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 [2022تمو / وليه  21]

 المحتويات

 الصفحة    الفصل 

ع كتابا اإحالة والتصد ق   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  7  ع

ع تقرير مجلس مراجعر الحسابات عر البيانات المالية: رأي مراجعر الحسابات -الأول   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  7  ع

ع التقرير المطول لمجلس مراجعر الحسابات -الثانر    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  10  ع

ع موجز    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  10  ع

ع الولاية واليطاق والميهجية  -ألف    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  15  ع

عالاستيتاجات والتوصيات -باء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  17  ع

ع متابعة حالة تيفيم توصيات السيوات السابقة - 1    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  17  ع

ع الاستعراض المالر العاي  - 2    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  17  ع

ع البيانات المالية والمسائل ذات الصلة بالجوانب المحاسبية - 3    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  21  ع

ع استرداد التكاليف  - 4    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  23  ع

عالمساءلة والرقابة  - 5    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  30  ع

ع الشراء المستداي  - 6    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  36  ع

ع العمليات المستدامة بيئيا  - 7    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  50  ع

ع الموارد البشرية  - 8    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  51  ع

ع دجراءات الرقابة الداخلية  - 9    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  58  ع

ع تكيولوجيا المعلومات والاتصالات - 10    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  60  ع

ع دفصاحات اإدارة  -جيم     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  63  ع

ع اليقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكات شطب خسائر  - 1    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  63  ع

ع الهبات - 2    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  63  ع

ع حالات الغش والغش المفترض - 3    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  63  ع

ع شكر وتقد ر -دال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  64  ع
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 المرفق  
ع 2020كانون الأول/ديسمبر  31حالة تيفيم التوصيات حت  السية المالية الميتهية فر    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  65  ع

ع 2021كانون الأول/ديسمبر  31للسية الميتهية فر التقرير المالر  -الثالث   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  81  ع

ع مقدمة -ألف    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  81  ع

ع موجز اليتائج المالية وأبر  اليقاط -باء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  82  ع

ع الأداء المالر -جيم     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  84  ع

ع الفائض/العجز -دال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  93  ع

ع أداء الميزانية -لاء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  94  ع

ع المركز المالر  -واو     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  95  ع

ع والحوكمة وإدارة المخاطر المساءلة  - اي     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع  98  ع

ع تيفيم مشروع الجيل القادي للتخطيط المركزي للموارد -حاء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  105  ع

ع 2021اإنجا ات فر عاي  -طاء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  106  ع

ع 2021كانون الأول/ديسمبر  31البيانات المالية عر السية الميتهية فر  - الرابع  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  107  ع

ع 2021الأول/ديسمبر كانون  31بيان المركز المالر فر  -أولا     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  107  ع

ع 2021كانون الأول/ديسمبر  31بيان الأداء المالر للسية الميتهية فر  -ثانيا     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  110  ع

 111 2021كانون الأول/ديسمبر  31بيان التغيرات فر صافر الأصول/حقوق الملكية للسية الميتهية فر  -ثالثا    

ع 2021كانون الأول/ديسمبر  31الميتهية فر بيان التدفقات اليقدية للسية  -رابعا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  112  ع

  كانون الأول/ 31بيان المقارنة بير مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية )الموارد العادية( للسأأأأأأأأأأية الميتهية فر   -)أ( خامسا   
ع 2021ديسمبر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  115  ع

مر دورة الخطأة   2021-2018الأربع سأأأأأأأأأأأأأأيوات  بيأان المقأارنأة بير مبأالغ الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة لفترة   -)ب( خامسا   
ع 2021-2018الاستراتيجية للفترة  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  116  ع

ع 2021ملاحظات عل  البيانات المالية لعاي    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  117  ع
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 والتصد ق   اإحالة   ا كتاب 
 

  من  الحساااابات  مراجعي  مجلس  رئيس  إلى موجهة  2022  نيساااان/أبري   29  مؤرخة  رساااالة  
  الخدمات   مكتب  ومديرة  المسااعدة  البرنامج  المسااعدة/مديرة  العامة  والأمينة،  البرنامج  مدير

 الإنمائي  المتحدة  الأمم  ببرنامج  المالي  والمراقب  الماليين  الموظفين  وكبير،  الإدارية

 
 المتحأأدة  الأمم  لبرنأأامج  المأأاليأأة  البيأأانأأات  نقأأدي  أن  يشأأأأأأأأأأأأأأرفيأأا،  المأأالر  اليظأأاي  مر  1-26  بأأالبيأأد  عملا 
 الكتابع لما بمقتض   عليها نوافق التر، 2021 الأول/ديسمبر كانون  31 فر الميتهية للسية  اإنمائر

 والميزانيةع اإدارة لشؤون  الاستشارية اللجية دل  المالية البيانات  لمو مر نسخ أيضا   وتُحال 

 : لر  بما، أدناو  عيرالموق   نحر،  ونقر 

 الماليةع البيانات لمو فر المدرجة المالية المعلومات وموضوعية سلامة عر مسؤولة اإدارة أن 

  تسأأتيد  معيية  مبالغ  وتتضأأمر العاي  للقطاع الدولية المحاسأأبية للمعا ير وفقا   أعُد ِّت المالية  البيانات أن 
 اإدارةع دليها توصلت التر والآراء التقد رات أفضل دل 

  الأصأأأأأأأأول أن معقولة  بصأأأأأأأأورة تؤكد  لصأأأأأأأألةا  ذات الداخلية  المراقبة  ونظم المحاسأأأأأأأأبية  اإجراءات أن 
،  تيف م  واإجراءات  السياسات وأن،  سليمة  بصورة  والسجلات  الدفاتر  فر  مدرجة  المعاملات جميع وأن،  محفوظة
 البرنامج فر الداخليون  الحسأأأأأأأأأأأأابات  مراجعو  ويداوي الواجباتع بير اللا ي الفصأأأأأأأأأأأأل دطار  فر، عامة بصأأأأأأأأأأأأفة
دةع مجالات عل  التحسييات مر مزيد ددخال ويجري  والرقابةع المحاسبة نظامر استعراض عل   اإنمائر  محدَّ

 اإنمائر بالبرنامج للحسأأأأأأأأابات الداخليير وللمراجعير الحسأأأأأأأأابات مراجعر  لمجلس أتاحت  اإدارة أن 
 عائقع دون  والمالية المحاسبية السجلات جميع عل  الكامل الاطلاع  دمكانية

  للحسأأأأأأأأأأأأابات  الداخليير والمراجعير  الحسأأأأأأأأأأأأابات  مراجعر  مجلس توصأأأأأأأأأأأأيات  تسأأأأأأأأأأأأتعرض  اإدارة أن 
،  الاقتضأأأأأأأأأأاء   حسأأأأأأأأأأب،  تيقيحها عل  عاكفة أنها أو الرقابة  دجراءات نقَّحت  قد دما  ولر  اإنمائرع  البرنامج فر

 التوصياتع لتلك استجابة

 عل  قُيأ دت   قأد   الفعليأة   المعأاملات   جميع   بألن ،  واعتقأادنأا   معلومأاتيأا   وأوثق   علميأا   بقأدر ،  ميأا  كأل   ويشأأأأأأأأأأأأأهأد  
 التقريرع   لما   بها  المم ل  المالية   البيانات   فر  سليمة   بصورة  معروضة   وبلنها ، المحاسبة   سجلات   فر  السليم  اليحو 
 

 شتاينر أخيم )توقيع(

 البرنامج  مد ر

 كرامبلي م. أنجيليك )توقيع(

 المساعدة العامة الأميية

 اإدارية  الخدمات مكتب ومد رة المساعدة البرنامج  ومد رة

 
 رزق  أندرو )توقيع(

 بالييابة المالر والمراقب الماليير الموظفير كبير
  اإدارية  الخدمات مكتب
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  مجلس  رئيس  من العامة  الجمعية  رئيس  إلى  موجهة 2022  تموز/يوليه 22 مؤرخة رسالة  
 الحسابات  مراجعي

 
  لبرنأأامج   المأأاليأأة  بأأالبيأأانأأات  المتعلق  الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات  مراجعر  مجلس  تقرير  دليكم  أحيأأل  أن  يشأأأأأأأأأأأأأأرفير 

 ع2021 الأول/ديسمبر كانون  31 فر الميتهية للسية  اإنمائر المتحدة الأمم
 

 برموديز خورخر )توقيع(

 شيلر لجمهورية العاي المالر المراقب

 الحسابات  مراجعر مجلس رئيس
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 الفص  الأول 
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات   

 
 الرأي   

المتحأأأأدة اإنمأأأأائ   ببرنأأأأامج الأمم  الخأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  المرفقأأأأة  المأأأأاليأأأأة  ر لقأأأأد أجرييأأأأا مراجعأأأأة للبيأأأأانأأأأات 
)البيان الأول(،   2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر    31اإنمائر(، التر تشأأأأأأأأأمل بيان المركز المالر فر  )البرنامج

وبيان الأداء المالر )البيان الثانر(، وبيان التغيرات فر صأأافر الأصأأول/حقوق الملكية )البيان الثالث(، وبيان  
الغ الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة )البيأان الخأامس( للسأأأأأأأأأأأأأأيأة التأدفقأات اليقأديأة )البيأان الرابع(، وبيأان المقأارنأة بير مبأ 

 الميتهية فر ذلك التاريخ، والملاحظات عل  البيانات المالية، بما فر ذلك موجز للسياسات المحاسبية الهامةع

ونر  أن البيأأانأأات المأأأاليأأة المرفقأأأة تعرض بأألمأأانأأة، مر كأأافأأة الجوانأأب الجولريأأة، المركز المأأأالر  
، وأداءو المالر وتدفقاته اليقدية للعاي الميتهر فر ذلك 2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31ئر فر للبرنامج اإنما

 التاريخ، وذلك وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع
 

 أساس الرأي   

لقد أجرييا مراجعتيا للحسأأأأأأابات وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأاباتع ومسأأأأأأؤولياتيا بموجب تلك   
المعا ير مبي ية فر الفرع الوارد أدناو تحت عيوان ”مسأأؤوليات مراجعر الحسأأابات عر مراجعة البيانات المالية   
مر تقريرنأاع ونحر جهأة مسأأأأأأأأأأأأأأتقلأة عر البرنأامج اإنمأائر، وفقأا للمتطلبأات الأخلاقيأة ذات الصأأأأأأأأأأأأأألأة بمراجعتيأا 

فقأأا لتلأأك المتطلبأأاتع ونعتقأأد أن الأدلأأة التر للبيأأانأأات المأأاليأأة، وقأأد أوفييأأا بمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأاتيأأا الأخلاقيأأة الأخر  و 
 استقييالا مر مراجعة الحسابات لر أدلة مياسبة وكافية لأن تشكل أساسا نستيد دليه فر دبداء رأ ياع

 
 المعلومات الأخرى غير البيانات المالية وتقرير مراجع الحسابات بشأنها   

مر التقرير المالر عر السأأأأأأأأأية الميتهية   مد ر البرنامج مسأأأأأأأأأؤول عر المعلومات الأخر  التر تتللف 
، عل  اليحو الوارد فر الفصأأأأأأل الثالث أدناو، ولكيها لا تشأأأأأأمل البيانات 2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر    31 فر

 المالية ولا تقريرنا عر مراجعة الحسابات بشلنهاع

ات بلي شأأأأأأكل  ورأ يا فر البيانات المالية لا يشأأأأأأمل المعلومات الأخر ، ولا نقدي بشأأأأأألنها أي ضأأأأأأمان  
 الأشكالع مر

وفيمأا  تصأأأأأأأأأأأأأأل بمراجعتيأا للبيأانأات المأاليأة، فأ ن مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليتيأا لر قراءة المعلومأات الأخر ، واليظر  
المأأأأاليأأأأة،   مر البيأأأأانأأأأات  تتعأأأأارض مر حيأأأأث جولرلأأأأا مع  المعلومأأأأات  تلأأأأك  خلال ذلأأأأك فر مأأأأا دذا كأأأأانأأأأت 
 بدو خلاأ ذلك أنها تتضأأأأأأأأأأأأأمر أخطاء  المعارأ التر حصأأأأأأأأأأأأأليا عليها أثياء مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات، أو  مع أو

جولريأةع وفر حأال اسأأأأأأأأأأأأأأتيتجيأا، بيأاء عل  العمأل الأمي قميأا بأه، أن ليأاك أخطأاء جولريأة فر تلأك المعلومأات 
 الأخر ، ف نيا ملزمون باإبلاغ عر ذلكع وليس لد يا ما نفيد به فر لما الصددع

 



 A/77/5/Add.1 

 

22-09530 8/198 

 

 ت المالية مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة فيما يتعلق بالبيانا   

مد ر البرنامج مسأأأأؤول عر دعداد البيانات المالية وعرضأأأأها بلمانة وفق المعا ير المحاسأأأأبية الدولية  
للقطاع العاي، وعر شأأأأأأأأؤون الرقابة الداخلية حسأأأأأأأأب ما تراو اإدارة ضأأأأأأأأروريا إتاحة دعداد بيانات مالية خالية  

 أو عر غلطع الأخطاء الجولرية، سواء أكانت تلك الأخطاء ناتجة عر غش مر

واإدارة مسأأأأأأأأأأأأأأؤولأة، عيأد دعأداد البيأانأات المأاليأة، عر تقييم قأدرة البرنأامج اإنمأائر عل  الاسأأأأأأأأأأأأأأتمرار  
أداء أعماله، والكشأأأف، حسأأأب الاقتضأأأاء، عر المسأأأائل المتعلقة بافتراض اسأأأتمرارية الأعمال، واسأأأتخداي  فر

تكر اإدارة عا مة عل  تصأأأأألية البرنامج  الأسأأأأأاح المحاسأأأأأبر المتمثل فر افتراض اسأأأأأتمرارية الأعمال ما لم 
اإنمأأائر أو وقف عمليأأاتأأه، أو مأأا لم يكر لأأد هأأا أي بأأد أأل واقعر يغييهأأا عر ذلأأكع والأشأأأأأأأأأأأأأأخأأا  المكلفون 

 بالحوكمة مسؤولون عر اإشراأ عل  عملية اإبلاغ المالر التر يقوي بها البرنامج اإنمائرع
 

 انات المالية مسؤوليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البي   

تتمثأل ألأدافيأا فر التألكأد بأدرجأة معقولأة مر أن البيأانأات المأاليأة ككأل خأاليأة مر الأخطأاء الجولريأة،  
سأأأأأأواء أكانت نتيجة غش أو غلط، وإصأأأأأأدار تقرير لمراجعر الحسأأأأأأابات  تضأأأأأأمر رأ ياع والتلكد بدرجة معقولة 

حسأأأأأأأابات التر تجري وفق المعا ير يعكس مسأأأأأأأتو  عالض مر الضأأأأأأأمانات، ولكيه ليس ضأأأأأأأمانا  بلن مراجعة ال
الدولية لمراجعة الحسأأأأأأابات سأأأأأأتكشأأأأأأف دائما عر الخطل الجولري فر حال وجودوع ويمكر أن تيشأأأأأأل الأخطاء  

عر غش أو غلط، وتعتبر أخطأأأأاء جولريأأأأة دذا كأأأأان ثمأأأأة توقع معقول أن تؤثر، ميفردة أو مجتمعأأأأة،  دمأأأأا
 ل  أساح تلك البيانات الماليةعالقرارات الاقتصادية التر  تخملا المستخدِّمون ع فر

وفر دطار مراجعة الحسأأأأابات وفق المعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأابات، نُعمل تقد رنا المهير القائم  
 عل  الخبرة ونلتزي بيهج التشكك المهير طوال عملية المراجعةع ونقوي أيضا  بما  لر:

ات المأأاليأأة، سأأأأأأأأأأأأأأواء أكأأانأأت تلأأك  تحأأد أأد وتقييم احتمأأالات ورود أخطأأاء جولريأأة فر البيأأانأأ  )أ( 
الأخطاء ناتجة عر غش أو غلط، وتصأأأأأأأأأأأأأأميم وتيفيم دجراءات لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأابات تراعر تلك الاحتمالات،  
واسأأأأأتقاء أدلة مر مراجعة الحسأأأأأابات تكون مياسأأأأأبة وكافية لأن تشأأأأأكل أسأأأأأاسأأأأأا لرأ ياع واحتمالُ عدي الكشأأأأأف  

عدي الكشأأأأف عر تلك الياجمة عر الغلط، لأن الغش    الأخطاء الجولرية الياجمة عر الغش يفوق احتمال عر
  يطوي عل  تواطؤ أو تزوير أو دسقاط متعمد أو تقديم بيانات مغا رة للحقائق أو تجاو  للرقابة الداخلية؛ قد

التوصأأأل دل  فهمض لعملية الرقابة الداخلية ذات الصأأألة بمراجعة الحسأأأابات مر أجل وضأأأع  )ب( 
اسأأأأأأأأب الظروأ السأأأأأأأأائدة، ولكر ليس لغرض دبداء رأي بشأأأأأأأألن فعالية الرقابة  دجراءات لمراجعة الحسأأأأأأأأابات تي 
 الداخلية فر البرنامج اإنمائر؛

تقييم مد  ملاءمة السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبية المتبعة ومد  معقولية التقد رات المحاسأأأأأأأبية  )ج( 
  تصل بها مر دفصاحات تقدمها اإدارة؛ وما

قرار اإدارة اسأتخداي الأسأاح المحاسأبر القائم اسأتخلا  اسأتيتاجات بشألن مد  ملاءمة   )د( 
عل  افتراض اسأتمرارية الأعمال، واسأتقراء الأدلة المسأتمدة مر مراجعة الحسأابات لمعرفة ما دذا كان ثمة شأك 
جولري فيمأا  تعلق بألحأداو أو ظروأ قأد تثير شأأأأأأأأأأأأأأكوكأا كبيرة فر قأدرة البرنأامج اإنمأائر عل  الاسأأأأأأأأأأأأأأتمرار  

خلصأأأأأيا دل  وجود شأأأأأك جولري، وجب علييا توجيه الانتباو فر تقريرنا المتعلق بمراجعة  أداء أعمالهع وإذا  فر
الحسأأأأأأابات دل  اإفصأأأأأأاحات المتصأأأأأألة بملك فر البيانات المالية، أو تعد ل رأ يا دذا كانت لمو اإفصأأأأأأاحات  
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يرنا المتعلق كافيةع وتسأأأأأأأأأأأأتيد اسأأأأأأأأأأأأتيتاجاتيا دل  أدلة المراجعة التر حصأأأأأأأأأأأأليا عليها حت  تاريخ كتابة تقر  غير
بمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأاتع بيأد أنأه قأد تقع أحأداو أو ظروأ فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأل تؤدي دل  توقف البرنأامج اإنمأائر 

 مواصلة عمله كمؤسسة قائمة؛ عر

تقييم العرض العأاي للبيأانأات المأاليأة وايكلهأا ومضأأأأأأأأأأأأأأمونهأا، بمأا فر ذلأك اإفصأأأأأأأأأأأأأأاحأات،   )ه( 
 ت والأحداو الكامية وراءلا بطريقة تكفل عرضها بيأزالةعكانت البيانات المالية تمثل المعاملا دذا وما

ونتواصأأأأأأأأأأأأأأل مع المكلَّفير بالحوكمة فيما  تعلق بجملة مسأأأأأأأأأأأأأأائل أخر  ميها اليطاق المقرر لمراجعة   
الحسأأأأأابات وتوقيتها والاسأأأأأتيتاجات الهامة المسأأأأأتخلصأأأأأة ميها، بما فر ذلك أي أوجه قصأأأأأور لامة فر مجال  

 ا أثياء مراجعتيا للحساباتعالرقابة الداخلية تتبير لي 
 

 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى   

علاوة عل  ما سأأأأأأأبق، نر  أن المعاملات التر أجرالا البرنامج اإنمائر والتر اط لعيا عليها أو قميا  
لر والقواعد المالية بتدقيقها فر دطار مراجعتيا للحسابات، كانت مطابقأة، مر كافة الجوانب الهامة، لليظاي الما

 للبرنامج اإنمائر وللسيد التشريعرع

ووفقا للمادة السأأأأأأابعة مر اليظاي المالر والقواعد المالية لممم المتحدة، أصأأأأأأدرنا أيضأأأأأأا تقريرا مطولا  
 عر مراجعتيا لحسابات البرنامج اإنمائرع

 
 برموديزخورخر  )توقيع(

 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر
 مجلس مراجعر الحسابات رئيس 

 
 شيلركاي   )توقيع(

 رئيس د وان المحاسبة الاتحادي الألمانر
 )كبير مراجعر الحسابات(
 

 كاي  هو )توقيع(
 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية

 
 2022تمو / وليه   21

 
  



 A/77/5/Add.1 

 

22-09530 10/198 

 

 الفص  الثاني 
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات   

  

 موجز  
 أنشأأأأأأأأأأأأألت الجممية العامة لممم المتحدة برنامج الأمم المتحدة اإنمائر )البرنامج اإنمائر( فر عاي 

ع ويقيم البرنامج اإنمائر شأأأأأأراكات مع كيانات وأشأأأأأأخا  عل  جميع مسأأأأأأتويات المجتمع، للمسأأأأأأاعدة  1965
ر ظروأ الميش للجميعع ويقع عل  بياء أمم قادرة عل  تحمل الأ مات ودفع عجلة اليمو المستداي المي  يحس 

بلأأدا   170مقر البرنأأامج اإنمأأائر فر نيويورك، لكيأأه يعمأأل فر المقأأاي الأول مر خلال مكأأاتبأأه الموجودة فر  
وإقليماع ويقدي البرنامج اإنمائر ميظورا عالميا ورؤية متعمقة محلية للمسأأأأأأأأأأاعدة عل  تمكير الأفراد وبياء أمم 

 قادرة عل  الصمودع

راجع مجلس مراجعر الحسأأأأأأابات البيانات المالية للبرنامج اإنمائر واسأأأأأأتعرض عملياته للسأأأأأأية وقد  
ع ونُفمت مراجعة الحسأأأأأأابات فر المقر بييويورك وفر المركزير  2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31الميتهية فر  

المكسأأأأأأيك وجيوب   العالميير للخدمات المشأأأأأأتركة فر كوبيهاغر وكوالالمبور، وكملك فر المكاتب القطرية فر
السأأأودانع وأجر  المجلس مراجعة البيانات المالية عر بعد جزئيا بسأأأبب القيود المفروضأأأة عل  السأأأفر نتيجة 

 ( ومر خلال  يارات ميدانية دل  المقر فر نيويورك وكوبيهاغرع19-لجائحة مرض فيروح كورونا )كوفيد
 

 نطاق التقرير   

المجلس أنه  يبغر توجيه انتباو الجممية العامة دليها، وقد نوقشأأأأأأت  يغطر لما التقرير مسأأأأأأأائل  ر   
 تلك المسائل مع ددارة البرنامج اإنمائر التر ضُم ِّيت آراؤلا فر لما التقرير عل  اليحو المياسبع

وقد أُجريت مراجعة الحسأأأأابات فر المقاي الأول لتمكير المجلس مر تكوير رأي بشأأأألن ما دذا كانت  
وأداءو   2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  31الية تَعرِّض بيزالة المركز المالر للبرنامج اإنمائر فر البيانات الم

المالر وتدفقاته اليقدية للسأأأأأية المالية الميتهية فر ذلك التاريخ، وذلك وفقا للمعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع  
راءات الرقابة الداخلية وفحصأأا اختباريا  العايع وتضأأميت مراجعة الحسأأابات اسأأتعراضأأا عاما لليظم المالية وإج

للسأجلات المحاسأبية، وغيرلا مر المسأتيدات الداعمة، بالقدر المي اعتبرو المجلس ضأروريا لتكوير رأي بشألن 
 البيانات الماليةع

مر اليظاي المالر والقواعد   5-7واسأأأتعرض المجلس أيضأأأا عمليات البرنامج اإنمائر بموجب البيد   
المتحدةع ويقضأأأأر ذلك البيد بلن  بدي المجلس ملاحظات فيما  تعلق بكفاءة اإجراءات المالية، المالية لممم 

واليظاي المحاسأأأأبر، والضأأأأوابط المالية الداخلية، وفيما  تعلق ب دارة عمليات البرنامج اإنمائر وتيظيمها بوجه  
 ة فر السيوات السابقةععايع ويتضمر لما التقرير أيضا تعليقات عل  حالة تيفيم التوصيات الصادر 

 
 رأي مراجعي الحسابات   

أبأأد  المجلس رأيأأا غير مشأأأأأأأأأأأأأأفوع بتحفظأأأات بشأأأأأأأأأأأأأأأألن البيأأأانأأات المأأأاليأأأة للبرنأأامج اإنمأأأائر للفترة  
 المستعرضة، عل  اليحو المبير فر الفصل الأولع
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 الاستنتاج العام   

، 2021أصأأأوله السأأأائلة مرتفعاع وفر عاي ما  الت مالية البرنامج اإنمائر سأأأليمة وما  ال مسأأأتو   
مقأأأأارنأأأأة بعأأأأاي   ع وفر حير ارتفع مجموع اإ رادات  2020تراجع مجموع اإ رادات بيحو بليون دولار تقريبأأأأا 

فر المقأاي الأول نتيجأة انخفأاض عأدد  2021، جأاء التراجع فر عأاي  2020بليون دولار فر عأاي   1,8بمقأدار  
 السيواتع ويتلق  البرنامج اإنمائر التمويل عل  أساح دوريعالاتفاقات الكبيرة الحجم المتعددة 

والجزء الأكبر مر التبرعات مخصأأأش بشأأأكل حصأأأري ولا يمكر اسأأأتخدامه دلا فر مشأأأاريع معييةع  
،  2020،  ادت التبرعأات الموجهأة للموارد العأاديأة بأالقيمتير المطلقأة واليسأأأأأأأأأأأأأأبيأة مقأارنأة بعأاي  2021وفر عأاي  

ر مجموع التبرعأأات الموجهأأة للبرنأأامج اإنمأأائرع ورغم الزيأأادة الكبيرة، لا  زال  فر المأأائأأة م  17وشأأأأأأأأأأأأأأكلأأت  
المسأأأتو  المرتفع مر التبرعات المخصأأأصأأأة بشأأأروط صأأأارمة يطر  تحديات لقدارة فيما  تعلق بالتركيز عل  

 الأولويات وتو يع الموارد بمرونة لتلبية الطلب فر جميع مجالات عمل البرنامج اإنمائرع
 

 الاستنتاجات الرئيسية   

 استرداد التكاليف   
ي لأأأمو    لتزي البرنأأأامج اإنمأأأائر بتقأأأديم الخأأأدمأأأات اإداريأأأة لوكأأأالات الأمم المتحأأأدة وبرامجهأأأاع وتُقأأأد 

الخدمات وفق مبدأ اسأأأأأأأأأترداد التكلفة الكاملةع وتمثل التكاليف التر يسأأأأأأأأأتردلا البرنامج اإنمائر موارد عاديةع 
عار المسأأأأأتخدمة فر اسأأأأأترداد التكاليف عل  اليحو المتفق عليه فر اتفاقات مسأأأأأتو  ولاحظ المجلس أن الأسأأأأأ 

الخدمات لم تُحد و عيد التوقيع عل  اتفاقات مسأأأأأأأأتو  الخدمات الأوليةع وأبلغ البرنامج اإنمائر المجلس بلن 
يير محليا اإبلاغ عر آخر تغيرات عامة فر الأسأأعار، وكان بشأألن خدمات كشأأوأ المرتبات للموظفير المعي 

، جر  مر خلال مأأأمكرة داخليأأأةع وعلم المجلس أن الخأأأدمأأأات الأخر   2012ودوليأأأا، وقأأأد حأأأدو فر عأأأاي  
ع وير  المجلس أن دلمأال دجراء مراجعأة لأدقأة  2004المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأ دارة الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة لم تُحأد و ميأم عأاي 

التكاليف وبالتالر تحقيق الهدأ المتمث ل  الأسعار فيما  تعلق باسترداد التكاليف يعوق الوفاء بالالتزاي باسترداد
 فر عدي جير أربا  ولا تكب د خسائرع

ولاحظ المجلس أن البرنأأامج اإنمأأائر لم يصأأأأأأأأأأأأأأأدر فواتير بأأالخأأدمأأات القأأانونيأأة المقأأدمأأة دل  مكتأأب  
ع ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأأأأأا أن مكتبير  2022حت  نيسأأأأأأأأأأأان/أبريل    2021و   2020التيسأأأأأأأأأأأيق اإنمائر لعامر  

رة لمكتب  14أصأأأل  قطريير مر   مكتبا قطريا اسأأأتعرضأأأهما المجلس لم يسأأأتردا أيا مر تكاليف المركبات المؤج 
ع وير  المجلس أنأأه  يبغر للبرنأأامج اإنمأأائر أن  تخأأم تأأدابير لتحأأد أأد  2021التيسأأأأأأأأأأأأأأيق اإنمأأائر فر عأأاي  

 يفعكانت المبالغ قد أدرجت فر فواتير واستردت لضمان اكتمال عملية استرداد التكال دذا ما
 

 المساءلة والرقابة   
ع وقد اسأأأأأأأأتُكمل 2008لاحظ المجلس أن نظاي المسأأأأأأأأاءلة فر البرنامج اإنمائر قد أنشأأأأأأأأ  فر عاي  

ع وفر حير يحدد دطار المسأأأاءلة المؤسأأأسأأأر المسأأأؤوليات والمسأأأاءلة  2017ب طار مسأأأاءلة مؤسأأأسأأأر فر عاي 
لقطريةع وير  عل  مسأتو  المكاتب المركزية واإقليمية، ف ن لياك نقصأا فر ما يقابله عل  مسأتو  المكاتب ا

المجلس أنأه بأاليظر دل  أن ايكأل البرنأامج اإنمأائر  تسأأأأأأأأأأأأأأم بأدرجأة عأاليأة مر اللامركزيأة، دل  جأانأب تجميع 
الخدمات عل  نحو مسأتمر، فمر الألمية بمكان تحد د واتباع مجموعة واضأحة مر دجراءات المسأائلة تعكس 
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ة التر أصأأأأأأأأأدرلا مكتب مراجعة الحسأأأأأأأأأابات  الهيكل التيظيمر الحالرع وتبير التوصأأأأأأأأأيات المتعلقة بالمسأأأأأأأأأاءل
 والتحقيقات والمجلس أن التحسييات ضروريةع

، أجر  مكتب مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأابات والتحقيقات مراجعة لأداء مرفق البيئة العالمية 2020وفر عاي  
رنامج  لتقييم ما دذا كان البرنامج اإنمائر قد وضأأأأأأأأع دجراءات الحوكمة المياسأأأأأأأأبة والضأأأأأأأأوابط الكافيةع ورد  الب 

اإنمائر بلنه قاي، فر جملة أمور، بتحد ث نماذج تفويض السأأألطة ومصأأأفوفة الأدوار والمسأأأاءلة والاسأأأتشأأأارة  
واإبلاغ للمشأأأأأأأاريع التر  يفملا الشأأأأأأأركاء الوطييونع وإضأأأأأأأافة دل  ذلك، كان مر المقرر أن تضأأأأأأأع المكاتب 

لأداخليأة عل  معأاملات المكأاتأب القطريأةع اإقليميأة، اسأأأأأأأأأأأأأأتيأادا دل  مجأالات التركيز المأدرجأة، خططأا للرقأابأة ا
وير  المجلس أن الأدوات واإجراءات التر وضأأأأأأأأأأأعت اسأأأأأأأأأأأتجابة لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات يمكر أن تكون نقطة  

 انطلاق جيدة فر لما السياق، ويمكر أيضا البدء بتقديم الدعم للرقابة عل  مشاريع أخر ع

و، يجري تقييم أداء موظفر البرنامج اإنمائر ولاحظ المجلس أنه وفقا لسأأأأأأأياسأأأأأأأة ددارة الأداء وتطوير  
سأأأأأأيويا، ويقوي مد رو المكاتب اإقليمية بتقييم أداء الممثلير المقيميرع ولاحظ المجلس أيضأأأأأأا أنه بعد مضأأأأأأر  
شأهرير عل  انتهاء الموعد اليهائر إنجا  اسأتعراض الأداء لم يكر قد أُنجز اسأتعراض الأداء السأيوي دلا لما 

ائة مر جميع المد ريرع وير  المجلس أن مر المهم دجراء اسأأأأأأأتعراضأأأأأأأات الأداء وإنجا لا فر الم 53نسأأأأأأأبته 
ع وير   2030موظفون لعاي ”حييه ليتسأأأأأأأأي  تحقيق الألداأ المحددة فر اسأأأأأأأأتراتيجية البرنامج اإنمائر   فر

 الشفافية والمساءلةعالمجلس أن دجراء استعراض كامل لمداء وفر الوقت المياسب سيزيد مر تيسير وتعزيز 
 

 الشراء المستداي   
اسأأأأأأأأأأتعرض المجلس السأأأأأأأأأأبل التر أدمج مر خلالها البرنامج اإنمائر الاسأأأأأأأأأأتدامة فر سأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأته   

واسأأأأأتراتيجيته فر مجال الشأأأأأراء وتيظيمه لوظيفة الشأأأأأراء نحو تحقيق الاسأأأأأتدامةع واسأأأأأتعرض المجلس أيضأأأأأا 
 ءعاإدماج الفعلر لأوجه الاستدامة فر عملية الشرا

ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر كان لديه بالفعل تقليد عريق فر وضأأأأع مبادرات شأأأأراء مراعية   
للبيئة ومسأأأأأتدامة قبل وقت طويل مر اكتسأأأأأاب الموضأأأأأوع  خما داخل ميظومة الأمم المتحدة وقبل أن تطلب  

مسأأأأأأأأأأللة الاسأأأأأأأأأأتدامةع بيد  فر   أن تترجم الأقوال دل  أفعال”الهيئات اإدارية مر مؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأات الأمم المتحدة 
المجلس لاحظ أن الافتقار دل  نهج شأأأامل واسأأأتراتيجر د اء الشأأأراء المسأأأتداي، بما يشأأأمل تحد د الألداأ   أن

 وقياح الأداء، يشكل عائقا كبيرا أماي التيفيمع

واسأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس الحأد الأدن  مر مواصأأأأأأأأأأأأأفأات الاسأأأأأأأأأأأأأتأدامأة للبرنأامج اإنمأائر ولاحظ مأا  لر:  
؛ )ب( أن بعض المواصأأفات، التر تشأأير دل   2015جميع المواصأأفات لم تسأأتكمل ميم وضأأعها فر عاي  أن  )أ( 

معا ير عفا عليها الزمر، قد صأأأأارت بالية؛ )ج( أن المواصأأأأفات لم تتياول مخاطر رئيسأأأأية متصأأأألة بالاسأأأأتدامة 
لهم بأأالحأأد الأدن  بشأأأأأأأأأأأأأأألن فئأأات الميتجأأاتع ووجأأد المجلس أن الموظفير الأأم ر أجريأأت معهم مقأأابلات لا علم  

 عوحدة عمل لا يستخدمون لمو المواصفات   44مواصفات الاستدامة وأن طالبر الشراء فر عيية مر  مر 

ولاحظ المجلس أن المواصأأأأأأأأأأأأأأفأات التر تسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمهأا المكأاتأب القطريأة اشأأأأأأأأأأأأأأترطأت سأأأأأأأأأأأأأأوائأل تبريأد   
، أدار البرنامج اإنمائر  ليدروفلوروكربونية ذات دمكانية عالية للتسأأأأبب فر احترار عالمرع وفر الوقت نفسأأأأه

مشأأأأأأأأأاريع تركز عل  الاسأأأأأأأأأتعاضأأأأأأأأأة عر سأأأأأأأأأوائل التبريد الهيدروفلوروكربونية ذات اإمكانية العالية للتسأأأأأأأأأبب  
ي الدعم للبلدان فر وضأأأأأع خطط إدارة التخليض   فر احترار عالمر ببدائل صأأأأأديقة للبيئة وموفرة للطاقة، وقد 
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لمجلس أنه  يبغر للبرنامج اإنمائر أن يشأأأأأأأأأتري سأأأأأأأأأوائل تبريد  التدريجر لمركبات الهيدروفلوروكربونع وير  ا
 ذات دمكانية ميخفضة للتسبب فر احترار عالمرع

 
 الموارد البشرية   

ع  19- رأ  المجلس أن برنامج الأمم المتحدة اإنمائر قد ميح خطل  بدل الخطر بسأأأأأأأأأأأأبب جائحة كوفيد  
دلا لمجموعأة محأدودة مر الموظفير   19- ئحأة كوفيأد وير  المجلس أنأه  يبغر ألا يُميح بأدل الخطر بسأأأأأأأأأأأأأبأب جأا 

م ر شأأأأأأأأأأأأأأاركوا مبأاشأأأأأأأأأأأأأرة فر العمليأات التر ذكرتهأا لجيأة الخأدمأة المأدنيأة الأدوليأةع ولأملأك،  تعير عل  البرنأامج  لأ ال 
اإنمائر أن يقدي أدلة فر كل حالة عل  حدة عل  أن أنشأأطة الموظفير يمكر ددراجها بوضأأو  ضأأمر العمليات 

 عالصلة  مةع وير  المجلس أنه مر الضروري استعراض دجراءات الرقابة الداخلية ذات الممكورة فر القائ 
 

 دجراءات الرقابة الداخلية   
اإنمأأأأائر للسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة الميتهيأأأأة    المأأأأاليأأأأة للبرنأأأأامج  د، فر تقريرو عر البيأأأأانأأأأات  كأأأأان المجلس قأأأأد حأأأأد 

رقأابأة المأاليأة الأداخليأةع  ، وجود مجأال للتعزيز فر مختلف مجأالات ال2018كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31 فر
صأأأأأأأأأدور توصأأأأأأأأأية المجلس، اضأأأأأأأأأطلع البرنامج اإنمائر بعدة مهاي ترمر دل  تعزيز بيئة الرقابة المالية  وبعد

، أبر ت فرقة العمل المشأأأأأأأأأأأأأأتركة بير المكاتب التر أُنشأأأأأأأأأأأأأأئت حد ثا 2022الداخليةع وفر كانون الثانر/ يا ر  
أثيرت تكرارا وذكرت أنه  يبغر أن يسأأأأأأأأأأأأتثمر البرنامج اإنمائر بشأأأأأأأأأأأأكل  مسأأأأأأأأأأأأللة نظاي الرقابة الداخلية قد  أن

 جماعر فر معالجة مسائل اإشراأ والرقابة دل  جانب مسللة التحول الثقافر فيهع

ويوافق المجلس عل  ذلك البيان ويلاحظ أن المعلومات المسأأأأأتكملة عل  مسأأأأأتو  السأأأأأياسأأأأأة العامة  
البرنامج اإنمائر عل  تيفيم دجراءات رقابة داخلية فعالةع بيد أنه، اسأأأأأأأأأتيادا دل  لدفت دل  مسأأأأأأأأأاعدة مكاتب 

عدة ملاحظات بشأأأأأأأأأألن أوجه القصأأأأأأأأأأور المتصأأأأأأأأأألة بالرقابة المالية، قرر المجلس أن اإجراءات التر اتخملا 
المجلس أنه  البرنامج اإنمائر لم تؤد دل  التحقق مر تيفيم الضأأأأأأوابط الفعلية فر جميع أنحاء الميظمةع وير  

 يبغر تحد د ضأأأأأأأأأوابط رئيسأأأأأأأأأية دضأأأأأأأأأافية موجهة نحو درء المخاطر لضأأأأأأأأأمان ألمية دجراءات الرقابة المالية 
الداخليةع وإضأأأأأأأافة دل  ذلك،  يبغر للبرنامج اإنمائر أن يحدد الاحتياجات مر المسأأأأأأأتيدات المياسأأأأأأأبة للتلكد 

 تيفيم دجراءات الرقابةع مر
 

 التوصيات الرئيسية   

 تعلق بالاستيتاجات المبيية أعلاو،  وصر المجلس بلن يقوي البرنامج اإنمائر بما  لر:فيما    
 

 استرداد التكاليف   
إجراء اساتعراااات منتظمة لعساعار المساتخدمة في اساترداد ت اليد الخدمات العالمية   )أ( 

تلك الاساتعراااات لتجنب أوجه  المقدمة بموجب الترتيبات التعاقدية وتعدي  الأساعار على النحو المحدد في 
 القصور الجوهرية؛

تحساااين اساااترداد الت اليد بال ام  وفي الوقا المناساااب لجميع الخدمات المقدمة إلى   )ب( 
 كيانات الأمم المتحدة الأخرى؛
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 المساءلة والرقابة   
 تحديث نظام المساءلة في البرنامج الإنمائي وإطار المساءلة المؤسسي؛ )ج( 

م ما إذا كان من الممكن تطبيق المبادئ التوجيهية للرقابة المواااااااوعة لمشاااااااريع  تقيي )د( 
 مرفق البيئة العالمية على مشاريع البرنامج الإنمائي الأخرى؛

 امان إنجاز استعرااات الأداء السنوية في الوقا المناسب؛ )ه( 
 

 الشراء المستداي   
والمعايير الدولية، مواصاااااالة إدماج الاسااااااتدامة  وفقا للممارسااااااات الجيدة المعمول بها   )و( 

 سياسة البرنامج الإنمائي واستراتيجيته في مجال الشراء؛ في

وفقا للممارساات الجيدة المعمول بها والمعايير الدولية، وااع وتنفيخ خطة عم  للشاراء   ) ( 
ليات وأوجه  المسااااتدام تتعاااامن عناصاااار من قبي ، أهدار وغايات الشااااراء المسااااتدام، وتواااااي  المسااااؤو 

 المساءلة فيما يتعلق بالشراء المستدام وواع إطار لقياس الأداء، على سبي  المثال لا الحصر؛

اسااتنادا إلى تحلي  المخاطر المتصاالة بالاسااتدامة، واااع مواصاافات للشااراء المسااتدام   ) ( 
 وتحديثها باستمرار وإطلاع طالبي الشراء على تلك المواصفات على نحو منتظم؛

تبرياااد   )ط(  المكااااتاااب القطرياااة ساااااااااوائااا   تطلاااب  لعاااااااااماااان أن  رقااااباااة  ضلياااة  إنشاااااااااااااء 
هيدروفلوروكربونية ذات إمكانية منخفعااااااااة جدا للتساااااااابب في امترار عالمي، ميثما كان ذلك متاما   غير

 وممكنا، امتثالا لعمكام ذات الصلة من المعايير الاجتماعية والبيئية للبرنامج الإنمائي؛
 

 الموارد البشرية   
مراجعة وظائفه الرقابية وإجراءات الرقابة الداخلية المعمول بها لعمان الامتثال لشروط   )ي( 

 ؛19-دفع بدل المخاطر بسبب جائحة كوفيد
 

 دجراءات الرقابة الداخلية   
مواصااااالة تعزيز نظام الرقابة المالية الداخلية من خلال تحديد ااااااوابه رئيساااااية بهدر   )ك( 

البيانات والحد من مخاطر الأخطاء وتحديد متطلبات المسااااااتندات التي تثبا أداء إجراءات  تحسااااااين جودة  
 الرقابة هخه.

 
 متابعة مالة تنفيخ التوصيات السابقة   

 فر المائة( 68)توصأأأأأأية  56توصأأأأأأية مر أصأأأأأأل    38، كانت قد نُف مت 2022أيار/ما و  31حت   

فر المائة( قيد التيفيمع وتوجد توصأأأية واحدة   28ية )توصأأأ  16والأعواي السأأأابقة، وظلت   2020صأأأدرت لعاي 
 فر المائة( )انظر مرفق لما الفصل(ع 2فر المائة( لم تُيفم وتجاو ت الأحداو توصية واحدة ) 2)
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 الحقائق الرئيسية  

 لو عدد البلدان والأقاليم التر يعمل فيها البرنامج اإنمائر 170

تيأدرج   ع ولا( 1) التر أقرلأا المجلس التيفيأمي 2021ميزانيأة الموارد العأاديأة لعأاي لر   مليون دولار 702
د  الموارد الأخر  فر نطأأاق الميزانيأأة التر أقرلأأا المجلس عل  الرغم مر أنهأأا تقيأأَّ

 فر البيانات الماليةع

 لو مجموع اإ رادات بلايين دولار 5,64

 لو مجموع المصروفات بلايين دولار 5,38

 لو مجموع الأصول بليون دولار 15,15

 لو مجموع الخصوي بلايين دولار 3,57
  
  

 الولاية والنطاق والمنهجية -  ألف 

أنشأأأأأأأأأأأأأألت الجمميأة العأامة لممم المتحأدة برنامج الأمم المتحأدة اإنمأائر )البرنامج اإنمأائر( فر عاي   - 1
وأشأأأأأأخا  عل  جميع مسأأأأأأتويات المجتمع، للمسأأأأأأاعدة ع ويقيم البرنامج اإنمائر شأأأأأأراكات مع كيانات 1965

ر ظروأ الميش للجميعع ويقع  عل  بياء أمم قادرة عل  تحمل الأ مات ودفع عجلة اليمو المسأتداي المي يحسأ 
بلأدا  170مقر برنأامج الأمم المتحأدة اإنمأائر فر نيويورك، لكيأه يعمأل فر المقأاي الأول مر خلال مكأاتبأه فر 

نامج اإنمائر ميظورا عالميا ورؤية متعمقة محلية للمسأأأأأأأأأأأأاعدة عل  تمكير الأفراد وبياء أمم وإقليماع ويقدي البر 
 قادرة عل  الصمودع

وقاي مجلس مراجعر الحسأابات بمراجعة البيانات المالية للبرنامج اإنمائر واسأتعرض عملياته للسأية  - 2
  كانون الأول/ 7( المؤرخ 1-)د 74عامة وفقا لقرار الجممية ال  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر 31الميتهية فر  
ع وأُجريت مراجعة الحسأأأأأأأأأابات طبقا للمادة السأأأأأأأأأابعة مر اليظاي المالر والقواعد المالية لممم 1946ديسأأأأأأأأأمبر 

المتحدة ومرفقهما، دضأأافة دل  المعا ير الدولية لمراجعة الحسأأاباتع وتقضأأر تلك المعا ير بلن يمتثل المجلس  
المهييأة وأن يخطط لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات ويقوي بهأا للتألكأد بأدرجأة معقولأة ممأا دذا كأانأت لمتطلبأات الأخلاق  

 البيانات المالية خالية مر الأخطاء الجولريةع

وقد أُجريت مراجعة الحسأأأأأابات فر المقاي الأول لتمكير المجلس مر تكوير رأي بشأأأأألن ما دذا كانت  - 3
وأداءو   2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31لبرنامج اإنمائر فر البيانات المالية تعرض بيزالة المركز المالر ل

المالر وتدفقاته اليقدية للسأأأأأأأية الميتهية فر ذلك التاريخ، وذلك وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع 
التر وشأملت لمو المراجعة تقييما لما دذا كانت المصأروفات المسأجلة فر البيانات المالية قد تُكب دت لمغراض 

لت عل  نحو سأأأأأليم وفقا  ج  ي فت وسأأأأأُ وافقت عليها مجالس اإدارة وما دذا كانت اإ رادات والمصأأأأأروفات قد صأأأأأُ
لليظاي المالر والقواعد المالية للبرنامج اإنمائرع وشأأأأأأملت مراجعة الحسأأأأأأابات اسأأأأأأتعراضأأأأأأا عاما لليظم المالية 

 __________ 

 عيُقصد بالموارد العادية الموارد غير المخصصة والمختلطة وغير المقيدة، التر لا تيطبق عليها قيود الشركاء فر التمويل (1) 
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ا مر المسأأأأأأتيدات الداعمة بالقدر المي اعتبرو وإجراءات الرقابة الداخلية وفحصأأأأأأا للسأأأأأأجلات المحاسأأأأأأبية وغيرل
 المجلس ضروريا لتكوير رأي بشلن البيانات الماليةع

وإضأأأافة دل  مراجعة الحسأأأابات والمعاملات المالية، أجر  المجلس اسأأأتعراضأأأات لعمليات البرنامج  - 4
تيح ذلأأك للمجلس دبأأداء مر اليظأأاي المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة لممم المتحأأدةع وي   5-7اإنمأأائر بموجأأب البيأأد  

ملاحظات بشأأألن كفاءة اإجراءات المالية واليظاي المحاسأأأبر والضأأأوابط المالية الداخلية، وبصأأأفة عامة، ددارة  
وتيظيم عمليات البرنامج اإنمائرع وطلبت الجممية العامة أيضأأأأأأأا مر المجلس متابعة حالة تيفيم التوصأأأأأأأيات  

لمو المسأأائل فر الفروع ذات الصأألة مر لما التقرير، وترد تفاصأأيل   السأأابقة وتقديم تقرير بهما الشأألنع وتُعالج
 اليتائج فر مرفق لما الفصلع

وأجر  المجلس أيضأأا المراجعة السأأيوية للموارد العادية للصأأيدوق الاسأأتئمانر لمرفق البيئة العالمية التابع   - 5
 ع 2021  كانون الأول/ديسمبر   31ر  للبرنامج اإنمائر، وأصدر رأيا غير مشفوع بتحفظ عر السية الميتهية ف 

وواصأأل المجلس العمل بالتعاون مع مكتب مراجعة الحسأأابات والتحقيقات مر أجل تيسأأيق التغطيةع  - 6
ويغطر لأأما التقرير مسأأأأأأأأأأأأأأأائأأل  ر  المجلس أنأأه  يبغر توجيأأه انتبأأاو الجمميأأة العأأامأأة دليهأأاع وقأأد نوقش تقرير  

 اإنمائر، التر ضم ِّيت آراؤلا فيه بالشكل المياسبعالمجلس مع ددارة البرنامج 

  2021وأجريت عملية المراجعة فر الموقع فر المقر الرئيسأأر فر نيويورك فر تشأأرير الأول/أكتوبر   - 7
، وفر المركز العالمر للخدمات المشأأأأأأأأأأأأتركة فر كوبيهاغر فر تشأأأأأأأأأأأأرير  2022وفر أيار/ما و وحزيران/ ونيه  

فر فرض قيود عل  السأأأأفر وأث رت عل  أجزاء مر عملية  19-رت جائحة كوفيدع واسأأأأتم2021الثانر/نوفمبر  
مراجعأأة البيأأانأأات المأأاليأأة التر أجريأأت عر بعأأد فر المركز العأأالمر للخأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة فر كوالالمبور 

وفر المكاتب القطرية فر المكسأأأأأأأأيك   2022وفر نيسأأأأأأأأان/أبريل وأيار/ما و    2021تشأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر   فر
 ع2022سودان فر شباط/فبرا ر وجيوب ال

وصأأأأأدرت دل  المكاتب القطرية توصأأأأأيات بشأأأأألن الاسأأأأأتيتاجات التر تم التوصأأأأأل دليها فر المكاتب  - 8
القطرية وجرت متابعتها فر المقرع ولر مدمجة فر مجالات المصأأروفات واسأأترداد التكاليف وعمليات الشأأراء  

 المستداي وإجراءات الرقابة الداخليةع

، قرر البرنامج اإنمائر الاسأأأأأأأأأأأأأتعاضأأأأأأأأأأأأأة عر أطلس ولو اليظاي المركزي لتخطيط  2020وفر عاي  - 9
،  2021(ع وفر الربع الأخير مر عاي  Quantumالموارد الحالر بيظاي كوانتوي قائم عل  الحوسأبة السأحابية )
ل بدء تشأأأأأأأأأأغيله مر كانون الثانر/ يا ر دل  تمو / وليه   ة البيانات ع ونظرا للمسأأأأأأأأأأائل المرتبطة بيوعي 2022اُج 

ومد  التلل ب، واختبارات المستخدمير اليهائيير الجارية، وبالتالر تدريب المستخدمير المي لم يجر بعد، أرجل  
، ذكر البرنأامج اإنمأائر أن تأاريخ بأدء 2022البرنأامج اإنمأائر بأدء التشأأأأأأأأأأأأأأغيأل مرة أخر ع وفر تمو / وليأه  

مر المتغيرات الرئيسأأأأأأأأية، مثل البيانات ومسأأأأأأأأتخدمر   التشأأأأأأأأغيل  توقف عل  تقييم الجالزية فيما  تصأأأأأأأأل بعدد
تمو / وليأأه    22اليظأأاي والوكأأالات الشأأأأأأأأأأأأأأريكأأة للبرنأأامج اإنمأأائرع وكأأان مر المقرر دجراء تقييم الجأأالزيأأة فر  

ع وبمأا أن البرنأامج اإنمأائر  زود ثمأانيأة كيأانأات تأابعأة لممم المتحأدة بأاليظأاي المركزي لتخطيط الموارد 2022
 تلجيل بدء التشغيل سيؤثر عل  عملياتها المؤسسية أيضاع الجد د، ف ن

 وير  المجلس أن تلجيل بدء التشأأأأغيل سأأأأيؤخر تيفيم التوصأأأأيات التر قدمها المجلس فر تقريرو عر - 10
ع وتتعلق لمو التوصيات 2020كانون الأول/ديسمبر    31البيانات المالية للبرنامج اإنمائر للسية الميتهية فر  
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داء العمل ذات الصأأألة، بما يشأأأمل ديجاد وسأأأائل لميع المسأأأتخدمير مر الموافقة عل  مدفوعات  بتعزيز طرق أ
 لأنفسهم، وإدماج عملية تفويض السلطة، التر تعتمد حاليا عل  اليظاي الورقر، وتيفيم الضوابط المؤتمتةع

 
 الاستنتاجات والتوصيات -  باء 

 متابعة مالة تنفيخ توصيات السنوات السابقة  -   1 

كانون   31توصأأأأية متبقية فر السأأأأية المالية الميتهية فر    56، ومر بير  2022أيار/ما و  31حت   - 11
فر المائة(  28توصأأأية ) 16فر المائة( قد نُف مت بالكامل، و  68توصأأأية ) 38، كانت 2020الأول/ديسأأأمبر 

فر المائة(ع  2ا الأحداو )فر المائة( غير ميفمة، وتوصأأأأأية واحدة قد تجاو ته 2قيد التيفيم، وتوصأأأأأية واحدة )
وترد تفاصأأأأأأيل حالة تيفيم التوصأأأأأأيات فر مرفق لما الفصأأأأأألع وفر حير يعترأ المجلس بالجهود التر  بملها  
البرنأامج اإنمأائر مر أجأل تيفيأم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات، فأ نأه يحأث البرنأامج اإنمأائر مع ذلأك عل   يأادة التركيز عل  

 التوصيات الطويلة الأمد المتعلقة بميع الغشع
 

 الاستعراض المالي العام  -   2 

 اإ رادات والمصروفات   
التبأأأأأأادليأأأأأأة   - 12 المعأأأأأأاملات  مر  متأأأأأألتيأأأأأأة  وإ رادات  تبرعأأأأأأات  اإنمأأأأأأائر  البرنأأأأأأامج  د رادات  تشأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأل 

: 2020بلا ير دولار )  5,64، بلغ مجموع اإ رادات  2021الاستثمارات وإ رادات أخر ع وخلال عاي   وإ رادات
بلا ير دولار(، مما أسأأفر    5,05: 2020بلا ير دولار ) 5,38مجموع المصأأروفات  بلا ير دولار( وبلغ   6,62

بليون دولار(ع ويعز  الانخفاض أسأأأأأأاسأأأأأأا دل   1,57: فائض قدرو 2020مليون دولار ) 252عر فائض قدرو  
 انخفاض التبرعاتع

اإنمأأأأائر   - 13 للبرنأأأأامج  المقأأأأدمأأأأة  التبرعأأأأات  بلا ير    6,27:  2020بلا ير دولار )  5,30وبلغ مجموع 
فر المائة(ع وانخفضت التبرعات   94,8:  2020فر المائة مر مجموع اإ رادات )  94,1دولار(، أي ما يعادل  

الأول دل  انخفأاض ، ويرجع ذلأك فر المقأاي  2020فر المأائأة( مقأارنأة بعأاي    15,4مليون دولار )  968بمقأدار  
عدد الاتفاقات الكبيرة الحجم المتعددة السأأأأيواتع ويتلق  البرنامج اإنمائر التمويل عل  أسأأأأاح دوري وتُسأأأأج ل  
اإ رادات عيد التوقيع عل  تلك الاتفاقات، شأأأأأأأريطة اسأأأأأأأتيفاء معا ير معييةع ويتللف مبلغ التبرعات مر موارد 

  3  747,26المائة(، ومبلغ مخصأأأأأأأأأأأأأش لتقاسأأأأأأأأأأأأأم تكاليف بمبلغ    فر  16,6مليون دولار )  881,97عادية قدرلا  
فر المائة(  10,5مليون دولار )   555,81فر المائة(، وآخر للصأأأأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأأأأتئمانية قدرو    70,6مليون دولار ) 

فر المأائأة(ع وتَرِّد  2,3مليون دولار )  118,99ومبلغ لخأدمأات الأدعم التر ترد  تكأاليفهأا وأنشأأأأأأأأأأأأأطأة متيوعأة قأدرو  
 مو التبرعات فر الشكل الأول مر الفصل الثانر أدناوع مستويات ل 
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 الشكل الأول مر الفصل الثانر  
 التبرعات للموارد العادية والموارد الأخرى   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   
  الأول/كانون    31التحليل المي أجراو مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات للبيانات المالية للبرنامج اإنمائر للسأأأأأأأأية الميتهية فر  :المصدر 

 ع2021ديسمبر 
  

  2020بلا ير دولار( أعل  قليلا مقأارنأة بعأاي   5,38)  2021وكأان مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات فر عأاي   - 14
بلا ير دولار(ع وباليسأأأأأأأبة لتو يع المصأأأأأأأروفات حسأأأأأأأب قطاعات اإنفاق، لا يعكس البرنامج اإنمائر   5,05)

رداد تكأأاليف داخليأأة فر البرنأأامج اإنمأأائرع  مليون دولار إ الأأة أثر عمليأأة اسأأأأأأأأأأأأأأت   261,28دلغأأاء مبلغ قأأدرو  
وتُسأأأتخدي عملية اسأأأترداد التكاليف فر تو يع المصأأأروفات المدارة مركزيا عل  مصأأأدر التمويل المياسأأأب لكل  

بلا ير دولار وكان التو يع حسأأأأأأأب القطاع عل  اليحو التالر:   5,65ميهاع وقبل اإلغاء، بلغت المصأأأأأأأروفات  
فر المائة(، ومصأأأأأأأأأأأأأروفات متعلقة  14,8مليون دولار )  833,60لعادية قدرلا  مصأأأأأأأأأأأأأروفات متعلقة بالموارد ا

فر المأائأة(، ومصأأأأأأأأأأأأأأروفأات متعلقأة بأالصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق   64,7مليون دولار )  3  650,87بتقأاسأأأأأأأأأأأأأأم التكأاليف قأدرلأا  
فر المائة(، ومصأأأأأأأأأأروفات متعلقة بخدمات الدعم التر ترد   11,1مليون دولار )  627,95الاسأأأأأأأأأأتئمانية قدرلا  

 فر المائة(ع 9,4مليون دولار ) 533,72أنشطة متيوعة قدرلا تكاليفها و 

ويوضأأأأأح تصأأأأأييف المصأأأأأروفات حسأأأأأب طبيعتها أن فئة الخدمات التعاقدية ظل ت فئة المصأأأأأروفات   - 15
فر المائة مر المصأأأأأأأأأأروفات اإجمالية(ع  37,3مليون دولار ) 2  008,58الكبر ، حيث بلغت مصأأأأأأأأأأروفاتها 

فر المائة( عل  اللوا ي والمسأأأأأأأأأتهلكات المُسأأأأأأأأأتخدمة، ومبلغ    22,6ون دولار )ملي  1  216,75وأُنفق مبلغ قدرو  
مليون دولار   844,39فر المأأائأأة( عل  تكأأاليف الموظفير، ومبلغ قأأدرو    16,1مليون دولار )  866,18قأأدرو  

مليون دولار المتعلق باسأأترداد    261,28فر المائة( عل  مصأأروفات التشأأغيل العامة دون احتسأأاب مبلغ   15,7) 
قأأأأدرو   الأأأأداخليأأأأة، ومبلغ  الميح والتحويلات الأخر ،    6,5مليون دولار )   349,71التكأأأأاليف  فر المأأأأائأأأأة( عل  

 فر المائة( عل  المصروفات الأخر  وعل  والاستهلاك واإللاكع   1,8مليون دولار )   99,25قدرو   ومبلغ 

16,6%

70,6%

10,5%

2,3%

الموارد العادية
تقاسم التكاليف
الصياد ق الاستئمانية
خدمات الدعم التر ترد تكاليفها وأنشطة متيوعة
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ون دولار ملي   4  651,54ويوضأأأأأأأأأأأأأأح مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات حسأأأأأأأأأأأأأأب فئأة التكأاليف أن مبلغأا قأدرو  - 16
فر المأائأة( أُنفق عل  فعأاليأة    3,7مليون دولار ) 209,03فر المأائأة( أُنفق عل  البرامج، ومبلغأا قأدرو  82,4)

فر المائة( أنفق عل  تيسأأأأيق أنشأأأأطة الأمم المتحدة اإنمائية،  0,4مليون دولار )  20,73التيمية، ومبلغا قدرو  
قأأأأأدرو   )  444,34ومبلغأأأأأا  دولار  المأأأأأائأأأأأة(  7,9مليون  قأأأأأدرو    فر  اإدارة، ومبلغأأأأأا  دولار   77,90عل   مليون 

قأأأدرو   فر 1,4) مليون دولار   242,60المأأأائأأأة( أُنفق عل  الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأأة ذات الأغراض الخأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأة ومبلغأأأا 
المائة( أُنفق عل  التكاليف الأخر ع ولا يعكس تو يع المصأأأأأروفات حسأأأأأب فئة التكاليف دلغاء مبلغ  فر 4,3)

  الة أثر استرداد التكاليف الداخلية فر البرنامج اإنمائرعمليون دولار مر أجل د 261,28قدرو 

 وترد مقارنة بير اإ رادات والمصروفات حسب القطاع فر الشكل الثانر مر الفصل الثانرع - 17
 

 الشكل الثانر مر الفصل الثانر  
 لمحة عامة عن المقارنة بين الإيرادات والمصروفات   

 الولايات المتحدة( )بملا ير دولارات    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
  كانون الأول/  31التحليل المي أجراو مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات للبيانات المالية للبرنامج اإنمائر للسأأأأأأأأية الميتهية فر  :المصدر 

 ع2021ديسمبر 
  

 تحليل اليسب   
مر  1)انظر الجدول  يُظهر تحليل اليسأأأأأأأأب المالية الرئيسأأأأأأأأية للبرنامج اإنمائر المي أجراو المجلس   - 18

ع ونتج لما 2020مقارنة بعاي   2021الفصأأأأأأأأل الثانر أدناو( انخفاضأأأأأأأأات كبيرة فر عدد مر اليسأأأأأأأأب فر عاي  
الانخفاض عر انخفاض اليقدية والاسأأأتثمارات الجارية والحسأأأابات المسأأأتحقة القبض للمعاملات غير التبادلية 

 الجارية، فر حير  ادت الخصوي المتداولة  يادة طليفةع
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 مر الفصل الثانر 1الجدول   
 تحلي  النسب   

 2020كانون الأول/ديسمبر  31 2021كانون الأول/ديسمبر  31 اليسبة
   )أ(نسبة التداول   

 5,54 4,10 الأصول المتداولة: الخصوي المتداولة
 4,72 4,24 )ب(مجموع الأصول: مجموع الخصوم

   )ج(نسبة النقدية
 3,55 2,57 الاستثمارات المتداولة: الخصوي المتداولةاليقدية + 

   )د(نسبة السيولة السريعة
اليقدية + الاسأأأأأأتثمارات المتداولة + الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة  

 5,39 3,94 القبض المتداولة: الخصوي المتداولة
 
  كانون الأول/  31للبرنامج اإنمائر للسأأأأأأأأية الميتهية فر التحليل المي أجراو مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات للبيانات المالية   :المصدر 

 ع2021ديسمبر 
 ، دل  قدرة الكيان عل  سداد التزاماته القصيرة الأجلع1:1تشير اليسبة العالية، المعرفة بلنها أكبر مر  )أ( 
 ارتفاع اليسبة مؤشرٌ جيد عل  الملاءة الماليةع )ب( 
كيان مر سيولة، دذ أنها تقيس حجم اليقدية أو مكافئات اليقدية أو الأموال المستثمرة  نسبة اليقدية مؤشر عل  ما يملكه ال )ج( 

 المتوافرة ضمر الأصول المتداولة لتغطية الخصوي المتداولةع
نسأبة السأيولة السأريعة لر نسأبة أكثر تحفظا مر اليسأبة المتداولة لأنها لا تشأمل المخزون ولا الأصأول المتداولة الأخر    )د( 

 يصعب تحويلها دل  نقديةع ويدل ارتفاع اليسبة عل  وضع مالر أكثر سيولةعالتر 
  

كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31ملا ير دولار فر  7  591,31وبلغت أصأأأأأول البرنامج اإنمائر المتداولة  - 19
مليون دولار،   1  851,57مرات عر الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتأأداولأأة التر بلغأأت    4,10، أي أنهأأا  ادت بمقأأدار  2021
عل  قدرة البرنامج عل  الوفاء بالتزاماته القصأأأأأأأأأأيرة الأجلع وبالمثل، تجاو  مجموع الأصأأأأأأأأأأول البالغ   دل مما

ملا ير دولار، مما  دل عل  سأأأأأألامة المركز  3  574,30مليون دولار مجموع الخصأأأأأأوي البالغ   15  150,88
 لةعالمالرع وتشمل الأصول المسالمات التر التزمت بها الجهات المانحة للفترات المقب 

وتتكون الاحتياطيات مر الاحتياطر التشأأأأأأأأغيلر وصأأأأأأأأيدوق الهبات واحتياطر المبادرات الخاصأأأأأأأأةع   - 20
البرنامج اإنمائر بحسأأأأأاب احتياطيه التشأأأأأغيلر امتثالا  للميهجية التر اعتمدلا المجلس التيفيميع ويتكون   وقاي

ياطر التشأأأأأأأأأأغيلر لمنشأأأأأأأأأأطة الممولة الاحتياطر التشأأأأأأأأأأغيلر مر الاحتياطر التشأأأأأأأأأأغيلر للموارد العادية والاحت 
، كأان البرنأامج اإنمأائر يحتفظ بأاحتيأاطر قأدرو  2021كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31الموارد الأخر ع وفر   مر

كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31مليون دولار مبلغ عيأأه فر    302,2مليون دولار مقأأارنأأة  بأأاحتيأأاطر قأأدرو   301,5
 تحويلا مر الاحتياطر التشغيلر دل  الفائض المتراكم خلال السيةع  مليون دولار   0,7ع ويمث ل الفرق البالغ 2020
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 البيانات المالية والمسائ  ذات الصلة بالجوانب المحاسبية  -   3 

 المصروفات   
يسأأأأأأجل البرنامج اإنمائر المصأأأأأأروفات عل  أسأأأأأأاح الاسأأأأأأتحقاق وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية  - 21

ل المعاملات والأحداو فر السأأأأأأأأأأأأجلات المحاسأأأأأأأأأأأأبية وتقي د : عرض 1للقطاع العاي   البيانات الماليةع وتسأأأأأأأأأأأأج 
 البيانات المالية للفترة التر حدثت فيهاع فر

ي طلبأات شأأأأأأأأأأأأأأراء لجميع المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات التر تزيأد قيمتهأا  - 22 ولاحظ المجلس أن البرنأامج اإنمأائر قأد قأد 
ع والخدمات المطلوبة، أدخل ديصأأأأأأأأالها فر اليظاي  دولارع وعيدما تسأأأأأأأألم البرنامج اإنمائر السأأأأأأأأل 5  000 عر

ي أي أمر شأراء للمشأتريات التر تقل قيمتها   ل المصأروفات المقابلة لهاع ولم يقد  المركزي لتخطيط الموارد وسأج 
دولار ولا للمعاملات التر لم تجر فيها عملية شراءع وشمل ذلك المدفوعات المسددة دل  الشركاء  5  000 عر

ي البرنامج اإنمائر بانتظاي سأأأأأأأأألفا نقدية وفقا ونيابة عيهمع و  فيما  تعلق بالمشأأأأأأأأأاريع التر  يفملا الشأأأأأأأأأركاء، قد 
لت المصروفاتع  لسياساتهع وبعد اإبلاغ عر اليفقات مر قبل الشريك، صُف يت السلف ورُح 

امر ولاحظ المجلس أن شأأأأأخصأأأأأا ثانيا قد وافق عل  قسأأأأأائم أوامر عدي الشأأأأأراءع وباليسأأأأأبة لقسأأأأأائم أو  - 23
الشأأأأأأأراء، جرت الموافقة مر قبل شأأأأأأأخش ثان فر وقت صأأأأأأأدور أمر الشأأأأأأأراءع وبعد ددخال اإيصأأأأأأأال، قُي دت  

تجهيز  المصروفات دون موافقة دضافية دذا لم يكر لياك انحراأ جولري عر أمر الشراءع ولاحظ المجلس أن
المر للخدمات المشأأتركة، واعتبارا  جميع أنواع القسأأائم للحسأأابات المسأأتحقة الدفع قد جُم ع لاحقا فر المركز الع

 ، كان تجهيز القسائم قد جُم ع لجميع المياطقع2021مر تشرير الأول/أكتوبر 
 

 أوامر الشراء واستلاي السلع والخدمات   
وفقا للسأأأأأأياسأأأأأأة المتعلقة بلوامر الشأأأأأأراء، يجب عل  المشأأأأأأتري اسأأأأأأتخداي خطوط متعددة للتمييز بير  - 24

عيد شأأأأأأأأأأأأراء أكثر مر نوع واحد مر السأأأأأأأأأأأألع أو الخدماتع ويجب أن يكون مختلف الأصأأأأأأأأأأأأياأ أو الخدمات  
المشأأأأأأتري دقيقا قدر اإمكان فيما  تعلق بكمية كل صأأأأأأيف أو خدمة مدرجة فر أمر الشأأأأأأراء ووصأأأأأأفهاع ووفقا 
للسياسة المتعلقة باستلاي السلع وتطبيق قواعد دنكوترمز،  تول   مد رو المشاريع مسؤولية التحقق مر الاستلاي 

 لمرضر للسلع والخدمات وفقا للعقد أو أمر الشراءعا

وفر دطار العيية المسأتعرضأة، لاحظ المجلس وجود دفعتير مسأبقتير لكيانات الأمم المتحدة يختلف  - 25
فيهما السأأعر المسأأتخدي للاسأأتلاي فر اليظاي المركزي لتخطيط الموارد عر السأأعر الوارد فر الفاتورةع وأسأأفرت  

مليون دولارع ووفقأأا للمعلومأأات التر قأأدمهأأا البرنأأامج    0,8فر تقأأد ر اليفقأأات بمقأأدار    الحأأالتأأان عر مبأأالغأأة
 اإنمائر، ستسدد المبالغ المدخرة لاحقا أو تستخدي فر أنشطة شراء مختلفةع

وفر حالة أخر ، لاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر قد جمع أصأأأأأأأأأيافا متعددة فر عدة مجموعات  - 26
صأيف عل  حدةع ووجد المجلس صأعوبة فر التوفيق بير الفاتورة وأمر الشأراء المقابلع   بدلا مر تصأييفها، كل

وقد أُدخل اإيصأأال فر اليظاي المركزي لتخطيط الموارد بعد سأأبعة أشأأهر مر تلكيد الشأأريك للاسأأتلايع ولاحظ  
الصأأأأأحيح    المجلس أن البرنامج اإنمائر قد قاي عر طريق الخطل برسأأأأأملة الأصأأأأأياأ بسأأأأأبب الاسأأأأأتخداي غير

 لرمو  الفهرحع

والاسأأتلاي الصأأحيح للسأألع والخدمات ضأأروري ليس لضأأمان المحاسأأبة الصأأحيحة فحسأأب، ولكر للحد   - 27
مر مخاطر الخسأأأائر المالية أيضأأأاع وير  المجلس أن الخسأأأائر المالية، ولا سأأأيما فر حالة المدفوعات المسأأأبقة، 
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دذا كأانأت أوامر الشأأأأأأأأأأأأأراء قأد نُفأ مت عل  نحو صأأأأأأأأأأأأأحيح   يمكر أن تحأدو دذا لم يكر البرنأامج اإنمأائر يعرأ مأا 
وكاملع وير  المجلس أنه مر المهم أن يظل البرنامج اإنمائر دائما عل  دراية تامة بالسأألع المسأأتلمة وبسأأعرلاع 
وييبغر توثيق ذلك توثيقا كاملا، وفر اليظاي المركزي لتخطيط الموارد أيضاع وكملك  ر  المجلس أنه  يبغر بمل  

 عية الواجبة عل  جميع المستويات عيد دصدار أوامر الشراء مر أجل ضمان المحاسبة الصحيحة العيا 

ويوصااااي المجلس بأن يتخخ البرنامج الإنمائي تدابير لتعزيز التسااااجي  المناسااااب لأوامر الشااااراء   - 28
 وإيصالات السلع والخدمات.

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  لمو التوصيةع - 29
 

 الفترة المحاسبية لليفقات التر  بل غ عيها الشركاء الميفمون   
ف يت السأأأأألف   - 30 لاحظ المجلس أنه وفقا للسأأأأأياسأأأأأة المتعلقة بالتحويلات اليقدية المباشأأأأأرة والسأأأأأداد، صأأأأأُ

المقدمة دل  الشأأأأأأأأأركاء الميفم ر والأطراأ المسأأأأأأأأأؤولة وقُي دت المصأأأأأأأأأروفات عيدما أبلغ الشأأأأأأأأأريك عر اليفقات 
الأموال المقدمةع ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأا أن السأأأأأأأياسأأأأأأأة تشأأأأأأأير دل  اسأأأأأأأتخداي اسأأأأأأأتمارات محددة   المتكبدة مر

التمويل وشهادة اإنفاق( ولكيها لا تتضمر توجيهات بشلن توقيت تسجيل المصروفات فر حالة السدادع  )دذن
 ولم تتضمر السياسة المتعلقة بالمدفوعات المباشرة معلومات عر موعد تسجيل المصروفاتع

ولاحظ المجلس أنه وفقا إجراءات التشأأغيل الموحدة لتجهيز القسأأائم التر يسأأتخدمها المركز العالمر  - 31
للخدمات المشأأأأأتركة، كان مر المقرر اسأأأأأتخداي تاريخ انتهاء الربع السأأأأأابق كتاريخ محاسأأأأأبر لتسأأأأأجيل اليفقات 

ء الربع السأأأابق بير اليوي الأول  تصأأألية السأأألفع ولا  زال مر الممكر ترحيل المصأأأروفات دل  تاريخ انتها مر
والخامس عشأأأر مر الشأأأهر التالر قبل دغلاق وحدة الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفعع وبعد دغلاق وحدة الحسأأأابات  
المسأأأتحقة الدفع، يسأأأتخدي تاريخ التجهيز الحالرع وييش دجراء التشأأأغيل الموحد عل  أنه باليسأأأبة للتسأأأد دات  

 التجهيز كتاريخ محاسبرعوالمدفوعات المباشرة، يُستخدي تاريخ  

، كأان ُ تأا  تسأأأأأأأأأأأأأأجيأل المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات المبلغ عيهأا  2021وفقأا لتعليمأات اإغلاق المأالر ليهأايأة عأاي   - 32
ع وفر الحالات التر لم ترد فيها 2022كانون الثانر/ يا ر   18وحدة الحسأأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأأتحقة الدفع حت   فر

تقد ر مبلغ المصأأأأأأأأأأأأروفات المتكبدة وتسأأأأأأأأأأأأجيل المبلغ   التقارير فر الوقت المحدد، تعي ر عل  المكاتب القطرية
 اليظاي المركزي لتخطيط المواردع المقدر فر

ولاحظ المجلس أن مكتأب اإدارة المأاليأة يجري فر نهأايأة كأل عأاي اختبأارا للتألكأد مر قيأد المعأاملات  - 33
عر معأدل خطأل بلغ   2021فر حييأه كتأدبير مر تأدابير الرقأابأة الأداخليأةع وكشأأأأأأأأأأأأأأفأت الاختبأارات ليهأايأة عأاي  

د أثيأأاء اختبأأار التأألكأأد   17,8فر المأأائأأة ) 17 د  مليون دولار(ع وعُو ض لأأما المبلغ جزئيأأا مر خلال خطأأل حأأُ
ح البرنامج اإنمائر الخطل فر   9,8قيد اإيصأأأأأأأالات واإيجارات المدفوعة مسأأأأأأأبقا ) مر مليون دولار(ع وصأأأأأأأح 

 ع2021البيانات المالية للسية المالية 

أخطاء فيما  تعلق بالفترة المحاسأأأأأأأأأأأبية   10العييات المسأأأأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأأأأة، لاحظ المجلس    ومر ضأأأأأأأأأأأمر - 34
المسأأأأأأأأتخدمة للمصأأأأأأأأروفات التر أبلغ عيها الشأأأأأأأأركاءع ومر بير لمو الأخطاء العشأأأأأأأأرة، أدرجت أربعة أخطاء  

الاختبأار الأمي أجراو مكتأب اإدارة المأاليأةع ولاحظ المجلس أن خطأل ر ميهأا قأد أدرجأا ضأأأأأأأأأأأأأأمر الأخطأاء   فر
 امة وأن المكتب القطري اعتبر بلنه جر  قيد الخطل ر الآخرير بشكل صحيحعالع
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وفر حير يقر المجلس بألن البرنأامج اإنمأائر قأد حأدد بيفسأأأأأأأأأأأأأأأه أخطأاء أثيأاء الاختبأار الأمي أُجري  - 35
 للتألكأد مر قيأد المعأاملات فر حييأه، فأ نأه مأا كأان  يبغر لهأمو الأخطأاء أن تحأدو لأمو فر المقأاي الأولع وير  

 المجلس أن العيية أظهرت أن الضوابط الميفمة لم تُكشف جميع الأخطاءع

وير  المجلس أن تجميع تسأأأجيل قسأأأائم الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع داخل المركز العالمر للخدمات   - 36
المشتركة قد  ؤدي دل  ارتكاب عدد أقل مر الأخطاءع ومع ذلك، لا  زال المجلس  لاحظ ارتفاع معدل الخطل  

 ، بعد أن جر  تجميع تسجيل القسائمع2021هاية عاي فر ن 

ويوصاااي المجلس بأن يقوم البرنامج الإنمائي بتبسااايه وتوااااي  الساااياساااات المتعلقة بتساااجي    - 37
 المصروفات التي يبلغ عنها الشركاء ل فالة مساب المصروفات في الفترة الصحيحة.

 التوصيةعوقد وافق البرنامج اإنمائر عل  لمو  - 38
 

 استرداد الت اليد  -   4 

 مسائل عامة   
شأدد المجلس التيفيمي لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر وصأيدوق الأمم المتحدة للسأكان ومكتب الأمم  - 39

عل  مبدأ  2012/27المتحدة لخدمات المشأأأأأأاريع )المشأأأأأأار دليه فيما  لر باسأأأأأأم المجلس التيفيمي( فر مقررو 
ر المجلس  62/208امل عل  اليحو الميصأأأأأأأأو  عليه فر قرار الجممية العامة  اسأأأأأأأأترداد التكاليف بالك ع وذك 
بشأألن الاسأأتعراض الشأأامل المي   67/226، بضأأرورة تيفيم قرار الجممية العامة 2013/9التيفيمي، فر مقررو 

يجري كل أربع سأأأيوات لسأأأياسأأأة الأنشأأأطة التيفيمية التر تضأأأطلع بها ميظومة الأمم المتحدة مر أجل التيمية،  
ذلك،  لتزي البرنامج   دال المتعلق بضأأأأأأأمان اسأأأأأأأترداد التكاليف بالكاملع وإضأأأأأأأافة دل  -ولا سأأأأأأأيما الفرع ثانيا  

اإنمائر بتقديم الخدمات اإدارية لكيانات الأمم المتحدة وبرامجها مر خلال شأأأأأأأأأأبكة مكاتبه العالمية، تمشأأأأأأأأأأيا  
 طلبات كيانات الأمم المتحدة وقدرة مكاتب البرنامج اإنمائر عل  تلبيتهاع مع

ة للبرنامج اإنمائر،  يبغر للبرنامج  ووفقا لسأأأأأأأأياسأأأأأأأأة قائمة الأسأأأأأأأأعار العالمية وقائمة الأسأأأأأأأأعار المحلي  - 40
اإنمأائر أن  أدخأل فر ترتيبأات تعأاقأديأة مع كيأانأات الأمم المتحأدة الأخر  التر تيظم اإطأار العأاي للعلاقأة عل   
المسأأأأأتو  المؤسأأأأأسأأأأأرع وتيش لمو الاتفاقات عل  أن البرنامج اإنمائر سأأأأأيقدي الخدمات عل  أسأأأأأاح اسأأأأأترداد  

تحدد سأياسأة قائمة الأسأعار العالمية وقائمة الأسأعار المحلية العياصأر المهمة التر التكاليفع وعلاوة عل  ذلك، 
يجب مراعاتها عيد تحد د الأسعار بما يكفل الاسترداد الكامل للتكاليفع ووفقا لهمو السياسة، ف ن مسببات التكلفة 

ومصأأأأأأأأأروفات التشأأأأأأأأأغيل لر مرتبات الموظفير، والوقت المي يقضأأأأأأأأأيه الموظفون فر تقديم خدمات المعاملات،  
العامة، وميها فر جملة أمور، ما  تصأل باسأتخداي الحيز المكتبر واسأتخداي المعدات واللوا ي المكتبية الأسأاسأيةع  

 عمخصصة  وتمثل التكاليف التر يستردلا البرنامج اإنمائر موارد عادية، أي أنها أموال غير 

امج اإنمائر عل  أنه  يبغر تقديم جميع وتيش سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة خدمات وكالات الأمم المتحدة فر البرن  - 41
خدمات الدعم عل  أسأأأأاح اسأأأأترداد التكاليف بالكاملع وتشأأأأمل لمو السأأأأياسأأأأة درشأأأأادات بشأأأألن ميهجية تقد ر 

 التكاليف وتقرر أنه  يبغر استرداد التكاليف مر خلال استخداي ميهجية التكلفة الحقيقية فر الساعةع

الأخر ، وق ع البرنأامج اإنمأائر عل  مبأادق تقأد ر تكأاليف الخأدمأات  ومر بير كيأانأات الأمم المتحأدة  - 42
وتسأأأأأأأأأأأأأأعيرلا التر وضأأأأأأأأأأأأأأعتهأا المجموعة المعييأة بالابتكأارات فر مجأال الأعمأالع وترمر مبأادق تقأد ر تكأاليف 
الخأأدمأأات وتسأأأأأأأأأأأأأأعيرلأأا دل  دعم كيأأانأأات الأمم المتحأأدة فر تقأأد ر تكأأاليف الخأأدمأأات المقأأدمأأة دل  كيأأان آخر  

https://undocs.org/ar/A/RES/62/208
https://undocs.org/ar/A/RES/62/208
https://undocs.org/ar/A/RES/67/226
https://undocs.org/ar/A/RES/67/226
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لأمم المتحدة ثم تسأعيرلا، بما فر ذلك المعلومات المرتبطة بها التر  تعير تبادلهاع وتحدد مبادق كيانات ا مر
تقد ر تكاليف الخدمات وتسأأأأأأأأأأأأأأعيرلا أنه  يبغر للكيان المي يقدي الخدمة أن يسأأأأأأأأأأأأأأترد بالكامل جميع التكاليف  

ل فر عأدي جير أربأا  ولا تكبأ د  المرتبطأة بتقأديم تلأك الخأدمأة عل  نحو ملائم، وبأالتأالر تحقيق الهأدأ المتمثأ  
خسأأأأأأأأأأأأائرع وتبر  المبادق أيضأأأأأأأأأأأأا الحاجة دل  الشأأأأأأأأأأأأفافيةع ولملك يعتبر تو يع التكاليف المتكبدة بما فر ذلك 
تفاصيل مكونات كل تكلفة مهما حت  يحقق الطرفان فهما واضحا فر لما الصددع وتشدد المبادق أيضا عل  

 مح للطرفير برصد الامتثال لمبدأ استرداد التكاليف بالكاملعأن اإبلاغ عر اإ رادات مقابل اليفقات يس

ووفقا لسأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة خدمات وكالات الأمم المتحدة، يمكر تصأأأأأأأأأأييف الخدمات اليموذجية التر يقدمها  - 43
 البرنامج اإنمائر دل  كيانات الأمم المتحدة فر الفئات التالية:

 الخدمات اليمطية؛ )أ( 

 الخدمات المخصصة؛ )ب( 

 لخدمات العالمية؛ا )ج( 

 الخدمات المشتركة العامةع )د( 

ي بيفس  - 44 وتعر أ سأياسأة خدمات وكالات الأمم المتحدة الخدمات اليمطية عل  أنها الخدمات التر تُقد 
الطريقأأة فر كأأل مرة تُطلأأب فيهأأا الخأأدمأأة وتُت بع دجراءات موحأأدة فر جميع مكأأاتأأب البرنأأامج اإنمأأائرع وتحأأدد 

المية أسأأأعارا لكل خدمة نمطيةع أما الخدمات العالمية فهر الخدمات المقدمة عل  الصأأأعيد قائمة الأسأأأعار الع
د أسأأأأأأأأأأأأعارلا فر الترتيبات التعاقدية  العالمر، بما فر ذلك المقر والمراكز العالمية للخدمات المشأأأأأأأأأأأأتركة؛ وتحد 

 المعمول بهاع

  ترتيب تعاقدي عل  المسأأأأأتو   واسأأأأأتعرض المجلس اسأأأأأترداد تكاليف الخدمات العالمية اسأأأأأتيادا دل - 45
المؤسأأأأأسأأأأأرع وفر لما الصأأأأأدد، ركز المجلس عل  الخدمات التالية التر يقدمها البرنامج اإنمائر دل  كيانات 

 الأمم المتحدة الأخر :

 ددارة الموارد البشرية؛ )أ( 

 الخدمات المالية؛ )ب( 

 الخدمات القانونيةع )ج( 

التر يقدمها البرنامج اإنمائر دل  نظاي الميسأأقير المقيمير  واسأأتعرض المجلس أيضأأا خدمات اليقل  - 46
 المي أعيد تيشيطهع

 
 خدمات ددارة الموارد البشرية   

كيانات تابعة لممم المتحدة، خدمات ددارة الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأرية    10يقدي البرنامج اإنمائر، لأكثر مر   - 47
سأأأتحقاقات، والخدمات المالية لكشأأأوأ المرتبات، مثل خدمات كشأأأوأ المرتبات العالمية، وخدمات المزايا والا

ي خأدمأات كشأأأأأأأأأأأأأأوأ المرتبأات العأالميأة وخأدمأات المزايأا  فر جملأة أمور، عل  اليحو المتفق عليأهع فر حير تُقأد 
دون أي تغيير فر الموقع، جر  تغيير فر موقع وحدة تمويل   2010والاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات مر كوبيهاغر ميم عاي 

 ع2015مر نيويورك دل  كوالالمبور، فر بداية عاي كشوأ المرتبات، التر انتقلت 
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وكترتيبات تعاقدية، أبري البرنامج اإنمائر اتفاقات بشألن مسأتو  الخدمات مع كيانات الأمم المتحدة  - 48
لتوفير خدمات ددارة الموارد البشأأرية عل  اليحو المطلوب فر سأأياسأأة قائمة الأسأأعار العالمية وقائمة الأسأأعار  

اتفاقية لمسأأأأأأأأأأأأأتو  الخدمات أبرمت لتوفير خدمات ددارة    11نامج اإنمائرع واسأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس  المحلية للبر 
 ع2018 و 2007الموارد البشرية ووقعت بير عامر  

وفر حير كانت قائمة الأسأأأأعار العالمية تسأأأأتكمل سأأأأيويا، لاحظ المجلس أن الأسأأأأعار المتفق عليها  - 49
ميم التوقيع عل  أول  اتفاقات مسأأأأأأأأتو  الخدماتع وأبلغ البرنامج  فر اتفاقات مسأأأأأأأأتو  الخدمات لم تسأأأأأأأأتكمل 

وعُم مت فر ممكرة داخليةع   2012اإنمائر المجلس بلن آخر التغيرات العامة فر الأسأأعار قد حدثت فر عاي 
وأشأأأأأأأأأأأارت لمو التغييرات دل  الموظفير المعييير محليا ودولياع وأوضأأأأأأأأأأأحت الممكرة المشأأأأأأأأأأأتركة بير المكاتب 

ي تسأأأأتيد كليا دل  التكاليف الفعلية التر تكبدلا البرنامج اإنمائر فر دعم عمليات كشأأأأوأ المرتبات الرسأأأأو  أن
ع ولم تمكر الممكرة الداخلية تسأأأأويات أسأأأأعار الخدمات الأخر   2004العالمية التر ظلت دون تغيير ميم عاي  

المتصأأأأأألة ب دارة الموارد البشأأأأأأرية المتصأأأأأألة ب دارة الموارد البشأأأأأأريةع ولملك  درك المجلس أن الخدمات الأخر   
 عل  اليحو الممكور فر الممكرة الداخليةع 2004تُحد و ميم عاي  لم

عل  اليحو   2012ولاحظ المجلس أثياء اسأأتعراض العيية أنه نظرا لآخر تسأأويات الأسأأعار فر عاي   - 50
  وكيانات الأمم المتحدة ذاتالمبير أعلاو، اسأأأأأأأأتيدت اتفاقات مسأأأأأأأأتو  الخدمات التر أبرمها البرنامج اإنمائر 

الصأأأألة فر الفترات اللاحقة دل  تلك الأسأأأأعارع وعل  سأأأأبيل المثال، أُبرمت اتفاقات مسأأأأتو  الخدمات الموقعة  
 ع2012باستخداي نفس الأسعار المستخدمة فر اتفاقات مستو  الخدمات المبرمة فر عاي  2016فر عاي 

تجر اسأأأأأتعراضأأأأأات لتحد د ما دذا كانت التكاليف المسأأأأأتردة وأبلغ البرنامج اإنمائر المجلس بلنه لم   - 51
للخدمات المتصأأأأأألة ب دارة الموارد البشأأأأأأرية تعكس اسأأأأأأترداد التكاليف بالكاملع وأكد البرنامج اإنمائر أنه عيد 
تغير موقع تقديم الخدمات المتصأأأأأأأأأأألة ب دارة الموارد البشأأأأأأأأأأأرية، لم يُجر اسأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأا لتحد د دقة الأسأأأأأأأأأأأعار 

تعد ل فيهاع ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر لم يحدد مسأأأأؤولية واضأأأأحة عر دجراء اسأأأأتعراضأأأأات   أي ولا
 بشلن دقة الأسعار المتفق عليها فر اتفاقات مستو  الخدمات عل  المستو  المؤسسرع

استيادا دل  قائمة   2011واستعرض المجلس تطور الأسعار فيما  تصل باسترداد التكاليف ميم عاي   - 52
لأسأأأأأأعار العالمية مقارنة بالأسأأأأأأعار المتفق عليها فر اتفاقات مسأأأأأأتو  الخدماتع وباليسأأأأأأبة للخدمات المماثلة ا

للخدمات الممكورة فر اتفاقات مسأتو  الخدمات،  ادت الأسأعار المدرجة فر قائمة الأسأعار العالمية للخدمات  
، ارتفعت 2011سبيل المثال، ميم عاي   فر المائة كل عايع فعل  6المقدمة فر كوبيهاغر فر المتوسط بيسبة 

فر المائة وأسأأعار خدمات ددارة شأأؤون الموظفير  44أسأأعار الخدمات المتصأألة بالمزايا والاسأأتحقاقات بيسأأبة 
فر المائةع وأبلغ البرنامج اإنمائر المجلس بلن الزيادات كانت مدفوعة أسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأا بزيادة   46المتكررة بيسأأأأأأأأأبة 

 التكاليف المبدئية للموظفيرع

ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر لم يجر استعراضات لاتفاقات مستو  الخدمات لكفالة دقة أسعار  - 53
الخأدمأات المقأدمأةع وير  المجلس أن لأما اإغفأال يعوق الوفأاء بأالالتزاي بأاسأأأأأأأأأأأأأترداد التكأاليف، وبأالتأالر تحقيق  

جلس القلق لأن الأسأأعار المسأأتخدمة لاسأأترداد الهدأ المتمث ل فر عدي جير أربا  ولا تكب د خسأأائرع ويسأأاور الم 
تكاليف ددارة الموارد البشأأأأرية لا تعكس اسأأأأترداد التكاليف بالكامل ولا تحقيق الهدأ المتمث ل فر عدي جير أربا  
ولا تكب د خسأأأأأأأأأائرع وير  المجلس أنه فر حير أن التكاليف المسأأأأأأأأأتردة تمثل موارد عادية للبرنامج اإنمائر، ف ن  

 عفر حالة  يادة الأسعار مر شلنها أن توفر مرونة دضافية فر ميزانية البرنامج اإنمائر التعد لات  
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وعلاوة عل  ذلك،  ر  المجلس أن الزيادة فر أسأأأأأأأأعار الخدمات المقدمة باسأأأأأأأأتخداي أسأأأأأأأأعار قائمة  - 54
مسأأأأأتو  الأسأأأأأعار العالمية تشأأأأأير دل  ضأأأأأرورة دجراء تعد لات فر أسأأأأأعار الخدمات المقدمة بموجب اتفاقات 

الخأدمأاتع واسأأأأأأأأأأأأأأتيأادا دل  عأدد كيأانأات الأمم المتحأدة التر يقأدي لهأا البرنأامج اإنمأائر خأدمأات ددارة الموارد 
البشأأأأأأأأرية والزيادات الكبيرة فر الأسأأأأأأأأعار المبيية أعلاو،  ر  المجلس أيضأأأأأأأأا أن اسأأأأأأأأتخداي الأسأأأأأأأأعار المحددة  

ه قصأأأأأأور جولرية باليسأأأأأأبة للبرنامج  لاسأأأأأأترداد التكاليف يشأأأأأأير بوضأأأأأأو  دل  أوج 2012و   2004عامر  فر
اإنمائرع وير  المجلس كملك أن التغييرات فر موقع تقديم الخدمات سيفضر دل  ضرورة استعراض الأسعار  
المسأأأتخدمة لأغراض اسأأأترداد التكاليف، باليظر دل  توقع أن تختلف مرتبات الموظفير ومصأأأروفات التشأأأغيل 

 ع السابقعالعامة عر المرتبات والمصروفات فر الموق

وير  المجلس أنه  يبغر للبرنامج اإنمائر أن يحدد بوضأأأأأأأأأأأأو  المسأأأأأأأأأأأأؤوليات فيما  تصأأأأأأأأأأأأل ب جراء   - 55
اسأتعراض ميتظم لدقة الأسأعار المسأتردة مر خلال اتفاقات مسأتو  الخدماتع وييبغر توثيق لما الاسأتعراض  

التكاليف بالكامل عل  اليحو  ونتائجهع وإذا ما كشأأأأف الاسأأأأتعراض ضأأأأرورة تعد ل الأسأأأأعار لضأأأأمان اسأأأأترداد 
المطالب به فر مبادق تقد ر تكاليف الخدمات وتسأأأأأأأأأعيرلا وسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة خدمات وكالات الأمم المتحدة،  يبغر  

 دبلاغ كيانات الأمم المتحدة المعيية بهمو التعد لاتع

ويوصااااااي المجلس بأن يجري البرنامج الإنمائي اسااااااتعرااااااااات منتظمة لعسااااااعار المسااااااتخدمة   - 56
داد ت اليد الخدمات العالمية المقدمة بموجب الترتيبات التعاقدية وأن يعدّل الأساااااعار على النحو  اساااااتر  في

 المحدد في تلك الاستعرااات لتجنب أوجه القصور الجوهرية.

ويوصاااااي المجلس بأن يحدد البرنامج الإنمائي بوااااااوة المساااااؤولية عن اساااااتعراض الأساااااعار   - 57
 ت العالمية المقدمة بموجب ترتيب تعاقدي.المستخدمة لاسترداد ت اليد الخدما

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  التوصيتيرع - 58
 

 تقديم الخدمات عل  أساح مبلغ مقطوع   
يقأدي البرنأامج اإنمأائر الخأدمأات المأاليأة لكيأان آخر تأابع لممم المتحأدةع ولاحظ المجلس أن البرنأامج   - 59

دولار لقاء الخدمات المالية المقدمة فر اتفاق   112 600تحدة عل  سأأعر  اإنمائر قد اتفق مع كيان الأمم الم
ع وييش اتفاق مسأأأأأأتو  الخدمات لما عل  أن المبلغ لو مبلغ تقد ري  2009لمسأأأأأأتو  الخدمات وقع فر عاي 

يلخم فر الحسأأأأأأأبان معدلات التضأأأأأأأخمع ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر قد أصأأأأأأأدر فاتورة بهما المبلغ  لا
 يجري أي تسوية فر السيوات اللاحقةع  دون أن

وقأأدي البرنأأامج اإنمأأائر الخأأدمأأات المأأاليأأة لكيأأان الأمم المتحأأدة بأأدايأأة مر نيويوركع وفر تشأأأأأأأأأأأأأأرير   - 60
، انتقلأت الوحأدة المسأأأأأأأأأأأأأأؤولأة عر تقأديم لأمو الخأدمأات مر نيويورك دل  كوالالمبورع بيأد 2019الثأانر/نوفمبر  

و البرنامج اإ أن  دولارع 112 600نمائر مر كيان الأمم المتحدة ظل  دون تغيير عيد  السعر المي استرد 

وإضافة دل  ذلك، يقدي البرنامج اإنمائر جميع الخدمات القانونية لملك الكيان التابع لممم المتحدةع  - 61
رو  عل  مبلغ مقطوع سأأأأأأيوي قد  2006ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر وكيان الأمم المتحدة اتفقا فر عاي 

ل المبلغ المقطوع لجميع السأأأأأأأأأأأأأأيوات واسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي حت  عأاي  105 000 ، رغم أن مكتأب 2021دولارع وقأد رُحأ 
دل  أنه  يبغر  يادة سأأعر اسأأترداد  2010الخدمات القانونية التابع للبرنامج اإنمائر قد أشأأار بالفعل فر عاي 

دولارع وأُبلغ المجلس بأألن محأأامر   150  000تكأأاليف توفير الخأأدمأأات القأأانونيأأة لكيأأان الأمم المتحأأدة دل   
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البرنامج اإنمائر لا يسأأأتخدمون طريقة متطورة لتسأأأجيل سأأأاعات العمل لد  كيان الأمم المتحدة وأن اسأأأترداد 
تكاليف البرنامج اإنمائر مر كيان الأمم المتحدة لا يسأأأأأأأأأأأأتيد دل  سأأأأأأأأأأأأاعات العمل الفعلية الميجزة، بل يجري 

 مقطوعع حسابه عوضا عر ذلك عل  أساح مبلغ

واضأأأأأأطلع البرنامج اإنمائر بخدمات قانونية لكيان الأمم المتحدة مر نيويورك عل  مسأأأأأأتو  المقرع  - 62
واسأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس تطور التكاليف المبدئية الواردة فر قائمة الأسأأأأأأأأأأأأعار العالمية للبرنامج اإنمائر لمكاتب 

ر الماضأأأأأأية،  ادت التكاليف المبدئية الاتصأأأأأأال للخدمات الأخر ع ولاحظ المجلس أنه خلال السأأأأأأيوات العشأأأأأأ 
فر المائة سأأيوياع وعلاوة عل  ذلك، ا داد حجم الأنشأأطة التيفيمية التر تضأأطلع بها  4,9المتوسأأط بيسأأبة   فر

كيانات الأمم المتحدة خلال السأأأيوات الماضأأأية، ولو اتجاو ظهر فر الأرقاي الماليةع وأظهرت البيانات المالية 
مليون دولار ومصأأأأأأأأأأأأأأروفأات دجمأاليأة قأدرلأا  54,1د رادات دجمأاليأة بلغأت    2012اي  لكيأانأات الأمم المتحأدة لعأ 

مليون  75,7دجمالر د رادات بمبلغ   2020مليون دولارع وأظهرت أحدو البيانات المالية الميشورة لعاي   51,0
و يادة    فر المائة 37مليون دولارع ولما يعير  يادة د رادات بيسأأأأأأأأبة  81,7دولار ومصأأأأأأأأروفات دجمالية بمبلغ  

 فر المائةع 61مصروفات بيسبة 

وير  المجلس أن ميهجية المبلغ المقطوع ليسأأأأأأأت دقيقة لغرض ضأأأأأأأمان اسأأأأأأأترداد التكاليف بالكامل  - 63
لضأأأأأأأأأمان الشأأأأأأأأأفافية بهدأ عدي جير أربا  ولا تكب د خسأأأأأأأأأائر عل  اليحو المبير فر مبادق تقد ر تكاليف  ولا

العوامل الخارجية مثل  يادة التكاليف المبدئية و يادة الأنشأأأطة  الخدمات وتسأأأعيرلاع وفر حير يسأأألم المجلس ب 
د فر عأاي   د    2006التيفيأميأة التر يضأأأأأأأأأأأأأأطلع بهأا كيأان الأمم المتحأدة، فأ نأه  تحأد  الادعأاء بألن المبلغ الأمي حأُ

  مر أجل 2010 زال يعكس اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكاليف بالكاملع والمبادرة التر قاي بها البرنامج اإنمائر فر عاي  لا
دولار تبر     150 000دولار دل    105 000رفع سأأأأأأأعر تقديم الخدمات القانونية دل  كيان الأمم المتحدة مر 

 لمو الشواغلع

وير  المجلس أنه لا يمكر تحقيق الاسأأأأأأأأأترداد الدقيق للتكاليف المي يُضأأأأأأأأأطلع به بهدأ عدي جير  - 64
عمل المحامير العاملير لد  كيان الأمم المتحدة  أربا  ولا تكب د خسأائر دلا دذا تتبع البرنامج اإنمائر سأاعات

 بدقة أكبرع ولملك  يبغر أن يكون مر اإلزامر تسجيل لمو الساعات واستعراضها بطريقة مجديةع

ويوصاي المجلس بأن يساتخدم البرنامج الإنمائي، عند اساترداد الت اليد، أساعارا تساتند إلى العم    - 65
نات تعقب لتقديم الخدمات الفعلية بدلا من اساتخدام مبالغ مقطوعة، وذلك  الفعلي المنجز بالاعتماد على بيا

 توخيا للشفافية وكفالة عدم جني أرباة ولا ت بّد خسائر.

 ووافق البرنامج اإنمائر عل  لمو التوصيةع - 66
 

 الترتيبات التعاقدية   
التأابع لممم المتحأدة رسأأأأأأأأأأأأأأميأا    لاحظ المجلس أنه فر حير لم يجأدد البرنامج اإنمأائر والكيأان الآخر - 67

، فقأد واصأأأأأأأأأأأأأأأل الطرفأان العمأل وفقأا  2011-2010الترتيأب التعأاقأدي بييهمأا لتوفير الخأدمأات القأانونيأة للفترة  
لشأأأأأأأأأأروطهع ولملك ف ن الترتيبات المتعلقة بكيلية تعد ل الأسأأأأأأأأأأعار بانتظاي وضأأأأأأأأأأمان اسأأأأأأأأأأترداد تكاليف تقديم  

 خارجية غير موجودةع الخدمات القانونية بالكامل ترجع دل  عوامل

وير  المجلس أنه  يبغر للبرنامج اإنمائر أن يسأأأأأأأأع  دل  دعادة دنشأأأأأأأأاء واسأأأأأأأأتكمال الترتيب التعاقدي  - 68
لتقديم الخدمات القانونية مع كيان الأمم المتحدة عل  اليحو المبير فر سأأأأأأياسأأأأأأة خدمات وكالات الأمم المتحدةع 
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لأوقات وسأأأأأأبل تعد ل الأسأأأأأأعار لضأأأأأأمان اسأأأأأأترداد التكاليف بالكامل وييبغر أن يحدد الترتيب التعاقدي دجراءات  
 عل  اليحو المطلوب بموجب مبادق تقد ر تكاليف الخدمات وتسعيرلا وسياسة خدمات وكالات الأمم المتحدةع 

ويوصاااي المجلس بأن يهدر البرنامج الإنمائي إلى إعادة وااااع ترتيب تعاقدي لجميع الخدمات،   - 69
ت القاانونياة المقادماة إلى كيااناات الأمم المتحادة على مساااااااااتوى المقر، ب ياة تحادياد  بماا في ذلاك الخادماا

الترتيبات اللازمة لتعدي  الأساااعار مساااب الاقتعااااء واااامان اساااترداد الت اليد بال ام  تمشااايا مع مبادئ  
 تقدير ت اليد الخدمات وتسعيرها.

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  لمو التوصيةع - 70
 

 خدمات اليقل المقدمة ليظاي الميسقير المقيمير   
واصأأل البرنامج اإنمائر تقديم الدعم التشأأغيلر ليظاي الميسأأقير المقيمير المسأأتقل والمعاد تيشأأيطهع  - 71

ووقع البرنأامج اإنمأائر ومكتأب الأمم المتحأدة للتيسأأأأأأأأأأأأأأيق اإنمأائر عل  مأمكرة تفأالم لتقأديم الخأدمأاتع وعملا 
، يقأأدي البرنأأامج اإنمأأائر، فر جملأأة أمور، خأأدمأأات اليقأأل دل  مكتأأب 2019موقعأأة فر عأأاي  بمأأمكرة التفأأالم ال

التيسأيق اإنمائر عل  أسأاح اسأترداد التكاليفع وقد اسأتعرض المجلس عملية اسأترداد تكاليف خدمات اليقلع 
ييات واإصأألاحات  وفر حير  يبغر للبرنامج اإنمائر أيضأأا أن يحيل تكاليف السأأائق والوقود والصأأيانة والتلم

مر أجأل كفأالأة اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأاليف بأالكأامأل، دلا أن المجلس ركز فر دطأار لأما الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض عل  الجزء  
 المخصش لتلجير المركبات فقطع

وتحدد ممكرة التفالم أن اسأأأأأأأأأأترداد تكاليف المركبات  يبغر أن يشأأأأأأأأأأمل، كجزء مر اسأأأأأأأأأأترداد التكاليف   -   72
 فر المائةع   8ل  أساح دورة حياة مدتها خمس سيوات وتكاليف ددارية بيسبة  بالكامل، دللاك المركبة محسوبا ع 

وتتضأأأأأأأمر الممكرة التوجيهية الصأأأأأأأادرة عر مكتب الخدمات اإدارية التابع للبرنامج اإنمائر بشأأأأأأألن  - 73
 ف:توفير خدمات اليقل للميسق المقيم وموظفر مكتب الميسق المقيم، ثلاثة خيارات مختلفة لاسترداد التكالي 

تطبيق أحدو رسأأأأأوي التلجير السأأأأأوقية التر تفرضأأأأأها كيانات الأمم المتحدة الأخر  عيدما   )أ( 
 يستلجر البرنامج اإنمائر مركبات ميها؛

تطبيق أحدو رسأأأأوي التلجير السأأأأوقية التر  دفعها البرنامج اإنمائر عيد اسأأأأتئجار مركبة  )ب( 
 مر أطراأ ثالثة؛

ف الداخلر المحسأأأأأأوب عل  أسأأأأأأاح متوسأأأأأأط نفقات المركبة تطبيق معدل اسأأأأأأترداد التكالي  )ج( 
 آخر سية أو سيتيرع فر

وفر حالة اعتماد الخيار )ج(، تحدد الممكرة التوجيهية صأأأأأأأأأأأيغة حسأأأأأأأأأأأاب رسأأأأأأأأأأأم التلجيرع وفر لمو  - 74
الحالة، تعتبر تكلفة ملكية المركبة وفقا لممكرة التفالم لر اإللاك المحسأأأأأأأأوب عل  أسأأأأأأأأاح دورة حياة مدتها 

 سيواتع خمس

مركبة اسأأأأأأأأأأأأأأتلجرتها مكاتب الميسأأأأأأأأأأأأأأقير المقيمير مر البرنامج   14واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس عيية مر  - 75
ع وقد استردت خمسة مكاتب 2021اإنمائر، وأشار دل  اختلاأ نُهج استرداد التكاليف المعمول بها فر عاي 

أربعة مر المكاتب القطرية   قطرية التكاليف التاريخية للمركبات فر غضأون أقل مر سأيتيرع وفر حير أشأارت
الخمسأة دل  أنها اسأتخدمت أسأعار السأوق فر تحد د أسأعار التلجير، واسأتخدي المكتب القطري الخامس قائمة  
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أسأأأعار محلية لاسأأأترداد التكاليفع واسأأأتخدي مكتب قطري آخر سأأأعرا مختارا مر بير الأسأأأعار التر تتقاضأأأالا  
التاريخية للمركبة فر أقل مر ثلاو سأأأيواتع واسأأأتخدمت ثلاثة كيانات أخر  مما مكيه مر اسأأأترداد التكاليف  

مكاتب قطرية الأسأأعار عل  أسأأاح عمر الاسأأتهلاك البالغ خمس سأأيوات، واسأأتخدي مكتبان قطريان الأسأأعار  
التر أوردالا فر الفواتير مما أد  دل  اسأأأترداد تكاليف السأأأيارة بالكامل فر غضأأأون أكثر مر خمس سأأأيواتع  

،  2021لمجلس، أشأأأأأار مكتبان قطريان دل  أنهما لم يسأأأأأتردا أي تكاليف للمركبات فر عاي  واسأأأأأتجابة لطلب ا
 فر حير لم  رد أحد المراكز اإقليمية عل  سؤال المجلس بشلن اليهج المي استخدمه لاسترداد التكاليفع

كبات المؤجرة  وير  المجلس أنه  يبغر للبرنامج اإنمائر أن يضع نهجا متسقا لاسترداد تكاليف المر  - 76
فر جميع المكاتب القطرية والوحدات الأخر ع وير  المجلس أيضأا أن فرض أسأعار السأوق لأغراض اسأترداد 
التكاليف لا يمتثل لمبادق تقد ر تكاليف الخدمات وتسأأأأأأأأأأعيرلا التر تتضأأأأأأأأأأمر تحقيق الهدأ المتمث ل فر عدي 

لكيانات بهدأ الحصأأول عل  ربحع ولملك جير أربا  ولا تكب د خسأأائرع فلسأأعار السأأوق لمو توضأأع مر قبل ا
 ر  المجلس أن المأمكرة التوجيهيأة الصأأأأأأأأأأأأأأأادرة عر مكتأب الخأدمأات اإداريأة التأابع للبرنأامج اإنمأائر  يبغر  

تشأأأأأير دل  أسأأأأأعار السأأأأأوقع وأظهر اسأأأأأتعراض العييات المي أجراو المجلس أن اسأأأأأتخداي أسأأأأأعار السأأأأأوق   ألا
 فر غضون أقل مر سيتير أو ثلاو سيواتعأسفر فر عدة حالات عر تحقيق أربا   قد

وير  المجلس أن حسأاب اسأترداد تكاليف المركبات باسأتخداي الصأيغة الواردة فر الممكرة التوجيهية  - 77
الصأأأأأأأأادرة عر مكتب الخدمات اإدارية التابع للبرنامج اإنمائر اسأأأأأأأأتيادا دل  دورة حياة مدتها خمس سأأأأأأأأيوات  

طبيق ميهجية متسأأأأأأأأأأأأقة لاسأأأأأأأأأأأأترداد التكاليف فيما بير المكاتب القطرية  يشأأأأأأأأأأأأكل نهجا مجديا يمكر أن يكفل ت 
 والوحدات الأخر ع

ويوصااااااي المجلس بأن يتبع البرنامج الإنمائي نهجا متسااااااقا يتمشااااااى مع مخكرة التفاهم القائمة   - 78
  لاساااااااااترداد ت االيد المركباات المؤجرة كجزء من خادماات النقا  ويراعي الهادر المتمثاّ  في عادم جني أربااة

 عت بّد خسائر، على النحو المتفق عليه في مبادئ تقدير ت اليد الخدمات وتسعيرها ولا

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  لمو التوصيةع - 79

وذكر البرنامج اإنمائر أن خدمات اليقل المقدمة دل  نظاي الميسأأأأأأأأقير المقيمير لر حاليا فر طور   - 80
 ع2023المتحدة وستتوقف بحلول عاي  الانتقال دل  الأمانة العامة لممم

 
 اكتمال عمليات استرداد التكاليف   

لاحظ المجلس أن البرنأأامج اإنمأأائر لم يصأأأأأأأأأأأأأأأدر فواتير بأأالخأأدمأأات القأأانونيأأة المقأأدمأأة دل  مكتأأب  - 81
ع وأبلغ البرنامج اإنمائر المجلس بلن عدي 2022قبل نيسأان/أبريل    2021و   2020التيسأيق اإنمائر لعامر  

ي الدعم اإداري فر لما الصأأأأأدد للقياي بمهمة تقدي  م الفواتير فر حييه يُعز  دل  مغادرة الموظف المي كان يقد 
  2020أخر ع وجمع مكتأأب الخأأدمأأات القأأانونيأأة التأأابع للبرنأأامج اإنمأأائر معلومأأات تتعلق بأأالفواتير لعأأامر  

مائر قد أصأأأدر فاتورة بمبلغ  يالز  ، بياء عل  طلب المجلسع وفر ذلك الوقت، لم يكر البرنامج اإن 2021 و
دولار لقأاء تقأديم الخأدمأات القأانونيأة دل  كيأان الأمم المتحأدة المأمكور أعلاو فيمأا  تصأأأأأأأأأأأأأأل بعأامر   150  000

 ع2021و  2020

وكمأا ذكر أعلاو، لاحظ المجلس أن مكتبير قطريير لم يسأأأأأأأأأأأأأأتردا أيأا مر تكأاليف المركبأات المؤجرة   - 82
ع ولم يسأأأأأأأأأأأأأأترد أحأد المكتبير القطريير أيأا مر تكأاليف المركبأة المؤجرة فر دطار  لمكأاتأب الميسأأأأأأأأأأأأأأقير المقيمير
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ع وقأأدي ذلأأك المكتأأب القطري  2019خأأدمأأات اليقأأل ميأأم فأأك الارتبأأاط مع مكتأأب التيسأأأأأأأأأأأأأأيق اإنمأأائر فر عأأاي  
الفواتير بياء عل  طلب المجلس بلثر رجعرع وكان المكتب القطري الثانر قد أصأأأأأأأدر فاتورة لمكتب الميسأأأأأأأق  

 بلثر رجعر، بياء عل  طلب المجلسع 2021و  2020وقدي الفواتير لعامر  2019لمقيم فر عاي ا

وير  المجلس أنه  يبغر وضأأأأأأأأأع عملية فوترة تكفل اسأأأأأأأأأترداد التكاليف فر الوقت المياسأأأأأأأأأب لجميع  - 83
للبرنامج  الخدمات المقدمة دل  مكتب التيسأأأأأأأأأأيق اإنمائر فضأأأأأأأأأألا عر كيانات الأمم المتحدة الأخر ع وييبغر  

اإنمائر أن  تخم تدابير لتحد د ما دذا كانت المبالغ قد أُدرجت فر فواتير واسأأأأأأأأأتُردت لضأأأأأأأأأمان اكتمال عملية 
 استرداد التكاليفع

ويوصااااااي المجلس بأن يحساااااان البرنامج الإنمائي عملية اسااااااترداد الت اليد بال ام  وفي الوقا   - 84
 عمم المتحدة الأخرى المناسب لجميع الخدمات المقدمة إلى كيانات الأ

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  لمو التوصيةع - 85
 

 المساءلة والرقابة  -  5 

 نظاي وإطار المساءلة   
(، نظاي المسأأأأأأاءلة فر البرنامج اإنمائر، وأكدت 25-)د 2688أنشأأأأأألت الجممية العامة، فر قرارلا   - 86

ع وأنشأأأأأأل اليظاي  2007كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  19المؤرخ  62/208الجممية العامة نظاي المسأأأأأأاءلة فر قرارلا  
يظمة أماي البلدان المسأأأأأأأأأتفيدة مر البرامج، وكملك المسأأأأأأأأأتفيدون مر المشأأأأأأأأأاريع أوجه مسأأأأأأأأأاءلة عل  نطاق الم

والجهات المانحةع ويتللف نظاي المسأاءلة فر البرنامج اإنمائر مر دطار مسأاءلة وسأياسأة رقابةع ولو يصأف  
 ععمليات رصد الأداء عل  نطاق البرنامج اإنمائر وفر جميع جوانب العمل وتحليل لما الأداء وتحسييه

ويشأمل نظاي المسأاءلة التابع للبرنامج اإنمائر ميظورا خارجيا بشألن المسأاءلة والرقابةع ولو يصأف   - 87
الرقابة التر يضأأطلع بها المجلس التيفيمي وليئاته اإدارية وأدوار الرقابة الخارجية المسأأتقلة والرقابة الداخليةع  

ل سأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة الرقابة دجراءات وأدوات محددة وتضأأأأأأأأأأع الج دول الزمير لتقديم التقاريرع ولاحظ المجلس  وتفصأأأأأأأأأأ 
نظاي المسأاءلة التابع للبرنامج اإنمائر يشأير دل  عياصأر عفا عليها الزمر مثل الألداأ اإنمائية لمللية   أن

 ونظاي الميسقير المقيمير الراسخ داخل البرنامج اإنمائرع 2011-2008والخطة الاستراتيجية للفترة 

، ولو يكمل نظاي المسأأأاءلة  2017المسأأأاءلة المؤسأأأسأأأر للبرنامج اإنمائر فر عاي وقد أُنشأأأ  دطار   - 88
فر البرنامج اإنمائر مر خلال اسأأأأأتحداو تركيز  تسأأأأأم بطابع داخلر أكثرع وقد وُضأأأأأع دعما لتيفيم توضأأأأأيح 
 الأدوار وتحأأد أأد أوجأأه المسأأأأأأأأأأأأأأأاءلأأة ودعمأأا لعمليأأة اتخأأاذ القرار فر جميع أنحأأاء الميظمأأةع ولو يحأأدد أدوار
ومسأأأأأأأأأأأؤوليات كل مكتب داخل البرنامج اإنمائرع وتتول  المكاتب اإقليمية مسأأأأأأأأأأأؤولية دعم المكاتب القطرية  

 واإشراأ عليهاع ولا يشمل دطار المساءلة المؤسسر المكاتب القطريةع

دراسأأأأأأأأأأة داخلية عر الأسأأأأأأأأأأباب الجمرية   2020ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر أجر  فر عاي   - 89
وراء الملاحظأات المتكررة الصأأأأأأأأأأأأأأادرة عر مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأاتع وفر أحأد مجأالات الالتمأاي، لوحظ  الكأاميأة  

المد رير كثيرا ما لا يخضأأأأأأأعون للمسأأأأأأأاءلة عر نتائج مراجعة الحسأأأأأأأابات ولا عر تيفيم توصأأأأأأأيات مراجعة   أن
مسأأأاءلة المؤسأأسأأر  الحسأأأاباتع ووفقا للدراسأأأة الداخلية، يكمر أحد أسأأأباب انعداي المسأأأاءلة لما فر أن دطار ال

يحدد المسأأأأؤوليات وأوجه المسأأأأاءلة عل  مسأأأأتو  المكاتب اإقليمية والمكاتب المركزية دون وجود آلية مكافئة  
عل  مستو  المكاتب القطريةع وأوصت الدراسة بلن يكم ل المكتب التيفيمي والمكاتب اإقليمية دطار المساءلة  
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ية وعلاقاتها بالمكاتب اإقليمية والمركزيةع وأبلغ البرنامج  المؤسأأأأسأأأأر ب طار مماثل  يطبق عل  المكاتب القطر 
 اإنمائر المجلس بلنه لم يعد يسع  دل  تيفيم لمو التوصيةع

ووجأأد المجلس أن البرنأأامج اإنمأأائر قأأد حأأد و خطأأة عملأأه المتعلقأأة بأأ دارة مخأأاطر الغش فر عأأاي  -   90
يد ميفصأألع ووجد المجلس أيضأأا أن الخطة تقتر  ع وتشأأمل الخطة المسأأتكملة تفعيل مسأأؤوليات الرقابة كب 2021

ع ووجد المجلس كملك أن خطة العمل المتعلقة 2023دنشأأأأاء مجلس امتثال مؤسأأأأسأأأأر بحلول كانون الثانر/ يا ر  
 قد شملت بالفعل تفعيل مسؤوليات الرقابة وإنشاء مجلس امتثال مؤسسرع   2016ب دارة مخاطر الغش لعاي 

ي المجلس فر تقريرو   - 91 كأأانون    31عر البيأأانأأات المأأاليأأة للبرنأأامج اإنمأأائر للسأأأأأأأأأأأأأأيأأة الميتهيأأة فر  وقأأد 
عددا مر التوصأأأأأأأأيات فيما  تعلق بالمسأأأأأأأأاءلة والرقابةع واتصأأأأأأأألت ملاحظتان بتلكيد   ( 2) 2020الأول/ديسأأأأأأأأمبر 

المأد رير للامتثأال فر تألكيأد سأأأأأأأأأأأأأأيوي عل  الرغم مر عأدي امتثأالهمع وليأاك توصأأأأأأأأأأأأأأيتأان تتعلقأان بمهأاي الرقأابأة  
 تيفما عل  اليحو الملائمع لم

، أجر  مكتأب مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات والتحقيقأات مراجعأة لأداء مرفق البيئأة العأالميأة 2020وفر عأاي  - 92
لتقييم ما دذا كان البرنامج اإنمائر قد وضأأأأع دجراءات الحوكمة المياسأأأأبة والضأأأأوابط الكافيةع وأسأأأأفرت عملية 

 المراجعة عر ثلاثة استيتاجات رئيسية:

وجه عاي، أعربت المكاتب القطرية عر تقد رلا للدعم المقدي مر المسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأارير التقييير  ب  )أ( 
 اإقليميير وأفادت أن مكتب السياسات ودعم البرامج كان  وافيها بالمعلومات ويطلعها عل  آخر المستجدات؛

بات  لم يضأأأأأأع فريق مكتب السأأأأأأياسأأأأأأات ودعم البرامج/مرفق البيئة العالمية فر المقر الترتي  )ب( 
 اإدارية الكافية، ولم يضع المستشارون التقييون اإقليميون دجراءات الرقابة الكافية؛

لم تضأأع ددارة المكاتب اإقليمية/المكاتب القطرية الضأأوابط ولا الترتيبات الكافية لقشأأراأ   )ج( 
 عل  تيفيم المشاريعع

ور، بتحد ث نماذج تفويض السأأأأأأأأألطة  وردا عل  لمو التوصأأأأأأأأأية، قاي البرنامج اإنمائر، فر جملة أم - 93
ومصأفوفة الأدوار والمسأاءلة والاسأتشأارة واإبلاغ للمشأاريع التر  يفملا الشأركاء الوطييونع وتصأف المصأفوفة  
أدوار المكاتب القطرية والمكاتب اإقليمية والمكاتب المركزية التر تغطر دورة المشأأأأأأأأأأروع بلكملها مر نشأأأأأأأأأألته  

 وحت  دغلاقه المالر للمشروعع

ولاحظ المجلس أن المكتب التيفيمي قد شأرع فر خطط لاسأتكمال دطار المسأاءلة المؤسأسأر للبرنامج  - 94
اإنمائر، بما فر ذلك قرار البرنامج اإنمائر ب نشأأأاء مجلس امتثال مؤسأأأسأأأرع ويشأأأير الجدول الزمير الحالر  

 ع2023لتحد ث دطار المساءلة المؤسسر دل  أن مشروع اإطار لر ُ يجز قبل عاي 

ويقر المجلس بمبادرة البرنامج اإنمائر الرامية دل  تحد ث دطار المسأاءلة المؤسأسأر وإنشأاء مجلس   - 95
امتثال مؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأر ويرحب بهاع وباليظر دل  أن ايكل البرنامج اإنمائر  تسأأأأأأأأم بدرجة عالية مر اللامركزية،  

تحد د أوجه المسأأأأأاءلة بوضأأأأأو    فضأأأأألا عر التجميع المسأأأأأتمر للخدمات،  ر  المجلس أن مر الألمية بمكان
والتقيد بها بما يعكس الهيكل التيظيمر الحالرع وتبير التوصأأأأأأأأيات المتعلقة بالمسأأأأأأأأاءلة التر أصأأأأأأأأدرلا مكتب 

 __________ 

 (2) A/76/5/Add.1ع 
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مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات والتحقيقات والمجلس أن التحسأأأأأأأأأأأييات ضأأأأأأأأأأأروريةع وتبير نتائج مراجعة أداء مرفق البيئة 
 مكر أن يكون لها آثار سلبية عل  الميظمةعالعالمية أن أوجه القصور فر مجال الرقابة ي 

ويوصاااي المجلس بأن يسااات م  البرنامج الإنمائي نظام المسااااءلة وإطار المسااااءلة المؤساااساااي   - 96
 البرنامج الإنمائي. في

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  لمو التوصيةع - 97

المسأأأؤولية عر تيفيم البرنامج لا تزال تقع عل  عاتق وذكر البرنامج اإنمائر أنه عل  الرغم مر أن   - 98
المكاتب القطرية، فقد جر  رفع مسأأأأأأأأأأأتو  تجهيز الخدمات وتجميعها لتعزيز الرقابة والمسأأأأأأأأأأأاءلةع وتعمل آلية  

 التجهيز مر خلال اليظاي المركزي لتخطيط الموارد المي  واصل البرنامج اإنمائر تعزيزوع
 

 القطرية تيظيم الرقابة عل  المكاتب    
لاحظ المجلس أن المكاتب اإقليمية تيظم الرقابة أسأأاسأأا مر تلقاء نفسأأهاع ويصأأيف دطار المسأأاءلة   - 99

المؤسأأأأسأأأأر الوظائف الرئيسأأأأية للمكاتب اإقليمية ضأأأأمر مجموعة مر مجموعات وظيلية واسأأأأعةع وسأأأأيواصأأأأل 
أن سأأأياسأأأات وإجراءات البرامج مكتب دقليمر تطوير عملياته الداخلية مر أجل دعم أوجه المسأأأاءلةع غير   كل

والعمليات لا تتضأأمر سأأو  القليل مر الأحكاي المحددة للمكاتب اإقليميةع وتتصأأل أحكاي محددة، عل  سأأبيل 
 المثال، بالرقابة عل  التيفيم وضمان الجودة لليهج الميسق للتحويلات اليقديةع

جة عل  أن المكاتب اإقليمية مسأأأؤولة وتيش سأأأياسأأأة البرنامج اإنمائر بشأأألن معا ير الجودة للبرم - 100
عر دجراء عمليات فحش عشأوائر لتقارير ضأمان جودة المشأاريع، مر أجل تقييم جودتها ودقتها وإثراء التعلم 
فر دطار الميظمةع وتيش لمو السأأأياسأأأة عل  أنه  يبغر للمكاتب اإقليمية أن تجري فحصأأأا عشأأأوائيا لعييات 

كبيرة بما يكفر لضأأأأأمان المصأأأأأداقية العامة للتقييمات فر ميطقتها عل  مر تقارير ضأأأأأمان جودة المشأأأأأاريع ال
نحو معقولع وييبغر أن يشأأأأأأأأأأأأأمل أخم العييات مزيجا مر العييات العشأأأأأأأأأأأأأوائية، والمكاتب القطرية ذات القيمة  
العالية جدا أو تلك التر تيف م مشأأأأاريع ذات ألمية اسأأأأتراتيجية، والمكاتب القطرية التر حصأأأألت عل  تصأأأأييف 

 حيث ضمان الجودة عال جدا أو ميخفض جداعمر 

م ولاحظ المجلس أن المكتب اإقليمر لآسأأأأأأأيا والمحيط الهادق قد وثق العيية المسأأأأأأأتعرضأأأأأأأةع وقد قي   - 101
المكتب اإقليمر ضأأأأأأأأأأأمان جودة المشأأأأأأأأأأأروع وقارنه بضأأأأأأأأأأأمان الجودة فر المكاتب القطريةع وشأأأأأأأأأأأملت معا ير 

الجودة؛ ودقة الأدلة المقدمة؛ والتعلم التيظيمر، أي ما دذا كانت الدروح  الاسأأأأأأأأأتعراض جودة عملية ضأأأأأأأأأمان 
 المستفادة قد استُخلصتع ولم تُوثَّق عمليات الفحش العشوائر التر أجريت فر المكاتب اإقليمية الأخر ع

وير  المجلس أن ضأأأأأأأأأأأأأأمأان الجودة جزء لأاي جأدا مر دورة المشأأأأأأأأأأأأأأروعع وتبير ملاحظأات مراجعأة   - 102
ت المتكررة، عل  سأبيل المثال، فيما  تعلق بتصأميم المشأاريع، أن التحسأييات ممكية وضأروريةع وير  الحسأابا

المجلس أن التوثيق مهم لتعزيز المسأأأأأاءلة وللتمكر مر التعلم مر الأنشأأأأأطة المضأأأأأطلع بها )عمليات الفحش  
 العشوائر فر لمو الحالة(ع

أدلة على عمليات الفحص العشاااااااوائي لتقارير  ويوصاااااااي المجلس بأن يحتفا البرنامج الإنمائي ب - 103
 امان الجودة.

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  لمو التوصيةع - 104
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ولاحظت اللجية أن المكاتب اإقليمية تسأتخدي عددا مر الأدوات المختلفة للاضأطلاع بمهاي الرقابةع  - 105
لة  ( ولر لوحة متابعة ت Streamوجُم عت معظم الأدوات عل  سأتريم ) عرض دحصأاءات ومؤشأرات مالية مفصأ 

عر المكاتب اإقليمية والقطريةع واسأأأأأأأأأأأتخدمت المكاتب اإقليمية أيضأأأأأأأأأأأا الأدوات التر وفرلا مكتب الخدمات  
 باستخداي الأدوات عل  المكتب المعير وعل  مد  توافرلاع اإداريةع ويتوقف القرار

 امات ألم أدوات الرقابةعمر الفصل الثانر قائمة باستخد 2وترد فر الجدول  - 106
 

 مر الفصل الثانر 2الجدول   
 مجموعة متنوعة من أدوات الرقابة التي تستخدمها المكاتب الإقليمية   

 

 العلامات الحيوية
الأأأأأأأماتأر   )الأتأقأيأيأم 
 للمكاتب القطرية( 

 المسح القطري 
)المؤشأأأأأأأأأأأأأأرات، المحطأات  
 الرئيسية، أوجه القصور(

اإشأأأأراأ عل  مشأأأأاريع  
 البيئة العالميةمرفق 

نظاي تحليل المعلومات  
 المتعلقة بالأعمال

الأأأأتأأأأر  أأأأوفأأأأرلأأأأأأأا   الأدوات 
مكتأأب الخأأدمأأات اإداريأأة  
الأأأعأأأمأأأأأأأل   خأأأطأأأأأأأة  )مأأأثأأأأأأأل 
المتكاملة، ولوحة المتابعة 

 المالية المتكاملة(
 X X X  X أوروبا ورابطة الدول المستقلة      

 X X X  X أفريقيا
 X  X أداة مماثلةيستخدي   X آسيا والمحيط الهادق

 X X    الدول العربية
 X     أمريكا اللاتييية والكاريبر

 
 تحليل أجراو المجلسع :المصدر 
  

وأُنشأأأأأأئت فرقة عمل معيية بالرقابة عل  المعاملات المالية/المشأأأأأأتريات اسأأأأأأتجابة لمراجعة حسأأأأأأابات   - 107
دصأأأأأأأدار مكتب الخدمات اإدارية ملفا  تضأأأأأأأمر قائمة  مرفق البيئة العالميةع وأدت مياقشأأأأأأأات فرقة العمل دل   

بمجالات التركيز )مثل اليهج الميسأأأأق للتحويلات اليقدية، وإطار الرقابة الداخلية، ومدفوعات القسأأأأائم، والقيود 
 اليومية العامة فر دفتر الأستاذ(ع وباليسبة لكل مجال مر مجالات التركيز، حدد الملف الفئات التالية:

 مكتب القطري؛مهاي ال )أ( 

 مهاي المكتب اإقليمر؛ )ب( 

 الأدوات واليظم واإرشادات؛ )ج( 

 تواتر عمليات التفتيش التر يقوي بها المكتب اإقليمر؛ )د( 

 الأدلة التر  تعير تقديمهاع )ه( 

وعل  لما الأسأأأأأاح، كان عل  المكاتب اإقليمية أن تضأأأأأع خططها الخاصأأأأأة للرقابة الداخلية عل   - 108
ت المكأاتأب القطريأةع ويمكر للمكتأب اإقليمر تعأد أل تواتر عمليأات الفحش وتكييفهأا تبعأا للسأأأأأأأأأأأأأأيأاق معأاملا

المحلر ومجالات المخاطر/الالتمايع فعل  سأأأأأأأأأأأأأبيل المثال، اعتبر المكتب اإقليمر لآسأأأأأأأأأأأأأيا والمحيط الهادق 
المركز العالمر للخدمات المشأأأأأأأأأأأأأتركة يقوي بمعظم المعاملاتع ووضأأأأأأأأأأأأأع المكتب اإقليمر لأوروبا ورابطة   أن

الدول المسأأتقلة تطبيقا داخل سأأتريم  تضأأمر المهاي والمجالات المختلفة مثل اليهج الميسأأق للتحويلات اليقدية 
لومات بشأأألن المسأأأتيدات المطلوبة  وإدارة الأصأأأول وإغلاق المشأأأاريعع وبدأ اسأأأتخداي التطبيق، المي تضأأأم ر مع
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ع ويعتزي المكتب اإقليمر توسأأأأأأأيع نطاق التطبيق ليشأأأأأأأمل مشأأأأأأأاريع 2021طلبها، فر أ لول/سأأأأأأأبتمبر  وتوقيت
 أخر  فر المستقبلع

وأحأاطأت اللجيأة علمأا بأالمبأادرات الأخر  التر اتخأمتهأا المكأاتأب اإقليميأةع وبميأة معأالجأة ملاحظأات   - 109
ررة فيما  تعلق بتصأأأأأأميم المشأأأأأأاريع، أنشأأأأأأل المكتب اإقليمر لآسأأأأأأيا والمحيط الهادق مراجعة الحسأأأأأأابات المتك

مؤخرا، بالاشأأأأأأتراك مع المكتب اإقليمر لأوروبا ورابطة الدول المسأأأأأأتقلة، لجية تقييم لمرحلة ما قبل المشأأأأأأاريع 
عضاء المكتب اإقليمر ملا ير دولارع وتقي م اللجية، التر تتللف مر أ   3لجميع المشاريع التر تزيد قيمتها عر 

والمكتب القطري، أسأأأاسأأأا ما دذا كانت المشأأأاريع تتمتع بالقدرات الكافيةع والهدأ مر ذلك لو أن تكون وثائق 
ل تبادل التعلم بير المكاتب القطريةع  المشاريع أوضح وأيسر فهما وأن تسه 

مارسأأات الجيدة فر المكاتب وير  المجلس أن البرنامج اإنمائر يمكر أن يسأأتفيد مر اسأأتعراض الم - 110
اإقليميأأأة لليظر فر دمكأأأانيأأأة تعميمهأأأا عل  بقيأأأة الميظمأأأةع وير  المجلس أن ذلأأأك سأأأأأأأأأأأأأأيكون أكثر كفأأأاءة  

السأأأأأما  لكل مكتب ب يجاد حل ميفصأأأأأل وتيفيموع وفهم المجلس أنه فر حير أن المكاتب اإقليمية تتبادل  مر
وأدوات الرقابة لتشأأأمل مكاتب أخر  سأأأيتوقف عل  القدرات  الأفكار بالفعل، ف ن دمكانية توسأأأيع نطاق الأفكار  

المتاحة داخل تلك المكاتبع فعل  سأأأأأبيل المثال، لم  تسأأأأأر بعد دتاحة التطبيقات عل  سأأأأأتريم لجميع المكاتب 
 بسبب ضيق الوقت داخل المكاتب اإقليمية الأخر ع

إقليمية محدودةع وير  أن تيسأأير ويدرك المجلس أن قدرات الاضأأطلاع بمهاي الرقابة فر المكاتب ا - 111
 نشر الأدوات الجيدة عل  الميظمة بلسرلا يمكر أن  دعم الحفاظ عل  القدرات فر المكاتب اإقليميةع

ويقر المجلس بلن لكل ميطقة خصأأأأأأوصأأأأأأياتها وقضأأأأأأايالا المختلفة التر  تعير معالجتهاع وفر حير  - 112
غير ممكية ولا مسأأتصأأوبة، دلا أنه يمكر تكييف معظم الأدوات  المواءمة الكاملة لأدوات وإجراءات الرقابة  أن

 التر تستخدمها بعض المكاتب اإقليمية لتوائم الاحتياجات الفردية للمكاتب اإقليمية الأخر ع

وقد قاي كل مكتب بتعد ل وتكييف أدوات الرقابة التر وضأأأأأأأعت اسأأأأأأأتجابة لمراجعة حسأأأأأأأابات مرفق   - 113
قه المحلرع وير  المجلس أن لما  بير دمكانية دنتاج أدوات وممارسأأات مجدية عالميا  البيئة العالمية وفقا لسأأيا

ومراعاة خصأوصأيات المياطق فر الوقت نفسأهع وير  المجلس أن الأدوات واإجراءات التر وضأعت اسأتجابة  
واإجراءات  لمراجعة حسأأأأأأابات مرفق البيئة العالمية يمكر أن تكون بمثابة نقطة انطلاق جيدة لتحد د الأدوات  

 التر يمكر وضعها لدعم اإشراأ عل  المشاريع الأخر ع

ويوصااااي المجلس بأن يقيم البرنامج الإنمائي ما إذا كان يمكن تطبيق المبادئ التوجيهية للرقابة   - 114
 عالمواوعة لمشاريع مرفق البيئة العالمية على مشاريع البرنامج الإنمائي الأخرى 

ر البرناامج الإنماائي تباادل الأدوات وأفعااااااااا  المماارساااااااااات بين  ويوصاااااااااي المجلس باأن ييسااااااااا - 115
 عالإقليمية المكاتب

 ووافق البرنامج اإنمائر عل  التوصيتيرع - 116

ولاحظت ددارة البرنامج اإنمائر أن فرقة العمل المشأأأتركة بير المكاتب قد أُنشأأأئت وأنيطت بها ولاية  - 117
العأأأأالميأأأأة  دعم الجهود الراميأأأأة دل  ددمأأأأاج دجراءات ال بأأأأالبرنأأأأامج اإنمأأأأائر/مرفق البيئأأأأة  رقأأأأابأأأأة المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأأة 

الاسأأتراتيجيات التيظيمية الأوسأأع نطاقا، بما فر ذلك آليات الرقابة والمسأأاءلة، ولر تعمل مر أجل تحقيق  فر
لمو الغايةع ونتيجة لملك، لياك خطط مر أجل وضأأأأع نهج مؤسأأأأسأأأأر لتحد د وإدارة المشأأأأاريع الميطوية عل  
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وإنشأأأأأأاء نظاي مت سأأأأأأق واحد لتقييم اإشأأأأأأراأ والقدرات والأداء فر المكاتب القطرية، يمكر تكييفه مخاطر كبيرة 
لتلبية احتياجات المكاتب، عل  سأأأأأبيل المثال، مر خلال ميصأأأأأة تقييم القدرات فيما  تعلق بجالزية اإشأأأأأراأ  

جابة لمراجعة حسابات البرنامج عل  الصياد ق الرأسية التابعة للبرنامج اإنمائر، عل  اليحو المي طُو رت است 
اإنمائر/مرفق البيئة العالمية، التر تعتبر نقطة انطلاق لامةع وأشأأار البرنامج اإنمائر دل  أنه  يسأأر بالفعل 

 تبادل الأدوات وأفضل الممارسات بير المكاتب اإقليمية وسيواصل القياي بملكع
 

 دنفاذ المساءلة   
لسأأأأأأياسأأأأأأة ددارة الأداء وتطويرو، يجري تقييم أداء موظفر البرنامج اإنمائر لاحظ المجلس أنه، وفقا  - 118

سأأيوياع وقد قي م مد رو المكاتب اإقليمية أداء الممثلير المقيميرع ووفقا للسأأياسأأة المعمول بها، جر  التخطيط  
اأ التعلم السأأأأأأأيوي لمداء فر بداية سأأأأأأأية الأداء وتضأأأأأأأمر اتفاقا بشأأأأأأألن ألداأ الأداء الفردية فضأأأأأأألا عر ألد

والتطويرع وخلال الاسأأأأأتعراض السأأأأأيوي لمداء، جر  تقييم الأداءع ولكفالة المسأأأأأاءلة عر الأداء، يجو  دنهاء 
تعيييأأات الموظفير الأم ر لم يكر أداؤلم مرضأأأأأأأأأأأأأأيأأا تمأأامأا أو عأدي تجأأد أد عقودلم، ولر يميحوا الزيأادة التأأاليأة  

ان الموعد اليهائر إنجا  مراجعات الأداء السأأأيوية  المرتب داخل الرتبة عيدما يحير موعد اسأأأتحقاقهاع وك فر
 ع2022آذار/مارح  1لو  2021لعاي 

قأأد أبر ت ألميأأة ددارة الأداءع    2030موظفون لعأأاي  ”وذكر البرنأأامج اإنمأأائر أن اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيتأأه   - 119
راضأأأات وشأأأملت الاسأأأتراتيجية، فر جملة أمور، مبادرة رئيسأأأية لضأأأمان دنجا  خطط الألداأ السأأأيوية واسأأأتع

الأداء فر الوقت المحددع وركزت مبادرة رئيسأية أخر  عل  تعزيز قدرة مد ري الأفراد عل  ددارة جميع جوانب  
الأداء الفرديع وتيش سأأياسأأة ددارة الأداء وتطويرو عل  مسأأؤولية مد ري المكاتب اإقليمية والمركزية ورؤسأأاء 

مع ومأا لم تكر ليأاك أسأأأأأأأأأأأأأأبأاب خأارجأة عر سأأأأأأأأأأأأأأيطرة  المكأاتأب القطريأة عر اإدارة الفعأالأة لمداء فر مكأاتبه
 المشرأ،  يبغر أن  يعكس عدي الامتثال للالتزامات فر استعراض أداء المشرأع

ولاحظ المجلس أنه بمية  يادة تيسأأأير وتعزيز الشأأأفافية والمسأأأاءلة فيما  تعلق بالامتثال إدارة الأداء  - 120
 ة لأغراض الامتثال إدارة الأداء وتطويروعوتطويرو، وضع مكتب الموارد البشرية لوحة متابع

، أبلغ 2021وأشأأأأار المجلس دل  أنه فر الموعد اليهائر لاسأأأأتكمال اسأأأأتعراض الأداء السأأأأيوي لعاي  - 121
فر المأأائأأة فر لوحأأة متأأابعأأة ددارة الأداء والامتثأأالع وكأأان   66البرنأأامج اإنمأأائر عر معأأدل امتثأأال عأأاي قأأدرو  

مد رير أدن ع وأظهرت لوحة متابعة الامتثال إدارة الأداء وتطويرو بالتفصيل أنه بعد الامتثال العاي فر رتب ال
، كان اسأأأأأأتعراض الأداء السأأأأأأيوي 2022نيسأأأأأأان/أبريل   30انقضأأأأأأاء شأأأأأأهرير مر موعد اإنجا  اليهائر، فر 

 أدناو(عفر المائة فقط مر جميع المد رير )انظر الشكل الثالث مر الفصل الثانر  53أُنجز لما نسبته  قد
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 الشكل الثالث مر الفصل الثانر  
 ( 2022نيسان/أبري     30لدرجتي المديرين )في    2021الامتثال في إنجاز استعراض الأداء السنوي لعام    

 

 

 

 

 

 
 
مجلس اإدارة اسأأأأأأأأأأأأأأتيأادا دل  بيأانأات مر لوحأة متأابعأة الامتثأال إدارة الأداء وتطويرو، جر  الاطلاع  التحليأل الأمي أجراو  :المصدر 

 ع2022أيار/ما و  18عليها فر 
 كان أحد المد رير لم  بدأ استعراض أدائه بعدع :ملاحظة 
  

عراض الأداء وأشأأأأأأأأأأأأأار المجلس دل  تفاوت الامتثال بير المكاتب اإقليمية فيما  تعل ق ب نجا  اسأأأأأأأأأأأأأت  - 122
عل  مسأأأأأأتو  المد ريرع فقد أكمل جميع المد رير مر المكتب اإقليمر لأمريكا اللاتييية    2021السأأأأأأيوي لعاي 

ع  2021وميطقة البحر الكاريبر والمكتب اإقليمر لآسأأأأأأأأأيا والمحيط الهادق اسأأأأأأأأأتعراض الأداء السأأأأأأأأأيوي لعاي  
فر المأائأةع ولاحظ المجلس أن معأدل  40و    12بير  وتراو  معأدل الامتثأال للمكأاتأب اإقليميأة الثلاثأة الأخر  

فر المأأأائأأأة مر جميع المأأأد رير    55الامتثأأأال لا  رتبط بعأأأدد المأأأد رير ولا بحجم المكتأأأبع وإجمأأأالا، أكمأأأل  
 المكاتب اإقليمية استعراض الأداء السيوي بعد شهر واحد مر الموعد اليهائر لقنجا ع فر

الأداء الفردي ويقر بأأالمبأأادرات ذات الصأأأأأأأأأأأأألأأة ويرحأأب بهأأاع وير  ويوافق المجلس عل  ألميأأة ددارة   - 123
المجلس أن مر المهم مسأأأاءلة رؤسأأأاء المكاتب القطرية عر مهامهمع وير  المجلس أن درسأأأاء المسأأأاءلة الفعالة 
 عفر حالات عدي الامتثال أو ضعف الأداء يمكر أن يحد مر تكرر ذكر بعض المسائل فر مراجعة الحسابات 

المجلس أن مر المهم دجراء اسأأأأأتعراضأأأأأات الأداء وإنجا لا فر حييه ليتسأأأأأي  تحقيق الألداأ  وير   - 124
ع وير  المجلس أن اسأتعراض الأداء السأيوي  2030موظفون لعاي ”المحددة فر اسأتراتيجية البرنامج اإنمائر  

ء اسأأأتعراض كامل لو أحد العياصأأأر الرئيسأأأية فر تحد د الألداأ للعاي الجد دع وير  المجلس أيضأأأا أن دجرا
 لمداء وفر الوقت المياسب سيزيد مر تيسير وتعزيز الشفافية والمساءلةع

 .ويوصي المجلس بأن يكف  البرنامج الإنمائي إنجاز استعرااات الأداء السنوية في الوقا المناسب  - 125

  ووافق البرنامج اإنمائر عل  لمو التوصيةع - 126
 

 الشراء المستدام  -   6 

 عمليات الشراء فر البرنامج اإنمائر   
يقدي البرنامج اإنمائر المشأأأأأورة بشأأأأألن تحقيق ألداأ التيمية المسأأأأأتدامة ويد ر مشأأأأأاريع الاسأأأأأتدامة   - 127
بليون دولار   2,9، اشأأأأأأأأأتر  البرنامج اإنمائر سأأأأأأأأألعا وخدمات بقيمة 2021جميع أنحاء العالمع وفر عاي  فر

53% 47%

Total
D1+D2

(216
staff)

/  نيسان30لدرجتر المد رير فر 2021الامتثال فر دنجا  استعراض الأداء السيوي لعاي 
2022أبريل 

completed in progress

المأأأأأد رير   مجموع 
الأأأأأأأدرجأأأتأأأيأأأر   مأأأر 

مأأأأد  1-مأأأأد   2- و 
 مد را( 216)

 أُنجز قيد اإنجا 
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سأألع الأسأأاسأأية فر جميع أنحاء العالم مر أسأأواق توريد متيوعةع وتُيظَّم فئة مر فئات ال 1 000أكثر مر  عبر
وظيفة الشأأأأأراء فر البرنامج اإنمائر بطريقة لا مركزية حيث تد ر المكاتب القطرية ووحدات الأعمال أنشأأأأأطة  

ة فر المائ  88، جه ز البرنامج اإنمائر  2021الشأراء الخاصأة بها فر دطار سألطة مفوضأة مسأتقلةع وفر عاي 
فر المائة مر دجمالر أوامر الشأأأأأأأأأأأأأأراء محلياع ورغم اتباع البرنامج اإنمائر نهجا  77مر طلبات الشأأأأأأأأأأأأأأراء و 

 لامركزيا فر عملية الشراء فهر تظل خاضعة للسياسات واإجراءات المطب قة عل  نطاق الميظمةع
 

 الشراء المستداي: معلومات أساسية   
واصأأفات والمعا ير المتوافقة مع حماية البيئة والتقدي الاجتماعر  دمج الشأأراء المسأأتداي الشأأروط والم - 128

والتيمية الاقتصأأاديةع ويسأأع  دل  ضأأمان الاسأأتخداي الفعال للموارد وتحسأأير جودة الميتجات والخدمات وبلوغ 
 التكاليف الحد الأمثلع

سأأأأأأأأتدامة مر جانب  ويشأأأأأأأأكل الشأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأتداي جزءا رئيسأأأأأأأأيا مر قوة دافعة عامة باتجاو التيمية الم - 129
خطة    2015الحكومات وكيانات الأمم المتحدةع ومع اعتماد جميع الدول الأعضاء فر الأمم المتحدة فر عاي 

، دُعيت ميظومة الأمم المتحدة دل  اسأتيعاب ألداأ التيمية المسأتدامةع ويتياول  2030التيمية المسأتدامة لعاي 
مر ذلك  7-12هلاك وإنتاج مسأتدامةع وتشأير الغاية عل  وجه التحد د ضأرورة ضأمان أنماط اسأت  12الهدأ  

الهدأ دل  الشأأأأأأأأأأأراء العمومر باعتبارو دحد  الاسأأأأأأأأأأأتراتيجيات الرامية دل  تحقيق ألداأ التيمية المسأأأأأأأأأأأتدامةع  
وتوضأأأأأح الخطة الاسأأأأأتراتيجية للبرنامج اإنمائر وإطار السأأأأأياسأأأأأات التزاي الميظمة الاسأأأأأتراتيجر بتعزيز خطة  

 ع2030لعاي التيمية المستدامة 

، اعتمدت شأأأأأبكة المشأأأأأتريات التابعة للجية اإدارية الرفيعة المسأأأأأتو  بيانا مشأأأأأتركا  2009وفر عاي  - 130
 بشلن الشراء المستداي ليكي فه كل كيان مر كيانات الأمم المتحدة وفقا لولا تهع

سأتداي فر مؤسأسأات  ، تتوفر توجيهات محددة للمسأاعدة فر تيفيم عمليات الشأراء الم2011وميم عاي  - 131
ميظومة الأمم المتحدةع وتتضأأأمر لمو التوجيهات توصأأأيات بشأأألن وضأأأع خطة عمل للشأأأراء المسأأأتداي وإدماج 

، اعتمدت الميظمة  2017مبادق التيمية المسأأأأأأأأأأتدامة فر دورة مشأأأأأأأأأأتريات الأمم المتحدةع وفر نيسأأأأأأأأأأان/أبريل  
توجيهأأات،  يطبق عل    -المسأأأأأأأأأأأأأأتأأداي  : الشأأأأأأأأأأأأأأراء  ISO 20400الأأدوليأأة لتوحيأأد المقأأا يس المميأأار التأأالر:  

 ميظمة، عامة أو خاصة، بغض اليظر عر حجمها وموقعهاع أي
 

 الشراء المستداي ومبادق الشراء فر البرنامج اإنمائر   
مبدأ أعل  جودة بلفضأأأأل  ” تسأأأأق الشأأأأراء المسأأأأتداي مع مبادق الشأأأأراء العامة للبرنامج اإنمائر مثل  - 132
مبدأ أعل  ”ع فعل  سأأأأأأبيل المثال، يُعر أ البرنامج اإنمائر   رنامج اإنمائرالمصأأأأأألحة الفضأأأأأأل  للب ”و    سأأأأأأعر

ي المزيج الأمثل مر تكاليف وفوائد مدة الاسأأأأأأتخداي ويلبر     جودة بلفضأأأأأأل سأأأأأأعر بلنه اختيار العرض المي يقد 
وتوفير  احتياجات العملع ويؤدي انخفاض اسأأأأأأأأتهلاك الطاقة والموارد طوال مدة الاسأأأأأأأأتخداي دل   يادة الكفاءة

التكاليف عل  المد  الطويلع ويصأأأأب الشأأأأراء المسأأأأتداي فر المصأأأألحة الفضأأأأل  للبرنامج اإنمائر، حيث أنه 
  تمش   مع المهمة الأساسية للبرنامج اإنمائر المتمثلة فر تعزيز التيمية المستدامةع
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 ددماج الاستدامة فر سياسة واستراتيجية البرنامج اإنمائر فر مجال الشراء   
مر أجل نجا  تيفيم عمليات الشأأأأأأراء المسأأأأأأتداي، يعتبر الالتزاي العالر المسأأأأأأتو  واتباع نهج حسأأأأأأر  - 133

التيظيم أمرير مهمير فر سأأأياق الممارسأأأات الجيدةع ويعتبر الالتزاي العالر المسأأأتو  لاما فيما  تعلق بضأأأمان 
المسأأأأأأأأتو  التيظيمر، وضأأأأأأأأمان ألا يظل الشأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأتداي نشأأأأأأأأاطا غير ثابت بدون موارد ولا اعتراأ عل  

 الاضطلاع به باستمرار عل  نطاق الميظمةع

،  يبغر اليظر فر مراعأأاة أوجأأه الاسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة عل  أعل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  ISO 20400ووفقأأا لمميأأار   - 134
وذلك مر أجل تحد د نوايا واتجالات وأولويات واضأأأأأأأأحة   ،مسأأأأأأأأتويات وظيفة الشأأأأأأأأراء وأكثرلا اسأأأأأأأأتراتيجية مر

مجال الشأأأأأراء المسأأأأأتدايع ويُعب ر عموما عر الالتزاي العالر المسأأأأأتو  بممارسأأأأأات الشأأأأأراء  للميظمة بلكملها فر 
الأكثر اسأتدامة مر خلال ددراج اعتبارات الاسأتدامة فر سأياسأة واسأتراتيجية الميظمة فر مجال الشأراء كوسأيلة  

 إرساء أساح وإطار للعملع

ة للشأأأأأراء المسأأأأأتداي بدأ العمل بها فر عاي ووجد المجلس أن لد  البرنامج اإنمائر سأأأأأياسأأأأأة مكرسأأأأأ  - 135
ثت فر عاي 2013 لتضأأأمييها مسأأأائل حقوق اإنسأأأان وإدماج اإعاقة والمسأأأائل الجيسأأأانية عل   2020، وحُد 

وجه التحد دع وتيش تلك السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة عل  أنه  يبغر أن تهدأ جميع البرامج التر يمولها البرنامج اإنمائر  
مسأأتداي، ولكيها لا تضأأع أي شأأرط  لزمها بهع وتوفر السأأياسأأة توجيهات عامة  د رلا دل  ممارسأأة الشأأراء ال أو

 لكل خطوة مر خطوات عملية الشراءع
 

 استراتيجية/خطة عمل الشراء المستداي   
تشأأأير الممارسأأأات الجيدة دل  أن سأأأياسأأأة الشأأأراء المسأأأتداي  يبغر أن تسأأأتكمل بوثيقة رئيسأأأية أخر ،   - 136

اسأأأأتراتيجية أو خطة عملع وتقدي لمو الوثيقة نهجا متييا ومتماسأأأأكا وحسأأأأر التيسأأأأيق لعمليات كثيرا ما تسأأأأم  
 الشراء المستداي داخل الميظمة، ويمكر أن تساعد فر تحد د آليات تيفيم الشراء المستداي ورصدوع

( توفير ووفقا للممارسأأأأات الجيدة، تسأأأأاعد اسأأأأتراتيجية/خطة عمل الشأأأأراء المسأأأأتداي عل  ما  لر: )أ - 137
خطوات واضأأأأأأأأحة وعملية تركز عل  كيلية تحقيق الشأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأتداي؛ )ب( دسأأأأأأأأياد المسأأأأأأأأؤوليات دل  الأفراد  
والجماعات داخل الميظمة؛ )ج( تحد د ألداأ وغايات الشأأأأراء المسأأأأتداي فضأأأألا عر المعالم الرئيسأأأأية لتحقيق 

 راجعته خلال دطار  مير محددعتلك الألداأ والغايات؛ )د( تقديم معلومات عر قياح الأداء ورصدو وم

، ومر أجل ضأأأأمان تيفيم البرنامج اإنمائر لأولوياته المتعلقة بالشأأأأراء  ISO 20400وعملا بمميار  - 138
المسأأأأأأأأأتداي،  يبغر له أن يضأأأأأأأأأع نظاما لقياح الأداء  يشأأأأأأأأأ ، فر جملة أمور، خط أسأأأأأأأأأاح للقياح، وألداأ 

 الاستدامة المرتبطة به، ومؤشرات أداء رئيسيةع

ووجد المجلس أن البرنامج اإنمائر لم يكم ل سأأأأأأأأياسأأأأأأأأته فر مجال الشأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأتداي باسأأأأأأأأتراتيجية  - 139
بخطة عمل مكرسأأأة للشأأأراء المسأأأتداي تحدد آليات تيفيم الشأأأراء المسأأأتداي ورصأأأدو داخل البرنامج اإنمائرع  ولا

ح فر مجأال الاسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة لوظيفأة  ولاحظ المجلس أن البرنأامج اإنمأائر لم يحأدد ألأدافأا أو غأايأات قأابلأة للقيأا
 الشراء لأغراض اإبلاغ والمساءلةع

، لم توافق  2021-2018وأطلع البرنامج اإنمائر المجلس عل  مشأأأأأأروع اسأأأأأأتراتيجية الشأأأأأأراء للفترة  - 140
عليه ددارة مكتب الخدمات اإداريةع وذكر البرنامج اإنمائر أن مشأأأأأروع اسأأأأأتراتيجية الشأأأأأراء يُسأأأأأتَخدي كخطة  
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ر رسأأأأمية فقطع ووجد المجلس أن المشأأأأروع  تضأأأأمر فرعا مخصأأأأصأأأأا للشأأأأراء المسأأأأتداي وأدرج ثمانية عمل غي 
 ألداأ/غايات رئيسية للبرنامج اإنمائر للشراء المستدايع

وأُبلغ المجلس بلن لمو اليقاط الثمانر لا تسأتيد دل  تقييم للمخاطر المتصألة بالاسأتدامة فر عمليات  - 141
مر الأفكأار أو طلبأات مأدفوعأة مر الخأارجع ولاحظ المجلس أن البرنأامج اإنمأائر الشأأأأأأأأأأأأأأراء، بأل لر مجموعأة 

 يضع ألدافا ولا مقا يس أداء محددة لألداأ الشراء المستداي الثمانيةع لم

ولد  مراجعة الحسأأأأأأابات، لم يكر لد  البرنامج اإنمائر اسأأأأأأتراتيجية شأأأأأأراء رسأأأأأأمية معتمدة تراعر  - 142
،  2025-2022ليظر دل  المياقشأأأأة الداخلية الجارية بشأأأألن اسأأأأتراتيجية الشأأأأراء للفترة اعتبارات الاسأأأأتدامةع وبا

يكشأأأأأأف البرنامج اإنمائر عر أي تفاصأأأأأأيل ذات صأأأأأألة ولم يطلع المجلس عل  أي مشأأأأأأروع اسأأأأأأتراتيجيةع  لم
شأأأأأأراء  ونتيجة لملك، لم  تمكر المجلس مر تحد د ما دذا كانت سأأأأأأتُدرج اعتبارات الاسأأأأأأتدامة فر اسأأأأأأتراتيجية ال

، ولا ما دذا كانت اسأأأتراتيجية الشأأأراء الجد دة سأأأتتضأأأمر ألدافا 2025-2022الجد دة للبرنامج اإنمائر للفترة 
 وغايات قابلة للقياحع

واسأأأأتعرض المجلس المحاولات السأأأأابقة التر بملها البرنامج اإنمائر لتيفيم الشأأأأراء المسأأأأتداي ولاحظ   - 143
مبادرة المكاتب المراعية للبيئةع وتضأأأأأأم يت تلك المبادرة سأأأأأأياسأأأأأأة للشأأأأأأراء   1995أنه قد أطلق بالفعل فر عاي 

ع بيد  2001المراعر للبيئة، أُدرجت فر دليل المشأأأأأأأتريات الصأأأأأأأادر عر البرنامج اإنمائر فر أ لول/سأأأأأأأبتمبر  
، وجأأد أن مقر 2003-2002المجلس، مر خلال عمليأأات مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات التر أجريأأت فر الفترة   أن
ع وفر عمليات مراجعة الحسأابات ( 3) امج اإنمائر ومكاتبه القطرية لم تمتثل لسأياسأة الشأراء المراعر للبيئةالبرن 

اللاحقة، لاحظ المجلس أن الاسأأتراتيجية الرامية دل  تيسأأير تيفيم سأأياسأأة الشأأراء المراعر للبيئة لم توضأأع ولم 
 ع( 4) تيفم عل  الصعيد القطري 

بهأأأأدأ تطبيق ولاحظ المجلس مختلف الم - 144 المأأأأاضأأأأأأأأأأأأأأيير  مت فر العقأأأأد ر  نُفأأأأ  بأأأأادرات الأخر  التر 
ممارسأأأأأأات الشأأأأأأراء المسأأأأأأتداي فر البرنامج اإنمائرع ولاحظ المجلس أيضأأأأأأا أن جميع لمو المبادرات قد نفمتها 
جهأات فاعلأة مختلفأة فر جميع أنحأاء الميظمأةع وتعأم ر عل  المجلس دثبأات أن مختلف المبأادرات كانت نتيجأة 

 اتيجر ميسق نحو الشراء المستدايعنهج استر 

وير  المجلس أن لياك توقعات واضأأأأأأأحة لاسأأأأأأأتيعاب ألداأ التيمية المسأأأأأأأتدامة فر ميظومة الأمم  - 145
المتحأأدةع وتيطبق لأأمو التوقعأأات عل  البرنأأامج اإنمأأائر بصأأأأأأأأأأأأأأفأأة خأأاصأأأأأأأأأأأأأأأة، نظرا لعملأأه فر دعم البلأأدان 

 امةعجهودلا الرامية دل  تحقيق ألداأ التيمية المستد فر

ولاحظ المجلس بارتيا  أن البرنامج اإنمائر كان لديه بالفعل تقليد عريق فر وضأأأأع مبادرات شأأأأراء   - 146
مراعية للبيئة ومسأأأأأأأأتدامة قبل وقت طويل مر اكتسأأأأأأأأاب الموضأأأأأأأأوع  خما داخل ميظومة الأمم المتحدة، وقبل  

 فر مسللة الاستدامةع  ل دل  أفعالأن تترجم الأقوا”تطلب الهيئات اإدارية مر مؤسسات الأمم المتحدة  أن

ومع ذلك، يخلش المجلس دل  أن البرنامج اإنمائر لم  ت بع خلال السأأأأأأأيوات الماضأأأأأأأية نهجا شأأأأأأأاملا  -   147
واسأأأتباقيا د اء الشأأأراء المسأأأتدايع فجميع الجهود التر حددلا المجلس لتيفيم ممارسأأأات الشأأأراء المسأأأتداي تفتقر دل   

 افر التوجيهات بشلن سبل اعتماد لما اليهج للشراء المستداي داخل الأمم المتحدةع نهج استراتيجر وميسق رغم تو 
 __________ 

 (3) A/59/5/Add.1 ع362، الفقرة 
 (4) A/61/5/Add.1 ع398، الفقرة 
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وير  المجلس أن اليهج الاسأتراتيجر للشأراء المسأتداي  يبغر أن  تجاو  وظيفة الشأراء لأن الموضأوع  - 148
فر  يشأأأأأأأأمل مختلف الوظائف ويشأأأأأأأأمل، عل  سأأأأأأأأبيل المثال، تحد د احتياجات الشأأأأأأأأراء الأولية مر جانب موظ
د مثل خطة عمل تجمع بير فراد  الجهات الفاعلة أو المبادراتع  المشاريعع غير أنه لا  وجد عيصر موحِّ 

وير  المجلس أن ددراج ألداأ وغايات متصأأأأألة بالشأأأأأراء المسأأأأأتداي فر اسأأأأأتراتيجية الشأأأأأراء الجد دة  - 149
الر المسأأأأأأأأأأأأأأتو  للبرنأامج اإنمأائرع  أمر بأالغ الألميأة لليجأا  فر التعبير عر الالتزاي العأ  2025-2022للفترة  

د  وير  المجلس أنه، دضأأافة دل  ذلك، وتمشأأيا مع الممارسأأات الجيدة القائمة، ف ن اتباع نهج جيد التيظيم يُحدَّ
 فر خطة عمل ميفصلة للشراء المستداي سيكون وسيلة لامة لتيسير التيفيم الفعال لممارسات الشراء المستدايع

غراض اإبلاغ والمسأأأأاءلة، ف ن وجود ألداأ قابلة للقياح ومؤشأأأأرات أداء أمر وير  المجلس أنه لأ - 150
أسأأأأأاسأأأأأر لتقييم ما دذا كان البرنامج اإنمائر يحقق الألداأ المحددة فر اسأأأأأتراتيجية الشأأأأأراء أو فر سأأأأأياسأأأأأة  

اعد عل  الشراء المستدايع وير  المجلس أن قياح أثر سياسة الشراء المستداي أو الاستراتيجية ذات الصلة يس
دفع التحسأأييات المسأأتهدفة قدما اسأأتيادا دل  الأداء التاريخر الموثقع وير  المجلس أن دطار الأداء لما  تيح 

 فرصة إظهار كيف  ترجم البرنامج اإنمائر بشفافية أقواله عر الشراء المستداي دل  أفعالع

ء الشراء المستداي، بما يشمل تحد د ويخلش المجلس دل  أن الافتقار دل  نهج شامل واستراتيجر د ا - 151
 الألداأ وقياح الأداء، يمثل عموما عائقا كبيرا أماي التيفيمع

ويوصاااي المجلس، وفقا للممارساااات الجيدة المعمول بها والمعايير الدولية، بأن يواصااا  البرنامج   - 152
 عالإنمائي إدماج الاستدامة في سياسته واستراتيجيته في مجال الشراء

ويوصااااااي المجلس أيعااااااا، وفقا للممارسااااااات الجيدة المعمول بها والمعايير الدولية، بأن يعااااااع   - 153
البرنامج الإنمائي وينفّخ خطة عم  مسااااتدامة للشااااراء تتعاااامن عناصاااار من قبي ، أهدار وغايات الشااااراء  

الأداء،  المستدام، وتواي  المسؤوليات وأوجه المساءلة فيما يتعلق بالشراء المستدام وواع إطار لقياس  
 ععلى سبي  المثال لا الحصر

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  التوصيتيرع - 154

وذكر البرنامج اإنمائر أن خطة عمل الشأأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأأتداي سأأأأأأأأأتحدد اإجراءات ذات الأولوية وتوفر  - 155
 جدولا  مييا للتيفيم عل  مراحلع

 
 الاستدامة: تقييم مد  نضج وظيفة الشراء   تيظيم وظيفة الشراء فر البرنامج اإنمائر نحو تحقيق   

، يجأب تحليأل وظيفأة الشأأأأأأأأأأأأأأراء بأدقأة قبأل التركيز عل  تيفيأم الشأأأأأأأأأأأأأأراء  ISO 20400وفقأا لمميأار   - 156
 المستدايع ويشمل ذلك تقييم نضج وظيفة الشراء وكيلية تمثيلها داخل الميظمةع

مج والمشأأأأأاريع وتحقيق نتائج المشأأأأأاريع  وير  المجلس أن وظيفة الشأأأأأراء أسأأأأأاسأأأأأية لتعزيز تيفيم البرا - 157
اإنمائية المرتبطة بللداأ التيمية المسأأأأأأتدامة فر نهاية المطاأع وفر حير يعترأ المجلس بجميع المبادرات  
الرامية دل  تحسأأأأأير وظيفة الشأأأأأراء فر البرنامج اإنمائر، ف نه يشأأأأأعر بالقلق لأن عمليات مراجعة الحسأأأأأابات  

دت مسائل متكررة متصلة بالشراءعالداخلية والخارجية عل  نطا  ق الميظمة قد حد 

 ولاحظ المجلس ما  لر: - 158
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، أجر  البرنامج اإنمائر أربعة اسأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأات بشأأأأأأأأأأأألن جوانب مختلفة  2018ميم عاي  )أ( 
وظيفة الشأأأراء التر يضأأأطلع بها، ولكر أيا مر الاسأأأتعراضأأأات لم  تضأأأمر أسأأأئلة عر كيلية تيظيم وظيفة   مر

 تحقيق الاستدامة؛الشراء مر أجل 

بسأأأأأأأأأبب توصأأأأأأأأأيات مراجعة الحسأأأأأأأأأابات المتكررة ظل ت وظيفة الشأأأأأأأأأراء مر بير الأولويات  )ب( 
 ؛2007-2006اإدارية المتصلة بمراجعة الحسابات للبرنامج اإنمائر ميم الفترة 

  2021و   2018أبلغ مكتب مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات والتحقيقات عر نتائج متكررة فر عامر   )ج( 
لوضأأأأأو  فر أدوار ونطاق الأفرقة المختلفة والوظائف المجمدة وارتفاع مسأأأأأتو  اسأأأأأتخداي الخبراء  بشأأأأألن عدي ا

 الاستشاريير فر مكتب المشتريات؛

 لم  تلخر تجميع خدمات المشتريات فحسب، بل عُل ق أيضا؛ )د( 

، لم تكر اسأأأأأأأأتراتيجية الشأأأأأأأأراء للفترة 2022وقت دجراء مراجعة الحسأأأأأأأأابات فر أيار/ما و  )ه( 
قد وضعت فر صيغتها اليهائية ولا استعرضت ووافقت عليها اإدارة أبدا، ولم تكر استراتيجية   2018-2021

 قد وضعت بعد موضع التيفيمع 2025-2022الشراء الجد دة للفترة 

وير  المجلس أن الاسأأأأأأتيتاجات الممكورة أعلاو دليل عل  أن وظيفة الشأأأأأأراء لا تُعرَض بشأأأأأأكل جيد  - 159
 الميظمة وأن الشراء قد لا يعتبر وظيفة أساسية وحاسمة الألمية فر تعزيز تيفيم البرامج والمشاريععداخل 

 
 تيظيم وظيفة الشراء فر البرنامج اإنمائر نحو تحقيق الاستدامة: ددارة الأداء   

قياي بملكع  ،  يبغر تمكير الأفراد المكلفير بتيفيم الشأأأراء المسأأأتداي مر الISO 20400عملا بمميار   - 160
ومر شلن ضمان ددماج الشراء المستداي فر ددارة الأداء أن يساعد عل  تحقيق التغيير الثقافرع وييبغر ددراج  

 ألداأ وغايات الشراء المستداي، عل  سبيل المثال، فر اتفاقات وألداأ الأداء الجماعية و/أو الفرديةع

، طلأأب البرنأأامج اإنمأأائر مر جميع قأأادة الفرق 2021وأبلغ المجلس بأألنأأه ميأأم كأأانون الثأأانر/ يأأا ر   - 161
وحدة دعم المشأأأأتريات ومسأأأأتشأأأأاري المشأأأأتريات اإقليميير ددراج ألداأ أداء تدعم تيفيم تدابير الاسأأأأتدامة   فر
فئة محددة، مثل المشأأأتريات فر مجال الصأأأحة أو البياءع ولاحظ المجلس أنه لا  وجد اشأأأتراط عاي عل   عبر

مجال المشأأأأأأتريات أو رؤسأأأأأأاء وحدات المشأأأأأأتريات أن تكون لد هم ألداأ أداء تتصأأأأأأل  الموظفير العاملير فر 
بالشأأأأراء المسأأأأتدايع وييطبق الأمر نفسأأأأه عل  أصأأأأحاب المصأأأألحة الداخليير الآخرير فر عملية الشأأأأراء مثل 

 مد ري البرامج ومد ري العملياتع

المسأأأأأأأأأأتداي لموظفير مختاريرع   ويرحب المجلس بالأخم مؤخرا بللداأ أداء محددة متصأأأأأأأأأألة بالشأأأأأأأأأأراء  -   162
المجلس أن ضأأأأأأمان ددماج الشأأأأأأراء المسأأأأأأتداي فر ددارة الأداء أداة لامة لتعزيز التغيير الثقافرع وبياء عل    وير  

ذلك،  ر  المجلس أنه  يبغر اليظر فر ألداأ أداء متصأألة بالشأأراء المسأأتداي لجميع أصأأحاب المصأألحة الرئيسأأيير  
 مشتريات المحليير وطالبر الشراء مثل مد ري البرامج ومد ري العملياتع فر عملية الشراء مثل رؤساء ال 

ويوصاااااي المجلس بأن يدرج البرنامج الإنمائي أهدافا متصااااالة بالشاااااراء المساااااتدام ت ون محددة   - 163
وقابلة للقياس ويمكن تحقيقها وذات صااااااااالة ومحددة المدة في اتفاقات إدارة الأداء الفردية لجميع موظفي  

 المشتريات.ومدة دعم 
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ويوصااااااي المجلس أيعااااااا بأن يعااااااع البرنامج الإنمائي ويوزع أمثلة على أهدار الأداء الفردي   - 164
المتصاااالة بالشااااراء المسااااتدام لأصااااحاب المصاااالحة الداخليين الرئيساااايين في عملية الشااااراء مث  ر ساااااء 

 المشتريات المحليين ومديري البرامج ومديري العمليات.

 البرنامج اإنمائر عل  التوصيتيرعوقد وافق  - 165

وذكر البرنامج اإنمائر أنه سأأأأأأأأأيضأأأأأأأأأع ويو ع أمثلة عل  ألداأ الأداء الفردي المتصأأأأأأأأألة بالشأأأأأأأأأراء   - 166
 المستداي وفقا لملكع

 
 تيظيم وظيفة الشراء فر البرنامج اإنمائر نحو تحقيق الاستدامة: توجيهات بشلن الشراء المستداي   

، يمكر لمدوات والمبادق التوجيهية المياسأأأأأأبة أن تسأأأأأأاعد المتخصأأأأأأصأأأأأأير ISO 20400وفقا لمميار  - 167
فئة   الشأراء فر تحقيق ألداأ الاسأتدامةع ويمكر أن تشأمل لمو الأدوات، فر جملة أمور، أدلة الاسأتدامة لكل  فر 
ات واإجراءات  قطاع، وأدلة بشأألن الشأأهادات الاجتماعية والبيئية، وأدوات التقييمع واسأأتعرض المجلس السأأياسأأ  أو 

 عالبرنامجية والتشغيلية للبرنامج اإنمائر فيما  تصل بعملية الشراء، ويرد أدناو مباشرة وصف لاستيتاجاته 

ويرد فر سأأأياسأأأة البرنامج اإنمائر للشأأأراء المسأأأتداي أن جميع البرامج التر يمولها البرنامج اإنمائر   - 168
ي أو  د رلا  يبغر أن تهدأ دل  ممارسأأأأة الشأأأأراء   المسأأأأتداي ولكر لا  وجد شأأأأرط ملزي بالشأأأأراء المسأأأأتدايع وتقد 

السأأأأأأأياسأأأأأأأة نفسأأأأأأأها توجيهات عامة لكل خطوة مر عملية الشأأأأأأأراء مثل اسأأأأأأأتخداي معا ير مر معا ير التوسأأأأأأأيم 
 اإيكولوجر والتوسيم الاجتماعر عيد تحد د الشرط ولكيها لم تقدي أي تعليمات أخر ع

سأأات المتصأألة بمختلف مراحل عملية الشأأراء لا تشأأير دلا بشأأكل عاي ولاحظ المجلس أن مختلف السأأيا  -   169
دل  جوانب الشأأأأأأراء المسأأأأأأتدايع فعل  سأأأأأأبيل المثال، لم تتضأأأأأأمر السأأأأأأياسأأأأأأة المتعلقة بتخطيط الشأأأأأأراء متطلبات 

  دشأأارات دل  الشأأراء المسأأتداي ولا دل  تقييم المخاطر المتصأألة بالاسأأتدامةع ولم تمكر السأأياسأأة المتعلقة بطلبات  أو 
الشأراء دلا أنه مر أجل ضأمان الجودة  يبغر اإشأارة دل  المتطلبات البيئيةع أما السأياسأة المتعلقة بتقييم العروض 

 فلم تتضمر أي تعليمات بشلن ددراج معا ير الاستدامة ولا بشلن الترجيح اإلزامر المتصل بهاع 

وظفون ددراج معأأأا ير  ولاحظ المجلس أن نموذج طلأأأب عروض الأسأأأأأأأأأأأأأأعأأأار  تطلأأأب أن يكفأأأل الم - 170
الاسأأأأأتدامة ذات الصأأأأألة فر الشأأأأأروط، بما فر ذلك شأأأأأروط التعبئة والتغليف والتسأأأأأليمع ولاحظ المجلس أيضأأأأأا 

 التوجيهات المتصلة بتيفيم تلك الشروط غير متاحةع أن

ولاحظ المجلس أن السأأأأياسأأأأات الأخر  التر لا تتصأأأأل مباشأأأأرة بعملية الشأأأأراء تشأأأأمل شأأأأروط شأأأأراء   - 171
كثر تحد داع فعل  سأأأبيل المثال، تضأأأميت سأأأياسأأأة ددارة المركبات توجيهات واضأأأحة بشأأألن العوامل مسأأأتداي أ

البيئية التر يجب مراعاتها عيد وضأع مواصأفات المركباتع ووجد المجلس أن سأياسأة البرنامج اإنمائر بشألن 
تدمج وحدات الأعمال  أعمال البياء تتضأأأأأمر شأأأأأروطا شأأأأأاملة للغاية فيما  تعلق بجوانب الاسأأأأأتدامة وطلبا بلن 

 ألداأ الاستدامة الاجتماعية والبيئية عل  مد  عملية الشراءع

وأشأأأأأار موظفو المشأأأأأتريات الم ر أجريت مقابلات معهم فر المقاي الأول دل  وثيقة توجيهية نُشأأأأأرت  - 172
توجيهات  وأشأأأأأأير دليها فر سأأأأأأياسأأأأأأة الشأأأأأأراء المسأأأأأأتداي للبرنامج اإنمائرع وقدمت لمو الوثيقة    2013فر عاي 

أسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأا بشأأأأأأأأألن سأأأأأأأأأبل تيفيم معا ير الاسأأأأأأأأأتدامة لطريقتير لالتماح العروض، ولكيها لم تتياول أجزاء أخر   
 عملية الشراءع مر
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ويقر المجلس بمختلف الجهود المبأأمولأأة لتيظيم وظيفأأة الشأأأأأأأأأأأأأأراء فر البرنأأامج اإنمأأائر نحو تحقيق  - 173
موظفر البرنأامج اإنمأائر فعلا مر تحقيق ألأداأ   الاسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة، ويرحأب بهأاع وير  المجلس أن كفأالأة تمكير

الميظمة فر مجال الشأأأأأراء المسأأأأأتداي وتيفيم السأأأأأياسأأأأأات المتصأأأأألة بالشأأأأأراء المسأأأأأتداي أمر لاي لقنجا  الفعال  
التوجيهأأأأات   فر لأأأأما المجأأأأالع وكمأأأأا لو مبير فر الملاحظأأأأات الواردة أعلاو، لا تزال ليأأأأاك فر  لتعزيز 

 المتصلة بالشراء المستدايع

ويوصاااي المجلس بأن يساااتعرض البرنامج الإنمائي التوجيهات القائمة بشاااأن ممارساااات الشاااراء   - 174
المساااااتدام وأن يواصااااا  تمكين موظييه من تنفيخ شاااااروط الشاااااراء المساااااتدام القائمة المنصاااااو  عليها  

 السياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية للبرنامج الإنمائي. في

 البرنامج اإنمائر عل  لمو التوصيةعوقد وافق  - 175
 

 دمج الاستدامة فر عملية الشراء: المواصفات الدنيا   
دن دمج أوجه الاسأتدامة فر المواصأفات لو أكثر الوسأائل فعالية لضأمان مراعاة المخاطر المتصألة   - 176

تخاذ قرار بشأأأأأأأأألن بالاسأأأأأأأأأتدامة فر عملية اتخاذ القرار فر مجال الشأأأأأأأأأراءع وبياء عل  تحليل السأأأأأأأأأوق، يجب ا
 الشروط الدنيا والاختياريةع

، وضأأأأأع البرنامج اإنمائر المواصأأأأأفات الدنيا لضأأأأأمان الاسأأأأأتدامة فر خمس فئات  2015وفر عاي  - 177
الميتجات: الأثاو والمولدات الكهربائية ومعدات تكيولوجيا المعلومات واإضأأأأأأأأأأأاءة والورقع غير أن اتخاذ  مر

مس لم يسأأتيد فر تحد د خيارات الاسأأتدامة المتاحة دل  تحليل اإنفاق الفعلر القرار بشأألن فئات الميتجات الخ
د فر عاي    2020ولا دل  المخاطر المتصلة بالاستدامة أو السوقع وأُبلغ المجلس بلن البرنامج اإنمائر قد حد 
امة لفئات المخاطر المتصأأأألة بالاسأأأأتدامة فر حافظة مشأأأأترياته ووضأأأأع مبادق توجيهية إدماج تدابير الاسأأأأتد

 الميتجات ذات الصلة، مثل أعمال البياءع

واسأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس الحد الأدن  مر مواصأأأأأأأأأأأأأفات الاسأأأأأأأأأأأأأتدامة للبرنامج اإنمائر ولاحظ ما  لر:   - 178
؛ )ب( بعض المواصأأأأأأأفات، التر تشأأأأأأأير دل  2015تُحدَّو أي مر المواصأأأأأأأفات ميم وضأأأأأأأعها فر عاي  لم )أ(

بالية؛ )ج( لم تتياول المواصأفات المخاطر الرئيسأية المتصألة بالاسأتدامة  معا ير عفا عليها الزمر، قد صأارت  
فيما  تعلق بفئات الميتجات، مثل المخاطر البيئية الياجمة عر التخلش غير السأأأأأأأليم مر المصأأأأأأأابيح الفلورية 

 التر تحتوي عل  الزئبقع

لفعلر للحأأد الأدن  مكتبأأا قطريأأا مر أجأأل تقييم الاسأأأأأأأأأأأأأتخأأداي ا   44واسأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس عييأأات مر   - 179
طلبات   مواصأأأفات الاسأأأتدامة التر وضأأأعها البرنامج اإنمائر فر مياقصأأأة حاليةع ولاحظ المجلس أن أيا مر  مر 

يستخدي  المستعرضة لم  تضمر جميع المواصفات الدنياع وعل  مستو  أكثر تفصيلا، لم   82تقديم العطاءات الأأأ 
طلبأا فقط،   18ت الحأد الأدن  مر المواصأأأأأأأأأأأأأفأاتع وتضأأأأأأأأأأأأأم ر  أي مر طلبأات تقأديم العطأاءات لمثأاو أو المولأدا 

طلبا مر طلبات تقديم العطاءات لشأأراء معدات تكيولوجيا المعلومات أُخمت عيية، مواصأأفة واحدة    33أصأأل   مر 
المتبقية فلم تتضأأأأأأأأمر أيا  15 أصأأأأأأأأل سأأأأأأأأبعة مواصأأأأأأأأفات دنيا لهمو الفئة مر الميتجاتع أما الطلبات الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  مر 
 علسبعة المواصفات الدنيا ا  مر 

ووجد المجلس، أثياء مراجعته للحسابات عر بعد لأحد المكاتب القطرية، أن المواصفات الموضوعة  - 180
للمولدات لم تتضأأأأمر أيا مر مواصأأأأفات الاسأأأأتدامة المقررة للمولدات التر وضأأأأعها البرنامج اإنمائرع وعلاوة 
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ات ليسأأأأأأوا عل  علم بالحد الأدن  عل  ذلك، لاحظ المجلس أن الموظفير المشأأأأأأاركير فر صأأأأأأياغة المواصأأأأأأف
 مواصفات الاستدامة التر وضعها البرنامج اإنمائرع مر

وير  المجلس أن ددماج جوانب الاسأأتدامة بالفعل فر مرحلة تحد د الشأأروط وعيد وضأأع مواصأأفات  - 181
وتعتبر  الخدمات أو السأأأأأأأألع المراد شأأأأأأأأراؤلا عامل مهم فيما  تعلق بضأأأأأأأأمان نتائج الشأأأأأأأأراء الأكثر اسأأأأأأأأتدامةع 

مواصأأأأأأفات الميتج العملية دل  جانب معا ير الاسأأأأأأتدامة أمورا بالغة الألمية لتمكير طالبر الشأأأأأأراء مر اتخاذ 
 قرارات مستييرة بشلن جوانب الاستدامةع

وير  المجلس أن وجود حد أدن  مر مواصأأأأأفات الاسأأأأأتدامة يكتسأأأأأر ألمية خاصأأأأأة لضأأأأأمان اتباع  - 182
لا يكون لد  جميع طالبر الشأأأأراء الخبرة ولا المعرفة اللا متير بالمخاطر   ممارسأأأأات الشأأأأراء المسأأأأتداي، دذ قد

المتصأأألة بالاسأأأتدامة الخاصأأأة بالميتجاتع وبالتالر ف ن وجود مواصأأأفات الاسأأأتدامة مسأأأالمة قيمة فر وظيفة  
 الشراء باعتبارلا وظيفة أساسية تدعم تيفيم البرامج والمشاريعع

ود التر بُملت مؤخرا لوضأأأع مواصأأأفات جد دة للاسأأأتدامةع وفر حير ويلاحظ المجلس ب يجابية الجه - 183
 رحب المجلس بوضع البرنامج اإنمائر بالفعل مواصفات دنيا للاستدامة لفئات مختارة مر الميتجات فر عاي 

ر أكثر مر ذلكع وير  2015 ، ف نه يشأأأأأأأعر بالقلق فر الوقت نفسأأأأأأأه لأن لمو المواصأأأأأأأفات لم تُحد و ولم تُطو 
أنه كان  يبغر للبرنامج اإنمائر فر غضأأأون ذلك أن يضأأأع مواصأأأفات تتصأأأل بالاسأأأتدامة لميتجات المجلس  

وخدمات دضأأافية اسأأتيادا دل  المخاطر المتصأألة بالاسأأتدامة أو دل  توافر الميتجات فر الأسأأواقع وبياء عل  
تداي اسأتيادا دل  تحليل ذلك،  رحب المجلس بالجهود المبمولة حاليا لوضأع مبادق توجيهية جد دة للشأراء المسأ 

 المخاطر المتصلة بالاستدامةع

ويسأأأأأأأاور المجلس القلق لأن مواصأأأأأأأفات الاسأأأأأأأتدامة الدنيا للبرنامج اإنمائر لم تسأأأأأأأتخدي فر العد د  - 184
وحدات الأعمال رغم وجود شأأرط دلزامر واضأأح لملكع وير  المجلس أن معا ير الاسأأتدامة لا تكون فعالة   مر
 ة وتطبق بالفعلعدذا كانت معروف دلا

ويوصاي المجلس بأن يقوم البرنامج الإنمائي، اساتنادا إلى تحلي  المخاطر المتصالة بالاساتدامة،   - 185
 .بواع مواصفات للشراء المستدام وتحديثها باستمرار وإبلاغ تلك المواصفات بانتظام إلى طالبي الشراء

 التوصيةعوقد وافق البرنامج اإنمائر عل  لمو  - 186

وذكر البرنامج اإنمائر أنه سأأأأأأأأيطبق ميهجية نموذج حافظة المشأأأأأأأأتريات المرجحة بلوجه اسأأأأأأأأتدامة  - 187
أجل تحد د الفئات العالية المخاطر/الشأأأد دة الأثر ووضأأأع مبادق توجيهية لاحقة للشأأأراء المسأأأتدايع وذكر  مر

ئات الخمس الأول ع وذكر البرنامج اإنمائر  البرنامج اإنمائر أيضا أنه سيضع فر البداية مبادق توجيهية للف
كملك أنه سأيواصأل تحد ث مواصأفات الشأراء المسأتداي القائمةع وسأيواصأل مكتب الخدمات اإدارية العمل مع 
الخبرات الفيية الداخلية فر مكتب دعم السأأياسأأات والبرامج لوضأأع مواصأأفات دضأأافية حيثما أمكر ذلك وإبلاغ 

 اتعطالبر الشراء بتلك المواصف
 

 دمج الاستدامة فر عملية الشراء: سوائل التبريد   
ويُعبَّر عادة  عر التلثير المياخر لمادة ما مر حيث دمكانية دسأأأأأأأأأأأأأهامها فر الاحترار العالمرع وكلما  - 188

انخفضأأأأأأأأأأأأأأأأت دمكأأانيأأة اإسأأأأأأأأأأأأأأهأأاي فر الاحترار العأأالمر، كلمأأا كأأانأأت المأأادة أكثر مراعأأاة للميأأاخع ومركبأأات 
ن التر غالبا ما تسأأأأأأأتخدي كسأأأأأأأوائل تبريد فر معدات التبريد وتكييف الهواء لها دمكانية عالية الهيدروفلوروكربو 
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للتسأأأأأأأأأأأبب فر احترار عالمرع أما سأأأأأأأأأأأوائل التبريد غير الهيدروفلوروكربونية، ذات اإمكانية الميخفضأأأأأأأأأأأة جدا  
لطاقة، بل يمكر أن تقلل للتسبب فر احترار عالمر، فبالكاد تؤث ر عل  المياخ، ولر أكثر كفاءة فر استخداي ا

 مر استخداي الطاقةع

وتوصأأأأأأأأأأأأألت الأطراأ فر بروتوكول مونتريال بشأأأأأأأأأأأأألن المواد المسأأأأأأأأأأأأأتيفدة لطبقة الأو ون دل  اتفاق  - 189
للتخلش التأأدريجر مر مركبأأات الهيأأدروفلوروكربونع    2016كيغأأالر، روانأأدا، فر تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/أكتوبر   فر

ل تعأأد أل كيغأأالر لبروتوكول مونت  ريأال فر بروتوكول مونتريأال التخليض التأأدريجر إنتأأاج واسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك  ويأُدخأِّ
د لمجموعات مختلفة مر البلدانع وييفم   مركبات الهيدروفلوروكربون اسأأأأأأأأأأأتيادا دل  جدول  مير متفق عليه يُحد 
البرنأامج اإنمأائر أنشأأأأأأأأأأأأأأطأة ذات صأأأأأأأأأأأأأألأة بمركبأات الهيأدروفلوروكربون، مثأل دعأداد خطأة التخليض التأدريجر 

بلداع وعلاوة عل  ذلك،  د ر البرنامج اإنمائر مشأأأأأأأأأاريع تهدأ دل    65ة التخليض التدريجر فر وخطط ددار 
الاسأأأأأأأتعاضأأأأأأأة عر سأأأأأأأوائل التبريد الهيدروفلوروكربونية ذات دمكانية الاحترار العالمر المرتفعة بسأأأأأأأوائل تبريد  

 ليدروفلوروكربونية صديقة للبيئة وموفرة للطاقةع غير

إنمأائر، وفقأا لمعأا يرو الاجتمأاعيأة والبيئيأة، دل  تقليش الزيأادات غير المبررة ويسأأأأأأأأأأأأأأع  البرنأامج ا - 190
انبعأاثأات غأا ات الأدفيئأة اليأاجمأة عر الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة المأدعومأة دل  حأدلأا الأدن  أو تجيبهأاع ويكفأل البرنأامج   فر

يارات البد لة، اإنمائر اليظر فر بدائل للحد مر انبعاثات غا ات الدفيئة المتصأأأألة بمشأأأأاريعهع وقد تشأأأأمل الخ
عل  سأأأأأبيل المثال، اسأأأأأتخداي سأأأأأوائل تبريد ذات دمكانية ميخفضأأأأأة للتسأأأأأبب فر احترار عالمر لتكييف الهواء 
والتبريدع ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر لم يضأأأأع مبادق توجيهية أو شأأأأروطا بشأأأألن المخاطر المتصأأأألة  

 مختلفة مر سوائل التبريدع  تعلق بشراء المعدات التر تستخدي أنواع بالاستدامة فيما

مكتبا قطريا مختلفا تتضأأأأأأمر    15طلبا تقديم عطاءات وردت مر   21واسأأأأأأتعرض المجلس عيية مر  - 191
طلبات تقديم  5طلبات لشأأأأراء سأأأألع تسأأأأتخدي مواد مبردة مثل المجمدات ومعدات تكييف الهواء، ووجد أن )أ( 

نية ميخفضأأأأأأة للتسأأأأأأبب فر احترار عالمر؛ عطاءات تتضأأأأأأمر طلبات للحصأأأأأأول عل  سأأأأأأوائل تبريد ذات دمكا
سأأأأأأأأائل تبريد مراع  ”طلبات تقديم عطاءات عبارات غامضأأأأأأأأة مثل   3تضأأأأأأأأميت المواصأأأأأأأأفات الواردة فر  )ب(
طلبات تقديم عطاءات طلبات للحصأأأأأأأأأأأأول عل  سأأأأأأأأأأأأوائل تبريد ليدروفلوروكربونية   5؛ )ج( تضأأأأأأأأأأأأميت  للبيئة
طلبات تقديم عطاءات أي مواصأفات تتعلق  8تتضأمر   دمكانية عالية للتسأبب فر احترار عالمر؛ )د( لم ذات

بسأأأأأأأوائل التبريد التر سأأأأأأأتسأأأأأأأتخدي أو دمكانات الاحترار العالمر الياجمة عيهاع ووجد المجلس أن الافتقار دل  
مواصأأأأفات سأأأأوائل التبريد أد  دل  تلقر ميتجات تسأأأأتخدي سأأأأوائل تبريد ليدروفلوروكربونية ذات دمكانية عالية 

 عالمرع للتسبب فر احترار

ولاحظ المجلس أن أحأد المكأاتأب القطريأة كثيرا مأا اشأأأأأأأأأأأأأأتر  كميأات كبيرة مر وحأدات تكييف الهواء  - 192
لمشأأأأأاريعه المتعلقة بالتشأأأأأييد والتلليلع ووجد المجلس أن لما المكتب القطري طلب عل  وجه التحد د وحدات  

احترار عأالمر يجري التخلش ميأه  تعمأل بسأأأأأأأأأأأأأأائأل تبريأد ليأدروفلوروكربونر ذي دمكأانيأة عأاليأة للتسأأأأأأأأأأأأأأبأب فر 
 تدريجيا فر العد د مر مياطق العالمع

وذكر المكتب القطري أنه طلب سأأأأائل التبريد المحدد لما ليحل محل سأأأأائل تبريد شأأأأائع فر السأأأأوق   - 193
المحلية كان  يطوي عل  دمكانية اسأأأأأأتيفاد طبقة الأو ون وكان ذو دمكانية عالية للتسأأأأأأبب فر احترار عالمرع 

المكتب القطري أيضأأأأأأأأأا أنه لم يجر تحليلا محددا لما لو معروض فر السأأأأأأأأأوق مر سأأأأأأأأأوائل تبريد وأن  وذكر
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مهيدسأأيه حددوا سأأائل التبريد الهيدروفلوروكربونرع ولاحظ المجلس أن سأأوائل التبريد غير الهيدروفلوروكربونية  
 السوق المحليةعالصديقة للمياخ ذات اإمكانية الميخفضة للتسبب فر احترار عالمر متاحة فر 

وير  المجلس أن عدي اسأتخداي سأوائل التبريد الهيدروفلوروكربونية وسأيلة فعالة للحد مما  تصأل بها   - 194
مر مخاطر مياخية وأخر  متصأأألة بالاسأأأتدامةع وير  المجلس أيضأأأا أن نتائج تحليل العييات تظهر بوضأأأو  

اطر المتصأأأأألة بالاسأأأأأتدامةع ويسأأأأأاور المجلس  أن دمج جوانب الاسأأأأأتدامة فر المواصأأأأأفات أمر مهم لدرء المخ
القلق لأن سأوائل التبريد ذات اإمكانية العالية للتسأبب فر احترار عالمر كانت شأرطا فر بعض المواصأفاتع  
ولما  تياقض مع مشاريع البرنامج اإنمائر التر تهدأ دل  الاستعاضة عر سوائل التبريد الهيدروفلوروكربونية  

ة للتسأأأأأأأأأأأأأأبأب فر احترار عأالمر ببأدائأل صأأأأأأأأأأأأأأديقأة للبيئأة وموفرة للطأاقأة، كمأا أنأه  تعأارض ذات اإمكأانيأة العأاليأ 
 بوضو  مع المعا ير الاجتماعية والبيئية للبرنامج اإنمائرع

م المجلس باليية الحسية للمكتب القطريع غير أن المجلس  ر  أنه كان  يبغر للمكتب القطري ويسل   - 195
ضأأأأا عر اسأأأأتخداي ثانر أفضأأأأل ميتج ذي دمكانية عالية للتسأأأأبب فر احترار  أن  بحث عر البدائل المتاحة عو 

عأالمرع وكحأد أدن ، كأان  يبغر للمكتأب القطري أن  أمكر فر المواصأأأأأأأأأأأأأأفأات أنأه يحتأاج دل  سأأأأأأأأأأأأأأأائأل تبريأد 
مسأأأأتيفد لمو ون ذي دمكانية ميخفضأأأأة جدا للتسأأأأبب فر احترار عالمرع وكان مر شأأأألن ذلك أن  رسأأأأل  غير

لسأأوق المحلية مر خلال تسأأليط الضأأوء عل  جانب الاسأأتدامة ولم يكر ليؤدي دل  اسأأتبعاد  دشأأارة لامة دل  ا
 المزيد مر سوائل التبريد الصديقة للمياخع

ويوصاااااي المجلس بأن ينشااااا  البرنامج الإنمائي ضلية رقابة لعااااامان أن تطلب المكاتب القطرية   - 196
ة جدا للتساااابب في امترار عالمي، ميثما كان  سااااوائ  تبريد غير هيدروفلوروكربونية ذات إمكانية منخفعاااا

 ذلك متاما وممكنا، امتثالا لعمكام ذات الصلة من المعايير الاجتماعية والبيئية للبرنامج الإنمائي.

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  لمو التوصيةع - 197
 

 ددماج الاستدامة فر عملية الشراء: التقييمات    
الممارسأات الجيدة فر مجال الشأراء المسأتداي أن دحد  الوسأائل الفعالة لتعزيز الشأراء المسأتداي تبير   - 198

تتمثل فر استخداي معا ير تقيية ومعا ير لاختيار المورد ر، مع التركيز عل  الأداء المستداي للمورد أو الميتج  
ن تعكس لمو المعا ير الحل المسأتداي أو الخدمة أو العمل وما  تصأل بملك مر عملية دنتاج وتسأليمع وييبغر أ

المفضأأأأأأأأأأأأأأل وأن تصأأأأأأأأأأأأأأاغ بطريقأة تكأاف  الأداء الأعل  مر حيأث الاسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأةع ويجأب ترجيح دجمأالر اليقأاط  
المخصأأأأأأأصأأأأأأأة لمعا ير الاسأأأأأأأتدامة مقابل معا ير أخر  محتملة مثل الجودة والخصأأأأأأأائش الوظيلية والسأأأأأأأعرع 

لمتحدة، مر أجل اتباع نهج طمو  د اء الاسأأأتدامة، وتوصأأأر الممارسأأأات الجيدة التر وضأأأعت لكيانات الأمم ا
 فر المائة مر الو ن المرجح المقارن به، بالسعر عل  سبيل المثالع 20بلن تمثل معا ير الاستدامة 

واسأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس سأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأة البرنامج اإنمائر لتقييم العروض مر حيث شأأأأأأأأأأأأأروطها، لليظر  - 199
ر الاسأأأأأتدامة فر التقييمع ووجد المجلس أن سأأأأأياسأأأأأة التقييم لم توجيهات تلك السأأأأأياسأأأأأة بشأأأأألن ددراج معا ي  فر

 تتضمر أي تعليمات بشلن ددراج معا ير الاستدامة أو الترجيح اإلزامر للاستدامةع

ووجد المجلس دليلا وضعه البرنامج اإنمائر بشلن الشراء المستداي  وفر معلومات عر كيلية ددراج   - 200
يم طلب تقديم العروضع ولاحظ المجلس أن الدليل قد أت  عل  ذكر نموذج عوامل الاسأأأأأأأأأأأتدامة فر عملية تقي 

فر المائة مر اليقاط لمسأائل الاسأتدامةع وذُكر، فر الدليل نفسأه أيضأا،  7جد د لمعا ير التقييم يخصأش نحو 
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أنه مر الممكر تعد ل لمو اليسأأأأأأأأأأأأبة صأأأأأأأأأأأأعودا أو نزولا، ولكر معا ير الشأأأأأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأأأأأتداي لر تقل  بلي حال  
 فر المائة مر مجموع اليقاطع 3الأحوال عر  مر

ووجد المجلس أن البرنامج اإنمائر اسأأأأأأأتخدي نموذجير مختلفير لطلب تقديم العروض، يُسأأأأأأأتخدمان   - 201
فر الميظمة إجراء طلبات تقديم العروض اسأأأتيادا دل  سأأأعر التعاقد المتوقعع ولم  تضأأأمر نموذج طلب تقديم  

دولار، تفأاصأأأأأأأأأأأأأأيأل عر معأا ير التقييم ولا عر الترجيح  200 000  قيمتهأا  العروض، للعروض التر لا تتجأاو 
 المتعلق بالاستدامةع

دولار، معأا ير    200  000وتضأأأأأأأأأأأأأأمر نموذج طلأب تقأديم العروض، للعروض التر تتجأاو  قيمتهأا   - 202
عليها باستيفاء  فر المائة مر اليقاط التر يمكر الحصول   3دلزامية لتقييم التزاي الجهة المقدمة للعرض، ويميح  

فر المائة  5تلك المعا يرع وتضأأأأأأأأأمر اليموذج مميارا اختياريا للتقييم متصأأأأأأأأأل بالاسأأأأأأأأأتدامة، يُميح باسأأأأأأأأأتيفائه  
 اليقاط التر يمكر الحصول عليهاع مر

وأشأأأأأأار المجلس دل  أن غالبية طلبات تقديم العروض التر اسأأأأأأتعرضأأأأأأتها لجان مراقبة المشأأأأأأتريات  - 203
فر المائة(ع واسأأأأتعرض المجلس عيية مر التقييمات   83دولار ) 200  000تتجاو  قيمتها  لم   2021عاي  فر

طلبا مر طلبات تقديم  33ع وشأملت العيية 2021المالية التر اسأتعرضأتها لجان مراقبة المشأتريات خلال عاي 
تقييما   15تقييما لم تسأأأأأأأأأتخدي معا ير الاسأأأأأأأأأتدامة، ميها   18وحدة أعمالع ووجد المجلس أن  25عروض مر  

تقييمأات  تجأاو  فيهأا سأأأأأأأأأأأأأأعر التعأاقأد التقأد ري    3دولار و   200  000يقأل فيهأا سأأأأأأأأأأأأأأعر التعأاقأد التقأد ري عر  
تقييما تضأأأأأأميت معا ير الاسأأأأأأتدامة، تراوحت نسأأأأأأبة اليقاط التر  12دولارع ووجد المجلس أنه فر   200 000

 فر المائةع 14و  3يمكر الحصول عليها باستيفاء تلك المعا ير بير  

وير  المجلس فر ددماج معا ير الاستدامة فر التقييمات وسيلة فعالة لتعزيز الشراء المستدايع وير   - 204
المجلس أنه يمكر للتعليمات المتعلقة بما دذا كان  يبغر اسأأتخداي معا ير الاسأأتدامة أن تكون أوضأأحع وييبغر  

 دا أن تضأأأأأأأأأأع حدا أدن  لمعامل الترجيح لأي تعليمات تتياول ددراج عوامل الاسأأأأأأأأأأتدامة فر عملية التقييم تحد
 ميدوحة عيهع لا

وبمأا أن اليموذج الأمي لا  تضأأأأأأأأأأأأأأمر معأا ير تقييم دلزاميأة تتعلق بأالاسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة أد  دل  عأدي اليظر  - 205
مثأأل لأأمو المعأأا ير عيأأد التقييم،  ر  المجلس فر لأأما دليلا عل  ألميأأة ددراج لأأمو المعأأا ير فر نمأأاذج  فر

ت    200  000وبمأأا أن غأأالبيأأة طلبأأات تقأأديم العروض لم تتجأأاو  قيمتهأأا  البرنأأامج اإنمأأائرع   دولار، فقأأد فو 
 البرنامج اإنمائر عل  نفسه فرصة لامة إدراج معا ير التقييم المتصلة بالاستدامة فر عمليات الشراءع

مين  ويوصاي المجلس بأن ينق  البرنامج الإنمائي نماذجه المؤساساية لطلبات تقديم العروض لتعا - 206
 عجميع النماذج معايير الاستدامة الإلزامية والاختيارية

ويوصاااي المجلس بادراج تعليمات وشاااروط واااااحة بشاااأن اساااتخدام معايير الاساااتدامة الإلزامية   - 207
 والاختيارية لتقييم العروض في السياسة ذات الصلة.

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  التوصيتيرع - 208

 عكوانتوي  مج اإنمائر أنه سيُدخل شروط الاستدامة فر نماذج العطاءات اإلكترونية فر نظاي وذكر البرنا  - 209
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 دمج الاستدامة فر عملية الشراء: ددارة العقود   
وفقا للممارسأأأأأأأأأات الجيدة، ومر ميظور الاسأأأأأأأأأتدامة، تضأأأأأأأأأمر ددارة العقود وفاء المورد ر بالتزاماتهم   - 210

ة لتحسأأأأير الأداء مر خلال اسأأأأتخداي مؤشأأأأرات الأداءع ويتيح ددراج اعتبارات المتعلقة بالاسأأأأتدامة، وتيشأأأأ  آلي 
الاسأأأأتدامة فر أنشأأأأطة ددارة العقود رصأأأأد أداء المورد ر فيما  تصأأأأل بلوجه الاسأأأأتدامة، وقياح الأثر، وتحد د 

طويلة  مجالات التحسأأأأأأير الداخلية، وتعزيز قدرتهم عل  تيفيم العقود المسأأأأأأتقبليةع ولما شأأأأأأرط حاسأأأأأأم للعقود ال
الأجل مع المورد ر الم ر ُ توقع أن تسأأأأأأأأأتمر العلاقة معهم عدة سأأأأأأأأأيوات أو حييما تعتبر المخاطر المتصأأأأأأأأألة  

 بالاستدامة الواقعة عل  الميظمة أعل ع

ألأأأأدافأأأأا تلزمأأأأه بتخليض انبعأأأأاثأأأأات غأأأأا ات الأأأأدفيئأأأأة 2019وفر عأأأأاي   - 211 اإنمأأأأائر  البرنأأأأامج  ، اعتمأأأأد 
ع  2030فر المائة بحلول عاي   50وبيسأأأأأأأأأبة   2025ر المائة بحلول عاي ف 25العمليات العالمية، بيسأأأأأأأأأبة  مر

 تعلق برصأأأأأأأأأأأأأأأد الانبعأأاثأأات واإبلاغ عيهأأا،  تبع البرنأأامج اإنمأأائر نهجأأا يقوي عل  مراقبأأة العمليأأات،   وفيمأأا
ويقصأأأأر حدود تقييمه عل  العمليات الخاضأأأأعة لسأأأأيطرة البرنامج اإنمائر اإداريةع وفر الحالات التر  تعم ر 

 يها تخليض الانبعاثات، يقوي البرنامج اإنمائر بتعويض الانبعاثاتعف

وقد حدد القرار المي اتخمو مجلس الرؤسأأأأأأاء التيفيم ير فر ميظومة الأمم المتحدة المعير بالتيسأأأأأأيق  - 212
 نطاق جرد غا ات الدفيئة فر الأمم المتحدة بالانبعاثات الياجمة عر عمليات 2007فر تشأأرير الأول/أكتوبر 

ع ورغم اسأأأأتبعاد بعض مصأأأأادر  ( 5) المرافق والسأأأأفر التر يمكر أن تتلثر بالقرارات المتخمة عل  مسأأأأتو  اإدارة
الانبعاثات مر الحد الأدن  المشأترك، ف ن أفضأل الممارسأات الموصأ  بها لر التوثيق الطوعر لأي مصأادر  

 ع انبعاثات اختيارية” لانبعاثات غا ات الدفيئة غير مدرجة فر الحد الأدن  المشترك تحت بيد

، أبري البرنأامج اإنمأائر اتفأاقيأات طويلأة الأجأل مع ثلاو شأأأأأأأأأأأأأأركأات مختلفأة لتقأديم  2017وفر عأاي   - 213
خدمات الشحر دل  البرنامج اإنمائرع وتشمل لمو الخدمات نقل البضائع فر شحيات جوا وبحرا وبراع ولاحظ  

داء رئيسأية لقياح الاسأتدامة أثياء تيفيم العقدع ويقتضأر المجلس أن العقود الثلاثة جميعها تضأميت مؤشأرات أ
أحد مؤشأأأأأأأأأأأأرات الأداء أن  رصأأأأأأأأأأأأد المتعاقد ويبل غ عر عدد مكاف  الانبعاثات مر ثانر أكسأأأأأأأأأأأأيد الكربون لكل  

متري مر شأأأأأأأأأأأأأأحيأأات البرنأأامج اإنمأأائرع ويجأأب عل  وكيأأل الشأأأأأأأأأأأأأأحر، عيأأد توفير البيأأانأأات، أن ُ بر   طر
و تحسييات مخطط لها لتقليل مكاف  الانبعاثات مر ثانر أكسيد الكربون عالمياع تحسييات سابقة أُجريت أ أي

وتمثلت اليقاط المرجمية ذات الصأألة فر التخليضأأات السأأيوية فر مكاف  الانبعاثات مر ثانر أكسأأيد الكربون  
 فر المائةع 5لشحيات البرنامج اإنمائر بيسبة  

الأداء لما ووجد أنها ليسأأأت متاحة بسأأأهولةع وذكر  وطلب المجلس المسأأأتيدات ذات الصأأألة بمؤشأأأر - 214
البرنامج اإنمائر أنه لم  رصأأأأأد بيشأأأأأاط خفض الانبعاثات مر جانب وكلاء الشأأأأأحر، ولكيه كان يجمع تقارير  
عر انبعأاثأات ثأانر أكسأأأأأأأأأأأأأأيأد الكربون مر وكلاء الشأأأأأأأأأأأأأأحر بأالقأدر المتأا ع ولاحظ المجلس أن ألأداأ خفض  

فر التعد لير اللم ر أُدخلا عل  كل عقدع وذكر البرنامج اإنمائر أنه لم تجر الانبعاثات السأأأأأأأأأأأأأأيوية لم تُحد و 
ددارة اليقطة المرجمية الأولية للانبعاثات ولا لدأ التخليض بيشأأأأأأأأأأأاطع وأبلغ المجلس بلن المعلومات المتعلقة 

 بالانبعاثات لم تستخدي بطريقة ميهجية لاتخاذ قرارات تيفيمية بشلن الشحرع

 __________ 

 (5) CEB/2007/2ع 

https://undocs.org/ar/CEB/2007/2
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لمجلس أن البرنامج اإنمائر لم  بل غ عر جميع انبعاثات غا ات الدفيئة المتصأأألة بالاتفاقات ولاحظ ا - 215
الطويلة الأجل لشأأأأأأأأأأحر البضأأأأأأأأأأائع التر أبرمها البرنامج اإنمائر بوصأأأأأأأأأأفها انبعاثات اختيارية فر قائمة جردو 

 لغا ات الدفيئةع

، قاي المجلس بحسأأأأاب  2021لثلاو لعاي  واسأأأأتيادا دل  بيانات الانبعاثات المتاحة لخطوط الشأأأأحر ا - 216
طر مر مكاف  الانبعاثات مر ثانر أكسأيد الكربونع ولمو الكمية تجعل الانبعاثات الياتجة عر شأحر   9 902

 البضائع أحد ألم ثلاثة مصادر للانبعاثات فر البرنامج اإنمائرع )انظر الشكل الرابع مر الفصل الثانر(ع
 

 الثانرالشكل الرابع مر الفصل   
 2021انبعاثات غازات الدفيئة غير المبلغ عنها المتعلقة باتفاقيات الشحن طويلة الأج  للبرنامج الإنمائي لعام    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 ع2022بيانات البرنامج اإنمائر التر حللها المجلسع بيانات عر دجمالر انبعاثات البرنامج اإنمائر اعتبارا مر شباط/فبرا ر  :المصدر 
  

ويرحب المجلس ب دراج البرنامج اإنمائر ألدافا واضأحة لخفض الانبعاثات تتصأل بشأحياته، حت  قبل   - 217
دطلاق ألأأداأ البرنأأامج اإنمأأائر التر تلزمأأه بخفض انبعأأاثأأات غأأا ات الأأدفيئأأة اليأأاجمأأة عر عمليأأاتأأه العأأالميأأةع  

ت ويد رلا عل  مد  فترة  ميية ممتدةع ويشأأأعر المجلس بقلق أكبر لأن البرنامج اإنمائر لم  رصأأأد لمو الانبعاثا 
وير  المجلس أن رصأأد الأداء البيئر والكشأأف عيه باسأأتمرار وشأأفافية وانتظاي أمران أسأأاسأأيان لتحم ل المسأأؤولية 

 البيئيةع ويكتسر ذلك ألمية خاصة فيما  تعلق بدعم أي مطالبات تتعلق بالتخضير والحياد المياخرع 

ع التر  تعاقد عليها البرنامج اإنمائر تخضأأأأأأأأأع لسأأأأأأأأأيطرته المالية وبما أن خدمات شأأأأأأأأأحر البضأأأأأأأأأائ  - 218
والعملياتية،  ر  المجلس أنه  يبغر للبرنامج اإنمائر، تمشأأأأأيا مع أفضأأأأأل الممارسأأأأأات، أن  بلغ عر انبعاثات  

 غا ات الدفيئة ذات الصلة بوصفها انبعاثات اختيارية، وأن  د رلا بيشاط وأن يعوضها قدر اإمكانع

ويوصاااااااااي المجلس باأن يادير البرناامج الإنماائي انبعااثاات غاازات الادفيئاة النااجماة عن اتفااقااتاه   - 219
الطويلة الأج  لشااااااحن البعااااااائع، وأن يدرج معايير الاسااااااتدامة عند تمديد أي اتفاق تعاقدي أو عند إبرام  

 اتفاق تعاقدي جديد مع وكلاء الشحن.

56 593   
60 591   

31 719   

9 902   
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عن انبعاثات غازات الدفيئة المتصالة بخدمات شاحن  ويوصاي المجلس بأن يبلغ البرنامج الإنمائي  - 220
 البعائع المتعاقد عليها في قائمة جرد غازات الدفيئة الخاصة به وأن يعواها.

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  التوصيتيرع - 221

يرحأب  وذكر البرنأامج اإنمأائر أنأه مسأأأأأأأأأأأأأأتعأد إعأادة تقييم حأدودو المتعلقأة بأالتبليغ عر الانبعأاثأات و  - 222
بالاقترا  الداعر دل  ددراج شأأأأأأأأحر البضأأأأأأأأائع فر تقييمه، مر حيث صأأأأأأأألته بعمليات البرنامج اإنمائرع وذكر 
البرنامج اإنمائر أيضأأأأأأأأأأأأأأا أن الأمانة المعيية سأأأأأأأأأأأأأأتعمل مع مكتب الخدمات اإدارية إدماج انبعاثات غا ات  

إنمائر عيد رصأأأأأأأأد أثر البرنامج  الدفيئة الياتجة عر شأأأأأأأأحر البضأأأأأأأأائع مر حيث صأأأأأأأألتها بعمليات البرنامج ا
 اإنمائر ذي الصلةع

 
 العمليات المستدامة بيئيا  -   7 

يلخم نهج دجمالر تكلفة الملكية فر الحسأأأأأأأأأأأبان التكاليف التر سأأأأأأأأأأأتتكبدلا الميظمة خلال دورة حياة  - 223
عل  التقييم  الصأأأأأأيف المراد شأأأأأأراؤوع ويركز لما اليهج، المي يشأأأأأأيع اسأأأأأأتخدامه فر مرحلتر التخطيط والتقييم،  

الاقتصأأأأأأأأادي/حسأأأأأأأأاب التكاليف المحتملة، مع دبرا  ما يسأأأأأأأأم  بالتكاليف الخلية لشأأأأأأأأراء السأأأأأأأألع أو الخدمات  
الأعمال، مر أجل تحد د أدن  تكلفة دجمالية للملكيةع ويُسأأأأأأتخدي لما اليهج لمسأأأأأأاعدة موظفر المشأأأأأأتريات  أو

 تكلفة وأكثر استدامة عل  المد  الطويلعوطالبر الشراء عل  اختيار عملية شراء أكثر فعالية مر حيث ال

فعل  سأأأأأبيل المثال، لأنظمة الطاقة الفولطاضأأأأأوئية الشأأأأأمسأأأأأية تكاليف أولية أعل  مر مولدات الد زل،   - 224
ولكر تكاليف تشأأأغيلها وصأأأيانتها ميخفضأأأة للغايةع وفر المقابل، لمولدات الد زل تكاليف تشأأأغيل وصأأأيانة عالية 

 ؤدي   المولدات تلثيرا كبيرا عل  التلوو وتيبعث ميها أبخرة العادي الخطرةع ولملك،  جداع وإضأأأأأافة دل  ذلك، تؤثر 
 عتركيب أنظمة الطاقة الفولطاضوئية الشمسية مقارنة بمولدات الد زل دل  انخفاض فر دجمالر تكلفة الملكية 

التزامه بالاسأأأتدامة وذكر البرنامج اإنمائر عليا أن الحد مر انبعاثات غا ات الدفيئة لو فر صأأأميم   - 225
التشأأأأأأأأغيلية وأنه وضأأأأأأأأع حلولا فعالة وخلاقة للحد مر اعتمادو عل  الوقود الأحفوري والموارد الطبيميةع ونتيجة 
بت العد د مر مكاتب البرنامج اإنمائر تكيولوجيات الطاقة   لملك، ارتفع اسأأأأأأأأأأأأأأتخداي الطاقة المسأأأأأأأأأأأأأأتدامة، ورك 

ة الملكيةع ووفقا للموقع الرسأأمر للبرنامج اإنمائر بشأألن العمليات الشأأمسأأية اسأأتيادا دل  اعتبارات دجمالر تكلف
ميغاواط،  1,4المسأأأتدامة بيئيا، ف ن البرنامج اإنمائر لديه ألوا  فولطاضأأأوئية شأأأمسأأأية تبلغ طاقتها القصأأأو   

 جيغاوات ساعة مر الكهرباء اليظيفة والميسورة التكلفة والموثوقة سيوياع 2,7وتولد  

مجلس دنتاج الطاقة المبلغ عيه لميشأأأأأأات الطاقة الشأأأأأأمسأأأأأأية التابعة للبرنامج اإنمائر واسأأأأأأتعرض ال - 226
ووجد أن الأرقاي المبلغ عيها عليا ليست معقولةع واستخدي المجلس مقياح أداء شائعا فيما  تعلق بيظم الطاقة  

ليظر دل  مواقع الشأأأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأية، ولاحظ أن البرنامج اإنمائر اسأأأأأأأأأأأأتخدي توقعات ناتج مر الطاقة غير واقمية با
الميشأأأات الشأأأمسأأأيةع ولتقييم الأداء الفعلر لميشأأأات الطاقة الشأأأمسأأأية التابعة للبرنامج اإنمائر، طلب المجلس  
اسأأتعراضأأا عاما لجميع مشأأاريع الطاقة الشأأمسأأية الميجزة فر مرافق البرنامج اإنمائر مع تفاصأأيل عر القدرة  

 المركبة وعر دنتاج الطاقة السيوي فر كل موقعع

ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر لا يسأأتطيع تقديم تفاصأأيل عر الطاقة الميتجة لجميع الميشأأات  - 227
ميشأأألة شأأأمسأأأية   44ميشأأألة مر أصأأأل   20الشأأأمسأأأية الواقعة فر مرافقهع وقدي البرنامج اإنمائر تفاصأأأيل عر 
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مركزيأأا وأن بعض المكأأاتأأب القطريأأة  ع وذكر البرنأأامج اإنمأأائر أن معظم البيأأانأأات غير متأأاحأأة  2021 لعأأاي
 اعترفت بلن بياناتها ليست دقيقة بسبب العدادات المفقودة أو المكسورة أو اليظم المعطلةع

وأجر  المجلس تقد را متحفظا، يسأأأأأتيد دل  افتراضأأأأأات ميخفضأأأأأة جدا للياتج، لحسأأأأأاب دنتاج الطاقة   - 228
نمائرع وقارن المجلس اإنتاج المحتمل للطاقة باإنتاج  المحتمل لميشأأأات الطاقة الشأأأمسأأأية التابعة للبرنامج اإ

الفعلر المبلغ عيه لميشأأأأأات الطاقة الشأأأأأمسأأأأأية، وأشأأأأأار دل  خسأأأأأارة فر دنتاج الطاقة بالكيلوواط/سأأأأأاعة بيسأأأأأبة 
 ع2021فر المائة فر عاي  58

دامأأة بيئيأأا  ويرحأأب المجلس بأأالجهود التر  بأأملهأأا البرنأأامج اإنمأأائر فيمأأا  تعلق بأأالعمليأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتأأ  - 229
واسأأتخداي نهج دجمالر تكلفة الملكية فر ميشأأات الطاقة الفولطاضأأوئية الشأأمسأأيةع ومع ذلك، لر يُعوَّض سأأعر  
الشأأراء اإضأأافر لأنظمة الطاقة الفولطاضأأوئية الشأأمسأأية دلا بمرور الوقت عيدما تجري صأأيانة الأنظمة عل  

 نحو صحيح لتُيتج ناتج الطاقة المحسوب والمتوقعع

ر  المجلس أن الخسأأأأأارة فر دنتاج الطاقة المحسأأأأأوبة ليسأأأأأت مؤشأأأأأرا عل  ضأأأأأعف رصأأأأأد اإنتاج وي  - 230
فحسأأأب، بل أيضأأأا عل  أن ميشأأأات الطاقة الفولطاضأأأوئية الشأأأمسأأأية لا تعمل بشأأأكل صأأأحيحع وير  المجلس  

يشأأأأأأأات العمليات المسأأأأأأأتدامة بيئيا والألداأ الطموحة إنتاج الطاقة لا تتحقق دلا برصأأأأأأأد الأداء الفعلر لم أن
الطاقة الفولطاضأأأأوئية الشأأأأمسأأأأية وصأأأأيانتها عل  اليحو السأأأأليم لتعمل بفعالية وكفاءةع وخلاأ ذلك، لا يمكر  

 تحقيق معظم الفوائد الاقتصادية والبيئيةع

ويوصاااااااي المجلس بأن يحسااااااان البرنامج الإنمائي رصاااااااد أداء جميع المنشااااااا ت الشااااااامساااااااية   - 231
 اض إنتاج الطاقة.الفولطااوئية في مرافقه وتحلي  أسباب انخف

ويوصاي المجلس أيعاا بأن يتخخ البرنامج الإنمائي الخطوات اللازمة لعامان تشاغي  وصايانة منشا ت   - 232
 .الطاقة الشمسية الفولطااوئية في مرافقه على نحو سليم لتعزيز أكبر قدر من الفوائد الاقتصادية والبيئية 

أقر بضأأأأأأرورة تحسأأأأأأير جمع البياناتع وذكر البرنامج  وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  التوصأأأأأأيتير و  - 233
 اإنمائر أنه يعتزي تعزيز لما العيصر فر أداة اإدارة البيئيةع

 
 الموارد البشرية  -   8 

 19- بدل الخطر المميو  بسبب جائحة كوفيد   
واقع بأأدل الخطر لو بأأدل خأأا  يُميح للموظفير المعي يير دوليأأا ومحليأأا المطأأالبير بأأالعمأأل فر الم - 234

مليون دولار كبدل خطر   4,98التر تسأود فيها ظروأ خطيرة للغايةع وقد دفع برنامج الأمم المتحدة اإنمائر  
ع ويتول   رئيس لجية الخدمة المدنية الدولية مسؤولية الموافقة عل  دفع بدلات الخطر وإصدار  2021فر عاي 

 قائمة بمراكز العمل المعيية التر تدفع لها بدلات الخطرع

، وضأأأأأأأأأأأأأأعأت لجيأة الخأدمة المأدنيأة الدوليأة معأا ير لبأدل الخطر اليأاجم 2020نيسأأأأأأأأأأأأأأان/أبريل   8وفر  - 235
فر مراكز العمأل غير المأدرجأة فر قأائمأة مراكز العمأل المعييأة التر تأدفع لهأا بأدلات   19-جأائحأة كوفيأد عر

الموظفير المحليير الخطر، ووافقأأت عل  دفع بأأدل الخطر لمجموعأأة محأأدودة مر الموظفير المعييير دوليأأا و 
 :19-والمشاركير مباشرة فر العمليات التالية المتصلة بجائحة كوفيد
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أو يُشأأأأأأأتبه  19-توفير الرعاية السأأأأأأأريرية للمرضأأأأأأأ  الم ر تلكدت دصأأأأأأأابتهم بمرض كوفيد )أ( 
 دصابتهم بهما المرض؛ فر

 ؛19-الفحش الفعلر للمرض  الم ر يُشتبه فر دصابتهم بمرض كوفيد )ب( 

 ؛19-سحب أو تجهيز عييات يحتمل أن تشكل خطرا فيما  تعلق بمرض كوفيد )ج( 

 التعامل مع عييات تيطوي عل  خطورة فعلية أو محتملة أُخمت فر مختبر أو مرفق للفحشع  )د(  

ولاحظ المجلس أن لجية الخدمة المدنية الدولية قد قررت فر ميشأور الأسأئلة المتداولة المتعلقة ببدل  - 236
أن الموظفير الم ر لد هم اتصأال مباشأر بالأشأخا  الم ر تظهر عليهم  19-اجم عر جائحة كوفيدالخطر الي 

 لم وحدلم المؤللون للحصول عل  لما البدل الخا ع 19-أعراض كوفيد

  2021 فر عاي  19-دفعة مر بدلات الخطر الياجم عر جائحة كوفيد  17واختار المجلس عيية مر  - 237
 والمبرر والموافقة عل  ميح لما البدل الخا ع  واستعرض الأللية الفردية

ولاحظ المجلس أنأأه فر حأأالتير تلق  موظفأأان معييأأان دوليأأا  ؤديأأان وظأأائف دداريأأة عليأأا غير طبيأة   - 238
بأألثر رجعر لعأأدة أشأأأأأأأأأأأأأأهر دون أي دليأأل أو مبرر يسأأأأأأأأأأأأأأتيأأد دل    19-بأأدل الخطر اليأأاجم عر جأأائحأأة كوفيأأد

معا ير دفع بدل الخطر لماع وقد وافق عل  لمو المدفوعات   مشأأأأأأأأأأاركتهما فر عمليات أو أنشأأأأأأأأأأطة تسأأأأأأأأأأتوفر
 ع2021موظف معير وطييا تحت دشراأ المستفيد ر ميها ودُفعت فر شباط/فبرا ر 

د المجلس   - 239 حأالأة تلق  فيهأا الموظفون بأدل الخطر بألثر رجعر لفترات تصأأأأأأأأأأأأأأأل دل  ثمأانيأة   12وحأد 
فع المبالغ المحددة لبدل الخطر اسأتيادا دل  معا ير دفع بدل أشأهرع ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر قد د

 التر وضعتها لجية الخدمة المدنية الدوليةع 19-الخطر الياجم عر جائحة كوفيد

دلا لمجموعأة محأدودة   19-وير  المجلس أنأه  يبغر ألا يُميح بأدل الخطر اليأاجم عر جأائحأة كوفيأد - 240
لخأدمأة المأدنيأة الأدوليأةع ولأملأك،  تعير عل  البرنأامج اإنمأائر أن يقأدي مر الموظفير عل  نحو مأا ذكرتأه لجيأة ا

أدلة فر كل حالة عل  حدة عل  أن أنشأأأأأأأأأأأأأطة الموظف يمكر ددراجها بوضأأأأأأأأأأأأأو  ضأأأأأأأأأأأأأمر العمليات المدرجة  
القائمةع ولا تعير وظيفة الموظف أو ميصأأأأأأأأأأأبه دلا أن الموظف يشأأأأأأأأأأأارك عموما فر لمو العمليات، ولكر  فر

 عته لجية الخدمة المدنية الدولية له  تطلب انتدابا مباشرا لتلك العملياتعالتحد د المي وض

غير أن البرنأامج اإنمأائر دفع لأمو البأدلات الخأاصأأأأأأأأأأأأأأأة فر حأالتير لموظفير لا يشأأأأأأأأأأأأأأأاركأان عأادة  - 241
الخدمات الطبية بسأأأأأأأأبب وظيفتهما، دون الوجود اإلزامر لمبرر أو دليلع وعلاوة عل  ذلك،  ر  المجلس   فر
تلك المدفوعات لم  وافق عليها بشأأكل صأأحيح، لأن موظف الاعتماد كان تحت دشأأراأ المسأأتفيد رع وير   أن

المجلس أنه لا  يبغر اإذن للموظفير الخاضأأأأأأأأعير لقشأأأأأأأأراأ بميح الموافقة اليهائية عل  أي بدلات أو مزايا 
فهم الرقابيةع وير  المجلس  اسأأأأأتحقاقات تُميح للمشأأأأأرفير عليهمع وإضأأأأأافة دل  ذلك،  تعارض ذلك مع وظائ  أو

أن ذلك يشأأأأكل انتهاكا لمنظمة المعمول بها ويمثل حالة تجاو  مر جانب اإدارةع وفر الحالات التر لم يقدي 
فيها مبرر الأللية، كان  يبغر للبرنامج اإنمائر أن  تابع تلك الحالات لاسأأأأأأأتبعاد دمكانية السأأأأأأألوك الاحتيالر 

 وسوء السلوكع

ويسأأأأأأأأاور المجلس القلق لأن دجراءات الرقابة الداخلية عل  لمو البدلات ليسأأأأأأأأت فعالة فر ضأأأأأأأأمان  - 242
الامتثأالع ولأملأك  يبغر للبرنأامج اإنمأائر أن يقي م مأد  ملاءمأة عمليأة ميح اإذن وكأملأك آليأة الرقأابأة القأائمأة 

 فر الحالات المحددةع
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اإنمائر فر اسأأتعراض البدلات المدفوعة كبدل   وير  المجلس أنه مر الضأأروري أن يشأأرع البرنامج - 243
لضأأأأمان وجود التبرير الصأأأأحيح والمسأأأأتيدات المياسأأأأبة فر جميع الحالات   19-خطر ناجم عر جائحة كوفيد

المسأتعرضأةع وعلاوة عل  ذلك،  ر  المجلس أنه مر الضأروري اسأتعراض وتحد ث دجراءات الرقابة الداخلية  
 ذات الصلةع

حالة محددة لأشأخا  حصألوا عل  بدل الخطر الياجم  14،  ر  المجلس أنه فر  وإضأافة دل  ذلك - 244
، لم تُحسأب البدلات ولم  وافق عليها فر الوقت المياسأبع وقد يعق د ذلك عملية التعد ل 19-عر جائحة كوفيد

المعا ير  والتوثيق اللا مة لقشأأارة دل  أن العمليات والأنشأأطة ذات الصأألة التر  ؤد ها الموظف تسأأتوفر فعلا
 ع19-المحددة لدفع بدل الخطر الياجم عر جائحة كوفيد

وير  المجلس أن الحسابات والموافقات المتلخرة تؤدي دل  مدفوعات بلثر رجعر لفترات أطول وإل   - 245
احتمال حدوو تداخلات فر الفترة المحاسأبية ذات الصألةع ولملك  يبغر للبرنامج اإنمائر أن  وافق عل  لمو 

ت ويسأأويها فر أقرب وقت ممكر لكفالة المحاسأأبة السأأليمة وتوف ر التمويل، فضأألا عر التمكير مر تقديم  البدلا
 الأدلة والمستيدات الكافية فر الوقت المياسبع

ويوصاااااااااي المجلس باأن يقيّم البرناامج الإنماائي مادى ملاءماة عملياة الإذن في الحاالات المحاددة   - 246
 يتابع ذلك بتدابير تصحيحية. وأن

ويوصااااااااي المجلس أيعااااااااا بأن يسااااااااتعرض البرنامج الإنمائي وظائفه الرقابية وإجراءات الرقابة   - 247
 .19-الداخلية المعمول بها لعمان الامتثال لشروط دفع بدل الخطر الناجم عن جائحة كوفيد

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  التوصيتيرع - 248

 19- لخطر التر دُفعت لموظفر اإدارة العليا بسأأأأأأبب جائحة كوفيد وذكر البرنامج اإنمائر أن بدلات ا  -   249
ع وسأيعمل المركز العالمر للخدمات المشأتركة مع مكتب الموارد  2022قد اسأتُعرضأت واسأتُردت فر شأباط/فبرا ر  

 البشرية لكفالة اتباع السياسة وتفسيرلا تفسيرا صحيحا عيدما تقوي المكاتب القطرية بتجهيز المدفوعاتع 
 

 ويض دنهاء الخدمة تع   
الخأدمأة ومأا  تصأأأأأأأأأأأأأأأل بهأا   انتهأاءيُعر أ اليظأامأان الأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأر واإداري لموظفر الأمم المتحأدة   -   250
شأأأأأأهراع ويجو   12اسأأأأأأتحقاقاتع ويُدفع تعويض دنهاء الخدمة عر دنهاء التعيييات المحددة بمدة أقصأأأأأأالا   مر
الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر واإداري لموظفر الأمم تعويض دضأأأأأأأأافر عر دنهاء الخدمة للموظفيرع ويشأأأأأأأأترط اليظامان  دفع

ه دل  الموظف   المتحدة أن لمي  تقرر دنهاء تعيييه المسأأأأأتمر دشأأأأأعارا كتابيا بملك قبل دنهاء خدمته بثلاثة اُ وجَّ
 ع الأقل أشهر عل 

وعر أ البرنامج اإنمائر، فر سأياسأته الخاصأة بشألن انتهاء الخدمة وإنهائها، دنهاء التعيير عل  اليحو   - 251
الأأدائم  للخأأدمأأة بمبأأادرة مر الميظمأأة لغرض )أ( دنهأأاء التعيير المسأأأأأأأأأأأأأتمر أو   انتهأأاء دنهأأاء التعيير لو  ” ر:  التأأال 

الخأدمأة؛ أو )ب( دنهأاء تعيير مؤقأت أو محأدد المأدة للموظف قبأل    لانتهأاء للموظف قبأل بلوغأه السأأأأأأأأأأأأأر اإلزاميأة 
ع وقرر البرنامج اإنمائر كملك أنه يجو     تاريخ انقضأأأأأأأأأأأأاء المهلة الزميية الميصأأأأأأأأأأأأو  عليها فر كتاب التعيير 

فر المائة  يادة عما سأأيدفع   50بيسأأبة تصأأل دل   ” لمد ر مكتب الموارد البشأأرية أن يلذن بتعويض دنهاء الخدمة  
فر الحأأالات التر تكون فيهأأا وظيفأأة الموظف      قأأا لليظأأامير الأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأر واإداري لموظفر الأمم المتحأأدة وف 
 عالمكتملة  ألغيتع ويقتصر المبلغ المطبق عل  ستة أشهر ويعتمد عل  عدد سيوات الخدمة المستمرة  قد 
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الحأأالات  حأأالأأة مر لأأمو    12حأأالأأة انتهأأاء خأأدمأأةع وفر    36واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس عييأأة مكونأأة مر   - 252
، وافق البرنامج اإنمائر عل  دنهاء تعيير دائم أو مسأتمر، وفر حالة واحدة عل  دنهاء تعيير محدد  36 الأأأأأأأأأأأأأأأ 

المدةع ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر دفع فر سأبع حالات تعويضأات دضأافية إنهاء الخدمة تصأل دل  
ع مر تلك الحالات السأأأأبع، دفع البرنامج سأأأأتة أشأأأأهر فوق الحد الأقصأأأأ  لتعويضأأأأات دنهاء الخدمةع وفر أرب 

اإنمائر تعويضأأأأأأا محل مهلة اإشأأأأأأعار قبل ثلاثة أشأأأأأأهر دضأأأأأأافة دل  ذلكع وفر المجموع، دفع برنامج الأمم 
 دولارا لكل حالةع 311 445مليون دولار فر لمو الحالات السبع، أي ما يصل دل   1,78المتحدة اإنمائر  

 ع ر خطة رسمية لخفض الوظائف ولا وثائق كافية أخر  لقلغاء المزمع للوظائف ولم يقدي البرنامج اإنمائ  - 253

وشأأأأأأأملت ثلاو مر لمو الحالات السأأأأأأأبع للموظفير الم ر أنهيت خدمتهم وظائف ميسأأأأأأأقير مقيميرع   - 254
واسأأأأأأأأأأأأتيدت لمو الوظائف دل  انتدابات مر البرنامج اإنمائر دل  مكتب التيسأأأأأأأأأأأأيق اإنمائر بعد فك الارتباط 

(ع وبعأد انتهأاء فترة انتأدابهم، عأاد الموظفون دل  72/279)انظر قرار الجمميأة العأامأة   2019همأا فر عأاي بيي 
ع وفر لأمو الحأالات، جر  الاتفأاق عل  دنهأاء 2021البرنأامج اإنمأائر وأُنهيأت خأدمتهم بأالتراضأأأأأأأأأأأأأأر فر عأاي  

  لانتهأأاء ر أسأأأأأأأأأأأأأأبوعير مر انتهأأاء انتأأداب موظفر البرنأأامج اإنمأأائر وقبأأل التأأاريخ الفعلر  الخأأدمأأة قبأأل أقأأل م
 الخدمةع ولملك قرر البرنامج اإنمائر دفع مبالغ نقدية دضافية بدلا مر اإشعار قبل ثلاثة أشهرع

ر كميسأأأقير  موظفا ميتدبي  44، كان لياك 2022وأبلغ المجلس بوجود انتدابات مماثلةع ففر أيار/ما و   -   255
 ع 2024موظفا حت  عاي   44موظفا مر لؤلاء الموظفير الأ    22مقيميرع وتوقع البرنامج اإنمائر أن يعود 

وأبلغ البرنأامج اإنمأائر المجلس بوجود اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة قأائمأة يمكر للبرنأامج اإنمأائر اليظر بموجبهأا  - 256
اإدارية بوصأأفهم مرشأأحير داخلييرع بيد أنه لما كان تعيير ميسأأقير مقيمير لملء الشأأواغر فر المياصأأب  فر

الموظفون قأد اختأأاروا الانتأأداب، فلم يكر بوسأأأأأأأأأأأأأأعهم الاحتفأأاظ بأالحق فر العودة دل  وظيفأأةع ولاحظ المجلس  
 وظائف الميسقير المقيمير المعيية لم تُلغ بل شُغلت حد ثاع أن

الحأأالات عل  دنهأأاء تعيير بعأأد  وي واحأأد  ووجأأد المجلس أن البرنأأامج اإنمأأائر قأأد وافق فر دحأأد    - 257
تاريخ انتهاء الخدمة الفعلر، ودفع تعويضأأأات دضأأأافية إنهاء الخدمة مدتها سأأأتة أشأأأهر فضأأألا عر مبالغ   مر

نقدية بدلا مر اإشعار قبل ثلاثة أشهرع وكان الموظف المعير قد عُي ر فر ميصب دداري رفيع المستو  قبل  
، عي ر البرنامج اإنمائر  2021موظف عل  مسأأأأأأتو  الوظيفة أنه متقرع وفر عاي واحد فقطع وقُي م أداء ال عاي

وظيفةع ولم يسأأأأأأتطع المجلس أن يحدد سأأأأأأبب عدي اليظر فر تعيير    14موظفير مر نفس الرتبة أو أعل  فر 
 لما الموظف فر أي مر لمو الوظائفع

ظات مراجعة الحسأابات التر أبدالا وذكر البرنامج اإنمائر أنه بدأ فر اسأتعراض سأياسأته بعد ملاح - 258
المجلسع ومر أجل تحد د وتوضأأأأأأأأأيح القواعد التيظيمية فيما  تعلق بمسأأأأأأأأأللة التعويضأأأأأأأأأات اإضأأأأأأأأأافية إنهاء 

 الخدمة، سييظر الاستعراض فر تحد د أن التعويض اإضافر لر يقدي فر حالة دلغاء الوظيفة فقطع

ر المجلس أن البرنامج اإنمائر بدأ ا - 259  ستعراضا لسياستهعويقد 

، 2021وأشأأأأأار المجلس دل  أن البرنامج اإنمائر قد دفع تعويضأأأأأات عالية إنهاء الخدمة فر عاي  - 260
شأأأأأأأهرا بسأأأأأأأبب  12فر انحراأ عر سأأأأأأأياسأأأأأأأتهع وير  المجلس أن لمو التعويضأأأأأأأات  يبغر أن تقتصأأأأأأأر عل  

ائر اليظامير الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر واإداري لموظفر الأمم المتحدةع وير  المجلس أيضأأأأأأأا أن سأأأأأأأياسأأأأأأأة البرنامج اإنم
المعمول بها لا تسأأأأمح بتعويضأأأأات دضأأأأافية تصأأأأل دل  سأأأأتة أشأأأأهر دلا عيد دلغاء الوظيفة التر كان يشأأأأغلها 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
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ر الاحتيأأاجأأات التيظيميأأة أو تقليش الحجم داخأأل الميظمأأة لأأما اإلغأأاء، وييبغر أن  الموظفع وييبغر أن تبر 
 تصل بوظيفة ملغاة عل  الأقلع تبع خطة لتخليض الوظائف تستيد دل  قرار دداري ضروري أو دل  تبرير   

وفيما  تعلق بوظائف الميسأأأأقير المقيمير،  ر  المجلس أن نهاية الانتداب المعير لا يمكر مقارنتها   - 261
بأ لغأاء الوظيفأة عل  اليحو الوارد فر سأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة البرنأامج اإنمأائرع وعلاوة عل  ذلأك،  ر  المجلس أن تلأك 

  عالوظائف لم تُلغ فعلا بل شُغلت مرة أخر 

وير  المجلس أن الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة القأائمأة لم تكر فعأالأة فر تبيأان انتهأاء الانتأداب المتوقع لوظأائف   - 262
الميسأأأأأأأأأأأأأأقير المقيمير ولا الحأأاجأأة دل  دعأأادة ددمأأاج لؤلاء الموظفير فر البرنأأامج اإنمأأائرع وبمأأا أن البرنأأامج  

 ر  المجلس أن مر المسأأأتصأأأوب وضأأأع  موظفا فر السأأأيوات المقبلة، 22اإنمائر  توقع عودة ما يصأأأل دل  
اسأأأأأأتراتيجية مسأأأأأأتكملة إعادة ددماج الموظفير الميتدبير ذوي المهارات العالية العائد ر فر المسأأأأأأتقبل وكملك 

 للحد مر تعويضات دنهاء الخدمةع

ن وعلاوة عل  ذلك،  ر  المجلس أن البرنامج اإنمائر قد وافق عل  دنهاء التعيييات بعد فوات الأوا - 263
فر أربع حالات، ومر ثم كان ملزما بالدفع نقدا بدلا مر اإشأأأأأأأأأعارع وير  المجلس أيضأأأأأأأأأا أن نهاية الانتداب 
كانت متوقعة باليسأأأأأأأأأأأأبة للبرنامج اإنمائرع ويسأأأأأأأأأأأأاور المجلس القلق لأن البرنامج اإنمائر كان قد وافق عل  

لفعلرع ولأما يعير ضأأأأأأأأأأأأأأميأا أن العمليأة اتفأاق دنهأاء خأدمأة موظف واحأد بعأد  وي واحأد فقط مر انتهأاء خأدمتأه ا
بأأدأت بعأأد فوات الأوان ولم يجر التخطيط لهأأاع وير  المجلس أنأأه كأأانأأت ليأأاك فر  عمأأل أخر  داخأأل   قأأد

 البرنامج اإنمائر لمواصلة توظيف لما المد ر المتمرح والمؤلل تلليلا عالياع

ال ساياساته المتعلقة بتعويعاات  ويوصاي المجلس بأن يقوم البرنامج الإنمائي باساتعراض واسات م - 264
إنهاء الخدمة تمشاايا مع النظامين الأساااسااي والإداري لموظفي الأمم المتحدة، ل فالة دفع تعويعااات إنهاء  

 الخدمة الإاافية وفقا لمعايير محددة بواوة.

 وقد وافق البرنامج اإنمائر عل  لمو التوصيةع - 265
 

 ساعات العمل اإضافية   
نامج اإنمائر عر العمل اإضأأافر للموظفير الوطييير حت  مسأأتو  معير اسأأتيادا دل  يعو ض البر   - 266

اليظامير الأسأاسأر واإداري لموظفر الأمم المتحدة وعل  اليحو المحدد فر سأياسأته الخاصأة بشألن التعويض 
 مليون دولار مقأابأل وقأت مقضأأأأأأأأأأأأأأر  2,42، دفع البرنأامج اإنمأائر  2021عر العمأل اإضأأأأأأأأأأأأأأافرع وفر عأاي  

العمل بما  تجاو   وي العمل أو أسأأأأأأأأأأأأبوع العمل المقرر أو خلال أي  وي مر أياي العطل الرسأأأأأأأأأأأأمية لممم  فر
 المتحدةع وفر لما الصدد، قرر البرنامج اإنمائر فر لمو السياسة ما  لر:

ُ توقع مر المشأأأأأأأأأأأأأأرفير أن  رتبوا عمأل وحأداتهم التيظيميأة بحيأث يكون العمأل اإضأأأأأأأأأأأأأأافر   )أ( 
 ئيا؛استثيا حدثا

لا يُعتبر العمل الميجز خلال فترة الغداء عملا دضأأافيا، ولا  يبغر أن تزيد سأأاعات العمل  )ب( 
اإضأأافر لجميع الموظفير، بمر فيهم السأأائقون، عل  سأأت سأأاعات دون اسأأتراحة غير مدفوعة الأجر لا تقل 

 دقيقة؛ 30عر  
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ب التصأأأأأأأأأأأد ق عل   لزي الحصأأأأأأأأأأأول عل  دذن مسأأأأأأأأأأأبقا بجميع الأعمال اإضأأأأأأأأأأأافية، ويج )ج( 
 الأموال؛ توافر

كل مكتب مسأأأأأأأأأأؤول عر الاحتفاظ بسأأأأأأأأأأجلات دقيقة وحد ثة للعمل اإضأأأأأأأأأأافر واإجا ات   )د( 
 التعويضية التر يلخملا الموظفونع

وحدد البرنامج اإنمائر أيضأأأأأأأأأأا نماذج موحدة لطلبات العمل اإضأأأأأأأأأأافر واإبلاغ عيهع وتعي ر عل   - 267
يحدد الغرض ميهع ويجب تقد ر العمل اإضأأأأافر المطلوب مقدما لمياي  الموظف المطالب بعمل دضأأأأافر أن

المعمول بها مر الأسبوعع وعلاوة عل  ذلك، يجب أن توافق وحدة الميزانية عل  توافر الأموالع وأخيرا،  تعير 
أن  وقع رئيس الوحأأأدة التيظيميأأأة عل  الطلأأأبع ويجأأأب ذكر العمأأأل اإضأأأأأأأأأأأأأأأأافر المطبق فر ورقأأأة اإبلاغ 

 عمل اإضافرعال عر

وحأدد البرنأامج اإنمأائر سأأأأأأأأأأأأأأأاعأات العمأل فر المقر فر نيويوركع وييبغر أن يحأدد رئيس المكتأب   - 268
،  2021المعير أو الممثل المقيم للبرنامج اإنمائر سأأأاعات العمل فر مراكز العمل خارج نيويوركع وفر عاي  

 لية لفراد  الموظفيرعلم تكر لياك أنظمة لتتبع وقت العمل لتسجيل ساعات العمل الفع

حأالأة جرت   56حأالأة مر أصأأأأأأأأأأأأأأل    13واختأار المجلس عييأات عشأأأأأأأأأأأأأأوائيأة لموظفير وطييير، وحأدد   - 269
 ع2021مراجعتها حيث دفع البرنامج اإنمائر أجرا للعمل اإضافر فر عاي 

ل فر المائة( لم  تواءي فيها التعويض عر العم 54حالة ) 13حالات مر أصأأأأأأأأأأأأل  7وحدد المجلس   - 270
 اإضافر مع السياسة المعمول بهاع وحدد المجلس الانحرافات التالية:

 عدي اإذن بالعمل اإضافر عل  نحو مسبق؛ )أ( 

 عدي التصد ق عل  توافر الأموال؛ )ب( 

تجاو  سأأأأأأأأاعات العمل اإضأأأأأأأأافية التر جرت تسأأأأأأأأويتها ودفعها عدد السأأأأأأأأاعات المطلوبة   )ج( 
 المائة؛فر  30والملذون بها بيسبة تصل دل  

فر المائة مر سأأأأاعات    50بلغت سأأأأاعات العمل اإضأأأأافية التر جرت تسأأأأويتها أكثر مر   )د( 
 العمل العادية فر غضون فترات أطول؛

لم تسأأأأأأتخدي اليماذج الموحدة لقيد العمل اإضأأأأأأافر ولم تظهر اليماذج الفعلية المسأأأأأأتخدمة   )ه( 
 العمل اإضافية؛الفصل اللا ي بير ساعات العمل العادية وساعات 

 لم يلخم حساب العمل اإضافر فر الحسبان فترات الراحة اللا مة للغداءع )و( 

فر المائة( تلق   31حالة مسأأأأأأتعرضأأأأأأة ) 13حالات مر أصأأأأأأل   4وعلاوة عل  ذلك، حدد المجلس   - 271
ان فيهما فيها الموظفون مدفوعات لقاء العمل اإضأأأأافر لفترات تصأأأأل دل  سأأأأتة أشأأأأهر بلثر رجعر وحالتير ك

 تداخل فر الفترة المحاسبيةع

ولاحظ المجلس أن المكاتب القطرية مسؤولة عر الحفاظ عل  تسجيل دقيق وحالر للعمل اإضافرع   - 272
ويقوي المركز العالمر للخدمات المشأأأأأأأأأأأتركة بحسأأأأأأأأأأأاب العمل اإضأأأأأأأأأأأافر اسأأأأأأأأأأأتيادا دل  المسأأأأأأأأأأأتيدات المقدمة  

ل كشأأأأأأأأأأأأأأوأ المرتبأاتع وعلاوة عل  ذلأك، تتول  المكأاتأب المكأاتأب القطريأة وتجهيز المأدفوعأات مر خلا مر
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القطرية مسأأأأأأؤولية رصأأأأأأد العمل اإضأأأأأأافر فضأأأأأألا عر تيفيم دجراءات الرقابة الداخلية بانتظايع وليس للمركز 
 العالمر للخدمات المشتركة سلطة فرض أي ضوابط دضافية أو دجراء رصد مركزيع

 : لر  ل اإضافر لم تكر ممتثلة تماما للسياسة بسبب ما وير  المجلس أن دجراءات التعويض عر العم  - 273

 عدي اإذن بالعمل اإضافر دائما عل  نحو مسبق كما لو مطلوب؛ )أ( 

 عدي وجود دليل عل  الضوابط المطلوبة التر تفيد بلن الأموال متاحة؛ )ب( 

 نقش فر استخداي اليماذج القياسية؛ )ج( 

 واستمارات اإبلاغ؛وجود تياقضات فر الحساب  )د( 

 نقش فر الحدود الفاصلة بير ساعات العمل العادية وساعات العمل اإضافية؛ )ه( 

 عدي مراعاة فترات الاستراحة اللا مةع )و( 

وير  المجلس أن مواطر الضأأعف فر عملية المطالبة بسأأاعات العمل اإضأأافية وحسأأابها قد تسأأفر  - 274
برنامج اإنمائر عيدما يُطالب بسأأاعات عمل دضأأافية مر دون وجه  عر سأأوء سأألوك محتمل وخسأأائر مالية لل

 حق أو عيدما لا تُسو   المطالبات عل  اليحو الصحيحع

وير  المجلس أن التسأوية المتلخرة للعمل اإضأافر تجعل مر الصأعب دثبات حسأاب العمل اإضأافر   -   275
لتلخر فر الموافقة والحسأأأأأأأأأأأأاب  ؤديان دل   وتعد له عل  اليحو الصأأأأأأأأأأأأحيحع وعلاوة عل  ذلك،  ر  المجلس أن ا 

 مدفوعات بلثر رجعر يمكر تجيبها فضلا عر تداخل الفترة المحاسبية ذات الصلةع 

وير  المجلس أنه مر الضأأأأأأروري أن  وافق البرنامج اإنمائر عل  لمو البدلات ويسأأأأأأويها فر أقرب   - 276
 وقت ممكر لضمان المحاسبة والتمويل الصحيحيرع

لمجلس أن الرصأأأأأد الفعال بالغ الألمية لمراقبة المشأأأأأرفير لأعباء العمل الفردية لأن البرنامج  وير  ا - 277
اإنمائر ليسأأأأأأأأأت لديه آلية قائمة لتتبع وقت العمل وييبغر أن يكون العمل اإضأأأأأأأأأافر حدثا اسأأأأأأأأأتثيائياع وير  

صأأأأأرية ويضأأأأأمر المجلس أيضأأأأأا أن الرصأأأأأد المياسأأأأأب يسأأأأأاعد عل  تجيب اإجهاد المسأأأأأتمر والمسأأأأأؤولية الح
 يلخم الموظفون فترات الراحة الضروريةع أن

وير  المجلس أن مر الضأأأأأأأأأأأأأأروري أن  يفأأم البرنأأامج اإنمأأائر دجراءات رقأأابأأة داخليأأة فعأأالأأة لكفأأالأة   - 278
الامتثأال واتبأاع دجراءات موحدة فر جميع مراكز العمألع وييبغر أن يشأأأأأأأأأأأأأأمأل ذلك اإذن المسأأأأأأأأأأأأأأبق المطلوب  

دة فضأأأألا عر تسأأأأوية مدفوعات العمل اإضأأأأافر فر الوقت المياسأأأأبع وأخيرا،  توقع واسأأأأتخداي اليماذج الموح
المجلس أن يسأأأأأتعير البرنامج اإنمائر بلدوات للرصأأأأأد المياسأأأأأب للعمل اإضأأأأأافر مر خلال اليظاي المركزي 

 الجد د لتخطيط الموارد )كوانتوي(ع

 اسة القائمة.ويوصي المجلس بأن يكف  البرنامج الإنمائي الامتثال للسي - 279

فعااالا    ،ويوصاااي المجلس بأن يساااتخدم البرنامج الإنمائي أدوات مناسااابة لرصاااد العم  الإااااافي - 280
 اوابه داخلية ل فالة الامتثال في العمليات التي تجرى في جميع مراكز العم . عن

 ووافق البرنامج اإنمائر عل  التوصيتيرع - 281
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وأشأأأأأأأار دل  أن المكاتب القطرية مسأأأأأأأؤولة عر ضأأأأأأأمان الامتثال  وأقر البرنامج اإنمائر بالتوصأأأأأأأية - 282
ر مكتب الموارد البشأأرية التابع للبرنامج اإنمائر والمركزُ العالمر  للسأأياسأأة المتعلقة بالعمل اإضأأافرع وسأأيمك 
للخدمات المشأأأأتركة جميع المكاتب باتباع اإجراءات الصأأأأحيحة مر حيث ضأأأأمان توافر الميزانية وباسأأأأتخداي 

ذج الصأأأأأأحيحع وذكر البرنامج اإنمائر أن لياك خطة لتحويل العملية المتعلقة بالعمل اإضأأأأأأافر برمتها  اليمو 
 دل  مسار عمل للحصول عل  الموافقة قائم عل  الخدمة الماتية  دمج فر نظاي كوانتويع

 
 إجراءات الرقابة الداخلية  -   9 

 كانون الأول/  31للبرنامج اإنمائر للسية الميتهية فر حدد المجلس، فر تقريرو عر البيانات المالية  - 283
، مواضأأأأأأأع تحتاج دل  تعزيز فر مجالات مختلفة للرقابة الداخليةع وتم توضأأأأأأأيح اليتائج عل  2018ديسأأأأأأأمبر 

وجه الخصأأأأأأأأو  فيما  تعلق بالضأأأأأأأأوابط الماليةع وأوصأأأأأأأأ  المجلس بلن يُجري البرنامج اإنمائر تقييما يحدد 
مر الممكر للبرنأامج أن يعتمأد دجراءات رقأابأة مأاليأة داخليأة لتعزيز جودة البيأانأات والحأد    خلالأه مأا دذا كأان  مر
مخاطر وقوع الأخطاء، عر طريق توفير دجراءات رقابة موحدة وتوثيقها بالشأأأأأأأأأأأأأكل المياسأأأأأأأأأأأأأب إثبات تيفيم   مر 

 نمائر عل  لمو التوصيةع دجراءات الرقابة بالدليل، ويحدد مر خلاله مااية لمو اإجراءاتع ووافق البرنامج اإ 

وبعد صأأأأأدور توصأأأأأية المجلس، اضأأأأأطلع البرنامج اإنمائر بعدة مهاي ترمر دل  تعزيز بيئة الرقابة  - 284
المأاليأة الأداخليأة فيأهع وفر لأما الصأأأأأأأأأأأأأأأدد، بأدأ البرنأامج اإنمأائر العمأل ببيأان عر تقبأل المخأاطر دل  جأانأب  

ب طار الرقابة الداخلية، بما فر ذلك التوجيهات المرتبطة  توجيهات متعلقة بالبيان، وحد و سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأته المتعلقة
 بها، وأنشل فرقة عمل مشتركة بير المكاتبع

واسأأأأأأأأتُخدمت التوجيهات المرتبطة بالبيان المتعلق بتقبل المخاطر كجزء مر عملية تقييم المخاطر التر  - 285
وعر بالمخاطرع ولر تحدد عدة فئات  يجريها المسأأأأأأأأأأأؤولون عر ددارة المخاطر لدعم صأأأأأأأأأأأيع القرار القائم عل  ال 

ومسأأأأأأأأتويات لتقبل المخاطرع وييطبق الحد الأدن  لتقبل المخاطر عل  مجال  يشأأأأأأأأ  فيه البرنامج اإنمائر بيئة 
رقأأابيأأة قويأأة تهأأدأ دل  التخليض أو التقليأأل دل  أدن  حأأد مر احتمأأال حأأدوو خطر مأأا و/أو الحأأد مر أثر  

خاطر  يطبق عل  مجال يسأأأأأأع  فيه البرنامج اإنمائر دل  ديجاد خيارات  خطرع ويُعتبر أن التقبل الحمر للم  أي 
دنجا  ميخفضأأأأة المخاطر ولر يقوي بتجريب الابتكار دلا فر بيئة خاضأأأأعة للمراقبةع وكانت نتيجة تقييم البرنامج  

بير الحد الأدن  اإنمائر للجوانب المالية أن قرر أن المسأأأتو  المعقول لتقبل المخاطر باليسأأأبة لهمو الفئة  تراو  
للتقبأل والتقبأل الحأمرع وبأالمقأارنأة مع الفئأات الأخر  التر تم تقييمهأا ضأأأأأأأأأأأأأمر البيأانأات المتعلقأة بتقبأل المخأاطر،  

 عاعتُبرت الجوانب المالية الفئة التر  وجد فيها أقل تقبل للمخاطر والحاجة الواضحة دل  بيئة رقابية قوية 

ية والتوجيهات المرتبطة بها دل  توضأأأأأيح الأدوار والمسأأأأأؤوليات وتهدأ سأأأأأياسأأأأأة دطار الرقابة الداخل - 286
وأوجه المساءلة فر تيفيم الضوابط الداخلية للعمليات المجمعة وغير المجمعةع وفر لما الصدد، تجمع سياسة  
ات  دطار الرقابة الداخلية والتوجيهات المرتبطة بها بير متطلبات الرقابة الداخلية الرئيسأأية المدرجة فر السأأياسأأ 

ذات الصلة لمساعدة مكاتب البرنامج اإنمائر عل  تيفيم دجراءات رقابة داخلية فعالةع ولا تصف لمو الوثائق 
دائمأا وبأالتحأد أد دجراءات رقأابأة قأائمأة عل  التحري أو المتطلبأات مر المسأأأأأأأأأأأأأأتيأداتع وعلاوة عل  ذلأك،  ترك  

 التيفيم والامتثال لوحدات العمل التابعة للبرنامج اإنمائرع

وتضأأأأأأأأأأأأم فرقة العمل المشأأأأأأأأأأأأتركة بير المكاتب ممثلير رفيعر المسأأأأأأأأأأأأتو  مر جميع مكاتب البرنامج   - 287
اإنمأأائرع وتهأأدأ فرقأأة العمأأل، فر جملأأة أمور، دل  الأأدفع بتيفيأأم خطأأة عمأأل اإدارة فر الوقأأت الميأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب 

لبرنامج اإنمائر التر المكاتب اسأأأتجابة لتوصأأأيات مراجعة حسأأأابات حافظة مرفق البيئة العالمية التابع ل عبر
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ع وفر الاجتماع الأول لفرقة العمل المشأأأأأأأتركة بير المكاتب والميشأأأأأأألة حد ثا المي عقد 2020أجريت فر عاي  
، سأأألطت الفرقة الضأأأوء عل  أن مسأأأللة نظاي الرقابة الداخلية تُطر  بشأأأكل 2022كانون الثانر/ يا ر    21فر 

 ائر بشأأكل جماعر فر معالجة مسأأائل اإشأأراأ والرقابة دل متكررع ولملك،  يبغر أن يسأأتثمر البرنامج اإنم
 جانب دحداو تحول ثقافر فيهع

وكملك عمليات  ،ولاحظ المجلس عدة مسأأأأأأأأأأأأأائل متعلقة بالرقابة خلال المراجعة الحالية للحسأأأأأأأأأأأأأابات - 288
 مراجعة الحسابات السابقة بما فر ذلك ما  لر:

 ، A/76/5/Add.1 (6 )ير المسأأأأأأأأأأأأأأددة )عأدي وجود دجراءات متأابعأة بخصأأأأأأأأأأأأأأو  المبأالغ غ )أ( 
 (؛89–85الفقرات 

القيد الخاط  لمصأأأأول أو اليفقات المي لم يكتشأأأأف فر البداية مر خلال عمليات التحقق   )ب( 
 (؛83-80، الفقرات A/76/5/Add.1 (6 )؛ و 154–150الفقرات  ،A/75/5/Add.1 (7 )المادي )

عدي دجراء اسأأأأأأأتعراض لتحد د ما دذا كانت اتفاقات مسأأأأأأأتو  الخدمات المبرمة مع كيانات  )ج( 
م عل  أسأأأأأأأأأأأأأأأاح اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأأاليف بأأالكأأامأأل   الأمم المتحأأدة الأخر  فر المقر تعكس أسأأأأأأأأأأأأأأعأأارا دقيقأأة وتيفأأَّ

 لما التقرير(؛مر  65-59و  57-47الفقرات  )انظر

وجود أسأأأأأأعار غير صأأأأأأحيحة أصأأأأأأدِّرت فواتير بها دل  كيانات أخر  تابعة لممم المتحدة  )د( 
 مر لما التقرير(؛ 78-71لاسترداد التكاليف )انظر الفقرات 

عأأدي اكتمأأال اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأأاليف والافتقأأار دل  أدوات الرصأأأأأأأأأأأأأأأأد لتحأأد أأد مأأا دذا كأأانأأت  )ه( 
؛ 89-85، الفقرات  A/76/5/Add.1 (6 )إنمائر قد صأأأأأأأأدرت فواتير بشأأأأأأأألنها )التر قدمها البرنامج ا الخدمات
 مر لما التقرير(؛ 84-81 والفقرات

مر  247-234تحويأل بأدلات الخطر لأشأأأأأأأأأأأأأأخأا  غير مسأأأأأأأأأأأأأأتحقير لهأا )انظر الفقرات  )و( 
 التقرير(ع لما

رنأأأامج اإنمأأأائر عل  أنأأأه بأأأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة لفئأأأة الأمور المأأأاليأأأة كمأأأا لر محأأأددة  ويتفق المجلس مع الب  - 289
التوجيهأأات المتعلقأأة ببيأأان تقبأأل المخأأاطر،  يبغر تهيئأأة بيئأأة رقأأابيأأة قويأأةع وييبغر أن تخف ِّض لأأمو البيئأأة  فر

الرقأأابيأأة القويأأة أو تقلأأل دل  أدن  حأأد مر احتمأأال حأأدوو خطر و/أو تقلأأل مر أثر أي خطر قأأائمع ويوافق  
المجلس أيضأأأأأأأأأأا عل  الملاحظات التر أبدتها فرقة العمل المشأأأأأأأأأأتركة بير المكاتب فر اجتماعها الأول والتر 

 أبر ت فيها أنه  يبغر للبرنامج اإنمائر أن يستثمر بشكل جماعر فر معالجة مسائل اإشراأ والرقابةع

ة الأداخليأة والتوجيهأات  وعلاوة عل  ذلأك، أحأاط المجلس علمأا بأالسأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة المحأدثأة إطأار الرقأابأ  - 290
المرتبطة بها وأقر ب مكانية أن تقدي لمحة عامة شأأأأاملة عر دجراءات الرقابة الضأأأأروريةع ومع ذلك، لئر كانت 
الوثيقتان الممكورتان تهدفان دل  مسأأأأأأأأأأأاعدة مكاتب البرنامج اإنمائر عل  تيفيم ضأأأأأأأأأأأوابط داخلية فعالة، فهما 

بأأة الفعليأأة التر تحأأدو عل  نطأأاق الميظمأأةع وير  المجلس أنأأه تحأأددان كيليأأة التحقق مر عمليأأات الرقأأا لا
 __________ 

التأأأأأالر:   (6)  الشأأأأأأأأأأأأأأبكر  الرابط   /https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N21/166/24/PDFمتأأأأأا  عل  

N2116624.pdf?OpenElementع 
التأأأأأالر: (7)  الشأأأأأأأأأأأأأأبكر  الرابط   /https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N20/171/80/PDF  متأأأأأا  عل  

N2017180.pdf?OpenElementع 
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 يبغر تحد د ضأأأأأوابط رئيسأأأأأية دضأأأأأافية عل  أسأأأأأاح المخاطر لضأأأأأمان وجود دجراءات رقابة مياسأأأأأبةع وير  
المجلس، عل  سأأأأأأبيل المثال، أن الضأأأأأأوابط اإضأأأأأأافية التر تخفف مر خطر عدي اكتمال اسأأأأأأترداد التكاليف 

ر الضأأأأأأوابط التر ُ تحقق مر خلالها مر دقة الأسأأأأأأعار المسأأأأأأتخدمة لاسأأأأأأترداد بسأأأأأأبب عدي الفوترة، فضأأأأأألا ع
التكاليف فر الاتفاقات القياسأأأأأية القائمة يمكر أن تؤدي دل  تجيب البرنامج اإنمائر لأوجه القصأأأأأور الماليةع 

متطلبات مر وعلاوة عل  ذلك، لا تحدد السأأأأأياسأأأأأة المحدثة إطار الرقابة الداخلية والتوجيهات المرتبطة بها ال
المسأأأأأأأأأأأأأأتيأدات التر  ر  المجلس أنهأا بأالغأة الألميأة لضأأأأأأأأأأأأأأمأان اتبأاع نهج موحأد د اء دجراءات الرقأابأة المتعلقأة 

 بالأمور الماليةع

واسأأأأأأتيادا دل  اليتائج والاسأأأأأأتيتاجات المتكررة المقدمة أعلاو، اعتبر المجلس أن التوصأأأأأأية الصأأأأأأادرة   - 291
م  تم تيفيملا، ويكرر التلكيد عل  ضأرورة تعزيز بيئة الرقابة المالية ل  2018تقرير مراجعة الحسأابات لعاي  فر

الأأداخليأأةع وييبغر أن تكفأأل لأأمو البيئأأة المعز ة وجود ضأأأأأأأأأأأأأأوابط رئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة بهأأدأ دعم جودة البيأأانأأات والحأأد 
مخأاطر وقوع الأخطأاءع وإضأأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  ذلأك،  يبغر للبرنأامج اإنمأائر أن يحأدد المتطلبأات الميأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة  مر
 دات ليقرر ما دذا تم تيفيم دجراءات الرقابة أي لاعالمستي  مر

ويوصاااااي المجلس بأن يواصااااا  البرنامج الإنمائي تعزيز نظامه للرقابة المالية الداخلية من خلال   - 292
تحديد اااااوابه رئيسااااية بهدر تحسااااين جودة البيانات والحد من مخاطر وقوع الأخطاء وعن طريق تحديد  

 عتثبا تنفيخ إجراءات الرقابة هخهالمتطلبات من المستندات التي 

 ووافق البرنامج اإنمائر عل  لمو التوصيةع - 293

وسأأيحدد البرنامج اإنمائر ضأأوابط رئيسأأية فر تلك المجالات المحددة أعلاو، ويشأأير دل  عدي وجود   - 294
 دائهعأخطاء جولرية فر البيانات الماليةع وستُجر  العملية بعد تطبيق نظاي كوانتوي واستقرار أ

 
 ت نولوجيا المعلومات والاتصالات  -   10 

 تلجيل بدء تشغيل اليظاي المركزي الجد د لتخطيط الموارد   
، بدأ البرنامج اإنمائر والمجلس المعير إدارة المشروع مشروع الاستعاضة عر اليظاي 2020فر عاي  - 295

المركزي الحالر لتخطيط الموارد، أطلس، والتطبيقات السأاتلية التر كانت مطلوبة للتكيف مع احتياجات الأعمال  
م القرار بيأاء عل  تقييم وتقرير أنجزا فر عأاي   ع  2020ودراسأأأأأأأأأأأأأأة أخر  أجريأت فر عأاي   2017بحأل جأد أدع واتخأِّ

وفر وقت لاحق، قرر البرنامج اإنمائر التحول دل  نظاي قائم عل  الحوسأأأأبة السأأأأحابيةع وخلال دورة المشأأأأروع،  
 ع   كوانتوي  نظاي ” دل      مشروع الجيل القادي للتخطيط المركزي للموارد ” تم تغيير اسم  

التخطيط المركزي للموارد لثمأانيأة كيأانأات شأأأأأأأأأأأأأأريكأة وخأدمأات  ويقأدي البرنأامج اإنمأائر خأدمأات نظأاي  - 296
 كشوأ المرتبات لكيانات دضافية تابعة لممم المتحدةع

وفر البداية، قرر البرنامج اإنمائر تقسيم التيفيم دل  مرحلتيرع ووفقا للخطة،  يبغر أن تبدأ المرحلة   - 297
بما فر ذلك بوابة المورد ر وإدارة رأح المال   ولر تتضأأأأأأأأأأأأأأمر وحدتر التوريد 2021تمو / وليه   1الأول  فر 

البشأأأري، بما يشأأأمل الاسأأأتقداي والموجز الوصأأأفر للموظفيرع وييبغر أن تشأأأمل المرحلة الثانية وحدات التمويل 
وسألسألة اإمداد وتخطيط ددارة المشأاريع باإضأافة دل  وحدات مهاي ددارة رأح المال البشأري المتبقية وكشأوأ  

ل بدء التشأأأأأأأأأأأأغيل دل  2021ع وفر الربع الأخير مر عاي 2022كانون الثانر/ يا ر   1 المرتبات بدءا مر ، أج ِّ
 بما فر ذلك تشغيل الوحدات كلهاع 2022تمو / وليه   5
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 فر المائة مر اختبار مد  قبول المسأتخدمير قد اكتمل فر نيسأان/أبريل 55وأشأار المجلس دل  أن  - 298
نامج اإنمائر أن جودة البيانات وإعداد البيانات يظلان المشأأأأأأأأأأأأكلتير ، ذكر البر 2022ع وفر أيار/ما و  2022

ع وبسأأأبب لمو 2022مسأأأتخدي فر أيار/ما و  40  000الرئيسأأأيتيرع وبدأ تقديم تدريب المسأأأتخدمير لأكثر مر  
ل البرنامج اإنمأائر مرة أخر  بدء التشأأأأأأأأأأأأأأغيألع وفر تمو / وليأه    ، ذكر البرنامج اإنمأائر أن2022القيود، أج 

ريخ بدء التشأأغيل سأأيتوقف عل  تقييم لجالزية عدد مر المتغيرات الرئيسأأية مثل البيانات ومسأأتخدمر اليظاي  تا
 ع2022تمو / وليه  22والوكالات الشريكة للبرنامج اإنمائرع وكان مر المقرر دجراء تقييم الجالزية فر 

قأأأدمهأأأا المجلس فر تقريرو   ووافق البرنأأأامج اإنمأأأائر عل  معأأأالجأأأة العأأأد أأأد مر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأات التر - 299
ع وير  المجلس أن تلجيل بدء اسأأأأأأأأأأتخداي البرامجيات الجد دة للتخطيط المركزي للموارد سأأأأأأأأأأيؤخر  2020 لعاي

تيفيم توصأأأأأأيات المجلسع وتتعلق لمو الأخيرة بتعزيز طرق أداء العمل ذات الصأأأأأألة، مثل ديجاد وسأأأأأأائل لميع 
إدماج عملية تفويض السأأأأأأأألطة، التر تعتمد حاليا عل  المسأأأأأأأأتخدمير مر الموافقة عل  مدفوعات لأنفسأأأأأأأأهم، و 

اليظاي الورقر، وتطبيق ضأأأأأأأأأأأأأوابط مؤتمتة، وإدراج الوثائق المتعلقة بتيفيم اليهج الميسأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات اليقدية، 
 وتطبيق ضوابط ددخال البيانات فر عملية ددارة شؤون البائعيرع

 
 ددارة المستخدمير والأدوار والحقوق   

رنأامج اإنمأائر مع مقأدي خأارجر للخأدمأات ليكون جهأة معييأة بتكأامأل اليظم لتيفيأم اليظأاي تعأاقأد الب  - 300
 المركزي الجد د لتخطيط الموارد وليضطلع أيضا بدور مستشارع

وييشأأأأأأأر مقدي خدمات الحوسأأأأأأأبة السأأأأأأأحابية دصأأأأأأأدارا جد دا مر اليظاي القائم عل  الحوسأأأأأأأبة نفسأأأأأأأها  - 301
دائما للبرنامج اإنمائر قبل بضأأأعة أسأأأابيع مر نشأأأرو لاختبارو فر نظاي   ثلاثة أشأأأهرع ويتا  لما اإصأأأدار كل

 كوانتوي ولا يمكر رفض اإصدارات الجد دة الفصليةع

مير يشأأأأأأأأأأأغلها موظفووع وبياء عل  طلب   -   302 واعتمد البرنامج اإنمائر أداة إدارة الهوية ودخول المسأأأأأأأأأأأتخدِّ
تيد دل  شأأخصأأيات وأدوار محددة مسأأبقا فر دطار العمل  مسأأتخديض، يميح مسأأار عمل للحصأأول عل  الموافقة مسأأ 

حقَّ الدخولع وذكر البرنامج اإنمائر أن نظاي كوانتوي سأأأأأأيعكس القيود المتعلقة بالمسأأأأأأتخدمير والأدوار فر دليل  
 دطار الرقابة الداخلية باستخداي أداة ددارة الهوية ودخول المستخدمير وتعاريف التضارب المحددة مسبقاع 

مسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأا تم تعيييهم لأداء أدوار فر بيئأة اإنتأاج  43  259، كأان ليأاك  2022ر آذار/مأارح وف - 303
ليظأاي كوانتويع وذكر البرنأامج اإنمأائر أنأه بسأأأأأأأأأأأأأأبأب الحأل المتكأامأل المتمثأل فر تسأأأأأأأأأأأأأأجيأل الأدخول الأحأادي،  

ال باليظايع مياسأأأب لر وحدلا القادرة عل  دقامة اتصأأأ   undp.orgأسأأأماء المسأأأتخدمير التر فيها نطاق   ف ن
ع ولملك، لا  زال لياك عمل يجري القياي به فر فريق  2022مسأأأأتخدما فر آذار/مارح  18 280وكان لياك 

 ددارة المستخدميرع

ويوفر اليظاي القائم عل  الحوسأأأأأأأأأبة السأأأأأأأأأحابية تلقائيا أدوار تطبيق موضأأأأأأأأأوعة وأدوار مسأأأأأأأأأتخدمير   - 304
لت عليها بعض موضأأأأأوعةع والأدوار الموضأأأأأوعة المصأأأأأممة حسأأأأأب الطلب ل ر أدوار موضأأأأأوعة مسأأأأأبقا أدخِّ

التغييرات مر أجل تلبية احتياجات العملاءع وباإضأأافة دل  ذلك، يسأأتطيع المسأأتخدمون دنشأأاء أدوار العملاء 
الخاصأأأأة بهمع ولملك، يسأأأأتخدي البرنامج اإنمائر أدوارا موضأأأأوعة ميسأأأأوخة فر البداية ويكيفها مع احتياجات  

لك، يسأأأأأتخدي البرنامج اإنمائر أدوارا موضأأأأأوعة حيثما  ر  ذلك ممكيا باليسأأأأأبة المسأأأأأتخدميرع وعلاوة عل  ذ
 للعمليات الميخفضة المخاطرع
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دورا   42دور مسأأأأأأأأأأأأتخدي مسأأأأأأأأأأأأتعملا فر بيئة اإنتاج ميها   76، كان لياك  2022وفر آذار/مارح   - 305
 معموضوعاع ونظرا لأن تطبيق نظاي كوانتوي مستمر، فلا  زال لياك عمل قيد التيفي 

وطلب المجلس توضأأأأأأأيحا بشأأأأأأألن ما دذا كان لياك نهج مسأأأأأأأتقل د اء المخاطر والأمر لاسأأأأأأأتعراض   - 306
التيفيم الآمر لليظاي المركزي لتخطيط الموارد وآثار اإصأأأأدارات الجد دة الفصأأأألية لليظاي القائم عل  الحوسأأأأبة  

 السحابية فيما  تعلق بتضارب المصالح المحتملع

نمائر أن لياك مجلسأأأأا اسأأأأتشأأأأاريا معييا بقضأأأأايا التغيير مسأأأأؤولا عر تحليل آثار وذكر البرنامج اإ - 307
اإصأأدارات الفصأأليةع وذكر البرنامج اإنمائر أيضأأا أن لياك خمسأأة مسأأتويات للاسأأتعراض المسأأتقل: الجهة  
المعيية بتكامل اليظم؛ وفريق مشأأأأأأأأأأأأأأروع نظاي كوانتوي داخل الميصأأأأأأأأأأأأأأات المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأية؛ وفريق ددارة دخول  

تخدمير دل  اليظاي داخل مكتب الدعم العالمر؛ والجهات القائمة عل  الأعمال التر تد ر دطار الرقابة  المسأأأأأأأأأأأ 
الداخلية؛ والكيانات الشأأأأأأريكة المسأأأأأأتخدِّمة ليظاي كوانتوي التر تشأأأأأأغل مقعدا فر المجلس الاسأأأأأأتشأأأأأأاري المعير 

 ع2023 بقضايا التغييرع وعلاوة عل  ذلك، ستيفَّم ددارة كاملة للمخاطر فر عاي

وذكر البرنأأامج اإنمأأائر أن اإدارة توافق عل  المقترحأأات المتعلقأأة بتعأأاريف الأدوار التر يقأأدمهأأا   - 308
الفريق التشأأأأأغيلر وأن اللجية المعيية بالمخاطر تسأأأأأتعرض القرارات الموثقة كل ثلاثة أشأأأأأهرع وباإضأأأأأافة دل  

 ية فر اللجية المعيية بالمخاطر كل ثلاثة أشهرعذلك، تُستعرض الأدوار المتعلقة بالمهاي والتشكيلات اإدار 

وير  المجلس أن ليأاك نهجأا ميأاسأأأأأأأأأأأأأأبأا متعلقأا بأالمخأاطر والأمر  تبع بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة لمرحلأة تيفيأم نظأاي  - 309
كوانتويع ومع ذلأك، ونظرا لملميأة المحوريأة لليظأاي بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة للبرنأامج اإنمأائر وجميع الكيأانأات الشأأأأأأأأأأأأأأريكأة 

ج اإنمائر، دل  جانب تيفيم ددارة المخاطر المعلية، أن  يظر فر تعيير مسأتشأار معير المعيية،  يبغر للبرنام
بالمخاطر إجراء تقييم مسأتقل إدارة شأؤون المسأتخدمير والأدوار والحقوق والتشأغيل الآمر ليظاي كوانتوي بعد 

 التيفيم اليهائر للمشروعع
 

 للوكالات الشريكة التكاليف المتكررة ليظاي كوانتوي وإصدار الفواتير    
ذكر البرنأأامج اإنمأأائر أن دجمأأالر التكأأاليف المقأأدرة لتيفيأأم اليظأأاي المركزي الجأأد أأد لتخطيط الموارد   - 310
ملا ير دولار كانت   3,66ع وميها تكلفة دضأأأأأأأأأأأأأافية قدرلا 2022مليون دولار حت  نيسأأأأأأأأأأأأأان/أبريل    36,8بلغ  
وتوسأأيع نطاق المشأأروع وتقديم الدعم اإضأأافر لهع    2022نتجت عر تلجيل بدء التشأأغيل دل  تمو / وليه   قد

وذكر البرنامج اإنمائر أن الجزء الأكبر مر لمو التكلفة اإضأأأأأأأأأأأأأأافية  تعلق بعياصأأأأأأأأأأأأأأر التكاليف الثابتة مثل 
تكاليف الموظفيرع وكانت التكاليف مبيية عل  حسأاب دقيق عل  مد  ثلاثة أشأهر لتكاليف المشأروع وغيرلا 

 مر التكاليفع

، لاحظ المجلس تلخر دصأدار الفواتير للتكاليف المتعلقة بمشأروع 2021وأثياء مراجعة الحسأابات لعاي  - 311
ع وكان البرنامج اإنمائر  2021للكيانات الشأأأأريكةع ولم تجهَّز الفواتير دلا فر آب/أغسأأأأطس    2020كوانتوي لعاي 

بالتكاليف المتعلقة بمشأأأأروع نظاي كوانتوي   عل  علم بالفوترة المتلخرة وأعلر عر دصأأأأدار فواتير للكيانات الشأأأأريكة 
فر الوقت المياسأأأأبع ويُسأأأأتخدي مفتا  تخصأأأأيش معترأ به للتكاليف السأأأأيوية المرتبطة بالموظفير    2021لعاي 

 عالمدفوعر الأجر ويؤخم فر الاعتبار باليسبة لكل وحدة مر وحدات نظاي كوانتوي 

انات الأمم المتحدة قد تلق  فاتورة بيصأأأأأأأأأأأأف التكاليف وذكر البرنامج اإنمائر أن كيانا واحدا مر كي  - 312
ع  2022نيسأأأأأأأأأأأأأأان/أبريأل    19وأن كيأانير آخرير تأابعير لممم المتحأدة لم تُبعأث لهمأا فأاتورة بألي تكأاليف حت   
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عل  تلجيل المدفوعات   2021أ لول/سأأأأبتمبر  23واتفق البرنامج اإنمائر وكيان واحد تابع لممم المتحدة فر 
فر المأائأة مر حصأأأأأأأأأأأأأأأة تكأاليف   100ع ولأملأك،  تعير عل  كيأان الأمم المتحأدة أن  أدفع  2021المقررة لعأاي  

فر الربع الأول    2021فر المائة مر حصأأأأأأأأأأأة تكاليف المشأأأأأأأأأأأروع فر عاي   50و   2020المشأأأأأأأأأأأروع فر عاي 
ع وسأأأأأأأتُدفع 2024كانون الثانر/ يا ر    31ع ولر تُدفع حصأأأأأأأة تكاليف المشأأأأأأأروع المتبقية حت  2022عاي   مر

فصأأأاعدا وفقا لمفتا  التخصأأأيش  2022لكيان الواحد التابع لممم المتحدة مر تكلفة اإنتاج مر عاي حصأأأة ا
المتفق عليه القائم عل  نوع المسأأأأأأأأأتخديع وذكر البرنامج اإنمائر أن أحد كيانر الأمم المتحدة الآخرير اللم ر 

 يظر عر حصته الحقيقية مر التكاليفعفر المائة مر د راداته وذلك بغض ال   1,25تصدر لهما فواتير سيدفع   لم 

واتفق البرنأامج اإنمأأائر وكيأأان آخر تأابع لممم المتحأأدة عل  أنأه مر أجأل عودة كيأأان الأمم المتحأأدة  - 313
دل  الانضأأأأأأأأأأأأأمأاي دل  نظأاي كوانتوي فر تلأك المرحلأة المتألخرة، سأأأأأأأأأأأأأيأدفع كيأان الأمم المتحأدة مبلغأا دجمأاليأا قأدرو  

ملا ير دولار ميه كحصأته مر تكاليف المشأروع المشأتركةع    3,5كيان الأمم المتحدة ملا ير دولارع وسأيدفع  4,5
المتحدة أن  دفع  مليون دولارع وعلاوة عل  ذلك،  تعير عل  كيان الأمم   1,5وقد تم بالفعل دصأدار فاتورة بمبلغ  

ناتع وفر المسأأأأأأأأأأأتقبل،  مليون دولار فيما  تعلق بلنشأأأأأأأأأأأطته المحددة مثل الجرد وعمليات الدمج وتحويل البيا   1,0
سيدفع كيان الأمم المتحدة وفقا لمفتا  التخصيش المتفق عليهع وستخصش بشكل ميفصل التكاليف الضرورية 

 ع 2022  إصدار التراخيش لكيان الأمم المتحدةع وستُرسل الفواتير فر حزيران/ ونيه 

دقيق لاساااترداد الت اليد  ويوصاااي المجلس بأن يواصااا  البرنامج الإنمائي تعزيز ك  من الرصاااد ال - 314
المتصااااالة بنظام كوانتوم والجهود الرامية إلى كفالة إصااااادار الفواتير في الوقا المناساااااب بالنسااااابة لجميع  

 عخدمات نظام كوانتوم المقدمة إلى كيانات الأمم المتحدة الأخرى 

 ووافق البرنامج اإنمائر عل  لمو التوصيةع - 315
 

 إفصامات الإدارة -جيم   
 شطب خسائر النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتل ات  -   1 

، بلغأت 17-126أبلغأت اإدارةُ المجلسَ بألن مشأأأأأأأأأأأأأأطوبأات البرنأامج اإنمأائر، وفقأا لقأاعأدتأه المأاليأة   - 316
 ع2021دولارا فر عاي  136 231
 

 الهبات  -   2 

تبل ِّغ اإدارةُ عر مبأالغ مأدفوعأة للبرنأامج اإنمأائر، لم   01-123وفقأا لمأا تقتضأأأأأأأأأأأأأأيأه القأاعأدة المأاليأة   - 317
 عل  سبيل الهبة خلال الفترة قيد الاستعراضع

 
 مالات الغش والغش المفترض  -   3 

(، يخطط المجلس عملياته لمراجعة البيانات  ISA 240وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات ) - 318
ولريأة والمخأالفأات )بمأا فر ذلأك تلأك اليأاجمأة المأاليأة لكر  تكون لأديأه توقعع معقول بشأأأأأأأأأأأأأألن تحأد أد الأخطأاء الج

عر الغش(ع بيأأأد أنأأأه  يبغر عأأأدي الاعتمأأأاد عل  عمأأأل المجلس فر تحأأأد أأأد جميع الأخطأأأاء أو المخأأأالفأأأاتع  
 فالمسؤولية عر ميع الغش والكشف عيه تقع عل  عاتق اإدارة فر المقاي الأولع
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اإدارة بشأأأأألن مسأأأأأؤوليتها الرقابية عر تقييم  وأثياء مراجعة الحسأأأأأابات، وجه المجلس اسأأأأأتفسأأأأأارات دل   - 319
مخاطر الغش الجولري والعمليات القائمة لتحد د مخاطر الغش والتصأأأأأأأأدي لها، بما فر ذلك أي مخاطر محددة  
تكشأأأأأأأفها اإدارة أو ُ لفت انتبالها دليهاع واسأأأأأأأتفسأأأأأأأر المجلس أيضأأأأأأأا  عما دذا كانت اإدارة عل  علم بلي حالات  

 عا أو مزعومة، بما فر ذلك استفسارات وجهت دل  مكتب مراجعة الحسابات والتحقيقات فعلية أو مشتبه فيه  غش 

المجلسَ عر  2021وفر عأأأأاي   - 320 اإنمأأأأائر  البرنأأأأامج  حأأأأالأأأأة مر حأأأأالات الغش أو الغش    35، أبلغ 
بلغت خسارة   35المفترضع وكان البرنامج اإنمائر قد بت بالفعل فر ست حالات مر بير لمو الحالات الأأأأأأأأأأ 

المتبقية لا تزال معلقة، ولا تُعرأ بعد خسارة    29دولاراع وكانت الحالات الأ   141  015 برنامج اإنمائر فيهاال
البرنأأامج اإنمأأائر اليأأاجمأأة عيهأأاع وانطوت لأأمو الحأأالات الأخيرة عل  الغش فر المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأات، وغير ذلأأك  

الاسأتحقاقات، والسأرقة والاختلاح، وإسأاءة اسأتعمال السألطة،  حالات عدي الامتثال للالتزامات، والغش فر  مر
 وإساءة استخداي الموارد، وتقديم بيانات كاذبة، والتزوير وتقديم شهادات مزيفةع

ووجد المجلس حالتير مر حالات الغش المفترض وحالة واحدة مر حالات سأأأأأأوء السأأأأأألوك المشأأأأأأتبه  - 321
 قات بهاعفيه، وأبلغ مكتب مراجعة الحسابات والتحقي 

 
 شكر وتقدير -دال   

تقأأأد رو لمأأأا لقيأأأه موظفوو مر تعأأأاون ومسأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأدة مر مأأأد ر برنأأأامج   - 322  ود المجلس أن يعرب عر 
 المتحدة اإنمائر وموظليهع الأمم
 

 برموديزخورخر  )توقيع(
 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 
 

 شيلركاي   )توقيع(
 د وان المحاسبة الاتحادي الألمانررئيس 

 )مسؤول أول لشؤون مراجعة الحسابات(
 

 كاي  هو )توقيع(
 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية

 
 2022تمو / وليه   21
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 المرفق 
 2020كانون الأول/ديسمبر    31مالة تنفيخ التوصيات متى السنة المالية المنتهية في    

 الرقم

سية تقرير  
مأأأراجأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس المرجعرالتقرير  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
م التيفيم  لم تيفَّ

تجأأأأاو تهأأأأا  
 الأحداو 
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الفصل الثانر، 
 85 الفقرة

البرنأامج  وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يجري 
اإنمأائر تقييمأا يحأدد مر خلالأه مأا دذا  
أن يعتمأأأأد  الممكر للبرنأأأأامج  كأأأأان مر 
دجراءات رقأأأابأأأة مأأأاليأأأة داخليأأأة جأأأد أأأدة 
مأر  والأحأأأأأأأد  الأبأيأأأأأأأانأأأأأأأات  جأودة  لأتأعأزيأز 

طريق   مخأأأأأأاطر الأخطأأأأأأاء، عر  وقوع 
توفير دجراءات رقأأابأأة موحأأدة وتوثيقهأأا  

إثبات تيفيم دجراءات    بالشكل المياسب
ويحأأأأدد مر خلالأأأه    الرقأأأأابأأأأة بأأأأالأأأأدليأأأأل،

 مااية لمو اإجراءاتع

اسأأأأأأأأأأأأأأتحأأدو البرنأأامج اإنمأأائر وحأأدة مجمعأأة للامتثأأال  
وضمان الجودة ستعالج مسللة دجراءات الرقابة الموحدة  
فر الفترات المقبلةع ولر تقدي الدعم فر الاسأأأأأأأأأأأأأتعراض  
الشأأأأأأأأأأأأامل لعدة وظائف لخدمات التمويل والمشأأأأأأأأأأأأتريات  

تجهيز  التر يجري  البشأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأة  المركز  والموارد  فر  لأأأأأا 
العالمر للخدمات المشأأأأأأأأأتركة؛ وتجري اسأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأات  
للمعأأأأاملات التر يجهزلأأأأا المركز العأأأأالمر للخأأأأدمأأأأات  
المشأأأأتركة وتعمل مع أفرقة تقديم الخدمات ذات الصأأأألة  

لمعأالجأة أي عوائق/تحسأأأأأأأأأأأأأأير الخأدمأةع   التأابعأة للمركز
وعلاوة عل  ذلك، تشأأأأأأجع الوحدة التوحيد القياسأأأأأأر مر  

ير آليات لضأأأأأأأأأأأأأمان الجودة وقيادة خلال دنشأأأأأأأأأأأأأاء وتطو 
عملية وضأأأأأأأع التدريب للموظفير الجدد للمركز العالمر  

 للخدمات المشتركة وإلحاقهم بالعملع

يعرب المجلس عر تقد رو إنشأأأأأأأأاء وحدة الامتثال وضأأأأأأأأمان 
الجودة فر المركز العأأالمر للخأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأةع بيأأد أن 
ات  تركيز لأمو الوحأدة لا  يصأأأأأأأأأأأأأأأب حأاليأا عل  تحأد أد دجراء 

الرقابة الداخلية ولا عل  أداء ضوابط المعاملاتع وباإضافة  
دل  ذلأك، ليس للمجلس علم بألن خطأة العمأل الحأاليأة للوحأدة  

 تهدأ دل  التركيز عل  لاتير المسللتيرع

ولاحظ المجلس وجود أخطأأأاء متكررة لم تكتشأأأأأأأأأأأأأأفهأأأا آليأأأات 
الرقأابأة القأائمأةع ولأملأك لا  زال المجلس  ر  أن مر الممكر  

برنأأأامج اإنمأأأائر أن يعتمأأأد دجراءات رقأأأابأأأة مأأأاليأأأة داخليأأأة لل
لتعزيز جودة البيأأأانأأأات والحأأأد مر مخأأأاطر وقوع الأخطأأأاء،  
بسأأأأأأبل ميها وضأأأأأأع دجراءات رقابة موحدة وتوثيقها بالشأأأأأأكل  
المياسأأأأأأأأأأأأأأب للتحقق مر تيفيم دجراءات الرقابةع وبمية التلكيد 
عل  الحأاجأة دل  نهج شأأأأأأأأأأأأأأامأل للضأأأأأأأأأأأأأأوابط المأاليأة الأداخلية  
الفعالة، يعيد المجلس صأياغة التوصأيةع ويعتبر المجلس أن 

 لمو التوصية لم تيُفَّمع

  X  

2 - 2018 A/74/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 129الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلسُ بألن يعز  البرنأامج 
اإنمائر مهاي الرقابة والرصأأأأأأأأأأأد إطار  

 اليهج الميسق للتحويلات اليقديةع

تم تقييم الرقأابأة والرصأأأأأأأأأأأأأأد لليهج الميسأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات  
اليقأديأة مر جأانأب المكأاتأب القطريأة والمكأاتأب اإقليميأة  
الأمأيسأأأأأأأأأأأأأأق   الأيأهأج  تأيأقأيأح  خألال  مأر  الأقأأأأأأأدرات  وتأعأزيأز 
للتحويلات اليقأديأة، وتحأد أث ميصأأأأأأأأأأأأأأة السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأات  
ات  واإجراءات البرنامجية والتشأأأأأأغيلية؛ ووضأأأأأأع درشأأأأأأاد

دضأأأأأأأأأأأأأأأأافيأأأة ونمأأأاذج موحأأأدة؛ وتوفير التأأأدريأأأب لجهأأأات  
التيسأأأأأأأأأأأيق المعيية باليهج الميسأأأأأأأأأأأق للتحويلات اليقدية؛  
واإبلاغ المقتضأأأأأأأأب والميتظم بشأأأأأأأألن مسأأأأأأأأائل الامتثال  
الرئيسأأيةع ومر المتوقع حدوو مزيد مر التحسأأر عيدما 
تتم ترقيأة لوحأة المتأابعأة الخأاصأأأأأأأأأأأأأأأة بأاليهج الميسأأأأأأأأأأأأأأق  

شأأأأأأأأطة المتعلقة بها دل  ميصأأأأأأأأة للتحويلات اليقدية والأن
 سحابية وإدراجها فر نظامر كوانتوي/كوانتوي المعز ع

لاحظ المجلس أن البرنأأامج اإنمأأائر قأأد عز  مهأأاي الرقأأابأأة 
والرصد عر طريق وضع دجراءات موحدة ومر خلال تدريب 
المكاتب اإقليمية والمكاتب القطرية عل  سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات اليهج  

 ا فر ذلك تحد ثاتهاعالميسق للتحويلات اليقدية، بم

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
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3 - 2019 A/75/5/Add.1  ،

الفصل الثانر، 
 77الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يعز  البرنأامج 
القطريأأأأأأة   المكأأأأأأاتأأأأأأب  دلمأأأأأأاي  اإنمأأأأأأائر 

بأأكأأيأألأأيأأأأأأأة   الأخأأر   دجأأراء  والأأوحأأأأأأأدات 
بأطأريأقأأأأأأأة  الأغأش  مأخأأأأأأأاطأر  تأقأيأيأمأأأأأأأات 
متكأاملأة، وذلأك مثلا عر طريق عرض 
الممأأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأات الجيأأأدة فر المعتكفأأأات  
التر ُ يظمهأأأا  اإقليميأأأة أو السأأأأأأأأأأأأأأيويأأأة 

 البرنامج لمد ريهع

يُطلأب مر المكأاتأب القطريأة أن تأدرج مخأاطر الغش فر 
تقييمهأا للمخأاطرع وقأُدمأت وثأائق توجيهيأة فر تشأأأأأأأأأأأأأأرير 

تيش بوضأأأأأأأأأأأأأأو  عل  أنأه يجأب    2021الثأانر/نوفمبر  
أخأأأم مخأأأاطر الغش فر الاعتبأأأار عيأأأد دجراء تقييمأأأات  
ل رسأأأأأأائل تمكير دل  المكاتب القطرية   المخاطرع وترسأأأأأأَ
توصأأأأ  فيها ب دراج مخاطر الغش فر سأأأأجل المخاطر  
ورصأأأأأأأأأأأأأأد المخأاطر وفقأا لأملأك خلال الأدورة البرنأامجيأةع  
وباإضأأافة دل  ذلك، يُطلب مر جميع الموظفير دكمال  

لتدريب اإلزامر المتعلق بالغش؛ وحت  نيسأأأأأأأأأأان/أبريل ا
 فر المائة مر الموظفير التدريبع 92، أكمل 2022

يقأأدر المجلس الجهود التر  بأأملهأأا البرنأأامج اإنمأأائر لزيأأادة 
دلمأأاي المكأأاتأأب القطريأأة وغيرلأأا مر الوحأأدات بكيليأأة دجراء  
تقييمأأات مخأأاطر الغش بطريقأأة متكأأاملأأةع ويلاحظ المجلس  

  2021برنامج اإنمائر أعلر فر تشأأأأرير الثانر/نوفمبر أن ال
تأأأدريبيأأأة لزيأأأادة التوعيأأأةع ويلاحظ المجلس   عر تيظيم دورة 
ل ولم يقأأأديع ولم تُعرض  أيضأأأأأأأأأأأأأأأأا أن لأأأما التأأأدريأأأب قأأأد أجأأأ ِّ
الممأارسأأأأأأأأأأأأأأات الجيأدة فر المعتكفأات اإقليميأة أو السأأأأأأأأأأأأأأيويأة 
للمأأد ريرع ولم يسأأأأأأأأأأأأأأتطع البرنأأامج اإنمأأائر تقأأديم أدلأأة عل  

ادة ددراج مخأأأاطر الغش فر سأأأأأأأأأأأأأأجلات المخأأأاطر عبر  يأأأ
وحدات عملهع ويعتبر المجلس ذلك مؤشأأأأأأأأرا رئيسأأأأأأأأيا لتعزيز  

 الوعر بمخاطر الغشع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

4 - 2019 A/75/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 99الفقرة 

 وصأأأأأر المجلس بلن  واصأأأأأل البرنامج 
اإنمأأأأائر تيفيأأأأم خطأأأأة عملأأأأه المتعلقأأأة  
بأ دارة مخأاطر الغش وبألن يقأدي بأانتظأاي  
دل  اللجية المعيية بالمخاطر معلومات  
ق مسأأأأأأأأأأأأتكملة عر حالتها  يبغر أن تُوثَّ 

 فر محاضر الجلساتع

 تواصأأأأأأأأأأأأأأل تيفيأم خطأة العمأل المتعلقأة بمكأافحأة الغش؛  
وسأأيُحال التحد ث المقبل دل  فريق الأداء التشأأغيلر فر 

، تم دكمأأال  2022ع وحت  أيأأار/مأأا و  2022أيأأار/مأأا و  
فر المأأائأأة مر اإجراءات، أي أنأأه تم الانتهأأاء مر    68
  نقطة عمل دضأأأأأأأأأأافية ميم آخر تحد ث خلال الفترة  26

  30الانتقالية، ليصأأأأأأأأل مجموع اإجراءات المكتملة دل   
اإجراءات    44)مر أصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل   دجراء(ع وتعتمأأأأد بعض 

المتبقية عل  نظاي كوانتوي وسأأأأأأأأأيجري تيفيملا جيبا دل   
 جيب مع لما اليظايع

قأأأاي  البرنأأأامج اإنمأأأائر قأأأد  يعرب المجلس عر تقأأأد رو لأن 
ضأأأأأأها  بتحد ث خطة عمله المتعلقة ب دارة مخاطر الغش وعر 

عل  اللجيأة المعييأة بأالمخأاطر فر كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر 
ع ويرحأأب المجلس بأأالموافقأأة عل  الخطأأة فر كأأانون 2020

ع ويقر المجلس بتيفيأأم بعض اإجراءات  2021الثأأانر/ يأأا ر  
المأدرجأة فر الخطأة ويشأأأأأأأأأأأأأأجع البرنأامج اإنمأائر عل  تيفيأم 

 اإجراءات المتبقيةع

 نُف ِّمتع ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد

X    

5 - 2019 A/75/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 101الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يعز  البرنأامج 
القطريأأأأأأة   المكأأأأأأاتأأأأأأب  دلمأأأأأأاي  اإنمأأأأأأائر 
تأأوثأأيأأق   بأأكأأيأألأأيأأأأأأأة  الأخأأر   والأأوحأأأأأأأدات 
دجراءات معأأأأالجأأأأة مخأأأأاطر الغش فر 

المخأأاطر المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأيأأة أدوات ددارة  
المتأاحأة، وذلأك مثلا عر طريق عرض 
الممأأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأات الجيأأأدة فر المعتكفأأأات  
التر ُ يظمهأأأا  اإقليميأأأة أو السأأأأأأأأأأأأأأيويأأأة 

 البرنامج لمد ريهع

يُطلأب مر المكأاتأب القطريأة أن تأدرج مخأاطر الغش فر 
تقييمهأا للمخأاطرع وقأُدمأت وثأائق توجيهيأة فر تشأأأأأأأأأأأأأأرير 

أنأه يجأب    تيش بوضأأأأأأأأأأأأأأو  عل   2021الثأانر/نوفمبر  
أخأأأم مخأأأاطر الغش فر الاعتبأأأار عيأأأد دجراء تقييمأأأات  
ل رسأأأأأأائل تمكير دل  المكاتب القطرية   المخاطرع وترسأأأأأأَ
توصأأأأ  فيها ب دراج مخاطر الغش فر سأأأأجل المخاطر  
ورصأأأأأأأأأأأأأأد المخأاطر وفقأا لأملأك خلال الأدورة البرنأامجيأةع  
وباإضأأافة دل  ذلك، يُطلب مر جميع الموظفير دكمال  

المتعلق بالغش؛ وحت  نيسأأأأأأأأأأان/أبريل   التدريب اإلزامر
 فر المائة مر الموظفير التدريبع 92، أكمل 2022

البرنأأأأامج اإنمأأأأائر  التر  بأأأأملهأأأأا   رحأأأأب المجلس بأأأأالجهود 
لتوعيأة المكأاتأب القطريأة وغيرلأا مر الوحأداتع وتتضأأأأأأأأأأأأأأمر  
الوثائق المقدمة توجيهات فر المقاي الأول بشلن كيلية دجراء  

ر أن التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة تتعلق بزيأأادة تقييمأأات مخأأاطر الغشع غي
اإلمأأأاي بكيليأأأة توثيق دجراءات معأأأالجأأأة مخأأأاطر الغش فر 
أدوات ددارة المخاطر المؤسأأأأأأأسأأأأأأأيةع ولا تركز لمو التوصأأأأأأأية 
عل  التقييم الأولر لمخأاطر الغش بأل عل  تأدابير التخليف  
المحلية التر تتصأأأأد  لمخاطر الغش المحددة عل  مسأأأأتو  

 المكاتب القطريةع

 أمو التوصية قيد التيفيمعوتعتبر لأأ

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.1
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6 - 2019 A/75/5/Add.1  ،

الفصل الثانر، 
 115الفقرة 

 وصأأأأأر المجلس بلن  واصأأأأأل البرنامج 
اإنمائر تعزيز جهودو وبلن  واصأأأأأأأأأأأأأأل 
عألأ   بأأأأأأأالأغأش  الأوعأر  مسأأأأأأأأأأأأأأتأو   رفأع 

 الصعيد الداخلرع

توجيهية عيد نقطة التقييم الأولرع ولا  زال قُدمت وثائق 
تيفيأأم خطأأة العمأأل المتعلقأأة بمكأأافحأأة الغش مسأأأأأأأأأأأأأأتمرا،  

 فر المائة حت  الآنع 68حيث بلغت نسبة اإنجا  

لاحظ المجلس أن الأنشأأأأأأطة المتصأأأأأألة بزيادة مخاطر الغش  
داخليأأأا تيفأأأم وفقأأأا لخطأأأة عمأأأل البرنأأأامج اإنمأأأائر المتعلقأأأة  

ذلأك الرسأأأأأأأأأأأأأأأالأة الموجهأة مر مأد ر بمكأافحأة الغش، بمأا فر  
البرنامج بمياسأأبة الاحتفال باليوي الدولر لمكافحة الفسأأاد فر 

كأأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبرع ويرحأأأأب المجلس بأأأأالمأأأأمكرات    9
الاسأأتشأأارية الخمس المتعلقة بالمخاطر التر أصأأدرلا مكتب  
مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات والتحقيقأأاتع ويعتبر المجلس أن لأأمو 

 التوصية قد نُف ِّمتع

X    

7 - 2019 A/75/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 124الفقرة 

 وصأأأأأر المجلس بلن  واصأأأأأل البرنامج 
اإنمائر تعزيز جهودو المتواصأأألة لرفع  
مسأأأأأأأأأأأأأأتو  وعر الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الخأارجيير 

 بمخاطر الغشع

أضأأأأأأأأأأأأأأأأاأ فريق الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأالات الرقميأأة التأأابع لمكتأأب  
العلاقأات الخأارجيأة والأدعوة وصأأأأأأأأأأأأأألأة متعلقأة بمكأافحأة 
الغش بجميع المواقع الشأأبكية المحلية للبرنامج اإنمائر  
اإقليميأأأأأأة، ومراكز   القطريأأأأأأة، والمكأأأأأأاتأأأأأأب  )المكأأأأأأاتأأأأأأب 
السأياسأات، وما دل  ذلك(، مع الربط بصأفحة المسأاءلة  
الخأأاصأأأأأأأأأأأأأأأة بأأالبرنأأامج اإنمأأائرع ويكفأأل الفريق المعير  

لمكتأب العلاقأات الخأارجيأة والأدعوة بأالشأأأأأأأأأأأأأأراكأات التأابع 
تقاسأأأأأأم السأأأأأأياسأأأأأأة والوصأأأأأألة مع البعثات المانحة للجية  
المسأأأأأأأأأاعدة اإنمائية وجهات التيسأأأأأأأأأيق التابعة للبرنامج  
اإنمائر فر عواصأأأأأأأأم البلدان المانحةع وحُدثت اليماذج  
التعأأأأامأأأأل مع الأطراأ الخأأأأارجيأأأأة   المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأدمأأأأة فر 

متعلقأأة  الشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء الميفأأم ر( لتشأأأأأأأأأأأأأأمأأل معلومأأات  )أي
 بالغشع

لاحظ المجلس أنه لم تيُفأَّم بعأدُ مختلف الممأارسأأأأأأأأأأأأأأات الجيأدة  
تقريرو   المجلس فر  حأأأأأأددلأأأأأأا  التر  التحسأأأأأأأأأأأأأأير  وإمكأأأأأأانأأأأأأات 

A/75/5/Add.1  ع ولر تشأأأأأأأأأأمل المواقع الشأأأأأأأأأأبكية المحلية
ائر بشأأأألن للمشأأأأتريات التر تشأأأأير دل  رسأأأأالة البرنامج اإنم

عدي التسأأامح مطلقا، وآلية اعتراض البائعير التابعة للبرنامج 
اإنمأأائر، ومأأدونأأة قواعأأد السأأأأأأأأأأأأأألوك لموردي الأمم المتحأأدة،  
وسأأأياسأأأة مكافحة الغش، وتكرار رسأأأالة عدي التسأأأامح مطلقا  
عل  الصأأأأأفحات الشأأأأأبكية المحلية للمشأأأأأتريات، عل  سأأأأأبيل 

الجيدة للبرنامج المثالع ولاحظ المجلس أيضأأأأا أن الممارسأأأأة  
اإنمائر المتمثلة فر اإبلاغ الاسأتباقر لأصأحاب المصألحة  
الخأأارجيير مثأأل الشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء الميفأأم ر بتوافر تأأدريبأأه المتعلق  

 بمكافحة الغش لم تيُفَّم بعدع

 وتعتبر لأأأمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

8 - 2019 A/75/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 136الفقرة 

المجلس   يكرر  نفسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأه،  الوقأأأأأأت  فر 
توصأأأأأأأأأأأأيته بلن يقوي البرنامج اإنمائر، 
التحليأأأأل الوارد أعلاو،  أسأأأأأأأأأأأأأأأأأاح  عل  
بمواصأأأأأأأأألة تيقيح دطارو للرقابة الداخلية  
كأأأملأأأك بأأألن يقوي البرنأأأامج  ويوصأأأأأأأأأأأأأأر 

بتبسأأأأأأأأأيط عملية توثيقه إطار  اإنمائر 
الرقأابأة الأداخليأة فر الأدليأل التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر  

 بُمية تعزيز تيفيموع

تتماشأأأأأأ  السأأأأأأياسأأأأأأة المحدثة إطار الرقابة الداخلية مع  
أفضأأأأل الممارسأأأأات فر لما المجال، بما فر ذلك دطار  

ونموذج   لجيأة الميظمأات الراعيأة التأابعأة للجيأة تريأدواي
لدليل التشأأأأأأأغيلر إطار  خطوط الدفاع الثلاثةع ويهدأ ا

الرقابة الداخلية دل  مسأأأأأأأأاعدة مكاتب البرنامج اإنمائر  
عل  تطبيق ضأأأأوابط داخلية فعالة فر البيئات المجمعة  
وغير المجمعة عل  حد سأأأواءع ويوفر الدليل التشأأأغيلر  
المحأدو إطأار الرقأابأة الأداخليأة مزيأدا مر الوضأأأأأأأأأأأأأأو   

التلكيد    بشأأأأأألن المسأأأأأأائل الرئيسأأأأأأية ويبر لا أكثر؛ ويجدد
عل  المجأالات الهأامأة للرقأابأة الأداخليأة؛ ويقأدي تحأد ثأات 
للتغييرات المتعلقأة بأالتجميع؛ ويقأدي المزيأد مر العروض  

 المرئية والأدلة المرجمية المقتضبةع

لاحظ المجلس التحسأأأأأأأأأأأأأييات التر أُدخلت عل  دطار الرقابة 
الداخلية للبرنامج اإنمائر والتقدي المحر  فر تبسأأأأأيط عملية 

 توثيق لما اإطارع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.1
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مت  نفُ ِّ
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تجأأأأاو تهأأأأا  
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9 - 2019 A/75/5/Add.1  ،

الفصل الثانر، 
 148الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يجري البرنأامج 
تأأطأأبأأيأأق   لأأمأأأأأأأد   تأأقأأيأأيأأمأأأأأأأا  اإنأأمأأأأأأأائأأر 
الممارسأأأأأأأأأأأات الجيدة مثل التياوب عل  
المهاي فر السأأأأأأأأأياقات التر حُددت فيها 
بأأأأأالأعمأأأأأال  متعلقأأأأأة  مخأأأأأاطر عأأأأأاليأأأأأة 

 الاحتياليةع

قأاي البرنأامج اإنمأائر بتجميع مهأاي ددارة المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات  
والمأأاليأأة والموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأة فر المكأأاتأأب القطريأأة فر 
المركز العأأالمر للخأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأةع وبأأدأت وحأأدة 

ركة بالفعل  المالية فر المركز العالمر للخدمات المشأأأأأأأأأأت
المركز    فر دتأأاحأأة الفرصأأأأأأأأأأأأأأأة للموظفير للتيأأاوب داخأأل

العأالمر للخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة مر أجأل بيأاء القأدراتع  
وسأأأيتم دضأأأفاء طابع ميهجر عل  لمو العملية لضأأأمان 
أن يقضأأر الموظفون حدا أقصأأ  مر الوقت فر وظيفة  
ما، مما يقلل مر مخاطر الغش ويمك ِّر فر الوقت نفسه  

ول عل  رؤيأة شأأأأأأأأأأأأأأأاملأة لجميع  الموظفير مر الحصأأأأأأأأأأأأأأ
العمليات الماليةع ووُضأأأأع مبدأ توجيهر بشأأأألن التياوبع  
وعلاوة عل  ذلك، تم دصأأدار سأأياسأأة البرنامج اإنمائر  

 ع2021كانون الثانر/ يا ر  1للتيقل فر 

 لاحظ المجلس أن تحأأد أأد المجأأالات العأأاليأأة المخأأاطر فيمأأا 
المر   تعلق بأأالقيأأأاي بأألعمأأأال غش اقتصأأأأأأأأأأأأأر عل  المركز العأأأ

للخدمات المشأأأتركةع بيد أن الأنشأأأطة التر فيها مخاطر أكبر،  
مثل المشأأأأأأأأأأأأأتريات، يُضأأأأأأأأأأأأأطلع بها فر المقاي الأول محليا فر 
الأأأأمي ورد  التيأأأأاوب  المكأأأأاتأأأأب القطريأأأأة التر لا  يطبق فيهأأأأا 
وصأأفهع ولاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر بدأ عملية تحد د  

لاع غير  وب أي حالة جميع الوظائف مر حيث الخضأأأأأأأوع للتيا 
أنأه لا ُ يظر حأاليأا دلا فر وظأائف الممثلير المقيمير ونوابهمع  
ولم  تم بعد تحد د السأأأأأأأأأأأأياقات التر تيطوي عل  مخاطر أكبر  
لوقوع أعمال الغشع ولم ُ يظر فر اتخاذ تدابير فعالة للتخليف  
مر مخأأأاطر الغش مثأأأل التيأأأاوب عل  المهأأأاي فر المجأأأالات  

برع ولم ُ يظر فر الممأارسأأأأأأأأأأأأأأات  التر تيطوي عل  مخأاطر أك 
الجيأدة اإضأأأأأأأأأأأأأأافيأة فيمأا عأدا التيأاوب عل  المهأاي التر حأددلأا 

، مثل رصأأأأأأأأأأأد أرصأأأأأأأأأأأدة  A/75/5/Add.1المجلس فر تقريرو  
 اإجا ات واإجا ات اإلزاميةع 

 وتعتبر لأأأمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

10  - 2019 A/75/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 154الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يعز  البرنأامج 
اإنمأأائر الوعر بأأللميأأة الامتثأأال التأأاي 
فيمأأأأأا  تعلق   للمتطلبأأأأأات المعمول بهأأأأأا 
بأأأأالتحقق المأأأأادي مر وجود المركبأأأات  

القطريأة التر تم واكتمأالهأا فر المكأاتأب  
 فيها تحد د مسائل عدي الامتثالع

كتدبير دضأأأأأأأافر، أجر  البرنامج اإنمائر اسأأأأأأأتعراضأأأأأأأا 
مفصأأأأأألا لسأأأأأأجلات مركبات البرنامج اإنمائر فر نظاي 

وحأدة عمأل لأد هأا    139أطلسع وتم اختيأار مأا مجموعأه 
بيأأانأأات عر المركبأأات فر تقأأارير الأصأأأأأأأأأأأأأأول العأأاملأأة،  

يبثقأأة عر تحقق خأأارجر  وطُلأأب ميهأأا تقأأديم معلومأأات م
لتأأألكيأأأد دقأأأة بيأأأانأأأاتهأأأا المتعلقأأأة بأأأالمركبأأأات فر تقأأأارير  
د تقرير  لخش نتائج الاسأتعراض   الأصأول العاملةع وأعِّ
وأبلِّغت وحدات العمل التر لد ها مشأأأأأأاكل ملحوظة بلنه 
 يبغر لهأأا أن تعمأأل مع مكتبهأأا اإقليمر لمعأأالجأأة لأأمو 

العمليات  المشأأأاكل وتقديم معلومات مسأأأتكملة دل  فريق 
 العامةع كما تم دبلاغ المكاتب اإقليمية مباشرةع

، قاي البرنامج اإنمأائر بالعأد د مر 2022وحت  آذار/مارح  
الجهود مثأأأل دجراءات التأأألكيأأأد وكأأأملأأأك  يأأأادة التوعيأأأة فيمأأأا 

  تعلق بوجود المركبات واكتمالهاع

 ولملك، يعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

11  - 2019 A/75/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 159الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يفرض البرنامج 
اإنمائر فر وحدة الخدمات المشأأأأأأتركة  
عل  الصأأأأأأأأأعيد العالمر ضأأأأأأأأأوابطَ تحر ض 
تضأأأأأأأأمر صأأأأأأأأحة ودقة المعلومات التر  
تأأأدخلهأأأا المكأأأاتأأأب القطريأأأة فر اليظأأأاي 

 ركزي لتخطيط المواردعالم

فر دطأأار تجميع خأأدمأأات الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأة، مأأا فت  
المركز العالمر للخدمات المشأأأأأأأأتركة  تول  المسأأأأأأأأؤولية  
عر ددارة عمليات ددخال المعلومات فر اليظايع ويتول  
حأأأاليأأأا فريق الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأأة التأأأابع للمركز العأأأالمر  

لوثائق  للخدمات المشأأتركة اإدارة المركزية لاسأأتعراض ا
الأداعمأة والبيأانأات المأدخلأة بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة لجميع الموظفير  
باسأأأأأأتثياء أصأأأأأأحاب عقود الخدمات فر بعض المكاتب  

لاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر قد قاي ب ضأأأأأأأفاء الطابع  
المركزي فر المركز العأأأالمر للخأأأدمأأأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأة عل  

ة: الموظفون  العمليأأات الميطبقأأة عل  فئأأات الموظفير التأأاليأأ
الأمأم   ومأتأطأوعأو  الأوطأيأيأون،  والأمأوظأفأون  دولأيأأأأأأأا،  الأمأعأيأيأون 

 المتحدةع

اإنمأأأأائر  الخأأأأدمأأأأات، يخطط البرنأأأأامج  وفيمأأأأا  تعلق بعقود 
إنهاء الانتقال الجاري دل  الطريقة الجد دة للتعاقد فر شكل  

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.1
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القطريةع وسأأأأأأأتكون العملية الخاصأأأأأأأة بلصأأأأأأأحاب عقود           
الخدمات الممكورير مركزية أيضأأأأأأأأأأا بمجرد انتقالهم دل   
طريقأأة التعأأاقأد فر شأأأأأأأأأأأأأأكأأل اتفأأاقأات خأدمأات الموظفير  

ع وسأأأيجري تحد د 2022 ونيه  /الوطييير بحلول حزيران
مسأأأارات العمليات وإجراءات التشأأأغيل الموحدة وتيفيملا  

 ع2022بالكامل فر الربع الثالث مر عاي 

حزيران/ ونيه   30اتفاقات خدمات الموظفير الوطييير بحلول  
العمليات وإجراءات التشأأأأأأأأأأأغيل  ع وسأأأأأأأأأأأتيُفَّم مسأأأأأأأأأأأارات  2022

 الموحدة المقابلة بعد الانتهاء مر عملية الانتقالع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التيفيمع

12  - 2019 A/75/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 175الفقرة 

البرنأأأامج  وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن  بلغ  
اإنمائر جميع وحدات العمل، بصأأأأأورة 
دوريأة، بعمليأات تعليق التعأامأل الجأد أدة 
أو بالكيانات والأفراد الجدد الخاضأأأعير  
لجزاءات، وذلك بياء عل  توصأأأأأأية مر 
التأأأأابعأأأأة  المورد ر  اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  لجيأأأأة 

 للبرنامج اإنمائرع

تُرسأأأأأأأأل جميع القرارات الصأأأأأأأأادرة عر لجية اسأأأأأأأأتعراض  
دة العمل التر حدثت فيها الممارسأأأأأأأأأأأأة  المورد ر دل  وح

المحظورة، مع تقأأديم نسأأأأأأأأأأأأأأخ ميهأأا دل  مكتأأب مراجعأأة  
الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات والتحقيقأأات ومكتأأب الخأأدمأأات القأأانونيأأةع  
وتكفل لجية اسأأأتعراض المورد ر تحد ث قائمة البرنامج  
اإنمائر الخاصأأة بعدي الأللية )المتاحة لجميع موظفر  

ببوابأة الأمم    البرنأامج( وقأائمأة عأدي الألليأة الخأاصأأأأأأأأأأأأأأأة
المتحدة العالمية للمشأأأأأأأأأتريات وفقا لملكع ويُمكَّر موظفو  
البرنامج اإنمائر كل ثلاثة أشأأأأأأأأهر بضأأأأأأأأرورة ضأأأأأأأأمان 
الامتثأأال لقأأائمتر عأأدي الألليأأة الخأأاصأأأأأأأأأأأأأأتير بأأالبرنأأامج  
اإنمأأائر وبوابأأة الأمم المتحأأدة العأأالميأأة للمشأأأأأأأأأأأأأأتريأأاتع  
وسأأأأأأتجري أتمتة التحقق مر قوائم العقوبات المفروضأأأأأأة  
عل  البأأائعير فر نظأأاي كوانتوي لتمكير القيأأاي بعمليأأات  

 تحقق أكثر كفاءة وفر الوقت المياسبع

البرنأأأأأامج اإنمأأأأأائر  بلغ جميع وحأأأأأدات   لاحظ المجلس أن 
العمأل، بصأأأأأأأأأأأأأأورة دورية، بعمليأات تعليق التعأامل الجأد دة أو 
بأالكيأانأات والأفراد الجأدد الخأاضأأأأأأأأأأأأأأعير لجزاءات، وذلأك بيأاء 

ية اسأأأأتعراض المورد ر التابعة للبرنامج عل  توصأأأأية مر لج
 اإنمائرع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

13  - 2019 A/75/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 180الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يعجأل البرنأامج 
البائعير اإنمائر وتيرة دنجا  قضأأأأأأأأأأأأايا  

لأجأيأأأأأأأة   عألأ   الأتأر  أتأعأيأر  الأمأتأراكأمأأأأأأأة 
 استعراض المورد ر استعراضهاع

أعطأأت لجيأأة اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض المورد ر الأولويأأة لمعأأالجأأة  
القضأأأأايا المتراكمة، التر تم تحد دلا بلنها قضأأأأايا الفترة  

قضأأأأأأأأأأأأأأيأة مر لأمو   37، حيأث تم دغلاق 2014-2019
ع وسأأأأأأأتُغلق  2020القضأأأأأأأايا ميم تشأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر 

ع ومر 2022ا المتبقية فر الربع الثانر مر عاي  القضأأاي
قضأيةع وعلاوة  18، أغلِّقت أيضأا 2022-2020الفترة  

عل  ذلك، يجري تحد ث سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة لجان اسأأأأأأأأأتعراض  
 المورد رع

 رحب المجلس بالجهود المبمولة إنجا  القضأأأأأأأأأايا المتراكمة  
 وبالتقدي الجيد المحر ع 2019دل  عاي  2014مر عاي  

 ن لمو التوصية قد نُف ِّمتعويعتبر المجلس أ

X    

14  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 56الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يقوي البرنأأأامج 
المكأأأاتأأأب   اإنمأأأائر بزيأأأادة الوعر بير 
القطرية ووحدات المقر لضأأأأأأأأأمان تقديم  
بأأأأأأالاعتراأ   الصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأة  ذات  الوثأأأأأأائق 
بأأأاإ رادات المتأأألتيأأأة مر التبرعأأأات فر 
الموعد المحدد ومواصأأألة رصأأأد التلخر  

كبيرة مر خلال قيأأأأاة   البرنأأأأامج اإنمأأأأائر بتوعيأأأأة  قأأأأاي 
جهات التيسأأأأأأأيق المعيية باإ رادات الميشأأأأأأألة حد ثا عر 
طريق الرسأأأأائل المباشأأأأرة، والرصأأأأد الفصأأأألر للتلخر فر 
تقأديم الوثأائق، والحلقأات الأدراسأأأأأأأأأأأأأأيأة الشأأأأأأأأأأأأأأبكيأة لتجأد أد 
المعلومات بشأأأأأأأأألن اإ رادات التر تم تيظيمها باليسأأأأأأأأأبة 

ع وانخفض عأأأدد 2021ميأأأاطق فر أ لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  لل

البرنأأأأامج  اتخأأأأأملأأأأا  لاحظ المجلس مختلف اإجراءات التر 
اإنمأائر لزيأادة الوعر بير المكأاتأب القطريأة ووحأدات المقر  
مر أجأل ضأأأأأأأأأأأأأأمأان تقأديم الوثأائق ذات الصأأأأأأأأأأأأأألأة بأالاعتراأ 
بأاإ رادات فر الوقأت الميأاسأأأأأأأأأأأأأأبع ولاحظ المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأأا 

خفأاض الكبير فر أعأداد حأالات التألخر فر تقأديم الوثأائق  الان
 ع2022فر عاي  

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.1
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سية تقرير  
مأأأراجأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس المرجعرالتقرير  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
م التيفيم  لم تيفَّ

تجأأأأاو تهأأأأا  
 الأحداو 

فر تقأأأديم لأأأمو الوثأأأائق لتحأأأد أأأد مأأأا دذا            
يهأات  كأانأت ليأاك حأاجأة دل  تقأديم توج

 دضافيةع

المكاتب التر تلخرت فر تقديم الوثائق انخفاضأأأأأأأأا كبيرا 
ع وعلاوة عل  ذلأأك، طلأأب مكتأأب  2020مقأأارنأأة بعأأاي  

تألكيأدا ديجأابيأا   2022اإدارة المأاليأة فر شأأأأأأأأأأأأأأبأاط/فبرا ر  
مر جميع جهات التيسأأأيق المعيية باإ رادات بلن جميع  

جل  2021اتفاقات عاي   وتلق     2021ت فر عاي  قد سأأأأأأأأأأأُ
 فر المائةع 99تلكيدا بيسبة تزيد عر  

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

15  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 57الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن يكفأأل البرنأأامج  
أن   الوحأأأأأأدات  اإنمأأأأأأائر  جميع  تحأأأأأأدد 

المقدمة للوثائق بوضأأأأأأأأأأأو  المسأأأأأأأأأأأؤولية  
والمسأأأأأأأأأأأأأأأأاءلأأأة عر تقأأأديم الوثأأأائق ذات  
الصأأأأأأأأأأأألة بالاعتراأ باإ رادات المتلتية 
مر المعأاملات غير التبأادليأة دل  وحأدة 
الخأدمات المشأأأأأأأأأأأأأأتركة عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد 

 العالمرع

عييت مكاتب البرنامج اإنمائر جهات تيسأأأأأأأأأأأأأيق معيية  
مسأأأأأؤولية عل  المسأأأأأتو  التشأأأأأغيلر  باإ رادات لتحد د ال

لوحدات العملع ومر خلال القائمة المرجمية السأأأأأأأأأأأيوية  
للتأألكيأأدات التر تحأأدد المسأأأأأأأأأأأأأأأاءلأأة اليهأأائيأأة عر تقأأديم 
الاتفأأاقأأات المتعلقأأة بأأاإ رادات المتأألتيأأة مر المعأأاملات  
غير التبادلية، أنشأل البرنامج اإنمائر آلية لزيادة الوعر 

 لخر فر تقديم الوثائقعوالرصد الفعال لحالات الت

البرنأأأأامج اإنمأأأأائر قأأأأد حأأأأدد بوضأأأأأأأأأأأأأأو   لاحظ المجلس أن 
المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة والمسأأأأأأأأأأأأأأاءلأة عر تقأديم الوثأائق ذات الصأأأأأأأأأأأأأألة  
بأالاعتراأ بأاإ رادات المتألتيأة مر المعأاملات غير التبأادليأة  

 دل  المركز العالمر للخدمات المشتركةع

 ولملك، يعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

16  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 58الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن  يظر البرنأامج 
اإنمائر فر مسأأأأأاءلة رؤسأأأأأاء المكاتب  
فر حالة عدي تقديم الوثائق ذات الصلة  
مر  المتأأأأألتيأأأأأة  بأأأأأاإ رادات  بأأأأأالاعتراأ 

دل  وحأأأأدة المعأأأأاملات غير   التبأأأأادليأأأأة 
الخأدمات المشأأأأأأأأأأأأأأتركة عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد 
العأالمر فر الوقأت المحأدد، بييمأا  ؤكأد 
رئيس المكتأأأب الامتثأأأال للقأأأاعأأأدة ذات  

 الصلة أثياء عملية التلكيد السيويةع

 تضأأأأمر البيان السأأأأيوي الخا  بالهيئات التمثيلية لعاي  
رسأأأأالة تعزيز واضأأأأحة تؤكد أن رئيس كل وحدة   2021

برنامج اإنمائر المعيية سأأأأأأيكون مسأأأأأأؤولا مر وحدات ال
عر أي دقرارات كأأاذبأأة معروفأأةع والمكأأاتأأب التر قأأدمأت  
الوثأأائق فر وقأأت متأألخر دون اإشأأأأأأأأأأأأأأأارة دل  ذلأأك فر 
البيان السأأأيوي، سأأأتُصأأأدَر رسأأأالة تحم ر لها مر القيادة 

 العلياع

لاحظ المجلس اإجراءات التر اتخأأأملأأأا البرنأأأامج اإنمأأأائر 
سأأاءلة عر عدي تقديم الوثائق ذات الصأألة  لاعتماد تدابير للم

بأالاعتراأ بأاإ رادات المتألتيأة مر المعأاملات غير التبأادليأة  
 فر الوقت المحددع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

17  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 74الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن  راعر البرنامج 
فيمأأأأأأا  طرأت  التر  التغيرات  اإنمأأأأأأائر 
 تعلق بعدد الأشأأأأأأخا  المؤللير للفترة 

 كأأانون الثأأانر/  1الكأأاملأأة الممتأأدة مر  
كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31 يأا ر دل  

دجراء التقد ر اللا ي لقرارو بشأأأأأأأأأأأألن   عيد
ترحيل التزامات الاسأأأأأأأتحقاقات المتعلقة  
بخصأأأأأأأأوي التلمير الصأأأأأأأأحر بعد انتهاء 
الخدمة أو التحقق الكامل مر صأأأأأأأأأأأأحة 

 لمو الالتزاماتع

كأأان البرنأأامج اإنمأأائر قأأد أجر  تقييمأأا اكتواريأأا كأأاملا  
، باسأأأأأأأأأتخداي 2021)وليس ترحيلا للالتزامات( فر عاي  

ع  2021تشأأأأأأأأرير الأول/أكتوبر    31تعداد حت  بيانات ال
ويتماشأأأأأأأأأأأ  ذلك مع الممارسأأأأأأأأأأأة المتفق عليها بصأأأأأأأأأأأفة 

ع  2021مشتركة مع كيانات الأمم المتحدة الأخر  لعاي  
ويعتبر البرنأأامج اإنمأأائر أن الأثر اليأأاجم عر التغيير  

الموظفير مر   أعأأأأأداد  الأول/أكتوبر    31فر  تشأأأأأأأأأأأأأأرير 
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31دل     2021 يقع    2021كأأأأأانون 

 ضمر عتبة الألمية اليسبية للميظمةع

أشأأأأأأأأأأأأأأأار المجلس دل  أن الخبير الاكتواري المتعأاقأد معأه قأد 
تحققا كاملا مر اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات    2022أجر  فر آذار/مارح  

نهأأايأأة الخأأدمأأة فيمأأا  تعلق بأأالتأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأد انتهأأاء 
  تشأأأأأرير الأول/  31الخدمة اسأأأأأتيادا دل  بيانات التعداد حت  

 ع 2021أكتوبر 

وباليظر دل  انتهاء فترة صلاحية العقد مع الخبير الاكتواري  
، سأأأأأأأأأأأأتتفق الأمانة العامة لممم  2022الحالر فر أيار/ما و 

المتحدة عل  الشأروط والعمليات اللا مة للفترات اللاحقة فر 
عقأد دطأاري جأد أد للبرنأامج اإنمأائر وكيأانأات الأمم المتحأدة  

 الأخر ع

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
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سية تقرير  
مأأأراجأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس المرجعرالتقرير  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
م التيفيم  لم تيفَّ

تجأأأأاو تهأأأأا  
 الأحداو 

 توصية قد نُف ِّمتعويعتبر المجلس أن لمو ال          
18  - 2020 A/76/5/Add.1  ،

الفصل الثانر، 
 78الفقرة 

 وصأأأأر المجلس البرنامج اإنمائر بلن 
يكفل أن تتضمر ممكرات التصرأ فر 
المركبات شأأأأأأأأأأأرحا شأأأأأأأأأأأفافا يشأأأأأأأأأأأير دل   
الظروأ التر تيفرد بهأا كأل حأالأة عل  
حأأدة والتر جر  فيهأأا التصأأأأأأأأأأأأأأرأ فر 
المركبأة للتألكأد مر أن التصأأأأأأأأأأأأأأرأ لو 

 الخيار الأفضل للبرنامج اإنمائرع

تم تحد ث سأأأأياسأأأأة التصأأأأرأ فر الممتلكات والميشأأأأات  
والمعدات، وأبلِّغت سألطات الاعتماد المعيية بلنه  يبغر 
لها أن تطلب اسأأأأأأتمارة للتصأأأأأأرأ فر الأصأأأأأأول مملوءة  

حالة التصأأأأأأأأأأرأ فر  بالكامل تصأأأأأأأأأأف جميع تفاصأأأأأأأأأأيل
 المركباتع

لاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر قد نقح السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة مر 
أجل ضأمان ألا يصأبح تسأجيل مركبة لمسأافة مقطوعة قدرلا  

كيلومتر دشأأأأأارة دل  موافقة عامة عل  التصأأأأأرأ   100  000
فر المركبة، وأن حالة التصأأأأأأأأأأرأ فر المركبة يجب أن تقدي 

 فيها أسباب واضحة لهما التصرأع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

19  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 83الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يقيم البرنأأأامج 
اإنمأأائر التأأدابير الراميأأة دل  التخليف  
الأأأخأأأأأأأاطأأأ    الاعأأأتأأأراأ  مأأأخأأأأأأأاطأأأر  مأأأر 

أو   اليفقأأأأات اليأأأأاجم عر بأأأأالأصأأأأأأأأأأأأأأول 
اسأأتخداي رمز فهرح غير صأأحيح عيد 

 الشراء الأولرع

البرنامج اإنمائر بصأأأأأأأأدد الانتقال دل  نظاي كوانتوي وفر  
اليظأأأاي المركزي الجأأأد أأأد لتخطيط الموارد، تُسأأأأأأأأأأأأأتمأأأد فئأأأة  
اليفقات مر الفئة الفعليةع واسأأأأأأأأأأأأأتيادا دل  العتبة المحددة،  

لأصأول تلقائيا،  يبغر أن يُسأتمَد حسأاب المصأروفات أو ا 
ولو مأا يعأالج المشأأأأأأأأأأأأأكلأةع ويوفر نظأاي كوانتوي أيضأأأأأأأأأأأأأأا 
خصأأأأأائش أخر  عل  أسأأأأأاسأأأأأها يُسأأأأأتمد حسأأأأأاب خا   

  - بلصول أو مصروفات )ميطق استمداد الحسابات(   دما 
 حقل التمويل المباشر للمرافق )استخداي الأصول(ع 

لاحظ المجلس أن اسأأأأأتعراضأأأأأات العييات كشأأأأأفت مرة أخر   
الاعتراأ الخاط  بالأصأأول أو اليفقات  عر عدة أمثلة عل  

الياجم عر اسأأأأأأتخداي رمز فهرح غير صأأأأأأحيح عيد الشأأأأأأراء  
الأولرع وسأأأأأأيقوي المجلس بمتابعة المسأأأأأأللة بعد بدء تشأأأأأأغيل 

 نظاي كوانتويع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

20  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 89الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يقوي البرنأأأامج 
اإنمأائر بتسأأأأأأأأأأأأأأجيأل اإ رادات المتألتيأة  
مر المعأاملات التبأادليأة فر الفترة التر  
قأأأدمأأأت فيهأأأا الخأأأدمأأأات وتقييم الكيليأأأة  
الأأمأأركأزي   لأألأأيأأظأأأأأأأاي  بأأهأأأأأأأا  يأأمأأكأأر  الأأتأأر 

اليهج  لتخط لأأأأما  أن  أأأأدعم  يط الموارد 
المحاسأأأبر لضأأأمان ملاءمة اإجراءات  
والمتأأابعأأة واسأأأأأأأأأأأأأأترداد كأأامأأل اإ رادات  

 المتلتية مر المعاملات التبادليةع

قأأأأدي مكتأأأأب اإدارة المأأأأاليأأأأة التوجيأأأأه لمكأأأأاتأأأأب البرنأأأأامج 
اإنمائر بشأألن الحفاظ عل  عملية موحدة لمتابعة المبالغ  

 تعير تيفيأملأا لتجيأب  غير المسأأأأأأأأأأأأأأددة والضأأأأأأأأأأأأأوابط التر 
التسأأأأأجيل غير الصأأأأأحيح لق راداتع وشأأأأأمل ذلك الأذون  
المأأأاليأأأة الواردة مقأأأدمأأأا، قبأأأل أن يقأأأدي البرنأأأامج اإنمأأأائر  
الخأدمأات دل  كيأان مأاع ووُجهأت الرسأأأأأأأأأأأأأأالأة نفسأأأأأأأأأأأأأهأا دل   
كيانات الأمم المتحدة مر خلال رسأأأأأالة الوكالة السأأأأأيويةع 

البرنأأأامج اإنمأأأائر لو أن الفو  ترة فر نظأأأاي وكأأأان تقييم 
كوانتوي  يبغر أن تتم تلقائيا بمجرد تقديم الخدمة ووضأأأأأأع 
علامأأة عليهأأا فر اليظأأاي، ممأأا  ؤدي دل  عأأدد أقأأل مر  
القيود اليوميأأة فر دفتر الأسأأأأأأأأأأأأأتأأاذ العأأاي، حيأأث أن عأأدد 

 القيود فر الدفتر لو السبب الجمري للمشكلةع 

البرنأأأأامج اإنمأأأأائر  اتخأأأأملأأأأا  مبأأأأادرات  لاحظ المجلس عأأأأدة 
لجة المسأللةع فعل  سأبيل المثال، يقدي البرنامج اإنمائر لمعا

دورات تأدريبيأة للمكأاتأب القطريأة وقأدي توجيهأات دضأأأأأأأأأأأأأأأافيأة  
إبرا  الحأاجأة دل  الاعتراأ الأدقيق وفر الوقأت الميأاسأأأأأأأأأأأأأأب  
بأأاإ رادات المتأألتيأأة مر المعأأاملات التبأأادليأأة فضأأأأأأأأأأأأأألا عر  

 دجراءات المتابعةع

ات كشأأأأفت مرة أخر   ولاحظ المجلس أن اسأأأأتعراضأأأأات العيي
عر عأدة معأاملات تتعلق بأاإ رادات المتألتيأة مر المعأاملات  
التبادلية مسأأجلة فر الفترة غير الصأأحيحةع وسأأيقوي المجلس  

 بمتابعة المسللة بعد بدء تشغيل نظاي كوانتويع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

21  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 108الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يجري البرنأامج 
اإنمائر اتصأأأأأأأأأالات مع الأمانة العامة  
لتقييم جأدو  عمليأة السأأأأأأأأأأأأأأأداد للممثلير  
الأأأأأأأم ر  اإنمأأأأأأأائر  للبرنأأأأأأأامج  المقيمير 

أصأأأأأأأأأأأأدرت مجموعة الأمم المتحدة للتيمية المسأأأأأأأأأأأأتدامة  
مأمكرة بشأأأأأأأأأأأأأألن الترتيبأات الجأد أدة لتغطيأة تكأاليف الأدفع  
الترتيأأأأأب   دطأأأأأأار  المؤقتيرع وفر  المقيمير  للميسأأأأأأأأأأأأأأقير 
الجد د، سأأيغطر الصأأيدوق الاسأأتئمانر المحدد الغرض  

فر المأائأة مر تكأاليف  50ليظأاي الميسأأأأأأأأأأأأأأقير المقيمير 

لاحظ المجلس أن البرنأامج اإنمأائر أجر  اتصأأأأأأأأأأأأأأالات مع  
الأمانة العامة لتقييم جدو  عملية السأأأأأداد للممثلير المقيمير  
للبرنامج اإنمائر الم ر يعملون أيضا بصفة مؤقتة كميسقير 

يمير لاسأأأأأأأأأأأأترداد التكاليفع ولاحظ المجلس كملك الترتيب مق
 الجد د المي وُضع لتغطية التكاليفع

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
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مأأأراجأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس المرجعرالتقرير  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
م التيفيم  لم تيفَّ

تجأأأأاو تهأأأأا  
 الأحداو 

يعملون أيضأأأأا بصأأأأفة مؤقتة كميسأأأأقير           
 ر لاسترداد التكاليفعمقيمي

بأأأات ممثلر الوكأأأالأأأة العأأأاملير كميسأأأأأأأأأأأأأأقير مقيمير مرت
 مؤقتير، اعتبارا مر الشهر الرابع مر خدمتهم فصاعداع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

22  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 118الفقرة 

 واصأأأأأل البرنامج  وصأأأأأر المجلس بلن  
اإنمائر أتمتة الضأأأأأأأأأأوابط الوقائية فيما 
مهأأأاي الموظفير دل     تعلق بأأأ سأأأأأأأأأأأأأأيأأأاد 
عأأاملير مر غير الموظفير، وأن  أأدرج  
مهأأأأأأاي   جميع  مر  الأدن   الحأأأأأأد  فيهأأأأأأا 
الرقأأابأأة التر  تعير أن يضأأأأأأأأأأأأأأطلع بهأأا 

 موظفونع

عز  البرنأأأامج اإنمأأأائر مجموعأأأة التقأأأارير الشأأأأأأأأأأأأأأهريأأة  
يأأة المتأأاحأأة للمكأأاتأأب فر لرصأأأأأأأأأأأأأأأد دطأأار الرقأأابأأة الأأداخل

وقدي سأأأأألسأأأأألة مر الدورات التدريبية   2021آذار/مارح  
المتعلقأة بأ طأار الرقأابأة الأداخليأةع وعلاوة عل  ذلأك، تم 

نقأأل سأأأأأأأأأأأأأأبع عمليأأات متعلقأأة بأأالموارد   2021فر عأأاي  
البشأأأأأأأأأأأأأأريأأة مر المكأأأاتأأب القطريأأة دل  المركز العأأأالمر  
ية  للخدمات المشأأأأتركةع وسأأأأيؤدي دجراء العمليات العالم 

المتعلقة بالموارد البشأأأأأأأرية فر المركز العالمر للخدمات  
المشأأأتركة دل  تحسأأأير الامتثال إطار الرقابة الداخليةع  
وسأأأأتُسأأأأتكشأأأأف خيارات لزيادة تعزيز الضأأأأوابط المؤتمتة  
إطأار الرقأابأة الأداخليأة وتعزيز أدوات رصأأأأأأأأأأأأأأد الامتثأال  

 كجزء مر عملية الانتقال دل  نظاي كوانتويع

ابط المؤتمتة الميفمة جميع الوظائف المقيدة  لم تشأأأأأمل الضأأأأأو 
وظأأيأأفأأتأأر مأأثأأأأأأأل    HR_Administrator  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأخأأأأأأأداي، 

 ع HR_Position_Administrator و

 وتعتبر لأأأمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

23  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 119الفقرة 

يسأأأأأأأأأأأأأأتعرض   بأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
البرنأامج اإنمأائر حأالات عأدي الامتثأال  
وأن يجري تحليلا بشأأأأأألن السأأأأأأبب المي 
يقف وراء عدي امتثأال المكأاتب القطرية  
بشأأأكل كامل لقطار المؤسأأأسأأأر للرقابة 

ة، ووراء تأأألكيأأأدلأأأا، رغم ذلأأأك، الأأأداخليأأأ
خلال عمليأأأة اإقرار السأأأأأأأأأأأأأأيويأأة، أنهأأا  

 امتثلت لهع

حلأل البرنأامج اإنمأائر بيأانأات تعيير الأدوار فر نظأاي 
الأأأأأدخول   الأدوار وإتأأأأأاحأأأأأة دمكأأأأأانيأأأأأة  أطلس إنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء 
الحأأأأالات،   أنأأأأه فر كثير مر  للمسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأدمير، ولاحظ 

دوري  لا سأأأأأأأأأأأأأأأو   الأمأأوظأفأأيأأر  غأيأأر  الأعأأأأأأأامألأأون  مأأيأأح  يأُ
UN_HR_ADMIN   و/أو UN_HR_POS_ADMIN ع  

ولمان الدوران لما دوران خاصأأان بسأأير العمل/ولميان  
ليس للمضأأأأأأأأأأطلع بهما حق الدخول دل  صأأأأأأأأأأفحة نظاي 
أطلس وبأالتأالر لا يمثلان خطرا بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة للرقأابأةع ولم  
يعد الدوران مسأأأأأأأأأأأأأأتخدميرع وباليسأأأأأأأأأأأأأأبة للعدد الأقل مر  
المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمير الأم ر يشأأأأأأأأأأأأأأغلون دوري مأد ر العمليأات  

مد ر الوظائف فر اليظاي،  المتعلقة بالموارد البشأأأأأأأأأأأرية و 
اتخأم البرنأامج اإنمأائر دجراءات لحأل لأمو المسأأأأأأأأأأأأأأأللأةع  
وفيمأا  تعلق بأالبيأانأات السأأأأأأأأأأأأأأيويأة الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة بأالهيئأات 
التأأأأدريأأأأب عل  دطأأأأار الرقأأأأابأأأة   التمثيليأأأأة: يجري تقأأأأديم 
الأأأداخليأأأة لجميع المكأأأاتأأأب القطريأأأة فر الربعير الأول  

، بأأأالاشأأأأأأأأأأأأأأتراك مع المكأأأاتأأأب  2022والثأأأانر مر عأأأاي  
إقليميةع ويعز  لما التدريب ألمية ضأأأأأأأأأأأأمان المكاتب  ا

 القطرية لصحة بيانات تمثيلها السيويةع

 لاحظ المجلس مع القلق أن البرنأأأامج اإنمأأأائر لم يحأأأاول 
اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض حالات عدي الامتثال وتحليل السأأأأأأأأأأأأأأبب فر أن 
المكاتب القطرية لم تمتثل امتثالا تاما إطار الرقابة الداخلية  

ل أكأأأدت الامتثأأأال لأأأه أثيأأأاء عمليأأأة العرض  فر الميظمأأأة، بأأأ
 السيويةع

 وتعتبر لأأأمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
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24  - 2020 A/76/5/Add.1  ،

الفصل الثانر، 
 129الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يقوي البرنأأأامج 
دجراءات  اإنمائر بتبسيط طريقة توثيق  

الرقأأابأأة الأأداخليأأة فر المكأأاتأأب القطريأأة  
وتحد د درجة تفصأأأأأيلها وإبلاغ رؤسأأأأأاء 

 المكاتب بملكع

نُشأأأأأأر الدليل التشأأأأأأغيلر المحدو إطار الرقابة الداخلية  
فر ميصأة السأياسأات واإجراءات البرنامجية والتشأغيلية  

ع وتم توضأأيح وتبسأأيط 2021فر كانون الأول/ديسأأمبر  
لوب توثيقهأأأا فر أطر الرقأأابأأة العيأأأاصأأأأأأأأأأأأأأر الأأدنيأأأا المط

 الداخلية المحليةع

 رحب المجلس بالتوضأأأأأأأأأيحات الواردة فر الدليل التشأأأأأأأأأغيلر  
 المحدو إطار الرقابة الداخليةع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

25  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 141الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن  أمك ر البرنأامج 
اإنمائر رؤسأأأأأأأأأأاء المكاتب باسأأأأأأأأأأتخداي 
الممتثأأأأأأأل   السأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأأأة  تفويض  نموذج 
للمتطلبأات الرسأأأأأأأأأأأأأأميأة التر تفرضأأأأأأأأأأأأأأهأا 

 السياسة ذات الصلةع

الخأدمات اإدارية تمكيرا خطيا  أصأأأأأأأأأأأأأأدرت مد رة مكتأب  
بشأأألن اسأأأتخداي اليماذج المسأأأتمدة مر سأأأياسأأأة تفويض 

 السلطةع

 رحأأب المجلس بأأ صأأأأأأأأأأأأأأأدار مأأد رة مكتأأب الخأأدمأأات اإداريأة  
تمكيرا خطيا  تضأأأأأأأأمر دشأأأأأأأأارات دل  اليماذج المسأأأأأأأأتمدة مر 

 سياسة تفويض السلطةع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

26  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 142الفقرة 

 وصر المجلس بلن يستكشف البرنامج 
اإنمأائر سأأأأأأأأأأأأأأبأل ددمأاج عمليأة تفويض  
السأأألطة، التر تتخم حاليا شأأأكليا ورقيا، 
 فر نظامه المركزي لتخطيط المواردع

سأأأأأأة الحالية لتفويض  تواصأأأأأأل العمل عل  تيقيح السأأأأأأيا
السأأأألطة، بما فر ذلك اليماذج المرتبطة بهاع وسأأأأتياقَش 
دمكأأأانيأأأة اإدمأأأاج فر اليظأأأاي المركزي لتخطيط الموارد  
بعد الانتهاء مر العملع ويظل التاريخ المسأأأأأأأأأتهدأ لو 

 ع2022الربع الثالث مر عاي 

 لاحظ المجلس أن تيقيح سأأأياسأأأة تفويض السأأألطة جار وأن 
ددمأأأأأاجهأأأأأا   الموارد  دمكأأأأأانيأأأأأة  لتخطيط  المركزي  اليظأأأأأاي  فر 
 ستيُاقَش بعد ذلكع 

 وتعتبر لأأأمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

27  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 148الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس البرنأأأامج اإنمأأأائر 
تيفيم باسأأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأأاأ ما دذا كان يمكر 

ضأأأأأأأأأأأأأأوابط مؤتمتأأة فر اليظأأاي المركزي  
لتخطيط الموارد لميع المسأأأأأتخدمير مر 

 الموافقة عل  المدفوعات لأنفسهمع

تتوافر الضأأأأأأأأوابط المؤتمتة فيما  تعلق بجميع مسأأأأأأأأارات  
العمل القائمة عل  الحوسأأأأبة السأأأأحابية )طلبات الشأأأأراء  
وأوامر الشأأأأأأأأأأأراء وفواتير الحسأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأتحقة الدفع  

د  بها   والمدفوعات وما دل  ذلك(ع وتميع الطريقة التر أعِّ
اليظأأأاي المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدمير مر الموافقأأأة عل  المأأأدفوعأأأات  
لأنفسأأأأأأهمع وسأأأأأأيجري بدء تشأأأأأأغيل لمو الضأأأأأأوابط، التر  
تعمأل الآن فر مجأالر الاسأأأأأأأأأأأأأأتقأداي وتحأد أد مصأأأأأأأأأأأأأأادر  

 ع2022المشتريات، عبر بقية الميصة فر عاي 

 ياع يقر المجلس بلن الضوابط المؤتمتة موضوعة حال

غير أن البرنامج اإنمائر قد ذكر أن الضأأأأوابط لا تعمل دلا  
فر مجالر الاسأأتقداي وتحد د مصأأادر المشأأتريات وأنه سأأيبدأ  

 تشغيلها لاحقا عبر بقية الميصةع

 ولملك، تُعتبر لأأأمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

28  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 166الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن يكفأأل البرنأأامج  
اإنمائر قياي المكاتب القطرية بتسأجيل 
المخاطر المتصأأأأأأأأأأأألة بالمشأأأأأأأأأأأأاريع فيما 
مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريعهأأأأا وقيأأأأامهأأأأا   تعلق بجميع 

 بتسجيل قيود مخاطر مكتملةع

لمخاطر فر نظاي كوانتوي ونظاي يجري وضأأأأع سأأأأجلر ا
كوانتوي المعز  إدراج سأأأأأأأأأأأأأأجلات مخاطر المشأأأأأأأأأأأأأأاريع  
والبرامج مع تحقيق التكامل بير السأأجلير وكملك وضأأع 
آليات لقحالة دل  مسأأأأأأأأأأأأأأتويات أعل ع ومر المقرر بدء 
تشأأأأأأأأغيل سأأأأأأأأجل المخاطر فر نظاي كوانتوي المعز  فر 

ر  ع ومر المقر 2022الأسأأأبوع الأخير مر نيسأأأان/أبريل  
 دجراء تدريب المدربير فر الأسبوع نفسهع

ع   لاحظ المجلس أن وضأأأأأأأأأأأأع سأأأأأأأأأأأأجل المخاطر الجد د جارض
توضأأأأأأأأأأأأأأح الوثأائق الأداعمأة الواردة الآليأة/العمليأة المحأددة   ولم

التر سأأأتيُشأأأل لكفالة قياي المكاتب القطرية بتسأأأجيل المخاطر  
المتصأأأألة بالمشأأأأاريع فيما  تعلق بجميع مشأأأأاريعها وأن تكون 

ال أيأأأأار/مأأأأا و  قيود  ، أفأأأأادت 2022مخأأأأاطر مكتملأأأأةع وحت  
مشأأأأروعا بدون قيود    421لوحة المتابعة ذات الصأأأألة بوجود  

 مخاطرع

 وتعتبر لأأأمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
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29  - 2020 A/76/5/Add.1  ،

الفصل الثانر، 
 167الفقرة 

المجلس البرنامج اإنمائر بلن  وصأأأأر 
يكفل وفاء مد ري المكاتب بمسؤولياتهم 
فيمأأا  تعلق بأأاإدارة المركزيأأة للمخأأاطر  
وأن يكفأأل قيأأاي المكأأاتأأب الخأأاضأأأأأأأأأأأأأأعأأة 
إشأأأأأأرافهم بمواصأأأأأألة تحد ث سأأأأأأجلات  

 المخاطر الخاصة بهاع

 وي والخطة الاستراتيجية   100فر دطار مبادرة أولويات  
دد2025-2022للفترة   ظلأأأأأأأت  المخأأأأأأأاطر محور  ،  ارة 

التماي داخل الميظمةع ومر المقرر بدء تشأأأأأأأأأأأغيل وحدة 
بأأأأالمخأأأأاطر فر نظأأأأاي كوانتوي المعز  فر  خأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
ممت الوحدة لتكون د يامية ومرنة  نيسأأأأأأأأان/أبريلع وصأأأأأأأأُ
وليسأأأأأأأأت ذات طابع سأأأأأأأأيوي كما لو الحال فر سأأأأأأأأجل  
المخاطر السأأأأأابقع وسأأأأأتعقب تدريبَ مدربير سأأأأأيبدأ فر 

أيار/ما و، دورات تدريبية تيظم   -أواخر نيسأأأأأأأأأان/أبريل 
عل  نطأأاق البرنأأامج اإنمأأائرع ويجري حأأاليأأا تحأأد أأث 
الأدوار ذات المسأأأأأأأأأؤوليات المحددة فر اإدارة المركزية  
للمخاطرع وسأيشأمل ذلك الأدوار والمسأؤوليات المطلوبة  

 للمكاتب اإقليمية والمكاتب القطريةع

ع غير أن  رحب المجلس بالجهود الجارية لمعالجة التوصأأأأية
الوثأائق الأداعمأة الواردة لم توضأأأأأأأأأأأأأأح الآليأة/العمليأة المحأددة  
التر سأأتيُشأأل لضأأمان وفاء مد ري المكاتب بمسأأؤولياتهم فيما 

  تعلق باإدارة المركزية للمخاطرع

 وتعتبر لأأأمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

30  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 189الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يجري البرنأامج 
اإنمأأائر تحليلا لسأأأأأأأأأأأأأأبأأل تطبيق عتبأأةض 
المكأأأاتأأأب اإقليميأأأة عيأأأد   تسأأأأأأأأأأأأأأتعرض 
تجأأاو لأأا التقييمأأات الجزئيأأة وأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة 
الضأمان المضأطلع بها فر حالة فراد  

 الشركاءع

م تحد ث المبادق التوجيهية الخاصأأأأأأة باليهج الميسأأأأأق  ت
المكأأأأاتأأأأب   للتحويلات اليقأأأأديأأأأة لتعكس اشأأأأأأأأأأأأأأتراط قيأأأأاي 
اإقليمية باسأأأأأأأأأأأأتعراض وثائق المسأأأأأأأأأأأأائل الهامة وخطط  
العمل العلاجية باليسأأأأبة للشأأأأركاء الم ر  توقع أن تكون 
أكثر   أو  دولار  مليون  لهم  اليقأأأأأأديأأأأأأة  التحويلات  قيمأأأأأأة 

 سيوياع

البرنامج اإنمائر قد اعتمد نموذجا موحدا  لاحظ المجلس أن  
لتوثيق المسأأأائل وخطط العمل الهامة الياشأأأئة عر التقييمات  
الجزئية وأنشأطة الضأمانع ولاحظ المجلس أيضأا أن البرنامج 
اإنمأأائر قأأد اعتمأأد عتبأأة يطلأأب عيأأد تجأأاو لأأا مر المكأأاتأأب  

 اإقليمية أن تستعرض الوثائقع

 قد نُف ِّمتعويعتبر المجلس أن لمو التوصية 

X    

31  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 190الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن  أأدرج البرنأأامج 
اإنمأأأائر فر اليظأأأاي المركزي الجأأأد أأأد  
لتخطيط الموارد القائم عل  الحوسأأأأأأأأأأأأبة  

نظاي السأأأأأأأأحابية الوثائقَ المتعلقة بتيفيم  
اليهج الميسأق للتحويلات اليقدية، وبلن  
 أدرج البرنأامج اإنمأائر فر ذلأك اليظأاي  
ضأأأأأأأأأأأأأأوابط وظيلية لضأأأأأأأأأأأأأأمان الامتثال 
للسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات المتعلقة باليهج الميسأأأأأأأأق  

 للتحويلات اليقديةع

تجري مياقشأة ددراج الضأوابط اليُظمية والوثائق المتعلقة  
عر  باليهج الميسأأأأق للتحويلات اليقدية مع فريقر مشأأأأرو 

المجأأأأالات   المعز ، وتتمثأأأأأل  نظأأأأأامر كوانتوي وكوانتوي 
ذات الأولويأة فر تخطيط التقييمأات الجزئيأة وأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة 
الضأأأأأأأأأأأأمان وإدارتها ورصأأأأأأأأأأأأدلاع ومر المقرر نقل لوحة  
المتابعة الخاصأة باليهج الميسأق للتحويلات اليقدية دل   

السأأأأأأأأأحابية دل  جانب الأدوات    SharePointميصأأأأأأأأأة 
 عSharePointنظاي  التر تستيد دل  الأخر  

يحيط المجلس علمأأا بأأالميأأاقشأأأأأأأأأأأأأأأات التر أجريأأت؛ غير أنأأه 
  تم اتخاذ أي قرار بعدع لم

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

32  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 205الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يعز  البرنأامج 
اإنمائر رصأأأد اإجا ات السأأأيوية التر  
يلخملا موظفوو ورصأد أرصأدة دجا اتهم  
السأأأأأأأأيوية لضأأأأأأأأمان أن يلخم الموظفون  
دجا اتهم السأأأأأيوية لأغراض الاسأأأأأتجماي  

تتضأأأأمر أرصأأأأدة  وضأأأأع البرنامج اإنمائر لوحة متابعة
اإجأأأا ات لمفراد ومأأأد ريهم حت   تمكيوا مر رصأأأأأأأأأأأأأأأأد  
أرصأأأأأأأأأأأدة اإجا ات السأأأأأأأأأأأيوية الخاصأأأأأأأأأأأة بهم وبلفرقتهم 
بطريقة آنيةع وباإضأأأأأأأأأأأأأافة دل  ذلك، تواصأأأأأأأأأأأأألت مد رة 
مكتأب الخأدمأات اإداريأة مع جميع الموظفير بشأأأأأأأأأأأأأأألن  
لت رسأأأائل فردية دل    موضأأأوع أرصأأأدة اإجا اتع وأرسأأأِّ

لاحظ المجلس أن لوحأأأة المتأأأابعأأأة التر اعتمأأأدلأأأا البرنأأأامج 
اإنمائر تعمل وتمكر الموظفير ومد ريهم مر رصأأد أرصأأدة 

 حالية رصدا فعالاعاإجا ات السيوية ال

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
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 الرقم

سية تقرير  
مأأأراجأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس المرجعرالتقرير  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
م التيفيم  لم تيفَّ

تجأأأأاو تهأأأأا  
 الأحداو 

الضأروري، وكملك للحيلولة دون انتهاء           
 صلاحية اإجا ة السيويةع

جا ات سأأأأأأأأأأيوية مرتفعة بشأأأأأأأأأأكل   ملاء لد هم أرصأأأأأأأأأأدة د
اسأأأأأأأأتثيائرع وسأأأأأأأأيسأأأأأأأأتكشأأأأأأأأف البرنامج اإنمائر دمكانية  
التمكير الآلر بعد بدء تشأأأأأأأأأأأأغيل اليظاي المركزي الجد د  

 لتخطيط المواردع
33  - 2020 A/76/5/Add.1  ،

الفصل الثانر، 
 206الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يعز  البرنأامج 
الأأأمأأأأأأأد أأأريأأأر   جأأأمأأأيأأأع  وعأأأر  اإنأأأمأأأأأأأائأأأر 

الموظفون  المشرفير لضمان أن يخطط  
مسأأأأأأأأأبقا لأخم دجا ة سأأأأأأأأأيوية فر فترات 

 متلاصقة عل  الحد الأدن ع

بأأأدأ البرنأأأامج اإنمأأأائر تشأأأأأأأأأأأأأأغيأأأل لوحأأأة متأأأابعأأأة تمكر  
المد رير مر رصأأأأد أرصأأأأدة اإجا ات السأأأأيوية لأفرقتهم 
بطريقة آنية وتشجيع الموظفير عل  أخم اإجا ات وفقا 
لملكع وسأأأأأأأأيسأأأأأأأأتكشأأأأأأأأف البرنامج اإنمائر دمكانية توليد 
رسأأأأأأأأأأأائل تمكير آلية لمفراد ومد ريهم بعد بدء تشأأأأأأأأأأأغيل 

 اليظاي المركزي الجد د لتخطيط المواردع

لاحظ المجلس أن البرنأامج اإنمأائر قأد اعتمأد لوحأة متأابعأة  
تمكر المد رير مر الرصأد الفعال لأرصأدة اإجا ات السأيوية 
الحأاليأة لمر يشأأأأأأأأأأأأأأرفون عليأهع وتأمكر مأد رة مكتأب الخأدمأات  

د رير بلن  ياقشأأأأأأأأأأأأأوا بانتظاي أرصأأأأأأأأأأأأأدة اإجا ات  اإدارية الم
السأأأيوية الفردية لأفرقتهمع وسأأأييقح البرنامج اإنمائر سأأأياسأأأة 
اإجأأأا ات السأأأأأأأأأأأأأأيويأأأة إدراج حكم فيهأأأا يشأأأأأأأأأأأأأأجع المأأأد رير 

 والموظفير عل  التخطيط بيشاط لقجا ات السيويةع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

34  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 207الفقرة 

 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن يضأأأأأأأأأع البرنامج 
اإنمائر اسأأأأأأأتراتيجية شأأأأأأأاملة لتخليض 
أرصأأدة اإجا ات السأأيوية المرتفعة دل   
مسأأتو  مياسأأب فر غضأأون فترة  ميية 

 تقع فر المستقبل الميظورع

البرنأأأأأأأام فت   نهج مأأأأأأأا  خلال  مر  اإنمأأأأأأأائر  يفأأأأأأأم،  ج 
اسأتراتيجر، عددا مر اإجراءات التر تشأمل، فر جملة  
أمور، تمكير المأد رير مر رصأأأأأأأأأأأأأأأد أرصأأأأأأأأأأأأأأأدة دجأا ات  
أفرقتهم، والرصأأأأأأأأأأد الاسأأأأأأأأأأتباقر واإخطارات الواردة مر  
الشأأأأأأأأأأأأأأركاء فر مجال الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأرية، فضأأأأأأأأأأأأأألا عر 
اإخطارات الفردية المحددة، وتحد ث مقبل لسأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة  

جا ات السأأأأأأأأيوية كر تشأأأأأأأأمل حكما يشأأأأأأأأجع المد رير  اإ
والموظفير عل  التخطيط بيشأأأأأأأأأأاط لقجا ات السأأأأأأأأأأيوية 

 واستخدامها فر دطار دورة اإجا ة السيويةع

يحيط المجلس علما بلن البرنامج اإنمائر قد استخدي أدوات  
 مختلفة لخفض أرصدة اإجا ات السيوية المرتفعةع

 قد نُف ِّمتعويعتبر المجلس أن لمو التوصية 

X    

35  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 220الفقرة 

يسأأأأأأأأأأأأأأتعرض   بأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
البرنأامج اإنمأائر دجراءات دجأا ة  يأارة  
الوطر، بمأا فر ذلأك القواعأد التيظيميأة، 
مر أجأل التحأد أد الواضأأأأأأأأأأأأأأح لالتزامأات  
الموظفير المسأأأأأأأأأتحقير، وتطبيق توجيه  
رسأأأأأأائل تمكيرية فعالة تتضأأأأأأمر مواعيد  
نهأأائيأأة والعواقأأب، وتيفيأأم عمليأأة فعأأالأأة 

 لاسترداد الأموالع

تم تحد ث اإجراءات الواردة فر السأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأة المتعلقة  
ب جا ة  يارة الوطر لتعكس التزامات الموظفيرع وتُرسأأأأل 

الموظفير    رسأأأأأأأأأأأائل تمكيرية تلقائية مر نظاي أطلس دل 
لتمكيرلم بالالتزاي بالتصأأأأأأأأأأريح ب جراء دجا ة  يارة الوطر  
وأن عدي التصأأأأأأأأأأأأريح سأأأأأأأأأأأأيؤدي دل  اسأأأأأأأأأأأأترداد الأموال  

 المدفوعة لهما الغرضع

لاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر قد حد و السأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأة  
 المتعلقة ب جا ة  يارة الوطر ونشرلاع

 ويعتبر المجلس أن التوصية قد نُف ِّمتع

X    

36  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 221الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن  يفأأأم البرنأأأامج 
اإنمائر ضأوابط فعالة وميتظمة للسأفر  
فر دجا ة  يارة الوطر لضأأأأأأأأمان امتثال 

تقرير جودة البيانات موجود ويُسأأأأأأأأأأأأأتعرض بانتظايع وتم 
كأأأأل مر مجموع نقأأأأاط دجأأأأا ة  يأأأأارة الوطر   توضأأأأأأأأأأأأأأيح 

مقبولا لققامة فر البلد   وموضأأأأأأأوع ما يشأأأأأأأكل حدا أدن 
 الأصلر فر السياسة المحدثةع 

يحيط المجلس علما بلن البرنامج اإنمائر سأأأأأأأأيُجري بانتظاي  
 عمليات فحش عشوائر للتحقق مر الامتثالع

 ويعتبر المجلس أن التوصية قد نُف ِّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
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 الرقم

سية تقرير  
مأأأراجأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس المرجعرالتقرير  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
م التيفيم  لم تيفَّ

تجأأأأاو تهأأأأا  
 الأحداو 

الموظفير التاي للسأأأأياسأأأأات واإجراءات            
 الميطبقةع

37  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 227الفقرة 

يسأأأأأأأأأأأأأأتعرض   بأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
البرنامج اإنمائر ويعدل السأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأة 
الحأأأاليأأأة المتعلقأأأة بأأأ جأأأا ة  يأأأارة الوطر  
لضأأأأأمان التحد د الواضأأأأأح لمدة اإقامة  

 المطلوبة، بخلاأ وقت السفرع

المتعلقة ب جا ة  يارة الوطر ولر   تم تحد ث السأأأأأأأياسأأأأأأأة
ميشأأأورة عل  ميصأأأة السأأأياسأأأات واإجراءات البرنامجية  

 والتشغيلية للبرنامج اإنمائرع

لاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر قد حدو لمو السأأأأياسأأأأة  
بميأأأة تحأأأد أأأد مأأأدد اإقأأأامأأأة الميطبقأأأة فر وجهأأأة دجأأأا ة  يأأأارة  

 الوطر تحد دا واضحاع

 ية قد نُف ِّمتعويعتبر المجلس أن التوص 

X    

38  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 236الفقرة 

 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن  رصأأأأأأأأأد البرنامج 
اإنمائر بانتظاي جميع مدفوعات المبالغ  
المقطوعة المدفوعة سألفا فر دطار دجا ة 

لدفع مدفوعات   يارة الوطر، وذلك تفاديا  
  ائدة خلال فترات طويلةع 

وتيش   الامتثأأأأأأال،  لتتبع  البيأأأأأأانأأأأأأات  جودة  تقرير  نُفأأأأأأم 
أنأأأأأه   الموظف  ” اإجراءات الآن عل   لم يصأأأأأأأأأأأأأأر   دذا 

بالسفر فر دجا ة  يارة الوطر ولم يقدي وثائق داعمة فر 
 وما مر عودته مر السأأأفر فر دجا ة  يارة    90غضأأأون  

 ع  الوطر، يُسترد المبلغ المقطوع

حيط المجلس علمأأأا بأأألن البرنأأأامج اإنمأأأائر نفأأأم تقريرا عر ي
 جودة البيانات مر أجل الرصد الفعال إجا ة  يارة الوطرع

 ويعتبر المجلس أن التوصية قد نُف ِّمتع

X    

39  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 237الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس البرنأأأامج اإنمأأأائر 
بضأأأأأأأأأمان التحقق مر اسأأأأأأأأأترداد المبالغ  
المقطوعة المدفوعة سأأأأأأأأألفا عيدما  لغر  
الموظفون السفر فر دجا ة  يارة الوطر  

 أو  ؤجلونهع

يجأأأب عل  الموظف  ” نأأأه  تيش اإجراءات الآن عل  أ
دبلاغ خأأدمأأات المزايأأا والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات/مركز خأأدمأأات  
مكتب الموظفير الفييير المبتدئير دذا تم تلجيل السأأأأأأأأأفر  
أو دلغاؤو أو دذا كان واحد أو أكثر مر المسأأأأأأأأأأأأافرير لر  

 ع  يسافر لأن ذلك سيؤدي دل  تعد ل للمبلغ المقطوع

جأأأد أأأدا  لاحظ المجلس أن البرنأأأامج اإنمأأأائر اعتمأأأد دجراء  
إلغاء أو تلجيل السأأأأأأأأأأأأفر فر دجا ة  يارة الوطر لاسأأأأأأأأأأأأترداد 

 السلف المدفوعة المتعلقة بهما السفرع

 ويعتبر المجلس أن التوصية قد نُف ِّمتع

X    

40  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 252الفقرة 

 واصأأأأأل البرنامج  وصأأأأأر المجلس بلن  
اإنمائر صأأأأأأأقل معا ير ميح مدفوعات 
السأأألف عل  المرتبات لأسأأأباب تتصأأأل 
البرنأأأأامج  بحأأأأالات طوارق وبأأأألن  وثق 
اإنمائر الأسأأأأأأأأباب الميطبقة فر جميع  

 الحالاتع

أدرج البرنامج اإنمائر توصأيات مراجعة الحسأابات فر 
مشأأأأأروع سأأأأأياسأأأأأة السأأأأألف عل  المرتباتع ويجري حاليا  

اليهائية لهمو السأأأياسأأأة ولر فر طريقها   وضأأأع الصأأأيغة
 للموافقة عليها ونشرلا فر المستقبل القريبع

أشأأأأأأأأأأأأأأأار المجلس دل  أن البرنأامج اإنمأائر قأد اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض 
السياسة المتعلقة بمدفوعات المرتبات المسبقة وصاغ سياسة  

 ع2022جد دة للسلف عل  المرتبات فر نيسان/أبريل 
 ف ِّمتعويعتبر المجلس أن التوصية قد نُ 

X    

41  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 253الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن  وثق البرنأأامج 
اإنمأأائر، فر جميع طلبأأات السأأأأأأأأأأأأأألف  
عل  المرتبأات، عمليأة تقأديم أدلأة تثبأت 
فشأأأأأأل محاولات الحصأأأأأأول عل  تمويل 

مؤسأأأسأأأات اإقراض المحلية  طارق مر 
أو مر اتحأأأاد الأمم المتحأأأدة الائتمأأأانر 

 الفدرالرع

بعأد دراسأأأأأأأأأأأأأأة الصأأأأأأأأأأأأأأعوبأات العمليأة التر تعترض دنفأاذ  
توصأأأأأأية مجلس مراجعر الحسأأأأأأابات فر جميع عمليات  
البرنأامج اإنمأائر حيأث لا توجأد فر كثير مر الأحيأان  
مؤسسات دقراض ولا يمكر الحصول عل  تمويل طارق  

مهلة قصيرة، قررت ددارة البرنامج اإنمائر  فر غضون  
اتباع نهج كلر وتحد ث السأأأأأياسأأأأأة واإجراءات المتعلقة  
 بالسلف، بما يكفل تلكيد حالة الطوارق المالية الحقيقيةع 

لاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر قد اسأأأأتعرض السأأأأياسأأأة  
المتعلقة بمدفوعات المرتبات المسأأأبقة وصأأأاغ سأأأياسأأأة جد دة 

 ع2022المرتبات فر نيسان/أبريل  للسلف عل 
وقرر البرنامج اإنمائر التيا ل عر شأأأأأأأأأأأأأرط تقديم أدلة تثبت 
فشأأأأل محاولات الحصأأأأول عل  تمويل طارق مر مؤسأأأأسأأأأات  
المتحأأأأدة الائتمأأأأانر  اتحأأأأاد الأمم  المحليأأأأة أو مر  اإقراض 
الفدرالر، وقرر أن ُ يصأأأح الموظفون بالاتصأأأال بمؤسأأأسأأأات 

 مم المتحدة الائتمانر الفدرالرعاإقراض المحلية واتحاد الأ

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد تجاو تها الأحداوع

   X 

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.1
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مأأأراجأأأعأأأأأأأة  
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42  - 2020 A/76/5/Add.1  ،

الفصل الثانر، 
 254الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يعز  البرنأامج 
 تعلق  اإنمائر الامتثال للسأأأأياسأأأأة فيما 

بمرات الحصأأأأأأأأأأول عل  السأأأأأأأأأألف عل  
المرتبأأأأات لأسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأاب تتعلق بحأأأأالات 

 طوارق أو بظروأ خاصةع

أدرج البرنامج اإنمائر التوصأأأيات فر مشأأأروع سأأأياسأأأة 
السأأأأأأأألف عل  المرتبات، بما فر ذلك حصأأأأأأأأر السأأأأأأأألف  

  12الشأخصأية فر حالات الطوارق فر سألفة واحدة كل  
مو  شأأأأأأأأأأأهراع ويجري حاليا وضأأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأأيغة اليهائية له

السأأأأأأياسأأأأأأة ولر فر طريقها للموافقة عليها ونشأأأأأأرلا فر 
المسأأأأأأأأأأأأتقبل القريبع وتُطلب الآن جميع السأأأأأأأأأأأألف عل  

الأأأأمي  تحقق مر    UNallالمرتبأأأأات مر خلال نظأأأأاي  
 وقت ميح آخر سلفةع

لاحظ المجلس أن البرنامج اإنمائر قد اسأأأأتعرض السأأأأياسأأأة  
 المتعلقة بمدفوعات المرتبات المسأأأبقة وصأأأاغ سأأأياسأأأة جد دة

 ع2022للسلف عل  المرتبات فر نيسان/أبريل 
وألغ  البرنأامج اإنمأائر مأدفوعأات السأأأأأأأأأأأأأألف عل  المرتبأات  
المقدمة لظروأ خاصة وقرر أنه لا يجو  ميح سلف جد دة 
قبل سأأأداد السأأألف القديمة باسأأأتثياء اليفقات الطبية الكبيرة أو 

 الأسباب الأميية الخاصة أو حالات طوارق محددةع

 لس أن التوصية قد نُف ِّمتعويعتبر المج

X    

43  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 273الفقرة 

 وصأأأأأر المجلس بلن  واصأأأأأل البرنامج 
اإنمأائر تأمكير الموظفير بأللا تُقأدَّي فر 
عملية دضافة البائعير دل  اليظاي سو  

البأأائعير الراليأأة المملوءة  اسأأأأأأأأأأأأأأتمأأارات  
 عل  اليحو الواجبع

يطبق المركز العالمر للخدمات المشأأتركة دجراء فحش 
صأأأأأأأأأأأارما وتعاد اسأأأأأأأأأأأتمارات البائعير غير المكتملة دل   
المكاتب القطريةع وتُرسأأأأأأل بانتظاي رسأأأأأأائل تمكير عامة 
دل  جميع المكأأأاتأأأب القطريأأأةع وأجري تأأأدريأأأب تكميلر  

 باليسبة لجميع المياطقع 

 يقر المجلس بالجهود التر بملت لمعالجة التوصيةع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع
X    

44  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 280الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يعز  البرنأامج 
اسأأأأأتعراض  اإنمائر جهودو الرامية دل   

قواعأأأد بيأأأانأأأات البأأأائعير بأأأانتظأأأاي بميأأأة  
اسأأأأأأأأأأتبعاد البائعير غير المؤللير الم ر 
حظر البرنامج اإنمائر نفسأأأأأأأه التعامل  

 معهمع

البأأأأأائعير  مع  تعأأأأأاقأأأأأدو  عأأأأأدي  اإنمأأأأأائر  البرنأأأأأامج  يكفأأأأأل 
الخأاضأأأأأأأأأأأأأعير للجزاءاتع ويقوي البرنأامج اإنمأائر بألتمتأة  

جزاءات  التحقق مر حالة البائعير مر حيث خضأأأأأوعهم لل 
فر اليظأأأاي المركزي الجأأأد أأأد لتخطيط الموارد مع ربطأأأه  
ببوابة الأمم المتحدة العالمية للمشأأأترياتع وسأأأيكون ليظاي  
كوانتوي قاعدة بيانات رئيسية واحدة خاصة بالبائعير، مما  

 يقلل مر مخاطر تكرار ددخال بياناتهمع 

يقر المجلس بالجهود التر بملت لمعالجة التوصأأيةع ويلاحظ 
لس أن البرنامج اإنمائر أجر  بانتظاي اسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأات  المج

 أأدويأأة لملفأأاتأأه الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة الحأأاليأأة المتعلقأأة بأأالبأأائعير بميأأة  
الأأأأم ر حظر البرنأأأأامج  المؤللير  البأأأأائعير غير  اسأأأأأأأأأأأأأأتبعأأأأاد 
اإنمائر نفسأأه التعامل معهمع ويرحب المجلس باعتزاي أتمتة 

 دجراء الرقابة لما داخل نظاي كوانتويع

 أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع ويعتبر المجلس

X    

45  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 290الفقرة 

 وصر المجلس بلن يستكشف البرنامج 
اإنمائر سأأأبل وضأأأع ضأأأوابط قوية فر 
مجأال ددخأال البيأانأات وآليأات ميتظمأة 

البوابأة الجأد أدة لصأأأأأأأأأأأأأأيأانأة البيأانأات فر 
للبأأأائعير تكفأأأل دقأأة واكتمأأأال وموثوقيأأأة 

 البيانات الرئيسية للبائعيرع

فر تصأأأأأأأأأأأأأأميم اليظأاي المركزي الجأد أد لتخطيط الموارد،  
أدمجت الضأأأأأأأأأأوابط فر جميع أجزاء الميصأأأأأأأأأأة، بما فر 
ذلأك التسأأأأأأأأأأأأأأجيأل الأماتر للبأائعير مع المراحأل المطلوبأة  

الملذون ” عير  ذات الصلة، والموافقات، والتحقق مر البائ
 ع  لهم فيما  تعلق باإنفاق

يقر المجلس بالجهود الجارية إغلاق لمو التوصأأأأأأأأأأأأيةع غير 
 أن تيفيم ضوابط ددخال البيانات كان لا  زال جارياع

 وتعتبر لأأأمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

46  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 308الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلسُ بألن يعز  البرنأامج 
اإنمأأائر تخطيط المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأات لجميع  
المكتأأأأب القطري فر  المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع فر 
العراق وأن  وحأأأد خطط الشأأأأأأأأأأأأأأراء فر 

 ميصة ددارة المشتريات المؤسسيةع

ري لمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة مر خلال اتخأاذ  عالج المكتأب القط
دجراءات متعأأأددة، بمأأأا فر ذلأأأك تيفيأأأم ميصأأأأأأأأأأأأأأأأة ددارة  

؛  2021المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات وتخطيطهأا ميأم آب/أغسأأأأأأأأأأأأأأطس 
وتحميل خطط المشأأأأتريات المتوقعة الحالية فر ميصأأأأة 
ددارة المشأأأأأأأتريات وتخطيطها؛ والتدريب عل  اسأأأأأأأتخداي  
أداة ميصأأأأأأأأأأأأأأة ددارة المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات وتخطيطهأا؛ وتجريأب  

 رحأأأب المجلس بتيفيأأأم أداة التخطيط وكأأأملأأأك التأأأدريأأأب ذي  
 الصلةع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    
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ل  نظاي كوانتوي؛ وبدء عمليات مياقصأأأأأأأأأأأأات  التدريب ع          
 الشراءع

47  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 309الفقرة 

المجلس بلن  رصأأأأأأأأأد المكتب   وصأأأأأأأأأر  
القطري فر العراق طلبات الشأأأأأأأأأراء مر 
 أجل تحد د الفر  المتاحة للتجميعع

مياقصة   19، تم دصدار ما لا يقل عر  2021فر عاي  
لأأتأأجأأمأأيأأع  مأأحأأأأأأأاولأأأأأأأة  فأأر  أجأأزاء  عأأأأأأأدة  عأألأأ   تأأحأأتأأوي 

، تم دصأأأأأأأأدار  2022الاحتياجاتع وحت  نيسأأأأأأأأان/أبريل  
ميأأأاقصأأأأأأأأأأأأأأأأة تحتوي عل  عأأأدة أجزاء فر محأأأاولأأأة    14
تجميع الاحتياجات، ويواصأأأأأأأأأل المكتب القطري تجميع  ل

 طلبات الشراء التر تعتبر مياسبةع

  رحب المجلس بالجهود المبمولة لتجميع طلبات الشراءع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع
X    

48  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 319الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلسُ المكتبَ القطري فر 
العراق بتسأأأأأأأأأريع عملية التقييم مر أجل  
وضأأأأأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأأأأأيغ اليهأائيأة للعقود فر 
غضأأأأأأأأأأون فترات صأأأأأأأأأألاحية العطاءات  
الميصأأأأأأأأأأأأأأو  عليهأأا ورصأأأأأأأأأأأأأأأد انتهأأاء  

 الواردةعصلاحية عروض الأسعار 

، بلغ متوسأأأأأأأأأأأأط الوقت المسأأأأأأأأأأأأتغرق فر 2021فر عاي  
 ومأأأا نتيجأأأة لجملأأأة أمور ميهأأأا الرصأأأأأأأأأأأأأأأأأد    93التقييم  

والتوجيه الدقيقان مر جانب رئيس قسأأأأأأأأأم المشأأأأأأأأأتريات؛  
وتعزيز الوثأأأائق المتعلقأأأة بأأأالميأأأاقصأأأأأأأأأأأأأأأأأاتع وفر عأأأاي 

 ومأا ومر المتوقع أن   69،  بلغ الجأدول الزمير 2022
التلليل المسأأبق الجارية التر     زداد تحسأأيا، نظرا لعملية

سأأأتحدد العشأأأرات مر مقدمر العروض المؤللير مسأأأبقا  
فر نطاقات متيوعة تصأأأأأأأأأأأأل دل  مليون دولار لمجالات  

 أعمال خاصةع

يقر المجلس بأالجهود التر  بأملهأا المكتأب القطري فر العراق  
 لتسريع عملية التقييمع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

49  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 320الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلسُ المكتبَ القطري فر 
صأأأأأأأأأأأأأألاحيأأأأأأأة  فترات  بتعأأأأأأأد أأأأأأأل  العراق 
العطأأأاءات بحيأأأث تعكس مأأأد  تعقيأأأد 

 الأعمال المدنيةع

فأتأرة  خألال  الأعأقأود  جأمأيأع  مأيأح  عألأ   اإدارة  تأحأر  
صأأأأأأأأأأأأأألاحيأة العطأاءات لتفأادي الحأاجأة دل  طلأب تمأد أد 
فترات صأأأأأأأأألاحية العطاءاتع وعيدما  تعمر ميح العقود  
العطأأأاءات، يعمأأأل   فر غضأأأأأأأأأأأأأأون فترات صأأأأأأأأأأأأأألاحيأأأة 
الموظفون المسأأأؤولون عر حالات الشأأأراء عل  دصأأأدار  

 لمو الطلبات قبل انتهاء صلاحية العطاءاتع

ية  لاحظ المجلس أن المكتب القطري خفض فترات صأأأأأأألاح
  120العطاءات لمشأأأأأأأأأاريع الأعمال المدنية الأقل تعقيدا مر 

 وماع ويلاحظ المجلس أنه عملا بسأأأأياسأأأأة البرنامج   90دل   
اإنمأأأائر المتعلقأأأة بطلبأأأات تقأأأديم العطأأأاءات، وبأأأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة  
لمعمال والخدمات المدنية التر  تعير شأأأأأأأراؤلا، يُعتبر وقت 

تقييم   ومأأا مقبولا ل  90و    30صأأأأأأأأأأأأأألاحيأأة كأأاأ  تراو  بير  
 العروض أو المقترحاتع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

50  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 333الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يعأدل البرنأامج 
اإنمأائر المأمكرة اإرشأأأأأأأأأأأأأأاديأة المتعلقأة  

التشأأأأأأأأأأأأييد لتوضأأأأأأأأأأأأيح أنه يجب  بلعمال  
تقييم مزايا ومسأأأاوق المشأأأاركة اإلزامية  
فر الزيارات الموقمية فر ضوء احتمال  

 حدوو تواطؤع

حأد و البرنأامج اإنمأائر المأمكرة اإرشأأأأأأأأأأأأأأأاديأة المتعلقأة  
بأأألعمأأأال التشأأأأأأأأأأأأأأييأأأد لتعكس أن الاجتمأأأاعأأأات/الزيأأأارات  
الموقمية السأأأأأأأأأأابقة لتقديم العطاءات لا تكون دلزامية دلا  

 ر حالات معييةعف

الأمأأأأأأأمكأرات   عألأ   لأأأأأأأت  أدخأِّ الأتأر  بأأأأأأأالأتأغأيأيأرات  الأمأجألأس  يأقأر 
 اإرشادية المتعلقة بلعمال التشييد ويرحب بهاع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    
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سية تقرير  
مأأأراجأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس المرجعرالتقرير  الحسابات 

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُ ِّ
قأأأأأأأأأيأأأأأأأأأد 
م التيفيم  لم تيفَّ

تجأأأأاو تهأأأأا  
 الأحداو 

          
51  - 2020 A/76/5/Add.1  ،

الفصل الثانر، 
 334الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس البرنأأأامج اإنمأأأائر 
بتجيب نشر تفاصيل الاتصال الخاصة 
بالموظفير والخبراء الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاريير فر 
 اإعلانات وطلبات تقديم العروضع

يد اإلكترونر  بدأ البرنامج اإنمائر استخداي عياوير البر 
لأفرقأة المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات بأدلا مر عيأاوير البريأد اإلكترونر  
العروض   الفرديأأأأة للموظفير فر نمأأأأاذج طلبأأأأات تقأأأأديم 

 التر يعدلا نظاي كوانتويع

 رحب المجلس بالحل المي سأأييفم باسأأتخداي اليظاي المركزي  
الجأأد أأد لتخطيط المواردع بيأأد أن المجلس وجأأد أن دعلانأأات  

لا تزال  ات تقأأأديم العروض الحأأأاليأأأةالشأأأأأأأأأأأأأأراء ووثأأأائق طلبأأأ
تتضأأأأأأمر تفاصأأأأأأيل الاتصأأأأأأال الخاصأأأأأأة بالموظفير والخبراء  

 الاستشارييرع

 وتعتبر لأأأمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

52  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 340الفقرة 

المجلس بأأأألن   المكتأأأأب   وصأأأأأأأأأأأأأر   وقع 
القطري فر العراق عل  شأأأأأهادة اإنجا   
شأأأأأأأأأأأأأبأأه المكتمأأل عيأأدمأأا تيُجَز الأعمأأال  
ية، وأن  تجيب أي   ضأِّ بكاملها بصأورة مُرض
فجوات  ميية بير اإنجا  شأأأبه المكتمل  
 والتسليم الفعلر دل  المستخدي اليهائرع 

شهادة أن لياك فر المتوسط فترة   86أظهر تحليل لأأأأأأأأأأأ 
ر تأأاريخ اإنجأأا  شأأأأأأأأأأأأأأبأأه المكتمأأل   ومأأا تقويميأأا بي  23

 وتاريخ التوقيع/التسليم دل  المستخدي اليهائرع

 لاحظ المجلس تحسأأأأأأأأأأأأأأر الفترة الزمييأأة التر تفصأأأأأأأأأأأأأأأل بير 
اإنجا  شأبه المكتمل والتسأليم الفعلر دل  المسأتخدي اليهائر 

  وماع 23والتر تبلغ 

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

53  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 355الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن  أأأدرج البرنأأأامج  
اإنمأأائر نقأأل البيأأانأأات دل  السأأأأأأأأأأأأأحأأابأأة  
اإلكترونيأأة ومأأا  رتبط بهأأا مر تغييرات 
فر عمليات اليسأأخ الاحتياطر واسأأتعادة  

ارو بشأأأأأأأأأأأأأكأل  القأدرة عل  العمأل بعأد الكو 
أوضح فر المبدأ التوجيهر بشلن معا ير 
المعلومأأأات   اسأأأأأأأأأأأأأتعأأأادة قأأأدرة تكيولوجيأأأا 
والاتصأأأأأأأأأأأأالات عل  العمل بعد الكوارو  

 لمكاتب البرنامج اإنمائرع 

تم تحد ث الأجزاء ذات الصأأأألة مر السأأأأياسأأأأة اسأأأأتجابة 
لتوصأأأأأأأأيات مراجعة الحسأأأأأأأأابات بتوضأأأأأأأأيح مسأأأأأأأأؤوليات  

درة عل  العمل  المكاتب فر وضأع خططها لاسأتعادة الق
بعأأد الكوارو، بمأأا فر ذلأأك توثيق أي ترتيبأأات تتم مع  

 مقدمر الخدمات السحابيةع

البرنأأأأامج اإنمأأأأائر  التر  بأأأأملهأأأأا   رحأأأأب المجلس بأأأأالجهود 
لتحسأأأأأير وتوضأأأأأيح المبدأ التوجيهر بشأأأأألن معا ير اسأأأأأتعادة 
قأأدرة تكيولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات عل  العمأأل بعأأد 

 امج اإنمائرع الكوارو لمكاتب البرن

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

54  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 356الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن يقأأدي البرنأأامج 
اإنمأائر التشأأأأأأأأأأأأأأجيع والتوجيأه للمكأاتأب  

الخطط   تيقيح  فر  المتعلقأأأأأأة  القطريأأأأأأة 
العمأأأأل بعأأأأد  القأأأأدرة عل   بأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتعأأأأادة 
الكوارو وباسأأتمرارية تصأأريف الأعمال  
وفر تكييف لأأمو الخطط مع التغييرات  
لبيان اإجراء الحالر المتعلق باليسأأأأأأأأأأخ  
الاحتياطر واسأأأأأتئياأ تسأأأأأيير الأعمال  
فر حالة عدي وجود اتصأأأأأال بالسأأأأأحابة 

 اإلكترونيةع

وصأأأأأأأيات تم تحد ث فقرات مر السأأأأأأأياسأأأأأأأة اسأأأأأأأتجابة لت
مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات، ولملك يُطلب مر المكاتب  
الآن تحد ث خططها لاسأأأأأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأأأأأريف الأعمال  
وخططها لاسأأأتعادة القدرة عل  العمل بعد الكوارو كلما  
كأان ليأاك تغيير فر الممأارسأأأأأأأأأأأأأأأات أو فر نوع مقأدمر  

 الخدمات السحابية المستخدمةع

البرنأأأأامج   التر  بأأأأملهأأأأا  اإنمأأأأائر  رحأأأأب المجلس بأأأأالجهود 
لتشأأأأأأأأأأأجيع وتوجيه المكاتب القطرية فيما  تعلق بتيقيح خطط  
اسأأأأأأأأتعادة القدرة عل  العمل بعد الكوارو وخطط اسأأأأأأأأتمرارية 
تصأأأأأأأأريف الأعمال فر سأأأأأأأأياق الحلقات الدراسأأأأأأأأية الشأأأأأأأأبكية  

 المقبلة فر لما الصددع

 وتُعتبر لمو التوصية ميفَّمةع

X    
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سية تقرير  
مأأأراجأأأعأأأأأأأة  
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تجأأأأاو تهأأأأا  
 الأحداو 

          
55  - 2020 A/76/5/Add.1  ،

الفصل الثانر، 
 369الفقرة 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن  أأدرج البرنأأامج 
اإنمائر الاسأأأأتخداي اإلزامر للاتفاقات 
الطويلة الأجل والمواصأأأأأأأأأأأفات اإلزامية  
لعمليأات الشأأأأأأأأأأأأأأراء فر المبأدأ التوجيهر  

لهياكل  بشلن معا ير البرنامج اإنمائر ل
الأسأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأة والخأأدمأأات فر مجأأال  

 تكيولوجيا المعلوماتع

تواصأأأأأأأأأأأأأأل البرنأامج اإنمأائر مع أربعأة مورد ر ولم  رد 
عل  التماسأأأأأأأأه سأأأأأأأأو  مورد واحدع ولا  بدو أن السأأأأأأأأوق  
مهتمأأة بأأالاتفأأاقأأات الطويلأأة الأجأأل، وبأأالتأأالر ليس مر  
الممكر جعل اسأأأأأتخدامها دلزامياع ومع ذلك، تم تبسأأأأأيط 

علقة بالحواسأأأأأيب المحمولة وبشأأأأأاشأأأأأات  التوصأأأأأيات المت
العرض/قواعأد التثبيأت لمواصأأأأأأأأأأأأأألأة التوحيأد القيأاسأأأأأأأأأأأأأأر  

 لمعدات تكيولوجيا المعلوماتع

عل  الرغم مر فشأأأأأأأأأأأأأأأل محأاولأة دبراي اتفأاقأات طويلأة الأجأل  
تسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمهأا جميع المكأاتأب فر جميع أنحأاء العأالم،  رحأب  
ر  المجلس بجهود البرنامج اإنمائر لمواصأأألة التوحيد القياسأأأ

لمعأأأدات تكيولوجيأأأا المعلومأأأات وإبراي عقود مر أجأأأل جميع  
 المكاتب القطريةع

 ويعتبر المجلس أن لمو التوصية قد نُف ِّمتع

X    

56  - 2020 A/76/5/Add.1  ،
الفصل الثانر، 

 374الفقرة 

 وصأأأأأأر المجلس بلن تتضأأأأأأمر معا ير 
البرنامج اإنمائر للهياكل الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية  
تأكأيأولأوجأيأأأأأأأا  مأجأأأأأأأال  فأر  والأخأأأأأأأدمأأأأأأأات 
دلزاميأأأأة   المعلومأأأأأات دجراءات مسأأأأأأأأأأأأأأح 
 بهدأ فرض عملية التوحيد القياسرع

 رحب المجلس بالجهود التر  بملها البرنامج اإنمائر لوضع  تم تحد ث السياسة لتشمل شرط دجراء مسح دلزامرع
فر السأياسأة مر أجل   دجراء مسأح دلزامر بمزيد مر الوضأو 

 توجيه الموظفير المسؤوليرع

 وتُعتبر لمو التوصية ميفَّمةع

X    

 1 1 16 38 56  مجموع عدد التوصيات 

 2 2 28 68 100  النسبة المئوية من مجموع عدد التوصيات 
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 الفص  الثالث 
 2021كانون الأول/ديسمبر    31التقرير المالي للسنة المنتهية في   

 
 مقدمة -  ألف 

بأأالاقتران مع البيأأانأأات المأأاليأأة المراجعأأة لبرنأأامج الأمم المتحأأدة اإنمأأائر   يبغر قراءة التقرير المأأالر   - 1
ع وترد جميع المبالغ بدولارات  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31والملاحظات المرفقة بها للسأأأأأأأأأية الميتهية فر 

د  البيأأانأأات المأأاليأأة للسأأأأأأأأأأأأأأيأأة التقوي  وفقأأا   2021ميأأة  الولايأأات المتحأأدة، العملأأة الوظيليأأة للبرنأأامج اإنمأأائرع وتُعأأَ
للمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأايع ويوفر التقرير المأالر لقر اء البيأانأات المأاليأة فهمأا أفضأأأأأأأأأأأأأأل لأداء  

 البرنامج اإنمائر ومركزو المالييرع

وتورد البيانات المالية القيم اإجمالية لجميع عمليات البرنامج اإنمائر عل  مسأأأأتو  الميظمةع وفر  - 2
ما العرض اإجمأالر عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الميظمأة مفيأد لتحليأل أدائهأا ومركزلا بوجه عاي، فيجأدر تمكير  حير أن لأ 

المأأأأأأالر  والأداء  المأأأأأأالر  المركز  بيأأأأأأانأأأأأأات  القطأأأأأأاعر:  اإبلاغ  ملاحظتَر  عل   الاطلاع  بضأأأأأأأأأأأأأأرورة  القر اء 
تصأأأأأأأأأي فان  (، اللتير3-34(، والمصأأأأأأأأأروفات البرنامجية بحسأأأأأأأأأب الميطقة الجغرافية )الملاحظة 5 )الملاحظة

 العمليات حسب القطاعات عل  أساح اإبلاغ اإداري وحسب المياطق الجغرافيةع
 

 معلومات عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

(ع والبرنامج 20-)د 2029بموجب قرارلا  1965أنشأأألت الجممية العامة البرنامج اإنمائر فر عاي  - 3
التعاون التر يضأأأأأأأأأأطلع بهاع ويعمل البرنامج اإنمائر،    اإنمائر محا د سأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأيا وغير ميحا  فر أنشأأأأأأأأأأطة

طريق شأأأأبكته العالمية التر تضأأأأم مكاتب وشأأأأركاء، مع كيانات وأشأأأأخا  فر جميع مسأأأأتويات المجتمع  عر
ر ظروأ الميش للجميع  للمسأأأأأأأأأأأأأاعدة عل  بياء أمم قادرة عل  تحم ل الأ مات ودفع عجلة اليمو المي يحسأأأأأأأأأأأأأ 

 وكفالة استدامتهع
 

 الخي يقدمه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي الإسهام    

وتلتزي بمبأادق العأالميأة    2030ترتكز رؤيأة البرنأامج اإنمأائر عل  خطأة التيميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة لعأاي   - 4
والمسأأأأأأأأأأأأأأاواة وعدي ترك أي أحد خلف الركب، وتتمثل فر مسأأأأأأأأأأأأأأاعدة البلدان عل  تحقيق التيمية المسأأأأأأأأأأأأأأتدامة 

كاله وأبعادو، وتسأأأريع وتيرة التحولات الهيكلية مر أجل تحقيق التيمية خلال القضأأأاء عل  الفقر بجميع أشأأأ  مر
 المستدامة، وبياء القدرة عل  الصمود فر وجه الأ مات والصدماتع

 وإضافة دل  ذلك،  تول  البرنامج اإنمائر ددارة البرامج والمكاتب التالية: - 5

برنامج متطوعر الأمم المتحدة لو ميظمة تشأجع العمل التطوعر  - برنامج متطوعر الأمم المتحدة • 
دعمأا للسأأأأأأأأأأأأأألاي والتيميأة فر جميع أنحأاء العأالمع وترد عمليأات متطوعر الأمم المتحأدة فر البيأانأات  

اإنمأأأأأائرع وخلال عأأأأأاي   للبرنأأأأأامج  ي  2021المأأأأأاليأأأأأة  قأأأأأد  المتحأأأأأدة   10  921،  الأمم  مر متطوعر 
ت الشأأأأأأأريكة لممم المتحدة فر أنشأأأأأأأطتها فر مجال السأأأأأأألاي والتيمية  بلدا الدعمَ دل  الكيانا 173 مر
 بلدا مر البلدان التر انتُدبوا للعمل فيهاع 160 فر
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، كان البرنامج اإنمائر  د ر  2021فر نهاية السأأأأأأأأأأأأية المالية  -  برنامج الموظفير الفييير المبتدئير • 
نات مر كيانات الأمم المتحدة، دضأأأأأأأأأأأافة  دل  كيا  10برنامجَ الموظفير الفييير المبتدئير بالييابة عر  

 برامج أخر ع

يضأأأأأأأأأم البرنامج اإنمائر مكتب الصأأأأأأأأأياد ق  - مكتب الصأأأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأأأتئمانية المتعددة الشأأأأأأأأأركاء • 
الاسأأأتئمانية المتعددة الشأأأركاء ولو مركز خبرات تابع لممم المتحدة يُعي  باليات التمويل المشأأأتركع  

يق عل  مسأأأأأأأتو  الأمم المتحدة مر خلال تصأأأأأأأميم وإدارة آليات مبتكرة ويدعم فعالية التيمية والتيسأأأأأأأ 
 للتمويل المشترك تتسم بالكفاءة والشفافية وتخضع للمساءلةع

يسأأأأأأأأتضأأأأأأأأيف البرنامجُ اإنمائر مكتبَ الأمم   -  مكتب الأمم المتحدة للتعاون فيما بير بلدان الجيوب • 
(،  29-)د 3251موجأب قرار الجمميأة العأامأة  المتحأدة للتعأاون فيمأا بير بلأدان الجيوب، الميشأأأأأأأأأأأأأأل ب 

المي أقر ت فيه الجممية ”دنشأاء وحدة خاصأة ضأمر برنامج الأمم المتحدة اإنمائر لتشأجيع التعاون 
التقير فيما بير البلدان اليامية ع وتتمث ل ولاية الوحدة الخاصأة فر تعزيز وتيسأيق ودعم التعاون فيما 

 عل  الصعيد العالمر وعل  نطاق ميظومة الأمم المتحدةع  بير بلدان الجيوب والتعاون الثلاثر
 

 الأهدار المالية   

 تمثأ ل الهأدأ المأالر للبرنأامج اإنمأائر فر التألكأد مر أن جميع الموارد المعهود بهأا دل  الميظمأة،  - 6
المتوقعأةع وفر دطأار لأما بمأا فر ذلأك الموارد المأاليأة، تأُدار بكفأاءة وفعأاليأة مر أجأل تحقيق اليتأائج اإنمأائيأة  

دت معا ير ونقاط مرجمية رئيسية تشمل ما  لر:  الهدأ، حُد 

دبلاغ المجلس التيفيأمي والجهأات الشأأأأأأأأأأأأأأريكأة للبرنأامج اإنمأائر والهيئأات اإداريأة الأخر    )أ( 
 باليتائج بدق ة وفر الوقت المياسب؛

 وتعهدلا؛ دنشاء مجموعة مر آليات الرقابة المالية الداخلية السليمة )ب( 

تلمير الحد الأدن  مر نطاق الموارد العادية للاحتياجات مر السأأأأأأأيولة التر أقرلا المجلس   )ج( 
 التيفيمي )أي ما يغطر المصروفات لمدة تتراو  مر ثلاثة دل  ستة أشهر(؛

 دعداد البيانات المالية السيوية المراعية للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع )د( 

هأدأ التقأارير المأاليأة للبرنأامج اإنمأائر دل  تزويأد مسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمر البيأانأات المأاليأة بمعلومأات مأاليأة وت  - 7
 شفافة وشاملة ومفهومة وفر أوانها لأغراض صيع القرارع

 
 موجز النتائج المالية وأبرز النقاط -  باء 

مليون دولار   5  637، أبلغ البرنأامج اإنمأأائر عر د رادات سأأأأأأأأأأأأأأيويأة بلغ مجموعهأأا  2021فر عأاي   - 8
مليون  14  299: 2020مليون دولار )  15 151مليون دولار(، وأدار أصولا بلغ مجموعها   6  618: 2020)

ملا ير   5  304دولار( )انظر الشأأأأأأأأكل الأول مر الفصأأأأأأأأل الثالث(ع وتلق  البرنامج مسأأأأأأأأالمات بلغ مجموعها  
مليون دولار( مر الموارد   551:  2020مليون دولار )  882مليون دولار( تتأللف مر    6  272:  2020دولار )

 مليون دولار( مر الموارد الأخر ع 5 721: 2020مليون دولار ) 4 422العادية، و 

 :2020مقارنة بالسية المالية  2021وفيما  لر السمات الرئيسية للسية المالية  
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 فر المائة( 15مليون دولار )أو بيسبة  981انخفاض فر مجموع اإ رادات قدرو  • 

 فر المائة( 7مليون دولار )أو بيسبة  334يادة فر مجموع المصروفات قدرلا    • 

 فر المائة( 6مليون دولار )أو بيسبة  263 يادة فر المصروفات البرنامجية قدرلا  • 

 فر المائة( 3مليون دولار )أو بيسبة  52 يادة فر الخدمات التعاقدية قدرلا  • 

لاسأأأأأأتثمارات المتصأأأأأألة بمكتب الصأأأأأأياد ق الاسأأأأأأتئمانية المتعددة  يادة فر الاسأأأأأأتثمارات، باسأأأأأأتثياء ا • 
 فر المائة( 10مليون دولار )أو بيسبة  689الشركاء، قدرلا 

 
 الشكل الأول مر الفصل الثالث  
 2021- 2017مجموع الإيرادات والمصروفات في الفترة    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 
فصأأأأأأاعدا    2018غي ر البرنامج اإنمائر سأأأأأأياسأأأأأأته المحاسأأأأأأبية المتعلقة بالاعتراأ باإ رادات؛ ولملك لا تقارن الأرقاي مر عاي  ،  2019فر عاي   :ملاحظة 

مر المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي،    23بلرقاي السأأأيوات السأأأابقةع وقد أد  لما التغيير فر السأأأياسأأأة المحاسأأأبية، تماشأأأيا مع المميار  
لمعاملات غير التبادلية، )الضأأأأأأأأرائب والتحويلات( دل  تسأأأأأأأأجيل اإ رادات بشأأأأأأأأكل كامل عيد توقيع الاتفاقات مع الجهات المانحة،  اإ راد مر ا

 شريطة استيفاء معا ير معييةع
  
ولم يحدد البرنامج اإنمائر أي تبرعات  تعير دخضأأأأأأاعها لاضأأأأأأمحلال القيمة نتيجة لجائحة مرض  - 9

 (ع19-فيروح كورونا )كوفيد

وإضأافة  دل  ذلك، لم يحدد البرنامج اإنمائر أي حالات اضأمحلال للقيمة فر أصأوله، أي الأصأول   - 10
 اليقدية وغير اليقدية، بسبب الجائحةع
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 ( 8) الأداء المالي -  جيم 
 تحليل اإ رادات   

ل أنشأأأأأأأأأأأأأأطأة برنأامج الأمم المتحأدة اإنمأائر أسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا مر التبرعأات مر خلال الموارد   - 11 العأاديأة تُموَّ
 )الأساسية( والموارد الأخر  )غير الأساسية(ع

مليون   981مليون دولار، أي بانخفاض قدرو    5  637ما قدرو    2021وبلغ مجموع اإ رادات فر عاي   - 12
 مليون دولارع 6 618البالغ  2020فر المائة، عر مجموع اإ رادات فر عاي  15دولار، أو بيسبة 

 عل  اليحو التالر: 2021إ رادات البرنامج اإنمائر فر عاي  وكانت المصادر الرئيسية - 13

أو    5  304 •  دولار،  )  94ملا ير  التبرعأأأأأأأات  مر  المأأأأأأأائأأأأأأأة،  دولار،   6  272:  2020فر  مليون 
 المائة( فر 95 أو

فر المأائأة، مر د رادات المعأاملات التبأادليأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات وغيرلأا مر   6مليون دولار، أو    333 • 
 (2020فر المائة، فر عاي  5مليون دولار، أو  346اإ رادات )

كان الانخفاض فر التبرعات يُعز  أسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا  دل  انخفاض فر الاتفاقات المتعددة السأأأأأأأأيوات الكبيرة  • 
التمويأأأل عل  أسأأأأأأأأأأأأأأأأأاح دوري؛ وتسأأأأأأأأأأأأأأجأأأل اإ رادات المتأأألتيأأأة   الحجمع ويتلق  البرنأأأامج اإنمأأأائر 

المبرمة مع الجهات المانحة عيد توقيع تلك الاتفاقات، شأأأأأأأأأأأأريطة   الاتفاقات المتعددة السأأأأأأأأأأأأيوات مر
  2020اسأتيفاء معا ير معييةع ونتيجة لملك، انخفضأت مسأالمات أكبر ثلاو جهات مانحة فر عاي  

 ع2021بليون دولار فر عاي  1,047 بمقدار

إرسأأأأاء  لاحظ البرنامج اإنمائر أيضأأأأا انخفاضأأأأا فر حجم المسأأأأالمات فر الصأأأأيدوق الاسأأأأتئمانر • 
القانون واليظاي فر أفغانسأأتان بسأأبب الحالة السأأياسأأية، مما أد  دل  انخفاض فر د رادات التبرعات 

 مليون دولارع 112السيوية بمقدار 
 

 اإ رادات حسب القطاع   
 انخفضأت نسأبة المسأالمات غير الأسأاسأية دل  المسأالمات الأسأاسأية فر البرنامج اإنمائر فر عاي - 14

مليون دولار )مأأا يشأأأأأأأأأأأأأأكأأل نسأأأأأأأأأأأأأأبأأة   1  026، بلغ مجموع د رادات الموارد العأأاديأأة  2021اي  ع ففر عأأ 2021
مليون دولار )مأأا يشأأأأأأأأأأأأأأكأأل نسأأأأأأأأأأأأأأبأأة   4  611المأأائأأة مر مجموع اإ رادات( وبلغأأت اإ رادات الأخر    فر 18
، شأأأأأأأأأأكل  2020المائة مر مجموع اإ رادات( )انظر الشأأأأأأأأأأكل الثانر مر الفصأأأأأأأأأأل الثالث(ع وفر عاي  فر 82

 فر المائة مر مجموع اإ راداتع 10د رادات الموارد العادية  مجموع
 

 __________ 

أما اإشأأأأارة دل  ”الموارد غير الأسأأأأاسأأأأية  فتحيل دل  قطاعات  ،ية  اإشأأأأارات دل  ”الموارد الأسأأأأاسأأأأية  تحيل دل  قطاع ”الموارد العاد (8) 
 ”تقاسم التكاليف  و ”الصياد ق الاستئمانية  و ”خدمات الدعم المستردة تكاليفها  بالقيم اإجماليةع



A/77/5/Add.1  

 

85/198 22-09530 

 

 الشكل الثانر مر الفصل الثالث  
 2021- 2014اتجاه الموارد العادية والإيرادات الأخرى في الفترة    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 
لقة بالاعتراأ باإ رادات؛ ولملك لا تقارن الأرقاي ، غي ر البرنامج اإنمائر سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأته المحاسأأأأأأأأأأأبية المتع2019فر عاي   :ملاحظة 

  23فصأأاعدا بلرقاي السأأيوات السأأابقةع وقد أد  لما التغيير فر السأأياسأأة المحاسأأبية، تماشأأيا مع المميار    2018عاي   مر
ات  مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، دل  تسأأأأأأأأأأأجيل اإ رادات بشأأأأأأأأأأأكل كامل عيد توقيع الاتفاقات مع الجه 

 المانحة، شريطة استيفاء معا ير معييةع
  

مليون دولار، أتا  تقاسأأأأأأم التكاليف  3 778وفر دطار د رادات تقاسأأأأأأم التكاليف التر بلغ مجموعها  - 15
فر المائة ميهاع وأتا   35فر المائة مر اإ رادات، وأتا  تقاسم التكاليف مع الحكومات    65مع أطراأ ثالثة  
 فر المائة مر مجموع د رادات تقاسم التكاليفع 1بلدان الجيوب أقل مر التعاون فيما بير  

ز قاعدتا التمويل، الأسأاسأر وغير الأسأاسأر، فر بضأع جهات شأريكة فر التمويل )أي جهات   - 16 وتترك 
جهة شريكة فر التمويل   15فر المائة مر اإ رادات الأساسية مر    96، وردت نسبة  2021مانحة(ع ففر عاي 

، شأأأأكلت مسأأأأالمة أكبر 2021فر المائة( )انظر الشأأأأكل الثالث مر الفصأأأأل الثالث(ع وفر عاي   94: 2020)
فر المائة( مر مجموع المسأأأأأأأالمات   26: 2020فر المائة )  34الجهات المانحة للتمويل الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر نسأأأأأأأبة 

 مليون دولارع 882الأساسية، فبلغت 
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 الشكل الثالث مر الفصل الثالث  
 2021- 2020لأساسية في الفترة  تركّز الإيرادات ا   

 )باليسبة المئوية(

  
ز المسأأالمات الواردة مر أكبر  - 17 جهة   15فيما  تعلق باإ رادات غير الأسأأاسأأية، انخفضأأت نسأأبة ترك 

)انظر الشأأأأأأأأأأأأأأكأأل الرابع   2021فر المأأائأأة فر عأأاي    69دل     2020فر المأأائأأة فر عأأاي    78شأأأأأأأأأأأأأأريكأأة مر  
كلت مسأأالمات أكبر الجهات المانحة للتمويل غير الأسأأاسأأر نسأأبة  ، شأأ 2021الثالث(ع وفر عاي   الفصأأل مر
 مليون دولارع 4 422فر المائة( مر مجموع المسالمات غير الأساسية، فبلغت  17: 2020المائة ) فر 11
 

 الشكل الرابع مر الفصل الثالث  
 2021- 2020تركّز الإيرادات غير الأساسية في الفترة    

 )باليسبة المئوية(

  
ويبير تحليل اإ رادات حسأأأب القطاع، مر دون دلغاء اسأأأترداد التكاليف الداخلية للبرنامج اإنمائر،   - 18

فر المائة مر د راداته   64أن تقاسأأأأأأم التكاليف لو أكبر مصأأأأأأدر لق رادات، فقد وفر للبرنامج اإنمائر نسأأأأأأبة 
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فر المائة(، وخدمات   10الاسأأأأأأأأأتئمانية )فر المائة(، والصأأأأأأأأأياد ق  17، وتلته الموارد العادية )2021عاي  فر
 فر المائة( )انظر الشكل الخامس مر الفصل الثالث(ع 9الدعم المستردة تكاليفها والأنشطة المتيوعة )

حسأأب القطاع مقارنة بالعاي السأأابق، مع حصأأول   2021وبشأأكل عاي، تغيرت نسأأب اإ رادات لعاي  - 19
نقاط مئوية(،    4ئوية( وفر الصأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأتئمانية )بمقدار  نقاط م  5انخفاض فر تقاسأأأأأأأم التكاليف )بمقدار  

نقاط مئوية( وفر خدمات الدعم المستردة تكاليفها  8قابلته  يادة فر الموارد العادية )الموارد الأساسية، بمقدار 
 ع2020والأنشطة المتيوعة )بمقدار نقطة مئوية واحدة(، مقارنة بعاي  

 
 الثالثالشكل الخامس مر الفصل   
 2021- 2020ت وين مجموع الإيرادات مسب القطاع في الفترة    

 )باليسبة المئوية(
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 الشكل السادح مر الفصل الثالث  
 2021- 2017ت وين مجموع الإيرادات مسب القطاع في الفترة    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 
فصأأأأأأاعدا    2018اإنمائر سأأأأأأياسأأأأأأته المحاسأأأأأأبية المتعلقة بالاعتراأ باإ رادات؛ ولملك لا تقارن الأرقاي مر عاي  ، غي ر البرنامج  2019فر عاي   :ملاحظة 

مر المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي، دل     23بلرقاي السأيوات السأابقةع وقد أد  لما التغيير فر السأياسأة المحاسأبية، تماشأيا مع المميار  
 امل عيد توقيع الاتفاقات مع الجهات المانحة، شريطة استيفاء معا ير معييةعتسجيل اإ رادات بشكل ك

  
 تحلي  المصروفات   

مليون دولار، ويمثل ذلك  يادة قدرلا   5  385، بلغت مصأأأأأأأروفات البرنامج اإنمائر  2021فر عاي  - 20
 دولار(عمليون  5 051: 2020) 2020فر المائة، مقارنة بعاي  7مليون دولار، أو بيسبة  334

وظلت الخدمات التعاقدية تشأأأأكل أكبر فئة مر فئات المصأأأأروفات المصأأأأيفة حسأأأأب طبيعتها، حيث   - 21
مليون دولار(، ولو مأا يمثأ ل نسأأأأأأأأأأأأأأبأة   1  957:  2020)  2021ملا ير دولار فر عأاي    2  009بلغ مجموعهأا  

الثالث(ع أما المصأأأروفات المتبقية فر المائة مر مجموع المصأأأروفات )انظر الشأأأكل السأأأابع مر الفصأأأل   37
مليون   1  217فكانت: اللوا ي والمواد المسأأتهلكة التر بلغ مجموعها    2021المصأأيفة حسأأب طبيعتها فر عاي 

: 2020مليون دولار )  866مليون دولار(؛ وتكأأأاليف الموظفير التر بلغ مجموعهأأأا    1  154:  2020دولار )
مليون    774: 2020مليون دولار ) 844ة التر بلغ مجموعها مليون دولار(؛ ومصأروفات التشأغيل العام 814

مليون    288: 2020مليون دولار ) 350دولار(؛ ومصأأأأأأأأأروفات الميح والتحويلات الأخر  التر بلغ مجموعها 
 مليون دولار(ع 64: 2020مليون دولار ) 99دولار(؛ والمصروفات الأخر  التر بلغ مجموعها 
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مؤسأأسأأات القطاع الخا  والمؤسأأسأأات المالية والأكاديمية وميظمات وسأأالمت الكيانات الحكومية و  - 22
المجتمع المأأدنر فر اليتأأائج التر حققهأأا البرنأامج اإنمأأائر فر مجأأال التيميأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأة، ونفأأمت مأا قيمتأه  

 ع2021ملا ير دولار( مر مجموع نفقات البرنامج المتكبدة فر عاي  1 710: 2020ملا ير دولار ) 1 753
 

 السابع مر الفصل الثالثالشكل   
 2021- 2017ت وين مجموع المصروفات مسب طبيعتها في الفترة    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

  
 المصروفات حسب تصييف التكاليف   

، تعأأأاريف التكأأأاليف وتصأأأأأأأأأأأأأأييف  2010/32أقر المجلس التيفيأأأمي للبرنأأأامج اإنمأأأائر، فر مقررو   - 23
ر تكاليف فر أربع فئات واسأأعة اليطاق، عل  اليحو التالر: )أ( الأنشأأطة اإنمائية،  الأنشأأطة وما  رتبط بها م

التر تشأأمل الفئات الفرعية لمنشأأطة البرنامجية وأنشأأطة فعالية التيمية؛ )ب( الأنشأأطة المضأأطلع بها لتيسأأيق 
خاصأأة، التر تشأأمل  الأنشأأطة اإنمائية لممم المتحدة؛ )ج( الأنشأأطة اإدارية؛ )د( الأنشأأطة ذات الأغراض ال

الاسأتثمارات فر الأنشأطة البرنامجية والأنشأطة المؤسأسأية المتصألة ببرنامج متطوعر الأمم المتحدة وصأيدوق 
 الأمم المتحدة للمشاريع اإنتاجية، دضافة دل  الاستثمارات الرأسمالية واليفقات الأخر  ذات الصلةع

مليون دولار   5  646ائر التر بلغأأأت  ، مر مجموع مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأات البرنأأأامج اإنمأأأ 2021وفر عأأأاي   - 24
ملا ير دولار(،  5 308: 2020مليون دولار( )  261)باسأأأأأأتثياء أثر دلغاء اسأأأأأأترداد التكاليف الداخلية البالغة 

مليون   4  389:  2020فر المأأائأأة، عل  الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة البرنأأامجيأأة )  82مليون دولار، أو    4  652أنفِّقَ مبلغ  
مليون دولار(؛ ومبلغ    181: 2020فر المأائأة، عل  فعأاليأة التيميأة )  4ملا ير دولار، أو  209دولار(؛ ومبلغ  

مليون دولار(؛  33: 2020فر المائة، عل  تيسأيق الأنشأطة اإنمائية لممم المتحدة )  1مليون دولار، أو  21
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مليون    320مليون دولار(؛ ومبلغ    446:  2020فر المأأأائأأأة، عل  اإدارة )  8مليون دولار، أو    444ومبلغ  
فر المائة، عل  الأنشأأطة ذات الأغراض الخاصأأة والأنشأأطة الأخر  لدعم العمليات التر  د رلا  6ر، أو دولا

مليون دولار( )انظر الشأأأأأأكل الثامر مر الفصأأأأأأل الثالث(ع وأسأأأأأأهمت الزيادة  259: 2020البرنامج اإنمائر )
 زيادة اإجمالية فر المصروفاتعالموارد الميفقة عل  الأنشطة البرنامجية واإدارية دل  حد كبير فر ال فر
 

 الشكل الثامر مر الفصل الثالث  
 2021- 2020ت وين مجموع المصروفات مسب تصنيد الت اليد في الفترة    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

  
 المصروفات البرنامجية حسب الميطقة الجغرافية   

مليون دولار )باسأأأأأأأأأأأأأأتثياء أثر  4  652البرنامج اإنمائر  ، بلغ مجموع مصأأأأأأأأأأأأأأروفات  2021فر عاي  - 25
المبالغ الملغاة(، وظلت أكبر حصأة ميه تُيفَق عل  الأنشأطة المضأطلع بها فر ميطقة أفريقيا بمبلغ يصأل دل  

 فر المائة(، عل  اليحو المبي ر فر الشكل التاسع مر الفصل الثالثع 25مليون دولار ) 1 146
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 الفصل الثالثالشكل التاسع مر   
 2021- 2020المصروفات البرنامجية مسب المنطقة الجغرافية في الفترة    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(
 

  
 المصروفات البرنامجية حسب المكتب القُطضري   

مليون   1 637فر المائة مر المصأأأأأأأأأأأروفات البرنامجية للبرنامج اإنمائر )  35نسأأأأأأأأأأأب ما مجموعه  - 26
مكأاتأب قُطريأة فر العراق وأفغأانسأأأأأأأأأأأأأأتأان والجمهوريأة   10مليون دولار( دل  أكبر    4  652أصأأأأأأأأأأأأأأأل دولار مر  

الأدوميييكيأة والأرجيتير و مبأابوي وأوكرانيأا وكولومبيأا واليمر والسأأأأأأأأأأأأأأودان ونيجيريأا )انظر الشأأأأأأأأأأأأأأكأل العأاشأأأأأأأأأأأأأأر 
 الفصل الثالث(ع مر
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 الشكل العاشر مر الفصل الثالث  
 2021- 2020مكاتب قُطرية في الفترة    10البرنامجية مسب أكبر  المصروفات    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

  
 اإ رادات حسب القطاع   

لت نسأأأأأأأأأأأأبة  - 27 )باسأأأأأأأأأأأأتثياء أثر المبالغ الملغاة(   2021فر المائة مر مجموع مصأأأأأأأأأأأأروفات عاي    65مُو 
فر المائة مر الصأأأأأأأأأأأأأياد ق  11ادية، ونسأأأأأأأأأأأأأبة فر المائة مر الموارد الع  15تقاسأأأأأأأأأأأأأم التكاليف، ونسأأأأأأأأأأأأأبة  مر

الحادي   فر المائة مر خدمات الدعم المستردة تكاليفها والأنشطة المتيوعة )انظر الشكل  9الاستئمانية، ونسبة  
 الفصل الثالث(ع عشر مر
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 الشكل الحادي عشر مر الفصل الثالث  
 2021- 2017مجموع المصروفات مسب القطاع في الفترة    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

  
مليون دولار، أُنفقأت نسأأأأأأأأأأأأأأبأة   3  651فر دطأار مصأأأأأأأأأأأأأأروفأات تقأاسأأأأأأأأأأأأأأم التكأاليف البأالغ مجموعهأا   - 28
فر المأأائأأة عل  تقأأاسأأأأأأأأأأأأأأم التكأأاليف   35المأأائأأة عل  تقأأاسأأأأأأأأأأأأأأم التكأأاليف مع أطراأ ثأأالثأأة ونسأأأأأأأأأأأأأأبأأة   فر 65
فر المائة  1ن بير بلدان الجيوب تشأأأكل أقل مر  الحكوماتع وظلت اليسأأأبة التر تُيفق عل  أنشأأأطة التعاو  مع
 مجموع مصروفات تقاسم التكاليفع مر
 

 الفائض/العجز -  دال 
مليون  252، سأأجل البرنامج اإنمائر فائضأأا  فر اإ رادات مقابل المصأأروفات قدرو  2021فر عاي  - 29

الانخفأأأاض دل  تلقر البرنأأأامج ع ويعز   2020مليون دولار فر عأأأاي    1  567دولار، مقأأأارنأأأة بفأأأائض قأأأدرو  
اإنمأائر التمويل عل  أسأأأأأأأأأأأأأأاح دوري، أي أنه فر بعض الأحيأان، تسأأأأأأأأأأأأأأجأل اإ رادات المتألتيأة مر الاتفأاقات  
المتعددة السأأأأأأأأيوات المبرمة مع الجهات المانحة بالكامل عيد توقيع تلك الاتفاقات، شأأأأأأأأريطة اسأأأأأأأأتيفاء معا ير  

بأدرجأة كبيرة دل  انخفأاض فر الاتفأاقأات المتعأددة السأأأأأأأأأأأأأأيوات ، كأان الانخفأاض يُعز  2021معييأةع وفر عأاي 
 الكبيرة الحجم الموقعةع

بليون  1,0بمقدار  2020ونتيجة لملك، انخفضأأأأأأأأأأت مسأأأأأأأأأأالمات أكبر ثلاو جهات مانحة فر عاي  - 30
، وق ع البرنأامج اإنمأائر اتفأاقأات مع جهأات مأانحأة  2021ع وفر الربع الأخير مر عأاي  2021دولار فر عأاي  

لاتفاقات متعددة السأأيوات تتعلق  2020بليون دولار فر عاي  2,4بليون دولار مقارنة بقيمة  2,0ت قيمتها  بلغ
ع ومر لما  ( 9) ببرامج ومشأأأأأاريع تمول مر الموارد الأسأأأأأاسأأأأأية والموارد غير الأسأأأأأاسأأأأأية، سأأأأأتيفم فر فترات مقبلة

 __________ 

ية  فتحيل دل  قطاعات أما اإشأأأأارة دل  ”الموارد غير الأسأأأأاسأأأأ ،اإشأأأأارات دل  ”الموارد الأسأأأأاسأأأأية  تحيل دل  قطاع ”الموارد العادية   (9) 
 ”تقاسم التكاليف  و ”الصياد ق الاستئمانية  و ”خدمات الدعم المستردة تكاليفها  بالقيم اإجماليةع
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مليون دولار مقأارنأة بقيمأة  0,9تهأا  اتفأاقأاتٌ بلغ مجموع قيم 2021المبلغ، وُقعأت فر كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  
 ع2020بليون دولار لاتفاقات وقعت فر كانون الأول/ديسمبر  1,6
 

 أداء الميزانية - هاء 
تورد خطة الموارد المتكاملة والميزانية المتكاملة تقد رات الموارد المالية للخطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية، وتغطر  - 31

ع وتشأمل خطة الموارد  2021- 2018ارد الأخر  )غير الأسأاسأية( للفترة كلا مر الموارد العادية )الأسأاسأية( والمو 
 عالمتكاملة الموارد العادية والموارد الأخر ، وتتضمر الميزانيةَ المتكاملة التر تغطر الموارد العادية فقط 

عل  ميزانيأأأة متكأأأاملأأأة   2017/31وكأأأان المجلس التيفيأأأمي للبرنأأأامج اإنمأأأائر قأأأد وافق فر مقررو   - 32
 ، وتتضم ر التقد رات للفترات السيوية الأربعع2021-2018عية السيوات تغطر الفترة ربا

ل وتُعرض فر البيأانأات المأاليأة بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأا   - 33 د  ميزانيأة البرنأامج اإنمأائر عل  أسأأأأأأأأأأأأأأاح نقأدي معأد  وتُعأَ
تيسأأأأأأأأأأأأأأيرا للمقأارنأة بير  الخأامس، بيأان المقأارنأة بير مبأالغ الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة )الموارد العأاديأة(ع و  البيأان

الميزانية والبيانات المالية التر أعُدت وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، تُدرج أيضأأأأأأا تسأأأأأأوية بير  
 ، المقارنة بالميزانيةع6الميزانية وبيان التدفقات اليقدية فر الملاحظة 

 
 الشكل الثانر عشر مر الفصل الثالث  
 2021الميزانية لعام  معدلات استخدام    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

  
، ظلت اليفقات المتعلقة بجميع فئات تصأأأأأأييف التكاليف 2021-2018خلال فترة السأأأأأأيوات الأربع   - 34

، ولو العاي الأخير مر فترة السأأأأأأأأأأأأأأيوات 2021ع وخلال عاي 2021-2018فر حدود الميزانية المعتمدة للفترة 
البرنامج اإنمائر حدود اإنفاق السأأيوي للعيصأأرير البرنامجر والمؤسأأسأأر للميزانية المتكاملة فقاي  الأربع، نقح  

بزيادته اسأأتيادا دل  مسأأتو  التبرعات الواردة والاحتياجات مر السأأيولة فيما  تعلق بالموارد العادية، بما يشأأمل  
للخطة الاسأتراتيجيةع وأد  ذلك دل   يادة   مسأتو  اليفقات فر السأيوات الثلاو الأول  مر فترة السأيوات الأربع

ة عل  أسأأأأأاح سأأأأأيوي لعاي    2021اليفقات عل  الأنشأأأأأطة اإدارية مقارنة باليفقات المدرجة فر الميزانية المعدَّ
)انظر الشكل الثانر عشر مر الفصل الثالث(، فر حير ظلت الأنشطة اإدارية، باليسبة لفترة السيوات الأربع 
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 عالثالث   وترد معد لات الاستخداي الفعلر حسب فئة تصييف التكاليف فر الشكل الثالث عشر مر الفصل  - 35
 

 الشكل الثالث عشر مر الفصل الثالث  
 مقاب  الاستخدام الفعلي للميزانية   2021ميزانية عام    

 ستخداي()بملا ير دولارات الولايات المتحدة واليسب المئوية للا

  
 المركز المالي -واو   

 الأصول   

: 2020مليون دولار )  15 151، كانت لد  البرنامج اإنمائر أصأأأأأأأولٌ بقيمة 2021فر نهاية عاي  - 36
مليون دولار(،  7 894:  2020مليون دولار ) 8 954مليون دولار(، تتللف مر اسأأأأأأأأأتثمارات بقيمة   14 299

مليون دولار(، وحسأأأأابات مسأأأأتحقة القبض   1  177: 2020ون دولار )ملي  964ونقدية ومكافئات نقدية بقيمة 
ملا ير دولار(ع وسأأأأأأأأأأأأأتُسأأأأأأأأأأأأأتخدي الغالبية   4 805: 2020مليون دولار ) 4  742لمعاملات غير تبادلية بقيمة 

لة عر طريق تقاسأأأم التكاليف  العظم  مر الاسأأأتثمارات واليقدية ومكافئات اليقدية فر الأنشأأأطة اإنمائية الممو 
د ق الاسأأأأتئمانيةع واليقدية والاسأأأأتثمارات تشأأأأمل اليقدية والاسأأأأتثمارات التر يحتفظ بها نيابة عر مكتب والصأأأأيا

 الصياد ق الاستئمانية المتعددة الشركاءع

فر المائة، عر السأأأأية  6مليون دولار، أو بيسأأأأبة  852وبوجه عاي، ا دادت قيمة الأصأأأأول بما قدرو   - 37
مليون دولار، وانخفاض  1  060دل   يادة فر الاسأأأأأأأأأأأتثمارات بقيمة  السأأأأأأأأأأأابقةع ويعز  لما التغير أسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأا

مليون دولار، وانخفأاض فر اليقأديأة   63المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض مر المعأاملات غير التبأادليأة بقيمأة   فر
 مليون دولارع 213ومكافئات اليقدية بقيمة 

 
 الخصوم   

فر المأائأة،   18يون دولار، أو بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  مل  545ا داد مجموع خصأأأأأأأأأأأأأأوي البرنأامج اإنمأائر بمقأدار   - 38
ع ويُعز  لما التغير أسأاسأا  2021مليون دولار فر عاي  3 574دل    2020مليون دولار فر عاي   3 029 مر

مليون دولار فر الأموال الاسأتئمانية المودعة فر مكتب الصأياد ق الاسأتئمانية المتعددة  418دل   يادة قدرلا  
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الاستخدام الفعلي   الميزانية المعتمدة الاستخدام   



 A/77/5/Add.1 

 

22-09530 96/198 

 

مليون دولار  19ون دولار فر الحسأأأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأأأتحقة الدفع؛ و يادة قدرلا ملي  80الشأأأأأأأأأأأأأركاء؛ و يادة قدرلا  
 استحقاقات الموظفيرع فر

وتبلغ الخصأأأأأأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأأأأأأتحقاقات التلمير الصأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، التر حُددت قيمتها   - 39
الرابع عشأأأأأأأأأأر مر الفصأأأأأأأأأأل  مليون دولار( )انظر الشأأأأأأأأأأكل   1 174: 2020مليون دولار ) 1 190الاكتوارية،  

مليون دولار فر الخصأأأأأأأأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة   16الثالث(ع وتعز  الزيادة البالغة 
بدرجة كبيرة دل   يادة فر اتجاو تكاليف الرعاية الصأأأأحية وفر عدد المشأأأأاركير، تقابلها جزئيا    2021عاي  فر

  يادة فر معدل الخصمع

ملا ير دولار مر اليقدية والاسأأأتثمارات لتمويل خصأأأومه   1  007,8ج اإنمائر بمبلغ  ويحتفظ البرنام - 40
مليون دولار  917,8: 2020فر المائة ميها ممولة( )  85المتعلقة بالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة )نسبة 

يون دولار مل  49,7فر المائة ميها ممولة(ع وقرر البرنامج ضأأأأأأأأأأأأأخ مبلغ نقدي لمرة واحدة بقيمة   78ونسأأأأأأأأأأأأأبة 
لزيأادة تمويأل الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأة بأالتألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة، ليزيأد بأملأك اليسأأأأأأأأأأأأأأبأة الممولأة دل  

وتم تيفيأمو  2021ع وكأان القرار بزيأادة تمويأل لأمو الخصأأأأأأأأأأأأأأوي قأد اتخأم فر عأاي  2022المأائأة فر عأاي   فر 89
اد دل  اسأأأتراتيجية التمويل الكامل التر ع ويواصأأأل البرنامج تضأأأييق الفارق فر التمويل بالاسأأأتي 2022عاي  فر

 تسترشد بدراسة دورية لمصول والخصويع

، أنشل البرنامج اإنمائر حافظة استثمارات خارجية لتغطية خصومة المتعلقة بيهاية 2021وفر عاي  - 41
د رير  الخأدمأة/اإعأادة دل  الوطر، وغيَّر بأالأسأأأأأأأأأأأأأأاح مأد ري الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات لأديأه )مر مأد رير داخليير دل  مأ 

خارجيير(ع وأصأأأأأبح مد رو الاسأأأأأتثمارات الخارجيون المي  د رون حافظة التلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  
 لم الم ر  د رون الآن لمو الاستثمارات أيضا ، وبيفس الشروطع

 
 الشكل الرابع عشر مر الفصل الثالث  
 قية لعصول المخصصة في الاستثماراتالخصوم المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة والقيم السو   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(
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 السيولة   

تجأاو  البرنأامج اإنمأائر الحأد الأدن  للاحتيأاجأات مر السأأأأأأأأأأأأأأيولأة فيمأا  تعلق بأالموارد العأاديأة، الأمي  - 42
: 2020أشأأأأأأأأأأأأأأهر مر متوسأأأأأأأأأأأأأأط اليفقات ) 6,4صأأأأأأأأأأأأأأدر به تكليف مر المجلس التيفيمي، بمبلغ يكفر لتغطية  

 أشهر(ع 7,2
 

 صافي الأصول/مقوق المل ية   

مر الفصأأأأأل الثالث(،  1مليون دولار )انظر الجدول    11 576بلغ صأأأأأافر الأصأأأأأول/حقوق الملكية   - 43
مليون دولار؛   301مليون دولار واحتيأأأاطيأأأات مقأأأدارلأأأا    11  275ولو  تأأأللف مر فوائض متراكمأأأة مقأأأدارلأأأا  

فر المائة  1، بزيادة نسأأأأأأأأبتها  ( 10) دة غير الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية المتراكمةمليون دولار الأرصأأأأأأأأ  10 402ويشأأأأأأأأكل مبلغ 
مليون دولار   4  800مليون دولار(ع ويشأأأأأأأأأأأأأأمأأل مجموع رصأأأأأأأأأأأأأأيأأد الفأأائض المتراكم مبلغ    10  289:  2020)
مليون دولار(ع ولأأملأأك فأأ ن جزءا كبيرا   4  862:  2020الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض غير اليقأأديأأة ) مر
المتراكمأأة غير متأأا  للاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي الفوري لتيفيأأم البرامجع ولا يجو  للبرنأأامج اإنمأأائر، بموجأب  الفوائض   مر

 نظامه المالر وقواعدو المالية، أن  تكبد مصروفات دلا عيد قبض الأموال اليقدية المتصلة بهاع

متراكمأة، ملا ير دولار مر الاحتيأاطر التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر دل  الفوائض ال 0,7، نُقأل مبلغ  2021وفر عأاي   - 44
،  2020ع وفر عاي  1999/9وفقا لصيغة الاحتياطيات التشغيلية التر وافق عليها المجلس التيفيمي فر مقررو 

 مليون دولار مر الفوائض المتراكمة دل  الاحتياطر التشغيلرع 16نُقل مبلغ  

ة لمثر ملا ير دولار نتيج 306,8، ا داد صأأأأأافر الأصأأأأأول/حقوق الملكية بواقع 2021وخلال عاي  - 45
مليون دولار؛ )ب( تغير فر القيمأأأة العأأأادلأأأة   252,0المشأأأأأأأأأأأأأأترك للعوامأأأل التأأأاليأأأة: )أ( تحقيق فأأأائض قأأأدرو  

مليون دولار؛  63,8( مليون دولار؛ )ج( مكأاسأأأأأأأأأأأأأأب اكتواريأة قأدرلأا 18,4للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات المتأاحأة للبيع قأدرو )
 ولارعملا ير د 9,4تغير فر قيمة الأموال المخصصة لأغراض محددة قدرو  )د(
 

 المركز المالي مسب القطاع   

مر الفصأأأل الثالث موجز المركز المالر للبرنامج اإنمائر حسأأأب القطاع وموجز   1 رد فر الجدول   - 46
مر الملاحظأأات عل  البيأأانأأات   5المركز المأأالر للبرنأأامج اإنمأأائر دجمأأالا، عل  اليحو الوارد فر الملاحظأأة  

 عالمالية، المتعلقة باإبلاغ القطاعر

 
  

 __________ 

أما اإشأأأأارة دل  ”الموارد غير الأسأأأأاسأأأأية  فتحيل دل  قطاعات  ،اإشأأأأارات دل  ”الموارد الأسأأأأاسأأأأية  تحيل دل  قطاع ”الموارد العادية   (10) 
   و ”الصياد ق الاستئمانية  و ”خدمات الدعم المستردة تكاليفها  بالقيم اإجماليةع”تقاسم التكاليف
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 مر الفصل الثالث 1الجدول   
 2021كانون الأول/ديسمبر    31موجز المركز المالي مسب القطاع في    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 
الأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأوارد  

  العادية
تأأأأقأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
 التكاليف 

الصأأأأأأأأأياد ق 
 الاستئمانية

خأأأدمأأأات الأأأدعم  
الأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأردة  
تأأأأأأكأأأأأأأالأأأأأأيأأأأأأفأأأأأأهأأأأأأأا  
والأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة  

 المتيوعة

الأأأأأأأأمأأأأأأأأجأأأأأأأأمأأأأأأأأوع  
للبرنامج باليسبة  
 اإنمائر

 15 150,9 1 199,8 2 101,1 8 860,3 3 989,8 مجموع الأصول      
 100 8 14 52 26 اليسبة المئوية مر مجموع أصول البرنامج اإنمائر

 3 574,3 487,3 15,9 111,4 2 959,7 مجموع الخصوي
 100 14 1 3 82 اليسبة المئوية مر مجموع خصوي البرنامج اإنمائر

 11 576,6 712,5 2 085,1 7 748,9 1 030,1 صافر الأصول/حقوق الملكية
اليسأأأأأأأبة المئوية مر مجموع الأصأأأأأأأول/حقوق الملكية  

 100 6 18 67 9 للبرنامج اإنمائر
  

 2020كانون الأول/ديسمبر    31موجز المركز المالي مسب القطاع في    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 
الأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأوارد  

  العادية
تأأأأقأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
 التكاليف 

الصأأأأأأأأأياد ق 
 الاستئمانية

خأأأدمأأأات الأأأدعم  
الأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأردة  
تأأأأأأكأأأأأأأالأأأأأأيأأأأأأفأأأأأأهأأأأأأأا  
والأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة  

 المتيوعة

الأأأأأأأأمأأأأأأأأجأأأأأأأأمأأأأأأأأوع  
باليسبة للبرنامج 

 اإنمائر
 298,6 14 151,8 1 165,9 2 732,5 7 248,4 3 مجموع الأصول      

 100 8 15 54 23 اليسبة المئوية مر مجموع أصول البرنامج اإنمائر
 028,8 3 486,8 18,3 111,1 412,6 2 مجموع الخصوي

 100 16 1 4 79 اليسبة المئوية مر مجموع خصوي البرنامج اإنمائر
 269,8 11 665,0 147,6 2 621,3 7 835,9 صافر الأصول/حقوق الملكية

اليسأأأأأأأبة المئوية مر مجموع الأصأأأأأأأول/حقوق الملكية  
 100 6 19 68 7 للبرنامج اإنمائر

  
 المساءلة والحوكمة وإدارة المخاطر -  زاي 

 للمساءلة والحوكمة فر البرنامج اإنمائر أربعة أوجه رئيسية عل  اليحو التالر: - 47

الهيئأأأات اإداريأأأة ولجأأأان الحوكمأأأة للبرنأأأامج اإنمأأأائر ولر: الجمميأأأة العأأأامأأأة )بمأأأا فيهأأأا  )أ( 
 س التيفيمي؛الخامسة(، والمجلس الاقتصادي والاجتماعر، والمجل اللجية
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مسأأاءلة البرنامج اإنمائر أماي شأأركائه فر التيمية والمسأأتفيد ر مر خدماته ولم: الشأأركاء  )ب( 
فر التمويل، وحكومات البلدان المستفيدة مر برامجه، وشركاء الأمم المتحدة، والشركاء الميفمون، والمستفيدون 

 مر المشاريع؛

‘ الرقابة الخارجية المسأأتقلة ويمثلها:  1مائر، ولر: ’آليات الرقابة المؤسأأسأأية للبرنامج اإن  )ج( 
اللجية الاسأأأتشأأأارية لشأأأؤون اإدارة والميزانية، ومجلس مراجعر الحسأأأابات، ووحدة التفتيش المشأأأتركة، واللجية  

‘ الرقابة الداخلية المسأأأأأتقلة، ويمثلها: مكتب مراجعة الحسأأأأأابات  2الاسأأأأأتشأأأأأارية لمراجعة الحسأأأأأابات والتقييم؛ ’
 ات، ومكتب التقييم المستقل؛والتحقيق

المسأأاءلة الداخلية فر البرنامج اإنمائر، ويمثلها: مد ر البرنامج ومد ر البرنامج المعاون،   )د( 
والمكتأب التيفيأمي، والفريق التيفيأمي )بمأا فر ذلأك اللجيأة المعييأة بأالمخأاطر(، وفريق الأداء المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأر، 

 اإقليمية، والمكاتب القطريةعوالمكاتب اإقليمية ومكاتب المقر، والمراكز 

ويرمر نظاي المراقبة الداخلية دل  كفالة ددماج الضوابط الفعالة واإدارة الفعالة للمخاطر فر أساليب  - 48
 العمل المعتادة ومواءمتها مع الألداأ الاستراتيجية للميظمةع

 
 العوابه الداخلية   

التيمية ميه العمل والحضأأأأأأأأأأأأور الفعلر فر بيئات عالية تقتضأأأأأأأأأأأأر ولاية البرنامج اإنمائر فر مجال   - 49
المخاطر تيطوي عل  مسأأأأأأأأتو  عال مر المخاطر المتلصأأأأأأأألة، بما فر ذلك المخاطر التر تهدد أمر موظليه  

 والأصول الأخر  للميظمةع ويتطلب ذلك مر البرنامج أن يحافظ عل  أعل  معا ير الرقابة الداخليةع

ة أسأأاسأأية مر مسأأؤوليات ددارة البرنامج اإنمائر مصأأممة مر أجل ضأأمان والرقابة الداخلية مسأأؤولي  - 50
 اإدارة السليمة لعمليات البرنامجع ومر مسؤوليات ددارة البرنامج عل  جميع المستويات القياي بما  لر:

 تهيئة بيئة قوية للرقابة وإيجاد ثقافة تعز  دجراءات الرقابة الداخلية الفعالة؛ )أ( 

وتقييم المخاطر التر قد تؤثر فر تحقيق الألداأ وتيفيم الاسأأأأأأأتراتيجيات المياسأأأأأأأبة تحد د  )ب( 
 للتخليف مر حدة المخاطر؛

وضع السياسات واإجراءات واليظم المياسبة وتيفيم أنشطة الرصد وأنشطة الرقابة الأخر    )ج( 
 التر تهي  بيئة قوية للرقابة الداخلية وتحافظ عليها؛

 ءات الضوابط الداخليةعرصد فعالية دجرا )د( 

ويهأدأ التطبيق الفعأال للضأأأأأأأأأأأأأأوابط الأداخليأة داخأل البرنأامج اإنمأائر دل  تحقيق مأا  لر، مر خلال   - 51
 العمليات المؤسسية التالية:

ضأأأأأأأأأأوابط ”الخط الأمامر : ولر مهاي يضأأأأأأأأأأطلع بها جميع موظفر الميظمة فر المكاتب  )أ( 
ذلك عر طريق تطبيق السأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات واإجراءات القائمة فر عملهم   الميدانية واإقليمية ومكاتب المقرع ويتم

 اليومر لكفالة تحقيق الألداأ وحسر ددارة الموارد المعهود بها دل  البرنامج؛
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ضأأوابط الرقابة: ولر ضأأوابط مصأأممة لرصأأد الفعالية التشأأغيلية لضأأوابط ”الخط الأمامر    )ب( 
اتب اإقليمية وشأأأأأأأأعب المقرع والمهاي لر رصأأأأأأأأد الأداء  والتخليف مر المخاطر المتصأأأأأأأألة بها، وتطبقها المك

 المالر، وعمليات التخطيط والميزنة، وإدارة الجودة وضمانها، وإدارة اليتائج والأداء؛

ضأوابط الرقابة والضأوابط الاسأتشأارية الداخلية المسأتقلة: ولر ضأوابط تيفَّم داخل البرنامج  )ج( 
ممت لتوفير ضأأمانات ومشأأورة مسأأ  تقلة وموضأأوعية بشأألن كفاءة وفعالية العمليات والضأأوابط التر اإنمائر صأأُ

وضأأأعتها اإدارةع وييف م لمو الضأأأوابط مكتب مراجعة الحسأأأابات والتحقيقات، ومكتب التقييم المسأأأتقل، ومكتب 
مها دل  المجلس التيفيمي للبرنامج اإنمائر؛  الأخلاقيات، وتصدر لمو المكاتب تقارير سيوية وتقد 

الخارجية: تُسأأأأتكمل الرقابة الداخلية برقابة تقوي بها ليئات خارجية تشأأأأمل المجلس   الرقابة )د( 
التيفيمي للبرنامج اإنمائر، واللجية الاسأأأأتشأأأأارية لمراجعة الحسأأأأابات والتقييم، ومراجعر الحسأأأأابات الخارجيير 

 )مجلس مراجعر الحسابات(، والهيئات التيظيميةع
 

 الإدارة المركزية للمخاطر   

مر أجل   2019طلق البرنامج اإنمائر سأأأأأأياسأأأأأأة محدثة لقدارة المركزية للمخاطر فر آذار/مارح أ - 52
أن يصأأأأبح ميظمة فعالة وأكثر مرونة تدمج تقبل المخاطر بشأأأأكل مسأأأأؤول فر عمليات صأأأأيع القرار الخاصأأأة  

 ر:بهاع وتركزت التيقيحات التر أدخلت عل  سياسة اإدارة المركزية للمخاطر عل  تعزيز ما  ل

ألميأة بيأاء ثقأافأة وعر بأالمخأاطر داخأل الميظمأة، بأالانتقأال مر العزوأ عر المخأاطر دل   )أ( 
 تقبل المخاطر بشكل مسؤول والوعر بالمخاطر فر عمليات صيع القرار؛

البرامج  )ب(  المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأدميضر فر ددارة المخأأأأاطر عل  نطأأأأاق جميع  توحيأأأأد اليهج والميهجيأأأأة 
 ل مشترك للمخاطر(؛والعمليات )بسبل ميها دنشاء سج

تعزيز ددارة الفر  واسأأأتشأأأرافها وابتكارلا، بدلا مر اتباع نهج  ركز فقط عل  تجيب وقوع  )ج( 
 الضرر والاستجابة للمشاكل فر حال نشوئها؛

 يأادة المواءمأة بير فئأات المخأاطر ومعأا ير جودة البرمجأة، مع كفأالأة ددارة المخأاطر جيبأا  )د( 
 دل  جيب مع ضمان الجودة؛

دجراء تقييم مبسأط للمخاطر عل  مسأتو  المشأاريع، مع كفالة المواءمة مع ميهجية اإدارة   )ه( 
 المركزية للمخاطر؛

 ألمية مواءمة اإبلاغ عر المخاطر مع دورات اإبلاغ القائمة داخل الميظمة؛ )و( 

 التركيز عل  نموذج ”خطوط الدفاع الثلاثة  إدارة المخاطر والحوكمةع ) ( 

تكون ميهجية اإدارة المركزية للمخاطر مر العياصأأر الرئيسأأية السأأتة التالية، وفقا للمميار الدولر وت  - 53
: الاتصأأأأأأأال  31000  :2018( ISOالدولية لتوحيد المقا يس )بشأأأأأأألن ددارة المخاطر المي وضأأأأأأأعته الميظمة 

والرصأأأأأد والاسأأأأأتعراض؛    ؛والتشأأأأأاور؛ وتحد د اليطاق والسأأأأأياق والمعا ير؛ وتقييم المخاطر؛ ومعالجة المخاطر
 والتسجيل واإبلاغع
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وتمثل سأأأأأأياسأأأأأأة اإدارة المركزية للمخاطر نهجا موحدا إدارة المخاطر يطبَّق عل  جميع مسأأأأأأتويات  - 54
الميظمة، مر مسأتو  المشأاريع دل  المسأتو  المؤسأسأر مع وجود آليات للتصأعيدع وتتبع المسأاءلة عر اإدارة  

مر المباشأأأأأأأر، فتقع عل  عاتق المد ر المباشأأأأأأأر لكل وحدة مسأأأأأأأؤولية ددارة  المركزية للمخاطر التسأأأأأأألسأأأأأأأل الهر 
المخاطر الميدرجة ضأأأأأأأأأأأأمر نطاق مسأأأأأأأأأأأأؤوليات ذلك المد رع وفر لما الصأأأأأأأأأأأأدد، توفر خطوط الدفاع الثلاثة 

 للميظمة الأساح اللا ي لبيية محددة جيدا إدارة المخاطرع

البرنامج اإنمائر بيانه بشأأأأألن تقبل المخاطر، ولو بيان  ، أصأأأأأدر  2021وفر تشأأأأأرير الأول/أكتوبر  - 55
يحدد المعا ير الداخلية التر فضأأأأأأأأألها البرنامج اإنمائر فيما  تصأأأأأأأأأل بمسأأأأأأأأأتو  المخاطر المقبولة التر يمكر  
اإقداي عليها فر حالة معييةع ويعكس البيان أيضأأأأأأأأأأا  ثقافة البرنامج فيما  تعلق بالمخاطر ومواقف أصأأأأأأأأأأحاب  

ركاء الخارجيير الرئيسأيير حيال المخاطرع ويعز  بيان تقبل المخاطر بدرجة أكبر ثقافة اإقداي  المصألحة والشأ 
عل  المخأاطر، حيأث  تم اتخأاذ القرارات القأائمأة عل  المخأاطر وتقصأأأأأأأأأأأأأأر الفر  وفقأا لاحتيأاجأات وظروأ  

 المشروع أو البرنامج المعيرع

ط المركزي للموارد، لر ميصأأأأأأأأأأأأأة كوانتوي  ويسأأأأأأأأأأأأأتثمر البرنامج اإنمائر فر ميصأأأأأأأأأأأأأة جد دة للتخطي  - 56
(Quantum مر المقرر تشأأأأأغيلها فر عاي ،)ع وسأأأأأتوفر ميصأأأأأة كوانتوي للبرنامج عرضأأأأأا أكثر تكاملا  2022

 لبياناته وستتيح له القياي بشكل أشمل بتحد د المخاطر ورصدلا وإدارتهاع
 

 إدارة المخاطر المالية   

ه ونموذج عملأه اللامركزي لمجموعأة متيوعأة مر المخأاطر   تعرض البرنأامج اإنمأائر بحكم عمليأاتأ  - 57
المالية، ميها مخاطر الائتمان الياشأأأئة عر عدي وفاء الأطراأ المقابلة بالتزاماتها التعاقدية؛ ومخاطر السأأأيولة 
الياتجة عر عدي توافر الأموال الكافية للوفاء بالالتزامات الحالية؛ ومخاطر السأأأأأأأأأأأأأأوق الياشأأأأأأأأأأأأأأئة عر التغيرات  

المؤاتية فر أسأأأأأعار الصأأأأأرأ و/أو أسأأأأأعار الفائدة و/أو أسأأأأأعار الأوراق المالية الاسأأأأأتثماريةع وبمقتضأأأأأ   غير
اليظاي المالر والقواعد المالية للبرنامج اإنمائر وسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات البرنامج وإجراءاته، يجب عل  المكاتب أن تيفم  

 طرعضوابط فعالة وإجراءات إدارة المخاطر المالية بمية ددارة لمو المخا

وتضأطلع شأمبة الخزانة المركزية ب دارة المخاطر المالية المتعلقة باليقدية والاسأتثمارات وتشأرأ عل   - 58
التحويلات اليقدية والسأأأأأأأيولة فر المكاتب المحلية وترصأأأأأأأدلاع وتسأأأأأأأتثمر الشأأأأأأأمبة الأموال الواردة مر شأأأأأأأركاء 

ة الاسأأأأأأأأأتثمارات التابعة للبرنامج اإنمائرع  التمويل اسأأأأأأأأأتيادا دل  مبادق توجيهية للاسأأأأأأأأأتثمار وافقت عليها لجي 
وتعقد اللجية، التر تضأأأأأأأأأأأم كبار المسأأأأأأأأأأأؤولير اإداريير فر البرنامج، اجتماعات فصأأأأأأأأأأألية لاسأأأأأأأأأأأتعراض أداء 
الاسأأأأأتثمارات والتلكد مر امتثالها للمبادق التوجيهية للاسأأأأأتثمارع وتتمثل الألداأ الرئيسأأأأأية للمبادق التوجيهية  

 نمائر فيما  لر:لاستثمارات البرنامج اإ

السأألامة: أي الحفاظ عل  رأح المال، مر خلال الاسأأتثمار فر أوراق مالية عالية الجودة   )أ( 
 وثابتة اإ رادات، مع التركيز عل  الجدارة الائتمانية لمصدري تلك الأوراق؛

أوراق    السأأأأأأيولة: كفالة المرونة اللا مة لتلبية الاحتياجات اليقدية مر خلال الاسأأأأأأتثمار فر )ب( 
مأأأاليأأأة ثأأأابتأأأة اإ رادات وذات قأأأابليأأأة عأأأاليأأأة للتأأأداول ومر خلال ايكلأأأة آجأأأال الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاق بحيأأأث تتواءي  

 الاحتياجات مر السيولة؛ مع

 اإ رادات: تحقيق أقص  قدر مر عائد الاستثمار فر دطار مميارَي السلامة والسيولة؛ )ج( 
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رلا باسأتخداي عمليات الفر  السألبر للجهة  الاسأتثمارات المسأؤولة اجتماعيا، التر  تم اختيا )د( 
 المحددة المقدمة للاستثماراتع 

وتُسأأأأأأأأأأأأأأيأد اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات البرنأامج اإنمأائر المتعلقأة بأالتألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة وبيهأايأة   - 59
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات  الخأدمأة/اإعأادة دل  الوطر دل  اثيير مر مأد ري الصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق الخأارجيير يقومأان بأ دارة تلأك  

دطار المبادق التوجيهية المعمول بها للاسأتثمار والتر تسأتعرضأها بصأورة دورية لجية الاسأتثمارات التابعة  فر
للبرنأامج اإنمأائرع وتحأدد المبأادق التوجيهيأة الأدوات المأاليأة المسأأأأأأأأأأأأأأتوفيأة لشأأأأأأأأأأأأأأروط حقوق الملكيأة العأالميأة  

ولع وتتم رسأأأأأأأأميا عمليتا اإبلاغ مر جانب مد رَي والاسأأأأأأأأتثمارات الثابتة الدخل وتوضأأأأأأأأح حدود فئات الأصأأأأأأأأ 
الاسأأأأتثمار، واإشأأأأراأ عل  لم ر المد رير، مر خلال اجتماعات فصأأأألية تعقدلا اللجية المعيية باسأأأأتثمارات 

 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة ومر خلال تقارير مالية يقدمها مد را الاستثمارات شهرياع

مة  ويتعر ض البرنامج اإنمائر - 60 لمخاطر العملات الياشأأأأأأأأأأأئة عر الأصأأأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأأأوي المالية المقوَّ
ي معاملات البرنامج اإنمائر أسأأأاسأأأا بدولارات الولايات المتحدة، ولكر البرنامج  تلق    بالعملات الأجيبيةع وتُقوَّ
تبرعأأات مر جهأأات مأأانحأأة معييأأة بعملات أخر ، بمأأا يشأأأأأأأأأأأأأأمأأل العملات الوطييأأة فر البلأأدان المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأأدة 

عملات   10برامجهع وتد ر شأمبة الخزانة فعليا صأافر ما  يتج عر تعرعض البرنامج لمخاطر تقلب أسأعار  مر
أجيبية رئيسية مقابل دولار الولايات المتحدة، وذلك باستخداي عقود الصرأ الأجيبر الآجلة والاختياريةع ويقي ِّم 

ر الأصأأأأأأأأأول المالية بالعملات الأجيبية مقابل البرنامج اإنمائر باسأأأأأأأأأتمرار حاجته للاحتفاظ باليقدية وغيرلا م
، الأدوات المالية وإدارة المخاطر، عر مخاطر العملة  29التزاماته بالعملات الأجيبيةع ويُفصأأأح فر الملاحظة  

 والمخاطر المالية الأخر  التر  تعرض لها البرنامج اإنمائرع
 

 الشؤون المحاسبية   

 التقد رات المحاسبية الهامة   
لأب دعأداد البيأانأات المأاليأة وفقأا للمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي مر البرنأامج اإنمأائر   تط - 61

دعداد التقد رات والأحكاي والافتراضأأات عيد اختيار السأأياسأأات المحاسأأبية وتطبيقها، وعيد تحد د قيم الأصأأول  
الفعلية عر تلك التقد راتع وتُسأتَعرَض  والخصأوي واإ رادات والمصأروفات المبلغ بهاع لملك، قد تختلف اليتائج  

باسأأتمرار التقد رات المحاسأأبية والافتراضأأات الأسأأاسأأية، ويُعتَرأ بتيقيحات التقد رات فر السأأية التر تُيقَّح فيها 
التقد رات وفر أي سأأأأية تالية تتلثر بملكع وتشأأأأمل التقد رات والافتراضأأأأات الجولرية التر يمكر أن تؤدي دل  

 السيوات المقبلة ما  لر:تسويات لامة فر 

 الاعتراأ باإ رادات • 

 القياح الاكتواري لاستحقاقات الموظفير • 

اختيار الأعمار اليافعة للممتلكات والميشأأأأأأأأأأأأأات والمعدات والأصأأأأأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأأأأأة وأسأأأأأأأأأأأأألوب  • 
 استهلاكها/دللاكها

 تقييم الأصول الاستثمارية • 

 الخسائر الياجمة عر اضمحلال قيمة الأصول • 

 تصييف الأدوات المالية • 
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 الأصول والخصوي الاحتمالية  • 

وتياقش ددارة البرنامج اإنمائر بصأورة دورية وضأع السأياسأات والتقد رات المحاسأبية البالغة الألمية  - 62
وبالأعمال واختيارلا واإفصأأأأأا  عيهاع ورغم أن التقد رات والافتراضأأأأأات تسأأأأأتيد دل  اإلماي بالأحداو الجارية 

تلأأأك  الفعليأأأة فر نهأأأايأأأة المطأأأاأ عر  قأأأد تختلف اليتأأأائج  التر يمكر الاضأأأأأأأأأأأأأأطلاع بهأأأا فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأأأل، 
عل  البيانات المالية السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبية الهامة المتبعة  4والافتراضأأأأأأأاتع وتَرد فر الملاحظة   التقد رات

 عاإنمائر  البرنامج فر
 

 اعتماد معا ير محاسبية جد دة   
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: الأدوات المالية،   41المميار    2018عاي   صأأأأأأأأأأأأدر فر  - 63

دل     ، ثم أُجأل ذلأك التأاريخ لاحقأا لمأدة عأاي 2022كأانون الثأانر/ يأا ر    1وكأان مر المقرر أن  بأدأ تأاريخ نفأاذو فر 
عا ير المحاسأأأأأبية الدولية بشأأأأألن الم   2020مر خلال دعلان نهائر صأأأأأدر فر عاي  2023كانون الثانر/ يا ر    1

  41 : تألجيأل تواريخ اليفأاذ ع ويجري حأاليأا تقييم الأثر الأمي يخل فأه اعتمأاد المميأار 19- للقطأاع العأاي بعيوان ”كوفيأد 
 ع 2023كانون الثانر/ يا ر    1عل  البيانات المالية للبرنامج اإنمائر، باليظر دل  أنه سيُيفَّم فر  

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي:   43المميار  2022  وصأأأأأأأأدر فر كانون الثانر/ يا ر - 64
: عقود اإيجار، 13المميار    43ع ويجُب  المميار 2025كانون الثانر/ يا ر   1عقود اإيجار وسيبدأ نفاذو فر  

وييش عل  تطبيق نموذج حق الانتفاع باليسأأأأأبة للمسأأأأأتلجريرع وبموجب نموذج حق الانتفاع، سأأأأأيتعير، فور  
اد المميار الجد د وانتهاء صأأألاحية أي أحكاي انتقالية، رسأأأملةُ معظم عقود اإيجار، ولو ما سأأأيؤدي دل  اعتم

 يادة فر مبلغ الأصأأول المرسأأملة وتسأأجيل خصأأوي ذات صأألة متصأألة بعقود اإيجارع ومر المتوقع أن يكون 
تلجرة وتكاليف الفائدة عل  أثر ذلك عل  الأداء المالر السأأأأيوي محا دا عموما، لأن اسأأأأتهلاك الأصأأأأول المسأأأأ 

الخصأوي ذات الصألة المتصألة بعقود اإيجار سأيحلان محل مصأروفات عقود اإيجار المسأجلة حالياع ويجري 
، عيأأأد اعتمأأأادو، عل  البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة للبرنأأأامج اإنمأأأائر، 43حأأأاليأأأا تقييم الأثر الأأأمي سأأأأأأأأأأأأأأيخلفأأأه المميأأأار  

   معا ير أخر عذلك أثر التعد لات التبمية المدخلة عل فر بما

لو التأاريخ الأمي  بأدأ فيأه نفأاذ مسأأأأأأأأأأأأأأودة العرض  2021وكأان مر المقرر فر البأدايأة أن يكون عأاي   - 65
ل لاحقا دل  2019: تحسأأأأأأأأأأأييات عل  المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، 68 ، دلا أن لما التاريخ أُج 
بشألن المعا ير المحاسأبية الدولية  2020عاي مر خلال دعلان نهائر صأدر فر   2023كانون الثانر/ يا ر   1

: تأألجيأأل تواريخ اليفأأاذ ع ومر غير المتوقع أن يكون للمميأأار المقتر  عيأأد  19-للقطأأاع العأأاي بعيوان ”كوفيأأد
اعتمادو تلثيرٌ كبير عل  البيانات المالية للبرنامج اإنمائرع ومع ذلك، يجري حاليا تقييم أثر التحسأأأأأأييات التر 

 ع41لمفعول لد  اعتماد المميار ستصبح نافمة ا

، أصأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي ثلاو مسأأأأوداتِّ  2020وفر شأأأأباط/فبرا ر   - 66
: اإ رادات المقترنة بالتزامات أداء؛ ومسأأأأأودة 70عروض مر أجل التماح التعليقات عليها، )مسأأأأأودة العرض  

: مصأأأأأأأأأأأأأأروفأات التحويأل(ع ومر 72ت أداء؛ ومسأأأأأأأأأأأأأأودة العرض  : اإ رادات غير المقترنأة بأالتزامأا71العرض  
: اإ راد مر المعأاملات التبأادليأة؛ وأن تحأل مسأأأأأأأأأأأأأأودة 9محأل المميأار   70المتوقع أن تحأل مسأأأأأأأأأأأأأأودة العرض 

: اإ راد مر المعاملات غير التبادلية )الضأأأأأأأأأأأأأرائب والتحويلات(؛ أما مسأأأأأأأأأأأأأودة 23محل المميار  71العرض 
 71و   70جد دع وقدي البرنامج اإنمائر تعليقاته عل  مسأأأأودتر العرضأأأأير  فهر مشأأأأروع لمميار  72العرض 

دل  مجلس المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع وإذا أدت مسأأأأأأودات العروض لمو دل  دصأأأأأأدار معا ير 
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جد دة مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي تعادل دل  حد كبير مسأأأأأأأأأأودات العروض ذات الصأأأأأأأأأألة  
اليطاق والمضأأأأأأأأأأأأمون، فمر المرجح أن تؤثر بشأأأأأأأأأأأأكل كبير عل  البيانات المالية للبرنامج اإنمائرع   حيث مر

لو أنه فيما  تعلق بجميع المسأأأالمات المخصأأأصأأأة، سأأأيؤجل الاعتراأ   71والأثر الرئيسأأأر لمسأأأودة العرض 
المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الحأالر مر   23بأاإ رادات دل  أن يفر البرنأامج اإنمأائر بأالتزامأاتأهع وبموجأب المميأار  

الأأدوليأأة للقطأأاع العأأاي، يعترأ البرنأأامج اإنمأأائر دل  حأأد كبير بجميع د رادات التبرعأأات عيأأد توقيع الاتفأأاق 
المتعلق بالمسأأأأالمات ذات الصأأأألةع ويتوقع البرنامج اإنمائر أن يكون لياك وقت كاأ لتيفيم المعا ير عيدما  

 موارد دضافيةع  تتم الموافقة عليها وأن  تطلب لما التيفيم

ع ومر المتوقع أن تتحول مسأأأأودات العروض 72و  70ويجري حاليا تقييم أثر مسأأأأودتر العرضأأأأير  - 67
ع ومر 2022الثلاثة دل  معا ير مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي سأأأأأأأأأأأتُيشأأأأأأأأأأأر بحلول نهاية عاي 

 ع2025ض لمو دلزامية التطبيق قبل عاي المتوقع أن تكون المعا ير الجد دة الياتجة عر مسودات العرو  غير

وسأأأأأأأأأأأيواصأأأأأأأأأأأل البرنامج اإنمائر رصأأأأأأأأأأأد تطورات مسأأأأأأأأأأأودات العروض لمو والمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية  - 68
الصأأأأأأأأأأأأأألأة، مع اإشأأأأأأأأأأأأأأارة دل  أن تطبيقهأا قأد يكون لأه أثر عل  بيأانأاتأه المأاليأةع ويجري حأاليأا تقييم لمثر  ذات

 ائر قبل دصدار أي معا ير جد دة والتيفيم المي يعقب ذلكعالمترتب عل  البيانات المالية للبرنامج اإنم
 

 المعاملات مع الكيانات ذات الصلة   
 تعامل البرنامج اإنمائر مع الأطراأ ذات الصلة ويكشف عر المعلومات المتعلقة بموظفر اإدارة   - 69

  لر مزيد مر المعلومات:مر الملاحظات عل  البيانات الماليةع ويرد فيما  30الرئيسيير فر الملاحظة 

 الأمم المتحأدة والكيأانأات الأخر  التأابعأة لهأا: يشأأأأأأأأأأأأأأارك البرنأامج اإنمأائر فر مبأادرات ميظومأة الأمم • 
المتحدة، مر قبيل ترتيبات التمويل المشأأترك )الصأأياد ق الاسأأتئمانية المتعددة الجهات المانحة والبرامج  

مشأتركةع وفر دطار آليات التمويل المشأتركة، تعمل كيانات المشأتركة(، والترتيبات المتعلقة بالخدمات ال 
المتحأأدة   الأمم المتحأأدة معأأا لتيفيأأم الأنشأأأأأأأأأأأأأطأأة وتحقيق اليتأأائجع ويتحمأأل كأأل كيأأان مر كيأأانأأات الأمم 

 عوتقييمها  المشاركة نصيبه مر المسؤوليات المتعلقة بتخطيط لمو الأنشطة وتيفيملا ورصدلا 

عضأأأواع  13ن ايكل قيادة البرنامج اإنمائر مر فريق تيفيمي يضأأأم موظفو اإدارة الرئيسأأأيون:  تكو  • 
ويتول  الفريق التيفيمي مسأأأأأأأأأؤولية التوجيه الاسأأأأأأأأأتراتيجر واإدارة التشأأأأأأأأأغيلية للبرنامج اإنمائر، وقد 
أنيطأت بأه سأأأأأأأأأأأأأألطأة واسأأأأأأأأأأأأأأعأة لتيفيأم ولايأة البرنأامجع ويتأللف الفريق التيفيأمي فر مجملأه مر أربعأة 

ير عاي ومد ر للبرنامج )مد ر البرنامج(؛ ووكيل أمير عاي )مد ر البرنامج  مسأأأأتويات، لر: وكيل أم
المعاون(؛ وتسأأأأعة أمياء عامير مسأأأأاعد ر )مد رو البرنامج المسأأأأاعدون(؛ ومسأأأأتشأأأأار خا  لمد ر 
البرنامج/كبير مسأأأتشأأأاري نماذج وآليات العمل؛ ورئيس الد وان ومد ر المكتب )رئيس الد وان ومد ر 

 مج )بحكم ميصبه((عمكتب مد ر البرنا

الأطراأ المعييأأة الأخر : البرنأأامج اإنمأأائر ميظمأأة مشأأأأأأأأأأأأأأأارِّكأأة فر رعأأايأأة برنأأامج الأمم المتحأأدة  • 
المشأأأأترك المعير بفيروح نقش المياعة البشأأأأرية/اإ د ، المي يمث ل جهدا مشأأأأتركا مبتكرا تضأأأأطلع  

مياعة البشأأأأأرية/اإ د ع  ميظومة الأمم المتحدة للتصأأأأأدي بطريقة ميسأأأأأقة لمسأأأأأللة فيروح نقش ال به
ويشأأأأأأارك البرنامج فر وضأأأأأأع السأأأأأأياسأأأأأأات المالية والتشأأأأأأغيلية لمجلس تيسأأأأأأيق برنامج الأمم المتحدة 

 المشترك المعير بفيروح نقش المياعة البشرية/اإ د  المي يقع مقرو الرئيسر فر جييفع
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 خدمات وأتعاب مراجعة الحسابات   
فرضأأها مجلس مراجعر الحسأأابات عل  البرنامج اإنمائرع وسأأدد  بي ر الجدول التالر الأتعاب التر  - 70

 البرنامج للمجلس الأتعاب المتعلقة بمراجعة البيانات المالية المطلوبة بموجب القواعد والأنظمةع
 

 مر الفصل الثالث 2الجدول   
 أتعاب مراجعة الحسابات   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2021 2020 
 036 1 036 1 برنامج الأمم المتحدة اإنمائر   

 87 87 مرفق البيئة العالمية -برنامج الأمم المتحدة اإنمائر 
 123 1 123 1 المجموع 

  
 تنفيخ مشروع الجي  القادم للتخطيه المركزي للموارد -ماء  

ع 2020)كوانتوي( فر أيار/ما و جرت الموافقة عل  مشأأأأأروع الجيل القادي للتخطيط المركزي للموارد  - 71
ويهدأ المشأأأأأروع دل  الاسأأأأأتعاضأأأأأة عر اليظاي الحالر للتخطيط المركزي الموارد، أي نظاي أطلس، المي نفم 

للتخطيط المركزي للموارد، سأأأيدعم  Oracle Cloud، بهيكل سأأأحابر حد ث  رتكز عل  نظاي2004فر عاي 
ع ويتماش  2025-2022ستراتيجية الجد دة للفترة ، وفقا  للخطة الاNextGenUNDP#أسلوب عمل اليظاي 

اعتماد نظاي كوانتوي مع التطلعات والقدرات المحددة فر استراتيجية تكيولوجيا المعلومات والاستراتيجية الرقمية 
 كلتيهما، مما يمثل معلما رئيسيا فر رقمية البرنامج اإنمائر، عل  اليحو المبير فر الخطة الاستراتيجيةع

، بأأأدأ تطبيق عمليأأأة جأأأد أأأدة لاسأأأأأأأأأأأأأأتقأأأداي الموظفير )مع تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأل أكثر 2021حزيران/ ونيأأأه  فر   - 72
( وبأأدأ تيفيأأأم الوحأأدة المتكأأأاملأأأة الجأأأد أأدة لتوريأأد  2022حأأالأأة بحلول نهأأأايأأة كأأانون الثأأأانر/ يأأأا ر   1 300 مر

د ايكل  ، كان قد تم دقرار واعتما2021كانون الأول/ديسمبر   31مشروع كوانتويع وحت    المشتريات كجزء مر
  2022شباط/فبرا ر    1نظاي كوانتوي وعملية نقل البيانات دليه واستراتيجيات التغيير به وتصميمهع وأطلقت فر 

  )وحدة كوانتوي المعز ة ليظم التخطيط المؤسأسأر(ع وسأيتبع ذلك Quantum+CPSالوحدة الجد دة المسأماة ”
( السأأابق لتتبع الطلبات  STARSاي سأأتار  )دضأأافة خاصأأيات جد دة، مر قبيل ددارة الطلبات البرنامجية )نظ

والخدمات الاسأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأارية( واليظاي الجد د إدارة التعلم، سأأأأأأأأأأأأأتمهد الطريق أماي التيفيم الكامل لهيكل كوانتوي  
 ع2022أ لول/سبتمبر   فر

 2022- 2020ويقدر مجموع تكاليف مشأأروع البرنامج اإنمائر لوحدة ددارة المعلومات والتكيولوجيا للفترة  - 73
مليون دولارع ويتيح الانتقال دل  ايكل سأأأأأأأأحابر أيضأأأأأأأأا  فرصأأأأأأأأة لخفض التكاليف التشأأأأأأأأغيلية الجارية    24,6بمبلغ  

مليون دولار سأأأأأأأأأأأأأيويا عيأدما  تم وقف العمأل   1,8لتكيولوجيأا المعلومات المرتبطأة بالتخطيط المركزي للموارد بمقأدار 
تاجية أخر  مختلفة مر خلال تحسأييات فر التعاملات  بيظاي أطلس بالكاملع ومر المتوقع تحقيق مكاسأب وفوائد دن 

 وأساليب العمل الرقميةع 
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 2021الإنجازات في عام   - طاء 
، أكمأأل البرنأامج اإنمأأائر المرحلأأة الأول  مر تجميع الخأأدمأات فر المركز العأأالمر 2021فر عأاي   - 74

البرنامج الاسأأأأتراتيجية وخطة الأمير العاي للخدمات المشأأأأتركة التابع لهع وتدعم لمو المبادرة المؤسأأأأسأأأأية خطة  
جهة توريد، أنشأأئت فر جميع   88 852لقصأألا  المتعلقة بالعمليات المؤسأأسأأيةع وشأأمل نطاق العمل بيانات  

أنحاء المياطق الخمس، مما أد  دل  توحيد عملية ددارة جهات التوريدع وتمت أيضأأأأأأأأأأأأا  مواءمة وتثبيت عملية 
 31  839تتللف أسأأأأاسأأأأا مر أموال المانحير، حيث تمت معالجة أكثر مر  اسأأأأتلاي وتخصأأأأيش الودائع، التر 

ع ويواصأأأأأأأأأل المركز العالمر للخدمات المشأأأأأأأأأتركة التابع للبرنامج  2021معاملة مر معاملات الودائع فر عاي 
اإنمأأائر تقأأديم الخأأدمأأات دل  الوكأأالات والبرامج الأخر ، بمأأا فر ذلأأك مر خلال توفير خأأدمأأات كشأأأأأأأأأأأأأأوأ  

، سأأأأأأأأأأأأأأتكون المرحلأأأة التأأأاليأأأة مر عمليأأأة التجميع  2022ميظمأأأة مختلفأأأةع فر عأأأاي    50ثر مر  المرتبأأأات لأك
 تحسير العمليات واليظم لضمان استقرار وكفاءة الخدمات المجمعةع لر

، نمت حافظة مكتب الصأأأأأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأأأأأتئمانية المتعددة الشأأأأأأأأأأأركاء مر حيث عدد 2021وفر عاي  - 75
وبلغ حجم التبرعات فر صأأأأأياد ق الأمم المتحدة للتمويل الجماعر  المسأأأأأالمير وحجم التبرعات عل  السأأأأأواءع

بليون دولار، ولو أعل  مسأأأأأأتو    1,8التر  د رلا مكتب الصأأأأأأياد ق الاسأأأأأأتئمانية المتعددة الشأأأأأأركاء أكثر مر  
 ع2003التبرعات ميم دنشاء المكتب فر عاي  مر

  2021م البرنامج اإنمائر فر عاي  وعل  الرغم مر القيود المسأأأأتمرة المفروضأأأأة بسأأأأبب الجائحة، نف - 76
 بليون دولار، ولو أعل  حجم لتيفيم البرامج ميم أكثر مر عقد مر الزمانع 4,7برامج بحجم 

سأأأأأأأأأأأأأيتا  91، وتماشأأأأأأأأأأأأأيا مع ما جر  اتباعه فر السأأأأأأأأأأأأأيوات السأأأأأأأأأأأأأابقة، أنفِّقَ مبلغ  2021وفر عاي  - 77
 عدولار عل  البرامج والخدمات لتحقيق اليتائج اإنمائية كل مر

 وظل البرنامج اإنمائر يشأأأأأأأكل العمود الفقري لمنشأأأأأأأطة التشأأأأأأأغيلية لميظومة الأمم المتحدة فر عاي - 78
عملة مر خلال نظامه لكشأأأأأأأأأأوأ المرتبات، وأكثر   111بليون دولار بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  1,8ع وصأأأأأأأأأأرأ البرنامج  2021
تحدةع وقدي البرنامج  فر المائة( كان بالييابة عر ميظمات شأأأأأريكة تابعة لممم الم 52نصأأأأأف لما المبلغ ) مر

كيأانأا تأابعأا لممم المتحأدة ووكأالات أخر     118بليون دولار تخش نحو    2,82الأدعم لمعأاملات مأاليأة بقيمأة  
مليون دولار مر المصأأأأأأأروفات المتصأأأأأأألة بالخدمات المقدمة دل    57,9بلداع وشأأأأأأأمل ذلك  170فر أكثر مر 

 نظاي الميسقير المقيميرع

بلدا،    126البرنامج أيضأأأأأأأأا  أماكر مشأأأأأأأأتركة لوكالات أخر  فيما لا يقل عر  ، وفر  2021وفر عاي  - 79
 حيث أتيحت لها فرصة الاستفادة مر الخدمات المشتركة، مر قبيل ددارة المسائل المتعلقة بالسفرع

ولا  زال البرنامج اإنمائر مر أكثر الميظمات شأأأأأأأفافية فر العالم، حيث سأأأأأأأجل فر مؤشأأأأأأأر الشأأأأأأأفافية  - 80
نقطأة مئويأة مقأارنأة بمعأدلأه   1,2فر المأائأة، ولو مأا يمثأل ارتفأاعأا بيسأأأأأأأأأأأأأبأة  96,6معأدل  2020ة لعأاي المعونأ  فر 
، نشأأأر المعدل المسأأأجل  2022(ع ومر المتوقع أن  تم، فر اليصأأأف الثانر مر عاي 2018المؤشأأأر السأأأابق )  فر 
رو عل  لما اليحو، خضأوعه  اليسأخة التالية مر لما المؤشأرع وقد عز  البرنامج اإنمائر، مر خلال فتح دفات  فر 

للمسأأأأأأاءلة أماي الجهات المانحة والجهات الشأأأأأأريكة لهع والبرنامج اإنمائر، بوصأأأأأأفه أكثر وكالات الأمم المتحدة 
شأأفافية وثالث أكثر الميظمات اإنمائية شأأفافية فر العالم، وفقا لمؤشأأر الشأأفافية فر المعونة، يظل ملتزما بلعل  

  عسيواصل الاستثمار فر نظم قوية للمساءلة والرقابة عل  جميع المستويات معا ير المساءلة والشفافية و 
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 الفص  الرابع 
 2021كانون الأول/ديسمبر    31البيانات المالية عن السنة المنتهية في    

 
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 2021كانون الأول/ديسمبر    31بيان المركز المالي في   - أولا    

 ولايات المتحدة()بالاأ دولارات ال

 المرجع 
الأول/    31 كأأأأأأأانأأون 

 2021ديسمبر 
الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 2020ديسمبر 
    الأصول    

    الأصول المتداولة
 512 838 485 566 7الملاحظة  اليقدية ومكافئات اليقدية

 780 338 175 397 7الملاحظة  اليقدية ومكافئات اليقدية، مكتب الصياد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء
 409 883 3 762 154 3 8الملاحظة  الاستثمارات

 044 532 195 645 8الملاحظة  الاستثمارات، مكتب الصياد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء
 574 844 2 743 466 2 9الملاحظة  المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية

 217 56 653 57 10الملاحظة  مبالغ أخر  المبالغ المستحقة القبض، 
لف المقدمة  523 217 795 289 11الملاحظة  السع

 507 507 13الملاحظة  القروض المقدمة دل  الحكومات
 317 12 991 12 12الملاحظة  المخزونات

 883 723 8 306 591 7  مجموع الأصول المتداولة 

    الأصول غير المتداولة
 863 320 3 045 738 4 8الملاحظة  الاستثمارات

 868 157 364 416 8الملاحظة  الاستثمارات، مكتب الصياد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء
 011 3 265 2 13الملاحظة  القروض المقدمة دل  الحكومات

 710 960 1 736 275 2 9الملاحظة  المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية
 081 125 588 121 14الملاحظة  الممتلكات والميشات والمعدات

 067 7 478 5 15الملاحظة  الأصول غير الملموسة
 100 100 10الملاحظة  المبالغ المستحقة القبض، مبالغ أخر  

 700 574 5 576 559 7  المتداولة  مجموع الأصول غير 

 583 298 14 882 150 15  مجموع الأصول  

    الخصوم
    الخصوم المتداولة

 560 187 572 267 16الملاحظة  الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة
لف المستحقة الدفع  099 15 150 24 17الملاحظة  السع
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22-09530 108/198 

 

 المرجع 
الأول/    31 كأأأأأأأانأأون 

 2021ديسمبر 
الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 2020ديسمبر 
 009 241 333 240 18الملاحظة  الأموال المقبوضة سَلَفا واإ رادات المؤجلة    

 550 7 676 13 18الملاحظة  لحساب جهات مانحةالأموال المحتفظ بها 
 005 871 581 030 1 19الملاحظة  الأموال الاستئمانية، مكتب الصياد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء

 190 249 568 260 20الملاحظة  استحقاقات الموظفير
 808 3 686 14 21الملاحظة  الخصوي المتداولة الأخر  

 221 575 1 566 851 1  المتداولةمجموع الخصوم  
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109/198 22-09530 

 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 )تابع(   2021كانون الأول/ديسمبر    31بيان المركز المالي في   - أولا    

 المرجع 
الأول/    31 كأأأأأأأانأأون 

 2021ديسمبر 
الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 2020ديسمبر 
    الخصوم غير المتداولة    

 868 157 365 416 19الملاحظة  الاستئمانية، مكتب الصياد ق الاستئمانية المتعددة الشركاءالأموال 
 246 13 585 16 18الملاحظة  الأموال المقبوضة سَلَفا واإ رادات المؤجلة

 305 282 1 674 289 1 20الملاحظة  استحقاقات الموظفير
 120 111 21الملاحظة  الخصوي غير المتداولة الأخر  

 539 453 1 735 722 1  مجموع الخصوم غير المتداولة 
 760 028 3 301 574 3  مجموع الخصوم 

    صافي الأصول/مقوق المل ية
 160 302 457 301 22الملاحظة  الاحتياطيات

 663 967 10 124 275 11 23الملاحظة  الفوائض المتراكمة
 823 269 11 581 576 11  مجموع صافي الأصول/مقوق المل ية 

 583 298 14 882 150 15  مجموع الخصوم وصافي الأصول/مقوق المل ية 
 

 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزأ مر لمو البيانات الماليةع  

 
  



 A/77/5/Add.1 

 

22-09530 110/198 

 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 2021الأول/ديسمبر  كانون    31بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في   - ثانيا    

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(
 2020 2021 المرجع 
    الإيرادات    

 482 272 6 025 304 5 24الملاحظة  التبرعات
 715 147 897 115 25الملاحظة  اإ رادات، المعاملات التبادلية

 458 118 488 135 26الملاحظة  د رادات الاستثمار
 392 79 455 81 27الملاحظة  الأخر  اإ رادات 

 047 618 6 865 636 5  مجموع الإيرادات 

    المصروفات
 845 956 1 577 008 2 28الملاحظة  الخدمات التعاقدية
 310 814 185 866 28الملاحظة  تكاليف الموظفير

 090 154 1 749 216 1 28الملاحظة  اللوا ي والمواد المستهلكة المستخدمة
 957 773 390 844 28الملاحظة  مصروفات التشغيل العامة
 894 287 706 349 28الملاحظة  المِّيَح والتحويلات الأخر  

 883 47 239 82 28الملاحظة  المصروفات الأخر  
 867 15 013 17 28الملاحظة  الاستهلاك واإللاك

 846 050 5 859 384 5  مجموع المصروفات 
 201 567 1 006 252  الفائض/)العجز( للسنة 

 
 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزأ مر لمو البيانات الماليةع  
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111/198 22-09530 

 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 2021كانون الأول/ديسمبر    31بيان التغيرات في صافي الأصول/مقوق المل ية للسنة المنتهية في   - ثالثا    

 دولارات الولايات المتحدة()بالاأ 
  2021  2020 

 الاحتياطيات المرجع 
الأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأوائأأأأأأأأأأأأض  

 المتراكمة
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأر   مأأأأجأأأأمأأأأوع 
 الأصول/حقوق الملكية

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأر  مأأأأجأأأأمأأأأوع 
 الأصول/حقوق الملكية

 305 695 9 823 269 11 663 967 10 160 302  الرصيد في بداية السنة      
      التغيرات في صافي الأصول/مقوق المل ية
 – – 700 (700) 23و  22الملاحظتان  التحويلات مر الاحتياطيات/الفائض المتراكم

 (762) 367 9 370 9 (3) 23و  22الملاحظتان  الأموال المخصصة لأغراض محددة
التغيرات فر القيمأأأة العأأأادلأأأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات 

 المتاحة للبيع
 – (18 371) (18 371) 79 534 

 (455 71) 756 63 756 63 – 20الملاحظة  المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية
 201 567 1 006 252 006 252 – البيان الثانر العجز فر السية الجاريةالفائض و

في صااااااااااااافي الأصاااااااااول/  التغيرات  مجموع 
 المل ية مقوق 

 (703) 307 461 306 758 1 574 518 

 823 269 11 581 576 11 124 275 11 457 301  الرصيد في بداية السنة
 

 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزأ مر لمو البيانات الماليةع  
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22-09530 112/198 

 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 2021كانون الأول/ديسمبر    31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   - رابعا    

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(
 2020 2021 المرجع 
    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية    

 201 567 1 006 252 البيان الثانر الفائض/)العجز( للسية
    تسويات التوفيق بير الفائض/)العجز( للسية وصافر التدفقات اليقدية

 867 15 013 17 28الملاحظة  الاستهلاك واإللاك
 933 4 092 2 28الملاحظة  حالات اضمحلال القيمة

 (23) (205 3)  المسالمات العييية )السلع المتبرع بها(
 (623 9) 141 12  دللاك أقساط الد ون/)الخصم( عل  الاستثمارات

 (279 106) 354 82  )المكاسب(/الخسائر فر قيمة تحويل العملات الأجيبية
 255 1 575 2  والميشات والمعداتالخسائر الياجمة عر التصرأ فر الممتلكات 

    التغيرات فر الأصول
 (753 677) (399 9)  )أ()الزيادة(/اليقصان فر المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية

 (688 104) (026 79)  )ب()الزيادة(/اليقصان فر المبالغ المستحقة القبض، المبالغ الأخر  
 868 36 (200 79)  )ج()الزيادة(/اليقصان فر السلف المقدمة
 (190 3) (674) 12الملاحظة  )الزيادة(/اليقصان فر المخزونات

    التغيرات فر الخصوي وصافر الأصول/حقوق الملكية
 (519) 057 80  المستحقة )اليقصان(/الزيادة فر الحسابات المستحقة الدفع والخصوي

 (195 26) 051 9 17الملاحظة  )اليقصان(/الزيادة فر السلف المستحقة الدفع
 (050 34) 663 2 18الملاحظة  )اليقصان(/الزيادة فر الأموال المقبوضة سلفا واإ رادات المؤجلة
 (584 1) 126 6 18الملاحظة  )اليقصان(/الزيادة فر الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة

 462 156 073 418 19الملاحظة  )اليقصان(/الزيادة فر الأموال الاستئمانية، مكتب الصياد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء
 501 77 532 83  )اليقصان(/الزيادة فر استحقاقات الموظفير

 (825 4) 499 11  )اليقصان(/الزيادة فر الخصوي الأخر  
 (762) 367 9 23الملاحظة  الأموال المخصصة لأغراض محددة)اليقصان(/الزيادة فر 

 596 890 045 817  التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( الأنشطة التشغيلية

    التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار
 (106 254 6) (390 127 6) 8الملاحظة  مشتريات الاستثمارات

 573 736 5 658 582 5 8الملاحظة  الاستثماراتاستحقاق 
 (390 99) (858 371) 8الملاحظة  )د()الزيادة(/اليقصان فر الاستثمارات، مكتب الصياد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء

 (141 65) (135 174)  )ه()الزيادة(/اليقصان فر الاستثمارات التر  د رلا مد رو الاستثمارات الخارجيون 
 542 117 002 75  الفوائد والأربا  المقبوضة

 507 746 13الملاحظة  اليقصان فر القروض المقدمة دل  الحكومات)الزيادة(/
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113/198 22-09530 

 

 2020 2021 المرجع 
 (760 13) (269 12)  المشتريات مر الممتلكات والميشات والمعدات    

 732 23 410 1  التصرأ فر الممتلكات والميشات والمعدات
 (452 2) (602 1) 15الملاحظة  الملموسةالمشتريات مر الأصول غير 

 96 165 1 15الملاحظة  التصرأ فر الأصول غير الملموسة
 (399 556) (273 026 1)  التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( أنشطة الاستثمار
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22-09530 114/198 

 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 )تابع(   2021كانون الأول/ديسمبر    31المنتهية في  بيان التدفقات النقدية للسنة   - رابعا    

 2020 2021 المرجع 
 – –  التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية    

 – –  التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( الأنشطة التمويلية 
الزيادة/)النقصاااااان( في النقدية ومكافئات النقدية، بما في ذلك مكتب الصاااااناديق  
 الاستئمانية المتعددة الشركاء 

  (209 228) 334 197 

 583 30 (404 4)  تأثير تغيرات أسعار الصرر على النقدية ومكافئات النقدية 
الصاااااااناديق الاساااااااتئمانية المتعددة  مكتبالنقدية ومكافئات النقدية، بما في ذلك   

 بداية السنة الشركاء: في
  1 177 292 812 512 

الصاااااااناديق الاساااااااتئمانية المتعددة  النقدية ومكافئات النقدية، بما في ذلك مكتب 
 نهاية السنة الشركاء: في

 292 177 1 660 963 7الملامظة 

 
 ملا ير دولارع 72,204العملات الأجيبية البالغة يشمل لما المبلغ تسوية لقيمة تحويل  )أ( 
مليون دولار، باإضأأأأأافة دل  تسأأأأأوية تتعلق بتحويل العملات    75,002يشأأأأأمل لما المبلغ تسأأأأأوية تتعلق بالفوائد والأربا  المقبوضأأأأأة نقدا وقدرلا   )ب( 

 مليون دولارع 1,058الأجيبية قدرلا 
 مليون دولارع 6,830ت الأجيبية البالغة يشمل لما المبلغ تسوية لقيمة تحويل العملا )ج( 
 بليون دولارع 1,044( بليون دولار واستحقاقات قدرلا 1,416يشمل لما المبلغ مشتريات بقيمة ) )د( 
 ( مليون دولارع82,383( مليون دولار واستثمارات فر أسهم رأح المال بقيمة )91,752يشمل لما المبلغ صافر مشتريات السيدات بقيمة ) )ه( 

 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزأ مر لمو البيانات الماليةع  
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115/198 22-09530 

 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

بيان المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية )الموارد العادية( للساااااااانة المنتهية   - خامسا )أ(    
 2021كانون الأول/ديسمبر    31في  

 الولايات المتحدة()بالاأ دولارات 

 
الميزانية المعتمدة 

اليفقأأات الفعليأأة عل   2021 لعاي
أسأأأأأاح قابل للمقارنة  

 (6)الملاحظة 

الميزانيأأأأأأأة  الفرق: 
اليهأأائيأأة المعتمأأدة  
 اليهائية الأصلية  واليفقات الفعلية

     الأنشطة الإنمائية     
 232 22 494 401 726 423 726 423 البرنامجية

 424 2 599 107 023 110 023 110 فعالية التيمية
 656 24 093 509 749 533 749 533 المجموع الفرعي 

 749 5 285 10 034 16 034 16 الأنشطة المعطلع بها لتنسيق الأنشطة الإنمائية لعمم المتحدة
     الأنشطة الإدارية

 (385 13) 135 147 750 133 750 133 المتكررة
 (255 4) 255 11 000 7 000 7 المتكررةغير 

 (640 17) 390 158 750 140 750 140 المجموع الفرعي 
     الأنشطة ذات الأغراض الخاصة

 – – – – الاستثمارات الرأسمالية
 481 3 575 7 056 11 056 11 العمليات التر  د رلا برنامج الأمم المتحدة اإنمائر وليست تابعة له

 481 3 575 7 056 11 056 11 المجموع الفرعي 
 246 16 343 685 589 701 589 701 المجموع 

الميزانياة الممولاة من الموارد الإااااااااااافياة للتادابير الأمنياة )وفقاا لمقرر المجلس 
 (906) 906 – – (2017/31التنفيخي  

 340 15 249 686 589 701 589 701 المجموع ال لي 
 

 الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزأ مر لمو البيانات الماليةعتشكل   
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22-09530 116/198 

 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

  2021- 2018بيان المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية لفترة الأربع ساانوات   - خامسا )ب(    
 2021- 2018من دورة الخطة الاستراتيجية للفترة  

 الولايات المتحدة()بالاأ دولارات 

 
الميزانية المعتمدة للفترة 

اليفقأأات الفعليأأة عل   2018-2021
أسأأأأأاح قابل للمقارنة  

 (6)الملاحظة 

الميزانيأأأأأأأة  الفرق: 
اليهأأائيأأة المعتمأأدة  
 اليهائية الأصلية  واليفقات الفعلية

     الأنشطة الإنمائية     
 438 39 262 546 1 700 585 1 700 585 1 البرنامجية

 123 55 277 340 400 395 400 395 فعالية التيمية
 561 94 539 886 1 100 981 1 100 981 1 المجموع الفرعي 

 688 24 212 119 900 143 900 143 الأنشطة المعطلع بها لتنسيق الأنشطة الإنمائية لعمم المتحدة
     الأنشطة الإدارية

 205 10 395 542 600 552 600 552 المتكررة
 188 812 27 000 28 000 28 غير المتكررة

 393 10 207 570 600 580 600 580 المجموع الفرعي 
     الأنشطة ذات الأغراض الخاصة

 – – – – الاستثمارات الرأسمالية
 292 11 908 32 200 44 200 44 العمليات التر  د رلا برنامج الأمم المتحدة اإنمائر وليست تابعة له

 292 11 908 32 200 44 200 44 المجموع الفرعي 
 934 140 866 608 2 800 749 2 800 749 2 المجموع 

الميزانية الممولة من الموارد الإااااافية للتدابير الأمنية )وفقا لمقرر المجلس 
 601 1 399 5 000 7 000 7 (2017/31التنفيخي  

 535 142 265 614 2 800 756 2 800 756 2 المجموع ال لي 
 

 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزأ مر لمو البيانات الماليةع  
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117/198 22-09530 

 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 2021ملامظات على البيانات المالية لعام    
 

 1الملامظة    
 ال يان المُعِدّ للتقارير   

(ع  20- )د   2029بموجب قرارالا   1965أنشأأأأأأأأأألت الجممية العامة برنامج الأمم المتحدة اإنمائر فر عاي   1-1
ويقيم البرنامج اإنمائر شراكات مع كيانات وأشخا  عل  جميع مستويات المجتمع، للمساعدة عل  بياء أمم قادرة  

ر ظروأ الميش للجميعع   عل  تحمل الأ مات ودفع عجلة اليمو المستداي المي يحس 

لبرنامج فر المقاي الأول مر خلال شأأأأأأأأبكة مكاتبه ويقع مقر البرنامج اإنمائر فر نيويورك، ويعمل ا 1-2
فر العالمع وتتللف الشأأأأأأأأأأأبكة العالمية للبرنامج اإنمائر مر خمسأأأأأأأأأأأة مكاتب دقليمية، ومراكز عالمية للخدمات  

بلدا وإقليماع ويقدي البرنامج اإنمائر ميظورا عالميا    170المشأأأأأأأأتركة فر كوالالمبور وكوبيهاغر، وعمليات فر 
حلية للمسأأأأأأأأأأأاعدة عل  تمكير الأفراد وبياء أمم قادرة عل  الصأأأأأأأأأأأمودع ويقدي البرنامج اإنمائر  ورؤية متعمقة م

عبر مكاتب الاتصأأأأأأأأأأأأأأال التابعة له فر بروكسأأأأأأأأأأأأأأل وجييف وطوكيو  خدماته دل  الجهات المانحة والشأأأأأأأأأأأأأأركاء 
 وكوبيهاغر وواشيطر العاصمةع

قر والحد مر أوجه عدي المسأأأأأأأأأأأأأاواة ويسأأأأأأأأأأأأأاعد البرنامج اإنمائر عل  تحقيق لدأ القضأأأأأأأأأأأأأاء عل  الف  1-3
واإقصأأأاء، كما يسأأأاعد البلدان فر وضأأأع السأأأياسأأأات، وتطوير المهارات القيادية، وتيسأأأير دقامة الشأأأراكات وبياء 
القدرات المؤسأأأأأأسأأأأأأية، وفر بياء القدرة عل  الصأأأأأأمود مر أجل الحفاظ عل  اليتائج اإنمائيةع ويواصأأأأأأل البرنامج  

وألداأ التيمية المسأأأأأأأأأأأأأتدامة البالغ عددلا   2030خطة التيمية المسأأأأأأأأأأأأأتدامة لعاي اإنمائر عمله الرامر دل  دعم 
لدفا، لأنها لر التر تحدد معالم الجهود العالمية المبمولة عل  مد  السأأأيوات العشأأأر المقبلة لتحقيق التيمية   17

اإنمائر والاسأأأأأأأتفادة ميه واسأأأأأأأتغلال  المسأأأأأأأتدامةع ويسأأأأأأأاعد البرنامج اإنمائر البلدان اليامية فر اجتماب التعاون  
 عالموارد المحلية بفعالية، ويشجع، فر جميع أنشطته، عل  حماية حقوق اإنسان وتيمية القدرات وتمكير المرأة 

والبرنامج اإنمائر محا د سأأأأياسأأأأيا وغير ميحا  فر أنشأأأأطة التعاون التر يضأأأأطلع بهاع ولو يسأأأأع   1-4
خضأأأأع للمسأأأأاءلة أماي جميع الجهات المعيية التر  تعامل معهاع وللبرنامج  دل  القياي بعمله بطريقة شأأأأفافة، وي 

،  تول   تقديم الدعم الحكومر الدولر 48/162اإنمائر مجلس تيفيمي، أنشأألته الجممية العامة بموجب قرارلا 
إدارة المالية فر البرنامج اإنمائر لأحكاي اليظاي المالر والقواعد  للبرنامج اإنمائر واإشأراأ عليهع وتخضأع ا

 (ع2011/33المالية المعدلة للبرنامج اإنمائر )قرار المجلس التيفيمي 

ولا تتضأأأأأأأأمر البيانات المالية سأأأأأأأأو  عمليات البرنامج اإنمائر، المي ليسأأأأأأأأت له فروع أو مصأأأأأأأأالح  1-5
 طرة المشتركةعكيانات تابعة أو كيانات خاضعة للسي  فر
 

 2الملامظة    
 بيان الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام   

أعُدت البيانات المالية السيوية للبرنامج اإنمائر وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع 2-1
 

https://undocs.org/ar/A/RES/48/162
https://undocs.org/ar/A/RES/48/162
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 3الملامظة    
 ت أساس إعداد البيانات المالية والإذن بتقديمها بغرض مراجعة الحسابا   

 أساس القياس   

أعد ت لمو البيانات المالية عل  أسأأأأأأأاح الاسأأأأأأأتحقاق وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي  3-1
 واليظاي المالر والقواعد المالية لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائرع

ع 4الملاحظأأة  ويطبق البرنأأامج اإنمأأائر مبأأدأ التكلفأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأأة بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأاء الحأأالات الواردة فر   3-2
طُب قت السأياسأات المحاسأبية باسأتمرار طوال العاي وخلال السأيوات السأابقةع وتمتد السأية المالية مر كانون  وقد

 الثانر/ يا ر دل  كانون الأول/ديسمبرع
 

 العملات الأجنبية   

رع وتعرض  دولار الولايات المتحدة لو عملة التعامل وعملة العرض التر يستخدمها البرنامج اإنمائ  3-3
 لمو البيانات المالية بالاأ دولارات الولايات المتحدة ما لم  مكر خلاأ ذلكع

ل المعاملات بالعملات الأجيبية دل  دولارات الولايات المتحدة وفقا لسأأأأأأأأعر الصأأأأأأأأرأ المعمول  3-4 وتحوَّ
ر السأأأأأوق/أسأأأأأعار  فر الأمم المتحدة فر تاريخ المعاملةع وتماثل أسأأأأأعار الصأأأأأرأ المعمول بها تقريبا أسأأأأأعا به

 الصرأ الفوريةع

ل الأصأول والخصأوي اليقدية المقومة بالعملات الأجيبية وفقا لسأعر الصأرأ السأاري فر تاريخ  3-5 وتُحو 
 اإبلاغ، ويعترأ باثار التحويل فر بيان الأداء المالرع

ل البيود غير اليقدية المقومة بالعملات الأجيبية والمقيسأأأأأة بالتكلفة الأصأأأأألي  3-6 ة بسأأأأأعر الصأأأأأرأ وتُحو 
 الساري فر تاريخ المعاملةع

أما المكاسأأأأأأأب والخسأأأأأأأائر المترتبة عل  تغير أسأأأأأأأعار الصأأأأأأأرأ، التر تيتج عر تسأأأأأأأوية المعاملات  3-7
 بالعملات الأجيبية، فيعترأ بها فر بيان الأداء المالرع

 
 التقديرات المحاسبية الهامة   

محاسأأأبية الدولية للقطاع العاي مر البرنامج اإنمائر دعداد  تطلب دعداد البيانات المالية وفقا للمعا ير ال  3-8
التقد رات والأحكاي والافتراضأات عيد اختيار السأياسأات المحاسأبية وتطبيقها، وعيد تحد د قيم الأصأول والخصأوي  
رار واإ رادات والمصأأأأأأأروفات المبلغ بهاع ولما، قد تختلف اليتائج الفعلية عر تلك التقد راتع وتُسأأأأأأأتَعرَض باسأأأأأأأتم 

التقد رات المحاسأأأأبية والافتراضأأأأات الأسأأأأاسأأأأية، ويُعتَرأ بتيقيحات التقد رات فر السأأأأية التر تُيقَّح فيها التقد رات 
وفر أي سأأية تالية تتلثر بملكع وتشأأمل التقد رات والافتراضأأات الجولرية التر يمكر أن تؤدي دل  تسأأويات لامة  

سأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الموظفير؛ واختيأار الأعمأار اليأافعأة للممتلكأات فر السأأأأأأأأأأأأأيوات المقبلأة مأا  لر: القيأاح الاكتواري لا 
والميشأات والمعدات والأصأول غير الملموسأة وأسألوب اسأتهلاكها/دللاكها؛ واضأمحلال قيمة الأصأول؛ وتصأييف 

 عالأدوات المالية؛ وتقييم الأصول الاستثمارية؛ والاعتراأ باإ رادات؛ والأصول والخصوي الاحتمالية 
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 التغييرات المحاسبية المقبلة   

مر المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: الأدوات المالية،  41المميار   2018صأأأأأأدر فر عاي   3-9
، ثم أُجأل ذلأك التأاريخ لاحقأا لمأدة عأاي 2022كأانون الثأانر/ يأا ر    1وكأان مر المقرر أن  بأدأ تأاريخ نفأاذو فر 

بشأأأأأأأأأأأأأأألن المعأا ير    2020ل اإعلان اليهأائر الصأأأأأأأأأأأأأأأادر فر عأاي  مر خلا  2023كأانون الثأانر/ يأا ر    1دل   
: تألجيأل تواريخ اليفأاذ ع ويجري حأاليأا تقييم الأثر الأمي يخل فأه اعتمأاد 19-المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة المعيون ”كوفيأد

 ع2023كانون الثانر/ يا ر   1عل  البيانات المالية للبرنامج اإنمائر، باليظر دل  أنه سيُيفَّم فر  41المميار 

الأأأمي  بأأأدأ فيأأأه نفأأأاذ مسأأأأأأأأأأأأأأودة   2021وكأأأان مر المقرر فر البأأأدايأأأة أن يكون عأأأاي   3-10 لو التأأأاريخ 
ل لاحقا  2019: تحسأأييات عل  المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي، 68 العرض ، دلا أن لما التاريخ أُج 
جلس المعأأا ير  عر م  2020مر خلال دعلان نهأأائر صأأأأأأأأأأأأأأأأدر فر عأأاي    2023كأأانون الثأأانر/ يأأا ر   1دل   

: تلجيل تواريخ اليفاذ ع ومر غير المتوقع أن يكون للمميار 19-المحاسبية الدولية للقطاع العاي بعيوان ”كوفيد
المقتر  عيأأد اعتمأأادو أثر كبير عل  البيأأانأأات المأأاليأأة للبرنأأامج اإنمأأائرع ومع ذلأأك، يجري حأأاليأأا تقييم أثر 

 ع41تماد المميار التحسييات التر ستصبح نافمة المفعول لد  اع

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي:   43المميار  2022وصأأأأأأأأدر فر كانون الثانر/ يا ر   3-11
نفأأأأاذو فر   تأأأأاريخ  الثأأأأانر/ يأأأأا ر    1عقود اإيجأأأأار عل  أن  بأأأأدأ  محأأأأل    43ع ويحأأأأل المميأأأأار  2025كأأأأانون 

ليسأأأأأأأأبة للمسأأأأأأأأتلجريرع وبموجب نموذج : عقود اإيجار وييش عل  تطبيق نموذج حق الانتفاع با13 المميار
حق الانتفاع، سأأأأأيتعير، فور اعتماد المميار الجد د وانتهاء صأأأأألاحية أي أحكاي انتقالية، رسأأأأأملةُ معظم عقود 
اإيجار، ولو ما سأأأيؤدي دل   يادة فر مبلغ الأصأأأول المرسأأأملة وتسأأأجيل خصأأأوي ذات صأأألة متصأأألة بعقود 

  الأداء المالر السأأأأأيوي محا دا عموما، لأن اسأأأأأتهلاك الأصأأأأأول  اإيجارع ومر المتوقع أن يكون أثر ذلك عل
المسأتلجرة وتكاليف الفائدة عل  الخصأوي ذات الصألة المتصألة بعقود اإيجار سأيحلان محل مصأروفات عقود 

، عيد اعتمادو، عل  البيانات 43اإيجار المسأأأأأأأأأأأأأجلة حالياع ويجري حاليا تقييم الأثر المي سأأأأأأأأأأأأأيخلفه المميار 
 برنامج اإنمائر، بما فر ذلك أثر التعد لات التبمية المدخلة عل  معا ير أخر عالمالية لل

، أصأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي ثلاو مسأأأأوداتِّ  2020وفر شأأأأباط/فبرا ر   3-12
 : اإ رادات المقترنأأة بأأالتزامأأات أداء؛70عروضض مر أجأأل التمأأاح التعليقأأات عليهأأا )لر: مسأأأأأأأأأأأأأأودة العرض  

: مصأأأأأأروفات التحويل(ع 72: اإ رادات غير المقترنة بالتزامات أداء؛ ومسأأأأأأودة العرض  71ومسأأأأأأودة العرض 
: اإ راد مر المعاملات التبادلية؛ وأن تحل مسأأأأودة 9محل المميار   70ومر المتوقع أن تحل مسأأأأودة العرض 

والتحويلات(؛ أما مسأأأأأأأأأأأأأودة : اإ راد مر المعاملات غير التبادلية )الضأأأأأأأأأأأأأرائب  23محل المميار  71العرض 
 71و   70فهر مسأأأأأودة لمميار جد دع وقدي البرنامج اإنمائر تعليقاته عل  مسأأأأأودتر العرضأأأأأير   72العرض 

دل  مجلس المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع وإذا أدت مسأأأأأأودات العروض لمو دل  دصأأأأأأدار معا ير 
تعادل دل  حد كبير مسأأأأأودات العروض ذات الصأأأأألة مر   جد دة مر المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي

حيث اليطاق والمضأأأأأأمون، فمر المرجح أن تؤثر بشأأأأأأكل كبير عل  البيانات المالية للبرنامج اإنمائرع والأثر 
لو أنه، فيما  تعلق بجميع المسأأأأأأأأالمات المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة، سأأأأأأأأيؤجل الاعتراأ    71الرئيسأأأأأأأأر لمسأأأأأأأأودة العرض  

الحأالر مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة  23اإنمأائر بأالتزامأاتأهع وبموجأب المميأار    بأاإ رادات دل  أن يفر البرنأامج
الأأدوليأأة للقطأأاع العأأاي، يعترأ البرنأأامج اإنمأأائر دل  حأأد كبير بجميع د رادات التبرعأأات عيأأد التوقيع عل  

 الاتفاق المتعلق بالمسالمات ذات الصلةع
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مر المتوقع أن تتحول مسأأأأودات العروض ع و 72و  70ويجري حاليا تقييم أثر مسأأأأودتر العرضأأأأير  3-13
ع ومر غير 2022الثلاثة دل  معا ير مر المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي سأأأتُيشأأأر بحلول نهاية عاي  

ع  2025المتوقع أن تكون المعأا ير الجأد أدة اليأاتجأة عر مسأأأأأأأأأأأأأأودات العروض لأمو دلزاميأة التطبيق قبأل عأاي  
ن ليأاك وقأت كأاأ للتيفيأم عيأدمأا تتم الموافقأة عل  المعأا ير وأن  تطلأب لأما ويتوقع البرنأامج اإنمأائر أن يكو 

 التيفيم موارد دضافيةع

وسأأأأأأأأأأأيواصأأأأأأأأأأأل البرنامج اإنمائر رصأأأأأأأأأأأد تطورات مسأأأأأأأأأأأودات العروض لمو والمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية  3-14
نمائرع ويجري الصأأأأأأأأأأألة، مع اإشأأأأأأأأأأأارة دل  أن تطبيقها قد يكون له أثر عل  البيانات المالية للبرنامج اإ ذات

حاليا تقييم لمثر المترتب عل  البيانات المالية للبرنامج اإنمائر قبل صأأأأأأأدور أي معا ير جد دة والتيفيم المي 
 يعقب ذلكع

 
 الإذن بتقديم البيانات المالية بغرض مراجعة الحسابات   

د رة المسأأأأأأأاعدة ومد رة أقر لمو البيانات المالية وصأأأأأأأدق عليها كل مر مد ر البرنامج اإنمائر، والم 3-15
مكتأب الخأدمأات اإداريأة فر البرنأامج اإنمأائر، وكبير موظفر الشأأأأأأأأأأأأأأؤون المأاليأة/المراقأب المأالر فر البرنأامج 
اإنمأأائرع ووفقأأا لليظأأاي المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة للبرنأأامج اإنمأأائر، أُذن بتقأأديم لأأمو البيأأانأأات المأأاليأأة بغرض 

 ع2022 نيسان/أبريل 30مراجعة الحسابات فر 
 

 4الملامظة    
 السياسات المحاسبية الهامة   

 تصنيد الأصول المالية   

أدناو، يُصأي ف البرنامج اإنمائر الأصأول المالية ضأمر  2-4كما لو مبير بالتفصأيل فر الملاحظة   4-1
مسأأأأأأتحقة  الفئات التالية: أصأأأأأأول محتفظ بها حت  تاريخ الاسأأأأأأتحقاق؛ وأصأأأأأأول متاحة للبيع؛ وقروض ومبالغ  

القبض؛ وأصأأأأأأأأأأأأأأول مُقي مأة بأالقيمأة العأادلأة بفأائض أو عجز فر بيأان الأداء المأالرع ويعتمأد التصأأأأأأأأأأأأأأييف عل  
الغرض مر اقتياء الأصأأأأأأأأأأول المالية، ويتحدد تصأأأأأأأأأأييف لمو الأصأأأأأأأأأأول عيد الاعتراأ الأولر، ويعاد تقييمها  

ويعترأ البرنأأامج اإنمأأائر أولا   تأأاريخ كأأل دبلاغع وتقأأاح جميع الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأأاليأأة أولا بأأالقيمأأة العأأادلأأةع فر
بأالقروض والمبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض فر التأاريخ الأمي نشأأأأأأأأأأأأأألت فيأهع ويعترأ البرنأامج اإنمأائر أولا بجميع  
الأصأأأأأول المالية الأخر  فر تاريخ تداولها، ولو التاريخ المي يصأأأأأبح فيه البرنامج اإنمائر طرفا فر الأحكاي  

 ةعالتعاقدية الخاصة بالأداة المالي 

شأأأأأأأأأأهرا  فر تاريخ اإبلاغ ضأأأأأأأأأأمر فئة    12وتُدرج الأصأأأأأأأأأأول المالية التر  تجاو  تاريخ اسأأأأأأأأأأتحقاقها  4-2
مة بالعملات الأجيبية دل  دولار الولايات  ل الأصأأأأأأول المقوَّ الأصأأأأأأول غير المتداولة فر البيانات الماليةع وتُحوَّ

ر تاريخ اإبلاغ مع الاعتراأ بالمكاسأأأب المتحدة بلسأأأعار الصأأأرأ المعمول بها فر الأمم المتحدة والسأأأارية ف
 والخسائر فر الفائض أو العجز فر بيان الأداء المالرع

 



A/77/5/Add.1 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 )تابع(   2021ملامظات على البيانات المالية لعام  

 

121/198 22-09530 

 

 نوع الأصول المالية للبرنامج اإنمائر التصييف وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي

الاسأأأأأأأأتثمارات المتعلقة بالتلمير  الاسأأأأأأأأتثمارات، باسأأأأأأأأتثياء   أصول محتفظ بها حت  تاريخ الاستحقاق  
الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة والاسأأأأتثمارات المتعلقة بيهاية  

 الخدمة

 اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات التأأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأأد انتهأأأاء الخأأأدمأأأة الأصول المتاحة للبيع

 والاستثمارات المتعلقة بيهاية الخدمة

المسأأأأأأأأأتحقة القبض مر   اليقدية ومكافئات اليقدية، والمبالغ القروض والمبالغ المستحقة القبض
معاملات غير تبادلية وغيرلا، والسأألف )مثل تلك المقدمة 

 دل  الموظفير(، والقروض المقدمة دل  الحكومات

 الأصول مر المشتقات القيمة العادلة بفائض أو بعجز
  

 الأصول المالية المحتفظ بها حت  تاريخ الاستحقاق   
تاريخ الاسأأتحقاق لر أصأأول مالية ذات مدفوعات ثابتة أو قابلة  الأصأأول المالية المحتفظ بها حت   4-3

للتحد د وتواريخ استحقاق ثابتة يكون البرنامج اإنمائر عا ما وقادرا عل  الاحتفاظ بها حت  تاريخ استحقاقهاع  
ل لمو الأصأأأأأأأأأأول أولا بقيمتها العادلة مضأأأأأأأأأأافا دليها تكاليف المعاملات، ثم يُعترأ بها لاحقا بالتك لفة وتسأأأأأأأأأأجَّ

المهلكة المحسأوبة باسأتخداي طريقة سأعر الفائدة السأاريع ويصأي ِّف البرنامج اإنمائر حصأة كبيرة مر حافظته  
 الاستثمارية فر فئة الأصول المحتفظ بها حت  تاريخ الاستحقاقع

 
 الأصول المالية المتاحة للبيع   

قات التر دما أُدرجت فر لمو الأصأأأأأأأول المالية المتاحة للبيع لر الأصأأأأأأأول المالية مر غير المشأأأأأأأت  4-4
الفئة أو لم تُصأي ف باعتبارلا )أ( قروضأا ومبالغ مسأتحقة القبض، أو )ب( اسأتثمارات محتفظا بها حت  تاريخ  
الاسأأأتحقاق، أو )ج( أصأأأولا مالية مقي مة بالقيمة العادلة بفائض أو عجزع ويُعترأ بهمو الأصأأأول أولا بقيمتها 

املات التر تُعز  مباشأأأأأأرة دل  حيا ة أو دصأأأأأأدار تلك الأصأأأأأأول ويبل غ عيها  العادلة مضأأأأأأافا دليها تكاليف المع
لاحقا بالقيمة العادلة مع الاعتراأ مباشأأأأأأأأأأأرة بلي مكاسأأأأأأأأأأأب أو خسأأأأأأأأأأأائر متعلقة بالقيمة العادلة فر صأأأأأأأأأأأافر  
الأصأأأأأأأول/حقوق الملكية مر خلال بيان التغيرات فر صأأأأأأأافر الأصأأأأأأأول/حقوق الملكية، وذلك دل  حير دلغاء 

بالأصأأأل المالر، وعيدئمض يُعترأ بالمكاسأأأب أو الخسأأأائر التراكمية التر يكون قد سأأأبق الاعتراأ بها الاعتراأ  
فر صأأافر الأصأأول/حقوق الملكية فر الفائض أو العجزع وتسأأتيد القيم العادلة المسأأتخدمة للقياح لاحقا دل  

عل  الأصأأأول المالية المتاحة   أسأأأعار السأأأوق السأأأارية الملخوذة مر أطراأ ثالثة ذات درايةع وتحتَسأأأب الفائدة
 للبيع باستخداي طريقة سعر الفائدة الساري، ويعترأ بها فر الفائض أو العجزع

 
 القروض والمبالغ المستحقة القبض   

القروض والمبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض لر أصأأأأأأأأأأأأأأول مأاليأة ذات مأدفوعأات ثأابتأة أو قأابلأة للتحأد أد   4-5
ل أولا غير بقيمتها العادلة مضأافا دليها تكاليف المعاملات، ويبلغ عيها   معروضأة فر سأوق نشأطةع ولر تسأج 
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لاحقا بالتكلفة المهلكة المحسأأوبة بطريقة سأأعر الفائدة السأأاريع ويعترأ ب  رادات الفوائد عل  أسأأاح التياسأأب  
 الزمير بتطبيق طريقة سعر الفائدة الساري عل  الأصول المالية المعييةع

اليقدية الاسأتثمارات اليقدية والقصأيرة الأجل العالية السأيولة التر يسأهل  وتشأمل فئة اليقدية ومكافئات  4-6
تحويلها دل  مبالغ نقدية محددة، والتر تيخفض مخاطر حدوو تغير فر قيمتها، باسأأتثياء مخاطر اضأأمحلال  

قدية القيمة باليسأأأأأأأأأبة للعملات المقيدة الاسأأأأأأأأأتخدايع وتشأأأأأأأأأمل الأدوات المالية المصأأأأأأأأأيفة باعتبارلا مكافِّئات للي 
 استثمارات يحير تاريخ استحقاقها بعد ثلاثة أشهر أو أقل مر تاريخ حيا تهاع أي

وتشمل المبالغ المستحقة القبض مر معاملات غير تبادلية المسالمات المستحقة القبض التر تمثل  4-7
المسأأأأأأأالمات  مبالغ مسأأأأأأأتحقة بياء عل  التواريخ المشأأأأأأأار دليها فر اتفاقات المسأأأأأأأالمات الموقَّعة، بما فر ذلك

المتعددة السأأأأأأأيوات، المعترأ بها بالكامل فر وقت التوقيع عل  الاتفاق باسأأأأأأأتثياء الاتفاقات المقترنة بشأأأأأأأروط  
أداء خارجة عر سأأأأيطرة البرنامج اإنمائرع وتُسأأأأجل لمو المبالغ المسأأأأتحقة القبض مر معاملات غير تبادلية 

المي أظهرت التقد رات أنه غير قابل للاسأأأأأأأأأأأأأتردادع  بقيمتها الدفترية مطروحا ميها اضأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمة بالقدر
 وييظر فر اضمحلال قيمة المسالمات المستحقة القبض عل  أساح كل حالة عل  حدةع

وتمثأل المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض مر المبأالغ الأخر  المبأالغَ التر تد ر بهأا كيأانات أخر  للبرنامج   4-8
قابل ذلك،  تلق  البرنامج اإنمائر مباشأأأأأأأأرة قيمة نقدية تعادل اإنمائر نظير ما يقدمه لها مر خدماتع وفر م

 تقريبا ما يقدمه مر خدماتع

وتمثل السأأأأأأأأألف المقدمة مبالغ نقدية محولة كسأأأأأأأأألف دل  الكيانات المسأأأأأأأأأؤولة عر التيفيم/الشأأأأأأأأأركاء   4-9
الميفم ر(ع  للاطلاع عل  تعريف الكيانات المسأأأأأأأأؤولة عر التيفيم/الشأأأأأأأأركاء   2-34الميفم ر )انظر الملاحظة  

ويُعترأ أولا بالسأأأأأأألف الصأأأأأأأادرة كلصأأأأأأأول ثم تيقل لاحقا دل  فئة المصأأأأأأأروفات عيد قياي الكيانات المسأأأأأأأؤولة  
التيفيم/الشأأأأأركاء الميفم ر بتسأأأأأليم السأأأأألع أو تقديم الخدمات وتلكيد ذلك باسأأأأأتلاي البرنامج اإنمائر تقارير   عر

سأأأأأأتمارات اإذن بالصأأأأأأرأ وشأأأأأأهادة باإنفاق، مصأأأأأأروفات معتمدة حسأأأأأأب الاقتضأأأأأأاء، أي تقارير مالية، أو ا
تقارير دنجا  المشأأأأأأأأأأأأاريعع ومت  اسأأأأأأأأأأأأتُلمت تقارير المصأأأأأأأأأأأأروفات المعتمدة تلك، يعترأ البرنامج اإنمائر   أو

بالمصأأأأأأأأأروفات فر بيان الأداء المالر الخا  بهع ويجو  اسأأأأأأأأأتخلا  البيانات مر البيانات المالية المُراجعة  
افر بيأانأات مأاليأة مُراجعأة فر نهأايأة سأأأأأأأأأأأأأأيأة اإبلاغ، يجو  اسأأأأأأأأأأأأأأتخلاصأأأأأأأأأأأأأأهأا للكيأانأات، أو، فر حأالأة عأدي تو 

 البيانات المقدمة مر الكيانات للمراجعة أو مر بيانات الكيانات غير المراجَعَةع مر دما

وتصأأأرأ المدفوعات المسأأأبقة عيدما يقع عل  البرنامج اإنمائر التزاي بتقديم مدفوعات مقدما للكيان   4-10
فيم/الشأأأأريك الميفم/المور د بموجب الاتفاقات المبرمة معهع وتسأأأأجل لمو المدفوعات كلصأأأأول  المسأأأأؤول عر التي 

متداولة دل  حير تسأأأأأأأأأأأأأليم السأأأأأأأأأأأأألع أو تقديم الخدمات المرتبطة بها، وعيدئم يعترأ بالمصأأأأأأأأأأأأأروفات وتُخف ض 
 المدفوعات المسبقة بمبلغ مقابلع

لفا عل  المرت  4-11 بات لأغراض محددة وفقا لليظامير الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر  ويميح البرنامج اإنمائر الموظفير سأأأأأأأُ
شأأأأأأأهرا، وتقارب قيمتها  12واإداري لموظفر الأمم المتحدةع ويقل أجل الاسأأأأأأأتحقاق الأولر لهمو السأأأأأأألف عر 
ل القيمة الدفترية مخصوما ميها أي اضمحلال للقيمةع  الدفترية القيمة العادلةع وتسج 

والقروض المقدمة للحكومات لر قروض يقدمها البرنامج اإنمائر دل  الحكومات الوطيية لتشأأأأأأأأأأأييد  4-12
مبان مكتبية أو سأأأأأأأأأأكيية تخصأأأأأأأأأأش لاسأأأأأأأأأأتخداي البرنامج اإنمائر وكيانات الأمم المتحدة الأخر ع وتسأأأأأأأأأأجل  

يجار بوصأأأفها سأأأدادا القروض بالقيمة الدفترية مطروحا ميها المبالغ المسأأأتردة حت  تاريخهع وتقيد عائدات اإ
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لقيمأأة القرضع ويجري القيأأاح اللاحق للقروض المقأأدمأأة دل  الحكومأأات بأأالتكلفأأة المهلكأأة مخصأأأأأأأأأأأأأأومأأا ميهأأا 
 اضمحلال للقيمةع أي
 

 القيمة العادلة بفائض أو بعجز   
الأصأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة المقي مأة بأالقيمأة العأادلأة بفأائض أو بعجز لر أصأأأأأأأأأأأأأول مصأأأأأأأأأأأأأيفأة عل  لأما اليحو   4-13
أ الأولر أو أصأأأأأأأأأأأأأول يحتفظ بها للتداولع وتسأأأأأأأأأأأأأجل أولا بالقيمة العادلة، مع تسأأأأأأأأأأأأأجيل أي تكاليف الاعترا  فر 

للمعاملات كمصأأأأأروفاتع وتقاح الأصأأأأأول بالقيمة العادلة فر كل تاريخ دبلاغ، وما  يتج عر ذلك مر مكاسأأأأأب  
مخاطر المرتبطة خسأأأأأأأأأأأائر بالقيمة العادلة يعترأ به فر الفائض أو العجزع وتسأأأأأأأأأأأتخدي المشأأأأأأأأأأأتقات إدارة ال  أو 

بصأأأأأأأأأأأأأرأ العملات الأجيبية، وتُبري تعاقداتها مع نظراء ذوي جدارة ائتمانية وفقا للمبادق التوجيهية للاسأأأأأأأأأأأأأتثمار 
الخاصة بالبرنامج اإنمائرع ويصيف البرنامج اإنمائر المشتقات بوصفها أصولا مالية بالقيمة العادلة مر خلال  

ع ويتم الحصأأأأأأأأأأأأأول عل  القيمأة العأادلأة للمشأأأأأأأأأأأأأتقأات مر اليظراء وتقأارن  الفأائض أو العجز فر بيأان الأداء المأالر 
بأالتقييمأات الأداخليأة التر تسأأأأأأأأأأأأأتيأد دل  أسأأأأأأأأأأأأأأاليأب وتقييأات التقييم المعترأ بهأا عمومأا كمعأا ير فر لأما القطأاعع  

شأهرا    12لمو الفئة بوصأفها أصأولا متداولة دذا كان ُ توقع أن تتحقق فر غضأون  وتصأي ف الأصأول المدرجة فر 
 عيُخضع البرنامج اإنمائر لمو المشتقات لأي معالجة محاسبية تحوطية  ر تاريخ اإبلاغع ولا م 

وتقيَّم جميع فئات الأصأأأأأأأأول المالية فر كل تاريخ دبلاغ لتحد د ما دذا كانت لياك أدلة موضأأأأأأأأوعية  4-14
مة الأصأأأأول  عل  اضأأأأمحلال قيمة أي اسأأأأتثمار أو مجموعة اسأأأأتثماراتع ومر بير الأدلة عل  اضأأأأمحلال قي 

تخلعف الطرأ المياظر أو عجزو عر السأأأأداد، أو حدوو تراجع مسأأأأتديم فر قيمة الأصأأأأولع ويعترأ بخسأأأأائر 
اضأأأأأأأأأمحلال القيمة فر الفائض أو العجز فر بيان الأداء المالر )مباشأأأأأأأأأرة أو مر خلال اسأأأأأأأأأتخداي حسأأأأأأأأأاب  

 مخصصات( فر السية التر تحدو فيهاع
 

 المخزونات   

ل المخزونأات 4-15 المحتفظ بهأا للتو يع دون مقأابأل أو بمقأابأل رمزي بسأأأأأأأأأأأأأأعر التكلفأة أو بتكلفأة   تسأأأأأأأأأأأأأأجأَّ
الاسأأتبدال الحالية، أ هما أقلع وتُسأأجل المخزونات المحتفظ بها بغرض البيع بسأأعر التكلفة أو بصأأافر القيمة  

عمال  القابلة للتحصأأأأأأيل، أ هما أقلع وصأأأأأأافر القيمة القابلة للتحصأأأأأأيل لو سأأأأأأعر البيع المقدر فر مسأأأأأأار الأ
العادي، مخصأأأوما ميه مصأأأروفات دنجا  المعاملة والبيعع وتحدد التكلفة باسأأأتخداي طريقة الوارد أولا يصأأأرأ 
أولا المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة فر تقييم المخزونأاتع وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل تكلفأة المخزونأات التكأاليف المتكبأدة فر حيأا ة المخزونأات 

ا الراليةع أما المخزونات المقتياة مر خلال  والتكاليف الأخر  المتكبدة فر ديصأأالها دل  موقعها الحالر وحالته
 معاملة غير تبادلية )مثل السلع المتبرع بها(، فتقاح تكاليفها بالقيمة العادلة فر تاريخ الاقتياءع

 
 الممتل ات والمنش ت والمعدات   

ل جميع الممتلكات والميشأأأأات والمعدات بالتكلفة الأصأأأألية مخصأأأأوما ميها الاسأأأأتهلاك المت  4-16 راكم تُسأأأأجَّ
والخسأأأأأائر المتراكمة الياتجة عر اضأأأأأمحلال القيمةع وتجدر اإشأأأأأارة دل  أنه لد  اعتماد المعا ير المحاسأأأأأبية  
الدولية للقطاع العاي وأحكامها الانتقالية، قُي مت الرسأأأأأأأأأأملة الأولية للممتلكات والميشأأأأأأأأأأات والمعدات، باليسأأأأأأأأأأبة 

الأصأأأألية التكاليف التر يمكر عزولا مباشأأأأرة دل  اقتياء لمرصأأأأدة الافتتاحية، بالقيمة العادلةع وتشأأأأمل التكلفة 
الأصل والتقد ر الأولر لتكاليف التفكيك وترميم الموقعع وفر حالة اقتياء الأصل دون مقابل أو بمقابل رمزي، 
تُعتبر قيمتأأأه العأأأادلأأأة فر تأأأاريخ اقتيأأأائأأأه لر تكلفتأأأهع وعتبأأأة الاعتراأ بأأألصأأأأأأأأأأأأأأأأأل مر الأصأأأأأأأأأأأأأأول فر فئأأأة  
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دولار أو أكثرع وعتبة الرسأأأأأملة لتحسأأأأأييات الأصأأأأأول المُسأأأأأتَلجَرة   5  000والمعدات لر  والميشأأأأأات الممتلكات
 دولارع 50 000 لر

وقأد اختأار البرنأامج اإنمأائر أن يسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي نموذج التكلفأة فر عمليأات قيأاح القيمأة بعأد الاعتراأ،   4-17
ية لمصأأأأأأأأأأأأل أو يعترأ بها بوصأأأأأأأأأأأأفها بدلا مر نموذج دعادة التقييمع وتُدرج التكاليف اللاحقة فر القيمة الدفتر 

أصأأأأأأأأأألا ميفصأأأأأأأأأألا، ولكر فقط حير يكون مر المحتمل أن تتدفق دل  البرنامج اإنمائر الميافع الاقتصأأأأأأأأأأادية  
المسأأأأأأأأأأأأتقبلية المرتبطة به وحير تكون تكلفته قابلة للحسأأأأأأأأأأأأاب بطريقة موثوقةع وتُحمَّل تكاليف اإصأأأأأأأأأأأألاحات  

 الأداء المالر فر سية تكبدلاعوالصيانة عل  بيد الفائض أو العجز فر بيان 

وتُحمَّل أصأأأأأأأول المشأأأأأأأاريع التر لا  تحكم فيها البرنامج اإنمائر كمصأأأأأأأروفات لد  تكبدلاع ويُعتبر   4-18
البرنامج اإنمائر متحكما فر الأصأل دذا كان قادرا عل  اسأتخدامه أو الاسأتفادة ميه فر تحقيق ألدافه بوسأيلة 

ميع أو تيظيم وصأول أطراأ ثالثة دل  لما الأصألع ويتحكم البرنامج اإنمائر  أو بلخر ، وإذا كان قادرا عل  
 فر الأصول فر الحالات التر  تول  فيها تيفيم المشاريع بشكل مباشرع

ويشأأأأمل بيد الممتلكات والميشأأأأات والمعدات ترتيبات حق اسأأأأتخداي الممتلكات التر تسأأأأتوفر معا ير   4-19
 بشلن عقود اإيجار(ع 53-4 دل  51-4الاعتراأ )انظر الفقرات 

ويُحسأب اسأتهلاك الممتلكات والميشأات والمعدات عل  أسأاح القسأط الثابت عل  مد  العمر اليافع  4-20
المقدر، باسأأأأتثياء الأراضأأأأر، التر لا تخضأأأأع للاسأأأأتهلاكع وعيدما  تبا ر العمر اليافع لمجزاء المكونة لوحدة  

جزاء مر الياحية المحاسأأأأأأأأأأأبية بوصأأأأأأأأأأأفها وحدات ميفصأأأأأأأأأأألة، مر الممتلكات والميشأأأأأأأأأأأات والمعدات، تعامل الأ
مكونات رئيسأأأأية للممتلكات والميشأأأأات والمعداتع ولا يُحتسأأأأب أي اسأأأأتهلاك باليسأأأأبة لمصأأأأول التر تكون  أي
 اإنشاء، وذلك لأنها لا تكون متاحة للاستخداي بعدع قيد
 

 الأعمار اليافعة المقدرة للممتلكات والميشات والمعدات   

 العمر اليافع المقدر )بالسيوات(  الفئة

 40-10 المبانر  

 12 المركبات

 20-8 معدات الاتصالات وتكيولوجيا المعلومات

 15 الأثاو والتجهيزات الثابتة

 20 الآلات الثقيلة والمعدات الأخر  

 مدة اإيجار أو عُمر الأصل ذي الصلة، أ هما أقصر تحسييات الأماكر المستلجرة
  
ونظرا ليمط الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي المتوقع للممتلكأأات والميشأأأأأأأأأأأأأأأات والمعأأدات، لا توجأأد أي قيم متبقيأأة بعأأد  4-21

الاسأتهلاك الكاملع وييشأل المكسأب أو الخسأارة مر التصأرأ فر الممتلكات والميشأات والمعدات حييما تختلف  
ئض أو العجز  عائدات التصأأأأأأأأأأأأرأ فيها عر قيمتها الدفتريةع ويعترأ بهمو المكاسأأأأأأأأأأأأب أو الخسأأأأأأأأأأأأائر فر الفا

 بيان الأداء المالرع فر
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ل قياح  4-22 وإذا اسأأأأأأأأتلجر البرنامج اإنمائر مر الباطر مبانر مقتياة بموجب عقد ديجار، فله أن يسأأأأأأأأج 
 القيمة اللاحق بسعر التكلفةع

 
 الأصول غير الملموسة   

والخسأأائر المتراكمة  تُقي د الأصأأول غير الملموسأأة بتكلفتها الأصأألية مخصأأوما ميها اإللاك المتراكم 4-23
 الياتجة عر اضمحلال القيمةع

وتُرسأأأأأأأأأأأأأأمل تراخيش البرامجيات الحاسأأأأأأأأأأأأأأوبية المقتياة عل  أسأأأأأأأأأأأأأأاح التكاليف المتكبدة لاقتياء لمو  4-24
البرامجيات وإتاحتها للاسأأأأأأأتخدايع وترسأأأأأأأمل التكاليف المرتبطة مباشأأأأأأأرة باسأأأأأأأتحداو برامجيات لفائدة البرنامج 

ير ملموسأأةع وتشأأمل التكاليف المرتبطة مباشأأرة باسأأتحداو تلك البرامجيات تكاليف اإنمائر بوصأأفها أصأأولا غ
الموظفير المرتبطة بتطويرلا والعيصأأأأأأأأأأأأأر المعزو دل  التكاليف العامة ذات الصأأأأأأأأأأأأألةع أما باقر مصأأأأأأأأأأأأأروفات  

ليف الاسأتحداو التر لا تسأتوفر معا ير الرسأملة، فيعترأ بها بوصأفها مصأروفات عيد تكبُدلاع وباليسأبة لتكا
الاسأأأأأتحداو التر سأأأأأبق الاعتراأ بها كمصأأأأأروفات، مثل تكاليف الأبحاو، فلا يُعترأ بها كلصأأأأأل فر سأأأأأية  

دولار، وعتبأة الاعتراأ بأالبرامجيأات   50 000لاحقأةع وعتبأة الاعتراأ بأالبرامجيأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحأدثأة داخليأا لر  
 ات عيد تكبدلاعدولارع وتقيد تكاليف الأبحاو كمصروف 5 000المقتياة مر مصادر خارجية لر 

والتكاليف المتكبدة عر رسأوي ضأبطِّ دعدادات البرامجيات السأحابية المسأتخدمة كحلول خدمات وتكييفِّ   4-25
تلك البرامجيات وفق الحاجة والاشأأتراكِّ فيها يُعترأ بها ضأأمر مصأأروفات التشأأغيل العامة، عيد تلقر الخدمات،  

 ع مة للاعتراأ بها ضمر الأصول الخاضعة للسيطرة وذلك لأن اليظم المستخدمة لا تستوفر المعا ير اللا 

والتكاليف المتكبدة عر عمليات تطوير الرمو  البرمجية التر تعز  اليظم الموقمية القائمة أو تعدلها  4-26
أو تضأأأيف دليها قدرة دضأأأافية والتر تسأأأتوفر معا ير الاعتراأ بالأصأأأول غير الملموسأأأة يُعترأ بها بوصأأأفها 

ملموسأة مر البرامجيات ويُحسأب دللاكها عل  مد  العمر اليافع المتبقر للبرامجيات عل  أسأاح  أصأولا غير 
 القسط الثابتع

وتقييمُ ما دذا كانت التكاليفُ المتكبدة عر دمجِّ البرامجيات الخاضأأعة للسأأيطرة ووصأألِّها بالبرامجيات  4-27
سأأأأأأأملتها باعتبارلا أصأأأأأأأولا غير ملموسأأأأأأأة المسأأأأأأأتخدمة كحلول خدمات مسأأأأأأأتوفية  لمعا ير الاعتراأ اللا مة لر 

البرامجيات لو أمر قد  يطوي عل  دجراء تقد رات رئيسأأأأية، ميها معرفة ما دذا كان باإمكان قياح أصأأأل   مر
 ميفصل بشكل موثوقع

ويعترأ باإللاك فر بيد الفائض أو العجز فر بيان الأداء المالر ويُحسأأأأأأأب عل  أسأأأأأأأاح القسأأأأأأأط   4-28
الأصأأأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأأأة ذات العمر المحدد، وبمعدلات تخف ض تكلفة الأصأأأأأأأأأأأول    الثابت باليسأأأأأأأأأأأبة لجميع

قيمتها حت  تصأأأأأأل بها دل  قيمها المتبقية المُقدرةع وتُسأأأأأأتعرض الأعمار اليافعة لمصأأأأأأول غير الملموسأأأأأأة   أو
ة البرامجيأات مرة فر السأأأأأأأأأأأأأأيأة عل  الأقألع وأي تغير فر الأعمأار اليأافعأة، بمأا فر ذلأك التغيرات اليأاجمأ  مر
 لمو التحسييات، ُ راع  فر الفترات اللاحقة باعتبارو تغيرا فر التقد رات المحاسبيةع عر
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 الأعمار اليافعة المقدرة لمصول غير الملموسة   

 العمر اليافع المقدر )بالسيوات(  الفئة

 6- 3 البرامجيات المقتياة   
 6- 3 البرامجيات المستحدثة داخليا

 6- 2 التجاريةالعلامات 
 10- 3 حقوق التلليف واليشر 

 6- 2 براءات الاختراع 
 6- 2 التراخيش وغيرلا 

  
وفر حالة وجود ترتيب تعاقدي مُلزي  تضأأأح ميه أن فترة التعاقد الخاصأأأة بالأصأأأل أقصأأأر مر عمرو  4-29

ر، يجري دللاك لما الأصل عل  مد  الفترة التعاقديةع  اليافع المقد 
 

 الأصول غير المدرّة للنقدية اامحلال قيمة    

تُصأأأأأأأأأيَّف الممتلكات والميشأأأأأأأأأات والمعدات والأصأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأة كلصأأأأأأأأأول غير مدرة لليقدية  4-30
وتُسأأأأأأأأأأأأأتعرض عيد كل تاريخ دبلاغ تحريا لأي اضأأأأأأأأأأأأأمحلال فر القيمةع ولا يحتفظ بلي مر ممتلكات البرنامج  

يق عائد تجاريع ويُعتَرأ بخسأأأأائر اضأأأأمحلال  اإنمائر وميشأأأأاته ومعداته وأصأأأأوله غير الملموسأأأأة بهدأ تحق
القيمة فر الفائض أو العجز فر بيان الأداء المالر عيدما تزيد القيمة الدفترية لمصأأأأل عر القيمة التر يمكر  
اسأأأأأأأأتردادلا مر لما الأصأأأأأأأألع وتتمثل القيمة التر يمكر اسأأأأأأأأتردادلا مر الأصأأأأأأأأل فر قيمة الأصأأأأأأأأل العادلة،  

 يمته الياجمة عر الاستخداي، أ هما أعل عمخصوما ميها تكلفة بيعه، وق

وتقي م خسأأأأأأائر اضأأأأأأمحلال القيمة، التر سأأأأأأبق الاعتراأ بها فر فترات سأأأأأأابقة، فر تاريخ كل دبلاغ  4-31
بحثا عر أي دلائل عل  أن اضأأأأأمحلال القيمة قد انحسأأأأأر أو تلاشأأأأأ ع ويُمكر تسأأأأأجيل قيد عكسأأأأأر للخسأأأأأارة  

فر حدود عدي ارتفاع القيمة الدفترية لمصل بحيث تعلو عل  الياجمة عر اضمحلال قيمة الأصل ولكر فقط  
القيمة الدفترية التر كانت ستُحدد له، بعد خصم صافر الاستهلاك أو اإللاك، دذا لم يكر قد سبق الاعتراأ  

 بوجود عجز نتيجة لاضمحلال القيمةع
 

 تصنيد الخصوم المالية   

 أنواع الخصوي المالية ع العايالتصييف وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطا

الحسأابات المسأتحقة الدفع والخصأوي المسأتحقة، والأموال   الخصوي المالية الأخر    
لف المسأأتحقة   المحتفظ بها نيابة عر جهات مانحة، والسأأع
الدفع، والخصأأأأأأأأأأأأأأوي الأخر  والمبالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة الدفع، 

وكيانات لمكتب الصأياد ق الاسأتئمانية المتعددة الشأركاء 
 الأمم المتحدة

 الخصوي مر المشتقات القيمة العادلة بفائض أو عجز
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 الخصوي المالية الأخر    
يُعترأ بالخصأأأأأأأأأأأأأأوي المالية الأخر  أولا بقيمتها العادلة، مضأأأأأأأأأأأأأأافا دليها تكاليف المعاملات المعزوة   4-32

بطريقة سأأأأأعر الفائدة السأأأأأاريع ويعترأ بالخصأأأأأوي مباشأأأأأرة دليها، وتقاح بعد ذلك بالتكلفة المهلكة المحسأأأأأوبة  
 شهرا بقيمتها الدفتريةع 12المالية التر تقل مدتها عر  

أما المبالغ المستحقة الدفع والمستحقات المترتبة عل  شراء السلع والخدمات فيعترأ بها أولا بالقيمة  4-33
ي الخدمات ويقبلها البرنامج اإنمائرع ويكون  العادلة، ثم تقاح لاحقا بالتكلفة المهلكة عيدما تسأل م السألع أو ت  قد 

اإقرار بالخصأأأأأأأأوي عيد تاريخ اإبلاغ بالقيمة المدونة فر الفاتورة، مطروحا ميها أي حسأأأأأأأأومات فر السأأأأأأأأدادع  
 وتُحسب الخصوي بطريقة تقد رية فر حالة عدي توافر فواتير عيد تاريخ اإبلاغع

مبالغ مسأأأأأتحقة للكيانات المسأأأأأؤولة عر التيفيم/الشأأأأأركاء  وتيشأأأأأل السأأأأألف المسأأأأأتحقة الدفع عيد وجود   4-34
الميفم رع ويقاح الخصأأأأأأأأم بالمبلغ المسأأأأأأأأتحق عل  أسأأأأأأأأاح المصأأأأأأأأروفات المتكبدة التر تبي يها التقارير المالية 

 المعتمدة، أو استمارات اإذن بالصرأ وشهادة اإنفاق، أو تقارير دنجا  المشاريع للسية المعييةع

الاسأأأتئمانية، لمكتب الصأأأياد ق الاسأأأتئمانية المتعددة الشأأأركاء، الأموال التر يسأأأتلمها    وتمث ل الأموال 4-35
البرنامج اإنمائر عيد تقديم خدمات ددارة الصأأأأأأأأأياد ق، عل  أن  تم تو يعها عل  الميظمات المشأأأأأأأأأاركةع وفر  

مات ددارة الأموال دل  الحالات التر يكلف فيها البرنامج اإنمائر بالعمل بوصأأأأأأأأأأأفه وكيلا دداريا، ف نه يقدي خد
الصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئمأانيأة المتعأددة المأانحير التأابعأة لميظومأة الأمم المتحأدة والحكومأات الوطييأة والبرامج 
المشأأأأأأتركة، مر خلال مكتب الصأأأأأأياد ق الاسأأأأأأتئمانية المتعددة الشأأأأأأركاءع ويتول   البرنامج اإنمائر، فر دطار  

لجهات المانحة وصأأأأأأأأأأأرأ لمو الأموال دل  الميظمات  اضأأأأأأأأأأأطلاعه بهما الدور، اسأأأأأأأأأأأتلاي المسأأأأأأأأأأأالمات مر ا
المشأاركة، واسأتلاي الأرصأدة غير الميفقة مر الميظمات المشأاركة، وتقديم تقارير مُجمعة دل  الجهات المانحة  
والجهات صأأأأأأأأأأأأأاحبة المصأأأأأأأأأأأأألحةع ووفقا لهما الترتيب، ف ن الأموال التر  تلقالا البرنامج اإنمائر مر الجهات  

وصأأأأفها نقدية ومكافئات نقدية لمكتب الصأأأأياد ق الاسأأأأتئمانية المتعددة الشأأأأركاء، أو اسأأأأتثمارات  المانحة تُبي ر ب 
لهما المكتب، دل  جانب ما يقابل ذلك مر خصأوي، أي بوصأفها مبالغ مسأتحقة الدفع تتعلق بمكتب الصأياد ق 

 ت المشاركةعالاستئمانية المتعددة الشركاء وكيانات الأمم المتحدة، دل  حير صرفها دل  الميظما

وتشأأمل الخصأأوي الأخر  الودائع غير المسأأتخدمة، والمبالغ المسأأتحقة الدفع الأخر ع وتمثل الودائع  4-36
غير المسأأأأأأأأأتخدمة المسأأأأأأأأأالمات التر وردت مر الجهات المانحة ولكيها لم تُسأأأأأأأأأتخدي بعدُ مقابل المسأأأأأأأأأالمات  

 المستحقة القبض لأنشطة مخصصة تحد داع
 

 العادلة بفائض أو عجز القيمة    
الخصأأأأأأأأأأأوي المالية المقي مة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز لر خصأأأأأأأأأأأوي مصأأأأأأأأأأأيفة عل  لما اليحو  4-37
الاعتراأ الأولر، أو خصأأأأأأأوي يحتفظ بها للتداولع وتسأأأأأأأجل أولا بالقيمة العادلة، مع تسأأأأأأأجيل أي تكاليف  فر

تاريخ دبلاغ، وما  يتج عر ذلك مر مكاسأب  للمعاملات كمصأروفاتع وتقاح الخصأوي بالقيمة العادلة فر كل  
أو خسأأأأأائر بالقيمة العادلة يعترأ به فر الفائض أو العجزع ويصأأأأأي ِّف البرنامج اإنمائر المشأأأأأتقات بوصأأأأأفها  
خصأأأوما مالية بالقيمة العادلة مر خلال الفائض أو العجز فر بيان الأداء المالرع وتسأأأتخدي المشأأأتقات إدارة  

لعملات الأجيبيأة، وتُبري تعأاقأداتهأا مع نظراء ذوي جأدارة ائتمأانيأة وفقأا للمبأادق المخأاطر المرتبطأة بصأأأأأأأأأأأأأأرأ ا
التوجيهية للاسأأأأأأتثمار الخاصأأأأأأة بالبرنامج اإنمائرع ولر تشأأأأأأمل المشأأأأأأتقات التر تكون جزءا مر ودائع لأجل  
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القيمة  تسأأأمح بقياي اليظراء بتسأأأد د الصأأأك بعملة بد لة مقابل الحصأأأول عل  عائد أعل ع ويتم الحصأأأول عل  
العادلة للمشأأتقات مر اليظراء وتقارن بالتقييمات الداخلية التر تسأأتيد دل  أسأأاليب وتقييات التقييم المعترأ بها 
عموما كمعا ير فر لما القطاعع وتصأأأأأأي ف الخصأأأأأأوي المدرجة فر لمو الفئة كخصأأأأأأوي متداولة دذا كان ُ يتظر 

البرنامج اإنمائر لمو المشأأأتقات لأي معالجة    شأأأهرا مر تاريخ اإبلاغع ولا يُخضأأأع 12تسأأأويتها فر غضأأأون 
 محاسبية تحوطيةع

 
 الأموال المقبواة سَلَفا والإيرادات المؤجلة   

تمث ِّل الأموال المقبوضأأأأأأأة سأأأأأأألفا مسأأأأأأأالمات واردة قبل تلقر الاتفاقات المتعلقة بمسأأأأأأأالمات الجهات   4-38
كأ  رادات عيأد توقيع الاتفأاق المتعلق بمسأأأأأأأأأأأأأأالمأات الجهأات  المأانحأة التر تم التوقيع عليهأاع ويُعترأ بأالأموال  

المانحة، بما  تمشأأأأأأأأ  مع السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة المتعلقة باإ رادات المتلتية مر المسأأأأأأأأالماتع وتمثل اإ رادات المؤجلة  
الأموال الواردة مر الأطراأ الثالثة، ووكالات الأمم المتحدة، والجهات المانحة التر تم الاعتراأ بها فر بيان  

كز المالر، ويتم، حسأأأأأأأأب طبيعة الاتفاق، الاعتراأ بها ك  رادات عيد تحصأأأأأأأأيل الرسأأأأأأأأوي، أو فيما  تعلق المر 
 بالخدمات المقدمة، أو عيد استيفاء الشروط )دن وجدت(ع

 
 استحقاقات الموظفين   

 استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل   
شأأهرا مر نهاية  12قع تسأأويتها خلال  اسأأتحقاقات الموظفير القصأأيرة الأجل لر الاسأأتحقاقات المتو  4-39

السأأأأأأأية التر يقدي خلالها الموظفون الخدمة ذات الصأأأأأأألةع وتشأأأأأأأمل لمو الاسأأأأأأأتحقاقات اسأأأأأأأتحقاقات الانتداب، 
والاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات الشأأأأأأأأأأأأأهرية الاعتيادية )مثل الأجور والمرتبات(، وفترات المياب بلجر )مثل اإجا ة المدفوعة  

الاسأأأأأأتحقاقات الأخر  القصأأأأأأيرة الأجل وغير اليقدية، والحصأأأأأأة الحالية  الأجر مر قبيل اإجا ات السأأأأأأيوية(، و 
الاسأأأأأأأأأتحقاقات الطويلة الأجل المميوحة للموظفير الحالييرع ويُعترأ بالمصأأأأأأأأأروفات عيدما يقدي الموظف   مر

خدمات مقابل الاسأأأتحقاقات التر يحصأأأل عليهاع ويُبلغ عر الخصأأأم عيدما  تعلق الأمر بلي اسأأأتحقاق لم تتم  
حت  تاريخ اإبلاغ، ويمثل المبلغ المي دُفع أو ُ توقع دفعه لتسأأأأوية الخصأأأأمع ولأن تلك الاسأأأأتحقاقات    تسأأأأويته

قصأأأأأأيرة الأجل بطبيعتها، لا يُطر  مر الخصأأأأأأوي شأأأأأأرء مراعاة للقيمة الزميية لليقود، وتُعرض لمو الخصأأأأأأوي  
 بوصفها خصوما متداولةع

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   

ما بعد انتهاء الخدمة لر المبالغ المسأأأأأأتحقة الدفع بعد انتهاء الخدمة، لكيها لا تشأأأأأأمل    اسأأأأأأتحقاقات 4-40
 مدفوعات دنهاء الخدمةع

وتشأأأأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة خطط المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية، والرعاية الطبية بعد نهاية  4-41
سأأأأأتحقة الدفع بعد انتهاء الخدمةع وتصأأأأأيف الخدمة، وميح اإعادة دل  الوطر، دل  جانب مبالغ دجمالية أخر  م 

 عخطط استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة دما بوصفها خطط اشتراكات محددة أو خطط استحقاقات محددة 

وباليسبة لخطط ما بعد انتهاء الخدمة ذات الاشتراكات المحددة،  تقرر الالتزاي عر كل سية بالمبالغ   4-42
ية، ولا  لزي دعداد أي افتراضأات اكتوارية لقياح الالتزاي أو المصأروفاتع  التر سأتجري المسأالمة بها لتلك السأ 

وتقأاح اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات مأا بعأد انتهأاء الخأدمأة فر دطأار خطط الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المحأددة بأالقيمأة الحأاليأة لالتزاي  
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دمة  الاسأأأأتحقاقات المحددة بعد تسأأأأويتها مراعاة للمكاسأأأأب والخسأأأأائر الاكتوارية غير المعترأ بها وتكاليف الخ
السأأأأأأأأأأأأأأابقأة غير المعترأ بهأا، مطروحا ميهأا القيمأة العأادلة لأصأأأأأأأأأأأأأأول الخطأة، دن وجدت، فر تاريخ اإبلاغع 

 يحتفظ البرنامج اإنمائر بلي أصول  يطبق عليها تعريف أصول الخطةع ولا

وبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر لو دحد  الميظمات الأعضأأأأاء المشأأأأارِّكة فر الصأأأأيدوق المشأأأأترك  4-43
عاشأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، المي أنشأأأأأألته الجممية العامة لتوفير اسأأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة للم

لة  والعجز وما  رتبط بملك مر اسأأأأأأأأتحقاقات أخر  للموظفيرع وصأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأات التقاعدية لو خطة ممو 
)ب( مر اليظاي   3لمادة محددة الاسأأأأأأتحقاقات يشأأأأأأارك فيها أرباب عمل متعددونع وحسأأأأأأب ما لو محدد فر ا

الأسأأأأاسأأأأر للصأأأأيدوق، ف ن باب العضأأأأوية فر الصأأأأيدوق مفتو  للوكالات المتخصأأأأصأأأأة، ولأي ميظمة دولية 
حكومية دولية أخر  مشأأأأأأأأأتركة فر اليظاي الموحد للمرتبات والبدلات وغيرلا مر شأأأأأأأأأروط الخدمة فر الأمم  أو

 المتحدة والوكالات المتخصصةع

يظمات المشأأأأأاركة فيها لمخاطر اكتوارية ترتبط بموظفر الميظمات الأخر ،  وتعر ِّض لمو الخطة الم 4-44
الحاليير والسأأأأأأأأأابقير، المشأأأأأأأأأاركير فر الصأأأأأأأأأيدوق مما  ؤدي دل  عدي وجود أسأأأأأأأأأاح متسأأأأأأأأأق وموثوق لتو يع  
الالتزامات والأصأأول المتعلقة بالخطة والتكاليف التر تتكبدلا فراد  الميظمات المشأأاركةع والبرنامج اإنمائر،  
وصأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية، كما لو حال الميظمات الأخر  المشأأأأاركة فر الصأأأأيدوق، لا يمكيهما تحد د 
الحصأأأأأة اليسأأأأأبية للبرنامج اإنمائر مر التزامات الاسأأأأأتحقاقات المحددة، وأصأأأأأول الخطة والتكاليف المرتبطة 

الأمم المتحأدة اإنمأائر لأمو    بهأا، بأدرجأة كأافيأة مر الموثوقيأة لمغراض المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأةع ومر ثم، عأامأل برنأامج
، اسأأأأأأأأتحقاقات الموظفير، 25الخطة كما لو كانت خطة اشأأأأأأأأتراكات محددة، تماشأأأأأأأأيا مع مقتضأأأأأأأأيات المميار 

المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع ويُعترأ فر بيان الأداء المالر بمسأأأأأأأأالمات البرنامج اإنمائر   مر
 ها مصروفاتعلما الصيدوق خلال الفترة المالية بوصف فر

وييش اليظاي الأسأأأاسأأأر لصأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية عل  أن يُجري مجلس ددارته تقييما اكتواريا   4-45
للصأأأأأيدوق مرة كل ثلاو سأأأأأيوات عل  الأقل عر طريق خبير اكتواري اسأأأأأتشأأأأأاريع وكانت الممارسأأأأأة المتبعة 

سأأأأأأيتير باسأأأأأأتخداي طريقة حاصأأأأأأل   مجلس ددارة الصأأأأأأيدوق لر أن يقوي المجلس ب جراء تقييم اكتواري كل فر
المجموعة المفتوحةع والغرض الرئيسأأأر مر التقييم الاكتواري لو تحد د ما دذا كانت أصأأأول الصأأأيدوق الحالية  

رة فر المستقبل كافية للوفاء بالتزاماتهع  وأصوله المقد 

التقاعدية،   ويجري مجلس مراجعر حسأابات الأمم المتحدة مراجعة سأيوية لحسأابات صأيدوق المعاشأات  4-46
ويقدي دل  مجلس ددارة الصأيدوق تقريرا بشألن المراجعة كل سأيةع ويقوي صأيدوق المعاشأات التقاعدية بيشأر تقارير  

 (ع www.unjspf.orgفصلية عر استثماراته، ويمكر الاطلاع عليها عل  الموقع الشبكر للصيدوق ) 
 

 لمحددة خطط الاستحقاقات ا   
تشأأأأأأأمل خطط الاسأأأأأأأتحقاقات المحددة للبرنامج اإنمائر برنامج التلمير الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة   4-47

وبعض اسأأأتحقاقات انتهاء الخدمةع ويُحسأأأب التزاي البرنامج اإنمائر فيما  تعلق بخطط الاسأأأتحقاقات المحددة  
ا الموظفون نظير خدمتهم بشكل ميفصل لكل خطة مر خلال تقد ر مبلغ الاستحقاقات المستقبلية التر اكتسبه

خلال الفترات الحالية والسأأأأأابقةع ويخضأأأأأع ذلك الالتزاي لعملية خصأأأأأم لتحد د قيمته الحالية ويُسأأأأأجل فر نهاية 
سأأأأأية اإبلاغ مخصأأأأأوما ميه القيمة العادلة لأصأأأأأول الخطة، دل  جانب أي تسأأأأأويات متعلقة بتكاليف الخدمة  

http://www.unjspf.org/
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ملية الحسأأاب سأأيويا خبير اكتواري مؤلل مسأأتقل ويسأأتخدي فيها السأأابقة التر لم يسأأبق الاعتراأ بهاع ويقوي بع
 طريقة تقد ر المبالغ المستحقة حسب الوحدةع

ومعدل الخصأأم لو العائد المتلتر فر تاريخ اإبلاغ مر سأأيدات الشأأركات ذات التصأأييف الائتمانر   4-48
يعترأ بالمكاسأأأأأأأأأأأأأب والخسأأأأأأأأأأأأأائر العالر الجودة التر لها تواريخ اسأأأأأأأأأأأأأتحقاق قريبة مر آجال التزامات الدفعع و 

الاكتوارية الياشأأأئة عر التسأأأويات اليابعة مر التجربة والتغيرات فر الافتراضأأأات الاكتوارية مباشأأأرة فر صأأأافر  
الأصأأأأأأأأول/حقوق الملكية فر السأأأأأأأأية التر تيشأأأأأأأأل فيهاع أما جميع التغيرات الأخر  فر الخصأأأأأأأأم المتعلق بتلك 

 ان الأداء المالر فر السية التر تيشل فيهاعالالتزامات فيعترأ بها كفائض أو عجز فر بي 
 

 استحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل   
الالتزامات المتعلقأة باسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات الموظفير الأخر  الطويلأة الأجل لر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات، أو أجزاء   4-49

ي فيها الموظفون شأهرا  مر انقضأاء السأية التر يقد 12الاسأتحقاقات، التر لا يحير موعد تسأويتها فر غضأون 
الخدمات ذات الصأأأأأألةع وتشأأأأأأمل تلك الاسأأأأأأتحقاقات الأجزاء غير الجارية مر دجا ة  يارة الوطر وتعويضأأأأأأات 
الوفاة واإصأأأابة الممكر عزولما دل  تلدية واجبات العملع ويُعترأ بها كخصأأأوي غير متداولة وتقاح بالقيمة 

بر أن كلا مر قيمة المدفوعات وأثر الخصأأأأأأأأأأأم لهما ألمية الحالية للتدفقات اليقدية المسأأأأأأأأأأأتقبلية المقدرة دذا اعتُ 
 جولريةع ويبلغ عر المكاسب والخسائر الاكتوارية فر بيان التغيرات فر صافر الأصول/حقوق الملكيةع

 
 استحقاقات دنهاء الخدمة   

ثابت  لا يُعترأ باسأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة كمصأأأأروفات دلا مت  التزي البرنامج اإنمائر، عل  نحو 4-50
ل يقضأأأر دما ب نهاء خدمة الموظف قبل تاريخ تقاعدو  تيتفر معه ميطقيا دمكانية التراجع، بيظاي رسأأأمر مفصأأأ 
مه البرنامج اإنمائر لتشأأأأأأأأأجيع الموظفير  العادي، وإما بميحه اسأأأأأأأأأتحقاقات انتهاء الخدمة عل  دثر عرض يُقد 

شأأأأأأهرا   12دمة التر تسأأأأأأو  فر غضأأأأأأون  عل  الانسأأأأأأحاب الطوعر مر الخدمةع وتقي د اسأأأأأأتحقاقات دنهاء الخ
شأأأأأأأأأأأأأأهرا مر تأاريخ    12بأالمبلغ المتوقع دفعأهع وإذا حأان موعأد دفع اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات دنهأاء الخأدمأة بعأد أكثر مر  

 اإبلاغ، ف نها تخضع لعملية خصمع
 

 عقود الإيجار   

 عقد اإيجار التشغيلر   
مأأأا يكون البرنأأأامج اإنمأأأائر  تُصأأأأأأأأأأأأأأيَّف عقود اإيجأأأار بأأأاعتبأأأارلأأأا عقودا  لقيجأأأار التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر عيأأأد 4-51
المسأأأأأأأأأأأأأأتألجر، ويحتفظ المؤجر بيصأأأأأأأأأأأأأأيأب كبير مر المخأاطر والمزايأا المتألصأأأأأأأأأأأأأألأة فر الملكيأةع ويُعترأ  لو

بالمدفوعات المقدمة بموجب عقود اإيجار التشأأأأغيلر، مخصأأأأوما ميها الحوافز المسأأأأتلمة مر المؤجر، بطريقة 
 قد اإيجارعالقسط الثابت فر بيان الأداء المالر عل  مد  أجل ع

 
 عقد اإيجار التمويلر   

تصأأيف عقود ديجار الأصأأول الملموسأأة بوصأأفها عقود ديجار تمويلر عيدما يكون البرنامج اإنمائر   4-52
لو المي  تحمل أسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا كافة المخاطر والمزايا الملا مة للملكيةع ويترتب عل  الاعتراأ الأولر بعقد ديجار 

يمة العادلة للممتلكات المسأأأأتلجرة أو بالقيمة الحالية لمدفوعات اإيجار  تمويلر الاعتراأ بلصأأأأل وبخصأأأأم بالق
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الدنيا، أ هما أقلع وبعد الاعتراأ الأولر، تقدر قيمة استهلاك الأصول المستلجرة دما عل  مد  مدة اإيجار، 
ممتلكات وإما عل  امتداد العمر اليافع، أ هما أقصأأأأأر، وذلك وفقا للسأأأأأياسأأأأأات المحاسأأأأأبية التر تسأأأأأري عل  ال

والميشأأأأأأأات والمعداتع ويقسأأأأأأأم كل مبلغ مدفوع لقيجار التمويلر بير التزامات عقد اإيجار وتكاليف التمويلع 
ويُعترأ بحصأأة الفائدة فر التزامات عقد اإيجار التمويلر كمصأأروفات فر بيان الأداء المالر عل  مدار مدة 

 المتبقر مر مبلغ الخصم باليسبة لكل سيةع اإيجار للتوصل دل  معدل دوري ثابت للفائدة عل  الرصيد
 

 ترتيبات حق الاستخداي   
 تكون المعاملة معاملة غير تبادلية حييما  وقع البرنامج اإنمائر اتفاقا يميحه حق اسأأتخداي أصأأول مع 4-53

المميو  للبرنامج  توافر سأيد قانونر/ملكية قانونية لتلك الأصأول، كلن يكون ذلك عر طريق الاسأتخداي المتبرع به  
اإنمأائر دون تكلفأةع وفر لأمو الحأالأة، يُعترأ بأالأصأأأأأأأأأأأأأول واإ رادات اعتبأارا مر لحظأة دبراي الاتفأاقع ويتوقف 
الاعتراأ بلي أصأل عل  اسأتيفاء معا ير الاعتراأ بالأصأولع ويكون تقييم الأصأول بالقيمة العادلة للموارد التر 

يا ةع ويُحتسأأأأأأأب اسأأأأأأأتهلاك الأصأأأأأأأل عل  مد  عمرو اليافع أو مدة  اكتُسأأأأأأأب الحق فر اسأأأأأأأتخدامها فر تاريخ الح 
الاسأأأأأتخداي، أ هما أقصأأأأأرع وفر حالة عدي توافر سأأأأأيد قانونر/ملكية قانونية، يُعترأ بالأصأأأأأل كمصأأأأأروأع  حق 

 عويعترأ باإ راد أيضا بيفس مبلغ الأصل/المصروأ، باستثياء الحالات التر يُعترأ فيها بخصم أيضا 
 

 رادات الاعترار بالإي   

 المسالمات )اإ رادات غير التبادلية(   
التبرعأأات لر معأأاملات غير تبأأادليأأة يعترأ بهأأا بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأأا د رادات اعتبأأارا مر تأأاريخ بأأدء نفأأاذ   4-54

الاتفأأاقأأات التر تيظمهأأا، أو فر بعض الحأأالات، عيأأد قبض أموال نقأأديأأة وفقأأا لأحكأأاي اليظأأاي المأأالر والقواعأأد 
ويعترأ البرنامج اإنمائر بالأصأأأأأأأأأأأأول عيدما يفرض السأأأأأأأأأأأأيطرة عل  الموارد نتيجة المالية للبرنامج اإنمائرع  

لأحداو سأأأابقةع ويُعترأ بالمبالغ المسأأأتحقة القبض الياتجة عر معاملات غير تبادلية بوصأأأفها أصأأأولا عيدما  
صأأأأأول  يكون مر المحتمل أن تتدفق عل  البرنامج اإنمائر مسأأأأأتقبلا ميافع اقتصأأأأأادية أو خدمات مرتبطة بالأ

وعيأأدمأأا يمكر قيأأاح القيمأأة العأأادلأأة عل  نحو موثوقع ويُعترأ بأأالكأأامأأل بأأالمبأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض مر 
المعأاملات غير التبأادليأة بأاإ رادات المقأابلأة لهأا، بمأا فر ذلأك المسأأأأأأأأأأأأأأالمأات المتعأددة السأأأأأأأأأأأأأأيوات، عيأد توقيع  

عر سأأأأأأيطرة البرنامج اإنمائر، يسأأأأأأجَّل  الاتفاقع وباليسأأأأأأبة للاتفاقات التر لها شأأأأأأروط، بما فيها تلك الخارجة  
الخصأأأأم فر بيان المركز المالر دل  أن  تم اسأأأأتيفاء الشأأأأرط، وبعد ذلك يُعترأ بلي تخليض فر لما الخصأأأم  

 بوصفه د راداتع

 ويبدأ نفاذ الاتفاقات بمجرد التوقيعع 4-55

المبالغ المستحقة القبض وإعادة وتُعرَض اإ رادات المتلتية مر التبرعات بعد خصم اضمحلال قيمة   4-56
 الأموال غير المستخدَمة دل  الجهات المانحةع

ويُعترأ بالتبرعات العييية المقدمة عل  شأأأأأأأأأأأأأكل سأأأأأأأأأأأأألع بوصأأأأأأأأأأأأأفها أصأأأأأأأأأأأأأولا وإ رادات عيدما يكون   4-57
المحتمل أن تتدفق عل  البرنامج اإنمائر فر المسأأأأأتقبل ميافع اقتصأأأأأادية أو خدمات وعيدما يمكر قياح   مر
مة العادلة لتلك الأصأول عل  نحو موثوقع ويُعترأ بالتبرعات العييية المتلتية مر ترتيبات حق الاسأتخداي  القي 

بوصأأأأأفها د رادات ومصأأأأأروفات بالقيمة العادلة لمصأأأأأول المشأأأأأمولة بحق الاسأأأأأتخدايع أما التبرعات بالخدمات  
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وإ رادات عل  اليحو المي تجيزو  العييية فلا يعترأ بها البرنامج اإنمائر أو يفصأأأأأأأأح عيها بوصأأأأأأأأفها أصأأأأأأأأولا 
 المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع

 
 اإ رادات المتلتية مر المعاملات التبادلية   

المعاملات التبادلية لر معاملات يقوي فيها البرنامج اإنمائر ببيع سأأأأأألع أو تقديم خدماتع وتشأأأأأأمل   4-58
أو المسأأأأأأتحق نظير بيع السأأأأأألع والخدماتع وتُسأأأأأأجل اإ رادات  لمو اإ رادات القيمة العادلة للمقابل المقبوض  

مطروحا ميها المبالغ المردودة والحسأأأأأوماتع ويُعترأ باإ رادات عيدما يمكر قياسأأأأأها بشأأأأأكل موثوق، وعيدما  
 يكون مر المحتمل تدفق ميافع اقتصادية فر المستقبل وعيدما تُستوف  معا ير محددةع عل  سبيل المثال:

اإ رادات المتألتيأة مر اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأاليف نظير أعمأال  يجزلأا البرنأامج اإنمأائر يُعترأ بأ  )أ( 
 لصالح كيانات الأمم المتحدة، كخدمات الشراء وخدمات الدفع، عيد تقديم لمو الخدمات؛

 يُعترأ باإ رادات المتلتية مر مبيعات نسخ تقارير التيمية البشرية عيد بيعها؛ )ب( 

المتأألتيأأة مر العمولات والأتعأأاب المحصأأأأأأأأأأأأأألأأة مر الحكومأأات وكيأأانأأات   يُعترأ بأأاإ رادات )ج( 
المتحدة والشأأأأأأأأأركاء الآخرير نظير خدمات الشأأأأأأأأأراء والتدريب واإدارة والحفظ وغيرلا مر الخدمات، عيد  الأمم

 تقديم تلك الخدمات و/أو دجراء التدريبع
 

 الاعترار بالمصروفات   

و/أو تقديم الخدمات وقبول البرنامج اإنمائر لها، أو عل  يُعترأ بالمصأأأأروفات عيد تسأأأأليم السأأأألع   4-59
 اليحو المحدد أدناوع

وبخصأأأأأأو  المشأأأأأأاريع التر  تول  فيها البرنامج اإنمائر التيفيم المباشأأأأأأر، والمشأأأأأأاريع التر تتول    4-60
نأامج  الحكومأات الوطييأة تيفيأملأا بأدعم كأامأل مر المكأاتأب القُطريأة، يعترأ بأالمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات عيأد اسأأأأأأأأأأأأأأتلاي البر 

 اإنمائر للسلع أو الخدمات غير الرأسماليةع

وبخصأأأأأأأأأأأأأأو  المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع التر تيفأأملأأا الحكومأأات الوطييأأة أو الميظمأأات غير الحكوميأأة، يُعترأ   4-61
بالمصأأأأأأأروفات عيدما تصأأأأأأأرأ الكيانات المسأأأأأأأؤولة عر التيفيم أو يصأأأأأأأرأ الشأأأأأأأركاء الميفمون الأموال ويُبلغ  

 البرنامج اإنمائر بملكع

لف المحولة دل  الكيانات المسأأأأأأأأأؤولة عر التيفيم و/أو الشأأأأأأأأأركاء الميفم ر بوصأأأأأأأأأفها ويُعتر  4-62 أ بالسأأأأأأأأأُ
مصأأأأأروفات، عيد انتهاء تلك الكيانات و/أو أولئك الشأأأأأركاء مر تسأأأأأليم السأأأأألع أو تقديم الخدمات، ومت  تلكد 

، أو اسأأأأتمارات  ذلك باسأأأأتلاي البرنامج اإنمائر تقارير مصأأأأروفات معتمدة حسأأأأب الاقتضأأأأاء، أي تقارير مالية
اإذن بالصرأ وشهادة اإنفاق، أو تقارير دنجا  المشاريعع وبمجرد استلاي تقارير المصروفات المعتمدة تلك،  
يعترأ البرنأامج اإنمأائر بأالمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات فر بيأان الأداء المأالر الخأا  بأهع ويجو  اسأأأأأأأأأأأأأأتخلا  البيأانأات 

ولة عر التيفيم و/أو الشأأأأأأأأأأأركاء الميفم ر، أو يجو  البيانات المالية المراجَعة الخاصأأأأأأأأأأأة بالكيانات المسأأأأأأأأأأأؤ  مر
اسأأأأأأأأأأتخلاصأأأأأأأأأأها، دذا لم تكر لمو البيانات المراجعة متوافرة فر نهاية سأأأأأأأأأأية اإبلاغ، دما مر البيانات المقدمة  

 الكيانات للمراجعة أو مر بيانات الكيانات غير المراجَعةع مر
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 الالتزامات والمخصصات والأصول والخصوم الامتمالية   

 لالتزامات ا   
الالتزامات لر مصأأأأأروفات وخصأأأأأوي مسأأأأأتقبلية ُ تَوَقَّع تكبدلا بشأأأأألن عقود أبرمت فر تاريخ اإبلاغ  4-63

وتكون السأأأأأأأأأأأأأألطأة التقأد رية المتأاحة للبرنامج اإنمأائر لتفأاد هأا، دن وُجدت، محأدودة جدا  فر المسأأأأأأأأأأأأأأار العأادي  
 ملع وتشمل الالتزامات ما  لر:للعملياتع وتُستثي  مر ذلك الالتزامات المتعلقة بعقود الع

الالتزامات الرأسأأأأمالية: ولر القيمة اإجمالية للمصأأأأروفات الرأسأأأأمالية المتعاقد عليها دون  )أ( 
 الاعتراأ بها باعتبارلا قد سُددت أو رُصدت لها مخصصات سداد فر نهاية السية؛

يمهأا فر المسأأأأأأأأأأأأأأار عقود توريأد السأأأأأأأأأأأأأألع أو الخأدمأات التر  توقع البرنأامج اإنمأائر تسأأأأأأأأأأأأأأل )ب( 
 ؛للعمليات العادي

 الحد الأدن  لمدفوعات اإيجار غير القابلة لقلغاء؛ )ج( 

 الالتزامات الأخر  غير القابلة لقلغاءع )د( 
 

 المخصصات   
يُعترأ بالمبلغ المخصأأأأأأأأأأأأش عيدما يقع عل  البرنامج اإنمائر، نتيجة لحدو سأأأأأأأأأأأأابق، التزاي حالر  4-64

تقد رو عل  نحو موثوق، وعيدما يكون مر المحتمل أن تسأأأأأأتلزي تسأأأأأأوية لما الالتزاي  قانونر أو ضأأأأأأمير يمكر 
تدفق بعض الميافع الاقتصأأأأأأأأأأأأأأادية مر البرنامج دل  جهة خارجيةع وتُقاح المخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأات بالقيمة الحالية 
ر،  للمصأأأروفات التر ُ توقع أن تقتضأأأيها تسأأأوية الالتزايع أما الزيادة التر تطرأ عل  المخصأأأصأأأات بمرور الزم

فيُعترأ بها بوصأأأأأأفها تكاليف تمويليةع وحييما  توقف التدفق الخارج عل  حدو مسأأأأأأتقبلر غير مؤكد وقوعه،  
 أو  تعمر تقد رو بطريقة موثوقة، يُفصَح عر الخصم الاحتمالر فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع

 
 الأصول والخصوي الاحتمالية   
 الأصول الاحتمالية   

الاحتمالية لر أصأول يمكر أن تيشأل عر أحداو سأابقة ولا يصأبح وجودلا مؤكدا دلا بلن يقع الأصأول   4-65
مسأأأأأأتقبلا أو ألا يقع حدوٌ واحد أو أكثر لا يمكر التيبؤ به عل  وجه اليقير ولا يخضأأأأأأع كلية  لسأأأأأأيطرة البرنامجع  

ح البرنامج اإنمائر عر الأصأأأأأأأأأأول الاحتمالية عيدما يكون مر المحتمل أن ت  تدفق دليه مسأأأأأأأأأأتقبلا ميافع ويُفصأأأأأأأأأأِّ
اقتصأأأأأأادية أو خدماتع وإذا تلكد بما يقارب اليقير أن أحد الأصأأأأأأول لم يعد احتماليا، بل أصأأأأأأبح باإمكان قياح  

 عقيمته عل  نحو موثوق، يُعترأ بهما الأصل وما  تصل به مر د رادات فر السية التر يطرأ فيها ذلك التغيير 
 

 الخصوي الاحتمالية   
أي خصأأم احتمالر ما لم تكر دمكانية تحصأأيل قيمته بعيدةع أما دذا أصأأبح مر المرجح  يُفصأأح عر 4-66

 تحصيل قيمة الخصم الاحتمالر، فيُعترأ بالمخصش فر السية التر  تغير فيها الاحتمالع
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 5الملامظة    
 الإبلاغ القطاعي   

اذ قرارات بشأأأأأألن تخصأأأأأأيش  لأغراض تقييم الأداء السأأأأأأابق للبرنامج اإنمائر فر تحقيق ألدافه واتخ 5-1
الموارد فر المسأأأأأأأأأأتقبل، يصأأأأأأأأأأيف البرنامج اإنمائر جميع أنشأأأأأأأأأأطته فر أربعة قطاعات لر: الموارد العادية؛ 

 وتقاسم التكاليف؛ والصياد ق الاستئمانية؛ وخدمات الدعم التر تُرد  تكاليفها والأنشطة المتيوعةع
 

 الموارد العادية   
رد البرنامج اإنمائر المجموعة معا وغير المقيدة/غير المخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأةع  الموارد العادية لر كافة موا 5-2

ولأأمو الموارد تشأأأأأأأأأأأأأأمأأل التبرعأأات والمسأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأات مر المصأأأأأأأأأأأأأأأأادر الأخر  الحكوميأأة أو الحكوميأأة الأأدوليأأة 
 الحكومية وعائدات الفوائد ذات الصلة واإ رادات المتيوعةع غير أو
 

 تقاسم التكاليف   
تمويل المشأأأأأأأأأأأترك يمكر بها تلقر تبرعات لأنشأأأأأأأأأأأطة برنامجية محددة  تقاسأأأأأأأأأأأم التكاليف لو طريقة لل 5-3

للبرنامج اإنمائر، وذلك تمشأيا مع سأياسأاته وألدافه وأنشأطتهع وتسأتخدي لمو الطريقة للتمويل المباشأر لمشأروع 
معير أو مجموعة مر المشأأاريع، أو جزء مر برنامج قطريع ويقتصأأر اسأأتخداي تبرعات الجهات المانحة عادة 

ترة دنجا  مشأأأأروع معيرع وسأأأألطة التوقيع عل  تقاسأأأأم التكاليف لر سأأأألطة لامركزية، دذ يجري التوقيع  عل  ف
 عل  الاتفاقات عل  مستو  المكاتب القطريةع

 
 الصياد ق الاستئمانية   

الصأأأأياد ق الاسأأأأتئمانية لر طريقة للتمويل المشأأأأترك تُيشأأأأل ككيان محاسأأأأبر مسأأأأتقل  تلق  البرنامج   5-4
اإنمائر فر دطارو المسأأأأأأأالمات لتمويل أنشأأأأأأأطة برنامجية يضأأأأأأأطلع بها البرنامج وتحددلا الجهة المسأأأأأأأالمةع 
ويجري حفظ سأأأأأأأجلات محاسأأأأأأأبية ميفصأأأأأأألة وإعداد تقارير مالية عل  مسأأأأأأأتو  كل صأأأأأأأيدوق مر الصأأأأأأأياد ق 

التيفيميع  الاسأأأأأأأتئمانية عل  حدةع ويُشأأأأأأأترط تقديم تقارير مسأأأأأأأتقلة عر كل صأأأأأأأيدوق اسأأأأأأأتئمانر دل  المجلس  
وللصأأأياد ق الاسأأأتئمانية سأأألطة توقيع مركزية، عل  أن يلذن مد ر البرنامج المعاون عل  مسأأأتو  المقر ب براي 

 الاتفاقاتع ولكل صيدوق استئمانر اختصاصات تيظمه، ويُعير لكل صيدوق مر لمو الصياد ق مد رع
 

 خدمات الدعم التر ترُد تكاليفها والأنشطة المتيوعة   
دمات الدعم التر تُرَدع تكاليفها والأنشأأأأطة المتيوعة موارد البرنامج اإنمائر، بخلاأ مصأأأأادر  تمثل خ 5-5

الموارد العادية وتقاسأأأأأأم التكاليف والصأأأأأأياد ق الاسأأأأأأتئمانيةع ويتلق  البرنامج لمو الأموال مقابل توفير خدمات  
كأأاليفهأأا والأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة المتيوعأأة  دداريأأة وخأأدمأأات دعم أخر  لأطراأ ثأأالثأأةع وتتأأللف خأأدمأأات الأأدعم التر تُرد ت 

الأنشأطة التالية: اتفاقات الخدمات اإدارية؛ وبرنامج الموظفير الفييير المبتدئير؛ وخدمات الدعم التر تُرد   مر
تكاليفها؛ وبرنامج متطوعر الأمم المتحدة؛ واحتياطر اإ واء الميدانر؛ والدعم البرنامجر للميسأأأأأأقير المقيمير؛  

 ر الكوارو؛ والدعم المقدي مر مصادر خارجة عر الميزانية لأغراض خاصةعوبرنامج التخليف مر آثا

وسأأأميا لتخصأأأيش الأصأأأول للقطاع المياسأأأب، و َّع البرنامج اإنمائر الأموال اليقدية والاسأأأتثمارات  5-6
 بير القطاعات الأربعة عل  أساح الأرصدة المشتركة بير الصياد قع
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 2021كانون الأول/ديسمبر    31الإبلاغ القطاعي: بيان المركز المالي في  

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

  الصياد ق الاستئمانية  تقاسم التكاليف   الموارد العادية
خدمات الدعم التر ترُد تكاليفها  

 المجموع باليسبة للبرنامج اإنمائر   والأنشطة المتيوعة 
كانون الأول/    31

 2021ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2020ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2021ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2020ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2021ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2020ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2021ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2020ديسمبر 
الأول/  كانون    31

 2021ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2020ديسمبر 
           الأصول           

           الأصول المتداولة
 512 838 485 566 587 104 751 76 774 114 567 70 188 394 392 303 963 224 775 115 اليقدية ومكافئات اليقدية

اليقأأأديأأة ومكأأأافئأأأات اليقأأأديأأة، مكتأأب  
الصأأأأأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأأأأأتئمانية المتعددة  

 780 338 175 397 – – – – – – 780 338 175 397 الشركاء
 409 883 3 762 154 3 038 499 535 400 698 547 582 371 985 891 1 842 602 1 688 944 803 779 الاستثمارات

الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات، مكتب الصأأأأأأأأأأأأياد ق 
 044 532 195 645 – – – – – - 044 532 195 645 الاستئمانية المتعددة الشركاء

الأأقأأبأأض:   الأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأة  الأأمأأبأأأأأأأالأأغ 
 574 844 2 743 466 2 259 17 364 11 082 647 792 368 554 988 1 881 963 1 679 191 706 122 المعاملات غير التبادلية

 217 56 653 57 668 604 1 147 178 288 1 220 1 114 54 651 54 المبالغ المستحقة القبض، مبالغ أخر  
 523 217 795 289 513 058 1 906 35 980 53 015 154 057 208 089 27 700 26 السلف المقدمة

 507 507 507 507 – – – – – – القروض المقدمة دل  الحكومات
 317 12 991 12 987 053 1 11 3 987 10 441 11 332 494 المخزونات

 883 723 8 306 591 7 559 623 872 492 618 345 1 102 865 017 441 4 833 090 4 689 313 2 499 142 2 مجموع الأصول المتداولة 
           الأصول غير المتداولة

 863 320 3 045 738 4 658 436 214 606 139 485 387 566 487 655 1 924 425 2 579 743 520 139 1 الاستثمارات
الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات، مكتب الصأأأأأأأأأأأأياد ق 

 868 157 364 416 – – – – – – 868 157 364 416 الاستئمانية المتعددة الشركاء
 011 3 265 2 011 3 265 2 – – – – – – القروض المقدمة دل  الحكومات
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  الصياد ق الاستئمانية  تقاسم التكاليف   الموارد العادية
خدمات الدعم التر ترُد تكاليفها  

 المجموع باليسبة للبرنامج اإنمائر   والأنشطة المتيوعة 
كانون الأول/    31

 2021ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2020ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2021ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2020ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2021ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2020ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2021ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2020ديسمبر 
الأول/  كانون    31

 2021ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2020ديسمبر 
الأأقأأبأأض،              الأأمسأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأة  الأأمأأبأأأأأأأالأأغ 

 710 960 1 736 275 2 904 10 437 26 345 332 344 667 461 617 1 333 324 1 – 622 257 المعاملات غير التبادلية
 081 125 588 121 641 70 899 66 765 2 202 2 478 18 009 19 197 33 478 33 الممتلكات والميشات والمعدات

 067 7 478 5 992 6 048 5 – – – 182 75 248 الأصول غير الملموسة
 100 100 23 25 16 16 20 20 41 39 المبالغ المستحقة القبض، مبالغ أخر  

الأصاااااااااااااااول مااااااجاااااامااااااوع   
 700 574 5 576 559 7 229 528 888 706 265 820 949 235 1 446 291 3 468 769 3 760 934 271 847 1 المتداولة غير

 583 298 14 882 150 15 788 151 1 760 199 1 883 165 2 051 101 2 463 732 7 301 860 7 449 248 3 770 989 3 مجموع الأصول 
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 )تابع(   2021كانون الأول/ديسمبر    31الإبلاغ القطاعي: بيان المركز المالي في  

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

  الصياد ق الاستئمانية  تقاسم التكاليف   الموارد العادية
خدمات الدعم التر ترُد تكاليفها  

 المجموع باليسبة للبرنامج اإنمائر   والأنشطة المتيوعة 
كانون الأول/    31

 2021ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2020ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2021ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2020ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2021ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2020ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2021ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2020ديسمبر 
كانون الأول/    31
 2021يسمبر د

كانون الأول/    31
 2020ديسمبر 

           الخصوم           
           الخصوم المتداولة

الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة الأأأأدفع 
 560 187 572 267 783 34 431 37 334 15 636 11 072 86 058 98 371 51 447 120 والخصوي المستحقة

 099 15 150 24 109 9 186 13 601 2 039 4 181 3 396 6 208 529 السلف المستحقة الدفع
لَفا واإ رادات   الأموال المقبوضأأأأة سأأأأَ

 009 241 333 240 649 10 941 14 233 – 529 21 399 2 598 208 993 222 المؤجلة
الأموال المحتفظ بها لحساب جهات  

 550 7 676 13 101 100 80 168 322 970 047 7 438 12 مانحة
الاسأتئمانية، مكتب الصأياد ق  الأموال  

 005 871 581 030 1 – – – – – – 005 871 581 030 1 الاستئمانية المتعددة الشركاء 
 190 249 568 260 648 13 379 15 3 – 2 9 537 235 180 245 استحقاقات الموظفير

 808 3 686 14 997 243 1 24 88 – 590 3 787 2 765 9 الخصوي المتداولة الأخر  
 221 575 1 566 851 1 287 69 280 82 275 18 931 15 106 111 422 111 553 376 1 933 641 1 مجموع الخصوم المتداولة 

           الخصوم غير المتداولة
الأموال الاسأتئمانية: مكتب الصأياد ق  

 868 157 365 416 – – – – – – 868 157 365 416 الاستئمانية المتعددة الشركاء 
لَفا واإ رادات   الأموال المقبوضأأأأة سأأأأَ

 246 13 585 16 246 13 585 16 – – – – – – المؤجلة
 305 282 1 674 289 1 288 404 390 388 – – – 21 017 878 263 901 استحقاقات الموظفير

 120 111 – – – – – – 120 111 الخصوي المتداولة الأخر  
غاياار    الاخصااااااااااوم  ماجاامااوع 

 539 453 1 735 722 1 534 417 975 404 – – – 21 005 036 1 739 317 1 المتداولة
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  الصياد ق الاستئمانية  تقاسم التكاليف   الموارد العادية
خدمات الدعم التر ترُد تكاليفها  

 المجموع باليسبة للبرنامج اإنمائر   والأنشطة المتيوعة 
كانون الأول/    31

 2021ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2020ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2021ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2020ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2021ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2020ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2021ديسمبر 
كانون الأول/    31

 2020ديسمبر 
كانون الأول/    31
 2021يسمبر د

كانون الأول/    31
 2020ديسمبر 

 760 028 3 301 574 3 821 486 255 487 275 18 931 15 106 111 443 111 558 412 2 672 959 2 مجموع الخصوم            
           صافي الأصول/مقوق المل ية

 160 302 457 301 001 142 001 141 000 3 000 3 – – 159 157 456 157 الاحتياطيات
 663 967 10 124 275 11 966 522 504 571 608 144 2 120 082 2 357 621 7 858 748 7 732 678 642 872 الفوائض المتراكمة/)العجز(

مجموع صااااااافي الأصااااااول/   
 823 269 11 581 576 11 967 664 505 712 608 147 2 120 085 2 357 621 7 858 748 7 891 835 098 030 1 مقوق المل ية

مجموع الخصاااااوم وصاااااافي   
 583 298 14 882 150 15 788 151 1 760 199 1 883 165 2 051 101 2 463 732 7 301 860 7 449 248 3 770 989 3 الأصول/مقوق المل ية
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 2021كانون الأول/ديسمبر    31الإبلاغ القطاعي: بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(

  الصياد ق الاستئمانية  تقاسم التكاليف   الموارد العادية 
خدمات الدعم التر ترُد 
  )أ(المبالغ الملغاة  تكاليفها والأنشطة المتيوعة 

المجموع باليسبة للبرنامج  
 اإنمائر

 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 
             الإيرادات             

 482 272 6 025 304 5 – – 856 113 986 118 105 932 807 555 378 675 4 262 747 3 143 551 970 881 التبرعات
 715 147 897 115 – (935 2) 843 144 143 115 2 2 165 527 705 2 160 3 اإ رادات، المعاملات التبادلية

 458 118 488 135 – – 218 10 816 4 199 11 524 7 468 45 361 25 573 51 787 97 د رادات الاستثمار
 392 79 455 81 (839 255) (346 258) 729 281 721 289 918 2 133 2 393 4 219 5 191 46 728 42 اإ رادات الأخر  

 047 618 6 865 636 5 (839 255) (281 261) 646 550 666 528 224 946 466 565 404 725 4 369 778 3 612 651 645 025 1 مجموع الإيرادات 
             المصروفات

 845 956 1 577 008 2 – – 804 73 516 77 224 372 295 346 311 350 1 969 411 1 506 160 797 172 الخدمات التعاقدية
 310 814 185 866 – – 169 287 822 292 732 41 182 43 060 202 321 219 349 283 860 310 تكاليف الموظفير

 090 154 1 749 216 1 – – 513 44 586 30 778 98 854 71 332 909 726 020 1 467 101 583 93 اللوا ي والمواد الاستهلاكية المستخدمة
 957 773 390 844 (839 255) (281 261) 553 122 009 119 924 106 890 108 807 649 151 718 512 150 621 159 مصروفات التشغيل العامة
 894 287 706 349 – – 252 1 393 631 46 512 54 379 208 627 258 632 31 174 36 الميح والتحويلات الأخر  

 883 47 239 82 – – 062 1 805 2 925 804 2 787 19 426 19 109 26 204 57 المصروفات الأخر  
 867 15 013 17 – – 588 9 586 10 412 417 647 2 647 2 220 3 363 3 الاستهلاك واإللاك

 846 050 5 859 384 5 (839 255) (281 261) 941 539 717 533 626 667 954 627 323 342 3 867 650 3 795 756 602 833 مجموع المصروفات 
 201 567 1 006 252 – – 705 10 (051 5) 598 278 (488 62) 081 383 1 502 127 (183 105) 043 192 الفائض/)العجز( للسنة

 
 لمو التسوية ضرورية إ الة تلثير استرداد تكاليف البرنامج اإنمائر داخلياع )أ( 

 

 



 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
)تابع(   2021ملامظات على البيانات المالية لعام    A/77/5/Add.1 

 

22-09530 140/198 

 

 6الملامظة    

 المقارنة بالميزانية   

الخامس،  ثمة فرق بير الأسأأأاح المسأأأتيد دليه فر وضأأأع الميزانية وبير الأسأأأاح المحاسأأأبرع فالبيان   6-1
بيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية )الموارد العادية(، يُعدع بياء عل  الأسأأأأأأاح المسأأأأأأتيد دليه فر وضأأأأأأع 
الميزانية، أي الأسأأأاح اليقدي المعدل، فيما يُعد البيان الثانر، أي بيان الأداء المالر، عل  أسأأأاح محاسأأأبر،  

 أي عل  أساح الاستحقاقع

 ن الخأامس )أ( والخأامس )ب( مقأارنأة الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة للسأأأأأأأأأأأأأأيأة الميتهيأة فرويعكس البيأانأا 6-2
عل  التوالرع ويعكس عرض الأنشأطة    2021-2018وفترة السأيوات الأربع   2021كانون الأول/ديسأمبر   31

يفيأأمي  ونفقأأات الميزانيأأة المرتبطأأة بهأأا فر البيأأان الخأأامس فئأأات تصأأأأأأأأأأأأأييف التكأأاليف التر اعتمأأدلأأا المجلس الت 
‘ فعالية التيمية؛ )ب( الأنشأأأطة المضأأأطلع  2‘ البرنامج؛ و ’ 1للبرنامج اإنمائر، ولر: )أ( الأنشأأأطة اإنمائية: ’ 

  ‘ غير المتكررة؛2‘ المتكررة؛ و ’ 1بها لتيسأأأأأأأأأأيق الأنشأأأأأأأأأأطة اإنمائية لممم المتحدة؛ )ج( الأنشأأأأأأأأأأطة اإدارية: ’ 
‘ العمليات التر  د رلا برنامج  2ؤوح الأموال؛ و ’‘ اسأأأأتثمارات ر 1الأنشأأأأطة ذات الأغراض الخاصأأأأة: ’ )د(

الأمم المتحدة اإنمائر وليسأت تابعة له؛ )ه( الميزانية الممولة مر الموارد اإضأافية للتدابير الأميية، وفقا لمقرر 
 ع وتجدر اإشارة دل  أن البيان الثانر يعرض المصروفات حسب طبيعتهاع 31/2017المجلس التيفيمي  

ولهمو الأسأأأأأأأأأأأأأباب، يختلف مجموع اليفقات الفعلية لميزانية الموارد العادية عر مجموع مصأأأأأأأأأأأأأروفات   6-3
 المحاسبة الماليةع

والميزانيات المعتمدة لر الميزانيات التر تسأأأأأأمح بتحمعل نفقات الميزانية، ويعتمدُلا المجلس التيفيمي   6-4
ر المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، تتللف ميزانيات للبرنامج اإنمائرع ولأغراض دعداد التقارير حسأأأأأب المعا ي 

البرنامج اإنمائر المعتمدة مر ميزانية المؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأة الممولة مر الموارد العادية، والجزء المتعلق بالأنشأأأأأأأأأأأأطة  
اإنمأأائيأأة فر خطأأة الموارد المقرر تمويلأأه مر الموارد العأأاديأأةع ولمأأا كأأانأأت الموارد الأخر  للبرنأأامج اإنمأأائر 

رات وتوقعات مسأأأأأأأأأبقة تُبي  عل  افتراضأأأأأأأأأات بشأأأأأأأأألن أحداو مسأأأأأأأأأتقبلية، وموارد لا يعتمدلا المجلس  لر تقد  
التيفيمي بصأأأفة رسأأأمية، ف نها لا تُعرض فر البيان الخامسع وقد وافق المجلس التيفيمي عل  ميزانية متكاملة 

وميزانية المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأة  ع وفر حير تغطر الميزانية البرنامجية  2021-2018مدتها أربع سأأأأأأأأأيوات تغطر الفترة 
المعتمدتان مدة أربع سأأيوات، ف ن البرنامج اإنمائر يقسأأمهما دل  مبالغ سأأيوية، تشأأكل فر مجموعها الميزانية 
المعتمأدة لأربع سأأأأأأأأأأأأأأيوات، بهأدأ دتأاحأة دجراء مقأارنأة بير مبأالغ الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة فر البيأانأات المأاليأة 

دة اإنمائر عر مبالغ الميزانية السأأيوية المعتمدة للعياصأأر البرنامجية السأأيويةع وقد أفصأأح برنامج الأمم المتح
)أ( فر المرفق ألف لتقرير مد ر البرنامج المعيون ”خطة   4والمؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأية مر الميزانية المتكاملة فر الجدول  

 (عDP/2017/39  )2021-2018الموارد المتكاملة للبرنامج اإنمائر وتقد رات الميزانية المتكاملة، للفترة 

ويعرض البيأأانأأان الخأأامس )أ( والخأأامس )ب( مقأأارنأأة بير المبأأالغ المأأدرجأأة فر الميزانيأأة اليهأأائيأأة   6-5
المعتمدة والمبالغ الفعلية المحسأأأأأأأأأأأأأوبة عل  نفس أسأأأأأأأأأأأأأاح الميزانية المقابلةع ويرد أدناو ديضأأأأأأأأأأأأأا  للاختلافات  

لميزانيأة اليهأائيأة المعتمأدة والمبأالغ الفعليأةع ويقأدي البيأانأان الخأامس )أ( والخأامس )ب( أيضأأأأأأأأأأأأأأا الجولريأة بير ا
،  2021-2018والأداء التراكمر لفترة السأأأأأيوات الأربع   2021مزيدا مر التفاصأأأأأيل بشأأأأألن أداء الميزانية لعاي 

 ولر أيضا فترة السيوات الأربع التر تغطيها الخطة الاستراتيجيةع

https://undocs.org/ar/DP/2017/39


A/77/5/Add.1 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 )تابع(   2021ملامظات على البيانات المالية لعام  

 

141/198 22-09530 

 

ق الجولريأة بير الميزانيأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأة المعتمأدة والميزانيأة اليهأائيأة المعتمأدة مقأدارلأا صأأأأأأأأأأأأأأفر، والفرو  6-6
الميزانية الأصأأأألية المعتمدة تسأأأأاوي الميزانية اليهائية المعتمدةع ويقف وراء مسأأأأتويات اسأأأأتخداي الميزانية  دن دذ

انيأة؛ )ب( التأدفق اليقأدي العأاي مزيج مر العوامأل التأاليأة: )أ( المسأأأأأأأأأأأأأأتويأات المعتمأدة فر الميز   2021فر عأاي  
 ع2021-2018ومتطلبات السيولة؛ )ج( متطلبات وتيفيم الخطة الاستراتيجية للبرنامج اإنمائر للفترة 

، ولو العأاي الأخير مر فترة السأأأأأأأأأأأأأيوات الأربع، نقح البرنأامج اإنمأائر حأدود اإنفأاق 2021وخلال عأاي   6-7
يزانية المتكاملة و ادلا عل  أساح مستو  التبرعات الواردة والاحتياجات  السيوي للعيصرير البرنامجر والمؤسسر للم 

مر السأأأأأأأأيولة للموارد العادية، بما فر ذلك مسأأأأأأأأتو  اليفقات فر السأأأأأأأأيوات الثلاو الأول  مر فترة السأأأأأأأأيوات الأربع  
 عالزميية   ة المشمولة بالخطة الاستراتيجية وبما  تماش  مع خطة الميزانية المتكاملة المعتمدة ليفس الفتر 

وبيأأاء عل  ذلأأك، وكمأأا لو مبير فر البيأأان الخأأامس )ب(، ظلأأت اليفقأأات لفترة السأأأأأأأأأأأأأأيوات الأربع   6-8
 عل  اليحو التالر: 2021-2018ضمر المستويات المعتمدة فر الميزانية للفترة  2018-2021

فر المائة   95,2يمثل  مليون دولار، فر ما   1  886,5الأنشأطة اإنمائية: الاسأتخداي الفعلر لمبلغ قدرو   • 
 مليون دولار   1  981,1مر الميزانية المعتمدة البالغ قدرلا  

الأنشأأأأأأطة المضأأأأأأطلع بها لتيسأأأأأأيق الأنشأأأأأأطة اإنمائية لممم المتحدة: الاسأأأأأأتخداي الفعلر لمبلغ قدرو   • 
يمثأأأأأل    119,2 مأأأأأا  فر  دولار،  قأأأأأدرلأأأأأا   82,8مليون  البأأأأأالغ  المعتمأأأأأدة  الميزانيأأأأأة  المأأأأأائأأأأأة مر  فر 
 ن دولارمليو  143,9

فر المائة   98,2مليون دولار، فر ما يمثل  570,2الأنشأأطة اإدارية: الاسأأتخداي الفعلر لمبلغ قدرو   • 
 مليون دولار 580,6مر الميزانية المعتمدة البالغ قدرلا 

مليون دولار، فر ما يمثل  32,9الأنشأأأأأأطة ذات الأغراض الخاصأأأأأأة: الاسأأأأأأتخداي الفعلر لمبلغ قدرو  • 
 مليون دولار 44,2ة مر الميزانية المعتمدة البالغ قدرلا فر المائ  74,4

ملا ير   5,4الميزانية الممولة مر الموارد اإضأأأأأأأأافية للتدابير الأميية: الاسأأأأأأأأتخداي الفعلر لمبلغ قدرو   • 
 ملا ير دولار 7وقدرلا  2020فر المائة مر الميزانية المعتمدة فر عاي  77,1دولار، فر ما يمثل 

بأأالمسأأأأأأأأأأأأأأتويأأات المعتمأأدة    2021ن الخأأامس )أ(، كأأانأأت مقأأارنأأة اليفقأأات الفعليأأة فر عأأاي  ووفقأأا للبيأأا 6-9
 :الميزانية عل  اليحو التالر فر

فر المائة   91,9ملا ير دولار، فر ما يمثل    509,1الأنشأأأأطة اإنمائية: الاسأأأأتخداي الفعلر لمبلغ قدرو   • 
 مليون دولار  553,7مر الميزانية المعتمدة عل  أساح سيوي والبالغ قدرلا  

الأنشأأأأأأطة المضأأأأأأطلع بها لتيسأأأأأأيق الأنشأأأأأأطة اإنمائية لممم المتحدة: الاسأأأأأأتخداي الفعلر لمبلغ قدرو   • 
فر المائة مر الميزانية المعتمدة عل  أسأأأاح سأأأيوي والبالغ   64,4ملا ير دولار، فر ما يمثل  10,3
 مليون دولار 16,0قدرلا 

فر المائة   112,5مليون دولار، فر ما يمثل   158,4بلغ قدرو  الأنشأأأأأطة اإدارية: الاسأأأأأتخداي الفعلر لم  • 
 مليون دولار  140,8مر الميزانية المعتمدة عل  أساح سيوي والبالغ قدرلا  

ملا ير دولار، فر ما يمثل  7,6الأنشأأأأأأأطة ذات الأغراض الخاصأأأأأأأة: الاسأأأأأأأتخداي الفعلر لمبلغ قدرو  • 
 مليون دولار 11,1سيوي والبالغ قدرلا  فر المائة مر الميزانية المعتمدة عل  أساح 68,5
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مليون دولار، ولو ما يمثل  0,9ميزانية الموارد اإضأأأأافية للتدابير الأميية: الاسأأأأتخداي الفعلر البالغ  • 
  2020مليون دولار المتبقر مر المبلغ المعتمأأأد فر ميزانيأأأة عأأأاي    2,5فر المأأأائأأأة مر مبلغ    36,0
 ملا ير دولار 7,0وقدرو 

ويتطابق صأأأأافر التدفقات اليقدية الفعلية مر الأنشأأأأطة التشأأأأغيلية والأنشأأأأطة الاسأأأأتثمارية والأنشأأأأطة   6-10
الخأأأأامس )أ(، مع المبأأأأالغ المعروضأأأأأأأأأأأأأأأأأة   التمويليأأأأة، المعروض عل  أسأأأأأأأأأأأأأأأأأاح قأأأأابأأأأل للمقأأأأارنأأأأة فر البيأأأأان 

 الرابع، بيان التدفقات اليقدية، وذلك عل  اليحو التالر: البيان فر

 

 دولارات الولايات المتحدة( )بالاأ    

 المجموع الأنشطة التمويلية الأنشطة الاستثمارية الأنشطة التشغيلية 
مجموع نفقاات الميزانياة الفعلياة الوارد في البياان الخاامس )أ( على       

 (249 686) – (227 7) (022 679) أساس قاب  للمقارنة
 334 – 730 1 (396 1) المحاسبرالفروق الياشئة عر اختلاأ الأساح 
 687 476 – (776 020 1) 463 497 1 الفروق الياشئة عر اختلاأ الكيان

 (228 209) – (273 026 1) 045 817 الزيادة/)النقصان( في النقدية ومكافئات النقدية من البيان الرابع
 
ل( وتشأأمل الفروقُ الياشأأئة عر اختلاأ الأسأأاح المحاسأأبر  6-11 الفروقَ بير أسأأاح الميزانية )نقدي معدَّ

وأسأأاح المحاسأأبة )اسأأتحقاق(، التر تيتج أسأأاسأأا عر أوامر شأأراء صأأادرة ولكر غير ميفمةع وتُدرج فر أسأأاح  
تسأليم السألع وتقديم  الميزانية )أسأاح نقدي معدل( ولكيها لا تدرج فر أسأاح المحاسأبة )الاسأتحقاق(، حيث دن

 سبة لأوامر الشراء غير الميفمةعالخدمات لم يحدو بعد بالي 

وتشأأأأأأأمل الفروق الياشأأأأأأأئة عر اختلاأ الكيان بير البيان الخامس )أ( والبيان الرابع الموارد الأخر ،   6-12
أي مبالغ تقاسأأأم التكاليف، والصأأأياد ق الاسأأأتئمانية، وخدمات الدعم التر تسأأأدد تكاليفها، والأنشأأأطة المتيوعة،  

 لكر ليس فر البيان الخامس )أ(عالتر أدرجت فر البيان الرابع و 

ة عل  أسأأأأأأأأاح سأأأأأأأأيوي لر نفس سأأأأأأأأية اإبلاغ  6-13 ولا توجد فروق فر التوقيت، لأن فترة الميزانية المعدَّ
 البيان المالرع عر

 

 7الملامظة    
 النقدية ومكافئات النقدية   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

كانون الأول/    31
 2021ديسمبر 

كانون الأول/   31
 2020ديسمبر 

   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   
 469 455 258 347 اليقدية المودعة فر حسابات مصرفية

 550 32 227 37 اليقدية التر يحتفظ بها مد رو استثمارات خارجيون 
 140 283 المصروفات اليثرية ونقدية المشاريع

 436 33 540 137 صياد ق سوق اليقد
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كانون الأول/    31
 2021ديسمبر 

كانون الأول/   31
 2020ديسمبر 

 410 342 997 24 صكوك سوق اليقد   
 – 238 20 السيدات

 (493 25) (058 1) اضمحلال القيمة
 512 838 485 566 مجموع النقدية ومكافئات النقدية 

   الأموال الاستئمانية المودعة في الصناديق الاستئمانية المتعددة المانحين
 752 4 927 3 اليقدية المودعة فر حسابات مصرفية

 047 164 755 310 صياد ق سوق اليقد
 981 169 493 82 صكوك سوق اليقد

 780 338 175 397 مجموع النقدية ومكافئات النقدية: الأموال المحتفا بها في الصندوق الاستئماني 
 292 177 1 660 963 مجموع النقدية ومكافئات النقدية والأموال المحتفا بها في الصندوق الاستئماني  

  
تشأأأأأأأأأأمل المبالغُ اليقدية المودعة فر الحسأأأأأأأأأأابات المصأأأأأأأأأأرفية المبالغ اليقدية التر يحتفظ بها برنامج   7-1

وتُسأأأأأأأأأأأأأأتعرض بأأانتظأأاي العملات الوطييأأة  المتحأأدة اإنمأأائر فر المقر والمكأأاتأأب القطريأأة بعأأدة عملاتع   الأمم
المحأدودة الميفعأة مر حيأث تغطيأة تكأاليف برامج البرنأامج اإنمأائر مر أجأل الوقوأ عل  مأد  اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال  

 قيمة تلك العملاتع

البأأأأأالغ   7-2 القيمأأأأأة  الانخفأأأأأاض فر اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال  دل  عكس الاعتمأأأأأاد   24,435ويعز   مليون دولار 
مليون دولار، لأن سأأأعر الصأأأرأ الرسأأأمر يعكس سأأأعر الصأأأرأ    25,493المخصأأأش للبيسأأأو الكوبر البالغ 

مليون دولار لعملة غير صأأأأأأأأأأأالحة    1,058، ومخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأات قدرلا 2021كانون الثانر/ يا ر   1الفعلر فر 
 للاستخداي حاليا فر الجمهورية العربية السوريةع

ح فر الملاحظة   7-3 ومخاطر متصأألة   عما  تعرض له البرنامج اإنمائر مر مخاطر ائتمانية 29ويُفصأأَ
 بالسوق وبالعملات، وعما يقوي به مر أنشطة إدارة المخاطر المتعلقة بلصوله الماليةع
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 مجموع الاستثمارات   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2021ديسمبر 

الأول/   31 كأأأأأأأانأأأون 
 2020ديسمبر 

   الاستثمارات المتداولة   
 973 875 3 101 147 3 الاستثمارات التر  د رلا برنامج الأمم المتحدة اإنمائر
 436 7 661 7 الاستثمارات التر  د رلا مد رو استثمارات خارجيون 

 409 883 3 762 154 3 مجموع الاستثمارات المتداولة 
   الاستثمارات غير المتداولة

 991 442 2 657 704 3 الاستثمارات التر  د رلا برنامج الأمم المتحدة اإنمائر
 872 877 388 033 1 الاستثمارات التر  د رلا مد رو استثمارات خارجيون 

 863 320 3 045 738 4 مجموع الاستثمارات غير المتداولة 
 272 204 7 807 892 7 مجموع الاستثمارات   

  
 الاستثمارات: مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2021ديسمبر 

الأول/   31 كأأأأأأأانأأأون 
 2020ديسمبر 

   الاستثمارات المتداولة   
 044 532 195 645 الاستثمارات، مكتب الصياد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء

   الاستثمارات غير المتداولة
 868 157 364 416 الاستثمارات، مكتب الصياد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء

 912 689 559 061 1 مجموع الاستثمارات، مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء 
  
حت  تاريخ الاسأتحقاق التر  د رلا  تشأمل اسأتثمارات البرنامج اإنمائر الأصأولَ المالية المحتفظ بها  8-1-1

البرنامج، والأصأأأول المالية المتاحة للبيع التر  د رلا مد رو اسأأأتثمارات خارجيونع ويُحتفظ باسأأأتثمارات مكتب 
الصأأياد ق الاسأأتئمانية المتعددة الشأأركاء حت  تاريخ الاسأأتحقاق، وتمثل أموالا مقدمة مر الجهات المانحة دل  

ظ بها لحسأاب تلك الجهات دل  حير دفعها مسأتقبلا للميظمات المشأاركة التابعة لممم البرنامج اإنمائر ليحتف
 المتحدة وغير التابعة لهاع
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 مجموع الاستثمارات التي يديرها صندوق الأمم المتحدة الإنمائي: المحتفا بها متى تاريخ الاستحقاق 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 

الثأأانر/  كأأانون   1
 المشتريات 2021 يا ر  

الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات  
 غير ذلك  اإللاك المستحقة

تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأيأأأأأأأأف   دعأأأأأأأأادة 
الاسأتثمارات غير المتداولة  
 دل  استثمارات متداولة 

الأول/  كانون   31
 2021ديسمبر 

        الاستثمارات المتداولة         
 389 731 1 989 294 (2) 027 2 (025 906 3) 971 825 2 429 514 2 صكوك سوق اليقد

 712 415 1 835 296 1 – (182 3) (050 432 1) 565 192 544 361 1 السيدات 
 101 147 3 824 591 1 (2) (155 1) (075 338 5) 536 018 3 973 875 3 مجموع الاستثمارات المتداولة 

        الاستثمارات غير المتداولة
 013 50 (989 294) 13 95 – 894 344 – صكوك سوق اليقد

 644 654 3 (835 296 1) – (870 10) (583 244) 941 763 2 991 442 2 السيدات 
 657 704 3 (824 591 1) 13 (775 10) (583 244) 835 108 3 991 442 2 مجموع الاستثمارات غير المتداولة 
مجموع الاستثمارات المحتفا بها متى تاريخ  

 758 851 6 – 11 (930 11) (658 582 5) 371 127 6 964 318 6 الاستحقاق 
  
، لم يشأأأأأأأأأأأأأأهد البرنامج اإنمائر أي اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال فر قيمة 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31حت   8-2-1

 الاستثمارات المحتفظ بها حت  تاريخ الاستحقاقع

ح فر الملاحظة   8-2-2 ائتمانية ومخاطر متصأألة عما  تعرض له البرنامج اإنمائر مر مخاطر   29ويُفصأأَ
 بالسوق وبالعملات، وعما يقوي به مر أنشطة إدارة المخاطر المتعلقة بالاستثماراتع
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 الاستثمارات التي يديرها مديرو استثمارات خارجيون: الأصول المالية المتامة للبيع   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

كانون الأول/    31
 2021ديسمبر 

كانون الأول/   31
 2020ديسمبر 

   الاستثمارات المتداولة   
 920 6 574 7 السيدات

 516 87 السيدات، تسويات القيمة العادلة
 436 7 661 7 مجموع الاستثمارات المتداولة 

   الاستثمارات غير المتداولة
 922 450 305 533 حصش الملكية

 465 124 890 122 حصش الملكية: تسويات القيمة العادلة
 678 283 810 378 السيدات

 807 18 (617 1) السيدات: تسويات القيمة العادلة 
 872 877 388 033 1 مجموع الاستثمارات غير المتداولة 
 308 885 049 041 1 مجموع الاستثمارات المتامة للبيع التي يديرها مديرو استثمارات خارجيون  
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المتاحة للبيع الاسأأأأتثمارات التر  د رلا مد رو اسأأأأتثمارات خارجيون للتلمير الصأأأأحر  تمثل الحافظة   8-3-1

يف مبلغ  بعد انتهاء الخدمة والتزامات نهاية الخدمةع فباإضأأأأأأأافة دل  الاسأأأأأأأتثمارات المشأأأأأأأار دليها أعلاو، صأأأأأأأُ
ير الصأأأحر بعد مليون دولار(، المي يمثل الاسأأأتثمارات المتعلقة بالتلم  32,55: 2020مليون دولار )  37,23

 انتهاء الخدمة والاستثمارات المتعلقة بيهاية الخدمة، فر فئة اليقدية ومكافئات اليقديةع

وبلغ مجموع اسأأأأتثمارات التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، بما فر ذلك اليقدية ومكافئات اليقدية،  8-3-2
لاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات المتعلقأأأة بيهأأأايأأأة  مليون دولار(ع وبلغ مجموع ا  917,86:  2020ملا ير دولار )  1  007,85

،  2021صأأأأأأأأأأأأأأفر(ع وفر عأاي    :2020مليون دولار )  70,43الخأدمأة، بمأا فر ذلأك اليقأديأة ومكأافئأات اليقأديأة،  
البرنأامج اإنمأائر مأد ري اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات حأافظأة نهأايأة الخأدمأة )مر داخليير دل  خأارجيير(ع وبأاتأت لأمو  غير

لاسأأأأأأأتثمارات الخارجيير الم ر  د رون حافظة التلمير  الاسأأأأأأأتثمارات تدار الآن أيضأأأأأأأا مر جانب نفس مد ري ا
 الصحر بعد انتهاء الخدمة، وبيفس الشروطع

، لم يشأأأأأأأأأأأأهد البرنامج اإنمائر أي اضأأأأأأأأأأأأمحلال فر قيمة 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  31وحت    8-3-3
 الاستثمارات المتاحة للبيعع

ح فر الملاحظة   8-3-4 ر مر مخاطر ائتمانية ومخاطر متصأألة عما  تعرض له البرنامج اإنمائ  29ويُفصأأَ
 بالسوق وبالعملات، وعما يقوي به مر أنشطة إدارة المخاطر المتعلقة بالاستثماراتع

 

  8 -4 
 الاستثمارات: مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 
الثأأانر/  كأأانون   1

 المشتريات 2021 يا ر  
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات  

 اإللاك المستحقة

دعادة تصييف الاستثمارات  
دلأأأأ    الأأأأمأأأأتأأأأأأداولأأأأأأة  غأأأأيأأأأر 

 استثمارات متداولة 
الأول/   كانون   31

 2021ديسمبر 
       الاستثمارات المتداولة       

 670 481 980 49 409 (000 865) 476 896 805 399 صكوك سوق اليقد
 525 163 025 73 (458) (903 141) 622 100 239 132 السيدات
 195 645 005 123 (49) (903 006 1) 098 997 044 532 مجموع الاستثمارات المتداولة 

       الاستثمارات غير المتداولة
 – (980 49) 34 – 946 49 – صكوك سوق اليقد

 364 416 (025 73) (196) (500 37) 217 369 868 157 السيدات

 364 416 (005 123) (162) (500 37) 163 419 868 157 الاستثمارات غير المتداولةمجموع  

مجموع الاساتثمارات، مكتب الصاناديق  
 559 061 1 – (211) (403 044 1) 261 416 1 912 689 الاستئمانية المتعددة الشركاء 

  
اضأأأأأمحلال فر قيمة الاسأأأأأتثمارات  ، لم يكر لد  البرنامج أي 2021كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31فر  8-4-1

 لمكتب الصياد ق الاستئمانية المتعددة الشركاءع
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 9الملامظة    
 المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

كأأأأانون الأول/    31
 2021ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2020ديسمبر 

 454 845 2 623 467 2 المستحقة القبض، المتداولةالمسالمات    
 (880) (880) )أ(اضمحلال القيمة

 574 844 2 743 466 2 المساهمات المستحقة القبض، المتداولة، الصافي
 710 960 1 736 275 2 المساهمات المستحقة القبض، غير المتداولة

 284 805 4 479 742 4 التبادليةمجموع المبالغ المستحقة القبض: المعاملات غير  
 

 ع ولم يعترأ فر الفترات السابقة بلي عكس لاضمحلال القيمةع 2021للقيمة فر عاي  لم يُعترأ بلي اضمحلال دضافر )أ( 
  

 التقادم الزمني للمبالغ المستحقة القبض: المعاملات غير التبادلية   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/  كأأأأأأأانأأون    31
 2021ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2020ديسمبر 

 263 133 437 129 متلخرات   
 021 672 4 042 613 4 مستحقات فر الفترات المقبلة

 284 805 4 479 742 4 مجموع المبالغ المستحقة القبض: المعاملات غير التبادلية 
  
بلا ير دولار( تعهدت بها   4,67: 2020دولار )بلا ير   4,61تشأأمل المسأأالمات المسأأتحقة القبض   9-1

  191,68:  2020مليون دولار ) 380,33جهأات مأانحأة للبرنأامج اإنمأائر فر اتفأاقأات مبرمأة لفترات مقبلأة و 
 مليون دولار( فر مبالغ مستحقة القبض مر الموارد العاديةع

لمسأأأأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأأأأتحقة  مليون دولار( مر ا  133,26: 2020مليون دولار ) 129,44ويمثل مبلغ  9-2
القبض المتأألخرة المبلغَ المسأأأأأأأأأأأأأأتحق للبرنأأامج اإنمأأائر بأأالفعأأل بيأأاء عل  الجأأدول الزمير للمأأدفوعأأات الوراد  

 الاتفاقات الموق عة مع الجهات المانحةع فر

بلا ير دولار( فهر  4,61: 2020بلا ير دولار ) 4,36أما المسأأأأأأأالمات المسأأأأأأأتحقة القبض البالغة  9-3
سأأأتخدي فر أنشأأأطة تيفيم المشأأأاريع لدعم أغراض محددة تتسأأأق مع سأأأياسأأأات البرنامج اإنمائر  مقيدة، حيث ت 

 وألدافه وأنشطتهع

ح فر الملاحظة   9-4 عما  تعرض له البرنامج اإنمائر مر مخاطر ائتمانية ومخاطر متصأألة  29ويُفصأأَ
 بالعملات فيما  تعلق بالمبالغ المستحقة القبضع
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 10الملامظة    
 المستحقة القبض، مبالغ أخرى المبالغ    

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/    31 كأأأأأأأانأأون 
 2021ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2020ديسمبر 

   المتداولة   
 508 4 312 المبالغ المستحقة القبض مر كيانات الأمم المتحدة

 014 18 301 18 المبالغ المستحقة القبض مر الاستثمارات
 729 33 442 38 المبالغ المستحقة القبض مر أطراأ ثالثة
 446 264 المبالغ المستحقة القبض مر الموظفير

 202 277 2 الأصول المالية الأخر  
 662 1 398 4 حسابات متيوعة مستحقة القبض

 561 58 994 63 مجموع المبالغ المستحقة القبض: المبالغ الأخرى، المتداولة، الإجمالي 
 (344 2) (341 6) )أ(اضمحلال القيمة

 217 56 653 57 مجموع المبالغ المستحقة القبض: المبالغ الأخرى، المتداولة، الصافي 
   غير المتداولة 
 100 100 د داعات الضمان

 100 100 مجموع المبالغ المستحقة القبض: المبالغ الأخرى، غير المتداولة، الإجمالي 
 317 56 753 57 المبالغ المستحقة القبض: المبالغ الأخرى، الصافيمجموع  

 
 ع وسأأأجلت فر عاي2021ملا ير دولار فر عاي    3,997 اد اضأأأمحلال قيمة المبالغ الأخر  المسأأأتحقة القبض بما قدرو  )أ( 

معترأ به فر الفترة  ملا ير دولار مقابل قيد عكسأأأأر لاضأأأأمحلال القيمة    4,228حالات اضأأأأمحلال للقيمة قدرو    2021
 مليون دولارع 0,231السابقة وقدرو 

 
 

 التقادم الزمني للمبالغ المستحقة القبض، المبالغ الأخرى   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

كأأأأانون الأول/    31
 2021ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأانون 
 2020ديسمبر 

 962 25 984 27 أشهر 6أقل مر أو يساوي    
 699 32 110 36 أشهر 6أكثر مر 

 661 58 094 64 مجموع المبالغ المستحقة القبض: المبالغ الأخرى، الإجمالي 
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 المبالغ المستحقة القبض: كيانات الأمم المتحدة   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/    31 كأأأأأأأانأأون 
 2021ديسمبر 

الأول/   31 كأأأأأأأانأأأون 
 2020ديسمبر 

 444 4 – المتحدة للمساواة بير الجيسير وتمكير المرأة )ليئة الأمم المتحدة للمرأة(ليئة الأمم    
 28 24 المبالغ المستحقة القبض مر كيانات أخر  لاحتياطر اإ واء الميدانر

 4 283 جامعة الأمم المتحدة
 32 5 كيانات أخر  

 508 4 312 كيانات الأمم المتحدةمجموع المبالغ المستحقة القبض، المبالغ الأخرى، من  
  

ح فر الملاحظة   10-1 عما  تعرض له البرنامج اإنمائر مر مخاطر ائتمانية ومخاطر متصأألة  29ويُفصأأَ
 بالعملات فيما  تعلق بالمبالغ المستحقة القبضع

 

 11الملامظة    
 السلف المقدمة   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/  كانون    31
 2021ديسمبر 

كانون الأول/   31
 2020ديسمبر 

 461 75 848 105 أموال التشغيل الصادرة دل  الحكومات والميظمات غير الحكومية التر لم تُصرأ بعد   
 976 94 216 109 أموال التشغيل الصادرة دل  كيانات الأمم المتحدة التر لم تُصرأ بعد

 270 33 614 60 المبالغ المدفوعة سلفا
 416 15 704 15 سلف للموظفير

 123 219 382 291 مجموع السلف المقدمة، الإجمالي 
 (600 1) (587 1) )أ(اضمحلال القيمة

 523 217 795 289 مجموع السلف المقدمة، الصافي 
 

ع  2021 دولار فر عايمليون    1,587مليون دولار ليصل دل     0,013انخفض اضمحلال قيمة السلف الصادرة بما قدرو  )أ( 
مليون دولار، مطروحا ميه قيد عكسأأأأأأأأر لاضأأأأأأأأمحلال    0,128بحالات اضأأأأأأأأمحلال للقيمة قدرو    2021واعتُرأ فر عاي  

 مليون دولارع 0,141القيمة معترأ به فر الفترة السابقة وقدرو 
  

 تقادم السلف المقدمة   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/    31 كأأأأأأأانأأون 
 2021ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2020ديسمبر 

 941 204 968 254 أشهر 6أقل مر أو يساوي    
 182 14 414 36 أشهر 6أكثر مر 

 123 219 382 291 مجموع السلف المقدمة، الإجمالي 



 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
)تابع(   2021ملامظات على البيانات المالية لعام    A/77/5/Add.1 

 

22-09530 150/198 

 

 
 12الملامظة    
 المخزونات   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/    31 كأأأأأأأانأأون 
 2021ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2020ديسمبر 

 591 9 273 11 اللوا ي والمعدات الطبية   
 230 609 اللوا ي والمواد الاستهلاكية المتعلقة بتكيولوجيا المعلومات

 764 738 اللوا ي المكتبية
 6 38 الوقود

 70 40 الميشورات
 1 6 تقارير التيمية البشرية
 12 12 لوا ي ومعدات الأ مات

 643 1 275 المخزونات الأخر  المتصلة بالمشاريع
 317 12 991 12 مجموع المخزونات 

  
 13الملامظة    
 القروض المقدمة إلى الحكومات   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/    31 كأأأأأأأانأأون 
 2021ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2020ديسمبر 

   المتداولة   
 507 507 الحكوماتالقروض المقدمة دل  

 507 507 مجموع القروض المتداولة المقدمة إلى الحكومات 
   غير المتداولة

 011 3 265 2 القروض المقدمة دل  الحكومات
 011 3 265 2 مجموع القروض غير المتداولة المقدمة إلى الحكومات 
 518 3 772 2 مجموع القروض المقدمة إلى الحكومات 

  
ي للحكومات الوطيية لتشأأييد مبان مكتبية أو سأأكيية  13-1 القروض المقدمة دل  الحكومات لر قروض تقدَّ

 تخصش لاستخداي البرنامج اإنمائر وكيانات الأمم المتحدةع

، كانت القروض المقدمة دل  الحكومات تشأأأأأأأأأأأأمل القروض 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   31وفر  13-2
 بيساو، وكابو فيرديع -سان تومر وبرييسيبر، وغيييا  المقدمة دل  حكومات جزر القمر، و 

وبما أن الرصأأأأأأأيد الحالر للقروض المقدمة دل  الحكومات قد سأأأأأأأدد، أعيد تصأأأأأأأييف الجزء المتداول  13-3
 مليون دولار مر قروض غير متداولة دل  قروض متداولة فر نهاية العايع 0,5التالر البالغ  
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 14الملامظة    
 والمعدات    الممتل ات والمنش ت   

لد  برنامج الأمم المتحدة اإنمائر فأئأتان واسعتان مر الممتلكات والميشات والمعدات، لما: أصول   14-1
فر المائة مر أصأأأأول الممتلكات والميشأأأأات   25المشأأأأاريع وأصأأأأول اإدارةع فلصأأأأول المشأأأأاريع، التر تشأأأأكل  
ع وتُسأتخدي أصأول اإدارة، التر تشأكل ما نسأبته والمعدات، تُسأتخدي فر تيفيم برامج ومشأاريع البرنامج اإنمائر

فر المأائأة مر أصأأأأأأأأأأأأأأول الممتلكأات والميشأأأأأأأأأأأأأأات والمعأدات، فر عمليأات غير متعلقأة بمشأأأأأأأأأأأأأأاريع بعييهأا    75
 المكاتب القطرية للبرنامج اإنمائر وفر مقروع فر

 
 الممتل ات والمنش ت والمعدات 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 المبانر الأراضر 

الأثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاو  
والأأأتأأأجأأأهأأأيأأأزات  

 الثابتة

معدات الاتصأأأأأالات 
وتأأأأأأأكأأأأأأأيأأأأأأأولأأأأأأأوجأأأأأأأيأأأأأأأا  

 المركبات المعلومات 

الآلات الثقيلأأة  
والأأأأأأأمأأأأأأأعأأأأأأأدات  

 الأخر  

تحسأأأأأأأأأأأأأأييأات 
الأمأأأأأأأأأأاكأأأأأأأأأأر  
 المجموع المستلجرة

         2021كانون الثاني/يناير  1الرصيد في          
 446 222 020 30 106 13 350 101 359 23 970 466 46 175 7 التكلفة

 (365 97) (300 14) (019 5) (290 54) (829 13) (541) (386 9) – الاستهلاك المتراكم
في    الاااادفتريااااة  الثاااااني/   1القيمااااة  كااااانون 

 081 125 720 15 087 8 060 47 530 9 429 080 37 175 7 2021 يناير
فااي   الااماانااتااهااياااااة  الأول/   31السااااااااااناااااة  كاااااانااون 

         2021 ديسمبر
 507 15 964 962 102 9 417 1 57 724 2 281 اإضافات والتعد لات

 (495 13) – (780) (023 10) (611 2) (81) – – الأصول المتصرأ فيها، التكلفة
 (987 14) (037 3) (572) (864 7) (412 1) (40) (062 2) – الاستهلاك

الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأهأألاك  فأأيأأهأأأأأأأا،  الأأمأأتصأأأأأأأأأأأأأأأأرأ  الأصأأأأأأأأأأأأأأأأول 
 510 9 38 265 308 7 864 1 35 – – المتراكم/الاستهلاك
 (28) – (21) (7) – – – – اضمحلال القيمة
 – (357) 337 49 26 (7) (48) – دعادة التصييف

في    الاااادفتريااااة  الأول/   31القيمااااة  كااااانون 
 588 121 328 13 278 8 625 45 814 8 393 694 37 456 7 2021 ديسمبر

         2021كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في 
 430 224 627 30 604 13 471 100 191 22 939 142 49 456 7 التكلفة

 (842 102) (299 17) (326 5) (846 54) (377 13) (546) (448 11) – الاستهلاك المتراكم
في    الاااادفتريااااة  الأول/   31القيمااااة  كااااانون 

 588 121 328 13 278 8 625 45 814 8 393 694 37 456 7 2021 ديسمبر
  

مليون دولار  0,4، أُدرجت أصأأأأأأأأأأأأول قيد التشأأأأأأأأأأأأييد قدرلا 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  31وحت    14-2
 مليون دولار( تحت بيد تحسييات الأماكر المستلجرةع 0,5: 2020)
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الممتلكات ، شأأأأأأأهد البرنامج اإنمائر اضأأأأأأأمحلالا فر قيمة 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31وحت    14-3
 مليون دولار(ع 0,068: 2020مليون دولار ) 0,028والميشات والمعدات بلغ 

 
 15الملامظة    
 الأصول غير الملموسة   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأأأأأأبأأأأأأرامأأأأأأجأأأأأأيأأأأأأأات  
 المستحدثة داخليا

البرامجيأأأأأأأات  
 المقتياة

العلامات التجارية،  
الأأتأأأأأأأللأأيأأف   وحأأقأأوق 
 واليشر، والرخش

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول  
 المجموع الاستحداو قيد

      2021كانون الثاني/يناير  1الرصيد في       
 953 21 512 2 16 28 397 19 التكلفة

 (886 14) – (6) (23) (857 14) اإللاك المتراكم
 067 7 512 2 10 5 540 4 2021كانون الثاني/يناير  1القيمة الدفترية في  

      2021الأول/ديسمبر كانون  31السنة المنتهية في 
 602 1 886 – 19 697 اإضافات والتعد لات

 (165 1) (165 1) – – – الأصول المتصرأ فيها
 (026 2) – (4) (5) (017 2) اإللاك

 – (886 1) – – 886 1 دعادة التصييف
 478 5 347 6 19 106 5 2021كانون الأول/ديسمبر  31القيمة الدفترية في  

      2021كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في 
 390 22 347 16 47 980 21 التكلفة

 (912 16) – (10) (28) (874 16) اإللاك المتراكم
 478 5 347 6 19 106 5 2021كانون الأول/ديسمبر  31القيمة الدفترية في  

  
الملموسة   اضمحلال فر قيمة الأصول غير، لم يكر لياك أي  2021كانون الأول/ديسمبر    31فر   15-1

 صفر(ع  :2020للبرنامج اإنمائر )
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 16الملامظة    
 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

كانون الأول/    31
 2021ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأانون 
 2020ديسمبر 

 330 81 815 100 الاستحقاقات   
 390 31 783 91 المبالغ المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة

 689 65 592 69 المبالغ المستحقة الدفع لأطراأ ثالثة
 694 154 الخصوي المالية الأخر  

 370 4 566 4 المبالغ المستحقة الدفع للموظفير
 087 4 662 تسويات الاستثمار المستحقة الدفع

 560 187 572 267 المستحقة الدفع والخصوم المستحقةمجموع الحسابات  
  

 المبالغ المستحقة الدفع ل يانات الأمم المتحدة   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/    31 كأأأأأأأانأأون 
 2021ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2020ديسمبر 

 122 11 943 23 حساب الأمم المتحدة الجاري    
 187 6 670 6 ميظمة الصحة العالمية 

 184 4 819 3 وكالة الأمم المتحدة إغاثة وتشغيل اللاجئير الفلسطيييير فر الشرق الأدن  
 693 2 465 2 برنامج الأمم المتحدة المشترك المعير بفيروح نقش المياعة البشرية/اإ د 

 271 332 16 صيدوق الأمم المتحدة للمشاريع اإنتاجية 
 – 767 10 ليئة الأمم المتحدة للمساواة بير الجيسير وتمكير المرأة )ليئة الأمم المتحدة للمرأة(

 456 642 17 صيدوق الأمم المتحدة للسكان 
 530 3 209 3 ضريبة تيسيق أنشطة ميظومة الأمم المتحدة

 947 2 936 6 كيانات الأمم المتحدة الأخر  
 390 31 783 91 مجموع المبالغ المستحقة الدفع ل يانات الأمم المتحدة 
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 17الملامظة    
لف المستحقة الدفع     السُّ

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/    31 كأأأأأأأانأأون 
 2021ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2020ديسمبر 

 968 1 098 1 أموال التشغيل المستحقة الدفع دل  الحكومات والميظمات غير الحكومية   
 131 13 052 23 أموال التشغيل المستحقة الدفع دل  الكيانات الميفمة/الشركاء الميفم ر

 099 15 150 24 مجموع السلف المستحقة الدفع 
  

 18الملامظة    
 والإيرادات المؤجلة والأموال المحتفا بها لحساب جهات مانحة الأموال المقبواة سلفا    

 الأموال المقبواة سَلَفا والإيرادات المؤجلة  )أ(  

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

كانون الأول/    31
 2021ديسمبر 

كانون الأول/   31
 2020ديسمبر 

   المتداولة   
 827 21 109 3 الأموال المقبوضة سلفا

 – – اإ رادات المؤجلة، ددارة شؤون السلامة والأمر
 574 10 217 14 اإ رادات المؤجلة، رسوي الوكيل اإداري بمكتب الصياد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء

 10 14 اإ رادات المؤجلة، المعاملات غير التبادلية
 513 105 218 119 حسابات مقاصة مع كيانات الأمم المتحدة

 085 103 775 103 الأموال المتعلقة بالخدمات المشتركة المقبوضة سلفا مر كيانات الأمم المتحدة 
 009 241 333 240 مجموع الأموال المتداولة المقبواة سلفا والإيرادات المؤجلة 

   غير المتداولة
 246 13 579 16 الاستئمانية المتعددة الشركاءاإ رادات المؤجلة، رسوي الوكيل اإداري بمكتب الصياد ق 

 – 6 اإ رادات المؤجلة، غير ذلك
 246 13 585 16 مجموع الأموال غير المتداولة المقبواة سلفا والإيرادات المؤجلة 
 255 254 918 256 مجموع الأموال المقبواة سلفا والإيرادات المؤجلة 

  
تتصأأأل اإ رادات المؤجلة، إدارة شأأأؤون السأأألامة والأمر، بتقديم البرنامج اإنمائر خدمات لموظفر  18-1

ددارة شأأأأؤون السأأأألامة والأمر دعما للترتيبات الأميية للمكاتب القطرية التابعة لممم المتحدةع وتمثل حسأأأأابات  
إنمأائر بأالييأابأة عر كيأانأات الأمم المقأاصأأأأأأأأأأأأأأأة مع كيأانأات الأمم المتحأدة الأموال التر يحتفظ بهأا البرنأامج ا

المتحأدة لتوفير الخأدمأات لتلأك الكيأانأات فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبألع وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل لأمو الخأدمأات، فر جملأة أمور، الخأدمأات  
المصأأأرفية وخدمات الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع وخدمات كشأأأوأ المرتباتع وتمثل الأموال المتعلقة بالخدمات  

المتحدة مبالغ جمعت نيابة عر كيانات الأمم المتحدة نظير  المشأأأأأأأأأأتركة المقبوضأأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأألفا مر كيانات الأمم
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الخدمات التر سأأأأأأأأأأيقدمها البرنامج اإنمائر لهمو الكياناتع وتشأأأأأأأأأأمل تلك الخدمات المشأأأأأأأأأأتركة الحيز المكتبر  
 المشترك، وتكيولوجيا المعلومات والاتصالات، وخدمات اليظافة، وخدمات السفرع

 

 ات مانحة الأموال المحتفا بها لحساب جه  )ب(  

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/    31 كأأأأأأأانأأون 
 2021ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2020ديسمبر 

 550 7 676 13 المبالغ المردودة دل  الجهات المانحة   
 550 7 676 13 مجموع الأموال المحتفا بها لحساب جهات مانحة 

  
دل  الجهات المانحة أموالَ المشأأأاريع الميجزة أو الميهاة التر لم تُيفَق تشأأأمل المبالغ التر لم تُرد  بعد  18-2

وتشأأأأأأأمل أيضأأأأأأأا، حسأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأاء، الفوائد التر رُصأأأأأأأدت بغرض ردلا دل  الجهات المانحة وفقا للاتفاقات  
برمجتها   المتعلقة بالمسأأأأأأالمات ولليظاي المالر والقواعد المالية للبرنامج اإنمائرع وسأأأأأأتُرد لمو الأموال أو تُعاد

 بياء عل  التعليمات الواردة مر الجهات المانحةع
 

 19الملامظة    
 الأموال الاستئمانية: مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

كانون الأول/    31
 2021ديسمبر 

كانون الأول/   31
 2020ديسمبر 

   المتداولة   
 005 871 581 030 1 الصياد ق الاستئمانية المتعددة الشركاءمكتب 
 005 871 581 030 1 مجموع الأموال الاستئمانية المتداولة، مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء  

   غير المتداولة
 868 157 365 416 مكتب الصياد ق الاستئمانية المتعددة الشركاء

الاساااااااااتئماانياة غير المتاداولاة، مكتاب الصااااااااانااديق الاساااااااااتئماانياة  مجموع الأموال   
 868 157 365 416 الشركاء المتعددة

 873 028 1 946 446 1 مجموع الأموال الاستئمانية، مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء 
  

الصأأأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأأأتئمانية المتعددة يمثل لما المبلغ الأموال المقدمة مر الجهات المانحة دل  مكتب  19-1
، تلق  البرنامج اإنمائر مر الجهات المانحة،  2021الشأأأأأأأأأأركاء مر أجل صأأأأأأأأأأرفها فر المسأأأأأأأأأأتقبلع وفر عاي 

مليون دولار   1  821,573دطأأار اضأأأأأأأأأأأأأأطلاعأأه بأأدور الوكيأأل اإداري، صأأأأأأأأأأأأأأأافر تأأدفقأأات نقأأديأأة قأأدرلأأا   فر
مليون    1  423,157 :2020دولار )ملا ير    1  407,237مليون دولار( وأصأأأأأأأأأأأأأأأدر    1  574,761 :2020)

ملا ير    10,789: 2020ملا ير دولار ) 4,090دولار(ع وتشأأأأأأمل  يادة صأأأأأأافر التدفقات اليقدية أيضأأأأأأا مبلغ 
مليون دولار  0,355دولار( مر د رادات الفوائد والاسأأأتثمار وحركة صأأأافية لمصأأأول والخصأأأوي الأخر  قدرلا  

 مليون دولار(ع 0,175: 2020)
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 20الملامظة    
 استحقاقات الموظفين   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

كأأأأانون الأول/    31
 2021ديسمبر 

الأول/    31 كأأأأانون 
 2020ديسمبر 

   المتداولة   
 777 88 094 91 اإجا ة السيوية

 639 121 701 128 خطة التلمير الصحر
 870 20 692 21 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 673 7 542 9 استحقاقات اإعادة دل  الوطر
 123 8 226 7 دجا ة  يارة الوطر

 490 500 استحقاقات دنهاء الخدمة
 901 836 تعويضات العاملير

 276 649 الاشتراكات المستحقة الدفع للصيدوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة
 221 254 استحقاقات الوفاة

 220 74 استحقاقات الموظفير الأخر  
 190 249 568 260 مجموع الخصوم المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

   غير المتداولة
 023 153 1 732 168 1 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 193 109 358 98 استحقاقات اإعادة دل  الوطر
 859 14 667 15 تعويضات العاملير
 649 2 282 4 دجا ة  يارة الوطر
 581 2 635 2 استحقاقات الوفاة

 305 282 1 674 289 1 مجموع الخصوم غير المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
 495 531 1 242 550 1 مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

  
اسأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة خبراء اكتواريون مسأأأأأأتقلون،   تول  تحد دَ الخصأأأأأأوي الياشأأأأأأئة عر  20-1

د تلك الاستحقاقات الخاصة بالموظفير وفقا لليظامير الأساسر واإداري لموظفر الأمم المتحدةع  وتحدَّ

، حُددت الخصأأأوي المتعلقة باسأأأتحقاقات التلمير الصأأأحر بعد 2021كانون الأول/ديسأأأمبر   31وفر  20-2
عادة دل  الوطر وتعويضأأأأأأأأات العاملير واسأأأأأأأأتحقاقات الوفاة بواسأأأأأأأأطة تقييم اكتواري للالتزاي انتهاء الخدمة واإ

 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31المتعلق باستحقاقات محددة أُجري فر 
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 خطه الاستحقاقات المحددة   

د   وفر البرنامج اإنمائر لموظليه الحاليير والسأأأأأأابقير خطط الاسأأأأأأتحقاقات المحددة التالية 20-3 التر تُحدَّ
قيمتها اكتواريا: التلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة؛ واسأأأتحقاقات نهاية الخدمة، مثل اسأأأتحقاقات اإعادة دل  

 الوطر؛ واستحقاقات أخر ، مثل استحقاقات الوفاة وتعويضات العامليرع

 لمحددة لتلك الخطط:وترد فيما  لر التغيرات فر القيمة الحالية للالتزاي المتعلق بالاستحقاقات ا 20-4

 
 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

اإعأأأادة دل   
 الوطر

اسأأأأأأأتحقاقات  
 الوفاة

تعويضأأأأأأأأأأات 
 المجموع العاملير

 322 309 1 761 15 802 2 866 116 893 173 1 2020كانون الأول/ديسمبر  31التزامات الاستحقاقات المحددة في       
       يادة قيمة الالتزاي

 725 52 581 89 293 10 762 41 تكلفة الخدمة الحالية 
 856 39 142 68 028 3 618 36 تكلفة الفائدة 
 36 – 36 – – الخسائر الاكتوارية المتعلقة بالصرفيات 
 611 454 157 – – الخسائر الاكتوارية الياجمة عر التغير فر الافتراضات المالية 
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأائر الاكتواريأأأة اليأأأاجمأأأة عر التغير فر الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأأات  

 – – – – – الديمغرافية
 459 459 – – – الخسائر الاكتوارية الياجمة عر التسويات القائمة عل  التجربة 

      نقصان قيمة الالتزاي
 (430 20) (893) (262) (060 6) (215 13) الاستحقاقات الفعلية المدفوعة 
 (218 10) – – (849 1) (369 8) )المكاسب( الاكتوارية المتعلقة بالصرفيات 
 (644 54) – – (379 14) (265 40) )المكاسب( الاكتوارية الياجمة عر التغير فر الافتراضات المالية 
)المكأاسأأأأأأأأأأأأأأأب( الاكتواريأة اليأاجمأة عر التغير فر الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأات  

 – – – – – الديمغرافية 
 – – – – – )المكاسب( الاكتوارية الياجمة عر التسويات القائمة عل  التجربة 
 717 317 1 504 16 890 2 899 107 424 190 1 2021كانون الأول/ديسمبر  31الخصوم المعترر بها في  

  
وتسأأأأأاوي قيمة التزاي الاسأأأأأتحقاقات المحددة قيمة الخصأأأأأم المتعلق بالاسأأأأأتحقاقات المحددة المعترأ  20-5
 فر بيان المركز المالرع به

 وترد فيما  لر تكلفة الخدمة الحالية وتكلفة الفائدة المعترأ بهما فر بيان الأداء المالر: 20-6
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 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

اإعأأأادة دل   
 الوطر

اسأأأأأأأتحقاقات  
 الوفاة

تعويضأأأأأأأأأأات 
 المجموع العاملير

 725 52 581 89 293 10 762 41 تكلفة الخدمة الحالية      
 856 39 142 68 028 3 618 36 تكلفة الفائدة

 581 92 723 157 321 13 380 78 مجموع مصروفات استحقاقات الموظفين المعترر بها 
  

 وترد فيما  لر المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية المعترأ بها مباشرة فر صافر الأصول/حصش الملكية: 7- 20
 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

اإعأأأادة دل   
 الوطر

اسأأأأأأأتحقاقات  
 الوفاة

تعويضأأأأأأأأأأات 
 المجموع العاملير

المكاسأأأأأأأأأب/)الخسأأأأأأأأأائر( الاكتوارية الياجمة عر التغير فر الافتراضأأأأأأأأأات       
 574 53 (913) (157) 379 14 265 40 والتسويات القائمة عل  التجربة

 182 10 – (36) 849 1 369 8 المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية المتعلقة بالصرفيات
 756 63 (913) (193) 228 16 634 48 مجموع المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية المعترر بها 

  
مليون دولار أسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأا دل    63,756، يعز  صأأأأأأأأأافر المكاسأأأأأأأأأب الاكتوارية البالغ  2021وفر عاي  20-8

المكاسأأأأأب الاكتوارية المتصأأأأألة بالتلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة نتيجة تغير فر الافتراضأأأأأات المالية قدرو  
 مليون دولارع 40,265

الجدول التالر مبالغ الفترة الحالية والفترات الأربع السأأأأأأأأأأأابقة المتعلقة بالتزاي الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات  وترد فر   20-9
 المحددة والتسوية القائمة عل  التجربة المدخلة عل  خصوي الخطة:

 
 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2021 2020 2019 2018 2017 
      التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة      

 407 316 1 847 036 1 179 047 1 893 173 1 424 190 1 التزاي الاستحقاقات المحددة 
 690 118 (125 188) 926 47 – (887 27) التسوية القائمة عل  التجربة المدخلة عل  خصوي الخطة 
 – 18 22 21 21 )أ(المدة 

      اإعادة دل  الوطر
 675 105 273 93 166 105 866 116 899 107 التزاي الاستحقاقات المحددة 
 892 7 (187 7) 271 1 – (510 11) التسوية القائمة عل  التجربة المدخلة عل  خصوي الخطة 
 – 9 10 10 9 )أ(المدة 

      استحقاقات الوفاة
 084 2 427 1 797 2 802 2 890 2 التزاي الاستحقاقات المحددة 
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 2021 2020 2019 2018 2017 
 (143) (571) 29 – 169 التجربة المدخلة عل  خصوي الخطةالتسوية القائمة عل         

 – 8 8 8 8 )أ(المدة 
      تعويضات العاملير

 460 15 319 13 293 14 761 15 504 16 التزاي الاستحقاقات المحددة 
 488 1 (398 1) (541) 271 459 التسوية القائمة عل  التجربة المدخلة عل  خصوي الخطة 
 – 17 18 18 19 )أ(المدة 

 
 فصاعداع 2018لا  توفر المتوسط المرجَّح لمدة التزامات الاستحقاقات المحددة دلا لعاي  )أ( 

  
وترد فر الجدول التالر تقد رات مدفوعات الاسأأأأأأتحقاقات المترتبة عل  البرنامج اإنمائر مخصأأأأأأوما  20-10

 ميها اشتراكات المشتركير للسيوات العشر المقبلةع
 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2022 2023 2024 2025 2026 2027–2031 
 849 179 996 29 070 28 217 26 333 24 379 22 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة       

 664 33 613 6 774 6 278 7 141 8 799 9 اإعادة دل  الوطر
 004 1 222 228 233 243 260 استحقاقات الوفاة

 448 3 745 767 787 809 832 تعويضات العاملير 
  

، كأأأأان البرنأأأأامج اإنمأأأأائر يملأأأأك أصأأأأأأأأأأأأأأولا نقأأأأديأأأأة واسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأارات بقيمأأأة  2021وفر نهأأأأايأأأأة عأأأأاي   20-11
ملا ير دولار لتمويل الخصأأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمةع وشأأأأكل ذلك تمويلا   1 007,85
مليون دولار فر نهاية  1 190,42فر المائة( مر دجمالر الخصأأوي البالغ   78: 2020فر المائة ) 85بيسأأبة 
 ع2021عاي 

مليون دولار لزيادة تمويل الخصوي   49,7وقرر البرنامج اإنمائر ضخ مبلغ نقدي لمرة واحدة بقيمة  20-12
ع  2022فر عاي   فر المائة 89المتعلقة بالتلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، ليزيد بملك اليسأأأأأبة الممولة دل  

 ع2022ونُف م فر عاي  2021وكان القرار بزيادة تمويل لمو الخصوي قد اتخم فر عاي 

 وسيجري التقييم الاكتواري المقبل وفقا لعملية اليظاي الموحد لممم المتحدةع 20-13

 
 الافترااات الاكتوارية   

م المتحدة، يجري البرنامج  عل  غرار اإجراء المعمول به فر عدد مر مؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأات ميظومة الأم 20-14
اإنمائر تقييما كاملا كل سأأأأأأأأأأيتير، وتقييما مرحَّلا فر السأأأأأأأأأأية الانتقاليةع ويجري تيفيم عملية الترحيل دذا كان 
التغير ضأأأأأمر الحدود المقررة فر سأأأأأياسأأأأأة الألمية اليسأأأأأبية التر  تبعها البرنامج اإنمائر بخصأأأأأو  التلمير  

خر تقييم اكتواري للتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة واإعادة دل  الوطر  الصحر بعد انتهاء الخدمةع وأُنجز آ
ع والافتراضأأان الرئيسأأيان اللمان 2021كانون الأول/ديسأأمبر  31وتعويضأأات العاملير واسأأتحقاقات الوفاة فر  
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 يسأأأأأأتخدمهما الخبير الاكتواري لتحد د الخصأأأأأأوي المتعلقة بالاسأأأأأأتحقاقات المحددة لما معدل الخصأأأأأأم، ومعدل
تغير تكاليف الرعاية الصأأأحية باليسأأأبة للتلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمةع وترد أدناو الافتراضأأأات الاكتوارية 

 الأساسية المستخدمة لتحد د التزامات الاستحقاقات المحددة:

 

 2021 2020 
   معدل الخصم:   
 المائةفر  2,95 فر المائة 3,16 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة )أ(
 فر المائة 2,21 فر المائة 2,70 استحقاقات اإعادة دل  الوطر )ب(
 فر المائة 2,00 فر المائة 2,56 استحقاقات الوفاة )ج(
 فر المائة 2,69 فر المائة 3,09 تعويضات العاملير )د(

   معدلات تغير تكاليف الرعاية الصحية:
خطط الرعأأايأأة الطبيأأة فر الولايأأات   )أ(

بأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأأأأأاء   الأمريكيأأأأأأة  المتحأأأأأأدة 
 (Medicare”ميديكير  )

فر المأأأائأأأة، تيخفض تأأأدريجيأأأا دل     5,17
 سيوات 10فر المائة بعد  3,95

دل    5,31 تأأأأدريجيأأأأا  المأأأأائأأأأة، تيخفض  فر 
 سية 14فر المائة بعد  3,65

خطط الرعأأايأأة الطبيأأة فر الولايأأات   )ب(
”مأيأأأأأأأديأكأيأر   الأمأريأكأيأأأأأأأة  الأمأتأحأأأأأأأدة 

(Medicare) 
المأأأائأأأة، تيخفض تأأأدريجيأأأا دل   فر    5,03
 سيوات 10فر المائة بعد  3,95

دل    5,15 تأأأأدريجيأأأأا  المأأأأائأأأأة، تيخفض  فر 
 سية 14فر المائة بعد  3,65

بأأعأألاج  )ج( الأأمأأتأأعأألأأق  الأأتأأأأأأألمأأيأأر  خأأطأأط 
الأسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأان فر الولايأأأأات المتحأأأأدة  

 الأمريكية
فر المأأأائأأأة، تيخفض تأأأدريجيأأأا دل     4,53
 سيوات 10فر المائة بعد  3,95

المأأأأ  4,59 دل  فر  تأأأأدريجيأأأأا  ائأأأأة، تيخفض 
 سية 14فر المائة بعد  3,65

المتحأأأأأأدة  )د( الولايأأأأأأات  خأأأأأأارج  الخطط 
 الأمريكية، سويسرا

فر المأأأائأأأة، تيخفض تأأأدريجيأأأا دل     3,44
 سيوات 7فر المائة بعد  2,25

دل    3,64 تأأأأدريجيأأأأا  المأأأأائأأأأة، تيخفض  فر 
 سيوات 8فر المائة بعد  2,75

الولايأأأأأأات   )لأ( خأأأأأأارج  المتحأأأأأأدة الخطط 
 الأمريكية، ميطقة اليورو

فر   3,75فر المأأأائأأأة، وتبق  عيأأأد    3,75
 المائة بعد عدي وجود توقعات لسيوات

دل    3,73 تأأأأدريجيأأأأا  المأأأأائأأأأة، تيخفض  فر 
 سيوات 6فر المائة بعد  3,25

جأأدول المرتبأأات ) تبأأا ر حسأأأأأأأأأأأأأأأأب العمر  
 المائةفر  9,27–3,97 فر المائة 9,27–3,97 وحسب فئة الموظفير(

 فر المائة 2,20 فر المائة 2,00 معدل التضخم
تكلفأأة مطأأالبأأات الرعأأايأأة الطبيأأة لكأأل فرد 

 دولارا 14 571 -دولارا  975 دولارا 15 344 –دولارا  1 020 )تتبا ر حسب العمر(
 المستحقة حسب الوحدةطريقة تقد ر المبالغ   طريقة تقد ر المبالغ المستحقة حسب الوحدة الطريقة الاكتوارية

  
والافتراضأأأأأأأأأأات الاكتوارية الأخر  المسأأأأأأأأأأتخدمة فر تقييم التلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة لر:  20-15

(، والمعالون،  Medicareالتسجيل فر الخطة والمشاركة فر الجزء باء مر خطة التلمير الصحر ”ميديكير  )
 يادة المطالبات المرتبطة بكبر السأأأأأأأر، واإعانة المالية وفارق العمر بير الزوجير، واشأأأأأأأتراكات المتقاعد ر، و 

المتعلقة بالأدوية المقدمة دل  المتقاعد ر المشأأأأأأأأأأتركير فر الجزء دال مر خطة التلمير الصأأأأأأأأأأحر ”ميديكير ، 
 وأقساط الاشتراك فر الجزء باء مر خطة التلمير الصحر ”ميديكير ع

فر المسأأأأأأأأأتقبل دل  اإحصأأأأأأأأأاءات وجداول الوفيات  وتسأأأأأأأأأتيد الافتراضأأأأأأأأأات المتعلقة بمعدل الوفيات 20-16
الميشأأأأورةع وفيما  لر المعدلات الحالية للوفيات التر تسأأأأتيد دليها قيم الخصأأأأوي فر حسأأأأابات التلمير الصأأأأحر  

 بعد انتهاء الخدمة وميحة اإعادة دل  الوطر:
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 2021  2020 

 عاما 65فر سر  عاما  20فر سر   عاما  65فر سر   عاما 20فر سر  معدل الوفيات، الموظفون العاملون 
 0,00450 0,00056 0,00495 0,00062 ذكور     

 0,00287 0,00037 0,00263 0,00034 دناو
  
 2021  2020 

 عاما 70فر سر  عاما  20فر سر   عاما  70فر سر   عاما 20فر سر  معدل الوفيات، الموظفون العاملون 
 0,00913 0,00062 0,01113 0,00062 ذكور     

 0,00561 0,00035 0,00570 0,00035 دناو
  

سأأية   30وفيما  لر معدلات تقاعد الموظفير فر الفئة الفيية والفئات العليا الم ر أمضأأوا فر الخدمة   20-17
 :2014كانون الثانر/ يا ر   1أو بعدو وقبل  1990كانون الثانر/ يا ر   1أو أكثر وعُي يوا فر 

 

التقأأاعأأد: موظفو الفئأأة الفييأأة والفئأأات العليأأا  معأأدل  
 سية أو أكثر 30الم ر أمضوا فر الخدمة 

2021  2020 

 عاما 62فر سر  عاما  55فر سر   عاما  62فر سر   عاما 55فر سر 
 0,70 0,16 0,75 0,16 ذكور     

 0,80 0,20 0,75 0,20 دناو
  

 العاملير، وُضع افتراض بشلن احتمال الزواج عيد التقاعد:وفيما  تعلق بالمستفيد ر   20-18
 

 2020 2021 معدل الزواج عيد التقاعد للمستفيد ر العاملير
 0,75 0,75 ذكور   

 0,75 0,75 دناو
  

 تحلي  الحساسية   

الصأأحية، سأأيؤثر دذا تغيرت الافتراضأأات الممكورة أعلاو بشأألن معدل الخصأأم وتغير تكاليف الرعاية  20-19
 ذلك فر قياح الالتزاي المتعلق بالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة عل  اليحو التالر:

 
 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 فر المائة  0,5- فر المائة  0,5+ 
 322 132 (136 114) أثر تغير سعر الخصم عل  خصوي نهاية السية   

التغير فر معأأأأدلات تغير   المتعلق  أثر  الصأأأأأأأأأأأأأأحيأأأأة عل  الالتزاي  تكأأأأاليف الرعأأأأايأأأأة 
 (918 110) 053 127 باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة المتراكمة فر نهاية السية
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 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   

المشأأأأأأارِّكة فر الصأأأأأأيدوق المشأأأأأأترك برنامج الأمم المتحدة اإنمائر لو دحد  الميظمات الأعضأأأأأأاء   20-20
للمعاشأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، المي أنشأأأأأألته الجممية العامة لتوفير اسأأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة 
لة محددة الاسأأأأأأتحقاقات   والعجز وما  رتبط بملك مر اسأأأأأأتحقاقات أخر  للموظفيرع والصأأأأأأيدوق لو خطة ممو 

)ب( مر اليظاي الأسأأأأأأاسأأأأأأر للصأأأأأأيدوق، يُفتح باب  3 رد فر المادة يشأأأأأأارك فيها أرباب عمل متعددونع وكما  
العضأأأأأأوية فر الصأأأأأأيدوق للوكالات المتخصأأأأأأصأأأأأأة ولسأأأأأأائر الميظمات الدولية أو الحكومية الدولية المشأأأأأأتركة  

 اليظاي الموحد للمرتبات والبدلات وغيرلا مر شروط الخدمة فر الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةع فر

لصأأيدوق الميظمات المشأأاركة للمخاطر الاكتوارية المرتبطة بالموظفير الحاليير والسأأابقير  ويعر ِّض ا 20-21
فر الميظمات الأخر  المشأأأأأأاركة فر الصأأأأأأيدوق، مما  ترتب عليه عدي وجود أسأأأأأأاح متسأأأأأأق وموثوق لتو يع 

رنامج الالتزامات وأصأأأأأول الخطة والتكاليف عل  فراد  الميظمات المشأأأأأاركة فر الصأأأأأيدوقع وليس بوسأأأأأع الب 
اإنمائر ولا الصأأأأأيدوق، شأأأأألنهما فر ذلك شأأأأألن الميظمات الأخر  المشأأأأأارِّكة فر الصأأأأأيدوق، تحد دُ الحصأأأأأة  
اليسأأأأبية للبرنامج اإنمائر فر التزاي الاسأأأأتحقاقات المحددة وأصأأأأول الخطة والتكاليف المرتبطة بالخطة بدرجة  

ج اإنمأائر مع لأمو الخطأة كمأا لو كأانأت  كأافيأة مر الموثوقيأة لمغراض المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأةع ومر ثم، تعأامأل البرنأام
مر المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي:  39خطة اشأأأأأأأتراكات محددة، تماشأأأأأأأيا مع مقتضأأأأأأأيات المميار 

اسأتحقاقات الموظفيرع ويُعترأ فر بيان الأداء المالر باشأتراكات البرنامج اإنمائر فر الصأيدوق خلال الفترة 
 المالية بوصفها مصروفاتع

وييش اليظاي الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر للصأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة عل   20-22
يُجري مجلس ددارته تقييما اكتواريا للصأأأأأأيدوق مرة كل ثلاو سأأأأأأيوات عل  الأقل عر طريق خبير اكتواري   أن

ييم اكتواري  اسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأاريع وتتمثل الممارسأأأأأأأأأة التر  تبعها مجلس صأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية فر دجراء تق
عامير باسأأأأأتخداي طريقة حاصأأأأأل المجموعة المفتوحةع والغرض الرئيسأأأأأر مر التقييم الاكتواري لو تحد د  كل
رة فر المستقبل كافية للوفاء بالتزاماتهع دذا ما  كانت أصول الصيدوق الحالية وأصوله المقد 

شأأأأتراكاته المقررة، وفق المعدل المي وتتللف التزامات البرنامج اإنمائر المالية تجاو الصأأأأيدوق مر ا 20-23
فر المأائأة للميظمأات  15,8فر المأائأة للمشأأأأأأأأأأأأأأتركير و   7,9تحأددو الجمميأة العأامأة لممم المتحأدة ) بلغ حأاليأا  

 26الأعضأأأأأاء(، باإضأأأأأافة دل  أي حصأأأأأة فر أي مدفوعات قد تلزي لتغطية العجز الاكتواري بموجب المادة 
د مدفوعات لتغطية مثل لما العجز دلا دذا قررت  مر اليظاي الأسأأاسأأر لصأأيدوق المعاشأأات  التقاعديةع ولا تُسأأدَّ

ومت  قررت ذلك، بعد أن  تبير وجود ضأأأأأأأأأأأأأرورة تقتضأأأأأأأأأأأأأر سأأأأأأأأأأأأأداد   26الجممية العامة العمل بلحكاي المادة 
مأدفوعأات لتغطيأة العجز بيأاء عل  تقييم لمأد  الكفأايأة الاكتواريأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق فر تأاريخ التقييمع وتسأأأأأأأأأأأأأأأالم  

ضأأأأأأأأأو فر سأأأأأأأأأد لما العجز بمبلغ  تياسأأأأأأأأأب مع مجموع الاشأأأأأأأأأتراكات التر دفعها كلٌ ميها أثياء ميظمة ع كل
 السيوات الثلاو السابقة لتاريخ التقييمع  

، ويجري الاضأطلاع حاليا 2019كانون الأول/ديسأمبر   31وأُنجز آخر تقييم اكتواري للصأيدوق فر   20-24
كانون الأول/   31ل الصأأأأيدوق بيانات الاشأأأأتراكات فر ع ورح  2021كانون الأول/ديسأأأأمبر  31بالتقييم لتاريخ  

 ع2020واستخدمها فر بياناته المالية لعاي  2020كانون الأول/ديسمبر  31دل   2019ديسمبر 

لة،   2019كانون الأول/ديسمبر   31وأد  التقييم الاكتواري المي أجري فر   20-25 دل  وصول اليسبة الممو 
دل  الخصأوي الاكتوارية، بافتراض عدي دجراء تسأويات مسأتقبلية للمعاشأات   التر لر نسأبة الأصأول الاكتوارية
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لأأة    144,4التقأأاعأأديأأة، دل    فر المأأائأأة عيأأدمأأا أخأأم اليظأأاي الحأأالر   107,1فر المأأائأأةع وبلغأأت اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة الممو 
 لتسويات المعاشات التقاعدية فر الحسبانع

الاكتواري الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأاري دل  أنه لا  وجد، وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية للصأأأأأأأأأأيدوق، خلش الخبير  20-26
مر  26، ما يسأأأأأأأأتوجب سأأأأأأأأداد مدفوعاتض لتغطية العجز بموجب المادة 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31 فر

اليظاي الأسأأأأاسأأأأر للصأأأأيدوق، حيث دن القيمة الاكتوارية لمصأأأأول تجاو ت القيمة الاكتوارية لجميع الخصأأأأوي  
أن القيمة السأأأأوقية لمصأأأأول تجاو ت أيضأأأأا القيمة الاكتوارية المسأأأأتحقة فر دطار الخطةع ويضأأأأاأ دل  ذلك 

لجميع الخصأأأأوي المسأأأأتحقة فر تاريخ التقييمع وحت  وقت دعداد لما التقرير، لم تكر الجممية العامة قد لجلت  
 ع26دل  تطبيق الحكم الوارد فر المادة 

عملية الجارية أو بسأأأأأأبب دنهاء سأأأأأأواء بسأأأأأأبب عجز اكتواري أثياء ال 26وإذا جر  اللجوء دل  المادة  20-27
عمل الصيدوق، ف ن مدفوعات تغطية العجز المطلوبة مر كل ميظمة عضو ستستيد دل  نسبة اشتراكات تلك 
الميظمة العضأأأأو دل  مجموع الاشأأأأتراكات المدفوعة للصأأأأيدوق خلال السأأأأيوات الثلاو السأأأأابقة لتاريخ التقييمع 

(  2020و  2019و   2018ل السأأأأأأيوات الثلاو السأأأأأأابقة )وبلغ مجموع الاشأأأأأأتراكات المدفوعة للصأأأأأأيدوق خلا
 فر المائةع 6مليون دولار، سالم البرنامج اإنمائر فيها بيسبة  7 993,15قدرو  ما

، بلغأت قيمأة الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات التر سأأأأأأأأأأأأأأددلأا البرنأامج اإنمأائر دل  الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق 2021وخلال عأاي   20-28
لمبلغ حصأأأأأأأأأأة الميظمة دضأأأأأأأأأأافة دل  اشأأأأأأأأأأتراكات  مليون دولار(ع ويشأأأأأأأأأأمل ا 147: 2020مليون دولار ) 158

مليون دولار،   162، فيتوقع أن تكون نحو  2022المشأأأأأأأأأأأأأأتركيرع أمأأأا الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة فر عأأأاي  
 بمستويات الملاك الوظيفر والتغيرات فر جداول الأجر الداخل فر حساب المعاش التقاعديع رليا

ممية العامة، بياء عل  توصأأأأأأأأأأأأية باإيجاب ويجو  دنهاء العضأأأأأأأأأأأأوية فر الصأأأأأأأأأأأأيدوق بقرار مر الج 20-29
مجلس صأأيدوق المعاشأأات التقاعديةع وتُدفع دل  الميظمة العضأأو سأأابقا حصأأة نسأأبية مر مجموع أصأأول   مر

الصأأأأيدوق فر تاريخ اإنهاء تخصأأأأش حصأأأأرا لصأأأأالح مر كان مر موظفيها مشأأأأتركا فر الصأأأأيدوق فر ذلك 
د مجلس الصأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأأات  التاريخ، وفقا لترتيب متفق عليه بير الميظمة وال صأأأأأأأأأيدوقع ويحد ِّ

التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة المبلغ اسأأأأأأأتيادا دل  تقييم اكتواري لأصأأأأأأأول الصأأأأأأأيدوق وخصأأأأأأأومه فر تاريخ  
 اإنهاء؛ ولا يشمل المبلغ أي جزء مر الأصول الزائدة عر الخصويع

صأأأأأأأأأيدوق، ويقدي كل عاي تقارير ويجري مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأابات مراجعة سأأأأأأأأأيوية لحسأأأأأأأأأابات ال 20-30
مراجعة الحسأأأابات دل  مجلس صأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية والجممية العامةع ويُصأأأدر الصأأأيدوق تقارير  عر

 (عwww.unjspf.orgفصلية عر استثماراته، ويمكر الاطلاع عليها عل  الموقع الشبكر للصيدوق )

 
  

http://www.unjspf.org/
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 21الملامظة    
 الخصوم الأخرى   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 2021الأول/ديسمبر  كانون  31 
   المتداولة   

 264 1 119 1 الودائع غير المستخدمة
 544 2 567 13 مبالغ أخر  مستحقة الدفع

 808 3 686 14 مجموع الخصوم المتداولة الأخرى  
   غير المتداولة

 120 111 الودائع الواجبة التسد د
 120 111 مجموع الخصوم غير المتداولة الأخرى  
 928 3 797 14 مجموع الخصوم الأخرى  

  
 22الملامظة    
 الامتياطيات   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/   كأأأأانون   31
 التغيرات 2020ديسمبر 

الأول/  كأأأأأأأانأأأأأون   31
 2021ديسمبر 

 000 3 – 000 3 صيدوق الهبات    
 301 298 (700) 001 299 الاحتياطر التشغيلر

 156 (3) 159 احتياطر المبادرات الخاصة
 457 301 (703) 160 302 مجموع الامتياطيات 

  
  1998اليابان فر عاي  ملا ير دولار قدمته حكومة  3,0احتياطر صأأأأأأأأأأأيدوق الهبات لو تبرع بمبلغ   22-1

مر أجل تعزيز قدرات التخطيط واإدارة لد  المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأات الفلسأأأأأأأأأأأطييية بهدأ تعزيز التيمية الاقتصأأأأأأأأأأأادية  
والاجتماعية المسأأتدامةع وبموجب آلية صأأيدوق الهبات والترتيبات التيفيمية، لر  تا  المبلغ الأسأأاسأأر للبرمجة 

لة  دلا عيدما توافق حكومة اليابان و/أو البرنامج ا إنمائر عل  دنهاء عمل الصأيدوقع غير أن الفوائد المتحصأَّ
 لحساب الصيدوق متاحة للبرمجةع

  1979وأنشأأأأأأأأل مجلس ددارة البرنامج اإنمائر )المجلس التيفيمي حاليا( الاحتياطر التشأأأأأأأأغيلر فر عاي  22-2
يغة محددة تُحسأأأب سأأأيوياع لضأأأمان توفر السأأأيولة الكافية للبرنامج اإنمائر بتمويل لما الاحتياطر مر خلال صأأأ 

 عويتللف الاحتياطر التشغيلر مر الاحتياطر التشغيلر للموارد العادية والاحتياطر التشغيلر للموارد الأخر  

مليون    157، بلغ رصأأيد الاحتياطر التشأأغيلر للموارد العادية 2021كانون الأول/ديسأأمبر   31وفر  22-3
، عل  دجراء تغيير فر أسأأأأأأأأأاح حسأأأأأأأأاب  1999يوية فر عاي دولارع ووافق المجلس التيفيمي، فر دورته السأأأأأأأأأ 

 :الاحتياطر التشغيلر للموارد العادية، المي يشكل حاصل جمع العياصر التالية
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فر المائة مر متوسط التبرعات السيوية الواردة خلال السيوات   10الدخل: ما يعادل نسبة   )أ( 
 الثلاو الأخيرة، مقربا دل  أقرب مليون دولار؛

فر المائة مر متوسأأأط مجموع اليفقات السأأأيوية المتكبدة خلال   2يفقات: ما يعادل نسأأأبة ال )ب( 
 السيوات الثلاو الأخيرة، مقربا دل  أقرب مليون دولار؛

فر المائة مر مجموع عيصأأأأري الدخل   10الخصأأأأوي والمخاطر الهيكلية: ما يعادل نسأأأأبة   )ج( 
 واليفقات، مقربا دل  أقرب مليون دولار؛

فق اليقدي: ما يعادل قيمة الاحتياجات اليقدية لمدة شأأأأأأهر واحد، محسأأأأأأوبا كجزء واحد التد )د( 
 مر اثير عشر جزءا مر مجموع نفقات آخر سية، مقربا دل  أقرب مليون دولارع

وإضأأأأافة دل  ذلك، وافق المجلس التيفيمي عل  دنشأأأأاء احتياطر تشأأأأغيلر لمنشأأأأطة الممولة مر موارد  4- 22
، بلغ رصيد الاحتياطر التشغيلر لمنشطة الممولة مر موارد أخر   2021الأول/ديسمبر كانون    31أخر ع وفر  

 :مليون دولارع ويشكل أساح حساب الاحتياطر التشغيلر للموارد الأخر  حاصل جمع العياصر التالية   141

فر المائة مر متوسأأأأط مجموع اليفقات السأأأأيوية المتكبدة عل    2اليفقات: ما يعادل نسأأأأبة  )أ( 
  السأأأأأأأأيوات الثلاو الأخيرة فر دطار تقاسأأأأأأأأم التكاليف والصأأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأأتئمانية وخدمات الدعم التر تُرد مد

 تكاليفها والأنشطة المتيوعة، مقربا دل  أقرب مليون دولار؛

الخصأأأأأأأأأأأوي والمخاطر الهيكلية: ما يعادل التكاليف اإدارية فر سأأأأأأأأأأأية واحدة، وتُقدر حاليا  )ب( 
 مليون دولارع 30بمبلغ  

ومع أن حسأاب الاحتياطر لمنشأطة الممولة مر موارد أخر  يسأتيد دل  تقاسأم التكاليف والصأياد ق  22-5
الاسأأأأأأأأأأأأأتئمانية وخدمات الدعم التر تُرد تكاليفها والأنشأأأأأأأأأأأأأطة المتيوعة، لا يُعرَض لما الاحتياطر التشأأأأأأأأأأأأأغيلر 

دمات الدعم التر تُرد لمنشأأأأأطة الممولة مر موارد أخر  دلا كجزء مر صأأأأأافر الأصأأأأأول/حصأأأأأش الملكية لخ
، اإبلاغ القطأأاعر: بيأأان المركز المأأالر 5تكأأاليفهأأا والأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة المتيوعأأة الواردة فر الجأأدول فر الملاحظأأة  

 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31 فر

ويشمل الاحتياطر التشغيلر لمنشطة الممولة مر موارد أخر  احتياطر اإ واء الميدانرع وقد أنش   22-6
مليون دولار مر أجل تشأأأأأأييد مسأأأأأأاكر إقامة   25بمسأأأأأأتو  أقصأأأأأأاو    1979احتياطر اإ واء الميدانر فر عاي  

، أذن مجلس اإدارة للبرنأامج اإنمأائر 1989موظفر الأمم المتحأدة الأدوليير فر المكأاتأب القطريأةع وفر عأاي  
متحدة، وذلك بهدأ توفير بتوسأأأأأأأأأأأأيع نطاق الاحتياطر ليشأأأأأأأأأأأأمل تمويل الأماكر المشأأأأأأأأأأأأتركة لميظومة الأمم ال

المكاتب التر تحتاجها وكالات الفريق الاسأأتشأأاري المشأأترك المعير بالسأأياسأأاتع ويرد المركز والأداء الماليان  
 ، خدمات الدعم التر تُرد تكاليفها والأنشطة المتيوعةع4-34لاحتياطر اإ واء الميدانر فر الملاحظة 

إنشأأأأأأأأأأأأاء احتياطر   2000درات الخاصأأأأأأأأأأأأة لأول مرة فر عاي  وأقر المجلس التيفيمي احتياطر المبا 22-7
رأسأمالر مخصأوما مر موارد البرنامج اإنمائر العامةع ويُحتفظ بالرصأيد المتبقر لتغطية تكاليف نقل المكاتب 

 مثل أعمال التجد د، والأثاو والتجهيزات، وتكاليف الانتقالع

مليون دولار  0,7أُجري تحويل صأأأأاأ قدرو   ،2021وأثياء حسأأأأاب الاحتياطيات التشأأأأغيلية فر عاي  22-8
 دل  الفوائض المتراكمة وفقا للصيغ التر اعتمدلا المجلس التيفيميع
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 23الملامظة    
 الفوائض المتراكمة   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/   كأأأأانون   31
 التغيرات 2020ديسمبر 

الأول/  كأأأأأأأانأأأأأون   31
 2021ديسمبر 

 678 756 10 706 252 972 503 10 )أ(الفوائض المتراكمة    
 323 153 370 9 953 143 )ب(الأموال المخصصة لأغراض محددة

 118 243 756 63 362 179 المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية
 005 122 (371 18) 376 140 التغيرات فر القيمة العادلة للاستثمارات المتاحة للبيع

 124 275 11 461 307 663 967 10 الفوائض المتراكمةمجموع  
 

مليون دولار ومر   252,0مليون دولار مر فائض السأأأأأأأأأأأأأأيأة البأالغ    252,7تتأللف التغيرات فر الفوائض المتراكمأة البأالغأة   )أ( 
 مليون دولارع 0,7تحويل مر الاحتياطر التشغيلر قدرو 

 لر: الأمر؛ وتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات؛ ومتطوعو الأمم  تشأأأأأأأأأمل الأموال المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة لأغراض محددة ما  )ب( 
 المتحدة؛ والتعلم؛ وشؤون الموظفير؛ وأغراض أخر ع

  
مليون دولار  10  402مليون دولار، يمثل مبلغ    11  275ومر أصأل مجموع الفوائض المتراكمة البالغ   1- 23

ليون دولار(ع ويشأمل دجمالر الفوائض المتراكمة م  10  289: 2020)   ( 11) رصأيد الموارد غير الأسأاسأية المتراكمة 
 مليون دولار(ع   4 862: 2020مليون دولار مر الحسابات المستحقة القبض غير اليقدية )   4  800مبلغ  
 

 24الملامظة    
 التبرعات   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2021 2020 
 617 303 6 349 322 5 التبرعات   

 317 19 118 25 الحكومات فر تغطية تكاليف المكاتب المحليةمسالمات 
 934 322 6 467 347 5 المجموع الفرعي للتبرعات ومساهمات الحكومات في تغطية ت اليد المكاتب المحلية 

 490 15 895 21 التبرعات العييية
 (942 65) (337 65) مخصوما  ميها: التبرعات غير المستخدمة المردودة دل  الجهات المانحة

 482 272 6 025 304 5 مجموع التبرعات، الصافي 
  

 __________ 

اإشأأأأارات دل  ”الموارد الأسأأأأاسأأأأية  تحيل دل  قطاع ”الموارد العادية ، أما اإشأأأأارة دل  ”الموارد غير الأسأأأأاسأأأأية  فتحيل دل  قطاعات  (11) 
 الدعم المستردة تكاليفها  بالقيم اإجماليةع”تقاسم التكاليف  و ”الصياد ق الاستئمانية  و ”خدمات 
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تشأأأأأأأأأأأأأأمل التبرعات العييية أسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا الحقوق المتبرَّع بها لاسأأأأأأأأأأأأأأتخداي الأراضأأأأأأأأأأأأأأر والمبانر بقيمة  24-1
مليون دولار(، فضأألا عر السأألع المتبرع بها، مثل أجهزة الحاسأأوب    15,394: 2020مليون دولار ) 18,687
 مليون دولار(ع 0,096: 2020ملا ير دولار ) 3,208الواردة مر الجهات المانحة، بقيمة ولوا مها  

وبموجب اليظاي المالر والقواعد المالية لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر، لا يُسأأأأأأمح للبرنامج اإنمائر   24-2
 باإنفاق دلا فر حدود مبلغ اليقدية الواردة دليه واليقدية الحاضرة المتاحةع

 بلا ير دولار(ع  5,565:  2020بلا ير دولار )   5,393، بلغت اليقدية الواردة ما قيمته  2021وفر عاي   3- 24

ويقأدي الجأدول أدنأاو مؤشأأأأأأأأأأأأأأرا عل  التبرعأات ومسأأأأأأأأأأأأأأالمأات الحكومأات فر تكأاليف المكأاتأب المحليأة   24-4
 والسية التر تتعلق بها اإ راداتع 2021المعترأ بها فر عاي 

 
 الولايات المتحدة( )بالاأ دولارات    

 2021  2020 

 غير الأساسية الأساسية حسب السية  غير الأساسية الأساسية حسب السية 
   السنة الحالية   السنة الحالية

2021 480 241 254 184 2020 355 759 1 295 154 
 154 295 1 759 355 الحالية المجموع الفرعي، السنة   184 254 241 480 المجموع الفرعي، السنة الحالية  

   السنوات المقبلة   السنوات المقبلة
2022 123 585 2 213 721 2021 192 539 2 518 772 
 710 960 1 – وما بعدلا 2022 114 018 2 622 257 وما بعدلا 2023
 482 479 4 539 192 المقبلةالمجموع الفرعي، السنوات   835 231 4 207 381 المجموع الفرعي، السنوات المقبلة 

مجموع التبرعات ومساهمات الحكومات  
 019 486 4 448 861 في تغطية ت اليد المكاتب المحلية 

مجموع التبرعات ومساهمات الحكومات  
 636 774 5 298 548 في تغطية ت اليد المكاتب المحلية 

المجموع ال لي للتبرعات ومساهمات  
المكاتب  الحكومات في تغطية ت اليد 

 5  347 467 المحلية

المجموع ال لي للتبرعات ومساهمات  
الحكومات في تغطية ت اليد المكاتب  

 6  322 934 المحلية
  

ويتلق  البرنأامج اإنمأائر التمويأل عل  أسأأأأأأأأأأأأأأأاح دوري: تسأأأأأأأأأأأأأأجأل اإ رادات المتألتيأة مر الاتفأاقأات   24-5
التوقيع عل  تلك الاتفاقات، شأأأأأأأأأأأريطة اسأأأأأأأأأأأتيفاء معا ير  المتعددة السأأأأأأأأأأأيوات المبرمة مع الجهات المانحة عيد  

، وقع البرنأامج اإنمأائر اتفأاقأات مع الجهأات المأانحأة لتبرعأات تبلغ  2021معييأةع وفر الربع الأخير مر عأاي  
بليون دولار( لبرامج ومشأأأأأأأأأأأأأأأاريع متعأددة   2,430:  2020بليون دولار )الربع الأخير مر عأاي    1,965قيمتهأا  

ع ومر بير لمو ( 12) الموارد الأسأأأأاسأأأأية والموارد غير الأسأأأأاسأأأأية سأأأأتيفم فر الفترات المقبلةالسأأأأيوات ممولة مر  
)كانون الأول/    2021بليون دولار فر كانون الأول/ديسأأمبر   0,944الاتفاقات، وُقعت اتفاقات  بلغ مجموعها 

 بليون دولار(ع 1,636: 2020ديسمبر 

 __________ 

اإشأأأأارات دل  ”الموارد الأسأأأأاسأأأأية  تحيل دل  قطاع ”الموارد العادية ، أما اإشأأأأارة دل  ”الموارد غير الأسأأأأاسأأأأية  فتحيل دل  قطاعات  (12) 
 ماليةع”تقاسم التكاليف  و ”الصياد ق الاستئمانية  و ”خدمات الدعم المستردة تكاليفها  بالقيم اإج
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مأات الجهأات المأانحأة الثلاو الأوائأل بمقأدار ونظرا لطبيعأة التمويأل الأدوري، انخفضأأأأأأأأأأأأأأأت مسأأأأأأأأأأأأأأأال 24-6
ع  2021بليون دولار فر عأأأأاي    1,140دل     2020بليون دولار فر عأأأأاي    2,187بليون دولار، مر   1,047

وكان لياك أيضأأأأأأأأأأأا انخفاض فر حجم المسأأأأأأأأأأأالمات فر الصأأأأأأأأأأأيدوق الاسأأأأأأأأأأأتئمانر إرسأأأأأأأأأأأاء القانون واليظاي 
ل  انخفاض فر اإ رادات السأأأأأيوية المتلتية مر التبرعات أفغانسأأأأأتان بسأأأأأبب الحالة السأأأأأياسأأأأأية، مما أد  د فر

 مليون دولارع 112بقيمة 

 

 25الملامظة    
 الإيرادات: المعاملات التبادلية   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2021 2020 
 922 29 107 15 ددارة شؤون السلامة والأمر   

 742 76 503 53 رد تكاليف خدمات اإدارة والدعم
 845 1 922 1 برنامج متطوعر الأمم المتحدة

 655 2 827 1 رسوي خدمات دعم التيفيم
 805 9 965 9 رسوي خدمات ددارة كشوأ المرتبات

 563 9 398 10 رسوي مياولة المشتريات
 613 2 535 2 رسوي التدريب
 843 3 522 8 د رادات اإيجار

 709 10 020 12 الصياد ق الاستئمانية المتعددة الشركاءرسوي الوكيل اإداري بمكتب 
 – 2 المبيعات والعائدات مر بيع الميشورات
 18 96 د رادات المعاملات التبادلية الأخر  

 715 147 897 115 مجموع الإيرادات من المعاملات التبادلية 
  

 26الملامظة    
 إيرادات الاستثمار   

 الولايات المتحدة( )بالاأ دولارات    

 2021 2020 
 458 118 488 135 د رادات الاستثمار   

 458 118 488 135 مجموع إيرادات الاستثمار 
  

 تُمثَّل د رادات الاستثمار عل  اليحو التالر: 26-1
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 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2021 2020 
مخصأأأأوما ميها قسأأأأط اإللاك المكتسأأأأب عل  أدوات الدخل  الفائدة مضأأأأافا دليها خصأأأأم اإللاك،     

 556 94 911 56 الثابت وأرصدة الحسابات المصرفية
 601 6 084 7 الأربا  المكتسبة مر حافظة استثمارات البرنامج اإنمائر

 301 17 493 71 المكاسب المتحققة مر بيع الاستثمارات
 458 118 488 135 مجموع إيرادات الاستثمار 

  
ويعز  الانخفاض الكبير فر الفائدة مضافا دليها خصم اإللاك ومخصوما ميها قسط اإللاك المكتسب  26-2

، ويرجع  2021عل  أدوات الدخل الثابت وأرصدة الحسابات المصرفية دل  أسعار الفائدة الميخفضة للغاية فر عاي 
المائة فر د رادات  فر  14ع وتعز  الزيادة البالغة  19- كوفيد ذلك جزئيا دل  الحالة الاقتصأأأأأأأأادية الياجمة عر جائحة  

 عالاستثمار اإجمالية للبرنامج اإنمائر دل  ارتفاع المكاسب المتحققة مر بيع الاستثمارات 
 

 27الملامظة    

 الإيرادات الأخرى   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2021 2020 
 306 44 209 41 الأجيبيةمكاسب صرأ العملات    

 798 32 894 38 د رادات اليظاي الموحد واإ رادات المتيوعة
 288 2 352 1 رسوي الخدمات اإدارية العامة

 392 79 455 81 مجموع الإيرادات الأخرى  
  

 28الملامظة    
 المصروفات   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 مجموع المصروفات المصروفات البرنامجية مجموع المصروفات )أ(المصروفات البرنامجية 

 2021 2021 2020 2020 
     
     الخدمات التعاقدية 28-1

 105 911 1 821 828 1 337 958 1 700 860 1 الخدمات التعاقدية
مصأأأأأأأأروفات الخدمات التعاقدية فيما  تصأأأأأأأأل بمتطوعر  

 740 45 574 40 240 50 049 44 الأمم المتحدة
 845 956 1 395 869 1 577 008 2 749 904 1 مجموع الخدمات التعاقدية 

     ت اليد الموظفين 28-2
 956 533 888 166 581 574 659 192 المرتبات والأجور
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 مجموع المصروفات المصروفات البرنامجية مجموع المصروفات )أ(المصروفات البرنامجية 

 2021 2021 2020 2020 
 071 98 069 30 460 105 889 34 استحقاقات المعاشات التقاعدية     

 579 97 571 18 796 101 564 20 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة وإنهائها
 069 17 537 8 381 26 578 10 التعيير والانتداب

 786 28 390 9 105 18 917 6 استحقاقات اإجا ات
 849 38 818 60 862 39 823 62 استحقاقات الموظفير الأخر  

 310 814 273 294 185 866 430 328 مجموع ت اليد الموظفين 
     الاستهلاكية المستخدمةاللوازم والمواد  28-3

تكاليف صأأأأأيانة الممتلكات والميشأأأأأات والمعدات واللوا ي  
 717 496 721 477 952 395 488 382 المتصلة بالمشاريع

 387 464 166 452 646 485 471 476 اللوا ي الطبية والصيدلانية والزراعية
 378 47 269 39 014 57 834 46 لوا ي تكيولوجيا المعلومات وصيانة البرامجيات

 266 96 989 76 837 253 669 236 معدات تكيولوجيا المعلومات والاتصالات
 265 49 072 47 923 23 934 20 لوا ي الأمر واللوا ي المكتبية

 77 79 377 319 المواد الاستهلاكية المستخدمة الأخر  
 090 154 1 296 093 1 749 216 1 715 163 1 مجموع اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة 

     مصروفات التشغي  العامة 28-4
 273 121 451 110 272 121 962 111 السفر

 560 200 107 193 946 248 674 239 التعلم واستقداي الموظفير
 818 153 176 78 367 173 653 82 اإيجار والتلجير والمرافق

 656 114 283 85 258 127 430 92 الاتصالات
 596 63 140 62 438 54 844 52 رسوي الشحر

 658 40 563 35 165 37 951 32 الخدمات المهيية
 138 34 635 20 496 30 440 18 الأمر

 654 11 986 843 3 772 1 رد التكاليف
 310 12 464 3 421 10 120 3 المسالمة فر أنشطة الأمم المتحدة ذات التمويل المشترك 

 581 4 969 1 454 5 279 2 تكيولوجيا المعلومات والاتصالاتالمسالمة فر 
 754 5 939 4 888 5 774 4 التلمير/الضمانات

 959 10 823 232 )ج( 842 25 )ب( 656 256 مصروفات التشغيل المتيوعة
 957 773 536 829 390 844 555 899 مجموع مصروفات التشغي  العامة 

     الأخرى المِنَ  والتحويلات  28-5
 122 279 803 277 405 325 069 323 المِّيَح

 772 8 (825 2) 301 24 759 2 التحويلات
 894 287 978 274 706 349 828 325 مجموع المِنَ  والتحويلات الأخرى  

     المصروفات الأخرى  28-6
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 مجموع المصروفات المصروفات البرنامجية مجموع المصروفات )أ(المصروفات البرنامجية 

 2021 2021 2020 2020 
 610 15 723 13 988 13 778 12 مصروفات متيوعة     

 948 25 161 7 584 63 064 10 )د(الأجيبيةخسائر صرأ العملات 
الخسأأأأأأأائر الياجمة عر بيع الأصأأأأأأأول الثابتة والأصأأأأأأأول 

 255 1 184 1 575 2 014 2 غير الملموسة
 137 – – – المبالغ المدفوعة عل  سبيل الهبة

 933 4 894 092 2 112 )ه(اضمحلال القيمة
 883 47 962 22 239 82 968 24 مجموع المصروفات الأخرى  

     الاستهلاك والإهلاك 28-7
 708 13 293 4 987 14 208 4 الاستهلاك
 159 2 36 026 2 87 اإللاك
 867 15 329 4 013 17 295 4 مجموع الاستهلاك والإهلاك 
 846 050 5 769 388 4 859 384 5 540 651 4 مجموع المصروفات 

 
مليون دولار فيمثل بيود   733بلا ير دولار للمصأأأأأأأروفات البرنامجية، أما المبلغ الباقر وقدرو   4,652يشأأأأأأأتمل مجموع المصأأأأأأأروفات عل  مبلغ   )أ( 

  فعالية التيمية، وتيسأأأيق الأنشأأأطة اإنمائية لممم المتحدة، والأنشأأأطة اإدارية، والأنشأأأطة ذات الأغراض الخاصأأأة، وغير ذلكع وللاطلاع عل
 ع  فات حسب تصييف التكاليف، ”مجموع المصرو 1-34التفاصيل، انظر الملاحظة 

مليون   211مليون دولار  تمثل اسأأترداد تكاليف داخلية ميها مبلغ    261مليون دولار يشأأمل مبلغ    26مجموع مصأأروفات التشأأغيل العامة البالغ   )ب( 
مليون دولار   287لغت  دولار يمثل المصأأأأروفات البرنامجيةع وقد حمفت تكاليف داخلية مسأأأأتردة مر مجموع مصأأأأروفات التشأأأأغيل العامة التر ب

 قبل الحمأع

 ملا ير دولار تمثل رسوي الخدمات اإدارية لوكالات الأمم المتحدةع 4يشمل مجموع مصروفات التشغيل المتيوعة مبلغا قدرو  )ج( 

 ملا ير دولارع   4,4قدية، وقدرلا  مليون دولار أثر تغيرات أسعار الصرأ فر اليقدية ومكافئات الي   63,6تشمل خسائر صرأ العملات الأجيبية البالغة   )د(  

مليون دولار، مخصأأأأوما ميه   2,95مليون دولار دجمالرَ حالات اضأأأأمحلال القيمة بمبلغ    2,09يشأأأأمل مجموعُ حالات اضأأأأمحلال القيمة البالغ   )ه( 
 ون دولارعملي 0,13مليون دولار، وعملياتِّ الشطب الفعلر بمبلغ  0,99حالات اضمحلال القيمة المعترأ بها سابقا بمبلغ 

  
 29الملامظة    
 الأدوات المالية وإدارة المخاطر   

تهدأ سأأأأأياسأأأأأات البرنامج اإنمائر المتعلقة ب دارة المخاطر، وسأأأأأياسأأأأأته ومبادئه التوجيهية المتعلقة  29-1
رد بالاسأأأتثمار ونظامه المالر وقواعدو المالية، دل  التقليل دل  أدن  حد مر الآثار السأأألبية المحتملة عل  الموا

المتأأاحأأة للبرنأأامج اإنمأأائر لتمويأأل أنشأأأأأأأأأأأأأأطتأأهع ويتعرض البرنأأامج اإنمأأائر فر عمليأأاتأأه لمجموعأأة متيوعأأة  
 المخاطر المالية، مر بييها ما  لر: مر

مخاطر الائتمان: قد تيشأأأأأل مخاطر حدوو خسأأأأأائر مالية للبرنامج اإنمائر عر عدي وفاء   )أ( 
 المالية/التعاقدية د اء البرنامج اإنمائر؛كيان أو طرأ مياظر بالتزاماته 

مخاطر السأأأأأأأأأأيولة: مخاطر عدي توافر أموال كافية لد  البرنامج اإنمائر للوفاء بالتزاماته  )ب( 
 عيد استحقاقها؛
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مخاطر السأوق: مخاطر تكبد البرنامج اإنمائر خسأائر مالية تلحق بلصأوله المالية نتيجة  )ج( 
سأأأأأأأأأأأأعار صأأأأأأأأأأأأرأ العملات الأجيبية، وأسأأأأأأأأأأأأعار الفائدة، وأسأأأأأأأأأأأأعار الأوراق المالية للتغيرات غير المواتية فر أ
 الاستثمارية، أو أي ميهاع

ويد ر البرنامج اإنمائر حافظته لاسأأأأأأأأأأأأأأتثمارات رأح المال المتداول مركزيا  داخل شأأأأأأأأأأأأأأمبة الخزانةع   29-2
ر اإداريير وتجتمع  وتشأأأأأأأرأ عل  الأنشأأأأأأأطة الاسأأأأأأأتثمارية لجيةٌ معيية بالاسأأأأأأأتثمارات تضأأأأأأأم كبار المسأأأأأأأؤولي 

ثلاثة أشهر لاستعراض أداء حافظة الاستثمار الخاصة بالبرنامج اإنمائر وكفالة امتثال قرارات الاستثمار  كل
للسأأأأياسأأأأات والمبادق التوجيهية المعمول بها فر مجال الاسأأأأتثمارع وفيما  لر الألداأ الاسأأأأتثمارية الرئيسأأأأية 

 بادق التوجيهية المتعلقة باستثمارات البرنامج اإنمائر:عل  اليحو الميصو  عليه فر السياسة والم

السأألامة: أي الحفاظ عل  رأح المال، مر خلال الاسأأتثمار فر أوراق مالية عالية الجودة   )أ( 
 ذات د رادات ثابتة، مع التركيز عل  الجدارة الائتمانية لمصدري تلك الأوراق؛

لاحتياجات اليقدية مر خلال الاسأأأأأأتثمار فر أوراق  السأأأأأأيولة: كفالة المرونة اللا مة لتلبية ا )ب( 
مأأاليأأة ذات د رادات ثأأابتأأة وذات قأأابليأأة عأأاليأأة للتأأداول ومر خلال ايكلأأة آجأأال الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاق بحيأأث تتواءي 

 احتياجات البرنامج اإنمائر مر السيولة؛ مع

 يولة؛اإ رادات: تحقيق أقص  قدر مر عائد الاستثمار فر دطار مميارَي السلامة والس )ج( 

الاسأتثمارات المسأؤولة اجتماعيا، التر  تم اختيارلا باسأتخداي عمليات الفر  السألبر للجهة   )د( 
 المحددة المقدمة للاستثماراتع

يِّ فَت حافظة رأح المال المتداول بوصأأأأفها أصأأأأولا مالية 2021كانون الأول/ديسأأأأمبر    31وفر  29-3 ، صأأأأُ
الأرصدةُ المحتفظ بها اليقديةَ وصكوك سوق اليقد والأوراق المالية محتفظا بها حت  تاريخ الاستحقاقع وتشمل  

 ذات اإ راد الثابتع

ويحكم اليظأأأاي المأأأالر والقواعأأأد المأأأاليأأأة لبرنأأأامج الأمم المتحأأأدة اإنمأأأائر اإدارة المأأأاليأأأة للبرنأأأامجع   29-4
لأأأا البرنأأأامج اإنمأأأائر،  وييطبق اليظأأأاي المأأأالر والقواعأأأد المأأأاليأأأة عل  جميع الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأاد ق والبرامج التر  أأأد ر 

 يحددان مستو  الرقابة الداخلية والمساءلة داخل الميظمةع ولما

وقد عهد البرنامج اإنمائر بمسأأأؤولية ددارة اسأأأتثمار أمواله المخصأأأصأأأة للتلمير الصأأأحر بعد انتهاء   29-5
بمية كفالة مسأأأتو  الخدمة وخصأأأوي نهاية الخدمة/اإعادة دل  الوطر دل  مد رَيض اسأأأتثمارات خارجيَير، وذلك 

ملائم مر عائد الاسأأأتثمار فر ضأأأوء الطابع المي تتسأأأم به لمو الخصأأأوي المتعلقة باسأأأتحقاقات ما بعد انتهاء  
يفت حافظة التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة وحافظة  2021كانون الأول/ديسأأأأمبر   31الخدمةع وفر  ، صأأأأُ

يعع وتشأأأأأأمل الأرصأأأأأأدةُ المحتفظ بها اليقديةَ ومكافئات نهاية الخدمة/اإعادة دل  الوطر عل  أنهما متاحتان للب 
 اليقدية والأسهم والأوراق المالية ذات اإ راد الثابتع

ويتقيد مد را الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات الخارجيان بالمبادق التوجيهية للاسأأأأأأأأأأأأتثماراتع وتكفل المبادق التوجيهية  29-6
والمسأأأأأؤولية الاجتماعية، مع العمل    تعكس جميع الأنشأأأأأطة الاسأأأأأتثمارية أفضأأأأأل ظروأ الأمر والمسأأأأأاءلة أن
امتثأال تأاي لأعل  معأا ير الجودة والكفأاءة والمقأدرة واليزالأةع وتحأدد المبأادق التوجيهيأة الأدوات المأاليأة   ظأل فر

المسأأأأأتوفية لشأأأأأروط حقوق الملكية العالمية والاسأأأأأتثمارات ذات اإ راد الثابت وتوضأأأأأح حدود فئات الأصأأأأأولع  
عر أعمالهما، ويتم اإشأأأأأأراأ عليهما بشأأأأأأكل رسأأأأأأمر مر خلال اجتماعات فصأأأأأألية  ويبلغ مد را الاسأأأأأأتثمارات  
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تعقدلا اللجية المعيية باسأأأأأأأأأتثمارات التلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمةع وتتول  اللجية المعيية باسأأأأأأأأأتثمارات 
 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة استعراض وإقرار المبادق التوجيهية عل  أساح دوريع

 الجدولان التاليان قيمة الأصأأأول المالية والخصأأأوي المالية للبرنامج اإنمائر غير المسأأأددة فرويبير   29-7
 نهاية السية استيادا دل  تصييفات المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي التر اعتمدلا البرنامج اإنمائرع

 

 الأصول المالية  )أ(  

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 

حتفظ بها الأصأأأأأول الم
 حت  تاريخ الاستحقاق 

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
 المتاحة للبيع

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروض  
والأأأأأأأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأأأات 
 المستحقة القبض

العأأأأأأادلأأأأأة   القيمأأأأأأة 
 بفائض أو عجز

القيمأأة الأدفتريأة فر 
الأول/    31 كأأأأانون 

 2021ديسمبر 

القيمأأة الأأدفتريأأة فر 
الأول/   31 كأأأأأانون 

  2020ديسمبر 
 512 838 485 566 – 485 566 – – اليقدية ومكافئات اليقدية       

 272 204 7 807 892 7 – – 049 041 1 758 851 6 الاستثمارات
 284 805 4 479 742 4 – 479 742 4 – – المبالغ المستحقة القبض: المعاملات غير التبادلية

 317 56 753 57 122 2 631 55 – – المبالغ المستحقة القبض: المبالغ الأخر  
لف المقدمة  523 217 795 289 – 795 289 – – السع

 518 3 772 2 – 772 2 – – القروض المقدمة دل  الحكومات
 426 125 13 091 552 13 122 2 162 657 5 049 041 1 758 851 6 مجموع الأصول المالية 

  
 تصنيد الخصوم المالية  )ب(  

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الخصوي المالية  
 الأخر  

الأأأعأأأأأأأادلأأأأأأأة  الأأأقأأأيأأأمأأأأأأأة  
 بفائض أو عجز

فر  الأأأأأدفتريأأأأأة  القيمأأأأأة 
الأول/    31 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 2021ديسمبر 

القيمأأأأة الأأأأدفتريأأأأة فر 
الأول/    31 كأأأأأأأانأأأون 

  2020ديسمبر 
 560 187 572 267 – 572 267 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة     

لف المستحقة الدفع  099 15 150 24 – 150 24 السع
 873 028 1 946 446 1 – 946 446 1 الاستئمانية، مكتب الصياد ق الاستئمانية المتعددة الشركاءالأموال 

 550 7 676 13 – 676 13 الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة
 928 3 797 14 – 797 14 الخصوي الأخر  

 010 243 1 141 767 1 – 141 767 1 مجموع الخصوم المالية 
  

كانون الأول/   31الأصأأأأأأأول المالية المحتفظ بها حت  تاريخ اسأأأأأأأتحقاقها بالتكلفة المهلكةع وفر تقيد   29-8
مليون دولار  16,826، كانت القيمة الدفترية لهمو الأصأأأأول تفوق قيمتها السأأأأوقية بمبلغ قدرو  2021ديسأأأأمبر 

ر(ع وتقيأد الأصأأأأأأأأأأأأأأول  مليون دولا  47,927كأانأت القيمأة السأأأأأأأأأأأأأأوقيأة تفوق القيمأة الأدفتريأة بمبلغ قأدرو   :2020)
المتاحة للبيع بالقيمة السأأأأوقية العادلة اسأأأأتيادا  دل  الأسأأأأعار المعروضأأأأة التر يُحصأأأأل عليها مر أطراأ ثالثة 

 ذات درايةع وتشكل القيم الدفترية للقروض والمبالغ المستحقة القبض تقد را  معقولا  لقيمتها العادلةع
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مليون    2,122كانت لد  البرنامج اإنمائر أصول مالية قدرلا  ،  2021كانون الأول/ديسمبر   31وفر   29-9
العجز المتلتر  مليون دولار( مسأأأأأأأأأأجلة بالقيمة العادلة بالفائض أو  0,494خصأأأأأأأأأأوي مالية قدرلا   :2020دولار ) 
 ععقود العملات الأجيبية الآجلة بعملات ومبالغ مفترضة مختلفة  د رلا مد رو استثمارات خارجيون  مر 

، تم الاعتراأ فر بيان الأداء 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر   31 تعلق بالسأأأأأأأأأأأية الميتهية فر   وفيما 29-10
مليون دولار(  2,660خسأأأأأأارة صأأأأأأافية قدرلا   :2020ملا ير دولار )  7,215المالر بمكاسأأأأأأب صأأأأأأافية قدرلا  

 بعجزعتتصل بلصول وخصوي مالية مسجلة بالقيمة العادلة بفائض أو 

 

 التقييم   

دول أدناو التسأأألسأأأل الهرمر للقيمة العادلة لأدوات البرنامج اإنمائر المالية المتاحة للبيع  يعرض الج 29-11
 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31والمقيدة بالقيمة العادلة حت  

 
 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع 3المستو   2المستو   1المستو   
     الأصول     

 122 2 – 122 2 – بعجزالعادلة بفائض أو المالية المقي مة بالقيمة الأدوات 
     الأصول المالية المتاحة للبيع

 195 656 – – 195 656 حصش الملكية
 854 384 – – 854 384 السيدات
     الخصوم

 – – – – بعجزالعادلة بفائض أو الأدوات المالية المقي مة بالقيمة 
 171 043 1 – 122 2 049 041 1 المجموع 

  
د المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي مسأأأأأتويات التسأأأأألسأأأأأل الهرمر الثلاثة للقيمة العادلة   29-12 وتحد 

 استيادا دل  ألمية المدخلات المستخدمة فر تقد ر القيمة عل  اليحو التالر:

الأسأأأأأأأأأأعار المعروضأأأأأأأأأأة غير المعدلة فر الأسأأأأأأأأأأواق اليشأأأأأأأأأأطة لمصأأأأأأأأأأول   :1المسأأأأأأأأأأتو   )أ( 
 المتطابقة؛ الخصوي أو

التر يمكر    1المدخلات مر غير الأسأأأأأأعار المعروضأأأأأأة الميدرجة فر المسأأأأأأتو     :2المسأأأأأأتو    )ب(  
 رصدلا باليسبة لمصل أو الخصم، سواء بصورة مباشرة )أي كلسعار( أو غير مباشرة )أي مشتقة مر الأسعار(؛ 

مدخلات الأصأأأأأأأول أو الخصأأأأأأأوي غير المسأأأأأأأتيدة دل  بيانات سأأأأأأأوقية يمكر   :3المسأأأأأأأتو    )ج( 
  يمكر رصدلا(عرصدلا )أي مدخلات لا

 

 تحلي  مخاطر الائتمان لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

دة،  29-13 برنامج الأمم المتحدة اإنمائر معر ض لمخاطر ائتمان تتعلق بلرصأدة أصأوله المالية غير المسأد 
 التبادلية(ع ولر أساسا اليقدية ومكافئات اليقدية والاستثمارات والمبالغ المستحقة القبض )مر المعاملات غير
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، كأأان البرنأأامج اإنمأأائر  أأد ر حسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأات مصأأأأأأأأأأأأأأرفيأأة 2021كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31وفر   29-14
بلدا، ولو الأمر المي يعرضأأه للمخاطر الياجمة عر انهيار المؤسأأسأأات المالية المحليةع وقد وضأأع  149 فر

يأة للمؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأات المأاليأة قبأل فتح البرنأامج اإنمأائر معأا ير لتقييم المخأاطر، مر أجأل تقييم الجأدارة الائتمأان 
حسأابات مصأرفية جد دة فيها، وتُعتمد حدود للحيا ات مر العملة المحلية ويجري مراقبتها مركزيا مر قبل قسأم  
الخزانأة فر البرنأامج اإنمأائرع وإضأأأأأأأأأأأأأأافأة  دل  ذلأك، يسأأأأأأأأأأأأأأمح البرنأامج اإنمأائر للمكأاتأب المحليأة، مر خلال  

أموال بدولار الولايات المتحدة وباليورو مر حسأأاب رئيسأأر  دار  اسأأتخداي حسأأابات الرصأأيد الصأأفري، بسأأحب
فر المقر لسأأأد اليقش فر الحسأأأابات بالعملة المحلية بصأأأورة دوريةع والغرض مر حسأأأابات الرصأأأيد الصأأأفري  
لو نقل الأرصأأدة الفائضأأة تلقائيا دل  الحسأأاب الرئيسأأر، للاسأأتثمار فر صأأكوك سأأوق اليقد القصأأيرة الأجلع  

 يقلل الأرصدة الفائضة فر الحسابات المصرفية المحلية دل  أدن  حدع  ولما الترتيب

وفيما  تعلق باسأأأأأأأأأأأأأأتثمارات البرنامج اإنمائر، ف ن سأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأة البرنامج ومبادئه التوجيهية المتعلقة  29-15
بأالاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار تحأد  مر درجأة التعرض لمخأاطر الائتمأان د اء أي طرأ مُيأاظر ميفرد، وتيش عل  حأد أدن  

الجودة الائتمانيةع وتتضأأأمر اسأأأتراتيجيات التخليف مر مخاطر الائتمان، وفق السأأأياسأأأة والمبادق  شأأأروط  مر
التوجيهية المتعلقة بالاسأأأأأأأأتثمار، معا ير ائتمانية دنيا متحفظة د اء جميع الجهات المصأأأأأأأأدرة، مع فرض حدود  

ئتمانيةع وتقتضأر السأياسة  عل  آجال الاسأتحقاق وعل  الاسأتثمار مع الأطراأ المقابلة عل  أسأاح الجدارة الا
والمبادق التوجيهية المتعلقة بالاسأأأأأأأأتثمار دجراء مراقبة مسأأأأأأأأتمرة لتقد رات الجدارة الائتمانية لجهات اإصأأأأأأأأدار  
والأطراأ المياظرةع وتقتصأر الاسأتثمارات المسأمو  بها للصأياد ق التر  د رلا البرنامج اإنمائر عل  الأدوات  

ليئات سأأأأأأأأيادية؛ وميظمات تتجاو  حدود الولاية الوطيية أو وكالات دولية؛  ذات اإ راد الثابت الصأأأأأأأأادرة عر
 ووكالات حكومية أو اتحادية؛ ومصارأع

ويسأأأأأتخدي البرنامج اإنمائر تقد رات الجدارة الائتمانية الصأأأأأادرة عر الوكالات الرئيسأأأأأية الثلاو لتقد ر   29-16
وفيتش    (Standard & Poor’s (S&P))ند بور  وسأأأأأأأأتاندارد آ   (Moody’s)الجدارة الائتمانية، ولر مود ز  

 (Fitch لتصأأأأأأأييف ورصأأأأأأأد مخاطر الائتمان التر تتعرض لها أدواته الماليةع وفر ،)كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31 
، كأانأت الاسأأأأأأأأأأأأأتثمأارات التر  أد رلأا البرنأامج اإنمأائر تتم فر أدوات عأاليأة الجودة ذات د راد ثأابأت، عل   2021

 لوارد أدناو )معروضة باستخداي طريقة التصييف التر تعمل بها ستاندارد آند بور (ع اليحو المبير فر الجدول ا 

 

 التركيز مسب تصنيد الجدارة الائتمانية: الاستثمارات التي يديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 المجموع غير مصيَّفة -AA A+ A A-دل   AAA AA+ AA 2021الأول/ديسمبر  كانون  31
 402 781 1 131 – – 990 714 415 811 982 119 884 134 صكوك سوق اليقد         

 356 070 5 1 – 326 419 386 786 812 301 190 1 523 680 2 السيدات
 758 851 6 132 – 326 409 101 1 201 624 1 283 310 1 407 815 2 المجموع 

  
 المجموع غير مصيَّفة -AA A+ A A-دل   AAA AA+ AA 2020الأول/ديسمبر  كانون  31

 429 514 2 120 000 50 – 963 299 450 934 391 427 505 802 صكوك سوق اليقد
 535 804 3 – – – 982 272 348 628 847 664 358 238 2 السيدات
 964 318 6 120 000 50 – 945 572 798 562 1 238 092 1 863 040 3 المجموع

 
 لا يشمل الاستثمارات المصيفة كمكافئات لليقدية والاستثمارات المتصلة بمكتب الصياد ق الاستئمانية المتعددة الشركاءع :ملاحظة 
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 تركز الاستثمارات وفقاً لتقييم الجدارة الائتمانية: الاستثمارات التي تديرها أطرار خارجية 

 الولايات المتحدة( )بالاأ دولارات  

الأول/   كأانون  31
 AA A+ A A- BBB+ BBB-دل   AAA AA+ AA 2021ديسمبر 

خزانأأأة الولايأأأات  
 المجموع غير مصيَّفة المتحدة

 854 384 576 288 368 39 984 3 079 10 703 2 661 8 045 6 295 11 212 2 931 11 السيدات            
 854 384 576 288 368 39 984 3 079 10 703 2 661 8 045 6 295 11 212 2 931 11 المجموع 

  
الأول/   كأانون  31

 AAA AA+ AA- A+ A A- BBB+ BBB 2020ديسمبر 
خزانأأأة الولايأأأات  

 المجموع غير مصيَّفة المتحدة
 921 309 651 229 134 37 917 6 096 7 318 2 016 3 411 4 490 6 096 2 792 10 السيدات            

 921 309 651 229 134 37 917 6 096 7 318 2 016 3 411 4 490 6 096 2 792 10 المجموع 
 

داولة لاسأأتثمارات تخضأأع الاسأأتثمارات المدارة خارجيا للمبادق التوجيهية للاسأأتثمارع وتشأأمل السأأيدات غير المصأأيفة صأأياد ق سأأيدات الشأأركات وصأأياد ق مؤشأأرات مت :ملاحظة 
مليون   36,275:  2020مليون دولار )  48,496مليون دولار(، ويتللف الرصأأأأأيد المتبقر البالغ    193,376:  2020مليون دولار )  240,080بقيمة ذات د رادات ثابتة  

 دولار( مر سيدات حكوميةع
  

وتتركز وظيفة ددارة الاسأأأأتثمار فر مقر البرنامج اإنمائر، ولا يسأأأأمح للمكاتب القطرية فر الظروأ   29-17
اولة أنشأأأأطة الاسأأأأتثمار ما لم تتلق موافقة اسأأأأتثيائية مر شأأأأمبة الخزانة فر البرنامج اإنمائر عيدما  العادية بمز 

 تسو غ الظروأ الاستثمار عل  الصعيد المحلر فر دطار معا ير محددةع

ويخفف اليظأأاي المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة للبرنأأامج اإنمأأائر مر تعرض البرنأأامج لمخأأاطر الائتمأأان   29-18
المتعلقة بالمبالغ المسأأتحقة القبض غير المسأأددة مر المعاملات غير التبادلية، فاليظاي المالر والقواعد المالية 
يقضأأأأر بلنه، فيما  تعلق بالموارد غير العادية،  تم تكبد المصأأأأروفات بعد تسأأأألم الأموال مر الجهات المانحةع  

لأموال دلا فر حالة اسأتيفاء الطرأ الملزَي لمعا ير  ولا يسأمح بتطبيق اسأتثياءات لتكبد المصأروفات قبل تلقر ا
محددة متعلقة ب دارة المخاطرع وإضأأأأأأأأأافة دل  ذلك، يُسأأأأأأأأأتحق جزء كبير مر المسأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأتحقة القبض  

حكومأات ذات سأأأأأأأأأأأأأأيأادة ومر وكأالات تتجأاو  حأدود الولايأة الوطييأة، بمأا فر ذلأك كيأانأات الأمم المتحأدة   مر
الوارد أدنأأاو( التر لا تتعرض لمخأأاطر ائتمأأان كبيرةع ويجري البرنأأامج اإنمأأائر الأخر  )المبييأأة فر الجأأدول  

اسأأأأأتعراضأأأأأا دوريا للمبالغ مر حيث قابلية تحصأأأأأيلها وتسأأأأأجيل اضأأأأأمحلال القيمة المي يطرأ عل  لمو المبالغ 
جل اضأأأأمحلال للقيمة  2021كانون الأول/ديسأأأأمبر  31المسأأأأتحقة القبض عيدما  ر  ذلك مياسأأأأباع وفر   ، سأأأأُ

 مليون دولار مر المبالغ المستحقة القبض غير المسددة مر المعاملات غير التبادليةع 0,880درو ق
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 المبالغ المستحقة القبض: المعاملات غير التبادلية، مسب نوع ال يان   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/   كأأأأأأأانأأأأون   31
 2021ديسمبر 

الأول/   كأأأأأأأانأأأأأون   31
 2020ديسمبر 

 342 296 1 505 257 1 الكيانات الحكومية   
 942 508 3 974 484 3 الكيانات غير الحكومية

 284 805 4 479 742 4 مجموع المبالغ المستحقة القبض: المعاملات غير التبادلية 
 
 والكيانات الدوليةعتشمل الكياناتُ غير الحكومية أساسا الكيانات التر تتجاو  حدود الولاية الوطيية  :ملاحظة 
  

فر المأائأة( مر الأرصأأأأأأأأأأأأأأأدة   48:  2020فر المأائأة )  50أكبر ثلاو جهأات مأانحأة، تمثأل نسأأأأأأأأأأأأأأبأة   29-19
المسأأأأأأأأأأتحقة القبض غير المسأأأأأأأأأأددة مر المعاملات غير التبادلية، لر جميعا جهات مانحة متعددة الأطراأ،  

الفترات السأأأأأأأابقة، يَعتبر البرنامج اإنمائر   عل  اليحو المبير فر الجدول أدناوع واسأأأأأأأتيادا دل  أنماط الدفع فر
أن جميع الأرصأأأأأأأأأأأأدة المسأأأأأأأأأأأأتحقة القبض غير التبادلية قابلة للتحصأأأأأأأأأأأأيل، حيث تُعرض المبالغ بعد خصأأأأأأأأأأأأم  

 مليون دولارع 0,88اضمحلال القيمة البالغ 
 

 المبالغ المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية: أعلى ثلاثة أرصدة غير مسددة   

 أ دولارات الولايات المتحدة( )بالا   

 نوع الكيان اليسبة المئوية مر المجموع الرصيد الرقم
    
 صيدوق الأمم المتحدة المشترك فر المائة 19 459 882 1
 صيدوق الأمم المتحدة المشترك فر المائة 18 473 858 2
 وكالة متعددة الأطراأ فر المائة 13 817 631 3

  في المائة 50 749 372 2 المجموع الفرعي 
  في المائة 50 730 369 2 أرصدة أخرى  
  في المائة 100 479 742 4 المجموع 

  
 تحلي  مخاطر السيولة التي يتعرض لها البرنامج الإنمائي   

بالتزاماته، مخاطر السأأأأأأأأأيولة لر المخاطر المترتبة عل  احتمال عجز البرنامج اإنمائر عر الوفاء  29-20
بما فر ذلك الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع والخصأأأوي المسأأأتحقة والمبالغ الواجبة الدفع للجهات المانحة وخصأأأوي  

 أخر ، عيد استحقاقهاع

وتيفأم الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات مع د لاء الاعتبأار الواجأب لاحتيأاجأات البرنأامج اإنمأائر مر اليقأديأة لأغراض   29-21
التيبؤ بالتدفقات اليقدية اللا مة لاحتياجات التمويل فر المسأأأأأأأأأأأتقبلع وكما لو مبير  التشأأأأأأأأأأأغيل، اسأأأأأأأأأأأتيادا دل  

الجدول أدناو، يحتفظ البرنامج اإنمائر بيسأأأأأأأأأبة مر نقدو واسأأأأأأأأأتثماراته، فر شأأأأأأأأأكل نقدية ومكافئات لليقدية  فر
 واستثمارات متداولة، تكون كافية لتغطية التزاماته عيد استحقاقهاع
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 تحلي  السيولة   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/   كأأأأانون   31
 اليسبة المئوية 2021ديسمبر 

الأول/   كأأأأانون   31
 اليسبة المئوية 2020ديسمبر 

 6 666 462 5 710 383 أرصدة اليقدية     
 5 846 375 2 775 182 مكافئات اليقدية

 11 512 838 7 485 566 مجموع النقدية ومكافئات النقدية 
 48 409 883 3 37 762 154 3 الاستثمارات المتداولة

 41 863 320 3 56 045 738 4 الاستثمارات غير المتداولة
 89 272 204 7 93 807 892 7 مجموع الاستثمارات المتداولة وغير المتداولة 
 100 784 042 8 100 292 459 8 مجموع الاستثمارات والنقدية ومكافئات النقدية 

  
 تركيبة مكافئات النقدية   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/   كأأأأأأأانأأأأون   31
 2021ديسمبر 

الأول/  كأأأأأأأانأأأأأون   31
 2020ديسمبر 

 436 33 540 137 صياد ق سوق اليقد   
 410 342 997 24 صكوك سوق اليقد

 – 238 20 السيدات
 846 375 775 182 مكافئات النقدية 

  
البرنامج اإنمائر التخليف مر مخاطر السيولة باستخداي نظامه المالر وقواعدو المالية التر  واصل  29-22

يحظر بموجبهأا عل  المكأاتأب الأدخول فر التزامأات، بمأا فر ذلأك التزامأات الشأأأأأأأأأأأأأأراء، مأا لم تكر ثمأة ميزانيأة 
ار القدرة عل  اإنفاق حسأأأأأأأب  بالفعلع ويجو  اإنفاق بعد تلقر الأموال واسأأأأأأأأتكمال الميزانياتع وتُيقَّح باسأأأأأأأأتمر 

الالتزامأأات المقطوعأأة واليفقأأات المتكبأأدةع وييبغر أن يكون اإنفأأاق فر حأأال عأأدي تلقر أموال ممتثلا  للمبأأادق  
 التوجيهية التر يعمل بها البرنامج اإنمائر فر مجال ددارة المخاطرع

 

 تحلي  مخاطر السوق التي يتعرض لها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

مخأأأاطر السأأأأأأأأأأأأأأوق لر احتمأأأال أن  تعرض البرنأأأامج اإنمأأأائر لخسأأأأأأأأأأأأأأأأائر مأأأاليأأأة نتيجأأأة للتغيرات  29-23
المواتية فر أسأأعار الأدوات المالية فر السأأوق، بما فر ذلك التغيرات فر أسأأعار الفائدة وأسأأعار الصأأرأ   غير

 والمخاطر المتصلة بحصش الملكيةع

 لبات أسعار الفائدة فر الأسواق عل  ما  لر:وتيشل مخاطر أسعار الفائدة مر تلثير تق 29-24

 القيمة العادلة لمصول والخصوي المالية؛ )أ( 

 التدفقات المالية المستقبليةع )ب( 
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فر المائة( عل  أنها اسأتثمارات متاحة  13وتصأيف نسأبة مر حافظة اسأتثمارات البرنامج اإنمائر ) 29-25
صأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأول/حصأأأأأأأأأش الملكية، ولو ما يعر ِّض البرنامج اإنمائر  للبيع تُقيَّد بالقيمة العادلة مر خلال  

فر المائة( تصأيف عل  أنها اسأتثمارات   87لمخاطر أسأعار الفائدةع بيد أن نسأبة كبيرة مر لمو الاسأتثمارات )
محتفظ بها حت  تاريخ الاسأأتحقاق، وغير معدة للطر  فر السأأوق، ومر ثم لا  تلثر صأأافر الأصأأول والفائض 

 المبلغ عيه فر البيانات المالية للبرنامج اإنمائر تلثرا كبيرا بالتغيرات الحاصلة فر أسعار الفائدةع أو العجز

 

 تصنيد الاستثمارات   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 أساح القيمة الدفترية 
الأول/   كأأأأانون   31

 2021ديسمبر 
الأول/  كأأأأأأأانأأأأأون   31

 2020ديسمبر 
 964 318 6 758 851 6 التكلفة المُهلكة الاستثمارات المحتفظ بها حت  تاريخ الاستحقاق    

 308 885 049 041 1 القيمة العادلة الاستثمارات المتاحة للبيع
 272 204 7 807 892 7  مجموع الاستثمارات 

  
الاسأأأأأأأتحقاق، يسأأأأأأأتثمر البرنامج اإنمائر  فيما  تعلق بحافظة الاسأأأأأأأتثمارات المحتفظ بها حت  تاريخ   29-26
شأأأأأأأهادات د داع أو أوراق تجارية أو ودائع لأجل أو سأأأأأأأيدات مدر ة للفائدة أو سأأأأأأأيدات ذات سأأأأأأأعر مخفض   فر

مقومة بدولار الولايات المتحدة، ميها أوراق بسعر فائدة ثابت، وأخر  بسعر فائدة عائم، وأوراق يمكر المطالبة  
، كانت لد  البرنامج اإنمائر أوراق مالية 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31ر بها قبل موعد اسأأأأأأأأتحقاقهاع وف

د راد ثابت بسأأأأأعر فائدة عائم غير مسأأأأأددة، تتراو  آجال اسأأأأأتحقاقها بير شأأأأأهر واحد دل  ثلاو سأأأأأيوات،  ذات
 مليون دولار(ع 419,326: 2020مليون دولار ) 110,893ويبلغ قدرلا 

ستثمارات البرنامج اإنمائر د اء سعر الفائدة عل  أساح مدة أوراقه  ويعرض الجدول أدناو حساسية ا 29-27
الماليةع وتقتصر الحساسية عل  الاستثمارات الثابتة الدخل المصيفة عل  أنها متاحة للبيع، والتر تُعتبر معدة 
للطر  فر السأأأأأأأأأوق مر خلال صأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأول/حصأأأأأأأأأش الملكية، ومر ثم لر  ؤثر تغير أسأأأأأأأأأعار الفائدة 

 ئض والعجز اللم ر يسجلهما البرنامج اإنمائرعالفا فر

 

 تحلي  مساسية الاستثمارات ذات الإيراد الثابا المتامة للبيع إزاء سعر الفائدة   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 الأثر عل  البيانات المالية  

 والعجزالفائض  صافر الأصول تبا ر الحساسية 2021الأول/ديسمبر  كانون  31
    

 – (165 8) نقطة أساح 100ارتفاع قدرو  854 384
 – 082 4 نقطة أساح 50انخفاض قدرو  854 384

 
 أعلاو(ع 11-29أدوات السيدات فقط، ولا يشمل الاستثمارات فر رأح المال )انظر الجدول الوارد فر الفقرة  :ملاحظة 
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 مخاطر صرر العملات الأجنبية   

ي أسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأا  بدولارات الولايات المتحدة، فالبرنامج  عل   29-28 الرغم مر أن معاملات البرنامج اإنمائر تُقوَّ
مة بعملات أجيبية والخصأأأأأأأوي   معرَّض لمخاطر أسأأأأأأأعار صأأأأأأأرأ العملات المتلتية مر الأصأأأأأأأول المالية المقوَّ

 المالية التر يجب تسويتها بعملات أجيبيةع

مات مر الجهات المانحة أسأأأأاسأأأأا بدولارات الولايات المتحدة، وكملك ويتلق  البرنامج اإنمائر مسأأأأال 29-29
والكرونة السأأأويدية، والجييه اإسأأأترليير، وحقوق السأأأحب الخاصأأأة،   بعدد مر العملات الرئيسأأأية، ميها اليورو،

كومات  والكرونة اليرويجية، والدولار الأسترالر، والدولار الكيدي، والفرنك السويسريع وإضافة دل  ذلك، تقدي ح
البلدان المسأأأأتفيدة مر البرامج مسأأأأالماتض فر البرامج الميفمة فر بلدانها تكون أسأأأأاسأأأأا بعملاتها الوطييةع ويقي ِّم 
البرنامج اإنمائر باسأأأأأأأأأتمرار حاجته للاحتفاظ باليقدية وغيرلا مر الأصأأأأأأأأأول المالية بالعملات الأجيبية مقابل 

 التزاماته بالعملات الأجيبيةع

نامج اإنمائر بيشأأأأأأاط صأأأأأأافر ما  يتج عر التعرض لمخاطر أسأأأأأأعار الصأأأأأأرأ الأجيبر ويد ر البر  29-30
بعشأأأأأأر عملات رئيسأأأأأأية مقابل دولار الولايات المتحدة مسأأأأأأتخدما  عقود الصأأأأأأرأ الأجيبر الآجلة والاختياريةع  

نر والأدولار ولأمو العملات لر: الأدولار الأسأأأأأأأأأأأأأأترالر والأدولار الكيأدي والكرونأة الأدنمأاركيأة واليورو والير اليأابأا
 الييو يليدي والكرونة اليرويجية والجييه اإسترليير والكرونة السويدية والفرنك السويسريع

 

 النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات والمبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية  )أ(  

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 اليورو دولار الولايات المتحدة  
الأأأأأأأأكأأأأأأأأرونأأأأأأأة  

 عملات أخر   السويدية
كأأانون   31المجموع فر  
 2021الأول/ديسمبر 

كأأانون   31المجموع فر  
 2020الأول/ديسمبر 

 512 838 485 566 143 125 307 556 33 479 407 اليقدية ومكافئات اليقدية       
 272 204 7 807 892 7 425 112 691 5 406 140 285 634 7 الاستثمارات

 284 805 4 479 742 4 354 262 569 96 182 556 374 827 3 المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية
مجموع النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات والمبالغ  

 068 848 12 771 201 13 922 499 567 102 144 730 138 869 11 المستحقة القبض: المعاملات غير التبادلية 
 

 يعرض الجدول أعلاو العملات الثلاو الأول  للميظمة مر حيث الحجمع  
  

 تحلي  مساسية أسعار صرر العملات الأجنبية  )ب(  

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 ارتفاع قيمة العملة   انخفاض قيمة العملة  

 صافر الأصول الفائض/)العجز( صافر الأصول الفائض/)العجز( 
 – 835 80 – (616 66) فر المائة( 10اليورو )تغير بيسبة      

 – 410 11 – (313 9) فر المائة( 10الكرونة السويدية )تغير بيسبة 
 – 434 9 – (985 7) فر المائة( 10الجييه اإسترليير )تغير بيسبة 

 
والاسأأأأتثمارات، والمبالغ المسأأأأتحقة القبض مر المعاملات  الأرقاي الواردة أعلاو تمثل حسأأأأاسأأأأية اليقدية ومكافئات اليقدية،   

 غير التبادلية، د اء التغيرات فر أسعار صرأ العملات الأجيبيةع
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، كانت للبرنامج اإنمائر اسأأأأأأأأأأأأأتثمارات وأرصأأأأأأأأأأأأأدة باليقدية  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31وفر  29-31

وكان الهدأ الرئيسأأأأأأأأأأر مر الاحتفاظ باليقدية  ومكافئات اليقدية فر عدة عملات غير دولار الولايات المتحدةع
ومكأافئأات اليقأديأة بعملات غير دولار الولايأات المتحأدة لو تقأديم الأدعم دل  الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة المحليأة 

البلدان المسأأأأأتفيدة مر البرامج، حيث تُسأأأأأدد نسأأأأأبة كبيرة مر المدفوعات بالعملة المحليةع ويحتفظ البرنامج   فر
ل الأرصأأأأدة الفائضأأأأة المودعة فر حسأأأأابات  اإنمائر بحد أدن  م ر الأصأأأأول بالعملات المحلية، كما أنه يحو ِّ

 مصرفية بالعملة المحلية دل  دولارات الولايات المتحدة مت  كان ذلك ممكيا ع

ي الأصأأأأأأأأأأول المالية والخصأأأأأأأأأأوي المالية للبرنامج اإنمائر أسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأا بدولارات الولايات المتحدة،  29-32 وتُقوَّ
تعرضأأه لتقلبات العملات الأجيبية بصأأفة عامةع وتسأأجل الالتزامات المالية، بما فر ذلك الأموال  يحد مر   مما

المقبوضأأأأأأأأأة سأأأأأأأأألفا والأموال المحتفظ بها لحسأأأأأأأأأاب جهات مانحة فر دفتر أسأأأأأأأأأتاذ البرنامج اإنمائر بدولارات  
 لمانحةعالولايات المتحدة، رغم أن نسبة ميها قد ترد بعملات محلية بياء عل  طلب الجهات ا

 
 مخاطر أسعار مصص المل ية   

، كانت للبرنامج اإنمائر اسأأأأأأأتثمارات فر حصأأأأأأأش الملكية فر حافظته التر تد رلا  2021فر عاي  29-33
أطراأ خارجية المتصأأأأأأأأأأألة بالتلمير الصأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة وحافظة انتهاء الخدمة/اإعادة دل  الوطرع 

ثمارات فر حصأأأأش الملكية د اء الأسأأأأعار عيدما تتغير أسأأأأعار  ويعرض الجدول الوارد أدناو حسأأأأاسأأأأية الاسأأأأت 
فر المائةع وتتعلق الحسأاسأية بالاسأتثمارات فر حصأش الملكية المصأيفة عل  أنها  5حصأش الملكية بيسأبة 

متاحة للبيع والتر تُعتبر معدة للطر  فر السأأأأأأأأأأأأأوق مر خلال صأأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأأول/حصأأأأأأأأأأأأأش الملكية، ومر 
 ر أي تلثير فر الفائض والعجز اللم ر يسجلهما البرنامج اإنمائرعيكون للتغيرات فر الأسعا لر ثم

 
 مساسية الاستثمارات في مصص المل ية إزاء الأسعار   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 الأثر عل  البيانات المالية  

 الفائض والعجز صافر الأصول تبا ر الحساسية 2021الأول/ديسمبر  كانون  31
    

 – 810 32 فر المائة 5 يادة بيسبة   195 656
 – (810 32) فر المائة 5انخفاض بيسبة  195 656

  
 ، والأمي  رجع جزئيأا دل  أثر جأائحأة 2021رغم التقلأب الأمي شأأأأأأأأأأأأأأهأدتأه الأسأأأأأأأأأأأأأأواق المأاليأة فر عأاي   29-34
اإنمأائر فر مألمر، لأن البرنأامج ، لا  زال المبلغ الأصأأأأأأأأأأأأأأل لحأافظأة رأح المأال المتأداول للبرنأامج  19-كوفيأد

يمتلك أصأأأأأولا عالية الجودة لدفها الحفاظ عل  المبلغ الأصأأأأأل وفقا لسأأأأأياسأأأأأته الاسأأأأأتثماريةع وارتفعت د رادات  
الاسأتثمار المكتسأبة مر الأموال المسأتثمرة فر رأح المال العامل والتلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة ومحافظ  

 مليون دولار فر عأاي  135,5دل    2020مليون دولار فر عأاي   118,5طر مر  نهأايأة الخأدمأة/اإعأادة دل  الو 
 ، بسبب ارتفاع الأربا  المحققة مر بيع الاستثماراتع2021

ويرصأأأأد البرنامج اإنمائر بيشأأأأاط تقييمات حيا اته الاسأأأأتثمارية ونظرائه فر الاسأأأأتثمار وفقا لمبادئه  29-35
 التوجيهية فر مجال الاستثمارع
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تغيرات، ناجمة عر تقلبات السأأوق، فر قيمة حافظة البرنامج اإنمائر المتصأألة بالتلمير الصأأحر  وأي  29-36
  بعأد انتهأاء الخأدمأة وحأافظأة نهأايأة الخأدمأة/اإعأادة دل  الوطر، والمصأأأأأأأأأأأأأيفأة عل  أنهأا متأاحأة للبيع، ليس لهأا أي 

فير، للاطلاع عل  معلومات ، اسأأأأأأتحقاقات الموظ 20تلثير عل  الفائض والعجز المبلغ عيهماع انظر الملاحظة  
 ع 2021 دضافية تفصح عر التغيرات فر الخصوي المتعلقة بالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة فر عاي 

 

 30الملامظة    
 الأطرار ذات العلاقة   

 

 موظفو الإدارة الرئيسيون   

ع 2021نهاية عاي عضأأأوا فر  13 تكون ايكل قيادة البرنامج اإنمائر مر فريق تيفيمي كان يضأأأم  30-1
ويتول  الفريق التيفيمي مسأأأأأأأأأأأأؤولية التوجيه الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجر واإدارة التشأأأأأأأأأأأأغيلية للبرنامج اإنمائر، وقد أنيطت  

سأأأأأأأألطة واسأأأأأأأأعة لتيفيم ولاية البرنامجع ويتللف الفريق التيفيمي فر مجمله مر أربعة مسأأأأأأأأتويات لر: وكيل  به
وكيأل لممير العأاي )مد ر البرنامج المعأاون(؛ وتسأأأأأأأأأأأأأأعأة أميأاء لممير العأاي ومد ر للبرنامج )مد ر البرنامج(؛ و 

عامير مسأأأأأاعد ر )مد رو البرنامج المسأأأأأاعدون(؛ ومسأأأأأتشأأأأأار خا  لمد ر البرنامج/كبير مسأأأأأتشأأأأأاري نماذج 
 وآليات العمل ورئيس الد وان ومد ر مكتب مد ر البرنامج )بحكم ميصبه(ع

 

 الأجور   

 المتحدة( )بالاأ دولارات الولايات    

 الشريحة

عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدد  
 الوظائف

المرتبات وتسأأأوية  
 مقر العمل

الاسأأأأأأأتحقاقات  
 الأجر الكلر  الأخر  

الالتزامات المتعلقة بالتلمير الصأحر بعد 
دل  الوطر،   الخأأأأدمأأأأة، واإعأأأأادة  انتهأأأأاء 

 واستحقاقات الوفاة، واإجا ة السيوية
 872 3 382 4 144 1 238 3 13 موظفو اإدارة الرئيسيون       

 – – – – – أفراد الأسرة القريبون لموظفر اإدارة الرئيسيير
 872 3 382 4 144 1 238 3 13 المجموع 

  
يشأأأمل الأجر المدفوع لموظفر اإدارة الرئيسأأأيير المرتب وتسأأأوية مقر العمل والاسأأأتحقاقات الأخر    30-2

 الأمم المتحدةعحسب الاقتضاء وفقا  لليظامير الأساسر واإداري لموظفر 

ويشأأأمل بيد ”الاسأأأتحقاقات الأخر   مسأأأالمات البرنامج اإنمائر لصأأأالح موظفر اإدارة الرئيسأأأيير   30-3
: 2020مليون دولار ) 0,68فر الصأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، بمبلغ  

 مليون دولار(ع 0,63

 

 القروض   

لف الموظفير التر تُقدي تتا  لموظفر البرنامج اإن  30-4 مائر، بما فر ذلك موظفو اإدارة الرئيسأأأأأيون، سأأأأأُ
كانون  31لأغراض محددة عل  اليحو الميصأأأأأو  عليه فر اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر لموظفر الأمم المتحدةع وفر 

، لم تكر قد قُد مت دل  موظفر اإدارة الرئيسأأأأأأأأأيير وأفراد أسأأأأأأأأأرلم القريبير أي سأأأأأأأأألف  2021الأول/ديسأأأأأأأأأمبر 
 حة لجميع موظفر البرنامجعمتا غير
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 منظومة الأمم المتحدة   

يشأأأأأأأارك البرنامج اإنمائر فر مبادرات ميظومة الأمم المتحدة، مر قبيل ترتيبات التمويل المشأأأأأأأترك   30-5
)الصياد ق الاستئمانية المتعددة الجهات المانحة والبرامج المشتركة(، والترتيبات المتعلقة بالخدمات المشتركةع 

اليتائجع   انات الأمم المتحدة معا فر دطار آليات التمويل المشأأأأأترك مر أجل تيفيم الأنشأأأأأطة وتحقيقوتعمل كي 
ويتحمل كل كيان مر كيانات الأمم المتحدة المشأأاركة نصأأيبه مر المسأأؤوليات المتعلقة بتخطيط لمو الأنشأطة  

 وتيفيملا ورصدلا وتقييمهاع

ية برنامج الأمم المتحدة المشأأأأترك المعير بفيروح نقش والبرنامج اإنمائر ميظمة مشأأأأارِّكة فر رعا 30-6
المياعة البشأأأرية/اإ د ، المي يمث ل جهدا مشأأأتركا مبتكرا تضأأأطلع به ميظومة الأمم المتحدة للتصأأأدي بطريقة 
ميسأأقة لمسأأللة فيروح نقش المياعة البشأأرية/اإ د ع ويشأأارك البرنامج اإنمائر فر وضأأع السأأياسأأات المالية 

مجلس تيسأأيق برنامج الأمم المتحدة المشأأترك المعير بفيروح نقش المياعة البشأأرية/اإ د  المي والتشأأغيلية ل
 يقع مقرو الرئيسر فر جييفع

 

 31الملامظة    
 الالتزامات والخصوم الامتمالية   

 

 الالتزامات المفتومة   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/   كأأأأأأأانأأأأون   31
 2021ديسمبر 

الأول/   كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
 2020ديسمبر 

 157 6 929 18 الممتلكات والميشات والمعدات   
 955 443 011 386 السلع

 822 495 902 494 الخدمات
 934 945 842 899 مجموع الالتزامات المفتومة 

  
باقتياء سأأأأأألع ، بلغت قيمة التزامات البرنامج اإنمائر المتعلقة 2021كانون الأول/ديسأأأأأأمبر    31فر  31-1

 مليون دولارع 899,842وخدمات متيوعة جر  التعاقد عليها ولكيها لم تُستلم  
 

 الالتزامات المتعلقة بعقود الإيجار مسب مدتها   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/   كأأأأأأأانأأأأون   31
 2021ديسمبر 

الأول/   كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
 2020ديسمبر 

   إيجار الممتل اتالالتزامات المتعلقة بعقود    
 725 69 163 72 أقل مر سية واحدة

 542 65 725 94 مر سية دل  خمس سيوات
 160 24 367 23 أكثر مر خمس سيوات

 427 159 255 190 مجموع الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار الممتل ات 
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 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/   كأأأأأأأانأأأأون   31
 2021ديسمبر 

الأول/   كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
 2020ديسمبر 

   الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار المعدات   
 105 90 أقل مر سية واحدة

 155 65 مر سية دل  خمس سيوات
 – – أكثر مر خمس سيوات

 260 155 مجموع الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار المعدات 
  

الالتزامأأات المقبلأأة المتعلقأأة بأأدفع قيمأأة عقود اإيجأأار خلال المأأدة ويمثأأل الجأأدولان الواردان أعلاو   31-2
التعأاقأديأة لعقود اإيجأارع وعأادة  مأا تتراو  مأدة عقود ديجأار المبأانر والمعأدات التر  برمهأا البرنأامج اإنمأائر  

 البداية مر سية دل  خمس سيواتع فر

اتفاقات التلجير التشأغيلر لمراضأر والمبانرع وتخضأع اتفاقا مر    427ولد  البرنامج اإنمائر قرابة   31-3
اتفاقا مر الاتفاقات    101، كان لياك ما يقرب مر  2021معظم اتفاقات التلجير لشأأأأأأأأأأأأروط تجاريةع وفر عاي  

متها الحكومات المضيفة مجانا للبرنامج اإنمائر، وسجلت بوصفها مسالمات عييية تشمل   المتعلقة بلماكر قدَّ
مليون دولار(،  15,394: 2020مليون دولار ) 18,687سأأأتخداي الأراضأأأر والمبانر بما قدرو  أسأأأاسأأأا التبرع با
، التبرعات(ع ويُبلَّغ عر ديجار جميع عقود التلجير التشأأغيلر ضأأمر مصأأروفات اإيجار  24)انظر الملاحظة  

 ، المصروفات(ع28والتلجير والمرافق )انظر الملاحظة 

 

 الأصول الامتمالية   

، كان لياك نزاع عل  ملكية أحد الأصأأأول الاحتمالية للبرنامج  2021كانون الأول/ديسأأأمبر   31فر  31-4
اإنمائر فر مجمع فر جيوب السأأأأأأأأودانع وبسأأأأأأأأبب ذلك اليزاع، لم يعترأ البرنامج اإنمائر بالأرض والمبانر  

ر مقي مون مسأأأأأأأتقلون القيمة ال عادلة لمرض الموجودة فر المجمع بوصأأأأأأأفها ممتلكات وميشأأأأأأأات ومعداتع وقدَّ
 مليون دولارع 51,368، وقد بلغت 2018والمبانر آخر مرة فر عاي 

 

 الخصوم الامتمالية   

فر السأأأأأأأأأأأياق العادي للعمليات، يخضأأأأأأأأأأأع البرنامج اإنمائر لمطالبات تُصأأأأأأأأأأأيف فر الفئات التالية:  31-5
 )ج( مطالبات أخر ع مطالبات الشركات والمطالبات التجارية؛ )ب( مطالبات بموجب القانون اإداري؛ )أ(

، بلغ مجموع قيمة مطالبات الشأأأأأأأأركات والمطالبات التجارية 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31وفر  31-6
ل أي اضأمحلال فر القيمة أو مخصأش   3,748والمطالبات بموجب القانون اإداري  ملا ير دولارع ولم يسأجَّ

يته لر مسأأأائل غير مؤكدةع ولا  توقع البرنامج  للخسأأأارة، لأن حدوو تدفق للموارد دل  الخارج وقيمة ذلك وتوق
اإنمائر أن  ترتب عل  التسأأأأأأوية اليهائية لأي مر القضأأأأأأايا التر لو طرأ فيها أثرٌ سأأأأأألبر كبير عل  مركزو 

 المالر أو أدائه أو تدفقاته اليقديةع

 وجأأد مقرو والبرنأأامج اإنمأأائر ميظمأأة شأأأأأأأأأأأأأأريكأأة مع مركز الأمم المتحأأدة الأأدولر للحوسأأأأأأأأأأأأأأبأأة الأأمي   31-7
جييفع وتيش مأأمكرة التفأأالم بير الميظمتير عل  المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأة المأأاليأأة التر تقع عل  كأأالأأل الميظمتير   فر



A/77/5/Add.1 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 )تابع(   2021ملامظات على البيانات المالية لعام  

 

185/198 22-09530 

 

كانون  31الشأريكتير دذا نشألت أي مطالبة مر طرأ ثالث أو نشأل التزاي تجاله فر دطار شأروط معييةع وفر 
 ، لم تكر لياك أي مطالبات مر لما القبيلع2021الأول/ديسمبر 

 
 32الملامظة    

 صندوق التخييد من ضثار ال وارث   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/   كأأأأأأأانأأأأون   31
 2021ديسمبر 

الأول/   كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
 2020ديسمبر 

 11 23 الرصيد الافتتامي   
 056 1 019 1 مجموع اإ رادات

 (044 1) (019 1) مجموع المصروفات
 23 23 الرصيد الختامي 

  
يصأأأأأأيَّف صأأأأأأيدوق التخليف مر آثار الكوارو ضأأأأأأمر الأنشأأأأأأطة الخاصأأأأأأة ويمول بصأأأأأأورة رئيسأأأأأأية  32-1
الأنصأأأأأأأأبة المقررة مر الميزانية العادية لممانة العامة لممم المتحدة مر أجل دعم تيظيم وإدارة الأنشأأأأأأأأطة   مر

 التشغيلية المتصلة ببياء القدرات للتخليف مر آثار الكواروع
 

 33الملامظة    
 لأمداث التالية لتاريخ الإبلاغ ا   

كانون الأول/ديسأأأأأمبر مر كل عايع وتاريخ   31تاريخ اإبلاغ المعمول به فر البرنامج اإنمائر لو  33-1
نيسأأأأأأأأأأأان/أبريل مر السأأأأأأأأأأأية التر تلر نهاية السأأأأأأأأأأأية المالية  30التصأأأأأأأأأأأد ق عل  البيانات المالية وإحالتها لو 

 توقيع لمو البيانات المالية(ع )تاريخ

ب صأأدارلا، لم تطرأ أي أحداو، ديجابية  وفر الفترة الفاصأألة بير تاريخ البيانات المالية وتاريخ اإذن 33-2
 كانت أي سلبية، مر شلنها أن تؤثر تلثيرا جولريا عل  لمو البياناتع

 
  



 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
)تابع(   2021ملامظات على البيانات المالية لعام    A/77/5/Add.1 

 

22-09530 186/198 

 

 34الملامظة    
 الإفصاة الإاافي   

 
  34 -1 
 مجموع المصروفات مسب تصنيد الت اليد   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2021 
  التيمية  

 540 651 4 الأنشطة البرنامجية 
 031 209 فعالية التيمية 

 734 20 تيسيق الأنشطة اإنمائية لممم المتحدة
 339 444 الأنشطة اإدارية

 900 77 الأنشطة ذات الأغراض الخاصة
 596 242 مصروفات أخر  

 (281 261) )أ(الملغاةالمبالغ 
 859 384 5 مجموع المصروفات 

 
 لمو التسوية ضرورية إ الة تلثير استرداد تكاليف البرنامج اإنمائر داخلياع )أ( 

  
  34 -2 
 المصروفات البرنامجية مسب ال يان المسؤول عن التنفيخ/الشريك المنفخ والطرر المسؤول   

التيفيم/الشأأأأأأأأأريك الميف م لو الكيان المي يضأأأأأأأأأطلع بالمسأأأأأأأأأؤولية اإدارية الكيان المسأأأأأأأأأؤول عر  34-2-1
ويخضأأأأأأأأأأأأأأع للمسأأأأأأأأأأأأأأاءلأة عر تيفيأم المشأأأأأأأأأأأأأأاريع وعر نتأائج المشأأأأأأأأأأأأأأاريعع ويمكر أن  تعأاقأد الكيأان المسأأأأأأأأأأأأأأؤول  

 التيفيم/الشريك الميفم مع طرأ مسؤول مر أجل تيفيم نواتج محددةع عر

 

 )أ(   2- 34  
 ال يان المسؤول عن التنفيخ/الشريك المنفخ المصروفات البرنامجية مسب    

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 الصياد ق الاستئمانية تقاسم التكاليف الموارد العادية 
ترُد  التر  الأأأأأدعم  خأأأأأدمأأأأأات 
 المجموع تكاليفها والأنشطة المتيوعة

 276 722 1 (23) 719 303 514 334 1 066 84 الحكومات      
 414 21 – 121 9 136 12 157 الميظمات غير الحكومية الدولية
 831 8 – 309 4 947 1 575 2 الميظمات غير الحكومية الوطيية

 5 – – 5 – ميظمة الأغمية والزراعة لممم المتحدة
 715 – 715 – – الميظمة البحرية الدولية



A/77/5/Add.1 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 )تابع(   2021ملامظات على البيانات المالية لعام  

 

187/198 22-09530 

 

 الصياد ق الاستئمانية تقاسم التكاليف الموارد العادية 
ترُد  التر  الأأأأأدعم  خأأأأأدمأأأأأات 
 المجموع تكاليفها والأنشطة المتيوعة

 116 – – 116 – الأمم المتحدة(برنامج الأمم المتحدة للمستوطيات البشرية )موئل       
 277 – 277 – – ميظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
 454 – 454 – – ميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصياعية
 235 66 – 726 58 955 6 554 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 680 – - 680 – مكتب الأمم المتحدة المعير بالمخدرات والجريمة
 274 18 273 18 - 1 – برنامج متطوعر الأمم المتحدة
 (22) – (20) (2) – كيانات الأمم المتحدة الأخر  
 285 812 2 – 264 205 108 287 2 913 319 برنامج الأمم المتحدة اإنمائر

 540 651 4 250 18 565 582 460 643 3 265 407 مجموع المصروفات البرنامجية 
  

 )ب(   2- 34  
 المصروفات البرنامجية مسب الطرر المسؤول   

دةع  2- 2- 34  ”الطرأ المسؤول  لو الطرأ المي يضطلع بالمسؤولية عر التيفيم التعاقدي ليواتج محدَّ
 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 الصياد ق الاستئمانية تقاسم التكاليف الموارد العادية 
ترُد  التر  الأأأأأدعم  خأأأأأدمأأأأأات 
 المجموع تكاليفها والأنشطة المتيوعة

 565 238 1 9 347 244 989 926 220 67 الحكومات      
 718 131 – 284 13 074 114 360 4 الميظمات غير الحكومية الدولية
 499 174 – 927 21 892 141 680 10 الميظمات غير الحكومية الوطيية

 174 4 – 149 2 932 1 93 ميظمة الأغمية والزراعة لممم المتحدة
 380 – 380 – – الصيدوق الدولر للتيمية الزراعية 

 822 – – 591 231 ميظمة العمل الدولية
 715 – 715 – – الميظمة البحرية الدولية
 916 1 – 157 736 1 23 الميظمة الدولية للهجرة

برنأأأامج الأمم المتحأأأدة المشأأأأأأأأأأأأأأترك المعير بفيروح نقش الميأأأاعأأأة 
 523 1 – – 516 1 7 البشرية/اإ د 

 423 – 423 – – المكتب التيفيمي لممير العاي
 111 1 – – 111 1 – ميظمة الصحة للبلدان الأمريكية

 122 3 – 386 854 1 882 صيدوق الأمم المتحدة للمشاريع اإنتاجية
 502 15 – 707 705 14 90 ميظمة الأمم المتحدة للطفولة

 731 – – 229 502 الأمم المتحدة للتجارة والتيميةمؤتمر 
ددارة الشأأأأؤون الاقتصأأأأادية والاجتماعية التابعة لممانة العامة لممم 

 12 – – 12 – المتحدة
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 الصياد ق الاستئمانية تقاسم التكاليف الموارد العادية 
ترُد  التر  الأأأأأدعم  خأأأأأدمأأأأأات 
 المجموع تكاليفها والأنشطة المتيوعة

 614 – 126 488 – ددارة عمليات حفظ السلاي التابعة لممانة العامة لممم المتحدة      
 40 – – 40 – التابعة لممانة العامة لممم المتحدة ددارة الشؤون السياسية وبياء السلاي  

 20 – – 20 – اللجية الاقتصادية لأفريقيا
 17 – 17 – – اللجية الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادق

 931 – 498 433 – ميظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
الجيسير وتمكير المرأة )ليئة الأمم  ليئة الأمم المتحدة للمساواة بير  

 833 7 – 78 523 7 232 المتحدة للمرأة(
 108 3 – 620 488 2 – برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 115 – 23 92 – مفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئير
 545 8 – – 545 8 – برنامأأأأج الأمم المتحدة للمستوطيات البشرية )موئل الأمم المتحدة(

 543 1 – 454 089 1 – ميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصياعية
 140 1 – 404 736 – معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

 12 – – 12 – معهد أمريكا اللاتييية لميع الجريمة ومعاملة المجرمير
 229 – – 229 – مكتب مكافحة اإرلاب

 849 75 – 541 59 308 16 – المشاريعمكتب الأمم المتحدة لخدمات 
 209 3 – 68 891 2 250 مكتب الأمم المتحدة المعير بالمخدرات والجريمة

 1 – – 1 – مكتب تيسيق الشؤون اإنسانية التابع لممانة العامة لممم المتحدة
 811 5 – – 543 5 268 صيدوق الأمم المتحدة للسكان

إغاثة وتشأأأأأأأأأأأأأغيل اللاجئير الفلسأأأأأأأأأأأأأطيييير فر وكالة الأمم المتحدة 
 884 – 640 244 – الشرق الأدن 

 74 – – 74 – كلية موظفر ميظومة الأمم المتحدة
 661 – 234 427 – جامعة الأمم المتحدة

 262 18 261 18 – 1 – برنامج متطوعر الأمم المتحدة
 133 3 – 155 853 2 125 برنامج الأغمية العالمر

 028 15 – 355 1 080 13 593 الصحة العالميةميظمة 
 68 – 10 57 1 ميظمة السياحة العالمية

 132 – – 132 – كيانات الأمم المتحدة الأخر  
 068 929 2 (20) 867 233 513 373 2 708 321 برنامج الأمم المتحدة اإنمائر

 540 651 4 250 18 565 582 460 643 3 265 407 مجموع المصروفات البرنامجية  
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  34 -3 
 المصروفات البرنامجية مسب المنطقة الجغرافية   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 آسيا والمحيط الهادق الدول العربية أفريقيا 
أوروبأأأأا ورابطأأأأة 
 الدول المستقلة

أمريكأا اللاتيييأة وميطقأة  
 البحر الكاريبر 

المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات  
 المجموع العالمية وغيرلا

        المصروفات        
 749 904 1 428 119 319 378 138 215 604 456 098 425 162 310 الخدمات التعاقدية
 430 328 227 80 689 13 521 14 353 45 846 67 794 106 تكاليف الموظفير

 715 163 1 568 15 662 373 698 178 331 91 339 139 117 365 اللوا ي والمواد الاستهلاكية المستخدمة
 555 899 413 49 585 160 482 74 468 124 255 164 352 326 مصروفات التشغيل العامة
 828 325 942 57 935 164 593 17 778 14 750 39 830 30 المِّيَح والتحويلات الأخر  

 968 24 198 2 310 8 484 710 2 698 6 568 4 المصروفات الأخر  
 295 4 140 502 462 629 641 921 1 الاستهلاك واإللاك

 540 651 4 916 324 002 100 1 378 501 873 735 627 843 744 145 1 المجموع 
  

  34 -4 
 خدمات الدعم التي تُرد ت اليفها والأنشطة المتنوعة   

 

 )أ(   4- 34  
 بيان المركز المالي   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 

خأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأات 
التر  الأأأأأأدعم 

 تكاليفهاترُد 

اتأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأاقأأأأأأأأأأات 
الأأأأأأأأخأأأأأأأأدمأأأأأأأأات  

 اإدارية

بأأأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأأأامأأأأأأأأأأأج  
مأأأأأأتأأأأأأطأأأأأأوعأأأأأأر  
 الأمم المتحدة

الأنشأأأأأأأأأأأطة  
 الخاصة

برنأأامج الموظفير  
 الفييير المبتدئير

احأتأيأأأأأأأاطأر 
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأواء 
 الميدانر

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأأأأأات  
اليقأأديأأة الحكوميأأة  

 المجموع المياظرة

         الأصول
         الأصول المتداولة

 751 76 906 505 1 165 3 364 3 285 10 549 2 977 54 اليقدية ومكافئات اليقدية
 535 400 787 4 955 7 762 11 782 17 344 54 473 13 432 290 الاستثمارات

 364 11 – – 341 676 2 198 5 468 681 2 المبأأالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية 
 604 1 – 27 1 326 – – 250 1 المبالغ المستحقة القبض، مبالغ أخر  

 058 1 – – – 165 29 – 864 السلف المقأأدمة
 507 – 507 – – – – – القروض المقدمة دل  الحكومات

 053 1 – – – 102 25 – 926 المخزونات
 872 492 693 5 994 9 269 15 415 24 881 69 490 16 130 351 مجموع الأصول المتداولة 
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خأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأات 
التر  الأأأأأأدعم 

 تكاليفهاترُد 

اتأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأاقأأأأأأأأأأات 
الأأأأأأأأخأأأأأأأأدمأأأأأأأأات  

 اإدارية

بأأأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأأأامأأأأأأأأأأأج  
مأأأأأأتأأأأأأطأأأأأأوعأأأأأأر  
 الأمم المتحدة

الأنشأأأأأأأأأأأطة  
 الخاصة

برنأأامج الموظفير  
 الفييير المبتدئير

احأتأيأأأأأأأاطأر 
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأواء 
 الميدانر

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأأأأأات  
اليقأأديأأة الحكوميأأة  

 المجموع المياظرة
         المتداولةالأصول غير 
 214 606 245 7 040 12 801 17 913 26 251 82 391 20 573 439 الاستثمارات

 265 2 – 265 2 – – – – – القروض المقدمة دل  الحكومات
المعأأأأاملات غير  المبأأأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة القبض، 

 437 26 – – – – 349 3 18 070 23 التبادلية
 899 66 – 561 8 – 668 3 877 15 778 53 والمعداتالممتلكات والميشات 
 048 5 – – – – 650 2 – 398 2 الأصول غير الملموسة

 25 – – – 4 – – 21 المبالغ المستحقة القبض، مبالغ أخر  
 888 706 245 7 866 22 801 17 585 30 127 89 424 20 840 518 مجموع الأصول غير المتداولة 
 760 199 1 938 12 860 32 070 33 000 55 008 159 914 36 970 869 مجموع الأصول 
         الخصوم

         الخصوم المتداولة
 431 37 – (2) 701 14 406 3 656 14 5 665 4 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة 

لف المستحقة الدفع  186 13 – – 15 109 44 399 12 619 السع
 941 14 – 14 – 10 – 700 217 14 المقبوضة سَلَفا واإ رادات المؤجلةالأموال 

 100 – – – 100 – – – الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة
 379 15 – – (8) 2 (2) – 387 15 استحقاقات الموظفير

 243 1 – 6 387 51 – – 799 الخصوي المتداولة الأخر  
 280 82 – 18 095 15 678 3 698 14 104 13 687 35 مجموع الخصوم المتداولة 

         الخصوم غير المتداولة
 585 16 – 6 – – – – 579 16 الأموال المقبوضة سَلَفا واإ رادات المؤجلة

 390 388 – – (46) – – – 436 388 استحقاقات الموظفير
 975 404 – 6 (46) – – – 015 405 مجموع الخصوم غير المتداولة 
 255 487 – 24 049 15 678 3 698 14 104 13 702 440 مجموع الخصوم 

         صافي الأصول/مقوق المل ية
 001 141 – 000 25 – – – – 001 116 الاحتياطيات

 504 571 938 12 836 7 021 18 322 51 310 144 810 23 267 313 الفوائض المتراكمة
 505 712 938 12 836 32 021 18 322 51 310 144 810 23 268 429 المل يةمجموع صافي الأصول/مقوق  
مجموع الخصاوم وصاافي الأصاول/مقوق   

 760 199 1 938 12 860 32 070 33 000 55 008 159 914 36 970 869 المل ية
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 )ب(   4- 34  
 بيان الأداء المالي   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 

الأأأأدعم  خأأأأدمأأأأات 
 التر ترُد تكاليفها 

اتفأأاقأأات الخأأدمأأات  
 اإدارية 

برنأأامج متطوعر  
 الأمم المتحدة 

الأنشأأأأأأأأأأأأطة  
 الخاصة 

الموظفير  برنأأأأأأامج 
 الفييير المبتدئير 

احأأأأأأأتأأأأأأأيأأأأأأأاطأأأأأأأر 
 اإ واء الميدانر 

المسأالمات اليقدية  
 المجموع الحكومية المياظرة 

         الإيرادات         
 986 118 – – 694 14 193 4 418 41 (087 4) 768 62 التبرعات

 143 115 – 051 5 – 856 25 161 2 368 707 81 اإ رادات، المعاملات التبادلية
 816 4 – – – 493 497 48 778 3 د رادات الاستثمار
 721 289 – 1 – 092 4 420 5 10 198 280 اإ رادات الأخر  

 666 528 – 052 5 694 14 634 34 496 49 (661 3) 451 428 مجموع الإيرادات 
         المصروفات

 516 77 – 15 2 774 4 913 16 232 2 580 53 الخدمات التعاقدية
 822 292 – – 189 13 699 10 596 4 91 247 264 تكاليف الموظفير

 586 30 – 109 – 996 2 280 2 641 3 560 21 اللوا ي والمواد الاستهلاكية المستخدمة
 009 119 – 7 605 2 191 15 863 5 658 685 94 التشغيل العامةمصروفات 

 393 – – – 9 – – 384 المِّيَح والتحويلات الأخر  
 805 2 – (1) – 52 828 (364) 290 2 المصروفات الأخر  
 586 10 – 303 – 336 586 2 359 9 الاستهلاك واإللاك

 717 533 – 433 796 15 057 34 066 31 260 6 105 446 مجموع المصروفات 
 (051 5) – 619 4 (102 1) 577 430 18 (921 9) (654 17) الفائض/)العجز( للسنة 

 
  34 -5 
 تقاسم الت اليد: الحكومات وأطرار ثالثة والتعاون فيما بين بلدان الجنوب: بيان الأداء المالي   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

التكأأأأاليف مع   تقأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأم 
 أطراأ ثالثة

مع   التكأأأأأأاليف  تقأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأم 
 الحكومات

تقاسأأأأأأأأأأأأأم التكاليف فيما بير  
 المجموع بلدان الجيوب

     الإيرادات     
 262 747 3 504 5 245 295 1 513 446 2 التبرعات

 527 – 311 216 اإ رادات، المعاملات التبادلية
 361 25 – 554 17 807 7 د رادات الاستثمار
 219 5 – 541 2 678 2 اإ رادات الأخر  

 369 778 3 504 5 651 315 1 214 457 2 مجموع الإيرادات 
     المصروفات

 969 411 1 449 3 296 397 224 011 1 الخدمات التعاقدية
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التكأأأأاليف مع   تقأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأم 
 أطراأ ثالثة

مع   التكأأأأأأاليف  تقأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأم 
 الحكومات

تقاسأأأأأأأأأأأأأم التكاليف فيما بير  
 المجموع بلدان الجيوب

 321 219 572 654 20 095 198 تكاليف الموظفير     
 726 020 1 619 1 034 530 073 489 اللوا ي والمواد المستهلكة المستخدمة

 151 718 337 1 781 186 033 530 مصروفات التشغيل العامة
 627 258 204 815 122 608 135 المِّيَح والتحويلات الأخر  

 426 19 26 882 7 518 11 المصروفات الأخر  
 647 2 6 527 114 2 الاستهلاك واإللاك

 867 650 3 213 7 989 265 1 665 377 2 مجموع المصروفات 
 502 127 (709 1) 662 49 549 79 الفائض/)العجز( للسنة 

  
 )أ(   6- 34  
 أكبر أربعة صناديق استئمانية: بيان المركز المالي   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 مرفق البيئة العالمية 
الصأأأيدوق الاسأأأتئمانر إرسأأأاء  
 القانون واليظاي فر أفغانستان

المتعدد الأطراأ  الصأأيدوق 
 لتيفيم بروتوكول مونتريال

صأأيدوق الأمم المتحدة للتعاون  
 فيما بير بلدان الجيوب

     الأصول     
     الأصول المتداولة

 432 2 661 4 105 3 481 30 اليقدية ومكافئات اليقدية
 857 12 637 24 410 16 031 161 الاستثمارات

 200 1 125 22 – 692 286 المعاملات غير التبادليةالمبأأالغ المستحقة القبض، 
 – 1 – 84 المبالغ المستحقة القبض، مبالغ أخر  

 433 7 106 39 001 30 السلف المقدمة
 – – – 1 المخزونات

 922 23 530 51 554 19 290 508 مجموع الأصول المتداولة 
     الأصول غير المتداولة

 459 19 290 37 837 24 723 243 الاستثمارات
 – 557 3 – 365 638 المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية

 38 5 693 969 الممتلكات والميشات والمعدات
 – – – 16 المبالغ المستحقة القبض، مبالغ أخر  

 497 19 852 40 530 25 073 883 مجموع الأصول غير المتداولة 
 419 43 382 92 084 45 363 391 1 مجموع الأصول 
     الخصوم

     الخصوم المتداولة
 82 855 2 49 332 5 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة
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 مرفق البيئة العالمية 
الصأأأيدوق الاسأأأتئمانر إرسأأأاء  
 القانون واليظاي فر أفغانستان

المتعدد الأطراأ  الصأأيدوق 
 لتيفيم بروتوكول مونتريال

صأأيدوق الأمم المتحدة للتعاون  
 فيما بير بلدان الجيوب

لف المستحقة الدفع       223 1 – 25 195 السع
 88 – – 79 الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة

 393 1 855 2 74 606 5 مجموع الخصوم المتداولة 
 393 1 855 2 74 606 5 مجموع الخصوم 

     صافي الأصول/مقوق المل ية
 026 42 527 89 010 45 757 385 1 الفائض/العجز المتراكم

 026 42 527 89 010 45 757 385 1 مجموع صافي الأصول/مقوق المل ية 
 419 43 382 92 084 45 363 391 1 مجموع الخصوم وصافي الأصول/مقوق المل ية 

  
 )ب(   6- 34  
 أكبر أربعة صناديق استئمانية: بيان الأداء المالي   

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 مرفق البيئة العالمية 
الصأأأيدوق الاسأأأتئمانر إرسأأأاء  
 القانون واليظاي فر أفغانستان

الصأأيدوق المتعدد الأطراأ  
 لتيفيم بروتوكول مونتريال

صأأيدوق الأمم المتحدة للتعاون  
 فيما بير بلدان الجيوب

     
     الإيرادات
 762 13 287 29 (120) 885 385 التبرعات

 246 521 443 010 3 د رادات الاستثمار
 – 640 – 493 1 اإ رادات الأخر  

 008 14 448 30 323 388 390 مجموع الإيرادات 
     المصروفات

 206 5 050 23 057 68 531 180 الخدمات التعاقدية
 120 192 2 776 640 16 تكاليف الموظفير

 975 5 186 2 557 753 35 اللوا ي والمواد المستهلكة المستخدمة
 772 2 225 4 358 4 064 57 مصروفات التشغيل العامة
 555 1 1 – 586 42 المِّيَح والتحويلات الأخر  

 190 17 (1) 434 1 المصروفات الأخر  
 7 3 150 181 واإللاكالاستهلاك 

 825 15 674 31 897 73 189 334 مجموع المصروفات 
 (817 1) (226 1) (574 73) 199 56 الفائض/)العجز( للسنة 
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 )أ(   7- 34  
 نوافخ التموي : بيان المركز المالي   

بوصفها صياد ق مواضيمية مجمعة تابعة للبرنامج اإنمائر،    2016أُنشئت نوافم التمويل فر عاي  34-7-1
مخاطر الكوارو؛  ( تغيعر المياخ والحد مر 2لتيمية المستدامة والقضاء عل  الفقر؛ ) ( ا 1)  :لر وكانت أربع نوافم 

نمائية فر حالات الطوارق لمواجهة  ( الاسأأأتجابة اإ 4( الحوكمة مر أجل مجتمعات سأأألمية وشأأأاملة للجميع؛ ) 3) 
تصأأأأأأأأأأأأأميم نوافأأم التمويأأل لزيأأادة  ، وافقأأت ددارة البرنأأامج اإنمأأائر عل  دعأأادة 2019الأ مأأات والتعأأافرع وفر عأأاي  

(، وأولويات الجهات  2021- 2018مواءمتها بصأأأأورة مباشأأأأرة مع ولا تها الأسأأأأاسأأأأية والخطة الاسأأأأتراتيجية للفترة ) 
الحوكمة وبياء السأألاي ومواجهة الأ مات  ( 2( الفقر وعدي المسأأاواة؛ ) 1جد دة لر: ) المانحةع وأنشأأئت أربع نوافم 

( المسأأاواة بير الجيسأأير وتمكير المرأةع وتعرض البيانات  4( الطبيعة والمياخ والطاقة؛ ) 3والقدرة عل  الصأأمود؛ ) 
ع المميز الأأمي  تسأأأأأأأأأأأأأم كأأل نأأافأأمة تمويأأل عل  حأأدة، بأأاليظر دل  الطأأاب   2021المأأاليأأة للبرنأأامج اإنمأأائر لعأأاي  

 عميها، ويشمل ذلك كل نافمة مر اليوافم الأربع الأصلية  كل  به 

 
 نوافخ التموي : بيان المركز المالي 

 )بالاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 

الأأأأأتأأأأأيأأأأأمأأأأأيأأأأأأأة  
المسأأأأأأأأأأأأتدامة  
والقضأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء  
 عل  الفقر

مأأر  الأأحأأوكأأمأأأأأأأة 
أجأأل مجتمعأأات  
سأأأألمية وشأأأأاملة 

 للجميع

تغير الميأأاخ  
مأأر   والأأحأأأأأأأد 
مأأأأأأأخأأأأأأأاطأأأأأأأر  

 الكوارو

الاسأأأأأأأأتجابة اإنمائية 
فر حأأأالات الطوارق  
الأ مأأأأأأأات   لمواجهأأأأأأأة 

 والتعافر

وبيأأأأأأاء  الحوكمأأأأأأة 
السأأأأأأألاي ومواجهة  
الأ مأأأأات والقأأأأدرة 

 عل  الصمود

الأأطأأبأأيأأعأأأأأأأة  
والأأأأأمأأأأأيأأأأأأأاخ 

 والطاقة

الأأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأر  
وعأأأأأأأأأأأأأأأأأأدي  
 المساواة 

المسأأأأأأأأأأاواة بير  
الأأأجأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأر 
 وتمكير المرأة 

         الأصول         
         المتداولةالأصول 

 127 436 1 475 6 124 13 140 166 1 492 728 اليقدية ومكافئات اليقدية
 671 589 7 224 34 368 69 742 158 6 598 2 840 3 الاستثمارات

 – – – 090 49 – – – – المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية 
 – – – 23 – 4 6 – المبالغ المستحقة القبض، مبالغ أخر  

 86 39 846 1 641 12 12 3 192 83 السلف المقأأدمة
 – – – – – – – 2 المخزونات

 884 064 9 545 42 246 144 894 331 7 288 3 653 4 مجموع الأصول المتداولة 
         الأصول غير المتداولة

 015 1 486 11 798 51 990 104 125 1 321 9 933 3 813 5 الاستثمارات
 – – – 214 15 – – – – المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية 

 – – – 95 51 – 277 – الممتلكات والميشات والمعدات
 015 1 486 11 798 51 299 120 176 1 321 9 210 4 813 5 مجموع الأصول غير المتداولة 
 899 1 550 20 343 94 545 264 070 2 652 16 498 7 466 10 مجموع الأصول 
         الخصوم

         الخصوم المتداولة
 15 31 15 071 2 2 514 166 48 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 )تابع(   2021ملامظات على البيانات المالية لعام  

 

195/198 22-09530 

 

 

الأأأأأتأأأأأيأأأأأمأأأأأيأأأأأأأة  
المسأأأأأأأأأأأأتدامة  
والقضأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء  
 عل  الفقر

مأأر  الأأحأأوكأأمأأأأأأأة 
أجأأل مجتمعأأات  
سأأأألمية وشأأأأاملة 

 للجميع

تغير الميأأاخ  
مأأر   والأأحأأأأأأأد 
مأأأأأأأخأأأأأأأاطأأأأأأأر  

 الكوارو

الاسأأأأأأأأتجابة اإنمائية 
فر حأأأالات الطوارق  
الأ مأأأأأأأات   لمواجهأأأأأأأة 

 والتعافر

وبيأأأأأأاء  الحوكمأأأأأأة 
السأأأأأأألاي ومواجهة  
الأ مأأأأات والقأأأأدرة 

 عل  الصمود

الأأطأأبأأيأأعأأأأأأأة  
والأأأأأمأأأأأيأأأأأأأاخ 

 والطاقة

الأأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأر  
وعأأأأأأأأأأأأأأأأأأدي  
 المساواة 

المسأأأأأأأأأأاواة بير  
الأأأجأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأر 
 وتمكير المرأة 

لف المستحقة الدفع           34 – 376 2 9 – – – – السع
 – – – 72 – – – – الخصوي المتداولة الأخر  

 49 31 391 2 152 2 2 514 166 48 مجموع الخصوم المتداولة 
 49 31 391 2 152 2 2 514 166 48 مجموع الخصوم 

         صافي الأصول/مقوق المل ية
 850 1 519 20 952 91 393 262 068 2 138 16 332 7 418 10 الفوائض المتراكمة

 850 1 519 20 952 91 393 262 068 2 138 16 332 7 418 10 مجموع صافي الأصول/مقوق المل ية 
وصاااااااااااااافاااي    الاااخصااااااااااااوم  ماااجاااماااوع 

 899 1 550 20 343 94 545 264 070 2 652 16 498 7 466 10 الأصول/مقوق المل ية
  

 )ب(   7- 34  
 نوافخ التموي : بيان الأداء المالي   

تشمل التبرعات المقدمة فر مجالات الحوكمة وبياء السلاي ومواجهة الأ مات والقدرة عل  الصمود  34-7-2
للصياد ق    19- مليون دولار مر نوافم التمويل المتصلة بجائحة كوفيد   16مليون دولار تبرعات بقيمة    81البالغة 

الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة اإقليميأة؛   -  19-الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة القطريأة؛ )ب( جأائحأة كوفيأد  -  19-التأاليأة: )أ( جأائحأة كوفيأد
ع وفيمأأأأا  تعلق 19-كوفيأأأأدجأأأأائحأأأأة    -فعأأأأاليأأأأة التيميأأأأة؛ )د( مواجهأأأأة الأ مأأأأات    -  19-جأأأأائحأأأأة كوفيأأأأد )ج(

مليون دولار مر مجموع  68مأا قيمتأه   19-بأالمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات، تكبأدت نوافأم التمويأل المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بجأائحأة كوفيأد
المصأأأأأأأأأأروفات المسأأأأأأأأأأجلة فر نافمة الحوكمة وبياء السأأأأأأأأأألاي ومواجهة الأ مات والقدرة عل  الصأأأأأأأأأأمود والبالغة 

 مليون دولارع 113

 

 نوافخ التموي : بيان الأداء المالي 

 بالاأ دولارات الولايات المتحدة( ) 

 

الأأأأأتأأأأأيأأأأأمأأأأأيأأأأأأأة  
المسأأأأأأأأأأأأتدامة  
والقضأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء  
 عل  الفقر

مأأر  الأأحأأوكأأمأأأأأأأة 
أجأأل مجتمعأأات  
سأأأألمية وشأأأأاملة 

 للجميع

تغير الميأأاخ  
مأأر   والأأحأأأأأأأد 
مأأأأأأأخأأأأأأأاطأأأأأأأر  

 الكوارو

الاسأأأأأأأأتجابة اإنمائية 
فر حأأأالات الطوارق  
الأ مأأأأأأأات   لمواجهأأأأأأأة 

 والتعافر

وبيأأأأأأاء  الحوكمأأأأأأة 
السأأأأأأألاي ومواجهة  
الأ مأأأأات والقأأأأدرة 

   الصمودعل

الأأطأأبأأيأأعأأأأأأأة  
والأأأأأمأأأأأيأأأأأأأاخ 

 والطاقة

الأأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأر  
وعأأأأأأأأأأأأأأأأأأدي  
 المساواة 

المسأأأأأأأأأأاواة بير  
الأأأجأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأر 
 وتمكير المرأة 

         الإيرادات         
 719 1 912 18 720 13 456 81 – 25 (21) – التبرعات

 8 42 590 672 1 19 48 71 91 د رادات الاستثمار
 – – – 24 (32) – – – اإ رادات الأخر  

 727 1 954 18 310 14 152 83 (13) 73 50 91 مجموع الإيرادات 
         المصروفات

 186 6 152 2 774 43 107 1 782 5 842 2 297 3 الخدمات التعاقدية



 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
)تابع(   2021ملامظات على البيانات المالية لعام    A/77/5/Add.1 

 

22-09530 196/198 

 

 

الأأأأأتأأأأأيأأأأأمأأأأأيأأأأأأأة  
المسأأأأأأأأأأأأتدامة  
والقضأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء  
 عل  الفقر

مأأر  الأأحأأوكأأمأأأأأأأة 
أجأأل مجتمعأأات  
سأأأألمية وشأأأأاملة 

 للجميع

تغير الميأأاخ  
مأأر   والأأحأأأأأأأد 
مأأأأأأأخأأأأأأأاطأأأأأأأر  

 الكوارو

الاسأأأأأأأأتجابة اإنمائية 
فر حأأأالات الطوارق  
الأ مأأأأأأأات   لمواجهأأأأأأأة 

 والتعافر

وبيأأأأأأاء  الحوكمأأأأأأة 
السأأأأأأألاي ومواجهة  
الأ مأأأأات والقأأأأدرة 

   الصمودعل

الأأطأأبأأيأأعأأأأأأأة  
والأأأأأمأأأأأيأأأأأأأاخ 

 والطاقة

الأأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأر  
وعأأأأأأأأأأأأأأأأأأدي  
 المساواة 

المسأأأأأأأأأأاواة بير  
الأأأجأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأر 
 وتمكير المرأة 

 231 – 485 094 17 50 508 1 574 1 348 تكاليف الموظفير         
 1 18 38 644 20 795 323 647 1 736 اللوا ي والمواد المستهلكة المستخدمة

 152 48 595 1 608 27 627 722 1 272 2 192 1 مصروفات التشغيل العامة
 – – 554 4 248 3 506 69 400 41 المِّيَح والتحويلات الأخر  

 – 1 254 672 20 19 (47) 159 المصروفات الأخر  
 – – – 14 7 – 36 – الاستهلاك واإللاك

 570 73 078 9 054 113 112 3 423 9 724 8 773 5 مجموع المصروفات 
 157 1 881 18 232 5 (902 29) (125 3) (350 9) (674 8) (682 5) الفائض/)العجز( للسنة 

  
  34 -8 
 جميع الصناديق الاستئمانية التي أنشأها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: الجدول الزمني لعداء المالي   

 المتحدة( )بالاأ دولارات الولايات  

 اسم الصيدوق الاستئمانر

صأأأأأأأافر الأصأأأأأأأول 
الأول/   كأأأأانون   31

 )المصروفات( اإ رادات   2020ديسمبر 

صافر الأصول الختامر  
كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون    31فأأأأأأأأأأأر  

  2021الأول/ديسمبر 
     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي، أفريقيا     

 18 – – 18 الآلية الأفريقية لاستعراض الأقران للشراكة الجد دة مر أجل تيمية أفريقر 
 2 – – 2 بلجيكا: الصيدوق الاستئمانر لدعم مشروع الانتخابات فر جمهورية الكونغو الديمقراطية

بالألغاي: دعم دطلاق  اللجية الاقتصأأأأأأأأادية لأوروبا: دعم الاسأأأأأأأأتراتيجية الوطيية لقجراءات المتعلقة  
 – 10 – (10) مركز اإجراءات المتعلقة بالألغاي فر كا امانس

 170 (28) 1 197 الصيدوق الاستئمانر لتحقيق العدالة والأمر فر ليبريا
 3 (279) 1 281 البرنامج اإنمائر: الصيدوق الاستئمانر مر أجل برنامج د الة الألغاي فر مو امبيق

 11 – – 11 اإنمائر: الصيدوق الاستئمانر لبرنامج الأمم المتحدة التعليمر والتدريبر للجيوب الأفريقر البرنامج 
 204 (297) 2 499 المجموع: البرنامج الإنمائي، أفريقيا 

     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي، الدول العربية
 27 – – 27 اإنعاش والتلليل عل  المستو  المحلر بعد انتهاء اليزاع اللجية الاقتصادية لأوروبا/السودان: برنامج  

اللجية الاقتصأادية لأوروبا/السأودان: تعزيز المسأاواة والتسأامح والسألاي مر خلال نشأر اتفاق السألاي  
 3 – – 3 الشامل واإطار القانونر الانتقالر فر جيوب السودان

فر جيوب الصأأأيدوق الاسأأأتئمانر مر أجل الحكم المحلر وإنعاش البلد   لأوروبا:اللجية الاقتصأأأادية 
 28 – – 28 السودان

 374 – 5 369 الصيدوق الاستئمانر المخصش لمصر فر مجال تكيولوجيا المعلومات والاتصالات
 (7) (7) – – الصيدوق الاستئمانر للتخليف مر حدة الفقر فر الميطقة العربية

 684 4 (316) 33 967 4 البرنامج اإنمائر: الصيدوق الاستئمانر المخصش لبرنامج تقديم المساعدة دل  الشعب الفلسطيير 
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 اسم الصيدوق الاستئمانر

صأأأأأأأافر الأصأأأأأأأول 
الأول/   كأأأأانون   31

 )المصروفات( اإ رادات   2020ديسمبر 

صافر الأصول الختامر  
كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون    31فأأأأأأأأأأأر  

  2021الأول/ديسمبر 
 109 5 (323) 38 394 5 المجماااوع: البرنامج الإنمائي، الدول العربية      

     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي، ضسيا والمحيه الهادئ
 010 45 (897 73) 323 584 118 الاستئمانر إرساء القانون واليظاي فر أفغانستانالصيدوق 

الصأأأأأأأأأيدوق الاسأأأأأأأأأتئمانر المخصأأأأأأأأأش لدعم التيفيم الكامل للاتفاقية بشأأأأأأأأألن المخائر العيقودية فر 
 274 1 2 271 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية فر دطار دعلان فييتيان بشلن فعالية المعونة

 6 – – 6 الصيدوق الاستئمانر المشترك بير البرنامج اإنمائر وجمهورية كوريا
الصأأأأيدوق الاسأأأأتئمانر المشأأأأترك بير البرنامج اإنمائر وجمهورية كوريا لدعم برنامج تيمية ميطقة 

 348 2 (246) 12 582 2 نهر تومان
 638 47 (142 74) 337 443 121 المجموع: البرنامج الإنمائي، ضسيا والمحيه الهادئ 

     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي، مكتب السياسات ودعم البرامج
 603 3 (206 3) 468 341 6 مرفق الشراكة للحد مر انبعاثات كربون الغابات

 527 89 (674 31) 448 30 753 90 الصيدوق المتعدد الأطراأ لتيفيم بروتوكول مونتريال
 757 385 1 (189 334) 388 390 558 329 1 الاستئمانر لمرفق البيئة العالميةالصيدوق 

 – (8) – 8 الصيدوق الاستئمانر لمكافحة التصحر والجفاأ
 90 (12) 1 101 حساب الطاقة لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر

 042 6 (208) (105) 355 6 واإنعاشالبرنامج اإنمائر: الصيدوق الاستئمانر المواضيعر لميع الأ مات 
 922 32 2 888 البرنامج اإنمائر: الصيدوق الاستئمانر المواضيعر للحكم الديمقراطر 

 18 19 – (1) البرنامج اإنمائر: الصيدوق الاستئمانر المواضيعر المعير بالطاقة مر أجل التيمية المستدامة
 141 4 (220 3) (247) 608 7 الاستئمانر المواضيعر المعير بالبيئةالبرنامج اإنمائر: الصيدوق 

 – 1 7 (8) البرنامج اإنمائر: الصيدوق الاستئمانر المواضيعر للقضايا الجيسانية 
البرنامج اإنمائر: الصأأأيدوق الاسأأأتئمانر المواضأأأيعر لتسأأأخير تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأالات 

 211 89 – 122 لأغراض التيمية
البرنامج اإنمائر: الصأأأأأأأأأيدوق الاسأأأأأأأأأتئمانر المواضأأأأأأأأأيعر المعير بالحد مر الفقر مر أجل تحقيق 

 243 44 – 199 التيمية المستدامة
 83 (1) 1 83 البرنامج اإنمائر: الصيدوق الاستئمانر المواضيعر المعير بفيروح نقش المياعة البشرية/اإ د 

 – 11 – (11) وما بعد انتهاء اليزاع والتعافر الاستئمانر المخصش لحالات الأ مات  البرنامج اإنمائر: الصيدوق 
 26 – – 26 البرنامج اإنمائر: الصيدوق الاستئمانر للشراكات بير القطاعير العاي والخا  مر أجل البيئة الحضرية 

المسأأأأأأأتدامة وللسأأأأأأألاي ولتقديم الدعم البرنامج اإنمائر: الصأأأأأأأيدوق الاسأأأأأأأتئمانر للتيمية الاجتماعية 
 543 1 (469) 11 001 2 للبلدان التر تمر بحالات خاصة

 206 492 1 (791 372) 974 420 023 444 1 المجموع: البرنامج الإنمائي، مكتب السياسات ودعم البرامج 
     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي، مكتب العلاقات الخارجية والتوعية 

 218 1 (241 1) 145 1 314 1 البرنامج اإنمائر وجمهورية كوريا: الصيدوق الاستئمانر المخصش لألداأ التيمية المستدامة
 145 (59) 1 203 البرنامج اإنمائر: الصيدوق الاستئمانر المخصش للشراكة الدولية

 008 1 (128) 7 129 1 البرنامج اإنمائر: الصيدوق الاستئمانر المخصش لدور القطاع الخا  فر التيمية
البرنامج اإنمائر وجمهورية كوريا: الصأأأأأأيدوق الاسأأأأأأتئمانر لملداأ اإنمائية لمللية المخصأأأأأأش 

 672 (6) 5 673 لبرمجة أنشطة التعاون القائمة عل  التمويل
 043 3 (434 1) 158 1 319 3 المجموع: البرنامج الإنمائي، مكتب العلاقات الخارجية والتوعية  



 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
)تابع(   2021ملامظات على البيانات المالية لعام    A/77/5/Add.1 
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 اسم الصيدوق الاستئمانر

صأأأأأأأافر الأصأأأأأأأول 
الأول/   كأأأأانون   31

 )المصروفات( اإ رادات   2020ديسمبر 

صافر الأصول الختامر  
كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون    31فأأأأأأأأأأأر  

  2021الأول/ديسمبر 
     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي، أوروبا ورابطة الدول المستقلة     

 623 58 (576 10) 254 7 945 61 البرنامج اإنمائر والاتحاد الروسر: الصيدوق الاستئمانر مر أجل التيمية
 2 – – 2 الصيدوق الاستئمانر للجية الاقتصادية لأوروبا المخصش لتقديم الدعم المتكامل للامركزية فر ألبانيا 

 625 58 (576 10) 254 7 947 61 المجموع: البرنامج الإنمائي، أوروبا ورابطة الدول المستقلة 
     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي، جنيد

اإنمائر: الصأأأأيدوق الاسأأأأتئمانر المخصأأأأش للشأأأأراكات الابتكارية مع الحكومات الوطيية البرنامج 
والسأأأأأأأألطات المحلية والقطاع الخا  والميظمات غير الحكومية والمؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأات الأكاديمية وغيرلا 

 752 2 (617 1) 008 1 361 3 المؤسسات مر
 752 2 (617 1) 008 1 361 3 المجموع: البرنامج الإنمائي، جنيد 

     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي، أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر ال اريبي
 51 – – 51 اللجية الدولية لميالضة اإفلات مر العقاب فر غواتيمالا

 288 – 2 286 البرنامج اإنمائر وإسبانيا: الصيدوق الاستئمانر المخصش للتيمية المتكاملة والشاملة للجميع
 339 – 2 337 المجموع: البرنامج اإنمائر، أمريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر 

     مد ر الصياد ق: البرنامج اإنمائر، التعاون التقير بير البلدان اليامية 
 344 12 (890) 082 2 152 11 مرفق مجموعة بلدان الهيد وجيوب أفريقيا والبرا يل للتخليف مر حدة الفقر والجوع

 164 8 (252) 259 157 8 صيدوق بيريز غيريرو الاستئمانر مر أجل التعاون فيما بير بلدان الجيوب 
 026 42 (825 15) 008 14 843 43 صيدوق الأمم المتحدة للتعاون فيما بير بلدان الجيوب

 534 62 (967 16) 349 16 152 63 المجموع: البرنامج الإنمائي، التعاون التقني بين البلدان النامية 
مدير الصااااناديق: مكتب البرنامج الإنمائي للسااااياسااااات ودعم البرامج ومكتب البرنامج الإنمائي 

     للخدمات الإدارية
 138 16 (423 9) 73 488 25 تغير المياخ والحد مر مخاطر الكوارو 

 068 2 (112 3) (13) 193 5 الاستجابة اإنمائية فر حالات الطوارق لمواجهة الأ مات والتعافر 
 850 1 (570) 727 1 693 المساواة بير الجيسير وتمكير المرأة 

 332 7 (724 8) 50 006 16 الحوكمة مر أجل مجتمعات سلمية وشاملة للجميع 
 393 262 (054 113) 152 83 295 292 الأ مات والقدرة عل  الصمودالحوكمة وبياء السلاي ومواجهة 

 952 91 (078 9) 310 14 720 86 الطبيعة والمياخ والطاقة
 519 20 (73) 954 18 638 1 الفقر وعدي المساواة 

 418 10 (773 5) 91 100 16 التيمية المستدامة والقضاء عل  الفقر 
الإنمائي للسااااااياسااااااات ودعم البرامج ومكتب البرنامج الإنمائي المجموع: مكتب البرنامج  

 670 412 (807 149) 344 118 133 444 للخدمات الإدارية
 120 085 2 (954 627) 466 565 608 147 2 مجموع الصناديق الاستئمانية 
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