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 كتب الحالة

موجاا  م  الأمن  العاوم إلى رئتس مجلس   2022أيلول/سااااااااااتمار    30رساااااااااولا  م ر ا     
 مراجعل الحسوبو  

  
مر اليظا. المال ، أتشأأأأأأأأأأأر  بلن أحيل يليكم البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة   2-6  وفقا للبيد 

، الت   2022حزيران/رونيه   30يلى   2021تمو /روليه    1لحفظ السأأأألا. لفترة الاثي  عشأأأأر شأأأأهرا الممتدة مر 
صأأأحتها مر جميع أوافق عليها بمقتضأأأى هاا الكتاو  وقد أنجز المراقب المال  البيانات المالية وصأأأد ق على  

 الجوانب الجوهرية 

 وتُحال أيضا نسخ مر هال البيانات المالية يلى اللجية الاستشارية لشؤون ال ارة والميزانية  
 

 غوتنريش أنطونيو   )توقيع(
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موجا  إلى الأمنن  التنفنذي  لمجلس مراجعل    2022أيلول/سااااااااتمار   30رساااااااول  م ر      
 التوبع  لمكتب تخطتط الارامج يالمولت  يالمنزالت  الحسوبو  م  مديرة الشعب  المولت 

  
أوجه يليكم هال الرسأأأأأأأالة لأحيل يلى مجلس مراجع  الحسأأأأأأأابات مجموعة كاملة مر البيانات المالية   

 تمو / 1لعمليأات الأمم المتحأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. )البيأانأات الأول والثأان  والثأالأث والرابع والخأامس( للفترة مر 
 ، بما ف  ذلك الملاحظات على البيانات المالية 2022حزيران/رونيه  30يلى  2021روليه 

 
 كوستو ماريا ( )توقيع
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موجا  إلى رئتس الجمعت  العوم  م  رئتس   2023كولون الثولل/ينوير   24رسول  م ر      
 مجلس مراجعل الحسوبو  

  
المأال  والبيأانأات المأاليأة  أتشأأأأأأأأأأأأأأر  بألن أحيأل يليكم تقرير مجلس مراجع  الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات مع التقرير  

يلى    2021تمو /روليأأأه    1المراجَعأأأة لعمليأأأات الأمم المتحأأأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. عر الفترة المأأأاليأأأة الممتأأأدة مر  
  2022حزيران/رونيه  30
 

 كاي  هو   )توقيع(
 مراجع الحسابات العا. ف  جمهورية الصير الشعبية
 رئيس مجلس مراجع  الحسابات 
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 الفصل الأيل
 تقرير مجلس مراجعل الحسوبو  ع  الاتولو  المولت : رأي مراجعل الحسوبو   

  
 الرأي  

السأأأأأأأأألا.، وه  تتلل  مر قميا بمراجعة البيانات المالية الصأأأأأأأأأا رة عر عمليات الأمم المتحدة لحفظ   
، وبيأان الأ اء المأال  )البيأان الثأان (، وبيأان 2022حزيران/رونيأه  30بيأان المركز المأال  )البيأان الأول( ف   

التغيرات ف  صأأأأأأأأأأأأأأاف  الأصأأأأأأأأأأأأأأول )البيان الثالث(، وبيان التدفقات اليقدية )البيان الرابع(، وبيان المقارنة بير 
بالغ الفعلية )البيان الخامس( للسأأأأية الميتهية ف  ذلك التاريخ، بال أأأأافة يلى  المبالغ المدرجة ف  الميزانية والم

 الملاحظات على البيانات المالية، بما ف  ذلك موجز لأهم السياسات المحاسبية 

ونر  أن البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة المرفقأأأة تعرض بيزاهأأأة، مر جميع الجوانأأأب الجوهريأأأة، المركز المأأأال    
وأ اءهأا المأال  وتأدفقأاتهأا اليقأديأة خلال  2022حزيران/رونيأه  30حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. ف   لعمليأات الأمم المتحأدة ل

 السية الميتهية ف  ذلك التاريخ وفقا للمعارير المحاسبية الدولية للقطاع العا. 
 

 أسوس الرأي  

لقد أجرييا مراجعة الحسأأأأأأأابات وفقا للمعارير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأابات  ومسأأأأأأأؤولياتيا بموجب تلك   
عارير مبيّية ف  الفرع الوار  أ نال بعيوان ”مسأأأأأأأأأأأؤوليات مراجع  الحسأأأأأأأأأأأابات عر مراجعة البيانات المالية“   الم

ونحر مسأأأأأأتقلون عر عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأألا.، وفق المتطلبات الأخلاقية ذات الصأأأأأألة بمراجعتيا 
لأأك المتطلبأأات  ونعتقأأد أن الأ لأأة الت   للبيأأانأأات المأأاليأأة، وقأأد أوفييأأا بمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأاتيأأا الأخلاقيأأة الأخر  وفقأأا لت

 استقيياها مر مراجعة الحسابات كافية ومياسبة لأن تشكل أساسا نقيم عليه رأريا 
 

 المعلومو  الأ رى فتمو عدا الاتولو  المولت  يتقرير مراجعل الحسوبو  بشألاو  

لسأأأأأأأأأية الميتهية ف  الأمير العا. مسأأأأأأأأأؤول عر المعلومات الأخر  الت  تشأأأأأأأأأمل التقرير المال  عر ا 
، الوار  ف  الفصأأأأأأل الرابع أ نال، ولكيها لا تشأأأأأأمل البيانات المالية ولا تقرير مراجع  2022حزيران/رونيه  30

 الحسابات بشلنها 

ولا يشأأأأأأأمل رأرُيا ف  البيانات المالية تلك المعلومات الأخر ، ونحر لا نبدي أي شأأأأأأأكل مر أشأأأأأأأكال   
 التلكيد ف  هاا الشلن 

ق بمراجعتيأا للبيأانأات المأاليأة، فأون مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليتيأا تتمثأل ف  قراءة المعلومأات الأخر  وف  وفيمأا رتعل 
اليظر، أثيأاء قيأاميأا بأالأك، فيمأا يذا كأانأت المعلومأات الأخر  تتعأارض بشأأأأأأأأأأأأأأكأل جوهري مع البيأانأات المأاليأة  

نها تتضأأأأمر أخطاء  مع المعلومات الت  اسأأأأتقيياها خلال عملية مراجعة الحسأأأأابات، أو فيما يذا كان ربدو أ أو
جوهرية مر جوانب أخر   وإذا خلصأأيا، اسأأتيا ا يلى العمل الاي ا أأطلعيا به، يلى وجو  أخطاء جوهرية ف  

 هال المعلومات الأخر ، فونيا ملزمون بالبلاغ عر ذلك  وليس لدريا ما نفيد به ف  هاا الصد  
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الاتولو     المولت   مس يلتو  الأمن  العوم يالأفراد المكلفن  بتنظتم 

رتحمأل الأمير العأا. المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة عر يعأدا  هأال البيأانأات المأاليأة وعر أأأأأأأأأأأأأأهأا بيزاهأة وفق المعأارير   
المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العا.، كما رتحمل المسأأأأأؤولية عر الرقابة الداخلية حسأأأأأب ما ررال  أأأأأروريا لتيسأأأأأير 

 عر غش أو خطل  يعدا  بيانات مالية خالية مر الأخطاء الجوهرية، سواء أكانت ناتجة

وعيد يعدا  البيانات المالية، يكون الأمير العا. مسأأأأأأؤولا عر تقييم قدرة عمليات الأمم المتحدة لحفظ  
السألا. على الاسأتمرار كميشألة مسأتمرة تفصأب، حسأب الاقتضأاء، عر المسأائل المتعلقة باسأتمراريتها وتسأتخد.  

يعتز. الأمير العا. يما تصأأأ ية عمليات الأمم المتحدة  المحاسأأأبة القائمة على أسأأأار اسأأأتمرارية الأعمال ما لم  
 لحفظ السلا. وإما وق  عملياتها، أو لم يكر لديه أي بدرل واقع  سو  القيا. بالك 

أما المكلفون بو ارة شأأأأأأؤون البيانات المالية فهم مسأأأأأأؤولون عر الشأأأأأأرا  على عملية يعدا  التقارير   
 لا. المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ الس

 
 مس يلتو  مراجعل الحسوبو  ع  مراجع  الاتولو  المولت   

تتمثل أهدافيا ف  الحصأأأأولى على تلكيد معقول بشأأأألن ما يذا كانت البيانات المالية ف  مجملها خالية  
مر الأخطاء الجوهرية، سأأأأأأأأأأأأأواء كانت هال الأخطاء ناتجة عر غش أو خطل، وف  يصأأأأأأأأأأأأأدارى تقرير لمراجع   

أريا  والتلكيد المعقول هو مسأأأأأتو  عال مر التلكيد، ولكيه لا يضأأأأأمر أن المراجعة الت   الحسأأأأأابات رتضأأأأأمر ر 
تَجري وفقاً للمعارير الدولية لمراجعة الحسأأأابات سأأأتكشأأأ   ائما عر الخطل الجوهري عيد وجو ل  أما الأخطاء  

عقول، ميفر ة  فيمكر أن تيشأأأأأأأأأأأأأأل عر غش أو خطأل، وتُعتبر جوهريأة يذا كأان مر المتوقع أن تؤثر على نحو م
 مجتمعة، ف  القرارات الاقتصا ية الت  رتخاها المستخدمون على أسار هال البيانات المالية  أو

وف  يطار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات وفق المعارير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات، نتحلى بالحكمة المهيية  
 رل : ونتبع ميهجا يقو. على الشك المهي  طوال عملية المراجعة  ونقو. أيضا بما

تحأدرأد احتمأالات احتواء البيأانأات المأاليأة على أخطأاء جوهريأة وتقييمهأا، سأأأأأأأأأأأأأواء أكأانأت تلأك الأخطأاء   •  
ناتجة عر غش أ. خطل، وو أأأأع وتطبيق يجراءات المراجعة اسأأأأتجابة لتلك الاحتمالات، واسأأأأتقاء أ لة  

ل عد. الكشأأأأ  عر  مر مراجعة الحسأأأأابات تشأأأأكل أسأأأأاسأأأأا كافيا ومياسأأأأبا لبداء رأريا بشأأأألنها  واحتما
أخطاء جوهرية ناجمة عر الغش يفوق احتمال عد. الكشأأأأأأأأ  عر تلك الياجمة عر الخطل، لأن الغش  

 قد ريطوي على تواطؤ أو تزوير أو حالات يغفال متعمد أو تحريف أو تجاو  للرقابة الداخلية 

يجراءات لمراجعة التوصأأأأأأأأل يلى فهم للرقابة الداخلية ذات الصأأأأأأأألة بمراجعة الحسأأأأأأأأابات بهد  بلورة   •  
الحسأأأأأأأابات تلائم الظرو  السأأأأأأأائدة، ولكر ليس لغرض يبداء رأي بشأأأأأأألن فعالية الرقابة الداخلية ف  

 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلا. 

تقييم مد  ملاءمة السأأأياسأأأات المحاسأأأبية المتبعة ومد  معقولية التقدررات المحاسأأأبية والفصأأأاحات   •  
 ذات الصلة مر جانب الأمير العا. 

اسأأأأأأأتخلاا اسأأأأأأأتيتاجات تتعلق بمد  ملاءمة اسأأأأأأأتخدا. الأمير العا. للمحاسأأأأأأأبة القائمة على أسأأأأأأار   •  
اسأأأأأتمرارية الأعمال، وبياءً على الأ لة الت  اسأأأأأتقُيت مر مراجعة الحسأأأأأابات، معرفة ما يذا كان هياك  

تحدة  عد. يقير جوهري متصأأأأل بلحدا  أو  رو  قد تثير شأأأأكوكا كبيرة بشأأأألن قدرة عمليات الأمم الم 
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لحفظ السأأأألا. على الاسأأأأتمرار  وإذا خلصأأأأيا يلى وجو  عد. يقير جوهري، فونيا ملزمون بتوجيه الانتبال  
ف  تقريرنا عر مراجعة الحسأأأأأابات يلى الفصأأأأأاحات المتصأأأأألة بالك ف  البيانات المالية أو، يذا كانت  

على الأ لة المسأأأأأتقاة مر  هال الفصأأأأأاحات غير كافية، فيحر ملزمون بتعدرل رأريا  وتقو. اسأأأأأتيتاجاتيا  
المراجعأة الت  أُجريأأت حتى تأأاريخ تقريرنأأا عر المراجعأأة  بيأأد أن الأحأأدا  أو الظرو  الت  تطرأ ف   

 المستقبل قد تؤ ي يلى توق  عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلا. عر مواصلة عملها 

الفصأأأأأأأأاحات، وما يذا كانت تقييم العرض العا. للبيانات المالية وهيكلها ومضأأأأأأأأمونها، بما ف  ذلك   •  
 البيانات المالية تعرض المعاملات والأحدا  المبلغ عيها فيها بطريقة تحقق عر ها بيزاهة 

ونحر على تواصأأأأأأأأأأأل مع المكلفير بتيظيم البيانات المالية بخصأأأأأأأأأأأوا جملة مسأأأأأأأأأأأائل ميها اليطاق   
ذلك أي أوجه قصأور هامة ف  الرقابة   والتوقيت المقرران لمراجعة الحسأابات واليتائج الهامة للمراجعة، بما ف 

 الداخلية نق  عليها أثياء مراجعتيا للحسابات 
 

الأ رى    القولولت  يالتنظتمت    تقرير ع  المتطلبو  

بال أأأأأأأأأأأأافة يلى ذلك، نر  أن المعاملات الت  أجرتها عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأأأأألا. والت    
جعتيا للحسأابات، كانت مطابقة، مر جميع الجوانب الهامة، لليظا.  اطلعيا عليها أو قميا بتدقيقها ف  يطار مرا

 المال  والقواعد المالية للأمم المتحدة وللسيد التشريع  

ووفقا للما ة السأأأأأأابعة مر اليظا. المال  والقواعد المالية للأمم المتحدة، أصأأأأأأدرنا أيضأأأأأأا تقريرا مطولا   
 السلا.  عر مراجعتيا لحسابات عمليات الأمم المتحدة لحفظ

 
 كاي  هو   )توقيع(

 الصير الشعبية مراجع الحسابات العا. ف  جمهورية
 رئيس مجلس مراجع  الحسابات 
 

 موسكوفنتشلبيير  )توقيع(
 الرئيس الأول لدروان المحاسبة الفرنس 
 )مسؤول أول لشؤون مراجعة الحسابات( 
 

 برموديز خورخ   )توقيع(
 المراقب المال  العا. لجمهورية شيل  
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 الفصل الثولل 
 التقرير المطول لمجلس مراجعل الحسوبو   

  

 موجز 
 رأي مراجعل الحسوبو   

نر  أن البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة المرفقأأأة تعرض بيزاهأأأة، مر جميع الجوانأأأب الجوهريأأأة، المركزَ المأأأال    
وأ اءَهأا المأال  وتأدفقأاتىهأا اليقأديأة خلال  2022حزيران/رونيأه   30لعمليأات الأمم المتحأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. ف  

 السية الميتهية ف  ذلك التاريخ وفقا للمعارير المحاسبية الدولية للقطاع العا. 
 

 مجولا  تركنز مراجع  الحسوبو   

مراجعته  بال أأأأأأأأأافة يلى مراجعة البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأألا.، ركز المجلس   
للحسأأأأابات على جملة أمور ميها ي ارة المخاطر، وحالة تيفيا التوصأأأأيات الوار ة ف  التقارير السأأأأابقة، والشأأأأؤون  
المالية وشأأأؤون الميزانية، وسأأألسأأألة المدا ، كما ركزها على بعض اليتائج الميبثقة عر الزيارات يلى بعثات حفظ  

 السلا. 
 

 لطوق التقرير الحولل  

الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأألا. على أسأأأأأأار الولايات الت  يقررها مجلس الأمر بهد    تيُشأأأأأأر عمليات 
بعثة حفظ سأأأأألا. عاملة تابعة  12، كانت هياك  2022حزيران/رونيه   30حفظ السأأأأألا. والأمر الدوليير  وف   

عد ل    بلدا بما 74أفرا  عسأأأأكريير، ويسأأأأاهم فيها    65  807بلدان بما عد ل   109للأمم المتحدة، يسأأأأاهم فيها  
متطوعا   1  289مو فا مدنيا و    9  749فر ا مر أفرا  الشرطة  وبال افة يلى ذلك، كان يعمل فيها   7  623

 مر متطوع  الأمم المتحدة 

بلارير  ولار، وهو    6,45ما قدرل    2021/2022وبلغت الميزانية اليهائية لحفظ السأأأأألا. للسأأأأأية المالية   
مقارنة بميزانية السأأأأية السأأأأابقة  وشأأأأملت مراجعة الحسأأأأابات عمليات  بليون  ولار    0,37ما يمثل انخفا أأأأا قدرل  

بعثأة،    34بعثأة، والبعثأات الميتهيأة البأالغ عأد هأا    12حفظ السأأأأأأأأأأأأألا. ف  المقر، والبعثأات العأاملأة البأالغ عأد هأا  
وحسأأأأأابات الأغراض الخاصأأأأأة السأأأأأتة، وه  الصأأأأأيدوق الاحتياط  لحفظ السأأأأألا.  وحسأأأأأاو  عم عمليات حفظ  

اعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأتيات ف  برييدرزي، بما ف  ذلك مركز الخدمات العالم   ومركز الخدمات  السأأأألا.  وق
 القليم  ف  عيتيب   وصيدوق عمليات حفظ السلا. لاستر ا  التكاليف  وصيدوق استحقاقات المو فير 

 
 النتوئج الرئتست   

 ي ارة المخاطر   
هاا العا.، لمراجعة حسأأأأأأأأأأأأأابات ي ارة المخاطر ف  الأمم  قرر المجلس أن رول  اهتماما خاصأأأأأأأأأأأأأا، ف    

 المتحدة ف  مجال عمليات حفظ السلا.  وانبثق عر هاا العمل ست نتائج رئيسية مر نتائج مراجعة الحسابات 
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وتتعلق اليتيجة الأولى بفهم المخاطر الرئيسأأأأأأأأية المطروحة وفهم  ريامياتها  وعمليات حفظ السأأأأأأأألا.   
دعمها تعمل، بحكم طبيعتها، ف  بيئة محفوفة بمخاطر عالية ومتيوعة  ولم تعد ي ارة  وجميع الأنشأأأأأأأطة الت  ت

بيئأة المخأاطر هال مجر  خيأار، بل أمرا حتميأا ف  هاا الوقت الاي ربأدو فيأه أن عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. تمر  
 البعثات بيقطة تحول تجيب فيها أنواع جدردة مر المخاطر يلى التزارد، بما ف  ذلك خطر الطعر ف  بعض 

وتركز اليتيجأة الثأانيأة على أهميأة مفهو. ”تقبأل المخأاطر“  يذ لا يمكر يحأدا  تحول كبير ف  ي ارة   
المخاطر ف  عمليات حفظ السأأأأأأأأأألا. يلا يذا تم تجاو  ثقافة العزو  عر المخاطر السأأأأأأأأأأائدة ف  الميظمة وتم  

ل تحفيز مر يقدمون على تجشأأأأم تو أأأأيب معالم تقبل المخاطر وجر  ترجمتها على المسأأأأتو  ال اري مر أج
 المخاطر بشكل أفضل على الوفاء بمهامهم 

وتركز اليتيجة الثالثة على حالات ملموسأأأأة مر حالات ي ارة المخاطر  وليس هياك ما هو أبعد مر  
الصواو مر اختزال قدرة الأمانة العامة على ي ارة المخاطر ف  مجال عمليات حفظ السلا. ف  تيفيا الأ وات  

 ة الخاصأأة بال ارة المركزية للمخاطر  وبةية الحصأأول على فكرة عر الطريقة الت  عولجت بها بعض  المحد
المخاطر الحرجة ف  السأأأأأأيوات الأخيرة، اسأأأأأأتعرض المجلس سأأأأأألسأأأأأألة مر  راسأأأأأأات الحالات الفرا ية الهامة  

 المتعلقة بطائفة متيوعة مر المجالات الت  تمس عمليات حفظ السلا. 

ة الرابعأأة بأأدور مختل  الجهأأات الفأأاعلأأة ف  الميأأدان وف  المقر  والواقع هو أن ثمأأة وتتعلق اليتيجأأ 
علاقة وثيقة بير حسأأأأر سأأأأير مختل  خطو  الدفاع وفعالية ي ارة المخاطر  ويبدو أن الدور الاي رؤ يه خ  

يأة مثأل الأدفأاع الأول ف  ي ارة المخأاطر بعيأد كأل البعأد عر أن يكون كأافيأا، لا سأأأأأأأأأأأأأأيمأا ف  ميظمأة لا مركز 
عمليات حفظ السأألا.  وييبغ  تعزيز خ  الدفاع الثان  حتى رتسأأيى يعمال المسأأاءلة بصأأورة سأأليمة و أأمان  

 جو ة أعلى ف  ي ارة المخاطر 

وتبحث اليتيجة الخامسأة ف  تيفيا الأ وات المحد ة الخاصأة بأأأأأأأأأأأأأأأأال ارة المركزية للمخاطر  وال ارة   
يصأأألاد حدرث العهد مسأأأتوحى مر القطاع الخاا واجه بعض    المركزية للمخاطر ف  عمليات حفظ السأأألا.

الصأعوبات ف  مجال  الحوكمة واليطاق  فهاا الصألاد رواجه صأعوبات ف  تخط  المرحلة الأولية المتمثلة  
ف  تحدرد المخاطر الحرجة يلى القيا. بيجاد بتقييم هال المخاطر وتحدرد أولوياتها والتخ يف مر حدتها على  

 اليحو السليم 

وتركز اليتيجأأة الأخيرة على فوائأأد الأخأأا بأأو ارة للمخأأاطر أكثر نضأأأأأأأأأأأأأأجأأا  وإذا مأأا جر  رب  ي ارة   
المخاطر بشكل أفضل بيظا. المساءلة الأوسع نطاقا ف  الأمم المتحدة، بما ف  ذلك الرقابة الداخلية وتخطي   

على تحسأأأير مرونة عمليات حفظ البرامج والميزانية واليتائج والأ اء، فون ذلك يمكر أن يسأأأاعد بشأأأكل حاسأأأم  
 السلا. وفعاليتها وكفاءتها 

 
 الميزانية والشؤون المالية  

وُ أأأأعت  لية للاقتراض الداخل  بير البعثات للتغلب على مشأأأأاكل السأأأأيولة الت  تواجهها العمليات   
المؤرخ    73/307المأأأدرجأأأة ف  المجلأأأد الثأأأان   وقأأأد أقرت الجمايأأأة العأأأامأأأة هأأأال ا ليأأأة لأول مرة ف  قرارهأأأا 

، وأكأأدهأأا مؤخرا ف  يطأأار فترة تجريبيأأة مأأدتهأأا خمس سأأأأأأأأأأأأأأيوات أخر  بموجأأب القرار  2019تمو /روليأأه   3
خد. هال ا لية، وكالك المبالغ المقتر ة،    وعد  البعثات الت  تست2022حزيران/رونيه    29المؤرخ    76/272

ف  المائة مقارنة بيهاية السأأية المالية السأأابقة(  ويلز. موافقة المراقب المال     133ف  تزارد مسأأتمر )أكثر مر 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/307
https://undocs.org/ar/A/RES/76/272
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على كل قرض  غير أن العملية الحالية ليسأأأأأأأأأأت موثقة أو موحدة بشأأأأأأأأأأكل متسأأأأأأأأأأق، ولا تسأأأأأأأأأأمب  ائما بجمع 
 ه الكفاية معلومات  اعمة مفصلة بما في

ويوجد صأأأأأأأأأيدوق لاسأأأأأأأأأتر ا  التكاليف رتتبع الررا ات المتلتية مر الخدمات أو السأأأأأأأأألع المقدمة مر  
عمليات حفظ السأأأأأأألا. يلى الكيانات الخارجية، وه  يررا ات تهد  يلى تغطية تكاليف عمليات حفظ السأأأأأألا.  

، كأان الفأائض المتراكم البأالغ  2022نيأه  حزيران/رو  30المتكبأدة لأد  التقأديم ولا تأدر ربحأا للأمم المتحأدة  وف   
ملارير  ولار  ووفقا للدليل الجدرد    7مليون  ولار رتجاو  مجموع مصأأأأأروفات التشأأأأأغيل السأأأأأيوية بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   115

 المتعلق باستر ا  التكاليف، ريبغ  تخ يض ذلك الفائض 

جل ف  المجلد الثان  خصأأأأأأم بقيمة   أغُلقتا ف    مليون  ولار رتعلق ببعثتير لحفظ السأأأأأألا.  59,1وسأأأأأأُ
سأأأتييات القرن العشأأأرير، هما عملية الأمم المتحدة ف  الكونغو وقوة الطوارب التابعة للأمم المتحدة  وقد رُحّل 
ذلك المبلغ طيلة فترة طويلة  ولم رتم اليظر ف  المعلومات الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية ال أأأأأأأأأافية والوثائق الداعمة اللا مة  

 لاعتبار ذلك المبلغ مبلغا مشطوبا  

وتسأأتيد التسأأوية بير المحاسأأبة العامة والمحاسأأبة المتعلقة بالميزانية يلى البيان الخامس مر البيانات   
المالية، الاي يعرض معلومات رئيسأأأأأأأية عر الميزانية مع الملاحظات الداعمة المرتبطة بها  ولم تكر اليسأأأأأأأخ 

ة  فالاختلافات بير الأرقا.  الأولية مر تلك الملاحظات وا أأأأأأأأأأأحة بدرجة كافية تسأأأأأأأأأأأمب بوجراء هال التسأأأأأأأأأأأوي
 المتعلقة بالتبرعات تطلبت مثلا تقديم مزيد مر اليضاحات مر جانب ال ارة 

   2022حزيران/رونيه    30مليون  ولار ف     1  544,3وبلغت الخصو. المتعلقة باستحقاقات المو فير   
جل انخفاض كبير قدرل   ويعز  ذلك يلى حدو  تغير  مليون  ولار مقارنة بيهاية السأأأأأية السأأأأأابقة،    550,1وسأأأأأُ

ملحوظ ف  معدل الخصأأم أثر بشأأكل كبير على تقييم الخصأأو.  ويجري التقييمَ خبير اكتواري خارج  بموجب 
عقد  ومع ذلك، فون عملية و أأأأع هاا التقدرر أمر معقد، ويتعير فيها على كل مر ال ارة والخبير الاكتواري  

ثل عد. تحدرث جزء مر الافترا ات أو ترحيل بيانات التعدا    أن يقدما أيضا مبررات لسلسلة مر القرارات، م
وف  هاا الصأأأأأأأأد ، رر  المجلس أن عد. وجو  وثيقة سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة عامة بشأأأأأأأألن هاا المو أأأأأأأأوع يشأأأأأأأأكل خطرا   
وبال أأأأأأأأأأأافة يلى ذلك، رلاحظ المجلس التغييرات الت  أُ خلت على نسأأأأأأأأأأأخة ما بعد مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات مر 

المجلد الثان ، لأسأأأأأأأباو تتعلق خصأأأأأأأوصأأأأأأأا بمعالجة الشأأأأأأأواغل المتعلقة بالمخاطر  البيانات المالية الوار ة ف  
المرتبطة بخطة التلمير الصأح  بعد انتهاء الخدمة وبتحليل الحسأاسأية لبعض الافترا أات الاكتوارية الهامة   
 ومع ذلأك، رر  المجلس أن بعض الفصأأأأأأأأأأأأأأاحأات الوار ة ف  الملاحظأات على البيأانأات المأاليأة لا تزال غير 

 مر المعارير المحاسبية الدولية للقطاع العا.: استحقاقات المو فير    39شاملة تماما ولا تمتثل أحيانا للمايار  
 

 سلسلة المدا   
تخطي  الموار  والطلب عملية رئيسأأأية لتحسأأأير فعالية سأأألسأأألة المدا   وال ارة بصأأأد  الانتقال يلى   

تخطي  سأأأألسأأأألة المدا (، لكر جو ة البيانات المدخلة فيها لا تزال اسأأأأتخدا. برامجية متطوّرة جدردة )ه  أ اة  
غير متحكم فيها بما فيه الكفاية  وعلاوة على ذلك، رغم أنه جر  تحدرد المؤشرات، يحتاج رصد تيفيا عملية 

 التخطي  يلى تحسير 

الأمانة العامة،  ، اكتسأأأأأأأأأأبت 2019وييول المجلس باعتزا. ال ارة تيفيا مفهو. ي ارة الفئات  فميا عا.   
بفضأأأأأل بال جهد كبير، فهما متعمقا وشأأأأأاملا لفئات ينفاقها الرئيسأأأأأية وللجراءات اللا مة لتحسأأأأأير و أأأأأعها  
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، لم تكر الاسأأأأتراتيجيات المتعلقة بما يقرو 2022الاسأأأأتراتيج  كمشأأأأتر  ومع ذلك، ف  تشأأأأرير الأول/أكتوبر  
ذات صأأأأأأأأأألة بحفظ السأأأأأأأأأألا. حصأأأأأأأأأأرا )حصأأأأأأأأأ     مر ربع الفئات قد حُد ت بعدُ  وف  ثلا  فئات تكا  تكون 

العاشأأأأة، وأسأأأأطول المركبات، وإ ارة المرافق(، كثيرا ما تلخر تيفيا الاسأأأأتراتيجيات، وكان أحيانا غيرَ مكتمل 
أو مختلفا عما كان يسأأأأعى يليه الطمود الأصأأأأل   وسأأأأيكون رصأأأأد التقد. المحر  باسأأأأتخدا. مؤشأأأأرات الأ اء  

 قيا. به بعدُ، أمرا أساسيا لضمان تحقيق الفوائد المتوقعة الأساسية المياسبة، الاي لم رتم ال
 

 التوصتو   

 روجه المجلس يلى ال ارة التوصيات الرئيسية التالية: 
 

 ي ارة المخاطر   
تنظتم ”يوم الاحتفاول باادارة مخاوحر حفظ السااااااااالامأ كال سااااااااانا  م  أجال زياودة الوعل   )أ( 

إرساااوق ثقوف  أكثر ي تو باوس بساااال مناو عقد ديرا  منوساااب  بولمخوحر فل بعثو  حفظ السااالام يم  أجل  
 لتطورح الآراق يديرا  تدريات ؛

بغت  بنوق أساااوس سااالتم يعملل يتوافقل أكار يساااتند إلته ا قدام على تجشااام المخوحر   )و( 
  فل عملتو  حفظ الساااالامس ال توم بتوفنر العنوصاااار الملائم  اللازم  لتحفنز إجراق لقوي اسااااتراتتجل على
مسااااتوى الاناو  التشااااريعت س دين اسااااتبعود إصاااادار بتون تقال المخوحر فل عملتو  حفظ الساااالام يدين 

 ؛2011استبعود تن تح ستوس  إدارة المخوحر لعوم 

ال توم تدريجتو بوضااآ يلتو  لتحديد ا قدام المقاول على تجشاام المخوحر على مسااتوى  )ج( 
 تحفنزه يالمكوفأة علته؛ البعثو  تحديدا أدق يتجريب سال كفنل  بتحسن 

التشااجتآ بشااكل أفلاال على اتبوه النقاج القوئم  على تقنتم المخوحر فل حفظ الساالامس   ) ( 
م   لال عقد جلساااو  سااانوي  لاساااتقوق الآراق م  القوعدة إلى القم  بشاااأن الحولا  الرئتسااات  م  حولا  

 إدارة المخوحر يالأزمو ؛

لثولل فل إدارة المخوحر فل عملتو  حفظ السااالامس  توضاااتح أديار  طل الدفوه الأيل يا )ه( 
ياتخوذ  طوا  ملموساا  لزيودة تمكننامو يمشااوركتامو يالمسااوقل  علناموس يطضاافوق حوبآ رساامل على يجه 

 الخصوص على مشورك  إدارة عملتو  السلام فل  ط الدفوه الثولل؛

لل فل كل كتونس  إسااانود مسااا يلت  كانر مومفل المخوحر إلى مسااا يل تنفنذي كانر حو )و( 
 على مستوى ا دارة يالبعثو  يمراكز الخدمو ؛

إجراق اساااااااااتعرانس فل غلاااااااااون الأهاااااااااار المقالا س لجودة ”ساااااااااجلا  المخاوحرأ   ) ( 
 معولج  المخوحر يالتصدي لاوأ الحولت س م   لال عملت  يشورك فناو جمتآ أصحوب المصلح ؛  ” طط ي

قل  الحولت  المفريض  على عملتو  حفظ إجراق استعران هومل لجمتآ متطلبو  المسو )د( 
الساااااالامس بغت  ترهااااااند يتخوتق العبق الواقآ على عوتق المديري   ”إحدا“ صاااااادم  تبسااااااتطأ س يكذل   
تحساااااان  ررط إدارة المخوحر بولأحر الرئتساااااات  المتعلق  بولرقوب  الدا لت  يالارمج  الاسااااااتراتتجت  يالمنزل  

 لظم المعلومو ؛يالأداقس يضمون تبودل الاتولو  يترابط 
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 الميزانية والشؤون المالية  
إصااااادار إجراقا  تشااااامنل موحدة متعلق  بولاقتران الدا لل بدقا م  تحديد العجز فل   ) ( 

النقدي  يالتاوق بحرك  القرن فل لظوم أيموجو. ييجب أن تتلاااااام  إجراقا  التشاااااامنل الموحدة المذكورة  
المعلومو  ذا  الصاااااااال  اللازم  للموافق . يأ نراس ينبمل أن تن  أيلااااااااو لموذ ي مذكرة يتلاااااااام  جمتآ  

 إجراقا  التشمنل الموحدة على يجوب إبلاغ رؤسوق البعثو  المعنت ؛

تقديم إفصاوح إضاوفل فل الملاحظو  على الاتولو  المولت  للمجلد الثولل لاتون الأسابوب  )ي( 
لعملت  الأمم المتحدة فل الكولمو يقوة الطوارئ    التل تكم  يراق مواصااااال  ا بلاغ ع  الأرصااااادة التوريخت 

 عومو م  التاوئامو؛ 50التوبع  للأمم المتحدة بعد أكثر م  

إضافوق الطوبآ الرسامل على يثتق  ساتوسا  عوم  متعلق  بولتقنتم الاكتواري لاساتحقوقو    )ك( 
يجه الخصااااااوصس   المومفن  تعطل لمح  عوم  ع  العملت  يع  اللااااااوابط الدا لت  ذا  الصاااااال . يعلى

ينبمل أن تصااااه هذه السااااتوساااا  يتوثق القرارا  يالافتراضااااو  الأسااااوساااات  التل يتعن  مراعوتاو فل تقنتم 
 استحقوقو  المومفن ؛

مواصاااااال  تكمل  المعلومو  المفصااااااح عناو فل الملاحظو  على الاتولو  المولت س يفقو  )ل( 
 عوينر المحوسات  الديلت  للقطوه العوم؛م  الم 39م  المعتور  149إلى  141تن  علته الفقرا   لمو
 

 ي ارة سلسلة المدا   
 التخطي :  

تعزيز فح  جودة الاتولو  المد ل  فل أداة تخطتط ساااالساااال  ا مداد الرقمت س بمو فل   ).( 
ذل  ع  حريق تناته البعثو  إلى مشااااااوكل جودة الاتولو  المحتمل  يالتعوين لحلاوس لا سااااااتمو فتمو يتعلق 

 معلومو  المنتجو  يالمخزيلو ؛  بتوصتفو 

إعودة صتوغ  م هرا  الأداق الأسوست  المتعلق  بتخطتط الطلبس يتحديد الأهداف التل  )ن( 
 يتعن  بلوغاو يكفول  متوبع  النتوئج؛

 
 ي ارة الفئات:  

 تكمل  الاستراتتجتو  المتعلق  بفاو  الشراق التسآ المتب ت ؛  )ر( 

تحديد مراحل تنفنذ رئتساات  يم هاارا  أداق ملائم  لكل اسااتراتتجت  م  الاسااتراتتجتو س   )ع( 
م  أجل رصاااادن النتوئج ياتخوذن ا جراقا  اللازم  على مسااااتوى إدارة الدعم العملتوتل بعد إجراق مشااااويرا   

 ظ السلام.ع  كثب مآ بعثو  حف
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  أرقوم رئتست   

 عد  بعثات حفظ السلا. العاملة 12

 عد  متطوع  الأمم المتحدة ف  بعثات حفظ السلا. 1 289

 عد  المو فير المدنيير العاملير ف  بعثات حفظ السلا. 9 749

 عد  البلدان المساهمة بلفرا  شرطة 74

 بعثات حفظ السلا.عد  أفرا  الشرطة العاملير ف   7 623

 عد  البلدان المساهمة بلفرا  عسكريير 109

 عد  الأفرا  العسكريير العاملير ف  بعثات حفظ السلا. 65 807

 الأصول بلاين  ديلار 4,74

 الخصو. بلاين  ديلار 4,01

 صاف  الأصول بلنون ديلار 0,73

 بلارير  ولار  6,34المقررة البالغة الررا ات، بما ف  ذلك الأنصبة  بلاين  ديلار 6,77

 الميزانية اليهائية المعتمدة لحفظ السلا. بلاين  ديلار 6,45

 اليفقات على عمليات حفظ السلا. )أسار الميزانية( بلاين  ديلار 6,39

 الميزانية غير المستخدمة بلنون ديلار 0,05
  

 الولاي  يالنطوق يالمناجت  -أله  
مراجع  الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات بمراجعأة البيأانأات المأاليأة لعمليأات الأمم المتحأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألا.  قأا. مجلس   - 1

وفقا لقرار  2022حزيران/رونيه   30يلى    2021تمو /روليه   1وباسأأأأأأتعراض أنشأأأأأأطتها خلال الفترة المالية مر  
لمال  والقواعد    وقد أُجريت المراجعة وفقا للما ة السأأأأأأأابعة مر اليظا. ا1946( لعا.  1-)  74الجماية العامة  

المأاليأة للأمم المتحأدة، وللمعأارير الدوليأة لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابات، وللمبأا ب التوجيهيأة المتعلقأة بالمراجعأة المأالية  
 لكيانات القطاع العا. مر المعارير الدولية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات 

غم مر الحالة المسأتمرة المتصألة  ، على الر 2021/2022وباليسأبة لعمليات مراجعات حسأابات الفترة   - 2
، تمكر المجلس مر يجراء مراجعة لحسابات عمليات حفظ السلا. ف  الموقع ف  المقر ف  19-بجائحة كوفيد

نيويورك، وف  معظم البعثأات، وف  مركز الخأدمأات العأالم  ف  برييأدرزي، ييطأاليأا، ومركز الخأدمأات القليم   
 (  ف  عيتيب ، أوغيدا )انظر المرفق الأول

 حزيران/  30وتشأأأأأأكل البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأألا. عر السأأأأأأية الميتهية ف   - 3
دت بعد اعتما  المعارير المحاسأبية الدولية للقطاع العا.     2022رونيه  المجموعةَ التاسأعة مر البيانات الت  أعُى

، بعد ثلاثة أشأهر مر صأدور  2022تشأرير الثان /نوفمبر    28وبال أافة يلى ذلك، أُصأدر التقرير المال  ف  
علق بالممارسأات الموصأى بها ف  مياقشأة البيانات  المت  2البيانات المالية، على الرغم مر أن المبدأ التوجيه  
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المأاليأة وتحليلهأا ري  مر ناحيأة على أنه يجأب يصأأأأأأأأأأأأأأدار هاا التقرير مع البيأانات المأاليأة، ومر ناحيأة أخر  
   2022تشأأأرير الأول/أكتوبر    14تي  التعليمات المالية لل ارة على أن مر المقرر تقديمه يلى المجلس ف  

مر المعارير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات، أحا  المجلس بالك علما وتبير له  720يار  ومع ذلك، ووفقا للما
أنه لا توجد مشأأأأأأأأأأأكلة رتعير يبلاغ ال ارة بها بشأأأأأأأأأأألن وجو  أخطاء أو أوجه عد. اتسأأأأأأأأأأأاق بير التقرير المال   

 والبيانات المالية المراجَعة 

المجلس بأأأأالتعأأأأدرلات الت  أُ خلأأأأت على اليسأأأأأأأأأأأأأأخأأأأة اليهأأأأا - 4 البيأأأأانأأأأات المأأأأاليأأأأة للفترة  ويقر  ئيأأأأة مر 
أثياء عملية الموافقة عليها، وبلن هال اليسأأأأأأأأأأأأأأخة قد عُدلت وفقا لملاحظاته الأولية على بعض    2021/2022

تقييمأات طريقأة العرض، مثأل المعلومأات المقأارَنأة الوار ة ف  البيأان الثأان  والتفسأأأأأأأأأأأأأأيرات الأداعمأة الوار ة ف  
 الملاحظات على البيان الخامس 

وقد أُجريت مراجعة الحسأأأأابات ف  الأسأأأأار لتمكير المجلس مر تكوير رأي عما يذا كانت البياناتُ   - 5
،  2022حزيران/رونيأأه   30المأأاليأأة تعرض بيزاهأأة المركزَ المأأال  لعمليأأات الأمم المتحأأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. ف   

لية الميتهية ف  ذلك التاريخ، طبقا  وأ اءَها المال  وتدفقاتها اليقدية للفترة المحاسأأأأأأأأأأأبية المتمثلة ف  السأأأأأأأأأأأية الما
لة ف   للمعارير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العا.  وتضأأأأأأميت هال المراجعة تقييما لما يذا كانت اليفقات المسأأأأأأج 
البيأانأات المأاليأة قأد أنُفقأت للأغراض الت  وافقأت عليهأا مجأالس ال ارة، ولمأا يذا كأانأت الررا ات واليفقأات قأد 

لت  جىّ يىّفت وسأُ على نحو سأليم وفقا لليظا. المال  والقواعد المالية للأمم المتحدة  وشأملت مراجعة الحسأابات  صأُ
اسأأأأتعرا أأأأا عاما لليظم المالية والضأأأأواب  الداخلية، وفحصأأأأا للسأأأأجلات المحاسأأأأبية وغيرها مر الأ لة الداعمة  

 بالقدر الاي اعتبُر  روريا لتكوير رأي بشلن البيانات المالية 

، واصأأأأأأل المجلس الا أأأأأأطلاع بعمليات مراجعة 47/211مر قرار الجماية العامة   6قرة  وعملا بالف - 6
بعثة، والبعثات الميتهية البالغ   12الحسأابات ف  مقر عمليات حفظ السألا. وف  البعثات العاملة البالغ عد ها  

الخاصأة السأتة، وه  الصأيدوق الاحتياط  لحفظ السألا.  وحسأاو  عم  بعثة، وحسأابات الأغراض    34عد ها  
عمليات حفظ السأأأأأأأألا.  ومركز الخدمات العالم   ومركز الخدمات القليم  ف  عيتيب   وصأأأأأأأأيدوق عمليات  
حفظ السأأأألا. لاسأأأأتر ا  التكاليف  وصأأأأيا رق اسأأأأتحقاقات المو فير، على اليحو المبي ر بالتفصأأأأيل ف  المرفق  

 التقرير الأول لهاا 

  وبال أأأأأافة يلى مراجعة البيانات المالية، اسأأأأأتعرض المجلس عمليات حفظ السأأأأألا. بموجب البيد  - 7
مر اليظا. المال  الاي يسأأمب بوبداء ملاحظاتف فيما رتعلق بكفاءة الجراءات المالية واليظا. المحاسأأب     7-5

والضأأأأأأأأأواب  المالية الداخلية وبوجه عا.، فيما رتعلق بو ارة عمليات حفظ السأأأأأأأأألا. وتسأأأأأأأأأيير أعمالها  وف  هاا  
 العا.، قرر المجلس التركيز بشكل خاا على ي ارة المخاطر 

ل المجلس يبلاغ ال ارة بيتائج عمليات مراجعة الحسأأابات بواسأأطة رسأأائل ي ارية  وقد أصأأدر  وواصأأ - 8
  (1)رسالة ي ارية خلال الفترة المشمولة بالاستعراض 13

__________ 

بعثة الأمم المتحدة للاسأأأأأأأأأتفتاء ف  الصأأأأأأأأأحراء الغربية، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض  أصأأأأأأأأأدر المجلس رسأأأأأأأأأائل ي ارية يلى كل مر  (1) 
 الاشأأأأتباك، وقوة الأمم المتحدة لحفظ السأأأألا. ف  قبرا، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة ف  لبيان، وبعثة الأمم المتحدة لل ارة المؤقتة ف 

ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية، وقوة الأمم المتحدة الأميية المؤقتة لأبي ، كوسأأأأوفو، وبعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأتقرار  
ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصأأأأأأأومال، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاسأأأأأأأتقرار ف  مال ، وبعثة 

https://undocs.org/ar/A/RES/47/211
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ب أي ا  واجيأأة لا  اع  لهأأا   - 9 وتعأأاون المجلس مع مكتأأب خأأدمأأات الرقأأابأأة الأأداخليأأة مر أجأأل تجيأأّ
 ه المجلس على عمل المكتب وتحدرد المد  الاي يمكر أن يعتمد في

ويشأأأأأأأأمل هاا التقرير مسأأأأأأأأائل رر  المجلس أنه ريبغ  توجيه انتبال الجماية العامة يليها  وقد أبُلغت   - 10
 ال ارة بملاحظات المجلس واستيتاجاته، وعُر ت  راؤها على اليحو المياسب ف  هاا التقرير 

 
 استعران مولل عوم -بوق  

بلارير  ولار( بيسأأأأأبة ثلاثة ف  المائة مقارنة بالسأأأأأية المالية    6,39الفعلية )  انخفض يجمال  اليفقات - 11
بليون  ولار  و لت نسأبة اليقدية، الت  تقيس قدرة كيان ما على تغطية خصأومه   0,05السأابقة وبلغ الفائض  

سأأأأأأأتخدا. الاقتراض    و ا  ا0,48المتداولة باليقدية )أو مكافىئات اليقدية أو الأموال المسأأأأأأأتثمرة(، مسأأأأأأأتقرةً عيد  
، واقتُرض ف  يطأأارل مأأا مجموعأأه 2020/2021الأأداخل  بير البعثأأات عمأأا كأأان عليأأه ف  السأأأأأأأأأأأأأأيأأة المأأاليأأة 

 مليون  ولار  65مليون  ولار سُدّ  ميه  175

ووفقا للبيان الخامس مر البيانات المالية، بلغت الميزانية اليهائية المعتمدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. للسأأأأأأأأأأأأأأية   - 12
بليون  ولار مقأارنة   0,37بلارير  ولار، وهو مأا يمثأل انخفأا أأأأأأأأأأأأأأا قأدرل   6,45مأا قأدرل    2021/2022المأاليأة  

ف  المائة ف  الفترة    3,3بلارير  ولار  وانخفضأأت اليفقات الفعلية بيسأأبة    6,82بميزانية السأأية السأأابقة البالغة  
ولم يُسأأأأأأأأأأأأأأتخأد. مبلغ    2020/2021بلارير  ولار ف  الفترة   6,61بلارير  ولار مر   6,39يلى    2021/2022
  2020/2021بليون  ولار ف  الفترة  0,21، مقارنة بمبلغ 2021/2022بليون  ولار ف  الفترة  0,05

 
 الاتجال السائد ف  اليفقات    

 1رر  تفصيل الاتجال السائد ف  اليفقات ف  الشكل الأول مر الفصل الثان  أ نال  وتر  ف  الجدول   - 13
تفاصأأأأأأيل اليفقات المتكبدة ف  يطار مجموعات الميزانية الثلا  )الأفرا  العسأأأأأأكريون  مر الفصأأأأأأل الثان  أ نال  

وأفرا  الشأرطة، والأفرا  المدنيون، والاحتياجات التشأغيلية(، وحسأاو الدعم، وقاعدة الأمم المتحدة للوجسأتيات،  
خلال  (2)ف  الميزانيأةومركز الخأدمأات القليم  ف  عيتيب ، واليفقأات المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأالتبرعأات العيييأة المأدرجأة  

  2022حزيران/رونيه  30السيوات الخمس الميتهية ف  
  

__________ 

ف  جمهورية أفريقيا الوسأأأأأأطى، وبعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السأأأأأأو ان،  الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاسأأأأأأتقرار  
 ومركز الخدمات العالم ، ومركز الخدمات القليم  ف  عيتيب  

 المبالغ الفعلية لهال الفئة ليست كبيرة مقارنة بالفئات الأخر   (2) 
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 الشكل الأول مر الفصل الثان  
 الاتجوه السوئد فل النفقو     

 )بملارير  ولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 
 
 البيانات المالية لعمليات حفظ السلا.  :المصدر 
  

 مر الفصل الثان   1الجدول 
 لفقو  عملتو  حفظ السلامس حسب المجموع   

 )بملارير  ولارات الولايات المتحدة(

 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 المجموعة 
 773,1 2 831,5 2 978,6 2 176,5 3 276,5 3 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة      

 374,2 1 495,1 1 440,4 1 521,6 1 593,1 1 المو فون المدنيون 
 787,6 1 829,9 1 844,9 1 980,7 1 114,5 2 الاحتياجات التشغيلية

 353,4 355,5 348,9 324,7 325,8 حساو الدعم
 65,6 62,1 63,3 82,1 80,2 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي، ييطاليا

 39,8 36,3 35,4 31,4 32,8 الخدمات القليم  ف  عيتيب ، أوغيدامركز 
 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 التبرعات العييية

 394,2 6 611,0 6 712,2 6 117,8 7 423,8 7 المجموه 
 
 البيانات المالية لعمليات حفظ السلا.  :المصدر 
  

 الفروق بير الاعتما ات واليفقات  
بلارير  ولار قياسأأأأأأأا يلى الميزانية المعتمدة البالغة    6,39تكبدت عمليات حفظ السأأأأأأألا. نفقات قدرها   - 14

بليون  ولار  وقأأأأد انخفض اليق  ف    0,05بلارير  ولار، ممأأأأا أ   يلى نق  ف  النفأأأأاق بمبلغ    6,45

3 276 3 177 2 979 2 832 2 773

1 593 1 522 1 440 1 495 1 374

2 114 1 981
1 845 1 830 1 788
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مجمل اليق  ف  النفاق بير   بليون  ولار  وتراود  0,21النفاق مقارنة بالسأأأية المالية السأأأابقة الت  بلغ فيها 
 ف  البعثات الاثيت  عشرة  (3)ف  المائة 16,45و  0,03

 
 يعا ة تو يع مخصصات الميزانية  

وفقأأأا للمرفق الثأأأان  للبيأأأانأأأات المأأأاليأأأة )البلاغ عر الميزانيأأأة حسأأأأأأأأأأأأأأأأب البعثأأأة(، بلغ مجموع مبلغ   - 15
ف  المائة    3مليون  ولار )  194,3ما قدرل   2021/2022مخصأأأصأأأات الميزانية المعا  تو يعها للسأأأية المالية  

، الت  بلغت فيها مخصأأأصأأأات  2020/2021مر الميزانية الأصأأألية(  ويمثل ذلك  يا ة مقارنة بالسأأأية المالية  
ف  المأائأة مر الميزانيأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأة(، وهو ممأاثأل تقريبأا   2,4مليون  ولار ) 163,0الميزانيأة المعأا  تو يعهأا 

، الت  بلغأت فيهأا مخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأات الميزانيأة المعأا  تو يعها  2019/2020عليأه ف  السأأأأأأأأأأأأأأيأة المأاليأة  كان  لمأا
ف  المائة مر الميزانية الأصلية(  وتر  تفاصيل ي افية عر مخصصات الميزانية    2,9مليون  ولار ) 196,6

  المعا  تو يعها على مستو  البعثات ف  المرفق الثان  للبيانات المالية )الفصل الخامس(
 

 المركز المال   
يختل  المركز المال  باختلا  كيانات عمليات حفظ السأأأأأأألا.، لا سأأأأأأأيما فيما رتعلق بالسأأأأأأأيولة  فف   - 16

حير أن نسأأأأأأأأأبة اليقدية، الت  تقيس قدرة كيان ما على تغطية خصأأأأأأأأأومه المتداولة باليقدية )أو مكافىئات اليقدية  
أو قريبة ميه ف  معظم البعثات وأنشأطة الدعم،    1ت أعلى مر  الأموال المسأتثمرة( مر أصأوله المتداولة، كان أو

اقتربت مر صأأأفر ف  بعثات أخر  )العملية المختلطة للاتحا  الأفريق  والأمم المتحدة ف   ارفور، وبعثة الأمم  
ل  ، ويد 2022  حزيران/رونيه  30المتحدة لل ارة المؤقتة ف  كوسأوفو، وقوة الأمم المتحدة للمسأاعدة الأميية( ف   

  ذلك على أن هال البعثات تواجه صعوبات ف  سدا   رونها الت  تقل  جالها عر عا. واحد 

باسأأأأأأأتخدا. صأأأأأأأيدوق اليقدية    2021/2022وأسأأأأأأأفرت الاسأأأأأأأتثمارات الت  أجريت ف  السأأأأأأأية المالية   - 17
ملارير  ولار ف  الفترة   10,0ملارير  ولار مقأارنأة بمكأاسأأأأأأأأأأأأأأأب قأدرهأا  5,7المشأأأأأأأأأأأأأأترك عر خسأأأأأأأأأأأأأأأارة قأدرهأا 

، بييما  لت هال الاسأأأأتثمارات  أأأأمر مسأأأأتويات مخاطر ميخفضأأأأة وفقا لليظا. المال  والقواعد  2020/2021
)و((  وأو أأأأأأأحت ال ارة أن الو أأأأأأأع يعز  يلى ارتفاع أسأأأأأأأعار الفائدة وانخفاض    12-104المالية )القاعدة  

ى خسأأأأأأارة غير متحققة ف  القيمة السأأأأأأوقية للأوراق المالية، وكل ذلك يعز  يلى ارتفاع التضأأأأأأخم الاي أ   يل
 التقييم المتعلق بتحدرد قيمة المراكز بسعر السوق لأغراض البلاغ ف  نهاية السية 

وذكرت ال ارة أن خمس بعثات تواجه صعوبات نقدية نتيجة لليق  ف  مدفوعات الأنصبة المقررة    - 18
 ، وبعثأة الأمم المتحأدة ف  جيوو ويشأأأأأأأأأأأأأأمأل ذلك بعثتير ي أأأأأأأأأأأأأأافيتير )قوة الأمم المتحأدة الأمييأة المؤقتأة لأبي

السأأأأأو ان( مقارنة بالسأأأأأية السأأأأأابقة  وكانت الحركات المالية الرئيسأأأأأية ف  عمليات الاقتراض فيما بير البعثات  
 على اليحو التال :

__________ 

ريق  والأمم المتحأدة ف   ارفور  ويُعز  اليق  ف  النفأاق  ف  المأائأة بأالعمليأة المختلطأة للاتحأا  الأف  16,45رتصأأأأأأأأأأأأأأأل الفرق البأالغ  (3) 
أسأأاسأأا يلى انخفاض الاحتياجات تحت بيد المو فير المدنيير، ويعو  ذلك أسأأاسأأا يلى يعا ة المو فير المدنيير يلى أوطانهم ف  وقت  

 ن مقررا أبكر مما كان مقررا وإلى انخفاض المدفوعات المستحقة للمو فير عيد انتهاء خدمتهم عما كا
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لم تقترض بعثأة الأمم المتحأدة لل ارة المؤقتأة ف  كوسأأأأأأأأأأأأأأوفو مر عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا.   أ() 
ف  المائة مر   74مليون  ولار )  32,5، لكيها لم تسأد   رونها البالغة  2021/2022الأخر  ف  السأية المالية  

 ميزانيتها( 

ملارير  ولار ولم تسأأد     5,0اقتر أأت بعثة الأمم المتحدة للاسأأتفتاء ف  الصأأحراء الغربية   و() 
ر ف  المأأائأأة م  24مليون  ولار )  15,0، بلغأأت  رونهأأا  2022حزيران/رونيأأه    30شأأأأأأأأأأأأأأيئأأا مر  رونهأأا  وف   

 ميزانيتها(  

مليون    25,0بدأ مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصأأأأأأأومال السأأأأأأأية المالية باقتراض   ج() 
مليون  ولار  خر ف    25,0مليون  ولار(، لكيه ا أأأأأأأأأأأطر يلى اقتراض    65,0 ولار، ثم سأأأأأأأأأأأد  جميع  رونه )

  2021/2022نهاية السية المالية 

مليون    80,0بعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السأأأأو ان    ، اقتر أأأأت2022ف  حزيران/رونيه    () 
 مليون  ولار  40 ولار واقتر ت قوة الأمم المتحدة الأميية المؤقتة لأبي  

صأأأيدوق قوة الأمم المتحدة الأميية المؤقتة لأبي  كان مسأأأحوبا على المكشأأأو  بمبلغ قدرل  ه() 
 مليون  ولار ف  اليو. التال    15,0وة قبل أن تقترض الق 2022حزيران/رونيه  7 ولار ف   589 801

يلى    213وتر  أ نال تفاصأأيل ي أأافية أبلغت عيها ال ارة ف  الفصأألير الرابع والخامس وف  الفقرات   - 19
 أ نال   223

مليون   192,5تبلغ  2019، كأان مجموع القروض المقأدمأة ميأا عأا. 2022حزيران/رونيأه  30وف   - 20
قدمته بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاسأأأأأأتقرار ف  مال ،  مليون  ولار    112,5 ولار )

مليون  ولار قأدمتأه بعثأة ميظمأة الأمم المتحأدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  جمهوريأة الكونغو الأديمقراطيأة،   40و 
ة سأأأأأأأأأأأأأأيويأة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة مليون  ولار قأدمتأه قوة الأمم المتحأدة المؤقتأة ف  لبيأان(  ويمثأل هأاا المبلغ  يأا   40 و

، ويسأأأأأأأأأاوي  (4)(2020/2021مليون  ولار ف  السأأأأأأأأأية المالية    82,5المائة )بلغت القروض المقدمة   ف  133
ف  المائة مر ميزانية حفظ السأأأأأأأأأألا. الموحدة  وف  الوقت الراهر، لا يطب ق أي سأأأأأأأأأأعر فائدة عيدما   3نسأأأأأأأأأأبة 

ولا رو أأأأأأأأأأأأأأع حأد لمبلغ القرض الأاي يمكر أن تقترض يحأد  البعثأات، ولا يُحأد   لهأا جأدول مواعيأد تسأأأأأأأأأأأأأأدرأد،  
 تقتر ه  وتر  ال ارة أن فرض فوائد لر يكون أمرا صائبا 

ف  المائة    1,5وانخفضأأأأت متلخرات الأنصأأأأبة المقررة لعمليات حفظ السأأأألا. انخفا أأأأا ط يفا بيسأأأأبة  - 21
ف  المائة    6,2سأأأأأأأبة  ، وبي2022حزيران/رونيه   30مليون  ولار، ف    2  291,8لتصأأأأأأأل قيمتها الجمالية يلى  
  وف  نهاية السأأأأأية المالية  2022حزيران/رونيه   30مليون  ولار، ف    1  650,9لتصأأأأأل قيمتها الصأأأأأافية يلى  

مليون  ولار مقابل   37,6، بلغت المدفوعات المسأأأتحقة للبلدان المسأأأاهمة بقوات وبلفرا  شأأأرطة  2021/2022
ف  المائة مر هاا التحسأر يلى    18موع، يمكر أن يعز   مليون  ولار للفترة المالية السأابقة  وف  المج  175,1

 لية الاقتراض اليقدي الت  تسأأأأأأأأأأأأتخدمها بعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السأأأأأأأأأأأأو ان، وقوة الأمم المتحدة الأميية 
 المؤقتة لأبي ، ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصومال  

__________ 

  2019/2020مليون  ولار ف  السية المالية  45للعلم، كان المبلغ  (4) 
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، ويعز  ذلك أسأأأأاسأأأأا يلى  1,18يلى    1,09 وبشأأأأكل عا.، ارتفعت نسأأأأبة الأصأأأأول يلى الخصأأأأو. مر - 22
  وانخفضأأأأأت  (5)مليون  ولار   550,1انخفاض الخصأأأأأو. غير المتداولة المتعلقة باسأأأأأتحقاقات المو فير بقيمة 

نسبة التداول ونسبة السيولة السريعة، ويعز  ذلك أساسا يلى انخفاض الأنصبة المقررة المستحقة القبض الت   
مليون  ولار  و لت نسأأأأبة    329,4ى  يا ة ف  المبالغ المقبو أأأأة سأأأألفا بقيمة مليون  ولار، وإل  109,4بلغت  

 اليقدية عيد مستو  ميخفض  
 

 مر الفصل الثان  2الجدول 
 لسب هتكل رأس المول  

 اليسب
  حأأأأأزيأأأأأران/  30

 2018رونيه 
  حأأأأأزيأأأأأران/  30

 2019رونيه 
 حأأأأأزيأأأأأران/  30

 2020رونيه 
  حأأأأأزيأأأأأران/  30

 2021رونيه 
 حأأأأأزيأأأأأران/  30

 2022رونيه 
      مركز الأصول      

 1,18 1,09 1,11 1,07 1,19 )أ(لسب  الأصول إلى الخصوم
      مجموع الأصول يلى مجموع الخصو. 

 1,32 1,38 1,25 1,27 1,23 )و(لسب  التدايل
      الأصول المتداولة يلى الخصو. المتداولة

      حول  السنول 
 1,17 1,22 1,11 1,12 1,08 )ج(لسب  السنول  السريع 

اليقدية + الاسأأأأأأأتثمارات القصأأأأأأأيرة الأجل + الحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة 
      القبض يلى الخصو. المتداولة

 0,48 0,47 0,47 0,49 0,45 ) (لسب  النقدي 
      المتداولة اليقدية + الاستثمارات القصيرة الأجل يلى الخصو.

 
 البيانات المالية لعمليات حفظ السلا. مجلس مراجع  الحسابات، استيا ا يلى  :المصدر 

 على الأقل( يلى قدرة الكيان على الوفاء بالتزاماته العامة  1يشير ارتفاع اليسبة )البالغة عا ة  )أ( 
 ولة على الأقل( يلى قدرة الكيان على سدا  خصومه المتدا 1يشير ارتفاع اليسبة )البالغة عا ة  )و( 
لى نسبة السيولة السريعة ه  نسبة أكثر تحفظا مر نسبة التداول، لأنها لا تشمل المخزونات والأصول المتداولة الأخر  الت  يصعب تحويلها ي )ج( 

 نقدية  ويدل ارتفاع اليسبة على أن و ع الأصول المتداولة رتسم بمستو  أعلى مر السيولة 
ه الكيان مر سأيولة  فه  تقيس حجم اليقدية أو مكافئات اليقدية أو الأموال المسأتثمرة المتوافرة  أمر الأصأول  نسأبة اليقدية مؤشأرع على ما يملك ) ( 

 المتداولة لتغطية الخصو. المتداولة 
  

 استعراض العمر اليافع للأصول  
لاحظ المجلس أن ال ارة لا تزال تعمأل على اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض تقأدررات العمر اليأافع للأصأأأأأأأأأأأأأأول، وفقأا   - 23
توصأأأيات المجلس ف  هاا الصأأأد  )انظر المرفق الثان (، وهو الاسأأأتعراض الاي كان مر المقدر ف  البداية  ل

وذكرت ال ارة أن فترات الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك الجأدرأدة سأأأأأأأأأأأأأأتأدخأل حيز اليفأاذ ف   2019/2020أن تيُجَز ف  الفترة 
  ون أثر رجع   2023 عا.
 

__________ 

 يعز  هاا الانخفاض أساسا يلى تحدرث سعر الخصم المطبق على الافترا ات المالية ف  اليموذج الاكتواري  (5) 
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 إدارة المخوحر فل عملتو  حفظ السلام -جتم   
قرر المجلس ف  هاا التقرير أن رول  اهتماما خاصأأأأأأأأأأأأأا، لمراجعة حسأأأأأأأأأأأأأابات ي ارة المخاطر ف  الأمم   - 24

المتحدة ف  مجال عمليات حفظ السأألا.  وأسأأفر هاا العمل عر سأأت نتائج رئيسأأية مر نتائج مراجعة الحسأابات،  
ول(  )و( أهمية تحدرد وتفعيل  تتعلق بما رل : )أ( فهم المخاطر الرئيسأأية المطروحة وفهم  ريامياتها )الفصأأل الأ

”تقبل“ المخاطر على نحو أفضل)الفصل الثان (  )ج( حالات ملموسة مر حالات ي ارة المخاطر ف  المجالات  
الرئيسأأأية )الفصأأأل الثالث(  ) (  ور مختل  ”خطو  الدفاع“ ف  الميدان وف  المقر )الفصأأأل الرابع(  )ه( تيفيا  

المركزية للمخاطر )الفصأأأأأأل الخامس(  )و( فوائد الأخا بو ارة للمخاطر أكثر  الأ وات المحد ة الخاصأأأأأأأة بال ارة  
نضأجا، شأريطة ربطها بشأكل أفضأل بيظا. المسأاءلة الأوسأع نطاقا ف  الأمم المتحدة )الفصأل السأا ر(  وقُدمت  

 التوصيات الثمان  الوار ة أ نال، وقبلتها ال ارة 
 

 لأمم المتحدة لحفظ السلامبنا  المخوحر التل تتعرن لاو عملتو  ا - 1 

لا يمكر تقييم ي ارة الأمم المتحأدة للمخأاطر ف  مجأال عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. مأا لم رتوافر أولا فهم  - 25
جيد للمخاطر الرئيسأأأأأأية المطروحة ولدريامياتها  فعمليات حفظ السأأأأأألا. وجميع الأنشأأأأأأطة الت  تدعمها تعمل، 

أ نأأأال(  ولم تعأأأد ي ارة بيئأأأة    1-1ومتيوعأأأة )انظر الفرع    بحكم طبيعتهأأأا، ف  بيئأأأة محفوفأأأة بمخأأأاطر عأأأاليأأأة
المخاطر هال مجر  خيار، بل أمرا حتميا ف  هاا الوقت الاي ربدو فيه أن عمليات حفظ السأأأأأأأأألا. تمر بيقطة 

 ( 2-1تحول )انظر الفرع 
 

 عملتو  حفظ السلام تعملس بحكم حاتعتاوس فل بنا  محفوف  بمخوحر عولت  يمتنوع  1-1 

مليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. وجميع الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة الت  تأدعمهأا تعمأل، بحكم طبيعتهأا، ف  ”بيئأة“ محفوفأة ع - 26
بمخاطر عالية  ويكشأ  اسأتعراض لبعض المخاطر الجسأيمة الرئيسأية الت  تعر أت لها أنشأطة حفظ السألا.  

عر أأأا  ف  السأأأيوات الأخيرة عر شأأأدة هال المخاطر وتيوعها بوجه خاا  فعمليات حفظ السأأألا. ه  الأكثر ت
 ف  الأمم المتحدة لمخاطر متعد ة عالية المستو   

ومحاولة يعطاء لمحة عامة وتصأأأأأأأأأييف المخاطر الرئيسأأأأأأأأأية المحدقة بلنشأأأأأأأأأطة الأمم المتحدة لحفظ  - 27
السأأألا. ليسأأأت بالمهمة السأأأهلة  فلولا وقبل كل شأأأ ء، قد تمس هال المخاطر بلمر أفرا  حفظ السأأألا.  ويمكر 

 اخلية أو خارجية، أو أن تكون متكررة أو أن يكون مر الصأأأأأأأأعب التيبؤ بها بسأأأأأأأأبب أن تيشأأأأأأأأل عر أسأأأأأأأأباو  
طبيعتها الفريدة يلى حد ما، ويمكر أن تهد  ينجا  أنشأأأأأأأأأأأأأأطة الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. على المسأأأأأأأأأأأأأأتو   

 الاستراتيج  أو على المستو  التشغيل  
 

 المخوحر التل تمس الأم   أ  

خاطر المحدقة بلنشأطة الأمم المتحدة لحفظ السألا. ريبغ  يعطاؤها الأولوية  ثمة طائفة واحدة مر الم - 28
على جميع طوائ  المخاطر الأخر : ه  المخاطر الت  تمس سأأأأأأأأأأأأألامة وأمر الأفرا  الميدانيير والأصأأأأأأأأأأأأأول  

 الميدانية وتيطوي على خطر وقوع خسائر ف  الأرواد البشرية 

ملون ف  بعثات حفظ السألا.، مجتمعير أو فرا  ، مخاطر فف  كل رو.، رتجشأم اليسأاء والرجال العا - 29
تعرض أميهم للخطر بةية الوفاء بولارتهم  وتحتفظ الأمانة العامة بسأجل لوفيات حفَظة السألا.: وف  السأيوات  



 A/77/5 (Vol. II) 

 

23-00221 24/255 

 

  وعلى المرء أن يميز بير بعثات  (6)حالة  500الخمس الما أأأأأأأأأأأية، أبُلغ عر خسأأأأأأأأأأأائر ف  الأرواد تبلغ قرابة 
لأن بعضأأأأها رتعرض بشأأأأدة لتهدردات أميية بسأأأأبب عملها ف  بيئة أكثر صأأأأعوبةً و/أو تيفياها  حفظ السأأأألا.،  

لولايأة تتطلأب جهأدا أكبر، ومر تلأك البعثأات قوة الأمم المتحأدة المؤقتأة ف  لبيأان، والعمليأة المختلطأة للاتحأا   
املأأة المتعأأد ة الأبعأأا  لتحقيق الأفريق  والأمم المتحأأدة ف   ارفور )حتى يغلاقهأأا(، وبعثأأة الأمم المتحأأدة المتكأأ

 الاستقرار ف  مال ، وبعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية 

وقد أصأأأأأأأبحت الحالة الأميية ف  العدرد مر بعثات حفظ السأأأأأأألا. مضأأأأأأأطربة بشأأأأأأأكل متزارد  ويي    - 30
نة ’مبا رة العمل مر أجل حفظ السألا.  على ما رل :  المتصأل بالخطة الاسأتراتيجية المعيو  2018يعلان عا.  

ا لمأا يعتري بيئأات اليزاع الحأاليأة مر تحأديأات متغيرة، نلتز. التزامأاً جمأاتيأاً بألن نتخأا تأدابير فعأالأة   ”ي راكأاً ميأّ
ومتضأأافرة لمواجهة ارتفاع الخسأأائر ف  الأرواد ف  صأأفو  حفظة السأألا. ولتحسأأير سأألامتهم وأميهم“  ورغم  

البعثات تبقى بميل  عر ذلك نسأأبيا مقارنة بالبعثات الأخر ، فقد أصأأبب  أأمان أمر حفظة السألا.  أن بعض  
تحديا أكبر خلال العقد الما أأ : ذلك أن اليزاعات المسأألحة تتغير طبيعتها بسأأرعة وتؤثر بشأأكل خاا على  

خدمة لتكتيكات يرهابية  بعثات حفظ السأألا. وتكون لها أبعا  يقليمية و اخل الدول، والجماعات المسأألحة المسأأت
والشأأأأأأبكات الخاصأأأأأأة أو شأأأأأأبكات المرتزقة تتغير ملامحها، وتكون على صأأأأأألات بالجريمة الميظمة، وتيتشأأأأأأر  
أجيال جدردة مر الأسأأأأأأألحة والأجهزة المتفجرة اليدوية الصأأأأأأأيع بلا  أأأأأأأواب   وقد ارتفعت وتيرة وقوع الهجمات  

  وتز ا   2021ف  عا.    463يلى    2020ف  عا.    ف  السية  280المغر ة الت  تُشر على حفظة السلا. مر  
  (7)هال الهجمات تطوراً، مما يجعل مر ي ارة مخاطر السلامة والأمر أمرا معقدا

 
 مقورل  بن  المخوحر الدا لت  يالمخوحر الخورجت  التل تادد إلجوز يلايو  حفظ السلام  ب  

الأمم المتحأأدة على الوفأأاء بولايأأاتهأأا ف   الطريقأأة الأولى لوصأأأأأأأأأأأأأأ ى بيئأأة المخأأاطر الأأاي تتهأأد  قأأدرة - 31
عمليات حفظ السأألا. ومحاولةى تصأأييف المخاطر الرئيسأأية المطروحة ه  اليظر فيما يذا كانت هال المخاطر  

 ناجمة أساسا عر أسباو خارجية أو  اخلية  

لسأأأأأأأأأأأأأألا.  ويمكر أن تؤثر المخأأاطر الأأداخليأأة، أي تلأأك اليأأاجمأأة عر يجراءات الأمم المتحأأدة لحفظ ا - 32
نفسأأها، على تيفيا الولاية وكفاءتها وفعاليتها  ويمكر أن تكون هال المخاطر متصأألة بجملة أمور ميها قصأأور  
الحوكمة، أو سأوء ي ارة الموار ، أو عد. التجاوو ف  تقديم الخدمات، أو انعدا. الشأفافية والمسأاءلة، أو الغش  

 وانعدا. الانضبا   

التزارد عيدما تصأأأأأأأأأأأبب ولايات حفظ السأأأأأأأأأأألا. أكثر تعقيدا وذات أبعا     وتميل المخاطر الخارجية يلى - 33
أكثر تعأد ا  وقأد تطورت العمليأات الت  يجري الا أأأأأأأأأأأأأأطلاع بهأا ف  اليزاعأات الطويلأة الأمأد ذات التأداتيأات  
القليمية مر مجر  رصأأأأأأأأد وق  يطلاق اليار يلى جملة أمور ميها حماية المدنيير أو تعزيز حقوق النسأأأأأأأأان 

القانون أو  عم يجراء انتخابات حرة ونزيهة  وتيتشأأأأر عدة بعثات حفظ سأأأألا. ف  سأأأأياقات تكون فيها وسأأأأيا ة  
   ( 8)الاتفاقات السأأأأياسأأأأية هشأأأأة، والموافقة متضأأأأائلة، وعمليات السأأأألا. متعثرة، واسأأأأتراتيجيات الخروج غامضأأأأة

الخارجية المعهو ة بصأأأأورة ووا أأأأب أن هال المخاطر يمكر أن تعوق تيفيا الولايات، بال أأأأافة يلى المخاطر  
__________ 

)حتى   (6)  سأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة  الحصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاءات لكأأأأأأل  السأأأأأأأأأأأأأألا.،  عمليأأأأأأات حفظ  الأرواد ف   انظر  2022أرلول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر    30خسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائر    )
https://peacekeeping.un.org/ar/fatalities  

  2022كما ذُكر ف  الاجتماع الرفيع المستو  بشلن المبا رة المعز ة للعمل مر أجل حفظ السلا.، الاي عقد ف  برلير ف  نيسان/أبريل  (7) 

  https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/a4p-factsheet-challenges.pdfانظر  (8) 

https://peacekeeping.un.org/ar/fatalities
https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/a4p-factsheet-challenges.pdf
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أكبر مثل الكوار  الطبياية )على سأأأأأأأأأأأبيل المثال، حالات الثوران البركان  الت  تؤثر على بعثة ميظمة الأمم  
المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية أو حالات الجفا  وال يضأأأأأأأأأأأأأانات الياجمة عر 

ف  جيوو السأأأأأأأأأأأأأأو ان(  وقأد ربأدو التيبؤ بهأال المخأاطر الخأارجيأة  الميأاخ الت  تؤثر على بعثأة الأمم المتحأدة  
 والتخ يف مر حدة  ثارها أمرا صابا جدا 

 
 مقورل  بن  المخوحر المتكررة يالمخوحر غنر المتكررة       

الطريقة الثانية لوصأأأأأأأأأأأأأأ  بيئة المخاطر المحدقة بعمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. ه  تحدرد  - 34
 خاطر الرئيسية متكررة أ. لا يذا كانت الم ما

ويمكر العثور على مخأاطر متكررة نموذجيأة ف  مجأال ال ارة، ميهأا التعأامأل مع مهأا.  عم البعثأات   - 35
والمها. ال ارية مثل أنشأأطة الموار  المالية أو البشأأرية، وجو ة وحسأأر توقيت سأألسأألة المدا  بما ف  ذلك ف  

رئيسأأأأية هو تحدرد ما يذا كانت  مراكز الخدمة، أو مكافحة الغش والفسأأأأا   وف  هاا السأأأأياق، أحد العياصأأأأر ال
 هال المخاطر ذات طابع نُظم ، حتى تتسيى معالجة سببها الجاري  

وبعض المخاطر الأخر  ذات طابع اسأأأأأأأأتثيائ  نا ر بحكم طبيعتها، وتصأأأأأأأأيفها الأمم المتحدة على  - 36
ثوران بركان نيراغونغو  أو الكوار  البيئية مثل  19-أنها ”أحدا  فريدة“  وهاا هو الحال باليسبة لجائحة كوفيد

الاي كان على بعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية    2021ف  عا.  
مواجهتأأأه، على الرغم مر أن أحأأأداثأأأا ممأأأاثلأأأة يمكر أن تحأأأد  مرة أخر  ف  كلتأأأا الحأأأالتير  وقأأأد ربأأأدو مر 

 ، وف  بعض الأحيان يصعب اتخاذ تدابير التخ يف بشلنها الصعوبة بمكان التيبؤ بهال الأنواع مر المخاطر 
 

يالمخوحر التشمنلت   د    مقورل  بن  المخوحر الاستراتتجت  

الطريقة الثالثة لوصأأأأأأأأأأ  بيئة المخاطر المحدقة بعمليات حفظ السأأأأأأأأأألا. ه  اليظر ف  ما يذا كانت  - 37
 المخاطر الرئيسية ذات طابع استراتيج  أو تشغيل  

بعض المخاطر ذات طابع اسأأأأأأأأأتراتيج ، بمعيى أنها يمكر أن تمس بصأأأأأأأأأميم ولاية حفظ السأأأأأأأأألا.    وتبدو  - 38
بمعيى أنهأأا تتطلأأب اتخأأاذ يجراءات على مسأأأأأأأأأأأأأتو  الجمايأأة العأأامأأة ومجلس الأمر والأمأأانأأة العأأامأأة على أعلى   أو 

ات البعثات  المسأأأأأأأأتويات  والغرض مر و أأأأأأأأع اسأأأأأأأأتراتيجيات شأأأأأأأأاملة لعدة قطاعات ومر اتخاذ قرارات بشأأأأأأأألن ولاي 
 الاستراتيجية   وميزانيتها ونتائجها، بما ف  ذلك مر خلال عملية الاستعرا ات الشاملة، هو التصدي لهال المخاطر 

ومر ناحية أخر ، قد تكون معظم المخاطر اليومية ذات طابع تشأأأأأأأأأأغيل ، أي أنها تؤثر على جو ة   - 39
لجة هال المخاطر التشأأغيلية على مسأأتو  المقر، مثلا أو تكلفة البعثة أو خدمات الدعم  وقد رتعير أحيانا معا

عيدما تكون تدابير التخ يف المياسأأأأأأبة بعيدة عر متياول البعثات  ومع ذلك، رتعير اتخاذ قرارات رئيسأأأأأأية ف  
الميدان، وقد يكون هاا هو الحال فيما رتعلق ببعض المخاطر المتصأأأأأأأأأأأألة بالسأأأأأأأأأأأألامة والأمر، أو السأأأأأأأأأأأألامة  

و الموار  البشأرية، أو الموار  المالية، أو الأمر السأيبران ، أو البيئة، أو سألامة الطيران   والصأحة المهييتير، أ
وعلى سأأأأأأبيل المثال، المخاطر المتعلقة بالغش والتجاو ات المتعلقة بخطة التلمير الصأأأأأأح  للأمم المتحدة رتم 

المسأأأأأأأتو  المحل  مثل التعامل معها أسأأأأأأأاسأأأأأأأا على المسأأأأأأأتو  المركزي  ويمكر اتخاذ بعض الجراءات على  
فرض عقوبات عليها، لكر ال ارة المسأأأأؤولة ف  مقر الأمم المتحدة ه  الت  تضأأأأع سأأأأياسأأأأات التخ يف ميها 

 وتتولى رصدها 
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 الشكل الثان  مر الفصل الثان 
 بنا  المخوحر  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
  مجلس مراجع  الحسابات :المصدر 
  

لم تعاد إدارة بناا  المخاوحر مجرد  تاورس بال أمرا حتمتاو فل هاذا الوقاب الاذي ياادي فتاه أن عملتاو  حفظ   1-2 
 السلام تمر بنقط  تحول

المخأاطر مجر  خيأار، بأل أمرا حتميأا ف  هأاا الوقأت الأاي ربأدو فيأه أن عمليأات  لم تعأد ي ارة بيئأة   - 40
حفظ السأأأألا. تمر بيقطة تحول  وقد  هرت سأأأألسأأأألة مر أنواع جدردة مر المخاطر تضأأأأع بعثات حفظ السأأألا.  
أمأا. تحأديأات ي أأأأأأأأأأأأأأافيأة  ويجأب التألكيأد بشأأأأأأأأأأأأأأكأل خأاا على المخأاطر التأاليأة: مخأاطر الطعر ف  البعثأات   

لمتعلقة بالموار   ومخاطر ال أأأأرار بالسأأأأمعة ومخاطر المعلومات المضأأأأللة  وقدرة الأمم المتحدة  والمخاطر ا
على تحدرد المخاطر وترتيب أولوياتها والتخ يف مر حدتها ف  هاا الزمر الحافل بالتحديات الجسأأأأأأأأيمة يمكر 

 أن تكون مفتاد مستقبل عمليات حفظ السلا. 
 

 مخوحر الطع  فل البعثو   أ  

أ ت الانتقا ات الت  وُجهت مؤخرا يلى عمليات حفظ السأأأأأأأألا. والأنشأأأأأأأأطة المتصأأأأأأأألة بها يلى تعزيز   - 41
متطلبات الشأأأأأفافية والمسأأأأأاءلة والأ اء  ورغم العمل الرائع الاي أنُجز، تعر أأأأأت بعض عمليات حفظ السأأأألا.  

قبول السأأأكان وبعض    لانتقا ات شأأأدردة على مد  السأأأيوات الأخيرة، يما لطول العمليات وتكلفتها، أو لضأأأع 
البلدان المضأيفة بها، أو بسأبب مزاعم ارتكاو انتهاك جيسأ   أد مدنيير، أو خيبة ا مال المعقو ة عليها ف  
تيفيا ولايات وأولويات معقدة ومتعد ة المسأأأأأأأأأأأأأتويات  وقد ذهبت هال الانتقا ات يلى حد التشأأأأأأأأأأأأأكيك ف  جدو  

عمليات حفظ السأأأأألا.، لم يصأأأأأدر مجلس الأمر تكليفا  مواصأأأأألة بعض العمليات  ومع انتهاء ولايات عد  مر 
  ومع ذلك،  ل ولايات البعثات الجارية تخضأع للتطويع والتيقيب،  2014بعمليات حفظ سألا. جدردة ميا عا.  

وتظل عمليات حفظ السألا. أولوية رئيسأية للأمم المتحدة  وتقد. الدراسأات الت  أجريت مؤخرا أيضأا أ لة على  
ر مدة    أن معظم عمليات حفظ السأألا. تسأأهم يسأأهاما كبيرا ف  الحد مر الخسأأائر ف  صأأفو  المدنيير، وتقصأأّ

 مخوحر 
  غنر متكررة

 مخوحر 
  متكررة

 مخوحر 
 استراتتجت 

  المخوحربنا  
 مخوحر 
  تشمنلت 

  مخوحر  ورجت   مخوحر دا لت 
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اليزاعات، وتسأأأأأاعد على صأأأأأمو  اتفاقات السأأأأألا.، أي أن هال العمليات تيجب يلى حد كبير ف  تحقيق هدفها  
رلود ف    ومع ذلك، قد  (9)الأسأاسأ ، وهو تحقيق الاسأتقرار ف  المجتمعات ف  نهاية المطا  وإنهاء الحروو

الأفق خطر تحويأأل الموار  مر هأأال البعثأأات الطويلأأة الأجأأل يلى أولويأأات أقأأل يثأأارة للجأأدل أو أكثر يلحأأاحأا،  
 ف  ذلك ف  المجال النسان   بما

وبةية التصأأأدي لهال المخاطر، أُطلقت يصأأألاحات هامة  ميها مبا رة العمل مر أجل حفظ السأأألا.،   - 42
 ، وإعلان الالتزامأأأأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأأة الصأأأأأأأأأأأأأأأأأا ر ف   و/2018ار/مأأأأارر  الت  أطلقهأأأأا الأمير العأأأأا. ف   ذ

، الاي رهد  يلى يعا ة تلكيد  ور الأمم المتحدة بصأأأأفتها جهة تقد. مسأأأأاهمة بالغة الأهمية  2018 أغسأأأأطس
  (2018)  2436ف  السأأألا. ف  بيئة متعد ة الأطرا   واتخا مجلس الأمر أيضأأأا قرارات رئيسأأأية، ميها القرار  

  (2020)  2538بشألن السألامة والأمر، والقرار    (2020)  2518بشألن الأ اء ف  مجال حفظ السألا.، والقرار  
بشألن المرأة ف  حفظ السألا.  وترصأد الجماية العامة أيضأا، بال أافة يلى  ورها الرئيسأ  ف  تمويل عمليات  
السأأأألا.، عر كثب الأ اء ف  مجال حفظ السأأأألا.، ولا سأأأأيما مر خلال لجيتها الخاصأأأأة المعيية بعمليات حفظ 

، أطلق الأمير العا. المبا رة المعز ة للعمل مر أجل حفظ السلا. الت  حد ت  2021لسلا.  وف   ذار/مارر  ا
  2023يلى  2021سبع أولويات للفترة 

وتقرر أيضأأأأا يجراء اسأأأأتعرا أأأأات مسأأأأت يضأأأأة للبعثات الجارية، مثل اسأأأأتعراض بعثة الأمم المتحدة   - 43
2023تقرار ف  مال  المقرر يحالته بحلول كانون الثان /ريارر المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاس

(10)  
 

 المخوحر المتعلق  بولموارد  ب  

ا  ا ت ف  السأأأأأيوات الأخيرة ف  بعض البعثات مشأأأأأاكل تحصأأأأأيل الاشأأأأأتراكات ومشأأأأأاكل السأأأأأيولة    - 44
الت  حد تها الأمانة    والمخاطر المتعلقة بالاشأأأأأأأأتراكات المالية ه  يحد  أعلى المخاطر على نطاق الميظومة

  وفيما رتعلق بعمليات حفظ السأأأأأأأأألا.، وافقت الجماية العامة على اسأأأأأأأأأتخدا. نظا. ”تجميع اليقدية“  (11)العامة
واسأأأأأتخدا. جزء مر الصأأأأأيدوق الاحتياط  لحفظ السأأأأألا. لأغراض ي ارة السأأأأأيولة  وتهد  أوجه مرونة القواعد  

 سب يلى البلدان المساهمة بقوات وبلفرا  شرطة  هال يلى السماد بدفع المدفوعات ف  الوقت الميا

ويشأأأأأأكل تحقيق ”الجو ة بلفضأأأأأأل سأأأأأأعر“ ف  مبا رات حفظ السأأأأأألا. أيضأأأأأأا شأأأأأأرطا تتوق  عليه ثقة  - 45
أصأأحاو المصأألحة على المد  الطويل، بما ف  ذلك على الجانب المال   ومع أن التكلفة الجمالية لعمليات  

ا ف  الما   القريب، وأغُلقت عدة بعثات، فون التوق يلى  يا ة كفاءة  حفظ السلا. قد انخفضت انخفا ا كبير 
وفعالية البعثات لا رزال قائما  وتشأأأأأأأأأمل المجالات المثيرة للقلق جملة أمور ميها صأأأأأأأأأعوبةُ تركيز الموار  على  
  الأولويات، وسأأوءُ فهم ما تسأأتلزمه اللامركزية وتفويض السأألطة مر حيث الاتسأأاق المركزي ومر حيث و أأع
 أأأواب  وموا ير ملائمة، واسأأأتمرارُ تحسأأأير سأأألسأأألة المدا  وتسأأأليم المشأأأتريات ف  الميدان، ومكافحةُ الطاقة  
المفرطأة ف  المخزونأات وهأدر المعأدات، وتعزيزُ قأدرة البييأة التحتيأة على الصأأأأأأأأأأأأأأمو ، بمأا ف  ذلأك فيمأا رتعلق 

 باليقل وتكيولوجيا المعلومات والاتصالات 
 

__________ 

  Lise Morjé Howard, Power in Peacekeeping (Cambridge University Press, 2019)انظر على سبيل المثال   (9) 

  S/2022/731  وانظر أيضاً 58، الفقرة (2022) 2640  وقرار مجلس الأمر 44، الفقرة S/2022/446انظر  (10) 

  2022سجل المخاطر على نطاق الأمانة العامة لعا.  (11) 

https://undocs.org/ar/S/RES/2436(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2518(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2538(2020)
https://undocs.org/ar/S/2022/446
https://undocs.org/ar/S/RES/2640(2022)
https://undocs.org/ar/S/2022/731
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 ولسمع  يمخوحر المعلومو  المللل مخوحر ا ضرار ب      

يمكر أن تؤ ي مخاطرُ ال أأأرار بالسأأأمعة وتصأأأاعدُ حملات نشأأأر المعلومات المضأأأللة يلى تلجيج  - 46
الطعر ف  وجو  الأمم المتحدة ف  الميدان  وقد تسأأأأأأأتغل حملات نشأأأأأأأر المعلومات المضأأأأأأأللة الت  تسأأأأأأأتهد  

و سأأأأأوءَ السأأأأألوك، لكيها غالبا ما تروج ببسأأأأأاطة لأكاذرب  عمليات حفظ السأأأأألا. الخفاقاتى ف  توفير الحماية أ
سأأأأأأافرة مر أجل تحقيق أهدا  سأأأأأأياسأأأأأأية محد ة  ويمكر لعمليات نشأأأأأأر المعلومات المغر أأأأأأة هال أن تطرد  

ف  بعثأأة الأمم المتحأأدة المتكأأاملأأة المتعأأد ة الأبعأأا  لتحقيق   2022تحأأديأأات خطيرة، مثلمأأا شأأأأأأأأأأأأأأوهأأد ف  عأأا. 
التشهير ببعض المو فير  ويمكر أن تؤ ي هال المخاطر يلى ا طرابات كبيرة   الاستقرار ف  مال  بعد حملة
  (12)وحتى فقدان أرواد بشرية

وهال المخاطر المتزاردة تفرض  أأأأأأأأميا على الميظمة واجب اتباع سأأأأأأأألوك مثال  ف  مجموعة كبيرة  - 47
السأألوك أو ال ارة البيئية  ويمكر أن جدا مر الموا أأيع تشأأمل حماية المدنيير، وإ ارة مكافحة الغش أو سأأوء 

   ( 13)يصأأأأأأأبب التصأأأأأأأدي لمخاطر ال أأأأأأأرار بالسأأأأأأأمعة أيضأأأأأأأا فرصأأأأأأأة لترك ير  ييجاب  مر خلال أثر البعثة
رتعلق بالمعلومات المضأأأللة، تركز جهو  الاتصأأأالات الاسأأأتراتيجية على نشأأأر سأأأر  اسأأأتباق  ومتواصأأأل  وفيما

وقعات  وقد أطلقت الأمانة العامة، على مسأأأأأأأأأأأأتو  ي ارة  ل هار الأثر الملمور لحفظ السأأأأأأأأأأأألا. ولضأأأأأأأأأأأأب  الت
  (14)رهد  يلى معالجة هال المسللة بطريقة كلية 2022عمليات السلا.، مشروعا ف  كانون الثان /ريارر 

وبشأأأأأأأأأأأكل أعم، تتزارد المخاطر المتعلقة بتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأالات، بما ف  ذلك تهدردات   - 48
ير هال المخاطر بسأأرعة، ولا تبدو بعثات حفظ السأألا. جاهزة تماما للتصأأدي لها، لأنها الأمر السأأيبران   وتتغ

مثلا لا تسأتطيع  ائما أن تعول على بيى تحتية احتياطية مياسأبة  ولا تقتصأر العواقب المحتملة لثغرات الأمر 
عوق بعثات حفظ السألا.  السأيبران  على تعطيل البيانات والبيى التحتية الرقمية ونظم الاتصأالات  ويمكر أن ت
 عر الا طلاع بولارتها وأن تيال مر مصداقيتها لد  الدول الأعضاء والمستفيدرر 

 
 سبل المض  قدماً   

ين عمليات حفظ السلا. لا تجري أبدا ف  بيئة خالية مر المخاطر  ونظرا يلى شدة وتيوع و رياميات   - 49
ة ذات الصأأأأأأأأأألة، ريبغ  اعتبار تحقيق ي ارة سأأأأأأأأأأليمة بيئة المخاطر المحدقة بعمليات حفظ السأأأأأأأأأألا. والأنشأأأأأأأأأأط

للمخاطر مر أعلى الأولويات  وسأأأأأأتتوق  قدرة الأمم المتحدة على تيفيا جدول أعمالها لحفظ السأأأأأألا. يلى حد 
 كبير على تلك ال ارة السليمة للمخاطر 

السااالامأ م  أجل ييوصااال المجلس بأن تنظم ا دارة كل سااان  ”يوم الاحتفول بادارة مخوحر حفظ   - 50
زيودة الوعل بولمخوحر فل بعثو  حفظ الساااااالام يم  أجل إرسااااااوق ثقوف  أكثر ي تو باوس بسااااااال مناو عقد  

 ديرا  منوسب  لتطورح الآراق يديرا  تدريات .

__________ 

 المبا رة المعز ة للعمل مر أجل حفظ السلا.  (12) 

  2022كما ذُكر ف  الاجتماع الرفيع المستو  بشلن المبا رة المعز ة للعمل مر أجل حفظ السلا.، الاي عقد ف  برلير ف  نيسان/أبريل  (13) 

المشروع على وجه الخصوا يلى تحقيق ما رل : )أ( تحدرد نطاق المشكلة وطابعها ومداها  )و( نشر أ وات رقمية للمساعدة  رهد    (14) 
على الكشأأأأأأ  عر الجهات الفاعلة وتحليلها وتحدردها والتصأأأأأأدي لها  )ج( توفير سأأأأأأياسأأأأأأات وتوجيهات وتدريبات  ) ( ينشأأأأأأاء شأأأأأأبكة  

ريبات والتعاون مع أصأأأأأأحاو المصأأأأأألحة الرئيسأأأأأأيير، بما ف  ذلك وسأأأأأأائل العلا. وشأأأأأأركات  ممارسأأأأأأير لتبا ل الخبرات والموار  والتد
 التكيولوجيا والدول الأعضاء 
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وييبغ  أن يسأأأأأأأأأأأأأعى ”رو. الاحتفال بو ارة مخاطر حفظ السأأأأأأأأأأأأألا.“ الماكور يلى بياء مزيد مر توافق  - 51
لمصأأأأألحة وتشأأأأأجيع تحقيق الهد  المتمثل ف  ترسأأأأأيخ قدرات ي ارة المخاطر، وأن رؤكد  ا راء بير أصأأأأأحاو ا

على أهمية وفوائد القيا. بصأأأأأأورة أفضأأأأأأل بوجراء مسأأأأأأب لمختل  المخاطر الحرجة المطروحة وتحدرد أولوياتها  
ية  والتخ يف مر حدتها  وييبغ  أن يشأأأأأجع أيضأأأأأا  مج ممارسأأأأأات ي ارة المخاطر ف  عمليات ي ارة اسأأأأأتراتيج

متجاو ا بالك الحالة الراهية الت    -على اليحو المو أأأأأب لاحقا ف  التقرير   -تكون مبسأأأأأطة وأفضأأأأأل تيظيما  
تتسأأأم فيها ي ارة المخاطر بعقلية متقوقعة وبالتخل  يلى اعتما  جا  ف  جميع أجزاء حفظ السأأألا.  وبال أأأافة  

بثقافة ي ارة المخاطر أن تركز على برهية قيمتها    يلى تلك الجهو ، ريبغ  لهال المبا رة الرامية يلى توسأأأأأأأأيع الأخا
المضأافة للمدررير المعييير: بو هار السأبل الت  يمكر بها لهال الثقافة أن تحسأر عمليةَ صأيعهم للقرار، وإ ارتَهم  

 لعمليات تصريف الأعمال، وتيفياَ الولايات  ويقتض  ذلك يثبات أن فوائدها سو  تفوق تكاليفها 

 ارة هال التوصية وقبلت ال  - 52
 

 تقال المخوحر فل عملتو  الأمم المتحدة لحفظ السلام - 2 

لا يمكر يحأدا  تحول كبير ف  ي ارة المخأاطر ف  عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. يلا يذا تم تجأاو  ثقأافأة  - 53
( وتم تو أأأأأأأأأأيب معالم ”تقبل“ المخاطر وجر   1-2العزو  عر المخاطر السأأأأأأأأأأائدة ف  الميظمة )انظر الفرع  

تها على المسأأأأتو  ال اري مر أجل تحفيز مر يقدمون على تجشأأأأم المخاطر بشأأأأكل أفضأأأأل على الوفاء  ترجم
 ( 2-2بمها. بعثات حفظ السلا. )انظر الفرع 

 
 لا بد م  تجويز ثقوف  العزيف ع  المخوحر السوئدة فل المنظم  2-1 

عها مر الوفاء بولايات حفظ أرسأأأأأأأأأأأأأأت الأمم المتحدة  اخلها ثقافة العزو  عر المخاطر الت  قد تمي - 54
 السلا. على اليحو السليم  ويتطلب تحولها يلى ثقافة الوع  بالمخاطر يعطاء  خم مر أعلى مستو  

 
 تفشل ثقوف  العزيف ع  المخوحر التل تمنآ م  أداق ماوم بعثو  حفظ السلام على النحو السلتم  أ  

ممت الميظمة ف  معظمها لا - 55 حتواء المخاطر لا للقدا. على تجشأأأأأأأأمها  على نطاق الميظومة، صأأأأأأأأُ
وتدرك الأمانة العامة هال الحالة جيدا  وقد نصأت سأياسأة ال ارة المركزية للمخاطر والرقابة الداخلية الصأا رة  

على أن أحد أهدافها هو أنه ريبغ  العمل على ترسأأأيخ ثقافة تركز على المخاطر وتيحو  2011ف  أيار/مارو  
لانتقال بالميظمة مر المرحلة الحالية الت  تسأأأأأأأأأأأو  فيها ثقافة اليفور مر ركوو المخاطر،  يلى تحقيق اليتائج با

حيث رتم التركيز حصأأأأأأأأأأرا على تجيب المخاطر، يلى مرحلة ثقافة الوع  بالمخاطر، حيث تتُخا القرارات بياء 
يع مسأأأأتويات على التقييم الميهج  للمخاطر والمكاسأأأأب  ويمكر أن رؤثر هاا العزو  عر المخاطر على جم

الميظمة  وليس مجال عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأألا. اسأأأأأأأأأأأأأتثياء مر القاعدة، وقد ركزت مبا رة العمل مر أجل حفظ 
 تركيزا خاصا على سلامة حفظة السلا.  2018السلا. لعا. 

ويمكر للعزو  المفر  عر المخاطر أن يحول  ون ينجا  مها. بعثات حفظ السأأأأأأأأأأأألا. الت  تتطلب   - 56
على تجشأأأأأأأأأأأأم المخاطر  فعلى سأأأأأأأأأأأأبيل المثال، الحاجة يلى تقليل الصأأأأأأأأأأأأابات يلى أ نى حد   بطبيعتها القدا.

يمكر أن تعي  ببسأأأاطة البقاءَ قدر المكان  اخل حدو  مجمع بعثة حفظ السأأألا.، وإلا فقد يكون ذلك على   لا
حفظ السلا.  عر مكتب الشراكة الاستراتيجية ل 2019حساو الوفاء بالولاية  وقد تضمر تقرير صا ر ف  عا.  

بشألن اسأتعراض بعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السأو ان اقتباسأا مر وكيل أمير العا. سأابق لحفظ السألا. ذكر 
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رَ التغا أأأ  عما يحد  وتُضأأأطر  بقية حياتك يلى الايش   فيه أنه ف  حفظ السأأألا. تواجه معضأأألة: يما أن تقُرىّ
أن تتدخلَ وتواجهَ احتمال الفشأأأأأأأأل“  ومر المفارقات أن   مع فكرة أنك لو تدخلتَ، لربما كيتَ أحدثتَ فرقا، وإما

 2017ثقأافأة العزو  عر المخأاطر يمكر أن يكون لهأا  ثأار جأانبيأة على الأمر، مثلمأا لوحظ ف  تقرير عأا.  
  (15)عر حفظ السلا.

  
 الحوج  إلى ترستخ ثقوف  الوعل بولمخوحر على أعلى المستويو   ب  

لقد حد ت الجماية العامة اليبرة فيما رتعلق بضأأأأأأأأأأأرورة القدا. على تجشأأأأأأأأأأأم المخاطر  فباليظر يلى   - 57
، يلى أن الأمانة  66/257التقد. المحر  نحو ينشأأأأأأأأأأاء نظا. للمسأأأأأأأأأأاءلة، أشأأأأأأأأأأارت الجماية العامة، ف  قرارها  

تتمل  مر القدا. على تجشأأأم المخاطر للوفاء بمهامها وأن الجماية العامة مسأأأؤولة ف  العامة لا يمكيها أن 
نهأأايأأة المطأأا  عر تحأأدرأأد  رجأأة تحمأأل المخأأاطر ف  الميظمأأة  كمأأا أكأأدت وحأأدة التفتيش المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة ف  

 أن اليهج الأاي تألخأا بأه الميظمأة ي اء تقبأّل المخأاطر أو القأدا. على تجشأأأأأأأأأأأأأأم المخأاطر يجأب أن  2020 عأا.
  والواقع هو أن  أأأأأأأأرورة  (16)يكون مرتكزا على هيئتها التشأأأأأأأأرياية/ال ارية ويجب أن يحظى بتلريد هال الهيئة

  ترسيخ ثقافة الوع  بالمخاطر تتطلب يعطاء  خم مر أعلى مستو  

وف  مجال عمليات حفظ السأأأألا.، ربدو مر الضأأأأروري للغاية أن رتقاسأأأأم جميع أصأأأأحاو المصأأأألحة   - 58
 -والتخ يف مر حدتها    -ارية رؤية مشأأأأأتركة بشأأأأألن المخاطر الت  يجب القدا. على تجشأأأأأمها والهيئات ال 

حتى رتسأيى ينجا  المهمة على نحو سأليم  ومر المسأتحيل ف  سأياقات حفظ السألا. يجراء رصأد كامل لجميع 
  المخاطر والتخ يف مر حدتها  ولا مياا لحوكمة نا أأأأأأأأجة مر يجراء مياقشأأأأأأأأات بشأأأأأأأألن مسأأأأأأأأتو  المخاطر 
المقبول الاي يمكر للميظمة تحمله  وف  الوقت الحال ، فون ولايات حفظ السأأأأأألا. الت  تشأأأأأأير بابارات عامة 
يلى المخاطر الت  تقد. البعثات على تجشأأأمها، لا رتم التفكيرُ فيها أو صأأأياغتُها أو تيفياها بطريقة تبر  مسأأأتو   

 حد ة أو حتى التخل  عيها بصورة مشروعة المخاطر المقبولة الاي يمكر عيد تجاو ل تخ يض الأهدا  الم
 

يلزم توضاااتح معولم ”تقالأ المخوحر يترجمتاو على المساااتوى ا داري م  أجل تحفنز م  يقدمون على  2-2 
 تجشم المخوحر بشكل أفلل على الوفوق بماوم بعثو  حفظ السلام

ن تتهرو مر  أرورة تو أيب لا يمكر ل ارة المخاطر، ولا سأيما ف  ميدان عمليات حفظ السألا.، أ - 59
مسأأأأأأأأأأأتو  المخاطر المقبول خارج مجالات ”عد. التسأأأأأأأأأأأامب يطلاقا“  وإحد  الطرق الملموسأأأأأأأأأأأة لترجمة تقبل  

 المخاطر الماكور هو و ع حوافز للمكافلة على القدا. على تجشم المخاطر 
 

 الحوج  إلى توضتح مستوى المخوحر المقاول  أ  

رجة تحمل المخاطر“ مفهومان أسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأيان لطلاق العيان لمكانات  مفهوما ”تقبل المخاطر“ و ”  - 60
ويحد  مفهو. ”تقبل المخاطر“ مجمل المخاطر الت  تكون الميظمة على اسأأأتعدا  لتحملها ف    ي ارة المخاطر 

سأأأأأأأأأأأعيها يلى تحقيق مهامها، بييما يُسأأأأأأأأأأأتخد. مفهو. ” رجة تحمل المخاطر“ عا ة على مسأأأأأأأأأأأتو  رتعلق أكثر 

__________ 

 _https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/improving_security_of_united_nationsانأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأظأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر   (15) 

peacekeepers_report.pdf  

  JIU/REP/2020/5انظر  (16) 

https://undocs.org/ar/A/RES/66/257
https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/improving_security_of_united_nations_%20peacekeepers_report.pdf
https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/improving_security_of_united_nations_%20peacekeepers_report.pdf
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/5
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  ويتعلق تقبل المخاطر برغبة الميظمة ف  القدا.  (17)زئية وبالمسأأأأأتو  التشأأأأأغيل  لخطر بعييهبالتفاصأأأأأيل الج
على تجشأأأأأأم المخاطر، ف  حير تتعلق  رجة تحمل المخاطر بقدرتها العملية على القيا. بالك على المسأأأأأأتو   

لمخاطر ثلا   التشأأأأأأأغيل ، وه  مفهو. ريطلق بالتدرج مر مجمل فئات تقبل المخاطر  وتشأأأأأأأمل  رجة تحمل ا
طبقأأات، ه : المخأأاطر الت  لا تعتبر حرجأأة  والمخأأاطر الحرجأأة الت  لم تُع  لهأأا الأولويأأة  و ”المخأأاطر  
المتبقية“ الت  تبقى بعد اتخاذ تدابير التخ يف )انظر الشأأأكل أ نال(  والأهم مر ذلك هو أن تحدرد معالم تقبل  

بل المخاطر“، يمكر أن يسأأأأأأأأهلَ الانسأأأأأأأأجا. مع أصأأأأأأأأحاو  المخاطر، الاي رتم القيا. به عا ة مر خلال ”بيان تق
)لأن بعض المخاطر تستحق أن يعار لها الاهتما. أكثر مر  المصلحة، ويسمبَ بتحدرد المخاطر حسب الأولوية  

غيرها( ويضأأأأأفَ  الشأأأأأرتية على اتخاذ الجراءات حتى وإن كانت تلك الجراءات تعي   أأأأأميا أن  سأأأأأتظل هياك  
 رد معالم تقبل المخاطر، رتعير الموا نة بير عدة عوامل، ميها العوامل المالية مخاطر متبقية  وعيد تحد

 
 الشكل الثالث مر الفصل الثان 

 درج  تحمل المخوحر  

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 مجلس مراجع  الحسابات :المصدر 
  

ورغم أهمية تحدرد معالم تقبل المخاطر أو  رجة تحمل المخاطر تحدردا صأأأأأأأريحا، لم تعتبرل الأمانة   - 61
العامة حتى ا ن أولوية، بما ف  ذلك ف  ميدان عمليات حفظ السأأأأأأألا.  ولم تشأأأأأأأر سأأأأأأأياسأأأأأأأة ال ارة المركزية  

ذلك الحير، يلى تقبل المخاطر  ، الت  لم تُحد   ميا 2011للمخاطر والرقابة الداخلية الصأأأأأأا رة ف  أيار/مارو  
يلا ف  مرفق مخص  للتعاريف، ولم تر  فيها  رجة تحمل المخاطر  وبالفعل، فون اعتما  بيان تقبل مخاطر 
عا. شأأأأأأأأامل ذي صأأأأأأأأياغة غامضأأأأأأأأة قد ربدو قليل الفائدة للمدررير فيما رتعلق بتحدرد أولويات المخاطر وعيد 

__________ 

الأأتأأأأأأأالأأ   CEB/2019/HLCM/26انأأظأأر   (17)  الأأرابأأ   عأألأأى   _https://unsceb.org/sites/default/files/imported، مأأتأأأأأأأاد 

files/2019.HLCM_.26%20-%20Guidelines%20on%20Risk%20Appetite%20Statements%20-

%20Final_1_0.pdf  

مخوحر  
  أيلوي  ذا 

م على   مخوحر حرج  يققدي
تدابنر    تجشماو

  التخوتق
مخوحر  
  متب ت 

 مخوحر لا يمك  ا قدام على تجشماو

لأثر
ا

 بنا  المخوحر   

  مدى احتمول الوقوه

  +  + = درج  تحمل المخوحر

https://undocs.org/ar/CEB/2019/HLCM/26
https://unsceb.org/sites/default/files/imported_%20files/2019.HLCM_.26%20-%20Guidelines%20on%20Risk%20Appetite%20Statements%20-%20Final_1_0.pdf
https://unsceb.org/sites/default/files/imported_%20files/2019.HLCM_.26%20-%20Guidelines%20on%20Risk%20Appetite%20Statements%20-%20Final_1_0.pdf
https://unsceb.org/sites/default/files/imported_%20files/2019.HLCM_.26%20-%20Guidelines%20on%20Risk%20Appetite%20Statements%20-%20Final_1_0.pdf
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ويمكر اليظر أيضأا يلى تحدرد معالم تقبل مجمل المخاطر على    ا أطرارهم يلى اتخاذ قرارات مسأتييرة عاجلة 
  (18)أنه يكون أكثر أهمية ف  الحالات الت  يكون فيها مستو  نضج ي ارة المخاطر مرتفعا بدرجة كافية

وقد اتُّبع نهج غير مباشأأأأأأأأأر ف  التعامل مع  رجة تحمل المخاطر هو اسأأأأأأأأأتخدا. مفاهيم مجاورة لها   - 62
اطر“ و ”المخأأاطر المتبقيأأة“  ويحأأد  مايأأار المخأأاطر مقأأدار ونوع المخأأاطر الت  يمكر مثأأل ”مايأأار المخأأ

يمكر للكيان القدا. على تجشأأأمها ف  سأأأايه يلى تحقيق أهدافه  وتهد  ’معارير تحدرد الدرجات  الت    لا أو
ف  تقييم المخاطر  تقيس أثر خطر ما و رجة احتمال وقوعه وفعالية الرقابة الداخلية عليه يلى يرشأأأأأأأأأا  ال ارة  

وتحدرد أولوياتها  وعيد تحدرد قوة تدبيرى تخ يفف معير والأهدا  المرتبطة به، يمكر للكيان أيضأأا أن يسأأتعير 
  وحتى ا ن،  لت كل هال الجهو   (19)بأأأأأأأأأأأأأأأأ ”المخاطر المتبقية“ الت  هو على اسأتعدا  للقدا. على تجشأمها

 ستعص  على المدررير التعامل معها المفاهيمية يلى حد كبير نظرية ومعقدة لدرجة ي
 

 صعور  تحديد المخوحر المقاول  فتمو عدا ستوسو  عدم التسومح إحلاقو    ب  

حد ت الأمانة العامة بيجاد سأأأياسأأأات ”عد. التسأأأامب يطلاقا“، أي المجالات الت  لا روجد فيها أي   - 63
مكافحة الغش والفسأأأأأأا  والاسأأأأأأتغلال والانتهاك  تقبل للمخاطر بتاتا  وييطبق هاا بشأأأأأأكل خاا على مجالات  

الجيسأأأأيير وأي شأأأأكل  خر مر أشأأأأكال سأأأأوء السأأأألوك  وف  هال الميا رر، ربدو أن ”سأأأأياسأأأأات عد. التسأأأأامب  
يطلاقا“ ه  الاسأأتجابة المياسأأبة ف  الواقع، يذ لا ريبغ  أن يكون هياك أي ”تقبل للمخاطر“ ف  هال المسأأائل  

سأأأأأأأأأأأأأأبيأل المثأال، ري  يطأار الأمأانأة العأامأة للأمم المتحأدة لمكأافحأة الغش  ف  سأأأأأأأأأأأأأأيأاق ي ارة المخأاطر  وعلى 
( بو ود على أن الأمانة العامة تتبع نهج عد. التسامب يطلاقا ي اء  ST/IC/2016/25)  2016والفسا  لعا.  

والأطرا  الثالثة ف  الغش والفسأأأأأأأأأا  فيما رتصأأأأأأأأأل بعملهم مع الأمانة  تور  مو فيها وسأأأأأأأأأائر الأفرا  العاملير  
العأأأامأأأة  ويعي  ذلأأأك أن جميع الا عأأأاءات المتعلقأأأة بوقوع أعمأأأال غش مر جأأأانأأأب أي فر  أو كيأأأان تربطأأأه 

 بالميظمة علاقة تعاقدية سيتم تحريها بدقة 

رة عد. قبول وجو  أي مخاطر، ومر ميظور ي ارة المخاطر، لا يعي  ”عد. التسامب يطلاقا“ بالضرو  - 64
على اليحو الاي تفر أأأأأأأأأأأه الميظمة فيما   -أي تجيب المخاطر كليا  فالواقع هو أن ”عد. التسأأأأأأأأأأأامب يطلاقا“  

  -رتعلق بالبلاغ عر الا عاءات والتحقيق فيها وتطبيق العقوبات ال ارية والعقوبات الأخر  المياسأأأأأأأأأبة عليها 
ة الحكمة المهيية، واتخاذ قرارات مسأأأأتييرة، مراعاةً للحاجة يلى معالجة لا يميع اتخاذ تدابير متياسأأأأبة، وممارسأأأأ

المخاطر الأخر ، بما فيها اسأأأأتمرارية تصأأأأريف الأعمال  وعلى سأأأأبيل المثال، قد يجو  مواصأأأألة تقديم الميب  
 ف  أماكر ترتفع فيها مخاطر الغش 

ر  المتعلقة بعمليات حفظ السأأأأأأأأأأألا.،  وليس ثمة بعدُ  ليل رُاكر رثبت وجو  قدرة، ف  المجالات الأخ - 65
على تحدرد مسأتو  معير للمخاطر المقبولة  يذ لا روجد حتى ا ن نظا. يسأاعد على تحدرد مسأتو  المخاطر  
المقبولأأة، وهو مأأا رؤ ي يلى الاعتقأأا  خطأأل بأألن جميع المخأأاطر يمكر مراقبتهأأا وتخ يفهأأا بأأالكأأامأأل قبأأل بأأدء  

قدا. على تجشأأأأأأأأأأأأأأم المخاطر، نا را ما يكون ذلك نتيجة خيارات متعمدة العمل  وف  الحالات الت  رتم فيها ال
مسأبقة  والسأؤال المحوري هو ما يذا كان بالمكان و أع نهج يسأمب للأمانة العامة بتحدرد مسأتويات وا أحة 

__________ 

 https://unsceb.org/sites/default/files/imported_files/2019.HLCM_.25%20RMM_Final_Annexانأأأأأأظأأأأأأر   (18) 

%20II%28i%29%20Usage%20Guidelines_0.pdf  

 Department of Management Strategy, Policy and Compliance, “Enterprise Riskلمزيد مر التفاصأأأيل، انظر   (19) 

Management and Internal Control Framework – A Guide for Managers”, August 2021  

https://undocs.org/ar/ST/IC/2016/25
https://unsceb.org/sites/default/files/imported_files/2019.HLCM_.25%20RMM_Final_Annex%20%20II%28i%29%20Usage%20Guidelines_0.pdf
https://unsceb.org/sites/default/files/imported_files/2019.HLCM_.25%20RMM_Final_Annex%20%20II%28i%29%20Usage%20Guidelines_0.pdf
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للمخاطر المقبولة على نحو أفضأأأأأأأأأأأأل، بما ف  ذلك على المسأأأأأأأأأأأأتو  الاسأأأأأأأأأأأأتراتيج ، لك  تيظر فيها الهيئات  
 وتوافق عليها، مثلا مجلس الأمر عيد تحدرد الولايات والجماية العامة عيد البت ف  الموار   التشرياية 

ومع ذلك، فون تحدرد فئات تقبل المخاطر على المسأأأأأأأأتو  الاسأأأأأأأأتراتيج  يمكر أن يكون مفيدا حتى  - 66
على تصأأأأأأأأأأأأأأييف ولو  لت عملية التحدرد تلك عامة جدا ف  جوهرها  وقد بدأت بعض الكيانات العامة تعمل 

البسأأأيطة،    (20)مسأأأتو  تقبلها للمخاطر باسأأأتخدا. فئات واسأأأعة مثل فئات ”ميخفضأأأة“ و ”متوسأأأطة“ و ”عالية“
فئأأأات أكثر تطورا مثأأأل فئأأأات ”مخأأأاطر يجأأأب العزو  عر ركوبهأأأا“ و ”مخأأأاطر يكون تقبلهأأأا ف  حأأأدهأأا   أو

كشأأأأأأأأأأافها“ و ”مخاطر يُحرا  الأ نى“ و ”مخاطر رُتوخى الحار معها“ و ”مخاطر يجب الانفتاد عليها/اسأأأأأأأأأأت
، وه  فئات قد تبدو أيضأأأأأأأا مهمة لمعظم المخاطر الحرجة الت  تواجهها  (21)على القدا. عليها/يُسأأأأأأأعى يليها“

عمليات حفظ السأأأأأأأأأألا.  وعلى سأأأأأأأأأأبيل المثال، يحد  بيان تقبل المخاطر الصأأأأأأأأأأا ر عر برنامج الأمم المتحدة  
 خمس الوار ة أ نال:الفئات ال 2021النمائ  ف  تشرير الأول/أكتوبر 

 
 مثول على فاو  تقال المخوحر: بتون تقال المخوحر الصودر ع  الارلومج ا لموئل

يضأأأأأأأأع بيان تقبل المخاطر الصأأأأأأأأا ر عر البرنامج النمائ  كل فئة مر فئات المخاطر ف   رجة  
الأ نى“ و ”تقبأل المخأاطر  مر  رجأات مقيأار تقبأل المخأاطر الأاي رتراود بير ”تقبأل المخأاطر ف  حأدهأا  

 مع السع  يليها“:

ريطبق على المجالات الت  سأأأأأأأأأأأأأأيطبق فيها البرنامج    -تقبل المخاطر ف  حدها الأ نى   )أ( 
الحد   النمائ  بيئة رقابية قوية بهد  التخ يض أو التقليل يلى أ نى حد مر احتمال حدو  خطر ما و/أو

 مر أثر أي خطر عيد وقوعه 

ريطبق على المجالات الت  يسأأأأأأأأأأأعى فيها البرنامج النمائ  يلى   -طر بحار  تقبل المخا )و( 
  ييجا  خيارات ينجا  ميخفضة المخاطر ولر يقو. فيها بتجريب الابتكار يلا ف  بيئة متحكم فيها

ريطبق على المجالات الت  يحقق فيها البرنامج   -تقبل المخاطر بصأأأأأأورة اسأأأأأأتكشأأأأأأافية  )ج( 
فوائد اليجابية والمخاطر السألبية المحتملة مر القرار ويسأتكشأ  فيها حلولَ وخياراتى  النمائ  توا نا بير ال

 ينجا ات جدردة 

ريطبق على المجأأالات الت  قرر البرنأأامج النمأأائ  فيهأأا أن    -تقبأأل المخأأاطر بأأانفتأأاد  ) ( 
. فيها على تجشأأأأأأم المخاطر على نحو مسأأأأأأتيير  ويُيظر  الفوائد اليجابية المحتملة تفوق المخاطر وسأأأأأأيُقدى

 فيها ف  جميع الخيارات المحتملة 

ريطبق على المجأأالات الت  يقأأد. فيهأأا البرنأأامج    -تقبأأل المخأأاطر مع السأأأأأأأأأأأأأأع  يليهأأا  )ه( 
النمائ  على تجشأأأأم المخاطر مر خلال الأخا بلفكار ونهج جدردة والسأأأأع  يلى الابتكار والاعترا  بلن 

 الفشل فيها هو فرصة للتعلم والتحسير 
 

__________ 

التيميأأة الأدوليأأة التأأابعأأة للولايأات المتحأأدة، متأأاد على الراب  التأأال   انظر، على سأأأأأأأأأأأأأأبيأأل المثأأال، بيأأان تقبأأل المخأأاطر الخأأاا بوكأالأة  (20) 
www.usaid.gov/sites/default/files/2022-12/596mad.pdf  

 ”United Kingdom Government Finance Function, “Risk Appetite Guidance Noteانظر، على سبيل المثال،   (21) 

(August 2021)   الأأتأأأأأأأالأأ الأأرابأأ   عأألأأى  مأأتأأأأأأأاد   ,https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads 

/system/uploads/attachment_data/file/1012891/20210805_Risk_Appetite_Guidance_Note_v2.0.pdf  

http://www.usaid.gov/sites/default/files/2022-12/596mad.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads%20/system/uploads/attachment_data/file/1012891/20210805_Risk_Appetite_Guidance_Note_v2.0.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads%20/system/uploads/attachment_data/file/1012891/20210805_Risk_Appetite_Guidance_Note_v2.0.pdf
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وعلى مستو  أكثر تفصيلا، تكمر الصعوبة ف  تو يب مستو  المخاطر المقبولة ف  نشا  معير   - 67

وقد تكون هياك بالفعل فوائد مر السأأأأأأأع  قدر المكان يلى الاتفاق مسأأأأأأأبقا على المخاطر الحرجة الت  ريبغ   
ر حدتها نظرا لقلة الموار ،  لرئيس البعثة ومدرري العمليات أن يسأأأأأأأأأأأأعوا على سأأأأأأأأأأأأبيل الأولوية يلى التخ يف م

وتدابير التخ يف المياسأأأأأبة، والضأأأأأواب  والعتبات الت  رتعير و أأأأأعها، وربما مسأأأأأتو  المخاطر المتبقية الت   
يمكر للبعثة تحملها  وبمجر  تحدرد هاا الخطر المقبول بو أأأأأود، يصأأأأأبب أ اة قوية لصأأأأأيع القرار وللمسأأأأأاءلة  

 على اليتائج على حد سواء 
 

 إلى زيودة يضآ حوافز م  أجل المكوفأة على ا قدام على تجشم المخوحرالحوج        

ريبغ  تشأأأأأأأجيع المو فير على القدا. على تجشأأأأأأأم المخاطر مر أجل البعثة، ولكر تحدرد الصأأأأأأأورة   - 68
الت  رتخأاهأا الحأافز أو المكأافألة على هأاا القأدا. على تجشأأأأأأأأأأأأأأم المخأاطر قأد ربأدو أمرا بأالغ الصأأأأأأأأأأأأأأعوبأة  فف  

لعا.، الاي غالبا ما تكون فيه اليهج الكمية المتبعة لقيار اليتائج غيرَ قابلة للتيفيا وغير مياسأأأأأأأأأأأأأأبة، القطاع ا
تشأأأأأمل الصأأأأأعوبات الت  تواجَه ف  و أأأأأع  لية مياسأأأأأبة جملة أمور ميها تجيب المعاقبة على القدا. المعقول  

على تجشأأأأأأأأأم المخاطر يلى  على تجشأأأأأأأأأم المخاطر عيدما ربوء بالفشأأأأأأأأأل، و أأأأأأأأأمان أن تعز  القدا. المحمو   
الشأأأأأأأخ  أو المجموعة الت  أقدمت عليه بشأأأأأأأكل فر ي أو جماع ، وتوخ  المو أأأأأأأوتية ف  تحدرد المكافلة  

وعا ة ما رتعلق ذلك بمسأأأأأأتو  الجزء المتغير مر المكافلة  وف  العمليات العسأأأأأأكرية أو الأميية، غالبا   -كميا  
يب وسأأأأأا. أو تكريم، بال أأأأأافة يلى ميب مكاف ت مالية  ما تلخا المكافلة القدا. على تجشأأأأأم المخاطر شأأأأأكل م

 مكاف ت تسريع الترق  الو يف   أو

وف  الأسأأار، كان اليموذج ال اري الجدرد المتمثل ف  تفويض السأألطة وسأأيلة لعا ة تحدرد معالم   - 69
الميدان، ورفع  أأأأأواب   تقبل المخاطر ف  الميظمة  فهاا الصأأأأألاد رهد  ف  الواقع يلى تمكير المدررير ف  

الرقابة المسأأبقة، وميب تفويض مر حيث المبدأ، ما لم رثبت أن العكس سأأيكون أفضأأل  وهاا الصأألاد، الاي  
يقو. على فر أأأأية أن رؤسأأأأاء البعثات والمدررير ف  الميدان هم أكثر اسأأأأتعدا ا مر المقر للقدا. على تجشأأأأم 

  لتحول مر ثقافة العزو  عر المخاطر مخاطر أكثر، يمكر أن يشجع ف  الأجل الطويل على ا

وقد وُ أأأأأعت مؤخرا بعض الحوافز للمكافلة على القدا. على تجشأأأأأم المخاطر، لا سأأأأأيما ف  ميدان   - 70
عمليات حفظ السأأأأأأألا.  ف يما رتعلق بالعياصأأأأأأأر اليظامية، تضأأأأأأأع ي ارة عمليات السأأأأأأألا. حاليا مبا ب توجيهية 

لأفرا  اليظأاميير، وقأد وافقأت الجمايأة العأامأة، قبأل صأأأأأأأأأأأأأأدور الطأار  جأدرأدة للتيويأه بأالأ اء المتميز لوحأدات ا
، على بعض التدابير ميها ميب جوائز مثل 2019المتكامل للأ اء والمسأأأأأأأأأأأاءلة ف  مجال حفظ السأأأأأأأأأأألا. لعا.  

”وسأأأا. اليقيب  يانج“ و ”علاوة المخاطرة“ و ”علاوة الانتشأأأار لفترة طويلة ف  قواعد العمليات المؤقتة“  وعلى 
يل المثال، علاوة المخاطرة ه  عملية ميب مكاف ت للوحدات العسأأأكرية أو لوحدات الشأأأرطة المشأأأكلة الت   سأأأب

أ ت مهامها أ اء جيدا رغم عملها ف   ل مسأأأأأأأتويات اسأأأأأأأتثيائية مر المخاطر وعملت  ون قيو  أو محاذرر   
مواصأأأألة و أأأأع  ليات تحفز وحتى ا ن، لم رُدفع سأأأأو  عد  قليل مر علاوات المخاطرة  وتسأأأأعى ال ارة يلى  

وتكافئ القدا. على تجشأأأم المخاطر والأ اء ف  صأأأفو  أفرا  حفظ السأأألا. الخا أأأعير لسأأألطتها، أي الأفرا   
 اليظاميير، على اليحو الاي وافقت عليه الدول الأعضاء 

اء كانت ومع ذلك، لا توجد، ف  يطار الموار  البشأأأأرية الحال ،  لية معا لة للمو فير المدنيير، سأأأأو  - 71
 لية مالية أو  لية متصأأألة بو ارة المسأأأار الو يف   وتشأأأد  الأمانة العامة على أن و أأأع  ليات مر هاا القبيل 
بشأأأألن القدا. على تجشأأأأم المخاطر ربدو أمرا بعيد الميال  وأحد الحوافز القليلة القائمة المتعلقة بالمخاطر هو  
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 وليا ومحليا المطالَبير بالعمل ف  مواقع تسأأأو  فيها  رو     ”بدل الخطر“، وهو بدل يُميب للمو فير المعيّيير
خطيرة للغاية، بما ف  ذلك ف  عمليات حفظ السأألا.  وتهد  هال ا لية أسأأاسأأا، شأألنها شأألن علاوة المخاطرة  
المميوحة للأفرا  اليظاميير، يلى اجتااو المو فير والاحتفاظ بهم ف  مراكز العمل الت  ربدو فيها السأأأأأأأأأأأأألامة  

 مر أمرا يشكاليا  ولا رزال استخدا. هال ا لية نا را، ولم يُجرَ حتى ا ن أي تقييم لأثرها والأ
 

 سبل المض  قدماً   
تعريفُ ”تقبل المخاطر“ على المسأأتو  العا. الشأأامل وتعريفُ ” رجات تحمل المخاطر“ أو ”معارير  - 72

اسأأأأأتخداما فعالا لا رزالان مهمتير صأأأأأعبتير جدا، رغم أن المخاطر“ على المسأأأأأتو  التشأأأأأغيل  واسأأأأأتخدامُهما  
 القيا. بالك ربدو أمرا أساسيا لتحسير ي ارة المخاطر ف  عمليات حفظ السلا. 

ومع مراعاة حساسية بعثات حفظ السلا.، رتطلب الخروج مر هاا المل ق كلا مر توافر الوع  وأ اء   - 73
ممكر، فضأأأأأأألا عر الو أأأأأأأع التدريج   ليات تهد  يلى    ور قيا ي، على أعلى المسأأأأأأأتويات وبلقصأأأأأأأى قدر 

تحسيرى تحدرد مستو  المخاطر الت  يُسمب للمدررير بالقدا. عليها وتجريب سبل كفيلة بتحسير تحفيز القدا.  
المقبول على المخاطر والمكافلة عليه  ولك  تف  البعثات بولارتها، لا بد لها أن تكون مسأأأأأأأأأأتعدة لقبول القدا.  

 مستو  معير مر المخاطر، وأن يحق لها القيا. بالك  على تجشم

وقد يساعد على يحدا  تغيير هيكل  ف  هاا المجال أيضا يصدارُ بيان تقبل المخاطر ف  عمليات   - 74
  وسأأيكون ذلك عاملا أسأأاسأأيا لبياء المزيد مر التوافق  2011حفظ السأألا. وتيقيبُ سأأياسأأة ي ارة المخاطر لعا.  

و المصألحة بشألن مسأتو  المخاطر المقبول  وسأيلز. يشأراك ي ارة عمليات السألا. يشأراكا  ف  ا راء بير أصأحا
 كاملا ف  هال العملية، وأن رتوافر لدرها الموار  اللا مة وأن تخصّ  تلك الموار  لالك الأمر 

ييوصااااال المجلس بأن تقوم ا دارةس بغت  بنوق أساااااوس سااااالتم يعملل يتوافقل أكار يساااااتند إلته  - 75
قدام على تجشاااااام المخوحر فل عملتو  حفظ الساااااالامس بتوفنر العنوصاااااار الملائم  اللازم  لتحفنز إجراق ا 

لقوي اسااتراتتجل على مسااتوى الاناو  التشااريعت س دين اسااتبعود إصاادار بتون تقال المخوحر فل عملتو   
 .2011حفظ السلام يدين استبعود تن تح ستوس  إدارة المخوحر لعوم 

سق أيلاو بأن تقوم ا دارة تدريجتو بوضاآ يلتو  لتحديد ا قدام المقاول على تجشام  ييوصال المجل - 76
 المخوحر على مستوى بعثو  حفظ السلام تحديدا أدق يتجريب سال كفنل  بتحسن  تحفنزه يالمكوفأة علته.

قداَ.  وييبغ  أيضأأأأا أن رتضأأأأمر تقييمُ أ اء حفظة السأأأألا. التخ يفَ السأأأأليم مر المخاطر الحرجة وال - 77
 على تجشم المخاطر  مر نطاق مقبول محد  مسبقا 

وقبلت ال ارة هاتير التوصأأيتير  وأبدت بعثة واحدة بالفعل رغبتها ف  المشأأاركة ف  مشأأروع تجريب   - 78
بشأألن تجريب القواعد وا ليات الرامية يلى تحدرد القدا. المقبول على تجشأأم المخاطر،  عما للعمليات الرامية  

   الولاية، بهد  تحفيزل والمكافلة عليه يلى ينجا
 

 دراسو  حولا  إفرادي  بشأن إدارة المخوحر فل المجولا  التل تمس عملتو  حفظ السلام - 3 

ليس هياك ما هو أبعد مر الصأأأأأأأأأأواو مر اختزال قدرة الأمانة العامة على ي ارة المخاطر ف  مجال  - 79
ة الخاصة بال ارة المركزية للمخاطر  وللحصول على فكرة عر عمليات حفظ السلا. ف  تيفيا الأ وات المحد 

الطريقة الت  تم التعامل بها ف  السأأأأأيوات الأخيرة مع بعض المخاطر الحرجة، قا. المجلس بمراجعة سأأأأألسأأأأألة  
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مر  راسأأأات الحالة الفرا ية المهمة المتعلقة بمجموعة متيوعة مر المجالات الت  تمس عمليات حفظ السأألا.  
  19-(، وجائحة كوفيد2-3أ نال(، والاسأأأأأأأأأتغلال والانتهاك الجيسأأأأأأأأأيير )الفرع    1-3ارة البيئية )الفرع  ه : ال 
 ( 4-3(  وسلامة العمليات الجوية )الفرع 3-3)الفرع 

 
بنات  منظفم  فل جمتآ عملتو    3-1  بوساتخلاص اساتنتوجو  م  أزم  الكولنرا فل هويتلس يقضاعب اساتراتتجت  

 حفظ السلام

تخلاا اسأأأأأأأأتيتاجات مر أ مة الكوليرا ف  هارت ، وُ أأأأأأأأعت اسأأأأأأأأتراتيجية ميظ مة ل ارة الميال  باسأأأأأأأأ - 80
 واليفايات ف  جميع عمليات حفظ السلا. 

 
 المأسوة التل أد  إلى الوعل بولمخوحر على أعلى مستوى   أ  

اخل وحدة حفظ  عُزي تفشأأ  وباء الكوليرا الملسأأاوي ف  هارت  يلى نق  احتياطات اليظافة الصأأحية   - 81
، أعلر رئيس هارت  أن الكوليرا ه  الت  تسأأأأأأببت ف  وباء السأأأأأهال  2010السأأأأأألا.  وف  تشأأأأأأرير الأول/أكتوبر  

، أردت عدة  راسأأأأات الفر أأأأيةَ القائلة بلن وحدة الخوذ  2011الخطير الاي يجتاد مقاطعة أرتيبونيت  وميا عا.  
لمتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  هارت ، ه  الت  أ خلت  الزرق العاملة ف  بعثة حفظ السأأأأأأأأأأأأألا.، أي بعثة الأمم ا

  الكوليرا يلى الجزيرة، يذ ربأأدو أن مراحيض المعسأأأأأأأأأأأأأكر كأأانأأت تصأأأأأأأأأأأأأأأب مبأأاشأأأأأأأأأأأأأرة ف  نهر محل   وف   و/
حالة وفاة وف     10  000، قدرت ميظمة الصأأأأأحة العالمية أن هاا الوباء قد تسأأأأأبب ف  حوال   2016 أغسأأأأأطس
  سيما ف  هارت  والجمهورية الدوميييكية، ولكر أيضا ف  كوبا والمكسيك حالة يصابة، لا    800  000أكثر مر  

، بعد فترة 2016وقد أ ت هال الأ مة يلى الوع  بالمخاطر على أعلى مسأأأأتو   فف   و/أغسأأأأطس   - 82
مر النكأار، أقرت الأمم المتحأدة بأدور الميظمأة ف   هور الوبأاء واعتر  الأمير العأا. رسأأأأأأأأأأأأأأميأا ف  كأانون 

بمسأأأأؤولية الأمم المتحدة عيه أما. الجماية العامة وقد. اعتاارا  وميا ذلك الوقت، تول د    2016سأأأأمبر  الأول/ ي
 وع  على أعلى مستو  بمخاطر ي ارة الميال واليفايات الت  يمكر أن تسببها بعثات حفظ السلا. 

 
يتدابنر تخوتق المخوحر التل يقضعب  ب    الاستراتتجت  

يئية للتصأأأدي للمخاطر الت  تم تحدردها  وتشأأأكل تلك الاسأأأتراتيجية جزءا مر وُ أأأعت اسأأأتراتيجية ب - 83
الاي طلبت فيه الجماية يلى الأمير العا. أن رواصأأأأأأأأأأأل بال جهو ل للحد    70/286تيفيا قرار الجماية العامة  

ت حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا.، بما ف  ذلك عر طريق تيفيا نظم مراتية للبيئة مر ا ثار البيئية العامة لكل بعثة مر بعثا
  ل ارة اليفايات وتوليد الطاقة 

ولد  و أأأأأأأأع الاسأأأأأأأأتراتيجية، حُد ت المخاطر البيئية الأكثر شأأأأأأأأيوعا الت  تُواجَه ف  عمليات الأمم   - 84
الواقعة ف  مياطق خارجة مر نزاع يكون المتحدة للسأأأأأأأأأأأأأألا.  وتتعلق هال المخاطر بو ارة مرافق الأمم المتحدة  

فيها توافر الخدمات والبيى التحتية الموثوقة محدو ا، أي المخاطر المرتبطة بلنشأأأأأأأطة الدعم مثل معالجة ميال 
الصأر  الصأح ، وإ ارة اليفايات الصألبة، وإمدا ات الميال، وإمدا ات الطاقة  واعتبُرت ميال الصأر  الصأح   

لمخاطر البيئية الت  تواجهها عا ة بعثات الأمم المتحدة وأعطيت لها الأولوية، وذلك  واليفايات الصلبة أخطر ا
باليظر يلى التلثير الكبير المحتمل الاي يمكر أن تحدثه على صأأأأحة النسأأأأان والبيئة ف  حال سأأأأوء ي ارتها   

رات أطول مما كان وهاا التركيز لم يحد  يلا مؤخرا وعلى أسأأأأأأأار مؤقت، يلا أن مر الوار  أن يظل قائما لفت
 مقررا ف  البداية 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
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 اخل ي ارة الدعم    2016ووُ أع هيكل رفيع المسأتو  مخصأ  لالك  فلنشأئ قسأم ”البيئة“ ف  عا.   - 85
العمليات ، ويتبع مباشأأأأأأأأأأأرة لمكتب وكيل الأمير العا.  وجر  تدريجيا تحدرد خبير ”بيئ “ واحد على الأقل مر 

ويضأأأأأأأأأأأم مركز الخدمات العالم  ف  برييدرزي أيضأأأأأأأأأأأا فريقا مر الخبراء    الموار  المتاحة ف  كل بعثة ميدانية 
التقييير الأارر يقأدمون الأدعم للبعثأات الميأدانيأة ف  ذلأك المجأال  ويكمأّل مرفقُ المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة التقييأة العأاجلأة ف  

مصأأأأأأأأأأأأأأممة  مجال  البيئة والمياخ هال القدرةَ بمجموعة مر الخبراء التقييير الارر يقدمون المسأأأأأأأأأأأأأأاعدة التقيية ال
 خصيصا للبعثات بياء على الطلب 

وأنشأأأأأئ يطار قوي لرصأأأأأد المخاطر البيئية والأ اء  ووُ أأأأأعت ميهجيات لتقييم المخاطر ونُفات ف   - 86
البعثات الميدانية مر أجل توفير تقييم ميهج  للمخاطر المتصأأأأأأأأأألة بو ارة ميال الصأأأأأأأأأأر  الصأأأأأأأأأأح  واليفايات  

مب ذلك برصأأد حوال  مائة مؤشأأر، وإجراء عمليات تفتيش موقاية الصأألبة ف  مختل  البيئات التشأأغيلية  وسأأ
وغير موقاية، وتسأألي  الضأأوء على الاختلالات مر خلال البلاغ الميتظم الرفيع المسأأتو  )مع العمل بيظا.  
تيبيه يعمل بمجر   هور أن مؤشأأأأأأأأرا ما يخرج عر المسأأأأأأأأار الصأأأأأأأأحيب(، وعقد اجتماع للأوسأأأأأأأأا  العاملة ف  

الشأأأأأأأأأهر على الأقل، مع القيا. بانتظا. بوجراء اتصأأأأأأأأأالات وتقديم تدريبات، وو أأأأأأأأأع يجراءات    المجال مرتير ف 
محد ة ف  حالة حدو  خطر  وتعيد البعثات الميدانية بانتظا. تقييم مسأأأأأأأأأأأتويات المخاطر البيئية مر خلال  ورة  

 لكل بعثة للبلاغ عر الأ اء كل ستة أشهر باستخدا. ميصة مخصصة  ويصدر سيويا سجل أ اء بيئ  

ويبدو ا ن أن رصأأأأأدَ المخاطر المرتبطة بو ارة الميال واليفايات ف  عمليات حفظ السأأأأألا. والتخ يفَ   - 87
مر حدتها باتا أمرير راسأأأأخير  فكلما أبُلغ عر أي ارتفاع ها. ف  مسأأأأتويات مخاطر ميال الصأأأأر  الصأأأأح ،  

دعم مر ي ارة الدعم العمليات ، بهد  تضع البعثة المعيية خطة للتخ يف مر مخاطر ميال الصر  الصح  ب
تحدرد تدابير تخ ي ية فورية وبهد  التخطي  لتيفيا  أأأأأأأأأأأواب  قوية للمخاطر  وتفرض ال ارة العليا رقابة عر 
كثب، وتوجد خط  وا أأأأأأأحة للمتابعة والبلاغ وتتمتع الجهات العاملة على المسأأأأأأأتو  التشأأأأأأأغيل  ف  الميدان  

 بتمكير حقيق  
 

 ستفودةالدريس الم     

تو أأب  راسأأة الحالة الفرا ية هال أن مسأأب المخاطر اليُظمية المحتملة ومعالجتها قبل حدوثها أمر  - 88
أسأأأأأاسأأأأأ   وعيدما رُهمل هاا العمل أو رتم القيا. به على نحو سأأأأأ ء، قد يكون التعرض لاحقا لصأأأأأدمة كبيرة  

على ي ارة المخاطر الحرجة بشأأأأأكل صأأأأأحيب  افعا حاسأأأأأما يلى القيا. به  على أنه ريبغ  للمرء أن يكون قا را  
  ون انتظار حدو  أ مة 

ومر عوامل اليجاد الرئيسأأية طلبُ يجراء الرقابة على أعلى مسأأتو  ممكر )تباية ي ارية مباشأأرة لوكيل   - 89
الأمير العأأا. ف  ي ارة الأأدعم العمليأأات (، وتحأأدرأأد عأأد  محأأدو  مر الأولويأأات )المخأأاطر المرتبطأأة بأأو ارة الميأأال  
واليفايات( مع توافر مسأأأأأتو  وا أأأأأب لدرجة تحمل المخاطر )مسأأأأأتو  ميخفض جدا ف  هال الحالة: رتم يرسأأأأأال  
تحارر بمجر  خروج أحد المؤشأأأأأأأأأرات عر المسأأأأأأأأأار الصأأأأأأأأأحيب(، والتحقق مر اليتائج على الفور والتواصأأأأأأأأل مع  

 م الدعم الفي  ف  هاا المجال الأوسا  العاملة ف  المجال وتدريبها وقيا تها، مع القيا. ف  الوقت نفسه بتقدي

ويبدو أن الاسأأأأأأأأتراتيجية البيئية لم تسأأأأأأأأتفد كثيرا مر هاا الطار الجدرد، لأنها وُ أأأأأأأأعت قبل و أأأأأأأع   - 90
 الأ وات المحد ة الخاصة بال ارة المركزية للمخاطر 
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زيز التدابنر  الحوج  إلى معولج  حولا  الاسااااتملال يالالتاوك الجنساااانن  أسااااامب فل إجراق تمننرا  يتع 3-2 
  -الرامت  إلى التخوتق م  حدة هذا الخطر الرئتسل  

أسأأأأهمت الحاجة يلى التصأأأأدي لحالات الاسأأأأتغلال والانتهاك الجيسأأأأيير ف  عمليات حفظ السأأأألا.،   - 91
سأأأأأأأأأأأيما ف  جمهورية أفريقيا الوسأأأأأأأأأأأطى، ف  يجراء تغييرات وتعزيز التدابير تدريجيا للتخ يف مر حدة هاا   ولا

   الخطر الرئيس

التل ارتكااو أفراد م  ذيي الخوذ الزرق فل   أ   صاااااااااعور  إدارة حولا  الاساااااااااتملال يالالتاوك الجنسااااااااانن  
 جماوري  أفري تو الوسطى

أ   ورو  تقارير أولية عر حالات اسأأأأأأأأأتغلال وانتهاك جيسأأأأأأأأأيير ارتكبها أفرا  نظاميون ف  بعثة الأمم   - 92
الاسأتقرار ف  جمهورية أفريقيا الوسأطى يلى يجراء تحقيق أول مر قبل  المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق  

  وجر  اليظر ف  قرابة  2016مكتب خدمات الرقابة الداخلية ف  الفترة بير  ذار/مارر وتشأأأأأأأأأرير الثان /نوفمبر  
قضأأأية متعلقة بالضأأأحايا، وتوصأأألت الاسأأأتيتاجات يلى وجو  قرائر قوية ف  عدة ميها  وشأأأملت الجراءات    100

المتخاة يجراء اتصأأأأالات رسأأأأمية وعقد اجتماعات رفيعة المسأأأأتو  مع البلد المسأأأأاهم بقوات المعي ، و عوته يلى  
تكييف تدريبه لمواءمته مع معارير الأمم المتحدة، و عوته يلى معالجة ا عاءات الاسأأأتغلال والانتهاك الجيسأأأيير  

 عليها على المستو  الوطي   على اليحو المياسب حتى تتسيى متابعتها وفرض جزاءات مياسبة 

 ون اسأأأأأأأأأأأأأأتمرار وقوع   2016ولسأأأأأأأأأأأأأأوء الحظ، لم تحأل تأدابير التخ يف الت  أعقبأت تحقيقأات عأا.  - 93
انتهاكات  واسأأتمرت ورو  تقارير موثوقة، مما شأأكك ف  مصأأداقية الأمم المتحدة  وبعد مرور خمس سأأيوات،  

جأاري، هو مطأالبأة الوحأدة العسأأأأأأأأأأأأأأكريأة المعييأة ، لجألت الأمأانأة العأامأة يلى يجراء  2021ف  أرلول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  
بمغا رة بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاسأتقرار ف  جمهورية أفريقيا الوسأطى  وقد بدا  
هاا القرار الاسأأأأأتثيائ  أمرا لا مفر ميه لضأأأأأمان ألا تُرتكب أي جريمة أخر  أو سأأأأأوء سأأأأألوك  خر، حتى وإن 

تيفيا ولاية البعثة  وأحيلت المسأأأأأأأأأأللة يلى مكتب خدمات الرقابة الداخلية ف  تشأأأأأأأأأأرير  كان ذلك على حسأأأأأأأأأأاو
  وأوفد المقر أيضأأأأأأا بعثت  اسأأأأأأتعراض لاحق،  2022وأصأأأأأأدر تقريرا ثانيا ف  أيار/مارو    2021الأول/أكتوبر  

المزعو.، وقدمتا  لك  يجريا تقييما للعوامل اليظمية الت  أسأأأهمت ف  تهيئة بيئة مواتية لارتكاو سأأأوء المعاملة  
 توصيات يجري تيفياها ا ن 

 
التعزيز التدريجل للتدابنر الرامت  إلى التخوتق م   طر يقوه الاساتملال يالالتاوك الجنسانن  فل بعثو     ب  

 حفظ السلام

سأأأأعت الأمانة العامة جاهدة يلى معالجة الأ مة الت  شأأأأهدتها بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة   - 94
الأبعا  لتحقيق الاسأأتقرار ف  جمهورية أفريقيا الوسأأطى والتعامل مع الحالات المبلغ عيها ف  سأأياقات أخر ، 

وقوع الاسأأأأأتغلال والانتهاك  وو أأأأأعت ف  الوقت نفسأأأأأه يجراءات طويلة الأجل تهد  يلى التخ يف مر خطر 
الجيسأيير ف  بعثات حفظ السألا.  واتُّخات بالفعل بعض المبا رات ميا سأيوات عدردة لميع وقوع هاا الخطر،  

(، تقريرا A/71/818)  2017ميها التدريب اللزام   وقد. الأمير العا. يلى الجماية العامة، ف  شبا /فبرارر  
واسأأأتراتيجية مفصأأألير، أعا  التلكيد فيهما على مبدأ عد. التسأأأامب يطلاقا، وحد  بعض العوامل الرئيسأأأية الت   
يسأأأأأأأأرت وقوع هاا الخطر، وشأأأأأأأأجع على اتخاذ تدابير تخ يف  واتخات الجماية العامة قرارات عدردة، وكث  

وكولات متيوعة مكرسأأأأأأأأأأأأأأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتغلال الأمير العا. عمله بوصأأأأأأأأأأأأأأدار نشأأأأأأأأأأأأأأرات أو معارير سأأأأأأأأأأأأأألوك أو بروت
  الجيسيير  والانتهاك

https://undocs.org/ar/A/71/818
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ووُ أأأأأأأأع أيضأأأأأأأأا نهج ل ارة المخاطر لمعالجة هال المسأأأأأأأأللة، بسأأأأأأأأبل ميها و أأأأأأأأع نموذج متكامل،  - 95
بأالاعتمأا  على خبرة جميع البعثأات والأفرقأة القطريأة، ومجموعأة أ وات على شأأأأأأأأأأأأأأبكأة النترنأت تزو  البعثأات  

المخاطر المتعلقة بارتكاو الاسأأأأتغلال والانتهاك الجيسأأأأيير بحق السأأأأكان على رد   الميدانية بيهج ميظم ل ارة
 أفرا  الأمم المتحدة  ويجري حاليا استعراض أ وات ي ارة المخاطر هال لتضمييها الدرور المستفا ة  

وتشأأأأأأأأأأأأأأكل التدابير الرامية يلى التخ يف مر خطر وقوع الاسأأأأأأأأأأأأأأتغلال والانتهاك الجيسأأأأأأأأأأأأأأيير يحد   - 96
لويات الرئيسأأية لعمليات حفظ السأألا. ف  السأأيوات الأخيرة  وركزت اسأأتراتيجية المبا رة المعز ة للعمل مر الأو 

بشأأدة على هاا الخطر، ف  يطار تعزيز مسأأاءلة حفظة السأألا. الأوسأأع نطاقا     2021أجل حفظ السأألا. لعا.  
بشألن سأوء السألوك الجيسأ   ، يجراءات تشأغيل موحدة 2022وو أع مكتب تيسأيق الشأؤون النسأانية، ف  عا.  

والحماية مر الاسأأأأتغلال والانتهاك الجيسأأأأيير والتحر. الجيسأأأأ   وانصأأأأب التركيز أيضأأأأا على تحسأأأأير كفالة  
التياوو السأأأأأأأأليم بير الوحدات، والتواصأأأأأأأأل، وتشأأأأأأأأجيع البلاغ، والتعاون مع نظا. العدالة ف  البلدان المعيية   

ضأأأأأأأأا هال الأولويات المختلفة، وإن كان التركيز عليها  وتعكس سأأأأأأأأجلات المخاطر على المسأأأأأأأأتو  المركزي أي
متفاوتا  وأنشأأأئت أيضأأأا فرقة عمل رفيعة المسأأأتو  تهد  يلى بياء اسأأأتجابة متسأأأقة على نطاق الأمانة العامة  

 لقضايا السلوك والانضبا ، بما ف  ذلك الاستغلال والانتهاك الجيسيان 
 

 الدريس المستفودة     

الفرا يأة هأال الكي يأة الت  يمكر بهأا لأ مأة حأا ة، حتى وإن تم التغلأب عليهأا    تبر   راسأأأأأأأأأأأأأأة الحأالأة - 97
بصأأأعوبة ومع تلخيرات، أن تسأأأاعد على تعزيز ي ارة المخاطر، بما ف  ذلك ف  مجالات حسأأأاسأأأة للغاية مثل 

على    سأوء السألوك الاي ررتكبه مو فون مر مو ف  الأمم المتحدة  وتو أب أيضأا العواقب الت  يمكر أن تترتب
  سياسة عد. التسامب يطلاقا ف  المخاطر الأخر ، بما ف  ذلك خطر عد. تيفيا المهمة على اليحو السليم 

وتشأأأأأمل عوامل اليجاد الرئيسأأأأأية ما رل : اليظر مقدما ف  المخاطر المحتملة عيد و أأأأأع سأأأأأياسأأأأأة  - 98
لتعاون مع جميع أصأأأأأأأأحاو  )مثلا  أأأأأأأأمان تدريب الوحدات وتياوبها على نحو سأأأأأأأأليم لتقليل المخاطر(  وا ما

المصأأألحة )بما ف  ذلك الهيئات الرقابية والسأأألطات الأخر  المعيية والضأأأحايا( لضأأأمان رؤية مشأأأتركة ومزيد  
مر الكفاءة  وو أأع خط  محد ة للتدريب والتواصأأل  والتحقق مر التيفيا الفعل  للسأأياسأأة على أرض الواقع،  

 وخاصة فيما رتعلق بمتابعة التحقيقات 
 

تصاااااريق الأعمول فل 19-أد  التاديدا  المرتبط  بجوئح  كوفند 3-3  س التل هاااااكلب  طرا على اساااااتمراري  
 عملتو  حفظ السلامس إلى الأ ذ بادارة الأزمو  القوئم  على تقنتم المخوحر

، الت  شأأأأأأأأكلت خطرا على اسأأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأأريف الأعمال ف  عمليات حفظ 19-أ ت جائحة كوفيد - 99
 عبئة غير مسبوقة وإلى الأخا بو ارة الأ مات القائمة على تقييم المخاطر السلا.، يلى جهو  ت

 
 تعاا  المنظم  لتفودي تعطل الأعمولس لا ستمو فل مندان عملتو  حفظ السلام  أ  

خطرا على اسأأتمرارية تصأأريف الأعمال ف  الميظمة، ولا سأأيما ف  مجال   19-شأأكلت جائحة كوفيد - 100
الأسأابيع الأولى، ومع انتشأار المرض وما تلال مر يغلاق للحدو ، بدا وا أحا أن  عمليات حفظ السألا.  فميا

ما هو على المحك ليس سأأأأأأأأأو  قدرة الأمم المتحدة على مواصأأأأأأأأألة أنشأأأأأأأأأطتها الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية وأن مر المحتمل 
ومر تتمكر مؤسأأسأأات الأمم المتحدة على البقاء والوفاء بولاياتها ف  حال يصأأابة أعدا  كبيرة مر مو فيها   ألا
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الأفرا  التابعير لشأأأأأأأأأأركائها بالمرض  ون توافر أي وسأأأأأأأأأأيلة لمعالجتهم أو ف  حال مغا رة هؤلاء مواقع عملهم  
خوفا مر العدو  أو مر عد. الحصأأأأأأأول على الرعاية  وف  عمليات حفظ السأأأأأأألا.، كان الخطر رتمثل ف  أن 

 .   خيارات ملائمة تسحب البلدان المساهمة بقوات وبلفرا  شرطة أفراَ ها يذا لم تقُد 

وقد أنشأأأأأأأأئت بسأأأأأأأأرعة ميظمة مخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة لمواجهة الأ مة  ورغم أن خطر حدو  جائحة كان ف   - 101
وجر  تخزير يمأأدا ات طبيأأة محأأد ة لمثأأل هأأاا الحأأد  مثأأل معأأدات الحمأأايأأة    2005الحسأأأأأأأأأأأأأأبأأان ميأأا عأأا. 

سأتجابة والتلهب  ومع  الشأخصأية، لم تُخصأ   موار  بشأرية كافية ف  مجال قدرات الاسأتجابة الطبية لهال الا
ذلك، فون الخبرة المكتسأأأأأأبة ف  الاسأأأأأأتجابة لتفشأأأأأأ  أمراض مثل مرض فيرور الربولا وفيرور  يكا والكوليرا  

  وشأمل ذلك القيا. على وجه السأرعة 19-وما يلى ذلك سأمحت للأمم المتحدة بالاسأتجابة بسأرعة لأ مة كوفيد
اق الميظومة، وو أأأأأأأع مبا ب توجيهية تقيية وتوفيرها  بو أأأأأأأع نظا. لتتبع حالات الصأأأأأأأابة والوفيات على نط

لمراكز العمل، وو أأأع سأأأياسأأأة مبتكرة واسأأأتباقية للحجر الصأأأح  قبل اليشأأأر وأثياء الانتشأأأار ف  البعثة وبعدل  
 طُبقت على جميع الأفرا  اليظاميير للحد مر نقل حفظة السلا. للعدو  أو انتشارها  اخلهم 

على نطاق ميظومة الأمم المتحدة    19-جلاء الطب  ف  سأأأأأأأأياق كوفيدوجر  تشأأأأأأأأكيل فرقة عمل لل - 102
كيانا مر أصحاو المصلحة  ونظرا   14، بتيسيق مر ي ارة الدعم العمليات  وبمشاركة  2020ف  نيسان/أبريل  

لعد. قدرة ترتيبات الجلاء الطب  التجارية أو الداخلية الخاصأأأأة بالأمم المتحدة على حماية صأأأأحة وأمر أفرا   
مم المتحدة وأسأأأأأرهم والأفرا  التابعير للشأأأأأركاء، أنشأأأأأئت فرقة العمل مر أجل القيا. بما رل : تجميع الموار   الأ

وتيسأيق اسأتخدامها الفعال  ورصأد الحالة ف  الميدان عر كثب لتحدرد البلدان المعر أة لمخاطر شأدردة حيث 
وإنشأاء مراكز عالمية أو يقليمية مياسأبة ليشأر   البيية التحتية المحلية ميهكة أو لا ترقى يلى المعارير المتوقعة 

    وتقييم التكاليف المحتملة و ليات توفير التمويل 19-السلع الأساسية الحيوية اللا مة للاستجابة لكوفيد
 

 إدارة الأزمو  القوئم  على تقنتم المخوحر  ب  

الأعمال نهجا قائما على المخاطر   اتبعت تدابير الطوارب المتخاة لضأأأأأأأأمان اسأأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأأريف  - 103
وسأأأاعدت سأأأيياريوهاتُ المخاطر المتعلقة بالتغطية السأأأكانية فرقةَ العمل على اتخاذ قرارات بشأأألن مواقع توفير 

 العلاج، وخط  التمويل، والترتيبات المتعلقة بالمرافق الجدردة، وقدرات العلاج المتعاقد عليها 

 يف يلى نموذج خطو  الدفاع الثلاثة  وعلى مستو  خ  الدفاع الأول،  واستيُد ف  تيفيا تدابير التخ - 104
ركز المدررون على تحسأأأأأأأأأأأأأير البيية التحتية الصأأأأأأأأأأأأأحية المحلية ف  المواقع الت  تيتشأأأأأأأأأأأأأر فيها الأمم المتحدة  
وشركاؤها، ولا سيما ف  عمليات حفظ السلا.  ومع ذلك،  ل يرلاء الأولوية لخطر الجائحة حتى ا ن متفاوتا  

  سأأأأجلات البعثة  وعيد الاقتضأأأأاء، تَدخ ل خ  الدفاع الثان  المتمثل ف  ي ارة الدعم العمليات  لتعزيز البيية ف
التحتية الطبية، ولا سأأأأيما ف  بعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأتقرار ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية،  

رات طبية ي أأأأافية مر البلدان المسأأأأاهمة بقوات   وبعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السأأأأو ان، مر خلال نشأأأأر قد
أجهزة تيفس صأياع  ومجموعات موا  اختبار الأجسأا. المضأا ة،    2020واشأترت ال ارة أيضأا ف  أوائل عا.  

وذلك بفضأأأأأأل التوحيد السأأأأأأريع لاحتياجات البعثات والتواصأأأأأأل بمرونة مع مور رر موثوق بهم، قبل أن يحد  
،  2020لى ذلك  وف  تمو /روليه، وأرلول/سأأبتمبر، وتشأأرير الثان /نوفمبر  تضأأخم مر جراء الطلب العالم  ع

(  PCRالقائمة على تفاعل البوليميرا  المتسألسأل )  19-وُفرت ف  البعثات قدرات اختبارات الكشأ  عر كوفيد
 وساعدت على تحسير كبب انتشار المرض 
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وإ ارة الشؤون السياسية وبياء السلا. فريق   كما أنشلت ي ارة الدعم العمليات ، وإ ارة عمليات السلا.، - 105
، كُتب له اليجاد وثبت أنه  أأأأأأأأأأأروري لتيسأأأأأأأأأأأيق الدعم والتواصأأأأأأأأأأأل مع البعثات  19- عم ميدانيا معييا بكوفيد

الميدانية  وكان مر بير فوائدل أنه اشأأأأأأأأأأأأأأتمل على الخبرة الطبية وخبرات الدعم الأوسأأأأأأأأأأأأأأع نطاقا لدعم الجهو   
ف  الميدان، و أأأمر التركيز القوي على التواصأأأل الاسأأأتراتيج ،   19-شأأأار كوفيدالرامية يلى التخ يف مر انت

وتعدرل الدعم الميدان   ومكّر    19-بما ف  ذلك مع الدول الأعضأأأأاء، وعلى اسأأأأتخدا. البيانات لرصأأأأد أثر كوفيد
 أيضا مر و ع توجيهات متخصصة للتصدي للتحديات الت  رواجهها الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة 

برنامج   2021وقد نُفا برنامج التطايم مع يرلاء اهتما. خاا للمخاطر  فقد أنشأأأأأأأأأأئ ف  أوائل عا.   - 106
على مسأأتو  الميظومة لضأأمان الوصأأول يلى اللقاحات المعتمدة مر ميظمة الصأأحة    19-للتطايم  أأد كوفيد

يلى برامج البلد المضأأأأأأيف    العالمية بمجر  توافرها، لا سأأأأأأأيما ف  مواقع العمل الت  قد لا يكون فيها الوصأأأأأأأول
، عمليأة شأأأأأأأأأأأأأأراء مع 2021أمرا كأافيأا  وأبرمأت ي ارة الأدعم العمليأات  ف  أول الأمر، ف  كأانون الثأان /ريأارر 

شأأركة مصأأيعة للقاحات مر نوع أسأأترا يييكا، مقرها ف  الهيد، مما مكر مر بدء تيفيا برنامج التلقيب ف  الفترة  
ولتلمير يمدا ات متيوعة ومتواصأأأأأأأأألة للبرنامج، واصأأأأأأأأألت ي ارة الدعم     2021بير نيسأأأأأأأأأان/أبريل وتمو /روليه  

العمليات  العمل مع الحكومات والشأأأأأركات المصأأأأأيعة، وأبرمت اتفاقات تبرع واتفاقات شأأأأأراء متيوعة  وإلى جانب  
وجو   تلمير الوصول يلى المدا ات، أولى البرنامج أيضا اهتماما للمخاطر الت  ذكرتها تقارير أولية عر احتمال  

  ثار جانبية خطيرة للقاحات ووَ ع استراتيجية اتصال واسعة للتغلب على تر   المو فير الياجم عر ذلك 

وأجريت اسأتعرا أات فصألية للمخاطر لتقييم ما يذا كانت هياك حاجة مسأتمرة يلى ا لية ف  شأكلها   - 107
نهج ميظم قائم على البيانات ل ارة    الحال ، أو ما يذا كان تقليصأأأأأأأأها أو يغلاقها أمرا مياسأأأأأأأأبا  وبةية و أأأأأأأأع

المخاطر، و أأأعت فرقة العمل، بالتشأأأاور مع أصأأأحاو المصأأألحة الرئيسأأأيير، بارامترات يُسأأأترشأأأد بها ف  تلك  
التقييمات الفصأأأأألية  وكان هياك يطار ميهج  رتلل  مر مؤشأأأأأرات متصأأأأألة بالأهدا  الوبائية والاسأأأأأتراتيجية  

لى التكيف مع الاحتياجات المقدرة و أأأأأمان تيفيا توصأأأأأيات عملية والتشأأأأأغيلية  وسأأأأأعت عملية صأأأأأيع القرار ي
 ومصممة خصيصا بدلا مر التقيد بخط  محد ة مسبقا 

 
 الدريس المستفودة     

رغم أن الأمم المتحأدة تحسأأأأأأأأأأأأأأبأت خطر وقوع جأائحأة واسأأأأأأأأأأأأأأتبقتهأا بأاتخأاذ بعض التأدابير كأالاحتفأاظ  - 108
غير مسأأأأأأأأأأبوقة  ومع ذلك، بالاسأأأأأأأأأأتفا ة مر   19-حة كوفيدبمخزونات مر بعض المدا ات الطبية، كانت جائ

تجربة الفاشأأأأيات السأأأأابقة، تمكيت الميظمة مر معالجة المسأأأأللة على أعلى مسأأأأتو  ومر تقليل خطر التعطيل  
الاي كان مر المحتمل أن تشأأأأكله هال الأ مة، لا سأأأأيما ف  الميا رر المعر أأأأة لها مثل بعثات حفظ السأأأألا.   

 عت خطة عمل، واتُّبع نهج قائم على المخاطر، مما ساعد على و ع تدابير وأنشئت ميظمة مخصصة ووُ 
تخ يف مصأأأأأممة خصأأأأأيصأأأأأا ف  مرحلة مبكرة وف  الأجل الطويل  وتمت تعبئة ”خط  الدفاع“ الأول والثان   

 لد  ي ارة المخاطر المطروحة 
 

اعتمود لاج تدريجل للتخوتق م   أدى حد“  ورجل هاااك  فل سااالام  العملتو  الجوي  الأساااوسااات  إلى  3-4 
 المخوحر المختلف  المطريح 

أ   حد  خارج  شأكك ف  سألامة العمليات الجوية الأسأاسأية ف  عمليات حفظ السألا. يلى اعتما    - 109
 نهج تدريج  للتخ يف مر المخاطر المختلفة المطروحة 
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 حفظ السلام  حد“  ورجل هك  فل سلام  العملتو  الجوي  الأسوست  فل بعثو   أ  

شأأأأأأأأأأأأأأكأك حأد  خأارج ، هو الأحكأا. المتتأاليأة الصأأأأأأأأأأأأأأأا رة عر ميظمأة الطيران المأدن  الأدول ، ف   - 110
كان مر ا مر مواصأأأأألة الطيران بالطائرات الت  تُسأأأأأتخد. خصأأأأأوصأأأأأا ف  عمليات حفظ السأأأأألا.  فف   يذا ما

موجها يلى  ولة عضأو بشألن   ، أصأدرت أمانة ميظمة الطيران المدن  الدول  حكما مؤقتا2022حزيران/رونيه  
روما لاتخاذ يجراءات تصأأحيحية  ونظرا يلى أن الشأأاغل  ل  ون   90اتفاقية الطيران المدن  الدول  وميحتها  

، الحكم رسأأأأأأأأأأأأميا، ويتعلق بالقدرة على  2022حل، أكدت ميظمة الطيران المدن  الدول ، ف  أرلول/سأأأأأأأأأأأأبتمبر 
 للطيران  الشرا  السليم على صلاحية الطائرات المعيية

وقد شأأأكلت هال الحالة خطرا كبيرا على الميظمة، وأ أأأعفت بشأأأكل خطير قدرة بعثات حفظ السأأألا.   - 111
والبعثات السأأأياسأأأية الخاصأأأة على أ اء بعض عملياتها الجوية  عما لولارتها  فف  وقت صأأأدور الحكم، كانت  

طائرة   44معيية على ما مجموعه الأمانة العامة قد أبرمت عقو ا مع شأأأأأأأأأأأركات طيران مر الدولة العضأأأأأأأأأأأو ال
بعثات  وف  بعض البعثات، كانت بعض شأأأأأأأأأأأأأأركات اليقل الجوي المعيية هال مسأأأأأأأأأأأأأأؤولة عر مها.    10لدعم  

أسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأة مثأل الجلاء الطب ، وتيأاوو القوات، والتيقلات  اخل ميطقأة البعثأة، ونقأل لوا . ومعأدات الدعم  
  المايش ، بما ف  ذلك الاخائر 

 
 مختلف  فل حوبعاو بفلل اتبوه لاج تدريجل  تخوتق مخوحر  ب  

ا أأأأأأأأأأأأطُرت الميظمة يلى مواجهة مخاطر مختلفة ف  طابعها، مما أ   يلى اتخاذ تدابير يحتمل أن  - 112
تكون متيأاقضأأأأأأأأأأأأأأة  فمر نأاحيأة، كأان بأالمكأان أن يُطلأب مر الطأائرات المعييأة الامتيأاع فورا عر أ اء مهأامها  

ق بالسألامة  ومر ناحية أخر ، الحاجة يلى مواصألة القدرة على يجلاء  حتى يشأعار  خر، بسأبب مخاو  تتعل
المصأأابير بجرود خطيرة والمر أأى ونقل الأغاية والمعدات الأسأأاسأأية يمكر أن تبرر الاسأأتخدا. المطول لهال  
الطائرات يلى أن رتوفر حل  خر  وكان يجب أيضأأأأأأا الموا نة بير المخاطر الياجمة عر الحكم الصأأأأأأا ر عر 

  الطيران المدن  الدول  وخطر عد. تيفيا الولاية ميظمة 

وقررت ي ارة الأأدعم العمليأأات  اعتمأأا  نهج تأأدريج  واتخأأاذ مبأأا رات تكميليأأة  وتجيبأأا لهأأاا الموق ،   - 113
كان قد أقيم اتصال وثيق مع السلطات الوطيية المعيية، قبل تلكيد الحكم، لتشجيعها على حل القضايا العالقة  

شأر الحكم رسأميا  وأُصأدر ف  السأوق طلب معلومات لاسأتكشأا  مد  التوافر، مما أفضأى يلى  وتفا ي أن رُي
نشأأأأأأأأأأر  عوة تقديم عطاءات، بعد أن أكدت ميظمة الطيران المدن  الدول  حكمها، بهد  اسأأأأأأأأأأتبدال أو تكملة 

ا صأأأأدر الطائرات بسأأأأرعة ف  البعثات الأشأأأأد تضأأأأررا، وبدأ يرسأأأأاء العقو  بموجب خطة الطوارب هال  وعيدم
الحكم، وبعد أن أو ب مقدمو خدمات التلمير أنهم سيواصلون تلمير العمليات المتعلقة بشحيات الدعم المايش   
وإجلاء المصأأأأأأأأأأأأأأابير والجلاء الطب ، أبُلغأت البعثأات بألن بأومكأانهأا تكليف الطأائرات بمهأا. لتلأك الأغراض فق    

طائرة هليكوبتر لدعم أشأأأأأأأأأأأأأد البعثات    22بما مجموعه    وتتوقع ي ارة الدعم العمليات  أن تتزو  مر السأأأأأأأأأأأأأوق قريبا
 تضررا، وقامت ف  انتظار ذلك بوعا ة نشر الطائرات بير البعثات لتغطية الثغرات الرئيسية الت  نشلت 

 
 الدريس المستفودة     

 طوال الأ مة، بر ت ي ارة المخاطر حتى ا ن بوصأفه عيصأرا أسأاسأيا ف  اتخاذ قرارات مسأتييرة ف  - 114
كل مرحلة مر المراحل  وتعير تقييمُ أنواع مختلفة مر المخاطر وموا نتُها، وتسأيى اتخاذ يجراءات مع افتراض  

 أن مستو  معييا مر المخاطر سيظل قائما 
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 سبل المض  قدماً   

تؤكد هال الأمثلة أن لد  الميظمة بالفعل عا ة راسأأأأأأأأأخة ف  ي ارة المخاطر ف  ميدان عمليات حفظ  - 115
.  واتباعُ نهج قائم على المخاطر، حتى وإن لم يكر ميصأأوصأأا عليه على وجه التحدرد ف  نظا. ال ارة  السأألا

المركزية للمخاطر، يمكر أن يعو  بفوائد جمة على اتخاذى قرارات مستييرة و مانى تيفياها بشكل سليم  ويمكر 
سأأأأياسأأأأات مياسأأأأبة وتيفيا تدابير للأ مات الحا ة، مهما بدت مؤسأأأأفة، أن تلعب  ورا حاسأأأأما ف  تعزيز و أأأأع  

تخ يف متسأمة بالكفاءة  وتؤكد هال الأمثلة أيضأا قدرة اليظا.، حتى  أمييا، على اتخاذ يجراءات ملموسأة ف  
  مشهد لا يخلو أبدا مر المخاطر 

ييوصاال المجلس بأن تشااجآ ا دارةق بشااكل أفلاال على اتبوه النقاج القوئم  على تقنتم المخوحر   - 116
الساااالامس م   لال عقد جلسااااو  ساااانوي  لاسااااتقوق الآراق م  القوعدة إلى القم  بشااااأن الحولا   فل حفظ  

 الرئتست  م  حولا  إدارة المخوحر يالأزمو .
 

 الشكل الرابع مر الفصل الثان 
 الناج القوئم على تقنتم المخوحر  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 مجلس مراجع  الحسابات :المصدر 
  

ويمكر أن تُعقد هال الجلسأأأأأأات  اخل كل عملية مر عمليات حفظ السأأأأأألا.، وأن تتخا شأأأأأأكل عملية  - 117
المقر المعيية  وييبغ  لهال الجلسأأأأأأات ألا تقتصأأأأأأر على تبا لات بير شأأأأأأاملة لعدة قطاعات بمشأأأأأأاركة ي ارات  

وأن يشأأارك فيها مدررون رفيعو المسأأتو ، بحيث تصأأب ي ارة المخاطر ف   -مهما كانت مفيدة   -الممارسأأير  
 صالب عمليات التخطي  وصيع القرار والتيفيا والبلاغ الحرجة ف  المراحل الأولية واليهائية 

   ارة هال التوصية وقبلت ال - 118
 

  الخطر بوق

  الخطر أله

على   القوئم التحلنل
 المخوحر  تقنتم

اتخوذ قرارا   
  التنفنذ  مستننرة

  الخطر جتم

  الخطر دال  تعلتقو 
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 الأيل يالثولل فل إدارة المخوحر    أ طل الدفوه”دير   - 4 

وكيفه فيما بعد    (22)نموذج خطو  الدفاع الثلاثة، الاي حد ل ف  الأصأأأأأأأأأأأل معهد المدققير الداخليير - 911
مجلس الرؤسأأأأأأأأأأاء التيفيارير بحيث رتياسأأأأأأأأأأب مع مؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأات ميظومة الأمم المتحدة، رهد  يلى تو أأأأأأأأأأيب  
المسأأأأأأؤوليات الأسأأأأأأاسأأأأأأية ف  توفير  أأأأأأمانات بشأأأأأألن الضأأأأأأواب  الداخلية  ويتمثل خ  الدفاع الأول ف  ي ارة  

تمكر مر تسأأأأأأأأأأأأأأيير الأعمأال المركزية  العمليأات وف  المو فير  أمأا خ  الأدفأاع الثأان  فيتمثأل ف  المهأا. الت   
ذات المهارات المتخصأأأأأصأأأأأة، مر قبيل ي ارة الميزانية، والامتثال للقوانير والأنظمة، و أأأأأمان الجو ة  ويتمثل 

  (23)خ  الدفاع الثالث ف  الضمان المستقل، بما ف  ذلك المراجعة الداخلية للحسابات

ف  ي ارة المخاطر بعيد كل البعد عر أن يكون كافيا، ويبدو أن الدور الاي رؤ يه خ  الدفاع الأول   - 120
أ نال( وييبغ  تعزيز خ  الدفاع   1-4لا سأأأأأيما ف  ميظمة لا مركزية مثل عمليات حفظ السأأأأألا. )انظر الفرع  

 (  2-4الثان  حتى رتسيى يعمال المساءلة بصورة سليمة و مان جو ة أعلى ف  ي ارة المخاطر )انظر الفرع  
 

دي  ط الدفوه الأيل ديرا أكثر لشااااااوحو بكثنر فل إدارة المخوحر التشاااااامنلت  الرئتساااااات  فل ينبمل أن ي   4-1 
 ستوق حفظ السلام ذي الطوبآ اللامركزي 

أ اء مختل  خطو  الدفاع لمهامها بشأأأأأأأأكل سأأأأأأأأليم أمر  أأأأأأأأروري لفعالية ي ارة المخاطر  وقد طرد   - 121
  سأأأأأأأأأأأأأأيأاق تعزيز المسأأأأأأأأأأأأأأاءلأة ف  الأمأانأة العأامة  ف  2018الأمير العأا. نموذج خطو  الأدفأاع الثلاثأة ف  عأا.  

المقدمة، وقدمه على أنه محرك رئيسأأأأأ  رو أأأأأب الأ وار والمسأأأأأؤوليات الأسأأأأأاسأأأأأية فيما رتعلق بو ارة المخاطر  
  وأوصأأأأأأأأأى المجلس بالفعل، عدة  (24)والضأأأأأأأأأواب  الداخلية  اخل الميظمة ويحسأأأأأأأأأر فعالية نظم ي ارة المخاطر 

والثان ، بسأأأبل ميها تحدرد مسأأأتويات وا أأأحة للمسأأأؤوليات وتحسأأأير هيكلة مرات، بتعزيز خط  الدفاع الأول  
 مها. الامتثال والرصد  

وييبغ  أن رؤ ي خ  الدفاع الأول  ورا أكثر نشاطا بكثير ف  ي ارة المخاطر التشغيلية الرئيسية ف   - 122
  سياق حفظ السلا. ذي الطابع اللامركزي 

 
 سع صلاحتو   ط الدفوه الأيل الوا  أ  

خ  الدفاع الأول ف  عمليات حفظ السأأأأأأأألا. يشأأأأأأأأمل رؤسأأأأأأأأاء البعثات والمدررير العاملير معهم ف   - 123
الميدان والمدررير العاملير ف  أنشأأأأطة الدعم، ف  المراكز العالمية أو القليمية وف  المقر  والقاسأأأأم المشأأأأترك  

ؤوليات تشأأأأأأأغيلية، يكونون ف  و أأأأأأع  بير المشأأأأأأأاركير ف  خ  الدفاع الأول هو أنهم، متى ما كانت لهم مسأأأأأأأ
يمكيهم مر تحأدرأد معظم المخأاطر الحرجأة المطروحأة وتحأدرأد أولويأاتهأا والتخ يف مر حأدتهأا  وييطبق ذلأك،  
على سأأبيل المثال، على ميا رر الاسأأتغلال والانتهاك الجيسأأيير، والسأألامة والصأأحة المهييتير، والغش وسأأوء  

__________ 

 (22) Institute of Internal Auditors, “The three lines of defence in effective risk management and control  ”
-https://theiia.fi/wp-content/uploads/2017/01/pp-the-three-lines-of-defense  (، متأاد على الراب  التأال 2013)

in-effective-risk-management-and-control.pdf  

الأتأأأأأأأالأ :  CEB/2014/HLCM/14/Rev.1انأظأر   (23)  الأرابأ   عألأى  -https://unsceb.org/sites/default/files/2020، مأتأأأأأأأاد 

09/CEB-2014-HLCM-14-Rev.1_Risk%20Management,%20Oversight%20and%20Accountability 

%20Model.pdf  

  A/72/773انظر  (24) 

https://theiia.fi/wp-content/uploads/2017/01/pp-the-three-lines-of-defense-in-effective-risk-management-and-control.pdf
https://theiia.fi/wp-content/uploads/2017/01/pp-the-three-lines-of-defense-in-effective-risk-management-and-control.pdf
https://undocs.org/ar/CEB/2014/HLCM/14/Rev.1
https://unsceb.org/sites/default/files/2020-09/CEB-2014-HLCM-14-Rev.1_Risk%20Management,%20Oversight%20and%20Accountability%20%20Model.pdf
https://unsceb.org/sites/default/files/2020-09/CEB-2014-HLCM-14-Rev.1_Risk%20Management,%20Oversight%20and%20Accountability%20%20Model.pdf
https://unsceb.org/sites/default/files/2020-09/CEB-2014-HLCM-14-Rev.1_Risk%20Management,%20Oversight%20and%20Accountability%20%20Model.pdf
https://undocs.org/ar/A/72/773
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أن يشأأاركوا ف  خ  الدفاع الثان ، ف  المسأأائل الت  يضأأطلعون    السأألوك  وف  الوقت نفسأأه، يمكر لهم أيضأأا
فيها بمهمة رصأأأأأأأأأأأأد  ويتعلق ذلك على وجه الخصأأأأأأأأأأأأوا بكيانات المقر، مثل مكتب تخطي  البرامج والمالية  

  والميزانية الاي رتولى رصد يعدا  البعثات الميدانية للميزانية 

امتيا ات ومسأأؤوليات واسأأعة جدا  وكانت بعثات حفظ   وتُميب لرؤسأأاء البعثات والمدررير ف  الميدان - 124
السأأأأأأأأأأأأأألا. بالفعأل ميظمأات لا مركزية جدا بطبيعتهأا، لكر تعزيزَ اللامركزية والصأأأأأأأأأأأأأألادَ المتمثأل ف  تفويض  

على أنه ” أأأأأمانا للتيفيا الفعال والخا أأأأأع للمسأأأأأاءلة    2019السأأأأألطة عز ا هاا اليم   وتي  سأأأأأياسأأأأأة عا.  
والجماية العامة، يسأأأأأأأأأأأأأيد الأمير العا. مسأأأأأأأأأأأأأؤولية ي ارة البعثة يلى رئيس البعثة لقرارات كل مر مجلس الأمر  

  ويكون رئيس البعثة، الاي كثيرا ما رؤ ي ف  الوقت نفسأأأأه  ور  (25)ويميحه تفويض سأأأألطة ف  ذلك الصأأأأد “
فويض  الممثل الخاا للأمير العا.، مسأأأأأأأأأأأأأؤولا عر كل مر تيفيا ولاية البعثة وإ ارة موار ها  وقد ن  يطار ت

( أيضأأا على أنه رتخا قرارات ي أأافية ف  مجالات و ي ية  ST/SGB/2019/2)  2019السأألطة الميقب لعا.  
 مختلفة مثل الميزانية والشؤون المالية والموار  البشرية والمشتريات وإ ارة الممتلكات  

 
 المخوحر على مستوى  ط الدفوه الأيلتفوي  إدارة    ب  

ين خ  الدفاع الأول هو الأقدر على تحدرد معظم المخاطر الت  تيشأأأأأأل على المسأأأأأأتو  التشأأأأأأغيل ،   - 125
الت  قأد تخف  مر تلأك المخأاطر  ويمكر   -والحأاسأأأأأأأأأأأأأأمأة ف  كثير مر الأحيأان    -واتخأاذ الجراءات الفوريأة  

رؤثر سأأألبا على الميظمة بلكملها  وقد صأأأيغت سأأأياسأأأة ال ارة    لاختلال ي ارة المخاطر على هاا المسأأأتو  أن
قبأأل بأأدء العمأأل بيموذج ”خطو  الأأدفأأاع الثلاثأأة“،    2011المركزيأأة للمخأأاطر والرقأأابأأة الأأداخليأأة ف  أيأأار/مأأارو  

  وه  تتضمر وصفا معقدا لدور مختل  الجهات الفاعلة المشاركة، وهو أمر رلز. يعا ة اليظر فيه 

ربدو أن المشأأأأأاركير ف  خ  الدفاع الأول ف  عمليات حفظ السأأأأألا. ليسأأأأأوا على وع  تا.  وكثيرا ما   - 126
بمسأأأأؤولياتهم ف  ي ارة المخاطر  ولا رزال تحدرد المسأأأأتويات المختلفة لمها. الامتثال والرصأأأأد مسأأأأللة متكررة  

ات ف  تحأدرأد رزال المأدررون الميأدانيون وجهأات التيسأأأأأأأأأأأأأأيق المحليأة المعييأة بأالمخأاطر رواجهون صأأأأأأأأأأأأأأعوبأ ولا
مسأأأأأأأأأأؤولياتهم بدقة  أأأأأأأأأأمر يطار ي ارة المخاطر، كما لوحظ ف  مختل  البعثات  وثمة خطر كبير رتمثل ف  

يسأأأأهم مدررو خ  الدفاع الأول بشأأأأكل صأأأأحيب ف  ي ارة المخاطر، بسأأأأبب عد. وعيهم بل وارهم  وف  هاا   ألا
والدعم للمدررير التيفيارير وتكثيفُ الصأأأأأأأأأد ، ربدو مر الضأأأأأأأأأروري بالُ جهو  متواصأأأأأأأأألة لزيا ة تقديم التوجيه 

 التدريب والتوجيه لمعالجة هال الفجوة المعرفية 

ويبدو أحيانا أن خ  الدفاع الأول لا رؤ ي  ورل ف  ي ارة المخاطر التشأأأأأأأأأأأأأغيلية الرئيسأأأأأأأأأأأأأية  ويمكر  - 127
 ثات  العثور على مثال لهال الملاحظة ف  سوء ي ارة خطر اختلار الوقو  وحص  العاشة ف  البع

وسأأأيتطلب  رع ثقافة الوع  بالمخاطر على مسأأأتو  خ  الدفاع الأول والمحافظة عليها سأأألسأأألة مر  - 128
الجهو  الطويلة الأمد  ويتعير على أصأأأأأأأأأأحاو المصأأأأأأأأأألحة والمدررير ف  البعثات ومراكز الخدمات أن يفهموا 

ت والكفاءات مر أجل القيا. بالك   على نحو أفضل لماذا وكيف سيقومون بتيفيا ي ارة المخاطر وتيمية المهارا
 -وسأأأأيتعير  مج ي ارة المخاطر بشأأأأكل أعمق ف  عمليات صأأأأيع القرار وال ارة الأسأأأأاسأأأأية الت  يسأأأأتخدمونها 

__________ 

 (25) Department of Peace Operations and Department of Operational Support, “Authority, Command and 

Control in United Nations Peacekeeping Operations” (25 October 2019)  : الأأأتأأأأأأأالأأ الأأأرابأأأ   عأأألأأأى  مأأأتأأأأأأأاد   ،
https://police.un.org/sites/default/files/2019.23_policy_on_authority_command_and_control_25_oct

ober_2019.pdf  

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://police.un.org/sites/default/files/2019.23_policy_on_authority_command_and_control_25_october_2019.pdf
https://police.un.org/sites/default/files/2019.23_policy_on_authority_command_and_control_25_october_2019.pdf
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سأأواء كانت اسأأتراتيجية أو برنامجية أو متعلقة بتخطي  الميزانية ورصأأدها أو بقيار الأ اء ف  الميظمة  ومع  
ا المضأأأأمار، سأأأأير  أصأأأأحاو المصأأأألحة أن ي ارة المخاطر يجري اعتما ها  انتشأأأأار هال الثقافة تدريجيا ف  ها

 ونماجتها مر حولهم ف  الميظمة وسيميلون يلى  يا ة استخدامها بشكل أكثر نشاطا 
 

ينبمل تعزيز  ط الدفوه الثولل حتى يتسااانى إعمول المساااوقل  بصاااورة سااالتم  يضااامون جودة أعلى فل  4-2 
 إدارة المخوحر

الضأأروري تعزيز خ  الدفاع الثان ، لا سأأيما ي ارة عمليات السأألا.، حتى رتسأأيى يعمال سأأيكون مر  - 129
 المساءلة بصورة سليمة وكفالة تحسير جو ة ي ارة المخاطر 

 
 تعزيز  ط الدفوه الثولل بغت  تعزيز المسوقل   أ  

المساءلة  ويبدو أن هاا الأمر نقل الصلاحيات الواسع اليطاق يلى خ  الدفاع الأول يقتض  تعزيز  - 130
ريطبق على القرارات التشأأأأأأأأغيلية وال ارية على حد سأأأأأأأأواء  وفيما رتعلق بالمسأأأأأأأأللة الأخيرة، ذكر الأمير العا.  
بو أأأأأود أن تفويض السأأأأألطة هو ”]نموذج ي اري جدرد[ سأأأأأيتم بموجبه تفويض سأأأأألطة أكبر للمدررير المعهو   

  (26)مة، والارر سيُساءلون بدورهم عر قراراتهم وأ ائهم وسلوكهم“يليهم بالمسؤولية عر تيفيا ولايات الميظ

ومع ذلك، هياك رأي شأائع ف  أوسأا  مدرري حفظ السألا. هو اعتبار اللامركزية التشأغيلية وال ارية   - 131
 خطوة ذات اتجال واحد، يُعهد فيها بمسأأأأأؤوليات  ون واجباتى مسأأأأأاءلةف تُاكر  ويمكر لهاا الاعتقا  الخاطئ أن
رؤ ي يلى مخاطر مثيرة للقلق  وبةية التخ يف مر المخاطر المرتبطة بيقل السأأأأأألطة على نطاق أوسأأأأأأع، رلز.  
 و ع  واب  وموا ير مياسبة مع توفير رؤية أكثر  قة عر الدور الاي رتعير على خ  الدفاع الثان  أ اؤل 

 
 كفول  تحسن  جودة إدارة المخوحرتعزيز  ط الدفوه الثوللس باهراك إدارة عملتو  السلامس م  أجل    ب  

ربدو  ور خ  الدفاع الثان  أسأأأأأأأاسأأأأأأأيا ف  اتجاهير متكاملير هما: الدعم الميهج   والرقابة  وهياك   - 132
حاجة ماسأأأأأة يلى تقديم المشأأأأأورة والدعم اللا مير يلى مدرري العمليات ف  مرحلة مبكرة مر أجل ترسأأأأأيخ ي ارة  

 ا  أهمية الرقابة مع نضأأأوج ي ارة المخاطر  و اخل الأمانة العامة، يُعهد المخاطر ف  العمليات الرئيسأأأية  وتز 
بمسأؤوليات خ  الدفاع الثان  ف  المقا. الأول يلى ي ارة الاسأتراتيجيات والسأياسأات ال ارية ومسأائل الامتثال،  

ولوجيا المعلومات  ولكر يُعهد بها أيضأأأأا يلى ي ارة شأأأأؤون السأأأألامة والأمر، وإ ارة الدعم العمليات ، ومكتب تكي
  وف  هاا الطار،  (27)والاتصأأأأأأأالات، ومكتب الشأأأأأأأؤون القانونية، ومكتب الأخلاقيات، كلا ف  مجال تدخلاته

 تُدرَج ي ارة عمليات السلا. رسميا ف  خ  الدفاع الثان   لا

ة  ومر حيث الدعم الميهج ، أنُجز بالفعل قدر كبير مر العمل  وقد أ   القسأأأأأأأأأم المخصأأأأأأأأأ  ل ار  - 133
المخاطر المركزية ف  ي ارة الاسأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأياسأأأأأأات ال ارية ومسأأأأأأائل الامتثال  ورا مركزيا ف  صأأأأأأياغة  

  وكالك ف  ي ارة شأأبكة  2021ونشأأر أ وات مثل  ليل ي ارة المخاطر المركزية والرقابة الداخلية للمدررير لعا.  
ها وجو  شأأأأبكة ممارسأأأأير على شأأأأبكة النترنت  جهات التيسأأأأيق المحلية المعيية بو ارة المخاطر الت  يعو  علي

 بالفائدة  وف  يجراء برامج تدريبية وحلقات عمل، بما ف  ذلك ف  مجال عمليات حفظ السلا. 
__________ 

  A/72/773انظر  (26) 

الأمأانأة العأامأة للأمم المتحأدة: تعزيز نظأا. المسأأأأأأأأأأأأأأاءلأة ف  الأمأانأة العأامأة ف  يطار    التقرير المرحل  الثأامر عر نظأا. المسأأأأأأأأأأأأأأاءلأة ف  (27) 
 ( A/73/688) 2018انون الأول/ يسمبر ، تقرير الأمير العا.، كاليموذج ال اري الجدرد

https://undocs.org/ar/A/72/773
https://undocs.org/ar/A/73/688
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وفيما رتعلق بالرقابة على ي ارة المخاطر ف  عمليات حفظ السأأأأأأأأأألا.، ثمة حاجة يلى يشأأأأأأأأأأراك جميع  - 134
أنشأطة الدعم ف  كل مجال مر المجالات الت  قد تظهر فيها ال ارات المسأؤولة عر الأنشأطة الأسأاسأية وعر 

مخاطر حرجة  وتقد. ي ارات المقر التوجيهَ والدعم الاسأأتشأأاري، مثل ي ارة الدعم العمليات  )على سأأبيل المثال  
بشأأألن المخاطر المرتبطة بسأأألسأأألة المدا ، أو سأأألامة الطيران، أو البيئة(، وإ ارة الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات  

 ارية ومسأأأأأأأأائل الامتثال )بشأأأأأأأألن الميزانية، والرقابة الداخلية، وتفويض السأأأأأأأألطة، والموار  البشأأأأأأأأرية(، وإ ارة  ال
شأؤون السألامة والأمر )بشألن الأمر(، ومكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأالات )بشألن تكيولوجيا المعلومات  

ي  وإ أفاء الطابع المهي  على يجراء  والاتصأالات(، وتشأارك هال ال ارات أيضأا ف  معظم الحالات ف  تبسأ
مسأأأب للمخاطر المتصأأألة بمجالات خبرة كل ميها وتحدرد أولوياتها والتخ يف مر حدتها  وهاا ربير، حتى ف  
ال ارة اللامركزية لعمليات حفظ السأأأألا.، أهمية أن تُدرَج ف  خ  الدفاع الثان  كيانات تضأأأأطلع بمهمة رقابية 

ها ف  ميا رر محد ة يمكر لها أن تقد. فيها المشأأأأأأورة والدعم بشأأأأأألن التقييم السأأأأأأليم  وتتوافر لها خبرة لا مثيل ل
 للمخاطر، كما هو الحال فيما رتعلق بو ع تدابير فعالة للتخ يف مر حدة المخاطر 

ومر الياحية العملية، تيجز ي ارة عمليات السأألا. أيضأأا مها. عدردة تقع  أأمر مسأأؤولية خ  الدفاع   - 135
خلال يشأأأأأأأأأرافها على عمليات حفظ السأأأأأأأأألا.  وكان  ور هال المها. ف  مجال مسأأأأأأأأأائل السأأأأأأأأألوك  الثان ، مر 

والانضأأبا  المتصأألة بالأفرا  اليظاميير، على سأأبيل المثال، أمرا أسأأاسأأيا يلى جانب  ور ي ارة الاسأأتراتيجيات 
. التابع ل ارة عمليات  والسأأياسأأات ال ارية ومسأأائل الامتثال  ويتولى مكتب الشأأراكة الاسأأتراتيجية لحفظ السأألا

حفظ السأأأأأأأألا.، مر بير  ليات أخر ، تيسأأأأأأأأيقَ اجتماعات الأ اء الشأأأأأأأأهرية، مع مراعاة مخاطر تدن  مسأأأأأأأأتو  
الأ اء، ويجري اسأأتعرا أأات مسأأتقلة ف  البعثات تُعالَج فيها مشأأاكل نظمية تشأأوو قدرتها على تيفيا الولايات   

ة الأفرا  اليظاميير وأميهم ورفاههم، وعلى قدرتهم على  ويبدو أن نطاق عمل المكتب، الاي رركز على سأأأأأأألام
تيفيا الولايات، ررتب  ارتباطا وثيقا بالمخاطر الت  يجري تحدردها على صأأعيدي الأمانة العامة والبعثات على  

 حد سواء 

ومع ذلك، فون عد. ي راج ي ارة عمليات السألا. رسأميا ف  خ  الدفاع الثان  يطرد يشأكاليات  فو ارة   - 136
عمليات السأأأأأأألا.، الت  لا تتلقى جميع ”سأأأأأأأجلات المخاطر“ الت  أعدتها بعثات حفظ السأأأأأأألا. على الرغم مر 

ال، لا تتوافر لدرها حاليا أي  التوجيهات الصأأأا رة عر ي ارة الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات ال ارية ومسأأأائل الامتث
عر المخاطر الحرجة الت  حد تها ه  وقررت التصأأأأأأأأدي لها على سأأأأأأأأبيل الأولوية  وسأأأأأأأأيكون شأأأأأأأأاملة  رؤية 

بمقدور ي ارة عمليات السأأأأأأأأأأأأألا. أن تقد. تعليقات مهمة وقيمة على جو ة سأأأأأأأأأأأأأجلات المخاطر هال وصأأأأأأأأأأأأألتها  
لتابع ل ارة الاسأأتراتيجيات والسأأياسأأات ال ارية  بالمو أأوع واتسأأاقها، ف  حير سأأيواصأأل قسأأم ي ارة المخاطر ا

ومسأأائل الامتثال تقديمَ التوجيه والدعم الميهجيير  ويمكر أن يكون ذلك أيضأأا مهما لتدابير التخ يف المدرجة  
ف  ”خطة معالجة المخاطر والاسأأتجابة لها“ الت  تصأأوغها البعثات  وسأأتسأأاعد مشأأاركة ي ارة عمليات السألا.  

لثان  أيضأأأأأأأأأأأا على تحقيق اتسأأأأأأأأأأأاق أكبر بير بعثات حفظ السأأأأأأأأأأألا. ف  ي ارة المخاطر، حيث ف  خ  الدفاع ا
 تزال توجد بييها تباريات كبيرة، وكالك ف  تحقيقه بير البعثات ومراكز الخدمات والمقر  لا
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 مجلس مراجع  الحسابات :المصدر 
  

 سبل المض  قدماً   
”خ  الأدفأاع“ الأول ف  عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. لا رؤ ي  ورل مر حيأث ي ارة المخأاطر  وكثير مر  - 137

تتفاقم بسأأأبب عد. كفاية مشأأأاركة المسأأأتو  ال اري المعي  ف  رصأأأد المخاطر ميا الوهلة  المخاطر تتحقق أو  
الأولى  ويجب أن يصأبب كل مدرر مشأاركا ف  خ  الدفاع الأول وأن رتولى ي ارة المخاطر المرتبطة بمسأتو  

بدأَ سأأأأألسأأأأألة مر مسأأأأأؤوليته، وأن يقو. بوبلاغ المسأأأأأتويات العليا بالمخاطر الت  تقع خارج نطاق مسأأأأأؤوليته، وي
 يجراءات ي ارة المخاطر 

أما ”خ  الدفاع“ الثان ، بدورل، فلم ريضأأأأج بعد، وهو رركز أسأأأأاسأأأأا على الجوانب الميهجية وجوانب  - 138
الامتثال مر ي ارة المخاطر وعلى التدابير التصأأأأأأأأأحيحية المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة المتخاة بعد وقوع أحدا   وقد رُهمَل 

واليظمية الرئيسأأأأأأية المثيرة للقلق ف   ل الةياو شأأأأأأبه التا. لحد    التخطي  المسأأأأأأبق للمسأأأأأأائل المو أأأأأأوتية
الجهات الفاعلة الرئيسأأية، أي ي ارة عمليات السأألا.  ويحول ذلك أيضأأا  ون توافر رؤية على نطاق الميظومة  
عر المخاطر ذات الأولوية الت  تحد ها البعثات، بل ويحول بدرجة أكبر  ون الاتسأأأأأأأأأاق العا. ل ارة مخاطر 

 فظ السلا. و ون تبا ل أفضل الممارسات والدرور المستفا ة بير البعثات ح

ييوصااااااااال المجلس بأن توضاااااااااحي ا دارة أديار  طل الدفوه الأيل يالثولل فل إدارة المخوحر فل   - 139
عملتو  حفظ السااالامس يتتخذي  طوا  ملموسااا  لزيودة تمكننامو يمشاااوركتامو يالمساااوقل  علناموس يتلااافلي  

 رسمتو على يجه الخصوص على مشورك  إدارة عملتو  السلام فل  ط الدفوه الثولل.حوبعو 

وييبغ  أن تجري ي ارة عمليات السأأأأأأأأأأألا. اسأأأأأأأأأأأتعرا أأأأأأأأأأأا شأأأأأأأأأأأاملا لعمليات تحدرد أولويات المخاطر   - 140
والتخ يف مر حدتها الت  تُجر  تحت مسأأأأأأأأأأأؤولية البعثات، قبل موافقة رؤسأأأأأأأأأأأاء البعثات عليها وتيفياها  وقد  

  البعثو 

  الألشط  الأسوست 
  ملتو  السلامإدارة ع 

  المناجت 
إدارة الاستراتتجتو   
يالستوسو  ا داري   
  يمسوئل الامتثول

  ألشط  الدعم
إدارة الاستراتتجتو  يالستوسو   
 ا داري  يمسوئل الامتثولس يطدارة
الدعم العملتوتلس يطدارة ه ين  

السلام  يالأم س يمكتب تكنولوجتو  
  ... يالاتصولا  المعلومو 

  توجته يترهند إدارة المخوحر

 حفظ السلام  بعثو   بعثو  حفظ السلام
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تلز. مشأاركة ال ارة هال، والاحتياجات ذات الصألة الياشأئة عر التوصأيات الأخر  الوار ة ف  هاا التقرير،  تسأ
 ينشاءَ مهمة  اخل ال ارة معيية بو ارة المخاطر، مع توفير المقدار الملائم مر الموار  المخصصة لها 

 وقبلت ال ارة هال التوصية  - 141
 

 ا دارة المركزي  للمخوحرتنفنذ ستوس    - 5 

أ نال(   1- 5تيفيا سأياسأة ال ارة المركزية للمخاطر ف  عمليات حفظ السألا. عملية مسأتمرة )انظر الفرع   - 142
ولم تبلغ حتى ا ن، يلا ف  حأالات نأا رة، أي مرحلأة تتجأاو  التحأدرأد الجزئ  للمخأاطر الحرجأة، وهو مأا حأال  ون  

 (  2- 5د أولوياتها والتخ يف مر حدتها على اليحو السليم )انظر الفرع يجراء تقييم لهال المخاطر وتحدر 
 

إصااالاح حديل العاد ياجه صاااعورو  فل مجولل   هل  ا دارة المركزي  للمخوحر فل عملتو  حفظ السااالام 5-1 
 الحوكم  يالنطوق

رسأأأأأأأأات  طُبق مؤخرا على عمليات حفظ السأأأأأأأألا. يطار لل ارة المركزية للمخاطر مسأأأأأأأأتوحى مر مما - 143
القطاع الخاا  وميا ميتصأأأأأ  تسأأأأأعييات القرن العشأأأأأرير، بر ت ال ارة المركزية للمخاطر كمفهو. وكمهمة 
ي ارية  اخل الشأأأأأأأأأأأركات الخاصأأأأأأأأأأأة وُ أأأأأأأأأأأعت لك  تكون نهجا ميظما ومتكاملا ل ارة المخاطر الت  تواجهها 

تكامل لل ارة المركزية للمخاطر“  الشأأأأأركة  ونشأأأأأرت لجية الميظمات الراتية التابعة للجية تريدواي ”الطار الم
  وقأأأد واجأأأه يطأأأار ال ارة المركزيأأأة للمخأأأاطر ف  عمليأأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. بعض  2004لأول مرة ف  عأأأا.  

 الصعوبات ف  مجال  الحوكمة واليطاق 
 

 الجديل الزمنل لتنفنذ ستوس  ا دارة المركزي  للمخوحر  أ  

ع تيفيا سأأأأأأياسأأأأأأة ال ارة المركزية - 144  2011للمخاطر والرقابة الداخلية الصأأأأأأا رة ف  أيار/مارو    لم رُوسأأأأأأ 
ليشأأأأمل مجال عمليات حفظ السأأأألا. يلا مؤخرا  وقد اختيرت بعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأتقرار ف  

لتكون كيانا يجرو تيفيا ال ارة المركزية للمخاطر، ثم تبعته ف    2015جمهورية الكونغو الديمقراطية ف  عا.  
، قوة الأمم المتحدة المؤقتة ف  لبيان، وبعثة الأمم المتحدة لل ارة المؤقتة ف  كوسأأأأأأأوفو،  2016  عا.  ذلك، ف

،  2017المؤرخ نيسأأأأأأأأأأأأان/أبريل   71/283وبعثة الأمم المتحدة ف  ليبريا  وأحاطت الجماية العامة، ف  قرارها  
لمحر  وطلبت يلى الأمير العا. أن يكفل التيفيا الشأأامل لليظا. ف  جميع عمليات حفظ السألا.   علما بالتقد. ا

ونتيجة لالك، بدب العمل بال ارة المركزية للمخاطر ف  جميع بعثات حفظ السأأأأأأأأأأألا.، وكان ذلك قبل ينشأأأأأأأأأأأاء  
 2020  وف  عام   2019  ي ارة الاسأأتراتيجيات والسأأياسأأات ال ارية ومسأأائل الامتثال ف  كانون الثان /ريارر 

أيضأأأأأأا  ور عيصأأأأأأر معز  لهال العملية الجارية ف  جميع أنحاء الميظمة،    19-، أ ت جائحة كوفيد2021و  
  وف  2023والهأأأد  هو أن تكون الأمأأأانأأأة العأأأامأأأة بأأألكملهأأأا قأأأد نفأأأاتهأأأا ف  موعأأأد لا رتجأأأاو  نهأأأايأأأة عأأأا.  

ارة المركزية للمخاطر ف  عمليات حفظ السأأأأأأأألا.  ، كان الجدول الزمي  للتيفيا الكامل لل 2022حزيران/رونيه  
 على اليحو التال :

 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/71/283
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 مر الفصل الثان  3الجدول 
 الجديل الزمنل لتنفنذ ا دارة المركزي  للمخوحر حسب الكتون

 )أُنجز( 2021الربع الأخير مر عا. 
موعأأأأد لا رتجأأأأاو  الربع الأخير مر   2022الربع الأخير مر عأأأأا.   وف  

 2023 عا.
 ي ارة عمليات السلا. ي ارة الاستراتيجيات والسياسات ال ارية ومسائل الامتثال  

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاسأأتقرار ف   ي ارة الدعم العمليات 
 جمهورية أفريقيا الوسطى

 السو انبعثة الأمم المتحدة ف  جيوو  قوة الأمم المتحدة المؤقتة ف  لبيان

 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء ف  الصحراء الغربية بعثة الأمم المتحدة لل ارة المؤقتة ف  كوسوفو

  قوة الأمم المتحدة الأميية المؤقتة لأبي 

  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلا. ف  قبرا

  ةبعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار ف  جمهورية الكونغو الديمقراطي

  بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاستقرار ف  مال 

  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

  )أ(هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

   )أ(فريق مراقب  الأمم المتحدة العسكريير ف  الهيد وباكستان
 

 ال ارة معلومات مقدمة مر  :المصدر 
 مدرجتان ف  المجلد الأولهاتان عمليتا حفظ السلا.  )أ( 

  
وتحر  الكيانات ذات الصأأأأأأأأأأأأأألة بحفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. تقدما بوتيرة مختلفة وأحيانا بوتيرة غير ميتظمة ف   - 145

عملية تيفيا ال ارة المركزية للمخاطر  وتمر بمسأأأأأتويات مختلفة مر اليضأأأأأج فيما رتعلق بالمراحل الأسأأأأأاسأأأأأية 
  حد تها ي ارة الاسأأأأأتراتيجيات والسأأأأأياسأأأأأات ال ارية ومسأأأأأائل الامتثال  ولا تزال الأ وات الرئيسأأأأأية لبعض  الت

 الكيانات ف  الميدان وف  المقر ف  مرحلة مبكرة مر الصياغة أو لا يجري تحدرثها بانتظا. 
 

 حوكم  ا دارة المركزي  للمخوحر فل عملتو  حفظ السلام  ب  

وكمة ال ارة المركزية للمخاطر ف  مجال حفظ السأأألا.  وعلى مسأأأتو  الأمانة العامة،  رلز. تعزيز ح - 146
تدعم نظا. ال ارة المركزية للمخاطر حوكمة ميظمة تضأأأأأأأم لجية ي ارة وفرقة عمل تابعة للجية ال ارة وقسأأأأأأأما  

بو ارة المخاطر ف  مخصأأصأأا تابعا ل ارة الاسأأتراتيجيات والسأأياسأأات ال ارية ومسأأائل الامتثال  وفيما رتعلق  
 ميدان حفظ السلا.، وكما ذكر  نفا، ربدو  ور ي ارة عمليات السلا. غير كا  

وعلى مسأأأأأأأتو  البعثات ومراكز الخدمات، لا تكون الأفرقة المخصأأأأأأأصأأأأأأأة لل ارة المركزية للمخاطر   - 147
 ائمأا وطيأدة ولا راسأأأأأأأأأأأأأأخأة الأركأان ف  العمليأات  ولا توجأد فيهأا مهمأة تعأا ل مهمأة ”كبير مو ف  المخأاطر“  
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ل ارة المركزية للمخاطر  وتكون مدمجة بالكامل ف  فريق ال ارة العليا  وتيُشأأأأأل فيها ف  معظم الأوقات لجان ل
وجهات اتصأأأأأأأأأأال محلية معيية بها، لكر  ون ي أأأأأأأأأأفاء طابع رسأأأأأأأأأأم  عليها  وليس مر المعتا  أن تكون لها  
اختصأأاصأأات ومحا أأر على اليحو اللائق  ويواجه أخصأأائيو المخاطر هؤلاء صأأعوبات ف  الوفاء بمتطلبات  

 ارة المركزية للمخاطر ميا فترات طويلة  عقد اجتماعات متكررة، حيث لم تجتمع بعض اللجان المخصصة لل
مر الزمر، بمأا ف  ذلأك ف  بعض الحأالات ميأا أكثر مر عأا.  ولا رزال ي مأاج جهأات التيسأأأأأأأأأأأأأأيق ف  ال ارة  
التشأأأأأأأأغيلية للبعثات هشأأأأأأأأا، وغالبا ما تتُرك جهات التيسأأأأأأأأيق هال جانبا ولا رتم الوفاء سأأأأأأأأو  بالحد الأ نى مر 

ارة المركزية للمخاطر على أسأأأأأأأأأأأار غير متفرغ،  ون أن يكون لهال ال ارة أي  المتطلبات وهو أ اء مها. ال 
أثر حقيق  على ي ارة المخاطر الرئيسأأأأأأأأأأأية  وف  بعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأتقرار ف  جمهورية 

مر مكافئات الدوا. الكامل للوفاء    0,2الكونغو الديمقراطية على سأأأأأأأأأأأبيل المثال، لا يُخصأأأأأأأأأأأ  حاليا سأأأأأأأأأأأو  
 بمتطلبات ال ارة المركزية للمخاطر 

 
 لطوق ا دارة المركزي  للمخوحر فل مندان عملتو  حفظ السلام     

قد يُشأأأأأأأأأأأأأأك ك ف  وجاهة تطبيق يطار ال ارة المركزية للمخاطر على التهدردات الت  تواجهها بعثات  - 148
وقد سأأأأأأأبق للجماية العامة أن   حفظ السأأأأأأألا. مر ميظور الأمر أو مر ميظور اسأأأأأأأتخدا. العياصأأأأأأأر اليظامية 

لد  نظرها ف  التقرير المرحل  للأمانة العامة   2012أثارت مسأأأأأأأللة نطاق ال ارة المركزية للمخاطر ف  عا.  
(، رحبت  A/66/738)  بشأأأأأأألن المسأأأأأأأاءلة  فعقب تحليل أجرته اللجية الاسأأأأأأأتشأأأأأأأارية لشأأأأأأأؤون ال ارة والميزانية

، بأالتقأد. الأاي أحر ل الأمير العأا. ف  ينشأأأأأأأأأأأأأأأاء يطأار لل ارة المركزيأة  66/257الجمايأة العأامأة، ف  قرارهأا 
للمخاطر، وأكدت  أأأأأرورة التمييز بو أأأأأود بير أ وار كل مر الهيئات ال ارية وال ارة ومسأأأأأؤولياتها، وطلبت  

اا الصأأأأأأأأأد  يلى الأمير العا. أن يجري اسأأأأأأأأأتعرا أأأأأأأأأا للسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة الت  رتبعها ف  مجال ال ارة المركزية  ف  ه
 للمخاطر، مع التركيز على  ور الأمانة العامة ومسؤولياتها ف  ي ارة المخاطر الت  تيطوي عليها عملياتها 

 اة شأأأأأأاملة بمقدورها أن تغط  أكبر  والواقع هو أنه مر ناحية، يمكر اعتبار ال ارة المركزية للمخاطر أ - 149
مجموعأة ممكيأة مر المخأاطر  وفيمأا رتعلق بعمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأألا.، فأون العأدرأد مر المخأاطر الرئيسأأأأأأأأأأأأأيأة الت   
تواجههأا البعثأات، والت  كثيرا مأا تكون المخأاطر الأكثر أهميأة مر حيأث القأدرة على تيفيأا الولايأة وتخصأأأأأأأأأأأأأي   

وعلى وجه التحدرد بالقوة  وسأأأأأترتب  مياطق الانتشأأأأأار وو أأأأأع القوة، اللاان  الموار ، تتعلق بالعياصأأأأأر اليظامية،  
رتحد ان على أسأأأأار جملة أمور ميها الولاية والظرو  التشأأأأغيلية، بما ف  ذلك سأأأألامة وأمر الأفرا ، بالمخاطر  

الت  تمثلها  الرئيسأأأأأأأأأية الت  تتعرض لها القوة وسأأأأأأأأأتكون لهما  ثار كبيرة على موار  البعثة  وباليظر يلى اليسأأأأأأأأأبة  
العياصأر اليظامية ف  أفرا  حفظ السألا.، والموار  المسأتخدمة ف  نشأر ومواصألة عملياتها، و ورها الأسأاسأ  ف   

  تيفيا الولايات، لا يمكر استبعا  هال العياصر مر نطاق ي ارة المخاطر على المستو  البرنامج  

مخاطر أقل صأأأأأأأأأأأأألة باتخاذ القرارات التشأأأأأأأأأأأأأغيلية ومر ناحية أخر ، قد ربدو يطار ال ارة المركزية لل - 150
والتكتيكية للعياصأأأأأأر اليظامية، ولا سأأأأأأيما القوة  والسأأأأأأع  المفر  يلى الجماليات ف  سأأأأأأياسأأأأأأة ال ارة المركزية  
للمخاطر سأأيكون على حسأأاو واجب مراعاة الواقع، حيث ربدو أن المخاطر التشأأغيلية المتصأألة بالأمر والقوة  

ف  أثرها )الأرواد المعر أة للخطر( وف  الاسأتجابة المطلوبة )الت  غالبا ما تكون   ذات طبيعة محد ة للغاية
فورية، ولا تتوافق مع الجدول الزمي  المعتا  لل ارة المركزية للمخاطر(  واسأأأأأأأأتبعا  هال العياصأأأأأأأأر مر نطاق  

لكر بأالمكأأان ف  ال ارة المركزيأة للمخأأاطر ف  هأال المرحلأأة الأوليأأة يمكر أن رؤ ي يلى تيسأأأأأأأأأأأأأأير العمليأأة،  
مرحلأة لاحقأة لأد  نضأأأأأأأأأأأأأأوج ي ارة المخأاطر ي مأاجُ بعض الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة الجأانبيأة للقوة تأدريجيأا ف  يطأار ال ارة  

https://undocs.org/ar/A/66/738
https://undocs.org/ar/A/RES/66/257
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المركزية للمخاطر والاسأأأأأأأتفا ةُ ميها  وبالفعل، تُراع  العياصأأأأأأأر اليظامية، لد  تفعيل ولاياتها، ولا سأأأأأأأيما تلك  
ارة المخاطر  وقد يكون مر المفيد أيضا لعياصر تشغيلية أخر  المتعلقة بحماية المدنيير، اعتبارات متعلقة بو 

أن تكون مشأأأمولة ف  ال ارة المركزية للمخاطر، مثل المخاطر المتصأأألة بقدرة العياصأأأر اليظامية على توفير 
 الجلاء الطب  الجوي، حتى رتسيى توقعها والتخطي  لها ف  الأجل الطويل  

اءلة، ريبغ  أيضا أن تقي م على أسار كل حالة على حدة ما يذا كانت وفيما عدا الطار العا. للمس - 151
ثمة فائدة مر أن تتوافر للمخاطر الت  تستفيد بالفعل مر ي ارة سليمة أ واتع محد ة مر أ وات ال ارة المركزية  

  على  للمخاطر  فف  معظم الأحيان، يمكر لل ارة المركزية للمخاطر أن تسأأأأأاعد على ي أأأأأفاء الطابع المهي
ممارسأأات ي ارة المخاطر القائمة مسأأبقا، لكر ف  بعض الحالات قد لا تضأأيف سأأو  قيمة  أأئيلة ين لم تكر 
لة بلا  اع وقد تكون على حسأأأأأاو الكفاءة والفعالية  وعلى سأأأأأبيل المثال، ربدو  معدومة، أو قد تبدو حتى معطىّ

الفعل نظاما فعالا ل ارة المخاطر تدعمه أ اة  أن قسأأأأأأأأم سأأأأأأأألامة الطيران التابع ل ارة الدعم العمليات  قد نفا ب
مخصأأصأأة ف  مجال تكيولوجيا المعلومات، وربما لر يسأأتفيد كثيرا مر أ وات ال ارة المركزية للمخاطر، حتى 
وإن كأأان أحأأد أغراض ال ارة المركزيأأة للمخأأاطر هو بيأأاء نظأأا. متكأأامأأل يشأأأأأأأأأأأأأأمأأل ي ارة المخأأاطر ف  جميع 

 المجالات التشغيلية 
 

ا دارة المركزي  للمخوحر فل عملتو  حفظ الساااالام تواجه صااااعورو  فل تخطل المرحل  الأيلت  المتمثل    5-2 
فل تحادياد المخاوحر الحرجا  إلى ال تاوم بنجاوح بتحادياد أيلوياو  هاذه المخاوحر يالتخوتق م  حادتااو على 

 النحو السلتم  

حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. مرحلأة التحأدرأد السأأأأأأأأأأأأأأطح     نأا را مأا تجأاو ت ال ارة المركزيأة للمخأاطر ف  عمليأات - 152
للمخاطر الحرجة المطروحة  وف  معظم الحالات، لم رُيجَز بشأأأأأأأأأأأأأأكل مُرضف تقييمُ المخاطر وتحدرد أولوياتها،  

 ناهيك عر تحدرد تدابير التخ يف المياسبة وتيفياها 

 الشكل السا ر مر الفصل الثان 
 المخوحرالخطوا  الرئتست  فل إدارة    
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 تحديد المخوحر  أ  

لا تزال جو ة مسب المخاطر ف  ميدان حفظ السلا. متفاوتة وليس بومكانها أن تضمر شمول جميع  - 153
المخاطر الحرجة الرئيسأأأأأأية  ويشأأأأأأكل تحدرد المخاطر الحرجة خطوة أولية رئيسأأأأأأية ف  عملية ال ارة المركزية  

سأأجلات لا تزال ، كانت بعض هال ال2022للمخاطر تتخا شأأكل ينشأأاء ”سأأجلات المخاطر“  وف  نهاية عا.  
قيد العدا ، ميها على سأبيل المثال السأجل المشأترك بير ي ارة عمليات السألا. وإ ارة الشأؤون السأياسأية وبياء  
السألا.  ويبدو أن بعض السأجلات تسأر  عد ا مر المخاطر ه  مر الكثرة بحيث رتعار معالجتها على اليحو  

مر المخاطر وتوجد بها موا أع محجوبة وا أحة     السأليم، ف  حير أن سأجلات أخر  تشأمل عد ا قليلا جدا
فعلى سأبيل المثال، يشأير سأجل بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاسأتقرار ف  مال  يلى  

جهة  94خطرا مصأأأأأأأأأأأيفا ف  المخاطر العالية جدا، وهاا يعي   أأأأأأأأأأأمياً مشأأأأأأأأأأأاركة    17خطرا، ميها   72وجو   
لا يشأأمل سأأجل مركز الخدمات العالم  سأأو  خمسأأة مخاطر، ويبدو أن هال    تيسأأيق  وعلى العكس مر ذلك،

المخأاطر لا تغط  كأامأل نطأاق المخأاطر الحرجأة الت  رتعير على المركز مواجهتهأا، بمأا ف  ذلأك المخأاطر  
التشأأأغيلية والمالية المتصأأألة بتقا . مخزون اليشأأأر الاسأأأتراتيج   وف  بعض الميظمات، أجريت تغييرات كبيرة 

   19-كوفيد  جلات المخاطر مر عا. يلى  خر، على الرغم مر أن بيئة المخاطر لم تتغير فيما عدا أ مةف  سأأأأأأ
وييبغ  أن ررتكز تحسأأأأيرُ تحدردى المخاطر وتقييمىها ومعالجتىها والاسأأأأتجابةى لها و يا ةُ التماسأأأأك والاتسأأأأاق ف  

(، الاي رتضأأأأأأمر  Fortunaوالامتثال )  عملية التيفيا، على اليشأأأأأأر الكامل للتطبيق المتعلق بمخاطر الحوكمة
 وحدة ل ارة المخاطر ووحدة للرقابة الداخلية 

وليسأأأت الأسأأأاليب المسأأأتخدمة ف  تحدرد المخاطر واسأأأتعرا أأأها أسأأأاليب سأأأليمة أو أسأأأاليب أ أأأف   - 154
عليهأا طأابع رسأأأأأأأأأأأأأأم   فف  حأالأة بعثأة الأمم المتحأدة ف  جيوو السأأأأأأأأأأأأأأو ان، لم تتحقق لجيأة ي ارة المخأاطر  

، الاي أنشأئ 2018الممثل الخاا للأمير العا. رسأميا مر صأحة تحدرث سأجل المخاطر رسأميا ميا عا.   أو
فيه أول سأأأأأأأأأأجل للمخاطر ف  البعثة  ويعتبر المقر أن السأأأأأأأأأأجلات المحدثة ف  حالة مشأأأأأأأأأأاريع، ولم يقد. أي  

لى عد. الاتسأأأأأاق  تعليقات رسأأأأأمية يلى البعثة، بما ف  ذلك على الأخطاء المحتملة ف  تصأأأأأييف المخاطر وع
ف  تحدرد أولوياتها  وف   ل هال الظرو ، فون سأأأأأأأأأأجل المخاطر الاي لم تتحقق ال ارة العليا مر صأأأأأأأأأأحته 

روفر سأأأو  فائدة تشأأأغيلية محدو ة، على الرغم مر أنه يمكر أن يصأأأبب أ اة لا غيى عيها لاتخاذ القرارات،   لا
 للأولويات وتيفيا خط  المعالجة المرتبطة بها  ولا سيما فيما رتعلق بالحد مر المخاطر المتبقية وفقا 

وف  معظم البعثات، تولت جهات التيسأأأأأأأأأأأأأيق المحلية المعيية بالمخاطر تحدرد المخاطر، مع تعاون   - 155
متفاوت مر جانب القيا ة  ولم يشأأارك ف  ذلك مو فو ال ارة الوسأأطى، المسأأؤولون عر العمليات، يلا بشأأكل 

ر الت  يجري مسأأأأأحها مع الأهدا  الاسأأأأأتراتيجية للكيان مؤامة جزئية، ونا را  هامشأأأأأ   وتظل مواءمة المخاط
مخاطر مر أصأأأأأأأأأأأأأأل   6رتم شأأأأأأأأأأأأأأمول المخاطر المتعلقة بعد. تحقيق هال الأهدا   فعلى سأأأأأأأأأأأأأأبيل المثال،   ما

خطرا وار ا ف  سأأأأأجل المخاطر الأخير لقوة الأمم المتحدة لحفظ السأأأأألا. ف  قبرا لا تلخا ف  الاعتبار  22
 البعثة وولاياتها ومبا راتها الاستراتيجية أهدا  

أهم   وإجمالا، نا را ما تعكس سجلات مخاطر ال ارة المركزية للمخاطر الأولويات العليا للكيانات أو - 156
المخاطر ف  ميدان أنشطة حفظ السلا. الت  رتعير على رؤساء البعثات أو مدرري مراكز الخدمات أو رؤساء  

ليأا  فقأد  لأت هأال الأ اة يلى حأد كبير ميقطعأة الصأأأأأأأأأأأأأألأة بأال ارة التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة للمخأاطر  ال ارات مواجهتهأا فع
الرئيسأأأأأأأأأأأية الموجو ة مسأأأأأأأأأأأبقا، ولا ربدو أنها أ أأأأأأأأأأأافت بعدُ قيمة تُاكر يلى اليظا.  وكما ذكر أعلال، فون ي ارة  
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فيهأأا نظأأا. فعأأال المخأأاطر البيئيأأة التأأابعأأة ل ارة الأأدعم العمليأأات  ه  مثأأال جيأأد على ذلأأك، حيأأث كأأان روجأأد  
 ل ارة المخاطر قبل بدء العمل بال ارة المركزية للمخاطر 

ومر المؤكأد أن تحقيق مزيأد مر الاتسأأأأأأأأأأأأأأاق ف  اليهج المتبع سأأأأأأأأأأأأأأيكون أمرا مفيأدا، حتى وإن كأانت   - 157
تزال هياك حاجة يلى توخ  شأأأأأأ ء مر المرونة  كما أن توخ  المرونة ف  التطبيق العمل  لميهجية تحدرد  لا
لمخأأاطر ف  بعض الظرو  ربأأدو أمرا معقولا، وف  بعض الأحيأأان  أأأأأأأأأأأأأأروريأأا، بأأاليظر يلى تيوع الولايأأات  ا

 ونطاق الأنشطة والثقافة على مستو  الكيانات 

واتبأاع نهج ذي طأابع خط  أقأل وذي طأابع تفأاعل  أكبر مع الجمع بير الزخم الميطلق مر القمأة  - 158
بير مصأأأأأأأأأأأأأأا ر المعلومات الداخلية والخارجية سأأأأأأأأأأأأأأيعو  بفوائد جمة على  يلى القاعدة ومر القاعدة يلى القمة و 

عمليأة تحأدرأد المخأاطر  ويمكر للزخم الميطلق مر القمأة يلى القأاعأدة أن يشأأأأأأأأأأأأأأمأل مزيأدا مر التحليأل الكم   
التحليل  الاسأأتراتيج  لمخاطر حفظ السأألا.، الاي رتم ينتاجه على مسأأتو  ي ارة عمليات السأألا.، ولكر أيضأأا  

ا. خدمات اسأأأتشأأأارية مسأأأتهدفة والاكاء الاصأأأطياع   ويمكر لمصأأأا ر المعلومات الخارجية أن توفر باسأأأتخد
مدخلات للتحليل على مسأأأأأأأتو  التفاصأأأأأأأيل الجزئية مر خلال اسأأأأأأأتخدا. مقابلات أو  راسأأأأأأأات اسأأأأأأأتقصأأأأأأأائية  

 تعليقات أصحاو المصلحة والعملاء  أو
 

 تقنتم المخوحر يتحديد أيلويوتاو    ب  

ما يكون تقييم المخاطر الت  جر  تحدردها ف  سأأأأأأأأأأأأأأجلات عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. أمرا يمكر نا را   - 159
التعويل عليه  وتوفر ميهجية ال ارة المركزية للمخاطر توجيهات بشأأأأأأألن تقييم مد  خطورة خطر معير، وه  

لت  قد توليفة تجمع بير أثر الخطر ومد  احتمال حدوثه، ومسأأأأأأأأأأتو  الضأأأأأأأأأأواب  الداخلية الموجو ة مسأأأأأأأأأأبقا ا
تسأأأاعد ف  تقليله أو تجيبه  وتجري هال التقييماتى أسأأأاسأأأا جهاتُ التيسأأأيق المعيية بالمخاطر، الت  ليس لدرها  
احتكاك مباشأأأأر بالمخاطر المطروحة، على أسأأأأار مقابلات والوثائق المتاحة  وتجري تقييماتى المخاطر، ف  

المخاطر على مسأأأأأتو  الأقسأأأأأا. ذات احتكاك  بعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السأأأأأو ان، جهاتُ تيسأأأأأيق معيية ب
مباشأأأأأأأأر بالمخاطر المطروحة، لكر البعثة تقر أيضأأأأأأأأا بلن بالمكان تقديم المزيد مر التوجيه والدعم والمتابعة  
لجهات التيسأأأأيق هال بشأأأألن يجراء التقييمات  ويمكر أن رؤ ي عد. وجو  مسأأأأار مراجعة ف  هال المرحلة مر 

طر يلى سأأأأوء تصأأأأييف المخاطر، وبالتال  يلى اسأأأأتجابات غير وافية لد  معالجة  ورة ال ارة المركزية للمخا
المخاطر، كما لوحظ بشأأأأأأأكل ملحوظ ف  بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاسأأأأأأأتقرار ف  

مم المتحدة  مال ، وبعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأتقرار ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية، وبعثة الأ
 ف  جيوو السو ان  

ولا تزال متانة الرقابة الداخلية المفرو أأأأأة على كل خطر يجري تحدردل غير معروفة يلى حد كبير   - 160
ورغم الجهو  المباولة ف  مجال مسأأأب نظم ي ارة المخاطر، رتعار التلكد مر حقيقة فعاليتها وشأأأموليتها، وذلك  

ة الداخلية القائمة  ويثير ذلك سأأأأأأأأأؤالا أوسأأأأأأأأأع نطاقا عر جو ة الرقابة  بسأأأأأأأأأبب عد. يجراء تقييم مسأأأأأأأأأتقل للرقاب
 الداخلية ف  ميدان عمليات حفظ السلا. 

وف   أل غيأاو تقييمأات موثوقأة،  أل ترتيأب أولويأات المخأاطر الت  ريبغ  تركيز العمأل عليهأا أمرا   - 161
وقد سأأأأأأأأأعت ي ارة الدعم العمليات   مسأأأأأأأأأتحيلا يلى حد كبير أو ميقطع الصأأأأأأأأألة بمد  الخطورة الفعلية للخطر   

جاهدة يلى تصييف المخاطر ف  مستويات مختلفة تتراود بير ”عالية جدا“ و ”متوسطة“، امتثالا لدليل ال ارة  
المركزية للمخاطر للمدررير، ثم أعطت الأولوية للمخاطر ”العالية جدا“، لكيها و أأأأأأعت أيضأأأأأأا خط  معالجة 
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”المتوسأأأطة“ المتبقية  غير أن ترتيب أولويات المخاطر ليس خيارا متاحا  واسأأأتجابة للمخاطر ”العالية جدا“ و 
ف  معظم الحالات، ولا سأأأأأأأأأأأأيما على مسأأأأأأأأأأأأتو  البعثات، وتؤ ي ندرة الموار  يلى يجراء اختيارات بحكم الأمر 

 الواقع وهو ما لا رؤ ي يلى يعطاء الأولوية بصورة مستييرة للمخاطر الأشد خطورة 
 

 تخوتق المخوحر     

لا تبدو تدابير التخ يف، الت  جُمّعت ف  ”خطة معالجة المخاطر والاسأأتجابة لها“ الميدرجة  أأمر  - 162
ال ارة المركزيأة للمخأاطر، كأافيأةً ولا ذات حجم ميأاسأأأأأأأأأأأأأأب  ويبأدو ف  كثير مر الأحيأان أن هأال الخط ، ين 

ر ذات صألة بالمو أوع ف  وُجدت، تسأر  تدابير تخ يف مفرطة ف  عد ها، وغير محد ة بشأكل جيد، بل وغي
بعض الأحيأان )يذ لا تهأد  يلى تخ يف حأدة المخأاطر الت  جر  تحأدرأدهأا( أو تسأأأأأأأأأأأأأأر  تأدابير تخ يف عفأا 
عليها الزمر )تدابير متعلقة بخطر جر  تخ يف حدته بالفعل(، كما لوحظ ف  بعثات عدردة ميها بعثة ميظمة 

 الديمقراطية، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة ف  لبيان  الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار ف  جمهورية الكونغو

ولا رزال الرصأأأأأأأأد المو أأأأأأأأوع  لتدابير التخ يف رثير يشأأأأأأأأكاليات  فف   ل عد. تحدرد  رجة تحمل  - 163
المخاطر بصأأأأأورة جيدة، لا يُحد  مسأأأأأتو  ”المخاطر المتبقية“ المتوقع بلوغه، ولا مؤشأأأأأرات الأ اء الأسأأأأأاسأأأأأية  

لا تواريخ مقررة فعليأأأة  وبعض التأأأدابير الت  جر  تحأأأدرأأأدهأأأا ه  مر قبيأأأل الرقأأأابأأأة لقيأأأار التقأأأد. المحر  و 
الداخلية العا ية لا يجراءات التخ يف غير المتكررة  وعلى سبيل المثال، تشير خطة الاستجابة الت  و عتها  

ة“ أو ”بيأاء على  ي ارة الأدعم العمليأات  يلى تأدابير تخ يف يكون تواريخهأا المقررة ”حأاليأا“ أو ”عمليأة مسأأأأأأأأأأأأأأتمر 
 الطلب“، ويعكس ذلك متطلبات التحسير المستمر 

وعموما، باسأأأتثياء المخاطر الحرجة الت  جر  تحدردها على المسأأأتو  المؤسأأأسأأأ ، لا يجري رصأأأد   - 164
تيفيا تدابير التخ يف عر كثب  وعلى مسأأأأأأأأأتو  الأمانة العامة، تتولى  لية معز  ة، على أسأأأأأأأأأار ثمانية أفرقة 

مة للدعم يلى لجية ال ارة، مسأأأأأأأأأؤوليةَ و أأأأأأأأأع تدابير   عاملة مكونة مر خبراء ومدررير رفيع  المسأأأأأأأأأتو  ومقدىّ
تخ يف المخأأاطر الحرجأأة ورصأأأأأأأأأأأأأأأد التقأأد. المحر  ف  ذلأأك والبلاغ عيأأه  ويرأر أحأأدَ هأأال الأفرقأأة العأأاملأة  

حفظ السأألا. والبعثات  بالاشأأتراك ي ارةُ عمليات السأألا. وإ ارةُ الشأأؤون السأأياسأأية وبياء السأألا.، وهو مخصأأ  ل
السأياسأية الخاصأة  وتمكّر سأجلات الأ اء مر تحدرث مجموعة تدابير التخ يف مرتير ف  السأية  وتركز تلك  
ا ليات حصأأأأرا على سأأأأجل المخاطر ف  الأمانة العامة، الاي أنشأأأأئ على المسأأأأتو  المؤسأأأأسأأأأ ، ولم رو أأأع  

لميدان  وما رتصأأأأأأأأأأأل بها مر اسأأأأأأأأأأأتجابات  ليكون عملية  ريامية تغارها سأأأأأأأأأأأجلات المخاطر على المسأأأأأأأأأأأتو  ا
التخ يف  ولالك، فون الفريق العامل الاي رركز على المخاطر المركزية المتصأأأأأأأأأأأأأألة بعمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا.  
والبعثات السياسية الخاصة لا رؤ ي  ور  لية رقابة على ي ارة المخاطر المركزية ف  البعثات الميدانية، وليس  

ه الحال   وف  المقابل، تواجه الكيانات الميدانية صأأعوبات أكبر ف  البلاغ  مياسأأبا لأ اء ذلك الدور ف  شأأكل
 الميتظم عر تيفيا تدابير التخ يف، ويرجع ذلك بصورة كبيرة يلى نق  الموار  المخصصة لهاا الرصد  

ا تأدابير التخ يف المعليأة، وغأالبأا مأا تظأل المخأاطر الت  جر  تحأدرأدهأا   - 165 حرجأة  ونتيجأة لأالأك، لا تيُفأ 
كما كانت عليه ف  البداية، أو تميل حتى يلى التفاقم، على نحو ما شوهد ف  العدرد مر البعثات  وف  بعض  
الأحيان، لا ردرك ”المسأأأأأأأأأؤولون عر المخاطر“ الارر يفترض أن ريفاوا تدابير التخ يف أنهم هم المسأأأأأأأأأؤولون  

 فيا ال ارة المركزية للمخاطر عر ذلك، بسبب عد. التواصل مر جانب الأفرقة المسؤولة عر رصد تي
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 سبل المض  قدماً   
يمكر لأ وات ال ارة المركزية للمخأاطر أن تكون قوية للغأاية يذا تم  مجهأا جيأدا ف  ي ارة العمليات    - 166

 وليس الأمر كالك ف  مجال عمليات حفظ السلا.، على الرغم مر التقد. الكبير المحر  ف  السيوات الأخيرة  

ومر الياحية العملية، لم رؤ  نشأر سأياسأة ال ارة المركزية للمخاطر يلى القدرة على الوصأول بطريقة  - 167
مر أأأأية يلى المسأأأأتو  الأول المتمثل ف  تحدرد المخاطر يلا نا را  ومر الأهمية بمكان فهم الأسأأأأباو الكامية  

ظ السأأأألا.  ومر العوامل الرئيسأأأأية وراء  وراء تبارر أو عد. فعالية تيفيا ال ارة المركزية للمخاطر ف  مجال حف
ذلك  أأأأعُ  القدرات المخصأأأأصأأأأة ل ارة المخاطر، ووجو  ثغرات محتملة ف  مجال  التدريب والتوجيه، وعد.  
كسأأأأأأأب تلريد المدررير الارر ررون أن هاا الأمر، الاي قد يعتبرونه  يا ة ف  متطلبات الامتثال، لا ريتج قيمةً 

لممارسأأأأأأة ال ارية، فضأأأأأألا عر عد. ي ماج ي ارة المخاطر ف  عمليات ال ارة  مضأأأأأأافة لعملية صأأأأأأيع القرار وا
القأأائمأأة بأأالفعأأل، وه  عوامأأل ا  ا ت حأأدة مع الجهو  الراميأأة يلى  يأأا ة ي ارة الأ اء التيظيم  والمسأأأأأأأأأأأأأأأاءلأأة  

يم لأ وات  أ نال(  وعيد معالجة هال العوامل الهيكلية، رلز. مضأأأأأأأأأأاعفة الجهو  الرامية يلى التيفيا السأأأأأأأأأأل )انظر 
ال ارة المركزية للمخاطر حتى رتسأأيى يجراء مسأأب على اليحو السأأليم لأشأأد المخاطر خطورة وتحدرد أولوياتها  

 والتخ يف مر حدتها  ولر رتسيى ذلك يلا يذا تم تعزيز ال ارة المركزية للمخاطر ف  الميدان 

ييوصاااال المجلس بأن تسااااند ا دارة مساااا يلت  كانر مومفل المخوحر إلى مساااا يل تنفنذي كانر  - 168
 حولل فل كل كتونس على مستوى ا دارة يالبعثو  يمراكز الخدمو . 

وييبغ  أن تشأأأأأأأأأأأكل مهمة كبير مو ف  المخاطر جزءا لا رتجزأ مر اليظا. وأن تُسأأأأأأأأأأأيد يلى مو     - 169
وعأأا ة مأأا يكون ذلأأك نأأائبأأا للممثأأل الخأأاا للأمير العأأا. الأاي    -عليأأا للكيأأان  حأأال  يكون جزءا مر ال ارة ال

مع ربطها بصأأأورة وثيقة بالتخطي  الاسأأأتراتيج   وييبغ  أن يكون ي ماج مهمة ي ارة المخاطر   -ررأر البعثة  
لك،  هال وتوفير الموار  لها على اليحو الملائم مر الأولويات  وسأأأأأأأأأيكون كبار مو ف  المخاطر، بصأأأأأأأأأفتهم ت

مسأأأأأؤولير عر قيا ة فريق متعد  التخصأأأأأصأأأأأات معي  بالمخاطر، باسأأأأأتخدا. كفاءات لا تقتصأأأأأر على ال ارة  
المركزية للمخاطر، ولكر تشأأأأأأأأأأأمل أيضأأأأأأأأأأأا الرقابة الداخلية والميزانية والتخطي  واليتائج والأ اء، فضأأأأأأأأأأألا عر 

ي ارة المخاطر والتحقق مر  تكيولوجيا المعلومات  وسأيكونون مسأؤولير عر الشأرا  على صأياغة جميع أطر 
جو تها وتيفياها  وعلى وجه الخصأأأأأأأأوا، ريبغ  أن يسأأأأأأأأاعدوا على تعميم اتباع نهج أكثر تفاعلا ف  تحدرد 
المخاطر، والجمع بير الزخم الميطلق مر القمة يلى القاعدة ومر القاعدة يلى القمة وبير مصأأأأأأأا ر المعلومات  

قد تكون تجربة مفو أأية الأمم المتحدة لشأأؤون اللاجئير ف  ينشأأاء    الداخلية والخارجية  و اخل الأمم المتحدة،
 مهمة وشبكة متعلقة بكبير مو ف  المخاطر مؤخرا مثالا جدررا بالدراسة 

 وقبلت ال ارة هال التوصية  - 170

ييوصااااال المجلس أيلاااااو بأن تجري ا دارةس فل غلاااااون الأهاااااار المقال س اساااااتعراضاااااو لجودة  - 171
ي ” طط معولج  المخوحر يالتصاااااادي لاوأ الحولت س م   لال عملت  يشااااااورك فناو المخوحرأ   ”سااااااجلا 

 جمتآ أصحوب المصلح .

وييبغ  أن تشأأارك ف  هاا الاسأأتعراض ي ارة الاسأأتراتيجيات والسأأياسأأات ال ارية ومسأأائل الامتثال،   - 172
دمات، وأن يكفل الاسأأأأتعراض  وإ ارة الدعم العمليات ، وإ ارة عمليات السأأأألا.، فضأأأألا عر البعثات ومراكز الخ

 القيا. بما رل :



A/77/5 (Vol. II)  

 

57/255 23-00221 

 

 يجراء تحدرد المخاطر على نحو يضمر عد. يهمال أي مشكلة رئيسية سهوا  )أ( 

 يجراء تقييم سليم لمد  خطورة المخاطر  )و( 

 تحدرد أولويات وا حة، باليظر يلى المستو  المقبول لدرجة تحمل المخاطر  )ج( 

 و ع تدابير تخ يف مياسبة  ) ( 

 رصد تيفيا هال التدابير عر كثب ورصد أثرها على مستو  المخاطر المتبقية  )ه( 

 ويمكر عرض نتيجة مراقبة الجو ة هال والتغييرات الياجمة عيها على الجماية العامة   - 173

وف  الأجل المتوسأأأأأأ ، يمكر لمكتب خدمات الرقابة الداخلية أيضأأأأأأا أن ريظر ف  يجراء اسأأأأأأتعراض  - 174
 تو  وثائق ال ارة المركزية للمخاطر ولتيفياها  وري لمح

 وقبلت ال ارة هال التوصية  - 175
 

 فوائد إدارة المخوحر على لحو أكثر للجو فل عملتو  حفظ السلام - 6 

مر شلن ي ارة المخاطر على نحو أكثر نضجا، وربطها على نحو أفضل مع نظا. المساءلة الأوسع   - 176
أ نال(، أن يسأأأأأأأأأأهم يسأأأأأأأأأأهاما كبيرا ف  تحسأأأأأأأأأأير قدرة عمليات حفظ  1-6)انظر الفرع    نطاقا ف  الأمم المتحدة

 ( 2-6السلا. على الصمو  وفعاليتها وكفاءتها )انظر الفرع 
 

سااتسااتفند إدارة المخوحر فل عملتو  حفظ الساالام م  تحساان  ررطاو بنظوم المسااوقل  فل الأمم المتحدة   6-1 
 الأيسآ لطوقو

، لأد  نظرهأا ف  الجوانأب ال اريأة والجوانأب المتعلقأة 76/274طلبأت الجمايأة العأامأة، ف  قرارهأا   - 177
بالميزانية لتمويل عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأألا.، يلى الأمير العا. أن رواصأأأأأأأأأأأأأل تعزيز ي ارة المخاطر، والشأأأأأأأأأأأأأفافية،  

ارة ميزانيات حفظ السأألا. لتيسأأير تيفيا الولايات بشأأكل أفضأأل وتعزيز ثقافة المسأأاءلة  والضأأواب  الداخلية ف  ي 
ف  الميظمة  وسأأتسأأتفيد ي ارة المخاطر ف  عمليات حفظ السأألا. فعليا مر تحسأأير ربطها بيظا. المسأأاءلة ف  

ج والميزانيأة  الأمم المتحأدة الأوسأأأأأأأأأأأأأأع نطأاقأا، سأأأأأأأأأأأأأأواء كأان ذلأك ف  ميأا رر الرقأابأة الأداخليأة أو تخطي  البرام
 اليتائج والأ اء  أو
 

 لظم الرقوب  الدا لت   أ  

ويمكر تعريف الرقابة الداخلية عموما على أنها   الرقابة الداخلية وإ ارة المخاطر مفهومان مترابطان  - 178
   ( 28)عمليأة تهأد  يلى توفير تألكيأد معقول بشأأأأأأأأأأأأأألن تحقيق الأهأدا  المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأالعمليأات والبلاغ والامتثأال

موجب هاا التعريف الواسأأأأأأأأأأأأع، تعتبر ي ارة المخاطر عا ة أحد المكونات الرئيسأأأأأأأأأأأأية ليظا. الرقابة الداخلية،  وب
ولكر العكس صأأأأأأأأأأحيب أيضأأأأأأأأأأا، لأن جو ة الرقابة الداخلية ه  عيصأأأأأأأأأأر يسأأأأأأأأأأتخد. لتقييم مد  خطورة خطر 

 ولتحدرد تدابير التخ يف المطلوبة  ما

__________ 

 (28) Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, Internal Control – Integrated 

Framework, 2013  

https://undocs.org/ar/A/RES/76/274
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الأمم المتحدة نطاقا واسأأأأعا ومتيوعا  وعلى غرار ما أشأأأأير يليه ف  وتغط  نظم الرقابة الداخلية ف   - 179
، تشأأأأأأأأأأأأأأمأل نظم الرقأابأة الأداخليأة للأمم المتحأدة، فيمأا عأدا ي ارة  (29) خر تقرير للأمير العأا. عر المسأأأأأأأأأأأأأأأاءلأة

المو فير والخبراء   الأنظمأأأأة والقواعأأأأد والمعأأأأارير الأخر ، ونظم اختيأأأأار  المخأأأأاطر، ميأأأأا رر متيوعأأأأة مثأأأأل 
ريير والمتعاقدرر، والبيانات المتعلقة بالرقابة الداخلية، والاسأأأأأأأأأأأتعراض والتقييم ال اريير، والتقييم،  الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأا

و أمان الجو ة، ورصأد ممارسأة سألطة صأيع القرار المفو أة، والفصأل بير الواجبات، ورصأد الأ اء، وتيسأيق 
ظم العدالة، فضأأألا عر أطر ال ارة  الرقابة، ومكافحة الغش والفسأأأا ، والسأأألوك والانضأأأبا ، وأمير المظالم، ون

والمسأأأأأأأأأأاءلة، وميظومة الأمم المتحدة النمائية ونظا. الميسأأأأأأأأأأقير المقيمير  ولا رزال العمل على نطاق الرقابة  
الأداخليأة بحأاجأة يلى صأأأأأأأأأأأأأأقلأه بأدقأة، كمأا رتبير مر القأائمأة الطويلأة أعلال الت  تحيأل بعض أجزائهأا يلى أجزاء  

 أخر  ميها  

تسأأاعد ال ارة اليا أأجة للمخاطر ف  تحسأأير تصأأميم نظم الرقابة الداخلية، ولا سأأيما ف  ويمكر أن   - 180
ميدان عمليات حفظ السألا.  ويمكر أن تسأاعد معرفة موا أع المخاطر الأشأد خطورة ف  التركيز على و أع  

ابة الداخلية   أواب  الرقابة الداخلية الصأحيحة لمعالجة تلك المخاطر والتخ يف مر حدتها ولتجيب تركيز الرق
أكثر مر اللا . على الأولويات الدنيا، وهو أمر يمكر أن ريجم عر اتباع نهج واحد مياسأب للجميع  ويصأدُق  
هاا الأمر بوجه خاا على نظم الرقابة الداخليأة، الت  تهأد  يلى التعأامل مع الغش والفسأأأأأأأأأأأأأأا ، والسأأأأأأأأأأأأأألوك  

معلومات والاتصالات، وممارسة سلطة اتخاذ القرار  والانضبا ، والمشتريات، وإ ارة المخزونات، وتكيولوجيا ال
 المفو ة أو عمليات الفصل بير الواجبات  

ويمكر تبسأأأأأأأأي  وتعزيز رب  ي ارة مخاطر حفظ السأأأأأأأألا. بغيرها مر نظم الرقابة الداخلية الرئيسأأأأأأأأية   - 181
سأبب أوجه التكرار وانعدا.  وسأيلز. يعارة اهتما. خاا ف  حالة العملية المتعلقة بأأأأأأأأأأأأأأأ ”بيان الرقابة الداخلية“، ب

التيسأأأأأأيق على أرض الواقع  وف  بعثات حفظ السأأأأأألا.، تتولى جهات التيسأأأأأأيق رصأأأأأأد يصأأأأأأدار بيانات الرقابة  
الداخلية وأنشأأأأأأأطة ي ارة المخاطر المركزية، وقد روجد اختلا  ف  ذلك المجال  وسأأأأأأأتسأأأأأأأتفيد العمليتان، اللتان  

تان، اسأأتفا ة كبيرة مر تحسأأير التيسأأيق بير المكاتب المسأأؤولة  ريظر يليهما أحيانا على أنهما عمليتان متيافسأأ
 اخل ي ارة الاستراتيجيات والسياسات ال ارية ومسائل الامتثال، مر أجل تبسي  وترشيد الطلبات المقدمة يلى  

توفير  البعثات وتجيب تحميل بيروقراطية لا لزو. لها على عاتق الأفرقة ذات الموار  المحدو ة  وتلتز. ال ارة ب
 التوجيه للكيانات مر أجل تحسير تكامل هاتير العمليتير 

ويمكر أيضأأأأأأأأأأأأا رب  الجداول الزميية لبيان الرقابة الداخلية ولعمليات ال ارة المركزية للمخاطر على  - 182
ل ف  الربع الأول مر كل سأأأية بيان  أأأمان الرقابة الداخلية الصأأأا ر   نحو أفضأأأل  فف  الوقت الحا أأأر، رُرسأأأَ

يس البعثة، ف  حير رتقرر تحدرث ”سأأأأأجل المخاطر“ المتعلق بال ارة المركزية للمخاطر على مسأأأأأتو  عر رئ
كل كيان  ون وجو  أي صأألة ميطقية  وبما أن أنشأأطة الرقابة الداخلية تشأأارك ف  الحد مر المخاطر، ريبغ   

يم الرقأابأة الأداخليأة،  أن يجري مسأأأأأأأأأأأأأأب المخأاطر وتحأدرأد أولويأاتهأا والتخ يف مر حأدتهأا ف  أعقأاو يجراء تقي
وييبغ  أن يسأأأأأأتيد بالكامل يلى نتائج ذلك التقييم  وتلتز. ي ارة الاسأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأياسأأأأأأات ال ارية ومسأأأأأأائل  
الامتثال بضأأأمان تحسأأأير تيسأأأيق بيانات الرقابة الداخلية وعمليات ال ارة المركزية للمخاطر و أأأمان تحسأأأير  

 ترابطها وتزاميها ف  المستقبل القريب 

__________ 

  ، تقرير الأمير العا.، كانون الأول/المسأأأأأأأاءلة ف  الأمانة العامة للأمم المتحدةالتقرير المرحل  الحا ي عشأأأأأأأر عر المسأأأأأأأاءلة: تعزيز   (29) 
 ( A/76/644) 2021 يسمبر 
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ويجب تعزيز جو ة البيانات الت  تصب ف  نظم الرقابة الداخلية التكميلية وتعزيز تبا لها  وسيستفيد  - 183
مدررو المخاطر ف  ميدان حفظ السألا. اسأتفا ة كبيرة مر البيانات المجمعة ف  أطر الرقابة الداخلية الأخر ، 

طلاع عليأه  كمأا أن نظم المعلومأات الت   بمأا ف  ذلأك بيأان الرقأابأة الأداخليأة، الأاي يمكر السأأأأأأأأأأأأأأمأاد لهم بأالا
تسأأتخدمها مختل  أطر المسأأاءلة يمكر أن تكون ذات فائدة أكبر يذا ترابطت بشأأكل أفضأأل  فعلى سأأبيل المثال،  
قاعدة بيانات الرقابة الداخلية التشأغيلية المتصألة ببيانات الرقابة الداخلية يذا اسأتُخدمت أحيانا لرسأم خرائ  الرقابة  

 مفرو ة ف  سجلات المخاطر الخاصة بالبعثات، فسيمكر تحقيق أشياء أكثر بكثير الداخلية ال
 

 تخطتط الارامج يالمنزالت   ب  

يمكر لل ارة اليا أأأجة للمخاطر ف  عمليات حفظ السأأألا. أن تكون أ اة حاسأأأمة لتحسأأأير التخطي    - 184
معرفة ف  المراحل الأولية بموا أأأأأع   البرنامج  الاسأأأأأتراتيج  والميزانية، وتحسأأأأأير تخصأأأأأي  الموار   وتوافرُ 

المخاطر الأشأأأأأأد خطورة وبالتدابير الت  رلز. اتخاذها للتخ يف مر حدتها يمكر أن يسأأأأأأاعد رئيس البعثة على  
تحدردى الأولويات بصأأأأأأأورة مركزة وتبريرى طلبات الميزانية عيد مياقشأأأأأأأة أهدا  الولاية ومسأأأأأأأتو  الموار  اللا مة  

بما أن ي ارة المخاطر عملية مسأأأأأأأأأأأتمرة، فونها نا را ما تسأأأأأأأأأأأتخد. حتى ا ن لهاا  لتيفياها السأأأأأأأأأأأليم  ومع ذلك،  
الغرض، وتفتقر المياقشأات الحالية بشألن ولايات حفظ السألا. وتخطي  البرامج والميزانية يلى الأفكار المتعمقة  

يزانية يمكر أن يسأأأأاعد الت  توفرها ي ارة المخاطر  وارتكا   ورة تيقيب ال ارة المركزية للمخاطر على  ورة الم
على تحسأأير ارتبا  العمليتير ببعضأأهما بعضأأا  وسأأيكفل ذلك أن يكفل تجاوبا أعلى ف  صأأياغة الاحتياجات  

 المالية و مجَ ي ارة المخاطر ف  نهج حميد أكثر تكاملا 

القائمة على اليتائج وإ ارة المخاطر  وتُعَد ميزانيات حفظ   ويمكر أيضأأأأأأأأأأا يقامة جسأأأأأأأأأأور بير الميزنة - 185
السأأأأأأأأأأأأألا. بمراعاة الولايات الصأأأأأأأأأأأأأا رة عر مجلس الأمر  وتمشأأأأأأأأأأأأأيا مع الأحكا. المتعلقة بالميزنة القائمة على  

، يُفترض أن تُراعى الجوانب التشأأغيلية واللوجسأأتية والمالية ف  مرحلة تخطي  عمليات حفظ السأألا.  (30)اليتائج
طريق الرب  بير الميزنة القائمة على اليتائج وخط  تيفيا ولايات عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأألا.  ومع ذلك، فون عر 

نتائج ي ارة المخاطر، الت  ريبغ  أن تكون جزءا لا رتجزأ مر هاا العمل، لا تزال غير مسأتغلة بما فيه الكفاية  
 يلى حد كبير 

 
 النتوئج يالأداق     

ة المخأأاطر أمران متكأأاملان، نأأا را مأأا يقترنأأان مر اليأأاحيأأة العمليأأة ف  عمليأأات  رغم أن الأ اء وإ ار  - 186
حفظ السأأأأأأأأألا.  ويعتبر تعزيز نتائج عمليات حفظ السأأأأأأأأألا. وتعزيز أ ائها أولوية رئيسأأأأأأأأأية  وقد اعتبرت مبا رة  

لت   أن مر الأهمية بمكان تحسأأأأأير الكي ية ا  2018العمل مر أجل حفظ السأأأأألا. الت  أطلقت ف   ذار/مارر  
تقيّم بها بعثات حفظ السألا. أ اءها وتثبت بها أثرها على أرض الواقع  ويمكر أن تكون ي ارة المخاطر مفيدة ف   
تحدرد ومعالجة الأسأباو الهيكلية أو العر أية المحتملة الت  تؤثر على اليتائج والأ اء  ورغم ما لهال الأنواع مر  

  را ما تولى لها أولوية ف  يطار ال ارة المركزية للمخاطر المخاطر مر أهمية بالغة ف  ينجا  الولاية، نا

ويمكر تعزيز رب  عملية ال ارة المركزية للمخاطر بالأ وات المخصأأصأأة لليتائج والأ اء  وقد أُطلق   - 187
اليظأا. الشأأأأأأأأأأأأأأأامأل للتخطي  وتقييم الأ اء لأول مرة ف  بعثأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتعأد ة الأبعأا  لتحقيق 

__________ 

، وبشأأألن  (55/231)  2001انظر على وجه الخصأأأوا قراري الجماية العامة بشأأألن الميزنة القائمة على اليتائج، كانون الثان /ريارر   (30) 
 ( 61/276) 2007الجوانب ال ارية والمتعلقة بالميزانية لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلا.، حزيران/رونيه 

https://undocs.org/ar/A/RES/55/231
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، ثم جر  نشأأأأأرل تدريجيا ف  جميع البعثات  ويهد   2018لاسأأأأأتقرار ف  جمهورية أفريقيا الوسأأأأأطى ف  عا.  ا
هاا اليظا.، الاي ررب  تخطي  عمليات حفظ السأأأأأأألا. وما رتصأأأأأأأل به مر بيانات ونتائج وإبلاغ بسأأأأأأأياق البلد  

على الأ لأة لتعزيز تيفيأا   المعي ، يلى تمكير قيأا ة عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. مر اتخأاذ قرارات مسأأأأأأأأأأأأأأتييرة قأائمأة
لتحقيق  الولاية  ومع ذلك، ربدو أنه حتى ف  البعثات الكبيرة مثل بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا   

الاسأأأأأأأأأتقرار ف  مال ، أو بعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأتقرار ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية، غالبا  
ية للمخاطر واليظا. الشأأأأأامل للتخطي  وتقييم الأ اء بعقلية متقوقعة، ويكون التكامل بييهما  تعمل ال ارة المركز  ما

رهيأا بحسأأأأأأأأأأأأأر نوايأا كأل بعثأة  وإ راكأا مر الجمايأة العأامأة للتقأد. الأاي لا رزال بأالمكأان ينجأا ل، طلبأت ف  قرارها  
 خطةً للتيفيا وتحليلا لتيفيا اليظا.  2023ة العامة أن تقد. بحلول عا. يلى الأمان 76/274

ويمكر أن تؤ ي ي ارة المخاطر على نحو أكثر نضأأأأجا أيضأأأأا يلى السأأأأها. ف  صأأأأياغة الالتزامات   - 188
 الشأأأأأأخصأأأأأأية لكبار المدررير ف  اتفاقاتهم مع الأمير العا.  وتشأأأأأأكل الاتفاقات الت  روقعها الأمير العا. وكبار 
المدررير، بمر فيهم الممثلون الخاصأأأأأأأأون للأمير العا.، والت  تعتبر عيصأأأأأأأأرا أسأأأأأأأأاسأأأأأأأأيا ف  نظا. المسأأأأأأأأاءلة  
باعتبارها وثيقة أ اء لرؤسأأأأاء الكيانات، فرصأأأأة لتحدرد مسأأأأاهماتهم الشأأأأخصأأأأية ف  تحقيق أهدافهم البرنامجية،  

قي مون على أسأأأأأاسأأأأأها فيما رتعلق وتو أأأأأيب رؤيتهم للكي ية الت  سأأأأأييفاون بها ولاياتهم، وو أأأأأع بارامترات سأأأأأيُ 
باستخدامهم للموار  المالية والبشرية، و مج ممارسات التيمية المستدامة وتيفيا توصيات الهيئات الرقابية  ومع  
ذلك، فون هال العملية الرفيعة المستو  لم تستخد. حتى ا ن ي ارة المخاطر يلا بصورة يسيرة أو لم تستخدمها 

 على الطلاق 

إجمالا، فون تراكم عمليات المسأأأأاءلة المتوا ية، بل والمتيافسأأأأة ف  بعض الأحيان، ف  ميدان حفظ و  - 189
السأأألا.، رتطلب أن يعار له اهتما. خاا  فو أأأافة طبقة تلو الأخر  يلى اليظا. ررج ب أن تجعله أكثر تعقيدا  

المجالات الرئيسأأية مثل الرقابة  وأن تحوّل الممارسأأات المفيدة يلى مجر  شأأكليات لتلميع الصأأورة، ويشأأمل ذلك  
الداخلية والتخطي  الاسأتراتيج  والأ اء  وتقع متطلبات غير ميسأقة تيسأيقا جيدا على عاتق الأفرقة الت  كثيرا 
ما تكون مثقلة بالأتباء وغالبا ما تكون ميقطعة الصأأأأأألة بالقرارات الأسأأأأأأاسأأأأأأية للبعثات  ويبدو أن ترشأأأأأأيد اليظا.  

 تبا ل البيانات، شرطان أساسيان ل ارة المخاطر على نحو أكثر نضجا وتكاملا وتبسيطه، فضلا عر تحسير  
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 الشكل السابع مر الفصل الثان 
 إحور إدارة المخوحر يالمسوقل   

 

 

 

 

 

 

 

 
 
  
 مراجع  الحساباتمجلس  :المصدر 
  

إدارة المخوحر بصاورة أكثر للاجو يمك  أن تساوعد عملتو  حفظ السالام على أن تصابح أكثر قدرة على  6-2 
 الصمود يأكثر فعولت  يكفوقة

يمكر ل ارة المخاطر بصأأأورة أكثر نضأأأجا أن تسأأأهم بشأأأكل حاسأأأم ف  تعزيز عمليات حفظ السأأألا.   - 190
 فعاليتها وكفاءتها  بزيا ة قدرتها على الصمو  و يا ة

 
 قدرة عملتو  حفظ السلام على الصمود  أ  

يعتبر تحسأأأأأأأأأأير قدرة عمليات حفظ السأأأأأأأأأألا. على الصأأأأأأأأأأمو  أمرا بالغ الأهمية  وقد حد ت الجماية  - 191
أل ، أن ي ارة الأ مات، وإ ارة الأمر، واسأتمرارية تصأريف الأعمال، واسأتعا ة القدرة    67/254العامة، بقرارها  

على العمأل بعأد الكوار  ف  مجأال تكيولوجيأا المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات، والاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة ف  حأالات الطوارب  
صر الأساسية الطبية، والاتصالات ف  حالات الأ مات وتقديم الدعم يلى المو فير والياجير وأسرهم ه  العيا

، طلبت سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأةع متعلقة بيظا. ي ارة قدرة 2015ليظا. ي ارة قدرة الميظمة على مواجهة الطوارب  وميا عا.  
الميظمة على مواجهة الطوارب مر كل بعثة حفظ سأأألا. تعييرَ جهات تيسأأأيق مخصأأأصأأأة وتطبيقَ نهج نظم  

  (31)على ي ارة الطوارب 

ثر نضجا أن تساعد على تعزيز قدرة عمليات حفظ السلا. على ويمكر ل ارة المخاطر على نحو أك - 192
، يلى  بأاء 73/279الصأأأأأأأأأأأأأأمو  واتخأاذ يجراءات قبأل حأدو  الأ مأات  وقأد طلبأت الجمايأة العأامأة، ف  قرارهأا  

وارب ف  مجمأأل يطأأار ي ارة المخأأاطر ف  الأمأأانأأة العأأامأأة ي مأأاج نظأأا. ي ارة قأأدرة الميظمأأة على مواجهأأة الط
، يشأأأأأأأأأأمل سأأأأأأأأأأجل المخاطر ف  يطار ال ارة المركزية للمخاطر على نطاق  2020الميظمة  وميا تمو /روليه  

__________ 

  2018، تقرير الأمير العأأأأا.، كأأأانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر ة قأأأدرة الميظمأأأأة على مواجهأأأأة الطوارب التقأأأأد. المحر  ف  تيفيأأأأا نظأأأأا. ي ار  (31) 
(A/73/666 ) 

تخطتط الارامج  
  يالمنزالت 

  إدارة المخوحر

https://undocs.org/ar/A/RES/67/254
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يفت ميا نيسأأأأأأان/أبريل   على أنها مر المخاطر   2021الأمانة العامة اسأأأأأأتمراريةَ تصأأأأأأريف الأعمال، الت  صأأأأأأُ
أن بعثات حفظ السألا. ركزت بشأكل أكبر على القضأايا    19-حة كوفيدالعالية  وكان مر ا ثار اليجابية لجائ

المتعلقة بالقدرة على الصمو ، بما ف  ذلك ف  لوحات متابعة ي ارة المخاطر الخاصة بها  غير أن نطاق هاا  
الوع  يظل محدو ا ويركز أسأاسأا على اسأتمرارية تصأريف الأعمال، ف  حير أن مجالات مثل قدرة الأصأول  

 على الصمو ، بما ف  ذلك تكيولوجيا المعلومات والاتصالات، نا را ما رتم تغطيتها  الرئيسية

وف  المراحل اليهائية، عيدما تحد  أ مة، يمكر أن يسأأأأأأأأأاعد اتباع اليهج القائم على تقييم المخاطر   - 193
ذكر أعلال،    أيضأأا على يعا ة تهيئة  رو  مواتية لمزيد مر القدرة على الصأأمو  ف  أسأأرع وقت ممكر  وكما

  19-تبير ذلك على سبيل المثال ف  ي ارة جائحة كوفيد
 

 فعولت  عملتو  حفظ السلام  ب  

يمكر أن تكون ي ارة المخاطر أيضأأأأأأا أ اة قوية لتعزيز الفعالية  وتكمر فعالية عمليات حفظ السأأأأألا.   - 194
لدائم  وبطبيعة الحال، يمكر أن تؤثر ف  قدرتها على الوفاء بولارتها والمسأاعدة ف  بياء حلول يحلال السألا. ا

المخاطر على نتائج البعثة مر خلال التلثير مباشأأأأأأأأأرة على أهدا  الولاية، ولكر أيضأأأأأأأأأا عر طريق صأأأأأأأأأر  
الانتبال عر هال الأهدا  بشأأأأكل غير مباشأأأأر، مما رؤ ي يلى انخفاض الأ اء و يا ة التكاليف وإهدار الوقت   

خطر وقوع هجو. سيبران  على عملية مر عمليات حفظ السلا. والتخ يفُ    فعلى سبيل المثال، يذا لم رتم تقييمُ 
 مر حدته بشكل سليم، فمر السهل تخيل كيف يمكر أن رلحق وقوع ذلك الهجو.  ررا بالغا بفعالية البعثة 

وف  المراحل الأولية، يمكر أن يسأأأأأأأاعد اتباع نهج قائم على تقييم المخاطر على بياء ولايات أقو     - 195
مكر مثلا اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدا. نظأا. نأا أأأأأأأأأأأأأأج ل ارة المخأاطر لرب  كأل هأد  مر أهأدا  الولايأة بموجز للمخأاطر  وي

المحتملأأة المطروحأأة وبأأالتأأدابير اللا مأأة للتخ يف ميهأأا أو التغلأأب عليهأأا  ويمكر أن يكون التحرك ف  هأأاا  
مر المرجب أن رتضأأب   الاتجال مفيدا، حتى وإن كان تحركا يشأأوبه اليق   وعلى سأأبيل المثال، فون معرفة أن

كون عيصأأأأأأر اختياري مر عياصأأأأأأر عملية حفظ السأأأأأألا. محفوفا بالمخاطر أو مسأأأأأأتلزىما لتدابير تخ يف غير 
 متياسبة يمكر أن تساعد ف  توجيه القرار ذي الصلة، لا سيما عيد تجدرد الولاية 

البلاغَ عر فعالية البعثة   وف  المراحل اليهائية، يمكر أيضأأا أن ريسأأر توافرُ ي ارة سأأليمة للمخاطر   - 196
ويمكر لرئيس البعثة أن ررب  بسأأهولة التقد. المحر  بمسأأتو  الخطر المطرود، وأن يضأأف  طابعا مو أأوتيا  
أ ق على اليتائج الت  تعز  يلى ذلك  وف  حالة وقوع حا  ، يمكر أيضأأا تقييم مسأأؤولية رئيس البعثة بشأأكل 

ر الت  أقد. عليها تقع  أأأأأأأأمر نطاق  رجة تحمل المخاطر  أفضأأأأأأأأل مر خلال اليظر ف  ما يذا كانت المخاط
 المحد  مسبقا 

 
 كفوقة عملتو  حفظ السلام     

أخيرا، يمكر أن تسأأأأأأأأأأأأأأاعد ي ارة المخأاطر ف  تحسأأأأأأأأأأأأأأير كفأاءة الميظمأة  وعلى الرغم مر أن التكلفة   - 197
ع تقلي  حجم البعثات،  الجمالية لعمليات حفظ السأأأألا. قد انخفضأأأأت انخفا أأأأا كبيرا ف  السأأأأيوات الأخيرة م

فون هال العمليات لا تزال تتعرض ف  كثير مر الأحيان للانتقا  بسأبب افتقارها يلى الكفاءة  ويلز. و أع هال  
الانتقا ات ف  ميظورها الصأأأحيب: فعلى سأأأبيل المثال، قدّر تقرير صأأأدر مؤخرا عر المؤسأأأسأأأة العليا لمراجعة 

نه لو قامت الولايات المتحدة فرَ أأأأاً بعملية حفظ سأأأألا. مماثلة ف  الحسأأأأابات ف  الولايات المتحدة الأمريكية أ
جمهورية أفريقيا الوسأأطى فون تكلفتها المقدرة سأأتبلغ أكثر مر  أأع  التكلفة الفعلية الت  تتكبدها عملية حفظ 
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ء بالولاية،    وتمكر ال ارة اليا جة للمخاطر مر ييجا  سبل للوفا(32)السلا. القائمة فيها التابعة للأمم المتحدة
الت  تصأأأبب بدورها أكثر فعالية مر حيث التكلفة  وعلى سأأأبيل المثال، سأأأيترتب على تخ يف مخاطر السأأأرقة  
أو الهدر أو الفرا  ف  التخزير ف  البعثات أو نق  اسأأأأأأأأأأتخدا. مخزونات اليشأأأأأأأأأأر الاسأأأأأأأأأأتراتيج  ف  مركز 

 لياحيتير الجزئية والعامة الخدمات العالم   ثار مباشرة على كفاءة عمليات حفظ السلا. مر ا

ومر وجهة نظر الكفاءة، ريبغ  اليظر يلى ي ارة المخاطر على أنها اسأأأأأأأأأأأتثمار  فالواقع هو أن عد.   - 198
اتخأاذ يجراءات كأافيأة للتخ يف مر المخأاطر يمكر أن تكون تكلفتهأا بأاهظأة عيأدمأا تقع المخأاطر فعلا  ويمكر 

المتجي بة“ واسأأأأأأأأأأأأتخدامها ف  المراحل الأولية لد  البت ف  الطلبات المتيافسأأأأأأأأأأأأة على موار   تقييم هال ”التكلفة  
 الميزانية، وذلك بةية تشجيع الجراءات الوقائية وتلمير الموار  المخصصة ل ارة المخاطر 

 
 سبل المض  قدماً   

عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا.   بُالت جهو  كثيرة ف  المقر وف  الميدان لو أأأأأأأأأأأأأأع ي ارة أقو  للمخاطر ف  - 199
ولمحاولة اسأأأأأأأأأأأتحدا  تلك ال ارة  ومع ذلك، لا تزال هال العملية مسأأأأأأأأأأأتمرة، ولا تزال ثمة فوائد جمة مر بلوغ 

 مستو  أكثر نضجا ف  ي ارة المخاطر  

ويقتضأأأ  بلوغ هال الخطوة تحقيق تراب  أفضأأأل مع العياصأأأر الرئيسأأأية الأخر  ليظا. المسأأأاءلة ف   - 200
، بما ف  ذلك الرقابة الداخلية، والتخطي  البرنامج  الاسأأأأأأأأأأأأتراتيج ، والميزانية، والأ اء واليتائج   الأمم المتحدة

وف  يطار الجهو  اللا مة المباولة لتعزيز الأ اء ف  الميظمة والمسأأاءلة ف  الأمانة العامة، تراكمت العمليات  
ية  ولم رُيظر بشأأأأأأأأأأأأأأكل كامل ف  أثر هال  ال ارية وتزاردت المتطلبات ف  مجال التيسأأأأأأأأأأأأأأيق مع الهيئات الرقاب

المتطلبات على الموار   وف  كثير مر الأحيان،  لت عملياتف متقوقعة تيتج مجموعات بيانات متمارزة  ومع  
أن مر المفترض، مر حيث المبدأ، أن تيسأأأأأأأأر وتعز  ال ارةَ والرقابة الاسأأأأأأأأتراتيجيتير، فون الكثير مر فوائدها  

لم تتحقق بعد ف  حفظ السأأأأأألا.  فعد. كفاية التيسأأأأأأيق، بل وأوجه التكرار ف  بعض    مر حيث الفعالية والكفاءة
الأحيأان، يميعأان ي ارة المخأاطر مر أن تؤت  ثمأارهأا المرجوة كأاملأة، على نحو مأا اعتُر  بأه صأأأأأأأأأأأأأأراحأة ف  

 سجل المخاطر على المستو  المؤسس  الخاا بالأمانة العامة  

اا الصأأأأأد  بال جهد لم يسأأأأأبق له مثيل لترشأأأأأيد وتبسأأأأأي  عمليات  وسأأأأأيتطلب يحرا  تقد. كبير ف  ه - 201
المسأأأأأأأأأأأأأاءلة القائمة، ولتحسأأأأأأأأأأأأأير تبا لى البيانات وتراب ى نظم المعلومات  وبطبيعة الحال، يصأأأأأأأأأأأأأيب الاعتلاجُ  
)النتروبيا( أي  هيكل كان ويجب عليه أن يسأأأأأأأأأأأأتعرض بانتظا. تيظيمه وقواعدل وإجراءاته  وقد ربدو أن القيا.  

سأيوات على و أع نظا. المسأاءلة المتجد  ف    10ت  ف  الوقت المياسأب تماما، بعد مرور أكثر مر بالك يل
مجال حفظ السأأألا.  وييبغ  أن يشأأأارك ف  عملية التبسأأأي  هال جميع أصأأأحاو المصأأألحة، أي المقر ومراكز 

 الخدمات والبعثات، فضلا عر متخصصير ف  تكيولوجيا المعلومات 

لُ التكامل والتبسأأأي  الت  رتعير اسأأأتكشأأأافها  أأأمر اسأأأتعراض شأأأامل تحسأأأيرَ ويمكر أن تشأأأمل سأأأب - 202
تكامل عملية ي ارة المخاطر مع ما رل : )أ( بيان الرقابة الداخلية المبسأأأأأأأأأأأأ   )و( اليظا. الشأأأأأأأأأأأأامل للتخطي   

دا  التخطي   وتقييم الأ اء  )ج( تخطي  البرامج والميزانية والبلاغ عيهما  ) ( اتفاقات ال ارة العليا  )ه( أه

__________ 

 (32) United States Government Accountability Office, GAO-18-243  ويبير التقرير أيضأأأأأأأأأأأأأأأأا أن الولايأأأات المتحأأأدة  
بعمليات حفظ سأأأأأألا. لتمتعت هال العمليات بقدرة عسأأأأأأكرية أكبر، لكر عمليات حفظ السأأأأأألا. التابعة للأمم المتحدة ه  الت  قامت   لو

 ستحظى بقبول  ول  أكبر 
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ومؤشأأأأرات الأ اء الأسأأأأاسأأأأية على نحو ما أبُلغت به الهيئات التشأأأأرياية  وعيدئا فق  سأأأأيتسأأأأيى ممارسأأأأة ي ارة  
 المخاطر على نحو مستدا. وها  ، مع فوائد تفوق التكاليف 

وعيدما يجري اسأأأأتعراض هال العمليات و مجها وتبسأأأأيطها، على اليحو المبير أعلال، ريبغ  أيضأأأأا   - 203
تحدرد  ور خط  الدفاع الأول والثان  ف  ذلك تحدردا وا حا، مع التمييز بير مها. ال ارة الاستراتيجية الت   
 تضطلع بها ف  الغالب عمليات حفظ السلا. ومها. الرقابة الاستراتيجية الت  يضطلع بها ف  الغالب المقر 

متطلبو  المسوقل  الحولت  المفريض  ييوصل المجلس بأن تجري ا دارة استعراضو هوملا لجمتآ   - 204
على عملتو  حفظ الساااااالامس بغت  تبسااااااتط يتخوتق العبق الواقآ على عوتق المديري   ”إحدا“ صاااااادم  
تبسااااااااتطأ س يأن تحساااااااا ي كذل  ررط إدارة المخوحر بولأحر الرئتساااااااات  المتعلق  بولرقوب  الدا لت  يالارمج  

 الاتولو  يترابط لظم المعلومو .  الاستراتتجت  يالمنزل  يالأداقس يتلم ي تبودل

ومر المؤكد أن بعض عمليات التبسأأأأأأأأي  والترشأأأأأأأأيد وتحسأأأأأأأأير الرب  بير متطلبات المسأأأأأأأأاءلة هال،   - 205
ف  ذلك ما رتعلق ميها بالرقابة الداخلية والأ اء، سأأأأأأأأيتعير اليظر فيها ف  سأأأأأأأأياق يكون أوسأأأأأأأأع نطاقا مر  بما

 عمليات حفظ السلا. 

على الاسأأتثمار ف  تعزيز ي ارة المخاطر وو أأعها ف  صأأميم عمليات حفظ السأألا.  وسأأيكون العائد   - 206
عائدا ملموسأا، مر حيث القدرة على الصأمو  ومر حيث الكفاءة والفعالية على حد سأواء، شأريطة تعميم اتباع  

ي ارة  اليهج القائمة على تقييم المخاطر بطريقة واقاية  وعلى وجه الخصأأأأأأأأوا، ثمة فائدة ف  الاسأأأأأأأأتفا ة مر  
المخاطر ف  المراحل الأولية عيد و أأأأع الولايات وف  الاسأأأأتفا ة ميها ف  المراحل اليهائية ف   ليات البلاغ  
عر الأ اء ف  الميظمة والمسأأأأاءلة ال ارية، مع مراعاة الطابع السأأأأياسأأأأ  الحسأأأأار الاي رتسأأأأم به حفظ السأأأألا.  

 عر عوامل الخطر أو عر  رجات تحمل المخاطر والاي قد لا يسمب  ائما بالبلاغ الميهج  الكم  الصريب  

 وقبلت ال ارة هال التوصية  - 207
 

 النتوئج يالتوصتو  الرئتست  الأ رى  -دال  
 متوبع  التوصتو  السوبق    - 1 

توصأية قيد التيفيا، وتوصأية   21  توصأية ميفاة، و 19السأابقة يلى    41تشأير حالة التوصأيات الأأأأأأأأأأأأأأأ   - 208
 حدا   واحدة تجاو تها الأ

باء    74/249و    (33)بأاء  73/268بأاء و    72/8وطلبأت الجمايأة العأامأة يلى الأمير العأا.، ف  قراراتهأا   - 209
باء، أن يكفل التيفيا الكامل لتوصيات مجلس مراجع  الحسابات على وجه السرعة    76/235باء و    75/242و  

 وف  الوقت المياسب  

وحة الوار ة ف  التقارير السابقة الت  أقرتها الجماية العامة، نفات  المفت  41ومر بير التوصيات الأأأأأأأأ   - 210
ف  المائة( قيد التيفيا  ويعتبر المجلس أن   51توصأأأأأأأأأأية )  21ف  المائة(، ولا تزال   46توصأأأأأأأأأأية )  19ال ارة  

ف  المأأائأأة( ميأأا السأأأأأأأأأأأأأأيأأة المأأاليأأة    46هيأأاك توصأأأأأأأأأأأأأأيأأة واحأأدة تجأأاو تهأأا الأحأأدا   وانخفض معأأدل التيفيأأا )
 ف  المائة(، مما ربير بشكل خاا أن بعض التوصيات تتطلب عدة سيوات لتيفياها  60) 2020/2021

__________ 

   A/73/5 (Vol. II)مر الوثيقة    387و    385و   280و    273و    266و    151و   149و    144يلى جانب التوصيات الوار ة ف  الفقرات   (33) 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/8
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
https://undocs.org/ar/A/RES/74/249
https://undocs.org/ar/A/RES/75/242
https://undocs.org/ar/A/RES/76/235
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
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(، نفات  A/76/5 (Vol. II)الت  صأأأأأأأدرت ف  العا. الما أأأأأأأ  ) 10ومر بير التوصأأأأأأأيات الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   - 211
 التيفيا، وتوصية واحدة تجاو تها الأحدا  توصيتان، وهياك سبع توصيات قيد 

ف  المائة( معلّقة   64توصأيات )  9المتبقية، كانت    14وفيما رتعلق بمد  قد. تلك التوصأيات الأأأأأأأأأأأأأأأ   - 212
مت   7لمدة أكثر مر ثلا  سأيوات، وكانت توصأية واحدة ) ف  المائة( لا تزال مفتوحة لمدة ثلا  سأيوات، وقُدىّ

بل سأأأأيتير  وتر  ف  المرفق الثان  متابعة مفصأأأألة للتوصأأأأيات خلال السأأأأيوات  ف  المائة( ق  28توصأأأأيات )  4
 الست السابقة 

 
يالش ين المولت  - 2   المنزالت  

الدا لل 2-1   عملت  الموافق  على القرين المقدّم  ع  حريق الاقتران 

ثات حفظ السأأأأألا.    لية تجميع اليقدية ه  عملية اعتُمدت حدرثا لمعالجة اليق  ف  السأأأأأيولة ف  بع - 213
ويلز. ي أأأأأأأأفاء الطابع الرسأأأأأأأأم  عليها بشأأأأأأأأكل أفضأأأأأأأأل نظرا للمخاطر المالية الكبيرة الت  تكتي  الأو أأأأأأأأاع  

 للبعثات  اليقدية

يقأأديأأة بير  ، بأأونشأأأأأأأأأأأأأأأاء  ليأأة لتجميع ال73/307مر قرارهأأا   5وقأأد أذنأأت الجمايأأة العأأامأأة، ف  الفقرة  - 214
عمليات حفظ السأأأأأألا. العاملة مر أجل ميع أ مة السأأأأأأيولة ف  فرا   عمليات حفظ السأأأأأألا.  وتتيب هال ا لية  
المالية للبعثات الت  تواجه مشأأأأاكل ف  السأأأأيولة الحصأأأأول على قروض مر عمليات حفظ سأأأألا. عاملة أخر  

ة الاسأأتفا ة مر قروض ي أأافية  ون  لدرها فائض نقدي  وبال أأافة يلى ذلك، يمكر للجهة المقتر أأة مواصأأل
 الحاجة يلى سدا  أصل الدرر المقترَض ف  السيوات السابقة 

وليس لهأال ا ليأة أي تألثير على البيأانأات المأاليأة الأول والثأان  والثأالأث والرابع والخأامس لأن تلأك  - 215
ب عيهأا ف ،  23  الملاحظأة  القروض تحأا  ف  يطأار عمليأة العرض الموحأدة  غير أن هأال القروض يفصأأأأأأأأأأأأأأَ

، وكالك ف  2021/2022المتعلقة بالأ وات المالية وصأأأأأأأأأأيدوق اليقدية المشأأأأأأأأأأترك، مر البيانات المالية للفترة  
 المرفق الأول  

و ا ت القروض المقأأدّمأأة عر طريق الاقتراض الأأداخل  بير بعثأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. مقأأارنأأة بأأالفترة   - 216
المائة   ف  133، بزيا ة قدرها  2022حزيران/رونيه    30لار ف   مليون  و   192,5السابقة  ومثلت هال القروض  

  وخلال السأأأأأأأأأأأأأأيأة المأاليأة  2021حزيران/رونيأه   30مليون  ولار ف    82,5مقأارنأةً بأوجمأال  مبلغ قرض قأدرل  
 مليون  ولار   40ملارير  ولار يلى  5، تراوحت القروض الفر ية الملذون بها مر 2021/2022

ؤول عر الذن بالاقتراض الداخل  بعد أن ررسل قسمُ التحليلات المالية والبلاغ  والمراقب المال  مس - 217
التابع ل ارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات ال ارية ومسأأأأائل الامتثال طلبا رسأأأأميا للحصأأأأول على قرض  ويقو.  

ة توج ه يلى  القسأأأأأم برصأأأأأد الو أأأأأع اليقدي اليوم  لكل بعثة، ويحالُ الطلب يما برسأأأأأالة يلكترونية أو ف  ماكر 
 المراقب المال  أو يلى نائبه 

وقد كش  استعراضع لوثائق الموافقة أن المعلومات الوار ة ف  تلك الرسائل اللكترونية أو الماكرات   - 218
متفاوتة بشأأأأكل كبير  فف  بعض الأحيان، تكون المعلومات المفصأأأأب عيها شأأأأحيحة، فلا يشأأأأار يلا يلى مبلغ  

اليقدي للجهة المقترى ة  وكان هاا هو الحال بشكل خاا باليسبة لطلبات القروض  القرض المقترَد والرصيد  
الت  قدّمتها بعثة الأمم المتحدة لل ارة المؤقتة ف  كوسأأأأأأأأأأوفو وبعثة الأمم المتحدة للاسأأأأأأأأأأتفتاء ف  الصأأأأأأأأأأحراء  

، ولأدرهمأا    وقأد أفأا ت ال ارة بألن هأاتير البعثتير تقأدمأان طلبأات متكررة2021/2022الغربيأة ف  السأأأأأأأأأأأأأأيأة  

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/RES/73/307
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صأأأأأت   عمليات مسأأأأأتقرة نسأأأأأبيا، ومر ثم فون ال ارة العليا تعر  جيدا حالتهما  غير أنه ف  حالات أخر ، لُخىّ
المعلومات ف  ماكرة محد ة تتضأأأأمّر بيانات أكثر شأأأأمولا، بما ف  ذلك الأرصأأأأدة اليقدية، والمدفوعات اليقدية  

المسأأأأأأأأأأد ة، ومقتطفات الأرصأأأأأأأأأأدة اليقدية ف  نظا.  المتوقعة، ومتطلبات القرض اليقدي، ومبالغ القروض غير 
 أوموجا مر الجهتير المقترى ة والمُقرى ة على حد سواء  

، سأأأبق أن أشأأأارت اللجية  2019وف  سأأأياق عرض ال ارة  لية الاقتراض الداخل  الجدردة ف  عا.   - 219
و أأأود فيما رتعلق بطرائق عمل هال  الاسأأأتشأأأارية لشأأأؤون ال ارة والميزانية يلى أنه لا رزال هياك افتقار يلى ال

ا لية، بما ف  ذلك تحدرد معارير اختيار بعثات مقرى أأأأأة أو مقترى أأأأأة محد ة وما يذا كان بوسأأأأأع نفس البعثة 
  ومر أجل  أأأمان وجو   (34)أن تقترض ف  نفس الوقت مر أكثر مر بعثة عاملة واحدة على أسأأأار تياسأأأب 

الأهمية، على اليحو الاي طلبته الجماية العامة، مر الضأأأروري    رقابة سأأأليمة و أأأواب  فعالة على  لية بالغة
 تحدرد عملية الموافقة على القروض تحدردا وا حا 

وعلاوة على ذلك، ربدو أن رؤسأأأأأأأأأأاء البعثات المُقرى أأأأأأأأأأة والمقترى أأأأأأأأأأة غير مشأأأأأأأأأأمولير، على الأقل  - 220
 لأغراض العلم، ف  سلسلة اتخاذ القرار 

يجراء الاقتراض الداخل  ليس رسأأأأأأأأميا بما فيه الكفاية ولا يقد.  ائما تفسأأأأأأأأيرا كافيا وير  المجلس أن   - 221
 بيانات مالية كافية يُستيَد يليها ف  قرار الموافقة، لا سيما باليظر يلى ما على المحك مر مبالغ كبيرة   أو

ا لل بدقا م  ييوصااال المجلس بأن تصااادر ا دارة إجراقا  تشااامنل موحدة متعلق  بولاقتران الد - 222
تحديد العجز فل النقدي  يالتاوق بحرك  القرن فل لظوم أيموجو. ييجب أن تتلاااااااام  إجراقا  التشاااااااامنل 
الموحدة المذكورة أيلاو لموذ ي مذكرة يتلام  جمتآ المعلومو  ذا  الصال  اللازم  للموافق . يأ نراس ينبمل 

 ثو  المعنت . أن تن  إجراقا  التشمنل الموحدة على يجوب إبلاغ رؤسوق البع

وقبلت ال ارة التوصأأأأأأأأأأأأأية بتعزيز توثيق العملية، وه  تتوقع الانتهاء قريبا مر يجراء التعدرل اللا .    - 223
وأشأأأأأأأأأأأارت يلى أن الفريق التابع لقسأأأأأأأأأأأم التحليلات المالية والبلاغ يسأأأأأأأأأأأتعرض بدقة متطلبات القرض المقترد  

قتَرى أأأأأأأأأأأة، قبل تقديم طلب الحصأأأأأأأأأأأول على القرض يلى  ويجري تحليلا ماليا لكل مر البعثتير المقرى أأأأأأأأأأأة والمُ 
  76/272المراقب المال  للموافقة عليه  وأو أأأأأأأأحت كالك أن عملية التوثيق جارية وفقا لقرار الجماية العامة  

ؤسأأأأاء البعثات بشأأأألن يصأأأأدار القروض  واتفقت أيضأأأأا على أن تدرج، ف  يطار العملية، يخطارات توج ه يلى ر 
وتسأأدردها، ولكيها أشأأارت يلى أن السأألطة المفو  أأة ف  ما رتعلق بو ارة السأأيولة والموافقة على القروض تبقى 
ف  المقر اعترافأا بألهميأة تمكير رؤسأأأأأأأأأأأأأأأاء البعثأات مر أ اء مهأامهم  ون عوائق ف  بيئأة البعثأات الشأأأأأأأأأأأأأأأدرأدة  

 الاحتقان أصلا  
 

 و  حفظ السلام لاسترداد التكولتق  صنديق عملت  2-2 

مر اليظأأا. المأأال  والقواعأأد المأأاليأأة، يمكر لكيأأانأأات الأمم المتحأأدة أن تقأأد.   11-105وفقأأا للقأأاعأأدة   - 224
. بعثات حفظ السأأأألا. السأأألع   خدمات يلى كيانات أخر  على أسأأأأار اسأأأأتر ا  التكاليف  وف  هاا الصأأأأد ، تقدىّ

ف يلى وكالات الأمم المتحدة الأخر ، أو الكيانات غير التابعة للأمم  والخدمات على أسأأأأأأار اسأأأأأأتر ا  التكالي

__________ 

  30، الفقرة A/73/891انظر  (34) 

https://undocs.org/ar/A/RES/76/272
https://undocs.org/ar/A/73/891
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المتحأأدة، مثأأل الميظمأأات غير الحكوميأأة، مأأا  ا. ذلأأك مؤاتيأأا لنجأأا  ولايأأاتهأأا  ولأأد  الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض، لاحظ 
 المجلس أوجه القصور الماكورة أ نال 

 
 تراكم فائض كبير مع مرور الوقت  

وجيهية المتعلقة باسأأأأأأتر ا  التكاليف، ريبغ  للكيان الاي يقد. الخدمة أن وفقا للسأأأأأأياسأأأأأأة والمبا ب الت - 225
يسأأأأأأأأأأأأأأتر  بأالكأامأل جميع التكأاليف المرتبطأة بتقأديم تلأك الخأدمأة على نحو ملائم  والهأد  هو عأد. تحقيق ربب 

 تكبّد خسارة  ويقو. مقدمو الخدمات باستر ا  التكاليف بيسبة مئوية معيية مر رسو. ال ارة   أو

، بلغ ف  بيان المركز المال  يجمال  الأصأأأأأأأأأأول المتعلقة باسأأأأأأأأأأتر ا   2022حزيران/رونيه   30وحتى  - 226
مليون  ولار ف  شكل مبالغ نقدية أو استثمارات(    102,5مليون  ولار )بما ف  ذلك    140,6التكاليف ما قدرل  
 مليون  ولار  115,0وقت مليون  ولار  وبالك، ربلغ الفائض المتراكم بمرور ال 25,7وبلغت الخصو. 

وعلاوة على ذلأأك، وفقأأأا للجأأأداول والأرقأأا. الوار ة ف  المرفق الأول للبيأأأانأأات المأأأاليأأأة )بيأأأان الأ اء   - 227
مليون  ولار، بييمأأأا بلغ يجمأأأال     140,5المأأأال (، بلغ يجمأأأال  الررا ات المتأأألتيأأأة مر اسأأأأأأأأأأأأأأتر ا  التكأأأاليف 

وبالتال ، فون الفائض السيوي ربلغ    2021/2022سية المالية  ملارير  ولار ف  ال  108,0مصروفات التشغيل  
 مليون  ولار  32,5

مليون  ولار( رتعير   115,0والغرض مر الاحتفأاظ بهأاا المسأأأأأأأأأأأأأأتو  المرتفع مر الفأائض المتراكم ) - 228
ييضأأأأأأاحه بمزيد مر التفصأأأأأأيل  فبما أن المداخيل تتجاو  مصأأأأأأروفات التشأأأأأأغيل، فون الحاجة يلى رأر المال  

لمتداول لتغطية أكثر مر سية واحدة مر مصروفات التشغيل هو مو ع شك، ومعظم الفائض المتراكم يمكر ا
اعتبارل خاملا  والتحكم بمسأأأتو  هاا الفائض هو مسأأأللة ي ارية مهمة  وعلاوة على ذلك، رلز. تو أأأيب مسأأأللة 

 توليد فائض سيوي يذا كان الهد  هو عد. تحقيق أرباد 

 أن السياسة العامة والمبا ب التوجيهية المتعلقة باستر ا  التكاليف تي  على ما رل :   وتو ب ال ارة  - 229

ريبغ  ألا رتجأاو  الرصأأأأأأأأأأأأأأيأد الجمأال  للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق متطلبأات تغطيأة سأأأأأأأأأأأأأأيأة واحأدة مر  )أ( 
 التشغيل  مصروفات

ليف  ف  المائة مر التكا 10ريبغ  ألا رزيد الفرق بير الررا ات واليفقات سأأأيويا عر نسأأأبة  )و( 
 المتكبدة، بالزيا ة أو اليقصان 

لا يُسأأأأأمَب بالاسأأأأأتر ا  الزائد يلا بالقدر الاي لا رتجاو  فيه رصأأأأأيد صأأأأأيدوق مقد. الخدمة   )ج( 
 متطلبات تغطية سية واحدة مر تكاليف التشغيل 

وتضأأأأأأأيف ال ارة أن صأأأأأأأيا رق اسأأأأأأأتر ا  التكاليف تسأأأأأأأتخد. رصأأأأأأأيد الصأأأأأأأيدوق كرأر مال متداول   - 230
ولا يمكر لصيا رق استر ا  التكاليف أن تقترض مر صيا رق أخر  ويجب أن تحتفظ بسيولة كافية   للعمليات 

ل ارة العمليات، فضأأأأأأألا عر توفير احتياط  للخصأأأأأأأو. المتصأأأأأأألة بملاك المو فير  والرصأأأأأأأيد الحر الماكور  
 أكبر بكثير مر اليفقات على مد  السيوات الثلا  الما ية  ليس

مليون  ولار، ويلاحظ   115لقلق لأن ال ارة لا تيوي تخ يض الرصيد الحر البالغ  ويساور المجلس ا - 231
 أن ال ارة قد استهانت بالسياسة العامة والمبا ب التوجيهية مر الياحيتير التاليتير: 
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، تجاو  رصأأأأأيد الصأأأأأيدوق مصأأأأأروفات التشأأأأأغيل السأأأأأيوية  2022حزيران/رونيه   30حتى  )أ( 
   (35)ملارير  ولار  7بمبلغ قدرل 

ف  المائة ف  السأية  30تجاو  رصأيد نهاية السأية مر يررا ات الدخل المصأروفات بيسأبة   )و( 
  2021/2022المالية 

ويلاحظ المجلس أيضأا أن طبيعة مسأللة اسأتر ا  التكاليف مشأابهة يلى حد كبير للمجلد الأول الاي   - 232
 صدرت فيه بالفعل توصيات بشلن هال المسللة 

 
 القيا. مسبقا بوعدا  الفواتير المتعلقة باستر ا  التكاليف عر الخدمات الت  سيتم تقديمهاعد.   

وفقا للسأأأأياسأأأأة والمبا ب التوجيهية المتعلقة باسأأأأتر ا  التكاليف، يجب على مقدم  الخدمات  أأأأمان   - 233
ة متطلباتهم اليقدية، وييبغ  القيا. ف  الوقت المياسأأأأب بوعدا  الفواتير المتعلقة باسأأأأتر ا  تكاليفهم ليتسأأأأيى تلبي

 أن يعدوا مسبقا الفواتير للعملاء الداخليير والخارجيير عر الخدمات الت  سيتم تقديمها 

ولاحظ المجلس ف  ست بعثات )بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاستقرار ف   - 234
ديم الدعم ف  الصأأأأأأأأأأأأأأومال، وقوة الأمم المتحدة الأميية جمهورية أفريقيا الوسأأأأأأأأأأأأأأطى، ومكتب الأمم المتحدة لتق

المؤقتأأة لأبي ، وبعثأأة الأمم المتحأأدة للاسأأأأأأأأأأأأأأتفتأأاء ف  الصأأأأأأأأأأأأأأحراء الغربيأأة، وقوة الأمم المتحأأدة لمراقبأأة فض 
الاشتباك، وبعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السو ان( أنه لم رتم يعدا  الفواتير عر الخدمات مسبقا  فعلى سبيل 

تعدّ بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاسأأأأأتقرار ف  جمهورية أفريقيا الوسأأأأأطى  المثال، لم  
الفواتير مسأأأأبقا للعملاء عر الخدمات الت  سأأأأتقد. ف  السأأأأية المالية قيد الاسأأأأتعراض  والحسأأأأابات المسأأأأتحقة 

 خر على ذلك  وقد واصأأأأل  ه  مؤشأأأأأر   2021/2022 ولارا ف  السأأأأأية المالية   3  882  968القبض البالغة  
مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصومال تقديم خدمات ي ارة الحيز والرعاية الطبية وغيرها مر الخدمات  

 ولارا متراكمة  70  911على أسأأأأأار ر  التكاليف لشأأأأأركة كان لدرها رصأأأأأيد مسأأأأأتحق الدفع غير مسأأأأأد  قدرل 
حتى   سأأأأأأأأأأأأأأيتير  مر  ثم2021حزيران/رونيأأأأأأه    30لأكثر  يلى    ،    حزيران/  30 ولارا بحلول    412  372 ا  

  وبلغ يجمال  الحسأأأابات المسأأأتحقة القبض المتعلقة باسأأأتر ا  التكاليف ف  مكتب الأمم المتحدة  2022 رونيه
  2021/2022 ولارا ف  نهاية السية المالية  3 444 670لتقديم الدعم ف  الصومال 

الهياكل الأسأأأأاسأأأأية للجهات المتلقية للخدمات، وعد.  وأو أأأأحت ال ارة أن عوامل مر بييها  أأأأع    - 235
وجو  بيو  بشأألن عمليات الدفع المسأأبق والتحصأأيل أ ت يلى عد. يعدا  الفواتير مسأأبقا  وأو أأب مكتب الأمم  
المتحدة لتقديم الدعم ف  الصأأأأأأأأومال كالك أنه تابع بيشأأأأأأأأا  المبالغ المسأأأأأأأأتحقة القبض غير المسأأأأأأأأد ة، ولكيه  

ل التكاليف وق لم ا. بتعليقها مر أجل تعويض أرصأأأأأدة الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة القبض غير المسأأأأأد ة ف  يحصأأأأأّ
  وء الفواتير الحالية ف  حساو الشركة المعيية، ولم يعلق الخدمات 

ويو  المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأأأا أن يشأأأأأأأأأأأأأأير يلى أن الفأأائض المتراكم المأأاكور أعلال مرتفع على الرغم مر  - 236
 المدفوعات المتلخرة  

 

__________ 

  ولارات  108,0مليون  ولار، مخصوما ميه مجموع مصروفات التشغيل البالغة  115,0الفائض المتراكم البالغ  (35) 
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بعملتاو  عملتا  الأمم المتحادة فل الكولمو يقوة الطوارئ التاوبعا  للأمم المتحادة  يلنتاو الت  2-3  المتعلقتن   مويال 
المولت   المقندة فل الاتولو  

مليون  ولار تتعلق ببعثتير همأأا قوة الطوارب التأأابعأأة للأمم المتحأأدة   59,1 لأأت خصأأأأأأأأأأأأأأو. قأأدرهأأا  - 237
لة السأأأأأأأأأأأأتييياتى  وعملية الأمم المتحدة ف  الكونغو، يعو  تاريخها يل ، مقيدة ف  المجلد الثان  كخصأأأأأأأأأأأأو. مرح 

عاما  ويلز. الحصأول على الفصأاحات السأابقة ف  الملاحظات على البيانات المالية مر أجل   50لأكثر مر 
  يا ة تو يب هال الحالة 

هيأأأأأأاك  2022حزيران/رونيأأأأأأه    30وحتى   - 238 كأأأأأأان  المقترَ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأة    47,4،  المبأأأأأأالغ  مليون  ولار مر 
ليون  ولار مر الخصأأأأأأأأأأأأأأو. الأخر  مقيأأأدة ف  المجلأأأد الثأأأان  ف  مأأأا رتعلق بأأأالبعثتير الميتهيتير م 11,7 و

(  وعمليأأة الأمم المتحأأدة ف  1967يلى عأأا.   1956التأأاليتير: قوة الطوارب التأأابعأأة للأمم المتحأأدة )مر عأأا.  
صأأأأدرتهما الأمانة العامة  (  ويرتب  الحسأأأأابان ب ليت  التمويل اللتير أ1964يلى عا.    1960الكونغو )مر عا.  

 ف  الستييات بهد  الحؤول  ون اليق  اليقدي ف  هاتير العمليتير مر عمليات حفظ السلا.  

وكانت  لية التمويل الأولى تبارة عر صأأأأأأأأيدوق سأأأأأأأأيدات تصأأأأأأأأدرل الأمانة العامة، باسأأأأأأأأتخدا. يطار   - 239
(  16-)   1739قرار  السأأيدات الأمم المتحدة الاي وافقت عليه الجماية العامة ف   ورتها السأأا سأأة عشأأرة ف  

حزيران/رونيه   30  وحتى 1961كانون الأول/ يسأأمبر    20المعقو ة ف    1086اتخا ف  الجلسأأة العامة  الاي  
مليون  ولار مقيد   37,3، كان هياك ف  صأأأيدوق سأأأيدات قوة الطوارب التابعة للأمم المتحدة مبلغ قدرل 2022

 أأأأأمر الخصأأأأأو. الوار ة ف  المجلد الثان  وف  صأأأأأيدوق سأأأأأيدات عملية الأمم المتحدة ف  الكونغو مبلغ قدرل 
 ملارير  ولار  10,1

قوة الطوارب التابعة للأمم المتحدة أيضأأأا مر  لية تمويل ثانية، وه    وبال أأأافة يلى ذلك، اسأأأتفا ت - 240
حسأأأأأأأأأأأأاو خاا للأنصأأأأأأأأأأأأبة المقررة أقرته الجماية العامة ف   ورتها العشأأأأأأأأأأأأرير ف  قرار اتخا ف  جلسأأأأأأأأأأأأتها 

، كأأان هأاا  2022حزيران/رونيأأه   30  وحتى  1965كأأانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر  20المعقو ة ف    1407 العأأامأأة
ملارير  ولار  أمر الخصأو. الوار ة    10,4الطوارب التابعة للأمم المتحدة لا رزال يمثل  الحسأاو الخاا بقوة
 ف  المجلد الثان   

وأخيرا، تتلل  الخصأأو. الوار ة ف  المجلد الثان  أيضأأا مر تحويلات مر صأأيدوق معا لة الضأأرائب   - 241
الكونغو ) الطوارب التأأأأابعأأأأة للأمم المتحأأأأدة  مليون  ولار( وقوة    0,9يلى كأأأأل مر عمليأأأأة الأمم المتحأأأأدة ف  

مليون  ولار(، وه  تمثل المبالغ المقيدة لحسأأأأاو الدول الأعضأأأأاء ف  ما رتعلق بالررا ات المتلتية مر  0,5)
الاقتطاعات اللزامية مر مرتبات المو فير الت  لا رلز. أن تسأأتوف  تكاليف ر   أأريبة الدخل )الحصأأة غير  

يكية(  وأشأأأأأارت ال ارة يلى أن التحويل مر صأأأأأيدوق معا لة الضأأأأأرائب يلى  المتصأأأأألة بالولايات المتحدة الأمر 
   1969عملية الأمم المتحدة ف  الكونغو تم ف  عا. 

 وتسج ل المبالغ المالية ذات الصلة ف  قسم الأصول مر المجلد الأول  - 242

الأخر  مر المجلد  ف  الأصأأول    2022حزيران/رونيه   30وخلال اسأأتعراض للتكاليف المؤجلة حتى  - 243
ف  نظا. أوموجا كان  2015تشأأأأأأأأأأرير الأول/أكتوبر    31مليون  ولار الاي قُيد ف    2,8الثان ، ربدو أن مبلغ  

مرتبطا بكل مر صأأأأأأأأأأأأيدوق  قوة الطوارب التابعة للأمم المتحدة وعملية الأمم المتحدة ف  الكونغو، وهو يمثل، 
ة، فائضأأأأأأأا ف  اليفقات الملذون بها على الأنصأأأأأأأبة المقررة  وفقا للمعلومات الت  تم الحصأأأأأأأول عليها مر ال ار 
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لة ميا تاريخ الخفض التدريج  لقوة الطوارب التابعة للأمم المتحدة وعملية الأمم   والمسأأأأأأأأأأأأاهمات المطبقة المرح 
 المتحدة ف  الكونغو  

للأمم المتحأأدة  وقأأد انتهأأت عمليأأات كأأل مر عمليأأة الأمم المتحأأدة ف  الكونغو وقوة الطوارب التأأابعأأة   - 244
مليون  ولار مر الخصأأأأأأأأأأأأأأو. المتعلقة بعملية الأمم    59,1عاما  وقُيىّد المبلغ الجمال  البالغ    50ميا أكثر مر 

ل، على الأقأأل خلال  المتحأأدة ف  الكونغو وقوة الطوارب التأأابعأأة للأمم المتحأأدة ف  المجلأأد الثأأان  كمبلغ مرحأأ 
لد الثان  ف  ما رتعلق بصأأأيدوق سأأأيدات قوة الطوارب التابعة  العقد الما أأأ   و لت الخصأأأو. المقيدة ف  المج

   2016و   2015للأمم المتحأدة وعمليأة الأمم المتحأدة ف  الكونغو بيو ا مفتوحأة ف  نظأا. أوموجأا ميأا عأام  
مليون  ولار ف  نظأا. أوموجأا ف    47,4وبشأأأأأأأأأأأأأأكأل أكثر تحأدرأدا، فيمأا رتعلق بأالمبأالغ المقتر أأأأأأأأأأأأأأة، قُيأّد مبلغ  

، كرصأأأأأأأأأأأيد مرحّل مر اليظا. الاي كان قائما قبل نظا. أوموجا، وهو نظا.  2015لأول/أكتوبر  تشأأأأأأأأأأأرير ا 31
 المعلومات ال ارية المتكامل 

على البيانات المالية وقدمت معلومات ي أأأافية عر الخصأأأو.   27وقامت ال ارة بتحدرث الملاحظة   - 245
مليون  ولار ف  الملاحظأأات على    11,7مبلغ   مليون  ولار، ولكر لا رزال رتعير التطرق يلى  47,4البأأالغأأة 

البيانات المالية  وعلاوة على ذلك، رلز. تقديم وثائق  اعمة ي أأأأأأأافية بشأأأأأأألن جميع التغييرات الت  طرأت على  
 المبالغ خلال الفترة 

ييوصاااال المجلس بأن تقدم ا دارة إفصااااوحو إضااااوفتو فل الملاحظو  على الاتولو  المولت  للمجلد   - 246
لاتون الأسااااابوب التل تكم  يراق مواصااااال  ا بلاغ ع  الأرصااااادة التوريخت  لعملت  الأمم المتحدة فل    الثولل

 عومو م  التاوئامو. 50الكولمو يقوة الطوارئ التوبع  للأمم المتحدة بعد أكثر م  

للمجلد الثان   وقبلت ال ارة التوصأأية وأشأأارت يلى أن المبالغ الت  لا تزال مقيدة ف  البيانات المالية   - 247
ه  نتيجة لاشأتراكات الدول الأعضأاء غير المسأد ة  وأ   ذلك ف  المحصألة    2022حزيران/رونيه   30حتى 

يلى قروض غير مسأأأأأد ة لصأأأأأيدوق  السأأأأأيدات والحسأأأأأاو الخاا ورصأأأأأد اعتما  كامل للدرون المشأأأأأكوك ف  
ا رتعلق بعملية الأمم المتحدة  يمكانية تحصأأيلها ف   أأوء المبالغ المسأأتحقة القبض مر الدول الأعضأأاء ف  م

ف  الكونغو وقوة الطوارب التابعة للأمم المتحدة  ومع ذلك، تفيد ال ارة أيضأأأأأأأا بلنه لا يمكر سأأأأأأأدا  الخصأأأأأأو.  
المتعلقير بعمليأأة الأمم المتحأأدة ف  الكونغو وقوة الطوارب التأأابعأأة للأمم المتحأأدة ليس فيهمأا    الصأأأأأأأأأأأأأيأأدوقيرلأن 

لى ذلك، فون أي شأأأأأأأأأأطب رتصأأأأأأأأأأل ب ليات التمويل هال سأأأأأأأأأأيتطلب موافقة الدول  أرصأأأأأأأأأأدة نقدية كافية  وعلاوة ع
 الأعضاء 

 
يالمبولج الفعلت  النوهاااااااا  ع  تنفنذ   2-4  ا فصاااااااوحو  التل تدعم المقورل  بن  المبولج المدرج  فل المنزالت  

فل الاتول    المولت   و المنزالت  

المعلومات الداعمة الت  قدمت يلى مسأأأأأأأتخدم  البيانات   هرت مجالات التحسأأأأأأأير ف  مد  و أأأأأأأود   - 248
  المالية لتمكييهم مر تحدرد ما يذا كان قد تم الحصول على الموار  واستخدامها وفقا للقرارات المتعلقة بالميزانية 

  والتسأأأأأأأأأأأأأوية بير الميزانية والبيانات المالية هو الغرض مر البيان الخامس مر البيانات المالية، الاي - 249
مر المعأأارير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع العأأا.: عرض    24  ووفقأأا للمايأأار  7و    6تأأدعمأأه الملاحظتأأان 

المعلومأأات المتعلقأأة بأأالميزانيأأة ف  البيأأانأأات المأأاليأأة، يجأأب أن يعرىض البيأأان الخأأامس المبأأالغ المأأدرجأأة ف  



A/77/5 (Vol. II)  

 

71/255 23-00221 

 

روق الجوهرية بير الميزانية والمبالغ  الميزانية، والمبالغ الفعلية على أسأأار قابل للمقارنة، وكالك ييضأأاحات للف
 الفعلية عر طريق الملاحظات المتعلقة بالفصاحات 

 ولم يكش  الاستعراض عر اختلافات ف  الأرقا. أثياء مراجعة الحسابات   - 250

ومع ذلك، رلز. تعزيز اليضأاحات المتعلقة بيقل الررا ات والمصأروفات مر أسأار الاسأتحقاق على  - 251
عارير المحاسبية الدولية للقطاع العا. يلى أسار نقدي ف  الميزانية على اليحو المبير بالتفصيل ف  أسار الم
للفروق الياشأئة  ”  وف  حير تشأد  المعارير المحاسأبية الدولية للقطاع العا. على تقديم ييضأاحات  7الملاحظة  

،  7باليقل الوار  ف  الملاحظة  ، فون الجدول المتعلق  “فروق التوقيت”و    “عر اختلا  الأسأأأأأأأأأأار المحاسأأأأأأأأأأب 
، الت  كان رلز. أن يكون تعريفها “الفروق الياشأئة عر اختلا  طريقة العرض”والسأر  الوار  فيه، شأملا أيضأا  

أكثر تفصأأأأأيلا، مر أجل مسأأأأأاعدة المسأأأأأتخد. على رب  الأرقا. المعرو أأأأأة ف  البيانير الأول والثان  بالأرقا.  
 الوار ة ف  البيان الخامس 

مليون  ولار ف  الررا ات الوار ة ف  البيان    338,3فعلى سأأبيل المثال، احتُسأأبت التبرعات بمبلغ قدرل   - 252
مر    23مليون  ولار ف  الملاحظة    24,7مليون  ولار ف  البيان الخامس، وإلى    25,2الثان ، وانخفضأأأأأأأأت يلى  

   “ معاملات غير التبا لية والررا ات الأخر  الررا ات المتلتية مر ال”المعارير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا.:  
ومر الأمثلة الأخر  الأرقا. المتصأأأأأأأألة بالتكاليف التياسأأأأأأأأبية، حيث لم يكر هياك تفسأأأأأأأأير مباشأأأأأأأأر للمعاملة الت   

 انتُهجَت ف  ما رتعلق بالمبالغ بير ميزانيات البعثات وحسابات أنشطة الدعم ف  البيان الخامس 

مت ييضأأأأأاحات مياسأأأأأبة أثياء مراجعة الحسأأأأأابات وأ رجت ف  البيانات المالية  وف  جميع الحالات، قُدىّ  - 253
يفصأأأأأأأأأأأاحات ي أأأأأأأأأأأافية  أأأأأأأأأأأمر الملاحظات، وقد قوبل ذلك بالترحيب  والواقع أن المجلس يعتبر أن قدرة الدول  

مدة،  الأعضأأأأأأأأاء على الاعتما  على البيان الخامس، مر أجل قيار مد  امتثال البيانات المالية للميزانيات المعت 
  تتطلب يفصاحات مياسبة ف  الملاحظات الت  تدعم وص  عملية التوفيق بير الميزانية والمبالغ الفعلية 

 
 تقنتم الوقود فل الاتولو  المولت  2-5 

سأأمحت التعليمات التكميلية الحالية المتعلقة بعمليات تقييم المخزون بحالات عد. اتسأأاق ف  تطبيق  - 254
 مر المعارير المحاسبية الدولية للقطاع العا.: المخزون   12يار بعثات حفظ السلا. للما

ويسأأأأأأأأأأأج ل الوقو  اللا . لعمليات حفظ السأأأأأأأأأأألا. كاحتياط  اسأأأأأأأأأأأتراتيج  ف  البيانات المالية  وحتى   - 255
ف  المأأائأأة خلال   19مليون  ولار، بأأانخفأأاض قأأدرل   32,7، بلغأأت تلأأك المخزونأأات  2022حزيران/رونيأأه   30

لارير  ولار(  وه  تشأأأأأأأأأأأمل كلا مر الاحتياطيات الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية للبعثات والاحتياطيات المحلية  م  8,0الفترة )
  وف  معظم الحأالات،  “عقو  ينجأا  كل ”للبعثأات الت  رتم شأأأأأأأأأأأأأأراؤهأا مر البأائعير الأارر أبرمأت ال ارة معهم 

تسأأأليم محد ة لمختل  يكون المتعاقدون المشأأأاركون مسأأأؤولير عر التخزير وعر تجدرد المخزون وفقا لجداول  
 البعثات والمواقع  ويعي  هاا التيظيم أن هياك أسعارا ومتوس  تكاليف ذات صلة محد ة لمختل  المواقع 

وبأال أأأأأأأأأأأأأأافأة يلى ذلأك، بمأا أن الوقو  رتم تتبعأه ف  اليظأا. اللكترون  ل ارة الوقو ، لا رتيب نظأا.   - 256
ات بحسأأاو متوسأأ  السأأعر المرجب الدوري ف  نهاية السأأية  أموجا متوسأأطا متحركا للسأأعر  ولالك، تقو. البعث

المأأاليأأة وفقأأا للتعليمأأات المتعلقأأة بأأالمخزون ذات الصأأأأأأأأأأأأأألأأة بميهجيأأة التقييم )انظر الملحق بأأاء مر التعليمأات  
 المتعلقة بالقفال( 
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عدا   وهكاا، تصأأأأأأدر شأأأأأأابة الشأأأأأأؤون المالية للعمليات الميدانية ف  نهاية السأأأأأأية المالية، لأغراض ي  - 257
البيانات المالية وفقا للمعارير المحاسبية الدولية للقطاع العا.، تعليمات محد ة بشلن المخزونات ف  التعليمات  
التكميلية المتعلقة بالممتلكات والميشأأأأأأأأأأأأ ت والمعدات والمخزون )المجلد الثان (  وتعرّ  هال التعليمات طريقة 

وبة مثل حسأأأاو متوسأأأ  السأأأعر المرجب الدوري المقابل  التقييم وتحدّ  على وجه الخصأأأوا الجراءات المطل
 مر المعارير المحاسبية الدولية للقطاع العا.   12وفقا للمايار  “التكلفة”لتعريف 

ف  الحالات الت     2021/2022وقد أ خَلت التعليمات الماكورة أعلال متطلبات جدردة للسأية المالية   - 258
عمليات شأأأأأأأأأأأأأأراء للوقو   فيتعير على البعثات أن تعيد تقييم متوسأأأأأأأأأأأأأأ   لا تكون قد أجرت فيها البعثات مؤخرا 

السأأعر المرجب الدوري بتكلفة اسأأتبدال حالية، اسأأتيا ا يلى اسأأتعراض لأسأأعار السأأوق  وف  هاا الصأأد ، طُلب  
يلى بعثتير، همأا قوة الأمم المتحأدة المؤقتأة ف  لبيأان وبعثأة الأمم المتحأدة ف  جيوو السأأأأأأأأأأأأأأو ان، يعأا ة تقييم 

حتياطياتهما مر الوقو  بسأأأأأأأأأأأعر السأأأأأأأأأأأوق نظرا لعد. يعا ة التزو  بالوقو  خلال الفترة المشأأأأأأأأأأأمولة بالمراجعة   ا
 ولارا( باليسأأأأأأأأأأأأأبة لقوة الأمم المتحدة    706  190ف  المائة )  45,7أ ت تلك المعاملة يلى ارتفاع بيسأأأأأأأأأأأأأبة  وقد

اليسأأأأبة لبعثة الأمم المتحدة ف  جيوو  ولارا( ب 412  521ف  المائة )  2,5المؤقتة ف  لبيان وانخفاض بيسأأأأبة 
السأأأأو ان مقارنة بعملية القفال السأأأأابقة  وأو أأأأحت ال ارة أن هال المعاملة تطب ق عيدما لا يكون هياك، ف  
تاريخ الغلاق، قيار موثوق به معتمد مر جانب البعثة فيما رتعلق بمتوسأأأ  السأأأعر المرجب الدوري لكل فئة 

 ر فئات الاحتياطيات ولكل موقع مر فئات الوقو  ولكل فئة م

ويعتر  المجلس بهال المعاملة البدرلة ف  حالة عد. توافر قيار موثوق به  غير أن هاا الو أأأأأأأأأأأع   - 259
ربر ، ف  هاتير البعثتير مر بعثات حفظ السأأأأأأأألا.، قصأأأأأأأأورا ف  تطبيق عملية تقييم الوقو  اللا مة لتسأأأأأأأأجيل  

 المخزونات ف  البيانات المالية  

بأالاحتيأاطيأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة مر الوقو  غير  قيقأة   وير  المجلس أن تعليمأات القفأال المتصأأأأأأأأأأأأأألأة - 260
مر المعارير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا.، الاي رتضأأأأأأأمر توجيهات بشأأأأأأألن   12فيه الكفاية  فالمايار   بما

قيار المخزونات، ري  على وجوو قيار المخزونات بسأأأعر التكلفة أو تكلفة الاسأأأتبدال الحالية، أرهما أقل،  
للتو يع  ون مقأأابأأل أو بمقأأابأأل رمزي  ومر ثم، وامتثأأالا لأأالأأك المايأأار، ريبغ  أن تجري   عيأأد الاحتفأأاظ بهأأا

البعثات الميدانية بانتظا. مقارنة بير ميهجية متوسأأ  السأأعر المرجب الدوري وتكلفة الاسأأتبدال الحالية ليتسأأيى 
 تطبيق تقييم المخزونات ذي الصلة لأغراض البيانات المالية 

ى الامتثال للمعارير المحاسأأبية الدولية للقطاع العا.، روجّه المجلس أيضأأا انتبال ال ارة  وبال أأافة يل - 261
يلى أن ممارسأأأأأأأأأأأات تقييم المخزونات قد يكون لها أثر محتمل على الفوائض والأصأأأأأأأأأأأول، وإن كان هاا الأثر 

 ربدو جوهريا ف  الحالة الراهية   لا

  التكمنلت  المتعلق  بولمخزين لكفول  امتثولاو الكومل  ييوصاااال المجلس بأن تنقح ا دارة التعلتمو - 262
م  المعوينر المحوسااااات  الديلت  للقطوه العومس يلا سااااتمو فتمو يتعلق بمناجت  التقنتمس يكفول     12للمعتور  

 أن تنففذ فل جمتآ البعثو .

وقد قبلت ال ارة هال التوصأأأأأية وسأأأأأتواصأأأأأل تعزيز عملية تطبيق الميهجية المتصأأأأألة بتقييم متوسأأأأأ   - 263
السأأأأأأأأعر المرجب الدوري  ووافقت ال ارة مر حيث المبدأ على التوصأأأأأأأأية الداتية يلى قيار احتياطيات الوقو   

ك، رأت ال ارة أن المعاملة  عيد متوسأ  السأعر المرجب الدوري أو تكلفة الاسأتبدال الحالية، أرهما أقل  ومع ذل
المتمثلة ف  اسأأأأتعراض أسأأأأعار الوقو  ف  السأأأأوق ف  جميع الكيانات مر أجل  أأأأمان معاملة متياسأأأأقة على  
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نطاق المجلد لر تعو  بفائدة تاكر أو لر تحقق أي فائدة للكيانات الت  لدرها متوسأأأأأأ  أسأأأأأأعار مرجحة تسأأأأأأتيد 
 يلى عمليات ميتظمة لتجدرد الوقو  

 أن المجلس لم يجد أي  ليل على يجراء هاا التقييم للتكاليف والفوائد غير  - 264
 

 الخصوم المتعلق  بوستحقوقو  المومفن  2-6 

يمكر تعزيزُ عملية تقييم الخصأو. المتعلقة باسأتحقاقات المو فير عر طريق اسأتحدا  وثيقة سأياسأة  - 265
 ارة، لضأأأأأأأأأأأأأأمأان يمكأانيأة تتبع هأال العمليأة المعقأدة  عأامأة تتجأاو  التبأا لات الحأاليأة بير الخبير الاكتواري وال

المتعأد ة المراحل  وعلاوة على ذلك، حُدىّ  مجأال للتحسأأأأأأأأأأأأأأير ف  الفصأأأأأأأأأأأأأأاحات الوار ة ف  الملاحظأات على  
 مر المعارير المحاسبية الدولية للقطاع العا.: استحقاقات المو فير   39البيانات المالية بالشارة يلى المايار  

 1  544,3لخصأأأأو. غير المتداولة المتعلقة باسأأأأتحقاقات المو فير الوار ة ف  المجلد الثان   وبلغت ا - 266
مليون  ولار مقأارنأة بأالعأا.    550,1، بعأد أن انخفضأأأأأأأأأأأأأأت بمقأدار 2022حزيران/رونيأه  30مليون  ولار حتى  

  (37) ير وبلغأت الخصأأأأأأأأأأأأأأو. المتأداولأة المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المو ف   (36)مليون  ولار( 2  094,4السأأأأأأأأأأأأأأأابق )
مليون    24,6ملارير  ولار )  6,4، بعأأأأد أن  ا ت بمقأأأأدار  2022حزيران/رونيأأأأه    30مليون  ولار ف    30,9

 ( 2020/2021 ولار ف  السية المالية 

مر المعارير المحاسأأبية الدولية للقطاع العا.: اسأأتحقاقات    39وعلى اليحو الموصأأى به ف  المايار   - 267
مسأأأأتقلة بتقدرر تقييم الخصأأأأو. المتعلقة باسأأأأتحقاقات المو فير، وذلك بموجب المو فير، تقو. شأأأأركة احترافية 

 عقد يشمل أيضا كيانات أخر  تابعة للأمم المتحدة 
 

 تحسير الوثائق الداعمة لعملية تقييم استحقاقات المو فير  
 عدم إضفوق الطوبآ الرسمل بمو فته الكفوي  على عملت  تقنتم استحقوقو  المومفن   أ  

رلاحىظ المجلس أنه ليس هياك وثيقة سأأأياسأأأة عامة بشأأألن عملية التقييم الاكتواري  فوثيقة السأأأياسأأأة  - 268
العامة هال مر شأألنها جمع المعلومات الضأأرورية المتصأألة بالعملية، مر قبيل ما رل : )أ( الخطوات الرئيسأأية  

( تعريف الافترا أأات الاكتوارية   لعملية التقييم الت  يجريها أصأأحاو المصأألحة الداخليون والخارجيون  و )و
و )ج( الفرق بير الافترا أات الاقتصأا ية والديمغرافية الرئيسأية وغير الرئيسأية  و ) ( المبدأ الاي يسأتيد يليه  
تواتر التحدرثات المدخلة على الافترا أأأأأات  و )ه( نطاق حسأأأأأاسأأأأأية تحليل الافترا أأأأأات الاكتوارية الاي رتعير  

رئيسية ذات الصلة المفرو ة على البيانات المستخدمة ف  التقييم الاكتواري ف  تاريخ  يجراؤل  و )و( الضواب  ال
 القيار )مر قبيل الضواب  الت  تطبق على بيانات التعدا ، والمطالبات والمدفوعات الطبية، والتكاليف الطبية( 

 ارة أن لدرها  وعلى الرغم مر عد. ي أأأأأفاء طابع رسأأأأأم  على سأأأأأياسأأأأأة عامة عالمية، فقد أكدت ال - 269
عملية رسأمية قائمة تُسأتخدَ. للتقييم الاكتواري  فعلى سأبيل المثال، هياك جدول معتمد مفصأل يسأر  كل خطوة 
مر عملية التقييم قبل بدء كل تقييم اكتواري  وأشأارت ال ارة أيضأا يلى أن جميع الافترا أات الاكتوارية مبيّية 

 اور مع الخبير الاكتواري  ف  خطاو رسم  بشلن الافترا ات يعدّ بالتش

__________ 

 خصو. لأكثر مر سية  (36) 

 مر سية  قلخصو. لأ (37) 
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وير  المجلس أن هال الوثائق القائمة، الت  تتصأأأأأأأأأأأل بالتبا ل الرسأأأأأأأأأأأم  المعتا  بير ال ارة والخبير  - 270
 الاكتواري، غير كافية لضمان يمكانية تتبع عملية التقييم برمتها والضواب  الرئيسية ذات الصلة 

. ال ارة قائ - 271 مةً مرجاية وقائمةً بالضأأأأأأأأأأأأأواب  المتعلقة ببيانات تعدا   وبال أأأأأأأأأأأأأافة يلى ذلك، تسأأأأأأأأأأأأأتخدى
المو فير رتعير تطبيقها يما مر جانب ال ارة نفسأها أو الخبير الاكتواري بمجر  تحدرد أسأار بيانات التعدا    
ومع ذلك، رر  المجلس أن هال الضأأأأأأأأأواب  ريبغ  أن تدرج ف  وثيقة رسأأأأأأأأأمية عامة تحد  تيظيم العملية على  

 ور أعلال اليحو الماك

وعلاوة على ذلك، بما أن التقييم الاكتواري للخصأأأأأأأو. المتعلقة بالمو فير الياشأأأأأأأئة عر اسأأأأأأأتحقاقات   - 272
بعد انتهاء الخدمة يجري كل سأأأأأأأأأأية فر ية العد ، فون ال ارة تطبق ميهجية الترحيل  وتُرح ل بيانات التعدا    ما

ولا تحتفظ ال ارة بوثائق مياسأأأأأأبة لدعم هال الميهجية،    المسأأأأأأتخدمة ف  التقييم فيما رتعلق بالسأأأأأأيوات الزوجية 
سأأأأيما ف  ما رتعلق بالحد الأقصأأأأى المتصأأأأل بالتغير ف  بيانات التعدا  بير تواريخ التقييم  وتُسأأأأتخدَ. عتبة   لا

ف  المأائأة كمرجع لتحأدرأد مأا يذا كأان ريبغ  يجراء تقييم جأدرأد  10التغيير ف  عأد  المو فير المؤهلير البأالغأة  
 شمل أثر الاختلافات ف  بيانات التعدا  لي

وباليظر يلى المبلغ الكبير لاسأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة ف  الحسأأأأابات والطابع المعقد للتقييم،   - 273
رلز. اعتما  عملية رسأأأأأأمية لضأأأأأأمان جو ة البيانات المسأأأأأأتخدمة وتوفير سأأأأأأجل للمراجعة مر أجل تقييم فعالية 

العامة هال ريبغ  أيضأا أن تصأ  وأن تبرر القرارات والافترا أات الأسأاسأية الت   الضأواب   ووثيقة السأياسأة 
 رتم اليظر فيها ف  تقييم استحقاقات المو فير 

ييوصااال المجلس بأن تلااافل ا دارة الطوبآ الرسااامل على يثتق  ساااتوسااا  عوم  متعلق  بولتقنتم  - 274
لت  يع  اللاااااااوابط الدا لت  ذا  الصااااااال .  الاكتواري لاساااااااتحقوقو  المومفن  تعطل لمح  عوم  ع  العم

يجه الخصااوصس ينبمل أن تصااه هذه السااتوساا  يتوثق القرارا  يالافتراضااو  الأسااوساات  التل يتعن   يعلى
 مراعوتاو فل تقنتم استحقوقو  المومفن .

الاكتواري ف  وقد قبلأت ال ارة التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة مر حيأث المبأدأ ووافقأت على تلخي  نهجهأا ي اء التقييم   - 275
وثيقة سأأياسأأة عامة، على الرغم مر أنها تدع  أن هياك بالفعل عملية رسأأمية قائمة  ومع ذلك، ذكرت ال ارة  
أنه سأأأأيكون مر غير المعقول الانتظار ميها، نظرا لمحدو ية الموار  المتاحة، أن تضأأأأف  الطابع الرسأأأأم  ف  

خا أثياء عملية تقييم  وعلاوة على ذلك، شد ت ال ارة  وثيقة مر وثائق السياسة العامة على كل قرار ي اري رت
على  أأأأأأأأأأأأأأرورة أن تكون قأا رة على الاعتمأا  على الخبرة المهييأة الجمأاتيأة لمجموعأة ميظومأة الأمم المتحأدة  
ومتطلبأات المعأارير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأا. ف  العأدرأد مر قراراتهأا المتعلقأة بأالبلاغ المأال ، لأنهأا  

رسأأأأأأة باليسأأأأأأبة لأي كيان مبلىّغ يعمل ف  يطار المعارير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العا. الت  ه  أفضأأأأأأل مما
  معارير قائمة على المفاهيم 

 
الاقتصااودي  جزئتو دين تقديم يثوئق    ب   يللافتراضااو   اسااتخدام قوعدة الترحنل للافتراضااو  غنر الاقتصااودي  

 داعم  منوسب 

باليظر يلى أن التقييم الاكتواري للخصأأو. المتعلقة بالمو فير الياشأأئة عر اسأأتحقاقات ما بعد انتهاء   - 276
،  2021كانون الأول/ يسأأأأأمبر  31الخدمة يجر  كل سأأأأأية فر ية العد ، أُجري  خر تقييم اكتواري شأأأأأامل ف  
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 2022حزيران/رونيه    30    وتمثل الأرصأدة ف2021تشأرير الأول/أكتوبر   31بياء على بيانات التعدا  حتى 
   2021ترحيلا ليتائج التقييم الاكتواري الاي أُجري ف  كانون الأول/ يسمبر 

وتُسأوّ  تلك الخصأو. عر طريق تحدرث قيم معدلات الخصأم، ومعدلات التضأخم الطويل الأجل ف   - 277
 مالية( )الافترا ات ال 2022حزيران/رونيه  30قطاع الخدمات الطبية، ومعدل التضخم حتى 

مر الجزء بأاء مر المرفق بأاء للعقأد الاكتواري على أنأه ريبغ  اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض   3و  2وتي  الفقرتأان   - 278
الافترا ات الاقتصا ية لتحدرد ما يذا كانت الافترا ات الت  استخدمت للتقييم السابق الاي أجري ف  كانون  

الافترا أأات، يجب تحدرث التقييم لأغراض  الأول/ يسأأمبر لا تزال صأأالحة، وإذا كانت هياك تغييرات ف  تلك  
 حسابات المجلد الثان  

:  2022حزيران/رونيه   30ووجد المجلس أن الافترا أأأأأأأأات الاقتصأأأأأأأأا ية التالية لم رتم تحدرثها حتى  - 279
المطأأالبأأات للفر  الواحأأد، بمأأا ف  ذلأأك نفقأأات ال ارة  و )و( الزيأأا ة المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة بأأالعمر ف  المطأأالبأات    )أ(
   “ ميأأأديكير ”عأأأانأأأة المأأأاليأأأة المتعلقأأأة بأأأالأ ويأأأة ف  الجزأرر بأأأاء و ال مر خطأأأة التأأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأح   ال )ج( و
اشتراكات المستفيدرر  وأو حت ال ارة أن المطالبات للفر  الواحد والزيا ة المتصلة بالعمر ف  المطالبات   ) ( و

  19-ثياء جائحة كوفيدبسبب السلوك غير العا ي لتلك الاتجاهات أ 2019لم رتم تحدرثها ميا عا. 

  وتسأأأأتخدى.  2021كانون الأول/ يسأأأأمبر    31وكانت الافترا أأأأات الديمغرافية قد اسأأأأتُعر أأأأت حتى  - 280
الميظمة الافترا أأأأات الديمغرافية الت  أعدها الصأأأأيدوق المشأأأأترك للمعاشأأأأات التقاعدية لمو ف  الأمم المتحدة  

نات الأخر  التابعة لميظومة الأمم المتحدة، و لت  لضأأأأأأأأأأأأأمان تحسأأأأأأأأأأأأأير يمكانية مقارنة نتائج التقييم مع الكيا
افترا أأأأأات صأأأأأيدوق المعاشأأأأأات التقاعدية ثابتة ميا التقييم الكامل السأأأأأابق  وبالك، لم تكر هال الافترا أأأأأات  

 الديمغرافية قد عُدّلت ف  تاريخ القيار 

،  2021ول/ يسأمبر كانون الأ  31وذكرت ال ارة أن جميع الافترا أات الاكتوارية اسأتُعر أت حتى  - 281
كانون الأول/ يسمبر   31وهو تاريخ  خر تقييم اكتواري كامل  والافترا ات الت  لم تطرأ عليها تغييرات حتى 

لم تحد   لأسأأأأأأأأباو وجيهة، مثل بقاء معدل الافترا أأأأأأأأات ثابتا ميا السأأأأأأأأيوات السأأأأأأأأابقة )مر قبيل معدل  يا ة  
  19-السأأأأأأأأأألوك غير العا ي للاتجاهات أثياء جائحة كوفيد  المرتبات، والسأأأأأأأأأأر عيد التقاعد، وما يلى ذلك(، أو

 )مر قبيل المطالبات للفر  الواحد والزيا ة المتصلة بالعمر ف  المطالبات( 

. أي وثائق ي أافية تياقش عملية اليظر المسأتخدمة لكل افتراض مبير ف  الخطاو المتعلق   - 282 ولم تقد 
ر الكبير الأاي يمكر أن يحأدثأه يجراء تغيير ف  الافترا أأأأأأأأأأأأأأأات  بأالافترا أأأأأأأأأأأأأأأات الاكتواريأة  وبأاليظر يلى الأث

ملارير  ولار(،    506,7مر الفصأأأأأل الثان  ) 4الاكتوارية، حتى لمدة سأأأأأتة أشأأأأأهر، كما هو مبير ف  الجدول  
رر  المجلس أن هياك حاجة يلى ي فاء الطابع الرسم  على استعراض الافترا ات الاكتوارية الت  يقو. بها 

اري للتلكد مر ملاءمتها، والاحتفاظ بسأأأأأأجل مياسأأأأأأب للمراجعة مثل تحليل التكاليف والفوائد، أو،  الخبير الاكتو 
  حسب الاقتضاء، الاختبارات الحصائية أو الأ لة الأخر  ذات الصلة 

 
 مر الفصل الثان  4الجدول 

 ط  استحقوقو  محددةالتمنر فل الخصوم المتعلق  بوستحقوقو  المومفن  التل تقعومل محوساتو بوعتبورهو    

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(
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التلمير الصأأح   
انأأأأتأأأأهأأأأأأأاء   بأأأأعأأأأأأأد 

 الخدمة

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأاقأأأأأات  
يلأأأأأأأأى  العأأأأأأأأا ة 

 الوطر

الجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا ات  
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأويأأأأأأأأة 

 المتراكمة
 المجموع

=   2022كانون الثان /ريارر   1الالتزامات المتعلقة بالاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات المحد ة ف       
 206 981 1 953 126 581 242 672 611 1 2021كانون الأول/ يسمبر  31بالاستحقاقات المحد ة ف  الالتزامات المتعلقة 

 676 46 671 4 419 7 586 34 تكلفة الخدمات
 877 32 658 1 019 3 200 28 الالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات المحد ة الفائدة على

 -658 29 -419 6 -519 13 -720 9 اشتراكات المشتركير(الاستحقاقات المدفوعة )مخصوما ميها 
 101 031 2 863 126 500 239 738 664 1 المقدرة عيد القفال ف  ما رتعلق بالاستحقاقات المحد ة الالتزامات

 -667 506 -963 17 -947 32 -757 455 )المكاسب(/الخسائر الاكتوارية
 -667 506 -963 17 -947 32 -757 455 )أ(الماليةبسبب التغيرات ف  الافترا ات 

 – – – – بسبب التغيرات ف  الافترا ات الديمغرافية
 – – – – بسبب التسويات القائمة على التجربة

 434 524 1 900 108 553 206 981 208 1 2022حزيران/يولته  30الالتزامو  المتعلق  بولاستحقوقو  المحددة فل  
 
  2022مر التقرير الاكتواري، أرلول/سبتمبر  9و  8الصفحتان  :المصدر 

  2022حزيران/رونيه    30نتيجة للمعدلات المحدّثة لمعدلات الخصم، ومعدلات التضخم الطويل الأجل ف  قطاع الخدمات الطبية، والتضخم حتى   )أ( 
  

مر المعأارير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبية    39مر المايأار    60وشأأأأأأأأأأأأأأد ت ال ارة والخبير الاكتواري على أن الفقرة   - 283
الدولية للقطاع العا.: اسأتحقاقات المو فير، لا تشأتر  تقييما كاملا كل سأية بل تحدرد صأاف  الالتزا. المتعلق  

ر  بها ف  البيانات المالية  بالاسأأأأأأأأأأأتحقاقات المحد ة )الأصأأأأأأأأأأأول( بانتظا. كا  بحيث لا تختل  المبالغ المعت
اختلافأا جوهريأا عر المبأالغ الت  سأأأأأأأأأأأأأأتحأد  ف  نهأايأة تقرير الفترة  وتحقيقأا لهأال الغأايأة، ذكرت ال ارة أنأه بعأد 
اسأأتعراض الافترا أأات مع الخبير الاكتواري، حُدىّ ت ثلاثة افترا أأات رئيسأأية بوصأأفها تتطلب تحدرثا، أي أن 

 لها تلثيرا كبيرا على التقييم  

ومع ذلك، رر  المجلس أنه رتعير على ال ارة أن تحد  بو أأأأأأأأأود مفهو. الافترا أأأأأأأأأات الرئيسأأأأأأأأأية    - 284
ويحي  المجلس علما أيضأأأأأأأأأا بلن ال ارة تعتز. يجراء اسأأأأأأأأأتعراض كامل لجميع الافترا أأأأأأأأأات لأغراض التقييم  

 ( 2023كانون الأول/ يسمبر  31الاكتواري الكامل المقبل )حتى 

لس بأن توثّق ا دارة بشاااااكل مناجل اساااااتعران يتحديل الافتراضاااااو  الاكتواري  ييوصااااال المج - 285
لاسااتحقوقو  المومفن  فل المجلد الثوللس مآ تقديم الأدل  المنوسااب  حسااب الاقتلااوقس للاامون معقولنتاو 

 قال استخداماو فل التقنتم.

 وييبغ  ي فاء الطابع الرسم  على هاا الخيار ف  وثيقة مياسبة  - 286

وقبلت ال ارة هال التوصأأأأأأأية جزئيا  وأفا ت ال ارة بلن الاسأأأأأأأتعرا أأأأأأأات اللا مة قد أجريت بالفعل،   - 287
ومع ذلك فونها وافقت على توثيقها بشأأأأأكل أفضأأأأأل، يلى جانب الخطاو الرسأأأأأم  القائم المتعلق بالافترا أأأأأات  

 السيوي  الاكتوارية، حيثما انطبق ذلك، كوثيقة عامة تعدّ ف  يطار البلاغ المال 
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مر المعارير المحاسأأأأأأبية    39مجالات التحسأأأأأأير ف  الفصأأأأأأاحات الوار ة ف  البيانات المالية، وفقا للمايار    
 الدولية للقطاع العا. 

المتعلق  بولافتراضااو     أ   ا فصااوح الجزئل ع  المعلومو  ا لزامت  فل الاتولو  المولت  يعدم كفوي  الوثوئق 
   غنر المفصح عناو

يما رتعلق بخط  الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات المحد ة، لم تفصأأأأأأأأأأأأأأب ال ارة عر المعلومات التالية ف  البيانات  ف - 288
مر المعأأارير   39مر المايأأار    149يلى    141المأأاليأأة على الرغم مر أن ذلأأك يلزام  وفقأأا لأحكأأا. الفقرات 

 المحاسبية الدولية للقطاع العا.:

لخط  الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأاقأأأأات المحأأأأد ة  وصأأأأأأأأأأأأأأ  للمخأأأأاطر الت  تتعرض ال ارة لهأأأأا نتيجأأأأة   )أ( 
 باء( -141 )الفقرة

  2022/2023الاشأأأتراكات المتوقعة ف  خط  الاسأأأتحقاقات المحد ة لفترة البلاغ المقبلة   )و( 
 باء( -149)الفقرة 

مد  الخط  أو بيانات تواريخ الاسأأأأأأأأتحقاق ف  ما رتعلق باسأأأأأأأأتحقاقات العا ة يلى الوطر   )ج( 
 جيم( -149كمة )الفقرة وخط  الجا ات السيوية المترا

وقد أفصأأأأأأأأب ف  الملاحظات عر الافترا أأأأأأأأات الاكتوارية السأأأأأأأأبعة التالية: معدل الخصأأأأأأأأم  ومعدل   - 289
التضأأأأأأأأأأأأأأخم ف  قطأاع الخأدمأات الطبيأة  والزيأا ات ف  المرتبأات  ومعأدل الوفيأات  والمطأالبأات للفر  الواحأد   

 وتكلفة السفر  و يا ة رصيد الجا ة السيوية  

رت ال ارة أن الافترا أات الأسأاسأية المسأتخدمة ف  التقييم الاكتواري لخصأو. الميظمة المتعلقة  وذك - 290
ه  التالية: معدلات الخصأأأأأأأأم )أفصأأأأأأأأب   2022حزيران/رونيه   30بالتلمير الصأأأأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة حتى 

صأأأأأأأأأأأأأأب عيها(   عيها(  و )و( معدلات اتجال التكاليف الطبية )أفصأأأأأأأأأأأأأأب عيها(  و )ج( معدلات الوفيات )أف
 تكلفة المطالبات للفر  الواحد )أفصب عيها(  ) ( و

ب ال ارة عر   39مر المايار    146ووفقا للفقرة   - 291 مر المعارير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العا.، تفصأأأأى
ات جميع الافترا أات الاكتوارية الأسأاسأية المسأتخدمة ف  تحدرد القيمة الحالية للالتزامات المتعلقة بالاسأتحقاق

 المحد ة ف  تاريخ القيار 

وف  هاا الصأأأأد ، لم تقد. ال ارة أي  ليل ردعم الا عاء بلن الافترا أأأأات الاكتوارية المتبقية ليسأأأت   - 292
أسأأأأأاسأأأأأية أو ليس لها أثر جوهري على خصأأأأأو. الاسأأأأأتحقاقات المحد ة المتعلقة بالتلمير الصأأأأأح  بعد انتهاء  

 والجا ات السيوية المتراكمة الخدمة، واستحقاقات العا ة يلى الوطر، 

ييوصاااااااال المجلس بأن تواصاااااااال ا دارة تكمل  المعلومو  المفصااااااااح عناو فل الملاحظو  على   - 293
م  المعاوينر المحاوسااااااااااتا   39م  المعتاور   149إلى   141الاتاولاو  الماولتا س يفقاو لماو تن  علتاه الفقرا  
 الديلت  للقطوه العوم: استحقوقو  المومفن .

ال ارة هال التوصأأأأأأأية جزئيا  ونقحت ال ارة ف  البيان الثان  الفصأأأأأأأاد الوار  ف  الملاحظة    وقبلت - 294
بشأأأألن اسأأأأتحقاقات المو فير، لا سأأأأيما بو راج وصأأأأ  للمخاطر المتعلقة بالتلمير الصأأأأح  بعد انتهاء الخدمة  

لا عر ي افة تعليقات  وتفصيل للمكاسب والخسائر الاكتوارية الياشئة عر كل نوع مر أنواع الافترا ات، فض
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على الاشأتراكات وبيانات تواريخ الاسأتحقاق المتصألة بالتلمير الصأح  بعد انتهاء الخدمة  وعلاوة على ذلك،  
اسأأأأأتكملت ال ارة الفصأأأأأاد الحال  الوار  ف  البيانات المالية بشأأأأألن معدلات الوفيات ورأت أن ذلك يسأأأأأتوف   

سأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة ف  القطأاع العأا. بشأأأأأأأأأأأأأأألن الفصأأأأأأأأأأأأأأأاد عر مر المعأارير المحأا  39جميع متطلبأات المايأار 
 الأساسية  الافترا ات

ويلاحظ المجلس أن ال ارة أنجزت، يلحاقا بملاحظاته الأولية، الفصأأأأأأأأاد عر تفصأأأأأأأأيل المكاسأأأأأأأب   - 295
والخسأأأأأأأائر الاكتوارية حسأأأأأأأب الافترا أأأأأأأات الاكتوارية والتسأأأأأأأوية القائمة على التجربة، بال أأأأأأأافة يلى بيانات  

  2021/2022حقاق المتصألة بالتلمير الصأح  بعد انتهاء الخدمة ف  الملاحظات على البيانات المالية  الاسأت
 )و( و )ج((  288ومع ذلك، رلز. الفصاد عر معلومات ي افية )انظر على سبيل المثال الفقرة 

 
الاكتواري  الأسااوساات  المفصااح  ب   عناو بولفعل فل   عدم إجراق تحلنل الحسااوساات  للاسااتحقوقو  يالافتراضااو  

 الملاحظو  على الاتولو  المولت   

(، ريبغ   147 و  146مر المعارير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا. )الفقرتان   39بموجب المايار   - 296
أن تتضأمر المعلومات المتعلقة بخطة الاسأتحقاقات المحد ة والت  رتعير الفصأاد عيها ف  الملاحظات على  

حليلا للحسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية لكل افتراض اكتواري أسأأأأأأأأاسأأأأأأأأ  ولجميع الاسأأأأأأأأتحقاقات ف  نهاية الفترة  البيانات المالية، ت
 المشمولة بالتقرير 

على البيانات المالية حتى  18وتحليل الحسأأاسأأية للافترا أأات الاكتوارية الوار ة ف  الملاحظة رقم    - 297
لى تلك الافترا أأأأأات الأربعة  ف  ما رتعلق بخط  الاسأأأأأتحقاقات المحد ة يقتصأأأأأر ع  2022حزيران/رونيه   30

)معدل الخصأأأأأأم، ومعدل التضأأأأأأخم ف  قطاع الخدمات الطبية، ومتوسأأأأأأ  العمر المتوقع، وتكاليف المطالبات  
الطبية(  وعلاوة على ذلك، وباسأتثياء معدل الخصأم، لا تُعرَض هال التحليلات ف  الملاحظات على البيانات  

تهاء الخدمة  وباليسأأأأأأأأبة للخطتير الأخريير، لا يفصأأأأأأأأب عر نتائج المالية يلا فيما رتعلق بالخطة الطبية بعد ان
تحليل الحسأأأأاسأأأأية ف  ما رتعلق بالزيا ات ف  المرتبات، أو أرصأأأأدة الجا ات السأأأأيوية، أو معدلات الوفيات،  

 التضخم، أو تكاليف السفر  أو

الاتولو  المولت س ع  لتوئج ييوصااال المجلس بأن تواصااال ا دارة ا فصاااوحس فل الملاحظو  على   - 298
 تحلنلا  الحسوست  فل مو يتعلق بخطط الاستحقوقو  لكل افتران اكتواري أسوسل.

وقد قبلت ال ارة هال التوصأية جزئيا  وأ أافت بعض الفصأاحات، مثل تحليل الحسأاسأية المتصأل   - 299
ات تسأأأأأأأأأأأأأأتوف  جميع متطلبأات  بتكأاليف المطأالبأات للفر  الواحأد ومعأدلات الوفيأات، ورأت أن هأال الفصأأأأأأأأأأأأأأاحأ

مر المعارير المحاسأأبية الدولية للقطاع العا.  ووافقت   39الفصأأاد المتصأألة بالحسأأاسأأية المحد ة ف  المايار  
ال ارة أيضأا على تحدرد نهجها ي اء البلاغ عر تحليل الحسأاسأية ف  بياناتها المالية ف  وثيقة سأياسأة عامة،  

 على اليحو الموصى به أعلال  

ويسأأأأأأأأأأألم المجلس بلن ال ارة عدّلت، يلحاقا بيتائجه الأولية، الصأأأأأأأأأأأيغة اليهائية للبيانات المالية أثياء   - 300
عملية الموافقة عليها، وذلك بالفصأأأأأأأأأاد عر تحليل الحسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية لافترا أأأأأأأأأير  خرير متعلقير بخطة التلمير  

مر المتوقع(  ومع ذلك، لا تزال الصأأأأأأأأأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة )تكاليف المطالبات للفر  الواحد والتغير ف  الع
 ( 297هياك حاجة يلى الفصاد عر معلومات ي افية )انظر على سبيل المثال الفقرة 
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وتشأأأأأأأأأأأأأأد  ال ارة على أن التقييمات الاكتوارية يمكر بسأأأأأأأأأأأأأأهولة أن تخضأأأأأأأأأأأأأأع لعد  غير محدو  مر  - 301
لتقدرر مهي   وتشمل هال المتغيرات  التحسييات بسبب المتغيرات العدردة المستخدمة ف  العملية والت  تخضع 

الافترا أأأات الديمغرافية والاقتصأأأا ية، و قة وتواتر يعدا  بيانات التعدا ، وإمكانية تطبيق متطلبات الفصأأأاد،  
وما يلى ذلك  وتو أأأأب ال ارة كالك أن كل مسأأأأتو  ي أأأأاف  مر الدقة وكل تحسأأأأر محتمل  خر ف  حسأأأأاو 

ها، وه  خصأأو. رتم اسأأتعرا أأها/يعا ة حسأأابها كل سأأية، تترتب عليه الخصأأو. المقدرة للمسأأتقبل والبلاغ عي
تكلفة تتحملها الميظمة ثم الدول الأعضأأأأاء  ولالك، ريبغ  اسأأأأتعرا أأأأها ف  سأأأأياق البلاغ المال  العا. الاي  
غ  تقو. به الميظمة  وتي  المعارير المحاسأبية الدولية للقطاع العا. تحدردا على  أرورة أن يحقق الكيان المبلّ 

توا نا بير تكلفة وفائدة يبلاغ مسأأأأأأأأأأأأأتخدم  بياناته المالية بالمعلومات المالية  وتعتقد ال ارة أنه تم تحقيق هاا  
  حزيران/ 30التوا ن ف  مجأال التقييمأات الاكتواريأة لأغراض البلاغ عر البيأانأات المأاليأة للمجلأد الثأان  حتى  

  2022رونيه 

ويدرك المجلس الجهو  الت  رُتوقع مر ال ارة بالها لتحسأأأأأأأأأير امتثال وجدو  المبالغ والفصأأأأأأأأأاحات   - 302
الوار ة ف  البيأانأات المأاليأة، ويأدرك التكأاليف المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بهأا  ومع ذلأك، فأون تألثير تقييم الخصأأأأأأأأأأأأأأو. المتعلقة  

متداولة المتعلقة  باسأأأأأأأأأأتحقاقات المو فير مهم باليسأأأأأأأأأأبة لكل مر مبلغ صأأأأأأأأأأاف  الأصأأأأأأأأأأول )الخصأأأأأأأأأأو. غير ال
(، والالتزامات المالية المحتملة  2022حزيران/رونيه   30بليون  ولار حتى   1,5باسأأأأأتحقاقات المو فير البالغة  

المتوقعة مر الدول الأعضأأأاء، الت  ريبغ  أن يكون لدرها جميع المعلومات الداعمة الضأأأرورية والمفيدة بشأأألن 
 ها مستخدمة لهال البيانات هاا البيد المهم ف  البيانات المالية، بوصف

 
 حقوق الد ول إلى لظوم أيموجو   2-7 

تشأأأأأأأأأأأأأأوو عملية ي ارة حقوق المسأأأأأأأأأأأأأأتخدمير ف  الدخول يلى نظا. أوموجا ف  المجلد الثان  مواطر   - 303
 أأأأأأأأأأأأأأع  يمكر أن تعرّض سأأأأأأأأأأأأأألامأة البيأانأات الحرجأة للخطر، مر قبيأل كفأالأة أن يكون لكأل مو   الحقوق  

 خول وعد. ميب حق الدخول غير المشروع لأي مستخد. المياسبة المتعلقة بالد
 

 عمليتا يتاحة يمكانية الدخول للمستخد. وإلغائها    
أ وار  ”ري  الجراء المتعلق بوتاحة يمكانية  خول المسأأأأأأأتخدمير يلى نظا. أوموجا على أن يسأأأأأأأيا    - 304

بعد ذلك، يقو. مو   الاتصأال    ف  نظا. أوموجا يسأتيد يلى مياقشأة بير المو   والمشأر  عليه   “المسأتخد.
أ وار  ”الأمي ، بالتعاون مع المو   والمشأأأأأأأأر /رئيس القسأأأأأأأأم بتحدرد ما يحتاجه المو   لأ اء واجباته مر  

بة ف  نظا. تكيولوجيا المعلومات  ثم تُسأيَد    “المسأتخد. هال مر جانب الجهة المعتمىدة    “أ وار المسأتخد.”المياسأى
على خبرة المشأأأأأأأأأأر  ومو   الاتصأأأأأأأأأأال الأمي  ومعرفتهما بالأ وار بدلا مر     وتعتمد هال العملية(38)للمها.

 اللقب الو يف  للمو   حصرا، الأمر الاي رؤ ي يلى مجموعة واسعة مر حقوق المستخد.  

ونتيجة لالك، ف  ما رتعلق بعملية الموار  المالية والبشأأأأأرية ف  نظا. أوموجا، أنشأأأأأئ أو عُدىّل خلال  - 305
  “اللقب الو يف  ”مسمى و ي يا مختلفا )أي   843 ورا مختلفا لأأأأأأأأأأأأ   120ما عد ل    2021/2022  السية المالية

حسابات مر حسابات المستخدمير  ويشمل ذلك عد ا مر الأ وار الحاسمة الت     6 706ف  نظا. أوموجا( لأأأأ  
مصدق  ”،  FM.07  رتم تقاسمها بير مختل  المسميات الو ي ية  فعلى سبيل المثال، يُسيَد الدور المعرو  بأأأ

__________ 

 ، رلز. الحصول على موافقة الجهة المعتمىدة للمها. ف  المقر “ ور مؤسس  شامل”هو  “ ور المستخد.”يذا كان  (38) 
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. العدرد مر الو ائ  نفس  (39)مسأأأأأأأأمى و ي يا  66، يلى  “FMعلى وثائق الأموال المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة     وتسأأأأأأأأتَخدى
  (40)“أ وار المستخد.” ورا مر  20أو  23أو  39الأ وار، وقد تبير أن هياك ثلاثة مستخدمير لدرهم 

 
 الشكل الثامر مر الفصل الثان 

 الومتوت  يحسوبو  المستخدمن  يأديار المستخدمن العلاقو  بن  المسمتو     

 

 

 

 

 

 

 
  
 مجلس مراجع  الحسابات  :المصدر 
  

وف  هاا السأأأياق، ربدو  أأأمان ميب الحقوق المياسأأأبة لكل مو   أمرا صأأأابا بشأأأكل خاا عيدما   - 306
الأمر بتغييرات  اخلية ف  الو ائ   فعيدما يعي ر المو   ف  ميصأأأأأأأأأأأأأب جدرد أو رتولى مها. جدردة،  رتعلق  

رتعير تحدرث حقوق المسأأأأأتخد. تبعا لالك  وييبغ  على المشأأأأأرفير أو رؤسأأأأأاء الأقسأأأأأا. كفالة أن تلغى جميع 
ومع ذلك، لم تُحد   ف  هاا الصأد      (41)الأ وار المسأيدة يلى المو فير عيد توقفهم عر العمل ف  تلك الأقسأا.

أي  أأأأأواب  مدمجة فعّالة، وليسأأأأأت هياك أي عملية رسأأأأأمية ميفّاة لكفالة يلغاء الأ وار السأأأأأابقة المسأأأأأيَدة يلى  
المسأأأتخدمير الارر ريتقلون مر كيان يلى  خر  وف  نهاية المطا ، يقع على عاتق مو   الاتصأأأال الأمي  

 وإلغائها توفير يمكانية الدخول للمستخدمير 

، جر   اخل ي ارة الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات ال ارية ومسأأأائل 2021/2022وخلال السأأأية المالية   - 307
 حسابا مر حسابات المستخدمير بدون يجراء استعراض رسم  للغاء يمكانية الدخول  276الامتثال تعدرل 

 

__________ 

 يسمب هاا الدور بما رل : (39) 

الموافقة على وثائق الأموال المخصصة، والالتزا. المسبق بتقديم الأموال، وحجز الأموال، وإيقا  الأموال، وما ررتب  بالك مر   )أ(  
 تسويات القيمة  

 تص ية الوثائق الماكورة أعلال عيدما لا تعو  الأرصدة المتبقية مطلوبة أو متوافقة مع اليظا. المال  والقواعد المالية  )و(  

 على كيانات مختلفة  “ ور المستخد.”ف  بعض الأحيان، ريطبق أيضا نفس  (40) 

للأمم المتحأأأأأأدة،   (41)  الأأأأأأداخليأأأأأأة  الشأأأأأأأأأأأأأأبكأأأأأأة  مأأأأأأاكور ف   الشأأأأأأأأأأأأأأبكيأأأأأأة  iSeekكمأأأأأأا هو  الصأأأأأأأأأأأأأأفحأأأأأأة    انظر  ”need a role“، على 
https://iseek.un.org/departmental_page/addmodifydelete-user  

 المسمى الو يف  أل  

 باء المسمى الو يف  

    

 1/حساو المستخد. 1المو   

 2حساو المستخد. /2المو   

 3حساو المستخد. /3المو   

 4حساو المستخد. /4المو   

 5حساو المستخد. /5المو   

    

 1 ور المستخد. 
 2 ور المستخد. 

 3 ور المستخد. 
    

 2 ور المستخد. 

 4 ور المستخد. 

 6 ور المستخد. 
    

843 706 6 120 

https://iseek.un.org/departmental_page/addmodifydelete-user
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 عملية استعراض يمكانية  خول المستخدمير  
مر عمليات اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض يمكانية  خول المسأأأأأأأأأأأأأأتخدمير  وتُسأأأأأأأأأأأأأأتعرَض حسأأأأأأأأأأأأأأابات رتم تيظيم عد    - 308

د باسأتمرار عملياتُ  خول المسأتخدمير وتسأتعرَض   المسأتخدمير غير اليشأطة ف  تقرير نصأ  شأهري  وترصأَ
بانتظا. الأ وارُ الت  تتطلب تفويضأأأا للسأأألطة  وعلاوة على ذلك، يُجري مو   الاتصأأأال الأمي  اسأأأتعرا أأأا 

كانية  خول المستخدمير، استيا ا يلى تقرير المصفوفة ا ل  للفصل بير الواجبات المستمد مر ربع سيوي لم
نظأا. أوموجأا  ويقو. مو   الاتصأأأأأأأأأأأأأأال الأمي ، بأالتعأاون مع المشأأأأأأأأأأأأأأر /رئيس القسأأأأأأأأأأأأأأم )أو الوكيأل عيأه(،  

  فق  أوجه التضارو المتصلة بالفصل بير الواجبات باستعراض

ض نوع  شأأأأأأامل لدخول المسأأأأأأتخدمير  ولا رتم التحقق مر الاتسأأأأأأاق بير  غير أنه لا يجر  اسأأأأأأتعرا - 309
المسأأأأأتخرجة مر اليظا. مر جهة أخر ، ولا يُطب ق   “أ وار المسأأأأأتخدمير”  قائمة المو فير ومهامهم مر جهة و

ويكمُر الخطر الرئيسأأأ  ف  احتمال حصأأأول المسأأأتخدمير    (42)مبدأ أقل قدر مر الامتيا ات كممارسأأأة سأأأليمة
انية الدخول غير المشروع يلى نظا. أوموجا، الأمر الاي مر شلنه ال رار بسلامة البيانات الحرجة على يمك

 )التعدرل أو الحا (  

وف  حير تحد  العملية الحالية المتعلقة باسأأأأأأأأأأأتعراض يمكانية الدخول أوجهَ التضأأأأأأأأأأأارو المتصأأأأأأأأأأألة   - 310
لدرهم امتيا ات غير  أأأرورية مر حيث الأ وار    بالفصأأأل بير الواجبات، لا رتم التحقق مر المسأأأتخدمير الارر

المسيدة يليهم  ويعتبر المجلس أنه ريبغ  ينجا  الاستعرا ات اليوتية لمكانية  خول المستخدمير )حسابات 
المستخدمير وأ وارهم( مرة واحدة ف  السية على الأقل  وير  المجلس أن هياك أيضا خطرا رتمثل ف  يمكانية 

 ستخدا. حقوقهم القديمة الت  لم رتم يلغاؤها عيد تغيير مياصبهم  أن يس ء المو فون ا

ييوصاااااال المجلس بأن تجري ا دارة اسااااااتعراضااااااو لو تو كل ساااااان  على الأقل لجمتآ حسااااااوبو   - 311
المسااااتخدمن  فل لظوم أيموجو يالأديار المساااانيدة فل إدارة الاسااااتراتتجتو  يالسااااتوسااااو  ا داري  يمسااااوئل 

لاام  هذا الاسااتعران إجراق التعديلا  اللازم  يطلموق حسااوبو  المسااتخدمن  لتفودي  الامتثول. ييجب أن يت 
 يجود أي حسوبو  لشط  ذا  امتتوزا  قديم .

 وقد قبلت ال ارة هال التوصية   - 312
 

 إدارة سلسل  ا مداد  - 3 
 التخطتط للطلب يالمصودر 3-1 

جأدرأدة لتخطي  عمليأة سأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأألأة المأدا  لأدرهأا مر البأدايأة يلى  تقو. ال ارة حأاليأا بتيفيأا أ اة رقميأة  - 313
اليهاية  غير أن جو ة البيانات المدخلة ف  اليظا. لا تزال مسأأأأأأأأللة أسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية، بغض اليظر عر مد  تطور 
البرامجيات الجدردة، وه  تحتاج يلى معالجة أفضأأأأأأأأأأأل  وعلاوة على ذلك، رلز. لتقييم وتحسأأأأأأأأأأأير كفاءة عملية 

دُ مؤشأرات الأ اء المياسأبة ورصأدها  وتبُيىّر بعض الخط  الت  تيتهجها ال ارة، مثل القيا.  التخطي  هال تحدر
بعمليات شأأأأأأأأأراء كبيرة ف  نهاية السأأأأأأأأأية أو التخزير المفر  ف  بعثات حفظ السأأأأأأأأألا.، أنه لا رزال هياك مجال 

 للتحسير ف  التخطي  للطلب والمصا ر 

__________ 

الوصأأأأول يلى مبدأ أقل قدر مر الامتيا ات هو مفهو. ف  أمر المعلومات يفيد بلن المسأأأأتخد. أو الكيان ريبغ  أن يكون لديه فق  حق  (42) 
 البيانات والموار  والتطبيقات المحد ة اللا مة لكمال مهمة مطلوبة وليس أكثر 
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لتحقيق الكفاءة ف  عملية سأأأألسأأأألة المدا  بلكملها  وهو والتخطي  للطلب والمصأأأأا ر أمر  أأأأروري   - 314
يشأأأأمل و أأأأع توقعات بشأأأألن الطلب على السأأأألع والخدمات، وبشأأأألن كي ية تحدرد مصأأأأا رها والحصأأأأول عليها  
دت عملية التخطي  للشأراء يعدا ا تاما ونفىّات بشأكل   وتسأليمها ف  الوقت المياسأب وبلقل تكلفة ممكية  وإذا أعُى

ن تحقق فوائد كثيرة، بما ف  ذلك الشأأأأأأأأارة بدقة يلى احتياجات كل كيان، و يا ة فعالية ي ارة  سأأأأأأأأليم، فيمكيها أ
المخزون على نطأأأاق الأمأأأانأأأة العأأأامأأأة، والحأأأد مر المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأات الزائأأأدة والتخزير المفر ، والتجميع الأأأدقيق  

 للاحتياجات لتحقيق وفورات الحجم، وتبسي  يجراءات الشراء  

العامة خطوات مهمة لضأأأأمان جو ة التخطي  للطلب والمصأأأأا ر  وأتاد اسأأأأتحداُ     واتّخات الأمانة - 315
و أأأأأأأأعَ سأأأأأأأألسأأأأأأأألة للمدا  مر بدارتها يلى نهارتها، بما ف  ذلك   2015عملية ي ارة سأأأأأأأألسأأأأأأأألة المدا  ف  عا.  

، وَ أأأأأعَت الأمانة العامة أيضأأأأأا أ اة تخطي  على شأأأأأبكة النترنت  2018/2019التخطي   وابتداء مر الفترة  
 مكىّر كيانات حفظ السلا. مر تقديم خط  الطلب يلى المقر تُ 

ومع ذلك، خل  مكتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب خدمات الرقابة الداخلية، ف  تقرير أعد مؤخرا بشأأأأألن المراجعة الداخلية   - 316
د مر أهأدا  هأال الخطأة  (، يلى أن العأدرأA/76/595لتخطي  الطلأب والمصأأأأأأأأأأأأأأأا ر ف  عمليأات السأأأأأأأأأأأأأألا. )

تتحقق بعد، ويعز  ذلك ف  معظمه يلى عد.  قة البيانات الوار ة ف  خط  الطلب والمصأأأأأأأا ر  واسأأأأأأأتيا ا   لم
، وجد المكتب أن عد.  قة سأأجلات المخزون،  2018/2020أعمال مراجعة الحسأأابات الت  تغط  الفترة   يلى

، وعد. كفاية تدريب  “أرقا. تعريف الميتج”وعد. كفاية مسأأأأأأأأأأأأتو  التفصأأأأأأأأأأأأيل ف  خط  الطلب، وسأأأأأأأأأأأأوء ي ارة  
المو فير على ي خال البيانات، يمكر أن رؤ ي ف  بعض الأحيان يلى الفرا  ف  التخزير وارتفاع المشتريات  

  (43).ف  نهاية العا

التدريبية لد   وقد حُل ت بعض المسأائل، وإن كانت أقل أهمية وفقا للمجلس، مثل تحدرد الاحتياجات   - 317
المسأأأتخدمير المسأأأؤولير عر تحدرد وإ خال البيانات المتصأأألة باحتياجات الطلب  ويلز. مواصأأألة هال الدورات  

 التدريبية بمرور الوقت، نظرا لارتفاع معدل  وران المو فير ف  الميدان 

تحسأأأأأأأييات  وف    وتخطي  الطلب ف  اليظا. الجدرد أمر واعد، ولكر لا تزال هياك حاجة يلى يجراء - 318
ر  Excelالاي كان مسأأأأتخدما ف  السأأأأابق رتلل  أسأأأأاسأأأأا مر جدول بيانات   ”DAP“حير كان نظا.   محسأأأأّ

ليظا.   2رتضمر عياصر تحكّم مدمجة، فون الأ اة الجدردة لتخطي  سلسلة المدا  الميفاة بموجب التوسعة   لا
ك السأأأأابق، بمسأأأأتو  مر التفصأأأأيل  قيق للغاية،  أوموجا توفر يطارا رتم فيه توليد البيانات تلقائيا مر الاسأأأأتهلا

وتسأأأأأأأأتقصأأأأأأأأ  فيه أوامرُ الشأأأأأأأأراء تلقائيا مسأأأأأأأأتو  المخزون والمعلومات الأخر  ذات الصأأأأأأأألة لتحدرد الطلبات  
الجمالية والصأافية  غير أن فوائد الأ اة الجدردة لتخطي  سألسألة المدا  لر تتحقق يلا تدريجيا  وقد تم تعزيز 

مر مجموعات الميتجات، ا  ا     28  000حير كانت أ اة التخطي  السأأأأابقة تتضأأأأمر مسأأأأتو  التفصأأأأيل: فف  
ليظا. أوموجا  بيد أن الجو ة    2مجموعة ف  التوسعة    65  000هاا العد  بلكثر مر الضع  ليصل يلى نحو 

اء  العامة للبيانات لا تزال تتطلب تحسأأأأأأأأأأأأأأييا كبيرا، ولا تزال هياك مسأأأأأأأأأأأأأأائل مهمة أخر ، مثل الحاجة يلى يجر 
تحليلات كمية ونوتية كافية للميهجية المحد ة  أأأأأمر يطار ي ارة أ اء سأأأأألسأأأأألة المدا  مر أجل حسأأأأأاو  قة 
خط  الطلب الخاصأأة بالبعثات، فضأألا عر تحليل الفروق ف  نهاية الفترة المقررة مر أجل تحدرد التحسأأييات  

__________ 

الأأأأأداخليأأأأأة رقم   (43)  خأأأأأدمأأأأأات الرقأأأأأابأأأأأة  مكتأأأأأب    2021/028و    2021/036و    2021/010و    2021/007و    2020/059تقأأأأأارير 
  2020/061و  2021/024 و

https://undocs.org/ar/A/76/595
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ء تحسأأأأأأأأأأأأأأييأات، بمأا رتمشأأأأأأأأأأأأأأى مع الممكيأة  وحتى لو أمكر ملاحظأة بعض التقأد.، فلا رزال مر الميتظر يجرا
  2021التوصيات الرئيسية لمكتب خدمات الرقابة الداخلية لعا. 

ويعز  جزء كبير مر الصأأأأأأأأأأأأأعوبات الت  تكتي  يجراء تخطي  الطلب يلى ر اءة نوتية البيانات ف   - 319
ر محضأأأأأأأأأر اجتماع التخطي  المتكامل للأعمال لقو  ة الأمم  عمليات حفظ السأأأأأأأأألا.  فعلى سأأأأأأأأأبيل المثال، يُظهى

، بيانات غير موثوقة عر حص  العاشة   2022المتحدة لحفظ السلا. ف  قبرا، المعقو  ف  تمو /روليه  
وما  امت هال المشأأأأأأأكلة قائمة، فلر تكون الميظمة ف  و أأأأأأأع يمكيها الاسأأأأأأأتفا ة الكاملة مر أ وات التخطي   

  أن البعثات الميدانية، ف  يطار  ورها  الجدردة  ونتيجة لمبدأ تفويض السألطة، رر  مكتب ي ارة سألسألة المدا
، مسأأأأؤولة أسأأأأاسأأأأا عر توفير البيانات الدقيقة  ومع ذلك، لم رتخا المكتب يجراءات كافية “كخ  الدفاع الأول”

  وعلى الرغم مر “كخ  الأدفأاع الثأان ”لتعزيز جو ة البيأانأات والتحقق ميهأا على اليحو الأاي يقتضأأأأأأأأأأأأأأيأه  ورل  
، فون هاا التقرير رركّز “الفح  الشأأأأأأأأأهري لجو ة البيانات”متمثلة ف  التقرير المعيون  عملية البلاغ القائمة ال

بشأأكل أسأأاسأأ  على قيار الأنشأأطة مر قبيل مدخلات المعدات أو مخرجاتها  وهاا التقرير لا رزال بعيدا عر 
قة عد  وطبيعة كل تلبية الجوانب المهمة المتعلقة بالجو ة، مثل التلكد مر أن توصأأيف تعريف الميتج ربيّر بد

ما ة )مسأأتو  التفصأأيل(، أو التحقق مر التصأأييف الصأأحيب )القطاع والمجموعة والطبقة والسأألعة الأسأأاسأأية(  
  لجميع الموا ، أو التحقق مر وجو  تفاوتات بير الكميات الما ية وسجلات أوموجا 

الت  تعتمد يلى حد كبير على   ولد  ال ارة مشأأاريع لمعالجة هال المسأأللة المتصأألة بجو ة البيانات، - 320
 جو ة البيانات الوار ة مر الميدان، ولكر هال المشاريع لا رزال رتعير الانتهاء ميها وتيفياها  

ومؤشأأأرات الأ اء المتاحة لرصأأأد جو ة تخطي  الطلب لا تسأأأتخد. اسأأأتخداما فعالا  فوطار ي ارة أ اء   - 321
ا  يقد. سأأأأتة مؤشأأأأرات اسأأأأتراتيجية رئيسأأأأية لتقييم تخطي  سأأأألسأأأألة المدا  الخاا بمكتب ي ارة سأأأألسأأأألة المد

الطلب  ومؤشأأأأرات الأ اء الأسأأأأاسأأأأية هال تبدو بسأأأأيطة وسأأأأليمة، ويمكيها أن توفر أسأأأأاسأأأأا رتيب رسأأأأم صأأأأورة  
وا أأأأأأحة عر مد   قة واكتمال تخطي  الطلب، وعر اسأأأأأأتخدا. فرا الشأأأأأأراء الجدردة  ومع ذلك، ولا سأأأأأأيما 

المدا  ف  نظا. أوموجا، لم تُسأتخدَ. هال المؤشأرات فعليا بعد  ولم رتم تحدرد بسأبب تيفيا أ اة تخطي  سألسألة 
د ق  جو ة تخطي  الطلب رصأأأأدا   أي قيم مسأأأأتهدفة، ولم يجرَ أي حسأأأأاو للمؤشأأأأرات  ونتيجة لالك، لم ترصأأأأَ
لة فعالا حتى ا ن  وقد قرر المكتب تيقيب مؤشأأأرات الأ اء الأسأأأاسأأأية هال ف  سأأأياق تيفيا أ اة تخطي  سأأألسأأأ

 المدا  ف  نظا. أوموجا 

نشأأا  الشأأراء على أسأأار  ”ونظر المجلس على نحو أوثق ف  أحد مؤشأأرات الأ اء الأسأأاسأأية، وهو   - 322
  وكان الهد  هو مقارنة خطة الطلب بالتيفيا الفعل  خلال السأأأأية المالية  وتظهر اليتائج للسأأأأية “ربع سأأأأيوي

قل بكثير مما كان مقررا ف  بداية الفترة )أقل بيحو خمس أن المشأأأأأأأتريات الفعلية تبدو عموما أ  2021/2022
مرات ممأا ور  ف  خط  الطلأب ف  تمو /روليأه( وأعلى بكثير ممأا ور  ف  خط  الطلأب ف  نهأايأة السأأأأأأأأأأأأأأيأة 

مرة ف  حزيران/رونيه(  ويمكر أيضأأأا أن يظهر يجمال  الاسأأأتهلاك للعا. بلكمله أعلى   40المالية )أكثر بأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
مليون  ولار(  وف  هال الحالة،    30ا ف  البداية، لا سأأأأأأيما ف  فئة أسأأأأأأطول المركبات )+بكثير مما كان مقرر 

 فون عمليات الشراء الكبيرة الت  أجريت ف  نهاية العا. تستدع  الشك ف  موثوقية خطة الطلب 
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 الشكل التاسع مر الفصل الثان 
السان  المولت    -س يأساطول المركبو س يحصا  ا عوها س يفاو  المرافق  الاساتالاك مقوبل التخطتط فتمو يتعلق بعملتو  حفظ السالام عمومو

2021/2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 مجلس مراجع  الحسابات، استيا ا يلى بيانات مقدمة مر ال ارة  :المصدر 
  

رر  المجلس أن مر الضأأأأأأأأروري القيا.،  ون يبطاء، بمعالجة المسأأأأأأأأللتير المتعلقتير بجو ة البيانات   - 323
ورصأأد اليتائج  فهياك خطر رتمثل ف  نشأأر بيانات غير موثوقة ف  اليظا. يمكيها، ف   ل عد. وجو  مراقبة 

تب ي ارة سأأأأأأأأألسأأأأأأأأألة المدا   فعالة لجو ة البيانات، أن تعرّض فعالية عملية تخطي  الطلب برمتها للخطر  ومك
ليس بعد ف  موقع يمكيه مر تقييم ما يذا كان التخطي  للطلب والمصأا ر عملية فعالة باليظر يلى عد. وجو   

  “كخ   فاع أول ”مؤشأأأرات ولا رصأأأد لليتائج  وف  حير يسأأألم المجلس بلن البعثات الميدانية مر خلال  ورها  
ه  المسأأأأأأأأأأأؤولة ف  المقا. الأول عر توفير البيانات الدقيقة، فونه مقتيع بلن ي ارة الدعم العمليات ، بوصأأأأأأأأأأأفها  

 ، لها  ور رئيس  تؤ يه لتعزيز التحقق مر جو ة البيانات “خ  الدفاع الثان ”

 مداد ييوصاال المجلس بأن تعزز ا دارة فح  جودة الاتولو  المد ل  فل أداة تخطتط ساالساال  ا - 324
الرقمتا س بماو فل ذلا  ع  حريق تناتاه البعثاو  إلى مشااااااااااوكال جودة الاتاولاو  المحتملا  يالتعاوين لحلااوس  

 ستمو فتمو يتعلق بتوصتفو  معلومو  المنتجو  يالمخزيلو . لا
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ييوصاااال المجلس أيلااااو بأن تعند ا دارة صااااتوغ  م هاااارا  الأداق الأسااااوساااات  المتعلق  بتخطتط  - 325
 لأهداف التل يتعن  بلوغاوس يكفول  متوبع  النتوئج. الطلبس يتحديد ا

وقبلت ال ارة التوصأيتير ورأت أن البعثات الميدانية مسأؤولة أسأاسأا عر و أع خط   قيقة لسألسألة  - 326
المدا ، وأن  ور مكتب ي ارة سأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأألة المدا  هو توفير التوجيه للبعثات أكثر مر تيظيم ورصأأأأأأأأأأأأد التحقق  

انات، وأن البيانات المتعلقة بسأأألسأأألة المدا  تُسأأأتمَد مر المعلومات الت  رتم الحصأأأول  المياسأأأب مر جو ة البي
عليها خلال المعاملات اليظمية الت  تقو. بها الكيانات ف  يطار ممارسأأأأأأأأأأأأأة مسأأأأأأأأأأأأأؤولياتها ال ارية كجزء مر 

بعثات يقع  أأأأأأأأمر عملياتها الجارية  غير أن المجلس اعتبر أن تيفيا ي ارة الأ اء عر طريق التواصأأأأأأأأل مع ال
  “خ  الدفاع الثان ”مسؤولية المكتب الاي يعمل بوصفه 

وتو أأأأأأب بعض خط  ال ارة، مثل عمليات الشأأأأأأراء الكبيرة ف  نهاية السأأأأأأية أو التخزير المفر  ف   - 327
يحد  بعثات حفظ السأأأأأأألا.، أنه لا رزال هياك مجال للتحسأأأأأأأير ف  التخطي  للطلب والمصأأأأأأأا ر  وبعثة الأمم  

المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاسأأأأأتقرار ف  جمهورية أفريقيا الوسأأأأأطى مثال جيد على ذلك: فف  المتحدة  
ف  المائة فق  مر المبلغ   61مليون  ولار(    224، بلغت أحجا. مشتريات البعثة )2021/2022السية المالية  

مة ف  نهاية العا.، وانحرفت مليون  ولار( على الرغم مر أن البعثة قامت بعمليات شأأأراء  أأأخ  368المقرر )
عر خطة الطلب وأعا ت تو يع جزء مر ميزانيتها لشأأأأأأأأأراء معدات تكيولوجيا المعلومات والمركبات الت  كانت  

أوامر شأأأأأأأأراء ف  الربع الأخير مر السأأأأأأأأية   309موجو ة أصأأأأأأأألا بكميات  ائدة  والواقع أنه تمت الموافقة على  
طلب شأأراء ف  الشأأهر الأخير مر السأأية المالية،    175موافقة على  مليون  ولار  وتمت ال  121المالية، بمبلغ  

مليون  ولار  وعلاوة على ذلك، يشير تحليل أوامر الشراء الت  تمت الموافقة عليها والت  تعو  يلى    65بقيمة 
يلى أن تلك الت  جرت ف  الربع الأخير مر   2022يلى  و/أغسأأأأأأأأأأأأطس    2021الفترة مر كانون الثان /ريارر  

كانت أعلى قيمة مر تلك الت  جرت ف  الفترة المقابلة مر السأأأأأية السأأأأأابقة، مما   2021/2022المالية  السأأأأأية  
 ردل على تراجع ف  مشتريات نهاية العا. 
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 الشكل العاشر مر الفصل الثان 
الاساااتقرار فل جماوري  أفري تو الوساااطى فل الفترة  قتم  أيامر الشاااراق التل ألشاااأتاو بعث  الأمم المتحدة المتكومل  المتعددة الأبعود لتحقنق  

 2022إلى يب/أغسطس    2021م  كولون الثولل/ينوير  

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 مجلس مراجع  الحسابات، استيا ا يلى بيانات مستخرجة مر نظا. أوموجا  :المصدر 

  
كان  يذا ما العا. تساؤلات عما يذا كان هاا النفاق  روريا أوتثير عمليات الشراء الكبيرة ف  نهاية   - 328

قد جر  لاسأأأأأتخدا. أموال الميزانية غير الميفقة ف  نهاية السأأأأأية المالية  ويمكر أن رزيد هاا اليهج أيضأأأأأا مر 
خطر يجراء عمليات شأأأراء متسأأأرعة، وبالتال  شأأأراء السأأألع بلسأأأعار أقل تيافسأأأية  وأو أأأحت ال ارة أن معظم  

مليون  ولار ف  الربع الأخير، وذلك    36,5يات نهاية العا. كانت لأغراض الشأأراء الطارب للوقو  بقيمة مشأأتر 
مر أجل حل أ مة الوقو   غير أن البعثة أعا ت أيضأأأأأأأأأأأأا تو يع الموار  لشأأأأأأأأأأأأراء أجهزة الحوسأأأأأأأأأأأأبة والمركبات  

 الموجو ة بكميات فائضة أصلا  

عة مر معدات تكيولوجيا المعلومات يظهر وجو  ما مجموعه والواقع أن استعراض الموجو ات المتوق - 329
جها ا حاسأأأوبيا   6  225جها ا حاسأأأوبيا، ف  حير كشأأأفت قائمة المخزون عر موجو ات يجمالية تبلغ   4  215
أجهزة  ومع ذلأأك، ف    2 010، أي  يأأا ة ف  الموجو ات المتوقعأأة بمأأا عأأد ل 2022حزيران/رونيأأه   30حتى  

شأاشأة ي أافية،  500قاعدة تثبيت و    900حاسأوو محمول و   900اشأترت البعثة  ،  2022حزيران/رونيه   25
 مليون  ولار مر ميزانية الطيران   0,9مليون  ولار أعيد فيها تو يع  1,4بتكلفة يجمالية قدرها 

،  2022حزيران/رونيه   30مركبة ركاو خ يفة قيد الاسأأأأأأأأأأتخدا. حتى   788ولوحظ أيضأأأأأأأأأأا أن هياك   - 330
مركبة تمشأأأأأيا  716مركبة عر الموجو ات القياسأأأأأية لمركبات الركاو الخ يفة البالغة   72وهو ما رزيد بمقدار  

ر مركبات الركاو  مركبة عر الموجو ات المقترحة م  79مع  ليل التكاليف واليسأأأأأأأأأأأأأب الموحدة، وبزيا ة قدرها  
وف  السأأأأأأأأأأأأأأيأأة المأأاليأأة   2021/2022مركبأأات ف  الميزانيأأة المقترحأأة للسأأأأأأأأأأأأأأيأأة المأأاليأأة    709الخ يفأأة البأأالغأأة  

مليون  ولار ف  الميزانيأأأة لاقتيأأأاء المركبأأأات، ولكر    0,8، تمأأأت الموافقأأأة على مأأأا مجموعأأأه  2021/2022
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مليون  ولار تتعلق بعمليأأأة شأأأأأأأأأأأأأأراء    1,0ملارير  ولار، بمأأأا ف  ذلأأأك   5,4يجمأأأال  اليفقأأأات بلغ ف  اليهأأأايأأأة 
 مركبة ركاو خ يفة جرت عر طريق يعا ة التو يع  47
 

 إدارة الفاو  3-2 

ف  سأأأياق عملية الشأأأراء، يمكر أن تكون ي ارة الفئات نهجا فعالا لتحسأأأير سأأألسأأألة المدا ، ويعتر   - 331
،  2022ل هياك، حتى تشأأأأأأأرير الأول/أكتوبر  المجلس بالتزا. الأمانة بتيفيا هاا المفهو.  ومع ذلك، كان لا رزا

دىّ ت  ائمأا  وتيفيأا خطأة العمل   عمأل كبير رتعير القيأا. بأه: فأالاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأات المرتبطأة بكأل فئأة لم تكر قأد حأُ
تألخر أو لم يكتمأل ف  بعض الحأالات  والطموحأات الأوليأة تراجعأت ف  بعض الأحيأان  وتول   مأا. العمليأة  

 د أثُبىت بعد  ولالك، رلز. تعزيز الرصد مر جانب ي ارة الدعم العمليات  على مستو  البعثات لم يكر ق

، قدمت الأمانة العامة المفهو. الجدرد ل ارة الفئات بوصأفه ركيزة لاسأتراتيجية  2019وف  أيار/مارو   - 332
تحد   ”لفئات  على أن ي ارة ا  (44)مر  ليل المشأأأتريات 3-1-2ال ارة المتكاملة لسأأألسأأألة المدا   وتي  للفقرة  

مقأاربة ميهجيأة ل ارة تلأك السأأأأأأأأأأأأأألع والخأدمات مع فهم أفضأأأأأأأأأأأأأأل بكثير لاحتيأاجات العملاء وأسأأأأأأأأأأأأأأواق المدا   
]ي أأأأأأأأأأأأأأأافأة[ قيمأأة طويلأأة الأجأل يلى الميظمأأة مر خلال جعأأل اقتيأأاء السأأأأأأأأأأأأأألع  ”، والغرض ميهأأا هو “المحأأد ة

   “ خلال تقديم حلول مبتكرة للعملاء والخدمات وتسأأأأأأأأأأأأأأليمها أكثر فعالية ومرونة وفعّالة مر حيث التكلفة، ومر 
ويتمثل العيصأأأر الرئيسأأأ  ل ارة الفئات ف  تجزئة عمليات ي ارة سأأألسأأألة المدا  يلى فئات ميفصأأألة مر السأألع  

فئة  40، أصأدر مكتب ي ارة سألسألة المدا  قائمة ميقحة بأأأأأأأأأأأأأأأأ 2022كانون الثان /ريارر    13وف    والخدمات 
فئة كامل مجموعة  40حليل مفصأأأأأأأل  وتغط  تلك الفئات البالغ عد ها  مر السأأأأأأألع والخدمات نتيجة لجراء ت

 السلع والخدمات الت  تشتريها الأمم المتحدة 

ف  المأأائأأة    25، لم يكر لأأد  تسأأأأأأأأأأأأأأع فئأأات تمثأأل  2022ومع ذلأأك، حتى تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/أكتوبر  - 333
مة لتمكير العمل بمفهو.  اسأأتراتيجية قائ  2021مليون  ولار( مر جميع مشأأتريات حفظ السأألا. ف  عا.   432)

ي ارة الفئأات  وكأان هأاا هو الحأال بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة للفئأات الثأانويأة مر اليفقأات، مثأل خأدمأات المؤتمرات وإمأدا ات  
(، ولكر  2021مليون  ولار ف  عأا.    1,9( والخأدمأات المهييأة )2021ملارير  ولار ف  عأا.   7,8المكأاتأب )

( وتلجير العقارات  2021مليون  ولار ف  عا.    324,0ارية )أيضأأا الفئات الرئيسأأية مثل الخدمات الجوية التج
(  ووفقا لل ارة، ريبغ  ألا يكون هياك سأأأأأأأأو  اسأأأأأأأأتراتيجيتير فق  تمثلان 2021مليون  ولار ف  عا.    33,2)
  2022ف  المائة مر يجمال  متوس  المصروفات معلقتير ف  نهاية عا.  5
  

س  أ ط  عمل الاستراتتجت ”س ي  أتوصتق تعريق المنتج”  س يأالفا ”تذكنر موجز بولمفوهتم الرئتست : 
 أالمبودرة”ي 

تهد  ي ارة الفئات يلى تحسأأأأأأأأأأأير الأ اء المتصأأأأأأأأأأأل بالمشأأأأأأأأأأأتريات ف  الميظمة مر خلال و أأأأأأأأأأع   
 الاستراتيجيات  وه  تستيد يلى الخطوتير الرئيسيتير التاليتير:

__________ 

  www.un.org/Depts/ptd/about-us/procurement-manualمتاد على الراب :  (44) 

http://www.un.org/Depts/ptd/about-us/procurement-manual
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تصأأي   فيها مختل  السأألع والخدمات الت  تحصأأل عليها الميظمة  ويتم تحدرد كل   “فئات”ينشأأاء   - 1
   ( 45)“وصأأأأأأأأأأ  تعريف الميتج”مر هال السأأأأأأأأأألع والخدمات بدقة مر خلال مُعرّ  وحيد يطلق عليه اسأأأأأأأأأأم  

وتسأأاعد هال الفئات على تحدرد الخصأأائ  المشأأتركة لهال السأألع والخدمات بشأأكل فريد، وبالتال  رتصأأل  
 تعريف الميتج بفئة مر الفئات كل وص  ل

لكل فئة حسب مجموعات العمل  تستيد هال الاستراتيجيات يلى خط  عمل   “استراتيجيات”و ع   - 2
  وتقد. المبا رات حلولا أو أ وات )مر قبيل نماذج جدردة للعقو ( تهد  “المبا رات”تتلل  مر سألسألة مر 

اتها، مما يجعل توريد السأأأأأأأألع والخدمات وتسأأأأأأأأليمها  يلى تحسأأأأأأأأير الطريقة الت  تدرر بها الميظمة مشأأأأأأأأتري
 فعالية  أكثر 
 
 

ولم رتم بعد الاسأأأتقرار على تو يع توصأأأيفات تعريف للميتجات  فقد كان ذلك سأأأهلا ف  الحالات الت    - 334
تتضأأأأمر فيها الفئة عد ا محدو ا مر الأصأأأأيا  المحد ة جيدا )مثل حصأأأأ  العاشأأأأة أو مركبات الأسأأأأطول(   

ما رتعلق بو ارة المرافق، كانت عملية تقسأأأأأأأيم ما كان سأأأأأأأابقا يقع  أأأأأأأمر مجال الهيدسأأأأأأأة أكثر تعقيدا،  ولكر ف   
سأأأيما مع وجو  فئات أخر  مثل التصأأأميم والبياء  وف  هاا السأأأياق، قد تجر  تغييرات بعد على الفئات الت    ولا

 ات عملية مستمرة تدرج  ميها بعض توصيفات تعريف الميتجات  ويُعتَبر استعراض هال التوصيف

وقا. المجلس بتحليل ثلا  فئات للمشأأأأأأتريات تتصأأأأأأل بشأأأأأأكل شأأأأأأبه حصأأأأأأري أو يلى حد بعيد بحفظ  - 335
مليون  ولار   258، بما ف  ذلك  2021مليون  ولار أنفقت ف  عا.    260السأأأألا.، وه : حصأأأأ  العاشأأأأة )

مركبة،   13  000المركبات )(  وأسأأأأأطول  2021لعمليات حفظ السأأأأألا.، مع اسأأأأأتراتيجية أقرت ف  تمو /روليه  
للمعدات المملوكة للأمم المتحدة، بشأأأكل شأأأبه حصأأأري لفائدة عمليات    2021مليون  ولار أنفقت ف  عا.    54

مليون  ولار أنفقت    169(  وإ ارة المرافق )2021حفظ السلا.، مع استراتيجية أقرت ف  تشرير الثان /نوفمبر  
  عمليات حفظ السأأأألا.، مع اسأأأأتراتيجية أقرت ف  كانون الأول/مليون  ولار ل 79، بما ف  ذلك  2021ف  عا.  
 ( 2020 يسمبر 

ونُفّات الاسأأأأأأأأتراتيجيات المتعلقة بهال الفئات الثلا  وفقا للعياصأأأأأأأأر المحد ة ف   ليل المشأأأأأأأأتريات    - 336
ووُ أأأأأأأأأأأعت مر جانب أفرقة متعد ة الو ائ  واسأأأأأأأأأأأتيدت يلى أسأأأأأأأأأأأواق مشأأأأأأأأأأأتريات  قيقة ومحد ة وإلى تحليل 
لاحتياجات المسأأأأأأأأأأأتخدمير اليهائيير  وأ   التحليل يلى صأأأأأأأأأأأياغة يجراءات طويلة الأجل تم تقييمها وإعطاؤها  
الأولوية وتيظيمها ف  خط  عمل موثوقة مع تحدرد مواعيد نهائية  ولأول مرة، أتاد هاا الجهد للأمانة العامة  

 مة لتحسأير و أعها الاسأتراتيج  كمشأتر  اكتسأاو فهم متعمق وشأامل لفئات ينفاقها الرئيسأية وللجراءات اللا
وهيلت قيا ة المقر، مر خلال التحل  برود العمل الجماع  الفعال ومر خلال يسأأأأأأأأيا  المسأأأأأأأأؤولية عر خط  
مت أيضأأأأأأا   العمل يلى المدررير  اخل مكتب ي ارة سأأأأأألسأأأأأألة المدا ، سأأأأأأياقا مؤاتيا لتيفيا الاسأأأأأأتراتيجيات  ونُظىّ

 الأ اء الأفضل مياسبات لمكافلة الأفرقة ذات 

__________ 

يُحدّ  كلًا مر الموا  والخدمات معرىّ ع وحيد للميتج أو وصأأ  لتعريف الميتج )رقم ( ووصأأ  مصأأاحب له )وصأأ  موجز يصأأل يلى  (45) 
ل(  وتحدىّ  هال المعرفات وال  40 توصأيفات الأصأياَ  المسأتخدمة على نطاق عملية سألسألة المدا  مر بدارتها يلى حرفا ووصأ  مطو 

 نهارتها، وذلك بالقدر الاي رلز. مر الدقة ف  كل خطوة مر خطوات عملية سلسلة المدا  
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ويسأأأأتغرق يتما. الجراءات المتوسأأأأطة يلى الطويلة الأجل مر ثلا  يلى خمس سأأأأيوات  وف  جميع  - 337
الحالات الثلا ، تظل الأفرقة المعيية بالفئات ميخرطة ف  العمل وتواصأأأأأأأأأأأأأأل يحرا  تقد. ف  تيفيا الجراءات  

 ا يما تلخر أو لم ريفا بشكل كامل أو لم ريفا ق   الت  رتم تحدردها، ولكر اتخاذ القرارات وتيفيا العدرد ميه

ولقيأار التقأد. المحر ، فأون المعلومأات الوحيأدة المتأاحأة ه  تلأك الت  تتيحهأا أ اة تعقأب تيفيأا ي ارة   - 338
 2022مبا رة، تم حتى تشأأأأأأرير الأول/أكتوبر    415الفئات  وف  ما رتعلق بجميع الفئات الثلا ، فمر أصأأأأأأل 

أو مفتوحأأأأة، وتأأأألخرت    146فق ، وكأأأأانأأأأت  مبأأأأا رة    54يغلاق   مبأأأأا رات، وأوق  العمأأأأل   6مبأأأأا رة جأأأأاريأأأأة 
مبا رات  ولم رتم تقاسأأم هال المعلومات مع جميع الجهات    206مبا رات، ولم يشأأر يلى أي حالة ف   3 بأأأأأأأأأأأأأأأأ

 صاحبة المصلحة لأن ال ارة لا تعتبرها موثوقة تماما  

مبا رة  وباليسأأبة للمبا رات الجارية،    15ات مر أصأأل مبا ر  4وباليسأأبة لحصأأ  العاشأأة، أنجزت   - 339
هياك تلخير ربلغ ف  المتوسأأأأأأ  خمسأأأأأأة أشأأأأأأهر  ومر المبا رات المهمة بصأأأأأأفة خاصأأأأأأة الت  تم تحدردها ميا 

سأأعرة  4  500تخصأأي    -أي أنها تتطلب خبرة وموار  ي أأافية    - “جهد كبير ”البداية بوصأأفها تيطوي على  
حصأأأأأأأأأأأأأأ  العأاشأأأأأأأأأأأأأأأة روميأة  وبعأد مرور أكثر مر عأا. على يقرار حراريأة لكأل جيأدي ولكأل حصأأأأأأأأأأأأأأأة مر 

الاسأتراتيجية،  عيت البلدان المسأاهمة بقوات يلى المشأاركة ف  فريق عامل مكرّر لهاا المو أوع )لم يكر قد 
(، وهو فريق ريبغ  أيضأأأأا أن يضأأأأم خبراء ف  مجال التغاية  وقد  2022أنشأأأأئ بعد ف  تشأأأأرير الأول/أكتوبر  

   2023ر الكبير على الوفاء بالموعد اليهائ  الأول  الاي يسأأأأأتحق ف  كانون الأول/ يسأأأأأمبر  رؤثر هاا التلخي
ومر الأمثلأة الأخر  عمليأة الموافقأة  ون أي تغييرات مر جأانأب المو   المسأأأأأأأأأأأأأأؤول، على ي ارة المور رر،  

ثر ف  صر  وه  موافقة كانت تستغرق وقتا طويلا بشكل غير عا ي )ما يقرو مر سبعة أشهر( وكان لها أ
تركيز اهتمأا. الفريق عر الفئأة  وف  ي ارة المرافق، تم تيفيأا مبأا رة واحأدة فق  تيفيأاا كأاملا  وبأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة لهأال  
الفئة، تتمثل الفكرة الرئيسأأأأأأأأية للاسأأأأأأأأتراتيجية ف  الانتقال مر نموذج  اخل  يلى نموذج الاسأأأأأأأأتعانة بمصأأأأأأأأا ر 

رتفاع أسأأأأأأأأأأأأأعار الشأأأأأأأأأأأأأحر تشأأأأأأأأأأأأأير جميعها يلى أن الحل  وأ مة أوكرانيا وا  19-خارجية  غير أن جائحة كوفيد
الداخل ، ف  حالات أكثر مما كان مقررا ف  البداية، قد ربدو خيارا أفضأأأأأأأل  ونتيجة لالك، ثمة حاجة يلى أن 
يسأأأأتحد  الفريق المعي  بالفئات أ وات جدردة لدعم البعثات الميدانية، مثل نماذج العقو ، والمبا ب التوجيهية 

م مزايا وعيوو نماذج الاسأتعانة بمصأا ر  اخلية والاسأتعانة بمصأا ر خارجية، وتقدرر للمكاسأب  المتعلقة بتقيي
المالية، والمسأاعدة على الرصأد الفعال للعقو ، وما يلى ذلك  وبما أن هال الفئة ه  فئة غير اسأتراتيجية، فون 

 كل بعثة أو كيان لا رزال لديه سلطة اختيار الحل الاي ررال مياسبا 

وف  سأأأأأياق تفويض السأأأأألطة يلى البعثة فيما رتعلق بالسأأأأألع والخدمات غير الاسأأأأأتراتيجية، تقتصأأأأأر  - 340
بعض يجراءات الخط  على و أأأع أ وات )مر قبيل نماذج العقو  أو المؤشأأأرات الميقحة( تيفاها البعثات ف  

ظرا للتقد. البط ء ف  مرحلة ثانية  بيد أن هال المسأأأأؤوليات الجدردة للبعثات لم رتم  عمها بشأأأأكل مياسأأأأب  في
خط  العمل، بالكا  بدأت هال المرحلة الثانية  وقد يسأأأأأأأأأتغرق الأمر عدة سأأأأأأأأأيوات قبل أن تبدأ الاسأأأأأأأأأتراتيجية 
المتعلقأأة بأأالفئأأات ف  تحقيق اليتأأائج الفعأأالأأة الت  مر المفترض أن تحققهأأا ف  الميأأدان مر خلال تيفيأأا جميع 

 المبا رات على مستو  الميدان 

ل أحيانا الطموحات الكبيرة المتصأألة بو ارة الفئات عيدما رتعلق الأمر بصأأياغة خط  عمل وتتضأأاء - 341
مفصأأأأأأأأأأأألة، وتتقل  أكثر يذا لم تتم متابعة المبا رات  وف  ما رتعلق باسأأأأأأأأأأأأتراتيجية الأسأأأأأأأأأأأأطول، فون الجراء  

أن الخطة بعيدة كل  الرئيسأ  اللا . لتحقيق هد  الاسأتدامة هو بدء العمل بعقد لشأراء المركبات الهجيية  بيد
ف  المأائأة مر   46البعأد عر تغطيأة المجموعأة الكأاملأة مر المركبأات )فأالعقأد سأأأأأأأأأأأأأأيكون اختيأاريأا ولر يغط  
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الأسأأأأأأأطول: الشأأأأأأأاحيات والمركبات المصأأأأأأأفحة ومعدات الهيدسأأأأأأأة وما يلى ذلك( أو جميع الجراءات الممكية  
تقلي  الأسأأأأطول، أو اسأأأأتخدا. تقيية الحفز ف    ف  ذلك اسأأأأتبدال المركبات القديمة المسأأأأببة للتلو ، أو )بما
رتعلق بغا ات العوا .(  وباليسأبة للسألامة على الطرق، فون الجراء الرئيسأ  رتلل  فق  مر اسأتبدال نظا.   ما
”carlog“  عاما )نظا. مراقبة السائق(   20المستخدَ. ميا 

اللا مأة لتيفيأا خط  العمأل     وف  بعض الحأالات، جر  التقليأل مر أهميأة الوسأأأأأأأأأأأأأأائأل الضأأأأأأأأأأأأأأروريأة - 342
فأالاحتيأاجأات مر المو فير والاحتيأاجأات المأاليأة وتلأك المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بتكيولوجيأا المعلومأات اللا مأة لكأل يجراء  

 رتم تقييمها بو ود ولا الاتفاق عليها عيد تحدرد الاستراتيجية  ونتيجة لالك، تلخر اتخاذ بعض الجراءات    لم

مبا رات    3، فف  حير لم رتم التخل  عر أي مر المبا رات، تعطلت  وفيما رتعلق بحصأ  العاشأة - 343
مبا رة، بما فيها مبا رات مهمة، مثل تلك المتعلقة بتحسأأأأير عملية الاسأأأأتلا. ف  المسأأأأتو عات    15مر أصأأأأل  

المسأأتخدمة لحصأأ  العاشأأة على أن المور رر مسأأؤولير عر التخزير،    “عقو  النجا  الكل ”)تي  عقو   
جو  نظا. للاسأأأأأأتلا. ف  المسأأأأأأتو عات(، ومراقبة الأصأأأأأأول واسأأأأأأتعراض مخزون علب حصأأأأأأ   ولالك رلز. و 

العاشأة الميدانية )مسأتو  هاا المخزون له تلثير مهم على نفقات الميظمة ف  هاا الميدان(  وكان ريبغ  أن 
عطيت للأفرقة،  تؤ ي الأسباو الت  قدمتها ال ارة، مثل صعوبة تعيير أخصائيير أو الأولويات الأخر  الت  أ 

 يلى يعا ة تقييم للوقت والموار  المخصصة للجراءات 

وييبغ ، عيد الاقتضأأاء، أن تتضأأمر الجراءات الطويلة الأجل مراحلَ ينجا  متوسأأطة لقيار التقد.   - 344
ف  كانون   “carlog”الاي تحر ل  وباليسأبة لأسأطول المركبات، مر المقرر الانتهاء مر مبا رة اسأتبدال نظا.  

  ون تحدرد أي مرحلة ينجا  قبل ذلك الحير   2024الأول/ يسمبر 

وبال أأأأأأأأافة يلى ذلك، فون المبا رات الوار ة ف  الاسأأأأأأأأتراتيجيات ليسأأأأأأأأت محد ة كميا ف  مكاسأأأأأأأأب  - 345
مكسأأأأأأأأأأأأأأب  ”متوقعة يمكر تقييمها )التكاليف والفوائد، ور أأأأأأأأأأأأأأا العملاء، والجو ة الأعلى، وما يلى ذلك(  فلول 

اسأأتراتيجية أسأأطول المركبات، على سأأبيل المثال، هو اسأأتعراض معارير اسأأتبدال المركبات   تحقق ف   “سأأريع
مر خلال تحليل  ورة العمر الاقتصا ي الاي رتم يجراؤل مع العملاء  والمكاسب المتوقعة الرئيسية ه  تحسرع 

ولكر لا توجد أرقا.  ف  العلاقة مع العملاء، و يا ة توافر الطرق، وارتفاع القيمة بعد خصأأأأأأأأأأأأأأم الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك   
 متاحة لتحدرد القيم المستهدفة ف  تلك المجالات أو لقيار اليتائج 

  وقد  40وير  المجلس أنه ريبغ  على وجه السرعة ينجا  جميع الاستراتيجيات المتعلقة بالفئات الأأ   - 346
مكر ف  بعض  لوحظأأأت حأأأالات تأأألخير ف  الجراءات أو تأأألجيلهأأأا أو تعليقهأأأا أو عأأأد. تيفيأأأاهأأأا، ف  حير ي

 الأحيان تخ يض مستو  الطموحات الأولية  

وير  المجلس أيضأأأأأأأأا أن التيفيا الياجب لمبا رة ي ارة الفئات سأأأأأأأأيتطلب تعاونا فعالا مع بعثات حفظ  - 347
السأأألا.  فحتى ا ن، جر  تيظيم ذلك أسأأأاسأأأا عر طريق أفرقة عاملة مسأأأؤولة عر تيسأأأيق تيفيا خط  العمل  

مثل التحدي ا ن ف  نشأأأأأأأأر هال المبا رات ف  الميدان و أأأأأأأأمان اسأأأأأأأأتخدامها وإفا ة  على مسأأأأأأأأتو  المقر  ويت
الميظمأأة  وثمأأة خطر رتمثأأل ف  عأأد. تيفيأأا خط  العمأأل تيفيأأاا كأأاملا يذا لم تميحهأأا بعثأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا.  

ت   ال  “خ  الدفاع الثان ”الأولوية ولم ررصأأأأأأأدها المقر رصأأأأأأأدا كافيا  وغياو الرقابة هاا رتعارض مع واجبات  
 يضطلع بها المقر لرصد واستعراض ي ارة العمليات  

وييبغ  تيفيا نظا. فعال للمسأأأأأأأأاءلة مر أجل رصأأأأأأأأد خط  العمل بدقة باسأأأأأأأأتخدا. مؤشأأأأأأأأرات الأ اء   - 348
الأسأأأأاسأأأأية  وحتى ا ن، لم رتم بشأأأأكل رسأأأأم  تحدرد أو اسأأأأتخدا. المؤشأأأأرات ذات الصأأأألة بفوائد اسأأأأتراتيجية 
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القيم المسأأأأأأتهدفة، يجب أيضأأأأأأا أن رتم تحدردها لقيار نتائج كل يجراء  وييبغ    الفئات  وبمجر  الموافقة على
أن ترصأأأأد ي ارة الدعم العمليات  مر خلال هال المؤشأأأأرات التقدَ. المحر  ف  تيفيا اسأأأأتراتيجيات ي ارة الفئات   

قيق لحأالات  وتحقيقأا لهأال الغأاية، سأأأأأأأأأأأأأأيتم التحقق مر الجأداول الزمييأة، وييبغ ، بشأأأأأأأأأأأأأأكأل أعم، يجراء تحليأل  
الانحرا  عر الاسأأأأأتراتيجية الت  يمكر أن تعرض الطموحات الأولية للخطر  وعيد الاقتضأأأأأاء، ريبغ  أيضأأأأا  

 اتخاذ قرار باستعراض استراتيجية، بعد يجراء مشاورات وثيقة مع بعثات حفظ السلا. 

  التسآ المتب ت .ييوصل المجلس بأن تنجز ا دارة الاستراتتجتو  المتعلق  بفاو  المشتريو   - 349

ييوصااااااال المجلس أيلاااااااو بأن تحدد ا دارة مراحل تنفنذ رئتسااااااات  يم هااااااارا  أداق ملائم  لكل   - 350
اساااتراتتجت  م  الاساااتراتتجتو س م  أجل رصاااد النتوئج ياتخوذ ا جراقا  اللازم  على مساااتوى إدارة الدعم  

 العملتوتل بعد إجراق مشويرا  ع  كثب مآ بعثو  حفظ السلام.

 وقد قبلت ال ارة هاتير التوصيتير  - 351
 

 هطب الأصول يالتصرف فناو فل بعثو  حفظ السلام 3-3 

 ريبغ  توجيه عملية ي ارة شطب الأصول والتصر  فيها بحيث تستر  القيمة المتبقية بشكل أفضل  - 352

ب الأصأأأأأأأأول  ويقد.  ليل ي ارة الممتلكات لبعثات حفظ السأأأأأأأألا. مبا ب توجيهية بشأأأأأأأألن عملية شأأأأأأأأط - 353
 والتصر  فيها، عيدما تكون فائضة أو غير صالحة للاستعمال أو متقا مة أو مضمحلة القيمة 

وف  بعض الحالات، رتم التصر  ف  الأصول بشكل غير مرض وعلى نحو لا يمتثل لجراء البيع   - 354
كان  الصومال على سبيل المثال، ربماالمحد  ف   ليل المشتريات  فف  مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  

لعأد. الاتسأأأأأأأأأأأأأأاق مع الأحكأا. المتعلقأة بأالعأد  المطلوو مر مقأدم  العطأاءات، وكأالأك الانفتأاد والنصأأأأأأأأأأأأأأا   
مليون    1,76صأأأيفا بقيمة صأأأافية قدرها   422والشأأأفافية، أثر مال  سأأألب  على المكتب: فقد تم التصأأأر  ف   

 ولارا    16 331حير أن الأدخأل المقأابأل اليأاتج عر البيع بلغ  ، ف  2021/2022 ولار خلال السأأأأأأأأأأأأأأيأة المأاليأة  
 ف  المائة(  0,9فق  )

وف  حالات أخر ، تبال البعثات جهو ا لاسأأتخدا. بعض الأصأأول بعد نهاية أعمارها المتوقعة نظرا  - 355
فعلى سأبيل   لحالتها الجيدة  ومر ناحية، يسألم المجلس بلن هال الممارسأة السأليمة تشأجع على تحقيق الكفاءة 

المثال، ف  بعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأتقرار ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية، يُسأأأتخدَ. ثلثا عد   
المركبات بعد انتهاء عمرها المتوقع )سأأأأأأأأت سأأأأأأأأيوات(، وثلث هارر الثلثير تجاو  اسأأأأأأأأتخدامُه  أأأأأأأأعف  العمر  

رة التصأأأأأأأأر  ف  هال الأصأأأأأأأأول لا تزال مسأأأأأأأأللة سأأأأأأأأية(  ومر ناحية أخر ، رر  المجلس أن ي ا  12المتوقع )
يشأأأأأأأكالية  فالواقع أن كمية كبيرة مر الأصأأأأأأأول الثابتة لدرها، وفقا لهاا الترتيب، قيمة  فترية صأأأأأأأافية صأأأأأأأفرية  

ف  المائة مر الأصأأأأول المسأأأأجلة(  وهال الأصأأأأول تخضأأأأع، عيدما تقرر البعثة التصأأأأر  فيها، لجراء  60)
  ولا يحبا التقييم الاقتصأأأأا ي غير الرسأأأأم   (46)لس المحل  لحصأأأأر الممتلكاتتقييمف مبسأأأأ  ولا تقد. يلى المج

 لعملية يصلاحها/نقلها أو بيعها/التبرع بها أي استعا ة للأموال بما أن قيمة السلعة اعتبرت صفرية  
 

__________ 

ها الصأأأافية على  المجلس المحل  لحصأأأر الممتلكات مسأأأؤول  اخل البعثة عر التوصأأأية بوجراءات تتعلق بشأأأطب الأصأأأول الت  تزيد قيمت (46) 
 ولار والتصأأر  فيها )انظر  ليل ي ارة الممتلكات لبعثات الأمم المتحدة لحفظ السأألا. والبعثات الت  تدررها ي ارة عمليات السأألا.،    3  000

 طية( وإجراءات التشغيل الموحدة اللاحقة المعتمدة ف  بعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار ف  جمهورية الكونغو الديمقرا
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 الأديي  المنتات  الصلاحت  فل بعثو  حفظ السلام 3-4 

حيتها لأنها يمكر أن تؤثر تتطلب ي ارة الأ وية واللوا . الطبية رقابة أكثر صأأأأأأأأأرامة على فترة صأأأأأأأأألا - 356
 بشكل مباشر على الظرو  الصحية للمو فير 

والمسأأأاءلة أما. حفظة السأأألا. ه  يحد  الأولويات اليُظُمية السأأأبع لخطة مبا رة الأمير العا. للعمل   - 357
)المبا رة المعز ة للعمل مر أجل حفظ السأأأأأألا.(  وتشأأأأأأد  الأمانة    2023-2021مر أجل حفظ السأأأأأألا. للفترة  

العامة على أن الدعم الطب  الموثوق لجميع حفظة السأأألا. له أثر ييجاب  كبير على عمليات الميظمة بشأأأكل 
مر  ليأل الأدعم الطب  لبعثأات الأمم المتحأدة الميأدانيأة على أن فترة الصأأأأأأأأأأأأأألاحية   12عأا.  ويي  الفصأأأأأأأأأأأأأأل  

لية المدا ات وتقليل المحدو ة لبعض الميتجات الطبية يسأأأأأأأأأأأتلز. رقابة مشأأأأأأأأأأأد ة على المخزون لضأأأأأأأأأأأمان فعا
 اليفايات يلى أ نى حد 

ولا تزال هياك بعض أوجه القصأأأأأأور ف  ي ارة الأ وية واللوا . الطبية  فعلى سأأأأأأبيل المثال، ف  بعثة  - 358
الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاسأأأأأأأتقرار ف  جمهورية أفريقيا الوسأأأأأأأطى، انتهت صأأأأأأألاحية 

، وبلغأت قيمأة تلأك  2022ويأة ولكيهأا كأانأت لا تزال ف  المخزون ف  أرلول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر فئأات مختلفأة مر الأ 
 ولارا  وباليسأبة لبعض فئات الأ وية، لم يكر هياك بدرل متاد ف  المسأتو عات لأنه لم رتم   73 914الأ وية  

ميية المؤقتة  الشأأروع ف  أي عملية شأأراء بسأأبب عد. تحدرد الأ وية والتصأأر  فيها  وف  قوة الأمم المتحدة الأ
لأبي ، انتهت صألاحية بعض الميتجات الطبية الحسأاسأة، بما ف  ذلك الد. وعُد  الاختبارات السأريعة  وواجه 
مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصأأأومال نقصأأأا ف  الأ وية والموا  الاسأأأتهلاكية، مثل العقاقير المخدرة  

  وأ هر التحقق الما ي للمسأتو ع الطب  المركزي ف  بعثة والعقاقير الخا أعة للمراقبة المسأتخدمة كمسأكيات
الأمم المتحدة ف  جيوو السأأأأأأأأأأأأأأو ان أنه كان هياك ف  بعض الأحيان خل  ف  المراجع أو أن عد ها لم يكر 

، وه  أ وية كانت بالفعل  أأمر المخزونات  2017 قيقا  وكانت تواريخ انتهاء بعض الأ وية تشأأير يلى عا.  
انت لا تزال تيتظر التصأر  فيها بشأكل رسأم   وجرت ميا ذلك الحير تسأوية الو أع بعد المشأطوبة، لكيها ك

 يجراء عملية المراجعة ف  الموقع 

وأوجه القصأأأأور هال الت  تشأأأأوو ي ارة الأ وية واللوا . الطبية تؤ ي يلى مصأأأأروفات غير  أأأأرورية  - 359
  (48)وتعليمات ال ارة (47)فظ السلا.وتيبغ  معالجتها، تمشيا مع المبا رة المعز ة للعمل مر أجل ح

 
 ملاحظو  مراجع  الحسوبو  الأ رى  - 4 

 تنويب القوا  يالمومفن  4-1 

توقّع الأمم المتحدة والبلدان المسأأأأأاهمة بقوات وأفرا  شأأأأأرطة ماكرات تفاهم ليشأأأأأر الوحدات المشأأأأأكلة   - 360
الت  تسأأأأهم ف  تحقيق كفاءة الوحدات،  ومعداتها ف  بعثات حفظ السأأأألا.  غير أن بعض المعارير الأسأأأأاسأأأأية  

 تياوو القوات، أو التسليم الرسم  للمها. لا تستوفى  ائما   أو

__________ 

لأأأألأأأأفأأأأتأأأأرة   (47)  السأأأأأأأأأأأأأأأأألا.  حأأأأفأأأأظ  أجأأأأأأأل  لأأأألأأأأعأأأأمأأأأأأأل مأأأأر  الأأأأمأأأأعأأأأز ة  الأأأأمأأأأبأأأأأأأا رة  فأأأأ   الأأأأرابأأأ :    2023-2021كأأأأمأأأأأأأا ور   عأأأألأأأأى  )مأأأأتأأأأأأأاد 
https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/a4p_background_paper.pdf  :)”   الأأطأأبأأ الأأأأأأأدعأأم  أن  نأأعأألأأم  نأأحأأر 

  “ا.الموثوق به لجميع حفظة السلا. له تلثير ييجاب  كبير على عملياتيا بشكل ع

الاسأأأأأأأأأأتمرارية والاتسأأأأأأأأأأاق ف  توفير الموا  الطبية لهما  ”وير  ف   ليل الدعم الطب  لبعثات الأمم المتحدة الميدانية )الطبعة الثالثة( أن   (48) 
  “ريبغ  تعدرل خطة الدعم الطب  كل سية على الأقل”و  “أهمية خاصة باليظر يلى اليدرة المحتملة للموار  المحلية الفعالة

https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/a4p_background_paper.pdf
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، تكون فترة التياوو القياسأأأأأأأية للقوات اثي  عشأأأأأأأر شأأأأأأأهرا على 67/261ووفقا لقرار الجماية العامة   - 361
تحدرد مدة لتياوو أفرا  الوحدات قياسأا على المعهو  لا يشأكل تعديا على  ”  ومع ذلك، فون  نفقة الأمم المتحدة

سأأأأأأأأأأأأألطة البلدان المسأأأأأأأأأأأأأاهمة بقوات لتقرير مد  تواتر تياوو وحداتها الموفدة يلى بعثات الأمم المتحدة لحفظ  
ضأ  تطبيق فترات تياوو  يجو  للأمير العا. أن يحد  الظرو  والاحتياجات التشأغيلية الت  قد تقت”و   “السألا.

   “شهرا 12تقل عر 

وف  بعض الحالات، مثل بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاسأأأتقرار ف  مال    - 362
وبعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السأأأأأأأأأأو ان، مرت فترات طويلة لم تتياوو خلالها قوات حفظ السأأأأأأأأأألا.، وبلغت  

ثلا  سأأأأأأأأيوات تقريبا  وييبغ  التصأأأأأأأأدي للخطر المتصأأأأأأأأل بما ريجم عر فترات   يحد  الفترات ف  حالة واحدة
اليشأأأأر الطويلة هال مر تثبي  الهمم والمشأأأأاكل النسأأأأانية، لأن تولّ  المها. لفترات طويلة يمكر أن رؤ ي يلى  

متحدة    وأشأأأأارت ال ارة يلى أن الحالة ف  بعثة الأمم ال(49)صأأأأعوبات خطيرة لكل مر حفظة السأأأألا. والبعثات
  2022ف  جيوو السو ان قد تم حلها ف  كانون الأول/ يسمبر 

وتسأأليم التعليمات هو ممارسأأة عامة وسأأليمة للعدرد مر الميظمات، وتحدردا تلك المخصأأصأأة ل ارة   - 363
الأ مات )العمليات العسأأأأكرية أو النسأأأأانية(، وف  الحالات الت  يكون فيها معدل الدوران مرتفعا  وهو أيضأأأأا  

أساس  مر جوانب نظا. الرقابة الداخلية، وهو رتخا عموما طابعا رسميا ف  شكل يجراء أو  ليل  اخل    جانب
 ، وما يلى ذلك (51)، وف  برنامج الأغاية العالم (50)ميظومة الأمم المتحدة، مثل نظا. الميسقير المقيمير

رت ي ارة عمليات السأألا. وإ ارة الشأأؤون السأأياسأأية   - 364  2020وبياء السأألا. بشأأكل مشأأترك ف  عا.  ونَشأأَ
سأياسأة عامة بشألن ي ارة المعار  والتعلم ف  يطار الميظمة تعرّ  ماكرة تسأليم المها. بلنها ليسأت أ اة تعلمية 
بالمعيى الدقيق للكلمة ولكيها تسأأهم ف  كفالة اسأأتمرارية الأعمال  ويضأأع ماكرات تسأأليم المها. مو فون على  

شكل مؤقت أو  ائم  وتساعد هال الماكرات الأشخااَ الارر يخلفون هؤلاء المو فير  وشك مغا رة مياصبهم ب
على القيا. بواجباتهم  وتيطبق السأأأأأياسأأأأأة العامة لل ارتير بشأأأأأكل مباشأأأأأر على الأفرا  اليظاميير، على اليحو  

امج التعريف   المبير ف  مجموعة الأ وات الرقمية لاستعراض اليشر المخصصة لحفظة السلا.: ف  يطار البرن
الاي تيظمه المراكز المتكاملة لتدريب أفرا  البعثات لفائدة الأفرا  الجد ، رتاد عيصأأأأأأأأر بشأأأأأأأألن ي ارة المعار   

 والتعلم ف  يطار الميظمة  ويتضمر هاا العيصر أيضا ماكرة لتسليم المها. مر فريق التياوو السابق 

ي  يجراءات التشأأأأغيل الموحدة للأفرا  العسأأأأكريير  وف  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشأأأأتباك، ت - 365
على أنه يجب على كل مر  أأأأأبا  الأركان و أأأأأبا  الوحدات المغا رير أن يقدموا تقريرا وبرنامجا مياسأأأأأبير 
عر التسأأأليم والاسأأأتلا.  ويجب تقديم البرنامج والتقرير يلى الرئيس المعي   وبحسأأأب الاسأأأتعراض الاي أجري  

لتياوو  أبا  الأركان، لم يقد. أي تقرير مر تقارير التسأليم والاسأتلا. يلى    2021/2022خلال السأية المالية  

__________ 

حالات سأأوء سأألوك جيسأأ     ه  أيضأأا نتيجة ”للميتد  الدول  للتحديات المتصأألة بعمليات السأألا.    2:2019كر موجز السأأياسأأات  را (49) 
لأأأأأألأأأأأأقأأأأأأوات والأفأأأأأأرا  الأأأأأأمأأأأأأيأأأأأأتأأأأأأظأأأأأأم  الأأأأأأتأأأأأأيأأأأأأأاوو  الأأأأأأقأأأأأأيأأأأأأأا ة وعأأأأأأأد.  انأأأأأأظأأأأأأر  “لسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوء    www.challengesforum.org/wp-

content/uploads/2019/06/Policy-Brief-2019_2-Improving-the-military-effectiveness-and-proficiency-

of-peacekeeping-operations_Alexandra-Novosseloff.pdf  

 )نيسأأأأأأأأأأان/  “ماكرة يرشأأأأأأأأأأا ية لمجموعة الأمم المتحدة النمائية: ماكرة تسأأأأأأأأأأليم المها. وتقرير نهاية المهمة للميسأأأأأأأأأأقير المقيمير”انظر   (50) 
-https://unsdg.un.org/sites/default/files/UNDG-Guidance-Note_EoAR-and(، متأأاد على الراب : 2013 أبريأأل

HN_-FINAL.pdf  

  2018لمحة عامة عر عملية تسليم مها. المدرر القطري،  (51) 

https://undocs.org/ar/A/RES/67/261
http://www.challengesforum.org/wp-content/uploads/2019/06/Policy-Brief-2019_2-Improving-the-military-effectiveness-and-proficiency-of-peacekeeping-operations_Alexandra-Novosseloff.pdf
http://www.challengesforum.org/wp-content/uploads/2019/06/Policy-Brief-2019_2-Improving-the-military-effectiveness-and-proficiency-of-peacekeeping-operations_Alexandra-Novosseloff.pdf
http://www.challengesforum.org/wp-content/uploads/2019/06/Policy-Brief-2019_2-Improving-the-military-effectiveness-and-proficiency-of-peacekeeping-operations_Alexandra-Novosseloff.pdf
https://unsdg.un.org/sites/default/files/UNDG-Guidance-Note_EoAR-and-HN_-FINAL.pdf
https://unsdg.un.org/sites/default/files/UNDG-Guidance-Note_EoAR-and-HN_-FINAL.pdf
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ف  المأأائأأة مر الحأأالات يكمأأال أي تقرير  17ف  المأأائأأة مر الحأأالات، ولم يجر ف     80الرئيس المعي  ف   
 على الطلاق 

ف  مركز الخأأأدمأأأات    وبأأأالمثأأأل، ف  مأأأا رتعلق بأأأالمو فير المأأأدنيير، ف  حير تغيرت ال ارة العليأأأا - 366
العالم  بشأأأأأكل كبير ف  السأأأأأيوات الأخيرة، لم يحصأأأأأل تسأأأأأليم رسأأأأأم  يلا ف  و يفة واحدة، ه  رئيس  ائرة  

 سلسلة المدا  
 

 تجرر  معدا  جديدة فل بعث  الأمم المتحدة فل جنوب السودان 4-2 

اسأأتخدا. مركبة برية معز ة و أأعت بعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السأأو ان حلا مبتكرا ريطوي على   - 367
شأأأهرا ف  السأأأية    12جدردة  ويبدو أن هال القدرة  أأأرورية لزيا ة قدرة القوة على التيقل وتمكير العمليات لمدة  

 ف  بيئة صابة، ولكر رلز. ييجا  حلول تمويلية مستدامة 

لأن حركة الطرق  وتشأأكل يمكانية التيقل مصأأدر قلق كبير لبعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السأأو ان،   - 368
محدو ة للغاية خلال موسأأم الأمطار، ويمكر أن يُفرَض حظرع على حركة الصأأيا ل لأسأأباو تتعلق بالسأألامة،  

  2022وقد شلت حركة معظم أسطول الأجيحة الدوارة ف  أرلول/سبتمبر 

بري  الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأدا. التجريب  لحأل التيقأل ال 2021/2022واسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة لأالأك، بأدأت البعثأة ف  الفترة   - 369
المعز   وكان الهد  هو تقييم المركبة )ميصأة التيقل( المعروفة بمركبة التيقل البري المعز  الصأالحة لجميع 

ه  مركبة فريدة: فه  شأأأأأأأأاحية خ يفة ذات عجلات كبيرة   SHERP  ومركبة  SHERPأنواع الأرا أأأأأأأأ  أو  
وبأأأالتأأأال  التحرك عبر الأنهأأأار  جأأأدا، ممأأأا يميحهأأأا قأأأدرة كبيرة على التيقأأأل، بمأأأا ف  ذلأأأك القأأأدرة على العو. 

المسأأأتيقعات  وقد اسأأأتخدمها برنامج الأغاية العالم  ف  جيوو السأأأو ان كلصأأأول بدرلة لليقل الجوي أثياء   أو
 ينجا  المراحل الأخيرة مر عملية الوصول يلى المجتمعات اليائية 

مع برنأامج الأغأايأة  ، وقعأت البعثأة اتفأاقأا مر اتفأاقأات مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الخأدمأات  2021وف   ذار/مأارر   - 370
مركبة والاسأأتفا ة مر أحد  المعار  بشأألنها والحصأأول على الدعم ال اري     15العالم ، مر أجل اسأأتئجار 

 ولارا، وه  تكلفة لا تشأأأأأأمل الوقو  والخدمة والتصأأأأأأليب للسأأأأأأية الأولى، وقد    524 698وبلغت التكلفة الأولية  
  ولار ي اف  للسية المالية المقبلة  550 000مبلغ ، مع تخصي  2023مُدىّ  الاتفاق حتى نيسان/أبريل 

، أثار مو فو البعثة شأأأأأأواغل بشأأأأأألن SHERPوف  الموقع، حيث تقو. كتيبة مشأأأأأأاة باختبار مركبة  - 371
يلى أن الميصأأأأأأة تلب  نية الممثل   خل  الاختبار ”محدو رتها  غير أن الاسأأأأأأتيتاج العا. للاختبار هو التال :  

شأأأأأأأأأأأأأأهرا، وإلى أنهأا ذات أولويأة عأاليأة تتطلأب مر   12تمثأل ف  أن تكون مهمأةً مأدتهأا  الخأاا للأمير العأا. الم
  “جميع ركائز البعثة  عم توسيع نطاق هاا البرنامج مر خلال التمويل وتوفير الموار 

و يا ة القدرة على التيقل ه  أمر بالغ الأهمية لدعم تهيئة بيئة سياسية وأميية مؤاتية مع انتقال البلد   - 372
يلى أول مرحلأة انتخأابيأة لأه بعأد الاسأأأأأأأأأأأأأأتقلال ف  العأا. المقبأل  وتواجأه البعثأة صأأأأأأأأأأأأأأعوبأة ف  تجأاو  المرحلأة  
التجريبية عر طريق ييجا  تمويل مسأأأأأأأأتدا. ليشأأأأأأأأر هال المركبة  ولا رزال رتعير اتخاذ قرار بشأأأأأأأألن ما يذا كان 

المعدات الفعلية المملوكة للوحدات مر ريبغ  اسأتبدال المعدات غير المسأتخدمة اسأتخداما كافيا أو ي التها مر  
  SHERPأجل تعويض التكلفة المترتبة على اقتياء مركبة 
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 المركبو  يالمولدا  لتسب مجازة دائمو لرصد استالاك الوقود رصدا منوسبو 4-3 

ة  يفترض أن تكون جميع المركبات والمولدات قيد التشأأأأأغيل ف  بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد   - 373
الأبعا  لتحقيق الاستقرار ف  مال  مجهزة بعدا ات المسافات أو عدا ات الساعات أو عدا ات قيار الكيلووا   
ف  السأأأأأأأأأأأأأأأاعأة، بمأا ف  ذلأك عأدا ات البلأدان المسأأأأأأأأأأأأأأأاهمأة بقوات وأفرا  شأأأأأأأأأأأأأأرطأة  ومع ذلأك، فأون أكثر مر 

درها معدات قيار معيبة،  المائة مر مركبات أو مولدات البلدان المسأأأأأأأأأأأأأأاهمة بقوات وأفرا  شأأأأأأأأأأأأأأرطة ل ف  15
 يمكيها توفير هال البيانات   ولا

( المتصأأأألة بالتحقق الميدان   2021وف  ما رتعلق بهال المسأأأأللة، تشأأأأير المبا ب التوجيهية الحالية ) - 374
 مر المعدات المملوكة للوحدات ومراقبتها وإ ارة ماكرات التفاهم يلى ما رل : 

ع البلدان المسأأأاهمة بقوات •   وأفرا  شأأأرطة على نشأأأر مولدات مجهزة بعدا ات السأأأاعات  ويجب   تشأأأج 
فح  قيم العدا ات وتدوييها  وييبغ  أيضأأأأأا أن يصأأأأأر د عر المولدات الصأأأأأالحة للاسأأأأأتعمال غير 
المجهزة بعدا ات السأاعات أو الت  لدرها عدا ات غير صأالحة للاسأتعمال بوصأفها مولدات صأالحة  

 حظة تو يحية  للاستعمال ولكر ريبغ  يرفاقها بملا

ع البلدان المسأأأأأاهمة بقوات وأفرا  شأأأأأرطة على تصأأأأأليب أو اسأأأأأتبدال عدا ات المسأأأأأافات غير   •   وتشأأأأأج 
الصأالحة للاسأتعمال  وييبغ  فح  قيم عدا ات المسأافات وتسأجيلها ف   أوء القيم السأابقة المبلغ  

ت الصالحة للاستعمال  عيها ف  تقرير العمليات الشهري  وأي مركبات غير مجهزة بعدا ات المسافا
 تظل تصي   بوصفها صالحة للاستعمال مع ي افة ملاحظة تو يحية 

ومر العواقأأب اليأأاجمأأة عر غيأأاو القيو  الرسأأأأأأأأأأأأأأميأأة على الوحأأدات الت  تهمأأل تصأأأأأأأأأأأأأأليب عأأدا ات   - 375
  المسافات أو عدا ات الساعات أو عدا ات قيار الكيلووا  ف  الساعة لدرها، أن عدة مئات مر المعدات ه

حاليا قيد التشأأأأغيل، ف  بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاسأأأأتقرار ف  مال  على سأأأأبيل 
 المثال،  ون يمكانية التحقق مر الأميال الت  تقطعها أو مدة تشغيلها 

 
 الشواغر الطويل  الأجل 4-4 

ظ السأأألا.  وقد أشأأأار المجلس بالفعل تشأأأكل الشأأأواغر الطويلة الأجل مشأأأكلة متكررة ف  عمليات حف - 376
لأن هأال الشأأأأأأأأأأأأأأواغر يمكر أن تحول  ون    2019/2020يلى هأال المسأأأأأأأأأأأأأأللأة ف  تقريرل عر السأأأأأأأأأأأأأأيأة المأاليأة  

 الأهدا   تحقيق

العراو عر قلقها ي اء ارتفاع عد  الشأأأأأأأأأأأأأأواغر ف    74/295وقد كررت الجماية العامة، ف  قرارها   - 377
يطار الملاك الو يف  للمدنيير، وكررت كالك طلبها يلى الأمير العا. أن يكفل ملء الو ائ  الشأأأأأأأاغرة على  
وجه السأأأرعة  وطلبت يلى الأمير العا. أن يكفل ملء الو ائ  الشأأأاغرة على وجه السأأأرعة، وقررت ألا تلغ  

شأأأأهرا أو أكثر  وطلبت يلى الأمير العا. أن   24لحالية الو ائَ  الت   لت شأأأأاغرةً لمدة  خلال فترة الميزانية ا
شأأهرا أو أكثر وأن يقترد ف  مشأأروعه المقبل للميزانية    24يجري اسأأتعرا أأاً للو ائ  الت   لت شأأاغرة لمدة  

 يما الاحتفاظ بها مع تقديم مبرراتف وا حة للحاجة يليها وإما يلغاءها 

للجية الاسأأأأتشأأأأارية لشأأأأؤون ال ارة والميزانية ف  تقريرها عر قوة الأمم المتحدة الأميية المؤقتة  وكررت ا - 378
العراو ]   [ عر قلقها ي اء ارتفاع عد  الو ائ  الشأأأأأأاغرة ف  ملاك المو فير  ”(  A/75/822/Add.3لأبي  )

  “الك طلبها يلى الأمير العا. أن يكفل شغل الو ائ  الشاغرة على وجه السرعةالمدنيير، وكررت ك

https://undocs.org/ar/A/RES/74/295
https://undocs.org/ar/A/75/822/Add.3
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 2022حزيران/رونيأه   30وف  مكتأب الأمم المتحأدة لتقأديم الأدعم ف  الصأأأأأأأأأأأأأأومأال، كأان هيأاك حتى   - 379
و يفة أذنت بها الجماية العامة  وبلغت معدلات الشأأأأغور باليسأأأأبة   583و يفة شأأأأاغرة مر بير   76عد ل   ما
ف  المأأأائأأأة على التوال   ومر بير الو أأأائ     26ف  المأأأائأأأة و    6و فير الأأأدوليير والمو فير الوطييير  للم

شأأهرا أو أكثر، وبلغت أطول فترة شأأغور   24و يفة شأأاغرة لمدة    33و يفة، كانت    76الشأأاغرة البالغ عد ها  
 شهرا  60

ا، كما هو الحال ف  بعثة الأمم  ويكون الو أأع حسأأاسأأا عيدما تتصأأل الشأأواغر بو ائ  ال ارة العلي - 380
، أ ت ست و ائ  شاغرة ف  و ائ   2022حزيران/رونيه    30المتحدة للاستفتاء ف  الصحراء الغربية  وف  

ف  المأأأائأأة  وتم اسأأأأأأأأأأأأأأتقأأأدا. مو فير ف    17 وليأأأة )مر الفئأأأة الفييأأأة ومأأا فوقهأأأا( يلى معأأأدل شأأأأأأأأأأأأأأغور قأأدرل  
يهم مؤقتأا لمأدة تعأاقأديأة لا تتجأاو  سأأأأأأأأأأأأأأيتير على  و أائ  عر طريق العلان عر و أائ  مؤقتأة وتعي خمس

 اليحو الميصوا عليه ف  اللوائب  
 

 إفصوحو  ا دارة  -ق  هو 
 هطب الأموال النقدي  يالمبولج المستحق  ال بض يالمخزيلو  يالممتلكو  - 1 

تدرىج الاختصأأأأأأأأأأأأاصأأأأأأأأأأأأات ال أأأأأأأأأأأأافية الوار ة ف  اليظا. المال  والقواعد المالية الت  تيظم المراجعة   - 381
 الخارجية للحسابات عملياتى الشطب ف  قائمة المسائل الواجب الشارة يليها ف  التقرير  

لار  مليون  و   79,1وف  هاا الطار، أبلَغت ال ارة المجلس بلنه تم شأأأأأأأأأأطب أصأأأأأأأأأأول بلغت قيمتها  - 382
(  ومر بير عمليات  2021/2020مليون  ولار ف  السأأأأية المالية    65,7)  2021/2022خلال السأأأأية المالية  

مليون  ولار ف  السأأأأأأأأأأأية المالية    52,8مليون  ولار تتعلق بالأصأأأأأأأأأأأول العقارية )  62,3الشأأأأأأأأأأأطب تلك، هياك  
ولار ف  السأأأأأأأأأأأأأية المالية  ملارير    9,3مليون  ولار بالأصأأأأأأأأأأأأأول الثابتة للممتلكات )  16,5(، و  2020/2021
ملارير   3,6مليون  ولار باليقدية )  0,02مليون  ولار بالمبالغ المسأأأأتحقة القبض، و    0,3(، و  2020/2021

للبيدرر الأخيرير(  وشأأكلت عمليات شأأطب الأصأأول العقارية ما يقرو   2020/2021 ولار ف  السأأية المالية  
مليون  ولار  ولعمليات الشأأأأأأأأطب هال،    62,3لغ قدرل  ف  المائة مر عمليات الشأأأأأأأأطب الجمالية، بمب  79مر 

الت  تتصأأأأل أسأأأأاسأأأأا بالعملية المختلطة للاتحا  الأفريق  والأمم المتحدة ف   ارفور، سأأأأببان رئيسأأأأيان هما أنه 
مليون  ولار(     16,5مليون  ولار( أو أنها كانت فائضأأأأأأة )  41,9يكر مر المجدي اسأأأأأأتر ا ها اقتصأأأأأأا يا ) لم

ملارير  ولار، فضأأأأألا عر الأعمال العدائية وحالات   9,9ف  الغالب يلى فائض قدرل    ويعز  شأأأأأطب المعدات
مليون  ولار ف  العمليأة المختلطة    2,8ملارير  ولار )بمأا ف  ذلأك    3,4الفقأدان والسأأأأأأأأأأأأأأرقأة الت  بلغأت قيمتهأا 

بت  على البيانا 11للاتحا  الأفريق  والأمم المتحدة ف   ارفور(  وكما هو مبير ف  الملاحظة   طى ت المالية، شأأأُ
مر اليظأا.    5-6ملارير  ولار ولكيهأا لم تأدرج ف  بيأان الشأأأأأأأأأأأأأأطأب المحأال وفقأا للمأا ة    5,8مخزونأات بقيمأة  

ملارير  ولار، ليصل المبلغ الجمال     5,8المال  والقواعد المالية  ولالك، ريبغ  اليظر ف  مبلغ ي اف  قدرل  
 مليون  ولار  84,9لعمليات الشطب يلى 

 
 لابو ا - 2 

  ولارا  3 367,8أبلغت ال ارة المجلس بدفع مبلغير على سبيل الهبة تصل قيمتهما يلى  - 383
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 حولا  المش يالمش المفترن   - 3 

مر المعأارير الأدوليأة لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات، يخط  المجلس لمراجعأاتأه للبيأانأات   240وفقأا للمايأار   - 384
كشأأأأأأأأأأأأ  الأخطاء الجوهرية، بما فيها الأخطاء الياجمة عر   المالية بحيث تتاد له  رجة معقولة مر  أأأأأأأأأأأأمان

الغش  بيأد أنأه ريبغ  عأد. الاعتمأا  على مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات المأاليأة لتحأدرأد جميع الأخطأاء أو المخأالفأات   
 فالمسؤولية عر ميع الغش والكش  عيه تقع على عاتق ال ارة ف  المقا. الأول 

مكتب المراقب المال  المجلس عر ثمان  حالات غش، تتعلق   وخلال الفترة قيد الاسأأأأأأأأأتعراض، أبلغ - 385
مليون    0,93مر حالات الغش المفترض، تتعلق بمبلغ قدرل   119مليون  ولار، فضأأأأأأألا عر   0,14بمبلغ قدرل 

تبُي ر حالات الغش والغش المفترض بشأأأأأأكل ميفصأأأأأأل  وتر  ف    2018/2019  وميا السأأأأأأية المالية  (52) ولار 
الفصأأأأأأأأل الثان  أ نال أرقا. السأأأأأأأأيوات السأأأأأأأأابقة  وتصأأأأأأأأعب مقارنة تلك الأرقا. لأنها تعتمد على  مر   5الجدول  

الكشأأأأأأأأأأأأأأ  عر الغش وف  كثير مر الأحيأان يقيأ د المبلغ المعي  باعتبأارل مجهولا  ووفقأا لليظأا. المأال  والقواعد  
 الت  تقدمها ال ارة المالية، ردرج المجلس قائمة بحالات الغش والغش المفترض ف  تقريرل، بالصيغة 

 
 مر الفصل الثان  5الجدول 

 إحول  حولا  المش يالمش المفترن فل عملتو  حفظ السلام    

 الغش المفترض   الغش  

 عد  الحالات الفترة الميتهية ف 
)بأأأمأأألارأأأيأأأر  ولارات   الأأأمأأأبأأألأأأغ 

 عد  الحالات الولايات المتحدة(
)بأمألارأيأر  ولارات   الأمأبألأغ 

 المتحدة(الولايات 
     

 0,93 119 0,14 8 2022حزيران/رونيه  30
 0,76 111 0,24 13 2021حزيران/رونيه  30
 2,86 100 0,08 23 2020حزيران/رونيه  30
 12,74 102 0,08 26 2019حزيران/رونيه  30
 16,05 107 0,21 8 2018حزيران/رونيه  30
 
 معلومات مقدمة مر ال ارة  :المصدر 
  

  

__________ 

المياقشأأأأأأأات مع ال ارة، حُافت حالة   أ هر الجدول الاي أحيل ف  البداية يلى المجلس تسأأأأأأأع حالات  ومع ذلك، وبعد يجراء مزيد مر (52) 
 واحدة لأنها لم تكر متصلة بالغش 
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 هكر يتقدير -  ياي 
رو  المجلس أن يعرو عر تقأدررل لمأا لقيأه مو فول مر تعأاون ومسأأأأأأأأأأأأأأأاعأدة مر جأانأب الأمير العأا.   - 386

ووكلاء الأمير العا. للاستراتيجيات والسياسات ال ارية ومسائل الامتثال، وعمليات السلا.، والدعم العمليات ،  
 فيهم، ومر جانب المو فير ف  البعثات  وخدمات الرقابة الداخلية، والمراقب المال ، ومو 

 
 كاي  هو   )توقيع(

 مراجع الحسابات العا. ف  جمهورية الصير الشعبية
 رئيس مجلس مراجع  الحسابات 

 
 موسكوفنتشلبيير  )توقيع(

 الرئيس الأول لدروان المحاسبة الفرنس 
 )مسؤول أول لشؤون مراجعة الحسابات( 

 
 برموديز خورخ   )توقيع(

 المراقب المال  العا. لجمهورية شيل  
 

 2023كانون الثان /ريارر  24



A/77/5 (Vol. II)  

 

99/255 23-00221 

 

 المرفق الأيل
 البعثو  التل ريجعب حسوبوتاو  

  
 عملتو  حفظ السلام العومل   

 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء ف  الصحراء الغربية - 1

 لتحقيق الاستقرار ف  جمهورية أفريقيا الوسطى بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  - 2

 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاستقرار ف  مال  - 3

 بعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية - 4

 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك - 5

 المتحدة لحفظ السلا. ف  قبراقوة الأمم  - 6

 قوة الأمم المتحدة المؤقتة ف  لبيان - 7

 قوة الأمم المتحدة الأميية المؤقتة لأبي  - 8

 بعثة الأمم المتحدة لل ارة المؤقتة ف  كوسوفو - 9

 بعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السو ان - 10

 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصومال - 11
 

 حسوبو  الأغران الخوص   

 الصيدوق الاحتياط  لحفظ السلا. - 1

 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي، ييطاليا - 2

 مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب ، أوغيدا - 3

 حساو  عم عمليات حفظ السلا. - 4

 صيا رق استحقاقات المو فير - 5

 كاليف صيدوق عمليات حفظ السلا. لاستر ا  الت - 6
 

 عملتو  حفظ السلام المنتات   

 2006كانون الأول/ يسمبر  31عملية الأمم المتحدة ف  بوروندي، أغلقت ف   - 1

كانون   31بعثة الأمم المتحدة ف  سأأأأأأأيراليون، وبعثة مراقب  الأمم المتحدة ف  سأأأأأأأيراليون، أغلقتا ف   - 2
 2005الأول/ يسمبر 
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ف  تيمور الشأأأأأأأأأأأرقية، وبعثة الأمم المتحدة للدعم ف  تيمور الشأأأأأأأأأأأرقية،    ي ارة الأمم المتحدة الانتقالية - 3
 2005أيار/مارو  20أغلقتا ف  

  2003تشرير الأول/أكتوبر  6بعثة الأمم المتحدة للمراقبة ف  العراق والكويت، أغلقت ف   - 4

 2003حزيران/رونيه  30بعثة الأمم المتحدة ف  البوسية والهرسك، أغلقت ف   - 5

 2000أيار/مارو  15بعثة مراقب  الأمم المتحدة ف  طاجيكستان، أغلقت ف   - 6

ف  هارت ، وبعثأة الأمم المتحأدة الانتقأاليأة ف  هارت ، وبعثأة الأمم المتحأدة  بعثأة الأمم المتحأدة للأدعم   - 7
  2000 ذار/مارر  15للشرطة المدنية ف  هارت ، أغلقت ف  

 2000شبا /فبرارر  15بعثة الأمم المتحدة ف  جمهورية أفريقيا الوسطى، أغلقت ف   - 8

شأأأأأبا /   26المتحدة للتحقق ف  أنغولا، أغلقتا ف  بعثة مراقب  الأمم المتحدة ف  أنغولا، وبعثة الأمم   - 9
  1999فبرارر 

 1999شبا /فبرارر  28قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائ ، أغلقت ف   - 10

ي ارة الأمم المتحدة الانتقالية ف  سأأأألافونيا الشأأأأرقية وبارانيا وسأأأأيرميو. الغربية، وفريق الأمم المتحدة   - 11
 1998تشرير الثان /نوفمبر  30تشرير الأول/أكتوبر و  15ا ف  لدعم الشرطة المدنية، أغلق

 1997أرلول/سبتمبر  30بعثة مراقب  الأمم المتحدة ف  ليبريا، أغلقت ف   - 12

 1997حزيران/رونيه  30قوات السلا. التابعة للأمم المتحدة، أغلقت ف   - 13

 1997  أيار/مارو  31ف  غواتيمالا، أغلق ف  فريق المراقبير العسكريير لبعثة الأمم المتحدة للتحقق   - 14

 1996حزيران/رونيه  30بعثة الأمم المتحدة ف  هارت ، أغلقت ف   - 15

رواندا،    -بعثة الأمم المتحدة لتقديم المسأأأأأأأأأأأأأأاعدة يلى رواندا، وبعثة مراقب  الأمم المتحدة ف  أوغيدا   - 16
 1996نيسان/أبريل  19أغلقتا ف  

 1995أيار/مارو  31المتحدة ف  السلفا ور، أغلقت ف  بعثة مراقب  الأمم  - 17

 1995 ذار/مارر  31عملية الأمم المتحدة ف  مو امبيق، أغلقت ف   - 18

 1995 ذار/مارر  3عملية الأمم المتحدة ف  الصومال، أغلقت ف   - 19

 1994مبر تشرير الثان /نوف 15فريق الأمم المتحدة للاتصال العسكري ف  كمبو يا، أغلق ف   - 20

 1994أيار/مارو  5سلطة الأمم المتحدة الانتقالية ف  كمبو يا، أغلقت ف   - 21

 1990 ذار/مارر  21فريق الأمم المتحدة للمساعدة ف  فترة الانتقال، أغلق ف   - 22

 1991 ذار/مارر  31فريق مراقب  الأمم المتحدة العسكريير لرران والعراق، أغلق ف   - 23

 1967حزيران/رونيه  30خاا لقوة الطوارب التابعة للأمم المتحدة، أغلق ف  الحساو ال - 24

 1964حزيران/رونيه  30الحساو المخص  لعملية الأمم المتحدة ف  الكونغو، أغلق ف   - 25
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 2008تمو /روليه  31بعثة الأمم المتحدة ف  يثيوبيا وإريتريا، أغلقت ف   - 26

 2009حزيران/رونيه  5جورجيا، أغلقت ف   بعثة مراقب  الأمم المتحدة ف  - 27

 2010 كانون الأول/ يسمبر  31بعثة الأمم المتحدة ف  جمهورية أفريقيا الوسطى وتشا ، أغلقت ف   - 28

 2011تمو /روليه  9بعثة الأمم المتحدة ف  السو ان، أغلقت ف   - 29

 2012 و/أغسطس  19السورية، أغلقت ف  بعثة الأمم المتحدة للمراقبة ف  الجمهورية العربية  - 30

  2012كانون الأول/ يسمبر  31ليشت ، أغلقت ف   -بعثة الأمم المتحدة المتكاملة ف  تيمور  - 31

 2017حزيران/رونيه  30عملية الأمم المتحدة ف  كوت  يفوار، أغلقت ف   - 32

 2018 ذار/مارر  30بعثة الأمم المتحدة ف  ليبريا، أغلقت ف   - 33

بعثة الأمم المتحدة لدعم نظا. العدالة ف  هارت /بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأتقرار ف  هارت ،   - 34
2019تشرير الأول/أكتوبر  15أغلقت ف  

(1) 

 

__________ 

تشأأأأأأأرير الأول/    16تحولت بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأتقرار ف  هارت  يلى بعثة الأمم المتحدة لدعم نظا. العدالة ف  هارت  ف   (1) 
  2017أكتوبر 
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 المرفق الثولل
 2022حزيران/يولته  30حول  تنفنذ توصتو  المجلس المتب ت  حتى   

  
ل أ نأال موجزا لحأالأة تيفيأا التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات الت  قأدمهأا مجلس مراجع  الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات خلال رور  الجأدو  - 1

 السيوات الخمس السابقة: 
 

 2022حزيران/يولته   30حتى  المولت  الخمس الموضت س  المتصل  بولسنوا   حول  تنفنذ التوصتو     

ا قيد التيفيا نفُىّات بالكامل المجموع السية  الأحدا تجاو تها  لم تيف 
      2016/2017 75 66 1 0 8 

2017/2018 52 34 7 0 11 
2018/2019 43 40 1 0 2 
2019/2020 30 23 4 0 3 
2020/2021 10 2 7 0 1 
 25 0 20 165 210 المجموه 

 
 تقارير مجلس مراجع  الحسابات عر عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلا.   :المصدر 
 تمثّل هال الأرقا. حالة تيفيا التوصيات عيد و ع الصيغة اليهائية لهاا التقرير  :ملاحظة 
  

 2021/2022إلى    2016/2017لمح  عوم  ع  معدل تنفنذ التوصتو س    

 

 

 

 

 

 

 
 
  2021/2022حتى  2016/2017تقارير مجلس مراجع  الحسابات عر عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلا. مر  :المصدر 
  
ف  المائة    44، بلغ متوسأأأأأ  معدل التيفيا  2021/2022و    2016/2017وبير السأأأأأيتير الماليتير   - 2

وبلغ متوسأأأأ  ف  المائة مر مجموع عد  التوصأأأأيات     45وخلال الفترة نفسأأأأها، شأأأأكلت التوصأأأأيات قيد التيفيا  
التوصأأأأيات الت  اعتبرت   لعدمف  حير بلغ متوسأأأأ     ،ف  المائة  6التوصأأأأيات الت  اعتبرت غير ميفاة    لعدم

 ف  المائة  5أن الأحدا  تجاو تها 

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 
 تجاو تها الأحدا   لم تُيف ا  قيد التيفيا  نُفىّات 

ات
صي
التو
د  
ع
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المأأأأأأاليتير   - 3 السأأأأأأأأأأأأأأيتير  مجموعأأأأأأه 2020/2021و    2016/2027وبير  المجلس مأأأأأأا  أصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر   ،
  2021/2022توصية جدردة صدرت ف  السية المالية  16توصيات  وهياك  210

 لت    (1)، لاحظ المجلس أن سأأت توصأأيات1202/2022و    2016/2017وبير السأأيتير الماليتير   - 4
 قيد التيفيا لأكثر مر ثلا  سيوات 

 

__________ 

  2015/2016معلقة مر السية المالية بال افة يلى ذلك، لا تزال هياك توصية واحدة  (1) 
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  2021-2016متوبع  التوصتو  المقدم  م  المجلس  
السية/فترة السيتير   

المشأأأأأأأأمولة بتقرير  
 مراجعة الحسابات 

 الحالة بعد التحقق     

 نفُىّات  تقييم المجلس رّ  ال ارة المجلستوصية  التقرير المرجع   الرقم 

قيد 
 التيفيا 

لم  
ا  تيف 

تجاو تها  
 الأحدا  

1   - 2016 A/71/5 (Vol. II)  ،
 40الفصل الثان ، الفقرة  

ويكرر المجلس تلكيد توصأأأأأأيته بلن  
اليأأأأأأافع   العمر  ال ارة  تسأأأأأأأأأأأأأأتعرض 

المسأأأأأأأأأأأتهلكة تماما الت  للأصأأأأأأأأأأأول  
 الاستخدا.  تزال قيد لا

تشأأأأكل الأعمار اليافعة لجميع الأصأأأأول، بما ف  ذلك الأصأأأأول  
المسأتهلكة بالكامل، جزءا مر العمر اليافع الاي تحد ل المعارير  
المحاسأأبية الدولية للقطاع العا.  وقد أكملت ال ارة اسأأتعرا أأها 

ا. أوموجا، باسأأأأأتخدا.  للبيانات المتعلقة بالأصأأأأأول الثابتة ف  نظ
بيأأانأأات التحويأأل اللاحقأأة ليظأأا. غأأاليليو، وقأأد شأأأأأأأأأأأأأأملأأت جميع 
الأصأأأأول اليشأأأأطة والأصأأأأول الت  تم التصأأأأر  فيها وسأأأأجلات  
المعدات وكميات الأصول  ونُفىّا تحدرث الأعمار اليافعة بحلول  

ف  ما رتعلق بالأصأأأأأأأأول الجدردة،    2023كانون الثان /ريارر   1
التوجيهات والسأأأأياسأأأأات المؤسأأأأسأأأأية   يلى جانب عمليات تحدرث
  2023للأمم المتحدة خلال عا. 

بأأأاليظر يلى أنأأأه لم رتم يرسأأأأأأأأأأأأأأأأال أي وثيقأأأة 
المحأدثأة   مرجايأة تتضأأأأأأأأأأأأأأمر الأعمأار اليأافعأة

للأصأأأأأأأول المسأأأأأأأتهلكة بالكامل وأن التيفيا بدأ 
، أي بعد سأأأأأأتة 2023ف  كانون الثان /ريارر  

بأأأأأأأالتقرير  المشأأأأأأأأأأأأأأمولأأأأأأأة  الفترة  مر  أشأأأأأأأأأأأأأأهر 
سأييظر المجلس ف  الغلاق    ،2021/2022

أن  المجلس  ويعتبر  التأأأأأأأاليأأأأأأأة   التقرير  لفترة 
 التوصية قيد التيفيا 

 X   

2   - 2017 A/72/5 (Vol. II)  ،
 464الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأأأأ  المجلس بلن تيظر ال ارة  
فأأ   مأأو أأفأأيأأر  عأألأأى  البأأقأأأأأأأاء  فأأ  
الخأدمة حتى بعأد تاريخ التصأأأأأأأأأأأأأأ ية  

 لاستكمال المها. المتبقية 

صأأأأأأرحت ال ارة أنها أنشأأأأأألت  لية للقدرات الاحتياطية مر أجل 
”ينشأأأأأأأأأأأأأأأأاء وتعهأأأد مجموعأأأة احتيأأأاطيأأأة مر المو فير المأأأدنيير  

المهارات العالية والمدربير تكون جاهزة لليشأأر ف  غضأأون   ذوي 
تزاردة ف  الحالات  مهلة قصأأأأيرة ف  أي مكان لتلبية الطلبات الم

الخاصأأأأأة بما ف  ذلك ينشأأأأأاء مكتب جدرد، وإغلاق مكتب قائم، 
  وبأأأدء التشأأأأأأأأأأأأأأغيأأأل، والعمليأأأات الانتقأأأاليأأأة، وعمليأأأات التقلي /
التصأأأأأأأأأأأأأأ ية، وحالات الأ مات للأمانة العامة العالمية“  وقدمت  

 ال ارة معلومات عر تيفياها 

حلأأل المجلس حأأالأأة هأأال التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة تحليلا 
 97و   93رل السأأأابق )الفقرات  شأأأاملا ف  تقري

الوثيقأأأأأأة    99يلى   (،  A/76/5 (Vol.II)مر 
 واعتبر أنها لم تيفا  

وهال القدرات الاحتياطية، الت  تقد. بوصأأأأأفها  
تأأدبيرا مر تأأدابير التخ يف، رتعير أن تعأأالج 

الجة  المسأأأأأأللة الت  تتطرق يليها التوصأأأأأأية مع
كأأأافيأأأة  وللحصأأأأأأأأأأأأأأول على الحأأأد الأ نى مر 
الضأمانات ف  هاا الجانب، هياك على الأقل 
حأاجأة يلى وثيقأة معتمأدة بشأأأأأأأأأأأأأألن هأال ا ليأة،  
حتى لو كانت مسأأأأأأأأأأأأأتخدمة أصأأأأأأأأأأأأألا  ويعتبر  

 المجلس أن التوصية قيد التيفيا 

 X   

3   - 2018 A/73/5 (Vol. II)  ،
 37الفصل الثان ، الفقرة  

روصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل ال ارة  
الشأأأأأرا  الخا أأأأأع للمسأأأأأاءلة على  
ي ارة بيانات السأأجل الرئيسأأ  للموا   
مر أجأأل تحقيق بيأأانأأات محسأأأأأأأأأأأأأأيأأة 
وموحدة للسأأأجل الرئيسأأأ  للموا  ف  

مأأعأأرىّفأأأأأأأات الأأمأأيأأتأأجأأأأأأأات   مأأجأأأأأأأالات 
ووحأأأأأدات القيأأأأأار والتوصأأأأأأأأأأأأأأيفأأأأات  
الما ية، وذلك بهد  قيد الأصأأأأأأأأول  
بأأدقأأة ف  البيأأانأأات المأأاليأأة والوفأأاء  

 بمتطلبات سلسلة التوريد 

ذكرت ال ارة أن تصأأأأأأأأأأأأأأييفأأأات مأأأدونأأأة الأمم المتحأأأدة الموحأأأدة  
للميتجات والخدمات وتسأأأأأأألسأأأأأأأل ي ارة الفئات لجميع توصأأأأأأأيفات  

تمل، مما روفر بيانات رئيسأأأأأأية تعريف الميتجات المتداولة قد اك
للموا  محسأأأأأأأأأأأية وأكثر اتسأأأأأأأأأأأاقا  وعلاوة على ذلك، قدمت ي ارة  
الدعم العمليات  أيضأا توجيهات مر خلال يصأدار  ليل مسأاىعد  

وتضأأأمّر توجيهات وا أأأحة للشأأأركات    iSeekنشأأأر على موقع 
مر أجل اسأأأأأأأأأتعراض توصأأأأأأأأأيفات تعريف الميتجات لدرها، وهو 

والمسأؤوليات الت  يضأطلع بها فريق    ليل رو أب أيضأا الأ وار
ي ارة البيانات الرئيسية للموا  والخدمات ف  ما رتعلق بالأعمال   
د، وفرت الدائرة المعيية بتيسأأأأأيق نظا.   وبوصأأأأأدار الدليل المسأأأأأاعى
أوموجا بمكتب ي ارة سأأأأأألسأأأأأألة المدا  التوجيه اللا . لأصأأأأأأحاو  

    X يعتبر المجلس أن هال التوصية قد نُفىّات 

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
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السية/فترة السيتير   
المشأأأأأأأأمولة بتقرير  
 مراجعة الحسابات 

 الحالة بعد التحقق     

 نفُىّات  تقييم المجلس رّ  ال ارة المجلستوصية  التقرير المرجع   الرقم 

قيد 
 التيفيا 

لم  
ا  تيف 

تجاو تها  
 الأحدا  

ن  المصأأأأألحة ف  مجال الأعمال للا أأأأأطلاع بمسأأأأأؤولياتهم بشأأأأأل 
المسأأأأأأأأأأاءلة والرقابة ف  ما رتعلق بالبيانات الرئيسأأأأأأأأأأية للموا  ف  
يطار تفويض السأأأأألطة المسأأأأأيد يليهم  وبياء على ما ور  أعلال،  

 تعتبر ال ارة أن التوصية قد نفات 

4   - 2018 A/73/5 (Vol. II)  ،
 70الفصل الثان ، الفقرة  

ويوص  المجلس بلن تصدر ال ارة  
توجيهات شأأأأأأأأاملة بشأأأأأأأألن اسأأأأأأأأتر ا   
التكأأأاليف، بمأأأا ف  ذلأأأك مأأأا رتعلق  
بالمسأأأأأأأؤوليات والاتفاقات والعلاقات  
التعأأأأأأاقأأأأأأديأأأأأأة والميزنأأأأأأة والتسأأأأأأأأأأأأأأعير  

يف والتجهيز ف  واسأأأأأأأأأأأأأأتر ا  التكأأأال
 نظا. أوموجا 

ذكرت ال ارة أن السأأأياسأأأة العامة والتوجيهات الشأأأاملة صأأأدرت 
وه  متاحة على موقع    2021كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر   30ف  

Knowledge Gateway Sharepoint. 

 وتعتبر ال ارة أن هال التوصية قد نُفىّات 

صأأأأدرت السأأأأياسأأأأة العامة والمبا ب التوجيهية 
 الشاملة 

 بر المجلس أن هال التوصية قد نُفىّات ويعت

X    

5   - 2018 A/73/5 (Vol. II)  ،
 74الفصل الثان ، الفقرة  

روصأأ  المجلس بلن تصأأدر ال ارة  
توجيهات بشألن الاسأتخدا. المياسب  
للالتزامات بدفع أموال، وأن ترصأأأأأأد  

 هاا الصد  الامتثال ف  

ذكرت ال ارة أن توجيهات جدردة بشأأأأأأأأأأأألن ينشأأأأأأأأأأأأاء واسأأأأأأأأأأأأتخدا.  
التزامات الصأأأيا رق، بما ف  ذلك توجيهات مفصأأألة بشأأألن متى 
ريبغ  عد. اسأأأتخدا. التزامات الصأأأيا رق، قد نشأأأرت على بوابة 

 المعار  المالية للأمم المتحدة 

 وتعتبر ال ارة أن هال التوصية قد نُفىّات بالكامل 

    X المجلس أن هال التوصية قد نُفىّات يعتبر 

6   - 2018 A/73/5 (Vol. II)  ،
 153الفصل الثان ، الفقرة  

روصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تيفأا ال ارة  
عمليأأأة تشأأأأأأأأأأأأأأكيأأأل القوات ف  نظأأأا.  

 أوموجا 

المرحليأأة لمشأأأأأأأأأأأأأأروع  ذكرت ال ارة أنأأه كمأأا لوحظ ف  التقأأارير 
، الفقرة  A/72/397التخطي  المركزي للموار  للسأأأأأأية السأأأأأأابقة )

و  84   A/73/389  الأأأأأأأأأفأأأأأأأأأقأأأأأأأأأرات   83و    81و    78، 
الأأأفأأأقأأأرة  A/74/478 و و  55،    A/76/386  الأأأفأأأقأأأرة  ،35 ،)

أعطيت الأولوية لمشأأروع ي ارة القدرات اليظامية المتصأأل بسأأدا   
المبأالغ المر و ة والمأدفوعأات للبلأدان المسأأأأأأأأأأأأأأاهمأة بقوات وبألفرا   

طأأة ف  مأأا رتعلق بمعأأداتهأأا المملوكأأة للوحأأدات، والأفرا   شأأأأأأأأأأأأأأر 
اليظاميير، والمطالبات المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة )الوفاة والعجز، وطلبات  
التوريأأد، والأ أأأأأأأأأأأأأرار اليأأاجمأأة عر أعمأأال عأأدائيأأة(، نظرا لليظم  
القديمة الت  عفا عليها الزمر والت  هياك حاجة ماسة لبدرل عيها  

  الت  تتطلب عمالة كثيفة ردعم هال العمليات الحساسة واليدوية و 

الفقرة   لوحظ ف   كمأأأأأأأا  أنأأأأأأأه  ال ارة  الوثيقأأأأأأأة   40وذكرت  مر 
A/75/5 (Vol II)  أ رجت ف  نظا. أوموجا خطوات حاسأأأمة ،

تتعلق بتشأأأأأأأأأأأأأأكيأأأل القوات )بيأأأان احتيأأأاجأأأات الوحأأأدة، ومأأأاكرات  
اليظأأام (، وأن الحأأل، على اليحو   التفأأاهم، والبلاغ عر القوا.

الميشأور حاليا، ررسأ  الأسأار لأنشأطة وعمليات ي أافية بشألن 
ي ارة القوة وتخطيطها، بما ف  ذلك العياصأأأأأأر المرتبطة باختيار  
القوة  وبالك، أنشأأأأئ فريق عامل مشأأأأترك بير ال ارات، ويجري 

   X  يعتبر المجلس أن هال التوصية قيد التيفيا

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/397
https://undocs.org/ar/A/73/389
https://undocs.org/ar/A/74/478
https://undocs.org/ar/A/76/386
https://undocs.org/ar/A/75/5(VolII)
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السية/فترة السيتير   
المشأأأأأأأأمولة بتقرير  
 مراجعة الحسابات 

 الحالة بعد التحقق     

 نفُىّات  تقييم المجلس رّ  ال ارة المجلستوصية  التقرير المرجع   الرقم 

قيد 
 التيفيا 

لم  
ا  تيف 

تجاو تها  
 الأحدا  

العمل على تحدرد اليطاق المياسأأأأأأأأأأأأأأب والمتطلبات الملائمة مر 
التيفيأأا الكأأامأأل لتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة مجلس مراجع  الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات  أجأأل  

(A/73/5 (Vol.II) 153، الفقرة  ) 

وتجري عمليأة تشأأأأأأأأأأأأأأكيأل القوات ف  يطأار توجيهأات قأائمأة، مر 
بييها  ليل تشأأأأأكيل الوحدات العسأأأأأكرية ووحدات الشأأأأأرطة، الاي  

اختيار البلدان المسأأأأأأاهمة وتوثيق  يضأأأأأأمر الشأأأأأأفافية ف  عملية  
العملية بلكملها  ويتم اختيار وحدات عمليات حفظ السأأأأأأأألا. مر 
بير وحدات الدول الأعضأأأأأأأأاء المسأأأأأأأأجلة ف  نظا. تلهب قدرات  
حفظ السأأأأأأأأأأأأألا.، الاي تدررل ي ارة عمليات السأأأأأأأأأأأأألا.، وهو ا لية  

 الوحيدة لاختيار وحدة عسكرية أو وحدة شرطة ليشرها  

بشأأأكل أكثر تحدردا يلى الموعد اليهائ  لاسأأأتكمال    ويمكر الشأأأارة
وتيفيأأأا هأأأال التوصأأأأأأأأأأأأأيأأأة تيفيأأأاا كأأأاملا بأأأاليظر يلى أن اليطأأأاق  
والمتطلبات تم تحدردها  وأرجئ التيفيا الكامل لهال التوصأأأية نظرا  
لأهمية ينجا  كل مر الخاصأية الو ي ية الأسأاسأية المتعلقة بو ارة  

هأا تكليف )أي الفريق  القأدرات اليظأاميأة والأنشأأأأأأأأأأأأأطأة الصأأأأأأأأأأأأأا ر ب
( على  2020العأأامأأل المعي  بأأالمعأأدات المملوكأأة للوحأأدات لعأأا.  

اليحو المحأد  ف  التقأارير المرحليأة للعأا. السأأأأأأأأأأأأأابق عر التخطي   
المركزي للموار ، بال أأأأأأأأأأأأافة يلى اسأأأأأأأأأأأأتكمال التوجيهات الميقحة  
بشأألن عملية تشأأكيل القوات، الت  كان لا بد مر يعطائها الأولوية  

ب ي ارة العأدرأد مر التعقيأدات المتعلقأة بتشأأأأأأأأأأأأأكيأل القوات  يلى جأانأ 
   19-ونشرها والت  نشلت بسبب جائحة كوفيد

وعقأد الفريق العأامأل عأدة اجتمأاعأات لمعأالجأة توصأأأأأأأأأأأأأأيأة مجلس  
مراجع  الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات بتيفيأا عمليأة تشأأأأأأأأأأأأأأكيأل القوات ف  نظأا.  
أوموجا  واتفق المشأأأأأأأأأأأأأأاركون على اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض العملية الحالية  

ت ف  مأأا رتعلق بوحأأدات الشأأأأأأأأأأأأأأرطأأة والوحأأدات  لتشأأأأأأأأأأأأأأكيأأل القوا
العسأأأأأأأأأأأأأكرية وتحدرد نقا  اتخاذ القرار الرئيسأأأأأأأأأأأأأية والوثائق الت  
ريبغ  تسأأأأجيلها ف  نظا. أوموجا أو أي أ اة أخر  يمكر ربطها  
بلوموجا  وتشأأأأأأمل نقا  اتخاذ القرار الرئيسأأأأأأية الماكرة الشأأأأأأفوية  

ات المقدمة  للدعوة، وماكرة التفاهم، وماكرة الاختيار، والشأأأأأأأأأأأها 
مر الدول الأعضأأأأأاء  وسأأأأأيكون تيفياُ عملية تشأأأأأكيل القوات ف  
نظأأأا. أوموجأأأا ممأأأاثلا لتعيير المو فير المأأأدنيير، الأأأاي لا تتم 
جميع مراحله  اخل نظا. أوموجا، ولكيه سأأأأأأأأيتم بطريقة متسأأأأأأأأقة  
تسأأأأأأأأأمب بتسأأأأأأأأأجيل المعلومات والخطوات الرئيسأأأأأأأأأية ف  اليظا.   

تفاق بير قيا ة مكتب الشأأأأأأأأؤون  وتشأأأأأأأأمل الخطوات التالية يبرا. ا
العسأأأأأأكرية وشأأأأأأابة الشأأأأأأرطة بشأأأأأألن اليطاق، فضأأأأأألا عر يجراء  

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
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السية/فترة السيتير   
المشأأأأأأأأمولة بتقرير  
 مراجعة الحسابات 

 الحالة بعد التحقق     

 نفُىّات  تقييم المجلس رّ  ال ارة المجلستوصية  التقرير المرجع   الرقم 

قيد 
 التيفيا 

لم  
ا  تيف 

تجاو تها  
 الأحدا  

ميأأأأاقشأأأأأأأأأأأأأأأأأات فييأأأأة لاحقأأأأة مع مكتأأأأب تكيولوجيأأأأا المعلومأأأأات  
 والاتصالات بشلن الجوانب الفيية للتيفيا 

7   - 2018 A/73/5 (Vol. II)  ،
 183  الفصل الثان ، الفقرة 

روصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأتعرض  
ال ارة أهأأأأدا  الأفرقأأأأة العمليأأأأاتيأأأأة  
المتكاملة وعملياتها واحتياجاتها مر  
الأهأيكأأأأأأأل   يلأى  الأمأو أفأيأر، بأأأأأأأالأيأظأر 

 الجدرد المرتقب للسلا. والأمر 

تجري ال ارة حاليا اسأتعرا أاً لأهدا  الأفرقة العملياتية المتكاملة  
وعمليأأأأاتهأأأا واحتيأأأأاجأأأاتهأأأا مر المو فير  وقأأأد تأأألخر تيفيأأأأا هأأأال  

مر    185التوصأية وكالك التوصأية المرتبطة بها الوار ة ف  الفقرة  
لتاحة يرسأأأأأأأأاء التغييرات المهمة ف     A/73/5 (Vol. II)الوثيقة  

الهيأاكل والممأارسأأأأأأأأأأأأأات والعمليأات التيظيمية ف  يصأأأأأأأأأأأأألاد ركيزة  
السأأألا. والأمر الاي و أأأعه الأمير العا.  وحد  تلخير  خر ف   
التيفيا ف  أثياء انتظار عمليت  تحدرد الموار  وتكريسأأأأأأأأأأأأها لجراء  

 الاستعراض، ف  خضم الأولويات المتيافسة لل ارة 

   X  ر المجلس أن هال التوصية قيد التيفيا يعتب

8   - 2018 A/73/5 (Vol. II)  ،
 185الفصل الثان ، الفقرة  

روصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس كأأالأأك بتحأأدرأأث 
سأأأأياسأأأأة الأفرقة العملياتية المتكاملة  

 استيا ا يلى هاا الاستعراض 

ذكرت ال ارة أنه تم تلخير تيفيا هال التوصأأأية وكالك التوصأأأية 
الوار ة ف  الفقرة    A/73/5مر الوثيقأأأأأة    183المرتبطأأأأأة بهأأأأأا 

(Vol. II)    لتأأأاحأأأة يرسأأأأأأأأأأأأأأأأأاء التغييرات المهمأأأة ف  الهيأأأاكأأأل
كيزة السأأأأأأأألا.  والممارسأأأأأأأأات والعمليات التيظيمية ف  يصأأأأأأأألاد ر 

والأمر الاي و عه الأمير العا.  وحد  تلخير  خر ف  التيفيا 
ف  أثيأأأاء انتظأأأار عمليت  تحأأأدرأأأد الموار  وتكريسأأأأأأأأأأأأأأهأأأا لجراء  
الاسأأأأأأتعراض، ف  خضأأأأأأم الأولويات المتيافسأأأأأأة لل ارة  وتعتز.  
ال ارة و أأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأيغة اليهائية للتوجيهات بحلول نهاية الربع 

  2023الثالث مر عا. 

   X  ر المجلس أن هال التوصية قيد التيفيا يعتب

9   - 2018 A/73/5 (Vol. II)  ،
 209الفصل الثان ، الفقرة  

روصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقو. ال ارة  
بتحليأأل التكأأاليف المبأأاشأأأأأأأأأأأأأأرة وغير  
المبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة المرتبطأة بأالتخل  مر  

الصأأأأأأأأأأأأأأالحأة والميتهية  الأاخأائر غير 
الصأأأأأأأأأأأأأألاحيأأأة المقأأأدمأأأة مر البلأأأدان  
المسأأاهمة بقوات و/أو أفرا  شأأرطة،  

 وإبلاغ الدول الأعضاء بالك 

ذكرت ال ارة أن هال التوصأأأية قيد التيفيا  ولم يكر لد  ال ارة  
 أي تعليقات أخر  

أبلغأت ال ارة المجلس بألن كأل مر  راسأأأأأأأأأأأأأأأة 
طالبات  وجمع البيانات الأسأأاسأأية المتعلقة بالم

الت  تقدمها البلدان المسأأأأأأأأأأأأأأاهمة بقوات وأفرا   
شأرطة بشألن الاخائر غير الصأالحة والميتهية 
الصأأأأأأأأأأأأأألاحيأأة الت  تم التخل  ميهأأا لم ربأأدأ 

  2022بحلول الربع الثالث مر عا. 

 ويعتبر المجلس أن هال التوصية قيد التيفيا 

 X   

10   - 2018 A/73/5 (Vol. II)  ،
 375الفصل الثان ، الفقرة  

روصأأأأأأأأأ  المجلس بلن تيظر ال ارة  
ف  نشأأأأأأأأر العطاءات لتوريد السأأأأأأأألع  
وتقأأديم الخأأدمأأات بأأدلا مر الاكتفأأاء  
 بيشر طلبات التعبير عر الاهتما. 

وبعد الانتهاء مر   ذكرت ال ارة أن هال التوصأأأأأأأأأأأأأأية قيد التيفيا 
ف  بوابأأة الأمم المتحأأدة   Ariba)تطوير وصأأأأأأأأأأأأأألأأة   1المرحلأأة 

، الت  تزامر بير 2العالمية للمشأأأأأأأأتريات(، يجري يعدا  المرحلة  
البأأأائعير على أسأأأأأأأأأأأأأأأأار مأأأا يقأأأدمونأأأه مر وثأأأائق العراو عر 
الاهتمأأا.  ويعز  هأأاا التأألخير يلى الطأأابع المعقأأد ليقأأل عمليأأة  
العراو عر الاهتما. مر موقع شابة المشتريات على النترنت  

مم المتحدة العالمية للمشأأأأتريات وعد. توافر المواقع  يلى بوابة الأ
اللكترونية للأمانة العامة للأمم المتحدة مؤخرا  ووُ أأأأأأأأأعت ف  

تبأأأأأأالهأأأأأأا ال ارة   المجلس بأأأأأأالجهو  الت   يقر 
لمعالجة التوصأأأأأأأأية، كما يقر بالتقد. المحر    

مر واجهأأأة    2ويلاحظ المجلس أن المرحلأأأأة  
Ariba    البيييأأة لبوابأأة الأمم المتحأأدة العأأالميأة

للمشتريات، الت  تيطوي على مزامية البائعير  
التعبير عر   اسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأا ا يلى تقأأأأديمهم وثأأأأائق
 الاهتما.، لا تزال قيد العدا  

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
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السية/فترة السيتير   
المشأأأأأأأأمولة بتقرير  
 مراجعة الحسابات 

 الحالة بعد التحقق     

 نفُىّات  تقييم المجلس رّ  ال ارة المجلستوصية  التقرير المرجع   الرقم 

قيد 
 التيفيا 

لم  
ا  تيف 

تجاو تها  
 الأحدا  

الصأأأأأأأأأأأأأأيغأأأة اليهأأأائيأأأة للتغييرات المطلوبأأة    2022حزيران/رونيأأأه  
  2للموقع الشأأأبك  لشأأأابة المشأأأتريات، وذلك ف  يطار المرحلة  

لتيفيا، عيد ينجا   ، أي خطة الجدو  وا3وسأأأيعا  تقييم المرحلة  
  2المرحلة 

 ويعتبر المجلس أن هال التوصية قيد التيفيا 

11   - 2018 A/73/5 (Vol. II)  ،
 407الفصل الثان ، الفقرة  

روصأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تعدّل ال ارة  
المرشأأأحير  السأأأياسأأأة المتعلقة بقوائم  

المقبولير بهد  تيسير يعدا  القوائم  
 وإ ارتها وتيقية بياناتها 

رر  المجلس أن هأال التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة قيأد التيفيأا،  ذكرت ال ارة أنه لا توجد تحدرثات أخر  
يلى حير تعدرل السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأة العامة المتعلقة  

 بقوائم المرشحير المقبولير 

 X   

12   - 2018 A/73/5 (Vol. II)  ،
 417الفصل الثان ، الفقرة  

بأأأأأأألن   ال ارة  الأأمأأجأألأأس  رأأوصأأأأأأأأأأأأأأأ  
تسأأأأأأتعرض عملية الاسأأأأأأتقدا. لزيا ة  
الشأأأأأأأأأأأأأأفأأأافيأأأة وتبسأأأأأأأأأأأأأأي  الجراءات  

 واختصارها 

   X  التيفيا يعتبر المجلس أن هال التوصية قيد  ذكرت ال ارة أنه لا توجد تحدرثات أخر  

13   - 2019 A/74/5 (Vol. II)  ،
 49الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأأأ  المجلس ال ارةَ بتصأأأأحيب  
الأخطأأأاء فيمأأأا أحأأأالتأأأه يلى الخبير  
الاكتواري مر بيانات بشأأأأأأأأألن خدمة  
خطأأأأأأة  المو فير واشأأأأأأأأأأأأأأتراكهم ف  

أجأأأأأل   قيمأأأأأة التأأأأألمير مر  تحأأأأأدرأأأأأد 
خصأأو. التلمير الصأأح  بعد انتهاء  
الخأأأدمأأأة، وبتصأأأأأأأأأأأأأأحيب الالتزامأأأات  
المترتبة على اسأأأتحقاقات المو فير  

 ف  البيانات المالية 

ذكرت ال ارة أن مشأأأأأروع نقل البيانات يلى نظا. أوموجا بشأأأأألن  
الفترات المسأأأأأأأأأتوفية لشأأأأأأأأأرو  أهلية الاشأأأأأأأأأتراك ف  خط  الأمم  

املير أنجز بيجاد  وأ أأأأأأأأأأأيف  المتحدة الصأأأأأأأأأأأحية للمو فير الع
حقأل البيأانأات الجأدرأد، المقيس بأالأشأأأأأأأأأأأأأأهر، يلى بيأانأات التعأدا   
الت  رزو  بهأأأا الخبراء الاكتواريون لاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدامهأأأا ف  التقييم 

   2021كانون الأول/ يسمبر  31الاكتواري حتى 

قدمت ال ارة وثائق  اعمة ذات صلة  ويعتبر  
 المجلس أن هال التوصية قد نُفىّات 

X    

14   - 2019 A/74/5 (Vol. II)  ،
 83الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تعز  ال ارة  
الضأأأأواب  الداخلية مر أجل كفالة  فع  
بدل العالة المياسب باستخدا. بيانات  
نظأأا. أوموجأأا والبيأأانأأات المتأأاحأأة على  

 ميظومة الأمم المتحدة  نطاق  

ذكرت ال ارة أن هأأأأال التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة قأأأأد نفأأأأات  وتحأأأأد  وثيقأأأأة 
المواصأأأأأأأأأأفات الو ي ية ليظا. أوموجا التغييرَ الاي يجري تيفيال 

 ف  أوموجا مر أجل تيسير التحقق مر استحقاقات العالة 

    X يعتبر المجلس أن هال التوصية قد نُفىّات 

15   - 2019 A/74/5 (Vol. II)  ،
 202الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأ  المجلس بلن توسأأع ال ارة  
نطاق الخاصأأأأأأأأأيات الو ي ية للبوابة  
اللكترونية لتفويض السلطة بغرض  
تحدرد التفويض الفرع  للسأأأأأأأأأألطات  
وتقييأأأدل، لكفأأأالأأأة أن يكون المو    

تفويضأأأأأأأأأأات فرتية على   الاي يُميب
 علم بيطاق السلطة المفو  ة له 

ذكرت ال ارة أن تحسأأأأأأأأأأأأأأييأأأأات البوابأأأأة ه  حأأأأاليأأأأا ف  مرحلأأأة  
التطوير/الاختبأأار  ويتوق  الصأأأأأأأأأأأأأأأدار اليهأأائ  على الجأأدول  
الزمي  الفصأأل  لليشأأر ف  البوابة وعلى و أأع الصأأيغة اليهائية 

ا.   ليشأأأأأأأأأرة تفويض السأأأأأأأأألطة الميقحة الصأأأأأأأأأا رة عر الأمير الع
 ونتيجة لالك، تم تيقيب التاريخ المسأأأأأأأأأأأأتهد  ليصأأأأأأأأأأأأبب حزيران/

  2023رونيه 

   X  يعتبر المجلس أن هال التوصية قيد التيفيا 

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
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السية/فترة السيتير   
المشأأأأأأأأمولة بتقرير  
 مراجعة الحسابات 

 الحالة بعد التحقق     

 نفُىّات  تقييم المجلس رّ  ال ارة المجلستوصية  التقرير المرجع   الرقم 

قيد 
 التيفيا 

لم  
ا  تيف 

تجاو تها  
 الأحدا  

16   - 2019 A/74/5 (Vol. II)  ،
 269الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأأأأأ  المجلس بلن توثق ال ارة  
الأأأمأأأرتأأأبأأأطأأأأأأأة  الأأأتأأأو أأأيأأأف  عأأأمأأألأأأيأأأأأأأة 
برمتهأأأأأأا ف   المؤقتأأأأأأة  بأأأأأأالتعيييأأأأأأات 
نظام  ينسأبيرا وأوموجا  وييبغ  أن  
تتضأأأأأأأأأأأأأأمر الوثأأائق جميع البيأأانأأات  
اللا مة، لا سأأيما تبرير الحاجة يلى  

 تعيير مؤقت وأسباو تمدردل 

و عت    ذكرت ال ارة أن التوجيهات المتعلقة بالتعيييات المؤقتة
ف  صأأأأأيغتها اليهائية وأتيحت للبعثات وللمجلس  وتعتبر ال ارة  

 أن هال التوصية قد نُفىّات 

رر  المجلس أن هال التوصأأأأية قد نفات نظرا 
لصأأأأأأأأأأأأأأأأدار التوجيهأأأات المتعلقأأأة بأأأالتعيييأأأات 

 المؤقتة 

X    

17   - 2019 A/74/5 (Vol. II)  ،
 283الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأأأأأ  المجلس بلن تكفل ال ارة  
اسأأتيا  المسأأؤولير أصأأحاو السأألطة  
الأمأتأعألأق  قأرارهأم  فأ   الأمأفأو أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
بأأأالاختيأأأار يلى تقييم لكي يأأأة ومأأد   
اسأأأأأأأأأأأأأأتيفأأأأأاء كفأأأأأاءات المرشأأأأأأأأأأأأأأحير  

التحليل   للشأأأرو   وتسأأأجيل كل مر
 المقارن وقرار الاختيار ف  اليظا. 

ذكرت ال ارة أنه تم يصأأأأأأأأأأأأأأدار  ليل العملية المتعلق بالتعيييات 
بشأأأأأأأأأأأأأأأألن نظأأأا.   ST/AI/2010/3المؤقتأأأة وأن الأمر ال اري 

اختيأأار المو فير يغط  عمليأأة التقييم المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة بأأالمتقأأدمير  
 لو ائ  الشاغرة  وتعتبر ال ارة أن هال التوصية قد نُفىّات ل

رر  المجلس أن هال التوصأأأأية قد نفات نظرا 
لصأأأأأأأأأأأأأأأأدار التوجيهأأأات المتعلقأأأة بأأأالتعيييأأأات 

 المؤقتة 

X    

18   - 2019 A/74/5 (Vol. II)  ،
 353الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأأأأأ  المجلس بلن تكفل ال ارة  
اللجوء يلى ميأأأافسأأأأأأأأأأأأأأأأة  وليأأأة، عر  
طريق طلأأأأأب عطأأأأأاءات بشأأأأأأأأأأأأأأأأأألن 
خأأأأدمأأأأات توفير قأأأأدرات النترنأأأأت،  
ومر خلال تحليل السأأأأأأأأأوق والحلول  

رسأأأأأأأأأأأأأألأأة  البأأدرلأأة لقأأدرات الأجهزة الم
 المجيبة 

عأأالجأأت ال ارة المتطلبأأات الوار ة ف  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة على اليحو 
 المبير أ نال، 

    ومر خلال تحليل السأأأأأأأأأأأأأوق والحلول البدرلة لقدرات  ” (1)
عولجت هال المسأأأأأأأأللة مر خلال   -  “الأجهزة المرسأأأأأأأألة المجيبة

عملية الشأأأأأأأأأأأأراء الدولية التيافسأأأأأأأأأأأأية الت  تم الانتهاء ميها ا ن،  
 والت  أفضت يلى ثلاثة عقو  تجارية جدردة 

    ميافسأأأأأأأأأة  ولية، عر طريق طلب عطاءات بشأأأأأأأأألن ” (2)
عولجأت هأال المسأأأأأأأأأأأأأأللأة مر  - “خأدمأات توفير قأدرات النترنأت

الدولية، الت  تخضأأأأأأأأأع ا ن  خلال الانتهاء مر طرد العطاءات  
للتقييم المال  ف  شأأأأأأأأأأأأابة المشأأأأأأأأأأأأتريات  ولر تكون هياك عقو   
جأأدرأأدة يلى حير الانتهأأاء مر التقييمأأات المأأاليأأة ثم تقأأديمهأأا يلى 

 لجية العقو  ف  المقر  

، مر المقدر أن رتم “خدمات توفير قدرات النترنت”وباليسبة لأأأأأ  
   2022 يسأأأأأأأأأأأأأأمبر  /كأأانون الأول 31تيفيأأا العقأأد الأول بحلول  

، مر المتوقع تيفيا “قدرات الأجهزة المرسلة المجيبة”وباليسبة لأأأأأ  
 العقو  الثلاثة بحلول نهاية العا.  

(1) PD C0066 22 (Ultisat Inc) -   تم التوقيع عليأأه
 2022حزيران/رونيه  30ف  
(2) O3B SES  -    تشأأرير    1مر المقدر أن رتم تيفيال بحلول

    X يعتبر المجلس أن هال التوصية قد نُفىّات 

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
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السية/فترة السيتير   
المشأأأأأأأأمولة بتقرير  
 مراجعة الحسابات 

 الحالة بعد التحقق     

 نفُىّات  تقييم المجلس رّ  ال ارة المجلستوصية  التقرير المرجع   الرقم 

قيد 
 التيفيا 

لم  
ا  تيف 

تجاو تها  
 الأحدا  

 2022الأول/أكتوبر 
يخضأأأغ لاسأأأتعراض مكتب الشأأأؤون القانونية    -ينتلسأأأات   (3)

 2022كانون الأول/ يسمبر  31ومر المتوقع تيفيال بحلول 

19   - 2019 A/74/5 (Vol. II)  ،
 389الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأأأأأ  المجلس بلن تكفل ال ارة  
أن ربقى رؤسأأأأأأأاء الوحدات الميدانية  
ف  مياصأأأأأأبهم وأن يظلوا مسأأأأأأؤولير  

 عر يغلاق وحداتهم 

  ذكرت ال ارة أن هأأال التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد نفأأات  وتر  ي ارة الأأدعم
العمليات  أن جميع التدابير قد اتخات على المسأأأأأأأأأتو  التيفياي 
لمعالجة هال المسأأأأأأللة ف  الطار السأأأأأأياسأأأأأأات  الحال   وقدمت  
ال ارة  ليل القيا ة العليا بشأأألن يغلاق الكيانات الميدانية و ليلا  

 تشغيليا للموار  البشرية بشلن عمليات يغلاق الكيانات 

د نفات لأن  رر  المجلس أن هال التوصأأأأأأأية ق
ال ارة اقترحأأت يجأأابأأة مر أأأأأأأأأأأأأأيأأة ف  الأأدليأأل  

 الماكور 

X    

20   - 2019 A/74/5 (Vol. II)  ،
 395الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأأأأأ  المجلسُ ال ارةَ بلن تكفل 
امتثال عمليات التصأأأأأأأأأأأأأر  للقاعدة  

المأأال  والقواعأأد  مر اليظأأا.   5-14
 بها   المالية للأمم المتحدة وأن رؤذن

ذكرت ال ارة أن ي ارة الاسأأأأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات ال ارية  
  2022تشأرير الثان /نوفمبر   29أصأدَرت ف   ومسأائل الامتثال

تفسأأأأأأأأير السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة العامة والتوجيهات المتعلقة بالتصأأأأأأأأر  ف  
مشأأأأأأأأأأأأروع  الممتلكات  وقد أ مجت هال السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأة العامة ف  

الانتقال الأوسأأأأأأأأأع نطاقا ف  الأمم المتحدة، الاي رتياول اليطاق  
الأوسأأأأأع للانتقال المتصأأأأأل بالبرامج والموار  ف  سأأأأأياق عمليات  
 يغلاق الكيانات الميدانية  وقدمت وثائق  اعمة يلى المجلس 

    X يعتبر المجلس أن التوصية قد نُفىّات 

21   - 2020 A/75/5 (Vol. II)  ،
 68الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأأأأأ  المجلس بلن تحد  ال ارة  
حصأأأأأأأأأأة حسأأأأأأأأأأاو الدعم مر نفقات  
التلمير الصأأأأح  بعد انتهاء الخدمة  
التكأأأأأاليف الفعليأأأأأة   اسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأأا ا يلى 
المتكبأأأأدة ف  يطأأأأار عمليأأأأات حفظ  

 السلا. 

،  2022ال ارة أنهأا انتهأت مر هأال الأدراسأأأأأأأأأأأأأأأة ف  عأا. ذكرت 
وسأأأأأأأيُيظر، ف  سأأأأأأأياق  ورة الميزانية المقبلة، ف  نسأأأأأأأبة التو يع 
الت  جر  تحدردها حدرثا بير مختل  مصأا ر التمويل، بما ف  

 ذلك حساو الدعم 

   X  يعتبر المجلس أن هال التوصية قيد التيفيا 

22   - 2020 A/75/5 (Vol. II)  ،
 75الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأأأأأ  المجلس بلن تحد  ال ارة  
تقأأاسأأأأأأأأأأأأأأم التكأأاليف الفعليأأة للرعأأايأأة 
الأمأتأحأأأأأأأدة   الأمأم  بأيأر  الصأأأأأأأأأأأأأأحأيأأأأأأأة 
والمسأأأأأأأتفيدرر مر التلمير الصأأأأأأأح   
انتهأأأأأأاء الخأأأأأأدمأأأأأأة وأن تواف   بعأأأأأأد 

لك  تُبي ر على  الخبير الاكتواري به 
اليحو المياسأأأأأأأأأأأأب حصأأأأأأأأأأأأ  الأمم  
التقييم   التكأأأأأاليف ف   المتحأأأأأدة مر 
المقبل لخصأأأأأأأأأو. التلمير الصأأأأأأأأأح   

 بعد انتهاء الخدمة 

أ أأأأأأأافت ال ارة يفصأأأأأأأاحا يلى البيانات المالية رو أأأأأأأب نسأأأأأأأب 
الاشأأأأأأأأأأتراكات بير حصأأأأأأأأأأة الميظمة والمو فير ف  خط  الأمم  

ثائق  اعمة، بما ف  المتحدة للتلمير الصأأأأأح   وقدمت ال ارة و 
ذلك قرار الجماية العامة بشأأألن نسأأأبة الاشأأأتراكات بير الميظمة  

 والمو فير 

نأاقش المجلس تيفيأا التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة، الت   لأت 
والت  رثير تطبيقهأأأا   2020معلقأأأة ميأأأا عأأأا.  

صأعوبات طويلة الأمد تتعلق بالتفسأير، وذلك  
على وجه الخصأأأأأوا لأن ممارسأأأأأات تقاسأأأأم  

عد انتهاء الخدمة  تكاليف التلمير الصأأأأأأأأأأأح  ب
بير الأمم المتحأأدة والمسأأأأأأأأأأأأأأأاهمير تخضأأأأأأأأأأأأأأع 
للمبا ب العامة المسأأأأتمدة مر قرارات الجماية 
العامة وفقا لل ارة، والت  تم تفصأأأأأيلها  وير  
المجلس أن متابعة التوصأية بصأيغتها الحالية  
اة   قأأد وصأأأأأأأأأأأأأألأأت يلى نهأأارتهأأا، ويعتبرهأأا ميفأأّ
ولأأالأأك سأأأأأأأأأأأأأأييظر المجلس، ف  نطأأاق يعأأدا   

، ف  2022/2023ات المأاليأة للسأأأأأأأأأأأأأأيأة البيأانأ 
مد  كفاية الفصأأأأأأأأأأأأأاحات المسأأأأأأأأأأأأأتكملة وف  

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
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 الحالة بعد التحقق     

 نفُىّات  تقييم المجلس رّ  ال ارة المجلستوصية  التقرير المرجع   الرقم 

قيد 
 التيفيا 

لم  
ا  تيف 

تجاو تها  
 الأحدا  

عمليأأأأأة تزويأأأأأد الخبير الاكتواري بأأأأأالبيأأأأأانأأأأات  
تحأأأأأدرأأأأأث  اللا مأأأأأة لعأأأأأا ة صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأاغأأأأأة أو 
الافترا ات المتعلقة بالاشتراكات الياتجة عر 
أعضأأأأأاء الخط  الت  تدررها الولايات المتحدة  

 وأعضاء الخطة العالمية 

23   - 2020 A/75/5 (Vol. II)  ،
 154الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأأ  المجلس بلن تدرج ال ارة،  
بشأأأأأأأأأأأأأأكأأل موحأأد، أحكأأامأأا ف  عقو   
الميظومأأات الجويأأة غير المأألهولأأة،  
مثل الأ أأأأأأأأأأأأأأرار المقطوعة، تفرض  
التزامأأأأات مأأأأاليأأأأة ي أأأأأأأأأأأأأأأأأافيأأأأة على  
المتعأأأاقأأأد الأأأاي لا يف  بأأأالتزامأأأاتأأأه  

 التعاقدية 

ذكرت ال ارة أنها أ رجت الأحكا. المتصلة بالأ رار المقطوعة  
المتعلق بأأأالميظومأأأات الجويأأأة  PD/C005/21ف  العقأأأد رقم  

غير الملهولة/الاسأأأأأأتخبارات والمراقبة والاسأأأأأأتطلاع، الموقّع ف  
  2021أرلول/سبتمبر 

بعد التوصأأأأأأأأأأية   قدمت ال ارة عقدا تم توقيعه  
وأشأأار المجلس يلى أنه تم ي راج أحكا. بشأألن 
التعويضأأأأأأأأأأات المقطوعة ف  هاا العقد الموقع  

   2021ف  أرلول/سبتمبر 

 ويعتبر المجلس أن هال التوصية قد نُفىّات 

X    

24   - 2020 A/75/5 (Vol. II)  ،
 155الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن لا تتيأأا ل 
ال ارة عر المطأأالبأأات المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة  
بأالميظومأات الجويأة غير المألهولأة،  
مثل التعويضات المقطوعة، يلا بعد  
تسأأجيل اعتبارات بهاا الشأألن رسأأميا  

ى يذن مر الأمير  والحصأأأأأأأأأأأأأأول عل
 العا. المساعد 

بأأأأأونفأأأأأاذ   مأأأأأا رتعلق  ذكرت ال ارة أنهأأأأأا تلاحظ مرة أخر ، ف  
تطبيق أي حكم مر أحكا. الأ أأأأأرار المقطوعة الميصأأأأأوا   أو

عليهأأا ف  العقو ، أن هأأاا النفأأاذ/التطبيق، بحكم طبيعتأأه وف  
ممأأارسأأأأأأأأأأأأأأأات الأمم المتحأأدة المتبعأأة ميأأا وقأأت طويأأل، هو أمر  

لتقدرر  أأروري جزئيا، نظرا لتعقيد المسأأائل الت  تقدرري  وهاا ا
عأا ة مأا تيشأأأأأأأأأأأأأأل عيأد التعأامأل مع المتعأاقأدرر فيمأا رتعلق بأونفأاذ  
الأ أأأأأأأأأأأأأأرار المقطوعة  ولا يقبل المتعاقد عا ة فرض أ أأأأأأأأأأأأأأرار  
مقطوعأأة عليأأه  ون أن رأأاكر الظرو  الت  يعتقأأد أنهأأا  رو   
ل   مخففأأأة  وتلاحظ ال ارة مرة أخر  أنأأأه ربأأأدو مر غير العم

باليسأأبة لها أن تسأأعى يلى الحصأأول على تيا ل مر مو   ف  
الأمم المتحأدة برتبأة أمير عأا. مسأأأأأأأأأأأأأأاعأد فيمأا رتعلق بوسأأأأأأأأأأأأأأيلأة  
انتصأأأأأأأأأا  تقدررية، باليظر يلى عد  العقو  الت  تدررها ال ارة   
وقأد رؤ ي القيأا. بأالأك فيمأا ربأدو يلى عرقلأة لا  اع  لهأا لجهو   

فعالة ل ارة العقو ، ولا سأأأيما ف  ال ارة ف  الممارسأأأة الجيدة وال
الحأالات الت  لا يكون فيهأا حجم المبأالغ المأاليأة المعييأة كبيرا  
ومع ذلأأأك، تلاحظ ال ارة أن لأأأدرهأأأا بأأأالفعأأأل يجراءات وعتبأأأات 
مالية توفر يرشأأا ات موحدة فيما رتعلق بالحالات الت  رلز. فيها 

ير عا.  الحصأول على موافقة مو   ف  الأمم المتحدة برتبة أم
 مساعد فيما يخ  مسائل ي ارة العقو  

يجراءات   ال ارة لأأأأأدرهأأأأأا  المجلس أن  رلاحظ 
وعتبأأأأأات مأأأأأاليأأأأأة توفر يرشأأأأأأأأأأأأأأأأأأا ات موحأأأأأدة  

رتعلق بالحالات الت  رلز. فيها الحصأأول   فيما
على موافقأأة مو   ف  الأمم المتحأأدة برتبأأة 
أمير عأأا. مسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأد فيمأأا يخ  مسأأأأأأأأأأأأأأأائأأل  

 العقو   ي ارة

 التوصية قد نُفىّات  يعتبر المجلس أن هال

X    

25   - 2020 A/75/5 (Vol. II)  ،
 175الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأأأأ  المجلس بلن تتلقى ال ارة  
والبعثات تحليلا مسأأأأأأأأأأتقلا مر فريق 
مر الخبراء بشأأأأأأأأأأأأأأألن مأأا يذا كأأانأأت  
الشأأأأأأأأأأراكة الحصأأأأأأأأأأرية الحالية لدائرة  

ذكرت ال ارة أن الاسأأأأأأأأأأأأتعراض المسأأأأأأأأأأأأتقل أجري ف  الفترة مر 
قد. تقرير   وسأأأأأأأأأأأأي2022أيار/مارو يلى تشأأأأأأأأأأأأرير الثان /نوفمبر  

الأمير العا. عر اليتائج وتوصأأأأأأيات الاسأأأأأأتعراض يلى الجماية 
العامة ف   ورتها السأأأأأأأأأأابعة والسأأأأأأأأأأبعير المسأأأأأأأأأأتلنفة الثانية، ف  

لم رتلق المجلس أي وثائق  اعمة ويلاحظ أن 
 سأأأأأأأأأأأأأأيتم ف  أيأأار/  الحأأل اليهأأائ  للمسأأأأأأأأأأأأأأأللأأة

  ويعتبر المجلس أن التوصأأأأأأأأأأأأأية 2023 مارو

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
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السية/فترة السيتير   
المشأأأأأأأأمولة بتقرير  
 مراجعة الحسابات 

 الحالة بعد التحقق     

 نفُىّات  تقييم المجلس رّ  ال ارة المجلستوصية  التقرير المرجع   الرقم 

قيد 
 التيفيا 

لم  
ا  تيف 

تجاو تها  
 الأحدا  

الجراءات المتعلقأأأأأة بأأأأأالألغأأأأأا. مع  
المتحأأأأأأدة لخأأأأأأدمأأأأأأات   الأمم  مكتأأأأأأب 
المشأأأأأأأأأأأاريع فعالة مر حيث التكلفة،  
البعثأأأأأات، وأن تقيّم  بولايأأأأأات  وتف  

ئرة بيفسأأأأأأأأأأأأأأهأأا بتيفيأأا فوائأأد قيأأا. الأأدا
حصأة معيية مر أنشأطة الجراءات  
المتعلقأأة بأأالألغأأا.، مثلا عر طريق 
ي ارة الاتفأاقأات مع الأطرا  الثأالثأة 
مبأأأاشأأأأأأأأأأأأأأرة مر خلال مأأأدرري برامج  

 الدائرة ف  الميدان 

، ف  يطار خطة الاسأأأأأأتعراض العا. عر حفظ 2023أيار/مارو  
  2023/2024السلا. للفترة 

 قيد التيفيا 

26   - 2020 A/75/5 (Vol. II)  ،
 176الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأأأأأأ  المجلس بلن تدرج ال ارة  
التفأأأأأأاهم الجأأأأأأدرأأأأأأدة مع   مأأأأأأاكرة  ف  

وا أأأأأأأأأأأأأحة بشأأأأأأأأأأأأألن المكتب أحكاما  
الشأأأأأأأأأأأأأأفأأأافيأأأة وتوفير المسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأدات  
الأأأداعمأأأة، واسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدا. عقو  الأمم  
المتحأأأدة وهيأأأاكلهأأأا، وعواقأأأب عأأأد.  

  الامتثال، وهيكل رسو. المكتب 

ذكرت ال ارة أنهأا أحر ت تقأدمأا كبيرا ف  التفأاوض على مأاكرة  
التفاهم الجدردة، وبالتال  تتوقع و أأأأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأأأأيغة اليهائية لها  

، رهيأأأا بأأأالاتفأأأاق على بعض البيو   2022بحلول نهأأأايأأأة عأأأا.  
المتبقية، مثل مقترد هيكل الرسأأأأأأأأأأأو. الجدرد مر المكتب، والاي  

 تزال ال ارة تيتظرل  لا

يعتبر المجلس، شأأأأأأألنه شأأأأأأألن ال ارة، أن هال  
 التوصية قيد التيفيا 

    

27   - 2020 A/75/5 (Vol. II)  ،
 189الفصل الثان ، الفقرة  

ويوص  المجلس بلن تضع البعثات  
لكفأأأأأالأأأأأة مأأأأألء    أأأأأأأأأأأأأأواب   اخليأأأأأة 
الو ائ  الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية الشأأأأأأأاغرة مر  
تأأأأألخير، وتجيأأأأأب مأأأأألء هأأأأأال    ون 
الو أائ  بتعيييأات وانتأدابأات مؤقتأة 

انتقأأأأأاليأأأأأة بير عمليأأأأأات    يلا لفترات 
 استقدا. المو فير 

ذكرت ال ارة أنه تم يصأأأأأأأأأأأأأأدار  ليأل العملية بشأأأأأأأأأأأأأألن التعيييأات  
المؤقتة وهو متاد لجميع البعثات  ويشأأأأأأأأأأأأأأير الدليل يلى القاعدة  

أن   4-12 على  تي   الت   للمو فير،  ال اري  اليظأأأأأأأا.  مر 
”يميب التعيير المؤقأأت لمأأدة تقأأل عر سأأأأأأأأأأأأأأيأأة واحأأدة )أي لمأأدة  

مواجهة أتباء العمل الموسأأأأأأأأأأأمية أو ف  روما( ل  364أقصأأأأأأأأأأأاها  
فترات الأأأاروة وتلبيأأأة احتيأأأاجأأأات محأأأد ة قصأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجأأأل   “   
وقأأدمأأت بعثأأات مختلفأأة، بمأأا فيهأأا هيئأأة الأمم المتحأأدة لمراقبأأة 
الهدنة، وبعثة الأمم المتحدة لل ارة المؤقتة ف  كوسأأأأأأأأأوفو، وقوة  
الأمم المتحأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. ف  قبرا، وبعثأة ميظمأة الأمم  

لمتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية،  ا
الأمم المتحأأأأأأدة المتكأأأأأأاملأأأأأأة المتعأأأأأأد ة الأبعأأأأأأا  لتحقيق  وبعثأأأأأأة 
الاسأأأأأتقرار ف  مال ، وبعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السأأأأأو ان،  
وبعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السو ان، معلومات يلى المجلس  

وتعتبر ال ارة أن هال  تشأأأأأأأأأير يلى أنها تياولت هال التوصأأأأأأأأأية   
 التوصية قد نُفىّات  

    X يعتبر المجلس أن هال التوصية قد نُفىّات 

28   - 2020 A/75/5 (Vol. II)  ،
 202الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأأأأأ  المجلس بلن تكفل ال ارة  
تبيأأان الظرو  وفقأأا للأمر ال اري  
وأن روثقهأأأا ويوقع عليهأأأا المو فون  

.  وذكرت ال ارة أن  ليأل العمليأة بشأأأأأأأأأأأأأألن التعيييأات المؤقتأة يقأد 
يرشأأأأأأأا ات بخصأأأأأأأوا التمدرد الاسأأأأأأأتثيائ  للتعيير المؤقت يلى 

روما كحد أقصأأأأأأأأأأى  وتشأأأأأأأأأأد     729روما، يلى    364بعد فترة  ما

    X يعتبر المجلس أن هال التوصية قد نُفىّات 

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
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السية/فترة السيتير   
المشأأأأأأأأمولة بتقرير  
 مراجعة الحسابات 

 الحالة بعد التحقق     

 نفُىّات  تقييم المجلس رّ  ال ارة المجلستوصية  التقرير المرجع   الرقم 

قيد 
 التيفيا 

لم  
ا  تيف 

تجاو تها  
 الأحدا  

الارر لدرهم السأأأأأأأأأأأأأألطة المفو أأأأأأأأأأأأأة  
الميأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة قبأل أن تمأد  التعيييأات  
المؤقتة بصأأأأأأأأأورة اسأأأأأأأأأتثيائية يلى ما  

 روما  364رتجاو  

التوجيهات أيضأأأأاً على أن الكيانات مسأأأأؤولة عر توثيق قراراتها 
رومأأا وحتى فترة لا تتجأأاو    364بتمأأدرأأد التعيييأأات يلى مأأا بعأأد 

 ض التدقيق روما والاحتفاظ بهال السجلات لأغرا 729

29   - 2020 A/75/5 (Vol. II)  ،
 209الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأأأأأ  المجلس بلن تكفل ال ارة  
الأمأؤقتأأأأأأأة   الأتأعأيأيأيأأأأأأأات  تأتأجأأأأأأأاو   ألا 

 روما  729

و أأعت،   شأأابة التحول المؤسأأسأأ  والمسأأاءلة أنذكرت ال ارة  
المجلس ف  تعليقأأأأأاتأأأأأه الأخيرة،   الأأأأأاي اعتر  بأأأأأه  على اليحو 
رصدا شاملا للوقو  على جميع حالات التعيييات المؤقتة الت  

روما  وتُقىيم الشابة أيضا أنشطة اتصال    729مد ت لأكثر مر  
مع الكيأأأانأأأات عيأأأد تحأأأدرأأأد هأأأال الحأأأالات وتطلأأأب يليهأأأا اتخأأأاذ  

روما    729جراءات تصأأأأأأأأأحيحية عيدما يكون التمدرد لأكثر مر ي
نأاتجأا عر أخطأاء حسأأأأأأأأأأأأأأابيأة، وتطلأب يليهأا يبلاغ الأمير العأا.  
المسأأأأأأأأأأأأأأاعأد لمكتأب الموار  البشأأأأأأأأأأأأأأريأة بجميع الحأالات الأخر    
وعز ت الشأأابة أيضأأا سأأجل اسأأتثياءات الموار  البشأأرية لتمكير  

الت  مكتأأأب الموار  البشأأأأأأأأأأأأأأريأأأة مر تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأل جميع الحأأأالات 
اسأأأأأتعر أأأأأها الأمير العا. المسأأأأأاعد أو أحا  علما بها أو وافق  

 عليها  وبالك، تعتبر الشابة أن هال التوصية قد نُفىّات 

وللعلم، لم رتم الكشأأأأأأأأأأ  عر أي حالة جدردة خلال الربع الثان  
، أكملأأت  2022  وخلال الربع الأول مر عأأا.  2022مر عأأا. 

سأأأأأأأأأأأأأأأابقأا لمأدة تتجأاو    ثلا  حأالات تعيييأاتهأا الت  تم تمأدرأدهأا
للعمليأأأة المختلطأأأة للاتحأأأا  الأفريق  والأمم   رومأأأا )اثيأأأان 729

،  2022كأأانون الثأأان /ريأأارر   31انتهيأأا ف    المتحأأدة ف   ارفور
لبعثأأأأة ميظمأأأأة الأمم المتحأأأأدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار ف   وواحأأأأد

فأ    الأكأونأغأو الأأأأأأأديأمأقأراطيأأأأأأأة انأتأهأى    شأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأا /  24جأمأهأوريأأأأأأأة 
 ا مر الحد الأقصى الملذون به( روم  21، أي بعد  2022 فبرارر

رر  المجلس أن هال التوصأأية قد نفات، لأن  
 ال ارة اتخات تدابير لتيفيا تدابير الرصد 

X    

30   - 2020 A/75/5 (Vol. II)  ،
 275الفصل الثان ، الفقرة  

ال ارة  ويوصأأأأأأأ  المجلس بلن توفر  
التدريب للمو فير المسأأأأأأأأأأأؤولير مر  
أجل  أأأأمان تسأأأأجيل بيانات الوقو   
على اليحو السأأأأأأأأأأليم، وبلن ترصأأأأأأأأأد  
وتحلأأل اسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك الوقو  بأأانتظأأا.  
بهد  كشأأأأأأأأأأأأأ  الاسأأأأأأأأأأأأأتهلاك غير  

 المشروع للوقو  والتحقيق فيه 

ذكرت ال ارة أنهأا ا أأأأأأأأأأأأأأطلعأت، ف  يطأار جهو هأا الراميأة يلى 
 الية:تيفيا التوصية، بالأنشطة الت

( عيدما ريشأأأأأأأأر اليظا. اللكترون  ل ارة الوقو  ف  بعثة ما،  1)
ف  الموقع جزءا مر عمليأة  “تأدريأب المأدربير”تكون جلسأأأأأأأأأأأأأأات  

( المدربون/الميسأأأأأأأأقون المعييون باليظا. اللكترون   2اليشأأأأأأأأر  )
 “تأأدريأأب المأأدربير”ل ارة الوقو  الأأارر تلقوا التأأدريأأب ف  مجأأال  

ب لمو ف  البعثأة ا خرير  ويقيم مسأأأأأأأأأأأأأأؤولون عر توفير التأدريأ 
ميسأأأأأأأأأأأأأأقو البعثأأأات المعييون بأأأاليظأأأا. اللكترون  ل ارة الوقو   
اتصأأأأأأأأأأأأأالات رومية بمكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأالات  
للحصأأأأأأأأأأول على أي نوع مر الدعم بشأأأأأأأأأألن اليظا.، وف  بعض  
الحالات، طلبت البعثات تدريبا مخصصا للمكتب بشلن اليظا.   

رلاحظ المجلس أن ال ارة نظمأأت تأأدريبأأا ف  
 الميدان 

 ويعتبر المجلس أن هال التوصية قد نُفىّات 

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
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السية/فترة السيتير   
المشأأأأأأأأمولة بتقرير  
 مراجعة الحسابات 

 الحالة بعد التحقق     

 نفُىّات  تقييم المجلس رّ  ال ارة المجلستوصية  التقرير المرجع   الرقم 

قيد 
 التيفيا 

لم  
ا  تيف 

تجاو تها  
 الأحدا  

ز الأأدعم الأأاي يقأأدمأأه المقر يلى البعثأأات، أعأأد  ( لزيأأا ة تعزي3)
مكتب ي ارة سلسلة المدا /ي ارة الدعم العمليات  تدريبا يلكترونيا  
بشلن الوقو ، بما ف  ذلك وحدة محد ة بشلن سرقة الوقو ، وهو 
متأأاد لجميع مو ف  الأمم المتحأأدة الأأارر لأأدرهم حسأأأأأأأأأأأأأأأاو ف  

عأألأأى   مأأتأأأأأأأاحأأأأأأأة  الأأتأأأأأأأدريأأأأأأأب  )بأأوابأأأأأأأة  الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  وقأع  الأأمأأ الأمأأم 
https://unitednations.sharepoint.com/sites/COP-

Fuel_Community-DOS)  (4)  اعتز. مكتب ي ارة سأأألسأأألة
المدا /شأأأأأأابة اللوجسأأأأأأتيات تيظيم تدريب تيشأأأأأأيط  لمرة واحدة  

قو  موجه يلى جميع المدربير المعييير  بشلن تحليل استهلاك الو 
باليظا. اللكترون  ل ارة الوقو   وسأأأأأأأأأأيتم تقسأأأأأأأأأأيم التدريب يلى 

والربع    2022جلسأأأأأأأأأأأأأأأات مختلفأأة خلال الربع الأخير مر عأأا.  
  وسأأأأيجري تحميل الدورات المسأأأأجلة يلى 2023الأول مر عا.  

شأأأبكات الممارسأأأير المتصأأألة بالوقو  لتكون ف  متياول البعثات  
 خدامها ف  تدريبات أخر  لفائدة المو فير لاست

 وف   وء ما تقد.، تعتبر ال ارة أن التوصية قد نفات 

31   - 2020 A/75/5 (Vol. II)  ،
 309الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأ  المجلس بلن تيشأأئ ال ارة  
نظاما للأمم المتحدة ل ارة السأألامة  
والصأأأأحة المهييتير رتضأأأأمر أيضأأأأا  

  19-التدابير المتصلة بكوفيد

واكتمل اسأأأأأأأتعراض  ذكرت ال ارة أن هال التوصأأأأأأأية قيد التيفيا   
القوة العأأأاملأأأة فيمأأأا رتعلق بأأأالموار  ال أأأأأأأأأأأأأأأأافيأأأة المقأأأدمأأأة ف  

، ولكر لم رتم يحرا  مزيأأأد مر التقأأأد.   2022شأأأأأأأأأأأأأأبأأأا /فبرارر  
ولالك، أجري اسأأأأأأتعراض اسأأأأأأتراتيج  أوسأأأأأأع نطاقا لتيفيا نظا.  
ي ارة السأأألامة والصأأأحة المهييتير، مما أ   يلى تضأأأييق نطاق  

والصأأأأأأأأأأحة المهييتير ف  تلك اسأأأأأأأأأأتحدا  نظا. ي ارة السأأأأأأأأأألامة  
المواقع الت  روجأد بهأا مو   معي  بأالسأأأأأأأأأأأأأألامأة المهييأة لأ اء  
و ائ  السأأأأأأأألامة والصأأأأأأأأحة المهييتير الرئيسأأأأأأأأية  وهال العملية  
  الميقحأأأأأة جأأأأأاريأأأأأة، على أن رتم بحلول نهأأأأأايأأأأأة كأأأأأانون الأول/

ينشأأأأاء المكون الرئيسأأأأ  الأول )نظا. الخطار    2022  يسأأأأمبر
 ت الت  تستوف  المعارير بالحوا  ( ف  البعثا

اتخأأأات ال ارة خطوة ي أأأأأأأأأأأأأأأأافيأأأة نحو تيفيأأأا 
 التوصية )استعراض القوة العاملة( 

 ويعتبر المجلس أن هال التوصية قيد التيفيا 

 X   

32   - 2021 A/76/5 (Vol. II)  ،
 41الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأأ  المجلس بلن تجري ال ارة  
تحليلات شأأأأأأأأأأأأأأاملة وأن تعقد حلقات  
البعثأأأأأات لتعزيز عمليأأأأة   عمأأأأأل مع 
الأبأعأثأأأأأأأات   الأتأعألأيأقأأأأأأأات يلأى  تأوجأيأأأأأأأه 
البعثأأأأأأات،   بير  التبأأأأأأا ل  وعمليأأأأأأات 
واسأأتعراض عد  الضأأواب  الرئيسأأية 
ف  مصأأأأأأأأأأأأأأفوفأات مراقبأة المخأاطر،  
وحسأأأأأأاو متوسأأأأأأ  مقيار اليضأأأأأأج  
العا. اسأأأأأأأأتيا ا يلى مقيار اليضأأأأأأأج  

ذكرت ال ارة أنأه ف  يطأار العمليأة المتعلقأة بأوعأدا  بيأان الرقأابة  
، مر المقرر عقأد حلقأات عمأل تشأأأأأأأأأأأأأأاورية  2022الأداخليأة لعأا.  

عدة قطاعات، بما ف  ذلك مع عمليات حفظ السأأأأأأألا.،  شأأأأأأأاملة ل
عأأأأأا.   الجزء الأخير مر     2023وف  أوائأأأأأل عأأأأأا.    2022ف  

ويجري حأأاليأأا اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض الضأأأأأأأأأأأأأأواب  الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة الوار ة ف  
بهد  تبسأأأأأي  الطار    2021مصأأأأأفوفات مراقبة المخاطر لعا.  

والحد مر عد  الضأأواب   وبالتزامر مع ذلك، يجري العمل على 
الخأأأاا    SAPة مراقبأأأة العمليأأأات لبرنأأأامج نظأأأا.  تطوير وحأأأد

بالحوكمة والمخاطر والامتثال، ومر المقرر تجربتها ف  مشروع  

   X  يعتبر المجلس أن هال التوصية قيد التيفيا 

https://unitednations.sharepoint.com/sites/COP-Fuel_Community-DOS
https://unitednations.sharepoint.com/sites/COP-Fuel_Community-DOS
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.II)
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السية/فترة السيتير   
المشأأأأأأأأمولة بتقرير  
 مراجعة الحسابات 

 الحالة بعد التحقق     

 نفُىّات  تقييم المجلس رّ  ال ارة المجلستوصية  التقرير المرجع   الرقم 

قيد 
 التيفيا 

لم  
ا  تيف 

تجاو تها  
 الأحدا  

حجم  ا )مثأأأأأأأل  كيأأأأأأأان  لكأأأأأأأل  لمرجب 
الميزانيأأأأة( مر أجأأأل تحأأأأدرأأأد فرا  
ي خال التحسأأأييات ف  البيان بشأأألن  
الرقابة الداخلية وتقييم عملية ينشأأأاء  

 ميصة يلكترونية 

، وذلك أيضأا بهد  جعل العملية  2022مشأترك مؤهل ف  عا.  
 مرنة باليسبة للكيانات المشاركة 

33   - 2021 A/76/5 (Vol. II)  ،
 51الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأأأأأ  المجلس بلن تحد  ال ارة  
ف  الاتفأأأاقأأأات المأأأاليأأأة المبرمأأأة مع  
المتحأأأأأأدة لخأأأأأأدمأأأأأأات   الأمم  مكتأأأأأأب 
المشأاريع التسألسأل الهرم  وال اري  
ورؤسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء خطأأأأأأأة  المكتأأأأأأأب  بير 

الألغأأأأأا. ف  الجراءات المتعلقأأأأأة بأأأأأ 
البعثأات، وأن توسأأأأأأأأأأأأأأع مصأأأأأأأأأأأأأأفوفأة  
المسأأؤوليات الداخلية للأمانة العامة  
لتشأمل الحالات الت  تيفا فيها  ائرة  
الجراءات المتعلقة بالألغا. أنشأأأأطة 
الجراءات المتعلقأأأة بأأالألغأأأا. بأأدون  

 مشاركة المكتب 

ذكرت ال ارة أن الاتفأأأأاقأأأأات المأأأأاليأأأأة بير  ائرة الأمم المتحأأأدة  
المتعلقأأأة بأأأالألغأأأا. ومكتأأأب الأمم المتحأأأدة لخأأأدمأأأات  للجراءات 

المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع لتقأأديم خأأدمأأات الجراءات المتعلقأأة بأأالألغأأا. لفأأائأدة  
تتضأأمر أحكاما    2022/2023عمليات حفظ السأألا. ف  السأأية 

بشأأأأأأأأأأأأأألن أ وار ومسأأأأأأأأأأأأأأؤوليات رئيس برنامج الجراءات المتعلقة  
بأأأالألغأأأا.، وأن مصأأأأأأأأأأأأأأفوفأأأة مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأأات  ائرة الأمم المتحأأأدة  

جراءات المتعلقأأأة بأأأالألغأأأا. ومكتأأأب الأمم المتحأأأدة لخأأأدمأأأات  لل
المشأاريع مرفقة بالاتفاقات المالية  لالك، أنجز الجزء الأول مر 
التوصأأأأية  أما باليسأأأأبة للجزء الثان  مر التوصأأأأية: فيجب على 
 ائرة الأمم المتحأأدة للجراءات المتعلقأأة بأأالألغأأا. انتظأأار نتيجأأة 

ته الجماية العامة ف  القرارات  الاسأأأأأأتعراض المسأأأأأأتقل الاي طلب
ف  ما رتصأل بتسأع مر   2021/2022المتعلقة بالميزانية للسأية 

عمليات لحفظ السأأأأأأأأأأألا.، المؤيدة لتوصأأأأأأأأأأأية المجلس الوار ة ف  
، وذلك للاسأأأترشأأأا  A/75/5 (Vol. II)مر الوثيقة   175الفقرة  

اء تغييرات ف  نموذج التيفيأأأا الخأأأاا بهأأأا وتيقيب بهأأأا ف  يجر 
مصأأأأأأأأأأفوفة مسأأأأأأأأأأؤولياتها الداخلية وفقا لالك  وتتطلع الدائرة يلى 
مراجعة مصأأفوفة المسأأؤوليات لتتمشأأى مع نماذج التيفيا المعز ة  
أو الميقحأة أو البأدرلأة الت  يكون لأدرهأا عأد  كأا  مر المو فير  

  لتيفيا الجزء الثان  للوفاء بهال المسأؤوليات  والموعد المسأتهد
على أقرو تقأدرر،  2023مر هأال التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة هو تمو /روليأه  

نظرا للحأاجأة يلى الحصأأأأأأأأأأأأأأول على تكليف مر الجمايأة العأامأة  
 ليموذج تيفيا جدرد أو معز  

للسأية  أشأار المجلس يلى أن الاتفاقات المالية
الأأمأأتأأحأأأأأأأدة   2022/2023 الأمأأم  بأأيأأر  ائأأرة 

مكتأأأأب الأمم  للجراءات المتعلقأأأأة بأأأأالألغأأأأا. و 
المتحأدة لخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع لتقأديم خأدمأات  
الجراءات المتعلقأأأأأة بأأأأأالألغأأأأأا. يلى عمليأأأأأات  
حفظ السأأأأأأأأأأأأألا. تتضأأأأأأأأأأأأأمر الأحكا. المطلوبة   

 رتم بعد تيقيب مصفوفة المسؤوليات   ولم

 ويعتبر المجلس أن هال التوصية قيد التيفيا 

 X   

34   - 2021 A/76/5 (Vol. II)  ،
 57الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس ال ارة بتحأأدرأأد 
فئأأات الأصأأأأأأأأأأأأأأول الت  سأأأأأأأأأأأأأأتقأأدمهأا  
البعثات يلى المكتب لفائدة مشأأأأأاريع  
بأأأأأأأالألأأغأأأأأأأا.   الأأمأأتأأعأألأأقأأأأأأأة  الجأأراءات 
واسأأأأأأأأأأأأأأتبعأا هأا مر الاتفأاقأات المأالية  

، وإ راج أحكأأا.  المبرمأأة مع المكتأأب
بشأألن البلاغ الدوري عر الأصأأول  
مر جأأأانأأأب المكتأأأب، ممأأأا ريسأأأأأأأأأأأأأر  

رة أنه فيما رتعلق بالجزء الأول مر التوصأأأأأأأأية، تلتز. ذكرت ال ا
 ائرة الأمم المتحأأدة للجراءات المتعلقأأة بأالألغأأا. بمأأاكرة التفأأاهم  
المبرمأأأة بير الأمأأأانأأأة العأأأامأأأة ومكتأأأب الأمم المتحأأأدة لخأأأدمأأأات  

المتعلقة بفئات الأصأأأول الت    2المشأأأاريع بشأأألن أحكا. المرفق 
تكون فيهأا الأصأأأأأأأأأأأأأول  سأأأأأأأأأأأأأأتقأدمهأا البعثأات  وف  الحأالات الت   

د مر  2المأأدرجأأة ف  المرفق  مقأأدمأأة مر البعثأأة، فأأونهأأا تُسأأأأأأأأأأأأأأتبعأأَ
الاتفأأاقأأات المأأاليأأة المبرمأأة بير  ائرة الأمم المتحأأدة للجراءات  
المتعلقأأة بأأالألغأأا. ومكتأأب الأمم المتحأأدة لخأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع،  

التفأأأأأأأاهم  مأأأأأأأاكرة  على  التوقيع  بعأأأأأأأد  رتم  لم 
الجأأدرأأدة، بمأأا ف  ذلأأك حكم بشأأأأأأأأأأأأأأألن كأأل مر 
 البلاغ الدوري عر الأصول والمسؤوليات 

 ويعتبر المجلس أن هال التوصية قيد التيفيا 

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.II)
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السية/فترة السيتير   
المشأأأأأأأأمولة بتقرير  
 مراجعة الحسابات 

 الحالة بعد التحقق     

 نفُىّات  تقييم المجلس رّ  ال ارة المجلستوصية  التقرير المرجع   الرقم 

قيد 
 التيفيا 

لم  
ا  تيف 

تجاو تها  
 الأحدا  

لألأمأعأأأأأأأاريأر   وفأقأأأأأأأا  الأمأأأأأأأالأ   البألاغ 
المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العا. ف  
مأأاكرة التفأأاهم الجأأدرأأدة، وإشأأأأأأأأأأأأأأراك  
رؤسأأأأأأأأأأأأأأاء خطة الجراءات المتعلقة  
بالألغا. ف  عملية الشأأأأأأأأأأأأرا  على  

 أصول المشاريع وإ ارتها 

  ويوث ق قرار البعثة بالمض  قدما على هاا اليحو 

ال بأأأأأأالجزء  رتعلق  ي ارة  وفيمأأأأأأا  فأأأأأأون  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة:  مر  ثأأأأأأان  
الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات ال ارية ومسأأأائل الامتثال ه  جهة 
التيسأأأأأأأأأأأأيق المعيية بو ارة الأصأأأأأأأأأأأأول، ويجري حاليا تيقيب ماكرة  
التفأأأاهم المبرمأأأة بير الأمأأأانأأأة العأأأامأأأة ومكتأأأب الأمم المتحأأأدة  
لخدمات المشأأأأأأأأأأاريع  وأكدت ال ارة ي راج حكم بشأأأأأأأأأألن البلاغ  

الأصأأأأأأول ف  مشأأأأأأروع ماكرة التفاهم الجدردة، على   الدوري عر
 اليحو الاي أوصى به المجلس 

وفيما رتعلق بالجزء الثالث مر التوصأأأأأأأية: و أأأأأأأعت  ائرة الأمم  
المتحدة للجراءات المتعلقة بالألغا. مشروعا لجراءات التشغيل 
الموحأأدة بشأأأأأأأأأأأأأأأألن ي ارة الأصأأأأأأأأأأأأأأول لبرامج الجراءات المتعلقأأة  

 ور رؤسأأاء برامج الجراءات المتعلقة بالألغا.   بالألغا.، يشأأمل 
ويجري و أأأأأأأأع الصأأأأأأأأيغة اليهائية لمشأأأأأأأأروع يجراءات التشأأأأأأأأغيل 
الموحدة بالتشأأأاور مع ي ارة الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات ال ارية  
ومسأأأأأأأأأأأأأأأأائأأأل الامتثأأأال، وسأأأأأأأأأأأأأأيتم تجريبأأأه ف  الربع الأخير مر 

    وتجدر الشارة يلى أن الرئيس هو المو   الوحيد2022 عا.
ف  الأمأأأانأأأة العأأأامأأأة ف  برنأأأامج ميأأأدان  لأأأدائرة الأمم المتحأأأدة  
للجراءات المتعلقة بالألغا. وهو مسأأأأؤول عر مسأأأأاهمات مهمة  
ف  تصأأأأأأأأأأأأأأميم البرنأامج وتيفيأال والشأأأأأأأأأأأأأأرا  عليأه  ولأالأك، فأون 
تجريب مشأأأروع يجراءات التشأأأغيل الموحدة سأأأيتطلب بال جهو   

ت السأأأأأأأياسأأأأأأأية لقامة شأأأأأأأراكات مع بعثات حفظ السأأأأأأألا. والبعثا
الخاصأأأأأأأأأأأأأأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتفا ة مر قدراتها ف  وحدة مراقبة الممتلكات  

 والمخزون 

35   - 2021 A/76/5 (Vol. II)  ،
 61الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأأأأأ  المجلس بلن تحد  ال ارة  
ف  فهرر مركزي واحد الأنشأأأأأأأأأأأأأطة  
الت  تيدرج  أأمر نطاق عمل  ائرة  

  الجراءات المتعلقة بالألغا. 

  2023كأانون الثأان /ريأارر   16الفهرر مؤرخ   و ت ال ارة المجلس بهاا الفهرر 
أشأأأأأأهر مر الفترة المشأأأأأأمولة    6)بعد أكثر مر 

الأمأأجأألأأس أن  ويأعأأتأأبأأر  الأحأأأأأأأالأ (   بأأأأأأأالأتأأقأأريأر 
التوصية قيد التيفيا  وسيتم اعتبارها ميف اة ف  

 الفترة المشمولة بالتقرير المقبل 

 X   

36   - 2021 A/76/5 (Vol. II)  ،
 74الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تضأأأأأأأأأأأأأأمر  
ال ارة أن يكون تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطة  
يلى أي مر المو فير المسأأأأأأأأأأأأؤولير  
وا أأأأحا ف  بوابة تفويض السأأأألطة،  
وأن تحد  وتدوّن تفويض السأأأأأأأأأأأألطة  

ة بأأأأأو ارة  للقرارات ال اريأأأأأة المتعلقأأأأأ 
الأأمأأوار    ذلأأأأأأأك  فأأ   بأأمأأأأأأأا  الأأمأأوار ، 

لأأأت، ف  الوثيقأأأة   ذكرت ال ارة أن السأأأأأأأأأأأأأأيأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأة دىّ العأأأامأأأة عأأأُ
ST/SGB/2019/2/rev.1  مرحلأأأأأأة  الميقحأأأأأأة ف   ه   الت    ،

الاسأأأأأأأأأتعراض اليهائ ، لتبير أنه عيدما رو أأأأأأأأأع ترتيب بشأأأأأأأأألن 
المو   المسأأأأأأأأأأأأأأؤول رتولى بموجبأأأه مو   مأأأا مهمأأأةً رؤ رهأأا  
مو   أصأبحت و يفته شأاغرة، تفوض يلى المو   المسأؤول  

 السلطات ف  البوابة اللكترونية 

جر  تعزيز بوابة تفويض السأألطة ولكر نشأأرة 
 الأمير العا. لم تيقب 

 لس أن هال التوصية قيد التيفيا ويعتبر المج

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2/rev.1
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السية/فترة السيتير   
المشأأأأأأأأمولة بتقرير  
 مراجعة الحسابات 

 الحالة بعد التحقق     

 نفُىّات  تقييم المجلس رّ  ال ارة المجلستوصية  التقرير المرجع   الرقم 

قيد 
 التيفيا 

لم  
ا  تيف 

تجاو تها  
 الأحدا  

البشأأأأأأأأأرية، لجميع أنشأأأأأأأأأطة الخفض  
التدريج  والتص ية بعد انتهاء ولاية  
 البعثة الت  كلفها بها مجلس الأمر  

طة بالفعل للسأأأأأماد بتفويض  وقد تم تحسأأأأأير بوابة تفويض السأأأأأل
السأأأأأأأأأأأأأألطأات ”بصأأأأأأأأأأأأأأفأة المو   المسأأأأأأأأأأأأأأؤول“ كجزء مر أحد  

  وهال  2021التحسأأأييات الميفاة ف  البوابة، ف  أرلول/سأأأبتمبر  
الخاصأأأأأأأأأية الو ي ية مسأأأأأأأأأتخدمة بالفعل، وتَعتبر ال ارة أن هاا  

 الجزء مر التوصية مغلق 

وتتضأأأأأأمر نشأأأأأأرة الأمير العا. الميقحة أيضأأأأأأاً قسأأأأأأما جدردا عر 
ممارسأأأأأأة السأأأأأألطة المفو أأأأأأة المؤقتة لد  يغلاق عمليات كيان  
 ما، وهو ما رو ب هوية المو   المفوض ف  هال الحالات 

وسأأأأأأأتعتبر ال ارة أن هال التوصأأأأأأأية مغلقة عيد نشأأأأأأأر الصأأأأأأأيغة  
  الميقحة ليشرة الأمير العا. 

37   - 2021 A/76/5 (Vol. II)  ،
 81الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأأأأأ  المجلس بلن تكفل ال ارة  
الأمأتأعألأق  ال اري  لألأمأر  الامأتأثأأأأأأأال 
ببأأدل الخطر وعأأد.  فع هأأاا البأأدل  
يلا للمو فير الموجو رر فعليأأأأا ف  
المواقع المسأتوفية لمعارير اسأتحقاق  
بدل الخطر، وأن تسأأتعرض يمكانية  
الأمأمأيأود  الأخأطأر  بأأأأأأأدل  اسأأأأأأأأأأأأأأتأر ا  
الأأأأمأأأأؤهأأأألأأأأيأأأر   غأأأأيأأأأر  لأأأألأأأأمأأأأو أأأأفأأأأيأأأأر 

 عليه  لحصولل

 ارة أن هال التوصأأأأأأأأأأأأأية قد نفات  وتم الكشأأأأأأأأأأأأأ  عر ذكرت ال
  113  149مأأدفوعأأات  ائأأدة مر مأأدفوعأأات بأأدل الخطر بقيمأأة  

مو فا سأأأأأأأأأأأأأأابقا ف  العملية المختلطة   63 ولارا اسأأأأأأأأأأأأأأتر ت مر  
 للاتحا  الأفريق  والأمم المتحدة ف   ارفور 

ف  المأائأة(   51 ولارا ) 57  525وحتى تأاريخأه، جُمع مأا قيمتأه  
مر مو فير كأأانوا لا رزالون ف  الخأأدمأأة الفعليأة  مر هأأاا المبلغ 

 اخل الأمم المتحدة، أو مر تبرعات  فعها مو فون سأأأأأأأأأأأابقون،  
أو مر مبأأأالغ مقتطعأأأة مر ميب العأأأا ة يلى الوطر الت  كأأأان  

 ولارا    328مقررا  فعهأأا  ولا رزال هيأأاك مبلغ ي أأأأأأأأأأأأأأأاف  قأأدرل  
مسأأأأأأأأأتحقا مر مو   سأأأأأأأأأابق كان يسأأأأأأأأأد  المبلغ على أقسأأأأأأأأأا  

 بق  قس  واحد مستحقا عليه(  )وقد

طأأأب المبلغ المتبق  البأأأالغ   ف    49 ولارا )  55  296وقأأأد شأأأأأأأأأأأأأأُ
المائة(، لأن المحاولات المتعد ة لاسأأأأأأأأأأأأأتر ا ل باءت بالفشأأأأأأأأأأأأأل،  

بسبب عد. الر  على رسائل متعد ة )أُرسلت ثلاثة يخطارات   يما
المبأأأأالغ الت  لم تَرى  بعأأأأد،  على الأقأأأأل(، أو الوعو  بسأأأأأأأأأأأأأأأأأدا  

ات بأوحأالأة الميظمأة يلى وحأدة التقييم ال اري  وحُمأىّل  التهأدرأد أو
المحد  جدولُ بيانات ذي صلة بصيغة   SharePointف  مل   

Excel  ردعم هال المعلومات 

يشد  المجلس على الجهو  الت  تبالها ال ارة  
لاسأأأأأتر ا  المدفوعات الزائدة  ويعتبر المجلس  

 أن هال التوصية قد نُفىّات 

X    

38   - 2021 A/76/5 (Vol. II)  ،
 95الفصل الثان ، الفقرة  

ويوص  المجلس بلن تصدر ال ارة  
سأأياسأأة لتقلي  الموار  البشأأرية ف  
الأأأتأأأأأأأدريأأأجأأأ   الأأأتأأأخأأأ أأأيأأأض  يطأأأأأأأار 

 والتص ية 

ذكرت ال ارة أن هأال التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة قيأد التيفيأا  وتر  ي ارة الأدعم  
ليات  أن جميع التدابير الممكية قد اتخات على المسأأأأأأأأأأأتو   العم

التيفياي و اخل الطار السأأأأأأياسأأأأأأات  الحال  لمعالجة المسأأأأأأائل  
الت  أ ت يلى هال التوصأأأأأأأأأأأأية  وتحيل شأأأأأأأأأأأأابة خدمات الموار   
البشأأأأرية المسأأأأللة يلى ي ارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات ال ارية  

دما رتعلق الأمر  ومسأأأأأأأأأأأائل الامتثال/مكتب الموار  البشأأأأأأأأأأأرية عي

يعتر  المجلس بأأأألن ي ارة الأأأأدعم العمليأأأأات   
اتخات تدابير على المسأأأتو  التيفياي و اخل  
الطار السأأأأياسأأأأات  الحال  لمعالجة المسأأأأائل 

 الت  أ ت يلى هال التوصية 

العأأا. تعهأأد، ف  ويلاحظ المجلس أن الأمير 
، بلن هياك سأأياسأأة بشأألن تقلي   2019عا.  

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.II)
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السية/فترة السيتير   
المشأأأأأأأأمولة بتقرير  
 مراجعة الحسابات 

 الحالة بعد التحقق     

 نفُىّات  تقييم المجلس رّ  ال ارة المجلستوصية  التقرير المرجع   الرقم 

قيد 
 التيفيا 

لم  
ا  تيف 

تجاو تها  
 الأحدا  

بوصأأأأأدار سأأأأأياسأأأأأة التقلي ، الت  تقع خارج نطاق اختصأأأأأاا  
 ي ارة الدعم العمليات  

الموار  البشأأأأأأأأأأأأأأريأأة قيأأد الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض وبأألنهأا  
سأأأتصأأأدر بمجر  الموافقة عليها  وحد  تاريخا 
مسأأأأأأأأأأأأأأتهأأدفأأا لتيفيأأا ذلأأك ف  الربع الثأأالأأث مر 

، الفقرتأأأأأأان  A/73/750)انظر    2019 عأأأأأأا.
ال ارة  213و    212 أن  المجلس    ويلاحظ 

ذكرت أن سأأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأة التقلي  لا تزال قيأأد 
 ( 21، الفقرة A/76/723العدا  )

وبأأأاليظر يلى أن يعأأأدا  الصأأأأأأأأأأأأأأيغأأأة اليهأأأائيأأأة 
لسأأياسأأة التقلي  لا رزال معلقا، رر  المجلس  

 أن هال التوصية قيد التيفيا 

39   - 2021 A/76/5 (Vol. II)  ،
 114الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأأأأأ  المجلس بلن تكفل ال ارة  
الامتثأأال لليظأأامير الأسأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأ   
وال اري لمو ف  الأمم المتحدة مر  
أجأل تجيأب  فع تعويضأأأأأأأأأأأأأأات غير  
مبررة بعد بال جهو  واسأعة اليطاق  

 لتيسيب المو فير 

ذكرت ال ارة أنهأأا لا تقبأأل هأأال التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة  وذكرت أنأأه عملا  
مر اليظا.    2-9تم تعدرل البيد   70/244بقرار الجماية العامة 

الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأ  للمو فير لرفع السأأأأأأأأر اللزامية لنهاء الخدمة يلى 
لمر عُير   2018انون الثان /ريارر  ك  1سأأأأأأأأأأأأأأية، اعتبارا مر  65

  وبأالتأال ، فأون  2014كأانون الثأان /ريأارر   1مر المو فير قبأل 
المو فير المعييير بعقو   ائمأأة أو عقو  مسأأأأأأأأأأأأأأتمرة قأأد انتهأأت  

سأأأأأية كما كان   62أو   60سأأأأأية بدلا مر    65عقو هم ف  سأأأأأر 
الحأال قبأل رفع السأأأأأأأأأأأأأأر اللزاميأة لنهأاء الخأدمأة  وتأاريخ انتهأاء  

ر ملز. قأانونأا للميظمأة  وف  حأالأة قيأا. الميظمأة بتخ يض التعيي
مدة عقو  هؤلاء المو فير ف  أي وقت قبل تاريخ انتهاء العقد،  

سأأية،  65سأأية وقبل سأأر    62أو   60ويشأأمل ذلك الفترة ما بير 
على سأأأأأأأأأأأأأأبيأل المثأال بسأأأأأأأأأأأأأأبأب يلغأاء و أائ  أو تخ يض عأد   

دمأأة اتخأأاتأأه المو فير، فأأون هأأاا الجراء يمثأأل قرارا بأأونهأأاء الخأأ 
الميظمة  وف  هال الحالات، تكون الميظمة ملزمة قانونا بتقديم 
تعويض مياسأأأأأأأأأأأب ف  شأأأأأأأأأأأكل تعويض عر ينهاء الخدمة وذلك  
للتعويض عر ينهأاء العقأد السأأأأأأأأأأأأأأابق لأوانأه قبأل يتمأا. مأدة العقد  
الكأاملأة  وبأالمثأل، يجو  للميظمأة أن تبر. اتفأاقأا لنهأاء الخأدمأة  

كانت تر  أن ذلك يحقق حسر ي ارة  بالترا   مع المو   يذا  
 الميظمة، بما يشمل المو فير ف  الفئة الماكورة أعلال 

رلاحظ المجلس أن هأأال التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة مرتبطأأة 
بتصأأأأأأأأأأأأأ ية العملية المختلطة  وقد تم الانتهاء  
مر عملية التصأأأ ية  ويعتبر المجلس أن هال  

  التوصية تجاو تها الأحدا  

   X 

40   - 2021 A/76/5 (Vol. II)  ،
 121الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأأأأأأأ  المجلس ال ارة بللا تدفع 
التعويضأأأأأأات المعز ة يلا بعد اليظر  

 ف  كل حالة على حدة 

ذكرت ال ارة أن هال التوصأأأأأأية قد نفات  ويكرّر الدليل العمل   
الخدمة بالترا أأ  يلى  أأرورة اسأأتعراض كل حالة  بشأألن ينهاء  

على حدة، وهو رتضأأأأأأأمر نموذجا لماكرة التفاهم ف  مرفقه، يلى 
جانب شرو  استخدامها  وقد قدمت ال ارة الدليل العمل  بشلن  

 ينهاء الخدمة بالترا   

رلاحظ المجلس أن هأأال التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة مرتبطأأة 
بتصأأأأأأأأأأأأأ ية العملية المختلطة  وقد تم الانتهاء  

 عملية التص ية مر 

 ويعتبر المجلس أن هال التوصية قد نُفىّات

X    

https://undocs.org/ar/A/73/750
https://undocs.org/ar/A/76/723
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.II)
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السية/فترة السيتير   
المشأأأأأأأأمولة بتقرير  
 مراجعة الحسابات 

 الحالة بعد التحقق     

 نفُىّات  تقييم المجلس رّ  ال ارة المجلستوصية  التقرير المرجع   الرقم 

قيد 
 التيفيا 

لم  
ا  تيف 

تجاو تها  
 الأحدا  

41   - 2021 A/76/5 (Vol. II)  ،
 134الفصل الثان ، الفقرة  

ويوصأأأأأأأأأ  المجلس ال ارة بونشأأأأأأأأأاء  
و يفأأأأأة مركزيأأأأأة للتحليأأأأأل والنفأأأأأاذ  

للممتلكات  لجراء تحليلات شأأأأأأأأاملة  
والميشأأأأأأأأأأأأأ ت والمعدات والمخزونات  
البعثأأأأأات ومراكز الخأأأأأدمأأأأأات   لأأأأأد  
الحجم  وتحأأأأأأأدرأأأأأأد   وفورات  لتحقيق 
بهأأأأأأأا  المحتفظ  المحتملأأأأأأأة  الفوائض 
والشأأأأأروع ف  يجراءات تصأأأأأحيحية   
و أأأأأأأأأمان ال ارة المسأأأأأأأأأتمرة لعملية  
التصأأأأأأأأأأأأأأر  ف  الأصأأأأأأأأأأأأأأول  وإ الة  
البعثأأأأأأات   تواجههأأأأأأا  الت   العقبأأأأأأات 

تح الخأأأأأأأدمأأأأأأأات مثأأأأأأأل  مأأأأأأل  ومراكز 
تكاليف اليقل عيد تقاسأأأأأم الأصأأأأأول  

 الفائضة 

ذكرت ال ارة أن هال التوصية قيد التيفيا  وتم  مج موار  حالية 
مر  اخل مركز الخدمات العالم  لنشأأأأأأأأأأأاء فريق عالم  ل ارة  
 ورة حياة الموا   ويقو. هاا الفريق بو أأأأأأأأع بيان جدو  بشأأأأأأأألن 

التوجيه  للدور  ي ارة الأصأأول الاسأأتراتيجية الت  سأأتشأأكل المبدأ  
 المركزي 

لا رزال و أأأأأأأأأأأأأأع المبأأا ب التوجيهيأأة المتعلقأأة  
 بالدور المركزي لمراكز الخدمات جاريا 

 ويعتبر المجلس أن هال التوصية قيد التيفيا 

 X   

 1 0 21 19 41   مجموه عدد التوصتو   

 2 0 51 46 100   النسب  الماوي  م  مجموه عدد التوصتو  
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 الفصل الثولل

 المولت تصديق الاتولو    
 

موجا  م  المراقب المولل إلى رئتس مجلس   2022أيلول/سااااااااتمار  28رساااااااول  م ر      
 مراجعل الحسوبو 

أعُدت البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأألا. لفترة الاثي  عشأأأأأأأأر شأأأأأأأأهرا الممتدة مر  
مر اليظأأا. المأأال  والقواعأأد    1-6المأأاليأأة وفقأأا للقأأاعأأدة    2022حزيران/رونيأأه    30يلى    2021تمو /روليأأه   1

 المالية للأمم المتحدة 

وير  موجز السأأأياسأأأات المحاسأأأبية الهامة المطب قة ف  يعدا  هال البيانات ف  شأأأكل ملاحظات على  
. هال الملاحظات معلومات وإيضأاحات ي أافية بشألن الأنشأطة المالية المتعلقة بعمليات   البيانات المالية  وتقدىّ

لسأأأأأأأأأألا. الت  ا أأأأأأأأأأطلعت بها الميظمة أثياء الفترة المشأأأأأأأأأأمولة بهال البيانات، والت  رتحمل الأمير العا.  حفظ ا
 المسؤولية ال ارية عيها 

وأُصأدّق على صأحة البيانات المالية المرفقة الخاصأة بعمليات الأمم المتحدة لحفظ السألا.، والمرقمة   
 مر الأول يلى الخامس، مر جميع جوانبها الما ية 

 
 رامولوثون شاندرامول   )توقيع(

 الأمير العا. المساعد، المراقب المال  

 

  



A/77/5 (Vol. II)  
 

121/255 23-00221 

 

 الفصل الرابآ

تموز/   1التقرير الماولل ع  عملتاو  الأمم المتحادة لحفظ السااااااااالام للفترة م     
 2022 حزيران/يولته 30إلى  2021يولته 

 
 مقدم  - أله 

ليات الأمم المتحدة لحفظ السأألا. للسأأية المالية  رتشأأر  الأمير العا. بلن يقد. التقرير المال  عر عم - 1
  2022حزيران/رونيه  30الميتهية ف  

وتر  حسأابات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السألا. ف  خمسأة بيانات مالية وف  الملاحظات المرفقة   - 2
 المالية الت  تقد. موجزا للسياسات المحاسبية الهامة وكالك ييضاحات للمبالغ المعرو ة ف  البيانات 

وأعُأأد  هأأاا التقرير المأأال  بحيأأث يُقرأ بأأالاقتران مع البيأأانأأات المأأاليأأة لعمليأأات الأمم المتحأأدة لحفظ  - 3
أعلال  ويعرض التقرير المأأأال  لمحأأأة عأأأامأأأة عر المركز الموحأأد    2السأأأأأأأأأأأأأألا.، على اليحو المبير ف  الفقرة  

 لكبيرة لعمليات حفظ السلا. وأ ائها، مبر ا الاتجاهات والتغيّرات ا

 
 ا دارة - بوق 

ريشأأأأأأئ مجلس الأمر، الاي رتولى المسأأأأأأؤولية الرئيسأأأأأأية عر صأأأأأأون السأأأأأألا. والأمر الدوليير عملا  - 4
وبعد ينشأاء البعثات، يقو. المجلس    مر ميثاق الأمم المتحدة، عمليات الأمم المتحدة لحفظ السألا.   24بالما ة  

   ورية، أو تغيير الولايات أو تعدرلها أو ينهائها، حسأب الاقتضأاء برصأد عملها مر خلال يجراء اسأتعرا أات  
ويعير الأمير العا. رؤسأأأأأأأأأاء بعثات حفظ السأأأأأأأأألا.: ممثل خاا مدن  للأمير العا.، ف  حالة البعثة المتعد ة  

وف  الوقت الراهر،    الأبعا ، أو قائد قوة عسأأكري، حيث يكون الأفرا  العسأأكريون هم العيصأأر الرئيسأأ  للبعثة 
تكل   بعثات حفظ السأأأألا. بصأأأأورة روتييية، ف  جملة أمور، بتيسأأأأير تيفيا اتفاق سأأأألا. أو  عم عملية سأأأألا.،  
وحماية المدنيير، وتعزيز حقوق النسأأأأأأأأان وسأأأأأأأأيا ة القانون، و يا ة مشأأأأأأأأاركة اليسأأأأأأأأاء والشأأأأأأأأباو ف  العمليات  

 السياسية 

السأأأأأأأأأألا.  وتوافق الجماية على   وتضأأأأأأأأأأطلع الجماية العامة بدور رئيسأأأأأأأأأأ  ف  تمويل عمليات حفظ - 5
م على جميع الدول الأعضأأأأأأأأأاء على أسأأأأأأأأأار جدول خاا للأنصأأأأأأأأأبة المقررة   اعتما ات الميزانية، الت  تقُسأأأأأأأأأّ

وتوافق الجماية، مر خلال لجية ال ارة والميزانية )اللجية الخامسأأأأة( التابعة لها، على  لعمليات حفظ السأأأألا.   
ا على أسأأار مقترحات مفصأألة للميزانية يقدمها الأمير العا. سأأيويا  ميزانية عمليات حفظ السأألا. وتشأأر  عليه

 حزيران/رونيه(  30تمو /روليه يلى  1)باليسبة للسية التالية، مر 

 
 الاتجوه العوم يالانا  -  جتم 

بعثأأة حفظ سأأأأأأأأأأأأأألا. عأأاملأأة، بمأأا ف  ذلأأك العمليأأة    12، كأأانأأت هيأأاك 2022حزيران/رونيأأه    30ف    - 6
فريق  والأمم المتحدة ف   ارفور، الت  أكملت أنشأأأأأأأأأأطة التصأأأأأأأأأأ ية الما ية والغلاق ميا المختلطة للاتحا  الأ
  ولم ريشأئ مجلس الأمر أي بعثة جدردة لحفظ السألا. ميا 2020كانون الأول/ يسأمبر    31انتهاء ولارتها ف  

المتحدة ف    ، وف  السأأأأأأأأأيوات الأخيرة، أنهى ولايات أربع بعثات لحفظ السأأأأأأأأألا.، وه  عملية الأمم2017عا.  
كوت  يفوار، وبعثأأة الأمم المتحأأدة ف  ليبريأأا، وبعثأأة الأمم المتحأأدة لأأدعم نظأأا. العأأدالأأة ف  هأأارت ، والعمليأأة  
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المختلطة للاتحا  الأفريق  والأمم المتحدة ف   ارفور  وتحافظ عمليات حفظ السأألا. المتواصأألة على السأأها.  
سأأأأأأياسأأأأأأية وأميية معقدة  وف  بعض البلدان الت  تسأأأأأأتضأأأأأأيف البالغ الأهمية للأمم المتحدة، وتعمل ف  بيئات  

بعثات حفظ سألا.، لم رتحقق التيفيا الكامل لعمليات السألا.  وف  بلدان أخر ، ما فتئت عمليات حفظ السألا.  
تواجه اسأأأأأأأأأأأأأأتئيا  التوترات واليزاعات، أو تهدردات غير متكافئة، أو تقو. بولايات صأأأأأأأأأأأأأأابة متمثلة ف  حماية 

 المدنيير 

 
 الانا  الخورجت  يالاتجوه  

  وف  مواجهة 19-تلثرت عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأألا. على الصأأأعيد العالم  بجائحة كوفيد - 7
هاا الا أأطراو العالم  الياجم عيها، اتخات عمليات حفظ السأألا. خطوات لضأأمان ألا يصأأبب مو فو الأمم  

ليات حفظ السأأأأألا. أيضأأأأأا جهو  أفرقة الأمم المتحدة  المتحدة ناقلير للعدو  ف  البلدان المضأأأأأيفة  و عمت عم
القطرية الرامية يلى تفعيل برامج وحملات التطايم الوطيية الت  تعز  احتياطات السأأأأأأأألامة، فضأأأأأأأألا عر  عم  

  السلطات الوطيية ف  تعزيز قدرات التصدي للمرض سريريا 

ر الت  يشأأكلها كجائحة مقارنة والمخاط  19-، تم الحد مر انتشأأار كوفيد2021/2022وخلال الفترة   - 8
بالفترتير السأأأابقتير  وباليسأأأبة لمعظم بعثات حفظ السأأألا.، اسأأأتؤنفت الأنشأأأطة الفيية الصأأأا ر بها تكليف الت   
تلثرت بالقيو  الوطيية والقيو  المفرو ة على نطاق البعثات ف  الفترات السابقة وعا ت يلى مستويات ما قبل 

،  19-هياك اسأأأأأأأأأأأأتثياءات شأأأأأأأأأأأأهدت  يا ة ف  عد  حالات الصأأأأأأأأأأأأابة بكوفيد  الجائحة تقريبا  ومع ذلك، كانت
خل  أثرا، على سأأأأأأأبيل المثال، على أنشأأأأأأأطة التدريب وقدرة أفرا  البعثة على السأأأأأأأفر  اخل ميطقة البعثة  مما

نتائج مباشأأأأأأأرة للجهو  المسأأأأأأأتمرة والميسأأأأأأأقة مع السأأأأأأألطات    2021/2022ومع ذلك، شأأأأأأأهدت الفترة    وخارجها 
صأأأأأأأأأأأأأألأأت الأفرقأأة القطريأأة للأمم المتحأأدة وبعثأأاتهأأا العمأأل عر كثأأب مع وكأأالات الأمم المتحأأدة  الوطييأأة، ووا

  وصيا يقها وبرامجها لتقديم المساعدة المستمرة لتاحة وصول المساعدات النسانية يلى السكان 

ة  فف  الفتر   وتمثل أثر غير مباشأأأأأأر للجائحة ف  الا أأأأأأطراو الشأأأأأأدرد ف  سأأأأأألسأأأأأألة المدا  العالمية  - 9
وارتفعت أسأأأأأأأعار   ، تلخر ييصأأأأأأأال الشأأأأأأأحيات، لا سأأأأأأأيما بسأأأأأأأبب عد. توافر الحاويات البحرية 2021/2022

المدا ات بوجه عا.، والسأأأأألع الأسأأأأأاسأأأأأية الت  تمثل شأأأأأريان حياة بوجه خاا، بما ف  ذلك الوقو  والأغاية،  
تلخير كبير ف  تسأأأأأأأأليم   وتعطل سأأأأأأأألسأأأأأأأألة المدا  العالمية يلى  19-ارتفاعا كبيرا  وأ   كل مر جائحة كوفيد

وأثرت    المدا ات الحيوية على طول طرق المدا  الرئيسأأأأأأأأأأية ونتجت عيهما  يا ة ف  المد  الزميية للتسأأأأأأأأأأليم 
 هال التحديات على قدرة بعض البعثات على نقل الشحيات والقيا. بعمليات اليقل  

 
 الانا  الدا لت  يالاتجوه  

 السلا.المبا رة المعز ة للعمل مر أجل حفظ    

، أطلىقأت مبأا رة العمأل مر أجأل حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. لعأا ة تركيز عمليأات حفظ 2018ف   ذار/مأارر   - 10
السأأأأأألا. مر خلال يعلان الالتزامات المشأأأأأأتركة بشأأأأأألن عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأألا.، وشأأأأأأملت ثمانية 

قت المبا رة المعز ة للعمل مر ، وف  يطار المتابعة، أطلى 2021مجالات موا أأأياية للالتزا.  وف   ذار/مارر  
، وذلك بعد يجراء تقييم للمبا رة الأولى للعمل مر أجل حفظ 2023-2021أجل حفظ السأأأأأأألا. باليسأأأأأأأبة للفترة  

  السلا. 
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ويتمثأل هأد  مبأا رة العمأل مر أجأل حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. ف  تعزيز أثر وفعأاليأة عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا.   - 11
وية لحفظ السأأأأألا. ه : )أ( الاتسأأأأأاق الجماع  الاي تقو. عليه أي  مجالات رئيسأأأأأية ذات أول ةباحتوائها لسأأأأأبع

اسأتراتيجية سأياسأية  )و( التكامل الاسأتراتيج  والتشأغيل   )ج( القدرات والاهييات  ) ( المسأاءلة أما. حفظة 
 السألا.  )ه( مسأاءلة حفظة السألا.  )و( الاتصأالات الاسأتراتيجية  ) ( التعاون مع البلدان المضأيفة  وعلاوة
على ذلك، تتضأأأأمر المبا رة مو أأأأوعير شأأأأاملير متكاملير على كامل نطاقها، وهما حفظ السأأأألا. القائم على  

وو أأأأأأأأعت الأمانة العامة خطة مركزة للمبا رة    البيانات والمزو  بومكانات تكيولوجية  والمرأة والسأأأأأأأألا. والأمر 
ولا تركز الخطة يلا على عد  قليل    وسأأأأأتضأأأأأع يطارا للرصأأأأأد لتقييم التقد. المحر  نحو تحقيق هال الأولويات

مر الميجزات المسأأأأأتهدفة لتمكير يحرا  تقد. ف  المجالات ذات الأولوية، مما رتيب بدورل يحرا  تقد. ف  تيفيا 
ولا تزال لجميع الميجزات المسأأأأأتهدفة الأخر  أهميتها ويتواصأأأأأل اتخاذ يجراءات    برنامج العمل الأوسأأأأأع نطاقا 

 بشلنها 

 
الاتحا  الأوروب  والاتحا  الأفريق  والقوة المشأأأأأأأأأتركة التابعة للمجموعة الخماسأأأأأأأأأية لميطقة  الشأأأأأأأأأراكات مع   

 الساحل

تعمل عمليات حفظ السأأأأأأأألا. جيبا يلى جيب مع شأأأأأأأأركاء مؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأيير  خرير، بما ف  ذلك الاتحا    - 12
لمجموعة الخماسأأأأأأأأأية الأفريق  والاتحا  الأوروب ، بال أأأأأأأأأافة يلى تحالفات مر قبيل القوة المشأأأأأأأأأتركة التابعة ل

مر خلال مبا رة مر   2014وهال الأخيرة ه  يطار حكوم   ول  للتعاون أنشأأأأأأأئ ف  عا.  لميطقة السأأأأأأأاحل   
الاتحأا  الأفريق   والغرض ميهأا تعزيز الأمر و عم التيميأة ف  ميطقأة السأأأأأأأأأأأأأأاحأل بقصأأأأأأأأأأأأأأد فتب الميطقأة أما.  

 مجالات ميها التيمية والاستثمار  

م المتحأأدة والاتحأأا  الأوروب  جيبأأا يلى جيأأب ف  جمهوريأأة أفريقيأأا الوسأأأأأأأأأأأأأأطى  ويعمأأل كأأل مر الأم - 13
، و عما للقوة المشأتركة التابعة للمجموعة الخماسأية لميطقة السأاحل  ويمثل (1)والصأومال، وكالك ف  كوسأوفو

لتوفير خدمات الدعم  الاتفاق المبر. بير الأمم المتحدة والاتحا  الأوروب  لتقديم الدعم المتبا ل يطارا شأأأأأأأأأأأاملا  
 التشغيل  للتصدي للأ مات الياشئة 

وشأأأأكلت الحالة السأأأأياسأأأأية والأميية الشأأأأدردة التقلب ف  ميطقة السأأأأاحل تحديات لتحقيق فعالية القوة   - 14
المشأأأتركة التابعة للمجموعة الخماسأأأية لميطقة السأأأاحل خلال هال الفترة  وعلاوة على ذلك، قرر أحد أعضأأأاء  

بيد أن الأمم المتحدة، مر خلال بعثة    2022ة الانسأأأأأأأحاو ميها، كما أعلىر ف  أيار/مارو  المجموعة الخمسأأأأأأأ
 الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاستقرار ف  مال ، واصلت  عم عمل القوة المشتركة  

 
 تعزيز الأ اء والمساءلة  

ليظأأا. أوموجأأا، بمأأا ف  ذلأأك أ اة التخطي     2التوسأأأأأأأأأأأأأأعأأة  ا ت الميظمأأة مر اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدا. تطبيقأأات  - 15
، استخدمت عمليات حفظ السلا.  2021/2022الاستراتيج  وصياغة الميزانيات وإ ارة الأ اء  وباليسبة للفترة  

الوحدة البرمجية لتطبيق ال ارة الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية لعدا  الميزانيات، كما اسأأأأأأأأأأأأأتخد. عد  متزارد مر بعثات حفظ 
وتدعم ال ارة الميتظمة    ة لتقديم معلومات مسأأأأأأأأتكملة بشأأأأأأأأكل  وري عر حالة التيفيا البرنامج  السأأأأأأأألا. الوحد

وف  الفترات    للأ اء خلال السأأأأية تفويض السأأأألطة، ولا سأأأأيما اتخاذ القرارات الفعالة بشأأأألن تيفيا البرامج الفيية 

__________ 

  (1999) 1244تُفهم الشارات يلى كوسوفو ف  سياق قرار مجلس الأمر  (1) 

https://undocs.org/ar/S/RES/1244(1999)
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طبيق ال ارة الاسأأتراتيجية لرصأد  المقبلة، سأأيُطلب مر جميع عمليات حفظ السأألا. اسأأتخدا. الوحدة البرمجية لت
  تيفيا الولايات خلال السية 

وتركز صأأأأأأأأأأأأأأيأاغأة الميزانيأة لعمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. بأدرجأة أكبر على اليتأائج الموجهأة نحو الأثر،  - 16
وتحقيقأا لهأال    ومواءمأة الأثر مع تحأدرأد أولويأات المهأا. المقررة وتسأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأألهأا، ومع تغير الفرا والتحأديأات 

ت البعثأات تعتمأد على يطار اليتأائج الاي و أأأأأأأأأأأأأأع كجزء مر اليظأا. الشأأأأأأأأأأأأأأامل للتخطي  وتقييم الغأاية، ما فتئأ
الأ اء، الاي بدأ العمل به ا ن ف  جميع عمليات حفظ السأأأأأأأألا.، ويسأأأأأأأأاعد البعثات على يجراء تخطي  أكثر 

يز تقديم التقارير  مرونة واسأأأتجابة للاحتياجات، وتقييم أثرها الجماع  مر خلال تقييمات ميتظمة للأ اء، وتعز 
 يلى الدول الأعضاء استيا ا يلى الأ لة  

 
 بيان الرقابة الداخلية  

يشأكّل تعزيز يطار الرقابة الداخلية على نطاق الأمانة العامة عيصأرا رئيسأيا مر مبا رة الأمير العا.   - 17
المستمد مر يطار تفويض  للصلاد ال اري، ولا سيما ف   ل التغيير الكبير ف  نموذج عمل الأمانة العامة  

السأأأأأأأأأألطة المعز   ولالك، واصأأأأأأأأأألت الميظمة بال الجهو  لتيفيا بيان الرقابة الداخلية بوصأأأأأأأأأأفه عاملا تمكيييا 
 رئيسيا لمبا رة الأمير العا. للصلاد ال اري 

تريدواي،  ويسأأأأأأتيد البيان يلى الطار المتكامل للرقابة الداخلية للجية الميظمات الراتية التابعة للجية   - 18
ع نطاقه ليشأأمل الأهدا  التشأأغيلية وأهدا  الامتثال  وعملا بالبيان، رتعير على كل كيان يجراء تقييم  وقد وُسأأىّ
ذات  لفعالية يجراءات الرقابة الداخلية فيه على أسأأأار يجراءات مفصأأألة على مسأأأتو  اليشأأأا ، ويشأأأهد رئيس 

 كل كيان على صحة اليتائج 

اليسأأأأأأأأأأأأأأخأة الثأانيأة مر البيأان المتعلق بأالرقأابأة الأداخليأة،   2022  حزيران/رونيأه ووقّع الأمير العأا. ف - 19
  واسأأأأأأأأأأتيد البيان يلى اسأأأأأأأأأأتعراض جماع  ليتائج تقييمات 2021وتشأأأأأأأأأأمل جميع عمليات الأمانة العامة لعا.  

  الكيانات  وأشأأير، كيتيجة للاسأأتعراض، يلى فرا التحسأأير ف  مجالات مثل رصأأد تيفيا البرامج والمشأأاريع،
 وعمليات ي ارة الممتلكات، والأمر السيبران  

 
 يلايو  البعثو  يالاتجوه السوئد فل النفقو  - دال 

الفترة مر   - 20 لبعثأأأأات حفظ   2021/2022  يلى  2019/2020انخفض يجمأأأأال  نفقأأأأات الميزانيأأأأة ف  
التغير المقابل الاي    ف  المائة ف  المتوسأأ  سأأيويا  وكان  1,8بعثة، بيسأأبة    12السأألا. العاملة، البالغ عد ها  

ف    2,5( انخفا أأأأأأا بيسأأأأأأبة 2020/2021  يلى  2018/2019لوحظ ف  فترة السأأأأأأيوات الثلا  السأأأأأأابقة )مر  
ويعرض الشأأأأكل الأول مر الفصأأأأل الرابع متوسأأأأ  التغير السأأأأيوي باليسأأأأب المئوية ليفقات الميزانية ف    المائة 

لفصأل الرابع البعثات العاملة حسأب حجم اليفقات على  فترة السأيوات الثلا  الأخيرة  ويبير الشأكل الثان  مر ا
 اليحو المبلغ عيه ف  البيان الخامس 
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 الشكل الأول مر الفصل الرابع  
 2021/2022إلى   2019/2020اتجوه النفقو  فل البعثو  العومل  م   

 )باليسبة المئوية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 البيان الخامس  :المصدر 

  
 الفصل الرابعالشكل الثان  مر  

   2021/2022ترتنب البعثو  العومل  حسب حجم النفقو  فل الفترة  

 )بملارير  ولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 البيان الخامس  :المصدر 
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 بعثة الأمم المتحدة لل ارة المؤقتة ف  كوسوفو  

وف     (1999)  1244أنشأأأأل مجلس الأمر بعثة الأمم المتحدة لل ارة المؤقتة ف  كوسأأأأوفو ف  قرارل  - 21
، واصلت البعثة العمل على تحقيق هدفها الاستراتيج  عر طريق الرصد والبلاغ وتقديم  2021/2022الفترة  

لتقأد. المحر  نحو التطبيع الطويأل الأجأل للعلاقأات بير بلغرا  وبريشأأأأأأأأأأأأأأتييأا  وتعزيز بيأاء الأدعم فيمأا رتعلق بأا
الثقة بير الطوائ   وتقديم الدعم ف  مجال  حقوق النسأأأأان وسأأأأيا ة القانون  والا أأأأطلاع بدورها ف  مجال   

نفقات البعثة بيسأأأأبة و ا ت    التيسأأأأيق والتيسأأأأير  واليهوض بخط  السأأأألا. والأمر فيما رتعلق بالمرأة والشأأأأباو 
،  ا ت اليفقات  2021/2022ف  المائة سأأأأيويا ف  المتوسأأأأ  خلال السأأأأيوات الثلا  الأخيرة  وف  الفترة    3,2

  ف  المائة مقارنة بالعا. السابق، ويرجع ذلك أساسا يلى ارتفاع تكاليف المو فير المدنيير  2,7بيسبة  

 
 ربيةبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء ف  الصحراء الغ  

وفقا لمقترحات   1991أنشأأأئت بعثة الأمم المتحدة للاسأأأتفتاء ف  الصأأأحراء الغربية ف  نيسأأأان/أبريل  - 22
التسأوية مر أجل التوصأل يلى حل سأياسأ  مقبول لد  الطرفير، يكفل لشأعب الصأحراء الغربية تقرير مصأيرل  

،  ( 2021) 2602و    (2020) 2548، واصأأأأأأأألت البعثة تيفيا قراري مجلس الأمر  2021/2022وخلال الفترة  
اللارر شأأملا رصأأد أنشأأطة الطرفَير مر خلال تسأأيير  وريات برية وجوية قا. بها مراقبون عسأأكريون والسأأها.  

و ائم ومقبول مر الطرفير لمسأأللة الصأأحراء الغربية مر خلال تهيئة بيئة ف  التوصأأل يلى حل سأأياسأأ  عا ل  
  2,5و ا ت نفقات البعثة بيسأبة   مؤاتية للجهو  الت  ربالها المبعو  الشأخصأ  للأمير العا. للصأحراء الغربية 

ضأأت ، انخف2021/2022ف  المائة سأأيويا ف  المتوسأأ  خلال السأأيوات الثلا  الأخيرة  ومع ذلك، ف  الفترة  
ف  المائة ف  اليفقات المتعلقة بالمرافق    26,9ف  المائة، ويرجع ذلك أسأأاسأأا يلى انخفاض بيسأأبة    0,4بيسأأبة  

 والهياكل الأساسية 

 
 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاستقرار ف  جمهورية أفريقيا الوسطى  

المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاستقرار ف  جمهورية أفريقيا الوسطى  أنشئت بعثة الأمم المتحدة   - 23
لتحسير الظرو  السياسية والأميية والمؤسسية عر طريق الحد مر خطر الجماعات المسلحة    2014ف  عا.  

، الت  اتسأأمت 2021/2022مر خلال نهج شأأامل وموق  قوي  واسأأتمرت البيئة الأميية المعقدة خلال الفترة  
بشألن   2022ومثل اجتماع الاسأتعراض الاسأتراتيج  الاي عقد ف  حزيران/رونيه   لعي  والتوترات السأياسأية با

 2021تفعيل خريطة الطريق الت  اعتمدها المؤتمر الدول  المعي  بميطقة البحيرات الكبر  ف  أرلول/سبتمبر  
ر مر أجل التغيير واصأأأأأأأل محاولات  معلما هاما ف  يحياء عملية السأأأأأأألا.، على الرغم مر أن ائتلا  الوطييي

 ف  المائة سأأأأأأيويا ف  المتوسأأأأأأ  خلال السأأأأأأيوات الثلا  الأخيرة   5,1و ا ت نفقات البعثة بيسأأأأأأبة    تقويضأأأأأأها 
ف  المائة مقارنة بالعا. السأأابق، ويرجع ذلك أسأأاسأأا يلى  يا ة   11,1بيسأأبة   2021/2022و ا ت نفقات الفترة  

، الأأاي  (2021)  2566فر ا، عملا بقرار مجلس الأمر   15  678ى يل  13  520عأأد  الأفرا  اليظأأاميير مر  
 ا  فيه المجلس ف  الحجم الملذون به للعيصأأأر العسأأأكري وعيصأأأر الشأأأرطة التابعير للبعثة ف  يطار التعامل  

ت الجماعات المسألحة قبل وبعد الانتخابات الت   مع تدهور الحالة ف  جمهورية أفريقيا الوسأطى بسأبب هجما
  2020كانون الأول/ يسمبر  27جرت ف  

 

https://undocs.org/ar/S/RES/1244(1999)
https://undocs.org/ar/S/RES/2548(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2602(2021)
https://undocs.org/ar/S/RES/2566(2021)
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 بعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السو ان  

لتعزيز السأأأأأأأأأأأأألا. والأمر وتهيئة   2011أنشأأأأأأأأأأأأأئت بعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السأأأأأأأأأأأأأو ان ف  عا.   - 24
عاما مر الحرو    20دا جدردا بعد أكثر مر الظرو  المواتية للتيمية ف  جيوو السأأأأأأأأأأأأأو ان، الاي أصأأأأأأأأأأأأأبب بل

، واصألت البعثة يعطاء الأولوية للرؤية الاسأتراتيجية الممتدة  2021/2022الأهلية ف  السأو ان  وخلال الفترة  
ت  أعيد تلكيدها ف  قرار وال  (2021) 2567على ثلا  سأأأأأأأأأأيوات الميصأأأأأأأأأأوا عليها ف  قرار مجلس الأمر  

  و ل تيفيا الاتفاق الميشأأأأأأأأأ  لتسأأأأأأأأأوية اليزاع ف  جمهورية جيوو السأأأأأأأأأو ان متلخرا (2022)  2625المجلس  
موحدة  بشأأأأأأأأأكل كبير عر الجدول الزمي  المحد  له  ومع ذلك، لوحظ يحرا  تقد. ف  اسأأأأأأأأأتكمال فر  القوات ال

الضأأأأأأأأأرورية واتفاق الأطرا  ف  اتفاق السأأأأأأأأألا. على هيكل القيا ة والتحكم، فضأأأأأأأأألا عر المشأأأأأأأأأاورات العامة  
المعقو ة لنشأأاء لجية الحقيقة والمصأأالحة ولأ. الجراد على الصأأعيد  ون الوطي ، الت  مثلت معلما هاما ف  

لمائة سأأأأيويا ف  المتوسأأأأ  خلال السأأأأيوات  ف  ا  0,7عملية العدالة الانتقالية  وانخفضأأأأت نفقات البعثة بيسأأأأبة  
ف  المائة مقارنة بالعا. السأأأأابق، ويرجع   4,5بيسأأأأبة   2021/2022وانخفضأأأأت اليفقات للفترة    الثلا  الأخيرة 

ف  المائة ف  اليفقات المتعلقة بالمرافق والهياكل الأسأأأأاسأأأأية نتج عر   33,6ذلك أسأأأأاسأأأأا يلى انخفاض بيسأأأأبة 
ف   أأأأأوء التحديات المزمية المتعلقة بسأأأأألسأأأأألة المدا ، يلى جانب ال يضأأأأأانات  تلجيل تيفيا مشأأأأأاريع التشأأأأأييد  

 الاستثيائية والمستمرة الت  أعاقت التعبئة  

 
 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاستقرار ف  مال   

 2013ار ف  مال  ف  عا.  تلسأأأأسأأأأت بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاسأأأأتقر  - 25
  وما فتئت البعثة 2012لتحقيق الاسأأأأأأأأأأتقرار ف  مال  ف  أعقاو اندلاع الحرو الأهلية وانقلاو وقع ف  عا.  

وتميزت     2015تعمل ف  بيئة شأأدردة الخطورة لدعم تيفيا اتفاق السأألا. والمصأأالحة ف  مال  الموقع ف  عا.  
لمصأأأأأأأأأأأأأألحأة ف  مأال  وبير الحكومأة الانتقأاليأة والجمأاعة  بخلافأات فيمأا بير أصأأأأأأأأأأأأأأحأاو ا  2021/2022الفترة  

الاقتصأأأأأأأأا ية لدول غرو أفريقيا بشأأأأأأأألن الجدول الزمي  للانتقال السأأأأأأأأياسأأأأأأأأ  نحو يجراء انتخابات  يمقراطية   
وواصأألت البعثة العمل على تحقيق أولويتيها الاسأأتراتيجيتير وهما: )أ( تقديم الدعم لتيفيا الاتفاق  )و( تيسأأير 

ت الفاعلة المالية اسأأأتراتيجية شأأأاملة وجامعة ومركزة على السأأأياسأأأة، تعالج الأسأأأباو الجارية لليزاع  تيفيا الجها
الايف و وافعه، وتحم  المدنيير، وتحد مر العي  القبل ، وتعيد ترسأأأأأأأأأأيخ وجو  الدولة وسأأأأأأأأأألطتها والخدمات  

  الاجتماتية الأساسية ف  وس  مال  

لأة الأمييأة معقأدة ومتيوعأة، ولوحظ تأدهور كبير ف  الحأالأة  ،  لأت الحأا2021/2022وخلال الفترة  - 26
ف  بعض المواقع  وبأال أأأأأأأأأأأأأأافأة يلى ذلأك، تم العلان عر تغييرات هأامأة فيمأا رتعلق بهيكأل التعأاون الأمي  

، فر أأأأأأأأت الجماعة الاقتصأأأأأأأأا ية لدول  2022كانون الثان /ريارر    9الدول  ف  مال  وميطقة السأأأأأأأأاحل  وف   
على الحكومة المضأأأأأأأأأأأأأأيفة بعد أن أرجلت الحكومة الانتقالية الجدول الزمي  للانتخابات  غرو أفريقيا جزاءات  

والعو ة يلى اليظا. الدسأأتوري  وشأأمل الأثر المباشأأر لهال الجزاءات المعاملات المالية للبعثة بالعملة المحلية،  
الاقتصأأأأأأأأأأأا ية لدول غرو    بما ف  ذلك المدفوعات للمو فير الوطييير، والمو فير الدوليير مر بلدان الجماعة

أفريقيا، والمو فير الدوليير )مر حيث الجزء المحل  مر مرتباتهم(، والبائعير المحليير، والشأأأأأأأأأركاء الميفارر،  
وفرا   المتعأأاقأأدرر الوطييير  وتعأأاونأأت البعثأأة مع مركز الخأأدمأأات القليم  ف  عيتيب  ومقر الأمم المتحأأدة  

وأ ت الجزاءات أيضا يلى صدور ر  مقابل مر   ر الياحية التشغيلية للتخ يف مر أثر الجزاءات على البعثة م

https://undocs.org/ar/S/RES/2567(2021)
https://undocs.org/ar/S/RES/2625(2022)
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جانب الحكومة المضأأأأأيفة، الت  أغلقت حدو  بلدها البرية والجوية مع بلدان الجماعة الاقتصأأأأأا ية لدول غرو  
  وأثر يغلاق الحدو  على عمليات البعثة ف  مجالات اللوجستيات ومراقبة التحركات والطيران واليقل  أفريقيا 

ف  المائة سيويا ف  المتوس  خلال السيوات الثلا  الأخيرة  و ا ت    2,3و ا ت نفقات البعثة بيسبة   - 27
ف  المائة مقارنة بالعا. السأأأابق، ويرجع ذلك أسأأأاسأأأا يلى  يا ة بيسأأأبة    5,9بيسأأأبة    2021/2022نفقات الفترة  

ف  المائة ف  تكاليف اليقل الجوي    12,2ف  المائة ف  تكاليف الوقو  وموا  التشأأأأأأأأحيم، و يا ة بيسأأأأأأأأبة    25,8
 ف  المائة على التوال    8,5ف  المائة و  2,5و يا تير ف  تكاليف الأفرا  اليظاميير والمدنيير بيسبة 

 
 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك  

للحفاظ    (1974)  350أنشأأأأأأأأأل مجلس الأمر قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشأأأأأأأأأتباك بموجب قرارل  - 28
على وق  يطلاق اليار بير يسأأأرائيل والجمهورية العربية السأأأورية ف  أعقاو اتفاق فض الاشأأأتباك بير القوات  

، واصأأألت  2021/2022وخلال الفترة     1974السأأأرائيلية والقوات السأأأورية المعتمد مر قبل الطرفير ف  عا.  
ة الا أأأأأأأأطلاع بمهامها المقررة بالبقاء على قدرتها على رؤية الميطقة الفاصأأأأأأأألة وخ  وق  يطلاق اليار  القو 

ف  المائة سيويا ف  المتوس  خلال السيوات    1,4مر مواقعها ف  الميطقة الفاصلة  و ا ت نفقات القوة بيسبة  
و ا ت نفقات الفترة    على الجانب برافو   الثلا  الأخيرة، بسأأأبب اكتمال عو ة القوة يلى كامل قدراتها التشأأأغيلية

ف  المائة مقارنة بالعا. السابق، ويرجع ذلك أساسا يلى ارتفاع تكاليف الوقو  وموا     1,5بيسبة    2021/2022
 التشحيم  

 
 قوة الأمم المتحدة الأميية المؤقتة لأبي   

لأدعم تيفيأا الاتفأاق بير حكومأة  2011أنشأأأأأأأأأأأأأأئأت قوة الأمم المتحأدة الأمييأة المؤقتأة لأبي  ف  عأا.  - 29
جمهورية السأأأو ان والحركة الشأأأعبية لتحرير السأأأو ان بشأأألن الترتيبات المؤقتة لل ارة والأمر ف  ميطقة أبي ،  
الاي يقضأأأأأأأأأ  بوعا ة نشأأأأأأأأأر القوات الحكومية وقوات المتمر رر وكفالة حماية المدنيير و عم ال ارة السأأأأأأأأألمية  

وكان مر المسأأأاع  البالغة الأهمية خلال الفترة    الميطقة الميزوعة السأأألاد لميطقة أبي  والتحقق مر الحدو  و 
، بوعا ة التشأكيل بانتقالها مر قوة 2021تكليف القوة الأميية المؤقتة، ف  تشأرير الأول/أكتوبر    2021/2022

  ة جدردة للبعثة يساهم فيها بقوات بلد مساهم واحد يلى قوة متعد ة الجيسيات تساهم فيها ثمانية بلدان، مع قيا 
وبال أأأأأأأافة يلى الا أأأأأأأطلاع بالتحدرد المعقد لمها. العيصأأأأأأأر العسأأأأأأأكري وعيصأأأأأأأر الشأأأأأأأرطة، واصأأأأأأألت القوة  
الاسأأتعا أأة عر أماكر يقامة الأفرا  العسأأكريير القديمة والخطرة بلماكر أخر ، فضأألا عر مواصأألة الصأأيانة  

ا ها  وواصألت القوة تعزيز قدرتها الداخلية على  والتعزيز الشأاملير لهياكل المعسأكرات الأسأاسأية لكفالة رفال أفر 
ف  المائة سأأأأأأأأأأأيويا ف  المتوسأأأأأأأأأأأ  خلال   8,1البياء  عما لقدرة القوة على التيقل  و ا ت نفقات القوة بيسأأأأأأأأأأأبة  

ف  المائة مقارنة بالعا. السأأأأأأأابق،    22,8بيسأأأأأأأبة    2021/2022و ا ت نفقات الفترة    السأأأأأأأيوات الثلا  الأخيرة 
  يا ات ف  تكاليف الأفرا  اليظاميير  ويرجع ذلك أساسا يلى

 
 قوة الأمم المتحدة المؤقتة ف  لبيان  

وكلفت بالتلكد مر انسأأأأأأأأأأأأأأحاو القوات    1978أنشأأأأأأأأأأأأأأئت قوة الأمم المتحدة المؤقتة ف  لبيان ف  عا.   - 30
لجزء  السأأأأأرائيلية مر الأرا أأأأأ  اللبيانية ومسأأأأأاعدة حكومة لبيان على كفالة يعا ة بسأأأأأ  سأأأأألطتها الفعلية ف  ا

،  لت الحالة الأميية ف  ميطقة الشأأأأأرق الأوسأأأأأ  الكبر  غير 2021/2022الجيوب  مر البلد  وخلال الفترة  
مستقرة، حيث أثرت التطورات ف  الجمهورية العربية السورية وإسرائيل والأرض الفلسطييية المحتلة على لبيان  
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الأ مة الاقتصأأأأأأأأأا ية ف  لبيان تحديات   وعلى الاسأأأأأأأأأتقرار ف  ميطقة الخ  الأ رق  وعلاوة على ذلك، طرحت
غير مسأأأبوقة لسأأأكانه ولمؤسأأأسأأأات الدولة، ومر  أأأميها الجيش اللبيان ، مما أثر على ينجا  الولاية  وتمشأأأيا 
مع توصأأأأيات الأمير العا. بزيا ة كفاءة وفعالية القوة المؤقتة أكثر، بدأت القوة ف  الاسأأأأتفا ة مر أوجه الكفاءة  

يصأأأأأأأأأر ملاك مو فيها المدنيير، الت  جر  تحدردها ف  الاسأأأأأأأأأتعرا أأأأأأأأأات الداخلية  ف  قدراتها العسأأأأأأأأأكرية وع
ف  المائة    0,4الأخيرة، رغم الضغو  العالمية اليطاق على استخدا. الموار  المالية  و ا ت نفقات القوة بيسبة 

ف  المائة    1,9بيسأأأبة    2021/2022سأأأيويا ف  المتوسأأأ  خلال السأأأيوات الثلا  الأخيرة  و ا ت نفقات الفترة  
ف  المائة ف  تكاليف المو فير المدنيير و يا ة بيسأأأأأأأأأأأبة    6,8مقارنة بالعا. السأأأأأأأأأأأابق، بسأأأأأأأأأأأبب  يا ة بيسأأأأأأأأأأأبة  

 ف  المائة ف  تكاليف الوقو  وموا  التشحيم  87,2

 
 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلا. ف  قبرا  

لميع    (1964)  186قرارل  أنشأأأأأأأأأل مجلس الأمر قوة الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأألا. ف  قبرا بموجب - 31
القانون واليظا.    تكرار القتال بير الطائفتير القبرصأأأأأأأأأية اليونانية والقبرصأأأأأأأأأية التركية وللمسأأأأأأأأأاهمة ف  صأأأأأأأأأون 

والأمر ف  قبرا    ، كلفت القوة بكفالة السأألا.1974واسأأتعا تهما  وبعد الأعمال العدائية الت  وقعت ف  عا.  
، واصأأأأأأأأألت القوة الشأأأأأأأأأرا  على خطو  وق  2021/2022وعو ة الأو أأأأأأأأأاع الطبياية يليها  وخلال الفترة  

يطلاق اليار، والحفاظ على ميطقة عا لة، وتيسأأير الا أأطلاع بالأنشأأطة النسأأانية، و عم العملية السأأياسأأية  
بياء الثقة وتعزيز الثقة بير الطائفتير القبرصية    و عمت أيضا الأنشطة المشتركة بير الطائفتير، وتيفيا تدابير 
الجأانبير على تجأدرأد جهو هما    (2022) 2618اليونأانيأة والقبرصأأأأأأأأأأأأأأيأة التركيأة  وحأث مجلس الأمر ف  قرارل 

ائفتير وميطقتير تسأأأأأو ل المسأأأأأاواة  للتوصأأأأأل يلى تسأأأأأوية  ائمة وشأأأأأاملة وعا لة تقو. على أسأأأأأار اتحا  ذي ط
السأأأأأياسأأأأأية، وفقاً لما هو مبير ف  قرارات مجلس الأمر ذات الصأأأأألة  وف   ل عد. وجو  مفاو أأأأأات جارية 
تفضأأأأأأأ  يلى تسأأأأأأأوية شأأأأأأأاملة لمسأأأأأأأللة قبرا وباليظر يلى محدو ية الاتصأأأأأأأالات بير الطائفتير والتعاون بير 

ونتيجأأة لأأالأأك، أبُلغ عر حأأدو  مزيأأد مر الانتهأأاكأأات لوق   الجأأانبير، ا  ا ت حأأدة التوترات بير الطأأائفتير   
  يطلاق اليار ف  الميطقة العا لة وما حولها 

وبدأت القوة عدة مشأأأأأأأاريع خاصأأأأأأأة بالهياكل الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية الحيوية، بما ف  ذلك تحسأأأأأأأير نظم تو يع   - 32
ران مر الميطقة المشأأأأمولة  الكهرباء ف  ثلاثة مواقع للمراقبة، واسأأأأتكمال السأأأأياج المحي  بالجزء الخاا بالطي

بحماية الأمم المتحدة، ومشأأأاريع تشأأأييد لتعزيز الأنشأأأطة المشأأأتركة بير الطائفتير، وتوسأأأيع الهياكل الأسأأأاسأأأية 
لكاميرات الدوائر التلفزيونية المغلقة ف  الميطقة العا لة لتعزيز الأمر حول الميطقة المشأأأأأأأأأأأأأأمولة بحماية الأمم  

ف  المائة سأأيويا ف  المتوسأأ  خلال السأأيوات الثلا  الأخيرة  و ا ت    0,5بة المتحدة  و ا ت نفقات القوة بيسأأ
ف  المائة مقارنة بالعا. السأأأابق، ويعز  ذلك أسأأأاسأأأا يلى  يا ة بيسأأأبة    1,1بيسأأأبة    2021/2022نفقات الفترة  

 و  ف  المائة ف  تكاليف اليقل البري، بما ف  ذلك  يا ة اقتياء المركبات وارتفاع تكاليف الوق 31,8

 
 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصومال  

لتقديم الدعم اللوجسأأت  لبعثة   2009أنشأأئ مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصأأومال ف  عا.   - 33
الاتحا  الأفريق  ف  الصأأومال  وعلى مر السأأيير،  ا ت حزمة الدعم الت  يقدمها المكتب لمواكبة التوسأأع ف  

  وخلال الفترة  2017الاتحا  الأفريق  ف  الصأأأأأأأأأأأأومال، ثم انخفضأأأأأأأأأأأأت تدريجيا اعتبارا مر عا.  عمليات بعثة 
فر ا مر الأفرا  اليظاميير   19  636، واصأل المكتب تقديم الدعم اللوجسأت  لصأالب قوا. أقصأال  2021/2022

تقديم الدعم  وكُل  المكتب أيضأأأأأأأأأأا ب  ف  بعثة الاتحا  الأفريق  ف  الصأأأأأأأأأأومال ومر قوات الأمر الصأأأأأأأأأأومالية 
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ال اري واللوجسأأأت  لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المسأأأاعدة يلى الصأأأومال لتمكييها مر تعزيز وجو ها ف  جميع 
 الاي أرد فيه قرار   (2022)  2628، اتخا مجلس الأمر القرار  2022 ذار/مارر    31وف     مياطق الصومال 

مجلس السأأألم والأمر التابع للاتحا  الأفريق  بوعا ة تشأأأكيل بعثة الاتحا  الأفريق  ف  الصأأأومال لتصأأأبب بعثة 
الاتحا  الأفريق  الانتقالية يلى الصأأأأأومال، وطلب يلى الأمير العا. أن يضأأأأأع، بالتشأأأأأاور مع الاتحا  الأفريق   

 وحكومة الصومال الاتحا ية، خطة  عم لوجست  مياسبة 

ف  المائة سأيويا ف  المتوسأ  خلال السأيوات الثلا  الأخيرة    2,2نخفضأت نفقات المكتب بيسأبة  وا - 34
ف  المائة مقارنة بالعا. السأأأأابق، ويرجع ذلك أسأأأأاسأأأأا يلى    1,7بيسأأأأبة   2021/2022وانخفضأأأأت نفقات الفترة  

للوحدات،    انخفاض تكاليف حصأأأأأأأأ  العاشأأأأأأأأة الميدانية وانخفاض تكاليف الشأأأأأأأأحر ليقل المعدات المملوكة
فضأألا عر عد. صأألاحية معدات رئيسأأية مملوكة للوحدات للتشأأغيل، وتلخر تياوو الوحدات العسأأكرية التابعة  

 للاتحا  الأفريق ، وعد. نشر وحدة شرطة مشكلة  

 
 بعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية  

حدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية ف  تلسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأت بعثة ميظمة الأمم المت - 35
  وخلال الفترة الأخيرة، حافظت البعثة على سأأأأأأأأأأأأأتة مكاتب ميدانية ف  الميطقة الشأأأأأأأأأأأأأرقية، تلثرت  2010 عا.

بارتفاع مسأأأتويات اليزاع المسأأألب، وف  ميطقة كاسأأأاي، الت  شأأأهدت انحسأأأارا كبيرا ف  العي  بير المجتمعات  
ت فيها البعثة ف  تطوير القدرات المؤسأأأسأأأية مر أجل نقل الأ وار والمسأأأؤوليات الت  تضأأأطلع  المحلية وشأأأارك

وف  هاا السأياق، أنهت    بها يلى الحكومة المضأيفة، بدعم مر فريق الأمم المتحدة القطري والشأركاء المعييير 
كأانأانغأا ومكتبيهأا  ، فأانضأأأأأأأأأأأأأأا  يلى يغلاق مكتبهأا ف 2022حزيران/رونيأه   30البعثأة وجو هأا ف  كأاليم  ف  

وانخفضأأأأأأأت نفقات البعثة بيسأأأأأأأبة   ، أي العا. السأأأأأأأابق 2021الفرعيير ف  كييدو وتشأأأأأأأيكابا ف  حزيران/رونيه 
ف  المأأأائأأأة سأأأأأأأأأأأأأأيويأأأا ف  المتوسأأأأأأأأأأأأأأ  خلال السأأأأأأأأأأأأأأيوات الثلا  الأخيرة  ومع ذلأأأك،  ا ت نفقأأأات الفترة   4,6

بسأبب ارتفاع مسأتو  نشأر الأفرا  العسأكريير وأفرا   ف  المائة مقارنة بالعا. السأابق    1,7بيسأبة    2021/2022
الشأأأأأرطة وتياوو الوحدات العسأأأأأكرية بعد رفع قيو  السأأأأأفر المرتبطة بالجائحة  وبال أأأأأافة يلى ذلك، سأأأأأد ت  

تتعلق بمعأأدات ي أأأأأأأأأأأأأأأافيأأة   2021يلى عأأا.   2016خلال الفترة المعييأأة مطأأالبأأات متبقيأأة مر الفترة مر عأأا. 
 دة شرطة مشكلة واحدة مملوكة للوحدات، وتحدردا وح

 
 العملية المختلطة للاتحا  الأفريق  والأمم المتحدة ف   ارفور   

لتعزيز السأألا.    2007أنشأأئت العملية المختلطة للاتحا  الأفريق  والأمم المتحدة ف   ارفور ف  عا.   - 36
   2020ول/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كانون الأ  31وانتهت الولاية الت  حد ها مجلس الأمر للعملية ف    والأمر ف   ارفور 

وف  وقت لاحق، ا أأأأأأأأأأأأأطلعت العملية بلنشأأأأأأأأأأأأأطة الغلاق الما ي والتصأأأأأأأأأأأأأ ية، الت  اسأأأأأأأأأأأأأتمرت حتى الفترة  
لمت الأنشأأأأأأأطة المتبقية، ال ارية ميها والأخر  2022حزيران/رونيه   30وأكمىلت بحلول    2021/2022   وسأأأأأأأُ

عيتيب  وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات   المتعلقة بتص ية الحسابات المالية، يلى مركز الخدمات القليم  ف 
لمت أنشأأأأطة العملية المختلطة جزئيا يلى بعثة سأأأأياسأأأأية خاصأأأأة )بعثة الأمم المتحدة    ومقر الأمم المتحدة  وسأأأأُ

المتكاملة لتقديم المسأأأأأأأأأأأأأأاعدة خلال الفترة الانتقالية ف  السأأأأأأأأأأأأأأو ان( وإلى فريق الأمم المتحدة القطري  ويتمثل  
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة لتقديم المسأأأأاعدة خلال الفترة الانتقالية ف  السأأأأو ان ف    الهد  الاي تسأأأأعى يليه

 عم التحول الديمقراط  ف  السأأأأأأأو ان، مر خلال مجموعة مر المبا رات السأأأأأأأياسأأأأأأأية ومبا رات بياء السأأأأأأألا.  
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البيانات المالية  والتيمية  ويبلغ عر نفقات هال البعثة، بوصأأأأفها بعثة سأأأأياسأأأأية خاصأأأأة، ف  المجلد الأول مر 
 للأمم المتحدة  

 
 لمح  عوم  ع  الاتولو  المولت  -  هوق 

تتلل  البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأألا. مر خمسأأأة بيانات ومر ملاحظات على  - 37
صأأأأأأأأأأأأأأول،  البيأانأات المأاليأة مرفقأة بهأا  وتر  بيأانأات المركز المأال ، والأ اء المأال ، والتغيرات ف  صأأأأأأأأأأأأأأاف  الأ

والتدفقات اليقدية، والمقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية مشأأأأأأفوعة بملاحظات تو أأأأأأب سأأأأأأياسأأأأأأات المحاسأأأأأأبة 
 والبلاغ المال ، وتقد. معلومات ي افية عر المبالغ الفر ية الوار ة ف  البيانات 

بعثة  34عاملة و   بعثة 12وتعرض هال البيانات اليتائج المالية لعمليات حفظ السأأأألا.، الت  تضأأأأم   - 38
  2022حزيران/رونيه  30مجموعات لأنشطة الدعم، ومركزها المال  ف   6ميتهية و 

 
 السنول   

يسأأأأأتعرض تقييم السأأأأأيولة كفاية الأصأأأأأول اليقدية المو أأأأأوعة تحت تصأأأأأرُّ  بعثة معيية ك  تسأأأأأوىّي   - 39
يقدية ومكافئات اليقدية والاسأأأأأأأتثمارات  التزاماتها ا نية ف  مرحلة  ميية معيية  وتتلل  الأصأأأأأأأول اليقدية مر ال

 ف  صيدوق  اليقدية المشتركير، ف  الوقت الحا ر وف  الأجل الطويل  

مر الفصأأأأأأل الرابع بويجا  نسأأأأأأبة الأصأأأأأأول اليقدية يلى الخصأأأأأأو. المتداولة ف  كل   1ويبيىّر الجدول   - 40
ف  السأأأأأأأأأيولة اليقدية للبعثات  بعثة عاملة مر بعثات حفظ السأأأأأأأأألا. كمقيار للسأأأأأأأأأيولة  وطرأ انخفاض ط يف  

العاملة مقارنة بالسأأأأأأأية السأأأأأأأابقة  ويعز  الانخفاض ف  نسأأأأأأأبة السأأأأأأأيولة يلى الانخفاض ف  الأصأأأأأأأول اليقدية  
ف   7,8مليون  ولار أو    167,3ف  المأائأة( والزيأا ة ف  الخصأأأأأأأأأأأأأأو. المتأداولأة ) 3,2مليون  ولار أو   27,1)

أسأأأأأأأاسأأأأأأأا يلى الانخفاض ف  المبالغ المسأأأأأأأتحقة الدفع للبلدان  المائة(  ويعز  الانخفاض ف  الأصأأأأأأأول اليقدية  
مليون  ولار  وتعز  الزيا ة ف  الخصأأأأو. المتداولة أسأأأأاسأأأأا يلى الزيا ة ف  المبالغ    49,5الأعضأأأأاء بما قيمته  

 مليون  ولار  329,4المقبو ة سلفا بمقدار 

ة للاسأأتفتاء ف  الصأأحراء الغربية  واسأأتمرت حالات اليق  المتكرر ف  اليقدية ف  بعثة الأمم المتحد - 41
وبعثة الأمم المتحدة لل ارة المؤقتة ف  كوسأأأأأأأأوفو ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصأأأأأأأأومال ف  الفترة  

   2022 ، وكانت السيولة ف  قوة الأمم المتحدة الأميية المؤقتة لأبي  ميخفضة ف  حزيران/رونيه2021/2022
اض مر بعثأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتعأد ة الأبعأا  لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  وقأامأت البعثأات الأربع بأالاقتر 

ف  بعثأة الأمم المتحأدة   2022حزيران/رونيأه   30وبلغأت القروض المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة الأدفع ف    مأال  خلال الفترة 
دة لتقديم  للاسأأأأتفتاء ف  الصأأأأحراء الغربية وبعثة الأمم المتحدة لل ارة المؤقتة ف  كوسأأأأوفو ومكتب الأمم المتح

مليون  ولار    32,5  مليون  ولار و  15,0الأأدعم ف  الصأأأأأأأأأأأأأأومأأال وقوة الأمم المتحأأدة الأمييأأة المؤقتأأة لأبي   
التوال  )  40,0  مليون  ولار و  25,0 و و    10,0:  2020/2021مليون  ولار على    32,5ملارير  ولار 

ف  بعثة الأمم المتحدة ف  جيوو   مليون  ولار ولا ش ء(  وكان هياك نق  ف  اليقدية  40,0مليون  ولار و  
مليون  ولار مر بعثة  40، وا أأأأأأأأطرت البعثة يلى أخا قرض جدرد بقيمة  2022السأأأأأأأأو ان ف  حزيران/رونيه  

مليون  ولار    40ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية وقرض جدرد بقيمة 
ن  وبلغ مجموع القروض غير المسأأأأأأأأأأأأأأأد ة المأألخوذة مر بعثأأات أخر  مر قوة الأمم المتحأأدة المؤقتأأة ف  لبيأأا

 مليون  ولار(  82,5: 2020/2021 2022حزيران/رونيه  30مليون  ولار ف   192,5
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 مر الفصل الرابع 1الجدول 

 البعثو  العومل  :2022حزيران/يولته  30لسب  الأصول السوئل  إلى الخصوم المتدايل  فل 

  ولارات الولايات المتحدة()بملارير 

 نسبة الأصول السائلة يلى الخصو. المتداولة    

 
الأصأأأأأأأأول  

 اليقدية

الخصأأأأأأأأو.  
 المتداولة

حأأزيأأران/رأأونأأيأأأأأأأه   30
2022 

  حأأأزيأأأران/رأأأونأأأيأأأأأأأه   30
2021 

  0,98 0,94 10,9 10,3 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلا. ف  قبرا     

 1,20 1,06 16,5 17,5 الاشتباكقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض 

  0,76 0,49 187,9 92,2 قوة الأمم المتحدة المؤقتة ف  لبيان

  0,09 0,26 27,0 6,9 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء ف  الصحراء الغربية

  0,09 0,11 39,9 4,3 بعثة الأمم المتحدة لل ارة المؤقتة ف  كوسوفو

لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  جمهورية  بعثة ميظمة الأمم المتحدة  
  0,40 0,38 409,8 154,1 الكونغو الديمقراطية

  0,30 0,13 139,4 18,5 العملية المختلطة للاتحا  الأفريق  والأمم المتحدة ف   ارفور 

  0,02 0,20 187,3 38,1 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصومال

  0,52 0,18 118,8 21,5 المؤقتة لأبي قوة الأمم المتحدة الأميية 

  0,15 0,22 397,0 86,4 بعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السو ان

الأمم المتحأأأأأدة المتكأأأأأاملأأأأأة المتعأأأأأد ة الأبعأأأأأا  لتحقيق  بعثأأأأأة 
  0,48 0,43 465,1 202,1 الاستقرار ف  مال 

الأمم المتحأأأأأدة المتكأأأأأاملأأأأأة المتعأأأأأد ة الأبعأأأأأا  لتحقيق  بعثأأأأأة 
  0,56 0,50 312,0 156,1 الاستقرار ف  جمهورية أفريقيا الوسطى

 0,39 0,35 2  311,6 808,0  المجموه 

  
ف    2,70وفيما رتعلق بجزء أنشأأطة الدعم،  ا ت نسأأبة الأصأأول اليقدية يلى الخصأأو. المتداولة مر  - 42
   2022حزيران/رونيه  30ف   2,96يلى  2021حزيران/رونيه  30

 
 صوفل الأصول  

فائضأأا متراكما قدرل  2022حزيران/رونيه    30مليون  ولار ف    725,5شأأمل صأأاف  الأصأأول البالغ   - 43
مليون   150,0مليون  ولار، واحتيأاطيأات قأدرهأا   111,4ون  ولار، وفأائضأأأأأأأأأأأأأأأا متراكمأا مقيأدا قأدرل ملي  464,1

ف    84,5مليون  ولار ) يا ة بيسأأأأأأأبة   332,2بمقدار    2021/2022 ولار  و ا  صأأأأأأأاف  الأصأأأأأأأول ف  الفترة  
واريأة قأدرها    وتعز  الزيأا ة يلى مكأاسأأأأأأأأأأأأأأب اكت2021حزيران/رونيأه   30مليون  ولار ف    393,3المأائأة(، مر  

مليون  ولار مر الخصأأأأأأأأأأأأأو. المتعلقة باسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات المو فير، يقابلها جزئيا عجز ف  العمليات قدرل   654,6
 مليون  ولار لتلك الفترة  322,4
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 الأصول  

  157,0انخفا أأأأأا قدرل   2021/2022سأأأأأجلت الأصأأأأأول الجمالية لعمليات حفظ السأأأأألا. ف  الفترة   - 44
مليون  ولار    4 740,2مليون  ولار يلى  4 897,2ف  المأائأة(، مر   3,2)انخفأاض بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  مليون  ولار 

ف  المائة(،    6,2ملارير  ولار )انخفاض بيسأأبة   109,4وانخفضأأت الأنصأأبة المقررة المسأأتحقة القبض بمبلغ  
 ولار    مليون   97,1مليون  ولار  وانخفضأأأأأأأت الاسأأأأأأأتثمارات بمبلغ    1  651,0مليون  ولار يلى   1  760,4مر 

مليون  ولار  وانخفضأأأأت قيمة   1  228,7مليون  ولار يلى   1  325,8ف  المائة(، مر   7,3)انخفاض بيسأأأأبة  
 1  247,6ف  المائة(، مر    6,5مليون  ولار )انخفاض بيسأأأأأأأأبة   81,2الممتلكات والميشأأأأأأأأ ت والمعدات بمبلغ  

  اليقأديأة ومكأافئأات اليقأديأة بقيمأة وقأابلأت الانخفأاض جزئيأا  يأا ة ف  مليون  ولار  1  166,4مليون  ولار يلى  
مليون  ولار،    272,8مليون  ولار يلى    129,6ف  المائة(، مر    110,5مليون  ولار ) يا ة بيسأأأأأأأأأأأأبة    143,2

 ف  المائة(   23,7ملارير  ولار) يا ة بيسبة  8,3و يا ة ف  الأصول الأخر  بقيمة 

  4 740,2يات حفظ السأأأأألا. البالغ مجموعها ويبير الشأأأأأكل الثالث مر الفصأأأأأل الرابع هيكل أصأأأأأول عمل  -   45
  وتللفت الأصأأأول أسأأأاسأأأا مر الأنصأأأبة المقررة المسأأأتحقة القبض البالغة  2022حزيران/رونيه   30مليون  ولار ف   

ف  المأأأائأأأة(    25,9مليون  ولار )   1  228,7ف  المأأأائأأأة(  واسأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات قأأأدرهأأأا    34,8مليون  ولار )   1  651,0
 ف  المائة(    24,6مليون  ولار )   1  166,4ات البالغة قيمتها  والممتلكات والميش ت والمعد 

 
 الشكل الثالث مر الفصل الرابع

 2022حزيران/يولته    30أصول عملتو  حفظ السلام فل 

 )بملارير  ولارات الولايات المتحدة وباليسب المئوية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 الممتلكات والميش ت والمعدات  

يعرض الشأأأأأكل الرابع مر الفصأأأأأل الرابع تكوير ممتلكات عمليات حفظ السأأأأألا. وميشأأأأأ تها ومعداتها   - 46
 حسب فئة الأصول، ويعرض الشكل الخامس مر الفصل الرابع التكوير بحسب البعثة  
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 الشكل الرابع مر الفصل الرابع
 الممتلكو  يالمنشآ  يالمعدا   

 المتحدة وباليسب المئوية()بملارير  ولارات الولايات 

  

 

 
 
 
 
 
   

 الشكل الخامس مر الفصل الرابع
 الممتلكو  يالمنشآ  يالمعدا س بحسب البعث  العومل 

 )بملارير  ولارات الولايات المتحدة وباليسب المئوية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 الأفريق  والأمم المتحدة ف   ارفور التصر  ف  جميع ممتلكاتها وميش تها ومعداتها كجزء مر عملية تصفيتها خلال الفترة المعيية، أكملت العملية المختلطة للاتحا    :ملاحظة 
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وتر  السأيوات المتبقية مر العمر اليافع كيسأبة مئوية مر العمر اليافع القياسأ  لفئات الأصأول مبييةً   - 47
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأالات وا لات والمعدات نسأأأبة  ولمعدات    ف  الشأأأكل السأأأا ر مر الفصأأأل الرابع 

 ف  المائة باليسبة لكلت  فئت  الأصول(، مما ردل على وجو  ما ي لأصول معمرة  45ميخفضة )

 
 الشكل السا ر مر الفصل الرابع

 متوسط العمر النوفآ المتبقل للممتلكو  يالمنشآ  يالمعدا 

 )السيوات واليسب المئوية( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 المخزونات  

واصأأأألت عمليات حفظ السأأأألا. يحرا  تقد. ف  أنشأأأأطة ي ارة المخزونات، مر قبيل ي خال تحسأأأأييات   - 48
على عملية تقييم المخزونات، والحد مر استخدا. رمو  تعريف الميتج العامة ف  عملية الشراء  ولا تزال  يا ة  

تحسأأأأأأأأأأأأأأييأات على ي ارة المخزونأات والبلاغ المأال  عيهأا  الأدقأة ف  سأأأأأأأأأأأأأأجلات المخزونأات تؤ ي يلى ي خأال  
مليون  ولار    16,9بمقأأأأدار    2021/2022وانخفضأأأأأأأأأأأأأأأأأت مسأأأأأأأأأأأأأأتويأأأأات المخزونأأأأات المحتفظ بهأأأأا ف  الفترة  

 مليون  ولار  329,7ف  المائة(، يلى  4,9بيسبة  )انخفاض

 

المباني الثابتة
المباني المؤقتة 

والمتنقلة
البنى التحتية

معدات تكنولوجيا 

المعلومات 
والاتصالات

الأثاث 

والتجهيزات 
الثابتة

الآلات والمعدات المركبات

العمر القياسي 39,9 7,0 21,1 5,6 8,4 9,5 11,1

العمر المتبقي 29,0 3,4 13,7 2,5 5,8 4,3 5,9

العمر المتبقي كنسبة من 
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 اليقدية ومكافئات اليقدية والاستثمارات    

كانت عمليات حفظ السألا. تحتفظ بيقدية ومكافئات نقدية واسأتثمارات    ،2022حزيران/رونيه   30ف   - 49
ف  المأائأة( عر   3,2مليون  ولار ) يأا ة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة    46,1مليون  ولار، وهو مأا رزيأد بمقأدار  1  501,6بقيمأة 

  2020/2021الرصيد المحتفظ به ف  نهاية الفترة 

ا ات الرداع والسأأأأأأيدات السأأأأأأائلة )الت   وتلل  صأأأأأأيدوقا اليقدية المشأأأأأأتركان مر اسأأأأأأتثمارات ف  شأأأأأأه - 50
تصأدرها الحكومات والوكالات الحكومية(، ومر أوراق تجارية، وو ائع لأجل )انظر الشأكل السأابع مر الفصأل  

لت المكاسأأأأب أو الخسأأأأائر المتصأأأألة بها ف  بيان الأ اء    الرابع(  ج  وعُر أأأأت الاسأأأأتثمارات بالقيمة العا لة وسأأأأُ
ملارير  ولار    5,0، بلغت حصأأأأأأأأأأأأة عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأألا. مر الخسأأأأأأأأأأأأائر  2021/2022المال   وف  الفترة  

 ملارير  ولار(   10,0كانت الحصة مر الأرباد  :2020/2021)

 
 الشكل السابع مر الفصل الرابع  

 استثمورا  صنديق النقدي  المشترك الرئتسل حسب لوه الأداة المولت   

 وباليسب المئوية()بملارير  ولارات الولايات المتحدة 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
يُعتبر تعرض الميظمة للمخاطر الائتمانية ومخاطر السأأأأيولة ومخاطر السأأأأوق فيما رتعلق بحافظات   - 51

 استثماراتها ميخفضا  

 
 حالة الأنصبة المقررة المستحقة القبض  

ف    6,2)انخفاض بيسأأبة ملارير  ولار    109,4انخفضأأت الأنصأأبة المقررة المسأأتحقة القبض بمبلغ   - 52
ف    1  651,0يلى    2021حزيران/رونيأأأأأأأه    30مليون  ولار ف     1  760,4المأأأأأأأائأأأأأأأة(، مر   مليون  ولار 

مر الفصأأأأأأأأأل الرابع حالة الأنصأأأأأأأأأبة المقررة غير المدفوعة، ويبير  2ويبير الجدول     2022حزيران/رونيه  30
 دفوعة الشكل الثامر مر الفصل الرابع اتجال الأنصبة المقررة غير الم
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مليون دولار490,910: إجمالي صندوق النقدية المشترك

شها ات الرداع
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 مر الفصل الرابع 2الجدول 

 الألصب  المقررة المستحق  ال بض  

 )بملارير  ولارات الولايات المتحدة وباليسب المئوية(

 
حأأأزيأأأران/رأأأونأأأيأأأأأأأه    30

2022 
حأأأزيأأأران/رأأأونأأأيأأأأأأأه    30

2021 
اليسأأأأأأأأأأأأبة المئوية للزيا ة  

 )اليقصان(
    البعثو  العومل     

 (1,0) 1 791,7 1 773,3 الأنصبة المقررة المستحقة القبض
 113,1 (57,4) (122,3) البدل المخص  للمبالغ المشكوك ف  تحصيلها

    البعثو  المنتات 
 (3,0) 534,7 518,5 الألصب  المقررة المستحق  ال بض

 1,9 (508,6) (518,5) البدل المخص  للمبالغ المشكوك ف  تحصيلها
  6,2  1 760,4 1 651,0 المجموه 

  
 الشكل الثامر مر الفصل الرابع  

 اتجوه الألصب  المقررة المستحق  ال بضس قال تخصت  بدل الحسوبو  المشكوك فل إمكولت  تحصنلاو  

 حزيران/رونيه مر كل عا.( 30)بملارير  ولارات الولايات المتحدة، ف  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخصوم  

مليون  ولار )انخفاض بيسأبة   489,2انخفا أا بمبلغ  سأجل يجمال  الخصأو. لعمليات حفظ السألا.   - 53
مليون  ولار  وتمثلأأأت أبر  التغييرات ف    4  014,7ملارير  ولار يلى    4  503,9ف  المأأأائأأأة(، مر    10,9

ف    25,6مليون  ولار )انخفاض بيسأأبة    559,7انخفاض ف  الخصأأو. المتعلقة باسأأتحقاقات المو فير بمبلغ  
مليون  ولار، وانخفأأاض ف  المخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأات بمبلغ    1  629,7ولار يلى مليون    2 189,4المأأائأأة(، مر  
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مليون  ولار     280,1مليون  ولار يلى    422,5ف  المائة(، مر    33,7مليون  ولار )انخفاض بيسأأأبة  142,4
مليون  ولار )انخفاض بيسأأأأأأبة    66,5وانخفضأأأأأأت الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة الدفع والخصأأأأأأو. المسأأأأأأتحقة بمقدار  

  49,5ن هياك أيضأأأا انخفاض ف  الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع للدول الأعضأأأاء بمقدار  ف  المائة(، وكا 10,8
ف  المائة(  وقابلت الانخفاض الجمال  ف  الخصأأأأأأأأأأأو. جزئيا  يا ة ف    4,1مليون  ولار )انخفاض بيسأأأأأأأأأأأبة 
 مليون  ولار  343,2مليون  ولار يلى  13,8مليون  ولار، مر  329,4المبالغ المقبو ة سلفا بمقدار 

 حزيران/رونيه  30ويبير الشأأأأكل التاسأأأأع مر الفصأأأأل الرابع هيكل خصأأأأو. عمليات حفظ السأأأألا. ف   - 54
 1  629,7  وكانت الخصأأأأأأأأو. تتكون يلى حد كبير مر خصأأأأأأأأو. متعلقة باسأأأأأأأأتحقاقات المو فير قدرها  2022

خر  مليون  ولار، وحسأأأأأأأأابات أ  1  151,1مليون  ولار، وحسأأأأأأأأابات مسأأأأأأأأتحقة الدفع للدول الأعضأأأأأأأأاء قدرها  
 مليون  ولار  551,3مستحقة الدفع وخصو. مستحقة قدرها 

 
 الشكل التاسع مر الفصل الرابع

 2022حزيران/يولته   30الخصوم فل  

 )بملارير  ولارات الولايات المتحدة وباليسب المئوية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 الخصو. المتعلقة باستحقاقات المو فير  

باسأأأتحقاقات المو فير، على اليحو المبير ف  الشأأأكل العاشأأأر مر الفصأأأل  تللفت الخصأأأو. المتعلقة   - 55
ملارير   1  209,0الرابع، ف  معظمها مر الخصأأأأأأأأأأأأأأو. المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة البالغة  

ملارير  ولار، واسأأأأأأأتحقاقات الجا ة السأأأأأأأيوية البالغة    206,5 ولار، واسأأأأأأأتحقاقات العا ة يلى الوطر البالغة  
ويعز  الانخفاض ف  الخصأأأو.    ملارير  ولار  وتولى خبراء اكتواريون مسأأأأتقلون تقييم هال الخصأأأأو.   108,9

 مقارنة بالسية السابقة أساسا يلى  يا ة ف  معدلات الخصم 
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 الشكل العاشر مر الفصل الرابع

 الخصوم المتعلق  بوستحقوقو  المومفن 

 )بملارير  ولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ويسأأأأتمر ف  الوقت الراهر  فع اسأأأأتحقاقات المو فير الخاصأأأأة بالتلمير الصأأأأح  بعد انتهاء الخدمة   - 56
والجا ة السأأأأأأيوية واسأأأأأأتحقاقات العا ة يلى الوطر وفقا ليهج ”الدفع أولا بلول“، وذلك عملا بمقتضأأأأأأيات قرار 

 أل   وتواصل الميظمة استكشا  الخيارات لتمويل هال الخصو.  70/248الجماية العامة 

 
 الحسابات المستحقة الدفع والخصو. المستحقة  

مليون  ولار )انخفاض بيسأأأبة    49,5انخفضأأأت الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع للدول الأعضأأأاء بمقدار   - 57
مليون  ولار، ويرجع ذلك أسأأأأأأاسأأأأأأا يلى انخفاض   1  151,1مليون  ولار يلى    1  200,6ف  المائة(، مر   4,1

ف  الحسأأأأابات المسأأأأتحقة الدفع للبلدان المسأأأأاهمة بقوات  وانخفضأأأأت الحسأأأأابات المسأأأأتحقة الدفع والخصأأأأو.  
مليون  ولار يلى    617,8ف  المأائأة(، مر   10,8مليون  ولار )انخفأاض بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة    66,5المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة بمقأدار  

مليون    339,3أسأأأاسأأأا مر مسأأأتحقات عر السأأألع والخدمات بمبلغ    مليون  ولار  وتللفت تلك الخصأأأو.  551,3
مليون  ولار   192,3مليون  ولار(، ومبأالغ مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة الأدفع للبأائعير قأدرهأا   444,4:  2020/2021 ولار )

 مليون  ولار(  153,9: 2020/2021)

لأصأول  ويبير الشأكل الحا ي عشأر مر الفصأل الرابع هيكل حسأابات عمليات حفظ السألا. حسأب ا - 58
، ممأا يعكس 2021حزيران/رونيأه  30و  2022حزيران/رونيأه  30والخصأأأأأأأأأأأأأأو. المتأداولأة وغير المتأداولأة ف   

الانخفاض الكبير ف  الخصأأأأو. غير المتداولة، على اليحو المشأأأأار يليه ف  الفرع المرتب  بالخصأأأأو. المتعلقة  
 باستحقاقات المو فير الوار  أعلال 
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 الفصل الرابعالشكل الحا ي عشر مر    

 الأصول يالخصوم: المتدايل  يغنر المتدايل   

 )بملارير  ولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 الأداق المولل  

 تحليل الررا ات  

مأأا قأأدرل   2022حزيران/رونيأأه    30بلغ مجموع يررا ات عمليأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. للفترة الميتهيأأة ف    - 59
مليون  ولار، ممأأا أ   يلى تجأأاو    7 091,3مقأأابأأل مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات يجمأأاليأأة قأأدرهأأا مليون  ولار   6 768,9

ويعز  الانخفاض الصاف  ف  الررا ات    مليون  ولار   322,4المصروفات الجمالية مجموعَ الررا ات بمبلغ  
مليون  ولار )انخفاض    453,3مليون  ولار أسأأأأأأاسأأأأأأا يلى انخفاض ف  الأنصأأأأأأبة المقررة قدرل    441,5بمقدار  

ف    0,9ملارير  ولار )انخفاض بيسأأأأأأأأأأأأأبة    3,0ف  المائة( وانخفاض ط يف ف  التبرعات قدرل   6,7بيسأأأأأأأأأأأأأبة  
ف  المائة(     20,4مليون  ولار) يا ة بيسأأأأأأأأأأبة   14,8المائة(، قابلتهما جزئيا  يا ة ف  الررا ات الأخر  قدرها  

 تها  وير  ف  الشكل الثان  عشر مر الفصل الرابع تحليل للررا ات حسب طبيع

 
  

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
الأصول الخصو.

غير المتداولة $1 484 $1 580 $1 544 $2 095 
المتداولة $3 256 $3 317 $2 470 $2 409 
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 الشكل الثان  عشر مر الفصل الرابع  

 ا يرادا  حسب حاتعتاو    

 )بملارير  ولارات الولايات المتحدة وباليسب المئوية(

 

 

 

 

 

 

 

 
    

 الررا ات مر الأنصبة المقررة    

يررا ات  ف  المائة مر مجموع   93,7مليون  ولار نسأأأأبة    6  343,5شأأأأكلت الأنصأأأأبة المقررة البالغة   - 60
ف  المائة(  وتسأأأتيد الأنصأأأبة المقررة    94,3:  2020/2021  2021/2022عمليات حفظ السأأألا. خلال الفترة  

 يلى جدول الأنصبة المقررة الميطبق على عمليات حفظ السلا.، والاي وافقت عليه الجماية العامة 

ف  المائة(، مر   6,7مليون  ولار )انخفاض بيسأأأأأأأأبة    453,3وانخفضأأأأأأأأت الأنصأأأأأأأأبة المقررة بمقدار   - 61
وأ      2021/2022مليون  ولار ف  الفترة    6 343,5يلى   2020/2021مليون  ولار ف  الفترة    6  796,8

الانتهاء مر الغلاق الما ي للعملية المختلطة للاتحا  الأفريق  والأمم المتحدة ف   ارفور وتصأأأفيتها ف  عا.  
لمتحأدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  جمهوريأة الكونغو  ، يلى جأانأب التخ يضأأأأأأأأأأأأأأات ف  بعثأة ميظمأة الأمم ا2022

الديمقراطية وبعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السأأأأأأأأو ان ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصأأأأأأأأومال، يلى  
مليون  ولار و   63,0مليون  ولار و   39,9مليون  ولار و    417,3انخفا أأأأأات ف  الأنصأأأأأبة المقررة بمقدار 

توال   وقأابأل الانخفأاض ف  الررا ات المقررة جزئيأا  يأا ات ف  الررا ات المقررة  مليون  ولار على ال 30,8
لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاسأأأأتقرار ف  جمهورية أفريقيا الوسأأأأطى )بسأأأأبب تمدرد  

مر الفصأأأل الرابع    3ويعرض الجدول    ملارير  ولار   110,3(، قدرها  2021ولارتها ف  تشأأأرير الثان /نوفمبر  
 حالة الأنصبة المقررة للبعثات العاملة 
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 مر الفصل الرابع 3الجدول 

  الألصب  المقررة

 )بملارير  ولارات الولايات المتحدة وباليسب المئوية(

 2021/2022  2021/2020 
اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة المئويأأة 
 للزيا ة )اليقصان(

 5,1 31,3 32,9 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلا. ف  قبرا    

 (3,1) 67,6 65,5 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 (0,5)  512,8 510,2 قوة الأمم المتحدة المؤقتة ف  لبيان

 (1,3) 61,7 60,9 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء ف  الصحراء الغربية

 4,0 42,5 44,2 بعثة الأمم المتحدة لل ارة المؤقتة ف  كوسوفو

ميظمأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  جمهوريأأأأأة الكونغو   بعثأأأأأة 
 (3,4) 1 163,2 1 123,3 الديمقراطية

 (83,1)  502,3 85,0 العملية المختلطة للاتحا  الأفريق  والأمم المتحدة ف   ارفور

 (5,2)  590,9 560,1 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصومال

 (0,9) 283,1 280,6 المتحدة الأميية المؤقتة لأبي قوة الأمم 

 (5,0)  1 264,9 1 201,9 بعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السو ان

 (0,6)  1 270,1 1 262,2 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاستقرار ف  مال 

لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  بعثأأأة الأمم المتحأأأدة المتكأأأاملأأأة المتعأأأد ة الأبعأأأا   
 11,0  1 006,4 1 116,7 جمهورية أفريقيا الوسطى

  6,7  6 796,8 6 343,5  المجموه 
  

 التبرعات  

مر الفصأأأأأأأأأأأأل الرابع، انخفا أأأأأأأأأأأأا ط يفا بمقدار  4انخفضأأأأأأأأأأأأت التبرعات، كما هو مبير ف  الجدول   - 62
أسأأأأأاسأأأأأا يلى انخفاض ف  المبالغ المعتر   ف  المائة(، ويرجع ذلك    0,9ملارير  ولار )انخفاض بيسأأأأأبة   3,0

 ( 2020/2021مليون  ولار عر الفترة  2,0بها تحت بيد حقوق الهبو  )انخفاض قدرل 

 
 مر الفصل الرابع 4الجدول    

 التارعو   

 )بملارير  ولارات الولايات المتحدة وباليسب المئوية(

 2021/2022  2021/2020 
اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة المئويأأة 

 )اليقصان(للزيا ة 
 3,3 23,9 24,7 التبرعات اليقدية    

    السلع وحقوق الانتفاع
 (0,3) 296,4 295,5 المرافق 
 (10,9) 18,4 16,4 حقوق الهبو  
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 2021/2022  2021/2020 
اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة المئويأأة 

 )اليقصان(للزيا ة 
 (34,6) 2,6 1,7 تبرعات أخر      

 (0,9) 341,3 338,3 المجموه  
  

 الررا ات الأخر    

 ولار ف  الررا ات الأخر  أساسا يلى  يا ة ف  يررا ات استر ا   مليون    14,8وتعز  الزيا ة البالغة   - 63
ملارير  ولار    8,6مليون  ولار وف  صأأأأأاف  مكاسأأأأأب صأأأأأر  العملات الأجيبية بقيمة   14,0التكاليف بقيمة 
ملارير  ولار    10,5ف  المائة(، قابلهما جزئيا الانخفاض ف  يررا ات الاسأأأأأأأأتثمار وقدرل    41,2) يا ة بيسأأأأأأأأبة  

ويعز  الانخفأاض ف  يررا ات    ملارير  ولار(   10,5:  2020/2021ف  المأائأة،    100,0ض بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  )انخفأا
الاسأأأأأأأتثمار يلى الزيا ة ف  أسأأأأأأأعار الفائدة وانخفاض القيمة السأأأأأأأوقية للأوراق المالية، مما أ   يلى الاعترا   

 بالخسائر غير المحققة ف  الاستثمارات، ومر ها كلها يلى  يا ة التضخم 

 
 ل المصروفاتتحلي  

ف  المأائأة(، مر    2,4مليون  ولار )انخفأاض بيسأأأأأأأأأأأأأبأة    174,2انخفض مجموع المصأأأأأأأأأأأأأروفأات بمبلغ   - 64
ويتماشأأأأأى    2021/2022مليون  ولار ف  الفترة    7  091,3يلى    2020/2021مليون  ولار ف  الفترة    7  265,5

المصأأأأأأروفات يلى المبالغ  الانخفاض ف  المصأأأأأأروفات مع اليقصأأأأأأان ف  الاعتما ات  وتعز  الانخفا أأأأأات ف   
مليون  ولار(  ومرتبات المو فير وبدلاتهم واستحقاقاتهم    125,2المقي دة لحساو الدول الأعضاء )انخفاض قدرل  

ملارير  ولار(     106,8مليون  ولار(  والخأأدمأأات التعأأاقأأديأأة للوحأأدات )انخفأأاض قأأدرل    113,2)انخفأأاض قأأدرل  
مليون  ولار(  وقأابلأت الانخفأاض ف  بيو     40,1نخفأاض قأدرل  والاسأأأأأأأأأأأأأتهلاك والهلاك وا أأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأة )ا

مليون  ولار(     132,1المصأأأأأأأروفات الماكورة أعلال جزئياً  يا ة ف  مصأأأأأأأروفات التشأأأأأأأغيل الأخر  ) يا ة قدرها  
مليون  ولار(  وف  المصأأأأأأأأأأأأأروفأات الأخر  ) يأا ة قأدرهأا    58,7وف  اللوا . والموا  الاسأأأأأأأأأأأأأتهلاكيأة ) يأا ة قأدرهأا  

 ملارير  ولار(  3,4يون  ولار(  وف  تعويضات غير المو فير وبدلاتهم ) يا ة قدرها مل 17,0

ويبر  الشأكلان الثالث عشأر والرابع عشأر مر الفصأل الرابع المصأروفات بحسأب طبيعتها، ويشأيران  - 65
  ف 32يلى أنه لم يحد  تغيير راكر ف  تكوير المصأأأأأأأأروفات  وشأأأأأأأأكلت الخدمات التعاقدية للوحدات نسأأأأأأأأبة 

(، تليها مرتبات المو فير وبدلاتهم  2020/2021ف  المائة ف  الفترة    33المائة مر مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأروفات )
(، ثم مصأأروفات التشأأغيل الأخر  2020/2021ف  المائة ف  الفترة    25ف  المائة )  24واسأأتحقاقاتهم بيسأأبة  

 ( 2020/2021ف  المائة ف  الفترة  17ف  المائة ) 23بيسبة  
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 الث عشر مر الفصل الرابعالشكل الث

 المصريفو  حسب حاتعتاو

 )بملارير  ولارات الولايات المتحدة وباليسب المئوية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشكل الرابع عشر مر الفصل الرابع

 التمنرا  فل المصريفو  حسب حاتعتاو

 )بملارير  ولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
:  2020/2021مليون  ولار(  والسفر )  88,6:  2021/2022 مليون  ولار و  84,5:  2020/2021الفئة الميب والتحويلات الأخر  )لأغراض هاا الشكل، تشمل هال   )أ( 

ملارير  ولار(  ومطأالبات    5,1:  2021/2022  لا شأأأأأأأأأأأأأأ ء و  :2020/2021مليون  ولار(  وخسأأأأأأأأأأأأأأارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات )  2021/2022  22,8 مليون  ولار و  15,0
مليون  ولار(  والمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات الأخر  )المعأا  حسأأأأأأأأأأأأأأابهأا بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة للفترة    2021/2022  2,4  مليون  ولار و  2,4:  2020/2021اات  )ومصأأأأأأأأأأأأأأروفأات التألمير الأ 

 مليون  ولار(  1,1: 2021/2022 مليون  ولار و 1,1: 2020/2021

 

الخدمات التعاقدية 

للوحدات

مرتبات الموظفين 

وبدلاتهم 

واستحقاقاتهم

مصروفات 

التشغيل الأخرى

اللوازم والمواد 

الاستهلاكية

تعويضات غير 

مالموظفين وبدلاته

المبالغ المقيدة 

لحساب الدول 

الأعضاء

الاستهلاك 

والإهلاك 

واضمحلال القيمة

مصروفات 

( أ)أخرى

2020/2021 2 388 1 839 1 514 583 288 339 209 103

2021/2022 2 282 1 726 1 647 642 292 214 169 120

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

32%

24%

23%

9%

4%
3%

3%
2%

الخدمات التعاقدية للوحدات مرتبات المو فير وبدلاتهم واستحقاقاتهم
مصروفات التشغيل الأخر   اللوا . والموا  الاستهلاكية
تعويضات غير المو فير وبدلاتهم المبالغ المقيدة لحساو الدول الأعضاء
الاستهلاك والهلاك وا محلال القيمة مصروفات أخر  

2 282 

1 726 

1 647 

642 

292 

214 

169 

120 

0 500 1 000 1 500 2 000 2 500



A/77/5 (Vol. II)  
 

145/255 23-00221 

 

 
ويو أأأأأب الشأأأأأكل الخامس عشأأأأأر مر الفصأأأأأل الرابع الاتجال ف  مصأأأأأروفات عمليات حفظ السأأأأألا.   - 66

وللفترات الأربع السأأأأابقة،    2021/2022أسأأأأار المعارير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العا.( للفترة المالية   )على
بما ف  ذلك بالمقارنة مع اليفقات )على أسأأأأار نقدي معدل/أسأأأأار الميزانية(، بال أأأأافة يلى يجمال  يررا ات  

 الفترة نفسها 

 
 الشكل الخامس عشر مر الفصل الرابع

    اتجوه المصريفو

 )بملارير  ولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 منزالتو  عملتو  حفظ السلام -  ياي 

لا تزال ميزانيات عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. تعد على أسأأأأأأأأأأأأأأار نقدي معدل، وتر  ف  البيان الخامس    - 67
الجمايأأة العأأامأأة  وتحقيقأأا  والميزانيأأات المعتمأأدة ه  الميزانيأأات الت  تأألذن بتكبأأد اليفقأأات والت  توافق عليهأأا 

لأغراض البلاغ وفق المعأارير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأا.، فأون الميزانيأات المعتمأدة ه  الاعتمأا ات  
الملذون بها بموجب قرارات الجماية العامة وسأأأأألطات الالتزا. الت  أقرتها اللجية الاسأأأأأتشأأأأأارية لشأأأأأؤون ال ارة  

  ويقأأد. كأالأك المرفق الثأأان  للبيأأانأات المأأاليأة  7ايأأة العأأامأة ف  الملاحظأأة  وير  بيأأان بقرارات الجم  والميزانيأأة 
المتعلقة بعمليات حفظ السأأأأأأألا. مقارنة بير مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية على أسأأأأأأأار الميزانية باليسأأأأأأأبة لكل 

 عملية مر عمليات حفظ السلا. 

 

2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021
المصروفات على أسار الميزانية  7 424 7 118 6 712 6 611 6 394
المصأأأأأروفات علأأأأأى أسأأأأأار المعأأأأأارير المحاسأأأأأبية الدوليأأأأأأة 
للقطاع العا.

7 974 7 733 7 337 7 265 7 091

مجموع الررا ات 7 744 7 463 7 340 7 210 6 769
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 المخوحر يالشكوك - زاي 

 الألصب  المقررة غنر المسددة  

لم يسأأأأأأأأأد  عد  مر الدول الأعضأأأأأأأأأاء كامل أنصأأأأأأأأأبته المقررة لعمليات حفظ السأأأأأأأأألا.، مما أ   يلى   - 68
وقد ا  ا ت المتلخرات بشأأأأأأأكل كبير     2022حزيران/رونيه   30مليون  ولار حتى   2  291,82متلخرات قدرها  

ما يمثل   ، وهو2017حزيران/رونيه   30مليون  ولار ف    1  512على مد  السأأأأأيوات الخمس الما أأأأأية، مر 
ف  المائة  و ل هاا الاتجال المتزارد ف  مسأأأأأتو  الأنصأأأأأبة المقررة غير المسأأأأأد ة يشأأأأأكل    51,6 يا ة بيسأأأأأبة  

 تحديا متعلقا بالسيولة باليسبة لعمليات حفظ السلا.  

خمس سأأأأأأأأأأأأأيوات أخر  ي ارة الأرصأأأأأأأأأأأأأدة اليقدية  ، لمدة  76/272ومد ت الجماية العامة، ف  قرارها   - 69
لجميع عمليأأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. العأأأاملأأأة كصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق مشأأأأأأأأأأأأأأترك  وعلاوة على ذلأأأك، وافقأأأت الجمايأأأة على  

ملارير  ولار، مما يكفل   110الصأأأأيدوق الاحتياط  لحفظ السأأأألا. ك لية سأأأأيولة تصأأأأل يلى مسأأأأتو    اسأأأأتخدا.
ق لبدء عمليات حفظ السأألا. الملذون بها أو توسأأيعها   مليون  ولار متاحا ف  الصأأيدو   40بقاء ما لا يقل عر 

ويسأأأأر قرار الجماية الجهو  الرامية يلى تحسأأأأير توقيت سأأأأدا  اليفقات للبلدان المسأأأأاهمة بقوات وأفرا  شأأأأرطة،  
ولكيه لم يحل المشأأأأكلة تماما، ولا تزال حالات التلخير ف  تسأأأأوية المبالغ المسأأأأتحقة للبلدان المسأأأأاهمة بقوات  

 شرطة سائدة  وأفرا  ال

وبالت الأمانة العامة جهو ا متضأأأأافرة لتشأأأأجيع الدول الأعضأأأأاء على تسأأأأوية أنصأأأأبتها المقررة غير  - 70
وتبل غ الدول الأعضأأأأأاء باسأأأأأتمرار بمبالغ الأنصأأأأأبة المقررة غير المسأأأأأد ة مر خلال بوابة يلكترونية    المسأأأأأد ة 

ميثاق الأمم المتحدة، تيشأأأأر الأمانة العامة وثيقة   مر 19ووفقا للما ة    تيسأأأأر تتبع مدفوعات الأنصأأأأبة المقررة 
رسأأأمية كل سأأأية تتضأأأمر قائمة الدول الأعضأأأاء الت  تسأأأاوي المتلخرات المترتبة عليها مبلغ الأنصأأأبة المقررة  
المسأأأأأأأأتحقة عليها للسأأأأأأأأيتير الكاملتير الما أأأأأأأأيتير أو تتجاو ل  وإ أأأأأأأأافة يلى ذلك، تعرض وكيلة الأمير العا.  

سياسات ال ارية ومسائل الامتثال الحالة المالية للميظمة على اللجية الخامسة ف  بداية كل للاستراتيجيات وال
 ورة رئيسأأأية والدورة المسأأأتلنفة الثانية للجماية العامة، وتياشأأأد الدول الأعضأأأاء الت  عليها متلخرات أن تسأأأد  

 أنصبتها المقررة 

رة يلى الدول الأعضأأأأأأأأاء، الحث على تسأأأأأأأأوية ويواصأأأأأأأأل الأمير العا.، ف  تقاريرل ورسأأأأأأأأائله المباشأأأأأأأأ - 71
الأنصأبة المقررة غير المسأد ة، والطلب يلى الدول الأعضأاء أن تقد. حلولا لمعالجة حالة السأيولة ف  عمليات  

 حفظ السلا. 

ويمثل الشأكل السأا ر عشأر مر الفصأل الرابع الأنصأبة المقررة غير المسأد ة لعمليات حفظ السألا.   - 72
، وهو مأا ربير أنأه على الرغم مر انخفأاض ف  ميزانيأات حفظ 2022-2013يوات،  سأأأأأأأأأأأأأأ  10على مأد  فترة  

 السلا. الجمالية على مر السيير، فون مستو  الأنصبة المقررة غير المسد ة لا يظهر انخفا ا يقارن به 
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 الشكل السا ر عشر مر الفصل الرابع  

 2022-2013السلام للفترة  مجموه الألصب  المقررة غنر المسددة لعملتو  حفظ    

 )بملارير  ولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 معوقو  سلسل  ا مداد العولمت   

، والتقلبات الاي شهدها  19-كان للا طرابات المستمرة ف  سلسلة المدا  والمرتبطة بجائحة كوفيد - 73
 2022لتطورات الت  وقعت ف  عا.  القطاع البحري وقيو  أخر  على خدمات شأأأأأأأحر البضأأأأأأأائع، يلى جانب ا

ف  أوروبا الشأأأأأأرقية، أثر كبير على التجارة العالمية وأ ت يلى ي امة ارتفاع معدلات التضأأأأأأخم  وشأأأأأأكلت هال  
العوامل الخارجية تحديات كبيرة لسأأأأأألسأأأأأألة المدا  لعمليات حفظ السأأأأأألا.، مما أ   يلى  يا ة أسأأأأأأعار السأأأأأألع  

وجعلت التقلبات الت  شهدها القطاع البحري    يقل و يا ة ف  تكاليفه الأساسية، فضلا عر حالات تلخير ف  ال
مر الصأأأأأأأأأعب ييجا  حيز ف  خدمات السأأأأأأأأأفر الملاحية الميتظمة ليقل المعدات المملوكة للأمم المتحدة وأ ت  

 يلى خفض عد  السفر المتاحة لاستئجارها ليقل المعدات المملوكة للوحدات 

ل التكأأاليف المتزارأأدة قأأد خففأأت ميأأه العقو  القأأائمأأة ذات التكأأاليف  وعلى الرغم مر أن أثر بعض هأأا - 74
الثابتة المتفاوض عليها خلال فترة العقد، لم تكر سأأأأأألسأأأأأألة المدا  لعمليات حفظ السأأأأأألا. بملمر مر تصأأأأأأاعد  
الأسأأعار  وبال أأافة يلى هاا الخطر المال ، تعر أأت عمليات حفظ السأألا. لخطر تيفياي رتمثل ف  حدو   

هو    2021/2022اسأأأأأأأأأأأأأعة اليطاق ف  التعبئة والتيفيا  وكان العامل الأكثر و أأأأأأأأأأأأأوحا خلال الفترة  تلخيرات و 
تكاليف الوقو  وموا  التشأأأأحيم  وترتب  عقو  الوقو  بمؤشأأأأر شأأأأهري للسأأأأعر الدول  للوقو ، كما هو شأأأأائع ف  

 50و   24 ل مأا بير ف  المأائأة مر تكلفأة الوقو ، أي مأا يعأا 60و   30القطأاع المعي ، وهو مأا يمثأل مأا بير  
وباليسأأأأأأأأأأأأأأبة    2021/2022ف  المائة مر مجموع تكاليف خدمات الوقو   وتضأأأأأأأأأأأأأأاعفت التكاليف خلال الفترة  

للفئات الأخر ، واجه المور ون صأأأأأأأأأأأأأأعوبة للحفاظ على خطو  المدا  ببعض الأصأأأأأأأأأأأأأأيا  وأعربوا عر عد.  
  2021/2022الاقتصأأأأأأأأأأأأأا ية للفترة  يمكانية البقاء على الأسأأأأأأأأأأأأأعار الت  تم التفاوض بشأأأأأأأأأأأأألنها قبل الأحدا   

وعلاوة على ذلك، شأأهدت السأألع الهيدسأأية، مثل مولدات    المقدمة اسأأتجابة لطلبات مسأأتمرة لتقديم عروض  أو
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الوقو ، والهياكل الجاهزة، ومعدات اليفايات الصلبة،  يا ات ف  الأسعار، تعز  أساسا يلى الزيا ات ف  تكلفة 
وعانى المتعاقدون أيضأأأا    مييو.(، مما أ   يلى  يا ة تكلفة تصأأأأييع السأأأألع الموا  الخا. )مثل الصأأأألب أو الألو 

 مر الاختياقات ف  سلسلة المدا ، مما تسبب ف  حالات تلخير ف  التصييع ومهل طويلة للتسليم  

وسأأأأاهمت البيئة الاقتصأأأأا ية الصأأأأابة ف  تعار قيا. بعض المور رر بعملهم، مما ا أأأأطر عمليات   - 75
البحث عر ترتيبات بدرلة لضأأأأأأأأأمان اسأأأأأأأأأتمرارية العمليات، بتكاليف أعلى مما كان متوقعا،    حفظ السأأأأأأأأألا. يلى

فضأأأأأألا عر معاناتها مر تلخر التيفيا، لا سأأأأأأيما باليسأأأأأأبة لمشأأأأأأاريع التشأأأأأأييد وغيرها مر مشأأأأأأاريع الاسأأأأأأتثمار 
 الرأسمال  
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 الفصل الخومس

 2022حزيران/يولته  30الاتولو  المولت  ع  السن  المنتات  فل   
 

 2022حزيران/يولته   30بتون المركز المولل فل  - أيلا 

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021حزيران/رونيه  30 2022 حزيران/رونيه 30 الملاحظة 

    الأصول
    الأصول المتدايل  

 129 671 272 824 8 اليقدية ومكافئات اليقدية

 996 073 913 754 24 الاستثمارات

 1 760 401 1 650 998 9 الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 49 171 45 784 11 المبالغ الأخر  المستحقة القبض

 346 655 329 657 12 المخزونات

 35 044 43 335 13 الأصول الأخر 

 3 317 015 3 256 352  مجموه الأصول المتدايل  

    الأصول غنر المتدايل 

 329 716 314 980 24 الاستثمارات 

 1 247 594 1 166 354 14 الممتلكات والميش ت والمعدات 

 2 847 2 532 15 الأصول غير الملموسة 

 1 580 157 1 483 866  مجموه الأصول غنر المتدايل   

 4 897 172 4 740 218  مجموه الأصول 

    الخصوم المتدايل 

 1 200 602 1 151 126 16 الدول الأعضاء  -الحسابات المستحقة الدفع 

 617 830 551 300 16 الحسابات المستحقة الدفع والخصو. المستحقة 

 13 848 343 200 17 المبالغ المقبو ة سلفاً 

 94 906 85 403 18 الخصو. المتعلقة باستحقاقات المو فير 

 422 464 280 098 19 المخصصات 

 59 792 59 242 20 الخصو. الأخر  

 2 409 442 2 470 369  الخصوم المتدايل   

    الخصوم غنر المتدايل 

 2 094 444 1 544 310 18 الخصو. المتعلقة باستحقاقات المو فير 

 2 094 444 1 544 310  الخصوم غنر المتدايل   

 4 503 886 4 014 679  الخصوم مجموه 

 393 286 725 539  صوفل مجموه الأصول يمجموه الخصوم 
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 2021حزيران/رونيه  30 2022 حزيران/رونيه 30 الملاحظة 

    صوفل الأصول

 131 913 464 166 21 غير المقيد   -الفائض المتراكم 

 111  373 111  373 21 المقيد   -الفائض المتراكم 

 150 000 150 000 22 الاحتياطيات 

 286 393 725 539  مجموه صوفل الأصول 

 
 الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل جزءا لا رتجزأ مر هال البيانات المالية  
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 2022حزيران/يولته   30بتون الأداق المولل للسن  المنتات  فل   -  ثولتو  

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021/2022 الملاحظة 

2020/2120 

 )أ()بعد يعا ة الحساو(

    ا يرادا     
 6 796 756 6 343 524 23 الأنصبة المقررة 

 341 347 338 261 23 التبرعات 

 10 489 – 24 يررا ات الاستثمار 

 1 412 1 820 23 التحويلات والمخصصات الأخر  

 60 424 85 258 23 الررا ات الأخر  

 7 210 428 6 768 863  مجموه ا يرادا   

    المصريفو  

 1 839 459 1 726 293 25 مرتبات المو فير وبدلاتهم واستحقاقاتهم 

 2 388 315 2 281 536 25 الخدمات التعاقدية للوحدات 

 288 236 291 634 25 تعويضات غير المو فير وبدلاتهم 

 84 543 88 634 25 المىيَب والتحويلات الأخر  

 583 454 642 120 25 اللوا . والموا  الاستهلاكية 

 208 747 168 590 14 الاستهلاك 

 551 472 15 الهلاك 

 – 129 14 ا محلال القيمة 

 15 009 22 782 25 السفر 

 2 365 2 410 25 مطالبات ومصروفات التلمير الاات  

 )أ( 426 514 1 1 646 516 25 مصروفات التشغيل الأخر  

 )أ( 1 052 1 070 25 المصروفات الأخر  

 – 5 056 24 الاستثمارات خسارة 

 339 297 214 065 26 المبالغ المقي دة لحساو الدول الأعضاء 

 7 265 454 7 091 307  مجموه المصريفو   
   55 026    322 444    العجز  للسن   
 

 ( 4أعُيد حسابها لك  تتفق مع طريقة العرض ف  السية الحالية )انظر الملاحظة  )أ( 

  
 الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل جزءا لا رتجزأ مر هال البيانات المالية 
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 2022حزيران/يولته    30بتون التمنرا  فل صوفل الأصول للسن  المنتات  فل  -  ثولثو  

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 
الأأأفأأأأأأأائأأأض/)الأأأعأأأجأأأز(  

 المجموع الاحتياطيات المقيد -الفائض المتراكم  غير المقيد   -المتراكم  
 502 698 150 000 111 373 241 325 2020تموز/يولته  1صوفل الأصول فل       

     التمنرا  فل صوفل الأصول

الخسأأأأأأأأأأأأأأأائر الاكتواريأأة اليأأاجمأأة عر الخصأأأأأأأأأأأأأأو. المتعلقأة  
 (54 386) – – (54 386) باستحقاقات المو فير

 (55 026) – – (55 026) 2021حزيران/رونيه  30العجز للسية الميتهية ف  

 393 286 150 000 111 373 131 913 2021حزيران/يولته  30صوفل الأصول فل  

     التمنرا  فل صوفل الأصول

المكأاسأأأأأأأأأأأأأأب الاكتواريأة اليأاجمأة عر الخصأأأأأأأأأأأأأأو. المتعلقأة  
 654 697 – – 654 697 )أ(باستحقاقات المو فير

 (322 444) – – (322 444) 2022حزيران/رونيه  30الميتهية ف  العجز للسية 

 725 539 150 000 111 373 464 166 2022حزيران/يولته  30صوفل الأصول فل  

 
مليون    3,498  (، وخسأأأائر اكتوارية قدرها18مليون  ولار للخصأأأو. المحد ة الاسأأأتحقاقات )انظر الملاحظة    658,195مكاسأأأب اكتوارية قدرها   )أ( 

  ولار لتعويضات العاملير  

 
 الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل جزءا لا رتجزأ مر هال البيانات المالية 
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 2022حزيران/يولته   30بتون التدفقو  النقدي  للسن  المنتات  فل   -  رابعو  

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021/2022 الملاحظة 

2020/2120 

 )أ( )بعد يعا ة الحساو(

    التدفقو  النقدي  م  الألشط  التشمنلت      
   55 026    322 444    العجز  للسن  

    التغيرات غير اليقدية

 209 298 169 062 15، 14 الاستهلاك والهلاك 

 – 129 14 ا محلال قيمة الممتلكات والميش ت والمعدات 

المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية الياجمة عر الخصو. المتعلقة  
 باستحقاقات المو فير 

 ()أ( 54 386)   654 697 

صاف  الخسائر المترتبة على التصر  ف  الممتلكات  
 والميش ت والمعدات 

 )أ(  70 422   79 647 15، 14

 )أ( (13 964) ( 7 460) 15، 14 التحويلات والهبات مر الأصول وال افات الأخر  

    التغيرات ف  الأصول 

 ( 105 575) 109 403 9 اليقصان/)الزيا ة( ف  الأنصبة المقررة المستحقة القبض 

 ( 2 336) 3 387 11 اليقصان/)الزيا ة( ف  المبالغ الأخر  المستحقة القبض 

 ( 2 468) 16 998 12 اليقصان/)الزيا ة( ف  المخزونات 

 ( 3 147) ( 8 291) 13 الأخر  )الزيا ة( ف  الأصول  

    التغيرات ف  الخصو. 

 ( 358 363) ( 49 476) 16 الدول الأعضاء  -)اليقصان( ف  الحسابات المستحقة الدفع  

 ( 75 734) ( 66 530) 16 جهات أخر   -)اليقصان( ف  الحسابات المستحقة الدفع  

 7 002 329 352 17 الزيا ة ف  المبالغ المقبو ة سلفا 

 )أ( 187 176 ( 559 637) 18 )اليقصان(/الزيا ة ف  الخصو. المتعلقة باستحقاقات المو فير 

 149 353 ( 142 366) 19 )اليقصان(/الزيا ة ف  المخصصات 

 596 ( 550) 20 )اليقصان(/الزيا ة ف  الخصو. الأخر  

 ( 10 489) 056 5 24 خسارة/)يررا ات( الاستثمارات المعرو ة كلنشطة استثمارية 

 )أ(  57 641  210 977  صوفل التدفقو  النقدي  إلى/ م   الألشط  التشمنلت   

    التدفقو  النقدي  المتأتت  م  ألشط  الاستثمور
 204 122 97 055  صاف  التبرعات مر استثمارات صيدوق اليقدية المشترك 

 10 489 )056 5( 24 استثمارية )خسارة(/يررا ات الاستثمارات المعرو ة كلنشطة  
 )أ( (169 564) ( 161 436) 14 اقتياء الممتلكات والميش ت والمعدات 

 )أ( 2 949 1 770  عائدات التصر  ف  الممتلكات والميش ت والمعدات 
 )أ( (146) ( 157) 15 الاستثمار ف  الأصول غير الملموسة 

 )أ( 47 850   67 824   الاستثمور صوفل التدفقو  النقدي   م  /إلى ألشط   
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 2021/2022 الملاحظة 

2020/2120 

 )أ( )بعد يعا ة الحساو(

   9 791  153 143  صوفل الزيودة/ النقصون  فل النقدي  يمكوفاو  النقدي       
 139 462 129 671  بداية السية –اليقدية ومكافئات اليقدية  

 129 671 272 824 8 لاوي  السن   -النقدي  يمكوفاو  النقدي   
 

 ( 4طريقة العرض ف  السية الحالية )انظر الملاحظة أعيد حسابها لك  تتفق مع  )أ( 

  
 الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل جزءا لا رتجزأ مر هال البيانات المالية 
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يالمبولج الفعلت  للفترة المنتات  فل   -   ومسو    2022حزيران/يولته   30بتون المقورل  بن  المنزالت  

 الولايات المتحدة()ب لا   ولارات 

 الميزانية 
الررا ات/اليفقأات  
عأأألأأأى  الأأأفأأأعأأألأأأيأأأأأأأة 
 أسار الميزانية

بأأأأأأأأيأأأأأأأأر   الأأأأأأأأفأأأأأأأأرق 
الميزانية الأصأألية  
واليهائية )باليسأبة 

 المئوية(

بأأأأأأأأيأأأأأأأأر   الأأأأأأأأفأأأأأأأأرق 
الميزانيأأة اليهأأائيأأة  
  )أ(والمبأأالغ الفعليأأة
 الاعتما  اليهائ  الاعتما  الأصل   الأنشطة الت  رُصدت لها اعتما ات )باليسبة المئوية(

      ا يرادا       
 – – 6 343 524 6 343 524 6 343 524 الأنصبة المقررة

 ( 1,85) – 25 159 25 633 25 633 التبرعات، المدرجة ف  الميزانية

 – – 1 820 1 820 1 820 المخصصات مر الصيا رق الأخر 

   0,01  – 6 370 503 6 370 977 6 370 977 مجموه ا يرادا  

      النفقو 

      و( البعثو  العومل 

 ( 3,27) – 56  114 58 010 58 010 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلا. ف  قبرا

 ( 0,03) – 65 486 65 507 65 507 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 – – 510 236 510 251 510 251 قوة الأمم المتحدة المؤقتة ف  لبيان

 ( 1,50) – 60 504 61 428 61 428 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء ف  الصحراء الغربية

 ( 1,55) – 43 507 44 192 44 192 بعثة الأمم المتحدة لل ارة المؤقتة ف  كوسوفو

الأمم المتحأأأأأدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار ف   ميظمأأأأأة  بعثأأأأأة 
 1 099 473 1 123 346 1 123 346 جمهورية الكونغو الديمقراطية

– 

(2,13 ) 

العمليأأأة المختلطأأأة للاتحأأأا  الأفريق  والأمم المتحأأأدة ف  
 70 979 84 953 84 953  ارفور

– 

(16,45 ) 

 ( 0,62) – 556 606 560 068 560 068 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصومال

 ( 0,33) 24,06 346 946 )ج( 348 085 280 581 قوة الأمم المتحدة الأميية المؤقتة لأبي 

 ( 0,05) – 1 201 300 1 201 888 1 201 888 بعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السو ان

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة المتكأأأاملأأأة المتعأأأد ة الأبعأأأا  لتحقيق 
 ( 0,13) – 1 260 614 1 262 194 1 262 194 الاستقرار ف  مال 

لتحقيق بعثأأأة الأمم المتحأأأدة المتكأأأاملأأأة المتعأأأد ة الأبعأأأا  
 ( 0,03) – 1 116  423 1 116  739 1 116  739 الاستقرار ف  جمهورية أفريقيا الوسطى

   0,75  1,06 6 388 188 6 436 661 6 369 157 مجموه البعثو  العومل  

 – – ( 349 880) ( 349 880) ( 349 880) مخصوما ميه: التكاليف التياسبية لحساو الدعم

التكاليف التياسأأأأأبية لقاعدة الأمم المتحدة  مخصأأأأأوما ميه: 
 ( 64 580) ( 64 580) ( 64 580) الأنشطة الأخر  -للوجستيات ف  برييدرزي 

– 

– 

مخصأأأأأأأأأأأأأأوما ميأه: التكأاليف التيأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة لمركز الخأدمات  
 ( 38 294) ( 38 294) ( 38 294) القليم  ف  عيتيب 

– 

– 

التكاولتق  مجموه البعثاو  العاوملا س باوساااااااااتثناوق   
   0,81  1,14 5 935 434 5 983 907 5 916 403 التنوسات 

      ألشط  الدعم
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 الميزانية 
الررا ات/اليفقأات  
عأأألأأأى  الأأأفأأأعأأألأأأيأأأأأأأة 
 أسار الميزانية

بأأأأأأأأيأأأأأأأأر   الأأأأأأأأفأأأأأأأأرق 
الميزانية الأصأألية  
واليهائية )باليسأبة 

 المئوية(

بأأأأأأأأيأأأأأأأأر   الأأأأأأأأفأأأأأأأأرق 
الميزانيأأة اليهأأائيأأة  
  )أ(والمبأأالغ الفعليأأة
 الاعتما  اليهائ  الاعتما  الأصل   الأنشطة الت  رُصدت لها اعتما ات )باليسبة المئوية(

 ( 0,84) – 353 404 356 413 356 413 حساو الدعم      

الأنشأطة    -قاعدة الأمم المتحدة للوجسأتيات ف  برييدرزي  
 65 622 65 695 65 695 الأخر 

– 

(0,11 ) 

 ( 1,29) – 39 751 40 272 40 272 مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب 

   0,78  – 458 777 462 380 462 380 مجموه ألشط  الدعم 

مجموه النفقو س يفقو لألشااااااااط  البعثو  العومل    
يألشاااااااااطا  الادعم على أسااااااااااوس منزالتا  الفترة 

2021/2022 783 378 6 287 446 6 211 394 6 1,06  0,81   

     23 708  )ه(  75 310  ) (  7 806  المجموه الصوفل 

 
 اليفقات التمويل  الأنشطة الت  لم ترُصد لها اعتما ات 

 24 196 111  031  (و)أنشطة مخزون اليشر الاستراتيج  -قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي      

 2 484 2 543  ( )الصيدوق الاحتياط  لتعويض العاملير

 76 –  الصيدوق الاحتياط  لحفظ السلا.

 113  170 134 013  (د)استر ا  تكاليف عمليات حفظ السلا.

 139 926 247 587  مجموه الألشط  التل لم تقرصد لاو اعتمودا  

 
 اليفقات الفعلية )على أسار الميزانية( مخصوما ميها الميزانية اليهائية  )أ( 

الأنشأأأأطة    -التكاليف التياسأأأأبية لحسأأأأاو الدعم وقاعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأتيات ف  برييدرزي  تشأأأأمل ميزانيات البعثات العاملة ونفقاتها الفعلية   )و( 
 الأخر  ومركز الخدمات القليم  ف  عيتيب  

  2022 ذار/مارر  23مليون  ولار ف   67,504أُذن بالتزامات قدرها  )ج( 

وتم اسأتخدا. الرصأيد الحر والررا ات الأخر  فيما رتعلق بالفترة الميتهية ف    يمثل الاعتما ات الت  مُولت بوسأائل أخر  غير الأنصأبة المقررة  ) ( 
الأنشأأأأطة الأخر  بمبلغ  -مليون  ولار، وقاعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأتيات    2,794لتوفير موار  حسأأأأاو الدعم بمبلغ   2020حزيران/رونيه   30

مليون  ولار  واسأأأأأأأأأأأأأأتُخد. الفائض ف  الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق الاحتياط  لحفظ    0,158مليون  ولار ومركز الخدمات القليم  ف  عيتيب  بمبلغ   1,115
 لاستكمال موار  حساو الدعم  2020حزيران/رونيه  30مليون  ولار فيما رتعلق بالفترة الميتهية ف   3,739السلا. وقدرل 

مليون  ولار، كما هو مشأار يليه   7,806مقررة، و ، لم تقسأم يلى أنصأبة  “ج”مليون  ولار، مبيية ف  الملاحظة    67,504يشأمل التزامات بقيمة  )ه( 
  “ ”ف  الملاحظة 

  يسأأأأأتيد تمويل مخزون اليشأأأأأر الاسأأأأأتراتيج  يلى التحويلات ف  الفترة الحالية لفائدة بعثات حفظ السأأأأألا. والبعثات السأأأأأياسأأأأأية الخاصأأأأأة والمكاتب )و( 
 الأخر ، وإلى أرصدة الصيا رق المرحلة مر الفترة السابقة 

 ص  التمويل لتعويض العاملير مر البعثات العاملة  يُخ ) ( 

 يُخص  التمويل لأغراض استر ا  التكاليف مر يررا ات صيدوق عمليات حفظ السلا. لاستر ا  التكاليف  )د( 

  
 الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل جزءا لا رتجزأ مر هال البيانات المالية 
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 المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد فل المجلد الثوللعملتو  الأمم    
 2021/2022الملاحظو  على الاتولو  المولت  للفترة    

 
 1الملاحظ     

 الكتون المقصدر للاتولو  المولت   

 
 الأمم المتحدة وأنشطتها  

ئأت ف  عأا.   - 1 الثأانيأة  وقأد وُقىّع ميثأاق بعأد الحرو العأالميأة   1945الأمم المتحأدة ميظمأة  وليأة أنُشأأأأأأأأأأأأأأى
  وتتمثل 1945تشأأأأأأأأأأرير الأول/أكتوبر   24، و خل حيز اليفاذ ف  1945حزيران/رونيه    26الأمم المتحدة ف  

 الأهدا  الرئيسية للأمم المتحدة فيما رل :

 صون السلا. والأمر الدوليير  )أ( 

التقأأأأأأد. الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا ي والاجتمأأأأأأاع )و(  يلى تحقيق  الراميأأأأأأة  البرامج  والتيميأأأأأأة على تعزيز    
 الدول   الصعيد

 احترا. حقوق النسان على الصعيد العالم    )ج( 

 يقامة العدل وإعمال القانون على الصعيد الدول   ) ( 

 وتتولى الأجهزة الرئيسية للأمم المتحدة تيفيا هال الأهدا ، وذلك على اليحو التال : - 2

وعة مر القضأأأأأأأأايا السأأأأأأأأياسأأأأأأأأية والاقتصأأأأأأأأا ية تركز الجماية العامة على طائفة كبيرة ومتي )أ( 
 والاجتماتية وعلى اليواح  المالية وال ارية للميظمة 

بما فيها مجلس الأمر مسؤول عر جوانب مختلفة مر أنشطة حفظ السلا. وصيع السلا.،   )و( 
لانتخابية، وتيسأير ابال الجهو  لتسأوية اليزاعات، واسأتعا ة الديمقراطية، وتعزيز نزع السألاد، وتقديم المسأاعدة  

بياء السأأأأأألا. بعد انتهاء اليزاعات، والمشأأأأأأاركة ف  الأنشأأأأأأطة النسأأأأأأانية لكفالة ينقاذ حياة الفئات المحرومة مر 
الجسأأأأأيمة الاحتياجات الأسأأأأأاسأأأأأية، والشأأأأأرا  على محاكمة الأشأأأأأخاا المسأأأأأؤولير عر ارتكاو الانتهاكات  

 للقانون الدول  النسان  

صأأأأأأأأأا ي والاجتماع  بدور خاا ف  مجال التيمية الاقتصأأأأأأأأأا ية  يضأأأأأأأأأطلع المجلس الاقت )ج( 
بما ف  ذلك  ورل الرئيس  ف  الشرا  على الجهو  الت  تبالها المؤسسات الأخر  ف  ميظومة والاجتماتية،  

 الأمم المتحدة مر أجل التصدي للمشاكل الاقتصا ية والاجتماتية والصحية على الصعيد الدول  

ل الدولية باليظر ف  الميا عات بير الدول الأعضأأأأأاء الت  تُحال يليها  تخت  محكمة العد ) ( 
ر بشلنها فتاو  أو أحكاما ملزمة   لتُصدى

تتلل  الأمانة العامة مر ي ارات، ولكل ي ارة أو مكتب مجال عمل ومسأأأأأأأأؤولية خاا به   )هأ( 
وتتولى المكاتب وال ارات التيسأأأأأأأأيق فيما بييها لضأأأأأأأأمان التماسأأأأأأأأك فيما تقو. به مر تسأأأأأأأأيير للأعمال اليومية  

ع أنحاء العالم  ويرأر الأمير العا. الأمانة العامة للأمم المتحدة  للميظمة ف  المكاتب ومراكز العمل ف  جمي
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والأمم المتحدة مقرّها ف  مدرية نيويورك، ولها مكاتب رئيسأأية ف  جييف وفيييا ونيروب   ولها أيضأا   - 3
تدريب،  ف  جميع أنحاء العالم بعثات لحفظ السأأأأأألا. وبعثات سأأأأأأياسأأأأأأية، ولجان اقتصأأأأأأا ية، ومحاكم، ومعاهد  

 ومراكز يعلا. ومكاتب أخر  

 
 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلا.  

تتصأأأأأأل هال البيانات المالية بعمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأألا.، وه  كيان ميفصأأأأأأل مر كيانات   - 4
 قطاع العا.  الأمم المتحدة يُعيى بوعدا  التقارير المالية لأغراض البلاغ الممتثىل للمعارير المحاسبية الدولية لل

بونشأأأأأأأأأاء أول بعثة لحفظ السأأأأأأأأألا.،   1948وقد بدأت عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأألا. ف  عا.   - 5
وأنيطت بها مهمة مسأأأأأأاعدة البلدان المتضأأأأأأررة مر اليزاعات على تهيئة الظرو  المواتية لتحقيق سأأأأأألا.  ائم   

بعثة(، مر بييها  69:  2020/2021ترة  بعثة لحفظ السأأأأأأألا. )الف 69وميا ذلك التاريخ، نشأأأأأأأرت الأمم المتحدة  
  1988بعثة نُشرت ميا عا.  56

وتضأأأأأطلع الأمم المتحدة بلعمالها ف  مجال حفظ السأأأأألا. بتوجيه مر مجلس الأمر  وحسأأأأأبما يكون  - 6
ت المجلس على ينشأأأأاء بعثات حفظ السأأأألا. أو تمدردها أو تعدرلها أو ينهائها  وبموجب الما ة   مياسأأأأبا، يصأأأأوىّ

الميثأأأاق، توافق جميع الأأأدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأاء ف  الأمم المتحأأأدة على قبول قرارات المجلس وتيفيأأأاهأأأا   مر    25
تقد. الأجهزة الأخر  توصأيات يلى الدول الأعضأاء، فون المجلس وحدل يملك سألطة اتخاذ قرارات تكون  وفيما

ميىّزها عر سواها، مر بييها الدول الأعضاء ملزمة بتيفياها  ولعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلا. مواطر قوة ت
المشأأأأأروتية، وتقاسأأأأأم الأتباء، والقدرة على نشأأأأأر و عم قوات عسأأأأأكرية وأفرا  شأأأأأرطة مر جميع أنحاء العالم،  

حزيران/رونيه   30و أأأأأأأأأأأمّهم يلى صأأأأأأأأأأأفو  حفظة السأأأأأأأأأأألا. المدنيير لليهوض بولايات متعد ة الأبعا   وحتى 
:  2021حزيران/رونيأه   30لمتحأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. )بعثأة عأاملأة مر بعثأات الأمم ا 12، كأانأت هيأاك 2022

 بعثة عاملة( ميتشرة ف  أربع قارات  12

ر للبيانات، لا رراقىب ولا يخضأأأأع لمراقبة أي   - 7 ويُيظَر يلى عمليات حفظ السأأأألا. ككيان مسأأأأتقل مصأأأأدى
ر للبيانات تابع للأمم المتحدة، وذلك بسأأأأبب الطابع المتميز لعملية ال ارة و  الميزنة لكل كيان كيان  خر مصأأأأدى

رة للبيانات التابعة للأمم المتحدة  وليس لها أي حص  ف  أي ميش ت  ميلة أو مشاريع   مر الكيانات المصدى
ر للبيانات،   مشأأأأأأأأتركة أو ترتيبات مشأأأأأأأأتركة  ولاا، لا يُعتبر توحيد البيانات قابلا للتطبيق على الكيان المصأأأأأأأأدى

 ليات الأمم المتحدة لحفظ السلا. تشمل هال البيانات المالية سو  أنشطة عم ولا

 
 2الملاحظ     

 أسوس إعداد الاتولو  المولت  يا ذن باصدارهو  

 
 أسار العدا   

وفقأأا لليظأأا. المأأال  والقواعأأد المأأاليأأة للأمم المتحأأدة، يجري يعأأدا  البيأأانأأات المأأاليأأة على أسأأأأأأأأأأأأأأأار   - 8
وقد أعُدت البيانات المالية على أسأأأأار اسأأأأتمرارية الاسأأأأتحقاق وفقا للمعارير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العا.   

الأعمال، كما طُبقت السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأأبية باسأأأأأأأأأتمرار عيد يعدا  هال البيانات المالية وعر أأأأأأأأأها  ووفقا  
لمقتضأأأأيات المعارير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العا.، تتكون هال البيانات المالية، الت  تعرض بلمانة أصأأأأول  

 دة لحفظ السلا. وخصومها وإررا اتها ومصروفاتها، مما رل :عمليات الأمم المتح
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 البيان الأول: بيان المركز المال   )أ( 

 البيان الثان : بيان الأ اء المال   )و( 

 البيان الثالث: بيان التغيرات ف  صاف  الأصول  )ج( 

  البيان الرابع: بيان التدفقات اليقدية )باستخدا. الأسلوو غير المباشر( ) ( 

 البيان الخامس: بيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية  )هأ( 

 موجز للسياسات المحاسبية الهامة وملاحظات تفسيرية أخر   )و( 

 
 استمرارية الأعمال  

يستيد الجز. باستمرارية الأعمال يلى موافقة الجماية العامة على تخصي  اعتما ات لعمليات حفظ  - 9
وإلى التوجه اليجاب  السأأأأابق ف  تحصأأأأيل الأنصأأأأبة المقررة على مد    2022/2023مالية  السأأأألا. للسأأأأية ال

السأأأأأأأأيوات الما أأأأأأأأية، وإلى كون الجماية العامة ومجلس الأمر لم رتخاا أي قرار بوق  عمليات بعثات حفظ 
 السلا. ككل 

 
 الذن بالصدار   

ة ويوافق عليها الأمير العا. للأمم المتحدة   رتولى المراقب المال  التصأأأأدرق على هال البيانات المالي - 10
مر اليظأأأأا. المأأأأال ، يحيأأأأل الأمير العأأأأا. هأأأأال البيأأأأانأأأأات المأأأأاليأأأأة الت  تغط  الفترة حتى   2-6ووفقأأأأا للبيأأأأد  

 12-7  ووفقا للبيد  2022أرلول/سأبتمبر  30يلى مجلس مراجع  الحسأابات بحلول    2022حزيران/رونيه  30
ير مجلس مراجع  الحسأأأأأأأابات مشأأأأأأأفوعة بالبيانات المالية المراجعة يلى الجماية  مر اليظا. المال ، تُحال تقار 

 العامة عر طريق اللجية الاستشارية لشؤون ال ارة والميزانية 

 
 أسار القيار  

تُعد البيانات المالية باسأأأأأأأأأتخدا. العر  المحاسأأأأأأأأأب  القائم على تحليل التكلفة الأصأأأأأأأأألية، باسأأأأأأأأأتثياء  - 11
 بالأصول المالية الت  تقُيّد بقيمتها العا لة رتعلق  ما

 
 العملة الو ي ية وعملة العرض  

العملة الو ي ية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأألا. ه   ولار الولايات المتحدة  وتُعتبر العملات   - 12
عملأة العرض  الأخر  غير العملأة الو ي يأة عملات أجيبيأة لأغراض المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة المأاليأة والبلاغ المأال   و 

لعمليات حفظ السألا. ه  أيضأا  ولار الولايات المتحدة  وتُعرض هال البيانات المالية ب لا   ولارات الولايات  
 المتحدة ما لم رُاكر خلا  ذلك 

ل المعأاملات الت  تتم بعملات أجيبيأة يلى  ولارات الولايأات المتحأدة وفقأا لسأأأأأأأأأأأأأأعر الصأأأأأأأأأأأأأأر    - 13 وتحو 
متحدة ف  تاريخ المعاملة  ويياهز سأعر الصأر  المعمول به ف  الأمم المتحدة أسأعار المعمول به ف  الأمم ال

ل الأصأأول والخصأأو. اليقدية المقومة بالعملات الأجيبية  الصأأر  الفورية السأأارية ف  تواريخ المعاملات  وتُحو 
ل ال بيو  غير اليقدية المقومة  وفقا لسأأعر الصأأر  المعمول به ف  الأمم المتحدة ف  نهاية السأأية المالية  وتُحو 
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بالعملات الأجيبية المقيسأأأأأأأة بالتكلفة الأصأأأأأأألية أو القيمة العا لة وفقا لسأأأأأأأعر الصأأأأأأأر  المعمول به ف  الأمم  
 المتحدة السائد ف  تاريخ المعاملة أو وقت تحدرد القيمة العا لة 

يب  الياجمة عر وتقُيد ف  بيان الأ اء المال ، على أسأأأأأأار صأأأأأأا ، أرباد وخسأأأأأأائر الصأأأأأأر  الأج - 14
تسأأأوية المعاملات بالعملات الأجيبية وتحويل الأصأأأول والخصأأأو. اليقدية المقومة بالعملات الأجيبية بلسأأأعار 

 الصر  السارية ف  نهاية السية المالية 

 
 مبدأ الأهمية اليسبية والاستعانة با راء والتقدررات  

لبيانات المالية لعمليات حفظ السأأأأأأأأألا.،  مبدأ الأهمية اليسأأأأأأأأأبية عيصأأأأأأأأأر محوري ف  يعدا  وعرض ا - 15
ويوفر يطار الأهمية اليسأأأأأأبية طريقةً ميهجية لتوجيه القرارات المحاسأأأأأأبية المتعلقة بعرض البيانات والفصأأأأأأاد  
عيها وتجميعها والمقابلة بييها وتطبيق التغيرات ف  السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأبية بلثر رجع  مقابل تطبيقها بلثر 

أي بيد ذا أهمية نسأأبية يذا كان مر شأألن حافه أو تجميعه أن رؤثر ف  اسأأتيتاجات  لاحق  وبوجه عا.، يُعتبر  
 أو قرارات مستخدم  البيانات المالية 

ويتطلب يعدا  البيانات المالية وفقا للمعارير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا. اسأأأأأأأأأأأأأتخدا. التقدررات   - 16
ة وتطبيقها، وف  تحدرد مبالغ بعض الأصول والخصو.  والأحكا. والافترا ات عيد اختيار السياسات المحاسبي

 والررا ات والمصروفات المبلغ عيها 

وتُسأأتعرض باسأأتمرار التقدررات المحاسأأبية والافترا أأات الأسأأاسأأية، ويُقيد تيقيب التقدررات ف  السأأية  - 17
دررات والافترا أأأأأأأات الهامة  الت  تيُقب فيها هال التقدررات وف  أي سأأأأأأأية تالية تتلثر بهاا التيقيب  وتشأأأأأأأمل التق

الت  قد تؤ ي يلى تسأأأأأأأأأويات ما ية ف  السأأأأأأأأأيوات المقبلة ما رل : القيار الاكتواري لاسأأأأأأأأأتحقاقات المو فير   
واختيار الأعمار اليافعة وأسأأأأأأأأاليب اسأأأأأأأأتهلاك وإهلاك قيمة الممتلكات والميشأأأأأأأأ ت والمعدات والأصأأأأأأأأول غير  

ات المالية  وتقييم المخزونات  ومعدلات التضأأأأأأخم  الملموسأأأأأأة  وا أأأأأأمحلال قيمة الأصأأأأأأول  وتصأأأأأأييف الأ و 
 حساو القيمة الحالية للاعتما ات  وتصييف الأصول والخصو. الاحتمالية  والخصم المستخدمة ف 

 
 الصدارات المحاسبية المقبلة  

يسأأأأأأأتمر رصأأأأأأأد التقد. المحر  ف  يعدا  ما رل  مر الصأأأأأأأدارات المحاسأأأأأأأبية الهامة المقبلة لمجلس   - 18
 رير المحاسبية الدولية للقطاع العا. وتلثيرها على البيانات المالية لعمليات حفظ السلا.:المعا

الأصأأأأأأأأأأأأأأول التراثية: ررم  هاا المشأأأأأأأأأأأأأأروع يلى و أأأأأأأأأأأأأأع متطلبات محاسأأأأأأأأأأأأأأبية خاصأأأأأأأأأأأأأأة   )أ( 
 التراثية  بالأصول

مصأأأأأأروفات المعاملات غير التبا لية: رهد  هاا المشأأأأأأروع يلى و أأأأأأع مايار أو معارير  )و( 
ى متطلبأأات الاعترا  والقيأأار الميطبقأأة على المورىّ رر ف  المعأأاملات غير التبأأا ليأأة، بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأاء تي  عل

الاسأأأأأأأتحقاقات الاجتماتية  ومر الوار  أن رؤ ي هاا المايار الجدرد المتعلق بمصأأأأأأأروفات التحويل يلى يجراء  
عاملات غير التبا لية ف  تغيير لاحق ف  السياسة المحاسبية المتصلة بالاعترا  ببعض فئات مصروفات الم

 الأمم المتحدة، بما ف  ذلك التحويلات يلى الشركاء الميفارر 

الررا ات: رتمثأأل نطأأاق المشأأأأأأأأأأأأأأروع ف  و أأأأأأأأأأأأأأع متطلبأأات وتوجيهأأات قيأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأة جأأدرأأدة   )ج( 
ل أو تحأل محأل تلأك المحأد ة حأاليأاً ف  المايأار   مأا ف  مر المعأارير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبية    9رتعلق بأالررا ات ك  تعأدىّ
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الررا     :23عقو  النشأأأأأأأأأأأاء  والمايار    :11لية للقطاع العا.: الررا ات مر المعاملات التبا لية  والمايار  الدو 
 مر المعاملات غير التبا لية )الضرائب والتحويلات( 

  يصأأأأأأأأأأدار معارير 1قيار القطاع العا.: تشأأأأأأأأأأمل الأغراض مر هاا المشأأأأأأأأأأروع ما رل : ’ ) ( 
لأأة مع متطلبأأات ميق   حأأة لجراء القيأأار عيأأد الاعترا  الأول ، والقيأأار ف  مرحلأأة لاحقأأة، محأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة معأأد 

  تقديم توجيهات أكثر تفصأأأأأيلا بشأأأأألن تطبيق تكلفة الاسأأأأأتبدال وتكلفة الوفاء  2’والفصأأأأأاد المرتب  بالقيار   
  معالجة مسأأأأأأأأائل تكاليف المعاملات، بما ف  ذلك  3’والظرو  الت  سأأأأأأأأتُسأأأأأأأأتخدَ. فيها أسأأأأأأأأس القيار هال   

 لة المحد ة المتعلقة باحتساو تكاليف الاقتراض كلصول رأسمالية أو احتسابها كيفقات  المسل

أصول الهياكل الأساسية: الهد  مر المشروع هو البحث عر المشكلات الت  يطبق فيها  )هأ( 
الممتلكات والميشأأأأأأأ ت والمعدات، على الأصأأأأأأأول مر الهياكل الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية وتحدرد هال    :17المعدّون المايار  

مشأأأأأأكلات  واسأأأأأأترشأأأأأأا ا بهاا البحث، رتمثل الهد  ف  توفير توجيهات ي أأأأأأافية بشأأأأأألن المحاسأأأأأأبة المتعلقة  ال
 بالأصول مر الهياكل الأساسية 

 
متطلبات المعارير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا. الصأأأأأأأأأأأأأا رة ف  ا ونة الأخيرة والت  سأأأأأأأأأأأأأتصأأأأأأأأأأأأأدر ف     

 المقبلة   المرحلة

الأ وات المأأاليأأة، ف   :41المعأأارير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع العأأا. المايأأار وأصأأأأأأأأأأأأأأأدر مجلس  - 19
  :43، والمايار  2019الاسأأتحقاقات الاجتماتية، ف  كانون الثان /ريارر    :42، والمايار  2018 و/أغسأأطس  

يع  الأصأأأأأأأأأأأأأأول غير المتأأداولأأة المحتفظ بهأأا للب :44  ، والمايأأار 2022عقو  اليجأأار، ف  كأأانون الثأأان /ريأأارر  
  وتم تقييم أثر هأال المعأأارير على البيأأانأات المأأاليأأة لعمليأأات الأمم  2022والعمليأأات المتوقفأأة، ف  أيأار/مأارو 

 المتحدة لحفظ السلا. على اليحو التال :

 الأثر المتوقع ف  سية الاعتما  المايار
 –مر المعأارير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الدوليأة: الأ وات المأاليأة   29الأ وات المأاليأة، سأأأأأأأأأأأأأأيحأل محأل المايأار    :41المايأار   41المايار   

 الاعترا  والقيار، وسيحسر مر أهمية المعلومات باليسبة للأصول والخصو. المالية وذلك باستحدا  ما رل :

 تبسي  متطلبات تصييف وقيار الأصول المالية  )أ( 

 تطلع  لا محلال القيمة اتباع نموذج  )و( 

 اتباع نموذج مرن للمحاسبة التحوطية  )ج( 

وما أوجدته مر   19-بسأأأأأأأأأأبب جائحة كوفيد  2023كانون الثان /ريارر    1أرجئ تاريخ بدء نفاذل يلى    :41المايار   
 تحديات  وسيجري تقييم أثرل على البيانات المالية لعمليات حفظ السلا. قبل ذلك التاريخ  

، الاسأتحقاقات الاجتماتية، يرشأا ات بشألن المحاسأبة المتعلقة بيفقات الاسأتحقاقات الاجتماتية  42يقد. المايار   42المايار 
ويعرّ  الاسأأأأأأأأأأتحقاقات الاجتماتية بلنها التحويلات اليقدية المدفوعة لأفرا  معييير و/أو أسأأأأأأأأأأر مايشأأأأأأأأأأية معيية 

د ة على ذلأأأك اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات التقأأأاعأأأد الحكوميأأأة، للتخ يف مر أثر المخأأأاطر الاجتمأأأاتيأأأة  ومر الأمثلأأأة المحأأأ
واسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات العجز، و عم الدخل، وإعانات البطالة  ويقتضأأأأأأأأأأأأأ  المايار الجدرد مر الكيان أن ردرج ف  القيو   

 المحاسبية اليفقات والخصو. المتعلقة بمدفوعات الاستحقاقات الاجتماتية التالية 
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 الأثر المتوقع ف  سية الاعتما  المايار
وما أوجدته مر   19-بسأأأأأأأأأأبب جائحة كوفيد  2023نون الثان /ريارر  كا  1أرجئ تاريخ بدء نفاذل يلى    :42المايار     

 تحديات  ولا توجد حاليا استحقاقات اجتماتية مر هاا القبيل ف  عمليات حفظ السلا.  

عقو  اليجار، ويدخل مفهو. حق الاسأأأأأأأأأأأأأأتعمال باليسأأأأأأأأأأأأأأبة   :13عقو  اليجار، محل المايار    :43يحل المايار   43المايار 
مر المعارير الدولية لعدا  التقارير المالية: عقو  اليجار، ويعوض    16للمسأأأأأتلجرير، بما رتماشأأأأأى مع المايار  

ريقل يلى   43  وباليسأأأأأأأأبة للمؤجرير، فون المايار  13المخاطر والمكاسأأأأأأأأب الملا مة ليموذج الملكية ف  المايار  
  13المخاطر والمكاسب الملا مة ليموذج الملكية ف  المايار  حد بعيد

  ويجري حأأاليأأأا تقييم أثر هأأاا المايأأأار على 2025كأأانون الثأأأان /ريأأأارر   1اعتبأأأارا مر    43ويبأأأدأ نفأأأاذ المايأأأار 
 البيانات المالية، وستكون عمليات حفظ السلا. جاهزة لتيفيال بحلول تاريخ نفاذل 

المحاسأأأأأبة المتعلقة بالأصأأأأأول    الأصأأأأأول غير المتداولة المحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة،  :44  يحد  المايار  44المايار 
المحتفظ بها للبيع وعرض العمليات المتوقفة والفصأأأأأأأأأاد عيها  ويتطلب أن تكون الأصأأأأأأأأأول الت  تف  بالمعارير 

 لتصييفها على أنها محتفظ بها للبيع كما رل :

 الدفترية والقيمة العا لة مع طرد تكاليف البيع وقدر انخفاض قيمة هال الأصول  تقار بالأقل بير القيمة  )أ(

تعرض بشأأأأكل ميفصأأأأل ف  بيان المركز المال  وتعرض نتائج العمليات المتوقفة بشأأأأكل ميفصأأأأل ف  بيان  )و(
 الأ اء المال  

يم أثر هأأاا المايأأأار على   ويجري حأأاليأأأا تقي2025كأأانون الثأأأان /ريأأأارر   1اعتبأأأارا مر    44ويبأأأدأ نفأأأاذ المايأأأار 
 البيانات المالية، وستكون عمليات حفظ السلا. جاهزة لتيفيال بحلول تاريخ نفاذل 

    
 3الملاحظ     

 الستوسو  المحوسات  الاوم   

 
 الأصول المالية: التصييف  

تلك الأصأأول   رتوق  تصأأييف الأصأأول المالية ف  المقا. الأول على الغرض الاي مر أجله تقُتيى  - 20
وتصأأأيىّ  عمليات حفظ السأأألا. أصأأأولها المالية ف  يحد  الفئتير المبييتير أ نال عيد الاعترا  الأول ، وتعيد  

 تقييم التصييفات ف  كل تاريخ مر تواريخ البلاغ 

 الأصول المالية التصييف

 المشتركيرالاستثمارات ف  صيدوق  اليقدية  القيمة العا لة بفائض أو بعجز   

 اليقدية ومكافئات اليقدية والمبالغ المستحقة القبض القروض والمبالغ المستحقة القبض

  
وتقار جميع الأصأأأأأول المالية مبدئيا بالقيمة العا لة  وتقو. عمليات حفظ السأأأأألا. مبدئيا بالاعترا   - 21

بالأصأأأأأأأأول المالية المصأأأأأأأأيفة كقروض ومبالغ مسأأأأأأأأتحقة القبض ف  التاريخ الاي تيُشأأأأأأأأل فيه  ويعتر  بجميع 
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ليات حفظ السلا. طرفا ف  الأصول المالية الأخر  مبدئيا ف  تاريخ التداول، وهو التاريخ الاي تصبب فيه عم
 الأحكا. التعاقدية الخاصة بالأ اة المالية 

شهرا عيد تاريخ البلاغ  مر فئة الأصول    12وتُدرج الأصول المالية الت  رتجاو  أجل استحقاقها   - 22
ل الأصأأأأأأأأأول المقومة بعملة أجيبية يلى  ولارات الولايات المت حدة وفقا  غير المتداولة ف  البيانات المالية  وتحو 

لسأأأأأأأعر الصأأأأأأأر  المعمول به ف  الأمم المتحدة والسأأأأأأأائد ف  تاريخ البلاغ، على أن يُقيد صأأأأأأأاف  الأرباد أو  
 الخسائر ف  الفائض أو العجز ف  بيان الأ اء المال  

والأصول المالية الأأأأأأأأأأمُقي مة بالقيمة العا لة بفائض أو عجز ه  تلك الت  تُصي   ف  هال الفئة عيد  - 23
ترا  الأول ، أو الت  يُحتفظ بها للتداول، أو الت  تُشتر  أساسا بغرض بيعها ف  الأجل القصير  وتقار  الاع

هال الأصأأأأأول بالقيمة العا لة عيد حلول كل تاريخ مر تواريخ البلاغ، وتُدرج أي مكاسأأأأأب أو خسأأأأأائر مترتبة 
 لت  تحد  فيها على التغيرات ف  القيمة العا لة ف  بيان الأ اء المال  ف  الفترة ا

والقروض والمبالغ المسأأأأأأتحقة القبض ه  أصأأأأأأول مالية غير مشأأأأأأتقة ذات مدفوعات ثابتة أو يمكر  - 24
تحدردها غير معرو أأأأأأأأأأة ف  أي سأأأأأأأأأأوق نشأأأأأأأأأأطة  وه  تسأأأأأأأأأأج ل أولا بالقيمة العا لة، مضأأأأأأأأأأافا يليها تكاليف  

يقأة سأأأأأأأأأأأأأأعر الفأائأدة السأأأأأأأأأأأأأأأاري   المعأاملات، ويبلّغ عيهأا لاحقأاً بأالتكلفأة المهلكأة المحسأأأأأأأأأأأأأأوبأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأدا. طر 
بوررا ات الفوائد على أسأأأأار التياسأأأأب الزمي  باسأأأأتخدا. طريقة سأأأأعر الفائدة السأأأأاري على الأصأأأأول   ويُعترَ 

 المالية المعيية 

وتقيّم الأصأأأأأأأول المالية عيد حلول كل تاريخ يبلاغ لتحدرد ما يذا كانت هياك أ لة مو أأأأأأأوتية على  - 25
لة على ا أمحلال قيمة الأصأول تَخلُّ  الطر  ا خر أو عجزل عر السأدا ،  ا أمحلال قيمتها  ومر بير الأ 

أو حدو  تراجع مسأأأأأتديم ف  قيمة الأصأأأأأول  ويُعترَ  بخسأأأأأائر ا أأأأأمحلال القيمة ف  بيان الأ اء المال  ف  
 السية الت  تيشل فيها 

لق  تدفقات نقدية وتُشأأأأأأأطب الأصأأأأأأأول المالية مر القيو  المحاسأأأأأأأبية عيدما ريته  أجَل الحقوق ف  ت - 26
لت يلى حد كبير جميع المخاطر والمكاف ت الملا مة   أو رتم نقلها، وعيدما تكون عمليات حفظ السأأأأأأأألا. قد حو 

للأصول المالية  ويتم يجراء مقاصة بير الأصول والخصو. المالية ويُبل غ عر المبلغ الصاف  ف  بيان المركز  
انوناً ف  مقاصأأأأأأأة المبالغ المقي دة وعيدما تتوافر اليية ف  التسأأأأأأأوية  المال  عيدما يكون هياك حق قابل للتيفيا ق

 على أسار صاف  المبالغ أو تحويل الأصول يلى نقد وتسوية الخصو. ف   ن واحد 

 
 الأصول المالية: الاستثمارات ف  صيدوقَ  اليقدية المشتركير  

كيأانأات الأمأانأة العأامأة والكيأانأات المشأأأأأأأأأأأأأأاركة  تسأأأأأأأأأأأأأأتثمر خزانأة الأمم المتحأدة الأموال المجمعأة مر  - 27
الأخر   وتجمّع هال الأموال ف  صأأأأأأيدوقير مشأأأأأأتركير لليقدية رُداران  اخلياً  وتعي  المشأأأأأأاركة ف  صأأأأأأيدوق  
نقدية مشأترك تقاسأم المخاطر وعوائد الاسأتثمارات مع جميع المشأاركير ا خرير  ونظرا يلى أن الأموال تُجمع 

ا صأأيدوق مشأأترك، يكون كل مشأأارك معرّ أأاً للمخاطر العامة لحافظة الاسأأتثمارات  وتُسأأتثمر على أسأأار أنه
 ف  حدو  مبلغ اليقدية المستثمَر 

وتدرَج اسأأأأأتثمارات عمليات حفظ السأأأأألا. ف  صأأأأأيدوق اليقدية المشأأأأأترك الرئيسأأأأأ  كجزء مر اليقدية   - 28
الأجل ف  بيان المركز المال ، بحسأأأب   ومكافئات اليقدية والاسأأأتثمارات القصأأأيرة الأجل والاسأأأتثمارات الطويلة

 فترة استحقاق الاستثمارات 
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 الأصول المالية: اليقدية ومكافئات اليقدية  

تشأأأتمل اليقدية ومكافىئات اليقدية على اليقدية الحا أأأرة واليقدية ف  المصأأأار  والاسأأأتثمارات العالية   - 29
 ثلاثة أشهر أو أقل مر تاريخ الشراء السيولة والقصيرة الأجل الت  يحل تاريخ استحقاقها خلال 

 
 المساهمات المستحقة القبض -الأصول المالية: المبالغ المستحقة القبض مر المعاملات غير التبا لية    

تمثل المسأأأأاهمات المسأأأأتحقة القبض الررا ات غير المحصأأأألة مر الأنصأأأأبة المقررة والتبرعات الت    - 30
والدول غير الأعضأأأأأاء والجهات المانحة الأخر  لعمليات حفظ السأأأأألا. بياء على  تتعهد بها الدول الأعضأأأأأاء  

اتفاقات واجبة اليفاذ  وتُسأأج ل هال المبالغ المسأأتحقة القبض المرتبطة بمعاملات غير تبا لية بقيمتها الاسأأمية 
لقدر  مطروحاً ميها بدل مخصأأأأأ  للمبالغ المشأأأأأكوك ف  تحصأأأأأيلها على نحو ما يعكس ا أأأأأمحلال القيمة با

الت  تُظهر التقدررات أنه غير قابل للتحصأأأأيل  وتخضأأأأع التبرعات المسأأأأتحقة القبض لتطبيق بدل مخصأأأأ  
للمبالغ المشأأأأكوك ف  تحصأأأأيلها، شأأأألنها ف  ذلك شأأأألن غيرها مر المبالغ المسأأأأتحقة القبض  أما باليسأأأأبة يلى  

ف  تحصأأأأأأأأأيلها على  الأنصأأأأأأأأأبة المقررة المسأأأأأأأأأتحقة القبض، فيُحسأأأأأأأأأب البدل المخصأأأأأأأأأ  للمبالغ المشأأأأأأأأأكوك  
 التال : اليحو

مر الميثاق، المتعلقة    19المبالغ المسأأأتحقة القبض مر الدول الأعضأأأاء الخا أأأعة للما ة   )أ( 
بالقيو  المفرو أأة على حق التصأأويت ف  الجماية العامة يذا كان على الدولة العضأأو متلخرات تسأأاوي قيمة  

سابقتير أو تزيد عليها ومر على أجل استحقاقها أكثر مر الاشتراكات المستحقة عليها ف  السيتير الكاملتير ال
 ف  المائة  100عامير: بدل نسبته 

المبالغ المسأأتحقة القبض الت  مر على تاريخ اسأأتحقاقها أكثر مر عامير وميحت بشأألنها  )و( 
الأمم المتحدة  الجماية العامة معاملة خاصأأأة ف  ما رتعلق بالدفع: قوة الطوارب التابعة للأمم المتحدة، وعملية 

  ف  الكونغو، والأنصأأأأبة المقررة غير المسأأأأد ة الت  تم تحويلها يلى حسأأأأاو خاا عملا بقرار الجماية العامة
 ف  المائة  100أل ، والأنصبة المقررة غير المسد ة ليوغوسلافيا السابقة: بدل نسبته  36/116

بالغ المسأأأأأأأأأتحقة القبض الت  مر على تاريخ اسأأأأأأأأأتحقاقها أكثر مر عامير واعتر أأأأأأأأت  الم )ج( 
ف  المائة  وسأأأأأأأأأأيجري الفصأأأأأأأأأأاد ف    100الدول الأعضأأأأأأأأأأاء تحدردا على رصأأأأأأأأأأيدها المتبق : بدل نسأأأأأأأأأأبته 

 الملاحظات على البيانات المالية عر أي مبلغ محل خلا  غير مسد  لمدة تقل عر سيتير 

مستحقة القبض الت  مر على تاريخ استحقاقها أكثر مر عامير وتتعلق  الأنصبة المقررة ال ) ( 
 ف  المائة  100بالبعثات الت  أغُلقت ميا ما رزيد على عامير: بدل نسبته 

باليسأأبة للمبالغ المسأأتحقة القبض الت  لها خط  سأأدا  معتمدة، لر يُخصأأ   بدل لتغطية  )هأ( 
 يُفصَب عيها ف  الملاحظات على البيانات المالية الدرون المشكوك ف  يمكانية تحصيلها  ولكر 

 
 المبالغ الأخر  المستحقة القبض -الأصول المالية: المبالغ المستحقة القبض مر المعاملات التبا لية    

تشأأأأمل المبالغ الأخر  المسأأأأتحقة القبض أسأأأأاسأأأأا المبالغ المسأأأأتحقة القبض عر السأأأألع أو الخدمات   - 31
خر ، والمبالغ المسأأأأتحقة القبض عر ترتيبات عقو  اليجار التشأأأأغيل   وتشأأأأمل هال  المقدمة يلى الكيانات الأ

الفئة أيضأأأأا المبالغ المسأأأأتحقة القبض مر كيانات الأمم المتحدة الأخر  القائمة بالبلاغ  وتخضأأأأع الأرصأأأأدة  

https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
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  للمبالغ  الما ية للتبرعات والمبالغ الأخر  المسأأتحقة القبض لاسأأتعراض خاا ويقيّم وفقا لالك بدل مخصأأ
 المشكوك ف  تحصيلها على أسار يمكانية استر ا ها وتقا مها 

 
 الأصول الأخر    

تشأأأأمل الأصأأأأول الأخر  المبالغ المدفوعة مسأأأأبقاً والت  رتم تسأأأأجيلها كلصأأأأول يلى أن يسأأأألم الطر    - 32
 ا خر السلع أو يقد. الخدمات، حييها رتم القرار بالمصروفات 

 
 المخزونات  

 أرصدة المخزونات على أنها أصول متداولة، وه  تشمل الفئات المبيية أ نال تقُيد  - 33

 الفئات الفرتية الفئات

التو يع   المخزونأأات المحتفظ بهأأا مر أجأأل البيع أو  
 الخارج 

 الكتب والميشورات والطوابع 

الموا  الخأأا. والعمأأل الجأأاري المرتب  بأأالأصأأأأأأأأأأأأأأيأا   
 التو يع الخارج المحتفظ بها للبيع أو 

 موا  ولوا . البياء، والعمل الجاري 

الميأأأأأأال المابأأأأأألة   الاحتياطيات الاستراتيجية احتيأأأأأأاطيأأأأأأات الوقو ، واحتيأأأأأأاطيأأأأأأات 
وحصأأأأأأ  العاشأأأأأأة، ومخزون اليشأأأأأأر الاسأأأأأأتراتيج ، 

 واحتياطيات الأمم المتحدة

للوا .  المخزونأأات المأأا يأأة مر الموا  الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاكيأأة وا الموا  الاستهلاكية واللوا .
 وقطع الةيار والأ وية

  
وتحد   تكلفة المخزونات الموجو ة باسأتخدا. أسأار التكلفة بمتوسأ  الأسأعار المتحرك  وتشأمل تكلفة  - 34

المخزونات تكلفة الشراء مضافاً يليها التكاليف الأخر  المتكبدة أثياء ييصال الأصيا  يلى وجهتها المقصو ة  
ف  المائة مر تكلفة الشأراء، حسأب موقع    28و   7للاسأتخدا.  وتُسأتخدَ. معدلات قياسأية تتراود بير وتجهيزها  

كل مكتب وبعثة، بدلا مر التكاليف الفعلية المرتبطة بالشأأأأأأراء  وتقار المخزونات الت  رتم اقتياؤها مر خلال 
اريخ اقتيائها  وتُقي م المخزونات المحتفظ  المعاملات غير التبا لية )أي السألع المتبرع بها( بقيمتها العا لة ف  ت

بها بغرض البيع بسأأأأأأأأأأأعر التكلفة أو صأأأأأأأأأأأاف  القيمة القابلة للتحقيق أرهما أقل  وتقي م المخزونات المحتفظ بها 
للتو يع  ون مقابل أو بمقابل رمزي أو للاسأأأأأأأأأتهلاك ف  ينتاج السأأأأأأأأألع أو الخدمات، بسأأأأأأأأأعر التكلفة أو بتكلفة 

 أرهما أقل الاستبدال الحالية 

وتقيأ د القيمأة الدفترية للمخزونات كمصأأأأأأأأأأأأأأروفات عيأدما تبيع عمليأات الأمم المتحأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألا.   - 35
المخزونات أو تبُا لها أو تو عها خارجياً أو تسأتهلكها  وصأاف  القيمة القابل للتحقيق هو المبلغ الصأاف  الاي  

لعمليات  أما تكلفة الاسأأأأأأتبدال الحالية، فه  التكلفة  رتوقع أن رتحقق مر بيع المخزونات ف  السأأأأأأياق العا ي ل
 التقدررية الت  سيتم تكبدها لاقتياء الأصول 
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مَل الموجو ات مر الموا  الاستهلاكية واللوا . المخصصة للاستهلاك الداخل  ف  بيان المركز   - 36 وتُرس 
ة المتوسأأأأأأأأأأأأ  المتحرك للسأأأأأأأأأأأأعر  المال  عيدما تكون موجو ات ما ية  وتقيم هال المخزونات باسأأأأأأأأأأأأتخدا. طريق

بالاسأأأأأتيا  يلى السأأأأأجلات المتاحة ف  نظا. أوموجا  وتخضأأأأأع التقييمات لاسأأأأأتعراض ا أأأأأمحلال القيمة الاي  
يلخا ف  الاعتبار الفروق بير التقييم باسأأأأتخدا. متوسأأأأ  الأسأأأأعار المتحرك وتكلفة الاسأأأأتبدال الحالية، وكالك  

 الأصيا  البطيئة التصريف والمتقا مة 

تخضأأأأأأأأأأع المخزونات للتحقق الما ي بياء على القيمة والمخاطر بحسأأأأأأأأأأب تقييم ال ارة  والتقييمات  و  - 37
ه  صأأأاف  التخ يضأأأات ف  القيمة مر التكلفة الأصأأألية يلى تكلفة الاسأأأتبدال الحالية أو صأأأاف  القيمة القابلة  

 للتحقيق، الت  يُعترَ  بها ف  بيان الأ اء المال  

 
 الأصول التراثية  

لا يُعتر  بالأصأأأأأأأأأأأأأأول التراثية ف  البيانات المالية، ينما يجري الفصأأأأأأأأأأأأأأاد عر المعاملات المتعلقة   - 38
 بالأصول التراثية الهامة ف  الملاحظات على البيانات المالية 

 
 الممتلكات والميش ت والمعدات  

طبيعة مماثلة تصأأي   الممتلكات والميشأأ ت والمعدات ف  مجموعات مختلفة مر الأصأأيا  الت  لها   - 39
وأعمار نافعة وميهجيات تقييم مماثلة، مثل المركبات  ومعدات تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات     وو ائ 

وا لات والمعدات  والأثا  والتجهيزات الثابتة  والأصول العقارية )الأرا   والمبان  والبيى التحتية والأصول  
 لمعدات على اليحو التال :قيد النشاء(  وتقي د الممتلكات والميش ت وا

ترسأأأأأأأأمَل الممتلكات والميشأأأأأأأأ ت والمعدات عيدما تفوق تكلفتها لكل وحدة أو تسأأأأأأأأاوي عتبة   )أ( 
 ولار باليسأأأأأبة يلى تحسأأأأأييات الأصأأأأأول المسأأأأأتلجرة والأصأأأأأول الميشأأأأألة ذاتياً     100 000 ولار أو   20  000

الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية، ه : المركبات  والمبان    ولار على خمس فئات مر السأأأأأأأأألع    5 000وتطب ق عتبة أ نى قدرها  
 الجاهزة  ونظم الاتصالات الساتلية  ومولدات الكهرباء  ومعدات الرب  الشبك  

تدرج جميع الممتلكات والميشأأأأأأأأأ ت والمعدات غير الأصأأأأأأأأأول العقارية بالتكلفة الأصأأأأأأأأألية،   )و( 
القيمة  وتشمل التكلفة الأصلية    مخصوماً ميها الاستهلاك المتراكم والخسائر المتراكمة الياشئة عر ا محلال

سأأأعر الشأأأراء، وأي تكاليف ذات صأأألة تُعز  مباشأأأرة يلى ييصأأأال الأصأأأل يلى موقعه وحالته، والتقدرر الأول   
ف  المائة مر تكلفة الشأأأأأراء،    18و   2لتكاليف التفكيك وترميم الموقع  وتُسأأأأأتخدَ. معدلات قياسأأأأأية تتراود بير 

 التكاليف الفعلية المرتبطة بالشراء  حسب موقع كل مكتب وبعثة، بدلا مر

باليسأأبة للممتلكات والميشأأ ت والمعدات المقتياة  ون مقابل أو المشأأتراة بتكلفة رمزية، مثل  )ج( 
 الأصول المتبرع بها، تكون القيمة العا لة ف  تاريخ اقتيائها ه  تكلفة اقتياء أصول مكافئة 

ويحسأأأب اسأأأتهلاك الممتلكات والميشأأأ ت والمعدات على مد  عمرها اليافع المقدر باسأأأتخدا. طريقة  - 40
القسأأأأأأأأ  الثابت وصأأأأأأأأولا يلى قيمتها المتبقية، باسأأأأأأأأتثياء الأرا أأأأأأأأ  والأصأأأأأأأأول قيد النشأأأأأأأأاء الت  لا تخضأأأأأأأأع 

ميية لصأأأأأأأأأأأأأأيانتها  للاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك  وباليظر يلى اختلا  الأعمار اليافعة لمكونات المبان  واختلا  الجداول الز 
وتحسأأأييها واسأأأتبدالها، يُحسأأأب اسأأأتهلاك المكونات الرئيسأأأية للمبان  المملوكة باسأأأتخدا. نهج المكونات  ويبدأ  
الاسأأأأأأأأتهلاك ف  الشأأأأأأأأهر الاي تحو  فيه عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأألا. أصأأأأأأأألا معيياً وتتحكم فيه وفقاً  
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ك ف  الشأأأأأأأهر الاي رتم فيه يخراج الأصأأأأأأأل مر الخدمة أو  لشأأأأأأأرو  التجارة الدولية ولا تقي د أي مبالغ اسأأأأأأأتهلا
التصأأأأأر  فيه  ونظراً ليم  الاسأأأأأتخدا. المتوقع للممتلكات والميشأأأأأ ت والمعدات، تكون القيمة المتبقية ميعدمة 

لم ررجب أن تكون القيمة المتبقية كبيرة  وير  أ نال بيان الأعمار اليافعة المقدرة لفئات الممتلكات والميش ت   ما
 المعدات  و 

 العمر اليافع المقدر الفئة الفرتية الفئة
معدات تكيولوجيا المعلومات     

 والاتصالات 

 سيوات 4 معدات تكيولوجيا المعلومات

 سيوات 7 معدات الاتصالات والمعدات السماية البصرية 
 سيوات 6 المركبات الخ يفة ذات العجلات المركبات 

 سيوات 10 السفر البحرية 
 سية 12سيوات يلى  6 المركبات المتخصصة والمقطورات وملحقات المركبات 
 سية 12 المركبات الثقيلة ذات العجلات ومركبات الدعم الهيدس  

 سيوات 5 المعدات الخ يفة الخاصة بالهيدسة والبياء ا لات والمعدات 
 سيوات 5 المعدات الطبية 
 سيوات 5 معدات الأمر والسلامة 
 سيوات 5 معدات الكش  عر الألغا. وإ التها 
 سيوات 7 معدات معالجة الميال وتو يع الوقو  
 سيوات 7 معدات اليقل 
 سية 12 المعدات الثقيلة الخاصة بالهيدسة والبياء 
 سية 20 معدات الطباعة واليشر  

 سيوات 3 الموا  المرجاية للمكتبات الأثا  والتجهيزات الثابتة 
 سيوات 4 معدات المكاتب 
 سيوات 7 التجهيزات الثابتة والتركيبات 
 سيوات 10 الأثا  

 سيوات 7 المبان  المؤقتة والمتيقلة المبان  
 سية 50ما يصل يلى  المبان  الثابتة 
المبان  المسأأأأأأأأأأأتلجرة بموجب عقد تلجير تمويل  أو المبان  المتبرع  

 بحق استخدامها
المبيى،  مأدة الترتيأب أو عمر  

 أرهما أقصر 
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 العمر اليافع المقدر الفئة الفرتية الفئة
الأصول مر الهياكل     

 الأساسية
الاتصأأأالات السأأألكية واللاسأأألكية، والطاقة، والحماية، واليقل، وإ ارة  

 اليفايات والميال، والترفيه، وهيدسة الميا ر الطبياية
 سية 50ما يصل يلى 

 5مأأدة عقأأد اليجأأار أو مأأدة  الصغيرةالتجهيزات الثابتة والتركيبات وأعمال البياء  تحسييات الأماكر المستلجرة 
 سيوات، أرهما أقصر 

  
وحيثما تكون هياك قيمة تكاليف ما ية لأصأأأأأأأأأول مسأأأأأأأأأتهلكة بالكامل لا تزال قيد الاسأأأأأأأأأتخدا.، تُدرج   - 41

التسأأأأأأويات المدخلة على الاسأأأأأأتهلاك المتراكم والممتلكات والميشأأأأأأ ت والمعدات ف  البيانات المالية لتبير قيمة 
ف  المائة مر التكلفة الأصأأألية، وذلك بياء على تحليل لفئات الأصأأأول المسأأأتهلكة بالكامل    10متبقية نسأأأبتها 

 وأعمارها اليافعة 

واختارت عمليات حفظ السأأألا. نموذج التكلفة لقيار قيمة الممتلكات والميشأأأ ت والمعدات بعد قيدها   - 42
التكاليف المتكبدة بعد عملية الشأأراء الأوّلى  يلا عيدما يحتمل  الأول  بدلا مر نموذج يعا ة التقييم  ولا ترسأأمَل

أن تتدفق على عمليات حفظ السأأأأأأألا. ف  المسأأأأأأأتقبل ميافع اقتصأأأأأأأا ية أو خدمات ممكية لها علاقة بالأصأأأأأأأل 
ن المعي ، وتتجاو  التكلفة اللاحقة العتبة المحد  ة للقيد الأول   وتقُي د مصروفات التصليحات والصيانة ف  بيا

 الأ اء المال  ف  سية تكبّدها 

وييشأأأل الربب أو الخسأأأارة مر التصأأأر  ف  الممتلكات والميشأأأ ت والمعدات أو مر نقلها حييما تكون  - 43
العائدات المتلتية مر التصأأأأأأر  أو اليقل مختلفة عر القيمة الدفترية  وتقُي د تلك الأرباد أو الخسأأأأأأائر ف  بيان 

  ات الأخر  أو المصروفات الأخر  الأ اء المال  ف  يطار الررا

وتجر  تقييمأأات ا أأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأأة خلال العمليأأة السأأأأأأأأأأأأأأيويأأة للتحقق المأأا ي وعيأأد وقوع أحأأدا    - 44
تغيرات ف  الظرو  تشير يلى أن القيمة الدفترية قد لا تكون قابلة للاستر ا   وتُستعرَض أصول الأرا     أو

 ولار عيد نهاية السأأأأأأأأأأأأأية مر أجل   500 000ترية صأأأأأأأأأأأأأافية تتجاو   والمبان  والبيى التحتية الت  لها قيمة  ف
الوقو  على ا أأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأة ف  كأل تأاريخ مر تواريخ البلاغ  أمأا الأصأأأأأأأأأأأأأأيأا  الأخر  مر الممتلكات  
لة   أأأأأأأأأستَلجَرة(، فتبلغ عتبتها المعا ى والميش ت والمعدات )باستثياء الأصول قيد النشاء وتحسييات الأصول ال مأأأأأأأأأُ

 ولار   25 000

 
(1)الأصول غير الملموسة  

 

تقُي د الأصأأول غير الملموسأأة بسأأعر التكلفة، مخصأأوما ميه الاسأأتهلاك المتراكم والخسأأائر المتراكمة   - 45
الياتجة عر ا أأأأأأأمحلال القيمة  وف  حالة اقتياء أصأأأأأأأول غير ملموسأأأأأأأة  ون مقابل أو بتكلفة رمزية، بما ف  

القيمة العا لة ف  تاريخ اقتيائها تُعتبر بمثابة تكلفة اقتيائها  وتبلغ عتبة القيد  ذلك الأصأأأأأأأأأأأول المتبرع بها، فون  
 ولار لكل وحدة مر   20  000 ولار لكل وحدة مر الأصأأأول غير الملموسأأأة المسأأأتحدثة  اخلياً و  100  000

 الأصول غير الملموسة المقتياة مر مصا ر خارجية 

__________ 

 2021/2022لم تسجل أي أصول غير ملموسة ذات عمر نافع غير محد  ف  الفترة  (1) 
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ة المقتياة على أسأأأأأأأأأأأأأأار التكاليف المتكبدة لاقتياء هال  وترسأأأأأأأأأأأأأأمَل تراخي  البرامجيات الحاسأأأأأأأأأأأأأأوبي - 46
البرامجيات وإتاحتها للاسأأأأأأتخدا.  وترسأأأأأأمَل تكاليف التطوير المرتبطة ارتباطا مباشأأأأأأرا باسأأأأأأتحدا  البرامجيات  
لتسأأأتخدمها عمليات حفظ السأأألا. باعتبارها أصأأأولا غير ملموسأأأة  ومر التكاليف المرتبطة بتطوير البرامجيات  

را تكاليف مو ف  تطوير البرامجيات وتكاليف الخبراء الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاريير، وغير ذلك مر التكاليف  ارتباطا مباشأأأأأأأ
ب يهلاك الأصأأأأول غير الملموسأأأأة ذات العمر اليافع المحد  باسأأأأتخدا. طريقة القسأأأ    العامة الميطبقة  ويُحسأأأأَ

ات الرئيسأأأأأية للأصأأأأأول غير  الثابت، ابتداء مر شأأأأأهر الاقتياء أو عيدما رتم تشأأأأأغيلها  ويُقدر العمر اليافع للفئ
 الملموسة على اليحو الوار  أ نال 

 العمر اليافع المقدر  الفئة 

 سيوات )مدة الترخي /الحق( 6سيتان يلى  التراخي  والحقوق   

 سيوات 10يلى  3 البرامجيات المقتياة مر مصا ر خارجية

 سيوات 10يلى  3 البرامجيات المطورة  اخلياً 

 سيوات 10يلى  3 التلليف واليشر حقوق 

 لا تخضع للهلاك الأصول قيد التطوير 

  
وتُجر  اسأأأأأأتعرا أأأأأأات سأأأأأأيوية لا أأأأأأمحلال قيمة الأصأأأأأأول غير الملموسأأأأأأة حيثما كانت الأصأأأأأأول   - 47
النشأأأأأأأاء أو كان لها عمر نافع غير محد    ولا تخضأأأأأأأع الأصأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأة الأخر  لاسأأأأأأأتعراض   قيد

 القيمة يلا عيد تحدرد مؤشرات ا محلال القيمة ا محلال 

  
 الخصو. المالية: التصييف  

تصأي   الخصأو. المالية على أنها خصأو. مالية أخر   وتشأمل الحسأابات المسأتحقة الدفع، والمبالغ   - 48
لسائر الكيانات  غير الميفقة المحتفظ بها لر ها ف  المستقبل، والخصو. الأخر  مثل الأرصدة المستحقة الدفع  

الت  تصأأأأدر البيانات المالية ف  ميظومة الأمم المتحدة  والخصأأأأو. المالية المصأأأأيفة على أنها خصأأأأو. مالية  
هلكأة  وتقيأ د الخصأأأأأأأأأأأأأأو. المأاليأة الت  تقأل مأدتهأا أخر  تقُيأد أولا بأالقيمأة العأا لأة، ثم تقُأار لاحقأا بأالتكلفأة المُ 

حفظ السأأأأألا. تقييم تصأأأأأييف الخصأأأأأو. المالية ف  كل تاريخ   شأأأأأهرا بقيمتها الاسأأأأأمية  وتعيد عمليات  12 عر
تواريخ البلاغ وتلغ  قيأد الخصأأأأأأأأأأأأأأو. المأاليأة عيأد الوفأاء بأالتزامأاتهأا التعأاقأديأة أو التيأا ل عيهأا أو يلغأائهأا   مر
 انتهاء مدتها  أو

 
 الخصو. المالية: الحسابات المستحقة الدفع والمصروفات المستحقة  

سأتحقة الدفع والمصأروفات المسأتحقة مر شأراء السألع والخدمات الت  تم اسأتلامها  تيشأل الحسأابات الم - 49
يفت  ولكر لم رتم  فع ثميها حتى تاريخ البلاغ  وتقُار الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة الدفع بقيمتها الاسأأأأأمية يذا صأأأأأُ

 على أنها خصو. متداولة، أو بالقيمة العا لة، يذا صُيىّفت على أنها خصو. غير متداولة 
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 لمبالغ المقبو ة سلفا والخصو. الأخر  ا  

المبالغ المقبو أأأأأة سأأأأألفا ه  مسأأأأأاهمات مقبو أأأأأة عر فترات مقبلة  وتتلل  الخصأأأأأو. الأخر  مر  - 50
المبالغ المقبو أة سألفاً عر معاملات تبا لية، ومر الخصأو. الخاصأة بترتيبات التمويل المشأروطة، والررا ات  

 المؤجلة الأخر  

 
رةعقو  اليجار: عمل   (2)يات حفظ السلا. باعتبارها جهات مستلجى

 

تتحمل  تصأأأأأأأأأأي   عقو  ييجار الممتلكات والميشأأأأأأأأأأ ت والمعدات باعتبارها عقو  تلجير تمويل  حييما - 51
عمليات حفظ السأأأأأأأألا. يلى حد كبير كافة مخاطر وميافع الملكية  وتُرسأأأأأأأأمَل عقو  التلجير التمويل  ف  بداية  

لة أو بالقيمأة الحأاليأة لمأدفوعات اليجأار الدنيأا، أرهمأا أقل  ويقيأ د التزا. اليجأار، بعد  عقأد اليجأار بالقيمأة العأا 
خصأأم رسأأو. التمويل ميه، باعتبارل خصأأماً ف  بيان المركز المال   وتُسأأتهلك الأصأأول المقتياة بموجب عقو   

عيصأأأأر الفائدة المتعلق بمبلغ    تلجير تمويل  وفقاً للسأأأأياسأأأأات المتعلقة بالممتلكات والميشأأأأ ت والمعدات  ويقي د
اليجار ف  بيان الأ اء المال  باعتبارل مر المصأروفات على مد  فترة عقد اليجار اسأتيا اً يلى طريقة سأعر 

 الفائدة الساري 

وتصأأأأأأأأأأأأأأي   عقو  اليجأار بأاعتبأارهأا عقو  ييجأار تشأأأأأأأأأأأأأأغيل  حييمأا لا تيُقأل جميع مخأاطر الملكيأة   - 52
لى عمليات حفظ السأأأأألا.  وتقي د المدفوعات المسأأأأأد  ة بموجب عقو  ييجار تشأأأأأغيل  وميافعها، يلى حد كبير، ي

 ف  بيان الأ اء المال  باعتبارها مصروفا على أسار طريقة القس  الثابت على مد  فترة عقد اليجار 

 
رة    عقو  اليجار: عمليات حفظ السلا. باعتبارها جهات مؤجىّ

رة(   - 53 عمليات حفظ السأأأأألا. أصأأأأأولا معيية بموجب عقو  ييجار تشأأأأأغيل   تؤجر )تتصأأأأأر  كجهة مؤجىّ
ويبل غ عر الأصأأأأول الخا أأأأعة لعقو  اليجار التشأأأأغيلية  أأأأمر فئة الممتلكات والميشأأأأ ت والمعدات  ويُعتر  
بوررا ات اليجار المتلتية مر عقو  اليجار التشغيلية ف  بيان الأ اء المال  على مد  فترة عقد اليجار على  

 ر طريقة القس  الثابت أسا

 
 حقوق الاستخدا. المتبرَعّ بها  

حق استخدا. الأرا   والمبان  وأصول البيى التحتية وا لات والمعدات يميب لعمليات حفظ السلا.   - 54
غالبا بموجب ترتيبات حقوق اسأأتخدا. متبرع بها تبُرَ. بالأسأأار مع الحكومات المضأأيفة بدون مقابل أو بتكلفة 
رمزية  وتُسأأجل هال الترتيبات باعتبارها عقو  تلجير تشأأغيلية أو تمويلية تبعا لما يذا كان تقييم الاتفاق يشأأير، 

 أو لا يشير، يلى نقل السيطرة على الأصول المعيية يلى عمليات حفظ السلا. 

يُعترَ  ف    وحيثما تصأأأأأأي  ترتيبات حقوق الاسأأأأأأتخدا. المتبرع بها باعتبارها عقو  تلجير تشأأأأأأغيلية، - 55
البيانات المالية بمصأأرو  وبوررا  مقابل له يعا ل القيمة اليجارية السأأوقية السأأيوية لممتلكات مماثلة  وحيثما 
تصأأأأأأأأي  ترتيبات حقوق الاسأأأأأأأأتخدا. المتبرع بها باعتبارها عقو  تلجير تمويلية )ف  حالة الأماكر، يكون ذلك  

القيمة السأوقية العا لة للممتلكات ويتم اسأتهلاكها على مد   عاماً(، ترسأمَل  35أسأاسأا حير تتجاو  مدة العقد  

__________ 

  2021/2022تلجير تمويل  ف  الفترة لم تسجل أي عقو   (2) 
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العمر اليافع للممتلكات أو مدة الترتيب، أرهما أقصأأر  وإ أأافة يلى ذلك، يسأأج ل خصأأم يعا ل المبلغ ذاته، ثم 
 يُعتر  به تدرجيا كوررا  على مد  مدة اليجار 

باعتبارها عقو  ييجار تشأأغيل  ف  الأحوال الت   وتقي د ترتيبات حقوق اسأأتخدا. الأرا أأ  المتبرع بها   - 56
ل يليها سأأأيد ملكيتها   لا تكون فيها لعمليات حفظ السأأألا. سأأأيطرة حصأأأرية على تلك الأرا أأأ  ولا يكون قد حُوىّ
بموجب سأأأأأأيدات ملكية مقيدة  وحيثما رُيقل سأأأأأأيد ملكية الأرض يلى عمليات حفظ السأأأأأألا.  ون قيو ، تُسأأأأأأجل 

والميشأأأ ت والمعدات المتبرع بها، ويُعتر  بها ف  السأأأجلات بالقيمة العا لة ف    الأرض  أأأمر فئة الممتلكات
 الاقتياء  تاريخ

 20  000وعتبات الاعترا  بالررا ات والمصأأأأأأأأروفات ه  قيمة اليجار السأأأأأأأأيوي الت  تعا ل مبلغ   - 57
 5  000ى التحتية، ومبلغ   ولار لكل ترتيب مر ترتيبات الحقوق المتبرع بها لاسأأتخدا. الأرا أأ  والمبان  والبي

  ولار لكل صي  مر أصيا  الأصول ف  فئة ا لات والمعدات 

 
 استحقاقات المو فير  

مر الميثاق، الارر تتحد   خدمتهم  97يُقصأأأأأأأأأأأأأأد بالمو فير المو فون، على اليحو المبير ف  الما ة   - 58
للأنظمة الصأا رة عر الجماية العامة عملا وعلاقتهم التعاقدية مع عمليات حفظ السألا. بكتاو تعيير خا أع  

مر الميثاق  وتصأأأأأأأأأأأي   اسأأأأأأأأأأأتحقاقات المو فير يلى اسأأأأأأأأأأأتحقاقات قصأأأأأأأأأأأيرة الأجل   101مر الما ة    1بالفقرة  
 واستحقاقات طويلة الأجل واستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات ينهاء الخدمة 

 
 استحقاقات المو فير القصيرة الأجل  

ات المو فير القصأيرة الأجل ه  الاسأتحقاقات )غير اسأتحقاقات ينهاء الخدمة( الت  تصأبب اسأتحقاق - 59
شأأهرا بعد نهاية السأأية الت  رؤ ي فيها المو فون الخدمات ذات الصأألة  ومر   12مسأأتحقة الدفع ف  غضأأون  

ستحقاقات الدورية  استحقاقات المو فير القصيرة الأجل استحقاقات المو فير للمرة الأولى )ميب الانتداو( والا
اليوميأأأأة أو الأسأأأأأأأأأأأأأأبوتيأأأأة أو الشأأأأأأأأأأأأأأهريأأأأة )الأجور والمرتبأأأأات والبأأأأدلات( وفترات الةيأأأأاو المأأأأدفوعأأأأة الأجر 

المر أأأأأأأأأأأأأأيأة المأدفوعأة الأجر، وإجأا ة الأمومأة/الأبوة( وغيرهأا مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات القصأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجأل  )الجأا ة
يجأا ة  يأارة الوطر( المميوحأة للمو فير  الوفأاة، وميحأة التعليم، ور  مبأالغ الضأأأأأأأأأأأأأأرائأب، والسأأأأأأأأأأأأأأفر ف   )ميحأة

الحاليير اسأأأأأتيا اً يلى الخدمات المقدمة  ويُعتر  بكل هال الاسأأأأأتحقاقات المتراكمة وغير المسأأأأأد ة عيد تاريخ 
 البلاغ باعتبارها خصوما متداولة ف  بيان المركز المال  

سأأأأأأتوفون الشأأأأأأرو ، ف  البلدان الت   ويتاد السأأأأأأفر ف  يجا ة  يارة الوطر للمو فير ومُعاليهم الارر ي - 60
يسأأأأأأأأأأتحق المو فون فيها هال الجا ة  ويمثل الخصأأأأأأأأأأم المتصأأأأأأأأأأل به تكاليف السأأأأأأأأأأفر المتوقع تكبدها لتغطية 
لةً بحسأأأأب نسأأأأبة الخدمة الت    مسأأأأتحقات سأأأأفر المو فير المسأأأأتوفير للشأأأأرو  ف   يارتهم المقبلة للوطر، معد 

ونظراً لأن المطالبة باسأأأأأتحقاقات السأأأأأفر ف  يجا ة  يارة الوطر  رتعير تل رتها حتى يسأأأأأتحق المو   الجا ة   
 هاماً   تجر  ف  غضون فترات قصيرة نسبياً، فون أثر خفض هاا الخصم مقابل القيمة الزميية لليقو  ليس أثراً 
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 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  

لصأأأأأأأأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة،  تتلل  اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة مر اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات التلمير ا - 61
واسأأتحقاقات العا ة يلى الوطر عيد انتهاء الخدمة، والمعا. التقاعدي المقد. عر طريق الصأأيدوق المشأأترك  

 للمعاشات التقاعدية لمو ف  الأمم المتحدة 

 
 خط  الاستحقاقات المحد ة  

بعد انتهاء الخدمة،  تُحتسأأأأأأأأب الاسأأأأأأأأتحقاقات التالية كخط  اسأأأأأأأأتحقاقات محد ة: التلمير الصأأأأأأأأح    - 62
ل  واسأأتحقاقات العا ة يلى الوطر )اسأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة(، والجا ات السأأيوية المتراكمة الت  تحو 
يلى نقدية عيد انتهاء الخدمة ف  الميظمة )اسأأأأأأأأتحقاقات أخر  طويلة الأجل(  وخط  الاسأأأأأأأأتحقاقات المحد ة  

. بتقديم اسأأأأأأأأأأأتحقاقات متفق عليها وتتحمل بالتال  المخاطر  ه  الخط  الت  تلتز. فيها عمليات حفظ السأأأأأأأأأأألا
الاكتوارية المتصأأأأأأأأأأأألة بها  وتقُار الخصأأأأأأأأأأأأو. المتعلقة بخط  الاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات المحد ة بالقيمة الحالية للالتزا.  
المتصأأأل بالاسأأأتحقاقات المحد ة  ويُعتر  بتغيرات الخصأأأو. المتعلقة بخط  الاسأأأتحقاقات المحد ة، باسأأأتثياء 

الخسأأأأأأأأأأأائر الاكتوارية، ف  بيان الأ اء المال  ف  السأأأأأأأأأأأية الت  تطرأ فيها  وقد اختارت عمليات حفظ الأرباد و 
السلا. الاعترا  بالتغيرات الت  تطرأ ف  تقييم الخصو. الياشئة عر المكاسب والخسائر الاكتوارية مباشرة مر 

عمليات حفظ السألا. أي أصأول  خلال بيان التغيرات ف  صأاف  الأصأول  وحتى تاريخ البلاغ، لم تكر لد   
مر المعأارير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الدوليأة للقطأاع العأا.: اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات    39تتعلق بخطأة على نحو ما عر فهأا المايأار  

 المو فير 

ويقو. خبراء اكتواريون مسأأأأتقلون بحسأأأأاو الالتزامات الياشأأأأئة عر الاسأأأأتحقاقات المحد ة باسأأأأتخدا.   - 63
الوحدة  وتحد   القيمة الحالية للالتزامات الياشأأأأأأأئة عر الاسأأأأأأأتحقاقات  طريقة تقدرر المبالغ المسأأأأأأأتحقة حسأأأأأأأب 

المحد ة بخصأم التدفقات اليقدية الصأا رة المقدرة ف  المسأتقبل باسأتخدا. أسأعار الفائدة على سأيدات الشأركات  
 عالية الجو ة الت  تقارو  جال استحقاقها تواريخ استحقاق الخط  الفر ية 

روفر التلمير الصح  بعد انتهاء الخدمة تغطية للمصروفات   -  التاوق الخدم التأمن  الصحل بعد   - 64
الطبية للمو فير السأأأأابقير المسأأأأتحقير ومُعاليهم ف  جميع أنحاء العالم  فعيد انتهاء الخدمة، يجو  للمو فير  

ة استيفائهم ومُعاليهم اختيار المشاركة ف  خطة تلمير صح  محد ة الاستحقاقات تابعة للأمم المتحدة، شريط
سأأأأأيوات مر المشأأأأأاركة ف  يحد  خط  التلمير الصأأأأأح  التابعة    10شأأأأأروطاً معيية تؤهلهم لالك، ميها يتما.  

سأيوات للمسأتقدمير قبل ذلك   5، و  2007تمو /روليه    1للأمم المتحدة فيما رتعلق بالمو فير المسأتقدمير بعد 
الخدمة القيمة الحالية ليصأأأأأأأأيب عمليات حفظ   التاريخ  ويمثل الخصأأأأأأأأم المتعلق بالتلمير الصأأأأأأأأح  بعد انتهاء

السأأأأأألا. مر تكاليف التلمير الطب  للمتقاعدرر واسأأأأأأتحقاقات ما بعد التقاعد المسأأأأأأتحقة حتى تاريخه للمو فير  
الارر لا رزالون ف  الخدمة  ويتمثل أحد عوامل تقييم اسأأأتحقاقات التلمير الصأأأح  بعد انتهاء الخدمة ف  أخا  

ير ف  خط  التلمير الصأأأأأح  ف  الاعتبار عيد تحدرد الخصأأأأأو. المتبقية لعمليات  مسأأأأأاهمات جميع المشأأأأأارك
حفظ السأأأأأألا.  وتُخصأأأأأأم مسأأأأأأاهمات المتقاعدرر مر يجمال  الخصأأأأأأم، كما يُخصأأأأأأم ميه جزء مر مسأأأأأأاهمات  
المو فير الارر لا رزالون ف  الخدمة مر أجل التوصأأأأأأل يلى قيمة الخصأأأأأأم المتبق  الواقع على عمليات حفظ 

 فقاً ليسب تقاسم التكاليف الت  تلذن بها الجماية العامة السلا. و 

عيد انتهاء الخدمة، يمكر للمو فير الارر يسأأأأأأأأأأتوفون شأأأأأأأأأأرو     - اسااااااتحقوقو  ا عودة إلى الوح  - 65
القامة خارج البلدان الت  يحملون جيسأأأأأأأأيتها وقت انتهاء الخدمة، أن يحصأأأأأأأألوا على  اسأأأأأأأأتحقاق معيية، ميها  
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ر حسأأأأأأأأب مدة الخدمة، وتكاليف  لى الوطر، الت  تشأأأأأأأأمل ميحة للعا ة يلى  اسأأأأأأأأتحقاقات العا ة ي الوطر تقد 
السأأفر ونقل الأمتعة الشأأخصأأية  ويُعتر  بالخصأأم بدءاً مر تاريخ التحاق المو   بالعمل ف  يحد  عمليات  

 حفظ السلا.، ويقار بالقيمة الحالية للخصو. المقدرة اللا مة لتسوية هال الاستحقاقات 

تمثل الخصأأأأأأأأو. المتعلقة بالجا ات السأأأأأأأأيوية أيا. الجا ات السأأأأأأأأيوية المتراكمة   -  جوزة السااااانوي ا - 66
المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمأأة الت  مر المتوقع تسأأأأأأأأأأأأأأويتهأأا عر طريق مأأدفوعأأات نقأأديأأة للمو فير لأأد  انتهأأاء خأأدمتهم   غير 
جأا ات المتراكمأة  الميظمأة  وتعتر  الأمم المتحأدة ف  بيأد الخصأأأأأأأأأأأأأأو. بأالقيمأة الاكتواريأة لمجموع أيأا. ال ف 
رومأا للمو فير المؤقتير( ف  تأاريخ بيأان   18رومأا )  60المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة لجميع المو فير لفترة أقصأأأأأأأأأأأأأأاهأا   غير 

المركز المأال   وتطبق الميهجيأة المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمة ف  تحأدرد الخصأأأأأأأأأأأأأأو. المتعلقأة بالجا ات السأأأأأأأأأأأأأأيوية افتراض  
اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات يجا ات الفترة الحالية قبل  أخيراً يصأأأأأأأأأأأأر  أولًا“، الاي يجيز للمو فير الحصأأأأأأأأأأأأول على   ”الوار 

الحصأول على أرصأدة الجا ات السأيوية المتراكمة عر فترات سأابقة  وفعليا، يمكر الحصأول على اسأتحقاقات  
شأأأأأأأأهرا مر نهاية فترة البلاغ الت  نشأأأأأأأألت فيها   12الجا ات السأأأأأأأأيوية المتراكمة بعد انقضأأأأأأأأاء فترة تزيد عر 

 يأا ة ف  عأد  أيأا. الجأا ات السأأأأأأأأأأأأأأيويأة المتراكمأة، ممأا يشأأأأأأأأأأأأأأير يلى أن الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات، وهيأاك، بوجأه عأا.،  
الاسأتعا أة عر الجا ات السأيوية المتراكمة بتسأوية نقدية ف  نهاية الخدمة هو الخصأم الحقيق  الاي تتحمله 
ر الميظمة  وتصأأأأأأي   بالتال  اسأأأأأأتحقاقات الجا ة السأأأأأأيوية المتراكمة الت  تعكس تدفق الموار  الاقتصأأأأأأا ية م

الميظمة ف  نهاية الخدمة ف  فئة ”الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات الأخر  الطويلة الأجل“، مع الشأأأأأأأأأأأأأأارة يلى أن الجزءَ مر 
شأأأهرا بعد  12اسأأأتحقاق الجا ة السأأأيوية المتراكمة المتوقعَ تسأأأويته عر طريق المدفوعات اليقدية ف  غضأأأون  

مر المعارير المحاسأأأأأأبية الدولية    39تاريخ البلاغ يصأأأأأأي    أأأأأأمر الخصأأأأأأو. المتداولة  وتمشأأأأأأيا مع المايار  
للقطاع العا.: اسأأأأأأأأأتحقاقات المو فير، يجب أن تخضأأأأأأأأأع الاسأأأأأأأأأتحقاقات الأخر  الطويلة الأجل لتقييم مماثل 
باعتبارها اسأأأأأأأأأأأتحقاقات لما بعد انتهاء الخدمة  وبالتال  فون عمليات حفظ السأأأأأأأأأأألا. تقيىّم خصأأأأأأأأأأأومها المتعلقة  

على أنها اسأأأأأأتحقاقات محد ة لما بعد انتهاء الخدمة خا أأأأأأعة للتقييم    باسأأأأأأتحقاقات الجا ة السأأأأأأيوية المتراكمة
 الاكتواري 

 
 خطة المعا. التقاعدي: الصيدوق المشترك للمعاشات التقاعدية لمو ف  الأمم المتحدة  

تشأكل عمليات حفظ السألا. يحد  الميظمات الأعضأاء المشأتركة ف  الصأيدوق المشأترك للمعاشأات   - 67
التقاعدية لمو ف  الأمم المتحدة، الاي أنشأأأأأأأألته الجماية العامة لصأأأأأأأأر  اسأأأأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز 

 رر تعمل بيظا.  والاسأأتحقاقات ذات الصأألة للمو فير  والصأأيدوق خطة ممولة مشأأتركة بير أرباو عمل متعد
)و( مر اليظا. الأسأأأأأأأاسأأأأأأأ  للصأأأأأأأيدوق    3الاسأأأأأأأتحقاقات المحد ة  وعلى اليحو الميصأأأأأأأوا عليه ف  الما ة  

المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية، يُفتب باو العضأأأوية ف  الصأأأيدوق للوكالات المتخصأأأصأأأة ولسأأأائر الميظمات  
والبدلات وغيرها مر شأأأأأأأأأأأرو  الخدمة ف  الدولية أو الحكومية الدولية المشأأأأأأأأأأأاركة ف  اليظا. الموحد للمرتبات  

الأمم المتحدة وف  الوكالات المتخصأأأأأصأأأأأة  وتعرىّض هال الخطة الميظماتى المشأأأأأارىكة فيها لمخاطر اكتوارية  
ترتب  بالمو فير الحاليير والسأأأأابقير ف  الميظمات الأخر  المشأأأأاركة ف  الصأأأأيدوق، ويترتب على ذلك عد.  

صأأأأأأأأأأأأأي  الالتزامات وأصأأأأأأأأأأأأأول الخطة والتكاليف لفرا   الميظمات  وجو  أسأأأأأأأأأأأأأار متير وموثوق به رتيب تخ
المشأأأأاركة ف  الخطة  وليسأأأأت عمليات حفظ السأأأألا. ولا صأأأأيدوق المعاشأأأأات التعاقدية، على غرار الميظمات  
الأخر  المشأأأأأتركة ف  الصأأأأأيدوق، ف  و أأأأأع يمكّيهما مر تحدرد حصأأأأأتهما اليسأأأأأبية مر التزا. الاسأأأأأتحقاقات  

والتكاليف المرتبطة بالخطة بدرجة كافية مر الموثوقية للأغراض المحاسأأأأأأأأأأبية     المحد ة ومر أصأأأأأأأأأأول الخطة
وبالتال ، تتعامل عمليات حفظ السأأأألا. مع هال الخطة كما لو كانت خطة محد ة الاشأأأأتراكات وفقا لمتطلبات  
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الأ اء   مر المعارير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا.: اسأأأأأأأأأأأتحقاقات المو فير  ويُعتر  ف  بيان  39المايار  
المال  باشأأأأأأأأأأأأتراكات عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأألا. ف  الخطة خلال السأأأأأأأأأأأأية المالية باعتبارها مصأأأأأأأأأأأأروفات متعلقة 

 باستحقاقات المو فير 

 
 استحقاقات ينهاء الخدمة  

لا يُعتر  باسأأأأتحقاقات ينهاء الخدمة باعتبارها مصأأأأروفات يلا ف  الحالات الت  تلتز. فيها عمليات   - 68
بصأأأأأأأأفة يمكر يثباتها، و ون وجو  يمكانية واقاية للرجوع عر الالتزا.، بخطة رسأأأأأأأأمية مفصأأأأأأأألة  حفظ السأأأأأأأألا.  

تقضأأأأأ  بونهاء تو يف المو   قبل تاريخ تقاعدل العا ي أو تقضأأأأأ  بميحه اسأأأأأتحقاقات ينهاء الخدمة نتيجة  
. لتشجيع المو فير على النهاء الطوع  لخدمتهم  وتقي د استحقاقات ينهاء الخ دمة المقرر تسويتها لعرض يقد 

شأهراً بالمبلغ المتوقع  فعه  وإذا كان موعد صأر  اسأتحقاقات ينهاء الخدمة سأيحل بعد أكثر  12ف  غضأون  
 شهراً مر تاريخ البلاغ، تُخصم قيمة هال الاستحقاقات يذا كان أثر هاا الخصم هاما  12مر 

 
 استحقاقات المو فير الأخر  الطويلة الأجل  

المتعلقة باسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات المو فير الأخر  الطويلة الأجل ه  الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات، أو أجزاء    الالتزامات - 69
شأأهراً مر انقضأأاء السأأية الت  قد. فيها المو فون    12الاسأأتحقاقات، الت  لا يحير موعد تسأأويتها ف  غضأأون 

 يلة الأجل الخدمات ذات الصلة  وتشكل الجا ات السيوية المتراكمة مثالا على استحقاقات المو فير الطو 

وييظم التأأاريأأل  ال مر اليظأأامير الأسأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأ  وال اري للمو فير التعويض ف  حأأالات الوفأأاة   - 70
الصأأأأأأأابة أو المرض المعزوة يلى قيا. المو   بواجباته الرسأأأأأأأمية ف  خدمة الأمم المتحدة  ويقو. الخبراء   أو

لاكتواريأة الت  تطرأ عليهأا ف  بيأان الاكتواريون بتقأدرر قيمأة هأال الخصأأأأأأأأأأأأأأو. ويُعتر  بأالأربأاد والخسأأأأأأأأأأأأأأأائر ا
 التغيرات ف  صاف  الأصول 

 
 المخصصات  

المخصأأأأأأصأأأأأأات خصأأأأأأو. يُعتر  بها لتغطية نفقات مسأأأأأأتقبلية لا يُعر  مبلغها ولا توقيتها  ويُعتر   - 71
بالمخصأأ  عيدما يقع على عاتق عمليات حفظ السأألا.، نتيجة لحد  سأأابق، التزا. حال  قانون  أو  أأمي  

قدررل على نحو موثوق به، ومر المحتمل أن تسأأأأأأتلز. تسأأأأأأويته  فع بعض الميافع الاقتصأأأأأأا ية  وتقار  يمكر ت
قيمة المخصأأأأأأأأأ  بلفضأأأأأأأأأل تقدرر للمبلغ اللا . لتسأأأأأأأأأوية الالتزا. الحال  ف  تاريخ البلاغ  وعيدما يكون أثر 

اي رُتوقع أن يكون لا ما لتسأأأأوية القيمة الزميية لليقو  أثراً هاماً، يكون المخصأأأأ  هو القيمة الحالية للمبلغ ال
 هاا الالتزا. 

ويلز. أن تسأأل م يلى الدول الأعضأأاء الأرصأأدة غير الملتز. بها مر اعتما ات العا. الحال  والأرصأأدة   - 72
الميتهية الصأألاحية مر الاعتما ات المحتفظ بها مر السأأيوات السأأابقة  وتعا  يررا ات الاسأأتثمارات والررا ات  

يلى الدول الأعضأأأأأأاء، ي أأأأأأافة يلى الاعتما ات الت  تم تسأأأأأأليمها  وعيد حلول تاريخ البلاغ،  الأخر  أيضأأأأأأاً  
تُرصأد مخصأصأات للأرصأدة الفائضأة المقرر يعا تها يلى الدول الأعضأاء بوجراء تعدرل ف  صأاف  الأصأول   

 تصر  فيها ويُحتفظ بالأرصدة الفائضة باعتبارها مخصصات يلى حير أن تبت الجماية العامة ف  طريقة ال
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 الخصو. الاحتمالية  

الخصأأأأأأأأأو. الاحتمالية ه  التزامات يمكر أن تيشأأأأأأأأأل عر أحدا  سأأأأأأأأأابقة ولا رتلكد وجو ها يلا بوقوع  - 73
دة الت  لا تخضأأأأأأع كليةً لسأأأأأأيطرة عمليات   أو عد. وقوع حد  واحد أو أكثر مر أحدا  المسأأأأأأتقبل غير المؤك 

دا  سأأأابقة  ون أن يُعتر  بها ف  السأأأجلات المحاسأأأبية نظرا  حفظ السأأألا.، أو التزامات حالية نشأأألت عر أح
لأن مر المرجب ألا تسأأأأتلز. تسأأأأويتها تدفقا خارجيا مر الموار  ف  شأأأأكل ميافع اقتصأأأأا ية أو خدمات محتملة، 

 نظرا لتعار قيار مبلغ الالتزامات بصورة موثوقة  أو

 
 الأصول الاحتمالية  

عد.   أن تيشل عر أحدا  سابقة ولا رتلكد وجو ها يلا بوقوع أوالأصول الاحتمالية ه  أصول يمكر   - 74
وقوع حد  واحد أو أكثر مر أحدا  المسأأأأأأأأأأتقبل غير المؤكدة الت  لا تخضأأأأأأأأأأع كليةً لسأأأأأأأأأأيطرة عمليات حفظ 

 السلا. 

 
 الالتزامات  

الالتزامات ه  مصأأأأأأأأأأأأروفات تتكبدها عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأألا. ف  المسأأأأأأأأأأأأتقبل بياءً على عقو  تكون  - 75
أبرمتها بحلول تاريخ البلاغ ولا يكون لعمليات حفظ السأأأألا. بشأأأألنها يلا سأأأألطة تقدررية محدو ة للغاية، ين  قد

وُجدت، تمكّيها مر تجيب تلك المصأأأأأأأأروفات ف  مسأأأأأأأأار أعمالها العا ي  وهال الالتزامات تشأأأأأأأأمل الالتزامات  
سأد   ولم يحل أجل اسأتحقاقها بحلول تاريخ الرأسأمالية )مبالغ العقو  المتعلقة بالمصأروفات الرأسأمالية الت  لم ت

البلاغ(، وعقو  توريد السأألع والخدمات الت  سأأتتسأألمها عمليات حفظ السأألا. ف  فترات مسأأتقبلية، ومدفوعات  
 اليجار الدنيا غير القابلة لللغاء، والالتزامات الأخر  غير القابلة لللغاء 

 
 المقررة  يررا ات المعاملات غير التبا لية: الأنصبة  

تحد   الأنصأأأأأأأأبة المقررة لعمليات حفظ السأأأأأأأألا. وتعتمَد لفترة الميزانية الممتدة لسأأأأأأأأية واحدة  ويُعتر   - 76
 بالأنصبة المقررة باعتبارها يررا ات ف  بداية السية 

مة على الدول الأعضأاء لتمويل أنشأطة عمليات حفظ   - 77 السألا.  وتشأمل الأنصأبة المقررة المبالغ المقسأ 
وفقاً لجدول الأنصأأأأأأأأأبة المقررة الاي تحد ل الجماية العامة  وتعرَض الررا ات المتلتية مر الأنصأأأأأأأأأبة المقررة  

لة مر الدول الأعضاء ومر الدول غير الأعضاء ف  بيان الأ اء المال    المحص 

 
 يررا ات المعاملات غير التبا لية: التبرعات  

والتحويلات الأخر  المسأأأأأأأأأأأأتيدة يلى اتفاقات نافاة بقوة القانون بوصأأأأأأأأأأأأفها يررا ات  يُعتر  بالتبرعات   - 78
عيدما يصأأأأبب الاتفاق ملزماً، وه  اليقطة الت  تعتبر عيدها عمليات حفظ السأأأألا. حائزة للأصأأأأول  غير أنه،  

خر  يلى حير ف  حال اسأتلا. مبالغ نقدية رهياً بشأرو  معيية، رؤجل الاعترا  بتلك التبرعات والتحويلات الأ
 استيفاء هال الشرو  

والعلانأأأات عر التبرعأأأات والتبرعأأأات الأخر  الموعو  بهأأأا غير المسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأدة يلى اتفأأأاقأأأات ملزمأأأة  - 79
رتعلق بأالعرض والقبول، يُعتر  بهأا بأاعتبأارهأا يررا ات لأد  اسأأأأأأأأأأأأأأتلا. المبأالغ نقأداً  وتخصأأأأأأأأأأأأأأم الأموال   فيمأا
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مر صأأاف  الررا ات )يذا اعتُرفت بتلك الأموال باعتبارها يررا ات  المسأأتخدمة المعا ة يلى الجهة المانحة   غير 
 خلال السية( أو تُخصم مر صاف  الأصول يذا اعتُرفت بها خلال السية السابقة 

لة بموجب ترتيبات مشأأأأأأأتركة بير الميظمات مخصأأأأأأأصأأأأأأأات تمويل تقدمها   - 80 وتمثل الررا ات المحصأأأأأأأ 
 فظ السلا. مر ي ارة مشاريع أو برامج أخر  بالييابة عيها الوكالات لتمكير ميظمة عاملة ف  مجال ح

 20  000ويُعتر  بالمسأأأأأاهمات العييية مر السأأأأألع الت  تفوق قيمتها عتبة الاعترا  المحد ة بمبلغ   - 81
 ولار )لكل مسأأاهمة على حدة( باعتبارها أصأأولا وإررا ات متى كان مر المحتمل أن تتدفق يلى عمليات حفظ 

سأأأأأتقبل ميافع اقتصأأأأأا ية أو خدمات محتملة وكانت القيمة العا لة لتلك الأصأأأأأول قابلة للقيار  السأأأأألا. ف  الم
 ولار على المركبأأات، والمبأأان  الجأأاهزة،    5  000على نحو موثوق بأأه  وتيطبق عتبأأة أ نى للاعترا  تبلغ  

لعييية ف  البداية  ونظم الاتصأأأأأأالات السأأأأأأاتلية، ومولدات الكهرباء، ومعدات الرب  الشأأأأأأبك   وتقار التبرعات ا
بحسأأأأب قيمتها العا لة ف  تاريخ تسأأأألمها، وتحد  هال القيمة بالرجوع يلى قيم سأأأأوقية قابلة للرصأأأأد أو اسأأأأتيا اً  
يلى تقييمأأات مسأأأأأأأأأأأأأأتقلأأة  واختأأارت عمليأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. عأأد. الاعترا  بأأالتبرعأأات العيييأأة مر الخأأدمأات،  

 ولار   20 000تفوق قيمتهأا العتبأة المحأد ة بمبلغ    الفصأأأأأأأأأأأأأأاد عر التبرعأات العيييأة مر الخأدمأات الت  وإنمأا
 الملاحظات على البيانات المالية  ف 

 
 يررا ات المعاملات التبا لية  

المعأاملات التبأا ليأة ه  المعأاملات الت  تقو. فيهأا عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. ببيع سأأأأأأأأأأأأأألع أو خأدمات   - 82
ض أو المسأأأأأأأتحق مقابل بيع السأأأأأأألع والخدمات   بعوَض  وتشأأأأأأأمل هال الررا ات القيمة العا لة للعوض المقبو 

ويُعتر  بأأالررا ات يذا كأأان بأأالمكأأان قيأأاسأأأأأأأأأأأأأأهأأا على نحو موثوق، وإذا كأأان مر المحتمأأل أن تتأأدفق ميأأافع 
 اقتصا ية مستقبلا، وإذا استُوف  الماياران المحد ان التاليان:

لأأة نظ )أ(  ير الخأأدمأات التقييأة  يُعتر  بأالررا ات المتأألتيأأة مر العمولات والرسأأأأأأأأأأأأأأو. المحصأأأأأأأأأأأأأأ 
. للحكومات ولكيانات الأمم المتحدة   وخدمات الشأأأأأأأأراء والتدريب والخدمات ال ارية والخدمات الأخر  الت  تقد 
والشركاء ا خرير عيدما تقد. الخدمات المعيية  وكوسيلة عملية لتخ يف الأتباء، يمكر مر الياحية التشغيلية 

 لى أن تقد. الخدمات بعد ذلك بوقت قصير يصدار فواتير على الررا ات مقدما، ع

تشأأأأأأأأأأأأأأمأل يررا ات المعأاملات التبأا ليأة أيضأأأأأأأأأأأأأأاً الررا ات المتألتيأة مر تألجير الأمأاكر وبيع  )و( 
الممتلكات المسأأأأتعملة أو الفائضأأأأة عر الحاجة والدخل المحصأأأأل مر الأرباد الصأأأأافية الياشأأأأئة عر تسأأأأويات  

 صر  العملات 

 
 يررا ات الاستثمار   

مل يررا ات الاسأتثمار نصأيب عمليات حفظ السألا. مر صأاف  يررا ات صأيدوق اليقدية المشأترك  تشأ - 83
وغيرها مر الررا ات المتلتية مر الفوائد  ويشأأأأأأأمل صأأأأأأأاف  يررا ات صأأأأأأأيدوق اليقدية المشأأأأأأأترك أي مكاسأأأأأأأب  

ة الدفترية   خسأأأأأأأأائر تيشأأأأأأأأل عر بيع الاسأأأأأأأأتثمارات، وتُحسأأأأأأأأب باعتبارها الفرق بير عائدات المبيعات والقيم أو
وتخصأأأم تكاليف المعاملات الت  تعز  مباشأأأرة يلى أنشأأأطة الاسأأأتثمار مر الررا ات ويو  ع صأأأاف  الررا ات  
تو يعاً تياسأأأأبياً على جميع المشأأأأاركير ف  صأأأأيدوق اليقدية المشأأأأترك على أسأأأأار متوسأأأأ  أرصأأأأدتهم اليومية   

الخسأأأأائر الت  لم تتحقق ف  سأأأأوق الأوراق  وتشأأأأمل يررا ات صأأأأيدوق اليقدية المشأأأأترك أيضأأأأا قيمة المكاسأأأأب و 
 المالية، والت  تو ع تو يعاً تياسبياً على جميع المشاركير على أسار أرصدتهم ف  نهاية السية 
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 المصريفو   

المصأأأأأأأروفات ه  انخفاض ف  الميافع الاقتصأأأأأأأا ية أو الخدمات المحتملة خلال سأأأأأأأية البلاغ ف   - 84
سأأأأأأتهلاكها أو تكبد خصأأأأأأو. تتسأأأأأأبب ف  انخفاض ف  صأأأأأأاف  الأصأأأأأول  شأأأأأأكل تدفقات الأصأأأأأأول خارجياً أو ا

. الخدمات، بصر  اليظر عر شرو  الدفع   ويُعتر  بها على أسار الاستحقاق عيدما تسل م البضائع وتقد 

وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل مرتبأاتُ المو فير مرتبأاتى المو فير الأدوليير والمو فير الوطييير ومو ف  المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة   - 85
يات مقر العمل المدفوعة لهم والاقتطاعات اللزامية المخصأأأأأأومة مر مرتباتهم  وتشأأأأأأمل المؤقتة العامة وتسأأأأأأو 

البدلات والاسأأأأأأتحقاقات اسأأأأأأتحقاقات المو فير الأخر ، بما فيها المعاشأأأأأأات التقاعدية وإعانات التلمير، وبدل  
والبدلات الأخر   القامة المخصأأأ  لأفرا  البعثات، وبدلات انتداو المو فير والعا ة يلى الوطر والمشأأأقة 

وتتعلق المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات على الخأدمأات التعأاقأديأة للوحأدات بتكأاليف القوات وتكأاليف الاكتفأاء الأاات  للوحأدات  
وسأأأأأأأأأأأدا  تكاليف المعدات المملوكة للوحدات والعمليات والتعويض عر وفاة أفرا  القوات والصأأأأأأأأأأأابة بالعجز   

لمتطوع  الأمم المتحدة واستحقاقات ما بعد انتهاء  وتشمل تعويضات غير المو فير وبدلاتهم بدلات المايشة  
خدمتهم، وأجور الخبراء الاسأأأأأتشأأأأأاريير، وما يُصأأأأأر  للمراقبير العسأأأأأكريير وأفرا  الشأأأأأرطة المدنية مر بدلات  
القامة وبدلات الملبس وتعويضات الوفاة والعجز واليفقات المتصلة بالبدل الأمي  لهؤلاء المو فير ف  أماكر  

اههم  وتشأأأأأأأمل المصأأأأأأأروفات الخاصأأأأأأأة باللوا . والموا  الاسأأأأأأأتهلاكية تكاليف قطع الةيار واللوا .  القامة وبرف
للمرافق والمركبات وا لات والمعدات، ومعدات تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات، ي أأأأافة يلى تكاليف اليف   

مدا ات الطبية  والزيوت وموا  التشأأأأأأحيم  وتشأأأأأأمل هال الفئة مر المصأأأأأأروفات أيضأأأأأأاً حصأأأأأأ  العاشأأأأأأة وال
والملابس الرسأأمية ولوا . السأألامة والأمر  وتشأأمل الميب والتحويلات الأخر  الميب والتحويلاتى المباشأأرة يلى  
الجهات الميفىّاة مر الوكالات والشأأأأأأأركاء مر أجل المشأأأأأأأاريع السأأأأأأأريعة الأثر، وكالك تكاليف الدعم المباشأأأأأأأر  

تكاليف الأخر  ذات الصأأأأأأأأأألة للمو فير وغير المو فير   الأخر   وتشأأأأأأأأأأمل نفقات السأأأأأأأأأأفر اليقل والبدلات وال
وتشأأأأأمل مصأأأأأروفات التشأأأأأغيل الأخر  نفقات الصأأأأأيانة، والخدمات التعاقدية، واسأأأأأتئجار الطائرات، والخدمات  
المتصأأألة بالجراءات المتعلقة بالألغا.، والخدمات الأميية، والخدمات المشأأأتركة، واسأأأتئجار المرافق، والتلمير،  

رعات العييية، وبدلات الدرون غير المضأمونة التحصأيل، ومصأروفات شأطب الدرون  وتتعلق  ومصأروفات التب
المصأأأأأأروفات الأخر  بتكاليف الضأأأأأأيافة والحفلات الرسأأأأأأمية والمبالغ المدفوعة على سأأأأأأبيل الهبة والمطالبات  

 بالتعويض 

 
 4الملاحظ     

المتعلق  بولفترة السوبق     حولا  إعودة التصنتق 

تحقيق التوافق مع عرض بيأان الأ اء المأال  وبيأان التأدفقأات اليقأديأة ف  المجلأد الأول    سأأأأأأأأأأأأأأايأا يلى - 86
البيأانأات المأاليأة للأمم المتحأدة، ولتعزيز يمكأانيأة المقأارنأة بير البيأانأات المأاليأة كمأا ور ت ف  المجلأد الأول   مر

مبالغ مقارنة تتعلق بالسأأية الميتهية وكما ور ت ف  المجلد الثان ، أعا ت عمليات حفظ السأألا. تصأأييف عدة  
   ولم يكر هياك أثر كبير على البيانات المالية نتيجة لعا ة التصييف 2021حزيران/رونيه  30ف  

مليون  ولار مر المصأأأأأروفات الأخر    316,5وأعيد تصأأأأأييف مصأأأأأروفات التبرعات العييية البالغة   - 87
يلى مصأأأأأروفات التشأأأأأغيل الأخر   وبعد يعا ة التصأأأأأييف هال، ارتفع المبلغ الجمال  لمصأأأأأروفات التشأأأأأغيل 

الأخر    مليون  ولار، ف  حير انخفض مبلغ المصأروفات 1  514,4مليون  ولار يلى    1  197,9الأخر  مر  
مليون  ولار  وكأان الأثر الجمأال  لعأا ة التصأأأأأأأأأأأأأأييف هأال على مجموع  1,1مليون  ولار يلى    317,6مر 
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صأأأأأأأأفرا، حيث  ل كلا   2021حزيران/رونيه   30المصأأأأأأأأروفات وكالك العجز المبلغ عيه للسأأأأأأأأية الميتهية ف  
مليون    55,0يون  ولار و  مل 7  265,5مبلغ  مجموع المصأأأأروفات والعجز كما أبلىغ عيهما ف  الأصأأأأل، أي  

 تفاصيل ي افية عر يعا ة التصييف هال  25 ولار على التوال   وتر  ف  الملاحظة 

وتم الفصأأاد عر التغيرات غير اليقدية الياجمة عر التقييمات الاكتوارية وعمليات اقتياء الممتلكات   - 88
صأأأأل ف  الجزء الرئيسأأأأ  مر بيان والميشأأأأ ت والمعدات والأصأأأأول غير الملموسأأأأة والتصأأأأر  فيها بشأأأأكل ميف

التدفقات اليقدية  وف  السأأأأأأأأأابق، تم تضأأأأأأأأأمييها كجزء مر التغيرات ف  مبالغ اسأأأأأأأأأتحقاقات المو فير وعمليات  
اقتياء الممتلكات والميشأأأأأأأ ت والمعدات  وبال أأأأأأأافة يلى ذلك، أفصأأأأأأأب ف  الجزء الرئيسأأأأأأأ  مر بيان التدفقات  

الممتلكات والميشأأأ ت والمعدات  ولم يكر للفصأأأاد ال أأأاف   اليقدية عر العائدات مر عمليات التصأأأر  ف  
عر الخسأأأأائر الاكتوارية الياجمة عر الخصأأأأو. المتعلقة باسأأأأتحقاقات المو فير أي أثر على صأأأأاف  التدفقات  
اليقدية المسأأأأأتخد. ف  الأنشأأأأأطة التشأأأأأغيلية  وأ ت الفصأأأأأاحات ال أأأأأافية المتعلقة بعمليات اقتياء الممتلكات  

معدات والأصأأأأأأول غير الملموسأأأأأأة والتصأأأأأأر  فيها يلى انخفاض ف  كل مر المبلغ المبلغ عيه والميشأأأأأأ ت وال
كصأأأاف  تدفقات نقدية مسأأأتخدمة ف  الأنشأأأطة التشأأأغيلية وصأأأاف  التدفقات اليقدية مر الأنشأأأطة الاسأأأتثمارية 

 مليون  ولار  56,5بمقدار 

 
المتعلق  بولفترة السوبق     موجز حولا  إعودة التصنتق 

  ولارات الولايات المتحدة( )ب لا 

 

 30)صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدرت(  
حأأأأأأزيأأأأأأران/رأأأأأأونأأأأأأيأأأأأأأه 

2021 

حأأأالات يعأأأا ة التصأأأأأأأأأأأأأأييف  
المتعلقأأأة بأأأالفترة السأأأأأأأأأأأأأأأأابقأأة  

 (87)الفقرة 

حالات يعا ة التصييف 
المتعلقة بالفترة السأأأابقة  

 (88)الفقرة 

فأ   حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأهأأأأأأأا  )أعأيأأأأأأأد 
(  2022حزيران/رونيأأأه   30
 2021حزيران/رونيه  30

الأداق المولل للساااان  المنتات  مقتطه م  بتون       
  2021حزيران/يولته  30فل 

 
  

     المصريفو 
 1 514 426 – 316 535   1 197 891 مصروفات التشغيل الأخر 

 1 052 – ( 316 535)   317 587 المصروفات الأخر 
 – – – 7 265 454 مجموه المصريفو  
 – – –   55 026  العجز للسن  

مقتطه م  بتااون التاادفقااو  النقاادياا  للساااااااااناا   
     2021حزيران/يولته  30المنتات  فل 

     التدفقو  النقدي  م  الألشط  التشمنلت 
     التغيرات غير اليقدية

الخسائر الاكتوارية الياجمة عر الخصو. المتعلقة  
 ( 54 386) ( 54 386) – – باستحقاقات المو فير

الخسأأأأأأأأأأأأأأائر المترتبأة على التصأأأأأأأأأأأأأأر   صأأأأأأأأأأأأأأاف  
 70 422 70 422 – – الممتلكات والميش ت والمعدات ف 

التحويلات والهبات مر الأصأأأأأأأأأأأول وال أأأأأأأأأأأافات  
 ( 13 964) ( 13 964) – – الأخر 

     التغيرات ف  الخصو.
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 30)صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدرت(  
حأأأأأأزيأأأأأأران/رأأأأأأونأأأأأأيأأأأأأأه 

2021 

حأأأالات يعأأأا ة التصأأأأأأأأأأأأأأييف  
المتعلقأأأة بأأأالفترة السأأأأأأأأأأأأأأأأابقأأة  

 (87)الفقرة 

حالات يعا ة التصييف 
المتعلقة بالفترة السأأأابقة  

 (88)الفقرة 

فأ   حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأهأأأأأأأا  )أعأيأأأأأأأد 
(  2022حزيران/رونيأأأه   30
 2021حزيران/رونيه  30

الزيودة/ النقصااااااون  فل اسااااااتحقوقو  المومفن        
 187 176 54 386 – 132 790 المستحق  الدفآ

صااااااااوفل التدفقو  النقدي  المسااااااااتخدم    
   57 641    56 458 –   114 099  الألشط  التشمنلت  فل

     التدفقو  النقدي  المتأتت  م  ألشط  الاستثمور
 ( 169 564) ( 59 483) - ( 110  081) اقتياء الممتلكات والميش ت والمعدات
والميشأأأأأأأأأأأأأأ ت  عأائأدات التصأأأأأأأأأأأأأأر  ف  الممتلكأات  

 - والمعدات
- 

949 2 949 2 
 ( 146) 76 - ( 222) اقتياء الأصول غير الملموسة

صاااااااااوفل التادفقاو  النقاديا  المتاأتتا  م    
 47 850   56 458  – 104 308 ألشط  الاستثمور

  
 5الملاحظ     

 19-أثر جوئح  كوفند  

التلثير على الاقتصأا  العالم  بطريقة غير مسأبوقة، يمثل تحديا عالميا واسأتمر ف    19- ل كوفيد - 89
حيث طرد مجموعةً متيوعة مر التحديات والمخاطر، مثل تزارد الشأأأأأأأأأكوك الاقتصأأأأأأأأأا ية، والا أأأأأأأأأطرابات ف  
سألسألة المدا  العالمية، والتحديات ف  كفالة سألامة الأفرا   وعلى الرغم مر هال التحديات، واصألت عمليات  

وشأأأأملت الجهو  المباولة للتخ يف مر أثر الجائحة    مبتكرة واسأأأأتباقية لتيفيا ولاياتها  حفظ السأأأألا. ييجا  سأأأأبل
الوقأأايأأة مر العأأدو  واحتوائهأأا ف  الوقأأت الأأاي يجري فيأأه تيفيأأا المزيأأد مر التأأدابير الفييأأة، يلى جأأانأأب تعزيز 

يقير بشأأأأأأأألن مسأأأأأأأأار وهياك  رجة عالية مر عد. ال  القدرات الطبية واسأأأأأأأأتدامة العمليات الصأأأأأأأأا ر بها تكليف 
 الجائحة والعو ة يلى الحالة الطبياية  ومر المتوقع أنه قد يستمر تلثير الجائحة على تيفيا الولايات 

 
 6الملاحظ     

 ا بلاغ القطوعل  

. عيها معلومات مالية بشأكل ميفصأل  - 90 القطاع نشأا  أو مجموعة مر الأنشأطة المميزة عر غيرها تقد 
الكيان ف  السأابق مر حيث تحقيق أهدافه ومر أجل اتخاذ قرارات بشألن تخصأي  الموار   مر أجل تقييم أ اء  

 ف  المستقبل 

 وتصي   عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلا.  مر ثلاثة قطاعات ه : - 91

 البعثات العاملة )أ( 
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المأتأحأأأأأأأدة   •  الأمم  قوة 
لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. ف  

 قبرا

لمراقبأأأأأأأة  •  المتحأأأأأأأدة  الأمم  قوة 
 باكفض الاشت

قوة الأمم المتحأأأأأدة   • 
 المؤقتة ف  لبيان

العمليأة المختلطأة للاتحأا  الأفريق    • 
 (3)والأمم المتحدة ف   ارفور 

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة   • 
لل ارة المؤقتأأأأأة ف  

 كوسوفو

بعثأأأأة ميظمأأأأة الأمم المتحأأأأدة   • 
فأأ   الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأقأأرار  لأأتأأحأأقأأيأأق 
 جمهورية الكونغو الديمقراطية 

المتحأدة  بعثأة الأمم   • 
 ف  جيوو السو ان 

المتكأأأأأأاملأأأأأة   •  المتحأأأأأأدة  الأمم  بعثأأأأأأة 
المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاسأأأأأتقرار 

 ف  مال 

مكتب الأمم المتحدة  • 
الأأأأأأأدعم ف   لتقأأأأأأأديم 

 الصومال

الأمييأأأأأأة  •  المتحأأأأأأدة  الأمم  قوة 
 المؤقتة لأبي 

بعثأة الأمم المتحأدة   • 
فأ   لألاسأأأأأأأأأأأأأأتأفأتأأأأأأأاء 
 الصحراء الغربية

المتحأدة المتكأاملأة المتعأد ة  بعثأة الأمم   •
ف   الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار  لتحقيق  الأبعأأأأأأأا  

 جمهورية أفريقيا الوسطى
  

 البعثات الميتهية )و( 

بعثأأة الأمم المتحأأدة لأأدعم   • 
 نظا. العدالة ف  هارت 

بعثأة الأمم المتحأدة ف   • 
 ليبريا

عمليأة الأمم المتحأدة   • 
 ف  كوت  يفوار 

للمراقبأأأة ف  بعثأأأة الأمم المتحأأأدة   • 
 الجمهورية العربية السورية

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة   • 
 ليشت    - ف  تيمور  

بعثأة الأمم المتحأدة ف   • 
 السو ان

بعثأأأأة الأمم المتحأأأأدة   • 
ف  جمهوريأأة أفريقيأأا  

 الوسطى وتشا 

بعثأأأأة مراقب  الأمم المتحأأأأدة ف   • 
 جورجيا

المتحأأأأأدة ف   •  الأمم  بعثأأأأأة 
 يثيوبيا وإريتريا

عمليأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة   • 
 ف  بوروندي

بعثأأأأة الأمم المتحأأأأدة   • 
ف  سأأأأأأأأأأأأيراليون/بعثة  
مراقب  الأمم المتحدة  

 ف  سيراليون 

بعثأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة للأأأأأدعم ف   •  
تيمور الشأأرقية/ي ارة الأمم المتحدة  

 الانتقالية ف  تيمور الشرقية

الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة   •  الأمأأأم  بأأأعأأأثأأأأأأأة 
الأأأأعأأأأراق   فأأأأ   لأأأألأأأأمأأأأراقأأأأبأأأأأأأة 

 والكويت

بعثأة الأمم المتحأدة ف   • 
 البوسية والهرسك

الأمم   •  مراقبأ   بعأثأأأأأأأة 
فأأأأأأأأ   الأأأأأأأأمأأأأأأأأتأأأأأأأأحأأأأأأأأدة 

 طاجيكستان

بعثأأأأة الأمم المتحأأأأدة للشأأأأأأأأأأأأأرطأأأأة   •  
المأأأأأدنيأأأأأة ف  هأأأأأارت /بعثأأأأة الأمم  
المتحأأأأدة للأأأأدعم ف  هأأأأارت /بعثأأأأة  
 الأمم المتحدة الانتقالية ف  هارت 

المتحأأأأأدة ف   •  الأمم  بعثأأأأأة 
 جمهورية أفريقيا الوسطى

الأمأأم  بأأعأأثأأأأأأأة   •  مأأراقأأبأأ  
المتحأدة ف  أنغولا/بعثأة 
المتحأأأأأدة للتحقق  الأمم 

 ف  أنغولا

الأمأتأحأأأأأأأدة   •  الأمأم  قأوة 
 للانتشار الوقائ 

ي ارة الأمم المتحأدة الانتقأاليأة ف   • 
سأأأأأأأأأأأأأألافونيأأأا الشأأأأأأأأأأأأأأرقيأأأة وبأأأارانيأأأا 
وسأأأأأأأأأأأأأأيرميو. الغربيأأأة/فريق الأمم 

 المتحدة لدعم الشرطة المدنية

المتحدة  بعثة مراقب  الأمم   • 
 ف  ليبريا

قوات السأأأأأأأأأأأأأألا. التأابعأة  • 
 للأمم المتحدة

بعثأأأأة الأمم المتحأأأأدة   • 
 للتحقق ف  غواتيمالا

 بعثة الأمم المتحدة ف  هارت  • 

__________ 

 وبدأ يغلاقها وتصفيتها اليهائية  2020كانون الأول/ يسمبر  31انتهت ولاية العملية المختلطة ف   (3) 
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بعثأة الأمم المتحأدة لتقأديم   • 
المسأأأاعدة يلى رواندا/بعثة  
مراقب  الأمم المتحأأأدة ف  

 رواندا - أوغيدا

الأمأأم   •  مأأراقأأبأأ   بأأعأأثأأأأأأأة 
 لسلفا ور المتحدة ف  ا

عمليأة الأمم المتحأدة   • 
 ف  مو امبيق

لأتأقأأأأأأأديأم  •  الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم  بأعأثأأأأأأأة 
 المساعدة يلى الصومال

الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة   •  الأمأأأأم  فأأأأريأأأأق 
للاتصأأأأأأأأال العسأأأأأأأأكري ف  

 كمبو يا

سأأأأأأأأأأأأألطة الأمم المتحدة   • 
 الانتقالية ف  كمبو يا

فريق الأمم المتحأأأأدة   • 
للمسأأأأأأأأأأأأأاعدة ف  فترة 

 الانتقال

مأأراقأأبأأ    •  الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  فأأريأأق  الأمأأم 
 العسكريير لرران والعراق

قوة الطوارب التأابعأة للأمم   • 
 (1956المتحدة )

عمليأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة   • 
 ف  الكونغو

  

  
 أنشطة الدعم )ج( 

 حساو  عم عمليات حفظ السلا. •  الصيدوق الاحتياط  لحفظ السلا. • 

 مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب  •  برييدرزي/مخزون اليشر الاستراتيج قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف   • 

 استر ا  تكاليف عمليات حفظ السلا. •  صيا رق استحقاقات المو فير • 
  

 وير  أ نال بيان يررا ات القطاعات ومصروفاتها وأصولها وخصومها  - 92

 

 2022حزيران/يولته   30أداق القطوعو  يمركزهو فل    

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021/2022المجموع للفترة   المبالغ الملغاة أنشطة الدعم البعثات الميتهية البعثات العاملة السية الحالية
      ا يرادا  القطو ت       

 6 343 524 – – – 6 343 524 الأنصبة المقررة
 338 261 – 5 107 – 333 154 التبرعات

 1 820 )أ((456 493) 458 313 – – التحويلات والمخصصات
 85 258 )و((98 899) 158 286 2 108 23 763 موار  خارجية أخر 

 6 768 863  555 392  621 706 2 108 6 700 441 مجموه ا يرادا  
 7 091 307  555 392  688 211 3 705 6 954 783 مجموه المصريفو  القطو ت  
  322 444  –  66 505   1 597   254 342   العجز  للسن  

 4 740 218 )ج((216 328) 557 419 282 806 4 116 321 الأصول القطاتية
 4 014 679 )ج((216 328) 1 641 477 277 868 2 311 662 الخصو. القطاتية

 725 539 –  1 084 058  4 938 1 804 659 مجموه صوفل الأصول 
 168 896 – 25 401 – 143 495 اليفقات الرأسمالية

 
 المخصصات مر البعثات العاملة لأنشطة الدعم  )أ( 
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مليون  ولار ليقل مخزون اليشر الاستراتيج  يلى بعثات    22,104مليون  ولار لاستر ا  التكاليف بير البعثات، ومبلغ قدرل   73,721مبلغ قدرل  )و( 
ملارير  ولار للمخصأأصأأات مر البعثات العاملة للصأأيدوق    3,074المخزون والمعدات بير بعثات حفظ السأألا.، ومبلغ قدرل حفظ السأألا. ونقل 

 الاحتياط  لتعويضات العاملير 

 عمليات الاقتراض فيما بير البعثات  )ج( 

  
 2021حزيران/يولته   30أداق القطوعو  يمركزهو فل    

 المتحدة()ب لا   ولارات الولايات 

 2020/2021المجموع للفترة   المبالغ الملغاة أنشطة الدعم البعثات الميتهية البعثات العاملة السية الحالية
      ا يرادا  القطو ت       

 6 796 756 – – – 6 796 756 الأنصبة المقررة
  341 347 – 5 654 – 335 693 التبرعات

 1 412 )أ((448 353) 449 765 – – التحويلات والمخصصات
 70 913 )و((90 748) 138 798 805  22 058 موار  خارجية أخر 

 7 210 428  539 101  594 217 805 7 154 507 مجموه ا يرادا  
  7 265 454  539 101   696 174 985  7 107 396 مجموه المصريفو  القطو ت  
  55 026  –  101 957    180  47 111 الفوئض/ العجز  للسن  

 4 897 172 )ج((106 328) 505 335 294 809 4 203 356 الأصول القطاتية
  4 503 886 )ج((106 328)  2 177 586  288 274  2 144 354 الخصو. القطاتية

  393 286 –  1 672 251  6 535  2 059 002 مجموه صوفل الأصول 
 183 451 – 21 503 – 161 948 اليفقات الرأسمالية

 
 المخصصات مر البعثات العاملة لأنشطة الدعم  )أ( 

مليون  ولار ليقل مخزون اليشر الاستراتيج  يلى بعثات    12,813مليون  ولار لاستر ا  التكاليف بير البعثات، ومبلغ قدرل   74,708مبلغ قدرل  )و( 
ملارير  ولار للمخصأأصأأات مر البعثات العاملة للصأأيدوق    3,227قدرل حفظ السأألا. ونقل المخزون والمعدات بير بعثات حفظ السأألا.، ومبلغ  

 الاحتياط  لتعويضات العاملير 

 عمليات الاقتراض فيما بير البعثات  )ج( 

 
 7الملاحظ    

 المقورل  بولمنزالت   

المبالغ المدرجة  يعرض البيانُ الخامس، بيانُ المقارنة بير مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية، الفرقَ بير   - 93
 ف  الميزانية، الت  أعُدت على أسار نقدي معد ل، واليفقات الفعلية على أسار قابل للمقارنة 

والميزانيات المعتمدة ه  الميزانيات الت  تسأأأأأأأأأأأمب بتكبد المصأأأأأأأأأأأروفات والت  تقرها الجماية العامة    - 94
طأأاع العأأا.، فأأون الميزانيأأات المعتمأأدة ه  وتحقيقأأاً لأغراض البلاغ وفق المعأأارير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للق

 الاعتما ات الملذون بها لكل بعثة مر البعثات بموجب قرارات الجماية العامة 
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وتُحسأأأأأأب التكاليف التياسأأأأأأبية المتصأأأأأألة بحسأأأأأأاو  عم عمليات حفظ السأأأأأألا. وقاعدة الأمم المتحدة   - 95
قأا لمأاكرة الأمير العأا. المتعلقأة بتمويلها  للوجسأأأأأأأأأأأأأأتيأات ف  برييأدرزي ومركز الخأدمأات القليم  ف  عيتيب ، وف

(A/C.5/75/24 ) 

 
 الفروق الهامة  

مبأأأالغ الميزانيأأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأأأة ه  الاعتمأأأا ات والتبرعأأأات الت  وافقأأأت عليهأأأا الجمايأأأة العأأأامأأأة ف   - 96
   2022حزيران/رونيأأه    30يلى    2021تمو /روليأأه   1  للسأأأأأأأأأأأأأأيأأة المأأاليأأة الممتأأدة مر  2021حزيران/رونيأأه   30

وتعكس الميزانية اليهائية اعتما ات الميزانية الأصأأأأأأأأأأألية مع أي تعدرلات تقرها الجماية العامة وأي سأأأأأأأأأأألطات  
 التزا. توافق عليها اللجية الاستشارية لشؤون ال ارة والميزانية 

يزانيأأة اليهأأائيأأة واليفقأأات الفعليأأة على أسأأأأأأأأأأأأأأأأار  ويُيظر أ نأأال ف  الفروق الهأأامأأة بير اعتمأأا ات الم - 97
 ف  المائة  5الاستحقاق المعدل، وه  تلك الت  تفوق نسبة 

 

 البعثة
العأأأأأأامأأأأأأة   الجمايأأأأأأة  قرار 
 ملاحظة ورسالة اللجية الاستشارية

المختلطأأأأأة للاتحأأأأأا  الأفريق  والأمم      العمليأأأأأة 
 المتحدة ف   ارفور 

فل    16,45  النفقو  أقل م  المنزالت  الناوئت  بنسااااب  جيم 75/251
 ملنون ديلار  14,0الموئ   

يُعز  اليق  ف  النفأأأأاق أسأأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأا يلى انخفأأأأاض  
الاحتيأأاجأأات تحأأت بيأأد المو فير المأأدنيير، ويعو  ذلأأك  

ر يلى أوطانهم ف   أسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأا يلى يعا ة المو فير المدنيي
وقأأأت أبكر ممأأأا كأأأان مقررا وإلى انخفأأأاض المأأأدفوعأأأات  
 المستحقة للمو فير عما هو مقرر وقت انتهاء خدمتهم 

والرسأأأأأأأأأأالة    75/297 قوة الأمم المتحدة الأميية المؤقتة لأبي 
   ذار/  23المؤرخأأأأأة  

 2022 مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأارر
الموجهأأة يلى الأمير 
الألأجأيأأأأأأأة   مأر  الأعأأأأأأأا. 

 الاستشارية

المنزالت  الناوئت  أكثر م  المنزالت  الأصاااالت  بنسااااب   
 ملنون ديلار  67,50فل الموئ    24,06

مليون    67,50يعز  الفرق يلى سأأأأأأأأأأأأأألطأأة التزا. قأأدرهأأا 
التها   ولار وافقت عليها اللجية الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأارية ف  رسأأأأأأأأأ

، لتلبيأأأة الاحتيأأأاجأأأات  2022 ذار/مأأأارر   23المؤرخأأأة  
ال أأأأأأأأأأأأأأافيأة اللا مأة ليشأأأأأأأأأأأأأأر أفرا  يحلون محأل الأفرا   
العسأأأأكريير وللتكاليف التشأأأأغيلية المرتبطة بالك بسأأأأبب 

 يعا ة تشكيل القوة 

  75/299 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلا. ف  قبرا

  75/303 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

   باء 75/250 قوة الأمم المتحدة المؤقتة ف  لبيان

   75/305 الغربية بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء ف  الصحراء  

https://undocs.org/ar/A/C.5/75/24
https://undocs.org/ar/A/RES/75/251c
https://undocs.org/ar/A/RES/75/297
https://undocs.org/ar/A/RES/75/299
https://undocs.org/ar/A/RES/75/303
https://undocs.org/ar/A/RES/75/250b
https://undocs.org/ar/A/RES/75/305
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 البعثة
العأأأأأأامأأأأأأة   الجمايأأأأأأة  قرار 
 ملاحظة ورسالة اللجية الاستشارية

  75/301 بعثة الأمم المتحدة لل ارة المؤقتة ف  كوسوفو    

بعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأأتقرار 
 الديمقراطيةف  جمهورية الكونغو 

75/300  

 فرق غير ها. 75/306 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصومال

  75/304 بعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السو ان

بعثأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتعأد ة الأبعأا   
 لتحقيق الاستقرار ف  مال 

75/302  

بعثأأة الأمم المتحأأدة المتكأأاملأأة المتعأأد ة الأبعأا   
 لتحقيق الاستقرار ف  جمهورية أفريقيا الوسطى

75/298  

  75/293 حساو الدعم

  قاعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأأتيات ف  برييدرزي 
 الأنشطة الأخر   -

75/295  

  75/294 مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب 
  

وتر  ف  الجدول أ نال التسأأأأأأأوية بير المبالغ الفعلية على أسأأأأأأأار قابل للمقارنة ف  بيان المقارنة بير   - 98
 الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( والمبالغ الفعلية ف  بيان التدفقات اليقدية )البيان الرابع( 

 
 2022حزيران/يولته  30التسوي  بن  المبولج الفعلت  على أسوس قوبل للمقورل  يرتون التدفقو  النقدي  للسن  المنتات  فل   

 المتحدة()ب لا   ولارات الولايات 

 المجموع الأنشطة التمويلية الأنشطة الاستثمارية الأنشطة التشغيلية 
 (211 394 6) – – (211 394 6) المالج الفعلل على أسوس قوبل للمقورل   الاتون الخومس      

 (498 323) – (823 159) (675 163) الفروق الياشئة عر اختلا  الأسار المحاسب 

 862 860 6 – 999 91 863 768 6 الياشئة عر اختلا  طريقة العرضالفروق 

 153 143 – (824 67) 977 210 المالج الفعلل الوارد فل بتون التدفقو  النقدي   الاتون الرابآ 
  

تبير الفروق الياشأأأأأأأأأئة عر اختلا  الأسأأأأأأأأأار المحاسأأأأأأأأأب  الفروق الياجمة عر يعدا  الميزانية على  - 99
أسأأأأأأار نقدي معد ل  ومر أجل تسأأأأأأوية نتائج الميزانية مع بيان التدفقات اليقدية، يجب يلغاء عياصأأأأأأر اليقدية  

ات نقدية لكيها تتعلق بيفقات المعدلة مثل الالتزامات المحملة على الميزانية  وهال الالتزامات لا تشأأأأأأأأأأأأأأكل تدفق
مدرجة ف  الميزانية  وبالمثل، تُدرج الفروق المرتبطة تحدرداً بالمعارير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا.، مثل 

https://undocs.org/ar/A/RES/75/301
https://undocs.org/ar/A/RES/75/300
https://undocs.org/ar/A/RES/75/306
https://undocs.org/ar/A/RES/75/304
https://undocs.org/ar/A/RES/75/302
https://undocs.org/ar/A/RES/75/298
https://undocs.org/ar/A/RES/75/293
https://undocs.org/ar/A/RES/75/295
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المدفوعات مقابل التزامات السأيوات السأابقة والتدفقات اليقدية الاسأتثمارية المتعلقة باقتياء الممتلكات والميشأ ت  
 ول غير الملموسة، لتسوية نتائج الميزانية مع بيان التدفقات اليقدية والمعدات أو الأص

وتمثل الفروق الياشأأأأأأأأأئة عر اختلا  الكيان التدفقات اليقدية لفئات الصأأأأأأأأأيا رق غير تلك الخاصأأأأأأأأة   - 100
الخاصأأأأأأأأة بجميع بعمليات حفظ السأأأأأأأألا. الت  ربل غ عيها ف  البيانات المالية  وتشأأأأأأأأمل البيانات المالية اليتائج  

 فئات الصيا رق 

وتحأد  فروق ف  التوقيأت عيأدمأا تكون فترة الميزانيأة مختلفأة عر فترة البلاغ المبييأة ف  البيأانأات   - 101
 المالية  ولما كانت الميزانية تعكس الفترة المبل غ عيها، فلا توجد فروق ف  التوقيت 

  فروق ف  الشأأأأأأأأأكل ونُهج التصأأأأأأأأأييف المتبعة أما الفروق الياشأأأأأأأأأئة عر اختلا  طريقة العرض فه - 102
لعرض بيأان التأدفقأات اليقأديأة وبيأان المقأارنأة بير المبأالغ المأدرجأة ف  الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة  ويكمر أحأد  
الأمثلة على الاختلا  ف  الشأأأأأأأكل والتصأأأأأأأييف ف  أن المبالغ المدرجة ف  بيان المقارنة بير المبالغ المدرجة  

م يلى أنشأأأأطة تشأأأأغيلية واسأأأأتثمارية وتمويلية، مثلما ه  مصأأأأي فة ف  بيان ف  الميزانية والم بالغ الفعلية لا تقُسأأأأ 
التدفقات اليقدية  وعُموما، تُعتبر جميع اليفقات المدرَجة ف  ميزانيات عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأألا. نفقاتف لأغراض  

لمقارنة بوصفه مر التدفقات اليقدية  تشغيلية، ولالك رُتوقع أن يُعرض مجموع المبالغ الفعلية على أسار قابل ل
 التشغيلية  ويُعتبر صاف  التغيرات ف  أرصدة صيدوق اليقدية المشترك مثالا على اختلا  طريقة العرض 

 
 8الملاحظ    

 النقدي  يمكوفاو  النقدي   

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021حزيران/رونيه  30 2022حزيران/رونيه  30 
   2 939 2 645 اليقدية المو عة ف  المصار  واليقدية الحا رة   

 -الو ائع اليقدية والو ائع لأجل المو عة ف  صأأأأأأأأيدوق اليقدية المشأأأأأأأأترك  
 126 732 270 179 الو ائع لأجل الت  يساوي أجل استحقاقها الأصل  ثلاثة أشهر أو أقل

 129 671 272 824 مجموه النقدي  يمكوفاو  النقدي  
  

 9الملاحظ    

 المبولج المستحق  ال بض م  المعوملا  غنر التبودلت : الألصب  المقررة  

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021حزيران/رونيه  30 2022حزيران/رونيه  30 
   2 326 395 2 291 818 الأنصبة المقررة   

 ( 565 994) ( 640 820) البدل المخص  للمبالغ المشكوك ف  تحصيلها
   1 760 401 1 650 998 مجموه الألصب  المقررة المستحق  ال بض 
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 10الملاحظ    

التارعو     المبولج المستحق  ال بض م  المعوملا  غنر التبودلت : 

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021حزيران/رونيه  30 2022حزيران/رونيه  30 
 5 423 5 106 التبرعات   

 ( 5 423) ( 5 106) البدل المخص  للمبالغ المشكوك ف  تحصيلها
 - - مجموه التارعو  المستحق  ال بض 
  

 11الملاحظ    

 المبولج الأ رى المستحق  ال بض  

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021حزيران/رونيه  30 2022حزيران/رونيه  30 
 171 524 176 570 الدول الأعضاء   

 12 961 13 599 المبالغ المستحقة القبض مر الكيانات الأطرا  المرتبطة بالأمم المتحدة
 12 639 10 049 المبالغ المستحقة القبض مر يررا ات المعاملات التبا لية الأخر 

 ( 147 953) ( 154 434) البدل المخص  للمبالغ المشكوك ف  تحصيلها
 49 171 45 784 المستحق  ال بضمجموه المبولج الأ رى  
  

 12الملاحظ    

 المخزيلو   

ف  المائة    5انخفا أأأأأا بيسأأأأأبة  2022حزيران/رونيه    30شأأأأأهدت أرصأأأأأدة المخزون المحتفظ بها ف   - 103
مقارنة بالأرصأأأأأدة المحتفظ بها ف  العا. السأأأأأابق  وارتفعت مسأأأأأتويات الشأأأأأراء ومسأأأأأتويات الاسأأأأأتهلاك بيسأأأأأبة 

ف  المائة على التوال ، وقابلت هاا الارتفاع حركات المخزون المتصأأأأألة بتصأأأأأ ية العملية    19المائة و   ف  7
 المختلطة للاتحا  الأفريق  والأمم المتحدة ف   ارفور 

 
 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 المجموع الموا  الاستهلاكية واللوا .  الاحتياطيات الاستراتيجية 
 344 187 259 713 84 474 2020تموز/يولته  1الافتتوحل فل المخزين     

 360 585 299 158 61 427 الشراء
 (333 556) (268 478) (65 078) الاستهلاك

 (24 561) (24 562) 1 ا محلال القيمة وعمليات الشطب
 346 655 265 831 80 824 2021حزيران/يولته  30مجموه المخزيلو  فل  

 385 043 328 415 56 628 الشراء
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 المجموع الموا  الاستهلاكية واللوا .  الاحتياطيات الاستراتيجية 
 (396 229) (331 332) (64 897) الاستهلاك    

 (5 812) (5 812) - ا محلال القيمة وعمليات الشطب

 329 657 257 102 72 555 2022حزيران/يولته  30مجموه المخزيلو  فل  

  
 13الملاحظ    

 الأصول الأ رى   

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021حزيران/رونيه  30 2022حزيران/رونيه  30 

 12 023 17 399 التكاليف المؤجلة   

السأأأأأأأأأأأأأأل  المقأدمأة يلى برنأامج الأمم المتحأدة النمأائ  ووكأالات  
 8 084 15 039 الأمم المتحدة الأخر 

 4 441 4 006 السل  المقدمة يلى الأفرا  العسكريير وغيرهم مر الأفرا 

 5 109 2 528 المو فيرالسل  المقدمة يلى 

ل  المقدمة يلى البائعير  35 897 السُّ

ل   5 290 2 716 تحويلات السُّ

 62 750 فئات أخر 

 35 044 43 335 مجموه الأصول الأ رى  
  

 14الملاحظ    

 الممتلكو  يالمنشآ  يالمعدا   

  حزيران/ 30مليون  ولار ف     1  166,4والمعدات  بلغت القيمة الدفترية الصأافية للممتلكات والميشأ ت   - 104
مليون  ولار   168,9مليون  ولار(  وبلغ مجموع تكاليف المشأأأتريات    1  247,6:  2020/2021  2022رونيه 

 مليون  ولار(  183,5: 2020/2021 2022خلال عا. 

ا الدفترية  وخلال العا.، تصأأأأأرفت عمليات حفظ السأأأأألا. ف  ممتلكات وميشأأأأأ ت ومعدات بلغت قيمته - 105
مليون  ولار(، ويعز  ذلك أسأأأأاسأأأأا يلى تصأأأأ ية العملية    62,1:  2020/2021مليون  ولار )  78,8الصأأأأافية  

مليون  ولار    16,5المختلطة للاتحا  الأفريق  والأمم المتحدة ف   ارفور  وخُفضأأأت قيمة المعدات بمبلغ قدرل  
ئض مر الأصأأأأأأأأأأأيا  الاي بلغت قيمته ملارير  ولار(، ويعز  ذلك أسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأا يلى الفا  9,3:  2020/2021)

مليون  ولار(، والأعمال العدائية، والأصيا  الت  أبلغ عر فقدانها    1,3:  2020/2021ملارير  ولار ) 10,0
ملارير  ولار(، والأ أأأأأأأأأأرار والحوا      5,3:  2020/2021ملارير  ولار )  3,4وسأأأأأأأأأأرقتها والت  بلغت قيمتها  
مليون  ولار(، والبلى والاسأأأأأأأأأأأأأأتعمأأأال    0,8: 2020/2021ولار )مليون    2,0والأعطأأأال الت  بلغأأأت قيمتهأأأا  

مليون  ولار(  وخُفضأأأأأأأت   1,9:  2020/2021مليون  ولار )  1,1العا رير وأسأأأأأأأباو أخر  الت  بلغت قيمتها 
المبأأأأان  والبيى التحتيأأأأة بمبلغ قأأأأدرل   مليون  ولار(، يعز    52,8:  2020/2021مليون  ولار )  62,3قيمأأأأة 

مليون    40,0:  2020/2021 ولار ميه يلى أصأأأأأأأأأأيا  ليس مر المجدي اسأأأأأأأأأأتر ا ها اقتصأأأأأأأأأأا يا )مليون   42,4
ملارير  3,3 ملارير  ولار(، و  9,3:  2020/2021مليون  ولار يلى الفائض مر الأصيا  )  16,5و     ولار(، 
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    مليون  ولار يلى أ أأأأأأأأأأأرار وحوا  0,1: لا روجد(، و 2020/2021 ولار يلى أصأأأأأأأأأأأيا  أبُلغ عر فقدانها )
 ملارير  ولار(  3,5: 2020/2021وأعطال )

مليون  ولار    0,1وخلال العا.، تم البلاغ عر ا أأأأأأأأأأأأمحلال قيمة أحد الأصأأأأأأأأأأأأول جزئيا بمبلغ قدرل  - 106
 : لا روجد( 2020/2021)

:  2020/2021ولم تكر لد  عمليات حفظ السأألا. أي أصأأول تراثية ذات أهمية ف  تاريخ البلاغ ) - 107
 لا روجد( 

 
 2021/2022ممتلكو  يالمنشآ  يالمعدا : الفترة  ال

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 البيى التحية المبان  

تحسأأأأأأأأأأأأأييات 
الأمأأأأأأأأأأاكأأأأأأأأأر  
 المستلجرة

الأثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا   
والأأتأأجأأهأأيأأزات  

 الثابتة

معدات تكيولوجيا  
الأأأأأأمأأأأأأعأأأأأألأأأأأأومأأأأأأأات  

 المركبات والاتصالات
ا لات  
 والمعدات

الأصأأول قيد 
 المجموع التشييد

 3 057 821 44 908 421 729 734 857 336 937 3 909 422 571 722 943 337 2021تموز/يولته   1التكلف  فل            

 168 896 30 699 32 191 26 671 19 858 ( 11) - 4 571 54 917 الأصول المضافة

 ( 399 855) - ( 62 275) ( 112  106) ( 52 416) ( 186) - ( 93 076) ( 79 796) )أ(الأصول المتصر  فيها

 - ( 18 089) - - - - - 13 344 4 745 الأصول قيد التشييد الميجزة

فال      حازياران/  30الاتاكالافااااا  
 2 826 862 57 518 391 645 649 422 304 379 3 712 422 496 561 923 203 2022يولته 

الاسااااااااتالاك ياضاااااااامحلال   
الاماتاراكاماااااون فال  الا اتامااااا  

   1 810 227  -   268 504    522 954    259 572    2 916    422    237 957    517 902  2021تموز/يولته  1

 ( 168 590) - ( 32 959) ( 34 477) ( 21 143) ( 89) - ( 27 854) ( 52 068) الاستهلاك

 318 438 - 55 939 101 880 51 732 186 - 56 513 52 188 )أ(الأصول المتصر  فيها

 ( 129) - - - - - - - ( 129) ا محلال القيمة

الاسااااااااتالاك ياضاااااااامحلال   
الاماتاراكاماااااون فال  الا اتامااااا  

   1 660 508  _   245 524    455 551    228 983    2 819    422    209 298    517 911  2022حزيران/يولته  30

          صاف  القيمة الدفترية ف 

 1 247 594 44 908 153 225 211 903 77 365 993 - 333 765 425 435 2021تمو /روليه  1
صاااوفل ال تم  الدفتري  فل   

 1 166 354 57 518 146 121 193 871 75 396 893 _ 287 263 405 292 2022حزيران/يولته  30
 

 مليون  ولار  2,664تم البلاغ تحت بيد الأصول المتصر  فيها عر تحويلات لصاف  الأصول بمبلغ قدرل  )أ( 
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 2020/2021الفترة  الممتلكو  يالمنشآ  يالمعدا :  

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 البيى التحية المبان  

تحسأأأأأأأأأأأأأييات 
الأمأأأأأأأأأأاكأأأأأأأأأر  
 المستلجرة

الأثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا   
والأأتأأجأأهأأيأأزات  

 الثابتة

معدات تكيولوجيا  
الأأأأأأمأأأأأأعأأأأأألأأأأأأومأأأأأأأات  

 المركبات والاتصالات
ا لات  
 والمعدات

الأصأأول قيد 
 المجموع التشييد

 3 144 960 41 748 402 427 761 746 342 019 3 421 422 626 062 967 115 2020تموز/يولته   1التكلف  فل            

 183 452 42 901 54 992 18 039 19 308 508 – 8 083 39 621 الأصول المضافة

 ( 270 591) – ( 35 690) ( 44 928) ( 24 390) ( 20) – ( 86 740) ( 78 823) )أ(الأصول المتصر  فيها

 – ( 39 741) – – – – – 24 317 15 424 الأصول قيد التشييد الميجزة

فال      حازياران/  30الاتاكالافااااا  
 3 057 821 44 908 421 729 734 857 336 937 3 909 422 571 722 943 337 2021يولته 

الاسااااااااتالاك ياضاااااااامحلال   
الاماتاراكاماااااون فال  الا اتامااااا  

   1 798 700  –   255 880    517 305    254 749    2 810    422    254 889    512 645  2020تموز/يولته  1

 ( 208 747) – ( 36 445) ( 46 991) ( 27 988) ( 126) – ( 32 779) ( 64 418) الاستهلاك

 197 220 – 23 821 41 342 23 165 20 – 49  711 59 161 )أ(الأصول المتصر  فيها

ياضاااااااامحلال  الاسااااااااتالاك  
الاماتاراكاماااااون فال  الا اتامااااا  

   1 810 227  –   268 504    522 954    259 572    2 916    422    237 957    517 902  2021حزيران/يولته  30

          صاف  القيمة الدفترية ف  

 1 346 260 41 748 146 547 244 441 87 270 611 – 371 173 454 470 2020تمو /روليه  1
صاااوفل ال تم  الدفتري  فل   

 1 247 594 44 908 153 225 211 903 77 365 993 – 333 765 425 435 2021حزيران/يولته  30
 

  ولار مليون  11,229قدرل تم البلاغ تحت بيد الأصول المتصر  فيها عر تحويلات لصاف  الأصول بمبلغ  )أ( 
  

 15الملاحظ    

 الأصول غنر الملموس   

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 المجموع الأصول قيد التطوير حقوق الترخي  البرامجيات المطورة  اخلياً  

  )أ(5 281 146  282  4 853 2021تمو /روليه  1التكلفة الافتتاحية ف       

 157 157 _ _ الأصول المضافة

 5 438 303 282 4 853 2022حزيران/يولته  30مجموه التكولتق فل  

  2 434  –  231   2 203  2021تموز/يولته  1الرصند الافتتوحل للإهلاك المتراكم فل 

 (472) _ (25) (447) الهلاك

للإهلاك المتراكم فل    الختااااومل   حزيران/  30الرصااااااااانااااد 
  2 906  _  256   2 650  2022 يولته
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 المجموع الأصول قيد التطوير حقوق الترخي  البرامجيات المطورة  اخلياً  

 2 847 146 51 2 650 2021تمو /روليه  1صاف  القيمة الدفترية ف       

 2 532 303 26 2 203 2022حزيران/يولته  30صوفل ال تم  الدفتري  فل  
 

  A/76/5 (Vol. II)أعيد حسابها لتصويب المبلغ الجمال  الوار  سابقا ف  الوثيقة  )أ( 
  

مبلغأا   2021كأانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31المعتمأدة لمشأأأأأأأأأأأأأأروع أوموجأا حتى  تبلغ الميزانيأة اليهأائيأة   - 108
مليون   15,8مليون  ولار  وخلال الفترة المالية الحالية، ساهمت عمليات حفظ السلا. بمبلغ قدرل    590,8 قدرل

،  25مليون  ولار( ف  اليفقأأأات المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأة بيظأأأا. أوموجأأأا )انظر الملاحظأأأة    13,4: 2020/2021 ولار )
مليون  ولار    366,4لميب والتحويلات الأخر (، ليصأأأأأأأأأأأأأأأأأل بأأأأالأأأأك مجموع المسأأأأأأأأأأأأأأأأأاهمأأأأات يلى  بيأأأأد ا تحأأأأت

مليون  ولار بعد يعا ة الحسأأأأأأأأاو(  ويُبلغ ف  البيانات المالية للأمم المتحدة، المجلد    350,6:  2020/2021)
، ويقي د نصأيب الأول، عر اليفقات الت  يمكر رسأملتها والمتصألة بيظا. أوموجا باعتبارها أصأولًا غير ملموسأة
 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلا. مر التكاليف ف  هال البيانات المالية باعتبارل مصروفات 

 
 16الملاحظ    

 الحسوبو  المستحق  الدفآ  

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021حزيران/رونيه  30 2022حزيران/رونيه  30 

 444 410 339 318 والخدماتالمستحقات مقابل السلع    

 153 953 192 341 المبالغ المستحقة الدفع للبائعير

 3 934 7 234 المبالغ المستحقة الدفع للكيانات الأطرا  المرتبطة بالأمم المتحدة

 1 193 390 التحويلات المستحقة الدفع

 14 340 12 017 فئات أخر 

 617 830 551 300 الدفآ يالخصوم المستحق المجموه الفرعل للحسوبو  المستحق   

 1 200 602 1 151 126 الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء

 1 818 432 1 702 426 مجموه الحسوبو  المستحق  الدفآ 
  

 17الملاحظ    

 المبولج المقاوض  سلفو    

سأأأتُحتسأأأب خصأأأما على أنصأأأبة السأأأيوات  تتصأأأل المبالغ المقبو أأأة سأأألفاً بالتبرعات المحصأأألة الت    - 109
 اللاحقة، وكالك الررا ات المؤجلة 

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021حزيران/رونيه  30 2022حزيران/رونيه  30 

 7 684 329 877 المبالغ المقبو ة سلفًا مر الدول الأعضاء   
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 2021حزيران/رونيه  30 2022حزيران/رونيه  30 

 6 164 13 323 الررا ات المؤجلة   

 13 848 343 200 المقاوض  سلف ومجموه المبولج  
  

 18الملاحظ    

 الخصوم المتعلق  بوستحقوقو  المومفن   

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 المجموع الخصو. غير المتداولة  الخصو. المتداولة  

    
    2022حزيران/يولته  30

 1 208 980 1 199 589 9 391 التلمير الصح  بعد انتهاء الخدمة

 108 900 102 649 6 251 الجا ة السيوية
 206 552 193 371 13 181 استحقاقات العا ة يلى الوطر

 1 524 432 1 495 609 28 823 المجموه الفرعل للخصوم المتعلق  بولاستحقوقو  المحددة 

 54 418 – 54 418 المرتبات والبدلات المستحقة 
 50 863 48 701 2 162 العامليرالتاريل  ال/تعويضات 

 1 629 713 1 544 310 85 403 مجموه الخصوم المتعلق  بوستحقوقو  المومفن  

    2021حزيران/يولته  30
 1 731 936 1 723 008 8 928 التلمير الصح  بعد انتهاء الخدمة

 102 292 98 678 3 614 الجا ة السيوية
 237 005 227 022 9 983 استحقاقات العا ة يلى الوطر

 2 071 233 2 048 708 22 525 المجموه الفرعل للخصوم المتعلق  بولاستحقوقو  المحددة 

 70 313 – 70 313 المرتبات والبدلات المستحقة
 47 804 45 736 2 068 التاريل  ال/تعويضات العاملير

 2 189 350 2 094 444 94 906 مجموه الخصوم المتعلق  بوستحقوقو  المومفن  
  

رتولى خبراء اكتواريون مسأأأأأأأأتقلون تقييم الخصأأأأأأأأو. الياشأأأأأأأأئة عر اسأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   - 110
وبرنامج تعويضأأأأأأأأأأأات العاملير ف  يطار التاريل  ال الملحق باليظامير ال اري والأسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأ  لمو ف  الأمم  

ح  بعد انتهاء الخدمة والجا ة السأأأأأأأيوية والعا ة يلى  المتحدة  والتقييم الاكتواري لاسأأأأأأأتحقاقات التلمير الصأأأأأأأ
   2021كانون الأول/ يسأأأأأأأمبر    31الوطر يجر  عا ة كل سأأأأأأأيتير  وقد أُجري  خر تقييم اكتواري شأأأأأأأامل ف  

  ترحيلا ليتائج التقييم الاكتواري الاي أُجري ف  كانون الأول/ 2022حزيران/رونيه   30وتمثل الأرصأأأأأأأأأأأأأأدة ف  
  2021 يسمبر 

ويوفر برنأامج التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأح  بعأد انتهأاء الخأدمأة للمو فير المؤهلير تغطيأة مسأأأأأأأأأأأأأأتمرة بأالتألمير  - 111
الصأأأأأأأأأأأأأأح  طوال فترة تقاعدهم وفقا ليفس خط  التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأح  المتاحة لمو ف  الأمم المتحدة العاملير   
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يد الاقتضأأأأاء، يجري وتُسأأأأتعرَض معدلات الأقسأأأأا  المقررة لجميع خط  التلمير الصأأأأح  مر هاا القبيل، وع
 تيقيحها سيويا لضمان وجو  مستو  كا  مر الاحتياطيات التشغيلية للنفاق على كل خطة  

وتحد  الجماية العامة نسأأأأأب حصأأأأأة الميظمة وحصأأأأأ  المو فير ف  خط  الأمم المتحدة للتلمير   - 112
حصأأة المو فير العاملير  الصأأح   وف  الوقت الراهر، تبلغ حصأأة مسأأاهمة الميظمة ف  الاشأأتراكات مقارنة ب

بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة لجميع خط  التألمير ف  الولايأات   1يلى  2والمو فير المتقأاعأدرر ف  خط  التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأح   
باليسأأأأأأأأأبة لخطة   1يلى    3باليسأأأأأأأأأبة للخط  خارج الولايات المتحدة الت  ردررها المقر، و   1يلى   1المتحدة، و  

 مل معيية خارج المقار التلمير الطب  للمو فير المعييير محلياً ف  مراكز ع

ويُموّل برنامج التلمير الصأأأأأأأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة على أسأأأأأأأأأأأار الدفع أولًا بلول عيدما يحصأأأأأأأأأأأل  - 113
المتقاعدون على الاسأتحقاقات الطبية، وتعز   يا ة التكاليف بصأفة خاصأة يلى تغير الخصأائ  الديمغرافية،  

الرعاية الصأأأأأأأحية  وتصأأأأأأأدياً لتزارد تكاليف التلمير  وتحسأأأأأأأر متوسأأأأأأأ  العمر المتوقع، وارتفاع تكاليف خدمات  
الصأح ، اتخات الميظمة على مر السأيير مبا رات لاحتواء التكاليف مع  أمان اسأتمرار حصأول المشأتركير 
على الغطأاء التألميي  الميأاسأأأأأأأأأأأأأأب لتلبيأة احتيأاجأاتهم مر الرعأايأة الصأأأأأأأأأأأأأأحيأة  ويتم التحكم ف  تكأاليف التألمير  

بها تيظيم الخط  ومر خلال المراجعة المسأأأأأأأتمرة لأحكا. الخط  والاسأأأأأأأتحقاقات  الصأأأأأأأح  بالطريقة الت  رتم  
الت  توفرها  ولمواجهة المخاطر الكامية المتصأأألة بالتمويل، تُجري الميظمة  وريا  راسأأأة بشأأألن تمويل برنامج 

احتواء  التلمير الصأأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة مر أجل تحليل واسأأأأأأتكشأأأأأأا  الخيارات المتاحة لتحسأأأأأأير الكفاءة و 
 التكاليف والخصو. المرتبطة بالتزامات الميظمة ف  مجال التلمير الصح  

وف  السأأأأأأأأابق، كانت الميظمة تسأأأأأأأأتخد. التاريخ الأول  لبدء خدمة المو فير العاملير المسأأأأأأأأج ل ف   - 114
لة لتق ييم الخصأأأو.  الصأأأيدوق المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية لمو ف  الأمم المتحدة لتحدرد فترات الخدمة المؤهىّ

، تم تيفيا مشأأأأأأأأأأأروع خاا لثراء البيانات  2021المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة  وخلال عا.  
المتعلقة بالسأأيوات السأأابقة عر فترات تسأأجيل المو فير العاملير المؤهلير ف  برامج التلمير الطب   وهاا بعدع 

بعد انتهاء الخدمة، بما أن الأهلية تعتمد على فترة أكثر  قة لتقييم الأهلية للحصأأأأأأأأأول على التلمير الصأأأأأأأأأح   
التسأأأأجيل ف  التلمير بدلا مر فترة عمل المو    وبعد يثراء البيانات، تمكّر الخبراء الاكتواريون ف  الميظمة  
مر اسأأتخدا. فترة التسأأجيل عو أأا عر تاريخ بدء الخدمة ف  صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية لحسأأاو الخصأأو.  

، وكأأأالأأأك لترحيأأأل نتأأأائج التقييم  2021علقأأأة بأأأالمو فير العأأأاملير خلال التقييم الكأأأامأأأل لعأأأا.  الاكتواريأأأة المت
  وف  الحأالات الت  كأانأت فيهأا البيأانأات القأديمأة عر التسأأأأأأأأأأأأأأجيأل ف  2022حزيران/رونيأه   30الاكتواري يلى  

معاشأأأأات التقاعدية  التلمير الطب  غير متاحة أو غير مكتملة، تم الاحتفاظ بتاريخ بدء الخدمة ف  صأأأأيدوق ال
 للتلكد مر اتباع نهج أكثر حيطة لحساو خصو. التلمير الصح  بعد انتهاء الخدمة 

وتر  أ نال الافترا أأأأأات الاكتوارية الرئيسأأأأأية المسأأأأأتخدمة ف  تحدرد الالتزامات المتعلقة باسأأأأأتحقاقات  - 115
تم تحدرث معدلات الخصأأأأم    و 2021حزيران/رونيه   30و   2022حزيران/رونيه    30المو فير الاي جر  ف  

  أمأا الافترا أأأأأأأأأأأأأأات الأديمغرافية  2022حزيران/رونيأه   30ومعأدلات اتجأاهأات تكأاليف الرعأايأة الصأأأأأأأأأأأأأأحيأة ف  
، وتم البقاء على  2021كانون الأول/ يسأأأأمبر    31والافترا أأأأات المتعلقة بزيا ة المرتبات فقد تم تحدرثها ف  
، بلغأت المأدة  2022حزيران/رونيأه    30تغيير  وف  جميع الافترا أأأأأأأأأأأأأأأات الأخر  مر التقييم السأأأأأأأأأأأأأأأابق  ون 

  سية  21التقدررية لخصو. التلمير الصح  بعد انتهاء الخدمة 
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الاكتواري     الافتراضو  

 (باليسبة المئوية)

 الافتراض

التلمير الصأأأأأح  بعد  
 انتهاء الخدمة

اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأاقأأأأأأأات  
 الجا ة السيوية العا ة يلى الوطر 

 4,60 4,53 4,80 (2022حزيران/رونيه  30)معدلات الخصم     
 2,51 2,31 3,33 (2021حزيران/رونيه  30)معدلات الخصم 

  
واسأتُخدمت ميحييات العائد المحدثة الصأا رة عر شأركة أون هيويت، وه  شأركة اسأتشأارية مختصأة  - 116

 افترا ات معدل الخصم ف  رأر المال البشري والشؤون ال ارية، لتحدرد 

ف  المائة باليسأأأبة    9,27وبلغت نسأأأبة افترا أأأات  يا ة المرتبات لمو ف  الفئة الفيية والفئات العليا   - 117
عاما  وافتُرضَ أن تز ا  مرتبات   65ف  المائة باليسأأأأأأأبة لسأأأأأأأر    3,97عاما، لتيخفض تدريجيا يلى    19لسأأأأأأأر 

عاما، لتيخفض    19ف  المائة باليسأأأأبة لسأأأأر    6,84ا بيسأأأأبة مو ف  فئة الخدمات العامة والفئات المتصأأأألة به
واسأأأأأأأتُخدمت هال الافترا أأأأأأأات ف  خطة الصأأأأأأأيدوق  عاما     65ف  المائة باليسأأأأأأأبة لسأأأأأأأر    3,97تدريجيا يلى  

المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية لمو ف  الأمم المتحدة وطُبقت ف  هاا التقييم الاكتواري  أأأماناً لاتسأأأاق عملية 
 و ع اليماذج  

وتشمل الافترا ات الأخر  الت  كان لها أثر على الخصو. المتعلقة باستحقاقات المو فير المقيّمة   - 118
اكتواريا، ي أأأأافة يلى معدلات الخصأأأأم الت  نوقشأأأأت أعلال، التغيرات ف  تكلفة المطالبات للفر  الواحد حسأأأأب 

 عاما  65سر  العمر  ويبير الجدول أ نال افتراض تكلفة المطالبات للفر  الواحد ف 

 
 تكلف  المطولبو  للفرد الواحد  

 (بدولارات الولايات المتحدة)

 2021حزيران/رونيه   30 2022حزيران/رونيه  30 الخطة

   الخطط فل الولايو  المتحدة    

ميظمأأة حفظ /(HIP)خطأأة التأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأح  لييويورك /(Aetna)يرتيأأا  
 364 15 571 14 ( Medicare)خلا  خطة ميديكير  -( HMO)الصحة 

 10 136 10 671 خطة ميديكير  -يرتيا/خطة التلمير الصح  لييويورك/ميظمة حفظ الصحة 
 11  582 12 213 خلا  خطة ميديكير  –( Blue Cross)خطة بلوكرور 
 9 918 10 442 خطة ميديكير  -خطة بلوكرور 

 043 1 975 (Cigna Dental)خطة سيغيا لطب الأسيان 
   الخطط  ور  الولايو  المتحدة 

  جمايأأة التأألمير التعأأاون  لمو ف  الأمم المتحأأدة  أأأأأأأأأأأأأأأد المرض والحوا  
(UNSMIS) 867 6 622 6 

خطأأأة التأأألمير الطب  /(WWP)الخطأأأة العأأأالميأأأة الت  توفرهأأأا سأأأأأأأأأأأأأأيغيأأأا  
خطة صأأأأأأأأأأيدوق  /(SMIP)خطة التلمير الطب  التكميل   /(FMIP)الكامل

 622 3 490 3 ( GKK)التلمير الصح  القليم  لفيييا 
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 2021حزيران/رونيه   30 2022حزيران/رونيه  30 الخطة

 036 2 961 1 ( MIP)خطة التلمير الطب     
  

ويحد   نصأأأأأأأأأأيب الفر  مر تكاليف المطالبات المتعلقة بخط  التلمير الصأأأأأأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة   - 119
ليعبر عر المطأالبأات الأخيرة والاتجأاهأات السأأأأأأأأأأأأأأابقأة فيمأا رتعلق بأالاشأأأأأأأأأأأأأأتراك ف  هأال الخط   أمأا الافتراض  

صأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجأل الحأاليأة  المتعلق بمعأدلات اتجأاهأات تكأاليف الرعأايأة الصأأأأأأأأأأأأأأحيأة فيُيق ب ليعبّر عر التوقعأات الق
للزيا ات ف  تكلفة خط  التلمير الصأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة وعر المياخ الاقتصأأأأأا ي السأأأأأائد  وقد اسأأأأأتيدت 
افترا أات اتجال التكاليف الطبية المسأتخدمة ف  التقييم يلى افتراض طويل الأجل و أعته شأركة أون هيويت   

خأدمأة ف  التقييم الاكتواري فيمأا رتعلق بأالزيأا ات  ، لم تتغير اليسأأأأأأأأأأأأأأب المسأأأأأأأأأأأأأأت2021حزيران/رونيأه  30وميأا  
  المتصلة بالعمر ف  المطالبات 

 
المتعلق  بوتجوهو  تكولتق الرعوي  الصحت     الافتراضو  

 (باليسبة المئوية)

 

 2021حزيران/رونيه  30 2022حزيران/رونيه  30

الافأأتأأراض  
 الأول 

الافأأأأتأأأأراض  
 اليهائ 

مدة الانخفاض  
  التدريج 

الافأأأأأأأأتأأأأأأأأراض  
 الأول 

الافأأأأأأتأأأأأأراض  
 اليهائ 

مدة الانخفاض  
 التدريج 

 سية 14 4,05 5,34 سيوات 10 3,65 5,14 خط  التلمير الطب  ف  الولايات المتحدة خلا  خطة ميديكير       
 سية 14 4,05 5,18 سيوات 10 3,65 5,00 خطة ميديكير للتلمير الطب  ف  الولايات المتحدة

 سية 14 4,05 4,62 سيوات 10 3,65 4,50 التلمير الصح  المتعلقة بالأسيان ف  الولايات المتحدةخط  
 سيوات 8 2,75 3,64 سيوات 7 2,45 3,47 سويسرا –خط  التلمير الصح  ف  أماكر غير الولايات المتحدة 

  –خط  التأأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأح  ف  أمأأأاكر غير الولايأأأات المتحأأأدة  
 سيوات 6 3,55 3,78 لا توجد 3,95 3,95 اليورو ميطقة

 
ف  المائة باليسأأأبة    9,27وبلغت نسأأأبة افترا أأأات  يا ة المرتبات لمو ف  الفئة الفيية والفئات العليا   - 120
عاما  وافتُرضَ أن تز ا  مرتبات   65ف  المائة باليسأأأأأأأبة لسأأأأأأأر    3,97عاما، لتيخفض تدريجيا يلى    19لسأأأأأأأر 

عاما، لتيخفض    19سأأأأبة لسأأأأر  ف  المائة بالي  6,84مو ف  فئة الخدمات العامة والفئات المتصأأأألة بها بيسأأأأبة 
واسأأأأأأأتخدمت تلك الافترا أأأأأأأات ف  خطة الصأأأأأأأيدوق  عاما    65ف  المائة باليسأأأأأأأبة لسأأأأأأأر    3,97تدريجيا يلى  

المشأترك للمعاشأات التقاعدية لمو ف  الأمم المتحدة، وطُبقت ف  هاا التقييم الاكتواري  أماناً لاتسأاق عملية 
 و ع اليماذج  

ات السيوية سترتفع بحسب المعدلات السيوية التالية خلال سيوات الخدمة  وافتُرض أن أرصدة الجا   - 121
ف  المائة  وأكثر   1,0سيوات:    8يلى    4ف  المائة  ومر   10,9سيوات:   3المتوقعة للمو  : مر صفر يلى  

رومًا   18رومًا للمو فير المعييير بعقو  محد ة المدة أو    60ف  المائة، يلى حد أقصأأأأأأال    0,5سأأأأأأيوات:    9مر 
  للمو فير المعييير ف  تعيييات مؤقتة 

وفيما رتعلق بتقييم اسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات العا ة يلى الوطر، افتُرض ف  كل مر التقييمير اللارر أجريا ف   - 122
ف  المائة، وذلك بالاسأأأأتيا  يلى معدل   2,20، أن التضأأأأخم ف  تكاليف السأأأأفر سأأأأيبلغ  2022و   2021عام   

 الولايات المتحدة على مد  السيوات العشرير التالية التضخم المتوقع ف  
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وباليسأأأأأبة للخط  المحد ة الاسأأأأأتحقاقات، تسأأأأأتيد الافترا أأأأأات المتعلقة بالوفيات ف  المسأأأأأتقبل يلى   - 123
الحصأأأأأاءات وجداول الوفيات الميشأأأأأورة  أما الافترا أأأأأات المتعلقة بالوفيات قبل التقاعد وكالك بالانسأأأأأحاو 

ة مع الافترا أأات الت  يسأأتخدمها الصأأيدوق المشأأترك للمعاشأأات التقاعدية لمو ف  الأمم  والتقاعد فه  متسأأق
المتحدة لجراء التقييم الاكتواري الخاا به  وتماشأأأأيا مع توصأأأأيات فرقة العمل المعيية بالمعارير المحاسأأأأبية  

ارر أجريأأا ف  كأأانون  بميظومأأة الأمم المتحأأدة، يعكس جأأدول الوفيأأات بعأأد التقأأاعأأد المطب ق ف  التقييمير اللأأ
جدول الوفيات المرجّب بحسأأأب عد  المو فير المقدّ. مر شأأأركة   2022وحزيران/رونيه   2021الأول/ يسأأأمبر  

 (، وه  شركة تقد. خدمات استشارية ف  مجال المعاشات التقاعدية واستحقاقات المو فير  Buckباك )
 

 الوفتو  يالعجز قال التقوعد  

 لعجز معدلات ا  معدلات الوفيات  

 المو فون الفييون   مو فو فئة الخدمات العامة   جميع المو فير  
 النا  الاكور النا  الاكور النا  الاكور العمر
       20 0,00062 0,00034 0,00015 0,00030 0,00006 0,00022 

25 0,00062 0,00034 0,00015 0,00030 0,00006 0,00022 
30 0,00062 0,00041 0,00030 0,00030 0,00014 0,00022 
35 0,00076 0,00050 0,00023 0,00050 0,00027 0,00022 
40 0,00108 0,00059 0,00060 0,00060 0,00021 0,00033 
45 0,00154 0,00074 0,00082 0,00080 0,00034 0,00044 
50 0,00212 0,00087 0,00173 0,00130 0,00074 0,00066 
55 0,00275 0,00103 0,00277 0,00250 0,00101 0,00132 
60 0,00327 0,00122 0,00218 0,00380 0,00135 0,00209 
61 0,00350 0,00143 0,00218 0,00420 0,00141 0,00231 
62 0,00378 0,00166 0,00218 0,00460 0,00149 0,00253 
63 0,00410 0,00194 0,00218 0,00500 0,00168 0,00275 
64 0,00450 0,00226 0,00218 0,00550 0,00183 0,00297 
65 0,00495 0,00263 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 
 

   الوفتو  يالعجز بعد التقوعد  

 معدلات العجز   معدلات الوفيات 
 النا  الاكور النا  الاكور العمر
     20 0,00062 0,00035 0,00062 0,00035 

25 0,00062 0,00035 0,00062 0,00041 
30 0,00062 0,00041 0,00077 0,00050 
35 0,00077 0,00050 0,00108 0,00060 
40 0,00108 0,00060 0,00156 0,00074 
45 0,00156 0,00074 0,00238 0,00084 
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 معدلات العجز   معدلات الوفيات 
 النا  الاكور النا  الاكور العمر
     

50 0,00292 0,00100 0,00342 0,00093 
55 0,00517 0,00148 0,00409 0,00147 
60 0,00582 0,00210 0,00557 0,00290 
65 0,00738 0,00327 0,00913 0,00561 
70 0,01113 0,00570 0,01799 0,01091 
75 0,01987 0,01084 0,03519 0,02080 
80 0,03601 0,02081 0,06310 0,03837 
85 0,06215 0,03860 0,10357 0,06885 
90 0,10068 0,06884 0,16014 0,12325 
95 0,15558 0,12021 0,23720 0,22005 

100 0,23033 0,20496 0,34806 0,34349 
105 0,34299 0,33151 0,61226 0,57673 
110 0,61226 0,57673 1,00000 1,00000 
115 1,00000 1,00000 1,00000 1,00000 
 

المو فير الت  تعُامل محاسبيا باعتبارها خط  استحقاقات محد ةالتغير ف  الخصو. المتعلقة        باستحقاقات 

 (ب لا   ولارات الولايات المتحدة)

 2022حزيران/رونيه    30 
 ( أ)2021حزيران/رونيه    30
 (بعد يعا ة الحساو)

صاااااااااوفل الخصاااااااااوم النوهاااااااااا  ع   طط الاساااااااااتحقوقو  المحددة فل     
   1 911 640 2 071 233 تموز/يولته 1

   98 207 98 546 تكلفة الخدمة الحالية
   57 470 65 585 تكلفة الفائدة

 ( 46 754) ( 52 737) الاستحقاقات المدفوعة
 108 923 111 394 مجموه صوفل التكولتق المعترف باو فل بتون الأداق المولل 

التغيرات ف  الخسأأائر الاكتوارية المعتر  بها مباشأأرةً ف  بيان  /(المكاسأأب)
   50 670 ( 658 195) (و)صاف  الأصول

 50 670 ( 540 830) بسبب التغيرات ف  الافترا ات المالية 
 - 3 885 بسبب التغيرات ف  الافترا ات الديمغرافية 
 - ( 121 250) بسبب التسويات القائمة على التجربة 
صااااااوفل الخصااااااوم النوهااااااا  ع   طط الاسااااااتحقوقو  المحددة فل   

   2 071 233 1 524 432 حزيران/يولته 30
 

 أعُيد حسابها لك  تتفق مع طريقة العرض ف  السية الحالية  )أ( 

المبلغ التراكم  للمكاسأأأب والخسأأأائر الاكتوارية المعتر  بها ف  بيان التغيرات ف  صأأأاف  الأصأأأول هو مكسأأأب صأأأا    )و( 
 مليون  ولار(  63,007: مكسب صا  قدرل 2020/2021مليون  ولار ) 721,202قدرل 
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 تحليل  رجة حساسية معدلات الخصم  

ف  المائة، فون تلثيرل ف  الالتزامات    0,5يذا ما تغير الافتراض المتعلق بمعدل الخصأأأأأأأأأأأأأأم بيسأأأأأأأأأأأأأأبة   - 124
  سيكون على اليحو المبير أ نال 

 (ب لا   ولارات الولايات المتحدة)

 الجا ة السيوية استحقاقات العا ة يلى الوطر  التلمير الصح  بعد انتهاء الخدمة  
    

    2022حزيران/يولته  30
 (4 077) (6 779) (128 710) ف  المائة 0,5 يا ة معدل الخصم بيسبة 

 (4) (3) (11) كيسبة مئوية مر خصو. نهاية السية 
 4 370 7 212 150 447 ف  المائة 0,5نقصان معدل الخصم بيسبة 

 4 3 12 مئوية مر خصو. نهاية السيةكيسبة  
    2021حزيران/يولته  30

 (4 242) (8 055) (188 490) ف  المائة 0,5 يا ة معدل الخصم بيسبة 
 (4) (3) (11) كيسبة مئوية مر خصو. نهاية السية 

 4 566 8 575 220 431 ف  المائة 0,5نقصان معدل الخصم بيسبة 
 4 4 13 نهاية السيةكيسبة مئوية مر خصو.  

  
التكاليف الطبية    تحليل  رجة حساسية 

الافتراض الأساس  ف  تقييم التلمير الصح  بعد انتهاء الخدمة هو المعدل المتوقع لزيا ة التكاليف   - 125
الطبية ف  المسأأأأتقبل  ويتياول تحليل الحسأأأأاسأأأأية التغير الحاصأأأأل ف  الالتزامات بسأأأأبب التغيرات ف  معدلات  
التكاليف الطبية مع البقاء على الافترا ات الأخر  على حالها، مثل معدل الخصم  وإذا ما تغير الافتراض  

ف  المائة، فسأأأأأأأأأأأأأأيؤثر ذلك ف  قيار الالتزامات الياشأأأأأأأأأأأأأأئة عر   0,5المتعلق باتجال التكاليف الطبية بيسأأأأأأأأأأأأأأبة 
 الاستحقاقات المحد ة، كما هو مو ب أ نال 

 
 (المتحدةب لا   ولارات الولايات )

 2021حزيران/رونيه  30  2022حزيران/رونيه  30 
 اليقصان الزيا ة اليقصان الزيا ة 
بنسب         المفترض     0,5التمنر  المعدلا   الموئ  فل  فل 

      لاتجوهو  التكولتق الطات  
أثر التغيّر على الخصو. المتعلقة بالاستحقاقات المحد ة  

 ( 184 162) 212 819 ( 125 507) 144 921 انتهاء الخدمة لخط  التلمير الصح  بعد  
 ( 17 229) 20 247 ( 12 328) 14 448 الأثر على مجموع تكلفة الخدمة الحالية وتكلفة الفائدة 
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  عاما  65وير  أ نال تحليل لدرجة حساسية تكاليف المطالبات ف  سر  - 126

 (ب لا   ولارات الولايات المتحدة)

 السيياريو
الخصأأأأأأأأأو. المتعلقة بالاسأأأأأأأأأتحقاقات المحد ة لخط  التلمير  

 (باليسبة المئوية)الأثر  الأثر 2022حزيران/رونيه  30الصح  بعد انتهاء الخدمة ف  

 – – 1 208 980 المركزي     

 1,0 11  952 1 220 932 ف  المائة 1الزيا ة بيسبة 

 ( 1,0) ( 11  951) 1 197 029 ف  المائة 1اليقصان بيسبة 

  
 وير  أ نال موجز لتحليل الحساسية ي اء التغيرات الت  تطرأ على متوس  العمر المتوقع  - 127

 (ب لا   ولارات الولايات المتحدة)

 السيياريو
الخصأأأأأأأأأو. المتعلقة بالاسأأأأأأأأأتحقاقات المحد ة لخط  التلمير  

 (باليسبة المئوية)الأثر  الأثر 2022حزيران/رونيه  30الصح  بعد انتهاء الخدمة ف  

 – – 1 208 980 المركزي     

 4,2 50 393 1 259 373 الزيا ة بعا. واحد 

 ( 4,1) ( 49 520) 1 159 460 اليقصان بعا. واحد 

  
 معلومات أخر  عر الخط  المحد ة الاستحقاقات  

الميتهية خدمتهم و/أو المتقاعدرر  الاسأأأأأأأأأأتحقاقات المدفوعة ه  تقدررات لما كان سأأأأأأأأأأيُدفع للمو فير   - 128
خلال السأأأأأأأية بياءً على نم  اكتسأأأأأأأاو الحقوق ف  يطار كل مر الخط  التالية: التلمير الصأأأأأأأح  بعد انتهاء  

  الخدمة، والعا ة يلى الوطر، واستبدال رصيد الجا ات السيوية 

 
 الاستحقوقو  المدفوع س مخصومو مناو اهتراكو  المشتركن   

 ( ولارات الولايات المتحدةب لا  )

 المجموع الجا ة السيوية استحقاقات العا ة يلى الوطر التلمير الصح  بعد انتهاء الخدمة السية الميتهية ف 

 52 737 10 113 23 704 18 920  2022حزيران/رونيه  30     

 46 754 7 826 21 570 17 358 2021حزيران/رونيه  30

  
السنوا  السوبق : مجموه الخصوم المتعلق  بولتأمن  الصحل بعد التاوق الخدم  ياستحقوقو   معلومو  ع     

 حزيران/يولته 30ا عودة إلى الوح  يا جوزا  السنوي  النوها  ع  استحقوقو  محددةس فل 

 (ب لا   ولارات الولايات المتحدة)

 2021 2020 2019 2018 2017 

للالتزامات الياشأأأأأأأأأئة القيمة الحالية        
 1 756 938 1 647 923 2 013 922 1 911 640 2 071 233 عر استحقاقات محد ة
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 المرتبات والبدلات المستحقة  

تشأأأأمل الخصأأأأو. الأخر  المتعلقة بالمرتبات المسأأأأتحقة ف  تاريخ البلاغ ما رل : اسأأأأتحقاقات يجا ة   - 129
مليون  ولار(، وبدلات العا ة يلى الوطر    33,0:  2020/2021 ولار )مليون    25,5 يارة الوطر بمبلغ قدرل  

ملارير  ولار(، و يارات الأسرة بمبلغ قدرل   5,8:  2020/2021ملارير  ولار )  5,9وإعا ة التوطير بمبلغ قدرل  
مليون  ولار    1,9مليون  ولار(، والجأا ات التعويضأأأأأأأأأأأأأأيأة بمبلغ قأدرل   0,9:  2020/2021مليون  ولار )  0,5
مليون  ولار(، والمرتبأأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة الأخر  والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات الأخر  بمبلغ قأأأدرل   2,1: 2020/2021)

  مليون  ولار(  28,5: 2020/2021مليون  ولار ) 20,6

 
 التعويضات المدفوعة مر صيدوق عمليات حفظ السلا.: التاريل  ال/تعويضات العاملير  

ة كتعويضأات عر حالات الوفاة أو الصأابة أو المرض  يغط  صأيدوق التعويضأات المبالغ المدفوع - 130
المعزوّة يلى أ اء الواجبات الرسأأأأأأأأمية  وتر  القواعد الت  تيظم  فع التعويضأأأأأأأأات ف  التاريل  ال مر اليظامير  

ف  المائة مر صأأأاف  المرتب    0,5الأسأأأاسأأأ  وال اري للمو فير  ويسأأأتمد الصأأأيدوق يررا اته مر رسأأأم نسأأأبته  
تسأأأأأأأوية مقر العمل، يسأأأأأأأج ل ف  ميزانيات بعثات حفظ السأأأأأأألا.  أأأأأأأمر بيد مصأأأأأأأروفات   الأسأأأأأأأاسأأأأأأأ ، بما فيه

المو فير  ويغط  الصأأأأأأأأأأأأأيدوق المطالبات المقدمة مر أفرا  حفظ السأأأأأأأأأأأأألا. بموجب التاريل  ال، الت  تغط  
الاسأأأأأأأتحقاقات الشأأأأأأأهرية عر الوفاة والعجز والمبالغ المقطوعة المدفوعة على سأأأأأأأبيل التعويض عر الصأأأأأأأابة  

 المرض، وكالك المصروفات الطبية  أو

وتقي م الخصأأو. المتعلقة بتعويضأأات العاملير تقييما اكتواريا  وتحد   الخصأأو. مر واقع الاسأأتحقاقات  - 131
المتوقعة، الت  رتم تعدرلها لمراعاة تسأأأأأأأوية غلاء المايشأأأأأأأة وافترا أأأأأأأات الوفاة، ثم يطرد ميها معدل الخصأأأأأأأم  

مليون  ولار،    50,9، المقأدرة بمبلغ 2022حزيران/رونيأه   30الالتزامأات ف    لتحأدرأد قيمتهأا الحأاليأة  وتسأأأأأأأأأأأأأأتيأد
  وبلغت تسأأأأأأأأأأوية غلاء المايشأأأأأأأأأة  2021كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأمبر    31يلى ترحيل نتائج التقييم الاي أجري ف  

:  2020/2021ف  المأائأة )  2,5نسأأأأأأأأأأأأأأبأة   2022حزيران/رونيأه  30المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة ف  التقييم الأاي أجري ف  
ئة(  وتسأأأأأتيد الافترا أأأأأات المتعلقة بالوفيات يلى الجداول الحصأأأأأائية لميظمة الصأأأأأحة العالمية   ف  الما 2,0

وعلى غرار الخصأأأأو. المتعلقة بالاسأأأأتحقاقات المحد ة، اسأأأأتُخدمت ميحييات العائد الت  و أأأأعتها شأأأأركة أون  
 هيويت لتحدرد معدلات الخصم 

  الخصأأأأو. بسأأأأبب التغيرات ف  تسأأأأوية غلاء ويُيظر ف  تحليل الحسأأأأاسأأأأية يلى التغير الحاصأأأأل ف - 132
ف  المائة على قيار الالتزامات بموجب التاريل    1المايشة وف  معدلات الخصم  ويؤثر حدو  تغيير بيسبة  

  ال على اليحو المبير أ نال 

 (ب لا   ولارات الولايات المتحدة)

 2021حزيران/رونيه  30 2022حزيران/رونيه  30 

 7 325 8 315 ف  المائة 1تسوية غلاء المايشة بيسبة  يا ة    

 15 16 كيسبة مئوية مر خصو. نهاية السية 
 (5 853) (6 413) ف  المائة 1نقصان تسوية غلاء المايشة بيسبة 

 (12) (13) كيسبة مئوية مر خصو. نهاية السية 
 (6 086) (6 542) ف  المائة 1 يا ة معدل الخصم بيسبة 
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 2021حزيران/رونيه  30 2022حزيران/رونيه  30 

 (13) (13) كيسبة مئوية مر خصو. نهاية السية    
 7 742 8 300 ف  المائة 1نقصان معدل الخصم بيسبة 

 16 16 كيسبة مئوية مر خصو. نهاية السية 
  

 الصيدوق المشترك للمعاشات التقاعدية لمو ف  الأمم المتحدة  

التقاعدية لمو ف  الأمم المتحدة على أن يكل   ري  اليظا. الأسأاسأ  للصأيدوق المشأترك للمعاشأات   - 133
مجلس صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية خبيرا اكتواريا اسأأأأأأتشأأأأأأاريا بوجراء تقييم اكتواري للصأأأأأأيدوق مرة كل ثلا   
سأأأأيوات على الأقل  وتتمثل الممارسأأأأة الت  رتبعها مجلس صأأأأيدوق المعاشأأأأات ف  يجراء تقييم اكتواري مرة كل 

صأأأأأأأأأأل المجموعة المفتوحة  والغرض الرئيسأأأأأأأأأأ  مر التقييم الاكتواري هو معرفة  سأأأأأأأأأأيتير باسأأأأأأأأأأتخدا. طريقة حا
 كانت أصول صيدوق المعاشات التقاعدية الحالية وأصوله المستقبلية المقدّرة كافية للوفاء بالتزاماته  يذا ما

لتقاعدية  وتتكون الالتزامات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأألا. حيال صأأأأيدوق المعاشأأأأات ا - 134
ف  المأائأة   7,90مر اشأأأأأأأأأأأأأأتراكأاتهأا المقررة وفق المعأدلير اللأارر تحأد همأا الجمايأة العأامأة )وهمأا ربلغأان حأاليأا 

ف  المائة للميظمات الأعضأاء(، ي أافة يلى حصأتها ف  أي مبالغ تُدفع لسأد أي عجز    15,80للمشأتركير و  
ولا تُسأأأأأد   هال المدفوعات  ت التقاعدية   مر اليظا. الأسأأأأأاسأأأأأ  لصأأأأأيدوق المعاشأأأأأا  26اكتواري بموجب الما ة  

هيأاك حأاجأة لتسأأأأأأأأأأأأأأدرأد ، بعأد أن رتقرر أن 26  لتغطيأة العجز يلا يذا لجألت الجمايأة العأامأة يلى تطبيق المأا ة
العجز على أسأار تقييم الكفاية الاكتوارية لصأيدوق المعاشأات التقاعدية ف  تاريخ التقييم  وتسأاهم كل ميظمة 

بمبلغ رتياسأأأأب مع مجموع الاشأأأأتراكات الت   فعها كلع ميها أثياء السأأأأيوات الثلا   عضأأأأو ف  سأأأأد هاا العجز 
  السابقة لتاريخ التقييم 

عر نسأأأأأأأأأبة ممولة مر   2021كانون الأول/ يسأأأأأأأأأمبر   31وأسأأأأأأأأأفر التقييم الاكتوراي الاي أجري ف   - 135
بلية للمعاشأأأأأات التقاعدية،  الأصأأأأأول الاكتوارية يلى الخصأأأأأو. الاكتوارية، بافتراض عد. يجراء تسأأأأأويات مسأأأأأتق

ف  المأأأأائأأأة    117,0ف  المأأأأائأأأأة(  وبلغأأأأت اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة الممولأأأأة    144,4:  2019ف  المأأأأائأأأأة )  158,2بلغأأأأت  
 ف  المائة( عيدما وُ عت تعدرلات اليظا. الحال  لتسوية المعاشات التقاعدية ف  الحسبان    107,1 :2019)

المعاشأأأأأأأات، خل  الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاري يلى أنه وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية لصأأأأأأأيدوق   - 136
 26ما يسأأتوجب تسأأدرد مدفوعاتف لتغطية العجز بموجب الما ة    2021كانون الأول/ يسأأمبر    31روجد ف   لا

مر اليظا. الأسأأأأأاسأأأأأ  للصأأأأأيدوق، لأن القيمة الاكتوارية للأصأأأأأول تجاو ت القيمة الاكتوارية لجميع الخصأأأأو.  
ة  ويضأأأأا  يلى ذلك أن القيمة السأأأأوقية للأصأأأأول تجاو ت كالك القيمة الاكتوارية  المسأأأأتحقة ف  يطار الخط

لجميع الخصو. المستحقة ف  تاريخ التقييم  وحتى وقت البلاغ، لم تكر الجماية العامة قد لجلت يلى تطبيق 
  26الأحكا. الوار ة ف  الما ة 

يدوق المعاشأات التقاعدية، ويقد. يلى  ويُجري مجلس مراجع  الحسأابات مراجعة سأيوية لحسأابات صأ - 137
مجلس صأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية والجماية العامة تقريرا عر مراجعة الحسأأأابات كل سأأأية  ويقو. صأأأيدوق  
المعاشأأات التقاعدية بيشأأر تقارير فصأألية عر اسأأتثماراته يمكر الاطلاع عليها على الموقع الشأأبك  للصأأيدوق  
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 19الملاحظ    

 المخصصو   

تتعرض بعثات حفظ السأأأألا. لمجموعة متيوعة مر المطالبات الت  تيشأأأأل ف  سأأأأياق عملياتها  وتيقسأأأأم   - 138
هأال المطالبات يلى فئتير رئيسأأأأأأأأأأأأأيتير همأا: المطالبات التجأارية والمطأالبات بموجأب القأانون ال اري  وف  تأاريخ  
البلاغ، لم يكر قأد بأُتّ بعأد ف  عأدة مطأالبأات تجأاريأة نأاجمأة عر عأد. الوفأاء بأالتزامأات أو عر خرق بيو  عقو   

  حزيران/  30واسأأأأأأأأأأأتخدا. مبان بدون موافقة، مقد مة  أأأأأأأأأأأد عدّة عمليات لحفظ السأأأأأأأأأأألا. ف  مواقع مختلفة  وف   
،  ( مليون  ولار  15,1:  2020/2021)ير  ولار  ملار  8,1، قُدّر المبلغ اللا . لتسوية هال القضايا بأأ  2022 رونيه

ل مر السأأأأأأأأأأأأأيأة السأأأأأأأأأأأأأأابقأة قأدرل      ( ملارير  ولار   7,1:  2021/ 2020)ملارير  ولار    7,7بمأا ف  ذلأك مبلغ مرحأّ
للقضأأأأايا ال ارية المرفوعة  (  مليون  ولار   1,1:  2020/2021)مليون  ولار    1,3ورُصأأأأدت مخصأأأأصأأأأات بقيمة  

لمُقدّر أن يحير ف  غضأأأأون سأأأأية واحدة الوقت الاي سأأأأتُدفع فيه الأموال  مر مو فير حاليير أو سأأأأابقير  ومر ا
 مر أجل تسوية هال المطالبات التجارية والقضايا ال ارية 

(  مليون  ولار   13,0:  2021/ 2020)مليون  ولار    11,3أما مخصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأات الصأأأأأأأأأأأألاحات البالغة   - 139
صلية عيد يخلائها فه  تشمل مخصصات جدردة  المرصو ة لعا ة أماكر العمل يلى شكلها الأصل  وحالتها الأ

مليون  ولار لبعثأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتعأد ة الأبعأا  لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  جمهوريأة أفريقيا    0,2قأدرهأا  
الوسأأأأطى، وبعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأتقرار ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية، وبعثة الأمم المتحدة  

 السو ان  ولا يمكر بشكل معقول تقدرر الوقت الاي سيستغرقه صر  مخصصات الصلاحات ف  جيوو 

مليون  ولار( للمبالغ    366,9:  2020/2021مليون  ولار )  214,1وقد رُصأدت مخصأصأات قدرها   - 140
المتحدة ف  مليون  ولار لبعثة الأمم    45,3المقيدة لحسأأأأاو الدول الأعضأأأأاء  واسأأأأتبُقيت مخصأأأأصأأأأات قدرها  

ليبريأا، وبعثأة الأمم المتحأدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  هأارت /بعثأة الأمم المتحأدة لأدعم نظأا. العأدالأة ف  هأارت ،  
مليون    259,4والعملية المختلطة للاتحا  الأفريق  والأمم المتحدة ف   ارفور  وبلغ مجموع تلك المخصصات  

لغ المقيّدة لحسأأأأأاو الدول الأعضأأأأأاء المتعلقة بالبعثات  مليون  ولار(  أما المبا  393,3:  2020/2021 ولار )
ملارير  210,6:  2020/2021مليون  ولار ) 48,0العأأاملأأة فه  تشأأأأأأأأأأأأأأمأأل اعتمأأا ات غير ملتز. بهأأا قأأدرهأأا 

:  2020/2021مليون  ولار )  18,6 ولار(، وإررا ات استثمار وإررا ات أخر  وتسويات للفترات السابقة قدرها  
:  2020/2021مليون  ولار )  147,5إلغأأأاء التزامأأأات مر الفترات السأأأأأأأأأأأأأأأأابقأأأة قأأأدرهأأأا مليون  ولار(، و   18,3

مليون  ولار(  وستقرر الجماية العامة ف  السية المالية المقبلة كي ية التصر  ف  هال المخصصات   138,0
  لتغطية المبالغ المقيدة لحساو الدول الأعضاء 

 (ب لا   ولارات الولايات المتحدة)

 
قي دة لحساو  المبالغ الم

 الدول الأعضاء
الأأأأأأأأدعأأأأأأأأاو   
 المجموع  يعا ة الهيكلة  الصلاحات  والمطالبات

 273 111 – 12 812 16 900 243 399 2020تموز/يولته  1المخصصو  فل       

 377 444 – 1 562 8 959 366 923 المخصصات ال افية المرصو ة

 ( 8 750) – ( 1 274) ( 7 271) ( 205) المبالغ غير المستخدمة المر و ة

 ( 219 341) – ( 129) ( 2 362) ( 216 850) المبالغ المستخدمة

 422 464 – 12 971 16 226 393 267 2021حزيران/يولته  30المخصصو  فل  
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قي دة لحساو  المبالغ الم

 الدول الأعضاء
الأأأأأأأأدعأأأأأأأأاو   
 المجموع  يعا ة الهيكلة  الصلاحات  والمطالبات

 215 842 – 176 1 574 214 092 المخصصات ال افية المرصو ة      

 ( 9 383) – ( 1 849) ( 7 507) ( 27) المبالغ غير المستخدمة المر و ة

 ( 348 825) – – ( 930) ( 347 895) المبالغ المستخدمة

 280 098 – 11 298 9 363 259 437 2022حزيران/يولته  30المخصصو  فل  
  

 20الملاحظ    

 الخصوم الأ رى   

 (ب لا   ولارات الولايات المتحدة)

 2021حزيران/رونيه  30 2022حزيران/رونيه  30 

 47 376 47 376 (أ)المقتر ةالمبالغ    

 12 416 11 866 الخصو. الأخر 

 59 792 59 242 مجموه الخصوم الأ رى  
 

  ( 209المتعلقة بالحسابات المستحقة الدفع لصيدوق الأمم المتحدة العا. )الفقرة  27انظر الملاحظة  )أ( 

  
 21الملاحظ    

 الفوئض/العجز المتراكم  

المتراكم غير المقيد العجز المتراكم للخصأأأأأو. المتعلقة بالتلمير الصأأأأأح  بعد انتهاء  يشأأأأأمل الفائض   - 141
الخدمة واسأأأأأأأتحقاقات العا ة يلى الوطر والجا ة السأأأأأأأيوية  وهو يشأأأأأأأمل أيضأأأأأأأا الفائض التراكم  لمخزونات  

لُ يلى السأأأية المالية التالية لسأأأد اليق  ف  المخزونات، وا لفائض التراكم  ف  اليشأأأر الاسأأأتراتيج ، الاي رُرَح 
لُ لاستخدامه ف  النفاق    صيدوق عمليات حفظ السلا. لاستر ا  التكاليف، الاي رُرَح 

 
 الفائض المتراكم: المقيدّ  

ف  عد  مر المياسأأأأبات، أذنت الجماية العامة لقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشأأأأتباك وقوة الأمم   - 142
اظ بفوائض كانت سأأأأأتر  يلى الدول الأعضأأأأأاء لولا ذلك  ويُعرض الفائضأأأأأان  المتحدة المؤقتة ف  لبيان بالاحتف

مليون  ولار ف  قوة مراقبة فض الاشأأأأأأأتباك والقوة المؤقتة ف    19,6مليون  ولار و   36,0المتراكمان البالغان  
دة   لبيان، على التوال ، ف  بيان المركز المال  وبيان التغيرات ف  صأأأأأأأأاف  الأصأأأأأأأأول على أنهما فوائض مُقيّ 

 أل   36/116ويتعلق هاا المبلغان بالأنصبة المقررة غير المسد ة الت  علّقتها الجماية العامة ف  قرارها 

يعأا ة الفوائض المتراكمأة بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة لبعثأة الأمم    ، قررت الجمايأة العأامأة تعليق57/323وف  القرار   - 143
المتحدة للدعم ف  هارت ، وبعثة الأمم المتحدة الانتقالية ف  هارت ، وبعثة الأمم المتحدة للشأأأأأأأأرطة المدنية ف  
هارت ، وبعثة الأمم المتحدة ف  جمهورية أفريقيا الوسأأطى، وبعثة الأمم المتحدة للتحقق ف  غواتيمالا، وعملية 

المتحدة ف  الصأأأأومال، وسأأأألطة الأمم المتحدة الانتقالية ف  كمبو يا، ف   أأأأوء أوجه العجز اليقدي ف  الأمم  

https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
https://undocs.org/ar/A/RES/57/323
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تلك البعثات  وتُعرض الفوائض المتراكمة لتلك البعثات ف  بيان المركز المال  وف  بيان التغيرات ف  صأأاف  
 الأصول على أنها فوائض مُقيّدة 

 
 22الملاحظ    

 الاحتتوحتو   

 دوق الاحتياط  لحفظ السلا.الصي  

أنُشئ الصيدوق الاحتياط  لحفظ السلا. ليكون  لية تدفق نقدي تدعم استجابة عمليات حفظ السلا.   - 144
بسأأأأأرعة تمكيها مر اسأأأأأتيعاو المصأأأأأروفات وتلبية الاحتياجات الرأسأأأأأمالية اللا مة لبدء عمليات حفظ السأأأأألا.  

لية، لم يُقدّ. الصأأيدوق الاحتياط  لحفظ السأألا. أي قروض جدردة  توسأأيع نطاقها  وخلال الفترة المالية الحا أو
  : لا روجد( 2020/2021)

، على اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدا.  2022حزيران/رونيأأه    29المؤرخ   76/272ووافقأأت الجمايأأة العأأامأأة، ف  قرارهأأا  - 145
ملارير  ولار لعمليات حفظ السأألا.   110سأأيولة تصأأل يلى مسأأتو  الصأأيدوق الاحتياط  لحفظ السأألا. ك لية  

 مليون  ولار كاحتياط  لأ اء المهمة المقررة أصلا للصيدوق  40العاملة وعلى الاحتفاظ بمبلغ 

ل  مسأتحقة السأدا  قدرها   - 146 مليون  ولار ف  ذمة بعثة الأمم    12,8وف  تاريخ البلاغ، كانت هياك سأُ
ل  لم تُسأأأأأأأأأأأأأد  ميا   12,8:  2020/2021أفريقيا الوسأأأأأأأأأأأأأطى ) المتحدة ف  جمهورية مليون  ولار(، وه  سأأأأأأأأأأأأأُ

 بسبب عد. كفاية الموار  اليقدية ف  البعثة  2000شبا /فبرارر 

مليون    150,0وف  تاريخ البلاغ، كان لد  الصأأأأأيدوق الاحتياط  لحفظ السأأأأألا. احتياطيات قدرها   - 147
: فأأائض  2020/2021مليون  ولار )  0,3وعجز تراكم  قأأدرل  مليون  ولار(  150,0:  2020/2021 ولار )

مليون  ولار للفترة الميتهيأة ف    0,8ملارير  ولار(، يمثأل خسأأأأأأأأأأأأأأارة ف  الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار قأدرهأا    4,2تراكم  قأدرل 
حزيران/رونيأأه   30مليون  ولار للفترة الميتهيأأة ف    0,5وإررا ات اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار قأأدرهأأا   2022حزيران/رونيأأه   30

  2022/2023المبلغ الأخير لتلبية احتياجات حسأأأأأاو  عم عمليات حفظ السأأأأألا. للفترة     وسأأأأأيُسأأأأأتخد.2021
مليون  ولار المتعلق بالفترة    0,8وسأأأأأتقرر الجماية العامة كيف سأأأأأيُعالج ف  المسأأأأأتقبل العجز التراكم  البالغ  

   2022حزيران/رونيه  30الميتهية ف  

 
 23الملاحظ    

المتأتت  م  المعوملا   الأ رى ا يرادا      غنر التبودلت  يا يرادا  

 الأنصبة المقررة  

مليون  ولار( وفقا  6  796,8:  2020/2021مليون  ولار )  6  343,5قُيىّدت أنصأأأأأأأأأأأأأأبة مقررة قدرها   - 148
لليظا. المال  والقواعد المالية، والقرارات ذات الصأأألة الصأأأا رة عر الجماية العامة، وسأأأياسأأأات الأمم المتحدة،  

 دول الأنصبة المقررة لحفظ السلا.  وعلى أسار ج

 
 التارعو   

تمثل الررا ات المتلتية مر التبرعات العييية مسأأأأأأاهمات مؤكدة مر السأأأأأألع ورسأأأأأأو. الحقوق المتعلقة   - 149
بالهبو  ورسأأأو. المطارات ورسأأأو. تسأأأجيل المركبات والذن باسأأأتخدا. المرافق والمبان   وبلغت قيمة التبرعات  

https://undocs.org/ar/A/RES/76/272
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مليون  ولار وفق    295,5المقدّمة على شأأكل مرافق ومبان خلال الفترة المشأأمولة بالتقرير ما مجموعه العييية  
مليون  ولار(  وتم التيا ل عر رسأأو. الهبو  وغيرها مر رسأأو.    296,4:  2020/2021قيمة اليجار العا لة )

ولار(، وعر رسأأأو. تسأأأجيل  مليون    18,4:  2020/2021مليون  ولار )  16,4المطارات بقيمة يجمالية قدرها  
مليون  ولار(  وتم توفير مجموعأة متيوعأة مر   1,7:  2020/2021مليون  ولار )  1,4المركبأات بقيمأة قأدرهأا  

مليون  ولار(، ليصأأل يجمال     0,9:  2020/2021مليون  ولار )  0,3السأألع والتيا ل عر رسأأو. بلغت قيمتها 
 مليون  ولار(  317,4: 2020/2021مليون  ولار ) 313,6التبرعات العييية يلى 

وتمثأأل التبرعأأات المأأدرجأأة ف  الميزانيأأة على اليحو المبلغ عيأأه ف  البيأأان الخأأامس تبرعأأات نقأأديأأة  - 150
وتبرعات عييية أ رجت ف  الميزانية لقوة الأمم المتحدة لحفظ السلا. ف  قبرا وبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء  

 فقت عليه الجماية العامة ف  الصحراء الغربية، على اليحو الاي وا

 
 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(  

 2021/2022 2020/2021 

  23 936 24 671 (الدول الأعضاء)التبرعات اليقدية    

  317 411 313 590 (الدول الأعضاء)التبرعات العييية 

  341 347 338 261 مجموه التارعو  

  
بالتبرعات العييية المقدمة كخدمات، وعليه فه  لا تُدرج  أأأأأأمر يررا ات التبرعات العييية لا يُعتر   - 151

الماكورة أعلال  وتشأأأأأأأأمل هال التبرعات العييية رسأأأأأأأأوما شأأأأأأأأتى تفُرض عا ة لقاء الخدمات  وشأأأأأأأأملت الرسأأأأأأأو.  
ليون  ولار(،  م  0,6:  2020/2021مليون  ولار )  0,7المتيا ل عيها  رائب المسافرير ف  المطارات البالغة  

ملارير  ولار(، والخدمات الأخر    4,3:  2020/2021ملارير  ولار )  4,1ورسو. التر  ات اللاسلكية البالغة  
 مليون  ولار(  0,3: 2020/2021مليون  ولار ) 0,2البالغة 

 
 التحويلات والمخصصات الأخر    

مليون    1,4:  2020/2021)مليون  ولار    1,8تمثل التحويلات والمخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأات الأخر  البالغة   - 152
  ولار( المخصصات مر البعثات السياسية الخاصة يلى مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب  

 
 الررا ات الأخر  المتلتية مر المعاملات التبا لية  

(   214، الفقرة  27تلتت معظم الررا ات الأخر  مر صأأأأأأأأأأيدوق اسأأأأأأأأأأتر ا  التكاليف )انظر الملاحظة   - 153
مليون  ولار( مر مبلغ قدرل    52,8:  2021/ 2020مليون  ولار )  66,8وتتلل  يررا ات اسأأتر ا  التكاليف البالغة  

مرافق والدعم اللوجسأأأأأأأأأأأأأأت   مليون  ولار( لتغطية تكاليف الوقو  وال  35,0:  2020/2021مليون  ولار )  38,8
المقأد. يلى وكأالات الأمم المتحأدة الأخر  والأدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء والميظمأات غير الحكوميأة والوكأالات الأدوليأة،  

مليون  ولار( للبائعير والكيانات الخارجية الأخر     17,8:  2020/2021مليون  ولار )  28,0ومر مبلغ قدرل  
مليون  ولار(،   127,5:  2020/2021مليون  ولار )  140,5  وبلغ مجموع يررا ات صأيدوق اسأتر ا  التكاليف

مليون  ولار( تتعلق بالخأدمات المقأدمة    74,7:  2020/2021مليون  ولار )  73,7بمأا ف  ذلك يررا ات قدرها  
 بير بعثات حفظ السلا.، ولهاا تم حافها مر البيانات المالية الموحدة 
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 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021/2022 2020/2021 

 52 775 66 776 الررا ات المتلتية مر صيدوق استر ا  التكاليف   

 4 929 6 705 الررا ات المتلتية مر بيع المعدات والمخزونات

 632 9 230 صاف  مكاسب صر  العملات الأجيبية

 2 088 2 547 يررا ات متيوعة أخر 

 60 424 85 258 مجموه ا يرادا  الأ رى  

  
 24الملاحظ    

 الأديا  المولت  يصنديق النقدي  المشترك  

 صيدوق اليقدية المشترك  

ي أأأأافة يلى ما تحو ل عمليات حفظ السأأأألا. بصأأأأفة مباشأأأأرة مر نقدية ومكافئات نقدية، فونها تشأأأأارك   - 154
ويتلل  صأأأأأيدوق  ف  صأأأأأيدوق اليقدية المشأأأأأترك الرئيسأأأأأ  )الصأأأأأيدوق الرئيسأأأأأ ( التابع لخزانة الأمم المتحدة   

اليقدية المشأترك الرئيسأ  مر أرصأدة حسأابات مصأرفية تشأغيلية محتفظ بها بعد  مر العملات واسأتثمارات ف  
الأ وات المأاليأة  ويؤثر تجميع الأموال تألثيرا ييجأابيأا على أ اء الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار ومخأاطرل بوجأه عأا. نظرا لتحقيق 

بميحيى العأأائأأدات على عأأد  مر  جأأال الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاق   وفورات الحجم والقأأدرة على تو يع المخأأاطر المرتبطأأة 
ويُسأأأأأأأأتيد ف  تخصأأأأأأأأي  أصأأأأأأأأول وإررا ات صأأأأأأأأيدوق اليقدية المشأأأأأأأأترك الرئيسأأأأأأأأ  )اليقدية ومكافئات اليقدية،  
والاسأتثمارات القصأيرة الأجل، والاسأتثمارات الطويلة الأجل( يلى الرصأيد الأصأل  لكل كيان مشأارك  ويُحتفظ 

رئيسأأأأأأأأأأأ  لأغراض التداول، ولالك فه  تقَُي دُ ف  الدفاتر بالقيمة العا لة بفائض  بالأ وات المالية للصأأأأأأأأأأأيدوق ال
وعجز  ولا توجد أي أ وات مالية مُحتفظ بها لأغراض أخر  أو مُقيّدة ف  الاعترا  الأول  على أنها أصأأأأأول  

 مُقيّمة بالقيمة العا لة بفائض أو عجز 

 10  468,8الصأأأيدوق الرئيسأأأ  يحتفظ بلصأأأول ربلغ مجموعها  ، كان  2022حزيران/رونيه   30وف    - 155
( قأأأأأأأدرل    10  899,5:  2020/2021مألأيأون  ولار  مأبألأغ  مأيأهأأأأأأأا  مألأيأون  ولار    1  499,4مألأيأون  ولار(، 

مليون  ولار( رتعلق بعمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأألا.  وبلغت حصأأأأأأأأأأأأأة هال العمليات مر  1  452,5:  2020/2021)
: يررا ات اسأأأأأأأأأأأتثمار صأأأأأأأأأأأافيها  2020/2021ولار )ملارير    5,7صأأأأأأأأأأأاف  خسأأأأأأأأأأأارة الصأأأأأأأأأأأيدوق الرئيسأأأأأأأأأأأ   

 ملارير  ولار( نتيجة للخسائر غير المتحققة الت  تكبدها الصيدوق الرئيس   10,03

 
 الأ وات المالية  

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021حزيران/رونيه   30 2022حزيران/رونيه  30 ملاحظة 

    الأصول المولت     

    العودل  بفوئض أي بعجزال تم  

 996 073 913 754  )أ(حصة الصيدوق الرئيس  -الاستثمارات القصيرة الأجل 

 329 716 314 980  )و(حصة الصيدوق الرئيس  -الاستثمارات الطويلة الأجل 

 1 325 789 1 228 734  مجموه الأصول بول تم  العودل  بفوئض أي بعجز 
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 2021حزيران/رونيه   30 2022حزيران/رونيه  30 ملاحظة 

    المستحق  ال بضالقرين يالحسوبو      

 126 732 270 179 8 حصة الصيدوق الرئيس  -اليقدية ومكافئات اليقدية 

  2 939 2 645 8 مصا ر أخر  -اليقدية ومكافئات اليقدية 

 129 671 272 824  المجموه الفرعل للنقدي  يمكوفاو  النقدي  

 1 760 401 1 650 998 9 الأنصبة المقررة

  – – 10 التبرعات

 49 171 45 784 11 المبالغ الأخر  المستحقة القبض

 23 021 25 936 13 الأصول الأخر  )باستثياء التكاليف المؤجلة(

 1 962 264 1 995 542  مجموه القرين يالحسوبو  المستحق  ال بض 

 3 288 053 3 224 276  مجموه ال تم  الدفتري  للأصول المولت  

 1 452 521 1 498 913  المولت  المتصل  بولأصول المحتفظ باو فل الصنديق الرئتسلمجموه الأصول  

    الخصوم المولت  بولتكلف  بعد  صم ا هلاك

 1 200 602 1 151 126 16 الدول الأعضاء -الحسابات المستحقة الدفع 

 617 830 551 300 16 جهات أخر  -الحسابات المستحقة الدفع 

 12 416 11 866 20 الخصو. الأخر  )باستثياء المبالغ المقتر ة( 

 1 830 848 1 714 292  مجموه الخصوم بولتكلف  بعد  صم ا هلاك 
    موجز صوفل ا يرادا  المتأتت  م  الأصول المولت 

  10 045 (5 661)  صاف  )الخسائر(/الررا ات المتصلة بالصيدوق الرئيس 

 444 605  الاستثمار الأخر يررا ات 

  10 489  5 056   مجموه   سوئر /إيرادا  الاستثمور 
 

  2021حزيران/رونيه  30مليون  ولار ف   998,750، و 2022حزيران/رونيه  30مليون  ولار ف   916,767القيمة الدفترية:  )أ( 

  2021حزيران/رونيه  30مليون  ولار ف   326,996، و 2022حزيران/رونيه  30مليون  ولار ف   324,539القيمة الدفترية:  )و( 

 
المتأتت  م  الأديا  المولت     ا يرادا  

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021/2022 2020/2021 

   الأديا  المولت  المسجل  بول تم  العودل    

 15 691 12 917 حصة الصيدوق الرئيس  -يررا ات الاستثمار 

 (5 646) (18 578) حصة الصيدوق الرئيس  -)الخسائر( غير المتحققة 

 10 045  5 661   الخسوئر /ا يرادا  المتصل  بولأصول المولت  المسجّل  بول تم  العودل   

   الأديا  المولت  غنر المسجل  بول تم  العودل 

 – – المكاسب/)الخسائر( المتحققة/غير المتحققة

 10 045  5 661  مجموه  الخسوئر /ا يرادا  المتصل  بولأديا  المولت   
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 ي ارة المخاطر المالية: لمحة عامة  

 تتعرض عمليات حفظ السلا. للمخاطر المالية التالية: - 156

 مخاطر الائتمان  )أ( 

 مخاطر السيولة  )و( 

 مخاطر السوق  )ج( 

معلومات عر مد  تعرض عمليات حفظ السأأأألا. لهال المخاطر، والأهدا   وتعرض هال الملاحظة   - 157
 المتوخاة، والسياسات والعمليات المعتمدة لقيار المخاطر وإ ارتها، وإ ارة رأر المال 

 
 ي ارة المخاطر المالية: يطار ي ارة المخاطر   

لمخاطر مع اليظا. المال   تتوافق الممارسأأأأأأأأأأأات الت  تتبّعها عمليات حفظ السأأأأأأأأأأألا. ف  مجال ي ارة ا - 158
والقواعد المالية للأمم المتحدة، ومع مبا ب الأمم المتحدة التوجيهية ل ارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمار  وخزانة الأمم المتحدة  
ه  المسأأأأؤولة عر الاسأأأأتثمار وإ ارة المخاطر ف  ما يخ  صأأأأيدوق  اليقدية المشأأأأتركير، بما ف  ذلك القيا.  

 وجيهية بلنشطة الاستثمار وفقا للمبا ب الت

ويتمثل الهد  المتوخى مر ي ارة الاسأأأأأتثمارات ف  الحفاظ على رأر المال و أأأأأمان توافر السأأأأأيولة   - 159
اليقدية الكافية لتلبية الاحتياجات اليقدية التشأأأأأأغيلية مع تحقيق معدل عائد سأأأأأأوق  تيافسأأأأأأ  مر كل صأأأأأأيدوق  

والسأأأأيولة بقدر أكبر مر التركيز على عيصأأأأر اسأأأأتثماري  وييصأأأأبّ التركيز على جو ة الاسأأأأتثمار والسأأأألامة  
 الأهدا  المتعلق بمعدل العائد السوق  

وتقو. لجية للاسأأأأأأأأتثمارات  وريا بتقييم الأ اء الاسأأأأأأأأتثماري وبتقييم مد  الامتثال للمبا ب التوجيهية،  - 160
سألا. وجو  أي بؤر وتقد. توصأيات لتحدرث تلك المبا ب  وفيما عدا ما أفُصأب عيه، لم رتبير لعمليات حفظ ال

 أخر  للمخاطر الياجمة عر الأ وات المالية 

وتعرىّ  عمليات حفظ السأأأألا. رأر المال الاي تدررل بلنه مجموع أصأأأأولها الصأأأأافية الت  تتلل  مر  - 161
أرصأأأأدة الصأأأأيا رق والاحتياطيات المتراكمة  وتتمثل الأهدا  ف   أأأأمان قدرة هال العمليات على الاسأأأأتمرار 

ة والوفاء بولايات بعثات حفظ السألا.  وتدرر عمليات حفظ السألا. رأسأمالها على  أوء الظرو   كميشألة عامل
الاقتصأأأا ية العالمية، وخصأأأائ  مخاطر الأصأأأول المسأأأتثمَر فيها، واحتياجاتها الحالية والمسأأأتقبلية مر رأر  

 المال المتداول 

 
 ي ارة المخاطر المالية: مخاطر الائتمان  

ن ه  مخاطر الخسأأأأأأأأأأارة المالية الياجمة عر عد. وفاء الطر  المقابل ف  أ اة مالية  مخاطر الائتما - 162
اليقدية والاسأأتثمارات والو ائع والعقو  ا جلة  بالتزاماته التعاقدية  وتيشأأل مخاطر الائتمان مر اليقدية ومكافئات  

ان الياجمة عر الحسأأابات  المبرمة مع المؤسأأسأأات المالية لشأأراء العملات، وكالك مر التعرض لمخاطر الائتم
المسأأأأأأتحقة القبض غير المسأأأأأأد ة  وتمثل القيمة الدفترية للأصأأأأأأول المالية أقصأأأأأأى  رجات التعرُّض لمخاطر  

 الائتمان 
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 مخاطر الائتمان: ال ارة  

تقتضأأأأأأ  المبا ب التوجيهية ل ارة الاسأأأأأأتثمار يجراء رصأأأأأأد مسأأأأأأتمر للتصأأأأأأييفات الائتمانية للجهات   - 163
رة و  أأأأأأأأأأأأأأأأدى الأطرا  المقابلة  ويجو  أن تشأمل اسأتثمارات صأيدوق اليقدية المشأترك الرئيسأ  المسأمود بها،  المصأ 

على سأأأأأأأأبيل المثال لا الحصأأأأأأأأر، الو ائع المصأأأأأأأأرفية والأوراق التجارية والأوراق المالية الصأأأأأأأأا رة عر جهات  
راق المالية الحكومية الت   تتجاو  حدو  الولاية الوطيية، والأوراق المالية الصأأأأأأا رة عر وكالات حكومية، والأو 

تحل  جال اسأأأتحقاقها بعد خمس سأأأيوات أو أقل  ولا يسأأأتثمر صأأأيدوق اليقدية المشأأأترك الرئيسأأأ  ف  الأ وات  
 المالية المشتقة مثل الأوراق المالية المدعومة بلصول أو برهر عقاري، ولا ف  ميتجات حص  الملكية 

مركزي ف  مقر الأمم المتحدة، ولا يُسأأأأمب ف  الظرو   ويُضأأأأطلع بو يفة ي ارة الاسأأأأتثمارات بشأأأأكل  - 164
 العا ية للبعثات بمزاولة الأنشطة الاستثمارية 

 
 مخاطر الائتمان: المساهمات المستحقة القبض والمبالغ الأخر  المستحقة القبض  

ة  جزء كبير مر المسأأأأاهمات المسأأأأتحقة القبض مسأأأأتحقلأ مر الدول الأعضأأأأاء وكيانات الأمم المتحد  - 165
الأخر  الت  لا تواجه مخاطر ائتمانية كبيرة  وف  تاريخ البلاغ، لم تكر عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأألا. تحتفظ بلي  

 : لا روجد( 2020/2021أصول كضمان لمبالغ مستحقة القبض )

 
 مخاطر الائتمان: البدل المخص  للمبالغ المشكوك ف  تحصيلها  

لمبالغ المشأأأأكوك ف  تحصأأأأيلها عيد كل تاريخ يبلاغ   تقيّم عمليات حفظ السأأأألا. البدلَ المخصأأأأ  ل - 166
ل كامل المبلغ المسأتحق لها    ويُرصأد بدل مخصأ  عيدما رتوفر  ليل مو أوع  على أن الميظمة لر تحصأّ
وتُسأأتخد. الأرصأأدة المقيدة للبدل المخصأأ  للمبالغ المشأأكوك ف  تحصأأيلها عيدما توافق ال ارة على شأأطب  

لقواعد المالية أو رتم رّ ها عيدما تسأأأأأأأأأأأأأأتلم مبالغ مسأأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض سأأأأأأأأأأأأأأبق أن مبالغ بموجب اليظا. المال  وا
 ا محلت قيمتها  وير  التغير الحاصل ف  حساو البدلات خلال هاا العا. على اليحو المبير أ نال 

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021/2022 2020/2021 

 765 635 719 371 تموز/يولته 1تحصنلاو فل الادل المخص  للمبولج المشكوك فل    

 (3 426) (314) المبالغ المشطوبة

 (42 838) 81 302 التسويات خلال السية

 719 371 800 359 حزيران/يولته   30الادل المخص  للمبولج المشكوك فل تحصنلاو فل  

  
الائتمان، أنه لا  أرورة لوجو  مخصأصأات تعتقد عمليات حفظ السألا.، بياء على رصأدها لمخاطر   - 167

 لا محلال القيمة فيما رتعلق بالمبالغ المستحقة القبض، باستثياء ما هو مبير 

 
 مخاطر الائتمان: الأنصبة المقررة  

 رر  أ نال بيان تقا . الأنصبة المقررة المستحقة القبض والبدلات المخصصة المتصلة بها  - 168
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 المستحق  ال بض  تقودم الألصب  المقررة  

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021/2022  2020/2021 

 البدل المخص   القبض يجمال  المبالغ المستحقة   البدل المخص   القبض يجمال  المبالغ المستحقة   

 - 1 265 420 - 1 174 339 أقل مر سية واحدة     

 - 199 706 - 248 087 مر سية واحدة يلى سيتير

 565 994 861 269 640 820 869 392 أكثر مر سيتير

 565 994 2 326 395 640 820 2 291 818 المجموه  

  
 مخاطر الائتمان: التبرعات والمبالغ الأخر  المستحقة القبض  

 بها    رر  أ نال بيان تقا . المبالغ المستحقة القبض غير الأنصبة المقررة والبدلات المخصصة المتصلة  - 169

 
 تقودم التارعو  يالمبولج الأ رى المستحق  ال بض  

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021/2022  2020/2021 

 البدل المخص   القبض يجمال  المبالغ المستحقة   البدل المخص   القبض يجمال  المبالغ المستحقة   

 – 11  269 – 5 254 مبالغ لا متلخرة ولا مُضمحلة القيمة      

 – 26 908 – 28 434 أقل مر سية واحدة 

 2 209 8 835 3 105 12 425 مر سية واحدة يلى سيتير 

 6 552 10 920 4 164 6 940 مر سيتير يلى ثلا  سيوات 

 144 616 144 616 152 271 152 271 أكثر مر ثلا  سيوات 
 153 377 202 548 159 540 205 324 المجموه  
  

 الائتمان: اليقدية ومكافئات اليقديةمخاطر    

:  2020/2021مليون  ولار )  272,8توافرت لعمليات حفظ السأأأأأأأأأأأألا. نقدية ومكافئات لليقدية قدرها   - 170
مليون  ولار( ف  تأأأاريخ البلاغ، وهو مأأأا يمثأأأل الحأأأد الأقصأأأأأأأأأأأأأأى لأأأدرجأأأة تعرُّض هأأأال الأصأأأأأأأأأأأأأأول    129,7
 الائتمان  لمخاطر 

 
 صيدوق اليقدية المشترك  مخاطر الائتمان: استثمارات  

تقتضأأأأأأأأأأأ  المبا ب التوجيهية ل ارة الاسأأأأأأأأأأأتثمار عد. الاسأأأأأأأأأأأتثمار ف  أ وات تصأأأأأأأأأأأدرها جهات تقلّ  - 171
تصأأأأأأأييفاتها الائتمانية عر المواصأأأأأأأفات المحد ة، وه  تشأأأأأأأتر  حدو اً قصأأأأأأأو  لتركيز المعاملات مع جهات  

تُوفى  يَت  هال الاشأأأأأأتراطات عيد تيفيا الاسأأأأأأتثمارات   يصأأأأأأدار معيية  وباليسأأأأأأبة للسأأأأأأيوات الحالية والسأأأأأأابقة، اسأأأأأأ 
والتصأأييفات الائتمانية المسأأتخدمة فيما يخ  صأأيدوق اليقدية المشأأترك الرئيسأأ  ه  تلك الت  تحد ها كبر  
وكالات التصأأأأأأييف الائتمان   وتُسأأأأأأتخد. تصأأأأأأييفات وكالة سأأأأأأتاندر   ند بور  للخدمات المالية ووكالة مو رز 
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ة فيتش ف  تصأأأأييف السأأأأيدات والأ وات المالية المخصأأأأومة، ويُسأأأأتخد. تصأأأأييف لخدمات المسأأأأتثمرير ووكال
 وكالة فيتش للجدارة المالية ف  تصييف الو ائع المصرفية لأجل 

 
فل لاوي  السن     استثمورا  صنديق النقدي  المشترك الرئتسل حسب التصنتفو  الائتمولت  

 2021حزيران/رونيه  30التصييفات ف   2022حزيران/رونيه  30التصييفات ف   الاستثمار

السأأأأأأأأأأأأأأيأأأدات )التصأأأأأأأأأأأأأأييفأأأات     
 الطويلة الأجل(

ف  المأائأة   42,1سأأأأأأأأأأأأأأتأانأدر   نأد بور : 
AAA/AAAu  ف  المأأأأائأأأة    57,5، و

AA+u/AA+/AA  ف  المائة    0,4، و
 غير مصيّفة 

،  AAAف  المأأأأائأأأأة   40,3سأأأأأأأأأأأأأتأأأأانأأأأدر   نأأأأد بور :  
   AA+u/AA+/AA/AA-/AAف  المائة   59,7 و 

الأأمأأأأأأأائأأأأأأأة    57,4فأأيأأتأأش:    ، AAAفأأ  
، -AA+/AA/AAف  المأائأة    25,0 و
 ف  المائة غير مصيّفة  17,6و 

ف  المأائأة   14,0، و AAAف  المأائأة   64,5فيتش: 
AA+/AA/AA-  و غأأأيأأأر   21,5،  الأأأمأأأأأأأائأأأأأأأة  فأأأ  

 مصيّفة 

الأأأأمأأأأأأأائأأأأأأأة    60,6مأأأأو رأأأأز:    ، Aaaفأأأأ  
، Aa1/Aa2/Aa3ف  المأأائأأة  36,7 و
 ف  المائة غير مصيّفة 2,7و 

ف  المأائأة   36,8، و  Aaaف  المأائأة  55,5مو رز: 
Aa1/Aa2/Aa3 ف  المائة غير مصيّفة 7,7، و 

الأوراق التجارية )التصييفات  
 القصيرة الأجل(

ف  المائة    100,0سأأأأأأأأأأأأأتاندر   ند بور : 
A-1+/A-1   

  F1+/F1ف  المائة  100,0فيتش: 
 P-1/P-2/P-3ف  المائة    100,0مو رز:  

-A-1+u/Aف  المأائأة    98,3سأأأأأأأأأأأأأأتأانأدر   نأد بور :  

1+/A-1 ف  المائة  1,7، وAAA  

ف  المأأائأأة   91,3، و  AAAف  المأأائأأة   1,7فيتش:  
F1+/F1 ف  المائة غير مصيّفة  6,9، و 

ف  المأأأائأأة    96,7، و  Aaaف  المأأأائأأأة    1,7مو رز:    
P-1 ف  المائة سُحب تصييفها 1,6، و 

الو ائع لأجأأل )تصأأأأأأأأأأأأأأييفأأات  
 وكالة فيتش للجدارة(

  48,4، و  -aaف  المأأائأأة   51,6فيتش:  
 -a+/a/aف  المائة 

 ف   48,81  ، و-aa/aaف  المأأأأائأأأأة    25,01فيتش:  
تيطبق ف  المأأأأائأأأأة لا    26,19، و  -a+/a/aالمأأأأائأأأأة  

 عليها التصييفات

شأها ات الرداع )التصأييفات  
 القصيرة الأجل(

ف  المأأائأأة    100سأأأأأأأأأأأأأأتأأانأأدر   نأأد بور :  
A1+/A1  

  A1+/A1ف  المائة  100ستاندر   ند بور : 

  F1+/F1ف  المائة  100فيتش:   F1+/F1ف  المائة  100فيتش: 

 P-1ف  المائة  100مو رز:  P-1ف  المائة  100مو رز:  

  
وترصأأأأأأأأأأد خزانة الأمم المتحدة بعياية التصأأأأأأأأأأييفات الائتمانية، وباليظر يلى أنها لا تسأأأأأأأأأأتثمر يلا ف   - 172

الأوراق المأاليأة ذات التصأأأأأأأأأأأأأأييفأات الائتمأانيأة العأاليأة، فأون ال ارة لا تتوقع يخلال أي طر  مقأابأل بأالتزامأاتأه، 
 استثمارات مُضمحلة القيمة باستثياء ما رتعلق بلي 
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 ي ارة المخاطر المالية: مخاطر السيولة  

مخاطر السأأأأأأأيولة ه  احتمال ألا تكون لد  عمليات حفظ السأأأأأأألا. الأموال الكافية للوفاء بالتزاماتها   - 173
عيد اسأأأأأأأأأتحقاقها  واليهج المتبع ف  ي ارة السأأأأأأأأأيولة هو  أأأأأأأأأمان أن يكون لد  كل عملية  ائما ما يكفيها مر 
السأأأأأأأأيولة للوفاء بالتزاماتها عيدما يحير أجل اسأأأأأأأأتحقاقها، سأأأأأأأأواء ف   رو  العمل العا ية أو عيد تعر أأأأأأأأها  
 لضغو  ي افية،  ون تكبد خسائر غير مقبولة أو المخاطرة بولحاق الضرر بسمعة عمليات حفظ السلا. 

يها مر الجهات المانحة،  ويقضأأأأأأأأأأأأ  اليظا. المال  والقواعد المالية بعد. صأأأأأأأأأأأأر  الأموال يلا بعد تلقّ  - 174
يخفض بدرجة كبيرة مر مخاطر السأأأأأيولة فيما رتعلق بالأنصأأأأأبة المقررة، الت  تمثل يلى حد كبير تدفقات   مما

نقدية سأأأأيوية ثابتة  ولا يُسأأأأمب بالاسأأأأتثياءات مر قاعدة عد. صأأأأر  الأموال قبل اسأأأأتلامها يلا ف  حالة التقيُّد  
 علق بالمبالغ المستحقة القبض بمعارير محد ة ل ارة المخاطر فيما رت

وتقو. عمليات حفظ السأألا. بالتيبؤ بالتدفقات اليقدية ورصأأد التيبؤات الميتظمة المتعلقة بالاحتياجات   - 175
مر السأأأأأأيولة لكفالة توافر اليقدية الكافية لتلبية الاحتياجات التشأأأأأأغيلية  وتيَُف ا الاسأأأأأأتثمارات مع يرلاء الاعتبار 

اليقدية لأغراض التشأأأأأأأأأأأغيل اسأأأأأأأأأأأتيا ا يلى التيبؤ بالتدفقات اليقدية  وتحتفظ عمليات حفظ الواجب للاحتياجات  
السأألا. بجزء كبير مر اسأأتثماراتها ف  شأأكل مكافئات نقدية واسأأتثمارات قصأأيرة الأجل تكف  لتغطية التزاماتها  

 عيد استحقاقها 

، تمأأت الموافقأأة على أن تأأدرر عمليأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. الموار   73/307وف  قرار الجمايأأة العأأامأأة   - 176
اليقدية لبعثات حفظ السألا. العاملة باعتبارها موار  مشأتركة على أسأار تجريب  لمدة ثلا  سأيوات ف  سأياق 

المتخا    76/272ي ارة السأأأأيولة  وتم تمدرد هال الموافقة لمدة خمس سأأأأيوات أخر  عملا بقرار الجماية العامة  
، الاي لاحظت فيه الجماية الأثر اليجاب  لاعتبارها موار  مشأأأأأأأأأأأأتركة على سأأأأأأأأأأأأدا   2022ف  حزيران/رونيه  

 المدفوعات للبلدان المساهمة بقوات وبلفرا  شرطة ف  أوانه 

اء الغربية وبعثة الأمم المتحدة  واسأأأأتمر نق  السأأأأيولة ف  بعثة الأمم المتحدة للاسأأأأتفتاء ف  الصأأأأحر  - 177
، وقد اسأأتمرت هاتان البعثتان ف  اسأأتخدا.  لية اليقدية  2021/2022لل ارة المؤقتة ف  كوسأأوفو خلال الفترة  

المشأأتركة عر طريق الاقتراض مر بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاسأأتقرار ف  مال    
سأأأأأأأأأأأأأتو  قروض بعثة الأمم المتحدة للاسأأأأأأأأأأأأأتفتاء ف  الصأأأأأأأأأأأأأحراء الغربية ليصأأأأأأأأأأأأأل  وخلال هال الفترة، ارتفع م

مليون  ولار  كما شأأأأأأأأهدت ثلا  بعثات، ه  مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصأأأأأأأأومال، وقوة  15 يلى
  الأمم المتحدة الأميية المؤقتة لأبي ، وبعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السأأأو ان، تدهورا مر حيث حالة السأأأيولة

  وقأأد مرّ مكتأأب 2022ف  نهأأايأأة العأأا.، ممأأا تطلأأب الاقتراض مر ثلا  بعثأأات عأأاملأأة ف  حزيران/رونيأأه  
ويبير الجدول التال  حجم القروض    المتحدة لتقديم الدعم ف  الصأأومال بو أأع مماثل ف  العا. السأأابق  الأمم
 :2022حزيران/رونيه  30ف  
 

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

لة البعثة المقتر ة  2021حزيران/رونيه  30 2022حزيران/رونيه    30 البعثة المموىّ

بعثة الأمم المتحدة للاسأأأأتفتاء ف      
 الصحراء الغربية 

بعثأأأأة الأمم المتحأأأأدة المتكأأأأاملأأأأة المتعأأأأد ة  
 10 000 15 000 الأبعا  لتحقيق الاستقرار ف  مال 

بعثة الأمم المتحدة لل ارة المؤقتة  
 ف  كوسوفو 

بعثأأأأة الأمم المتحأأأأدة المتكأأأأاملأأأأة المتعأأأأد ة  
 32 500 32 500 الأبعا  لتحقيق الاستقرار ف  مال 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/307
https://undocs.org/ar/A/RES/76/272
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لة البعثة المقتر ة  2021حزيران/رونيه  30 2022حزيران/رونيه    30 البعثة المموىّ

مكتأب الأمم المتحأدة لتقأديم الأدعم      
 ف  الصومال

بعثأأأأة الأمم المتحأأأأدة المتكأأأأاملأأأأة المتعأأأأد ة  
 40 000 25 000 الأبعا  لتحقيق الاستقرار ف  مال 

قوة الأمم المتحأدة الأمييأة المؤقتأة  
 لأبي 

بعثأأأأة الأمم المتحأأأأدة المتكأأأأاملأأأأة المتعأأأأد ة  
 – 40 000 الأبعا  لتحقيق الاستقرار ف  مال 

الأمم المتحأأأأأدة ف  جيوو   بعثأأأأأة 
 السو ان 

لأتأحأقأيأق   الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم  مأيأظأمأأأأأأأة  بأعأثأأأأأأأة 
 – 40 000 الاستقرار ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية 

الأمم المتحأأأأأدة ف  جيوو  بعثأأأأأة  
 – 40 000 قوة الأمم المتحدة المؤقتة ف  لبيان السو ان

فااااال    الاااااقااااارين  حاااااجااااام 
 82 500 192 500  حزيران/يولته  30

  
 مخاطر السيولة: استثمارات صيدوق اليقدية المشترك  

المشأأأأاركير يلى يجراء  صأأأأيدوق اليقدية المشأأأأترك الرئيسأأأأ  عُر أأأأة لمخاطر سأأأأيولة مرتبطة باحتياج  - 178
غضأأأأأأأأون مهلة وجيزة  ويحتفظ الصأأأأأأأأيدوق بقدر كا  مر المبالغ اليقدية والأوراق المالية  عمليات سأأأأأأأأحب ف  

ويتوافر الجزء الأكبر مر اليقأأديأة  القأأابلأأة للتأأداول مر أجأأل الوفأأاء بأأالتزامأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاركير متى حأأان أجلهأأا   
رها رو. واحد لدعم الاحتياجات التشأأأأأغيلية  لالك، تُعتبر  قدومكافئات اليقدية والاسأأأأأتثمارات ف  غضأأأأأون مهلة 

 مخاطر السيولة الت  رتعرض لها الصيدوق ميخفضة 

 
 مخاطر السيولة: الخصو. المالية  

يسأأأتيد التعرُّض لمخاطر السأأأيولة يلى فكرة أن الكيان قد رواجه صأأأعوبة ف  الوفاء بالتزاماته المتعلقة   - 179
فكرة مسأأأأأأأأأتبعدة يلى حد كبير باليظر يلى ما لد  الكيان مر نقدية ومكافئات نقدية بالخصأأأأأأأأأو. المالية  وهال ال

وحسأأأأأابات مسأأأأأتحقة القبض واسأأأأأتثمارات، وإلى ما يطبقه مر سأأأأأياسأأأأأات وإجراءات  اخلية تكفل توافر الموار   
أصأأأأأأأأأأول    المياسأأأأأأأأأأبة للوفاء بالتزاماته المالية  وف  تاريخ البلاغ، لم تكر عمليات حفظ السأأأأأأأأأألا. قد رهيت أي

قىَ  أي أطرا   2020/2021كضأأأأمانات لأي خصأأأأو. أو خصأأأأو. احتمالية ) : لا روجد(، وخلال السأأأأية لم تُسأأأأ 
: لا روجد(  وير  أ نال بيان ب جال استحقاق  2020/2021ثالثة أي حسابات مستحقة الدفع أو خصو. أخر  )

سأأأأأأأألا. مطالبة بتسأأأأأأأأوية كل الخصأأأأأأأأو. المالية اسأأأأأأأأتيا ا يلى أقرو موعد يمكر أن تصأأأأأأأأبب فيه عمليات حفظ ال
 مال   خصم

 
المولت  دين  صم    يجول استحقوق الالتزامو  

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 المجموع أكثر مر سية واحدة  شهرا  12أشهر يلى   3مر   أشهر   3أقل مر   

     2022حزيران/يولته  30فل      

 1 702 426 – – 1 702 426 المستحقة الحسابات المستحقة الدفع والالتزامات  

 11 866 – – 11 866 الخصو. الأخر  )باستثياء المبالغ المقتر ة(

 1 714 292 – – 1 714 292 2022حزيران/يولته  30المجموه فل  
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 المجموع أكثر مر سية واحدة  شهرا  12أشهر يلى   3مر   أشهر   3أقل مر   

     2021حزيران/يولته  30فل      

 1 818 432 – – 1 818 432 الحسابات المستحقة الدفع والالتزامات المستحقة 

 12 416 – – 12 416 الخصو. الأخر  )باستثياء المبالغ المقتر ة(

 1 830 848 – – 1 830 848 2021حزيران/يولته  30فل   المجموه 

  
 ي ارة المخاطر المالية: مخاطر السوق   

مخاطر السأأأأأوق ه  احتمال أن تؤثر التغيرات الحاصأأأأألة ف  أسأأأأأعار السأأأأأوق، مثل أسأأأأأعار صأأأأأر    - 180
الأجيبية وأسأأأأأأأعار الفائدة وأسأأأأأأأعار الأوراق المالية الاسأأأأأأأتثمارية، على يررا ات عمليات حفظ السأأأأأألا.  العملات  

على قيمة أصأأأأأأأأولها وخصأأأأأأأأومها المالية  والهد  مر ي ارة مخاطر السأأأأأأأأوق هو ي ارة و أأأأأأأأب  مسأأأأأأأأتويات   أو
 التعرض لمخاطر السوق  مر حدو  مقبولة مع يبقاء المركز المال  عيد و عه الأمثل 

 
 خاطر السوق: مخاطر العملاتم  

يُقصأأأأأأأأأأأأأأد بمخاطر العملات احتمال تقلّب القيمة العا لة للأ وات المالية أو التدفقات اليقدية المتولّدة   - 181
عيها ف  المسأأأأتقبل بسأأأأبب التغيرات ف  أسأأأأعار صأأأأر  العملات الأجيبية  ولعمليات حفظ السأأأألا. معاملات  

ي ية، وه  معر  أأأأة لمخاطر العملات الياجمة عر تقلُّبات  وأصأأأأول وخصأأأأو. بعملات أخر  غير عملتها الو 
 أسعار الصر  

ويتمثأل الهأد  الرئيسأأأأأأأأأأأأأأ  مر الاحتفأاظ بعملات غير  ولار الولايأات المتحأدة ف   عم الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة  - 182
التشأأأأأأأأأأأأغيلية المحلية ف  البلدان الت  توجد بها بعثات  وتبُق  عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأألا. حيا اتها مر الأصأأأأأأأأأأأأول  

المحلية عيد أ نى حد، وتحتفظ بحسأأابات مصأأرفية بدولارات الولايات المتحدة كلما كان ذلك ممكيا     بالعملات
وتحتفظ أيضأأأأأأا بشأأأأأأ ء مر اليقدية بعملات تكون يما مقي دة قانونا أو غير قابلة للتحويل بسأأأأأأهولة يلى  ولارات  

 المعيية الولايات المتحدة، وتُستخدَ. حصرا لتغطية اليفقات المحلية ف  البلدان 

وتعمأل عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا. على التخ يف مر تعرّ أأأأأأأأأأأأأأهأا لمخأاطر العملات عر طريق هيكلأة  - 183
التبرعأات الوار ة مر الجهأات المأانحأة بأالعملات الأجيبيأة بحيأث تتطأابق مع احتيأاجأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيأل بأالعملات  

بدولارات الولايات المتحدة، فون الأجيبية  ونظرا يلى أن صأأأأأأأأيدوق اليقدية المشأأأأأأأأترك الرئيسأأأأأأأأ  مقو. أسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا  
مخاطر العملات لديه ميخفض، ولالك، وبالتوا ي مع انخفاض مخاطر الأ وات المالية الأخر ، تَعتبر   مسأأأأأأتو 

 : اعتبُرت مخاطر العملات ميخفضة( 2021/ 2020عمليات حفظ السلا. مخاطر العملات مخاطر ميخفضة )

 
 مخاطر السوق: مخاطر أسعار الفائدة  

مخأاطر أسأأأأأأأأأأأأأأعأار الفأائأدة ه  مخأاطر تقلأُّب القيمأة العأا لأة أو التأدفقأات اليقأديأة للأ وات المأاليأة ف   - 184
المسأأتقبل نتيجة للتغيرات الحاصأألة ف  أسأأعار الفائدة  وبصأأورة عامة، عيدما ررتفع سأأعر الفائدة تيخفض قيمة 

سأأأأأأأعار الفائدة عا ة بمدة الورقة  الأوراق المالية ذات سأأأأأأأعر الفائدة الثابت، والعكس صأأأأأأأحيب  وتقُار مخاطر أ
هال المدة بعد  السيوات  وكلما طالت هال المدة، ا  ا ت مخاطر المالية ذات سعر الفائدة الثابت، ويُعب ر عر  

 أسعار الفائدة 
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وما تحو ل عمليات حفظ السأأأأأألا. مر نقدية ومكافئات نقدية واسأأأأأأتثمارات ذات سأأأأأأعر فائدة ثابت هو   - 185
رّة للفائدة  ويشأأأأكل صأأأأيدوق اليقدية المشأأأأترك الرئيسأأأأ  المصأأأأدر الرئيسأأأأ  لاحتمال بمثابة أ واتها ا لمالية المدى

تعر أأها لمخاطر أسأأعار الفائدة  وف  تاريخ البلاغ، كان الصأأيدوق الرئيسأأ  يُسأأتثمَر أسأأاسأأا ف  أوراق مالية  
ع سأأأيوات(   : أقل مر أرب2020/2021ذات  جال اسأأأتحقاق أقصأأأر، يقل حدها الأقصأأأى عر خمس سأأأيوات )

سأأأأية(، وهو ما يُعتبر مؤشأأأأرا   0,70:  2020/2021سأأأأية )  0,62وبلغ متوسأأأأ  المدة ف  الصأأأأيدوق الرئيسأأأأ   
 على انخفاض مستو  المخاطر 

 
 مخاطر السوق: تحليل حساسية صيدوق اليقدية المشترك ي اء مخاطر أسعار الفائدة  

طر أسأأأأعار الفائدة كيف أن القيمة العا لة  ربيىّر تحليل حسأأأأاسأأأأية صأأأأيدوق اليقدية المشأأأأترك ي اء مخا - 186
لة ف  تاريخ البلاغ تز ا  أو تيق  يذا ما تحول ميحيى العائد ككل اسأأأأأأأأتجابة  للصأأأأأأأأيدوق الرئيسأأأأأأأأ  المسأأأأأأأأج 
ب وفقا للقيمة العا لة بفائض أو عجز، فون التغير  لتغيرات أسأأعار الفائدة  ولما كانت هال الاسأأتثمارات تُحتسأأَ

ل الزيا ة أو اليقصأأأان ف  الفائض أو العجز وف  صأأأاف  الأصأأأول  ويبير الجدول تلثير ف  القيمة العا لة يمث
نقطأة أسأأأأأأأأأأأأأأأار تعأا ل   100نقطأة أسأأأأأأأأأأأأأأأار، صأأأأأأأأأأأأأأعو ا أو هبوطأا، ف  ميحيى العأائأد ) 200التحول بمقأدار 

 المائة(  وهال التحولات ف  نقا  الأسار ه  على سبيل التو يب  ف  1

 
 ك الرئتسل إزاق مخوحر أسعور الفوئدةتحلنل حسوست  صنديق النقدي  المشتر 

 )بملارير  ولارات الولايات المتحدة(

 التحول ف  ميحيى العائد )نقا  الأسار(  

 -200 -150 -100 -50 0 50 100 150 200 

          الزيودة/ النقصون  فل ال تم  العودل           

 ( 128,2) ( 96,1) ( 64,1) ( 32,0) – 32,0 64,1 96,1 128,2 2022حزيران/رونيه  30مجموع صيدوق اليقدية المشترك الرئيس : 

 ( 149,3) ( 112,0) ( 74,6) ( 37,3) – 37,3 74,6 112,0 149,3 2021حزيران/رونيه  30مجموع صيدوق اليقدية المشترك الرئيس : 

  
 مخاطر السوق: مخاطر أخر    

كبيرة أخر  ف  أسأأأأأأأأأعار السأأأأأأأأأوق، وذلك لأنه لا ربيع على لا رواجه الصأأأأأأأأأيدوق الرئيسأأأأأأأأأ  مخاطر  - 187
المكشأأأأأأأأأو  ولا يقترض أوراقا مالية ولا يشأأأأأأأأأتري أوراقا مالية بلموال مقتر أأأأأأأأأة، وكلها عوامل تحد مر احتمال 

 خسارة رأر المال 

 
 التصييفات المحاسبية والقيمة العا لة  

بفائض أو بعجز  أما باليسأأأأبة لليقدية ومكافىئات اليقدية  رُبل غ عر جميع الاسأأأأتثمارات بالقيمة العا لة   - 188
والمبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض والحسأأأأأأأأأأأأأأابأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة الأدفع، فأون القيمأة الأدفتريأة ه  تقأدرر تقريب  معقول 

 العا لة  للقيمة

 



A/77/5 (Vol. II) 

 عملتو  الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد فل المجلد الثولل 
 )تابع(   2022/ 2021الملاحظو  على الاتولو  المولت  للفترة  

 

215/255 23-00221 

 

 التسلسل الهرم  للقيمة العا لة  

لة بالق - 189 يمة العا لة حسأب مسأتوياتها ف  التسألسأل رتضأمر الجدول أ نال تحليلا للأ وات المالية المسأج 
 الهرم  للقيمة العا لة  وتُعر   هال المستويات على اليحو التال :

لة( ف  الأسأأأأأأأأأواق اليشأأأأأأأأأطة للأصأأأأأأأأأول  1المسأأأأأأأأأتو    )أ(  : الأسأأأأأأأأأعار المعرو أأأأأأأأأة )غير المعد 
 الخصو. المتطابقة  أو

، الت  يمكر  1المسأأتو     : المدخلات مر غير الأسأأعار المعرو أأة الميدرجة ف 2المسأأتو    )و( 
 رصدها باليسبة للأصل أو الخصم، سواء بصورة مباشرة )كلسعار( أو غير مباشرة )مستمدة مر الأسعار( 

: مدخلات الأصأأأل أو الخصأأأم غير المسأأأتيدة يلى بيانات سأأأوقية قابلة للرصأأد  3المسأأأتو   )ج( 
 )مدخلات غير قابلة للرصد( 

المالية المتداولة ف  الأسأأواق اليشأأطة يلى أسأأعار السأأوق المعرو أأة  وتسأأتيد القيمة العا لة للأ وات   - 190
وقت كتابة هاا التقرير وتحد ها الجهة الو يعة المسأأأأتقلة على أسأأأأار قيمة الأوراق المالية الت  رتم الحصأأأأول  
 عليها مر أطرا  ثالثة  وتُعتبر السأوق نشأطة يذا كانت الأسأعار المعرو أة جاهزة ومتاحة بيُسأر وانتظا. مر
وكالة للتداول أو مر تاجر أو وسأأأأأأي  أو مجموعة صأأأأأأياتية أو خدمة تسأأأأأأعير أو وكالة تيظيمية، وتمثل هال  
الأسأأأأأأعار معاملات السأأأأأأوق الفعلية والميتظمة الت  تجري على أسأأأأأأار اسأأأأأأتقلالية الأطرا   وسأأأأأأعر السأأأأأأوق  

سأأأأأأأأأ  هو سأأأأأأأأأعر المعروض الاي يُسأأأأأأأأأتخد. للأصأأأأأأأأأول المالية المو عة ف  صأأأأأأأأأيدوق اليقدية المشأأأأأأأأأترك الرئي
 الحال   العرض

وتُحد   القيمة العا لة للأ وات المالية غير المتداولة ف  سأأأأأأأأوق نشأأأأأأأأطة باسأأأأأأأأتخدا. أسأأأأأأأأاليب التقييم   - 191
تحقق الحد الأقصأأأأأى لاسأأأأأتخدا. بيانات السأأأأأوق القابلة للرصأأأأأد  وإذا كانت كل المدخلات الهامة اللا مة   الت 

  2للرصد، تُدرَج الأ اة المالية ف  المستو  لتحدرد القيمة العا لة للأ اة قابلة 

ويعرض التسأأألسأأألُ الهرم  التال  للقيمة العا لة أصأأأولَ صأأأيدوق اليقدية المشأأأترك الرئيسأأأ  المقيسأأة   - 192
، أو أي خصأأأأأأأو. محتفَظ بها 3بالقيمة العا لة ف  تاريخ البلاغ  ولم تكر هياك أصأأأأأأأول مالية مر المسأأأأأأأتو  

 ويلات كبيرة للأصول المالية بير مستويات التسلسل الهرم  للقيمة العا لة بالقيمة العا لة، أو أي تح

 
 التسلسل الارمل لل تم  العودل   

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021حزيران/رونيه  30  2022حزيران/رونيه  30 

 المجموع 2المستو   1المستو   المجموع 2المستو   1المستو   

الأصااول المولت  المققوساا  بول تم  العودل  بفوئض        
       أي عجز فل صنديق النقدي  المشترك الرئتسل

 30 272 – 30 272 29 324 – 29 324 سيدات صا رة عر شركات

سأأأأأأأيدات صأأأأأأأا رة عر وكالات غير تابعة للولايات  
 1 636 622 – 1 636 622 1 802 942 – 1 802 942 المتحدة

صأأأأأأأأا رة عر جهات سأأأأأأأأيا ية غير تابعة  سأأأأأأأأيدات  
 90 553 – 90 553 99 294 – 99 294 للولايات المتحدة
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 2021حزيران/رونيه  30  2022حزيران/رونيه  30 

 المجموع 2المستو   1المستو   المجموع 2المستو   1المستو   

سأأأأأأأيدات صأأأأأأأا رة عر جهات تتجاو  حدو  الولاية         
 843 012 – 843 012 1 095 884 – 1 095 884 الوطيية

 599 250 – 599 250 771 507 – 771 507 سيدات صا رة عر خزانة الولايات المتحدة

 2 741 608 2 741 608 – 1 609 795 1 609  795 – الأوراق التجارية   - اليقدية المشترك الرئيس  صيدوق  

 2 333 586 2 333 586 – 1 622 149 1 622  149 – شها ات الرداع    - صيدوق اليقدية المشترك الرئيس  

 1 660 000 1 660 000 – 1 525 000 1 525  000 – الو ائع لأجل  -صيدوق اليقدية المشترك الرئيس  

 9 934 903 6 735 194 3 199 709 8 555 895 4 756  944 3 798 951 المجموه  
  

 25الملاحظ    

 المصريفو   

 مرتبات المو فير وبدلاتهم واستحقاقاتهم  

تشأمل مرتباتُ المو فير مرتباتى المو فير الدوليير والمو فير الوطييير ومو ف  المسأاعدة المؤقتة   - 193
العامة وتسأأأأأويات مقر العمل المدفوعة لهم والاقتطاعات اللزامية المخصأأأأأومة مر مرتباتهم  وتشأأأأأمل البدلاتُ  

ة وإعانات التلمير، وبدلات انتداو  والاسأأأأتحقاقاتُ اسأأأأتحقاقاتى المو فير الأخر ، بما فيها المعاشأأأأات التقاعدي
 المو فير والعا ة يلى الوطر والمشقة والبدلات الأخر   

 
 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021/2022 2020/2021 

 1 440 614 1 361 585 المرتبات والأجور والاستحقاقات الأخر    

 340 075 335 219 المعاشات التقاعدية واستحقاقات التلمير

 11 752 11 646 التلمير الصح  بعد انتهاء الخدمة

 26 870 5 013 استحقاقات العا ة يلى الوطر

 20 148 12 830 استحقاقات الجا ات

 1 839 459 1 726 293 مجموه مرتبو  المومفن  يردلاتام ياستحقوقوتام  

  
 الخدمات التعاقدية للوحدات  

الخدمات التعاقدية للوحدات مر المبالغ المسأأأأأأأأأأأأد ة للبلدان المسأأأأأأأأأأأأاهمة بالقوات  تتلل  مصأأأأأأأأأأأأروفات   - 194
العسأأأأأأأأأكرية ووحدات الشأأأأأأأأأرطة المشأأأأأأأأأكلة مقابل الأفرا  والمعدات وخدمات الدعم الاات   وتُسأأأأأأأأأد   هال المبالغ  

 بمعدلات قياسية محد ة مسبقا حسب عد  الأفرا /الأشهر والأنواع العامة للمعدات 

 الولايات المتحدة()ب لا   ولارات 

 2021/2022 2020/2021 

 1 355 645 1 284 680 تكاليف أفرا  الوحدات العسكرية وأفرا  الشرطة   
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 2021/2022 2020/2021 

 891 388 852 724 المعدات المملوكة للوحدات والاكتفاء الاات    

  116 087 124 336 تمركز الوحدات وتياوبها

  25 195 19 796 عمليات الوحدات

  2 388 315 2 281 536 الخدمو  التعوقدي  للوحدا  مجموه  

  
 تعويضات غير المو فير وبدلاتهم    

تتلل  تعويضأأات غير المو فير وبدلاتهم مر بدلات واسأأتحقاقات المايشأأة باليسأأبة لمتطوع  الأمم   - 195
المتحدة وبدل يقامة المراقبير العسأأأأكريير وأفرا  شأأأأرطة الأمم المتحدة والتعويضأأأأات والبدلات الأخر ، ي أأأأافة  

 يلى أتعاو الخبراء الاستشاريير والمتعاقدرر  

 
 متحدة()ب لا   ولارات الولايات ال

 2021/2022 2020/2021 

   81 806 81 757 متطوعو الأمم المتحدة    

   61 459 61 075 المراقبون العسكريون 

   96 217 97 422 شرطة الأمم المتحدة 

   36 796 40 305 الخبراء الاستشاريون والمتعاقدون ا خرون 

   11  958 11  075 فئات أخر  

   288 236 291 634 المومفن  يردلاتام مجموه تعويلو  غنر  

 

يَب والتحويلات الأخر      المى

تشأمل المىيَب والتحويلات الأخر  الهبات المميوحة يلى الوكالات والجهات الشأريكة والكيانات الميفىّاة   - 196
المباشأأأأأأأأر الأخر ، فيما رتعلق بالمشأأأأأأأأاريع السأأأأأأأأريعة الأثر  وتمثل الاعتما ات المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة لتكاليف الدعم  

مساهمات لتغطية المصروفات المتصلة بيظا. أوموجا، ومصروفات يقامة العدل الداخل ، وتيفيا نموذج تقديم  
 الخدمات على الصعيد العالم  

 
 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021/2022 2020/2021 

 11  752 13 534 المشاريع السريعة الأثر    

 57 556 57 886 الشركاء الميفارر التحويلات يلى 

 15 235 17 214 الاعتما  المخص  لتغطية تكاليف الدعم المباشر 

 84 543 88 634 مجموه المننيح يالتحويلا  الأ رى  
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 اللوا . والموا  الاستهلاكية  

المكتبية وقطع الةيار  تشأأأأأمل اللوا . والموا  الاسأأأأأتهلاكية اقتياء الوقو  وحصأأأأأ  العاشأأأأأة واللوا .   - 197
 واللوا . الطبية ولوا . الصيانة العامة 

 
 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021/2022 2020/2021 

 204 144 288 295 الوقو  وموا  التشحيم    

 265 938 238 298 حص  العاشة 

 88  811 109 715 قطع الةيار والموا  الاستهلاكية 

 24 561 5 812 شطب المخزون 

 583 454 642 120 مجموه اللوازم يالمواد الاستالاكت   
  

 السفر   

تتعلق مصأروفات السأفر بتكاليف السأفر، مثل اليقل والبدلات والتكاليف الأخر  ذات الصألة باليسأبة  - 198
 للمو فير والخبراء الاستشاريير وغير المو فير  

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021/2022 2020/2021 

 14 875 22 529 سفر المو فير    

 134 253 سفر الممثلير 

 15 009 22 782 السفرمجموه  
 

 مطالبات ومصروفات التلمير الاات   

مليون    2,4:  2020/2021مليون  ولار )  2,4تتعلق مطالبات ومصأأأأأأأأأأروفات التلمير الاات  البالغة   - 199
  ولار( بالمدفوعات الميصوا عليها ف  التاريل  ال 

 
 مصروفات التشغيل الأخر    

الأخر  مر الصأأأيانة والمرافق العامة والخدمات المتعاقد عليها والتدريب  تتلل  مصأأأروفات التشأأأغيل  - 200
وخدمات الأمر والخدمات المشتركة واليجار والتلمير ومصروفات التبرعات العييية والبدل المخص  للمبالغ  

ات المشأكوك ف  تحصأيلها ومصأروفات الجراءات المتعلقة بالألغا.  وتشأمل مصأروفات التبرعات العييية تبرع
البلدان المضأأأأيفة، مثل الحقوقَ المتبرع بها لاسأأأأتخدا. المرافق ومصأأأأروفات اليجار، ورسأأأأو. الهبو ، ورسأأأأو.  

 تسجيل المركبات 
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 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021/2022 
2020/2021 

 )أ()بعد يعا ة الحساو(

 402 925 400 444 اليقل الجوي    

 )أ( 316 535 313 277 التبرعات العييية 

 181 771 167 361 تكيولوجيا المعلومات والاتصالات 

 179 474 164 331 الخدمات التعاقدية الأخر  

 40 262 161 175 فئات أخر  

 141 556 129 835 خدمات الجراءات المتعلقة بالألغا. 

 56 461 109 290 اقتياء السلع 

 78 665 89 595 المرافق 

 48 533 49 080 الصيانة والتصليب 

 37 499 36 258 ييجار المكاتب والمبان  والمعدات 

 17 784 19 773 اقتياء الأصيا  غير الملموسة 
 12 961 6 097 اليقل البري 

 1 514 426 1 646 516 مجموه مصريفو  التشمنل الأ رى  
 

 ( 4السية الحالية )انظر الملاحظة أعُيد حسابها لك  تتفق مع طريقة العرض ف   )أ( 

  
 المصروفات الأخر    

تشأأمل المصأأروفات الأخر  تكاليف الضأأيافة والحفلات الرسأأمية والمبالغ المدفوعة على سأأبيل الهبة   - 201
 والمطالبات بالتعويض 

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021/2022 
2020/2021 

 )أ()بعد يعا ة الحساو(

 1 015 948 المبالغ المدفوعة على سبيل الهبة والمطالبات بالتعويض    
 37 122 فئات أخر  

 1 052 1 070 مجموه المصريفو  الأ رى  
 

 ( 4أعُيد حسابها لك  تتفق مع طريقة العرض ف  السية الحالية )انظر الملاحظة  )أ( 
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 26الملاحظ    

 الأعلوقالمبولج المقنفدة لحسوب الديل    

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021/2022 2020/2021 

 366 923 214 092 المخصصات المرصو ة للسية الحالية    

 ( 205) ( 27) المخصصات المرصو ة للسية السابقة، غير المستخدمة والمر و ة 

 ( 27 421) – لسلطات الالتزا. المخصصات المرصو ة للسية السابقة المطبقة على الأنصبة المقررة 

 339 297 214 065 المجموه  
  

 27الملاحظ    

 الأحراف ذا  العلاق   

 مو فو ال ارة الرئيسيون   

مو فو ال ارة الرئيسأأأأأيون هم الارر لدرهم القدرة على ممارسأأأأأة تلثير كبير ف  اتخاذ القرارات المالية   - 202
وتتلل  مجموعة مو ف  ال ارة الرئيسأأيير لعمليات حفظ السأألا. مر الأمير والتشأأغيلية لعمليات حفظ السأألا.   

العا.، ونائبة الأمير العا.، ومسؤولير مختارير برتب وكيل الأمير العا. والأمير العا. المساعد ورؤساء بعثات 
مليات  حفظ السأأأألا.  وهؤلاء الأشأأأأخاا لدرهم السأأأألطات والمسأأأأؤوليات اللا مة فيما رتعلق بتخطي  أنشأأأأطة ع

 حفظ السلا. وتوجيهها والشرا  عليها 

 
 2022حزيران/يولته    30مومفو ا دارة الرئتسنون فل   

 التعيير تاريخ  الميصب   الاسم

  2017 ريارر /الثان  كانون    المتحدة للأمم العا. الأمير  أنطونيو غوتيريش   

  2017 فبرارر /شبا    العا. الأمير نائبة  أميية ج  محمد

  2022 ريارر /الثان  كانون   رئيس مكتب الأمير العا. يررل كورتيياي راتراي

 ومسأأائل  ال ارية  والسأأياسأأات  للاسأأتراتيجيات  العا.  الأمير  وكيلة   كاثرير بولار 
 الامتثال

  2019 سبتمبر /أرلول

 2019 ريارر /الثان  كانون   العمليات  للدعم العا. الأمير وكيل  أتول كهاري 

 2017شبا /فبرارر  وكيل الأمير العا. لعمليات السلا. بيير لاكروا -جان 

  2019 فبرارر /شبا   المال  المراقب  شاندرامول  راماناثان

الممثأأأل الخأأأاا للأمير العأأأا. ورئيس قوة الأمم المتحأأأدة لحفظ   كولير و  ستيوارت
 قبرا السلا. ف 

 2021كانون الأول/ يسمبر  

 2020تمو /روليه  رئيس قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك وقائد القوة اللواء ييشوار هامال
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 التعيير تاريخ  الميصب   الاسم

 2022شبا /فبرارر  رئيس قوة الأمم المتحدة المؤقتة ف  لبيان وقائد القوة اللواء أرولدو لاتسارو ساريتس   

الأمم   ألكسيدر ييفانكو العأأأأأا. ورئيس بعثأأأأأة  الخأأأأأاا للأمير  المتحأأأأأدة  الممثأأأأأل 
 للاستفتاء ف  الصحراء الغربية

 2021 و/أغسطس 

الممثلة الخاصة للأمير العا. ورئيسة بعثة الأمم المتحدة لل ارة   كارولير  يا ة
 المؤقتة ف  كوسوفو

 2022كانون الثان /ريارر 

الممثلة الخاصة للأمير العا. ورئيسة بعثة ميظمة الأمم المتحدة   بييتو كيتا
 الاستقرار ف  جمهورية الكونغو الديمقراطيةلتحقيق 

 2021شبا /فبرارر 

الأميية العامة المسأأأأأأأأأأاعدة ورئيسأأأأأأأأأأة مكتب الأمم المتحدة لتقديم   ليزا ك  فيليبيتو
 الدعم ف  الصومال

 2018 ذار/مارر 

 2022شبا /فبرارر  وقائد القوةرئيس قوة الأمم المتحدة الأميية المؤقتة لأبي  بالييابة  اللواء بيجامير أولوفيم  سوير

الممثأأأل الخأأأاا للأمير العأأأا. ورئيس بعثأأأة الأمم المتحأأأدة ف   نيكولار ر  ل  هايسو.
 جيوو السو ان

 2021نيسان/أبريل 

المتحأأأأأدة   القاسم وان  الأمم  العأأأأأا. ورئيس بعثأأأأأة  الخأأأأأاا للأمير  الممثأأأأأل 
 المتكاملة المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاستقرار ف  مال 

 2021أيار/مارو 

الممثلأة الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة للأمير العأا. ورئيسأأأأأأأأأأأأأأة بعثأة الأمم المتحأدة   فاليتير روغوابيزا
المتكأأأاملأأأة المتعأأأد ة الأبعأأأا  لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  جمهوريأأأة 

 أفريقيا الوسطى

 2022نيسان/أبريل 

  
المرتبات وتسأأأأأأأأأأأأويات مقر العمل  وتشأأأأأأأأأأأأمل الأجور الجمالية المدفوعة لمو ف  ال ارة الرئيسأأأأأأأأأأأأيير   - 203

والاسأأأأأأأتحقاقات الأخر  مثل المىيَب والعانات المالية ومسأأأأأأأاهمة رو العمل ف  المعا. التقاعدي واشأأأأأأأتراكات  
 التلمير الصح  

 
 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021/2022 2020/2021 

   مومفو ا دارة الرئتسنون    

 5 578 5 392 المرتب وتسوية مقر العمل 

 1 922 2 341 الاستحقاقات اليقدية الأخر  

 857 754 الاستحقاقات غير اليقدية 

 8 357 8 487 مجموه أجور مومفل ا دارة الرئتسنن   
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. يلى الأمير العأا.، مجأانأا، مكأان يقأامأة تعأا ل قيمتأه اليجأاريأة العأا لأة مبلغ   - 204 د  مليون  ولار   0,7ويُقأَ
مليون  ولار(  وتشأأأأأأمل الاسأأأأأأتحقاقات غير اليقدية الأخر  المقدمة يلى    0,7:  2020/2021أمريك  سأأأأأأيويا )

المقد مة يلى مو ف  ال ارة    مو ف  ال ارة الرئيسأأأأأأأأأأأيير السأأأأأأأأأأأكر والخدمات المجانية أو المدعومة  والسأأأأأأأأأأأل 
ل    الرئيسأأيير ه  المبالغ المدفوعة مقابل الاسأأتحقاقات وفقاً لليظامير ال اري والأسأأاسأأ  للمو فير  وهال السأُّ

 المقد مة مقابل الاستحقاقات متاحة على نطاق واسع لجميع مو ف  عمليات حفظ السلا.  

 
المتصلة بعمليا    ت حفظ السلا.أنشطة الصيا رق الاستئمانية 

يجري البلاغ عر جميع الصأأأيا رق الاسأأأتئمانية، بما ف  ذلك تلك المتصأأألة بعمليات حفظ السأأألا.،   - 205
مر اليظأا. المأال  والقواعأد المأاليأة للأمم   1-106ف  البيأانأات المأاليأة للأمم المتحأدة، المجلأد الأول  فأالقأاعأدة  

متصأأأأأأألة بعمليات حفظ السأأأأأأألا. ف  هال البيانات  ولالك  المتحدة تميع البلاغ عر الصأأأأأأأيا رق الاسأأأأأأأتئمانية ال
 تقتصر هال البيانات على عمليات حفظ السلا. ذات الحسابات الخاصة الت  ريشئها الأمير العا. فق  

وتمكّر الصأيا رق الاسأتئمانية المتصألة بحفظ السألا. التالية مر تعزيز أنشأطة عمليات حفظ السألا.    - 206
 اطيات وأرصدة هال الصيا رق الاستئمانية حتى نهاية السية  وير  أ نال بيان باحتي

 
 الألشط  المتصل  بعملتو  حفظ السلام الممول  م  الصنوديق الاستامولت : الاحتتوحتو  يأرصدة الصنوديق  

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021/2022 2020/2021 

   1 553 1 561 يثيوبيا وإريتريا وتعليمها الصيدوق الاستئمان  لدعم تعيير حدو     

   429 431 القيا ة الموحدة  -الصيدوق الاستئمان  للصومال 

اليار والفصل بير القوات الموق ع ف   الصيدوق الاستئمان  لدعم تيفيا اتفاق وق  يطلاق 
  9 9 1994أيار/مارو  14موسكو ف  

   338 339 البوسية والهرسك الصيدوق الاستئمان  لبرنامج مساعدة الشرطة ف   

   2 293 2 281 الصيدوق الاستئمان  لدعم أنشطة الأمم المتحدة ف  مجال  صيع السلا. وحفظ السلا. 

   35 173 41 466 )أ( الصيدوق الاستئمان  لدعم ي ارة عمليات السلا.

   2 348 2 335 الصيدوق الاستئمان  لدعم عملية السلا. ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية  

   1 153 1 158 الصيدوق الاستئمان  لدعم ي ارة الأمم المتحدة المؤقتة ف  كوسوفو

  8 8 الصيدوق الاستئمان  لدعم لجية يعا ة السلا. يلى يرتوري 

   475 477 السلا. ف  السو ان الصيدوق الاستئمان  لدعم عملية 

الصيدوق الاستئمان  لفريق  عم الوساطة المشترك بير الاتحا  الأفريق  والأمم المتحدة مر  
   5 977 5 938 أجل  ارفور 

   1 839 1 848 الصيدوق الاستئمان  لدعم أنشطة بعثة الأمم المتحدة ف  جمهورية أفريقيا الوسطى وتشا  

   361 359 الاستئمان  لدعم يحلال السلا. الدائم ف   ارفور الصيدوق 

   8 745 6 093 الصيدوق الاستئمان  لدعم بعثة الاتحا  الأفريق  ف  الصومال 

   783 777 الصيدوق الاستئمان  لدعم بعثة الدعم الدولية ف  مال  بقيا ة أفريقية 

   43 946 49 794 الصيدوق الاستئمان  لدعم السلا. والأمر ف  مال  

   178 177 الصيدوق الاستئمان  لعملية الأمم المتحدة ف  كوت  يفوار 
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 2021/2022 2020/2021 

   252 250 الصيدوق الاستئمان  لدعم الانتقال السياس  ف  هارت    
   320 322 الصيدوق الاستئمان  لدعم القضاء على الأسلحة الكيميائية السورية

   215 213 الدولية بقيا ة أفريقية ف  جمهورية أفريقيا الوسطى الصيدوق الاستئمان  لدعم بعثة الدعم 
   1 773 1 774 الصيدوق الاستئمان  لتمويل بعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السو ان 

   26 26 الصيدوق الاستئمان  لدعم السلا. والأمر ف  قبرا 
   10 10 كوسوفو الصيدوق الاستئمان  لتقديم المساعدة لضحايا حقوق النسان ف  

الصيدوق الاستئمان  لدعم مكتب الأمم المتحدة لد  الاتحا  الأفريق  عملا بقرارات مجلس 
   1 263 1 071 ( 2019) 2457و  (2017) 2378و  (2016) 2320الأمر  

الصيدوق الاستئمان  لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة لتقديم المساعدة خلال الفترة الانتقالية ف  
  – 5 684 السو ان 
   109 467 124 401 المجموه  
 

 مليون  ولار يلى الصيدوق الاستئمان  لدعم ي ارة الدعم العمليات   2,922تم تحويل أصول صافية تبلغ قيمتها  )أ( 

  
لة مر الميزانية العا ية    العمليات المتصلة بحفظ السلا. الممو 

ل مر الميزانية العا ية وتر  ف  البيانات  رر  أ نال بيان بالعمليات المتصأأأأأأأألة بحفظ  - 207 السأأأأأأأألا. الت  تُمو 
 المالية للأمم المتحدة 

 
العودي    ل  م  المنزالت    العملتو  المتصل  بحفظ السلام المموف

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 الرصيد الحر اليفقات على أسار الميزانية الاعتما ات 

    2021كولون الأيل/ديسمار  31السن  المنتات  فل     

 363 5 550 5 913 إدارة عملتو  السلام

    بعثو  حفظ السلام المموّل  م  المنزالت  العودي 

 3 649 35 136 38 785 هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

 987 9 429 10 416 فريق مراقب  الأمم المتحدة العسكريير ف  الهيد وباكستان

 4 999 50 115 55 114 المجموه  

    2020كولون الأيل/ديسمار  31السن  المنتات  فل 

 767 5 091  5 858 إدارة عملتو  السلام

    بعثو  حفظ السلام المموّل  م  المنزالت  العودي 

 1 068 34 815  35 883 هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

 1 011 9 851  10 862 العسكريير ف  الهيد وباكستانفريق مراقب  الأمم المتحدة 

 2 846 49 757  52 603 المجموه  

  

https://undocs.org/ar/S/RES/2320(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2378(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2457(2019)
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 معاملات الكيانات ذات الصلة  

ف  سأأأأأأأأأأياق سأأأأأأأأأأير الأعمال العا ي، ولتحقيق وفورات ف  تكاليف يجراء المعاملات، غالبا ما رتولى   - 208
بالمعاملات المالية نيابة عر كيان  خر، وتُسأو   هال المعاملات ف  كيان وحيد مُصأدر للبيانات المالية القيا.  

 وقت لاحق  ولا رتم تحصيل أي فائدة عر هال الأرصدة المشتركة بير الكيانات 

 
 الحساو المستحق الدفع لصيدوق الأمم المتحدة العا.  

مليون  ولار    47,4مبلغ  لعمليات حفظ السأألا. حسأأاو مسأأتحق الدفع لصأأيدوق الأمم المتحدة العا. ب - 209
مليون  ولار رتعلق بعمليأأأة الأمم المتحأأأدة ف    37,4مليون  ولار(، ميأأأه مبلغ قأأأدرل    47,4: 2020/2021)

ملارير  ولار رتعلق بقوة الطوارب التأأابعأأة للأمم المتحأأدة  وكأأانأأت هأأاتأأان البعثتأأان   10,0الكونغو، ومبلغ قأأدرل 
 1964حزيران/رونيأه   30ليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا.، وقأد أغُلىقتأا ف   تعملان قبأل ينشأأأأأأأأأأأأأأاء  ليأة التمويأل الحأاليأة لعم

، على التوال   ويتوق  سأأأأأأأأأدا  تلك الحسأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأتحقة الدفع على تحصأأأأأأأأأيل 1967حزيران/رونيه   30 و
الاشأأأأأأتراكات غير المدفوعة مر الدول الأعضأأأأأأاء  ونظرا يلى قد. هال الاشأأأأأأتراكات، تم تسأأأأأأجيل اعتما  كامل 

   تحصيله  لتغطية الدرر المشكوك ف

 
 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلا.: الأرصدة الوار ة ف  صيدوق معا لة الضرائب  

تر  ف  البيانات المالية لعمليات حفظ السأألا. مصأأروفات اسأأتحقاقات المو فير على أسأأارف صأأا ف   - 210
حدة ف  يطار صأيدوق معا لة  مر الضأرائب  ويُبلغ بالالتزامات الضأريبية المتعلقة بعمليات حفظ السألا. على  

  كأانون الأول/ 31الضأأأأأأأأأأأأأأرائأب ف  البيأانأات المأاليأة للأمم المتحأدة، الأاي يحألّ موعأد البلاغ المأال  عيأه ف  
  يسمبر 

ئ صأأأأأأأيدوق معا لة الضأأأأأأأرائب بموجب أحكا. قرار الجماية العامة   - 211 ( لمعا لة  10-)  973وقد أنُشأأأأأأأى
نت التزاماتهم الضأأأأأأأأأأأريبية الوطيية  ومر الياحية التشأأأأأأأأأأأغيلية، يُقيىّد المرتبات الصأأأأأأأأأأأافية لجميع المو فير أيا كا

لة   الصأأأأأأأأيدوق ف  بيد الررا ات مر الاقتطاعات اللزامية مر مرتبات المو فير ف  ما رتعلق بالمو فير الممو 
لة مر الأنصأأأأأأأبة المقررة، وا ل ية الدولية  و ائفهم مر الميزانية العا ية، وميزانيات عمليات حفظ السأأأأأأألا. الممو 

 لتصريف الأعمال المتبقية للمحكمتير الجيائيتير 

ويُدرىج الصأيدوقُ ف  بيد اليفقات الأرصأدةَ المقي دة خصأما مر الميزانية العا ية وعمليات حفظ السألا.   - 212
وا لية الدولية لتصأريف الأعمال باليسأبة للأنصأبة المقررة للدول الأعضأاء الت  لا تفرض  أرائب  خل على  

عاياها مر مو ف  الأمم المتحدة  أما الدول الأعضأاء الت  تفرض  أرائب  خل على رعاياها العاملير لد   ر 
الميظمة، فلا تقُي د لحسأأأأابها هال المبالغ كاملةً  بل تسأأأأتخد. حصأأأأتُها ف  المقا. الأول لتعويض المو فير عر 

د الصيدوق عمليات ر  أموال الضرائب هال  الضرائب الت   فعوها على  خلهم مر العمل بالأمم المتحدة  ويُقيىّ 
ل و ائفهم مر صأأأأأأأأأأأأأأيا رق خارجة عر الميزانية ويُطلَب ميهم  جزئيا باعتبارها نفقات  أما المو فون الارر تمو 
 فع  أأأأأأأريبة الدخل، فون مدفوعاتهم هال تُرَ  لهم مباشأأأأأأأرة مر موار  تلك الصأأأأأأأيا رق  وبما أن الميظمة تعمل 

فونها تبُلّغ عر مجموع صأأاف  الررا ات والمصأأروفات ذات الصأألة كلرصأأدة مسأأتحقة  كوكيل ف  هاا الترتيب،  
 الدفع ف  هال البيانات المالية 

، بلغ الفائض التراكم  ف  صأأأأأأأأأأأأأيدوق معا لة الضأأأأأأأأأأأأأرائب  2021كانون الأول/ يسأأأأأأأأأأأأأمبر   31وف    - 213
الغ مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة الأأدفع  مليون  ولار(، وهو رتأأألل  مر مبأأأ 150,99:  2020مليون  ولار )  163,2مقأأأدارل  مأأا
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ملارير  ولار(،    109,3:  2020مليون  ولار )  140,4للولايأأأات المتحأأأدة الأمريكيأأأة ف  نهأأأايأأأة العأأأا. بقيمأأأة  
مليون  ولار(  وشأأأأمل المبلغ المسأأأأتحق  فعه   41,7:  2020مليون  ولار )  22,8ولدول أعضأأأأاء أخر  بقيمة 

رتصل   فيمامليون  ولار(    49,9:  2020 ولار )  مليون   63,8ما يقارو    2021للولايات المتحدة ف  نهاية عا.  
:  2020)  مليون  ولار   215,8بعمليات حفظ السأأألا.  ويصأأأل يجمال  المبلغ المسأأأتحق الدفع مر الصأأأيدوق يلى  

 2021مليون  ولار للسأأأأية الضأأأأريبية    52,6مليون  ولار(، وهو يشأأأأمل التزامات  أأأأريبية تقدر بمبلغ    200,2
دىّ  ميه نحو   49,3:  2020والسأيوات الضأريبية السأابقة ) مليون  ولار ف  شأهر كانون    29,1مليون  ولار(، سأُ

   2022مليون  ولار ف  نيسان/أبريل  23,5 ، وتمت تسوية ما يقرو مر2022الثان /ريارر 

 
 صيدوق عمليات حفظ السلا. لاستر ا  التكاليف  

الأخر  - 214 المتحأأأأأأدة  الأمم  وكأأأأأأالات  يلى  المقأأأأأأدمأأأأأأة  الخأأأأأأدمأأأأأأات  قيمأأأأأأة  مليون  ولار    15,8   بلغأأأأأأت 
مليون  ولار(، وبلغت قيمة الخدمات المقدمة يلى البلدان المسأأاهمة بقوات وغيرها مر   14,2:  2020/2021)

 مليون  ولار(  15,4: 2020/2021مليون  ولار ) 15,1الدول الأعضاء 

 
 2022حزيران/يولته    30السن  المنتات  فل 

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 
الأمم   وكأأأأأأأالات 
 المتحدة الأخر  

البلدان المسأأأأأأأأأأأأأاهمة بقوات  
 وغيرها مر الدول الأعضاء 

الميظمات غير الحكومية  
 البائعون  والوكالات الدولية

كيأانأات خأارجية  
 أخر 

بير بعثأأات حفظ  
 المجموع السلا.

 22 270 3 481 684 5 204 2 232 5 069 5 600 الوقو         

 4 262 1 493 66 1 633 142 299 629 اليقل الجوي  -الدعم اللوجست  

 12 539 5 743 643 174 91 5 572 316 اليقل البري  -الدعم اللوجست  

مجأأأأال تكيولوجيأأأأا   الأأأأدعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم ف  
 63 966 51 173 10 752 94 56 189 1 702 المعلومات والاتصالات

 13 426 1 949 2 644 2 178 814 326 5 515 صيانة المبان  والمرافق العامة

 5 842 77 66 – 1 909 3 746 44 حص  العاشة -اللوا . 

 2 688 1 451 106 508 151 24 448 الخدمات الطبية

 8 419 8 059 221 136 – – 3 الخدمات المقدمة للمو فير

 7 085 295 489 2 369 2 519 (164) 1 577 الخدمات الأخر 

مجموه ا يرادا  الأ رى م    
عملتااااو  حفظ صااااااااانااااديق  

 140 497 73 721 15 671 12 296 7 914 15 061 15 834 السلام لاسترداد التكولتق

  
  



 ل المجلد الثولل عملتو  الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد ف 
 A/77/5 (Vol. II) )تابع(  2021/2022الملاحظو  على الاتولو  المولت  للفترة 

 

23-00221 226/255 

 

 2021حزيران/يولته    30السن  المنتات  فل 

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 
الأمم   وكأأأأأأأالات 
 المتحدة الأخر  

البلدان المسأأأأأأأأأأأأأاهمة بقوات  
 وغيرها مر الدول الأعضاء 

الحكومية  الميظمات غير  
 البائعون  والوكالات الدولية

كيأانأات خأارجية  
 أخر 

بير بعثأأات حفظ  
 المجموع السلا.

 17 532 2 635 690 2 290 2 081 5 649 4 187 الوقو         

 5 781 2 686 218 1 365 322 275 915 اليقل الجوي  -الدعم اللوجست  

 9 042 114 99 98 193 8 391 147 اليقل البري  -الدعم اللوجست  

مجأأأأال تكيولوجيأأأأا   الأأأأدعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم ف  
 66 668 57 484 7 093 60 59 225 1 747 المعلومات والاتصالات

 10 540 2 713 1 219 2 734 1 134 (2 475) 5 215 صيانة المبان  والمرافق العامة

 3 385 219 62 – 64 2 935 105 حص  العاشة -اللوا . 

 1 227 – 5 569 126 257 270 الخدمات الطبية

 8 427 8 031 304 78 – – 14 الخدمات المقدمة للمو فير

 4 881 826 81 849 1 445 109 1 571 الخدمات الأخر 

مجموه ا يرادا  الأ رى م    
عملتااااو  حفظ  صااااااااانااااديق 

 127 483 74 708 9 771 8 043 5 424 15 366 14 171 السلام لاسترداد التكولتق

  
 28الملاحظ    

 الالتزامو     

 التزامات اليجار التشغيل   

تبر. عمليات حفظ السأأأأألا. عقو  ييجار تشأأأأأغيل  لاسأأأأأتخدا. أراضف ومبانف و لات ومعدات على نحو  - 215
مليون  ولار    32,9 ائم ومؤقأأت  وبلغ مجموع مأأدفوعأأات اليجأأار المعتر  بهأأا ف  اليفقأأات لهأأال السأأأأأأأأأأأأأأيأأة  

مليون  ولار بعد يعا ة الحسأاو(  وتحدىّ  عقوُ  اليجار مدفوعاتى اليجار الاحتمال      33,6:  2020/2021)
ولم تكر ترتيبات اليجار تفرض أي خيارات للشأأأأراء أو شأأأأرو  بشأأأألن  يا ة اليجار أو قيو   وير  أ نال بيان 

 بدفعات اليجار الدنيا المستقبلية بموجب ترتيبات غير قابلة لللغاء 

 
 رات الولايات المتحدة()ب لا   ولا

 2021حزيران/رونيه  30 2022حزيران/رونيه  30 

 10 570 9 780 أقل مر سية واحدة    

 24 898 23 837 مر سية يلى خمس سيوات 

 3 506 2  114 سيوات  5أكثر مر 

 38 974 35 731 مجموه الحد الأدلى م  التزامو  ا يجور
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 الالتزامات التعاقدية  

حتى تاريخ البلاغ، بلغت الالتزامات المتعلقة بالسألع والخدمات المتعاقد عليها ولكر لم رتم تسأليمها  - 216
 مليون  ولار(   416,9: 2020/2021ملارير  ولار ) 210,7

 
 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 2021حزيران/رونيه  30 2022حزيران/رونيه  30 

 112  758 54 445 والمعدات الممتلكات والميش ت    

 673 209 غير الملموسة 

 303 516 156 045 السلع والخدمات 

 416 947 210 699 مجموه الالتزامو  التعوقدي  المفتوح   
  

 29الملاحظ    

يالأصول الاحتمولت     الخصوم الاحتمولت  

 الخصو. الاحتمالية  

السأأأألا.، تدخل البعثات مر وقت يلى  خر ف  طائفة مر عمليات  ف  السأأأأياق العا ي لعمليات حفظ   - 217
التحكيم، والمطأالبأات التجأاريأة والأدعأاو  الأخر ، وغير ذلأك مر الجراءات القأانونيأة أو الحكوميأة  وبأاليظر  
يلى طبيعة المسائل القانونية والتعقيدات الت  تيطوي عليها، مر الصعب، ف  كثير مر الأحيان، التيبؤ بتقدرر 

قيق للخسأأأأأأأأارة أو نطاقها أو توقيت أي مدفوعات ف  المسأأأأأأأأتقبل، ومر الصأأأأأأأأعب أيضأأأأأأأأا تحدردها  وبالتال ،   
تُسأج ل المسأتحقات المتعلقة بالمسأائل القانونية يلا حير تُعتبر الخسأارة المتعلقة بمسأللة معيية مرجحة وقابلة   لا

غ الخصأأأأأأأأأأأأو. الاحتمالية المتصأأأأأأأأأأأألة  ، كان يجمال  مبل2022حزيران/رونيه    30للتقدرر بشأأأأأأأأأأأأكل معقول  وف  
يطأأأأار القأأأأانون الخأأأأاا   مليون  ولار    11,2بأأأأالمطأأأأالبأأأأات التجأأأأاريأأأأة والمطأأأأالبأأأأات الأخر  الميأأأأدرجأأأأة ف  

 مليون  ولار(   20,0: 2020/2021)

وتيشأأأأأأأأل المطالبات المتصأأأأأأأألة بالقانون ال اري، ف  معظمها، عر مسأأأأأأأأائل ذات صأأأأأأأألة بالتعيييات،   - 218
ت، وحالات ينهاء الخدمة  ولا تُسأأأج ل المسأأأتحقات المتعلقة بتلك المطالبات يلا حير والاسأأأتحقاقات والمسأأأتحقا

تصأأأأأبب اليتيجة مرجحة والتعويض المحتمل قابلا للتقدرر بشأأأأأكل معقول  وبلغت الخصأأأأأو. الاحتمالية المتعلقة  
لارير م  5,0: 2020/2021مليون  ولار )  2,5، مأأأا مقأأأدارل  2022حزيران/رونيأأأه    30بهأأأال المطأأأالبأأأات ف   

مليون  ولار(،    0,8:  2020/2021مليون  ولار )  0,5 ولار( بما يشأأمل مبلغا مرح لا مر السأأية السأأابقة قدرل  
ملارير  ولار( رتصأأأأل بالدعاو  الت  تُرفع خلال   4,2:  2020/2021مليون  ولار )  2,0ومبلغا ي أأأأافيا قدرل 

، بيد أن اليتيجة غير المؤكدة لهال  2022/2023السأية الحالية  وقد رتعير تسأوية هال المطالبات خلال الفترة  
 المطالبات تجعل حجم المدفوعات وتوقيتها غير متوقعَير 

 
 الأصول الاحتمالية  

مر المعارير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العا.: المخصأأأصأأأات والخصأأأو. الاحتمالية   19وفقا للمايار   - 219
ب الميظمة عر   الأصأأأأأأأول الاحتمالية عيدما يقع حد  معير ريشأأأأأأأل عيه احتمال والأصأأأأأأأول الاحتمالية، تفُصأأأأأأأى

حصأأأأأأول تدفق وار  لميافع اقتصأأأأأأا ية أو يمكانات خدمة يلى الميظمة، يلى جانب توفُّر معلومات كافية لتقييم 
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، كأانأت هيأاك أصأأأأأأأأأأأأأأول احتمأاليأة بقيمأة 2022حزيران/رونيأه   30احتمأال حصأأأأأأأأأأأأأأول هأاا التأدفق الوار   وف  
مليون  ولار( ناشأئة عر مطالبات قانونية قدمتها الميظمة  د    0,174:  2020/2021مليون  ولار ) 0,520

 أطرا  ثالثة كان مر المرج ب أن تُسفر عر  خول تدفقات اقتصا ية كبيرة 

 
 30الملاحظ    

 الأحدا“ التولت  لتوريخ ا بلاغ  

المتحدة لتحقيق الاسأأأأتقرار ، لحقت أ أأأأرار كبيرة ببعثة ميظمة الأمم  2022خلال شأأأأهر تمو /روليه   - 220
ف  جمهوريأة الكونغو الأديمقراطيأة مر جرّاء أعمأال الشأأأأأأأأأأأأأأغأب والهجمأات الت  اسأأأأأأأأأأأأأأتهأدفأت مواقع البعثأة  ومر 

 المتوقع أن رتم التلكد مر الأثر الكامل لأي خسائر لحقت بالبعثة ف  السية المالية اللاحقة 
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 المرفق الأيل

 ا بلاغ المولل حسب البعث   
  

 : البعثو  العومل 2022حزيران/يولته    30بتون المركز المولل فل 

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 

الأمأأأأأأأم   قأأأأأأأأوة 
الأأأأأأمأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأأدة  

السلا.  لحفظ  
 ف  قبرا

الأمأأأأأأم   قأأأأأأأوة 
الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة  
لمراقبأة فض  

 الاشتباك

الأمأأأأأأأأم   قأأأأأأأأوة 
الأأأأأأأمأأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأأدة  
فأ   الأمأؤقأتأأأأأأأة 

 لبيان

الأمأأأأأأأم   بأأأأأأأعأأأأأأأثأأأأأأأة 
الأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأدة  
للاسأأأأأأأأأأأأأأتفتأأأاء ف  
 الصحراء الغربية

الأمأأأم   بأأأأعأأأأثأأأأأأأة 
المتحأدة لل ارة  
فأأ    الأأمأأأؤقأأتأأأأأأأة 

 كوسوفو

الأمم   ميظمأأأأأأأة  بعثأأأأأأأة 
لأأأتأأأحأأأقأأأيأأأق   الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة 
الاستقرار ف  جمهورية  
 الكونغو الديمقراطية

العملية المختلطة  
للاتحأأأا  الأفريق   
الأمأتأحأأأأأأأدة   والأمأم 

 ف   ارفور

الأمأأأم   مأأأكأأأتأأأأأأأب 
المتحأأأأدة لتقأأأأديم  
فأأأأأأأأأ   الأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأم 

 الصومال

         الأصول         

 6 916 3 340 27 840 784 1 292 16 846 3 240 1 890 اليقدية ومكافئات اليقدية

 31 191 15 157 126 239 3 509 5 667 75 380 14 246 8 414 الاستثمارات

 185 961 120 243 260 924 35 793 49 877 118 670 19 309 16 145 الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 254 1 309 40 230 - 585 42 901 43 3 المبالغ الأخر  المستحقة القبض

 42 623 - 32 692 1 063 4 131 13 018 2 242 2 005 المخزونات

 177 174 - 87 367 1 812 12 036 74 320 33 150 5 034 والميش ت والمعداتالممتلكات 

 2 087 2 085 10 524 320 241 697 96 86 الأصول الأخر 

 446 206 142 134 585 816 43 281 73 829 341 832 72 326 33 577 الأصول مجموه  

         الخصوم

 109 793 64 750 294 975 1 128 6 656 151 329 12 104 7 043 الحسابات المستحقة الدفع

 3 544 573 6 195 910 702 3 668 461 236 مجموع استحقاقات المو فير

 73 992 74 084 108 674 37 827 19 677 32 859 3 958 3 659 الخصو. والمخصصات الأخر 

 187 329 139 407 409 844 39 865 27 035 187 856 16 523 10 938 الخصوم مجموه  
صااااااااااوفل مجموه الأصاااااااااول  

 258 877 2 727 175 972 3 416 46 794 153 976 55 803 22 639 يمجموه الخصوم
         صوفل الأصول

الأأمأأتأأراكأأم    -الأأفأأأأأأأائأأض/)الأأعأأجأأز( 
 258 877 2 727 175 972 3 416 46 794 134 411 19 816 22 639 المقي د غير

 - - - - - 19 565 35 987 - المقي د -الفائض/)العجز( المتراكم  

 - - - - - - - - الاحتياطيات

 258 877 2 727 175 972 3 416 46 794 153 976 55 803 22 639 صوفل الأصولمجموه  
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 : البعثو  العومل 2022حزيران/يولته   30بتون الأداق المولل للسن  المنتات  فل  

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 

الأمأأأأأأأم  قأأأأأأأأوة  
الأأأأأأمأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأأدة  
لحفظ السلا.  
 ف  قبرا

الأمأأأأأأم   قأأأأأأأوة 
الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة  
لمراقبأة فض  

 الاشتباك

الأمأأأأأأأأم   قأأأأأأأأوة 
الأأأأأأأمأأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأأدة  
فأ   الأمأؤقأتأأأأأأأة 

 لبيان

الأمأأأأأأأم   بأأأأأأأعأأأأأأأثأأأأأأأة 
الأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأدة  
للاسأأأأأأأأأأأأأأتفتأأأاء ف  
 الصحراء الغربية

الأمأأأم   بأأأأعأأأأثأأأأأأأة 
المتحأدة لل ارة  
فأأ    الأأمأأأؤقأأتأأأأأأأة 

 كوسوفو

الأمم   ميظمأأأأأأأة  بعثأأأأأأأة 
لأأأتأأأحأأأقأأأيأأأق   الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة 
الاستقرار ف  جمهورية  

 ونغو الديمقراطيةالك

العملية المختلطة  
للاتحأأأا  الأفريق   
الأمأتأحأأأأأأأدة   والأمأم 

 ف   ارفور

الأمأأأم   مأأأكأأأتأأأأأأأب 
المتحأأأأدة لتقأأأأديم  
فأأأأأأأأأ   الأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأم 

 الصومال

 560 068 84 953 1 123 346 44 192 60 909 510 252 65 507 32 896 الأنصبة المقررة         

الأأأأأأأأتأأأأأأأأبأأأأأأأأرعأأأأأأأأات/الأأأأأأأأتأأأأأأأأحأأأأأأأأويأأأأأأأألات  
 110  776 42 15 465 83 4 101 7 552 1 026 25 618 والمخصصات الأخر 

 1 380 5 962 4 543 57 27 127 66 99 الررا ات الأخر 
 672 224 90 957 1 143 354 44 332 65 037 517 931 66 599 58 613 مجموه ا يرادا  

الأأمأأو أأفأأيأأر وبأأأأأأأدلاتأأهأأم   مأأرتأأبأأأأأأأات 
 89 247 22 562 233 635 31 314 22 231 107 779 15 814 16 149 واستحقاقاتهم

 83 647 ( 678) 400 809 - 759 303 091 32 334 18 222 الخدمات التعاقدية للوحدات
 497 345 134 274 472 575 12 540 40 860 107 290 20 605 21  811 المصروفات الأخر 
 ( 173) 20 583 16 17 458 45 24 خسارة الاستثمارات

دة لحسأأأأأأأأأأأأأأأأاو الأأأدول   المبأأأالغ المقيأأأ 
 14  110 53 768 43 194 745 1 602 6 344 576 1 888 الأعضاء

 684 176 209 946 1 150 796 44 615 65 469 524 962 69 374 58 094 مجموه المصريفو   
   11 952    118 989    7 442    283    432    7 031    2 775  519 الفوئض/ العجز  للسن   
  

 )نهاية البيان(: البعثو  العومل   2022حزيران/يولته    30بتون المركز المولل فل 

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 
الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة   الأمأأأم  قأأأوة 
 الأميية المؤقتة لأبي 

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة  
 ف  جيوو السو ان

الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة   الأمأأأأم  بأأأأعأأأأثأأأأأأأة 
المتكأأاملأأة المتعأأد ة الأبعأأا   

 الاستقرار ف  مال لتحقيق 

بعثأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتعأد ة  
الأبعا  لتحقيق الاستقرار ف  جمهورية  

 المجموع أفريقيا الوسطى

      الأصول      

 148 044 28 262 36 563 17 151 3 920 اليقدية ومكافئات اليقدية

 659 948 127 821 165 525 69 253 17 546 الاستثمارات

 1 650 998 220 729 240 587 313 679 69 081 الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 204 207 679 117 877 36 290 المبالغ الأخر  المستحقة القبض

 312 220 39 997 84 896 65 346 24 207 المخزونات

 1 105 155 170 405 219 640 242 184 82 033 الممتلكات والميش ت والمعدات

 35 749 12 589 3 120 1 797 2 107 الأصول الأخر 

 4 116 321 600 482 868 208 709 446 199 184 مجموه الأصول 
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الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة   الأمأأأم  قأأأوة 
 الأميية المؤقتة لأبي 

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة  
 ف  جيوو السو ان

الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة   الأمأأأأم  بأأأأعأأأأثأأأأأأأة 
المتكأأاملأأة المتعأأد ة الأبعأأا   

 الاستقرار ف  مال لتحقيق 

بعثأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتعأد ة  
الأبعا  لتحقيق الاستقرار ف  جمهورية  

 المجموع أفريقيا الوسطى

      الخصوم       

 1 497 104 228 126 348 622 214 737 57 841 الحسابات المستحقة الدفع

 41 704 10 808 5 249 8 276 1 082 مجموع استحقاقات المو فير

 772 854 73 027 111 272 173 950 59 875 الخصو. والمخصصات الأخر 

 2 311 662 311 961 465 143 396 963 118 798 مجموه الخصوم 
صاااااوفل مجموه الأصاااااول يمجموه   

 1 804 659 288 521 403 065 312 483 80 386 الخصوم

      صوفل الأصول

 1 749 107 288 521 403 065 312 483 80 386 المقي دغير  -الفائض/)العجز( المتراكم 

 55 552 - - - - المقي د  -الفائض/)العجز( المتراكم 

 - - - - - الاحتياطيات 

 1 804 659 288 521 403 065 312 483 80 386 مجموه صوفل الأصول 
  

 )نهاية البيان(: البعثو  العومل   2022حزيران/يولته   30بتون الأداق المولل للسن  المنتات  فل  

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 
الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  الأمأأم  قأأوة 
 الأميية المؤقتة لأبي 

بعثأأة الأمم المتحأأدة  
 ف  جيوو السو ان

الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة   الأمأأأم  بأأأعأأأثأأأأأأأة 
الأبعأأا   المتكأأاملأأة المتعأأد ة  

 لتحقيق الاستقرار ف  مال 

الأمم المتحأأأأأدة المتكأأأأأاملأأأأأة   بعثأأأأأة 
المتعد ة الأبعا  لتحقيق الاسأأتقرار  

 المجموع ف  جمهورية أفريقيا الوسطى

 6 343 524 1 116 738 1 262 194 1 201 888 280 581 الأنصبة المقررة       

 333 154 67 032 42 271 58 696 492 التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 23 763 1 362 5 529 3 618 993 الررا ات الأخر  

 6 700 441 1 185 132 1 309 994 1 264 202 282 066 مجموه ا يرادا   

 1 279 706 195 893 211 322 288 693 45 067 مرتبات المو فير وبدلاتهم واستحقاقاتهم 

 2 272 598 437 295 429 308 433 017 134 794 الخدمات التعاقدية للوحدات 

 3 189 387 532 066 634 995 559 857 155 169 المصروفات الأخر  

 1 413 393 914 (744) (140) خسارة الاستثمارات

 211 679 9 742 43 416 31 059 5 235 المبالغ المقي دة لحساو الدول الأعضاء 

 6 954 783 1 175 389 1 319 955 1 311 882 340 125 مجموه المصريفو   
  254 342  9 743  9 961   47 680   58 059  الفوئض/ العجز  للسن   
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 : ألشط  الدعم2022حزيران/يولته    30بتون المركز المولل فل 

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 

الصأأأأأأأأأأأأيدوق  
الاحتيأأأأأأأاط   
لأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأظ  

 السلا.
حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاو  

 الدعم

الأمأأأأأم   قأأأأأأأاعأأأأأأأدة 
الأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأدة  
للوجسأأأأأأأتيات ف  

 برييدرزي 

قأأأاعأأأدة الأمم المتحأأأدة  
فأأ   لأألأأوجسأأأأأأأأأأأأأأأتأأيأأأأأأأات 

مخزون    -برييأأأأأأدرزي  
 اليشر الاستراتيج 

مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأأأأأأأأأأأأأز  
الأأأأأأأأخأأأأأأأأدمأأأأأأأأات  
فأأ   القأألأأيأأمأأ  

 عيتيب 

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأا رأأأأأأأأق  
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأأاقأأأأأأات  

 المو فير

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأدوق  
حفظ   عمليأأأأأأأات 
السلا. لاستر ا   

 المجموع التكاليف

         الأصول         

 76 220 18 048 5 763  281 20 511 1 435 5 469 24 713 اليقدية ومكافئات اليقدية

 348 403 84 491 26 154 1 185 93 087 6 468 24 861 112 157 الاستثمارات

 - - - - - - - - الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 46 897 33 458 - 25  - 585 9 12 820 المبالغ الأخر  المستحقة القبض

 17 437 1 703 - 382 7 280 7 703 369 - المخزونات

 61 199 2 067 - 10 240 22 386 26 017 489 - الممتلكات والميش ت والمعدات

 7 263 861 - 388 - 64 5 950 - الأصول الأخر 

 557 419 140 628 31 917 12 501 143 264 42 272 37 147 149 690 مجموه الأصول 

         الخصوم

 40 670 12 456 12 657 2 507 3 936 21 102 - الحسابات المستحقة الدفع

 1 587 831 295 1 575 610 1 616 - 673 9 637 - مجموع استحقاقات المو فير

 12 976 12 951 - - - 24 1 - الخصو. والمخصصات الأخر 

 1 641 477 25 702 1 575 622 2 273 2 507 4 633 30 740 - مجموه الخصوم 
صااااااااااااوفل مجموه الأصاااااااااول  

  1 084 058  114 926  1 543 705  10 228 140 757 37 639 6 407 149 690 يمجموه الخصوم

         صوفل الأصول 

الأأأمأأأتأأأراكأأأم    -الأأأفأأأأأأأائأأأض/)الأأأعأأأجأأأز( 
 (1 234 058) 114 926 (1 543 705) 10 228 140 757 37 639 6 407 (310) المقي د  غير

 - - - - - - - - المقي د  -الفائض/)العجز( المتراكم 

 150 000 - - - - - - 150 000 الاحتياطيات 

  1 084 058  114 926  1 543 705  10 228 140 757 37 639 6 407 149 690 مجموه صوفل الأصول 
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 : ألشط  الدعم2022حزيران/يولته   30بتون الأداق المولل للسن  المنتات  فل  

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 

الصأأأأأأأأأأأأيدوق  
الاحتيأأأأأأاط   
لأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأظ  

 السلا.
حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاو  

 الدعم

الأمأأم   قأأأأأأأاعأأأأأأأدة 
الأأأأأأأأأمأأأأأأأأأتأأأأأأأأأحأأأأأأأأأدة  
للوجسأأأأتيات ف  

 برييدرزي 

قأاعأدة الأمم المتحأدة  
للأوجسأأأأأأأأأأأأأأتأيأأأأأأأات ف   

مخزون    -برييأأدرزي  
 اليشر الاستراتيج 

مركز الخأأأدمأأات  
فأأأ    القأأألأأأيأأأمأأأ  

 عيتيب 

صأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأا رأأق  
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات  

 المو فير

صأأأأأأأأيدوق عمليات  
السأأأأأأأأأأأأأأأأألا.   حأأأأفأأأأظ 
 المجموع لاستر ا  التكاليف

 - - - - - - - - الأنصبة المقررة          

التبرعات/التحويلات والمخصأأأأصأأأأات  
 463 420 - - 40 114 - 69 687 353 619 - الأخر 

 158 286 140 497 3 074 320 10 515 3 894 (14) - الررا ات الأخر  

 621 706 140 497 3 074 40 434 10 515 73 581 353 605 - مجموه ا يرادا   

الأأأمأأأو أأأفأأأيأأأر وبأأأأأأأدلاتأأأهأأأم   مأأأرتأأأبأأأأأأأات 
 459 754 9 345 110 955 33 514 - 43 523 262 417 - واستحقاقاتهم 

 10 311 3 571 - - - - 6 740 - الخدمات التعاقدية للوحدات 

 213 496 92 087 2 450 7 106 (2 450) 29 347 81 141 3 815 المصروفات الأخر  

 2 237 569 167 (1) 663 31 115 693 خسارة الاستثمارات 

 2 413 2 413 - - - - - - المبالغ المقي دة لحساو الدول الأعضاء  

 688 211 107 985 113 572 40 619  1 787  72 901 350 413 4 508 مجموه المصريفو   

  66 505  32 512  110 498   185  12 302  680 3 192  4 508  الفوئض/ العجز  للسن   
  

 : البعثو  المنتات 2022حزيران/يولته    30بتون المركز المولل فل 

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 

بعثة الأمم المتحدة  
لأدعم نظأا. العأدالة  

 ف  هارت 

الأمأم   بأعأثأأأأأأأة 
المتحأأأأأدة ف  

 ليبريا

عملية الأمم  
المتحأأدة ف  
 كوت  يفوار 

الأمم المتحأأأأأأدة   بعثأأأأأأة 
للمراقبة ف  الجمهورية  

 العربية السورية

بعثأة الأمم المتحأدة  
فأأ   ا لأأمأأتأأكأأأأأأأامأألأأأأأأأة 

 ليشت  -تيمور 

الأمم   بعثأأأأأأة 
المتحأأأدة ف  

 السو ان

بعثأأة الأمم المتحأأدة  
ف  جمهورية أفريقيا  

 الوسطى وتشا 

        الأصول        

 1 067 1 265 479 59 4 746 1 964 1 882 اليقدية ومكافئات اليقدية

 4 842 5 738 2 176 267 21 539 8 912 8 547 الاستثمارات

 - - - - - - - الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 - - - - - - - المبالغ الأخر  المستحقة القبض

 - - - - - - - المخزونات

 - - - - - - - الممتلكات والميش ت والمعدات

 - - - - - - 6 الأصول الأخر 

 5 909 7 003 2 655 326 26 285 10 876 10 435 مجموه الأصول 
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بعثة الأمم المتحدة  
لأدعم نظأا. العأدالة  

 ف  هارت 

الأمأم   بأعأثأأأأأأأة 
المتحأأأأأدة ف  

 ليبريا

عملية الأمم  
المتحأأدة ف  
 كوت  يفوار 

الأمم المتحأأأأأأدة   بعثأأأأأأة 
للمراقبة ف  الجمهورية  

 العربية السورية

بعثأة الأمم المتحأدة  
فأأ   ا لأأمأأتأأكأأأأأأأامأألأأأأأأأة 

 ليشت  -تيمور 

الأمم   بعثأأأأأأة 
المتحأأأدة ف  

 السو ان

بعثأأة الأمم المتحأأدة  
ف  جمهورية أفريقيا  

 الوسطى وتشا 

        الخصوم        

 3 342 70 810 162 21 398 1 128 1 932 الحسابات المستحقة الدفع

 - - - - - (1) 179 مجموع استحقاقات المو فير

 5 - - 7 554 6 620 20 365 الخصو. والمخصصات الأخر 

 3 347 70 810 169 21 952 7 747 22 476 مجموه الخصوم 

 2 562 6 933 1 845 157 4 333 3 129  12 041  الخصومصوفل مجموه الأصول يمجموه  

        صوفل الأصول

 2 562 6 933 1 845 157 4 333 3 129 (12 041) غير المقي د  -الفائض/)العجز( المتراكم 

 - - - - - - - المقي د  -الفائض/)العجز( المتراكم 

 - - - - - - - الاحتياطيات 

 2 562 6 933 1 845 157 4 333 3 129  12 041  الأصولمجموه صوفل  

  
 : البعثو  المنتات 2022حزيران/يولته   30بتون الأداق المولل للسن  المنتات  فل  

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 

بعثة الأمم المتحدة  
لأدعم نظأا. العأدالأة  

 ف  هارت 

الأمم   بأعأثأأأأأأأة 
المتحأأأأأدة ف  

 ليبريا

عمليأأة الأمم  
المتحأأأدة ف  
 كوت  يفوار

الأمم المتحأأأأأدة   بعثأأأأأة 
للمراقبة ف  الجمهورية  

 العربية السورية

بعثأة الأمم المتحأدة  
فأأ    الأأمأأأتأأأكأأأأأأأامأألأأأأأأأة 

 ليشت  -تيمور 

الأمم   بعثأأأأأة 
المتحأأدة ف  

 السو ان

بعثأأة الأمم المتحأأدة  
ف  جمهورية أفريقيا  

 الوسطى وتشا 

 - - - - - - - الأنصبة المقررة        

 - - - - - - - التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر 

 - - - - 1 21 8 الررا ات الأخر 

 - - - - 1 21 8 مجموه ا يرادا  

 - - - - (5) (37) (2 460) مرتبات المو فير وبدلاتهم واستحقاقاتهم

 - - - - 10 (58) (1 310) الخدمات التعاقدية للوحدات

 3 4 1 - (4 937) (2 254) 20 218 المصروفات الأخر 

 30 36 14 2 137 57 59 خسارة الاستثمارات

 - - - - - 48 (75) المبالغ المقي دة لحساو الدول الأعضاء

 33 40 15 2  4 795   2 244  16 432 مجموه المصريفو  

  33   40   15   2  4 796 2 265  16 424  الفوئض/ العجز  للسن  
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 )تابع(: البعثو  المنتات   2022حزيران/يولته    30بتون المركز المولل فل 

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 

مراقب   بعثأأأأأة 
الأمم المتحدة  
 ف  جورجيا

الأمم   بأعأثأأأأأأأة 
المتحأأأأأدة ف  
يثأأأأأأأأيأأأأأأأأوبأأأأأأأيأأأأأأأا  

 وإريتريا

عمليأأأة الأمم  
المتحأأأأأدة ف  

 بوروندي 

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة  
ف  سأأأأأأأأأأأأيراليون/بعثة  

الأمم المتحدة  مراقب   
 ف  سيراليون 

بعثة الأمم المتحدة للدعم  
ف  تيمور الشأأأأأأأرقية/ي ارة  
الأمم المتحأأأدة الانتقأأأاليأأة  

 ف  تيمور الشرقية

الأمأأأأم   بأأأأأعأأأأأثأأأأأأأة 
الأأأأأأأأأمأأأأأأأأأتأأأأأأأأأحأأأأأأأأأدة  
فأأ   لأألأأمأأراقأأبأأأأأأأة 
 العراق والكويت 

الأمأأأأأأم   بأأأأأأعأأأأأأثأأأأأأأة 
فأأأأ   الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة 
 البوسية والهرسك 

        الأصول        

 999 112 849 318 288 413 98 اليقدية ومكافئات اليقدية

 4 530 508 3 853 1 440 1 309 1 879 442 الاستثمارات

 - - - - - - - الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 - - - - - - - المبالغ الأخر  المستحقة القبض

 - - - - - - - المخزونات

 - - - - - - - الممتلكات والميش ت والمعدات

 - - - - - - - الأصول الأخر 

 5 529 620 4 702 1 758 1 597 2 292 540 مجموه الأصول 

        الخصوم 

 4 407 1 1 837 17 50 71 8 الحسابات المستحقة الدفع

 - - - - - - - مجموع استحقاقات المو فير

 - - - 1 1 - - الخصو. والمخصصات الأخر 

 4 407 1 1 837 18 51 71 8 مجموه الخصوم 

 1 122 619 2 865 1 740 1 546 2 221 532 مجموه الأصول يمجموه الخصومصوفل  

        صوفل الأصول

 1 122 619 2 865 1 740 1 546 2 221 532 غير المقي د -الفائض/)العجز( المتراكم 

 - - - - - - - المقي د -الفائض/)العجز( المتراكم 

 - - - - - - - الاحتياطيات 

 1 122 619 2 865 1 740 1 546 2 221 532 صوفل الأصولمجموه  
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 )تابع(: البعثو  المنتات   2022حزيران/يولته   30بتون الأداق المولل للسن  المنتات  فل  

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 

مراقب   بعثأأأأأة 
الأمم المتحدة  
 ف  جورجيا

الأمأأأأأأم   بأأأأأأعأأأأأأثأأأأأأأة 
فأأأأ   الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة 
 يثيوبيا وإريتريا

عمليأأأأة الأمم  
المتحأأأأأدة ف  

 بوروندي 

الأمم المتحأأأأدة   بعثأأأأة 
ف  سأأأأأأأأأأأأأيراليون/بعثة  
مراقب  الأمم المتحدة  

 ف  سيراليون 

بعثة الأمم المتحدة للدعم  
ف  تيمور الشأأأأأأأرقية/ي ارة  
الأمم المتحأأأدة الانتقأأأاليأأة  

 ف  تيمور الشرقية

الأمأأأأأم   بأأأأأأعأأأأأأثأأأأأأأة 
المتحأدة للمراقبأة  
الأأأأأأأأعأأأأأأأأراق   فأأأأأأأأ  

 والكويت

الأمأأأأأأم   بأأأأأأعأأأأأأثأأأأأأأة 
فأأأأ   الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة 
 البوسية والهرسك 

 - - - - - - - الأنصبة المقررة         

 - - - - - - - التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 - - - - - - - الررا ات الأخر  

 - - - - - - - مجموه ا يرادا   

 (5) - - - - - - مرتبات المو فير وبدلاتهم واستحقاقاتهم

 - - - - - - - التعاقدية للوحداتالخدمات 

 3 (2) (24) (2) 1 1 - المصروفات الأخر 

 29 3 24 9 8 12 3 خسارة الاستثمارات

 - - - - - - - المبالغ المقي دة لحساو الدول الأعضاء

 27 1 - 7 9 13 3 مجموه المصريفو   

  27   1  -  7   9   13   3  الفوئض/ العجز  للسن   
  

 )تابع(: البعثو  المنتات   2022حزيران/يولته    30بتون المركز المولل فل 

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 

بعثة مراقب  
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم  
المتحأأدة ف  
 طاجيكستان 

بعثأأة الأمم المتحأأدة للأأدعم  
الأمم   هأأأأأأأارأتأ /بأعأثأأأأأأأة  فأ  
الانتقأأأأأأاليأأأأأأة ف   المتحأأأأأأدة 
هأارت /بعثأة الأمم المتحأدة  

 هارت للشرطة المدنية ف  

الأمأأأأأم   بأأأأأأعأأأأأأثأأأأأأأة 
فأأأ   الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة 
جمهوريأة أفريقيا  

 الوسطى

بعثة مراقب  الأمم  
فأأأأأ    الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة 
أنغولا/بعثأأأأأة الأمم  
لألأتأحقق   الأمأتأحأأأأأأأدة 

 ف  أنغولا

الأمأأأأأأأأأأأأم   قأأأأأأأأأأأأوة 
الأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأدة  
لأأأأأأألانأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأار  

 الوقائ 

الأمأأأأأأأأأأأأأأأأم   ي ارة 
المتحأدة الانتقأالية  
سأأأأأأأأأأأأأألافونيأأأأأأا   ف  
الشأأأأأأأأأرقية وبارانيا  
 وسيرميو. الغربية

مأأأراقأأأبأأأ   بأأأعأأأثأأأأأأأة 
الأأمأأتأأحأأأأأأأدة   الأمأأم 

 ف  ليبريا

        الأصول        

 40 1 020 844 2 970 1 41 22 اليقدية ومكافئات اليقدية

 178 4 630 3 833 13 481 6 186 102 الاستثمارات

 - - - - - - - الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 - - - - - - - المبالغ الأخر  المستحقة القبض

 - - - - - - - المخزونات

 - - - - - - - الممتلكات والميش ت والمعدات

 - - - - - - - الأصول الأخر 

 218 5 650 4 677 16 451 7 227 124 مجموه الأصول 
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بعثة مراقب  
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم  
المتحأأدة ف  
 طاجيكستان 

بعثأأة الأمم المتحأأدة للأأدعم  
الأمم   هأأأأأأأارأتأ /بأعأثأأأأأأأة  فأ  
الانتقأأأأأأاليأأأأأأة ف   المتحأأأأأأدة 
هأارت /بعثأة الأمم المتحأدة  

 هارت للشرطة المدنية ف  

الأمأأأأأم   بأأأأأأعأأأأأأثأأأأأأأة 
فأأأ   الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة 
جمهوريأة أفريقيا  

 الوسطى

بعثة مراقب  الأمم  
فأأأأأ    الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة 
أنغولا/بعثأأأأأة الأمم  
لألأتأحقق   الأمأتأحأأأأأأأدة 

 ف  أنغولا

الأمأأأأأأأأأأأأم   قأأأأأأأأأأأأوة 
الأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأدة  
لأأأأأأألانأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأار  

 الوقائ 

الأمأأأأأأأأأأأأأأأأم   ي ارة 
المتحأدة الانتقأالية  
سأأأأأأأأأأأأأألافونيأأأأأأا   ف  
الشأأأأأأأأأرقية وبارانيا  
 وسيرميو. الغربية

مأأأراقأأأبأأأ   بأأأعأأأثأأأأأأأة 
الأأمأأتأأحأأأأأأأدة   الأمأأم 

 ف  ليبريا

        الخصوم         

 26 4 718 2 590 5 221 7 480 114 2 الحسابات المستحقة الدفع

 - - - - - - - المو فيرمجموع استحقاقات 

 - - - - 16 337 7 367 - الخصو. والمخصصات الأخر 

 26 4 718 2 590 5 221 23 817 7 481 2 مجموه الخصوم 

صاااااااوفل مجموه الأصاااااااول يمجموه   
 192 932 2 087 11 230  23 810   7 254  122 الخصوم

        صوفل الأصول

 192 932 2 087 11 230 (30 046) (18 440) 122 غير المقي د  -الفائض/)العجز( المتراكم 

 - - - - 6 236 11 186 - المقي د  -الفائض/)العجز( المتراكم 

 - - - - - - - الاحتياطيات 

 192 932 2 087 11 230  23 810   7 254  122 مجموه صوفل الأصول 

   
 )تابع(: البعثو  المنتات   2022حزيران/يولته   30بتون الأداق المولل للسن  المنتات  فل  

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 

بعثة مراقب  
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأم  
المتحأأدة ف  
 طاجيكستان 

بعثأأة الأمم المتحأأدة للأأدعم  
الأمم   هأأأأأأأارأتأ /بأعأثأأأأأأأة  فأ  
الانتقأأأأأأاليأأأأأأة ف   المتحأأأأأأدة 
هأارت /بعثأة الأمم المتحأدة  
 للشرطة المدنية ف  هارت 

الأمأأأأأم   بأأأأأأعأأأأأأثأأأأأأأة 
فأأأ   الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة 
جمهوريأة أفريقيأا 

 الوسطى

بعثة مراقب  الأمم  
فأأأأأ   الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة 
أنغولا/بعثأأأأأة الأمم  
لألأتأحقق   الأمأتأحأأأأأأأدة 

 ف  أنغولا

الأمأأأأأأأأأأأأم   قأأأأأأأأأأأأوة 
الأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأدة  
لأأأأأأألانأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأار  

 الوقائ 

الأمأأأأأأأأأأأأأأأأم   ي ارة 
المتحأدة الانتقأالية  
سأأأأأأأأأأأأأألافونيأأأأأأا   ف  
الشأأأأأأأأأرقية وبارانيا  
 وسيرميو. الغربية

مأأأراقأأأبأأأ  بأأأعأأأثأأأأأأأ  ة 
الأأمأأتأأحأأأأأأأدة   الأمأأم 

 ف  ليبريا

 - - - - - - - الأنصبة المقررة        

 - - - - - - - التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  
 - - - - - - - الررا ات الأخر 

 - - - - - - - مجموه ا يرادا  

 - - - - - - - مرتبات المو فير وبدلاتهم واستحقاقاتهم
 - - - - - - - التعاقدية للوحداتالخدمات 

 - 3 3 9 - - - المصروفات الأخر 
 1 29 24 85 - 1 1 خسارة الاستثمارات

 - - - - - - - المبالغ المقي دة لحساو الدول الأعضاء
 1 32 27 94 - 1 1 مجموه المصريفو  
  1   32   27   94  -  1   1  الفوئض/ العجز  للسن  
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 )تابع(: البعثو  المنتات   2022حزيران/يولته    30بتون المركز المولل فل 

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 

قوات السأألا.  
التأابعأة للأمم  

 المتحدة

الأمأأأأم   بأأأأعأأأأثأأأأأأأة 
المتحدة للتحقق  
 ف  غواتيمالا

الأمأأأم   بأأأعأأأثأأأأأأأة 
الأأمأأتأأحأأأأأأأدة فأأ  

 هارت 

لأأتأأقأأأأأأأديأم   الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  الأمأأم  بأأعأأثأأأأأأأة 
رواندا/بعثة مراقب  المسأأأأاعدة يلى 

 رواندا  -  الأمم المتحدة ف  أوغيدا

مأراقأبأ    بأعأثأأأأأأأة 
الأمم المتحأأأأأدة  
 ف  السلفا ور

الأمأم   عأمألأيأأأأأأأة 
الأأمأأتأأحأأأأأأأدة فأأ  

 مو امبيق

بعثأأأأة الأمم المتحأأأأدة  
لتقديم المسأأأأأاعدة يلى  

 الصومال

        الأصول        

 780 1 556 76 2 144 4 555 - 19 512 اليقدية ومكافئات اليقدية

 3 536 7 061 347 9 728 20 671 1 88 553 الاستثمارات

 - - - - - - - الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 - - - - 10 566 - 442 المبالغ الأخر  المستحقة القبض

 - - - - - - - المخزونات

 - - - - - - - الممتلكات والميش ت والمعدات

 - - - - - - - الأصول الأخر 

 4 316 8 617 423 11 872 35 792 1 108 507 مجموه الأصول 

        الخصوم 

 15 490 280 1 208 12 651 - 16 922 الحسابات المستحقة الدفع

 - - - - - - - مجموع استحقاقات المو فير

 70 30 - - - 124 130 الخصو. والمخصصات الأخر 

 15 560 310 1 208 12 651 124 17 052 مجموه الخصوم 

صاااااااااااااوفل مجموه الأصاااااااااول  
   11 244  8 307 422 11 664 23 141   123  91 455 يمجموه الخصوم

        صوفل الأصول

المتراكم   غير   -الفأأأأأأأائض/)العجز( 
 ( 48 807) 8 307 422 11  664 23 141 ( 141) 91 455 المقي د 

 37 563 - - - - 18 - المقي د  -الفائض/)العجز( المتراكم 

 - - - - - - - الاحتياطيات 

   11 244  8 307 422 11 664 23 141   123  91 455 مجموه صوفل الأصول 
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 )تابع(: البعثو  المنتات   2022حزيران/يولته   30بتون الأداق المولل للسن  المنتات  فل  

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 

قوات السأألا.  
التأابعأة للأمم  

 المتحدة

الأمأأأأم   بأأأأعأأأأثأأأأأأأة 
المتحدة للتحقق  
 ف  غواتيمالا

الأمأأأم   بأأأعأأأثأأأأأأأة 
الأأمأأتأأحأأأأأأأدة فأأ  

 هارت 

لأأتأأقأأأأأأأديأم   الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  الأمأأم  بأأعأأثأأأأأأأة 
رواندا/بعثة مراقب   المسأأأأاعدة يلى

 رواندا  -  الأمم المتحدة ف  أوغيدا

مأراقأبأ    بأعأثأأأأأأأة 
الأمم المتحأأأأأدة  
 ف  السلفا ور

الأمأم   عأمألأيأأأأأأأة 
الأأمأأتأأحأأأأأأأدة فأأ  

 مو امبيق

بعثأأأأة الأمم المتحأأأأدة  
لتقديم المسأأأأأاعدة يلى  

 الصومال

 - - - - - - - الألصب  المقررة        

التبرعات/التحويلات والمخصأأأصأأأات  
 - - - - - - - الأخر 

 - - - - - - - الررا ات الأخر 
 - - - - - - - مجموه ا يرادا  

وبأأأأأأأدلاتأأأهأأأم   الأأأمأأأو أأأفأأأيأأأر  مأأأرتأأأبأأأأأأأات 
 - - - - - - - واستحقاقاتهم

 - - - - - - - الخدمات التعاقدية للوحدات
 (3 718) 5 (1) 6 13 - (2 942) المصروفات الأخر 
 26 45 2 61 131 - 564 خسارة الاستثمارات

الأأأأأدول   دة لحسأأأأأأأأأأأأأأأأأاو  المبأأأأأالغ المقيأأأأأ 
 - - - - - - - الأعضاء

  3 692  50 1 67 144 -  2 378  مجموه المصريفو  
 3 692  50   1   67   144  - 2 378 الفوئض/ العجز  للسن  
   

 )نهاية البيان(: البعثو  المنتات   2022حزيران/يولته    30بتون المركز المولل فل 

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 

فريق الأمم المتحأأدة  
للاتصأأأال العسأأأكري  

 ف  كمبو يا

الأمم   سأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأأأة 
المتحدة الانتقالية  

 ف  كمبو يا

الأمأأأأأأأأأم   فأأأأأأأأأأريأأأأأأأأأأق 
المتحدة للمسأأأأأاعدة  
 ف  فترة الانتقال

مراقب  الأمم  فريق  
المتحدة العسكريير  

 لرران والعراق

الأأأأأأأأطأأأأأأأأوارب  قأأأأأأأأوة 
لأأألأمأأم   الأأأتأأأأأأأابأأأعأأأأأأأة 

 المتحدة

الأمأأأأأم   عأأأأأمأأأأألأأأأأيأأأأأأأة 
فأأأأأأ   الأأأأأأمأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأأدة 

 المجموع الكونغو

        الأصول        

 48 560 177 16 46 91 130 - اليقدية ومكافئات اليقدية

 220 383 805 71 210 410 591 1 الاستثمارات

 - - - - - - - المقررة المستحقة القبضالأنصبة 

 11 008 - - - - - - المبالغ الأخر  المستحقة القبض

 - - - - - - - المخزونات

 - - - - - - - الممتلكات والميش ت والمعدات

 2 855 1 973 876 - - - - الأصول الأخر 

 282 806 2 955 963 256 501 721 1 مجموه الأصول 
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فريق الأمم المتحأأدة  
للاتصأأأال العسأأأكري  

 ف  كمبو يا

الأمم   سأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأأأة 
المتحدة الانتقالية  

 ف  كمبو يا

الأمأأأأأأأأأم   فأأأأأأأأأأريأأأأأأأأأأق 
المتحدة للمسأأأأأاعدة  
 ف  فترة الانتقال

مراقب  الأمم  فريق  
المتحدة العسكريير  

 لرران والعراق

الأأأأأأأأطأأأأأأأأوارب  قأأأأأأأأوة 
لأأألأمأأم   الأأأتأأأأأأأابأأأعأأأأأأأة 

 المتحدة

الأمأأأأأم   عأأأأأمأأأأألأأأأأيأأأأأأأة 
فأأأأأأ   الأأأأأأمأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأأدة 

 المجموع الكونغو

        الخصوم         

 164 652 6 603 17 093 66 82 39 872 - الحسابات المستحقة الدفع

 178 - - - - - - مجموع استحقاقات المو فير

 113 038 39 743 21 542 - 38 104 - الخصو. والمخصصات الأخر 

 277 868 46 346 38 635 66 120 39 976 - مجموه الخصوم 

يمجموه  صوفل مجموه الأصول   
 4 938  43 391   37 672  190 381  39 255  1 الخصوم

        صوفل الأصول 

 -الأأأفأأأأأأأائأأأض/)الأأأعأأأجأأأز( الأأأمأأأتأأأراكأأأم  
 (50 883) (43 391) (37 672) 190 381 (40 073) 1 المقي د  غير

 55 821 - - - - 818 - المقي د  -الفائض/)العجز( المتراكم 

 - - - - - - - الاحتياطيات 

 4 938  43 391   37 672  190 381  39 255  1 مجموه صوفل الأصول 

   
 )نهاية البيان(: البعثو  المنتات   2022حزيران/يولته   30بتون الأداق المولل للسن  المنتات  فل  

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

 

فريق الأمم المتحأأدة  
للاتصأأأال العسأأأكري  

 ف  كمبو يا

الأمم   سأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأأأة 
المتحدة الانتقالية  

 ف  كمبو يا

الأمأأأأأأأأم   فأأأأأأأأأريأأأأأأأأأق 
المتحدة للمسأاعدة  
 ف  فترة الانتقال

الأمم   مراقب   فريق 
المتحدة العسأأأكريير 

 لرران والعراق

الأأأأأأأأأطأأأأأأأأأوارب   قأأأأأأأأأوة 
لأأألأمأأأم   الأأأتأأأأأأأابأأأعأأأأأأأة 

 المتحدة

الأمأأأأأم   عأأأأأمأأأأألأأأأأيأأأأأأأة 
فأأأأأأ   الأأأأأأمأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأأدة 

 المجموع الكونغو

 - - - - - - - الأنصبة المقررة         

التبرعات/التحويلات والمخصأأأأصأأأأات  
 - - - - - - - الأخر  

 2 108 151 1 892 - - 35 - الررا ات الأخر  

 2 108 151 1 892 - - 35 - مجموه ا يرادا  

الأأأمأأأو أأأفأأأيأأأر وبأأأأأأأدلاتأأأهأأأم   مأأأرتأأأبأأأأأأأات 
 (2 507) - - - - - - واستحقاقاتهم 

 (1 358) - - - - - - الخدمات التعاقدية للوحدات 

 6 191 - - - (3) (196) - المصروفات الأخر  

 1 406 5 - 1 3 4 - خسارة الاستثمارات

 (27) - - - - - - المبالغ المقي دة لحساو الدول الأعضاء 

 3 705 5 - 1 -  192  - مجموه المصريفو   

  1 597  146 1 892  1  - 227 - الفوئض/ العجز  للسن   
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 المرفق الثولل

 ا بلاغ ع  المنزالت  حسب البعث   

 2022حزيران/يولته   30إلى   2021تموز/يولته  1مقورل  بن  المبولج المدرج  فل المنزالت  يالمبولج الفعلت  على أساااااااااوس المنزالت  للفترة م   
 لكل بعث  على حدة

 
 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام فل قارص

 المتحدة()ب لا   ولارات الولايات 

  اليفقات   الاعتما ات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات الفعلية التو يع الميق ب يعا ة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 3 22 645 3 641 19 004 22 648 215 22 433 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة        

 582 16 072 27 16 045 16 654 - 16 654 المو فون المدنيون 
        الاحتتوجو  التشمنلت 

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون 
 22 11 - 11 33 - 33 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 19 190 1 189 209 - 209 السفر ف  مها. رسمية
 580 6 069 1 156 4 913 6 649 (289) 6 938 المرافق والبيى التحتية

 9 2 622 845 1 777 2 631 316 2 315 اليقل البري 
 313 2 044 201 1 843 2 357 11 2 346 العمليات الجوية
 - 35 - 35 35 9 26 العمليات البحرية

 - 1 642 324 1 318 1 642 55 1 587 تكيولوجيا المعلومات والاتصالات
 9 381 30 351 390 101 289 الشؤون الطبية

 - - - - - - - الخاصةالمعدات 
 122 428 24 404 550 (418) 968 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر 

 - - - - - - - المشاريع السريعة الأثر
 1 074 13 422 2 581 10 841 14 496  215  14 711 الاحتتوجو  التشمنلت مجموه  

 1 659 52 139 6 249 45 890 53 798 - 53 798 المجموه الفرعل 
        التكولتق التنوسات 

 - 587 - 587 587 - 587 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي 
 - 3 182 - 3 182 3 182 - 3 182 حساو  عم عمليات حفظ السلا.

 - - - - - - - مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب 
 - 3 769 - 3 769 3 769 - 3 769 المجموه الفرعل للتكولتق التنوسات  

 237 206 - 206 443 - 443 التبرعات العييية )المدرجة ف  الميزانية(
 1 896 56 114 6 249 49 865 58 010 - 58 010 المجموه 

 
  75/299وفقا لقرار الجماية العامة  )أ( 

https://undocs.org/ar/A/RES/75/299
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 2022حزيران/يولته   30إلى   2021تموز/يولته  1مقورل  بن  المبولج المدرج  فل المنزالت  يالمبولج الفعلت  على أساااااااااوس المنزالت  للفترة م   
 لكل بعث  على حدة

 قوة الأمم المتحدة لمراقب  فض الاهتبوك  

 الولايات المتحدة( )ب لا   ولارات

  اليفقات   الاعتما ات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات الفعلية التو يع الميق ب يعا ة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 - 36 165 6 863 29 302 36 165 (420) 36 585 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة        

 - 15 610 13 15 597 15 610 387 15 223 المو فون المدنيون 
        الاحتتوجو  التشمنلت 

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون 
 - - - - - (16) 16 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 2 130 7 123 132 (76) 208 السفر ف  مها. رسمية
 - 4 569 196 4 373 4 569 465 4 104 المرافق والبيى التحتية

 - 1 496 41 1 455 1 496 185 1 311 اليقل البري 
 - - - - - - - العمليات الجوية
 - 7 - 7 7 (43) 50 العمليات البحرية

 1 1 620 389 1 231 1 621 (322) 1 943 تكيولوجيا المعلومات والاتصالات
 12 236 1 235 248 (58) 306 الشؤون الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة
 6 1 174 56 1 118 1 180 (92) 1 272 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر 

 - 190 - 190 190 (10) 200 المشاريع السريعة الأثر
 21 9 422 690 8 732 9 443 33 9 410 الاحتتوجو  التشمنلت مجموه  
 21 61 197 7 566 53 631 61 218 - 61 218 الفرعل المجموه 

        التنوسات التكولتق 
 - 668 - 668 668 - 668 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي 

 - 3 621 - 3 621 3 621 - 3 621 حساو  عم عمليات حفظ السلا.
 - - - - - - - مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب 

 - 4 289 - 4 289 4 289 - 4 289 الفرعل للتكولتق التنوسات  المجموه 

 - - - - - - - التبرعات العييية )المدرجة ف  الميزانية(
 21 65 486 7 566 57 920 65 507 - 65 507 المجموه 

 
   75/303وفقا لقرار الجماية العامة  )أ( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/75/303
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 2022حزيران/يولته   30إلى   2021تموز/يولته  1الفعلت  على أساااااااااوس المنزالت  للفترة م   مقورل  بن  المبولج المدرج  فل المنزالت  يالمبولج  
 لكل بعث  على حدة

 قوة الأمم المتحدة الم قت  فل لانون

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

  اليفقات   الاعتما ات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات الفعلية التو يع الميق ب يعا ة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 10 319 079 86 486 232 593 319 089 (11 965) 331 054 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة        

 2 106 847 127 106 720 106 849 7 669 99 180 المو فون المدنيون 
        الاحتتوجو  التشمنلت 

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون 
 - 72 - 72 72 (37) 109 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 - 408 6 402 408 (128) 536 السفر ف  مها. رسمية
 1 22 027 2 992 19 035 22 028 6 677 15 351 المرافق والبيى التحتية

 - 7 903 1 470 6 433 7 903 2 737 5 166 اليقل البري 
 - 6 391 - 6 391 6 391 (443) 6 834 العمليات الجوية
 3 360 165 195 363 229 134 العمليات البحرية

 - 8 612 2 495 6 117 8 612 (3 878) 12 490 تكيولوجيا المعلومات والاتصالات
 - 1 846 97 1 749 1 846 (13) 1 859 الشؤون الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة
 - 2 781 704 2 077 2 781 (848) 3 629 والمعدات الأخر اللوا . والخدمات 

 - 500 85 415 500 - 500 المشاريع السريعة الأثر
 4 50 900 8 014 42 886 50 904 4 296 46 608 الاحتتوجو  التشمنلت مجموه  
 16 476 826 94 627 382 199 476 842 - 476 842 المجموه الفرعل 

        التنوسات التكولتق 
 - 5 206 - 5 206 5 206 - 5 206 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي 

 - 28 204 - 28 204 28 204 - 28 204 حساو  عم عمليات حفظ السلا.
 - - - - - - - مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب 

 - 33 410 - 33 410 33 410 - 33 410 المجموه الفرعل للتكولتق التنوسات  

 - - - - - - - التبرعات العييية )المدرجة ف  الميزانية(
 16 510 236 94 627 415 609 510 252 - 510 252 المجموه 

 
  باء 75/250وفقا لقرار الجماية العامة  )أ( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/75/250b


 A/77/5 (Vol. II) 

 

23-00221 244/255 

 

 2022حزيران/يولته   30إلى   2021تموز/يولته  1مقورل  بن  المبولج المدرج  فل المنزالت  يالمبولج الفعلت  على أساااااااااوس المنزالت  للفترة م   
 لكل بعث  على حدة

  بعث  الأمم المتحدة للاستفتوق فل الصحراق المررت 

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

  اليفقات   الاعتما ات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات الفعلية التو يع الميق ب يعا ة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 31 7 673 210 7 463 7 704 - 7 704 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة        

 - 22 860 78 22 782 22 860 682 22 178 المو فون المدنيون 
        الاحتتوجو  التشمنلت 

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون 
 14 - - - 14 - 14 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 - 565 141 424 565 43 522 السفر ف  مها. رسمية
 4 4 612 1 789 2 823 4 616 225 4 391 المرافق والبيى التحتية

 - 1 832 1 196 636 1 832 (801) 2 633 اليقل البري 
 2 10 619 387 10 232 10 621 187 10 434 العمليات الجوية
 - 124 57 67 124 69 55 العمليات البحرية

 168 2 673 1 030 1 643 2 841 - 2 841 تكيولوجيا المعلومات والاتصالات
 - 188 36 152 188 16 172 الشؤون الطبية

 100 - - - 100 - 100 المعدات الخاصة
 368 4 705 1 626 3 079 5 073 (421) 5 494 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر 

 - - - - - - - المشاريع السريعة الأثر
 656 25 318 6 262 19 056 25 974  682  26 656 مجموه الاحتتوجو  التشمنلت  
 687 55 851 6 550 49 301 56 538 - 56 538 المجموه الفرعل 

        التكولتق التنوسات 
 - 617 - 617 617 - 617 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي 

 - 3 344 - 3 344 3 344 - 3 344 حساو  عم عمليات حفظ السلا.
 - 410 - 410 410 - 410 مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب 

 - 4 371 - 4 371 4 371 - 4 371 الفرعل للتكولتق التنوسات المجموه  

 237 282 - 282 519 - 519 التبرعات العييية )المدرجة ف  الميزانية(
 924 60 504 6 550 53 954 61 428 - 61 428 المجموه 

 
  75/305وفقا لقرار الجماية العامة  )أ( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/75/305
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 2022حزيران/يولته   30إلى   2021تموز/يولته  1مقورل  بن  المبولج المدرج  فل المنزالت  يالمبولج الفعلت  على أساااااااااوس المنزالت  للفترة م   
 لكل بعث  على حدة

 بعث  الأمم المتحدة للإدارة الم قت  فل كوسوفو

  ولارات الولايات المتحدة( )ب لا 

  اليفقات   الاعتما ات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات الفعلية التو يع الميق ب يعا ة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 153 616 3 613 769 - 769 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة        

 381 32 153 129 32 024 32 534 - 32 534 المو فون المدنيون 
        الاحتتوجو  التشمنلت 

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون 
 - 42 - 42 42 4 38 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 34 180 6 174 214 (106) 320 السفر ف  مها. رسمية
 12 2 666 231 2 435 2 678 (54) 2 732 المرافق والبيى التحتية

 - 244 106 138 244 62 182 اليقل البري 
 - 1 - 1 1 1 - العمليات الجوية
 - - - - - - - العمليات البحرية

 - 1 994 362 1 632 1 994 124 1 870 تكيولوجيا المعلومات والاتصالات
 9 40 13 27 49 (20) 69 الشؤون الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة
 97 2 677 63 2 614 2 774 (11) 2 785 والخدمات والمعدات الأخر اللوا . 

 - - - - - - - المشاريع السريعة الأثر
 152 7 844 781 7 063 7 996 - 7 996 مجموه الاحتتوجو  التشمنلت  
 686 40 613 913 39 700 41 299 - 41 299 المجموه الفرعل 

        التكولتق التنوسات 
 - 451 - 451 451 - 451 الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي قاعدة 

 - 2 443 - 2 443 2 443 - 2 443 حساو  عم عمليات حفظ السلا.
 - - - - - - - مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب 

 - 2 894 - 2 894 2 894 - 2 894 المجموه الفرعل للتكولتق التنوسات  

 - - - - - - - )المدرجة ف  الميزانية(التبرعات العييية 
 686 43 507 913 42 594 44 193 - 44 193 المجموه 

 
   75/301وفقا لقرار الجماية العامة  )أ( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/75/301
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 2022حزيران/يولته   30إلى   2021تموز/يولته  1المنزالت  للفترة م   مقورل  بن  المبولج المدرج  فل المنزالت  يالمبولج الفعلت  على أساااااااااوس  
 لكل بعث  على حدة

 بعث  منظم  الأمم المتحدة لتحقنق الاستقرار فل جماوري  الكولمو الديمقراحت 

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

  اليفقات   الاعتما ات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات الفعلية الميق بالتو يع  يعا ة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 17 856 496 937 99 693 397 244 514 793 (7 469) 522 262 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة        

 5 024 260 238 4 221 256 017 265 262 - 265 262 المو فون المدنيون 
        الاحتتوجو  التشمنلت 

 - - - - - - - الانتخابات المدنيون مراقبو 
 2 250 49 201 252 (374) 626 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 - 4 386 204 4 182 4 386 295 4 091 السفر ف  مها. رسمية
 - 57 661 15 155 42 506 57 661 14 476 43 185 المرافق والبيى التحتية

 - 17 407 6 680 10 727 17 407 8 015 9 392 اليقل البري 
 713 95 746 11 492 84 254 96 459 (11 762) 108 221 العمليات الجوية
 - 1 264 953 311 1 264 563 701 العمليات البحرية

 60 40 533 7 609 32 924 40 593 - 40 593 تكيولوجيا المعلومات والاتصالات
 40 2 208 618 1 590 2 248 (61) 2 309 الشؤون الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة
 166 40 846 11 511 29 335 41 012 (3 575) 44 587 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر 

 12 1 380 87 1 293 1 392 (108) 1 500 المشاريع السريعة الأثر
 993 261 681 54 358 207 323 262 674 7 469 255 205 مجموه الاحتتوجو  التشمنلت  
 23 873 1 018 856 158 272 860 584 1 042 729 - 1 042 729 المجموه الفرعل 

        التكولتق التنوسات 
 - 11 384 - 11 384 11 384 - 11 384 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي 

 - 61 674 - 61 674 61 674 - 61 674 حساو  عم عمليات حفظ السلا.
 - 7 559 - 7 559 7 559 - 7 559 الخدمات القليم  ف  عيتيب مركز 
 - 80 617 - 80 617 80 617 - 80 617 المجموه الفرعل للتكولتق التنوسات  

 - - - - - - - التبرعات العييية )المدرجة ف  الميزانية(
 23 873 1 099 473 158 272 941 201 1 123 346 - 1 123 346 المجموه 

 
   75/300وفقا لقرار الجماية العامة   )أ( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/75/300


A/77/5 (Vol. II)  
 

247/255 23-00221 

 

 2022حزيران/يولته   30إلى   2021تموز/يولته  1مقورل  بن  المبولج المدرج  فل المنزالت  يالمبولج الفعلت  على أساااااااااوس المنزالت  للفترة م   
 لكل بعث  على حدة

 حود الأفريقل يالأمم المتحدة فل دارفورالعملت  المختلط  للات 

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

  اليفقات   الاعتما ات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات الفعلية التو يع الميق ب يعا ة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 - 15 487 7 364 8 123 15 487 2 170 13 317 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة        

 13 265 25 665 842 24 823 38 930 (5 819) 44 749 المو فون المدنيون 
        الاحتتوجو  التشمنلت 

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون 
 - 147 17 130 147 147 - الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 2 742 134 608 744 21 723 السفر ف  مها. رسمية
 - 4 423 906 3 517 4 423 (434) 4 857 المرافق والبيى التحتية

 - 5 228 - 5 228 5 228 4 795 433 اليقل البري 
 374 1 593 39 1 554 1 967 (1 824) 3 791 العمليات الجوية
 - 3 - 3 3 3 - العمليات البحرية

 333 1 213 - 1 213 1 546 (1 747) 3 293 تكيولوجيا المعلومات والاتصالات
 - 228 11 217 228 (251) 479 الشؤون الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة
 - 10 153 5 581 4 572 10 153 2 939 7 214 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر 

 - - - - - - - المشاريع السريعة الأثر
 709 23 730 6 688 17 042 24 439 3 649 20 790 مجموه الاحتتوجو  التشمنلت  
 13 974 64 882 14 894 49 988 78 856 - 78 856 المجموه الفرعل 

        التكولتق التنوسات 
 - 861 - 861 861 - 861 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي 

 - 4 664 - 4 664 4 664 - 4 664 حساو  عم عمليات حفظ السلا.
 - 572 - 572 572 - 572 القليم  ف  عيتيب مركز الخدمات 

 - 6 097 - 6 097 6 097 - 6 097 المجموه الفرعل للتكولتق التنوسات  

 - - - - - - - التبرعات العييية )المدرجة ف  الميزانية(
 13 974 70 979 14 894 56 085 84 953 - 84 953 المجموه 

 
  جيم 75/251وفقا لقرار الجماية العامة  )أ( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/75/251c


 A/77/5 (Vol. II) 

 

23-00221 248/255 

 

 2022حزيران/يولته   30إلى   2021تموز/يولته  1مقورل  بن  المبولج المدرج  فل المنزالت  يالمبولج الفعلت  على أساااااااااوس المنزالت  للفترة م   
 لكل بعث  على حدة

 لتقديم الدعم فل الصومول  مكتب الأمم المتحدة

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

  اليفقات   الاعتما ات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات الفعلية التو يع الميق ب يعا ة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 3 458 137 262 20 178 117  084 140 720 ( 5 997) 146 717 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة        

 - 91 230 217 91 013 91 230 572 90 658 المو فون المدنيون 
        الاحتتوجو  التشمنلت 

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون 
 - 96 21 75 96 ( 582) 678 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 - 1 397 306 1 091 1 397 ( 64) 1 461 السفر ف  مها. رسمية
 5 93 308 19 980 73 328 93 313 12 827 80 486 المرافق والبيى التحتية

 - 14 945 5 920 9 025 14 945 3 028 11  917 اليقل البري 
 - 67 617 947 66 670 67 617 ( 8  118) 75 735 العمليات الجوية
 - 1 170 871 299 1 170 227 943 العمليات البحرية

 - 38 479 6 317 32 162 38 479 565 37 914 تكيولوجيا المعلومات والاتصالات
 - 11  518 2 089 9 429 11  518 43 11  475 الشؤون الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة
 - 59 390 16 405 42 985 59 390 ( 2 501) 61 891 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر 

 - - - - - - - السريعة الأثرالمشاريع 
 5 287 920 52 856 235 064 287 925 5 425 282 500 مجموه الاحتتوجو  التشمنلت  
 3 463 516 412 73 251 443 161 519 875 - 519 875 المجموه الفرعل 

        التكولتق التنوسات 
 - 5 676 - 5 676 5 676 - 5 676 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي 

 - 30 749 - 30 749 30 749 - 30 749 حساو  عم عمليات حفظ السلا.
 - 3 769 - 3 769 3 769 - 3 769 مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب 

 - 40 194 - 40 194 40 194 - 40 194 المجموه الفرعل للتكولتق التنوسات  

 - - - - - - - الميزانية(التبرعات العييية )المدرجة ف  
 3 463 556 606 73 251 483 355 560 069 - 560 069 المجموه 

 
  75/306وفقا لقرار الجماية العامة  )أ( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/75/306


A/77/5 (Vol. II)  
 

249/255 23-00221 

 

 2022حزيران/يولته   30إلى   2021تموز/يولته  1المنزالت  للفترة م   مقورل  بن  المبولج المدرج  فل المنزالت  يالمبولج الفعلت  على أساااااااااوس  
 لكل بعث  على حدة

 قوة الأمم المتحدة الأمنت  الم قت  لأبنل

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

  اليفقات   الاعتما ات  
 الرصيد مجموع اليفقات  الالتزامات الفعلية التو يع الميق ب يعا ة التو يع سلطة الالتزا. )أ(التو يع الأصل  
 699 175 836 52 869 122 967 176 535 ( 10 296) 61 166 125 665 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة         

 318 47 903 124 47 779 48 221 ( 3 160) - 51 381 المو فون المدنيون 
         الاحتتوجو  التشمنلت 

 - - - - - - - - الانتخابات المدنيون مراقبو 
 - 1 366 1 1 365 1 366 758 - 608 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية 

 40 1 105 160 945 1 145 ( 35) 500 680 السفر ف  مها. رسمية
 - 35 008 7 007 28 001 35 008 564 1 000 33 444 المرافق والبيى التحتية

 - 3 435 1 153 2 282 3 435 1 279 - 2 156 اليقل البري 
 1 25 367 47 25 320 25 368 1 390 4 838 19 140 العمليات الجوية
 - 1 049 664 385 1 049 452 - 597 العمليات البحرية

 - 9 529 1 325 8 204 9 529 430 - 9 099 تكيولوجيا المعلومات والاتصالات
 - 741 45 696 741 289 - 452 الشؤون الطبية

 - - - - - - - - المعدات الخاصة
 81 24 971 8 882 16 089 25 052 8 329 - 16 723 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر 

 - 500 127 373 500 - - 500 المشاريع السريعة الأثر
 122 103 071 19 411 83 660 103 193 13 456 6 338 83 399 مجموه الاحتتوجو  التشمنلت  
 1 139 326 810 72 404 254 406 327 949 - 67 504 260 445 المجموه الفرعل 

         التكولتق التنوسات 
قأأأأاعأأأأدة الأمم المتحأأأأدة للوجسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأات ف  

 - 2 843 - 2 843 2 843 - - 2 843 برييدرزي 
 - 15 405 - 15 405 15 405 - - 15 405 حساو  عم عمليات حفظ السلا.

 - 1 888 - 1 888 1 888 - - 1 888 القليم  ف  عيتيب مركز الخدمات 
لاالااتااكاااااولااتااق    الاافاارعاال  الاامااجاامااوه 

 - 20 136 - 20 136 20 136 - - 20 136 التنوسات 

 - - - - - - - - التبرعات العييية )المدرجة ف  الميزانية(
 1 139 346 946 72 404 274 542 348 085 - 67 504 280 581 المجموه 

 
 الموجهة يلى الأمير العا. مر اللجية الاستشارية لشؤون ال ارة والميزانية  2022 ذار/مارر  23والرسالة المؤرخة  75/297وفقا لقرار الجماية العامة  )أ( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/75/297
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23-00221 250/255 

 

 2022حزيران/يولته   30إلى   2021تموز/يولته  1أساااااااااوس المنزالت  للفترة م   مقورل  بن  المبولج المدرج  فل المنزالت  يالمبولج الفعلت  على  
 لكل بعث  على حدة

 بعث  الأمم المتحدة فل جنوب السودان

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

  اليفقات   الاعتما ات  
 الرصيد اليفقاتمجموع  الالتزامات الفعلية التو يع الميق ب يعا ة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 564 522 243 98 310 423 933 522 807 ( 5  118) 527 925 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة         

 3 314 658 199 314 459 314 661 4 224 310 437 المو فون المدنيون 
        الاحتتوجو  التشمنلت  

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون 
 - 446 197 249 446 ( 276) 722 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 - 2 318 295 2 023 2 318 ( 303) 2 621 السفر ف  مها. رسمية 
 - 77 918 9 859 68 059 77 918 ( 3 593) 81  511 المرافق والبيى التحتية 

 - 11  424 4 338 7 086 11  424 ( 1 111) 12 535 اليقل البري 
 - 95 560 1 366 94 194 95 560 654 94 906 العمليات الجوية 
 - 1 342 245 1 097 1 342 156 1 186 العمليات البحرية 

 - 29 596 3 255 26 341 29 596 ( 282) 29 878 تكيولوجيا المعلومات والاتصالات 
 - 1 393 351 1 042 1 393 ( 353) 1 746 الشؤون الطبية 

 - - - - - - - المعدات الخاصة 
 - 55 669 24 175 31 494 55 669 6 002 49 667 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر  

 21 2 479 464 2 015 2 500 - 2 500 المشاريع السريعة الأثر 
 21 278 145 44 545 233 600 278 166 894 277 272 مجموه الاحتتوجو  التشمنلت   
 588 1 115 046 143 054 971 992 1 115 634 - 1 115 634 المجموه الفرعل  

        التكولتق التنوسات  
 - 12 180 - 12 180 12 180 - 12 180 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي 

 - 65 986 - 65 986 65 986 - 65 986 حساو  عم عمليات حفظ السلا. 
 - 8 088 - 8 088 8 088 - 8 088 مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب 

 - 86 254 - 86 254 86 254 - 86 254 المجموه الفرعل للتكولتق التنوسات   

 - - - - - - - التبرعات العييية )المدرجة ف  الميزانية( 
 588 1 201 300 143 054 1 058 246 1 201 888 - 1 201 888 المجموه  

 
   75/304وفقا لقرار الجماية العامة  )أ( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/75/304


A/77/5 (Vol. II)  
 

251/255 23-00221 

 

 2022حزيران/يولته   30إلى   2021تموز/يولته  1مقورل  بن  المبولج المدرج  فل المنزالت  يالمبولج الفعلت  على أساااااااااوس المنزالت  للفترة م   
 لكل بعث  على حدة

 نق الاستقرار فل مولل  بعث  الأمم المتحدة المتكومل  المتعددة الأبعود لتحق

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

  اليفقات   الاعتما ات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات الفعلية التو يع الميق ب يعا ة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 89 503 077 110 344 392 733 503 166 17 816 485 350 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة        

 46 223 691 503 223 188 223 737 88 223 649 المو فون المدنيون 
        الاحتتوجو  التشمنلت 

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون 
 - 536 50 486 536 47 489 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 111 3 563 354 3 209 3 674 (30) 3 704 السفر ف  مها. رسمية
 97 121 689 52 481 69 208 121 786 18 132 103 654 المرافق والبيى التحتية

 143 16 208 4 738 11 470 16 351 1 786 14 565 اليقل البري 
 433 140 345 9 984 130 361 140 778 (28 776) 169 554 العمليات الجوية
 13 1 380 1 078 302 1 393 77 1 316 العمليات البحرية

 94 65 983 16 738 49 245 66 077 1 337 64 740 تكيولوجيا المعلومات والاتصالات
 1 7 783 1 074 6 709 7 784 (916) 8 700 الشؤون الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة
 553 80 978 37 009 43 969 81 531 (9 561) 91 092 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر 

 1 4 799 660 4 139 4 800 - 4 800 المشاريع السريعة الأثر
 1 446 443 264 124 166 319 098 444 710  17 904  462 614 مجموه الاحتتوجو  التشمنلت  
 1 581 1 170 032 235 013 935 019 1 171 613 - 1 171 613 المجموه الفرعل 

        التكولتق التنوسات 
 - 12 791 - 12 791 12 791 - 12 791 المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي قاعدة الأمم 

 - 69 297 - 69 297 69 297 - 69 297 حساو  عم عمليات حفظ السلا.
 - 8 494 - 8 494 8 494 - 8 494 مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب 

 - 90 582 - 90 582 90 582 - 90 582 المجموه الفرعل للتكولتق التنوسات  

 - - - - - - - التبرعات العييية )المدرجة ف  الميزانية(
 1 581 1 260 614 235 013 1 025 601 1 262 195 - 1 262 195 المجموه 

 
   75/302وفقا لقرار الجماية العامة  )أ( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/75/302
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23-00221 252/255 

 

 2022حزيران/يولته   30إلى   2021تموز/يولته  1مقورل  بن  المبولج المدرج  فل المنزالت  يالمبولج الفعلت  على أساااااااااوس المنزالت  للفترة م   
 لكل بعث  على حدة

 نق الاستقرار فل جماوري  أفري تو الوسطى  بعث  الأمم المتحدة المتكومل  المتعددة الأبعود لتحق

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

  اليفقات   الاعتما ات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات الفعلية التو يع الميق ب يعا ة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 181 536 090 117 540 418 550 536 271 (40 668) 576 939 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة        

 3 217 293 2 224 215 069 217 296 (4 499) 221 795 المو فون المدنيون 
        الاحتتوجو  التشمنلت 

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون 
 - 512 85 427 512 (501) 1 013 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 - 3 397 380 3 017 3 397 293 3 104 رسميةالسفر ف  مها. 
 37 88 195 32 024 56 171 88 232 18 599 69 633 المرافق والبيى التحتية

 - 31 246 13 111 18 135 31 246 15 140 16 106 اليقل البري 
 77 57 368 10 494 46 874 57 445 (5 147) 62 592 العمليات الجوية
 - 1 033 760 273 1 033 533 500 العمليات البحرية

 1 41 210 9 015 32 195 41 211 671 40 540 تكيولوجيا المعلومات والاتصالات
 2 2 044 446 1 598 2 046 (1 756) 3 802 الشؤون الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة
 16 54 915 20 587 34 328 54 931 17 359 37 572 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر 

 - 2 976 379 2 597 2 976 (24) 3 000 المشاريع السريعة الأثر
 133 282 896 87 281 195 615 283 029 45 167 237 862 مجموه الاحتتوجو  التشمنلت  
 317 1 036 279 207 045 829 234 1 036 596 - 1 036 596 المجموه الفرعل 

        التكولتق التنوسات 
 - 11 317 - 11 317 11 317 - 11 317 الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي قاعدة 

 - 61 312 - 61 312 61 312 - 61 312 حساو  عم عمليات حفظ السلا.
 - 7 515 - 7 515 7 515 - 7 515 مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب 

 - 80 144 - 80 144 80 144 - 80 144 المجموه الفرعل للتكولتق التنوسات  

 - - - - - - - التبرعات العييية )المدرجة ف  الميزانية(
 317 1 116 423 207 045 909 378 1 116 740 - 1 116 740 المجموه 

 
  75/298وفقا لقرار الجماية العامة  )أ( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/75/298


A/77/5 (Vol. II)  
 

253/255 23-00221 

 

 2022حزيران/يولته   30إلى   2021تموز/يولته  1مقورل  بن  المبولج المدرج  فل المنزالت  يالمبولج الفعلت  على أساااااااااوس المنزالت  للفترة م   
 لكل بعث  على حدة

 حسوب دعم عملتو  حفظ السلام

 المتحدة()ب لا   ولارات الولايات 

  اليفقات   الاعتما ات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات الفعلية التو يع الميق ب يعا ة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 - 6 740 6 692 48 6 740 2 858 3 882 الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة         

 3 007 251  114 967 250 147 254 121 ( 2 485) 256 606 المو فون المدنيون 
        الاحتتوجو  التشمنلت  

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون 
 - 1 818 1 205 613 1 818 ( 63) 1 881 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 - 5 781 539 5 242 5 781 ( 926) 6 707 السفر ف  مها. رسمية 
 - 22 977 255 22 722 22 977 ( 361) 23 338 المرافق والبيى التحتية 

 - 88 29 59 88 14 74 اليقل البري 
 - - - - - - - العمليات الجوية 
 - - - - - - - العمليات البحرية 

 2 34 108 6 709 27 399 34  110 ( 215) 34 325 تكيولوجيا المعلومات والاتصالات 
 - 122 18 104 122 35 87 الشؤون الطبية 

 - - - - - - - الخاصة المعدات 
 - 30 656 290 30 366 30 656 1 143 29 513 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر  

 - - - - - - - المشاريع السريعة الأثر 
 2 95 550 9 045 86 505 95 552   373  95 925 مجموه الاحتتوجو  التشمنلت   

 3 009 353 404 16 704 336 700 356 413 - 356 413 المجموه  
 

  75/293وفقا لقرار الجماية العامة  )أ( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/75/293
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للفترة م     مقااورلاا  الفعلتاا  على أساااااااااااوس المنزالتاا   يالمبااولج  الماادرجاا  فل المنزالتاا   المبااولج    حزيران/   30إلى    2021تموز/يولتااه    1بن  
 لكل بعث  على حدة  2022 يولته

 قوعدة الأمم المتحدة للوجستتو  فل برينديزيس إيطولتو

 )ب لا   ولارات الولايات المتحدة(

  اليفقات   الاعتما ات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات الفعلية التو يع الميق ب يعا ة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 - - - - - - - الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة        

 71 43 472 53 43 419 43 543 (1 784) 45 327 المو فون المدنيون 
        الاحتتوجو  التشمنلت 

 - - - - - - - الانتخابات المدنيون مراقبو 
 - 284 214 70 284 123 161 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 - 416 97 319 416 (36) 452 السفر ف  مها. رسمية
 - 6 280 1 948 4 332 6 280 673 5 607 المرافق والبيى التحتية

 - 511 165 346 511 129 382 اليقل البري 
 1 7 - 7 8 2 6 العمليات الجوية
 - - - - - - - العمليات البحرية

 - 13 454 2 771 10 683 13 454 748 12 706 تكيولوجيا المعلومات والاتصالات
 1 64 21 43 65 (22) 87 الشؤون الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة
 - 1 134 509 625 1 134 167 967 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر 

 - - - - - - - المشاريع السريعة الأثر
 2 22 150 5 725 16 425 22 152 1 784 20 368 مجموه الاحتتوجو  التشمنلت  
 73 65 622 5 778 59 844 65 695 - 65 695 المجموه الفرعل 

تجدرد مخزون    -أنشأأأأأأأطة مخزون اليشأأأأأأأر الاسأأأأأأأتراتيج   
التحويلات الت  تمت يلى  اليشأأر الاسأأتراتيج  الياجم عر  

 بعثات حفظ السلا. والبعثات السياسية والكيانات الأخر 

031 111 - 031 111 329 14 867 9 196 24 835 86 

 86 908 89 818 15 645 74 173 176 726 - 176 726 المجموه 
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 2022حزيران/يولته   30إلى   2021تموز/يولته  1مقورل  بن  المبولج المدرج  فل المنزالت  يالمبولج الفعلت  على أساااااااااوس المنزالت  للفترة م   
 لكل بعث  على حدة

 مركز الخدمو  ا قلتمل فل عنتنالس أيغندا

 رات الولايات المتحدة()ب لا   ولا

  اليفقات   الاعتما ات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات الفعلية التو يع الميق ب يعا ة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 - - - - - - - الأفرا  العسكريون وأفرا  الشرطة        

 - 33 579 190 33 389 33 579 530 33 049 المو فون المدنيون 
        الاحتتوجو  التشمنلت 

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون 
 - 7 4 3 7 5 2 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 146 80 4 76 226 (12) 238 السفر ف  مها. رسمية
 342 1 658 98 1 560 2 000 (170) 2 170 المرافق والبيى التحتية

 13 89 21 68 102 - 102 اليقل البري 
 - - - - - - - العمليات الجوية
 - - - - - - - العمليات البحرية

 2 3 983 722 3 261 3 985 (162) 4 147 تكيولوجيا المعلومات والاتصالات
 - 10 6 4 10 (99) 109 الشؤون الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة
 18 345 89 256 363 (92) 455 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر 

 - - - - - - - المشاريع السريعة الأثر
 521 6 172 944 5 228 6 693  530  7 223 مجموه الاحتتوجو  التشمنلت  

 521 39 751 1 134 38 617 40 272 - 40 272 المجموه 
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