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ع التب عقت  - 5     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع  57  ع

ع ددارة اليقدية ثالاستثمقرات  - 6     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع  62  ع
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ع دفصقحقت اإدارة   -جيم    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع  137  ع
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  قت الم فق 

ع )المجلد الأثل(  2020كقنون الأثل/ديسمب   31حقلة تيفيم التوصيقت حت  السية الميتهية فر  -  الأثل   ع ع  139  ع

حقلة تيفيم التوصيقت المتإلقة بشؤثن تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصقلات حت  السية الميتهية فر   -  الثقنر   
ع 2020الأثل/ديسمب  كقنون  31 ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع  231  ع

كقنون   31حقلة تيفيم التوصيقت المتإلقة بقلمخطط الإقي لتجد د مبقنر المق  حت  السية الميتهية فر  - الثقلث   
ع 2017الأثل/ديسمب   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  240  ع

ع تصد ا البيقنقت المقلية  - الثقلث   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  241  ع

ع 2021الأثل/ديسمب  كقنون   31التق ي  المقلر عر السية الميتهية فر  -  ال ابع  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  242  ع

ع 2021كقنون الأثل/ديسمب   31البيقنقت المقلية عر السية الميتهية فر  -  الخقمس  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  275  ع

ع 2021كقنون الأثل/ديسمب   31بيقن الم كز المقلر فر    - اثلا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  275  ع

ع 2021كقنون الأثل/ديسمب   31بيقن الأداء المقلر للسية الميتهية فر  - اقنيق    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  277  ع

ع 2021كقنون الأثل/ديسمب   31بيقن التغي ات فر صقفر الأصول للسية الميتهية فر  -اقلثق    ع ع ع ع ع ع  278  ع

ع 2021كقنون الأثل/ديسمب   31بيقن التدفققت اليقدية للسية الميتهية فر  - رابإق    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  279  ع

ع 2021كقنون الأثل/ديسمب   31بيقن المققرنة بير الميزانية ثالمبقلغ الفإلية للسية الميتهية فر  - خقمسق    ع ع  281  ع

ع الملاحظقت عل  البيقنقت المقلية   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع  282  ع
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 اإحقلة قكتقب

 
العاااى رلي رئيس مجلس   2022آذار/مااار     31رساااااااااااالااة م ر ااة     الأم ن  موجهااة من 

 الحسابات مراجعي
دليكم طيأه مر اليظأقي المأقلر ثالقواعأد المأقليأة للمم المتحأدة، يشأأأأأأأأأأأأأأ فير ان احيأل   2-6عملا بأقلبيأد   

،  2021كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأمب    31المجلد الأثل مر البيقنقت المقلية للمم المتحدة عر السأأأأأأأأأأية الميتهية فر  
التر اثافا عليهق بمقتضأأأأ  لما الكتققع ث.د انجز الم ا.ب المقلر البيقنقت المقلية ثصأأأأدحق عل  صأأأأحتهق مر 

  جميع الجوانب الجول يةع

 قنقت المقلية دل  اللجية الاستشقرية لشؤثن اإدارة ثالميزانيةعثتُحقل ايضقً نسخ مر لمو البي 
 

 غوت ريش انطونيو   )توقيع(
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موجهة رلي رئيس الجمعية العامة من رئيس مجلس  2022تموز/يوليه  21رسالة م ر ة    
 مراجعي الحسابات

بيقنقت المقلية  اتشأأأ أ بلن احيل دليكم تق ي  مجلس م اجإر الحسأأأقبقت، مشأأأفوعق بقلتق ي  المقلر ثال 
 ع2021كقنون الأثل/ديسمب   31الم اجإة للمم المتحدة )المجلد الأثل( عر السية الميتهية فر 

 
 برموديز خورخر  )توقيع(

 الم ا.ب المقلر الإقي لجمهورية شيلر 
 ر يس مجلس م اجإر الحسقبقت 
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 الفصل الأول
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات  

 
 الرأي  

المبلحغ عيه فر المجلد  .ميق بم اجإة البيقنقت المقلية الصأأقدرة عر عمليقت الأمم المتحدة عل  اليحو   
، ثبيقن الأداء  2021كقنون الأثل/ديسأأمب    31الأثل، ثلر تتلل  مر بيقن الم كز المقلر )البيقن الأثل( فر  

المأأقلر )البيأأقن الثأأقنر(، ثبيأأقن التغي ات فر صأأأأأأأأأأأأأأأقفر الأصأأأأأأأأأأأأأأول )البيأأقن الثأأقلأأث(، ثبيأأقن التأأدفقأأقت اليقأأديأأة 
انيأة ثالمبأقلغ الفإليأة )البيأقن الخأقمس( عر السأأأأأأأأأأأأأأيأة الميتهيأة فر  لأ   ال ابع(، ثبيأقن المقأقرنأة بير الميز  )البيأقن

  التقريخ، ثالملاحظقت عل  البيقنقت المقلية، بمق فر  ل  موجز لألم السيقسقت المحقسبيةع

ثن   ان البيقنقت المقلية الم فقة تإ ض بشأأأأأأأأأأكل نزيه، مر جميع الجوانب الجول ية، الم كز المقلر   
، ثاداءَلق  2021كقنون الأثل/ديسمب    31دة عل  اليحو المبلحغ عيه فر المجلد الأثل فر  لإمليقت الأمم المتح

  المقلر ثتدفققتهق اليقدية عر السية الميتهية فر  ل  التقريخ، ثفقق للمإق ي  المحقسبية الدثلية للقطقع الإقيع
 

 أسا  الرأي  

الحسأأأأأأأأأأأأقبقتع ثمسأأأأأأأأأأأأؤثليقتيق بموجب تل     اج ييق م اجإة الحسأأأأأأأأأأأأقبقت ثفققً للمإق ي  الدثلية لم اجإة 
المإق ي  مبيية فر الف ع الوارد ادنقو بإيوان ”مسأأأأأأأأأأأؤثليقت م اجإر الحسأأأأأأأأأأأقبقت عر م اجإة البيقنقت المقلية ع  
ثنحر جهأة مسأأأأأأأأأأأأأأتقلأة عر الأمم المتحأدة ثفقأق للمتطلبأقت الأخلاقيأة  ات الصأأأأأأأأأأأأأألأة بم اجإتيأق للبيأقنقت المأقلية،  

قية الأخ   ثفقق لهمو المتطلبقتع ثنإتقد ان الأدلة التر اسأأأأأأأأتقييقلق مر م اجإة اثفييق بمسأأأأأأأأؤثليقتيق الأخلا ث.د
 الحسقبقت كقفية ثميقسبة لأن تشكل اسقسقً نقيم عليه را يقع

 
 المعلومات الأ رى فيما عدا البيانات المالية وتقرير مراجعي الحسابات بشأنها  

التق ي  المقلر عر السأأأأأأأأأية الميتهية فر   الأمير الإقي مسأأأأأأأأأؤثل عر المإلومقت الأخ   التر تشأأأأأأأأأمل 
، الوارد فر الفصأأأأأل ال ابع ادنقو، ثلكيهق لا تشأأأأأمل البيقنقت المقلية ثلا تق ي  2021كقنون الأثل/ديسأأأأأمب    31

 م اجإر الحسقبقت المي اعددنقو بشلنهقع

مر اشأكقل ثلا يشأمل راُ يق فر البيقنقت المقلية تل  المإلومقت الأخ  ، ثنحر لا نإب  عر اي شأكل  
 الضمقنقت فر لما الشلنع

ثفيمق  تصأأأأل بم اجإتيق للبيقنقت المقلية، فسن مسأأأأؤثليتيق تتمثل فر . اءة المإلومقت الأخ  ، ثاليظ    
مر خلال  لأ  فر مأق د ا كأقنأك تلأ  المإلومأقت الأخ   تتإأقرض جول يأق مع البيأقنأقت المأقليأة اث المإلومأقت  

اث فر مق د ا كقنك تشأأأأأأأأأوبهق عل  مق  بدث اخطقء جول يةع ث  ا    التر حصأأأأأأأأأليق عليهق مر م اجإة الحسأأأأأأأأأقبقت
خلصأأأأيق، اسأأأأتيقداً دل  الإمل المي اهأأأأطلإيق به، دل  ثجود اخطقء جول ية فر تل  المإلومقت الأخ  ، فسنيق 

 ملزمون بتقديم تق ي  عر  ل ع ثليس لد يق مق نفيد به فر لما الصددع
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الماليةمس وليات الإدارة والأفراد المكلف ن ب     تنظيم البيانات 

 تحمأل الأمير الإأقي المسأأأأأأأأأأأأأأؤثليأة عر دعأداد لأمو البيأقنأقت المأقليأة ثع هأأأأأأأأأأأأأأهأق بيزالأة ثفا المإأق ي    
المحقسأأأأأأأأأأأأبية الدثلية للقطقع الإقي، كمق  تحمل المسأأأأأأأأأأأأؤثلية عر ال .قبة الداخلية حسأأأأأأأأأأأأب مق   او الأمير الإقي  

 ء الجول ية، سواء اكقنك نقتجة عر غش اث خطلعه ثريقً لتيسي  دعداد بيقنقت مقلية خقلية مر الأخطق

ثفر مجقل دعداد البيقنقت المقلية، يكون الأمير الإقي مسأأأأأأأأؤثلا عر تقييم .درة عمليقت الأمم المتحدة   
عل  اليحو المبلحغ عيه فر المجلد الأثل عل  الاسأأأأأأتم ار كمؤسأأأأأأسأأأأأأة عقملة، ثيكون مسأأأأأأؤثلا عر اإفصأأأأأأقح،  

متإلقة بقسأأتم ارية المؤسأأسأأة، ثعر اسأأتخداي الأسأأق  المحقسأأبر القق م عل   حسأأب الا.تضأأقء، عر المسأأق ل ال
ف هأأأأية اسأأأأتم ارية المؤسأأأأسأأأأة، مق لم يإتزي الأمير الإقي دمق تصأأأأحية عمليقت الأمم المتحدة عل  اليحو المبلحغ  

 عيه فر المجلد الأثل ث مق ث.  عمليقتهق، اث مق لم  توف  لديه اي بد ل ثا.إر سو  القيقي بمل ع

ثالمكلفون بقإدارة لم المسأأأأأأؤثلون عر اإشأأأأأأ اأ عل  عملية اإبلاغ المقلر لإمليقت الأمم المتحدة   
  عل  اليحو المبلحغ عيه فر المجلد الأثلع

 
 مس وليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية  

ة مر الأخطأقء الجول يأة،  تتمثأل الأدافيأق فر التألكأد بأدرجأة مإقولأة مر ان البيأقنأقت المأقليأة ككأل خأقليأ 
سأواء اكقنك نقتجة عر غش اث خطل، ث صأدار تق ي  لم اجإر الحسأقبقت  تضأمر را يقع ثالتلكد بدرجة مإقولة  
لو مسأتو  عقل  مر الضأمقن، ثلكيه ليس هأمقنقً بلن تكشأ  دا مقً الم اجإةُ التر تج ي ثفا المإق ي  الدثلية  

امق الأخطقء فيمكر ان تيشأل عر غش اث خطل، ثتُإتب  جول ية د ا  لم اجإة الحسأقبقت خطلً جول يقً دن ثُجدع  
كأأأقن مر المتو.ع ان تؤا  عل  نحو مإقول، ميف دة اث مجتمإأأأة، فر الق ارات الا.تصأأأأأأأأأأأأأأأأقديأأأة التر  تخأأأملأأق  

 المستخدمون عل  اسق  لمو البيقنقت المقليةع

نتحل  بقلحكمة المهيية   ثفر دطقر م اجإة الحسأأأأأأأأأأأقبقت ثفا المإق ي  الدثلية لم اجإة الحسأأأأأأأأأأأقبقت، 
 :ثنتبع ميهجقً يقوي عل  الش  المهير طوال عملية الم اجإةع ثنقوي ايضق بمق  لر

تحأأد أأد احتمأأقلات احتواء البيأأقنأأقت المأأقليأأة اخطأأقء جول يأأة ثتقييمُهأأق، سأأأأأأأأأأأأأأواء اكأأقنأأك تلأ    )ا( 
مقلات، ثاستققء ادلة  الأخطقء نقتجة عر غش اث خطل، ثثهع ثتطبيا دج اءات الم اجإة استجقبة لتل  الاحت

مر م اجإة الحسأأأأأقبقت تشأأأأأكل اسأأأأأقسأأأأأقً كقفيقً ثميقسأأأأأبقً إبداء را يق بشأأأأألنهقع ثمخقط  عدي الكشأأأأأ  عر خطل  
جول ي نقتج عر الغش تفوق مخقط  عدي الكشأأأأأأأأ  عر خطل جول ي نقتج عر الخطل، لأن الغش .د  يطوي  

 الوا.ع اث تجقث  ال .قبة الداخلية؛عل  تواطؤ اث تزثي  اث دغفقل متإمد اث دبداء بيقنقت عل  غي  

التوصأأأأأأأأأأأل دل  فهم لل .قبة الداخلية مر  اثية م اجإة الحسأأأأأأأأأأأقبقت بُ ية ثهأأأأأأأأأأأع دج اءات   )ق( 
لم اجإة الحسأأأأأأقبقت تكون ملا مة للظ ثأ، لا لغ ض دبداء راي بشأأأأأألن فإقلية ال .قبة الداخلية لإمليقت الأمم  

 ثل؛المتحدة عل  اليحو المبلحغ عيه فر المجلد الأ

تقييم مد  ملاءمة السأأأأأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأأأأأقت المحقسأأأأأأأأأأأأأبية المتبإة ثمإقولية التقد  ات المحقسأأأأأأأأأأأأأبية  )ج( 
 ثاإفصقحقت  ات الصلة مر جقنب الأمير الإقي؛

اسأأأأتخلان اليتق ج بشأأأألن مد  ملاءمة اسأأأأتخداي الأمير الإقي للسأأأأق  المحقسأأأأبر القق م   )د( 
اسأأتقُيك مر م اجإة الحسأأقبقت، سأأواء اكقن ليقك  عل  ف هأأية اسأأتم ارية المؤسأأسأأة، عل  اسأأق  الأدلة التر  
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عأدي يقير جول ي فر مأق  تإلا بأقلأحأدا  اث الظ ثأ التر .أد تولأكد شأأأأأأأأأأأأأأكوكأق كبي ة فر .أدرة عمليأقت الأمم  
المتحدة عل  اليحو المبلحغ عيه فر المجلد الأثل عل  الاسأتم ار كمؤسأسأة عقملةع ث  ا خلصأيق دل  ثجود عدي  

مون بتوجيه الانتبقو فر تق ي نق عر م اجإة الحسأأقبقت دل  اإفصأأقحقت المتصأألة بمل   يقير جول ي، فسنيق ملز 
فر البيقنقت المقلية اث، د ا كقنك لمو اإفصأأأأأأأأأقحقت غي  كقفية، بتإد ل را يقع ثتقوي اسأأأأأأأأأتيتقجقتيق عل  الأدلة  

اث ظ ثفق مسأأأأأأأأأأتقبلية .د المسأأأأأأأأأأتققة مر الم اجإة التر اُج يك حت  تقريخ تق ي نق عر الم اجإةع بيد ان احدااق  
تؤدي دل  تو.  عمليأأأقت الأمم المتحأأأدة عل  اليحو المبلحغ عيأأأه فر المجلأأأد الأثل عر مواصأأأأأأأأأأأأأألأأأة عملهأأأق  

 عقملة؛ كمؤسسة

تقييم ط يقأأأة ع ض البيأأأقنأأأقت المأأأقليأأأة ث يكلهأأأق ثمضأأأأأأأأأأأأأأمونهأأأق بوجأأأه عأأأقي، بمأأأق فر  لأأ    )لأ( 
مإقملات ثالأحدا  التر تإب  عيهق بط يقة تحقا اإفصأأأأأأأأقحقت، ثتقييم مق د ا كقنك البيقنقت المقلية تإكس ال

 ع ههق بيزالةع

ثنحر عل  تواصأأأأأأأأأأأل مع المكلفير بتيظيم البيقنقت المقلية بخصأأأأأأأأأأأون جملة مسأأأأأأأأأأأق ل ميهق اليطقق   
ثالتو.يك المق ران لم اجإة الحسأقبقت ثاليتق ج الهقمة للم اجإة، بمق فر  ل  اي اثجه .صأور لقمة فر ال .قبة  

 نحددلق اايقء م اجإتيق للحسقبقتعالداخلية 
 

الأ رى    القانونية والتنظيمية   تقرير عن المتطلبات 

علاثة عل   لأ ، ن   ان مإأقملات عمليأقت الأمم المتحأدة عل  اليحو المبلحغ عيأه فر المجلأد الأثل   
يع جوانبهق الهقمة،  ثالتر اطلإيق عليهق اث التر .ميق بتدقيقهق فر دطقر م اجإتيق للحسأأأأأأقبقت .د اُج يك، مر جم

 ثفقق لليظقي المقلر ثالقواعد المقلية للمم المتحدة ثللسيد التش يإرع

ثثفققً للمقدة السأأأأأأقبإة مر اليظقي المقلر ثالقواعد المقلية للمم المتحدة، اصأأأأأأدرنق ايضأأأأأأقً تق ي اً مطولا   
 لد الأثلععر م اجإتيق لحسقبقت عمليقت الأمم المتحدة عل  اليحو المبلحغ عيه فر المج

 
 برموديز خورخر  )توقيع(

 الم ا.ب المقلر الإقي لجمهورية شيلر 
 ر يس مجلس م اجإر الحسقبقت 

 
 كقي  هو   )توقيع(

 الم اجع الإقي للحسقبقت فر جمهورية الصير الشإبية

 )كبي  م اجإر الحسقبقت( 

 
 ش لر كقي  )توقيع(

 ر يس د وان المحقسبة الاتحقدي الألمقنر 
 
 2022تمو / وليه  21
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 الفصل الثاني
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات  

 

 موجز 
 عل   المتحدة  الأمم  عمليقت  ثاسأأأأأأأأأأأتإ ض  المقلية  البيقنقت بم اجإة  الحسأأأأأأأأأأأقبقت  م اجإر  مجلس  .قي 

  ثتضأأأأأأأأميكع  2021  الأثل/ديسأأأأأأأأمب    كقنون  31 فر  الميتهية  السأأأأأأأأية  عر  الأثل،  المجلد  فر عيه  المبلحغ  اليحو
  المكأقتأب ثفر  نيويورك، فر  المتحأدة  الأمم  مق   فر  ثالإمليأقت  المأقليأة  للمإأقملات تأدقيقأق  الحسأأأأأأأأأأأأأأقبأقت م اجإأة

  ث.دي  مختقرةع  خقصأأأأأأأأأأأة  سأأأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأأأية  بإثقت بييهق  مر اخ     كيقنقت  ثفر  ثني ثبر،  ثفيييق جييف فر  الموجودة
  اثموجقع نظقي تيفيم عر ميفصلة تققري   ايضق المجلس

 
 الحساباترأي مراجعي    

  المقلر  الم كز   الجول ية،  الجوانب جميع مر  نزيه، بشأأأأأأأأأكل  تإ ض  المقلية  البيقنقت  ان  المجلس      
  ،2021 الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب    كأأقنون   31  فر الأثل،  المجلأأد  فر  عيأأه المبلحغ اليحو  عل  المتحأأدة الأمم لإمليأأقت
  الأدثليأة المحأقسأأأأأأأأأأأأأأبيأة للمإأق ي   ثفقأقً   التأقريخ،   لأ  فر الميتهيأة السأأأأأأأأأأأأأأيأة  عر  اليقأديأة ثتأدفقأقتهأق  المأقلر  ثاداءَلأق
 الإقيع للقطقع

 
العاى    الاستنتاج 

  اسأأأأأأأأأأتخداي  ثتمع  2021  الأثل/ديسأأأأأأأأأأمب    كقنون   31 حت   سأأأأأأأأأأليمق  للميظمة  الإقي  المقلر  الم كز   ظل 
  حوالر   بلغ  اإنفقق  فر  نقصأأأأأأأأق  ت ك ممق  ،2021  عقي فر  الإقدية  الميزانية مر  المق ة فر  94 نسأأأأأأأأبة  يقلز  مق

  ددارة  مجقلات  فر  الأسأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأية  الإمل  دج اءات تإزيز   مواصأأأأأأأأألة  اإدارة  عل  ثيتإير  دثلارع  ملا ير  206,83
  ايضأأأأأأق  المجلس  ثحدد  البشأأأأأأأ يةع  الموارد  ث دارة  ثالاسأأأأأأأتثمقرات،  اليقدية  ث دارة  الميزانية،  ث دارة  المقلية،  الشأأأأأأأؤثن 
 اإنسقنيةع ثالشؤثن  ثالأمر، السلاي ثشؤثن  بقلتيمية، المتإلقة الإمليقت فر التحسير دل  تحتقج مجقلات

 
 النتائج الرئيسية  

 الحسابات والإبلاغ المالي  

 الاستإ اض المقلر الإقي  

بلا ير  6,85بلا ير دثلار، مقأقرنأة بمبلغ .أدرو  7,55مبلغأق .أدرو  2021بلغ مجموع اإ  ادات لإأقي   
بليون    0,86فر المق ة تإز  اسأأأأأأقسأأأأأأق دل   يقدة .درلق    10بيسأأأأأأبة  ، ثلو مق يمثل  يقدة  2020دثلار فر عقي  

بلا ير   6,68مبلغق .درو    2021دثلار فر التب عقتع ثفيمق  تإلا بقلمص ثفقت، بلغ مجموع المص ثفقت لإقي  
  بلا ير دثلارع 6,77التر بلغك 2020دثلار، مسجكلا انخفقهق طحيفق مققرنة بمص ثفقت عقي 
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 مر  المأأق أأة(،  فر  62)  دثلار   بليون   1,34  .أأدرو  بمأأق  2021 عأأقي  فر الأصأأأأأأأأأأأأأأول  صأأأأأأأأأأأأأأأقفر  ثارتفع 
  الأثل/ديسمب    كقنون   31  فر  دثلار   بلا ير  3,51  دل   2020  الأثل/ديسمب    كقنون   31  فر  دثلار   بليون  2,17
  المكقسأأأأأأأب  ث ل   دثلار(  مليون   870,76)  الإقي   ل   فر المسأأأأأأأجل  الفق ض  دل   اسأأأأأأأقسأأأأأأأق   ل   ثيإز    ،2021

  دثلار(ع مليون  483,25) الموظفير بقستحقق.قت المتإلقة الخصوي مر المتحققة الاكتوارية

 فر(  19-)كوفيد  كورثنق في ث   م ض جق حة  تسأأأأأأأأتم    ان  المتو.ع مر  بلنه  المجلسَ   اإدارة  ثابلغك 
  نفق   بدء  تقريخ  الإقي  للقطقع  الدثلية المحقسأأأأأأأأأبية  المإق ي    مجلس  ارجل  ث.د  المشأأأأأأأأأقريعع مر  الإد د تيفيم تلخي  

  الاجتمقعية  الاسأأأأأأأتحقق.قت  :42  ثالمعيقر (  2018  آق/اغسأأأأأأأطس  فر  )الصأأأأأأأقدر   المقلية  الأدثات  :41  المعيقر 
  الثقنر/ يق     كقنون   1 فر  اليفق  حيز    دخلا ان  يُفتَ ض كقن  اللم ر  ،(2019  الثقنر/ يق     كقنون  فر  )الصأأقدر 
  ااقرتهقع التر ثالتحديقت الجق حة بسبب 2023 الثقنر/ يق    كقنون  1 دل  ،2022

 
 ددارة السيولة  

ع ثبقليسأبة للميزانية الإقدية ثالصأيقد ا  ات  2021كقنك الحقلة المقلية الإقمة سأليمة نسأبيق فر عقي   
عل    2021ث    2020ث   2019فر نهقية الأعواي    0,76ث   0,26ث   0,06الصأأأأأأأأأأأأأألة، بلغك نسأأأأأأأأأأأأأأبة اليقدية  
تدريجر فر اتجقو السأأأأأأأأيولة، ثلكر تواصأأأأأأأأل حدث  حقلات نق  دثري فر التوالر، ممق يشأأأأأأأأي  دل  تحسأأأأأأأأر  

السيولةع ثثاصلك الميزانية الإقدية الا.ت اض مر صيدثق را  المقل المتداثل ثحسقق الأمم المتحدة الخقن  
، لم تإأد ليأقك . ثض مر 2021بسأأأأأأأأأأأأأأبأب اليق  الدثري فر السأأأأأأأأأأأأأأيولةع ثفر نهأقية عقي    2021خلال عقي  

 المتداثل اث الحسقق الخقن اث بإثقت حفظ السلاي الميتهيةعصيدثق را  المقل 

 مثل  السأأأأأأيولة،  فر  للتحكم  الهقدفة  الإمليقت  مر سأأأأأألسأأأأأألة  اج ت  عيدمق  بلنهق  المجلسَ   اإدارةُ   ثابلغك 
  احتيقطيقت  اسأأتيفقد  ان مر  بقلقلا  تشأأإ    كقنك  بقلوظق  ،  المتصأألة غي    المصأأ ثفقت ثتلجيل  التوظيف تقييد

 بسأأأأأأبب .ق مة  سأأأأأأتظل  المتقحة  بقلسأأأأأأيولة  التيبؤ  عل   القدرة  ثعدي  السأأأأأأية، خلال  اليقدية  فر  ثاليق   السأأأأأأيولة،
 الإقديةع للميزانية الأنصبة تحصيل فر ثالتقلبقت المتلخ ات استم ار 

 
  دمات استرداد التكاليف  

 است داد التكقليفمليون دثلار مر الفق ض المت اكم مر خدمقت    448,54مبلغ دجمقلر .درو    

(، لوحظ اتجقو تصأأأأأأقعدي دجمقلا فر 10RCRبقليسأأأأأأبة لصأأأأأأيدثق اسأأأأأأت داد التكقليف )الصأأأأأأيدثق   
مليون دثلار    448,54، ممق اد  دل  تحصأأيل مبلغ دجمقلر .درو  2021-2016الفق ض السأأيوي خلال الفت ة  

فر المق ة    129ال .م  يقدة بيسأأأأأبة  ، ثيإكس لما  2021كقنون الأثل/ديسأأأأأمب    31مر الفق ض المت اكم حت  
ع ثيإز  جزء كبي  مر لأأأأمو الزيأأأأقدة دل  اإج اءات المتخأأأأمة  2016مقأأأأقرنأأأأة بيفس المبلغ فر نهأأأأقيأأأأة عأأأأقي  

ع ثبإد دج اء  2020فر عقي    19-الظ ثأ الاستثيق ية التر حداك خلال ا مة السيولة ثجق حة كوفيد لمواجهة
لمتحأدة يحتفظ بأقلجزء الأكب  مر الفأق ض المت اكم، الأمي ت اثح تحليأل  يكلر، لاحظ المجلس ان مق  الأمم ا

ع ثفر الو.ك نفسأأأأأأأأه، ظل لد  عدد مر م اكز 2021ثعقي   2016فر المق ة بير عقي    56ث   45بير نسأأأأأأأأبة 
مليون    22,96التمويل التقبإة لمختل  الكيقنقت فق ض كبي  الحجم بشأأأأأأأأكل مسأأأأأأأأتم ، ثلم ُ  صأأأأأأأأد مبلغ .درو  

ت اكم لأي م كز تمويأألع ثكأأقنأأك اليسأأأأأأأأأأأأأأأب الم ويأأة للفأأق ض المت اكم، مقأأقرنأأة بأأقليفقأقت  دثلار مر الفأأق ض الم
السأأأيوية لصأأأيدثق اسأأأت داد التكقليف )اي نسأأأبة الاحتيقطر(، متفقثتة بشأأأكل كبي  بير الكيقنقت حيث ت اثحك 

  فر المق ةع 2 959ث  37بير 
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 ف ض رسوي غي  مإقولة عل  خدمقت است داد التكقليف  

 فإل   الحقلاتع بإض  فر  التكقليف  اسأأأت داد  خدمقت  عل   مإقولة غي    رسأأأوي  ف ض  المجلس  لاحظ 
  .درلق  رسأأأأأأأأأومق  ليبيق فر  للدعم  المتحدة  الأمم بإثة  ف هأأأأأأأأأك  ،2021  عقي  دل  2017  عقي مر  المثقل، سأأأأأأأأأبيل
  لتقأديم ثب امجهأق  ثصأأأأأأأأأأأأأأيأقديقهأق ثثكأقلاتهأق  القط يأة المتحأدة الأمم اف .أة  مر  الإأد أد عل  دثلار  مليون  14,78
 غطأك .أد للبإثأة  الإأقديأة الميزانيأة ان  مع الجويأة،  ثالخأدمأقت ثالأمر  السأأأأأأأأأأأأأأكر  بييهأق مر بألمور   تتإلا خأدمأقت
 فر  دثلار   مليون   14,78 .درو  فق ضأأأأأأأأأأأأأأق  البإثة تحقيا  دل   اد   ممق  الخدمقت،  بتل   الم تبطة  التكقليف بقلفإل
  الأمم بإثأة  لأد   كأقن  ،2021-2018  الفت ة خلال   لأ ،  دل   ث هأأأأأأأأأأأأأأقفأةع  2021  الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب    كأقنون  31

  مليون   1,70 بير  ت اثح  التكقليف  اسأأأأأأت داد  صأأأأأأيدثق  فر  سأأأأأأيوي  فق ض  الإ اق  دل   المسأأأأأأقعدة  لتقديم  المتحدة
 بير تت اثح  اإ  ادات( مجموع مر  للفق ض  الم وية  اليسأأأأأبة  )اي  فق ض نسأأأأأبة  مع  دثلار،  مليون   2,80  ث  دثلار 
   المق ةع فر 29 ث 15

 
 اثجه القصور فر نظقي تتبع التكقليف عل  مستو  الخدمة  

جلك  .د  الخدمقت  مر  ممقالة بلنواع  المتإلقة  ثالمصأ ثفقت  اإ  ادات ان  المجلس  لاحظ   م اكز  فر سأُ
  تمككر لا  .د  الخدمة، مستو   عل   التكقليف  لتتبع  نظقي  ثجود  عدي  ثبسبب  الكيقنقتع  بإض  فر مختلفة تمويل
  اتخق   ثمر  الخدمقت  ف قت مر ف ة  لكل  الفإلر  ثالفق ض  ثالمصأأأأأأأ ثفقت  اإ  ادات  رصأأأأأأأد مر  الخدمقت  مقدمو

   بفإقليةع  الملحوظ،  الفق ض فر مستم ة   يقدة  حدث   حقلة فر  الخدمة  تكقليف تسوية مثل  الميقسبة،  اإج اءات
 

 ردارة الم زانية  

مليون دثلار فر    21,68.درو  ، مع بققء رصأأأأيد  10RCRدل  الصأأأأيدثق    10UNAالتحويل مر الصأأأأيدثق    
   2021كقنون الأثل/ديسمب     31

 10UNA  الصأأأأأأأأأأأأأأيأدثق   مر دثلار  مليون   28,72  .أدرو  مبلغأق  اإدارة  حولأك ،2020 عأقي نهأقيأة  فر 
  بغ ض(  10RCR)  التكقليف  اسأأأأأأت داد  صأأأأأأيدثق   دل (  الإقدية  الميزانية عيقصأأأأأأ    مر ر يسأأأأأأر  عيصأأأأأأ    ثلو)

 امقنية  اسأأتخدمك  المبلغ،  لما  ثمرع  19-كوفيد جق حة  خضأأم  فر  الميظمة  اعمقل  تصأأ يف  اسأأتم ارية  هأأمقن
  تُدرج  ثلم  الجقريةع  ثاإنشأأأأأقءات  المإدات شأأأأأ اء  شأأأأأملك  لأغ اض 2021  عقي فر  دثلار  ملا ير  6,64  كيقنقت

 مقت حأأأقت  فر  اُدرجأأأك  ث نمأأأق  الميزانيأأأة،  فت ات  مر  فت ة  لأي  المقت حأأأة  الب نأأأقمجيأأأة  الميزانيأأأة  فر اليفقأأأقت  لأأأمو
 كل ثلاية  مع   تواءي  بمق  الأعمقل، تص يف  استم ارية  كفقلة  اجل مر  المقلر  الم ا.ب  عليهق  ثافا  التر  الكيقنقت

  الب نقمجية  الميزانية  حدثد  تجقث ت  دهأأأأأأأأقفية  مخصأأأأأأأأصأأأأأأأأقت فيهق  رُصأأأأأأأأدت  ثاحدة  حقلة  المجلس  ثلاحظ  ميهقع
  اسأأتُخد ي اخ     ثحقلة  تحويله،  تم  المي  بقلمبلغ  لاحقق تغطيتهق  تمك  الإقمة  الجمعية  عليهق  ثافقك  التر المقت حة

ل  المبلغ  فيهق   المش ثع   ل   اُطلا  ث.د  ،19-كوفيد بجق حة  المتصلة  للتحديقت  استجقبةً   نُفك م مش ثع    لدعم  المحوك
 عر  اليقشأأأأأأأأأ   ال صأأأأأأأأأيد  بلغ  ،2021  الأثل/ديسأأأأأأأأأمب    كقنون  31  ثفر  الميزانيةع عر خقرجة  موارد  بقسأأأأأأأأأتخداي

  دثلارع مليون  21,68 التحويل
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مليون دثلار دثن المسأأأأأأأأتيدات الداعمة، مع بققء رصأأأأأأأأيد .درو    171,98دنشأأأأأأأأقء التزامقت مقلية تبلغ قيمتهق    
 2021كقنون الأثل/ديسمب    31مليون دثلار فر    17,74

  دثلار   مليون   55,32 قيمتهق  تبلغ  مقلية  التزامقت  اإدارة  انشأأأأأأأأأألت  ،2020  ث  2019 عقمر  نهقية فر 
  تل   ان  اإدارة  ثاثهأأأحك  الإقديةع  الداعمة  المسأأأتيدات  اسأأأتخداي  دثن   التوالر،  عل   دثلار،  يون مل  116,66  ث

  عل   السأألبر ثالأا    الإقدية  بقلميزانية  المتصأألة  السأأيولة  ا مة  لمواجهة انشأأ ك  .د   الخقصأأة  المقلية  ”الالتزامقت
 فر  اسأأأأأتخدامهق عيد  الملا مة  بقلمسأأأأأتيدات  اُرفقك  ثانهق  ،19-كوفيد جق حة ج اء  مر  تفق.م  المي  الولايقت تيفيم
  المأقلية  الالتزامأقت مر  المتبقر  ال صأأأأأأأأأأأأأأيأد  دجمأقلر  بلغ  ،2021  الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب    كأقنون  31  ثفر  لاحاع  ث.أك

  دثلارع مليون  17,74 .درو مبلغق 2020 لإقي الخقصة

لك  اإدارة ان  ثلاحظ  الخقصأأأأأأأة  المقلية  الالتزامقت  تل   اسأأأأأأأتخداي  المجلس  ثاسأأأأأأأتإ ض   .درو  مبلغق  حوك
(  2020 عقي  فر  دثلار   مليون   116,66  البقلغة  الخقصة  المقلية  الالتزامقت  مر جزء  )ثلو  دثلار   مليون  18,59

  نفققت لتغطية  المقلر،  الم ا.ب بموافقة  ،(10RCR)  التكقليف  اسأت داد  صأيدثق   دل  10UNA  الصأيدثق  مر
  كيقنقت  تحملتهق  التر الاسأأأأأأتشأأأأأأقريير  الخب اء  ثاتإقق  الجقرية  ثاإنشأأأأأأقءات  ثالمإدات  الم كبقت شأأأأأأ اء .بيل مر

 التقلية: المسق ل  دل   المجلس  اشقر   الصدد،  لما ثفرع  2021  الأثل/ديسمب    ثكقنون   نيسقن/اب يل بير مختلفة

  المأقليأة  الالتزامأقت خلال مر م كبأقت  عل   ليبيأق  فر  للأدعم  المتحأدة  الأمم بإثأة  حصأأأأأأأأأأأأأألأك )ا( 
  لد   كقن  ،2021  الأثل/ديسأأأأأأأأأمب    كقنون  31  ففر  حقجتهقع عر  تزيد  م كبقت حيق ة  دل   اد   ممق  الخقصأأأأأأأأأة،

 بيسأأأأأأأأبة اث  م كبة،  74  مجموعه  بمق م كبة  34  البقلغ تحتقجه  المي  الإدد  تفوق   انهق  اي  م كبقت،  108  البإثة
  الحصأأأأأول فقط  اايير  لموظفير يحا  كقن  الخمس،  الشأأأأأخصأأأأأيقت كبقر   بم كبقت   تإلا  ثفيمق  المق ةع فر  218
  لما  مر  م كبقت  الا   البإثة  لد   كقن  ثلهما  ،(2-مد  ال تبة مر  )اعل   الشأأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأيقت  لكبقر   قتم كب  عل 

  حقجتهق؛ عر تزيد القبيل

 مر  ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأقلات  المإلومأقت  تكيولوجيأق ثمكتأب  لأف يقيأق  الا.تصأأأأأأأأأأأأأأأقديأة اللجيأة ثتمكيأك )ق( 
  اليفقأقت  تجأقث    دل  اد  ممأق  الخأقصأأأأأأأأأأأأأأأة،  المأقليأة  الالتزامأقت بفضأأأأأأأأأأأأأأأل  المإلومأقت لتكيولوجيأق  مإأدات ا.تيأقء

  لأف يقيق  الا.تصأأقدية  اللجية ا.تيك  المثقل، سأأبيل فإل   الأصأأولع  بإض  خمول  ث ل   الم صأأودة  المخصأأصأأقت
ع  2021  الثقنر/نوفمب    ثتشأأأأأأ ير  آق/اغسأأأأأأطس بير  دثلار  ملا ير  3,16 قيمتهق  تبلغ  لوحيق  حقسأأأأأأوبق 745  18

  المقلية  الالتزامقت مر  دثلار   مليون   1,23  مبلغ  ثالاتصأأأأأأأأأقلات  المإلومقت تكيولوجيق  مكتب  اسأأأأأأأأأتخدي  ثبقلمثل،
  دل    ل   ثاد ع  2021  آق/اغسأأأأأأطس فر  داخلية  بقإنت نك  لاسأأأأأألكية  ثصأأأأأأل نقطة 1  160  لشأأأأأأ اء  الخقصأأأأأأة

 لأف يقيق  الا.تصقدية  اللجية فر   ثالمإدات  ”الأاق   الميزانية ف ة همر  الم صودة  المخصصقت  اليفققت  تجقث  
 جميع  تسأأأأأأليم  تم   ل ،  عل   ثعلاثةع  2020  عقي فر  التوالر،  عل   المق ة، فر  67 ث  57 بيسأأأأأأبة  المكتب  ثفر

 2021 الأثل/اكتوب    تشأأأأأأأأأأأأأأ ير  بير  الفأأأقصأأأأأأأأأأأأأألأأأة  الفت ة  خلال  اعلاو  المأأأمكورة  المإلومأأأقت  تكيولوجيأأأق  مإأأأدات
 ع2022 نيسقن/اب يل نهقية حت  خقملة ظلك ث.د 2022 ثآ ار/مقر 

 
الب نقمجية المقت حةعدي اإفصقح بقلقدر      الكقفر عر ثظق   المسقعدة المؤ.تة الإقمة فر الميزانية 

لاحظ المجلس انه لم  تم اإفصأأأأأأأأأأأأقح عر ثظق   المسأأأأأأأأأأأأقعدة المؤ.تة الإقمة المحدثدة المدة بقلكقمل ثلم  تم 
ح عر ثظق    تب ي لق حسب الأصول فر مقت حقت الميزانية المقدكمة دل  الهي قت اإدارية، كمق لم  تم اإفصق

ي ا.ت احقت بشأألنهقع فإل  سأأبيل  المسأأقعدة المؤ.تة الإقمة البد لة التر تزيد مدة شأأغلهق عل  سأأية ثاحدة ثلم تقُدح
كيأقنأق اُخأمت    12ثظيفأة )مر   118المثأقل، مر بير ثظأق   المسأأأأأأأأأأأأأأقعأدة المؤ.تأة الإأقمأة البأد لأة البأقلغ عأددلأق  
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لة مر الميزانية الإقدية، تجقث ت فر المق ة( سأأأأأأية كقملةع ثلوحظك مسأأأأأأللة   50ثظيفة ) 59مدة    كإيية( المموح
لة مر الموارد الخقرجة عر الميزانيةع  ممقالة فيمق  تإلا بوظق   المسقعدة المؤ.تة الإقمة المموح

 التبرعات  

مليون دثلار مر اتفق.قت الميح التر تتضمر احكقمق خقصة لا تتسا مع اإطقر    198,7مبلغ دجمقلر .درو    
 نونر للمم المتحدةالقق

  للمأأقنأأة  تأأقبإأأة  متيوعأأة ثمكأأقتأأب  ددارات ث.كإتهأأق  التر الميح  اتفأأق.أأقت  مر اتفأأق.أأق  89  مر  عييأأقت  المجلس اخأأم
  اتفق.ق  17  ان  دل   المجلس  ثاشأأأأأأأأأأأأأقر   ،2021  دل   2019 مر  الفت ة  خلال مقنحة  ثجهقت  المتحدة  للمم  الإقمة

 متسأأأأأقة تكر  لم  خقصأأأأأة  احكقمق  تضأأأأأميك  دثلار   مليون   198,7  اإجمقلية قيمتهق  بلغك  التر  الميح  اتفق.قت مر
  دثلار، مليون   195,1  قيمتهأق بلغأك  ميح  اتفأقق  16  )ا( بييهأق: مر  المتحأدة،  للمم  القأقنونر  اإطأقر   مع  تمأقمأق
  بلغك  الميح  اتفق.قت مر  ثاتفق.قن  )ق(  المتحدة؛  الأمم  ميثقق مع تتسأأأأأأأأأأا  لا خقصأأأأأأأأأأة  احكقمق تتضأأأأأأأأأأمر  كقنك

 عملا  الدفقت   مسأ  شأ ث   مع تتسأا لا خقصأة  احكقمق  تضأميقن  كقنق  دثلار،  مليون   47,2  إجمقليةا قيمتهمق
 كأقن  دثلار،  ملا ير  3,6  قيمتأه بلغأك ثاحأد ميحأة  ثاتفأقق )ج(  المتحأدة؛  للمم  المأقليأة  ثالقواعأد  المأقلر  بأقليظأقي
   الش اءع بلنشطة  المتصلة  المقلية  ثالقواعد  المقلر  لليظقي  التوجيهية  المبقدئ  مع تتسا  لا  خقصة  احكقمق   تضمر

ث ك ت اإدارة ان الأمم المتحدة تحتفظ بقسأتم ار بقمتيق اتهق ثحصأقنقتهق، فر الاتفق.قت التر تب مهق،   
ثاثهأأحك ان ددارة الأموال ثالتصأأ أ فيهق يخضأأإقن لليظقي الأسأأقسأأر ثاإداري للميظمة، بمق فر  ل  اليظقي  

 المقلية ثاليظقمقن اإداري ثالأسقسر للموظفيرعالمقلر ثالقواعد 

التر  تإير عل  اإدارة مإقلجتهق    الأرصدة القديمة فر الصيقد ا الاست مقنية 
، بلغ مجموع الأرصأدة اليقدية المشأت كة للصأيقد ا الاسأت مقنية 2021كقنون الأثل/ديسأمب     31فر  
ع ثعل  2017ق أة مقأأقرنأة بمجموعهأأق فر نهأأقيأة عأقي فر المأأ 56بليون دثلار، ممأأق يإكس  يأقدة .أدرلأق   2,70

ثجه الخصأأأأأون، بلغك الأرصأأأأأدة اليقدية المشأأأأأت كة لصأأأأأيدث.ير مر الصأأأأأيقد ا الاسأأأأأت مقنية )لمق صأأأأأيدثق  
32DDN   32ثصأأأأأأأأأأأأأأيأدثقCER  مليون دثلار    920,66(  أد  لمأق مكتأب تيسأأأأأأأأأأأأأأيا الشأأأأأأأأأأأأأأؤثن اإنسأأأأأأأأأأأأأأقنيأة

اإدارة لم تإأأأقلج فر الو.أأأك الميأأأقسأأأأأأأأأأأأأأأأب بإض  مليون دثلار، عل  التوالرع ثلاحظ المجلس ان   427,64 ث
 ع32DDN، ممق سقلم فر بققء رصيد نقدي كبي  فر صيدثق 32DDNالأرصدة القديمة فر صيدثق 

 
 ردارة النقدية والاستثمارات  

 عدي ثجود دج اءات رسمية لاستإ اض حقلة الحسقبقت المص فية  

حسقبق مص فيق داخليق،    255الأمم المتحدة تد   ، كقنك خزانة 2021كقنون الأثل/ديسمب     31فر  
حسأأأأأأقبق فُتحك فر البلد بقء، ثحسأأأأأأقبقت اخ     13فر المق ة( فُتحك فر البلد ال ، ث   28حسأأأأأأقبق ) 71ميهق  

بلدا ثميطقةع بيد انه لا توجد دج اءات رسأأأأأمية لاسأأأأأتإ اض حقلة الحسأأأأأقبقت بصأأأأأفة   80فُتحك فر اكث  مر 
سأأبةع ثمر شأألن دهأأفقء طقبع رسأأمر عل  دج اءات اسأأتإ اض حقلة الحسأأقبقت  دثرية ثاتخق  اإج اءات الميق

المصأأ فية ثعمليقت د.فقلهق ان يحسأأر كفقءة ددارة الحسأأقبقت المصأأ فية ثيحقا الهدأ المتمثل فر تقليل عدد  
الحسقبقت المص فية المفتوحة فر كل بلد دل  ادن  حد، ممق سيقل  بدثرو مر المخقط  ثيسقعد عل  تفقدي  

 ل التكقليف اإدارية غي  الض ثريةعتحم
 



A/77/5 (Vol. I)  

 

15/401 22-09873 

 

الموظفير الطويلة الأجل   استثمقرية محددة لاستثمقر الأموال المتصلة بقستحقق.قت   الافتققر دل  است اتيجية 
.د لاحظ المجلس، فر م اجإته السأأأأأأأأقبقة للحسأأأأأأأأقبقت، انه لا توجد اسأأأأأأأأت اتيجية محددة للاسأأأأأأأأتثمقر   

موال المتصأألة بقسأأتحقق.قت الموظفير فر نهقية الخدمةع ثخلال م اجإة توجد مبقدئ توجيهية بشأألن الأ لا كمق
، لاحظ المجلس ان اإدارة اتخمت دج اءات فر لما الصدد لمإقلجة لمو المسللةع ثمع  2021الحسقبقت لإقي  

 ل ، اشأأقر المجلس ايضأأق دل  ان مجموع ارصأأدة صأأيقد ا التمويل الجمقعر المتإلقة بقسأأتحقق.قت الموظفير  
قية الخدمة، بمق فر  ل  اسأأأأأأأأأأتحقق.قت التلمير الصأأأأأأأأأأحر بإد انتهقء الخدمة ثاسأأأأأأأأأأتحقق.قت اإعقدة دل   فر نه

ع ثي   المجلس انأأأه  يبغر  2021كأأأقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب     31مليون دثلار فر    325,28الوطر، .أأأد بلغ  
رة الأصول  استثمقر الأموال المخصصة لتغطية الخصوي الطويلة الأجل فر اصول طويلة الأجل لأغ اض ددا

ثالخصأأوي، ثان اإدارة بحقجة دل  دنشأأقء صأأيدثق ميفصأأل لاسأأتثمقر الأموال المتصأألة بقسأأتحقق.قت الموظفير  
  الطويلة الأجلع

 
 برنامج التأم ن الصحي  

دثلارا لحقلات تيطوي عل  تضأأأأأأأقرق بير المإلومقت الواردة فر الخدمقت    856  633,94سأأأأأأأداد مبلغ .درو    
اث عل  تجقث  لحدثد خطط التلميرالطبية ثجيس اث   عم  المشت كير، 

اسأأأتيقدا دل  فحون الإييقت التر خضأأأإك لهق بيقنقت رد التكقليف لشأأأ كقت ددارة مطقلبقت التلمير   
حقلة تضأأأأأأأأأأأأأميك تضأأأأأأأأأأأأأقربق بير المإلومقت الواردة فر الخدمقت    664، لاحظ المجلس ثجود  2021عر عقي  

دثلاراع فإل  سأأأأأأأأبيل المثقل، دُفع   239  580,42متهق اإجمقلية  الطبية ثجيس اث عم  المشأأأأأأأأت كير، بلغك قي
مشأأأأأأأأأأأأأأت كأأق بأأقلغأأق مقأأقبأأل خأأدمأأقت لطأأب الأطفأأقل، ثدُفع مبلغ .أأدرو   520دثلارا دل    149 039,74مبلغ .أأدرو  
مشأأأأأأأأأأت كق مر المكور مققبل خدمقت متصأأأأأأأأأألة بلم اض اليسأأأأأأأأأأقء ثالتوليدع ثلاحظ    86دثلارا دل     37  441,34

قث  فيهأق رد التكأقليف حأدثد خطط التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر، بلغأك قيمتهأق اإجمأقليأة  المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأأأق حأقلات تجأ
  دثلاراع 617 053,52

 
 ردارة الأصول  

 ش اء حواسيب ثم كبقت لا تزال كمية كبي ة مر الأصول الممقالة لهق خقملة  

ثالميزانية، ثاصأأأأأأأأأل المجلس  ردا عل  الشأأأأأأأأأواغل التر ااقرتهق اللجية الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأقرية لشأأأأأأأأأؤثن اإدارة   
اسأأأأأأأأتإ اهأأأأأأأأه لقق مة المإدات فر عمليقت الأمم المتحدة عل  اليحو الوارد فر المجلد الأثل، ثلاحظ انه حت  

م كبة خقملةع    516حقسأأأأأأأأوق خقمل ث   12  300، كقن ليقك مق مجموعه 2020كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأمب     31
، كقن 2022لول نهقية نيسأأأأأأأأأأأقن/اب يل م كبة، ثبح  182حقسأأأأأأأأأأأوبق ث    24 525، تم شأأأأأأأأأأأ اء  2021ثفر عقي  

م كبة مر المإدات ثالم كبقت التر تم شأأأأأأأأأأأأ املق حد ثق خقملةً، ثلو   119حقسأأأأأأأأأأأأوبق ث    19 140مجموعه  مق
  فر المق ة، عل  التوالر، مر الأصيقأ المشت اة حد ثقع 65ث  78يمثل نسبة  مق

 
 اثجه القصور فر ددارة الأسلحة اليقرية ثالمخي ة  

  اج يك  التر  ثالمخق     اليقرية  الأسأأأأأأأأأأأألحة مر  المو.ع فر  المقدي  التحقا  عملية  اايقء  المجلس،  لاحظ 
  اثموجقع  نظقي فر  الصأأأأأأأأأأأألة   ات  ثالسأأأأأأأأأأأأجلات  المخزثن  .ق مة بير  الاختلافقت  بإض  المتحدة،  الأمم مق   فر

  ث هقفة  اثموجقع  نظقي  فر  تُسجحل  لم  ثلكيهق  المخزثن   .ق مة فر  صيد  بيقدق  10  تسجيل  تم  المثقل، سبيل  فإل 
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  اايأقء  المخزثن  .أق مأة فر  .طإأة 125 545  مجموعهأق  بلغ  الأمخي ة مر  انواع سأأأأأأأأأأأأأأبإأة  ثجود  تألكيأد تم   لأ ،  دل 
 تكر  ثلم .طإةع  367  302 ث  المخي ة مر نوعقن  دلا  اثموجق  نظقي  فر  يُسأأأجحل  لم  ثلكر  المقدي،  التحقا عملية

  عل   الاختلافقت  لمو تؤشأأك    ث.د  اثموجقع سأأجلات  مع  متسأأقة  المخزثن  .ق مة فر  الواردة  المخي ة كمية  ثلا ف ة
  ثالمخق  ع اليقرية الأسلحة ددارة عل  المف ثهة الداخلية الضوابط كفقية عدي

 
 ردارة الموارد البشرية  

ددارة  اثجه القصأأور فر الاسأأتإقنة بوظق   المسأأقعدة المؤ.تة ثثظق   المسأأقعدة المؤ.تة للاجتمقعقت ثفر    
 تل  الوظق  

  المقهأأأأأأأيير  الإقد ر خلال  تغي    .د  الإقمة  المؤ.تة  المسأأأأأأأقعدة  ثظق    مر  الهدأ ان  المجلس  لاحظ 
  الموظفير  مر  كقأ  عدد توفي    لضأأأمقن  اث  الم هأأأية  اإجق ات  اث  الولادة  دجق ات  اايقء  الموظفير  تإويض مر

  ”لتمويل  اسأأأأأأأأأأأأأتخدامه يمكر تمويل نوع  دل  ليتحول   رثته،  دل   الإمل  عبء  فيهق يصأأأأأأأأأأأأأل  التر  الفت ات خلال
  ،2021  الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب    كقنون  31  ثفر  ع التإيييقت مر  متيوعة  انواع  دطقر  فر  المؤ.تير  الموظفير  ثظق  

  المؤ.تة  المسأأأأأأأأأأأأأقعدة  ثثظق    الإقمة  المؤ.تة  المسأأأأأأأأأأأأأقعدة  ثظق    مر مشأأأأأأأأأأأأأغولة  ثظيفة  1 098  ليقك  كقنك
 فر  11,73  نسأأأبة يمثل  مق  ثلو  الخقصأأأة(، السأأأيقسأأأية  البإثقت فر  دةالموجو   الوظق    )بقسأأأتثيقء  للاجتمقعقت

لير الموظفير  مجموع  مر  المأأق أأة   ليأأقك  كأأقنأأك   لأأ ، دل  ث هأأأأأأأأأأأأأأأقفأأة  الإأأقديأأةع الميزانيأأة  موارد دطأأقر   فر  المموك
لأأأة الإأأأقمأأأة  المؤ.تأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأأقعأأأدة  ثظأأأق    مر مشأأأأأأأأأأأأأأغولأأأة  ثظيفأأأة 57  الأخ     المق رة الموارد دطأأأقر   فر  مموح

  للاجتمقعقت  المؤ.تة  المسأأأأأأأقعدة  ثثظق    الإقمة  المؤ.تة  المسأأأأأأأقعدة  ثظق   مر  مشأأأأأأأغولة  ثظق   1 209 ث
لة   ثثظق    الإقمة  المؤ.تة  المسأأأقعدة  ثظق   تشأأأككل  الوا.ع،  ثفر  الميزانيةع عر  الخقرجة  الموارد  دطقر  فر  مموح

  اليحو  عل   المتحدة  الأمم  عمليقت فر  الإقملة  القوة  مر  تجزا ثلا  لقمق جزءا  للاجتمقعقت  المؤ.تة  المسأأأأأأأأأأأأأأقعدة
 الأثلع المجلد فر عيه المبلكغ

 الاسأأأتإقنة  بشأأألن  ثشأأأقملة عقمة  توجيهقت  ليقك تكر  فلم  .صأأأور، اثجه  ثجود لاحظ  المجلس ان  بيد 
  ث هأأأأقفة  الغموضع  بإض  ث ل   ثالاتسأأأأقق  للوهأأأأوح  الافتققر   دل   اد   ممق  الإقمة،  المؤ.تة  المسأأأأقعدة  بموظفر

  السأأأيقسأأأة  مع   تواءي  بمق  المدة  ثالمحدثدة  البد لة  الإقمة  المؤ.تة  المسأأأقعدة  بوظق    الاسأأأتإقنة  تتم  لم   ل ،  دل 
  عأددلق  البأقلغ  البأد لأة  الإأقمأة  المؤ.تأة  المسأأأأأأأأأأأأأأقعأدة  ثظأق   مر ثظيفأة  894  مجموعأه  مأق  ثكأقن  الصأأأأأأأأأأأأأألأةع   ات
لأة 2021  الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب   كأقنون   31 فر الخأدمأة  فر  كأقنأك التر ثظيفأة  1 457   الميزانيأة دطأقر   فر  ثالمموح

  المبلكغ اليحو عل   المتحأدة الأمم  عمليأقت  فر الميزانيأة عر الخأقرجأة  ثالموارد  الأخ     المق رة  ثالموارد  الإأقديأة
  سيواتع خمس  مر لأكث    مشغولة  ظلك  ثظيفة  266  بييهق  مر سية،  مر لأكث    مشغولةً   الأثل  المجلد  فر عيه

لة  الإقمة  المؤ.تة  المسأأأأأأأأأأأأقعدة  ثظق   تسأأأأأأأأأأأأتم    ان ثيمكر   ث.د  لإقود،  الميزانية عر  الخقرجة  الموارد مر  المموح
ي  لم   ل ،  عل   ثعلاثة  عقمقع 20  مر اكث    ميم  بإضأهق  انشأ    المسأقعدة  لوظق   كقفية  ثمب رات مقت حقت  تقُدك

  الطلبقت رغم  ل ث   اإدارية،  الهي قت  تسأأتإ هأأهق  لكر  للاجتمقعقت  المؤ.تة  المسأأقعدة  ثثظق    الإقمة  المؤ.تة
 الصددع لما فر الموجكهة المتك رة

 
 اثجه القصور فر ددارة شؤثن الأف اد الم ر  د   شؤثنهم ب نقمج الأمم المتحدة اإنمق ر  

  المجلد فر عيه  المبلكغ  اليحو  عل   المتحدة  الأمم  عمليقت  مر  كيقنقت  سأأأأأأأأأأأتة  .قمك  ،2021  عقي فر 
  اإنمق رع  المتحدة  الأمم  ب نقمج  مع  الخدمة مسأأأأأتو   اتفق.قت  دب اي  ط يا  عر  موظفير 1  810  بتوظيف  الأثل
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لون   الموظفير  لؤلاء  ان  المجلس  ثلاحظ   الفيية،  اليقحية  مر  دش افهق  تحك  ثيقإون   الأثل  المجلد  كيقنقت  مر  يُموح
 انه  المجلس  ثي     اثموجقع  نظقي فر  شأأأأأأأأأأأأأأؤثنهم  ددارة تتم  لا  كمق مإهم  تإق.د  المي  لو  اإنمق ر  الب نقمج  ثلكر
  الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأقرية  اللجيأة  موافقأة  التمأق   عأدي  المجلس ثلاحظ  الإأقمأةع  الأمأقنأة فر  الموظفير  لؤلاء  ددمأقج يجأب

 انشأأأأ ك(  1-مد 1  ث  ،2-مد  3 ث  مسأأأأقعد،  عقي  امير  1مؤ.تة )  ثظق    خمس  عل  ثالميزانية  اإدارة  لشأأأأؤثن 
  التر  مسأأأأقعد(  عقي  امير )ب تبة اإنسأأأأقنية  للشأأأأؤثن   اإ.ليمر  الميسأأأأا  ثظيفةُ   ا.دمهق  ثكقنك  عقي، مر اكث    ميم

 ع2012 عقي فر انش ك

 
اثجه القصأأأأأأأور فر الاسأأأأأأأتإقنة بقلأف اد عر ط يا مكتب الأمم المتحدة لخدمقت المشأأأأأأأقريع، ثب نقمج الأمم    

 المتحدة اإنمق ر، ثمقدمر الخدمقت مر اط اأ اقلثة

  اف اد  بتإيير  الأثل،  المجلأد  فر  عيأه  المبلكغ اليحو عل   المتحأدة  الأمم عمليأقت كيأقنأقت بإض .أقمأك 
  الخدمقت مسأأأتو   ثاتفق.قت  المشأأأقريع،  لخدمقت  المتحدة  الأمم  مكتب مع  المب مة  المقلية  الاتفق.قت  اسأأأق   عل 
  اأأقلثأأأةع  اط اأ  مر  خأأدمأأقت  مقأأأدمر  مع  المبَ مأأة التإأأأق.أأديأأة ثالخأأأدمأأقت اإنمأأأق ر، المتحأأأدة  الأمم  ب نأأقمج  مع

  ف دا 698  كقن  ف دا،  1  035 بير  مر انه  ثلاحظ  الط ا ا  تل   بقستخداي  بقلأف اد  الاستإقنة  المجلس  ثاستإ ض
  الأثل  المجلد  كيقنقت  مع  يإملون   ظلوا  ف دا  383  ميهم شأأأأأأأه ا،  24 مر  اكث   ميم  الإقمة  الأمقنة  لفق دة  يإملون 

  ممقالة  حقلات  ايضأق  ثلوحظك  سأيواتع 10  مر اكث    ميم  يإملون   ف دا  82 بييهم مر  سأيوات،  5 مر اكث    ميم
  لؤلاء  لويقت  ثهأأأوح  عدي  مر  القلا  المجلس  ثيسأأأقثر   اقلثةع  اط اأ مع  عقود  بسب اي تإيييهم  تم  بلف اد  متصأأألة
 مر فيه  مبقلغق  .درا  الأثل  المجلد  كيقنقت فيهق  مُيحك هأأأأأأأأبقبية ميطقة تشأأأأأأأأكل  المسأأأأأأأأللة  لمو  ان ثي     الأف اد،
 مف  ع بشكل استُخدمك .د الط ا ا لمو ثان الح ية

 
 ردارة سلسلة الإمداد  

 تؤدي دل  دعقدة التو يع ثالهدر   19-اثجه القصور فر تقد  ات الاحتيقجقت مر اللققحقت المضقدة لكوفيد  

  اللققحقت  عل   الطلب لتقد     الم كزي   المسأأأأأأأأأأأأأأتو   عل   اعُدح   نمو ج  اعتمقد  تم .د  انه  المجلس  لاحظ 
  عل   اللققحقت  عل   للحصأأأأأأأأأول  المؤللير  للشأأأأأأأأأخقن د.يا غي   تقد     دل   اد   ممق  ،19-لكوفيد  المضأأأأأأأأأقدة
  التلقيح  ب نقمج مر  الأثل   الم حلة  ثفر  ث لدارلقع  اللققحقت  تو يع  دعقدة  دل    ل   اد   ث.د  القط يع  المسأأأأأأأأتو 

  عددلق  البقلغ  اللققحقت  مر  المو حعة  الج عقت اصأأأأأل  مر  المتحدة،  الأمم  ميظومة  نطقق  عل   19-كوفيد  هأأأأأد
  ثثصلك  القط ية،  المتحدة  الأمم  اف .ة  عل   المق ة(  فر  13)  ج عقت  38  510  تو يع  اعيد  ج عة،  300  000
 ممق  صأأألاحيتهق،  انتهقء  مر  اسأأأقبيع سأأأتة  مر ا.ل .بل  المق ة( فر  87)  تو يإهق  المإقد  الج عقت  مر 33  510
 بج عقت  اسأأأأأأأأأأتبدالهق  اث  الج عقت  ببإض  التب ع  اللا ي  مر  ثكقن  الج عقت،  إعطقء  للت تيب  محدثدا  ث.تق  ت ك

  المق ة(ع فر 4) ج عة 13 318 دلدار  اث هيقع عر ابُلغ  ل ، دل  ث هقفة اخ  ع
 

 الإصلاح الإداري   

 ه ثرة تحسير دطقر المسقءلة عر تفويض السلطة  

  المي  ثالأداء ال  يسأأأأأأية  الأداء  مؤشأأأأأأ ات  بوهأأأأأأع  المتصأأأأأألة  التقلية  القصأأأأأأور  اثجه  المجلس اكتشأأأأأأ  
  الأصأأأول مثل  ال .قبة،  لي قت عيهق  كشأأأفك  التر  ثالمتك رة  ال  يسأأأية  القصأأأور   اثجه  )ا(   لر: كمق  ثلر  يققبلهق،

  القيمة  الميخفضأأأة  المقتييقت  اسأأأتخداي فر  ثاإف ا   الصأأأقلحة،  غي    ثالالتزامقت  طويلة، لفت ة  خقملة  ظلك  التر
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 المجموعة  فر  ددراجهق  فر  اليظ    يبغر  التر  المؤ.تة،  ثالتإيييقت الاسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأقريير  بقلخب اء الاسأأأأأأأأأأأأتإقنة  ثفر
 مر امقنية مققبل  ثالأداء  )ق(   ل ؛   يطبا حيثمق  السأأأأألطة،  لتفويض ال  يسأأأأأية  الأداء  مؤشأأأأأ ات مر  الموسأأأأأإة
  لمطقلبة  .وية آلية  ثجود  ثعدي  التحسأير،  لضأمقن  ملموسأة  دج اءات  دل  يحتقج  المي  ال  يسأية،  الأداء  مؤشأ ات
  بأقلموارد  متإلقأق اسأأأأأأأأأأأأأأتثيأقء 143 بميح  الكيأقنأقت ثقيأقي  )ج(  اثانهأق؛ فر  تصأأأأأأأأأأأأأأحيحيأة  دج اءات بأقتخأق   الكيأقنأقت
هأأأأأأة  السأأأأأألطة  نطقق  خقرج  البشأأأأأأ ية   المسأأأأأأقءلة  ف ض  اث لاحا تصأأأأأأحيحر  دج اء  اي  اتخق   ثدثن   دليهق،  المفوك

  ل ع عر
 

 يمكر  يقدة تحسير تقييم اداء كبقر المد  ير  

المجلس المسأأأأأأأأأأأأأأق أل التأقليأة فيمأق  تإلا بتقييم اداء كبأقر المأد  ير اسأأأأأأأأأأأأأأتيأقدا دل  اتفأق.أقت كبأقر حأدد  
، ثلر كمأأأأق  لر: )ا(  يبغر تإزيز تحقيا نتأأأأق ج الب امج فر دطأأأأقر تقييم اداء كبأأأأقر 2021المأأأأد  ير لإأأأأقي  

نأة الإأقمأة للمم المتحأدة،  المأد  ير، عملا بخطأة الإمأل المتإلقأة بتطبيا اإدارة القأق مأة عل  اليتأق ج فر الأمأق
؛ )ق( ثييبغر اليظ  فر المشأأقكل الجول ية ثالمتك رة المتإلقة بقلامتثقل فر التدابي  التج يبية 2018-2021

  عيد تقييم اداء كبقر المد  يرع
 

 رصلاح التنمية  

 الميسقير المقيميراثجه القصور فر تإيير الميسقير المقيمير المؤ.تير ثفر ددارة مجموعة    

 ثظأق   مر ثظيفأة 130 اصأأأأأأأأأأأأأأأل مر ثظيفأة 21  كأقنأك ،2021  الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب   كأقنون  31  فر 
  المق ة( فر  95)  ثظيفة  عشأأ ير  مؤ.تون   مقيمون   ميسأأقون  ثشأأغَل  شأأقغ ةًع  المق ة(  فر  16)  المقيمير الميسأأقير

 تإيييهم  ثتم  القط ية  المتحدة  الأمم لأف .ة رمسأأأأقء  المق ة( فر  50) ميهم  10  كقن  الشأأأأقغ ة،  الوظق    تل  مر
  مقيم ميسأأا  اث  مقيم  ميسأأا ميصأأب  لشأأغل  تؤللهم  خب ة  لأي  يفتق ثن   كقنوا  ثلكيهم  اشأأه ؛ سأأتة عر تقل  لمدة

  اسأأأأأأأأأأأأأأتم ارية عل   سأأأأأأأأأأأأأألبًق  ؤا   انه  كمق  القدرات فر  نق   دل    ل    ؤدي  ث.د  ع2019  عقي ميم  ث ل   مؤ.ك،
 المؤسسيةع الماك ة ثعل  الأعمقل تص يف

 اثجه  ثحدد  الم شأأأأأأأأأأأأحير، مر مجموعة  عل  يإتمد  المقيمير  الميسأأأأأأأأأأأأقير اختيقر   ان  المجلس  ثلاحظ 
 ميقسأأأأأأب  عدد  تحد د  عدي  )ا(   لر:  كمق ثلر  المقيمير،  الميسأأأأأأقير  مجموعة  بسدارة   تإلا فيمق  التقلية  القصأأأأأأور 

  تل   اعضأأأأأقء  مؤللات بير  التطقبا  ثعدي  )ق(  الشأأأأأقغ ة؛  المقيمير  الميسأأأأأقير  ثظق   لشأأأأأغل  الم شأأأأأحير مر
 غي   المجموعة  اعضأأأأأقء  عل   ثاإبققء  )ج(  الشأأأأأقغ ة؛  المقيمير  الميسأأأأأقير  ثظق    شأأأأأغل  ثشأأأأأ ث   المجموعة
  عل   القدرة  لإدي  ال  يسأر  السأبب  تل   القصأور  اثجه ثتشأكل  المجموعةع فر  الزمر مر  طويلة  لفت ات  اليشأطير

   اثانهقع فر القيقدية الميقصب شغل
 

 اثجه القصور فر تيفيم الخطة المتإلقة بقلكفقءة فر ميظومة الأمم المتحدة اإنمق ية ثفر اإبلاغ عيهق  

 عل  كبي ة  تألخي ات  حأدث  ملاحظأة  المجلس ثاصأأأأأأأأأأأأأأل  ،2021 الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب    كأقنون  31 حت  
  لمكقتب  بقليسأبة  ا()  التقلر:  اليحو  عل   اإنمق ية،  المتحدة  الأمم  ميظومة فر  ال  يسأية  الكفقءة  مبقدرات مسأتو 
  المكقتب، إنشأأأأأقء  المق ة( فر  1,5)  بلد ر  عل   دلا  المتحدة  الأمم  ميظومة توافا  لم  المشأأأأأت كة،  اإداري   الدعم

 مر  سأأأأأأأأيكون  انه  عل    ؤشأأأأأأأأ   ممق  التصأأأأأأأأميم،  طور  فر  المق ة( فر  13,7)  آخ    مكتبق 18 فتح  كقن حير فر
  القط ية  المتحدة  الأمم  اف .ة  لجميع  مشأأأأأأأأت كة  دداري   دعم  مكقتب  دنشأأأأأأأأقء فر  المتمثل  الهدأ تحقيا  الصأأأأأأأأإب
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  عل   الموافقة عملية  تإقيد تشأأمل عوامل  دل   اسأأقسأأق   ل  ثيإز    ،2022  عقي  بحلول ف يقق  130  عددلق  البقلغ
 ثبقليسأأأأأبة  )ق(  المشأأأأأت كة؛  اإداري   الدعم  مكقتب  تصأأأأأميم  تيسأأأأأي    عل   القدرة  دل  ثالافتققر   القط ي   الصأأأأأإيد

 ان  دل   يشأأأأأأي    ممق  المق ة، فر  26 المشأأأأأأت كة  الإمل  لأمقكر  الم وية اليسأأأأأأبة  بلغك  المشأأأأأأت كة،  الإمل  لأمقكر
 فر  التلخي    تشأأأأأأأمل  عوامل بسأأأأأأأبب تلخ   .د  2021  عقي بحلول  المق ة فر  50  نسأأأأأأأبة  ببلوغهق  المتإلا  الهدأ

  الموارد  تحدد  خطة  ثجود  ثعدي  المشأت كة،  الإمل  امقكر بميصأة  المتصألة  الجودة  هأمقن ثعملية  البيقنقت جمع
 المشت كةع الإمل امقكر لتيفيم ثالأثلويقت

  ،2021  الأثل/ديسمب    كقنون   31 حت   تحققك  التر  الكفقءة  فر  المكقسب عر  بقإبلاغ   تإلا  ثفيمق 
  المتو.ع  المكقسأأأأأأب بلغلبية  المتصأأأأأألة  الكفقءة فر  المكقسأأأأأأب  رصأأأأأأد   تم  لم  )ا(  التقلية:  القصأأأأأأور  اثجه  لوحظك
 حسب عيهق  اإبلاغ   تم  ثلم  المشت كة،  الإمل  ثامقكر المشت كة  اإداري   الدعم  مكقتب مر   ل   فر بمق  جييهق،

لة  الداعمة  الواق ا فر  نق   ليقك  ثكقن  )ق(  الأصأأأأأأأأأأول؛ ر   الكفقءة فر  مكقسأأأأأأأأأأب  تحقيا إابقت  المفصأأأأأأأأأأك  تقُدح
  ع2021 عقي فر دثلار  مليون  194 بأ
 

 العمليات المتصلة بش ون السلاى والأمن  

 القصور فر ددارة فوا د دصلاح ركيزة السلاي ثالأمراثجه    

لم تكتمل بإدُ صأأأأيقغة خطة تيفيم اإصأأأألاح التر ثهأأأأإتهق ددارة الشأأأأؤثن السأأأأيقسأأأأية ثبيقء السأأأألاي   
ث دارة عمليقت السألاي ل صأد اإج اءات المتصألة بقإصألاح ثالالتزامقت مر مختل  المصأقدر ثبقعتبقرلق آلية 

 ثي  تحديقت عل  مستو  تحسير التإقثن لجير الفوا د المتوخقة مر دصلاح ركيزة للتحسير المستم ، ممق .د 
 السلاي ثالأمر، ثكمل  عل  مستو  تتبع ثرصد الداأ اإصلاح عل  المد  الطويلع

 
 بطء التقدي المح   صوق تإزيز اققفة جد دة فر الميظمة ث عقدة تصميم الإمليقت  

  اليسأب  كقنك  ،2021  لإقي  الموظفير  التمقي  عر  الاسأتقصأق ية  الدراسأة فر  انه  ايضأق  المجلس  لاحظ 
 ثعل   الإقمةع  الأمقنة  نطقق  عل   المتوسط  مر  ادن   13الأأأأأأأأ  ال  يسية  المقق يس بجميع  المتإلقة  المؤيدة  الم وية

  ثال هأأأأق  ثاليزالة،  ثالأخلاقيقت  الإيصأأأأ ية، مكقفحة  دطقر  فر  المؤيدة  الم وية  اليسأأأأب  كقنك  الخصأأأأون، ثجه
 مر  التوالر، عل   المق ة،  فر 17  ث 17  ث  17 ث  19 بيسأأأأأأأأأأأبة  ادن   ثالفخ /الالتمقي  الوظيفر،  المسأأأأأأأأأأأقر  عر

  الوظيفر المسأأأأقر   عر  ال هأأأأق  عدي عر  للإع اق  الم وية اليسأأأأبة  ثبلغك  الإقمةع  الأمقنة  نطقق  عل   المتوسأأأأط
 فر  التغيي ات  ثتإزيز   الإمل  اسأقليب  تحسأير  لمواصألة  جهود بمل  هأ ثرة عل    ل   ؤشأ    ث.د  المق ةع فر  41

 ملاحظة  المجلس  ثثاصأأأل  التيظيميةع  التغي ات مع  افضأأأل  بشأأأكل  التكيف مر  الموظفون    تمكر حت   الإقليقت
  البقلغ  2020  عقي  ميم  المإلقة  الإمليقت  اصأأأأأأأأأأأأأأل مر  انه حيث  اإدارية  الإمليقت تصأأأأأأأأأأأأأأميم  دعقدة فر  التلخي  
 الآثنأة فر للتحسأأأأأأأأأأأأأأير بحأقجأة اخ     عمليأقت 3  ب تثاعتُ   التطوي   .يأد  عمليأقت  3  ظلأك  عمليأقت، 10  عأددلأق

  التلخي    لما ثسيؤا  ع  2022  عقي نهقية  بحلول  السك  المإلكقة  الإمليقت مر  الانتهقء  المق ر   مر  ثكقن  الأخي ةع
 فر  المتمثل  الهدأ  تحقيا ثعل  ككل  ال كيزة يشأأمل نهج  بقتبقع  التجزم  مإقلجة  دل   ال امية  الجهود  عل   سأألبًق
 ثفإقليتهقع ثم ثنتهق ثالأمر السلاي ركيزة اتسقق  يقدة
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المقبولير مر خب اء رصأأأأأأأأأأأأأأأد الجزاءات بشأأأأأأأأأأأأأأكأأل غي  كأأقأ ثتأأدنر اداء    الم شأأأأأأأأأأأأأأحير  اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي .أأق مأأة 
 المإيحيير الخب اء

خبي ا،   37، لم  تم اختيقر 2021خبي ا فر رصأأأأأأأأأأأأأأد الجزاءات تم تإيييهم فر عقي   59مر اصأأأأأأأأأأأأأأل   
.ق مة الم شأأأأأأأحير المقبولير مع ان القق مة تضأأأأأأأم م شأأأأأأأحير يسأأأأأأأتوفون شأأأأأأأ ث  الخب ة فر المق ة، مر   63 اث

مر ف قت   خبي ا عل  علامة ”ممتق   59خب اء مر اصأأأأل   3المطلوبةع ث هأأأأقفة دل   ل ، لم يحصأأأأل سأأأأو   
خبي ا،   19(، ثحصأأل  ث ”جيد   تصأأييف الأداء الأربع )التر تشأأمل ايضأأق التصأأييف ”غي  م ض  ث ”م ض

 ، ممق  دل عل  ثجود ف صة كبي ة للتحسيرع فر المق ة مر المجموع، عل  علامة ”م ض 32اث نسبة 
 

 الش ون الإنسانية  

 تبق ر كبي  فر اداء الصيقد ا القط ية المشت كة مر حيث التمويل  

 سأأأأأأأأأأيوات  الا   لمدة  المشأأأأأأأأأأت كة  القط ية  الصأأأأأأأأأأيقد ا بتمويل  المتإلقة  اإجمقلية  الألداأ  تتحقا  لم 
  الإأقلمر  المسأأأأأأأأأأأأأأتو   عل   المشأأأأأأأأأأأأأأت كأة  القط يأة  الصأأأأأأأأأأأأأأيأقد ا  تلقتهأق  التر  المسأأأأأأأأأأأأأأقلمأقت مجموع  ثبلغ  متتأقليأةع
 فر دثلار  بليون  1,13 ث ،2020 عأقي  فر دثلار   مليون  863,46 ث ،2019 عأقي  فر دثلار   مليون  945,69

  عل   السأأيوية،  التمويل  الداأ مر  المق ة  فر 62  ث  47 ث  55  نسأأبة  الألداأ دنجق    مإدل  ثبلغ  ،2021  عقي
  الداأ تحقيا  نسأأأأأأأأأأأأب حيث مر  الصأأأأأأأأأأأأيقد ا مختل  بير كبي    تفقثت  ليقك كقن   ل ،  عل  ثعلاثة  التوالرع
 2019  عأقي  بير  المسأأأأأأأأأأأأأأتهأدأ التمويأل مر  المأق أة فر 80 نسأأأأأأأأأأأأأأبأة  مر اكث    صأأأأأأأأأأأأأأيأدث.أقن حقا فقأد  التمويأل،

ع  2021  ثعقي  2019  عقي بير  فقط  المق ة فر  30  حوالر اخ     صأأأأيقد ا الااة حققك حير  فر  ،2021 ثعقي
 مإدل  كقن  ،2021  ث  2020 عقمر  فر  التب عقت  جمع حيث مر  متدنر  اداء  له كقن  ثاحد  لصأيدثق  ثبقليسأبة

 مر كبي   جزء تلبية تتم  لم  ثلهما  ايضأأأأأق، كثي ا  متدنيق  المإير  للبلد  اإنسأأأأأقنية الاسأأأأأتجقبة  لخطة  التب عقت جمع
 كقأع بشكل اإنسقنية الاحتيقجقت

 
عدي كفقية الواق ا المتإلقة بقلمخصأأأأصأأأأقت الم صأأأأودة لحقلات الطوارئ التر تإقنر مر نق  فر التمويل    

 فر دطقر الصيدثق الم كزي للاستجقبة لحقلات الطوارئ 

مليون دثلار لل مأقت التر   564,59، تم تخصأأأأأأأأأأأأأأي  مبلغ .أدرو 2021دل  عأقي   2019مر عأقي   
دثلأأأة ثميطقأأأة مر خلال خمس جولات ل صأأأأأأأأأأأأأأأد    34قت المهمَلأأأة فر  تإأأأقنر مر نق  فر التمويأأأل ثلل مأأأ

مخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأقت لحأأقلات الطوارئ التر تإأأقنر مر نق  فر التمويأألع ثلاحظ المجلس عأأدة حأأقلات خلال 
لم  تم فيهق تسأجيل جميع المسأتيدات الداعمة للق ارات اليهق ية التر اتخملق ثكيل الأمير   2021-2019 الفت ة

ثميسأأا اإغقاة فر حقلات الطوارئ بشأألن تو يع المخصأأصأأقتع فإل  سأأبيل المثقل،  الإقي للشأأؤثن اإنسأأقنية 
فر الجولة الأثل  مر تو يع المخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأقت لحقلات الطوارئ التر تإقنر مر نق  فر التمويل، ثالتر بلغ  

بلدان ثاردة فر   4، اسأأأأأأتبإد ميسأأأأأأا اإغقاة فر حقلات الطوارئ  2021مليون دثلار فر عقي    135مجموعهق 
بلدا بقعتبقرلق مر اكث  البلدان التر توصأأأأأأأأر امقنة الصأأأأأأأأيدثق    12مة المختصأأأأأأأأ ة الأثلية التر تتضأأأأأأأأمر القق 

بلدان اخ   مر بييهق بلدٌ   4الم كزي للإغقاة فر حقلات الطوارئ بميحهق مخصأأأصأأأقت، ثاهأأأقأ دل  القق مة  
ليهق ية الممكورة  لم ُ وصأأأأ  بميحه مخصأأأأصأأأأقت ثبلدٌ لا يحظ  بدعم اصأأأأحقق المصأأأألحةع ثلم تكر الق ارات ا

 اعلاو التر اتخملق ميسا اإغقاة فر حقلات الطوارئ مُواحقة بشكل جيدع
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عدي اتخق  دج اءات تصحيحية كقفية لمإقلجة مشقريع الصيقد ا القط ية المشت كة ثش كق هق الميفم ر التر    
 تيطوي عل  مخقط  ح جة

سأأأأأأأقبقت المتإلقة بمشأأأأأأأقريع الصأأأأأأأيقد ا  تق ي ا مر تققري  م اجإة الح  785، مر بير 2021فر عقي   
نتيجة تشأأأأأأأي  دل  ثجود مخقط    268فر المق ة( الضأأأأأأأوء عل     13تق ي  )  102القط ية المشأأأأأأأت كة، سأأأأأأألكط  

تق ي ا مر تققري  م اجإة الحسأأأأقبقت عر الصأأأأيقد ا الأربإة الأثل ،    289ح جةع ثعلاثة عل   ل ، مر بير 
 تخم  ط  ح جةع بيد ان مكتب تيسيا الشؤثن اإنسقنية لمنتيجة تشي  دل  ثجود مخق  212تق ي ا    84تضمر  

دج اءات تصأأأأأأأأأأأأحيحية كقفية فر الو.ك الميقسأأأأأأأأأأأأب بشأأأأأأأأأأأألن المشأأأأأأأأأأأأقريع  ات الصأأأأأأأأأأأألة ثالشأأأأأأأأأأأأ كقء الميفم ر،  
 الا.تضقءع حسب

 
عدي ثجود تدابي  متقبإة لمشأأأأأقريع الصأأأأأيقد ا القط ية المشأأأأأت كة ثشأأأأأ كق هق الميفم ر الم ر لد هم مشأأأأأقكل    

 شقر ثمتك رةثاسإة الانت

  الفت ة عر  الصأأأأقدرة  الأثل   الأربإة  الصأأأأيقد ا عر  الحسأأأأقبقت م اجإة تققري   مر  تق ي ا  50 بير مر 
 لأنهق  الحسأأأأقبقت، م اجإة  تققري   فر  ثتك ارا  م ارا  المخقط   بإض  دل   اإشأأأأقرة  ج ت  ،2022  دل   2020 مر

 الكشأأأ   تم  المثقل، سأأأبيل فإل   الميفم رع  الشأأأ كقء نفس  لد   متك رة  اث  المشأأأقريع بير الانتشأأأقر  ثاسأأأإة  كقنك
 ثعر مشأأ ثعق،  20 فر  اليقدية  للمإقملات  المف    ثالاسأأتخداي  الضأأ يبية  اث  المحلية  للقوانير  الامتثقل  عدي عر

  الميفم رع  الشأأأأ كقء  احد  نفملق  التر  الأربإة  المشأأأأقريع  بجميع  المتإلقة  الميق.صأأأأقت  دج اءات فر متك رة  عيوق
  مإقلجتهق اجل  مر  المسأأأأأأأأأأأأق ل  لمو  لمتقبإة  تدابي   اية   تخم  لم  اإنسأأأأأأأأأأأأقنية  الشأأأأأأأأأأأأؤثن  تيسأأأأأأأأأأأأيا مكتب  ان غي  

 تك ارلقع ثتفقدي

 
المعلومات والاتصالات    تكنولوجيا 

 اثجه القصور فر ددارة امر المإلومقت  

لاحظ المجلس انه تم اعتمقد نهج مجزا لمواجهة التحديقت فر مجقل الأمر السيب انر، ممق اد  دل    
،  Uniteمو.إق شأأبكيق مسأأجلا فر تطبيققت   646طلبق ث   949اثجه القصأأور ال  يسأأية التقلية: )ا( مر اصأأل  

لا تأأقمأأق للمتطلبأقت  فر المأأق أأة( ممتثلا امتثأأق  11مو.إأأق شأأأأأأأأأأأأأأبكيأأق ) 71فر المأأق أأة( ث    25طلبأأق )  237لم يكر  
فر المق ة مر اإنمارات الأميية التر ارسأأأأأأألهق    47كيقنقت مشأأأأأأأت كة بتلقر نسأأأأأأأبة   106ثلم يق ك  الأميية؛ )ق(

فر المأأق أأة مر الموظفير فر الخأأدمأأة دثرة    19مكتأأب تكيولوجيأأق المإلومأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأقلات؛ )ج( ثلم يكمأأل  
مر الخوادي ثمحطأقت عمأل فر الو.أك   386الأمييأة فر  تأدريبيأة امييأة دلزاميأة؛ )د( ثلم  تم تيزيأل التحأد ثأقت  

ثلم يشأأأأهد مشأأأأ ثع تقسأأأأيم الشأأأأبكة اي تقدي ملمو  بسأأأأبب عدي التيسأأأأيا عر كثب ثبسأأأأبب  الميقسأأأأب؛ ) (
الأثلويقت المتضأأقربة الأخ  ؛ )ث( ثتفق.مك مخقط  الهجمقت السأأيب انية ثالأهأأ ار اليقجمة عيهق بسأأبب عدي  

 الح جة المتك رة فر الو.ك الميقسبعمإقلجة حواد  الأمر السيب انر 

 
 مواطر الضإ  فر ددارة م اكز البيقنقت ثالتخطيط لاستإقدة القدرة عل  الإمل بإد الكوار   

لاحظ المجلس انه لا توجد سأأأأيقسأأأأة عقمة بشأأأألن ددارة م اكز البيقنقت لتحد د الأدثار ثالمسأأأأؤثليقت   
لا توجد مبقدئ توجيهية لتيظيم اليواتج الم جوة مر  ثآليقت التيسأأأأيا مع اصأأأأحقق المصأأأألحة ال  يسأأأأيير، ثانه

دنشقء نظقي طق.ة بدثن انقطقع اث للتب يد الد.يا اث غي   ل  مر مكونقت البيية التحتية غي  الحقسوبية، ثان 
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، ثانأأه لا توجأأد خطأأة للتإأأقفر مر 2014اإج اءات التقييأأة للتخطيط لمواجهأأة الكوار  لم تُحأأدح  ميأأم عأأقي 
ة بخدمقت تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأقلات الحيوية الموجودة فر م كز بيقنقت مق  الأمم  الكوار  خقصأأأأأأأأأ

المتحدةع ث.د تم التشأأد د عل  اثجه القصأأور تل  بإد حقد  انقطقع التيقر الكه بق ر فر م كز البيقنقت المي  
المتحدة، دل  جقنب ، ثالمي اد  دل  بققء المو.ع الشأأأأأأأبكر ال  يسأأأأأأأر للمم  2022شأأأأأأأبق /فب ا      19ث.ع فر 

 موا.ع اإدارات الهقمة الأخ  ، مفصولا عر اإنت نك لمدة الااة ايقيع

 
 التوصيات الرئيسية  

  القيقي  دل   اإدارة  ال  يسأأأأأية  التوصأأأأأيقت  ثتدعو  التق ي ع  لما  اجزاء  جميع فر  توصأأأأأيقت  المجلس  .دي 
  لر: بمق

 خدمقت است داد التكقليف  
للأسباب الجذرية للفائض المتراكم الكب ر واتخاذ الإجراءات المناسبة رجراء تحل ل شامل   )ا( 

لكفالة الحفاظ علي الرصاااا د المالي الإجمالي في مسااااتوى مناسااااس وفقا للسااااياسااااات والمباد  التوج هية  
 الصلة؛ ذات

مة واساناد الفائض المتراكم   )ق(  اساتعرا  وتصاةية مراكز التمويل القديمة أو غ ر المساتخد 
 خصص رلي الإدارات ذات الصلة؛غ ر الم

الامتثال للساااياساااات والمباد  التوج هية المتصااالة باساااترداد التكاليف لاساااترداد مقابل  )ج( 
 التكاليف الضرورية والمعقولة فقط؛

النظر في رمكانية رنشااء نظاى لتتب  التكاليف علي مساتوى الخدمة يكون مجديا ويسايط  )د( 
لتكلفة الكاملة لكل فئة من فئات الخدمات بشاكل واقعي وموواوعيب بهد   التكلفة لضامان رمكانية ييا  ا

 تفادي المبالغة أو النقص في استرداد التكاليف؛
 

 ددارة الميزانية  
اسااتعرا  ردارة التحويلات المالية ومواصاالة اتخاذ الإجراءات الملائمة بشااأن الأرصاادة  )لأ( 

الأعمال فيما يتعلق بالمبالغ المحوّلة من الموارد المتصاالة بالم زانية المتبقية من أجل اسااتمرارية تصااريف  
 العاديةب بما يتماشي م  الأحكاى ذات الصلة من النظاى المالي والقواعد المالية؛

رنشاااء معاي ر روااافية لاسااتخداى الالتزامات الخاصااة في المسااتقبل بشااكل اسااتثنائيب  )ث( 
بشاأن الأرصادة المتبقية بما يتماشاي م  أحكاى النظاى المالي والقواعد  ومواصالة اتخاذ الإجراءات الملائمة 

 المالية للأمم المتحدة؛

توجيه طلس رلي مقدمي الخدمات لكفالة اساتخداى الفائض حساس الأصاول ب ية تحسا ن  ) ( 
 أداء الموارد؛

 زانية الإفصاح بشكل كامل عن جمي  وظائف المساعدة الم قتة العامة المدرجة في الم )ح( 
البرنامجية المقترحة وتبريرهاب ولا ساااايما الوظائف التي تتجاوز مدتها ساااانة واحدةب وتعزيز رصااااد وظائف 

 المساعدة الم قتة العامة الطويلة الأجل؛
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 التب عقت  
تقاديم توج هاات محادّثاة رلي الإدارات والمكااتاس للتقل ال رلي أدني حاد من المخااطر التي  ) ( 

 الأمم المتحدة عند تويي  وتنف ذ الاتفاقات م  الجهات المانحة؛قد تتعر  لها 

التعامل بشاااااكل ملائم م  الأرصااااادة النقدية المشاااااتركة لحساااااابات الصاااااناديق القطرية  )ي( 
المشااتركة الثلاثة المغلقةب وتجمي  حسااابات الصااناديق القطرية المشااتركة القديمة بشااكل مناسااسب واسااناد 

 المناسس؛ المبالغ المستردة في الوقت
 

 ددارة اليقدية ثالاستثمقرات  
وواا  رجراءات رساامية لتوجيه اسااتعرا  حالة الحسااابات المصاارفية وعمليات رقفالها   )ك( 

 ب ية تحس ن كفاءة ردارة الحسابات المصرفية؛

الشااروف في التنساا ق م  الإدارات والكيانات ذات الصاالة بشااأن رنشاااء صااندو  مشااتر    )ل( 
للأموال المتصاااالة باسااااتحقاقات الموظف ن الطويلة الأجلب ويشااااأن تحساااا ن ردارة الأصااااول  منفصاااال متاح 

 والخصوى لمطابقة الأصول م  الخصوى المتداولة والمستقبلية؛
 

 ب نقمج التلمير الصحر  
القيااىب باالتنسااااااااا ق م  شاااااااااركاات ردارة مطاالباات التاأم نب باالتحق ق في الحاالات التي  )ي( 

م  را المتعلقة بعدى تطابق التشاااخيصاااات الطبية م  الجنس أو العمر علي أساااا  كل حالة  اكتشاااافها   تم
علي حدةب والتأكد من الأسااباب الجذرية لحالات عدى التطابق تلو واتخاذ رجراءات تصااحيحية تشااملب علي  

ساااترداد ساااب ل المثال لا الحصااارب الطلس من شاااركات ردارة مطالبات التأم ن تعزيز رصاااد الامتثال لعملية ا
 التكاليف في رطار التأم ن الطبي؛

التحق ق في الحالات التي تجاوز ف ها رد التكاليف الحد الأقصاااااااايب وتحديد أساااااااابابها  )ن( 
 الجذرية واتخاذ الإجراءات التصحيحية الملائمة لضمان صحة ودقة نفقات  طط التأم ن الصحي؛

 
 ددارة الأصول  

الخاملةب وتحديث سااااااجلات المعدات غ ر الدييقةب  تحل ل الأسااااااباب الجذرية للأصااااااول   ) ( 
واساااااتخداى الأصاااااول الخاملة بنشااااااءب وووااااا   طط شاااااراء معقولة لضااااامان تحسااااا ن اساااااتخداى الموارد  

 المستقبل؛ في

التاأكاد من الأسااااااااابااب الجاذرياة للا تلافاات ب ن قاائماة المخزون والساااااااااجلات الماالياةب   )ع( 
 لضمان دقة السجلات المالية في المستقبل؛وتحديث البيانات ذات الصلة في نظاى أوموجا 

 
 ددارة الموارد البش ية  

وواااااا  توج هات عامة بشااااااأن الاسااااااتعانة بوظائف المساااااااعدة الم قتة العامةب تنص   )أ( 
بووااااااوح علي أمور من ب نها تعريفها وم زان تها وانشااااااااها ومدتها واسااااااتعراوااااااها والإبلاغ عنها واعادة  

 تصنيفها وتحويلها؛
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تعزيز الرصاد لضامان الاساتعانة بجمي  وظائف المسااعدة الم قتة العامة في امتثال تاى  )ن( 
 للسياسات والأنظمة ذات الصلة؛

مواصااااااالة دعم الكيانات من أجل رساااااااراف وت رة عملية ردماج الموظف ن المتبق ن الذين  )ق( 
لكفالة تع  نهم وا تيارهم وادارة    يدير البرنامج الإنمائي ش ونهم في الأمانة العامة بطريقة تدريجية وسلسة

 ش ونهم وفقا للإطار التنظيمي للمنظمة؛

  1- كفاالاة رجراء اله ئاات الإدارياة اساااااااااتعراوااااااااااا كاافياا لجمي  الوظاائف من الرتباة ماد )ر( 
 فوقها التي ستُنشأ لمدة تزيد علي سنة واحدة وموافقتها عل ها؛ وما

المهااى الموكلاة لهم رلا عنادماا تكون  برتهم غ ر كفاالاة ألّا ي دي الأفراد المتعااقاد معهم   )ش( 
 متاحة في المنظمةب وأن ي دي الموظفون العاديون المهاى الأساسية؛

كفالة مراعاة الإجراءات المعمول بها لا تيار الأفراد بشكل ج د وتوثيقها حسس الأصول  )ت( 
 لضمان الشفافية والإنصا  والتنافس؛

 
 اإمدادددارة سلسلة    

اتباف طريقة تعتمد علي الاحتياجات م  الأفرقة المحلية لتخصااايص اللقاحات وشاااحنها   ) ( 
علي نطا  منظومة الأمم المتحدةب لتقل ل الحاجة    19-عن طريق بقية عناصار برنامج التلقي  واد كوف د

 رلي رعادة التوزي  وتفادي الهدر؛
 

 اإصلاح اإداري   
ة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية ومسائل الامتثال في ردراج أوجه كفالة أن تنظر ردار  )خ( 

القصاااور المتكررة التي كشااافت عنها ه ئات الرقابةب مثل الأصاااول الخاملة لفترات طويلةب والالتزامات غ ر 
 ن الصاالحةب والإفراء في اساتخداى المقتنيات المنخفضاة القيمةب والإفراء في الاساتعانة بالخبراء الاساتشااري 

عة من م شاارات الأداء الرئيساايةب ح ثما  والتع  نات الم قتةب عند وواا  الصاايغة النهائية للمجموعة الموسااّ
 ينطبق ذلو؛

باذل مزياد من الجهود لتعزيز رطاار المساااااااااااءلاة عن تفويض السااااااااالطاة بتعزيز النهج   ) ( 
ها مقابل الأهدا ب ويتقديم  التحل لي لتحديد المشاااااكل الهيكلية التي تعرقل قدرة الكيانات علي تحساااا ن أدائ 

توصاااايات ملموسااااة رلي الكيانات ذات الصاااالة بشااااأن ساااابل تحساااا ن أداء الأمانة العامة مقابل م شاااارات 
 الرئيسية؛ الأداء

اتخاذ الإجراءات المناسابة لمسااءلة الكيانات عن ممارساة السالطة المفوّواة رل ها لمن   )ض( 
ارد البشاااارية ولتفادي من  الكيانات اسااااتثناءات  ارج نطا  اسااااتثناءات من التعليمات المتعلقة بةدارة المو 

 السلطة المفووة رل ها في المستقبل؛

ا تبار ممارساااااات لتق يم الأداء البرنامجي والإبلاغ عنه باساااااتخداى النتائج المتاحة في   )ا ا( 
صاااااااادرة عن مكتس أداة التخطيط الاساااااااتراتيجي والم زنة وادارة الأداءب وكذلو أي نتائج تق يم ذات صااااااالة 

  دمات الرقابة الدا ليةب باستخداى الأداة باعتبارها عنصرا من عناصر تق يم أداء كبار المديرين؛
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ا تبار ممارساااات للنظر في المشااااكل الجوهرية والمشااااكل المتكررة المتصااالة بالامتثال  )ق ق( 
 التي تكشف عنها ه ئات الرقابة عند تق يم أداء كبار المديرين؛

 
 ح التيميةدصلا  

ووااااا  دل ل للمنساااااق ن المقيم ن لتقديم مزيد من التوج هات رلي المنساااااق ن المقيم ن  )ج ج( 
 الم قت ن بشأن تحق ق النتائج المتوقعة؛

تكثيف الجهود الرامية رلي توسااااااي  مجموعة المنسااااااق ن المقيم ن لتشاااااامل مرشااااااح ن   )د د( 
درج ن في المجموعة نشااط ن بتحديث بةدارة م هلات أفضاالب وواامان أن يكون جمي  المرشااح ن الم ذوي 

 المجموعة بانتظاىب بهد  ملء الشواغر علي وجه السرعة؛

يادعو اله ئاات الإدارياة ذات الصااااااااالاة رلي كفاالاة الموافقاة علي  ريطاة الطريق المنقحاة  )   ( 
ءة م  تحديد المتعلقة بزيادة الكفاءة علي وجه السااارعة وأنها تشااا ر بوواااوح رلي تعميم مراعاة أوجه الكفا

فة حساااااس الأصاااااول والي المنهجية اللازمة لرصاااااد المكاساااااس في الكفاءة   غايات لزيادة الكفاءة تكون مُعرَّ
 وحسابها والإبلاغ عنها؛

يدعو اله ئات الإدارية ذات الصاالة رلي كفالة وجود نظاى للمساااءلة وآلية تتب  من أجل  )ث ث( 
 المتوقعة في أوانها ويطريقة تضمن المساءلة؛تنف ذ الخطة المتعلقة بالكفاءة 

يدعو اله ئات الإدارية ذات الصاااالة رلي كفالة رصااااد جمي  المكاسااااس في الكفاءة التي  )   ( 
تُحقَّق من المبادرات الثنائية والمشاااااااتركة ب ن الكياناتب بما في ذلو من مكاتس الدعم الإداري المشاااااااتركة  

 غ عن تلو المكاسس بشكل تاى وحسس الأصول؛وأماكن العمل المشتركةب والي الإبلا
 

 الإمليقت المتصلة بشؤثن السلاي ثالأمر  
التعج ل بةنهاء صااياغة  طة تنف ذ الإصاالاح وواامان تقديم تقارير ساانوية علي وااوء  )ح ح( 

 مراحل الإنجاز التي تتضمنها الخطة لكفالة التحس ن المستمر؛

التكيف والتكامل من أجل تيساا ر تطب ق نهج يشاامل وواا   طة عمل لمواصاالة تعزيز   )   ( 
 الرك زة ككل بكفاءة؛

تكثيف الجهود الرامية لكفالة زيادة استخداى قائمة المرشح ن المقبول ن لتع  ن الخبراءب  )ي ي( 
 ويذل جهود لتحس ن أداء الخبراء المع َّن ن؛

 
 الشؤثن اإنسقنية  

الصاااناديق القطرية المشاااتركة كل سااانةب وفقا لأحد  مساااتويات تحديث قائمة أولويات   )ك ك( 
التمويل والاحتياجات الإنسااااااانية في البلد المعنيب وتوجيه انتباا الجهات المانحة رلي الصااااااناديق القطرية 

 المشتركة التي تعاني من نقص مزمن وحاد في التمويل؛
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لأم ن العاى للشاااااااا ون الإنسااااااااانية توث ق مبررات القرارات النهائية التي يتخذها وك ل ا )ل ل( 
ومنسااق الإغاثة في حالات الطوار  بشااأن المخصااصااات المرصااودة لحالات الطوار  التي تعاني من نقص 

 التمويل توثيقا ج دا؛

تنقي  الدل ل التشااااغ لي لتضاااام نه تداب ر  الامتثال المعمول بهاب بما في ذلو الإجراءات  )ي ي( 
  ر رلي وجود مخاطر حرجة؛التصحيحية بشأن النتائج التي تش

اتخاذ رجراءات تصااااحيحية منهجية بشااااأن النتائج التي تشاااا ر رلي وجود مخاطر حرجة  )ن ن( 
 للتخةيف من حدة المخاطر وتحس ن أداء الصناديق وفقا للدل ل التشغ لي المنق ؛

ملموساة رجراء اساتعراواات وتحل لات لنتائج مراجعة الحساابات بانتظاى واتخاذ رجراءات  )   ( 
 واستبايية لمعالجة المشاكل الواسعة الانتشار والمتكررةب بهد  تفادي أي مخاطر منهجية ف ها؛

 
 تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصقلات  

تعديل الهيكل الحالي لحوكمة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لإدماج أمن المعلوماتب   )ع ع( 
الجهة المساا ولة عن العملياتب وأدوار ومساا وليات الكيانات ذات  م  الإشااارة بووااوح رلي أمور من ب نها  

 الصلةب و طوء التسلسل الإداري؛

كفالة التزاى جمي  أصاحاب المصالحة علي كامل نطا  الأمانة العامة بتنف ذ  طة العمل   )أ أ( 
 ذات النقاء السب  المتعلقة بأمن المعلومات بسرعة؛

لأمن تكنولوجيا المعلومات والاتصاااااااالات علي    تعزيز الرصاااااااد التقني المركزي  )ن ن( 
 مستوى الكياناتب وانشاء آليات للمساءلة لكفالة الامتثال التاى للسياسات والمعاي ر المتعلقة بالأمن؛

وواا  سااياسااات أو رجراءات أو آليات لتووااي  الأدوار والمساا وليات في رطار عمليات   )ق ق( 
ة للتعافي من الكوار  في أوانهاب وتحسااااااا ن آلية المركز المتعلقة  مركز البياناتب وتحديث الإجراءات التقني 

 بتنس ق الاستجابة لحالات الطوار .
 

 متابعة التوصيات السابقة  

توصأأأأأأأأأأأية متبقية بقليسأأأأأأأأأأأبة لإمليقت الأمم المتحدة عل  اليحو المبلحغ    278لاحظ المجلس ان ليقك   
توصأأأأأأأأأأأأأأيأة   98، ميهأق 2020كأقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب    31الميتهيأة فر  فر المجلأد الأثل لغأقيأة السأأأأأأأأأأأأأأيأة   عيأه

فر المق ة(    7توصأأية ) 20فر المق ة( لا تزال .يد التيفيم، ث    58توصأأية )  160المق ة( .د نُفك مت، ث   فر 35)
تجقث تهق الأحدا ع ثيمكر ان تُإز  اسأأأبقق بققء بإض التوصأأأيقت مإلكقة اسأأأقسأأأق دل  عوامل مر .بيل هأأأيا 

 ف  الأموال، ثاستم ار تيفيم التوصيقتعالو.ك، ثتو 
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  حقائق رئيسية

 مجموع اإ  ادات بلاي ن دولار 7,55

 مجموع المص ثفقت بلاي ن دولار 6,68

 الفق ض للسية بل ون دولار 0,87

 الأصول بل ون دولار 11,72

 الخصوي بلاي ن دولار 8,21

 مجموع صقفر الأصول بلاي ن دولار 3,51

 م تبقت الموظفير ثبدلاتهم ثاستحقق.قتهم بل ون دولار 2,93
  

 الولاية والنطا  والمنهجية - ألف 

، الميتد  ال  يسأأأأأر لدثلهق الأعضأأأأأقء التر  بلغ 1945توف  الأمم المتحدة، التر تلسأأأأأسأأأأأك فر عقي   - 1
معيأة الإأقمأة  دثلأة لكر تجتمع ثتقوي بأقتخأق  تأدابي  جمأقعيأة مر خلال اجهزتهأق ال  يسأأأأأأأأأأأأأأيأة: الج 193عأددلأق  

ثمجلس الأمر ثالمجلس الا.تصأأأأأأأأقدي ثالاجتمقعر ثمجلس الوصأأأأأأأأقية ثمحكمة الإدل الدثلية ثالأمقنة الإقمةع  
ثبموجب ميثقق الأمم المتحدة، يمكر للميظمة ان تتخم دج اءات بشأأأأأأأألن طق فة ثاسأأأأأأأأإة مر القضأأأأأأأأقيق الحيوية  

مر اإدارات ثالمكأقتأب، ثكأملأ  مر كيأقنأقت    ثالمإقأدةع ثتتألل  الميظمأة مر مق  فر نيويورك  تكون مر الإأد أد
 ثمر مكقتب خقرج المق  ثمشقريع فر جميع انحقء الإقلمع

ثتتيأأقثل البيأأقنأأقت المأأقليأأة لإمليأأقت الأمم المتحأأدة عل  اليحو المبلحغ عيأأه فر المجلأأد الأثل جميع  - 2
 الصأأأأأأأأيقد ا الأخ   غي  الأنشأأأأأأأأطة ثالكيقنقت ثالب امج التر تقع تحك دشأأأأأأأأ اأ الأمقنة الإقمة ثتشأأأأأأأأمل جميعَ 

صأأأأأأأيقد ا عمليقت حفظ السأأأأأأألاي، ثلجية الأمم المتحدة للتإويضأأأأأأأقت، ثالمحكمة الدثلية لمحقكمة الأشأأأأأأأخقن  
المسأأأؤثلير عر الانتهقكقت الجسأأأيمة للققنون اإنسأأأقنر الدثلر التر ارتُكبك فر د.ليم  وغوسأأألافيق السأأأقبقة ميم 

متبقيأأأة للمحكمتير الجيأأأق يتير، ثب نأأأقمج الأمم المتحأأأدة  ، ثالآليأأأة الأأأدثليأأأة لتصأأأأأأأأأأأأأأ يف الأعمأأأقل ال1991عأأأقي 
للمسأأأأأأأأتوطيقت البشأأأأأأأأ ية )مو ل الأمم المتحدة(، ثب نقمج الأمم المتحدة للبي ة )ب نقمج البي ة(، مر بير كيقنقت  

ي عيهق تققري  ميفصلةع  اخ  ، التر تقدح

دت البيأقنأقت المأقليأة لإأقي   - 3 ثليأة للقطأقع الإأقي ثلر تشأأأأأأأأأأأأأأمأل ثفقأق للمإأق ي  المحأقسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأد  2021ثاعُأ 
 بيقنقت اثلية ميفصلة مدعومة بممك ات توهيحيةع خمسة

ث.قي مجلس م اجإر الحسأأأأأأأأأأقبقت بم اجإة البيقنقت المقلية للمم المتحدة عل  اليحو المبلحغ عيه فر  - 4
(ع  1-)د 74الجمعية الإقمة  ثفقق لق ار   2021كقنون الأثل/ديسأأمب     31المجلد الأثل عر السأأية الميتهية فر 

ث.د اُج يك الم اجإة ثفقق لليظقي المقلر ثالقواعد المقلية للمم المتحدة ثالمإق ي  الدثلية لم اجإة الحسأأأأأأأأأأأقبقتع  
ثتتطلأب لأمو المإأق ي  ان  تقيأد المجلس بأقلمتطلبأقت الأخلاقيأة، ثان يقوي بتخطيط عمليأة الم اجإأة ثتيفيأملأق  

 البيقنقت المقلية مر الأخطقء الجول يةع للتلكد عل  نحو مإقول مر خلو

ثاج   المجلس م اجإأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأقبأأقت فر مختل  المكأأأقتأأب ثاإدارات فر مق  الأمم المتحأأأدة فر  - 5
ا المجلس   نيويورك، ثفر المكقتب فر جييف ثفيييق ثني ثبر، ثكمل  فر بإثقت سأأيقسأأية خقصأأة مختقرةع ثنسأأك
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ب الا دثاجيأة غي  الضأأأأأأأأأأأأأأ ثريأة للجهود ثتحأد أد مأد  دمكأقنيأة عملأه مع مكتأب خأدمأقت ال .أقبأة الأداخليأة لتجيأ
الاعتمأأقد عل  عملأأهع ثنو.ش تق ي  المجلس مع اإدارة التر عُ هأأأأأأأأأأأأأأأك آراملأأق فر لأأما التق ي  عل  اليحو  

 الميقسبع ثيشمل لما التق ي  مسق ل     المجلس انه  يبغر توجيه انتبقو الجمعية الإقمة دليهقع

الحسأأأقبقت اسأأأقسأأأقً ليتمكر مر تكوير راي بشأأألن مق د ا كقنك البيقنقت المقلية   ث.قي المجلس بم اجإة - 6
، ثنتأق ج عمليأقتهق  2021كأقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب    31تإ ض بشأأأأأأأأأأأأأأكأل نزيأه الم كز المأقلر للمم المتحأدة فر 

الم اجإة    ثتدفققتهق اليقد أأأأأأأأأأأأأأأأأة فر الفت ة المقلية، ثفققً للمإق ي  المحقسأأأبية الدثلية للقطقع الإقيع ثتضأأأميك لمو
لة فر البيقنقت المقلية .د اسأأأتُخد مك للغ اض التر اعتمدتهق الهي قت   تقييمق لمق د ا كقنك المصأأأ ثفقت المسأأأجح
لك عل  نحو سأأليم ثفقق لليظقي المقلر ثالقواعد   جك  يك فك ثسأأُ اإدارية ثمق د ا كقنك اإ  ادات ثالمصأأ ثفقت .د صأأُ

لليُظم المقلية ث ج اءات ال .قبة الداخلية ثفحصق اختبقريق للسجلات  المقليةع ثتضميك الم اجإة استإ اهق عقمق  
 المحقسبية ثالأدلة الداعمة الأخ   بقلقدر المي اعتب و المجلس ه ثريق لدعم رايه المتإلا بم اجإة الحسقبقتع 

ية،  مر اليظقي المقلر ثالقواعد المقل 5-7كمق استإ ض المجلس عمليقت الأمم المتحدة بموجب البيد   - 7
مع الت كيز عل  المجقلات  ات الألمية الأسأأأأأقسأأأأأية لقدرة الأمم المتحدة ث دارتهق الفإقلة ثسأأأأأمإتهق، ثلا سأأأأأيمق 
الشأؤثن المقلية ثالميزانية، ثاليقدية ثالاسأتثمقرات، ث دارة الموارد البشأ يةع ثحدد المجلس ايضأق مجقلات مختلفة 

 تيمية، ثشؤثن السلاي ثالأمر، ثالشؤثن اإنسقنيةعتحتقج دل  التحسير فر الإمليقت المتإلقة بشؤثن ال

، ثتمشأأأيق مع التوجيهقت الإقمة للميظمة بشأأألن التبقعد البدنر ث دارة  19-ثنظ ا لتفشأأأر جق حة كوفيد - 8
المخقط ، اج   المجلس م اجإة الحسأأأأأأأأأأأقبقت مر خلال مزيج مر عمليقت م اجإة الحسأأأأأأأأأأأقبقت عر بُإد فر 

ميدانية لم اجإة الحسأأأأقبقت فر مق  الأمم المتحدة فر نيويورك، ثفر المكقتب  مكقتب الدعم اإداري ثعمليقت  
فر جييف ثفيييق ثني ثبرع ث.د ادت عمليقت م اجإة الحسأأأأأأأأأأأأأأقبقت عر بُإد دل  تإقيد عملية الاتصأأأأأأأأأأأأأأقل بير 

مر المإأق ي  الأدثليأة    500المجلس ثالميظمأة، ثكأملأ  عمليأة جمع ادلأة م اجإأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأقبأقتع ثثفقأق للمعيأقر  
 اجإة الحسأأأأأأأأقبقت، اهأأأأأأأأطلع المجلس بسج اءات بد لة لم اجإة الحسأأأأأأأأقبقت فر بإض مجقلات الت كيز مثل لم

الممتلكقت ثالميشأأأأأأأأدت ثالمإدات ثالمخزثن، ث ل  للحصأأأأأأأأول عل  ادلة كقفية ثميقسأأأأأأأأبة لم اجإة الحسأأأأأأأأقبقت  
يق ية فر ظل إصأأأأأدار رايهع ثي   المجلس ان تل  الإمليقت لم اجإة الحسأأأأأقبقت عر بُإد ج ت بصأأأأأفة اسأأأأأتث

 ظ ثأ ف يدة مر نوعهق ثييبغر الا تُإتب  حداق عقديق فر عمليقت م اجإة الحسقبقت المقبلةع
 

 النتائج والتوصيات - باء 
 متابعة التوصيات السابقة - 1 

، ميهق 2020كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأمب    31توصأأأأأأأأأأأأأية متبقية لغقية السأأأأأأأأأأأأأية الميتهية فر   278ليقك   - 9
توصأأأأأأية   20فر المق ة( لا تزال .يد التيفيم، ث    58توصأأأأأأية )  160( .د نُفك مت، ث فر المق ة  35توصأأأأأأية ) 98

مر الفصأأأأأأأأأأأأأأل الثأقنر حأقلأة تيفيأم  1فر المأق أة( تجأقث تهأق الأحأدا  )انظ  الم فا الأثل(ع ثت د فر الجأدثل   7)
الميتهية فر التوصأيقت حسأب التق ي ع ثيُلاحَظ مر الجدثل ان ا.دي توصأية متبقية تتصأل بتق ي  فت ة السأيتير  

 ، الفصل الثقنر(عA/65/5 (Vol. I))انظ   2009كقنون الأثل/ديسمب   31
 

https://undocs.org/ar/A/65/5(Vol.I)
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 مر الفصل الثقنر 1الجدثل  
 حالة تنف ذ التوصيات

 عدد التوصيقت التق ي 

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأقت المتبقيأة  
  كأأقنون الأثل/  31فر  

م .يد التيفيم نفُك مت 2020ديسمب    لم تيُفح
تجأأأأأقث تهأأأأأق  

 الأحدا 

التوصيقت المتبقية فر 
الأثل/  31   كأأأأأأأأقنأأأأأأأأون 

 2021ديسمب  
        A/65/5 (Vol. I)1 1 72 ، الفصل الثقنر – – – – 

A/70/5 (Vol. I)    ثA/70/5 (Vol. I)/Corr.1  ،
 2 1 – 2 3 6 26 الفصل الثقنر

A/71/5 (Vol. I) 44 15 6 7 – 2 7 
A/72/5 (Vol. I)    ثA/72/5 (Vol. I)/Corr.1  ،

 8 1 – 8 1 10 53 )ا(الفصل الثقنر
A/73/5 (Vol. I) 71 21 10 8 – 3 8 
A/74/5 (Vol. I))19   19 15 34 71 )ا 
A/75/5 (Vol. I) 113 65 22 39 – 4 39 
A/76/5 (Vol. I))77 9 – 77 40 126 126 )ا 

 160 20 – 160 98 278 576 المجموف 
 

  كقنون الأثل/ 31الميتهية فر بقسأأأأأأأتثيقء التوصأأأأأأأيقت الواردة فر الجزء المتإلا بقلخطة الاسأأأأأأأت اتيجية لحفظ الت ا  مر تق ي  مجلس م اجإر الحسأأأأأأأقبقت عر السأأأأأأأية  )ا( 
(، التر عُ هك فر تققري  مجلس  A/76/5 (Vol. I)، ث A/74/5 (Vol. I)، الفصل الثقنر، ث A/72/5 (Vol. I)/Corr.1ث    A/72/5 (Vol. I))  2016 ديسمب 

 ، عل  التوالر(عA/77/94، ث A/75/135ث  A/73/157م اجإر الحسقبقت عر الخطة الاست اتيجية لحفظ الت ا  )
 
فر المق ة( مإلكقة   16توصية ) 25المتبقية، ظلك    160ثفيمق  تإلا بمد  .دي تل  التوصيقت الأأأأأأأأأأأ   - 10

مفتوحة لمدة الا  سأأأأأأأأأأأأأيوات، ثُ.دك مك  فر المق ة(    12توصأأأأأأأأأأأأأية )  19لمدة اكث  مر الا  سأأأأأأأأأأأأأيوات، ثظلك  
فر المق ة( .بل عقي ثاحدع ثيمكر ان   48توصأأأأأأأأأأأأية ) 77فر المق ة( .بل عقمير، ثُ.دك مك    24توصأأأأأأأأأأأأية ) 39

تُإز  اسأأبقق بققء تل  التوصأأيقت مإلكقة اسأأقسأأق دل  عوامل مر .بيل هأأيا الو.ك، ثتوف  الأموال، ثاسأأتم ار 
 تيفيم التوصيقتع

، مر بير التوصأأأأيقت المتبقية المتصأأأألة  2021كقنون الأثل/ديسأأأأمب     31ثحت     ث هأأأأقفة دل   ل ، - 11
توصأأأأأأأأأأأأأأيأقت    7توصأأأأأأأأأأأأأأيأأة، تم تيفيأأم    32بأأقسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأأة تكيولوجيأأق المإلومأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأقلات البأأقلغ عأأددلأأق  

توصأأأأأأأأأأأأأأيأأقت    9فر المأأق أأة(، ثتجأأقث ت الأحأأدا    50توصأأأأأأأأأأأأأأيأأة .يأأد التيفيأأم )  16المأأق أأة(، ثكأأقنأأك   فر 22)
 ع2020ك الاست اتيجية فر شبق /فب ا   المق ة(ع ثانته فر 28)

ثاخي ا، كقنك ليقك توصأأأأيتقن متبقيتقن تتإلققن بقلمخطط الإقي لتجد د مبقنر المق ، ظلتق .يد التيفيم   - 12
 )انظ  الم فا الثقلث(ع 2021كقنون الأثل/ديسمب   31حت  

 
 الحسابات والإبلاغ المالي - 2 

 الاستعرا  المالي العاى )أ( 

بلا ير  6,85بلا ير دثلار، مقأقرنأة بمبلغ .أدرو    7,55مبلغأق .أدرو   2021بلغ مجموع اإ  ادات لإأقي  - 13
بليون    0,86فر المق ة تإز  اسأأأأأأأقسأأأأأأأق دل   يقدة .درلق    10، ثلو مق يمثل  يقدة بيسأأأأأأأبة  2020دثلار فر عقي  

بلا ير دثلار،    6,68.درو مق    2021دثلار فر التب عقتع ثبقليسأبة للمصأ ثفقت، بلغ مجموع المصأ ثفقت لإقي  
 بلا ير دثلارع 6,77التر بلغك 2020مسجكلا انخفقهق طحيفق مققرنة بمص ثفقت عقي 

https://undocs.org/ar/A/65/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/75/135
https://undocs.org/ar/A/77/94
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فر المأأق أأة(، مر   62بليون دثلار )  1,34بمأأق .أأدرو    2021ثارتفع صأأأأأأأأأأأأأأأأقفر الأصأأأأأأأأأأأأأأول فر عأأقي   - 14
  نون الأثل/كأأأق  31بلا ير دثلار فر    3,51دل     2020كأأأقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب     31بليون دثلار فر   2,17

مليون دثلار( ث ل     870,76، ثيإز   ل  اسأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأق دل  الفق ض المسأأأأأأأأأجل فر  ل  الإقي )2021ديسأأأأأأأأأمب  
 مليون دثلار(ع 483,25المكقسب الاكتوارية المتحققة مر الخصوي المتإلقة بقستحقق.قت الموظفير )

تلخي  تيفيأم الإأد د مر  فر  19-ثابلغأك اإدارة المجلسَ بلنه مر المتو.ع ان تسأأأأأأأأأأأأأأتم  جق حأة كوفيأد - 15
: الأدثات المقلية  41المشأأأقريعع ثارجل مجلس المإق ي  المحقسأأأبية الدثلية للقطقع الإقي تقريخ بدء نفق  المعيقر  

  : الاسأأأأأأأتحقق.قت الاجتمقعية )الصأأأأأأأقدر فر كقنون الثقنر/42( ثالمعيقر  2018)الصأأأأأأأقدر فر آق/اغسأأأأأأأطس  
كأأقنون   1، دل  2022كأأقنون الثأأقنر/ يأأق      1يز اليفأأق  فر  (، اللأأم ر كأأقن يُفتَ ض ان  أأدخلا ح2019  يأأق   

 بسبب الجق حة ثالتحديقت التر ااقرتهقع 2023الثقنر/ يق   
 

 ردارة الس ولة )ب( 

اج   المجلس اسأأأأأأأأأتإ اهأأأأأأأأأه لحقلة السأأأأأأأأأيولة فر عمليقت الأمم المتحدة عل  اليحو المبلحغ عيه فر  - 16
انه رغم اسأأأأتم ار انخفقض نسأأأأبة السأأأأيولة السأأأأ يإة، .د تو.ك    المجلد الأثل مر خلال تحليل اليسأأأأب، ثلاحظ

الاتجقو التيق لر المي شأأهدته اليسأأب المقلية ال  يسأأية الأخ   )اي نسأأبة اليقدية ثنسأأبة التداثل ثنسأأبة الملاءة  
، ممق  ؤشأأأأأ  عل  تحسأأأأأر حقلة  2021المقلية( فر السأأأأأيوات القليلة المقهأأأأأية، ثارتفإك تل  اليسأأأأأب فر عقي  

 مر الفصل الثقنرع 2، عل  اليحو المبير فر الجدثل 2020مققرنة بإقي  السيولة
 

 مر الفصل الثقنر 2الجدثل    
 تحل ل النسس في عمليات الأمم المتحدة علي النحو المبلَّغ عنه في المجلد الأول  

 اليسبة المقلية
  الأثل/ كأأأأأأأأقنأأأأأأأأون   31

 2021ديسمب  
  الأثل/ كأأأأأأأأقنأأأأأأأأون   31

 2020ديسمب  
  الأثل/ كأأأأأأأأقنأأأأأأأأون   31

 2019ديسمب  
  الأثل/ كأأأأأأأأأأقنأأأأأأأأأأون   31

 2018ديسمب  
     )ا(نسبة النقدية     

 2,84 2,73 2,48 2,69 اليقدية + الاستثمقرات القصي ة الأجل: الخصوي المتداثلة
     )ق(نسبة الس ولة السريعة

اليقدية + الاسأأأأأأأأأأأتثمقرات القصأأأأأأأأأأأي ة الأجل + الحسأأأأأأأأأأأقبقت  
 3,85 3,78 3,51 3,44 الخصوي المتداثلةالمستحقة القبض: 

     )ج(نسبة التداول
 4,24 4,11 3,79 3,81 الأصول المتداثلة: الخصوي المتداثلة

     )د(نسبة الملاءة المالية
 1,54 1,33 1,27 1,43 مجموف الأصول: مجموف الخصوى 

 
 عاستيقدا دل  بيقنقت مقدمة مر اإدارة :المصدر 

ب بقيق  حجم اليقدية اث مكقف قت اليقدية اث الأموال المسأأأتثم ة المتواف ة هأأأمر  نسأأأبة  )ا(  اليقدية لر مؤشأأأ  عل  مق يملكه الكيقن مر سأأأيولة تُحسأأأَ
 الأصول المتداثلة لتغطية الخصوي المتداثلةع

المتداثلة الأخ   التر يصأأإب تحويلهق دل    نسأأبة السأأيولة السأأ يإة لر نسأأبة اكث  تحفظق مر نسأأبة التداثل لأنهق لا تشأأمل المخزثن ثالأصأأول )ق( 
 نقديةع  دل ارتفقع اليسبة عل  ان ثهع الأصول المتداثلة  تسم بمستو  اعل  مر السيولةع

  دل ارتفقع اليسبة عل  .درة الكيقن عل  سداد خصومه القصي ة الأجلع )ج( 
 ارتفقع اليسبة مؤشٌ  جيد عل  الملاءة المقليةع )د( 
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مجلس ايضأأأأأأأأأق تجهيز مدفوعقت الأنصأأأأأأأأأبة المق رة، ثلاحظ انه تم تلقر .سأأأأأأأأأم كبي  مر  ثاسأأأأأأأأأتإ ض ال - 17
، ممق اد  دل  انخفقض حقد فر اليسأأأبة الم وية للنصأأأبة المق رة  2021الأنصأأأبة المق رة غي  المسأأأددة فر عقي  

بة اليقدية فر  غي  المسأأأأددة مققرنة بقلمبقلغ المسأأأأتحقة الدفع مر الدثل الأعضأأأأقء، ثبقلتوا ي مع  ل  ارتفإك نسأأأأ
 الثقنرع مر الفصل 3الميزانية الإقدية ثالصيقد ا  ات الصلة نتيجة لمل ، عل  اليحو المبير فر الجدثل 

 
 مر الفصل الثقنر 3الجدثل    

 الاتجاهات في الأنصبة المقررة غ ر المسددة  

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(  

 السية
الدفع   الأنصأأأأأأبة المسأأأأأأتحقة

 الدثل الأعضقءمر 

الأنصأأأأأأأأأأبة غي  المسأأأأأأأأأأددة  
السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة  نهأأأأأأقيأأأأأأة  بحلول 

 ت اكمية( )غي 

اليسأأأأأأأأأأبة الم وية للمبلغ غي   
المسأأدد مر المبلغ المسأأتحا  

 الدفع للسية الحقلية

نسأأأأأأأأأأأأبة اليقدية فر الميزانية  
الأأإأأأأأأأقديأأأأأأأة ثالصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأقد أا  

 الصلة  ات
     

2018 2 487 513 20,63 0,07 
2019 2 849 699 24,53 0,06 
2020 2 867 767 26,75 0,26 
2021 2 955 400 13,54 0,76 

 
 عاستيقدا دل  بيقنقت مقدمة مر اإدارة :المصدر 
  
مر اليظقي المقلر ثالقواعد المقلية للمم   13-4ث    3-4ثعل  اليحو الميصأأأأأأأأأأأون عليه فر البيد ر   - 18

المتحدة، انشأأأأأألت الأممُ المتحدة صأأأأأأيدثقَ را  المقل المتداثل ثحسأأأأأأقق الأمم المتحدة الخقن إدارة مسأأأأأأق ل  
، تم الاحتفقظ ب صأأأأيد الصأأأأيدثق عيد مسأأأأتو  74/266السأأأأيولة للميزانية الإقديةع ثثفقق لق ار الجمعية الإقمة  

مليون دثلارع ثثاصأأأأأأأأألك الميزانية الإقدية الا.ت اض مر صأأأأأأأأأيدثق را  المقل المتداثل ثحسأأأأأأأأأقق الأمم    150
، لم تإد ليقك  2021بسأأأأأبب اليق  الدثري فر السأأأأأيولةع ثفر نهقية عقي    2021المتحدة الخقن خلال عقي  

 ثض مر صأأأأأأيدثق را  المقل المتداثل اث الحسأأأأأأقق الخقن اث بإثقت حفظ السأأأأأألاي الميتهية، عل  اليحو  .
 الثقنرع مر الفصل 4المبير فر الجدثل 

 
 مر الفصل الثقنر 4الجدثل   
العادية من صاااااااندو  رأ  المال المتداول ومن الحسااااااااب     الم زانية  تحل ل الاتجاهات المتعلقة باقترا  

 للأمم المتحدةالخاص  
 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(  

 المبلغ غي  المسدد مر حسقق الأمم المتحدة الخقن المبلغ غي  المسدد مر صيدثق را  المقل المتداثل السية
   

2018 150,00 172,76 
2019 150,00 202,76 
2020 149,62 56,00 
2021 – – 

 
 بيقنقت مستمدة مر ثحدة تخطيط الأعمقل ثتوحيدلق فر نظقي اثموجقعاستيقدا دل   :المصدر 
 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/266
https://undocs.org/ar/A/RES/74/266
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ثابلغك اإدارةُ المجلسَ بلنهق اج ت سأأأأأأأألسأأأأأأأألة مر الإمليقت الهقدفة للتحكم فر السأأأأأأأأيولة، مثل تقييد  - 19
التوظيف ثتلجيل المصأ ثفقت غي  المتصألة بقلوظق  ، ثلكر تل  الإمليقت ادت بقلضأ ثرة دل  تدنر مسأتو  

، فسن اإدارة تشأأأأإ  بقلقلا مر ان 2021مر حيث تيفيم الولايقتع ثرغم تحسأأأأر حقلة السأأأأيولة فر عقي    الأداء
اسأأأأأأأأتيفقد احتيقطيقت السأأأأأأأأيولة، ثاليق  فر اليقدية خلال السأأأأأأأأية، ثعدي القدرة عل  التيبؤ بقلسأأأأأأأأيولة المتقحة  

 ميزانية الإقديةعستتك ر فر المستقبل د ا تواصلك المتلخ ات ثالتقلبقت فر تحصيل الأنصبة لل
 

  دمات استرداد التكاليف - 3 

تشي  خدمقت است داد التكقليف دل  الخدمقت المقدكمة عل  اسق  است داد التكقليف التر تقع همر  - 20
، .ب ل  2021كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأمب    31اليطقق الإقي المل ثن به ليشأأأأأأأأأأأق  الكيقنقت المقدك مة للخدمقتع ثحت   

كيأقنأقت الأمأقنأة الإأقمأة للمم المتحأدة خأدمأقت مر مقأدكمر الخأدمأقتع ث هأأأأأأأأأأأأأأقفأة دل   لأ ، .أدكي  كيأقنأق مر  235
كيأأقنأأق مر الكيأأقنأأقت المأأدرجأأة فر نطأأقق اإبلاغ عر عمليأأقت الأمم المتحأأدة عل  اليحو المبلكغ عيأأه فر  34

قديأة ثالاجتمأقعية  المجلأد الأثل )مثأل مق  الأمم المتحأدة، ثمكتأب الأمم المتحأدة فر جييف، ثاللجيأة الا.تصأأأأأأأأأأأأأأ
لآسأيق ثالمحيط الهقدئ( خدمقت عل  اسأق  اسأت داد التكقليف دل  عملاء داخليير ثخقرجيير عل  حد السأواء  

ف ة مر الخدمقت )مثل خدمقت الدعم اللوجسأأأأأأأأتر، ثالسأأأأأأأألامة ثالأمر، ثالمؤتم ات ثالميقسأأأأأأأأبقت(   11تشأأأأأأأأمل 
د لإقي  ثفقق  ع2021لفه   الخدمقت الموحك

الاسأتشأقرية لشأؤثن اإدارة ثالميزانية ان الزيقدة المطك دة فر الفق ض المت اكم اليقتج عر   ثرات اللجية - 21
(ع ثردا عل  الشأأأأأأأأأواغل التر  15، الفق ة  A/76/554خدمقت اسأأأأأأأأأت داد التكقليف تسأأأأأأأأأتحا مزيدا مر التحليل )

فر  المجلس استإ اهه للخدمقت المقدكمة عل  اسق  است داد التكقليف، بمقااقرتهق اللجية الاستشقرية، ثاصل  
 ل  الأسأأبقق الجمرية للفق ض المت اكم، ثمد  ملاءمة رسأأوي الخدمقت، ثمق د ا كقن ليقك اي مبلغ يمكر ان 

 يشككل د  ادات تقيد لحسقق الدثل الأعضقء، ثاحق  المجلس علمق بقلمسق ل المإ ثهة ادنقوع
 

 مل ون دولار من الفائض المتراكم من  دمات استرداد التكاليف  448,54مبلغ رجمالي قدرا   )أ( 

ثفقق للممك ة الداخلية )بشأألن تكقليف الخدمقت المقدحمة عل  اسأأق  اسأأت داد التكقليف( التر اصأأدرلق   - 22
المقدكمة مإقولة ، يجب ان تكون رسأأأأأأأأأأأأأأوي الخدمقت اإدارية  2012حزي ان/ ونيه   8مكتب الم ا.ب المقلر فر 

ثالا تتجقث  المبلغ اللا ي لاسأأأأأأأأأأأأت داد تكقليف الخدمة الفإلية المقدحمةع ث هأأأأأأأأأأأأقفة دل   ل ، يجب رصأأأأأأأأأأأأد تل   
 ال سوي، ثتإد لهق عيد الا.تضقء لتفقدي اي مبقلغة فر است داد التكقليفع

 
 10RCRتحليل اتجقو الفق ض المت اكم فر الصيدثق    

، بلغ الفأأأق ض المت اكم مر خأأأدمأأأقت اسأأأأأأأأأأأأأأت داد التكأأأقليف  2021   كأأأقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب  31فر   - 23
( المتإلقة بإمليقت الأمم المتحدة عل  اليحو المبلكغ عيه فر المجلد الأثل فر المجموع  10RCR )الصأأأأأأأيدثق 
، ممأأق يإكس  يأأقدة  2016مليون دثلار فر نهأأقيأأة عأأقي    195,87مليون دثلار، مقأأقرنأأة بمبلغ .أأدرو   448,54
مق ة، عل  اليحو المبير بقلتفصأأأأأيل فر الشأأأأأكل الأثل مر الفصأأأأأل الثقنرع ثلاحظ المجلس  فر ال  129بيسأأأأأبة  

(؛ ثخقصأأأة فر 2021-2016اتجقلق تصأأأقعديق دجمقلا فر الفق ض السأأأيوي خلال السأأأيوات السأأأك المقهأأأية )
، ثيإز   ل   10RCRمليون دثلار فر الصأأأأيدثق    118,54، حيث بلغ دجمقلر الفق ض السأأأأيوي  2020عقي  

، كمق اثهأأأأأأأأأحك اإدارةع ثتم آنماك الاتفقق عل  ت حيل الفق ض  19-دل  ا مة السأأأأأأأأأيولة ثجق حة كوفيدجز يق  
ع ثافقدت اإدارة بلنهق سأأأأأأأتواصأأأأأأأل اسأأأأأأأتإ اض رصأأأأأأأيد الأموال المتصأأأأأأأل بمقدمر 2021ثاسأأأأأأأتخدامه فر عقي  

https://undocs.org/ar/A/76/554
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 تإمكر تحمل  الخدمقتع بيد ان رصأأأأيد الأموال يشأأأأكل جزءا اسأأأأقسأأأأيق مر انشأأأأطة اسأأأأت داد التكقليف، ثكثي ا مق
 تكقليف تقديم تل  الخدمقت بدثن تواف  را  المقل المتداثلع

 
 الشكل الأثل مر الفصل الثقنر  
والفائض )السنوي والمتراكم( في الفترة    10RCRاتجاا ريرادات الصندو       2021-2016ومصروفاته 

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 استيقدا دل  البيقنقت المستمدة مر المكون الأسقسر ليظقي التخطيط الم كزي للموارد فر اثموجقع :المصدر 

 10RCRتحليل  يكلر للفق ض المت اكم فر الصيدثق    
)اي اإ  ادات ثالمصأ ثفقت ثالفق ض(    10RCRتد   الأمم المتحدة المإقملات التجقرية للصأيدثق   - 24

تسلسلير ل ميحير لمق: مجقل الأعمقل )اي كيقنقت مثل مق  الأمم المتحدة،  فر نظقي اثموجق اسقسق مر خلال  
ثمكتب الأمم المتحدة فر جييف، ثاللجية الا.تصأأأأأقدية ثالاجتمقعية لآسأأأأأيق ثالمحيط الهقدئ(، ثم اكز التمويل  

 )اي م اكز تحد د التكقليف(ع

ق، لاحظ المجلس ان مق  ثمر خلال تحليأأأل  يكلر يإتمأأأد عل  مجأأأقل الأعمأأأقل فر نظأأأقي اثموجأأأ - 25
، المي ت اثح بير نسأأأأأأأأأأأأأبة 10RCRالمتحدة يحتفظ بقلجزء الأكب  مر الفق ض المت اكم فر الصأأأأأأأأأأأأأيدثق   الأمم
(، عل  اليحو المبير بقلتفصأأأيل فر 2021-2016فر المق ة فر نهقية السأأأيوات السأأأك المقهأأأية ) 56ث  45

لا تبير التو يع حسأب اإدارة ثالمكتب انه مر الشأكل الثقنر مر الفصأل الثقنرع ثكشأفك مإلومقت اكث  تفصأي
  كأأقنون الأثل/ 31الأأمي كأأقن مق  الأمم المتحأأدة يحتفظ بأأه فر    10RCRالفأأق ض المت اكم فر الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدثق  

، كقنك ددارة الدعم الإمليقتر ث دارة الاسأأأأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأأأأيقسأأأأأأأقت اإدارية ثمسأأأأأأأق ل الامتثقل 2021ديسأأأأأأأمب  

2016 2017 2018 2019 2020 2021
اإ  ادات 194,50 230,42 231,59 257,36 342,82 294,48
المص ثفقت 177,23 211,09 198,74 218,24 224,28 253,90
الفق ض السيوي  17,27 19,34 32,85 39,12 118,54 40,58
الفق ض المت اكم 195,87 215,21 251,29 289,41 407,95 448,54
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مليون دثلار، ثيإز   لأأ  جز يأأق دل  المبأأقدرات   32,23مليون دثلار ث   41,98تحتفظأأقن تبأأقعأأق بمبلغ .أأدرو  
الإقلمية التر  د  لق المق  عل  المسأأأتو  الم كزي، كمق اثهأأأحك اإدارةع ثفر الو.ك نفسأأأه، كقن مكتب .ديم  

بفق ض  يإود دل  مق .بل دعقدة  يكلة الأمم المتحدة، ثلو مكتب تخطيط الب امج ثالميزانية ثالحسأقبقت، يحتفظ 
مليون دثلارع ثاثهأأأأأأأأأأأأأأحأأك اإدارة انأأه .أأد تم تجميع اغلبيأأة  لأأ  الفأأق ض المت اكم .بأأل   220,85مت اكم .أأدرو  

دطلاق نظأأقي اثموجأأق، ثانأأه .أأد .أأقبلأأك  لأأ  المبلغ جز يأأق نفقأأقت فر م اكز تمويأأل اخ   مر غي  المكأأقتأأبع  
لا بد.ة تضأأأأأأقلر  يكر نظقي تكيولوجيق المإلومقت السأأأأأأقبا )اي نظقي المإلومقت اإدا ثلم رية المتكقمل( مفصأأأأأأك

نظقي اثموجق مر حيث تصأأأأأأأأأأأييف اإ  ادات ثاليفققت  ات الصأأأأأأأأأأألة، ممق اد  دل  تسأأأأأأأأأأأجيل الفق ض المت اكم  
الممكور آنفقع ثي   المجلس ان لما الجزء مر الفق ض المت اكم يقتضأأأأأأر مزيدا مر الاسأأأأأأتإ اض ثالتحليل مر 

 جقنب اإدارةع
 

 قنرالشكل الثقنر مر الفصل الث
 ب حسس مجال الأعمال10RCRفوائض متراكمة في الصندو    10أعلي  

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة ثبقليسب الم وية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 استيقدا دل  البيقنقت المستمدة مر المكون الأسقسر ليظقي التخطيط الم كزي للموارد فر اثموجقع :المصدر 
 

2016 2017 2018 2019 2020 2021
اللجية الا.تصقدية لأف يقيق 4,71 5,69 6,79 6,69 4,93 5,18 
اللجية الا.تصقدية ثالاجتمقعية لغ بر آسيق 0,44 0,94 1,41 2,07 3,09 5,99 
مكتب الأمم المتحدة فر فيييق 4,28 6,65 7,90 9,65 12,53 15,91 
بإثة الأمم المتحدة لتقديم المسقعدة دل  افغقنستقن 2,69 4,23 5,33 8,93 14,80 17,11 
بإثة الأمم المتحدة للدعم فر ليبيق 0,08 0,92 5,10 8,62 12,80 19,99 
بإثة الأمم المتحدة لتقديم المسقعدة دل  الإ اق 2,50 9,73 11,43 14,33 17,47 21,28 
اللجية الا.تصقدية ثالاجتمقعية لآسيق ثالمحيط الهقدئ 8,27 11,47 12,50 15,85 21,30 22,86 
مكتب الأمم المتحدة فر ني ثبر 27,42 30,26 34,11 39,50 43,90 46,77 
مكتب الأمم المتحدة فر جييف 35,06 41,44 46,65 51,21 52,41 57,63 
مق  الأمم المتحدة 109,60 102,95 118,07 129,76 219,88 229,80 
مجموع الفق ض المت اكم 196 215 251 289 408 449
حصة مق  الأمم المتحدة 56% 48% 47% 45% 54% 51%
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، كقن لد  كيقنقت عمليقت الأمم المتحدة عل  اليحو المبلكغ  2021ث    2020ث    2019ثفر الأعواي   - 26
م كزا مر م اكز التمويل التر تقدي خدمقت عل  اسأأأق  اسأأأت داد    471ث   416ث   447عيه فر المجلد الأثل  

ا مر م اكز م كز   20(، عل  التوالرع ثاشأأأأأأأقر المجلس دل  ان نحو 10RCRالتكقليف )فر دطقر الصأأأأأأأيدثق  
 72ث    69، فر حير ان 2021ثعقي    2019مليون دثلار بير عقي    1التمويل حققك فق ضأأأأق سأأأأيويق  زيد عل  

 2020 ث 2019فر المأق أة فر الأعواي   50م كزا مر م اكز التمويأل حققأك نسأأأأأأأأأأأأأأبأة فأق ض تجأقث ت    77ث 
 ثقنرعمر الفصل ال 5عل  التوالر، عل  اليحو المبير بقلتفصيل فر الجدثل  2021 ث
 

 مر الفصل الثقنر 5الجدثل   
 10RCRعدد مراكز التمويل التي لديها فائض سنوي كب ر في رطار الصندو     

 2019 2020 2021 

 19 25 22 مليون دثلار 1الفق ض السيوي <     
 77 72 69 (0 ≠فر المق ة )عيدمق تكون المص ثفقت  50نسبة الفق ض< 

 
 استيقدا دل  البيقنقت المستمدة مر المكون الأسقسر ليظقي التخطيط الم كزي للموارد فر اثموجقع :المصدر 
 
  لر:  مق ثبإد دج اء تحليل دهقفر لم اكز التمويل التر لد هق فق ض كبي  اث نسبة فق ض م تفإة، اتضح   -   27

م اكز التمويل التر لد هق فق ض بقسأأأأأأأأأتم ارع كقن لد  امقنية م اكز تمويل تضأأأأأأأأأم سأأأأأأأأأك  )ا( 
دل     2019مليون دثلار لمدة الا  سيوات متتقلية، مر عقي   1جهقت .ق مة عل  الأعمقل فق ض سيوي يفوق  

 مر الفصل الثقنر؛ 6، عل  اليحو المبير بقلتفصيل فر الجدثل 2021عقي 

التمويل التر لد هق فق ض كبي ع كقن لد  سأأأأأأبإة م اكز تمويل تضأأأأأأم سأأأأأأك جهقت م اكز  )ق( 
، عل   2021دل  عأأقي   2019ملا ير دثلار مر عأأقي   10.أأق مأأة عل  الأعمأأقل فأأق ض دجمأأقلر مت اكم يفوق  

 مر الفصل الثقنرع 6اليحو المبير فر الجدثل 
 

 مر الفصل الثقنر 6الجدثل   
 10RCRمراكز التمويل التي لديها فائض باستمرار أو فا  كب ر في رطار الصندو     
 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(  

 المجموع 2021 2020 2019 الجهة القق مة عل  الأعمقل م كز التمويل 
يأأفأأوق          سأأأأأأأأأأأأأأأيأأوي  فأأأأأأأق أأض 
مليون دثلار لمأدة الا    1

 سيوات متتقلية

 16,21 6,92 1,02 8,27 تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصقلاتمكتب  18322
 13,29 5,06 4,23 4,00 ددارة شؤثن الجمعية الإقمة ثالمؤتم ات 11744
 10,84 4,47 3,60 2,77 بإثة الأمم المتحدة للدعم فر ليبيق 10915
 9,74 2,37 4,23 3,14 بإثة الأمم المتحدة لتقديم المسقعدة دل  افغقنستقن 10726
 9,00 3,26 2,48 3,26 بإثة الأمم المتحدة لتقديم المسقعدة دل  الإ اق 10759
 7,66 2,60 2,53 2,53 بإثة الأمم المتحدة لتقديم المسقعدة دل  الإ اق 10764
 6,96 3,97 1,82 1,17 مكتب الأمم المتحدة فر جييف 15418
 3,12 1,07 1,02 1,03 مكتب الأمم المتحدة فر جييف 15408
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 المجموع 2021 2020 2019 الجهة القق مة عل  الأعمقل م كز التمويل 
مجموع الفأأق ض اإجمأأقلر         

ملا ير    10المت اكم يفوق  
السأأأأأأأأأأأأأأأيأأوات   خأألال  دثلار 

 الثلا  المقهية

 22,01 7,04- 29,06 0,01- ددارة الاست اتيجيقت ثالسيقسقت اإدارية ثمسق ل الامتثقل 14721
 19,20 7,67 11,95 0,42- ددارة الدعم الإمليقتر 18282
 18,67 7,04- 25,71 0,00 الإمليقترددارة الدعم  18537
 16,21 6,92 1,02 8,27 مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصقلات 18322
 13,29 5,06 4,23 4,00 ددارة شؤثن الجمعية الإقمة ثالمؤتم ات 11744
 10,84 4,47 3,60 2,77 بإثة الأمم المتحدة للدعم فر ليبيق 10915
 10,40 0,00 5,23 5,17 المتحدة فر ني ثبرمكتب الأمم  11400

 
 استيقدا دل  البيقنقت المستمدة مر المكون الأسقسر ليظقي التخطيط الم كزي للموارد فر اثموجقع :المصدر 
  
التمويأأأأل   - 28 المبأأأأقلغ الكبي ة التر كأأأأقنأأأأك بحو ة م اكز   18282ث    14721ثاثهأأأأأأأأأأأأأأحأأأأك اإدارة ان 

 ثا مة السيولةع 19-نقجمة عر تلاي  جق حة كوفيدكقنك  2020فر عقي  18537 ث
 

 10RCRمصقدر تمويل المإقملات التجقرية فر دطقر الصيدثق   
( ثصأأأيقد ا  10UNAلاحظ المجلس ان الميزانية الإقدية ثالصأأأيقد ا  ات الصأأألة )مثل الصأأأيدثق   - 29

،  10RCRبإثقت حفظ السأأأألاي يشأأأأكلان مصأأأأدرير ر يسأأأأيير لتمويل المإقملات التجقرية فر دطقر الصأأأأيدثق  
، عل  اليحو  2021دل     2019فر المق ة خلال الفت ة مر  41ث    23حيث انهمق سأأأأأأأأقلمق بيسأأأأأأأأبة تت اثح بير 

 مر الفصل الثقنرع 7المبير بقلتفصيل فر الجدثل 

ثا مة السأأأأأيولةع ثبقليسأأأأأبة للنشأأأأأطة    19- ل  يإز  ايضأأأأأق دل  جق حة كوفيد ثاثهأأأأأحك اإدارة ان - 30
ثبإثقت حفظ السأألاي لتغطية حصأأتهق   10UNA، .د تم تحصأأيل الأموال مر الصأأيدثق  19-المتصأألة بكوفيد

لمقدمر الخدمقت ايضأأأأق مثل   10RCRمر التكقليف المتصأأأألة بتل  الأنشأأأأطةع ثيُسأأأأتخدَي حسأأأأقق الصأأأأيدثق  
لمإلومقت ثالاتصأأقلات لتحصأأيل ثتجميع الأموال المتلتية مر مصأأقدر متإددة )بمق فر  ل   مكتب تكيولوجيق ا

( ثلتمكير مقدمر الخدمقت مر اإنفقق مر مجموعة موحدة مر الأموال لتغطية تكلفة 10UNAالصأأأأأأأأأأأأأأيدثق  
 الخدمقت الموحدةع

 
 مر الفصل الثقنر 7الجدثل   
للمعاملات التجارية      10RCRفي رطار الصندو   مصادر التمويل الرئيسية 

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(  

 2019  2020  2021 
 اليسبة الم وية  اإ  ادات اليسبة الم وية  اإ  ادات اليسبة الم وية  اإ  ادات مصدر التمويل

 24 71,64 30 101,56 17 43,45 الميزانية الإقدية ثالصيقد ا  ات الصلة       
 8 24,75 11 37,23 6 16,06 بإثقت حفظ السلايصيقد ا 

 32 294,48 41 342,82 23 257,36 فالمجمو  

 
 استيقدا دل  البيقنقت المستمدة مر المكون الأسقسر ليظقي التخطيط الم كزي للموارد فر اثموجقع :المصدر 
 



A/77/5 (Vol. I)  

 

37/401 22-09873 

 

 10RCRمليون دثلار مر الفق ض المت اكم غي  المسُيدَ فر دطقر الصيدثق   22,96مبلغ دجمقلر .درو    
مليون دثلار مر الفق ض المت اكم فر   22,96، لم  تم دسيقد مبلغ .درو 2022نيسقن/اب يل    26حت   - 31

نقتج عر التحوكل    دل  اي م كز تمويلع ثاثهأأأأأحك اإدارة ان المبلغ غي  المسأأأأأيَد  10RCRدطقر الصأأأأأيدثق  
 دل  نظقي اثموجق، ثكقن بحقجة دل  التخصي  عل  اليحو الميقسبع

 
 10RCRددارة احتيقطر الصيدثق   

  كقنون الأثل/  31مليون دثلار فر   448,54اشأأأأأأأأقر المجلس دل  ان مجموع الفق ض المت اكم البقلغ   - 32
 2021فر عأأقي    10RCRالصأأأأأأأأأأأأأأيأأدثق  م ة حجم مصأأأأأأأأأأأأأأ ثفأأقت   1,8كأأقن يإأأقدل حوالر   2021ديسأأأأأأأأأأأأأأمب   

مليون دثلار(ع ثكقنك اليسأأأب الم وية للفق ض المت اكم، مققرنة بقليفققت السأأأيوية لصأأأيدثق اسأأأت داد   253,90)
فر  2  959ث   37التكقليف )اي نسأأأأأأأأأأأبة الاحتيقطر(، متفقثتة بشأأأأأأأأأأأكل كبي  بير الكيقنقت حيث ت اثحك بير 

مر الفصأأأأأأأل الثقنرع فإل  سأأأأأأأبيل المثقل، كقن لد  بإثة    8ل  المق ة، عل  اليحو المبير بقلتفصأأأأأأأيل فر الجدث 
 2021كقنون الأثل/ديسأمب     31مليون دثلار فر   2,22الأمم المتحدة لدعم اتفقق الحد دة فق ض مت اكم .درو 

فر المق ة   2  959، ممق اد  دل  بلوغ نسبة الاحتيقطر  2021مليون دثلار فر عقي    0,08ثمص ثفقت .درلق  
 ع2021فر نهقية عقي 

 
 مر الفصل الثقنر 8الجدثل   
 10RCRتحل ل الفرو  ب ن الكيانات من ح ث نسبة الاحتياطي في الصندو     

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(  

 الكيقن مجقل الأعمقل
المصأأأأأأأأأأأأأأ ثفأأأأقت فر 

 2021السية المقلية  
الأأأأأأأفأأأأأأأق أأأأأأأض  

 المت اكم
  نسأأأبة الاحتيقطر
 )بقليسبة الم وية( 

     
M035 2959 2,22 0,08 بإثة الأمم المتحدة لدعم اتفقق الحد دة 
M008 2094 0,36 0,02 مكتب ميسا الأمم المتحدة الخقن لشؤثن لبيقن 
M001 1191 0,51 0,04 لي ة الأمم المتحدة لم اقبة الهدنة 
M005 528 0,13 0,02 مكتب الأمم المتحدة لغ ق اف يقيق ثميطقة السقحل 
M004  460 0,25 0,05 الأمم المتحدة الخقن لإملية السلاي فر الش ق الأثسطمكتب ميسا 
R500 304 5,99 1,97 اللجية الا.تصقدية ثالاجتمقعية لغ بر آسيق 
R400  262 22,86 8,71 اللجية الا.تصقدية ثالاجتمقعية لآسيق ثالمحيط الهقدئ 
M007 251 21,28 8,49 بإثة الأمم المتحدة لتقديم المسقعدة دل  الإ اق 
S400 245 15,91 6,49 مكتب الأمم المتحدة فر فيييق 
S100 180 229,80 128,02 مق  الأمم المتحدة 
S300 167 46,77 28,02 مكتب الأمم المتحدة فر ني ثبر 

M006 133 17,11 12,87 بإثة الأمم المتحدة لتقديم المسقعدة دل  افغقنستقن 
S200  121 57,63 47,60 جييفمكتب الأمم المتحدة فر 
R100 65 5,18 8,02 اللجية الا.تصقدية لأف يقيق 
R300 53 1,42 2,69 اللجية الا.تصقدية لأم يكق اللاتييية ثميطقة البح  الكقريبر 
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 الكيقن مجقل الأعمقل
المصأأأأأأأأأأأأأأ ثفأأأأقت فر 

 2021السية المقلية  
الأأأأأأأفأأأأأأأق أأأأأأأض  

 المت اكم
  نسأأأبة الاحتيقطر
 )بقليسبة الم وية( 

     
M021   49 0,01 0,01 المبإو  الخقن للمير الإقي لميطقة البحي ات الكب 
M014  37 0,03 0,09 اف يقيقمكتب الأمم المتحدة اإ.ليمر لوسط 

 
 استيقدا دل  البيقنقت المستمدة مر المكون الأسقسر ليظقي التخطيط الم كزي للموارد فر اثموجقع :المصدر 
 ع0 < ثالفق ض المت اكم 0عيدمق تكون المص ثفقت <  :ملاحظة 
  
ثالمبقدئ التوجيهية ، اصأأأأأأأأدر مكتب الم ا.ب المقلر السأأأأأأأأيقسأأأأأأأأة  2021ثفر كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأمب    - 33

المتإلقة بقسأأأت داد التكقليف التر تي  عل  الا  تجقث  ال صأأأيد المقلر اإجمقلر متطلبقت تغطية سأأأية ثاحدة  
فر المق ة مر  10مر مصأأأأأأ ثفقت التشأأأأأأغيل، ثعل  الاك  زيد الف ق بير اإ  ادات ثاليفققت سأأأأأأيويق عر نسأأأأأأبة 

 التكقليف المتكبدة، بقلزيقدة اث اليقصقنع

دة   - 34 ثيسأقثر المجلس القلا لأن الفق ض المت اكم الكبي  غي  المسأيَد دل  كيقنقت اث م اكز تمويل محدك
.د  ؤا  عل  اكتمقل ثد.ة تصأأأأأأأأأأأأييف المإلومقت المقلية المتإلقة بقلخدمقت المقدحمة عل  اسأأأأأأأأأأأأق  اسأأأأأأأأأأأأت داد  

اقأة اصأأأأأأأأأأأأأأحأقق المصأأأأأأأأأأأأأألحأة  التكأقليف، ثلأن .أدرا كبي ا مر الفأق ض المت اكم .أد يكون لأه تألاي  سأأأأأأأأأأأأأألبر عل   
 مإقولية ال سوي المف ثهة عل  الخدمقت المقدحمة عل  اسق  است داد التكقليفع فر

 2020خلال عقمر    10RCRثاثهأأأحك اإدارة ان الزيقدة التر شأأأهدلق ال صأأأيد المقلر للصأأأيدثق   - 35
   ل ، ثعملًا ثا مة السأأأأأيولةع ث هأأأأأقفة دل  19-كقنك نقتجة عر الأنشأأأأأطة المتصأأأأألة بجق حة كوفيد 2021 ث

ي لضأأأأمقن عدي تغطية الأنشأأأأطة  بسأأأأيقسأأأأة اسأأأأت داد التكقليف، يجب دعداد فواتي  مسأأأأبقة للخدمقت التر سأأأأتقدح
المضأأأأأأأأأطلع بهق عل  اسأأأأأأأأأق  اسأأأأأأأأأت داد التكقليف بموارد مق رةع ثنتيجة لمل ، بإد ان حصأأأأأأأأأل بإض مقدمر 

و.ع ان يإود تقديم الخدمقت دل   الخدمقت عل  مققبل الخدمقت، تلجلك الخدمقت بسأأأأأأأأأأأأبب الجق حةع ثمر المت
 ثعيد  ل  سييخفض حجم الفق ض المت اكمع 2022طبيإته خلال عقي 

ويوصاااااي المجلس الإدارة بةجراء تحل ل شاااااامل للأساااااباب الجذرية للفائض المتراكم الكب ر واتخاذ  - 36
ا للسااااياسااااات  الإجراءات المناساااابة لكفالة الحفاظ علي الرصاااا د المالي الإجمالي في مسااااتوى مناسااااس وفق

 والمباد  التوج هية ذات الصلة.

مة   - 37 ويوصاااي المجلس الإدارة أيضاااا باساااتعرا  وتصاااةية مراكز التمويل القديمة أو غ ر المساااتخد 
 واسناد الفائض المتراكم غ ر المخصص رلي الإدارات ذات الصلة.

لاسأتإ اض ثتيقية م اكز التمويل  ث.بلك اإدارة لقتير التوصأيتير، ثاثهأحك ان الإمل جقر بقلفإل   - 38
 القديمة اث غي  المستخدَمة ثإسيقد الفق ض غي  المخص  دل  م اكز التمويل الميقسبةع

 
 فر  رسوى غ ر معقولة علي  دمات استرداد التكاليف )ب( 

التر    10RCRعل  اسأأأأأأأأق  عَيك ية اُخمت، اسأأأأأأأأتإ ض المجلس المإقملات التجقرية فر الصأأأأأأأأيدثق   - 39
مر مكتب الأمم المتحدة فر ني ثبر ثبإثة الأمم المتحدة للدعم فر ليبيق ثبإثة الأمم المتحدة لتقديم    اج الق كل

المسأأأأأأأقعدة دل  الإ اق، ثلاحظ بإض الحقلات التر فُ هأأأأأأأك فيهق رسأأأأأأأوي غي  مإقولة عل  الخدمقت المقدكمة  
 عل  اسق  است داد التكقليف:
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،  2021دل  عأقي   2017لإأقديأةع مر عأقي  ف ض رسأأأأأأأأأأأأأأوي عل  خأدمأقت تغطيهأق الميزانيأة ا )ا( 
مليون دثلار عل  الإد د مر اف .ة الأمم    14,78ف هأأأأأأأأأأأأك بإثة الأمم المتحدة للدعم فر ليبيق رسأأأأأأأأأأأأومق .درلق  

المتحأدة القط يأة ثثكأقلاتهأق ثصأأأأأأأأأأأأأأيأقديقهأق ثب امجهأق )مثأل ميظمأة الصأأأأأأأأأأأأأأحأة الإأقلميأة ثب نأقمج الأغأميأة الإأقلمر  
ريع( لتقديم خدمقت تشأأأأأأأأمل السأأأأأأأأكر ثالأمر ثالخدمقت الجويةع غي  ان ثمكتب الأمم المتحدة لخدمقت المشأأأأأأأأق

المجلس لاحظ ان الميزانيأة الإأقديأة للبإثأة .أد غطأك بأقلفإأل التكأقليف الم تبطأة بتلأ  الخأدمأقت، ممأق اد  دل   
 ؛ 2021كقنون الأثل/ديسمب     31فر   10RCRمليون دثلار مر الصيدثق    14,78تحقيا البإثة فق ضق .درو  

رسأأأأأأأأوي  ا دة عل  خدمقت اسأأأأأأأأت داد التكقليفع بلغك مإدلات اسأأأأأأأأإقر اإيجقر فر   ف ض )ق( 
مجمكع الأمم المتحأأأدة فر ني ثبر التر ف هأأأأأأأأأأأأأأهأأأق مكتأأأب الأمم المتحأأأدة فر ني ثبر عل  المكتأأأب الميأأأدانر  

م بع  دثلارا للمت  ال  58دثلارا ث   88لمفوهية الأمم المتحدة لشؤثن اللاج ير فر ني ثبر ثمو ل الأمم المتحدة  
دثلارا تبأقعأق مر المإأدل   11,35دثلارا ث   41,35سأأأأأأأأأأأأأأيويأق، عل  التوالر، ثكأقن لأمان ال .مأقن اعل  بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  

دثلارا للمت  الم بع سأأأأأأأأيويق( المي ثافا عليه الم ا.ب المقلر، ممق اد  دل  ف ض رسأأأأأأأأوي  ا دة .درلق   46,65)
للة، ا. ت اإدارة بلن  ل  يإز  ع ثبإد ان اشأأأقر المجلس دل  لمو المسأأأ2021دثلارا فر عقي    120  924,78

، ثافأأقدت بأألنهأأأق اج ت  2021دل  خطأأأل فر تو يع اإ  ادات القأأأقبلأأأة للإنفأأأقق ثغي  القأأأقبلأأأة للإنفأأأقق فر عأأقي  
ع ثلاحظ المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأق ارتفقع نسأأأأأأأأأأأأأب الفق ض فر بإض  2022تإد لات فر لما الصأأأأأأأأأأأأأدد فر ايقر/مق و  

دمقت  ات الصأأأأأأأأأألةع فإل  سأأأأأأأأأأبيل المثقل، خلال الكيقنقت ممق .د  ؤشأأأأأأأأأأ  عل  ف ض رسأأأأأأأأأأوي  ا دة عل  الخ
لأأأأد  بإثأأأأة الأمم المتحأأأأدة لتقأأأأديم المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأقعأأأأدة دل  الإ اق فأأأأق ض سأأأأأأأأأأأأأأيوي  2021-2018 الفت ة ، كأأأأقن 

مليون دثلار، مع نسأأأأأأأأبة فق ض تت اثح بير   2,80مليون دثلار ث   1,70 ت اثح بير   10RCR الصأأأأأأأأيدثق  فر
 فر المق ةع 29ث  15

لة اصأأأأأأأأأألا مر الميزانية الإقدية   ثيشأأأأأأأأأأإ  المجلس بقلقلا مر - 40 ان ف ض رسأأأأأأأأأأوي عل  الخدمقت المموك
.د تؤشأك  عل  ف ض رسأوي  ا دة اث رسأوي    10RCRثارتفقع نسأبة الفق ض للمإقملات التجقرية فر الصأيدثق  

غي  مإقولة عل  الخدمقت  ات الصأأأأأأأأأأأأألة، ثلر مسأأأأأأأأأأأأأللة تإكس عدي الامتثقل بشأأأأأأأأأأأأأكل تقي لمبدا اسأأأأأأأأأأأأأت داد  
 الكقملةع التكلفة

ويوصاااي المجلسُ الإدارة  بالامتثال للساااياساااات والمباد  التوج هية المتصااالة باساااترداد التكاليف  - 41
 لاسترداد مقابل التكاليف الضرورية والمعقولة فقط.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 42
 

المتصلة بخدمات استرداد التكاليف )ج(   الاعترا  بالإيرادات 

، ثلاحظ بإض 10RCRبس  ادات المإقملات التجقرية فر الصأأأأأيدثق  اسأأأأأتإ ض المجلس الاعت اأ   - 43
عيد اسأأأأأأأأأأأأأأتلاي المبقلغ المقلية، ثلم يكر  ل     10RCRالحقلات التر تم فيهق الاعت اأ بس  ادات الصأأأأأأأأأأأأأأيدثق  

 11744ممتثلا تمقمق للمإق ي  المحقسأأأأأأأأأأبية الدثلية للقطقع الإقيع فإل  سأأأأأأأأأأبيل المثقل، اعت أ م كز التمويل  
تتإلا بخأأأدمأأأقت الت جمأأأة التح ي يأأأة لمأأأق عأأأددو    2021ملا ير دثلار فر عأأأقي    5,83بلغ قيمتهأأأق  بأأأس  ادات ت

اجتمأقعأق بيأقء عل  ديصأأأأأأأأأأأأأأأقلات مر الجهأة ال اعيأة للاجتمأقعأقت، فر حير انأه فر الوا.ع، .أد تم دلغأقء   219
مليون دثلار دل     2,80اجتمأقعأق تبلغ د  اداتهأق   42دثلارات ثتم تألجيأل  305 505اجتمأقعأق تبلغ د  اداتهأق   28

(  gMeetsاث مأق بإأدوع ثتإز  لأمو الحأقلأة جز يأق دل  عأدي ددمأقج نظأقي ددارة الاجتمأقعأقت )نظأقي   2022عأقي  
 فر اليظقي المقلر لأثموجق، كمق اثهحك  ل  اإدارةع



 A/77/5 (Vol. I) 

 

22-09873 40/401 

 

ثاثهأأأأأأأأحك اإدارة ايضأأأأأأأأق انه نظ ا دل  نمو ج الأعمقل الحقلر لخدمقت اسأأأأأأأأت داد التكقليف، يمكر  - 44
إ  ادات مسأأأأبقق ثتقديم الخدمقت بإد  ل  بو.ك .صأأأأي  بقعتبقر  ل  احد التدابي  الإملية الميسأأأأك  ةع  احتسأأأأقق ا

عل  البيأقنأقت المأقلية   3ثردا عل  شأأأأأأأأأأأأأأواغأل المجلس، .أدمأك اإدارة مزيأدا مر اإفصأأأأأأأأأأأأأأقحأقت فر الملاحظأة  
 ادنقوع الواردة

اعات في نظاى أوموجا المالي لكفالة  ويوصاااي المجلس الإدارة بأن تعجل بةدماج نظاى ردارة الاجتم - 45
ردراج الاجتمااعاات الملغااة أو الم جلاة في عملياة تساااااااااوياة الإيرادات وفقاا لمتطلباات المعااي ر المحااسااااااااابياة 

 الدولية للقطاف العاى.

ث.بلك اإدارة التوصأأأأية، مشأأأأي ة دل  انهق بصأأأأدد صأأأأيقغة شأأأأ ث  الإمل إ.قمة ثصأأأألات بييية بير   - 46
الاجتمقعقت ثنظقي اثموجق فر لما الصأددع ثعلاثة عل   ل ، تسأإ  اإدارة دل  توسأيع نطقق لمو  نظقي ددارة  

الخقصأأأأأأأأأأية الوظيحية لتشأأأأأأأأأأمل الاجتمقعقت ثالميقسأأأأأأأأأأبقت الميظكمة الأخ   التر تُإقد فر مبقنر الأمقنة الإقمة  
 اتي  المتصلة بهقعإنشقء نقطة خدمقت موحدة للتخطيط لتل  الميقسبقت ثتقد   تكقليفهق ث عداد الفو 

 
 عدى الاعترا  بخدمات مستشاري الموظف ن )د( 

ثمأق ادخأل عليهأق لاحقأق مر تإأد لات، يقأدي مكتأب  1977بموجأب احكأقي مأمك ة التفأقلم الثلاايأة لإأقي   - 47
الأمم المتحأدة فر فيييأق الأدعم اإداري عل  اسأأأأأأأأأأأأأأق  الخأدمأقت المشأأأأأأأأأأأأأأت كأة دل  الميظمأقت الأدثليأة التر  وجأد 

م كز فيييأق الأدثلر، مثأل اللجيأة التحضأأأأأأأأأأأأأأي يأة لميظمأة مإأقلأدة الحظ  الشأأأأأأأأأأأأأأأقمأل للتجأقرق اليوثيأة   فر مق لأق
 (عA/75/6 (Sect. 29F) )انظ  

قرا  ثبيقء عل   ل ، تم التوقيع عل  اتفقق لتقديم خدمقت مسأأأأأتشأأأأأقري الموظفير دخل حيز اليفق  اعتب - 48
ع ثلاحظ المجلس انه رغم شأأأأ ث  الدفع الميصأأأأون عليهق فر الاتفقق، دفإك اللجية  2021مر نيسأأأأقن/اب يل  

التحضأأأأي ية لميظمة مإقلدة الحظ  الشأأأأقمل للتجقرق اليوثية دل  مكتب الأمم المتحدة فر فيييق مبلغق دهأأأأقفيق  
ل لأما المبلغ الأمي  تإلا بمأدفوعأقت 47  839,20.أدرو  جأك مأة خلال الفت ة مر   دثلاراع ث.أد سأأأأأأأأأأأأأأُ الخأدمأقت المقأدك

، فر الحسأقبقت المسأتحقة القبض ثبقعتبقرو مر اإ  ادات، ثيتإلا  2021دل  شأبق /فب ا      2014تمو / وليه  
 ع2021كل ميهمق بقلفت ة المقلية 

، كقنك خدمقت المشأأأأأأأأأأأأأورة المقدكمة دل  اللجية  2014ثاثهأأأأأأأأأأأأأحك اإدارة انه .بل تقريخ تمو / وليه   - 49
 ية لميظمة مإقلدة الحظ  الشأأأأأأأأأأأقمل للتجقرق اليوثية تُدفع بقلشأأأأأأأأأأأكل الميقسأأأأأأأأأأأبع ثاسأأأأأأأأأأأتم ت لمو  التحضأأأأأأأأأأأي
؛ غي  انأه تم الاعت اأ بمبلغ .أدرو 2021شأأأأأأأأأأأأأأبأق /فب ا    23بإأد  لأ  ثلكر دثن دفع مقأقبأل حت    الخأدمأقت
 دثلارا فر حسقبقت مكتب الأمم المتحدة فر فيييقع 47 839,20

  ورة فر الفق ة اعلاو، حيأث دُفع مقأقبأل خأدمأقت المشأأأأأأأأأأأأأأورة فر شأأأأأأأأأأأأأأبأق /ثرغم تسأأأأأأأأأأأأأأويأة الحأقلأة المأمك - 50
، فقد اتضأأح انه لم  تم الاعت اأ بقلخدمقت التر يقدمهق مكتب الأمم المتحدة فر فيييق لمدة سأأبع  2021 فب ا   

فت ات مقلية، ثلو ام  لا  تمقشأأ  مع اسأأق  الاسأأتحققق المي تي  عليه المإق ي  المحقسأأبية الدثلية للقطقع  
الإأأقيع ثكشأأأأأأأأأأأأأأفأأك المسأأأأأأأأأأأأأأأللأأة المأأمكورة اعلاو ايضأأأأأأأأأأأأأأأق عر ثجود تقليأأل فر قيمأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأول ثعأأدي اعت اأ 

 اإ  اداتع ببإض

ثي   المجلس ان عدي تصأأييف الخدمقت التر يقدمهق مكتب الأمم المتحدة فر فيييق ثتحصأأل عليهق   - 51
عل  الإلا.ة بير المكتب  الكيقنقت بشأأأأأأأأأأأكل سأأأأأأأأأأأليم .د  ؤدي دل  نشأأأأأأأأأأألة اختلافقت اث خلافقت يمكر ان تؤا   

https://undocs.org/ar/A/75/6(Sect.29F)
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ثالكيقنقت التر تُإتب  مر عملا هع ثفر لما الصأدد، يسأمح التحكم فر الخدمقت بتإزيز .درة الكيقن ثاسأتإدادو  
 مر حيث تقديم تل  الخدمقت ثتلقر المدفوعقت مققبلهقع

ة رلي  ويوصااااي المجلسُ الإدارة  بأن تحساااان وااااوابطها من أجل كفالة الاعترا  بالخدمات المقدّم - 52
 الكيانات في الحسابات في أوانها.

ويوصااي المجلسُ الإدارة  أيضااا بأن تجري اسااتعراوااا دييقا يهد  رلي الكشااف عن الخدمات التي  - 53
 سبق تقديمها رلي الكيانات ولكنها لم تُصنّف بشكل سليم.

 ث.بلك اإدارة لقتير التوصيتيرع - 54
 

لأغرا  غ ر متصااااااااالااة    10RCRدولارا من الصااااااااانادو     386  780اساااااااااتخاداى مبلغ رجماالي قادرا   )ه( 
 التكاليف باسترداد

ثفقق للممك ة الداخلية )بشأألن تكقليف الخدمقت المقدحمة عل  اسأأق  اسأأت داد التكقليف( التر اصأأدرلق   - 55
مأة،  ، كمأق يجأب دسأأأأأأأأأأأأأأيأقد تكأقليف ال2012حزي ان/ ونيأه  8مكتأب الم ا.أب المأقلر فر  خأدمأة دل  الخأدمأة المقأدك

يجب اسأأأأأأأأأتخداي اإ  ادات المتلتية مر لمو ال سأأأأأأأأأوي فر المجقلات التر توجد فيهق علا.ة بير اليشأأأأأأأأأق  الداعم  
 المإير ثالأنشطة التر تولد تل  اإ  اداتع

التر    10RCRثعل  اسأأأأأأق  عَيك ية اُخمت، اسأأأأأأتإ ض المجلس المإقملات التجقرية فر الصأأأأأأيدثق   - 56
دارة الاسأأأأأأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأقت اإدارية ثمسأأأأأأأأأق ل الامتثقل، ثلاحظ المجلس بإض الحقلات التر  اج تهق د

لتيفيم انشأأأأطة لا تتصأأأأل مبقشأأأأ ة بخدمقت اسأأأأت داد التكقليفع فإل  سأأأأبيل   10RCRاسأأأأتُخدي فيهق الصأأأأيدثق  
فر   10RCRثق  دثلارا مر الصيد 168  223، تم استخداي مبلغ .درو  14701المثقل، بقليسبة لم كز التمويل  

لدفع م تبقت ثاسأأأأتحقق.قت موظ  ثاحد، لا ت تبط مسأأأأؤثليقته الوظيحية مبقشأأأأ ة بخدمقت اسأأأأت داد    2021عقي  
ي فيه مبلغ .درو 14770التكقليفع ثابد ك ملاحظة ممقالة ايضأأأأأأأأأأأق فيمق  تإلا بم كز التمويل   ، المي اسأأأأأأأأأأأتُخد 

الحقلات م تبطة بمإقملات نقشأأأأأأ ة    دثلارا لدفع م تبقت ثاسأأأأأأتحقق.قت احد الموظفيرع ثلم تكر لمو 218  557
ع ثيسأأأأأأقثر المجلس القلا مر ان اسأأأأأأتخداي اموال مر 19-عر الالتزامقت الخقصأأأأأأة اليقجمة عر جق حة كوفيد

لتغطية اليق  فر موارد الميزانية الأخ   لا يمتثل تمقمق للشأأأأأأأ ث  المتصأأأأأأألة بخدمقت    10RCRالصأأأأأأأيدثق  
 است داد التكقليفع

مة لأغرا  لا تتصاال ويوصااي المجلسُ الإدارة   - 57  بأن تسااتعر  ريرادات اسااترداد التكاليف المسااتخد 
ب وياأن تمتثال للمبااد  التوج هياة 10RCRمبااشااااااااارة بخادماات اساااااااااترداد التكااليف في رطاار الصااااااااانادو  

 في المجالات ذات الصلة في المستقبل. 10RCRالصلة لضمان استخداى أموال الصندو   ذات

 عث.بلك اإدارة لمو التوصية - 58
 

 أوجه القصور في نظاى تتب  التكاليف علي مستوى الخدمة )و( 

ثفقق للممك ة الداخلية )بشأألن تكقليف الخدمقت المقدحمة عل  اسأأق  اسأأت داد التكقليف( التر اصأأدرلق   - 59
،  يبغر قيأق  التكلفأة الكأقملأة لكأل نوع اث ف أة مر الخأدمقت  2012حزي ان/ ونيأه   8مكتأب الم ا.أب المأقلر فر 

رة ثا.عية ثموهأأوعيةع ث هأأقفة دل   ل ، يجب دسأأيقد تكقليف الخدمة المقدحمة دل  انشأأطة خدمة محددة  بصأأو 
 ثمإ كفة بوهوح، ثكمل  دل  المستخدم يرع
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حسأأأأأأأأأأأأأأب مجقلات الأعمقل    10RCRثتُدار المإقملات التجقرية للميظمة فر دطقر الصأأأأأأأأأأأأأأيدثق   - 60
د   انشأأأأأأأطة خدمقت متإددة، .د يكون مر الصأأأأأأأإب  ثم اكز التمويلع ثفر حقلة ثجود م كز تمويل ثاحد  

  14736تتبع ثرصأأأأأد التكلفة الكقملة لكل ف ة مر ف قت الخدمقتع فإل  سأأأأأبيل المثقل، ادار م كز التمويل  
ثالسأأأأأأيقسأأأأأأقت اإدارية ثمسأأأأأأق ل الامتثقل( عددا مر ف قت   )اي شأأأأأأعبة المقلية التقبإة إدارة الاسأأأأأأت اتيجيقت 

الفواتي (ع ثفر عأقي  خأدمأقت اإدارة    الخأدمأقت )مثأل ثخأدمأة  مبلغ .أدرو  2021ثالتشأأأأأأأأأأأأأأغيأل  ، تم تسأأأأأأأأأأأأأأجيأل 
دثلارا فر ف ة المص ثفقت فر لما الم كز    466  240,53مليون دثلار فر ف ة اإ  ادات ثمبلغ .درو   2,22

.أأأدرو   فأأأق ض مت اكم  دل  تحقيا  ممأأأق اد   التمويأأأل،  دثلار فر    1,75مر م اكز  الأثل/   31مليون    كأأأقنون 
يمكر دسأأأأيقد د  ادات الخدمقت ثمصأأأأ ثفقتهق ثفق ضأأأأهق دل  كل نوع مر   نظ ا دل  انه لاع ث 2021ديسأأأأمب   

 انواع الخدمقت، سيكون مر الصإب عل  اإدارة تحد د الخدمة التر فُ هك عليهق رسوي  ا دةع

جلك فر  - 61 ثلاحظ المجلس ايضأأأأق ان اإ  ادات ثالمصأأأأ ثفقت المتإلقة بيوع ممقال مر الخدمقت .د سأأأأُ
تمويل مختلفة فر بإض الكيقنقتع فإل  سبيل المثقل، بقليسبة لخدمقت ددارة المكقتب التر تقدمهق بإثة  م اكز 

لك اإ  ادات فر م كز التمويل   جك  )اي .سأأأأم الهيدسأأأأة    10759الأمم المتحدة لتقديم المسأأأأقعدة دل  الإ اق، سأأأأُ
عل  عقتا الااة م اكز تمويل لر م اكز   ث دارة الم افا التقبع للبإثة(، بييمق كقنك المصأأأأأأأأأ ثفقت المققبلة تقع

 ع10757ث  10760ث  10759التمويل 

ثيشأأأأأأأأأأأأأإ  المجلس بقلقلا مر انه بسأأأأأأأأأأأأأبب عدي ثجود نظقي لتتبع التكقليف عل  مسأأأأأأأأأأأأأتو  الخدمة،   - 62
 تمككر مقدمو الخدمقت مر رصأأأأأد اإ  ادات ثالمصأأأأأ ثفقت ثالفق ض الفإلر لكل ف ة مر ف قت الخدمقت   لا .د

اإج اءات الميقسأأأأأأأأأأبة، مثل تسأأأأأأأأأأوية تكقليف الخدمة فر الحقلات التر تحد  فيهق  يقدة مسأأأأأأأأأأتم ة  ثمر اتخق   
 الفق ضع فر

ويوصاااااي المجلسُ الإدارة  بالنظر في رمكانية رنشااااااء نظاى لتتب  التكاليف علي مساااااتوى الخدمة   - 63
فئات الخدمات بشاكل واقعي  يكون مجديا ويسايط التكلفة لضامان رمكانية ييا  التكلفة الكاملة لكل فئة من  

 وموووعيب بهد  تفادي المبالغة أو النقص في استرداد التكاليف.

ث.بلك اإدارة التوصأأأأأية، ثاثهأأأأأحك انه فيمق  تإلا بتتبع اليفققت حسأأأأأب الخدمة،  تو.   ل  عل   - 64
اليفققت بفإقلية دل    القيود التقيية التر يف هأأأأهق نظقي اثموجق ثالقيود الإملية التر يف هأأأأهق دسأأأأيقد كل نفقة مر

خدمة مق ث.ك تحملك اليفقة، ثلا سأأأأأأأأأأأيمق فر حقلة التكقليف غي  المبقشأأأأأأأأأأأ ة )مثل الم تبقت(ع ثمع  ل ، يج ي 
 مقدمو الخدمقت تحليلا ليفققتهم السقبقة لتحد د اسإقر الخدمقت ث عداد خطة التكقليف الخقصة بهمع

 
 بخدمات استرداد التكاليفأوجه القصور في رعداد  طط التكاليف المتعلقة   )ز( 

ثفقق للممك ة الداخلية )بشأألن تكقليف الخدمقت المقدحمة عل  اسأأق  اسأأت داد التكقليف( التر اصأأدرلق   - 65
،  يبغر قيأق  التكلفأة الكأقملأة لكأل نوع اث ف أة مر الخأدمقت  2012حزي ان/ ونيأه   8مكتأب الم ا.أب المأقلر فر 

كيقنقت ان تإد خطط التكقليف الخقصأأأأأأأأأأأأة بهق )بمق فر  ل   بصأأأأأأأأأأأأورة ثا.عية ثموهأأأأأأأأأأأأوعية، ثييبغر لجميع ال
 اإ  ادات ثاليفققت المتو.إة ثجدثل الملاك الوظيفر ثالتو.إقت بشلن السيولة( للسية بلكملهقع

ثعل  اسأأأق  عَيك ية اُخمت، اسأأأتإ ض المجلس خطط تكقليف خدمقت اسأأأت داد التكقليف التر اعدتهق   - 66
ت اإدارية ثمسأأأق ل الامتثقل، ث دارة شأأأؤثن السأأألامة ثالأمر، ثمكتب تكيولوجيق ددارة الاسأأأت اتيجيقت ثالسأأأيقسأأأق

 المإلومقت ثالاتصقلات، ثبإثة الأمم المتحدة للدعم فر ليبيق، ثلاحظ مق  لر:
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التجزم عل  مسأأتو  دعداد خطط التكقليفع عل  سأأبيل المثقل، لم تتضأأمر خطتق تكقليف   )ا( 
اللتأأأأقن اعأأأأدتهمأأأأق ثحأأأأدة ددارة المخأأأأقط  التأأأأقبإأأأأة إدارة    2020ث    2019خأأأأدمأأأأقت التأأأألمير التجأأأأقري لإأأأأقمر  

مليون دثلار    1,39الاسأت اتيجيقت ثالسأيقسأقت اإدارية ثمسأق ل الامتثقل تكقليفَ الموظفير  ات الصألة البقلغة  
دثلارا عل  التوالر، حيث تم دعدادلمق بشأأكل ميفصأألع ثبإد ان سأألكط المجلس الضأأوء عل     693  579,89ث  

بأسعأداد خطأة تكأقليف ثاحأدة تضأأأأأأأأأأأأأأميأك تكأقليف الموظفير   2021سأأأأأأأأأأأأأأللأة، تم تصأأأأأأأأأأأأأأحيحهأق فر عأقي  لأمو الم
 الصلة؛  ات

نق  بإض المإلومأقت المهمأة فر خطط التكأقليفع عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأل المثأقل، لم تأُدرج ددارة   )ق( 
ت بشلن شؤثن السلامة ثالأمر فر مكقتب جييف ثفيييق ثسقنتيقغو ثبي ثت ثبقنكوك اليفققت المتو.إة ثالتو.إق

 ؛2021-2019السيولة ثجدثل الملاك الوظيفر فر خطط تكقليفهق خلال الفت ة 

عدي دعداد خطط تكقليفع عل  سأأأأأأأأأأأأأبيل المثقل، ث.كإك بإثة الأمم المتحدة للدعم فر ليبيق  )ج( 
ن مع الإد د مر اف .ة الأمم المتحدة القط ية ثثكقلاتهق ثصأأأأيقديقهق ثب امجهق بشأأأأل  2017ممك ة تفقلم فر عقي  

 ؛2021-2018خدمقت است داد التكقليفع غي  ان البإثة لم تإد اي خطة تكقليف خلال الفت ة 

هأأأأأأأأأأ ثرة تحسأأأأأأأأأأير التو.إقت بشأأأأأأأأأألن اإ  ادات فر خطط التكقليفع عل  سأأأأأأأأأأبيل المثقل،   )د( 
اإ  ادات المتو.ع جييهق مر   2021تتضأأأأأمر خطط تكقليف مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأقلات لإقي   لم

يع ثخدمقت تطوي  تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأقلات اسأتيقدا دل  اتفق.قت مسأتو  الخدمقت  ات الصألة  مشأقر 
 مليون دثلارع 2,10التر بلغك قيمتهق 

ثيسأقثر المجلس القلا لأن اثجه القصأور الممكورة اعلاو .د تإ .ل اسأتخداي مقدمر الخدمقت لخطط   - 67
 التكقليف بشكل كقمل بقعتبقرلق اداة فإقلة مر ادثات الميزنة ثالتيبؤ بقلسيولة إدارة موارد است داد التكقليفع

عند رعداد  طط التكاليف ويوصاااااااي المجلس الإدارة بأن تمتثل للمباد  التوج هية ذات الصااااااالة   - 68
 المتعلقة بخدمات استرداد التكاليف.

ث.بلك اإدارة التوصأأأأأأأأأأأأأأية، ث ك ت ان المكقتب مطقلبة بسعداد خطط للتكقليف مر اجل اسأأأأأأأأأأأأأأتخداي   - 69
اإ  ادات التر تجييهأق مر تقأديم خأدمأقت لإملا هأقع ثيمكر ايضأأأأأأأأأأأأأأق الاطلاع عل  المإلومأقت المتإلقأة بأسعأداد  

 دليل سيقسة است داد التكقليفعخطط التكقليف فر 
 

 ردارة الم زانية - 4 

تتلل  ميزانية الأمم المتحدة مر الميزانية الب نقمجية ثميزانيقت عمليقت حفظ السأأأأأألايع ث.د ثافقك   - 70
  تغيي  فت ة الميزانيأة مر فت ة تقوي عل   ال  عل  الا.ت اح الأداعر دل  72/266الجمعيأة الإأقمأة فر . ارلأق  

لإقي  ابتداء مر الميزانية الب نقمجية  ع  2020سأأأأأأأيتير دل  فت ة تقوي عل  سأأأأأأأية ثاحدة عل  اسأأأأأأأق  تج يبر، 
لإقي  بليون    16,28مق .درو    2021ثبلغك الميزانية اإجمقلية المإ ثهأأأأأأأة فر الميزانية الب نقمجية المقت حة 

بليون دثلار .بل دعقدة تقد   التكقليف، فر حير بلغك    2,99قدية ميهق مبلغ .درو  دثلار، رُصأأأد للميزانية الإ
الموارد المق رة الأخ     .أأأدرو    563,5تقأأأد  ات  الميزانيأأأة بمبلغ  دك رت الموارد الخأأأقرجأأأة عر  مليون دثلار، ث.أأأُ

 بليون دثلارع  12,73

لق الأثل عر الميزانية الب نقمجية  ثركزت اللجية الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأقرية لشأأأأأأأأأأؤثن اإدارة ثالميزانية، فر تق ي   - 71
(، عل  المواهأأأأأأأأأأأأأأيع المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأقلميزانيأة، بمأق فر  لأ  الالتزامأقت المأقليأة،  A/75/7)  2021المقت حأة لإأقي  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/75/7
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ثالمإلومقت  ثالخب اء الاسأأأأأأأتشأأأأأأأقريون، ثع ض الف ثق بير الموارد، ثتب ي  ثظق   المسأأأأأأأقعدة المؤ.تة الإقمة،  
المتإلقة بقسأأأأأأأأتخداي الموارد الخقرجة عر الميزانيةع ثم اعقةً للمسأأأأأأأأق ل التر ركزت عليهق اللجية الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأقرية،  
ثاصأأأأأل المجلس اسأأأأأتإ اهأأأأأه لصأأأأأيقغة الميزانية ثتيفيملق ث دارة الالتزامقت، ثلاحظ المسأأأأأق ل المبيية ادنقو التر  

 تحتقج دل  مزيد مر التحسيرع
 

مل ون دولار    21,68ب م  بقاء رصااا د قدرا  RCR10رلي الصاااندو     UNA10صاااندو   التحويل من ال )أ( 
 2021كانون الأول/ديسمبر    31في 

مر الأنظمأأة ثالقواعأأد التر تحكم تخطيط الب امج ثالجوانأأب الب نأأقمجيأأة للميزانيأأة   9-5 ي  البيأأد   - 72
( عل  الاك  تخم اي مجلس اث لجية اث لي ة مختصأأأأأأأة ST/SGB/2018/3ثرصأأأأأأأد التيفيم ثاسأأأأأأأقليب التقييم )

اخ   اي . ار  يطوي عل  تغيي  فر الميزانية الب نقمجية التر ثافقك عليهق الجمعية الإقمة اث احتمقل تطلُّب  
ي عر الآاقر المت تبة فر الميزانية الب نقمجية عل  لما الا.ت اح  نفققت مق لم تكر .د تلقك تق ي ا مر الأمير الإق

، فقد ثرد انه لا تُإقد صأأأأأأأأأأأأيقغة اي ب نقمج ف عر بلكمله كمق لا  دخل 2-6ثاخمته فر اعتبقرلقع امق فر البيد  
ب نأأقمج جأأد أأد فر الميزانيأأة الب نأأقمجيأأة .بأأل ان توافا عليأأه لي أأة حكوميأأة دثليأأة ثالجمعيأأة الإأأقمأأةع ثيجو  

الإأقي ان يقأدي لأمو المقت حأقت لاسأأأأأأأأأأأأأأتإ اهأأأأأأأأأأأأأأهأق مر .بأل الهي أة الحكوميأة الأدثليأة المإييأة د ا را  ان  للمير
  ل ع الظ ثأ تب ر 

مر اليظأأأقي المأأأقلر ثالقواعأأأد المأأأقليأأأة للمم المتحأأأدة عل  ان تظأأأل الاعتمأأأقدات    3-5ثيي  البيأأأد   - 73
نية التر تتإلا بهق، ثبقلقدر اللا ي للوفقء بقلالتزامقت  مفتوحة لمدة ااير عشأ  شأه ا مر تقريخ انتهقء فت ة الميزا

المتصأأأألة بقلسأأأألع الموردة ثالخدمقت المقدمة فر فت ة الميزانية ثلتصأأأأحية اية التزامقت .قنونية اخ   نشأأأألت فر 
 فت ة الميزانية ثلم تتم تسويتهقع

يد قيق  د  ادات القطقعقت  : اإبلاغ القطقعر، ع18ثثفقق للمعيقر المحقسأأأأبر الدثلر للقطقع الإقي   - 74
المتألتيأة مر المإأقملات مع القطأقعأقت الأخ   ثاإبلاغ عر تلأ  اإ  ادات، تقُأق  التحويلات بير القطأقعأقت  

 عيد دج ا هقع

مليون دثلار    28,72، تم تحويل مبلغ .درو  2020كقنون الأثل/ديسأأأمب    31ثلاحظ المجلس انه فر  - 75
 ك فر دطقر الميزانية الإقدية ثالصأأأأيقد ا  ات الصأأأألة للإبلاغ  )ثلو صأأأأيدثق مشأأأأت  10UNA  مر الصأأأأيدثق 

)ثلو صأأأأيدثق مشأأأأت ك فر دطقر خدمقت الدعم المشأأأأت كة للإبلاغ    10RCR  عر القطقعقت( دل  الصأأأأيدثق 
عر القطقعقت(، ب ية هأمقن ال .قبة التيفيمية الميقسأبة عل  الأنشأطة المل ثن بهق تحد دا لاسأتم ارية تصأ يف  

ل، انفقأأك امأأقنيأأة 19-لال جأأق حأأة كوفيأأداعمأأقل الميظمأأة خ ، كمأأق اثهأأأأأأأأأأأأأأحأأك اإدارةع ثمر لأأما المبلغ المحوك
لأغ اض شأأأأأملك شأأأأأ اء المإدات ثاإنشأأأأأقءات الجقرية    2021ملا ير دثلار فر عقي    6,64كيقنقت مبلغق .درو  

لميزانيأة، ث نمأق  ثخأدمأقت الأمرع ثلم تأُدرج لأمو اليفقأقت فر الميزانيأة الب نأقمجيأة المقت حأة لأي فت ة مر فت ات ا
اُدرجك فر مقت حقت الكيقنقت التر ثافا عليهق الم ا.ب المقلر مر اجل كفقلة اسأأأأأأتم ارية تصأأأأأأ يف الأعمقل،  

مليون دثلار فر نهقية الإقي، بلغ ال صأأأيد اليقشأأأ  عر   0,40بمق  تواءي مع ثلايقتهقع ثبإد دج اء تسأأأوية .درلق  
 ع2021لأثل/ديسمب  كقنون ا 31مليون دثلار فر  21,68لما التحويل 

ثاشأأأأقرت اإدارة دل  نشأأأألة حقجة للاسأأأأتثمقر فر المتطلبقت الإقجلة ثالحقسأأأأمة لاسأأأأتم ارية تصأأأأ يف  - 76
ع ثب يأأأة توفي  الحمأأأقيأأأة الكأأأقفيأأأة للف اد  19-الأعمأأأقل مر اجأأأل دعم عمليأأأقت الميظمأأأة خلال جأأأق حأأأة كوفيأأأد

صأأأأأته لتل     2020الميزانية الإقدية لإقي  مليون دثلار عل    28,72ثالأصأأأأأول، حمكلك اإدارة مبلغق .درو  خصأأأأأك

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/3
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مليون دثلار    28,79الاسأأأأأتثمقراتع ثشأأأأأ حك اإدارة ايضأأأأأق ميهجية التقسأأأأأيم ثالمبلغ اإجمقلر للتكقليف البقلغ  
لة مر الميزانية الإقدية فر ردثدلق عل  اللجية الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأقرية لشأأأأأأأأؤثن اإدارة   م عل  الكيقنقت المموح المي ُ.سأأأأأأأأك 

المإيون ”اداء الميزانية فيمق  تإلا بفت ة ميزانية   2021قق اسأأأأأأأأأأأأأأتإ اض اللجية لتق ي  عقي  ثالميزانية فر سأأأأأأأأأأأأأأي
عمليقت اليقل المقت حة للاعتمقدات بير ابواق الميزانية الب نقمجية: ثاثهأأأأأأأأحك اإدارة كمل  انه    2020 عقي

تزامقت غي  المسأأأأأددة التر  مليون دثلار للسأأأأأمقح بتسأأأأأوية الال  21,68تم الاحتفقظ بقل صأأأأأيد المتبقر البقلغ   .د
ع ثمق دن تتم تسأأوية الالتزامقت غي  المسأأددة بقلكقمل، تإقد  2021كقنون الأثل/ديسأأمب    31نشأألت .بل تقريخ  

 اي ارصدة متبقية كلرصدة دا ية تقُيحد لحسقق الدثل الأعضقءع

ملا ير   6,64البقلغة  ثعل  اسق  عَيك ية اُخمت، لاحظ المجلس انه مر جملة اليفققت الممكورة اعلاو   - 77
 دثلارا للغ اض التقلية: 927 929، استخدمك ددارة التواصل الإقلمر مبلغق .درو 2021دثلار فر عقي 

، طلبك ددارة التواصأأل الإقلمر مخصأأصأأقت دهأأقفية تتجقث  حدثد  2021فر تمو / وليه   )ا( 
، لأدعم تحأد أث المإأدات ثالبييأة 2021  الميزانيأة الب نأقمجيأة المقت حأة التر ثافقأك عليهأق الجمعيأة الإأقمأة لإأقي

ع امق ددارة الاسأأأأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأأأأيقسأأأأأأأقت  19-التحتية ثغي لق مر الأنشأأأأأأأطة  ات الأثلوية خلال جق حة كوفيد
ملا ير دثلار لمشأأأأأأأأأأأ ثع تحد ث   3,15اإدارية ثمسأأأأأأأأأأأق ل الامتثقل، فقد خصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأك مر جقنبهق مبلغق .درو  

ثع اسأأأأتود و الطقبا الإقشأأأأ  التقبع إدارة التواصأأأأل الإقلمر  دثلار لمشأأأأ    35 000ثمبلغق .درو   Aالاسأأأأتود و  
، تمشأأأأأيق مع المشأأأأأ ثعير المقتَ حير اللم ر ثافا عليهمق الم ا.ب المقلرع ثفر 10RCRبقسأأأأأتخداي الصأأأأأيدثق  

دثلارا عل     30  448، تم دنفقق مبلغ .درو 2021الفت ة مر تشأأأأأأأأأ ير الأثل/اكتوب  دل  كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأمب   
 2022مليون دثلار فر الفت ة مر كقنون الثقنر/ يق   دل  آ ار/مقر     1,66ر، ثمبلغ .درو لم ر المشأأأأأأأأأأأأأ ثعي

دثلارا    30  448، تم اسأأأتخداي مبلغ .درو 2021لتغطية الالتزامقت القق مة مر .بلع ثفر كقنون الأثل/ديسأأأمب   
ل مر الصيدثق   ؛2021عقي  لتغطية اليفققت المتكبدة فر 10UNAمر المبلغ الممكور اعلاو المحوح

، د ا كقن لمشأ ثع اسأتود و  2021تمو / وليه   20ثكمق اشأقر دل   ل  الم ا.ب المقلر فر   )ق( 
الداأ التيمية المسأأأأأأأأأأتدامة ان  يطلا بقلاعتمقد عل  تب ع اثلر، فلر  تمكر مر الاسأأأأأأأأأأتم ار بدثن تمويل مر 

ل فر البداية مر موارد خقرجة عر الأنصأأأأبة المق رةع ثنظ ا دل  ان اإطقر التيظيمر لا  دعم المشأأأأ ثع المم وك
تلمير  ‘1الميزانية لييتهر به الأم  دل  التزاي مقلر فر دطقر الميزانية الإقدية، ا.ت ح الم ا.ب المقلر خيقرير: ’

‘ اث ان يصأأأأأأأأبح مشأأأأأأأأ ثعق مر مشأأأأأأأأقريع 2تمويل مد  الحيقة للمشأأأأأأأأ ثع مر الموارد الخقرجة عر الميزانية؛ ’
التواصأأل الإقلمر لتوفي  تمويل مسأأتداي للصأأيقنة فر دطقر ميزانية تل  اإدارةع ثفر الاتصأأقلات التقبإة إدارة  

، خصأأأأصأأأأك ددارة الاسأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأيقسأأأأقت اإدارية ثمسأأأأق ل 2021ا لول/سأأأأبتمب     22تمو / وليه ث   23
قريف  ع ثبلغك المصأ10RCRمليون دثلار للمشأ ثع، ليتم تيفيمو فر دطقر الصأيدثق    1,5الامتثقل مبلغق .درو  
دثلارا بير   217  721ث   2021دثلارا بير آق/اغسأطس ثكقنون الأثل/ديسأمب     707  399المتإلقة بقلمشأ ثع  

 897  481، تم استخداي مبلغ .درو  2021ع ثفر كقنون الأثل/ديسمب   2022كقنون الثقنر/ يق   ثآ ار/مقر   
ل مر الصيدثق   الفإلية للمش ثععلتغطية جزء مر اليفققت  10UNAدثلارا مر المبلغ المحوح

  19- ثاثهأحك اإدارة ان تإزيز .درة البث فر الأمم المتحدة اصأبحك اكث  المية خلال جق حة كوفيد  - 78
للمسأقعدة عل  كبح انتشأقر المإلومقت المغلوطة بشألن الفي ث  ثتإزيز الثقة فر اللققحقت ثاإنصأقأ فر ف ن  

ر المتمثلة فر تزثيد الجمهور ثالمجتمع المدنر ثالدثل  الحصأأأأأأأول عليهق، تمشأأأأأأأيق مع ثلاية ددارة التواصأأأأأأأل الإقلم 
الأعضأقء بمإلومقت مواو.ة عر القضأقيق الإقلميةع ثلمل ، اسأتخدمك اإدارة لما التمويل المخصأك  لاسأتم ارية  
تصأأأأأأأأأأ يف الأعمقل لتحسأأأأأأأأأأير م افا الاسأأأأأأأأأأتود و التقبع لهق ب فع مسأأأأأأأأأأتو  الم افا القق مة ث هأأأأأأأأأأقفة اسأأأأأأأأأأتود و  
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الإقش ع ثفيمق  تإلا بمش ثع استود و الداأ التيمية المستدامة، ثنظ ا دل  انه اعتبُ  بقلغ الألمية خلال   الطقبا 
، لو لم تحصأأأأأل الأمم المتحدة عل  تمويل جز ر مر موارد خقرجة عر الميزانية له، لتم تمويل  19-جق حة كوفيد

 الاستود و بلكمله مر الميزانية الإقدية للمم المتحدةع

عل    5بيأأأقء عل  مشأأأأأأأأأأأأأأورة المجلس، .أأأدمأأأك اإدارة مزيأأأدا مر اإفصأأأأأأأأأأأأأأأأقحأأأقت فر الملاحظأأأة  ث  - 79
ل مر الصأأأأأأأأأأأيدثق   البيقنقت البقلغ    10UNAالمقلية، بمق فر  ل  بشأأأأأأأأأأألن ال صأأأأأأأأأأأيد المتبقر مر المبلغ المحوك
 مليون دثلارع 21,68

جراءات الملائمة بشاأن ويوصاي المجلسُ الإدارة  باساتعرا  التحويلات المالية ويمواصالة اتخاذ الإ - 80
الأرصاادة المتبقية من أجل اسااتمرارية تصااريف الأعمال فيما يتعلق بالمبالغ المحوّلة من الموارد المتصاالة  

 بالم زانية العاديةب بما يتماشي م  الأحكاى ذات الصلة من النظاى المالي والقواعد المالية.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 81
 

مل ون دولار دون المساااااااتندات الداعمةب م  رصااااااا د قدرا    171,98التزامات مالية تبلغ ييمتها  رنشااااااااء   )ب( 
 2021كانون الأول/ديسمبر    31مل ون دولار في   17,74

ثفقأق لليظأقي المأقلر ثالقواعأد المأقليأة للمم المتحأدة، تتُأقح الاعتمأقدات للأدخول فر التزامأقت فر فت ة   - 82
تظل متقحة للشأأأأأه  الااير عشأأأأأ  التقليةع ثيجب ان يسأأأأأتإ ض موظ  التصأأأأأد ا  الميزانية التر تتإلا بهق ث 

المسأأؤثل )موظفو التصأأد ا المسأأؤثلون( دثريق الالتزامقت غي  المسأأددة، ثيجب ان يكون اي التزاي .ق مق عل   
اسق  عقد اث اتفقق اث ام  ش اء رسمر اث شكل آخ  مر اشكقل التإهد اث عل  اسق  د ر تإت أ به الأمم  

 لمتحدةع ثيإقد رصيد الاعتمقدات بإد انتهقء تقريخ الصلاحيةعا

، اع بك اللجية الاسأأتشأأقرية لشأأؤثن اإدارة ثالميزانية فر الإد د مر الميقسأأبقت عر 2017ثميم عقي   - 83
ر  .لقهق مر ددارة الالتزامقت عيد دراسة الميزانية الب نقمجية المقت حة اث اليظ  فر تققري  م اجإة الحسقبقت الت 

، انه 2021يإدلق المجلسع ثلاحظ المجلس، فر م اجإقته السأقبقة للحسأقبقت ثم اجإة الحسأقبقت الحقلية لإقي  
مليون دثلار    55,32، انشأأأأأأأأأأألت اإدارة التزامقت مقلية خقصأأأأأأأأأأأة تبلغ قيمتهق 2020ث    2019فر نهقية عقمر 

لإقدية، بسأأأأأأأأأبب ا مة السأأأأأأأأأيولة  مليون دثلار، عل  التوالر، دثن اسأأأأأأأأأتخداي المسأأأأأأأأأتيدات الداعمة ا  116,66 ث
الاسأأأأأتثيق ية اليقجمة عر الزيقدة الكبي ة فر متلخ ات الأنصأأأأأبة المق رة ثالتلخ  الشأأأأأد د فر اسأأأأأتلاي الأنصأأأأأبة،  

 اثهحك اإدارةع كمق

ثلاحظك اللجية الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأقرية لشأأأأأأأأؤثن اإدارة ثالميزانية، فر تق ي لق السأأأأأأأأقبع عشأأأأأأأأ  عر الميزانية  - 84
لا يفصأأأأأأأأأأح   2020، ان تق ي  الأمير الإقي عر اداء الميزانية الب نقمجية لإقي  2022لإقي  الب نقمجية المقت حة 

، ثاثصأك بلن تطلب الجمعية الإقمة  2020عر مإلومقت عر الالتزامقت الخقصأة المل ثن بهق فر نهقية عقي  
قي  ات الصلة مر اليظقي  دل  الأمير الإقي ان يكفل امتثقل الموافقة عل  الالتزامقت المقلية امتثقلا كقملا للحك

المقلر ثالقواعد المقلية ثاإبلاغ عيهق مشأفوعة بمب رات مفصألة فر كل مر البيقنقت المقلية ثتق ي  الأداء، مر 
انية الب نقمجية  (ع ثفر التق ي  الثقلث عشأأأأأ  عر الميز 19، الفق ة  A/76/7/Add.16اجل تحسأأأأأير الشأأأأأفقفية )

، اثصأأأك اللجية الاسأأأتشأأأقرية ايضأأأق بلن تطلب الجمعية دل  الأمير الإقي تحسأأأير عملية 2022المقت حة لإقي  
تخطيط تيفيم الميزانية ب ية ا.ت اح ثاعتمقد التزامقت بشأأأأأأأأأأأأأألن دج اء تقييم تفصأأأأأأأأأأأأأأيلر للاحتيقجقت ثفقق لمإق ي  

 (ع55، الفق ة A/76/7/Add.29ثالقواعد المقلية ) ثاهحة، ثثفقق للحكقي  ات الصلة مر اليظقي المقلر

https://undocs.org/ar/A/76/7/Add.16
https://undocs.org/ar/A/76/7/Add.29
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ثردا عل  تإليققت اللجية الاسأأتشأأقرية لشأأؤثن اإدارة ثالميزانية، ثاصأأل المجلس، فر دطقر م اجإته   - 85
رة، ثلاحظ انه مر الالتزامقت المقلية  الحقلية للحسأأأأأقبقت، اسأأأأأتإ اهأأأأأه للالتزامقت الخقصأأأأأة التر انشأأأأألتهق اإدا

مليون دثلار، ثالغر مبلغ    23,12، تم اسأأأأتخداي مبلغ .درو 2020مليون دثلار لإقي    116,66الخقصأأأأة البقلغة  
  كقنون الأثل/  31مليون دثلار فر   17,74فر المق ة(، ثبلغ ال صأأأأأأأأأأأأيد المتبقر    65مليون دثلار )  75,8.درو  

مليون دثلار التر انشأأأأأ ك فر عقي    55,32لتزامقت المقلية الخقصأأأأأة البقلغة  ع ثفيمق  تإلا بقلا2021ديسأأأأأمب  
فر المق ة(،    36مليون دثلار )  19,79مليون دثلار، ثالغر مبلغ .درو    35,53، تم اسأأأأأأأتخداي مبلغ .درو  2019

مر الفصأأأأأأأل الثقنر    9ع ثيإ ض الجدثل  2021كقنون الأثل/ديسأأأأأأأمب     31ثبلغ ال صأأأأأأأيد المتبقر صأأأأأأأف ا فر 
 ع2020ث  2019عر الالتزامقت المقلية الخقصة لإقمر  تفقصيل

 
 مر الفصل الثقنر 9الجدثل   
المالية الخاصة لعامي      2020و   2019الالتزامات 

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(  

 ال صيد المبلغ الملغ  المبلغ المستخدَي الم صودالمبلغ  السية
     

2019 55,32 35,53 19,79 – 
2020 116,66 23,12 75,8 17,74 

 
 استيقدا دل  بيقنقت مستخ جة مر نظقي اثموجقع :المصدر 
 
 2019ثاشأأأأأأأأأأأأأقرت اإدارة دل  ثجود تدابي  صأأأأأأأأأأأأأقرمة للحفقظ عل  السأأأأأأأأأأأأأيولة نُفك مت اعتبقرا مر عقي   - 86

يكر لد  الميظمة  نظ ا لبلوغ متلخ ات الأنصأأأأبة المق رة مسأأأأتويقت تقريخيةع ثلم    2020ثاسأأأأتم ت طوال عقي  
السأأأأيولة اللا مة لتيفيم الأنشأأأأطة الب نقمجية التر تلجلك فر البداية بسأأأأبب حقلة السأأأأيولة فر الميزانية الإقديةع  
ثنظ ا دل  هأأأيا الفت ات الزميية الفقصأأألة بير تلقر الأموال ثالقدرة عل  تيفيم الب امج، ثخقصأأأة فر ظل تلقر 

ي الإشأأأأأأ ة الأخي ة مر فت ة الميزانية، لم  تمككر مكتب الم ا.ب المقلر  مبقلغ كبي ة جدا مر الأنصأأأأأأبة خلال الأيق
لة مر الميزانية الإقدية ثلم تتمكر تل  الكيقنقت مر دج اء ميق.شأأأأأأأأأأقت   مر التواصأأأأأأأأأأل مع جميع الكيقنقت المموح

، عل   داخلية .بل نهقية السأأأيةع ثلمل  تق ر دنشأأأقء الالتزامقت الخقصأأأة عل  اسأأأق  المإلومقت المتقحة آنماك
د ا لم تكر ليأأأأقك حأأأأقجأأأأة دليهأأأأق، دل    دعأأأأقدة اي مبأأأأقلغ مأأأأقليأأأأة غي  ميفقأأأأة،  ان يكون مفهومأأأأق انأأأأه  تإير 

 الأعضقءع الدثل

ثاثهأأأأحك اإدارة ايضأأأأق ان الالتزامقت المقلية الخقصأأأأة .د ُ ك ت فر رسأأأأق ل الأمير الإقي الموجكهة  - 87
المقدكمة دل  اللجية الخقمسأأأأأأةع ث.د اعت فك الجمعية    دل  الدثل الأعضأأأأأأقء، ثفر ثاق ا الميزانية، ثفر التققري  

 الإقمة ايضق بلن تل  الحقلة كقنك ف يدة مر نوعهقع

ثعل  اسأأأق  عَيك ية اُخمت، اسأأأتإ ض المجلس اسأأأتخداي تل  الالتزامقت المقلية الخقصأأأة، ثلاحظ ان  - 88
المأأأقليأأأة الخأأأقصأأأأأأأأأأأأأأأأة البأأأقلغأأأة   مليون دثلار )ثلو جزء مر الالتزامأأأقت  18,59اإدارة .أأأد حولأأأك مبلغأأأق .أأأدرو  

)اي صأأأأأأأأأأأأأأيأأدثق الميزانيأأة الإأأقديأأة( دل    10UNA( مر الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدثق  2020مليون دثلار فر عأأقي  116,66
)اي صأيدثق اسأت داد التكقليف، ثلو صأيدثق مشأت ك فر دطقر خدمقت الدعم المشأت كة    10RCRالصأيدثق  

ات ثاإنشأأأأأأأأأأأأأأقءات الجأقريأة ثاتإأقق  للإبلاغ عر القطأقعأقت(، لتغطيأة نفقأقت مر .بيأل شأأأأأأأأأأأأأأ اء الم كبأقت ثالمإأد
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ع ثاشأأأقر المجلس  2021كيقنق بير نيسأأأقن/اب يل ثكقنون الأثل/ديسأأأمب    24الخب اء الاسأأأتشأأأقريير التر تحمكلهق  
 دل  المسق ل التقلية:

حصأأأأأأأأأأأأأألأك بإثأة الأمم المتحأدة للأدعم فر ليبيأق عل  م كبأقت بفضأأأأأأأأأأأأأأأل الالتزامأقت المأقليأة   )ا( 
قت تزيد عر حقجتهقع ثلاحظ المجلس انه لم تكر ليقك مخصصقت لا.تيقء الخقصة، ممق اد  دل  حيق ة م كب

التر ثافقك عليهق الدثل الأعضأأأأأأأأأأأأأأقءع ثمع  ل ،    2020م كبقت فر الميزانية الب نقمجية المقت حة للبإثة لإقي  
، بإد 2020دثلارا فر كقنون الأثل/ديسأمب    690  335,69م كبة غي  مدرعة تبلغ قيمتهق  22اشأت ت البإثة  

، ا.تيك البإثة 2021وافقة ر يس البإثة عل  دعقدة تو يع مخصأأأصأأأقت الميزانيةع ثفر تشأأأ ير الثقنر/نوفمب   م
مليون    2,04م كبقت لكبقر الشأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأيقت( تبلغ قيمتهق  5م كبة ربقعية الدفع مدركعة اخ   )مر بييهق   20

، كقن لد   2021ثل/ديسأأأأأمب  كقنون الأ  31ع ثفر  2020دثلار، بقسأأأأأتخداي الالتزامقت المقلية الخقصأأأأأة لإقي  
م كبة، اث بيسأأأأأأأأأأأأأأبة    74م كبة بمق مجموعه    34م كبقت، ثكقنك تفوق الإدد المي تحتقجه البقلغ    108البإثة  
فر المق ةع ثفيمق  تإلا بم كبقت كبقر الشأأأأأخصأأأأأيقت الخمس، كقن يحا لموظفير اايير فقط )اعل  مر   218

 لهما كقن لد  البإثة الا  م كبقت تزيد عر حقجتهق؛( الحصول عل  م كبقت مر  ل  القبيل، ث 2-ال تبة مد

ثا.تيك اللجية الا.تصأأأأأأأأأأأأأقدية لأف يقيق ثمكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأقلات مإدات   )ق( 
الم صودة   لتكيولوجيق المإلومقت بفضل الالتزامقت المقلية الخقصة، ممق اد  دل  تجقث  اليفققت المخصصقت

حقسأأأأوبق لوحيق  18  745يل المثقل، ا.تيك اللجية الا.تصأأأأقدية لأف يقيق  ث ل  خمول بإض الأصأأأأولع فإل  سأأأأب
ع  2021ملا ير دثلار خلال الفت ة الفقصأأأأأأأأأأألة بير آق/اغسأأأأأأأأأأأطس ثتشأأأأأأأأأأأ ير الثقنر/نوفمب     3,16تبلغ قيمتهق 

مليون دثلار مر الالتزامقت المقلية    1,23ثبقلمثل، اسأأأأأأأأأأتخدي مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأأقلات مبلغ  
ع ثاد   ل  دل   2021نقطة ثصأأأأأأل لاسأأأأأألكية بقإنت نك داخلية فر آق/اغسأأأأأأطس   1  160لشأأأأأأ اء    الخقصأأأأأأة

فر اللجية الا.تصأأأأأأقدية     تجقث  اليفققت المخصأأأأأأصأأأأأأقت الم صأأأأأأودة فر دطقر ف ة الميزانية ”الأاق  ثالمإدات
، تم تسأأليم ع ثعلاثة عل   ل 2020فر المق ة، عل  التوالر، فر عقي    67ث   57لأف يقيق ثفر المكتب بيسأأبة  

 2022ثآ ار/مقر    2021جميع مإدات تكيولوجيق المإلومقت خلال الفت ة الفقصألة بير تشأ ير الأثل/اكتوب   
 ؛2022ث.د ظلك خقملة حت  نهقية نيسقن/اب يل 

دثلارا مر الالتزامقت المقلية    71  888,79ثاسأأأأأأتخدمك ددارة التواصأأأأأأل الإقلمر مبلغق .درو   )ج( 
تشأقريير ثالخب اء، رغم عدي رصأد مخصأصأقت لتإيير اسأتشأقريير فر  ل  الكيقن فر الخقصأة للتإق.د مع الاسأ

 التر ثافقك عليهق الدثل الأعضقءع 2020الميزانية الب نقمجية المقت حة لإقي 

ثاثهأحك اإدارة ان  ل  التحويل كقن هأ ثريق للسأمقح بتسأجيل اليفققت بإد فت ة الميزانية ثلضأمقن   - 89
ليفققت الأخ   مر خلال الإمليقت القيقسأأية ليظقي اثموجقع ثاثهأأحك اإدارة ايضأأق انه احت اي جميع هأأوابط ا

نظ ا لا ديقد تقلب الحقلة فر ليبيق ثلمواجهة الظ ثأ الأميية الصأأعبة، كقن مر الضأأ ثري اسأأتبدال اجزاء مر 
بهق البإثة مع اسأأأطول الم كبقت الحقلر لضأأأمقن سأأألامة موظفر البإثةع ثيتمقشأأأ  عدد الم كبقت التر تحتفظ 

تقييمهأق الأميرع ثثفقأق للقواعد الدثليأة لتفسأأأأأأأأأأأأأأي  المصأأأأأأأأأأأأأأطلحأقت التجأقرية )دنكوت مز( التر  ي  عليهأق الإقد،  
م كبة عيد تسأأأأليم الم كبقت دل    20بشأأأألن الم كبقت البقلغ عددلق     حصأأأألك البإثة عل  ”ديصأأأأقل افت اهأأأأر

ع ثبمج د ثصأأأأأأأول الم كبقت الجد دة، سأأأأأأأتبدا  ثكيل الشأأأأأأأحر ثلكر الم كبقت لم تصأأأأأأأل فإليق دل  ميطقة البإثة
البإثأة فر سأأأأأأأأأأأأأأحأب الم كبأقت القأديمأة مر الخأدمأة، ثسأأأأأأأأأأأأأأتقوي بتإأد أل عأدد الم كبأقت المأدرعأة لمواءمتهأق مع 

 المستويقت المطلوبة ثفقق لتقييمقت التهد دات الأميية المحليةع
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 نك، .د استلم مكتب تكيولوجيق ثاثهحك اإدارة ايضق انه فيمق  تإلا بيقق  الوصل اللاسلكية بقإنت - 90
المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأأأقلات تل  المإدات فر ث.ك متلخ ، فضأأأأأأأأأأألا عر التلخي  فر التإق.د مع الأخصأأأأأأأأأأأق يير  
التقييير الميقسأأأأأأأأأبير، بسأأأأأأأأأبب ارتفقع الطلب فر السأأأأأأأأأوق مققرنة بقلمسأأأأأأأأأتويقت الإقديةع ثلا تزال عملية ت كيب 

حية التر ا.تيتهق اللجية الا.تصأأأأأأأأأأأأأأقدية لأف يقيق إج اء تإداد  المإدات جقريةع امق فيمق  تإلا بقلحواسأأأأأأأأأأأأأأيب اللو 
ع ثبييمق تواصأأأأل اإدارة السأأأأإر 19-السأأأأكقن ثالمسأأأأقكر، فقد تإير تلجيل انشأأأأطة التإداد بسأأأأبب جق حة كوفيد

إيجقد سبل لاحتواء الأا  السلبر لهمو الاهط ابقت عل  تيفيم الب امج، فسن الحقلة فر مإظمهق لا تزال خقرج  
 سيط ة الأمقنة الإقمة، نظ ا دل  تغيك  المواعيد الزميية بشكل لا يمكر التيبؤ بهع نطقق

ثاثهأأحك اإدارة كمل  بلنه .د تم تفويض السأألطة دل  مد  ي الب امج ثرمسأأقء الكيقنقت التر تخول  - 91
ات لقمة .د اُدرجك  لهم تإد ل تو يع ميزانيقتهم فر نطقق المإق ي  التر تحددلق الجمعية الإقمة، ثان اي تغيي  

، عل  اليحو المطلوق فر دطقر  يقكل اإبلاغ المإمول بهقع ث.د  2020فر سأأأأأأأأيقق تق ي  الأداء المقلر لإقي  
ثنولك بهع ثتُمكح  الكيقنقت ايضأأأأأأأأق بضأأأأأأأأ ثرة   2020اسأأأأأأأأتإ هأأأأأأأأك الجمعية الإقمة تق ي  الأداء المقلر لإقي  

داي الأموالع ثافقدت اإدارة ايضأق بلن اسأتخداي الالتزامقت  ممقرسأة سألطتهق التقد  ية ثالإيقية الواجبة عيد اسأتخ
ل للاحتيقجقت التر يج ي رصأدلق عر كثب مر خلال  المقلية الخقصأة فر ث.ك لاحا يإتمد عل  تقييم مفصأك

  يكل شقمل للإبلاغ ث رفق.هق بجميع الواق ا المطلوبةع

عل  البيقنقت   27قت فر الملاحظة  ثبيقء عل  مشأأأأأأأورة المجلس، .دمك اإدارة مزيدا مر اإفصأأأأأأأقح - 92
مليون دثلار فر دطقر الالتزامقت الخأقصأأأأأأأأأأأأأأة    17,74المأقليأة، بمأق فر  ل  بشأأأأأأأأأأأأأألن ال صأأأأأأأأأأأأأأيأد المتبقر البأقلغ  

 ع2020 لإقي

ويوصاي المجلسُ الإدارة  بةنشااء معاي ر رواافية لاساتخداى الالتزامات الخاصاة في المساتقبل بشاكل   - 93
ءات الملائمة بشأن الأرصدة المتبقية بما يتماشي م  أحكاى النظاى المالي  استثنائيب ومواصلة اتخاذ الإجرا
 والقواعد المالية للأمم المتحدة.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 94
 

 عدى فعالية استخداى الفائض المتراكم الكب ر لصندو  استرداد التكاليف )ج( 

مر   10RCRفق ض السأأأأأأأيوي للصأأأأأأأيدثق  اشأأأأأأأقر المجلس دل  ثجود اتجقو تصأأأأأأأقعدي دجمقلا فر ال - 95
مليون دثلار مر الفأق ض    448,54، ممأق اد  دل  تحصأأأأأأأأأأأأأأيأل مبلغ دجمأقلر .أدرو 2021دل  عأقي    2016 عأقي

فر المق ة مققرنة بيفس  129، ثيإكس لما ال .م  يقدة بيسأأأأبة  2021كقنون الأثل/ديسأأأأمب    31المت اكم حت  
 اعلاو للاطلاع عل  مإلومقت اكث  تفصيلا(ع 32-22)انظ  الفق ات  2016المبلغ فر نهقية عقي 

ثنظ ا دل  ان اإدارة .د ثهأأأأأأأأإك مبقدئ توجيهية مفيدة بشأأأأأأأألن ال صأأأأأأأأيد المقلر اإجمقلر لخدمقت   - 96
اسأأت داد التكقليف،     المجلس انه  يبغر للإدارة ان تإز  رصأأدلق لكفقءة اسأأتخداي مقدمر الخدمقت للموارد،  

ال صأأيد المقلر لخدمقت اسأأت داد التكقليف عيد مسأأتو  مإقول، ثلا سأأيمق فر سأأيقق نق   لكفقلة الحفقظ عل   
 التمويل ثا مة السيولة التر تإقنر ميهق الميظمةع

ويوصاااااااي المجلسُ الإدارة  بتوجيه طلس رلي مقدمي الخدمات لكفالة اساااااااتخداى الفائض حساااااااس   - 97
 الأصول ب ية تحس ن أداء الموارد.

 لمو التوصيةع ث.بلك اإدارة - 98
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البرنامجية المقترحة )د(   عدى الإفصاح بالقدر الكافي عن وظائف المساعدة الم قتة العامة في الم زانية 

اشأأأأأأأأقرت اللجية الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأقرية لشأأأأأأأأؤثن اإدارة ثالميزانية، فر تق ي لق الأثل عر الميزانية الب نقمجية   - 99
(، دل  ان الهدأ مر ثظق   المسقعدة المؤ.تة الإقمة لو تقديم دعم دهقفر  A/74/7)  2020المقت حة لإقي  

خلال الفت ات التر  بلغ فيهق عبء الإمل مسأأتو  اسأأتثيق يق ث/اث مسأأتو  المرثة، ثالاسأأتإقهأأة عر الموظفقت  
هأأأأية طويلة، ثاكدت مر جد د  المتغيبقت فر دجق ات امومة اث الموظفير ثالموظفقت المتغيبير فر دجق ات م  

ر تب ي اً ثافيقً فر  ان جميع ثظق   المسأأأأأأأقعدة المؤ.تة الإقمة، بمق فر  ل  الوظق   المسأأأأأأأتم ة،  يبغر ان تبُ ح
 مقت حقت الميزانية المقبلة، سواء كقنك مإتمدةً بقلفإل فر ميزانية الفت ة السقبقة اي لم تكرع

يفة مشأغولة مر ثظق   المسأقعدة المؤ.تة الإقمة ثثظق    ثظ 1  098ثاشأقر المجلس دل  ان ليقك   - 100
المسأأأأأأأقعدة المؤ.تة للاجتمقعقت )بقسأأأأأأأتثيقء الوظق   الموجودة فر البإثقت السأأأأأأأيقسأأأأأأأية الخقصأأأأأأأة(، اث نسأأأأأأأبة 

لير فر دطأأقر الميزانيأأة الإأأقديأأةع ث هأأأأأأأأأأأأأأأقفأأة دل   لأأ ، كأأقنأأك  11,73 فر المأأق أأة مر مجموع الموظفير المموك
لة فر دطقر الموارد المق رة الأخ  ، ثظيفة مشأأأأأأأأأأأأأأغولة   57 ليقك مر ثظق   المسأأأأأأأأأأأأأأقعدة المؤ.تة الإقمة مموح

ثظق   مشأأأأأأأأغولة مر ثظق   المسأأأأأأأأقعدة المؤ.تة الإقمة ثثظق   المسأأأأأأأأقعدة المؤ.تة للاجتمقعقت    1 209 ث
لأة فر دطأقر الموارد الخأقرجأة عر الميزانيأةع ثفر الو.أك ال الر، تقُت ح ثظأق   المسأأأأأأأأأأأأأأقعأدة المؤ.تأة   الإأقمة  مموح

ثثظق   المسأأأأأأأأأأأأأقعدة المؤ.تة للاجتمقعقت فر دطقر الميزانية الإقدية هأأأأأأأأأأأأأمر ف ة الميزانية المإيونة ”تكقليف  
 بوصفهق مبلغق دجمقليق مقطوعقع  الموظفير الأخ   

ثاسأأأأأأأأأأأأأأتإ ض المجلس الا.ت احقت ثالمب رات المتإلقة بوظق   المسأأأأأأأأأأأأأأقعدة المؤ.تة الإقمة ثثظق     - 101
لاجتمأقعأقت الواردة فر الميزانيأة الب نأقمجيأة، ثلاحظ المجلس انأه لم  تم اإفصأأأأأأأأأأأأأأقح عر المسأأأأأأأأأأأأأأقعأدة المؤ.تأة ل

ثظق   المسأأأأأأأأأأأأقعدة المؤ.تة الإقمة المحدثدة المدة بقلكقمل ثلم  تم تب ي لق حسأأأأأأأأأأأأب الأصأأأأأأأأأأأأول فر مقت حقت 
لإقمة البد لة التر  الميزانية المقدكمة دل  الهي قت اإدارية، كمق لم  تم اإفصأأقح عر ثظق   المسأأقعدة المؤ.تة ا

ي ا.ت احقت بشأأأألنهقع ثفر الوا.ع، .د انشأأأأ  مق مجموعه  ثظيفة   894تزيد مدة شأأأأغلهق عل  سأأأأية ثاحدة ثلم تقُدح
ثظيفة مر ثظق   المسأأأأأقعدة المؤ.تة للاجتمقعقت لمدة    578مر ثظق   المسأأأأأقعدة المؤ.تة الإقمة البد لة ث 
 ر المإلومقت التكميلية المقدحمة دل  الهي قت اإداريةعتزيد عل  سية، ثكقن  يبغر ا.ت احهق ثتب ي لق ف

ثعل  اسأأأأأأأق  عَيك ية اُخمت، اسأأأأأأأتإ ض المجلس كمل  ثظق   المسأأأأأأأقعدة المؤ.تة الإقمة البد لة فر  - 102
كأأأقنون   31كيأأأقنأأأق مر كيأأأقنأأأقت عمليأأأقت الأمم المتحأأأدة عل  اليحو المبلكغ عيأأأه فر المجلأأأد الأثل حت    12

لاحظ ان مدة جزء كبي  مر ثظق   المسأقعدة المؤ.تة الإقمة البد لة كقنك اطول مر ، ث 2021الأثل/ديسأمب   
ثظيفة مر ثظق   المسأأأأأأأقعدة المؤ.تة الإقمة    118سأأأأأأأية ثاحدة اث حت  اكث  مر  ل ع ثتحد دا، كقنك ليقك  

لة مر الميزانية الإقدية، ثلر تمثل نسأأأأأأأأأأأأبة  مر الميزانية  فر المق ة مر مجموع الوظق   الممولة    3البد لة مموح
ثظيفة، عل  سأأأبيل المققرنةع بيد انه مر اصأأأل جميع ثظق   المسأأأقعدة المؤ.تة    4 113الإقدية البقلغ عددلق  

فر المق ة( تزيد عل  سأأأأأأأأأأأية ثاحدة، ميهق   50ثظيفة )  59ثظيفة، كقنك مدة   118الإقمة البد لة البقلغ عددلق  
عل  الا  سأأأأأأأأأأأأأأيواتع ثبأقلمثأل، كأقنأك ليأقك    فر المأق أة( تزيأد مأدتهأق  53ثظيفأة ) 59ثظيفأة مر اصأأأأأأأأأأأأأأل   31
لأة مر موارد خأقرجأة عر الميزانيأة فر تلأ    440 ثظيفأة مر ثظأق   المسأأأأأأأأأأأأأأأقعأدة المؤ.تأة الإأقمأة البأد لأة مموك

لة مر موارد    13كيقنق، ثلو مق يمثل نسأأأأأأأأأأأأأأبة   12الكيقنقت البقلغ عددلق   فر المق ة مر مجموع الوظق   المموك
ثظيفة، عل  سأأأأبيل المققرنةع ثمر اصأأأأل جميع ثظق   المسأأأأقعدة   3  322ق  خقرجة عر الميزانية البقلغ عددل

فر المأق أة( تزيأد عل  سأأأأأأأأأأأأأأيأة  62ثظيفأة ) 272ثظيفأة، كأقنأك مأدة  440المؤ.تأة الإأقمأة البأد لأة البأقلغ عأددلأق  
 فر المق ة( تزيد مدتهق عل  الا  سيواتع 25ثظيفة ) 272ثظيفة مر اصل  69ثاحدة، ميهق 

https://undocs.org/ar/A/74/7
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انه عملا بتوصية اللجية الاستشقرية لشؤثن اإدارة ثالميزانية، بدات الأمقنة الإقمة    ثاثهحك اإدارة - 103
لة فر دطقر المسأأأأأأأأأأأأقعدة المؤ.تة الإقمة التر تحتقج لموافقة  فر ددراج مب رات للوظق   المؤ.تة المقت حة المموك

ة بقلميزانية الب نقمجية الجمعية الإقمة، بمق فر  ل  الوظق   المسأأأأأأأأأأأأأأتم ة، فر المإلومقت التكميلية المتصأأأأأأأأأأأأأأل
، عل  سأبيل المثقلع ثفر لما الصأدد، سأتب ر اإدارة مجددا الوظق   المؤ.تة التر تمك 2022المقت حة لإقي  

 الموافقة عليهق فر السية السقبقة عيدمق يُقت ح تمد دلق لمدة اطول مر سية ثاحدةع

المؤ.تة الإقمة الطويلة الأجل )اي الوظق   التر  ثيشأأأأإ  المجلس بقلقلا مر ان ثظق   المسأأأأقعدة   - 104
تتجقث  مدتهق سأأية ثاحدة( ممقالة للوظق   المؤ.تة، ثلأن عدي اإفصأأقح بقلقدر الكقفر عر ثظق   المسأأقعدة  
المؤ.تة الإقمة ثتب ي لق كمق  يبغر، ثلا سأأأأأأأأيمق الوظق   التر تتجقث  مدتهق سأأأأأأأأية ثاحدة، مر شأأأأأأأألنه ان يإيا 

وظيفر بقلقدر الكقفر ثيحول دثن دج اء الجمعية الإقمة اسأأأأأأأأأتإ اهأأأأأأأأأق شأأأأأأأأأقملا للمسأأأأأأأأأؤثليقت  م اقبة الملاك ال
 الوظيحية لهمو الوظق  ع

ويوصاااااي المجلسُ الإدارة  بالإفصااااااح بشاااااكل كامل عن جمي  وظائف المسااااااعدة الم قتة العامة   - 105
تي تتجاوز مدتها ساااااانة واحدةب  المدرجة في الم زانية البرنامجية المقترحة وتبريرهاب ولا ساااااايما الوظائف ال

 وتعزيز رصد وظائف المساعدة الم قتة العامة الطويلة الأجل.

ث.بلك اإدارة التوصأأأأأية، مشأأأأأي ة دل  انهق .دمك بقلفإل تفقصأأأأأيل فر المإلومقت التكميلية المتصأأأأألة   - 106
ل فر دطقر المسأأأأأقعدة المؤ.تة الإقمة سأأأأأواء    بجميع ملزمقت الميزانية الإقدية عر الوظق   المؤ.تة التر سأأأأأتموح

 كقنك جد دة اث مستم ة )لمدة اطول مر سية ثاحدة(ع
 

 تجاوز النفقات المرصودة للخبراء الاستشاري ن )ه( 

قن بهم ، ك رت الجمعية الإقمة تلكيد ان الخب اء الاسأأأأأتشأأأأأقريير  يبغر الا يُسأأأأأتإ74/262فر الق ار   - 107
دلا فر اهأأأأأأأيا الحدثد ثان الميظمة عليهق ان تسأأأأأأأتخدي .دراتهق الداخلية للاهأأأأأأأطلاع بقلأنشأأأأأأأطة الأسأأأأأأأقسأأأأأأأية 

، مواصلة تخحيض 75/252لأداء المهقي المتك رة عل  المد  الطويلع ث. رت الجمعية الإقمة، فر . ارلق   اث
 ع2021مليون دثلار فر الميزانية الب نقمجية لإقي  2,6خصصة للاستشقريير بمقدار الموارد الم

 2021ثاسأأأأتإ ض المجلسُ التيفيم الإقي للميزانية الإقدية فيمق  تإلا بقلخب اء الاسأأأأتشأأأأقريير فر عقي   - 108
اليفقأأأأقت الفإليأأأأة لهأأأأما  36فر ابواق الميزانيأأأأة البأأأأقلغ عأأأأددلأأأأق   البيأأأأد بلغ    بأأأأقبأأأأق، ثلاحظ المجلس ان مجموع 

مليون دثلار، ثلو مأق يمثأل مإأدلا دجمأقليأق   18,86مليون دثلار، مقأقرنأة بأقلاعتمأقد الأصأأأأأأأأأأأأأألر البأقلغ   27,24
بقبق فر دطقر عمليقت   19فر المق ةع ثكشأ  تحليل  يكلر دهأقفر انه .د كقن لد    44لتجقث  اليفققت .درو  

 مليون دثلارع 13,04ث  لليفققت .درو الأمم المتحدة عل  اليحو المبلكغ عيه فر المجلد الأثل تجق

ثاج   المجلس ايضأأأأأأأأأأأأق تحليلا للاتجقلقت ثلاحظ ان القيمة اإجمقلية لتجقث  اليفققت فر دطقر بيد  - 109
مليون دثلار فر الأعواي    8,38ملا ير دثلار ث    9,51مليون دثلار ث   1,02الخب اء الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأقريير بلغأك  

ق فر  ل  فر تسأأإة ابواق فر دطقر عمليقت الأمم المتحدة عل   ، عل  التوالر، بم2021ث    2020ث   2019
اليحو المبلكغ عيأأه فر المجلأأد الأثل سأأأأأأأأأأأأأأجلأأك تجأأقث ا لليفقأأقت لمأأدة الا  سأأأأأأأأأأأأأأيوات متتأأقليأأة، بلغ مجموعهأأق 

،  2021ث    2020ث    2019ملا ير دثلار فر الأعواي    6,31ملا ير دثلار ث    3,70مليون دثلار ث   1,75
 و المبير فر الشكل الثقلث مر الفصل الثقنرععل  التوالر، عل  اليح

 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/262
https://undocs.org/ar/A/RES/74/262
https://undocs.org/ar/A/RES/75/252
https://undocs.org/ar/A/RES/75/252
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 الشكل الثقلث مر الفصل الثقنر  
أبواب عمليات الأمم المتحدة علي النحو المبلَّغ عنه في المجلد الأول التي ساااااااااجلت تجاوزا للنفقات في رطار بند الخبراء    

( لمدة ثلا  سنوات متتالية   (2021-2019الاستشاري ن 

 دثلارات الولايقت المتحدة()بدلاأ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   
 استيقدا دل  بيقنقت مقدمة مر اإدارةع :المصدر 
 

لة مر الموارد المق رة   - 110 ثلاحظ المجلس ايضأأأأأأأأأق اتجقلق نحو تزا د نفققت الخب اء الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأقريير المموح
ابواقع ثحت  عيد تسأأأأأأأأأأأأأأجيل فر سأأأأأأأأأأأأأأتة   2021ثعقي    2019الأخ   ثالموارد الخقرجة عر الميزانية بير عقي  

بقليسأأأأأأبة لخمسأأأأأأة مر  2021اث عقي    2020انخفقض طحيف فر اليفققت المتصأأأأأألة بقلميزانية الإقدية فر عقي  
الأبواق السأأأأأأأأأتة، فقد اسأأأأأأأأأتم  ارتفقع اليفققت فر دطقر الموارد المق رة الأخ   ثالموارد الخقرجة عر الميزانيةع  

 رعمر الفصل الثقن 10ثت د التفقصيل فر الجدثل 
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ثاعمأأأأأأقل التشأأأأأأييد ثالتإأأأأأأد لات ثالتحسأأأأأأييقت
الصيقنة ال  يسية

قلاتمكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتص

اريأأأأأأأأة ددارة الاسأأأأأأأت اتيجيقت ثالسيقسأأأأأأأقت اإد
ثمسق ل الامتثقل

التواصل الإقلمر

المسقعدة اإنسقنية

ام يكأأق التيميأأة الا.تصأأقدية ثالاجتمقعيأأة فأأر
اللاتييية ثميطقة البح  الكقريبر

آسأأأأيق التيميأأأة الا.تصأأأأقدية ثالاجتمقعيأأأأة فأأأأر
ثالمحيط الهقدئ

اف يقيقالتيمية الا.تصقدية ثالاجتمقعية فر

شأأأأأأأأأأأأأأأؤثن الجمعيأأأأأأأأأأأأأأأة الإقمأأأأأأأأأأأأأأأة ثالمجلأأأأأأأأأأأأأأأأس 
اتالا.تصقدي ثالاجتمقعر ث دارة المؤتم  
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 مر الفصل الثقنر 10الجدثل   
العاادية والموارد    2021و   2020و    2019الفرو  ب ن نفقاات الخبراء الاساااااااااتشااااااااااري ن  لال الأعواى     في رطار الم زانياة 

الأمم المتحدة بالنسبة لستة أبواب من أبواب م زانية   المقررة الأ رى والموارد الخارجة عن الم زانية 

 الولايقت المتحدة()بدلاأ دثلارات    

 

الميزانيأأأأأأة   فر  الف ق 
الإأأقديأأة )نفقأأقت عأأقي  

مط ثحق ميهق    2020
 (2019نفققت عقي 

الف ق فر الموارد الخأأأقرجأأأة عر  
الميزانيأة ثالموارد المق رة الأخ    

مط ثحأأأأأق    2020)نفقأأأأأقت عأأأأأقي  
 (2019ميهق نفققت عقي 

الميزانيأأأأأأأة  فر  الف ق 
الإأأقديأأة )نفقأأقت عأأقي  

مط ثحق ميهق    2021
 (2020نفققت عقي 

الف ق فر الموارد الخأأأقرجأأأة عر  
الميزانية ثالموارد المق رة الأخ    

مط ثحأأأأأق    2021)نفقأأأأأقت عأأأأأقي  
 (2020ميهق نفققت عقي 

دعم الأمم المتحدة للشأأأأأأأأأأ اكة الجد دة مر       
 48,90 (181,10) 20,10 7,20 اجل تيمية اف يقيق 

التيميأأة الا.تصأأأأأأأأأأأأأأأأقديأأة ثالاجتمأأقعيأأة فر 
 978,30 1 (112,50) 268,80 665,10 ام يكق اللاتييية ثميطقة البح  الكقريبر 

 311,20 (48,70) 38,90 148,90 التواصل الإقلمر 
ددارة الاسأأأت اتيجيقت ثالسأأأيقسأأأقت اإدارية  

 337,20 777,70 100,90 430,10 ثمسق ل الامتثقل 
 189,15 (332,37) 128,00 1 65,59 مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصقلات

 76,50 25,00 37,70 (18,70) اإدارة، ني ثبر
 
( ثتحليل المإلومقت المتإلقة  A/76/7ث   A/75/7الاسأأأأأأأتشأأأأأأأقرية لشأأأأأأأؤثن اإدارة ثالميزانية )اسأأأأأأأتيقدا دل  بيقنقت مسأأأأأأأتخ جة مر تق ي ي اللجية  :المصدر 

 بقلأعمقل فر نظقي اثموجقع
  

قدات ابواق الميزانية التر لم تحدد  ثاثهأأأأأأأأحك اإدارة ان الجمعية الإقمة ثافقك صأأأأأأأأ احة عل  اعتم - 111
مبأقلغ لكأل ف أة مر ف أقت الميزانيأةع ثتم تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأة دل  مأد  ي الب امج إعأقدة تو يع الاعتمأقدات بير 
مختل  ف قت الميزانية غي  المتصأأأأأأألة بقلوظق   لتيفيم ثلايقتهم عل  افضأأأأأأأل ثجه، ث.د اسأأأأأأأتوعب اليقُ  فر 

زانيأة غي  المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأقلوظأق   تجأقثَ  اليفقأقت فر دطأقر بيأد الخب اء  اليفقأقت فر ف أقت اخ   مر ف أقت المي
الاسأأأأأأتشأأأأأأقريير بلكث  ممق يكفرع ثت صأأأأأأد اإدارة اسأأأأأأتخداي السأأأأأألطة المفوهأأأأأأة لكفقلة امتثقل مر تفوحض دليهم  

 السلطة للإطقر الققنونر ثالسيقسقتر المإمول به ث ج اءات ال .قبة الداخلية السقريةع

ة ايضأأأأأأأق ان تجقث  اليفققت كقن نقتج اسأأأأأأأقسأأأأأأأق عر القيود المف ثهأأأأأأأة عل  سأأأأأأأف  ثاثهأأأأأأأحك اإدار  - 112
، حيث ا.تضأ  السأيقق الاسأتإقنة بخب اء اسأتشأقريير لكفقلة دعم الميطقة  19-الموظفير مر ج اء جق حة كوفيد

ر الف ثق الجول ية عل  مسأتو  ابواق اث ف قت الميزانية فر سأيقق تق ي  الأدا ء المقلر،  ثتيفيم الب امجع ثسأتبُ ك
 ثفقق للممقرسقت المتبإةع

ثيسقثر المجلس القلا لأن استم ار تجقث  اليفققت فر دطقر بيد الخب اء الاستشقريير .د  ؤش  عل   - 113
عدي ممقرسأأأة الإيقية الواجبة ثعدي اتخق  تدابي  فإقلة للتحكم فر اليفققت الفإليةع ث هأأأقفة دل   ل ، .د يخلك  

قت فر دطأقر الموارد المق رة الأخ   ثالموارد الخأقرجأة عر الميزانيأة ااً ا سأأأأأأأأأأأأأألبيأق عل   الاتجأقو نحو تزا أد اليفقأ
 الاستإقنة بقلخب اء الاستشقريير فر اهيا الحدثدع

ويوصاااي المجلس بأن تطلس الإدارة رلي الكيانات رصاااد نفقات الخبراء الاساااتشااااري ن المموّلة من  - 114
ادياة والموارد المقررة الأ رى والموارد الخاارجاة عن الم زانياةب جمي  المصاااااااااادرب بماا في ذلاو الم زانياة العا

https://undocs.org/ar/A/75/7
https://undocs.org/ar/A/76/7
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وتعزيز بناااء قاادرات الموظف ن الاادا ل  ن في الأجاال الطوياالب والحااد تاادريجيااا من الاعتماااد علي الخبراء 
 الاستشاري ن.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 115
 

 تجاوز النفقات المرصودة للأثا  والمعدات )و( 

  لجية الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأقرية لشأأأأأأأأؤثن اإدارة ثالميزانية فر تق ي لق الأثل عر الميزانية الب نقمجيةاثصأأأأأأأأك ال - 116
الأاأأأق    ( بأأأسج اء تخحيض دجمأأأقلر فر مجموع الموارد المقت حأأأة فر دطأأأقر A/75/7)  2021المقت حأأأة لإأأأقي 

عل  الإمأأأل عر بُإأأأد ثعل  عقأأأد الاجتمأأأقعأأأقت دلكت ثنيأأأقًع    19-ثالمإأأأدات، نظ ا دل  تأأألاي  جأأأق حأأأة كوفيأأأد
،  يقدة خفض الموارد المخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأة للاق  ثالمإدات بمقدار 75/252الجمعية الإقمة، فر . ارلق   ث. رت
 مليون دثلارع 2,5

فر ابواق    2021 تإلا بقلأاق  ثالمإدات فر عقي    ثاسأأأأأأأأأأتإ ض المجلس تيفيم الميزانية الإقدية فيمق - 117
مليون دثلار، مقأقرنأة  52,48بأقبأق، ثلاحظ المجلس ان مجموع اليفقأقت الفإليأة بلغ  36الميزانيأة البأقلغ عأددلأق  

فر المق ةع ثكشأأأ  تحليل   74مليون دثلار، ثلو مق يمثل مإدلا لتجقث  اليفققت .درو    30,20بقلاعتمقد البقلغ  
بقبق فر دطقر عمليقت الأمم المتحدة عل  اليحو المبلحغ عيه فر المجلد    25انه .د كقن لد    يكلر دهأأأأأأأأأأأأقفر  

 مليون دثلارع 24,27الأثل نفققت دجمقلية .درلق 

ثاج   المجلس ايضق تحليلا للاتجقلقت فر لما الصدد، ثلاحظ ان القيمة اإجمقلية لتجقث  اليفققت   - 118
مليون دثلار فر  22,28ملا ير دثلار ث   7,93ملا ير دثلار ث  6,88غأك فر دطأقر بيأد الأاأق  ثالمإأدات بل

ابواق فر دطأقر عمليأقت الأمم المتحأدة   10عل  التوالر، بمأق فر  لأ  فر  2021ث   2020ث   2019الأعواي  
عل  اليحو المبلحغ عيه فر المجلد الأثل سأأأأأأأأأأأأجلك تجقث ا لليفققت لمدة الا  سأأأأأأأأأأأأيوات متتقلية، بلغ مجموعهق 

،  2021ث    2020ث    2019مليون دثلار فر الأعواي  14,93ملا ير دثلار ث    4,72ملا ير دثلار ث   8,09
 عل  التوالر، عل  اليحو المبير فر الشكل ال ابع مر الفصل الثقنرع

 

https://undocs.org/ar/A/75/7
https://undocs.org/ar/A/RES/75/252
https://undocs.org/ar/A/RES/75/252
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 الشكل ال ابع مر الفصل الثقنر  
تجاوزا للنفقات في    أبواب عمليات الأمم المتحدة علي النحو المبلّغ عنه في المجلد الأول التي سااااااااجلت  

 (2021-2019رطار بند الأثا  والمعدات لمدة ثلا  سنوات متتالية )

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 استيقدا دل  بيقنقت مقدمة مر اإدارةع :المصدر 
  

اسأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأق الطلب عل  ثاثهأأأأأأأأأحك اإدارة ان تجقث  اليفققت فر دطقر بيد الأاق  ثالمإدات يإكس  - 119
، بمأق فر  لأ  ت اخي  ب امجيأقت الشأأأأأأأأأأأأأأبكأة الم كزية  19-ت تيبأقت الإمأل عر بُإأد فر هأأأأأأأأأأأأأأوء جأق حأة كوفيأد

ثتحأأأأد ثأأأأقتهأأأأق ب يأأأأة دعم البييأأأأة التحتيأأأأة للاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأقلات، ثالمإأأأأدات اللا مأأأأة لأأأأدعم الإمليأأأأقت ثالاجتمأأأأقعأأأقت  
 الدثليةع الحكومية

ليفققت فر دطقر بيد الأاق  ثالمإدات .د  ؤشأأأأأ  عل  ثيسأأأأأقثر المجلس القلا لأن اسأأأأأتم ار تجقث  ا - 120
ان اإدارة لم تج  اسأتإ اهأق دقيقق لا.تيقء الأصأول فر سأيقق ا مة السأيولةع ثيسأقثر المجلس القلا ايضأق لأن 
لما التجقث  فر اليفققت .د يإ كض الميظمة لخط  خمول الأصأأأأأأأأأأول اث لدرلق، ثلو ام  لا يحقا مصأأأأأأأأأألحة  

 ؤش  عل  دلدار اموال الدثل الأعضقءعالميظمة الفضل ، ث.د  

ويوصاااااااي المجلس بأن تواصااااااال الإدارة جهودها الرامية رلي رصاااااااد النفقات في رطار بند الأثا   - 121
 والمعدات عن كثس.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 122
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داريأأأأأة ددارة الاسأأأأأت اتيجيقت ثالسيقسأأأأأقت اإ
ثمسق ل الامتثقل

حقوق اإنسقن

ر غ بأر التيمية الا.تصأقدية ثالاجتمقعيأة فأ
آسيق

ر التيميأأأأأأأأأة الا.تصأأأأأأأأأقدية ثالاجتمقعيأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأأ
قريبرام يكق اللاتييية ثميطقة البح  الك

ر التيميأأأأأأأأأة الا.تصأأأأأأأأأقدية ثالاجتمقعيأأأأأأأأأة فأأأأأأأأأأ
اف يقيق

الشؤثن السيقسية

سيا عمومقً تق ي  السيقسقت ثالتوجيه ثالتي
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لة من موارد  ارجة عن   )ز(   الم زانيةالفرو  ب ن الوظائف المقررة والوظائف الفعلية المموَّ

هأأأأأأأأ ثرة ان تخضأأأأأأأأع جميع الوظق   الممولة مر موارد    74/262اكدت الجمعية الإقمة فر . ارلق   - 123
خأقرجأة عر الميزانيأة ليفس الصأأأأأأأأأأأأأأ امأة فر اإدارة ثالتيظيم التر تخضأأأأأأأأأأأأأأع لهأق الوظأق   الممولأة مر الميزانية  

ت اللجية الاسأأأأأأتشأأأأأأقرية لشأأأأأأؤثن اإدارة ثالميزانية، مر جهتهق، عل  هأأأأأأ ثرة توخر المزيد مر الإقديةع ثشأأأأأأدد
الشأأأأأأأأأأأأأفقفية ث يقدة شأأأأأأأأأأأأأمول المإلومقت المتإلقة بقلموارد الخقرجة عر الميزانية لكل ب نقمج ف عر مر الميزانية  

 (ع23، الفق ة A/76/554الب نقمجية )

ثعل  اسأأأأأأأق  عَيك ية اُخمت، اسأأأأأأأتإ ض المجلس الوظق   المق رة ثالفإلية الممولة مر موارد خقرجة   - 124
كأقنون  31كيأقنأق مر كيأقنأقت الأمم المتحأدة عل  اليحو المبلكغ عيأه فر المجلأد الأثل فر  12عر الميزانيأة فر 
لة مر  ، ثلاحظ ثجود ف ثق كبي ة فر كيأقنَير بير عدد2021الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب    الوظق   المق رة ثالفإليأة المموك

موارد خقرجة عر الميزانيةع ثبقليسأأبة إدارة الشأأؤثن السأأيقسأأية ثبيقء السأألاي ث دارة الاسأأت اتيجيقت ثالسأأيقسأأقت  
اإداريأأة ثمسأأأأأأأأأأأأأأأق أأل الامتثأأقل، بلغ الإأأدد التقأأد  ي للوظأأق   المق رة الممولأأة مر موارد خأأقرجأأة عر الميزانيأأة  

، فر حير بلغ  2021التوالر، ثيتواءي  لأأ  مع الميزانيأأة الب نأأقمجيأأة المقت حأأة لإأأقي   ثظيفأأة، عل   115 ث 76
ثظيفأأأة، عل  التوالرع ثت د    159ث    100عأأأدد الوظأأأق   الفإليأأأة الممولأأأة مر موارد خأأأقرجأأأة عر الميزانيأأأة  

 مر الفصل الثقنرع 11التفقصيل فر الجدثل 
 

 مر الفصل الثقنر 11الجدثل   
ب ن     في  مقاااارناااة  الم زانياااةب  عن  موارد  اااارجاااة  من  لاااة  المموَّ الفعلياااة  والوظاااائف  المقررة  الوظاااائف 

 2021-2020 الفترة

 )عدد الوظق  (  
 2020  2021 
 الوظق   الفإلية  الوظق   المق رة الوظق   الفإلية الوظق   المق رة 
 100 76 85 63 ددارة الشؤثن السيقسية ثبيقء السلاي      

 159 115 194 110 ددارة الاست اتيجيقت ثالسيقسقت اإدارية ثمسق ل الامتثقل
 259 191 279 173 المجموف 

 
 استيقدا دل  بيقنقت مقدمة مر اإدارة ث ل  بيقنقت مستخ جة مر نظقي اثموجقع :المصدر 
 

لة مر الموارد الخقرجة عر ثاثهأأأأأأأأأأأأأأحك   - 125 اإدارة ان ارتفقع الف ثق فر الإدد التقد  ي للوظق   المموك
الميزانية عكس طبيإة تل  الوظق   الأكث  تقلبق لكونهق تخضأأأأأأأأأأع لأحدا  جد دة، بمق فر  ل  للتغيي ات التر  

بق ارات الجمعية   اُدخلك بإد ع ض التقد  ات فر مقت حقت الميزانيةع ثشأأأأأأأأأأأ حك اإدارة انهق تواصأأأأأأأأأأأل، عملا
الإقمة السأأأأقرية ثتوصأأأأيقت اللجية الاسأأأأتشأأأأقرية لشأأأأؤثن اإدارة ثالميزانية المإتمدة، اسأأأأتإ اض الإدد التقد  ي  
للوظأق   الممولأة مر موارد خأقرجأة عر الميزانيأة لكفأقلأة اكتمأقل ثد.أة تقأد  ات الموارد الخأقرجأة عر الميزانيأة 

 زانية الإقدية(، .در اإمكقنع)المقدحمة كمإلومقت تكميلية لملزمقت المي

ثبييمأأق ا.  المجلس بأألن الف ثق بير اعأأداد الوظأأق   الفإليأأة ثالوظأأق   المق رة الممولأأة مر موارد   - 126
لأة فر عأقي   2021خأقرجأة عر الميزانيأة فر عأقي   ، ظأل المجلس  لاحظ 2020كأقنأك ا.أل مر الف ثق المسأأأأأأأأأأأأأأجك

اإدارتير الممكورتير اعلاو، ثيسأأقثر المجلس القلا مر ان فر المق ة فر   36ثجود مإدل تفقثت دجمقلر .درو 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/262
https://undocs.org/ar/A/RES/74/262
https://undocs.org/ar/A/76/554
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تل  الف ثق .د تؤا  عل  د.ة المإلومقت الأسأأأأأأأقسأأأأأأأية الواردة فر الميزانية الب نقمجية المقت حةع ثي   المجلس  
 ان دعداد تقد  ات اكث  د.ة .د يسأأقعد الهي قت التشأأ يعية عل  فهم جميع الموارد اللا مة لتيفيم الولايقت بشأأكل

 افضل ثعل  اتخق  . ارات اكث  استيقرةع

ويكرر المجلس التأك د علي أنه ينبغي للإدارة أن تواصااااااااال اساااااااااتعرا  العدد التقديري للوظائف  - 127
الممولة من الموارد الخارجة عن الم زانية لكفالة اكتمال ودقة تقديرات الموارد الخارجة عن الم زانية الواردة  

 لإمكان.في ملزمات الم زانية قدر ا

ث.بلك اإدارة التوصأأأأأأأأأية الداعية دل  ان تواصأأأأأأأأأل اسأأأأأأأأأتإ اض الإدد التقد  ي للوظق   الممولة مر  - 128
الموارد الخأقرجأة عر الميزانيأة لكفأقلأة اكتمأقل ثد.أة تقأد  ات الموارد الخأقرجأة عر الميزانيأة الواردة فر ملزمأقت  

لة مر الموارد الخقرجة عر الميزانية فر ملزمقت  الميزانية .در اإمكقن، ثسأتواصأل اإشأقرة دل    الوظق   المموك
 الميزانية الإقدية بقلاعتمقد عل  افضل المإلومقت المتقحةع

 
 التبرعات - 5 

عل  نحو مق لو ميصأأأأون عليه فر التققري  المقلية لإمليقت الأمم المتحدة المبلحغ عيهق فر المجلد   - 129
مصأأأأأأأأدرا ر يسأأأأأأأأيق للتمويل، ثلا سأأأأأأأأيمق تمويل الأنشأأأأأأأأطة المتإلقة بحقوق اإنسأأأأأأأأقن الأثل، اصأأأأأأأأبحك التب عقت  

 2020ث    2019ثالمسأقعدة اإنسأقنية ثالشأؤثن السأيقسأية ثشأؤثن حفظ السألاي ثالتإقثن ثالتيميةع ثفر الأعواي  
.أدرو  ، بلغأك التب عأقت السأأأأأأأأأأأأأأيويأة فر دطأقر عمليأقت الأمم المتحأدة المبلحغ عيهأق فر المجلأد الأثل مأق2021ث 

مليون دثلار عل  التوالر )كمق لو مبير فر الشأأأأأأأأكل  3  796مليون دثلار ث   2  934مليون دثلار ث   3  027
 الخقمس مر الفصل الثقنر(، ثلو مق يمثل مق يق ق مر نص  مجموع د  ادات كل سيةع

 
 الشكل الخقمس مر الفصل الثقنر  
لعمليات الأمم المتحدة المبلَّ     2021-2019غ عنها في المجلد الأولب  تحل ل اتجاهات التبرعات 

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(  
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ل للتب عأأقت التر  - 130 تلقتهأأق مختل  اإدارات ثالمكأأقتأأب مر ثلاحظ المجلس مر خلال تحليأأل مفصأأأأأأأأأأأأأأأك
ان مكتب تيسأأأأأيا الشأأأأأؤثن اإنسأأأأأقنية ثمفوهأأأأأية الأمم المتحدة لحقوق اإنسأأأأأقن    2021دل  عقي    2019 عقي

بلا ير   6,9ثمكتب التيسيا اإنمق ر كقنك الجهقت الثلا  الأثل  المتلقية للتب عقت، حيث تلقك مق مجموعه 
 دثلار مر التب عقت خلال تل  الفت ةع

ثفيمق  تإلا بقلصأأأأأأيقد ا الاسأأأأأأت مقنية )الممولة اسأأأأأأقسأأأأأأق مر التب عقت( التر تد  لق الميظمة، لاحظ  - 131
المجلس ان الفق ض المت اكم )اث صأأقفر الأصأأول( للصأأيقد ا الاسأأت مقنية لإمليقت الأمم المتحدة المبلحغ عيهق 

مقأقبأل بلوغأه   2021ثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب  كأقنون الأ  31بلا ير دثلار فر   5,07فر المجلأد الأثل بلغ مأق مجموعأه  
فر المأق أةع ثيأدرك المجلس ان   71، ثلو مأق يمثأل  يأقدة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  2017بليون دثلار بحلول نهأقيأة عأقي    2,96

جزءا مر الفق ض المت اكم للصأأأأأأيقد ا الاسأأأأأأت مقنية يمثل تإهدات بقلتب ع مر جهقت مقنحة لفت ات مقبلة مقيدة 
المجلس ايضأق اتجقلق تصأقعديق عقمق فر رصأيد صأيدثق اليقدية  عل  انهق مسأقلمقت مسأتحقة القبضع ثلاحظ  

مر الفصأأأأل الثقنرع   12المشأأأأت ك للصأأأأيقد ا الاسأأأأت مقنية فر السأأأأيوات الأخي ة عل  اليحو المبير فر الجدثل  
، كقن رصأأأأيد صأأأأيدثق اليقدية المشأأأأت ك للصأأأأيقد ا الاسأأأأت مقنية .د بلغ  2021كقنون الأثل/ديسأأأأمب     31ففر 
 ع 2017فر المق ة مققرنة بقلمبلغ المسجل بحلول نهقية عقي    56، ثلو مق يمثل  يقدة بيسبة بليون دثلار   2,70

 
 مر الفصل الثقنر 12الجدثل   
والمصروفات السنوية والتبرعات المستحقة القبض ورصا د     اتجاا الفائض المتراكم للصناديق الاستئمانية 

 صندو  النقدية المشتر 

 الولايقت المتحدة()بملا ير دثلارات    
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2017 2018 2019 2020 2021
الفق ض المت اكم للصيقد ا الاست مقنية  2956,56 3792,13 4068,52 4076,47 5065,43
المص ثفقت السيوية  للصيقد ا الاست مقنية  2145,08 2611,02 2852,86 3045,53 2887,62

ة التب عقت المستحقة القبض للصيقد ا الاست مقني 1163,54 1538,68 1454,11 1529,79 2065,63
قنية رصيد صيدثق اليقدية المشت ك للصيقد ا الاست م 1730,42 2091,39 2459,8 2466,34 2704,88
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ثبقليظ  دل  مق للتب عقت مر المية فر دعم عمليقت الميظمة، اسأأأأتإ ض المجلس ددارة الصأأأأيقد ا   - 132
الاسأأت مقنية، ثاتفق.قت الميح المو.إة مع الجهقت المقنحة ثالتققري   ات الصأألة المقدمة دليهق، فلاحظ المسأأق ل  

 المإ ثهة ادنقوع
 

 المتحدة مل ون دولار م  الإطار القانوني للأمم 198,7عدى اتسا  أحكاى  اصة لتبرعات يبلغ مجموعها  )أ( 

هأأك لكل كيقن ST/SGB/2019/2ر نشأأ ة الأمير الإقي  ثفقق إطقر تفويض السأألطة المبير ف - 133 ، فُوك 
سلطة التمق  التب عقت ث.بولهق، بمق فر  ل  التب عقت اليقدية ثالإييية، ثميق.شة الأحكقي ثالش ث  التر ستقدي  

يقت ثالسأيقسأقت اإدارية ثمسأق ل الامتثقل ثمكتب الشأؤثن  بموجبهق لمو التب عقت بقلتشأقثر مع ددارة الاسأت اتيج
الققنونية ثمكقتب اخ   حسأأأأب الا.تضأأأأقء، ثالتفقثض مع الجهقت المقنحة بشأأأألن اتفق.قت التب عقت اث رسأأأأق ل 

 .بولهق اث رسق ل اإ. ار بهق اث الممك ات الشفوية ثالموافقة عليهق ثتوقيإهقع

اتفأققيأة مر اتفأققيأقت الميح مو.إأة بير ددارات ثمكأقتأب   89ثاسأأأأأأأأأأأأأأتإ ض المجلس عيكيأة تتألل  مر   - 134
، فلاحظ 2021دل  عأقي   2019متيوعأة مر الأمأقنأة الإأقمأة للمم المتحأدة ثجهأقت مأقنحأة فر الفت ة مر عأقي  

فر بإض الحقلات ان اتفق.قت الميح تتضأأأمر احكقمق خقصأأأة لا تمتثل امتثقلا تقمق دل  اإطقر الققنونر للمم  
 مق  لر بيقنُهق:المتحدة، ثفي

مليون دثلار    195,1اتفأق.أق ثيبلغ مجموع قيمتهأق  16تضأأأأأأأأأأأأأأميأك اتفأق.أقت ميح  بلغ عأددلأق   )ا( 
احكقمق خقصأة لا تتسأا مع ميثقق الأمم المتحدةع فإل  سأبيل المثقل، ث.كع مكتب تيسأيا الشأؤثن اإنسأقنية فر 

ع جهة مقنحة لدعم ب امج دنسأأأأقنية فر مليون دثلار م  28,06اتفقق ميحة  بلغ مجموعهق  2021حزي ان/ ونيه  
  حزي ان/  1بيأأقء عل  د ن اسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأق ر مر الم ا.أأب المأأقلر مقأأدي فر رسأأأأأأأأأأأأأأأقلأأة جأأقنبيأأة مؤرخأأة    2021عأأقي  
ل تطبيقأأق لقوانير ثانظمأأة )مثأأقل: جزاءات  2021  ونيأأه ع ثلاحظ المجلس ان بإض بيود  لأأ  الاتفأأقق تشأأأأأأأأأأأأأأكأأك

الأمم المتحدةع ثعل  ال غم مر طلب الم ا.ب المقلر فر ال سأأقلة  ثانشأأطة لمكقفحة اإرلقق( البلد المقنح عل   
الجقنبية بلن تإدك ل الجهةُ المقنحة الاتفققَ، لم ُ دخل اي تإد ل عليهع ثي   المجلس ان البيود الخقصأأأأأأأأة يمكر 
ان يُسأأأأأقء تفسأأأأأي لق عل  انهق تيق ل هأأأأأمير عر امتيق ات الأمم المتحدة ثحصأأأأأقنقتهق، ث.د اشأأأأأي  دل   ل  فر 

، اُدخل تإد ل عل  اتفقق الميحة  اد بموجبه مقدار التب ع 2021ال سأأأأأأأأأأأقلة الجقنبية ايضأأأأأأأأأأأقع ثفر تمو / وليه  
مليون دثلار دثن ان يط ا اي تغيي  فر تلأأ  الأحكأأقي الخأأقصأأأأأأأأأأأأأأأةع ثلاحظ المجلس كأأملأأ  ان  46,22ليبلغ 

الميح الملخو ة كإييةع الميظمة امتثلك حسأأأأأأأأأأأأب المطلوق لبإض تل  الأحكقي الخقصأأأأأأأأأأأأة الواردة فر اتفق.قت  
اتفقق ميحة مع جهة مقنحة تب عك   2020ثعل  سأأأأأأأأبيل المثقل، ث.كع مكتب التيسأأأأأأأأيا اإنمق ر فر ايقر/مق و  

ع ثاستلزمك احكقي  ات صلة  2020مليون دثلار لب نقمج الميسقير المقيمير للمم المتحدة فر عقي   23بمبلغ  
ة للجهة المقنحة )مثقل: انشأأأطة الجزاءات المف ثهأأأة عل   مر  ل  الاتفقق ايضأأأق تطبيا .وانير ثانظمة ثطيي

بلدان محددة( عل  الأمم المتحدةع ثلضأأأأأأمقن امتثقل المكتب امتثقلا تقمق لتل  الأحكقي الخقصأأأأأأة الميصأأأأأأون  
مليون دثلار مر تب عهأق دل  حير قيأقي المكتأب   1,5عليهأق فر اتفأقق الميحأة، احتفظأك الجهأة المأقنحأة بمبلغ 

 ؛2021الأداء فر تمو / وليه  بسبلاغهق بيتيجة

مليون دثلار احكقمق خقصأأأة    47,2تضأأأمُّر اتفق.ير مر اتفق.قت الميح  بلغ مجموع قيمتهمق  )ق( 
لا تتسأأأأا مع شأأأأ ث  مسأأأأ  الدفقت  الميصأأأأون عليهق فر اليظقي المقلر ثالقواعد المقلية للمم المتحدةع فإل  

  تيسأأأأأأأأأأيا الشأأأأأأأأأأؤثن اإنسأأأأأأأأأأقنية فر تشأأأأأأأأأأ ير الثقنر/ سأأأأأأأأأأبيل المثقل، ث.كإك جهة مقنحة اتفقق ميحة مع مكتب
للتب ع بمليون دثلار لدعم ب امج دنسأأأقنيةع ثلاحظ المجلس ان بإض بيود اتفقق الميحة تقتضأأأر   2021 نوفمب  

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
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مر الميظمة ان تمتثل لشأأأ ث  البلد المقنح لمسأأأ  الدفقت ، ثان تل  البيود لا تتسأأأا مع الشأأأ ث   ات الصأأألة  
المقلر ثالقواعد المقلية للمم المتحدةع ثاثهأأأأحك اإدارة ان الم ا.ب المقلر ث.كع    الميصأأأأون عليهق فر اليظقي

، ثلكر لم  تلا المجلس ادلة كقفية للتحقا  2021تشأأ ير الثقنر/نوفمب     18رسأأقلة جقنبية فر لما الصأأدد فر 
 مر التقيد بتل  الش ث ؛

قمق خقصة لا تتسا مع ش ث  ملا ير دثلار احك  3,6تضمُّر اتفقق ميحة ثاحد تبلغ قيمته  )ج( 
، ث.كإك  2021الشأأأأأ اء الميصأأأأأون عليهق فر اليظقي المقلر ثالقواعد المقلية للمم المتحدةع ففر شأأأأأبق /فب ا    

ملا ير دثلار لأأدعم    3,6جهأأة مأأقنحأأة اتفأأققَ ميحأأة مع دا  ة اإج اءات المتإلقأأة بأأقلألغأأقي للتب ع بمبلغ .أأدرو  
ة المقنحة فر  ل  الاتفقق .ق مة مشأأأأأأت يقت متفا عليهق بير الحكومة  خدمقت تتإلا بقلألغقيع ثاشأأأأأأت طك الجه

المأأقنحأأة ثالأمم المتحأأدة ثلكيهأأق .أأد لا تمتثأأل امتثأأقلا تأأقمأأق للمبأأقدئ التوجيهيأأة لليظأأقي المأأقلر ثالقواعأأد المأأقليأأة  
 المتصلة بلنشطة الش اءع

لميظمأة تقأديم مإلومأقت  ثلاحظ المجلس كأملأ  ثرثد احكأقي خأقصأأأأأأأأأأأأأأة فر اتفأق.أقت الميح تطلأبُ مر ا - 135
دهأأأأأأأأأأأأأأقفيأة دل  الجهأقت المأقنحأةع فإل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأل المثأقل، طلبأك الجهأة المأقنحأة فر اتفأقق الميحأة البأقلغأة قيمتأه  

)ا( اعلاو مر مكتب التيسأأأأيا اإنمق ر ان يقدي مإلومقت تثبك  134مليون دثلار ثالمشأأأأقر دليه فر الفق ة   23
  ثموظفيهمبشأأأمل مإق ي  ثعمليقت اسأأأتقداي الميسأأأقير المقيمير    نزالة نظقي الميسأأأقير المقيمير ثاسأأأتقلاله، بمق

ثاختيأقرلم ثتأدريبهم ثتإيييهمع ثبأقإهأأأأأأأأأأأأأأقفأة دل   لأ ، طلبأك الجهأة المأقنحأة مإلومأقت عر عمأل الميسأأأأأأأأأأأأأأقير  
المقيمير، بمق فر  ل  جهودلم ثنتق جهم فر الإمل عل  المسأأأأأأأق ل المتإلقة بحمقية حقوق اإنسأأأأأأأقن ثمكقفحة 

ال شأأأأيد، ثكفقلة سأأأألامة ثامر الإقملير فر مجقل تقديم المسأأأأقعدة اإنسأأأأقنية الم ر يإملون فر   الفسأأأأقد ثبقلحكم
حقلات طوارئ مإقدة، ثتيسأأأأأأيا جهود الجهقت الإقملة فر المجقلير اإنسأأأأأأقنر ثاإنمق ر ثمجقل بيقء السأأأأأألاي  

 ثالجهقت الأميية التقبإة للمم المتحدةع

خقصأأأأأة التر ثُ.  عليهق فر اتفق.قت الميح الملخو ة كإيية، .قلك  ثفيمق  تإلا بقلأحكقي ثالشأأأأأ ث  ال - 136
اإدارة دنهق لا تيطوي عل  تيق ل عر امتيق ات الميظمة ثحصقنقتهق، لا ص احة ثلا همييق، ثلا  يبغر تفسي لق 
عل  لما اليحوع فسدراج تل  الأحكقي ثالش ث  لا يإكس سو  د. ار الميظمة بخضوع الجهقت المقنحة لأط لق  
التيظيمية  ات الصأأأألةع ثتحتفظ الأمم المتحدة بقسأأأأتم ار فر اتفق.قتهق بقمتيق اتهق ثحصأأأأقنقتهق، ثتي ك بوهأأأأوح  
عل  ان ددارة الأموال ثتدبي لق يخضأأأأأأأأأأأأأأإقن لأنظمة ث.واعد الأمم المتحدة، بمق فر  ل  اليظقي المقلر ثالقواعد  

اجإة الوحيدة للحسأأأأأأأأأأأأأقبقت ، ثغي   ل  مر الم  ”المقلية، ثاليظقمقن الأسأأأأأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأأأأأر ثاإداري للموظفير، ثمبدا  
 السيقسقت ثاإج اءات مثل تقديم التققري  الموهوعية ثالمقليةع

ثيدرك المجلس ان التب عقت لر مصأأأأأأأأأأأقدر تمويل ر يسأأأأأأأأأأأية للمم المتحدة لتيفيم ثلايقتهق، ثان عل   - 137
ق.قت الميح للنظمة ثالقواعد السأأأأقرية  اإدارة ان تكفل عيد التمقسأأأأهق التب عقت ان تمتثل الأحكقي الواردة فر اتف

 فر الأمم المتحدةع

ويوصاااااااااي المجلس بأن تقدى الإدارة توج هات محدّثة رلي الإدارات والمكاتس للتقل ل رلي أدني حد  - 138
 من المخاطر التي قد تتعر  لها الأمم المتحدة عند تويي  الاتفاقات م  الجهات المانحة وتنف ذها.

 ة لمو التوصيةعث.بلك اإدار  - 139
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تعميم المعلومات عن حالات الاحتيال في مشااااري  الصاااندو  المركزي للاساااتجابة لحالات الطوار  علي  )ب( 
 جهات مانحة غ ر م هلة لتلق ها

  د بيقن لب ثتوكولات تيق.ل البيقنقت المتإلقة بحقلات الاحتيقل فر مشأأأأأأأأأأأأأقريع الصأأأأأأأأأأأأأيدثق الم كزي   - 140
الطوارئ فر الممك ة التوجيهية المتإلقة بقإبلاغ عر الاحتيقل فر اسأأأأأتخداي اموال الكيقنع  للاسأأأأأتجقبة لحقلات  

ثتي  لمو الممك ة عل  ان الجهقت المقنحة للصأأأأأأأأيدثق فر السأأأأأأأأية التر .دمك فيهق المسأأأأأأأأقلمة المإيية لر 
 ثحدلق المؤللة بلن تبُلحغ بحقلات الاحتيقلع

إة سأأأأأأأأأأجلات داخلية لحقلات احتيقل فر اسأأأأأأأأأأتخداي اموال  ثاسأأأأأأأأأأتإ ض المجلس عيية تتلل  مر ارب - 141
الصأأأأأأيدثق الم كزي للاسأأأأأأتجقبة لحقلات الطوارئ، فلاحظ ان اإدارة ابلغك احد البلدان المقنحة بهمو الحقلات  

 ع2018مع ان لما البلد المقنح تو.  عر المسقلمة فر الصيدثق ميم عقي  2020فر عقي 

نحأأأة غي  مؤللأأأة عر حأأأقلات الاحتيأأأقل فر اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأداي اموال  ثي   المجلس ان دبلاغ جهأأأقت مأأأق - 142
الصأأأأأأأأأأأيدثق الم كزي للاسأأأأأأأأأأأتجقبة لحقلات الطوارئ لا يمتثل لقواعد الصأأأأأأأأأأأيدثق ثييطوي عل  احتمقل تحميل 

 الميظمة عبء عمل دداري لا لزثي لهع

في اساتخداى  ويوصاي المجلس بأن تمتثل الإدارة للمذكرة التوج هية المتعلقة بالإبلاغ عن الاحتيال - 143
 أموال الصندو  المركزي للاستجابة لحالات الطوار .

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 144
 

بقاء أرصادة قديمة في ثلاثة صاناديق قطرية مشاتركة مغلقةب وعدى رساناد مبالغ مساتردةب ويقاء حسااب ن   )ج( 
 32DDNقديم ن ومن الصندو  الاستئماني  

ق لأرصأأأأأدة اليقدية المشأأأأأت كة حسأأأأأب نوع الصأأأأأيدثق، فلاحظ ان رصأأأأأيد  اج   المجلس تحليلا  يكلي - 145
بليون دثلار )عل  اليحو    1,97اليقدية المشأأأأأأأأأت كة للصأأأأأأأأأيقد ا الاسأأأأأأأأأت مقنية الإشأأأأأأأأأ ة الأثا ل بلغ مق مجموعه 

فر المق ة مر مجموع ارصأأدة اليقدية المشأأت كة  73مر الفصأأل الثقنر( اث مق نسأأبته    13المفصأأل فر الجدثل  
ع ثعل  ثجه التحد د، بلغ رصأيد اليقدية المشأت كة 2021كقنون الأثل/ديسأمب     31لاسأت مقنية فر للصأيقد ا ا

(  د  لمق مكتب تيسأأأأأأأأأأأأيا الشأأأأأأأأأأأأؤثن اإنسأأأأأأأأأأأأقنية مق .درو 32CERث   32DDNلصأأأأأأأأأأأأيدث.ير اسأأأأأأأأأأأأت مقنيير )
  فر المق ة مر ارصأأأأأأأدة 16ث    34مليون دثلار عل  التوالر اث مق نسأأأأأأأبته    427,64مليون دثلار ث  920,66

 ع2021اليقدية المشت كة للصيقد ا الاست مقنية فر نهقية عقي 
 

 مر الفصل الثقنر 13الجدثل   
في نهاية العاى حسس نوف الصندو ب      2021-2017توزي  أرصدة النقدية المشتركة للصناديق الاستئمانية 

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(  

 اإدارة/المكتب 2021 2020 2019 2018 2017 الصيدثق الاست مقنر
       

32DDN 544,26 654,53 779,95 777,38 920,66 مكتب تيسيا الشؤثن اإنسقنية 
32CER 147,78 246,67 529,09 377,86 427,64  الصيدثق الم كزي للاستجقبة لحقلات الطوارئ 
32HCA 76,38 94,66 70,13 108,12 124,31  لحقوق اإنسقنمفوكهية الأمم المتحدة 
32JPO 53,42 62,05 69,08 81,13 85,53 ددارة الشؤثن الا.تصقدية ثالاجتمقعية 
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 اإدارة/المكتب 2021 2020 2019 2018 2017 الصيدثق الاست مقنر
       

32DSA – 53,17 47,22 78,51 83,41 مكتب التيسيا اإنمق ر 
32LLB – – 6,62 68,6 81,02 ددارة الدعم الإمليقتر 
32PDF 35,72 44,58 52,32 63,13 67,13  الإقيالمكتب التيفيمي للمير 
32SZA 59,71 64,75 66,73 69,63 64,48 ددارة الشؤثن السيقسية ثبيقء السلاي 
32TXB 52 44,19 50,48 50,41 63,5 مؤتم  الأمم المتحدة للتجقرة ثالتيمية 
32CTI 90,89 86,27 77,49 72,61 56,11 مكتب مكقفحة اإرلقق 

  731,09 718,96 710,69 740,52 670,26 صيقد ا اخ  
  704,88 2 466,34 2 459,80 2 091,39 2 730,42 1 المجموف 

 
 عاستيقدا دل  البيقنقت المستمدة مر المكون الأسقسر ليظقي التخطيط الم كزي للموارد فر اثموجق :المصدر 
 

ل آخ  ل صأأيد اليقدية المشأأت كة للصأأيدثق الاسأأت مقنر   - 146 المي كقن  32DDNثتبيكر مر تحليل مفصأأك
فر  74مليون دثلار )اث    681,08ان مبلغ   2021كقنون الأثل/ديسأأأأمب    31مليون دثلار فر   920,66 بلغ  

رصأأأأدةً .ديمةً المق ة( مر لما ال صأأأأيد  تإلا بصأأأأيقد ا .ط ية مشأأأأت كةع ثلاحظ المجلس تضأأأأمُّر لما المبلغ ا
، ثتشأأأأأأأأأأأمل: 2021كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأمب    31 تإير ان تكون اإدارة .د عقلجتهق عل  اليحو الميقسأأأأأأأأأأأب فر  

؛  2018-2014دثلار يإود دل  الااة صأأأأيقد ا .ط ية مشأأأأت كة اغلقك خلال الفت ة    937  733مبلغ .درو  )ا(
غر ان يكونق .د اُدمجق فر صأأأأأأأأأأأيدثق  ملا ير دثلار يإود دل  حسأأأأأأأأأأأقبير .ديمير كقن  يب  3,20)ق( مبلغ .درو 

 دثلار لم يكر .د اُسيد دل  مق يققبله مر مشقريع است مقنيةع 698 546است مقنر آخ ؛ )ج( مبلغ .درو 

ثي   المجلس ان مإقلجة ارصأدة اليقدية المشأت كة للصأيقد ا القط ية المشأت كة المغلقة، ثالحسأقبقت   - 147
المسأأأأأأأأت دة غي  المسأأأأأأأأيدة  يبغر ان تتم فر الو.ك الميقسأأأأأأأأب لضأأأأأأأأمقن    التر لم تُدمج مع غي لق بإد، ثالمبقلغ

 الكفقءة فر استخداي الأموالع

ويوصي المجلس بأن تتعامل الإدارة بشكل ملائم م  أرصدة النقدية المشتركة لحسابات الصناديق  - 148
يمة بشااكل مناسااسب  القطرية المشااتركة الثلاثة المغلقةب وتُجم  حسااابات الصااناديق القطرية المشااتركة القد

 وتُسند المبالغ المستردة في الوقت المناسس.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 149
 

 ردارة النقدية والاستثمارات - 6 

للتمكير مر الأخأأم بأأقلم كزيأأة فر ددارة اليقأأديأأة فر الأمم المتحأأدة ثمر خفض تكأأقليف المإأأقملات،   - 150
حيث تُدمج جميع الصأأأأأأأأيقد ا فر الحسأأأأأأأأقبقت المصأأأأأأأأ فية الداخلية    الإمل بتجميع اليقدية فر نظقي اثموجق بدا

لصأأيدثق الخزانةع ثتتول  خزانة الأمم المتحدة مسأأؤثلية دعم فتح الحسأأقبقت المصأأ فية ث غلا.هق عل  الصأأإيد  
 حسقبق مص فيق داخليق فر اثموجقع 255، كقن  وجد 2021كقنون الأثل/ديسمب   31الإقلمرع ثفر 

إدارة المإييأة اث المكتأب المإير طلبأق لأدفع مبلغ نقأدي، ُ تحقحا مر كفأقيأة المبأقلغ  ثكلمأق تُصأأأأأأأأأأأأأأأدر ا - 151
اليقدية عل  صأأأإيدي الصأأأيدثق ثالحسأأأقق المصأأأ فر الداخلر عل  حد سأأأواء، ام يُجدثل دفع المبلغ ثصأأأ فه  

القواعد   (ع ثعملا بقليظقي المقلر ث T+3مر خلال حسأأأأقق مصأأأأ فر داخلر بإد الااة ايقي عل  الأ.ل ).قعدة ”
المأقليأة للمم المتحأدة ث ج اءات ددارة اليقأديأة، يقوي مسأأأأأأأأأأأأأأؤثل لا  تول  اي دثر فإلر فر اسأأأأأأأأأأأأأأتلاي الأموال  
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صأأأ فهق بتسأأأوية كل مإقملة فر الو.ك المحدد، ثيُجدد رصأأأيد جميع الحسأأأقبقت المصأأأ فية الداخلية، حسأأأب  اث
ةع ثفر لمو الم حلة، يُحدد الفق ض  الطلب ثعيد الا.تضأأأأقء، بإد حسأأأأقق الصأأأأقفر عل  اسأأأأق  الأموال الوارد

الإجز اإجمقلر فر الحسأأقبقت المصأأ فية الداخلية ام يُسأأتثم  فر الصأأيقد ا الاسأأتثمقرية اث يُسأأحب ميهقع   اث
، كقنك صأأأأيقد ا اليقدية المشأأأأت كة )اي الصأأأأيدثق ال  يسأأأأر ثصأأأأيدثق  2021كقنون الأثل/ديسأأأأمب    31ثفر  

بليون    12,02لموظفر الأمم المتحدة( تحتفظ بسجمقلر اصول بقيمة اليورث ثصيدثق جمعية التلمير التإقثنر  
بلا ير دثلار( تإود دل     4,62:  2020بلا ير دثلار )  5,58بلا ير دثلار(، ميهأأأأق    10,84:  2020دثلار )

عمليقت الأمم المتحدة المبلحغ عيهق فر المجلد الأثل، ثكقنك حصأأأأأأأأأتهق مر صأأأأأأأأأقفر اإ  ادات مر صأأأأأأأأأيقد ا  
 مليون دثلار(ع 77,7: 2020) 2021مليون دثلار فر عقي  21,5 كة تبلغ اليقدية المشت

 
 عدى وجود رجراءات رسمية لاستعرا  حالة الحسابات المصرفية )أ( 

، المتإلا بسدارة اليقدية، مر دليل الأمم المتحدة المحقسأأأأأأبر للمإق ي  المحقسأأأأأأبية 12 ي  الفصأأأأأأل   - 152
يطبا تجميع اليقدية، حيث تُدمج الصأأأأيقد ا فر الحسأأأأقبقت المصأأأأ فية  الدثلية للقطقع الإقي ان ”نظقي اثموجق  

الداخلية لصأأأأأأيدثق الخزانةع ثيمكر للخزانة ددارة مسأأأأأأتويقت اليقدية فر المصأأأأأأقرأ الداخلية بيقء عل  تو.إقت  
الدفع المجمإة مر بيقنقت البإثقت المتإددةع ثالهدأ مر  ل  لو تقليل عدد الحسأأأأأأأأأقبقت المصأأأأأأأأأ فية لكل بلد  

 ادن  حد ممكر عدل  

( انخفقض ثتي ة اسأأتخداي  100-95، الفق ات  A/76/5 (Vol.I)ثلاحظ المجلس فر تق ي و السأأقبا ) - 153
فر المق ة مر الحسقبقت المص فية الداخلية، ثاثص  بلن تج ي اإدارة استإ اهقت ميتظمة   10مق يق ق مر  

خأأداي كأأل حسأأأأأأأأأأأأأأأقق ثان تج ي عمليأأقت التيقيأأة اث الأأدمج اللا مأأة لتحقيا الألأأداأ اإداريأأة ثخفض لاسأأأأأأأأأأأأأأت
 اإدارةع تكقليف

ثثاصأأأأأأأل المجلس م اجإته فر لما الصأأأأأأأدد، فلاحظ ان خزانة الأمم المتحدة كقنك تد   فر اثموجق   - 154
فر المق ة(    28حسأأقبق ) 71  حسأأقبق مصأأ فيق داخليق، ميهق 255مق عددو    2021كقنون الأثل/ديسأأمب     31فر 

بلأدا   80حسأأأأأأأأأأأأأأأقبأق فُتحأك فر البلأد بأقء، ثحسأأأأأأأأأأأأأأأقبأقت اخ   فُتحأك فر اكث  مر  13فُتحأك فر البلأد ال ، ث 
، فُتح حسأأأقبقن حد ثق، ثاغُلقك الااة حسأأأقبقت، ثاايقن ميهق اغُلقق بسأأأبب سأأألسأأألة مر 2021ثميطقةع ثفر عقي  

   دعسقرو ثانهيقروعالفضق ح المحقسبية فر المص أ المإير، ممق اد  دل

ثاثهأأأأحك اإدارة ان دغلاق الحسأأأأقبقت المصأأأأ فية يإود دل  عوامل متإددة، ميهق ثتي ة اسأأأأتخدامهق   - 155
ثالغقية ميهقع امق فيمق  تإلا ببإض الحسأأأأأأأأقبقت المصأأأأأأأأ فية التر نقدرا مق تسأأأأأأأأتخدي ثالتر لهق الداأ محددة،  

بقلأخ  جمع المسقلمقتع كمق ان مر الض ثري احيقنق  فقلاحتفقظ بهق .يد الاستخداي ه ثري لأغ اض ميهق  
امتلاك حسأأأأأقبقت مصأأأأأ فية متإددة داخل بلد مق لتلمير السأأأأأيولة ثسأأأأأدك الضأأأأأ ثرات التشأأأأأغيلية، ثلا سأأأأأيمق فر 

 اليق يةع الموا.ع

ث   يحيط المجلس علمأق بأقلتإليقأقت المأمكورة اعلاو، يشأأأأأأأأأأأأأأي  دل  انأه لم تكر توجأد دج اءات مواقأة  - 156
 اإدارة بموجبهق بقنتظقي حقلة الحسقبقت المص فية ثتتخم . ارات بشلن دغلاق الحسقبقت المص فيةع   لتستإ ض

ثي   المجلس ان مر شأأأأأألن دهأأأأأأفقء الطقبع ال سأأأأأأمر عل  اسأأأأأأتإ اهأأأأأأقت حقلة اإج اءات المتإلقة   - 157
ر كفقءة ددارة الحسأأأقبقت المصأأأ فية ثيحو  ل دثن تكبكد تكقليف  بقلحسأأأقبقت المصأأأ فية ثعمليقت د.فقلهق ان يحسأأأك 

 ددارية غي  ه ثريةع

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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ويوصاي المجلس بأن تضا  الإدارة رجراءات رسامية لتوجيه اساتعرا  حالة الحساابات المصارفية   - 158
 وعمليات رقفالها ب ية تحس ن كفاءة ردارة الحسابات المصرفية.

ع مر اإج اءات القق مة   - 159 المتإلقة بفتح الحسأأأأأقبقت المصأأأأأ فية  ث.بلك اإدارة لمو التوصأأأأأية، ثسأأأأأتوسأأأأأك 
 ث .فقلهق لتشمل دج اء استإ اهقت دثرية لتحد د الحقجة دل  الاحتفقظ بحسقبقت مص فية .ق مةع

 
لقاعدة ” )ب(   “ في معالجة مدفوعات كشو  المرتبات الجزئيةT+3عدى الامتثال 

( حقلات مر عدي  108-101لاحظ المجلس فر تق ي و السأأأأأأأأقبا )الم جع السأأأأأأأأقبا نفسأأأأأأأأه، الفق ات   - 160
  فر تجهيز مدفوعقت كشأأأأوأ الم تبقت، ثاثصأأأأ  بلن تضأأأأفر اإدارة الطقبع ال سأأأأمر  T+3الامتثقل لققعدة ”

  عT+3عل  دج اءات ددارة اليقدية فر دطقر نمو ج ”

كقن .د جهز   2021ثثاصل المجلس م اجإته فر لما الصدد، فلاحظ انه فر كقنون الأثل/ديسمب    - 161
مليون دثلار دثن اتبأقع .أقعأدة   2,79دفإأة مر مأدفوعأقت كشأأأأأأأأأأأأأأوأ الم تبأقت ثمجموع قيمتأه   785مأق عأددو  

”T+3  ع ثاثهأأأأأأأأأأأأأأحأك  2020مليون دثلار فر عأقي  2,2دفإأة ثمجموع قيمتأه   319 ، مقأقبأل تجهيز مأق عأددو
ت ثنر  اإدارة ان اف .ة تجهيز كشأأأأأأأوأ الم تبقت توجد فر امقكر مختلفةع ثكلمق تلقك الخزانة رسأأأأأأأق ل ب يد دلك

 ، لم يكر امقمهق  T+3مر امير الصأأأأأأأأأأأيدثق فر مكتب محلر يُطلب فيهق دفع كشأأأأأأأأأأأوأ م تبقت خقرج نظقي ”
 خيقر سو  تإد ل تقريخ د داع الدفإة  دثيق لضمقن دفع مدفوعقت كشوأ الم تبقت فر الو.ك المحددع

ثع التحسأأأأأأأير، ثان ثلاحظ المجلس ان المجلس المإير بقلتغيي ات فر نظقي اثموجق ثافا عل  مشأأأأأأأ   - 162
 ع ثتإمل اإدارة عل  ديجقد حلك عملر T+3الإمل جقر عل  تحسأأير عملية كشأأوأ الم تبقت للوفقء بققعدة ”

 ثصقلح يقوي نظقي اثموجق بموجبه بلتمتة عملية تحد د تقريخ د داع الدفإةع

  مر T+3”ثيسأأأأأأأأأأأأأقثر المجلس القلا مر ان  زيد عدي امتثقل مدفوعقت كشأأأأأأأأأأأأأوأ الم تبقت لققعدة   - 163
 احتمقلات ث.وع اخطقء بش ية ثالمسق  بد.ة التيبؤ بقلتدفققت اليقدية ث دارة السيولةع

ن الإدارة عملية صاااااار  كشااااااو  المرتبات وأن تكفل اتباف قاعدة   - 164 ويوصااااااي المجلس بأن تحساااااالّ
”T+3.في جمي  مدفوعات كشو  المرتبات م  التقل ل رلي أدني حد من التد لات ال دوية “ 

ث.بلك اإدارة لمو التوصأأأأأية، ث.قلك دن مر المهم ان تظل خزانة الأمم المتحدة مسأأأأأتجيبة ثان تكفل  - 165
السيولة اللا مة لتيفيم الولايقتع ثبيقء عل   ل ، سُإر دل  ديجقد حلك عملر لأتمتة الإملية عيد الض ثرة بدلا 

” لقأأأأأأأقعأأأأأأأدة  الامتثأأأأأأأقل  ف ض  تقييأأأأأأأدT+3مر  ف هأأأأأأأأأأأأأأهأأأأأأأق  يطوي عل  خط   دن  حيأأأأأأأث  الولايأأأأأأة       تيفيأأأأأأأم 
 الس يإةع الاستجقبة اث
 

 عدى كفاية تق يم أداء الاستثمارات )ج( 

تي  مبأقدئ الأمم المتحأدة التوجيهيأة إدارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأقر عل  ان المعيأقر الم جإر للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأقر   - 166
اشأأه ع لصأأيدثق اليقدية المشأأت ك ال  يسأأر لو متوسأأط مإدل عق د سأأيدات خزانة الولايقت المتحدة لمدة الااة 

 عخزانة الأمم المتحدةثيُققرن مإدل الإق د بقلمعيقر الم جإر للاستثمقر لقيق  اداء 

ثلاحظ المجلس ان مإدلات الإق د الفإلية )بقسأأأأأتثيقء تل  غي  المحققة( لصأأأأأيدثق اليقدية المشأأأأأت ك   - 167
فر   0,41ث    2020فر المق ة بقليسأأأأأأأبة لإقي    1,11ث   2019فر المق ة بقليسأأأأأأأبة لإقي    2,23ال  يسأأأأأأأر بلغك  

ع ثاثهأأأأأأحك اإدارة ان  ل  يإكس انخفقض اسأأأأأأإقر الفق دة فر اعققق السأأأأأأيقسأأأأأة  2021المق ة بقليسأأأأأأبة لإقي  
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ع ثمإأدلات الإأق أد تلأ  اعل  مر المعيأقر الم جإر بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة 19-اليقأديأة المتبإأة لمواجهأة آاأقر جأق حأة كوفيأد
 فر المق ة عل  التوالرع 0,38ث  0,79فر المق ة ث  0,3

ثحلل المجلس  يكل آجقل اسأأأأأأتحققق اسأأأأأأتثمقرات صأأأأأأيدثق اليقدية المشأأأأأأت ك ال  يسأأأأأأر، فلاحظ ان  - 168
فر المق ة فر الفت ة    46,53دل     41,15حقفظة الاسأتثمقرات التر تقل آجقل اسأتحقق.هق عر الااة اشأه  تمثل 

اة اشأأأأأه ،  فر حير ان بق.ر الاسأأأأأتثمقرات لهق آجقل اسأأأأأتحققق اطول مر الا  2021دل  عقي   2019مر عقي  
 مر الفصل الثقنرع 14كمق لو مبير فر الجدثل 

 
 مر الفصل الثقنر 14الجدثل   
 2021-2019هيكل آجال استحقا  استثمارات صندو  النقدية المشتر  الرئيسيب    

 )بقليسبة الم وية(  

 2021كقنون الأثل/ديسمب   31 2020كقنون الأثل/ديسمب     31 2019  كقنون الأثل/ديسمب   31 نطقق آجقل الاستحققق
 46,53 41,15 44,96 اشه  3ا.ل مر     

 22,96 20,88 26,20 اشه  6دل   3مر 
 14,75 14,22 8,90 اشه  دل  سية 6مر 

 9,27 9,98 3,86 مر سية دل  سيتير
 6,49 9,73 10,43 سيوات 3مر سيتير دل  

 – 4,03 5,63 سيوات 3اكث  مر 
 100 100 100 المجموف 

 
 استيقدا دل  البيقنقت المستمدة مر خزانة الأمم المتحدةع :المصدر 
 

ثاثهأأأأأأأأحك اإدارة ان مبقدئ الأمم المتحدة التوجيهية إدارة الاسأأأأأأأأتثمقر تسأأأأأأأأمح بقلاحتفقظ بيسأأأأأأأأبة  - 169
سأأيوات( بقليظ    5سأأيوات ثشأأه ير دل     3فر المق ة مر الصأأيدثق بدجقل اسأأتحققق اطول )مر   15ا.صأأقلق  

دل  الطقبع الواسأأع للصأأيقد ا المشأأت كةع ثيإكس التموهأأع مر حيث آجقل الاسأأتحققق الاسأأت اتيجية المإتمدة  
رسأأأأأأأميق للفت ة المإيية مر ط أ الم ا.ب المقلر المي يلخم فر الاعتبقر مشأأأأأأأورة لجية الاسأأأأأأأتثمقر التر تضأأأأأأم  

فيهق ثجهة نظ  رات ان اسأأأأأأأأإقر  خب اء فر الموهأأأأأأأأوعع ثتإكس لمو الاسأأأأأأأأت اتيجية المإتمدة للفت ة التر نُظ  
 الفق دة ست تفع، ثلو مق حد  بقلفإلع

ثمع ان آجقل اسأأأأتحققق الاسأأأأتثمقرات فر صأأأأيدثق اليقدية المشأأأأت ك ال  يسأأأأر ت اثحك مر  وي ثاحد   - 170
سأأأأأأيوات بهدأ الحفقظ عل  سأأأأأأيولة عقلية ثلو احد الألداأ ال  يسأأأأأأية للحقفظة ثفقق لمبقدئ    3دل  اكث  مر 

حدة التوجيهية إدارة الاستثمقر، اختقرت اإدارة مإدل عق د سيدات الخزانة لمدة الااة اشه  بوصفه الأمم المت
 المعيقر الم جإر الوحيد لتقييم اداء الصيدثق ال  يسرع

ثاثهأأأأحك اإدارة ان المعيقر الم جإر المحدد للصأأأأيدثق ال  يسأأأأر لو مإدل عق د سأأأأيدات الخزانة   - 171
لو المإدل الأ. ق دل  الحد الأ.صأأأأأأأأأأ  لمتوسأأأأأأأأأأط آجقل الاسأأأأأأأأأأتحققق الم جح لمدة    لمدة الااة اشأأأأأأأأأأه ع ث ل 

 ومق المي  تإير عل  صأأأأأأأأأأأأأيقد ا الأموال مر لما القبيل الالتزاي به، ثلو الأداة المقلية السأأأأأأأأأأأأأوقية الأكث   60
لم ا.ب المقلر  سيولةع ثالمعيقر الم جإر محدد فر مبقدئ الأمم المتحدة التوجيهية إدارة الاستثمقر التر ث.ع ا

 بإد تلقر راي لجية الاستثمقرع 2019آخ  تيقيح لهق فر عقي 
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ثي   المجلس ان اإدارة بحقجة دل  اسأأأأتإ اض المإق ي  الم جعية الحقلية ثاليظ  فر اعتمقد المزيد   - 172
 مر البدا ل فر تحد د المإق ي  الم جعية لتقييم الأداءع

ي اسااااااتعرا  المعاي ر المرجعية القائمة والبدائل المحتملة ويوصااااااي المجلس بأن تنظر الإدارة ف - 173
فيماا يتعلق بحاافظاات الاساااااااااتثمااراتب م  الأ اذ في الاعتباار أن احتيااطياات التاأم ن الصاااااااااحي بعاد انتهااء 

 الخدمة ستكون لها استراتيجيات تنويعية بموجس مباد  توج هية ومعاي ر مرجعية منفصلة.

 عث.بلك اإدارة لمو التوصية - 174
 

تغطية مخاطر صر  العملات الأجنبية )د(   الحاجة رلي مواصلة استعرا  استراتيجية 

ثفقق للمبقدئ التوجيهية المتإلقة بتغطية مخقط  صأأ أ الإملات الأجيبية ثتحد د اسأأإقر الفق دة فر  - 175
الميزانيأة الإأقديأة بأقسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي  الميزانيأة، تحلأل اإدارة دثريأق الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي التأقريخر الفإلر للإملات المإييأة فر 

البيقنقت التقريخية فر نظقي اثموجق لتحد د المبلغ مر كل عملة المي  تإير تغطية مخقط  صأأأأأأأأأأأأأأ فهع ثحقليق،  
 تُغطح  مخقط  ص أ الإملات الأجيبية عل  صإيد اليورث ثالف ن  السويس ي فحسبع

يهق عملتقن مشأأأأمولتقن بتغطية  ثاسأأأأتإ ض المجلس نمط اسأأأأتخداي عيية تتكون مر سأأأأبع عملات )م - 176
مخقط  صأأأ فهمق، ثلمق اليورث ثالف ن  السأأأويسأأأ ي( ثفقق للمبلغ المشأأأت   ميهق فر السأأأيوات الثلا  المقهأأأية  

مر الفصأل الثقنر(، فلاحظ نمطق اقبتق نسأبيق فر الدفع ببإض الإملات    15)عل  اليحو المفصأل فر الجدثل  
لر الكيير ثالبقت التق ليديع  مثل الشك

 
 مر الفصل الثقنر 15لجدثل ا  
 2021-2019المبالغ المشتراة من العملات السب  الأوائلب    

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(  

 2021 الإملة 2020 الإملة 2019 الإملة
 523,32 الف ن  السويس ي  479,43 الف ن  السويس ي  459,12 الف ن  السويس ي       

الجمأأأأأقعأأأأأة   المأأأأأقليأأأأأة  ف نأأأأأ  
 الأف يقية لدثل غ ق اف يقيق

 238,80 الأفغقنية  الأفغقنر”عملة  221,69 اليورث 144,62

ف نأأأأأ  الجمأأأأأقعأأأأأة المأأأأأقليأأأأأة   139,51 اليورث
 الأف يقية لدثل غ ق اف يقيق

 236,15 اليورث 145,71

المأأأأأقليأأأأأة  57,20 الشلر الكيير 62,29 الشلر الكيير الجمأأأأأقعأأأأأة  ف نأأأأأ  
 اف يقيقالأف يقية لدثل غ ق  

145,83 

ف نأأأأأ  الجمأأأأأقعأأأأأة المأأأأأقليأأأأأة   57,98 البقت التق ليدي 
 الأف يقية لدثل ثسط اف يقيق

 55,46 الشلر الكيير 50,07

المأأأأأقليأأأأأة  44,28 البقت التق ليدي  46,80 اللي ة اللبيقنية الجمأأأأأقعأأأأأة  ف نأأأأأ  
 الأف يقية لدثل ثسط اف يقيق

47,82 

المأأأأأقليأأأأأة   الجمأأأأأقعأأأأأة  ف نأأأأأ  
 اف يقيقالأف يقية لدثل ثسط 

 47,11 البقت التق ليدي  41,89 البيسو الكولومبر 46,71

 
 استيقدا دل  البيقنقت المستمدة مر المكون الأسقسر ليظقي التخطيط الم كزي للموارد فر اثموجقع :المصدر 
ي ف نكق الجمقعة المقلية الأف يقية لدثل غ ق   :ملاحظة  فر المق ة مر مإقملات    95ثلدثل ثسط اف يقيق بقليورثع ثحوالر   اف يقيقيُقوح

 عملة ”الأفغقنر  الأفغقنية لر .يود محقسبية تمثل ش اء اثراق الدثلار اليقدية، ثلا تُشت   عملة ”الأفغقنر  الأفغقنيةع
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ان تؤدي اسأأأأأت اتيجية تغطية مخقط  الصأأأأأ أ المتبإة حقليق فيمق  تإلا   ثيسأأأأأقثر المجلس القلا مر - 177
بإملات محدثدة دل  خسق   محتملة فر ص أ الإملات الأجيبية، ثلا سيمق عل  صإيد الإملات المستخدمة  

 بلحجقي كبي ة ثاقبتة ثالتر تشهد اسإقر ص فهق تقلبقت اكب ع

ا الدوري لأنماء الشاراء التاريخية للعملات المعنية ويوصاي المجلس بأن تواصال الإدارة اساتعراواه - 178
في رطار الم زانية العادية والموارد الخارجة عن الم زانيةب وأن تنظر في توسي  نطا  تغطية مخاطر صر  

 العملات المنطوية علي مخاطر صر  شديدة.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 179
 

 استثمارية محددة بشأن الأموال المتصلة باستحقاقات الموظف ن الطويلة الأجلالافتقار رلي استراتيجية   )ها( 

لاحظ المجلس عيد م اجإته السأأأقبقة للحسأأأقبقت انه لا توجد اسأأأت اتيجية اسأأأتثمقرية محددة اث مبقدئ   - 180
رة  توجيهيأة تتإلا بأقلأموال المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأقسأأأأأأأأأأأأأأتحقأق.أقت الموظفير بإأد انتهأقء الخأدمأة، ثاثصأأأأأأأأأأأأأأ  بألن تإأدك اإدا 

اسأأأت اتيجية اسأأأتثمقرية مصأأأممة خصأأأيصأأأق لهما الغ ض ثمبقدئ توجيهية تتإلا بقلأموال المتصأأألة بقلالتزامقت  
(ع ثا دت اللجية الاسأأتشأأقرية لشأأؤثن اإدارة ثالميزانية 116-109، الفق ات  A/76/5 (Vol.I)الطويلة الأجل )

اة فر تق ي و المقبل )انظ  تل  التوص  (عA/76/554ية ثطلبك دل  المجلس ان يقدي مإلومقت محدك

ثثاصأأأأأل المجلس م اجإته فر لما الصأأأأأدد، فلاحظ ان مجموع ارصأأأأأدة صأأأأأيقد ا التمويل الجمقعر   - 181
بمق فر  ل  اسأأأأأأأأتحقق.قت التلمير الصأأأأأأأأحر بإد انتهقء  المتصأأأأأأأألة بقسأأأأأأأأتحقق.قت الموظفير بإد انتهقء الخدمة،  

 ع2021كقنون الأثل/ديسمب   31مليون دثلار فر  325,28الخدمة ثاستحقق.قت اإعقدة دل  الوطر، بلغ 
ثابلغك اإدارة المجلسَ بقتخق  اإج اءات اللا مة لمإقلجة لمو المسأأأأأأأأللة، ثميهق عل  سأأأأأأأأبيل المثقل   - 182

وات إنشأقء مجموعة صأيقد ا ميفصألة اطول مدة ثاكث  تيوعق مر اجل احتيقطيقت  الحصأ : )ا( اتخق  خط لا
التلمير الصأأأأأأأأأأأحر بإد انتهقء الخدمة المتصأأأأأأأأأأألة بقلموارد الخقرجة عر الميزانية )ثالتر سأأأأأأأأأأأتكون متقحة بإد م  
 للجهقت الأخ   المشأأأأقركة فر المجموعة للاسأأأأتخداي فر دطقر الصأأأأيقد ا المتمقالة الأثصأأأأقأ(؛ )ق( دراسأأأأة

تو يع الأصأأأول؛ )ج( ثهأأأع مبقدئ توجيهية جد دة للاسأأأتثمقر اسأأأتيقدا دل     ييرخبي  اسأأأتشأأأقري ثخب اء اكتوار 
دراسأأة تو يع الأصأأول، ثسأأتشأأككل لمو المبقدئ عيقصأأ  مر الاتفقق المب ي مع مد   الأصأأول الخقرجر بشأألن 

.د مع مد   الأصأأول الخقرجر  ف قت محددة مر الأصأأول؛ )د( التإقثن مع مكتب الشأأؤثن الققنونية بشأألن التإق
 فر دطقر تيفيم الاست اتيجية التيويعية لتو يع الأصولع

ثي   المجلس ان الأموال المخصأأأأأأأصأأأأأأأة للالتزامقت الطويلة الأجل  يبغر ان تسأأأأأأأتثم  فر اصأأأأأأأول   - 183
د  طويلأة الأجأل، ثي   فيمأق  تإلا بأقتبأقع اسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأة محأددة ثاهأأأأأأأأأأأأأأحأة المإأقلم لهأما اليطأقق الزمير ان ثجو 

 مجموعة صيقد ا مشت كة اكث  تيوعق سيكون افضل لأغ اض ددارة الأصول ثالالتزامقتع
ر ان الالتزامقت الطويلة الأجل  يبغر ان تكون لهق اصأأأأأأأول  - 184 ثابلغك اإدارة المجلسَ بلنه سأأأأأأأبا ثتق ك

د انتهقء الخدمة  طويلة الأجل، ثبلنهق بصأأأأدد تيفيم اسأأأأت اتيجية تيويع ميقسأأأأبة لاسأأأأتثمقرات التلمير الصأأأأحر بإ
 بموجب مبقدئ توجيهية ثمإق ي  م جعية ميفصلةع

ويوصاي المجلس بأن تشارف الإدارة في التنسا ق م  الإدارات والكيانات المرتبطة بها بشاأن رنشااء  - 185
صندو  مشتر  منفصل متاح للأموال المتصلة باستحقاقات الموظف ن الطويلة الأجلب ويشأن تحس ن ردارة 

 وى لمطابقة الأصول م  الخصوى المتداولة والمقبلة.الأصول والخص 

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 186
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التركُّز في مرحلة ما بعد التداول )و(   الحاجة رلي تعزيز استعرا  مستويات 

الهدأ مر ددارة الاستثمقرات لو حفظ را  المقل ثتلمير السيولة الكقفية ثتحقيا مإدل عق د سو.ر  - 187
كل صأأيدثق اسأأتثمقري فر الو.ك نفسأأهع ثيجب الت كيز عل  الجودة ثالسأألامة ثالسأأيولة اكث  مر  تيقفسأأر مر

ز للحد   الت كيز عل  مإدل الإق د السأأأأو.رع ثلتحقيا لمو الألداأ، ثُهأأأأإك حدثد للا تمقن ثلمسأأأأتويقت الت كُّ
ز ادثات مثأل الود ا ع لأجأل التر لر مر التإ ض الا تمأقنر لف اد  جهأقت مُصأأأأأأأأأأأأأأأدرة لأدثات ثلمخأقط  ت كُّ

ادثات لا يمكر تداثلهق ثبقلتقلر فهر محدثدة السأأأأأأيولةع لكر تمشأأأأأأيق مع مبقدئ الأمم المتحدة التوجيهية إدارة  
 الاستثمقر، لا تطبا حدثد عل  سيدات الد ر دلا اعتبقرا مر تقريخ التداثلع

ض تشغيلية، ممق  ؤدي دل   ثاثهحك اإدارة انه .د تخ ج تدفققت مر صيقد ا نقدية مشت كة لأغ ا - 188
ز لفت ة مر الزمر، اث .د يُخفكض التصأأأأأأأأأييف الا تمقنرع ث  ا لم تف ض .قعدة تقريخ   يقدة فر مسأأأأأأأأأتويقت الت كُّ

 التداثل، .د تجب  لمو الأحدا  عل  البيع بسإ  غي  موات مر اجل مإقلجة ثهع .د يكون مؤ.تقع

ورث المشأأأأأأأأأأأأأأت ك ) بلغ الحجم اإجمأأقلر لهأأما  ثلاحظ المجلس ان جميع الأدثات فر صأأأأأأأأأأأأأأيأأدثق الي - 189
مليون دثلار( لم تُخ ق .ط حأدثد الا تمأقن اث الت كُّز   13مليون  ورث، اي مأق يإأقدل   11الصأأأأأأأأأأأأأأيأدثق حوالر  

ز  الموهأأأأأأأوعة لهق حت  تواريخ التداثلع لكر نظ ا لحدث  انخفقض فر حجم الحقفظة،  اد بإد م مسأأأأأأأتو  ت كُّ
 الجهقت الأمُصدرة للدثاتع

ز ثالا تمقن المتصلة بحقفظقت   - 190 ثي   المجلس ان تواريخ التداثل لا تيطوي ثحدلق عل  مخقط  الت كُّ
الاستثمقرات، بل ان تواريخ مق بإد التداثل تيطوي لر ايضق عل  لمو المخقط ع ثتي  مبقدئ الأمم المتحدة  

خ التداثلع ثلمل ، تحتقج اإدارة دل   التوجيهية إدارة الاسأأأأأأأأأأتثمقر عل  تغيي  التصأأأأأأأأأأييفقت الا تمقنية بإد تقري
ز فر م حلة مق بإد التداثلع  تإزيز استإ اههق ثرصدلق لمستويقت الت كُّ

ويوصاي المجلس بأن تضا  الإدارة رجراءات رسامية لاساتعرا  حالات الزيادة في مساتويات التركُّز   - 191
الاسااااتثمارات وتعروااااها للمخاطرب وتوث ق بعد تاريخ التداولب واتخاذ القرارات علي أسااااا  طبيعة حافظات  

 عمليات اتخاذ القرارات علي النحو المناسس.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 192
 

 برنامج التأم ن الصحي - 7 

انشأأأأأأأأأأألت الأمم المتحدة خطط التلمير المتإلقة بقلخدمقت الطبية ثخدمقت طب الأسأأأأأأأأأأأيقن فر دطقر   - 193
ثمتققعد هق ثمإقليهم المسأأتحقيرع ثمإظم الخطط  اتية التلمير ثتدار فر خطة الضأأمقن الاجتمقعر لموظفيهق  

مو.إير لمق نيويورك ثجييفع ثفر حقلة خطط التلمير الماتر، تتحمل الميظمة ثالمشأأت كون فر خطة التلمير  
المخقط  المتصأأأأأأألة بتوفي  التلمير الصأأأأأأأحر للمشأأأأأأأت كير فر الخطةع ثتدار الخطط بواسأأأأأأأطة شأأأأأأأ كقت ددارة  

التألمير نيأقبأةً عر الأمم المتحأدة، اث تأدار  اتيأق كمأق فر حأقلأة جمعيأة التألمير التإأقثنر لموظفر الأمم    مطأقلبأقت
المتحدة هأأأأد الم ض ثالحواد ع ثشأأأأ كقت ددارة مطقلبقت التلمير تتلق  بقلييقبة عر الأمم المتحدة المطقلبقت  

المشأأأأأأأأت كير فر خطط التلمير، ثتقوي   عر الخدمقت المقدمة دل  الموظفير ثالمتققعد ر ثمإقليهم المسأأأأأأأأتحقير
،  2021بقلتد.يا فيهق ثبتحد د المدفوعقت التر  تإير سأأأأأدادلق للوفقء بقلمطقلبقتع ثفر كقنون الأثل/ديسأأأأأمب   

مشأأأأأأأأأأأأأأت كأق، ثميهم موظفون ثمتقأقعأدثن ثمإأقلولم مر الأمأقنأة  211 558كأقنأك خطط التألمير الأماتر تغطر 
ميظمأة الأمم المتحأدة للطفولأة، ثب نأقمج الأمم المتحأدة اإنمأق ر،  الإأقمأة ثالميظمأقت المشأأأأأأأأأأأأأأقركأة الأخ   مثأل  
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ثمكتب الأمم المتحدة لخدمقت المشأأأقريع، ثصأأأيدثق الأمم المتحدة للسأأأكقن، ثلي ة الأمم المتحدة للمسأأأقثاة بير 
مليون دثلار لسأأأأأأأأأأأأأأأأداد    625، دُفع  2021الجيسأأأأأأأأأأأأأأير ثتمكير الم اة )لي أأأة الأمم المتحأأأدة للم اة(ع ثفر عأأقي  

 قلبقت المقدمة فر دطقر تل  الخططعالمط

ثاع بك اللجية الاسأأأأأأأتشأأأأأأأقرية لشأأأأأأأؤثن اإدارة ثالميزانية، فر تق ي لق عر ددارة التلمير الصأأأأأأأحر بإد  - 194
( الخأأأأأأدمأأأأأأة  فر  A/76/579انتهأأأأأأقء  الميتهيأأأأأأة  الفت ة  المجلس عر  المتإلا بتق ي   كأأأأأأقنون   31( ثتق ي لأأأأأأق 

( عر .لقهق د اء ددارة ب نقمج التلمير الصأأأأأأأأأأأأحر، مثل .لقهق لإدي ثجود  A/74/528)  2018الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأمب   
، ثاصأأأأأأأأأأأأل 2021هأأأأأأأأأأأأوابط داخلية كقفية عل  اليفققت ثالمطقلبقت الطبيةع ثخلال م اجإة الحسأأأأأأأأأأأأقبقت لإقي  

اأة  لاصأأأأأأأأأأأأأأواق اليفقأقت ثالمطأقلبأقت الطبيأة، ثفر اإدارة التر تقوي بهأق الأط اأ الثالمجلس التأد.يا فر مأد  
 المتولية اإدارة، فلاحظ المسق ل المإ ثهة ادنقوع

 
تناقض معلومات الخدمات الطبية م  نوف جنس المشااااااتر  أو عمرا في مطالبات ساااااادد مقابلها ما قدرا   )أ( 

580,42  239 

ر المتإلقير بب نأأأقمج التأأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر الأأأمي  أأأد  و مق  الأمم المتحأأأدة  ثفقأأأق للتإميمير اإعلاميي - 195
(ST/IC/2020/13    ثST/IC/2021/10 مر الضأأأ ثري ان تظل بطق.قت التلمير مؤمية ثالا يسأأأتخدمهق ،)

 المشت ك الصحيحع سو 

كمأأأق ان الأم  اإداري المتإلا بخطط التأأألمير الطبر للموظفير المإييير محليأأأق فر م اكز عمأأأل  - 196
(  ي  عل  الا تسأدد التكقليف دلا عيدمق تكون مشأمولة بخطة التلمير  ST/AI/2015/3مإيية خقرج المق  )

 ر ثتإتب  ه ثرية مر اليقحية الطبية للف اد الم ر تغطيهم الخطةعالطب

حقلة   34(، مق عددو  141-136، الفق ات  A/76/5 (Vol.I)ثلاحظ المجلس، فر تق ي و السأأأأأأأأأقبا ) - 197
حقلة سددت    27ة اث عم و )بمق فر  ل   تيطوي عل  تيق.ضقت بير التشخي  ثنوع جيس المشت ك فر الخط

التكقليف فيهق(، ثاثصأأ  بلن تتحقا اإدارة مر الأسأأبقق الجمرية لتل  التيق.ضأأقت عل  اسأأق  كل حقلة عل   
حدة ثان تتخم اإج اءات التصأحيحية الميقسأبةع ثاايقء متقبإة المجلس تيفيم تل  التوصأية، تحقا المجلس مر 

 ة ثالتفسي ات التر .دمتهق اإدارة لتل  الحقلات، فلاحظ مق  لر:صحة الواق ا الداعمة  ات الصل

المتولية اإدارة اخطقء فر مإقلجة مطقلبقت الااة مشأأأأت كير  بلغ    الثلااةارتكبك الأط اأ   )ا( 
 دثلارا، ثكقنك لمو المطقلبقت .يد التصحيح؛ 618,31مجموع قيمتهق 

قت غي  صأأأأأأأأأأأأأأحيحأة عر الم يض  حقلة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأق  مإلومأ 23عولجأك المطأقلبأقت فر  )ق( 
 عل  اسق  رمو  تشخي  غي  صحيحة دثن ان تت تب عل   ل  آاقر مقلية؛ اث

 كقن رمز التشخي  فر حقلة احد المشت كير لا يشي  دل  نوع الجيسع )ج( 

ع المجلس نطقق اخمو للإييقت ثاج   م اجإة تحليلية 2021ثخلال م اجإة حسأأأأأأأأأأقبقت عقي   - 198 ، ثسأأأأأأأأأأك
حقلة تيطوي عل    664، فلاحظ  2021المتإلقة بثلا  خطط ر يسأأأأأأأأأأأأية للتلمير الماتر لإقي    لبيقنقت السأأأأأأأأأأأأداد

د مققبلهق   دك  تيق.ضأأقت بير مإلومقت الخدمقت الطبية ثنوع جيس المشأأت ك فر الخطة اث عم و، ثلر حقلات سأأُ
 دثلارا، ثلر كقلتقلر: 239 580,42مق مجموعه 

د مقأقبلهأق مق .درو  135عددو  لم تكر مإلومقت خدمقت طبيأة ُ.دمك لمأق   )ا(  دك   مشأأأأأأأأأأأأأأت كق ثسأأأأأأأأأأأأأأُ
دثلارا لصأقلح   37  441,34دثلارا متسأقة مع نوع جيس المشأت كع فإل  سأبيل المثقل، دُفع مبلغ    87  859,04

 مشت كق مر المكور )مسجلير تحك خطة ثاحدة( مققبل خدمقت مر خدمقت طب ام اض اليسقء ثالتوليد؛ 86

https://undocs.org/ar/A/76/579
https://undocs.org/ar/A/74/528
https://undocs.org/en/ST/IC/2020/13
https://undocs.org/en/ST/IC/2021/10
https://undocs.org/en/ST/AI/2015/3
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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د مقأقبلهأق مق .درو   529دمك لمأق عددو  لم تكر مإلومقت خدمقت طبيأة .أُ  )ق(  دك  مشأأأأأأأأأأأأأأت كق ثسأأأأأأأأأأأأأأُ
دثلارا    149  039,74دثلارا متسأأأأأأأأأأقة مع اعمقر المشأأأأأأأأأأت كيرع فإل  سأأأأأأأأأأبيل المثقل، دُفع مبلغ    151  721,38
 مشت كق بقلغق )مسجلير تحك خطة ثاحدة( مققبل خدمقت مر خدمقت طب الأطفقلع 520لصقلح 

.ض الواهأأأأأأأأأأأأأأح بير مإلومأأقت الخأأدمأأقت الطبيأأة ثنوع جيس ثيسأأأأأأأأأأأأأأأقثر المجلس القلا مر انك التيأأق - 199
ث ن كقن مر المحتمل ان الخطل فر بإض الحقلات نقتج عر  –المشأأأأأأأأأت كير اث عم لم فر سأأأأأأأأأيوات متإققبة 

ربمق يشأأأأي  دل  .صأأأأور فر الضأأأأوابط الداخلية    –اخطقء كتقبية اث ان لمو الحقلات لا  ت تب عليهق اا  مقلر  
مطقلبقت التلمير فر المطقلبقت المقدمة، ثانك تل  المطقلبقت المشأأأأأأأأأبولة ربمق  مر حيث تد.يا شأأأأأأأأأ كقت ددارة  

 تشي  دل  حقلات غش مفت ض ث سقءة استخداي الإلاج الطبرع

ويكرر المجلس توصاا ته السااابقة بأن تقوى الإدارةب بالتنساا ق م  شااركات ردارة مطالبات التأم نب  - 200
تنطوي علي تناقض ب ن التشاااااخيصاااااات الطبية ونوف الجنس   بالتحق ق في الحالات المكتشااااافة حديثا التي

العمر علي أساااااااااا  كال حاالاة علي حادةب والتاأكاد من الأسااااااااابااب الجاذرياة لحاالات التنااقض هاذا واتخااذ  أو
رجراءات تصاحيحية تشامل علي ساب ل المثال لا الحصار الطلس من شاركات ردارة مطالبات التأم ن أن تعزّز 

 سداد التكاليف المشمولة بالتأم ن الطبي. رصد الامتثال لإجراءات عملية

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 201
 

 دولارا  617  053,52سداد مبالغ تتجاوز الحدود المقررة في  طط التأم ن الصحي قدرها   )ب( 

 ي  التإميمأأقن اإعلاميأأقن المتإلقأأقن بب نأأقمج التأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر الأأمي  أأد  و مق  الأمم المتحأأدة   - 202
(ST/IC/2021/10    ثST/IC/2020/13  لألأمأوظأفير الأطأبأر  الأتأأأأأأألمأيأر  بأخأطأط  الأمأتأإألأا  اإداري  ( ثالأمأُ  

( ثالتإميمُ اإعلامر المتإلا بخطط ST/AI/2015/3المإييير محليأأق فر م اكز عمأأل مإييأأة خأأقرج المق  )
(  ST/IC/2015/8التألمير الطبر لموظفر الأمم المتحأدة المإييير محليأق فر م اكز عمأل مإييأة خأقرج المق  )

مم المتحدة الإقلمية للتلمير عل  مزايق التغطية، ثالحد الأ.صأأأأأأأأأأأأأ   ثبيقنُ الاسأأأأأأأأأأأأأتحقق.قت التر تخولهق خطة الأ
السأأأأأيوي لسأأأأأداد التكقليف المتكبدة، ثالقيود المف ثهأأأأأة عل  حقلات صأأأأأحية محددة عد دة، ث ج اءات السأأأأأداد  

 الاستثيق ر، ثحكم المشقةع

دطقر خطة الأمم المتحدة  ية مر بيقنقت المطقلبقت المقدمة فر ثاج   المجلس استإ اهق تحليليق لإيك  - 203
، فلاحظ الحأأقلات التأأقليأأة التر  تجأأقث  فيهأأق السأأأأأأأأأأأأأأأأداد  2021الإأأقلميأأة للتأألمير ثخطأأة التأألمير الطبر لإأأقي  

 المق رة: الحدثد

حقلة الحد الأ.صأأ  السأأيوي لسأأداد التكقليف   58تجقث  سأأداد تكقليف الخدمقت الطبية فر  )ا( 
حقلة الحد    57راع فإل  سأبيل المثقل، تجقث  السأداد فر دثلا  591  155,99عر الشأخ  الواحد بمق مجموعه 

دثلارع ثاثهأأأأأحك    50 000دثلارا، ثكقن المبلغ فر كل حقلة ا.ل مر    533  154,29الأ.صأأأأأ  بمق مجموعه 
لة سأأألطة سأأأداد المطقلبقت التر تصأأأل دل    دثلار عل    50  000اإدارة ان شأأأ كة ددارة مطقلبقت التلمير مخوك

عولجك عل  اليحو الصأأأحيح بموجب تل  السأأألطةع لكر اإدارة    57الحقلات الأأأأأأأأأأأأأأأأأ  اسأأأق  حكم المشأأأقة، ثان  
ل تلأ  السأأأأأأأأأأأأأألطأة بواأق ا رسأأأأأأأأأأأأأأميأة، ثلم تقأدي ثاأق ا موافقأة شأأأأأأأأأأأأأأ كأة ددارة مطأقلبأقت التألمير فيمأق  تإلا  لم تخوك

 الحقلات؛ بتل 

https://undocs.org/en/ST/IC/2021/10
https://undocs.org/en/ST/IC/2020/13
https://undocs.org/en/ST/AI/2015/3
https://undocs.org/en/ST/IC/2015/8
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لحدثد  حقلة، تجقث  سداد تكقليف الإدسقت ثالأأمُإييقت السمعية ثاتإقق الأطبقء ا  113فر  )ق( 
 دثلارا؛ 14 059,07المق رة بمق مجموعه 

مشأأأأت كق بسأأأأبب  982دثلارا عر مطقلبقت   11  838,46دُفإك رسأأأأوي مصأأأأ فية مجموعهق  )ج( 
 اشت ا  المصقرأ المحلية فر احد البلدان ف ض تل  ال سوي عل  المدفوع له ثليس عل  الدافعع

دارة مطقلبقت التلمير بصأأ امة لسأأيقسأأقت السأداد  ثيسأأقثر المجلس القلا مر تلدية عدي امتثقل شأأ كقت د - 204
 دل  ميح تإويضقت  ا دة مر صيدثق التلمير الصحر، ممق يمس بصحة ثد.ة اليفققت الطبية المسجلةع

ويوصااااي المجلس بأن تحقق الإدارة في الحالات التي تجاوز ف ها سااااداد التكاليف الحد الأقصااااي  - 205
اذ الإجراءات التصاحيحية الملائمة لضامان صاحة ودقة نفقات  طط المقررب وتحديد أسابابها الجذريةب واتخ

 التأم ن الصحي.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 206
 

رحراز تقدى وااائ ل في رجراء المفاوواااات الجماضية واوااافاء طاب  الرسااامية علي الاتفاقات الموحدة م   )ج( 
 شركات ردارة مطالبات التأم ن

ير الإقي فر تق ي و عر ددارة الالتزامقت المتإلقة بقلتلمير الصأأأأحر بإد ، اثصأأأأ  الأم2015فر عقي   - 207
( بسج اء مفقثهأأأقت جمقعية مع شأأأ كقت ددارة مطقلبقت خطط التلمير الصأأأحر،  A/70/590انتهقء الخدمة )

( ثاعتمدته الجمعية  A/70/7/Add.42ية )انظ   ثلو مق ا دته اللجية الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأقرية لشأأأأأأأأأأؤثن اإدارة ثالميزان
، ثُهأأأأأأأأأأأأأع اتفقق نمو جر لشأأأأأأأأأأأأأ كقت ددارة مطقلبقت التلمير  2018ع ثفر عقي  بقء  70/248الإقمة فر . ارلق  

الاكتمقل ثالاتسأأأأقق فر ميح الإقود التر تحكم خدمقتهم ثالتزامقتهمع ثرحبك اللجية الاسأأأأتشأأأأقرية ايضأأأأق  لتإزيز 
د عل  كقمل نطقق ميظومة الأمم المتحدة فيمق  تإلا بشأأأأأأأأأأأأ كقت ددارة مطقلبقت   بوهأأأأأأأأأأأأع اتفقق نمو جر موحك

 (ع16، الفق ة A/73/792التلمير يإكس افضل الممقرسقت المتبإة فر لما القطقع )

ثسأأأألط المجلس ايضأأأأق الضأأأأوء، فر م اجإقته السأأأأقبقة للحسأأأأقبقت، عل  مسأأأأللة عدي تحد ث ثتوحيد  - 208
عقود شأأأأأأأأأ كقت ددارة مطقلبقت التلمير، ثاثصأأأأأأأأأ  بلن تتخم اإدارة تدابي  لتإزيز الت تيبقت ال سأأأأأأأأأمية مع لمو  

 الجهقت المقدمة للخدمقتع

، فلاحظ دح ا  تقدي  2021ثثاصأل المجلس نظ و فر لمو المسأللة فر دطقر م اجإته لحسأقبقت عقي   - 209
 2015هأأأأأ يل فر لما الصأأأأأددع ثبقسأأأأأتثيقء عقد مب ي مع دحد  شأأأأأ كقت ددارة مطقلبقت التلمير ثُ.كع فر عقي  

د فر عقي   ام مر شأأأأ كقت ددارة    ، لم يُضأأأأ  طقبع ال سأأأأمية عل  الاتفق.قت مع الااة شأأأأ كقت اخ   2020جُدك
د مق ُ ب ي حقليق بير الأمم المتحدة ثشأأأأأأأأ كقت ددارة   مطقلبقت التلمير لإدة سأأأأأأأأيواتع ثفر الو.ك نفسأأأأأأأأه، لم ُ وحح
مطقلبقت التلمير مر صأأأأكوك ملزمة، بمق فر  ل  عل  سأأأأبيل المثقل لا الحصأأأأ  الأحكقي المتإلقة بمؤشأأأأ ات  

 تقبإة، ثالضوابط، ثم اجإة الحسقبقتعالأداء ال  يسية، ثاإبلاغ عر الغش، ثمتطلبقت الم

ثابلغك اإدارة المجلسَ بلنهق اج ت مشأأأأأأأأأقثرات فإلية مع الجهقت المإيية الداخلية مر اجل ثهأأأأأأأأأع   - 210
د مفحون فحصأأأأأأأق دقيققع ثبسأأأأأأأبب تفشأأأأأأأر جق حة كوفيد ، لم تتمكر  19-الصأأأأأأأيغة اليهق ية ليمو ج اتفقق موحك

كأقت ددارة مطأقلبأقت التألمير فر ظأل الأثلويأقت الأخ   التر  اإدارة مر دب اي اتفأق.أقت خطيأة مع جميع شأأأأأأأأأأأأأأ  
ف هأتهق الجق حة ثمق ت تب عليهق مر حقجة دل  ت كيز الموارد الشأحيحة فر الإمل عليهقع ثفر غضأون  ل ،  

 كُ كسك ايضق .درات مر الموظفير لتيفيم لمو التوصيةع

https://undocs.org/ar/A/70/590
https://undocs.org/ar/A/70/7/Add.42
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248b
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248b
https://undocs.org/ar/A/73/792
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الطبية سأأأألبقً بطول انتظقر تيفيم التوصأأأأية    ثيسأأأأقثر المجلس القلا مر احتمقل تلاُّ  الخدمقت اإدارة - 211
 التر تدعو دل  دج اء المفقثهقت الجمقعية ثتوحيد الإقود ثالتر ا. تهق الهي قت التش يعيةع

ويوصااااي المجلس بأن تعجل الإدارة بةجراء المفاووااااات الجماضية واواااافاء طاب  الرساااامية علي   - 212
 الاتفاقات الموحدة.

 توصيةعث.بلك اإدارة لمو ال - 213
 

 القصور في تق يم أداء شركات ردارة مطالبات التأم ن )د( 

،  ك  الأمير الإأأأقي، فر تق ي و عر ددارة التأأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بإأأأد انتهأأأقء الخأأأدمأأة  2016فر عأأأقي   - 214
(A/71/698  ان التوصأأأأأية الداعية دل  دج اء مفقثهأأأأأقت جمقعية مع ،) شأأأأأ كقت ددارة مطقلبقت التلمير كقن

ثراءلق جز يق اسأأأأأأأأتيتقج خل  دليه الف يا الإقمل المإير بقلتلمير الصأأأأأأأأحر بإد انتهقء الخدمة ثلو هأأأأأأأأ ثرة 
اتخق  تدابي  فيمق  تإلا بتل  الشأأأأ كقت لتمكير المؤسأأأأسأأأأقت مر رصأأأأد الأداء ثالتسأأأأإي  عل  نحو اكث  كفقءة  

كأقن تحسأأأأأأأأأأأأأأير اإطأقر الم جإر، بمأق فيأه مؤشأأأأأأأأأأأأأأ ات الأداء ال  يسأأأأأأأأأأأأأأيأة،  ثفإأقليأةع ث.أقل الأمير الإأقي دن بأقإم
 الاتسققع لتحقيا

 ثراجع المجلس عملية رصد ثتقييم اداء ش كقت ددارة مطقلبقت التلمير، فلاحظ مق  لر: - 215

لم تضأأأع اإدارة تدابي  .ق مة بماتهق ل صأأأد ثتقييم اداء   -القصأأأور فر رصأأأد ثتقييم الأداء   )ا( 
مطقلبقت التلمير، ثاعتمدت عل  عملية هأأأأأأأأأمقن الأداء التر ا.ت حتهق لمو الشأأأأأأأأأ كقت ث.دمك    شأأأأأأأأأ كقت ددارة
 التققري  عيهق؛

فإل  سأأأأبيل المثقل، حدد   -انإداي الاتسأأأأقق فر اتفق.قت الخدمة مر حيث التزامقت الأداء   )ق( 
هدأ، ثفر لمو الحقلة  ت تيبقن فقط مر ت تيبقت هأمقن الأداء عقوبقت ثاهأحة عل  عدي الوفقء بقلأداء المسأت

يحا للمم المتحدة الا تدفع رسأأأأأأأأوي الخدمقت اإدارية اث ان تسأأأأأأأأت دلقع ثلم  لاحظ ف ض اي ت تيب مر لما  
 القبيل عل  جهتير مر الجهقت الأخ   المقدمة للخدمقتع

ثاثهأأأأأأأأأأأأأأحأك اإدارة انأه تم التألكأد، ثفقأق للمإأق ي  ثافضأأأأأأأأأأأأأأل الممأقرسأأأأأأأأأأأأأأقت المإمول بهأق فر القطقع   - 216
 تإلا بخطط التلمير الممولة  اتيق، مر اداء شأأأأأأأأأأأأ كقت ددارة مطقلبقت التلمير ثمر رصأأأأأأأأأأأأدلق مر خلال  قفيم

عمليقت م اجإة دثرية للحسأأأقبقت .قمك بهق شأأأ كة خقرجية لم اجإة الحسأأأقبقت .دمك مشأأأورة خب اء مسأأأتقليرع  
لم اجإة الحسأأأأقبقت لتُج ي   ثاكدت اإدارة فر لما الصأأأأدد انهق فر الم احل اليهق ية مر اختيقر شأأأأ كة خقرجية

 الم اجإة الدثرية المستقلة للحسقبقت، بمق فر  ل  م اجإة الامتثقل لمؤش ات الأداءع

ثيسأأأأأأأأأأأأأأقثر المجلس القلا مر عأدي ثفأقء الت تيأب الحأقلر، الأمي  تم بموجبأه اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي مإأق ي  تقييم  - 217
يث رصأأد الأداء اث مر حيث دتقحة التحليل  مقت حة  اتيق ثاإبلاغ عر اليتق ج  اتيق، بقلاحتيقجقت سأأواء مر ح

 الأمُققر ن بير الجهقت المقدمة للخدمقتع

ويوصاااااااي المجلس بأن تضااااااا  الإدارة معاي ر قائمة بذاتها لتق يم الأداء وأن تعدّ تقارير عن أداء   - 218
منهاا في  الجهاات المقادماة لخادماات التاأم ن الصاااااااااحي تعكسُ طلباات المنظماة واحتيااجااتهاا حتي يُساااااااااتفااد 

 عمليات اتخاذ القرارات في المستقبل.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 219

https://undocs.org/ar/A/71/698
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 ردارة الأصول - 8 

مر الملاحظأقت عل  البيأقنأقت المأقليأة، بلغ صأأأأأأأأأأأأأأقفر القيمة   15عل  اليحو المأمكور فر الملاحظأة   - 220
عمليأقت الأمم المتحأدة المبلحغ عيهأق فر المجلأد الأثل مأق مجموعأه   (1)الأدفت يأة لممتلكأقت ثميشأأأأأأأأأأأأأأأدت ثمإأدات

فر المق ة مققرنة   1,4، ثلو مق يمثل  يقدة بيسأأأأأأأأأأبة 2021كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأمب     31بليون دثلار فر   2,98
بليون دثلارع ثكقن الجزء الأكب  مر الممتلكقت ثالميشأدت ثالمإدات  تلل     2,94ب صأيد السأية السأقبقة البقلغ  

فر المق ة مر ارصأأأأأأأأأأدة نهقية السأأأأأأأأأأية، فر حير بلغ   83بليون دثلار اث    2,47ر اراض ثمبقن بلغك قيمتهق م
فر المق ةع ثيبير الشأأأأكل السأأأأقد  مر الفصأأأأل الثقنر   9بليون دثلار اث    0,26مجموع الأصأأأأول .يد اإنشأأأأقء  

 يف(عتو يع الأصول حسب المو.ع )مثل مق  الأمم المتحدة ثمكتب الأمم المتحدة فر جي
 

 الشكل السقد  مر الفصل الثقنر  
توزي  ممتلكات ومنشاااوت ومعدات عمليات الأمم المتحدة المبلَّغ عنها في المجلد الأولب حساااس الموق ب    

 2021كانون الأول/ديسمبر    31في 

 )بقليسبة الم وية(  

 

 

 

 

 

 

 
 
 عاستيقدا دل  بيقنقت .دمتهق اإدارة :المصدر 
  

 كميات كب رة من الحواس س والمركبات ويقااُها  املةشراءُ   )أ( 

(، ثجود 155-154، الفق ات  A/76/5 (Vol.I)لاحظ المجلس، عيد م اجإته السأأأأقبقة للحسأأأأقبقت ) - 221
.در كبي  مر الأصأأول الخقملة مثل مإدات تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأقلات ثالم كبقت، ثاثصأأ  بلن تحلل 
اإدارة الأسأأأأأأأبقق الجمرية ثراء  ل  ثان تتخم تدابي  ميقسأأأأأأأبة ثاكث  اسأأأأأأأتبققية فر لما الصأأأأأأأدد، ثلو مق ا دته  

 (عA/76/554نية )انظ  اللجية الاستشقرية لشؤثن اإدارة ثالميزا

__________ 

ثميهجيقت تقييمهق،  تُصأأأيح  الممتلكقت ثالميشأأأدت ثالمإدات هأأأمر مجموعقت مختلفة اسأأأتيقدا دل  طبيإتهق ثثظق فهق ثاعمقرلق اليقفإة   (1) 
مثأل الم كبأقت، ثمإأدات تكيولوجيأق الاتصأأأأأأأأأأأأأأقلات ثالمإلومأقت، ثالآلات ثالمإأدات، ثالأاأق  ثالتجهيزات الثأقبتأة، ثالأصأأأأأأأأأأأأأأول الإقأقريأة 

 الأراهر ثالمبقنر ثتحسييقت الأصول المستلجَ ة ثالبي  التحتية ثالأصول .يد اإنشقء(ع )اي 

60,4
21,9

4,2

2,3
2,2 9 مق  الأمم المتحدة

مكتب الأمم المتحدة فر جييف

ن بإثة الأمم المتحدة لتقديم المسقعدة دل  افغقنستق

اللجية الا.تصقدية لأف يقيق

مكتب الأمم المتحدة فر ني ثبر

موا.ع اخ   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/554
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ثاسأتجقبة للشأواغل التر ااقرتهق اللجية الاسأتشأقرية، ثاصأل المجلس تدقيقه فر .ق مة مإدات عمليقت   - 222
 27 692، فلاحظ ان 2021كأقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب    31الأمم المتحأدة المبلحغ عيهأق فر المجلأد الأثل حت   

حقسأأأأأأأوبق )ميهق حواسأأأأأأأيب محمولة(  بلغ    57  853مليون دثلار مر بير   17,58حقسأأأأأأأوبق  بلغ مجموع قيمتهق 
فر المق ة    48مليون دثلار كقنك مقيدة عل  انهق ”مإدات خقملة ، ثلر تمثل   54,37مجموع قيمتهق الشأ ا ية  
 فر المق ة مر قيمة جميع الحواسيبع 32مر كمية الحواسيب ث 

مر الحواسأأأأأأيب    12  300مجلس بإد دج اء مزيد مر التحليل للصأأأأأأول مر الحواسأأأأأأيب ان ثلاحظ ال - 223
 24  525مق عددو    2021ع ثمع  ل ، اشأأأأأأأأأأأتُ ي فر عقي  2020كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأمب    31كقنك خقملة فر 
، ثلر تمثل 2022مر الحواسأأأأيب المشأأأأت اة حد ثق خقملة حت  نهقية نيسأأأأقن/اب يل    19  140حقسأأأأوبق، ثظلك  

ع ثاإدارات ثالمكقتب الثلا  الأثل  صقحبة اعل   2021ق ة مر الحواسيب المشت اة حد ثق فر عقي  فر الم  78
نسأأأأأأب الحواسأأأأأأيب المشأأأأأأت اة حد ثق ثالبققية خقملة لر مكتب التيسأأأأأأيا اإنمق ر ث دارة الدعم الإمليقتر ثمكتب  

فر المق ة )ثبلغ    79ث   97ث   99تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأقلات، حيث بلغك نسأبة خمول الحواسأيب فيهق  
 حواسيب( عل  التوالرع 603حقسوبق ث  1 120حقسوبق ث  1 186عددلق 

ع ثفر 2020كأأقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب   31م كبأأة خأأقملأأة حت    516ثلاحظ المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأأأق بقأأقء   - 224
لار،  ملا ير دث   9,28م كبة جد دة بلغك قيمتهق الشأأ ا ية    182ددارة ثمكتبق مق عددو    17، اشأأت ت  2021 عقي

، ثلر 2022ملا ير دثلار( خقملة حت  نهقية نيسأأأأأأأقن/اب يل   6,41م كبة مشأأأأأأأت اة حد ثق )بقيمة   119ثظلك  
فر المق ة مر الم كبقت المشت اة حد ثقع ثاإدارة ثالبإثة صقحبتق اعل  نسبتير مر الم كبقت المشت اة  65تمثل 

يق ث دارة شأأأأؤثن السأأأألامة ثالأمر، حيث بلغك نسأأأأبة حد ثق ثالبققية خقملة لمق بإثة الأمم المتحدة للدعم فر ليب
 م كبة( عل  التوالرع 44ث  49فر المق ة )ثبلغ عددلق  69ث  86خمول الم كبقت فيهمق 

ثيسأأأأقثر المجلس القلا مر احتمقل تلدية بققء الأصأأأأول خقملة لفت ة طويلة دل  دلدار لمو الأصأأأأول  - 225
اء اصأول جد دة بدلا مر اسأتخداي الأصأول الخقملة المخزنة .د ثتققدمهق ثخسأقرتهق بسأبب السأ .ةع كمق ان شأ  

 لا يكون فر مصلحة الأمم المتحدة الفضل ، ثيشي  ربمق دل  دلدار اموال الدثل الأعضقءع

ويوصااي المجلس بأن تحلل الإدارة الأسااباب الجذرية لبقاء تلو الأصااول  املةب وتحدّ  سااجلات  - 226
عليا الأصااااول الخاملةب وتضاااا   طط شااااراء معقولة لضاااامان تحساااا ن المعدات غ ر الدييقةب وتسااااتخدى ف

 استخداى الموارد في المستقبل.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 227
 

 القصور في ردارة الأسلحة النارية والذ  رة )ب( 

بشأألن التحقا المقدي    2020عل  نحو مق تقتضأأيه السأأيقسأأة ثاإرشأأقدات الصأأقدرة فر حزي ان/ ونيه  - 228
الممتلكأقت المميوحأة مر الميظمأة، تُ اجع نتأق ج التحقا المأقدي ثتُطأقبا ام تُحأدك  البيأقنأقت لتإكس نتأق ج   مر

 لما التحقاع

ثلاحظ المجلس، اايقء تحققه المقدي فر عير المكقن مر الأسأأأأأألحة اليقرية ثالمخي ة التر تإود إدارة   - 229
تبق ر بير .ق مة المخزثن ثالسأأأجلات  ات الصأأألة فر شأأأؤثن السأأألامة ثالأمر فر مق  الأمم المتحدة، حقلات  

بيقدق مسأجلة فر .ق مة المخزثن ثلكيهق غي  مسأجلة فر   10نظقي اثموجقع ثاسأف  التحقا المقدي عر تحد د  
نظأأقي اثموجأأقع ثتم التأألكأأد فر الو.أأك نفسأأأأأأأأأأأأأأأه خلال التحقا المأأقدي مر ان سأأأأأأأأأأأأأأبإأأة انواع مر الأأمخي ة  بلغ  
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فر .ق مة المخزثن، فر حير عُث  فر سأجلات اثموجق عل  نوعير فقط مر طلقة توجد   125  545 مجموعهق
طلقةع ثلم تكر لا ف ة ثلا كمية المخي ة الموجودة فر المخزثن متسأأأأقة مع   367 302المخي ة  بلغ مجموعهمق  

 مق لو مسجكل فر نظقي اثموجقع

تحقا المقدي ثالسأأأأأأجلات فر ثيسأأأأأأقثر المجلس القلا مر احتمقل دشأأأأأأقرة حقلات التبق ر بير نتق ج ال - 230
اثموجأق دل  عأدي كفأقيأة دج اءات ال .أقبأة الأداخليأة المطبقأة عل  ددارة الأسأأأأأأأأأأأأأألحأة اليأقريأة ثالأمخي ة، ثمر احتمأقل  

 تلاي لق سلبق فر د.ة السجلات المقلية المتإلقة بقلمخزثنع

ائمة المخزون  ويوصااااااي المجلس بأن تتحقق الإدارة من الأسااااااباب الجذرية لحالات التباين ب ن ق - 231
والساااااااجلات الماليةب وأن تحدّ  البيانات ذات الصااااااالة في نظاى أوموجا لضااااااامان دقة الساااااااجلات المالية 

 المستقبل. في

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 232
 

 أ طاء في رسملة الممتلكات والمنشوت والمعدات والأصول غ ر الملموسة )ج( 

ر قيمة المبقنر،  ثفقق إطقر سأأأأأأيقسأأأأأأقت الأمم   - 233 المتحدة للمإق ي  المحقسأأأأأأبية الدثلية للقطقع الإقي، تقُدح
ثتحسأأأييقت الأصأأأول المسأأأتلج ة، ثاصأأأول البي  التحتية، ثالتحسأأأييقت الكب   للراهأأأر ثالمبقنر عل  اسأأأق   

تإز  تكلفتهق ثيُإت أ بهق كلصأول، ثتشأمل تكلفة الأصأول غي  الملموسأة الميشألة داخليق جميع التكقليف التر  
 دليهق مبقش ةع

ملا ير دثلار    3,18، لم يكر .د تم رسأأملة  2021كقنون الأثل/ديسأأمب    31ثلاحظ المجلس انه فر  - 234
)تتإلا بلربإة اثام  شأأأأأأأأ اء( مر التكقليف المبقشأأأأأأأأ ة لمشأأأأأأأأ ثع امكية الإمل الم نة عل  نحو مق لو مطلوقع  

 ثع لتطوي  نظقي اثموجق انُشأأأأأ  خلال الفت ة مر ثانتق  المجلس عيية ايضأأأأأق مر اثام  الشأأأأأ اء المتإلقة بمشأأأأأ
مليون دثلار، فر حير   72,2، فلاحظ رسأأأأأأأأأملة  2021دل  كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأمب    2015كقنون الثقنر/ يق    

مليون    24,37مليون دثلارع ثلاحظ المجلس مر خلال مزيد مر التحليل ان مبلغ    31,99ُ  سأأأأأأأأمل مق .درو  لم
 فر المق ة مر حجم الإيية الميتققةع 76.د يفر بمإق ي  ال سملة، ثيمثل  ل  دثلار مر المبلغ غي  الم سمل 

ثيسأقثر المجلس القلا مر دشأقرة حقلات عدي ال سأملة لمو دل  ان الضأوابط المقلية الداخلية ل سأملة  - 235
  الممتلكقت ثالميشأأأأأأأأدت ثالمإدات ثالأصأأأأأأأأول غي  الملموسأأأأأأأأة تحتقج دل  مزيد مر التحسأأأأأأأأير، ثمر تلدية لمو

 الحقلات دل  التقليل مر قيمة الأصول ثالمبقلغة فر قيمة المص ثفقتع

ويوصي المجلس بأن تستعر  الإدارة السجلات المدونة وأن تقدى مزيدا من التوجيه رلي الإدارات  - 236
والمكاتس المعنية بشاأن رساملة الأصاول لكفالة تصانيف نفقات المشااري  المعنية وق دها علي النحو الساليم 

 نظاى أوموجا في المستقبل.في 

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 237
 

 عدى سلامة تقدير العمر الإنتاجي وتأديته رلي المبالغة في تقدير استهلا  الأصول واهلاكها )د( 

مر المإق ي  المحقسأأأأأأأأأأأبية الدثلية للقطقع الإقي: الممتلكقت ثالميشأأأأأأأأأأأدت ثالمإدات،   17ثفقق للمعيقر   - 238
 جر لو الفت ة التر  تو.ع ان يكون فيهق الأصل متقحق ليستخدمُه الكيقنعالإم  اإنتق
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ثاسأأأأأأأأأأتإ ض المجلس سأأأأأأأأأأجل تقريخ اصأأأأأأأأأأول عمليقت الأمم المتحدة المبلحغ عيهق فر المجلد الأثل،   - 239
، ثان صأأأأأأقفر القيمة  2021كقنون الأثل/ديسأأأأأأمب    31اصأأأأأألا فر  15  240فلاحظ ان الأصأأأأأأول كقنك تبلغ  

فر المق ة مر الأصأأأأأأأول )مر حيث الكمية(    59اصأأأأأأألا كقن صأأأأأأأف ا، ممق يإير ان    9  029و  الدفت ية لمق عدد
 استُهلكك بقلكقمل بييمق كقنك لا تزال .يد الاستخدايع

ثي   المجلس ان الفت ة المحأددة لاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك الأصأأأأأأأأأأأأأأول  يبغر ان تكون ا. ق مأق يكون دل  عم    - 240
للصأأأأأول عل  اليحو السأأأأأليمع ثلكر المجلس لاحظ ان   خدمتهق الفإلر لضأأأأأمقن عكس صأأأأأقفر القيمة الدفت ية

اكث  مر نصأأأ  الأصأأأول اسأأأتهلكك بقلكقمل بييمق كقنك لا تزال .يد الاسأأأتخداي، ممق يشأأأي  دل  ان سأأأيقسأأأقت 
 اإدارة المتإلقة بقلاستهلاك )مثل تقد   الإم  اإنتقجر للصول( .د يكون فيهق مغقلاة دل  حد مقع

ايضأأق ثجود حقلة ممقالة عل  صأأإيد الأصأأول غي  الملموسأأةع فإل  سأأبيل المثقل،  ثلاحظ المجلس   - 241
(، ان الإم   A/72/397 ك  الأمير الإأأقي، فر تق ي و التأأقسأأأأأأأأأأأأأأع عر مشأأأأأأأأأأأأأأ ثع التخطيط الم كزي للموارد )

قن مر الم جح ان اليظقي سأأأأيظل .يد الاسأأأأتخداي لفت ة عقمق، ث ن ك  15اإنتقجر ليظقي اثموجق يقدر بمق عددو  
د دللاك كل اصأأأأأأأل ف عر مر اصأأأأأأأول مشأأأأأأأ ثع تطوي  نظقي اثموجق بط يقة القسأأأأأأط   اطولع ثفر المققبل، حُدك 

 سيواتع 10الثقبك فر دطقر فت ة خدمة محدثدة تبلغ 

ك المغقل  فيهق دل   ثيسأأأأأأقثر المجلس القلا مر ان تؤدي السأأأأأأيقسأأأأأأقت المتإلقة بقلاسأأأأأأتهلاك ثاإللا - 242
 المبقلغة فر تقد   المص ثفقت مر حيث الاستهلاك ثاإللاكع

ويوصااي المجلس بأن تع د الإدارة النظر في السااياسااات المتعلقة بالاسااتهلا  والإهلا  وأن تُد ل  - 243
مان  التعديلات اللازمة علي العمر الإنتاجي للممتلكات والمنشاااوت والمعدات والأصاااول غ ر الملموساااة لضااا

 ييا  ييمة الأصول علي النحو السليمب امتثالا لشروء المعاي ر المحاسبية الدولية للقطاف العاى.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 244
 

 انعداى الدقة في رسملة الأصول التي يديرها مكتس الأمم المتحدة لخدمات المشاري  والإبلاغ عنها )ها( 

إتأأأه لحسأأأأأأأأأأأأأأأأقبأأأقت عمليأأأقت الأمم المتحأأأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي  سأأأأأأأأأأأأأألط المجلس الضأأأأأأأأأأأأأأوء، عيأأأد م اج - 245
(A/76/5 (Vol.II)  عل  مسأللة ان الأصأول التر اشأت الق مكتب الأمم المتحدة لخدمقت  57-55، الفق ات ،)

مر دا  ة اإج اءات المتإلقة بقلألغقي   المشأأأقريع مر اجل مشأأأقريع اإج اءات المتإلقة بقلألغقي بقسأأأتخداي تمويل
لم تُ سأأأأأأأأأأأأأأمأَل ثلم  بلغ عيهأق فر بيأقن الم كز المأقلر، لا مر جقنب الأمقنة الإأقمة للمم المتحأدة ثلا مر جقنب 
المكتبع ثلمل ، اثصأ  المجلس بلن تدرج اإدارة فر ممك ة التفقلم الجد دة احكقمق بشألن دبلاغ المكتب دثريق  

اإبلاغ المقلر ثفقق للمإق ي  المحقسبية الدثلية للقطقع الإقي، ثبلن تش ك رمسقء خطة   عر الأصول بمق  يس  
 اإج اءات المتإلقة بقلألغقي فر عملية اإش اأ عل  اصول المشقريع ث دارتهقع

فر المق ة مر اصأأأأول المشأأأأقريع المشأأأأقر دليهق اعلاو، التر  بلغ مجموع   15ثلاحظ المجلس ان نحو  - 246
مليون دثلار، اسأأتخدمك تمويلا مر عمليقت الأمم المتحدة المبلحغ عيهق فر المجلد الأثل،    24شأأ ا ية قيمتهق ال

فر المق ة المتبقية دل  عمليقت حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي المبلحغ عيهق فر المجلد الثقنرع    85فر حير ان تإود نسأأأأأأأأأأأأأأبة  
قة سأأأأتإقلج فر ممك ة التفقلم المإدلةع  ثافقدت اإدارة بلن التوصأأأأية .يد التيفيم ثان مسأأأأق ل ددارة الأصأأأأول الإقل

ثفر غضأأأأأأأأأأون  ل ، تقوي دا  ة اإج اءات المتإلقة بقلألغقي بوهأأأأأأأأأأع مبقدئ توجيهية بشأأأأأأأأأألن ددارة الأصأأأأأأأأأأول  
ثالتصأ أ فيهق لضأمقن ثهأوح الأدثار ثالمسأؤثليقت بموجب ممك ة التفقلم الحقلية، ثتقديم التوجيه دل  رمسأقء 

 بشلن دثرلمع ثلمل ، لر يُصدر المجلس توصية مك رة فر لما الصددعخطة اإج اءات المتإلقة بقلألغقي 

https://undocs.org/ar/A/72/397
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.II)
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 عدى يياى مكتس الأمم المتحدة في جنيف بدراسة جدوى بشأن م دان رماية دا لي )و( 

فر ظل ارتفقع مسأأأأأأأأأأأأتو  التهد دات الأميية فر سأأأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأأأ ا مر ”محدثد  دل  ”ميخفض  فر نهقية  - 247
فر جييف ب نقمجق امييق ر يسأأأأأأأأيق بقعتبقرو مشأأأأأأأأ ثعق لتحسأأأأأأأأير اليظقي  ، اطلا مكتب الأمم المتحدة  2015 عقي

 الأمير المتكقمل ثالتخحيف مر المخقط  الأميية فر المكتبع

ثالتدابي  التر حددت فر دطقر  ل  الب نقمج الأمير ال  يسأر لمواجهة مسأتو  التهد د المتزا د تتإلاُ  - 248
 بتقييمقت عد دةع 2015ثتُدعم لمو التدابي  ميم عقي  اسقسق بتحد ث اليظم ثالبي  التحتية الأمييةع

ثتطور الب نقمج الأمير ال  يسأأر ميم دنشأأق ه فلصأأبح ب نقمجق يشأأتمل عل  مشأأقريع ثمصأأقدر تمويل  - 249
، لاحظ المجلس ان المإلومقت عر المشأأأأقريع المتصأأأألة بمل  الب نقمج كقنك متف .ة 2021متيوعةع ثفر عقي  

ا اخ   متيوعة، ممق جإل مر الصأأأأأأأأإب عل  م اجإر الحسأأأأأأأأقبقت تقييمهقع هأأأأأأأأمر ع ثض ثممك ات ثثاق 
ثاثصأأأأ  المجلس بلن يقوي مكتب الأمم المتحدة فر جييف بتجميع جميع المإلومقت الأسأأأأقسأأأأية عر الألداأ  

 ثالمشقريع ثمصقدر تمويلهق ثتيفيملق المق ر اث المجدثل فر ثايقة ثاحدة شقملة للب نقمج الأمير ال  يسرع

ثعملا بتل  التوصأأأأأأأية، .قي مكتب الأمم المتحدة فر جييف بتحسأأأأأأأير تق ي  المإلومقت المحداة عر  - 250
،  2021تشأأأأأأأ ير الثقنر/نوفمب     15حقلة الب نقمج الأمير ال  يسأأأأأأأرع ثقيكم المجلس احد  تق ي  صأأأأأأأقدر حت  

 احل متيوعة مر التيفيم،  فلاحظ ان مشقريع الب نقمج اح  ت تقدمق جيداع فقلمشقريع دمق نُفمت فإليق اث بلغك م
ر مكتب الأمم المتحدة فر  بييمق لم تكر الااة مشأأأقريع .د حصأأألك عل  التمويل ثظلك مإلقة نتيجة  ل ع ث.دك

 ملا ير ف ن  سويس ي كتكقليف غي  متك رةع 9,3جييف الاحتيقجقت التمويلية لتل  المشقريع بمبلغ 

ل  مشأأأأأأأ ثع ”البي  التحتية للتدريب الأمير  عل  انه ثاشأأأأأأأقر تق ي  المإلومقت المحداة عر الحقلة د - 251
مشأأأأأأأأأأأ ثع  دخل فر دطقر الب نقمج الأمير ال  يسأأأأأأأأأأأر لمكتب الأمم المتحدة فر جييفع ثظل المشأأأأأأأأأأأ ثع دثن  
تمويل، ثُ.دك رت تكلفته بمليون ف ن  سأأأأويسأأأأ يع ثمر الإيقصأأأأ  الأسأأأأقسأأأأية للبي  التحتية للتدريب ميدانُ رمقية 

ر تيفيأم اعمأقل د.أقمأة ميأدان ال مأقيأة الأداخلر لأن  لأ  يإتمأد داخلرع ثثفقأق لخأدمأقت ا لأمر ثالسأأأأأأأأأأأأأألامأة، لم يُق ح
 عل  دراسة جدث  لا  الك فر طور اإنجق ع

ثطلب المجلس دبلاغه بقلأسأأأق  المي انبيك عليه عملية تقد   التكقليف المشأأأقر دليهق اعلاوع ثثفقق   - 252
سأأأأأأر لمكتب الأمم المتحدة فر جييف، ُ.درت تكقليف اإنشأأأأأأقء  للمحة عقمة عر مشأأأأأأ ثع الب نقمج الأمير ال  ي

دثن احتسأأأأأأأأقق تكقليف الصأأأأأأأأيقنةع ثثفقق لإملية تخطيط   2018ملا ير ف ن  سأأأأأأأأويسأأأأأأأأ ي فر عقي    3,1بيحو 
، يإتزي المكتب د.قمة ميدان ال مقية فر الطقبا الأرهأأأأأأأر مر 2022الفضأأأأأأأقء التر اج يك فر شأأأأأأأبق /فب ا   

 بدال امقكر ث.وأ السيقرات ثمكقن مستودعع، ثلو مق يإير استEالمبي  

ثاشأأأأقرت خدمقت الأمر ثالسأأأألامة دل  ان الألداأ المتوخقة مر البي  التحتية للتدريب لر هأأأأمقن  - 253
كفأأقءة المصأأأأأأأأأأأأأأ ثفأأقت مر حيأأث الو.أأك ثالتكلفأأة مر خلال د.أأقمأأة ميأأدان رمأأقيأأة داخلر مك   لهأأما الغ ضع  

المتك رة دل  تجد د شأأأهقدات حصأأأول هأأأبق  الأمر عل  التدريب    انبثا لما المفهوي عر الحقجة السأأأيوية ث.د
اإلزامر عل  الأسأأأأأأألحة اليقرية، ثالتقييقت الأسأأأأأأأقسأأأأأأأية للدفقع عر اليفس، ثالو.قية مر الح ا ا، ثاإسأأأأأأأإقفقت  
الأثليةع ثافقد مكتب الأمم المتحدة فر جييف بلن عدي توف  م فا رمقية فر مبقنيه يجإل مر الصأأأإب للغقية  

هأقبطق عل  اليحو السأليمع ثلتغطية تل  الاحتيقجقت، اسأتلج ت    180هأبق  الأمر فيه البقلغ عددلم  تدريب  
خدمقت الأمر ثالسأأأأأأأألامة ميقد ر رمقية خقرجية مخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة للسأأأأأأأألحة اليقرية فر موا.ع متيوعة فر جييفع 

 ثافقدت خدمقت الأمر ثالسلامة بلن نقل الأسلحة خقرجيق .د  يطوي عل  خط ع
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 2017  ض المجلس تدريب )دعقدة( التلليل السيوي لموظفر خدمقت الأمر ثالسلامة مر عقيثاستإ - 254
، فلاحظ ان الكيقن اسأأأأأأأأأتخدي ميدان ال مقية التقبع للجيش السأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأ ي فر شأأأأأأأأأقنسأأأأأأأأأر حت  2021دل  عقي  

  ام انتقل بإد م دل  اسأأأأأتخداي ميدان رمقية خقن فر جييف، ثلم يسأأأأأتخدي م افا .وات  2021ا لول/سأأأأأبتمب  
الش طة السويس ية )فر ثلاية اث مد ية جييف(ع ثلاحظ المجلس ايضق ان عدد المشقركير فر كل دثرة تدريبية 

فر   5,5ت اثح مر مشأأقرك ثاحد دل  تسأأإة مشأأقركيرع ثانخفض متوسأأط عدد المشأأقركير عل  م  السأأيير مر 
 ع2021فر عقي  4,0ام  2020فر عقي  3,7دل   2017عقي 

هأأأأأقبطق اسأأأأأتخداي   180مجلس، سأأأأأيتطلب التدريب التلليلر السأأأأأيوي لمق عددو  ثحسأأأأأب حسأأأأأقبقت ال - 255
 وي عمل اث الااة اسأأأأأأأأأأأأأقبيع فر   15ميدان ال مقية فر مبقنر مكتب الأمم المتحدة فر جييف لمدة ا.صأأأأأأأأأأأأأقلق  

السأأأيةع ثافت ض المجلس ان بسمكقن سأأأتة هأأأبق  دكمقل التدريب فر نصأأأ   ويع ثبمل ،  بلغ مإدل اسأأأتخداي  
 فر المق ةع 5,8مقية لتلبية متطلبقت التلليل ميدان ال  

ثييتظ  المجلس مر مكتب الأمم المتحدة فر جييف ان يقدي ادلة عل  ان توف  ميدان رمقية داخلر   - 256
فر مبقنيه لو حل كفؤ ثفإقل مر حيث التكلفة لتلبية احتيقجقت خدمقت الأمر ثالسأأأألامةع ثفر هأأأأوء التكلفة  

دان رمقية داخلر سأأيكون نق  اسأأتخدامه مإيبق ثلر يسأأهم فر الاسأأتدامة،  يبغر  الم تبطة بسنشأأقء ثصأأيقنة مي
ملا ير   3,1ان يسأتيد الق ار فر لما الصأدد دل  تقييم يشأمل مإق ي  ا.تصأقدية ثبدا ل مإقولةع ثيبدث ان مبلغ  

تقج  لو مبلغ اكث  ثا.عية ث ن كقن اسأأأأقسأأأأه غي  مإ ثأع ثيح  2018ف ن  سأأأأويسأأأأ ي المقدر كتكلفة فر عقي  
ميأدان ال مأقيأة الأداخلر دل  صأأأأأأأأأأأأأأيأقنأة محأددة شأأأأأأأأأأأأأأد أدة التكأقليف، ثلو ام  لم يقيكمأه مكتأب الأمم المتحأدة فر 

 بإدع جييف

ثمر لما الميطلا،     المجلس ان دراسأأأأأأأأأأأأأأة الجدث  الجقرية إ.قمة ميدان رمقية داخلر فر مكتب  - 257
ر ثالسأأأأأأأأأأأأأألامأة  يبغر ان تشأأأأأأأأأأأأأأمأل بأدا أل الأمم المتحأدة فر جييف ليإمأل كم فا لتأدريأب موظفر خأدمأقت الأم

مإقولأةع ثييبغر تحليأل اليتأق ج عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الكفأقءة ثالفإأقليأة مر حيأث التكلفأة )بمأق فر  لأ  تحليأل التكلفأة  
ثالإق د(ع ثييبغر لمكتب الأمم المتحدة فر جييف ان يسإ  دل  التإقثن مع .وات الجيش السويس ي ثالش طة  

لاستخداي م افا ال مقية التقبإة لهقع ثيمكر لخدمقت الأمر ثالسلامة ايضق    السويس ية ث/اث يكث  لما التإقثن 
 ان تإز  كفقءة التدريب الخقرجر ثان تزيد عدد المشقركير فر كل تدريبع

ويوصاااااااااي المجلس باأن تقوى الإدارةب باالإوااااااااااافاة رلي دراسااااااااااة الجادوى الجاارياة لإقااماة مرفق  - 258
الادا لي(ب بتق يم بادائال معقولاة علي مساااااااااتوى الفعاالياة والكفااءة من ح اث التكلفة  )م ادان الرمااياة   التادرياس

 )بما في ذلو تحل ل التكلفة والعائد( لتلبية احتياجات  دمات الأمن والسلامة.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 259
 

 ردارة الموارد البشرية - 9 

إدارة ثالميزانية مر اإدارة ان تضأأأأع توجيهقت ، طلبك اللجية الاسأأأأتشأأأأقرية لشأأأأؤثن ا2021فر عقي   - 260
اشأأأأمل بشأأأألن ددارة .وا م الم شأأأأحير المقبولير ث رسأأأأقء دج اءات ثاهأأأأحة للخم بزمقي المسأأأأقءلة عيهقع ثك رت  
اللجية ايضأأأأأأأأأأأأأأق توصأأأأأأأأأأأأأأيقتهق ببمل جهود مكثفة ثملموسأأأأأأأأأأأأأأة لتإزيز التمثيل الجغ افر الإقي فر جميع اإدارات  

(A/76/554 ع59-58، الفق ات) 

https://undocs.org/ar/A/76/554
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ثاع بك اللجية الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأقرية، فر تق ي لق عر الاسأأأأأأأأتإ اض الإقي إصأأأأأأأألاح ددارة الموارد البشأأأأأأأأ ية  - 261
ثالآفقق المستقبلية، عر شواغلهق التر تشمل عل  سبيل المثقل لا الحص  اثجه القصور    2020-2019 للفت ة

ظفير، بمق فيهق ددارة .وا م الم شأأأأأأأأأأأأأأحير المقبولير، ثكمية التإيييقت المؤ.تة، ثالإوا ا  فر عمليقت اختيقر المو 
التر تحول دثن تحقيا لدفر التو يع الجغ افر الإقدل ثالتوا ن بير الجيسأأير، ثثهأأع دطقر ميقسأأب للمسأأقءلة  

 (ع11، الفق ة A/75/765فيمق  تإلا بسدارة الموارد البش ية )

ثتقبع المجلس تل  الشأواغل ثراجع عدة امور ميهق ددارة ثظق   المسأقعدة المؤ.تة الإقمة، ثتوظيف   - 262
الأف اج عر ط يا مكتب الأمم المتحدة لخدمقت المشأأأأأأأأأأأأقريع ثب نقمج الأمم المتحدة اإنمق ر ثالأط اأ الثقلثة  

شأأأأقريير ثالمتإق.د ر الأف اد، ث دارة .وا م الم شأأأأحير المقبولير، ثالتمثيل المقدمة للخدمقت، ث دارة الخب اء الاسأأأأت
الجغ افر، ثآلية التد.يا المتإلقة بسأأأأأأأأأأأأوء السأأأأأأأأأأأألوك، فوَ.  عل  حقلات .صأأأأأأأأأأأأور تحتقج دل  تحسأأأأأأأأأأأأير ثلر 

 ادنقوع مبيية
 

ل )أ(   لاجتماعاتالقصور في استخداى وادارة وظائف المساعدة الم قتة العامة ووظائف المساعدة الم قتة 

  كقنون الأثل/  31ثظيفة ممولة مر الميزانية الإقدية كقنك مشأأأأأأأغولة فر   8  259لاحظ المجلس ان  - 263
فر دطقر عمليقت الأمم المتحدة المبلحغ عيهق فر المجلد الأثل، بييمق تبلغ الوظق   المإتمدة    2021ديسأأأأأأأمب   

ثظيفة مشأأأأغولة مر ثظق      1 098ليقك  ثظيفةع ثبقإهأأأأقفة دل   ل ، كقنك   9  959مق عددو    2021لإقي  
المسأأأأقعدة المؤ.تة الإقمة ثثظق   المسأأأأقعدة المؤ.تة للاجتمقعقت )بقسأأأأتثيقء الوظق   فر البإثقت السأأأأيقسأأأأية  

فر المق ة مر مجموع الوظق   الممولة مر الميزانية الإقديةع ثكقنك    11,73الخقصأأأأأأة(، ثلو مق يمثل نسأأأأأأبة 
مشغولة مر ثظق   المسقعدة المؤ.تة الإقمة الممولة مر الموارد المق رة  ثظيفة    57ليقك دهقفة دل  مق سبا  

ثظق   مشأأأأأأأأأأأأأغولة مر ثظق   المسأأأأأأأأأأأأأقعدة المؤ.تة الإقمة ثثظق   المسأأأأأأأأأأأأأقعدة المؤ.تة    1  209الأخ  ، ث 
للاجتمقعقت الممولة مر الموارد الخقرجة عر الميزانيةع ثالوا.ع ان ثظق   المسأأأأأقعدة المؤ.تة الإقمة ثثظق    

سأأأأأأأأأأأقعدة المؤ.تة للاجتمقعقت شأأأأأأأأأأأكلك جزءا لقمق لا  تجزا مر القوة الإقملة المبلحغ عيهق فر المجلد الأثلع  الم
ثراجع المجلس الميزنةَ المتإلقة بوظق   المسأأأأأأأأأقعدة المؤ.تة الإقمة ثثظق   المسأأأأأأأأأقعدة المؤ.تة للاجتمقعقت  

 ور التقلية:ثاستخدايَ لمو الوظق   ث دارتهق ثاإبلاغ عيهق، فلاحظ حقلات القص
 

 انإداي الوهوح فر تإ يف المسقعدة المؤ.تة الإقمة ثفر استخدامهق ‘1’ 
لاحظ المجلس ان المسأأأأأقعدة المؤ.تة الإقمة تحولك فر الإقد ر المقهأأأأأيير مر مسأأأأأقعدة ”تسأأأأأتخدي  - 264

ومة   الك تسأأأأأأأأأأتخدي لتإيير موظفير يحلون محل الموظفير الغق بير فر دجق ات م هأأأأأأأأأأية اث فر دجق ة ام ثمق
لضأأأمقن ثجود عدد كقأ مر الموظفير خلال فت ات  رثة الإمل ، عل  اليحو الميصأأأون عليه فر ممك ة  اث

لتُصأأأبح   1999( الصأأأقدرة فر عقي  A/C.5/54/33اسأأأتخداي المسأأأقعدة المؤ.تة الإقمة لشأأأغل ثظق   محددة )
 ستخدامه لتمويل تإيير موظفير مؤ.تير فر انواع متيوعة مر التإيييقتعنوعق مر التمويل يمكر ا

ثتشأأأمل الوظق   الممولة مر موارد المسأأأقعدة المؤ.تة الإقمة )المحدثدة( ثظق   المسأأأقعدة المؤ.تة   - 265
ل مر الإأقمأة التر تُإ حأ عملا بتوجيهأقت دعأداد الميزانيأة الب نأقمجيأة عل  انهأق ”ثظأق   مق رة فر الميزانيأة   تُموح

الميزانية الإقدية ثيُؤ ن بسدراجهق فر جداثل ملاك الموظفيرع ثمر اليقحية الإملية، يكقد  يحص  استخداي لمو  
الوظق   عل  البإثقت السأأأأأيقسأأأأأية الخقصأأأأأة ع ثليقك ايضأأأأأق ثظق   )محدثدة( ممولة مر المسأأأأأقعدة المؤ.تة  

ل مر حسأأأأأأأأأقق دعم عمليقت حفظ الإقمة لإمليقت حفظ السأأأأأأأأألاي تُإ حأ بلنهق ”ثظق   مق رة  فر الميزانية تُموح

https://undocs.org/ar/A/75/765
https://undocs.org/ar/A/C.5/54/33
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ل مر المسأأأأأقعدة المؤ.تة الإقمة   السأأأأألاي ثيُؤ ن بسدراجهق فر جداثل ملاك الموظفير ، ثثظق   تإويضأأأأأية تُموح
تُإ حأ بلنهق ”ثظق   تيُشأأأل عل  اسأأأق  مخصأأأ  لتغطية فت ات  رثة الإمل ثالتغطية المؤ.تة بصأأأ أ اليظ   

ل  ل  عل  ان المسأأأأأأأأقعدة المؤ.تة الإقمة الحقلية تسأأأأأأأأتخدي عل  نحو يختل  عر عر مصأأأأأأأأدر التمويل ع ثيد
ر لهقع  القصد الأصلر ميهق ثالأسق  المب ك 

ثاثهأأأأأأأحك اإدارة ان ليقك اختلافقت فر ع ض ثمإقملة الوظق   المؤ.تة الممولة مر المسأأأأأأأقعدة   - 266
 يعية المتإلقة بقلميزانية ثلر سأيقسأقت . رتهق المؤ.تة الإقمة، ثلكر لمو الاختلافقت تإز  دل  السأيقسأقت التشأ

الجمعية الإقمة ثتختل  فر جوانب محددة ثاحيقنق اسقسية تبإق للكيقن اث الكيقنقت مر الأمقنة الإقمة ثمصدر  
التمويل المق ر الملخو  فر الاعتبقرع ثيشأأأأأأمل دطقر الحوكمة الشأأأأأأقمل سأأأأأأيوات مر السأأأأأأوابا التشأأأأأأ يعية ميم 

 مر سيقسقت صدرت بشلنهقعثمق تلالق  1999 عقي

ثلاحظ المجلس عدي ثجود توجيهقت شأأأأأأأأقملة ثجقمإة بشأأأأأأأألن اسأأأأأأأأتخداي المسأأأأأأأأقعدة المؤ.تة الإقمة،   - 267
 اد  دل  انإداي الوهوح ثالاتسقق ث ل  غموضع ممق

ويوصاااي المجلس بأن تضااا  الإدارة توج هات شااااملة بشاااأن اساااتخداى المسااااعدة الم قتة العامة   - 268
تنص بووااوح علي أمور من ب نها تعريف الوظائف الممولة منها وم زنتها وانشااااها ومدتها واسااتعراوااها 

 والإبلاغ عنها واعادة تصنيفها وتحويلها.

د. ارلأق بألنأه .أد يكون مر الصأأأأأأأأأأأأأأإأب التمييز بير الممأقرسأأأأأأأأأأأأأأقت  ث.بلأك اإدارة لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة مع  - 269
 ثالمصطلحقتع السق دة

 
عدي استخداي الوظق   التإويضية ثالوظق   المحدثدة الممولة مر المسقعدة المؤ.تة الإقمة تبإق للسيقسقت   ‘2’ 

 ثالأنظمة المتصلة بهق
المؤ.تأأة الإأأقمأأة، فلاحظ ان  ثراجع المجلس مأأدة الوظأأق   التإويضأأأأأأأأأأأأأأيأأة الممولأأة مر المسأأأأأأأأأأأأأأأقعأأدة - 270
كأأقنون    31ثظيفأأة ثالتر كأأقنأأك فر الخأأدمأأة فر    1  457ثظيفأأة مر لأأمو الوظأأق  ، التر  بلغ عأأددلأأق  894

فر عمليقت الأمم المتحدة المبلحغ عيهق فر المجلد الأثل فر دطقر التمويل مر الميزانية    2021الأثل/ديسأأأمب   
لخقرجة عر الميزانية، كقنك مشأأأأأأأأأغولة لأكث  مر سأأأأأأأأأية ثاحدةع ثمر الإقدية ثالموارد الأخ   المق رة ثالموارد ا

ثظيفأأة مشأأأأأأأأأأأأأأغولأأة لأكث  مر خمس سأأأأأأأأأأأأأأيوات، ثلو   266ثظيفأأة، ظلأأك  894لأأمو الوظأأق   البأأقلغ عأأددلأأق  
 تمقشأ  مع تإ يف الوظق   التإويضأية الممولة مر المسأقعدة المؤ.تة الإقمة التر تقل مدتهق عقدة عر  لا مق

 هقت دعداد الميزانيةعسية ثاحدة ثفقق لتوجي

ثلاحظ المجلس ان ثظق   المسأأأأأأأأأأأأأقعدة المؤ.تة الإقمة الممولة مر الموارد الخقرجة عر الميزانية .د  - 271
عقمق، ثلو مق لا  تمقشأأأأ  مع السأأأأيقسأأأأة المتصأأأألة بمل    20تسأأأأتم  لإقود، ثان بإضأأأأهق انُشأأأأ  ميم اكث  مر  
 2013ثمق فو.هق التر اصأأدرلق الم ا.ب المقلر فر عقي    1-المتإلقة بسنشأأقء الوظق   الثقبتة ثالمؤ.تة ب تبة مد

)فهر تي  عل  ان تكون الحقلات التر تتجقث  فيهق ثظق   المسأأأأأأأأأأأأأأقعدة المؤ.تة الإقمة الممولة مر الموارد  
الخقرجة عر الميزانية سأأأأأأأأيةً ثاحدةً حقلات محدثدة ثاسأأأأأأأأتثيق ية بطبيإتهق لأن الغ ض مر ثظق   المسأأأأأأأأقعدة  

الإأأأأأقمأأأأأة   اإداري  المؤ.تأأأأأة  الأم   المحأأأأأدد فر  اليحو  الموظفير عل   المؤ.تأأأأأة مر  الاحتيأأأأأقجأأأأأقت  تلبيأأأأأة  لو 
ST/AI/295ع ث  ا كقنك الحقجة لهمو المهقي طويلة الأجل، فييبغر عيد م طلب دنشقء ثظيفة لهق(ع 

https://undocs.org/ar/ST/AI/295
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ن اسااااتخداى جمي  وظائف المساااااعدة الم قتة  ويوصااااي المجلس بأن تعزز الإدارة الرصااااد لضااااما - 272
 العامة في امتثال تاى للسياسات والأنظمة المتصلة بها.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 273
 

الإأأأقمأأأة ثثظأأأق   المسأأأأأأأأأأأأأأأأقعأأأدة   ‘3’  المؤ.تأأأة  المسأأأأأأأأأأأأأأأأقعأأأدة  بوظأأأق    المتإلقأأأة  ثالتب ي ات  المقت حأأأقت  .صأأأأأأأأأأأأأأور 
 للاجتمقعقت المؤ.تة
ور الممكورة اعلاو، لاحظ المجلس ايضأأأأأأق ان ثظق   المسأأأأأأقعدة المؤ.تة  دهأأأأأأقفة دل  حقلات القصأأأأأأ - 274

الإأقمأة المحأدثدة لم تب ر بمأق فيأه الكفأقيأة ثلم  بلحغ عيهأق عل  اليحو الواجأب تبإأق لمأق تطلبأه الهي أقت اإداريأة،  
ؤ.تة  ثظيفة ممولة مر المسأأأأأقعدة الم  578ثظيفة تإويضأأأأأية ممولة مر المسأأأأأقعدة المؤ.تة الإقمة ث  894ثان  

للاجتمقعقت ميشأأأأألة لأكث  مر سأأأأأية ثاحدة لم تقُت ح هأأأأأمر المإلومقت التكميلية المقدمة دل  الهي قت اإدارية  
اعلاوع ثفر لما    105دل     99ثلم يُقدي تب ي  لهقع ثت د الاسأأأأأأتيتقجقت ثالتوصأأأأأأيقت المفصأأأأأألة فر الفق ات مر 

نحو ثاأ بوظق   المسأأقعدة المؤ.تة الإقمة  الصأأدد،  ود المجلس ان يشأأدد عل  هأأ ثرة ان تبلغ اإدارة عل   
ثثظق   المسأأأأأأأأأأأأقعدة المؤ.تة للاجتمقعقت التر تزيد مدتهق عل  سأأأأأأأأأأأأية ثاحدة ثان تب رلق عل  نحو كقمل فر 
الميزانية الب نقمجية المقت حة، ثان تبير جملة امور ميهق مصدر تمويل الوظيفة ثنوعهق ثرتبتهق ثالمدة المحددة  

 ة مثلهق مثل الوظق   الثقبتة، ثفقق لتوجيهقت دعداد الميزانيةعلهق، ثان تد  لق بص ام
 

 القصور في ردارة ش ون الأفراد الذين يدير ش ونهم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )ب( 

، ثظفأأك سأأأأأأأأأأأأأأتأأة كيأأقنأأقت مر كيأأقنأأقت الأمم المتحأأدة المبلحغ عيهأأق فر المجلأأد الأثل  2021فر عأأقي  - 275
خلال اتفأق.أقت مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الخأدمأقت المب مأة مع ب نأقمج الأمم المتحأدة اإنمأق رع  موظفير مر   1 810عأددو   مأق

ثاسأأأأأأأأأأتإ ض المجلس نمط اسأأأأأأأأأأتخداي الموظفير الم ر  د   شأأأأأأأأأأؤثنهم ب نقمج الأمم المتحدة اإنمق ر، فلاحظ 
 حقلات القصور التقلية:

 
الأأأم ر  أأأد   شأأأأأأأأأأأأأأؤثنهم ب نأأأقمج الأمم ‘1’  ددمأأأقج الموظفير  اإنمأأأق ر فر    الحأأأقجأأأة دل  تإجيأأأل عمليأأأة  المتحأأأدة 

 الإقمة الأمقنة
لاحظ المجلس ان لؤلاء الموظفير يمولون اسأأأأقسأأأأق مر التب عقت المقدمة دل  الكيقنقت التر يإملون  - 276

لصأأأأقلحهق، مثل مكتب تيسأأأأيا الشأأأأؤثن اإنسأأأأقنية، اث مر خلال التمويل المقدي مر كيقنقت اخ   مر الأمقنة  
ددارة تإيييقت لؤلاء الموظفير بقلييقبة عر الكيقنقت المسؤثلة عر الموظفير،    الإقمةع ثيتول  الب نقمج اإنمق ر

ر كتبَ التإيير ايضأأأأأأق بقسأأأأأأم كيقنقت مر كيقنقت الأمم المتحدة المبلحغ عيهق فر المجلد الأثلع غي  ان  ثيُصأأأأأأد 
بدلات  ات الصأأأأأأأألة  ددارة لؤلاء الموظفير غي  مدمجة فر نظقي اثموجقع ثيدفع الب نقمج اإنمق ر الم تبقت ثال

ثتكقليف الضأأأأمقن الاجتمقعر ثالتلمير ثالمزايق ثالاسأأأأتحقق.قت ام يسأأأأت دلق مر الكيقنقت المإييةع ثمر اليقحية  
الموهأأأأأوعية،  تبع لؤلاء الموظفون دل  الكيقنقت التر يإملون لصأأأأأقلحهقع ثبمل ، فهُم فر الوا.ع موظفون فر 

 الأثلعكيقنقت مر الكيقنقت المبلحغ عيهق فر المجلد 

ثاثهأأأأحك اإدارة ان مكتب الموارد البشأأأأ ية فر ددارة الاسأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأيقسأأأأقت اإدارية ثمسأأأأق ل   - 277
الامتثقل، ثشأأأأأأأأأأأعبة خدمقت الموارد البشأأأأأأأأأأأ ية فر ددارة الدعم الإمليقتر، ث دارة الشأأأأأأأأأأأؤثن اإدارية ث دارة الدعم  

نقت فيمق  تإلا بيقل ددارة الموظفير مر الب نقمج  الميدانر السأأأأقبقتير .دمك الدعم التيفيمي ثالاسأأأأتشأأأأقري للكيق
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اإنمق ر دل  الأمقنة الإقمة )دل  ددارة الاسأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأيقسأأأأقت اإدارية ثمسأأأأق ل الامتثقل، ثمكتب شأأأأؤثن 
بمق ان بدء الإمل بيظقي   2015نزع السأأأأأأأأأألاح عل  سأأأأأأأأأأبيل المثقل( حت  .بل بدء عملية اإصأأأأأأأأأألاح فر عقي  

 دامهم ثاختيقرلم ث دارتهم ثفقق للإطقر التيظيمر للميظمةعاثموجق يمككر مر استق

ويوصاااااي المجلس بأن تواصااااال الإدارة دعم الكيانات في تعج ل عملية ردماج الموظف ن المتبق ن   - 278
الذين يدير البرنامج الإنمائي شاااااا ونهم في الأمانة العامة بطريقة تدريجية وساااااالسااااااة لكفالة اسااااااتقدامهم  

 فقا للإطار التنظيمي للمنظمة.وا تيارهم وادارتهم و 

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 279
 

 ثرتب اعل   1-عدي ثجود موافقة مر اللجية الاستشقرية لشؤثن اإدارة ثالميزانية عل  ثظق   ب تبة مد ‘2’ 
ثظق   لموظفير  د   شأأأأأأأأأأؤثنهم الب نقمج اإنمق ر كقنك   1 810ثظق   مر    7لاحظ المجلس ان  - 280

ثرتب اعل  ثكقنك توجد فر مكتب تيسأيا الشأؤثن اإنسأقنيةع ثسأتة مر لمو الوظق   لر لكبقر   1-ب تبة مد
ميسأقير للشأؤثن اإنسأقنية ثتقع هأمر اختصأقن اللجية الدا مة المشأت كة بير الوكقلاتع ثكقنك خمسأة ميهق 

ا.دي ثظيفة ميهق، ثلر ( ميشأأأأأألة لأكث  مر سأأأأأأية ثاحدة، ثانُشأأأأأأ ك  1-مد  1،  2-مد  3امير عقي مسأأأأأأقعد،    1)
ثلر  ات طقبع مسأأتم ع ثلاحظ    2012ثظيفة ميسأأا د.ليمر للشأأؤثن اإنسأأقنية )امير عقي مسأأقعد(، فر عقي  

 المجلس عدي طلب موافقة اللجية الاستشقرية لشؤثن اإدارة ثالميزانية .بل دنشق هقع

مهورية الإ بية السأأورية انشأأ ك ثاثهأأحك اإدارة ان ثظيفة الميسأأا اإ.ليمر للشأأؤثن اإنسأأقنية للج - 281
، لكيهق لم تُملع  2015دل  كقنون الثقنر/ يق      2014لتسأأأأأأأأتم  مر آق/اغسأأأأأأأأطس   2012لأثل م ة فر عقي  

ثالُغيك ثظيفتقن مر الوظق   السأأك لكبقر ميسأأقير للشأأؤثن اإنسأأقنية )لييجي يق ثمو امبيا(ع ثتُلغ  الوظق    
ي  الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأأقبأأة الإمليأأأقتيأأأة الإأأأقديأأة دعمأأأق للجهود التيسأأأأأأأأأأأأأأيقيأأة  المؤ.تأأأة عيأأأدمأأق تتوف  الظ ثأ للإمأأأل بتأأأداب

 ثالمحليةع الوطيية

ثي   المجلس ان الشأأأأأ   المي تف هأأأأأه الهي قت اإدارية يقتضأأأأأر ع ض جميع الوظق   التر تزيد  - 282
لوظيفة  مدتهق عل  سأية ثاحدة عل  اللجية الاسأتشأقرية لشأؤثن اإدارة ثالميزانية للموافقة عليهق، ثان كون لمو ا

مُل ك اث لم تُمل لا يميع تمتع اللجية بقختصأأأأأقن اليظ  فر دنشأأأأأقء تل  الوظق   ثالموافقة عليهق، ثلا سأأأأأيمق 
 ثان لمو الوظق   ممولة مر مكتب تيسيا الشؤثن اإنسقنيةع

ويوصاي المجلس بأن تكفل الإدارة أن تجري اله ئات الإدارية اساتعراواا كافيا لجمي  الوظائف من  - 283
 وما فوقها التي تُنشأ لمدة تزيد علي سنة واحدة وأن توافق عل ها. 1-الرتبة مد

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 284
 

 .صور اإطقر الققنونر للموظفير الم ر  د   شؤثنهم ب نقمج الأمم المتحدة اإنمق ر ‘3’ 
ثنمو جأأأأه للتإيير فيمأأأأق  تإلا راجع المجلس اإطأأأأقر القأأأأقنونر لب نأأأأقمج الأمم المتحأأأأدة اإنمأأأأق ر   - 285

لهم مكتب تيسأأأيا الشأأأؤثن اإنسأأأقنية بواسأأأطة اتفقق مر اتفق.قت مسأأأتو    1  142عددو   بمق موظفق ثطييق يشأأأغك
الخأأدمأأقت مب ي مع الب نأأقمج اإنمأأق ر، فلاحظ ان فيهمأأق غموهأأأأأأأأأأأأأأأق ثانهمأأق  تضأأأأأأأأأأأأأأميأأقن بيودا غي  مواتيأأةع 

ل  الموظ  التإيير فر المكتأب ليصأأأأأأأأأأأأأأبح موظفأق مر سأأأأأأأأأأأأأأبيأل المثأقل، ثثفقأق لكتأقق التإيير، يُإَ ض ع فإل 
موظفر المكتأأب عل  ان  تول  الب نأقمج اإنمأأق ر ددارة شأأأأأأأأأأأأأأؤثنأه بأقلييأأقبأة عر المكتأأب، بييمأأق  تول  المكتأب  
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المسأؤثلية عر الموظ ع ثيخضأع الموظفون لسأيقسأقت الب نقمج اإنمق ر، ثلم يكر ليقك اتفقق بير الموظفير  
ثالواجبقتع ثلم تُحدد بوهأأأأأأأوح، فر الو.ك نفسأأأأأأأه، .واعدُ تسأأأأأأأوية الميق عقتع ث.د  ثالمكتب عل  المسأأأأأأأؤثليقت  

تيطوي حقلات القصأأأأأأأور لمو عل  خط  نشأأأأأأأوء ميق عقت ثمخقط  .قنونية، ثلو مق لا يصأأأأأأأب فر مصأأأأأأألحة 
 الكيقنقت المإييةع

انات ويوصاااااي المجلس بأن تكفل الإدارة وجود رطار قانوني واوااااا  للموظف ن متّفق عليه ب ن كي  - 286
 الأمم المتحدة المبلَّغ عنها في المجلد الأول ويرنامج الأمم المتحدة الإنمائي.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 287
 

قصاور في اساتخداى الموظف ن عن طريق مكتس الأمم المتحدة لخدمات المشااري  ويرنامج الأمم المتحدة   )ج( 
 الإنمائي والأطرا  الثالثة المقدمة للخدمات

اف ادا )مر موظفير ثغي    الأثل  اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأك بإض كيأقنأقت الأمم المتحأدة المبلحغ عيهأق فر المجلأد - 288
موظفير( عل  اسأأأأق  الاتفق.قت المقلية المب مة مع مكتب الأمم المتحدة لخدمقت المشأأأأقريع ثاتفق.قت مسأأأأتو   

قأدمأة للخأدمأقتع ثحت  نهأقيأة  الخأدمأقت المب مأة مع ب نأقمج الأمم المتحأدة اإنمأق ر، ثعر ط يا اط اأ اأقلثأة م
ف دا بموجب الاتفق.قت المقلية    1 035، كقنك الكيقنقت المبلحغ عيهق فر المجلد الأثل .د شأأأأأأأأأأأأأغكلك  2021 عقي

المب مة مع مكتب الأمم المتحدة لخدمقت المشأأأأأأأقريعع ثبقإهأأأأأأأقفة دل   ل ، يشأأأأأأأغكل مكتب تيسأأأأأأأيا الشأأأأأأأؤثن  
ف دا بموجب اتفق.قت    192م المتحدة للدعم فر ليبيق مق مجموعه اإنسقنية ثمكتب التيسيا اإنمق ر ثبإثة الأم

مسأأأأأأأأأأأتو  الخدمقت المب مة مع الب نقمج اإنمق رع ثكقن يإمل فر مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأأأقلات  
ف دا متإق.د ر مع اط اأ اقلثة مقدمة للخدمقتع ثا.تُ حك تكقليف لؤلاء الأف اد الميدرجة   217كمل  مق عددو  

مو الط ا ا الثلا  تحأك ف أة الخأدمأقت التإأق.أديأة فر الميزانيأة بأدلا مر ا.ت احهأق تحأك ف أة التكأقليف  هأأأأأأأأأأأأأأمر لأ
المتصألة بقلموظفير اث ف ة الخب اء الاسأتشأقريير ثالمتإق.د ر الأف ادع ثاسأتإ ض المجلس تل  الط ا ا، فلاحظ 

 حقلات القصور المبيية ادنقوع
 

ب ‘1’  الأف اد المإييير  لخأأدمأأقت  طول مأأدة خأأدمأأة  المب مأأة مع مكتأأب الأمم المتحأأدة  المأأقليأأة  الاتفأأق.أأقت  موجأأب 
المشأأأأأأأأأأأأأأقريع، ثاتفأق.قت مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الخأدمقت المب مة مع ب نقمج الأمم المتحأدة اإنمأق ر، ثالإقود المب مة مع 

 الأط اأ الثقلثة المقدمة للخدمقت
ف دا    1 035ل شأأغكلك مق عددو  لاحظ المجلس ان كيقنقت الأمم المتحدة المبلحغ عيهق فر المجلد الأث  - 289

ف دا ميهم كقنوا يإملون فر الأمقنة الإقمة   698اتفق.ق مقليق مب مق مع مكتب خدمقت المشأقريعع ث    82بموجب 
ف دا كقنوا يإملون    82سأأأأأأأأيوات بمر فيهم  5ف دا ميهم يإملون لأكث  مر  383لأكث  مر سأأأأأأأأيتير، بييمق كقن  

 مر الفصل الثقنرع 16ل فر الجدثل سيواتع ثت د التفقصي 10فيهق لأكث  مر 
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 مر الفصل الثقنر 16الجدثل   
الماالياة المبرماة م  مكتاس الأمم المتحادة لخادماات     بموجاس الاتفااقاات  تحل ال مادة  ادماة الأفراد المع ن ن 

 2021كانون الأول/ديسمبر   31المشاري  حتي  

 عدد الأف اد المدة
 159 ا.ل مر سية  

 178 مر سية دل  سيتير
 315 سيوات 5مر سيتير دل  

 301 سيوات 10دل   5مر 
 69 سية 15سيوات دل   10مر 

 13 سية 15اكث  مر 
 035 1 المجموف 

 
 استيقدا دل  بيقنقت .دمتهق اإدارةع :المصدر 
 

المإييير فر ف دا مر الأف اد   73ثبقسأأأأأأتخداي مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأقلات كمثقل، كقن   - 290
ف دا،  ؤدثن خدمقت لصأأأأأأأقلح الأمقنة الإقمة    139لما المكتب عر ط يا مكتب خدمقت المشأأأأأأأقريع، ثعددلم  

ف دا    28سأأأيوات، ثكقن    10دل     5للمم المتحدة متصأأألة بتكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأقلات لمدة تت اثح مر 
 سيواتع 10ميهم  ؤدثنهق لأكث  مر 

دة للأدعم فر ليبيأق، سأأأأأأأأأأأأأأبا ثحصأأأأأأأأأأأأأأل جميع الأف اد المإييير بموجأب اتفأق.أقت  ثفر بإثأة الأمم المتحأ - 291
ف دا عل  تإيير فر لمو البإثة كمتإق.د ر اف اد    36مسأأأأأأأأأأتو  الخدمقت المب مة مع الب نقمج اإنمق ر ثعددلم  

 اشأأأأأأأأه  .قبلة 6اشأأأأأأأأه ، ام اب موا عقودا بإد م لمدة ا.لهق    9للإمل فيهق بقلمدة القصأأأأأأأأو  المسأأأأأأأأموح بهق ثلر  
شأأأأأأأأه ا فر كل م ة، ثفقق لإقد الخدمة المب ي مع الب نقمج اإنمق رع ثبحلول    12للتمد د، ثلكر ليس لأكث  مر 
ف دا يإملون فر لأمو البإثأة لأكث  مر سأأأأأأأأأأأأأأيأة ثاحأدة، ثميهم    34، كأقن 2021نهأقيأة كأقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب   

 مر الفصل الثقنرع 17التفقصيل فر الجدثل ف دا كقنوا يإملون فيهق لأكث  مر الا  سيواتع ثت د  22
 

 مر الفصل الثقنر 17الجدثل   
تحل ال مدة  دمة أفراد بعثاة الأمم المتحادة للادعم في ل بياا المع ن ن بموجس اتفااقات مساااااااااتوى الخادمات    

 2021كانون الأول/ديسمبر    31المبرمة م  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي حتي  

 عدد الأف اد المدة
 2 ا.ل مر سية  

 1 مر سية دل  سيتير
 11 سيوات 3مر سيتير دل  

 22 سيوات 4دل   3مر 
 36 المجموف 

 
 استيقدا دل  بيقنقت .دمتهق بإثة الأمم المتحدة للدعم فر ليبيقع :المصدر 
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بموجأب ف دا مر الأف اد المإييير فيأه   140ثفر مكتأب تكيولوجيأق المإلومأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأقلات، كأقن  - 292
ف دا، يإملون مع الأمأقنأة الإأقمأة لأكث    217الإقود المب مأة مع الأط اأ الثأقلثأة المقأدمأة للخأدمأقت، ثعأددلم  

ف دا يإملون مإهق لأكث  مر   47سأأأأيوات، بمر فيهم  5ميهم يإملون مإهق لأكث  مر    102مر سأأأأيتير، ثكقن  
 مر الفصل الثقنرع 18سيواتع ثت د التفقصيل فر الجدثل  10

 
 مر الفصل الثقنر 18جدثل ال  
المعلومات والاتصاالات بموجس العقود المبرمة م     تحل ل مدة  دمة الأفراد المع ن ن في مكتس تكنولوجيا 

 2021كانون الأول/ديسمبر   31الأطرا  الثالثة المقدمة للخدمات حتي  

 عدد الأف اد المدة
 38 ا.ل مر سية  

 39 مر سية دل  سيتير
 38 سيوات 5دل  مر سيتير 

 55 سيوات 10دل   5مر 
 47 سيوات 10اكث  مر 

 217 المجموف 
 
 استيقدا دل  بيقنقت .دمهق مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصقلاتع :المصدر 
 

ثيسأأأقثر المجلس القلا مر ان يكون عمل اثل   الأف اد لد  الأمقنة الإقمة لفت ة طويلة مؤشأأأ ا عل   - 293
 مهقي ميتظمة اث حت  اسقسية ثعل  كونهم جزءا لا  تجزا مر القوة الإقملة فر الكيقنقت المإييةعادا هم 

ان اكث  مر   - 294 ميتقأأأأأقة  عييأأأأأة  المجلس مر  المإييير فر مكتأأأأأب   100ثلاحظ  الأف اد  ف د مر جميع 
قريع، ثعددلم  تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأأقلات بموجب الاتفق.قت المقلية المب مة مع مكتب خدمقت المشأأأأأأأأأأ

ف دا، كقنوا  ؤدثن مهقي اسأأأقسأأأية ميهق مق  دخل فر دطقر الأمر السأأأيب انر ثالمقدي، ث دارة البي  التحتية   139
لتكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأقلات/اثموجق، ثتطوي  التطبيققت الم كزية ثتحويلهق، ثالحوسأأأأأأأأأأأأبة السأأأأأأأأأأأأحقبية 

 المختلطة، ثدعم بإثقت حفظ السلاي عر بُإدع

يوصي المجلس بأن تكفل الإدارة ألا يُ دي أفراد متعاقد معهم مهاى رلا في حالة عدى توفر  برات و  - 295
 في المنظمة لتأديتهاب وأن ي دي الموظفون العاديون المهاى الأساسية.

ث.بلك اإدارة لمو التوصأأأأأأية رليق بمق تق رو الجمعية الإقمة بشأأأأأألن اسأأأأأأتخداي الخب اء الاسأأأأأأتشأأأأأأقريير  - 296
 .د ر ثالاستإقنة بمصقدر خقرجيةعثالمتإق

 
انطواء الاتفق.قت المقلية المب مة بير كيقنقت الأمقنة الإقمة ثمكتب الأمم المتحدة لخدمقت المشأأأأأأأأأقريع عل    ‘2’ 

 مخقط  .قنونية
ابُلغ المجلس بلنه تمشأأأأأيق مع الاتفق.قت المقلية المب مة بير مكتب تيسأأأأأيا الشأأأأأؤثن اإنسأأأأأقنية ث دارة   - 297

الشأأأأأؤثن السأأأأأيقسأأأأأية ثبيقء السأأأأألاي ثمكتب التيسأأأأأيا اإنمق ر ثغي لم مر جهة ثمكتب الأمم المتحدة لخدمقت  
داي ثالاختيقر ثاإشأأأأأأ اأ المشأأأأأأقريع مر الجهة الأخ  ، تتحمل الكيقنقت المسأأأأأأؤثلية عر مجقلات مثل الاسأأأأأأتق

ث دارة الأداء ثانتهأأقء الخأأدمأأة ثتسأأأأأأأأأأأأأأويأأة الميأأق عأأقت ثالأمر ثاإجلاء الطبرع ثعل  الكيأأقنأأقت مإأأقلجأأة جميع 
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الدعقث  ثالمطقلبقت ثالمطقلب التر   فإهق اي ف د  تإق.د مإه مكتب خدمقت المشأقريع بقلييقبة عيهق، ثتغطية 
يقنقت لر مر  تول  ددارة الأف اد ثاإشأأأأ اأ عليهم ثيكون الأف اد  التكقليف ثالمصأأأأ ثفقت المتصأأأألة بمل ع ثالك

 مسؤثلير امقي لمو الكيقنقت، ثليس مكتب خدمقت المشقريعع

ثيسأأأأأأأأأأأأأأقثر المجلس القلا مر الوهأأأأأأأأأأأأأأع القأقنونر غي  المواتر المي تواجهأه كيأقنقت الأمقنة الإأقمة،   - 298
  الكيأقنأقت الأم ر ربمأق  تو.إون الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل   سأأأأأأأأأأأأأأيمأق بأقليظ  دل  طول مأدة عمأل لؤلاء الأف اد فر تلأ ثلا

 تإيييقت طويلة الأجل اث مستم ةع

ويوصاااااااااي المجلس باأن تراج  الإدارة الاتفااقاات الماالياة المبرماة حاالياا ب ن الأمااناة العااماة ومكتاس  - 299
 دمات المشااااااري  لتجنس أي مخاطر قانونية أو غمو  أو دواعي قلق أ رىب وأن تكفل النصّ بوواااااوح 

 أدوار الأطرا  ومس ولياتها.علي 

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 300
 

 احتمقل عدي التقيد التقي بسج اءات الاستقداي المإمول بهق ‘3’ 
ابُلغ المجلس بألن دج اءات اسأأأأأأأأأأأأأأتقأداي الأف اد الأم ر يإييون بموجأب اتفأق.أقت مأقليأة مب مأة مع مكتأب  - 301

لر ثاهأأحة، اي اختيقر الم شأأحير مر الكيقن ليتإق.د مإهم خدمقت المشأأقريع اتُّبإك فيهق دمق عملية اخت يقر اثك
لما المكتب ) تإير عل  كيقنقت الأمم المتحدة المبلحغ عيهق فر المجلد الأثل ان تتقيد بسج اءات اختيقر الأف اد  

ري لهما المكتب  المإمول بهق فر الأمقنة الإقمة(، اث اتُّبإك فيهق عملية اختيقر تتقيد بقليظقمير الأسقسر ثاإدا
)ث ن ظأل ل  يس الكيأقن المبلحغ عيأه فر المجلأد الأثل الق ار اليهأق ر فر الاختيأقر(ع ثلاحظ المجلس مر عييأة 
ميتققة ان الكيقنقت تميل دل  الإمل بقلط يقة الأثل ع ثاختقر مكتب التيسأأأأأأأأأأأيا اإنمق ر جميع الأف اد المإييير 

 ف دا مإييير فيهع 92ف دا مر  63سيا الشؤثن اإنسقنية ف دا، بييمق اختقر مكتب تي 21فيه ثعددلم 

ثراجع المجلس دج اءات اسأأأأأأأأأأأأتقداي لؤلاء الأف اد، فلاحظ ان الط يقة التر اختي ثا بهق لم تواا عل   - 302
اليحو الواجب فر شأأأأأأأأأأكل سأأأأأأأأأأجل م اجإة، ثلا يمكر بقلتقلر ان يُسأأأأأأأأأأتق  ميهق تلكيد كقأ عل  ان اإج اءات  

 عل  اليحو السليمع المإمول بهق رثعيك

ثيسأأأأأأأأأأأأأأأقثر المجلس القلا مر ان تكون اإج اءات المإمول بهأق لاختيأقر الأف اد فر الأمأقنأة الإأقمأة   - 303
فر مكتب خدمقت المشأأأأأأأأقريع لا ت اع  عل  اليحو السأأأأأأأأليم عيد اختيقر الأف اد، ممق .د يضأأأأأأأأ  بقلشأأأأأأأأفقفية  اث

 ثاإنصقأ ثالتيقفسع

ارة رصاااااد الإجراءات المعمول بها في ا تيار الأفراد رصااااادا ج دا ويوصاااااي المجلس بأن تكفل الإد - 304
 وتوثيقها علي النحو الواجس لكفالة الشفافية والإنصا  والتنافس.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 305
 

 انإداي الوهوح فر تإ يف الأف اد الإقملير فر دطقر الخدمقت التإق.دية ‘4’ 
نظ  المجلس فر تإ يف الأف اد الإأأأقملير فر دطأأأقر الخأأأدمأأأقت التإأأأق.أأأديأأأة، فلاحظ حأأأقلأأأة مر عأأأدي   - 306

الوهأأأأأأأأوح، حيث يُسأأأأأأأأمكر مكتب خدمقت المشأأأأأأأأقريع الأف اد المتإق.د مإهم بموجب الاتفق.قت المقلية عل  انهم  
مُّوا اف ادا فر اتفق.قت مسأأأأأأتو  الخدمقت   المب مة مع الب نقمج  خب اء اسأأأأأأتشأأأأأأقريون فر لمو الاتفق.قت، بييمق سأأأأأأُ

مُّوا فر الإقود المب مة مع الأط اأ الثقلثة عل  انهم متإق.دثن لتقديم خدمقتع ثاثهأحك اإدارة   اإنمق ر، ثسأُ
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ان لؤلاء الأف اد ليسأأأوا خب اء اسأأأتشأأأقريير، فقلخب اء الاسأأأتشأأأقريون لم مر تتإق.د مإهم الأمقنة الإقمة مبقشأأأ ة، 
ت تتإأق.أد مإهم الكيأقنأقت غي  التأقبإأة للمأقنأة الإأقمأة )اي مكتأب خأدمأقت  ثان اثل أ  الأف اد لم مقأدمو خأدمأق

المشأأأأأأأقريع، ثالب نقمج اإنمق ر، ثالأط اأ الثقلثة المقدمة للخدمقت(ع ثاب  ت اإدارة ايضأأأأأأأق ان مكتب خدمقت  
قمة مر المشأأأأأأأأقريع ثالب نقمج اإنمق ر ثالأط اأ الثقلثة المقدمة للخدمقت لر كيقنقت مسأأأأأأأأتقلة عر الأمقنة الإ

 اليقحية الققنونية، ثان نظقمر الأمقنة الإقمة الأسقسر ثاإداري للموارد البش ية لا يس يقن عليهقع

ثيسأأأقثر المجلس القلا مر حقلة انإداي الوهأأأوح لمو لأسأأأبقق ميهق عل  الأخ  مق  لر: )ا( عمل  - 307
ثل لفت ة طويلة مر الزمر، ثتلدية بإضأأأأأأأأأأأهم لؤلاء الأف اد مع كيقنقت الأمم المتحدة المبلحغ عيهق فر المجلد الأ

مهقي اسأأقسأأية؛ )ق( تحمكل كيقنقت الأمم المتحدة المبلحغ عيهق فر المجلد الأثل المسأأؤثليقت الققنونية المتصأألة  
بقلاسأأأتقداي ثالاختيقر ثاإشأأأ اأ ث دارة الأداء ثانتهقء الخدمة ثتسأأأوية الميق عقت ثالأمر ثاإجلاء الطبر ثغي و 

ق.قت المقلية المب مة مع مكتب خدمقت المشأأأأقريع، ثلو مق لا  يطبا بقلطبع عل  عقود الخدمقت  بموجب الاتف
المشأأأت كة؛ )ج( حاك الأف اد فر الحصأأأول عل  مزايق ثاسأأأتحقق.قت بموجب الاتفق.قت المقلية المب مة مع مكتب 

بمق فر  ل  الضأأأأأأأأمقن  خدمقت المشأأأأأأأأقريع ثبموجب اتفق.قت مسأأأأأأأأتو  الخدمقت المب مة مع الب نقمج اإنمق ر،  
الاجتمقعر، ثالتلمير الجمقعر عل  الحيقة ثالوفقة ثالإجز، ثاإجق ة السأأأأأأأأأأأأأأيوية، ثاإجق ة الم هأأأأأأأأأأأأأأية، ث جق ة 
الأمومأة، ث جأق ة الأبوة، ثالإمأل اإهأأأأأأأأأأأأأأأقفر، ثالمكأقفأدت عل  الأداء، ثبأدل الخط ، ثلو ام  لا  يطبا عل   

يقنقت المبلحغ عيهق فر المجلد الأثل رسأأأأأأأأأأأومق ددارية  عقود الخدمقت المشأأأأأأأأأأأت كة، نق ي  عر هأأأأأأأأأأأ ثرة دفع الك
فر المق ة مر قيمة الإقد(؛ )د( عدي سأأأأأأ يقن اليظقمير الأسأأأأأأقسأأأأأأر ثاإداري للموارد    8دهأأأأأأقفية )عقدة بيسأأأأأأبة  

البشأأأأأأأأأأأأأأ ية المتإلقير بقلموظفير ثغي  الموظفير فر الأمقنة الإقمة عل  لؤلاء الأف اد ثفقق للإدارة، عل  ال غم  
لون ميهق ثمسأأأأأأؤثلون امقمهق دل  حد مر ان بإضأأأأأأه م يإملون مع الكيقنقت المبلحغ عيهق فر المجلد الأثل ثيُموح

 كبي  ميم فت ة طويلة مر الزمرع

ثيسأأأأأأقثر المجلس القلا ايضأأأأأأق مر ان اسأأأأأأتخداي الأف اد بموجب الاتفق.قت المقلية المب مة مع مكتب  - 308
 مة مع الب نقمج اإنمق ر، ثالإقود المب مة مع الأط اأ  خدمقت المشأأأأأأأأأأأقريع، ثاتفق.قت مسأأأأأأأأأأأتو  الخدمقت المب

ل ”ميطقأة رمأقديأة  مُيحأك فيهأق كيأقنأقت الأمم المتحأدة المبلحغ عيهأق فر المجلد   الثأقلثأة المقأدمأة للخأدمأقت يشأأأأأأأأأأأأأأكأك
الأثل .أدرا مف طأق مر الح يأة، ثان تكأقليف جميع لؤلاء الأف اد تأدرج فر الميزانيأة تحأك ف أة الخأدمأقت التإأق.أدية  
ثليس تحك ف ة التكقليف المتصأأأأأأأأألة بقلموظفير اث غي  المتصأأأأأأأأألة بقلموظفير اث ف ة الخب اء الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأقريير 
ثالمتإق.د ر الأف اد، فمل  غي  كفيل بتحسير الانضبق  فر الميزانية ث.د  ؤا  سلبق فر تد.يا الهي قت اإدارية  

 فر الميزانيةع

كلفااة والعااائااد قباال تع  ن أفراد عن طريق مكتااس ويوصاااااااااي المجلس بااأن تجري الإدارة تحل لا للت  - 309
 دمات المشااااااااري  أو البرنامج الإنمائي أو الأطرا  الثالثة المقدمة للخدماتب وأن تعرّ  الأفراد بوواااااااوح 

 لكفالة التطب ق الصحي  للإطار القانوني والمس وليات التعاقدية.

الأف اد عر ط يا مكتب خدمقت المشأأأأقريع    ث.بلك اإدارة لمو التوصأأأأية مُشأأأأي ة دل  ان تإيير لؤلاء - 310
 لو ام  .يد الاستإ اض فإليقع
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والمتعاقدين الأفراد )د(   القصور في ردارة الخبراء الاستشاري ن 

 تإيير الخب اء الاستشقريير ثالمتإق.د ر الأف اد  تجقث  الحد الأ.ص  لمدة الخدمة ‘1’ 
، فلاحظ 2021تشأأقريير ثالمتإق.د ر الأف اد فر عقي  ثاصأأل المجلس م اجإة مدة تإيير الخب اء الاسأأ - 311

شأأأأأأأأه ا خلال فت ة   24( مق مجموعه  2020فر عقي    101عقود لخب اء اسأأأأأأأأتشأأأأأأأأقريير )  107انهق تجقث ت فر 
اشأأأأأأأه   9( مق مجموعه 2020عقدا فر عقي    153عقدا لمتإق.د ر اف اد )  227شأأأأأأأه ا، ثانهق تجقث ت فر  36

 شه اع 12خلال فت ة 

لمجلس مر عيية ميتققة ان مجموع مدة خدمة خبي  اسأأأأأأأتشأأأأأأأقري كقن يإمل فر مكتب الأمم  ثلاحظ ا - 312
كقنون   1المتحدة فر ني ثبر ثتإق.د مإه لما المكتب ثمكتب الأمم المتحدة فر فيييق بقلتيقثق خلال الفت ة مر  

تجقث  بمل   شأأأأأأه ا ث   36شأأأأأأه ا فر فت ة   32,6بلغ    2021كقنون الأثل/ديسأأأأأأمب   12دل    2019الثقنر/ يق    
ميم   2021كقنون الأثل/ديسأمب     12شأه ا، ثانه بلغ عيد احتسأقق الخدمة دل  غقية  24الحد الأ.صأ  البقلغ  

شأأأأأه اع ثلا  تمقشأأأأأ   ل  مع التوجيهقت الصأأأأأقدرة عر ددارة    55,03مق مجموعه    2017كقنون الثقنر/ يق      1
 الدعم الإمليقترع

رة عن كثس مدة تع  ن الخبراء الاسااتشاااري ن والمتعاقدين  ويكرر المجلس توصاا ته بأن ترصااد الإدا - 313
 الأفراد لمعالجة حالات عدى الامتثال المتكررة في هذا الصدد.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 314
 

دل  عقود بق إير للالتفقأ عل  الحد الأ.ص  لمدة الخدمة ‘2’   تحويل عقود الخب اء الاستشقريير 
تأب تكيولوجيأق المإلومأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأقلات .أقي، بإأد دنهأق أه الاتفأقق التإأق.أدي مع لاحظ المجلس ان مك - 315
عل    2021ث    2020شأأه ا فر عقمر   24خبي ا اسأأتشأأقريق بلغك مدة تإيييهم الحد الأ.صأأ  البقلغ    21ث   26

فق  التوالر، بسعقدة تإيير لؤلاء الخب اء الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأقريير نفسأأأأأأأأأهم بموجب عقود بق إيرع ثيمكر اعتبقر  ل  التفق 
 شه اع 24متإمكدا عل  الحد الأ.ص  لمدة الخدمة البقلغ 

ثاثهأحك اإدارة ان القيقي بمل  كقن الداعر دليه اسأقسأق لو تلبية الاحتيقجقت التشأغيلية بمق يضأمر  - 316
اسأأأتم ارية تصأأأ يف الأعمقل فر ظل اشأأأت ا  القواعد ثالأنظمة الحقلية المتإلقة بقلخب اء الاسأأأتشأأأقريير الا تزيد  

شأه اع ثييطوي تإيير خبي  اسأتشأقري جد د عل  خط  تو.ُّ  المشأ ثع    36شأه ا فر فت ة  24الخدمة عر   مدة
المإير ثتإطيل الإمل، ثغقلبق مق لا تتطقبا فت ة عمل الخبي  الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأقري مع دثرة حيقة المشأأأأأأأأ ثعع ث.قلك  

ثالاتصأأأأأأأأأأقلات، ثان تحويل اإدارة ايضأأأأأأأأأأق دن البق ع يكون شأأأأأأأأأأ يكق طويل الأجل لمكتب تكيولوجيق المإلومقت  
الخب اء الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأقريير دل  متإق.د ر تمك لضأأأأأأأأأمقن اسأأأأأأأأأتم ار التقدي فر دنجق  المشأأأأأأأأأ ثع المإير دثن تإليا 

 انقطقعع اث

ويوصاااااي المجلس بأن تنظر الإدارة في مدى تق ُّد الممارساااااة الحالية المتمثلة في رعادة التعاقد    - 317
باالتوج هاات القاائماةب وفي فعاال تهاا من ح اث التكلفاةب  م   براء اساااااااااتشاااااااااااري ن بموجاس عقود باائع ن  

 صوابها. وفي

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 318
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 عدي الامتثقل للتوجيهقت المتإلقة بقختيقر الخب اء الاستشقريير ‘3’ 
الإ اق  ث.  المجلس فر عيية ميتققة عل  اربع حقلات فر بإثة الأمم المتحدة لتقديم المسأأأقعدة دل    - 319

 لم ت اعَ فيهق بقلكقمل التوجيهقت المتإلقة بقختيقر الخب اء الاستشقرييرع

ثفر الحقلة الأثل ، كقن تقريخ ممك ة الاختيقر سقبقق لتقريخ تقديم مل  اللمحة مر التقريخ الشخصر   - 320
قلة الثقنية، كقن للم شأأأح المختقر ثتقريخ تقييم ملفقت اللمحة مر التقريخ الشأأأخصأأأر لثلااة م شأأأحيرع ثفر الح

تقريخ تقديم ملفقت اللمحة مر التقريخ الشأأأأخصأأأأر للم شأأأأحير المختقرير سأأأأقبقق لتقريخ دعلان الوظيفة الشأأأأقغ ة  
عل  الجمهورع ثفر الحقلة الثقلثة، كقن تقريخ تقديم ملفقت اللمحة مر التقريخ الشخصر لاايير مر الم شحير 

نصأأأأأأأأأأأ ع ثفر الحقلة ال ابإة، لم يقدي اي تب ي  لتإيير خبي  الثلااة سأأأأأأأأأأأقبقق لتقريخ المققبلة بثلا  سأأأأأأأأأأأيوات ث 
ع ثتدل لمو الحقلات دمق عل   ST/AI/2013/4اسأأأتشأأأقري مر مصأأأدر ثحيد ثفقق لمق يقتضأأأيه الأم  اإداري  

 قرععدي الامتثقل للإج اءات المإمول بهق اث عدي سلامة عمليقت الاختي

ويوصااااااااي المجلس بأن تكفل الإدارة أن يكون ا تيار بعثة تقديم المساااااااااعدة رلي العرا  للخبراء  - 321
ب ويأن تكفل  ST/AI/2013/4الاساااتشااااري ن علي أساااا  من الامتثال الصاااارى لما يقتضااايه الأمر الإداري  

 ر وح د علي النحو الواجس.تبرير التع  نات من مصد

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 322
 

بعد وورورةُ تعزيز استخدامها )ها(   عدىُ رصدار السياسة المتعلقة بةدارة قوائم المرشح ن المقبول ن 

(، عر .لقه مر ان  ؤدي التوجيه 418، الفق ة  A/76/5 (Vol.I)اع ق المجلس، فر تق ي و السقبا ) - 323
المحدثد بشأأأأأأأأأأألن ثهأأأأأأأأأأأع .وا م الم شأأأأأأأأأأأحير المقبولير ثتإهدلق دل  تققدمهق ثعدي مواكبة مجموعقت المهقرات  

لن تسأأتإ ض اإدارة السأأيقسأأقت المتإلقة  لأحد  التطورات المهيية ث لدار ث.ك الم شأأحير ثطق.تهم، ثاثصأأ  ب
بقوا م الم شحير المقبولير، مع م اعقة التيوع الجغ افر ثالتكقفؤ بير الجيسير ثش ث  الانقضقء التدريجر، مر 
اجل هأأأأمقن تحد د الحجم الصأأأأحيح للقو  الإقملة اسأأأأتيقدا دل  التخطيط لهق، ثتوهأأأأيح المسأأأأؤثلية عر تإهد 

مد  ير المكلفير بقلتإيير بشأألن اختيقر الم شأأحير المدرجير فر القوا مع ثشأأددت  القوا م، ثصأأيقغة توجيهقت لل
( عل  هأأ ثرة ثجود توجيه اشأأمل A/76/554اللجية الاسأأتشأأقرية لشأأؤثن اإدارة ثالميزانية فر تق ي لق )انظ   

 ؤثليتهقعبشلن ددارة القوا م ثتولر  مقمهق ثتحمل مس

، كأأأقنأأأك حأأأقلات 2021كأأأقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب     31ثراجع المجلس ددارة القوا م، فلاحظ انأأأه فر   - 324
ف دا    33  291حأأقلأأة ثكأأقنأأك تتإلا بمأأدرجير فر القوا م  بلغ عأأددلم   57  421الإضأأأأأأأأأأأأأأويأأة فر القوا م تبلغ  

القوا م، البأقلغ    مر المأدرجير فر 12 892مجموعأة ثظيحيأةع ثكأقن  48شأأأأأأأأأأأأأأبكأقت ثظيحيأة ث  9مو عير عل   
فر المأأأق أأأة(ع ثكأأأقنأأأك مجموعأأأة اثرثبأأأق الغ بيأأأة ثدثل اخ    38,73ف دا، مر اليسأأأأأأأأأأأأأأأأقء )  33  291عأأأددلم 

ثمجموعة الدثل الأف يقية ثمجموعة دثل آسأأأأأأأيق ثالمحيط الهقدئ لر المجموعقت اإ.ليمية الثلا  الأثل  مر 
 مر الفصل الثقنرع 19حيث موطر المدرجير فر القوا مع ثت د التفقصيل فر الجدثل 

 

https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/554
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 مر الفصل الثقنر 19الجدثل   
 2021كانون الأول/ديسمبر    31التوزي  الجغرافي للمُدرج ن في قوائم المرشح ن المقبول ن حتي    

 اليسبة الم وية عدد المدرجير فر القوا م المجموعة اإ.ليمية
 39,56 170 13 مجموعة دثل اثرثبق الغ بية ثدثل اخ     

 27,84 269 9 مجموعة الدثل الأف يقية
 17,39 788 5 مجموعة دثل آسيق ثالمحيط الهقدئ 

 7,81 600 2 مجموعة دثل اثرثبق الش قية
 6,13 042 2 مجموعة بلدان ام يكق اللاتييية ثميطقة البح  الكقريبر

 1,27 422 المدرجون فر القوا م دثن مإلومقت جغ افية
 100 291 33 المجموف 

 
 استيقدا دل  بيقنقت .دمتهق شعبة خدمقت الموارد البش يةع :المصدر 
 

ثراجع المجلس ددارة القوا م ثاستخدامهق مر ط أ مختل  اإدارات، فلاحظ حقلات القصور التقلية:   - 325
ف دا مر المأأدرجير فر القوا م دل  رتأأب اعل  دثن ان  تبع  لأأ  تحأأد أأثٌ لمإلومأأقت رتبهم   2 741)ا( انتقأأقل  

ف دا اث فصأأأأأأأأأأأأأألهم ثمر ام عأأدي دمكأأقنيأأة توظيفهم مر جأأد أأد، ثلكيهم ظلوا    52القوا م؛ )ق( دنهأأقء خأأدمأأة    فر
فر المأأق أة( مر حأقلات   33,33حأقلأة )  544مأدرجير فر القوا م؛ )ج( كأقنأك القوا م مصأأأأأأأأأأأأأأأدر الاختيأأقر فر  

مق يشأأأي  دل     حقلة، ثلو 1  632ثعددلق    2021اختيقر الموظفير لشأأأغل ثظق   شأأأقغ ة مإلر عيهق فر عقي  
 ثجود مجقل للتحسير فر استخداي القوا مع

ثاثهأأأأحك اإدارة مق  لر: )ا( عدي ن ك اإطقر السأأأأيقسأأأأقتر الحقلر عل  رفع الأف اد المدرجير فر  - 326
القوا م تحك رتب دنيق مر التصأأأأأييفقت تحك لمو ال تب بمج د انتققلهم دل  رتب اعل ع ثنتيجة لمل ، سأأأأأتظل  

حقلات عضأأأأأأأوية الف د فر القوا م حت  ث ن اصأأأأأأأبح يإمل ب تبة اعل ؛ )ق( ر بة مقدمر  القوا م تإكس جميع
الطلبقت فر التقدي بطلب للحصأأأأأأأأأأأأأول عل  ثظق   ب تبة ادن  )مثل الانتققل مر م كز عمل لا يسأأأأأأأأأأأأأمح فيه 
بقصأأأطحقق الأسأأأ ة دل  م كز عمل يسأأأمح فيه بقصأأأطحقبهق( ث/اث اليظ  فر ف ن عمل ب تب ادن  بموجب 

 حددة بوهوح تتإلا عقدة بتقلي  عدد الإقملير اث ظ ثأ استثيق ية اخ  عش ث  م

ثي   المجلس ان السأيقسأة فر لما الصأدد تحتقج دل  تحد ث للسأمقح بتيقية القوا م، ثان المإلومقت   - 327
الشأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأية للمدرجير فر القوا م تحتقج دل  تحد ث لتإكس بد.ة احد  رتبهم ثميقصأأأأأأأأأأأبهم ثالكيقنقت التر  

 ن لصقلحهق ثمإلومقت غي لقعيإملو 

ثيسأأأأأقثر المجلس القلا مر احتمقل ان  ؤا  عدي تحد ث مإلومقت الم شأأأأأحير المدرجير فر القوا م   - 328
تألاي ا سأأأأأأأأأأأأأألبيأق فر مواوقيأة القوا م ثد.تهأق ثفإأقليتهأق، ثيزيأد مر خط  دعأقدة توظيف اف اد متورطير فر حأقلات 

 سوء سلوك اث مسق ل تلد بيةع

ويوصااي المجلس بأن تقوى الإدارة بتحديث السااياسااة في هذا الصاادد لمعالجة حالات القصااور في   - 329
 التوظيف من قائمة المرشح ن المقبول نب وتنقية البيانات المدرجة في القوائم.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 330
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 نواف سوء السلو عدى وجود آلية للتدق ق علي نطا  المنظومة تغطي مجموعة واسعة من أ )و( 

سيكون لوجود آلية للتد.يا عل  نطقق الميظومة الميةٌ كبي ةٌ فر همقن عدي دعقدة توظيف موظفير  - 331
انُهيك خدمتهم لأسأأبقق تتإلا بسأأوء السأألوك، فهما ام  يُحتمل فر حقلة حد  ان يإ ض الإمليقت اث سأأمإة 

المجلس الآليأأأأة الموجودة، فلاحظ حأأأأقلات   الميظمأأأأة اث جوانأأأأب اخ   لمخأأأأقط  كبي ة لا مب ر لهأأأأقع ثراجع
 القصور التقلية:

محدودية نطا  عملية التدق ق وعدى وجود عملية آلية للتدق ق اسااااااتنادا رلي سااااااجلات   )ا( 
لاحظ المجلس ان التد.يا يُج   اسأأأأأأأأأأأتيقدا دل  سأأأأأأأأأأأجلات الأمقنة الإقمة للحقلات    -  نظاى تتب  ردارة الحالات

السأأأأأأأأألوك ارتكبك اايقء فت ات تإيير اث نشأأأأأأأأأ  سأأأأأأأأأقبقير )بقليسأأأأأأأأأبة للف اد    التر يحتمل انهق حقلات مر سأأأأأأأأأوء
اليظقميير( عل  اسأأق  مق   د فر  ل  اليظقي المي تتإهدو ددارة الاسأأت اتيجيقت ثالسأأيقسأأقت اإدارية ثمسأأق ل 
الامتثقلع ثيتضأأأأأأأأأمر اليظقي جميع حقلات سأأأأأأأأأوء السأأأأأأأأألوك المثبتة التر تشأأأأأأأأأمل كيقنقت الأمقنة الإقمة ثلكيهق  

تشأمل الكيقنقت مر ميظومة الأمم المتحدة التر لا تيدرج هأمر الأمقنة الإقمةع ثبقإهأقفة دل   ل ، ُ د.كا   لا
 دثيق فر حقلات الأف اد الم ر يُختقرثن لشأأأغل ثظق   شأأأقغ ةع ثمر المتو.ع ان يُف غ جز يق مر مشأأأ ثع اتمتة 

 ؛2022عملية التد.يا استيقدا دل  سجلات اليظقي بحلول نهقية عقي 

 –  الحاجة رلي آلية للتدق ق علي نطا  المنظومة تغطي جمي  أنواف ساااااااااوء السااااااااالو  )ق( 
المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأأق اسأأأأأأأأأأأأأأتحدا  .قعدة بيقنقت دلكت ثنية ثم كزية عقلية الأمقن، لر اداة ”كلي  تشأأأأأأأأأأأأأأي     لاحظ

(Clear Check  بهدأ ميع دعقدة التوظيف داخل كيقنقت ميظومة الأمم المتحدة لمر سأأأأأأأأأأأبا تورطهم ،) مر
موظفيرع ثتتيح اداة ”كلي  تشأأأأأأأأأأأأأأيأ   تبأقدل المإلومأقت فيمأق بير الكيأقنأقت عل  نطأقق الميظومأة، ثتحأد أدا عر 
الأف اد )موظفر الأمم المتحدة السأأقبقير ثالأف اد الم تبطير بهق( الم ر ابتك ادعقءات عليهم بقلتح ش الجيسأأر 

 عر انواع اخ   مر سوء السلوك المثبتةع اث الاستغلال ثالانتهقك الجيسيير، ثلكيهق لا تتضمر مإلومقت

ثيسأأأأأأأقثر المجلس القلا مر ان عدي ثجود آلية لتبقدل المإلومقت عل  نطقق الميظومة عر مختل   - 332
انواع اإج اءات التألد بيأة ُ بقر مأقالًا خطَ  قيأقي كيأقن مر كيأقنأقت ميظومأة الأمم المتحأدة بأسعأقدة توظيف اف اد  

 ك اث مسق ل تلد بية فر كيقن آخ عمتورطير فر حقلات سوء سلو 

ويوصاي المجلس بأن تنشاا الإدارة نظاما للتدق ق علي نطا  منظومة الأمم المتحدة يغطي جمي   - 333
أنواف سااااوء الساااالو  تحت ييادة اللجنة الإدارية الرفيعة المسااااتوىب والتعج ل بةنجاز مشااااروف أتمتة عملية 

 .“كل ر تشيو”الحالات ونظاى رنسب را من  لال أداة  التدق ق لإتاحة الريط ب ن نظاى تتب  ردارة

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 334
 

 رحراز تقدى وئ ل في مجال التمث ل الجغرافي )ز( 

(، عر .لقه مر احتمقل 424-423، الفق ات  A/76/5 (Vol.I)اع ق المجلس، فر تق ي و السأأقبا ) - 335
.درة الميظمة عل  ان تصأأأأأأبح اكث  دشأأأأأأمقلا ثشأأأأأأمولا، ثاثصأأأأأأ  بلن الجغ افر    التمثيلان تضأأأأأأإ  الفجوة فر 

 التمثيل الجغ افرع تصدر اإدارة توجيهقت دل  الكيقنقت لزيقدة ت كيزلق عل  تحسير عدالة

، كقن عدد البلدان  2021كقنون الأثل/ديسأمب    31ثنظ  المجلس فر لمو المسأللة، فلاحظ انه فر   - 336
بلأدا، بييمأق  اد عأدد   36بلأدا دل    37الممثلأة تمثيلا نأق.صأأأأأأأأأأأأأأأق .أد انخفض بمقأدار بلأد ثاحأد ميخفضأأأأأأأأأأأأأأأق مر  

ع ثكأأقنأك  2020بلأأدا، مقأأقرنأأة بإأأقي   30بلأأدا دل    27بلأأدان م تفإأأق مر    3الممثلأأة تمثيلا  ا أأدا بمقأأدار   البلأأدان

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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دثلة عضأأأأأأأأأأوا   172ثظيفة خقهأأأأأأأأأأإة لمبدا التو يع الجغ افر مملوءة ثمو عة بير  3  693ثظيفة مر   3 116
ثظيفأة، مر البلأدان   3  116موظفأق مر شأأأأأأأأأأأأأأأقغلر تلأ  الوظأق  ، البأقلغ عأددلأق   1  368كيأقنأقع ثكأقن   46 ث

فر المق ة مر جميع الدثل الأعضأأأأأأأأأأأأأقء، فر حير كقن شأأأأأأأأأأأأأقغلو   74 فر المق ة(، اي مق يمثل  43,9اليقمية )
فر المأأأق أأأة مر جميع   26فر المأأأق أأأة(، اي مأأأق يمثأأأل    56,1ثظيفأأأة مر البلأأأدان المتقأأأدمأأأة اليمو )  1 748
 الأعضقءع الدثل

،  2021ثراجع المجلس الوظأق   خأقهأأأأأأأأأأأأأأإأة لمبأدا التو يع الجغ افر ثالتإيييأقت الجغ افيأة فر عأقي  - 337
  لر:فلاحظ مق 

عدي تحقُّا مؤشأأأأأأأأأأأ  اداء ر يسأأأأأأأأأأأر  تإلا بقلتمثيل الجغ افر لسأأأأأأأأأأأيتير متتقليتيرع ثمر بير  )ا( 
فر المأق أة( مر بلأدان    20,11موظفأق فقط ) 71، كأقن 2021تإيييأق جغ افيأق فر عأقي   353الحأقصأأأأأأأأأأأأأألير عل   

 1سأأأأأأأأأأأأأأر ر.م غي  ممثلأة اث ممثلأة تمثيلا نأق.صأأأأأأأأأأأأأأأق، ثبأملأ  لم  تحقا الهأدأ المتإلا بمؤشأأأأأأأأأأأأأأ  الأداء ال  ي
فر المأق أةع ثلاحظ المجلس دح ا  تقأدي    50الجغ افر الإأقدل( المحأدد فر لوحأة المتأقبإأة اإداريأة ثلو  )التو يع

 ؛2020فر المق ة فر عقي  20ه يل فر لما الصدد بيقء عل  ان اليسبة المحققة مر  ل  الهدأ بلغك 

إلا بقلتإيييقت الجغ افية كيقنق مؤشأأأأأأأأأأأأأأ  الأداء ال  يسأأأأأأأأأأأأأأر المت  26ثلم يحقا مق مجموعه   )ق( 
كيقنق مر الكيقنقت التر كقنك لد هق تإيييقت جغ افية فر   28المحدد فر عقود اإدارة الإليقع فقد ث.ع رمسأأأأأأأأقء  

كيقنق، عقود ددارة عليق مع الأمير الإقيع ثلم يحقا سأأأأأأأأأأأأو  كيقنير مر لمو الكيقنقت   33، ثعددلق  2021عقي  
  يسر المتإلا بقلتإيييقت الجغ افية؛الأثمقنية ثالإش ير مؤش  الأداء ال  

موظفأق مر الف أة الفييأة ثالف أقت الإليأق فر كيأقنأقت الأمم المتحأدة المبلحغ   9  945ثمر بير   )ج( 
فر المأق ة    74فر المأق أة( مر البلأدان اليأقميأة، اي مأق يمثأل    42موظفأق ) 4 177عيهأق فر المجلأد الأثل، كأقن  

لك اثرثبق    50موظفق مر  5  768مر جميع الدثل الأعضأأقء، بييمق كقن   بلدا مر البلدان المتقدمة اليموع ثشأأكك
فر المق ة مر الموظفير مر الف ة الفيية   61,91ثالأم يكتقن الميطقتقن الأعل  نسأأأأأأبة، حيث سأأأأأأقلمتق بيسأأأأأأبة  

 نرعمر الفصل الثق 20ثالف قت الإليق فر الكيقنقت المبلحغ عيهق فر المجلد الأثلع ثت د التفقصيل فر الجدثل 
 

 مر الفصل الثقنر 20الجدثل   
 عدد الموظف ن في كيانات الأمم المتحدة المبلَّغ عنها في المجلد الأولب حسس المنطقة الجغرافية  

 اليسبة الم وية عدد الموظفير مر الف ة الفيية ثالف قت الإليق الميطقة الجغ افية
 39,81 959 3 اثرثبق   

 22,10 198 2 الأم يكتقن
 19,16 905 1 آسيق

 16,30 621 1 اف يقيق
 2,63 262 اثقيقنوسيق

 100 945 9 المجموف 
 
 استيقدا دل  بيقنقت مستخ جة مر نظقي اثموجقع :المصدر 
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ويوصاااااي المجلس بأن تواصااااال الإدارة رصاااااد أداء راسااااااء الكيانات في تحق ق م شااااارات الأداء   - 338
الجغرافيب واصاااااااادار توج هات للكياناتب ووواااااااا  تداب ر علي قدر أكبر من الرئيسااااااااية المتعلقة بالتمث ل 

 الاستبايية لتحس ن التمث ل الجغرافي.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 339
 

 ردارة سلسلة الإمداد -  10 

 علي نطا  منظومة الأمم المتحدة  19-ردارة برنامج التلقي  ود كوف د )أ( 

بقعتبقرو   2021عل  نطقق ميظومة الأمم المتحدة فر عقي    19-ح هأأأأد كوفيدبدا تيفيم ب نقمج التلقي - 340
هأأأأ ثرة ملحة ثكقن الهدأ ميه لو توفي  اللققحقت لجميع اف اد ميظومة الأمم المتحدة ثمإقليهم المسأأأأتحقير،  

فر التيفيم    ثالأف اد الإسك يير ثاف اد الش طة ثمإقليهم الم افقير لهم، ثالموظفير الدثليير لد  الجهقت الش يكة
بمق يشأأأأأأمل الميظمقت غي  الحكومية الدثلية، ثآخ ير غي لم ممر لم  تسأأأأأأر تغطيتهم بشأأأأأأكل كقأ مر خلال 

 ب امج التلقيح الوطيية  ات الصلة خلال الجق حةع

ث.قد ب نقمج التلقيح ف يا عقمل ت اسه ميسا لتو يع اللققحقت يإمل عل  اسق  التف غ، بمق فر  ل    - 341
يإمل عل  اسأأأأأق  التف غ بقيقدة ددارة الدعم الإمليقتر، ثاف .ةٌ محلية لتو يع اللققحقتع ثاُدخلك  ف ياٌ اسأأأأأقسأأأأأر  

( لتسأأأأهيل امور ميهق التسأأأأجيل ثالتحقا  Everbridgeتإد لات عل  نظقي تكيولوجيق المإلومقت ”ديف ب يدج  )
لمحة د يقمية عر امور ميهق تو يع  مر الأللية ثجدثلة التلقيح ثالحقر بقللققحقت، ثانُش ك لوحة متقبإة لتوفي  

 اللققحقت ثشحيهق ثالحقر بهق استيقدا دل  البيقنقت المستخ جة مر نظقي اثموجق اسقسقع

ثابُلغ المجلس بلن التقد  ات الأثلية للطلب اإجمقلر عل  اللققحقت اشأأأأأأقرت دل  الحقجة دل  مليون   - 342
كيقنق مشأأأأأأأأأقركق مر كيقنقت الأمم المتحدةع ثفر   32ف دا مؤللا، بمق يشأأأأأأأأأمل    600 000ج عة لتغطية حوالر  

،  2021ثانتهك فر آق/اغسأأأأأأأأأأأأأطس    2021الم حلة الأثل  مر ب نقمج التلقيح التر بدات فر نيسأأأأأأأأأأأأأقن/اب يل  
دثلة مشأأأأأأأأأقركةع ثبإد انتهقء الم حلة الأثل ، ا.تيُيك   67ج عة مر اللققحقت ثثُ ك عك عل     300  000ا.تيُيك 
 ج عةع 143 560نحو  2022ج عقت المو عة حت  نهقية نيسقن/اب يل ج عة، ثبلغ عدد ال 577 140

 
 تلدية الخلل فر تقد   الاحتيقجقت مر اللققحقت دل  دعقدة التو يع ثالهدر  ‘1’ 

راجع المجلس تقد   الاحتيقجقت مر اللققحقت، فلاحظ ان الحصأأأأأأأأأأأ  الأثلية مر اللققحقت حُددكت   - 343
ج التلقيح بواسأأأأأطة نمو ج ثهأأأأأإه الف يا الأسأأأأأقسأأأأأر مع المد  ير الطبيير  فر بداية الم حلة الأثل  مر ب نقم

للمم المتحأدة ثيسأأأأأأأأأأأأأأتيأد لأما اليمو ج دل  التقأد  ات التق يبيأة لمجموع الأف اد المؤللير ثالأف اد المإ هأأأأأأأأأأأأأأير  
  لمخأقط  عأقليأة فر كأل ف يا .ط يع ثبأقلتأقلر، فهو نمو ج غي  .أق م عل  الاحتيأقجأقت ثلم يألخأم فر الاعتبأقر 

 الإوامل الأخ   التر .د تؤا  فر الحقجة دل  اللققحقت، ثميهق الت دد فر الحصول عل  التلقيحع

كيقنق لم تسأتطع التيبؤ بد.ة بكقمل عدد   32ث.قلك اإدارة دن مإظم الكيقنقت المشأقركة البقلغ عددلق   - 344
بيأأقنأأقت غي  المكتملأأة مر جميع اف دالأأق المؤللير فر اي بلأأد بإييأأه، ثتفأأق.م اا   لأأ  عيأأد محأأقثلأأة تجميع ال

ع كمق ان عدد الأف اد مر الميظمقت غي  الحكومية الدثلية الم ر ستغطيهم الكيقنقت المشقركة  32الكيقنقت الأأأأأ  
فر دطأقر كأل ف يا .ط ي لم يكر مإ ثفأقً آن أمع ثبيأقء عل   لأ ، اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي ب نأقمج التلقيح تقأد  ات تق يبيأة 

 قجقت كل بلد عل  اسق  حدثدعلأعداد الأف اد ليضع نمو جق لاحتي
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ثلاحظ المجلس حأأقلات خلأأل فر تقأأد   الاحتيأأقجأأقت ادت دل  حأأقلات دعأأقدة تو يع فيمأأق بير اف .أأة  - 345
 الأمم المتحدة القط ية ث ل  الهدر:

مر الج عقت المو عة،    فر المق ة(  13ج عقت )  38  510فر الم حلة الأثل ، اعُيد تو يع   )ا( 
ف يقق .ط يق، ممق يشي  دل     67اف .ة .ط ية كقن لد هق فق ض مر بير   9ج عة، مر   300  000البقلغ عددلق  

مبقلغة فر تقد   الج عقت اللا مةع ثت اثحك نسبة الفق ض فر البلدان التسإة التر سجل فيهق الإدد الزا د مر 
ا بداية اكث  مر فر المأق ةع ثت اثحك نسأأأأأأأأأأأأأأبأة الفأق ض فر الأف .ة القط ية التر لم تتل 60ث   4اللقأقحقت بير 

 فر المق ة؛ 35ث  15ج عة بير  10 000

ج عأأقت مر الج عأأقت المإأأقد تو يإهأأق البأأقلغ عأأددلأأق    33  510ثثصأأأأأأأأأأأأأأأأل مأأق مجموعأأه   )ق( 
فر المق ة( دل  المسأأأأأأأأأأتودع الم كزي ثاف .ة الأمم المتحدة القط ية .بل ا.ل مر سأأأأأأأأأأتة   87ج عقت ) 38 510

صأأأأأألاحيتهق، ممق ت ك ث.تق محدثدا لت تيب عمليقت الحقر بهق ثع كض لخط  انتهقء  اسأأأأأأقبيع مر تقريخ انتهقء  
ج عة فر المجموع عل  الا  دفإقت   9  700صأأأأأألاحيتهق اث دلدارلقع فإل  سأأأأأأبيل المثقل، تلق  احد البلدان  

 ومأق مر  19فر المأق أة( ميهأق .بأل  82ج عأة ) 8  000مر اف .أة .ط يأة اخ   كأقن لأد هأق فأق ض، ثثصأأأأأأأأأأأأأألأك  
 هقء صلاحيتهقع ثنتيجة لمل ، تإير عل  الف يا القط ي ان  تب ع بهق اث يققيضهق؛انت

فر المأأق أأة( مر  4ج عأأة ) 13  318بلأأدا لمأأق عأأددو   31ابُلغ عر الفقأأدان اث اإلأأدار فر   )ج( 
ج عة، ث ل  بسأأأأأأأأأأأبب انتهقء صأأأأأأأأأأألاحيتهق اث تإطل اجهزة التب يد   300  000الج عقت المو عة البقلغ عددلق  

 اخ   عل  نحو مق لو مبير فر التق ي  عر الم حلة الأثل ع عوامل اث

ثاثهأأأأأأحك اإدارة ان الإقمل الألم المي اا  فر الطلب كقن فر نهقية المطقأ لو انخفقض مإدل  - 346
الطلب عل  اللققحقت فر صأأأأفوأ المؤللير ثعدي ثجود سأأأأوابا لتقد   مسأأأأتويقت الت دد فر الحقر بقللققحقت  

، ثبقلتقلر فهما الإقمل كقن حتمق الحلقة الأهإ  فر اليمو ج المطباع ثلم تيفم 2021اثا ل عقي  الجد دة فر 
عمليقت دعقدة التو يع حت  الأسأأأأقبيع القليلة السأأأأقبقة لانتهقء صأأأألاحية الدفإقت مر اللققحقت، فكقن لا بد مر 

 دعقدة تو يإهق حسب الا.تضقء ليتسي  استخداي ا.ص  .در ميهقع

ل ب نأقمج التلقيح مر آليأة ”دفع  دل  آليأة ”جأمق ، اي التحول دل  دعوة اف .أة  ثلاحظ - 347 المجلس تحوُّ
الأمم المتحأأدة القط يأأة دل  ”طلأأب  عأأدد اللقأأقحأأقت التر تحتأأقجهأأق لأف دالأأق المؤللير بأأدلا مر الاعتمأأقد عل   

لأسأأأأأأأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأأأأأأر للتحقا مر نمو ج م كزي لتقأد   الطلأبع ام تيُأق.ش كميأة اللقأقحأقت ثنوعهأق بإأد أم مع الف يا ا
 الافت اهقتع صحة

ثي   المجلس ان بإض الأف .ة القط ية لم يكر لد هق، بإد تلقيهق ج عقت مإقد تو يإهق عل  ثشأأأأأ   - 348
انتهقء صأألاحيتهق، مق يكفر مر الو.ك لتيظيم ت تيبقت الحقر بهق، ممق ا.تضأأ  احيقنق التب ع بهق اث مققيضأأتهق  

القأأأأأأأدرة ع ثعأأأأأأأدي  دلأأأأأأأدارلأأأأأأأق  دل   غي  ثاد   التقأأأأأأأد    بسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأب  المؤللير  المتحأأأأأأأدة  الأمم  اف اد  تلقيح  ل  
 للاحتيقجقتع المإقول

ويوصاي المجلس بأن تتب  الإدارة طريقة م  الأفرقة المحلية تقوى علي الاحتياجات في تخصايص  - 349
علي نطا  منظومة الأمم   19-اللقاحات وشاااااااحنها عن طريق بقية عناصااااااار برنامج التلقي  واااااااد كوف د

 للتقل ل من الحاجة رلي رعادة توزيعها ولتفادي رهدارها. المتحدة

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 350
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 القصور فر تإقب اللققحقت ثجمع البيقنقت ‘2’ 
لاحظ المجلس انه اثصأأأأأأأأر فر ب نقمج التلقيح بلن  يشأأأأأأأأ  كل ف يا .ط ي مر اف .ة الأمم المتحدة   - 351

عل  نطقق الميظومة المإيية ليتول  ددارة اللوجسأأأأأأأتيقت ثالشأأأأأأأؤثن الطبية    القط ية ف يقق محليق لتو يع اللققحقت
يخزكن  ثشؤثن التسجيل ثالاتصقلات ثغي لق لتيسي  تو يع اللققحقت ثالحقر بهق، ثرصد ث.يد كل لققح يُحقر اث

 اث ُ هدر عل  الصإيد المحلرع

مإلومأقت ”ديف ب يأدج  لمتأقبإأة  ثلاحظ المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأأأق ان تإأد لات اُدخلأك عل  نظأقي تكيولوجيأق ال - 352
ثتلبية المتطلبقت ال  يسأأأأية لب نقمج التلقيح، ثاسأأأأتُكمل  ل  بلوحة متقبإة انشأأأأ ك لإ ض البيقنقت المسأأأأتخ جة  
فر الو.ك الحقيقر مر نظقمر ”ديف ب يدج  ثاثموجقع ثانُجز التسأأأأأأأأجيل الأثلر فر نظقي ”ديف ب يدج  مر خلال 

ركة، ثمر خلال التسأأأأأأأجيل الماتر فر الحقلات التر لم تكر فيهق البيقنقت  تحميل البيقنقت مر الكيقنقت المشأأأأأأأق
متقحة لتحميلهق مسأأأأأأأأأأأبققع ام كقن عل  الكيقن مر كيقنقت الأمم المتحدة ان  تحقا مر صأأأأأأأأأأأحة بيقنقت الأف اد  

 المسجلير  اتيق للتلكد مر الليتهم للاستفقدة مر ب نقمج التلقيح .بل جدثلة موعد تلقيهم اللققحع

ثراجع المجلس البيأقنأقت المسأأأأأأأأأأأأأأجلأة فر نظأقي ”ديف ب يأدج  فيمأق  تإلا بتو يع اللقأقحأقت ثالحقر بهأق  - 353
، فلاحظ 2021كقنون الأثل/ديسأأمب   1ثتخزييهق ثغي   ل ، ثكمل  التق ي  عر الم حلة الأثل  الصأأقدر فر  

 التيق.ضقت الموهحة ادنقوع

بلأأدا    25 أأة( حقيأأك خلال الم حلأأة الأثل  فر  فر المأأق 5ج عأأة )  14  185فقأأد لاحظ المجلس ان   - 354
ج عأة  23 273دثن .يأدلأق دلكت ثنيأق مع انأه كأقن  يبغر .يأدلأق فر نظأقي ”ديف ب يأدج ع ثتم التب ع بمأق مجموعأه 

بلداع غي  ان الج عقت    21فر المق ة( اث مققيضأأأأأأأأأأأأتهق بج عقت  ات تواريخ انتهقء صأأأأأأأأأأأألاحية اطول فر   8)
لم تقيأأأد فر نظأأأقي ”د مأأأدل  المقأأأقيَضأأأأأأأأأأأأأأأة  المخزثنع ثلم يُإ أ  ج عأأأة    2  015يف ب يأأأدج  ثلم تسأأأأأأأأأأأأأجأأأل هأأأأأأأأأأأأأمر 

 بلداع 19( فر المق ة فر 0,7)

ثلاحظ المجلس ايضأأأأق تيق.ضأأأأقت بير البيقنقت الواردة فر لوحة المتقبإة ثالبيقنقت الواردة فر التق ي   - 355
ج عة حقيك فر  26  345  عر الم حلة الأثل ع فإل  سأأأأأأأأأأأبيل المثقل، ثرد فر التق ي  عر الم حلة الأثل  ان

ج عةع ثلاحظ المجلس اخطقء    27 930دحد  البلدان بييمق تشأأأأأأأأأأأأأأي  البيقنقت فر نظقي ”ديف ب يدج  دل  حقر 
فر المأأق أأة( بلأدا   40)  67مر    27فر البيأأقنأأقت الواردة فر التق ي  عر الم حلأأة الأثل  فيمأأق  تإلا بمأأق عأأددو  

ج عةع ثعل  سأأأبيل المثقل، تشأأأي  البيقنقت    3 814صأأأل دل   ثميطقة مشأأأقركة، ثبلغ الفقرق بير البيقنقت مق ي
ج عأة فر دحأد  البلأدان، ثلأما عأدد يفوق عأدد الج عأقت المسأأأأأأأأأأأأأأتلمأة حسأأأأأأأأأأأأأأأب البيأقنأقت   10 151دل  حقر  

 ج عةع 8 700مجموعه  مق ثلو

ثبقإهأأأقفة دل   ل ، لاحظ المجلس ان بإض المإلومقت الأسأأأقسأأأية، بمق فر  ل  الإلامة التجقرية   - 356
ققح ثر.م الدفإة، لم تسأجل فر نظقي ”ديف ب يدج ، ممق يشأي  دل  نق  البيقنقتع فإل  سأبيل المثقل، لم يكر لل

ج عأأة حُقيأأك، ثبأأملأأ     35  490.يأأد الإلامأأة التجأأقريأأة لمأأق عأأددو   2022.أأد تم حت  نهأأقيأأة نيسأأأأأأأأأأأأأأأقن/اب يأأل  
 يإكس مإدلُ الحقر الوا.عَع لا .د

مقلهق ثحسأأأأأأأأأأر تو.يتهق سأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأهم فر تإزيز الد.ة فر تتبع حقلة ثي   المجلس ان د.ة البيقنقت ثاكت - 357
 اللققحقت ثاإبلاغ بشلنهق، ثلو مق سيُيسك  تحسير التخطيط ثاتخق  الق اراتع
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ر الإدارة علي الأفرقة القطرية التساااااج ل  في نظاى   - 358 وق د   “ريفريريدج”ويوصاااااي المجلس بأن تيساااااّ
فة مول جمي  اللقاحات المخصااصااة لهاب وتتب  اسااتخداى جمي  اللقاحات فيه للتغلس علي التحديات في معر 

اللقاحات الموزعة بأقصاااااي قدر ممكن من الدقةب واصااااادار تقرير شاااااامل عند انتهاء برنامج التلقي  واااااد 
 علي نطا  منظومة الأمم المتحدة. 19-كوف د

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيقتع - 359
 

 تدريس طالبي الشراء )ب( 

مر دليل المشأأأأأأت يقت، يجب عل  جميع طقلبر الشأأأأأأ اء دكمقل   4-2مق   د فر الفصأأأأأأل  عل  نحو    - 360
دثرات اثموجق التدريبية اإلزامية الموهأأأأأأأأأأوعة لدثرلم، ثيشأأأأأأأأأأجحإون بقوة عل  دكمقل جميع الدثرات فر مجمع 

 التدريب فر مجقل المشت يقت .بل تولر مسؤثليقتهم فر عملية الش اءع

 ا اتمك جميع طقلبر الشأأأأأأأأأ اء فر الأمقنة الإقمة دثرات اثموجق التدريبيةع  ثاسأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأ  المجلس عمق د - 361
ثكأقنأك ليأقك اربع دثرات غي  مأدرجأة هأأأأأأأأأأأأأأمر دثرات اثموجأق التأدريبيأة ثلكر كأقن مر المطلوق مع  لأ  مر 

 موظ   ؤدي مهقي ش اء ان يكملهقع اي

  ميهم  3  333ف دا، ثكقن    4  369ء  ث.دمك اإدارة .ق مة لجميع طقلبر الشأ اءع ثتضأميك القق مة اسأمق - 362
  ف دا  1 036بييمق كقن آخ ثن  بلغ عددلم    SA01 تولون دثر ”عمليقت التوريد المتكقملة  المشأأأأأأقر دليه بقل مز  

ع ثلم يكر ليقك مق يشأأأأي  دل  مق د ا كقن SA02 تولون دثر ”عمليقت التوريد المتكقملة  المشأأأأقر دليه بقل مز  
طأقلبو الشأأأأأأأأأأأأأأ اء المأدرجون فر تلأ  القأق مأة .أد اكملوا جميإهم دثرات اثموجأق التأدريبيأة اإلزاميأة ثفقأق لمأق  ي  
عليه دليل المشأأأأأأأأت يقتع ث.قلك اإدارة دن تقريخ دكمقل الدثرات اإلزامية لا   د فر احد مسأأأأأأأأتودعقت البيقنقت  

لأنه كقن عل  طقلبر الش اء دكمقل عدة دثرات تدريبية عب  اإنت نك    SA01ليه بقل مز  تحك الدثر المشقر د
ع ثتمشأأأأأأيق مع  ل ،  SAفر نظقي دنسأأأأأأبي ا .بل ان يصأأأأأأبحوا مؤللير لطلب ميحهم الدثر المشأأأأأأقر دليه بقل مز  

لش اء الطلبقت  دعمك الإملية المإمول بهق الضوابط ثالموا ير المدمجة فر اليظقي .بل ان  تسي  ميح طقلبر ا
ع ثكقن موظفو الاتصأأأأأأأقل الأمييون ثالموظفون المإييون بقلموافقة عل  المهقي  SAالدثر المشأأأأأأأقر دليه بقل مز  

ان الموظفير يمكيهم  مسؤثلير عر اتسقق ميح الأدثار فر نظقي اثموجق مع عمليقت التصد ا المطلوبةع ثبمق
ل الأمييون طلبقت الحصأول عل  الأدثار فر نظقي  دكمقل التدريب المإتمد فر اي ث.ك، عقلج هأبق  الاتصأق

اثموجق عب  لما اليظقي عل  اسق  كل حقلة عل  حدة، ثُ.دك مك جميع الأدلة عل  تلقر الشهقدات دل  هبق   
الاتصأأأأأأأأأأقل الأمييير )ثالموظفير المإييير بقلموافقة عل  المهقي د ا كقنك موافقتهم هأأأأأأأأأأ ثرية( .بل ميح الدثر  

 نظقي اثموجقع فر

ث.قلك اإدارة دنهق لا تزال ت كز عل  مواصأألة تحسأأير اسأأقليب الإمل لدعم الإمليقت الحقلية بلدثات   - 363
افضأأأأل مثل لوحة المتقبإة التر ت بط بير الأدثار الم كزية ث كمقل الدثرات التدريبيةع ثسأأأأتيشأأأأ  اإدارة ايضأأأأق  

قي اثموجق، ثالامتثقل للفصأأأأأل بير ف يقق ف عيق ثظيحيق سأأأأأيكون مسأأأأأؤثلا عر رصأأأأأد دخول المسأأأأأتخدمير دل  نظ
الواجبقت، ثتفويض ادثار السأأألطة، ثتحد ث الواق اع ثسأأأيزيد الف يا، المي  تو.ع ان تكون الإضأأأوية فيه مر 

 مختل  عيقص  الأمقنة الإقمة، مر ص امة عملية ميح الأدثارع

ية المتإلقة بقلتصأد ا  ثي   المجلس ان مر الضأ ثري ان يكمل جميع طقلبر الشأ اء الدثرات اإلزام - 364
عل  الأدثار فر نظقي اثموجق حت  يسأأتطيإوا اداء الوظق   المتصأألة بمل  فر اليظقيع ثلم تقدي اإدارة ثاق ا  
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تفيد بلن جميع طقلبر الشأأأأ اء اكملوا دثرات اموجق التدريبية اإلزامية ثفقق لمق  ي  عليه دليل المشأأأأت يقت .بل  
سأأأأأأأأأأأتطيع المجلس تحد د مق د ا كقن جميع طقلبر الشأأأأأأأأأأأ اء الطلبقت اكملوا  ان تُسأأأأأأأأأأأيد لهم الأدثارع ثلمل  لا ي

 دثراتهم التدريبيةع

ويوصاااااي المجلس بأن تكفل الإدارة أن يكمل جمي  طالبي الشاااااراء جمي  دورات أوموجا التدريبية  - 365
 أوموجا.الإلزامية وفقا لما ينص عليه دل ل المشتريات قبل أن يسند لهم دور طالبي الشراء في 

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 366
 

 ردارة العقود )ج( 

، مكتأب الشأأأأأأأأأأأأأأؤثن  ST/SGB/2021/1مر نشأأأأأأأأأأأأأأ ة الأمير الإأقي    1-2عل  نحو مأق   د فر الف ع  - 367
 ل  لي قتهق ال  يسأأية ثالف عيةع ثيسأأتإير المكتب  الققنونية لو الدا  ة الققنونية الم كزية للمم المتحدة، بمق فر 

فر بإض مجقلات الققنون المتخصأأأصأأأة بمسأأأتشأأأقرير .قنونيير خقرجيير لمسأأأقعدته فر الوفقء بمسأأأؤثليقته فر 
”تقديم المشأأورة الققنونية دل  الأمير الإقي، ث دارات الأمقنة الإقمة ثمكقتبهق، ثصأأيقد ا الأمم المتحدة ثب امجهق  

 ق عثسق   اجهزته

ثلاحظ المجلس ان شأأعبة المشأأت يقت ثافقك عل  ام  شأأ اء ثاحد ) تإلا بخدمقت مقدمة دل  مكتب  - 368
 259  499، ثان الشأأأأأأأعبة دفإك مبلغ  2021آ ار/مقر    19دثلار فر   387  768الشأأأأأأأؤثن الققنونية( بقيمة 

اللجية الا.تصأأأأأأأأأأأأقدية  دثلار،  تإلا بطلب مر   100 000دثلارع ثتمك الموافقة عل  ام  شأأأأأأأأأأأأ اء آخ  بقيمة 
ع ثي د فر اثموجأق ان الموافقأة عل  لأما الأم  تمأك للوفأقء  2021كأقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب   22لأف يقيأق، فر  

بطلب مر اللجية الا.تصأأأأأأأأأأأأأأقدية لأف يقيق  تإلا بد ون مشأأأأأأأأأأأأأأ ثع للطق.ة الكه مق ية فر دحد  البلدان ثبتمويله  
 دطقر لما الأم ع ثعقود التشييد المتصلة به، ثانه لم يسدد اي مبلغ فر

فقد طلبك شأأأأعبة التكيولوجيق ثمكقفحة تغي  الميقخ ث دارة الموارد الطبيعية مر ثحدة المشأأأأت يقت فر  - 369
اللجية الا.تصأأأقدية لأف يقيق ان تتإق.د مع مقدي خدمقت لتقديم الدعم إحد  البلدان فر تإزيز القدراتع ثخلال 

قت التر طلبتهق تل  الشأأأأأأأأأأأأعبة، ثجدت الوحدة عقدا مب مق مع لمو الإملية، ثفر هأأأأأأأأأأأأوء الحقجة الملحة للخدم
البق ع مقيدا فر اثموجق ثاعتقدت خطل انه اتفقق مفتوح طويل الأجل مع البق ع نفسأه يغطر نطقق عمل ممقال 

 ثان بقإمكقن استخدامه لتقديم الخدمقت المطلوبةع

 ل  الإقد دثن د ن مر المسأأؤثلير فر   ثلم يكر مكتب الشأأؤثن الققنونية عل  علم بمحقثلة اسأأتخداي - 370
اللجيأة الا.تصأأأأأأأأأأأأأأقديأة لأف يقيأق .بأل ان يإ ض عليأه المجلس مأق ث.  عليأهع ث.أقل المكتأب دنأه الأدا  ة القأقنونيأة 
الم كزية، ثانه يسأتإير بمسأتشأقرير .قنونيير خقرجيير عيد الضأ ثرة القصأو  لمسأقعدته عل  الاهأطلاع بهمو 

مر كيقنقت الأمقنة الإقمة، بمق فر  ل  اللجية الا.تصأأقدية لأف يقيق، الاسأأتإقنة المسأأؤثلية؛ ثلا يحا لأي كيقن  
بمسأأتشأأقرير .قنونيير خقرجييرع ثيتإير ان يكون المكتب لو المتولكر ددارة جميع لؤلاء المسأأتشأأقرير الققنونيير  

لمسأتشأقرير الققنونيير  الخقرجيير بموجب عقود ميقسأبة تحدد طبيإة الخدمقت الققنونية المزمع تقديمهق ثنوعية ا
 الم ر سيإيكيون لتقديمهق ثتكقليفهق ثمستو  الأداء المتو.عع

ث.قل مكتب الشأأأأأأؤثن الققنونية دنه لم يل ن .ط بقسأأأأأأتخداي  ل  الإقد للحصأأأأأأول عل  خدمقت .قنونية  - 371
المتصأأأأأأألة بهع لتقديم دعم  تإلا بد ون مشأأأأأأأ ثع للطق.ة الكه مق ية فر دحد  البلدان ثبتمويله ثعقود التشأأأأأأأييد  

ل المكتب مع ددارة الدعم الإمليقتر ث دارة   ثبإد ان اسأأأأأأأأأأأأت ع  المجلس انتبقو المكتب دل  لمو الحقلة، تواصأأأأأأأأأأأأَ

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2021/1
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الاست اتيجيقت ثالسيقسقت اإدارية ثمسق ل الامتثقل ثيُواصل الإمل مإهمق لوهع تدابي  ر.قبية لميع اي كيقن 
ر اجهزة الأمم المتحدة مر ان يسأأأأأأأأأأأأأأتخدموا عقود المكتب  آخ  مر كيقنقت الأمقنة الإقمة اث اي جهق  آخ  م

ليسأأتإييوا بمسأأتشأأقرير .قنونيير خقرجيير دثن موافقة صأأ يحة مر المكتب ثدثن دشأأ افهع ثسأأيإمل المكتب مع 
 كلتق اإدارتير لضمقن ان تكون تل  التدابي  ال .قبية ملا مة ثمواو.ةع

دا لية لمن  أي كيان آ ر من كيانات الأمانة   ويوصااااااااي المجلس بأن تنشااااااااا الإدارة آلية رقابة - 372
العااماة أو أي جهااز آ ر من أجهزة الأمم المتحادة من أن يساااااااااتخادموا عقود مكتاس الشااااااااا ون القاانونياة  

 ليستع نوا بمستشارين قانون  ن  ارج  ن دون موافقة صريحة من المكتس ودون رشرافه.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 373
 

 لإداري الإصلاح ا -  11 

يإ ض الأمير الإقي فر تق ي و المإيون ”تغيي  اليمو ج اإداري فر الأمم المتحدة: هأمقن مسأتقبل    - 374
( رمية للإصأأأأأألاح اإداري فر الأمقنة الإقمة ثتتمثل فر تحقيا اللام كزية فر A/72/492افضأأأأأأل للجميع  )

مواءمة المسأأأؤثلية مع السأأألطة المخولة، ثتبسأأأيط السأأأيقسأأأقت ثالإمليقت مر اجل تحسأأأير .درة صأأأيع الق ار، ث 
الأمم المتحدة عل  تيفيم ثلايقتهقع ثسيمككر اليمو ج اإداري الجد د المد  ير مر تحد د افضل السبل لاستخداي  

درا اكب  مر المسأأأأأأأأؤثلية ثيحملهم  الموارد المتقحة لهم لدعم تيفيم الب امج ثالولايقت، ثسأأأأأأأأييقل  ل  دليهم ايضأأأأأأأأق .
  /كقنون الثقنر   1المسأأأأؤثلية عر الأداء الب نقمجر ثالمقلر لب امجهمع ث.د اصأأأأبحك لمو ال مية ثا.إق ملموسأأأأق فر  

عيدمق دخل نظقي جد د ثمإز  لتفويض السألطة حيز اليفق ، مدعومق بسدارتير جد دتير لمق ددارة    2019 يق   
 ثالسيقسقت اإدارية ثمسق ل الامتثقل ث دارة الدعم الإمليقترعالاست اتيجيقت 

(، عر .لقهق د اء بدء A/76/554ثاع بك اللجية الاسأتشأقرية لشأؤثن اإدارة ثالميزانية، فر تق ي لق )  - 375
الو.ك الميقسأأب، ثعدي ثجود آلية لمسأأقءلة بإض    تيفيم المجموعة الموسأأإة مر مؤشأأ ات الأداء الأسأأقسأأية فر

رمسأأأأأأقء الكيقنقت، ثشأأأأأأددت عل  الحقجة دل  دج اء تحليل شأأأأأأقمل للإصأأأأأألاح اإداريع ثتقبع المجلس دثاعر  
 القلا المثقرة، ثخلُ  دل  ان المجقلات المإ ثهة ادنقو تحتقج دل  مزيد مر التحسيرع

 
 تفويض السلطة )أ( 

د لتفويض السأأأأأأأألطة، فوهأأأأأأأأك جميع السأأأأأأأألطقت فر بوابة تفويض السأأأأأأأألطة،  بموجب الت تيب الجد  - 376
مؤشأأ ا اسأأقسأأيق   16ثاتخمت التدابي  التقلية ل صأأد تيفيم السأألطة المفوهأأة: )ا( ثهأأع دطقر للمسأأقءلة  تضأأمر  

اثليق للداء؛ )ق( دصأأدار دليل ثتوجيه سأأيقسأأقتر للتفويضأأقت بمق فيهق التفويضأأقت الف عية؛ )ج( تقديم تققري  
ة مر ددارة الاسأأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأأيقسأأأأأقت اإدارية ثمسأأأأأق ل الامتثقل دل  رمسأأأأأقء الكيقنقت بشأأأأألن ممقرسأأأأأة دثري

السأأأأأأأأأأأأأألطأة المفوهأأأأأأأأأأأأأأأة؛ )د( تضأأأأأأأأأأأأأأمير الاتفأق.أقت المب مأة مع كبأقر المأد  ير التزامأق ميهم بتيفيأم نظأقي فإأقل 
 السلطةع لتفويض

ة ادنأأأقو تحتأأأقج دل  مزيأأأد ثراجع المجلس دطأأأقر المسأأأأأأأأأأأأأأأأقءلأأأة، فلاحظ ان المجأأأقلات المإ ثهأأأأأأأأأأأأأأأأ - 377
 التحسيرع مر
 

https://undocs.org/ar/A/72/492
https://undocs.org/ar/A/76/554
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 حقجة دطقر المسقءلة عر السلطة المفوهة دل  التحسير ‘1’ 
اشأأأأأقر المجلس فر تق ي و السأأأأأقبا دل  ان مؤشأأأأأ ات الأداء الأسأأأأأقسأأأأأية الموهأأأأأوعة لا تغطر بإض  - 378

لميقسبع ثتقبع  المخقط  ال  يسية، ثاثص  بسطلاق مجموعة موسإة مر مؤش ات الأداء الأسقسية فر الو.ك ا
المجلس لمو المسأأأأأأأللة، فلاحظ ان الإمل عل  دطلاق المجموعة الموسأأأأأأأإة مر مؤشأأأأأأأ ات الأداء الأسأأأأأأأقسأأأأأأأية  

، عز ت شأأأأأأأأعبة التحول المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأر ثالمسأأأأأأأأقءلة فر ددارة  2021لتفويض السأأأأأأأألطة لا  زال جقريقع ثفر عقي  
الأداء الأسأأأأأقسأأأأأية الموجودة    مؤشأأأأأ ا مر مؤشأأأأأ ات 12الاسأأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأأيقسأأأأأقت اإدارية ثمسأأأأأق ل الامتثقل  

مؤشأأ ا، ثثهأأإك مؤشأأ ير اسأأقسأأيير جد د ر للداء  تإلققن بإمليقت الشأأ اء ث دارة الممتلكقت فر   16ثعددلق  
مؤشأ اع ثفر لما الصأدد،       18، ثبمل  اصأبح عدد مؤشأ ات الأداء الأسأقسأية  2021ال بع الأخي  مر عقي  

تر ث.فك عليهق لي قت ال .قبة، مثل بققء الأصأأول خقملة لفت ة المجلس ان اشأأكقل القصأأور الكب   ثالمتك رة ال
طويلة، ثاعتلال الالتزامقت، ثاإف ا  فر اسأتخداي المقتييقت الميخفضأة القيمة، ثاسأتخداي الخب اء الاسأتشأقريير 

طة  ثالتإيييقت المؤ.تة، تحتقج دل  الم اعقة فر المجموعة الموسأإة مر مؤشأ ات الأداء الأسأقسأية لتفويض السأل
 بهدأ مإقلجتهق عل  ثجه الس عةع

ويوصااي المجلس بأن تكفل الإدارة أن تنظر ردارة الاسااتراتيجية والسااياسااات الإدارية والامتثال في   - 379
مراعاة أشاااااكال القصاااااور المتكررة التي وقفت عل ها ه ئات الرقابةب مثل بقاء الأصاااااول  املة لفترة طويلة 

خداى المقتنيات المنخفضااااة القيمة والخبراء الاسااااتشاااااري ن والتع  نات واعتلال الالتزامات والإفراء في اساااات 
 الم قتةب عند وو  الصيغة النهائية للمجموعة الموسعة من م شرات الأداء الأساسيةب حسس الاقتضاء.

ث.بلك اإدارة لمو التوصأأأأأأأأأية ثلكيهق شأأأأأأأأأددت عل  ان مر الأفضأأأأأأأأأل عدي مإقلجة بإض المسأأأأأأأأأق ل   - 380
بمؤشأأأأأأأأأأأ ات اداء ر يسأأأأأأأأأأأية لل صأأأأأأأأأأأد، بل بقتبقع نهج اخ   مثل توهأأأأأأأأأأأيح التوجيهقت التشأأأأأأأأأأأغيلية  الإمل   ببدء

 السيقسقتع تحد ث اث
 

الحقجة دل  اتخق  دج اءات محددة لتحسأأأأير الأداء قيقسأأأأق دل  مؤشأأأأ ات الأداء الأسأأأأقسأأأأية ل صأأأأد ممقرسأأأأأة   ‘2’ 
 السلطة المفوهة

مؤشأأأأأ ات الأداء الأسأأأأأقسأأأأأية المق رة، فلاحظ حقلات  راجع المجلس اداء الكيقنقت المإيية قيقسأأأأأق دل    - 381
 القصور التقلية:

لم يف الأداء بقلألداأ المتو.إة قيقسأأق دل  امقنية مؤشأأ ات لر التمثيل الجغ افر الإقدل،   )ا( 
ثالتكقفؤ بير الجيسأأأأأأأأأأأير، ثعملية الاسأأأأأأأأأأأتقداي، ثالتدريبقت اإلزامية للجميع، ثاإبلاغ فر اثانه بقلاسأأأأأأأأأأأتثيقءات  

بقلموارد البشأأأأأأأأأ ية، ثحسأأأأأأأأأر تو.يك الدفع لمقدمر الخدمقت، ثالامتثقل لققعدة الشأأأأأأأأأ اء المسأأأأأأأأأبا بمدة   المتإلقة
 ومق، ثميع فقدان الممتلكقتع فإل  سأأبيل المثقل، بلغك نسأأبة تإيييقت الموظفير مر البلدان غي  الممثلة   16

المق ة مققبل الهدأ المق ر ثلو   فر  20ثالممثلة تمثيلا نق.صأق فر الوظق   الخقهأإة لمبدا التو يع الجغ افر  
فر المق ة مققبل    62فر المق ة، ثبلغك اليسأأأأأأأأأأأبة الم وية إكمقل التدريبقت اإلزامية المق رة لجميع الموظفير    50

مققبل   فر المق ة  71فر المق ة، ثبلغك اليسأأأأأأأأأأبة الم وية للتحقا المقدي مر الممتلكقت    100الهدأ المق ر ثلو  
ر المق ةع ثلم  تحسأأأأأأأأر الأداء قيقسأأأأأأأأق دل  اربإة مؤشأأأأأأأأ ات، ثلر التمثيل الجغ افر  ف 100الهدأ المق ر ثلو  

الإقدل، ثعملية الاسأأأأأأأأتقداي، ثحسأأأأأأأأر تو.يك الدفع لمقدمر الخدمقت، ثالامتثقل لققعدة الشأأأأأأأأ اء المسأأأأأأأأبا بمدة 
سأأأتغ .هق  ع فإل  سأأأبيل المثقل، ارتفع متوسأأأط الأيقي التر ت2020 ومق، اث اصأأأبح اسأأأوا مققرنة بيتق ج عقي   16

 ؛2021 ومق فر عقي  187دل   2020 ومق فر عقي  163عملية الاستقداي مر 
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لم يكر اداء بإض ف اد  الكيقنقت م هأأأأأأأأيق قيقسأأأأأأأأق دل  الااة مؤشأأأأأأأأ ات، ثلر اسأأأأأأأأتدامة   )ق( 
اسأأأأت داد التكقليف، ثعمليقت الشأأأأ اء القق مة بماتهق، ثشأأأأطب الممتلكقت ثالتصأأأأ أ فيهقع فإل  سأأأأبيل المثقل،  

اصأأأأأألا، ثبلغ متوسأأأأأأط الو.ك المسأأأأأأتغ ق فر التصأأأأأأ أ فيهق  90ارة شأأأأأأؤثن السأأأأأألامة ثالأمر فر  تصأأأأأأ فك دد
  ومقع 174

ثلاحظ المجلس عدي ثجود آلية .وية للطلب مر الكيقنقت ان تتخم دج اءات تقويمية لتحسأأأأأأأأير ادا هق   - 382
ل شأأأأجإك الكيقنقت عل   فر الو.ك الميقسأأأأب، ثان ددارة الاسأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأيقسأأأأقت اإدارية ثمسأأأأق ل الامتثق

 التحقيا فر الإمليقت اث اثصتهق بمل  لغقية ثحيدة لر تحد د المسق ل التر تؤا  سلبق فر الأداءع

ثي   المجلس ان مر اللا ي اتخق  دج اءات عل  .در اكب  مر القوة ثالاسأأأأأأأأأأتبققية لتحسأأأأأأأأأأير الأداء   - 383
ي مؤشأأأ ات الأداء الأسأأأقسأأأية بقلدثر المتوخ  ميه قيقسأأأق دل  مؤشأأأ ات الأداء الأسأأأقسأأأية المق رة حت  يقوي نظق

 نحو همقن التحسير المستم  للداءع

ويوصاي المجلس بأن تبذل الإدارة مزيدا من الجهود لتعزيز رطار المسااءلة عن السالطة المفوواة  - 384
ائها  عن طريق تعزيز النهج التحل لي لتحديد المسااااااائل النظمية التي تعو  قدرة الكيانات علي تحساااااا ن أد

يياسااا رلي الأهدا  المقررةب وعن طريق تقديم توصاايات محددة رلي الكيانات المعنية بشااأن ساابل تحساا ن 
 أداء الأمانة العامة يياسا رلي م شرات الأداء الأساسية.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 385
 

 القصور فر اإبلاغ عر الاستثيقءات المتإلقة بقلموارد البش ية ‘3’ 
، دل  رمسأأأأأأأأأأأقء الكيقنقت سأأأأأأأأأأألطة ميح 2019كقنون الثقنر/ يق      1وض الأمير الإقي، اعتبقرا مر يف - 386

الاسأأأأأأأأأأأأأتثيقءات مر الأثام  اإدارية المتإلقة بقلموارد البشأأأأأأأأأأأأأ ية شأأأأأأأأأأأأأ يطة مق  لر: )ا( عدي تإقرض ميح لمو  
للجمعية الإقمة؛   الاسأأأأأأأتثيقءات مع اليظقمير اإداري ثالأسأأأأأأأقسأأأأأأأر لموظفر الأمم المتحدة اث اي . ارات اخ   

هق بمصأأقلح اي موظ  آخ  اث اي مجموعة اخ    )ق( موافقة الموظ  المتلا  مبقشأأ ة عليهق؛ )ج( عدي مسأأك
مر الموظفيرع ثيلزي توايا جميع الاسأأتثيقءات الموافا عليهق توايقق كقملا، بمق فر  ل  اسأأبقبهق، ث بلاغ ثكيل 

ثمسق ل الامتثقل بهق فر غضون اربإة ايقي تقويمية مر اتخق   الأمير الإقي للاست اتيجيقت ثالسيقسقت اإدارية  
 . ار ميحهقع

ثث.  المجلس، فر م اجإته السأأأأأأأقبقة، عل  حقلات .صأأأأأأأور مثل عدي تحد د اي لدأ للإبلاغ فر  - 387
قت  اثانه بقلاسأأأأأأأأتثيقءات المتإلقة بقلموارد البشأأأأأأأأ ية، ثالتبق يقت الكبي ة بير الاسأأأأأأأأتثيقءات التر ابلغك بهق الكيقن 

 ثالاستثيقءات التر حددتهق ددارة الاست اتيجيقت ثالسيقسقت اإدارية ثمسق ل الامتثقلع

ثاحق  المجلس علمق بقإج اءات التر اتخمتهق اإدارة، ثلا سأأيمق ددراج مإق ي  م جعية يمكر قيقسأأهق  - 388
شأأأأأ يةع ثارتفع ايضأأأأأق مإدلُ فر مؤشأأأأأ  الأداء الأسأأأأأقسأأأأأر المتإلا بقإبلاغ بقلاسأأأأأتثيقءات المتإلقة بقلموارد الب

ع  2020 بقلمققرنة مع عقي  2021الامتثقل لش   اإبلاغ ثعددُ الكيقنقت التر .قمك بقإبلاغ فر اثانه فر عقي  
لشأأأأأأأأأأأأأأ   اإبلاغ بأقلاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأقءات   2021ثفر المقأقبأل، لاحظ المجلس م ة اخ   ان مإأدل الامتثأقل فر عأقي  

ات التر ابلغك عيهق الكيقنقت مقسأأأأأومق عل  عدد الاسأأأأأتثيقءات  المتإلقة بقلموارد البشأأأأأ ية )اي عدد الاسأأأأأتثيقء
فر  69فر المق ة فر البداية ث    54التر حددتهق ددارة الاسأأأأأت اتيجية ثالسأأأأأيقسأأأأأقت ثالامتثقل( لم يكر م هأأأأأيق:  
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ل لمو اإدارة فر لما الصأأأأأأأأأأأأأددع ثعل  ثجه التحد د، لم ُ بلحغ دلا بحقلتير مر   تإيير  حقلة   76المق ة بإد تواصأأأأأأأأأأأأأُ
 ع2021فر المق ة فر عقي  3مؤ.ك تمك دثن اإعلان عر الوظق   المؤ.تة، ثلو مق يمثل مإدل امتثقل .درو 

ثاثهحك اإدارة ان ال بط اليدثي المي يجب عل  مستخدمر اثموجق القيقي به بسهقفة ر.م الوظيفة   - 389
فر عدد مر تل  الحقلات، ثلم تحدد اإدارة    الشأقغ ة المؤ.تة فر الملاحظقت المتإلقة بقإج اء الوظيفر لم  تم

 مصدر المشكلة دلا فر ث.ك لاحا مر الإملية بإد التواصل مع الكيقنع

ثيسأأأأأأأأأأأأأأأقثر المجلس القلا مر احتمأقل انطواء مإأدلات الامتثأقل غي  الم هأأأأأأأأأأأأأأيأة لشأأأأأأأأأأأأأأ   اإبلاغ   - 390
   اليحو السليمعبقلاستثيقءات المتإلقة بقلموارد البش ية عل  خط  عدي استإمقل السلطة عل

اسأأأأأأتثيقء مر الاسأأأأأأتثيقءات المتإلقة بقلموارد البشأأأأأأ ية خقرج    143ثلاحظ المجلس ان كيقنقت ميَحك  - 391
نطقق السأأأأأأأألطة المفوهأأأأأأأأة دليهقع ثابُلغ المجلس بلنه عيدمق تميح الكيقنقت اسأأأأأأأأتثيقءات خقرج نطقق السأأأأأأأألطة  

تُ اجع اإدارة اإج اءات التر اتخمتهق الكيقنقت  المفوهأأأأأأة دليهق اث   سأأأأأأل طلبهق لميح الاسأأأأأأتثيقء بلا  رجإر، 
ثتحيط علمق بهق ثتشأأأأأأأأأأأ ح المسأأأأأأأأأأأللة للكيقن ثتمكك  الكيقنقت بقإطقر التيظيمر السأأأأأأأأأأأقريع ثحت  ث.ك م اجإة 
 الحسقبقت، لم يكر .د تمك اتخقُ  اي دج اء تقويمر اث المسقءلةُ عر الممقرسة غي  السليمة للسلطة المفوهةع

لس بأن تتخذ الإدارة الإجراءات المناسابة لمسااءلة الكيانات عن ممارساتها لسالطتها ويوصاي المج - 392
المفووااة في من  الاسااتثناءات من الأوامر الإدارية المتعلقة بالموارد البشااريةب وتجنس تطبق الكيانات في  

 المستقبل استثناءات  ارجة عن نطا  السلطة المفووة رل ها.

 صيةعث.بلك اإدارة لمو التو  - 393
 

 عدي تفويض السلطة دل  الميسقير المقيمير المؤ.تير مر غي  موظفر الأمقنة الإقمة ‘4’  
راجع المجلس لوحة مشأأأأأأأقلدة تفويضأأأأأأأقت السأأأأأأألطة التر تبيكر الهيكل التيظيمر ثالأدثار ثالشأأأأأأأبكقت   - 394

انأه حت    الوظيحيأة فيمأق  تإلا بتفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأق  ميهجيأة تحليأل ال سأأأأأأأأأأأأأأوي البيأقنيأة، فلاحظ
ميسأأأأقق مقيمق مؤ.تق بصأأأأفتهم الموظفير   19، لم يكر .د صأأأأدر تفويض للسأأأألطة دل   2022نيسأأأأقن/اب يل   11

 المسؤثلير فر البوابة اإلكت ثنية لتفويض السلطةع

إصأأدار تفويض السأألطة فر   2021ثاثهأأحك اإدارة ان خقصأأية جد دة اُدخلك فر ا لول/سأأبتمب    - 395
ؤثل المتولر ال  قسأأأأأأأة عل  مسأأأأأأأتو  الكيقنع غي  ان الميسأأأأأأأقير المقيمير المؤ.تير  البوابة دل  الموظ  المسأأأأأأأ

التسأأأأأإة عشأأأأأ  الم ر ليسأأأأأوا مر موظفر الأمقنة الإقمة لا يمكيهم الحصأأأأأول عل  تفويض السأأأأألطة فر البوابة  
 بصيغتهق الحقليةع

 ول ن لكفالة  ويوصاااااي المجلس بأن تراج  الإدارة ترت بات تفويض السااااالطة رلي الموظف ن المسااااا - 396
ررسااااء الأساااال س اللازمة لتفويض السااالطة علي النحو الواجس في مكاتس المنساااق ن المقيم نب وأن تبذل 

 جهودا لتطب ق المساءلة المستمرة علي مكاتس المنسق ن المقيم ن في مثل هذا الحالات.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 397
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 النتائج والمساءلةُ الإدارةُ القائمة علي  )ب( 

  72/236ث    72/199، اعتمأأأأدت الجمعيأأأأة الإأأأأقمأأأأة . ارات بأأأأقر ة )2018ث    2017فر عأأأأقمر   - 398
( حددت فيهق خ يطة ط يا إصأأأأأأأأأأأأأألاح الأمم المتحدة ثنمو جق دداريق جد دا ُ  اد  72/279بقء ث   72/266 ث

ميهمق تمكير الأمقنة الإقمة مر تيفيم ثلايقتهق بمزيد مر الفإقلية ثالمسأأأأأأأأأأقءلةع ثلدأ الأمير الإقي مر  ل  لو  
المق  مر حيأث اإدارة القأق مأة عل  اليتأق ج ثالامتثأقل ثالتقييم لزيأقدة شأأأأأأأأأأأأأأفأقفيأة الإمليأقت،   تإزيز القأدرات فر

ثاإشأأأأ اأ عل  المسأأأأقءلة فر جميع عيقصأأأأ  الأمقنة الإقمة، ثدعم كيقنقت الأمقنة الإقمة فر تحسأأأأير الأداء  
المجأقلات   ثالمسأأأأأأأأأأأأأأقءلأةع ثاسأأأأأأأأأأأأأأتإ ض المجلس تصأأأأأأأأأأأأأأميم اتفأق.أقت كبأقر المأد  ير ثتيفيأملأق، فلاحظ ان بإض

 المإ ثهة ادنقو تحتقج دل  مزيد مر التحسيرع
 

 عدي كفقية تقييم اداء الب امج ثاإبلاغ عيه ‘1’ 
ثفقأأق لموجز التقأأدي المح   فر تيفيأأم خطأأة الإمأأل المتإلقأأة بتطبيا اإدارة القأأق مأأة عل  اليتأأق ج فر  - 399

، الم فا الثقنر(، سأأأأأأأأأأأأأأتسأأأأأأأأأأأأأأتخدي نتق ج تيفيم A/76/644)  2021-2018الأمقنة الإقمة للمم المتحدة للفت ة  
 2019الب امج بقعتبأقرلق احد عيأقصأأأأأأأأأأأأأأ  تقييم اداء كبأقر المأد  ير، ثكقن ُ يتظ  ان  يفأم  ل  خلال الفت ة مر  

المسأأأأأأأأأأتمدة مر المإلومقت المتإلقة بلداء  ع فقلميتظ  لو ان  درج كبقر المد  ير ثالموظفير اليتق ج  2021دل   
 الب امج فر لوحقت المتقبإة عل  اإنت نك ثتحد ثهق طوال دثرة الميزانيةع

ثراجع المجلس الوحدة الب مجية لتطبيا اإدارة الاسأأأت اتيجية فر اداة التخطيط الاسأأأت اتيجر ثالميزنة   - 400
تيفيم الب نقمج المقت ح ثالاسأأت اتيجية المإتمدة، فلاحظ ث دارة الأداء فر نظقي اثموجق المسأأتخدمة اسأأقسأأق ل صأأد  

ان المإلومأقت الواردة فر لوحأة المتأقبإأة غي  كأقملأة ثان نتأق ج اث ميجزات مإظم الكيأقنأقت المأدرجأة عل  انهأق  
 تحققك لم تُحدك  فر الو.ك الميقسب حسب مق طُلبع

الب امج ا - 401 نتأأأأأق ج  اليظ  فر  تإزيز  انأأأأأه  يبغر  المجلس  اداة التخطيط  ثي    تحقكقهأأأأأق فر  لمبلغ عر 
الاسأأأأأأأأت اتيجر ثالميزنة ث دارة الأداء عيد تقييم اداء كبقر المد  ير بهدأ كفقلة اسأأأأأأأأتخداي الاتفق.قت كلداة لقمة  
لمسأأأأأأأأأأأأأأأقءلأة كبأقر المأد  ير عر الولايأة المإهودة دل  الكيأقنع ثثفقأق للم  اإداري المتإلا بأقلتقييم فر الأمأقنأة  

(، سأأأتج ي شأأأعبة التفتيش ثالتقييم فر مكتب خدمقت ال .قبة الداخلية  ST/AI/2021/3حدة )الإقمة للمم المت
تقييمأقتهأق للب امج، بمأق فيهأق الب امج الف عيأة، م ة ثاحأدة عل  الأ.أل كأل امأقنر سأأأأأأأأأأأأأأيواتع ثلم تسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي نتأق ج 

 الأداءع التقييمقت كم جع لقي فر تقييم

ثي   المجلس ان اخم تيفيم الب امج فر الاعتبقر عيد تقييم اداء كبقر المد  ير سأأأأأأأأيُسأأأأأأأأهم فر تإزيز  - 402
اإدارة القق مة عل  اليتق ج ث شأأأأأأأأقعة اققفة موجهة نحو تحقيا اليتق ج فر جميع عيقصأأأأأأأأ  الأمقنة الإقمةع ث.د  

حد ثهأق فر اداة اإبلاغ تلاي ا سأأأأأأأأأأأأأألبيأق عل  تحقيا لمو   ؤا  عديُ اكتمأقل المإلومقت عر الأداء ثت اكُم اعبأقء ت
 الوظيفة المتوخقةع

ويوصي المجلس بأن تجرّب الإدارة ممارسات في مجال تق يم أداء البرامج والإبلاغ عنه باستخداى  - 403
قوى بها النتائج المتاحة في أداة التخطيط الاستراتيجي والم زنة وادارة الأداء وأي نتائج تق يمات ذات صلة ي 

 مكتس  دمات الرقابة الدا ليةب واستخداى هذا الأداة كأحد عناصر تق يم أداء كبار المديرين.

https://undocs.org/ar/A/RES/72/199
https://undocs.org/ar/A/RES/72/199
https://undocs.org/ar/A/RES/72/236
https://undocs.org/ar/A/RES/72/236
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/76/644
https://undocs.org/ar/ST/AI/2021/3
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ويوصاااااااي المجلس أيضاااااااا بأن تكفل الإدارة يياى الكيانات بتحديث المعلومات عن الأداء في أداة   - 404
البرامج من رصاااااااد أداء    التخطيط الاساااااااتراتيجي والم زنة وادارة الأداء في الوقت المناساااااااس لتمك ن مديري 

 البرامج ودعم عمليات اتخاذ القرارات.

 ث.بلك اإدارة لقتير التوصيتيرع - 405
 

المتصلة بقلامتثقل ليتسي  تقييم اداء كبقر المد  ير ‘2’   الحقجة دل  اليظ  فر المشقكل الجول ية ثالمتك رة 
وصأأأأأأأأأأأأفه احد الالتزامقت الهقمةع فقد التزي  لاحظ المجلس ددراج الامتثقل فر اتفق.قت كبقر المد  ير ب - 406

كبقر المد  ير بممقرسأة السألطة المفوهأة دليهم عل  اسأق  الامتثقل التقي لجميع الأنظمة ثالقواعد ثالسأيقسأقت  
ثالمبقدئ التوجيهية المإيية، بمق فر  ل  ال صأأد الميقسأأب للموظفير الم ر يإملون تحك دشأأ افهم ثالم ر يجو  

 لم ايضقعتفويض السلطة دليهم 

ثلاحظ المجلس ايضأأق عدي ثجود محتو  فر لما الصأأدد فر محضأأ  اجتمقع مجلس الأداء اإداري   - 407
 ُ ثبك ان تقييم اداء كبقر المد  ير اخم الامتثقل فر الاعتبقر عل  اليحو الكقفرع 2021المي عقد فر عقي 

لكيقنقتهمع ثمر الضأأأأ ثري القيقي    ثي   المجلس ان الامتثقل شأأأأ   اسأأأأقسأأأأر فر ددارة كبقر المد  ير - 408
بمق يكفر مر تقييم ثمإقلجة للمشأأأأأأأأأأقكل الجول ية ثالمتك رة المتصأأأأأأأأأألة بقلامتثقل، مثل بققء الأصأأأأأأأأأأول خقملة،  
ثالقصأأأأأأأأأأأأأور فر دنشأأأأأأأأأأأأأقء الالتزامقت المقلية، ث عقدة تو يع اعتمقدات الميزانية، ثاإف ا  فر اإنفقق المتصأأأأأأأأأأأأل  

 قريون، حت  يُكفل تيفيم لمو المهقي عل  اليحو السليمعبقلخب اء، بمر فيهم الخب اء الاستش

ويوصاااي المجلس بأن تختبر الإدارة ممارساااات للنظر في المشااااكل الجوهرية والمتكررة المتصااالة  - 409
 بالامتثال التي تكشف عنها ه ئات الرقابة عند تق يم أداء كبار المديرين.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 410
 

 لفوائدردارة ا )ج( 

 الحقجة دل  دخضقع اداة تإقب ددارة الفوا د للتحد ث الدثري   
ثُهأأأع نظقي إدارة الفوا د لكفقلة تإقب فوا د عمليقت اإصأأألاح فر الأمم المتحدة ثتحقيقهق ثاإبلاغ   - 411

التشأأأأأ يعية ليتسأأأأأي  مر عيهق عل  اليحو السأأأأأليمع ثالغ ض مر لما اليظقي لو سأأأأأدك اغ ة ث.فك عليهق الهي قت  
البداية ثهأأأأأأأأأأأأأأع خطة لتحقيا الفوا دع ثيتلل   ل  اليظقي مر دطقر إدارة الفوا د ثاداة دلكت ثنية لتإقب الفوا د  
تإكس مسأأأأأأأأأأأأأأتو  جد دا مر الشأأأأأأأأأأأأأأفقفية فر الميظمةع ثثظيفة اداة تإقب الفوا د لر ان تإكس جميع مبقدرات  

 التحسير ثفوا دلق ثان تبيكيهق بوهوحع

راجع المجلس اداة تإقأأب الفوا أأد ثتطبيقهأأق، فلاحظ ان المإلومأأقت عر الأداء قيأأقسأأأأأأأأأأأأأأأق دل  بإض ث  - 412
مؤشأأأأأأأأ ات ميم   9المؤشأأأأأأأأ ات لم تُحدك  فر الو.ك الميقسأأأأأأأأبع د  لم تُحدك  المإلومقت عر الأداء قيقسأأأأأأأأق دل   

مؤشأأأأأأأأأ ير ميم ، ثلم تُحدك  قيقسأأأأأأأأأق دل   2021مؤشأأأأأأأأأ ا ميم عقي   21، بييمق لم تُحدك  قيقسأأأأأأأأأق دل   2020 عقي
د كمل  جدثل  مير إنجق  الألداأع2019 عقي  ع ثلم يُحدك

ثيسأأقثر المجلس القلا مر ان  ؤدي عدي التحد ث فر الو.ك الميقسأأب للمإلومقت عر الأداء قيقسأأق  - 413
دل  المؤشأأأأأأأأأأأأأأ ات المحأددة دل  تقويض المتوخ  مر اداة تإقأب الفوا أد بأقعتبأقرلأق اداة لأقمأة إدارة الفوا أد، ثان 
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ؤدي ت اكم اعبقء تحد ثهق دل  عدي تزثيد المإييير بتققري  د يقمية ثحسأأأأأأأأأأية التو.يك عر التقدي المح   ثعدي   
 اتخق  دج اءات تقويمية لمإقلجة حقلات التلخي  فر تحقيا الفوا د المتوخقةع

ظ  فر مق ستكون ثابلغك اإدارة المجلسَ بلن اليهج المتبع فر ددارة الفوا د .يد الاستإ اض، ثانهق تي - 414
 عليه اداة التإقب فر المستقبلع

ويوصاااااي المجلس بأن تكفل الإدارة أن يُنظر في مساااااألة رجراء التحديثات بانتظاى عند النظر في   - 415
 أي نهج معدّل لإدارة فوائد عمليات الإصلاح.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 416

 
 الإنمائيةرصلاح منظومة الأمم المتحدة   -  12 

، عل  لأأأأدأ تحقيا خطأأأأة التيميأأأأة 2016تتمحور ميظومأأأأة الأمم المتحأأأأدة اإنمأأأأق يأأأأة، ميأأأأم عأأأأقي   - 417
، ثنُفمت سأألسأألة مر اإصأألاحقت فر لما الصأأددع ثيدخل فر صأأميم دصأألاح ميظومة 2030المسأأتدامة لإقي  

 د ثمإز  مر اف .ة الأمم  الأمم المتحدة اإنمق ية دعقدةُ تيشأأأأأأأأأأأيط نظقي الميسأأأأأأأأأأأقير المقيمير ث نشأأأأأأأأأأأقء جيل جد
المتحدة القط يةع ثطُ حك بإض المبقدرات ال  يسأأأأأأأأأية لتحقيا مكقسأأأأأأأأأب نتيجة لزيقدة الكفقءة، تشأأأأأأأأأمل مكقتب  

(، ثيتو.ع  UN-Infoالدعم اإداري المشأأأأأأت كة، ثامقكر الإمل المشأأأأأأت كة، ثميصأأأأأأة مإلومقت الأمم المتحدة )
لأما الصأأأأأأأأأأأأأأأددع ثمأق ب ح المجلس  تأقبع تيفيأم مبأقدرات    ملا ير دثلار فر 310تحقيا ثفورات دجمأقليأة .أدرلأق  

اإصلاح ثاكتش  فر عمليقت م اجإة الحسقبقت السقبقة بإض اثجه القصور تتإلا بجملة امور ميهق تمويل 
الصأأأأيدثق الاسأأأأت مقنر المحدد الغ ض، ثالشأأأأواغ  فر نظقي الميسأأأأقير المقيمير، ثت اكم الأعمقل غي  الميجزة 

لمتحدة للتإقثن مر اجل التيمية المسأأأأأأأتدامة، ثمكقتب الدعم اإداري المشأأأأأأأت كة، ثامقكر  فر تيفيم اط  الأمم ا
 الإمل المشت كةع

ثاكدت اللجية الاسأأأتشأأأقرية لشأأأؤثن اإدارة ثالميزانية عل  المية رصأأأد التحديقت التر تواجه دصأأألاح   - 418
لقهأق د اء بطء التقأدي المح   فر تيفيأم ميظومأة الأمم المتحأدة اإنمأق يأة ثالفوا أد المت تبأة عليأه، ثاع بأك عر .

خطط تسأأأأأأأأأأأيي  الأعمقل، ثرات ان الأمقنة الإقمة  يبغر لهق ان تإتمد نهجق  تسأأأأأأأأأأأم بقدر اكب  مر التضأأأأأأأأأأأقف   
ثالميهجيأة ثيكون محأددا بأسطأقر  مير للتإجيأل بأقلانتهأقء مر مكأقتأب الأدعم اإداري المشأأأأأأأأأأأأأأت كأة ثامأقكر الإمل  

المية دنشأأأقء آلية ل صأأأد ثتقد   الفوا د المحققة بم ثر الو.ك، ثاع بك    المشأأأت كةع ثشأأأددت اللجية ايضأأأق عل 
عر املهق فر ان تقدي فر تققري  الميزانية المقبلة مإلومقت مسأأتكملة عر التقدي المح  ، دل  جقنب مإلومقت  

مر   مفصلة عر التكقليف  ات الصلة ثالمكقسب اليقتجة عر  يقدة الكفقءة، فضلا عر اا لق عل  الاحتيقجقت
 (عA/76/554الميزانية )انظ  

ثتقبع المجلس لمو الشأأأأأأأأواغل ثلاحظ الجهود المبمثلة، بمق فر  ل  التدابي  المتخمة لشأأأأأأأأغل ثظق     - 419
تدامةع ثرغم تل   الميسأقير المقيمير عل  ثجه السأ عة ثتيفيم اط  الأمم المتحدة للتإقثن مر اجل التيمية المسأ

الجهود ثالتقدي المح  ، حدد المجلس ايضأأأأأأأأأأأأق المجقلات الممكورة ادنقو التر تحتقج دل  مزيد مر التحسأأأأأأأأأأأأير،  
سأأأأأأأأأيمق تل  المتإلقة بقلاعتمقد المف   عل  الميسأأأأأأأأأقير المقيمير المؤ.تير ثت اكم الأعمقل غي  الميجزة فر  ثلا

 يشمل مكقتب الدعم اإداري المشت كة ثامقكر الإمل المشت كةعتيفيم المبقدرات ال  يسية لزيقدة الكفقءة، بمق 
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 أوجه قصور في تع  ن المنسق ن المقيم ن الم قت ن لملء الوظائف ()أ 

لهأق نحو تحقيا  - 420 يقع نظأقي الميسأأأأأأأأأأأأأأقير المقيمير فر صأأأأأأأأأأأأأألأب ميظومأة الأمم المتحأدة اإنمأق يأة ثتحوك
ظق   الميسأأأأأقير المقيمير فر الو.ك الميقسأأأأأب  بشأأأأأكل افضأأأأألع ثيكتسأأأأأر ملء ث   2030طموحقت خطة عقي  

 المية حقسمة لضمقن تيفيم الأنشطة المق رة ثمر ام دنجق  الولايقت عل  المستو  القط يع

ثظيفة للميسأأأأأأأأأأأأقير   130، كقنك ليقك  2021كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأمب    31ثلاحظ المجلس انه حت   - 421
 فر المق ة( شقغ ةع 16ثظيفة ) 21ث  فر المق ة( مشغولة 84ثظق   ) 109المقيمير، مر بييهق 

ثابُلغ المجلس بألنأه مر اجأل تجيأب ثجود اغ ة فر القيأقدة، د ا كأقنأك الوظيفأة شأأأأأأأأأأأأأأقغ ة لفت ة ا.أل مر  - 422
سأأأأأتة اشأأأأأه ، فيإير عقدة احد رمسأأأأأقء ف يا الأمم المتحدة القط ي ميسأأأأأقق مقيمق مؤ.تق؛ اث يُإير ميسأأأأأا مقيم  

 القط يعمؤ.ك مر خقرج ف يا الأمم المتحدة 

، بقليسأأأأأأأأأأبة للوظق   الشأأأأأأأأأأقغ ة ثعددلق  2021كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأمب    31ثلاحظ المجلس انه حت   - 423
فر المق ة( بصأأأأأأأأأأأفة مؤ.تة لأداء ادثار ثمهقي الميسأأأأأأأأأأأقير    95ميسأأأأأأأأأأأقق مقيمق مؤ.تق )  20ثظيفة، تم تإيير   21

ميسأأأأأقير لمدة   10سأأأأأقق، تم تإيير مي  20المقيميرع ثمر بير لؤلاء الميسأأأأأقير المقيمير المؤ.تير البقلغ عددلم  
تقل عر سأأأأأأأأأأأتة اشأأأأأأأأأأأه  ثتم اختيقرلم مر رمسأأأأأأأأأأأقء اف .ة الأمم المتحدة القط ية، فر حير عُير ثاحد فقط مر 
مجموعة الميسأأأأأقير المقيمير، ثلم يكر لد  اي ميهم خب ة فر الإمل ميسأأأأأقق مقيمق اث ميسأأأأأقق مقيمق مؤ.تق ميم 

 ع2019عقي 

الشأأأأأأأد د عل  الميسأأأأأأأقير المقيمير المؤ.تير .د يكون له اا  سأأأأأأألبر عل    ثي   المجلس ان الاعتمقد - 424
 تيفيم الولايقت، لا سيمق فر حقلة تإيير ر يس احد اف .ة الأمم المتحدة القط يةع ثعل  ثجه الخصون:

.د  ؤا  التبد ل المتك ر لشأأأقغلر الوظق   تلاي ا سأأألبيق عل  اسأأأتم ارية تصأأأ يف الأعمقل   )ا( 
 ية؛ثالماك ة المؤسس

ث.د لا يكون رمسأأأقء اف .ة الأمم المتحدة القط ية اعضأأأقء فر مجموعة الميسأأأقير المقيمير   )ق( 
ثلا  تمتإون بأقلخب ة فر الإمأل فر ثظيفأة الميسأأأأأأأأأأأأأأقير المقيمير، ثلو مأق  ؤدي دل  ثجود اغ ات فر القأدرات  

 ثعدي كفقية المؤللات اللا مة لشغل لما الميصب؛

ة الأمم المتحدة القط ية كلَ طق.تهم ثث.تهم لأداء مهقي الميسأقير ث.د لا يك   رمسأقء اف . )ج( 
المقيمير حسأأأأأب الأصأأأأأول، نظ ا لوجود ثلايقت  تإير عليهم ايضأأأأأق تيفيملق ثمسأأأأأتمدة مر كيقنقتهم الأصأأأأألية،  

  ؤا   ل  ايضق عل  استقلالهم ثعدي تحيزلم؛ ث.د

ة لأن رمسأأأأقء اف .ة الأمم المتحدة  ثت تيبقت المسأأأأقءلة المزدثجة ليسأأأأك .وية بمق فيه الكفقي )د( 
القط ية يخضإون للتقييم بمإ فة كيقنقتهم الأصلية، ثلما  ؤدي دل  عدي خضوعهم للقدر الكقفر مر المسقءلة  

 عر تحقيا الألداأ المتو.إة بوصفهم ميسقير مقيميرع

ن اثجه القصور  ثلاحظ المجلس ان اختيقر ميسا مقيم لو نهج .ق م عل  الاختيقر مر المجموعة ثا - 425
التقلية المتصلة بسدارة مجموعة الميسقير المقيمير .د اسهمك فر الثغ ات الممكورة اعلاو فر قيقدات الميسقير 

 المقيمير:

 عدي القدرة عل  المسقلمة بإدد كقأ مر الم شحير لشغل ثظق   الميسقير المقيمير؛ )ا( 
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 ثمتطلبقت ثظق   الميسقير المقيمير الشقغ ة؛الخلل بير مؤللات اعضقء المجموعة  )ق( 

 تم اإبققء عل  اعضقء المجموعة غي  اليشطير لفت ة طويلة فر مجموعة الميسقير المقيميرع  )ج(  

ويوصاي المجلس بأن تضا  الإدارة دل لا للمنساق ن المقيم ن لتوف ر المزيد من التوجيه للمنساق ن  - 426
 عج المتوقعةالمقيم ن الم قت ن في تحق ق النتائ 

ويوصاااي المجلس أيضاااا بأن تكثف الإدارة جهودها لتوساااي  نطا  مجموعة المنساااق ن المقيم ن  - 427
لتشامل المزيد من المرشاح ن المناساب ن ووامان تحلي جمي  المرشاح ن في المجموعة بالنشااء عن طريق 

 عالاوطلاف بالإدارة المنتظمة للمجموعةب بهد  ملء الشواغر علي وجه السرعة

 ث.بلك اإدارة لقتير التوصيتيرع - 428
 

 عدى وجود نظاى دائم لتق يم أداء المنسق ن المقيم ن وآلية لقيا  أداء أفرقة الأمم المتحدة القطرية ()ب 

قير المقيمير، التلكيد عل  المية  - 429 ك ر الأمير الإقي، فر تق ي و عر اسأتإ اض سأي  عمل نظقي الميسأك
ة فيمق  تإلا بضأأأأأمقن سأأأأألامة عمل نظقي الميسأأأأأقير المقيمير، ثالمية اإطقر الميقح  تإزيز الم اقبة ثالمسأأأأأقءل

للإدارة ثالمسأأأقءلة لميظومة الأمم المتحدة اإنمق ية ثنظقي الميسأأأقير المقيمير بوصأأأفه اداة اسأأأقسأأأية تهدأ دل   
ثمسأأأأأأقلمتهم فر توفي  دطقر للمسأأأأأأقءلة لمسأأأأأأقءلة اعضأأأأأأقء ميظومة الأمم المتحدة اإنمق ية ثرصأأأأأأد التزامقتهم  

 (ع157-138، الفق ات A/75/905تحقيا الداأ التيمية المستدامة )

ثثاصأأأأل المجلس اسأأأأتإ اهأأأأه لليظقي الدا م لتقييم الميسأأأأقير المقيمير ثاف .ة الأمم المتحدة القط ية،   - 430
، ثلأأما يإير تأألخ  2023ثابُلغ بأألنأأه سأأأأأأأأأأأأأأيأأدخأأل حيز التيفيأأم فر عأأقي  ثلاحظ ان اليظأأقي الأأدا م لم يطبا بإأأدع  

 تضأأأأمر تحد ثقت تسأأأأتيد دل    2019دصأأأأداروع ثبدلا مر اليظقي الدا م، يُسأأأأتخدي نظقي انتققلر للتقييم ميم عقي  
الدرث  المسأأأأأتفقدة، ثسأأأأأيتم مواءمته مع اإطقر الميقح للإدارة ثالمسأأأأأقءلة، فضأأأأألا عر احد  تقدي مح   فر 

 الميظومة اإنمق يةعدصلاح 

ثلاحظ المجلس ايضأأق ان اسأأتإ اض اداء اف .ة الأمم المتحدة القط ية لر  يفم بإد الآن ثفقق للإطقر   - 431
 الميقح للإدارة ثالمسقءلةع

ثبقليظ  دل  الدثر المزدثج المي تضأأأأأطلع به اف .ة الأمم المتحدة القط ية فر مجقل المسأأأأأقءلة، اي   - 432
لة امقي كيقنقتهق الأصأأأأألية ثامقي ميسأأأأأقيهق المقيمير، عر مسأأأأأقلمتهق فر تحقيا اليتق ج  كونهق خقهأأأأأإة للمسأأأأأقء

ثغي و مر اتفأق.أقت التيميأة  (2)المتفا عليهأق ثفقأق إطأقر الأمم المتحأدة للتإأقثن مر اجأل التيميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة
الولايقت يجب ان يُقيم المشأأأأأأأأأأأأأأت كة بير الوكقلات،     المجلس ان اداء اف .ة الأمم المتحدة القط ية فر اداء  

فر هأأأأأأأأأأأأأأوء الألداأ المحددة فر دطقر التإقثن، ثعدي القدرة عل  القيقي بمل  .د  ؤدي دل  اداء غي  م ض  
 ثاثجه .صور فر تيفيم الولايقت .د لا تُكتش  فر الو.ك الميقسب مر اجل اتخق  دج اءات تصحيحيةع

__________ 

للتإقثن مر اجل التيمية المسأأأأأأتدامة اداة اسأأأأأأقسأأأأأأية للمسأأأأأأقءلة، بير ف يا الأمم المتحدة القط ي ثالحكومة  يشأأأأأأكل دطقر الأمم المتحدة   (2) 
المضأأأأأأأأأأيفة، ثكمل  بير اف .ة الأمم المتحدة القط ية، عر اليتق ج اإنمق ية  ات الملكية الجمقعيةع ثلو مدعوي بتقييمقت ثاسأأأأأأأأأأتجقبقت  

 و  الجودةعتقدمهق اإدارة تتسم بقلاستقلال ثارتفقع مست
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م الأداء الدائم للمنساق ن المقيم ن وأن تكفل ويوصاي المجلس بأن تعجل الإدارة بةصادار نظاى تق ي  - 433
وجود آلياة جاديادة لقياا  أداء أفرقاة الأمم المتحادة القطرياة علي النحو الساااااااااليم من أجال تحق ق النتاائج 

 عالمتوقعة علي النحو المحدد في رطار الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المستدامة

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 434
 

 تراكم الأعمال غ ر المنجزة في تنف ذ رطار الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المستدامة )ج( 

دطقر الأمم المتحدة للتإقثن مر اجل التيمية المسأأأأأأأأتدامة لو الم اداة لتخطيط ثتيفيم انشأأأأأأأأطة الأمم   - 435
 تكز عل  اثلويقت التيمية المتحدة اإنمق ية عل  المسأأأأأأتو  القط يع ثتتول  جهقت ثطيية المسأأأأأأؤثلية عيه ثي

ثمبأأقدئ ميثأأقق الأمم المتحأأدة، ثيوف  التوجيأأه لف ق الأمم المتحأأدة القط يأأة فر   2030الوطييأأة، ثخطأأة عأأقي 
تخطيط ثتمويأل ثتيفيأم ثتقييم دعمهأق المقأدي دل  البلأدان فر مجأقل تحقيا الأداأ التيميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة، ثيكون  

ثتحدد مدة مسأأأأأأتهدفة لكل خطوة ر يسأأأأأأية مر خطوات الدثرة   ل  عقدة عل  مد  دثرة مدتهق خمس سأأأأأأيواتع  
للتإجيل بتحقيا الألداأ فر دطقر التإقثنع ثتشأأتمل الم احل ثالأنشأأطة ثعوامل التمكير ال  يسأأية عل  خطة 
عمل مشأأأأت كة، ثلر الأداة اللا مة لتفإيل دطقر التإقثن، ثعل  لجية توجيهية مشأأأأت كة ت صأأأأد التقدي المح   

  ن، ثتوجه مسقر تيفيم دطقر التإقثن، مر بير امور اخ  عثالتحديقت ثالف

ثثاصأل المجلس اسأتإ اض تيفيم دطقر الأمم المتحدة للتإقثن مر اجل التيمية المسأتدامة ثاسأتإ ض   - 436
بلدا كقن   31بلدا، ميهق  42فر   2021كقنون الأثل/ديسأأأأأأأمب    31تطور كل خطوة ر يسأأأأأأأية فر دثراتهق حت  

بلأأأدا نفأأأمت دثرة دطأأأقر التإأأأقثن فيهأأأق فر   11  ث  2021ة دطأأأقر التإأأأقثن فيهأأأق فر عأأأقي  مر المق ر تيفيأأأم دثر 
 ، ثلاحظ ت اكم الأعمقل غي  الميجزة التقلية:2020 عقي

 فر المق ة(؛ 14بلدان ) 6لم تستكمل تحد ثقت التحليل القط ي المشت ك فر  )ا( 

( بقلكقمل فر ميصأأأة مإلومقت  فر المق ة  10بلدان )  4ثلم  درج دطقر التإقثن ثتيفيمو فر  )ق( 
 (؛UN-Infoالأمم المتحدة )

ثلم يكتمل نقل خطط الإمل المشأأأأأأت كة دل  اداة دطقر التإقثن فر ميصأأأأأأة مإلومقت الأمم   )ج( 
 فر المق ة(؛ 50بلدا ) 21( فر UN-Infoالمتحدة )

 فر المق ة(ع   24بلدان )   10ثلم تيشل اللجقن التوجيهية المشت كة حسب اإج اءات الواجبة فر   )د(  

، بقليسأأأأأأبة للبلدان الممكورة اعلاو  2021كقنون الأثل/ديسأأأأأأمب    31ثلاحظ المجلس ايضأأأأأأق انه حت   - 437
فر المق ة( عل  دطقر الأمم المتحدة للتإقثن    14بلدان ) 6بلدا، لم تو.ع الحكومة المضأأأأأأأأأأأيفة فر   42ثعددلق  

بير البلدان التر كقن مر المق ر تيفيم دطقر    ع ثمر2021فر مجقل التيمية المسأأأتدامة المق ر دنجق و فر عقي  
فر  47بلأدا ) 61  بلأدا، لم  تم التوقيع عل  دطأقر التإأقثن فر 130ثعأددلأق   2025التإأقثن فيهأق بحلول عأقي  

 فر المق ة( .يد اإعدادع 22بلدا ) 28المق ة( ثلا تزال خطط الإمل المشت كة فر 

ر يسأأأأأأأأأأأأية مر دطقر للمم المتحدة للتإقثن مر اجل التيمية ثي   المجلس ان اسأأأأأأأأأأأأتكمقل كل خطوة   - 438
المسأأتدامة فر الو.ك الميقسأأب يكتسأأر المية حيوية لبيقء التوافا فر الآراء بير جميع الأط اأ المإيية بشأألن 
تحقيا الألداأ المشأأأأت كة، ثتحد د ط يقة مجدية لتحقيا الألداأ، ثالإمل بط يقة متضأأأأقف ة مر اجل تحقيا 

ية المسأتدامةع ثمر ام، مر الضأ ثري تتبع عملية تيفيم الخطوات ال  يسأية حسأب الأصأول ثاتخق   الداأ التيم
 دج اءات تصحيحية فر حقلة ت اكم اعمقل غي  ميجزةع
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ويوصاااااي المجلس بأن تواصااااال الإدارة تعزيز رصااااادها لتنف ذ الخطوات الرئيساااااية في رطار الأمم  - 439
اماة من أجال معاالجاة تراكم الأعماال غ ر المنجزة علي وجاه المتحادة للتعااون من أجال التنمياة المساااااااااتاد

( وتيسااااا ر UN-Infoالسااااارعةب والعمل م  البلدان المتبقية علي رطلا  منصاااااة معلومات الأمم المتحدة )
 عالانتقال الضروري والإبلاغ علي المنصة

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 440
 

تنف اذ الخطاة المتعلقاة بزياادة الكفااءة في منظوماة الأمم المتحادة الإنماائياة  تراكم الأعماال غ ر المنجزة في   )د( 
 وأوجه القصور في الإبلاغ عنها

اسأأأتيقدا دل  التقد  ات المتإلقة بقلمكقسأأأب المحتملة اليقتجة عر  يقدة الكفقءة المسأأأتمدة مر مصأأأقدر   - 441
ملا ير دثلار   310عيأد قيمأة بأقلأدثلار تإأقدل  مختلفأة، حأدد الأمير الإأقي لأدأ الخطأة المتإلقأة بزيأقدة الكفأقءة  

مر الوفورات عل  ان توهأأأأأأأأأأأأأأع ثتيفأحم مر خلال مجموعأة ثاسأأأأأأأأأأأأأأإأة مر الجهأقت الفأقعلأة داخأل ميظومأة الأمم  
المتحأدةع ثعل  ثجأه التحأد أد، يحأدد الأمير الإأقي، فر تق ي و عر دعأقدة تيظيم ميظومأة الأمم المتحأدة اإنمأق يأة 

(، سأأأأأأأتة الداأ اثلية ثلكيهق غي  شأأأأأأأقملة لتحقيا A/72/684-E/2018/7)  2030مر اجل تيفيم خطة عقي  
الوفورات المسأأأأأأأتهدفة: )ا( دنشأأأأأأأقء مكقتب الدعم اإداري المشأأأأأأأت كة لجميع اف .ة الأمم المتحدة القط ية بحلول 

؛ )ج( رفع نسأأأأأبة 2021لتسأأأأأيي  الأعمقل بحلول عقي  ؛ )ق( كفقلة الامتثقل لاسأأأأأت اتيجية محسأأأأأية  2022عقي  
؛ )د( البحأأأث فر مختل  2021فر المأأأق أأأة بحلول عأأأقي    50امأأأقكر الإمأأأل المشأأأأأأأأأأأأأأت كأأأة للمم المتحأأأدة دل   

الخيقرات، بمق فر  ل  دمكقنية توحيد عمليقت تسأأأأيي  الأعمقل غي  الم تبطة بموا.ع مإيية فر سأأأأك اث سأأأأبع 
ة؛ ) ( تيفيم جيل جد د مر اف .ة الأمم المتحدة القط ية المتوا نة بير مر شأأأأأأأأبكقت م اكز الخدمقت المشأأأأأأأأت ك

 الجيسير ثالشقملة لمسق ل اإعق.ة؛ )ث( ددمقج م اكز الأمم المتحدة للإعلاي فر مكقتب الميسقير المقيميرع

ل  ثثاصأأأأأأأأل المجلس اسأأأأأأأأتإ اض تيفيم الخطة المتإلقة بزيقدة الكفقءة ثلاحظ بإض الت اكم فر الأعمق  - 442
 غي  الميجزة، عل  اليحو التقلر:

كقنون   31التلخي ات فر تيفيم مكقتب الدعم اإداري المشأأأأأأت كةع ثلاحظ المجلس انه حت   )ا( 
فر المق ة(، فر حير   1,5، لم توافا ميظومة الأمم المتحدة عل  التيفيم سأأأأأو  لبلد ر )2021الأثل/ديسأأأأأمب   

 ة( كقنك .يد التصأميمع ثفر هأوء لما الوهأع، سأيكون مر فر المق  13,7بلدا آخ  ) 18ان خطة التيفيم فر 
الصإب تحقيا الهدأ المتمثل فر دنشقء مكقتب الدعم اإداري المشت كة لجميع الأف .ة القط ية التقبإة للمم  

ع ثابلغ المجلس بلن السأأأأأأأبب الجمري لمل  لو صأأأأأأأإوبة عملية 2022ف يقق بحلول عقي   130المتحدة ثعددلق  
 قتب الدعم اإداري المشت كة عل  الصإيد القط ي ثالافتققر دل  القدرة عل  تيسي  تصميمهق؛ الموافقة عل  مك

بلدا تإمل عل    20التلخي ات فر تيفيم امقكر الإمل المشأأأأأأأت كةع ثابلغ المجلس بلن ليقك   )ق( 
مشأأأأأأأأأأأأأت كة  تيفيم امقكر الإمل المشأأأأأأأأأأأأأت كة، بمق فر  ل  مق  تإلا بقسأأأأأأأأأأأأأتكمقل ت تيبقت جد دة لأمقكر الإمل ال

ثالمشأأأأأأأقركة فر المشأأأأأأأقريع الجقرية إنشأأأأأأأقء امقكر عمل مشأأأأأأأت كة جد دة، ثلاحظ ان اليسأأأأأأأبة الم وية للمقكر  
، ثلما  دل عل  ان لدأ رفع  2021كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأمب     31فر المق ة فر  26المشأأأأأأأأأأت كة القق مة كقنك  

.د فقت موعد دنجق و بسبب بطء   2021فر المق ة بحلول عقي   50اليسبة الم وية لأمقكر الإمل المشت كة دل   
التقدي المح   فر تطوي لق، بمق فر  ل  تصأأميمهق ثتشأأييدلق ثتجد دلقع ثحدد المجلس الأسأأبقق الجمرية لهمو  
الحقلةع اثلا، حداك تلخي ات فر عملية جمع البيقنقت ثهأأأأأأمقن الجودة لميصأأأأأأة امقكر الإمل المشأأأأأأت كةع ثتم  

ثتم دطلا.هأق فر   2021المشأأأأأأأأأأأأأأت كأة لإمليأة التقييم فر ايأقر/مأق و    الانتهأقء مر تطوي  ميصأأأأأأأأأأأأأأة امأقكر الإمأل
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بلأدا، لم يكمأل   129ع ثمر بير البلأدان التر بأدات فر جمع البيأقنأقت ثتحميلهأق ثعأددلأق  2021حزي ان/ ونيأه  
فر المأق أة( هأأأأأأأأأأأأأأمأقن الجودة حت    89بلأدا ) 115فر المأق أة( عمليأة جمع البيأقنأقت ثلم يكمأل   8بلأدان ) 10
ع اقنيق، كقن ليقك نق  فر الموارد ثلم تكر ليقك خطة لتحد د الأثلويقت لبدء تيفيم 2022يل  نيسأأأأقن/اب   15

 امقكر الإمل المشت كةع

ثابلغ المجلس بأألنأأه مر اجأأل تيفيأأم مكأأقتأأب الأأدعم اإداري المشأأأأأأأأأأأأأأت كأأة، تبأأمل جهود لتيقيح خ يطأأة  - 443
بلدا مر البلدان    50ي المشأأأأأت كة للت كيز عل   الط يا المتإلقة بزيقدة الكفقءة التر تشأأأأأمل مكقتب الدعم اإدار 

  ات الأثلوية ثتبسيط عملية الموافقةع

ثابلغ المجلس ايضأأأق بلن تيفيم امقكر الإمل المشأأأت كة يقتضأأأر ايضأأأق هأأأ ثرة ثهأأأع خ يطة ط يا   - 444
  ميقحة ثبلن اإدارة تإمل عل  ثهأأأأأأع لدأ ثنهج ميقحير لتيفيم امقكر الإمل المشأأأأأأت كة، ثالتحول مر لدأ

دل  تيفيم امقكر الإمل المشأأأأأأأأت كة فر   2021فر المق ة داخل ميظومة الأمم المتحدة بحلول عقي    50نسأأأأأأأأبته  
البلأأأأدان    66 الم حلأأأأة الأثل ع ثتمثلأأأأك الخطوة التأأأأقليأأأأة فر تقييم مجموعأأأأة  مر البلأأأأدان  ات الأثلويأأأأة فر 

تشأأأأأمل ت تيبقت التمويل ثتققسأأأأم  الأثلوية التر تيفم امقكر الإمل المشأأأأأت كة ثثهأأأأأع خطة لتإب ة الموارد،    ات
 التكقليف داخل اف .ة الأمم المتحدة القط يةع

بقإهأأأأقفة دل   ل ، اسأأأأتإ ض المجلس التققري  المتإلقة بقلمكقسأأأأب اليقتجة عر  يقدة الكفقءة ثابُلغ   - 445
ر لإأقي  مليون دثلا 194، ث 2020مليون دثلار لإأقي   127، ث 2019مليون دثلار لإأقي   90بألنهأق تقأدر بمبلغ 

، تشأأأأأأأأأأأمل التقد  ات الكمية لتوفي  الو.ك ثتجيب التكقليف فر مجقلات اسأأأأأأأأأأأت اتيجية تسأأأأأأأأأأأيي  الأعمقل  2021
 ثالمبقدرات الثيق ية ثالمبقدرات الخقصة بكل كيقنع بيد ان المجلس لاحظ فر لما الصدد اثجه القصور التقلية: 

مكقسأأأأب المتو.إة مثل مكقتب الدعم  المكقسأأأأب اليقتجة عر  يقدة الكفقءة المتإلقة بغقلبية ال )ا( 
اإداري المشأت كة ثامقكر الإمل المشأت كة لم تُسأجل ثلم ُ بلغ عيهق حسأب الأصأولع ثابُلغ المجلس بلن غقلبية 
المكقسأأأب المتو.إة مر المبقدرات المشأأأت كة بير الكيقنقت لم تتحقا بإدع ثلا تزال اسأأأت اتيجية تسأأأيي  الأعمقل،  

شت كة، ثمبقدرات امقكر الإمل المشت كة .يد التيفيم، ثلم  تحقا بإد الهدأ المتمثل ثمكقتب الدعم اإداري الم
فر توسأأأأأأأأيع نطقق الحلول  ات الأا  الكبي ع ثلم تكر البيقنقت المتإلقة بقلمكقسأأأأأأأأب اليقتجة عر  يقدة الكفقءة  

فر دحصأأأأأأأأأقءات  المتصأأأأأأأأألة بمكقتب الدعم اإداري المشأأأأأأأأأت كة ثامقكر الإمل المشأأأأأأأأأت كة متقحة بإد إدراجهق  
 المكقسب اليقتجة عر  يقدة الكفقءة؛ 

عدي ثجود ثاق ا داعمة مفصأأأأأأأألة تثبك المكقسأأأأأأأأب اليقتجة عر  يقدة الكفقءة المقدرة بمبلغ  )ق( 
ع ثجُمإأك اإحصأأأأأأأأأأأأأأقءات المتإلقأة بأقلكفأقءة التر اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمتهأق ف .أة الإمل  2021مليون دثلار فر عأقي   194

قت مختلفة، ميهق ميصأأأة اسأأأت اتيجية تسأأأيي  الأعمقل ثنمق ج المبقدرات  المإيية بزيقدة الكفقءة مر مصأأأقدر بيقن
الثيق ية ثالمبقدرات الخقصأأأأأأأة بكل كيقن عل  حدة لتل  الكيقنقتع ثابلغك الكيقنقت عر المكقسأأأأأأأب اليقتجة عر 

داعمة   يقدة الكفقءة التر تحققك بفضأأأأأأأأل مبقدراتهق المتإلقة بقإصأأأأأأأألاح، ثلكيهق لم يُطلب ميهق تقديم الواق ا ال
المتإلقة بقسأأأأأأأأأأأأأأتإ اهأأأأأأأأأأأأأأقت الإيقية الواجبة لتقد  ات المكقسأأأأأأأأأأأأأأب اليقتجة عر  يقدة الكفقءة ثالمتإلقة بم اجإة 

 الحسقبقت للتحقا مر صحة تل  المكقسبع

ثي   المجلس ان خ يطأة الط يا الميقحأة المتإلقأة بزيأقدة الكفأقءة يجأب ان تُإز  ثانأه يجأب تطبيا  - 446
ت ان مع خ يطة الط يا لكفقلة تحقيا المكقسأأأأب الكمية المتو.إة اليقتجة عر  يقدة  مفصأأأألة بشأأأألن التيفيم بقلا.

الكفقءة فر الو.ك الميقسأأب ثبط يقة خقهأأإة للمسأأقءلةع ثابلغ المجلس بلن الهي قت اإدارية التر تتلق  الدعم  
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لات ال  يسأأأية للكفقءة  مر اإدارة تإتزي تيقيح خ يطة الط يا المتإلقة بزيقدة الكفقءة التر سأأأتخضأأأع فيهق المجق
 للتغيي ، مع الت كيز عل  بإض اف .ة الأمم المتحدة القط ية  ات الأثلوية بدلا مر الت كيز عليهق جميإقع

ويوصاااااي المجلس بأن تدعو الإدارة يدعو اله ئات الإدارية ذات الصااااالة رلي كفالة الموافقة علي   - 447
لي وجه الساارعة وواامان أنها تشاا ر بووااوح رلي تعميم  ريطة الطريق المنقحة المتعلقة بزيادة الكفاءة ع

فة حسااااس الأصااااول والي المنهجية اللازمة   مراعاة أوجه الكفاءة م  تحديد غايات لزيادة الكفاءة تكون مُعرَّ
 علرصد المكاسس الناتجة عن زيادة في الكفاءة وحسابها والإبلاغ عنها

الإدارية ذات الصاااااالة رلي كفالة وجود نظاى ويوصااااااي المجلس أيضااااااا بأن تدعو الإدارة اله ئات   - 448
للمسااااااااءلة وآلية تتب  من أجل تنف ذ الخطة المتعلقة بزيادة الكفاءة المتوقعة في أوانها ويطريقة تضااااااامن 

 عالمساءلة

ويوصااااااي المجلس كذلو بأن تدعو الإدارة اله ئات الإدارية ذات الصاااااالة رلي كفالة رصااااااد جمي   - 449
الكفاءة التي تُحقَّق من المبادرات الثنائية والمشاااااااتركة ب ن الكياناتب بما في  المكاساااااااس الناتجة عن زيادة  

ذلو من مكاتس الدعم الإداري المشاااتركة وأماكن العمل المشاااتركةب والي الإبلاغ عن تلو المكاساااس بشاااكل 
 كامل وحسس الأصول.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيقتع - 450
 

 الأمنالعمليات المتصلة بش ون السلاى و  -  13 

تسأأأأأأأأأأتيد دعقدة  يكلة ركيزة السأأأأأأأأأألاي ثالأمر دل  دنشأأأأأأأأأأقء ددارتير جد دتير تقبإتير للمقنة الإقمة فر  - 451
ع فسدارة الشأأأأأأؤثن السأأأأأأيقسأأأأأأية ثبيقء السأأأأأألاي تضأأأأأأم القدرات ثالخب ات السأأأأأأيقسأأأأأأية  2019كقنون الثقنر/ يق     1

جلس الأمر مع المسأأأأأأؤثليقت المتإلقة  ثالتحليلية فر مجقلات مثل المسأأأأأأقعدة الانتخقبية ثالوسأأأأأأقطة ثشأأأأأأؤثن م
ببيقء السأأألاي، امق ددارة عمليقت السأأألاي فتوف  .درات متخصأأأصأأأة فر مجقلات مثل الشأأأؤثن الإسأأأك ية ثسأأأيقدة  

 الققنونع ثتتشقرك اإدارتقن  يكلا سيقسيق تشغيليق ثاحدا  تول  مسؤثليقت د.ليميةع

انية، فر تق ي لق عر اسأأأتإ اض تيفيم دصأأألاح ركيزة ثااقرت اللجية الاسأأأتشأأأقرية لشأأأؤثن اإدارة ثالميز  - 452
(، شأأأأواغل بشأأأألن دصأأأألاح ركيزة السأأأألاي ثالأمر فيمق  تإلا بسدارة الفوا د، ثاققفة A/75/596السأأأألاي ثالأمر )

ة التيمية، ثآلية التحسأأأأأير المسأأأأأتم ع الميظمة، ثالفإقلية ثالاتسأأأأأقق عل  الصأأأأأإيد اإ.ليمر، ثالمواءمة مع ركيز 
ثفر تق ي  آخ ، اع بك اللجية الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأقرية عر .لقهق د اء دصأأأأأأأألاح ركيزة السأأأأأأأألاي ثالأمر فيمق  تإلا بدلية  

شواغل ثلاحظ ان (ع ثتقبع المجلس لمو الA/76/554التحسير المستم  ثعملية دعقدة تصميم الأعمقل )انظ   
اإدارة بملك جهودا لتطوي  آلية للتحسأأير المسأأتم ، ثتحسأأير ددارة التغيي  المتصأألة بقإصأألاح، ثتإزيز ددارة  
الأداء، ثثهأأع اسأأت اتيجيقت د.ليمية إتقحة تقديم اسأأتجقبة متكقملة لصأأيع السأألاي ثحفظ السأألاي ثبيقء السأألاي  

ل ، كش  المجلس ايضق عر اثجه القصور الواردة ادنقو التر  عل  الصإد الإقلمر ثاإ.ليمر ثالقط يع ثمع  
 تتطلب التحسيرع
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 التقدى المحرز في رصلاح رك زة السلاى والأمن ()أ 

 اثجه .صور فر ددارة فوا د دصلاح ركيزة السلاي ثالأمر ‘1’ 
( دل   A/75/202ثالأمر )اشأأأقر الأمير الإقي فر تق ي و عر اسأأأتإ اض تيفيم دصأأألاح ركيزة السأأألاي   - 453

ع كمق اب  ت  2020ان الميظمة سأأأأأأأأأتكفل تحويل ددارة الفوا د دل  آلية للتحسأأأأأأأأأير المسأأأأأأأأأتم  بحلول نهقية عقي  
 ( المية لمو المسللةعA/75/596اللجية الاستشقرية لشؤثن اإدارة ثالميزانية فر تق ي لق )

ثاسأأأأتإ ض المجلس ددارة الفوا د ثالتقدي المح   فر دنشأأأأقء آلية التحسأأأأير المسأأأأتم  مر اجل تحقيا  - 454
هق ددارة  الألداأ ال  يسأأية الأربإة إصأألاح ركيزة السأألاي ثالأمر، ثلاحظ ان خطة تيفيم اإصأألاح التر ثهأأإت

الشأأؤثن السأأيقسأأية ثبيقء السأألاي ث دارة عمليقت السأألاي ل صأأد اإج اءات ثالالتزامقت المتصأألة بقإصأألاح مر 
مختل  المصأأأأقدر ثالإمل كدلية للتحسأأأأير المسأأأأتم  لم توهأأأأع بإد فر صأأأأيغتهق اليهق ية، ثلو الأم  المي .د 

لاح ركيزة السأأأألاي ثالأمر، ثكمل  فر تتبع يسأأأأف  عر مواجهة تحديقت فر تحسأأأأير تيفيم الفوا د المتوخقة إصأأأأ
 ثرصد الداأ اإصلاح فر الأجل الطويلع

ويوصااي المجلس بأن تعجل الإدارة بوواا  الصاايغة النهائية لخطة تنف ذ الإصاالاح وواامان تقديم  - 455
 عتقارير سنوية علي ووء مراحل الإنجاز التي تتضمنها الخطة لكفالة التحس ن المستمر

 دارة لمو التوصيةعث.بلك اإ - 456
 

 بطء التقدي المح   صوق تإزيز اققفة جد دة فر الميظمة ث عقدة تصميم الإمليقت ‘2’ 
الهدأ ال  يسر إصلاح ركيزة السلاي ثالأمر لو مإقلجة التجزم مر خلال نهج يشمل ال كيزة ككل  - 457

إيقصأأأأأ  المهمة فر الدعوة دل  نهج ثمواصأأأأألة  يقدة اتسأأأأأقق ركيزة السأأأأألاي ثالأمر ثم ثنتهق ثفإقليتهقع ثمر ال
يشأأأأأمل ال كيزة ككل تطوي  عملية موحدة إعقدة تصأأأأأميم الأعمقل، ثهأأأأأمقن التمقسأأأأأ  ثالاتسأأأأأقق عل  نطقق  

 ال كيزة، ثلو الأم  المي يسقعد عل  تإزيز التغيي  فر الإقليقت ثالسلوكيقت مر خلال التكيفع

بييك ان  2019قي موظفر الأمم المتحدة لإقي  ثلاحظ المجلس ان الدراسأأأأأأة الاسأأأأأأتقصأأأأأأق ية عر التم - 458
مإدل رهأأأق الموظفير فر ددارة الشأأأؤثن السأأأيقسأأأية ثبيقء السأأألاي ث دارة عمليقت السأأألاي لم يسأأأتوأ اث  تجقث  
المتوسأأط عل  نطقق الأمقنة الإقمة، فر حير كقنك اليسأأب الم وية المؤيدة المتإلقة بجميع المقق يس ال  يسأأية 

ع ثعل  ثجه الخصون، كقنك اليسبة 2021المتوسط عل  نطقق الأمقنة الإقمة فر عقي  ادن  مر  13  الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ
الم ويأة المؤيأدة فر دطأقر مكأقفحأة الإيصأأأأأأأأأأأأأأ يأة، ثالأخلاقيأقت ثاليزالأة، ثال هأأأأأأأأأأأأأأأق عر المسأأأأأأأأأأأأأأأقر الوظيفر،  

ق  فر المق ة، عل  التوالر، مر المتوسأط عل  نطق  17ث   17ث    17ث   19ثالفخ /الالتمقي ادن  بكثي  بيسأبة  
 فر المق ةع 41الأمقنة الإقمةع ثبلغك اليسبة الم وية للإع اق عر عدي ال هق عر المسقر الوظيفر 

ثي   المجلس ان اليتق ج المسأأتم ة للدراسأأة الاسأأتقصأأق ية عر التمقي الموظفير التر تبير عدي رهأأق   - 459
تشأجيع التغيي ات فر الإقليقت  الموظفير .د تشأي  دل  هأ ثرة بمل جهود لمواصألة تحسأير الإمليقت الداخلية ث 

 حت   تمكر الموظفون مر التكيف بشكل افضل مع التغي ات فر الميظمةع

ثبقإهأأأأأأأقفة دل   ل ، اكتشأأأأأأأ  المجلس ت اكم اعمقل غي  ميجزة فر الإمليقت اإدارية فر م اجإته  - 460
المإلقة، مع د لاء الاعتبقر السأأقبقة للحسأأقبقت ثاثصأأ  بلن تضأأع اإدارة جدثلا  مييق إنجق  الإمليقت الإشأأ   

الواجب لتفويض السأأأأأأأألطة المحدح ، ثاسأأأأأأأأتكمقل بدء تيفيم الإمليقت فر الو.ك الميقسأأأأأأأأبع ثثاصأأأأأأأأل المجلس  

https://undocs.org/ar/A/75/202
https://undocs.org/ar/A/75/596
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ثاشأأأأأأأأأقر دل  انه مر بير الإمليقت    2021اسأأأأأأأأأتإ اض التقدي المح   فر تحسأأأأأأأأأير الإمليقت اإدارية فر عقي  
عمليأقت اخ   فر  3يأد التطوي  ثتم مؤخ ا تحأد أد ، لا تزال الا  عمليأقت .2020الإشأأأأأأأأأأأأأأ  المإلقأة فر عأقي  

، ثلو  2022دطقر تحسأأير الإمليقتع ثكقن مر المق ر الانتهقء مر الإمليقت السأأك المإلقة بحلول نهقية عقي  
 الأم  المي .د  ؤا  سلبيق عل  التمقس  ثالاتسقق عل  نطقق ال كيزةع 

السأألاي ث دارة عمليقت السأألاي سأأتواصأألان تإزيز    ثاثهأأحك اإدارة ان ددارة الشأأؤثن السأأيقسأأية ثبيقء - 461
التإقثن بير القدرات السأيقسأقتية ثالمواهأيعية عل  نطقق ال كيزة، بمق  تسأا مع لدعوة الأمير الإقي دل  دراسأة  
سأأأأأأبل كفقلة  يقدة الاتسأأأأأأقق فر نهجهمق ثتحقيا ا.صأأأأأأ  .در مر التإقثن ثالاسأأأأأأتخداي الأمثل للموارد فر كلتق  

 اإدارتيرع

ثي   المجلس ان ت اكم الأعمقل غي  الميجزة فر تطوي  الإمليقت اإدارية ثفر تإزيز اققفة التكيف   - 462
ثالتكقمل .د تؤدي دل  .صأأأأور ثتجزم فر الإمليقت، فضأأأألا عر ديجقد تحديقت فر تحقيا نهج يشأأأأمل ال كيزة  

 ككل بكفقءةع

تكيف والتكامل من أجل تيسااا ر ويوصاااي المجلس بأن تضااا  الإدارة  طة عمل لمواصااالة تعزيز ال - 463
 عتطب ق نهج يشمل الرك زة ككل بكفاءة

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 464
 

 تنف ذ الولاية )ب( 

 عدي كفقية استخداي .ق مة الم شحير المقبولير مر خب اء رصد الجزاءات ثتدنر اداء الخب اء المإيحيير ‘1’ 
  إدراجهمسأأألاي دنشأأأقء اف .ة خب اء ثاختيقر م شأأأحير ميقسأأأبير تدعم ددارة الشأأأؤثن السأأأيقسأأأية ثبيقء ال - 465

هأأأأمر .ق مة الم شأأأأحير المقبولير مر خب اء رصأأأأد الجزاءات الم ر يسأأأأقعدثن لجقن الجزاءات التقبإة لمجلس  
الأمر فر اإشأأأ اأ عل  نظم الجزاءاتع ثاكتشأأأ  المجلس فر م اجإته السأأأقبقة للحسأأأقبقت ثجود هأأأإ  فر 

 ر المقبولير مر حيث المسقثاة بير الجيسير ثالتمثيل الجغ افرعددارة .ق مة الم شحي

، ثلاحظ 2021خبي ا مر خب اء رصأأأأأأأد الجزاءات تم تإيييهم فر عقي   59ثاسأأأأأأأتإ ض المجلس حقلة   - 466
فر المق ة، لم  تم اختيقرلم مر .ق مة الم شأحير المقبولير مع ان القق مة تضأم م شأحير   63خبي ا، اث   37ان  

خبي ا عل    59خب اء مر اصأأأأأل    3  الخب ة المطلوبةع ث هأأأأأقفة دل   ل ، لم يحصأأأأأل سأأأأأو  يسأأأأأتوفون شأأأأأ ث 
(،   ممتأأق  ”ث     جيأأد”ث    م ض”ث    غي  م ض”)ليأأقك اربع ف أأقت لتصأأأأأأأأأأأأأأييف الأداء لر     ممتأأق  ”علامأأة  

، ثلو مق  دل عل  ثجود   م ض”فر المق ة مر المجموع، عل  علامة    32خبي ا، اث نسأأأأأأأأأأأأأأبة   19ثحصأأأأأأأأأأأأأأل 
 ف صة كبي ة للتحسيرع

ويوصاااااي المجلس بأن تكثف الإدارة جهودها لضااااامان زيادة اساااااتخداى القائمة في تع  ن الخبراء  - 467
 عويذل الجهود لتحس ن أداء الخبراء المع َّن ن

 اإدارة لمو التوصيةعث.بلك  - 468
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 عدي الاستإقنة بلعضقء .ق مة الم شحير المقبولير مر خب اء الوسقطة ‘2’ 
توفي  الدعم فر مجقل الوسأأأأقطة لو نشأأأأق  اسأأأأقسأأأأر صأأأأقدر به تكليف لوحدة دعم الوسأأأأقطة التقبإة   - 469

ر دطقر اسأأأتكمقل  إدارة الشأأأؤثن السأأأيقسأأأية ثبيقء السأأألاي، يضأأأطلع به موظفولق بصأأأورة جول ية ثر يسأأأيةع ثف
القدرات الداخلية، سأأأأيتم توظيف ف يا كبقر مسأأأأتشأأأأقري الوسأأأأقطة الاحتيقطر بحيث يمكر الاسأأأأتفقدة مر انواع  
مإيية مر الخب ات غي  المتقحة داخل ميظومة الأمم المتحدة مر .بل الميظومة ثالكيقنقت الشأأأأأأأأأأأأأأ يكة المكلفة  

الم ر عملوا فر الف يا الاحتيقطر مر .ق مة الم شأحير  بولايقت الوسأقطة ثالتيسأي ع ثتم تإيير خب اء الوسأقطة  
المقبولير لمسأتشأقري الف يا الاحتيقطر المإتمد رع ثبقإهأقفة دل  اختيقر اعضأقء لمو القق مة فر سأية مإيية 
للإمل مسأأأأأتشأأأأأقرير عل  اسأأأأأق  الدثاي الكقمل هأأأأأمر الف يا الاحتيقطر، .د يإ ض عليهم اداء مهقي .صأأأأأي ة  

  الأجل حسب الحقجةع

ثاسأأأأتإ ض المجلس .ق مة الم شأأأأحير المقبولير مر مسأأأأتشأأأأقري الف يا الاحتيقطر المإتمد ر ثلاحظ  - 470
اعضأقء لم تتم الاسأتإقنة بهم بإد   9عضأوا، ميهم  50، كقن ليقك مق مجموعه 2022آ ار/مقر    7انه حت  

دل   لأأأ ، لم يإير ع ثبأأأقإهأأأأأأأأأأأأأأأأقفأأأة 2008للإمأأأل فر الف يا الاحتيأأأقطر ميأأأم ددراجهم فر القأأأق مأأأة فر عأأأقي  
سأأأأأأيوات ميم  ل  الحيرع ثعلاثة   10عضأأأأأأوا دلا م ة اث م تير ثظلوا غي  نشأأأأأأطير فر القق مة لأكث  مر  12

 ع2021عل   ل ، تمك دهقفة خبي ير جد د ر فقط دل  القق مة فر عقي 

يية في  ويوصااي المجلس بأن تسااتع ن الإدارة بالخبراء المدرج ن في القائمة علي نحو أكثر اسااتبا - 471
 عدعم مهاى الوساطة وأن تكثف الجهود الرامية رلي زيادة توسي  القائمة

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 472
 

 صندو  بناء السلاى )ج( 

لصيدثق بيقء السلاي ‘1’   انخفقض مستو  تحقيا الألداأ الاست اتيجية 
سأأتدامة صأأيدثق بيقء السأألاي  ثجود ت تيب تمويل .وي ثتخصأأي  كقأ للمشأأقريع ام ان اسأأقسأأيقن لا - 473

ثالب امج  ات الصأأأأأأأأأأأأألة مر اجل تيفيم الولاية الموكلة دليه المتمثلة فر الحفقظ عل  السأأأأأأأأأأأأألاي عل  الصأأأأأأأأأأأأأإيد  
الإقلمرع ثاكتشأأأأ  المجلس اثجه .صأأأأور فر تمويل الصأأأأيدثق فر م اجإته السأأأأقبقة للحسأأأأقبقت ثاثصأأأأ  بلن 

المقنحة مر اجل تحقيا الداأ التمويلع ثثاصأأأل    تضأأأأع اإدارة خطة تمويل اشأأأأمل ثان توسأأأأع .قعدة الجهقت
 المجلس استإ اض دنجق ات الألداأ الاست اتيجية للصيدثق ثتمويل الصيدثق ثاحتيقطيقته ثاكتش  مق  لر:

ع ثعل  ثجأه التحأد أد، بلغك  2021لأدفأق فر عأقي    24مر اصأأأأأأأأأأأأأأل    8لم يحقا الصأأأأأأأأأأأأأيأدثق   )ا( 
مليون    220مليون دثلار، اي ا.ل مر الهدأ البقلغ    195المسأأأأأأأأأقلمقت المقلية السأأأأأأأأأيوية الفإلية فر الصأأأأأأأأأيدثق  

 ملا ير دثلار؛   210مليون دثلار، مققرنة بقلهدأ المحدد بمبلغ    195دثلار، ثكقن المبلغ السيوي الفإلر المإتمد  

الحقجة دل  اسأأأأأتخداي ارصأأأأأدة الصأأأأأيدثق بط يقة اكث  اسأأأأأتبققيةع ثبلغ رصأأأأأيد الصأأأأأيدثق   )ق( 
عل  التوالرع    2021ث    2020ث    2019مليون دثلار فر الأعواي    92ن دثلار ث  مليو   100مليون دثلار ث   96

فر المق ة،    52نسأأأأأبة    2021ثبلغك نسأأأأأبة ال صأأأأأيد اليقدي الت اكمر فر نهقية الإقي دل  التب عقت السأأأأأيوية لإقي  
 فر المق ةع 48نسبة  2021ثبلغك نسبة ال صيد اليقدي الت اكمر فر نهقية الإقي دل  التحويلات المقلية لإقي 
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ثيسأأأأقثر المجلس القلا لأن انخفقض مسأأأأتو  تحقيا التب عقت المقلية، فضأأأألا عر الارتفقع اليسأأأأبر  - 474
 لأرصدة الصيقد ا، .د  ؤا ان سلبيق عل  تحقيا الألداأ المتو.إة لاست اتيجية صيدثق بيقء السلايع

ياطي لأرصاادة تمويل صااندو   ويوصااي المجلس بأن تجري الإدارة تق يما لتحديد أنسااس معدل احت  - 475
بناء السالاىب م  مراعاة الحفاظ علي مساتوى آمن من أرصادة التمويل لتلبية الاحتياجات غ ر المتوقعة من 

 عالموارد وومان استخداى أرصدة التمويل بمزيد من الكفاءة لتحق ق الأهدا  البرنامجية للصندو  

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 476
 

 .صور فر ددارة الش كقء الميفم راثجه   ‘2’ 
يضأأأأطلع صأأأأيدثق بيقء السأأأألاي بدثر بقلغ الألمية فر تمكير الشأأأأ اكقت القق مة عل  المزايق اليسأأأأبية  - 477

ثالتكقمل، ثيدرك انه لا يمكر لأي جهة فقعلة ان تحد  اا ا كبي ا بمف دلقع ثلتيسأأأأأأأي  الشأأأأأأأ اكقت الضأأأأأأأ ثرية  
ع نطق.ق مر اجل السأألاي،  دمج الصأأيدثق الميظمقت اإ.ليمية فر ثهأأع  للآاقر التحفيزية ث .قمة تحقلفقت اثسأأ

ثتيفيم اسأأأأت اتيجيقت بيقء السأأأألاي، ثيوف  دعمق ب نقمجيق مبقشأأأأ ا اث مر خلال الجهقت الشأأأأ يكة للمم المتحدة  
لتيسأأأأأأأي  اهأأأأأأأطلاع لمو الهي قت بدثر اكب ع ثاسأأأأأأأتإ ض المجلس ددارة الشأأأأأأأ كقء الميفم ر ثاكتشأأأأأأأ  مواطر  

 لتقلية:الضإ  ا

عأدي كفأقيأة الآاأقر التحفيزيأة للمشأأأأأأأأأأأأأأأقريعع ثاشأأأأأأأأأأأأأأأقر المجلس دل  انأه فر نهأقيأة تشأأأأأأأأأأأأأأ ير  )ا( 
ع ثمر بير لأمو  2021مشأأأأأأأأأأأأأأ ثعأق جأقريأق بتأقريخ انتهأقء مإتمأد فر عأقي   83، كأقن ليأقك  2021الثأقنر/نوفمب   

آاقر تحفيزية    فر المق ة( لم تسأأأأف  عر اي  34مشأأأأ ثعق ) 28مشأأأأ ثعق، اعتب  ان    83المشأأأأقريع البقلغ عددلق  
فر المأق أة( لم تكر لأد هأق مإلومأقت عر الآاأقر التحفيزيأةع ثي     16مشأأأأأأأأأأأأأأ ثعأق ) 13حت  الآن، فر حير ان  

المجلس ان مر الألمية بمكقن تحد د المشأأأأأأأأأأأأأقريع التر .د تحد  آاقرا تحفيزية ثمتقبإتهق عر كثب لضأأأأأأأأأأأأأمقن  
 دمكقنية تحقيا الآاقر التحفيزية المتوخقة حسب الأصول؛

نخفقض مشأأأأقركة ميظمقت المجتمع المدنر فر تيفيم المشأأأأقريعع ثلاحظ المجلس انه تمك ا )ق( 
مشأأأأأأ ثعق  21، ميهق  2021مليون دثلار فر عقي    195,07مشأأأأأأ ثعق بقيمة دجمقلية .درلق    102الموافقة عل   

مأأدنر  فر المأأق أأة( نفأأمتهأأق الأمم المتحأأدة ثميظمأأقت المجتمع ال  11مليون دثلار )  22فر المأأق أأة( بقيمأأة    21)
بشأأأأأأأكل مشأأأأأأأت ك، ثميظمقت المجتمع المدنر ميف دةع ثلمل  فسن مشأأأأأأأقركة ميظمقت المجتمع المدنر فر تيفيم 

 المشقريع فر كلا الحقلتير لا تزال ميخفضةع

ثيسأأأأأأأأأأأأأأأقثر المجلس القلا لأن عأأدي كفأأقيأأة الآاأأقر التحفيزيأأة .أأد لا  ؤدي دل  سأأأأأأأأأأأأأأأد اغ ات التمويأل   - 478
وارد الأخ   متقحة بسأأأأأأأأأأهولةع ثبقإهأأأأأأأأأأقفة دل   ل ، فسن عدي كفقية الآاقر  الاسأأأأأأأأأأت اتيجية عيدمق لا تكون الم

التحفيزية .د لا يحفز عمليقت بيقء السأأأأأأأأأأألاي الحيوية ث/اث الموارد المقلية لدعم مبقدرات جد دة اث تج يب نهج 
 مبتك ة اث نهج تيطوي عل  مخقط  شد دة لا يستطيع الش كقء الآخ ثن دعمهقع

القلا ايضأأأق لأن المشأأأقركة المبقشأأأ ة لميظمقت المجتمع المدنر فر تيفيم المشأأأقريع  ثيسأأأقثر المجلس   - 479
تزال ميخفضأأأة نسأأأبيق ثلأن الاعتمقد اسأأأقسأأأق عل  مؤسأأأسأأأقت الأمم المتحدة .د  ؤدي دل  عدي .درة الميظمة   لا

ا  فر عل  الوصأأأأأأأأأأأأأأول دل  الميأقطا التر تقُيأد فيهأق دمكأقنيأة ثصأأأأأأأأأأأأأأول الأمم المتحأدة ثثجودلأق، كمأق ان اإف  
 الاعتمقد عل  ش ي  الأمم المتحدة فر التيفيم لر يفضر دل  تإزيز القدرة الوطيية فر لما الصددع
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ويوصاااااي المجلس بأن تجري الإدارة تحل لا لتحسااااا ن فهم كيةية حسااااااب اوثار التحف زية وتوق   - 480
المشاري ب وأن تتخذ تداب ر لزيادة التمويل المجالات التي ينبغي أن تتحقق ف ها هذا اوثار طوال فترة تنف ذ 

 عالمعهود به رلي المجتم  المدني المحلي ومنظمات المجتم  المحلي مباشرة لتحس ن القدرة الوطنية

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 481
 

بقلكقمل عل  الصإيد القط ي  ‘3’   عدي دنشقء اط  اليتق ج الاست اتيجية 
لاي اموالا مر خلال م فقير للتمويل، لمق م فا الاسأأأأأأأأتجقبة الفورية  يخصأأأأأأأأ  صأأأأأأأأيدثق بيقء السأأأأأأأأ - 482

ثم فا دحيقء عملية بيقء السأأألايع ثثفقق لاختصأأأقصأأأقت صأأأيدثق بيقء السأأألاي ثاليظقي الداخلر للجية التوجيهية 
المشت كة، فسن اللجية، عل  الصإيد القط ي لمخصصقت م فا دحيقء عملية بيقء السلاي، مسؤثلة عر ثهع  

ليتق ج الاسأأأأأأأت اتيجية  ات الصأأأأأأألة، التر مر شأأأأأأألنهق ان توف  التوجيه لتصأأأأأأأميم ثتخصأأأأأأأي  المشأأأأأأأقريع  اط  ا
الصأأإيد القط يع ثعل  الصأأإيد القط ي لمخصأأصأأقت م فا الاسأأتجقبة الفورية، ثرغم عدي ثجود حقجة  عل 

يجر ثاتخق  . ارات  دل  ثهأع اط  اسأت اتيجية لليتق ج،  لزي ايضأق ثهأع ثايقة توجيهية لتوفي  التوجيه الاسأت ات
 مبقش ة بشلن المخصصقت عل  الصإيد القط يع

بلدا حقن موعد  25بلدان مر اصأأأأل   3ثلاحظ المجلس انه تم دنشأأأأقء دطقر لليتق ج الاسأأأأت اتيجية فر   - 483
، فر حير سأأأأأأأأأيتم الانتهقء مر الأط  المتبقية  2022دنشأأأأأأأأأق هق فيهق، ثسأأأأأأأأأتُوهأأأأأأأأأع سأأأأأأأأأتة اط  اخ   فر عقي  

   سيوات الققدمة، حسب الظ ثأ الوطييةعالسيتير اث الثلا فر

ثاسأأأأأأأأأأتإ ض المجلس ايضأأأأأأأأأأق حقفظة المشأأأأأأأأأأقريع فر بإض البلدان ثلاحظ بإض مواطر الضأأأأأأأأأأإ    - 484
، لم تتلا تشأأأأقد 2021 تإلا بقدرات تصأأأأميم المشأأأأقريع ثرصأأأأدلق ثتقييمهقع فإل  سأأأأبيل المثقل، فر عقي   فيمق
نية ثاليهوض بقلشأأأأأأأأأأأأأأبقق، رغم انهق كقنك تمثل اثلوية  غيييق تمويلا مر مبقدرة تإزيز الشأأأأأأأأأأأأأأؤثن الجيسأأأأأأأأأأأأأأق ثلا
الاسأأأأأأأت اتيجيةع ثاثهأأأأأأأحك اإدارة ان المبقدرة كقنك دعوة تيقفسأأأأأأأية ثان المقت حقت المقدمة مر بلدان مثل  فر

تشأأأأأأأأأأأأأأقد ثغيييق ليسأأأأأأأأأأأأأأك  ات جودة عقلية بمق فيه الكفقية، مققرنة بقلمقت حقت المقدمة مر بلدان اخ  ع ثي   
زيز التوجيه الاسأأت اتيجر لتصأأميم المشأأقريع عل  الصأأإيد القط ي لضأأمقن اسأأتفقدة جميع المجلس انه يجب تإ

 البلدان المؤللة مر المبقدرةع

ثيسأأأأقثر المجلس القلا لأن الافتققر دل  التوجيه، مثل اط  اليتق ج الاسأأأأت اتيجية اث مق يإقدلهق عل   - 485
 المشقريععالصإيد القط ي، .د  ؤدي دل  ظهور مواطر هإ  فر تصميم 

ويوصااي المجلس بأن تكفل الإدارة رنشاااء أطر النتائج الاسااتراتيجية حسااس الأصااولب ح ثما ينطبق   - 486
ذلوب علي الصااااع د القطري علي وجه الساااارعة في البلدان المسااااتف دة من مرفق رحياء عملية بناء الساااالاىب  

 عي ليس لديها أطر استراتيجية للنتائجتكثف جهودها الرامية رلي تعزيز تصميم المشاري  في البلدان الت  وأن

 ث.بلك اإدارة لمو التوصية - 487
 

 اثجه .صور فر تخصي  ث دارة المشقريع ‘4’ 
(، لاحظ المجلس ان الصأأأيدثق لم يحقا 2022ثفقق إطقر اداء صأأأيدثق بيقء السأأألاي )مسأأأودة عقي   - 488

، ثلا سأأأأأأأأأأيمق الهدأ المتإلا بتخصأأأأأأأأأأي  2021اربإة الداأ تتإلا بسدارة ثتخصأأأأأأأأأأي  المشأأأأأأأأأأقريع فر عقي  
مع فإل  المشأأأأقريع فر اليوافم  ات الأثلوية، فضأأأألا عر الهدأ المتإلا ب صأأأأد المشأأأأقريع ثتقييمهق ثنظم التإل
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فر المق ة، ثلر نسأأبة   14سأأبيل المثقل، بلغك اليسأأبة الم وية للمشأأقريع المخصأأصأأة للمبقدرات الإقب ة للحدثد  
 ع2021فر المق ة فر عقي  20ا.ل مر الهدأ المحدد بيسبة 

ثلاحظ المجلس ايضأأأأأأق ان كل مشأأأأأأ ثع سأأأأأأيقيم عل  انه عل  المسأأأأأأقر الصأأأأأأحيح اث خقرج المسأأأأأأقر   - 489
مشأأأأأأأأأأأ ثعق مر اصأأأأأأأأأأأل   46ن/ ونيه ثتشأأأأأأأأأأأ ير الثقنر/نوفمب  مر كل عقي، ثانه تم تقييم الصأأأأأأأأأأأحيح فر حزي ا

عل  انهق خقرج المسأأقر الصأأحيح ثان المإدل الإقي للمشأأقريع    2021مشأأ ثعق فر تشأأ ير الثقنر/نوفمب    214
ع  2020فر المق ة فر تشأأأأأ ير الثقنر/نوفمب    15فر المق ة، مققرنة بيسأأأأأبة    22خقرج المسأأأأأقر الصأأأأأحيح كقن  

ثعل  ثجه التحد د، كقن ليقك مشأأأأأأأأ ثعقن خقرج المسأأأأأأأأقر الصأأأأأأأأحيح لثلا  فت ات تقييم متتقلية، فر تشأأأأأأأأ ير 
مشأأأأأأأ ثعق خقرج   34، ثكقن ليقك  2021ثتشأأأأأأأ ير الثقنر/نوفمب    2021ثحزي ان/ ونيه    2020الثقنر/نوفمب   

 ع2021مب  ثتش ير الثقنر/نوف 2021المسقر الصحيح لفت تر تقييم متتقليتير، فر حزي ان/ ونيه 

ثاثهأحك اإدارة انهق تقبإك بقسأتم ار المشأقريع التر لم يكر اداملق عل  اليحو المتو.ع ثعملك مع  - 490
الجهقت المسأأأأأأأأأأأأأتفيدة مر الصأأأأأأأأأأأأأيدثق ثثجهتهق فر الإودة دل  المسأأأأأأأأأأأأأقر الصأأأأأأأأأأأأأحيح، ثلو مق اد  دل  عودة  

ثاثهأأأأحك اإدارة ايضأأأأق ان مشأأأأ ثعق خقرجق عر المسأأأأقر الصأأأأحيح فر السأأأأية المقلية .يد الاسأأأأتإ اضع   48
تسأأأجيل عدد كبي  للغقية مر المشأأأقريع عل  المسأأأقر الصأأأحيح .د يشأأأي  دل  ان الصأأأيدثق، بوصأأأفه صأأأيدث.ق  

 للمخقط ة، شد د التحفظ ثلا يقوي بولا تهع

 ارج المسااااار ”ويوصااااي المجلس بأن تجري الإدارة تق يما لتحديد المسااااتوى المعقول للمشاااااري   - 491
 عمن أجل تعزيز ردارة المشاري  “علي المسار الصحي ”مشاري  مقابل ال “الصحي 

ويوصااي المجلس أيضااا بأن تكثف الإدارة جهودها لضاامان تخصاايص المشاااري  والموافقة عل ها   - 492
 وفقا للنوافذ ذات الأولويةب وتحديدا النافذة العابرة للحدود.

 ث.بلك اإدارة لقتير التوصيتيرع - 493
 

 انيةالش ون الإنس -  14 

مكتب تيسأأأأيا الشأأأأؤثن اإنسأأأأقنية لو كيقن الأمقنة الإقمة المسأأأأؤثل عر الجمع بير الجهقت الفقعلة   - 494
فر المجقل اإنسأأأأقنر لكفقلة تقديم اسأأأأتجقبة متسأأأأقة لحقلات الطوارئ ثعر ددارة الصأأأأيقد ا القط ية المشأأأأت كة  

ق  فر نيويورك ثجييف، ثفر خمسأأأة ثالصأأأيدثق الم كزي لمواجهة الطوارئع ثيضأأأطلع المكتب بمهقمه فر الم
 ف يقق استشقريق فر المجقل اإنسقنرع 20مكتبق .ط يق، ثيضم  32مكقتب د.ليمية ث 

( عر .لقهق د اء انتشأقر A/76/554ثاع بك اللجية الاسأتشأقرية لشأؤثن اإدارة ثالميزانية فر تق ي لق ) - 495
ع  19-لات المتصألة بقلشأ كقء الميفم ر ثالمخقط  الكبي ة  ات الصألة، التر تفق.مك بسأبب جق حة كوفيدالمشأك

ثاسأأأأتجقبة للقلا المي اع بك عيه اللجية، ثاصأأأأل المجلس اسأأأأتإ اهأأأأه ل صأأأأد المشأأأأقريع ثالشأأأأ كقء الميفم ر،  
الم كزي لمواجهة   فضأألا عر جمع الأموال ثتخصأأي  موارد كل مر الصأأيقد ا القط ية المشأأت كة ثالصأأيدثق 

 الطوارئ، ثاحق  علمق بقلمسق ل المإ ثهة ادنقوع
 

https://undocs.org/ar/A/76/554
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 أوجه قصور في تعبئة الموارد من أجل الأنشطة الإنسانية )أ( 

 تبق ر كبي  فر اداء الصيقد ا القط ية المشت كة مر حيث التمويل ‘1’ 
القط ية المشأأأأأأأأت كة لم تتحقا فر لاحظ المجلس ان الألداأ اإجمقلية المتإلقة بتمويل الصأأأأأأأأيقد ا   - 496

ع ثبلغ مجموع المسقلمقت التر تلقتهق الصيقد ا القط ية المشت كة عل   2021دل  عقي    2019الفت ة مر عقي  
،  2020مليون دثلار فر عأأأأقي    863,46  ، ث2019مليون دثلار فر عأأأأقي    945,69المسأأأأأأأأأأأأأأتو  الإأأأأقلمر  

فر المق ة، عل     62ث    47ث    55 ي الصلة نسبة    ، ثبلغ مإدل اإنجق  2021بليون دثلار فر عقي   1,13 ث
تحقيا  الهيكلر، ثجود تبأأأأأق يأأأأأقت كبي ة فر  التحليأأأأأل  دجزاء المزيأأأأأد مر  المجلس، مر خلال  التوالرع ثلاحظ 

 12، تت اثح بير  2022الألأأداأ المتإلقأأة بأأقلتمويأأل بير مختل  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأقد ا فر مر اثا أأل نيسأأأأأأأأأأأأأأأقن/اب يأأل 
دل     2019فر المق ة عل  التوالر فر الفت ة مر عقي   80قق اكث  مر  فر المق ة، ميهق صأأأأأأأأأأيدث.قن حق 319 ث

ع ثمع  لأأ ، حققأأك الااأأة 2021فر المأأق أأة فر عأأقي   100ثالااأأة صأأأأأأأأأأأأأأيأأقد ا حققأأك اكث  مر    2021عأأقي 
، ثحقا صأأأأأأأأيدثق ثاحد  2021دل  عقي    2019فر المق ة فقط فر الفت ة مر عقي    30صأأأأأأأأيقد ا اخ   حوالر  

 مر الفصل الثقنرع 21ع ثت د التفقصيل فر الجدثل 2021لمق ة فر عقي فر ا 12ادن  نسبة له ثلر 
 

 مر الفصل الثقنر 21الجدثل   
  )اعتبارا من أوائل نيساااااان/   2021-2019تحق ق أهدا  تمويل الصاااااناديق القطرية المشاااااتركةب للفترة    

 (2022أبريل  

 )بقليسبة الم وية(  

 2021 2020 2019 الصيدثق 
 319 86 135 افغقنستقن    

 134 – – بوركييق فقسو )صيدثق مشت ك مستضقأ د.ليميق(
 108 111 66 لبيقن

 93 98 85 الصيدثق اإنسقنر عب  الحدثد لسورية
 84 64 64 دايوبيق

 81 72 67 اثك انيق
 79 – – الييج  )صيدثق مشت ك مستضقأ د.ليميق(

 74 61 79 ميقنمقر
 66 76 70 الفلسطييية المحتلةالأرض 

 59 67 70 جمهورية اف يقيق الوسط 
 51 80 71 السودان

 47 53 64 جمهورية الكونغو الديمق اطية
 47 35 43 الصومقل

 42 47 – فيزثيلا
 33 18 45 اليمر

 33 38 25 نيجي يق
 32 55 45 الجمهورية الإ بية السورية
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 2021 2020 2019 الصيدثق 
 30 39 38 جيوق السودان    

 27 24 30 الإ اق
 23 101 55 الأردن

 12 99 100 بقكستقن
 
 استيقدا دل  بيقنقت ملخو ة مر م كز بيقنقت الصيقد ا المشت كة التقبع لمكتب تيسيا الشؤثن اإنسقنيةع :المصدر 
  

ثلاحظ المجلس ايضأأأأأق دل  انه بقليسأأأأأبة لصأأأأأيدثق ثاحد  ي اداء ميخفض فر جمع الأموال فر كل  - 497
مليون   762، ثجهك خطة الاسأأأأأأتجقبة اإنسأأأأأأقنية لبلد مإير نداءً للحصأأأأأأول عل   2021ث    2020عقمر  مر 

فر المق ة فقط  22، فر حير كقن مإدل اإنجق  2021ملا ير دثلار فر عقي    708ث   2020دثلار فر عقي  
 ع ثفر لأأأمو الحأأأقلأأأة، لم ُ لأأأب بشأأأأأأأأأأأأأأكأأأل كأأأقأ .أأأدر كبي  2021فر المأأأق أأأة فر عأأأقي    38ث    2020فر عأأأقي  

ملا ير شأأأأأأخ  مر اكث  اليق  هأأأأأأإفقً فر  ل  البلد،    4,50الاحتيقجقت اإنسأأأأأأقنية للإدد المحدد بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  مر
  ل  الأمر الغما ر ثالملث  ثالطق.ة ثالمواد غي  الغما ية ثالتإليمع فر بمق

ثرغم ان تإزيز جهود جمع الأموال  ات الأثلوية بقليسأأأأبة للصأأأأيقد ا التر تإقنر مر نق  التمويل   - 498
.د ادمج اصألا فر اسأت اتيجية تإب ة الموارد المؤسأسأية، فسن المجلس     ان مكتب تيسأيا الشأؤثن اإنسأقنية 
يجب ان  يفم الاسأأأأأت اتيجية عل  نحو افضأأأأأل ثان  وجه المزيد مر الالتمقي للصأأأأأيقد ا التر تإقنر مر نق   

 التمويل فر حقلات الطوارئ اإنسقنيةع

دارة قائمة أولويات الصاااااااناديق القطرية المشاااااااتركة كل سااااااانةب ويوصاااااااي المجلس بأن تحد  الإ - 499
لأحد  مسااااتويات التمويل والاحتياجات الإنسااااانية في البلد المعنيب وأن توجه انتباا الجهات المانحة  وفقا

 رلي الصناديق التي تعاني من نقص مزمن وحاد في التمويل.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 500
 

لمكتب تيسيا الشؤثن اإنسقنيةعدي تحقا   ‘2’   مؤش ات الأداء ال  يسية للتمويل اإنسقنر للخطة الاست اتيجية 
، لدفق اسأت اتيجيق 2021-2018حدد مكتب تيسأيا الشأؤثن اإنسأقنية، فر خطته الاسأت اتيجية للفت ة   - 501

ر مر الأ مقتع ثثهع   تمثل فر بيقء نظقي تمويل دنسأقنر فإقل ثمبتك   لبر احتيقجقت الأشأخقن المتضأ ري
 المكتب ايضق خمسة مؤش ات اداء ر يسية لل صد الاست اتيجر لمل  الهدأع

ثلاحظ المجلس ان الااة مؤشأأأأ ات، مر بير مؤشأأأأ ات الأداء ال  يسأأأأية الخمسأأأأة، لم تتحقا فر الفت ة   - 502
الاستجقبة اإنسقنية ع فإل  ثجه الخصون، انخفضك اليسبة الم وية لخطط  2021دل  عقي   2019مر عقي  

،  2021فر المق ة فر عقي    32دل     2019فر المق ة فر عقي    86الممولة تمويلا كقفيق انخفقهأأأأأأأأأأأق كبي ا، مر 
 مر الفصل الثقنرع 22عل  اليحو المبير بقلتفصيل فر الجدثل 
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 مر الفصل الثقنر 22الجدثل   
لتمويل الأنشطة الإنسانية و     انجاز هذا الأهدا أهدا  م شرات الأداء الرئيسية 

 )بقليسبة الم وية(  
 

 مجموع احتيقجقت اليداءات اإنسقنية الملبقة

 2019 2020 2021 
 70 67 64 لدأ مؤش  الأداء ال  يسر    

 48 50 61 اُنجز
 69 75 95 انجز كيسبة م وية مر الهدأ

  
 خطط الاستجقبة اإنسقنية الممولة تمويلا كقفيق

 2019 2020 2021 
 50 45 35 لدأ مؤش  الأداء ال  يسر    

 16 11 30 اُنجز
 32 24 86 انجز كيسبة م وية مر الهدأ

  
 تحقيا لدأ جمع الأموال للصيدثق الم كزي لمواجهة الطوارئ 

 2019 2020 2021 
 100 100 100 لدأ مؤش  الأداء ال  يسر    

 64 62 83 اُنجز
 64 62 83 انجز كيسبة م وية مر الهدأ

 
 استيقدا دل  البيقنقت المقدمة مر مكتب تيسيا الشؤثن اإنسقنيةع :المصدر 
  

ثي   المجلس ان الخطة الاسأأأأت اتيجية تقدي رمية ثاهأأأأحة للكيحية التر سأأأأيسأأأأهم بهق مكتب تيسأأأأيا  - 503
المتضأأأأأأ رير، ثان تحقيا الشأأأأأأؤثن اإنسأأأأأأقنية فر  يقدة الإمل اإنسأأأأأأقنر الفإقل ثالقق م عل  المبقدئ لصأأأأأأقلح  

الألداأ الاسأأأأت اتيجية، ثلا سأأأأيمق تل  المتإلقة بلنشأأأأطة التمويل، المحددة فر الخطة الاسأأأأت اتيجية سأأأأيزيد مر 
 تإزيز الجهود اإنسقنية الإقلمية ثسيإود بقليفع عل  عدد اكب  مر المحتقجيرع

الأداء الرئيسااااايةب م  ريلاء ويوصاااااي المجلس بأن تضااااا  الإدارة أهدافا أكثر معقولية لم شااااارات  - 504
الاعتبار الواجس للاحتياجات الإنسااااانية وممارسااااة الوفاء بالمساااا ولياتب وأن تتخذ تداب ر لتحساااا ن أدائها  

 مجال تمويل الأنشطة الإنسانية. في

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 505
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التي يرصااادها الصاااندو  المركز  )ب(  المتعلقة بالمخصاااصاااات  ي لمواجهة الطوار  لحالات  عدى كفاية الوثائق 
 الطوار  التي تعاني من نقص في التمويل

(، يسأتخدي الث عيصأ  الميح فر الصأيدثق الم كزي  ST/SGB/2020/5ثفقق ليشأ ة الأمير الإقي ) - 506
اإنسأأأأقنية الأسأأأأقسأأأأية الطقر ة فر حقلات الطوارئ التر تإقنر لمواجهة الطوارئ لتقديم ميح لتلبية الاحتيقجقت  

 مر نق  مزمر فر التمويلع

مليون دثلار لل مأقت    564,59، خُصأأأأأأأأأأأأأأ  مبلغ .أدرو  2021دل  عأقي   2019ثفر الفت ة مر عأقي   - 507
بلأدا ثميطقأة مر خلال خمس جولات ل صأأأأأأأأأأأأأأد   34التر تإأقنر مر نق  فر التمويأل ثلل مأقت المهمَلأة فر  

قت لحقلات الطوارئ التر تإقنر مر نق  فر التمويلع ثتتلل  عملية التخصأأأأأأي  مر م حلتير: مخصأأأأأأصأأأأأأ
اسأأأتيقدا دل  تحليل التمويل ثالاحتيقجقت ثبيقنقت الضأأأإ  فضأأألا عر المشأأأقثرات مع اصأأأحقق المصأأألحة   )ا(

شأأأؤثن اإنسأأأقنية  المإييير، تضأأأع امقنة الصأأأيدثق الم كزي لمواجهة الطوارئ ممك ة . ار لوكيل الأمير الإقي لل
ثميسأأأا اإغقاة فر حقلات الطوارئ تتضأأأمر توصأأأيقت بشأأألن اختيقر البلدان؛ )ق( ثيتخم ميسأأأا اإغقاة فر 
حقلات الطوارئ الق ار اليهق ر بشأألن البلدان التر سأأتدرج فر جولة المخصأأصأأقت الم صأأودة لحقلات الطوارئ  

 التر تإقنر مر نق  التمويلع

قت التر تؤيأد الق ارات اليهأق يأة التر  تخأملأق ميسأأأأأأأأأأأأأأا اإغأقاأة فر حأقلات  ثلاحظ المجلس ان المإلومأ - 508
الطوارئ فر الجولة الأثل  مر المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأقت الم صأأأأأأأأودة لحقلات الطوارئ التر تإقنر مر نق  التمويل،  

، لم تُسأأأجل بشأأأكل شأأأقملع فإل  سأأأبيل المثقل، اسأأأتبإد  2021مليون دثلار فر عقي   135ثالتر بلغ مجموعهق  
بلدا المدرجة فر القق مة المختصأأأأأأأ ة الأثلية التر    12بلدان مر الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   4ة فر حقلات الطوارئ  ميسأأأأأأأا اإغقا

ثهأأأأأأأأأإتهق امقنة الصأأأأأأأأأيدثق الم كزي لمواجهة الطوارئ بقعتبقرلق مر اكث  البلدان الموصأأأأأأأأأ  بهق، ثاهأأأأأأأأأقأ  
حأد لم يحظ بتأل يأد بلأدان اخ   دل  القأق مأة، ميهأق بلأد ثاحأد لم تون الأمأقنأة بأسدراجأه كألثلويأة عليأق، ثبلأد ثا 4

اصأأأأحقق المصأأأألحة، ثبلدان اعتب ا عل  الخط الفقصأأأأل بير المجموعتير فيمق  تإلا بسدراجهق فر القق مة التر  
اثصأأأك بهق الأمقنة بشأأأدةع ثلم يقدي مكتب تيسأأأيا الشأأأؤثن اإنسأأأقنية ثاق ا رسأأأمية لتب ي  الق ار اليهق ر المي  

 2020ظأك حأقلات ممأقالأة فر الجولأة الأثل  فر عأقي  اتخأمو ميسأأأأأأأأأأأأأأا اإغأقاأة فر حأقلات الطوارئع كمأق لوح
 ع2019ثالجولة الثقنية فر عقي 

دل  ميسأأأأا   2021ثاثهأأأأحك اإدارة ان امقنة الصأأأأيدثق الم كزي لمواجهة الطوارئ .دمك فر عقي   - 509
 بلدا مقسأأأأأأأأأأأأأأمق دل  اربع ف قت ثفقق لت تيبهق المقت ح حسأأأأأأأأأأأأأأب  33اإغقاة فر حقلات الطوارئ تحليلا لمق عددو  

الأثلوية، ثاثصأأأأأأأأأأك ميسأأأأأأأأأأا اإغقاة فر حقلات الطوارئ بلن يإطر الأثلوية فر المققي الأثل للبلدان الأعل   
بلأدا التر يحتمأل ان يقع عليهأق الاختيأقر،  33م تبأة فر التحليأل ثبألن  يظ  فر جميع البلأدان البأقلغ عأددلأق 

 الإقلميةععل  ان تست شد بتقييم ميسا اإغقاة فر حقلات الطوارئ للاحتيقجقت 

ويوصاااااااي المجلس بأن توثق الإدارة بشاااااااكل ج د مبررات القرار النهائي الذي يتخذا وك ل الأم ن  - 510
العاى للشا ون الإنساانية ومنساق الإغاثة في حالات الطوار  بشاأن المخصاصاات المرصاودة لحالات الطوار   

 التي تعاني من نقص التمويل.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 511
 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2020/5
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 عدى كفاية رصد المشاري  والشركاء المنفذين ()ج 

عدي اتخق  دج اءات تصأأأأحيحية كقفية د اء مشأأأأقريع الصأأأأيقد ا القط ية المشأأأأت كة ثشأأأأ كق هق الميفم ر التر   ‘1’ 
 تحقا نتق ج تشي  دل  ثجود مخقط  ح جة

المتإلقة  تق ي ا مر تققري  م اجإة الحسأأأأأأأأقبقت    785، مر اصأأأأأأأأل  2021لاحظ المجلس انه فر عقي   - 512
نتيجة تشأأي  دل     268فر المق ة( الضأأوء عل    13تق ي ا ) 102بمشأأقريع الصأأيقد ا القط ية المشأأت كة، سأألط  

تق ي ا مر تققري  م اجإة الحسأأأأأأأأأأقبقت    289ثجود مخقط  ح جةع ثعل  اسأأأأأأأأأأق  الإيية، اسأأأأأأأأأأتإ ض المجلس  
نتيجة مر اليتق ج التر تشأأأأأأي    212تق ي ا .د كشأأأأأأ  عر   84المتإلقة بقلصأأأأأأيقد ا الأربإة الأثل ، ثلاحظ ان  

ع  2019ث   2020دل  ثجود مخقط  ح جةع ثُ.دمك ملاحظقت ممقالة فر تق ي ي م اجإة الحسأأأأأأأأقبقت لإقمر  
فر المق ة مر تققري  م اجإة الحسأأأأأأقبقت الصأأأأأأقدرة عر صأأأأأأيدثق ثاحد فر   93فإل  سأأأأأأبيل المثقل، تضأأأأأأمر 

 قط  ح جةعمر اليتق ج التر تشي  دل  ثجود مخ 110مق عددو  2019 عقي

ثفيمأق  تإلا بهأمو اليتأق ج، لم  تخأم مكتأب تيسأأأأأأأأأأأأأأيا الشأأأأأأأأأأأأأأؤثن اإنسأأأأأأأأأأأأأأقنيأة مأق يكفر مر اإج اءات   - 513
التصحيحية فر الو.ك الميقسب بشلن المشقريع الممكورة اعلاو ثش كق هق الميفم ر، مثل: )ا( دعداد خطة عمل 

ود مخقط  ح جة؛ )ق( تإليا التمويل   ومق لمإقلجة اليتق ج التر تشأأأأي  دل  ثج 30ث طقر  مير فر غضأأأأون  
المقبأل مر الصأأأأأأأأأأأأأأيأدثق القط ي المشأأأأأأأأأأأأأأت ك فر البلأد فر حأقلأة عأدي تيفيأم اإج اءات المق رة المأمكورة اعلاو؛  

 ومق، عل  اليحو المطلوق بموجب   60اتخق  تدابي  اخ   فر حقلة عدي اتخق  اي دج اءات فر غضون   )ج(
 ت كةعالدليل التشغيلر للصيقد ا القط ية المش

مش ثعق نفملق    11ثعل  اسق  الإيية، استإ ض المجلس اإج اءات التصحيحية المتخمة لمق عددو   - 514
مشأأقريع نفملق الشأأ ي  الميفم ال ، رغم ان تققري   4الااة مر الشأأ كقء الميفم ر ثلاحظ مق  لر: )ا( فر حقلة  

د صأأأأأأدرت خلال الفت ة الممتدة مر م اجإة الحسأأأأأأقبقت التر تتضأأأأأأمر نتق ج تشأأأأأأي  دل  ثجود مخقط  ح جة .
؛  2022ايقر/مق و    5، لم توهأأأأأأأأع خطة عمل حت  2021دل  ا لول/سأأأأأأأأبتمب    2020تشأأأأأأأأ ير الثقنر/نوفمب   

مشأأأأأأقريع نفملق الشأأأأأأ ي  الميفم جيم، تم دعداد خطط   3مشأأأأأأقريع نفملق الشأأأأأأ ي  الميفم بقء ث   4)ق( فر حقلة  
بإد ان اشأقر المجلس دل  لمو المسأللة، ثلر تتجقث  ، عل  التوالر،  2022نيسأقن/اب يل   26ث    25عمل فر 

  ومق، ثاطول فت ة سجلك لر امقنية اشه  بإد صدثر تق ي  م اجإة الحسقبقتع   30اإطقر الزمير المحدد بأ 

ثاثهأأأأأأأأحك اإدارة ان تدابي  الامتثقل عل  اليحو المتوخ  اصأأأأأأأألا عيد دصأأأأأأأأدار الدليل .د تبير ان  - 515
ةع ثبدلا مر  ل ، استخدي مؤش  اداء، ثلو جزء مر دطقر المسقءلة، إدخقل تحد ثقت  .قبليتهق للتطبيا محدثد

 دثرية عل  مستو  المخقط  المحدد لكل ش ي ، بمق فر  ل  احتمقل عدي الأللية بسبب هإ  الأداءع

ثي   المجلس ان تدابي  الامتثقل، بقعتبقرلق جزءا مر آلية المسأأأأأأأأأأأقءلة، تختل  عر مؤشأأأأأأأأأأأ  الأداء   - 516
ع ثبقليظ  دل   2017ثتسأتخدي لمإقلجة المسأق ل المتإلقة بإدي الامتثقل ثفقق للدليل التشأغيلر الميشأور فر عقي  

ان الدليل لو مبدا توجيهر .قبل للتطبيا عل  ددارة ثعمليقت مشأأقريع الصأأيقد ا القط ية المشأأت كة، فسنه  لزي  
 لأحكقي مجدية اث عمليةعالامتثقل له ثاستكمقله فر الو.ك الميقسب د ا لم تإد بإض ا

ثيسأأأقثر المجلس القلا لأن عدي اتخق  دج اءات تصأأأحيحية كقفية د اء اليتق ج التر تشأأأي  دل  ثجود  - 517
مخقط  ح جة التر اب  تهق تققري  م اجإة الحسأأأأقبقت .د يإ ض المشأأأأقريع ثالصأأأأيقد ا  ات الصأأأألة لمخقط   

خصأأأأصأأأأة لمكتب تيسأأأأيا الشأأأأؤثن اإنسأأأأقنية ثخسأأأأقرة محتملة تتمثل فر الغش، ث سأأأأقءة اسأأأأتخداي الأموال الم
 الأموالع لمو
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ويوصاي المجلس بأن تقوى الإدارة بتنقي  الدل ل التشاغ لي بح ث يتضامن تداب ر  الامتثال المعمول   - 518
 بهاب بما في ذلو الإجراءات التصحيحية المتخذة بشأن النتائج التي تش ر رلي وجود مخاطر حرجة.

المجلس بأن تتخذ رجراءات تصاااااحيحية منهجية بشاااااأن النتائج التي تشااااا ر رلي وجود ويوصاااااي   - 519
 مخاطر حرجة للتخةيف من حدة المخاطر وتحس ن أداء الصناديق وفقا للدل ل التشغ لي المنق .

 ث.بلك اإدارة لقتير التوصيتيرع - 520
 

شأأأأ كق هق الميفم ر الم ر لد هم مشأأأأكلات  عدي ثجود تدابي  لمتقبإة مشأأأأقريع الصأأأأيقد ا القط ية المشأأأأت كة ث  ‘2’ 
 ثاسإة الانتشقر ثمتك رة

تق ي ا مر تققري  م اجإة الحسأأأأقبقت بشأأأألن الصأأأأيقد ا   50عل  اسأأأأق  الإيية، اسأأأأتإ ض المجلس   - 521
، ثلاحظ ان بإض المخقط  .د ااي ت  2022دل  عقي    2020الأربإة الأثل  الصأأأأأأأأأأأأأأقدرة خلال الفت ة مر عقي  

 اليحو المبير بقلتفصيل ادنقو:م ارا ثتك ارا، عل  

مشأأكلات ثاسأأإة الانتشأأقر بير المشأأقريعع فإل  سأأبيل المثقل، ظه  عدي الامتثقل للقوانير   )ا( 
مشأأأأأأ ثعق، ثثردت مشأأأأأأكلات تتإلا بقلموظفير ث دارة    20المحلية اث الضأأأأأأ يبية ثالاسأأأأأأتخداي المف   لليقد فر 

 شكلات تتإلا بقلش اء ثتقديم الإ ثض؛مش ثعق تفقصيل عر م 17مش ثعق ثتضمر  19اليفققت فر 

تك ر المشأأأأأأأأأأكلات لد  نفس الشأأأأأأأأأأ كقء الميفم رع فإل  سأأأأأأأأأأبيل المثقل، تم الكشأأأأأأأأأأ  عر  )ق( 
مشأأكلات تتإلا بقلشأأ اء فر جميع تققري  م اجإة الحسأأقبقت الثلااة المتإلقة بقلشأأ ي  الميفم ال ، مثل تقسأأيم 

إير لمإظم الإقود، ثتبعية البق إير ثالمشأأأأأأأأأأأأأأت ير ليفس  المشأأأأأأأأأأأأأأت يقت بير مختل  البق إير، ثاختيقر نفس البق 
الشأخ ، ثعدي قيقي لجية المشأت يقت بقسأتيفقء اسأتمقرة تضأقرق المصأقلح؛ حداك مشأكلات تتإلا بقلاسأتخداي  
المف   للمدفوعقت اليقدية ثاثجه .صأأأأور فر دج اءات تقديم الإ ثض فر جميع المشأأأأقريع الأربإة التر  يفملق  

؛ مشأأأأأكلات تتإلا بإدي كفقية عمليقت الشأأأأأ اء ثتك ار الواق ا فر جميع المشأأأأأقريع الأربإة  الشأأأأأ ي  الميفم بقء
 التر  يفملق الش ي  الميفم جيمع

غي  ان مكتب تيسيا الشؤثن اإنسقنية لم  تخم اية تدابي  لمتقبإة لمو المشكلات الواسإة الانتشقر  - 522
 المستقبلعثالمتك رة مر اجل مإقلجتهق ثتفقدي تك ارلق فر 

ثاثهأأأأحك اإدارة ان بإض المشأأأأكلات المتك رة التر تم اكتشأأأأقفهق تمثل سأأأأمة تميز البي ة الخقرجية  - 523
 ثمر ام فهر تخ ج عر نطقق السيط ة المبقش ة للإدارة، الأم  المي يحول دثن مإقلجتهقع

الشأأأأأأأأ ي  الميفم فر ثي   المجلس ان المشأأأأأأأأكلات المتك رة فر مختل  المشأأأأأأأأقريع التر  يفملق نفس  - 524
صأأأأيقد ا مختلفة ثعل  مد  بضأأأأع سأأأأيوات .د تشأأأأي  دل  الطقبع ال اسأأأأخ لهمو المشأأأأكلاتع ث.د  يطوي الأم  

 عل  مخقط  نُظمية د ا لم تتخم اإدارة اي دج اءات فإقلة للمتقبإةع

وأن  ويوصااي المجلس بأن تجري الإدارة اسااتعراوااات وتحل لات لنتائج مراجعة الحسااابات بانتظاى - 525
تتخذ رجراءات ملموسة واستبايية لمعالجة المشكلات الواسعة الانتشار والمتكررةب بهد  تفادي أي مخاطر 

 نُظمية ف ها.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 526
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اثجه .صأأأأور فر عمليقت الفح  الإشأأأأوا ر للمسأأأأق ل المقلية ثعمليقت م اجإة الحسأأأأقبقت لبإض مشأأأأقريع   ‘3’ 
 المشت كةالصيقد ا القط ية  

ثفقق للدليل التشغيلر للصيقد ا القط ية المشت كة، تشكل عمليقت الفح  الإشوا ر للمسق ل المقلية   - 527
ثعمليقت م اجإة الحسأأأأقبقت عيصأأأأ ير اسأأأأقسأأأأيير فر دطقر المسأأأأقءلة المإمول بهع ثبإد الموافقة عل  التق ي   

ر ثيجب عل  الشأ كقء تقديم التق ي  المقلر  المقلر اليهق ر، سأتتم م اجإة حسأقبقت المشأقريع فر غضأون شأه ي
اليهق ر فر غضأون شأه ير تقويميير بإد انتهقء تيفيم المشأ ثعع ثبمج د اسأتلاي التق ي  المقلر اليهق ر، سأيقوي  
مد   الصأيدثق بقلموافقة عليه مسأبقق ثسأيقوي مكتب تيسأيا الشأؤثن اإنسأقنية بقلموافقة عليه فر غضأون شأه  

الإشأأأأأأأوا ر للمسأأأأأأأق ل المقلية التر تج يهق ثحدةُ تمويل الأنشأأأأأأأطة اإنسأأأأأأأقنية ثعمليقت    ثاحدع ثعمليقت الفح 
م اجإة الحسأأقبقت التر تج يهق شأأ كقت م اجإة الحسأأقبقت تتم بشأأكل ميتظم، ثلا  تإير دج اء فح  عشأأوا ر 

تخضأأأأع لم اجإة   للمسأأأأق ل المقلية دلا فر حقلة المشأأأأقريع الجقرية، بقليظ  دل  ان المشأأأأقريع المغلقة اث الميفمة
 خقرجية للحسقبقتع

ثعل  اسق  الإيية، استإ ض المجلس عمليقت الفح  الإشوا ر للمسق ل المقلية ثعمليقت م اجإة  - 528
 مش ثعق، ثلاحظ مق  لر: 11الحسقبقت التر اج يك عل  

ة  عدي الامتثقل للإطقر الزمير المحدد لم اجإة الحسأأأأأأأأقبقت ثالجدثل الزمير المحدد للموافق  )ا( 
مشأأأأأأأأأأأأأأ ثعأق نفأملأق الااأة مر الشأأأأأأأأأأأأأأ كأقء الميفأم ر، اج يأك م اجإأة  11عل  التق ي  المأقلر اليهأق رع فمر بير  

مشأأقريع .بل الموافقة عل  التققري  المقلية اليهق ية، ثلم تُ اجع حسأأقبقت سأأبإة مشأأقريع فر   3الحسأأقبقت لثلااة  
ر الزمير المحدد بشأه  ثاحد للموافقة عل   غضأون شأه ير مر الموافقة عل  التق ي  المقلر اليهق ر، امق اإطق

التق ي  المأقلر اليهأق ر لأربإأة مشأأأأأأأأأأأأأأأقريع اخ   فلم  تم التقيأد بأه تقيأدا صأأأأأأأأأأأأأأأقرمأق، ثبلغأك اطول فت ة للموافقأة  
  ومق؛  225

اثجه .صأأأأأأأأور فر عمليقت الفح  الإشأأأأأأأأوا ر للمسأأأأأأأأق ل المقليةع يج   فح  عشأأأأأأأأوا ر  )ق( 
لمشأأأأ ثع، ثيمكر اإشأأأأقرة دل  مسأأأأق ل محددة ثاردة فر تققري  م اجإة للمسأأأأق ل المقلية .بل م اجإة حسأأأأقبقت ا

الحسأقبقت السأقبقة فر الفح  الإشأوا ر للمسأق ل المقلية، ثلا سأيمق بقليسأبة للمشأقريع التر  يفملق نفس الشأ ي   
ع  الميفمع ثلاحظ المجلس ان بإض عمليقت الفح  الإشأأأأأأأأوا ر للمسأأأأأأأأق ل المقلية لم تكر فإقلة بمق فيه الكفقية 

فإل  سأأأأأأأأبيل المثقل، لم تبد اي ملاحظقت فر الفح  الإشأأأأأأأأوا ر للمسأأأأأأأأق ل المقلية للمشأأأأأأأأ ثع ال ، رغم ان 
مشكلات مر .بيل القصور فر دج اءات تقديم الإ ثض .د افصح عيهق فر تققري  م اجإة الحسقبقت الخقصة  

ق ي  م اجإة حسأأأأقبقت  بمشأأأأقريع سأأأأقبقة نفملق الشأأأأ ي  نفسأأأأهع غي  ان لمو المشأأأأكلات اب  ت م ة اخ   فر ت
 المش ثع ال ، المي اظه  ان لمو المشكلات لا تزال .ق مةع

ثاثهأأأأأأحك اإدارة ان  يقدة حقلات التلخي  تإز  دل  اتبقع عملية مطولة فر الموافقة عل  التققري    - 529
افا  ل   المقلية بمسأأأتو  مقبول مر الجودة، تتضأأأمر تقديم ديضأأأقحقت بقلتإقثن مع الشأأأ ي ، ثانه رغم عدي تو 

مع الدليل التشأأأأغيلر، فقد اج يك الا  عمليقت لم اجإة الحسأأأأقبقت .بل الموافقة اليهق ية عل  التققري  المقلية  
بقصأأأأأأأد التإجيل بإمليقت م اجإة الحسأأأأأأأقبقتع ثفيمق  تإلا بقلملاحظقت المتصأأأأأأألة بقلاسأأأأأأأتخداي المف   لليقد،  

ة، يخ ج عر نطقق السأأأيط ة المبقشأأأ ة للشأأأ كقء  اثهأأأحك اإدارة ان لما الأم ، فر بإض السأأأيق.قت التشأأأغيلي
 ثيإز  دل  البي ة الخقرجية ثمحدثدية تواف  الخدمقت المص فية التقليديةع
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ثي   المجلس ان عمليقت الفح  الإشوا ر للمسق ل المقلية ثعمليقت الم اجإة الخقرجية للحسقبقت   - 530
قلية، فضأأأأألا عر اسأأأأأتخداي موارد الصأأأأأيقد ا القط ية  لهق المية حقسأأأأأمة لضأأأأأمقن فإقلية اإدارة الب نقمجية ثالم

 المشت كة عل  نحو يخضع للمسقءلةع

ويوصاااااي المجلس بأن تجري الإدارة عمليات مراجعة حساااااابات للمشااااااري  وااااامن الإطار الزمني   - 531
المحدد في الدل ل التشاااغ لي للصاااناديق القطرية المشاااتركة وأن تجري عمليات الفحص العشاااوائي للمساااائل  

لية بطريقة فعالة بالرجوف رلي عمليات الفحص العشااااااوائي السااااااابقة للمسااااااائل المالية ونواتج عمليات  الما
 المراجعة الخارجية للحسابات.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 532
 

اسأأأأأأأأأأأأتإ اض ميقون للتق ي  السأأأأأأأأأأأأ دي المتإلا ببإض مشأأأأأأأأأأأأقريع الصأأأأأأأأأأأأيدثق الم كزي لمواجهة الطوارئ   ‘4’ 
 الأداء المتدنرمؤش ات    ات
( ثرسأأأأقلة التفقلم المب مة بير مكتب تيسأأأأيا الشأأأأؤثن  ST/SGB/2010/5ثفقق ليشأأأأ ة الأمير الإقي ) - 533

اإنسأأأأأقنية ثالميظمقت المسأأأأأتفيدة، يشأأأأأكل التق ي  السأأأأأ دي السأأأأأيوي عل  الصأأأأأإيد الميدانر اداة اإبلاغ الفيية 
يسأأأأأأأأأأأتخدمهق الصأأأأأأأأأأأيدثق الم كزي لمواجهة الطوارئع ثيطلب فر دليل الصأأأأأأأأأأأيدثق ان تسأأأأأأأأأأأتإ ض امقنة   التر

الصأأأأأأيدثق مشأأأأأأ ثع التق ي  السأأأأأأ دي، ثان تقدي تإليققت ثتطلب ديضأأأأأأقحقت اث تقديم مإلومقت نق.صأأأأأأة، كلمق  
 ا.تض  الأم   ل ع

الشأأأأؤثن اإنسأأأأقنية فيمق  ثلاحظ المجلس عدي ثجود احكقي ثاهأأأأحة بشأأأألن مسأأأأؤثليقت مكتب تيسأأأأيا - 534
 تإلا بقسأتإ اض التققري  السأ دية السأيوية فر درشأقدات اإبلاغ ثال صأد لمشأقريع الصأيدثق الم كزي لمواجهة 

تق ي ا سأأ ديق عر المشأأقريع الممولة مر الصأأيدثق التر    15الطوارئع ثعل  اسأأق  الإيية، اسأأتإ ض المجلس  
نب ممك ات الاسأأأتإ اض التر اصأأأدرلق المكتبع ثاختقر مشأأأ ثعق، دل  جق 27ثعددلق    2020انجزت فر عقي  

مؤشأأأأ  لمواصأأأألة اسأأأأتإ اهأأأأهق،   500مؤشأأأأ ا مر مؤشأأأأ ات اليواتج لم تتحقا بقلكقمل، مر اصأأأأل    55المجلس  
فر المق ةع   50مشأأأأ ثعق .د انجزت بمإدل يقل عر    17مؤشأأأأ ا مر مؤشأأأأ ات اليواتج لمق عددو   26ثلاحظ ان  

مؤشأأأ ا، حقا مؤشأأأ ان مر المؤشأأأ ات  ات الأداء المتدنر  تإلققن  26ددلق  ثمر بير مؤشأأأ ات اليواتج البقلغ ع
فر المق ة ثلم تقُدي بشأأأأألنهمق تفسأأأأأي ات  ات صأأأأألةع ثعلاثة عل   ل ، لم تقُدي تفسأأأأأي ات   14ث   0بمشأأأأأ ثعير 

محددة اث صأأأأأأأ يحة بشأأأأأأألن مؤشأأأأأأأ ير آخ ير مر المؤشأأأأأأأ ات  ات الأداء المتدنر ) بلغ مإدل دنجق لمق حوالر  
لمق ة(ع بيد ان المكتب لم  لتمس الحصأأأأأأول عل  تفسأأأأأأي ات نق.صأأأأأأة ثغي  محددة المدة مر الميظمة  فر ا 60

 المستفيدة بشلن التدنر الكبي  فر اداء لمو المؤش ات الأربإة مر اجل توايا اداء المشقريع عل  نحو افضلع 

همة للإش اأ عل  مشقريع  ثي   المجلس ان المإلومقت الواردة فر التققري  الس دية، بوصفهق اداة م - 535
الصأأأأأيدثق الم كزي لمواجهة الطوارئ، توهأأأأأح مإدل التيفيم ثاليواتج التر يحققهق المشأأأأأ ثعع ثبيقء عل   ل ،  
يكتسأأر اسأأتإ اض التققري  السأأ دية المية كبي ة فر توفي  مإلومقت مفصأألة ثقيمة لأصأأحقق المصأألحة بشأألن 

  ات للتبق ر الكبي  فر الأداء المتدنرعاداء المشقريع ككل، ثلا سيمق مر حيث تقديم تفسي

ويوصااااي المجلس بأن تسااااتكمل الإدارة توج هات الإبلاغ ذات الصاااالة بشااااأن لصااااندو  المركزي   - 536
لمواجهة الطوار  من  لال تحديد أدوار ومسااا وليات واواااحة ومحددة لمكتس تنسااا ق الشااا ون الإنساااانية 

 عمتابعة فعالة بشأن التباين الكب ر في الأداء المتدني عند استعرا  التقارير السرديةب وأن تتخذ رجراءات

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 537

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2010/5
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والمخصااصااات المرصااودة لحالات الطوار  التي تعاني    CER32الفرو  ب ن الرصاا د النقدي لصااندو    )د( 
 من نقص التمويل

، بلغ مجموع ال صأأأأأأأأأأيد اليقدي للصأأأأأأأأأأيدثق الم كزي لمواجهة 2021كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأمب     31فر  - 538
مليون دثلار، اي مق يق ق مر الااة اهأأأأأإقأ المبلغ المسأأأأأجل فر نهقية عقي    427,64 (32CER)الطوارئ  
 ، عل  اليحو المبير بقلتفصيل فر الشكل السقبع مر الفصل الثقنرع2017

 
 ل الثقنرالشكل السقبع مر الفص  
 2021-2017اتجاا مساهمات الصندو  المركزي لمواجهة الطوار  ومخصصاته ورص دا النقديب للفترة    

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(  

 
 الطوارئعاستيقدا دل  بيقنقت ملخو ة مر مكتب تيسيا الشؤثن اإنسقنية ثنظقي مإلومقت الصيدثق الم كزي لمواجهة  :المصدر 
  

ثمع  ل ، كقن ليقك انخفقض كبي  فر المخصأأأصأأأقت الم صأأأودة لحقلات الطوارئ التر تإقنر مر  - 539
فر المق ة مر  59)اي ان المخصأصأقت لم تكر تشأكل سأو    2021نق  التمويل ثالبلدان المشأمولة فر عقي  

 ة مر المبلغ المغط  فر فر المق 60، فر حير بلغ عدد البلدان المشأأأمولة  2021المبلغ المخصأأأ  فر عقي  
 مر الفصل الثقنرع 23(، عل  اليحو المبير بقلتفصيل فر الجدثل 2020عقي 

 

2017 2018 2019 2020 2021
المسقلمقت 514,63 555,33 831,38 624,05 638,45
المخصصقت 418,21 500,51 538,67 848,15 548,05
ال صيد اليقدي فر نهقية السية 147,78 246,67 529,09 377,86 427,64

ال صيد اليقدي كيسبة م وية مر 
المخصصقت فر نفس السية 35% 49% 98% 45% 78%
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 مر الفصل الثقنر 23الجدثل 
 2021-2019الرص د النقدي والمساهمات والمخصصات للصندو  المركزي لمواجهة الطوار ب للفترة  

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(

 
اليقدي  ال صأأأأأيد  

 المسقلمقت فر بداية السية

 المخصصقت 

ال صأأأأأأأأأأأأيد اليقدي 
 المجموع فر نهقية السية

  الاستجقبة الس يإة 
المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأقت الم صأأأأأأأأأودة لحقلات  
 الطوارئ التر تإقنر مر نق  التمويل

اليسأأأأأأأأأأأأأأبأة الم ويأة 
 المبلغ البلدان/الميقطا المبلغ البلدان/الميقطا مر المجموع

          
2019 246,67 831,38 538,7 34 338,77 21 199,90 37 529,09 
2020 529,09 624,05 848,2 40 618,45 20 229,70 27 377,86 
2021 377,86 638,45 548,1 29 413,05 12 135,00 25 427,64 

 
بيقنقت ملخو ة مر الإيصأأأأ  المؤسأأأأسأأأأر الأسأأأأقسأأأأر ليظقي اثموجق ثتسأأأأتيد المسأأأأقلمقت  اسأأأأتيد حسأأأأقق ال صأأأأيد اليقدي فر بداية السأأأأية ثال صأأأأيد فر نهقية السأأأأية دل   :المصدر 

 ثالمخصصقت السيوية دل  بيقنقت مستمدة مر نظقي مإلومقت الصيدثق الم كزي لمواجهة الطوارئع
  

يإز  دل  ثرثد مسأأقلمة   2019ثاثهأأحك اإدارة ان ارتفقع مسأأتو  ال صأأيد اليقدي فر نهقية عقي   - 540
، عل   2020سأأأأقعدت، دل  جقنب المسأأأأقلمقت الواردة فر عقي    2019كبي ة للغقية فر كقنون الأثل/ديسأأأأمب  

ع ثفيمق  تإلا بقلجولة الأثل  مر المخصأأأأأأأصأأأأأأأقت الم صأأأأأأأودة لحقلات  2020تخصأأأأأأأي  مبلغ اكب  فر عقي  
التقلر، اسأأأأأأأتهدأ    الطوارئ التر تإقنر مر نق  التمويل ثحقلات الطوارئ المحتملة فر ال بع الأثل مر الإقي

مليون دثلار فر نهقية الإقيع ث.د يكون ال صأأأأأأأأيد الفإلر اعل  بسأأأأأأأأبب    150الصأأأأأأأأيدثق عقدة الاحتفقظ بيحو 
عمليقت  يقدة ال صأأأيد فر نهقية الإقي التر لا يمكر التيبؤ بهقع ثكقن عل  اإدارة ان تحقا التوا ن بير توفي   

 ة ثلبإض الأ مقت الأكث  تإ هق للإلمقلعالتمويل للاستجقبة للاحتيقجقت اإنسقنية الجد د

ثي   المجلس ان ثكيل الأمير الإقي للشأأأأؤثن اإنسأأأأقنية ثميسأأأأا اإغقاة فر حقلات الطوارئ  بقدر  - 541
دل  رصد مخصصقت لحقلات الطوارئ التر تإقنر مر نق  التمويل ثتستخدي لمو المخصصقت لتقديم ميح 

فر التمويل، ثلر تختل  عر المخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأقت الم صأأأأأأأأأأأأأودة    لحقلات الطوارئ التر تإقنر مر نق  مزمر
للاسأأأتجقبة السأأأ يإة فر الميدان ثفر حقلات الطوارئ )آلية التخصأأأي  الأخ   فر دطقر الصأأأيدثق الم كزي  

ثالاحتيقجقت اإنسأقنية التر    32CERلمواجهة الطوارئ(ع ثبقليظ  دل  ال صأيد اليقدي الضأخم لد  صأيدثق  
فر المق ة لجميع خطط الاسأأأتجقبة اإنسأأأقنية   54دجمقلر لجمع الأموال  بلغ    تإقنر مر نق  التمويل )بمإدل

(، سأأأأيلزي اإبققء عل  ال صأأأأيد اليقدي عيد مسأأأأتو  اكث  مإقولية ثتحقيا ا.صأأأأ  اسأأأأتفقدة مر 2021فر عقي  
 ارصدة الصيقد ا لتحقيا الداأ المسقعدة اإنسقنية بشكل افضلع

عناية الرصااا د النقدي للصاااندو  المركزي لمواجهة الطوار   ويوصاااي المجلس بأن ترصاااد الإدارة ب  - 542
 عوأن تتخذ قرارات تخصيص تراعي الاحتياجات الإنسانية الطارئة والنقدية المتاحة والإيرادات المتوقعة

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 543
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المعلومات والاتصالات -  15   تكنولوجيا 

داري ت سأأأيخ تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأقلات بوصأأأفهق ركيزة مر المبقدرات ال  يسأأأية للإصأأألاح اإ - 544
موحدة تقت ن ب مية مفقدلق ان نظم الأمقنة الإقمة فر المسأأأتقبل سأأأتكون آمية ثفإقلة مر حيث التكلفة ثموحدة  
ثمدعومة بميصأأأأأأقت .قبلة للتشأأأأأأغيل البيير، امتثقلا للسأأأأأأيقسأأأأأأقت ثاإدارة الم كزية لهيكل تكيولوجيق المإلومقت  

تصأقلاتع ثلتحقيا لمو ال مية، سأتُوهأع سأيقسأقت ثمإق ي  تشأمل الهيقكل الأسأقسأية ثالأجهزة ثالب امجيقت  ثالا
ثالميهجيقت لضأأأأمقن اداء المهقي المتإلقة بتكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأقلات بط يقة متسأأأأقة فر جميع انحقء  

لية ثالتشأأأأغيلية،  لزي ثهأأأأع دطقر  الميظمةع ثلحمقية الميظمة مر المخقط  التر تمس سأأأأمإتهق ثالمخقط  المق
.وي إدارة تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأقلات لدعم الجهود ال امية دل  كفقلة تصأأأأأأأأأميم الهيقكل الأسأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأية 
لتكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأقلات ثتطبيققتهق ثخدمقتهق ثبيق هق ثصأأأأأأيقنتهق ثتشأأأأأأغيلهق ثفقق لسأأأأأأيقسأأأأأأقت الأمم  

 المتحدة ث يقكلهق ثمإق ي لقع

مر   2019ثكجزء مهم مر لمو المبقدرة، انشأأأأأأأ  مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأقلات فر عقي   - 545
خلال دمج مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأقلات فر ددارة الشأأأأأؤثن اإدارية ثشأأأأأعبة تكيولوجيق المإلومقت  

ت بمهقي ثهأأأأأأأأأع  ثالاتصأأأأأأأأأقلات فر ددارة الدعم الميدانرع ثيضأأأأأأأأأطلع مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأقلا
الاسأأأأأأت اتيجيقت، ثثهأأأأأأع السأأأأأأيقسأأأأأأقت ثالمإق ي ، ثتقديم الدعم الإمليقتر للجهقت المسأأأأأأتفيدة فر جميع انحقء  
الأمقنة الإقمةع ثيتول  قيقدة المكتب الأميية الإقمة المسأقعدة/ر يسأة لي ة موظفر تكيولوجيق المإلومقت، ثلر 

ير الإقي إدارة الاسأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأيقسأأأأقت اإدارية  ثظيفة  ات تسأأأألسأأأأل دداري مزدثج  تبع كل مر ثكيل الأم
 ثمسق ل الامتثقل ثثكيل الأمير الإقي إدارة الدعم الإمليقترع

  A/75/564ثثافقأأأك اللجيأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأقريأأأة لشأأأأأأأأأأأأأؤثن اإدارة ثالميزانيأأأة، فر تق ي يهأأأق الأخي ير ) - 546
(، عل  توصأأأأية المجلس بشأأأألن الأصأأأأول الخقملة لتكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأقلات، ثشأأأأددت  A/76/554 ث

عل  المية اتخق  تدابي  متضأأأأقف ة ثاسأأأأتبققية لتجيب المزيد مر الهدر ثالتققدي ثالتكقليف اإهأأأأقفية؛ ثاع بك عر  
الامتثقل فيمق  تإلا بقسأأأأأتإ اض ميزانيقت تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأقلات؛ ثشأأأأأددت    .لقهق د اء اسأأأأأتم ار عدي

عل  الحأقجأة دل  المزيأد مر الشأأأأأأأأأأأأأفأقفيأة ثال .أقبأة ثالقأدرة عل  التيبؤ فيمأق  تإلا بأقلتكأقليف ثالاحتيأقجأقت الم تبطة  
حصأأأأول عليهق مر مكتب  بتكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأقلات؛ ثطلبك مإلومقت شأأأأقملة عر الخدمقت التر  تم ال

الأمم المتحدة لخدمقت المشأأأأأأقريع لتحسأأأأأأير الشأأأأأأفقفية ثتإزيز المسأأأأأأقءلة ثتحقيا التإقثن ثالحد مر التجزمع ث.قي  
 التحسيرع المجلس بمتقبإة الشواغل المثقرة ثلاحظ المسق ل المبيية ادنقو التر تحتقج دل  مزيد مر

 
المعلومات وا )أ(   لاتصالاتأوجه قصور في ردارة تكنولوجيا 

ابلغ المجلس بلن الهيكل ال  يسأأأأأأأأأأأأأر الحقلر لهيكل ددارة تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأقلات  تلل   - 547
اسأأقسأأق مر الا  مسأأتويقت: )ا( دطقر للإدارة، يشأأمل لي قت صأأيع الق ار  ات الأدثار ثالمسأأؤثليقت المحددة،  

ت ثالاتصأأأأأأأقلات ثهأأأأأأأمقن اسأأأأأأأتخداي التوجيه ثيإمل عل  مواءمة الداأ الأعمقل مع ددارة تكيولوجيق المإلومق
المعيأأقري الم كزي لتكيولوجيأأق المإلومأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأقلات؛ )ق( دطأقر معيأأقري م كزي لتكيولوجيأأق المإلومأقت  
ثالاتصأأأأأأقلات، يشأأأأأأمل سأأأأأأيقسأأأأأأقت الأمم المتحدة ث يكلهق ثمإق ي لق، مر بير امور اخ  ؛ )ج( موظفو مكتب 

إملون بوصأأأأأأفهم ثسأأأأأأطقء اث جهقت اتصأأأأأأقل بير المكتب ثكيقنقت  تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأقلات الم ر ي
الأمم المتحدة الأخ  ، لتشأأأأأأجيع اعتمقد ددارة تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأقلات ثتيسأأأأأأي  تيفيم دطقر معيقري  
لتكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأقلات عل  مسأأتو  الكيقنع ثاسأأتإ ض المجلس  يكل ددارة تكيولوجيق المإلومقت  

 ثتيفيمو ثحدد اثجه القصور الواردة ادنقو ثالتر تحتقج دل  مزيد مر التحسيرع ثالاتصقلات

https://undocs.org/ar/A/75/564
https://undocs.org/ar/A/76/554
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 اثجه .صور فر دطقر ددارة تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصقلات   ‘1’ 
 تلل  اإطقر الحقلر إدارة تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأقلات عل  نطقق الأمقنة الإقمة ممق  لر:   - 548

كيولوجيأق المإلومأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأقلات تكفأل ان يكون تيفيأم اسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأة تكيولوجيأق )ا( لجيأة توجيهيأة مإييأة بت
المإلومقت ثالاتصأأأأقلات مدفوعق بقحتيقجقت تسأأأأيي  الأعمقل، ثمتسأأأأقق مع اثلويقت الإمل، ثيسأأأأقعد عل  حفز 

تإلقة  المزيد مر التحسأأييقت التشأأغيلية؛ )ق( لجية مإيية بقسأأتإ اض المشأأقريع تيظ  فر المبقدرات الجد دة الم
بتكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأقلات عل  اسأأأأأأأأأأأأق  الإتبقت التر تحددلق اللجية التوجيهية المإيية بتكيولوجيق 
المإلومقت ثالاتصأأأأأأأقلات لكفقلة اتسأأأأأأأقق مشأأأأأأأقريع تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأقلات مع الأثلويقت التيظيمية 

حدة الا دثاجية ثدعم .قبلية التشأأأأغيل البيير،  ثاثلويقت تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأقلات لكفقلة التخحيف مر 
ثتطبيا السأأأأيقسأأأأقت ثالمإق ي  ثالهيقكل المؤسأأأأسأأأأية بشأأأأكل موحد فر بداية المبقدرات الجد دة؛ )ج( اربع لجقن  
تقيية مإيية بتكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأقلات، تشأأأمل لي ة اسأأأتإ اض الهيقكل المإلومقتية، ثلجية سأأأيقسأأأقت 

 ثالاتصقلات، ثمجلس لأمر المإلومقت، ثلجية إدارة الابتكقر التكيولوجرعتكيولوجيق المإلومقت 

ثلاحظ المجلس اثجه القصأأأأأأأأأور فر دطقر اإدارة ثاثصأأأأأأأأأ  بلن يضأأأأأأأأأع مكتب تكيولوجيق المإلومقت   - 549
ثالاتصأأأأقلات دطقرا للمسأأأأقءلة فر مجقل تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأقلات ثان   صأأأأد تيفيمو ثفقق لدثرو كخط 

( ثان يضأأأأأأأأأأأع دطقرا للإدارة يفر 50، الفق ة  A/75/156قن لمهقي تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأأأقلات )دفقع ا
بقلغ ض مر اجل اإشأأأأ اأ عل  التطوي  الاسأأأأت اتيجر لتكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأقلات عل  نطقق الأمم  

(ع ثثاصأأأأأأأأأأأأأأأل المجلس اسأأأأأأأأأأأأأأتإ اهأأأأأأأأأأأأأأأه إطأأقر ددارة تكيولوجيأأق المإلومأقت  68، الفق ة  A/67/651المتحأأدة )
ثالاتصأأأأأأأأقلات ثلاحظ ان اإطقر الحقلر إدارة تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأقلات لا  وهأأأأأأأأح ادثار ثثاجبقت  

ية إدارة تكيولوجيق المإلومقت  ر يسأأأأأأأأأأأة لي ة موظفر تكيولوجيق المإلومقت بوصأأأأأأأأأأأفهق الشأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأية ال  يسأأأأأأأأأأأ
ثالاتصأأأأأأأقلات، ثانه لا توجد لي قت ددارية مسأأأأأأأؤثلة عر المسأأأأأأأق ل الشأأأأأأأقملة مر .بيل ددارة اصأأأأأأأول تكيولوجيق 

 المإلومقت ثالاتصقلات، ثالش اء مر مصقدر عقلمية، ثالأمر السيب انرع

لات عل  مستو  الكيقن ليسك ثلاحظ المجلس ايضق ان ت تيبقت ددارة تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصق - 550
ثاهأأأأأحة ثانه لا توجد مبقدئ توجيهية بشأأأأألن اسأأأأأتحدا  دطقر إدارة تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأقلات عل   

، تولك اللجية التوجيهية الإليق لتكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأقلات اث لجقن  2021مسأأتو  الكيقنع ثخلال عقي  
عل  مسأأأتو  الكيقن اسأأأتإ اض جميع المبقدرات الجد دة فر مجقل   تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأقلات المحلية

تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأقلاتع امق لجية اسأأتإ اض المشأأقريع، التر انشأأ ك لاسأأتإ اض المبقدرات الجد دة  
 ع2021فر مجقل تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصقلات، فلم تستإ ض اي مبقدرات فر عقي 

ب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأقلات، ث دارة شأأأأأأأأأأأأؤثن الجمعية الإقمة  ثاثهأأأأأأأأأأأأحك اإدارة ان مكت - 551
ثالمؤتم ات، ث دارة شأأأؤثن السأأألامة ثالأمر .د تإقثنك إنشأأأقء لي قت ددارية عل  مسأأأتو  الكيقنقت لتبير ددارة  

تسأبة تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأقلات ث يكلهق ثسأيقسأقتهق القق مةع ثسأتدمج الدرث  المسأتفقدة ثالخب ات المك
 فر التوجيهقت، عل  اليحو المي اثص  به المجلسع

ويوصي المجلس بأن تستخلص الإدارة الخبرات والدرو  المستفادة من التعاون ب ن ردارة ش ون   - 552
الجمعية العامة والم تمرات وادارة شاا ون الساالامة والأمن وأن تضاا  توج هات بشااأن رنشاااء ه ئات لإدارة 

 تصالات علي مستوى الكيان ن.تكنولوجيا المعلومات والا 

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 553

https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/67/651


A/77/5 (Vol. I)  

 

129/401 22-09873 

 

 عدي دنجق  استإ اض ثتيقيح التوجيهقت المعيقرية لتكيولوجيق المإلومقت ثالاتصقلات ‘2’ 
مر السأأأأأأأأأأأأأأيأقسأأأأأأأأأأأأأأقت ثاإج اءات التقييأة فر مجأقل تكيولوجيأق   23مر اصأأأأأأأأأأأأأأل   9لاحظ المجلس ان  - 554

سأأيقسأأقت ر يسأأية لأمر  6ق ر اسأأتإ اهأأهق ثتيقيحهق لم تكتمل، ثمر بييهق  المإلومقت ثالاتصأأقلات كقن مر الم
المإلومقت ث ج اءات تقيية )اي بشلن م اقبة دخول الأمقنة الإقمة للمم المتحدة، ثالحد الأدن  مر المتطلبقت  

اليظم،    الأميية لموا.ع الأمم المتحدة الإقمة عل  شبكة اإنت نك، ثكش  الاخت اق، ثالوصول عر بإد، ثرصد
ث دارة السأأأأأأأأأجلات، ثرصأأأأأأأأأد السأأأأأأأأأجلات، ثالتخطيط لاسأأأأأأأأأتإقدة القدرة عل  الإمل بإد الكوار (، فضأأأأأأأأألا عر 

دج اءات تقيية ر يسأية للهيقكل الأسأقسأية لتكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأقلات، بمق يشأمل دج اءات الاسأتجقبة  3
 للحواد  الأمييةع

سأيقسأقت المعيقرية فر الو.ك الميقسأب .د  يطوي عل  ثيسأقثر المجلس القلا مر ان عدي تحد ث ال - 555
خط  عدي مواءمة السأأأيقسأأأقت الممكورة بشأأأكل جيد مع البي ة الحقلية لتكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأقلات ثعدي  

 كفقية التوجيهقت المتإلقة بقلأنشطة  ات الصلة بتكيولوجيق المإلومقت ثالاتصقلاتع

اإج اءات التقيية المتإلقة بقسأأأأتإقدة القدرة عل  الإمل بإد الكوار  فر فإل  سأأأأبيل المثقل، نُشأأأأ ت  - 556
ع ثاد  عدد متزا د مر التطبيققت ثالموا.ع الشأأأأأأأأبكية ثمإدات تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأقلات،  2014عقي  

،  ميم دنشأأأأأق هق، دل  توسأأأأأيع نطقق خدمقت ثتطبيققت تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأقلات  ات الألمية الحيوية 
 فر حير لم تُحد  اإج اءات التقيية بحيث تجسد لمو التغيي ات البقلغة الألمية ثفقق لمل ع

ويوصااي المجلس بأن تقوى الإدارة باسااتعرا  وتحديث التوج هات المعيارية في الوقت المناسااس  - 557
 عوأن تصدر سياسات ومباد  توج هية جديدةب عند الاقتضاء

 التوصيةعث.بلك اإدارة لمو  - 558
 

 عدي ثجود دطقر مستقل لل صد ثالمسقءلة إنفق  ددارة تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصقلات ‘3’ 
لاحظ المجلس انه لا توجد آلية مسأأأأتقلة لل صأأأأد ثالمسأأأأقءلة لتيسأأأأي  دنفق  ددارة تكيولوجيق المإلومقت   - 559

دل  عأدي دنفأق  ددارة تكيولوجيأق ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأقلاتع ثيسأأأأأأأأأأأأأأقثر المجلس القلا لأن عأدي ثجود لأمو الآليأة .أد  ؤدي  
المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأقلات عل  اليحو الصأأأأأأأأأأأأأحيحع ثمر الأمثلة عل   ل  فر لما الصأأأأأأأأأأأأأدد عدي قيقي مكتب 
تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأقلات بقسأأتإ اض ميزانيقت تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأقلات الخقصأأة بقلكيقنقت  

كيأأقنأقت    10رة المقأأدمأة مر الهي أأقت اإداريأة، لم تقأأدي سأأأأأأأأأأأأأأو  التأأقبإأأة للمأقنأة الإأأقمأةع ثرغم الطلبأأقت المتك  
ع  2020-2016ميزانيتهق المتإلقة بتكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأقلات دل  المكتب لاسأأأأتإ اهأأأأهق خلال الفت ة  

، لم  تشأأأأأأأأأأأأأقثر سأأأأأأأأأأأأأو  مكتب الأمم المتحدة فر جييف ثمكتب الأمم المتحدة فر ني ثبر مع 2021ثفر عقي  
 ع2022إلومقت ثالاتصقلات بشلن ميزانيتهمق الب نقمجية لإقي مكتب تكيولوجيق الم

ويوصااي المجلس بأن تكفل الإدارة وجود آلية مسااتقلة للرصااد والمساااءلة لإنفاذ ردارة وسااياسااات   - 560
 عومعاي ر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 561
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 تأوجه قصور في ردارة أمن المعلوما )ب( 

.أأأدي الأمير الإأأأأقي فر تق ي و عر الم حلأأأأة التر بلغهأأأأق تيفيأأأأم اسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأأأأة تكيولوجيأأأأق المإلومأأأقت   - 562
نقق  لتإزيز امر المإلومقت، تشأأأأأأأأمل   10(، خطة عمل مؤلفة مر A/70/364ثالاتصأأأأأأأأقلات للمم المتحدة )

لحد مر دلحقق هأأأأأ ر اقنوي عب  ثحدة مضأأأأأيفة ثاحدة تإ هأأأأأك للإهأأأأأ ار،  تجز ة ميقطا الشأأأأأبكقت بهدأ ا
ث ل  مر خلال الحد مر دمكقنية الوصأأأأأأأول دل  الداأ داخلية دهأأأأأأأقفيةع ثلاحظ المجلس، فر تق ي و الم حلر  
ح   تقدي ملمو  فر لما   السأأأيوي ال ابع عر تيفيم اسأأأت اتيجية تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأقلات، انه لم  أأأأأأأأأأأأأأأأأُ

(ع ثاع بك اللجية الاستشقرية لشؤثن اإدارة ثالميزانية، فر تق ي لق  ي الصلة  79، الفق ة  A/75/156)الصدد  
(A/75/564  عر .لقهق د اء ،)ل حت  الآن بإد م ثر اكث  تدابي  عقجلة .صأأأأأأأأأأأي ة الأجل لم تيجز بقلكقم  10

 مر خمس سيوات عل  صيقغة خطة الإملع

نقق  ثالخطة اللاحقة لهق، ثلر خطة عمل   10ثاسأأأأأأأأأأأتإ ض المجلس تيفيم خطة الإمل المؤلفة مر  - 563
فر المأق أة مر  11فر المأق أة مر الطلبأقت ث  25نقأق ، ثلاحظ اثجأه القصأأأأأأأأأأأأأأور التأقليأة: )ا( ان   7تتألل  مر  

كيقنقت مشأأأت كة بإد بتلقر نسأأأبة   106لم تمتثل امتثقلا تقمق للمتطلبقت الأميية؛ )ق( ثلم يق ك الموا.ع الشأأأبكية  
فر المق ة مر اإشأأأأأإقرات الأميية التر ارسأأأأألهق مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأقلات؛ )ج( ثلم يكمل   47
)د( ثلم  تم تثبيأك تحأد ثأقت فر المأق أة مر الموظفير الموجود ر فر الخأدمأة دثرة تأدريبيأة امييأة دلزاميأة؛  19

مر الخوادي ثمحطقت الإمل فر الو.ك الميقسأأأب؛ ) ( لم يحقا مشأأأ ثع تقسأأأيم الشأأأبكة تقدمق   386اميية فر  
 ع2023.ويق ثتم تلجيل احد  موعد مستهدأ للانتهقء ميه دل  ميتص  عقي 

.د تفق.مك بسأأأأأبب   ثلاحظ المجلس ايضأأأأأق ان المخقط  ثالأهأأأأأ ار اليقجمة عر الهجمقت السأأأأأيب انية - 564
عدي مإقلجة حواد  الأمر السأأأأأأيب انر الح جة المتك رة فر الو.ك الميقسأأأأأأبع فإل  سأأأأأأبيل المثقل، تم اإبلاغ  

، ممأأق اد  دل  تإ ض الإأأد أأد مر 2021لأثل م ة فر ايأأقر/مأأق و Cobalt Pipeعر الهجوي عل  ب نأأقمج  
يف حأدة الهجوي ثتك ر فر الأشأأأأأأأأأأأأأأه  التأقليأة،  الآلات للخط  فر كيأقن ثاحأد تأقبع للمم المتحأدةع ثلم  تم تخح

 الأم  المي تسبب فر ث.وع دصقبقت متإددة بقلمإدات فر كيقن آخ  تقبع للمم المتحدةع

ثاسأأتإ ض المجلس ددارة الأمر السأأيب انر ثلاحظ اثجه القصأأور التقلية: )ا( عدي ثجود دطقر شأأقمل   - 565
ؤثليقت الجهقت التمكييية ال  يسأأأأية للمر السأأأأيب انر،  للمر السأأأأيب انر  تضأأأأمر تإقريف ثاهأأأأحة لأدثار ثمسأأأأ

فر  لأأ  مكتأأب تكيولوجيأأق المإلومأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأقلات، ثم كز الخأأدمأأقت الإأأقلمر التأأقبع للمم المتحأأدة،   بمأأق
ثالكيقنقت  ات الصأأأأأأأألة؛ )ق( لا يضأأأأأأأأطلع المكتب بمسأأأأأأأأؤثلية م كزية عر رصأأأأأأأأد الكيقنقت فيمق  تإلا بميع 

متثقل للمتطلبقت الأميية، فر حير ان الكيقنقت مسأأأؤثلة بمف دلق عر ددارة الأمر مخقط  الأمر السأأأيب انر ثالا
السأأأأأأأأأأأيب انرع ثي   المجلس ان لما اليهج المجزا تجقو الأمر السأأأأأأأأأأأيب انر ليس .ويق بمق فيه الكفقية للتصأأأأأأأأأأأدي  

 لمخقط  الأمر السيب انر المتزا دةع

لاتصأأأأأقلات لديه سأأأأأيط ة محدثدة عل  الكيقنقت  ثاثهأأأأأحك اإدارة ان مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثا - 566
فيمق  تإلا بقلتصأدي لمشأكلات عدي الامتثقل لمتطلبقت الأمر السأيب انرع ثفر سأيقق تفويض السألطة،  تحمل  
كل كيقن المسأأأأأأأأأأأأأؤثلية عر مإقلجة اثجه القصأأأأأأأأأأأأأور المتمثلة فر عدي الامتثقل لمتطلبقت الأمر السأأأأأأأأأأأأأيب انرع  

كتب سأأألطة ال صأأأد الم كزي للكيقنقت فيمق  تإلا بقلامتثقل لمتطلبقت الأمر ثبقإهأأأقفة دل   ل ، لا يمل  الم
السأيب انرع ثتإتمد الآلية الحقلية اسأقسأق عل  التقييم الماتر السأيوي لكل كيقنع ثرغم ان لمو الآلية تقتضأر مر 

الواهأأأأأأح   الجهة المسأأأأأأؤثلة عر التطبيققت اث اليظم تقديم خطة تكقمل لمإقلجة مشأأأأأأكلات عدي الامتثقل، فمر
 انهق .قص ة ثلا تفضر دل  مإقلجة اليهج المجزا تجقو الأمر السيب انرع

https://undocs.org/ar/A/70/364
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/564
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ويوصااي المجلس بأن تعدل الإدارة الهيكل الحالي لإدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصااالات لإدماج   - 567
أمن المعلومااتب م  الإشااااااااااارة بوواااااااااوح رلي أمور من ب نهاا الجهاة المسااااااااا ولاة عن العمليااتب وأدوار  

 س وليات الكيانات ذات الصلةب و طوء التسلسل الإداري.وم

ويوصااي المجلس أيضااا بأن تكفل الإدارة التزاى جمي  أصااحاب المصاالحة علي كامل نطا  الأمانة  - 568
 العامة بالتعج ل بتنف ذ  طة العمل المتعلقة بأمن المعلومات التي تتألف من سب  نقاء.

الإدارة الرصااااااااااد التقني المركزي لأمن تكنولوجيااا المعلومااات  كمااا يوصاااااااااي المجلس بااأن تعزز   - 569
والاتصااالات علي مسااتوى الكياناتب وأن تنشااا آليات للمساااءلة لكفالة الامتثال التاى للسااياسااات والمعاي ر 

 المتعلقة بالأمن.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيقتع - 570
 

 عادة القدرة علي العمل بعد الكوار مواطن الضعف في ردارة مراكز البيانات والتخطيط لاست  )ج( 

 عدي ثجود سيقسقت إدارة م اكز البيقنقت ثالتخطيط لاستإقدة القدرة عل  الإمل بإد الكوار  ‘1’ 
تكتسأأأأأأر الهيقكل الأسأأأأأأقسأأأأأأية للبيقنقت مر .بيل الطق.ة ثالتب يد الد.يا المية حقسأأأأأأمة لإمليقت م اكز  - 571

الميقطإة اسأقسأية للحفقظ عل  ث.ك التشأغيل، ثنظم التب يد المسأتخدمة لتيظيم  البيقنقتع ث مدادات الطق.ة غي   
 درجة الح ارة ثال طوبة ه ثرية لضمقن تشغيل الخوادي ثمإدات الشبكة فر ظ ثأ مواتيةع

ثبإد اسأتإ اض السأيقسأقت ثالمإق ي  القق مة فيمق  تإلا بم اكز البيقنقت، لاحظ المجلس انه لا توجد  - 572
ارة البيقنقت تحدد الأدثار ثالمسأأأأأؤثليقت ثآليقت التيسأأأأأيا ثاليواتج المطلوبة لأصأأأأأحقق المصأأأأألحة  سأأأأأيقسأأأأأة إد

 ال  يسيير مر حيث تشغيل م اكز البيقنقت ثصيقنتهق ثالاستجقبة لحقلات الطوارئع

ثاسأأأأأأأأتإ ض المجلس التخطيط ثالتدريبقت التطبيقية لمواجهة الكوار  فر الأمقنة الإقمة ثلاحظ عدي   - 573
ود خطط لاسأأأأأأأأأأأأأأتإأأقدة القأأدرة عل  الإمأأل بإأأد الكوار  فيمأأق  تإلا بأأقلتطبيقأأقت البأأقلغأأة الألميأأة مثأأل ددارة  ثج

 الإلا.قت مع الإملاء، ثالمو.ع الشبكر ال  يسر للمم المتحدة، ثالموا.ع الشبكية للإدارات ثالمكقتبع 

الصأأأأألة .د  ؤا  سأأأأألبق عل    ثيسأأأأأقثر المجلس القلا مر ان الافتققر دل  السأأأأأيقسأأأأأقت ثالمإق ي   ات - 574
اسأأأأأأأأتم ارية تصأأأأأأأأ يف الأعمقل ثالأمر المقدي للبيقنقت، بل .د  ؤدي دل  تكبد خسأأأأأأأأق   دهأأأأأأأأقفية نقجمة عر 
الحواد  المتصأأأأأأأأأأأأأألة بقلبيقنقتع ث.د ااُبك لما القلا فر حقد  انقطقع التيقر الكه بق ر فر م كز بيقنقت مق  

دمقت تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأقلات الحيوية ثبوابة ع فظلك خ2022شأأأأأبق /فب ا      19الأمم المتحدة فر 
ددارة الأمم المتحدة للتواصأأأل الإقلمر، اي المو.ع الشأأأبكر ال  يسأأأر للمم المتحدة، فضأأألا عر موا.ع اإدارات  
الحيوية الأخ  ، مفصأأأأأأولة عر اإنت نك لمدة الااة ايقي، ثلو مق  تجقث  الو.ك المسأأأأأأتهدأ لاسأأأأأأتإقدة القدرة  

سقعة المبير فر اإج اءات التقيية للتخطيط لمواجهة الكوار ع ثعلاثة عل   ل ،   24ل المحدد بأأأأأأأأأ  عل  الإم
 استغ ق مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصقلات سبإة ايقي عمل لاستإقدة اليظقي ب متهع

ا بير  ثاشأأأأأقر تحليل آخ  دل  ان الحقد  يإز  جز يق دل  اثجه القصأأأأأور التقلية: )ا(  يقق التيسأأأأأي - 575
اصأأحقق المصأألحة ال  يسأأيير فر مجقل الحفقظ عل  الهيقكل الأسأأقسأأية للبيقنقت، بقليظ  دل  ان الولاية عل   
الهيقكل الأسأأأأقسأأأأية .د سأأأألمك بقلكقمل دل  ددارة الدعم الإمليقتر ث دارة شأأأأؤثن السأأأألامة ثالأمر فر دطقر مر 
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اي جهود لتيسأأأأأأأأأأأأأأيا عمليأة كأقملأة اليطأقق  ؛ )ق( لم تبأمل 2015المخطط الإأقي لتجأد أد مبأقنر المق  فر عأقي  
 لاستإقدة القدرة عل  الإمل بإد الكوار  فر م كز بيقنقت مق  الأمم المتحدة ميم  ل  الحيرع

ويوصاي المجلس بأن تضا  الإدارة ساياساات أو رجراءات أو آليات لتوواي  الأدوار والمسا وليات  - 576
التقنية لاساااااااااتعادة القدرة علي العمل بعد الكوار  في  في رطار عمليات مركز البياناتب وتحديث الإجراءات  

 عالوقت المناسسب وتحس ن آلية المركز المتعلقة بتنس ق الاستجابة لحالات الطوار  

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 577
 

 عدي ثجود عمليقت استإ اض ثرصد فإقلة فر حقلة الوصول دل  م كز البيقنقت بط ق غي  مل ثن بهق ‘2’ 
ثفقق للإج اءات التقيية المتإلقة بتكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأقلات المي تتبإه الأمقنة الإقمة للمم   - 578

المتحدة بشأأألن الوصأأأول دل  م اكز البيقنقت،  يبغر لمد   م كز البيقنقت ان يقوي بمق  لر: )ا( الاسأأأتم ار فر 
لمر لم يإودثا بحقجة دل  الوصأأول دل   تحد ث ثرصأأد .وا م الوصأأول لضأأمقن دنهقء دمكقنية الوصأأول بقليسأأبة  

م كز البيأقنأقت، ث عأداد ثتوايا ثتإهأد مجموعأة مر دج اءات م اقبأة ث دارة الوصأأأأأأأأأأأأأأول ثاإبلاغ عر الحواد   
ثتصأإيدلق فر م كز البيقنقت؛ )ق( اسأتإ اض سأجلات الوصأول دل  م كز البيقنقت عل  اسأق  ربع سأيوي،  

المإلومقت )اث المسأأأأأأأأأأأأأأؤثل المإير( بط ق غي  مل ثن بهق ثاإبلاغ عر حقلات الوصأأأأأأأأأأأأأأول دل  موظ  امر 
مشأأأأأأأأأأأبولة، ثاتخق  اإج اءات الميقسأأأأأأأأأأأبة ثفقق إج اءات الاسأأأأأأأأأأأتجقبة للحواد  الأميية؛ )ج( تزثيد مقدمر  اث

 خدمقت تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصقلات بسجلات شه ية للوصول دل  م اكز البيقنقت، كلمق لزي الأم ع

دارة الوصأأأأأأأأأأأول دل  م اكز البيقنقت فر المق ، تحتفظ دا  ة الأمر ثالسأأأأأأأأأأألامة بقلقق مة  ثفيمق  تإلا بس - 579
كقنون   10ثالسأأأأأأأأأأجلاتع ثاسأأأأأأأأأأتإ ض المجلس .وا م الموظفير المل ثن لهم بقلدخول دل  م اكز البيقنقت حت  

فر ثلاحظ مق  لر: )ا( تضأأأأأأأأأأأأميك .ق مة الموظفير المل ثن لهم موظفق انتهك خدمته   2021الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأمب   
؛ )ق( ثتضأأأأأأميك القق مة خمسأأأأأأة  2020مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأقلات فر كقنون الأثل/ديسأأأأأأمب   

 موظفير لا  يتمون دل  ثحدة عمليقت دا  ة تكيولوجيق المإلومقت التقبإة لمكتب الأمم المتحدة فر فيييقع

   م كز البيقنقت التقبع  ثي   المجلس ان عدي ثجود سأأأجلات للوصأأأول دل  م اكز البيقنقت لد  مد - 580
لدا  ة تكيولوجيق المإلومقت بقنتظقي ثفر الو.ك الميقسأأأأأأأأأأأأب مر شأأأأأأأأأأأألنه ان يإ .ل اهأأأأأأأأأأأأطلاع دا  ة تكيولوجيق 
المإلومقت التقبإة للمكتب بإملية اسأأأأتإ اض ثرصأأأأد تتسأأأأم بقلكفقءة فر حقلة ثصأأأأول اف اد دل  م كز البيقنقت  

الاحتفقظ بقق مة محداة بقلموظفير المل ثن لهم .د يشأأأأأكل   بط ق غي  مل ثن بهقع ثعلاثة عل   ل ، فسن عدي
 خط ا عل  حمقية الهيقكل الأسقسية لتكيولوجيق المإلومقت ثمواردلقع

ويوصااااااي المجلس بأن تكفل الإدارة أن تخضاااااا  سااااااجلات الوصااااااول الخاصااااااة بمراكز البيانات  - 581
المعلومات علي أسااااااا  ري    نولوجياتكللاسااااااتعرا  والرصااااااد من جانس مدير مركز البيانات التاب  لدائرة  

 سنويب أو علي نحو أكثر تواتراب رذا لزى الأمر.

ويوصاااي المجلس بأن تنفذ الإدارة تداب ر رقابية دورية من أجل مواصااالة تحديث قائمة الموظف ن  - 582
 المأذون لهم بالوصول رلي مركز البيانات.

 ث.بلك اإدارة لقتير التوصيتيرع - 583
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 ور في حماية البيانات والخصوصيةأوجه قص  )د( 

لاحظ المجلس انأه لا توجأد درشأأأأأأأأأأأأأأقدات معيأقريأة بشأأأأأأأأأأأأأألن اسأأأأأأأأأأأأأأتخلان البيأقنأقت مر نظأقي اثموجق،   - 584
يشأأكل خط ا  تمثل فر كشأأ  البيقنقت ثتسأأ يبهق فر بي ة السأأحقبة المختلطة الحقليةع فإل  سأأبيل المثقل،   ممق

، تم الكشأأأأأأأأأأأأأأ  عر تكوير خأأقط  لخأأقدمأأه  2021نر/ يأأق    فر ب نأأقمج الأمم المتحأأدة للبي أأة فر كأأقنون الثأأق
ثاكتشأأأفك مجموعتقن محتملتقن مر البيقنقت المسأأأ بةع ث.د اسأأأتخلصأأأك ملفقت البيقنقت مر نظقي اثموجق لدعم  
اختبأأقر ثتطوي  ثحأأدة تق ي  بإثأأة السأأأأأأأأأأأأأأف  لب نأأقمج الأمم المتحأأدة للبي أأة، الأأمي ظأأل دثن حمأأقيأأة لمأأدة الا   

قنقت عل  حقلات السأأأأأأأف  السأأأأأأأقبا ثالمإلومقت الشأأأأأأأخصأأأأأأأية للموظفير الحقليير  سأأأأأأأيواتع ثاشأأأأأأأتمل نطقق البي
دل     2015ثالسأأقبقير فر كل مر ب نقمج الأمم المتحدة للبي ة ثالأمقنة الإقمة للمم المتحدة فر الفت ة مر عقي  

 ع2018عقي 

الامتثقل ثمكتب الشأأأأؤثن  ثاثهأأأأحك اإدارة ان ددارة الاسأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأيقسأأأأقت اإدارية ثمسأأأأق ل  - 585
الققنونية، بدعم مر مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأقلات ثكيقنقت الأمقنة الإقمة الأخ  ، مسأأأأؤثلتقن عر 
ثهأأأأع السأأأأيقسأأأأقت المتإلقة بحمقية البيقنقت ثالخصأأأأوصأأأأيةع ثاسأأأأتيقدا دل  اسأأأأت اتيجية الأمير الإقي لاسأأأأتخداي  

الأمقنة الإقمة عل  ثهع سيقسة شقملة بشلن حمقية البيقنقت  البيقنقت مر .بل الجميع ثفر كل مكقن، تإك  
 ثالخصوصية لفق دة الأمقنة الإقمة، تشمل جميع انشطتهق فر المق  ثخقرجهع

ثيسأأقثر المجلس القلا مر ان مواطر الضأأإ  المتإلقة بتيسأأيا السأأيقسأأقت المتصأألة بقلبيقنقت عل   - 586
يقنقت، ثالخصأأأأأأأوصأأأأأأأية الشأأأأأأأخصأأأأأأأية، ثم اقبة ثاجهة ب مجة نطقق ميظومة الأمم المتحدة لتوجيه تصأأأأأأأييف الب

 التطبيققت، همر امور اخ  ، فضلا عر دنفق لق، .د تؤدي دل  الكش  عر البيقنقت ثالخصوصية ثتس بهقع

ويوصااي المجلس بأن تعجل الإدارة بوواا  سااياسااة شاااملة بشااأن حماية البيانات والخصااوصااية   - 587
 .لفائدة الأمانة العامة للأمم المتحدة

ويوصااي المجلس أيضااا بأن توفر الإدارة آليات لتعزيز الخصااوصااية بالتنساا ق م  المشاارف ن علي   - 588
البيانات لضااااااامان أن يكون الأشاااااااخاص الذين ترشاااااااحهم الكيانات المعنية هم المأذون لهمب دون غ رهمب  

 بالوصول رلي البيانات التي تد ل في نطا  ا تصاصهم.

 وصيتيرعث.بلك اإدارة لقتير الت - 589
 

 أوجه قصور في ردارة أصول تكنولوجيا المعلومات والاتصالات )ه( 

ااي ت مسأأأأأأأللة ددارة ثتوريد الأصأأأأأأأول عل  الصأأأأأأأإيد الإقلمر مر خلال تإزيز ثدعم ددارة تكيولوجيق  - 590
مكقن،  المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأأأقلات فر اسأأأأأأأأأأأت اتيجية الأمير الإقي لاسأأأأأأأأأأأتخداي البيقنقت مر .بل الجميع ثفر كل 

ثالهدأ مر  ل  لو اسأأأأأأأأأأتحدا  هأأأأأأأأأأوابط ثمسأأأأأأأأأأقءلة ا.و  فيمق  تإلا بجميع اصأأأأأأأأأأول تكيولوجيق المإلومقت  
ثالاتصأأقلات مر خلال ال صأأد ثالتيسأأيا عل  الصأأإيد الم كزي فيمق بير الكيقنقت عل  نطقق الأمقنة الإقمة،  

لهدر ثالتققدي ثالفقدع  مر اجل تحسأأأأأأأأير اإشأأأأأأأأ اأ عل  اصأأأأأأأأول تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأقلات ثتجيب ا
 ثاستإ ض المجلس تيفيم المبقدرة ثلاحظ اثجه القصور الواردة ادنقوع
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الافتققر دل  الوهأأأأأأأأأأأأوح بشأأأأأأأأأأأألن ادثار ثمسأأأأأأأأأأأأؤثليقت الأط اأ المإيية فر ددارة ثتوريد اصأأأأأأأأأأأأول تكيولوجيق   ‘1’ 
الأمير الإقي المإلومقت ثالاتصأأأأأقلات عل  الصأأأأأإيد الإقلمر، ثعدي ثجود خ يطة ط يا لتيفيم اسأأأأأت اتيج ية 

 لاستخداي البيقنقت مر .بل الجميع ثفر كل مكقنع
ثلاحظ المجلس انه لا توجد خ يطة ط يا ثاهأحة تبير بوهأوح مق  لر: )ا( الكيحية التر يمكر بهق  - 591

تيفيم اسأأأت اتيجية الأمير الإقي لاسأأأتخداي البيقنقت مر .بل الجميع ثفر كل مكقن فر سأأأيقق اإصأأألاح اإداري  
بموجبه تتحمل كل ددارة اث مكتب اث كيقن اث عملية ميدانية المسأأأأأأأأأأأأأؤثلية عر ددارة اصأأأأأأأأأأأأأول تكيولوجيق   المي

المإلومقت ثالاتصأأأقلات بسأأأبب تفويض السأأألطة؛ )ق( ادثار ثمسأأأؤثليقت الجهقت التمكييية ال  يسأأأية المإيية،  
مقت ثالاتصأأأأأأأأأقلات، ثم كز بمق فر  ل  ر يسأأأأأأأأأة لي ة موظفر تكيولوجيق المإلومقت، ثمكتب تكيولوجيق المإلو 

الخدمقت الإقلمر التقبع للمم المتحدة، ثمكتب ددارة سأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأألة اإمداد، ث دارة الدعم الإمليقتر؛ )ج( م احل 
 اإنجق  ال  يسيةع

ث ك ت اإدارة ان اميأقء سأأأأأأأأأأأأأأجلات ممتلكأقت المكأقتأب المإييأة مسأأأأأأأأأأأأأأؤثلون عر تحأد أث قيم موا.ع  - 592
ق  تإهأد سأأأأأأأأأأأأأأجلات ممتلكأقت الكيأقنأقت الأخ   لمكتأب تكيولوجيأق المإلومقت  المإأدات ثانأه لا توجأد آليأقت إنفأ

ثالاتصأأأأأأقلاتع ث ك ت ايضأأأأأأق ان الأمير الإقي، فر تق ي و عر الم حلة التر بلغهق تيفيم اسأأأأأأت اتيجية تكيولوجيق 
حدد لدفق ثليس آليقت اث ادثاراع ثفر الو.ك الحقلر،    (،A/70/364المإلومقت ثالاتصأأأأأأقلات للمم المتحدة )

اصول تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصقلات عل  الصإيد الإقلمرع ثيتحمل كل مكتب    مد   ”لا  وجد دثر لأأأأأأأأأأأأأ 
 اث كيقن المسؤثلية عر تإيير امير سجل ممتلكقت مإير يكون مسؤثلا عر ددارة الأصولع

ماذكرة مفااهيمياة لتنف اذ ردارة وتورياد أصاااااااااول تكنولوجياا  ويوصاااااااااي المجلس باأن تضااااااااا  الإدارة  - 593
المعلومات والاتصاااالات علي الصاااع د العالمي و ريطة طريق لتنف ذ هذا المبادرةب وأن تحدد بوواااوح أدوار  

 ومس وليات الكيانات المعنية.

 ث.بلك اإدارة لمو التوصيةع - 594
 

نظقي اثموجق مإيبة، ثاظه ت السأأأأأأجلات عمليقت    سأأأأأأجلات مإدات تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأقلات فر ‘2’ 
 ش اء لأصول تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصقلات الخقملة الموجودة بقلفإل فر المخزثن 

اسأأأأأأأتخ ج المجلس بيقنقت عر اصأأأأأأأول تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأقلات مر نظقي اثموجق ثاج    - 595
المملوكة للكيقنقت ثلاحظ ان المإلومقت ال  يسأأأأية  تحليلا لسأأأأجلات اصأأأأول تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأقلات  

عر اصأأأأأول تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأقلات فر نظقي اثموجق، بمق فر  ل  السأأأأأإ  ثالمو.ع، غي  موجودة  
 تفتق  دل  الد.ةع اث

ثلاحظ المجلس ايضأق ان عمليقت التفتيش ثاليقل المشأت كة بير اإدارات للمخزثن لم تج  .بل شأ اء  - 596
ل تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأقلاتع ثعل  اسأق  الإيية، لاحظ المجلس انه تم شأ اء مإدات لتكيولوجيق  اصأو 

ملا ير دثلار، مع بققء الأصأأأأول الحقلية مر نفس اليوع    9,12 بقيمة  2021المإلومقت ثالاتصأأأأقلات فر عقي  
 فر نفس المو.ع فر حقلة خقملة، ممق يشي  دل  ارتفقع خط  الهدرع 

ك ت اإدارة ان اميأقء سأأأأأأأأأأأأأأجلات ممتلكأقت المكأقتأب المإييأة مسأأأأأأأأأأأأأأؤثلون عر مهمأة تحأد أث قيمأة ث  - 597
 المإداتع موا.ع

https://undocs.org/ar/A/70/364
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ثي   المجلس انه لا يمكر تحسأأير الضأأوابط الداخلية ثالمسأأقءلة فيمق  تإلا بسدارة اصأأول تكيولوجيق  - 598
لملموسأأأأأأة عل  السأأأأأأواء، ثان المإلومقت ثالاتصأأأأأأقلات دلا مر خلال تإزيز دب ا  الأصأأأأأأول الملموسأأأأأأة ثغي  ا

هأأأأأمقن اكتمقل بيقنقت تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأقلات فر نظقي اثموجق ثد.تهق ثحسأأأأأر تو.يتهق ثمواو.يتهق  
 سيفضر دل  تحقيا ثفورات الحجمع

ويوصي المجلس بأن تكفل الإدارة تسج ل أصول تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بطريقة سليمة  - 599
 لزيادة ربرازها وموثوق تها لضمان تحس ن الرصد والضوابط.في نظاى أوموجا 

ويوصاااااي المجلس أيضاااااا بأن تضااااا  الإدارة مباد  توج هية مفصااااالة لإدارة أصاااااول ومخزونات  - 600
تكنولوجيا المعلومات والاتصاااالات لكيانات الأمانة العامة لدعم ردارتها الفعالة والكف ة لإدارة وتوريد أصاااول 

 والاتصالات. تكنولوجيا المعلومات

 ث.بلك اإدارة لقتير التوصيتيرع - 601
 

التحساااااا ن اللازى في نموذج الأعمال لدى مكتس الأمم المتحدة لخدمات المشاااااااري  من أجل الاسااااااتفادة   )و( 
 الموظف ن من

ثظيفأة فر دطأقر    182ثظيفأة )  246، تمأك الموافقأة عل  2021لاحظ المجلس انأه بأقليسأأأأأأأأأأأأأأبأة لإأقي   - 602
ثظيفة فر دطقر الموارد الخقرجة عر  12ثظيفة فر دطقر الموارد المق رة الأخ  ، ث    52الميزانية الإقدية، ث 

الميزانيأأأأة( لمكتأأأأب تكيولوجيأأأأق المإلومأأأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأقلات، فر حير بلغ الإأأأأدد الفإلر للموظفير الإأأأأقملير  
يقة المتإق.د ر مر المؤسأأأأأأسأأأأأأقت  موظفقع ثلاحظ المجلس ايضأأأأأأق ان المكتب يإتمد اعتمقدا كبي ا عل  ط   227

اسأأأأأأأأأتيقدا دل  الاتفق.قت المقلية المب مة مع المكتب للتإق.د مع الموظفير  ثي الخب ة اللا مةع ثحت  نهقية عقي  
ثظأق      10ثظأق   .يأد التإيير ث  5ثظيفأة مشأأأأأأأأأأأأأأغولأة، ث   139ثظيفأة ) 154، كأقن المكتأب .أد ثف  2021

فر دطقر ممك ة التفقلم الشأأأأأأقملة المب مة بير الأمقنة الإقمة  شأأأأأأقغ ة( عل  اسأأأأأأق  سأأأأأأبع اتفق.قت مقلية مو.إة 
 للمم المتحدة ثمكتب الأمم المتحدة لخدمقت المشقريعع

كمق تم التإق.د مع موظفير دهأأقفيير مر مقدمر خدمقت تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأقلات الآخ ير  - 603
لتمويأأأل المإتمأأأأد لتكيولوجيأأأق  بأأأقسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأداي ا  Mason Technologiesث    Trigyn Technologiesمثأأأأل  

المإلومقت ثالاتصأأأأأأأقلاتع ثيقوي مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأقلات ايضأأأأأأأق بسسأأأأأأأيقد خدمقت تكيولوجيق 
المإلومقت ثالاتصقلات دل  م كز الأمم المتحدة الدثلر للحوسبةع ثالوا.ع ان عدد اف اد القوة الإقملة المستإقن  

 .واي الملاك المإتمد للموظفير عدداعبهق مر مصقدر خقرجية فر المكتب فقق 

ثاثهأأحك اإدارة ان حجم ثتإقيد ثاسأأتخداي تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأقلات .د ا داد خلال الإقد   - 604
المقهأأأأر، فر حير ان الموارد المتقحة مر الموظفير لم تتغي  دلا .ليلاع ثلمل ، ادمجك الاسأأأأتإقنة بقلخدمقت  

تحدة لخدمقت المشأقريع للحصأول عل  موظفير دهأقفيير فر اليمو ج التشأغيلر التإق.دية مثل مكتب الأمم الم
لمكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأقلات فر دطقر ر مة الصأأأأأأأأيدثق الحقلر لضأأأأأأأأمقن توفي  عدد كقأ مر 

 الموظفير للحفقظ عل  استم ارية تص يف الأعمقلع
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بموجب الاتفق.قت المقلية المب مة مع مكتب الأمم  ثاسأأأأأتإ ض المجلس ط يقة الاسأأأأأتإقنة بقلموظفير   - 605
 المتحدة لخدمقت المشقريع ثلاحظ اثجه القصور التقلية:

الاعتمقد دل  حد كبي  عل  موظفر مكتب الأمم المتحدة لخدمقت المشأأأأأأأقريع لأداء بإض  )ا( 
ثمر بير الموظفير    الأنشأأطة الأسأأقسأأية لمكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأقلات، ثلفت ات طويلة مر الزمرع

موظ   ؤدثن المهأأأقي    100، كأأأقن ليأأأقك اكث  مر  2021موظفأأأق بحلول نهأأأقيأأأة عأأأقي    139البأأأقلغ عأأأددلم 
فر المق ة مر الموظفير البقلغ    70الأسأأقسأأية لمكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأقلات، ثكقن ليقك اكث  مر 

هأأأح المكتب انه تمكر مر اإبققء عل   موظفق يإملون فر الأمقنة لأكث  مر خمس سأأأيواتع ثاث   139عددلم  
 .وة عقملة مستق ة ثطويلة الأجل، ثلكيهق .قبلة للتطوي  ايضق عيدمق تكون ليقك حقجة دل  الم ثنة؛

ثث.إك اتفق.قت مقلية لفت ات  ميية .صأأأأأأأأأي ة عل  نحو غي  مإتقدع ثكقن مكتب تكيولوجيق  )ق( 
تظمة، ثلو مق اعتمدته كيقنقت اخ   تقبإة للمقنة  المإلومقت ثالاتصأأأأأأقلات  و.ع عقودا سأأأأأأيوية كممقرسأأأأأأة مي

الإقمةع بيد ان الاتفق.قت المقلية السأأأأأبع ثُ.إك فر البداية لمدة اربإة اشأأأأأه  فقط ام مددت كل فت ة تت اثح بير 
اربإة ثسأأأأأتة اشأأأأأه ، ثلو مق سأأأأأمح للمكتب بسج اء تغيي ات متك رةع ثلما اد  بدثرو دل  ديجقد حقلة مر عدي  

ثظيفة مر اصأأأأأأأأل   51شأأأأأأأأهد دلغقء    2021فوأ القوة الإقملةع ثلاحظ المجلس ايضأأأأأأأأق ان عقي  اليقير فر صأأأأأأأأ
ثظق   اصأأأألية كقن  وف لق مكتب الأمم المتحدة لخدمقت المشأأأأقريع لتقديم خدمقت تكيولوجيق المإلومقت   205

ة لتقديم خدمقت  ثالاتصأقلات دمق بقلت اهأر، اث اسأتققل شأقغلولق اث نقلوا دل  كيقنقت اخ   تقبإة للمم المتحد
 تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصقلات؛

ثع هأأأأأأأأأأأأأأك ميزانيأقت المشأأأأأأأأأأأأأأقريع فر م فا الاتفأق.أقت المأقليأة بإأد تقأديم جميع الخأدمأقتع   )ج( 
ارفقأك الميزانيأة التقأد  يأة التر اعأدلأق المكتأب كم فا ام .أدمأك دل  الم ا.أب المأقلر للمم المتحأدة للتوقيع   ث.أد

 ت ة خدمةع ثلم يُفصح بقلقدر الكقفر عر تو يع التكقليف  ات الصلة؛عليهق بإد تقريخ انتهقء كل ف

ع ثكأأقن مكتأأب تكيولوجيأأق المإلومأأقت  2022ثلم يكتمأأل بإأأد التخطيط للقوة الإأأقملأأة لإأأقي  )د( 
، ثلم  تم بإد تحد د 2022ثالاتصأقلات يقوي بقسأتإ اض الاحتيقجقت مر القوة الإقملة لليصأ  الثقنر مر عقي  

فق.قت المقلية التر سأأيتم توقيإهق، عل  ال غم مر ان الاتفق.قت المقلية السأأبإة .د انتهك مدتهق  عدد ثنطقق الات
 ع2022نيسقن/اب يل  30فر 

ثيسأأأقثر المجلس القلا د اء مق  لر: )ا( الاسأأأتإقنة بموظفر مكتب الأمم المتحدة لخدمقت المشأأأقريع   - 606
يف؛ )ق( عأأدي اليقير ثالتخحيض الأأدثري فر القوة  بإقود طويلأأة الأجأأل .أأد  ؤدي دل  تو.ع اسأأأأأأأأأأأأأأتم ار التوظ

الإقملة .د  ؤا ان سألبق عل  مإيويقت الموظفير ثكفقءة القوة الإقملة؛ )ج( .د تحد  خسأقرة للمهقرات ال  يسأية  
فر مجقل تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأأأقلات ثانقطقع فر عمليقت تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأأأقلات دثن  

سأأتم ارية تصأأ يف الأعمقل التشأأغيلية؛ )د( .د تؤا  اثجه القصأأور الممكورة تلاي ا سأألبيق ثجود خطة ميقسأأبة لا
عل  الجهود الجقرية التر  بملهق مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأقلات إج اء اسأأأتإ اض ثع ض شأأأقملير  

 لاحتيقجقته مر الموارد مر اجل اداء مهقمه الأسقسيةع

رية تصأأأأأأأأأ يف الأعمقل فر اداء المهقي الأسأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأية لتكيولوجيق  ثي   المجلس ان هأأأأأأأأأمقن اسأأأأأأأأأتم ا - 607
المإلومقت ثالاتصأأقلات يقتضأأر ان يإيد مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأقلات تقييم نمو ج الإمل الحقلر  
المتمثل فر الاسأأأأأأأتإقنة بقلموظفير مر خلال الاتفق.قت المقلية لمكتب الأمم المتحدة لخدمقت المشأأأأأأأقريع ثغي و 
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خدمقت تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأقلات، مر اجل دابقت الحصأأأأأول عل  جودة بلفضأأأأأل سأأأأأإ    مر مقدمر
 ثتحد د المخقط  المحتملة التر  يبغر التصدي لهق عل  اليحو الواجبع

ويوصاااااااي المجلس بأن تكفل الإدارة يياى مكتس تكنولوجيا المعلومات والاتصاااااااالات بةجراء تحل ل  - 608
ة بالموظف ن بموجس الاتفااقات الماالياة المبرمة م  مكتاس الأمم المتحادة لخادمات  للتكلفاة والعاائد للاساااااااااتعاانا

 المشاري ب وأن تجري تخطيطا شاملا للقوة العاملة لتحديد الطلبات والموارد الرئيسية والمخاطر المحتملة.

راء تق يم ويوصي المجلس أيضا بأن تكفل الإدارة يياى مكتس تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بةج - 609
شااااااامل لنموذج الأعمال الحالي المسااااااتخدى م  مكتس الأمم المتحدة لخدمات المشاااااااري ب وأن تقيم فعالية  
وكفاءة الم زانية الحالية وطريقة الدف ب فضاااااااالا عن نموذج الأعمال الحاليب بهد  تحديد أفضاااااااال طريقة 

باحتياجاته من الخدمات التعاقدية   لتحق ق مصال  المكتس وتلبية احتياجاتهب وتحس ن الشفافية فيما يتعلق
 في مقترحات الم زانية.

 ث.بلك اإدارة لقتير التوصيتيرع - 610
 

 رفصاحات الإدارة  -جيم   
 شطس  سائر النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكات - 1 

مليون    1,11ابلغك اإدارةُ المجلسَ بلنهق شأأأأأأطبك رسأأأأأأميق حسأأأأأأقبقت مسأأأأأأتحقة القبض ثسأأأأأألفق بمبلغ  - 611
 ملا ير دثلارع 3,72دثلار، ثممتلكقت )اي مإدات( بلغك تكلفتهق الصقفية 

 
 المبالغ المدفوعة علي سب ل الهبة   - 2 

دثلارا عل  سأأأأأأأأأأبيل الهبة خلال   2 254، دفع مبلغ  11-5ابلغك اإدارة انه تم، ثفقق للققعدة المقلية   - 612
 ع2021كقنون الأثل/ديسمب   31السية الميتهية فر 

 
 حالات الغش والغش المفتر    - 3 

ابلغك اإدارة المجلس بلن دا  ة السأأأأأيقسأأأأأقت المقلية ثالضأأأأأوابط الداخلية، .د جمإك، بقسأأأأأم الم ا.ب   - 613
المقلر، جميع حقلات الغش ثالغش المفت ض الواردة مر كيقنقت/مكتب خدمقت ال .قبة الداخلية/مكتب الموارد  

 كد مر اتسق.هق ثاكتمقلهق .بل دعداد التق ي  اليهق ر لضمقن الد.ة فر اإبلاغع البش ية، ث.قمك بقستإ اههق للتل

ر قيمتهأأأق فر   92، ابلغأأأك اإدارة عر  2021ثفيمأأأق  تإلا بإأأأقي   - 614 حأأأقلأأأة غش اث غش مفت ض، تقأأأدح
مر الفصأأأأأأأأأل الثقنرع امق فر سأأأأأأأأأق     24مليون دثلار، عل  اليحو المبير فر الجدثل    11,31حقلة بمبلغ   24
 اث ”غي  ميطبا  فر التق ي  المقدي دل  المجلسع  غي  محدد”قلات، فقد صُيك   المبلغ المقدر بلنه الح
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 مر الفصل الثقنر 24الجدثل   
 حالات الغش والغش المفتر   

 الغش المفت ض الغش البيد
 79 13 عدد الحقلات   

 7 13 عدد الحقلات التر اكتمل التحقيا فيهق
 72 – اليظ  اث التحقياعدد الحقلات .يد 

 15 9 عدد الحقلات التر ُ.دكرت فيهق قيمة الغش اث الغش المفت ض
 11,19 0,12 القيمة التقد  ية للغش اث الغش المفت ض )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(

 
 استيقدا دل  بيقنقت .دمتهق اإدارةع :المصدر 
  

بإض الحقلات .د ابلغ عيهق فر موعد متلخ ع فإل  سأأأأأأأأأأبيل  ثاسأأأأأأأأأأتإ ض المجلس التققري  ثلاحظ ان   - 615
 ع2020دل  عقي  2018عر بإض الحقلات التر ث.إك فر الفت ة مر عقي   2021المثقل، تم اإبلاغ فر عقي  

ث ك ت اإدارة ان حأأقلات الغش المفت ض لا تزال مفتوحأأة بإأأد ان بأأملأأك الإيأأقيأأة الواجبأأة، ثلوحظ   - 616
ث  غش محتمألع ثلا بأد مر ان يكون ليأقك تألخي  فر اإبلاغ نتيجأة للتحقا  ثجود شأأأأأأأأأأأأأأكوك مواو.أة فر حأد

الطويل الأجل ثالتحليل المتإماع ثتإمل الكيقنقت بقسأأأأتم ار عل  تحسأأأأير عملية دبلاغ مكتب الم ا.ب المقلر  
بحأأأأقلات الغش ثالغش المفت ضع ثلم تؤا  حأأأأقلات التأأأألخي  فر تقأأأأديم التقأأأأقري  دل  المكتأأأأب عل  تو.يأأأأك  

 قيققت اث عل  الجدثل الزمير لاتخق  التدابي  الميقسبة فر حقلة حدث  غش مؤكدعالتح
 

 شكر وتقدير -دال  
قو موظفوو مر تإأقثن ثمسأأأأأأأأأأأأأأأقعأدة مر ددارة الأمم المتحأدة   - 617  ود المجلس ان يإ ق عر تقأد  و لمأق تلقأك

 ثموظفيهق فر جميع الموا.ع التر  ارلق ثراجع حسقبقتهقع
 

 برموديز خورخر  )توقيع(
 الم ا.ب المقلر الإقي لجمهورية شيلر 
 ر يس مجلس م اجإر الحسقبقت 

 
 كقي  هو   )توقيع(

 الم اجع الإقي للحسقبقت فر جمهورية الصير الشإبية
 )كبي  م اجإر الحسقبقت( 

 
 ش لر كقي  )توقيع(

 ر يس د وان المحقسبة الاتحقدي الألمقنر 
 
 2022تمو / وليه  21
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 المرفق الأول

 )المجلد الأول(  2020كانون الأول/ديسمبر  31المنتهية في حالة تنف ذ التوصيات حتي السنة   

 ال .م

السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          1 2008–2009 A/65/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 437 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأأألن تتخأأأأأم اإدارة التأأأأأدابي   
   Carbonالميقسأأأأبة التر تكفل ثصأأأأل مشأأأأ ثع ”

 بيظقي اثموجقع

اح   تقدي مط د عل  م  السأأأأأأيير نحو دعداد نظقي 
( إدمأأأأقجأأأأه فر gMeets)التخطيط للاجتمأأأأقعأأأأقت  

نظقي اثموجقع ثمر ام، سأأأأأأأأأأأتواصأأأأأأأأأأأل ددارة شأأأأأأأأأأأؤثن  
الجمعيأة الإأقمأة ثالمؤتم ات تحليأل الأعمأقل المتإلا  

فر  gMeetsبأأأقلمتطلبأأأقت اللا مأأأة إدمأأأقج نظأأأقي  
، ثدمجأأه الكأأقمأأل فيأأه 2022نظأأقي اثموجأأق فر عأأقي 

، مأأق لم تحأأد  تخحيضأأأأأأأأأأأأأأأأقت غي  2023عأأقي  فر  
 متو.إة فر المواردع

بأأأقليظ  دل  ان الواجهأأأة البيييأأأة التر ت بط 
بيظقي اثموجق .د اُنشأأأأأأأأ ك،     المجلس ان 

 لمو التوصية .د نفمتع

X    

2 2014 A/70/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 40 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأألن تتخأأأم اإدارة اإج اءات  
التقلية: )ا( ثهأأأأأع نهج ثميهجيقت موحدة لقيق   
تكقليف تقديم الخدمقت للمسأأأأأأأأأأأأأتخدمير الداخليير  

ق  ثالخأأقرجيير؛ )ق( تحأأد أد الكيحيأأة التر يمكر بهأ 
ليظقي اثموجق ان يسأأأأأأأأأأأأقعد عل  تسأأأأأأأأأأأأجيل كقمل  
تكقليف الأنشأأأطة ثتحليلهق ثاإبلاغ عيهق بط يقة 

 اكث  شفقفيةع

صأأأدرت ثايقة السأأأيقسأأأة ثالمبقدئ التوجيهية الشأأأقملة  
ع ثتم تحميل 2021كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأمب     30فر 

 ثايقة السيقسة عل  مو.ع بوابة المإ فةع

بمق انك ثايقة السأأأأأأأيقسأأأأأأأة ثالمبقدئ التوجيهية  
كأأأقنون    30الشأأأأأأأأأأأأأأأأقملأأأة .أأأد صأأأأأأأأأأأأأأأأدرت فر  

،     المجلس ان 2021الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب   
 لمو التوصية .د نُفمتع 

X    

3 2014 A/70/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 60 فق ةال

اإدارة ببحث الأسأأأأأبقق الكقمية  اثصأأأأأ  المجلس  
ثراء الاختلافقت فر متوسأأأأأأأط تكقليف المطقلبقت  
مر اجل تحد د مق د ا كقن ليقك مجقل للحد مر  

 تكقليف ددارة الخططع

التوقيع  2021تشأأأأأأأأأأأأأأ ير الثأأأقنر/نوفمب     30تم فر  
عل  طلأأب تقأأديم الإ ثض لتوفي  خأأدمأأقت م اجإأأة 

كأأأقنون    2الحسأأأأأأأأأأأأأأأأقبأأأقت، ثنشأأأأأأأأأأأأأأ  لأأأما الطلأأأب فر  
 ع2021ل/ديسمب  الأث 

بأأقليظ  دل  ان .سأأأأأأأأأأأأأأم التأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
ثالتلمير عل  الحيقة ثشأأأأأأأأأأأعبة المشأأأأأأأأأأأت يقت  
اج يق تحليلا لتكقليف ال سأأأأأأوي اإدارية ثُ.دي  
دل  لجية الإقود فر المق  فر اجتمقع بشلن  
تجد د الاتفق.قت القق مة مع مقدمر الخدمقت  
اإداريأأأأة للتأأأألمير الطبر،     المجلس ان 

 .د نفمتع لمو التوصية

X    

4 2014 A/70/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 64 فق ةال

اثصأأأأأأأ  المجلس بوهأأأأأأأع ت تيبقت إج اء م اجإة  
عل  اسأأأأأأأأأأق  .قعدة ”الكتقق المفتوح  لحسأأأأأأأأأأقبقت  
شأأأ كقت ددارة المطقلبقت لتقديم هأأأمقن بشأأألن د.ة  

المبلغ عيهق ثالأنشأأأطة التر يضأأأطلع بهق  التكقليف  
ثكلاء اإدارة، ثتألكيأد ثفأق هم بأقلتزامقتهم التإأق.ديةع  
ثتيبغر ممقرسأأأة حقوق التفتيش الميصأأأون عليهق  

 فر تل  الإقود بقنتظقي فر المستقبلع

تم الانتهقء مر المصأأأفوفة التقيية فر الموعد المحدد  
  ثتم التوقيع عل  طلب تقديم ع ثض لتقديم خدمقت

تشأأأأأأأأأأ ير الثقنر/نوفمب    30م اجإة الحسأأأأأأأأأأقبقت فر 
 ع2021كقنون الأثل/ديسمب   2ثنُش  فر  2021

بقليظ  دل  ان طلب تقديم الإ ثض بشأأأأأأألن  
توفي  خأدمأقت م اجإأة الحسأأأأأأأأأأأأأأقبأقت .أد ثُ.ع 
ثيتو.ع ميح عقد خدمقت م اجإة الحسقبقت،  

     المجلس ان لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/65/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)


 

 

ل 
لأو

جلد ا
ي الم

ها ف
عن

غ 
حدة المبلَّ

لأمم المت
ت ا

عمليا
 

ت المالية 
ى البيانا

عل
ت 

ظا
ح

لا
الم

)تابع( 
 

A
/7

7
/5

 (V
o

l. I) 

2
2

-0
9

8
7

3
 

1
4

0
/4

0
1

 

 ال .م

السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
5 2014 A/70/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 93 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأأألن تقوي اإدارة بمإأأأأأقلجأأأأة  
البيأأأأقنأأأقت المتإلقأأأة   الثغ ات فر الوصأأأأأأأأأأأأأأول دل 

بقإجق ة الم هأأأأأية بهدأ اإبلاغ بشأأأأأكل شأأأأأقمل  
ثفر الو.ك الميقسأأأأأأأأأأأب ثتطوي  القدرة عل  جمع  

عر البأأأقرامت ات ال  يسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة لل عأأأقيأأأة  مإلومأأأقت 
الصأأأأأأأأأأأأأأحيأأأة تغطر جميع عملا هأأأق عل  نطأأأقق  
ميظومأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة مر اجأأأأأل دبلاغ اكث   

 شمولا عر الحقلة ثمسق ل السيقسة الإقمةع

تم تحد د متطلبقت دهأأأأأأأأقفية اايقء التج يب تسأأأأأأأأتلزي 
اليهأأأأأأق ر  الموعأأأأأأد  تيقيح  التطوي ع ثتم  المزيأأأأأأد مر 

 ع2022 بع الثقلث مر عقي المحدد للتيفيم ليصبح ال

بقليظ  دل  ان لمو التوصأأأأأأأية سأأأأأأأبقك تيفيم 
نظقي اثموجق المي تسأأأأأأأأأأأأأأجل فيه المإلومقت  
المتإلقأأأة بأأأقإجأأأق ات م كزيأأأق،     المجلس  

 ان لمو التوصية .د تجقث تهق الأحدا ع

   X 
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اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن يقوي مكتأأب ددارة الموارد  
البشأأأأأأأأأأأأأأ يأأأة بمأأأق  لر: )ا( اليظ  فر تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأل 
المإلومقت المتإلقة بيطق.قت اإشأأأأأأأأأأ اأ للقق مير  
بأدثر موظ  التقييم الأثل ثالثأقنر، ث لأ  لتحأد د  
الحأأأقلات التر تكون فيهأأأق لأأأمو اليطأأأق.أأأقت كبي ة 
بأأأأأقلمقأأأأأقرنأأأأأة مع مإأأأأأق ي    عل  نحو غي  مقبول 
المكتأأب؛ )ق( اليظ  فر اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي التحليلات  
المإز ة للبيأأقنأأقت مر اجأأل دعأأداد تقأأقري  متأأقبإأأة 
دهأأأأأأأقفية مر شأأأأأأألنهق ان تيسأأأأأأأك   تحليل التقييمقت  
الف دية للداء الخقصأأأة بكل موظ ؛ )ج( اليظ   

تإزيز   تقوي بتجميع فر  لكر  اليظأأأأأقي  تطبيقأأأأأقت 
المإلومقت عر خطط التطور الشأخصأر ثانشأطة  

 التدريب الف دية التر سيُضطلَع بهقع 

، اُصأأأأأأأأأأأأأأأأأدرت  2020خلال ال بع الأخي  مر عأأأأقي  
تحسأأأأأأأأأأأأأأييأقت للوحأة المتأقبإأة اإداريأة المتإلقأة بحأقلأة 
ددارة الأداء فر مجأأأأأقل دنجأأأأأق  الواأأأأق ا، لكر تقوي 

قسأأأأأأتإ اهأأأأأأهق ث بداء تإليققت  الكيقنقت المسأأأأأأتخد مة ب
عليهق، ثيشأمل  ل  رسأومق بيقنية لإدد الموظفير فر 
كأل م حلأة مر م احأل دثرة اليظأقي اإلكت ثنر لتقييم 
الأداء تتضأأأأأأمر الأر.قي الخقصأأأأأأة بقإنجق  ثاليسأأأأأأبة  
الم وية حسأب مسأتو  ال تبة الوظيحيةع ثسأيسأتإ ض  
  مكتب ددارة الموارد البشأأأأأأأأأأأأأ ية حقليق جميع التإليققت

الانتهأأأقء مر توفي  البيأأأقنأأأقت الأخ     الواردة ب يأأأة 
المتإلقأأأة بأأأسدارة الأداء فر الكيأأأقنأأأقت المأأأدرجأأأة عل  

 لوحة المتقبإةع

تأقأ يأ   تأقأأأأأأأدي  لأم  اإدارة  ان  دلأ   بأأأأأأأقلأيأظأ  
الاسأأأأأأأأأأأأأأتإ اض ثالواأأأق ا الأأأداعمأأأة المتإلقأأأة  
بقلإمل المي اهأأأأأطلع به مؤخ ا مكتب ددارة  

المؤسأسأر  الموارد البشأ ية مع شأعبة التحول  
ثالمسأأأأأأأأأقءلة بشأأأأأأأأألن مشأأأأأأأأأ ثع الأمم المتحدة  
لتحليأل المإلومأقت المتإلقأة بأقلأعمأقل، الأمي  
مر المق ر ان يإز  تواف  بيأأأأقنأأأأقت الأداء  
المتقحة ل مسأأأأقء الكيقنقت،     المجلس ان 

 لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   
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اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن يقوي مكتأأب ددارة الموارد  
البشأأأأأأ ية بقلتإجيل فر دح ا  التقدي فر القضأأأأأأقيق  
التلد بية ثالبك فيهق، ثثهأأأع نظقي رصأأأد م كزي  

وء  لتتبع عدد التحقيقأقت الجأقرية فر حقلات سأأأأأأأأأأأأأأ 
السأألوك المزعوي ميم م حلة تقديم الشأأكو  رسأأميق  
اث صدثر توصية بهما الشلن مر مكتب خدمقت  

 ال .قبة الداخليةع

ددارة الحأأأأأقلات ث طلا.أأأأأه فر  تم تطوي  نظأأأأأقي تتبع 
ع ثلو نظأأقي شأأأأأأأأأأأأأأأقمأأل مر البأأدايأأة حت  2021 عأأقي

اليهأقيأة للإبلاغ عر سأأأأأأأأأأأأأأوء السأأأأأأأأأأأأأألوك ثتتبع جميع 
قنأأة الإأأقمأأة ث دارتهأأق،  البلاغأأقت المتإلقأأة بأأه فر الأمأأ 

بأأأأدءا مر تلقر الشأأأأأأأأأأأأأأكأأأأقث  دل  دنجأأأأق  اإج اءات  
 التلد بية، حيثمق  يطبا  ل ع 

بأقليظ  دل  ان نظأقي تتبع ددارة الحأقلات .أد 
لتمكير    2021تم تطوي و ث طلا.أأه فر عأأقي  

اإبلاغ عر جميع تققري  سأأأأأأأأأأأأوء السأأأأأأأأأأأألوك  
ثتتبإهأق ث دارتهأق فر الأمأقنأة، بأدءا مر تلقر 

دنجأق  اإج اءات التألد بيأة،   الشأأأأأأأأأأأأأأكأقث  دل 
     المجلس ان لمو التوصية .د تُفمتع

X    
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ك ر المجلس توصأأأأيته السأأأأقبقة بلن تحدد اإدارة  
الط يقة التر سأأأأأتتيح لهق ربط اسأأأأأتهلاك الميزانية 
بشأأأأأأأأأأأأأأكأأأل اثاا مع مأأأق تحقا مر حيأأأث اليواتج  
ثاليتأأق ج، ثاإطأأقر الزمير الأأمي سأأأأأأأأأأأأأأيمكيهأأق فر 
حدثدو تحقيا  ل ، ثان تضأأأأأأأأأأأع خطة مفصأأأأأأأأأأألة  
اليتأأأأأق ج كجزء مر   إدراج اإدارة القأأأأأق مأأأأأة عل  

تشأأأمل الوحدات اإهأأأقفية ليظقي تتبع ددارة الحقلات  
ثحدة مخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة لمكقفحة الاسأأأأأأأأأتغلال ثالانتهقك  
الجيسأأيير، لجمع البيقنقت اإهأأقفية ثاسأأتخدامهق فر 
اإبلاغ، ثثحدة بشلن دج اءات التلد ب ثالاست يقأ،  

نقت ثمإلومقت  تدمج فر نظقي تتبع ددارة الحقلات بيق
ددارة الحقلات التر سأأأأأأبقك مإقلجتهق مر خلال نظم 

ثبقليظ  دل  ان تطبيا اإدارة الاسأأأت اتيجية 
.أأد بأأدا اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدامأأه،     المجلس ان لأأمو  

 التوصية .د نفمتع

X    
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 ال .م

السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

إت           قد، مع تحد د المسؤثليقت ثالموارد  الإمل المأأأأأأأأأأأأُ
 بوهوحع

اخ  ع ثسأأأأيسأأأأقعد  ل  مكتب الموارد البشأأأأ ية عل  
تتبع ثرصأأأأد المسأأأأق ل المحقلة دليه مر ث.ك اسأأأأتلاي  
المسللة دل  حير البك فيهقع ثمؤش  الأداء ال  يسر 
المي يقيسأأأه الف يا المإير بقإج اءات التلد بية ميم 

اتخق  اثل دج اء فر غضأأأأأأون الااة لو   2010عقي  
اشأأأأأأأه  مر دحقلة حقلة مق دل  المكتب لاتخق  دج اء  
تأأأألد بر محتمأأأألع ثفر الفت ات السأأأأأأأأأأأأأأيويأأأأة الخمس  

فر المق ة   100السأأقبقة، اتخم اثل دج اء فر حوالر  
 مر الحقلاتع
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اثصأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأ ع اإدارة الإملية التر 
الأداء التر  مقأأأأأأق يس  حأأأأأأقليأأأأأأق لتإزيز  بهأأأأأأق  تقوي 
تسأأأأأأأأأأأأأأتخدمهق اإدارات فر قيق  اليتق ج ثاإبلاغ  

 عيهقع

تواصأأأأأأل ددارة الاسأأأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأأأيقسأأأأأأقت اإدارية  
ثمسأأأأأأأأأق ل الامتثقل تحليل دحصأأأأأأأأأقءات عبء الإمل  
ثالاحتيأأقجأأقت مر الموارد، فضأأأأأأأأأأأأأألا عر الإمليأأقت،  
للتلكد مر الف ن المتقحة للتإجيل بتسوية الحقلات،  
مع ملاحظأأة الحأأقجأأة دل  التقيأأد بأأقإطأأقر القأأقنونر  

لموظفير فر المإمول بأه حأقليأق، ثهأأأأأأأأأأأأأأمأقن حقوق ا
م اعأأأقة اإج اءات القأأأقنونيأأأة الواجبأأأة طوال الإمليأأأة  

 التلد بيةع

بقليظ  دل  ان اليظقي .د بدا اسأأأتخدامه ثان  
مقق يس الأداء الخقصأأأأأأأأأة بكل ب نقمج ف عر 
.أأد ادرجأأك فر الميزانيأأة الب نأأقمجيأأة اعتبأأقرا 

عأأأأأأقي   لأأأأأأمو 2021مر  ان  المجلس       ،
 التوصية .د نفمتع

X    
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اثصأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة ان يكون رسأأأم 
اإيجقر ممثلا تمثيلا دقيقق للسأأأأإقر السأأأأق دة فر 

 السوق حقليق فر كل مو.عع

.دمك الكيقنقت دراسأأأأأأقت اسأأأأأأتقصأأأأأأق ية للسأأأأأأوق عر 
اإيجقر ثثاق ا، مر .بيل الفواتي  ثممك ات  رسأأأأأأأأأأوي  

التفأأقلم، تؤكأأد تطبيا اسأأأأأأأأأأأأأأإأأقر السأأأأأأأأأأأأأأوقع ثي ج  
ملاحظة ان الدراسأأأأأأقت الاسأأأأأأتقصأأأأأأق ية للسأأأأأأوق عر 
رسأأأأأأأأأأوي اإيجقر .د اج يك لم اكز الإمل ال  يسأأأأأأأأأأية 
ثنأأيأأ ثبأأر  ثجأأيأأيأأف  نأأيأأويأأورك  فأأر  الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  لأألمأأم 
ثبقنكوك ثسقنتيقغو ثاديس ابقبقع ثتجدر اإشقرة دل  

لبلأأد ر المضأأأأأأأأأأأأأأيفير لمأأق اللأأمان  وف ان مكأأقتأأب ان ا
فيييأأأأأأق ثاللجيأأأأأة   مكتأأأأأأب الأمم المتحأأأأأأدة فر  ثم افا 
الا.تصأأأأأأأأقدية ثالاجتمقعية لغ بر آسأأأأأأأأيق )اإسأأأأأأأأكوا(  

تتوف  فر لم ر الكيقنير عمليقت تلجي ع ثلمل ،   ثلا
فأسن مكتأب الأمم المتحأدة فر فيييأق ثاإسأأأأأأأأأأأأأأكوا غي  

قع ت   ملزمَير بسج اء دراسأأأأأقت اسأأأأأتقصأأأأأق ية للسأأأأأو 
 اإدارة ان لمو التوصية .د نُفك مت ثتطلب دغلا.هقع

بقليظ  دل  ان اإدارة .د انجزت الدراسأأأأأأأأأأأأأأة 
الاسأتقصأق ية ثاسأتكملك ممك ة التفقلم،     

 المجلس ان لمو التوصية .د نفمتع

X    
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اثصأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأتإ ض اإدارة اكتمقل  
البيقنقت فر ثحدة ددارة الإققرات فر نظقي اثموجق  

تإلقأأأة بأأأقإنشأأأأأأأأأأأأأأأأقءات  نُفأأأمت الهيأأأقكأأأل ثالبيأأأقنأأأقت الم
المإمأأقريأأة ثبأأقلاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدايع ثج   تحأأد أأد التإأأقريف 
الأثلية لمؤشأأ ات الأداء الأسأأقسأأية ثيج ي ثهأأإهقع  

بقليظ  دل  ان اإدارة لم تيته بإد مر ثهع  
مؤشأأ ات الأداء ال  يسأأية  ات الصأألة ثتيفيم 
الأدثات  ات الصأأأأأأأأأأأأأألأأة )تحليأأل المإلومأأقت  

 X   
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

ثان تضأأأأأأأأأأأأمر ثجود هأأأأأأأأأأأأوابط كقفية للتحقا مر            
 نوعية البيقنقتع

كمق تم تحد د البيقنقت ثالإيقصأأأ  اإهأأأقفية اللا مة  
للتصأأميم ثالتيفيمع ثلا تزال اإدارة تإمل عل  تيسأأي  
تحد د مؤشأأأ ات الأداء ال  يسأأأية ثتيفيم الأدثات  ات 

)تحليأل المإلومأقت المتإلقأة بأقلأعمأقل فر   الصأأأأأأأأأأأأأألأة
 نظقي اثموجق( اللا مة لاختبقر جودة البيقنقتع

المتإلقة بقلأعمقل فر نظقي اثموجق( اللا مة  
بيقنقت، ثانهق ا.ت حك تيقيح لاختبقر جودة ال

كأأأأأقنون   التأأأأأأقريخ المسأأأأأأأأأأأأأأتهأأأأأأدأ ليصأأأأأأأأأأأأأأبح 
،     المجلس ان 2022الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب   

 لمو التوصية .يد التيفيمع
12 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
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اإدارة دراسأأأأأقت عر  اثصأأأأأ  المجلس بلن تج ي 
الاسأأأأأأأأأتخداي فر جميع الموا.ع ال  يسأأأأأأأأأية للمقنة  
المطلوبير   الحجم ثالتكوير  لتحأأأأأأأد أأأأأأأد  الإأأأأأأأقمأأأأأأأة 
للإقأقرات مر اجل دعم طلبأقت الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل   

 التمويل فر المستقبل عل  نحو افضلع

.دمك الكيقنقت دراسأأأأأأأقتهق المتإلقة بقسأأأأأأأتخداي الحيز  
ج  المكأأأقنرع ثالواأأأق ا  ات الصأأأأأأأأأأأأأألأأأة متأأأقحأأأةع ثي  

ملاحظة ان دراسأأأأأأأة الاسأأأأأأأتخداي لم تُجَ  دلا للمبقنر 
دمأأأأك مر خلال  .أأأأُ المملوكأأأأة للمم المتحأأأأأدةع ث.أأأأد 
تققري  الأمير الإقي الدراسأأأأأأأأأأأأأقتُ المتإلقة بمق  الأمم  
المتحأدة، ثمكتأب الأمم المتحأدة فر جييف، ثمكتأب 
الأمم المتحأأأدة فر ني ثبر، ثاللجيأأأة الا.تصأأأأأأأأأأأأأأأأقديأأة  

الهأأأأقدئ، ثاللجيأأأة  ثالاجتمأأأأقعيأأأأة لآسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأق ثالمحيط  
الا.تصأأأأأأأأأأأأأأأأأقديأأأأأة لأم يكأأأأأق اللاتيييأأأأأة ثميطقأأأأأة البح   
الكقريبرع ثُ.دمك الدراسأأأة المتإلقة بقلاسأأأتخداي التر 
اج يك للجية الا.تصأأأأقدية لأف يقيق كوايقة ميفصأأأألة، 
نظ ا لأن مشأأأأأأأأأأأأأأ ثع .أأأقعأأأة اف يقيأأأق لا  تإلا بحيز 
مكأأأقتأأأبع ثلا يملأأأ  مكتأأأب الأمم المتحأأأدة فر فيييأأأق 

دية ثالاجتمقعية لغ بر آسأأأأأأيق حيز ثاللجية الا.تصأأأأأأق
مكقتبهمق، ثليس لد  الأمم المتحدة فيهمق مشأأأأأأأأأأأأ ثع  
تشأأأأأأأأأأأأأأييد  يطوي عل  اسأأأأأأأأأأأأأأتخداي حيز مكقنرع ت   

 اإدارة ان لمو التوصية .د نُفك مت ثتطلب دغلا.هقع

بأأقليظ  دل  ان مإظم الكيأأقنأأقت .أأد انتهأأك 
مر دراسأأأأقت الاسأأأأتخداي الخقصأأأأة بهق،     

 التوصية .د نفمتعالمجلس ان لمو 

X    
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اثصأأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأأع اإدارة ف قت موحدة  
للتكقليف ليسأأأأتخدمهق كل م كز مر م اكز الإمل  
مر اجل تحسأأأأأير الشأأأأأفقفية ثالتمكير مر اإبلاغ  

 ”تكلفة الإققرات لكل موظ   فر كل مو.عععر  

يج ي تطوي  خقصأأأأأأأأأأية دهأأأأأأأأأأقفية للإبلاغ فر نظقي 
اثموجقع ثتإمل اإدارة عل  تحد د مؤشأأأأأأأأ ات الأداء  
ال  يسأأأأأأية ثتيفيم الأدثات  ات الصأأأأأألة )تققري  نظقي 
اثموجأأأق، ثتحليأأأل المإلومأأأقت المتإلقأأأة بأأأقلأعمأأأقل،  

 و التوصيةع ث ا اء البيقنقت ثنش لق( اللا مة لتيفيم لم

بقليظ  دل  ان تطوي  خقصأأأأأأأأأأأية دهأأأأأأأأأأأقفية  
نظأأأأقي اثموجأأأأق لا  زال جأأأأقريأأأأق  للإبلاغ فر 
حقليق،     المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأأأأأية .يد 

 التيفيمع

 X   
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اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأألن تقوي اإدارة بتصأأأأأأأأأأأأأأميم  
مجموعة مشأأأأأأت كة مر مقق يس الأداء للمسأأأأأأقعدة  
عل  ثهأأع مإق ي  م جعية للداء فر كل م كز  

 مر م اكز الإملع 

تم تحأأد أأد مقأأق يس الأداء الأثليأأة ث نشأأأأأأأأأأأأأأأقء التقأأقري   
التقييمأأأأأقت   كيأأأأأقن، فأأأأأسن  الأثليأأأأأةع ثنظ ا لتف د كأأأأأل 
ثالتحليلات ثالمواءمقت لكأل كيأقن عل  حدة مطلوبة 
ثمسأأأأأأأأتم ةع ثيج ي اليظ  فر نقل تحليل المإلومقت  
المتإلقأأة بأأقلأعمأأقل فر نظأأقي اثموجأأق دل  ”تحليلات 

ث.أك ثموارد   اثموجأق ؛ ثسأأأأأأأأأأأأأأتكون ليأقك حأقجأة دل 

بمأأأأق انك التقييمأأأأقت ثالتحليلات ثالمواءمأأأقت  
لكأأل كيأأقن عل  حأأدة مطلوبأأة ثجأأقريأأة،     

 لمو التوصية .يد التيفيمعالمجلس ان 

 X   
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

دهأأأأأأأأأأأأأأأقفيأأةع ثي تبط  لأأ  بأأقلمقأأق يس الموحأأدة، مثأأل           
 مإدلات الاستخداي ثتكلفة الإققراتع

الطأأأأأأأقبع   البيأأأأأأأقنأأأأأأأقت  ات  ثتحليأأأأأأأل  جمع  يمكر  لا 
التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر البحأأأأك )الحواد ، ثمأأأأد  ث الإقأأأأقرات  
المحت فون، ثرهأأأأأأق المسأأأأأأتخدمير( بقسأأأأأأتخداي اليظم  

(ع ثلأأملأأ ،  iNeedالم كزيأأة )نظأأقي اثموجأأق، ثنظأأقي  
هر ليسأأك مر اختصأأقن دا  ة السأأيقسأأقت الإقلمية  ف

إدارة الممتلكأأقت التر لا يمكيهأأق تقييم  لأأ  اث ال د 
عليه مبقشأأأأ ةع ثبقليظ  دل  تف د ثخصأأأأوصأأأأيقت كل 

 كيقن، سيكون مر الض ثري تمد د دهقفرع
15 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
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اثصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تصأأأأأأأأأأأأمم اإدارة مجموعة  
مشأأأأأأأأأأأت كة مر مقق يس الأداء مر اجل تحسأأأأأأأأأأأير  

 الأعضقءعالاتسقق فر تقديم التققري  دل  الدثل 

يُطلأأأب دغلاق لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة، لأن الأحأأأدا  .أأأد 
، ثاد   2015تجقث تهقع ث.دمك التوصأأأأأأأأأية فر عقي  

اإصأأألاح اإداري اللاحا للمم المتحدة دل  فصأأأل 
الاست اتيجية ثالسيقسقت ثالتوجيه عر ددارة الإمليقت  
ثثسأأأأأأأأأأأأأأع نطقق تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطة ليشأأأأأأأأأأأأأأمل ف اد  
  الكيقنقتع ثفر اعققق لما اإصألاح، اصأبحك ددارة

الاسأأأأأأأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأأقت اإدارية ثمسأأأأأأأأأأق ل  
الامتثقل، ثمكتب تخطيط الب امج ثالمقلية ثالميزانية، 
ثشأأأأأأأأعبة الشأأأأأأأأؤثن المقلية للإمليقت الميدانية، ثدا  ة  
السأأأأيقسأأأأقت الإقلمية إدارة الممتلكقت، مسأأأأؤثلة عر 
توفي  السأأأأأأأأأأأأأأيأأأقسأأأأأأأأأأأأأأأأقت ثالتوجيهأأأقت، فر حير تقع 

عقتا كل كيقن المسأأأأأأأؤثلية عر ددارة الإمليقت عل  
عل  حدة، ثلو المسأأأأأأأأأأأأأأؤثل عر تحد د ث دارة ادا هع 
ثت تبط المجموعة المشأأأأأأأأأأأأت كة المطلوبة مر مقق يس 

نوعية خدمقت  ”الأداء بقلتسأأأأأأأأأأأجيل ثاإبلاغ بشأأأأأأأأأأألن 
، ثلر مسأأأأأأتمدة مر حقلات   الم افا ثحسأأأأأأر تو.يتهق

خأدمأقت محأددة فر كأل كيأقن عل  حأدةع ثلأملأ  فهر 
السأأأأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأأأأقت    لا تدخل فر نطقق اإشأأأأأأأأأأأأ اأ عل 

مهأأأأأأقي اإدارة   ثالتوجيهأأأأأأقت، ثلكيهأأأأأأق تقع هأأأأأأأأأأأأأأمر 
التفصأأأأيلية التر يضأأأأطلع بهق كل كيقنع ثبقإهأأأأقفة  
دل   ل ، لا توجد اداة اث نظقي مشأأأأأأأأأأت ك يجمع بير 
السأأأجلات اث اإحصأأأقءات المطلوبة لميظومة الأمم  
المتحدة بلسأأأأ لق، ثمر ام فسن تيسأأأأيا اإبلاغ ثجمع  

 ةعالبيقنقت سيتطلب موارد دهقفي

المشأأأأأأأأأأأأأأت كأأأأأة   المجموعأأأأأأة  ان  دل   بأأأأأأقليظ  
بط بقلتسجيل تالمطلوبة مر مقق يس الأداء ت  

نوعيأأة خأأدمأأقت الم افا  ”ثاإبلاغ بشأأأأأأأأأأأأأأأألن  
، ثانهق مسأأأأأتمدة مر حقلات   ثحسأأأأأر تو.يتهق

خأدمأقت محأددة فر كأل كيأقن عل  حأدة بإأد 
اإصأأأأأأأأأأأأأألاح اإداري،     المجلس ان لأمو  

 التوصية .د تجقث تهق الأحدا ع

   X 
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 
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اثصأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تيظ  اإدارة فر افضأأأأأأأأأأل  
السأأأبل لتحسأأأير اتسأأأقق ددارة الإققرات عر ط يا 
مق  لر: )ا( ثهأأأأع اسأأأأت اتيجية عقلمية للإققرات؛  

اتيجيقت اث )ق( تحد د نهج موحد لوهأأأأأأع اسأأأأأأت  
محليأأأأة للإقأأأأقرات، مع هأأأأأأأأأأأأأأمأأأأقن م اعأأأأقة آاأأأأقر  
المبأقدرات الأثسأأأأأأأأأأأأأأع نطأق.أق المتإلقأة بأقلتحول فر 
تسأأأأأأأأأأأيي  الأعمقل عل  الاحتيقجقت مر الإققرات  

 فر المستقبلع 

تُيفحم انشأأطة الاسأأتإ اض الاسأأت اتيجر للم افا سأأيويق 
البأأأأأقق   دطأأأأأقر  الميزانيأأأأأةع   33فر  مر مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقريع 

ثالاسأأأتإ اض عملية ميتظمة خقهأأأإة لل .قبة تتلل  
فإليأأق مر الإيأأقصأأأأأأأأأأأأأأ  اللا مأأة لاسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأأة ددارة  
عققراتع ثلمل ، ت   دا  ة السأيقسأقت الإقلمية إدارة  

الأمأتأإأ  الأطألأبأيأر  كأ لا  لأقأيأر بأوهأأأأأأأأأأأأأأع الأمأمأتألأكأأأأأأأقت ان 
اسأأأت اتيجيقت عقلمية ثمحلية للإققرات ج ت تلبيتهمق 
مر خلال الاسأأأأأأأأتإ اض الاسأأأأأأأأت اتيجر للم افا ثمر  
خلال الإمليقت السأأأأأأأأأيوية المضأأأأأأأأأطلع بهق فر دطقر  

ع 33مشأقريع الميزانية ثاسأتإ اهأقتهق المتإلقة بقلبقق  
ثتشأأأأأمل لمو الإمليقت ايضأأأأأق الأنشأأأأأطة التحضأأأأأي ية 

المشأأأأأأأأقريع، التر تب ر    ات الصأأأأأأأألة، مثل مقت حقت
الطلبأأأأأقت المقأأأأأدمأأأأأة مر الكيأأأأأقنأأأأأقتع ث ل  جأأأأأقنأأأأأب 
تإكس  الاسأأأأأأأأأأأأأأتإ اهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقت ثالطلبأأأأأأقت المحليأأأأأأة، 
اسأأأأأأأأأأأأأأتإ اهأأأأأأأأأأأأأأأقت الطلبأأقت ثالموافقأأقت عليهأأق عل  
الصأإيد الإقلمر الاسأت اتيجيةَ الإققرية بلكملهق، عل  
الصأأأأأأأأأأأأأأإيأد ر الإأقلمر ثالمحلر مإأقع ت   اإدارة ان 

 ام تطلب دغلا.هقع لمو التوصية .د نُفك مت ثمر

الاسأأأأأأأأأأتإ اهأأأأأأأأأأقت الاسأأأأأأأأأأت اتيجية   لمق كقنك
للم افا تُج   سأأأأيويق،     المجلس ان لمو  

 التوصية .د نُفمتع

X    
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مؤشأأأأأأأأأ ات  اثصأأأأأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأأأأأع اإدارة  
لمإقلجة القضأقيق التلد بيةع ثييبغر ان تشأمل لمو  
المؤشأأأأأأأأأأأأ ات مق  لر: )ا( نسأأأأأأأأأأأأبة اإحقلات التر 
تؤدي دل  فتح .ضأأأأأأأأية؛ )ق( طول الفت ة الزميية 
التر تفصأأأأأأأأأأأأأأأأل بير اإحأأأقلأأأة ثفتح القضأأأأأأأأأأأأأأيأأأة؛  

المأدة التر تسأأأأأأأأأأأأأأتغ .هأق القضأأأأأأأأأأأأأأقيأق عمومأق؛   )ج(
نتق ج القضقيقع ثييبغر ان تُستخدي المؤش ات   )د(

دعم ددخأأأقل تحسأأأأأأأأأأأأأأييأأأقت عل  عمليتر دحأأأقلأأأة لأأأ 
 القضقيق ثمإقلجتهقع

توجد مؤشأأأأأأأأأأأأأ ات اداء ر يسأأأأأأأأأأأأأية للبيد ر )ا( ث )ق( 
اسأأأأأأأأأأأأأأتيأأقدا دل  البيأأقنأأقت المتأأقحأأةع ثمؤشأأأأأأأأأأأأأأ  الأداء  
ال  يسأأأأأأأأأأأأأأر للبيأد )ج(، ثلو المأدة التر تسأأأأأأأأأأأأأأتغ .هأق 
القضأأأأأأأأأأأأأأقيق، مفيد بقليظ  دل  عدد الإوامل الخقرجية 

الجأدثل الزميرع ثالوا.ع ان لأما التر تؤا  عل  لأما 
.د يكون مؤشأأأأأأأأأأأأ ا ر يسأأأأأأأأأأأأيق محتملا لأداء رمسأأأأأأأأأأأأقء  
الإأأأأأقي   اتفأأأأأق.أأأأأقتهم مع الأمير  اإدارات المكلفير فر 
بقتخق  دج اءات سأأأأ يإة عيدمق  واجهون مسأأأأق ل مر 
لما القبيلع امق بقليسأبة لمؤشأ  البيد )د(، ثلو نتق ج 
القضأأأأأأأقيق، فقلمسأأأأأأأللة تتسأأأأأأأم بقدر اكب  مر الطموح، 
ثالدرث  المسأأأأأأأأأأأتفقدة مر المسأأأأأأأأأأأق ل التلد بية ت اع  
اصلا مر اجل ددخقل تحسييقت عل  السيقسقت فر 
المسأأأأتقبلع ثعلاثة عل   ل ،  وافر التق ي  السأأأأيوي  
عر المسأأأأأأأأأأأأأأق أل التألد بيأة الأدثل الأعضأأأأأأأأأأأأأأقء بيتأق ج 
القضأأأأأأأأأأأأأأأقيأق ثتتأقح للموظفير مإلومأقت ممأقالأة، ثلو 

رتكأقق يشأأأأأأأأأأأأأأكأل رادعأق للموظفير المتورطير فر ا مأق

لمق كقنك مؤشأأأأأ ات الأداء ال  يسأأأأأية الحقلية  
المدة التر تسأأأأأأأأأتغ .هق القضأأأأأأأأأقيق   لا تشأأأأأأأأأمل

.يد   المجلس ان لمو التوصأأأأأأية عمومق،    
 التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

سأأأأأأأأأأأأأوء السأأأأأأأأأأأأألوك ثيمكيهم مر فهم اإج اءات التر           
 تشكل سوء سلوكع

ثنتيجة لمل ، ت   شأأأأأأأأأأأأأأعبة الققنون اإداري ان لمو 
 التوصية التر طقل انتظقرلق يمكر دغلا.هقع 

18 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 186 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن يقوي مكتأأب ددارة الموارد  
البشأأأأأأأ ية بمق  لر: )ا( تحليل القدرات اإهأأأأأأأقفية  
المطلوبة مر نظقي اثموجق مر اجل تحسير تيفيم 
دطقر التيقل، بسدمقج سأأأأأأأأأأمقت مثل اسأأأأأأأأأأتخلان  
البيقنقت الأسأأقسأأية المتإلقة بقلتح كقت، حت  فر 
حقل عدي تغيي  م كز الإمل، ثاستخلان مإدل  
الشأأأغور حسأأأب الشأأأبكقت الوظيحية، ثتإزيز تتبع 
اليفققت، ثثهأأأع هأأأوابط ثتدابي  تحقُّا لضأأأمقن  
اتسأأأأأأأأأأأأأأقق تسأأأأأأأأأأأأأأجيل المإلومقت مر جقنب جميع 

دطأأأقر  مير محأأأأدد؛    الكيأأأأقنأأأقت، فر غضأأأأأأأأأأأأأأون 
ثرصأأأأأأأأأأأأأأد اتجأقو التح كأقت بير ف أقت م اكز   )ق(

الإمأل، ثالسأأأأأأأأأأأأأأإر دل   يأقدة الح كأة بير الف أقت  
المختلفأأأة، مر اجأأأل تحقيا الألأأأداأ التيظيميأأأة 

 الم تبطة بقلتيقل عل  نحو افضلع

لم   لمو التوصأأية تجقث تهق اإصأألاحقت اإداريةع ثسأأُ
اليهج الجد د التق ي  المقدي دل  الجمعية الإقمة عر  

للتيقل دل  الدثرة الخقمسة ثالسبإير؛ دلا ان الجمعية 
جأأأأأأدثل  بيأأأأأأد  اليظ  فر  ان ت ج   الإأأأأأأقمأأأأأأة . رت 
الأعمقل دل  الجزء المسأأأأتلن  مر دثرتهق السأأأأقدسأأأة  

ع ثتطلب اإدارة  2022ثالسأأأأأأأأأأبإير، فر آ ار/مقر   
 دغلاق لمو التوصيةع

لمأأأق كأأقن دطأأقر التيقأأأل الجأأأد أأد لا  زال .يأأد  
ض مر جقنب الجمعية الإقمة ث.د  الاسأأأأأتإ ا

يكون .أأأقبلا للتغيي ،     المجلس ان لأأأمو  
 التوصية .د تجقث تهق الأحدا ع 

   X 

19 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 256 فق ةال

لتقديم  اثصأ  المجلس بلن ُ درَج اإطقرُ الققنونر  
الأموال للشأأأأأأأأأأ كقء عل  سأأأأأأأأأأبيل الهبة فر اليظقي  

 المقلر ثالقواعد المقلية للمم المتحدة رسميقع

تطلأأب اإدارة دغلاق لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة، لأن الأمير  
الإقي اسأأأأأأأأأأتحد  رسأأأأأأأأأأميق دطقرا .قنونيق بشأأأأأأأأأألن ميح 
الأموال، رغم ان المجلس لم يقبلأأأأأهع ثيقوي مكتأأأأأب 

ثالميزانيأأأة بتقييم التو.يأأأك تخطيط الب امج ثالمأأأقليأأأة  
الميأأقسأأأأأأأأأأأأأأأب لتقأأديم ا.ت اح آخ  لتيظ  فيأأه الجمعيأأة 

 الإقمةع

الجأأأأأد أأأأأد لم يُإأأأأأد  بأأأأأقليظ  دل  ان الا.ت اح 
لتيظ  فيأأأه الجمعيأأأة الإأأأقمأأأة،     المجلس  

 ان لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

20 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 264 فق ةال

اثصأأأ  المجلس بلن تضأأأع اإدارة دطقرا مشأأأت كق  
المبأأأأأقدئ ثيحأأأأأدد   إدارة الشأأأأأأأأأأأأأأ كأأأأأقء يقوي عل  
اإج اءات ال  يسأأأأأأأأية التر يجب ان تتبإهق جميع 
كيأقنقت الأمقنة الإأقمةع ثتيسأأأأأأأأأأأأأأي ا لوهأأأأأأأأأأأأأأع لما 

طقر المشت ك،  يبغر للمقنة الإقمة ان تج ي اإ
اسأأأتإ اهأأأق لدثرة حيقة ددارة المشأأأقريع مر بدا تهق  
دل  نهق تهق، يشأأأأأأأأمل المشأأأأأأأأقثرات مع اصأأأأأأأأحقق  
المصأأأأأأأأأأأألحة ال  يسأأأأأأأأأأأأيير ثاسأأأأأأأأأأأأتإ اهأأأأأأأأأأأأق لجميع  

 الممقرسقت الحقليةع

ثيج ي ثهأأأأأأأع دطقر سأأأأأأأيقسأأأأأأأقتر مشأأأأأأأت ك ثلو فر 
 م حلة التشقثر الداخلرع

اإدارة تواصأل تيقيح اإطقر  بقليظ  دل  ان 
السأأأيقسأأأقتر المشأأأت ك،     المجلس ان لمو  

 التوصية .يد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
21 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 270 فق ةال

ك ر المجلس توصأأأأأأأأيته السأأأأأأأأقبقة بسنشأأأأأأأأقء آليقت  
المإلومقت عر الشأأأأأأ كقء الميفم ر تشأأأأأأمل  لتبقدل  

دج اءات الإيأأأقيأأأة الواجبأأأة، ثمسأأأأأأأأأأأأأأأأق أأأل التيفيأأأم،  
الأمم   كيأأأأأقنأأأأأقت  ثتقييمأأأأأقت الأداء التر تج يهأأأأأق 

 المتحدة ثالجهقت الش يكة التر عملك مإهقع

بدا تشأأأأأأأأأأأغيل بوابة شأأأأأأأأأأأ كقء الأمم المتحدة فر ال بع 
ع ثيمكر تبأأقدل الملاحظأأقت  2021الثأأقلأأث مر عأأقي 

ثالمإلومأقت المتإلقأة بأقلإيأقيأة الواجبأة ثاداء الجهأقت  
الش يكة مع ثكقلات الأمم المتحدة ث داراتهق ثمكقتبهق  

 المشقركةع

لمأق كأقنأك بوابأة شأأأأأأأأأأأأأأ كأقء الأمم المتحأدة .أد  
بدات تشأأأأأأأأأأأأغيلهق ثصأأأأأأأأأأأأدرت ممك ة الم ا.ب  
المقلر للمم المتحدة بشأأأأألنهق،     المجلس  

 ان لمو التوصية .د نفمتع

X    

22 2015 A/71/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 286 فق ةال

اثصأأأأأأأ  المجلس بلن تج ي اإدارة اسأأأأأأأتإ اهأأأأأأق  
شأأأأأأأأأأأأأأأقملا للوظأأق   التر تؤد هأأق نظم ددارة الميح  
القأأأق مأأأة ثلاحتيأأأقجأأأقت المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدمير ثالجهأأأقت  
المإييأأأأة الأخ   مر المإلومأأأأقت .بأأأأل ثهأأأأأأأأأأأأأع  

ليظأقي    2يغأأة اليهأأق يأأة ليطأأقق التوسأأأأأأأأأأأأأأإأأة  الصأأأأأأأأأأأأأأ 
 اثموجقع

لمق كقنك البيقنقت المإتمدة بشأأأأأأأألن مبقلغ التصأأأأأأأأحية 
ثالمبأقلغ المسأأأأأأأأأأأأأأت دة ثالتقأقري  الواردة مر نظأقي ددارة  
الميح المقدمة مر الصأأأأأأيقد ا القط ية المشأأأأأأت كة لا 
تزال تأأأدرج  أأأدثيأأأق فر نظأأأقي اثموجأأأق،  وافا مكتأأأب 

اإنسأأأقنية عل  انه  يبغر ان تإتب  تيسأأأيا الشأأأؤثن  
لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة .يأد التيفيأمع ثي   مكتأب تيسأأأأأأأأأأأأأأيا 
الشأأأؤثن اإنسأأأقنية ان اداة مر .بيل د.قمة جسأأأ  مر 
البيقنقت بير نظقي ددارة الميح ثثحدة ددارة الميح فر 
نظقي اثموجق مر شأأأأأأأأأأأأألنهق ان تسأأأأأأأأأأأأأقعد عل  تجيب 

  تقليأأأل اإدخأأأقل اليأأأدثي للبيأأأقنأأأقت مر نظأأأقي ددارة اث
 الميح دل  ثحدة ددارة الميح فر نظقي اثموجقع

لمأق كأقنأك البيأقنأقت المإتمأدة بشأأأأأأأأأأأأأألن مبأقلغ  
التصأأأحية ثالمبقلغ المسأأأت دة ثالتققري  الواردة  
مر نظقي ددارة الميح المقدمة مر الصأأيقد ا  
القط ية المشأأأأأأأأأأأأأأت كة لا تزال تدرج  دثيق فر 
لأأأأأأأمو   ان  الأمأجألأس  اثمأوجأأأأأأأق،  أ    نأظأأأأأأأقي 

 التوصية .يد التيفيمع

 X   

23 2016 A/72/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 46 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأألن تإجأأأأل اإدارة بأأأأقلقيأأأأقي  
بقسأأأأأتإ اض ميتظم للقيم المتبقية للصأأأأأول بوجه 
عقي ثلأصأأأأأأولهق المسأأأأأأتهلكة بقلكقمل التر لا تزال 

الخصأأأون، ثان تحدد  .يد الاسأأأتخداي عل  ثجه 
عل  اليحو الميأأأقسأأأأأأأأأأأأأأأأب عم لأأأق اليأأأقفع ثقيمهأأأق  
المتبقية بغ ض تصأحيح الممقرسأقت المخصأصة  

 المتبإة حقليق فر لما الصددع

لا تحتفظ اإدارة بأألي قيمأأة متبقيأأة فر الأصأأأأأأأأأأأأأأول،  
ثبقلتقلر، تصأأأأبح الأصأأأأول مسأأأأتهلكة بقلكقمل عيدمق  

الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأدايع  تتجأأأأقث  عم لأأأأق اليأأأأقفع ثتظأأأأل .يأأأأد  
ثبقإشأأأأأأأأأأأأقرة دل  تق ي  مجلس م اجإر الحسأأأأأأأأأأأأقبقت  

(، 40، الأأفأأقأأ ة  A/71/5 (Vol.II))  2016 لأأإأأأأأأأقي
 ك ت اإدارة ان الميظمة تج ي اسأأأأتإ اهأأأأق رسأأأأميق  
للعمأقر اليأقفإأة لجميع الأصأأأأأأأأأأأأأأولع ثسأأأأأأأأأأأأأأييفأم لأما 

البقرامت  التشأأأأأغيلر الاسأأأأأتإ اض جيبق دل  جيب مع 
الجأأد أأد المتإلا بأأقلأعمأأقر اليأأقفإأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدي فر 
جميع سأأأجلات المإدات، ثلو مق سأأأيسأأأمح للميظمة  
بسدارة انشأأأطتهق المتإلقة بقسأأأتبدال الأصأأأول ثيسأأأقعد  
فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأأل فر تقليأأل الحأأقلات التر تظأأل فيهأأق 

 الأصول المستهلكة بقلكقمل .يد الاستخدايع

ض ال سأأأأأأأأأأأأأأمر  بأأأأقليظ  دل  ان الاسأأأأأأأأأأأأأأتإ ا
للعمأقر اليأقفإأة لجميع الأصأأأأأأأأأأأأأأول لا  زال 
جأأقريأأق، ثان الأعمأأقر اليأأقفإأأة ثالقيم المتبقيأأة 
لم تسأتكمل تبإق لمل ،     المجلس ان لمو  

 التوصية .يد التيفيمع

 X   

24 2016 A/72/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 64 فق ةال

اثصأأأ  المجلس بلن تسأأأتإ ض اإدارة دج اءاتهق  
لتقديم بيقنقت التإداد للخبي  الاكتواري ثان تطور  
لة عر   آلية اكث  مواوقية لجمع مإلومقت مفصأأأأأأأأأأح

مر جميع   جميع الموظفير الإأقملير ثالمتقأقعأد ر
دمجهأأأأأق إحأأأأأقلتهأأأأأق دل    م اكز الإمأأأأأل، ثمر ام 

سأأأأتدخل اإدارة تحسأأأأييقت كبي ة عل  بيقنقت التإداد  
ثالمتققعد ر  عر ط يا جمع جميع بيقنقت الموظفير  

 المسجلة خقرج نظقي اثموجقع

بمأأأق ان الجهود جأأأقريأأأة لتحسأأأأأأأأأأأأأأير بيأأأقنأأأقت 
التإأأأداد المتإلقأأأة بأأأقلموظفير ثالمتقأأأقعأأأد ر،  

     المجلس ان لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

الخبي  الاكتواري لتفأأأأأقدي دمكأأأأأقنيأأأأأة تقأأأأأديم تقييم           
خأأأأأقط  للالتزامأأأأأقت المتإلقأأأأأة بأأأأأقسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأق.أأأأقت  

 الموظفير نتيجة عدي اكتمقل البيقنقتع
25 2016 A/72/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 81 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس اإدارة بلن تتبع سأأأأأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأأأأأة 
اسأأأأأأتإ اض الاتفق.قت مع الشأأأأأأ كقء الميفم ر، ثلا  
سأأأأأأأأيمق فر حقلات التحويلات للميح المشأأأأأأأأ ثطة  
دل  الشأأأأأأأ كقء الميفم ر، لضأأأأأأأمقن هأأأأأأأبط اإدارة  

لمحولأة ثالاعت اأ بتلأأ  التحويلات  للصأأأأأأأأأأأأأأول ا
بشأأأأأأأأأأأأكل  تلاءي مع احكقي المإق ي  المحقسأأأأأأأأأأأأبية  

 الدثلية للقطقع الإقيع

نُفأمت لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة تيفيأما كأقملا ثفقأق لتوصأأأأأأأأأأأأأأية  
 المجلس؛ ثيطلب دل  المجلس دغلاق لمو التوصيةع  

لمأأأق كأأأقنأأأك البيود الجأأأد أأأدة .أأأد ادرجأأأك فر 
الشأأأأأأأأأأأأأأ كأأأأأقء   مع  الاتفأأأأأقق اليمو جر المب ي 
الميفأم ر ثان تحويلات الميح المشأأأأأأأأأأأأأأ ثطأة  
دل  الشأأأأأأأأأأأ كقء الميفم ر .د اعت أ بهق عل  

قي المإأأأق ي   اليحو الميأأأقسأأأأأأأأأأأأأأأأب ثفقأأأق لأحكأأأ 
المحأأأقسأأأأأأأأأأأأأأبيأأأة الأأأدثليأأأة للقطأأأقع الإأأأقي،     

 المجلس ان لمو التوصية .د نفمتع

X    

26 2016 A/72/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 91 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس اإدارة بأألن تإمأأل عل  دمج  
الاسأأأت مقنية التر تمول  اليتق ج المقلية للصأأأيقد ا  

الإمليقت ثالأنشأأأأأأأأأأأأأطة المتإلقة بكيقن مُبلك غ محدد  
فر البيأأأقنأأأقت المأأأقليأأأة لأأأملأأأ  الكيأأأقن المبلغع ثفر  
غضأأأأأأأأأأأأأأون  لأأ ، ثريثمأأق  تم لأأما الانتقأأقل، يمكر  
تقأأأأأديم دفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأقح ملا م فر المجلأأأأأد الأثل مر  

 البيقنقت المقلية للمم المتحدةع

المجلأأأأأد الثأأأأأقنر تك ر اإدارة تأأأأألكيأأأأأد مو.فهأأأأأق بأأأأألن  
مخصأأ  فقط لإمليقت حفظ السأألاي التر تمول مر 
الاشأأت اكقت المق رةع ثتود اإدارة اسأأتكشأأقأ دمكقنية 
تقديم دفصأأأأأأأأأأأقح ملا م فر المجلد الأثل مر البيقنقت  

 ع2022المقلية لإقي 

نظ ا لإدي ددخقل اي تحسأأأأأأأأييقت اخ   فيمق 
المجلس ان  بيطأأأأأقق اإدمأأأأأقج،       تإلا 

 التيفيمع لمو التوصية .يد

 X   

27 2016 A/72/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 139 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بوهأأأأأأأأأأأأأع نظقي م كزي لجمع  
البيأقنأقت ثاإبلاغ عر الأر.أقي المتإلقأة بأقلتيقلات  
الجغ افيأة عر ط يا نظأقي اثموجأق، بمأق فر  لأ   

التإيييقت الطويلة الأجل ثالقصأأأأأأي ة  الفصأأأأأأل بير 
الأجأأأل، بحيأأأث  تسأأأأأأأأأأأأأأي  تحأأأد أأأد انمأأأق  التيقأأأل 

 ثالتيقلات القصي ة الأجلع

لا تزال لمو التوصأأأأأأأأأية .يد التيفيم لأن الخقصأأأأأأأأأيقت  
الوظيحية ليظقي اثموجق المتإلقة بتسأأأأأأأأأأأأأجيل انتدابقت  
التيقل سأأأأأأأأأأأأيتإير مواءمتهق مع متطلبقت نظقي التيقل 
الجد د المحتمل المي لا  زال .يد الاسأأأأأأأأأأأتإ اض مر 
جأقنأب الجمعيأة الإأقمأةع ث. رت الجمعيأة الإأقمأة ان 

جأأأأأدثل الأعمأأأأأ  بيأأأأأد  اليظ  فر  الجزء  ت ج   قل دل  
المسأأأأأأأأتلن  مر دثرتهق السأأأأأأأأقدسأأأأأأأأة ثالسأأأأأأأأبإير، فر 

 ع2022آ ار/مقر  

التح كأأأأأأأقت  اإبلاغ عر  ان  دل   بأأأأأأأقليظ  
الجغ افيأأأة التر  ك تهأأأق اإدارة لا  زال .يأأأد 
اإعداد،     المجلس ان لمو التوصأأأية .يد 

 التيفيمع

 X   

28 2016 A/72/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 192 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأألن تقوي اإدارة بأأأقليظ  فر 
ددخقل تإد لات هأأأأأأأأأأأأ ثرية عل  الاسأأأأأأأأأأأأت اتيجية  
لمإأأقلجأأة الزيأأقدة فر اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة الم ويأأة لإأأدد ايأأقي  
الإمل الضأأأأأأأأق إة بسأأأأأأأأبب اهأأأأأأأأط ابقت الصأأأأأأأأحة  

ثالتإجيأأل بتيفيأأم دطأأقر ددارة السأأأأأأأأأأأأأألامأأة  الإقليأأة، 
ثالصأأحة المهييتير لتحسأأير مواءمته مع الجداثل  
الزميية التر اثصأأأأأأأأك بهق اللجية اإدارية ال فيإة  

 ع 2015المستو  فر آ ار/مقر  

اسأأأأأأأأأأتإ هأأأأأأأأأأك ددارة الدعم الإمليقتر اسأأأأأأأأأأت اتيجيتهق 
المتإلقة بقلسأأألامة ثالصأأأحة المهييتير ثفقق للتوصأأأية 
بقإسأأأأأأأأ اع فر تيفيم دطقر ددارة السأأأأأأأألامة ثالصأأأأأأأأحة  
المهييتيرع ثسأأأيشأأأمل  ل  جوانب الصأأأحة اليفسأأأيةع 
ثحت  الآن، ارج  التيفيأأم الكأأقمأأل لليظأأقي ريثمأأق  تم 

ثمع  ل ، ثبقليظ   اسأأأأتإ اض ا.ت اح توفي  الموارد؛  
دل  التلخي ات ثاحتمقل عدي توف  موارد دهأأأأأأأأأأأأأأقفية،  
سيتم استحدا  دطقر مكث  إدارة السلامة ثالصحة  

اإ ان  دلأ   إدارة  بأأأأأأأقلأيأظأ   الأمأكأثأ   طأأأأأأأقر 
السأألامة ثالصأأحة المهييتير لم يصأأدر بإد، 

     المجلس ان لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

، ثلكيه سأأيقتصأ   2022المهييتير بحلول نهقية عقي            
موظفون محت فون   بهأأأأأأأق  التر  الإمأأأأأأأل  م اكز  عل  
 مسؤثلون عر السلامة يإملون بيظقي الدثاي الكقملع

29 2016 A/72/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 205 فق ةال

اثصأأأأأأ  المجلس بلن تإجل اإدارة بإملية تحد د  
ثتيفيم دثر شأأأأعبة الخدمقت الطبية فر اإشأأأأ اأ  
التقير ثال .أأأقبأأأة عل  المإأأأق ي  الطبيأأأة ث نفأأأق لأأأق  
عل  نطقق الميظومة، اسأأأأأأأأأأتيقدا دل  توصأأأأأأأأأأيقت  
الف يا المسأأتقل ال فيع المسأأتو  المإير بإمليقت  

 السلايع

ثيج ي صيقغة ا.ت اح بد ل إنشقء دش اأ تقير مر 
ال عقية الصأأأأأأأأأأأأحيةع  .بل آلية لتسأأأأأأأأأأأأجيل ممقرسأأأأأأأأأأأأر  

ثسأأأأأأأيكون مشأأأأأأأ ثع الا.ت اح جقلزا بحلول ميتصأأأأأأ   
، ثلكر مر المتو.ع ان  تطلب مشأأقثرات  2022عقي  

الأفأأ اد   عأألأأ   كأأبأأيأأ ة  آاأأأأأأأقرا  لأأأأأأأه  لأن  نأأظأأ ا  كأأبأأيأأ ة، 
الخقهأأأإير للإشأأأ اأ التقير لمد  ي الدثا   الطبيةع 
ثفيمق  تإلا بقإشأأأأأأأأأأأأأ اأ عل  المإق ي  الطبية عل  

بة ددارة ال عقية الصأأحية نطقق الميظومة، .قمك شأأع
ثالسأأأألامة ثالصأأأأحة المهييتير، فر سأأأأيقق توصأأأأيقت  
الف يا المسأأأأأأأأأتقل ال فيع المسأأأأأأأأأتو  المإير بإمليقت  
السأأأأأأأأأأأأألاي، بتوحيد الجوانب الحقسأأأأأأأأأأأأأمة إدارة نوعية 
ال عقية الصأأحية ثسأألامة الم هأأ  عر ط يا تيفيم 
مإق ي  تشأأغيلية موحدة فر جميع الم افا الطبية فر 

لسأأأأأألايع ثيشأأأأأأمل  ل  الأدلة الخقصأأأأأة  بإثقت حفظ ا
بمإأأأق ي  الأمم المتحأأأدة لجودة ال عأأأقيأأأة الصأأأأأأأأأأأأأأحيأأة  

ثالمسأتو     1للم افا مر المسأتو    ثسألامة الم هأ 
ع ثاعدت الشأعبة 3ثالمسأتو    2المإز  ثالمسأتو    1

تدريبق عل  شأأأأأأأأأأبكة اإنت نك لققدة المسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأحيقت  
ثالإأقملير فر مجأقل ال عأقيأة الصأأأأأأأأأأأأأأحيأة فر الميأدان  

فيم تل  المإق ي  فر م افقهم الصأأأأأأأحية فر بشأأأأأأألن تي
، دربك الف .ة 2020بإثقت حفظ السأألايع ثميم عقي  

مر .قدة المسأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأحيقت الم ر يغطون جميع   63
عمليقت التيقثق فر المسأأأأتشأأأأحيقتع ثبقإهأأأأقفة دل  
 ل ، .قمك بتدريب كبقر الأطبقء بوصأأأأأأأفهم مقيمير 
لتقييم تيفيأأأأم المإأأأأق ي  فر الم افا الصأأأأأأأأأأأأأأحيأأأأة فر 

إثقت الميدانية ثمسأأأأتشأأأأحيقت اإحقلةع ثسأأأأتسأأأأتم   الب
التدريبقت ثالتقييمقت الماتية المسأأأتدامة لمد  امتثقل 
م افا ال عقية الصأأأأأأأأأأأأأحية لسأأأأأأأأأأأأأيوات .قدمةع ثتطلب  
اإدارة دل  المجلس ان  يظ  فر الجهود المبأأأمثلأأأة  

 لتيفيم التوصية ثتطلب دغلا.هقع

بأأأأقليظ  دل  ان اإدارة تإك  حأأأأقليأأأأق عل  
شأأأأأعبة الخدمقت الطبية،       صأأأأأيقغة دثر

 المجلس ان لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          30 2016 A/72/5 (Vol. I)  ،
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اثصأ  المجلس بلن تكفل اإدارة دصأدار مإق ي   
ثاهأأأأأأأأأأأأأأحأة ثمفصأأأأأأأأأأأأأألأة لتحأد د التحقيقأقت الإأقلية  

 المخقط  ثالمإقدةع

اسأأأأأأأتإ هأأأأأأأك اإدارة م ة اخ   المإق ي  المبيية فر 
ثالمشأقر دليهق فر . ار الجمعية   A/58/708الوايقة  
، ثت   انهق توف  مإق ي  ثاهأأأأأأأأأأحة 59/287الإقمة  

ثمفصأأأأأأأأأأأأألة بمق فيه الكفقية لتحد د التحقيققت الإقلية  
 المخقط  ثالمإقدةع 

بقليظ  دل  اسأأأأأأتإ اض المإق ي  الحقلية مر 
جأأقنأأب اإدارة، ثلا سأأأأأأأأأأأأأأيمأأق بمإ فأأة مكتأأب 

مجلس ان خأأدمأأقت ال .أأقبأأة الأأداخليأأة،     ال
 لمو التوصية .د تجقث تهق الأحدا ع 

   X 

31 2016 A/72/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 293 فق ةال

اثصأأأأأأأأ  المجلس بلن تقوي شأأأأأأأأعبة المشأأأأأأأأت يقت،  
بقلتيسأأأأأأأأأأيا مع اصأأأأأأأأأأحقق المصأأأأأأأأأألحة الآخ ير،  
بقسأأأأتإ اض عملية شأأأأ اء سأأأألع موحدة لتكيولوجيق  
المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأأأقلات مر اجل تحقيا توا ن  
بير الحأأقجأأة دل  التوحيأأد القيأأقسأأأأأأأأأأأأأأر للمتطلبأأقت  
ثالامتثقل لمبقدئ الش اءع ثعل  ثجه الخصون،  

تأكأ  اجأهأزة  تأوحأيأأأأأأأد  الأمأإألأومأأأأأأأقت   أيأبأغأر  يأولأوجأيأأأأأأأق 
ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأقلات  ات التإقيأأأد الميخفض ثالقأأأدرة  
المحأأأأدثدة عل  الإمأأأألع ثييبغر، كممأأأأقرسأأأأأأأأأأأأأأأأأة  
مإتأأقدة، توحيأأد المواصأأأأأأأأأأأأأأفأأقت التقييأأة اث تحليأأل 
ثتوايا الأسأأبقق الكقمية ثراء عدي دمكقنية توحيد  

 المواصفقت التقييةع 

تحأأدد مإأأق يُ  تكيولوجيأأق المإلومأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأقلات  
بأأأأأأأقلأجأهزة   الأمأتأإألأقأأأأأأأة  الأتأقأيأيأأأأأأأة  الأمأوافأقأأأأأأأة  ث جأ اءات 
ثالب امجيأأأقت مإأأأق يَ  عل  نطأأأقق الميظومأأأة تهأأأدأ 
دل  توحيأأأد الأصأأأأأأأأأأأأأأول ثاليُظم ثالخأأأدمأأأقت المتإلقأأأة 
بتكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأقلات للمقنة الإقمة  
للمم المتحدةع ثيؤدي التوحيد القيقسأأأأأأأأر دل  تحقيا 

ثيتيح التكقمل  اثجه كفقءة، ثيسأأأأأأأأأأ كع ثتي ة اليشأأأأأأأأأأ ،  
بير اليُظمع ثيفضأأأأأأأأأأأأر اعتمقد مإق ي  تكيولوجيق   فيمق

المإلومأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأقلات دل  الأخأأم بتكيولوجيأأقت  
جد دة بط يقة ميظمة ثشأأأأأفقفة ثمحددة بشأأأأأكل جيدع 
ثعلاثة عل   لأأ ، .أأقي مكتأأب تكيولوجيأأق المإلومأقت  
ثالاتصأأأأأأأأأأقلات، بقلتإقثن مع مكتب ددارة سأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأألة 

يهأأق يأأة للتكيولوجيأأق  اإمأأداد، بوهأأأأأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأأأأأيغأأة ال
المتصأأأأأأأأأأألة بقلمسأأأأأأأأأأأتخدي اليهق ر، ثالاسأأأأأأأأأأأت اتيجيقت  
المهييأأأأة المتإلقأأأأة بأأأأقلخوادي ثالشأأأأأأأأأأأأأأبكأأأأقت ثالتخزير  
ثتكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأقلاتع ثيشأأأمل ثهأأأع 
اسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأأأأة الف أأأأقت تحليأأأأل الاتجأأأأقلأأأأقت ثالإقود  
ثاليفقأأأأقت مر جأأأأقنأأأأب جميع الكيأأأأقنأأأأقتع ثاجتمإأأأك  

قبة، ممثلةً بقللجية التوجيهية الهي ة المإيية بسدارة ال .
المإييأأة بأأسدارة الف أأقت، فر آ ار/مأأقر  ثايأأقر/مأأق و  

، ثثافقك عل  الف قت الممكورة اعلاوع ثيج ي 2021
حأأقليأأق ثهأأأأأأأأأأأأأأع اليطأأقق اليهأأق ر للمتطلبأأقت ثعمليأأة 
التمق  الإ ثض، التر تليهق عملية درسأأأأأأأأأأأأأقء الإقود  

ر، المتإلقة بقلتكيولوجيق المتصأأأأأألة بقلمسأأأأأأتخدي اليهق 
ثالاسأأأت اتيجيقت المهيية المتإلقة بقلخوادي ثالشأأأبكقت  
ثالتخزير ثتكيولوجيأأأأق المإلومأأأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأقلاتع  
ثيإمأل مكتأب تكيولوجيأق المإلومأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأقلات  
ايضأأأأأأأأأأأأأأأق عل  الف أأقت المتبقيأأة مر ف أأقت تكيولوجيأأق  
المإلومأأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأقلات، بمأأأق فر  لأأأ  الحلول  

لتحتيأأة الم كزيأأة، ثخأأدمأأقت الاتصأأأأأأأأأأأأأأأقلات، ثالبي  ا
للاتصأأأأأأأأقلات، ثاليظم اللاسأأأأأأأألكية، ثنُظم المإلومقت  

 (عA/76/307الجغ افية المكقنية )

بقليظ  دل  انه يج ي ثهع اليطقق اليهق ر  
للمتطلبأأأأأقت ثعمليأأأأأة تقأأأأأديم الإ ثض،     

 المجلس ان لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/58/708
https://undocs.org/ar/A/RES/59/287
https://undocs.org/ar/A/RES/59/287
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/307
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
32 2016 A/72/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 324 فق ةال

اثصأأ  المجلس بتبسأأيط عملية صأأيقغة الميزانية 
ثالاسأأأأأأتيقد فيهق دل  افت اهأأأأأأقت اكث  ثا.عية، مع  

 م اعقة الاتجقلقت السقبقةع 

تيطوي عمليأة صأأأأأأأأأأأأأأيأقغأة الميزانيأة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي  
افت اهأأأأأأأأأأأقت ثا.عية تلخم فر الحسأأأأأأأأأأأبقن الاتجقلقت  
السأأأأأأأأأأأأقبقةع ثجمإك اإدارة مإلومقت تبير انه يج ي 
اسأأأأأأتخداي افت اهأأأأأأقت اكث  ثا.عية ت اعر الاتجقلقت  
السأأأأأأأأقبقةع فإل  سأأأأأأأأبيل المثقل، فر سأأأأأأأأيقق الميزانية 

لإأأأأقي   ، ت اعر الموارد  2022الب نأأأأقمجيأأأأة المقت حأأأأة 
ير  اإهأأأأأأأأأقفية المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة للمسأأأأأأأأأقلمة فر التلم

، 32الصأأأأأأأأأأأحر بإد انتهقء الخدمة، فر دطقر البقق  
اتجقلق سأأأأأأقبقق فر عدد المشأأأأأأت كير ثتكقليف التلمير  
الصأأأأأأأأأأأأأأحر بإد انتهقء الخدمةع امق انخفقض الموارد  

)لي أأأأة الأمم المتحأأأأدة لم اقبأأأأة   5فر دطأأأأقر البأأأأقق  
الهدنة(، لتلبية الاحتيقجقت مر الم ا.بير الإسك يير،  

السأأأأأأأأأأأية السأأأأأأأأأأأقبقةع   فيإكس اسأأأأأأأأأأأتخدامهق الفإلر فر
ثبقلمثل، فسن المقت حقت التر  ت تب عليهق انخفقض  
الاعتمقدات الم صأأأأأأأأودة تحك بيدي السأأأأأأأأف  ثاللوا ي  
الاسأأأأأأأأأأأأأتهلاكية فر الإد د مر ابواق الميزانية تإكس 
انخفقض انمق  الاسأأأأأأأأتهلاك فر دطقر لم ر البيد ر 

 مر بيود الميزانيةع

بقليظ  دل  ان ثحدة صأأأأأأأأأأيقغة الميزانية فر 
قي اثموجأأأق لا تزال .يأأأد التطوي  إعأأأداد  نظأأأ 

عملية الميزانية، ثفر هأأأأأوء اسأأأأأتم ار ثجود  
نمط اأأقبأأك مر  يأأقدة اإنفأأأقق عر المإتمأأد  
فر الميزانية فر م اجإة الحسأأأقبقت الحقلية،  

     المجلس ان لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

33 2017 A/73/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 22 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بقتخق  خطوات عقجلة لتإزيز  
ثحأدة تخطيط الأعمأقل ثتوحيأدلأق مر اجأل دلغأقء  

 الحقجة دل  دج اء تإد لات ثتدخلات  دثيةع

اتمتأأة   2020نُفأأمت فر التقأأقري  المقأأدمأأة عر عأأقي 
اإبلاغ القطأأقعر فر المجلأأد الأثلع ثتإمأأل اإدارة  
عل  تيفيأم عمليأقت اتمتأة دهأأأأأأأأأأأأأأأقفيأة لقواعأد اإلغأقء  

د.فقل الحسقبقت فر نهقية  المتإلقة بقلوحدة فر دطقر
 ع2021السية لإقي 

بمق انك التحقا مر صأأأحة مجموعة البيقنقت  
الجد دة جقر،     المجلس ان لمو التوصية  

 .يد التيفيمع

 X   

34 2017 A/73/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 77 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تقوي اإدارة بقسأأأأأأأأأأأتإ اض  
ثتإزيز الت تيبقت ال سأأأأأأأأأأأأأمية مع شأأأأأأأأأأأأأ كقت ددارة  
مطأأقلبأأقت التأألمير ث .أأقمأأة نظأأقي لم اجإأأة عملهأأق  

.أأقعأأدة ”الكتأأقق  عل  نحو ميتظم عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأق  
 المفتوح  فر ا. ق ث.ك ممكرع

التوقيع  2021تشأأأأأأأأأأأأأأ ير الثأأأقنر/نوفمب     30تم فر  
عل  طلأأب تقأأديم الإ ثض لتوفي  خأأدمأأقت م اجإأأة 

كأأأقنون    2الحسأأأأأأأأأأأأأأأأقبأأأقت، ثنشأأأأأأأأأأأأأأ  لأأأما الطلأأأب فر  
 ع2021الأثل/ديسمب  

بمأأق انك مسأأأأأأأأأأأأأأأأق أأل ممأأقالأأة .أأد لوحظأأك فر 
م اجإقت الحسأأأأأأأأقبقت الأخي ة، ثان المجلس  

ك ر لمو التوصية فر م اجإة الحسقبقت  .د  
الحقلية،     المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأية .د 

 تجقث تهق الأحدا ع

   X 

35 2017 A/73/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 81 فق ةال

اثصأأأأأأأأأ  المجلس خزانة الأمم المتحدة بسهأأأأأأأأأفقء  
عل  مشأأأأأأقركة مختل  الكيقنقت  الطقبع ال سأأأأأأمر  

فر صأيدثق اليقدية المشأت ك ال  يسأر عر ط يا 
 دب اي اتفق.قت خطية مإهقع

تإمل خزانة الأمم المتحدة حقليق مع مكتب الشأأأأأأأؤثن  
القأأأأقنونيأأأأة عل  لأأأأمو المسأأأأأأأأأأأأأأأأأللأأأأةع ثلهأأأأما الغ ض،  
يسأأأأأأأأتإ ض المكتب حقليق .ق مة الكيقنقت المشأأأأأأأأقركة  

 ال  يسرعفر صيدثق اليقدية المشت ك 

لمق كقن مكتب الشأأأأؤثن الققنونية يسأأأأتإ ض  
الاتفق.قت الخطية المتإلقة بمشأأأأقركة كيقنقت  
مختلفأأة فر صأأأأأأأأأأأأأأيأأدثق اليقأأديأأة المشأأأأأأأأأأأأأأت ك  
ال  يسر،     المجلس ان لمو التوصية .يد 

 التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
36 2017 A/73/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 89 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن يقوي مكتب الأمم المتحدة  
فر جييف بأأقلتيسأأأأأأأأأأأأأأيا مع المق  لوهأأأأأأأأأأأأأأع نهج  
مشأأأأأأت ك للحسأأأأأأقبقت ثاسأأأأأأت داد تكقليف الخدمقت  
عل  نحو  تسأأأأأأأأأأأأأأم بأأقلشأأأأأأأأأأأأأأفأأقفيأأة فر دطأأقر الأمم  

 المتحدةع

صأأأدرت ثايقة السأأأيقسأأأة ثالمبقدئ التوجيهية الشأأأقملة  
الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب     30فر   ع ثيمكر  2021كأأأأأأقنون 

الاطلاع عل  ثايقأة السأأأأأأأأأأأأأأيأقسأأأأأأأأأأأأأأة عل  مو.ع بوابأة 
 المإقرأع

بمق انك ثايقة السأأأأأأأيقسأأأأأأأة ثالمبقدئ التوجيهية  
كأأأقنون    30الشأأأأأأأأأأأأأأأأقملأأأة .أأأد صأأأأأأأأأأأأأأأأدرت فر  

،     المجلس ان 2021الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب   
 التوصية .د نُفمتعلمو 

X    

37 2017 A/73/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 98 فق ةال

اثص  المجلس اإدارة بسعقدة اليظ  فر ممقرسة  
التإيييأقت المؤ.تأة ثتحليأل اسأأأأأأأأأأأأأأبأقق اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي  
اإعلانأقت عر الوظأق   الشأأأأأأأأأأأأأأأقغ ة المؤ.تأة فر 

كبي  مر الحأقلات بأدلا مر اإعلانأقت عر  عأدد 
 الوظق   الشقغ ةع

تيقيح الأم  اإداري المتإلا ببأدل الوظيفأة الخأقن  
المؤ.تأأة فر رتأأب اعل   تو.   المتإلا بأأقلانتأأدابأأقت

عل  موافقأة الجمعيأة الإأقمة عل  التإأد لات المقت ح  
ددخأأأأقلهأأأأق عل  اليظأأأأقمير الأسأأأأأأأأأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأأأأأأر ثاإداري  
للموظفيرع ثكأقنأك الجمعيأة .أد بأدات نظ لأق فر تلأ  
التإأأد لات فر الجزء ال  يسأأأأأأأأأأأأأأر مر دثرتهأأق الثأأقلثأأة  

، ث. رت 2018ثالسبإير، فر كقنون الأثل/ديسمب   
ظ  فر لأما البيأد مر جأدثل الأعمأقل دل  تألجيأل الي

الجزء الأثل مر دثرتهأق السأأأأأأأأأأأأأأقدسأأأأأأأأأأأأأأة ثالسأأأأأأأأأأأأأأبإير  
ع ثبيقء عل   ل ،  2022المستلنفة، فر آ ار/مقر   

 ج   تإليا تيقيح الأم  اإداريع

بقليظ  دل  ان تيقيح الأم  اإداري المتإلا  
ببأأدل الوظيفأأة الخأأقن المتإلا بأأقلانتأأدابأأقت  

  عل  موافقأأة  المؤ.تأأة فر رتأأب اعل   تو.
التإأأأأد لات المقت ح   الجمعيأأأأة الإأأأأقمأأأأة عل  
ددخقلهق عل  اليظقمير الأسأأأأأأقسأأأأأأر ثاإداري  
مإلا   اإداري  الأم   تيقيح  ثان  للموظفير 
لأأأأأأمو  ان  المجلس  بيأأأأأأقء عل   لأأأأأأ ،     

 التوصية .يد التيفيمع

 X   

38 2017 A/73/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 111 فق ةال

اثص  المجلس بلن تتخم اإدارة . ارا بخصون  
اإطأأقر الزمير لتطبيا ثحأأدة الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأقريير  
ثالمتإأأق.أأد ر الأف اد فر نظأأقي دنسأأأأأأأأأأأأأأبي ا فر مق   
الأمم المتحدة، ثان تضأأع خقرطة ط يا لضأأمقن  

 تقيكد بقإطقر الزمير المق رعال

تواصأأأأأل ددارة الدعم الإمليقتر دعداد متطلبقت سأأأأأي  
الإمأل مر اجأل تحسأأأأأأأأأأأأأأير ثحأدة الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأقريير  
ثالمتإأأق.أأد ر الأف اد، ث لأأ  بأأقلتشأأأأأأأأأأأأأأأأقثر مع مكتأأب 
تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصقلات ثالمستإمليرع ث.د 
ثهأأإك خ يطة ط يا تضأأميك تو يإق عل  م احل 
 متمأأق زة للتغيي ات المطلوبأأة، ث لأأ  تمشأأأأأأأأأأأأأأيأأق تحأأد أأد

اثلويأأأأأقت الأعمأأأأأقل فر الو.أأأأأك ال الر ثمع الموارد  
المتقحة عل  الجقنب التقيرع ثسأأأأأأأتتصأأأأأأأد  الم حلة  
الأثل ، التر سأأأأأأأأأأأأأأتيتهر فر ال بع الثأأأقنر مر عأأأقي  

، دل  مإقلجة الإيوق الحقلية، فيمق سأأأأأأأأأأأأتدرج 2022
الم حلة الثقنية )التر سأأأأأأأأيتم ط حهق فر ال بع الثقنر 

دة هأأأأأأأأأأأأأأمر  ( ادثات التوظيف الجأد أ 2022مر عأقي  
الوحأأدة ثتحأأد أأث لأأمو الوحأأدة لتتمأأقشأأأأأأأأأأأأأأ  مع ثحأأدة  
التوظيف المإتمأد بقليسأأأأأأأأأأأأأأبأة للموظفيرع ثسأأأأأأأأأأأأأأتإمل  
الم حلأأة الثأأقلثأأة )التر سأأأأأأأأأأأأأأيتم تيفيأأملأأق بير ال بإير 

هأأأأأأأأأأأأأمر دصأأأأأأأأأأأأأدارات    2022الأثل ثال ابع مر عقي  
متتقبإة( عل  تحسأأأأأأأأأأأير الخقصأأأأأأأأأأأية الوظيحية إدارة  
  .ق مة الم شأأأأأأأأأأأأأحير المقبولير مر الاسأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأقريير

بمق انك الم حلة الأثل ، التر سأأأأأأأأأأأأأتيتهر فر 
، سأأأأأأأأأأأأأأتإأأأقلج  2022ال بع الثأأأقنر مر عأأأقي  

الإيوق الحأأأأقليأأأأة؛ ثالم حلأأأأة الثأأأأقنيأأأأة )التر 
(  2022سأأأأأأأأأأأأأأتبأأدا فر ال بع الثأأقنر مر عأأقي 

سأأأأأأأأأأأتدمج ادثات التوظيف الجد دة هأأأأأأأأأأأمر 
ثحدة الاسأأأأأأأتشأأأأأأأقريير ثسأأأأأأأتقوي بتحد ث لمو  

نمو  التوظيف  الوحأأأأأأدة لتتمأأأأأأقشأأأأأأأأأأأأأأ  مع  ج 
المإتمد بقليسأأأأأأبة للموظفير؛ ثالم حلة الثقلثة  
)التر سأأأأأأأأأأأأأأيتم تيفيأأأأملأأأأق بير ال بإير الأثل  
ر  ثال ابع هأأأمر دصأأأدارات متتقبإة( سأأأتحسأأأك
الخقصأأأأأية الوظيحية إدارة .ق مة الم شأأأأأحير 
المقبولير مر الاسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأقريير ثالمتإق.د ر  
الأف اد؛ ثالم حلة الختقمية سأأأأأأأأأأأأأأتإقلج بيهقية  

صأأأأأأأأأأأأأأيقت الوظيحية المإيية الخق  2022عقي  
بأأأقإلحأأأقق بأأأقلإمأأأل ثبأأأقإبلاغ عر البيأأأقنأأقت  
فيمأق  تإلا بأقلاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأقريير ثالمتإأق.أد ر  
الأف اد، فسنك المجلس يإتب  لمو التوصأأأأأأأأأأأأأية  

 .يد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)


 

 

ل 
لأو

جلد ا
ي الم

ها ف
عن

غ 
حدة المبلَّ

لأمم المت
ت ا

عمليا
 

ت المالية 
ى البيانا

عل
ت 

ظا
ح

لا
الم

)تابع( 
 

A
/7

7
/5

 (V
o

l. I) 

2
2

-0
9

8
7

3
 

1
5

2
/4

0
1

 

 ال .م

السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

، سأأأأأأتتيقثل 2022ثالمتإق.د ر الأف ادع ثبيهقية سأأأأأأية           
الم حلأأة الختأأقميأأة الخأأقصأأأأأأأأأأأأأأيأأقت الوظيحيأأة المإييأأة  
بأقإلحأقق بأقلإمأل ثبأقإبلاغ عر البيأقنأقت فيمأق  تإلا 
بقلاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأقريير ثالمتإق.د ر الأف ادع ث.د تم بقلفإل،  
ثكسصأأأأأأأأدار اثل، تإميم الإمل بقلخقصأأأأأأأأية الوظيحية 

 لملفقت السجل الشخصرعالمإيية بقلتحميل الجملر  
39 2017 A/73/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 112 فق ةال

اثصأأأ  المجلس اإدارة بسج اء التإد ل الميقسأأأب  
لأسأأأأأأألوق ددارة الدخول دل  نظقي دنسأأأأأأأبي ا بحيث 
تتواف  ادثار تتيح لأصأأأأأأأأأأأأأأحأأأقبهأأأق الاطلاع عل   

ير  حقلات الاسأأأتإقنة بخدمقت الخب اء الاسأأأتشأأأقري 
عل  كأأأقمأأأل نطأأأقق الأمأأأقنأأأة الإأأأقمأأأة، مع م اعأأقة  

 احتيقجقت الأمر البيقنقتر ثالخصوصيةع

تضأأأأأأأأأأميك الم حلة الأثل  مر تحد ث ثحدة الخب اء  
الاسأأأأأأتشأأأأأأقريير ثالمتإق.د ر الأف اد خقصأأأأأأيةً ثظيحية 
تتيح مج د الاطلاع عل  حقلات الاستإقنة بخدمقت  

الأمقنة الإقمةع  الخب اء الاسأتشأقريير فر كقمل دثا    
تم الانتهقء مر بدء التداثل التقير لهمو الخقصأأأأأأأأأأأأأأية 

، ثيج ي 2022الوظيحيأأأة فر ال بع الأثل مر عأأأقي 
حأقليأق تطوي  دليأل اث توجيأه بشأأأأأأأأأأأأأألن الإمليأقت  ات 
الصألةع بمج د دصأدار دليل الإمليقت، سأوأ نطلب 

 دغلاق لمو التوصيةع

بمأق انك الأدليأل اث التوجيأه بشأأأأأأأأأأأأأألن الإمليقت  
الصألة لا  زال .يد التطوي  ثلم يصأدر   ات  

بإد، فسنك المجلس يإتب  لمو التوصأأأأأأأأأية .يد 
 التيفيمع

 X   

40 2017 A/73/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 125 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن تقوي اإدارة بزيأأقدة حجم  
المؤللير لتوسأأيع دا  ة الميقفسأأة  .ق مة الم شأأحير  

عيد اختيقر الخب اء الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأقريير ثالمتإق.د ر  
 الأف ادع

، لم  تم التإق.د مع  2018ميم تشأأأأأأأأأأأأ ير الأثل/اكتوب   
اي خب اء اسأأتشأأقريير اث متإق.د ر اف اد دثن اسأأتخداي  
نظقي دنسأأأأأأبي ا إنشأأأأأأقء ملفقتهم الشأأأأأأخصأأأأأيةع ث.د داق  
المأأد  ثن المكلفون بأأقلتإيير عل  اسأأأأأأأأأأأأأتخأأداي .أأق مأأة  
الم شأأأحير المقبولير فر نظقي دنسأأأبي ا عيد اسأأأتإ اض  

  ال غم مر انأأه لا  تم  الم شأأأأأأأأأأأأأحير للانتأأدابأأقت، عل
اختيقر جميع الخب اء الاسأأتشأأقريير ثالمتإق.د ر الأف اد  
مر خلال اإعلان عر ثظيفأأأة شأأأأأأأأأأأأأأأأقغ ة فر نظأأأقي  

الأمأأ  اإداري    4دنسأأأأأأأأأأأأأأأبأأيأأ اع ثتأأيأأ  الأأمأأأأأأأقدة   مأأر 
ST/AI/2013/4  الاخأتأيأأأأأأأقر مأر خألال ، عألأ  ان 
فة شأأأأأأقغ ة فر نظقي دنسأأأأأأبي ا اث فر اإعلان عر ثظي

ميصأأأأأة دلكت ثنية لا يكون دلزاميق دلا عيدمق تسأأأأأتدعر  
الحقجة الاسأأأأأأأأأأأأتإقنة بخدمقت الخبي  الاسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأقري  

المتإق.د الف د لمدة تفوق سأأأأأتة اشأأأأأه ع ثيُطبحا لما   اث
ع لمل ، تإتب   2021الشأأ   بصأأ امة ميم آ ار/مقر   

 دغلا.هقعاإدارة ان لمو التوصية .د نُفك مت ثتطلب 

بمق انك نظقي دنسأأبي ا .د اسأأتُخدي ثالمتطلبقت  
 ات الصأأأأألة .د تم اسأأأأأتيفقملق، فسنك المجلس  

 يإتب  لمو التوصية .د نُفك متع

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
41 2017 A/73/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 136 فق ةال

مكتأأب ددارة الموارد  اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن يقوي 
البشأأأ ية بقسأأأتإ اض احكقي الأم  اإداري لتحد د  
الظ ثأ التر يمكر فر ظلهق الاستإقنة بخدمقت  

 المتإق.د ر الأف اد لمدد تزيد عل  ستة اشه ع

ُ لاحَظ ان رمسقء لما الكيقن  تمتإون بسلطة مفوهة  
تسأأأأأأأأأأأأأمح لهم بأسج اء اسأأأأأأأأأأأأأتثيأقءات مر الأم  اإداري  

الأحكقي التر يُميح ميهأق اسأأأأأأأأأأأأأتثيأقء لا تيبثا  دامك   مق
مبأقشأأأأأأأأأأأأأ ة عر . ار للجمعيأة الإأقمأة اث عر اليظأقمير  
الأسأأأأأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأأأأأر ثاإداري لموظفر الأمم المتحدةع ثفر  
الحقلة الأخي ة، لا  تمتع رمسأأأأقء الكيقن بسأأأألطة دج اء  

شأه ا فر   24اسأتثيقءاتع ثالحدثد الزميية المتمثلة فر  
سأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأقريير  شأأأأأأأأأأأأه ا فيمق  تإلا بقلا  36غضأأأأأأأأأأأأون  

شأأأأأأأأأأأأأه ا فيمق  تإلا    12اشأأأأأأأأأأأأأه  فر غضأأأأأأأأأأأأأون   9 ث
بقلمتإق.د ر الأف اد لر حدثد مف ثهأأأأأأأأأة مر الجمعية  
الإأأقمأأةع ثبيأأقء عل   لأأ ، لا  تمتع رمسأأأأأأأأأأأأأأأقء الكيأأقن  
بسأأأأأألطة ميح اسأأأأأأتثيقءات ميهقع ثيج ي ميم اليصأأأأأأ   

توجيه انتبقو رمسأأأأأأأأأأقء الكيقنقت    2020الثقنر مر عقي  
الر،  لتمس رمسأأأأقء  دل  لمو المسأأأأللةع ثفر الو.ك ال  

الكيقنقت مر الأمير الإقي المسأأأأأأأأقعد للموارد البشأأأأأأأأ ية  
ميح اسأأأأأأتثيقءات مر الحد الزمير الممكور اعلاوع ثمق  
فت  عدد الاسأأأأأأأأتثيقءات المميوحة  تضأأأأأأأأقءل، ثلم تإد  
لمو الاسأأأأأأأأأأتثيقءات تُميَح دلا عيد دابقت ثجود صأأأأأأأأأألة  

ع ثيبلغ مكتأب  19- بأقلحأقلأة اليأقجمأة عر جأق حأة كوفيأد
ر الإقي المسأأأأأقعد للموارد البشأأأأأ ية شأأأأأعبة التحول  الأمي

المؤسأأسأأر ثالمسأأقءلة بهمو الاسأأتثيقءاتع ثعلاثة عل   
 ل ، عيدمق يكون احد الأحكقي مف ثهأأق مر الجمعية  
الإأأقمأة، مثأأل الحكم المتإلا بأأقلحأأدثد الزمييأة المتإلقأة  
بقلاسأأتشأأقريير ثالمتإق.د ر الأف اد، لا يمكر ددخقل اي  

سأأأأأأأأأأأأة التر تتضأأأأأأأأأأأأميه دثن د ن  تغيي ات عل  السأأأأأأأأأأأأيق
الجمعيأأة بأأملأأ  اثلاع ثعلاثة عل   لأأ ، ثب يأأة تفأأقدي  
تجقث  مدة خدمة الخب اء الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأقريير ثالمتإق.د ر  
الأف اد للمدة المق رة، دمق بسأأأأأأأأأأأأأبب خطل حسأأأأأأأأأأأأأقبر اث  
بسأأأبب سأأأوء فهم الأحكقي الواردة فر السأأأيقسأأأة الإقمة،  
  ثهأإك ددارة الدعم الإمليقتر دليلا عر كيحية حسقق

الحأد الأ.صأأأأأأأأأأأأأ  للخأدمأة  هأدأ دل  التوصأأأأأأأأأأأأأأل دل   
حسأأأأأأأأأأقبقت دقيقة لمدة خدمة الخب اء الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأقريير  
ثالمتإأأق.أأد ر الأف اد ثالتقليأأل دل  ادن  حأأد ممكر مر  

 الأخطقء البش ية، .در اإمكقنع

 ثتطلب اإدارة دغلاق لمو التوصيةع

بمأأق انك مسأأأأأأأأأأأأأأأأق أأل ممأأقالأأة .أأد لوحظأأك فر 
س، بإأأأد ان الم اجإأأأقت الأخي ة،     المجل

جأأدد التأألكيأأد عل  توصأأأأأأأأأأأأأأيتأأه فر الم اجإأة  
الحأأقليأأة، انك لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة .أأد تجأأقث تهأأق  

 الأحدا ع

   X 

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
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42 2017 A/73/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 144 فق ةال

اثصأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة تواف  التدابي   
الميأأأقسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة مر اجأأأل تبأأأقدل مإلومأأأقت توظيف  
دل    الأف اد بير كيأأأأقنأأأأقت الأمم المتحأأأأدة للتيبيأأأأه 
حأقلات المخأقلفأة المحتملأة لقأقعأدة )اث اكث ( مر  
.واعد تصأأأأأأأأأأأ يف الأعمقل المتبإة ثثهأأأأأأأأأأأع آلية 

 ملا مة ل صد لمو الحقلاتع

توجأأأد بأأأقلفإأأأل آليأأأة للتحقا مر البيأأأقنأأأقت ثرصأأأأأأأأأأأأأأأأد 
شأأأأأأعبة التحول المؤسأأأأأسأأأأأر  الاسأأأأأأتثيقءات مر جقنب  

ثالمسأأأأأأأأأأأأأأقءلأة دعمأق لمكتأب ددارة الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأ يأةع 
ثثهأأأأأأأأأأع نظقي تخطيط م كزي للموارد يجمع بيقنقت 
الموارد البشأأأ ية مر جميع مؤسأأأسأأأقت ميظومة الأمم  
المتحدة ليس مجديق مر اليقحية الا.تصأأأأأأأأأأأأقدية، لأنه 
 تطلب ددمقج نظم متإددة للتخطيط الم كزي للموارد  

الت ميزع ثت   اإدارة ان الحأأأل   مختلفأأأة مر حيأأأث
المي تم التوصأل دليه عقب اإصألاح اإداري يإقلج  

 لمو المسللة، ثلمل  تطلب دغلاق لمو التوصيةع

نظ ا لإدي تقديم المواد الداعمة  ات الصأألة، 
 يإتب  المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

43 2017 A/73/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 156 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن يقوي مكتأأب ددارة الموارد  
البشأأأأأأأ ية بقسأأأأأأأتإ اض عملية الاسأأأأأأأتقداي لمإقلجة  

 اسبقق التلخي  فر جميع الم احل الح جةع

لمو التوصأأأأأأأأأأأأأية ممقالة للتوصأأأأأأأأأأأأأية الواردة فر الفق ة  
الوايقأأأأأأأة    405 ع ثتطلأأأأأأأب A/76/5 (Vol. I)مر 

اإدارة دغلاق التوصأأأأأية عل  اسأأأأأق  الأدلة المقدمة  
دل  المجلس بشأأأأأأأأأألن الأدثات الجد دة ثالتحسأأأأأأأأأأييقت  

ق بط يقة المدخلة عل  الميصأأأأأأأأأأأأأقت التر تم نشأأأأأأأأأأأأأ ل
سأأأ يإة ثمك رة، بمق سأأأيسأأأقعد الكيقنقت عل  تحقيا 

 ومأقع ثلأمو التحسأأأأأأأأأأأأأأييأقت    120الهأدأ المتمثأل فر  
الإمليقتية يج ي تيفيملق بقستم ارع ثمر المق ر نش  

 ع 2022 ث 2021تحسييقت دهقفية خلال عقمر 

مر الوايقأأأة   405بإأأأد ان ك رلأأأق فر الفق ة  
A/76/5 (Vol. I) المجلس ان لأمو     ،

التوصأأأأأأأأأأأأية انك لمو التوصأأأأأأأأأأأأية .د تجقث تهق  
 الأحدا ع

   X 

44 2017 A/73/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 248 فق ةال

اثصأأأأ  المجلس بلن تقوي اإدارة بوهأأأأع ب نقمج  
دطأأأقر  مير محأأأدد لم اجإأأأة جميع الواأأأق ا   ي  

التوجيهية التر تلخ ت م اجإتهق، ثان تكفل تيفيم 
 لما الب نقمجع

، اصأأأأأأأأأدر مكتب تيسأأأأأأأأأيا الشأأأأأأأأأؤثن  2021فر عقي  
اإنسأقنية الواق ا التوجيهية التقلية: تإليمقت المكتب  
السأأيقسأأقتية بشأألن مإق ي  التكيولوجيق )ا لول/سأأبتمب   

سأأيقسأأقتية بشأألن التوسأأيم ثالهوية  (، ثتإليمقت  2021
(، ث ج اءات التشأأأأأغيل  2021البصأأأأأ ية )تمو / وليه  

الموحدة الميقحة بشأأأأأأأأألن سأأأأأأأأأوء السأأأأأأأأألوك الجيسأأأأأأأأأر 
(، ثاسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأأأة تإب أأأة الموارد  2021)ايأأأقر/مأأأق و  

(، ثتإليمقت المكتب  2021المؤسأسأية )نيسأقن/اب يل  
السأيقسأقتية بشألن المسأقثاة بير الجيسأير )آ ار/مقر   

ثبقإهأأأأأأأأأأأأقفة دل   ل ، يقوي المكتب حقليق    (ع2021
بتحد ث سأأأيقسأأأته المتإلقة بقلتقييم ثمبقد ه التوجيهية 
بشأأألن الصأأأيقد ا القط ية المشأأأت كةع ثاعليك اإدارة  
الإليق للمكتب عر دصأأأأأأأأدار جميع الواق ا التوجيهية 

 المستكملة/الجد دةع

بمأق انأكه .أد تم تيفيأم ب نأقمج  ي دطأقر  مير 
يع الواق ا التوجيهية التر محدد لم اجإة جم

تأأأألخ ت م اجإتهأأأأأق،     المجلس ان لأأأأمو 
 التوصية .د نُفك متع

X    
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
45 2017 A/73/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 267 فق ةال

اثصأأأأأأأأ  المجلس بلن تقوي اإدارة، اسأأأأأأأأتيقدا دل   
بسعداد اسأأأأأأأأأت اتيجية لمكقفحة الغش  نتق ج التقييم،  

ثالفسقد تصقحبهق خطة عمل، مع توفي  مؤش ات  
 الأداء ثآليقت ال صد الميقسبةع

حأأقليأأق، تشأأأأأأأأأأأأأأهأأد عمليأأة دعأأداد دليأأل مكأأقفحأأة الغش  
ثالفسأأأأأأأقد الاسأأأأأأأت اتيجية المصأأأأأأأقحبة م حلة الم اجإة  
اليهأأأق يأأأةع ثيهأأأدأ الأأأدليأأأل دل  تقأأأديم رم  متإمقأأأة 
بشألن كيحية حدث  الغش ثالفسأقد فر الأمقنة الإقمة  
للمم المتحدة، ثكيحية ميإهمق ثاكتشأأأأأأأأأأأأقفهمق .بل ان 

ق تتضأأأأأأأأمر ثر.ة  ؤا ا سأأأأأأأألبق عل  اداء الميظمة، فيم
الاسأأأأأأأت اتيجية مجموعة مر اإج اءات المحددة التر 
 لزي اتخأق لأق لتيفيأم ثرصأأأأأأأأأأأأأأأد مبأقدرات الميظمأة فر 
مجقل الميع ثالكشأأ  ثالاسأأتجقبةع ثبإد الانتهقء مر 
دعأأأأداد الوايقتير، سأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأ ع الأمأأأأقنأأأأة فر تيفيأأأأأم 

 ع 2022الاست اتيجية خلال اليص  الثقنر مر عقي 

ليأأأل مكأأأقفحأأأة الغش  بمأأأق انك عمليأأأة دعأأأداد د
ثالفسأأأأأأقد ثالاسأأأأأأت اتيجية المصأأأأأأقحبة تشأأأأأأهد 
فأأأأسنك المجلس   م حلأأأأة الم اجإأأأأة اليهأأأأق يأأأأة، 

 يإتب  لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

46 2017 A/73/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 275 فق ةال

اإدارة دج اء مكتب  اثصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل 
للمخأأأأأأأقط    تقييمأأأأأأأق  ني ثبر  فر  المتحأأأأأأأدة  الأمم 
ث عدادو سأأأأأأجلات المخقط  عل  مسأأأأأأتو  الكيقن  

 ثعل  مستو  كل شعبةع

تأقأيأيأم   نأيأ ثبأر  فأر  الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم  مأكأتأأأأأأأب  اجأ   
المخأأقط ، ث.أأدي سأأأأأأأأأأأأأأجأأل المخأأقط  ثخطط مإأأقلجأة  

 المخقط ع

بإد ان تم الانتهقء مر ثهأأأأأأأأأأأأأع سأأأأأأأأأأأأأجلات  
  المجلس لمو التوصية .دالمخقط ، يإتب  

 نُفك متع

X    

47 2017 A/73/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 290 فق ةال

ك ر المجلس توصأيته بلن تسأتكمل اإدارة ثهع  
نمو جهق الموحد للاتفقق مع الشأأأأأأأأأأأأأ كقء الميفم ر  

الميأأأقسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة المتإلقأأأة  الأأأمي تأأأدرج فيأأأه الأحكأأأقي 
بمكقفحة الغش ثبقلجزاءات ثبم اجإة الحسأقبقت،  
ثان تصأأأأأأأأأأأأأأدر لما اليمو ج مع تحد د السأأأأأأأأأأأأأألطة  

 المختصةع

نقحك اإدارة الاتفقق اليمو جر المؤسأأأأأأسأأأأأأر الموحد  
المب ي مع الشأأأأأأأأأ كقء الميفم ر، المي  تضأأأأأأأأأمر بيودا 
بشأأألن الغش ثالفسأأأقدع ثيمكر دنشأأأقء الاتفقق هأأأمر 

الخأأأقصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة الوظيحيأأأة لوحأأأدة ددارة الجهأأأقت  دطأأأقر 
 المقنحةع ثتطلب اإدارة دغلاق لمو التوصيةع

بمأأق انك اإدارة .أأد نقحأأك الاتفأأقق اليمو جر  
المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأر الموحد المب ي مع الشأأأأأأأأأأأ كقء  
الميفم ر، المي  تضأأأأأمر بيودا بشأأأأألن الغش  
ثالفسأأأأأقد، فسنك المجلس يإتب  لمو التوصأأأأأية  

 .د نُفك متع 

X    
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اثصأأأأأأأأأأ  المجلس، كمل ، بلن تواصأأأأأأأأأأل اإدارة،  
هأأأأأأأأأمر مهلة محددة، تإزيز مسأأأأأأأأأقءلتهق ث طقرلق  
لل .أأأقبأأأة الأأأداخليأأأة، بمأأأق فر  لأأأ  تطبيا نمو ج  

داخلية،  خطو  الدفقع الثلااة، ث عداد بيقن ر.قبة 
ث عأأأداد مسأأأأأأأأأأأأأأتودع م كزي للمإلومأأأقت المتإلقأأأة  

 بتفويض السلطةع

عل    2021ايأأأقر/مأأأق و    26ث.ع الأمير الإأأأقي فر  
بيأأأقن دج اءات ال .أأأقبأأأة الأأأداخليأأأة بأأأقليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة لجميع 

، ثنُشأأأأأأأأأأأأأ   2020عمليأأقت الأمأأقنأأة الإأأقمأأة فر لإأأقي 
البيقن بقللغقت ال سمية السك للمم المتحدةع ثيستيد 

فإقلية نظقي ال .قبة الداخلية فر الأمقنة  اسأأأأأأأأأأأتإ اض  
الإقمة اسأأأأأأأأقسأأأأأأأأق دل  اسأأأأأأأأتبيقن التقييم الماتر لل .قبة 
دي دل  كيأأقنأأقت الأمأأقنأأة الإأأقمأأة فر  الأأداخليأأة الأأمي .أأُ

 ع2020كقنون الأثل/ديسمب  

بمأأق انك بيأأقن ال .أأقبأأة الأأداخليأأة ثالمسأأأأأأأأأأأأأأتودع  
بأتأفأويأض  الأمأتأإألأقأأأأأأأة  لألأمأإألأومأأأأأأأقت  الأمأ كأزي 

لمجلس ان لمو  السأأأأأأأأأألطة .د صأأأأأأأأأأدرا،     ا
 التوصية .د نُفك متع

X    

49 2017 A/73/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 323 فق ةال

اثصأأأأ  المجلس بلن تملل اإدارة جميع الإوا ا،  
فر مكتأب خأدمأقت ال .أقبأة الأداخليأة ثمكتأب ددارة  
الموارد البشأأأ ية، ب ية التإجيل بتسأأأوية الحقلاتع  
ثيمكر اعتمقد مؤشأأأأأأأ ات اداء ميقسأأأأأأأبة، فر حقل  

مق فت ك شأأأأأأعبة الققنون اإداري التقبإة لمكتب ددارة  
الموارد البشأأأأأأأأأأ ية ت صأأأأأأأأأأد ثتبلغ عر اإطقر الزمير 
الأأمي اتخأأم فيأأه دج اء اثلر بشأأأأأأأأأأأأأأألن كأأل حأأقلأأة مر 
اإج اءات   تُتخأأأأأأم  ال الر،  الو.أأأأأأك  الحأأأأأأقلاتع ثفر 

ددارة   لتتبع  دطلاق نظأأأأأقي  تم  .أأأأأد  ه  انأأأأأك بمأأأأأق 
الحأأأقلات،  تيح للجهأأأقت الفأأأقعلأأأة الاطلاع  
عل  حقلة سأأأوء السأأألوك ثرصأأأدلق ثيسأأأقعد  

X    
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

عأأدي ثجودلأأق، لتحأأد أأد دطأأقر  مير للانتهأأقء مر            
 تل  الحقلاتع

فر المأأأق أأأة مر الحأأأقلات فر   100الأثليأأأة لحوالر  
ل   ل ،  غضأون الااة اشأه  مر اإحقلةع ثعلاثة ع

ثهأأأأأأأأأأإك الشأأأأأأأأأأعبة نظقمق لتتبع ددارة الحقلات  تيح  
للجهقت الفقعلة الاطلاع عل  حقلة سأأأأأأأأوء السأأأأأأأألوك  
ثرصأأدلق هأأمر نطقق سأألطتهقع ثبفضأأل اسأأتحدا   
لما اليظقي الإقلمر إدارة القضقيق، سيكون مر شلن 
دج اء اسأأأأأأأتإ اض تحليلر للبيقنقت ثالاتجقلقت عل  

شأأ ات اداء  مد  السأأيوات ان يسأأقعد عل  ثهأأع مؤ 
اكث  ملاءمأأأة يمكر الأخأأأم بهأأأق فر الإمليأأأقت التر 

  تحكم فيهق المكتبع

فر ثهأأع مؤشأأ ات اداء اكث  ملاءمة،     
 المجلس ان لمو التوصية .د نُفك متع 

50 2017 A/73/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 324 فق ةال

اثصأأأأأ  المجلس بلن تإتمد اإدارة نظقمق ل صأأأأد  
القضأأأأأأأقيق مر البداية دل  اليهقية يكون .قدرا عل   
تتبع كل القضأأأأأأأقيق عب  المكقتب، ميم اسأأأأأأأتلامهق  

 ميهقعحت  الانتهقء 

تشأأأأأأأأأأأأأأي  اإدارة دل  ان اليظأأأقي الجأأأد أأأد لتتبع ددارة  
الحأقلات، الأمي عز  .أدرات اليظأقي السأأأأأأأأأأأأأأقبا لتتبع 
حأأأقلات سأأأأأأأأأأأأأأوء السأأأأأأأأأأأأأألوك، .أأأد نُشأأأأأأأأأأأأأأ  فر كأأأقنون  

اليشأأأأأأأأأأأأأأ  فر   2020الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب    اُنجز  ث.أأأأأأد 
ع ثيمككر اليظأأأأقي الجأأأأد أأأأد مر 2021حزي ان/ ونيأأأأه  

المبلغ  ممقرسأأأأة ال .قبة عل  ادعقءات سأأأأوء السأأأألوك  
عيهأأق دل  كيأأقنأأقت الأمأأقنأأة الإأأقمأأة مر بأأدا تهأأق دل  
نهق تهق، بدءا مر تلقر الشكقث  دل  دنجق  الإمليقت  

 التلد بية، حيثمق  يطبا  ل ع

بمأأأأق انك نظأأأأقي تتبع ددارة الحأأأأقلات .أأأأد بأأأأدا  
الإمأأل بأأه فر جميع انحأأقء الأمأأقنأأة الإأأقمأأة  
لأأأأأأأمو   ان  الأمأجألأس  الأمأتأحأأأأأأأدة،  أ    لألمأم 

 متعالتوصية .د نُفك  

X    
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اثص  المجلس بلن تيش  ثحدة مإقلجة اإجهقد  
لتسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأأل   اليأأأأأقتج عر الحواد  الخطي ة آليأأأأأة 
تفقصأأأيل الحواد  الخطي ة التر تبلغ عيهق شأأأعبة 

اإ.ليميأأأأة ثالكيأأأأقنأأأأقت الأخ  ، ث لأأأ   الإمليأأأأقت  
بحسأأأأأأأأأأأب التواريخ، ثان تإمل دثريق عل  التوفيا  
بير لمو المإلومقت ثار.قي نظقي تسأأأأأأجيل حواد   
السأأأأأأأأأأأأأألامأة ثالأمر بمأق يكفأل عأدي دغفأقل مإأقلجة  

 الحواد  الخطي ة التر تستدعر تدخلًاع

تم بيجقح دطلاق ميصأأأة تقييم ال صأأأد التقبإة لوحدة  
اإجهأقد اليأقتج عر الحواد  الخطي ة، ثلر مإأقلجأة  

.يأأد الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي بأأقلفإأألع ث.أأد شأأأأأأأأأأأأأأُ ع فر تأأدريأأب 
المستشقرير الميدانيير عل  كيحية استخداي الميصة، 
ثلا  زال لما التدريب متواصأأألا عل  اسأأأق  د.ليمرع 

 ثبمل  تكون التوصية .د نُفك متع

بإد اليجقح فر دطلاق ميصأأأة تقييم ال صأأأد  
إأأقلجأأة اإجهأأقد اليأأقتج عر التأأقبإأأة لوحأأدة م

الحواد  الخطي ة، التر لر .يد الاسأأأأأأتخداي  
بقلفإل،     المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأأية .د 

 نُفك متع

X    
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التدريب ثتيمية اثصأأأأ  المجلس بلن  تإهد .سأأأأم  
القدرات .قعدة بيقنقت موحدة تتضأأأأأأأمر تفقصأأأأأأأيل  
عر جميع المتأأأأدربير ثالأأأأدثرات التأأأأدريبيأأأأة التر 

 تج يهق ددارة شؤثن السلامة ثالأمرع

تم دطلاق نظأأقي ددارة التإلم الجأأد أأد فر تمو / وليأأه  
نقأأأأأأأل 2021 عمليأأأأأأأقت  جميع  الانتهأأأأأأأقء مر  ثتم   ،

بحلول كأأأقنون  البيأأأقنأأأقت التأأأقريخيأأأة لجميع الأأأدثرات  
  ع ثفر شأأأأأأأأأه  كقنون الأثل/2021الأثل/ديسأأأأأأأأأمب   

شُ ع فر تحقيا التكقمل مع مصقدر    2021ديسمب   
 البيقنقت الأخ  ، ثمق تزال لمو الإملية جقريةع

بمق انكه .د ش ع فر شه  كقنون الثقنر/ يق    
فر تحقيا التكأأقمأأل مع مصأأأأأأأأأأأأأأأأقدر    2021

البيأأأأقنأأأقت الأخ  ، ثمأأأق تزال لأأأمو الإمليأأأة  
، فسنك المجلس يإتب  لمو التوصأأأأأأأأأأأأأأية  جقرية

 .يد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
53 2017 A/73/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 425 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تسأأأأأأأأأأأأأأتحأد  الأمأقنأة آليأة 
ميقسأأأأأأأأبة تضأأأأأأأأمر تحسأأأأأأأأير التيسأأأأأأأأيا بير مكتب  

ال .أقبأة الأداخليأة  الم ا.أب المأقلر ثمكتأب خأدمأقت 
ثمكأأأقتأأأب الأمأأأقنأأأة الإأأأقمأأأة الأخ   ب يأأأة اإبلاغ  
بشأأأأأأأكل  كقمل ثشأأأأأأأقمل عر حقلات الغش ثالغش  

 المفت ضع

ثهأأأأأأع مكتب تخطيط الب امج ثالمقلية ثالميزانية اداة  
ل البيأأأأقنأأأأقت   لتإقأأأأب الغش ثالغش المفت ضع ثتُحمأأأأح
الواردة مر مكتأأب خأأدمأأقت ال .أأقبأأة الأأداخليأأة تلقأأق يأأق 

التإقأأب، بمأأق فر  لأأ  الحأأقلات المحأأقلأأةع  عل  اداة  
ثيتم التحقا مر البيقنقت السأيوية الواردة مر كيقنقت  
الأمأقنأة الإأقمأة بمقأقرنتهأق مع بيأقنأقت مكتأب خأدمأقت  
ال .أقبأة الأداخليأةع ثيضأأأأأأأأأأأأأأمر  لأ  اتسأأأأأأأأأأأأأأأقق التق ي   
الم سأأأأأأأأأأأأل دل  المجلس ثاحتواءو عل  جميع حقلات  
مأكأتأأأأأأأب  دلأ   ثردت  الأتأر  الأمأفأتأ ض  ثالأغأش  الأغأش 

 طيط الب امج ثالمقلية ثالميزانيةعتخ

بإد دنشأأأأأأأأأأأأأقء اداة لتإقب الغش، ثتحسأأأأأأأأأأأأأير  
التيسأأأأيا بير مكتب تخطيط الب امج ثالمقلية  
ثالميزانيأة ثمكتأب خأدمأقت ال .أقبأة الأداخليأة،  

     المجلس ان التوصية .د نُفك متع 

X    

54 2018 A/74/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 46 فق ةال

ك ر المجلس توصأأأأأأأأأأأيته بلن تسأأأأأأأأأأأتإ ض اإدارة  
نظأأأقي رسأأأأأأأأأأأأأأملأأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأول ثتإز و عل  اليحو 
الميقسأأأأأأأأأب عل  هأأأأأأأأأوء مق لوحظ مر اثجه عدي  
الد.ةع ثاثصأأأأأأأأأأأ  المجلس كمل  بتإزيز دج اءات  
ال .أأأقبأأأة الأأأداخليأأأة عل  عمليأأأة التصأأأأأأأأأأأأأأ أ فر 
الأصأأأأأأأأأأأأأأول ثبأسنجأق  جميع عمليأقت التصأأأأأأأأأأأأأأ أ  

 اللا مة فر الو.ك المحددع 

ددارة الاسأأأأأأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأقت اإدارية  .دمك  
ثمسأأأأأأأأأأأأأأأق أل الامتثأقل الأدعم دل  الكيأقنأقت فر عمليأة 
اسأأأأأتإ اض البيقنقت، ثحددت اإج اءات التر  تإير 
اتخق لق لحل مسللة رسملة البيقنقت غي  الصحيحةع  
ثحت  ث.أأك كتأأقبأأة لأأما التق ي ، كأأقن .أأد تم بيجأأقح 

بأق ر فر المأق أة مر اثجأه الت 70تسأأأأأأأأأأأأأأويأة اكث  مر 
التر تم تحد دلق اايقء م اجإة الحسأأأقبقتع ثيواصأأأل 
مكتأب تخطيط الب امج ثالمأقليأة ثالميزانيأة مسأأأأأأأأأأأأأأقعدة  
اإج اءات التصأأأأأأأأأأأأأأحيحيأأأأأة  تيفيأأأأأم  الكيأأأأأقنأأأأأقت عل  
بقسأأأأتخداي افضأأأأل الخيقرات التشأأأأغيلية، ثعل  الإمل  
عل  تسأأأأأأأأأأأأأأويأأة جميع اثجأأه التبأأق رع ثعل  هأأأأأأأأأأأأأأوء  

لقيود غي  الأسأأأأأأأأأأأأبقق التر تم تحد دلق فيمق  تإلا بق
الصأأأحيحة، يإود مإظم حقلات عدي الد.ة دل  سأأأوء 
اختيقر ثاق ا المواد ال  يسأأأأأأأأية/تيفيم الب امج مر .بل 
طقلبر الشأأأأأأأأأأأ اء، حيث لمو الواق ا نقلك دل  ثاق ا 
الشأأأأأ اء ثاا ت عل  .يود المإدات اسأأأأأفل السأأأأألسأأأأألةع  
ثالمطلوق تمأأأأأد أأأأد الموعأأأأد اليهأأأأأق ر للإنجأأأأأق  حت  

 ع2022حزي ان/ ونيه  30

فر المأق أة فقط مر اثجأه   70بمأق انك حوالر 
التبأأأأق ر التر تم تحأأأأد أأأأدلأأأأق اايأأأأقء م اجإأأأأة  
يك بيجقح، ثبمق انك اإدارة   وك الحسأقبقت .د سأُ
تواصأأأأأأأأأل تيفيم اإج اءات التصأأأأأأأأأحيحية لمق  
تبق  ميهأأق، ثتطلأأب تمأأد أأد الموعأأد اليهأأق ر  

،  2022حزي ان/ ونيأأأأأه    30للإنجأأأأأق  حت   
.يأأأد   فأأأسنك المجلس يإتب  لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة

 التيفيمع

 X   

55 2018 A/74/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 57 فق ةال

اثصأأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأأتإ ض اإدارة ثتإز   
عل  اليحو الميقسأأب نظقي رسأأملة الأصأأول غي   
ر مواءمة رسأأأملة نظقي اثموجق   الملموسأأأة، ثتحسأأأك

 مع نش  الخقصيقت الوظيحية المإييةع 

لا تزال اإدارة ت كز عل  حصأأأأأأأأأأأأأأ  جميع التكأقليف  
غي  الملموسأأأأأأأأأأأأأة ثرسأأأأأأأأأأأأأملتهق عل  نطقق الميظمة،  
ثلر، لتحقيا لأأمو الغأأقيأأة، .أأد شأأأأأأأأأأأأأأ عأأك فر تزثيأأد 
المكقتب المإيية بتطوي  الأصأأأأأأأأول غي  الملموسأأأأأأأأة  
بقلتدريب عل  اسأأأأأأتخداي عيقصأأأأأأ  الهيكل المفصأأأأأأل 
للعمأأقل ثعل  فوا أأد لأأمو الإيأأقصأأأأأأأأأأأأأأ ع ث.أأد تم فر 

بمق انك اسأأأأأأأتإ اض اإدارة لإيقصأأأأأأأ  الهيكل  
ة الأصأول  المفصأأل للعمقل المتإلقة ب سأأمل

غي  الملموسأة لا  زال جقريق، فسنك المجلس،  
  2021بإأأد ان لاحظ انأأه حت  نهأأقيأأة عأأقي  

تزال ليقك بإض تكقليف مشأ ثع اثموجق   لا
التر لم تُ سأأأأأأأأأأأأأمل بشأأأأأأأأأأأأأكل صأأأأأأأأأأأأأحيح ثفا  

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

الانتهقء مر اكب     2020ون الأثل/ديسأأأأأمب   كقن 31          
مشأأأأأأأأأ ثع للصأأأأأأأأأول غي  الملموسأأأأأأأأأة، اي مشأأأأأأأأأ ثع  
اثموجق، ثلو الآن فر م حلة الصأأأأأأيقنة؛ ثلمل ، مر 
المتو.ع الا تظه  فر دطقر المشأأأأأأ ثع الأصأأأأأألر اي 

 مسق ل اخ   تتإلا بقل سملةع

مقتضأأأأأأأأأأأأأأيأقت المإأق ي  المحأقسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الدثلية  
للقطقع الإقي، يإتب  انك لمو التوصأأأأأأأأأأأأية .يد 

 التيفيمع 

56 2018 A/74/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 71 فق ةال

اثص  المجلس بلن تضع اإدارة سيقسة ثمبقدئ  
توجيهية شأأقملة تتضأأمكر .ق مة مفصأألة بقلخدمقت  
المإتمدة فر دطقر كل نشأأأأق ، ثان تضأأأأع ط يقة 

نشأطة لتقسأيم اليفققت الإقمة المشأت كة المتإلقة بل
اسأأت داد التكقليف، ثتحدد الأشأأخقن المسأأؤثلير  
عل  مسأأأأأأأأأتو  الكيقن مر اجل تإزيز المسأأأأأأأأأقءلة  
ثالشأأفقفية فر اسأأتإ اض ثرصأأد انشأأطة اسأأت داد  

 التكقليفع

صأأأدرت ثايقة السأأأيقسأأأة ثالمبقدئ التوجيهية الشأأأقملة  
الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب     30فر   ع ثيمكر  2021كأأأأأأقنون 

مو.ع بوابأة الاطلاع عل  ثايقأة السأأأأأأأأأأأأأأيأقسأأأأأأأأأأأأأأة عل  
المإقرأع ثتإتب  اإدارة ان لمو التوصأأأأأأية .د نُفك مت 

 ثتطلب دل  المجلس دغلا.هقع

بمق انك ثايقة السأأأأأأأيقسأأأأأأأة ثالمبقدئ التوجيهية  
كأأأقنون    30الشأأأأأأأأأأأأأأأأقملأأأة .أأأد صأأأأأأأأأأأأأأأأدرت فر  

،     المجلس ان 2021الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب   
 لمو التوصية .د نُفك متع

X    

57 2018 A/74/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 88 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن تيقكح اإدارة الأسأأأأأأأأأأأأأأأق   
المسأأأأتخدي فر تقسأأأأيم الخصأأأأوي المتإلقة بقلتلمير  
الصأأأأأأأحر بإد انتهقء الخدمة بير البيقنقت المقلية  

مجلأأد  لإمليأأأقت الأمم المتحأأأدة المبلكغ عيهأأأق فر ال
الأثل ثالمجلأأد الثأأقنر )عمليأأقت حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي(  
عل  نحو يإبك  عر اليسأأأأأأأأأأأأأبة الحقلية للموظفير،  
ثمر ام الحصأأأأأأأة الصأأأأأأأحيحة للخصأأأأأأأوي المتإلقة  
بأأقسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأق.أأقت الموظفير المت تبأأة عل  التأألمير  

 الصحر بإد انتهقء الخدمةع

تقوي اإدارة بجمع البيأأقنأأقت اللا مأأة بهأأدأ تحأأد أأث 
البيأقنأقت القأق مأةع ثحأقلمأق  تم ثصأأأأأأأأأأأأأأل كأل مجموعأة 

متققعد بيوع مر الصأأأأأأأأأأيقد ا، لر تكون ليقك حقجة 
دل  اسأأأأأأأأأتخداي نهج اليسأأأأأأأأأبة الم ويةع ثعملية التيفيم 

 تج ي حسب المواعيدع

بمق انك الجهود جقرية لتحد د نوع الصأأأأأيدثق  
لكأأل متقأأقعأأد مر المتقأأقعأأد ر، فأأسنك المجلس  

 يإتب  لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

58 2018 A/74/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 101 فق ةال

اثص  المجلس بلن تحدد اإدارة عيقص  البيقنقت  
ال  يسأأأأأية التر تثبك اللية المشأأأأأت كير، ثبلن تدر ج  
هأأأأأأوابط التحقا اللا مة لكفقلة التسأأأأأأجيل اإلزامر  

 البيقنقت ال  يسية لمو فر اليظقيعلإيقص  

تشأأأأأأأأأهد عملية نقل سأأأأأأأأأجلات المتققعد ر المتصأأأأأأأأألة  
بخطط التلمير الطبر م احلهق اليهق ية، ثمر المتو.ع  
ميتصأأأأأأأأأأأأأ    تيفيأأأأأملأأأأأق بحلول  الانتهأأأأأقء مر  ان  تم 

 ع2022نيسقن/اب يل 

بمأأق انك عمليأأة نقأأل سأأأأأأأأأأأأأأجلات المتقأأقعأأد ر  
المتصأأأأأأأأأأأأألة بخطط التلمير الطبر دل  نظقي  
اثموجأق مأق تزال جأقريأة، فأسنك المجلس يإتب  

 لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

59 2018 A/74/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 103 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تُدرَج المإلومقت المتإلقة  
اطفقلا بشأأأأأأأأأأأكل  بقلمإقلير المتوف  عيهم د ا كقنوا  

ميفصأأأأأأأأأأأل فر بيقنقت المتققعد ر لكفقلة صأأأأأأأأأأأحة 
حسأأقبقت الفجوة الإم يةع ثاثصأأ  المجلس ايضأق  
بأألن تحأأدد اإدارة ثتحأأدك   الحأأقلأأة الصأأأأأأأأأأأأأأحيحأأة  

د فيهق د ا كقن    643للحقلات الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   التر لم يحدح
 المشت كون مإقلير متوف  عيهم اث متققعد رع

بيقنقت التإداد  تهدأ اإدارة دل  هأأأأأأأأأأأأمقن ان تكون  
بيأأقنأأقت ثاهأأأأأأأأأأأأأأحأأة عر الأ ثاج   2021لتقييم عأأقي  

 ثالأطفقل المإقليرع

بمأأق انك الاسأأأأأأأأأأأأأأتإ اض جأأقر، فأأسنك المجلس  
 يإتب  لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 
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المجلس بلن تقوي اإدارة بقسأأأأأأأأأأأتإ اض  اثصأأأأأأأأأأأ   
تصأأأأأأأأأأأأأأييف حأقلأة الموظفير للتألكأد مر اتسأأأأأأأأأأأأأأأقق  
البيأقنأقت فر نظأقي اثموجأق مع الوهأأأأأأأأأأأأأأع الفإلر،  
ثتج ي اسأأأأأأأتإ اهأأأأأأأق شأأأأأأأقملا لبيقنقت المتققعد ر  
للتأأأأألكأأأأأد مر جودتهأأأأأق ثد.تهأأأأأق فيمأأأأأق  تإلا بميح 
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأق.أأقت مأأق بإأأد التقأأقعأأد، ثان تصأأأأأأأأأأأأأأيك    

 قعالمتققعد ر فر ف ة .ق مة بماته

نُفك مت لمو التوصأية جز يق لأن .سأم التلمير الصأحر 
ثالتلمير عل  الحيقة .د صأأأأأأحح السأأأأأأجلات الخقط ة  
التر دُف إَك فيهق دعقنقت، ثلو يإمل عل  تصأأأأأأأأييف 

 المتققعد ر ف ة .ق مة بماتهقع

بمق انك .سأأأأم التلمير الصأأأأحر ثالتلمير عل  
الحيقة يإمل عل  تصأأأأأأأأأييف المتققعد ر فر 

.أق مأة بأماتهأق، فأسنك المجلس     ان لأمو  ف أة  
 التوصية .يد التيفيمع

 X   
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اثصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تقوي اإدارة بقسأأأأأأأأأأأتإ اض  
ثالاشأأأأأأأأأأأت اكقت  البيقنقت المتإلقة بقلاسأأأأأأأأأأأتحقق.قت  

الشأخصأية للموظفير ثالمتققعد ر ثمإقليهم للتلكد  
مر اكتمقلهق ثاتسأأأأأأأأق.هق ث ابقتهق فر نظقي اثموجق،  
ثالمطقبقة بييهق ثبير المصأأأقدر الأخ   مر .بيل 
مدفوعقت الم تبقت ث.وا م المؤللير الم سأأأأألة دل   

 ش كقت ددارة المطقلبقتع

ثالسأأأيقسأأأقت اإدارية  سأأأتواصأأأل ددارة الاسأأأت اتيجيقت  
ثمسأأأأأأأأأق ل الامتثقل الإمل مع ف يا اثموجق ثشأأأأأأأأأعبة 
خدمقت الموارد البش ية عل  الانتهقء عملية اإابقت  
فر نظأقي اثموجأق، بييمأق يج ي داخأل مكتأب تخطيط 
الب امج ثالمأقليأة ثالميزانيأة تيفيأمُ عمليأة المطأقبقأة مع 

 سجلات كشوأ الم تبقت ث.وا م المؤلليرع

ود جأأأأقريأأأأة إابأأأأقت البيأأأأقنأأأأقت  بمأأأأق انك الجه
المتإلقأأة بأأقلاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأق.أأقت ثالاشأأأأأأأأأأأأأأت اكأأقت  
الشأأأأأأأأخصأأأأأأأأية ثللمطقبقة بييهق، فسنك المجلس  

 يإتب  لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   
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تتخم اإدارة تدابي  عقجلة  اثصأأأأأأأأأ  المجلس بلن  
لوهأأأع آلية ثب ثتوكول اسأأأتإ اهأأأيير ميقسأأأبير،  
ثان تطوك ر القدرة عل  دج اء اسأأتإ اهأأقت داخلية  
دثريأأة لبيأأقنأأقت المطأأقلبأأقت مر اجأأل التأألكأأد مر  
المطقلبقت ثالتكقليف التر ابلغك عيهق شأأأأأأأأأأ كقت  
ددارة المطقلبقت، ثان تضأأع بقلتإقثن مع شأأ كقت  

 ةً رسمية لتقديم التإليققتعددارة المطقلبقت آلي

التوقيع  2021تشأأأأأأأأأأأأأأ ير الثأأأقنر/نوفمب     30تم فر  
عل  طلأأب تقأأديم الإ ثض لتوفي  خأأدمأأقت م اجإأأة 

كأأأقنون    2الحسأأأأأأأأأأأأأأأأقبأأأقت، ثنشأأأأأأأأأأأأأأ  لأأأما الطلأأأب فر  
 ع2021الأثل/ديسمب  

ه مر المتو.ع ان  تم ميح عقأأد تقأأديم   بمأأق انأأك
خدمقت م اجإة الحسأأأأأأأأأأأأأأقبقت، فسنك المجلس  

 التوصية .يد التيفيمعيإتب  لمو 

 X   
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اثصأأأأأأأأأأ  المجلس اإدارة بلن تسأأأأأأأأأأتإ ض نمق ج  
اإبلاغ لد  شأأأأأأأأأأ كقت ددارة المطقلبقت بحثق عر  

ط اغ ات فر جودة البيقنقت ثتوحيدلق، ثان   تبسأأأأأأأأأأك 
عيقصأأأأ  البيقنقت فر ملفقت المطقلبقت المسأأأأددة  
إتقحة التحقا مر صأأأأأأأأأأأحة بيقنقت المشأأأأأأأأأأأت كير  
ثاليفققت، ثللمسقعدة فر تحد د علامقت اإنمار،  

 ثكفقلة التصييف السليم ثالشقمل للمطقلبقتع

طلب   2022سأأأيصأأأدر فر اليصأأأ  الثقنر مر عقي  
تقأأأأأديم الإ ثض لتوفي  خأأأأدمأأأأقت شأأأأأأأأأأأأأأ كأأأأقت ددارة  

 المطقلبقتع

بمأق انك طلأب تقأديم الإ ثض لا  زال جأقريأق،  
ثالاتفأأأأأق.أأأأأقت الموحأأأأأدة  ات نمأأأأأق ج اإبلاغ  

لأأأأأأأمو   لم يإتب   المجلس  فأأأأأأأسنك  بإأأأأأأأد،  تُو.حع 
 التوصية .يد التيفيمع

 X   
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 142 فق ةال

اثصأأأأ  المجلس بلن تتخم اإدارة خطوات لكفقلة  
دلزاي جميع شأ كقت ددارة المطقلبقت بقإبلاغ عر  
جميع حقلات الغش ثالغش المشأأأأأأأأأأأأأأتبه فيه، مت  

 تيقلك دل  علمهقع

الاسأأأت اتيجيقت ثالسأأأيقسأأأقت اإدارية  سأأأتواصأأأل ددارة  
ثمسأق ل الامتثقل الإمل مع شأ كقت ددارة المطقلبقت  
الحقلية للتفقثض ثالتوقيع عل  اتفق.قت رسمية بشلن 

 الخدمقت المقدمةع

بمق انك التحقا مر صأأأحة مجموعة البيقنقت  
فأأأأسنك المجلس يإتب  لأأأأمو   الجأأأأد أأأأدة جأأأأقر، 

 التوصية .يد التيفيم

 X   
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اثصأأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأأع اإدارة آلية رسأأأأأأمية 
ل صأأأأأأد اسأأأأأأت داد المبقلغ المسأأأأأأددة دثن ثجه حا 
ثالسأأأأأأأأأأأإر بلا توان  دل  اسأأأأأأأأأأأت دادلقع ثيوصأأأأأأأأأأر  
المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأأأق بتإيير جهأة تيسأأأأأأأأأأأأأأيا م كزيأة  

 سؤثلية ال صد ثالمتقبإةعثتكليفهق بم

تإمل حقليق ددارة الاسأأت اتيجيقت ثالسأأيقسأأقت اإدارية  
ثمسأأأأأق ل الامتثقل عل  دنشأأأأأقء آلية ل صأأأأأد اسأأأأأت داد  

 المبقلغ المسددة دثن ثجه حاع

بسأأأأأأأأبب عدي دنشأأأأأأأأقء آلية ل صأأأأأأأأد اسأأأأأأأأت داد  
المبأأأقلغ المسأأأأأأأأأأأأأأأأددة دثن ثجأأأه حا، يإتب  

 المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

66 2018 A/74/5 (Vol. I)  ،
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اثص  المجلس بمق  لر: )ا( توايا الإمليقت التر  
 يبغر اتبأقعهأق فيمأق  تإلا بوظيفأة ددارة اليقأديأة فر  
ظل بدء الإمل بيظقي اثموجق ث . ارلق رسأأأأأميق عل   

ان تتخأأم اإدارة خطوات   سأأأأأأأأأأأأأبيأأل الأثلويأأة؛ )ق(
لوهأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأيغة اليهق ية لهيكل موظفر الخزانة  
ثادثارلم ثثاجبقتهم، ث هأأأفقء صأأأبغة رسأأأمية عليهق  
ثتوايقهق؛ ث )ج( دهأفقء صأبغة رسأمية عل  ادثار  
ثمسأأأأأؤثليقت اميقء الصأأأأأيقد ا غي  الموجود ر فر  
المق  فيمأأق  تإلا بوظأأق   ددارة اليقأأديأأة ثعلا.تهم  

 ة فر المق  ال  يسرعالوظيحية بقلخزان

اكملأأك اإدارة عمليأأة التوايا، التر تيتظ  الموافقأأة  
 ال سميةع

الأمأوافقأأأأأأأة   تأيأتأظأ   تأزال  لا  الأتأواأيأا  عأمألأيأأأأأأأة 
ال سأأأأأأأأأأأأأأميأأأأأة، ثلأأأأأملأأأأأ  يإتب  المجلس لأأأأأمو 

 التوصية .يد التيفيمع

 X   

67 2018 A/74/5 (Vol. I)  ،
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اثص  المجلس بمق  لر: )ا( ان تستحد  اإدارة  
نظأقمأق للاسأأأأأأأأأأأأأأتفأقدة مر المإلومأقت المتأقحأة عل   
نظقي اثموجق فر تقد   التدفققت اليقدية الصأأأأقدرة  

بتو.إأأقت   عل  مأأد  فت ة اطول، ممأأق  تيح القيأأقي
ادق لتدفققت السأأأأأأيولة الصأأأأأأقدرة، ثلو مق  يطوي 
كمل  عل  دمكقنية المسأأأأأأأقعدة فر تحسأأأأأأأير ددارة  
الاسأأأأتثمقرات؛ )ق( مواءمة صأأأأ أ الم تبقت مع  
الآلية التر تسأأتخدمهق الخزانة لتجهيز المدفوعقت  
 الأخ   ث ل  لتحسير ددارة اليقدية فر الميظمةع

ددارة اليقدية ثلر تستخدي لقد حداك اإدارة دج اءات  
بيأقنأقت نظأقي اثموجأقع ثتُصأأأأأأأأأأأأأأَ أ جميع المأدفوعقت  

  T+3ثفقأأق لقأأقعأأدة تأأقريخ المإأأقملأأة  ا أأد الااأأة ايأأقي  
(T+3   لو اليوي ال الر بأقإهأأأأأأأأأأأأأأقفأة دل  الااأة ايأقي

عمأأأأل(، ثتإتب  لأأأأمو الفت ة كأأأأقفيأأأأةع ث.أأأأقي المجلس  
المإير بأأأقلتغيي ات فر نظأأأقي اثموجأأأق بتقأأأديم ث . ار  

لتيفيم لما التإزيز، ممق سأأأيمكر مر مواءمة  مشأأأ ثع  
كشأأأأأوأ الم تبقت ثمدفوعقت الحسأأأأأقبقت المسأأأأأتحقة  

التإزيز   ثيُتو.كع تيفيم لماع  T+3الدفع بموجب .قعدة  
 ع2022 بقلكقمل بحلول ال بع الأخي  مر عقي

بمأق انك المجلس المإير بقلتغيي ات فر نظأقي  
ي ثا. ك مشأأأأأأأأأأأأأأ ثعأأأأق لتيفيأأأأم لأأأأما   اثموجأأأأق .أأأأدك

الأأمي مر المتو.ع تيفيأأمو بأأقلكأأقمأأل    التإزيز،
، فأأأسنك المجلس يإتب  لأأأمو  2022فر عأأأقي  

 التوصية .يد التيفيمع 

 X   
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تقوي اإدارة بمأأأأأق  لر:  اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأأألن 
اسأتإ اض الأرصأدة المصأ فية  تحسأير عملية  )ا(

ث دارتهق تفقديق للسأأأأأحب عل  المكشأأأأأوأ ثالخط   
المت تب عليه مر حيث احتمقل تلخ  المدفوعقت  
ثف ض رسأأأأأأوي نظي  السأأأأأأحب عل  المكشأأأأأأوأ؛  
)ق( اسأتإ اض حدثد احتيقطر السأيولة المحتفظ  
به فر المصأأأقرأ الداخلية ثثهأأأع حدثد رسأأأمية 

 لف اد  المصقرأ الداخليةع

تسأأأأتإ ض اإدارة الأرصأأأأدة فر المصأأأأقرأ الداخلية  
 بصورة  ومية، ثتحدد الاحتيقطر المحتفظ بهع

ثسأأأأأأأأأأأأأأتضأأأأأأأأأأأأأأفر اإدارة طأقبإأق رسأأأأأأأأأأأأأأميأق عل  حأدثد  
الاحتيأقطر المحتفظ به ثتطلأب فيمأق بإأد دغلاق لمو 

 التوصيةع

بمأق انك اإدارة تسأأأأأأأأأأأأأأتإ ض الأرصأأأأأأأأأأأأأأدة فر 
المصأأأأأأأقرأ الداخلية بصأأأأأأأورة  ومية، ثتحدد  

لمحتفظ بأه، فأسنك المجلس يإتب  الاحتيأقطر ا
 لمو التوصية .د نُفك متع

X    
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اثصأأأأأ  المجلس بلن تواكا اإدارة الإمليقت التر 
ت تكز عليهق . ارات الاسأأأأأأتثمقر مع بيقن اسأأأأأأبقق  
اختيأأقر اداة اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأقر ثشأأأأأأأأأأأأأأ يأأ  تجأأقري ثاجأل  

 استحققق مإيييرع

تم الآن القبول بهمو التوصأأأأأية، ث.سأأأأأم الاسأأأأأتثمقرات  
يحتفظ حقليق بسأأأجلات ثاسأأأإقر الإطقءات التيقفسأأأية 
المتقحة لكل مإقملةع ثتواصأأأأأأأأأأأأأأل الخزانة تحسأأأأأأأأأأأأأأير 
توايقهق لق ارات الاسأأأأأتثمقر مر خلال دهأأأأأقفة نسأأأأأخ 

الإطقءات التيقفسأأأأأية المتقحة  مر سأأأأأجلات ثاسأأأأأإقر  
المجلس دغلاق   التأأأأأداثلع ثالمطلوق مر  لإمليأأأأأقت 

 لمو التوصيةع

يأأك توايا . ارات  بمأأق انك الخزانأأة .أأد حسأأأأأأأأأأأأأأك
الاسأأأأأأأأأأتثمقر مر خلال دهأأأأأأأأأأقفة نسأأأأأأأأأأخ مر 
سأأأأأأأأأأأجلات ثاسأأأأأأأأأأأإقر الإطقءات التيقفسأأأأأأأأأأأية 
المتأأأأقحأأأأة لإمليأأأأقت التأأأأداثل، فأأأأسنك المجلس  

 يإتب  لمو التوصية .د نُفك متع

X    
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 193 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس اإدارة بتحسأأأأأأأأأأأأأير نظقي تو.ع  
التدفققت اليقدية ثتقييم الاحتيقجقت مر السأأأأأأأأيولة  
مر اجأل دعم اإدارة الفإأقلأة لليقأديأة ثدعم اتخأق   

 ثل عالق ارات الاستثمقرية الم

تم بأأقلفإأأل تحسأأأأأأأأأأأأأأير عمليأأة تقييم الاحتيأأقجأأقت مر 
السأأأأأأأأأأيولة بقليسأأأأأأأأأأبة لمجموعة ادثات التمويل، ث ل   
بأقسأأأأأأأأأأأأأأتحأدا  تو.إأقت لكأل  وي ثلفت ة متجأددة مأدتهق  
سأأأأأأأأأتة اسأأأأأأأأأقبيعع ثلما يكمل اليظقي الحقلر للتو.إقت  

ر   12الشأأأه ية لفت ة متجددة مدتهق   شأأأه اع ثسأأأيتحسأأأك
التأأدفقأأقت اليقأأديأأةع  لأأ  بفضأأأأأأأأأأأأأأأل نأأقتج اإبلاغ عر 

ثتإك  الخزانأة عل  تإيير موظ  سأأأأأأأأأأأأأأيإتمأد عل  
تقأقري  التأدفا اليقأدي التأقريخيأة لتحسأأأأأأأأأأأأأأير التو.إقت  

 ثتخطيط السيولةع

جأأأأأقر عل  تإيير موظ    انك الإمأأأأأل  بمأأأأأق 
جأأأأد أأأأد لكر يإتمأأأأد تقأأأأقري  التأأأأدفا اليقأأأأدي  
التأقريخيأة فر تحسأأأأأأأأأأأأأأير التو.إأقت ثتخطيط  

التوصأأأأأية السأأأأأيولة، فسنك المجلس يإتب  لمو  
 .يد التيفيمع

 X   

71 2018 A/74/5 (Vol. I)  ،
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 204 فق ةال

اثصأأأأأأأأ  المجلس بقل صأأأأأأأأد المسأأأأأأأأتم  إج اءات  
ث.واعد الامتثقل المتصأأأأأأألة بيظقي ددارة الأصأأأأأأأول  

.واعد  ثالاسأأأأأتثمقرات ثان اي تغيي  فر بقرامت ات  
الامتثأقل فر م حلأة مأق .بأل التأداثل  يبغر ددخأقله  

 فر اليظقي فر غضون فت ة  ميية مإقولةع

تم تيفيم لمو التوصأأية، حيث يخضأأع ددارة الأصأأول  
ثالاسأأأتثمقر لل صأأأد بقسأأأتم ار ثتُسأأأتإ ض التغيي ات 
المتإلقأأة بأأقلامتثأأقل فر م حلأأة مأأق .بأأل التأأداثل فر 

 ا. ق ث.ك ممكرع

الخزانة .د رصدت دج اءات الامتثقل  بمق انك  
بيظقي ددارة الأصأأأأأأأأول ثالاسأأأأأأأأتثمقر، ث.دمك  
التققري   ات الصأأأأأأأأأأأأأألة، فسن المجلس يإتب  

 لمو التوصية .د نُفك متع

X    
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بلن تج ي اإدارة اسأأأأأأأتإ اهأأأأأأق  اثصأأأأأأأ  المجلس  
لب نأأأقمج التحو ، ثتزيأأأد عأأأدد الأط اأ المقأأأقبلأأة  
التر تإقد مإهق اتفق.قت فر دطقر ال ابطة الدثلية  
لصأأكوك المققيضأأة ثالمشأأتققت، ثتإيد اليظ  فر 
سأأيقسأأة تقسأأيم الاتفق.قت بقلتسأأقثي عل  الأط اأ  
المققب لة حت  تتسأي  الاسأتفقدة مر اسأإقر السأوق  

سأأأأأأأأأأية مع الحد فر الو.ك نفسأأأأأأأأأأه مر  الأكث  تيقف
لألأمأبأأأأأأأقدئ   لأمأخأأأأأأأقطأ  الا أتأمأأأأأأأقن ثفأقأأأأأأأق  الأتأإأ ض 

 التوجيهية المحددةع

اج ي اسأأأأأأأأأأأأأأتإ اض لب نأأأقمج التحو ، ثتم تحأأأد أأأث  
المبأأأقدئ التوجيهيأأأة المتإلقأأأة بأأأقلتحو  مر الإملات  
الأجيبية لضأأمقن تيفيم كل مإقملة آجلة بلكث  سأأإ  

م لأأما اليهج فر دطأأقر   تيفيأأم ب نأأقمج تيأأقفسأأأأأأأأأأأأأأرع ثنُفأأك 
لإأأأأأأأقمر   الإأأأأأأأقديأأأأأأأة  الميزانيأأأأأأأة  لفت ة    2020التحو  

ع ثعلاثة عل   لأأ ، يإمأأل مكتأأب تخطيط 2021 ث
الب امج ثالمأأقليأأة ثالميزانيأأة عل   يأقدة عأدد الأط اأ  
المقأقبلأة التر اب مك الأمم المتحأدة مإهأق اتفأق.قت فر 
دطقر ال ابطة الدثلية لصأأكوك المققيضأأة ثالمشأأتققت  

اة اط اأع ثتج ي حقليق ميق.شأأقت  بحيث تتجقث  الا
 مع ط فير دهقفيير محتملير مر الأط اأ المققبلةع 

.أأأأأد اُج ي اسأأأأأأأأأأأأأأتإ اض لب نأأأأأقمج   ه  انأأأأأك بمأأأأأق 
التحو ، ثبمأأق انك الميأأق.شأأأأأأأأأأأأأأأقت جأأقريأأة مع 
ط فير دهأأأأأأأأأأأأأأأأقفيير محتملير مر الأط اأ  
المققبلة، فسنك المجلس يإتب  لمو التوصأأأأأأأأأية  

 .يد التيفيمع

 X   
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 
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اثصأ  المجلس بلن تيظ  اإدارة فر دمكقنية ان  
 وهأأأأأع بصأأأأأورة رسأأأأأمية حد ادن  مر المتطلبقت  
لاختيقر المصأأأأأأقرأ، دل  جقنب اعتمقد دج اءات  
تشأأأأأغيل موحدة خقصأأأأأة بفتح ث غلاق الحسأأأأأقبقت  

  فيةعالمص

صأأأأأأدرت دج اءات التشأأأأأأغيل الموحدة الخقصأأأأأأة بفتح 
 ث غلاق الحسقبقت المص فيةع

بمق انك دج اءات التشأأأأغيل الموحدة الخقصأأأة  
بفتح ث غلاق الحسأأأأأأأأأأأأأأقبأقت المصأأأأأأأأأأأأأأ فيأة .أد 
صأأأدرت،     المجلس ان لمو التوصأأأية .د 

 نُفك متع

X    

74 2018 A/74/5 (Vol. I)  ،
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 242 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس، بقليظ  دل  الإدد الكبي  مر  
المؤشأأأ ات التر بلغك المسأأأتويير الثقنر ثالثقلث،  
بمأأأق فيهأأأق مؤشأأأأأأأأأأأأأأ ات لغأأأقيأأأقت  يبغر ان تتحقا 

، بأألن تكثك  ددارة الشأأأأأأأأأأأأأأؤثن  2020بحلول عأأقي 
.تصأقدية ثالاجتمقعية جهودلق مر اجل ثهأع  الا

المؤشأأأأأأأأأأأأأأ ات ثكفأقلأة تواف  البيأقنأقت المتإلقأة بهأق،  
 بقلتإقثن مع الوكقلات ال اعيةع

، اصأأأأأأبح التصأأأأأأييف الحقلر  2022ميم آ ار/مقر   
مؤشأأأأأأأأأأ ا مر المسأأأأأأأأأأتو    136  :للمسأأأأأأأأأأتويقت كقلآتر

 4 مؤشأأأأأأأأأأأأ ا مر المسأأأأأأأأأأأأتو  الثقنر، ث  91 الأثل، ث
المسأأأأأتويقت )حيث ليقك عيقصأأأأ   مؤشأأأأأ ات متإددة  

مختلفة فر المؤشأأأأأأأأأ  مصأأأأأأأأأيفة هأأأأأأأأأمر مسأأأأأأأأأتويقت  
مختلفأأة(ع ثتواصأأأأأأأأأأأأأأأأل الوكأأقلات ال اعيأأة الإمأأل مع 
البلأأدان لزيأأقدة تواف  البيأأقنأأقت، ثليأأقك بأأقلتأأقلر عأأدد 
ا.ل مر مؤشأأأأأأأأأأ ات المسأأأأأأأأأأتو  الثقنر هأأأأأأأأأأمر دطقر  

 المؤش ات الإقلميةع

بمق انك اللجية اإحصأأأأأأأأق ية .د ا. ت اإطقر  
ح للمؤشأأأأأأأأأأ ات الإقلمية لألداأ التيمية الميقح 

المسأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأدامأأأأأة، فأأأأأسنك المجلس يإتب  لأأأأأمو  
 التوصية .د نُفك متع

X    

75 2018 A/74/5 (Vol. I)  ،
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 270 فق ةال

اثصأأأأأأأأ  المجلس بلن تيظ  اإدارة فر تسأأأأأأأأجيل 
المسأأأأأأأأأأأأأأتودع  جميع طلبأأأأأقت بيأأأأأقء   القأأأأأدرات فر 

فأر  الأمسأأأأأأأأأأأأأأجألأأأأأأأة  تألأأأأأأأ   فأيأهأأأأأأأق  بأمأأأأأأأق  الأمأ كأزي، 
الاسأأأأأأأأتإ اهأأأأأأأأقت الوطيية الطوعية، ثبلن تحدك   
المسأأأأأأأأأأأأأأتودع بأقنتظأقي لتإكس حأقلأة الطلبأقت عل   

 اليحو الميقسبع

عز ت ددارة الشأأأأأأأأأأأأأأؤثن الا.تصأأأأأأأأأأأأأأقديأة ثالاجتمأقعيأة  
مسأأأأأأأأأأأأأأتودع الطلبأأأأقت ثاطلقأأأأك اليظأأأأقي المجأأأأدد فر 

تأأأأأأدريأأأأأأ 2021شأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأق /فب ا     داخلر  ع ثاج ي  ب 
للموظفير المإييير فر ددارة الشأأأأأأأأأؤثن الا.تصأأأأأأأأأقدية  
ثالاجتمقعية فر الفت ة مر شأأأأأأأأأأأأأبق /فب ا   دل  ايقر/  

، ثانتهك عملية تحويل البيقنقت ث ا ا هق 2021مق و 
ع ثيج ي مكتأأب 2021بحلول نهأأقيأأة حزي ان/ ونيأأه  

ددارة ب امج تيمية القدرات التقبع للإدارة اسأأتإ اهأقت  
ت   تلكد مر تتبع الطلبقت  فصأأأأأأأأأأأأألية للسأأأأأأأأأأأأأجلات ح

 ثتسجيلهق بقلكقملع

بمأأأق انك مكتأأأب ددارة ب نأأقمج تيميأأأة القأأأدرات  
يج ي اسأتإ اهأقت فصألية للسأجلات ليتلكد  
مر انك الاحتيأأقجأأقت مر تيميأأة القأأدرات  تم 
تتبإهأأأأأأق  الأأأأأأدعم  تم  ثانك طلبأأأأأأقت  تلبيتهأأأأأأق، 
ثتسأأأأأأأأأأأأأأجيلهق بقلكقمل فر المسأأأأأأأأأأأأأأتودع، فسنك 

 د نُفك متعالمجلس يإتب  لمو التوصية .

X    
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 283 فق ةال

اثصأأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأأع اإدارة، فر سأأأأأأيقق 
اإصأأألاحقت، ب ثتوكولات ميظمة بشأأألن التإقثن  
ددارة الشأأأأأأأأأأأأأأؤثن   مجأأأأأقل الأأأأأدعم المأأأأأقلر بير  فر 

ثالاجتمقعية ثاللجقن اإ.ليمية ثاف .ة  الا.تصأأقدية  
الأمم المتحدة القط ية ثالدثل الأعضأأأقء المإيية،  
ث لأأ  ب يأأة الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  تإقيبأأقت بشأأأأأأأأأأأأأأألن 

 سيقسقت التمويلع

كمق  ك  سأأأأأأأقبقق، ليقك آليقت تإقثن كقفية تضأأأأأأأمر 
ثرثد مسأأأأأأأأأأأأقلمقت ثآراء مختل  الجهقت صأأأأأأأأأأأأقحبة 
المصأأأأأأألحة هأأأأأأأمر شأأأأأأأت  مسأأأأأأأقرات الإمل المتإلقة  

 يل التيميةعبتمو 

نظ ا لوجود آليأأقت للتإأأقثن بشأأأأأأأأأأأأأأألن تمويأأل  
التيمية،     المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأأية .د 

 نُفك متع

X    
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 
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اثصأأأ  المجلس اإدارةَ بتحسأأأير موارد تكيولوجيق  
المإلومقت فر ف ع الميظمقت غي  الحكومية مر  
اجل هأأأأأأمقن الكفقءة ثالتقيد بقلمواعيد فر تجهيز  
الطلبأأأقت الجأأأد أأأدة التر تقأأأدمهأأأق الميظمأأأقت غي   
الحكومية للحصأأأأأأول عل  الم كز الاسأأأأأأتشأأأأأأقري،  
ثكأأأملأأأ  فر تجهيز الإأأأدد المتزا أأأد مر التقأأأقري   
ال بأأأقعيأأأة السأأأأأأأأأأأأأأيواتع ثييبغر إدارة الشأأأأأأأأأأأأأأؤثن  

ثالاجتمأأقعيأأة ان ت صأأأأأأأأأأأأأأأد كأأملأ     الا.تصأأأأأأأأأأأأأأأقديأأة
المبأقدرات التر تتخأملأق الميظمأقت غي  الحكومية  

 فيمق  تصل بللداأ التيمية المستدامةع

اُح   الإأقي المأقهأأأأأأأأأأأأأأر تقأدي كبي  فر تحأد أث نظأقي  
تكيولوجيق المإلومقت المسأأأأأأأأأتخدي فر ف ع الميظمقت  
الجأأأأأأد أأأأأأدة   اإلكت ثنيأأأأأأة  ثالبوابأأأأأأة  الحكوميأأأأأأةع  غي  

دنر، التر يج ي تطوي لأأأأق  لميظمأأأأأقت المجتمع المأأأأأ 
لتحأل محأل اليظأقي الحأقلر، تم  حأقليأق بم حلأة اثل   
.بول المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأأدميرع ثبمج د   مر اختبأأأأأقر مأأأأأد  
الانتهأأقء بيجأأقح مر الم حلأأة الثأأقنيأأة مر الاختبأأقر،  
البيأأأأقنأأأأقت، ثالقيأأأأقي بأأأأقلاسأأأأأأأأأأأأأأتإ اض اليهأأأأق ر  ثنقأأأأل 

اإطلاق، سأأأأأأأأأأأأأأتكون البوابأأأة الجأأأد أأأدة بحسأأأأأأأأأأأأأأأأب  ام
 بحلول نهقية الإقيعالتو.إقت جقلزة للإمل 

بمق انكه مر المتو.ع ان يُشأأأأأأأأأأأأأ ع بيهقية الإقي  
فر الإمأأل بأأقلبوابأأة الجأأد أأدة، ثفر هأأأأأأأأأأأأأأوء  
التقأأدي المح   فر تحأأد أأث نظأأقي تكيولوجيأأق  
المإلومأقت المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي فر ف ع الميظمأقت  
لأأأأأأأمو   ان  الأمأجألأس  الأحأكأومأيأأأأأأأة،  أ    غأيأ  

 التوصية .يد التيفيمع

 X   

78 2018 A/74/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 317 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأ  المجلس اإدارةَ بتطبيا نظقي شأأأأأأأأأأأأقمل 
لقيق  كفقءة ثظيفة الشأأأأأأأأأأأ اء ثفإقليتهق مر حيث 
التكلفة عل  نحو متسأا، بمق  تمقشأ  مع طلبقت  
  الجمعية الإقمة  ات الصأألة ثالتوصأأيقت السأأقبقة

المتإلقأة بأقل .أقبأة، كمأق اثصأأأأأأأأأأأأأأ  بأسبلاغ الجمعية  
 بقنتظقي عر التقدي المح   بهما الشلنع

 42اكملك اإدارة مؤش ات الأداء الأسقسية الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
المتقحة فر المصأأأأأأأأأقدر، مثل مجموعة ادثات عملية 
الشأأأأأأ اء، ثاداة رصأأأأأأد طلبقت تقديم الإ ثض، ثلوحة  

ل  متقبإة الاتصأأأأأأأأأأقل مع البق إيرع ثيتو.  اسأأأأأأأأأأتكمق 
مؤشأأأأأأأ ات الأداء الأسأأأأأأأقسأأأأأأأية عل  تواف  حلول اداء  
الإمل  ات الصأأأأألةع ثحقلمق تتوف  حلول اث عمليقت  
اداء الإمل، سأأأأأأأأأأيتم تطوي  المؤشأأأأأأأأأأ اتع ثبيقء عل  

 تقدي، تقت ح اإدارة د.فقل لمو التوصيةع مق

    X المجلس يإتب  لمو التوصية .د نُفك متع

79 2018 A/74/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 351 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأ  المجلس اإدارةَ بمواصأأأأأأأأأألة تيقيح ف قت  
عدي الامتثقل ثبقلتمييز بير مسأأأأأأتويقت التسأأأأأأقمح  
د اء عدي الامتثقل عل  اسأأأأأأأأأأأق  طبيإة السأأأأأأأأأأأف   
  ثالمسأأأأأقف ع كمق  يبغر للإدارة ان تصأأأأأدر توجيهق

للمسأأأأقف ير بسأأأأ عة ال د عل  طلبقت شأأأأ كة ددارة  
السأأأف  لكفقلة تحسأأأير الامتثقل للسأأأيقسأأأة المتإلقة  

 بش اء التماك  مقدمقع

بمق انك اإدارة مق الك تسأأأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأأأ  مق لو  لا  زال الإمل جقريق بشلن لمو التوصيةع
ممكر مر التإد لات عل  نظقي اثموجق مر 
اجل تحسأأأأأير عملية التإ أ عل  الأسأأأأأبقق  

الف قت التر تتسأأأبب فر تلخ  تقديم طلبقت  ث 
السف ، ثبمق انكه لا تزال ليقك حقلات تلخي   
فر تقديم طلبقت السأف ، فسنك المجلس يإتب  

 لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

80 2018 A/74/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 372 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن  تواصأأأأأأأأأأأأأأل .سأأأأأأأأأأأأأأم ددارة  
المحفوظقت ثالسأأأأأأجلات مع جهقت التيسأأأأأأيا فر 
اإدارات ثالمكأأأقتأأأب ثالبإثأأأقت لضأأأأأأأأأأأأأأمأأأقن دعأأأداد  
الجأأأأداثل الزمييأأأأة للإبقأأأأقء عل  السأأأأأأأأأأأأأأجلات ام 

 نب القسمعاستإ اههق مر جق

 واصأل .سأم ددارة المحفوظقت ثالسأجلات الإمل مع 
مر لأديأه، اث ليس لأديأه، جأداثل  مييأة للإبقأقء عل  
السأأجلات، مر كيقنقت الأمقنة الإقمة، ثلا سأأيمق فر 
سأأأأأأأأأأأأأأيأقق انتقأقلأه المزمع مر م فا فأقلشأأأأأأأأأأأأأأر لتخزير 
السأأأأأأأجلاتع ثيإمل القسأأأأأأأم حقليق عر كثب مع ددارة  

سأأأي كز عل  مسأأأقعدة  شأأأؤثن السأأألامة ثالأمر، ثلو 
ددارة التواصأأأأأأأأأأل الإقلمر ثمكتب تيسأأأأأأأأأأيا الشأأأأأأأأأأؤثن  
اإنسأأأأأقنية فر الأشأأأأأه  المقبلةع ثالتقريخ المسأأأأأتهدأ  
للإبقأأأأأأأقء عل   الزمييأأأأأأأة  الجأأأأأأأداثل  إكمأأأأأأأقل  الميقح 

 ع2022السجلات لو كقنون الأثل/ديسمب  

بمق انك القسم يإمل حقليق عر كثب مع ددارة  
ل  شأأأأؤثن السأأأألامة ثالأمر، ثلو سأأأأي كز ع

مسأأأأأأأأأأأقعدة ددارة التواصأأأأأأأأأأأل الإقلمر ثمكتب  
تيسأأأأأأأأيا الشأأأأأأأأؤثن اإنسأأأأأأأأقنية فر الأشأأأأأأأأه   
المقبلة، فسن المجلس يإتب  لمو التوصأأأأأأأأأأأأية 

 .يد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
81 2018 A/74/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 390 فق ةال

تقيك م اإدارة الاحتيقجقت،  اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن 
ثتسأأأأأأأأأأإ  دل  الحصأأأأأأأأأأول عل  الأموال اللا مة،  
ثتحأأدد فر ا. ق ث.أأك ممكر دطأأقرا  مييأأق ثتلتزي  
 به فر ر.مية ثاق ا الأمم المتحدة القديمة الهقمةع 

لا تزال اإدارة تيتظ  ا.ت احقت مر الدثل الأعضأأقء  
بشأأأأأأأأأأأأأأأأألن المقت ح المتإلا بأأأأأقلحفظ ثتكلفتأأأأأه حوالر 

ثلار مر اجأأل دعم لجهود ال اميأأة دل  ملا ير د 10
ر.مية نحو مليون مر الواق ا ثالميشأأأورات الب لمقنية 

 ثالمعيقرية التر لر فر حقلة سي ةع

.أأأأأد حأأأأأدد ثتمأأأأأك   بمأأأأأق انك اإطأأأأأقر الزمير 
الأموال لأجأأأأأل  مقت ح جمع  الموافقأأأأأة عل  
ر.ميأأأة ثاأأأق ا الأمم المتحأأأدة القأأأديمأأأة، فأأأسنك 

 فك متعالمجلس يإتب  لمو التوصية .د نُ 

X    

82 2018 A/74/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 392 فق ةال

اثصأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأ ع اإدارة ثتي ة ر.مية 
البصأأأأأأأ ية، ثتقيك م كمل    -المحفوظقت السأأأأأأأمعية  

احتيقجقت التمويل اإهأأأأقفية للمشأأأأ ثع، ثتسأأأأإ   
لمو الأموال اللا مة إنجق   دل  الحصأأأأأأأول عل  

 البص يةع -ر.مية تسجيلاتهق السمعية 

جمع   دل   اإدارة  دثلار مر   1,8تسأأأأأأأأأأأأأأإ   مليون 
الأموال اإهأأأأأأأأأقفية لاسأأأأأأأأأتكمقل جهودلق ال امية دل  
ر.ميأة الواأق ا الف يأدة ثالمهمأة ثالتأقريخيأةع ثفر حأقلة  
توف  لمو الأموال، سأأأأأأأيتم تمد د التقريخ المسأأأأأأأتهدأ  

 شه ا دهقفيقع 12 للمش ثع لمدة

بمق انك مشأأأأ ثع اإسأأأأ اع ب .مية المحفوظقت  
السأأأأمعية البصأأأأ ية .د ثهأأأأع عل  الط يا،  
ل حأأقليأأق مر الميزانيأأة الإأأقديأأة، فأأسنك   ثلو يموك

 المجلس يإتب  لمو التوصية .د نُفك متع

X    

83 2018 A/74/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 398 فق ةال

اثصأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأ ع اإدارة ثتي ة تحميل 
ثاق ا ثميشورات الهي قت التداثلية الميتَجة اصلا  
بصأأأأأأأأأأأأأورة ر.مية عل  نظقي المكتبة ال .مية للمم  

التبأأأأقدل الفإأأأأقل للمإ لومأأأأقت مع  المتحأأأأدة، ب يأأأأة 
 الجمقلي  فر الداخل ثالخقرجع

تود اإدارة ان تؤكد مر جد د ان التيفيم الكقمل لهمو  
التوصية م لون بتوف  الأموال، ثلا سيمق فيمق  تإلا 
بأقلبييأة التحتيأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة ثالمهييأة للحفظ ال .مر 
اللا مة لضمقن استم ارية عمل مكتبة الأمم المتحدة  

 تبة داغ لم شولدع ال .مية، التر طورتهق مك

بمأأأأق انك المسأأأأأأأأأأأأأأتودع ال .مر لجمع ثاأأأأق ا 
الهي أقت التأداثليأة ثالميشأأأأأأأأأأأأأأورات ثغي لق مر 
المحتويأأقت ال .ميأأة .أأد بأأدا الإمأأل بأأه، ثلو 
متأقح للشأأأأأأأأأأأأأأخأقن الأم ر لأد هم اتصأأأأأأأأأأأأأأأقل  
بقإنت نك، فسنك المجلس يإتب  لمو التوصية  

 .د نُفك متع

X    

84 2018 A/74/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 405 فق ةال

اثصأأأ  المجلس بلن تقوي اإدارة )ددارة التواصأأل  
الأأمأأإأألأأومأأأأأأأقت   تأأكأأيأأولأأوجأأيأأأأأأأق  الأأإأأأأأأأقلأأمأأر ثمأأكأأتأأأأأأأب 
ثالاتصأأأأقلات( بصأأأأيقغة خطة عمل محددة  مييق 
لاسأأأأأأأأتيإقق المحتويقت ال .مية للمكتبقت السأأأأأأأأك  

توف  لد هق بقلفإل مسأأأأأأأأأأأأأأتودع ر.مر محلر  التر  
 لل بط بهقع اث

فر دطأأأأقر اسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأأأأأة مكتبأأأأأة داغ لم شأأأأأأأأأأأأأأولأأأأد  
، مر المق ر اسأأأأأأأأأأأأأأتيإأقق مسأأأأأأأأأأأأأأتودعير  2025 لإأقي

آخ ير مر مكتبتر اللجيأأأة الا.تصأأأأأأأأأأأأأأأأقديأأأة لأم يكأأأق  
اللاتييية ثميطقة البح  الكقريبر ثاللجية الا.تصأقدية  

ر السأأأأأأأأأأيتير لأف يقيق ث/اث ربطهمق بقلمكتبة ال .مية ف
المقبلتيرع ثثفقق للاسأأأت اتيجية  اتهق، سأأأتلتمس مكتبة 
داغ لم شأأولد الدعم مر مكتب تكيولوجيق المإلومقت  
ثالاتصأقلات لت حيل ميصأة مكتبتهق ال .مية دل  حل 
مفتوح المصأأأدر بقلكقمل يكفل الاسأأأتقلالية ثالتشأأأغيل 
المتبأأقدل مع .واعأأد بيأأقنأأقت الأمم المتحأأدة الأخ  ع  

 تو.  تيفيم لمو التوصأأأأأأأأأأأية عل  مد    ثم ة اخ  ،
 تواف  التمويلع

بمأأق انك مكتبأأة داغ لم شأأأأأأأأأأأأأأولأأد تقوي بجمع 
ثتحليل ثتحميل المحتو  مر المسأأأأأأتودعقت  
الأخ   لمكتبقت الأمقنة الإقمة حول الإقلم،  
ثلو لدأ محدد فر اسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجية المكتبة؛  
ثبمق انكه لم  تبا سأأأأأأأأأأو  مسأأأأأأأأأأتودعير اايير 

يلهمق، فسنك المجلس   تإير اسأأأأأأأتيإقبهمق ثتحم
 يإتب  لمو التوصية .د نُفك متع

X    

85 2018 A/74/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 487 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن تإز  اإدارة هأأأأأأأأأأأأأأوابط  
مكأأأقفحأأأة الغش، لا سأأأأأأأأأأأأأأيمأأأق فر المكأأأقتأأأب التر 

متك رة، ثبأألن تتخأأم لوحظأأك فيهأأق حأأقلات غش  
اإج اءات اإدارية اللا مة فر الو.ك الميقسأأأأأأأأب  

 لتصويب تل  الأثهقعع

عل    2021ايأأأقر/مأأأق و    26ث.ع الأمير الإأأأقي فر  
بيأأأقن دج اءات ال .أأأقبأأأة الأأأداخليأأأة بأأأقليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة لجميع 

، ثنُشأأأأأأأأأأأأأ   2020عمليأأقت الأمأأقنأأة الإأأقمأأة فر عأأقي 
البيقن بقللغقت ال سأأأأأمية السأأأأأك للمم المتحدةع ثفر 
الأأأأداخليأأأة   سأأأأأأأأأأأأأأيأأأأقق دعأأأأداد بيأأأأقن دج اءات ال .أأأأقبأأأأة 

بمق انك البيقن الصأأأقدر عر الأمير الإقي فر 
.د سأأألط الضأأأوء عل    2021ايقر/مق و    26

ميع الأعمأأقل الاحتيأأقليأأة ثاكتشأأأأأأأأأأأأأأأقفهأأق، فأأسنك  
 المجلس يإتب  لمو التوصية .د نُفك متع 

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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 ال .م

السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

ي دطأقر ال .أقبأة الأداخليأة فر الأمأقنأة  2021 لإأقي           دك  ، .أُ
الإأقمأة للمم المتحأدة، بمأق فر  لأ  دج اءات ال .أقبأة 
عل  مسأأأتو  الكيقنقت ثعل  مسأأأتو  الأنشأأأطة، دل  
حزي ان/ الإأأأأأأأقمأأأأأأأة فر  الأمأأأأأأأقنأأأأأأأة  كيأأأأأأأقنأأأأأأأقت   جميع 

ق لمأأأد   ع ثسأأأأأأأأأأأأأأتُج ي الكيأأأقنأأأقت تقييمأأأ 2021  ونيأأأه
حضأأأأأأأأأأور دج اءات ال .قبة الداخلية ثلسأأأأأأأأأأي  عملهق،  
ثسأتضأع الصأيغة اليهق ية لخطط اإصألاح الخقصأة  

ع ثفر 2021كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأمب    31بهق بحلول 
سأأأأأأأأيتم دصأأأأأأأأدار اسأأأأأأأأتبيقن التقييم الماتر    2022عقي  

 ع2021بقليسبة لإمليقت 
86 2018 A/74/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 567 فق ةال

اثصأأأأأأأأ  المجلس بلن ت صأأأأأأأأد اإدارة ثتد   عر  
كثأأب الأعمأأقل المتبقيأأة لكفأأقلأأة دنجأأق  مشأأأأأأأأأأأأأأ ثع  

فر حدثد    2020امقكر الإمل الم نة بحلول عقي  
  التكلفة المقدرة، ثكفقلة الفإقلية بشأأأأأأأأأأأأأأكل عقي مر

خلال مإقلجة المسأأأأأأأق ل المشأأأأأأأقر دليهق فر تق ي   
غلع  تقييم مق بإد الشح

بسبب اثجه عدي اليقير المستم ة فيمق  تإلا بط ا ا 
الإمأل فر بي أة مأق بإأد الجأق حأة ثتألاي لأق عل  مكأقن  
.أ ارلأأأأأأأق  فأر  الأإأأأأأأأقمأأأأأأأة،  الأجأمأعأيأأأأأأأة  ا.أ ت  الأإأمأأأأأأأل، 

الأأأأأأأأإأأأأأأأأقي   75/253 الأمأأأأأأأأيأأأأأأأأر  مأأأأأأأأقأأأأأأأأتأأأأأأأأ ح  جأأأأأأأأيأأأأأأأأم، 
(A/75/342/Add.1  الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأ تأأأأأأأقن ( 37  ث  36، 

ثتوصأية اللجية الاسأتشأقرية لشأؤثن اإدارة ثالميزانية 
(A/75/7/Add.42  بأأسغلاق مشأأأأأأأأأأأأأأ ثع  9، الفق ة )

كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأمب     31كر الإمل الم نة فر امق
 ، مر دثن استكمقل الطوابا المتبقيةع2021

ث.د عولجك المسأأأأأأأأأأأأق ل المتإلقة بتق ي  تقييم مق بإد 
الشأأأأأأأأأأأأأأغأأل ثتجأأقث ت الأحأأدا  الجوانأأب المتبقيأأة مر 
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة المتإلقأأأأة بأأأأسنجأأأأق  المشأأأأأأأأأأأأأأ ثع بحلول 

ثهأأأأأأأأأأأأأأمر التكلفة المقدرةع ثلمل  تطلب   2020 عقي
دل  المجلس دغلاق لمو التوصأأأأأأأأأية اسأأأأأأأأأتيقدا    اإدارة

 دل  التطورات الممكورة اعلاوع

بمق انكه سأأيتم دغلاق المشأأ ثع فر نهقية عقي  
، فسنك المجلس يإتب  لمو التوصأأأأأأأأأأأية  2021

 .د نُفك متع

X    

87 2018 A/74/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 576 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن ت كز اإدارة الجهود عل   
تجيأب التألخي  فر تيفيأم المشأأأأأأأأأأأأأأ ثع، لا سأأأأأأأأأأأأأأيمق  
بقليسأأأأأبة للنشأأأأأطة التر تُإتب  جزءا مر المسأأأأأقر  

 الح ج، لتفقدي احتمقل ارتفقع التكلفةع

م توقيع عقد الأعمقل ال  يسأأأأأية بإدع ثثاصأأأأألك  لم  ت
اللجية الا.تصقدية لأف يقيق الإمل عل  تجيب تجقث   
التكقليف ثالحيلولة دثن المزيد مر التلخي ، ثلر .د 
حققأأأأك فر  لأأأأ  نجأأأأقحأأأأق محتملاع ثمر المق ر ان 
يصل المش ثع دل  م حلة اإنجق  شبه المكتمل فر 

ربإأة اشأأأأأأأأأأأأأأه   ، اي بإأد ا2024كأقنون الثأقنر/ يأق    
ممق كقن مخططق له سأأأأأقبقق، ثان يظلك هأأأأأمر حدثد  

 الميزانية الحقليةع

بمق انك عقد الأعمقل ال  يسأأأأأية لم  و.ع بإد، 
فأأأسنك المجلس يإتب  لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة .يأأأد 

 التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/RES/75/253
https://undocs.org/ar/A/RES/75/253
https://undocs.org/ar/A/75/342/Add.1
https://undocs.org/ar/A/75/7/Add.42
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
88 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 28 فق ةال

اثص  المجلس اإدارة بقستإ اض سلطة ثاسق   
ث يكل مإقدلة الضأ ا ب ثاسأت داد التكقليف ثغي   
 لأ  مر صأأأأأأأأأأأأأأيأقد ا خأدمأقت الأدعم المشأأأأأأأأأأأأأأت كة  
لتحد د ف ن ت شأأأأيدلق ثاليظ  فر ارصأأأأدتهق فر 

 ثهع السيولة فر الميزانية الإقديةعددارة 

صأأدر تق ي  الأمير الإقي عر تحسأأير الحقلة المقلية  
( الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة  تشأأأأأأأأأأأأأأأأ يأأأر A/76/429لأأألمأأأم  ( فأأأر 

ع ثتيق.ش اللجية الخقمسأة حقليق  2021الأثل/اكتوب   
 التق ي  ثالمقت حقت الواردة فيهع 

الأمير الإأأأقي عر تحسأأأأأأأأأأأأأأير بمأأأق انك تق ي   
(  A/76/429الحأقلأة المأقليأة للمم المتحأدة )

،  2021.د صأأأدر فر تشأأأ ير الأثل/اكتوب   
 فسنك المجلس يإتب  التوصية .د نُفك متع

X    

89 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 32 فق ةال

اثصأأ  المجلس بلن تسأأتحد  اإدارة عل  الفور  
اداة لتوليد بيقنقت شأأأأأأأأأأه ية ثيومية مفصأأأأأأأأأألة عر  

 التدفا اليقدي لتيسي  ددارة السيولةع

طلبك اإدارة د.فقل لمو التوصأأأأأأية ثاتقحك عيية مر 
 لتققري  لم اجإر الحسقبقت حت  يستإ هونهقعا

بمأق انك اإدارة .أد اسأأأأأأأأأأأأأأتيأدت دل  عييأة مر 
تققري  لوكقلات الأمم المتحدة فر دعداد   10

تققري  عر اليقدية تتضأأأأأمر ث.ق ع اسأأأأأقسأأأأأية 
إدارة السأأأأأأأأأأأأأأيولأأة، فأأسنك المجلس يإتب  لأأمو  

 التوصية .د نُفك متع

X    

90 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 36 فق ةال

اثصأأأأ  المجلس بلن تضأأأأع اإدارة آليقت ل صأأأد  
الامتثأأقل ثتقييم اا  التأأدابي  المتخأأمة إدارة حأقلأة 

 السيولةع

تإك  الميظمأة حأقليأقً عل  تتبع تيفيأم الب امج ثعل  
 امج بهما الشأأألنع ثكجزء مر التشأأأقثر مع مد  ي الب

الإمليأأقت الإأأقديأأة،  تم تحليأأل الأا  فر حأأقلأأة ثجود  
عوامأأل خأأقرجيأأة هأأأأأأأأأأأأأأأقرةع ثلا تإتقأأد اإدارة ان لأأمو  
التوصأأأأأأية  يبغر ان تظل مفتوحة اسأأأأأأتيقدا دل  حقلة 

 السيولة ال الية فقطع

بمأق انك اإدارة .أد اعأدت تقأقري  عر اليقأديأة 
لة، فسنك  تتضأأأأمر ث.ق ع ر يسأأأأية إدارة السأأأأيو 

 المجلس يإتب  لمو التوصية .د نُفك متع 

X    

91 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 41 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تإز  اإدارة الضأأأأأأأأأأأأأوابط  
لضأأأأأأأأأأمقن عدي تغيي  ارصأأأأأأأأأأدة الأموال فر ث.ك  

رصيد الأموال اليومر  لاحا ثالحفقظ عل  ح مة  
حت  يمكر اسأأأأأأتخداي رصأأأأأأيد الصأأأأأأيدثق اليومر  

 بشكل مواوق لأغ اض التيبؤع

إَك لمو التوصأأأية بسأأأبب الحسأأأقق بلا  رجإر  ثُهأأأ 
لأأدفإأأة الا.تطأأقعأأقت اإلزاميأأة مر م تبأأقت الموظفير  
عل  مد  عدة اشأأأأأأأأأأأه ع ثكقن لما الحقد  المتإلا  

ير  بأأدفإأأة الا.تطأأقعأأقت اإلزاميأأة مر م تبأأقت الموظف
،  2020ف يأأدا مر نوعأأهع ثفر عأأقي  2019فر عأأقي 

لم يحصأأأأأأأأأأأأل اي حقد  اسأأأأأأأأأأأأتلزي دعقدة فتح الفت ات 
المغلقة مر اجل دج اء دعقدة صيقغة جول يةع ثكقن  
رصأأيد الأموال اليومر مواو.ق به بقسأأتم ار لأغ اض  
الاسأأأأأأأأتإ اض بلا  رجإر ثالتيبؤ بقليقديةع ثاسأأأأأأأأتيقدا  

ارة دغلاق  ، تطلب اإد2020دل  الوهأأأأأأأأأأأع فر عقي  
 لمو التوصيةع

بمق انك لمو المسأأأأأأللة حداك هأأأأأأمر حقلات  
ع هأأأأأأأأأأأأأأية، ثلم تكر ليقك حقلة ممقالة فر 
السأأأأأأأأأأأأيوات الأخي ة ثلا  وجد دليل آخ  عل  
هأأأأإ  ددارة ارصأأأأدة الأموال، فسنك المجلس  

 يإتب  لمو التوصية .د نُفك متع

X    

92 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 61 فق ةال

اثصأأأأأأأأأ  المجلس اإدارة بسج اء م اجإة شأأأأأأأأأقملة  
لاسأت داد التكقليف فر صأيدثق اسأت داد التكقليف  

(10RCR )لضمقن صوابية لما الاست دادع 

اعُدت تققري  فصأأأأأأأأألية للمسأأأأأأأأأقعدة فر اسأأأأأأأأأتإ اض   
(ع 10RCRصأأأأأأأيدثق اسأأأأأأأت داد التكقليف )  انشأأأأأأأطة

ثبقإهأأأأأأقفة دل   ل ، سأأأأأأيُج   اسأأأأأأتإ اض شأأأأأأقمل 
لأنشأطة نهقية السأية .بل دصأدار مخصأصأقت السأية  
الجد دةع ثتإك  اإدارة ايضأأأأأأأأأق عل  دنشأأأأأأأأأقء .قعدة  
بيقنقت للمسأأأأأأقعدة فر رصأأأأأأد ثاسأأأأأأتإ اض صأأأأأأيدثق  

 (ع10RCRاست داد التكقليف )

دنشأأأأأأأأأأأأأأأقء .أأقعأأدة  بمأأق انك اإدارة تإمأأل عل   
بيقنقت للمسأأأأأأأأأقعدة فر رصأأأأأأأأأد ثاسأأأأأأأأأتإ اض  

(،  10RCRصأأأأأأأأأيدثق اسأأأأأأأأأت داد التكقليف )
فأأأسنك المجلس يإتب  لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة .يأأأد 

 التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/429
https://undocs.org/ar/A/76/429
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
93 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 63 فق ةال

بسكمقل عملية المواءمة  اثصأأأأأأأأأأ  المجلس اإدارة  
بط يقأأأأة محأأأأددة  مييأأأأقً ثاسأأأأأأأأأأأأأأتإ اض الميهجيأأأأة 
ثالتإليمقت الحقلية بشأأأألن اسأأأأت داد التكقليف، بمق  
فر  لأأأ  بشأأأأأأأأأأأأأأأألن تإيير الموظفير مر د  ادات  
اسأأأأأأت داد التكقليف، لضأأأأأأمقن ثجود اسأأأأأأق  اقبك  
لتحأد أد التكأقليف لغ ض احتسأأأأأأأأأأأأأأقق الأسأأأأأأأأأأأأأأإقر  

 يفعالقيقسية ثكمل  إدراجهق فر خطط التكقل

صأأأدرت ثايقة السأأأيقسأأأة ثالمبقدئ التوجيهية الشأأأقملة  
الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب     30فر   ع ثيمكر  2021كأأأأأأقنون 

الاطلاع عل  ثايقأة السأأأأأأأأأأأأأأيأقسأأأأأأأأأأأأأأة عل  مو.ع بوابأة 
 المإقرأع

بمق انك ثايقة السأأأأأأأيقسأأأأأأأة ثالمبقدئ التوجيهية  
كأأأقنون    30الشأأأأأأأأأأأأأأأأقملأأأة .أأأد صأأأأأأأأأأأأأأأأدرت فر  

،     المجلس ان 2021الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب   
 فك متعلمو التوصية .د نُ 

X    

94 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 65 فق ةال

اثصأأأأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأأأأع اإدارة مق  لزي مر  
الأسإقر تتم عل     هوابط للتلكد مر ان تيقيحقت
 اسق  مبقدئ ثميهجية متسقةع

صأأأدرت ثايقة السأأأيقسأأأة ثالمبقدئ التوجيهية الشأأأقملة  
الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب     30فر   ع ثيمكر  2021كأأأأأأقنون 

الاطلاع عل  ثايقأة السأأأأأأأأأأأأأأيأقسأأأأأأأأأأأأأأة عل  مو.ع بوابأة 
 المإقرأع

بمق انك ثايقة السأأأأأأأيقسأأأأأأأة ثالمبقدئ التوجيهية  
كأأأقنون    30الشأأأأأأأأأأأأأأأأقملأأأة .أأأد صأأأأأأأأأأأأأأأأدرت فر  

،     المجلس ان 2021   الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب
 لمو التوصية .د نُفك متع

X    

95 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 67 فق ةال

اثصأأأأأأأ  المجلس بلن تيشأأأأأأأ  اإدارة آليةً إج اء  
اسأأتإ اض دثري ليظقي اسأأت داد التكقليف للتحقا  

 الامتثقل الكقمل للتإليمقت القق مةعمر 

صأأأدرت ثايقة السأأأيقسأأأة ثالمبقدئ التوجيهية الشأأأقملة  
الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب     30فر   ع ثيمكر  2021كأأأأأأقنون 

الاطلاع عل  ثايقأة السأأأأأأأأأأأأأأيأقسأأأأأأأأأأأأأأة عل  مو.ع بوابأة 
 المإقرأع

بمق انك ثايقة السأأأأأأأيقسأأأأأأأة ثالمبقدئ التوجيهية  
كأأأقنون    30الشأأأأأأأأأأأأأأأأقملأأأة .أأأد صأأأأأأأأأأأأأأأأدرت فر  

    المجلس ان ،  2021الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب   
 لمو التوصية .د نُفك متع

X    

96 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 79 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأأتإ ض اإدارةُ دطقر  
تكأقليف دعم الب امج ثالتإليمأقت  ات الصأأأأأأأأأأأأأألأة،  

لكفأقلأة تواف  مإلومقت  بأقلتشأأأأأأأأأأأأأأقثر مع الكيأقنأقت،  
عل  نحو شأأأأأأأأأأأأأأفقأ ثفر الو.ك الميقسأأأأأأأأأأأأأأب عر  
اإ  ادات ثالتكقليف، ثالممقرسأأأأقت الميسأأأأقة عل   

 نطقق الكيقنقت مر اجل دعداد خطط التكقليفع

بدات اإدارة فر ثهأأأأأأع مخطط للإطقر ثتوجيهقت،  
ث.قمك بتحد ث اإرشأأأأأأأقدات عل  ددارة تكقليف دعم  

 الب امجع

عل  ثهأأأأأأأأأأأأأأع مخطط  بمأأق انك اإدارة تإمأأل  
للإطأأأقر ثتوجيهأأأقت مسأأأأأأأأأأأأأأتكملأأأة عل  ددارة  
تكأأأأأقليف الأأأأأدعم الب نأأأأأقمجر، فأأأأأسنك المجلس  

 يإتب  لمو التوصية .يد التيفيمع 

 X   

97 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 81 فق ةال

اإدارةُ عملية الموافقة  اثصأأ  المجلس بلن تإز   
لأأأأأدعم   عل  الميح التر تت تأأأأأب عليهأأأأأق تكأأأأأقليف 
المإأأأأأأدلات المق رة   مر  ا.أأأأأأل  بمإأأأأأأدلات  الب امج 
لكفقلة ان تسأأأأأأأت شأأأأأأأد الق ارات فر مإظم الحقلات  
بتحليل الأا  المقلر، ثان تحتفظ بسأأجل لم اجإة  

 جميع تل  الق اراتع

اج ت اإدارة، بأقلتإأقثن مع الكيأقن المسأأأأأأأأأأأأأأؤثل عر 
ح، استإ هق شقملا ثتحليلا لمإدل تكقليف دعم  المي

الب امج المحأدد هأأأأأأأأأأأأأأمر جميع الميح التر تقأل عر 
المإدل القيقسأأرع ثعلاثة عل   ل ، ثهأأإك اإدارة  
عملية للاحتفقظ بمل  ر يسأأأأأأر شأأأأأأقمل لجميع الميح 
التر تت تأأب عليهأأق تكأأقليف لأأدعم الب امج بمإأأدلات  
للإ ن ث لأأأأأأأ  ثفا  المق رة،  المإأأأأأأأدلات  مر    ا.أأأأأأأل 

 المميوحع

بمق انك اإدارة تإمل عل  استإ اض تكقليف  
لأأأأأأأمو   الأمأجألأس يأإأتأبأ   فأأأأأأأسنك  الأبأ امأج،  دعأم 

 التوصية .يد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
98 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 89 فق ةال

الملاحظقت  اثصأأ  المجلس بلن تقدي اإدارة فر 
عل  البيأأقنأأقت اليهأأق يأأة تفسأأأأأأأأأأأأأأي ات .أأق مأأة بأأماتهأق  
للف ثق الجول ية بير الميزانية اليهق ية ثاإ  ادات  
ثاليفققت الفإلية، ممق سأأأأأأأأيؤدي ايضأأأأأأأأق دل   يقدة  

 تواف  المإلومقت المحسية ثتحسير الشفقفيةع

 تضأمر تق ي  الأداء المقلر عر الميزانية الب نقمجية 
(، الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقدر فأأأأأأر  A/76/347)  2020لأأأأأأإأأأأأأأقي  

، تفسأأأأأأأأأأأأأأي ات للاختلافأأأأأقت  2021ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمب   
الجول يأأة بير الميزانيأأة اليهأأق يأأة ثاليفقأأقت ثاإ  ادات  
لأأأأأأأمو   دغألاق  اإدارة  الأمأقأأأأأأأدرة ثالأفأإألأيأأأأأأأةع ثتأطألأأأأأأأب 

 التوصيةع

  2020بمأأأأأق انك تق ي  الأداء المأأأأأقلر لإأأأأأقي  
(A/76/347   د صأأأدر فر ا لول/سأأأبتمب. )

، ثبإد ان تم ش ح الف ثق الكبي ة فر 2021
الأبواق ثاثجأه اإنفأأقق، فأسن المجلس يإتب  

 لمو التوصية .د نُفك متع

X    

99 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 90 فق ةال

اثصأأأأ  المجلس بلن تكمل اإدارة عملية مواءمة  
اثجأه اإنفأقق فر نظأقي اثموجأق مع اثجأه اإنفأقق  

 فر الميزانية فر غضون فت ة  ميية مإقولةع

تحسأأأير   سأأأتواصأأأل اإدارة تيفيم لمو التوصأأأية لكفقلة
المواءمة بير الميزانية ثاليفققت الفإليةع ثسأأأأأأتسأأأأأأتم   
المواءمة تدريجيق عل  عدد مر الميزانيقت السأأأأأيوية، 
ثمر المق ر ان تكتمل بسصأأأأأدار الميزانية الب نقمجية 

(ع  2024)بحلول نيسقن/اب يل   2025المقت حة لإقي  
ثالمهقي  ات الصأأأأأأأأأأألة لر كمق  لر: )ا( الاتصأأأأأأأأأأأقل  

جأأل التوصأأأأأأأأأأأأأأأل دل  فهم كأأقمأأل  بف يا اثموجأأق مر ا
للسأأأأأأأأبب الجمري لهمو المسأأأأأأأأللة؛ )ق( اسأأأأأأأأتكشأأأأأأأأقأ 
الخيقرات التر تيسأأأأأأأأأ  اهأأأأأأأأأطلاع الإملاء ثموظفر  
توفي   المواءمأأأأأة؛ )ج(  شأأأأأأأأأأأأأأؤثن الميزانيأأأأأة بإمليأأأأأة 
المتبقيأأأأأأأة؛  المواءمأأأأأأأة  خطوات  ثبأأأأأأأدء  التوجيهأأأأأأأقت 

توافُ  ف يا صأغي   تول  توجيه عملية المواءمة   )د(
 ل رصد التإد لاتعثيكفل همقن الجودة مر خلا

بمق انك المواءمة سأتسأتم  ثسأتكتمل بسصأدار  
،  2025الميزانيأأة الب نأأقمجيأأة المقت حأأة لإأأقي 

فأأأسنك المجلس يإتب  لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة .يأأأد 
 التيفيمع

 X   

100 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 111 فق ةال

المجلس توصأأأأأأيته بلن تإز  اإدارةُ التد.يا  ك ر  
فر الالتزامأقت المفتوحأة بإأد د.فأقل فت ة الميزانيأة، 
ثبلن تكفل دنشأأأأأأأأأأأأأأقء التزامقت ثفقق لأحكقي اليظقي  

 المقلر ثالقواعد المقليةع

يُج   اسأأأأأأأأأأأأأأتإ اض الالتزامأقت المفتوحأة عل  مأدار  
السأأأأأأأأية، ثخقصأأأأأأأأة فر نهقية السأأأأأأأأية، .بل د.فقل فت ة 

ات الصأأأأألة لضأأأأأمقن صأأأأأحتهق عل  اليحو الميزانية  
 السليمع ثتطلب اإدارة دغلاق لمو التوصيةع

بمق انك المجلس .د لاحظ عدي كفقية رصأأأأأأأأد 
، A20اسأأتخداي الالتزامقت المقلية الخقصأأة  

فأأأسن المجلس يإتب  لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة .يأأأد 
 التيفيمع

 X   

101 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 122 فق ةال

بمواءمأأأأأأة   اإدارة  تقوي  المجلس بأأأأأألن  اثصأأأأأأأأأأأأأأ  
تفقصأأأأأأأيل الحسأأأأأأأقبقت المصأأأأأأأ فية التشأأأأأأأغيلية مع  
الحسأأقبقت المصأأ فية المفتوحة فر نظقي اثموجق،  
ثان تكفل ددراج جميع الحسأأأأقبقت المصأأأأ فية فر 

 صيدثق اليقدية المشت كع ارصدة

نو.شأأأك دج اءات التشأأأغيل المتإلقة بتحميل كشأأأوأ  
الحسقبقت المص فية ثتم ددخقل تحسييقت للاستجقبة  

 لهمو التوصيةع

بمق انكه لا تزال ليقك الإد د مر الحسأأأقبقت،  
غي  المتصلة بيظقي سويفك، ثلا  زال  تإير 
نقأل بيأقنأقتهأق المصأأأأأأأأأأأأأأ فيأة دل  نظأقي اثموجق  

لتلأأأأأ    أأأأأأدثيأأأأأأق، ثب اليأأأأأأدثي  التجهيز  مأأأأأأق انك 
الحسأأأأأأأأأقبقت كثي ا مق  تلخ ، بمق  تإمر مإه 
الانتهقء مر التسأأويقت المصأأ فية فر الو.ك  
المحدد، فسنك المجلس يإتب  التوصأأأأأأأأأأأأأية .يد 

 التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/347
https://undocs.org/ar/A/76/347
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
102 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 123 فق ةال

اثصأ  المجلس بلن تحصأل اإدارة عل  كشأوأ  
الحسأقبقت المصأ فية فورا مر المصأقرأ الداخلية  
ثان تقوي بتحأأد ثهأأق فر نظأأقي اثموجأأق لكر تإكس  

 الوهع اليقدي الفإلر بشكل صحيحع

رة عل  تحسأأأير عملية ال صأأأد المصأأأ فر  تإمل اإدا
لتإزيز ال .أقبأة عل  تحميأل كشأأأأأأأأأأأأأأوأ الحسأأأأأأأأأأأأأأقبأقت  

 المص فية ثحسر تو.يتهع

بمق انك اإدارة تإمل عل  تحسأأأأأأأأير ال صأأأأأأأد  
المصأ فر، فسنك المجلس يإتب  التوصأية .يد 

 التيفيمع

 X   

103 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 124 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تحدد اإدارة الحسأأأأأأأأأأأأقبقت  
المصأأأأأأأ فية غي  اليشأأأأأأأطة لفت ة طويلة مر الزمر  

 ثان تغلقهقع

تسأأأتإ ض اإدارة حقليق جميع الحسأأأقبقت المصأأأ فية  
 تر لا تستخديعثستغلا الحسقبقت غي  اليشطة ال

بمأأق انك مسأأأأأأأأأأأأأأأأق أأل ممأأقالأأة .أأد لوحظأأك فر 
م اجإقت الحسأأأأقبقت الأخي ة، فسنك المجلس،  
بإد ان ثهأأأأع توصأأأأيقت جد دة فر م اجإة  
الحسأأأأأقبقت الحقلية، يإتب  لمو التوصأأأأأية .د 

 تجقث تهق الأحدا ع

   X 

104 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 129 فق ةال

اثص  المجلس بلن تضع اإدارة مبقدئ توجيهية 
رسأأأأأمية إدارة الصأأأأأيقد ا  ات الأرصأأأأأدة اليقدية  
السأأأأأأأأأأأأأألبيأة، ثان تيفأم آليأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتإ اض الأدثري  

 للصيقد ا  ات الأرصدة اليقدية السلبيةع

 ي اإدارة اسأأأتإ اهأأأق شأأأه يق لأرصأأأدة الصأأأيقد ا  تج
مر اجل تحد د الصأأأأأيقد ا  ات الأرصأأأأأدة السأأأأألبية، 
ث بلاغ المد  ير بقلأرصأأأأأأأأأأأأدة اليقدية السأأأأأأأأأأأألبية حت  
 تخمثا دج اءات تصأأأأأأأأحيحيةع ثسأأأأأأأأتوهأأأأأأأأع المبقدئ  
التوجيهية ال سأمية فر صأيغتهق اليهق ية بحلول ال بع 

 ع2022الأخي  مر عقي 

اء اسأأأأأأأأأأأأأتإ اض شأأأأأأأأأأأأأه ي،  بمق انكه .د تم دج  
انك الإمل يج ي عل  ثهأأأأأأأأأأع المبقدئ   ثبمق

التوجيهية ال سأأأأأأأأأمية فر صأأأأأأأأأيغتهق اليهق ية،  
فأأأسنك المجلس يإتب  لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة .يأأأد 

 التيفيمع

 X   

105 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 140 فق ةال

اثصأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة صأأأحة مإق ي   
تأقريخ بأدء الخأدمأة لكفأقلأة مواوقيأة بيأقنأقت التإأداد  

 ثمق  ت تب عليهق مر تقييمقتع 

تإمأل اإدارة عل  دهأأأأأأأأأأأأأأقفأة حقأل بيأقنأقت جأد أد فر 
نظأقي اثموجأق ثتفإيلأه بإأد اسأأأأأأأأأأأأأأت جأقع البيأقنأقت مر 
اليظأقي القأديمع ث.أد اكتملأك الجولأة الأثل  مر تيقيأة 

نقت ثالإمل جقر  عل  اختبقر البيقنقتع ثالتقريخ البيق
 المستهدأ للتيفيم يظل دثن تغيي ع

البيأأأقنأأأقت   بمأأأق انك الإمأأأل جأأأقر عل  تيقيأأأة 
ثاختبقرلق، فسنك المجلس يإتب  لمو التوصأأية  

 ع.يد التيفيم

 X   

106 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 142 فق ةال

اثصأأأأأ  المجلس بلن تيسأأأأأا اإدارة مع الكيقنقت  
الأخ   المشأقركة فر خطط التلمير الصأحر مر  
اجل دنشقء آليقت رصد فإقلة توخيق لد.ة سجلات  

 الإضوية ثالاشت اكقتع 

إأأأك مجموعأأأة بيأأأقنأأأ  قت ف .أأأة الإمأأأل المإييأأأة ثُهأأأأأأأأأأأأأأ 
بأقلمإأق ي  المحأقسأأأأأأأأأأأأأأبيأة التأقبإأة لمجلس ال مسأأأأأأأأأأأأأأقء  
المإير   المتحأأأأأأأدة  الأمم  ميظومأأأأأأأة  فر  التيفيأأأأأأأم ير 
بقلتيسأأيا، ثسأأيتم تحد ثهق سأأيويقع ثسأأتسأأتخدي اإدارة  
مجموعأة البيأقنأقت لأثل م ة خلال تقييمهأق الاكتواري  

الإأأأأأقي ثاعتبأأأأأقرلأأأأأق   نهأأأأأقيأأأأأة    كأأأأأقنون الأثل/  31فر 
 ع2021 ديسمب 

بمق انك التحقا مر صأأأحة مجموعة البيقنقت  
فأأأأسنك المجلس يإتب  لأأأأمو   الجأأأأد أأأأدة جأأأأقر، 

 عالتوصية .يد التيفيم

 X   

107 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 144 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأ  المجلس بلن  تم التمييز بوهأأأأأأأأأأوح بير 
بيأقنأقت المإأقلير البأق.ير عل  .يأد الحيأقة ثبيأقنأقت  
المتقأأأقعأأأد ر، ثان تُبأأأمل الجهود إ الأأأة البيأأأقنأأأقت  
المتإلقأأة بأأقلموظفير المتوفير، ثلر بيأأقنأأقت غي   

 لا مة للتقييم الاكتواريع

تهدأ اإدارة دل  كفقلة ان تتضأأأأأأأأأمر بيقنقت التإداد  
بيأأقنأأقت ثاهأأأأأأأأأأأأأأحأأة عر المإأأقلير   2021 لتقييم عأأقي

البق.ير عل  .يد الحيقة ثبيقنقت، ثان تسأأأتبإد بيقنقت 
 الموظفير الم ر المتوفيرع

بمق انك الإمل جقر عل  اسأأأتإ اض البيقنقت  
المتإلقأأة بأأقلمإأأقلير البأأق.ير عل  .يأأد الحيأأقة،  
ثالجهود مبمثلة لاسأأأأأأأتبإقد بيقنقت الموظفير  

التوصأأأأأأأأية .يد المتوفير، فسنك المجلس يإتب   
 التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
108 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 155 فق ةال

اثصأأأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارةُ الامتثقل لق ار  
 2الجمعية الإقمة بقلالتزاي بيسأأأأأبة .صأأأأأو  .درلق  

بقليسأأبة لجميع  لحصأأة الميظمة ثالمشأأت  ك   1دل   
 الكيقنقت المشقركةع

يج ي دعداد الواق ا التر تفصأل الإملية ثآلية تققسأم  
بأأحأألأأول   مأأيأأهأأأأأأأق  الانأأتأأهأأأأأأأقء  الأأتأأكأأأأأأأقلأأيأأف، ثسأأأأأأأأأأأأأأأيأأتأأم 

 ع2022حزي ان/ ونيه  30

بمأأق انك الإمأأل جأقر عل  توايا تفأأقصأأأأأأأأأأأأأيأل  
عملية ثآلية تققسأأأأأأأأأم التكقليف، فسنك المجلس  

 يإتب  التوصية .يد التيفيمع

 X   

109 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 161 فق ةال

اثصأأأأأأ  المجلس بلن تدرج اإدارةُ اسأأأأأأمقء جميع 
الكيقنقت المشأأأأأقركة فر خطط التلمير الصأأأأأحر،  
دل  جقنب تفقصأيل عر مسأقلمقتهق، بمق فر  ل   
تفأقصأأأأأأأأأأأأأأيأل حصأأأأأأأأأأأأأأة الميظمأة ثالمشأأأأأأأأأأأأأأت ك، فر 

 لاحظقت عل  البيقنقت المقليةع الم

لا تزال اإدارة تإتب  ان الكشأأأأأأأأأأأأ  الإشأأأأأأأأأأأأوا ر عر 
تفقصأأأأأأأأأيل جميع الكيقنقت المشأأأأأأأأأقركة سأأأأأأأأأيؤدي دل  
التبأأأق  فر الملاحظأأأقت بسأأأأأأأأأأأأأأبأأأب ثجود مإلومأأقت  

تسأأأأأأأأقلم فر التحسأأأأأأأأير التدريجر للإبلاغ المقلرع   لا
غي  ان اإدارة تإتزي، مر اجل تحسأأأأأأأير الشأأأأأأأفقفية،  

مقت التر تققسأأأأأأأأأأأأمتهق الكيقنقت  الكشأأأأأأأأأأأأ  عر المإلو 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأقركأأأة التر لأأأد هأأأق اعأأأداد كبي ة مر الجهأأأقت  

 ع2021كقنون الأثل/ديسمب   31المسقلمة حت  

بمق انكه .د تم الكشأأأ  عر اسأأأمقء ثتفقصأأأيل  
حصأأة الكيقنقت المشأأقركة التر تضأأم اعدادا  
كبي ة مر المسأأأأأأأأأأأقلمير، فسنك المجلس يإتب  

 التوصية .د نُفك متع

X    

110 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 191 فق ةال

اثصأأأ  المجلس بلن تإتب  اإدارة جميع رمسأأأقء  
الكيقنقت الم ر  تولون السأأأأأأأألطقت ثالمسأأأأأأأأؤثليقت  
فر مجقل تخطيط انشأأأأأأأأأأطة كيقنقتهم ثتوجيه لمو  

رة ر يسأأيير، الأنشأأطة ثم ا.بتهق بمثقبة موظفر ددا
مر المإق ي  المحقسأأأأبية الدثلية   20ثفقق للمعيقر  

للقطأأقع الإأأقي، ثبألن تأدرج جميع اإفصأأأأأأأأأأأأأأأقحأقت  
 ات الصأأأأأأأأأأأأأألأأة بتلأأ  المجموعأأة فر الملاحظأأقت  

 عل  البيقنقت المقليةع

عل    تغيي ات  ا.ت اح  عل   حأأأأأأأقليأأأأأأأق  اإدارة  تإك  
موظفر اإدارة ال  يسأأأأأيير الحقلييرع ثسأأأأأتتم ميق.شأأأأأة 

ع  2022المجلس فر نيسأأأأأأأأأأأأأأأأأقن/اب يأأأأل    الا.ت اح مع
ثالتغيي ات المتفا عليهق سأأأأأأأأأأأأأأتُيفحم هأأأأأأأأأأأأأأمر البيقنقت  

كقنون الأثل/ديسأأمب     31المقلية للسأأية الميتهية فر 
 ع2022

بمق انكه مر المق ر تيفيم اإفصأأأأأأأقح هأأأأأأأمر  
البيأأأأأقنأأأأأقت المأأأأأقليأأأأأة للسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة الميتهيأأأأأة فر 

، فأأأأسنك  2022كأأأأقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب   31
 ية .يد التيفيمعالمجلس يإتب  لمو التوص

 X   

111 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 197 فق ةال

اثصأأأ  المجلس بلن تقوي اإدارة بسنشأأأقء ثاعتمقد  
الخدمة فور تقديم الخدمة، ثان    صأأأأأأأحيفة .يودات

توافا، لا سأأأأيمق فر نهقية السأأأأية، عل  صأأأأحيفة 
.يودات الخأأدمأأة فر غضأأأأأأأأأأأأأأون المهلأأة المحأأددة  
بحيث تُسأجحل المصأ ثفقت  ات الصألة فر السأية 

 الصحيحةع

تواصأأأأأأأأأأأأأأأل اإدارة التأألكيأأد عل  الميأأة الموافقأأة عل  
صأأأأأأحيفة .يودات الخدمة اث ديصأأأأأأقلات السأأأأأألع فور  

ة ثفر غضأون الموعد اليهق ر ث ل  مر تقديم الخدم
خلال اجتمقعقت نهقية السأأأأية مع رمسأأأأقء المكقتبع  
ثيتإير عل  المكقتب ان تؤكد، ثان تكون .د اكدت،  
صأأأأحة ثد.ة الالتزامقت المإلقةع ثصأأأأحق   .يودات  
الخدمة ث يصأأأقلات السأأألع، التر لا تظه  فر الو.ك  
الميقسأأأأأأأأأأأأأب،  تم تسأأأأأأأأأأأأأجيلهق كيفققت مسأأأأأأأأأأأأأتحقة مر 

امقت المإلقة التر  تم تسأأأأأليم خدمقتهق ثسأأأأألإهق  الالتز 
الإأأأقيع ثبأأأقلتأأأقلر، فأأأسنك مصأأأأأأأأأأأأأأ فأأأقت   بحلول نهأأأقيأأأة 
الخدمقت المقدحمة تُدرَج بقلكقمل فر القيود اث هأأأمر 

 سجل المستحققتع 

بسأأبب عدي تقديم مسأأتيد اليفققت المسأأتحقة،  
 يإتب  المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
112 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 198 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأألن تكفأأأأل اإدارة الامتثأأأأقل  
لمبقدئ اإنجق  عيد تقييد المصأأأأأأأأأأ ثفقت ثتُحمكل  

 جميع الواق ا  ات الصلة فر نظقي اثموجقع

 تواصأأأأأل اإدارة عقد اجتمقعقت فر نهقية السأأأأأية مع
رمسأأأأأأأأأأأأأقء المكقتب للتلكيد عل  المية الامتثقل لمبدا  
اإنجق ، ثتقييد اليفققت فر السأأأية المقلية الميقسأأأبة، 
حيأأث  تم تحميأأل جميع الواأأق ا  ات الصأأأأأأأأأأأأأألأأة فر 
نظأأقي اثموجأقع ثمر اجأل الامتثأأقل لمبأأقدئ اإنجأأق ،  
 تم تسأأأأأأأجيل صأأأأأأأحق   .يودات الخدمة ث يصأأأأأأأقلات  

يقسأأأأب، كيفققت  السأأأألع، التر لا تظه  فر الو.ك الم
مسأأأأأأأأأأأأأتحقة مر الالتزامقت المإلقة التر  تم تسأأأأأأأأأأأأأليم 
خدمقتهق ثسأأأأأأأأألإهق بحلول نهقية الإقيع ثبقلتقلر، فسنك 
مصأأأأأأأأأأأأ فقت الخدمقت ثالسأأأأأأأأأأأألع المقدحمة  تم ددراجهق  

 بقلكقمل فر القيود اث همر سجل المستحققتع

ثبمأأق انك بإض الواأأق ا لم  تم تحميلهأأق فر 
و التوصأأأأأأأأأأية اثموجق، فسن المجلس يإتب  لم

 .يد التيفيمع

 X   

113 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 204 فق ةال

اثص  المجلس بلن تتخم اإدارة دج اءات عقجلة  
لتإد ل نشأأأأأأأأأأ تر الأمير الإقي ث صأأأأأأأأأأدارلمق ب ية 

الاسأأأأأأأت اتيجيقت  هأأأأأأأبط ادثار ثمسأأأأأأأؤثليقت ددارة  
ثالسأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأقت اإدارية ثمسأأأأأأأأأق ل الامتثقل ث دارة  
الأأدعم الإمليأأقتر ثتإزيز ثهأأأأأأأأأأأأأأوح تلأأ  الأدثار  

 ثالمسؤثليقتع

اثشأأأأأأأأأأأأأأكأأأك نشأأأأأأأأأأأأأأ تأأق الأمير الإأأأقي عر ددارة الأأدعم  
الإمليقتر ثعر ددارة الاسأأأأأأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأقت  
اإداريأة ثمسأأأأأأأأأأأأأأق أل الامتثأقل عل  الانتهأقء، رغم انك 

اسأأأأأخ بدثنهمقع ثعل  ثجه التحد د،  الهيكل المزدثج ر 
يج ي حأأقليأأق التشأأأأأأأأأأأأأأأقثر مع جميع كيأأقنأأقت الأمأأقنأأة  
الإقمة عل  مشأأأأأأأأأأأ ثعر اليشأأأأأأأأأأأ تير اللم ر تإتب لمق 

آ ار/مأأأقر     1اإدارتأأأقن نهأأأق يير، ث.أأأد تم تحأأأد أأأد  
موعدا نهق يق لهمو المشأأأأأأأقثراتع ثبإد  ل ، سأأأأأأأتيظ  
اإدارتقن فر اي تإد لات لا مة عل  المشأأأأأ ثعير،  

ل  مكتأب الشأأأأأأأأأأأأأأؤثن القأقنونيأة م اجإتهمأق .بأل ام  تو 
 درسقلهمق دل  الأمير الإقي إصدارلمقع

بمق انك نشأأأأأأأأأأأأأأ تر الأمير الإقي لا تزالان .يد 
التجهيز ثلم تصأأدرا بإد بشأأكل رسأأمر، فسنك  
 المجلس يإتب  ان لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

114 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 210 فق ةال

اثصأ  المجلس بلن تحدد اإدارة ثتواا بوهأوح 
ادثار ثمسؤثليقت ددارة الاست اتيجيقت ثالسيقسقت  
اإدارية ثمسأق ل الامتثقل ث دارة الدعم الإمليقتر،  

ات، بقليسأأأأأأأأأأأأأأبة  بمأق فر  ل  سأأأأأأأأأأأأأألطأة اتخأق  الق ار 
لجميع الإمليأأقت ثالمشأأأأأأأأأأأأأأأقريع المتإلقأأة بأأقلموارد  
البشأأأأأأأأأأأأأأ ية، ث ل  لتجيب اي التبق  محتمل بير 

 عملا همق المشت كيرع

المشأأأأأأأأأأأأأأقثرات جقرية حقليق مع الكيقنقت الإميلة ثمع 
موظفر الأمقنة الإقمة بشأأأأأأأأألن مشأأأأأأأأأ ثعر نشأأأأأأأأأ تر 
ددارة   اي  اإدارتأأيأأر،  تأأيأأظأأيأأم  عأأر  الأأإأأأأأأأقي  الأمأأيأأر 

ثالسأيقسأقت اإدارية ثمسأق ل الامتثقل  الاسأت اتيجيقت  
ث دارة الدعم الإمليقترع ثسأأأأتصأأأأدر اليشأأأأ تقن بمج د 
الانتهقء مر المشأقثرات، ثحييهق سأيُطلب دغلاق لمو  
الم اجإأأأأأأة   تكتمأأأأأأل  ان  المتو.ع  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأةع ثمر 

 ع2022ثاإصدار فر ال بع الثقنر مر عقي 

بمق انك المشأأأقثرات جقرية حقليق مع الكيقنقت  
مع موظفر الأمقنة الإقمة بشأأأأأأأأأأأألن الإميلة ث 

مشأأأأأأأ ثعر نشأأأأأأأ تر الأمير الإقي عر تيظيم 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأ اتأأأيأأأجأأأيأأأأأأأقت   ددارة  اي  اإدارتأأأيأأأر، 
ثالسأأيقسأأقت اإدارية ثمسأأق ل الامتثقل ث دارة  
اليشأأأأأأأأأأأأأأ تير   انك  الإمليأأأأأأقتر، ثبمأأأأأأق  الأأأأأأدعم 
سأأأتصأأأدران بمج د الانتهقء مر المشأأأقثرات،  
فأأأسنك المجلس يإتب  لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة .يأأأد 

 التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
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م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
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115 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 227 فق ةال

اإدارة مإأأأأأق ي    تحأأأأأدد  اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأأألن 
يشأأأأأأأأأأأأأكل ”كيقنق  ثان توهأأأأأأأأأأأأأح الكيقنقت التر  مق

اُدرجأك فر دطأقر تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأة عل  اليحو 
الأأأأأأأأأإأأأأأأأأأقي   الأمأأأأأأأأأيأأأأأأأأأر  نشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ة  فأأأأأأأأأر  الأأأأأأأأأوارد 

ST/SGB/2019/2ع 

  ST/SGB/2019/2ثصل تيقيح نش ة الأمير الإقي  
دل  م حلة ثهأأأأأأأأع الصأأأأأأأأيغة اليهق ية، ثلو يشأأأأأأأأتمل 
لمفهوي ”الكيأأأأأقن  ثفقأأأأأق إطأأأأأقر   د.يا  تإ يف  عل  
تفويض السألطةع ثتم  السأيقسأة الإقمة حقليق بم حلة 
الم اجإة اليهق ية، ثلر مر المتو.ع ان تصأأأأأأدر .بل 

 ع2022نهقية عقي 

الأأإأأأأأأأقي   الأمأأيأأر  نشأأأأأأأأأأأأأأأ ة  تأأيأأقأأيأأح  انك  بأأمأأأأأأأق 
ST/SGB/2019/2    يشأأأأأأهد م حلة ثهأأأأأأع

الصأأأأأأأأأأأأأيغة اليهق ية ثيتضأأأأأأأأأأأأأمر تإ يفق دقيقق  
إطأأأأأأأقر تأفأويأض  ثفأقأأأأأأأق  ”الأكأيأأأأأأأقن   لأمأفأهأوي 
السأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأة، فأأأأأسنك المجلس يإتب  ان لأأأأأمو 

 التوصية .يد التيفيمع

 X   

116 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 229 فق ةال

اثصأ  المجلس بلن تسأتإ ض اإدارة، فر دطقر  
 مير محدد، تفويضأأأأأقت السأأأأألطة التر اصأأأأأدرلق  
 الأمير الإقي دل  الكيقنقت المستثيقة مر اإطقرع

 اض  تإك  اإدارة عل  الانتهأقء مر دج اء اسأأأأأأأأأأأأأأتإ
شأأأأأأأأأأأأأأقمل مر خلال تقييم الواق ا التيظيمية للكيقنقت  
التر تقع حأأأقليأأأق خأأأقرج نطأأأقق نشأأأأأأأأأأأأأأ ة الأمير الإأأأقي  

ST/SGB/2019/2   ث ل  اسأأأأأأأأأأأتيقدا دل  المإق ي ،
المحددة حد ثقً فر السأأيقسأأة الميقحةع ثتم  السأأيقسأأة  

م اجإأأة اليهأأق يأأة، ثلر مر الإأأقمأأة حأأقليأأق بم حلأأة ال
 ع2022المتو.ع ان تصدر .بل نهقية عقي 

الانتهأأأأأأقء مر  اإدارة تإك  عل   انك  بمأأأأأأق 
دج اء اسأأأأأأتإ اض شأأأأأأقمل عب  تقييم الواق ا  
التيظيميأأأة للكيأأأقنأأأقت التر تقع حأأأقليأأأق خأأأقرج  
الأأأأأأأأأإأأأأأأأأأقي   الأمأأأأأأأأأيأأأأأأأأأر  نشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ة  نأأأأأأأأأطأأأأأأأأأقق 

ST/SGB/2019/2  فأأأأسنك المجلس يإتب ،
 لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

117 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 237 فق ةال

بُل  اثصأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأتكشأأأأأأأ  اإدارة سأأأأأأأُ
تحأأد أأد ثتوايا الموارد التر تصأأأأأأأأأأأأأأأدر بشأأأأأأأأأأأأأأألنهأق  

 ثتفويضقت ف عية للسلطةعتفويضقت 

سأتيفم لمو التوصأية بمج د صأدثر السأيقسأة الميقحة 
بشألن تفويض السألطةع ثسأتتضأمر السأيقسأة الميقحة 
ف عق جد دا بشأأأأألن ممقرسأأأأأة السأأأأألطة المفوهأأأأأة مر 
جقنب كيقن آخ ، ثيوهأأأح لما الف ع السأأأييقريولقت  
التر  تخأأأأم فر ظلهأأأأق الكيأأأأقن . ارات )اي عيأأأأدمأأأأق 

هة( بقسم كيقن آخ ع ثستي   يمقر  السلطة المفو 
السأيقسأة الميقحة عل  التفويض الف عر للسألطة بير 
الكيقنقت هأأأمر السأأأييقريولقت مر لما القبيلع ثلر 
تشأأأأأأأأأهد حقليق م حلة الم اجإة اليهق ية، ثمر المتو.ع  

 ع2022ان تصدر .بل نهقية عقي 

بمق انك السأأيقسأأة الميقحة تشأأهد حقليق م حلة 
المتو.ع ان تصأأأأأأأأدر  الم اجإة اليهق ية، ثمر  

، فأسنك المجلس يإتب  2022.بأل نهأقيأة عأقي 
 ان لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

118 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 249 فق ةال

اثصأأأأأأ  المجلس بلن تإجل اإدارة بتيقيح نشأأأأأأ ة 
الصأأأأأأأقدرة بغ ض تحقيا اللام كزية  الأمير الإقي  

فر اتخأق  الق ارات مر اجل مواءمتهأق مع اإج اء  
  المتبع فر تفويض السلطةع

عأأأأأأأقي   فأر  اُجأ ي  الأتأيأقأيأح،  عأمألأيأأأأأأأة    2020خألال 
اسأأتإ اض شأأقمل للسأأيقسأأة الإقمة د اء صأأ  تفويض  
السألطةع ثتم تصأحيح جميع الاختلالات فر مشأ ثع  

ثالصأأأأأأأأأأأأأأأ     ST/SGB/2019/2اليشأأأأأأأأأأأأأأ ة الميقحأأة  
الميقحع ثتم  السيقسة الإقمة حقليق بم حلة الم اجإة  
اليهق ية، ثلر مر المتو.ع ان تصأأدر .بل نهقية عقي  

 ع2022

الأأأواأأأيأأأقأأأأأأأة   انك    ST/SGB/2019/2بأأأمأأأأأأأق 
يقح يم ان حقليق بم حلة الميقحة ثالصأأأأأ  الم

الم اجإة اليهق ية، ثمر المتو.ع ان يصأأأأأأأأدرا 
، فأسنك المجلس يإتب  2022.بأل نهأقيأة عأقي 

  لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
119 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
  251 فق ةال

اثصأأأأأأأأ  المجلس ايضأأأأأأأأق بلن تسأأأأأأأأتإ ض اإدارةُ  
عبء الإمل ثالمسأأأأأأأأأأأؤثليقت المت تبة عل  تإزيز  
تفويض السأأأأأأأأأأألطة عل  نطقق الميظمة فر ا. ق  
ث.ك ممكر مر اجل الاسأأأأأأأت شأأأأأأأقد بهق عل  نحو 
افضأأأأأل فر السأأأأأيقسأأأأأة المتإلقة بتفويض السأأأأألطة  

 ثكمل  مر اجل تخطيط المواردع 

لا  زال .يأد فر دطأقر تقييم نظأقي المسأأأأأأأأأأأأأأقءلأة، الأمي 
التجهيز، ادرج مكتب خدمقت ال .قبة الداخلية تقييمق 
لإأأأبء الإمأأأل .أأدر بموجبأأأه ان عأأبء الإمأأأل الأأمي 
لتفويض  الجأأأأأأأد أأأأأأأد  اإطأأأأأأأقر  دل   الموظفون  يإزثو 

موظفق متف غقع   34السأأأأأأأأأأأأأألطة  بلغ مق يإقدل حوالر 
بيد ان مكتب خدمقت ال .قبة الداخلية اثهأأأح ايضأأأق 

إمل المتزا د اليقجم  انه مر المسأتحيل فصأل عبء ال
عر اإطقر الجأد د لتفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأة عر الإوامل  
اخ  ، ثميهأق دعأقدة الهيكلأة المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأيأة ثا مقت  
السأأأيولةع ثلمإقلجة المسأأأق ل المتإلقة بقلقيود التر .د 
تف هأأأهق بإض الكيقنقت عل  ممقرسأأأة عملية صأأأيع 
الق ار فر مجقلات محددة، تتيح نشأأأأأأأأ ة الأمير الإقي  

يأأة جأأد أأدة ل مسأأأأأأأأأأأأأأأأقء الكيأأقنأأقت لكر الميقحأأة دمكأأقن
يفوهأأوا مر البقطر سأألطقت محددة دل  ر يس كيقن 
آخ  يكون فر ثهأأع افضأأل لممقرسأأة لمو السأألطةع  
ثبيقء عل   ل ، سأتيفم لمو التوصأية بمج د صأدثر  
السأأأأأأأأيقسأأأأأأأأة الإقمة الجد دة الميقحة المإيية بتفويض  

 السلطةع

بمق انك السأأأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأأأة الإقمة الجد دة الميقحة  
السأأأأأأأأأأأأأألطأأة لم تصأأأأأأأأأأأأأأأدر بإأأد، فأأسنك    لتفويض

 المجلس يإتب  لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

120 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

  257 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأأأأأأأأأطلع اإدارة بإملية 
شأأأأأأقملة لتحد د التحسأأأأأأييقت الواجب ددخقلهق عل   
بوابة تفويض السأألطة إدمقج مزيد مر الضأأوابط  
بهدأ  يقدة متقنتهق ثشفقفيتهق ثسهولة استخدامهق  

 ثفق دتهق لل صدع

مت ثتطلأأب   تإتب  اإدارة ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأيأأة .أأد نُفأأك 
دغلا.هقع فقد تم الانتهقء مر التحليل الشأأقمل، ثاسأأتم   

الإمل عل  ددخقل تحسأأأأأأييقت    2021حت  نهقية عقي  
ويض السأأأألطةع ثسأأأأيتم ددخقل المزيد مر  عل  بوابة تف

  2022التحسأأأأأأأأأأييقت عل  المشأأأأأأأأأأ ثع الأكب  فر عقي  
ث ل  ب ية تإزيز القدرة عل  السأمقح بتفويضقت اكث   
تفصأأيلا هأأمر كل مجقل ثظيفرع ثسأأيتواصأأل الإمل  
عل  ددخقل تحسأييقت اخ   عل  البوابة هأمر دطقر  

 عملية مستم ة لتحسير لمو البوابةع

ملحوظة .د اُدخلك عل    بمق انك تحسأأأأأأأأأييقت
  2020بوابأأة تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأأة فر عأأقمر 

، ثتحسأأأأأييقت اخ   سأأأأأيتم ددخقلهق  2021 ث
عأأأأأأقي   المشأأأأأأأأأأأأأأ ثع الأكب  فر    2022عل  

ثتيفيملق هأمر دطقر عملية تحسأير مسأتم ة  
للبوابة، فسنك المجلس يإتب  لمو التوصأأأأأأأأأأأأأأية  

 نُفك متع .د

X    

121 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 263 فق ةال

اثصأ  المجلس بلن تإجل اإدارة بوهأع مإق ي   
لسأأحب السأألطة المفوحهأأة ثغي لق مر اإج اءات  
التصأأأأأحيحية، ثان تُإدك ثتيفم جدثلا  مييق لل صأأأأأد  

آلية الداخلر للفصأأأأأأأل بير الواجبقت، ثان تضأأأأأأأع 
لتحأأأأد أأأأد ثتوايا الأأأأدرث  المسأأأأأأأأأأأأأأتفأأأأقدة، ث لأأأأ   

 لمواصلة التحسيرع

ثكجزء مر آلية الاسأأأأأأأأأأأتجقبة إطقر المسأأأأأأأأأأأقءلة عر 
اإصأأأأأأأأأأأألاح اإداري، التر مر المق ر الانتهقء ميهق 

، يج ي الإمل عل  ثهأأأأأع  2022بحلول نهقية عقي  
اإج اءات   التفويض ثاتخأأأأأأأق   لسأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأب  مإأأأأأأأق ي  

  التصحيحية الأخ  ع

ل يج ي عل  ثهأأأأأأأأأأأأأأع مإأأق ي   بمأأق انك الإمأأ 
اإجأ اءات   الأتأفأويأض ثاتأخأأأأأأأق   لسأأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأب 
آليأأأأأأأة  مر  الأخ  ، كجزء  التصأأأأأأأأأأأأأأحيحيأأأأأأأة 
الاسأأأأتجقبة إطقر المسأأأأقءلة عر اإصأأأألاح  
المق ر الانتهأأأأأأقء ميهأأأأأأق   مر  اإداري، التر 

، فأأأأسنك المجلس  2022بحلول نهأأأأقيأأأأة عأأأأقي  
 يإتب  لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
122 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 282 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تُيج ز اإدارة اسأأأأأأأأأأأتإ اض  
مؤشأأأأأأأأأأأأأ ات الأداء الأسأأأأأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأأأأأية بحلول الموعد  
المستهدأ مر اجل تإزيز المجموعة الحقلية مر  

 مؤش ات الأداء الأسقسيةع

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة .أأد نُفأأك مت ثتطلأب  تإتب  اإدارة ان لأأمو  
دغلا.هقع فقلم اجإة الشأأأأأأأأأأأأأقملة للمجموعة الأثلية مر 
مؤشأأ ات الأداء الأسأأقسأأية .د تم الانتهقء ميهق، ثمر  
المق ر ان  تم نشأأأأأأأأأأأأأأ  المجموعأأأة الموسأأأأأأأأأأأأأأإأأأة مر 
المؤشأ ات هأمر الااة دصأدارات )تم نشأ  اإصأدار  

ثاإصأأأأأأدار    2021الأثل فر تشأأأأأأ ير الثقنر/نوفمب   
(ع امأأأأق الم حلأأأة  2022ق /فب ا    الثأأأأقنر فر شأأأأأأأأأأأأأأبأأأأ 

التيفيأأأم ثمر المتو.ع ان تكتمأأأل  اليهأأأق يأأأة فهر .يأأأد 
ع ث.أأد  تم فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأل  2022بحلول نهأأقيأأة عأأقي 

ددخقل تغيي ات اخ   عل  مؤش ات الأداء الأسقسية  
لتفويض السأأأألطة، ث ل  بإد الانتهقء مر تحسأأأأييقت 

ثبحسأأأأأب الاحتيقجقت بإد الميق.شأأأأأة    2021-2022
المسأأؤثلة عر السأأيقسأأقت ثالاتفقق مإهق    مع الجهقت

 همر دطقر التحسير المستم  إطقر المسقءلةع

بإد اكتمقل الاسأأأأتإ اض الشأأأأقمل للمجموعة  
الأثلية مر مؤشأأأأأأأأأ ات الأداء الأسأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأية،  
ثصأأأأأأأأأأأدثر توصأأأأأأأأأأأية اخ   بشأأأأأأأأأأألن دطلاق  
مؤشأأأأأأأأأأأ ات الأداء الأسأأأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأأأية الموسأأأأأأأأأأإة  

(A/76/5 (Vol.I)  الأفأقأ ة يأإأتأب   342،   ،)
 المجلس لمو التوصية .د نُفك متع

X    

123 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

  295 فق ةال

اثصأ  المجلس بلن تإجل اإدارة بتيفيم اثلويقت  
بقلتقييم، بمق فر  ل  ثهأأع  خطة الإمل المتإلقة  

الصيغة اليهق ية لسيقسة التقييم، ثثهع مجموعة  
ادثات للتقييم الأأماتر ثغي   لأأ  مر تأأدابي  بيأأقء  
القأأدرات  ات الصأأأأأأأأأأأأأألأأة، ث لأأ  تجيبأأق للمزيأأد مر  
التلخي  فر دنجق  الميجزات المسأأأأأأتهدفة المتإلقة  

 بقلتقييم التر تتو.  عل  لمو التدابي ع

و التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة .أأد نُفأأك مت ثتطلأب  تإتب  اإدارة ان لأأم
دغلا.هقع فقد صدرت سيقسة التقييم فر آق/اغسطس  

ع ثاتخمت شأعبة التحول المؤسأسأر ثالمسأقءلة  2021
ثمكتأأب خأأدمأأقت ال .أأقبأأة الأأداخليأأة طأأق فأأة مر تأأدابي   

 بيقء القدراتع

بمق انك سأأأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأأأة التقييم .د صأأأأأأأأأأأدرت فر 
(،  ST/AI/2021/3)  2021آق/اغسأأأطس  

ثبإد ان اتخمت شأأأأأعبة التحول المؤسأأأأأسأأأأأر  
ثالمسأأأأأأأأأقءلة ثمكتب خدمقت ال .قبة الداخلية  
طق فة مر تدابي  بيقء القدرات، فسنك المجلس  

 يإتب  لمو التوصية .د نُفك متع

X    

124 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 303 فق ةال

اثصأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة التقيد بقلجداثل  
الزميية التر اُبلغ بهق مجلس م اجإر الحسأقبقت،  
فيمق  تإلا بقلأنشأأأأأأأأأأأأطة الميصأأأأأأأأأأأأون عليهق فر 

ق مأأة عل   خطأأة الإمأأل المتإلقأأة بتيفيأأم اإدارة القأأ 
 اليتق جع

تإتب  اإدارة ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة .أأد نُفأأك مت ثتطلأب  
دغلا.هقع ثكمق لو مفصل فر الم فا الثقنر بقلتق ي   
الأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقءلأأأأأأأة   عأأر  عشأأأأأأأأأأأأأأأ   الأأحأأأأأأأقدي  الأأمأأ حأألأأر 

(A/76/644  تم دنجق  الأنشأأأأطة مر ،)؛ 13دل    1
يإك  مكتب خدمقت  ”يم:  .يد التيف  14ثاليشأأأأأق  ر.م 

ال .أأقبأأة الأأداخليأأة عل  دنجأأق  تقييم مسأأأأأأأأأأأأأأتقأأل ليظأأقي 
المسأأأأأأأأأأأأأأأقءلأأة فر الأمأأقنأأة الإأأقمأأة، بمأأق فر  لأأ  تيفيأأم 
اإدارة القأأق مأأة عل  اليتأأق ج، ثيتو.ع ان  تم دطلاع  
ددارة الاسأت اتيجية ثالسأيقسأقت ثمسأق ل الامتثقل عل  
نتأأق ج التقييم ثتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأقتأأه فر الأسأأأأأأأأأأأأأأأقبيع المقبلأأةع 

سأأأأأأأأت شأأأأأأأأد بقليتق ج فر المضأأأأأأأأر .دمق فر تيفيم ثسأأأأأأأأيُ 
  ع اإدارة القق مة عل  اليتق ج

مر   14 ث  13  ث  10بمق انك الأنشأأأأأأأأطة ر.م 
خطط الإمأأأأأل لتيفيأأأأأم اإدارة القأأأأأق مأأأأأة عل  
اليتأأأأق ج لم تيجز بأأأأقلكأأأأقمأأأأل، فأأأأسنك المجلس  

 يإتب  لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/AI/2021/3
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/644
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
125 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
  338 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأألن تواصأأأأأأأأأأأأأأأأل اإدارة بأأأمل  
جهودلأأق، بمأأق فر  لأأ  تيفيأأم مبأأقدرات الابتكأأقر،  
مر اجأأأل الالتزاي بأأأقلمأأأدة الزمييأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتهأأأدفأأأة  

 ومق، لد  ملء الوظق      120للاسأأأأتقداي، ثلر 
 غ ةعالشق

لمو التوصأأأأأأأأأأأأأية ممقالة للتوصأأأأأأأأأأأأأية الواردة فر الفق ة  
الوايقأأأأأأأة    405 ع ثتطلأأأأأأأب A/76/5 (Vol. I)مر 

اإدارة دغلاق التوصأأأأأأأية عل  اسأأأأأأأق  الأدلة بشأأأأأأألن 
المأأأأأدخلأأأأأة عل   الأدثات الجأأأأأد أأأأأدة ثالتحسأأأأأأأأأأأأأأييأأأأأقت 

ثمك رة،   الميصأأأأأأقت التر تم نشأأأأأأ لق بط يقة سأأأأأأ يإة
سأأأأأأيسأأأأأأقعد الكيقنقت عل  تحقيا الهدأ المتمثل  بمق

 ومقع ثلمو التحسأأأأأأأأأأأأأأييقت الإمليقتية يج ي   120فر 
تيفيملق بقسأأأأأأأأأأتم ارع ثمر المق ر نشأأأأأأأأأأ  تحسأأأأأأأأأأييقت  

 ع2022 ث 2021دهقفية خلال عقمر 

يإتب  المجلس لمو التوصأأأأأأأأأأأأية، بإد د  ادلق  
الأأأأأأأفأأأأأأأقأأأأأأأ ة   فأأأأأأأر  اخأأأأأأأ    مأأأأأأأر   405مأأأأأأأ ة 

، .أأأد تجأأأأقث تهأأأق  A/76/5 (Vol. I)الوايقأأأأة
  الأحدا ع

   X 

126 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 340 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تدرج اإدارة جميع م احل  
التكيولوجر المي مر  عملية الاسأأأأأأأتقداي فر الحل  

المق ر ثهأأإه ل صأأد الجداثل الزميية للاسأأتقداي  
 ثالمي  يبغر تيفيمو ايضق فر دطقر  مير محددع

متطلبأأقت الإمأأل المتإلقأأة بأأقلم احأأل الف عيأأة لإمليأأة 
الاسأأأأتقداي تم تقديمهق دل  شأأأأعبة التحول المؤسأأأأسأأأر  
ثالمسأأأأأأأأأأأأأأقءلأة، ث.أد ثهأأأأأأأأأأأأأأإأك ددارة الأدعم الإمليأقتر  

 للوحأأأأأة المتأأأأأقبإأأأأأة التر يمكر نمو جأأأأأق اثليأأأأأق فإأأأأأقلا
اسأأأأأأأأأأأأأتخدامهق فر توجيه التحسأأأأأأأأأأأأأييقت عل  الإ ض  

 البص ي للبيقنقت فر لوحقت المتقبإة اإداريةع

بمأأق انك مبأأقدرة اسأأأأأأأأأأأأأأتإ اض ثتإزيز عمليأأة  
استققء البيقنقت لا تزال جقرية، فسنك المجلس  

 يإتب  لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

127 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 360 فق ةال

اثصأأأأأأ  المجلس بلن تولر اإدارة الأثلوية لتيفيم 
نظأأأقي حأأأد أأأث إدارة الإلا.أأأقت مع الإملاء عل   
نطقق الأمقنة الإقمة، مر اجل الاهأأأأطلاع عل   

ر دطقر  اليحو الأمثل بمسأأأؤثلية تقديم الخدمقت ف
  يكل الدعم فر المق ع

لتكيولوجيأأأأأق المإلومأأأأأقت   اللجيأأأأأة التوجيهيأأأأأة  ثافقأأأأأك 
ثالاتصأأأأأأأأقلات عل  اداة جد دة إدارة تقديم الخدمقت  
عل  نطأأقق المجأأقلات الوظيحيأأة،  تم تيفيأأملأأق عل  
م احأل، ث لأ  رليأق بوجود نمو ج تمويأل مسأأأأأأأأأأأأأأتأدايع  
ثتواصأأأأأل شأأأأأعبة خدمقت الموارد البشأأأأأ ية المشأأأأأقركة  

ر تيفيم لما الق ار، المي يشأأأمل، كخطوات  بيشأأأق  ف
تقلية، ثهأأأأع اللمسأأأأقت الأخي ة عل  عملية الشأأأأ اء،  
ثنمو ج التمويل، ث نشأقء ف يا مشأ ثع، ثالتفقعل مع 
الإملاء بشأأأأأأأأألن حقلات الاسأأأأأأأأأتخداي للم حلة الأثلية  

 ثللم احل اللاحقة مر بدء التيفيمع

بمأق انك الأداة الجأد أدة إدارة تقأديم الخأدمأقت  
يفأأم بأأقلكأأقمأأل، فأأسنك المجلس يإتب  لأأمو  لم ت

 التوصية .يد التيفيمع

 X   

128 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

  362 فق ةال

اثصأ  المجلس بلن تتخم اإدارة خطوات لتإزيز  
.درة آلية ددارة الإلا.قت مع الإملاء، ثبلن تضأأع  
مؤشأأأأ ات اداء اسأأأأقسأأأأية موحدة مر اجل تحسأأأأير 
دظهأأأأأقر الجأأأأأداثل الزمييأأأأأة لمإأأأأأقلجأأأأأة الطلبأأأأأقت  

 ثتحسير رصدلقع

تواصأأأأأأأأأأأأأأأأل اإدارة رصأأأأأأأأأأأأأأأأد الجأأداثل الزمييأأة، ثلر 
تسأأأأأأأتإ ض اسأأأأأأأبوعيق تققري  تققدي الطلبقت مر اجل 
هأأأأأأأأأمقن ال د عل  الطلبقت هأأأأأأأأأمر مؤشأأأأأأأأأ  الأداء  
الأسقسر المحدد فر مدة خمسة ايقيع متوسط المهلة  
الزمييأة الحأقلر للاسأأأأأأأأأأأأأأتجأقبأة لطلبأقت الخأدمأقت لو 

ع  2021اربإة ايقي، اسأأأأأأأأتيقدا دل  احد  بيقنقت عقي  
ثسأأتواصأأل شأأعبة خدمقت الموارد البشأأ ية المشأأقركة  
فر ثهأأأأأأأأأأأأأأع الأداة الإأقلميأة لتقأديم الخأدمقت المقبلأة،  
ممق سأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأمح بسدخقل تحسأأأأأأأأأييقت دهأأأأأأأأأقفية عل  

بمق انك اإدارة مسأأأأأأأأتم ة فر رصأأأأأأأأد الجداثل  
الزميية ثلر تستإ ض اسبوعيق تققري  تققدي  
الطلبقت مر اجل همقن ال د عل  الطلبقت  

لمحدد فر هأأأمر مؤشأأأ  الأداء الأسأأأقسأأأر ا
مدة خمسأأأأأأأأأأأأأأة ايقي، فسنك المجلس يإتب  لمو 

 التوصية .د نُفك متع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

تظم الإمليقتع ثتواصأأل الشأأعبة دج اء اسأأتإ اض مي          
التطورات   فضأأأأأأأأأأأأأألا عر  القأأأأأأق مأأأأأأة،  للداة المؤ.تأأأأأأة 
التكيولوجية الجد دة، مر اجل تطوي  سأأأأأبل تحسأأأأأير 

 الميصة ثسي  الإمل الداخلرع
129 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 364 فق ةال

اثص  المجلس بلن تحصل اإدارة عل  تإليققت  
المسأأأأأتفيدة ثبلن  ثا.ت احقت مفصأأأأألة مر الكيقنقت  

تضأع فر الو.ك نفسأه نظقمق مؤتمتق مإز ا إدارة  
 الإلا.قت مع الإملاءع

بقإهأأقفة دل  التإليققت السأأقبقة، تجدر اإشأأقرة دل  
انك المبأقدرة تمضأأأأأأأأأأأأأأر .أدمأقع ثآراء الإملاء ثتمثيلهم  
مكفولان بفضأأأأأأأأل دنشأأأأأأأأقء آلية إدارة التيفيم الم حلر  

لتغيي ات فر للمبقدرة، تشأأأأأمل دنشأأأأأقء مجلس مإير بق
ددارة تقديم الخدمقت، يشت ك فر ر قسته كبقر ممثلر 
الاسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأأأأأأأقت  ث دارة  الإمليأأأأأأأقتر  الأأأأأأأدعم  ددارة 
ثالسأأأأيقسأأأأقت اإدارية ثمسأأأأق ل الامتثقلع ثالأعضأأأقء  
تمثيأأأأأأل  المجموعأأأأأأقت الوظيحيأأأأأأة كلهأأأأأأق، مع  يمثلون 
كيقنقت الإملاء ثمقدمر الخدمقت ال  يسأأأأأأأأأأأأيير عل  

س المإير بقلإلا.قت بير اسأأق  التمثيل داخل المجل
فأر  الأمأبأيأر  الأيأحأو  عألأ   اإدارة ثالأإأمألاء، ث لأأأأأأأ  

 الاختصقصقتع

بإأأأد درسأأأأأأأأأأأأأأأأقء نظأأأقي ددارة تقأأأديم الخأأأدمأأأقت  
لأأأأأأأمو   ان  المجلس  عليأأأأأأأه،      ثالموافقأأأأأأأة 

  التوصية .د نُفك متع

X    

130 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 366 فق ةال

اثص  المجلس بلن تتخم اإدارة خطوات للحفقظ  
عل  الهيكل المزدثج، مع التمييز بير صأأأأأأأأأأأأيقغة  
السأأأيقسأأأقت ثالدعم الاسأأأتشأأأقري مر خلال الهيكل  
المتإأأدد المسأأأأأأأأأأأأأأتويأأقت لتلقر الطلبأأقت ث سأأأأأأأأأأأأأأأداء  

لمشأأأأأأأأأأأأأأورة للكيأقنأقت عل  نطأقق الأمأقنأة الإأقمأة،  ا
ثبأأأألن تكفأأأأل نزالأأأأة ثاكتمأأأأقل البيأأأأقنأأأأقت المتإلقأأأة  
بطلبقت دسأأداء المشأأورة فر ددارة الدعم الإمليقتر  
ث دارة الاسأأأأأأأأأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأأأأقت اإدارية  

 الامتثقلع ثمسق ل

مشأأأأ ثع نشأأأأ تر الأمير الإقي بشأأأألن تيظيم اإدارتير  
كيقنقت المسأأأأتفيدة التقبإة يج ي حقليق تإميمه عل  ال

للمقنة الإقمة، ثلو سأأأأأأأيصأأأأأأأدر بمج د الانتهقء مر 
ثمر   2022المشأأأأأأأأأأأأأأأقثرات فر ال بع الأثل مر عأقي 

ددخأأأقل اي تإأأأد لات محتملأأأة فر ال بع الثأأأقنر مر 
 ، ثحييهق سيطلب دغلاق لمو التوصيةع2022عقي 

بمق انك مشأأأأأ ثع نشأأأأأ تر الأمير الإقي بشأأأأألن 
ميمأأأه حأأأقليأأأق عل  تيظيم اإدارتير يج ي تإ

الكيقنقت المسأأأأأأأأأأتفيدة التقبإة للمقنة الإقمة،  
الأتأوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة   لأأأأأأأمو  يأإأتأبأ   الأمأجألأس  فأأأأأأأسنك 

 التيفيمع .يد

 X   

131 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 373 فق ةال

تأواف    اإدارة  تأكأفأأأأأأأل  بأأأأأأألن  الأمأجألأس  اثصأأأأأأأأأأأأأأ  
المإلومأقت اللا مأة لأد هأق للتألكأد مر انك الكيأقنأقت  
التر تتمتع بقلأللية ثالهيقكل الأسأأأأأأأقسأأأأأأأية الكقفية  
فر مجقل الشأأأأأأ اء لر ثحدلق تميح التفويضأأأأأأقت  

  الف عية المتإلقة بسلطة الش اءع

انشأأأأأألت ددارة الاسأأأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأأأيقسأأأأأأقت اإدارية  
ثمسأأأأأأأأأأأأأق ل الامتثقل اداة رصأأأأأأأأأأأأأد تجمع بير البيقنقت  

تمأدة مر بوابأة تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأة ثالبيأقنأقت المسأأأأأأأأأأأأأأ 
المسأأأأأأأأأأأأأأتخ جأأة مر نظأأقي اثموجأأق )مإلومأأقت جأأداثل  
ملاك الموظفير ثالأدثار فر نظأأقي اثموجأأق(ع ثتتيح 
لمو الأداة رصأد تفويض السألطة فر الكيقنقت ثبوابة 
نظقي اثموجق لضأأأأأأأأأأأأمقن امتثقلهمق للحقلة المتصأأأأأأأأأأأألة  
بقدرات الشأأأأأأأأأ اءع ثيسأأأأأأأأأتخدي .سأأأأأأأأأم رصأأأأأأأأأد تفويض  

، التقبع لشأعبة التحول المؤسأسأر ثالمسأقءلة،  السألطة

بمق انك .سأأأأم رصأأأأد تفويض السأأأألطة، التقبع  
لشأأأأأأعبة التحول المؤسأأأأأأسأأأأأأر ثالمسأأأأأأقءلة، .د 
اسأأأأأتحد  اداة تحتوي عل  البيقنقت المتقحة  
 ات الصأأأأأأأأأأأأأألأأأأة، ثالواأأأأق ا الأأأأداعمأأأأة .أأأأد تم 

يإتب  لأأمو  اسأأأأأأأأأأأأأأتإ اهأأأأأأأأأأأأأأهأأق، فأأسنك المجلس 
 التوصية .د نُفك متع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

لمو الأداة لاسأأأأأأأأأأأأأأتإ اض حقلات تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطة           
المتصأأأأأأأأألة بقلشأأأأأأأأأ اء، ثالاتصأأأأأأأأأقل بقلكيقنقت، ثاتخق   
دج اءات، عيأأد الا.تضأأأأأأأأأأأأأأأقء، لتحسأأأأأأأأأأأأأأير الامتثأأقلع  
ثالواق ا الداعمة  ات الصأأأأألة متقحة لاسأأأأأتإ اهأأأأأهق 
مر .بل المجلس، ثلر تشأأأأأأأأأمل لقطة مر شأأأأأأأأأقشأأأأأأأأأة 

ر لوحة المتقبإة الخقصأأأأة بقسأأأأم رصأأأأد  حقسأأأأوبية تبي
تفويض السأأأأأألطة، ثتق ي ا عل  سأأأأأأبيل الإيية لتحليل 

 المشت يقتع
132 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 383 فق ةال

اثصأأأ  المجلس بلن تسأأأتإ ض اإدارة مؤشأأأ ات  
الأداء الأسأأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأأية فر مجقل المشأأأأأأأأأأت يقت ثان  

البيقنقت ثاإبلاغ  توسأأأأإهق، بقلاسأأأأتيقد دل  ادثات  
القأأأق مأأأة ث ل  ادثات البيأأأقنأأأقت ثاإبلاغ الجأأأد أأأدة  
التر يمكر الوصأأأأأول دليهق بسدخقل تإد لات عل   
اليظم الم كزيأأة، ث لأأ  بهأأدأ تمكير رمسأأأأأأأأأأأأأأأقء  
الكيقنقت مر دابقت انهم يمقرسأأأأأأأأأأأأون السأأأأأأأأأأأألطقت  
المفوهأة دليهم بط يقة شأفقفة ثمسأؤثلة ثخقهأإة  

 للمسقءلةع

الإمل بمؤشأأأ  اداء    2022شأأأبق /فب ا     18بدا فر 
ر يسأأأأأأأأأأأأأأر جد د للط اأ التر لهأق تفويض بقلموافقة  
عل  المشأأأأت يقت، ليصأأأأل الإدد اإجمقلر لمؤشأأأأ ات  
الأداء الأسأأأأأأأأقسأأأأأأأأية للمشأأأأأأأأت يقت دل  اربإةع ثيهدأ  
مؤشأأأأأ  الأداء الأسأأأأأقسأأأأأر الجد د دل  تقلي ، دن لم 
يكر دل  دلغأقء، مأق لو موجود فر نظأقي اثموجأق مر 

(، 16عSAمقد عمليقت الشأأأأأأأأأأأأأ اء )ادثار موظفر اعت
التر مُيحأأك للموظفير مر دثن ثجود تفويض فإلر 
لسأأأأأأأأأألطة الشأأأأأأأأأأ اءع ثمر المق ر ان  تم بحلول نهقية 

ثهأأع مؤشأأ ي اداء اسأأقسأأيير دهأأقفيير    2022عقي  
للمشأأأأأأأأأأأأأأت يأقت، نظ ا لأنهمأق مإقأدان تقييأق، ثيتطلبأقن  
تطوي  نمأأأق ج بيأأأقنأأأقت جأأأد أأأدة لتحليأأأل المإلومأأأقت  

مقل، ثالتصأد ا عل  لمو اليمق ج مر المتإلقة بقلأع
.بأأل الجهأأقت القأأق مأأة بأأقلأعمأأقلع ثبمج د الانتهأأقء،  
سأأأي تفع الإدد اإجمقلر لمؤشأأأ ات الأداء الأسأأأقسأأأية  

 لتفويض المشت يقت دل  ستة مؤش اتع 

بمأق انكه مر المق ر ان  تم بحلول نهأقية عقي 
ثهأأأأأأأأأع مؤشأأأأأأأأأ ي اداء اسأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأيير    2022

جلس يإتب  دهأأأأأأأقفيير للمشأأأأأأأت يقت، فسنك الم
 لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

133 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 392 فق ةال

اثصأأ  المجلس بلن تميز اإدارة بير التوجيهقت  
التشأأغيلية، التر  يبغر تطبيقهق بقسأأتخداي الحكمة  

المهييأة، ثالسأأأأأأأأأأأأأأيأقسأأأأأأأأأأأأأأقت اإلزاميأة، ثان  ثالخب ة  
تصأأأأأأأأأأأأأأأدر التوجيهأأقت ثالسأأأأأأأأأأأأأأيأأقسأأأأأأأأأأأأأأأقت المتإلقأة  

 بقلمشت يقت ثفقق لمل ع

لا تزال اإدارة ملتزمة بتيفيم لمو التوصأأأأأأأأية المتإلقة  
بم اجإة الحسأأأأأأقبقت، ثلر تواصأأأأأأل الإمل لضأأأأأأمقن  
التمييز بير السأأأأأأأأأأأأأأيأأأقسأأأأأأأأأأأأأأأأقت اإلزاميأأأة ثالتوجيهأأقت  

جيهقت المتإلقة  التشأأغيلية، ثإصأأدار السأأيقسأأقت ثالتو 
 بقلمشت يقت ثفقق لمل ع

بمأأأق انك اإدارة مأأأق الأأأك ملتزمأأأة بتيفيأأأم لأأأمو  
التوصأأأأية المتإلقة بم اجإة الحسأأأأقبقت، فسنك  

 المجلس يإتب  لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

134 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 419 فق ةال

اثصأأأ  المجلس بلن تإز  اإدارة رصأأأد تفويض  
السأأأأأأأأأأأأأألطأة فر مجأقل ددارة الممتلكأقت لكفأقلأة قيأقي  
الموظفير المي يُميحون تفويضأأأأأأقت ثتفويضأأأأأأقت  
  ف عية متإلقة بسلطقت ميقحة بسكمقل جميع انواع

التأأدريأأب اإلزامر ثالتأأدريأأب المطلوق فر الو.أك  

تإتب  اإدارة ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة .أأد نُفأأك مت ثتطلأب  
ع ثالتوصأأأأأأية بضأأأأأأ ثرة تإزيز رصأأأأأأد تفويض  دغلا.هق

السأأأأأأأألطة فر ددارة الممتلكقت لضأأأأأأأأمقن دنجق  جميع 
انواع التدريب اإلزامر ثالتدريب المطلوق فر الو.ك  
الميقسأأأأأأب .د تم اسأأأأأأتيفقملق بإد ان صأأأأأأدر فر ال بع 

-PMبمق انك مؤشأ  الأداء ال  يسأر الجد د  
بشأأأأأأأأأأأأأأألن التأأدريأأب اإلزامر عل  ددارة   165

الممتلكأقت .أد ثهأأأأأأأأأأأأأأع عل  لوحأة المتأقبإأة  
داريأأأة ل صأأأأأأأأأأأأأأأأد تفويض سأأأأأأأأأأأأأألطأأأة ددارة  اإ

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

الميأأأأقسأأأأأأأأأأأأأأأأأب، ثان تكفأأأأل ايضأأأأأأأأأأأأأأأأأق التوفيا بير           
المإلومأأأقت المتإلقأأأة بأأأسكمأأأقل التأأأدريأأأب اإلزامر  
عل  ددارة الممتلكقت داخل ددارة الاسأأأأأأأت اتيجيقت  

 ثالسيقسقت اإدارية ثمسق ل الامتثقلع

التق ي  عر مؤشأأأأأأأأأأ ات الأداء    2021ال ابع مر عقي  
   الأسأأقسأأية بشأألن تفويض السأألطة، المي ُ درج مؤشأ 

بشأأأأأأألن التدريب   PM-165الأداء ال  يسأأأأأأأر الجد د  
اإلزامر عل  ددارة الممتلكقت هأأأأأأأأأأأأمر اداة رصأأأأأأأأأأأد  

 مؤش ات المسقءلة فر لوحة المتقبإة اإداريةع

ثبسمكقن رمسأأقء الكيقنقت الآن ان يطلإوا عل  حقلة 
ددارة   سأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأأأة  لتفويض  المتلقير  لأأأأأأد   اإنجأأأأأأأق  

فر حأقلأة الممتلكأقت بأقلكيأقنأقت، ثمإ فأة مأق د ا كأقنوا 
امتثأأقل اث عأأدي امتثأأقل اث .يأأد الامتثأأقل )التأأدريأأب لم 
يكتمل بإد، لكيه لا  زال فر غضأأأأأأون فت ة السأأأأأأمقح  

 البقلغة ستة اشه  بإد .بول التفويض الف عر(ع

لأأأأأأأمو   يأإأتأبأ   الأمأجألأس  فأأأأأأأسنك  الأمأمأتألأكأأأأأأأقت، 
 التوصية .د نُفك متع

135 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 420 فق ةال

اثصأأأأأأ  المجلس بلن تيشأأأأأأ  اإدارة آلية ل صأأأأأأد  
المحلية لحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأ   دنشأأأأأأأأأقء ثتكوير المجقلس  

 الممتلكقتع

ارسأأأل مكتب الموارد البشأأأ ية مشأأأ ثع الأم  اإداري  
للتشأأأأأأقثر بشأأأأأألنه رسأأأأأأميق مع اإدارة ثالموظفيرع ث.د 
ثردت تإليققت بهما الشلن فر ميتص  نيسقن/اب يل 

 ع ثيج ي حقليق اليظ  فر لمو التإليققتع2022

انك  اي  جأأأأأأقريأأأأأأق،  لا  زال  التيفيأأأأأأم  انك  بمأأأأأأق 
التإليققت عل  مش ثع الأم  اإداري سوأ  
توهأأأأأأأأأع فر صأأأأأأأأأيغتهق اليهق ية .بل تقديمهق  
للم اجإأأة ثاإ. ار، فأأسنك المجلس يإتب  لأأمو 

 التوصية .يد التيفيمع

 X   

136 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 433 فق ةال

المجلس بلن تواصأأأأأأأأأأأل اإدارة جهودلق  اثصأأأأأأأأأأأ   
ثتسأأتكشأأ  سأأبلا لزيقدة تحسأأير تدفا الموارد مر  
اجل الإمل السأأأأأأأأأأأألس ثالمثقلر ليظقي الميسأأأأأأأأأأأأقير  

 المقيمير المإقد تيشيطهع

، اإبقأأقء  76/4. رت الجمعيأأأة الإأأأقمأأأة، فر . ارلأأأق  
الهيكأأأأأل المختلط لتمويأأأأأ  الميسأأأأأأأأأأأأأأقير  عل   نظأأأأأقي  ل 

المقيمير، ثالتزمأأأأك بتوفي  التمويأأأأل الكأأأأقفر ليظأأأأقي  
الميسأأأأأأقير المقيمير عل  اسأأأأأأق  سأأأأأأيوي اعتبقرا مر 

ع ثيج ي حأقليأأق مكتأب  2022كأقنون الثأأقنر/ يأأق     1
التيسأأأأأأأأأأيا اإنمق ر ميق.شأأأأأأأأأأقت مع المكتب التيفيمي 
للمير الإقي بشأأأأأأأألن اسأأأأأأأأت اتيجية لتإب ة الموارد لإقي  

ث لأأأ  بهأأأدأ  يأأأقدة عأأأدد الأأأدثل    ثمأأأق بإأأأدو،  2022
الأعضأأأأأأأأأأقء التر تقدي تب عقت، ثحجم المسأأأأأأأأأأقلمقت  
السأأأأأأأأأأأأأأيويأة مر الجهأقت المأقنحأة ال  يسأأأأأأأأأأأأأأيأة، ثعأدد  
التزامأأأأأأقت متإأأأأأأددة   تقأأأأأأدي  المأأأأأأقنحأأأأأأة التر  الجهأأأأأأقت 
السأأأأأأأيواتع ثيج ي مكتب التيسأأأأأأأيا اإنمق ر ايضأأأأأأأق 

فر  1تحليلا لضأأأأأأأأ يبة التيسأأأأأأأأيا التر تبلغ نسأأأأأأأأبتهق 
، ث ل   2021-2019الفت ة المق ة التر ف هأأك فر 

التيفيأأأأأأم  المحتملأأأأأأة فر  تحأأأأأأد أأأأأأد الثغ ات  اجأأأأأأل  مر 
 ثتداركهق بفإقليةع

بمق انك مكتب التيسأأيا اإنمق ر  بمل جهودا  
لتإب أة الموارد ثسأأأأأأأأأأأأأأأد الفجوة مر اجأل بلوغ  

مليون دثلار    2,81الهأدأ المحأدد فر مبلغ 
سيويق، فسنك المجلس يإتب  لمو التوصية .يد 

  التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/RES/76/4
https://undocs.org/ar/A/RES/76/4
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اثصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تواصأأأأأأأأأأأل اإدارة جهودلق  
ال امية دل  تشأأأأأأأجيع المسأأأأأأأقلمقت، عل  اسأأأأأأأق   
طوعر، مر اجل رسأأأأأأأأملة الصأأأأأأأأيدثق المشأأأأأأأأت ك  

 عل  المستويقت المطلوبةع

المسأأأقلمة السأأأيوية فر الصأأأيدثق المشأأأت ك  شأأأهدت  
مليون    42,9لألداأ التيمية المسأأأأأأأأأأأأتدامة  يقدةً مر  

مليون دثلار فر   79,2دل     2020دثلار فر عأأأقي  
ع ثاجتمق الصأأأأأيدثق ايضأأأأأق جهة مقنحة 2021عقي  

جد دة للانضأأأأأأأأمقي دليه كجهة مسأأأأأأأأقلمةع ثمع  ل ،  
مليون    290فسن رسأأأأأأأأملة الصأأأأأأأأيدثق ا.ل بكثي  مر 

يق، ثلو المسأأأأأأأأأأتو  المطلوق مر الدثل  دثلار سأأأأأأأأأأيو 
الأعضأأأأأأأأقء فر اتفقق تمويل الاسأأأأأأأأتإ اض الشأأأأأأأأقمل  
للسأأأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأأأقت المي يج ي كل اربع سأأأأأأأأأأأيواتع ثبدا  
الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدثق فر دج اء تقييمأأأقت للجهأأأقت المأأأقنحأأأة 

( ثفر تيظيم عدد مر 2021)تشأأأأ ير الثقنر/نوفمب   
المإتكفقت مع شأأأأأأأأأأ كق ه فر اإدارة )لجية التوجيهية 

الثأأأأأقنر/نوفمب   التيفيأأأأأميأأأأأة: تشأأأأأأأأأأأأأأ  ( ثمع 2021 ير 
مجموعقت اصأأأأأأأأأأأأحقق المصأأأأأأأأأأأألحة )شأأأأأأأأأأأأبق /فب ا    

الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  2022 الأأأأأأدعوة دل   اجأأأأأأل  ( مر 
 تمويلات دهقفيةع

ثشأأأ ع ايضأأأق فر دج اء ميق.شأأأقت حول دطلاق نوافم 
مواهأأأأأأيعية )خلال مإتك  شأأأأأأ كق ه فر التيمية فر 

(، ث.أأقي بتفإيأأل آليأأة طوارئ 2022شأأأأأأأأأأأأأأبأأق /فب ا   
تفإ )تم  كوفيأأأأأأددنمأأأأأأق يأأأأأأة  لمواجهأأأأأأة  فر   19-يلهأأأأأأق 

(ع ثتج ي حأأأأقليأأأأق )آ ار/مأأأأقر   2021تمو / وليأأأأه  
( ميق.شأقت بشألن دمكقنية تفإيل آلية الطوارئ  2022

  اإنمق يةع

بإد دعقدة التلكيد عل  التوصأأأأأية ثتحسأأأأأييهق  
عأأأأأقي   اح   مكتأأأأأب  2020فر  ، ثبإأأأأأد ان 

التيسأأأأأأأأيا اإنمق ر تقدمق فر توسأأأأأأأأيع .قعدة  
ت السأأأأأيوية، رغم المقنحير ث يقدة المسأأأأأقلمق

بإأأأد الموارد التر تم حشأأأأأأأأأأأأأأأأدلأأأق عر المبلغ  
لأأأأأمو   المسأأأأأأأأأأأأأأتهأأأأأدأ، فأأأأأسنك المجلس يإتب  

 التوصية .د تجقث تهق الأحدا ع

   X 

138 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 448 فق ةال

بوهأأأأأع نظقي  اثصأأأأأ  المجلس بلن تإجل اإدارة  
دا م إدارة اداء الميسأقير المقيمير، مر شألنه ان  

د ثيتمقش  مإهع  يظه  دثرلم المجدح

اعُدك المشأأأأأ ثع الأثل للم  اإداري، ثبدا الإمل بير 
مكتب التيسأأأأأأأأأأيا اإنمق ر ثمكتب الموارد البشأأأأأأأأأأ ية  
ث دارة الاسأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأيقسأأأأقت اإدارية ثمسأأأأق ل 

 الامتثقلع 

كيأأأد عل  لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة  بإأأأد دعأأأقدة التأأأل
، ثبمق انك عملية 2020ثتحسأأأأأأأأييهق فر عقي  

دصأأأأأأأأأأأأأأأدار اليظأأقي الأأدا م لتقييم الميسأأأأأأأأأأأأأأقير  
المقيمير لا تزال جأأأقريأأأة ثمر المتوخ  ان 

،  2023 أأدخأأل اليظأأقي حيز اليفأأق  فر عأأقي 
فسنك المجلس يإتب  التوصأأأأأأأأأأأأأأية .د تجقث تهق 

  الأحدا ع

   X 
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اثصأأأ  المجلس بلن تبمل اإدارة الجهود لوهأأأع  
الصأيغة اليهق ية لأط  المسأقءلة عل  الصأإيد ر  
اجأأأأأأل   ث.أأأأأأك مر  ا. ق  اإ.ليمر ثالإأأأأأأقلمر فر 
التحد د الفإلر لأعضأأأأأأأأقء ميظومة الأمم المتحدة  

، انتهأك مجموعأة الأمم  2021فر ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمب   
المتحدة للتيمية المسأتدامة مر دعداد ث . ار الفصألير 
دطأأأأأأقر اإدارة   الجأأأأأأد أأأأأأد ر مر  الإأأأأأأقلمر ثاإ.ليمر 

ر بقلمسأأتو   ثالمسأأقءلة، ثايضأأق الفصأأل الميقح المإي

بمأأأأأق انك مجموعأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة للتيميأأأأأة 
اد ث . ار  المسأأأأأأأأأأأأأأتأأأدامأأأة .أأأد انتهأأأك مر دعأأأد

الفصأأأأأأأأأأأأألير الإقلمر ثاإ.ليمر الجد د ر مر 
دطقر اإدارة ثالمسأأأأأأأأقءلة، ثايضأأأأأأأأق الفصأأأأأأأأل  

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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المإييير ثادثارلم ثمسأأأأأأأأأأأأأأؤثليأأأأأأأقتهم             اإنمأأأأأأأق يأأأأأأأة 
ثعلا.قتهم بير بإضأأأأأأأأأأأأأهم ثتوفي  دطقر شأأأأأأأأأأأأأقمل  

 للمسقءلةع

القط يع ثاليسأأأأأأأأأخة الموحدة مر اإطقر متقحة عل  
الأأأأأأأأأتأأأأأأأأأقلأأأأأأأأأر  الأأأأأأأأأإأأأأأأأأأيأأأأأأأأأوان  فأأأأأأأأأر    :اإنأأأأأأأأأتأأأأأأأأأ نأأأأأأأأأك 
https://unsdg.un.org/resources/manage

ment-and-accountability-framework-

un-development-and-resident-

coordinator-system  ثيمكر تقأأأديم مإلومأأأقت  ع
اث ثاق ا دهأأأأأأأأأأأأقفية د ا طلب المجلس  ل ع ثيطلب  
مكتأب التيسأأأأأأأأأأأأأأيا اإنمأق ر دل  المجلس دغلاق لأمو  

 التوصيةع

الميقح المإير بأأأأقلمسأأأأأأأأأأأأأأتو  القط ي، فأأأأسنك  
 المجلس يإتب  لمو التوصية .د نُفك متع 
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 وصأأأأأأأر المجلس بلن تواصأأأأأأأل اإدارة الإمل مع  
اف .ة الأمم المتحدة القط ية لضأأأأأأأأأأمقن صأأأأأأأأأأيقغة  
تحليلات .ط يأأأة مشأأأأأأأأأأأأأأت كأأأة جأأأد أأأدة فر الو.أأأك  
الميقسأأأأأب ثتحد ث التحليلات القط ية المشأأأأأت كة  

 القق مةع 

مر اف .أة الأمم المتحأدة القط يأة )اث مأق يإأقدل    102
تم فر المأأق أأة( افأأقدت  اتيأأق بأألنأأه .أأد   78,4نسأأأأأأأأأأأأأأبأأة  

دج اء، اث تحد ث، تحليل .ط ي مشأأأأأأأأأأأأأأت ك فر عقي 
ع ثيمثل  ل  تقدمق كبي ا مققرنة بقلفت ة نفسأأأأهق  2021

ع ثيج ي حقليق دج اء تحليل مبسأأأأأأأأأط 2020مر عقي  
لاسأأأأأأأأأأأأأأتيإأأقق درشأأأأأأأأأأأأأأأقدات تحأأد أأث التحليأأل القط ي 
المشأت ك، التر اصأدرلق مكتب التيسأيا اإنمق ر فر 

تيأأأأقق  لأجأأأأل فهم مواطر الاخ  2021حزي ان/ ونيأأأأه  
التر تواجههأق البلأدان المتبقيأة ثالأدعم الأمي تحتأقجأهع 
تحأأأأأد ثأأأأأق  القط يأأأأأة  الأف .أأأأأة  ثمر المتو.ع ان تج ي 

؛ ثمإظمهق سيقوي بمل  فر 2022بحلول نهقية عقي  
لأجل تشأأأأأأأأأأأأكيل خطط   2022ال بع الأخي  مر عقي  

لإأأأأأأقي   التقأأأأأأدي المح   فر 2023عملأأأأأأه  ع ثيثبأأأأأأك 
حد ث  صأأأأأأأأيقغة تحليلات .ط ية مشأأأأأأأأت كة جد دة ثت

التحليلات القط ية المشأأأأأت كة القق مة اسأأأأأتم ار عمل 
المكتأأأب مع اف .أأأة الأمم المتحأأأدة القط يأأأة لكفأأأقلأأأة 
صأأأأأيقغة تحليلات .ط ية مشأأأأأت كة جد دة فر الو.ك  
الميقسأأأأأأب ثاسأأأأأأتكمقل التحليلات القط ية المشأأأأأأت كة 

 القق مةع ثيُ ج  مر المجلس دغلاق لمو التوصيةع

ه حت    ديسأأأأأأأأأأأأأمب   كأأقنون الأثل/  31بمأأق انأأك
البلأأأأأأأدان    2021 بير  مر  ليأأأأأأأقك،  تكر  لم 

التر تيفم اط  الأمم المتحدة للتإقثن   42 الأأ 
بلدان   6مر اجل التيمية المسأأأأتدامة، سأأأأو   

المأأأأق أأأأة(    14)اث مأأأأق يإأأأأقدل نسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة   فر 
القط يأأأأأأأة  لم التحليلات  بإأأأأأأأد  تسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأأأأأل 

المشأت كة، فسنك المجلس يإتب  لمو التوصأية  
 .يد التيفيمع

 X   
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اثص  المجلس بلن تتخم اإدارة خطوات لتوهيح  
مبداي رهأأأأأأق الإملاء ثتقد   التكقليف ثالتسأأأأأإي ،  
ثتحد د المسأأأأأأأؤثلية عر اتخق  مزيد مر اإج اءات  

المشأأأأقركة    لتشأأأأجيع اعتمقدلمق، ثان تإز  بإد  ل 
ثالتشأقثر مع سأق   كيقنقت الأمم المتحدة إشأ اكهق  

 فر مإقلجة الشواغل، دن ثجدتع

كيقنق مر اصأأأأأأأأل  29، ث.ع  2022حت  آ ار/مقر   
فر المق ة( عل    76كيقنق )اث مق يإقدل نسأأأأأأأأأأبة   38

مبداي تقد   التكقليف ثالتسأأإي  ثرهأأق الإملاءع ثلا 
  لأأمو  تزال ليأأقك بإض الكيأأقنأأقت التر لم تو.ع عل

  المبدا رع

بمق انك مكتب التيسأأأأأأيا اإنمق ر  يسأأأأأأا مع 
سق   كيقنقت مجموعة الأمم المتحدة للتيمية 
المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة لجمع توقيإأقتهأق، فأسنك المجلس  

 يإتب  لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

https://unsdg.un.org/resources/management-and-accountability-framework-un-development-and-resident-coordinator-system
https://unsdg.un.org/resources/management-and-accountability-framework-un-development-and-resident-coordinator-system
https://unsdg.un.org/resources/management-and-accountability-framework-un-development-and-resident-coordinator-system
https://unsdg.un.org/resources/management-and-accountability-framework-un-development-and-resident-coordinator-system
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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اثص  المجلس بلن تستكش  اإدارة سبل دنشقء  
بأأأأدء الإمأأأأل بأأأأقلمكأأأأقتأأأأب  ف يا متف غ مر اجأأأأل 
الخلحية المشت كة عل  الصإيد الإقلمر بسلاسة،  

  لدعمهقعثتطوي  ميصة تكيولوجيق المإلومقت 

انشأأأأأأأأأأأأأأألت المجموعأة المإييأة بأقلابتكأقرات فر مجأقل 
الأعمأأقل ف يقير للمسأأأأأأأأأأأأأأأقعأأدة عل  بأأدء تيفيأأم خطأأة 
الكفقءة بشأأأأأكل عقي، مع الت كيز بشأأأأأكل خقن عل  
المكقتب الخلحية المشأأت كةع ثلمان الف يققن المتللفقن  

، 1+8مر موظفير رفيإر المسأتو  هأمر مجموعة  
انيأة التسأأأأأأأأأأأأأأإأة الأكب   اث كيأقنأقت الأمم المتحأدة الميأد

حجمق، لمق: )ا( ف يا الأميقء الإقمير المسأأأأأأأأأأقعد ر  
)بمشأأأأأأأأأأأأقركة عل  مسأأأأأأأأأأأأتو  الأميقء    1+8لمجموعة  

الإقمير المسأأأقعد ر(، المي كقن يإ أ سأأأقبقق بقسأأأم  
المإييأأأأأأأة   للمجموعأأأأأأأة  المسأأأأأأأأأأأأأأتو   ال فيع  الميتأأأأأأأد  
بأأقلابتكأأقرات فر مجأأقل الأعمأأقلع ثعقأأدت المجموعأة  

عأأأأأأقي   اجتمأأأأأأقعير فر  ، احأأأأأأدلمأأأأأأق فر 2021حت  
شأأأأأأأأأأأأأأبأأأق /فب ا   ثالآخ  فر حزي ان/ ونيأأأهع ثتإكس  
محقهأ  تل  الاجتمقعقت ايضأق الت كيز القوي عل  
بدء تشأأغيل المكقتب الخلحية المشأأت كةع ثمر المق ر  
عقأأد الاجتمأأقع المقبأأل فر كأأقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب   

؛ )ق( الف يا الم جإر لكبأقر المأد  ير التأقبع  2021
عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  كبأأقر  )بمشأأأأأأأأأأأأأأأقركأأة   1+8لمجموعأأة  

المأأد  ير(ع ثيقأأدي الف يا الم جإر تقأأقري و دل  ف يا 
الأميقء الإقمير المسأأأأقعد ر، ثلو .د عقد اجتمقعير  

ع ثعقد  2021فر نيسأأأأأأأأأأأأقن/اب يل ثفر حزي ان/ ونيه 
مإتكفق لمدة  ومير فر تشأأأأأ ير الثقنر/نوفمب  بشأأأأألن 
بدء تشأأأأأأأأغيل المكقتب الخلحية المشأأأأأأأأت كةع ثيشأأأأأأأأ أ  

  الإمل المتإلا بتطوي  ميصأأأأأأأأأة الف يا ايضأأأأأأأأأق عل
تكيولوجيأأق المإلومأأقتع ثبيأأقء عل  مأأق تقأأدي، تطلأأب 
اإدارة دل  المجلس ان يغلا لمو التوصأأأأأأأأأأأأأأية، نظ ا 

 لتيفيم جميع اإج اءات المتفا عليهقع

بمأأق انك الف يقي ر .أأد اُنشأأأأأأأأأأأأأأ أأق، فأأسنك المجلس  
 يإتب  لمو التوصية .د نُفك متع

X    

143 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 517 فق ةال

اثصأأأأأ  المجلس بلن تتخم اإدارة، بقلتيسأأأأأيا مع  
مجموعأأأة الأمم المتحأأأدة للتيميأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأأأدامأأأة،  
دج اءات لوهأأأأأع ميصأأأأأة للمجموعة ب ية تيسأأأأأي  
مشأأأأأأأأأأأأأأ ثع المكأأأأأقتأأأأأب الخلحيأأأأأة   التإجيأأأأأل بتيفيأأأأأم 

 ةعالمشت ك

تم الانتهقء مر تصأأأأأأأأأأأأميم ميصأأأأأأأأأأأأة تقديم الخدمقت،  
ثيج ي حأأأقليأأأق تيفيأأأملأأأق فر احأأأد البلأأأدان اعتبأأأقرا مر 

 ع2022ال بع الأثل مر عقي 

بمق انك الإمل جقر عل  تطوي  ميصة تقديم 
الخدمقت، التر تخضأأأأأأأأأأأأأع حقليق للتج بة فر 
احأأأد البلأأأدان، ثبيأأأقنأأأقت المكأأأقتأأأب الخلحيأأأة 

حلل  دثيق،  المشت كة الأخ   تجمع ثتدار ثت
فأأأسنك المجلس يإتب  لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة .يأأأد 

 التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
144 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 529 فق ةال

اثصأأأأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأأأأع اإدارة جدثلا  مييق 
ثا.عيق يشمل محطقت م حلية لتيفيم امقكر الإمل  
المشأأأأأأأأأأأأأأت كأأة، ثتحأأد أأد المخأأقط  ثالتحأأديأأقت التر 
تإت ض تيفيأأأأأم تلأأأأأ  الأعمأأأأأقل، ثالتيسأأأأأأأأأأأأأأيا مع  

 الوكقلات الش يكة لكفقلة التيفيمع

تإك  المجموعأأأة المإييأأأة بأأأقلابتكأأأقرات فر مجأأأقل 
الأعمأأأقل التأأأقبإأأأة لمجموعأأأة الأمم المتحأأأدة للتيميأأأة 
المسأأأأأأأأتدامة عل  ثهأأأأأأأأع الصأأأأأأأأيغة اليهق ية لخ يطة 

قحأأأأة حت   تم د. ارلأأأأق مر .بأأأأل ط يا الكفأأأأقءة المي
رمسأأأأأأقء مجموعة الأمم المتحدة للتيمية المسأأأأأأتدامةع  
ثيشأأمل  ل  ا.ت احق بتيقيح لدأ المبقنر المشأأت كة، 
بمأق فر  لأ  الاحتيأقجأقت مر الموارد للهأدأ الميقحع  
ي الا.ت اح دل  رمسأأأقء مجموعة الأمم المتحدة   ثسأأأيُقدح

ر اجل م  2022للتيمية المسأأأتدامة فر نيسأأأقن/اب يل  
 د. ارلق بصفة نهق يةع

بمأأق انك عمليأأة الموافقأأة عل  خأأقرطأأة ط يا 
الكفأقءة الميقحأة جأقريأة، ثتيفيأم امأقكر الإمل  
المشأت كة يسأي  عل  المسأقر الصأحيح، فسنك  

 المجلس يإتب  لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

145 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 531 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تتخم اإدارة دج اءات مر  
الأأأأدمج،   اجأأأأل التإجيأأأأل بأأأأقلانتهأأأأقء مر ميهجيأأأأة 
ثثهأأأأأأأع الصأأأأأأأيغة اليهق ية للدثات التر ا.ت حهق  
المإييأأأأأأأة   للمجموعأأأأأأأة  التأأأأأأأقبع  المشأأأأأأأأأأأأأأ ثع  ف يا 
بقلابتكقرات فر مجقل الأعمقل، ث نشأأأأأأقء ميصأأأأأأة 
تكيولوجيأأأأق المإلومأأأأقت، ث نشأأأأأأأأأأأأأأأأأقء لي أأأأة اإدارة  
المإييأة بميصأأأأأأأأأأأأأأأة تكيولوجيأق المإلومأقت لأمأقكر  

 الإمل المشت كةع

اكتمل تطوي  ميصة المبقنر المشت كة ثدخل اليظقي  
 حيز الإملع

بمأأق انك ميصأأأأأأأأأأأأأأأة المبأأقنر المشأأأأأأأأأأأأأأت كأأة .أأد 
التوصأأأية    ثهأأأإك، فسنك المجلس يإتب  لمو

 .د نُفكمتع

X    

146 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 533 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأأأأتكمأل اإدارة .قعدة  
بيأقنأقت امأقكر الإمأل عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأل الأثلويأة ثان  
تكفأل سأأأأأأأأأأأأأألامتهأق بحيأث يمكر ان تسأأأأأأأأأأأأأأتيأد دليهق  

 الخطط المقبلةع 

.أأقعأأدة البيأأقنأأقت لر الأسأأأأأأأأأأأأأأأق  لميصأأأأأأأأأأأأأأأة المبأأقنر 
المشأأأأت كة التر اكتملك، ث.د دخل اليظقي الآن طور  

 الإملع

د بتحميأل مر البلأدان لم تقم بإأ  128بمأق انك  
البيأأقنأأقت بأأقلكأأقمأأل، ثمإظم البلأأدان لا  زال 
فر م حلة هأأأأمقن الجودة، ثبمق انك سأأأألامة  
.قعدة بيقنقت المبقنر المشأأأأأأأت كة تحتقج دل  
مزيد مر الاسأأأأأأأأأتإ اض، فسنك المجلس يإتب  

 لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

147 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 548 فق ةال

اثص  المجلس بلن تتخم اإدارة خطوات إج اء  
متأأأأأقبإأأأأأة ميتظمأأأأأة للمسأأأأأأأأأأأأأأأأأق أأأأأل التر ااي ت فر 
اجتمقعقت الاسأأتإ اض فر نطقق سأألطة اإدارة،  

 ثان تحتفظ بسجل شفقأ لهقع

سأأيقسأأية ثبيقء السأألاي ث دارة  ثهأأإك ددارة الشأأؤثن ال
عمليقت السأأأأأأأألاي .ق مة بقلتوصأأأأأأأأيقت الصأأأأأأأأقدرة عر 
اجتمقعقت اسأأأأأأأأأأأأتإ اض اإصأأأأأأأأأأأألاح الثلااة، ثاج تق  
المتأأقبإأأة مع المكأأقتأأب  ات الصأأأأأأأأأأأأأألأأةع ث.أأد ادمجأك  
اإج اءات المإلقة هأأأأأأأأأأأأمر خطة تيفيم اإصأأأأأأأأأأأألاح  
الخقصة بقل كيزةع ثلما مإيقو انه كقنك ليقك متقبإة 

   اليحو المطلوق فر التوصيةع ميهجية ثشفقفة، عل

بإأأد دنشأأأأأأأأأأأأأأأقء اداة تتبع لتوايا نقأأق  الإمأأل 
المتفا عليهق خلال مإتكفقت الاسأأأأأأأأأأتإ اض  
التر بحثك فر التإقثن بير ركيزة السأأأأأأأأأأأأألاي  
يإتب   ثاإدارة،  التيميأأأأأأأة  ثالأمر ثنظأأأأأأأقمر 

 المجلس انك لمو التوصية .د نُفك متع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
148 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 553 فق ةال

اثصأأأ  المجلس بلن تواصأأأل اإدارة الاهأأأطلاع  
بلنشأأأأأأطة ددارة التغيي  فر سأأأأأأيقق دصأأأأأألاح ركيزة 

 السلاي ثالأمر مر اجل  يقدة دش اك الموظفيرع

ث دارة  تواصأأأل ددارة الشأأأؤثن السأأأيقسأأأية ثبيقء السأأألاي  
عمليأقت السأأأأأأأأأأأأأألاي الإمأل بفإأقليأة عل  تيفيأم ب نأقمج  

، حيأأأث يج ي بأأأقنتظأأأقي عقأأأد حلقأأأقت   بيأأأقء ركيزتيأأأق”
دراسأأأأأأأية شأأأأأأأبكية ثانشأأأأأأأطة ثحلققت عمل ثمبقدراتع  
ثيتم درسقل رسقلة اسبوعية دل  اإدارات حت  يكون 
جميع الموظفير مأأأدركير لأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأأة ددارة التغيي ،  

فيهق، ث ل  ب ية تإزيز ثلد هم ف صأأأأأأأأأأأة المشأأأأأأأأأأأقركة  
  الثققفة التيظيمية داخل لمو ال كيزةع

بمق انك نسأأأأب التل يد هأأأأمر جميع المقق يس  
الواردة فر الدراسأأأأأأأأأة   13  ال  يسأأأأأأأأأأية الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

الاسأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأق ية عر التمقي موظفر الأمم  
المتحدة التقبإير إدارة الشأأأأأؤثن السأأأأأيقسأأأأأية 

، ا.ل 2021ثبيقء السأأأأألاي لا تزال، فر عقي  
عل  نطأأقق الأمأأقنأأة الإأأقمأة  مر المتوسأأأأأأأأأأأأأأط  

للمم المتحدة، بمق يشأأي  دل  انك الحقجة مق  
تزال .ق مة بشأأأأألن بمل جهود لزيقدة تحسأأأأأير 
لأأأأأمو   فأأأأأسنك المجلس يإتب   الثقأأأأأقفأأأأأة،  بيأأأأأقء 

 التوصية .يد التيفيمع

 X   

149 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 565 فق ةال

اثصأأأأأأأأأ  المجلس بلن  واصأأأأأأأأأل مكتب دعم بيقء  
السأأأأأأألاي التقبع إدارة الشأأأأأأأؤثن السأأأأأأأيقسأأأأأأأية ثبيقء  
السأأألاي بمل الجهود لزيقدة الموارد المقلية المتقحة  

 لصيدثق بيقء السلايع

شأأأؤثن السأأأيقسأأأية ثبيقء السأأألاي ان .د سأأأبا إدارة ال
طلبأأك دغلاق لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة ث.أأدمأأك المإلومأأقت  

 المستكملة ثالواق ا المطلوبةع 

بمق انك مكتب دعم بيقء السأأألاي التقبع إدارة  
الشأأأأأؤثن السأأأأأيقسأأأأأية ثبيقء السأأأأألاي لم يحقا 
لدأ المسأأقلمقت المقلية السأأيوية لصأأيدثق  

، فسنك المجلس  2021بيقء السأأأأأأأأألاي فر عقي  
 ب  لمو التوصية .يد التيفيمعيإت

 X   

150 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 625 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس امأأقنأأة الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدثق الم كزي  
للاسأتجقبة لحقلات الطوارئ بقلإمل مع الوكقلات  

الحأأأد  الميفأأأأمة عل  تقليأأأأل طلبأأأأقت التمأأأأد أأأأد دل   
الأدن  ث ج اء م اجإة متلنية لهمو الطلبقت ثعدي  

 ميح التمد د دلا فر ظ ثأ استثيق ية حقيقيةع

، شأأأأأأأأأأأأهدت  2020، ثمققرنة مع عقي  2021فر عقي  
امأأقنأأة الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدثق الم كزي للاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأقبأأة لحأأقلات  
الطوارئ انخفأأأقهأأأأأأأأأأأأأأأأق كبي ا فر التمأأأد أأأدات التر لا 
تيطوي عل  تكأأأقليف، ث لأأأ  مر حيأأأث الحصأأأأأأأأأأأأأأأأة 

ة ثاليسأأأأأأأبية عل  حد سأأأأأأأواء )المشأأأأأأأقريع التر المطلق
فر  13ا.ل بيسأأأأأأأأأأأبة   2021تطلبك التمد د فر عقي  

المق ة(ع ثرغم انك الأمقنة سأأأأأأأأتواصأأأأأأأأل جهودلق لتزيد 
فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأل مر تقلي  عأدد التمأد أدات التر لا 
تيطوي عل  تكقليف، فسنك مكتب تيسأأأأأأأأأيا الشأأأأأأأأأؤثن  
اإنسأأأأأأأأأأأأقنية يإتب  التوصأأأأأأأأأأأأية .د نُفكمت فر سأأأأأأأأأأأأيقق 

اجإأأأأة التر اج الأأأأق المجلس، ثانك لأأأأمو الجهود  الم  
سأتكون دا مة ثمسأتدامة مر جقنب الأمقنة، دثن ان 

  يكون لهق تقريخ انتهقء محددع

بمأق انك فت ة تيفيأم المشأأأأأأأأأأأأأأ ثع .أد تم تمأد أدلق  
، ثبمأأق انك 2021.بأأل بأأدايأأة التيفيأأم فر عأأقي  

التمأأأأأأد أأأأأأدات التر  مر  ا.أأأأأأل  عأأأأأأددا  ليأأأأأأقك 
مجلس يإتب  تيطوي عل  تكقليف، فسنك ال لا

 لمو التوصية .د نُفكمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
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م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
151 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
  644 فق ةال

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس المكتأأب بأأقلتإجيأأل فر تيفيأأم 
الجسأأأأأ  بير الوحدة المإيية بقلجهقت المقنحة فر 

ثنظأأقي ددارة الميح  ليظأأقي اثموجأأق    2التوسأأأأأأأأأأأأأأإأأة 
التقبع للصأأيقد ا القط ية المشأأت كة، ثاسأأتكشأأقأ  
فق دته ثتكييفه مع الصأأيدثق الم كزي للاسأأتجقبة  

للحأد مر التأدخلات اليأدثيأة فر  لحأقلات الطوارئ 
تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأأل المإأأأأقملات المأأأأقليأأأأة ث عأأأأداد موا ير  

 الم اجإةع

تم دطلاق الم حلة الأثل  ثتيفيملق بيجقحع ثشأأأأأأأأأأأأمل 
ثل  التحميل الآلر المشأأأأأأأأأأأأ ثع فر نطقق الم حلة الأ

نظأأقي الجهأأقت المأأقنحأأة، الأأمي يقلأأل مر المأأدخلات  
اليأأأدثيأأأة التر يقوي بهأأأق ف يا الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأقد ا القط يأأة  
المشأت كةع ثيواصأل مكتب تيسأيا الشأؤثن اإنسأقنية 
المتأأأأقبإأأأأة مع ف يا اثموجأأأأق لتحأأأأد أأأأد نطأأأأقق تيفيأأأأم 
الم حلأة الثأقنيأة، بحيأث يشأأأأأأأأأأأأأأمأل مزاميأة المإأقملات  

 ثارصدة الصيقد اعالمقلية 

بمق انك الم حلة الثقنية مر جسأأأأأأأأأأأأأ  البيقنقت  
م بإأأأد، ثمكتأأأب تيسأأأأأأأأأأأأأأيا الشأأأأأأأأأأأأأأؤثن   لم تُيفأأأك

اإنسأأأأأأأأأأأأأأأقنيأة ثف يا اثموجأق مأق فت أق  تأقبإأقن 
نطأقق تيفيأم الم حلأة الثأقنيأة بحيأث يشأأأأأأأأأأأأأأمأل 
المإأأأأأقملات المأأأأأقليأأأأأة ثارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة   مزاميأأأأأة 
لأأأأأأمو   يإتب   فأأأأأأسنك المجلس  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأقد ا، 

  التوصية .يد التيفيمع

 X   

152 2019 A/75/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 660 فق ةال

اثصأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأتكشأأأأأأ  اإدارة دمكقنية  
تحد د دطقر  مير لتوجيه سأأأأأأأأأأأأأي  التحقيققت ثان  
تكفأل كأملأ  ال صأأأأأأأأأأأأأأأد الأد.يا للتقأدي المح   فر 

 التحقيققتع

اإدارة لمو التوصأأأأأأأأأأأية ثلر ت   انك اسأأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأأفك  
الضأأأأأأأوابط القق مة توجه بقلفإل ثبشأأأأأأأكل كقأ دج اء  
التحقيققت، ثتكفل ال صأأأأأد الد.يا للتقدي المح   فر 

 لمو التحقيققتع

بمأأأق انك الضأأأأأأأأأأأأأأوابط الحأأأقليأأأة توجأأأه بأأأقلفإأأل  
ثبشأأأأأأأأأأأأأكل كقأ سأأأأأأأأأأأأأي  التحقيققت، ثاإدارة  
تج ي رصأأأأأأأأأأأأأأأدا مسأأأأأأأأأأأأأأتم ا للجأداثل الزمييأة 

فأأأأأأأسنك  لأأأأأأأمو    لألأتأحأقأيأقأأأأأأأقت،  يأإأتأبأ   الأمأجألأس 
 التوصية .د نُفكمتع

X    

153 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 30 فق ةال

اثصأأأأ  المجلس بلن تإز  اإدارة اداء اسأأأأتخداي  
الأموال فر دطقر صأأأأأأأأأأأيدثق اسأأأأأأأأأأأت داد التكقليف  

للمسأأأأأأقلمة فر تحسأأأأأأير  ( 10RCR)الصأأأأأأيدثق  
 دنجق  الولايقتع

انشأ  تق ي  فصألر للمسأقعدة فر اسأتإ اض انشأطة 
(ع  10RCRصأأأيدثق اسأأأت داد التكقليف )الصأأأيدثق  

ثبقإهأأأأأأقفة دل   ل ، سأأأأأأيُج   اسأأأأأأتإ اض شأأأأأأقمل 
طة نهقية السأية .بل دصأدار مخصأصأقت السأية  لأنشأ 

الجد دةع ثتإك  اإدارة ايضأأأأأأأأأق عل  دنشأأأأأأأأأقء .قعدة  
بيقنقت للمسأأأأأأأأقعدة فر رصأأأأأأأأد ثاسأأأأأأأأتإ اض انشأأأأأأأأطة 

 ع10RCRالصيدثق 

ه لا  زال ليأأقك فأأق ض كبي  ثبإض   بمأأق انأأك
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأق أأأأل المتإلقأأأأة بأأأألداء الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدثق  

10RCR  ،  لأأأأأأأمو يأأإأأتأأبأأ   الأأمأأجأألأأس  فأأأأأأأسنك 
 التوصية .يد التيفيمع

 X   

154 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 35 فق ةال

اثصأأأأأأأأ  المجلس بلن تتإقثن اإدارة تإقثنق ثايقق  
مع ف يا نظقي اثموجق لضأأأأأأأأأمقن تحسأأأأأأأأأير .واعد  
اإلغقء التر ثُهأأأأأأأأأأأأأإك بقلفإل فر ثحدة تخطيط 
الأعمأقل ثتوحيأدلأق عل  اليحو الواجأب للحأد مر  

 التسويقت اليدثيةع 

اتمتأأة   2020نُفأأمت فر التقأأقري  المقأأدمأأة عر عأأقي 
ثلع ثتإمأأل اإدارة  اإبلاغ القطأأقعر فر المجلأأد الأ

عل  تيفيأم عمليأقت اتمتأة دهأأأأأأأأأأأأأأأقفيأة لقواعأد اإلغأقء  
المتإلقأة بوحأدة تخطيط الأعمأقل ثتوحيأدلأق ث لأ  فر 

 ع2021دطقر د.فقل الحسقبقت فر نهقية السية لإقي 

بمأق انك عمليأقت الأتمتأة اإهأأأأأأأأأأأأأأقفيأة لقواعد  
اإلغأأأأقء المتإلقأأأأة بوحأأأأدة تخطيط الأعمأأأأقل  

جلس يإتب  لأأمو  ثتوحيأأدلأأق جأأقريأأةٌ، فأأسنك الم
 التوصية .يد التيفيمع

 X   

155 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

  36 فق ةال

 وصأأأر المجلس ايضأأأق بلن تيسأأأا اإدارة بشأأأكل 
ثايا مع المجلس المإير بأأأقلتغيي ات فر نظأأأقي 

بأأقلموافقأأة عل  ثحأأدة تخطيط اثموجأأق فيمأأق  تإلا 
الأعمأقل ثتوحيأدلأق ثتيفيأم لأمو الوحأدة لضأأأأأأأأأأأأأأمقن  
تإزيز الوصأأأألات بير مختل  الوحدات فر نظقي  
اثموجق مر اجل تحقيا الصأأأأأأأأيقغة الآلية الكقملة  
للتققري  المقلية، ث ل  ب ية هأأأأأأأأأأأمقن الكفقءة فر 

 اإبلاغ المقلرع

تإمأأأأل اإدارة عل  ديجأأأأقد حأأأأل لتإزيز دمج ثحأأأأدة  
الأعمأأأقل ثتوحيأأأدلأأأق مع ثحأأأدات اخ   فر   تخطيط

 ع2022نظقي اثموجق ث ل  بحلول نهقية عقي 

بمأق انك الإمأل يج ي عل  ديجأقد حأل لتإزيز  
دمج ثحأأدة تخطيط الأعمأأقل ثتوحيأأدلأأق مع 
فأأأأأأسنك   اثموجأأأأأأق،  نظأأأأأأقي  فر  ثحأأأأأأدات اخ   

 المجلس يإتب  لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
156 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 43 فق ةال

اثصأأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة قيقي رمسأأأأأأأأقء  
الكيأقنأقت بأقسأأأأأأأأأأأأأأتإ اض دج اءات ال .أقبأة الأداخلية  
ثالاتفق.قت القق مة مع الشأأأأأ كقء الميفم ر، بمق فر 

اإشأأأأأ اأ     ل  الحدثد الزميية الميقسأأأأأبة، ثتإزيز
ثالتوجيه فيمق  تإلا بقلمشأأأقريع المتلخ ة للإغلاق  
المقلر، بمق فر  ل  اسأأأأأأأأت داد الأموال فر الو.ك  

 الميقسبع

اسأتإ هأك ددارة الاسأت اتيجيقت ثالسأيقسأقت اإدارية  
ثمسأأأأأأق ل الامتثقل نمق ج الاتفق.قت القق مة للشأأأأأأ كقء  
الميفم ر، ثنق.شأأأأأأأأأأتهق مع رمسأأأأأأأأأأقء اإدارات ثجهقت  

مكتب الشأأأأأأأأأأؤثن الققنونيةع ثيج ي حقليق  التيسأأأأأأأأأأيا ث 
تحد ث نمو ج الاتفققع ثسأأأأأأيواصأأأأأأل مكتب تخطيط 
الب امج ثالمقلية ثالميزانية ايضأأأأأأق رصأأأأأأد ثمتقبإة كل 
ددارة فيمق  تإلا بقإغلاق المقلر لجميع المشأأأأأأأأأأقريع  
المغلقأة مر اليأقحيأة التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة بمأق  تمأقشأأأأأأأأأأأأأأ  مع 

ددارة  الاتفق.قت المو.إة، ثسأأأأأأيؤكد عل  ان تتقبع كل 
مع الشأأأأأأأأأأأأأ كقء الميفم ر بخصأأأأأأأأأأأأأون تقديم التققري   
اليهق ية فر الو.ك الميقسأأأأأب ثاسأأأأأت داد الأموال، بمق 

 فر  ل  الفوا د المستحقةع

تحأأأأأد أأأأأث نمو ج الاتفأأأأأقق لا  زال  بمأأأأأق انك 
جقريق، فسنك المجلس يإتب  لمو التوصأية .يد 

 التيفيمع

 X   

157 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 49 فق ةال

ر اإدارة سأأأأأأأأيقسأأأأأأأأة  اثصأأأأأأأأ  المجلس بلن تحسأأأأأأأأك 
التمويأأل ثان تسأأأأأأأأأأأأأأتإ ض دثريأأق نسأأأأأأأأأأأأأأبأأة تمويأأل  
الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتإلقأأة بأأقإعأأقدة دل  الوطر بُ يأأة  

 اإبققء عل  التمويل عيد مستو  مإقولع

سأيقسأقت التمويل القق مة، دثن ان يكون  سأتبسأط اإدارة  
لمل  اا  سأأأأأأأأأألبر عل  الشأأأأأأأأأأ كقء الميفم ر، ث ل  ب ية  
تقليل التيقيحقت فر المسأأأأأأأأأأأأأتقبل دل  ادن  حد، ثم اعقة  
الآاأأقر الطويلأأة الأجأأل لأي تغيي ات مقت حأأةع ثالإمليأأة  

 فر ط يقهق دل  اإنجق  بحلول الموعد المحددع 

رة بتبسأأأأأأأأيط بمق انكه مر المق ر ان تقوي اإدا
سأأأأأيقسأأأأأقت التمويل القق مة بشأأأأألن الخصأأأأأوي  
المتإلقأة بأقإعأقدة دل  الوطر، فأسنك المجلس  

 يإتب  التوصية .يد التيفيمع

 X   

158 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 62 فق ةال

اإدارة  ك ر المجلس توصأأأأأأأأأأأأأأيتأأه بأألن تصأأأأأأأأأأأأأأأدر 
توجيهقت بشأأأأأأأأأأألن دنشأأأأأأأأأأأقء التزامقت الصأأأأأأأأأأأيقد ا  

 ثاستخدامهقع

تإمل اإدارة عل  صأأيقغة توجيهقت بشأألن اسأأتخداي  
الالتزامأأقت المأأقليأأةع مر المتو.ع ان يج ي فر ال بع 

دطلاع اصأأأأأأحقق المصأأأأأألحة    2021الثقلث مر عقي  
عل  التوجيهقت للتإليا عليهق، ليصأأأأأأأأأأقر بإدلق دل  

ة فر ال بع الأخي  مر ثهأأأأأإهق فر صأأأأأيغتهق اليهق ي
  ع2021عقي 

بمق انك اإدارة لم تصأدر التوجيهقت المتإلقة  
بقسأأأأأأأأأأتخداي الالتزامقت المقلية، فسن المجلس  

 يإتب  لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

159 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 63 فق ةال

اثصأأأأأأأأأ  المجلس بلن تواصأأأأأأأأأل اإدارة ال صأأأأأأأأأد  
الم كزي ثالاسأأتإ اض الميتظم للالتزامقت المقلية  
مع الكيأأأقنأأأقت المإييأأأة، ثان تكفأأأل ددارتهأأأق عملا  

متحأأدة،  بأأقليظأأقي المأأقلر ثالقواعأأد المأأقليأأة للمم ال
 بمق فر  ل  الاحتفقظ بقلواق ا الداعمة الميقسبةع

عيدمق ت د التب عقت خلال ال بع الأخي  مر السأأأأأية، 
لا يكون امقي الميظمة خيقر آخ  سأأأأأو  تخصأأأأأي   
لمو الأموال فر ث.ك متلخ  مر السأأأأأأأيةع ثلر يكون 
مر الحكمأة ان تلتزي الميظمأة بألموال دثن ان يكون 

كون متقحة للوفقء بهمو لد هق هأمقن بلن السأيولة سأت
الالتزامأقت، ث لا فأسن الميظمأة سأأأأأأأأأأأأأأتخأقط  بأقلتخل   
عر سأأأأأداد المدفوعقت للموظفير ثللبق إير الحقلييرع  
ثليقك هأوابط صأقرمة مإمول بهق إدارة الالتزامقت  
الخأأأقصأأأأأأأأأأأأأأأأة، حيأأأث  تول  مكتأأأب الم ا.أأأب المأأأقلر  
اسأأأتإ اض جميع مقت حقت اإنفقق ث . ارلق مر اجل 

نشأأأأأأأأطة المتلخ ة متمقشأأأأأأأأية مع هأأأأأأأأمقن ان تظل الأ
 الولاية التر اسيدتهق الجمعية الإقمةع

بإأأد ان لاحظ المجلس عأأدي كفأأقيأأة ال .أأقبأأة  
عل  اسأأأأأتخداي الالتزامقت المقلية الخقصأأأأأة،  

 فسنكه يإتب  لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
160 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
  68 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأألن تكث  اإدارة جهودلأأأأق  
كيأأأأأقنأأأأأقت الميزانيأأأأأة الب نأأأأأقمجيأأأأأة   للتيسأأأأأأأأأأأأأأيا مع 
للإفصأأأأأأأأأأأأقح بصأأأأأأأأأأأأورة كقفية عر جميع الوظق    
ثالموارد المأأأأقليأأأأة اللا مأأأأة، بمأأأأق فر  لأأأأ  موارد  

الإأأقديأأة ثالموارد الخأأقرجأأة عر الميزانيأأة  الميزانيأأة 
عل  حأأأد سأأأأأأأأأأأأأأواء، فر ثاأأأق ا الميزانيأأأة إتأأأقحأأة  

 الف صة لتإزيز ال .قبة ثالشفقفية ثالمسقءلةع

ثفر سأأأأأأأأأأأأأأيأأأقق الميزانيأأأة الب نأأأقمجيأأأة المقت حأأأة لإأأأقي 
، تم تإزيز المإلومقت لتشمل: )ا( توهيحقت  2022

لمهأأأأأقي الوظأأأأأق   الممولأأأأأة مر موارد خأأأأأقرجأأأأأة عر 
ة؛ )ق( مإلومأأقت عر الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي المزمع  الميزانيأأ 

 لتل  الموارد؛ )ج( ثآليقت ال .قبة عل  تل  المواردع

ثفر مقت حأأقت الميزانيأأة المقبلأأة، سأأأأأأأأأأأأأأتحأأقفظ اإدارة  
عل  الشأأأأأأأأأأأأأأكأل الحأقلر لملزمأقت الميزانيأة الب نأقمجيأة 
المقت حة ثسأأأأتضأأأأيف عمودا دهأأأأقفيق يإكس اليفققت  

ت  الفإليأأأأأة، هأأأأأأأأأأأأأأمر الجأأأأأدثل الأثل مر المإلومأأأأق 
التكميليأأأة هأأأأأأأأأأأأأأمر كأأأل بأأأقق، التر تقأأأدي مإلومأأقت  

 حسب ثجه اإنفققع

بمق انك اإدارة سأأأأأأأأأأأأأتُقدي هأأأأأأأأأأأأأمر الميزانيقت  
المقت حة المقبلة مإلومقت تتضأمر تفسأي ات 
لمهأأقي الوظأأق   الممولأأة مر موارد خأأقرجأأة  
عر الميزانية، ثايضأأأق مإلومقت عر اليفققت  
الفإلية، فسنك المجلس يإتب  لمو التوصأأأأأأأأأأأأية 

 لتيفيمع.يد ا

 X   
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اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأألن تكث  اإدارة جهودلأأأأق  
للتيسأأأأأأيا مع كيقنقت الميزانية الب نقمجية لوهأأأأأع  
مؤشأ ات اداء للميجزات المسأتهدفة الققبلة للقيق   
الكمر ثغي  القأقبلأة للقيأق  الكمر، حيثمأق امكر،  
تحضأأأي ا للميزانية الب نقمجية، ثفقق إطقر الميزنة 

 القق مة عل  اليتق جع

،  2022ة الب نقمجية المقت حة لإقي  فر سيقق الميزاني
تم اسأأأأأأأأأتحدا  القيق  الكمر للميجزات المسأأأأأأأأأتهدفة  
فيمق  تصأأأل بقلميجزات المسأأأتهدفة الفيية ثالتمكييية، 
حيثمأأق كأأقن  لأأ  ممكيأأق مر اليأأقحيأأة الإمليأأة، ثبمأأق  

ع ثلم  75/243 تمأقشأأأأأأأأأأأأأأ  مع . ار الجمعيأة الإأقمأة  
تك ر لجية الب نقمج ثالتيسيا، فر سيقق استإ اههق  

، توصأأأيتهق  2022للميزانية الب نقمجية المقت حة لإقي  
 بتوفي  قيق  كمر دهقفر للميجزات المستهدفةع 

الميزانيأأأأأأأة  كإيكيأأأأأأأة،  المجلس،  اسأأأأأأأأأأأأأأتإ ض 
بأقليسأأأأأأأأأأأأأأبأة   2022الب نأقمجيأة المقت حأة لإأقي  

  إدارة الاسأأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأأيقسأأأأأقت اإدارية
ثمسأأأأأأأأأأأأأأأق أأل الامتثأأقل ث دارة الأأدعم الإمليأأقتر  
ث دارة شأأأؤثن السأأألامة ثالأمر، ثلاحظ ثجود  
تحسأأأأأأأأأأييقت فر مؤشأأأأأأأأأأ ات الأداء بقليسأأأأأأأأأأبة 
الأمأيأجز   مأثأأأأأأأل  الأمأيأطأبأقأأأأأأأة،  الأيأواتأج  لأبأإأض 
المسأأتهدأ بشأألن التشأأقثر ثالمشأأورة ثالدعوة  
الخقن بسدارة الاسأأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأأيقسأأأأأقت  

الف عر    اإدارية ثمسأأأأأق ل الامتثقل، الب نقمج
، المي تم فر دطقرو ددراج المسأأأأأأأأأأأأأتخدمير  1

ثالخأأأأأأدمأأأأأأقت  يبغر  تغطيتهم  الأأأأأأم ر  تإير 
مر   10دسأأداء المشأأورة دل   ”توفي لق هأأمر  

ميسأأأأأقق   57اعضأأأأأقء المكتب؛ ثالتشأأأأأقثر مع  
عألأ    دلأيأهأم؛ ثالأ د  الأمشأأأأأأأأأأأأأأورة  ث سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأداء 
الاسأأتفسأأقرات الواردة مر كل ثفد مر الوفود  

ل السأأقبقة  ثتقديم المشأأورة دليهق بشأألن الأعمق
ع فر لأأأمو الحأأأقلأأأة، يإتب  المجلس   للجيتير

  لمو التوصية .د نُفمتع

X    
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 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
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اثصأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة ان تب ر بإثة 
المسأأأأأأأأأقعدة دل  افغقنسأأأأأأأأأتقن  الأمم المتحدة لتقديم  

بأقلكأقمأل عمليأقت دعأقدة تو يع مخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأقت  
فأر  الأواجأأأأأأأب  الأيأحأو  عألأ   بأأأأأأأقلأيأظأ   مأيأزانأيأتأهأأأأأأأق 
الاحتيأأقجأأقت المتإلقأأة بأأقلموجودات مر الم كبأقت  
ثالحواسأأأأأأأأأأيب المحمولة الواردة فر دليل التكقليف  

 ثاليسب الموحدةع

سأأأأأأأأأتقدي شأأأأأأأأأعبة الشأأأأأأأأأؤثن المقلية للإمليقت الميدانية 
جيه اللا مير دل  بإثة الأمم المتحدة  المسأأأأقعدة ثالتو 

لتقديم المسأأأأأأأأقعدة دل  افغقنسأأأأأأأأتقن مر اجل تيسأأأأأأأأي  
 تيفيملق للتوصيةع

بمق انك اإدارة سأأأأأأأأأأتقدي المسأأأأأأأأأأقعدة ثالتوجيه  
لتقأأأأأديم  الأمم المتحأأأأأدة  اللا مير دل  بإثأأأأأة 
المسأأأأأأأأقعدة دل  افغقنسأأأأأأأأتقن بشأأأأأأأألن عمليقت  
دعقدة تو يع مخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأقت الميزانية، فسنك  

   لمو التوصية .يد التيفيمعالمجلس يإتب

 X   
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اثصأ  المجلس ايضأق بلن تواصأل اإدارة ال صد  
تأأأو يأأع   لأأأإأأأمأأألأأأيأأأأأأأقت دعأأأأأأأقدة  الأأأواأأأيأأأا ثالأأأمأأأ كأأأزي 

الكيقنقت،  مخصأأأصأأأقت الميزانية الإقدية لمختل   
 عيد ثجود مق  ب ر  ل  بشكل استثيق رع

سأأأتواصأأأل ددارة الاسأأأت اتيجيقت ثالسأأأيقسأأأقت اإدارية  
ثمسأأأأأأأأأأأأأأأق أأل الامتثأأقل رصأأأأأأأأأأأأأأأد عمليأأقت دعأأقدة تو يع 
مخصأأأأأأأصأأأأأأأقت الميزانية الإقدية، عيد ثجود مق  ب ر 
 ل  بشأكل اسأتثيق ر، ثسأتقدي توجيهقت دهأقفية دل  

قلسأأأأأأأأأأأأأألطأأة  مأأد  ي ب امج اإدارات، الأأم ر  تمتإون بأأ 
 المفوهة لهم لتيفيم عمليقت دعقدة التو يع لموع

بمق انك اإدارة سأأأتقدي توجيهقت دهأأأقفية دل  
مأأد  ي ب امج اإدارات الأأم ر لأأد هم تفويض  
دعأأأأأأقدة تو يع  القيأأأأأأقي بإمليأأأأأأقت  لسأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأأة 
المخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأقت، فسنك المجلس يإتب  لمو  

 التوصية .يد التيفيمع

 X   
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اثصأأأأأأأأ  المجلس بلن تإز  اإدارة تب ي  الف ثق  
الجول يأة بير اليفقأقت ثالاعتمأقدات فر سأأأأأأأأأأأأأأيأقق  
تق ي  الأداء المقلر ثالبيقنقت المقلية، ثلا سأأأأأأأأأأأيمق  

قت فر دطقر  فر الحقلات التر تشأأهد ارتفقع اليفق
 بيد الاستشقريير ثالخب اءع

 تضأمر تق ي  الأداء المقلر عر الميزانية الب نقمجية 
(، الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقدر فأأأأأأر  A/76/347)  2020لأأأأأأإأأأأأأأقي  

، تفسأأأأأأأأأأأأأأي ات للاختلافأأأأأقت  2021ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمب   
الجول يأأة بير الميزانيأأة اليهأأق يأأة ثاليفقأأقت ثاإ  ادات  
المقأأأدرة ثالفإليأأأة، بمأأأق فر  لأأأ  اليفقأأأقت الملتزي بهأأأق 

  للاستشقريير ثالخب اءع

بمأأأأق انك تق ي  الأداء المأأأأقلر عر الميزانيأأأأة 
( .أأد A/76/347)  2020الب نأأقمجيأأة لإأأقي  

، ثالف ق  2021صأأأأأأأأأدر فر ا لول/سأأأأأأأأأبتمب   
بقلاسأتشأقريير ثالخب اء .د تم تفسأي و المتإلا  

الثأأأأقنر مر التق ي ،   عل  حأأأأدة فر الم فا 
 فسنك المجلس يإتب  لمو التوصية .د نفمتع

X    
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اإدارة دل   اثصأأأأأأأأأأ  المجلس ايضأأأأأأأأأأق بلن تطلب  
الكيقنقت ان تقوي بتإزيز رصأأد اليفققت فر دطقر  
بيد الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأقريير ثالخب اء ثاإبققء عليهق عيد  

 الحد الأدن  ثفقق لطلب الجمعية الإقمةع

لإأأأقمر     2022فر التوجيهأأأقت المتإلقأأأة بأأأقلميزانيأأأة 
التر اسأأأأأأأدالق الم ا.ب المقلر دل  رمسأأأأأأأقء    2023 ث

ي الب امج دل  طلأب الكيأقنأقت، تم توجيأه انتبأقو مأد   
الجمعية الإقمة، ثتشأأأأأأأجيإُهم عل  دبققء الاعتمقدات  
المخصأأصأأة للاسأأتشأأقريير عيد الحد الأدن ع ثتطلب  

  اإدارة دغلاق لمو التوصيةع

عل  ال غم مر ان اإدارة .أأأأد طلبأأأأك، فر 
،  2023 ث  2022توجيهقت الميزانية لإقمر  

دل  الكيقنقت ان تإز  رصأأأأأأأد اليفققت تحك 
ء الاسأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأقريير، ثالمجلس .د بيد الخب ا

الخب اء   بيأأأأأأد  اليفقأأأأأأقت تحأأأأأأك  لاحظ  يأأأأأأقدة 
الاسأتشأقريير فر م اجإة الحسأقبقت الحقلية،  
فأأأسنك المجلس     ان الهأأأدأ المتوخ  مر 
م اقبة نفققت الخب اء الاسأتشأقريير لم  تحقا 
بشأأأأأأأأأأأأأأكأأل جيأأد ثانأأه  يبغر بأأمل المزيأأد مر 
لأأأأأأأمو   الأمأجألأس  ثلأأأأأأأملأأأأأأأ ، يأإأتأبأ   الأجأهأودع 

 التيفيمع التوصية .يد

 X   
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اثص  المجلس بلن تفصح اإدارة عر مإلومقت  
لة   بشأأأأأأألن اداء الموارد المتصأأأأأأألة بقلوظق   المموح
مر موارد خقرجة عر الميزانية مر اجل تحسأأأأأأير 

 شفقفيتهقع

سأأأتواصأأأل اإدارة تقديم مإلومقت شأأأقملة عر الموارد  
الخقرجة عر الميزانية فر ملزمة الميزانية ثملحققتهقع  
ثسأأأيُإ ض عل  الدثل الأعضأأأقء، فر سأأأيقق الحوار  
المبك  مإهق، شأأأأأأأأأأأأكل ع ض مقت حقت الميزانية مر 
اجأل الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  المزيأد مر التوجيأهع ث  ا لزي 

وجيهقت بشأأأأأأأأأأأأأألن الموارد  الأم ، سأأأأأأأأأأأأأأيتم ددراج اي ت
الخقرجة عر الميزانية اسأأأأأأأتيقدا دل  التإليققت الواردة  

  مر الدثل الأعضقءع

بمأأق انك شأأأأأأأأأأأأأأكأأل ع ض مقت حأأقت الميزانيأأة 
سأأأيقدي دل  الدثل الأعضأأأقء للحصأأأول عل  
مزيأأد مر التوجيأأه، فأأسنك المجلس يإتب  لأأمو  

 التوصية .يد التيفيمع

 X   
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 وصأر المجلس ايضأق بلن تكث  اإدارة جهودلق  
لكر تسأأأتإ ض بد.ة اكب  الإدد المقدحر للوظق    
لأأأأأة مر موارد خأأأأأقرجأأأأأة عر الميزانيأأأأأة فر  المموح
 الميزانيأأأة الب نأأأقمجيأأأة المقت حأأأة لضأأأأأأأأأأأأأأمأأأقن د.أأأة

لأأة مر موارد خأأقرجأأة عر   رة المموح الميزانيأأة المقأأدح
  الميزانية .در اإمكقنع

ُ.دمك مإلومقت دهأأأأأأأقفية دل  اإدارات، فر سأأأأأأأيقق 
توجيهأأأقت الميزانيأأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأأألن الميزانيأأأة الب نأأأقمجيأأأة 

، ث ل  ب ية اإسهقي فر ثهع  2023المقت حة لإقي  
تقأأأد  ات ادق للاحتيأأأقجأأأقت مر الموارد المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة  

ثالموارد غي  المتصأأألة بقلوظق   الممولة  بقلوظق    
 مر موارد خقرجة عر الميزانيةع

بمأأق انك مسأأأأأأأأأأأأأأأأق أأل ممأأقالأأة .أأد لوحظأأك فر 
م اجإقت الحسأأأأأقبقت الأخي ة، ثبإد ان ك ر  
م اجإأأأأأأأة   فر  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  لأأأأأأأمو  المجلس 
الحسأقبقت الحقلية، فسنكه يإتب  لمو التوصأية  

 .د تجقث تهق الأحدا ع

   X 

168 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 99 فق ةال

اثصأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأتإ ض اإدارة بقنتظقي  
الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي الفإلر لكأأل حسأأأأأأأأأأأأأأأقق، ثان تحأأدد 
الحسأأأقبقت التر لا داعر للاحتفقظ بهق، ثان تقوي  
لتحقيا   الأأأأأأدمج اللا مأأأأأأة  اث  التيقيأأأأأأة  بإمليأأأأأأقت 

اأ اإداريأأأة ثخفض تكأأأقليف اإدارة عل   الألأأأد
 نحو افضلع

تسأأأتإ ض اإدارة حقليق جميع الحسأأأقبقت المصأأأ فية  
ثلر سأأأأأأأأأأأأأأتغلا الحسأأأأأأأأأأأأأأأقبأأقت غي  اليشأأأأأأأأأأأأأأطأأة التر 

 تستخديع لا

بمأأق انك مسأأأأأأأأأأأأأأأأق أأل ممأأقالأأة .أأد لوحظأأك فر 
م اجإقت الحسأأأأقبقت الأخي ة، فسنك المجلس،  
بإد ان ثهأأأأع توصأأأأيقت جد دة فر م اجإة  

ية، يإتب  لمو التوصأأأأأية .د الحسأأأأأقبقت الحقل
 تجقث تهق الأحدا ع 

   X 

169 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

  107 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تضأأأأأأأأأأأأأأفر اإدارة الطأقبع  
ال سأأأأأأأأأأأأأأمر عل  دج اءات ددارة اليقأديأة فر دطأقر  

بوهأأأأأأوح مسأأأأأأؤثليقت  ، ثان تحدد  “T+3نمو ج ”
اميقء الصأيقد ا فر مق  الأمم المتحدة ثالمكقتب  
المحليأأأأة، ثان تتخأأأأم دج اءات للتإجيأأأأل بأأأأقلتقأأأدي  
المح   فر تإد ل الأدثار المتإلقة بلعمقل اميقء  
الصأأيقد ا فر نظقي اثموجق ثثهأأع نمو ج جد د  

 لإملية كشوأ الم تبقتع

حسأأأأأأأأأأأأأأيأك اإدارة دج اءات ددارة اليقأديأة بحيأث تبق  
لأرصأأأأأأأأدة اليقدية فر المصأأأأأأأأقرأ عيد المسأأأأأأأأتويقت  ا

اللا مة لدعم عمل الميظمةع ثاعيد تصأأأأأأأميم الأدثار  
المتإلقأأة بأألعمأأقل اميأأقء الصأأأأأأأأأأأأأأيأأقد ا لأأدعم اإج اء  

 المتإلا بإمليقت ددارة اليقديةع 

بمأق انأكه .أد تم دصأأأأأأأأأأأأأأدار دج اء جأد أد إدارة  
، ثاعُيأد تصأأأأأأأأأأأأأأميم  2021اليقأديأة خلال عأقي  
عمأقل اميأقء الصأأأأأأأأأأأأأأيأقد ا  الأدثار المتإلقأة بأل

لدعم اإج اء المتإلا بإمليقت ددارة اليقدية،  
فسنك مجلس اإدارة يإتب  لمو التوصأأأأأأأية .يد 

 التيفيمع

 X   
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
170 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 115 فق ةال

اإدارة تحليلا شأأأقملا  اثصأأأ  المجلس بلن تُج ي 
للصيقد ا المشقر كة فر صيدثق اليقدية المشت ك  
ال  يسأأأأأأأأأأأأأأر بُ يأأة تحأأد أأد الصأأأأأأأأأأأأأأيأأقد ا الم تبطأأة 
بقلخصأأأأأأأأوي الطويلة الأجل ثثهأأأأأأأأع اسأأأأأأأأت اتيجية 
ثمبقدئ توجيهية للاسأأأتثمقر مصأأأممة خصأأأيصأأأق  

 لهقع

اتخمت بقلفإل خطوات إنشأأأأأأأأقء صأأأأأأأأيدثق مسأأأأأأأأتقل 
الخأدمأة    لاحتيأقطيأقت التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بإأد انتهأقء

المتأأألتيأأأة مر موارد خأأأقرجأأأة عر الميزانيأأأةع ثيج ي 
الإمل عل  دشأأأأأأ اك مد   اصأأأأأأول خقرجر فر دطقر  
تيفيم توصأأأأأية تخصأأأأأي  الأصأأأأأولع ثسأأأأأتكون لهمو  
المحفظة مبقد هق التوجيهية الخقصأأأأأأأأأة بهق فر مجقل 
الاسأأتثمقر المسأأتقلة عر المبقدئ التوجيهية الخقصأأة  

 بصيدثق اليقدية المشت ك ال  يسرع

ق انك المجلس .د ك ر لمو التوصأأأأأأأأأأية فر بم
م اجإة الحسأأأأأأأقبقت الحقلية، فسنكه يإتب  لمو  

 التوصية .د تجقث تهق الأحدا ع 

   X 

171 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 120 فق ةال

محددة  اثصأأ  المجلس بلن تضأأع اإدارة مإق ي   
لاختيأأأقر الأط اأ المقأأأقبلأأأة التجأأأقريأأأة ثان تكفأأأل  

 توايا عملية اتخق  الق ارات توايقق جيداع

سأأأأأأأأأأأأأأيتم دج اء الاسأأأأأأأأأأأأأأتإ اض ثالقيأقي بألي تحأد ثأقت 
 ه ثرية للمبقدئ التوجيهية للاستثمقرع

بمأق انأكه سأأأأأأأأأأأأأأيتم دج اء الاسأأأأأأأأأأأأأأتإ اض، فأسنك  
 المجلس يإتب  لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

172 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 126 فق ةال

اثصأأأأأأأأأ  المجلس بلن تختقر اإدارة المصأأأأأأأأأقرأ  
الوديإة عل  اسأأأأق  اكث  شأأأأفقفية ثتيقفسأأأأية ثان  

 تحتفظ بواق ا كقملة لإملية اتخق  الق اراتع

الميزانيأأة،  سأأأأأأأأأأأأأأييفأأم مكتأأب تخطيط الب امج ثالمأأقليأأة ث 
بقلاشأأت اك مع شأأعبة المشأأت يقت، عملية لطلب تقديم 
الإ ثض فيمق  تصأأأأأل بخدمقت المصأأأأأقرأ الوديإةع  
ثيإمل المكتب حقليق عل  ثهأأأأأأأع الصأأأأأأأيغة اليهق ية 

 لبيقن الإمل الخقن بإملية تقديم الإ ثضع

الأأأأدعوة لتقأأأأديم الإطأأأأقءات   بمأأأأق انك عمليأأأأة 
جقرية، فسنك المجلس يإتب  لمو التوصأأأأأأأأأأأأأأية  

 د التيفيمع .ي

 X   

173 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

  131 فق ةال

اثصأأأ  المجلس بلن تحقفظ اإدارة عل  اتصأأأقل 
الأمأإأيأر  لألأمأجألأس  الأتأأأأأأأقبأإأأأأأأأة  الألأجأيأأأأأأأة  مأع  ثاأيأا 
بأأقلتغيي ات فر نظأأقي اثموجأأق ثان تضأأأأأأأأأأأأأأع ثتيفأأم  
خطة عمل ثاهأأأأأأأأأأحة لتإزيز التوصأأأأأأأأأأل دل  حل 
مبك  لإأأأأأدي ثجود ثاجهأأأأأة بير نظأأأأأقمر بلومب غ  

 ثاثموجقع

تمأأك الموافقأأة عل  الإمأأل مر .بأأل المجلس المإير 
ف ف يا بأأأأأأقلتغيي ات  اثموجأأأأأأق، ثتم تجميع  نظأأأأأأقي  ر 

 المش ثع ثلو حقليق فر م حلة جمع المتطلبقتع

بمأق انك المجلس المإير بقلتغيي ات فر نظأقي  
اثموجق .د ثافا عل  مشأأأأأأأأأأأأ ثع، ثتم تجميع 
ف يا لما المشأأأأأ ثع، فسن المجلس يإتب  ان 

 لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

174 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 140 فق ةال

اثصأأأأأ  المجلس بلن تقوي اإدارة، بقلتيسأأأأأيا مع  
شأأأأأأأأأأأأأأ كأقت ددارة مطأقلبأقت التألمير، بأقلتحقيا فر 
حقلات عدي تطقبا التشأأخيصأأقت الطبية مع نوع  
الجيس اث الإم  عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأق  كأأل حأأقلأأة عل   

ثان تحأدد اسأأأأأأأأأأأأأأبأقق حأقلات عأدي التطأقبا  حأدة، 
لمو، ثان تتخم دج اءات تصأأأأأأأأأأأأحيحية، حسأأأأأأأأأأأأب 

 الا.تضقءع

تإك  ددارة الاسأأأأأأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأقت اإدارية  
ثمسأأأأأأق ل الامتثقل عل  اسأأأأأأتإ اض الحقلات مع كل 
شأأأأأأ كة مر شأأأأأأ كقت ددارة مطقلبقت التلميرع ثتجدر  
اإشأأأأأأأأأأقرة دل  انه لا توجد، بقليسأأأأأأأأأأبة لموظفر الأمم  

تحأدة المسأأأأأأأأأأأأأأجلير فر دحأد  الخطط التر  أد  لق  الم
اخ  ، ثان المسللة التر ااقرلق    خطط اثلية”المق ،  

م اجإو الحسأأأأأأأأأأأأقبقت لا تشأأأأأأأأأأأأي  دلا دل  المتققعد ر  
المؤللير المسأأأأأجلير فر الجزء بقء مر خطة التلمير  

 ع ميديكي ”الصحر 

بمأأق انك مسأأأأأأأأأأأأأأأأق أأل ممأأقالأأة .أأد لوحظأأك فر 
إد ان ك ر  م اجإقت الحسأأأأأقبقت الأخي ة، ثب

م اجإأأأأأأأة   فر  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  لأأأأأأأمو  المجلس 
الحسأقبقت الحقلية، فسنكه يإتب  لمو التوصأية  

 .د تجقث تهق الأحدا ع 

   X 

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
175 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
  147 فق ةال

بقلتيسأأيا مع  اثصأأ  المجلس بلن تج ي اإدارة،  
ش كقت ددارة مطقلبقت التلمير، تقييمق بشلن يس   
التأأألمير الطبر للموظفير المحليير   تكلفأأأة خطأأأة 
ثالمتقأأقعأأد ر فر م اكز عمأأل مإييأأة، ث لأأ  عر  
ط يا م اعقة الحأقلة المأقليأة ال اليأة للخطأة ث يقدة  
تكلفة ال عقية الصأأأأأأأأأأحية عل  الصأأأأأأأأأأإيد الإقلمر  

 لضمقن استدامة الخطةع

ارة الاسأأأأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأأأأيقسأأأأأأأقت اإدارية  سأأأأأأأتقوي دد
ثمسأأأأأأق ل الامتثقل بتقييم خطة التلمير الطبر ثاتخق   

 مق  لزي مر اإج اءات لضمقن استدامتهقع 

بمق انك التقييم المتإلا بقسأأأأأأأأأأتدامة الخطة لم 
لأأأأأأمو   يإتب   المجلس  فأأأأأأسنك  بإأأأأأأد،  يكتمأأأأأأل 

 التوصية .يد التيفيمع

 X   

176 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 158 فق ةال

اثصأأأ  المجلس بلن تحلل اإدارة، بقلتيسأأأيا مع  
اإدارة المإيية اث المكتب المإير، اسأأأأأأأأأأبقق بققء  
الأصأأول فر حقلة خقملة، ثان تسأأتخدي الأصأأول  

غي   الخقملة بفإقلية ثتو.  اسأأأأأأتخداي الأصأأأأأأول  
الصأأأقلحة للاسأأأتإمقل، ثان تتخم تدابي  اسأأأتبققية 

 دهقفية لتجيب مزيد مر التققدي فر المستقبلع

تواصأأأأأأل ددارة الاسأأأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأأأيقسأأأأأأقت اإدارية  
ثمسأأأأأأأأأأأأأأأق أأل الامتثأأقل الإمأأل عر كثأأب مع اإدارات  

المكقتب  ات الصأأأأأأأألة لاسأأأأأأأأتإ اض اثجه التبق ر  اث
يةع ثحت  فر البيقنقت ثلتطبيا اإج اءات التصحيح

فر  70ث.ك كتقبة لما التق ي ، تمك تسأأأأأأأأأأأأأوية نحو 
المأأأق أأأة مر اثجأأأه التبأأأق ر التر تم تحأأأد أأأدلأأأق اايأأأقء 
م اجإة الحسأأأقبقتع ثيواصأأأل مكتب تخطيط الب امج  
ثالمأأقليأأة ثالميزانيأأة مسأأأأأأأأأأأأأأأقعأأدة الكيأأقنأأقت عل  تيفيأأم 
اإج اءات التصأأأأأحيحية بقسأأأأأتخداي افضأأأأأل الخيقرات  

  التشغيلية حسب الهدأ المحددع

فر المأق أة فقط مر اثجأه   70بمأق انك حوالر 
التبأأأأق ر التر تم تحأأأأد أأأأدلأأأأق اايأأأأقء م اجإأأأأة  
يك بيجقح، ثبمق انك اإدارة   وك الحسأقبقت .د سأُ
تواصأأأأأأأأأل تيفيم اإج اءات التصأأأأأأأأأحيحية لمق  
لأأأأأأأمو   يأإأتأبأ   الأمأجألأس  فأأأأأأأسنك  مأيأهأأأأأأأق،  تأبأقأ  

 التوصية .يد التيفيمع

 X   

177 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 163 فق ةال

اثصأأ  المجلس بلن تسأأتإ ض اإدارة السأأجلات  
المدرجة فر القق مة ثان ت سأأأأمل لمو البيود، عيد  
الا.تضأأأأأقء، ثفقق إطقر سأأأأأيقسأأأأأقت الأمم المتحدة  

 يع للمإق ي  المحقسبية الدثلية للقطقع الإق

.دمك ددارة الاسأأأأأأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأقت اإدارية  
ثمسأأأأأأق ل الامتثقل الدعم للكيقنقت فر اسأأأأأأتإ اهأأأأأأهق  
البيأأأأأأقنأأأأأأقت، ثثف ت   المحأأأأأأددة فر  التبأأأأأأق ر  لأثجأأأأأأه 
درشأأأأأأأأقدات بشأأأأأأأألن اإج اءات الميقسأأأأأأأأبة التر  تإير 
اتخق لق لمإقلجة رسأأأأأأأملة البيقنقت غي  الصأأأأأأأحيحةع  

ق ة مر فر المأ  70ث.د تم بيجأقح تسأأأأأأأأأأأأأأوية اكث  مر  
تم تحأأأأأد أأأأأدلأأأأأق اايأأأأأقء م اجإأأأأأة   التبأأأأأق ر التر  اثجأأأأأه 
الحسأأأأأأأأأأقبقت، ثتمك رسأأأأأأأأأأملة الممتلكقت ثفقق إطقر  
سأأأيقسأأأقت الأمم المتحدة للمإق ي  المحقسأأأبية الدثلية  
للقطأأأقع الإأأأقيع ثيواصأأأأأأأأأأأأأأأأل مكتأأأب تخطيط الب امج  
ثالمأأقليأأة ثالميزانيأأة مسأأأأأأأأأأأأأأأقعأأدة الكيأأقنأأقت عل  تيفيأأم 

ضأأأأأل الخيقرات  اإج اءات التصأأأأأحيحية بقسأأأأأتخداي اف
التشأأأأأأأأأأغيلية، ثعل  الإمل عل  تسأأأأأأأأأأوية جميع اثجه 
التبأأق رع ثالمطلوق تمأأد أأد الموعأأد اليهأأق ر للإنجأأق   

 ع2022حزي ان/ ونيه  30حت  

فر المأأق أأة مر اثجأأه   70بمأأق انك اكث  مر  
التبأأأأق ر التر تم تحأأأأد أأأأدلأأأأق اايأأأأقء م اجإأأأأة  
يك بيجقح، ثالممتلكقت .د  وك الحسأأقبقت .د سأأُ

ق إطقر سأأأأأأأأيقسأأأأأأأأة الأمم  تمك رسأأأأأأأأملتهق ثفق
المتحدة للمإق ي  المحقسأأأأأأبية الدثلية للقطقع  
الإأقي، ثاإدارة تطلأب تمأد أد الموعأد اليهأق ر 

،  2022حزي ان/ ونيأأأأأه    30للإنجأأأأأق  حت   
فأأأسنك المجلس يإتب  لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة .يأأأد 

 التيفيمع

 X   
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
178 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
  168 فق ةال

اثصأأأأأأأ  المجلس بلن تشأأأأأأأطب اإدارة الأصأأأأأأأول  
المإطلة .بل دغلاق الحسقبقت فر نهقية كل سية 

 لضمقن د.ة البيقنقت المقليةع

تإمأأل اإدارة عر كثأأب مع الكيأأقنأأقت لاسأأأأأأأأأأأأأأتإ اض  
تم تحأأأأد أأأأدلأأأأق عل  انهأأأأق مإطلأأأأة، الممتلكأأأأقت التر  

ثتأأألكيأأأد حأأأقلأأأة الممتلكأأأقت ثالشأأأأأأأأأأأأأأ ثع فر دج اءات  
تصحيحية، ميهق عملية التخل  مر لمو الممتلكقت  
د ا لزي الأم ع ثتتقبع دا  ة السأيقسأقت الإقلمية إدارة  
الممتلكأقت تيفيأم الكيأقنأقت للإج اءات التصأأأأأأأأأأأأأأحيحية  
مر اجأأل تسأأأأأأأأأأأأأأويأأة اثجأأه التبأأق ر التر تم تحأأد أأدلأأقع 

مطلوق تمأأأأأد أأأأد الموعأأأأد اليهأأأأأق ر للإنجأأأأأق  حت  ثال
 ع2022حزي ان/ ونيه  30

بمق انك اإدارة لا تزال ت اجع الممتلكقت التر 
تم تحأد أدلأق عل  انهأق مإطلأة، ثتتأقبع تيفيأم 
اإج اءات التصأأأأأأأأأأأأأأحيحيأة، ثبمأق انكهأق تطلب  
للإنجأأأأأأق  حت   اليهأأأأأأق ر  الموعأأأأأأد  تمأأأأأأد أأأأأأد 

المجلس  2022حزي ان/ ونيأأأأأأأه   30 فأأأأأأأسنك   ،
 يإتب  لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

179 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 173 فق ةال

اثصأأ  المجلس بلن تضأأع ثتإتمد اإدارة مبقدئ  
توجيهية إعقدة تقييم حقلة الأصأأأأأأول المسأأأأأأتهلكة  

احتيقطر ليسأأأأأأأأأأبة بقلكقمل .بل ان تقوي بشأأأأأأأأأأطب 
ب يأأأأأأأة  10 اإللاك المت اكم،  مر  المأأأأأأأق أأأأأأأة  فر 

هأأأأأأمقن الامتثقل لمتطلبقت المإق ي  المحقسأأأأأأبية  
  الدثلية للقطقع الإقيع

اصأأأأدرت اإدارة توجيهقت مسأأأأتكملة بشأأأألن تإليمقت  
د.فقل الحسقبقت فر نهقية السية ثالخطوات اإج ا ية 
فر نهقية السأأأأأأأأأأأية لكفقلة اسأأأأأأأأأأأتبإقد الأصأأأأأأأأأأأول غي  

خأأدمأأة، اث التر تحتوي حأأقليأأق عل  حأأقلات  المسأأأأأأأأأأأأأأت
متأأأأأقحأأأأأة  الأصأأأأأأأأأأأأأأول غي   مإأأأأأدات تي  عل  انك 
للاسأتخداي التشأغيلر، مر عملية الشأطب الاحتيقطر  

فر المأق أة مر اإللاك المت اكمع ثتتم  10بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  
لأمو الإمليأة حأقليأق بشأأأأأأأأأأأأأأكأل  أدثي، لكر مر المتو.ع  
دمكأأقنيأأة دمجهأأق بأأقسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي ادثات دعأأداد التقأأقري   

 مير فر المستقبلعللمستخد

بمق انك اإدارة .د اصأأأدرت فر شأأأبق /فب ا    
توجيهأأقت محأأداأأة بشأأأأأأأأأأأأأأألن التإأأد أأل   2022

اليأأدثي للصأأأأأأأأأأأأأأول المسأأأأأأأأأأأأأأتهلكأأة بأأقلكأأقمأل،  
تتضأأأأمر تإليمقت ث ج اءات مفصأأأألة بشأأأألن 
كيحية دعقدة تقييم .ق مة الشأأأأأطب الاحتيقطر  
ث نشأأأق هق، ثاثهأأأحك ان مق  الأمم المتحدة  

التقأأأأأ  دعأأأأأداد  .بأأأأألَ  قري  الموحأأأأأدة  سأأأأأأأأأأأأأأيُج ي 
ق عقلميق للصأأأأأأأأول المسأأأأأأأأتهلكة   اسأأأأأأأأتإ اهأأأأأأأأً
بأأأأقلكأأأأقمأأأأل لأأأأد  جميع الكيأأأأقنأأأأقت مر غي   
عمليقت حفظ السأأأأأأأأأألاي، فسنك المجلس يإتب  

 لمو التوصية .د نُفكمتع

X    

180 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 178 فق ةال

اثص  المجلس بلن تضع ثتصدر اإدارة مبقدئ  
توجيهية إدارة المسأأأأأأتودعقت لمق  الأمم المتحدة  
ثسأأأأأأأأأأأأأأأق   الكيأأقنأأقت غي  التأأقبإأأة لإمليأأقت حفظ  
السأأأأأأأأأأأأأألاي، ثان تحأأث جميع الكيأأقنأقت عل  تيفيأم  

 الش ث  ث ج اء تصحيحقت موحدة ثفقق لمل ع 

الإأأأأقمأأأة    7عملا بأأأألحكأأأأقي الفق ة   مر . ار الجمعيأأأأة 
، التر نصأأأأأأأأأأأأأأك عل  انك دثرة اسأأأأأأأأأأأأأأتبأدال  58/270

مإدات الحواسأأأأأأأيب المكتبية  يبغر الا تقل عر اربع 
تكيولوجيأأأأأأأق المإلومأأأأأأقت   مكتأأأأأأأب  ي  يقأأأأأأأدك سأأأأأأأأأأأأأأيوات، 
ثالاتصأأأأأقلات خدمقت دعم المإدات لفت ة محددة فر 
الإمليأأأأأقت غي   مق  الأمم المتحأأأأأدة ثفر غي و مر 

قت حفظ السأأأأألاي، ث ل  دل  حير اإعلان عر عملي
هأأأأأأأأأ ثرة دنهقء الدعم المقدي بهما الشأأأأأأأأألنع ثييشأأأأأأأأأ  
المكتأأأب بأأأقنتظأأأقي مإلومأأأقت تتإلا بأأأقلموعأأأد الأأأمي 
سأأأأأأأأأأأأأأيتو.  فيأأه عر تقأأديم خأأدمأأقت الأأدعم للمإأأدات  
الحأأقسأأأأأأأأأأأأأأوبيأأة التر تإتب  .أأديمأأة اث غي  .أأقدرة عل  
تشأأأأأأأأأأأأأأغيأأأل الب امجيأأأقت المأأأدعومأأأةع ثيتم عل  بوابأأأة 

iSeek )unعorg(   توفي  اإرشقدات عل  الخدمقت
الحقسأأأأأأوبية الخقصأأأأأأةع ثسأأأأأأيإلر المكتب عر انتهقء  

بمأأأأق انك الإمأأأأل مأأأأق ال جأأأأقريأأأأق فيمأأأأق  تإلا 
بأأقلاسأأأأأأأأأأأأأأتإ اض ثالتحأأد ثأأقت القأأقدمأأة للأأدليأل  
الميدانر بشأأأأأأأأأأأأأألن اإدارة الم كزية للمخق ن،  
المي سأأأأيشأأأأمل ددارة مسأأأأتودعقت مق  الأمم  
المتحدة ثالكيقنقت الأخ   مر غي  عمليقت  
المجلس يإتب  لأأأأمو  السأأأأأأأأأأأأأألاي، فأأأأسنك  حفظ 

 ستإ اضعالتوصية .يد الا

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/RES/58/270
https://undocs.org/ar/A/RES/58/270
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

خدمقت الدعم المقدمة للمإدات الحقسأأوبية المتققدمة            
فر الو.ك الميقسأأأب حت  تتمكر المكقتب المسأأأتفيدة  
مر شأأأأأأأأأأأأأأ اء مإدات جد دة، لا سأأأأأأأأأأأأأأيمق ثانك المكتب 
مسأأأأأأؤثل عر الحفقظ عل  امر الشأأأأأأبكة المحلية فر 

  ق  الأمم المتحدةعم
181 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 282 فق ةال

اثصأأأأأأأأ  المجلس بلن تقوي اإدارة بسعقدة التحقا  
مر نفققت المشأأأأأأقريع، ثتحليل طبيإة ثمقدار كل 
تسأأأأأأأأأأوية لليفققت بقلتفصأأأأأأأأأأيل، ث عقدة تقييم مق د ا  

تفر بمإق ي  ال سأأأأأأأأأملة لضأأأأأأأأأمقن رسأأأأأأأأأملة  كقنك  
 نفققت المش ثع بد.ة فر البيقنقت المقليةع

تم تيفيأم لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأيأةع ثتحققأك اإدارة مر القيمأة  
الققبلة لل سأأأملة مر مشأأأ ثع امقكر الإمل الم نة ث ل   
عل  اسق  م اجإقت تمك خلال الم احل المبك ة مر  

ي  المشأأأأأأأأأأأأ ثع لأثام  الشأأأأأأأأأأأأ اء المقدمة فر دطقر اليظق 
القديم، ثللسأأجلات المتإلقة بقلأصأأول .يد اإنشأأقء مر  

ث ل  بقسأأأأأأأأأأأأأتخداي    2020دل  سأأأأأأأأأأأأأية    2017سأأأأأأأأأأأأأية  
الإيقصأأأأأأ  الحقلية للهيكل المفصأأأأأأأل للعمقل هأأأأأأمر  
نظقي اثموجق، التر شأأأأأأأأأأملك انشأأأأأأأأأأطة اإغلاقع تمك  

  2016- 2015م اجإة القيمة الققبلة لل سأأأأأأأأأأأملة للفت ة  
فر البيقنقت    ثتم د  اد القيمأة اليهأق ية للمشأأأأأأأأأأأأأ ثع بأد.أة

ع ثلا توجد مشأأأأأأقريع مفتوحة متبقية  2021المقلية لإقي  
فر اثموجقع ثتم درسأأأأأأأأأأأأأقل البيأقنقت المأقلية دل  مد.قر  

ع ثتطلب اإدارة  2022آ ار/مقر     31الحسقبقت فر  
 مر المجلس دغلاق لمو التوصيةع

بمأأأق انك اإدارة .أأأد راجإأأأك القيمأأأة القأأأقبلأأأة  
ة  ؛ ثالقيمأأأ 2016-2015لل سأأأأأأأأأأأأأأملأأأأة للفت ة  

  2016  ث 2015القأأقبلأأة لل سأأأأأأأأأأأأأأملأأة لإأأقمر 
مر تق ي  الأمير    22تبلغ، بحسأأأأأأأأأأأأأأب الفق ة  

الإقي عر تطبيا الاسأأأأأأأأأتخداي الم ن لأمقكر  
الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة   الأمأأأأأم  مأأأأأقأأأأأ   فأأأأأر  الأأأأأإأأأأأمأأأأأأأل 

(A/76/669 ،)602  056  8    دثلار؛ فأأأسنك
المجلس، بإد ان اسأأأأأأأتإ ض ايضأأأأأأأق التو يع 

تفصأأأأيلر لهما المبلغ، يإتب  لمو التوصأأأأية  ال
  .د نُفكمتع

X    

182 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 286 فق ةال

اثصأأ  المجلس بلن تحدد اإدارة سأأبيل اسأأتخداي  
لأأمو المإأأدات فر ا. ق ث.أأك ممكر ب يأأة تفأأقدي  

 ثالهدر اليقجمير عر عدي استخدامهقعالتققدي 

يضأع مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصقلات تققري   
ميتظمة تسأألط الضأأوء عل  تققدي المخزثن مر اجهزة  
المسأأأأأأتإملير اليهق يير، ثيضأأأأأأطلع بم اقبة الموجودات  
ثفقق لمل ع ثتسأأأتخدي لمو التققري  ايضأأأق فر التخطيط  

الاتصأأأأأأأأأأأأأقلاتع  لا.تيأقء مإأدات تكيولوجيأق المإلومقت ث 
ث.د سأأأأأأأأأبا للمكتب ان اسأأأأأأأأأتجقق فيمق  تإلا بمإدات  
بإييهق مر مإدات تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأقلات،  
كأأقن المجلس .أأد حأأددلأأق اايأأقء التفتيش المأأقدي الأأمي  

المتحدة خلال الفت ة السقبقة، ثلو   اج او فر مق  الأمم
 يطلب د.فقل لمو التوصيةع 

تكيولوجيأأأأأأ  مإأأأأأأأدات  مر  البإض  انك  ق  بمأأأأأأأق 
المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأقلات لمو لم تكر، مع 
اكتمقل المشأأأأأأأأأأأأأ ثع فر لما الإقي، .د ثُ عك  
اث اُسأتخدمك بإد، فسنك المجلس يشأإ  بقلا 
لأنك عدي استخداي لمو الأصول عل  المد   
الطويل .د  ؤدي دل  التققدي ثالهدر بقليسأأأبة 
للمإدات  ات الإم  الافت اهأأأأأأأأأأر المحدثد،  

 توصية .يد التيفيمعثلو بقلتقلر يإتب  لمو ال

 X   

183 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
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اثصأأأأأأأ  المجلس بلن تواصأأأأأأأل اإدارة الإمل مر  
التيسأأأأأأأأأأأأأأيا المشأأأأأأأأأأأأأأت كأأأأأة ثالمجلس   خلال لجيأأأأأة 
الاسأأأأأتشأأأأأقري لصأأأأأيدثق الأمم المتحدة للشأأأأأ اكقت  
الدثلية مر اجل حث مؤسسة الأمم المتحدة عل   

قت عدة مشأأقثرات  اج   مكتب الأمم المتحدة للشأأ اك
مع مؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأة الأمم المتحدة بشأأأأأأأأألن دعم انشأأأأأأأأأطة 
الميظمةع ث.د .بلك المؤسسة بتوصية المجلس لمو،  
المتحأأأأأأأدة  الأمم  مكتأأأأأأأب  مع  التإأأأأأأأقثن  تإتزي  ثلر 

تفقك مع مؤسسة  بمق انك اإدارة .د نق.شك ثا
الأمم المتحأأأدة عل  مواصأأأأأأأأأأأأأألأأأة الإمأأأل مر 
خلال لجية التيسأأأأأأأأأأيا المشأأأأأأأأأأت كة ثالمجلس  
الاسأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأقري لصأأأأأأأأأأأأأيدثق الأمم المتحدة  
للشأأأأأأأأأأ اكقت الدثلية مر اجل تحد د السأأأأأأأأأأبل 

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/669
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

اإسأأأأأأأأأأأأأهقي بمزيد مر الموارد مبقشأأأأأأأأأأأأأ ة فر الأمم            
 المتحدة دعمق لأنشطة الميظمةع

للشأأأأأأأأأأأأأأ اكأقت ثمع اإدارة مر اجأل تحأأد أد جملأأة مر 
 اثلويقت الأمم المتحدة ثاستهدافهق بتإب ة المواردع

التر تمكر المؤسأأسأأة مر اإسأأهقي بمزيد مر 
الموارد مبأأأقشأأأأأأأأأأأأأأ ة فر الأمم المتحأأأدة دعمأأق  

  لمو  لأنشأأأأأأأأطة الميظمة، فسن المجلس يإتب
 التوصية .يد التيفيمع

184 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 298 فق ةال

اثصأأأأ  المجلس بلن تيسأأأأا اإدارة مع مؤسأأأأسأأأة  
الأمم المتحدة للإفصأقح عر مزيد مر المإلومقت  

لقضأأأأأأأأأأأأأقيق الأمم  عر مبقدراتهق الب نقمجية الداعمة  
المتحدة مر خلال لجية التيسيا المشت كة، ث ل   
مر اجأل توفي  مزيأد مر الضأأأأأأأأأأأأأأمأقنأقت بألن لأمو  
الأنشأأأأأأأأأأأطة تتمقشأأأأأأأأأأأ  مع اثلويقت الأمم المتحدة  

 ثالداأ التيمية المستدامة ثتدعمهقع

ا مكتب الأمم المتحدة للش اكقت مع مؤسسة  ث.د نسك
اكث     الأمم المتحأأأأأدة لتوفي  مإلومأأأأأقت ب نأأأأأقمجيأأأأأة 

تفصأأأأأيلا، ث ل  مر خلال لجية التيسأأأأأيا المشأأأأأت كة  
ثثفقق ليمق ج موحدة بشأأأألن مبقدرات المؤسأأأأسأأأأةع ث.د 
تم دطلاع لجيأأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيا المشأأأأأأأأأأأأأأت كأأة عل  لأأمو 
المإلومأأأقت اإهأأأأأأأأأأأأأأأأقفيأأأة ثعل  نمو جير مر لأأأمو 
المإلومأأأأأأقت ثعل   اليمأأأأأأق ج، ث.أأأأأأد ثافقأأأأأأك اللجيأأأأأأة 
اليمو جيرع ثسأأأأأأأأأأأأأأيتلق  المجلس اليمأأأق ج المحأأأداأأأة 

مبقدرات المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأة  ات الصأأأأأأأألة، ثايضأأأأأأأأق    لجميع
المإلومأأأقت المطلوبأأأة الأخ   عر الميزانيأأأة، ث لأأأ   

 ع2022بحلول نهقية ايقر/مق و 

قك مع مؤسأأأأسأأأأة الأمم   بمق انك اإدارة .د نسأأأأك
المتحأدة ثثافقأك عل  المإلومأقت الب نأقمجيأة 
اإهأأأأأأأأأأأأأأقفيأة التر سأأأأأأأأأأأأأأتقأدي مر خلال لجيأة 
التيسأأأأأأيا المشأأأأأأت كة، ثايضأأأأأأق عل  الأدثات  
المإز ة بشأأأأأأأأأأأأأأألن تقأقسأأأأأأأأأأأأأأم المإلومأقت، فأسنك 

 المجلس يإتب  لمو التوصية .يد التيفيمع 

 X   

185 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

  306 فق ةال

اثصأأأ  المجلس بلن تطلب اإدارة دل  مؤسأأأسأأأة 
الميقسب عر جميع الأمم المتحدة ان تبلغ الو.ك  

التب عأأقت المقأأدمأأة مر الأأدثل الأعضأأأأأأأأأأأأأأأقء ثفقأأق  
 للإطقر المتفا عليهع

ثيتشأقثر مكتب الأمم المتحدة للشأ اكقت مع مؤسأسأة 
الأمم المتحدة ثمع اإدارة مر اجل الاسأأأأأأأتجقبة لهمو  

 التوصيةع 

قك مع مؤسأأأأسأأأأة الأمم   بمق انك اإدارة .د نسأأأأك
المتحدة لضأأأمقن اسأأأتم ار اإبلاغ عر .بول 
التب عقت مر الدثل الأعضأأأأأأأقء ثفقق للإطقر  
لأأأأأأمو   يإتب   المجلس  فأأأأأأسنك  عليأأأأأأه،  المتفا 

 التوصية .يد التيفيمع

 X   

186 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 307 فق ةال

اثصأأأأ  المجلس بلن تيسأأأأا اإدارة مع مؤسأأأأسأأأة  
المتحدة لضأأأأأمقن للتلكد مر انك المؤسأأأأأسأأأأأة  الأمم  

ي مإلومأقت اكث  تفصأأأأأأأأأأأأأأيلا عر الميزانيأة مر   تقأدك
خلال لجية التيسأأأأأأأأيا المشأأأأأأأأت كة، ثثفقق لليمو ج  

  الموحد للإبلاغ عر مبقدرات المؤسسةع

ا مكتب الأمم المتحدة للشأأأأ اكقت مع مؤسأأأأسأأأأة   يسأأأأك
ي مإلومقت   الأمم المتحدة للتلكد مر انك المؤسأسأة تقدك

صأأأيلا عر الميزانية مر خلال لجية التيسأأأيا اكث  تف
المشأأأأأأأأأأأأأأت كأأأأة، ثثفقأأأأق لليمو ج الموحأأأأد للإبلاغ عر 
مبقدرات المؤسأأأأأأأسأأأأأأأةع ث.د تم دطلاع لجية التيسأأأأأأأيا 
المشأأأأأأأأأأأأت كة عل  لمو المإلومقت اإهأأأأأأأأأأأأقفية ثعل  
اليمأأأأأق ج، ث.أأأأأد ثافقأأأأأك اللجيأأأأأة   نمو جير مر لأأأأأمو 
المإلومأأأأقت ثعل  اليمو جيرع ثسأأأأأأأأأأأأأأيتلق  المجلس  

لمحداة لجميع مبقدرات المؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأة  ات اليمق ج ا
الصأأأأأأأأألة، ثايضأأأأأأأأأق المإلومقت المطلوبة الأخ   عر 

 ع2022الميزانية، ث ل  بحلول نهقية ايقر/مق و 

قك ثاتكفقك مع مؤسأسأة  بمق انك اإدارة .د نسأك
الأمم المتحأدة عل  المإلومأقت اإهأأأأأأأأأأأأأأقفية  
بشأألن الميزانية، التر سأأتقدي مر خلال لجية 

ثنقكحك اليمو ج تبإق التيسأأأأأأأأيا المشأأأأأأأأت كة، 
لمل ، فسنك المجلس يإتب  لمو التوصأأأية .يد 

 التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
187 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 313 فق ةال

اثصأأأأ  المجلس بلن تيسأأأأا اإدارة مع مؤسأأأأسأأأة  
القيأأأأأقي دثريأأأأأق   اجأأأأأل  بتقأأأأأديم الأمم المتحأأأأأدة مر 

مإلومقت مفصأأأأألة عر انشأأأأأطتهق فر مجقل جمع  
الأموال ثفقق لاتفقق الإلا.ة، ثلضأمقن الاسأتخداي  

 الفإقل للموالع

 واصأأل مكتب الأمم المتحدة للشأأ اكقت التيسأأيا مع 
د  مؤسأأسأأة الأمم المتحدة للتلكد مر انك المؤسأأسأأة تزثك
الأمم المتحدة، مر خلال لجية التيسأأأأأيا المشأأأأأت كة،  

صأأأأأأيلية اخ   عر انشأأأأأأطتهق فر مجقل بمإلومقت تف
 جمع الأموالع

قك ثاتكفقك مع مؤسأسأة  بمق انك اإدارة .د نسأك
الأمم المتحأدة عل  المإلومأقت اإهأأأأأأأأأأأأأأقفية  
عر جمع الأموال، التر سأأتقدي بشأأكل دثري  
مر خلال لجية التيسأأأأأأأأأأيا المشأأأأأأأأأأت كة، فسنك  

 المجلس يإتب  لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

188 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 321 فق ةال

اثصأأأأ  المجلس بلن تيسأأأأا اإدارة مع مؤسأأأأسأأأة  
الأمم المتحدة لتحد د كيحية تيسأأأأأأأأأيا الط فير فر 
اتفقق الإلا.ة بشأأأألن سأأأأيقسأأأأة المؤسأأأأسأأأأة المتإلقة  
  بقلاحتيقطر، ث ل  بسأأأأأأأبل ميهق تحد د المسأأأأأأأتو 

الميقسأأأأأأأأأأأأأب للاحتيقطر ثط يقة تخصأأأأأأأأأأأأأيصأأأأأأأأأأأأأه  
 ثاستخدامهع

يج ي مكتب الأمم المتحدة للشأأأ اكقت مشأأأقثرات مع 
مؤسأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأة الأمم المتحدة، ث.د .دمك اإدارة طلبق 
إغلاق لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة مشأأأأأأأأأأأأأأفوعأأق بمب رات لهأأما  

 اإغلاقع

قك مع مؤسأأأأسأأأأة الأمم   بمق انك اإدارة .د نسأأأأك
حدة  المتحدة بشأأألن لمو المسأأأللة، ثالأمم المت

تتلق  بأأأقنتظأأأقي مإلومأأأقت مسأأأأأأأأأأأأأأتكملأأأة عر 
الصأأأأأأأأأأيدثق الاحتيقطر، فسنك المجلس يإتب  

 لمو التوصية .د نُفكمتع

X    

189 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

  328 فق ةال

اثصأأأأ  المجلس بلن تيسأأأأا اإدارة مع مؤسأأأأسأأأة  
المتحدة لتحد د الكيحية التر يسأأأأأأأأأأأأتطيع بهق  الأمم  

الط فقن فر اتفقق الإلا.ة تيسأأأأأأأأأأأأيا سأأأأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأأأأة 
الاسأأأأأأأتثمقر التر تتبإهق المؤسأأأأأأأسأأأأأأأة فر هأأأأأأأمقن  
اسأأأأأأأأأأتخداي الأموال بمزيد الكفقءة خدمةً لقضأأأأأأأأأأقيق  

 الأمم المتحدةع

اج   مكتب الأمم المتحدة للشأأأأ اكقت مشأأأأقثرات مع 
و مؤسأأأأأسأأأأأة الأمم المتحدة بشأأأأألن لمو التوصأأأأأية، ثل

بقنتظقر ردثد المؤسأأأأأسأأأأأة ثالواق ا الداعمة لهق، التر 
 ع2022مر المتو.ع ان ت د بحلول نهقية ايقر/مق و 

قك مع مؤسأأأأسأأأأة الأمم   بمق انك اإدارة .د نسأأأأك
المتحدة بشأأأأأأألن لمو المسأأأأأأأللة، ثالمؤسأأأأأأسأأأأأأة  
.أأدمأأك مإلومأأقت عأأقمأأة عر سأأأأأأأأأأأأأأيأأقسأأأأأأأأأأأأأأتهأق  
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأقريأأأة فر مو.إهأأأق عل  شأأأأأأأأأأأأأأبكأأأة  

ب  لمو التوصأأأية  اإنت نك، فسنك المجلس يإت
  .يد التيفيمع

 X   

190 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 335 فق ةال

اثصأأأأ  المجلس بلن تيسأأأأا اإدارة مع مؤسأأأأسأأأة  
الأمم المتحدة لتحد د كيحية تيسأأأأأأأأأيا الط فير فر 

المصأأأأأأأأأأأأأأ ثفأأقت اإداريأة  اتفأأقق الإلا.أأة بشأأأأأأأأأأأأأأألن 
الم تفإة للمؤسأأسأأة ب ية هأأمقن اسأأتخداي الأموال  
عل  نحو اكث  كفقءة مر اجل دعم .ضأقيق الأمم  

 المتحدةع

تشأأأقثر مكتب الأمم المتحدة للشأأأ اكقت مع مؤسأأأسأأأة 
الأمم المتحدة بشأأأأألن لمو التوصأأأأأية ثلو بقنتظقر رد 
المؤسأأأأأسأأأأأة ثتقديم الواق ا الداعمة، ثمر المتو.ع ان 

 ع2022بحلول نهقية ايقر/مق و   تم  ل 

بأأأقليظ  دل  ان اإدارة .أأأد تيأأأق.شأأأأأأأأأأأأأأأأك مع 
مؤسأأأسأأأة الأمم المتحدة ثنسأأأقك مإهق بشأأألن 
يأإأتأبأ   الأخأيأ ة،  لأهأأأأأأأمو  اإداريأأأأأأأة  الأيأفأقأأأأأأأقت 

 المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

191 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 342 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن تطلا اإدارة المجموعأأة  
الموسإة مر مؤش ات الأداء الأسقسية فر الو.ك  
الميأقسأأأأأأأأأأأأأأأب ثان تكفأل ان تغطر لأمو المجموعأة  
جميع المخقط  التر تحددلق الجهقت المسأأأأأأأأأؤثلة  

لسأأأأيقسأأأأقت فر ممقرسأأأأة السأأأألطة المفوهأأأأة  عر ا
 همر مختل  مجقلاتهق الوظيحيةع 

تإتب  اإدارة ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة .أأد نُفأأك مت ثتطلأب  
الاسأأأأأأتإ اض الشأأأأأأقمل للمجموعة   دغلا.هقع فقد اُنجز

الأثلية مر مؤشأأأأ ات الأداء الأسأأأأقسأأأأية، ثبدا تطبيا 
المجموعة الموسأأأأأأأأأأأإة مر المؤشأأأأأأأأأأأ ات فر تشأأأأأأأأأأأ ير 

مأر 2021الأثأأأأأأأقنأر/نأوفأمأبأ    الانأتأهأأأأأأأقء  تأم  حأيأأأأأأأث   ،
دصأأأأأأأأأأأأأأأدارير مر اإصأأأأأأأأأأأأأأأدارات الثلااأأة اعتبأأقرا مر 

ع ثالم حلة اليهق ية .يد التيفيم 2022شأأأأأأأأأأأأأأبق /فب ا    
ع  2022ثمر المتو.ع ان تيجَز بحلول نهأأأقيأأأة عأأأقي  

ثيمكر ان تحد  فر المسأأأأأأأأأأأتقبل تغيي ات اخ   فر 
مؤشأ ات الأداء الأسأقسأية المتإلقة بتفويض السألطة،  

بأقليظ  دل  ان ط ح المجموعأة الموسأأأأأأأأأأأأأأإة  
مر مؤشأأ ات الأداء الأسأأقسأأية يج ي حقليق،  

 يإتب  المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

  2022-2021تحسأأأأأأأأأأأأأأييأقت الفت ة  بإأد الانتهأقء مر          
ثبحسأأأأأأأأأأأأأأأب الاحتيأأقجأقت، بإأأد ميأأق.شأأأأأأأأأأأأأأأة تج   مع 
الجهقت المسأأؤثلة عر السأأيقسأأقت ثالاتفقق مإهق فر 

 دطقر التحسير المستم  إطقر المسقءلةع
192 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 347 فق ةال

اثص  المجلس بلن تتخم اإدارة تدابي  لمواصلة  
تحسأأأأأأأأأأأأأأير المؤشأأأأأأأأأأأأأأ ات الواردة فر اتفأق.قت كبقر  
المأأأد  ير ثاليظ  فر مواءمأأأة مؤشأأأأأأأأأأأأأأ ات الأداء  

المتإلقة بقلاتفق.قت مع مؤشأ ات الأداء  الأسأقسأية 
الأسأأأأأقسأأأأأية المتإلقة بتفويض السأأأأألطة، ث ل  مر  
اجأأأأأل تإزيز فإأأأأأقليأأأأأة اتفأأأأأق.أأأأأقت كبأأأأأقر المأأأأأد  ير  

 بوصفهق ادثات للمسقءلةع

تإتب  اإدارة ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة .أأد نُفأأك مت ثتطلأب  
دغلا.هقع فقد اكملك اإدارة م اجإة شأأأأأأأأقملة لليمو ج  

ع ثيتضأأأأأأأأأأأأمر 2022لإقي  المسأأأأأأأأأأأأتخدي فر الاتفق.قت  
الم اجإأأأأة، المتإلا بأأأأسدارة  الف ع الثأأأأقلأأأأث مر تلأأأأ  
الموارد، مقق يس اداء مشأأأأأأأأأأت كة فر مجقلات الموارد  
البشأأأأأأأأأأأأأأ يأة، ثالموارد المأقليأة، ثتكيولوجيأق المإلومأقت  
ثالاتصأأأأأأأأأأأأقلات، ثالضأأأأأأأأأأأأوابط ثال .قبة الداخليةع ثلو 

 : تضمر المؤش ات الكمية الجد دة اث المإز ة التقلية
ن جد دان بشأأأأألن توصأأأأأيقت المجلس، ثاربإة مؤشأأأأأ ا

مؤشأأ ات جد دة بشأألن اإدارة الفإقلة للموارد المقلية،  
ثميهجية كمية محددة لمؤشأأأأأأأأأأ  دجلاء المصأأأأأأأأأأقبير،  
ثميهجيأأة كميأأة محأأددة لمؤشأأأأأأأأأأأأأأ  التكأأقمأأل، ثتإزيز  
الو.أأأأأك   الميهجيأأأأأة الكميأأأأأة لمؤشأأأأأأأأأأأأأأ  التوظيف فر 
الميأأقسأأأأأأأأأأأأأأأبع ثيتضأأأأأأأأأأأأأأمر اليمو ج الميقح التزامأأقت  

السأأأأألطقت المفوهأأأأأة لتيفيم الولايقت عل    بقسأأأأأتخداي
نحو فإقل ثخقهأأأأأأأأأأأع للمسأأأأأأأأأأأقءلة ثبتيفيم نظقي فإقل 
لتفويض السأأأأأأأأأأأأألطةع ثخلال عملية الم اجإة، اج ت 
دا  ة ال صد ثالتقييم التقبإة لشعبة التحول المؤسسر  
ثالمسأقءلة تحليلا لكفقلة مواءمة المؤشأ ات الأسأقسأية  

تفويض  مع مؤشأأأأأأأأ ات الأداء الأسأأأأأأأأقسأأأأأأأأية المتإلقة ب
السأأأأأأأأألطةع ثنُفمت الإملية عل  اسأأأأأأأأأق  ان البيقنقت  
الأسأأأأأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأأأأأية يمكر قيقسأأأأأأأأأأأأأهق بط ق مختلفة لتلبية 

 احتيقجقت الإمل المختلفةع

لإأأأأأأقي   نمو ج الاتفأأأأأأق.أأأأأأقت  ان  بأأأأأأقليظ  دل  
.د ثهأأأأأأأع فر صأأأأأأأيغته اليهق ية ثان    2022

اإدارة .د اج ت م اجإة شأأأأأأأأأأأأأقملة لليمو ج،  
 تعيإتب  المجلس ان لمو التوصية .د نفم

X    

193 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 351 فق ةال

اثصأأ  المجلس بلن تتخم اإدارة تدابي  لضأأمقن  
التوقيع عل  اتفأأق.أأقت كبأأقر المأأد  ير عل  اليحو 
الواجب فر الو.ك الميقسأأأأأأب لكر تؤدي ثظيفتهق  

 كلداة إدارة الأداءععل  نحو سليم 

عل   بأأأأأأقلتوقيع  للتإجيأأأأأأل  اإدارة خطوات  اتخأأأأأأمت 
الاتفق.قت، ثمر المق ر تيفيم لمو التوصأأأأأأأأأأأأية اعتبقرا  

 ( فصقعداع  2022مر دثرة حفظ السلاي )تمو / وليه  

بقليظ  دل  انه لا  زال ليقك بإض التلخي   
فر التوقيع عل  الاتفأأق.أأقت، يإتب  المجلس  

 يمعلمو التوصية .يد التيف

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
194 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 355 فق ةال

اثصأأ  المجلس بلن تيظ  اإدارة فر ثهأأع آلية 
اث   2-ميقسأبة لمسأقءلة رمسأقء الكيقنقت ب تبة مد

ب تبة ادن ، ث ل  لكفقلة التسأأألسأأأل السأأأليم للقيقدة  
 مسقءلتهمعثهمقن 

تإتب  اإدارة ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة .أأد نُفأأك مت ثتطلأب  
دغلا.هقع فبإد تيفيم اليهج الجد د إدارة الأداء لسأأأأأية 

آق/اغسأأطس   13، صأأدر فر 2022-2021الأداء  
ام  دداري بشأأأأأأأألن نظقي ددارة الأداء ثتطوي و    2021

(ST/AI/2021/4 الكيحيأأأأأأة الأم   لأأأأأأما  (ع ثيوجز 
اداء جميع موظفر    التر سأأأأأأأأأأأأأأيتم مر خلالهأأأق تقييم

ال تبة مد فر الأمقنة الإقمة فر المستقبلع ثتتم ددارة  
اداء الميسأأأأأأأأأأأأأأقير المقيمير بموجأأأأب تأأأأدبي  انتقأأأأقلر 
الصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأةع   بأأأأأأقنتظأأأأأأقر اعتمأأأأأأقد الأم  اإداري  ي 
ثبقإهأأأأأأقفة دل   ل ، اسأأأأأأتإ هأأأأأأك اإدارة ت تيبقت 
ددارة الأداء لجميع رمسأأأأأأأأأأأأأأأقء الكيأأقنأأقت المتبقير مر 

ل اي تإد لات هأأأأأأأأأأ ثرية عل  ال تبة مد، ثسأأأأأأأأأأتدخ  
 موظفَر التقييم الأثل ثالثقنرع 

بقليظ  دل  ان الأم  اإداري بشأأأأأأأأأأأألن نظقي  
( الأداء ثتأأطأأويأأ و  (  ST/AI/2021/4ددارة 

،  2021آق/اغسأأأأأأأأأطس    13.د صأأأأأأأأأدر فر 
ثانه سأأأأأأأأيتم تقييم اداء جميع الموظفير ب تبة  
مأد   فر دطأقر لأما اليظأقي، يإتب  المجلس  

 التوصية .د نفمتعان لمو 

X    

195 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 362 فق ةال

اثصأأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأأع اإدارة مإق ي  .قبلة  
للقيق  لتتيقسأأب مع الألداأ ثان تقدي توجيهقت  
ثاهأأأأأأأأأأحة للكيقنقت فيمق  تإلا بقسأأأأأأأأأأتخداي نتق ج 

 مر مؤش ات الأداء الأسقسيةع 6تقييم المؤش  

تإتب  اإدارة ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة .أأد نُفأأك مت ثتطلأب  
دغلا.هقع فقد ج   فر اإصأأأأأأدار الثقنر مر توسأأأأأأيع 
نطقق مؤشأأأأأ ات الأداء الأسأأأأأقسأأأأأية المتإلقة بتفويض  

( تيقيح مؤشأأأأ  الأداء  2022السأأأألطة )شأأأأبق /فب ا    
، ث ل   2021، اعتبقرا مر ال بع ال ابع  60الأسقسر  

لمسأأأقعدة الكيقنقت فر تقييم ادا هق مر حيث اإبلاغ  
عر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأقءات فر الو.أك الميأقسأأأأأأأأأأأأأأب )اي فر 
غضأأأأأأأأأأأأأأون اربإأأة ايأأقي تقويميأأة مر تأأقريخ الق ار دل  

 تقريخ القيد فر السجل(ع 

ثنظ ا للقيود المف ثهة عل  تيقيح سجل استثيقءات  
فر الموارد البش ية بحيث لا تسجل سو  ايقي الإمل  

كل م كز عمل ثتسأأأأأأأأأأتبإد عطلات نهقية الأسأأأأأأأأأأبوع  
ثالإطلات ال سأأأأأأأأأأأأأأميأة، التر تختل  مر م كز عمل  
دل  آخ ، مددت شأعبة التحول المؤسأسأر ثالمسأقءلة  
الامتثأأقل المتإلا بأأقإبلاغ مر  وي عمأأل ثاحأأد دل  
اربإأة ايأقي تقويميأة بحيأث د ا امتثأل المكتأب للإبلاغ  
  فر غضأأأأأأأأأأأأأون  وي عمل ثاحد، فسأأأأأأأأأأأأأيحقا نسأأأأأأأأأأأأأبة 

فر المق ة فر مؤشأأأأ  الأداء الأسأأأأقسأأأأرع فإل   100
سأأأأأأأأأأأأأأبيأأأل المثأأأقل، د ا ميح مكتأأأب مق و فر نيويورك 
اسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأقءً  وي الجمإأأة، فيجأأب اإبلاغ عيأأه بيهأأقيأأة 

بإد  -سأأأأأأأأأأقعقت الإمل  وي الاايير عل  ابإد تقد    

بأأأقليظ  دل  انأأأه تم تيقيح مؤشأأأأأأأأأأأأأأ  الأداء  
الأسأأأأأقسأأأأأر  ي الصأأأأألة فر ال بع ال ابع مر 

نأقت فر تقييم لمسأأأأأأأأأأأأأأأقعأدة الكيأق 2021عأقي 
ادا هق مر حيث اإبلاغ عر الاسأأأأأأأأأأأأتثيقءات  
فر الو.ك الميقسأب، يإتب  المجلس ان لمو  

 التوصية .د نُفك متع

X     

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

مأق لم يكر  وي الاايير عطلأة،   -الااأة ايأقي تقويميأة           
 وي الثلااأأأقء،  ففر تلأأأ  الحأأأقلأأأة يجأأأب اإبلاغ عيأأأه  

 بإد اربإة ايقي تقويميةع اث

ثبفضأأأأأأل التغيي ات التر ادخلك عل  مؤشأأأأأأ  الأداء  
الأسأأأأأأأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأأأأأأر لأأما ثتحأأد أأد معيأأقر م جإر، يمكر 
للكيأأأأقنأأأأقت )خط الأأأأدفأأأأقع الأثل( ثشأأأأأأأأأأأأأأعبأأأأة التحول  
المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأر ثالمسأأأأأأأأأقءلة )خط الدفقع الثقنر( تقييم 

ق  امتثقلهق لشأ   الأيقي التقويمية الأربإة ثمققرنة ادا ه 
بلداء الكيقنقت الممقالة الأخ  ع ثيقدي تق ي  التحليل 

  2021المتصأأأأأأل بقسأأأأأأتثيقءات الموارد البشأأأأأأ ية لإقي  
مزيدا مر التحليل بشلن امتثقل الكيقنقت ثالاتجقلقت  

 الإقمةع

ثبقإهأقفة دل   ل ، تج ي شأعبة التحول المؤسأسر  
ثالمسأأقءلة اسأأتإ اهأأقت فصأألية للاسأأتثيقءات الكبي ة 

ل تحد د الاسأأأأأأأأأأأأأتثيقءات مر البيقنقت  الحجم مر خلا
الم كزي ثمقأأأأأأقرنتهأأأأأأق  اليظأأأأأأقي  مر  المسأأأأأأأأأأأأأأتخ جأأأأأأة 
بقلاسأأأتثيقءات المبلغ عيهق فر السأأأجلع ثيوجه انتبقو 

 الكيقنقت دل  الاستثيقءات غي  المبلغ عيهقع 
196 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 363 فق ةال

اإدارة تإزيز  اثصأأ  المجلس ايضأأق بلن تواصأأل  
توجيأه ثرصأأأأأأأأأأأأأأد الكيأقنأقت فر مجأقل اإبلاغ عر  
الاسأأأأأأأأتثيقءات مر اجل تحسأأأأأأأأير امتثقل الكيقنقت  

 لش ث  اإبلاغع

تإتب  اإدارة ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة .أأد نُفأأك مت ثتطلأب  
دغلا.هقع فقد .دي .سأأأأأأأم رصأأأأأأأد تفويض السأأأأأأألطة فر 
شأأأعبة التحول المؤسأأأسأأأر ثالمسأأأقءلة تحليلا مفصأأألا  

بلاغ فر اسأأأأتإ اهأأأأه المتإماع  للامتثقل لشأأأأ ث  اإ
ثك رت شأأأعبة التحول المؤسأأأسأأأر ثالمسأأأقءلة التلكيد  
عل  ال سأأقلة ال  يسأأية دل  الكيقنقت التر مفقدلق انه 
 تو.ع ميهأق ان تواصأأأأأأأأأأأأأأأل تإزيز جهودلأق فر مجأقل 
اإبلاغ ثان تكفأأل امتثأأقل الاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأقءات المميوحأأة 
لق ارات الجمعية الإقمة ث طقر السأأأأأيقسأأأأأقت المإمول  

ثاإبلاغ عيهق بشأكل شأقمل ثفر الو.ك المحددع   به،
ثعز ت الشأأأعبة ايضأأأق سأأأجل الاسأأأتثيقءات مر اجل 
تسأأأأأأأأأأأأأأجيأل ثتتبع الحأقلات التر توافا فيهأق الكيأقنأقت  
عل  الاسأأأأأتثيقءات خقرج نطقق السأأأأألطة المفوهأأأأأة،  
ث ل  لزيقدة شأأأأأمولية ال صأأأأأد المتإلا بقلاسأأأأأتثيقءات  
فر مجأأأقل الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأ يأأأةع ثبأأأقإهأأأأأأأأأأأأأأأأقفأأأة دل  
الاسأتإ اض السأيوي المتإما، بدات الشأعبة فر عقي  

الامتثأأأقل لشأأأأأأأأأأأأأأ ث   بأأأقليظ  دل  ان مإأأأدل  
عأأأأأأأقي   فأأر  لا  أأزال   2021اإبأألاغ  كأأأأأأأقن 

فر المق ة   69ميخفضأأأأأأأأق نسأأأأأأأأبيق، حيث بلغ  
بإد التوعية التر .قمك بهق شأأأأأأأأأأأأعبة التحول  
المؤسأأأأأسأأأأأر ثالمسأأأأأقءلة، يإتب  المجلس لمو  

 التوصية .يد التيفيمع

 X   
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

ددخقل اسأأأأأأتإ اض ثرصأأأأأأد مسأأأأأأتم ير طوال   2021          
انتبأأأأأقو الكيأأأأأقنأأأأأقت دل   السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة مر اجأأأأأل توجيأأأأأه 
الاسأأأأأأأأتثيقءات اث اثجه عدي الاتسأأأأأأأأقق المحددة ب ية  
السأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأألع   اإبلاغ عيهأأأأأأق فر  اث  تصأأأأأأأأأأأأأأحيحهأأأأأأق 

اسأأأأأأتحد  لما اليهج لتمكير الكيقنقت مر اتخق    ث.د
حيحيأة فر الو.أك الميأقسأأأأأأأأأأأأأأب، .أدر  دج اءات تصأأأأأأأأأأأأأأ 

اإمكأأأقن، ثلتإزيز الأداء الإأأأقيع ث.أأأد ادت بأأأقلفإأأأل  
التدابي  التر اتخمتهق اإدارة، ثلا سأأأأأأأأأأأيمق فيمق  تإلا 
بقلاتصأأأأأأأأأقل بقلكيقنقت ث صأأأأأأأأأدار توجيهقت اكث  د.ة 
ثعملية، دل  حدث  تحسأأأييقتع فإل  سأأأبيل المثقل،  
  ثفيمق  تإلا بقلخب اء الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأقريير ثالمتإق.د ر

الأف اد )المشأأأأأأأأأأأأأمولير بدليل الشأأأأأأأأأأأأأعبة بشأأأأأأأأأأأأألن ميح 
الاسأأتثيقءات(، ارتفع مإدل الامتثقل لشأأ ث  اإبلاغ  

فر المق ة للخب اء الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأقريير فر عقي   30مر  
، ثمر  2021فر المأأأق أأأة فر عأأأقي    71دل     2020
فر المق ةع    31فر المق ة للمتإق.د ر الأف اد دل    15

الموارد  )سأأأأأأأأأأأت د التفقصأأأأأأأأأأأيل فر تق ي  اسأأأأأأأأأأأتثيقءات  
، المي سأأأأأأأأأيكون متقحق . يبق(ع 2021البشأأأأأأأأأ ية لإقي  

ثاخي ا، ثب ية مواصأأألة مسأأأقعدة الكيقنقت فر رصأأأد 
ادا هق فر مجقل اإبلاغ، سأأأأأأيتضأأأأأأمر الف ع مؤشأأأأأأ ا  
دهأأقفيق لتتبع الامتثقل لشأأ ث  اإبلاغ عر الحقلات  
 التر تحددلق الشعبة خلال الاستإ اهقت الفصليةع 

197 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 369 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تيظ  اإدارة فر توسأأأأأأأأأأيع 
مر مؤشأأأ ات الأداء الأسأأأقسأأأية   4نطقق المؤشأأأ   

ليشأأأأأأأأأأأأأأمأل جميع الأدثرات التأدريبيأة اإلزاميأة، ثان  
تطلأأأب دل  جميع الكيأأأقنأأأقت كفأأأقلأأأة دتمأأأقي جميع 

دثرات اإلزامية حسأأأأأأبمق لو مطلوق فر الو.ك  ال
 الميقسبع

تإتب  اإدارة ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة .أأد نُفأأك مت ثتطلأب  
دغلا.هقع فقد ج   فر اإصأأأأأأدار الثقنر مر توسأأأأأأيع 
نطقق مؤشأأأأأ ات الأداء الأسأأأأأقسأأأأأية المتإلقة بتفويض  

( توسأأيع نطقق مؤشأأ   2022السأألطة )شأأبق /فب ا    
اإلزامر ليشأأمل  بشأألن التدريب    40الأداء الأسأأقسأأر  

جميع الدثرات اإلزامية التسأأأأأأأأأعع ثبقتك اداة رصأأأأأأأأأد 
مؤشأ ات المسأقءلة فر لوحة المتقبإة اإدارية تإكس 
الفت ات  جميع  فر  التسأأأأأأأأأأأأأأع  الأأأأأأأدثرات  جميع  الآن 

 ع2021المشمولة بقلتققري  لإقي 

بقليظ  دل  انه ج   فر اإصأأأأأأأأأأأأدار الثقنر 
مر توسأأيع نطقق مؤشأأ ات الأداء الأسأأقسأأية  

)شأأأأأأأأأأأبق /فب ا     لقة بتفويض السأأأأأأأأأأألطةالمتإ
مؤشأأأأأأأأأأأأأأ  الأداء  2022 ( توسأأأأأأأأأأأأأأيع نطأأأأأقق 

بشأأأأأأأأأألن التدريب اإلزامر   40الأسأأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأأر  
ليشأأأأأأأأأأأأأمل جميع الدثرات اإلزامية التسأأأأأأأأأأأأأع،  

 يإتب  المجلس ان لمو التوصية .د نُفك متع

X    
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المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
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لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
198 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 373 فق ةال

اثصأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة ثهأأأأأأأأع خطة 
مقسأأمة دل  م احل إصأأدار التوجيهقت مر اجل  
تفإيل تفويض السأأأأأأأأألطة ثتتبع التقدي المح   فر 

 لما الصدد عر كثبع

م السأأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأة الميقحة  فر دطقر اسأأأأأأأأأأت اتيجية بدء تيفي
لتفويض السلطة ثالص   ي الصلة، يإمل .سم رصد  
تفويض السأألطة حقليق عل  ثهأأع اداة مطورة للسأ لة  
المتك رة بشأأأألن تفويض السأأأألطة، سأأأأيكون اسأأأأتخدامهق  
اسهل عل  الإملاء مر الأداة الحقليةع ثبقإهقفة دل   
 ل ، سأأأأأأأأأأتيسأأأأأأأأأأ  الأداة البحث عر المإلومقت ثتقديم  

 تجقث  المواهأأأأيع المقتصأأأأ ة عل  تفويض  ال دثد بمق  
السأأألطة بفضأأأل الصأأألات مع سأأأق   موارد التوجيهقت  
ثالسأيقسأقت التر تسأتضأيفهق بوابة المإ فة، التر تد  لق  

 ددارة الدعم الإمليقترع

ثيقوي القسأأأم بتتبع جميع الأسأأأ لة التر تثي لق الكيقنقت  
ميم بدء عملية تيقيح السأأأأأأيقسأأأأأأة، ثسأأأأأأيسأأأأأأتخدي الأداة  

للسأأأأأأأأأأأأأ لأأة المتك رة لمإأأقلجأة تلأأ  الأسأأأأأأأأأأأأأ لأة    المطورة
جميإهق فر لما المسأأأأأأأأأتودع الميظمع ثسأأأأأأأأأتكون الأداة  
المطورة للسأأأأأ لة المتك رة اداة حية، تُسأأأأأتكمل بقنتظقي  
بألحأد  الأسأأأأأأأأأأأأأ لأة الواردة مر الكيأقنأقت ثيجأقق عليهق  
بمسأقعدة الجهقت المسأؤثلة عر السأيقسأقت ثالأعمقلع  

ة المحداة فر ثسأأأأأأأأتيفم التوصأأأأأأأأية بمج د ثهأأأأأأأأع الأدا 
اإنتقج مر خلال شأأأبكة المسأأأتخدمير لشأأأعبة التحول  

 (عBTAD-Square 18) المؤسسر ثالمسقءلة

بقليظ  دل  ان .سأأأم رصأأأد تفويض السأأألطة  
يإمل حقليق عل  ثهأأأع اداة مطورة للسأأأ لة  
المتك رة بشأأأأأأأأأأأأألن تفويض السأأأأأأأأأأأأألطة، يإتب  

 المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

199 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 378 فق ةال

اثصأأ  المجلس بلن تإقلج اإدارة اثجه القصأأور  
فر ال ثابط بير نظم المإلومأأأقت مر اجأأأل دعم  
رصد الاستثيقءات عل  نحو افضل بقلتيسيا مع  

 اف .ة التخطيط الم كزي للمواردع

د الاسأأأأأأأأأأأتثيقءات مر الأثام  اإدارية  فر دطقر رصأأأأأأأأأأأ 
المتإلقأأة بأأقلموارد البشأأأأأأأأأأأأأ يأأة، تتلق  شأأأأأأأأأأأأأعبأأة التحول  
المؤسأأأأأسأأأأأر ثالمسأأأأأقءلة ملفق مر الصأأأأأيدثق المشأأأأأت ك  
للمإأأقشأأأأأأأأأأأأأأأقت التقأأقعأأديأأة لموظفر الأمم المتحأأدة عل   
اسأق  ربع سأيويع ثالميق.شأقت .ق مة حقليق فيمق  تإلا  

  اعبتلقر لما المل  تلقق يق ثعل  نحو اكث  توات

ثتصأأأأأأدر الشأأأأأأعبة  دثيق مقتطفق فصأأأأأأليق مر البيقنقت  
 ات الصأأألة المسأأأتمدة مر نظقمر اثموجق ث نسأأأبي ا، 
ثتُسأأأأأأأأأأأأتخدي المإلومقت للتحقا مر ان الكيقنقت تبلغ 
عر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأأقءات مر الأثام  اإداريأأأة المتإلقأأأة  
بقلموارد البشأأ يةع ثالميق.شأأقت جقرية لتقييم دمكقنيقت  

ع بيد ان دنشأأأأأأأقء رثابط بير اتمتة اسأأأأأأأتخ اج البيقنقت
اليظم اث تحقيا التكأأأقمأأأل بييهأأأق سأأأأأأأأأأأأأأيتطلأأأب موارد  

 دهقفية مخصصة لهما الغ ضع

بقليظ  دل  ان رصأأأأأأد الاسأأأأأأتثيقءات لا  زال 
يإتمد اسأأقسأأق عل  الإمل اليدثي ثان دنشأأقء  
التكأأأقمأأأل بييهأأأق  رثابط بير اليظم اث تحقيا 
سأأأيتطلب موارد دهأأأقفية مخصأأأصأأأة، يإتب  

 صية .يد التيفيمعالمجلس لمو التو 

 X   
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 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت
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م  تيُفح
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200 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 386 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأألن تكفأأأأل اإدارة ثهأأأأأأأأأأأأأع  
اسأأأأأت اتيجية تواصأأأأأل اكث  فإقلية تسأأأأأت عر انتبقو  
جميع رمسأأأأأأأأأأأأأأأأقء الكيأأأقنأأأقت الممثلأأأة فر المجلس  

دل  المإير   ثالإملاء  اإدارة  بير  بأأأأأأأقلإلا.أأأأأأأقت 
 . ارات لما المجلس ثنقق  عملهع

، اتيحأك لجميع رمسأأأأأأأأأأأأأأقء  2021ميأم حزي ان/ ونيأه  
الكيقنقت ثرمسأأأأأأأأأأقء ثمد  ي دعم البإثقت ثرمسأأأأأأأأأأقء  

  SharePointاإدارات دمكقنية الوصأأأول دل  مو.ع  
الخأأأأقن بأأأأقلمجلس المإير بأأأأقلإلا.أأأأقت بير اإدارة  

لجميع رمسأأأأأأأأأأقء الكيقنقت    ثالإملاءع ثاتيحك ايضأأأأأأأأأأق
الممثلأأأة فر المجلس دمكأأأقنيأأأة الاطلاع عل  ادثات  

 تتبع الق ارات ثنقق  الإمل بقنتظقيع

. ارات ثنقأأأأأق  عمأأأأأل   دتأأأأأقحأأأأأة  بأأأأأقليظ  دل  
اإدارة   بأأأأأأأقلأإألا.أأأأأأأقت بأيأر  الأمأإأيأر  الأمأجألأس 

الأأأأأأمي    SharePointثالإملاء عل  مو.ع  
اتيحأك دمكأقنيأة الوصأأأأأأأأأأأأأأول دليأه امأقي جميع 

ثرمسأأأأأأأأأأأأأقء ثمد  ي دعم  رمسأأأأأأأأأأأأأقء الكيقنقت  
البإثقت ثرمسأأأأأأأأأأقء اإدارات، يإتب  المجلس  

 ان لمو التوصية .د نُفك متع

X    

201 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 387 فق ةال

اثصأأأأأ  المجلس بلن تتقبع اإدارة نتق ج الدراسأأأأة  
الاسأأتقصأأق ية لكفقلة تتبع ثمإقلجة اثجه القصأور  
التر كشأأأأأفك عيهق الدراسأأأأأة الاسأأأأأتقصأأأأأق ية عل   
اليحو الميقسأأأأأأأأب، حسأأأأأأأأب الا.تضأأأأأأأأقء، مر اجل  

 تحسير تحقيا الفوا د المتوخقة مر اإصلاحع

صأأأأأأأأيفك اإدارة جميع اليتق ج ثالتإليققت المسأأأأأأأأتمدة  
مر الدراسأة الاسأتقصأق ية فر دطقر مواهأيع مختلفة 

الأثلوية للمسأأأأأأأأأأأأق ل المثقرة ثاإج اءات التر   ثاعطك
 تإير اتخق لق عل  اسأأأأأأأأأأأأأق  الأا  مققبل سأأأأأأأأأأأأأهولة  
التيفيأمع ث.أُدمأك الخطأة اليأقتجأة دل  المجلس المإير 
فأأر  اإدارة ثالأأإأأمأألاء إ.أأ ارلأأأأأأأق  بأأأأأأأقلأأإأألا.أأأأأأأقت بأأيأأر 

الأمأإأيأر 2021ا ألأول/سأأأأأأأأأأأأأأبأتأمأبأ    الأمأجألأس  ع ثثافأا 
سأأجل بقلإلا.قت بير اإدارة ثالإملاء عل  الخطة، ث 

 لأ  عل  شأأأأأأأأأأأأأأكأل . ار فر لأما الشأأأأأأأأأأأأأألنع ثادمجك  
 الإيقص  فر خطط الإمل  ات الصلةع

بقليظ  دل  ان اإدارة صأأأيفك جميع اليتق ج  
الأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأة   ثالتإليقأأأأأقت المسأأأأأأأأأأأأأأتمأأأأأدة مر 
الاسأأأأأأتقصأأأأأأق ية فر دطقر مواهأأأأأأيع مختلفة،  
ثان خطط الإمل .د ثهأأأأأأأإك اسأأأأأأأتيقدا دل  
نتيجة الدراسأة الاسأتقصأق ية، ثان الخطط .د 

فا عليهأأق المجلس المإير بأأقلإلا.أأقت بير ثا
اإدارة ثالإملاء ثادمجأأأك فر خطط الإمأأل  
لأأأأأأمو   ان  المجلس  يإتب   الصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأة،   ات 

 التوصية .د نفمتع

X    

202 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 393 فق ةال

اثصأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأع اإدارة خطة محددة  
إدراج الميسقير المقيمير فر اداة رصد مؤش ات  
المسأأأأأأأأأقءلة، .در اإمكقن، اسأأأأأأأأأتيقدا دل  البيقنقت  

 المتقحة فر نظقمر اثموجق ث نسبي اع

تإتب  اإدارة ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة .أأد نُفأأك مت ثتطلأب  
دغلا.هقع فقد تم الاتفقق مع مكتب التيسأأأيا اإنمق ر  

عأأأأأأأقي  ف إدراج    2021ر  المحأأأأأأأددة  الخطأأأأأأأة  عل  
الميسقير المقيمير فر اداة رصد مؤش ات المسقءلةع  
ثاُدرجك مكقتب الميسأأأأأأأأأأقير المقيمير فر مؤشأأأأأأأأأأ ات  
الأداء الأسأأأأقسأأأأية للموارد البشأأأأ ية مر خلال التق ي   
الفصأأألر عر مؤشأأأ ات الأداء الأسأأأقسأأأيةع ثثهأأأإك  
ددارة السأأأأأأأأأأأأأأف    مإأأأأأأق ي   اللمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقت الأخي ة عل  

متلكأأقت بحيأأث يمكر ددراج مكأأقتأأب الميسأأأأأأأأأأأأأأقير  ثالم
عأأأأأأأقي   مأر  الأثل  الأ بأع  عأر  الأتأقأ يأ   فأر  الأمأقأيأمأيأر 

الميسأأأأأأأأأأأأأأقير  2022 ددراج مكأأأأأقتأأأأأب  ع ثمر المتو.ع 
المقيمير فر مؤشأأأأأ ات الأداء الأسأأأأأقسأأأأأية المتصأأأأألة 
بقلشأأأأأأأأأأؤثن المقلية ثالمشأأأأأأأأأأت يقت فر التق ي  المتإلا  

، المي سأأأأأأأأأأييشأأأأأأأأأأ  مع 2022بقل بع الثقلث مر عقي  
 نهقية الإقيع ا.ت اق 

المحأأأأأأددة إدراج   الخطأأأأأأة  ان  دل   بأأأأأأقليظ  
الميسأأأأقير المقيمير فر اداة رصأأأأد مؤشأأأأ ات  
المسأأأقءلة .د ثهأأأإك ثان مكقتب الميسأأأقير  
المقيمير .أأد ادرجأأك فر مؤشأأأأأأأأأأأأأأ ات الأداء  
الأسأأأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأأأية للموارد البشأأأأأأأأأأأ ية فر التق ي   
الفصأأأأألر عر مؤشأأأأأ ات الأداء الأسأأأأأقسأأأأأية،  

 د نفمتعيإتب  المجلس ان لمو التوصية .

X    
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
203 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 400 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن تكفأأل اإدارة اسأأأأأأأأأأأأأأتم ار  
المجلس المإير بأأقلإلا.أأقت بير اإدارة ثالإملاء  
فر دعطقء الأثلوية لوهع سيقسقت فر الميظمة،  
ثاسأأأأأأأأأأأأأتإ اض التقدي المح   فر لما الإمل عل   
 اسق  ميتظم بهدأ التإجيل بسصدار السيقسقتع 

تبلغ اإدارة المجلس بأقنتظأقي بأقلأثلويأقت المتصأأأأأأأأأأأأأألة  
بوهأأأأأأأأأع السأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأقتع ثيُسأأأأأأأأأتخدي المجلس المإير 
بقلإلا.قت بير اإدارة ثالإملاء ايضأأأأق كدلية إشأأأأ اك  

 الجهقت صقحبة المصلحة فر ثهع السيقسقتع

يظ  دل  ان اسأأأأأتإ اض السأأأأأيقسأأأأأقت .ق م بقل
سأأأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأأأة   100حقليق، مع ثجود اكث  مر  

اثلويأأأأة بأأأأقنتظأأأأقر اإصأأأأأأأأأأأأأأأأأدار، يإتب    ات
 المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

204 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 405 فق ةال

المجلس توصأأأأأيته بلن تواصأأأأأل اإدارة بمل يك ر  
جهودلأأق، بمأأق فر  لأأ  تيفيأأم مبأأقدرات الابتكأأقر،  
مر اجأأأل الالتزاي بأأأقلمأأأدة الزمييأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتهأأأدفأأأة  

 ومق، لد  ملء الوظق      120للاسأأأأتقداي، ثلر 
 الشقغ ةع

تلاحظ اإدارة انه عل  ال غم مر استإ اض المجلس  
الأدلأأأأة عل  الأدثات الجأأأأد أأأأدة التر اسأأأأأأأأأأأأأأتحأأأأداأأأأك 
لمسأأأأأأأأأأأأأأأأقعأأدة الكيأأقنأأقت عل  الالتزاي بأأقلمأأدة الزمييأأة 

 ومأأق، لم تحقا الأمأأقنأأة   120المسأأأأأأأأأأأأأأتهأأدفأأة البأأقلغأأة  
الإقمة المسأأأأأأتو  المطلوق مر الأداءع ثاُنجز تحليل 
للإوامل المؤا ة عل  الأداء فر دطقر دراسأأأأأأأأأأأأأأة ددارة  
التغيي  التر اج الق خبي  اسأأأأأأتشأأأأأأقري خقرجر خلال 

بع الأثل مر عأأأقي  ثال    2021ال بع ال ابع مر عأأأقي 
ع ثيج ي حأقليأق ع ض اليتأق ج ثالتوصأأأأأأأأأأأأأأيقت  2022

ال  يسأية عل  الكيقنقت المسأتفيدة التر لد هق تفويض  
 سلطة للقيقي بلنشطة الاستقدايع

بقليظ  دل  اسأتحدا  ادثات جد دة للتإجيل 
بإملية الاسأأأأأأأأأأأأأتقداي ثعدي الالتزاي بإد بقلمدة  

   ومق، يإتب  120الزميية المسأأتهدفة البقلغة  
 المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

205 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 406 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأألن تكفأأأل اإدارة تإزيز اداة  
رصأأد مؤشأأ ات المسأأقءلة لتوسأأيع نطقق المؤشأأ   

الأسأأأأأقسأأأأأية ليشأأأأأمل ف قت  مر مؤشأأأأأ ات الأداء   3
الخأدمأة الميأدانيأة ثالف أة الفييأة ثالف أقت الإليأق حت  

 ع1-رتبة مد

تإتب  اإدارة ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة .أأد نُفأأك مت ثتطلأب  
دغلا.هقع فمع الانتهقء مر اإصأأأأأدار الأثل )تشأأأأأ ير 

الأأثأأأأأأأقنأأر 2021الأأثأأأأأأأقنأأر/نأأوفأأمأأبأأ    ثاإصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدار   )
( مر توسأأأأأيع نطقق مؤشأأأأأ ات  2022)شأأأأأبق /فب ا    

الأسأأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأأية المتإلقة بتفويض السأأأأأأأأأألطة، تم الأداء  
 30توسأأأأأيع نطقق مؤشأأأأأ  الأداء الأسأأأأأقسأأأأأر الجد د  

بشلن عملية الاستقداي ليشمل ف قت الخدمة الميدانية 
ع ثتإكس اداة رصأد 2021فر ال بع الثقلث مر عقي  

مؤشأأأأأ ات المسأأأأأقءلة فر لوحة المتقبإة اإدارية الآن  
ة الفيية  اإطقر الزمير لإمليقت الاسأأأأأأأأأأأأأأتقداي فر الف 

( ثف أأقت الخأأدمأأة  1-دل  مأأد 1-ثالف أأقت الإليأأق )أ
 (ع 7-دل  خ ي 4-الميدانية )خ ي

بقليظ  دل  توسأأأأأأأأأأأأيع نطقق مؤشأأأأأأأأأأأأ  الأداء  
المتإلا بإمليأأة  30الأسأأأأأأأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأأأأأأر الجأأد أأد 

الاسأأأأأتقداي، ثرصأأأأأد اإطقر الزمير لإمليقت  
الاسأأأأأأأأأأأأأأتقأأداي فر الف أأة الفييأأة ثالف أأقت الإليأأق  

الميدانية ( ثف قت الخدمة 1-دل  مد  1-)أ
( فر لوحأأأة المتأأأقبإأأأة 7-دل  خ ي  4-)خ ي

اإدارية، يإتب  المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأأأأية  
 .د نفمتع

X    

206 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 413 فق ةال

اثصأأ  المجلس بلن تزيد اإدارة توهأأيح شأأ ث   
الم شأأأأأأأأأأأأأأحير  ثمإأأأأأأأق ي    .أأأأأأأق مأأأأأأأة  مر  التوظيف 

المقبولير، ثان تكفأل دخطأقر جميع الم شأأأأأأأأأأأأأأحير  
 عل  اليحو الواجبع

الموارد   مكتأأأأأب  الأأأأأدعم الإمليأأأأأقتر مع  ددارة  تإمأأأأأل 
البشأأأأأأ ية عل  ثهأأأأأأع اتفق.قت بشأأأأأألن ط ا ا اختيقر  
.وا م الم شحير المقبولير ثثهع توجيهقت للاختيقر  

ق  عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأق  تلأ  القوا م، عل  ان يج ي تإميمهأ 
 ثفقق لمل ع

الاتفأأأأأأق.أأأأأأقت   الإمأأأأأأل عل   ان  دل   بأأأأأأقليظ  
ثالتوجيهقت المتإلقة بقلاختيقر عل  اسأأأأأأق  
.وا م الم شأأأأأأأأأأأأأأحير المقبولير لا  زال جأقريأق،  

 يإتب  المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع 

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
207 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 419 فق ةال

اثصأ  المجلس بلن تسأتإ ض اإدارة السأيقسأقت  
المتإلقة بقوا م الم شأأأأأأأأأأحير المقبولير، مع م اعقة  
التيوع الجغ افر ثتكأأأأقفؤ الجيسأأأأأأأأأأأأأأير ثشأأأأأأأأأأأأأأ ث   
الانقضأأأأأأأأأأأقء التدريجر، مر اجل هأأأأأأأأأأأمقن تحد د  

م الصأأأأأأأأأأأأأأحيح للقو  الإأقملأة اسأأأأأأأأأأأأأأتيأقدا دل   الحج
تو.إقت التخطيط لهق، ثتوهأأأأأيح المسأأأأأؤثلية عر  
تإهأأأد القوا م، ثصأأأأأأأأأأأأأأيأأأقغأأأة توجيهأأأقت للمأأأد  ير  
المكلفير بأأقلتإيير بشأأأأأأأأأأأأأأألن اختيأأقر الم شأأأأأأأأأأأأأأحير  

 المدرجير فر القوا مع

الموارد   مكتأأأأأب  الأأأأأدعم الإمليأأأأأقتر مع  ددارة  تإمأأأأأل 
الموظفير ثاإدارة  البشأأأأأأأأأأ ية ثاللجية المشأأأأأأأأأأت كة بير 

بشأأأأأأأأأأأأأأألن التغيي ات التر سأأأأأأأأأأأأأأتأدخأل عل  ددارة .وا م 
الم شأأأحير المقبولير، ثلر تغيي ات تج ي ميق.شأأأتهق  
حقليق مع ممثلر الموظفير ثستتطلب ددخقل تغيي ات 
عل  السيقسة المتإلقة بيظقي اختيقر الموظفيرع ثفر 
غضأأون  ل ، ثفر دطقر الجهود ال امية دل  تبسأأيط 

ير المقبولير فر دطقر السأأأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأأأة  .ق مة الم شأأأأأأأأأأأح
الحأأأقليأأأة، يج ي تيفيأأأم عمليأأأة تيقيأأأة للقوا م الإأأأقديأأأة 
بقلطلب دل  جميع الم شأأأأأأأأحير المدرجير فر القق مة  
تأألكيأأد مأأق د ا كأأقنوا   غبون فر البقأأقء عل  القأأق مأأةع 
ثفر حقل ردثا بقليفر اث لم يفصأأحوا عر تفضأأيلهم، 

 تقدموا   تإلحا عضأأأأأأأأأأأأأأويتهم فر القق مة تلقق يق دل  ان
بطلبأأقت لوظأأق   ممأأقالأأة لتلأأ  التر كأأقنوا .أأد ادرجوا  
فر القأأق مأأة مر خلالهأأقع ثتإك  شأأأأأأأأأأأأأأعبأأة خأأدمأأقت  
الموارد البشأأأ ية عل  ثهأأأع انشأأأطة للتوعية، بهدأ  
اجتماق اكب  عدد ممكر مر الم شأأأأأأأأأأأأأحير المؤللير  
مر الدثل الأعضأأأأأأأقء غي  الممثلة اث الممثلة تمثيلا 

الانتهقء بيجقح مر   نق.صأأق ثاليسأأقء المؤللاتع ثعيد
عملية اختيقر الموظفير، سأأأتدرج اسأأأمقملم فر .ق مة 
الم شأأأأأأأأحير المقبولير، ممق يسأأأأأأأأهم فر  يقدة التمثيل 

 الجغ افر ثالتوا ن بير الجيسير فر القوا مع

بقليظ  دل  ان التغيي ات التر سأأتدخل عل  
ددارة .وا م الم شأحير المقبولير .يد الميق.شأة 

المجلس   لأأأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة  حأأأأأقليأأأأأق، يإتب  
 التيفيمع .يد

 X   

208 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 424 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تصأأأأأأأأأأدر اإدارة توجيهقت  
للكيقنقت لكر تزيد ت كيزلق عل  تحسأأأأأأير التمثيل 

 الجغ افر الإقدلع 

تود اإدارة ان تشأأأأأي  دل  انه .د تم تقديم التوجيهقت  
التيوع الجغ افرع ثيمكر   اسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأأأأأأة  مر خلال 
للكيقنقت الحصول عل  المإلومقت المتإلقة بقلتمثيل 

لوحة المتقبإة المسأأأأأأأأأأأأتخدمة فر الجغ افر مر خلال 
اإدارة لأغ اض ال صأأأأأدع ثبقإهأأأأأقفة دل   ل ، .قي 
مكتب ددارة الموارد البشأأأأ ية بوهأأأأع مجموعة ادثات  
بشأأأأأأأأألن التيوع ثثف لق للكيقنقت لأغ اض الاسأأأأأأأأأتقداي  

دعأأقدة الانتأأداق، ثتقأأدي لأأمو المجموعأأة توجيهأأقت  اث
مفصلة ث.وا م م جعية لكل م حلة مر م احل عملية 

سأأأتقداي، ث ل  لتحسأأأير التمثيل الجغ افر الإقدلع  الا
ثفر دطقر است اتيجية التيوع الجغ افر، تجتمع ثكيلة 
الأمير الإقي للاسأأأأأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأأأأأيقسأأأأأأأأقت اإدارية  
ثمسأأق ل الامتثقل مع كل ر يس مر رمسأأقء الكيقنقت  

بقليظ  دل  ان مؤشأأأأأأأأأ  الأداء الأسأأأأأأأأأقسأأأأأأأأر  
ا لسأيتير المتإلا بقلتمثيل الجغ افر لم  تحق

متتأأقليتير، يإتب  المجلس لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة  
 التيفيمع .يد

 X   
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

لتسأأأأأأأأأأأأأأليط الضأأأأأأأأأأأأأأوء عل  الميأأأة التمثيأأأل الجغ افر           
المتصأأأألة بتكقفؤ ثهأأأأ ثرات الموارد البشأأأأ ية  الإقدل

الجيسأأأأير ثلميق.شأأأأة مق  لر: )ا( خطة عمل الكيقن؛  
)ق( السأأأأأأأأأأييقريولقت ثاليتق ج المحتملة، )ج( سأأأأأأأأأأبل 
دمأأق ثالخطوات المقبلأأة للتإجيأأل بأأسح ا    المضأأأأأأأأأأأأأأر .أأُ

 التقديع ثتطلب اإدارة دغلاق لمو التوصيةع
209 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 430 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأألن تتأأأقبع اإدارة عر كثأأأب 
عمليأأأأة دطلاق الحأأأأل الجأأأأد أأأأد لبأأأأدل الخط  فر 

لتجيأأب صأأأأأأأأأأأأأأ أ   2021اثموجأأق فر عأأقي نظأأقي 
 مدفوعقت غي  مستحقة للموظفير فر المستقبلع

ج   تإميم الحأأأل الجأأأد أأأد لبأأأدل الخط  فر نظأأأقي 
ع ثبموجأب الحأل 2021اثموجأق فر آق/اغسأأأأأأأأأأأأأأطس  

الجأأد أأد،  أأدفع بأأدل الخط  للموظفير المؤللير عل  
اسأأأأأأأق  التصأأأأأأأد ا الماتر عب  اإنت نك عل  الأيقي  

مو.ع بأأأأدل الخط ،  التر  وجأأأأدثن فيهأأأأق فإ ليأأأأق فر 
يضأأأأأأأأأأأأأأمر عأأدي دفع بأأدل الخط  دلا للموظفير   ممأأق

الأم ر يصأأأأأأأأأأأأأأد.ون  اتيأق عل  ثجودلم فر مو.ع بأدل 
للموظفير   اإنت نأأأأأأك  عل   ادلأأأأأأة  الخط ع ثاعُأأأأأأدت 
ثالشأأأأأأأأأأأأأأ كأأقء فر الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأ يأأة ثمأأد  ي الموارد  
البشأأأأأأ يةع ثثُهأأأأأأع نمو ج لبيقنقت تحليل المإلومقت  

قح التققري  للكيقنقت ل صأأأأأأأأأأأأد المتإلقة بقلأعمقل، ثتت
طلبأأقت الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  بأأدل الخط  التر يقأأدمهأأق 
موظفولقع ثث عك ممك ة درشأأأقدية  ات صأأألة بشأأألن 
اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأداي لأأأمو التقأأأقري ع ثتإتب  اإدارة ان لأأأمو  

 التوصية .د نُفك مت بقلكقملع

بأأقليظ  دل  ان الحأأل الجأأد أأد لبأأدل الخط   
تإميمأأأأأه فر  اثموجأأأأأق .أأأأأد ج    نظأأأأأقي  فر 

، يإتب  المجلس ان 2021  آق/اغسأأأأأأأأأأأأأأطس
 لمو التوصية .د نُفمتع

X    

210 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 438 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأألن تقأأأدي اإدارة التوجيهأأقت  
للكيقنقت بشلن الاستخداي السليم لاستثيقءات بدل 

 المعيشة، مع م اعقة طبيإة البدل نفسهعغلاء 

تإمأأل اإدارة حأأقليأأق مع الكيأأقنأأقت المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأأدة  ات 
الصأأأأأأأأأأألة بشأأأأأأأأأأألن التوجيهقت التيفيمية؛ بيد ان تقريخ 
الإمليأأأأقت .أأأأد تغي  دل   التسأأأأأأأأأأأأأأليم المتو.ع لأأأأدليأأأأل 

بسأأأأبب المشأأأأقثرات اللا مة مع   2022حزي ان/ ونيه 
 جميع اصحقق المصلحة المإيييرع

التوجيهأقت التيفيأميأة لا تزال  بأقليظ  دل  ان
.يد اإعداد، يإتب  المجلس لمو التوصأأأأأأأأأأأية  

 .يد التيفيمع

 X   

211 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 449 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تصأأأأأأأأأأدر اإدارة توجيهقت  
بشألن الاسأتخداي السأليم  تيفيمية ثاهأحة للكيقنقت  

الوظيفأأأأأة الخأأأأأقن،   للتإيييأأأأأقت المؤ.تأأأأأة، ثبأأأأأدل 
 ثالتو.  اإلزامر المؤ.ك عر الخدمةع

صأأدرت توجيهقت بشأألن اسأأتخداي التإيييقت المؤ.تة،  
 ثيطلب دغلاق لمو التوصيةع

بقليظ  دل  صدثر توجيهقت بشلن استخداي  
المؤ.تأأأأأأة، ثالوظأأأأأأق   المؤ.تأأأأأأة،   التإيييأأأأأأقت 

المؤ.ك، ثالتو.  اإلزامر  ثحقلات الانتداق  
المؤ.ك عر الخدمة، يإتب  المجلس ان لمو  

 التوصية .د نفمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
212 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 455 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأألن توف  اإدارة توجيهأأأأقت  
تشأأأأأغيلية ثاهأأأأأحة ثان تإز  ال صأأأأأد فيمق  تإلا  
بمدة تإيييقت الخب اء الاسأأأأأأتشأأأأأأقريير ثالمتإق.د ر  
الأف اد ثفيمق  تإلا بقلحد الأ.صأأأأأأأأأأ  المإمول به 
مر اإ  ادات المسأأموح بهق لضأأمقن الالتزاي عل   
اليحو الواجأأأأأب بأأأأأقلشأأأأأأأأأأأأأأ ث  المتإلقأأأأأة بأأأأأقلخب اء  

ريير ثالمتإق.د ر الأف اد، ثرصأأأد حقلات  الاسأأأتشأأأق
تداخل الإقود بقليسأأأأأأأأأأبة للخب اء الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأقريير  
ثالمتإأأأق.أأأد ر الأف اد، ثتأأأمكي  الكيأأأقنأأأقت بتجيأأأب 

 اخطقء التجهيزع 

اصأأأأأأأأأأأدرت ددارة الدعم الإمليقتر دليل عمليقت حول 
حسأأأأأأأأأقق الحد الأ.صأأأأأأأأأ  لفت ات التوظيف فر ال بع 

ليأأأل ع ثاَصأأأأأأأأأأأأأأأأدرت كأأأملأأأ  د2021الثأأأقنر مر عأأأقي 
عمليقت بشلن تإيير الموظفير السقبقير ثالمتققعد ر  
كخب اء اسأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأقريير اث متإق.د ر اف اد فر ال بع 

ع ثبقإهقفة دل   ل ، عقدت  2021الثقلث مر عقي  
ددارة الدعم الإمليقتر حلقتير دراسأيتير شأبكيتير عر 
حسأأأأأأأأأأأأأأأقق الحأد الأ.صأأأأأأأأأأأأأأ  لفت ات التوظيف ثحلقأة  

ر السأأأأأأأأأأأأقبقير  دراسأأأأأأأأأأأأية شأأأأأأأأأأأأبكية عر تإيير الموظفي
ثالمتقأأقعأأد ر، ث لأأ  لصأأأأأأأأأأأأأأأقلح الإأأقملير فر مجأأقل  
الموارد البشأأأأ ية فر الكيقنقت المسأأأأتفيدةع ثلر تإتزي 
تك ار كلا الحلقتير الدراسأأأأأيتير الشأأأأأبكيتير فر ال بع 

، ثتتيح لجميع الكيأأأأأقنأأأأأقت 2022الثأأأأأقنر مر عأأأأأقي  
المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأأأأدة دمكأأأأقنيأأأأة الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  التأأأأدريأأأب  

بإييهع ثتإتب   المخصأأأأأأأأ  ثالتدريب الخقن بكيقن  
 اإدارة ان لمو التوصية .د نُفك مت ثتطلب دغلا.هقع 

ثاستيقدا دل  التحليل المإما السقبا المي اج ي فر 
بشأأأأأأأألن اسأأأأأأأأتثيقءات الموارد    2020ث   2019عقمر  

البشأأأأأأأأأأأأأأ يأأأة، بمأأأق فر  لأأأ  بشأأأأأأأأأأأأأأأأألن تإيير الخب اء  
الاسأأأأأأأتشأأأأأأأقريير ثالمتإق.د ر الأف اد، لاحظك شأأأأأأأعبة 

ءلة ان اسأأأبقق ثجود عدد  التحول المؤسأأأسأأأر ثالمسأأأق
كبي  مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأقءات التر تم تحأأد أدلأق ثلكر لم 
 بلغ عيهق لر التقلية: )ا( عدي الوهأأأأأأأأأأأأأوح بشأأأأأأأأأأأأألن 
الأحكقي الواردة فر الأثام  اإدارية التر تسأأأأأتيد دل  
الإأأأأقمأأأأة اث دل  اليظأأأأقمير   . ار اث مق ر للجمعيأأأأة 
الأسأأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأأر ثاإداري للموظفير ثلر بقلتقلر خقرج 

عدي   ة المفوهة ل مسقء الكيقنقت؛ )ق(نطقق السلط
اإلمقي بقلميهجية المسأأأأأأأأتخدمة فر حسأأأأأأأأقق اشأأأأأأأأه  
الخأأدمأأة، ممأأق  ؤدي دل  عأأدي الوعر بأألن اشأأأأأأأأأأأأأأه   
الخدمة التإق.دية للخبي  الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأقري اث المتإق.د  
الف د تتجقث  اإطقر الزمير المحدد المي ثهأأأأأأأأأأأإته 
الجمعية الإقمةع ثلمإقلجة لمو الأسأأأأأأأأأأأأأأبقق، اتخمت 

رة اإج اءات التقلية: )ا( اصدرت شعبة التحول  اإدا
المؤسأسأر ثالمسأقءلة دليلا بشألن ميح اسأتثيقءات مر 
الأثام  اإداريأأأة، مع الت كيز عل  المجأأأقلات التر 

بقليظ  دل  ان مسأأأأأأأأأأأأأق ل ممقالة .د لوحظك  
فر عمليأأأأقت الم اجإأأأأة الميفأأأأمة فر الآثنأأأة  
الأخي ة ثان المجلس .د ك ر لمو التوصأأأأأأية  
فر الم اجإأأأأة الحأأأأقليأأأأة، يإتب  المجلس ان 

 تجقث تهق الأحدا ع لمو التوصية .د

   X 
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

تيطوي عل  اكب  عأأدد مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأقءاتع ثيوف             
الدليل ثهأأأأأأأأوحق بشأأأأأأأألن الأثام  اإدارية التر تيبثا 

ير الأسأأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأأر  عر . ار للجمعية الإقمة اث اليظقم
ثاإداري للموظفير، ثمر ام فسن عملية ميح استثيقء 
لر خقرج نطقق السأأأأأأأأألطة المفوهأأأأأأأأأة ل  يس الكيقن  

المسأأأؤثلير المفوهأأأير مر جقنبه؛ )ج( اصأأأدرت   اث
شأأأأأأأأأأأأأأعبأة خأدمأقت الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأ يأة فر ددارة الأدعم  
الإمليقتر دليلا للإمليقت بشلن كيحية حسقق الحدثد  

لاسأأأأأتشأأأأأقريير ثالمتإق.د ر  الزميية القصأأأأأو  للخب اء ا
الأف ادع ثاد  دصأأأأأأأدار لما الدليل دل  تخحيض عدد  
الإقود التر تتجأأأقث  اإطأأأقر الزمير المحأأأدد الأأأمي 
ا. تأأأأه الجمعيأأأأة الإأأأأقمأأأأةع ثاج ت شأأأأأأأأأأأأأأعبأأأأة التحول  

اسأأأتإ اهأأأقت    2021المؤسأأأسأأأر ثالمسأأأقءلة فر عقي  
فصأأألية للاسأأأتثيقءات الكبي ة الحجم مر خلال تحد د 

بيقنقت المسأأأأأأأأأتخ جة مر اليظقي  الاسأأأأأأأأأتثيقءات مر ال
الم كزي ثمقأقرنتهأق بأقلاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأقءات المبلغ عيهأق فر 
السأأأأأأأأأأأجلع ثيوجه انتبقو الكيقنقت دل  الاسأأأأأأأأأأأتثيقءات  

عأأأأأأأقي   ثفر  عيهأأأأأأأقع  المبلغ  عر 2021غي   اُبلغ   ،
استثيقء بإد انشطة الاتصقل التر   180مجموعه   مق

.قمك بهق شأأأأأأأأعبة التحول المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأر ثالمسأأأأأأأأقءلة،  
ححأأك فر نظأأق حأأقلأأة كأأقنأأك .أأد   48ي اثموجأأق  ثصأأأأأأأأأأأأأأُ

ج ت مإقلجتهق بسأأأأأأأأأأأأبب خطل دداريع ثادت التدابي   
التر اتخمتهق اإدارة، ثلا سأيمق فيمق  تإلا بقلاتصأقل  
بقلكيقنقت ث صأأأأأدار توجيهقت اكث  د.ة ثعملية، دل  
تحسأأأأأأأأأييقت كبي ة فر مجقل الخب اء الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأقريير 
ثالمتإق.د ر الأف اد )المي يغطيه دليل شأأأعبة التحول  
المؤسأأسأأر ثالمسأأقءلة بشأألن ميح الاسأأتثيقءات ثدليل  
عمليقت شأأأأأأأأأأأعبة خدمقت الموارد البشأأأأأأأأأأأ ية(ع ثارتفع 

فر المق ة   30مإدل الامتثقل لشأأأأأأأأأأأأ ث  اإبلاغ مر  
  2021فر المأق أة فر عأقي  71دل     2020فر عأقي 

فر المق ة   15بقليسأأأأأبة للخب اء الاسأأأأأتشأأأأأقريير، ثمر  
لأف ادع )ست د فر المق ة بقليسبة للمتإق.د ر ا  31دل   

التفقصأأيل فر تق ي  اسأأتثيقءات الموارد البشأأ ية لإقي  
 ، المي سيكون متقحق . يبق(ع2021
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
213 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 460 فق ةال

اثصأ  المجلس بلن تحسأر اإدارة  يكل حوكمة  
السأأأأألامة ثالصأأأأأحة المهييتير لكفقلة ان تضأأأأأطلع  
الهي ة ال .قبية بمهقمهق بصأأأأورة سأأأأليمة فر مجقل  

 توفي  الخطط عل  مستو  الأمقنة الإقمةع

طبقك لجية السأأأأأألامة ثالصأأأأأأحة المهييتير فر المق   
 يكل الحوكمة الواسأأأع للسأأألامة ثالصأأأحة المهييتير 

،  2022-2021عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأأأل التج يأأأب فر الفت ة  
ثج   اختبقر الاختصأقصأقت ثالهيقكل  ات الصألةع  
ثسأأيتم دهأأفقء الطقبع ال سأأمر عليه مع لجية اإدارة  

حزي ان/ ونيه   30حلول التقريخ المسأأأأأأأأأأأأتهدأ، ثلو ب
يأإأتأبأ   2022 ان  الأمأجألأس  دلأ   اإدارة  ثتأطألأأأأأأأب  ع 

 التوصية .د نُفمت ثان يغلقهقع

بقليظ  دل  ان لجية السأأأأأأأأأأأأألامة ثالصأأأأأأأأأأأأأحة  
المهييتير .أأأقمأأأك بتج يأأأب  يكأأأل الحوكمأأأة  
الواسأأأأأأأأع، يإتب  المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأية 

 نُفمتع .د

X    

214 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 461 فق ةال

اثصأأأأأأأ  المجلس بلن تيشأأأأأأأ  اإدارة ف يقق عقملا  
تقييق لصأأأأأيقغة السأأأأأيقسأأأأأقت عل  مسأأأأأتو  الأمقنة  

 الإقمة فر الو.ك الميقسبع

اج   .سأم السألامة ثالصأحة المهييتير التقبع لشأعبة 
ية الصأأأحية ثالسأأألامة ثالصأأأحة المهييتير ددارة ال عق

اسأأأأأتإ اهأأأأأق اسأأأأأت اتيجيق شأأأأأقملا لإيقصأأأأأ  نظقي ددارة  
السأأأألامة ثالصأأأأحة المهييتير، ثاتخم تدابي  لضأأأأمقن  
دنشأأأقء لما اليظقي ثقيقمه بمهقمه هأأأمر دطقر  مير 
محددع ثتشأأأأأمل التغيي ات المقت حة دليلا لسأأأأأيقسأأأأأقت  
السأأأأأأأأأأأأألامة ثالصأأأأأأأأأأأأأحة المهييتير   كز عل  كيقنقت  
ميظومة الأمم المتحدة، دل  جقنب موظفر السأأألامة  
ثالصأأأأأأأأحة المهييتير لدعم لمو السأأأأأأأأيقسأأأأأأأأة فيمق بير 
الموظفيرع ثالتأقريخ المسأأأأأأأأأأأأأأتهأدأ الميقح للتيفيأم لو 

 ع2022كقنون الأثل/ديسمب  

بقليظ  دل  ان الإمل عل  السأأأيقسأأأقت عل  
مسأأأتو  الأمقنة الإقمة لا  زال جقريق، يإتب  

 .يد التيفيمع المجلس لمو التوصية

 X   

215 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 462 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تإمل اإدارة عل  تحقيا 
الاسأأأأأأأأأأتفقدة المثل  مر دج اءات جمع المإلومقت  
المتإلقة بحواد  السأأأأأأأأأألامة ثالصأأأأأأأأأأحة المهييتير  
ثتحليأأل لأأمو الحواد  ثالتصأأأأأأأأأأأأأأأدي لهأأق ثاإبلاغ  

 عيهق داخل الأمقنة الإقمةع

تم ثهأأأأأأأأأأأع نظقي اإخطقر بقلحواد  ثلو .يد التيفيم 
التدريجرع ثسأأأأأأأأأأيج ي تحليل البيقنقت ثاإبلاغ عيهق 
بصأأأأأأأأأأأأورة مسأأأأأأأأأأأأتم ة بمج د بلوغ قيم الحواد  الإتبة 
الكقفية لتوفي  مؤش  مواوق به للاتجقلقتع ثالتقريخ  

الأثل/المسأأأأأأأأأأأأأأتهأأأأأأد كأأأأأأقنون  لو  للتيفيأأأأأأم    أ الميقح 
 ع2022 ديسمب 

التأأأأأدريجر إج اء   التيفيأأأأأم  ان  بأأأأأقليظ  دل  
اإخطأأأأقر بأأأأقلحواد  جأأأأقر، يإتب  المجلس  

 لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

216 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 478 فق ةال

اثصأ  المجلس بللا تمدد اإدارة اي عقد دل  مق  
بإد المدة القصأأأأأأأأأأو  المق رة، ثان تقوي، فر حقل  

 مف  ميه، بتوايا اسبقبه كتقبيقع كقن  ل  ام ا لا

وهأأأأأأأأأأأح ان اسأأأأأأأأأأأبقق تود ددارة الدعم الإمليقتر ان ت
تمأأأد أأأد الإقود مبييأأأة كتأأأقبيأأأق ثمتأأأقحأأأة فر بيأأأقن ميح 
الحأأأأأقلات، يطلأأأأأب المكتأأأأأبُ   التمأأأأأد أأأأأدع ثفر مإظم 
المسأأأتفيد تمد دَ اي عقد بمق  تجقث  المدة القصأأأو ،  
ثيتم  ل  عقدة لضأمقن اسأتم ارية الخدمة، اث تجيب 
تإطيل الإمليقت، اث الاسأأأأأأأأأأأتجقبة لحقلات الطوارئع  

يقت اي طلب مر لما ثتسأأأأأأأأتإ ض شأأأأأأأأعبة المشأأأأأأأأت  
القبيأأل ثتقيك م مأق د ا كأقن التمأأد أد يخأأدي المصأأأأأأأأأأأأأألحأة  
الفضأأأأأأأأأأأأأأل  للميظمأأأةع ثفر حأأأقل تأأألكأأأد  لأأأ ، يقوي 

    X يإتب  المجلس ان لمو التوصية .د نُفك متع

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

الموظ  المسأأأأأأأأأؤثل عر الشأأأأأأأأأ اء بتقديم الطلب دل            
لي أأأة اث لجيأأأة الم اجإأأأة المختصأأأأأأأأأأأأأأأأة لمواصأأأأأأأأأأأأألأأة  
اسأأأأأأأأأأتإ اهأأأأأأأأأأه ثالموافقة عليه ثفقق للنظمة ثالقواعد  

إتب  اإدارة ان لأأأأأمو ثاإج اءات المإمول بهأأأأأقع ثت
 التوصية .د نُفك مت ثتطلب دغلا.هقع 

217 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 479 فق ةال

اثص  المجلس بلن تواا اإدارة لكل حقلة ش اء  
حأأقليأأة ثمقبلأأة مأأق  لر: الموظفون المسأأأأأأأأأأأأأأؤثلون؛  
ثالخطوات المتخأمة فر عمليأة الشأأأأأأأأأأأأأأ اء، بمأق فر 
 لأأأأ  الُأط  الزمييأأأأة المتو.إأأأأة ثالتأأأألخي ات، دن  

 ثُجدت؛ ثاسبقق اختيقر البق ع المحددع

المإلومأأأقت ثالبيأأأقنأأأقت الموصأأأأأأأأأأأأأأ  بأأأسدراجهأأأق، مثأأأل 
الموظفير المسأأأؤثلير؛ ثالخطوات المتخمة فر عملية 

بمأأأأق فر  لأأأأ  الُأط  الزمييأأأأة المتو.إأأأأة  الشأأأأأأأأأأأأأأ اء،  
ثالتأأألخي ات، دن ثُجأأأدت؛ ثاسأأأأأأأأأأأأأأبأأأقق اختيأأأقر البأأأق ع 
المحدد، مواحقة بقلفإل فر الملفقت الخقصأة بقلشأ اءع  
ثيتم توايا الموظفير المسؤثلير، ثالخطوات المتخمة  
فر عمليأأأة الشأأأأأأأأأأأأأأ اء، بمأأأق فر  لأأأ  الأط  الزمييأأأة 

د رع  المتو.إأأأة، ثاسأأأأأأأأأأأأأأبأأأقق اختيأأأقر البأأأق إير المحأأأد
ثاسأأأأأأتيقدا دل  الشأأأأأأ ح الوارد اعلاو، تإتب  اإدارة ان 

 لمو التوصية .د نُفك مت ثتطلب دغلا.هقع

    X يإتب  المجلس ان لمو التوصية .د نُفك متع

218 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 485 فق ةال

المجلس بلن تإز  اإدارة آلية الم اقبة  اثصأأأأأأأأأأأأ   
تفأأأأقدي انتهأأأأقء   فيمأأأأق  تإلا بأأأأسدارة الإقود ب يأأأأة 
الإقود ثبأقلتأقلر انتهأقء هأأأأأأأأأأأأأأمأقنأقت الأداء، التر 

  تإير تمد دلقع

عملأأأك ثحأأأدة المشأأأأأأأأأأأأأأت يأأأقت التأأأقبإأأأة لمكتأأأب الأمم  
فيييأأأأأق ثمكتأأأأأب الأمم المتحأأأأأدة المإير  المتحأأأأأدة فر 

وجيأق المإلومأقت  بأقلمخأدرات ثالج يمأة مع دا  ة تكيول
عل  ثهأأع اداة ل صأأد ددارة الإقود تقدي لمحة عقمة  
عر تواريخ انتهأأقء الإقود ثالتإأأد لات ثهأأأأأأأأأأأأأأمأأقنأقت  
الأداء ثتمكي ات  بهمو التواريخ فر الو.ك الميقسأأأأأأبع  

ع  2021ثبدا تطبيا اداة رصأأأأد الإقود فر ايقر/مق و  
ثسأأأأأأيتواصأأأأأأل تإزيز ال صأأأأأأد ثالم اقبة هأأأأأأمر ثحدة  

اجتمأأقعأأقت ميتظمأأة مع  المشأأأأأأأأأأأأأأت يأأقت، ثسأأأأأأأأأأأأأأتإقأأد
المشأأأأأأأأأأت ير لاسأأأأأأأأأأتإ اض الإقود التر سأأأأأأأأأأتيتهر فر 
الأشأأأأأأأه  السأأأأأأأتة المقبلة ثتتطلب التمد د ثللتلكد مر 

 صحة همقنقت الأداءع

    X يإتب  المجلس ان لمو التوصية .د نُفك متع

219 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 493 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقأدي اإدارة الأدعم لإمأل  
ف يا الخب اء المشأأأأأأأأأأأأأأت ك بير الوكأأأقلات المإير  
بمؤشأأأأأأ ات الداأ التيمية المسأأأأأأتدامة فيمق  تإلا  
بقلتحسأأأأأأير المسأأأأأأتم  فر دطقر مؤشأأأأأأ ات الداأ  

 تيمية المستدامةعال

تواصأأأأل شأأأأعبة اإحصأأأأقءات التقبإة إدارة الشأأأأؤثن  
الا.تصأقدية ثالاجتمقعية دعم ف يا الخب اء المشأت ك  
بير الوكأأأقلات المإير بمؤشأأأأأأأأأأأأأأ ات الأأأداأ التيميأأأة 
المسأأأأأأأأتدامة فر قيقمه بقسأأأأأأأأتإ اض ثتحسأأأأأأأأير دطقر  
مؤشأأأأأأأأأأأ ات الداأ التيمية المسأأأأأأأأأأأتدامةع ثسأأأأأأأأأأأيج ي 

؛  2025طقر فر عقي  الاسأتإ اض الشأقمل المقبل للإ
ثفر الو.ك نفسأأه، سأأيقوي الف يا بقسأأتإ اض ثاعتمقد  

ة دل  مزيد مر بقليظ  دل  ان اإطقر بحقج
الاسأأتإ اض فر الاسأأتإ اض الشأأقمل المقبل  

عأأأأأأأقي   لأأأأأأأمو  2025فأر  الأمأجألأس  يأإأتأبأ    ،
 التوصية .يد التيفيمع 

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

اي تحد ثقت للبيقنقت الوصأأحية، عل  نحو مق تقدمه           
الوكقلات ال اعية، ثاي تحسأأأأأييقت سأأأأأيوية )تإد لات  

 صغي ة ثغي  جول ية(ع 

ثتإتب  اإدارة ان لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة .أد نُفأك مت ثتطلب  
 دغلا.هقع

220 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 494 فق ةال

اثصأأأأأأأأ  المجلس ايضأأأأأأأأق بلن تإتمد اإدارة عل   
تشأأأأأأأأجيع الابتكقر ثبيقء القدرات ثتحسأأأأأأأأير تبقدل  
البيأقنأقت ثالبيأقنأقت الوصأأأأأأأأأأأأأأحيأة لتيسأأأأأأأأأأأأأأي  تحقيا 
الغأأقيأقت الواردة فر الأداأ التيميأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأة  
التر بلغأك مواعيأدلأق اليهأق يأة مر خلال التإجيأل  

 بجمع البيقنقت المتإلقة بقلمؤش اتع

تضأأأأأأأأأطلع ددارة الشأأأأأأأأأؤثن الا.تصأأأأأأأأأقدية ثالاجتمقعية  
مر جوانب الابتكقر فر مجقل البيقنقت  سأأأأأأأيويق بإدد  

ثبيأأقء القأأدرات ثتحسأأأأأأأأأأأأأأير تبأأقدل البيأأقنأقت ثالبيأأقنأقت  
الوصأأأأحية لتيسأأأأي  تحقيا الغقيقت، ثتقدي تققري  دل  
اللجية اإحصأأق ية لتقوي البلدان بقسأأتإ اهأأهقع ثعل  
ثجه الخصأأأون، يج ي الإمل عل  مبقدرات جد دة  

أ بشأأأأأأأأأأأأأأأألن حلول البيأأأقنأأأقت المبتك ة لأغ اض الأأأدا
التيمية المسأأأأأأأأأأأتدامة، ثتوجيهقت بشأأأأأأأأأأألن اسأأأأأأأأأأأتخداي  
البيأقنأقت التر  يتجهأق المواطيون، ثادثات ثتوجيهأقت  
جد دة للابتكقر فر الدراسأقت الاسأتقصأق ية المتصألة 
بقلأس  المعيشية، ث.د لا.   ل  استحسقنق كبي ا مر 
جقنب اللجيأة اإحصأأأأأأأأأأأأأأق يأة فر دثرتهأق المإقودة فر 

لاع عل  التق ي ير ع ثي ج  الاط2022آ ار/مأقر   
ددارة    -المقأأأأأدمير   عمأأأأأل  الإأأأأأقي عر  تق ي  الأمير 

الشؤثن الا.تصقدية ثالاجتمقعية المتإلا بقستإ اض  
التقدي المح   نحو تحقيا الداأ التيمية المسأأأتدامة  

(E/CN.3/2022/3  الأأأأأدثرة ( ثالتق ي  عر اعمأأأأأقل 
 (ع E/2022/24ثالخمسير للجية اإحصق ية )  الثقلثة

ثتإتب  اإدارة ان لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة .أد نُفأك مت ثتطلب  
 دغلا.هقع

بأأقليظ  دل  ان المبأأقدرات الجأأد أأدة المتإلقأأة  
بحلول البيأأأأقنأأأأقت المبتك ة لأغ اض الأأأأداأ  
التيميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة، ثالتوجيهأقت بشأأأأأأأأأأأأأأألن  
اسأأأأأأأأأأأتخداي البيقنقت التر  يتجهق المواطيون،  
ثالأدثات ثالتوجيهأأقت الجأأد أأدة للابتكأأقر فر 
الدراسأأأأقت الاسأأأأتقصأأأأق ية المتصأأأألة بقلأسأأأأ   
المعيشأأأأأأأأية، .د لا.ك اسأأأأأأأأتحسأأأأأأأأقنق كبي ا مر 
جقنب اللجية اإحصأأأأأأأأأأأأأأق ية فر آ ار/مقر   

، ثانأأأه تم دح ا  بإض التقأأأدي، مثأأأل 2022
داأ  ميصأأأأأأأة البيقنقت الإقلمية لمؤشأأأأأأأ ات ال

ك فر  التر اُطل قأأأأأَ المسأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأدامأأأأأة،  التيميأأأأأة 
، يإتب  المجلس ان 2021ا لول/سأأأأأأأأأأأأأبتمب   

 لمو التوصية .د نُفك متع 

X    
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التقييم  اثصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تإز  اإدارة دطقر  
الخقن بحسأأأأأأأقق الأمم المتحدة للتيمية ثالمبقدئَ  
التوجيهية لتقييم المشأأأأأأأأأأأقريع مر اجل كفقلة جودة  
التقييمقت ثتوحيد شأأأأأأأأأأكل تققري  التقييم لتيسأأأأأأأأأأي  

 تجميإهق ثتلخيصهقع

ثاصأأأأأأأأأأأل ف يا حسأأأأأأأأأأأقق التيمية تإزيز تيفيم اإطقر  
ثالمبأأقدئ التوجيهيأأة مر اجأأل كفأأقلأأة جودة التقييمأأقت  
ثتوحيأأد شأأأأأأأأأأأأأأكأأل تقأأقري  التقييم لتيسأأأأأأأأأأأأأأي  تجميإهأأق 
ثتلخيصأأأأأهقع ثمر خلال الااة اجتمقعقت افت اهأأأأأية 

لشأأأأأأأأأأأأأأبكأة جهأقت التيسأأأأأأأأأأأأأأيا   2021عقأدت فر عأقي 
ر المإييأأة بأأقلتقييم، التر تتأألل  مر ثحأأدات التقييم ف

الكيقنقت الإشأأأأأأأأأأأأ ة المسأأأأأأأأأأأأؤثلة عر التيفيم، تم تبقدل 
الدرث  المستفقدة ث ج اء ميق.شقت حول سبل تإزيز 
اإطقر ثالمبقدئ التوجيهيةع ث.د ثهأأأع نمو ج ميقح 

بقليظ  دل  دج اء ميق.شأأأأأأأأقت بشأأأأأأأألن سأأأأأأأأبل 
تإزيز اإطأأأأقر ثالمبأأأأقدئ التوجيهيأأأأة ثبأأأأمل  
الجهود لتوحيأأأد شأأأأأأأأأأأأأأكأأأل تقأأأقري  التقييم عر 
تقييم  لتق ي   ميقح  نمو ج  ثهأأأأأأأأأأأأأأع  ط يا 

يإتب  المجلس ان لمو التوصأأأية   المشأأأقريع،
 .د نفمتع 

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/E/CN.3/2022/3
https://undocs.org/ar/E/2022/24
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

لتق ي  تقييم المشأأقريع، مع م اعقة توصأأيقت المجلس            
ثتإليققتهع ثعُ ض اليمو ج ايضأق عل  شأبكة جهقت  

يميأأأة فر كأأأقنون  التيسأأأأأأأأأأأأأأيا المإييأأأة بحسأأأأأأأأأأأأأأأأقق الت
، ثسأأأأأأيتم تطبيقه عل  سأأأأأأبيل 2021الأثل/ديسأأأأأأمب   

التج يب جيبق دل  جيب مع الشأأأ يحة الحقدية عشأأأ ة  
مر تقييمقت المشأأأأأأأأأأقريع، بهدأ دج اء التحسأأأأأأأأأأييقت 
اللا مة اسأأأأأأأأأأأأأتيقدا دل  تجقرق اسأأأأأأأأأأأأأتخدامهع ث.دمك  
اإدارة نسأأأأأأأأأأأأأخق مر محقهأأأأأأأأأأأأأ  الاجتمقعقت الثلااة 

لكت ثنر المتإلقة  لجهقت التيسأأأأأيا ثرسأأأأأق ل الب يد اإ
بهأأمو الاجتمأأقعأقت ثاليمو جع ثتإتب  اإدارة ان لأمو 

 التوصية .د نُفك مت بقلكقمل ثتطلب دغلا.هقع
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اثصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفلَ اإدارة تخصأأأأأأأأأأأيَ   
موارد كأأقفيأأة إج اء التقييم الب نأأقمجر فر الو.أك  

 الميقسبع

  2022الميزانية الب نقمجية المقت حة لإقي  تضأأأأأأأأأميك  
، تمول مر 4-اعتمقدا لوظيفة مؤ.تة للتقييم ب تبة أ

،  A/76/6 (Sect.35))حسقق التيمية( )  35البقق  
(، ث.أد ثافقأك عليهأق الجمعيأة الإأقمأةع  24-35الفق ة  

ظيفأأة مفيأأدة جأأدا إج اء  ثعل  ال غم مر ان لأأمو الو 
تقييمقت ب نقمجية فر الأجل القصأأأأأأأأأأأأأي ، فمر المهم  
دنشأأأأأأأأأقء ثظيفة دا مة، كمق حد  بقليسأأأأأأأأأبة للوظق    
الب نقمجية ثاإدارية الثلا  فر ميزانية ددارة الشأؤثن  

 الا.تصقدية ثالاجتمقعيةع

نظ ا لضأأأأأأ ثرة دج اء مزيد مر الاسأأأأأأتإ اض  
الأتأقأيأيأم   الأمأخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة إجأ اء  لألأمأوارد 

نأقمجر، يإتب  المجلس لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأية  الب  
 .يد التيفيمع 

 X   
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اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأألن تكث  اإدارة جهودلأأأأق  
ال امية دل  تإب ة الموارد لضأأأمقن التمويل الكقفر  
ثالمسأأأأأأأأأأأأأأتأأداي ثالأأمي يمكر التيبؤ بأأه لأأدعم نظأأقي  

 الميسقير المقيميرع 

، اإبقأأقء  76/4. رت الجمعيأأأة الإأأأقمأأأة، فر . ارلأأأق  
الهيكأأأأأل المختلط الميسأأأأأأأأأأأأأأقير    عل   نظأأأأأقي  لتمويأأأأأل 

المقيمير، ثالتزمأأأأك بتوفي  التمويأأأأل الكأأأأقفر ليظأأأأقي  
الميسأأأأأأقير المقيمير عل  اسأأأأأأق  سأأأأأأيوي اعتبقرا مر 

الثأأأأأأقنر/ يأأأأأأق     1 مكتأأأأأأب 2022كأأأأأأقنون  ثيج ي  ع 
التيسأأأأأأأأأأأأأأيا اإنمأق ر حأقليأق ميأق.شأأأأأأأأأأأأأأأقت مع المكتأب 
التيفيأمي للمير الإأقي بشأأأأأأأأأأأأأألن اسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأة لتإب أة 

بإأأأدو، بهأأأدأ  يأأأقدة عأأأدد   ثمأأأق  2022الموارد لإأأأقي  
تب عأأأأأأقت، ثحجم   تقأأأأأأدي  الأأأأأأدثل الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقء التر 
المسأأأقلمقت السأأأيوية مر الجهقت المقنحة ال  يسأأأية، 
ثعأأدد الجهأأقت المأأقنحأأة التر تقأأدي التزامأأقت متإأأددة  
السأأأأأأأيواتع ثيج ي مكتب التيسأأأأأأأيا اإنمق ر ايضأأأأأأأق 

فر المق ة التر  1تحليلا لضأأأأأأأأ يبة التيسأأأأأأأأيا البقلغة  
لتحأأأأد أأأأد الثغ ات    2021-2019  اُنتجأأأأك فر الفت ة

 المحتملة فر التيفيم حت  يمكر مإقلجتهق بفإقليةع

بأأقليظ  دل  ان مكتأأب التيسأأأأأأأأأأأأأأيا اإنمأأق ر  
 بأأأمل جهودا لتإب أأأة الموارد ثسأأأأأأأأأأأأأأأأد الفجوة  

الهأأأأأدأ البأأأأأقلغ   مليون دثلار    2,81لتحقيا 
سأأأأأأأأأأأأأأيويأأق، يإتب  المجلس لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة  

 التيفيمع .يد

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/6(Sect.35)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/RES/76/4
https://undocs.org/ar/A/RES/76/4
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 
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الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 515 فق ةال

اثصأأأأأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأأأأأع اإدارة خطة اكث   
 دحكقمق لتإب ة المواردع 

يج ي حأقليأأق ثهأأأأأأأأأأأأأأع اسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأأة لتإب أأة الموارد،  
بقلتشأأأقثر مع المكتب التيفيمي للمير الإقيع ثيج ي 

وارد دهأأأأأقفية مر الموظفير )ثظيفة ايضأأأأأق التمق  م
فر ب ثكسأأأأأأأأأأأأأأأل؛ ثثظيفأأة ثاحأأدة   5-ثاحأأدة ب تبأأة أ

ثثظيفأة ثاحأدة لموظ  فير مبتأدئ فر   4-ب تبأة أ
نيويورك( لدعم تيفيم است اتيجية مإز ة لتإب ة الموارد  

 ثمق بإدوع 2022فر عقي 

بأأقليظ  دل  ان اسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأأة تإب أأة الموارد  
المكتب  يج ي ثهأأأإهق حقليق، بقلتشأأأقثر مع 

التيفيأأمي للمير الإأأقي، يإتب  المجلس لأأمو  
 التوصية .يد التيفيمع

 X   
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ع اإدارة .قعدة   ك ر المجلس توصأأأأأأيته بلن توسأأأأأأك
المسأأأأأأأأأأأأأقلمقت، عل   الجهقت المقنحة لتشأأأأأأأأأأأأأجيع 

اسأأأأأأأأأأأق  طوعر، مر اجل رسأأأأأأأأأأأملة الصأأأأأأأأأأأيدثق  
المشأأأأأأأأأأأأأأت ك لألأأداأ التيميأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة عل   

 المستويقت المطلوبةع

 ادت المسأأأأأأقلمة السأأأأأأيوية فر الصأأأأأأيدثق المشأأأأأأت ك  
مليون دثلار    42,9لألداأ التيمية المسأأأأأأأأأأتدامة مر 

مليون دثلار فر عأأأأقي    79,2دل     2020فر عأأأأقي  
دحد  الجهقت  ع ثاجتمق الصأأأأأأأأأيدثق ايضأأأأأأأأأق  2021

المقنحة الجد دة التر انضأمك دل  المسأقلميرع ثمع 
 ل ، فسن رسأأأأملة الصأأأأيدثق ا.ل بكثي  مر مسأأأأتو  

الأأأأأدثل    290 مليون دثلار سأأأأأأأأأأأأأأيويأأأأأق المطلوق مر 
الأعضأأأأأقء فر اتفقق التمويل فر دطقر الاسأأأأأتإ اض  
الشأأأأأقمل للسأأأأأيقسأأأأأقت المي يج ي كل اربع سأأأأأيواتع 

هقت المقنحة  ثشأ ع الصأيدثق فر دج اء تقييمقت للج
( ثنفأأأأم عأأأأددا مر 2021)تشأأأأأأأأأأأأأأ ير الثأأأأقنر/نوفمب   

المإتكفقت مع شأأأأأأأأأأأ كق ه فر مجقل الحوكمة )اللجية 
(  2021التوجيهية التيفيمية: تشأأأأأأأأأأأ ير الثقنر/نوفمب   

المصأأأأأأأأأأأأأألحأأأأأة   ثمجموعأأأأأقت الجهأأأأأقت صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقحبأأأأأة 
( للأأأدعوة دل  توفي  تمويأأأل 2022)شأأأأأأأأأأأأأأبأأأق /فب ا   

دهأأأأأأأقفرع ثبدا ايضأأأأأأأق ميق.شأأأأأأأقت حول دطلاق نوافم 
مواهأأأأيعية )خلال المإتك  مع شأأأأ كق ه فر التيمية 

( ثفإكل اسأأأألوبق للطوارئ فر 2022فر شأأأأبق /فب ا    
 مجأأأأقل التيميأأأأة )تم تفإيلأأأأه فر دطأأأأقر التصأأأأأأأأأأأأأأأأأدي 

(ع ثتج ي حأأقليأأق  2021فر تمو / وليأأه   19-لكوفيأأد
( بشأألن دمكقنية تفإيل 2022ميق.شأأقت )آ ار/مقر   

 اسلوق الطوارئ فر مجقل التيميةع 

ل  ان مكتأأب التيسأأأأأأأأأأأأأأيا اإنمأأق ر  بأأقليظ  د
اح   تقدمق فر توسأأأأأأأأأأأأأأيع .قعدة الجهقت   .د

المقنحة ث يقدة المسأأأأأأقلمقت السأأأأأأيوية، عل  
بإيأأأأأأدة عر  الموارد المعبأأأأأألة  ان  ال غم مر 
المبلغ المسأأأأأأأأأأأأأأتهأأأأدأ، يإتب  المجلس لأأأأمو  

 التوصية .يد التيفيمع

 X   
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اثصأأأأأأأأأأ  المجلس بلن ت صأأأأأأأأأأد اإدارة عر كثب 
عمليأأأة التوظيف الجأأأقريأأأة للميسأأأأأأأأأأأأأأقير المقيمير  
المقيمير   مأأأأأألء ثظأأأأأأق   الميسأأأأأأأأأأأأأأقير  لكفأأأأأأقلأأأأأأة 
ثالوظأأأق   ال  يسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة فر مكأأأقتأأأب الميسأأأأأأأأأأأأأأقير  

 الس عةعالمقيمير عل  ثجه 

فر  91شأأأأأأأأأأأغل نسأأأأأأأأأأأبة   2021تم بحلول نهقية عقي  
المق ة مر الوظق   فر مكقتب الميسأأأأأقير المقيميرع  
ثي صأأأأأأأأد مكتب التيسأأأأأأأأيا اإنمق ر عر كثب عملية 
التوظيف لكفقلة شأأغل جميع الوظق   فر دطقر مدة  

 ومق، مع م اعقة    120التوظيف المسأأأأأأأأأتهدفة البقلغة  

ان   دل   للميسأأأأأأأأأأأأأأقير    21بأأأأأأقليظ   ثظيفأأأأأأة 
شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقغ ة حت   تزال  المقيمير كأأأأأقنأأأأأك لا 

، فر حير 2021كقنون الأثل/ديسأأأمب    31
ميسأأقق مقيمق كقنوا .د التحقوا بقلإمل   20ان  

بصأأأأأأأأأأأأأأفأة مؤ.تأة، ثان الأم  اإداري الجأد أد  

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

الإقدلع ثبقليظ   تكقفؤ الجيسأأأأأأأأير ثالتمثيل الجغ افر            
فر المق ة، المي   9دل  مإدل الشواغ  الحقلر البقلغ  

يإد طبيعيق تمشأأأأأأأأأأيق مع مإدل الشأأأأأأأأأأواغ  الإقي عل  
نطأأأقق الأمأأأقنأأأة الإأأأقمأأأة للمم المتحأأأدة، يطلأأأب دل  

 المجلس ان  يظ  فر دغلاق لمو التوصيةع

الأمأقأيأمير   الأمأيسأأأأأأأأأأأأأأقأيأر  اخأتأيأأأأأأأقر  بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألن 
(ST/AI/2022/1 فأأأأأأأر صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر  ( .أأأأأأأد 

،     المجلس انأأأه 2022نيسأأأأأأأأأأأأأأأأقن/اب يأأأل  
مزيأأأأأد مر اإج اءات لمأأأأألء  يبغر   اتخأأأأأق  

ثظق   الميسأقير المقيمير الشأقغ ة المتبقية 
بميسأأأأأأأأأأقير مقيمير عل  المد  الطويل، مع 
رصأأأأأأأأأأد تيفيم الأم  اإداري الجد دع ثلمل ،  

 يإتب  المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع
227 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 527 فق ةال

اثصأأأأأأ  المجلس بلن تقوي اإدارة فر ا. ق ث.ك  
ممكر بوهأأأأع الصأأأأيغة اليهق ية للسأأأأيقسأأأأة الإقمة  
المتإلقة بقختيقر الميسأقير المقيمير ثتقييمهم مر  

 يميرعاجل تإزيز نظقي اختيقر الميسقير المق

لأمو السأأأأأأأأأأأأأأيأقسأأأأأأأأأأأأأأة لر لأد  ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأقت  
ثالسأأيقسأأقت اإدارية ثمسأأق ل الامتثقل، ثمر المتو.ع  

 ان تصدر . يبقع

بقليظ  دل  ان الأم  اإداري بشأأأألن اختيقر  
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر فر   المأقأيأمأيأر .أأأأأأأد  المأيسأأأأأأأأأأأأأأقأيأر 

،     المجلس ان لمو  2022نيسأأأأأأقن/اب يل  
 التوصية .د نفمتع

X    

228 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 533 فق ةال

اثصأأأأأأأ  المجلس بلن تواصأأأأأأأل اإدارة، جيبق دل   
جيأأأب مع الأط اأ المإييأأأة، تإزيز رصأأأأأأأأأأأأأأأأدلأأأق  
لإملية دثرة دطقر الأمم المتحدة للتإقثن مر اجل  

مقل  التيمية المسأأتدامة، ثتحد د اسأأبقق ت اكم الأع
غي  الميجزة فر مكأأأقتأأأب الميسأأأأأأأأأأأأأأقير المقيمير  
للبلدان الممكورة اعلاو، مر اجل تيسأأأأأأأأأأأأأأي  دنجق   

 الخطوات ال  يسية فر دطقر التإقثنع

نق.شأأأأأأك مجموعة الأمم المتحدة للتيمية المسأأأأأأتدامة،  
،  2021فر اجتمأقعهأق المإقود فر ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمب   

ة التحأديأقت التر تواجههأق اف .أة الأمم المتحأدة القط يأ 
فر الوفأقء بأقلطموح فيمأق  تصأأأأأأأأأأأأأأأل بأقلجأدثل الزمير 
لتصأأأأأأميم التوجيهقت المتصأأأأأألة بسطقر الأمم المتحدة  
للتإأقثن مر اجأل التيميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأةع ثالمشأأأأأأأأأأأأأأكلة  
ال  يسأأأية التر تم تحد دلق لر ان الإد د مر الأف .ة 

شأه ا   12القط ية تبدا عملية التصأميم .بل اكث  مر 
 ا الب امج الخقصأأأأة بكل مر التيفيم إتقحة تقديم ثاق

ثكأأأقلأأأة، ثلا سأأأأأأأأأأأأأأيمأأأق ثاأأأق ا ب نأأأقمج الأمم المتحأأأدة  
اإنمق ر، ثصأأيدثق الأمم المتحدة للسأأكقن، ثميظمة  
الأمم المتحأأدة للطفولأة )اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ (، دل  مجأأقلس  
ددارتهأأأق )تقأأأدي عأأأقدة فر حزي ان/ ونيأأأه دل  مجلس 

اشأأأأه     7اإدارة الميإقد فر ا لول/سأأأأبتمب ، اي .بل 
الت بأأأأأدء  مجموعأأأأأة الأمم  مر  يفيأأأأأم(ع ثاتفا مأأأأأد  ث 

المتحأدة للتيميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة عل  دعأقدة اليظ  فر 
الجداثل الزميية لتصأميم اط  التإقثن ثالاتفقق عل  
مدة مسأأأأأأتهدفة موحدة .بل التيفيم كوسأأأأأأيلة للمضأأأأأأر  
.دمقع ثسأأأأأأأأأأأيبدا ف يا تقير مشأأأأأأأأأأأت ك بير الوكقلات،  
بقيأقدة مكتأب التيسأأأأأأأأأأأأأأيا اإنمأق ر، ميأق.شأأأأأأأأأأأأأأقت فر 

لتحليأأل الاتجأأقلأأقت الحأأقليأأة   2022ن/اب يأأل  نيسأأأأأأأأأأأأأأأق
ثتقديم توصأأأأيقت دل  مجموعة الأمم المتحدة للتيمية 

بأأأأأقليظ  دل  الجهود التر  بأأأأأملهأأأأأق مكتأأأأأب  
التيسأأأأأأأأأأأأأأيا اإنمأأق ر، ثان الجأأداثل الزمييأأة 
لتصأأأأأأأميم اط  التإقثن سأأأأأأأيإقد اليظ  فيهق، 

 يإتب  المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/ST/AI/2022/1
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

المسأأأأتدامة بشأأأألن الجداثل الزميية لإملية التصأأأأميمع            
ثبأأقلتوا ي مع  لأأ ، ثافقأأأك كيأأأقنأأقت ميظومأأة الأمم  
المتحأأأدة عل  دعأأأقدة اليظ  فر عمليأأأقتهأأأق المحأأأددة  

ا  عل  الخقصأأأأأأأأة بوهأأأأأأأأع الب امج القط ية، التر تؤ 
 الجدثل الزمير لتصميم دطقر التإقثنع

229 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 534 فق ةال

اثصأأأأأأ  المجلس ايضأأأأأأق بلن تدعم اإدارة ددخقل  
تحسأأأأأأأأأأأأأأييأأقت عل  عمليأأة ثهأأأأأأأأأأأأأأع خطط الإمأل  
المشأأأأت كة للبلدان التر ث.إك اط  الأمم المتحدة  
للتإقثن مر اجل التيمية المسأأأأأأأتدامة ثان تشأأأأأأأكل 

 لجقنق توجيهية مشت كة تصبح جقلزة للإملع

ا.  الف يا الإقمل المشأأأأأأأأأأأأت ك بير الوكقلات المإير 
بوهأأأأأأع الب امج ثنتق جهق صأأأأأأحيفة اليصأأأأأأق ح التقيية 
كأأأأأقنون   المشأأأأأأأأأأأأأأت كأأأأأة فر  بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأألن خطط الإمأأأأأل 

ع ثعُممك صأأأأأحيفة اليصأأأأأق ح  2021الأثل/ديسأأأأأمب   
عل  الفور مر خلال نش ة السيقسقت عل  الميسقير  

ثاف .أأأأة الأمم المتحأأأأدة القط يأأأأة ثكيأأأأقنأأأقت  المقيمير  
مجموعأأة الأمم المتحأأدة للتيميأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة عل  
الصأأأأأأأأأأأأأأإيأأد الإأأقلمر )ثاتيحأأك عل  بوابأأة المإأأقرأ  
التأأقبإأأة للمجموعأأة، ثلر فر متيأأقثل جميع موظفر  
تل  الكيقنقت(ع ثبقإهأأقفة دل   ل ، ارسأألك رسأأق ل 
ف دية مصأأأأأأأأممة خصأأأأأأأأيصأأأأأأأأق دل  جميع الميسأأأأأأأأقير  

ل لهأأق خطأأة عمأأل  المقيمير ل لبلأأدان التر لم تسأأأأأأأأأأأأأأجأأح
نأأأأأأأأأأظأأأأأأأأأأقي   فأأأأأأأأأأر   UN-Infoمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأ كأأأأأأأأأأة 

(https://uninfo.org/)  ع ثنتيجأأة لأأملأأ ،  اد عأأدد
البلأأدان التر تيفأأم دطأأقر التإأأقثن ثلأأد هأأق خطأأة عمأأل 

فر المق ة    38مر    UN-Infoمشت كة بحسب نظقي  
الدعم المصأأأأمم  فر المق ةع ثيتواصأأأأل تقديم   90دل   

خصأأيصأأق للميسأأقير المقيمير ثالأف .ة القط يةع ثفر 
فر المق ة مر البلدان التر   76، انشأأأأأأأأأأأأأل  2021عقي  

تيفم دطقر التإقثن لجية توجيهية ثطيية مشأأت كة مع 
الأمم المتحأدة، ثلو مأق يشأأأأأأأأأأأأأأكأل  يأقدة عر نسأأأأأأأأأأأأأأبأة 

ع ثلأملأ ،     مكتأب 2020فر المأق أة فر عأقي  66
التوصية .د تمك مإقلجتهق    التيسيا اإنمق ر ان لمو

ثتيفيأملأق، ثمر ام يطلأب دل  المجلس ان يغلا لأمو 
 التوصيةع

انأأأأه حت     كأأأأقنون الأثل/  31بأأأأقليظ  دل  

بلأأأدان    4، كأأأقنأأأك ليأأأقك  2021ديسأأأأأأأأأأأأأأمب   
بلدا مر   42فر المق ة( مر اصأأأأأأأأأأل    12,5)

لة   البلدان التر تيفم اط  التإقثن غي  مسأأأأأجح
 بلأأدا لم يكمأأل 38، ث  UN-Infoفر نظأأقي 

تحميل خطط الإمل المشأأأت كة عل  ميصأأأة 
UN-Info  فر المأأق أأة(  32بلأأدان )  10، ث

لم تيشأأأأأأ  اث تكمل دنشأأأأأأقء لجقنهق التوجيهية  
المشأأأأأأأأأأأأأأت كأأة، ممأأأق يإير انأأه: )ا( لم تحأأأدد  
الاختصأأأأأأأأقصأأأأأأأأقت؛ اث )ق( ج   صأأأأأأأأيقغة  
الاختصأأأأأأأأأأأأأأأقصأأأأأأأأأأأأأأأقت ثلكر لم يق لأأق الف يا  
كلك اللجية   القط ي ثالحكومة؛ اث )ج( شأأأأأأأأأأأأأُ

هأأإك اختصأأقصأأقتهق، ثلكيهق  التوجيهية، ثث 
لم تكر تجتمع عل  اسأأأأأأأأأأأأأق  ميتظم، يإتب  

 المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://uninfo.org/
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
230 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 538 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تج ي اإدارة مشأأأأأأأأأأأأقثرات  
ثايقة مع الميسأأأأأأقير المقيمير ثان تدعمهم لكفقلة  
ثهأأأع خطط التيفيم القط ية فر الو.ك الميقسأأأب  
مر اجأل تلبيأة احتيأقجأقت البلأدان عل  نحو كأقأ  
ثتيفيأأملأأق عل  اليحو الميأأقسأأأأأأأأأأأأأأأأب فر المكأأقتأأب  

 المتإددة الأ.طقرع 

ثهأأأأأأأأأأأأأع ، تم  2021بحلول كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأمب   
اللمسأأأأأأأأأأأأأأأأقت الأخي ة عل  جميع المكأأأقتأأأب المتإأأأددة  
الأ.طقر، ثبدات لمو المكقتب فر تيفيم خطط التيفيم 

 القط ية لجميع البلدان التر تغطيهقع 

الواأأأأأق ا الأأأأأداعمأأأأأة لخطط   بأأأأأقليظ  دل  ان 
التيفيم القط ية الخقصأأة ببلد ر لم تقدي بإد، 

 يإتب  المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع 

 X   

231 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 542 فق ةال

اثصأأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة قيقي الكيقنقت  
المتبقيأة عل  ثجأه السأأأأأأأأأأأأأأ عأة بأقلتوقيع عل  مبأدا  

 الاعت اأ المتبقدلع 

اسأأأأأأأأأأأأأتيقدا دل  الواق ا التر .دمهق مكتب التيسأأأأأأأأأأأأأيا 
اإنمأأق ر، بمأأق فر  لأ  احأد  التوقيإأأقت التر تمأأك 

، تإتزي اإدارة الأأدعوة دل  2021فر الميظمأأة لإأأقي 
ف يا الم اجإأأأة المإير بأأأقلمجلأأأد  عقأأأد اجتمأأأقع بير  

الأثل التقبع للمجلس ثالمكتب ث دارة الدعم الإمليقتر  
ثشأأأأأأأعبة التحول المؤسأأأأأأأسأأأأأأأر ثالمسأأأأأأأقءلة لمواصأأأأأأألة  
ميق.شأأأة الأسأأأبقق الداعية دل  دغلاق لمو التوصأأأيةع  

ي ثاق ا دهقفيةع  ثستقدح

بأقليظ  دل  ان مبأدا الاعت اأ المتبأقدل مهم  
المأأأأأق أأأأأة مر كيأأأأأ   94جأأأأأدا، ثان   قنأأأأأقت  فر 

مجموعة الأمم المتحدة للتيمية المسأأأأأأأأأأأأأتدامة  
، ثان ليأأقك  2021ث.إأأك عليأأه فر عأأقي  .أأد

جهودا متسأأأأأأأأأقة تبمل فر لما الصأأأأأأأأأدد، ثان  
اللجية اإدارية ال فيإة المسأأأتو  بحقجة دل  
اتخق  مزيد مر اإج اءات لضأأأأأأأأأأأأأأمقن توقيع 
مبأأأأأأدا الاعت اأ   الكيأأأأأأقنأأأأأأقت المتبقيأأأأأأة عل  

لتوصأأأأأأأأية .يد المتبقدل، يإتب  المجلس لمو ا
 التيفيمع

 X   
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ك ر المجلس توصأيته بلن تكث  اإدارة جهودلق  
لكفقلة ان  تم عل  ثجه السأأأ عة توقيع اث ثهأأأع  

التكأأقليف  مبأأدا رهأأأأأأأأأأأأأأأق الإملاء ثمبأأقدئ تحأأد أأد  
ثالتسأأأأأأأأأأإي ، فضأأأأأأأأأألا عر اسأأأأأأأأأأت اتيجية تسأأأأأأأأأأيي  

 الأعمقلع

كيقنق مر اصأأأأأأأأل  29، ث.ع  2022حت  آ ار/مقر   
المأأأأق أأأة( عل  مبأأأأقدئ تحأأأأد أأأد   76كيأأأأقنأأأق )  38 فر 

التكقليف ثالتسأأأأأأأأأإي  ثمبدا رهأأأأأأأأأق الإملاءع ثلا تزال 
 ليقك بإض الكيقنقت التر لم تو.ع عل  المبقدئع

القط يأة    بأقليظ  دل  ان اف .أة الأمم المتحأدة
لاست اتيجية   131.د ث.إك جميع الأط  الأأأ  

تسأأأأأأأأأأأأيي  الأعمقل، ثان التوصأأأأأأأأأأأأية المتبقية 
مر   488ممقالة للتوصأأأأأأية الواردة فر الفق ة  

،     المجلس  A/75/5 (Vol. I)الوايقأأأة  
  488انه يمكر دمج لمو التوصية مع الفق ة  

ثاعتبأقر ان   A/75/5 (Vol. I)وايقأة  مر ال
 الأحدا  .د تجقث تهقع

   X 
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اثصأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تشأأأأأأأأأأ ك اإدارة المجموعةَ  
المإييأة بقلابتكأقرات فر مجأقل الأعمأقل فر اتخق   
. ار بشأأأأأألن عملية موافقة مبسأأأأأأطة ثجدثل  مير 
الأأأأأدعم اإداري   مكتأأأأأب  م  لكفأأأأأقلأأأأأة ان  يفأأأأأح ميقح 

 المشت ك ثان  ولكد الفوا د المتوخقةع 

تإك  المجموعأأأأة المإييأأأأأة بأأأأأقلابتكأأأأأقرات فر مجأأأأقل  
بإأأأأة لمجموعأأأأة الأمم المتحأأأأدة للتيميأأأأة  الأعمأأأأقل التأأأأق

المستدامة عل  ثهع الصيغة اليهق ية لخ يطة ط يا  
ميقحة لتحقيا الكفقءة مر اجل ان  وافا عليهق مد  ث  
مجموعة الأمم المتحدة للتيمية المسأأأأأأأأأتدامةع ثيشأأأأأأأأأمل  
الأأأأأأدعم اإداري   مكتأأأأأأب   لأأأأأأ  مقت حأأأأأأق لتيقيح نهج 

ي المقت ح فر نيسأأأأأأقن/اب يل   2022  المشأأأأأأت كع ثسأأأأأأيقدح
دل  مد  ي مجموعة الأمم المتحدة للتيمية المسأأأأأأتدامة  

 للحصول عل  الموافقة اليهق يةع

بأقليظ  دل  ان عمليأة الموافقأة عل  خ يطأة 
تتضأأأأأأأأأأأأأأمر   التر  الكفأأأأأأقءة الميقحأأأأأأة،  ط يا 
الأأأأدعم اإداري   مقت حأأأأق لتيقيح نهج مكتأأأأب 
المشأأأأأت ك، جقرية حقليق، يإتب  المجلس لمو  

 التوصية .يد التيفيمع 

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 
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اثصأأأأأأأ  المجلس بلن تتخم اإدارة جميع التدابي   
اللا مأأة للتإجيأأل بوهأأأأأأأأأأأأأأع خطأأة امأأقكر الإمأأل  
المشأأأأأت كة القط ية عل  الصأأأأأإيد القط ي ثكفقلة  

المق ر ثفقأأأق لخطأأأة الإمأأأل  الانتهأأأقء عل  اليحو  
السأأأيوية للمجموعة المإيية بقلابتكقرات فر مجقل  
الأعمأقل مر خطأة تإب أة الموارد ثتحليلات الأا   

 ثتحد د الأثلويقتع

تإك  المجموعأأأة المإييأأأة بأأأقلابتكأأأقرات فر مجأأأقل 
الأعمأأأقل التأأأقبإأأأة لمجموعأأأة الأمم المتحأأأدة للتيميأأأة 

طة المسأأأأأأأأتدامة عل  ثهأأأأأأأأع الصأأأأأأأأيغة اليهق ية لخ ي
ط يا ميقحأأأأة لتحقيا الكفأأأأقءة مر اجأأأأل ان  وافا 
للتيميأأأأأأة  الأمم المتحأأأأأأدة  عليهأأأأأأق مأأأأأأد  ث مجموعأأأأأأة 
المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامةع ثيشأأأأأأأأأأأأأأمأل  ل  مقت حق بتيقيح الهدأ  

بلمقكر الإمل المشأأأأأأأأأأأأأت كة، بمق فر  ل    المتصأأأأأأأأأأأأأل
الاحتيأأقجأأقت مر الموارد للهأأدأ الميقحع ثسأأأأأأأأأأأأأأيقأأدحي  

نيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقن/اب يأأأأأأل   مأأأأأأد  ي   2022المقت ح فر  دل  
ة الأمم المتحدة للتيمية المسأأأأتدامة للحصأأأأول  مجموع

 عل  الموافقة اليهق يةع

بأقليظ  دل  ان عمليأة الموافقأة عل  خ يطأة 
الأتر   الأكأفأأأأأأأقءة،  لأتأحأقأيأا  الأمأيأقأحأأأأأأأة  الأطأ يأا 
تتضأأأأأأأأأأأمر مقت حق بتيقيح الهدأ المتصأأأأأأأأأأأل  
بلمقكر الإمل المشأأأأأأأأأأأأت كة ثالاحتيقجقت مر 
الموارد للهأأدأ الميقح، جأأقريأأة حأأقليأأق، يإتب  

 لمو التوصية .يد التيفيمع  المجلس

 X   
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ك ر المجلس توصأأأيته بلن تإجل اإدارة بوهأأأع  
الصأأأأأأيغة اليهق ية إطقر اإدارة ثالمسأأأأأأقءلة عل   

 ثاإ.ليمرعالصإيد ر الإقلمر 

تم الانتهقء مر الفصلير الجد د ر الإقلمر ثاإ.ليمر  
إطقر اإدارة ثالمسأأأقءلة، دل  جقنب الفصأأأل الميقح  
الخأأأقن بأأأقلمسأأأأأأأأأأأأأأتو  القط ي، ثثافقأأأك عل   لأأأ  
مجموعأأأة الأمم المتحأأأدة للتيميأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأأأدامأأأة فر 

 ع2021ا لول/سبتمب  

بقليظ  دل  ثهأأأع الصأأأيغة اليهق ية للفصأألير  
لإأأأقلمر ثاإ.ليمر إطأأأقر اإدارة  الجأأأد أأأد ر ا

ثالمسقءلة، دل  جقنب الفصل الميقح الخقن  
بقلمسأأأأأأأأأأأأأتو  القط ي، ثموافقة مجموعة الأمم  
المتحأأدة للتيميأأة المسأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة عليهأأق، يإتب   

 نفمتع  المجلس ان لمو التوصية .د

X    
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ك ر المجلس توصأأأيته بلن تإجل اإدارة بوهأأأع  
المقيمير   للميسأأأأأأأأأأأأأأقير  إدارة الأداء  دا م  نظأأأأأأقي 
ثالأف .ة القط ية التقبإة للمم المتحدة، فضأأأأأأأأأأأأألا  

ان  عر الأف .أة عل  المسأأأأأأأأأأأأأأتو  اإ.ليمر، عل   
يكون   د ثان  المجأأأأأأدح اليظأأأأأأقي دثرلم  لأأأأأأما  يإكس 

 متمشيق مإهع 

اعد المشأأأأأ ثع الأثل للم  اإداري، ثبدا الإمل بير 
مكتب التيسأأأأأأأأأأيا اإنمق ر ثمكتب الموارد البشأأأأأأأأأأ ية  
التقبع إدارة الاسأأأأأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأأأأأيقسأأأأأأأأقت اإدارية  

 ثمسق ل الامتثقلع

بأأأأقليظ  دل  ان المجلس اُبلغ بأأأألن عمليأأأأة 
ليظقي الدا م إدارة الأداء للميسأأقير  دصأأدار ا

المقيمير لا تزال جأأأقريأأأة ثانأأأه مر المتوخ   
عأأأأأقي   اليفأأأأأق  فر  اليظأأأأأقي حيز  ان  أأأأأدخأأأأأل 

، يإتب  المجلس لمو التوصأأأأأأأأأأأأأية .يد 2023
 التيفيمع

 X   
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ك ر المجلس توصأأأأأيته بلن تكفل اإدارة الانتهقء  
 فر الو.ك الميقسب مر تقييم جميع الموظفيرع

الموظفير للفت ة  الأأأأأدثرة الحأأأأأقليأأأأأة لتقييم  سأأأأأأأأأأأأأأتيتهر 
ع  2022نيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقن/اب يأأأأأل    30فر    2021-2022

ثسأأأأأأأأأيكفل مكتب التيسأأأأأأأأأيا اإنمق ر ان يكمل جميع 
الموظفير ثالمأد  ير عمليأة اليظأقي اإلكت ثنر لتقييم 
الأداء فر الو.ك الميقسأأأأأأأب عر ط يا رصأأأأأأأد لوحة 
المتقبإة اإدارية ثالقيقي بقلمتقبإة المسأأأأتم ة لضأأأأمقن  

 اإنجق  فر الو.ك الميقسبع 

بأأأأقليظ  دل  ان عمليأأأأة اليظأأأأقي اإلكت ثنر  
الأداء لجميع موظفر مكتب التيسأأأأأيا لتقييم 

لأأإأأأأأأأقي   الأداء  دثرة  فأأر    2021اإنأأمأأأأأأأق أأر 
تيجَز بأأقلكأأقمأأل بإأأد، يإتب  المجلس لأأمو   لم

 التوصية .يد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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 الحقلة بإد التحقا 
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تتقبع اإدارة عر كثب نتق ج اثص  المجلس بلن 
لمو الأف .ة القط ية الثلااة التقبإة للمم المتحدة  
ثان تتخأأم دج اءات تصأأأأأأأأأأأأأأحيحيأأة لمإأأقلجأأة اثجأه  

 القصور التر تم تحد دلقع

دي موجز للإج اءات المتخأأأمة ثالواأأأق ا الأأأداعمأأأةع   .أأأُ
ثفر ظل اإج اءات التصأأأأأأأأأأأحيحية المتخمة لمإقلجة  

ط يأأأة الثلااأأأة، يطلأأأب اداء اف .أأأة الأمم المتحأأأدة الق
مكتأب التيسأأأأأأأأأأأأأأيا اإنمأق ر دل  المجلس دغلاق لأمو  

 التوصيةع

بقليظ  دل  ان دج اءات جمقعية .د اتخمت 
خصأأأأأأيصأأأأأأق لمإقلجة المشأأأأأأقكل، ثان المد    
اإ.ليمر لمكتب التيسأأأأأأأأيا اإنمق ر .د ادل   
قيم فيأأأأأه اداء الأف .أأأأأة القط يأأأأأة ثفقأأأأق   ب اي 

آنأأأأأماك، ثانأأأأأه ثف قأأأأأق  للقواعأأأأأد المإمول بهأأأأأق 
لأحأأد  دطأأقر للإدارة ثالمسأأأأأأأأأأأأأأأقءلأأة، لم تإأد  
تج   اسأأأأأأأتإ اهأأأأأأأقت اداء للف .ة القط ية،  
ثنتيجأأأة لأأأملأأأ ، لا يمكر متأأأقبإأأأة اي نتأأأق ج 
اخ   فر الو.ك الحأقلر، يإتب  المجلس ان 

 لمو التوصية .د نفمتع

X    
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اثصأأأأأ  المجلس بلن تحدد اإدارة الآلية المتإلقة  
بقلتحسأأأأأأأأأأأأير المسأأأأأأأأأأأأتم  ثاإبلاغ عر الفوا د بإد  

 عملية التحويلع 

تلتزي ددارة الشأأأأأأؤثن السأأأأأأيقسأأأأأأية ثبيقء السأأأأأألاي ث دارة  
التزامق كقملا بمواصأأأألة اإبلاغ عر عمليقت السأأأألاي  

اإج اءات المتخأمة لتيفيأم اإصأأأأأأأأأأأأأألاحأقت ثفوا أدلأقع  
ثيشأأأأأأأأأمل  ل  متقبإة مبقدرات التحسأأأأأأأأأير المسأأأأأأأأأتم   
للتكيف مع الاحتيأأأقجأأأقت ثالتحأأأديأأأقت الإأأأقلميأأأة مر 
خلال الابتكأأأقر ثالتكأأأقمأأألع ثشأأأأأأأأأأأأأأملأأأك الجهود التر 
تبملهق اإدارات فر سأأأأأأبيل التحسأأأأأأير المسأأأأأأتم  عدة  

سأتخدي كلسأق  لليهج المتبع فر ال كيزة د اء تدابي  ت
 التحسير المستم ع

بقليظ  دل  ان خطة تيفيم اإصأأأأأألاح، التر 
كقنك جزءا مر آلية التحسير المستم ، لر 
لأأأأأأأمو   ان  الأمأجألأس  اإعأأأأأأأداد، يأإأتأبأ   .أيأأأأأأأد 

 التوصية .د نفمتع

X    
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اثصأأأأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأأأأع اإدارة جدثلا  مييق 
إنجأأأق  الإمليأأأقت الإشأأأأأأأأأأأأأأ  المإلقأأأة، مع د لاء  
الاعتبأأقر الواجأأب لتفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأأة المحأأدح ،  
الإمليأأأأقت فر الو.أأأأك   ثاسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأأقل بأأأأدء تيفيأأأأم 

 عالميقسب

مر الإمليقت   4اُنجزت دج اءات التشغيل الموحدة لأأ  
المق رةع ثتجقث ت الأحدا  الااة مشقريعع   10الأأأأأأأأأأأأ  

 امق الثلااة المتبقية فيج ي الإمل عليهقع 

بقليظ  دل  انه لا تزال ليقك سأأأأأك عمليقت  
مإلقة مر عمليقت تسأأأأأأأأأيي  الأعمقل ثيتإير 
اسأأأأأأأأأتكمقلهق، يإتب  المجلس لمو التوصأأأأأأأأأية 

 فيمعالتي .يد

 X   

241 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 585 فق ةال

اثصأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة ددراج المؤشأأأ   
بشأألن التصأأورات الإقمة للدثل الأعضأأقء التر  2

تتإقثن مإهق لجية بيقء السلاي فر ادثاتهق الحقلية  
المتإلقأأة بأأسدارة الأداء لكفأأقلأأة .يأأد اإشأأأأأأأأأأأأأأأقرة دل   

 تحقيقه ثاإبلاغ عيه عل  اليحو الواجبع

بيقء عل  توصأأأأأأأأأأأأية المجلس، بدات ددارة الشأأأأأأأأأأأأؤثن  
السأأأأيقسأأأأية ثبيقء السأأأألاي فر ددراج لما المؤشأأأأ  فر 
اتفقق الأمير الإقي المسأأقعد لدعم بيقء السأألايع ثفر 

الأمير    نيسأأأأأأأأأأأأقن/اب يل، اُطلع المجلس عل  اتفقق 6
تقرانكو، لإقي   -  الإقي المسأأأأأأأأقعد، اثسأأأأأأأأكقر ف نقند ز

ع ثادرجك ددارة الشأأأأأأأأأؤثن السأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأية ثبيقء  2021
السأأألاي فر الصأأأفحة الأثل  مر الاتفقق مؤشأأأ ا عر 
التإليقأأقت اإيجأأقبيأأة بشأأأأأأأأأأأأأأألن دعم مكتأأب دعم بيأأقء 
السأأأأأأأأألاي فر دطقر الدعم المي تقدمه ددارة الشأأأأأأأأأؤثن  

ثلاية لجية بيقء السلاي،    السيقسية ثبيقء السلاي لتيفيم

ل  ان مؤشأأأأأأأأأأأأ ا ممقالا .د ادرج فر بقليظ  د
اتفأأقق الأمير الإأأقي المسأأأأأأأأأأأأأأأقعأأد لأأدعم بيأأقء 
السأأأأأأأألاي، يإتب  المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأية 

 نفمتع .د

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

ث.د جمإك تل  التإليققت مر خلال نتق ج الدراسقت            
الاسأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأق ية ثالمققبلات التر اج يك مع ممثلر 
الأدثل الأعضأأأأأأأأأأأأأأقء ثغي لم مر الجهأقت صأأأأأأأأأأأأأأقحبأة 
المصأأأأأألحة المشأأأأأأقركة فر لجية بيقء السأأأأأألايع ثعل  
ال غم مر ان اللغة المسأأأأتخدمة فر المؤشأأأأ  .د تبدث 

ة، فهو يسأأأأأأجل المإلومقت نفسأأأأأأهق،  مختلفة فر البداي
اي تصأأأأأأأور الدثل الأعضأأأأأأأقءع ثالمؤشأأأأأأأ  الوارد فر 
الاتفقق يإ ض ببسأأأأأأأأأأأأأقطة مزيدا مر المإلومقت عر 
الجوانأب الم تبطأة بتصأأأأأأأأأأأأأأورات الأدثل الأعضأأأأأأأأأأأأأأقء  
ثالط ق التر سأأأأأأأأأأتُسأأأأأأأأأأتخدي لجمع تل  التصأأأأأأأأأأوراتع  

ان اإدارة .أأد نفأأمت توصأأأأأأأأأأأأأأيأأة المجلس لأأمو،   ثبمأأق
 يطلب دغلا.هقع 

242 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 586 فق ةال

القيأأأقي فر اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأألن تكفأأأل اإدارة  
الو.ك الميقسأأأب بقيد خط الأسأأأق  ثاإشأأأقرة دل   
تحقيا المؤشأأأأأأأأ ات المتإلقة بمبقدرات اإصأأأأأأأألاح  

 فر اداة تإقب الفوا دع

.قمك ركيزة السأأأأأأأأأأأأألاي ثالأمر بتحد ث البيقنقت عل  
هوء المؤش ات الواردة فر اداة تتبع الفوا د مر اجل 

اإصأأأأأأأأأألاح،  رصأأأأأأأأأأد التقدي المح   فر بلوغ الداأ  
ب ية تحقيا التحسأأأير المسأأأتم ع ثيُطلب دغلاق لمو  

 التوصيةع

بأأأقليظ  دل  ان اداة التتبع .أأأد تم تحأأأد ثهأأأق  
مؤخ ا تحد ثق كقملا ثاصأأبحك عل  المسأأقر  

، يإتب  2022الصأأأأأأأأأأأأأأحيح اعتبأأقرا مر عأأقي 
 المجلس ان لمو التوصية .د نُفمتع

X    

243 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 587 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأألن تيفأأأأم اإدارة افضأأأأأأأأأأأأأأأأأل  
الممقرسأأقت ثالدرث  المسأأتفقدة، مع الت كيز، فر 
جملة امور، عل  الاسأأأت اتيجيقت اإ.ليمية ثاثجه  
الأمم المتحأأأأأأدة الأخ  ،   كيأأأأأأقنأأأأأأقت  التأأأأأأد ر مع 

سأأأأأأأأأتفقدة مر التجقرق اليقجحة المسأأأأأأأأأتمدة مر  للا
اإصأأأأأأأأأأألاح مر اجل دا اء ثتحسأأأأأأأأأأأير عملهق فر 

 المستقبلع

اكملك ددارة الشأأأأؤثن السأأأأيقسأأأأية ثبيقء السأأأألاي ث دارة  
اسأأأأأأأأأأأأأأتإ اهأأأأأأأأأأأأأأق   2021عمليأقت السأأأأأأأأأأأأأألاي فر عأقي  

للممقرسأأأأأأأأأأأأأأقت الجيدة ثالتحديقت فر مجقل التخطيط 
 ثاتخق  الق ارات بشأألن دنشأأقء بإثقت سأأيقسأأية خقصأأة

ثعمليقت حفظ سأألاي يج ي نشأأ لق بصأأورة مشأأت كةع 
ثعلاثة عل   لأأأ ، فمر الأثلويأأأقت الإأأأقجلأأأة الإمأأل  
المتصأأأأل بتيفيم اسأأأأت اتيجيقت د.ليمية، ثلر عيصأأأأ   
لقي مر عيقصأ  اإصألاح، عل  اليحو المشأقر دليه 
فر تق ي  الأمير الإقي عر اسأأتإ اض تيفيم دصأألاح  

(، 26، الفق ة  A/75/202ركيزة السأأأأأأأأأأأأأألاي ثالأمر )
ثاحد الداأ اإصأأأأأأأأألاحع ثفر لما الصأأأأأأأأأدد، اج ت 
ددارة الشأأأؤثن السأأأيقسأأأية ثبيقء السأأألاي عملية لتحد د 
اليطقق، بقلاشأأت اك مع ددارة عمليقت السأألاي ثمكتب  
التيسأأيا اإنمق ر، بشأألن ثهأأع ثتيفيم اسأأت اتيجيقت 

زة السأأأأألاي ثالأمرع ثبقليظ   د.ليمية ميم دصأأأأألاح ركي
دل  الشأأأأأأأأأأأأأأ اكأأة مع المكتأأب فر دعأأداد لأأمو الإمليأأة،  
غط  التق ي  ايضأأأأأأأأأأأأأق لدفق آخ  للإصأأأأأأأأأأأأألاح، ثلو 

ن اإدارة .د اتخمت اإج اءات  بقليظ  دل  ا
لأأأأأأمو   ان  المجلس  يإتب   الصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأة،   ات 

 التوصية .د نفمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/202
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

مجأأأأأقل            الفأأأأأقعلأأأأأة فر  الجهأأأأأقت  التإأأأأأقثن مع  توايا 
التيميةع ثتجدر اإشأأأأأأأأأأأأقرة ايضأأأأأأأأأأأأق دل  ان عددا مر 
التجقرق المفصأأأألة ثالدرث  المسأأأأتفقدة مر دصأأأألاح  

فر تق ي  الأمير الإأأأقيع    السأأأأأأأأأأأأأألاي ثالأمر .أأأد ادرج
ثعلاثة عل   ل ، تُشأأأأأأأأجحع جميع الشأأأأأأأأإب اإ.ليمية  
عل  ثهأأأأأع ت تيبقت إشأأأأأ اك المكقتب المواهأأأأأيعية  
ثمكقتب السأأأأيقسأأأأقت بصأأأأورة رثتييية فر ال كيزة مر 
اجل دعم التحليل ثثهأأأأأأأأأأع الاسأأأأأأأأأأت اتيجيقت ثتبقدل  
المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأأأأألع ثيُطلأأأأأب دغلاق لأأأأأمو  المإأأأأأقرأ فر 

 التوصيةع
244 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 592 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأأتإ ض اإدارة اللية 
المدرجير فر .ق مة خب اء  الخب اء غي  اليشأأأطير  

الوسأأأأأقطة ث.ق مة الهي قت الف عية التقبإة لمجلس  
الأمر ب يأة تحأد أد مأق د ا كأقن  يبغر مواصأأأأأأأأأأأأأألة  

 ددراجهم فر لقتير القق متيرع

فيمأأق  تإلا بقأأق مأأة الهي أأقت الف عيأأة التأأقبإأأة لمجلس  
الأمر، سأأأأأأيج ي ف ع الهي قت الف عية لمجلس الأمر  

مر اسأأتإ اهأأق شأأقملا  التقبع لشأأعبة شأأؤثن مجلس الأ
لقأق متأه بمج د دتأقحأة الميصأأأأأأأأأأأأأأة اإلكت ثنيأة الجأد دة  
فر نظأأقي دنسأأأأأأأأأأأأأأبي ا )المق رة مبأأد يأأق فر نهأأقيأأة ال بع 

(ع ثفر  لأ  الو.أك، سأأأأأأأأأأأأأأيتم 2022الثأقنر مر عأقي 
الاتصأأأأأأأأأأأأقل بجميع الم شأأأأأأأأأأأأحير المدرجير حقليق فر 
القق مة ثميحهم الف صأأأأأأأأأأأأأة للإع اق عر اسأأأأأأأأأأأأأتم ار  

 مقملم عل  القق مةع رغبتهم فر ان تدرج اس

ثفيمق  تإلا بقق مة خب اء الوسأأأأأأأأأأأقطة، ثتمشأأأأأأأأأأأيق مع 
مأ اجأإر   مأجألأس  تأقأ يأ   فأر  الأواردة  الأتأوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأقت 

(، انجزت شأأأأأأأأأعبة A/76/5/(Vol. I)الحسأأأأأأأأأقبقت )
السأأأأيقسأأأأقت ثالوسأأأأقطة فر ددارة الشأأأأؤثن السأأأأيقسأأأأية  

فأر   السأأأأأأأأأأأأأألاي    2021حأزيأ ان/ أونأيأأأأأأأه    28ثبأيأأأأأأأقء 
اسأأأأأأأأتإ اهأأأأأأأأهق لقق مة ثحدة دعم الوسأأأأأأأأقطة المتإلقة  
بف يا كبقر مسأأأتشأأأقري الوسأأأقطة الاحتيقطر بهدأ:  
)ا( اسأأأأأأأتإ اض اللية خب اء الوسأأأأأأأقطة )بمق فر  ل   

 تصأأأل بقليشأأأق  الأخي (؛ )ق(  يقدة التوا ن بير  مق
الجيسأأأأأأأأأأأأأأير ثالتوا ن الجغ افر للخب اء المأدرجير فر 

دمأك دل  المجلس مإلومأقت عر القأق مأة    القأق مأةع ث.أُ
 المستكملةع

بقليظ  دل  انه يج ي حقليق ثهأأأأأأع ميصأأأأأأة  
دلكت ثنية جد دة مخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأة إدارة .ق مة 
يأإأتب    لأمأجألأس الأمأر،  الأفأ عأيأأأأأأأة  الأهأيأ أأأأأأأقت 

 المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5/(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
245 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 593 فق ةال

اثصأأأأأأ  المجلس بلن تيشأأأأأأ  اإدارة اداة متكقملة  
كفقءة ددارة .ق مة الخب اء   إدارة القوا م لتحسأأأأأأأأأأير

 الانتخقبييرع

عملأأأك ددارة الأأأدعم الإمليأأأقتر مع شأأأأأأأأأأأأأأعبأأأة التحول  
ر ددارة الاسأأأأأأأأأت اتيجيقت  المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأر ثالمسأأأأأأأأأقءلة ف

ثالسأأأأيقسأأأأقت اإدارية ثمسأأأأق ل الامتثقل، فضأأأألا عر 
شأأأأأأأأأعبة شأأأأأأأأأؤثن مجلس الأمر ثشأأأأأأأأأعبة المسأأأأأأأأأقعدة  
الانتخقبية، ثكلالمق فر ددارة الشأأأأأأأأؤثن السأأأأأأأأيقسأأأأأأأأية 
ثبيأقء السأأأأأأأأأأأأأألاي، لوهأأأأأأأأأأأأأأع متطلبأقت الإمأل اللا مأة 
إنشأقء خقصأية ثظيحية لمجموعة الموالب فر نظقي 

ددارة ثتحد ث .وا م دنسأأأأأأأأأبي ا بمق يسأأأأأأأأأمح بتحسأأأأأأأأأير 
الخب اء الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأقريير  ات الصأأأأأأأأألةع ثمر المق ر  
مبأد يأق ط ح لأمو الخأقصأأأأأأأأأأأأأأيأة الوظيحيأة بحلول نهأقية  

، ثسأأأأأتكون متقحة لاحقق  2022ال بع الأثل مر عقي  
لجميع الجهقت المسأأأأأأأأأأأتفيدة فر الأمقنة الإقمة للمم  

 ع2022المتحدة بحلول نهقية ال بع الثقنر مر عقي 

الإمأأل جأأقر عل  دنشأأأأأأأأأأأأأأأقء  بأأقليظ  دل  ان 
الخقصأأأأأأأأأأأأية الوظيحية لمجموعة الموالب فر 
نظقي دنسأبي ا للسأمقح بتحسأير ددارة ثتحد ث  
.وا م الخب اء الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأقريير  ات الصأأأأأأأألة،  

 يإتب  المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

246 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 594 فق ةال

اثص  المجلس بلن تكث  اإدارة جهودلق لزيقدة  
 التمثيل الجيسقنر ثالجغ افر فر القوا م الثلا ع 

القق مة الانتخقبية مفتوحة لتقديم الطلبقت امقي جميع 
تمير، ث.أأأد بأأأملأأأك عأأأدة  الم شأأأأأأأأأأأأأأحير المؤللير ثالمه

جهود فر السأأأأأأأيوات الأخي ة لتيويع القق مة مر حيث 
الجأغأ افرع   اللأغأأأأأأأقت ثالتأمأثأيأأأأأأأل  ثتوا ن  الجأيأس  نوع 
ثتيظم كل بضع سيوات حملات بشلن القوا م بهدأ 
دهأأأأأأأأأأأأأأأقفأأة مجأأقلات جأأد أأدة مر الخب ة دل  مجموعأة  
الخب اء القق مة ث يقدة التوا ن بير الجيسأأأأأير ثاللغقت  

لم تيظم ثالتمثيأأأأأل الجغ   انأأأأأه  افرع ثعل  ال غم مر 
حملات جد دة بشأأأأألن القوا م ميم دصأأأأأدار التوصأأأأأية 
)بقليظ  دل  ان لمو الحملات، عل  اليحو المشأأأأأأقر  

سأأأأأأأأتكفل شأأأأأأأأعبة  دليه، تج   كل بضأأأأأأأأع سأأأأأأأأيوات(،
المسأأأأأأقعدة الانتخقبية فر ددارة الشأأأأأأؤثن السأأأأأأيقسأأأأأأية  
ثبيقء السأأأأأألاي ان تكون لمو التوصأأأأأأية بمثقبة توجيه 

تيفيم الحملة المقبلة، ثسأأأأأأأتشأأأأأأأقرك عل  ر يسأأأأأأأر فر 
نحو اسأأأأأأأأأتبق.ر فر التدابي  ال امية دل   يقدة التمثيل 
الجغ افر ثالتوا ن بير الجيسأأأأأأأأأأأأأأير فر القأق مأة، .أدر  
اإمكقنع ثفيمق  تإلا بقق مة الهي قت الف عية التقبإة 
لمجلس الأمر، لا  زال ف ع الهي أقت الف عيأة لمجلس  

س الأمر ملتزمق  الأمر التقبع لشأأأأأأأأأأأأعبة شأأأأأأأأأأأأؤثن مجل
بزيقدة عدد اليسأأأأأأأأأأقء الإقملات فر اف .ة الخب اء دل  

فر المق ة عل  الأ.ل )دعمق لهدأ الأمير الإقي    50
المتمثأأأل فر تحقيا تكأأأقفؤ الجيسأأأأأأأأأأأأأأير عل  نطأأأقق 

بأأأقليظ  دل  انأأأه لا تزال ليأأأقك حأأأقجأأأة دل  
بمل جهود لتحسأأأأأأأأير التوا ن بير الجيسأأأأأأأأير  
ثالتمثيأل الجغ افر فر القوا م الثلا ، يإتب  

 المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

، فضأأأأأألا عر سأأأأأأيقسأأأأأة  2028الميظومة بحلول عقي            
ددارة الشأأؤثن السأأيقسأأية ثبيقء السأألاي المتإلقة بقلم اة  

ع ثسأأأأأأأأأأأتإمل اإدارة ايضأأأأأأأأأأأق عل  ثالسأأأأأأأأأأألاي ثالأمر(
تحسأأير عدد اليسأأقء مر جميع المجموعقت اإ.ليمية  
فر القوا م ثالتمثيأأل الجغ افر الإأأقي فر القوا مع ثفر 
لما السيقق، تإقثن ف ع الهي قت الف عية بشكل ثايا 
مع مكتب الموارد البشأأأأأأ ية فر ددارة الاسأأأأأأت اتيجيقت  

اء توعية ثالسأأيقسأأقت اإدارية ثمسأأق ل الامتثقل إج  
اسأأت اتيجية )بسأأبل ميهق ثسأأق ل التواصأأل الاجتمقعر  
التقبإة للمم المتحدة( لاجتماق الم شأأأأأأأحير لشأأأأأأأغل 
ثظق   الخب اءع ثفر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبل، سأأأأأأأأأأأأأأيإز  الف ع  
انشأأأأأأأأأأطة التوعية الاسأأأأأأأأأأت اتيجية، بسأأأأأأأأأأبل ميهق جهة 
التيسيا المإيية بقلشؤثن الجيسقنية، ث ل  مع الدثل  

لحة المإييير مر الأعضأأأقء ثسأأأق   اصأأأحقق المصأأأ 
اجأأأل اجتأأأماق م شأأأأأأأأأأأأأأحير ميأأأقسأأأأأأأأأأأأأأبير ثمتيوعيرع  
ثبقإهأأأأقفة دل   ل ، ثعل  اليحو المبير فر ال دثد  
التر .دمتهق شأأعبة السأأيقسأأقت ثالوسأأقطة بخصأأون  
الم اجإأأأة، ثبإأأأد الانتهأأأقء بيجأأأقح مر عمليأأأة التقييم 
السأأأأأأأأأأيوية الصأأأأأأأأأأقرمة ثالمتإمقة التر اختتمهق مكتب 

قريع فر اثاخ  عأأقي  الأمم المتحأأدة لخأأدمأأقت المشأأأأأأأأأأأأأأأ 
، اهأأأيف شأأأخصأأأقن جد دان دل  .ق مة ثحدة  2021

دعم الوسأأأأأأأأقطة بف يا كبقر مسأأأأأأأأتشأأأأأأأأقري الوسأأأأأأأأقطة  
،  2022آ ار/مأأقر    7الاحتيأأقطر المإتمأأدع ثحت   

.دمك الشأعبة فر ردثدلق بخصأون الم اجإة .ق مة 
الوحأدة المحأداأة بف يا المسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأقرير الاحتيأقطر  

ثجغ افر المإتمأأأد، بمأأأق فر  لأأأ  تو يع جيسأأأأأأأأأأأأأأأأقنر  
لأعضأأق هع ثفر دطقر عملية التقييم لمو التر  يفملق 
مكتأأأب الأمم المتحأأأدة لخأأأدمأأأقت المشأأأأأأأأأأأأأأأأقريع لإأأأقي  

، شأأأأأأأأأأأأأأجإأك الوحأدة ت شأأأأأأأأأأأأأأيحأقت القأق مأة مر 2021
البلدان الممثلة تمثيلا نق.صأأأأأأأأأأأأق عر ط يا درسأأأأأأأأأأأأقل 
مأمك ة شأأأأأأأأأأأأأأفويأة مر الشأأأأأأأأأأأأأأعبأة تأدعو جميع البإثأقت  

اطييهق  الدا مة فر نيويورك دل  اليظ  فر تشأأجيع مو 
 عل  التقديمع
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
247 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 597 فق ةال

اثصأأأأأأ  المجلس بلن تإيد اإدارة اليظ  فر آلية 
تمويأل المسأأأأأأأأأأأأأأقعأدة الانتخأقبيأة التر تقأدمهأق الأمم  
المتحأأدة، ثالتيسأأأأأأأأأأأأأأيا مع ثكأأقلات الأمم المتحأدة  

موال   ات الصأأأأألة لمواصأأأأألة  يقدة جهود جمع الأ
ثتيويع مصأأأأأأأأأأأأأأأأقدر التمويأأأل، ثاليجأأأقح فر تلبيأأأة 
احتيأأقجأأقت الأأدثل الأعضأأأأأأأأأأأأأأأقء التر تطلأأب لأأمو  

 المسقعدةع

ثاصأأأأأألك شأأأأأأعبة المسأأأأأأقعدة الانتخقبية التيسأأأأأأيا مع 
ب نأقمج الأمم المتحأدة اإنمأق ر بشأأأأأأأأأأأأأألن المسأأأأأأأأأأأأأأق أل 
المتصأأأأألة بتمويل مشأأأأأقريع الأمم المتحدة للمسأأأأأقعدة  

دد، تبمل جهود  الانتخقبية فر الميدانع ثفر لما الص
المتإلا   التق ي   الواردة فر  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأقت  لتيفيأأأأأأأم 
بقسأأأأتإ اض تمويل المسأأأأقعدة الانتخقبية التر تقدمهق  
الأمم المتحأدة فر الميأدان، ثلو تق ي  صأأأأأأأأأأأأأأأدر فر 

الب نأأأأأأقمج  2020عأأأأأأقي   ان  دلا أأأأأأل عل   ع ثليأأأأأأقك 
اإنمأأق ر  واجأأه تحأأديأأقت ا.أأل ممأأق كأأقن عليأأه الحأأقل  

ل مشأأأأقريع المسأأأأقعدة  فر المقهأأأأر فيمق  تإلا بتموي
الانتخقبيةع ثبييمق سأأيواصأأل الإمل مع ب نقمج الأمم  
المتحأدة اإنمأق ر للتخحيف مر اي تحأديأقت متبقيأة،  
ثبأأأقليظ  دل  الخطوات المتخأأأمة حت  الآن ثحقيقأأأة 
انه كقنك ليقك مؤشأأأأأأأأأأأأأأ ات ا.ل عل  ثجود تحديقت 
تمويل مر لما القبيل فر الإقمير المقهأأأأأأأأأأأأأيير، تود 

لسأأأأأأأيقسأأأأأأأية ثبيقء السأأأأأأألاي ان تطلب ددارة الشأأأأأأأؤثن ا
 دغلاق لمو التوصيةع

بأقليظ  دل  الخطوات التر اتخأأمتهأأق اإدارة،  
 يإتب  المجلس ان لمو التوصية .د نفمتع

X    

248 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 598 فق ةال

تطلب اإدارة دل  الشأأأأ كقء  اثصأأأأ  المجلس بلن  
الميفأأم ر تقأأديم تقأأقري  الحأأقلأأة ثالتقأأقري  اليهأأق يأأة 
بشألن تيفيم المشأقريع دل  ددارة الشأؤثن السأيقسأية 
ثبيأقء السأأأأأأأأأأأأأألاي فر الو.أك الميأقسأأأأأأأأأأأأأأب ثبط يقأة  

 ميتظمةع

تقبإك شأأأأعبة المسأأأأقعدة الانتخقبية مع ب نقمج الأمم  
طلأب  المتحأدة اإنمأق ر ثغي و مر الوكأقلات الميفأمة ل

مإلومقت مسأأأأأأأأتكملة ثتققري  اكث  انتظقمق عر تيفيم 
المشأأأأأأأأأقريعع ثتُبمل حقليق جهود لضأأأأأأأأأمقن مواصأأأأأأأأألة  
تحسأأير تقديم التققري  ثالمإلومقت المسأأتكملة ثالقيقي  
بأملأ  عل  نحو اكث  اتسأأأأأأأأأأأأأأأق.أق ثانتظأأقمأقع ثفر لأما 
الصأأأأأأأدد، تإتزي الشأأأأأأأعبة التيسأأأأأأأيا مع ب نقمج الأمم  

توجيه دل  جميع المتحدة اإنمق ر بشأأأأأأأأأأألن درسأأأأأأأأأأأقل  
الأف .ة الانتخقبية ثكبقر المسأأأأأأأأتشأأأأأأأأقرير التقييير فر 
الميأأأدان، يطلأأأب ميهم كفأأأقلأأأة درسأأأأأأأأأأأأأأأأقل المإلومأأقت  
المسأأأأأأأأأأأأأأتكملأأة ثتقأأقري  التيفيأأم عل  نحو ميتظم دل  

 الشعبةع 

بقليظ  دل  ان شأأأأأأعبة المسأأأأأأقعدة الانتخقبية  
سأأأأأأأأأأأتواصأأأأأأأأأأأل الطلبَ دل  الب نقمج اإنمق ر  

متحأأأأأدة تقأأأأأديم  ثغي و مر كيأأأأأقنأأأأأقت الأمم ال
التققري  عر الحقلة ثالتققري  اليهق ية بشأأأأأألن 
تيفيم المشأأأأأأأقريع فر الو.ك الميقسأأأأأأأب ثعل   
نحو ميتظم، يإتب  المجلس لمو التوصأأأأأأأأأأأية  

 .يد التيفيمع

 X   

249 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 599 فق ةال

اثصأأأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة قيقي الشأأأأأأ كقء  
الميفأأأأم ر للمشأأأأأأأأأأأأأأأأأقريع الانتخأأأأقبيأأأأة، فر الو.أأأأك  
الميقسأأأأأب، بتقديم نتق ج تإيير الم شأأأأأحير ثنتق ج  
تقييم اداء الخب اء الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأقريير ث/اث الخب اء  

بة المسأأأأأأأأأقعدة  امتثقلا لهمو التوصأأأأأأأأأية، اتخمت شأأأأأأأأأع
الانتخقبية خطوات لمواصأأأأأأأألة تإزيز جهودلق ال امية 
دل  الحفأقظ عل  نتأق ج التإيير ثتقييم الأداء للخب اء  
الاسأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأقريير ثالخب اء الم ر تإييهم الشأأأأأأأأأأأأأعبةع 
ثبقإهأأأأأقفة دل   ل ، ثبقليظ  دل  ان غقلبية خب اء 

بقليظ  دل  ان ددارة الشأؤثن السأيقسأية ثبيقء  
السأأأأأأأألاي سأأأأأأأأتواصأأأأأأأأل الطلبَ دل  الشأأأأأأأأ كقء  

الو.أأأأك  الميفأأأأأم ر تقأأأأأديم نتأأأأأق  ج التإيير فر 
الميقسأأأأأأأأأأأب، يإتب  المجلس لمو التوصأأأأأأأأأأأية  

 التيفيمع .يد

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)


 

 

A
/7

7
/5

 (V
o

l. I) 

جلد 
ي الم

ها ف
عن

غ 
حدة المبلَّ

لأمم المت
ت ا

عمليا
ل 
لأو

ا
 

ت المالية 
ى البيانا

عل
ت 

ظا
ح

لا
الم

)تابع( 
 

2
2

1
/4

0
1

 
2

2
-0

9
8

7
3

 

 ال .م

السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

المأأأأدرجير فر .أأأأق مأأأأة الخب اء الانتخأأأأقبيير بإأأأأد            
 انتهقء المهمةع

الانتخقبقت الميتشأأأأأأأأأأأأأ ير فر الميدان مق  الوا يإييون 
كأأأقتأأأب الميأأأدانيأأأة، بمأأأق فيهأأأق المكأأأقتأأأب  مر .بأأأل الم

القط يأأة لب نأأقمج الأمم المتحأأدة اإنمأأق ر، التر تيفأأم 
مإظم مشأأأأأأأقريع الأمم المتحدة للمسأأأأأأأقعدة الانتخقبية 
فر الميدان، تتشأأأأأأأأأأأقثر الشأأأأأأأأأأأعبة مع شأأأأأأأأأأأ كقء الأمم  
المتحدة لؤلاء لمإ فة افضأأأأأأأأأأأأأأل السأأأأأأأأأأأأأأبل لتيفيم لمو  
التوصأأأأأأأأية فر حدثد الممكر، بسأأأأأأأأبل ميهق دصأأأأأأأأدار  

يأه مر ب نأقمج الأمم المتحأدة اإنمأق ر دل  جميع توج
المشأأأأأأأأأأأأأأقريع الانتخأقبيأة فر الميأدان، يطلأب ميهأق ان 
تكفأأل دطلاع الشأأأأأأأأأأأأأأعبأأة عل  نتأأق ج التإيير )ثبقأأدر  

 اإمكقن عل  تقييمقت الأداء(ع 
250 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 602 فق ةال

اثصأ  المجلس بلن تكفل اإدارة قيقي بإثة الأمم  
افغقنسأأأأأأأأتقن ثبإثة المتحدة لتقديم المسأأأأأأأأقعدة دل  

الأمم المتحدة لتقديم المسأأأأأأأأأأقعدة دل  الصأأأأأأأأأأومقل  
بوهأأأأأأأأأأأأأع نمق ج لخطة عمل تتضأأأأأأأأأأأأأمر مقق يس  
ثمإق ي  نجقح ثمؤش ات اداء، ثتحسير الأسلوق  
لقيق  الميجزات المسأأأأأأأأتهدفة غي  الققبلة للقيق   

 الكمر عل  نحو اكث  فإقليةع

ثهأأأأأأأأأأأأإك بإثة الأمم المتحدة لتقديم المسأأأأأأأأأأأأقعدة دل   
ن نمو ج خطأأأة عمأأأل لقيأأأق  الميجزات  افغأأأقنسأأأأأأأأأأأأأتأأأق 

المسأأأتهدفة غي  الققبلة للقيق  الكمرع ثثهأأأإك بإثة  
الأمم المتحدة لتقديم المسأأأأأقعدة دل  الصأأأأأومقل نمو ج  

لل.سأأأأأأأأأأأأأقي الفيية، مع م اعقة    2021خطط عمل لإقي  
توصأيقت م اجإر الحسأقبقتع ثتضأمر اليمو ج الدافق  

جية  ثنواتج ملموسأأأأأأأأأأأأة م تبطة بقلتوجيهقت الاسأأأأأأأأأأأأت اتي 
للبإثأة المقأدمة مر خلال الولايأقت، ثالميزانيقت القق مة  
اليتأأأأأأق ج، ثالُأط  الموجودة عل  نطأأأأأأقق الأمم   عل  
المتحأدة مثأل دطأقر المسأأأأأأأأأأأأأقءلة المتبأقدلة ث طأقر الأمم  
المتحدة للتإقثن مر اجل التيمية المستدامة للصومقلع  
ثاُدرجك ايضأأأأأق عيقصأأأأأ  ل صأأأأأد الأداء ثاإبلاغ عيه  

 بإة ثقيق  الأداءعلتيسي  المتق

الأمم   عمأأأأأل بإثأأأأأة  بأأأأأقليظ  دل  ان خطأأأأأة 
المتحدة لتقديم المسأأقعدة دل  الصأأومقل لإقي  

.د ثُهأأأأإك، اعتب  المجلس ان لمو    2022
 التوصية .د نفمتع

X    
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اثصأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة ان تتخم بإثة 
الأمم المتحدة لتقديم المسأأأأأأأأأأقعدة دل  الصأأأأأأأأأأومقل  
تدابي  للتإجيل بتخطيط سأجل المخقط  لمإقلجة  

خحيف  المخقط  ال  يسأأأأأأأأأأية التر  تم تحد دلق ثللت
 مر حدتهقع

ا.  الممثأل الخأقن للمير الإأقي سأأأأأأأأأأأأأأجأل المخأقط   
المتصأأأأأأل ببإثة الأمم المتحدة لتقديم المسأأأأأأقعدة دل  

،  2021الصأأأأأأأأأأأأومقل اثل الأم  فر آق/اغسأأأأأأأأأأأأطس  
ثتقوي عل  اسأأأأأأأتإ اهأأأأأأأه بشأأأأأأأكل دثري لجية اإدارة  
الم كزيأة للمخأقط ، بهأدأ تحأد ثأه ليإكس المخأقط   

مإتمد للمخقط   اليقشأأأ ةع ثيإود تقريخ احد  سأأأجل 
فر بإثأأأأة الأمم المتحأأأأدة لتقأأأأديم المسأأأأأأأأأأأأأأأأأقعأأأأدة دل  

 ع 2021كقنون الأثل/ديسمب   31الصومقل دل  

بقليظ  دل  انه ج   ثهأأأأأأأأع ث . ار سأأأأأأأأجل 
المخأأقط  المتصأأأأأأأأأأأأأأأأل ببإثأأة الأمم المتحأأدة  
لتقأديم المسأأأأأأأأأأأأأأقعأدة دل  الصأأأأأأأأأأأأأأومأقل ثخطة  
التصأأأدي لتل  المخقط ، يإتب  المجلس ان 

 علمو التوصية .د نُفمت

X    
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
252 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 607 فق ةال

اثصأأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأأع اإدارة خطة تمويل  
اكث  شأأأأأأأأمولا ثان توسأأأأأأأأع .قعدة الجهقت المقنحة  

 مر اجل تحقيا الداأ التمويلع

ثهأع صأيدثق بيقء السألاي خطة لتإب ة الموارد لإقي  
، عُ هأك فر اجتمقع الف يا الاسأتشأقري فر 2022

ع ثتحدد لمو الخطة السأأأأأأبل التر 2022آ ار/مقر   
يمكر بهق تققسأأأم تمويل الصأأأيدثق عل  نحو افضأأأل 
فيمق بير الدثل الأعضأقءع ثبقإهأقفة دل   ل ، .دي 

سأأأأأة لاسأأأأأتخداي  الأمير الإقي مقت حق دل  اللجية الخقم
الاشأأأأأأأأأأأأأت اكقت المق رة لتمويل جزء اسأأأأأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأأأأأر مر 

مليون دثلار، عل  اسأأأأأأأأأأق     100الصأأأأأأأأأأيدثق،  بلغ 
سأأأأأأأأأيويع ثمر شأأأأأأأأألن لما المقت ح ان  وسأأأأأأأأأع .قعدة  
الجهقت المقنحة دل  حد كبي  لتشأأأأأأأأأمل جميع الدثل  

 الأعضقءع 

بقليظ  دل  ان مكتب دعم بيقء السأأأأأألاي فر 
ي  ددارة الشأأأأأأأأأؤثن السأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأية ثبيقء السأأأأأأأأألا 

يحقا لدأ المسأأأأقلمقت المقلية السأأأأيوية  لم
،  2021فر صأأأأأأيدثق بيقء السأأأأأألاي فر عقي  

 يإتب  المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   
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اثصأأأأأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأأأأأع اإدارة سأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأة 
صأ يحة للاسأتإ اهأقت المواهأيعية بهدأ توفي   
توجيه سأأأأيقسأأأأقتر ثاهأأأأح إج اء الاسأأأأتإ اهأأأقت  

 المواهيعية عل  نحو اكث  اتسق.قع 

ثُهأأأأأأأأأأأإك الصأأأأأأأأأأأيغة اليهق ية للسأأأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأأأة المتإلقة  
بقلاسأأأأأأتإ اهأأأأأأقت المواهأأأأأأيعيةع ثيُطلب دغلاق لمو  

 التوصيةع

السأأأأأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأأأأأة المتإلقة  بقليظ  دل  ثهأأأأأأأأأأأأأع  
بقلاستإ اهقت المواهيعية ثتقديمهق، يإتب  

 المجلس ان لمو التوصية .د نفمتع

X    

254 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 618 فق ةال

اثصأأأ  المجلس بلن تيشأأأ  اإدارة لجية توجيهية 
البلدان  ات الصأأأألة ثفقق للمتطلبقت  مشأأأأت كة فر 

 الواردة فر اختصقصقت صيدثق بيقء السلايع

لم تيشأأأأأأأأأأأأأ  السأأأأأأأأأأأأألفأأقدثر ثلا ليأأدثرا ، ثلمأأق البلأدان  
المتبقيقن، لجيتهق التوجيهية المشأأأأأأت كة، ث ل  بسأأأأأأبب  
الإمليقت السأأأأأأأأيقسأأأأأأأية فر كل ميهمقع ثبقليظ  دل  ان  

ق  اللجقن التوجيهية المشأت كة يفت ض ان تمسأ  بزمقمه 
جهقت ثطيية، فسن الصأأأيدثق ليس فر ثهأأأع يسأأأمح  

تكر الحقلة فر  له بف ض دنشأأأأأأأأأأأأأقء لمو الآليقت د ا لم
البلد مؤاتية لمل ع ثبقإشأأأقرة دل  الأثهأأأقع السأأأيقسأأأية  
الصأأأأأأأأأأأأعبة التر يإمل فيهق الصأأأأأأأأأأأأيدثق، ثاإ. ار بلن  

فر المق ة إنشأأأأأقء    90ليقك امتثقلا بيسأأأأأبة تزيد عل   
بلدان المؤللة الأخ  ،  لجية توجيهية مشأأأأأأأأأأأأأت كة فر ال

 يطلب دغلاق لمو التوصيةع

بأقليظ  دل  ان ليأقك امتثأقلا بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة تزيأد 
فر المق ة إنشأأأأأأأأأأأأقء لجية توجيهية  90عل   

مشأأأأأت كة فر البلدان المؤللة ثان الصأأأأأيدثق  
ليس فر ثهأأع يسأأمح له بف ض دنشأأقء لمو  
الآليأأقت د ا لم تكر الحأأقلأأة فر البلأأد مؤاتيأأة 

لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة    لأأملأأ ، يإتب  المجلس ان
 نفمتع .د

X    
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اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأألن تكث  اإدارة جهودلأأأأق  
للتإجيأأأل بوهأأأأأأأأأأأأأأع المبأأأقدئ التوجيهيأأأة المتإلقأأأة  
بقللجية التوجيهية المشأأأأأأأأأت كة لضأأأأأأأأأمقن دهأأأأأأأأأفقء  

 الطقبع ال سمر عليهقع

سأأأأبا لمكتب دعم بيقء السأأأألاي ان طلب دغلاق لمو  
التوصأأأأية ث.دي المإلومقت المسأأأأتكملة التقليةع تطلب 
التوصأأأأأأأأأأأية ثهأأأأأأأأأأأع مبقدئ توجيهية بشأأأأأأأأأأألن اللجقن  
التوجيهية المشت كةع ث.د ثهع الصيدثق توجيهقت،  
متقحة عل  مو.إه الشبكر، تتضمر نمو جق مفصلا  

توجيهية المشأأأأت كة، ثتحدد  لاختصأأأأقصأأأأقت اللجقن ال
الإلا.ة بير اللجقن ثامقنة صأأأأأأأأأأيدثق بيقء السأأأأأأأأأألاي،  
ثتضأأأأأأأأأأأأأأع اليظأأقي الأأداخلر، بمأأق فر  لأأ  المتطلبأأقت  

بأأقليظ  دل  ان التوجيهأأقت بشأأأأأأأأأأأأأأألن اللجأقن  
التوجيهية المشأأأأأأأأأأأأت كة .د ثهأأأأأأأأأأأأإك، يإتب  

 التوصية .د نفمتعالمجلس ان لمو 

X    
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

اللجأأأأأقن التوجيهيأأأأأة             ثالخطوات الملموسأأأأأأأأأأأأأأأأأأة لقيأأأأأقي 
المشأت كة بقسأتإ اض الاسأت اتيجيقت القط ية ثثاق ا  
المشأأأأأأأأأأأقريع ث عداد التققري ع ثالتوجيهقت متقحة عل  

 /www.un.org/peacebuilding/sitesالأأ ابأأط  

www.un.org.peacebuilding/files/docu

ments/guidance_note_tors.pdfع 
ثالواق ا الداعمة المطلوبة بشأأأأأأأأأأأأأألن دنشأأأأأأأأأأأأأأقء اللجقن  

 التوجيهية المشت كة فر

 بلدا ثالاختصقصقت تتجقث  نطقق التوصيةع 11
256 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 624 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن تإز  اإدارة رصأأأأأأأأأأأأأأأدلأق  
ثتإقبهق لتيفيم المشأأأأأأأأقريع لضأأأأأأأأمقن تقديم التققري   
السأأأأأأأأأأأأأأ ديأأأة ثالتقأأأقري  المأأأقليأأأة ثتقأأأقري  م اجإأأأة  

 الحسقبقت فر الو.ك الميقسبع 

اابك صأأأيدثق بيقء السأأألاي، فر مإلومقت مسأأأتكملة 
ُ.دمك سأأأأأأأقبقق، كيف عز  ر.قبته عل  تقديم التققري   

لم اجإأأأةع ثيطلأأأب دغلاق لأأأمو  الأأأدثريأأأة ثعمليأأأقت ا
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأةع المإلومأأقت المسأأأأأأأأأأأأأأتكملأأة المقأأدمأأة فر 

.بل امقنية اسأأأأقبيع تق يبق مر   :2021آق/اغسأأأأطس  
موعد تقديم التققري  السأأأأ دية ثالتققري  المقلية،  وجه 
الصيدثق رسق ل تمكي  دل  جميع الجهقت المستفيدة  
مر الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدثق، مع نمأأأق ج التقأأأقري  ثالتإليمأأأقت  

التقأأأأأقري ع ام  تتبع  المتإلقأأأأأة   اسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأأأقل  بكيحيأأأأأة 
الصأأيدثقُ الامتثقلَ لكل مشأأ ثع هأأمر لوحة متقبإة 
اإبلاغ الخقصأأة بهع ثموظفو الب امج فر الصأأيدثق  
مكلفون بمتقبإة التققري  المتلخ ة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأق  كل 

 حقلة عل  حدة لضمقن الامتثقل الكقملع

فأأر  الأأبأأ امأأج  مأأوظأأفأأر  ان  دلأأ   بأأأأأأأقلأأيأأظأأ  
إة التققري  المتلخ ة  الصأأأأأيدثق مكلفون بمتقب

عل  اسأأأأأأأأأق  كل حقلة عل  حدة لضأأأأأأأأأمقن  
الامتثأأأقل الكأأأقمأأأل، يإتب  المجلس ان لأأأمو  

 التوصية .د نفمتع

X    

257 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
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دج اءات  اثصأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة اتخق   
تصأأأحيحية فر الو.ك الميقسأأأب إعقدة المشأأأقريع  

 الخقرجة عر المسقر دل  مسقرلقع

التر كقنك خقرجة عر   50مر بير المشأأأقريع الأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
المسأأأأأأأأأأأأقر فر التققري  الأصأأأأأأأأأأأألية المقدمة دل  ف يا 
الم اجإأة، لم  با دلا مشأأأأأأأأأأأأأأ ثعأقن خأقرج المسأأأأأأأأأأأأأأقر  

فر المق ة مر المشأأقريع لر  96الصأأحيحع ثبمق ان  
 مسقر الصحيح، يطلب دغلاق لمو التوصيةععل  ال

بأأأقليظ  دل  ان المإأأأدل الإأأأقي للمشأأأأأأأأأأأأأأأأقريع  
 كقنون الأثل/  31الخقرجة عر المسأقر فر 

فر المق ة مققرنة   21,5بلغ   2021ديسأأمب   
،  2020فر المأأق أأة فر عأأقي  14,6بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  

يشأأأأأي  دل   يقدة طحيفة، يإتب  المجلس   ممق
 لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

258 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
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اثصأأأأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأأأأفر اإدارة فر الو.ك  
الميأأقسأأأأأأأأأأأأأأأب الطأأقبع ال سأأأأأأأأأأأأأأمر عل  دطأأقر اداء  
صأأأأأأأأأيدثق بيقء السأأأأأأأأألاي ثان تإمل عر كثب مع  
اليحو  القيأأأأأأقي عل   لكفأأأأأأقلأأأأأأة  الأط اأ المإييأأأأأأة 

اسأأأأأتيقدا دل  الواق ا المقدمة فر التحد ثقت السأأأأأقبقة  
ليهق ية إطقر الأداء الاسأت اتيجر اليهق ر )الصأيغة ا

ثالصأأأأأأأيغة اليهق ية لأط  اليتق ج الاسأأأأأأأت اتيجية عل  
 المستو  القط ي(، يطلب دغلاق لمو التوصيةع

إطقر   بقليظ  دل  ثهأأأأأع الصأأأأأيغة اليهق ية
الأداء لصأأأأيدثق بيقء السأأأألاي ثالبدء بسنشأأأأقء  

طقر الاسأأت اتيجر عل  الصأأإيد الوطير،  اإ
 يإتب  المجلس ان لمو التوصية .د نفمتع

X    

http://www.un.org/peacebuilding/sites/%20www.un.org.peacebuilding/files/documents/guidance_note_tors.pdf
http://www.un.org/peacebuilding/sites/%20www.un.org.peacebuilding/files/documents/guidance_note_tors.pdf
http://www.un.org/peacebuilding/sites/%20www.un.org.peacebuilding/files/documents/guidance_note_tors.pdf
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

الواجب بوهأأأأع دطقر اسأأأأت اتيجر عل  المسأأأأتو             
 القط يع

المإلومقت المسأأأأأأأأأأأتكملة المقدمة فر آق/اغسأأأأأأأأأأأطس  
ثُهأأأأع دطقر الأداء الاسأأأأت اتيجر لصأأأأيدثق    :2021

بيأقء السأأأأأأأأأأأأأألاي فر صأأأأأأأأأأأأأأيغتأه اليهأق يأة فر ايأقر/مأق و  
ثاُطلإك الجهقت المقنحة ثسأأأأأأأأق   الشأأأأأأأأ كقء    2021

عليهع ثبقإهأأأأأأأأقفة دل   ل ، ثُهأأأأأأأأإك اُط  اليتق ج 
الاست اتيجية القط ية فر صيغتهق اليهق ية فر جيوق 

 ثغواتيمقلا ث.ي غيزستقنع السودان ثغ ق البلققن
259 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 635 فق ةال

اثصأأأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة ان تإز  بإثة 
المسأأأأأأأأأقعدة دل  افغقنسأأأأأأأأأتقن  الأمم المتحدة لتقديم  

التأأدريأأب للموظفير المسأأأأأأأأأأأأأأؤثلير مر اجأأل كفأأقلأة  
 عل  اليحو تسأأأأأأأأجيل البيقنقت المتصأأأأأأأألة بقلو.ود

السأأأأأأأأأليم، ثبلن ت صأأأأأأأأأد ثتحلل اسأأأأأأأأأتهلاك الو.ود  
بقنتظقي بهدأ كشأأأ  الاسأأأتهلاك غي  المشأأأ ثع  

 للو.ود ثالتحقيا فيهع

اج ت بإثأأة الأمم المتحأأدة لتقأأديم المسأأأأأأأأأأأأأأأقعأأدة دل  
دثرة لتجد د مإقرأ الموظفير الإقملير    افغقنسأأأأأأأأأأأأتقن

ددارة الو.ود فر   ع ثثفقأأأأأق  2021ايأأأأأقر/مأأأأأق و    3فر 
، تمكيك 2021للتوصأأأأأأأأأأأأأية المقدمة فر آ ار/مقر   

البإثأة مر دكمأقل ت كيأب عأدادات متوافقأة مع اليظأقي  
اإلكت ثنر إدارة الو.ود فر جميع غ أ مولأأأأأدات  
الكه بأأقءع ثيمكر تقأأديم صأأأأأأأأأأأأأأور للإأأدادات الم كبأأة 

دليلع ثيُ صأأأأأأأأد اسأأأأأأأأتهلاك الو.ود شأأأأأأأأه يق، ثيج ي ك
التحقيا بشأأأكل فوري فر الاسأأأتهلاك غي  اليظقمر،  
دن ثُجأأد، ثاتخأأق  اإج اءات التصأأأأأأأأأأأأأأحيحيأأة اللا مأأة 

 عل  الفورع

الجهود المبأأأأأأمثلأأأأأأة ثالواأأأأأأق ا   دل   بأأأأأأقليظ  
الأأأداعمأأأة المقأأأدمأأأة، يإتب  المجلس ان لأأأمو  

 التوصية .د نفمتع 

X    

260 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 638 فق ةال

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن تكفأأل اإدارة التزاي بإثأأة 
الأمم المتحدة لتقديم المسأأأأأأأأأأقعدة دل  الصأأأأأأأأأأومقل  
بيسأأأأأأأأبة الم كبقت القيقسأأأأأأأأية، بمق فر  ل  نسأأأأأأأأبة 
م كبأأأأقت كبأأأأقر الشأأأأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأقت، عل  اليحو 

عليه فر دليل التكقليف ثاليسأأأأأأأأأأب  الميصأأأأأأأأأأأون  
الموحأأأدة، ثان تتخأأأم المزيأأأد مر التأأأدابي  إعأأأقدة  
نشأأأأأأأأ  الم كبقت عل  نحو اكث  رشأأأأأأأأدا مر اجل  
تحسأأأأأأأأأأير اسأأأأأأأأأأتخداي اصأأأأأأأأأأول الأمم المتحدة مر  

 الم كبقتع

 تبع مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومقل  
 اليسبة الموحدة المق رةع 

اتخمتهق اإدارة،  بقليظ  دل  اإج اءات التر 
 يإتب  المجلس ان لمو التوصية .د نفمتع

X    

261 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 648 فق ةال

اثصأأأأأأأأأ  المجلس بلن تبمل اإدارة جميع الجهود  
لتقلي  الثغ ة التمويليأأأأة فر هأأأأأأأأأأأأأأوء الألأأأأداأ  
المتإلقة بقلصيقد ا القط ية المشت كة ثالصيدثق  
الم كزي لمواجهة الطوارئ، ثلا سأأأأأيمق فر سأأأأأيقق  

 ع19-جق حة كوفيد

تلق  الصأأأأأأأأيدثق الم كزي لمواجهة الطوارئ فر عقي  
مليون دثلار، ثلو   638,5مسأأأأقلمقت بقيمة   2021

اقنر اعل  دخل بإد المسأأأأأأأقلمة الاسأأأأأأأتثيق ية البقلغة  
)ثالتر  2019واردة فر عأأقي مليون دثلار ال  831,4

نتجأأأك عر تلقر مسأأأأأأأأأأأأأأأأقلمأأأة كبي ة لم ة ثاحأأأدة مر 
ثا  ليأأأأأأأدا   الإظم   لب يطأأأأأأأقنيأأأأأأأق  المتحأأأأأأأدة  المملكأأأأأأأة 

مليون   624الشأأأأأأأأأأأأأأمأأقليأأة(، ثاعل  مر الأأدخأأل البأأقلغ  

يأأأل لا تزال بأأأقليظ  دل  ان الفجوة فر التمو 
.ق مة، عل  ال غم مر  يقدة المسأأقلمقت فر 

، يإتب  2020مقأأأأقرنأأأأة بإأأأأقي    2021عأأأأقي  
 المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

، تلق  2022ع ثفر عقي  2020دثلار الوارد فر عقي            
مليون دثلار )مر   389,4الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدثق حت  الآن  

 إهد بهق(عالأموال المدفوعة ثالمت

ثبلغ دجمقلر دخل الصأأأأأأأأأأأيقد ا القط ية المشأأأأأأأأأأأت كة 
مأأبأألأأغ  1,1 مأأر  بأأكأأثأأيأأ   اعأألأأ   دثلار، ثلأأو  بأألأأيأأون 

ع ثفر 2020مليون دثلار المسأأأأأأأأأأأأأأجأأل عأأقي    863,5
شأأأبق /فب ا  ، بلغ دخل الصأأأيقد ا )مر الأموال   10

مليون    133المأأدفوعأأة ثالمتإهأأد بهأأق( مأأق يق ق مر  
 دثلارع

262 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 653 فق ةال

اثصأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأإ  اإدارة دل  توسأأأأأيع  
.قعدة الجهقت المقنحة، بسأأأأأأأأأأأأأأبل ميهق  يقدة عدد  
اعضأأقء الجهقت المقنحة الحكومية ث يقدة المبقلغ  
الواردة مر القطأقع الخأقن، ب يأة الحأد مر اثجه  

 الضإ  فر تإب ة المواردع 

عأأأأأقي   المأأأأأقنحأأأأأة  2021فر  عأأأأأدد الجهأأأأأقت  ، ظأأأأأل 
الأعضأأقء ثالميظمقت  المسأأقلمة، بمق فر  ل  الدثل  

اإ.ليمية ثالسأأأألطقت المحلية ثثكقلات الأمم المتحدة  
ثكيأأقنأأقت القطأأقع الخأأقن، مسأأأأأأأأأأأأأأتق ا نسأأأأأأأأأأأأأأبيأأق عيأأد 

 13جهة مقنحةع ثكقنك الجهقت المقنحة الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   75
التقلية دمق جهقت مقنحة جد دة اث عق دة مققرنة بإقي 

اث بكسأأأأأتقن، ثب ثنر دار السأأأأألاي، ثتونس،    :2020
هوريأأأة التشأأأأأأأأأأأأأأيكيأأأة، ثجمهوريأأأة لاث ثالجزا  ، ثالجم

الديمق اطية الشأأأأأأأأأإبية، ثغيييق الاسأأأأأأأأأتوا ية، ثفيجر، 
ثالمكسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأ ، ثملأأأأديف، ثاليمر، ثب نأأأأقمج الخليج  
الإ بر للتيمية، ثمؤسأأأأسأأأأة الأمم المتحدةع ثاُسأأأأقطك  

دندثنيسأأيق، ث   ان  -مر القق مة امقنر جهقت مقنحة  
ق  اإسلامية(، ثبقكستقن، ثبلغقريق، ثجيو -)جمهورية

ممق  وهأأح   -اف يقيق، ثسأأألوفقكيق، ث يقنق، ثكمبوديق  
التحأأدي المتمثأأل ليس فقط فر جأأمق جهأأقت مأأقنحأأة 

 جد دة، ثلكر فر الاحتفقظ بهق ايضقع

ثارتفع الأأأدخأأأل الوارد مر القطأأأقع الخأأأقن ارتفأأأقعأأأق  
  2021دثلارات فر عأأأقي    606  803طحيفأأأأق، ليبلغ  
 ع2020دثلارات فر عقي  552 804بإد ان كقن 

دل  ان عأأأدد الجهأأأقت المأأأقنحأأأة فر  بأأأقليظ 
ظأأأل كمأأأق كأأأقن عليأأأه فر عأأأقي    2021عأأأقي  
، عل  ال غم مر الزيأأقدة الطحيفأأة فر 2020

المسأأأأأأأأأأأأأأقلمأقت الواردة مر القطأقع الخأقن،  
 يإتب  المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع 

 X   

263 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 661 فق ةال

اثصأ  المجلس بلن تمتثل اإدارة امتثقلا صأقرمق  
ثنشأأأأأأأأأأأأأأ ة الأمير    66/119لق ار الجمعيأة الإأقمأة  

إبققء حجم عيصأأأأأأ     ST/SGB/2010/5الإقي  
مليون دثلار ثتقأأأديم سأأأأأأأأأأأأأأل     30الق ثض عيأأأد  

تتجأأقث  المبلغ اإجمأأقلر لليقأأديأأة المتأأقحأأة فر  لا
عيص  الق ثض فر الصيدثق الم كزي لمواجهة  

 الطوارئع 

مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الق ثض عيأأأأد 2020ميأأأأم عأأأأقي   ، ظأأأأل 
مأر  30 الأقأ ثض  جأمأيأع  مأأأأأأأك  دك  ث.أأأأأأأُ دثلار،  مألأيأون 

 عيص  الق ثض فر الصيدثقع 

انأأأأأه ميأأأأأم عأأأأأقي   ، ظأأأأأل 2020بأأأأأقليظ  دل  
ن  مليون دثلار ثا  30مسأأأأأتو  الق ثض عيد  

جميع الق ثض ُ.دك مك مر عيصأأأ  الق ثض  
فر الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدثق، يإتب  المجلس ان لأأأأمو 

 التوصية .د نفمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/RES/66/119
https://undocs.org/ar/A/RES/66/119
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2010/5
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
264 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 662 فق ةال

اثصأأأأأأأأأ  المجلس ايضأأأأأأأأأق بلن تكفل اإدارة تقديم  
. ثض الصيدثق الم كزي لمواجهة الطوارئ دل   
مر   للتخحيف  ثكأأأأأأقلات الأمم المتحأأأأأأدة كأأأأأأدليأأأأأأة 
الفجوات المؤ.تأة فر التأدفقأقت اليقأديأة لضأأأأأأأأأأأأأأمأقن  
الاسأأأأأأتجقبة السأأأأأأ يإة ثالميسأأأأأأقة لحقلات الطوارئ  
اإنسأأأقنية، ثليس لمإقلجة مشأأأقكل التدفا اليقدي  

 لوكقلات محددةع البييوية 

تو.  الصأأأيدثق الم كزي لمواجهة الطوارئ عر تقديم  
. ثض طويلة الأجل لمإقلجة مشأأأأأأأقكل التدفا اليقدي  
البييويأأة لوكأأقلات محأأددة، ثلأأملأأ  فقأأد تواف  التمويأأل  
الكقفر فر حسأأأأأقق الق ثض لد  الصأأأأأيدثق الم كزي  
لمواجهأأأأة الطوارئ للاسأأأأأأأأأأأأأتجأأأأقبأأأأة لطلبأأأأقت الق ثض  

الأمم المتحأأدةع ثلأأملأأ ، يإتب   المحتملأأة مر ثكأأقلات  
مكتب تيسأأأيا الشأأأؤثن اإنسأأأقنية ان لمو التوصأأأية .د  

 نفمت فر سيقق الم اجإة التر يج يهق المجلسع

بأأأأأقليظ  دل  ان الق ض المقأأأأأدي لمإأأأأأقلجأأأأة  
مشأأأأأأأأأأأأأأأقكأأل التأأدفا اليقأأدي البييويأأة لوكأأقلات  
ي فر عأأقي   محأأددة .أأد تم سأأأأأأأأأأأأأأأدادو، ثلم يقأأدح

يأإأتأبأ    2021 الأغأ ض،  لأهأأأأأأأما  .أ ض  اي 
 لمجلس ان لمو التوصية .د نفمتعا

X    

265 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 669 فق ةال

اثصأأأ  المجلس بلن تبمل اإدارة جهودا تشأأأمل، 
عل  سأأأأأأأأأبيل المثقل لا الحصأأأأأأأأأ ، تحد ث الدليل  

المشت كة، ثمواصلة  التشغيلر للصيقد ا القط ية  
تحأأد أأد الأسأأأأأأأأأأأأأأأق  الميطقر لط ا ا تقأأديم الم يَح  
الف عية للشأأأأ كقء الميفم ر، ثالاسأأأأتم ار فر تقديم  

 همقنقت مستدامة بشلنهقع

سأأأبا ان اثهأأأح مكتب تيسأأأيا الشأأأؤثن اإنسأأأقنية،  
مر خلال عمليأأة تيقيح المبأأقدئ التوجيهيأأة الإأأقلميأأة 

الميح للصأأأأأأأأأيقد ا القط ية المشأأأأأأأأأت كة، ط ا ا تقديم  
الف عيةع ثسأأأأأتسأأأأأتحد  اإدارة بوابة جد دة لتسأأأأأجيل 
ثتتبع الشأ كقء الف عييرع ثسأتواصأل ايضأق التلكد مر 
ان ت تيبقت الم يَح الف عية لا تشأأأأأأمل الشأأأأأأ كقء الم ر  
تم تإليا الليتهم بسأأأأأأأأأأأأأأبأأب عمليأأقت تحقيا جأأقريأأةع 
ثسأيتم الانتهقء مر تيقيح المبقدئ التوجيهية الإقلمية  

 ع2022مر عقي فر ال بع الثقنر 

بقليظ  دل  ان المكتب لم يضأأأأأأع اللمسأأأأأأقت  
الأخي ة عل  البوابة الجد دة لتسأأأأأأأأجيل ثتتبع 
الشأأأ كقء الف عيير ثتيقيح المبقدئ التوجيهية  
الإقلمية للصأأأأأيقد ا القط ية المشأأأأأت كة التر 
سأأأأأتوهأأأأأح بمزيد مر التفصأأأأأيل ط ا ا تقديم 
الميح الف عيأأة، ث لأأ  بهأأدأ التأألكأأد مر ان 

يَح الف عية لا تشأأأأأأأأأمل الشأأأأأأأأأ كقء  ت تيبقت الم  
الأأأم ر تم تإليا الليتهم بسأأأأأأأأأأأأأأبأأأب عمليأأأقت  
تحقيا جقرية، يإتب  المجلس لمو التوصأأأية 

 .يد التيفيمع

 X   
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اإدارة البيود  اثصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأتإ ض  
 ات الصألة فيمق  تإلا بتيفيم تإد لات مسأتويقت  
المخأأقط  لأأد  الشأأأأأأأأأأأأأأ كأأقء الميفأأم ر فر الأأدليأأل  
التشأأأأأأغيلر للصأأأأأأيقد ا القط ية المشأأأأأأت كة، ث ل   
لضأأأأأأأأأمقن اسأأأأأأأأأتإ اض مسأأأأأأأأأتويقت المخقط  لد   
الشأأأأأأأأأأأأأأ كأأأقء الميفأأأم ر ثتيقيحهأأأق فر دطأأأقر  مير 

 مإقولع

لمتصأأأأألة  سأأأأأتإز  اإدارة ممقرسأأأأأقت ددارة المخقط  ا
بمسأأأأأأأأأأأأأأتويقت المخقط  لد  الشأأأأأأأأأأأأأأ كقء فر المبقدئ  
التوجيهيأأأة الإأأأقلميأأأة الميقحأأأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأأأقد ا القط يأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأت كأةع ثبموجأب المبأقدئ التوجيهيأة الميقحأة، 
سأأأيدرج مكتب تيسأأأيا الشأأأؤثن اإنسأأأقنية شأأأ طق  لزي 
مد   الصيدثق بقستإ اض مستو  المخقط  المإير  

تظم للشأأأأأأأأ ي  ثالتحقا مر صأأأأأأأأحته عل  اسأأأأأأأأق  مي
اسأأأأأأتيقدا دل  الدرجة المسأأأأأأجلة عل  مؤشأأأأأأ  الأداءع  
ثسأيتم الانتهقء مر تيقيح المبقدئ التوجيهية الإقلمية  

 ع2022فر ال بع الثقنر مر عقي 

بأأأقليظ  دل  عأأأدي الانتهأأأقء بإأأأد مر تيقيح 
المبأأأقدئ التوجيهيأأأة الإأأأقلميأأأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأأأقد ا  
القط ية المشأأت كة، بحيث تتضأأمر متطلبقت  

ل مستويقت المخقط   بشلن استإ اض ثتإد 
لد  الشأأأأأأأأأ كقء الميفم ر اسأأأأأأأأأتيقدا دل  درجة 
مؤشأأ  الأداء، يإتب  المجلس لمو التوصأأية  

 .يد التيفيمع 

 X   
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متواصلة  اثص  المجلس بلن تبمل اإدارة جهودا  
لضأأأأأأأأأمقن القيقي فر الو.ك الميقسأأأأأأأأأب بقسأأأأأأأأأت داد  
الأرصأأأأأأأأأأأأأأأأدة غي  الميفقأأأة المتإلقأأأة بمشأأأأأأأأأأأأأأأأقريع 
الصأأيدثق الم كزي لمواجهة الطوارئ ثالصأأيقد ا  
القط يأأأة المشأأأأأأأأأأأأأأت كأأأة ثالحأأأد مر التأأألخ  لفت ات  

 طويلة فر است داد الأموالع

سأأأيسأأأتم  مكتب تيسأأأيا الشأأأؤثن اإنسأأأقنية فر بمل 
ر المتقبإة لكفقلة اسأأأت داد  جهودو المتواصأأألة فر دطق

 الأرصدة غي  المستخدمة فر الو.ك الميقسبع 

بقليظ  دل  ان مسأأأأأأأأأأأأأق ل ممقالة .د لوحظك  
فر عمليقت الم اجإة الميفمة فر السأأأأأأأأأأيوات  
الأخي ة ثان المجلس .د ك ر لمو التوصأأأأأأية  
فر الم اجإأأأأة الحأأأأقليأأأأة، يإتب  المجلس ان 

 لمو التوصية .د تجقث تهق الأحدا ع

   X 

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
268 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
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اثص  المجلس بلن تبمل اإدارة جهودا متواصلة  
لتتبع المبقلغ المتبقية مر مشأأأأأأأأأأأقريع الصأأأأأأأأأأأيقد ا  
القط ية المشأأأأأت كة التر سأأأأأددلق بقلفإل الشأأأأأ كقء  

شأأأأعبة المقلية لتسأأأأجيلهق  الميفمثن ثان تيسأأأأا مع  
 فر نظقي اثموجق فر الو.ك الميقسبع

ب ية تإزيز دج اءات  ال .قبة الداخلية للقيقي بصأأأأأأأأأورة 
ميتظمة ب صأأأأأأأأد المسأأأأأأأأت دات المتبقية التر سأأأأأأأأددلق  
بقلفإل الشأأأأأ كقء الميفمثن ثم اجإة لمو المسأأأأأت دات  
ثمتقبإتهق ثتسأأأأأأأجيلهق، اعدت اإدارة تق ي ا اسأأأأأأأبوعيق 

إأة المسأأأأأأأأأأأأأأت دات المتبقيأة عر كثأب عر الحأقلأة لمتأقب
 مع مكتب تيسيا الشؤثن اإنسقنيةع

ثسأأأأأتواصأأأأأل اإدارة الإمل مع الشأأأأأ كقء ثمع شأأأأأعبة 
المقلية لتتبع المسأأأأأأأأأأأت داتع ثيلاحظ المكتب ان احد 
الأسأبقق ال  يسأية لصأإوبة تتبع المسأت دات لو عدي  
ثجود جسأأأأأأأأأأ  ليقل البيقنقت بير نظقي اثموجق ثنظقي  

اصأأأأأل المكتب متقبإة دنشأأأأأقء جسأأأأأ   ددارة الميحع ثيو 
نقل البيقنقت، ثلكيه يشأأأأأأأأأأأدد عل  ان  ل  يقع خقرج 

 نطقق سيط ته المبقش ةع

بأقليظ  دل  ان جسأأأأأأأأأأأأأأ  البيأقنأقت بير نظأقي 
ددارة الميح ثنظقي اثموجق لم  يشأأل بإد، ثلو 
السأأأأأأأأأأبب ال  يسأأأأأأأأأأر لصأأأأأأأأأأإوبة تتبع المبقلغ  

عل  ال غم مر ان مكتب تيسأأأيا  المسأأأت دة،
قنية  تقبع بقستم ار المست دات  الشؤثن اإنس

المتبقية مع الشأأأأأأأأأأأ كقء ثيإمل عر كثب مع 
الشأأأأأأأأأؤثن المقلية لتتبإهق ثتسأأأأأأأأأجيلهق، يإتب  

 المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   
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المجلس توصيته بلن تقوي اإدارة فر الو.ك  ك ر  
الميقسأأأأأأب ثبط يقة مسأأأأأأتدامة ب صأأأأأأد المشأأأأأأقريع  
ثالمإق يقت الإشأأأأأأأأأوا ية المقلية تمشأأأأأأأأأيق مع الدليل  

 التشغيلرع

، ت تأأأأب عل  القيود اليأأأأقجمأأأأة عر 2020فر عأأأأقي  
  19-تدابي  اإغلاق الشأأأأأأأأقمل بسأأأأأأأأبب جق حة كوفيد

قنية اا  كبي  عل  .درة مكتب تيسأأيا الشأأؤثن اإنسأأ 
عل  الاهأأأأأأطلاع بلنشأأأأأأطة الضأأأأأأمقن لمو بقلط يقة 
التقليأأديأأةع ثمر الجأأد   بأأقلثيأأقء انأأه عل  ال غم مر 

، تمكر الموظفون  19-التحأديأقت اليأقجمأة عر كوفيأد
الحفأأأأأأقظ عل   مر  التأأأأأأقبإون للمكتأأأأأأب  الميأأأأأأدانيون 
مسأأأأأأأأتويقت م تفإة مر الامتثقل لمتطلبقت ال صأأأأأأأأدع  

ر دج اء  ثتمكر المكتأأب عل  ال غم مر التحأأديأأقت م
فر المأأق أأة مر المإأأق يأأقت الإشأأأأأأأأأأأأأأوا يأأة المأأقليأأة   71

فر المأأأق أأأة مر  يأأأقرات ال صأأأأأأأأأأأأأأأأد المطلوبأأة    89 ث
للميظمقت غي  الحكوميةع ثسأأيواصأأل المكتب بحث 
اسأأأأأأأأأأأتخداي ميهجيقت بد لة يمكر ان تإز  انشأأأأأأأأأأأطة 

 الضمقن مر حيث التغطية ثحسر التو.يكع 

بقليظ  دل  ان مسأأأأأأأأأأأأأق ل ممقالة .د لوحظك  
ت الم اجإة الميفمة فر السأأأأأأأأأأيوات  فر عمليق

الأخي ة ثان المجلس .د ك ر لمو التوصأأأأأأية  
فر الم اجإأأأأة الحأأأأقليأأأأة، يإتب  المجلس ان 

 لمو التوصية .د تجقث تهق الأحدا ع

   X 
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المجلس توصأأيته بلن تحث اإدارة الشأأ كقء  ك ر  
الميفأأأم ر عل  تقأأأديم التقأأأقري  المأأأقليأأأة اليهأأأق يأأأة  
ثالتققري  السأأأأأأأأ دية اليهق ية فر الو.ك الميقسأأأأأأأأب  

 لتيسي  رصد المشقريعع

سأأأيواصأأأل مكتب تيسأأأيا الشأأأؤثن اإنسأأأقنية السأأأإر 
لضأأأأأأمقن تقديم شأأأأأأ كق ه الميفم ر التققريَ  فر الو.ك  

، ثهأأأأع المكتب تمكي ا آليق الميقسأأأأبع ثلتيسأأأأي   ل 
بقلتققري  غي  المقدمة، سأأأأأأأأيبدا تيفيمو فر نظقي ددارة  
الم يَح ثسأأأأيدعم ددخقل مزيد مر التحسأأأأييقتع ثلاحظ  
المكتب ان مإظم التققري  المتلخ ة لا تزال تل  التر 
ت د مر مشأأأقريع ثكقلات الأمم المتحدةع ثسأأأيواصأأأل 

بقليظ  دل  ان مسأأأأأأأأأأأأأق ل ممقالة .د لوحظك  
فر عمليأأة الم اجإأأة الميفأأمة فر السأأأأأأأأأأأأأأيوات  
الأخي ة ثان المجلس .د ك ر لمو التوصأأأأأأية  

جلس ان فر الم اجإأأأأة الحأأأأقليأأأأة، يإتب  الم
 لمو التوصية .د تجقث تهق الأحدا ع

   X 
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

مكتأأأأأأب            الوكأأأأأأقلات، ثمع  مع  المتأأأأأأقبإأأأأأأة  المكتأأأأأأب 
يقد ا الاسأأت مقنية المتإددة الشأأ كقء المي  تلق  الصأأ 

ثكأأأأأأقلات الأمم المتحأأأأأأدة عر  مأأأأأأقليأأأأأأة مر  تقأأأأأأقري  
 الصيقد ا الستة التر  د  لقع 
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اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأألن تكفأأأأل اإدارة ان تتقيأأأأد 
الط ا ا التشأأأأغيلية للصأأأأيقد ا القط ية المشأأأأت كة  
عل  الصأأأأأأأأأأإيد القط ي تقيدا صأأأأأأأأأأقرمق بقلمإق ي   
الإأأأقلميأأأة الأأأدنيأأأق ثان  تم تب ي  الانح افأأأقت، دن  
ثجدت، بشأأأأأأأأكل كقأ ثان  تم د. ارلق عل  اليحو 

 الميقسبع 

ق رَ فر عقلج مكتبُ تيسأأأأأأيا الشأأأأأأؤثن اإنسأأأأأأقنية التب
الصأأأأيدث.ير اللم ر توجد فيهمق لمو المشأأأأكلة، ثتمك 
مواءمة دليليهمق التشأأأأأأأأأأأأأغيليير مع المبقدئ التوجيهية 
الإقلمية للصأأأأأأأأأيقد ا القط ية المشأأأأأأأأأت كةع ثسأأأأأأأأأيدرج  
المكتب احكقمق فر تيقيح المبقدئ التوجيهية الإقلمية  
إ الة اي غموض بشأأألن دج اءات الموافقة الميقسأأأبة  

 افأأأقت عر المإأأأق ي  الأأأدنيأأأق للط ا ا المتإلقأأأة بأأأقلانح
 التشغيليةع

بقليظ  دل  ان الأحكقي لم توهأأأأأأأأأأع بإد فر 
المبأأأأأقدئ   تيقيح  صأأأأأأأأأأأأأأيغتهأأأأأق اليهأأأأأق يأأأأأة فر 
التوجيهية الإقلمية إ الة اي غموض بشأأأألن  
دج اءات الموافقأأأأأأة الميأأأأأأقسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأة المتإلقأأأأأة  
بأأأقلانح افأأأقت عر المإأأأق ي  الأأأدنيأأأق للط ا ا  

لتوصأأية .يد التشأأغيلية، يإتب  المجلس لمو ا
 التيفيمع

 X   
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اثصأأأأأأأ  المجلس بلن تج ي اإدارة اسأأأأأأأتإ اهأأأأأأق  
شأأأأأأأأأقملا للدثار المسأأأأأأأأأيدة فر نظقي اثموجق جيبق 
دل  جيب مع تفويض السأأألطة، ثان تحدد مسأأأللة  

 الأدثار المتضقربة ثتإقلجهقع

يج ي مكتب تيسأأأأأأأأأأأأأيا الشأأأأأأأأأأأأأؤثن اإنسأأأأأأأأأأأأأقنية حقليق  
ميق.شأقت مع شأعبة التحول المؤسأسأر ثالمسأقءلة فر 
ددارة الاسأأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأأيقسأأأأأقت اإدارية ثمسأأأأأق ل  

المتبقير   16الامتثقل بشلن ديجقد حل للموظفير الأأأأأأأ  
الم ر لد هم تضأأأأأأأأأأأقرق عل  صأأأأأأأأأأأإيد الفصأأأأأأأأأأأل بير 

المكتب دل  الشأأأأعبة رسأأأأقلة بقلب يد   الواجبقتع ثبإث
شأأأأأأأأأأبق /فب ا   يطلب فيهق دج اء   13اإلكت ثنر فر 

اسأأأأأأأأأأأأأأتإ اض للحقلات القق مة، ثردت الشأأأأأأأأأأأأأأعبة فر 
آ ار/مقر  مشأي ة دل  انهق سأتج ي ميق.شأقت مع  9

الجهقت المإيية المسأأأأأأأأأأأأؤثلة عر الأعمقل ثسأأأأأأأأأأأأتبلغ 
 المكتب بيتق ج الاستإ اضع 

سو بإد لأن لمو  بقليظ  دل  ان المسللة لم ت
الحقلات لا تزال .يد الميق.شأة ثالاسأتإ اض،  

 يإتب  المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   
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 721 فق ةال

ك ر المجلس توصأأأأأأأأأأأأأأيتأه بألن تحأدد اإدارة مهأقي  
ثمسأأأأأأأأأأأأأأؤثليأقت كأل شأأأأأأأأأأأأأأعبأة ثدا  ة داخأل مكتأب  
تكيولوجيأق المإلومأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأقلات بوهأأأأأأأأأأأأأأوح  

 لتجيب الا دثاجية ثالتجزم داخل المكتبع 

بقليظ  دل  ان الا دثاجية ثعدي الوهأأأأأأأأأأأأأوح  يج ي حقليق تيفيم لمو التوصيةع
فر تحأأأأد أأأأد المسأأأأأأأأأأأأأأؤثليأأأأقت داخأأأأل مكتأأأأب  

ق المإلومأأأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأقلات .أأأأد تكيولوجيأأأأ 
 ؤديقن دل  عدي ثهأأأأأأأأأأأأوح المسأأأأأأأأأأأأقءلة ث ل   
تك ار الموارد، يإتب  المجلس لمو التوصأأأية 

 .يد التيفيمع 

 X   

274 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
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 730 فق ةال

اثصأأ  المجلس بلن تصأأدر اإدارة سأأيقسأأقت اث 
مبقدئ توجيهية لكفقلة دج اء اسأأأأأأأأأتإ اض ثتحليل  
شأأأأأقملير للاحتيقجقت مر الدعم التقير فر مجقل  
تكيولوجيأأق المإلومأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأقلات ثالتخطيط  

.أأأقي مكتأأأب تكيولوجيأأأق المإلومأأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأقلات،  
بقلتإقثن مع مكتب ددارة سأأأأأأألسأأأأأأألة اإمداد، بوهأأأأأأأع 
الصأأأأأأأأأأيغة اليهق ية لاسأأأأأأأأأأت اتيجيقت ددارة الف قت التر 
تمك الموافقة عل  تيفيملق بقليسأأأأأأبة لف قت تكيولوجيق  

بقليظ  دل  ان السأأأأأأأأأأأأأجلات المتإلقة بيطقق 
الاسأأتإقنة بمصأأقدر خقرجية ثمق  تصأأل بهق 
مر اسأأأأأأأأأأأأأأأقليأأب ثتقييم ث دارة الجودة لا تزال 
غي  مكتملة، ثان اسأأأأت اتيجيقت ددارة الف قت  

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

لهأأمو الاحتيأأقجأأقت عيأأد اليظ  فر الاسأأأأأأأأأأأأأأتإأأقنأأة            
بمصأأقدر خقرجية مر مقدمر الخدمقت، ثهأأمقن  

 فر الو.ك الميقسبع دب اي لمو الإقود

المإلومأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأقلات التأأقليأأة: )ا( التكيولوجيأأق  
مسأأتخدي اليهق ر؛ )ق( الخقدثي ثالشأأبكة المتصأألة بقل

ثالتخزير؛ )ج( الميصأأأأأأأأأأأأأأأة الم كزيأأة؛ )د( الخأأدمأقت  
الأمأإألأومأأأأأأأقت   بأتأكأيأولأوجأيأأأأأأأق  الأمأتصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأة  الأمأهأيأيأأأأأأأة 
ثالاتصأأأأأأقلات؛ ) ( خدمقت الاتصأأأأأأقلات؛ )ث( نظم 
المإلومأقت الجغ افيأة المكأقنيأةع ثيشأأأأأأأأأأأأأأمأل ثهأأأأأأأأأأأأأع  
اسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأأأقت الف أأأقت تحليأأأل الاتجأأأقلأأأقت ثالإقود  

لكيأأأأأقنأأأأأقتع ثيطلأأأأأب دغلاق لأأأأأمو  ثاليفقأأأأأقت لجميع ا
 التوصيةع

ليسأأأأأأأك فإقلة تمقمق فر لما الصأأأأأأأدد، يإتب  
 المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع

275 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،
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اثصأأأ  المجلس بلن تضأأأع اإدارة سأأأيقسأأأة عقمة  
ليمو ج الأأأدعم فر مجأأأقل تكيولوجيأأأق المإلومأأأقت  
ثالاتصأأقلات مر اجل دعم الميظمة فر مواصأألة  

بإأأأد ثبأألمأأقن اايأأقء  مزاثلأأة الموظفير عملهم عر  
 ثبإدلقع 19-جق حة كوفيد

دعمق لمواصأأألة الإمل عر بإد، سأأأيُج   اسأأأتإ اض  
للدرث  المسأأأأأأأأأتفقدة ثللتوجيهقت ثادثات المسأأأأأأأأأقعدة  

  19- عل  الإمأل الصأأأأأأأأأأأأأأقدرة فر بأدايأة جأق حأة كوفيأد
ثاايقءلق، ثسأأأأأأأأأيَج ي تيقيحهق ثتإميمهق فيمق لو .ق م 
مر السأأأأأأأأأأأأأأيأأقسأأأأأأأأأأأأأأأقت ثالمإأأق ي  ثالهيكأأل ث طأأقر امر 

 المإلومقتع 

بقليظ  دل  ان صيقغة السيقسة الإقمة  ات  
الصأأأأأأأأأأألة لم تكتمل بإد، يإتب  المجلس لمو  

 التوصية .يد التيفيمع

 X   
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 737 فق ةال

ك ر المجلس توصأأأأأيته بلن تإز  اإدارة التيسأأأأأيا  
بير اإدارات لكفأقلة الامتثأقل الصأأأأأأأأأأأأأقري لمتطلبقت  

ثنشأأ ة الأمير الإقي    69/262. ار الجمعية الإقمة  
ST/SGB/2016/11  ن مشأأأأأأأأأأأأ ثع ميزانية  بشأأأأأأأأأأأأل

تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأقلات، ثمسأأأأأأأأأأأأأقءلة  
الكيأأقنأأقت عل  تقأأديم الميزانيأأقت ثالمشأأأأأأأأأأأأأأأقريع مر  
جميع مصأأقدر التمويل فيمق  تإلا بجميع مبقدرات  
ثعمليقت تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأأأقلات دل   

 مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصقلاتع

المجلس  يج ي حأأأقليأأأق جمع المإلومأأأقت ثسأأأأأأأأأأأأأأيُطلع  
 عليهق بمج د توف لقع

نظ ا لإدي تقديم اي ثاق ا داعمة إابقت ان 
الميزانيأأة المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة بتكيولوجيأأق المإلومأقت  
ثالاتصأأأقلات .د .دمك دل  مكتب تكيولوجيق  
المإلومقت ثالاتصقلات لاستإ اههق، يإتب  

 المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع 

 X   
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يك ر المجلس توصأأأأأأأأأيته بلن تولر اإدارة اثلوية  
اعل  لتجز ة الشأأأأأأأأبكقت، ثان تضأأأأأأأأع دطقرا  مييق 
ثاهأأأأأأأأأأأأأأحأأأق إنجأأأق  الأعمأأأقل المإلقأأأة، ثان تيفأأأم 

 الأنشطة المق رة فر الو.ك الميقسبع

ا مإير بقلقضقيق الشقملة عل  نطقق الأمقنة  .قي ف ي
الإقمة  تلل  مر اخصأأأأأأأأأأأأق يير فر مجقل الفضأأأأأأأأأأأأقء  
اإلكت ثنر ثاخصأأأأأأأأق يير فر مجقل الإمليقت بتوايا 
اليحهج ثالخطوات ثالأثلويأأأأأقت اللا مأأأأأة للقيأأأأأقي عل  
نحو فإقل بسنشأأأأأأأأأأقء شأأأأأأأأأأبكة ثاسأأأأأأأأأأإة ثم اكز بيقنقت 
ثتجز ة الشأأأأأأأأأأأأبكة التر يسأأأأأأأأأأأأتخدمهق المسأأأأأأأأأأأأتخدمون  

هق يونع ث.د ثُهع مش ثع التيفيم ثاُسيدت الأدثار  الي
بمق فر  ل  ادثار المد  ير التيفيم ر للمش ثعع ثمر  
المتو.ع ان ُ يجَز تيفيأأأم لأأأمو المبأأأقدرة المإقأأأدة عل  

 ع2023نطقق الأمقنة بحلول حزي ان/ ونيه 

بقليظ  دل  ان التلخ  فر دح ا  تقدي بشأألن  
اءمة  تجز ة الشأأبكقت سأأيؤا  بشأأدة عل  المو 

بير تكيولوجيأأأق المإلومأأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأقلات  
ثالداأ الأمم المتحأدة المتمثلأة فر الحأد مر 
الأمأأر   ثتأأإأأزيأأز  اإلأأكأأتأأ ثنأأيأأأأأأأة  الأأهأأجأأمأأأأأأأقت 
ثالخصأأأأوصأأأأية، ثلأن المجلس يشأأأأإ  بقلقلا  
لأن عدي ثجود جدثل  مير ثاهأأأأأأأأأح للتيفيم 
يمكر ان  ؤا  سأألبق عل  التقدي المح   فر 
الشأأأأأأأأأأأأأأبكأأأأأقت، يإتب  المجلس لأأأأأمو   تجز أأأأأة 

 التوصية .يد التيفيمع 

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2016/11
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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السأأية/فت ة السأأيتير 
المشأأأأأأأأأأأأأمولة بتق ي  

 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التق ي  الم جإر م اجإة الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا 

 نفُك مت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

 التيفيم
لأأأأأأأأأأأأأأأأم 

م  تيُفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

          
278 2020 A/76/5 (Vol. I)  ،

الثأأأأأأقنر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 750 فق ةال

ك ر المجلس توصأأأأأأأأأأأيته بلن تسأأأأأأأأأأأتإ ض اإدارة  
خطأة اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأقر را  المأقل للفت ة المتبقيأة، ثان  

بقليظم  تقوي بسعقدة ت تيب الأثلويقت فيمق  تصأأأأل 
التر عفأأق عليهأأق الزمر ثتحأأد أأدلأأق ثتحأأد ثهأأق، ثان  
تضأأأأأأأأأأأأأأع جأدثلا  مييأق إنجأق لأق، بأقليظ  دل  آاأقر  

 ع19-جق حة كوفيد

يج ي ثهأأأأأأأأع خطة لاسأأأأأأأأتثمقر را  المقل بقلتإقثن  
مع مكتأأأأب الم ا.أأأأب المأأأأقلرع ثتهأأأأدأ الخطأأأأة دل  
الاسأأأأأأأأأتإقهأأأأأأأأأة عر المإدات القديمة ثتل  التر عفق 

زة ثتقييأقت جأد أدة تإكس عليهأق الزمر، مع ط ح اجه
ثالإمأأل عر  19-بي أأة الأعمأأقل الجأأد أأدة بإأأد كوفيأأد

بإد، فضأأأأأأأأأأأأأألا عر القدرة عل  مإقلجة امر البيقنقت 
ثلجمقت الأمر السأأأأأأيب انر اليقشأأأأأأ ة التر تسأأأأأأتهدأ 

 الشبكقتع

بأأأقليظ  دل  ان الإمأأأل عر بإأأأد، فر ظأأأل 
جأأأأأأأق حأأأأأأة   اليأأأأأأأقجمأأأأأأأة عر  الأعمأأأأأأأقل   بي أأأأأأأة 

اصأأأأأأأأأأأأأأول19-كوفيأأأأأأد اكث  عل     ، يإتمأأأأأأد 
تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأأأقلات ثيواجه  
مخقط  اكب  فر امر الشأأأأأأأأأبكقت ثالبيقنقت،  
ثبمأق انأه  يبغر دعطأقء الأثلويأة إيجأقد حأل 
لمشأأكلة تققدي الأصأأول، يإتب  المجلس لمو  

 التوصية .يد التيفيمع 

 X   

 20 0 160 98 278    المجموف 
  7 0 58 35 100   النسبة المئوية 

  

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
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 المرفق الثاني
 2020كانون الأول/ديسمبر  31حالة تنف ذ التوصيات المتعلقة بش ون تكنولوجيا المعلومات والاتصالات حتي السنة المنتهية في   

 
 الحقلة بإد التحقا       

 ال .م

سأأأأأية نشأأأأأ  تق ي  
مأأأأأأأأأأأأأأأ اجأأأأأأأأأأأأأأأإأأأأأأأأأأأأأأأة 

 نفُك مت المجلستقييم  رد اإدارة التوصية الصقدرة عر المجلس التق ي  الم جإر الحسقبقت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

  A/76/5 (Vol. I)  ،
 335الفصل الثقنر، الفق ة 

       
1 2012 A/67/651 يطلأب الم ا.ب  اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن   31، الفق ة

المأأأأقلر، مر اجأأأأل دتأأأأقحأأأأة المزيأأأأد مر 
الاتسأأأأأقق ثالشأأأأأفقفية فيمق  تإلا بتمويل 
الأمأإألأومأأأأأأأقت   تأكأيأولأوجأيأأأأأأأق  ثمأيأزانأيأأأأأأأقت 
ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأقلات ث تأقحأة ددارة افضأأأأأأأأأأأأأأل  
قل للثلويأأقت، ان  للتكأأقليف ثتحأأد أأد فإأأك
د الميزانيأأأقت المقت حأأأة لتكيولوجيأأأق   تحأأأدك
المإلومأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأقلات )ا( تكأقليف 

ت اليومية؛ )ق( تكقليف تسأأأيي  الخدمق
الت اخي  ثالصأأأأأأأأأأأأأأيأأقنأأة لليظم القأأق مأأة؛  
التكأأأأقليف المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأأة بتحأأأأد أأأأث  )ج( 
الخدمقت المقدمة )عل  سأأأأأأأأأأبيل المثقل  
خأأأأأأدمأأأأأأقت الأمر(؛   تقأأأأأأديم  لتحسأأأأأأأأأأأأأأير 

التكأأأقليف الجأأأد أأأدة، بمأأأق فر  لأأأ   )د(
 الاحتيقجقت الاست اتيجيةع

تكيولوجيأق المإلومأقت  بأقليظ  دل  ان مكتأب   يج ي حقليق تيفيم لمو التوصيةع
ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأقلات لا يسأأأأأأأأأأأأأأتإ ض ميزانيأأأأقت 
تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأقلات لجميع 
كيأقنأقت الأمأقنأة الإأقمأة للمم المتحأدة، بيأقء 
عل  طلب الهي قت اإدارية، يإتب  المجلس  

 لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

2 2012 A/67/651 اثص  المجلس بلن تضع اإدارة دطقرا   68، الفق ة
للإدارة يفر بقلغ ض مر اجل اإش اأ  
عل  التطوي  الاسأأأأأأأأت اتيجر لتكيولوجيق  
المإلومأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأقلات عل  نطأقق 
الأمم المتحأأدةع ثييبغر ان يحأأدد دطأأقر  

ار ثاثجأأأه اإدارة لأأأما بوهأأأأأأأأأأأأأأوح الأدث 
المسأأأأأأأقءلة ثالمسأأأأأأأؤثليقت ثيضأأأأأأأمر ان 
تإمأأأل لي أأأقت اتخأأأق  الق ار عل  نحو 
مسأأأأأأأأأأأأأأتقأل عر الميتأديأقت التشأأأأأأأأأأأأأأأقثريأة  

  الاستشقريةع اث

ج   ثهأأأأأأأأأأأأأع دطقر للإدارة يفر بقلغ ض ثيُإمل به 
حقليق، مع تحد د ادثار ثمسأؤثليقت ثاهأحة لضأمقن  
ان تإمل لي قت اتخق  الق ار عل  نحو مسأأأأأتقل عر 

التشأقثرية اث الاسأتشأقريةع ث طقر المسأقءلة  الميتديقت  
فر مجأقل تكيولوجيأق المإلومأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأقلات لو 
نشأأأأأأأق  ميفصأأأأأأأل سأأأأأأأيحدد المسأأأأأأأقءلة لجميع ثحدات  
تكيولوجيأأأق المإلومأأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأقلات فر الأمأأأقنأأأة  

 الإقمة، ثيج ي ثهع اللمسقت الأخي ة عليهع 

اإطأأأأأأقر الجأأأأأأد أأأأأأد للإدارة   ان  بأأأأأأقليظ  دل  
قبا فر ادثار ثمسؤثليقت  يإقلج عدي التط لم

لجأقن تكيولوجيأق المإلومأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأقلات  
لجأأأأأقن تكيولوجيأأأأأق المإلومأأأأأقت   اث  المحليأأأأأة 
ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأقلات عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الكيأأقنأأقت،  

كقن جزءا مر التوصية الأصلية،      ثلو 
المجلس بإد اسأأأتإ اض الوايقة  ات الصأأألة 

 ان لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

3 2015 A/70/581  ،الأأأأأأمأأأأأأوجأأأأأأز  ،
 التوصية )ج(

القيقي، عل  سبيل الاستإجقل، بسهفقء  
الطقبع ال سأأأأأأأأأأأأمر عل  السأأأأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأأأقت  
لأأتأأكأأيأأولأأوجأأيأأأأأأأق   الأأمأأ كأأزيأأأأأأأة  ثاإجأأ اءات 
المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأقلات، بمق فر  ل   

ج   ثهأأأأأع ثتيفيم السأأأأأيقسأأأأأقت ثاإج اءات ث يقكل  
الأمأإألأومأأأأأأأقت   بأتأكأيأولأوجأيأأأأأأأق  الأمأتصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأة  الأحأوكأمأأأأأأأة 
ثالاتصأأأقلات مع تحد د ادثار ثمسأأأؤثليقت ثاهأأأحةع 
ث طأقر المسأأأأأأأأأأأأأأأقءلأة فر مجأقل تكيولوجيأق المإلومأقت  

بقليظ  دل  ان مإظم السيقسقت ثاإج اءات  
ث يقكل الحوكمة الموصأأأأأأأأأ  بهق اصأأأأأأأأألا .د 
ثهأأأأأأأأأأإك ثان تفويض السأأأأأأأأأألطة فر مجقل  
تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأقلات سأأأأأأأيحل 

   X 

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/67/651
https://undocs.org/ar/A/67/651
https://undocs.org/ar/A/70/581
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 الحقلة بإد التحقا       

 ال .م

سأأأأأية نشأأأأأ  تق ي  
مأأأأأأأأأأأأأأأ اجأأأأأأأأأأأأأأأإأأأأأأأأأأأأأأأة 

 نفُك مت المجلستقييم  رد اإدارة التوصية الصقدرة عر المجلس التق ي  الم جإر الحسقبقت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

  A/76/5 (Vol. I)  ،
 335الفصل الثقنر، الفق ة 

 يقكل الحوكمة ثالتفويض الميقسأأأأأأأأأأأأأب         
كفأأأأأقلأأأأأة ثجو  د  للسأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأقت مر اجأأأأأل 

السأأأأأألطقت ثاشأأأأأأكقل المسأأأأأأقءلة اللا مة  
لأأأأدعم تيفيأأأأم اسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأأأأة تكيولوجيأأأق  

 المإلومقت ثالاتصقلاتع

تصأأأأقلات لو نشأأأأق  ميفصأأأأل سأأأأيحدد المسأأأأقءلة  ثالا
لجميع ثحدات تكيولوجيأق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأقلات  
فر الأمقنة الإقمة، ثيج ي ثهأأأأأع اللمسأأأأأقت الأخي ة  
عليهع ثبقإهأأأقفة دل   ل ، صأأأدرت توصأأأية مك رة  

 (ع50، الفق ة A/75/156خقصة بسطقر المسقءلة )

محله دطقر المسأأقءلة،     المجلس ان لمو  
 التوصية .د تجقث تهق الأحدا ع

4 2015 A/70/581  ،الأأأأأأمأأأأأأوجأأأأأأز  ،
 التوصية )د(

مأزثد   مأتأيأر  امأتأثأأأأأأأقل  دطأأأأأأأقر  د.أأأأأأأقمأأأأأأأة 
بأأأقلسأأأأأأأأأأأأأألطأأأقت اللا مأأأة لكفأأأقلأأأة التقيأأأد 
بسأأأأأأأأأأأأأأيأأقسأأأأأأأأأأأأأأأقت تكيولوجيأأق المإلومأأقت  
ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأقلات عل  نطأأأأقق الأمأأأأقنأأأة  
الإقمة، بمق فر  ل  السيقسقت المتإلقة  

 بلمر المإلومقتع

تتواف  الموارد لأد  مهمأة ال صأأأأأأأأأأأأأأد ثالامتثأقل فر لا 
مجقل تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأأأقلات، ثمر ام 
الإمأأأأل   فأأأأأسن اإدارة غي  .أأأأأقدرة عل  تيفيأأأأأم خطأأأأأة 
المحددة اايقء عملية اسأأأأأأأأأأأأتإ اض الامتثقلع ثيتو.   
تيفيأأأم لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة عل  تواف  الموارد اث عل  

موارد مر التغيي ات التيظيمية التر تسأأف  عر دمج ال
 اجل تحقيا نهج متسا د اء ال صدع

نظ ا لإأأأدي تواف  دطأأأقر للامتثأأأقل بسأأأأأأأأأأأأأأبأأأب 
لأأأأأأأمو   المجلس  يإتب   محأأأأأأأدثديأأأأأأأة الموارد، 

 التوصية .يد التيفيمع

 X   

5 2017 A/72/151 يقوي مكتأأأأأب  40، الفق ة اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأأألن 
المإلومأأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأقلات  تكيولوجيأأأق  

بأأسنجأأق  مهمأأة صأأأأأأأأأأأأأأيأأقغأأة ث صأأأأأأأأأأأأأأأدار  
سأأأأأأأأأأأأأأيأأأقسأأأأأأأأأأأأأأأأقت تكيولوجيأأأق المإلومأأقت  
ثالاتصأأأأأأأأأقلات ثفقق لجدثل  مير محدد  
ث نشأأأأأأأأأأأأأأقء ثظيفة الامتثقل المقت حة فر 

  دطقر مبقدرة التيظيم الماترع

انشأأل مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأقلات دطقر  
الأأمأأإأألأأومأأأأأأأقت   تأأكأأيأأولأأوجأأيأأأأأأأق  مأأجأأأأأأأقل  فأأر  الأأحأأوكأأمأأأأأأأة 

قلات، ثيضأم اإطقر لي ة مك سأة لسأيقسأقت ثالاتصأ 
تكيولوجيأأأق المإلومأأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأقلات، ثلر لجيأأأة 
سأيقسأقت تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأقلاتع ثييتمر 
اعضأأأأأأأأأأأأقء لجية سأأأأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأأأأقت تكيولوجيق المإلومقت  
ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأقلات دل  كيأأأقنأأقت الأعمأأأقل الفييأأأة ثتلأأ   
المتصأأأأأأألة بتكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأقلات عل  

مقنة الإقمة بكقملهقع ثتجتمع اللجية شأه يق صأإيد الأ
لاسأأأأتإ اض السأأأأيقسأأأأقت القق مة فر مجقل تكيولوجيق  
المإلومقت ثالاتصأأقلات، ثتحد د الثغ ات، ثصأأيقغة  
سأأيقسأأقت جد دة لضأأمقن ثهأأع سأأيقسأأقت تكيولوجيق  
المإلومأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأقلات ثتيفيأأملأأق ثتحأأد ثهأأق فر 
الو.ك الميقسأأأبع ث.د اسأأأتوفيك متطلبقت التوصأأأية،  
حيث .قي المكتب بسصأأأأأأأأأأدار سأأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأأقت ث ج اءات  
ثمبأأأقدئ توجيهيأأأة فر مجأأأقل تكيولوجيأأأق المإلومأأأقت  
ثالاتصأأأأأأأأأأأأقلات، ثاسأأأأأأأأأأأأتإ اض تل  الواق ا ثتحد ثهق  
دثريأأأق، ثكفأأأقلأأأة ثجود آليأأأة فإأأأقلأأأة لتلبيأأأة احتيأأأقجأأقت  

 السيقسقت فر المستقبلع

الأخي ة   الم اجإأأأأأأة  نتأأأأأأق ج  ان  دل   بأأأأأأقليظ  
ة فر كشأأأأأأأأأأأأأأفأأك عر ت اكم اعمأأقل غي  ميجز 

اسأأتإ اض ثتيقيح السأأيقسأأقت ثالمإق ي  ثفا  
جأأأأأدثل  مير محأأأأأدد، يإتب  المجلس لأأأأأمو  

 التوصية .يد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/70/581
https://undocs.org/ar/A/72/151
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 الحقلة بإد التحقا       

 ال .م

سأأأأأية نشأأأأأ  تق ي  
مأأأأأأأأأأأأأأأ اجأأأأأأأأأأأأأأأإأأأأأأأأأأأأأأأة 

 نفُك مت المجلستقييم  رد اإدارة التوصية الصقدرة عر المجلس التق ي  الم جإر الحسقبقت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

  A/76/5 (Vol. I)  ،
 335الفصل الثقنر، الفق ة 

       
6 2017 A/72/151 اثصأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة دتمقي   55، الفق ة

الموظفير جميإأأق للتأأدريأأب اإلزامر فر 
 امر المإلومقتعمجقل 

تبمل جهود مسأأأأأأأأأتم ة فر لما الصأأأأأأأأأدد، ثاعت افق بلن 
فر المق ة ام  مسأتحيل   100تحقيا الامتثقل بيسأبة  

مإأأأأأدل   المجلس ان  يظ  فر  عمليأأأأأق، يطلأأأأأب دل  
  فر المق ة كهدأ يمكر تحقيقهع 90دنجق  .درو 

بقليظ  دل  انه سأأيج ي تيقثل تيفيم التدريب  
مجأأأأأقل امر المإلومأأأأأ  قت، دل  اإلزامر فر 

جأأقنأأب خطط الإمأأل المقت حأأة الأخ  ، فر 
توصأأأأأأأية صأأأأأأأقدرة حد ثق، يإتب  المجلس ان 

 لمو التوصية .د تجقث تهق الأحدا ع

   X 

7 2017 A/72/151 اثصأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأتحد  اإدارة   86، الفق ة
مقيقسأأأأأأأأأأأأق لمإدل مإقلجة الطلبقت عل  
المسأأأأأأأأأأأأأأتو  الأثل، عر ط يا قيأأأقمهأأق  
بتصأأأأأأييف طلبقت الخدمقت التر يمكر 

 مإقلجتهق عل  المستو  الأثلع

الهأدأ الميشأأأأأأأأأأأأأأود لو مإأقلجأة طلبأقت الخأدمأقت فر 
ا. ق ف صأأأأأةع ثيضأأأأأمر سأأأأأي  الإمل فر نظقي ددارة  

القأدرة عل  تتبع تقأديم الخأدمأقت    (iNeed)الحأقلات  
مر البأأأدايأأأة دل  اليهأأأقيأأأةع ثتتيح لوحأأأقت المتأأأقبإأأأة 
المبقشأأأأأأأأأ ة القدرة عل  رصأأأأأأأأأد مإقلجة الطلبقت عل  

 ل   نحو مسأأأأأأأأأتم   تقبع آخ  تحد ث للحقلةع ثيتقح 
حسأأأأأأأأأأأأأأأب المو.ع ثالميطقأة، ثيمكر للمأد  ير مقأقرنأة 
مإأأأدلات مإأأأقلجأأأة الطلبأأأقت  وميأأأق ثالتإما لفح   
د المسأأأأق ل المتك رة بوصأأأأفهق   الحقلات الشأأأأق ةع ثتحدح
مشأأأقكل ثيتم ثهأأأع تدابي  ث.ق يةع ثي ا.ب المد  ثن  

 ثالوكلاء لوحقت المتقبإة لمو  وميقع 

ددارة   اإبلاغ عر  ادثات  ان  دل   بأأأأأأأقليظ  
لخأدمأقت .أد ثهأأأأأأأأأأأأأأإأك، يإتب  المجلس ان ا

 لمو التوصية .د نفمتع

X    

8 2017 A/72/151 اثصأ  المجلس بتيقيح السأيقسأقت  ات   105، الفق ة
الصلة عل  اليحو الميقسب المي يكفل 
تيفيم عمليقت شأأأأأأأأأأ اء الاحتيقجقت التر 

مإييأأة مر خلال تتجأأقث  قيمتهأأق عتبأأة  
نظأأأقي اثموجأأأق ثيكفأأأل خضأأأأأأأأأأأأأأوع لأأأمو  
الإمليقت لاستإ اض م كزي مر جقنب 
الأأأمأأأإأأألأأأومأأأأأأأقت   تأأأكأأأيأأأولأأأوجأأأيأأأأأأأق  مأأأكأأأتأأأأأأأب 
ثالاتصقلات، مر اجل همقن الاتسقق  
ثمطأأأقبقأأأة المإأأأق ي  الموحأأأدة ثالامتثأأأقل  
لسأأأأأأأأأأأأأأيأأقسأأأأأأأأأأأأأأأأقت تكيولوجيأأق المإلومأأقت  
ثالاتصأأأأقلات ث تقحة الأسأأأأس الم جعية 
التكأأأأأأقليف بيأأأأأأقء مقأأأأأأقرنأأأأأأة  يمكر   التر 

 عليهقع

يطلب مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصقلات، فر 
هأأأأأأأأأأأأأوء اسأأأأأأأأأأأأأت اتيجية ددارة الف قت التر تتيقثل لمو  
التوصأأأأأية، دل  المجلس ان يإتب  ان لمو التوصأأأأأية  

 .د تجقث تهق الأحدا ع

بقليظ  دل  ان التوصأأأأأأأأية .د عولجك جز يق 
مر خلال الاسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأأأأة الجأأأأد أأأأدة إدارة  

دارة، يإتب  المجلس  الف أأقت التر نفأأمتهأأق اإ
 ان لمو التوصية .د تجقث تهق الأحدا ع

   X 

9 2017 A/72/151 اثصأأأ  المجلس ايضأأأق بوهأأأع خ يطة  106، الفق ة
ط يا ثاهأأأأأأأأأأحة لتحقيا فوا د ت شأأأأأأأأأأيد 
التكقليف مر خلال الش اء مر مصقدر  

 ععقلمية

تإ هأأأك موافقة شأأأعبة المشأأأت يقت عل  ثايقة طلب 
بيطأأأأأقق  الإ ثض لحأأأأأقلات تأأأأألخي  م تبطأأأأأة  تقأأأأأديم 
الاحتيأأأقجأأقت ثتإقيأأأدلأأقع ثفيمأأأق  لر الجأأأدثل الزمير 
الميقح لإمليأأأة طلأأأب تقأأأديم الإطأأأقءات ثميح الإقود  

بقليظ  دل  ان موافقة شأأأأأأأأأأعبة المشأأأأأأأأأأت يقت  
الأأأإأأأ ثض   تأأأقأأأأأأأديأأأم  طأأألأأأأأأأب  ثاأأأيأأأقأأأأأأأة  عأأألأأأ  

تإ هأأأأأأأأأك لحقلات تلخي  بسأأأأأأأأأبب نطقق   .د

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/151
https://undocs.org/ar/A/72/151
https://undocs.org/ar/A/72/151
https://undocs.org/ar/A/72/151
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 الحقلة بإد التحقا       

 ال .م

سأأأأأية نشأأأأأ  تق ي  
مأأأأأأأأأأأأأأأ اجأأأأأأأأأأأأأأأإأأأأأأأأأأأأأأأة 

 نفُك مت المجلستقييم  رد اإدارة التوصية الصقدرة عر المجلس التق ي  الم جإر الحسقبقت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

  A/76/5 (Vol. I)  ،
 335الفصل الثقنر، الفق ة 

للحصول عل  الخدمقت المهيية فر مجقل تكيولوجيق         
  :المإلومقت ثالاتصقلات

الجأأأدثل الزمير المقأأأدر لإمليأأأة طلأأأب تقأأأديم  )ا(
 ؛ 2022الإطقءات، مر آ ار/مقر  دل  تمو / وليه  

 ع2022ميح الإقود، آق/اغسطس  )ق(

الاحتيأأقجأأقت ثتإقيأأدلأأق، يإتب  المجلس لأأمو 
 يد التيفيمعالتوصية .

10 2017 A/72/151 تتخأأأأأم اإدارة   112، الفق ة اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأألن 
خطوات فإأأأقلأأأة لكفأأأقلأأأة تيفيأأأم اإطأأأقر  
الأتأطأبأيأقأأأأأأأقت ثتأقألأيأأأأأأأل   إدارة  الأمأ كأزي 

فر موارد تكيولوجيأق المإلومأقت    التجزم
 ثالاتصقلاتع

الم كزي لتقأأأديم الخأأأدمأأأقت عل  اليحو نُفأأأم اإطأأأقر 
اسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأأأأأة تكيولوجيأأأأأق المإلومأأأأأقت   المحأأأأأدد فر 

( للحد مر تجز ة موارد  A/69/517ثالاتصأأأأأأأأأقلات )
  تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصقلاتع

بقليظ  دل  ان التوصأأأأأأأأية .د عولجك جز يق 
اإطأأأأأقر ال لتقأأأأأديم  مر خلال تيفيأأأأأم  م كزي 

الخدمقت، ثبقليظ  دل  مسأأأأأللة التجزم التر 
اشأأأأأأأأأأأأأأي  دليهأق خلال الم اجإأة الأخي ة،     
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة .أأد تجأأقث تهأأق  

 الأحدا ع

   X 

11 2018 A/73/160 ان  79، الفق ة )ا(  بمأأأأأأق  لر:  اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس 
تكيولوجيأق المإلومقت   واصأأأأأأأأأأأأأأل مكتأب  

ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأقلات الإمأأل مع ددارة الأأدعم  
الميأأأأأدانر ثالمكأأأأأقتأأأأأب الموجودة خأأأأأقرج  
المق  ثاللجأأقن اإ.ليميأأة ب يأأة التإ يف 
اكث  بأألصأأأأأأأأأأأأأأول تكيولوجيأأق المإلومأأقت  
تحليأأأأأأل  دج اء  ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقلات؛ )ق( 
للتكأأأأقليف ثالإأأأأق أأأأد بهأأأأدأ اتخأأأأق  . ار 
بشأأأأأأأألن توسأأأأأأأأيع نطقق خدمقت كشأأأأأأأأ  

شأأأأأأأأأأمل جميع موارد  الاخت ا.قت بحيث ت
تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصقلات  ات  
الألميأأأة الح جأأأة عل  نطأأأقق الأمأأأقنأأأة  
الإأأقمأأة؛ )ج( دعطأأقء الأثلويأأة إنجأأق   
تجز أأأة الشأأأأأأأأأأأأأأبكأأأة كمأأأق كأأأقن مق را فر 
الأصأأأأأأأأأأأأأأل؛ )د( بأمل الجهود لوهأأأأأأأأأأأأأع  
الصأأأأأأأأيغة اليهق ية للسأأأأأأأأيقسأأأأأأأأة المتإلقة  
بسأأأأأأأأأأ ية البيقنقت فر الأمم المتحدة فر 

 ا. ق ث.ك ممكرع

.قي عل  صأأأأأأأيقغة سأأأأأأأيقسأأأأأأأة خصأأأأأأأوصأأأأأأأية البيقنقت  
ثحمأأأق تهأأأق ف يا عأأأقمأأأل مخصأأأأأأأأأأأأأأ  بقيأأأقدة مكتأأأب 
الشأأأأأأأأأأأأأأؤثن القأأأقنونيأأأةع ثتقوي ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأأقت  
ثالسأأيقسأأقت اإدارية ثمسأأق ل الامتثقل حقليق بتيسأأيا 
عملية اسأأأأأأأأتإ اض السأأأأأأأأيقسأأأأأأأأة ال سأأأأأأأأمية، ثتسأأأأأأأأإ  
للحصأأأأأول عل  تإليققت بشأأأأألنهق مر كيقنقت الأمقنة  

اصأأأأأأأأأأأأأأأأل مكتأأأب تكيولوجيأأأق المإلومأأأقت  الإأأأقمأأأةع ثيو 
ثالاتصقلات دعم الإملية ثسيقدي تق ي ا عيد الانتهقء  

 مر لمو السيقسة ث صدارلقع

بقليظ  دل  ان مسأأأأأأأأأأأأأق ل ممقالة .د لوحظك  
فر عمليقت الم اجإة الميفمة فر السأأأأأأأأأأيوات  
الأخي ة ثان المجلس .د ك ر لمو التوصأأأأأأية  
فر الم اجإأأأأة الحأأأأقليأأأأة، يإتب  المجلس ان 

 التوصية .د تجقث تهق الأحدا ع لمو

   X 

12 2018 A/73/160 اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأألن تحأأأأدد اإدارة    126، الفق ة
ثتواا ف ن الاسأأأأأأأأأأأأأأتإأقنة بمصأأأأأأأأأأأأأأقدر  

 عقلمية دل  جقنب تقد   للوفوراتع 

ثهأأأأأأأأأأأع مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأأأقلات  
الصأيغة اليهق ية لاسأت اتيجيتير للف قت ثافقك عليهمق  
اللجيأة التوجيهيأة المإييأة بأسدارة الف أقتع ثسأأأأأأأأأأأأأأتؤدي  

فقأأة دل  اتخأأق   الاسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأأقت التر تحظ  بأأقلموا

بقليظ  دل  ان الفت ة الاست اتيجية لتكيولوجيق  
المإلومأأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأقلات .أأأد انتهأأأك ثان  
ف ن الاسأأأأأأأأتإقنة بمصأأأأأأأأقدر عقلمية ثتقد    

ثان الاست اتيجية الوفورات سيظل ام ا مفيدا،  

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/151
https://undocs.org/ar/A/69/517
https://undocs.org/ar/A/73/160
https://undocs.org/ar/A/73/160
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 الحقلة بإد التحقا       
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سأأأأأية نشأأأأأ  تق ي  
مأأأأأأأأأأأأأأأ اجأأأأأأأأأأأأأأأإأأأأأأأأأأأأأأأة 

 نفُك مت المجلستقييم  رد اإدارة التوصية الصقدرة عر المجلس التق ي  الم جإر الحسقبقت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

  A/76/5 (Vol. I)  ،
 335الفصل الثقنر، الفق ة 

دج اءات مثل تحد د نطقق الشأأأأأأأأأأأأأأ ث  ثعملية طلب        
تقأأأديم الإطأأأقءات، ثميح الإقود، ثبأأأملأأأ  تكون لأأأمو 

 التوصية .د نفمتع

الجد دة إدارة الف قت لر تكون ثحدلق كقفية 
لمإقلجة لمو المسأأأأأأللة مإقلجة كقملة، يإتب  

 المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع
13 2018 A/73/160 اثصأأأأأأأأأأأ  المجلس بوهأأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأأيغة    127، الفق ة

دطأأأأأأقر  اليهأأأأأأق يأأأأأأة   للإقود المإلقأأأأأأة فر 
إتأأأأأأأقحأأأأأأأة   المأقأ رة  الزميأيأأأأأأأة  الجأأأأأأأداثل 

 الاستخداي الأمثل للمواردع

ثهأأأأأأأأأأأع مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأأأقلات  
الصأيغة اليهق ية لاسأت اتيجيتير للف قت ثافقك عليهمق  
اللجيأة التوجيهيأة المإييأة بأسدارة الف أقتع ثسأأأأأأأأأأأأأأتؤدي  

تخأأق   الاسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأأقت التر تحظ  بأأقلموافقأأة دل  ا
دج اءات مثل تحد د نطقق الشأأأأأأأأأأأأأأ ث  ثعملية طلب 
تقأأأديم الإطأأأقءات، ثميح الإقود، ثبأأأملأأأ  تكون لأأأمو 

 التوصية .د نفمتع

بقليظ  دل  ان التوصأأأأأأأأية .د عولجك جز يق 
مر خلال اسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأأأة ددارة الف أأأقت التر 
لأأأأأأمو   ان  المجلس  يإتب   اإدارة،  نفأأأأأأمتهأأأأأأق 

 التوصية .د تجقث تهق الأحدا ع

   X 

14 2018 A/73/160 اثص  المجلس بلن تضع اإدارة خطة  140، الفق ة
محأأأددة  مييأأأق لتغيي  مإأأأدات التأأأداثل  
بقلفيد و مر اجل هأأأأأأأأأمقن اسأأأأأأأأأتم ارية 

 خدمقت التداثل بقلفيد وع

ثُهأأأأأأأأأأأأأأإك خطة لتغيي  مإدات التداثل بقلفيد و فر 
دطأأقر  مير محأأدد، عل  اليحو الأأمي اثصأأأأأأأأأأأأأأ  بأأه 
المجلس، ثاُنجزت ت قيأأة إج اءات ددارة التحكم فر 
خدمقت التداثل بقلفيد و، ثنُشأأأأأأأ ت لاسأأأأأأأتخدامهق فر 
م كز الخأأدمأأقت الإأأقلمر التأأقبع للمم المتحأأدة، فر 

الجس   ”ج لأأأأأأأأأأأأأأ  انتظقر اإعداد اليهق ر السقبا للإنتق
 ليشمل الجسورع  الموحد

بقليظ  دل  قيقي اإدارة بوهأأأع خطة لتغيي   
مإأأأدات التأأأداثل بأأأقلفيأأأد و فر دطأأأقر  مير 
محأدد، ث نجأق  ت قيأة إج اءات ددارة التحكم  
فر خدمقت التداثل بقلفيد و، يإتب  المجلس  

 ان لمو التوصية .د نفمتع

X    

15 2019 A/74/177 تكيولوجيأأأأق   20، الفق ة اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس مكتأأأأأبَ 
المإلومقت ثالاتصأأقلات بوهأأع  نمو ج 
امتثقل ميقسأأأأأأأأأأب  تضأأأأأأأأأأمر آلية للتقييم 
الماتر بشأأأأأأأأأأأألن جميع السأأأأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأأأأقت، 
ثالتيسأأأأأأأأأأأأأأيا  مع الجهأأأأقت صأأأأأأأأأأأأأأأأأقحبأأأة  

 المصلحة مر اجل تحسير الامتثقلع

تتواف  لأأأد  مهمأأأة ال صأأأأأأأأأأأأأأأأأد ثالامتثأأأقل الموارد  لا  
اللا مأأأة لتيفيأأأم خطأأأة الإمأأأل المحأأأددة اايأأأقء عمليأأأة  
اسأأأأأأأأأأتإ اض الامتثقلع ثيتو.  تيفيم لمو التوصأأأأأأأأأأية 
عل  تواف  الموارد اث عل  التغيي ات التيظيميأة التر 
تسأأأف  عر دمج الموارد مر اجل تحقيا نهج متسأأأا 

 د اء ال صد ثالامتثقلع

نمو ج الامتثأأأأأقل المقت ح،  بأأأأأقليظ  دل  ان  
فر  لأ  آليأة التقييم الأماتر، غي  متأقح،  بمأق

كمق  ك ت اإدارة، بسأبب الموارد المحدثدة،  
 يإتب  المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

16 2019 A/74/177 تكيولوجيأأأأق  اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس مكتأأأأأب   53، الفق ة
المإلومأأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأقلات بأأألن   كز 
الشأأأأأأأأأأأأأأبكأأأأأأة، ثان  جهودو عل  تجز أأأأأأة 
 واصأأأأأأأل تإزيز ب نقمج امر المإلومقت  
مر خلال الت كيز عل  تشأأأأكيلة محطة 

 الإمل، ثالتدريب، ثتصييف الأصولع

يطلأأب مكتأأب تكيولوجيأأق المإلومأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأقلات  
 79دمج لمو التوصأية مع التوصأية المتصألة بقلفق ة  

 عA/73/160لوايقة مر ا

بأأقليظ  دل  ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة سأأأأأأأأأأأأأأتأأدمج مع 
مر الوايقة    79التوصأأأأأأأأية المتصأأأأأأأألة بقلفق ة  

A/73/160  لأأأأأأأمو ان  الأأمأأجأألأأس  ، يأأإأأتأأبأأ  
  التوصية .د تجقث تهق الأحدا ع

   X 

17 2019 A/74/177 اثصأأأ  المجلس بلن تسأأأتإ ض اإدارة   68، الفق ة
ثتحدد المجموعة الحقلية مر التطبيققت  
”الحقسأأأأأأأأأأأمة ، ثتج ي عمليقت ميتظمة 

يقوي مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأقلات، فيمق 
 تإلا بقلتطبيققت الم كزية المسأأأأأأأأتضأأأأأأأأقفة فر م كز  
البيقنقت الإقي، بإمليقت دثرية لاسأأأأأتإقدة القدرة عل  

بقليظ  دل  ان مسأأأأأأأأأأأأأق ل ممقالة .د لوحظك  
فر عمليقت الم اجإة الميفمة فر السأأأأأأأأأأيوات  
الأخي ة ثان المجلس .د ك ر لمو التوصأأأأأأية  

   X 

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/160
https://undocs.org/ar/A/73/160
https://undocs.org/ar/A/74/177
https://undocs.org/ar/A/74/177
https://undocs.org/ar/A/73/160
https://undocs.org/ar/A/73/160
https://undocs.org/ar/A/74/177
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 الحقلة بإد التحقا       

 ال .م

سأأأأأية نشأأأأأ  تق ي  
مأأأأأأأأأأأأأأأ اجأأأأأأأأأأأأأأأإأأأأأأأأأأأأأأأة 

 نفُك مت المجلستقييم  رد اإدارة التوصية الصقدرة عر المجلس التق ي  الم جإر الحسقبقت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

  A/76/5 (Vol. I)  ،
 335الفصل الثقنر، الفق ة 

لاسأأأأأأأأأأأأأأتإأأأأقدة القأأأأدرة عل  الإمأأأأل بإأأأأد        
المحأأأأأأأددة   التطبيقأأأأأأأقت  لجميع  الكوار  

تخأأأق  عل  انكهأأأق حأأأقسأأأأأأأأأأأأأأمأأأة، ثتكفأأأل ا
دج اءات تصأأأأأأأأأأأأأأحيحيأأة عأأقجلأأة لأثجأأه  
القصأأأأأأأأأأأأأأور التر لوحظأأأأأك فر عمليأأأأة  
اسأأأأأأأأأأأأأأتإأأأأأقدة القأأأأأدرة عل  الإمأأأأأل بإأأأأأد 

 الكوار ع

الإمأل بإأد الكوار ع ثتيطوي كأل مر لأمو الإمليأقت  
عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأأقبيع مر التخطيط مع الأف .أأأة المختلفأأأة 

سأأأأأأأأأأأأبة مع الجهقت  ثجدثلة فت ة  ميية مشأأأأأأأأأأأأت كة ميق
المسأؤثلة عر الأعمقلع ثكقنك احد  تل  الإمليقت  

بشأأأأأأأأأأأأأأأألن تطبيا دنأأأديكو )ددارة    2022المق رة لإأأأقي 
فأأر   ثنأأفأأأأأأأمت  الأأثأأأأأأأقنأأر/  8الأأمأأؤتأأمأأ ات(،   كأأأأأأأقنأأون 

 ع2022  يق  

فر الم اجإأأأأة الحأأأأقليأأأأة، يإتب  المجلس ان 
 لمو التوصية .د تجقث تهق الأحدا ع

18 2019 A/74/177 اثصأأأأ  المجلس بلن يسأأأأتإ ض مكتب  85، الفق ة
تكيولوجيأأق المإلومأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأقلات،  
بقلتيسأأأأأأأأأأيا مع اصأأأأأأأأأأحقق المصأأأأأأأأأألحة  
اإدارة ثالامتثأأأأأأقل   الآخ ير، عمليأأأأأأقت 
الحقلية المتإلقة بقلموا.ع الشأأأأأبكية، ثان 

بقدئ  يحدد الثغ ات، ثيكفل الامتثقل للم
 التوجيهية ثالمإق ي  القق مةع

 ثد مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأقلات ث دارة  
الإأأأأأقلمر الكيأأأأأقنأأأأأقت الموفك  ة للمحتو    التواصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
بقلتوجيهقت المتإلقة بمتطلبقت الامتثقل بخصأأأأأأأون  
الموا.ع الشأأأأأأأأأأأأبكية الإقمةع ثانجزت ددارة التواصأأأأأأأأأأأأل  

شأأألن الإقلمر ثمكتب الموارد البشأأأ ية الآن عملهمق ب
الأم  اإداري المتإلا بأأقلموا.ع الشأأأأأأأأأأأأأأبكيأأة الإأأقمأأة،  
المي اصأأأأأأأأأأأأأبح الآن لد  مكتب الشأأأأأأأأأأأأأؤثن الققنونية  

 إج اء الاستإ اض اليهق ر .بل دصداروع

الأمأتأإألأقأأأأأأأة  الأتأوجأيأهأأأأأأأقت  ان  دلأ   بأأأأأأأقلأيأظأ  
بمتطلبأأأأأقت الامتثأأأأأقل بخصأأأأأأأأأأأأأأون الموا.ع  
الشأأأأأأأأأبكية الإقمة .يد الاسأأأأأأأأأتإ اض اليهق ر،  

 .يد التيفيمع يإتب  المجلس لمو التوصية

 X   

19 2020 A/75/156 اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأألن يقوي المكتأأأب   34، الفق ة
بتحد د مهقي ثادثار ثمسؤثليقت الشُإب  
ثالأ.سأأأأأأأأأأأأأأأأأقي ثالأأأدثا   داخأأأل المكتأأأب،  
الإأأأأأأأقي   الأمير  تق ي   دل   اسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأأأأقدا 

(A/72/492/Add.2 ث لأ  لتفأقدي ،)
 تداخل المهقي ثا دثاجيتهقع

بقليظ  دل  ان نشأأأأأأأأأأأأ ة الأمير الإقي الجد دة   يج ي حقليق تيفيم لمو التوصيةع
بشأأأأأأأأأأأأأألن تحأد أد مهأقي ثادثار ثمسأأأأأأأأأأأأأأؤثليأقت  
الشأأأأأأأأأأأأأإب ثالأ.سأأأأأأأأأأأأأقي ثالدثا   داخل مكتب 

إلومقت ثالاتصقلات لم توهع  تكيولوجيق الم
فر صأأأأأأأأأأأأأأيغتهق اليهق ية ثلم تيشأأأأأأأأأأأأأأ ، يإتب  

 المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

20 2020 A/75/156 اثصأأأأأأأأأأ  المجلس بلن يضأأأأأأأأأأع المكتب    50، الفق ة
دطقرا للمسأأأأأأأأقءلة فيمق  تإلا بتكيولوجيق  
المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأأقلات ثان   صأأأأأأأأأد  
تيفيمو بمق  تمقشأأأ  مع دثرو كخط دفقع  
المإلومأأأأأأقت   تكيولوجيأأأأأأأق  لمهأأأأأأأقي  اأأأأأأأقن 

 ثالاتصقلاتع 

لما اليشأأق  .يد التيفيم، حيث يج ي ثهأأع اللمسأأقت  
 الأخي ة عل  دطقر المسقءلةع

دل  ان الإمأأل جأأقر عل  دنشأأأأأأأأأأأأأأأقء  بأأقليظ   
دطأأأأأقر المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأقءلأأأأأة، يإتب  المجلس لأأأأأمو  

 التوصية .يد التيفيمع

 X   

21 2020 A/75/156 اثصأأأأ  المجلس اإدارة بقلمضأأأأر .دمق   93، الفق ة
فر تيفيأم مبأقدرات امر المإلومأقت التر 
حُدك دت سأأقبقق، مثل تصأأييف الأصأأول،  
ثتإزيز الوعر، ثتجز أأأأة الشأأأأأأأأأأأأأأبكأأأأقت،  

عأأأأأقي   خطأأأأأة عمأأأأأل للمر    2019ا. ت اإدارة فر 
المققي الأثل عل  تحسأأأأأأأأأأأير  السأأأأأأأأأأأيب انر، ركزت فر

امتثقل اإدارات ثالمكقتبع ثاسأأأأأأتجقبة لمل ، ثهأأأأأأع 
مكتأب تكيولوجيأق المإلومأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأقلات لوحأقت  
متأقبإأة دهأأأأأأأأأأأأأأقفيأة، لأغ اض مر .بيأل تتبع الامتثأقل  
للمتطلبأأقت الأمييأأة للموا.ع الشأأأأأأأأأأأأأأبكيأأة ثالتطبيقأأقت،  

بقليظ  دل  ان التوصأأأأأأأأية لا تزال صأأأأأأأأقلحة 
ثتحتأأأأأقج دل  مزيأأأأأد مر الجهود مر اإدارة  

مسأأأأأأأأأأأأأأأق أأل ددارة    لتحقيا تيفيأأملأأق، ثفر ظأأل
الأمر السأأأأأأأأأأأأأأيب انر التر تم تحأأد أأدلأأق خلال  

   X 

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/177
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
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ثاتخق  مبقدرات ميقسأأبة لضأأمقن امتثقل        
 اإدارات ثالمكقتب عل  نحو افضلع 

ث نجق  التدريب اإلزامر فر مجقل التوعية، ثنشأأأأأأأأ   
لمتإأأدد الإوامأأل، ثالاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأقبأأة للتحأأم  ات  التوايا ا
 الأمييةع 

ثيج ي رصأأأأأأد اداء اإدارات ثالمكقتب ثتقديم تققري   
بأأأأملأأأأ  دل  اللجيأأأأة التوجيهيأأأأة المإييأأأأة بتكيولوجيأأأأق 

 المإلومقت ثالاتصقلاتع

الم اجإأأأأة الأخي ة، يإتب  المجلس ان لأأأأمو  
 التوصية .د تجقث تهق الأحدا ع

22 2020 A/75/156 اثصأأأ  المجلس بلن يسأأأتحد  المكتب   132، الفق ة
ثايقأأأأأأة هأأأأأأأأأأأأأأوابط دج ا يأأأأأأة مر خلال  

بتطوي    القيأأأأأأقي  .بأأأأأأل  تقييأأأأأأة  دج اءات 
 التطبيققتع

بأأأأقليظ  دل  ان الضأأأأأأأأأأأأأأوابط اإج ا يأأأأة .أأأأد  صدرت ثايقة اإج اءات التقيية لتطوي  الب امجيقتع 
ثهأأأأأإك، يإتب  المجلس ان لمو التوصأأأأأية 

 .د نفمتع

X    

23 2020 A/75/156 اثصأأأ  المجلس بلن تسأأأتإ ض اإدارة   143، الفق ة
لأأجأأمأأيأأع  الأأمأأقأأبأألأأأأأأأة  الأأطأأ يأأا  خأأ يأأطأأأأأأأة 
التطبيقأأقت التر تق ر دمجهأأق فر نظأأقي 
دنسأأأأأأأأأبي ا، تمشأأأأأأأأأيق مع الق ارات المتخمة  

 بشلن نظقي دنسبي اع

ج   اسأأأأأأأأأأتإ اض اث تحد ث خ يطة الط يا لجميع 
التطبيقأأأأقت التر تق ر مسأأأأأأأأأأأأأأبقأأأأق دمجهأأأأق فر نظأأأأقي 

 دنسبي اع

بقليظ  دل  انه ج   اسأأأأأأتإ اض اث تحد ث 
خ يطة الط يا لجميع التطبيققت التر تق ر  
مسأأأأأأأأأأأأأأبقأق دمجهأق فر نظأقي دنسأأأأأأأأأأأأأأبي ا، يإتب  

 المجلس ان لمو التوصية .د نفمتع

X    

24 2020 A/75/156 اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأألن يإأأأد المكتأأأب  153، الفق ة
فر  الامتثأأأأأأقل  لتحقيا  ط يا  خ يطأأأأأأة 
جميع الموا.ع الشأأأأأأأأبكية للمم المتحدة،  
بقلتشأأأأأأأأأأقثر مع اصأأأأأأأأأأحقق المصأأأأأأأأأألحة  
مأأر  الأأتأأخأأحأأيأأف  اجأأأأأأأل  مأأر  الآخأأ يأأر، 
دطأأأأأأقر  مير  فر  المخأأأأأأقط  الأمييأأأأأأة 

  محددع

مكتب تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأقلات ث دارة   ثد  
الإأأأأأقلمر الكيأأأأأقنأأأأأقت الموفك  ة للمحتو    التواصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
بقلتوجيهقت المتإلقة بمتطلبقت الامتثقل بخصأأأأأأأون  
الموا.ع الشأأأأأأأأأأأأبكية الإقمةع ثانجزت ددارة التواصأأأأأأأأأأأأل  
الإقلمر ثمكتب الموارد البشأأأ ية الآن عملهمق بشأأألن 

بكيأأة الإأأقمأأة،  الأم  اإداري المتإلا بأأقلموا.ع الشأأأأأأأأأأأأأأ 
المي اصأأأأأأأأأأأأأبح الآن لد  مكتب الشأأأأأأأأأأأأأؤثن الققنونية  

 إج اء الاستإ اض اليهق ر .بل دصداروع

الأمأتأإألأقأأأأأأأة  الأتأوجأيأهأأأأأأأقت  ان  دلأ   بأأأأأأأقلأيأظأ  
بمتطلبأأأأأقت الامتثأأأأأقل بخصأأأأأأأأأأأأأأون الموا.ع  
الشأأأأأأأأأبكية الإقمة .يد الاسأأأأأأأأأتإ اض اليهق ر،  

 يإتب  المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

25 2020 A/75/156 اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأألن يإأأأد المكتأأأب  181، الفق ة
خ يطة ط يا إدمقج جميع الأنشأأأأأأأطة 
المإلقة مر اجل دنشأأأأأأأأأأأأأأقء مكتب موحد  

 تمقمق لخدمقت الدعم الم كزيع

تم دمج عمليقت الدعم للتطبيققت الم كزية فر دطقر  
الأأأأأدعم الم كزيع   ثيج ي حأأأأأقليأأأأأق مكتأأأأأب خأأأأأدمأأأأأقت 

اسأأأأأأأأتإ اض مواصأأأأأأأألة دمج انشأأأأأأأأطة م كزية اخ  ، 
 ث عداد خ يطة ط ياع

بقليظ  دل  انه يج ي ثهأأأأأع خ يطة ط يا 
موحأدة لجميع الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة المإلقأة مر اجأل 
دنشأأأأأأأأأأأأأأقء مكتأب موحأد تمأقمأق لخأدمأقت الأدعم  
الم كزي، يإتب  المجلس لمو التوصأأأأأأأية .يد 

 التيفيمع

 X   

26 2020 A/75/156 تتخأأأأأم اإدارة   183، الفق ة اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأألن 
خطوات لصأأأأيقغة مإق ي  اداء م جعية 
ميقسأأأأأأأأأأأأبة لتسأأأأأأأأأأأأوية الحواد  ثالطلبقت  
المتإلقة بقلتطبيققت الم كزية اسأأأأأأأأأأأأتيقدا  

يطلب دغلاق لمو التوصأأأأأأأأأأأأية، ثفقق للتققري  المقدمة  
مر خلال ادثات اإبلاغ عر ددارة الخأأأدمأأأقت التر 

 يقدمهق مكتب خدمقت الدعم الم كزي 

ددارة   اإبلاغ عر  ادثات  ان  دل   بأأأأأأأقليظ  
الخأدمأقت .أد ثهأأأأأأأأأأأأأأإأك، يإتب  المجلس ان 

 لمو التوصية .د نفمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
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دل  الاتفق.قت بشأألن مسأأتو  الخدمقت،         
  ثرصأأأأأأأأأأأأأأأد اداء مكأأقتأأب خأأدمأأقت الأأدعم

 الم كزي فر هو هقع
27 2020 A/75/156 اثصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأأأأأأأأع اإدارةُ   204، الفق ة

سأأأأأأأأأأأأأأيأقسأأأأأأأأأأأأأأة بشأأأأأأأأأأأأأألن ددارة المإلومقت  
ثخصأأوصأأية البيقنقت، بمق  تمقشأأ  مع 
مبقدئ حمقية البيقنقت الشأأأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأية 
ثالخصأأأأأأأوصأأأأأأأية التر ثهأأأأأأأإهق مجلس 
للمم   التأأأأأأقبع  التيفيأأأأأأم ير  ال مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقء 

 المتحدةع

تأأأب تكيولوجيأأأق المإلومأأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأقلات  اعأأأد مك
مشأأ ثع دطقر إدارة المإلومقت يضأأع نمو جق إدارة  
دثرة حيأأقة المإلومأأقت لتيظيم ددارة جميع اصأأأأأأأأأأأأأأول  
المإلومأقت عل  نطأقق الأمأقنأة الإأقمأة بغض اليظ   
عر حقلتهق اث صأأيغتهق اث ثسأأق ط تخزييهقع ثسأأيقدحي  
المشأأأأأأأأأ ثع دل  ددارة الاسأأأأأأأأأت اتيجيقت ثالسأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأقت  
اإدارية ثمسأأأق ل الامتثقل إج اء اسأأأتإ اض رسأأأمر 
للسأأأأأأيقسأأأأأأةع ثليقك مبقدرة عل  نطقق الأمقنة الإقمة  
لمإقلجة خصأأأأوصأأأأية البيقنقت فر دطقر اسأأأأت اتيجية  
الأمير الإقي لاستخداي البيقنقت مر .بل الجميع ثفر 

 كل مكقن، ثيدعم المكتب لما اليشق ع

ددارة   دطأأأأأأأقر  مشأأأأأأأأأأأأأأأ ثع  ان  دلأ   بأأأأأأأقلأيأأظأأ  
ت لا  زال .يد اسأأأتإ اض السأأأيقسأأأة المإلومق

المي تج يه ددارة الاسأت اتيجيقت ثالسأيقسأقت  
اإدارية ثمسأأأأأأأأأأأق ل الامتثقل، يإتب  المجلس  

 لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

28 2020 A/75/156 اثصأأأأأأأأ  المجلس بلن يسأأأأأأأأتكمل مكتب  210، الفق ة
تكيولوجيأأأق المإلومأأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأقلات  
دنشأأأأأأأأأأقء مسأأأأأأأأأأتودع م كزي لمصأأأأأأأأأأقدر  
البيأقنقت اث فه   للبيأقنقت عل  نطأقق  
الميظمة بقلتشأأقثر مع المكتب التيفيمي 

 للمير الإقيع

فر دطأقر الجهود الجأقريأة لتيفيأم اسأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأة الأمير  
الإأقي لاسأأأأأأأأأأأأأتخأداي البيأقنأقت مر .بأل الجميع ثفر كأل 

جيق المإلومقت ثالاتصأأقلات  مكقن، ط ح مكتب تكيولو 
فه سأأأأأأأأق لبيقنقت الأمم المتحدة عل  سأأأأأأأأبيل التج يب،  
ثلو يإمأأأل عر كثأأأب مع اصأأأأأأأأأأأأأحأأأقق المصأأأأأأأأأأأأألحأأأة  

 المختقرير فر مجقل الأعمقل لتوسيع نطق.هع

بأقليظ  دل  ان مكتأب تكيولوجيأق المإلومأقت  
ثالاتصأأأأأأأأأأأأأقلات لا  زال يإمل عل  ثهأأأأأأأأأأأأع  
فه   للبيقنقت مع اصأأأأأأأأأأأأحقق المصأأأأأأأأأأأألحة  

يإتب   المختأأأأأأأقرير   الأعمأأأأأأأقل،  مجأأأأأأأقل  فر 
 المجلس لمو التوصية .يد التيفيمع

 X   

29 2020 A/75/156 اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأألن  تخأأأأم مكتأأأأب  226، الفق ة
تكيولوجيأأأق المإلومأأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأقلات  
الخطوات اللا مة، بقلتشأأأقثر مع مكتب 

لوهأأأأأأأع جدثل  ددارة سأأأأأأألسأأأأأأألة اإمداد،  
تقأأأأأأديم  طلأأأأأأب  ث كمأأأأأأقل عمليأأأأأأة   مير 
لأخأأأأأأأدمأأأأأأأقت   الأإأقأود  الأإأطأأأأأأأقءات ثمأيأح 

 تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصقلاتع

تإ هأأأك موافقة شأأأعبة المشأأأت يقت عل  ثايقة طلب 
بيطأأأأأقق  الإ ثض لحأأأأأقلات تأأأأألخي  م تبطأأأأأة  تقأأأأأديم 
الاحتيأأأقجأأأقت ثتإقيأأأدلأأأقع ثفيمأأأق  لر تقأأأد   للجأأأدثل  

تقأأديم الإطأأقءات ثميح الزمير الميقح لإمليأأة طلأأب  
الإقود للحصأأأأأأأأأأأأول عل  الخدمقت المهيية فر مجقل 

  :تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصقلات

الجأأأدثل الزمير المقأأأدر لإمليأأأة طلأأأب تقأأأديم  )ا(
 ؛ 2022الإطقءات، مر آ ار/مقر  دل  تمو / وليه  

 ع2022ميح الإقود، آق/اغسطس  )ق(

بقليظ  دل  ان موافقة شأأأأأأأأأأعبة المشأأأأأأأأأأت يقت  
ثاي .أأأأأأأد عل   الإ ثض  تقأأأأأأأديم  طلأأأأأأأب  قأأأأأأأة 

تإ هأأأأأأأأأأأأأأك لحأقلات تألخي  بسأأأأأأأأأأأأأأبأب نطأقق 
الاحتيأأقجأأقت ثتإقيأأدلأأق، يإتب  المجلس لأأمو 

 التوصية .يد التيفيمع

 X   

30 2020 A/75/156 يإأأأأأد مكتأأأأأب  227، الفق ة اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأأألن 
تكيولوجيأأأق المإلومأأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأأقلات  
خططق مفصأأأأأأألة للانتققل لكل مشأأأأأأأ ثع  

تإ هأأأك موافقة شأأأعبة المشأأأت يقت عل  ثايقة طلب 
بيطأأأأأقق  الإ ثض لحأأأأأقلات تأأأأألخي  م تبطأأأأأة  تقأأأأأديم 
الاحتيأأأقجأأأقت ثتإقيأأأدلأأأقع ثفيمأأأق  لر تقأأأد   للجأأأدثل  

بقليظ  دل  ان موافقة شأأأأأأأأأأعبة المشأأأأأأأأأأت يقت  
.أأأأأأأد  الإ ثض  تقأأأأأأأديم  طلأأأأأأأب  ثايقأأأأأأأة  عل  
تإ هأأأأأأأأأأأأأأك لحأقلات تألخي  بسأأأأأأأأأأأأأأبأب نطأقق 

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
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 الحقلة بإد التحقا       

 ال .م

سأأأأأية نشأأأأأ  تق ي  
مأأأأأأأأأأأأأأأ اجأأأأأأأأأأأأأأأإأأأأأأأأأأأأأأأة 

 نفُك مت المجلستقييم  رد اإدارة التوصية الصقدرة عر المجلس التق ي  الم جإر الحسقبقت
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

  A/76/5 (Vol. I)  ،
 335الفصل الثقنر، الفق ة 

مر مشأقريع الاسأتإقنة بمصأقدر عقلمية         
مر اجل الاسأأأأأأأأأأتإقنة بمقدمر الخدمقت  

 الجدد عل  نحو سلسع 

الزمير الميقح لإمليأأة طلأأب تقأأديم الإطأأقءات ثميح 
الإقود للحصأأأأأأأأأأأأول عل  الخدمقت المهيية فر مجقل 

  :تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصقلات

الزمير المقأأأدر لإمليأأأة طلأأأب تقأأأديم الجأأأدثل  )ا(
 ؛ 2022الإطقءات، مر آ ار/مقر  دل  تمو / وليه  

 ع 2022ميح الإقود، آق/اغسطس  )ق(

الاحتيأأقجأأقت ثتإقيأأدلأأق، يإتب  المجلس لأأمو 
 يفيمعالتوصية .يد الت

31 2020 A/75/156 اثصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن  يشأأأأأأأأأأأأ  مكتب  235، الفق ة
تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأقلات آلية  
تإقثنية محسأأأأأأأأأية مع جهقت التيسأأأأأأأأأيا 
اإدارية فيمق  تإلا بحقملر الحسأأأأأقبقت  
مأكأأأأأأأقتأبأهأم  اث  دداراتأهأم  فأر  الأخأأأأأأأقمألأيأر 
لتإطيأأل الحسأأأأأأأأأأأأأأأقبأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأقلات  
 الهقتحية التر لم تإد ليقك حقجة دليهقع

نُفمت الإملية الفصأأأأأأأأأأألية إدارة الحسأأأأأأأأأأأقبقت الخقملة  
 ومق اث اكث (ع   90)الحسأأأأأأقبقت غي  اليشأأأأأأطة لمدة  

ثيج ي ثهأأأأأأأأأأع عملية اكث  توات ا ثمؤتمتة بقلكقمل،  
 ع 2022ثمر المق ر البدء فر تطبيقهق فر عقي 

مكتأب تكيولوجيأق المإلومأقت  بأقليظ  دل  ان 
ثالاتصأأأقلات .د انشأأأل لوحة متقبإة لل صأأأد،  

 يإتب  المجلس ان لمو التوصية .د نفمتع

X    

32 2020 A/75/156 اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأألن  يظ  مكتأأأأب  236، الفق ة
تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأقلات فر 

المإييأأأأأأة دحأأأأأأقطأأأأأأة   اللجيأأأأأأة التوجيهيأأأأأأة 
بتكيولوجيأأق المإلومأأقت ثالاتصأأأأأأأأأأأأأأأقلات  
بشأأأأأأأأأأأأألن المخقط  التشأأأأأأأأأأأأأغيلية ثالمقلية  
المحتملأأأأة التر تمثلهأأأأق الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأقبأأأأقت  
الخأأأأقملأأأأة، ثالتمأأأأق  تأأأأدخلهأأأأق فر لأأأأمو  

 المسللةع

بتكيولوجيأأأأأأق   المإييأأأأأأة  التوجيهيأأأأأأة  اللجيأأأأأأة  احيطأأأأأأك 
المإلومقت ثالاتصأأأأأأقلات علمق بقلمخقط  التشأأأأأأغيلية 
ثالمأقليأة المحتملأة التر تمثلهأق الحسأأأأأأأأأأأأأأقبقت الخأقملةع  
محضأأأأأأأأأأأأأ    المإلومأأأأأأأقت فر  الاطلاع عل   ثيمكر 

كأأأقنون   17اجتمأأأقع اللجيأأأة التوجيهيأأأة المإقود فر  
 ع 2021الأثل/ديسمب  

التوجيهيأأأأة المإييأأأة  بأأأأقليظ  دل  ان اللجيأأأأة  
بتكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأقلات تدخلك  
فر لمو المسأأأأأأأأأأأأللة، ثانشأأأأأأأأأأأألت لوحة متقبإة 
لل صأأأأأأأأد، يإتب  المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأية  

 نفمتع .د

X    

 9 0 16 7 32    المجموف 
 28 0 50 22 100   النسبة المئوية 

 
  

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
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 المرفق الثالث
 2017كانون الأول/ديسمبر   31بالمخطط العاى لتجديد مباني المقر حتي السنة المنتهية في حالة تنف ذ التوصيات المتعلقة   

 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة/فأأأأأتأأأأأ ة   

السيتير المشمولة  
مأ اجأإأأأأأأأة   بأتأقأ يأ  

 الحسقبقت

 الحقلة بإد التحقا     

 نفُك مت تقييم المجلس رد اإدارة التوصية الصقدرة عر المجلس التق ي  الم جإر ال .م
.أأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيفح
تجأأقث تهأأق  
 الأحدا 

  A/76/5 (Vol. I)  ،
 335الفصل الثقنر، الفق ة 

       1 2013-2014 A/70/5 (Vol. V)  ،
 )د( 17الموجز، الفق ة 

اإدارة  اثصأأأأأأأأأأأأأأ    تقوي  بأأأأأأألن  المجلس 
بأأأقإبلاغ عر كأأأقمأأأل مبلغ اي ثفورات  
تيشأأأأأأأل عر دغلاق الإقود ثالأخم بدليقت  
حوكمة ميقسأأأأأأأأأأأأأأبة لتحد د الط يقة التر 
يمكر بهأأأق اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأداي لأأأمو الوفورات،  

فر  لأأ  اليظ  تحأأد أأدا فر دعأأقدة   بمأأق
 الوفورات دل  الدثل الأعضقءع

التق ي   لا تزال .ضأأأأأأأأأأأأأأأأأقيأأأق التحكيم جأأأقريأأأةع ثيقأأأأدي  
الم حلر السأأأأأيوي الثقمر عشأأأأأ  الصأأأأأقدر مؤخ ا عر 
الأمأقأ   مأبأأأأأأأقنأر  لأتأجأأأأأأأد أأأأأأأد  الأإأأأأأأأقي  الأمأخأطأط  تأيأفأيأأأأأأأم 

(A/75/302تفقصيل عر حقلة القضقيقع ) 

تزال  بأأأقليظ  دل  ان .ضأأأأأأأأأأأأأأأأقيأأأق التحكيم لا
جأأأأقريأأأأة، يإتب  المجلس لأأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة  

 التيفيمع .يد

 X   

2 2017 A/73/5 (Vol. V)  ،
 71 الفق ة

اثصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأألن تأأأدر  اإدارة  
الولايأأأأأأقت   .أأأأأأقنون  مإأأأأأأق ي   متطلبأأأأأأقت 
اإعأأأأأأأق.أأأأأأأة   للم يكيير  ثي  المتحأأأأأأأدة 

فيمأأأق  تإلا بأأأقلتصأأأأأأأأأأأأأأميم    2010 لإأأأقي
الميسأأأأأأأأأأك   للوصأأأأأأأأأأول ثان تتخم تدريجيق 

اللا مأأأة نحو الامتثأأأقل لتلأأأ   الخطوات 
المإق ي  بهدأ كفقلة دمكقنية الوصأأأول  

 لجميع الأف اد  ثي اإعق.ةع

لا  زال تيفيم ب نقمج دمكقنية الوصأأأأأول الممتد لثلا  
سأأأأيوات مسأأأأتم ا، مع بإض حقلات التلخي  اليقجمة  

(ع ث.د 19-عر جق حة م ض في ث  كورثنق )كوفيد
دل    2022المق رة لإأأأقي   لزي نقأأأل بإض الأعمأأأقل  

  ع2023عقي 

دمكأأأأأأقنيأأأأأأة  ب نأأأأأأقمج  تيفيأأأأأأم  ان  بأأأأأأقليظ  دل  
الوصأأأأأأأأأأأأأول الممتد لثلا  سأأأأأأأأأأأأأيوات لا  زال 
مسأأأأأتم ا، مع بإض حقلات التلخي  اليقجمة  

كأأوفأأيأأأأأأأد لأأأأأأأمو  19-عأأر  الأأمأأجأألأأس  ، يأأإأأتأأبأأ  
 التوصية .يد التيفيمع

 X   

 0 0 2 0 2    المجموف  
 0 0 100 0 100   النسبة المئوية 
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A/77/5 (Vol. I)  

 

241/401 22-09873 

 

 الفصل الثالث
 تصديق البيانات المالية  

 
موجهة من الأم ن العاى المساااااعد والمراقس المالي   2022آذار/مار    25رسااااالة م ر ة    

 رئيس مجلس مراجعي الحساباترلي 
دحت البيقنقت المقلية للمم المتحدة للسأأأأأأأأأأأأأأية الميتهية فر    ثفقق   2021كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب    31اعُ 

مر اليظقي المقلر ثالقواعد المقلية للمم المتحدةع ثتغطر لمو البيقنقت جميع الصأأأأيقد ا، بقسأأأأتثيقء  1-6 للبيد
ة للتإويضأقت، ثالآلية الدثلية لتصأ يف الأعمقل المتبقية للمحكمتير عمليقت حفظ السألاي، ثلجية الأمم المتحد

 الجيق يتير التر لر موهوع بيقنقت مقلية ميفصلةع

ثي د موجز السأأأأيقسأأأأقت المحقسأأأأبية الهقمة المتبإة فر دعداد لمو البيقنقت فر شأأأأكل ملاحظقت عل   
ة عر الأنشطة المقلية التر اهطلإك  البيقنقت المقليةع ثتتضمر لمو الملاحظقت مإلومقت ث يضقحقت دهقفي

 بهق الميظمة اايقء الفت ة المشمولة بهمو البيقنقت التر  تحمل الأمير الإقي المسؤثلية اإدارية عيهقع

ثاشأأأأأأأأأأأأأأهأد ان بيأقنأقت الأمم المتحأدة المأقليأة الم فقأة، ثالم .حمأة مر الأثل دل  الخأقمس، صأأأأأأأأأأأأأأحيحأة   
 جميع الجوانب الجول يةع مر
 

 راماناثان امولر شقندر  )توقيع(
 الأمير الإقي المسقعد، الم ا.ب المقلر 

 
  



 A/77/5 (Vol. I) 
 

22-09873 242/401 

 

 الفصل الراب 
 2021كانون الأول/ديسمبر  31التقرير المالي عن السنة المنتهية في   

 
 مقدمة - ألف 

 تشأأأأأأأأأأ أ الأمير الإقي بلن يقدي التق ي  المقلر عر مجموعة حسأأأأأأأأأأقبقت المجلد الأثل للمم المتحدة   - 1
 ع2021كقنون الأثل/ديسمب   31 للسية الميتهية فر

ي مإلومأقت مأقليأة  - 2 ثتُإَ ض الحأقلأة المأقليأة للميظمأة فر خمسأأأأأأأأأأأأأأة بيأقنأقت مأقليأة ثملاحظأقت م فقأة تقأدك 
تتإلا بصأأأأأأيدثق الأمم المتحدة الإقي ثالصأأأأأأيقد ا المتصأأأأأألة به، ثالصأأأأأأيقد ا الاسأأأأأأت مقنية، ثصأأأأأأيدثق مإقدلة  

لتشأأييد الجقرية، ثصأأيقد ا اسأأتحقق.قت نهقية الخدمة/مق بإد الضأأ ا ب، ثصأأيقد ا الأصأأول ال اسأأمقلية ثاعمقل ا
 انتهقء الخدمة، ثصيقد ا التلمير/تإويضقت الإقملير، ثالصيقد ا الأخ  ع

ثلا تشأأأأأمل البيقنقت المقلية المإ ثهأأأأأة فر لما التق ي ، بقعتبقرلق مجموعة حسأأأأأقبقت المجلد الأثل،   - 3
إويضأقت، ثالآلية الدثلية لتصأ يف الأعمقل المتبقية للمحكمتير عمليقت حفظ السألاي، ثلجية الأمم المتحدة للت

الجيق يتير التر ت د بيقنقتهق المقلية بصأأأأأأأورة ميفصأأأأأأألةع ثتصأأأأأأأدر ايضأأأأأأأق بيقنقت مقلية ميفصأأأأأأألة لم كز التجقرة  
الأأأدثليأأأة، ثجأأأقمإأأأة الأمم المتحأأأدة، ثمإهأأأد الأمم المتحأأأدة للتأأأدريأأأب ثالبحأأأث، ثمكتأأأب الأمم المتحأأأدة المإير  

 ت ثالج يمة، ثب نقمج الأمم المتحدة للبي ة، ثب نقمج الأمم المتحدة للمستوطيقت البش يةعبقلمخدرا

ثاعُدك لما التق ي  المقلر ليُق ا بقلا.ت ان مع البيقنقت المقلية الواردة فر الفصأأأأل الخقمسع ثلو يإ ض لمحة   - 4
د لإمليقت الميظمة ثادا هق، ثيسلط الضوء    ععل  الاتجقلقت ثعل  الح كقت الكب   عقمة عر الم كز الموحح

 
 الإدارة - باء 

تخضأأع عمليقت الأمقنة الإقمة للمم المتحدة للتوجيه مر الجمعية الإقمة بقعتبقرلق الجهق  ال  يسأأر  - 5
ل الإمليقت الأسأأقسأأية للمقنة الإقمة مر الميزانية   المسأأؤثل عر الجوانب المقلية ثاإدارية للمم المتحدةع ثتُموح

رلأق الجمعيأة الإأقمأة،  ال إأقديأة التر تقوي عل  جأدثل انصأأأأأأأأأأأأأأبأة مق رة ف يأد ثتخضأأأأأأأأأأأأأأع لإمليأة دعأداد ميزانيأة تق ك
الصأيقد ا الاسأت مقنية التر تيشأ هق الجمعية الإقمة اث الأمير الإقي لكر تكمل انشأطة الميزانية الإقدية،   مر اث
ير الإقي للولايقت بصأأفته المسأأؤثل اإداري  الحسأأقبقت الخقصأأة اث الصأأيقد ا الميشأألة لتيسأأي  تيفيم الأم مر اث

 الأثل فر الأمم المتحدةع

ثتؤدي الجمعيأأة الإأأقمأأة دثرا ر يسأأأأأأأأأأأأأأيأأق فر تمويأأل عمليأأقت الميزانيأأة الإأأقديأأة التر تمثأأل مأأق يق ق  - 6
نصأ  مجموع المصأ ثفقت المبلحغ عيهق فر مجموعة حسأقبقت المجلد الأثلع ثتوافا الجمعية الإقمة عل    مر

م الاعتمقدات عل  جميع الدثل الأعضأأأأأأأأقء عل  اسأأأأأأأأق  جدثل الأنصأأأأأأأأبة المق رة   اعتمقدات الميزانية، ثتقُسأأأأأأأأك
للميزانيأة الإأقديأةع ثتوافا الجمعيأة، مر خلال لجيأة اإدارة ثالميزانيأة )اللجيأة الخأقمسأأأأأأأأأأأأأأأة( التأقبإأة لهأق، عل   

زانية الإقدية ثابوابهق عل  اسأق  الميزانية  الميزانية الإقدية ثتشأ أ عليهقع ثيشأمل  ل  كيحية تمويل اجزاء المي
 الب نقمجية المقت حة التر يقدمهق الأمير الإقيع

ثيُإيك ر الأمير الإقي رمسقء اإدارات، ثالمكقتب الموجودة خقرج المق ، ثاللجقن الا.تصقدية اإ.ليمية،   - 7
 ثالبإثقت السيقسية الخقصة، ثغي لق مر المكقتب اث الكيقنقتع
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 تجاا العاى والب ئةالا  -  جيم 
 الب ئة الخارجية والاتجاهات  

 م ض في ث  كورثنق  
( ثالأ مة  19-التكيف مع تلاي  جق حة م ض في ث  كورثنق )كوفيد  2021ثاصل الإقلم طوال عقي   - 8

الاجتمقعية ثالا.تصأأأأأأأأأأأقدية التر اندلإك فر الإقي السأأأأأأأأأأأقباع ثثاجه الطلب الإقلمر عل  السأأأأأأأأأأألع، المي ارتفع  
، هأوا ا مر حيث اإمداد  19-قق التخحيف المتقطع لتدابي  اإغلاق الشأقمل المف ثهأة بسأبب كوفيداعق فر

ثارتفقع اسأأإقر الطق.ة ثالمواد الخقي، ثتسأأبحب  ل  فر طول مُدد انتظقر اإمدادات ثفر التضأأخمع ثثاجه تيفيم 
ة عر اسأأأأأأتم ار الجق حة ثالتلخ   انشأأأأأأطة الميزانية الإقدية ثاداء الميزانية عقبقت بسأأأأأأبب الاهأأأأأأط ابقت اليقجم

التوظيف ثاإلحأقق الفإلر بأقلإمأل بإأد تخحيف القيود المف ثهأأأأأأأأأأأأأأأة عل  التوظيف، حيأث عأدكل المأد  ثن   فر
خططهم لمواكبة التغي ات فر السيولة )ُ يق.ش  ل  ادنقو(ع ثبمج د بدء ب امج التلقيح ثتزا د دمكقنية الإودة دل   

دارات ثالمكأأأقتأأأب الإمليأأأقت للتقليأأأل دل  ادن  حأأأد ممكر مر خط  انتقأأأقل الحيأأأقة الطبيعيأأأة بحأأأمر، كيكفأأأك اإ
 الإدث  دل  الأشخقن الموكل دليهق حمق تهم ث ل  الموظفيرع

ثالدرث     19-ثاسأأأتُ شأأأد فر التخطيط لتيفيم الأنشأأأطة الب نقمجية للميزانية الإقدية بلا  جق حة كوفيد - 9
افضأأأل الممقرسأأأقتع ثتإكس اسأأأقليب الإمل التر ثُهأأأإك خلال   المسأأأتفقدة اايقءلق، بمق فر  ل  تإميم م اعقة

اعتمقد ط ا ا عمل عر بُإد ثاخ   مختلطة لتيفيم الولاية تيفيما كقملا ثفإقلاع فإل  سبيل المثقل،    2021عقي  
اجتمقع بشأأأأأأأأأأأأألن مجموعة ثاسأأأأأأأأأأأأأإة مر المواهأأأأأأأأأأأأأيع، ثعُقد مق يق ق  12  000اكث  مر   2021عُقد فر عقي  

 عقت افت اهيق اث بلشكقل مختلطةعالثر لمو الاجتمق مر
 

 البلدان التر تشهد نزاعقت  
حفظ السأأأألاي الم تبطة بإمليقت الأمم المتحدة المبلكغ عيهق   ثشأأأأؤثن عل  صأأأأإيد الشأأأأؤثن السأأأأيقسأأأأية   - 10
المجلد الأثل، اسأأأأأأأأتم  احت اي ث.  دطلاق اليقر فر ليبيق ثجيوق القو.ق ، لكر شأأأأأأأأهدت الحقلة تصأأأأأأأأإيدا   فر

ر اخ   ميهق دايوبيق ثاثك انيق ثالسأأأأأأأأأأودان ثاليمرع ثحداك سأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأألة تغيي ات غي  دسأأأأأأأأأأتورية خطي ا فر امقك
سأأيق.قت اخ  ، ثلا سأأيمق فر السأأودان ثغيييق ثمقلر ثميقنمقرع ثادت سأأيط ة ح كة طقلبقن عل    لحكومقت فر

 نسأأأقنية ثا مقت  افغقنسأأأتقن دل  اندلاع ثاحدة مر اكب  مق شأأأهدو الإقلم حد ثق مر ا مقت سأأأيقسأأأية ثا.تصأأأقدية ث 
لاج يرع ثظلك عملية السألاي متإثك ة فر الجمهورية الإ بية السأورية، بييمق اسأتم  تصأقعُد اليزاع ثعدد القتل ع  

اليمر مع توسع القتقل عل  عدة جبهقت، ثظلك الحقلة فر لما البلد تشككل اسوا ا مة دنسقنية  ثتفق.م اليزاع فر
لسأأأألطة فر ميقنمقر تصأأأأقعدٌ لأعمقل الإي  ثالقمع ثانتهقكقت حقوق  الإقلمع ثاعقب اسأأأأتيلاء الجيش عل  ا فر

 اإنسقنع ثفر دايوبيق، استم  الا.تتقل فر التصقعد بير القوات الحكومية ث.وات اإ.ليم الدا   فيه اليزاعع
 

 الب ئة الدا لية والاتجاهات  

 ركيزة السلاي ثالأمر  
 بأقلأمم المتحأدة الأمي ا.ت حأه الأمير الإأقي فركأقن الغ ض مر دصأأأأأأأأأأأأأألاح  يكأل السأأأأأأأأأأأأأألاي ثالأمر  - 11
لو كسأأأأأأأ  الإزلة المؤسأأأأأأأسأأأأأأأيةع ثالمتوخ  لو ان تكون لمو ال كيزة اكث  اتسأأأأأأأق.ق ثعملية ثسأأأأأأأ عة   2019 عقي

ثفإقلية ثان تكون .قدرة عل  التإقثن مع الشأأأأأأأأأأأ كقء عل  نطقق ميظومة الأمم المتحدة ثخقرجهق مر اجل ميع 
 نشوق اليزاعقت الإييفةع
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ثالألداأ ال  يسأأية إصأألاح ركيزة السأألاي ثالأمر لر دعطقء الأثلوية للو.قية ثللحفقظ عل  السأألاي،   - 12
ثتإزيز فإقلية عمليقت حفظ السأأأأألاي ثالبإثقت السأأأأأيقسأأأأأية الخقصأأأأأة ثالت ابط فر مق بييهق، ثالإمل عل  درسأأأأأقء  

لتيمية ثحقوق اإنسأأأقن بمق يحقا ركيزة ثاحدة متكقملة للسأأألاي ثالأمر، ثمواءمتهق عل  نحو اثاا مع ركيزتر ا
المزيد مر الت ابط ثيزيد التيسأأأأأأأأأأأيا بير ال كق ز، ثلو مق تحقا دل  حد كبي ، ثيتواصأأأأأأأأأأأل بمل الجهود لتحقيا 

 الت ابط ثالتمقس  فر ركيزة السلاي ثالأمر عل  ثجه الخصونع
 

 تإزيز المسقءلة: بيقن ال .قبة الداخلية  
ال .قبة الداخلية عل  نطقق الأمقنة الإقمة عيصأ ا ر يسأيق مر مبقدرة الأمير الإقي  يشأككل تإزيز دطقر   - 13

للإصلاح اإداري، ثلا سيمق فر ظل التغيي  الكبي  فر نمو ج عمل الأمقنة الإقمة المستمد مر دطقر تفويض  
عقملا تمكيييق السأأأأأأأأأألطة المإز ع ثلمل ، ثاصأأأأأأأأأألك الميظمة بمل الجهود لتيفيم بيقن ال .قبة الداخلية بوصأأأأأأأأأأفه  

 ر يسيق لمبقدرة الأمير الإقي للإصلاح اإداريع

ثيسأتيد  ل  البيقن دل  اإطقر المتكقمل لل .قبة الداخلية المي تإتمدو لجية الميظمقت ال اعية التقبإة   - 14
ع نطق.ه ليشأأأأأأأأأمل الألداأ التشأأأأأأأأأغيلية ثالداأ الامتثقلع ثعملا بقلبيقن،  تإير ع ل   للجية ت يدثاي، ث.د ثُسأأأأأأأأأك 

كيقن دج اء تقييم  اتر لفإقلية دج اءات ال .قبة الداخلية فيه عل  اسأأأأأأق  دج اءات مفصأأأأأألة عل  مسأأأأأأتو   كل
 اليشق ، ثيشهد ر يس كل كيقن عل  اليتق جع

اثل بيقن  تإلا بقل .قبة الداخلية، ثيشمل البيقن جميع عمليقت    2021ثث.كع الأمير الإقي فر ايقر/مق و   - 15
ع ثاسأأتيد البيقن دل  اسأأتإ اض جمقعر ليتق ج تقييمقت الكيقنقتع ثنتيجة للاسأأتإ اض،  2020قي  الأمقنة الإقمة لإ

 علوحظ ثجود ف ن للتحسير فر مجقلات ميهق عمليقت ددارة الممتلكقت ثرصد الش كقء فر التيفيم
 

 التحديقت المتصلة بحقلة السيولة  
ثفقء الدثل الأعضأأأأأأأأأأأأأأقء بقلتزامقتهق المقلية بقلكقمل ثفر لا تزال الإقفية المقلية للميظمة تتو.  عل    - 16

اثانهقع ثيتو.  التيفيم الكقمل ثالكفؤ لأنشأأأطة الميزانية الإقدية عل  الدعم المقلر المي تقدمه الدثل الأعضأأأقء  
ة بس. ارلق مسأأأأأأتويقت ثا.عية للميزانية تمككر مر تيفيم الخطة الب نقمجية ثالولايقت التشأأأأأأ يعية، ثبدفإهق الأنصأأأأأأب

 المق رة فر اثانهق لضمقن استق ار الحقلة المقلية ث مكقنية التيبؤ بهق طوال السيةع

ثيإ ض تأدلور حأقلأة السأأأأأأأأأأأأأأيولأة فر السأأأأأأأأأأأأأأيوات الأخي ة .أدرةَ الميظمأة عل  الوفأقء بولايأقتهأق بأقلكأقمل   - 17
لغك المتلخ ات  ، ثب2020دل  عقي    2018للخط ع فقد سقءت حقلة السيولة المتقحة للميزانية الإقدية مر عقي  

ع ثعل  ال غم مر التدابي  المتخمة فر ث.ك  2020المت اكمة بيهقية الإقي ار.قمق قيقسأأأأأأأأأأية جد دة فر نهقية عقي  
مبك  مر تل  السأأأأأأأأأيوات لمواءمة اليفققت مع التدفققت اليقدية المتو.إة، فقد نفد كل مر صأأأأأأأأأيدثق را  المقل  

الا.ت اض مر الحسأقبقت الخقصأة لبإثقت حفظ السألاي    المتداثل ثحسأقق الأمم المتحدة الخقن، ممق اسأتدع 
الميتهية لدفع الم تبقت ثالوفقء بقلالتزامقت المسأأأتحقة للبق إيرع ثسأأأقلم اليق  فر اإنفقق، ثالانخفقض الكبي  

، فر تحسأأأأأأأأأأأأأأر مؤ.أك فر حأقلأة  2020مليون دثلار فر الأيأقي الأخي ة مر عأقي   374فر المتألخ ات الأمي بلغ  
 ، ث ن كقن  ل  عل  حسقق تيفيم الب امجع2021السيولة فر عقي 



A/77/5 (Vol. I)  

 

245/401 22-09873 

 

، اسأأأأأتُحداك التزامقت خقصأأأأأة مع ا.ت اق  2020ثللتخحيف مر تلاي  السأأأأأيولة عل  تيفيم ب امج عقي   - 18
نهقية الإقي إتقحة مزيد مر الم ثنة لمد  ي الب امج فر تخصي  الأموال حت  عيدمق لا يمكر تيفيم الأنشطة 

ع ثكقنك لمو الالتزامقت المسأأأأأأتحداة فر نهقية 2021ميزانية ليسأأأأأأتم  التيفيم فر عقي  بقلكقمل .بل نهقية فت ة ال
السأأأية تدابي  اسأأأتثيق ية هأأأ ثرية للتخحيف مر هأأأإ  اداء الميزانية ثالحد مر تدكل السأأأيولة فر الفت ة التقلية  

 عيدمق تإقد الأرصدة الدا ية المت اكمة نتيجة الأموال غي  المستخدمةع

ة حقلة السأأأأأأأأأأأأأأيولة، ا.تُ حك مجموعة مر التأدابي  المتإلقأة بقلميزانيأة الإأقدية )ثعمليأقت حفظ ثلمإأقلجأ - 19
(  A/73/809السأأأألاي( عل  الجمعية الإقمة فر تق ي  الأمير الإقي عر تحسأأأأير الحقلة المقلية للمم المتحدة )

تإلا بقلميزانية الإقدية، لم تؤيد الجمعية الإقمة دلا هأأأأأأأأأأأأأأ ثرة  يقدة موارد  ع ثفيمق  2019الصأأأأأأأأأأأأأأقدر فر عقي  
الحسأقق الخقن، ثلكر دثن توفي  الوسأق ل اللا مة للقيقي بمل ع ثنتيجة لمل ، اسأتم ت حقلة السأيولة المتقحة  

الأمير ، .أدي  2021ع ثفر اثاخ  عأقي  2021ثفر اثا أل عأقي  2020للميزانيأة الإأقديأة فر التأدلور خلال عأقي  
الإقي مإلومقت محداة عر حقلة السأأأأأأأأأأأيولة دل  الجمعية الإقمة فر تق ي و اللاحا عر تحسأأأأأأأأأأأير الحقلة المقلية  

(ع ثتط ق الأمير الإقي فر لما التق ي  دل  التدابي  الاسأأأأأتثيق ية المتخمة للتخحيف  A/76/429للمم المتحدة )
مة السأأأأأأأأأأأأيولة التقريخية، ثا.ت احقت للمإقلجة الهيكلية لمسأأأأأأأأأأأأللة السأأأأأأأأأأأأيولة فر المسأأأأأأأأأأأأتقبلع ثلا تزال لمو  مر ا  

 الا.ت احقت .يد نظ  الجمعيةع
 

 لمحة عامة عن عمليات الأمم المتحدة المبلَّغ عنها في المجلد الأول - دال 
بلاغ القطأأقعر: )ا( اإبلاغ  تإ ض البيأأقنأأقت المأأقليأأة المقأأدمأأة فر المجلأأد الأثل مجموعتير مر اإ - 20

مر الملاحظقت عل  البيقنقت المقلية(ع    5حسأب مجموعة الصأيقد ا؛ )ق( اإبلاغ حسأب ال كيزة )الملاحظة  
ثبيقنق لتو يإهق حسأأأب مجموعة    2021ثيقدي الشأأأكل الأثل مر الفصأأأل ال ابع تبويبق متققطإق لمصأأأ ثفقت عقي  

ة بير القطقعقتع ثيإكس الشأأأأأأأأكل اليطقق الواسأأأأأأأأع لإمليقت  الصأأأأأأأأيقد ا ثال كيزة، .بل حمأ المبقلغ المشأأأأأأأأت ك
مجموعة الحسأأأأأأأقبقت المبلحغ عيهق فر المجلد الأثل، ثيإ ض المبقلغ اليسأأأأأأأبية التر سأأأأأأأقلمك بهق كل مجموعة 

 مجموعقت الصيقد ا فر كل ركيزةع مر

 
  

https://undocs.org/ar/A/73/809
https://undocs.org/ar/A/76/429
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 الشكل الأثل مر الفصل ال ابع
 )أ(في المجلد الأوللمحة عامة عن عمليات الأمم المتحدة المبلَّغ عنها  

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 استيقدا دل  المص ثفقت القطقعية حسب مجموعة الصيقد ا ثال كيزةع )ا( 

  
ثكمق لو مبير فر الشأأأأكل الأثل مر الفصأأأأل ال ابع، كقنك الإيقصأأأأ  ال  يسأأأأية الممولة مر الميزانية  - 21

مليون دثلار(، ثخدمقت الدعم المشأأأأأأأأت كة    868,6الشأأأأأأأأؤثن السأأأأأأأأيقسأأأأأأأأية ثشأأأأأأأأؤثن حفظ السأأأأأأأألاي )الإقدية لر  
مليون دثلار(ع ثسأأأأقلمك الصأأأأيقد ا الاسأأأأت مقنية اسأأأأقسأأأأق   714,1ملا ير دثلار(، ثالتإقثن ثالتيمية ) 810,4)

هق  مليون دثلار(، تليهق بفقرق كبي  مسأأأأأأأأأقلمت  2  026,7شأأأأأأأأأؤثن حقوق اإنسأأأأأأأأأقن ثالشأأأأأأأأأؤثن اإنسأأأأأأأأأقنية ) فر
مليون دثلار(ع ثكقنك مجموعقت الصأأأأيقد ا ال  يسأأأأية    326,8الشأأأأؤثن السأأأأيقسأأأأية ثشأأأأؤثن حفظ السأأأألاي ) فر

مليون دثلار(، ثصأأأيقد ا التلمير    335,1صأأأيقد ا الأصأأأول ال اسأأأمقلية ثاعمقل التشأأأييد الجقرية ) الأخ   لر
ير طويلأأة الأجأأل مليون دثلار(، ثصأأأأأأأأأأأأأأيأأقد ا اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأق.أأقت الموظف  674,6الأأماتر/تإويضأأأأأأأأأأأأأأأقت الإأأقملير )

 مليون دثلار( التر تشمل التلمير الصحر بإد انتهقء الخدمةع 226,1)

الميزانية العادية والصناديق ذات الصلة

الصناديق الاستئمانية

خدمات الدعم المشتركة

ةالأصول الرأسمالية وأعمال التشييد الجاري

خر التأمين الصحي واستحقاقات الموظفين الأ

مجموعات الصناديق الأخر 
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العادية والصناديق ذات الصلة    قطاف الم زانية 

فر السيوات الثلا  المقهية، نمق مجموع مص ثفقت الميزانية الإقدية ثالصيقد ا  ات الصلة بيسبة   - 22
لا  ركق ز، لر ركيزة خدمقت الدعم المشأأأأت كة ثركيزة الشأأأأؤثن  فر المق ة سأأأأيويق فر المتوسأأأأطع ثتمثل ا  0,1

 ع2021السيقسية ثشؤثن حفظ السلاي ثركيزة التإقثن ثالتيمية، غقلبية مص ثفقت الميزانية الإقدية لإقي 
 

 خدمقت الدعم المشت كة  
ت شأأأأؤثن  تتلل  ركيزة خدمقت الدعم المشأأأأت كة الميدرجة هأأأأمر الميزانية الإقدية اسأأأأقسأأأأق مر خدمق - 23

الجمعية الإقمة ثالمجلس الا.تصأأأأأأأأأأأأأأقدي ثالاجتمقعر ث دارة المؤتم ات التر تكفل فإقلية ثكفقءة عمليقت اتخق   
الق ارات فر الهي قت الحكومية الدثليةع ثتشأأأأأأأمل ركيزة خدمقت الدعم المشأأأأأأأت كة ايضأأأأأأأق مهقي ال .قبة الداخلية،  

دمقت الدعم الأخ   لإمليقت الأمم المتحدة ثمشأأأأقريإهق  ثالمقلية، ثالموارد البشأأأأ ية، ثتكيولوجيق المإلومقت، ثخ
ثالدرث  المسأأأأأأأأأأأأتفقدة ميهق، انتقُل مر عقد اجتمقعقت    19-ثانشأأأأأأأأأأأأطة صأأأأأأأأأأأأيقديقهقع ثبإد تج بة جق حة كوفيد

ثمؤتم ات حضأأأأوريق دل  عقدلق بوسأأأأق ل افت اهأأأأيةع ثاد   ل  دل  انخفقض المصأأأأ ثفقت اإجمقلية لخدمقت  
:  2021مليون دثلار؛    884,5:  2020مليون دثلار؛    999,9:  2019اخ   )الدعم المشأأأأأأت كة مر سأأأأأأية دل   

 ملا ير دثلار(ع 810,4
 

 الشؤثن السيقسية ثشؤثن حفظ السلاي  
نمك ركيزة الشأأأأأأأؤثن السأأأأأأأيقسأأأأأأأية ثشأأأأأأأؤثن حفظ السأأأأأأألاي الميدرجة هأأأأأأأمر الميزانية الإقدية بيسأأأأأأأبة   - 24
مقهأأأأأيةع ثخلال تل  الفت ة، انشأأأأأ ك الا  بإثقت المق ة سأأأأأيويق فر المتوسأأأأأط فر السأأأأأيوات الثلا  ال فر 0,3

(؛ )ق( مكتب 2019سأأيقسأأية خقصأأة جد دة: )ا( بإثة الأمم المتحدة لدعم اتفقق الحد دة )كقنون الثقنر/ يق    
(؛ )ج( بإثأة الأمم المتحأدة المتكأقملأة لتقأديم  2019الأمم المتحأدة المتكأقمل فر لق تر )تشأأأأأأأأأأأأأأ ير الأثل/اكتوب   

(ع ثفر الفت ة نفسأأأأأأأأأأأأهق، انجزت بإثتقن 2020 ة الانتققلية فر السأأأأأأأأأأأأودان )حزي ان/ ونيه  المسأأأأأأأأأأأأقعدة خلال الفت
  بيسأأأأأأأأأأأأأأأقث )كأقنون الأثل/ -ثلا تيهمأق ثانُهيتأق، ثلمأق مكتأب الأمم المتحأدة المتكأقمأل لبيأقء السأأأأأأأأأأأأأألاي فر غيييأق  

 (ع ثفر نهأأأأقيأأأأة2021( ثمكتأأأأب المبإو  الخأأأأقن للمير الإأأأأقي لبورثنأأأأدي )ايأأأأقر/مأأأأق و  2020 ديسأأأأأأأأأأأأأأمب  
ل 2021 عقي بإثة سأيقسأية خقصأة عقملة ثبإثتير لحفظ السألاي ميشألتير ميم   38، كقنك الميزانية الإقدية تموك

ث.ك طويل )ف يا م ا.بر الأمم المتحدة الإسأأأأأأأك يير فر الهيد ثبقكسأأأأأأأتقن ثلي ة الأمم المتحدة لم اقبة الهدنة(  
يقسأية ممولة مر الميزانية الإقدية عر بإثقت سأ  10ثيإ ض الشأكل الثقنر مر الفصأل ال ابع مصأ ثفقت اكب  

 لتوهيح حجمهق اليسبرع 2021 ث 2020عقمر 
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 الشكل الثقنر مر الفصل ال ابع
 2021و   2020أكبر البعثات السياسية )حسس المصروفات( لعامي   

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    
بإد المج   المي اخمته الأحدا     2021آق/اغسأطس   15ميم  ثمع دخول افغقنسأتقن م حلة جد دة   - 25

فيهق، ثاجهك بإثة الأمم المتحدة لتقديم المسأقعدة دل  افغقنسأتقن تحديقت جد دة فر مواصألة تيفيم ثلا تهق التر  
د لهق مؤخ ا لتسأأأأأأأتم  حت  آ ار/مقر    ع ثثاصأأأأأأألك البإثة تيسأأأأأأأيا الميق.شأأأأأأأقت مع الجهقت المقنحة  2023مُدك 

ر اإنسأأأأأأأأقنر ثاإنمق ر للتشأأأأأأأأجيع عل  تمويل الخدمقت الأسأأأأأأأأقسأأأأأأأأية لتلبية الاحتيقجقت اإنسأأأأأأأأقنية المجقلي فر
الأسأقسأية للشأإب الأفغقنر مع الاحت اي الكقمل ليظم الجزاءات السأقريةع ثتواصألك البإثة مع الجهقت المتولكية  

ية ثتشكيل ددارة شقملة للجميع  للسلطة بحكم الأم  الوا.ع مر اجل الدعوة دل  حمقية الحقوق ثالح يقت الأسقس
ثعملك البإثة ايضأأأأأأق عل  كفقلة سأأأأأألامة ثامر مبقنر الأمم المتحدة ثاصأأأأأأولهق  تإكس تيوع الشأأأأأأإب الأفغقنرع  

ثموظفيهق، ثعل  مسأأأأأأق ل الحقوق الأسأأأأأأقسأأأأأأية، ثلا سأأأأأأيمق حا الفتيقت فر التإليم ثحا اليسأأأأأأقء فر المشأأأأأأقركة  
مم المتحدة، بقلاشأأأأت اك مع ددارة شأأأأؤثن السأأأألامة ثالأمر ثمكتب  ثانشأأأألت خزانة الأعملية اتخق  الق اراتع   فر

الشأأأأأأأأأأأأأأؤثن القأقنونيأة، آليأة متكأقملأة لتسأأأأأأأأأأأأأأليم اليقأد للتمكير مر انطلاق جهود الوكأقلات اإنسأأأأأأأأأأأأأأقنيأة ثعمليأقتهق  
 ثتكللك الإمليقت بقليجقح ثلا تزال مستم ةعافغقنستقن ثكفقلة استم ارلقع  فر

لتقبإة لداعش، ثالجمقعقت المسأأأأأأأأأألحة اليقشأأأأأأأأأأطة خقرج سأأأأأأأأأأيط ة الدثلة،  ثفر الإ اق، كقن للجيوق ا - 26
ثالتوت ات اإ.ليمية، ثالد يقميقت الجيوسأأأيقسأأأية الأعم تلاي  عل  اسأأأتق ار الإ اقع ثاد  ارتفقع مسأأأتويقت الفق   

ثاعقبك الانتخقبقت  ثهأأأأإ  القدرات المؤسأأأأسأأأأية دل  اهأأأأط اق اليظقي الإقي ثاندلاع اعمقل الإي  مر جد دع  
بشأألن تشأأكيل حكومةع   2022مفقثهأأقت مطولة فر عقي   2021اليقجحة التر ج ت فر تشأأ ير الأثل/اكتوب   

0 50 100 150 200 250

مكتب المبعوث الخاص للأمين العام إلى اليمن 

مكتب الأمم المتحدة المتكامل في هايتي

ائم المرتكبةة فريق التحقيق التابع للأمم المتحدة لتعزيز المساءلة عن الجر
تنظيم الدولة الإسلامية في العراق والشام /من جانب داعش

بعثة الأمم المتحدة لدعم اتفاق الحديدة

هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة 

بعثة الأمم المتحدة للتحقق في كولومبيا 

بعثة الأمم المتحدة للدعم في ليبيا 

بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى الصومال 

بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق 

بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان 

2021 2020
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ث.أدمأك بإثأة الأمم المتحأدة لتقأديم المسأأأأأأأأأأأأأأأقعأدة دل  الإ اق خأدمأقت الوسأأأأأأأأأأأأأأأقطأة ثبأملأك المسأأأأأأأأأأأأأأأقعر الحميأدة  
 مجموعة ثاسإة مر المجقلاتع فر

مر البلد ثلبسأأأأأأأأط سأأأأأأأألطة الدثلة فيهع ثفر الصأأأأأأأأومقل، ظلك ح كة الشأأأأأأأأبقق تشأأأأأأأأكل اكب  تهد د لأ - 27
ثبقإهأأأأأقفة دل   ل ، ظلك الصأأأأأومقل تواجه تحديقت متك رة ثمطولة عل  المسأأأأأتو  اإنسأأأأأقنر، بمق فر  ل   
الصأأأأأأأأأأأأأدمقت الميقخية مثل الجفقأ ثالحيضأأأأأأأأأأأأأقنقت ثمق   تبط بمل  مر انإداي الأمر ثالتشأأأأأأأأأأأأأ دع ثمر المتو.ع  

حأد ثأق الحوار مع الولايأقت الأعضأأأأأأأأأأأأأأقء فر الأدثلة الاتحأقدية  تإز  حكومأة الصأأأأأأأأأأأأأأومأقل الاتحأقديأة الميتخبأة   ان
  ؤدي دل  دح ا  تقدي ملمو  بشلن الأثلويقت الوطيية للصومقلع بمق

ثفر ليبيق، ثاصأأأأألك بإثة الأمم المتحدة للدعم فر ليبيق تيسأأأأأي  عملية دج اء حوار سأأأأأيقسأأأأأر يشأأأأأمل   - 28
لتوصأأأأأأأل دل  اتفقق بشأأأأأأألن دطقر دسأأأأأأأتوريع ثشأأأأأأأ عك جميع الأط اأ ثيتول  الليبيون قيقدته ثيملكون  مقمه ل

البإثة ايضأأق فر نشأأ  آلية ل صأأد ث.  دطلاق اليقر تضأأمُّ م ا.بير دثلييرع ث.قمك بإثة الأمم المتحدة للتحقا  
فر كولومبيق بدثر حيوي فر دعم تيفيم الاتفقق اليهق ر إنهقء اليزاع ث حلال سأأألاي مسأأأتق  ثدا م المي لا  زال 

 قعالإمل عليه جقري

ث.قمك لي ة الأمم المتحدة لم اقبة الهدنة بواجبهق فر رصأأأأأأأأأأأأد ث.  دطلاق اليقر، ثاإشأأأأأأأأأأأأ اأ عل   - 29
اتفق.قت الهدنة، ثث.  تصأأأأأأأأأأأأأأقعد التوت  ج اء الحواد  المإزثلةع ثثاصأأأأأأأأأأأأأألك بإثة الأمم المتحدة لدعم اتفقق  

  اليمر، عر سأأأأأأأأبل للحفقظ عل   الحد دة البحثَ، بقلتإقثن الوايا مع مكتب المبإو  الخقن للمير الإقي دل
.وة الأدفع نحو التيفيأم الكأقمأل لاتفأقق الحأد أدةع ثعمأل ف يا التحقيا التأقبع للمم المتحأدة لتإزيز المسأأأأأأأأأأأأأأأقءلأة  

الج ا م الم تكبة مر جقنب داعش/تيظيم الدثلة اإسأأأأأأأأأألامية فر الإ اق ثالشأأأأأأأأأأقي مع السأأأأأأأأأألطقت الحكومية   عر
يق ثالسأأأأأأأأأأألطقت الد يية للتحقيا فر الفظق ع التر ارتكبهق داعش  ثالميظمقت غي  الحكومية ثجمقعقت الضأأأأأأأأأأأحق

ثجمع الأدلة عليهقع ثعمل مكتب الأمم المتحدة المتكقمل فر لق تر عل  التصأأأأأأدي لل مة السأأأأأأيقسأأأأأأية الحقدة  
ثالتوت ات التر اندلإك فر سأأيقق اغتيقل ر يس البلد، ثسأأإ  دل  تإزيز الاسأأتق ار ثاإصأألاحقت، بمق فر  ل   

 ل  انتققل انتخقبرعالإمل ع
 

 التإقثن ثالتيمية  
ركيزة التإقثن ثالتيمية الممولة مر الميزانية الإقدية تإزُ  ثتدعمُ التإقثن ثالتيمية عل  الصأأأأأأأأأأأأأأإيد ر   - 30

الدثلر ثاإ.ليمر سأعيقً دل  تحقيا نمو ا.تصأقدي مط د، ثالقضأقء عل  الفق  ثالجوع، ثتيمية التجقرة، ثتحقيا 
سأأأير ثتمكير الم اة، ث .قمة مسأأأتوطيقت بشأأأ ية مسأأأتدامة فر عقلم آخم فر التوسأأأع الإم انرع  المسأأأقثاة بير الجي

فر المق ة سأأأيويق   1,7ثفر السأأأيوات الثلا  المقهأأأية،  ادت مسأأأقلمة الميزانية الإقدية فر لمو ال كيزة بيسأأأبة 
الكيقنقت ال  يسأأأأأأأأأأية   ث دارة الشأأأأأأأأأأؤثن الا.تصأأأأأأأأأأقدية ثالاجتمقعية ثاللجقن اإ.ليمية الخمس لرفر المتوسأأأأأأأأأأطع  

 الميدرجة همر لمو ال كيزة، ثي د بيقن بمص ثفقتهق فر الشكل الثقلث مر الفصل ال ابعع
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 الشكل الثقلث مر الفصل ال ابع
لعامي    واللجان الإقليمية   2021و    2020مصروفات ردارة الش ون الاقتصادية والاجتماضية 

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    
ثعملك ددارة الشأأأأأأأؤثن الا.تصأأأأأأأقدية ثالاجتمقعية، ثلر المكتب ال  يسأأأأأأأر لأنشأأأأأأأطة التإقثن ثالتيمية  - 31

الممولة مر الميزانية الإقدية، عل  دعم الاجتمقعقت المإقودة بوسأأأأأق ل افت اهأأأأأية، ثثاصأأأأألك تقديم الدعم دل   
فر تيظيم الاجتمقعقت ثالمفقثهأأأأأأأقت،    الجمعية الإقمة ثالمجلس الا.تصأأأأأأأقدي ثالاجتمقعر ثالدثل الأعضأأأأأأأقء

دهأأأأأأأأقفة دل  مواصأأأأأأأألتهق دشأأأأأأأأ اك الميظمقت غي  الحكومية ثالمجموعقت ال  يسأأأأأأأأية ثالجهقت المإيية الأخ   
الإمل الحكومر الدثلرع ث.دمك اإدارة تحليلات، ثخب ات فر مجقل البيقنقت، ثتوصأأيقت سأأيقسأأقتية لدعم   فر

، ث.قدت الأعمقل  2021مإير بقلتيمية المسأأأتدامة المإقود فر عقي  نجقح الميتد  السأأأيقسأأأر ال فيع المسأأأتو  ال
التحضأأأأأي ية ثالتيظيمية لاسأأأأأتإ اهأأأأأقت لما الميتد  لحقلة تيفيم الداأ التيمية المسأأأأأتدامة، ث.دمك الدعم دل   

 ع2030الدثل الأعضقء فر دج اء استإ اهقت ثطيية طوعية لحقلة تيفيم خطة التيمية المستدامة لإقي 

قن اإ.ليميأأة ميأأقب  حكوميأأة دثليأأة ف يأأدة مر نوعهأأق تإمأأل عل  اليهوض بأأقلتكأأقمأأل اإ.ليمر،  ثاللجأأ - 32
ثعل  ثهأأأأأأأأأأأأأأع القواعأد ثالمإأق ي  اإ.ليميأة، ثتبأقدل الخب ات، ثتإزيز التإأقثنع ثيُإت أ للجأقن اإ.ليميأة بأقلأدثر  

ثفر توخر التوا ن بير الأبإأقد  البأقلغ الألميأة الأمي تؤديأه فر تإزيز الأخأم بيهج كلكر فر التيميأة فر الميأقطا  
 الا.تصقدية ثالاجتمقعية ثالبي ية للتيمية المستدامةع

، اطلقك اللجية الا.تصأقدية لأف يقيق فر الدثرة السأقدسأة ثالإشأ ير لمؤتم  الأط اأ  2021ثفر عقي   - 33
 فا لاتفق.قت دعقدة  فر اتفققية الأمم المتحدة اإطقرية بشأأأأأألن تغي  الميقخ م فاَ السأأأأأأيولة ثالاسأأأأأأتدامة، ثلو م

الشأأأأأأأأأأأأأأ اءع ثيُتو.ع ان تحقا حكومأأقت البلأأدان الأف يقيأأة ثفورات مر خلال لأأمو الآليأأة فر تكأأقليف الا.ت اض  
بليون دثلار، بقلا.ت ان مع تإزيز الاستثمقر الأخض  ثالتيمية المستدامةع   11السيوات الخمس المقبلة تبلغ   فر
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اللجية الا.تصقدية لأثرثبق

اللجية الا.تصقدية ثالاجتمقعية لغ بر آسيق 

اللجية الا.تصقدية ثالاجتمقعية لآسيق ثالمحيط الهقدئ

ر اللجية الا.تصقدية لأم يكق اللاتييية ثميطقة البح  الكقريب

اللجية الا.تصقدية لأف يقيق 

ددارة الشؤثن الا.تصقدية ثالاجتمقعية

2021 2020
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  19-لأف يقيق مسأأأأأأأقلمقت كبي ة فر التصأأأأأأأدي لجق حة كوفيد  ثبقإهأأأأأأأقفة دل   ل ، .دمك اللجية الا.تصأأأأأأأقدية
بوصأأأأأفهق شأأأأأ يكق فر الصأأأأأيدثق الاسأأأأأت مقنر الأف يقر لا.تيقء اللققحقت المي  هدأ دل   يقدة تصأأأأأييع ثتو يع  

 اللققحقت فر اف يقيقع

جتمقعية ثركزت اللجية الا.تصأقدية لأم يكق اللاتييية ثميطقة البح  الكقريبر ثاللجية الا.تصأقدية ثالا - 34
  19-لآسأأأأأأأأأأأأأأيأق ثالمحيط الهأقدئ عل  دعم الأدثل الأعضأأأأأأأأأأأأأأأقء فيهمأق فر جهود التإأقفر مر آاأقر جأق حأة كوفيأد

ثتحقيا الداأ التيمية المسأأتدامةع ثاكدت الدثل الأعضأأقء    2030هأأمقن دح ا  تقدي فر تيفيم خطة عقي   مع
ة المسأأأأأأأأأأأأأأتدامة فر الميتد  ال ابع لبلدان  لقتير اللجيتير اإ.ليميتير مر جد د التزامهق بتحقيا الداأ التيمي فر

ام يكق اللاتييية ثميطقة البح  الكقريبر المإير بقلتيمية المسأتدامة ثفر الميتد  السأقبع لآسأيق ثالمحيط الهقدئ  
 المإير بقلتيمية المستدامةع

.تصأقدية  ثظلك اللجية الا.تصأقدية ثالاجتمقعية لغ بر آسأيق تواجه ظ ثفق اسأتثيق ية بسأبب الأ مة الا - 35
ثالمقلية التر حلك بلبيقنع فقد كقن للتقلبقت السأأأأ يإة فر اسأأأأإقر الإملة ثاليق  الشأأأأد د فر اإمداد بقلكه بقء  
ثالارتفقع الحقد فر اسأأأأإقر السأأأألع الأسأأأأقسأأأأية بسأأأأبب انهيقر اللي ة اللبيقنية ااٌ  كبيٌ  عل  عمليقت لمو اللجيةع  

ل  دعم الدثل الأعضأأأأأأأأأأقء فر تحقيا الداأ التيمية ثفر خضأأأأأأأأأأم لمو الصأأأأأأأأأأإوبقت، ركزت اللجية جهودلق ع
بقلشأأأأأأأأ اكة مع جقمإة الدثل الإ بيةع    2021المسأأأأأأأأتدامةع فيظكمك ميتد  التإقثن ال .مر ثالتيمية ال .مية لإقي  

ثاتقح الميتد  ف صأق لاسأتإ اض ثميق.شأة ال ثابط بير مجتمع المإلومقت ثالا.تصأقد ال .مر ثحوكمة اإنت نك  
 ع2030فر دطقر خطة عقي 

، ثاجهك اللجية الا.تصأأأأأأأقدية لأثرثبق ايضأأأأأأأق التحديقت الم تبطة بقلتصأأأأأأأدي لل مة  2021ثفر عقي   - 36
ع  2030ثبتسأأأأأ يع ثتي ة تيفيم خطة عقي    19-الا.تصأأأأأقدية اليقجمة عر جق حة كوفيد  -الصأأأأأحية ثالاجتمقعية  

وايا مع الكيأأقنأأقت الأخ   بأأقلتإأأقثن ال  2021ثعقأأدت اللجيأأة الميتأأد  اإ.ليمر للتيميأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة لإأأقي  
، حظر الميتأد  بأقعت اأ اثسأأأأأأأأأأأأأأع، ثجمَع بير عأدد  2021ميظومأة الأمم المتحأدة فر الميطقأةع ثفر عأقي   مر

 متزا د مر المشقركيرع
 

 قطاف الصناديق الاستئمانية  

السأيوات  فر المق ة سأيويق فر المتوسأط فر   3,4نمك مصأ ثفقت .طقع الصأيقد ا الاسأت مقنية بيسأبة  - 37
فر المق ة    43مليون دثلار، ثلو مق يمثل   2  887,6مق .درو   2021الثلا  المقهيةع ثبلغك مص ثفقت عقي  

لك شأأأؤثن حقوق اإنسأأأقن  مر دجمقلر مصأأأ ثفقت عمليقت الأمم المتحدة المبلكغ عيهق فر المجلد الأثلع ثشأأأكك
ة مر الصأيقد ا الاسأت مقنيةع فقد بلغك  ثالشأؤثن اإنسأقنية موهأوع غقلبية الأنشأطة فر شأت  المشأقريع الممول

المصأأأ ثفقت المتإلقة بشأأأؤثن حقوق اإنسأأأقن ثالشأأأؤثن اإنسأأأقنية الممولة مر الصأأأيقد ا الاسأأأت مقنية مق .درو 
فر المأق أة مر دجمأقلر المصأأأأأأأأأأأأأأ ثفأقت فر دطأقر   70، ثلو مأق يمثأل  2021مليون دثلار فر عأقي   2 026,7

 الصيقد ا الاست مقنيةع

خمسة صيقد ا است مقنية جد دة: )ا( صيدثق لدعم انشطة مكتب ميسا   2021ل عقي  ثانُش ك خلا - 38
الأمم المتحدة الخقن المإير بقلتيمية فر ميطقة السأأأأأقحل؛ )ق( صأأأأأيدثق لب نقمج الزمقلات القضأأأأأق ية التقبع  
  لمحكمة الإدل الدثلية؛ )ج( صأأأأأيدثق لتوفي  سأأأأأبل اإدمقج ثالتسأأأأأهيلات الخقصأأأأأة بقلأشأأأأأخقن  ثي اإعق.ة

الأمم المتحدة؛ )د( صأأيدثق لدعم مشأأ ثع تإزيز امر الميظمقت غي  الحكومية فر تيدثأ؛ ) ( صأأيدثق   فر
لبإثة الأمم المتحدة المتكقملة لتقديم المسأأأأأقعدة خلال الفت ة الانتققلية فر السأأأأأودانع ثاغُلقك خمسأأأأأة صأأأأأيقد ا  
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عدد الصأأأأأيقد ا الاسأأأأأت مقنية  بلغ   ، كقن2021كقنون الأثل/ديسأأأأأمب     31اسأأأأأت مقنية خقملة خلال الإقيع ثفر 
لأب   الصأأأأأأأيقد ا    2021ث 2020صأأأأأأأيدث.ق اسأأأأأأأت مقنيقع ثت د د  ادات ثمصأأأأأأأ ثفقت عقمر   139مجموعه  مق

 الاست مقنية فر الشكل ال ابع )ا( ثالشكل ال ابع )ق( مر الفصل ال ابعع
 

 )ا( الشكل ال ابع مر الفصل ال ابع
 لإيراداتأبرز الصناديق الاستئمانية حسس اتجاهات ا

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(
 

 

 

 

 

 

 

 
  

 الشكل ال ابع مر الفصل ال ابع )ق(
 أبرز الصناديق الاستئمانية حسس اتجاهات المصروفات

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(
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 مكتب تيسيا الشؤثن اإنسقنية  
اإنسأأقنية تيسأأياَ الاسأأتجقبقت الإقلمية لحقلات الطوارئ إنقق  الأرثاح   تول  مكتب تيسأأيا الشأأؤثن   - 39

ل مق مجموعه  فر المق ة مر انشأأأأأأأأطة المكتب مر التب عقتع    95ثحمقية اليق  فر الأ مقت اإنسأأأأأأأأقنيةع ثيموح
مقأأقرنأأة    2021ثتتجل  اقأأة الجهأأقت المأأقنحأأة فر المكتأأب فر الزيأأقدة فر التمويأأل الأأمي .أأدمتأأه دليأأه فر عأأقي 

 19-ع ثفر السأأأأأأأأأأأأأأيوات الأخي ة، ا داد حجم الكوار  ثحأقلات الطوارئ ثاا لأقع ثاتأك جأق حأة كوفيأد2020 إأقيب
بلبإقد جد دة عل  المشأأأأأهد اإنسأأأأأقنر ثف هأأأأأك هأأأأأ ثرة ان يإيد المكتب تقييم اليهج المإمول بهق سأأأأأقبقق فر 

الف قت الأكث  تضأأأأأأأأأأأ را،  التللب ثالاسأأأأأأأأأأأتجقبةع ثبيكيك الجق حة المية تإزيز توطير الخدمقت للوصأأأأأأأأأأأول دل   
 الميقطا التر يصإب ديصقل المسقعدات اإنسقنية دليهقع سيمق فر ثلا
 

 الصيدثق الم كزي لمواجهة الطوارئ   
يسأأأأأتجيب الصأأأأأيدثق الم كزي لمواجهة الطوارئ لحقلات الطوارئ اإنسأأأأأقنية فر جميع انحقء الإقلم،   - 40

سأأأ يإة لحقلات الطوارئ غي  المتو.إة؛ )ق( الاسأأأتجقبة ثيغطر شأأأكلير مر الاسأأأتجقبة لمق: )ا( الاسأأأتجقبة ال
لحقلات الطوارئ المطولةع ثيوف  الشأأأأأأأأأكل الأثل مر الاسأأأأأأأأأتجقبة تمويلا فوريق لتغطية الاحتيقجقت اإنسأأأأأأأأأقنية  
الميقمة للحيقة فر حقلات الطوارئ المفقج ة اث الأ مقت التر تتطلب السأ عة فر مواجهتهق اث فر حقلات تفق.م  

لتغطية   2021دثلة فر عقي    29مليون دثلار لفق دة    413,1بسأأأأ عةع ثفر لما الصأأأأدد، رُصأأأأد   ا مقت سأأأأقبقة
استجقبقت س يإةع امق الشكل الثقنر مر الاستجقبة، فقلغ ض ميه لو تإزيز اإنصقأ فر الاستجقبة لل مقت  

التر تشهد نقصق مزميق  اإنسقنية فر جميع انحقء الإقلمع ثتستخدي الأموال لتقديم ميح لتغطية حقلات الطوارئ  
 2021دثلة فر عقي   12مليون دثلار لفق دة    135,0فر تمويل الاسأأأأأأأأأأأتجقبة لهقع ثفر لما الصأأأأأأأأأأأدد، رُصأأأأأأأأأأأد  

لتغطية حقلات طوارئ تشأأهد نقصأأق فر تمويل الاسأأتجقبة لهقع ثعل  ال غم مر التحديقت ثالقيود التر اتك بهق 
بك مر الجهقت المقنحةع ثفر حير اسأأأأأأأأأأأأأتُلم  ، اسأأأأأأأأأأأأأتم  الصأأأأأأأأأأأأأيدثق فر تلقر دعم .وي ثاق19-جق حة كوفيد

مليون    638,5مق .درو    2021، بلغك المسأأأأأأأقلمقت المسأأأأأأأتلمة نقدا لإقي  2020مليون دثلار نقدا لإقي   624,1
دثلارع ث هأأأأأأأأقفة دل   ل ، اظه ت عدة جهقت مقنحة ر يسأأأأأأأأية دعمهق القوي للصأأأأأأأأيدثق بدخولهق فر اتفق.قت  

 متإددة السيواتع
 

 لايمكتب دعم بيقء الس  
ثاصأأأأأأل صأأأأأأيدثق بيقء السأأأأأألاي توسأأأأأأيع مداو كلداة داعمة للثلويقت الوطيية فر مجقل بيقء السأأأأأألاي   - 41

بتقديمه الاسأأأأأتثمقرات ثالتوجيه الب نقمجر دل  ثكقلات الأمم المتحدة ثصأأأأأيقديقهق ثب امجهق ثميظمقت المجتمع  
صأيدثق م فققن للتمويل: )ا( م فا ع ثلد  ال2021بلدا فر عقي   32المدنر، حيث .دي اسأتثمقرات قيقسأية فر 

الاسأأأأأأأأأتجقبة الفورية، ثلو م فا له حدثد تمويلية ثلكر يمكر لأي بلد ان يطلب التمويل ميه؛ )ق( م فا بيقء 
السأأأأأأأأألاي ثاإنإقش، ثلو م فا متقح للبلدان التر يُإلر الأمير الإقي انهق مؤللة لفت ة خمس سأأأأأأأأأيواتع ثشأأأأأأأأأهد  

، ممق عكس .درتَه عل  التكيف  2020مققرنة بإقي    2021ثمقر فر عقي  الصأيدثق انتإقشأق فر مسأتويقت الاسأت
ه بتوسأأأأأأأأأأأأأأيع نطأقق انشأأأأأأأأأأأأأأطتأه عل  نحو مأق   د   19-مع التحأديأقت ثالقيود التر اتأك بهأق جأق حأة كوفيأد ثالتزامأَ

ع ثمر الإوامل ثراء الأداء القيقسأر للصأيدثق فر  ل  الإقي الاسأتثمقرات  2024-2020اسأت اتيجيته للفت ة   فر
زة مر خلال مبقدرة الصأأأأأأأأيدثق لتإزيز الشأأأأأأأأؤثن الجيسأأأأأأأأقنية ثاليهوض بقلشأأأأأأأأبقق التر تضأأأأأأأأمر تك يس الميج

مشأ ثعق   38اسأتثمقرات ثتوجيه ب نقمجر لم اعقة الميظور الجيسأقنر ثالشأبقق فر بيقء السألاي، ممق اسأف  عر 
 مليون دثلارع 51,5مة دجمقلية تبلغ يبق 2021فر عقي 
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المقيمير    نظقي الميسقير 
 يكفل نظقي الميسأأقير المقيمير التيسأأياَ بير جميع مؤسأأسأأقت ميظومة الأمم المتحدة التر تتإقمل مع - 42

ميسأأأأقق مقيمق يقودثن    130الأنشأأأأطة التيفيمية مر اجل التيمية عل  الصأأأأإيد القط يع ثيتلل  لما اليظقي مر 
 ع2030المستدامة ثخطة عقي  ف يقق مر اف .ة الأمم المتحدة القط ية، ثلو   كز عل  اليهوض بقلتيمية  132

مليون دثلار بقسأأتم ارع لكر لم  تسأأر   200ثظل مجموع د  ادات نظقي الميسأأقير المقيمير اعل  مر   - 43
مليون دثلار، حيث ظل اليق  فر التمويل عيد مسأتو    281حت  حييه بلوغ مسأتو  الميزانية المطلوبة ثلو  

تواصأأأأأأأأل المسأأأأأأأأتم  مع الدثل الأعضأأأأأأأأقء، تبقطلت ثتي ة ع ثعل  ال غم مر ال2021مليون دثلار فر عقي    66
دثلة عضوا    28التقدي الأثلر فر تيويع .قعدة الجهقت المقنحة للصيدثق الاست مقنر المحدد الغ ضع ث.دمك  

 ع ثلمو ادن  ار.قي تسجل ميم دنشق هع2021تب عقت دل  اليظقي فر عقي 
 

 مفوهية الأمم المتحدة لحقوق اإنسقن  

تتول  مفوهأأية الأمم المتحدة لحقوق اإنسأأقن تإزيز ثحمقية جميع حقوق اإنسأأقن مر خلال الإمل   - 44
مع مؤسأأأأسأأأأقت ميظومة الأمم المتحدة، ثتقديم المسأأأأقعدة التقيية دل  الدثل فر مجقل انشأأأأطة حقوق اإنسأأأأقن،  

  19-ة كوفيد،  ادت جق ح2021ثالتحقثر مع الحكومقت لضأأأأأأأأأأأمقن احت اي جميع حقوق اإنسأأأأأأأأأأأقنع ثفر عقي  
هأ ثرة الاسأتإجقل فر دحدا  التحول ال .مرع ثتهدأ المفوهأية دل  دحدا  تغيي  تيظيمر، ثلر تإمل  مر

عل  دعقدة هبط تكيولوجيقتهق ال .مية ثتإزيزلقع ثتتو.ع المفوهية ان  ؤدي التحول ال .مر دل  تحسير ادا هق  
 فر جميع جوانب ثلا تهقع

 
 المتإلقة بقلألغقيدا  ة اإج اءات    

تقضأأأأأأأأأأأأأأر دا  ة اإج اءات المتإلقأأة بأأقلألغأأقي عل  التهأأد أأدات التر تشأأأأأأأأأأأأأأكلهأأق الألغأأقي، ثالمتفج ات   - 45
مخلفقت الح ق، ثالأجهزة المتفج ة  دثية الصأأأأأأيع مر خلال قيقدتهق الاسأأأأأأتجقبقت التيفيمية عل  الصأأأأأأإيد   مر

ر تإمل بموجب الولايقت الميوطة بهق مر الجمعية  القط ي ثتولكيهق التيسأأأأأأأيا داخل ميظومة الأمم المتحدةع ثل
الإقمة ثمجلس الأمر عل  حد سأأأأأواء، ثتسأأأأأتجيب لطلبقت محددة مر الدثل الأعضأأأأأقء المتضأأأأأ رة اث الأمير 

المسأأأؤثلير المإيييرع ثدا  ة اإج اءات المتإلقة بقلألغقي ميظمة متخصأأأصأأأة ثم نة تسأأأت شأأأد بقلمبقدئ   الإقي اث
 ر بي قت عمل صعبةعاإنسقنية ثتحقا نتق ج ف

ل دا  ة اإج اءات المتإلقة بقلألغقي مر الأنصأأأأبة المق رة، ثالاعتمقدات التر ت صأأأأدلق الجمعية  - 46 ثتُموح
الإقمة، ثالتب عقت المقدمة مر الدثل الأعضأأأأأأأأأأأأقء مر خلال الصأأأأأأأأأأأأيدثق الاسأأأأأأأأأأأأت مقنر للتب عقت للمسأأأأأأأأأأأأقعدة  

مليون دثلار مر خلال لما الصأأأأأأأأيدثق    76,3الدا  ة    ، تلقك2021اإج اءات المتإلقة بقلألغقيع ثفر عقي   فر
الاست مقنرع ثاستُخدمك لمو الأموال لتيسي  اعمقل د الة الألغقي لأغ اض دنسقنية فر دطقر تسإة ب امج ميجزة 

)ب نأقمجأق اعمأقل د الأة   2021فر بي أقت غي  مشأأأأأأأأأأأأأأمولأة بإمأل البإثأقت، ثبأدا اايأقن مر لأمو الب امج فر عأقي 
يق ثالييج (ع ثبقإهأأأأأأأقفة دل   ل ، اسأأأأأأأهم التمويل المتلقَ  مر خلال الصأأأأأأأيدثق الاسأأأأأأأت مقنر الألغقي فر دايوب

تإزيز تيفيأم ثلايأقت دا  ة اإج اءات المتإلقأة بأقلألغأقي فر بإثأة الأمم المتحأدة للاسأأأأأأأأأأأأأأتفتأقء فر الصأأأأأأأأأأأأأأح اء   فر
ق اطية، ثبإثة الأمم المتحدة  الغ بية، ثبإثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيا الاسأتق ار فر جمهورية الكونغو الديم

لتقأديم المسأأأأأأأأأأأأأأقعدة دل  الصأأأأأأأأأأأأأأومقل، ثبإثأة الأمم المتحأدة المتكأقملأة لتقأديم المسأأأأأأأأأأأأأأقعدة خلال الفت ة الانتقأقلية  
السأأأأأأأأأأأأأودان، ثبإثة الأمم المتحدة للدعم فر ليبيق، ثبإثة الأمم المتحدة فر جيوق السأأأأأأأأأأأأأودان، ثاسأأأأأأأأأأأأأتُخدي  فر
 ظ اء الوطييير ثاعمقل د الة الألغقي لأغ اض دنسقنيةعالمققي الأثل لدعم تيمية .درات الي فر
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 قطاف الأصول الرأسمالية وأعمال التش  د الجارية  

تشأأأمل صأأأيقد ا را  المقل صأأأيقد ا الأصأأأول ال اسأأأمقلية ثاعمقل التشأأأييد الجقرية ثتوجد فر موا.ع  - 47
دطقر   فر لر: )ا( تجد د .ص  الأمممختلفة فر الإقلمع ثتشمل المشقريع ال  يسية فر دطقر لمو الصيقد ا مق  

اللجية   الخطأة الاسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأة لحفظ الت ا  فر مكتأب الأمم المتحأدة فر جييف؛ )ق( تجأد أد .أقعأة اف يقيأق فر
الا.تصأأأأأأأأقدية لأف يقيق فر اديس ابقبق؛ )ج( مبي  الأمقنة فر اللجية الا.تصأأأأأأأأقدية ثالاجتمقعية لآسأأأأأأأأيق ثالمحيط  

ل التجأد أد الجأقري فر الهأقدئ فر بأقنكوك؛ )د( مبأقنر ال مكأقتأب فر مكتأب الأمم المتحأدة فر ني ثبرع ثيشأأأأأأأأأأأأأأكأك
دطقر الخطة الاسأأأت اتيجية لحفظ الت ا  اكب  اعمقل التشأأأييد مر بير المشأأأقريع الحقلية، ثيتو.ع ان تبلغ تكلفته 

 ع2024مليون دثلارع ثمر المتو.ع ان ُ يجز بحلول عقي  914,2اإجمقلية 

بلغك قيمة الممتلكقت ثالميشأأأأدت ثالمإدات الميدرجة فر دطقر تل  الصأأأيقد ا    ،2021ثفر نهقية عقي   - 48
مليون دثلار بإد خصأم قيمة الاسأتهلاك المت اكمع ثبلغ متوسأط اليسأبة الم وية للتغي  فر    2  627,5مق مجموعه  

ي المط د  فر المق ة سأأأأأأيويق، ممق يشأأأأأأي  دل  التققد   0,3  -تل  الصأأأأأأيقد ا عل  مد  السأأأأأأيوات الثلا  المقهأأأأأية  
مليون   150ثالتدريجر للم افا ثالمبقنرع ثتت اثح المصأأأأ ثفقت السأأأأيوية لهمو المجموعة مر الصأأأأيقد ا عقدة مر  

مصأأأأ ثفقت اسأأأأتهلاكع لكر نتيجة المإقلجة المحقسأأأأبية المإمول بهق فر    ثغقلبيتهق مليون دثلار،    180دثلار دل   
دل  بيد الممتلكقت فر دطقر مجموعقت صأأأأيقد ا اخ    ليقل  الميجز مر بيد اعمقل التشأأأأييد الجقرية    2021عقي  

 عمليون دثلار  335,1مليون دثلار، ارتفإك المص ثفقت لتبلغ  179,0ث.يدو  بمبلغ 
 

العامل ن    قطاف صناديق التأم ن/تعويضات 

تتلل  لمو المجموعة مر الصأأأأأأأأأأيقد ا مر مختل  خطط التلمير الصأأأأأأأأأأحر ثتلمير طب الأسأأأأأأأأأأيقن   - 49
مليون    577,5مق .درو    2020حيقة ثتلمير المسأؤثلية الإقمة للميظمةع ثبلغك مصأ ثفقت عقي  ثالتلمير عل  ال

مليون دثلار(ع ثيإز  لما    592,5)  2019فر المق ة مققرنة بإقي    2,5دثلار، ثلو مق يمثل انخفقهأأأأأق بيسأأأأأبة  
ك  يأأقرات الموظ 19-الانخفأأقض دل  ظهور جأأق حأأة كوفيأأد فير  ثالقيود التر ف هأأأأأأأأأأأأأأأك بسأأأأأأأأأأأأأأببهأأق، حيأأث .لأأك

ثالمتققعد ر دل  العيقدات ثالمسأتشأحيقت، ثبمل  انخفض مسأتو  مطقلبقت التلمير الصأحر مققرنة بمسأتويقتهق 
، اتقح التخحيف المتقطع للقيود المف ثهة بسبب الجق حة دمكقنية القيقي  2021فر السيوات السقبقةع ثفر عقي  

مليون    674,6ارتفإك المصأأأأأأ ثفقت دل     ،2021بمزيد مر الزيقرات دل  العيقدات ثالمسأأأأأأتشأأأأأأحيقتع ففر عقي  
 2019، ثتجقث ت مسأأأأأأأأأأأأأأتويقت عقي  2020فر المق ة مققرنة بإقي    16,8دثلار، ثلو مق يمثل  يقدة نسأأأأأأأأأأأأأأبتهق 

ثيُتو.ع ان تإود تكقليف ال عقية الصأحية بثبقت دل   عل  انه جق حةع    19-المسأجلة .بل تصأييف تفشأر كوفيد
مع انحسأأأأقر الجق حة اث تدنيهق دل  مسأأأأتو  عدث  متوطية، ثيُتو.ع  اتجقلهق التصأأأأقعدي فر السأأأأيوات المقبلة  

 فر هوء تو.إقت ارتفقع التضخم فر الا.تصقد الإقلمر ان ت تفع بمإدلات اكب ع
 

 قطاف صناديق استحقاقات الموظف ن الطويلة الأجل  

طية التلمير الصأأحر  تشأأمل الالتزامقت المتإلقة بقسأأتحقق.قت نهقية الخدمة ثمق بإد انتهقء الخدمة تغ - 50
بإد انتهقء الخدمة، ثميح اإعقدة دل  الوطر، ثتحويل رصأأأأأأيد ايقي اإجق ة غي  المسأأأأأأتخدمة دل  اسأأأأأأتحقق.قت  

ع ثبلغ مجموع 2021نقأديأةع ثعأقدة مأق تقيحم لأمو الالتزامأقت كأل عأقمير، ث.أد اُج ي تقييم اكتواري كأقمأل لإأقي  
ع ثالسأأأأأأأأأبب 2020فر المق ة عر مسأأأأأأأأأتو  عقي    4,2بيسأأأأأأأأأبة  مليون دثلار، ثلو مق يقل  6  177,5الالتزامقت  

ال  يسأر لهما الانخفقض لو اسأتخداي مإدلات خصأم اعل  لتحويل التزامقت السأية المقبلة دل  القيمة الحقليةع  
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، سأأأأأأأقدت اسأأأأأأأإقر فق دة شأأأأأأأد دة الانخفقض نتيجة سأأأأأأأإر الحكومقت فر مختل  انحقء الإقلم  2020ففر عقي  
ثالتخحيف مر حأدة آاأقرلأق عل  الأعمأقل التجأقريأة المإتمأدة عل     19-جأق حأة كوفيأد لمواجهأة ال كود اليأقجم عر

، انإكس مسأأأأأأأأأأأأأأقرلأق تأدريجيأق 2020دعأقنأقت اث . ثضع ثبإأد الانخفأقض التأقريخر لأسأأأأأأأأأأأأأأإأقر الفأق أدة فر عأقي 
 ثااك   ل  فر افت اض مإدلات خصم اعل ع 2021عقي  فر

طويلة الأجل فر تغطية التلمير الصأأأأأأأأأحر بإد   ثتتمثل الحصأأأأأأأأأة الأكب  مر اسأأأأأأأأأتحقق.قت الموظفير - 51
مليون دثلار ثشأأأأأأأأأأأأأأكلأأك حوالر    4  374,0انتهأأقء الخأأدمأأة الميأأدرجأأة هأأأأأأأأأأأأأأمر الميزانيأأة الإأأقديأأة، ث.أأد بلغأأك  

ع ثلأمو  2021المأق أة مر مجموع الالتزامأقت المتإلقأة بأقسأأأأأأأأأأأأأأتحقأق.أقت الموظفير طويلأة الأجأل فر عأقي   فر 71
قديأأة غي  ممولأأة ثتف ض تحأأديأأقت مأأقليأأة طويلأأة الأجأأل عل  لأأمو  الالتزامأأقت الميأأدرجأأة هأأأأأأأأأأأأأأمر الميزانيأأة الإأأ

،  2017الميزانيأةع ثفر المقأقبأل، بأدا تمويأل نفس الالتزامأقت فر دطأقر الموارد الخأقرجأة عر الميزانيأة فر عأقي  
لك نسبة   ع2021فر المق ة ميهق اعتبقرا مر عقي  12,2ثمُوك 

 
 لمحة عامة عن الأصول والخصوى -هاء   

 الميزانية الإقدية  السيولة فر  
ع  2020مققرنة بإقي   2021ت اجإك ا مة السأأأأأيولة فر عمليقت الميزانية الإقدية دل  حد مق فر عقي   - 52

بإأأد   2021اعتبأأقرا مر ايأأقر/مأأق و   2020ثاُث.  الإمأأل بتأأدابي  الحفأأقظ عل  اليقأأديأأة المإمول بهأأق فر عأأقي 
لة مر الد ان ثل الأعضأأأأأقء تفوق مق انتُظ  ان تكون عليه فر اشأأأأأقرت التو.إقت دل  ان المسأأأأأقلمقت المحصأأأأأك

لأة فر نيسأأأأأأأأأأأأأأقن/اب يأل  2021عأقي   ع ثنظ ا  2021، ث لأ  نتيجأة تأدفا .أدر كبي  مر المسأأأأأأأأأأأأأأقلمأقت المحصأأأأأأأأأأأأأأح
لة فر ال بع الأثل مر الإقي المقهأر، كقن لا بد مر اتخق  تدابي  تقشأحية  للانخفقض الحقد فر المبقلغ المحصأك

جميع الوظأق   الشأأأأأأأأأأأأأأأقغ ة الممولأة مر الميزانيأة الإأقديأة ث يأقدة القيود    دهأأأأأأأأأأأأأأأقفيأة، ميهأق تإليا التوظيف فر
لة خلال  المف ثهأأأأأأأأة عل  اليفققت غي  المتصأأأأأأأألة بقلوظق  ع ثعل  ال غم مر تحسأأأأأأأأر تدفا المبقلغ المحصأأأأأأأأك

بد مر الا.ت اض مر احتيقطيقت السأأأأأأأأأأأأيولة المتقحة للميزانية الإقدية مر صأأأأأأأأأأأأيدثق را    ، كقن لا2021 عقي
مليون دثلار ميهق فر تشأأأأأأأأأأ ير الثقنر/    149,9مليون دثلار، حيث ا.ت ض مبلغ    150داثل ثالبقلغة  المقل المت

 نوفمب  عل  ان يسدد بإد م فر كقنون الأثل/ديسمب  عيد تحصيل مبقلغ اخ   تسمح بقلسدادع

مر الفصأل ال ابعع ثعل  مسأتو   1ثت د نسأب السأيولة عل  مسأتو  مجموعة الصأيقد ا فر الجدثل   - 53
د، بلغك نسأأأأأأأبة الأصأأأأأأأول اليقدية دل  الخصأأأأأأأوي المتداثلة   ( ثبلغك نسأأأأأأأبة 3,43:  2020)  3,2المجموع الموحح

(ع ث.د تسأأأأي  تحقيا نسأأأأب السأأأأيولة لمو القوية  3,8:  2020)  3,8الأصأأأأول المتداثلة دل  الخصأأأأوي المتداثلة  
د بفضأأل تواف  اصأأول نقدية كبي ة فر الصأأيقد ا الاسأأ ت مقنية ثاحتيقطيقت تشأأغيلية نسأأبيق عل  المسأأتو  الموحح

فر صأأأأأأأأيقد ا التلميرع ثتُخصأأأأأأأأ  الأرصأأأأأأأأدة اليقدية المتواف ة فر الصأأأأأأأأيقد ا الاسأأأأأأأأت مقنية لأنشأأأأأأأأطة محددة  
انشأأطة الصأأيقد ا الاسأأت مقنية المإيية ثلر ليسأأك متقحة لمجموعقت الصأأيقد ا الأخ  ع ثكقنك السأأيولة   مر

يخفضأأأأأأأأأأة، ث ن ط ا فيهق تحسأأأأأأأأأأر مققرنة بيسأأأأأأأأأأبتهق فر المتقحة للميزانية الإقدية ثالصأأأأأأأأأأيقد ا  ات الصأأأأأأأأأألة م
( بييمق بلغك نسأأأأبة 0,3:  2020)  0,9ع فقد بلغك نسأأأأبة الأصأأأأول اليقدية دل  الخصأأأأوي المتداثلة  2020 عقي

 (ع1,1: 2020) 1,0الأصول المتداثلة دل  الخصوي المتداثلة 
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 مر الفصل ال ابع 1الجدثل 
 نسبة الس ولة حسس مجموعة الصناديق

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(

 مجموعة الصيقد ا

 2020كقنون الأثل/ديسمب    31 2021كقنون الأثل/ديسمب    31

 )ا( الأصول اليقدية
مجموع الأصأأأأأول  

 المتداثلة
الأأخصأأأأأأأأأأأأأأأوي  

 المتداثلة
نسأأأبة الأصأأأول اليقدية  
  نسبة التداثل دل  الخصوي المتداثلة 

نسأأأبة الأصأأأول اليقدية  
 نسبة التداثل المتداثلة دل  الخصوي  

   بقء/جيم ال /جيم جيم بقء ال 
 1,1 0,3 1,0 0,9 770,3 775,7 675,2 الميزانية الإقدية ثالصيقد ا  ات الصلة        

 10,4 8,2 13,0 9,0 299,8 907,9 3 705,1 2 الصيقد ا الاست مقنية
 6,0 2,4 3,4 3,8 39,7 134,1 152,7 الأصول ال اسمقلية ثاعمقل التشييد الجقرية

 10,8 11,4 12,2 12,1 49,4 605,2 599,1 خدمقت الدعم المشت كة
 1,3 1,7 1,6 1,8 162,1 251,4 292,4 استحقق.قت الموظفير الطويلة الأجل

 3,8 5,2 3,9 4,9 183,1 705,9 887,9 التلمير/تإويضقت الإقملير
 1,0 1,2 1,0 1,2 240,9 248,5 285,3 مجموعقت الصيقد ا الأخ  

 3,8 3,3 3,8 3,2 737,2 1 620,7 6 597,6 5 )ق(المجموف الموحَّد 
 

ثالاسأأأتثمقرات القصأأأي ة الأجل  تتلل  الأصأأأول اليقدية مر اليقدية ثمكقف قت اليقدية ثالاسأأأتثمقرات فر صأأأيقد ا اليقدية المشأأأت كة التر تتضأأأمر اليقدية ثمكقف قت اليقدية   )ا( 
 ثالطويلة الأجلع

دة مبقلغ ملغقة غي  مبيحية اعلاوع )ق(   تشمل الأر.قيُ الموحح
  

 الأصول  
فر المق ة( خلال   14,1مليون دثلار )اي بزيقدة نسأأأأأأأأأأأبتهق   1  450,6 اد مجموع الأصأأأأأأأأأأأول بمقدار   - 54
الزيقدة اسأأأأأأأأقسأأأأأأأق  مليون دثلارع ثتإز    11  723,9مليون دثلار دل     10  273,3، حيث ارتفع مر  2021 عقي

مليون دثلار، ث يقدة    956,0دل  الأا  الصأأقفر لزيقدة فر اليقدية ثاسأأتثمقرات صأأيقد ا اليقدية المشأأت كة تبلغ 
مليون    246,6مليون دثلار، ث يقدة فر الأصأأأأأأأأول الأخ   تبلغ    534,4التب عقت المسأأأأأأأأتحقة القبض تبلغ   فر

مليون دثلارع ثت د التغي ات    330,0ة القبض  بلغ دثلار، ثيققبلهق انخفقض فر الأنصأأأأأأأأأأأأبة المق رة المسأأأأأأأأأأأأتحق
 مر الفصل ال ابعع 2ف قت الأصول فر الجدثل  فر
 

 مر الفصل ال ابع 2الجدثل   
 التغ رات في الأصول  

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(

 التغي  بقليسبة الم وية التغي  2020 2021 
 20,6 956,0 641,6 4 597,6 5 اليقدية المشت كةاليقدية ثاستثمقرات صيقد ا      

 (73,6) (330,0) 448,2 118,2 الأنصبة المق رة المستحقة القبض
 34,9 534,4 533,2 1 067,6 2 التب عقت المستحقة القبض
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 التغي  بقليسبة الم وية التغي  2020 2021 
 1,4 41,4 939,4 2 980,8 2 الممتلكقت ثالميشدت ثالمإدات     

 7,7 2,2 29,1 31,3 المخزثنقت
 (0,0) (0,1) 147,4 147,3 الملموسةالأصول غي  

 46,1 246,6 534,4 781,0 )ا(الأصول الأخ  
 14,1 450,6 1 273,3 10 723,9 11 مجموف الأصول 

 
مليون دثلار، ثحصأأأأأأأأة    156,4مليون دثلار، ثالحسأأأأأأأأقبقت الأخ   المسأأأأأأأأتحقة القبض    619,7بلغك الأصأأأأأأأأول الأخ     )ا( 

مليون دثلار، ثالحسأأأأأأأأقبقت الأخ      371,5: بلغك الأصأأأأأأأأول الأخ    2020دثلار )ملا ير    4,9المشأأأأأأأأقريع المشأأأأأأأأت كة  
 ملا ير دثلار(ع 3,9مليون دثلار، ثحصة المشقريع المشت كة  159,0المستحقة القبض 

  
 اليقدية ثاستثمقرات صيقد ا اليقدية المشت كة  

ليقدية ثاسأتثمقرات صأيقد ا  ، بلغ مجموع حيق ات الميظمة مر ا2021كقنون الأثل/ديسأمب     31فر  - 55
مليون دثلار(ع ثكأأأقنأأأك اليقأأأديأأأة    641,6  4:  2020مليون دثلار )  5  597,6اليقأأأديأأأة المشأأأأأأأأأأأأأأت كأأأة مأأأق .أأأدرو  

فر المق ة    48ثاسأأأأأأأأتثمقرات صأأأأأأأأيقد ا اليقدية المشأأأأأأأأت كة اكب  ف ة هأأأأأأأأمر ف قت الأصأأأأأأأأول، د  مثلك نسأأأأأأأأبة  
الاسأتثمقرات فر الأثراق التجقرية ثالودا ع   مجموع الأصأولع ثتتلل  صأيقد ا اليقدية المشأت كة اسأقسأق مر مر

لأجل ثشأأأأهقدات اإ داع ثالسأأأأيدات الصأأأأقدرة عر الحكومقت ثالوكقلات الحكومية ثالكيقنقت التر تتجقث  حدثد  
 الولاية الوطيية )انظ  الشكل الخقمس مر الفصل ال ابع(ع

 
 الشكل الخقمس مر الفصل ال ابع  
 النقدية المشتركة حسس نوف الأداة الماليةالنقدية واستثمارات صناديق    

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ريرادات الاستثمار المستحقةب  
%0,1ب  $5,2

ات النقدية ومكافئ
النقديةب 

$646,5 , 
11,5%

شهادات الإيدافب
%22,9ب 283,0 $1

الأورا  التجاريةب
%24,6ب  378,0 $1

السندات الصادرة عن الشركاتب
%1,1ب  $61,8 الصناديق المتداولة في

البورصةب
%1,3ب  $74,8

العقود اوجلةب 
%0,1ب  $7,9

السندات الصادرة عن 
وكالات غ ر تابعة 
للولايات المتحدةب 

%13,4ب $748,8
السندات الصادرة عن 
ة جهات سيادية غ ر تابع

للولايات المتحدةب
%0.9ب $46,8

السندات الصادرة عن 
ة جهات تتجاوز حدود الولاي

الوطنيةب
%6,9ب $387,7

الودائ  لأجلب 
%15.6ب  $867,5

متحدةب السندات الصادرة عن جهات سيادية تابعة للولايات ال
%1,6ب  $89,7
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مليون    30,4، بلغ صقفر د  ادات الاستثمقر المتلتية مر صيقد ا اليقدية المشت كة  2021ثفر عقي   - 56
المق ة   فر  0,41  يسر  مليون دثلار(ع ثبلغ مإدل الإق د فر صيدثق اليقدية المشت ك ال  78,5:  2020دثلار )

دل  اسأأأأأأأأأأأأأتثمقر   2020مققرنة بإقي   2021فر المق ة(ع ثي جع انخفقض مإدل الإق د فر عقي    1,11:  2020)
فر ظل انخفقض شأد د فر اسأإقر  2021اموال جد دة اث دعقدة اسأتثمقر اموال بلغك اجل اسأتحقق.هق فر عقي  

الفق دة المسأأأتهدأ المحدد بموجب سأأأيقسأأأته ليصأأأبح  الفق دةع فقد خفض البي  الاحتيقطر الفيدرالر نطقق سأأأإ  
ع  19-لمواجهة التلاي  الا.تصأأأأأأأأأأأأأأقدي لجق حة كوفيد  2020فر المق ة فر آ ار/مقر     0,25مر صأأأأأأأأأأأأأأف  دل   
، ظأل مإأدل الإأق أد م تفإأق نتيجأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأقرات الطويلأة الأجأل ث ات الإأق أد الم تفع  2020ثبأقليسأأأأأأأأأأأأأأبأة لإأقي  

فق دةع ثظل نطقق سأأأأإ  الفق دة الأسأأأأقسأأأأر المحدد مر البي  الاحتيقطر  المسأأأأتثمَ ة .بل  ل  الخفض لسأأأأإ  ال
 ع2021فر المق ة طوال عقي  0,25الفيدرالر بموجب سيقسته  ت اثح مر صف  دل  

فر المق ة مر صأيقد ا اليقدية المشأت كة، بييمق مثلك    48ثمثلك مجموعة الصأيقد ا الاسأت مقنية نسأبة   - 57
 فر المق ة ميهق )انظ  الشكل السقد  مر الفصل ال ابع ادنقو(ع  16ملير نسبة  صيقد ا التلمير/تإويضقت الإق

 
 الشكل السقد  مر الفصل ال ابع  
النقدية المشتركة حسس مجموعة الصناديق    النقدية وصناديق 

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

القبض    الأنصبة المق رة المستحقة 
، كقنك الأنصأأأأأأأأبة المق رة المسأأأأأأأأتحقة القبض غي  المسأأأأأأأأدحدة  2021كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأمب     31فر  - 58
مليون دثلار مخصأأأأأأأأأأومق ميه البدل المخصأأأأأأأأأأ  للحسأأأأأأأأأأقبقت    458,3مليون دثلار )  118,2بلغك مق .درو  .د

مليون دثلار(ع ثانخفضأأأك الأنصأأأبة المق رة    340,1المسأأأتحقة القبض المشأأأكوك فر دمكقنية تحصأأأيلهق ث.درو  
فر المق ة(   74مليون دثلار )اي انخفقض نسأأأأأأبته   330,0سأأأأأأتحقة القبض مققرنة بقلسأأأأأأية السأأأأأأقبقة بمقدار  الم

 مر الفصل ال ابع(ع 3)انظ  الجدثل 

ب ةالأنصبة المقررة للم زانية العادي
%12ب 675,2

ب امةالصناديق الاستئمانية الع
%48ب 2705,1

استحقاقات الموظف ن بعد 
بانتهاء الخدمة

%5ب 292,4 ب  طة التأم ن الذاتي
%16ب 887,9

ب  دمات الدعم المشتركة
%11ب 599,1

الأصول الرأسمالية وأعمال 
بالتش  د الجارية

%3ب 152,7

ب مجموعات الصناديق الأ رى 
%5ب 285,3
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 مر الفصل ال ابع 3الجدثل   
 الأنصبة المقررة: الحسابات المستحقة القبض من المعاملات غ ر التبادلية  

 المتحدة()بملا ير دثلارات الولايقت 

 التغي  بقليسبة الم وية التغي  2020 2021 
 (44,9) (373,3) 831,6 458,3 الأنصبة المق رة المستحقة القبض     

البدل المخصأأ  للحسأأقبقت المسأأتحقة القبض المشأأكوك فر 
 (11,3) 43,3 (383,4) (340,1) دمكقنية تحصيلهق

 (73,6) (330,0) 448,2 118,2 مجموف الأنصبة المقررة المستحقة القبض 
  

القبض    التب عقت المستحقة 
، كأأقنأأك التب عأأقت المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض .أأد بلغأأك مأأق .أأدرو 2021كأأقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب    31فر   - 59

فر المق ة مققرنة   34,9مليون دثلار(، ثلو مق يمثل  يقدة نسبتهق    1  533,2:  2020مليون دثلار ) 2 067,6
ثتإز  الزيقدة اسأأأقسأأأق دل  الزيقدة فر التب عقت المتإددة السأأأيوات المإلر التب ع بهق للصأأأيدثق  بقلإقي السأأأقباع  

 الم كزي لمواجهة الطوارئع

ثكقنك التب عقت المسأأتحقة القبض تتإلا اسأأقسأأق بمشأأقريع شأأؤثن حقوق اإنسأأقن ثالشأأؤثن اإنسأأقنية  - 60
المق ة(، ثكقنك تتلل  اسأأأأأأقسأأأأأأق مر الحسأأأأأأقبقت المسأأأأأأتحقة فر   71,5مليون دثلار، اث مق نسأأأأأأبته  1  477,7)

مليون دثلار(، ثلمكتب تيسأأأأأأأأيا الشأأأأأأأأؤثن اإنسأأأأأأأأقنية   953,0القبض للصأأأأأأأأيدثق الم كزي لمواجهة الطوارئ )
 مليون دثلار(ع 377,0)
 

 الممتلكقت ثالميشدت ثالمإدات  
مإأأأأدات .أأأأد بلغأأأأك ، كأأأأقنأأأأك القيمأأأأة الأأأأدفت يأأأأة للممتلكأأأأقت ثالميشأأأأأأأأأأأأأأأأأدت ثال2021فر نهأأأأقيأأأأة عأأأأقي   - 61

مليون دثلار(، ثمثكلك اكبُ  ف قت الأصأأأأأول فيهق )المبقنر( نسأأأأأبةَ  2  939,4:  2020مليون دثلار ) 2 980,8
فر المق ة    28المق ة مر مجموع الأصأأأأول؛ ثمثكلك اقنر اكب  ف قت الأصأأأأول فيهق )الأراهأأأأر( نسأأأأبةَ   فر 55

 نقو تكوير الممتلكقت ثالميشدت ثالمإداتعمر مجموع الأصولع ثيإ ض الشكل السقبع مر الفصل ال ابع اد
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 الشكل السقبع مر الفصل ال ابع  
 الممتلكات والمنشوت والمعدات  

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة ثبقليسب الم وية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    
ثتأأأللفأأأك المبأأأقنر فر مإظمهأأأق مر المبأأأقنر الموجودة فر مق  الأمم المتحأأأدة فر نيويورك ثمكتأأأب  - 62

المتحأدة فر جييف ثبإثأة الأمم المتحأدة لتقأديم المسأأأأأأأأأأأأأأأقعأدة دل  افغأقنسأأأأأأأأأأأأأأتأقن، ثالمقأدر ان قيمتهأق تبلغ   الأمم
يح  عقأد تألجي  مليون دثلار عل  التوالرع ثيُصأأأأأأأأأأأأأأ  96,7ملا ير دثلار ث    209,5مليون دثلار ث   1 092,6

م كز فيييأق الأدثلر بأقعتبأقرو عقأد تألجي  تمويلر، ثتُ سأأأأأأأأأأأأأأمأل كأل جهأة مر الجهأقت الشأأأأأأأأأأأأأأأقغلأة للم كز جزءا 
 مليون دثلارع 54,4فر المق ة، اي مق يإقدل  23المبقنرع ثتبلغ حصة الميظمة  مر

غ قيمتهق فيهمق ثتقع مإظم الأراهأأأأأأأأأأأر فر مق  الأمم المتحدة ثمكتب الأمم المتحدة فر جييف، ثتبل - 63
مليون دثلارع ثلا يُإتَ أ بأأقلأراهأأأأأأأأأأأأأأر الوا.إأأة فر مق ي اللجيأة   191,7مليون دثلار ث   617,8عل  التوالر  

 الا.تصقدية لأف يقيق ثمكتب الأمم المتحدة فر ني ثبر لأنهق لا تُإتبَ  خقهإة لسيط ة الميظمةع

سأأأية خلال السأأأية ثللرصأأأدة القق مة  مر الفصأأأل ال ابع ملخ  للإهأأأقفقت ال  ي 4ثي د فر الجدثل   - 64
 2021بقليسأأأأأبة للصأأأأأول .يد التشأأأأأييدع ث.د تلا ت اإهأأأأأقفقت فر عقي    2021كقنون الأثل/ديسأأأأأمب     31فر 

 نقق  م وية فر المتوسطع 4ثتدنك عر مستو  الهدأ المق ر بيسبة  19-بجق حة كوفيد
 

، المباني

$1637,5  ،55%

،الأراضي

$835,7  ،28%
،الأصول قيد التشييد

$262,7  ،9%

، الأصول من الهياكل الأساسية

$114,7  ،4%

%2،  55,4$، المركبات

ت معدات تكنولوجيا الاتصالا

%1، 41,7$، والمعلومات

%1، 33,2$، الأصول الأخرى

الأصول الأخرى،

$507,7 ،17%
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 مر الفصل ال ابع 4الجدثل   
 لرئيسيةالأصول ق د التش  د: الإوافات ا  

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(  

 المش ثع
اإهأأقفقت فر 

 2021عقي 
 31اعمأأأأقل التشأأأأييد الجقريأأأأة فأأأأر 

 2021كقنون الأثل/ديسمب  
 213,5 89,2 الخطة الاست اتيجية لحفظ الت ا  -مكتب الأمم المتحدة فر جييف    

 7,4 7,1 اعمقل اخ   –مكتب الأمم المتحدة فر جييف 
 6,0 3,5 ثاعمقل اخ   Jدل   Aالمبقنر مر  -مكتب الأمم المتحدة فر ني ثبر 

 2,0 1,4 المبقنر ثالهيقكل الأسقسية -البإثقت السيقسية الخقصة 
اسأتيفقء مإق ي  مققثمة   -اللجية الا.تصأقدية ثالاجتمقعية لآسأيق ثالمحيط الهقدئ  

 7,2 1,3 الزلا ل
 13,5 1,2 ة اف يقيق.قع -اللجية الا.تصقدية لأف يقيق 
 2,4 0,7 اعمقل اخ   –اللجية الا.تصقدية لأف يقيق 

  
ثي د فر الشأأأأأأأأأأأكل الثقمر مر الفصأأأأأأأأأأأل ال ابع متوسأأأأأأأأأأأط السأأأأأأأأأأأيوات المتبقية مر الإم  اليقفع فر نهقية   - 65
الإم   ثمتوسأأأط الإم  اليقفع الأصأأألر لمختل  ف قت الممتلكقت ثالميشأأأدت ثالمإداتع ثيقل متوسأأأط    2021 عقي

اليقفع المتبقر لمإدات تكيولوجيق الاتصأأأأأقلات ثالمإلومقت، ثالآلات ثالمإدات، ثالم كبقت، ثالأاق  عر سأأأأأيتير،  
 عفر المق ة عل  التوالر 18ث  33ث  49ث  67ثبلغك نسبة الأصول المستهلكة بقلكقمل فر تل  الف قت 

 
 الشكل الثقمر مر الفصل ال ابع

 للممتلكات والمنشوت والمعداتالعمر الناف  المتبقي  

 )السيوات ثاليسب الم وية(
 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

المباني الهياكل الأساسية المركبات
معدات تكنولوجيا 

الاتصالات والمعلومات
الآلات والمعدات الأثاث

تحسينات الأماكن 

المستأجرة

المجموع 22 27 8 5 8 8 20

العمر النافع المتبقي 10 9 2 1 2 2 18

النسبة المئوية 45 33 25 20 25 25 90
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 الخصوي  
،  2021فر المق ة( خلال عقي    1,4ملا ير دثلار )اي بيسأأأأأأبة    109,6 اد مجموع الخصأأأأأأوي بمقدار   - 66

ملا ير دثلارع ثكقن اب   تغي  لو  يقدة المخصصقت    8  209,0مليون دثلار دل     8  099,4حيث ارتفع مر  
مليون دثلار نتيجة الأا  المشأأأأأأأت ك للزيقدة فر الأرصأأأأأأأدة الدا ية المسأأأأأأأتحقة للدثل    264,4حتيقطية بمقدار  الا

المبلغ عيهأأأأق بإأأأأد    242,0الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأأقء ) مليون دثلار( ثللزيأأأأقدة فر مطأأأأقلبأأأأقت التأأأألمير المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة غي  
حقق.قت الموظفير بمقدار دثلار(ع ثمر التغي ات البقر ة الأخ   انخفقض الخصأوي المتإلقة بقسأت مليون  22,4)

ادنأأأقو(ع ثشأأأأأأأأأأأأأأكلأأأك الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتإلقأأأة بأأأقسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأق.أأأقت الموظفير    68مليون دثلار )انظ  الفق ة    251,6
 مر الفصل ال ابعع 5المق ة مر مجموع الخصويع ثت د التغي ات فر الخصوي فر الجدثل  فر 77,2

 
 مر الفصل ال ابع 5الجدثل   
 التغ رات في الخصوى  

 ت الولايقت المتحدة()بملا ير دثلارا

 التغي  بقليسبة الم وية التغي  2020 2021 
 (3,8) (251,6) 589,2 6 337,6 6 الخصوي المتإلقة بقستحقق.قت الموظفير     

 (5,8) (30,2) 521,2 491,0 الحسقبقت المستحقة الدفع ثالخصوي المستحقة
 132,2 264,4 200,0 464,4 المخصصقت الاحتيقطية

 7,8 15,7 200,2 215,9 الخصوي المتصلة بصيدثق مإقدلة الض ا ب
 (25,0) (0,2) 0,8 0,6 التحويلات المستحقة الدفع

 22,4 26,8 119,8 146,6 المبقلغ المقبوهة سلفق ثاإ  ادات المؤجلة
 18,1 84,8 468,1 552,9 )ا(الخصوي الأخ  

 1,4 109,6 099,4 8 209,0 8 مجموف الخصوى 
 

مليون دثلار،    157,3مليون دثلار، ثالخصأأأأأأوي المتإلقة بت تيبقت مشأأأأأأ ثطة   111,8بلغك حصأأأأأأة المشأأأأأأقريع المشأأأأأأت كة  )ا( 
ملا ير دثلار، ثالخصأأأأأوي    107,4: بلغك حصأأأأأة المشأأأأأقريع المشأأأأأت كة  2020مليون دثلار )  283,8ثالخصأأأأأوي الأخ    

 مليون دثلار(ع 227,6مليون دثلار، ثالخصوي الأخ    133,1المتإلقة بت تيبقت مش ثطة 
  
 ع2021كقنون الأثل/ديسمب   31ثيإ ض الشكل التقسع مر الفصل ال ابع تكوير الخصوي فر  - 67
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 الخصوي المتإلقة بقستحقق.قت الموظفير  
 الشكل التقسع مر الفصل ال ابع

 2021كانون الأول/ديسمبر   31الخصوى في  

 ثبقليسب الم وية()بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
مليون دثلار فر   251,6ثانخفض مجموع الخصأأأأأأأأأأأأأوي المتإلقأأأة بأأأأقسأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأق.أأأأقت الموظفير بمقأأأأدار   - 68
مليون دثلار فر الخصأأوي المتإلقة بقلتلمير الصأأحر    387,3ع ثي جع  ل  اسأأقسأأق دل  انخفقض .درو  2021 عقي

  المقيكمة اكتواريق، ثميهق  بإد انتهقء الخدمة المقيكمة اكتواريق، ثتققبل لما الانخفقض جز يق  يقدة فر المبقلغ الأخ  
اسأأأأأأتحقق.قت اإجق ة السأأأأأأيوية ثميح اإعقدة دل  الوطر ثالخصأأأأأأوي المتإلقة بتإويضأأأأأأقت الإقمليرع ثت د التغي ات  

الخصأأأأأأأأأأأوي المتإلقة بقسأأأأأأأأأأأتحقق.قت الموظفير فر الشأأأأأأأأأأأكل الإقشأأأأأأأأأأأ  مر الفصأأأأأأأأأأأل ال ابعع ثيإز  الانخفقض   فر
ء الخدمة دل  حد كبي  دل  الزيقدة فر مإدلات الخصأأأأأأأأأأأأأم  الخصأأأأأأأأأأأأأوي المتإلقة بقلتلمير الصأأأأأأأأأأأأأحر بإد انتهق فر

فر المق ة( ثانخفقض مإدلات تغي     2,07:  2020فر المق ة؛    2,35:  2021المسأأأأتخدمة فر التقييم الاكتواري )
 ع2021تكقليف ال عقية الصحية، ثتققبل  ل  جز يق  يقدة فر المإدلات اليهق ية المستخدمة فر تقييم عقي 
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دة الميأأأأدرجأأأأة هأأأأأأأأأأأأأأمر الميزانيأأأأة الإأأأأقديأأأة ثلا تزال ا - 69  لخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتإلقأأأأة بأأأأقلاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأق.أأأأقت المحأأأأدح
لة ثيسأأتم  نهج الدفع اثلا بلثل فر الو.ك ال الر، ممق يشأأكل  4 851,1) مليون دثلار فر المجموع( غي  مموح

 الأجل الطويلع خط ا فر

ل الخصأوي المتإلقة - 70 بقلتلمير الصأحر بإد انتهقء الخدمة    ثبقليسأبة للموارد الخقرجة عر الميزانية، تُموح
مق .درو   2021كقنون الأثل/ديسأمب    31فر المق ة مر م تبقت الموظفيرع ثبلغ التمويل المقدي حت    6بيسأبة  
المق ة(   فر  9,8:  2020فر المق ة )  12,2مليون دثلار(، ثيمثل  ل  نسبة   96,1:  2020مليون دثلار )  138

 مر الخصوي المإييةع
 

 قش  مر الفصل ال ابعالشكل الإ  
 الخصوى المتعلقة باستحقاقات الموظف ن  

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(
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 لمحة عامة عن الأداء المالي -واو   
 الشكل الحقدي عش  مر الفصل ال ابع  
 2021-2017مجموف الإيرادات والمصروفات في الفترة    

 الولايقت المتحدة()بملا ير دثلارات    

 

 

 

 

 

 

 
  

 اإ  ادات  
اإ  ادات لإأأأأقي   - 71 مليون    6  847,6:  2020مليون دثلار )  7  554,5مأأأأق .أأأأدرو    2021بلغ مجموع 

فر المق ة مققرنة بقلإقي السأأأأأأأأأأأأأأقباع    10,3ملا ير دثلار ثنسأأأأأأأأأأأأأأبتهق    706,8دثلار(، ثلو مق يمثل  يقدة .درلق  
مليون    20,0لار، ثالمسأأأأأقلمقت فر صأأأأأيقد ا التلمير الماتر بمقدار  مليون دث   861,9ث ادت التب عقت بمقدار 

ملا ير دثلارع ث.أقبأل لأمو الزيأقدات انخفأقض   10,1دثلار، ثالتحويلات ثالمخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأقت الأخ   بمقأأدار 
مليون دثلار،    60,8مليون دثلار، ثانخفقض فر د  ادات الاسأأأأأأأأأأأأتثمقر .درو    18,8الأنصأأأأأأأأأأأأبة المق رة .درو  فر

 مر الفصل ال ابع(ع 6ملا ير دثلار )انظ  الجدثل  105,5ادات الأخ   .درو ثانخفقض فر اإ   
 

 مر الفصل ال ابع 6الجدثل   
 التغ رات في الإيرادات حسس طبيعتها  

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة ثبقليسب الم وية(

 التغي  بقليسبة الم وية التغي  2020 2021 
 (0,6) (18,8) 953,0 2 934,2 2 الأنصبة المق رة     

 29,4 861,9 934,2 2 796,1 3 التب عقت
 4,7 20,0 428,9 448,9 المسقلمقت فر التلمير الماتر

 32,8 (105,5) 321,5 216,0 اإ  ادات الأخ  
 8,0 10,1 125,9 136,0 التحويلات ثالمخصصقت الأخ  

 (72,3) (60,8) 84,1 23,3 د  ادات الاستثمقر
 10,3 706,9 847,6 6 554,5 7 مجموف الإيرادات 

 
ثيقدي الشأأأأأأأكلان الثقنر عشأأأأأأأ  ثالثقلث عشأأأأأأأ  مر الفصأأأأأأأل ال ابع تحليلا للإ  ادات حسأأأأأأأب طبيإتهق  - 72

 ثحسب القطقعع
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 الشكل الثقنر عش  مر الفصل ال ابع
 الإيرادات حسس طبيعتها

 الم وية()بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة ثبقليسب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 الشكل الثقلث عش  مر الفصل ال ابع
 )ا(الإيرادات حسس القطاف

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة ثبقليسب الم وية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 مليون دثلارع 833,4لا تشمل الأر.قي الواردة اعلاو مبقلغ اإ  ادات الملغقة المشت كة بير القطقعقت ث.درلق  )ا( 
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مليون دثلار   2  934,2، كأقنأك اإ  ادات المتألتيأة مر الأنصأأأأأأأأأأأأأأبأة المق رة ثالبأقلغأة  2021ثفر عأقي   - 73
لأأك    0,6مليون دثلار )  18,8بمقأأدار   2 953,0البأأقلغأأة    2020ادن  مر د  ادات عأأقي   فر المأأق أأة(، ثشأأأأأأأأأأأأأأكك

ة المي ثافقك عليه فر المق ة مر مجموع اإ  اداتع ثتسأتيد الأنصأبة المق رة دل  جدثل الأنصأبة المق ر  38,8
الجمعية الإقمة؛ ثيبير الشأأأأأأأأأكل ال ابع الإقشأأأأأأأأأ  مر الفصأأأأأأأأأل ال ابع الدثل الأعضأأأأأأأأأقء المسأأأأأأأأأقل مة بلكب  .در 

 ع2021الأنصبة المق رة فر عقي  مر
 

 الشكل ال ابع عش  مر الفصل ال ابع  
المقررة    الدول العشر المساهلمة بأكبر قدر من الأنصبة 

 المتحدة ثبقليسب الم وية( )بملا ير دثلارات الولايقت

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
لك    3  796,1ثبلغك اإ  ادات المتلتية مر التب عقت   - 74 فر المق ة مر مجموع   50,3مليون دثلار ثشكك

البأأأقلغأأة    2020اعل  مر د  ادات عأأأقي    2021اإ  اداتع ثكأأأقنأأأك اإ  ادات المتأأألتيأأأة مر التب عأأأقت فر عأأأقي 
قسأأأأأأأأأأأأأأأق دل   يأقدة  فر المأق أة(، ثي جع  لأ  اسأأأأأأأأأأأأأأأ  29,4مليون دثلار )  861,9مليون دثلار بمقأدار   2  934,2

مليون دثلار(    243,5المسأأقلمقت فر الصأأيقد ا الاسأأت مقنية المشأأت كة للنشأأطة اإنسأأقنية المتإددة الشأأ كقء )
مليون دثلار(    226,2ثالصأأأأأأأأيدثق الاسأأأأأأأأت مقنر لتإزيز مكتب تيسأأأأأأأأيا عمليقت اإغقاة فر حقلات الطوارئ )

الصأأأأأيدثق الاسأأأأأت مقنر المتإدد الشأأأأأ كقء لبيقء  مليون دثلار( ث   382,5ثالصأأأأأيدثق الم كزي لمواجهة الطوارئ )
مليون دثلار(ع ث.قبل لمو الزيقدة انخفأقض فر المسأأأأأأأأأأأأأأقلمأقت فر صأأأأأأأأأأأأأأيأدثق الأمم المتحدة    31,9السأأأأأأأأأأأأأألاي )

 مليون دثلار( ثالصأأأأأأأأأأيدثق الاسأأأأأأأأأأت مقنر المتإدد الشأأأأأأأأأأ كقء لمواجهة جق حة  18,5الاسأأأأأأأأأأت مقنر للديمق اطية )
ليون دثلار( ثالصأأأأيدثق الاسأأأأت مقنر المحدد الغ ض ليظقي الميسأأأأقير م  65,8ثالتإقفر مر آاقرلق )  19-كوفيد

 مليون دثلار(ع 12,0المقيمير المإقد تيشيطه )

دل  جقنب   2021متب عير فر عقي    10ثيبير الشكل الخقمس عش  مر الفصل ال ابع تب عقت اكب    - 75
.طقعقت الب امجع ثفر   مر الفصأأأأأأأأأأأأأأل ال ابع التب عقت حسأأأأأأأأأأأأأأب 7ع ثيإ ض الجدثل  2020تب عقتهم فر عقي  

هأأأك التب عأأأقت دل  حأأأد كبي  نحو تمويأأأل .طأأأقع شأأأأأأأأأأأأأأؤثن حقوق اإنسأأأأأأأأأأأأأأأأأقن  2020ث    2021 عأأأقمر ، ثُجك 
 اإنسقنيةع ثالشؤثن 
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 الشكل الخقمس عش  مر الفصل ال ابع  
 التبرعات الرئيسية  

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة ثبقليسب الم وية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 مر الفصل ال ابع 7الجدثل   
 التبرعات حسس قطاعات البرامج  

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة ثبقليسب الم وية(
 التغي  بقليسبة الم وية التغي  2020 2021 
 39,6 841,8 124,3 2 966,1 2 شؤثن حقوق اإنسقن ثالشؤثن اإنسقنية     

 3,3 12,6 386,7 399,3 الشؤثن السيقسية ثشؤثن حفظ السلاي
 5,0 10,4 208,3 218,7 التإقثن ثالتيمية

 0,7 1,0 152,9 153,9 خدمقت الدعم المشت كة
 (40,7) (10,3) 25,3 15,0 ميع الج يمة

 17,4 6,4 36,7 43,1 القطقعقت الأخ  
 29,4 861,9 934,2 2 796,1 3 مجموف الإيرادات 
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 المص ثفقت  
مليون   6  773,1:  2020مليون دثلار ) 6  683,7مق مقدارو    2021المصأأأأأأأ ثفقت لإقي  بلغ مجموع  - 76

فر المق ة اسقسق دل  انخفقض الميح ثالتحويلات    1,3مليون دثلار اث    89,4دثلار(ع ثيإز  الانخفقض البقلغ  
بمقدار مليون دثلار ثانخفقض المسأقلمقت فر المشأقريع المشأت كة ثحصأة الإجز فيهق    356,3الأخ   بمقدار  

مليون دثلار نتيجة   156,2مليون دثلارع ث ادت ايضأق م تبقت الموظفير ثبدلاتهم ثاسأتحقق.قتهم بمقدار    20,8
الزيقدة فر الم تبقت ثعدد الوظق   المتصأأأألة بقلصأأأأيقد ا الاسأأأأت مقنيةع ث ادت مطقلبقت ثمصأأأأ ثفقت التلمير  

مليون دثلار نتيجة رفع القيود    27,1ر  مليون دثلار ث ادت مصأأأأأأأأأأأأأأ ثفقت السأأأأأأأأأأأأأأف  بمقدا  82,8الماتر بمقدار 
مر الفصأأأأأأل ال ابع   8التر حدكت مر  يقرة الأطبقء ثالسأأأأأأف ع ثيإ ض الجدثل    19-المف ثهأأأأأأة بسأأأأأأبب كوفيد
 التغي ات فر المص ثفقتع

 
 مر الفصل ال ابع 8الجدثل   
 التغ رات في المصروفات حسس طبيعتها  

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(

 التغي  بقليسبة الم وية التغي  2020 2021 
 (5,6) (156,2) 774,3 2 930,5 2 م تبقت الموظفير ثبدلاتهم ثاستحقق.قتهم     

 16,0 356,3 223,0 2 866,7 1 الم يَح ثالتحويلات الأخ  
 (15,2) (82,8) 544,8 627,6 مطقلبقت ثمص ثفقت التلمير الماتر

 (13,7) (26,1) 191,1 217,2 ثبدلاتهمتإويضقت غي  الموظفير 
 0,6 1,1 176,0 174,9 الاستهلاك ثاإللاك
 (0,3) (2,9) 863,9 866,8 )ا(المص ثفقت الأخ  

 (1,3) (89,4) 773,1 6 683,7 6 مجموف المصروفات 
 

مليون    69,7الإجز فيهق مليون دثلار، ثالمسأأقلمقت فر المشأأقريع المشأأت كة ثحصأأة    689,1بلغك مصأأ ثفقت التشأأغيل   )ا( 
مليون دثلار،    680,7: بلغك مصأأأأأأ ثفقت التشأأأأأأغيل 2020ملا ير دثلار )  108,0دثلار، ثبلغك المصأأأأأأ ثفقت الأخ    

 مليون دثلار(ع   92,7مليون دثلار، ثالمص ثفقت الأخ      90,5ثالمسقلمقت فر المشقريع المشت كة ثحصة الإجز فيهق  
  
فصأأأأل ال ابع تو يع المصأأأأ ثفقت حسأأأأب طبيإتهقع ثكقنك اكب  ثيب   الشأأأأكل السأأأأقد  عشأأأأ  مر ال - 77

مليون دثلار    2  930,5ف أأأأقت المصأأأأأأأأأأأأأأ ثفأأأأقت لر م تبأأأأقت الموظفير ثبأأأأدلاتهم ثاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأق.أأأأقتهم ث.أأأأدرلأأأأق  
المأأق أة(، ثالم يَح ثالتحويلات دل  المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأأد ر اليهأأق يير ثالجهأأقت الشأأأأأأأأأأأأأأ يكأأة فر التيفيأأم ث.أدرلأق   فر 43,8)

مليون دثلار    689,1فر المق ة(ع ثشأكلك مصأ ثفقت التشأغيل الأخ   البقلغة    27,9مليون دثلار )  1 866,7
فر المق ة( ثتللفك فر مإظمهق مر مصأأأأأأأأأأ ثفقت الخدمقت التإق.دية ثا.تيقء السأأأأأأأأأألع    10,3ف ة كبي ة ايضأأأأأأأأأأق )

 ثاست جقر امقكر المكقتبع
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 الشكل السقد  عش  مر الفصل ال ابع
 المصروفات حسس طبيعتها

 دثلارات الولايقت المتحدة ثبقليسب الم وية()بملا ير  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ثيب   الشأكل السأقبع عشأ  مر الفصأل ال ابع تو يع المصأ ثفقت حسأب ركيزة الإملع ثشأكلك شأؤثن   - 78
حقوق اإنسقن ثالشؤثن اإنسقنية، ثخدمقت الدعم المشت كة، ثالشؤثن السيقسية ثشؤثن حفظ السلاي، ال كق ز  

 بدت فيهق المص ثفقتعال  يسية التر تك
 

 الشكل السقبع عش  مر الفصل ال ابع  
 )ا(المصروفات حسس رك زة العمل  

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(
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 صافي الأصول -زاي  
مليون دثلار  تلل   3  515,0، كقن صأأأأأأقفر الأصأأأأأأول البقلغ  2021كقنون الأثل/ديسأأأأأأمب     31فر  - 79

مليون دثلار تحتفظ بهأق جهأقت   87,3مليون دثلار ثمر احتيأقطيأقت .أدرلأق   3  427,7مر فأق ض مت اكم .أدرو  
صأأأأأأأأأأأأأأقفر   ميهأق جمعيأة التألمير التإأقثنر لموظفر الأمم المتحأدة هأأأأأأأأأأأأأأد الم ض ثالحواد ع ثبلغأك الزيأقدة فر

مليون    870,8مليون دثلار ثتإز  اسأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأق دل  فق ض الإقي ) 1  341,1مق .درو   2021الأصأأأأأأأأأول فر عقي  
مليون دثلار(ع    483,2دثلار( ثالمكقسأأأأأأب الاكتوارية المتحققة مر الخصأأأأأأوي المتإلقة بقسأأأأأأتحقق.قت الموظفير )

مليون دثلار ليتغي    2,1.درلق    2020كقنون الأثل/ديسأأأأأمب    31ثاُدخلك تسأأأأأوية عل  صأأأأأقفر الأصأأأأأول فر 
مليون دثلار، ث لأ  لاحتسأأأأأأأأأأأأأأأقق دعأقدة بيأقن الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتإلقأة   2 173,9مليون دثلار دل    2  171,8 مر

مليون دثلار( ثرسأأأملة ممتلكقت ثميشأأأدت ثمإدات دهأأأقفية متصأأألة بلمقكر الإمل    1,1بتإويضأأأقت الإقملير )
ابع التغي ات فر صأأأأأأأأأقفر الأصأأأأأأأأأول حسأأأأأأأأأب مر الفصأأأأأأأأأل ال   9مليون دثلار(ع ثت د فر الجدثل   3,2الم نة )

 مجموعة الصيقد اع
 

 مر الفصل ال ابع 9الجدثل  

 التغ رات في صافي الأصول

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(

 
الأأأأأإأأأأأأأقي   الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدثق 

 ثالصيقد ا المتصلة به
الصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأقد أأأا  

 الاست مقنية
صأأأأأأأأأأأأيقد ا اسأأأأأأأأأأأأتحقق.قت  
 الموظفير الطويلة الأجل

صأأأأأأأأيقد ا التلمير/  
 المجموع الصيقد ا الأخ   تإويضقت الإقملير 

كانون الأول/  31صاااااااااافي الأصاااااااااول في  
 204 428 2 764 249 3 016 608 (087 742 5) 523 068 4 988 243 2019ديسمبر 

       التغ رات في صافي الأصول
المتصأأأأأأألة    المكقسأأأأأأأب/)الخسأأأأأأأق  ( الاكتوارية

 (694 321) – (138) (541 318) – (015 3) بقلخصوي المتإلقة بقستحقق.قت الموظفير 
حصأأأأأأأأأأأأأأأأأة التغي ات المإت أ بهأأأأأق مر .بأأأأل  
المشأأأأأأأأقريع المشأأأأأأأأت كة مبقشأأأأأأأأ ة فر صأأأأأأأأقفر 

 (289 9) 193 – – – (482 9) الأصول
 537 74 401 67 938 137 (323 154) 950 7 571 15 الفق ض/)الإجز( للسية

 (446 256) 594 67 800 137 (864 472) 950 7 074 3 مجموف التغ رات في صافي الأصول 
كاانون   31صاااااااااافي الأصاااااااااول في   

 758 171 2 358 317 3 816 745 (951 214 6) 473 076 4 062 247 2020الأول/ديسمبر 
الاعت اأ بقلخصأأأأأأأأأأأأأأوي اإهأأأأأأأأأأأأأأقفية المتإلقة  

الإأأقملير/التأأم يأأل دال )انظ   بتإويضأأأأأأأأأأأأأأأقت  
 (103 1) – – – – (103 1) (155، الفق ة 19الملاحظة 

الاعت اأ ب سأأأأأأأأأأأأأأملأأأة ممتلكأأأقت ثميشأأأأأأأأأأأأأأأأدت  
ثمإدات دهأأأأأأأأأأأأأقفية متصأأأأأأأأأأأأألة بلمقكر الإمل  

 179 3 – – – – 179 3 (126، الفق ة 15الم نة )انظ  الملاحظة 
كاانون   31صاااااااااافي الأصاااااااااول في   

 834 173 2 358 317 3 816 745 (951 214 6) 473 076 4 138 249 2020الأول/ديسمبر 
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الأأأأأإأأأأأأأقي   الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدثق 

 ثالصيقد ا المتصلة به
الصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأقد أأأا  

 الاست مقنية
صأأأأأأأأأأأأيقد ا اسأأأأأأأأأأأأتحقق.قت  
 الموظفير الطويلة الأجل

صأأأأأأأأيقد ا التلمير/  
 المجموع الصيقد ا الأخ   تإويضقت الإقملير 

       التغ رات في صافي الأصول
المكقسأأأأأأأب/)الخسأأأأأأأق  ( الاكتوارية المتصأأأأأأألة  

 246 483 – (562 9) 108 493 – (300) بقلخصوي المتإلقة بقستحقق.قت الموظفير
المشأأقريع  حصأأة التغي ات المإت أ بهق مر .بل  
 (871 12) (50) – – – (821 12) المشت كة مبقش ة فر صقفر الأصول 

 760 870 406 6 065 25 (473 165) 957 988 805 15 الفق ض/)الإجز( للسية
 135 341 1 356 6 503 15 635 327 957 988 684 2 مجموف التغ رات في صافي الأصول 
كاانون   31صاااااااااافي الأصاااااااااول في   

 969 514 3 714 323 3 319 761 (316 887 5) 430 065 5 822 251 2021الأول/ديسمبر 
  

 أداء الم زانية العادية -حاء   
،  72/266لا تزال الميزانية الإقدية تُإَدُّ عل  اسق  نقدي مإدلع ثثافقك الجمعية الإقمة، فر . ارلق   - 80

عل  ا.ت اح تغيي  فت ة الميزانية مر فت ة تقوي عل  سأأأأيتير دل  فت ة تقوي عل  سأأأأية ثاحدة، ث ل  عل  اسأأأأق   
 ع2020الا  سيوات ابتداء مر الميزانية الب نقمجية لإقي تج يبر لمدة 

ثسأأأأأأأأأتتيح الميزانيقت السأأأأأأأأأيوية خفض مدة دثرة التخطيط ثالميزنة الحقلية بسأأأأأأأأأيتيرع ثسأأأأأأأأأيمككر  ل    - 81
صأأأأأأأأأأأيقغة مإلومقت ب نقمجية ثمقلية اكث  ثا.عية فر ث.ك ا. ق دل  م حلة التيفيمع ثسأأأأأأأأأأأتمككر الميزانيقت   مر

ءمة فت ة الميزانية مع فت ة اإبلاغ الحقلية المشأأأأأأأأأمولة بقلبيقنقت المقليةع ثمر المتو.ع  السأأأأأأأأأيوية ايضأأأأأأأأأق مر موا
تتخم الجمعية الإقمة . ارا نهق يق بشأأأألن الإمل بميزانيقت ب نقمجية سأأأأيوية خلال الجزء ال  يسأأأأر مر دثرتهق   ان

 السقبإة ثالسبإيرع

مليون دثلار، ثيفوق  لأ  ميزانيأة   3 224,7ة  ، بلغ المبلغ اليهأق ر للميزانيأة الإأقديأ2021ثفر عأقي  - 82
فر المق ةع ثبلغك الميزانية المسأأأأأأأأأأأأتخدمة خلال   4,9مليون دثلار بيسأأأأأأأأأأأأبة   3  073,8التر بلغك    2020عقي  
فر المأق أة مر الميزانيأة اليهأق يأةع   93,6مليون دثلار، ثلو مأق يمثأل نسأأأأأأأأأأأأأأبأة   3  017,9مأق مقأدارو   2021عأقي

قسأأأأق دل  مشأأأأقكل السأأأأيولة التر تسأأأأببك فر بققء عدد مر الوظق   الثقبتة  ثيإز  نق  اسأأأأتخداي الميزانية اسأأأأ
التر عطلك السأأف  ثعقد الميقسأأبقت ثالمؤتم ات    19-ثالمؤ.تة شأأقغ ةًع ثتفق.م لما الوهأأع بسأأبب جق حة كوفيد

فر الميظمة ككل، ثلا سأأأيمق السأأأف  لأغ اض دج اء الم اجإة الداخلية للحسأأأقبقت ثالتقييم ثسأأأف  ممثلر مجلس  
حقوق اإنسأأأأأقن ثلي قت اخ  ، ثتسأأأأأببك فر تلجيل ث/اث دلغقء انشأأأأأطة التشأأأأأييد فر بإثقت سأأأأأيقسأأأأأية خقصأأأأة  
مختلفةع ثيإز  نق  استخداي الميزانية ايضق دل  تغي  ظ ثأ الإمل فر بإثة الأمم المتحدة لتقديم المسقعدة  

 مق ستكون عليه الولاية الجد دةعدل  افغقنستقن بسبب تدلور الحقلة الأميية فر افغقنستقن ثانإداي اليقير ب
 

 المخاطر ومكامن انعداى اليق ن -طاء   
 الس ولة  

يإوقُ تلقر .أأدر غي  كأأقأ مر المسأأأأأأأأأأأأأأأقلمأأقت اث عأأدي تلقيهأأق فر الو.أأك المحأأدد .أأدرةَ الميظمأأة عل    - 83
سأأدادلق   لق فرالاهأأطلاع بفإقلية بولايقتهق ثالدافهقع ثيؤدي عدي سأأداد الدثل الأعضأأقء انصأأبتهق المق رة اث تلخ  

دل  نشأأأأوء مشأأأأقكل مر حيث السأأأأيولة اليقدية، ممق  يطوي عل  خط  تجميد التوظيف ثارتفقع مإدلات الشأأأواغ   

https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
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ثلو مق  يطوي بدثرو عل  خط  دعق.ة تيفيم الميظمة للنشأأأأأأأأأأأطة المق رة بقلكقملع ثا.ت ح الأمير الإقي، فر تق ي و  
(،  يقدة رصأأأأأأأأأأيد صأأأأأأأأأأيدثق را  المقل المتداثل بمقدار  A/76/429عر تحسأأأأأأأأأأير الحقلة المقلية للمم المتحدة )

مليون دثلار   63,2 مليون دثلار، ثتجد د موارد الحسأأأأأأأأأقق الخقن بمق لا يقل عر  350مليون دثلار ليبلغ   200
ل دليه نسأأأأأبة   الأنصأأأأأبة   هق ثخصأأأأأم لمو اليسأأأأأبة مرفر المق ة مر الأرصأأأأأدة الدا ية المسأأأأأتحا دعقدت  50بلن تحوح

ثتوفي  بأق.ر الموارد مر خلال التب عأقتع ثا.ت ح الأمير الإأقي كأملأ  عأدي الموافقأة عل  دعقدة    2022المق رة لإأقي  
احتيقطيقت   المسأأأأأأأأددة ا.ل مر الأرصأأأأأأأأدة الدا ية المقيدة فر الميزانية الإقدية دلا د ا كقنك الأنصأأأأأأأأبة المق رة غي  

ر السأأأأأأأأأأأأأيولة، ثحصأأأأأأأأأأأأأ  المبلغ فر قيمة الف ق بير احتيقطيقت السأأأأأأأأأأأأأيولة ثالأنصأأأأأأأأأأأأأبة المق رة  الميزانية الإقدية م
 ع المسددةع ثلم توافا اللجية الاستشقرية لشؤثن اإدارة ثالميزانية عل  لم ر الا.ت احير غي  

 
 مر  ف رو  كورونا  

اسأأأأأأأأأقليب عملهق لتواجه تلاي   عل  تكييف    19-عملك كيقنقت الأمم المتحدة ميم تفشأأأأأأأأأر جق حة كوفيد - 84
، بدات الأمقنة الإقمة بتلنك تيفيم است اتيجية  2021الجق حة فر .وتهق الإقملة ثعمليقتهق عل  نحو م نع ثفر عقي  

م نة للإودة دل  الإمل مر المكقتب عل  هأأأأأأأأأأوء حقلة الجق حة ثالمبقدئ التوجيهية المقدمة مر البلد المضأأأأأأأأأيف  
الممكر عقد الاجتمقعقت بقلحضأأأور الشأأأخصأأأر ثالافت اهأأر ثاسأأأتؤن  السأأف     ثالقيود التر ف هأأأهقع ثاصأأأبح مر

بلوغ مستواو المسجل   ع دلا انه ظل بإيدا عر2020مققرنة بإقي    2021المتصل بهقع ث اد مستو  السف  فر عقي  
ع ثلا تزال القيود المف ثهة عل  السف  بسبب  2019.بل الجق حة، حيث ظل عيد مق يق ق مر الث مستو  عقي  

الجأق حأة تف ض دعأقدة اليظ  فر بإض الأنشأأأأأأأأأأأأأطأة الب نأقمجيأة ثالاجتمأقعأقت ثتألخي لأقع ثلا تزال الجأق حأة تؤا   
الا.تصأأقد الإقلمر ثسأألاسأأل اإمداد ثالتضأأخمع ثفر ظل حقلة انإداي اليقير، لا يمكر تقد   المدة المسأأتغ .ة   فر
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 الفصل الخامس
 2021كانون الأول/ديسمبر  31البيانات المالية عن السنة المنتهية في   
 عمليات الأمم المتحدة المبلَّغ عنها في المجلد الأول  
 2021كانون الأول/ديسمبر    31بيان المركز المالي في  -أولا    

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 2021كقنون الأثل/ديسمب   31 الم جع 
كأأأأأأأأأأأأأأأقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمب   31

 )بإد دعقدة الحسقق( 2020
    الأصول    

    الأصول المتداولة
 417 544 533 646 7الملاحظة  اليقدية ثمكقف قت اليقدية

 153 979 2 283 030 4 8الملاحظة  الاستثمقرات
 183 448 208 118 9الملاحظة  الأنصبة المق رة المستحقة القبض

 619 848 291 018 1 10الملاحظة  التب عقت المستحقة القبض
 007 159 372 156 11الملاحظة  الحسقبقت الأخ   المستحقة القبض 

 085 29 326 31 12الملاحظة  المخزثنقت
 533 371 723 619 13الملاحظة  الأصول الأخ  

 997 379 5 736 620 6  مجموف الأصول المتداولة 
    الأصول غ ر المتداولة

 048 118 1 786 920 8الملاحظة  الاستثمقرات
 572 684 326 049 1 10الملاحظة  التب عقت المستحقة القبض

 392 939 2 811 980 2 15الملاحظة  الممتلكقت ثالميشدت ثالمإدات
 360 147 335 147 16الملاحظة  الأصول غي  الملموسة 

 888 3 912 4 25الملاحظة  المشت كة المحتسبة بقستخداي ط يقة حقوق الملكية حصة الت تيبقت 
 260 893 4 170 103 5  مجموف الأصول غ ر المتداولة 
 257 273 10 906 723 11  مجموف الأصول 

    الخصوى
    الخصوى المتداولة

 206 521 982 490 17الملاحظة  الحسقبقت المستحقة الدفع ثالخصوي المستحقة
 783 119 592 146 18الملاحظة  المبقلغ المقبوهة سلفق ثاإ  ادات المؤجلة

 a237 985 721 269 19الملاحظة  الخصوي المتإلقة بقستحقق.قت الموظفير
 421 199 802 463 20الملاحظة  المخصصقت الاحتيقطية

 240 200 858 215 21الملاحظة  الخصوي المتإلقة بمإقدلة الض ا ب
 217 105 032 120 22الملاحظة  الخصوي المتإلقة بت تيبقت مش ثطة

 247 36 192 30 23الملاحظة  الخصوي الأخ  
 099 420 1 179 737 1  مجموف الخصوى المتداولة 
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 عمليات الأمم المتحدة المبلَّغ عنها في المجلد الأول  
 )تقبع(  2021كانون الأول/ديسمبر    31بيان المركز المالي في  -أولا    

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 2020كقنون الأثل/ديسمب   31 2021كقنون الأثل/ديسمب   31 الم جع 
    الخصوى غ ر المتداولة    

 846 637  التحويلات المستحقة الدفع
 )ا(262 351 6 846 067 6 19الملاحظة  الموظفيرالخصوي المتإلقة بقستحقق.قت 

 548 622 20الملاحظة  المخصصقت الاحتيقطية
 855 27 220 37 22الملاحظة  الخصوي المتإلقة بت تيبقت مش ثطة

 370 191 627 253 23الملاحظة  الخصوي الأخ  
 443 107 806 111 25الملاحظة  حصة الت تيبقت المشت كة المحتسبة بقستخداي ط يقة حقوق الملكية 

 324 679 6 758 471 6  مجموف الخصوى غ ر المتداولة 
 423 099 8 937 208 8  مجموف الخصوى 
 834 173 2 969 514 3  صافي مجموف الأصول ومجموف الخصوى 

    صافي الأصول
 )ا(474 091 2 669 427 3 26الملاحظة  الفق ض المت اكم 

 360 82 300 87 26الملاحظة  الاحتيقطيقت
  834 173 2 969 3514  مجموف صافي الأصول 

 
 (ع126)الفق ة  15( ثالملاحظة 155)الفق ة  19بإد دعقدة الحسققع انظ  الملاحظة  )ا( 

 
 الملاحظقت الم فقة بقلبيقنقت المقلية تشكل جزءا لا  تجزا مر لمو البيقنقت المقليةع
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 عمليات الأمم المتحدة المبلَّغ عنها في المجلد الأول  
 

 2021كانون الأول/ديسمبر   31بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في   -ثانيا    

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 2020 2021 الم جع 
    الإيرادات    

 044 953 2 195 934 2 27الملاحظة  الأنصبة المق رة
 201 934 2 101 796 3 27الملاحظة  التب عقت

 927 428 885 448  29الملاحظة  المسقلمقت فر صيقد ا التلمير الماتر
 493 321 976 215 28الملاحظة  اإ  ادات الأخ  

 886 125 986 135 27الملاحظة  التحويلات ثالمخصصقت الأخ  
 081 84 330 23 31الملاحظة  د  ادات الاستثمقر

 632 847 6 473 554 7  مجموف الإيرادات 
    المصروفات

 272 774 2 515 930 2 30الملاحظة  م تبقت الموظفير ثبدلاتهم ثاستحقق.قتهم
 136 191 169 217  تإويضقت غي  الموظفير ثبدلاتهم

 045 223 2 654 866 1 30الملاحظة  الم يَح ثالتحويلات الأخ  
 037 47 909 43  الاستهلاكيةاللوا ي ثالمواد 

 995 175 919 174 16ث 15الملاحظتقن  الاستهلاك ثاإللاك
 074 3 357 16ث  15الملاحظتقن  اهمحلال القيمة

 335 35 467 62  السف 
 715 680 132 689 30الملاحظة  مص ثفقت التشغيل الأخ  

 782 544 631 627 29الملاحظة  مطقلبقت ثمص ثفقت التلمير الماتر
 448 5 066 1 23الملاحظة  تكقليف التمويل

المسأأأأأقلمقت فر الت تيبقت المشأأأأأت كة ثحصأأأأأة الإجز فيهق المحتسأأأأأبة بقسأأأأأتخداي ط يقة 
 حقوق الملكية

 25الملاحظة 
69 667 90 489 

 767 1 227 30الملاحظة  المص ثفقت الأخ  
 095 773 6 713 683 6  مجموف المصروفات 
 537 74 760 870  للسنةالفائض  

 
 الملاحظقت الم فقة بقلبيقنقت المقلية تشكل جزءا لا  تجزا مر لمو البيقنقت المقليةع
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 عمليات الأمم المتحدة المبلَّغ عنها في المجلد الأول  
 

 2021كانون الأول/ديسمبر    31بيان التغ رات في صافي الأصول للسنة المنتهية في  -ثالثا    

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 مجموع صقفر الأصول الاحتيقطيقت الفق ض المت اكم الم جع 
 204 428 2 450 55 754 372 2  2020كانون الثاني/يناير  1صافي الأصول في      

     التغي ات فر صقفر الأصول
 (694 321) – (694 321) 26الملاحظة  اليقجمة عر الخصوي المتإلقة بقستحقق.قت الموظفير  الخسق   الاكتوارية

حصأأأأأأة التغي ات المإت أ بهق مر . بل الت تيبقت المشأأأأأأت كة مبقشأأأأأأ ة فر 
 صقفر الأصول

 25الملاحظة 
(9 289) – (9 289) 

 – 910 26 (910 26)  التحويلات )مر(/دل  الاحتيقطيقت
 537 74 – 537 74  الفق ض للسية

 (446 256) 910 26 (356 283)  مجموف التغ رات في صافي الأصول 
 758 171 2 360 82 398 089 2 26الملاحظة  2020كانون الأول/ديسمبر  31صافي الأصول في  

الاعت اأ بقلخصأأوي اإهأأقفية المتإلقة بتإويضأأقت الإقملير/التم يل دال  
 (155، الفق ة 19)انظ  الملاحظة 

 
(1 103) – (1 103) 

الاعت اأ ب سأأأأملة ممتلكقت ثميشأأأأدت ثمإدات دهأأأأقفية متصأأأألة بلمقكر  
 (126، الفق ة 15الإمل الم نة )انظ  الملاحظة 

 
3 179 – 3 179 

 834 173 2 360 82 474 091 2 26الملاحظة  بعد التسوية  2020كانون الأول/ديسمبر    31صافي الأصول في   
     صافي الأصولالتغ رات في 

 246 483 – 246 483 26الملاحظة  المكقسب الاكتوارية المتحققة مر الخصوي المتإلقة بقستحقق.قت الموظفير
حصأأأأأأة التغي ات المإت أ بهق مر . بل الت تيبقت المشأأأأأأت كة مبقشأأأأأأ ة فر 

 صقفر الأصول
 25الملاحظة 

(12 871) – (12 871) 
 – 940 4 (940 4)  الاحتيقطيقتالتحويلات )مر(/دل  

 760 870 – 760 870  الفق ض للسية
 135 341 1 940 4 195 336 1  مجموف التغ رات في صافي الأصول 
 969 514 3 300 87 669 427 3 26الملاحظة  2021كانون الأول/ديسمبر  31صافي الأصول في  

 
  تجزا مر لمو البيقنقت المقليةعالملاحظقت الم فقة بقلبيقنقت المقلية تشكل جزءا لا 
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 عمليات الأمم المتحدة المبلَّغ عنها في المجلد الأول  
 

 2021كانون الأول/ديسمبر   31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   -رابعا    

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 2020 2021 الم جع 
    التشغ ليةالتدفقات النقدية من الأنشطة     

 537 74 760 870  الفائض للسنة
    الح كقت غي  اليقدية
 995 175 919 174 16ث  15الملاحظتقن  الاستهلاك ثاإللاك

 074 3 357 15الملاحظة  اهمحلال قيمة الممتلكقت ثالميشدت ثالمإدات ثالأصول غي  الملموسة
 (694 321) 246 483  المتصلة بقلخصوي المتإلقة بقستحقق.قت الموظفير المكقسب/)الخسق  ( الاكتوارية

 (289 9) (871 12) 25الملاحظة  حصة التغي ات فر صقفر الأصول المإت أ بهق مر . بل الت تيبقت المشت كة
 098 2 927 2  صقفر خسق   التص أ فر الممتلكقت ثالميشدت ثالمإدات ثالمخزثنقت

 (833 7) (962 11) 16ث  15الملاحظتقن  ثالهبقت مر الأصول ثاإهقفقت الأخ  التحويلات 
    التغي ات فر الأصول

 (893 6) 975 329 9الملاحظة  )الزيقدة(/اليقصقن فر الأنصبة المق رة المستحقة القبض 
 (530 73) (426 534) 10الملاحظة  )الزيقدة(/اليقصقن فر التب عقت المستحقة القبض

 (003 22) 635 2 11الملاحظة  )الزيقدة(/اليقصقن فر الحسقبقت الأخ   المستحقة القبض
 281 2 (241 2) 12الملاحظة  )الزيقدة(/اليقصقن فر المخزثنقت

 705 12 (190 248) 13الملاحظة  )الزيقدة(/اليقصقن فر الأصول الأخ  
 (443) (024 1) 25الملاحظة  المشت كة المحتسبة بقستخداي ط يقة حقوق الملكية )الزيقدة(/اليقصقن فر حصة اصول الت تيبقت  

    التغي ات فر الخصوي
 311 25 363 4 25الملاحظة  الزيقدة/)اليقصقن( فر حصة خصوي الت تيبقت المشت كة المحتسبة بقستخداي ط يقة حقوق الملكية 

 163 33 (224 30) 17الملاحظة  الدفع ثالخصوي المستحقةالزيقدة/)اليقصقن( فر الحسقبقت المستحقة 
 254 (209)  الزيقدة/)اليقصقن( فر التحويلات المستحقة الدفع

 272 25 809 26 18الملاحظة  الزيقدة/)اليقصقن( فر المبقلغ المقبوهة سلفق ثاإ  ادات المؤجلة 
 111 549 (680 251) 19الملاحظة  بقستحقق.قت الموظفيرالزيقدة/)اليقصقن( فر الخصوي المتإلقة 

 439 74 455 264 20الملاحظة  الزيقدة/)اليقصقن( فر المخصصقت الاحتيقطية
 645 17 618 15 21الملاحظة  الزيقدة/)اليقصقن( فر الخصوي المتصلة بصيدثق مإقدلة الض ا ب

 691 6 180 24 22الملاحظة  بت تيبقت مش ثطةالزيقدة/)اليقصقن( فر الخصوي المتإلقة 
 079 12 (717 3) 23الملاحظة  الزيقدة/)اليقصقن( فر الخصوي الأخ  

 (081 84) (330 23) 31الملاحظة  د  ادات الاستثمقر المإ ثهة كلنشطة استثمقرية
 889 488 370 080 1  صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغ لية 
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 عمليات الأمم المتحدة المبلَّغ عنها في المجلد الأول  
 

 )تقبع(  2021كانون الأول/ديسمبر   31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   -رابعا    

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 2020 2021 الم جع 
    التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار    

 (328 045 1) (868 853) 31الملاحظة  التيقسبية لصقفر اليقصقن/)الزيقدة( فر صيدثق اليقدية المشت كالحصة 
  081 84   330 23 31الملاحظة  د  ادات الاستثمقر المإ ثهة كلنشطة استثمقرية

 (583 134)  (266 181) 15الملاحظة  ا.تيقء الممتلكقت ثالميشدت ثالمإدات
  218  793  الميشدت ثالمإداتعق دات التص أ فر 

 (495 27)  (162 27) 16الملاحظة  ا.تيقء الأصول غي  الملموسة
 (107 123 1) (173 038 1)   صافي التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( الأنشطة الاستثمارية 

    التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية
  638 67  919 59 23الملاحظة  المبقلغ المقت هةعق دات 
  638 67  919 59  صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية 

 (580 566) 116 102  صقفر الزيقدة/)اليقصقن( فر اليقدية ثمكقف قت اليقدية
 997 110 1 417 544  بداية السية -اليقدية ثمكقف قت اليقدية 

 417 544 533 646 7الملاحظة  نهاية السنة -النقدية ومكافئات النقدية  
 

 الملاحظقت الم فقة بقلبيقنقت المقلية تشكل جزءا لا  تجزا مر لمو البيقنقت المقليةع
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 عمليات الأمم المتحدة المبلَّغ عنها في المجلد الأول
 

 2021كانون الأول/ديسمبر  31الفعلية للسنة المنتهية في بيان المقارنة ب ن الم زانية والمبالغ  - امسا 

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 

الفإليأأأأأأة   )ا( الميزانية المتقحة للإموي المبأأأأأأأقلغ 
اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأق    )عل  

 الميزانية(

الف ق بير الميزانيأة  
الأصأأأأأأأألية ثاليهق ية  

 )بقليسبة الم وية(

الفأأأأأأأأأأ ق بأأأأأأأأأأير الميزانيأأأأأأأأأأة 
الفإليأأأأة اليهق يأأأأة ثالمبأأأأقلغ 
 الميزانية اليهق ية الميزانية الأصلية )بقليسبة الم وية(

      الإيرادات      
 (1,0) 0,6 559 892 2 114 922 2 557 905 2 الأنصبة المق رة )بإد خصم الا.تطقعقت اإلزامية مر م تبقت الموظفير( 

 (4,3) – 240 271 525 283 438 283 الا.تطقعقت اإلزامية مر م تبقت الموظفير
 34,8 – 967 25 265 19 265 19 اإ  ادات الإقمة

 (581,7 5) – (227 10) (180) (180) الخدمقت المقدحمة للجمهور
 (1,4) 0,5 539 179 3 724 224 3 080 208 3 مجموف الإيرادات 
      النفقات

      الم زانية العادية حسس الأجزاء
 (9,4) – 568 380 916 419 789 419 السيقسقت ثالتوجيه ثالتيسيا عمومقً تق ي  

 (8,6) – 242 791 254 865 254 865 الشؤثن السيقسية
 (3,0) 19,1 179 102 331 105 433 88 الإدل ثالققنون الدثليقن

 (4,4) – 426 250 008 262 008 262 التإقثن الدثلر لأغ اض التيمية
 (8,1) – 574 298 844 324 844 324 التإقثن اإ.ليمر لأغ اض التيمية

 (9,9) (1,4) 588 199 597 221 786 224 شؤثن حقوق اإنسقن ثالشؤثن اإنسقنية
 (8,2) – 944 90 066 99 066 99 التواصل الإقلمر

 (0,2) 0,4 655 305 303 306 063 305 خدمقت الدعم المشت كة
 (10,0) – 716 18 790 20 790 20 ال .قبة الداخلية

 – 3,3 848 89 848 89 979 86 الأنشطة اإدارية المشت كة التمويل ثالمص ثفقت الخقصة
 (0,1) – 195 84 309 84 309 84 اليفققت ال اسمقلية

 (5,8) (1,1) 398 121 819 128 207 130 الأمر ثالسلامة
 – – 199 15 199 15 199 15 حسقق التيمية

 (4,3) – 359 269 440 281 353 281 الا.تطقعقت اإلزامية مر م تبقت الموظفير
 (6,4) 0,5 891 017 3 724 224 3 080 208 3 مجموف النفقات 
 – – 648 161 – – المجموف الصافي 

 
 ع6ع انظ  الملاحظة 2021يُقصد بهق الميزانية الإقدية للمم المتحدة لإقي  )ا( 

 
 الملاحظقت الم فقة بقلبيقنقت المقلية تشكل جزءا لا  تجزا مر لمو البيقنقت المقليةع
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 عمليات الأمم المتحدة المبلَّغ عنها في المجلد الأول  
 الملاحظات علي البيانات المالية  

 
 1الملاحظة    
ر للبيانات المالية    الكيان المُصدل

 
 المتحدة ثانشطتهقالأمم    

د ميثقق الأمم    1945الأمم المتحدة ميظمة دثلية انُشأأأأأأ  ك فر عقي   - 1 بإد الح ق الإقلمية الثقنيةع ثيُحدك 
، الألداأ  1945تشأأ ير الأثل/اكتوب     24ثاصأأبح نقفما فر   1945حزي ان/ ونيه   26المتحدة، المي ثُ.ك ع فر  

 ال  يسية للميظمة عل  اليحو التقلر:

 صون السلاي ثالأمر الدثليير؛ )ا( 

 ؛تإزيز الب امج ال امية دل  تحقيا التقدي الا.تصقدي ثالاجتمقعر ثالتيمية عل  الصإيد الدثلر  )ق( 

 احت اي حقوق اإنسقن عل  الصإيد الإقلمر؛ )ج( 

 د.قمة الإدل ث عمقل الققنون عل  الصإيد الدثلرع )د( 

 دة تيفيم لمو الألداأ، ث ل  عل  اليحو التقلر:ثتتول  الأجهزة ال  يسية للمم المتح - 2

ت كز الجمعية الإقمة عل  طق فة ثاسأأإة مر القضأأقيق السأأيقسأأية ثالا.تصأأقدية ثالاجتمقعية  )ا( 
 ثعل  اليواحر المقلية ثاإدارية للميظمة؛

يضأأطلع مجلس الأمر بقلمسأأؤثلية عر مختل  جوانب انشأأطة حفظ السأألاي ثبيقء السأألاي،   )ق( 
مل بمل الجهود لتسأأأأأوية اليزاعقت، ث عقدة درسأأأأأقء الديمق اطية، ثتإزيز نزع السأأأأألاح، ثتقديم المسأأأأأقعدة  بمق يشأأأأأ

الانتخقبية، ثتيسأأأأي  بيقء السأأأألاي بإد انتهقء اليزاعقت، ثالانخ ا  فر انشأأأأطة دنسأأأأقنية لكفقلة دنقق  حيقة الف قت  
ن المسأأأأؤثلير عر ارتكقق انتهقكقت  المح ثمة مر الاحتيقجقت الأسأأأأقسأأأأية، ثاإشأأأأ اأ عل  محقكمة الأشأأأأخق

 جسيمة للققنون الدثلر اإنسقنر؛

يضأأأأأأأأأطلع المجلس الا.تصأأأأأأأأأقدي ثالاجتمقعر بدثر خقن فر مجقل التيمية الا.تصأأأأأأأأأقدية   )ج( 
بمق فر  ل  دثرو ال  يسر فر اإش اأ عل  الجهود التر تبملهق المؤسسقت الأخ   فر ميظومة ثالاجتمقعية،  

 التصدي للمشقكل الا.تصقدية ثالاجتمقعية ثالصحية عل  الصإيد الدثلر؛ الأمم المتحدة مر اجل

تخت  محكمة الإدل الدثلية بقليظ  فر الميق عقت بير الدثل الأعضأأأأأقء التر تُحقل دليهق   )د( 
ر بشلنهق فتقث  اث احكقمق ملزمةع  لتُصد 

 ثيقع مق  الأمم المتحدة فر مد ية نيويوركع ثلهق مكقتب ر يسأأية فر جييف ثفيييق ثني ثبر، ثبإثقت حفظ - 3
عسلاي ثبإثقت سيقسية، ثلجقن ا.تصقدية، ثمحقكم، ثمإقلد تدريبية، ثغي لق مر الم اكز فر جميع انحقء الإقلم 
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 عمليقت الأمم المتحدة المبلحغ عيهق فر المجلد الأثل  
تتإلا لمو البيقنقت المقلية بإمليقت الأمم المتحدة المبلحغ عيهق فر المجلد الأثل التر تشأأأأأأأأأكل دحد   - 4
قنقت الأمم المتحدة المقلية الميفصأأأألة المصأأأأدرة لبيقنقت مقلية لأغ اض اإبلاغ الممتثل للمإق ي  المحقسأأأأبية كي

الدثلية للقطقع الإقيع ثتتلل  عمليقت الأمم المتحدة المبلحغ عيهق فر المجلد الأثل مر الإمليقت الأسأأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأأية 
ق الجهأق  ال  يسأأأأأأأأأأأأأأر الأمي  أد   الجوانأب المأقليأة  للمأقنأة الإأقمأة، ثتج ي بتوجيأه مر الجمعيأة الإأقمأة بأقعتبأقرلأ

ل الإمليقت الأسأأأقسأأأية للمقنة الإقمة مر الميزانية الإقدية التر تقوي عل  جدثل   ثاإدارية للمم المتحدةع ثتُموح
انصأأبة مق رة ف يد ثعملية دعداد ميزانية، اث مر الصأأيقد ا الاسأأت مقنية التر تيشأأ هق الجمعية الإقمة اث الأمير 

قي لكر تكمل انشطة الميزانية الإقدية، اث مر الحسقبقت الخقصة اث الصيقد ا الميشلة لتيسي  تيفيم الأمير الإ
 الإقي للولايقت بصفته المسؤثل اإداري الأثل فر الأمم المتحدةع 

الأمم المتحأأأأأدة المبلحغ عيهأأأأأق  - 5 ر للبيأأأأأقنأأأأأقت المأأأأأقليأأأأأة، اي عمليأأأأأقت  الكيأأأأأقن المُصأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  دل   ثيُيظَ  
ر للبيقنقت   لدالمج فر ر للبيقنقت المقلية لا  تحكم فر اي كيقن آخ  مُصأأد  الأثل، عل  انه كيقن مسأأتقل مُصأأد 

الأمم المتحدة ثلا يخضأأأأع لتحكمه، نظ ا للطقبع الف يد المي تتسأأأأم به اإدارة ثعملية دعداد الميزانية   المقلية فر
رة للبيقنقت المقلية فر الأمم كل فر المتحدةع ثلمل ، لا يسأ ي التوحيد عل  عمليقت    كيقن مر الكيقنقت المُصأد 

 الأمم المتحدة، ثلا تشمل بيقنقتهق المقلية دلا انشطتهق المبلحغ عيهق فر المجلد الأثلع

ثمع  ل ، بقليظ  دل  ثجود مشأأأ ثع مشأأأت ك بير الأمم المتحدة ثميظمة التجقرة الإقلمية فيمق  تإلا  - 6
دت الأمم المتحأأأدة  بم كز التجأأأقرة الأأأدثليأأأة، ث ل    تأأألاي  الأمم المتحأأأدة الهأأأقي عل  عمليأأأقت لأأأما الم كز، َ.يأأأح

اسأأأتثمقرلق فر الم كز بقسأأأتخداي ط يقة حقوق الملكية فر المحقسأأأبةع ثتشأأأقرك الميظمة فر عدد مر الأنشأأأطة 
   اإدارية المشأأأأأت كة التمويل مع مؤسأأأأأسأأأأأقت اخ   فر ميظومة الأمم المتحدةع ثتُدرَج حصأأأأأة الميظمة مر تل 

 الأنشطة فر البيقنقت المقلية ايضق بقستخداي ط يقة حقوق الملكيةع

ثتشأأأمل الميزانية الإقدية للمم المتحدة جزءا  تإلا بقلأنصأأأبة المق رة المدفوعة لميزانيقت كيقنقت اخ     - 7
رة للبيقنقت المقلية فر الأمم المتحدة تشأأأأأأأأأأأأأمل ب نقمج الأمم المتحدة للبي ة، ثمكتب الأمم الم تحدة المإير  مُصأأأأأأأأأأأأأد 

بقلمخدرات ثالج يمة، ثب نقمج الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأأأأأأتوطيقت البشأأأأأأأأأأأأأ ية، ثثكقلة الأمم المتحدة إغقاة ثتشأأأأأأأأأأأأأغيل  
اللاج ير الفلسأطيييير فر الشأ ق الأدن ، ثمفوهية الأمم المتحدة لشأؤثن اللاج ير، ثلي ة الأمم المتحدة للمسقثاة  

 عحدة للم اة(ع ثتقُيحد لمو المبقلغ كم يَح فر المجلد الأثلبير الجيسير ثتمكير الم اة )لي ة الأمم المت

 ثتشمل البيقنقت المقلية الأنشطة المدارة مر خلال مختل  الصيقد ا عل  اليحو التقلر: - 8

 تإلا الصأأأأأأأيدثق الإقي بلنشأأأأأأأطة الميزانية    - الصاااااندو  العاى والصاااااناديق المتصااااالة به )ا( 
 مر الحسقق الخقن ثصيدثق را  المقل المتداثل؛ الإقدية، ثتتلل  الصيقد ا المتصلة به

انُش ك الصيقد ا الاست مقنية لتسجيل استلاي التب عقت مر اجل   -  الصناديق الاستئمانية )ق( 
دعم مختل  الأنشأأأأطة، بمق فر  ل  انشأأأأطة المسأأأأقعدة الطقر ة ثالتيمية السأأأأيقسأأأأية ثالا.تصأأأأقدية ثالاجتمقعية 
ثالأنشأأأأأأطة اإنسأأأأأأقنية ثالأنشأأأأأأطة المتإلقة بحقوق اإنسأأأأأأقن، ثالأنشأأأأأأطة التر تتإلا بقلمسأأأأأأق ل الأميية ثالإدل  

 قنون الدثليير ثالتواصل الإقلمر ثخدمقت الدعم؛ثالق

تشأأأمل صأأأيقد ا را  المقل صأأأيقد ا الأصأأأول ال اسأأأمقلية ثاعمقل  -  صااناديق رأ  المال )ج( 
التشييد الجقرية فر مختل  الموا.ع فر جميع انحقء الإقلمع ثتتمثل المشقريع ال  يسية فر دطقر لمو الصيقد ا  
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ر الخطأة الاسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأة لحفظ الت ا  فر مكتأب الأمم المتحدة  فر دصأأأأأأأأأأأأأألاح ثتجأد د .صأأأأأأأأأأأأأأ  الأمم فر دطق
جييف؛ ثتجد د .قعة اف يقيق فر اللجية الا.تصأأأأأأأأأأأقدية لأف يقيق بلديس ابقبق، ثتحصأأأأأأأأأأأير مبي  امقنة اللجية   فر

 الا.تصقدية ثالاجتمقعية لآسيق ثالمحيط الهقدئ فر بقنكوك هد الزلا ل؛

ق مإقدلة الضأأأأ ا ب مر اجل تحقيا المسأأأأقثاة  انُشأأأأ  صأأأأيدث  - صااندو  معادلة الضاارائس )د( 
 صقفر الأجور لجميع الموظفير، ايق كقنك التزامقتهم الض يبية الوطيية؛ فر

انُشأأأأأ ك لمو الصأأأأأيقد ا لحسأأأأأقق التزامقت   -  اساااتحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد )لأ( 
انتهك خدمتهم، ثتشأأأأأأأأأأأمل التلمير    نهقية الخدمة فيمق  تإلا بقلاسأأأأأأأأأأأتحقق.قت الواجبة السأأأأأأأأأأأداد للموظفير الم ر

 الصحر بإد انتهقء الخدمة ثاستحقق.قت اإعقدة دل  الوطر ثاإجق ات السيوية غي  المستخدمة؛

تشأأأأأأمل صأأأأأأيقد ا التلمير الماتر، ثالحسأأأأأأقبقت الخقصأأأأأأة لاسأأأأأأت داد    -  الصااااناديق الأ رى  )ث( 
، ثالصيقد ا الخقصة المتإددة السيوات  التكقليف اإدارية، ثخدمقت الدعم المشت كة، ثالمؤتم ات ثالاجتمقعقت

 لحسقق الأنشطة اإنمق ية التكميلية، ثصيقد ا اخ  ع 
 

 2الملاحظة    
 أسا  رعداد البيانات المالية والإذن بةصدارها  

 اسق  دعداد البيقنقت المقلية  
دحت لمو البيقنقت الم - 9 قلية عل  اسق  الاستحققق  ثفقق لليظقي المقلر ثالقواعد المقلية للمم المتحدة، اعُ 

دحت عل  اسأأق  اسأأتم ارية الأعمقل، ثطُبك قك السأأيقسأأقت   ثفقق للمإق ي  المحقسأأبية الدثلية للقطقع الإقيع ث.د اعُ 
المحقسأأأبية بقسأأأتم ار فر م حلتر دعدادلق ثتقديمهقع ثثفقق لمتطلبقت المإق ي  المحقسأأأبية الدثلية للقطقع الإقي،  

 لتر تإ ض بلمقنة اصولَ الميظمة ثخصومهق ث   اداتهق ثمص ثفقتهق، ممق  لر:تتلل  البيقنقت المقلية ا

 بيقن الم كز المقلر )البيقن الأثل(؛ )ا( 

 بيقن الأداء المقلر )البيقن الثقنر(؛ )ق( 

 بيقن التغي ات فر صقفر الأصول )البيقن الثقلث(؛ )ج( 

 ش ة( )البيقن ال ابع(؛بيقن التدفققت اليقدية )بقستخداي الط يقة غي  المبق )د( 

 بيقن المققرنة بير الميزانية ثالمبقلغ الفإلية )البيقن الخقمس(؛ ) ( 

الملاحظقت عل  البيقنقت المقلية التر تتضأأأأأأأأأمر موجزا للسأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأقت المحقسأأأأأأأأأبية الهقمة   )ث( 
 ثملاحظقت تفسي ية اخ  ؛

لية المشأأأأأأأأأأقر دليهق فر مإلومقت مققرنة تتإلا بجميع المبقلغ المإ ثهأأأأأأأأأأة فر البيقنقت المق ) ( 
اليقق  مر )ا( دل  )د( اعلاو، ثعيد الا.تضأأأأأأأأأأأأأقء، مإلومقت مققرنة تتإلا بقلمإلومقت السأأأأأأأأأأأأأ دية ثالوصأأأأأأأأأأأأأحية  

 المإ ثهة فر الملاحظقت عل  لمو البيقنقت المقليةع
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 استم ارية الأعمقل  
، عل  76/247يسأأأأأأأأأأأأأأتيأد التألكيأد عل  اسأأأأأأأأأأأأأأتم اريأة الأعمأقل دل  موافقأة الجمعيأة الإأقمأة، فر . ارلأق   - 10

، ثالاتجقو اإيجقبر التقريخر المتمثل فر جمع الأنصأأبة المق رة ثالتب عقت  2022اعتمقدات الميزانية الإقدية لإقي  
 عت المقهية، ثعل  عدي اتخق  الجمعية الإقمة اي . ار بو.  عمليقت الأمم المتحدةعل  مد  السيوا

 
 اإ ن بقإصدار   

مر  2-6يُصأأأدك ق الم ا.ب المقلر عل  لمو البيقنقت المقلية ثيوافا عليهق الأمير الإقيع ثعملا بقلبيد   - 11
كأأأأقنون الأثل/    31فت ة الممتأأأأدة حت   اليظأأأأقي المأأأأقلر، احأأأأقل الأمير الإأأأأقي البيأأأأقنأأأأقت المأأأأقليأأأأة التر تغطر ال

مر   12-7ع ثعملا بقلبيد  2022آ ار/مقر    31دل  مجلس م اجإر الحسأأأأأأأأأأأأأقبقت بحلول    2021 ديسأأأأأأأأأأأأأمب  
اليظقي المقلر، تُحقل تققري  مجلس م اجإر الحسأقبقت مشأفوعة بقلبيقنقت المقلية الم اجَإة دل  الجمعية الإقمة  

 رة ثالميزانيةععر ط يا اللجية الاستشقرية لشؤثن اإدا
 

 اسق  القيق   
دحت لمو البيقنقت المقلية بقسأأتخداي الإ أ المحقسأأبر القق م عل  تحليل التكلفة الأصأألية، بقسأأتثيقء  - 12 اعُ 

 الأصول المقلية التر تُسجحل بقيمتهق الإقدلة بفق ض اث بإجزع
 

 الإملة الوظيحية ثعملة الإ ض  
لتر تسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمهأأق الميظمأأة لر دثلار الولايأأقت المتحأأدةع ثتُإَ ض  الإملأأة الوظيحيأأة ثعملأأة الإ ض ا - 13

 البيقنقت المقلية بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة مق لم ُ مكَ  خلاأ  ل ع

ل المإقملات التر تج ي بإملات اخ   غي  الإملة الوظيحية )الإملات الأجيبية( دل  دثلارات   - 14 ثتُحوح
المإمول به فر الأمم المتحدة فر تقريخ المإقملةع ثتيقلز اسأأأأأأأأأأأأإقر   الولايقت المتحدة ثفقق لسأأأأأأأأأأأأإ  الصأأأأأأأأأأأأ أ

الصأأأأأ أ المإمول بهق فر الأمم المتحدة اسأأأأأإقر الصأأأأأ أ الفورية السأأأأأقرية فر تواريخ دج اء المإقملاتع ثفر 
ل الأصأأول ثالخصأأوي اليقدية المقيحمة بقلإملات الأجيبية ثفقق لأسأأإقر الصأأ أ المإمول بهق  نهقية السأأية، تُحوح

ل البيود غي  اليقدية المقيحمة بقلإملات الأجيبية المقيسأأأأأأأة بقلقيمة الإقدلة ثفقق لسأأأأأأأإ   فر الأمم المتحدةع ثتُحوح
ل البيودُ غي  اليقدية المقيسأأأأة   الصأأأأأ أ المإمول به فر الأمم المتحدة فر تقريخ تحد د القيمة الإقدلةع ثلا تُحوح

 يةعبتكلفتهق الأصلية بإملة اجيبية فر نهقية الس

، بلربقح ثخسأأق   الصأأ أ الأجيبر اليقجمة عر  - 15 ثيُإتَ أ فر بيقن الأداء المقلر، عل  اسأأق   صأأقأ 
تسأأأأأأأأأأوية المإقملات بقلإملات الأجيبية ثعر تحويل الأصأأأأأأأأأأول ثالخصأأأأأأأأأأوي اليقدية المقيحمة بقلإملات الأجيبية 

 بلسإقر الص أ السقرية فر نهقية السيةع
 

 ستإقنة بقلآراء ثالتقد  اتمبدا الألمية اليسبية ثالا  
مبدا الألمية اليسأأأأأأأأبية عيصأأأأأأأأ  محوري فر دعداد البيقنقت المقلية للميظمة ثع هأأأأأأأأهق، ثيوف  دطقرُ   - 16

م لللمية اليسأأأأأأأأأأأبية ط يقةً ميهجية لتوجيه الق ارات المحقسأأأأأأأأأأأبية المتإلقة بقلإ ض ثاإفصأأأأأأأأأأأقح   الميظمة الميظك 
ة ثتطبيا التغي ات فر ال سأأأأأيقسأأأأأقت المحقسأأأأأبية بلا  رجإر ثليس بلا  لاحاع ثبوجه عقي،  ثالتجميع ثالمققصأأأأأح

https://undocs.org/ar/A/RES/76/247
https://undocs.org/ar/A/RES/76/247
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يُإتبَ  اي بيد  ا المية نسأأبية د ا كقن مر شأألن حمفه اث تجميإه ان  ؤا  فر اسأأتيتقجقت مسأأتخدمر البيقنقت  
 المقلية اث فر . اراتهمع

الإقي اسأأأأأأأأأتخدايَ التقد  ات  ثيسأأأأأأأأأتلزي دعداد البيقنقت المقلية ثفقق للمإق ي  المحقسأأأأأأأأأبية الدثلية للقطقع   - 17
ثالآراء ثالافت اهأأأأأأأأأقت عيد اختيقر السأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأقت المحقسأأأأأأأأأبية ثتطبيقهق، ثعيد تحد د القيم المبلحغ عيهق لبإض  

 الأصول ثالخصوي ثاإ  ادات ثالمص ثفقتع

 ثتُسأأتَإَ ض بقسأأتم ار التقد  ات المحقسأأبية ثالافت اهأأقت الأسأأقسأأية، ثيُإتَ أ بتيقيحقت التقد  ات فر - 18
السأأأأأية التر تيُقحح فيهق التقد  ات ثفر اي سأأأأأية تقلية تتلا  بمل ع ثتشأأأأأمل التقد  ات ثالافت اهأأأأأقت الهقمة التر  
يمكر ان تؤدي دل  تسأأأأويقت جول ية فر السأأأأيوات المقبلة مق  لر: القيق  الاكتواري لاسأأأأتحقق.قت الموظفير؛  

ثالميشأأأأدت ثالمإدات/الأصأأأأول غي  الملموسأأأأة؛  ثاختيقر الأعمقر اليقفإة ثاسأأأأقليب اسأأأأتهلاك/دللاك الممتلكقت  
ثاهأأأأأأأأمحلال قيمة الأصأأأأأأأأول؛ ثتصأأأأأأأأييف الأدثات المقلية؛ ثتقييم المخزثنقت؛ ثمإدلات التضأأأأأأأأخم ثالخصأأأأأأأم  

 المستخدمة فر حسقق القيمة الحقلية للمخصصقت؛ ثتصييف الأصول/الخصوي الاحتمقليةع
 

 اإصدارات المحقسبية المقبلة  
المح   فيمق  لر مر اإصأأأدارات المحقسأأأبية المقبلة ثالهقمة لمجلس المإق ي    تواصأأأل رصأأأدُ التقدي   - 19

 المحقسبية الدثلية للقطقع الإقي ثرصدُ تلاي لق فر البيقنقت المقلية للميظمة:

 الأصول الت ااية:   مر لما المش ثع دل  ثهع متطلبقت محقسبية خقصة بقلأصول الت ااية؛ )ا( 

التبقدلية:  هدأ لما المشأأأأأأ ثع دل  ثهأأأأأأع معيقر اث مإق ي   مصأأأأأأ ثفقت المإقملات غي   )ق( 
تي  عل  متطلبأأقت الاعت اأ ثالقيأأق  الميطبقأأة عل  المورك د ر فر المإأأقملات غي  التبأأقدليأأة، بأأقسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأقء 
الاسأأأأتحقق.قت الاجتمقعيةع ثمر شأأأألن المعيقر الجد د ان  ؤدي دل  تغي  فر السأأأأيقسأأأأة المحقسأأأأبية المتصأأأألة  

ثفقت يَإت أ بموجبه مقديُ التحويل بمصأأأأأ ثفقت عيدمق يفر متلقر التحويل بقلتزاي بتحويل  بقلاعت اأ بقلمصأأأأأ  
السأأأأأألع اث الخدمة دل  ميتفع اقلثع ثمر المتو.ع ان يصأأأأأأدر مجلس المإق ي  المحقسأأأأأأبية الدثلية للقطقع الإقي  

ل حقليق جهود لجمع  ع ثمر اجل التحضأأأأأأأأي  لاعتمقد لما المعيقر الجد د، تبم2022المعيقرَ بحلول نهقية عقي  
 البيقنقت ثتيقيح نمو ج الاتفقق؛

اإ  ادات:  تمثل نطقق المشأأ ثع فر ثهأأع متطلبقت ثتوجيهقت قيقسأأية جد دة فيمق  تإلا  )ج( 
دة حأأقليأأق فر المعيأأقر  : اإ  ادات مر المإأأقملات التبأأقدليأأة،  9بأأقإ  ادات كر تإأأدك ل اث تحأأل محأأل تلأأ  المحأأدح

: اإ  اد مر المإقملات غي  التبقدلية )الضأأأأأأأأأأأ ا ب ثالتحويلات(ع  23ء، ثالمعيقر  : عقود اإنشأأأأأأأأأأأق11ثالمعيقر  
 ؛2022ثمر المتو.ع ان يصدر مجلس المإق ي  المحقسبية الدثلية للقطقع الإقي المعيقرَ بحلول نهقية عقي 

: عقود اإيجأقر بُ يأة 13عقود اإيجأقر:   مر لأما المشأأأأأأأأأأأأأأ ثع دل  دحلال محأل المعيأقر   )د( 
مر   43مر المإق ي  الدثلية إعداد التققري  المقليةع ث.د صأدر المعيقر   16الحفقظ عل  الاتسأقق مع المعيقر  

 ؛2022المإق ي  المحقسبية الدثلية للقطقع الإقي: عقود اإيجقر فر كقنون الثقنر/ يق   

ي  ‘ دصأأأأأأأأأأدار مإق 1قيق  القطقع الإقي: تشأأأأأأأأأأمل الأغ اض مر لما المشأأأأأأأأأأ ثع مق  لر: ’ ) ( 
لة مع متطلبقت ميقححة للقيق  عيد الاعت اأ الأثلر، ثالقيق  فر م حلة لاحقة، ثاإفصأأأأأأأأأأأقح   محقسأأأأأأأأأأأبية مإدح

‘ تقديم توجيهقت اكث  تفصأأأأأأأيلا بشأأأأأأألن تطبيا تكلفة الاسأأأأأأأتبدال ثتكلفة الوفقء ثالظ ثأ  2الم تبط بقلقيق ؛ ’



A/77/5 (Vol. I) 

 عمليات الأمم المتحدة المبلَّغ عنها في المجلد الأول 
)تقبع(   الملاحظات علي البيانات المالية  

 

287/401 22-09873 

 

لمإقملات، بمق فر  ل  المسأللة المحدحدة  ‘ مإقلجة مسأق ل تكقليف ا3التر سأتُسأتخدَي فيهق اسأس القيق  لمو؛ ’
 المتإلقة ب سملة تكقليف الا.ت اض اث احتسقبهق كيفققت؛

الأصأول مر الهيقكل الأسأقسأية:  هدأ المشأ ثع دل  بحث ثتحد د المشأقكل التر  واجههق  )ث( 
ثالميشأأأأأأأأأأأأأأأدت  مر المإأق ي  المحأقسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدثليأة للقطأقع الإأقي: الممتلكأقت   17المإأدثن عيأد تطبيا المعيأقر 

ثالمإدات، عل  الأصأأأأول مر الهيقكل الأسأأأأقسأأأأيةع ثاسأأأأت شأأأأقدا بهما البحث،  تمثل الهدأ فر توفي  توجيهقت 
 دهقفية بشلن المحقسبة المتإلقة بقلأصول مر الهيقكل الأسقسيةع

 
الدثلية للقطقع الإقي التر صأأدرت فر الآثنة الأخي ة ثتل  التر سأأتصأأدر     فر  متطلبقت المإق ي  المحقسأأبية 

 الم حلة المقبلة
:  41اصأدر مجلس المإق ي  المحقسأبية الدثلية للقطقع الإقي المعيقرير المحقسأبيير التقليير: المعيقر   - 20

؛  2023كأأقنون الثأأقنر/ يأأق      1الأأمي  بأأدا نفأأق و فر    2018الأدثات المأأقليأأة الصأأأأأأأأأأأأأأأقدر فر آق/اغسأأأأأأأأأأأأأأطس  
المي سأأأأأأأأأأأأأيبدا نفق و فر  2019الثقنر/ يق    : الاسأأأأأأأأأأأأأتحقق.قت الاجتمقعية، الصأأأأأأأأأأأأأقدر فر كقنون  42 ثالمعيقر 

ع ثج   تقييم اا  لم ر المعيقرير عل  البيقنقت المقلية للميظمة ثالفت ة موهأأأأع  2023كقنون الثقنر/  يق    1
 المققرنة عل  اليحو التقلر:

 
 الأا  المتو.ع فر سية الاعتمقد المعيقر

ر بشأأأأأأأأأكل كبي  مر جودة المإلومقت المتإلقة بقلأصأأأأأأأأأول المقلية ثالخصأأأأأأأأأوي  : الأدثات المقلية،  41المعيقر   41المعيقر    يحسأأأأأأأأأك
ر متطلبقت لما المعيقر مر 29المقليةع ثسأأأأأأأأأيحل محل المعيقر   ، الأدثات المقلية: الاعت اأ ثالقيق ، ثلو يحسأأأأأأأأأك

 خلال مق  لر:

 تبسيط متطلبقت تصييف ثقيق  الأصول المقلية؛ )ا(

 القيمة؛اتبقع نمو ج تطلإر لاهمحلال  )ق(

 اتبقع نمو ج م ن للمحقسبة التحوطيةع )ج(

 19-بسأأأأأأأبب جق حة كوفيد  2023كقنون الثقنر/ يق     1: الأدثات المقلية دل   41ث.د اُجل تقريخ بدء نفق  المعيقر  
: الأدثات المقلية عل  البيقنقت  41ثمق تسأأأأأببك فيه مر صأأأأأإوبقتع ثسأأأأأيُج   .بل  ل  التقريخ تقييم لأا  المعيقر  

 ة، ثستكون الميظمة جقلزة لتيفيمو عيد حلول تقريخ نفق وعالمقلي

: الاسأأتحقق.قت الاجتمقعية درشأأقدات بشأألن المإقلجة المحقسأأبية ليفققت الاسأأتحقق.قت الاجتمقعيةع  42يقدي المعيقر   42المعيقر 
ث/اث لأسأأأأأ  معيشأأأأأية مإيية ثلو يإ كأ الاسأأأأأتحقق.قت الاجتمقعية بلنهق التحويلات اليقدية المدفوعة لأف اد مإييير 

للتخحيف مر اا  المخقط  الاجتمقعيةع ثمر الأمثلة المحددة عل   ل  استحقق.قت التققعد الحكومية، ثاستحقق.قت 
الإجز، ثدعم الدخل، ث عقنقت البطقلةع ثيقتضأأأأأأر المعيقر الجد د مر الكيقن ان يإت أ بقلمصأأأأأأ ثفقت ثالخصأأأأأأوي  

 مقعية التقليةعالمتإلقة بمدفوعقت الاستحقق.قت الاجت

بسأأأأأأأبب جق حة  2023كقنون الثقنر/ يق      1: الاسأأأأأأأتحقق.قت الاجتمقعية دل   42ث.د اُجل تقريخ بدء نفق  المعيقر  
 ثمق تسببك فيه مر صإوبقتع ثلا تيطبا عل  الميظمة حقليق اي استحقق.قت اجتمقعية مر لما القبيلع   19-كوفيد
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 3الملاحظة    
 المحاسبية الهامةالسياسات    

 تصييف الأصول المقلية  
 تو.  تصأييف الأصأول المقلية فر المققي الأثل عل  الغ ض المي ا.تيُيك مر اجله لمو الأصأولع   - 21

ثتصأأأيك   الميظمةُ اصأأأولَهق المقلية فر دحد  الف قت المبيية ادنقو عيد الاعت اأ الأثلر ثتإيد تقييم التصأأأييف  
 إبلاغعفر كل تقريخ مر تواريخ ا

 
 الأصول المقلية التصييف

الأصأأأأأأأأأأأأأأول المقيكمأأة بأأقلقيمأأة الإأأقدلأأة بفأأق ض اث   
 عجز 

الاسأأأأتثمقرات فر صأأأأيدث.ر اليقدية المشأأأأت كير ثفر جمعية التلمير 
 التإقثنر لموظفر الأمم المتحدة هد الم ض ثالحواد 

 ثالحسقبقت المستحقة القبضاليقدية ثمكقف قت اليقدية  الق ثض ثالحسقبقت المستحقة القبض
  
ثتقأق  جميع الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأقليأة اثلا بأقلقيمأة الإأقدلأةع ثتإت أ الميظمأة مبأد يأق بأقلأصأأأأأأأأأأأأأأول المأقليأة   - 22

المصأأأأيحفة كق ثض ثحسأأأأقبقت مسأأأأتحقة القبض فر التقريخ المي نشأأأألت فيهع ثيُإت أ مبد يق بجميع الأصأأأأول  
التقريخ المي تصأأأأبح فيه الميظمة ط فق فر الأحكقي التإق.دية الخقصأأأأة  المقلية الأخ   فر تقريخ التداثل، ثلو  

 بقلأداة المقليةع

شأه ا فر تقريخ اإبلاغ هأمر ف ة الأصأول    12ثتُدرَج الأصأول المقلية التر  تجقث  اجل اسأتحقق.هق   - 23
ل الأصأأأأأأأأأأأأأأول المقيحمأة بإملات اجيبيأة دل  دثلا رات الولايأقت المتحأدة  غي  المتأداثلأة فر البيأقنأقت المأقليأةع ثتُحوح

بلسإقر الص أ المإمول بهق فر الأمم المتحدة ثالسقرية فر تقريخ اإبلاغ، عل  ان يُإت أ بصقفر المكقسب  
 اث الخسق   بفق ض اث بإجز فر بيقن الأداء المقلرع

يك فك فر لمو الف ة   - 24 عيد ثالأصأأأأأأأأأأأأأول المقلية المدرَجة بقلقيمة الإقدلة بفق ض اث بإجز لر التر صأأأأأأأأأأأأأُ
الاعت اأ الأثلر بهق اث التر يُحتفظ بهق للتداثل اث ا.تيُيك اسأأأأأقسأأأأأق بغ ض بيإهق فر الأجل القصأأأأأي ع ثتقُق   
قيمة لمو الأصأأأأول بقلقيمة الإقدلة فر كل تقريخ مر تواريخ اإبلاغ، ثتُإَ ض اي مكقسأأأأب اث خسأأأأق   نقجمة 

 ية التر تيشل فيهقععر التغي ات فر القيمة الإقدلة فر بيقن الأداء المقلر فر الس

ثالق ثض ثالحسأأأأأأأقبقت المسأأأأأأأتحقة القبض اصأأأأأأأول مقلية غيُ  مشأأأأأأأتقة  اتُ مدفوعقت اقبتة اث .قبلة  - 25
للتحد د غيُ  مإ ثهة فر اي سوق نشطةع ثلر تُسجحل اثلا بقلقيمة الإقدلة، مضقفق دليهق تكقليف المإقملات،  

تخداي ط يقة سأأأأإ  الفق دة السأأأأقريع ثيُإتَ أ بس  ادات الفوا د  ثيُبلحغ عيهق لاحقق بقلتكلفة المهلكة المحسأأأأوبة بقسأأأأ
 عل  اسق  التيقسب الزمير بقستخداي ط يقة سإ  الفق دة السقري عل  الأصول المقلية المإييةع

ثتُقيحم الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأقليأة عيأد حلول كأل تأقريخ مر تواريخ اإبلاغ لتحأد أد مأق د ا كأقنأك ليأقك ادلأة   - 26
ل قيمتهقع ثمر بير الأدلة عل  اهأأأأأأأمحلال قيمة الأصأأأأأأأول تَخلُّ  الط أ الآخ  موهأأأأأأأوعية عل  اهأأأأأأأمحلا

عجزو عر السأأأأداد، اث حدث  ت اجع مسأأأأتديم فر قيمة الأصأأأأولع ثيُإتَ أ بخسأأأأق   اهأأأأمحلال القيمة فر  اث
 بيقن الأداء المقلر فر السية التر تيشل فيهقع
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الحقوق فر تلقكر تدفققت نقدية اث عيدمق تيُقل ثيُلغ  الاعت اأ بقلأصأأأأأأأول المقلية عيدمق  يتهر اجل   - 27
لأك دل  حأد كبي  جميع المخأقط  ثالمكأقفأدت المتإلقأة بأقلأصأأأأأأأأأأأأأأول المأقليةع   تلأ  الحقوق ثتكون الميظمأة .أد حوح
ثتقُقبَل الأصأأول المقلية بقلخصأأوي المقلية ثيُبلحغ عر المبلغ الصأأقفر فر بيقن الم كز المقلر عيدمق يكون ليقك  

ة بير المبقلغ المإت أ بهق ثعيدمق تكون ليقك نية فر التسأوية عل  اسأق   حا ثاجب اليف ق  .قنونق فر المققصأح
 صقفر المبقلغ اث تحقيا القيمة المقلية للصول ثتسوية الخصوي فر آن ثاحدع

 
 الاستثمقرات المودَعة فر صيدثَ.ر اليقدية المشت كير  

إأة مر كيأقنأقت الأمأقنأة الإأقمأة ثالكيأقنأقت المشأأأأأأأأأأأأأأقر كة  تسأأأأأأأأأأأأأأتثم  خزانأة الأمم المتحأدة الأموال المجمح  - 28
الأخ  ع ثتُجمحع لمو الأموال فر صأأأأأأيدث.ير مشأأأأأأت كير لليقدية ُ داران داخليقع ثتإير المشأأأأأأقركة فر صأأأأأأيدثق  
م المخقط  ثعوا د الاسأأأأأأأأتثمقرات مع المشأأأأأأأأقركير الآخ يرع ثنظ ا دل  ان الأموال تُجمحع  نقدية مشأأأأأأأأت ك تَققسأأأأأأأأُ

  اسأأأأق  انهق صأأأأيدثق مشأأأأت ك ثاحد، يكون كل مشأأأأقرك مإ حهأأأأق لجميع الأخطقر التر تيطوي  ثتُسأأأأتثمَ  عل
 عليهق حقفظة الاستثمقرات فر حدثد المبلغ اليقدي المستثمَ ع

درَج اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأقرات الميظمأأأة المودَعأأأة فر صأأأأأأأأأأأأأأيأأأدث.ر اليقأأأديأأأة المشأأأأأأأأأأأأأأت كير كجزء مر اليقأأأديأأة   - 29 ثتأأأُ
الأجل ثالاستثمقرات الطويلة الأجل فر بيقن الم كز المقلر، ثفقق لفت ة اليقدية ثالاستثمقرات القصي ة   ثمكقف قت

 استحققق الاستثمقراتع
 

 اليقدية ثمكقف قت اليقدية  
تشأمل اليقدية ثمكقف قت اليقدية اليقديةَ الحقهأ ة ثاليقدية فر المصأقرأ ثالاسأتثمقرات الإقلية السأيولة   - 30

 خلال الااة اشه  اث ا.ل مر تقريخ الش اءع ثالقصي ة الأجل التر يحل تقريخ استحقق.هق
 

 الحسقبقت المستحقة القبض مر المإقملات غي  التبقدلية: المسقلمقت المستحقة القبض  
لة مر الأنصأأأأبة المق رة ثالتب عقت التر   - 31 تمثل المسأأأأقلمقت المسأأأأتحقة القبض اإ  ادات غي  المحصأأأأح

ثالدثلُ غي  الأعضأأأأأأأأأأأقء ثجهقت مقنحة اخ   بيقء عل  اتفق.قت .قبلة تإهدت بهق للميظمة الدثلُ الأعضأأأأأأأأأأأقء  
للإنفق ع ثتُسأجحل لمو الحسأقبقت المسأتحقة القبض غي  التبقدلية بقيمتهق الاسأمية، بقسأتثيقء التب عقت المسأتحقة 

شأأأأأأأه ا مخصأأأأأأأومق ميهق اهأأأأأأأمحلال قيمتهق بقلقدر المي   12القبض التر يحل تقريخ اسأأأأأأأتحقق.هق بإد اكث  مر  
ه  فيه التقد  ات انهق غي  .قبلة للتحصأأأأأأيل، اي يُسأأأأأأجحل البدل المخصأأأأأأ  لتغطية الحسأأأأأأقبقت المسأأأأأأتحقة تظ

القبض المشأأأأأأأأأأأأأكوك فر دمكقنية تحصأأأأأأأأأأأأأيلهقع ث  ا اعتبُ ت لمو التب عقت المسأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض ثالطويلة الأجل 
ب بقسأأأأتخداي ط يقة سأأأأإ  الفق   ات دة السأأأأقريع ثتخضأأأأع المية نسأأأأبية، ُ بلحغ عيهق ثفا قيمة مخفضأأأأة تُحسأأأأَ

التب عقت المسأأأأأتحقة القبض ثالمسأأأأأتحققت التجقرية ثغي لق مر الحسأأأأأقبقت المسأأأأأتحقة القبض للمخصأأأأأصأأأأأقت  
الإقمة للبدَلات بقإهقفة دل  المخصصقت القق مة عل  تحد د ثاستإ اض الحسقبقت المستحقة القبضع ثتَبلُغ  

إلا بقلحسأأأقبقت المسأأأتحقة القبض التر تجقث  فر المق ة فيمق  ت 25لمو المخصأأأصأأأقت الإقمة للبدَلات نسأأأبة 
فر المق ة فيمق  تإلا بقلحسأأأأقبقت المسأأأأتحقة القبض التر تجقث  موعد   60شأأأأه ا، ثنسأأأأبة   12موعد سأأأأدادلق  

فر المق ة فيمق  تإلا بقلحسأقبقت المسأتحقة القبض التر تجقث  موعد سأدادلق   100شأه ا، ثنسأبة   24سأدادلق  
ب بدل تغطية الحسأأأأقبقت المسأأأأتحقة شأأأأه اع امق بقليسأأأأبة دل  الأن  36 صأأأأبة المق رة المسأأأأتحقة القبض، فيُحسأأأأَ

 القبض المشكوك فر دمكقنية تحصيلهق عل  اليحو التقلر:
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مر ميثقق الأمم    19الحسأقبقت المسأتحقة القبض مر الدثل الأعضأقء التر تخضأع للمقدة   )ا( 
متألخ ات تإأقدل اث تتجأقث  مبلغ   المتحأدة بشأأأأأأأأأأأأأأألن تقييأد حقوق التصأأأأأأأأأأأأأأويأك فر الجمعيأة الإأقمأة نتيجأة ثجود

الاشأت اكقت المسأتحا عليهق عر الإقمير السأقبقير بقلكقمل، ثالتر م  عل  تقريخ اسأتحقق.هق اكث  مر عقمير: 
 فر المق ة؛ 100بدل نسبته 

الحسأأأأأأأأقبقت المسأأأأأأأأتحقة القبض التر م  عل  تقريخ اسأأأأأأأأتحقق.هق اكث  مر عقمير ثمَيَحك  )ق( 
دة المسأأأأأأتحقة عل   بشأأأأأألنهق الجمعية الإقمة مإ قملة خقصأأأأأأة فيمق  تإلا بدفإهق )الأنصأأأأأأبة المق رة غي  المسأأأأأأدح

لك دل  حسأأأأأأأقق خقن عملا بق ار الجمعية الإقمة   ال ، ثالأنصأأأأأأأبة المق رة غي    36/116الصأأأأأأأير التر حُوك 
دة المستحقة عل   وغوسلافيق السقبقة(  فر المق ة؛ 100: بدل نسبته المسدح

الحسأأأأقبقت المسأأأأتحقة القبض التر م  عل  تقريخ اسأأأأتحقق.هق اكث  مر عقمير ثاعت هأأأك   )ج( 
فر المق ةع ثسأأأأأأأأأأيج ي اإفصأأأأأأأأأأقح فر   100الدثل الأعضأأأأأأأأأأقء تحد دا عل  رصأأأأأأأأأأيدلق المتبقر: بدل نسأأأأأأأأأأبته 

د لمدة  تقل عر سيتير؛ الملاحظقت عل  البيقنقت المقلية عر اي مبلغ محل خلاأ غي  مسدح

د بدل   )د(  فيمق  تإلا بقلحسأأأأأقبقت المسأأأأأتحقة القبض التر اعتُمدت مر اجلهق خطط دفع، لا يحدح
 مخص  لتغطية الد ون المشكوك فر دمكقنية تحصيلهق، بل يُفصَح عيهق فر الملاحظقت عل  البيقنقت المقليةع 

 
القبضالحسقبقت المستحقة القبض مر المإقملات      التبقدلية: الحسقبقت الأخ   المستحقة 

تشأمل الحسأقبقت الأخ   المسأتحقة القبض اسأقسأق المبقلغ المسأتحقة القبض لققء السألع اث الخدمقت   - 32
المقدحمة دل  كيقنقت اخ  ، ثالمبقلغ المسأأأأتحقة القبض لققء الأصأأأأول المؤجح ة، ثالمبقلغ المسأأأأتحقة القبض مر 

لف ة ايضأأأأأأأق المبقلغ المسأأأأأأأتحقة القبض مر كيقنقت الأمم المتحدة الأخ   المُصأأأأأأأدرة  الموظفيرع ثتشأأأأأأأمل لمو ا
ر بدل  د ثيُقدح للبيقنقت المقليةع ثتخضأأع الأرصأأدة المقدية للحسأأقبقت الأخ   المسأأتحقة القبض لاسأأتإ اض محدح

يلهق  مخصأأ  لتغطية الحسأأقبقت المسأأتحقة القبض المشأأكوك فر دمكقنية تحصأأيلهق عل  اسأأق  دمكقنية تحصأأ
 ثمد  . دمهق ثفقق للمخصصقت الإقمة للبدَلات المطبحقة عل  التب عقت المستحقة القبضع

 
 الأصول الأخ     

ل  م يَح التإليم ثالمبقلغ المدفوعة مسأأبقق التر تُسأأجحل بوصأأفهق اصأأولا دل    - 33 تشأأمل الأصأأول الأخ   سأأُ
 ق حييهق كمص ثفقتعان يُسلك م الط أ الآخ  السلع اث يقدي الخدمقت، فيُإت أ به

 
 المخزثنقت  

 يُإتَ أ بلرصدة المخزثنقت بقعتبقرلق اصولا متداثلة، ثلر تشمل الف قت المبيحية ادنقوع - 34
 

 الف قت الف عية الف قت

البيع اث     اجأأأأأل  المخزثنأأأأأقت المحتفظ بهأأأأأق مر 
 التو يع الخقرجر

 الكتب ثالميشورات ثالطوابع

الجقري الم تبط بقلأصأيقأ  المواد الخقي ثالإمل  
 المحتفظ بهق للبيع اث التو يع الخقرجر

 مواد/لوا ي البيقء ثالأعمقل الجقرية

https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
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 الف قت الف عية الف قت

الاحتيأأأقطيأأأقت مر الو.ود ثالاحتيأأأقطيأأأقت مر الميأأأقو المعبأأألة   الاحتيقطيقت الاست اتيجية  
 ثحص  اإعقشة

الاسأأأأأأأأتهلاكية ثاللوا ي، بمق فر المخزثنقت المقدية مر المواد   المواد الاستهلاكية ثاللوا ي
  ل  .طع ال يقر ثالأدثية

  
د تكلفة المخزثنقت الموجودة بقسأأأأأأأأتخداي اسأأأأأأأأق  التكلفة بمتوسأأأأأأأأط الأسأأأأأأأأإقرع ثتشأأأأأأأأمل تكلفة  - 35 ثتُحدح

المخزثنقت تكلفة الشأأأأ اء، دهأأأأقفة دل  التكقليف الأخ   المتكبحدة خلال ديصأأأأقل البيود دل  ثجهتهق المقصأأأأودة  
فر المق ة مر تكلفة   27فر المق ة ث   4ثتجهيزلق للاسأأأأأتخدايع ثتُسأأأأأتخدَي المإدلات القيقسأأأأأية التر تت اثح بير 

الشأ اء، حسأب مو.ع كل مكتب ثبإثة، بدلا مر التكقليف الفإلية الم تبطة بقلمشأ ثعع ثتقُق  المخزثنقت التر  
، بقيمتهأأق الإأأقدلأة فر تأقريخ ا.تيأأق هأأقع ثتُقيحم  تقُتي  مر خلال مإأأقملات غي  تبأأقدليأأة، اي السأأأأأأأأأأأأأألع المتب حع بهأأق

المخزثنأقت المحتفَظ بهأق بغ ض البيع بسأأأأأأأأأأأأأأإ  التكلفأة اث صأأأأأأأأأأأأأأأقفر القيمأة القأقبلأة للتحقيا ا همأق ا.ألع ثتُقيحم  
المخزثنقت المحتفظ بهق للتو يع دثن مققبل اث بمققبل رمزي اث للاسأأأأأأأأأأأتهلاك فر دنتقج السأأأأأأأأأأألع اث الخدمقت،  

 تكلفة الاستبدال الحقلية ا همق ا.لعبسإ  التكلفة اث ب

ثتقُيحد القيمة الدفت ية للمخزثنقت كمصأأأأأأ ثفقت عيدمق تبيع الميظمة المخزثنقت اث تبُقدلهق اث تُو عهق  - 36
خقرجيق اث تَسأأأأأأأأأأأأتهلكهقع ثصأأأأأأأأأأأأقفر القيمة الققبل للتحقيا لو المبلغ الصأأأأأأأأأأأأقفر المي ُ تو.ع ان  تحقا مر بيع 

للإمليقتع امق تكلفة الاسأتبدال الحقلية، فهر التكلفة التقد  ية التر سأيتم تكبُّدلق    المخزثنقت فر السأيقق الإقدي
 لا.تيقء الأصولع

صأأأأأة للاسأأأأأتهلاك الداخلر فر بيقن  - 37 مَل المخزثنقت مر المواد الاسأأأأأتهلاكية ثاللوا ي المخصأأأأأح ثلا تَُ سأأأأأ 
زثنقت بقسأأأأتخداي ط ا ا المتوسأأأأط المتح ك  الم كز المقلر دلا عيدمق تكون  ات المية نسأأأأبيةع ثتُقيحم لمو المخ

للسأأأإ  بقلاسأأأتيقد دل  السأأأجلات المتقحة فر نظقي اثموجقع ثتخضأأأع التقييمقت لاسأأأتإ اض اهأأأمحلال القيمة  
المي يلخم فر الاعتبقر الف ثق بير التقييم بقسأأأأأأأتخداي المتوسأأأأأأأط المتح ك للسأأأأأأأإ  ثتكلفة الاسأأأأأأأتبدال الحقلية،  

 ثالمتققدمةع ثكمل  الأصيقأ البطي ة التص يف

ثتخضأأأأأأأأأأع المخزثنقت للتحقا المقدي بيقء عل  القيمة ثالمخقط  بحسأأأأأأأأأأب تقييم اإدارةع ثالتقييمقت   - 38
لر صأأأأأقفر التخحيضأأأأأقت فر القيمة مر التكلفة الأصأأأأألية دل  تكلفة الاسأأأأأتبدال الحقلية/صأأأأأقفر القيمة الققبلة  

 للتحقيا، التر يُإتَ أ بهق فر بيقن الأداء المقلرع
 

 ل الت اايةالأصو   
ح عر المإأقملات الهأقمأة المتإلقة   - 39 لا يُإتَ أ بأقلأصأأأأأأأأأأأأأأول الت اايأة فر البيأقنأقت المأقليأة، ثلكر يُفصأأأأأأأأأأأأأأَ

 بقلأصول الت ااية فر الملاحظقت عل  البيقنقت المقليةع
 

 الممتلكقت ثالميشدت ثالمإدات  
دل  طبيإتهق ثثظق فهق    تُصأأأأأأأأيح  الممتلكقت ثالميشأأأأأأأأدت ثالمإدات هأأأأأأأأمر مجموعقت مختلفة اسأأأأأأأأتيقدا  - 40

ثاعمقرلق اليقفإة ثميهجيقت تقييمهق، ثميهق مثلا الم كبقت؛ ثمإدات الاتصأأأأقلات ثتكيولوجيق المإلومقت؛ ثالآلات  
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ثالمإدات؛ ثالأاق  ثالتجهيزات الثقبتة؛ ثالأصأأأأأول الإققرية )الأراهأأأأر ثالمبقنر ثتحسأأأأأييقت الأصأأأأأول المسأأأأأتلجَ ة  
 إنشقء(ع ثيُإتَ أ بقلممتلكقت ثالميشدت ثالمإدات عل  اليحو التقلر:ثالهيقكل الأسقسية ثالأصول .يد ا

مَل الممتلكقت ثالميشأأأأأأأأدت ثالمإدات عيدمق تفوق تكلفتهق لكل ثحدة اث تسأأأأأأأأقثي عتبة   )ا(  تَُ سأأأأأأأأ 
دثلار بقليسأأأأأبة دل  تحسأأأأأييقت الأصأأأأأول المسأأأأأتلجَ ة ثالأصأأأأأول الميشأأأأألة  اتيقع    100 000دثلار اث   20  000

دثلار عل  خمس ف قت مر السأأأأأأأأألع الأسأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأية، لر: الم كبقت؛ ثالمبقنر    5 000دن  .درلق  ثتُطبحا عتبة ا
 الجقلزة؛ ثنُظُم الاتصقل بواسطة السواتل؛ ثالمولدات الكه بق ية؛ ثمإدات ال بط الشبكر؛

ب تكلفة جميع الممتلكقت ثالميشأأأأأأأأدت ثالمإدات، غي  الأصأأأأأأأأول الإققرية، بقلتكلفة   )ق(  تُحتسأأأأأأأأَ
مق ميهق الاسأأأأأتهلاك المت اكم ثالخسأأأأأق   المت اكمة اليقشأأأأأ ة عر اهأأأأأمحلال القيمةع ثتتلل   الأصأأأأألية، مخصأأأأأو 

التكلفة الأصلية مر سإ  الش اء، ثاي تكقليف اخ   تُإز  مبقش ة دل  ديصقل الأصول دل  مو.إهق ثتجهيزلق 
لقيقسأأأأأأأية التر تت اثح بير للاسأأأأأأأتخداي، ثالتقد   الأثلر لتكقليف التفكي  ثت ميم الموا.عع ثتُسأأأأأأأتخدَي المإدلات ا

فر المق ة مر تكلفة الشأأأأأأأأأأأأ اء، حسأأأأأأأأأأأأب مو.ع كل مكتب ثبإثة، بدلا مر التكقليف الفإلية    40فر المق ة ث   2
 الم تبطة بقلمش ثع؛

نظ ا دل  عدي ثجود مإلومقت عر التكلفة الأصلية، يُإتَ أ بقلأصول الإققرية مر المبقنر   )ج( 
بقيمتهق الإقدلة بقسأأأتخداي ميهجية تكلفة الاسأأأتبدال بإد خصأأأم الاسأأأتهلاك مر اجل ثالهيقكل الأسأأأقسأأأية مبد يق  

التيفيم الأثلر للمإق ي  المحقسأأأأأأأأأأبية الدثلية للقطقع الإقيع ثتيطوي لمو الط يقة عل  حسأأأأأأأأأأقق تكلفة كل ثحدة 
المتقحة داخليق    قيق ، مثلا تكلفة المت  الم بع، مر خلال جمع بيقنقت عر تكقليف التشأأييد ثاسأأتخداي البيقنقت

عر التكقليف )حيثمق تواف ت(، اث بقسأأأتخداي ثسأأأق ل خقرجية لتقد   التكقليف لكل .ق مة مر الأصأأأول الإققرية  
ثهأأأأأأأ ق تكلفة ثحدة القيق  تل  بقلمسأأأأأأأقحة الخقرجية للصأأأأأأأل للحصأأأأأأأول عل  تكلفة الاسأأأأأأأتبدال اإجمقليةع  

لحسأأأأأأقق الاسأأأأأأتخداي المقدي ثالوظيفر  ثخُصأأأأأأمك مخصأأأأأأصأأأأأأقت الاسأأأأأأتهلاك مر تكلفة الاسأأأأأأتبدال اإجمقلية  
ثالا.تصأقدي للصأول بُ ية تحد د تكلفة اسأتبدال الأصأول بإد خصأم الاسأتهلاكع ثبقسأتثيقء الأصأول الإققرية  
التر تقع فر البإثقت السأأأيقسأأأية الخقصأأأة، يُإتَ أ بلي دهأأأقفقت عققرية لاحقة بقلتكلفة الأصأأأليةع ثاعتبقرا مر 

 َ أ بقإنشقءات الجد دة فر البإثقت السيقسية الخقصة بقلتكلفة الأصلية؛، يُإت2018كقنون الثقنر/ يق   

فيمق يخ  الممتلكقت ثالميشأأدت ثالمإدات التر  تم ا.تيقملق بدثن مققبل اث بتكلفة رمزية،   )د( 
لهق  بمق فر  ل  الأصأأأأأأأأأول المتب حع بهق، تُإتبَ  قيمتهق الإقدلة فر تقريخ ا.تيق هق تكلفةَ ا.تيقء اصأأأأأأأأأول مسأأأأأأأأأقثية  

 القيمةع فر

ر بقسأأأتخداي ط يقة  - 41 ب اسأأأتهلاك الممتلكقت ثالميشأأأدت ثالمإدات عل  مد  عم لق اليقفع المقدح ثيُحسأأأَ
القسأأأأأأأأط الثقبك ثصأأأأأأأأولا دل  قيمتهق المتبقية، بقسأأأأأأأأتثيقء الأراهأأأأأأأأر ثالأصأأأأأأأأول .يد اإنشأأأأأأأأقء التر لا تخضأأأأأأأأع 

بقنر ثالجداثل الزميية لصأأأأأأأيقنتهق ثتحسأأأأأأأييهق للاسأأأأأأأتهلاكع ثبقليظ  دل  اختلاأ الأعمقر اليقفإة لمكونقت الم
ب اسأأتهلاك المكونقت ال  يسأأية للمبقنر المملوكة بقسأأتخداي نهج المكونقتع ثيبدا الاسأأتهلاك   ثاسأأتبدالهق، يُحسأأَ
فر الشأأأأأأأه  المي يصأأأأأأأبح فيه اصأأأأأأأل مإير خقهأأأأأأأإق لسأأأأأأأيط ة الميظمة ثفقق لشأأأأأأأ ث  التجقرة الدثلية ثلا تقُيحد 

لشأه  المي  تم فيه دخ اج الأصأل مر الخدمة اث التخل  ميهع ثنظ ا دل  نمط مصأ ثفقت اسأتهلاك فر ا اي
الاسأأأأتخداي المتو.ع للممتلكقت ثالميشأأأأدت ثالمإدات، تكون القيمة المتبقية ميإدمة مق لم ُ  جحح ان تكون كبي ةع 

رة لف قت الممتلكقت ثالميشدت ثالمإداتع  ثي د ادنقو بيقن الأعمقر اليقفإة المقدح
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 الف ة الف عية الف ة
اليأأأأأأأقفع   الإم  

 المقدر

 سيوات 4 مإدات تكيولوجيق المإلومقت مإدات تكيولوجيق الاتصقلات ثالمإلومقت   

 سيوات 7 مإدات الاتصقلات ثالمإدات السمعية البص ية

 سيوات 6 الم كبقت الخحيفة  ات الإجلات الم كبقت

 سية 12 الدعم الهيدسرالم كبقت الثقيلة  ات الإجلات ثم كبقت 

  6مأأأأأأأأأأأأأأأأأأر   الم كبقت المتخصصة ثالمقطورات ثملحققت الم كبقت
سأأأأأأأأأيوات دل   

 سية 12

 سيوات 10 السفر البح ية

 سيوات 5 المإدات الخحيفة الخقصة بقلهيدسة ثالبيقء الآلات ثالمإدات

 سيوات 5 المإدات الطبية

 سيوات 5 مإدات الأمر ثالسلامة

 سيوات 5 الألغقي ث  التهقمإدات الكش  عر 

 سيوات 6 مإدات امقكر اإ.قمة ثمإدات التب يد

 سيوات 7 مإدات مإقلجة الميقو ثتو يع الو.ود

 سيوات 7 مإدات اليقل

 سية 12 المإدات الثقيلة الخقصة بقلهيدسة ثالبيقء

 سية 20 مإدات الطبقعة ثاليش  

 سيوات 3 الم جعية للمكتبقتالمواد  الأاق  ثالتجهيزات الثقبتة

 سيوات 4 مإدات المكقتب

 سيوات 7 التجهيزات الثقبتة ثالت كيبقت

 سيوات 10 الأاق 

 سيوات 7 المبقنر المؤ.تة ثالمتيقلة المبقنر

 40اث    25 المبقنر الثقبتة، حسب اليوع
 سية 50اث 

السأأأأأأأأأأأأأأقوأ  المكونأأأأقت ال  يسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة الخأأأأقرجيأأأأة ثالأأأأداخليأأأأة ثمكونأأأأقت  
 ثالخدمقت/الم افا، التر ُ تبَع بشلنهق نهج المكونقت

دل     20مر  
 سية 50
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 الف ة الف عية الف ة
اليأأأأأأأقفع   الإم  

 المقدر

المبقنر المستلج ة بموجب عقد تلجي  تمويلر اث المبقنر المتب ع بحا    
 استخدامهق

مأأأدة الت تيأأب  
عأأأأأأأأأمأأأأأأأأأ   اث 
الأأأأأأمأأأأأأبأأأأأأيأأأأأأ ،  

 ا همق ا.ص  

الحمقية، ثاليقل، ث دارة  الاتصأأأأأأأقلات السأأأأأأألكية ثاللاسأأأأأأألكية، ثالطق.ة، ث  الأصول مر الهيقكل الأسقسية
 اليفقيقت ثالميقو، ثالت فيه، ثليدسة الميقظ  الطبيعية

مدة تصأأأأأأأأأأأأأأل 
 سية 50دل  

عأأأأأقأأأأأأأد  التجهيزات الثقبتة ثالت كيبقت ثاعمقل البيقء الصغي ة تحسييقت الأصول المستلج ة مأأأأأأأدة 
اث   اإيأجأأأأأأأقر 
مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة  

سأأأأأأأأأأأيوات،  5
 ا همق ا.ص  

  
لة لأغ اض اإبلاغ  ثفر حقلات استثيق ية، .د تكون   - 42 لة لبإض الأصول المحوح الأعمقرُ اليقفإة المسجح

رة عل  مسأأأأأتو  الف ة الف عية   ثفا المإق ي  المحقسأأأأأبية الدثلية للقطقع الإقي مختلفة عر الأعمقر اليقفإة المق ح
دل  انه   للصأول عل  اليحو المبيحر اعلاو )رغم بقق هق هأمر اليطقق عل  مسأتو  ف ة الأصأول(، ثيُإز   ل 

ثفقق للمإق ي  المحقسأأأأأأأأبية الدثلية، اُج ي اسأأأأأأأأتإ اض شأأأأأأأأقمل   2014فر دطقر دعداد ال صأأأأأأأأيد الافتتقحر لإقي  
تبقك  مر الأعمقر الا.تصأأأقدية اليقفإة لهمو الأصأأأول ثاُدرجك اليتيجة فر سأأأجل الأصأأأول ال  يسأأأرع ثعل   لمق

سأأر  بدث انه  تجقث  الإم  اليقفع القيقسأر،  ال غم مر ان مجموع الإم  اليقفع المدرَج فر سأأجل الأصأأول ال  ي
ر لف ة الأصأأأولع   لا ب اعتبقرا مر تقريخ ال سأأأملة، هأأأمر اليطقق المق ح  زال الإم  اليقفع المتبقكر، عيدمق يُحسأأأَ

ثتسأأأأأأأتيد الأعمقر اليقفإة المطبحقة عل  مبقنر م كز فيييق الدثلر دل  تق ي  التقييم المي اتفقك عليه الميظمقت  
 عقيع 100م مر فيييق مق ا لهق د  تمتد فت ة صلاحية بإض المكونقت دل  التر تتخ

ثحيثمق تكون ليقك قيمة تكقليف مقدية لأصأأأأأأأأأول مسأأأأأأأأأتهلكة بقلكقمل لا تزال .يد الاسأأأأأأأأأتخداي، تُدرَج   - 43
مر   فر المق ة 10التسأأأأويقت المدخَلة عل  الاسأأأأتهلاك المت اكم فر البيقنقت المقلية لتبير قيمة متبقية نسأأأأبتهق  

 التكلفة الأصلية، ث ل  بيقء عل  تحليل لف قت الأصول المستهلكة بقلكقمل ثاعمقرلق اليقفإةع

ث.د اختقرت الميظمة نمو ج التكلفة لقيق  الممتلكقت ثالميشأأدت ثالمإدات بإد الاعت اأ الأثلر بهق  - 44
مَل التكقليف المتكبحدة بإد عمل ية الشأأأأأأأأأأأ اء الأثل  دلا عيدمق يُحتمَل ان بدلا مر نمو ج دعقدة التقييمع ثلا تَُ سأأأأأأأأأأأ 

تتدفا دل  الميظمة فر المسأأأأأأأتقبل ميقفع ا.تصأأأأأأأقدية اث دمكقنقت خدمة لهق علا.ة بقلأصأأأأأأأل المإير، ثتتجقث  
دة للاعت اأ الأثلرع ثتقُيحد تكقليف التصأأأأأليحقت ثالصأأأأأيقنة كمصأأأأأ ثفقت فر بيقن  التكلفةُ اللاحقة الإتبةَ المحدح

 تكبُّدلقع الأداء المقلر فر سية

ثييشأل المكسأب اث الخسأقرة مر التصأ أ فر الممتلكقت اث الميشأدت اث المإدات اث مر نقلهق حييمق  - 45
تكون الإق دات مر التصأ أ اث اليقل مختلفة عر قيمتهق الدفت يةع ثيُإتَ أ بتل  الأربقح اث الخسأق   فر بيقن 

 الأخ  عالأداء المقلر فر دطقر اإ  ادات الأخ   اث المص ثفقت 
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ثتُج   تقييمأقت اهأأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأة خلال دج اءات التحقا المأقدي السأأأأأأأأأأأأأأيويأة ثعيأد ث.وع احأدا    - 46
تغي ات فر الظ ثأ تشأأأأي  دل  ان القيمة الدفت ية .د لا تكون .قبلة للتحصأأأأيلع ثتُسأأأأتإَ ض الأصأأأأول مر  اث

دثلار لكل ثحدة عيد  500  000الأراهأأأأأأر ثالمبقنر ثالهيقكل الأسأأأأأأقسأأأأأأية التر لهق قيمة دفت ية صأأأأأأقفية تفوق  
نهقية السأأأأأأأأأأأأأأية مر اجل الو.وأ عل  اهأأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمة فر كل تقريخ دبلاغع امق الأصأأأأأأأأأأأأأأيقأ الأخ   مر 
الممتلكقت ثالميشأأدت ثالمإدات )بقسأأتثيقء الأصأأول .يد اإنشأأقء ثتحسأأييقت الأصأأول المسأأتلجَ ة(، فتبلغ عتبتهق 

لة   دثلارع 25 000المإقد 
 

 ةالأصول غي  الملموس  
تقُيحد الأصأأول غي  الملموسأأة بسأأإ  التكلفة، مخصأأومق ميه الاسأأتهلاك المت اكم ثالخسأأق   المت اكمة   - 47

اليقتجة عر اهأأأأأأأمحلال القيمةع ثفر حقلة ا.تيقء اصأأأأأأأول غي  ملموسأأأأأأأة دثن مققبل اث بتكلفة رمزية، بمق فر 
إتبَ  بمثأقبأة تكلفأة ا.تيأق هأقع ثتبلغ عتبأة   لأ  الأصأأأأأأأأأأأأأأول المتب حع بهأق، فأسن قيمتهأق الإأقدلأة فر تأقريخ ا.تيأق هأق تُ 

دثلار لكل   20  000دثلار لكل ثحدة مر الأصأأأول غي  الملموسأأأة المسأأأتحداة داخليق ث  100  000الاعت اأ  
 ثحدة مر الأصول غي  الملموسة المقتيقة مر مصقدر خقرجيةع

مَل ت اخي  الب امجيقت الحقسأأأأأأأأأأأأأأوبية المقتيقة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأق  التكقليف   - 48 المتكبحدة لا.تيقء لمو  ثتَُ سأأأأأأأأأأأأأأ 
مَل تكقليف التطوي  الم تبطة ارتبقطق مبقشأأأأأأ ا بقسأأأأأأتحدا  الب امجيقت   الب امجيقت ث تقحتهق للاسأأأأأأتخدايع ثتَُ سأأأأأأ 
لتسأأأأأتخدمهق الميظمة بوصأأأأأفهق اصأأأأأولا غي  ملموسأأأأأةع ثتشأأأأأمل التكقليف الم تبطة ارتبقطق مبقشأأأأأ ا بقسأأأأأتحدا   

ثتكقليف الخب اء الاسأأتشأأقريير، ثغي   ل  مر التكقليف الإقمة  الب امجيقت تكقليف موظفر تطوي  الب امجيقت  
د بقسأأأتخداي ط يقة القسأأأط الثقبك،   ب دللاك الأصأأأول غي  الملموسأأأة  ات الإم  اليقفع المحدح الميطبقةع ثيُحسأأأَ

ر الإم  اليقفع للف قت ال  يسأأية للصأأول غي  الملم وسأأة  ابتداء مر شأأه  الا.تيقء اث عيدمق  بدا تشأأغيلهقع ثيُقدح
 عل  اليحو الوارد ادنقوع

 
ر الف ة  مد  الإم  اليقفع المقدح

 سيوات )مدة الت خي /الحا( 6سيتقن دل   الت اخي  ثالحقوق   

 سيوات 10دل   3 الب امجيقت المقتيقة مر مصقدر خقرجية

 سيوات 10دل   3 الب امجيقت المطورة داخليقً 

 سيوات 10دل   3 حقوق التلليف ثاليش  

 لا تخضع للإللاك  الأصول .يد اإنشقء
 
 

ثتُج   اسأأأأتإ اهأأأأقت سأأأأيوية لاهأأأأمحلال قيمة الأصأأأأول غي  الملموسأأأأة حيثمق كقنك الأصأأأأول .يد  - 49
دع ثلا تخضأع الأصأول غي  الملموسأة الأخ   لاسأتإ اض اهأمحلال   اإنشأقء اث كقن لهق عم  نقفع غي  محدح

 اهمحلال القيمةعالقيمة دلا عيد تحد د مؤش ات 
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 الخصوي المقلية: التصييف  
تُصأأأيح  الخصأأأوي المقلية بوصأأأفهق ”خصأأأومق مقلية اخ   ع ثلر تشأأأمل الحسأأأقبقت المسأأأتحقة الدفع،   - 50

ثالتحويلات المسأأأأأأتحقة الدفع، ثالمبقلغ غي  الميفَقة المحتفَظ بهق ل دلق فر المسأأأأأأتقبل، ثالخصأأأأأأوي الأخ   مر 
فع للكيقنقت الأخ   المُصأأأأأأأأدرة للبيقنقت المقلية التقبإة لميظومة الأمم المتحدةع  .بيل الأرصأأأأأأأأدة المسأأأأأأأأتحقة الد

ثالخصأأأأأأأأأوي المقلية المصأأأأأأأأأيحفة عل  انهق خصأأأأأأأأأوي مقلية اخ   يُإتَ أ بهق اثلا بقلقيمة الإقدلة، ام تقُق  لاحقق 
سأأأأأأميةع ثتإيد الميظمة  شأأأأأأه ا بقيمتهق الا  12بقلتكلفة المهلكةع ثيُإتَ أ بقلخصأأأأأأوي المقلية التر تقل مدتهق عر 

تقييم تصأييف الخصأوي المقلية فر كل تقريخ مر تواريخ اإبلاغ ثتلغر الاعت اأ بقلخصأوي المقلية عيد الوفقء  
 بقلتزامقتهق التإق.دية اث التيق ل عيهق اث دلغق هق اث انتهقء صلاحيتهقع

 
 الخصوي المقلية: الحسقبقت المستحقة الدفع ثالخصوي المستحقة  

تيشأأأل الحسأأأقبقت المسأأأتحقة الدفع ثالخصأأأوي المسأأأتحقة مر شأأأ اء السأأألع ثالخدمقت التر تم اسأأأتلامهق   - 51
يك فك   ثلكر لم يكر اميهق .د دُف ع فر تقريخ اإبلاغع ثتقُق  الحسأأأقبقت المسأأأتحقة الدفع بقيمتهق الاسأأأمية د ا صأأأُ

 وي غي  متداثلةععل  انهق خصوي متداثلة، اث بقلقيمة الإقدلة، د ا صُيك فك عل  انهق خص
 

 المبقلغ المقبوهة سلفق ثاإ  ادات المؤجلة  
المبقلغ المقبوهأأة سأألفق ثاإ  ادات المؤجلة تتلل  مر الأنصأأبة اث المدفوعقت المقبوهأأة مقدمق ثمر  - 52

 د  ادات مؤجلة اخ  ع
 

 الخصوي المتإلقة بت تيبقت مش ثطة  
قشأأأأأ ة عر ت تيبقت تمويل تف ض فيهق الجهقت  الخصأأأأأوي المتإلقة بت تيبقت مشأأأأأ ثطة لر خصأأأأأوي ن - 53

 المقنحة عل  استخداي التب عقت احكقمق مصيفة عل  انهق ش ث ع
 

 عقود اإيجقر   
 الميظمة بصفتهق ”مستلج  ا   

تُصأأأأأأأأيح  عقود ديجقر الممتلكقت ثالميشأأأأأأأأدت ثالمإدات بوصأأأأأأأأفهق عقود ديجقر تمويلر حييمق تتحمل  - 54
مَل عقود اإيجقر التمويلر فر بداية   الميظمة دل  حد كبي  كقفة المخقط  ثالمكقسأأأأب المتإلقة بقلملكيةع ثتَُ سأأأأ 

ا همأق ا.ألع ثيُقيأحد التزاي اإيجأقر، بإأد   عقأد اإيجأقر بأقلقيمأة الإأقدلأة اث بأقلقيمأة الحأقليأة لأدفإأقت اإيجأقر الأدنيأق،
خصأأأم رسأأأوي التمويل، بوصأأأفه خصأأأمق فر بيقن الم كز المقلرع ثيج ي اسأأأتهلاك الأصأأأول المقتيقة فر دطقر  
عقود اإيجقر التمويلر ثفقق للسأيقسأقت المتإلقة بقلممتلكقت ثالميشأدت ثالمإداتع ثيُقيحد عيصأ  الفق دة المتإلا  

ن الأداء المقلر بقعتبقرو مر المصأ ثفقت عل  مد  فت ة عقد اإيجقر اسأتيقدا دل  ط يقة بمبلغ اإيجقر فر بيق
 سإ  الفق دة السقريع

ثتُصأأأأأأيح  عقود اإيجقر بوصأأأأأأفهق عقود ديجقر تشأأأأأأغيلر عيدمق لا تيُقل جميع المخقط  ثالمكقسأأأأأأب   - 55
دة بموجب عقود اإيجقر التشأأأأأأأغيلر فر المتإلقة بقلملكية دل  الميظمة دل  حد كبي ع ثتقُيحد المدفوعقت المسأأأأأأأ دح

 بيقن الأداء المقلر بقعتبقرلق مر المص ثفقت عل  اسق  القسط الثقبك عل  مد  فت ة عقد اإيجقرع
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 الميظمة بصفتهق ”مؤجك  ا   
تؤجك   الميظمة فر كثي  مر الأحيقن اصأأأأأأأأأأأولا بموجب عقود اإيجقر التشأأأأأأأأأأأغيلرع ثتُدرَج الأصأأأأأأأأأأأول   - 56

ر بيد الممتلكقت ثالميشأأأأأأأأأأأدت ثالمإدات، ثيُإتَ أ بس  ادات اإيجقر فر بيقن الأداء المقلر عل   المؤجح ة هأأأأأأأأأأأم
 مد  فت ة عقد اإيجقر عل  اسق  القسط الثقبكع

 
 حقوق الانتفقع المتب حع بهق  

ت  كثي ا مق يُميَح للميظمة حا الانتفقع بقلأصأأأول مر الأراهأأأر ثالمبقنر ثالهيقكل الأسأأأقسأأأية، ثالآلا  - 57
ثالمإدات، بموجب ت تيبقت حقوق انتفقع متب حع بهق تبَُ ي فر المققي الأثل مع الحكومقت المضأأأأأيفة بدثن تكلفة 
اث بتكلفة رمزيةع ثتُحتَسأأأأأأأأأب لمو الت تيبقت بوصأأأأأأأأأفهق عقود ديجقر تشأأأأأأأأأغيلر اث تمويلر تبإق لمق د ا كقن تقييم 

 سية دل  الميظمة مر عدمهعالت تيب  ي الصلة يشي  دل  نقل السيط ة عل  الأصول الأسق

ثحيثمق تُإقمَل ت تيبقت حقوق الانتفقع المتب حع بهق كإقود ديجقر تشأأأغيلر، يُإتَ أ فر البيقنقت المقلية   - 58
بمصأأأ ثأ ثبمق يكقف ه مر د  اد يسأأأقثي قيمة التلجي  السأأأيوية للصأأأول اث الممتلكقت الممقالةع ثحيثمق تُإقمَل 

 حع بهأق كإقود ديجأقر تمويلر )لا سأأأأأأأأأأأأأأيمأق حييمأق تتجأقث  مأدة عقأد اإيجأقر لأمأقكر ت تيبأقت حقوق الانتفأقع المتب
مَل القيمة السأأأأأأأأأوقية الإقدلة للممتلكقت ثتُسأأأأأأأأأتهلَ  خلال الإم  اليقفع للممتلكقت   35الإمل فيهق   عقمق(، تَُ سأأأأأأأأأ 

لمي يُإتَ أ به تدريجيق  مدة الت تيب، ا همق ا.ص ع ثبقإهقفة دل   ل ، يُإتَ أ بخصم  مققبل المبلغ  اته، ا اث
بقعتبقرو د  ادا خلال مدة عقد اإيجقرع ثتُحتَسأأأأأأأأأأأب ت تيبقت حقوق الانتفقع مر الأرض المتب حع بهق بوصأأأأأأأأأأأفهق  
عقود ديجقر تشأأأأغيلر فر الأحوال التر لا تمل  فيهق الميظمة السأأأأيط ة الحصأأأأ ية عل  الأرض ث/اث التر نُقل 

 ةعفيهق سيد ملكية الأرض بموجب صكوك مقيحد

ثحيثمق ُ يقَل سأأأأأأأأيد ملكية الأرض دل  الميظمة دثن .يود، تُسأأأأأأأأجحل الأرض بوصأأأأأأأأفهق مر الممتلكقت   - 59
 ثالميشدت ثالمإدات المتب حع بهق، ثيُإتَ أ بهق بقلقيمة الإقدلة فر تقريخ الا.تيقءع

دثلار لكل   20  000ثعتبة الاعت اأ بقإ  ادات ثالمص ثفقت لر قيمة اإيجقر السيوي التر تإقدل   - 60
 دثلار لكل ثحدة مر الآلات ثالمإداتع 5 000ثحدة مر امقكر الإمل المتب حع بحا الانتفقع ميهق ث 

 
 استحقق.قت الموظفير  

د  97عل  اليحو المبير فر المقدة   - 61 مر ميثقق الأمم المتحدة، يُقصد بقلموظفير الموظفون الم ر تتحدح
ظمة بكتقق تإيير خقهأأأأأأأأأأع للنظمة الصأأأأأأأأأأقدرة عر الجمعية الإقمة عملا خدمتهم ثعلا.تهم التإق.دية مع المي

مر الميثققع ثتُصأأأأأأأأأأأيح  اسأأأأأأأأأأأتحقق.قت الموظفير دل  اسأأأأأأأأأأأتحقق.قت .صأأأأأأأأأأأي ة الأجل   101مر المقدة    1بقلفق ة  
 ثاستحقق.قت طويلة الأجل ثاستحقق.قت مق بإد انتهقء الخدمة ثاستحقق.قت دنهقء الخدمةع

 
 ي ة الأجلاستحقق.قت الموظفير القص  

اسأتحقق.قت الموظفير القصأي ة الأجل لر الاسأتحقق.قت )غي  اسأتحقق.قت دنهقء الخدمة( التر تصأبح  - 62
شأأأأأأأه ا بإد نهقية السأأأأأأأية التر  ؤدي فيهق الموظفون الخدمقت  ات الصأأأأأأألةع    12مسأأأأأأأتحقة الدفع فر غضأأأأأأأون  

ثل  )م يح الانتداق( ثالاستحقق.قت  ثتشمل استحقق.قت الموظفير القصي ة الأجل استحقق.قت الموظفير للم ة الأ
الدثرية اليومية/الأسأأأأأأأأأأأبوعية/الشأأأأأأأأأأأه ية )الأجور ثالم تبقت ثالبدلات( ثفت ات ال يقق المدفوعة الأج  )اإجق ة  
الم هأأأأأأأأية المدفوعة الأج ، ث جق ة الأمومة/الأبوة( ثغي لق مر الاسأأأأأأأأتحقق.قت القصأأأأأأأأي ة الأجل )م يحة الوفقة،  
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 ا ب، ثالسأأأأأأأأأأأف  فر دجق ة  يقرة الوطر( المميوحة للموظفير الحقليير اسأأأأأأأأأأأتيقدا دل   ثم يحة التإليم، ثردك الضأأأأأأأأأأأ
دة عيد تقريخ اإبلاغ بوصأأأأأأأأفهق   الخدمقت المقدحمةع ثيُإتَ أ بجميع لمو الاسأأأأأأأأتحقق.قت المت اكمة ثغي  المسأأأأأأأأدح

 خصومق متداثلة فر بيقن الم كز المقلرع
 

 استحقق.قت مق بإد انتهقء الخدمة  
سأأأأتحقق.قت مق بإد انتهقء الخدمة التلمير الصأأأأحر بإد انتهقء الخدمة، ثاسأأأأتحقق.قت اإعقدة  تشأأأأمل ا - 63

دل  الوطر عيد انتهقء الخدمة، ثالمإقشأأأقت التققعدية التر تُصأأأَ أ عر ط يا الصأأأيدثق المشأأأت ك للمإقشأأقت  
 التققعدية لموظفر الأمم المتحدةع

 
 الخطط المحددة الاستحقق.قت  

ق.قت التقلية مر اليقحية المحقسأبية كخطط محددة الاسأتحقق.قت: التلمير الصأحر بإد تُإقمل الاسأتحق - 64
انتهقء الخدمة، ثاسأأأأأأأأأأتحقق.قت اإعقدة دل  الوطر )اسأأأأأأأأأأتحقق.قت مق بإد انتهقء الخدمة(، ثاإجق ات السأأأأأأأأأأيوية 

جل(ع ثالخطط  المت اكمة التر تُحول دل  نقدية عيد انتهقء الخدمة فر الميظمة )اسأأأأأأأأأأأأتحقق.قت اخ   طويلة الأ
المحددة الاسأأأتحقق.قت لر الخطط التر تلتزي الميظمة بموجبهق بتقديم اسأأأتحقق.قت متفا عليهق ثبقلتقلر تتحمل  
الميظمة المخقط  الاكتواريةع ثتقُق  الخصأأأوي المتإلقة بقلخطط المحددة الاسأأأتحقق.قت بقلقيمة الحقلية للالتزاي  

تغي ات فر الخصأأأأأأأأوي المتإلقة بقلخطط المحددة الاسأأأأأأأأتحقق.قت،  المتإلا بقلاسأأأأأأأأتحقق.قت المحددةع ثيُإت أ بقل
بقسأأأتثيقء الأربقح ثالخسأأأق   الاكتوارية، فر بيقن الأداء المقلر فر السأأأية التر تط ا فيهقع ث.د اختقرت الميظمة  
الاعت اأ بقلتغيي ات التر تط ا عل  الخصأأأأوي المتإلقة بقلخطط المحددة الاسأأأأتحقق.قت اليقشأأأأ ة عر المكقسأأأب  

لخسق   الاكتوارية مبقش ة مر خلال بيقن التغي ات فر صقفر الأصولع ثفر نهقية السية المشمولة بقلتق ي ،  ثا
مر المإق ي  المحقسأأأأأأأأأأأأأأبية   39لم تكر لد  الميظمة اي مر اصأأأأأأأأأأأأأأول الخطة عل  اليحو المحدد فر المعيقر  

 الدثلية للقطقع الإقي: استحقق.قت الموظفيرع

مسأتقلون بحسأقق الالتزامقت المتإلقة بقلاسأتحقق.قت المحددة بقسأتخداي ط يقة ثيقوي خب اء اكتواريون   - 65
د القيمة الحقلية للالتزاي المتإلا بقلاسأأأأأأأأأأتحقق.قت المحددة عر  تقد   المبقلغ المسأأأأأأأأأأتحقة حسأأأأأأأأأأب الوحدةع ثتُحدح

ية الجودة التر  ط يا خصأأم التدفققت اليقدية المسأأتقبلية المقدرة بقسأأتخداي اسأأإقر الفق دة لسأأيدات الشأأ كقت عقل
 تققرق تواريخ استحقق.هق تواريخ استحققق الخطط الف ديةع

 وف  التلمير الصحر بإد انتهقء الخدمة تغطية للمص ثفقت    -التأم ن الصحي بعد انتهاء الخدمة   - 66
الطبية للموظفير السأأأقبقير المسأأأتحقير ثمُإقليهم فر جميع انحقء الإقلمع ثعيد انتهقء الخدمة، يجو  للموظفير  
ثمُإقليهم اختيقر المشأقركة فر دحد  خطط التلمير الصأحر المحددة الاسأتحقق.قت التر توف لق الأمم المتحدة،  

يطة اسأأتيفق هم شأأ ثطقً مإيية للاسأأتحققق، ميهق دتمقي عشأأ  سأأيوات مر المشأأقركة فر دحد  خطط التلمير  شأأ  
، ثخمس 2007تمو / وليه    1الصأأأأأأأأأأأأأحر التر توف لق الأمم المتحدة فيمق يخ  الموظفير المسأأأأأأأأأأأأأتقدمير بإد 

هقء الخدمة القيمة  سأأأأأأأأيوات للمسأأأأأأأأتقدمير .بل  ل  التقريخع ثيمثل الخصأأأأأأأأم المتإلا بقلتلمير الصأأأأأأأأحر بإد انت
الحقلية ليصأأأأأيب الميظمة مر تكقليف التلمير الطبر للمتققعد ر ثاسأأأأأأتحقق.قت مق بإد التققعد المسأأأأأأتحقة حت  

ثاحد عوامل تقييم اسأأتحقق.قت التلمير الصأأحر بإد انتهقء الخدمة    تقريخه للموظفير الم ر لا  زالون فر الخدمةع
لخطة عيد تحد د الخصأأأأأأأأم المتبقر عل  الميظمةع ثتُسأأأأأأأأتقطع  لو اليظ  فر اشأأأأأأأأت اكقت جميع المشأأأأأأأأقركير فر ا

اشأأأأأأأأت اكقت المتققعد ر مر دجمقلر الخصأأأأأأأأوي، بقإهأأأأأأأأقفة دل  جزء مر اشأأأأأأأأت اكقت الموظفير الإقملير مر اجل  
 التوصل دل  الخصم المتبقر عل  الميظمة ثفققً ليسب تققسم التكقليف التر تل ن بهق الجمعية الإقمةع
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عيد انتهقء الخدمة، يمكر للموظفير الم ر يسأأأأأأأأأتوفون شأأأأأأأأأ ث    -دة رلي الوطن  اسااااااتحقاقات الإعا - 67
اإ.قمة خقرج البلدان التر يحملون جيسأأيتهق ث.ك انتهقء الخدمة، ان يحصأألوا عل   اسأأتحققق مإيية، مر بييهق 

ر حسأأأأأأأب مدة الخدمة، ثعل  تكقليف السأأأأأأأف  ثنقل الأمتإة الشأأأأأأأخصأأأأأأأيميحة اإعقدة دل    ةع  الوطر، التر تقدح
ثيُإتَ أ بقلخصأأأأأأأأم اعتبقراً مر لحظة التحقق الموظ  بقلميظمة ثيقق  بقلقيمة الحقلية للخصأأأأأأأأم المقدر اللا ي  

 لتسوية لمو الاستحقق.قتع

تمثل الخصأأوي المسأأتحقة عر اإجق ات السأأيوية ايقي اإجق ات السأأيوية المت اكمة   -الإجازة السانوية  - 68
ر ط يا مدفوعقت نقدية للموظفير لد  انتهقء خدمتهم فر الميظمةع  غي  المسأأأأأتخدمة التر ُ تو.ع تسأأأأأويتهق ع

ثتإت أ الأمم المتحدة فر بيد الخصأأأأأأأوي بقلقيمة الاكتوارية لمجموع ايقي اإجق ات المت اكمة غي  المسأأأأأأأتخدمة 
 ومأأق للموظفير المؤ.تير( حت  تأأقريخ بيأأقن الم كز المأأقلرع    18 ومأأق )  60لجميع الموظفير لفت ة ا.صأأأأأأأأأأأأأأأقلأأق  

با الميهجية المسأأأأأأأأأأأتخدمة افت اض ”الوارد اخي اً يصأأأأأأأأأأأ أ اثلًا  فر تحد د الخصأأأأأأأأأأأوي المتإلقة بقإجق ات  ثتط
السأأيوية، المي يجيز للموظفير الحصأأول عل  اسأأتحقق.قت اإجق ات للفت ة الحقلية .بل الحصأأول عل  ارصأأدة  

ل  اسأتحقق.قت اإجق ات السأيوية  اإجق ات السأيوية المت اكمة المتإلقة بفت ات سأقبقةع ثفإليق، يمكر الحصأول ع
المت اكمة بإد انقضأأأأقء فت ة تزيد عر ااير عشأأأأ  شأأأأه ا مر نهقية فت ة اإبلاغ التر نشأأأألت فيهق الاسأأأأتحقق.قت،  
ثبوجه عقي، امة  يقدة فر عدد ايقي اإجق ات السأأأأأأيوية المت اكمة، تشأأأأأأي  دل  ان الاسأأأأأأتإقهأأأأأأة عر اإجق ات  

نهقية الخدمة لو الخصأم الحقيقر المي تتحمله الميظمةع ثبقلتقلر تُصأيح   السأيوية المت اكمة بتسأوية نقدية فر
اسأأأأتحقق.قت اإجق ات السأأأأيوية المت اكمة التر تإكس تدفا الموارد الا.تصأأأأقدية مر الميظمة فر نهقية الخدمة  

لمت اكمة  فر ف ة الاسأتحقق.قت الأخ   الطويلة الأجل، مع ملاحظة ان الجزء مر اسأتحققق اإجق ات السأيوية ا
المتو.ع تسأأأأويته عر ط يا مدفوعقت نقدية فر غضأأأأون ااير عشأأأأ  شأأأأه ا بإد تقريخ اإبلاغ يصأأأأي  هأأأأمر 

مر المإق ي  المحقسأأأأأأأأأأبية الدثلية للقطقع الإقي: اسأأأأأأأأأأتحقق.قت  39الخصأأأأأأأأأأوي المتداثلةع ثتمشأأأأأأأأأأيق مع المعيقر  
سأأأأأأأأأأأأأأتحقأق.أقت مأق بإأد انتهأقء الموظفير، يجأب تقأد   قيمأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأق.أقت الأخ   الطويلأة الأجأل عل  غ ار ا

الخدمة؛ ثلمل  تُقيك م الأمم المتحدة خصأأأأأأأأأأومهق المتإلقة بقسأأأأأأأأأأتحقق.قت اإجق ات السأأأأأأأأأأيوية المت اكمة عل  انهق  
 استحقق.قت محددة لمق بإد انتهقء الخدمة  تم تقد   قيمتهق اكتواريقع

 
 مم المتحدةخطة المإقش التققعدي: الصيدثق المشت ك للمإقشقت التققعدية لموظفر الأ  

الميظمة لر دحد  الميظمقت الأعضأأأأأقء المشأأأأأت كة فر الصأأأأأيدثق المشأأأأأت ك للمإقشأأأأأقت التققعدية   - 69
لموظفر الأمم المتحدة، المي انشألته الجمعية الإقمة لصأ أ اسأتحقق.قت التققعد ثالوفقة ثالإجز ثالاسأتحقق.قت  

متإدد ر ثتإمل بيظقي الاسأأتحقق.قت   ات الصأألة للموظفيرع ثالصأأيدثق خطة ممولة مشأأت كة بير اربقق عمل 
)ق( مر اليظقي الأسأأأأأأقسأأأأأأر للصأأأأأأيدثق، يُفتح بقق الإضأأأأأأوية فر الصأأأأأأيدثق   3المحددةع ثكمق   د فر المقدة  

للوكقلات المتخصأأأأصأأأأة ثلسأأأأق   الميظمقت الدثلية اث الحكومية الدثلية المشأأأأت كة فر اليظقي الموحد للم تبقت  
 مم المتحدة ثالوكقلات المتخصصةعثالبدلات ثغي لق مر ش ث  الخدمة فر الأ

ثتإ ك ض لمو الخطة الميظمقت المشأأأأت كة فيهق لمخقط  اكتوارية ت تبط بموظفر الميظمقت الأخ  ،  - 70
الحقليير ثالسأقبقير، المشأقركير فر الصأيدثق، ثيت تب عل   ل  عدي ثجود اسأق  متسأا ثمواوق لتخصأي   

الميظمقت المشأأأأأأأأت كة فر الخطةع ثلا  تسأأأأأأأأي  للصأأأأأأأأيدثق   الالتزاي ثاصأأأأأأأأول الخطة ثالتكقليف لكل ميظمة مر
للميظمة تحد د الحصأأأأأأأأة التيقسأأأأأأأأبية للميظمة فر الالتزاي المتإلا بقلاسأأأأأأأأتحقق.قت المحددة ثاصأأأأأأأأول الخطة   ثلا

ثالتكقليف الم تبطة بهق بدرجة كقفية مر المواوقية للغ اض المحقسأأأأأأأبية، شأأأأأأألنهمق فر  ل  شأأأأأأألن الميظمقت  
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لصأأأأأأأأيدثقع ثمر ام، تإقملك الميظمة مع لمو الخطة كمق لو كقنك خطة اشأأأأأأأأت اكقت  الأخ   المشأأأأأأأأقركة فر ا
مر المإق ي  المحقسأأأبية الدثلية للقطقع الإقي: اسأأأتحقق.قت    39محددة، تمشأأأيق مع الشأأأ ث  الواردة فر المعيقر  

ج فر بيقن الموظفيرع ثيإت أ بقشأأت اكقت الميظمة فر الصأأيدثق خلال الفت ة المقلية بقعتبقرلق مصأأ ثفقت تُدر 
 الأداء المقلرع

 
 استحقق.قت دنهقء الخدمة  

لا يإت أ بقسأأأتحقق.قت دنهقء الخدمة كمصأأأ ثفقت دلا فر الحقلات التر تكون فيهق الميظمة ملتزمة،   - 71
التزامق يمكر دابقته ثدثن ثجود دمكقنية ثا.عية لل جوع عيه، بخطة رسأأأأأأأأأمية مُفصأأأأأأأأألة تقضأأأأأأأأأر بسنهقء توظيف  

ي لتشأأأأجيع الموظفير  الموظ  .بل  تقريخ تققعدو الإقدي، اث بميحه اسأأأأتحقق.قت دنهقء الخدمة نتيجة لإ ض يقدح
شأأأأأأه ا بقلمبلغ   12عل  اإنهقء الطوعر لخدمتهمع ثتقيكد اسأأأأأأتحقق.قت دنهقء الخدمة التر تسأأأأأأو  فر غضأأأأأأون  

 ا مر تقريخ اإبلاغ،  شأأأه 12المتو.ع دفإهع فس ا كقن موعد دفع اسأأأتحقق.قت دنهقء الخدمة يحير بإد اكث  مر  
 فسنهق تخضع لإملية خصم د ا كقن الخصم سيت تب عليه اا  جول يع

 
 استحقق.قت الموظفير الأخ   الطويلة الأجل  

الالتزامقت المتإلقة بقسأأأأأأأأأأأأأأتحقق.قت الموظفير الأخ   الطويلة الأجل لر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقق.قت، اث اجزاء   - 72
شأه اً مر انقضأقء السأية التر يقدي فيهق الموظفون    12غضأون  الاسأتحقق.قت، التر لا يحير موعد تسأويتهق فر 

 الخدمقت  ات الصلةع ثتشكل اإجق ات السيوية المت اكمة مثقلا عل  استحقق.قت الموظفير الطويلة الأجلع

ثييظم التم يل دال مر اليظقي اإداري للموظفير التإويض فر حقلات الوفقة اث اإصأأقبة اث الم ض   - 73
اداء الموظ  ثاجبأقتأه ال سأأأأأأأأأأأأأأميأة فر خأدمأة الأمم المتحأدةع ثيقوي خب اء اكتواريون بتقأد   قيمأة المإزثة دل   

 الخصويع لمو
 

 المخصصقت  
المخصأأأأصأأأأقت لر خصأأأأوي يُإت أ بهق لتغطية نفققت مسأأأأتقبلية لا يُإ أ مبلغهق ثلا تو.يتهقع ثيإت أ   - 74

قلر .قنونر اث همير يمكر تقد  و عل  نحو  بقلمخص  عيدمق يقع عل  الميظمة، نتيجة لحد  سقبا، التزاي ح
مواوق به، ثمر المحتمل ان تقتضأأأأأأأأأأأأر تسأأأأأأأأأأأأوية لما الالتزاي تدفقق خقرجيق لميقفع ا.تصأأأأأأأأأأأأقديةع ثيشأأأأأأأأأأأأكل المبلغ  
المخصأأأ  افضأأأل تقد   لليفققت المتو.إة المطلوبة لتسأأأوية الالتزاي الحقلر فر تقريخ اإبلاغع ثعيدمق يكون اا   

 ا المية نسبية، يكون المخص  لو القيمة الحقلية للمبلغ المطلوق لتسوية لما الالتزايعالقيمة الزميية لليقود  

ثتقُيحد، تحك بيد المخصأأأصأأأقت الم صأأأودة للمبقلغ المقيحدة لحسأأأقق الدثل الأعضأأأقء، الأرصأأأدة غي    - 75
ت المحتفظ بهق مر الملتزي بهق للاعتمقدات فر نهقية فت ة الميزانية ثالأرصأأأأأأأأأدة الميتهية الصأأأأأأأأألاحية للاعتمقدا
 فت ات سقبقةع ثيُحتفَظ بهمو المخصصقت حت  تق ر الجمعية الإقمة ط يقة التص أ فيهقع

 
 الخصوي الاحتمقلية  

ح، هأأمر بيد الخصأأوي الاحتمقلية، عر اي التزامقت محتملة تيشأأل عر احدا  سأأقبقة ثلا  تلكد   - 76 يُفصأأَ
دة التر لا تخضأأع   ثجودلق دلا عيدمق يقع اث لا يقع فر المسأأتقبل حد ٌ  ثاحد اث اكث  مر الأحدا  غي  المؤكك

ح ايضأأأأق عر الخصأأأأوي الاحتمقلية عيدمق لا يمكر الاعت اأ بقلالتزامقت الحقلية   كليةً لسأأأأيط ة الميظمةع ثيُفصأأأأَ
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اليقشأأأأ ة عر احدا  سأأأأقبقة لأنه لا ُ  جح ان تكون ليقك حقجة دل  تدفا خقرجر مر الموارد فر شأأأأكل ميقفع 
دمكقنقت خدمة مر اجل تسأأأأأأأأأأأأأأوية الالتزامقت، اث لأنه  تإمر قيق  مبلغ الالتزامقت عل  نحو ا.تصأأأأأأأأأأأأأأقدية اث  

 مواوق بهع

ثتخضأأع المخصأأصأأقت ثالخصأأوي المحتملة لتقييم مسأأتم  مر اجل تحد د تزا د اث ت اجع احتمقل ث.وع   - 77
ل لزثي لما التدفا، يإت أ  تدفا خقرجر مر الموارد فر شأأكل ميقفع ا.تصأأقدية اث دمكقنقت خدمةع فس ا  اد احتمق

بمخصأأأأأأأأصأأأأأأأأقت فر البيقنقت المقلية للسأأأأأأأأية التر يط ا فيهق تغي  فر درجة الاحتمقلع ثبقلمثل، د ا ت اجع احتمقل  
 الحقجة دل  تدفا خقرجر مر لما القبيل، يُفصَح عر خصم احتمقلر فر الملاحظقت عل  البيقنقت المقليةع

دثلار عل  الاعت اأ بقلمخصأصأقت الاحتيقطية ث/اث اإفصأقح    10  000ثتطبحا عتبة درشأأقدية .درلق   - 78
 عر الالتزامقت الطقر ة فر الملاحظقت عل  البيقنقت المقليةع

 
 الأصول الاحتمقلية  

الأصأأأأأول الاحتمقلية لر اصأأأأأول محتملة تيشأأأأأل عر احدا  سأأأأأقبقة ثلا  تلكد ثجودلق دلا عيدمق يقع  - 79
دة التر لا تخضأع كليةً لسأيط ة الميظمةع  لا يقع فر المسأتقبل حدٌ  ثاحد اث   اث اكث  مر الأحدا  غي  المؤكك

ح عر الأصأأأأأأأأأأأأأأول الاحتمقلية فر الملاحظقت عيدمق يكون مر الم جح ان تتدفا ميقفع ا.تصأأأأأأأأأأأأأأقدية   ثيُفصأأأأأأأأأأأأأأَ
 الميظمةع دل 

يدمق  ثاإعلانقتُ عر التب عقت ثالتب عقتُ الأخ   الموعود بهق غي  المسأأأأأأأأتيدة دل  اتفق.قت ملزمة، ع - 80
تتضأأأأأمر شأأأأأ ث  ع ض ث.بول اث تسأأأأأتيد دل  اتفق.قت لم تصأأأأأبح رسأأأأأمية بإدُ بقبولهق، تُإتب  اصأأأأأولا احتمقلية  

 ش يطة ان يكون استلاي المبقلغ .قبلا للقيق  ثمحتملا خلال الفت ة المقلية اللاحقةع
 

 الالتزامقت  
ود مفتوحة ثليس للميظمة  الالتزامقت مصأأأأأأأأأأأأأأ ثفقت تتكبدلق الميظمة فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبل فيمق  تإلا بإق - 81
صأأأأأأأأأأألاحية محدثدة للغقية، دن ثُجدت، تجيز لهق تجيبهق فر مسأأأأأأأأأأأقر اعمقلهق الإقديع ثتشأأأأأأأأأأأمل لمو الف ةُ   دلا

د اث تُسأأأأتحَا بحلول تقريخ  الالتزامقت  ال اسأأأأمقليةَ )مبقلغ الإقود المتإلقة بقلمصأأأأ ثفقت ال اسأأأأمقلية التر لم تُسأأأأدح
دمقت التر لم تُسأأأأأأأأأأأألحم فر نهقية فت ة اإبلاغ، ثدفإقت اإيجقر الدنيق غي   اإبلاغ(، ثعقود توريد السأأأأأأأأأأأألع ثالخ

 الققبلة للإلغقء، ثالالتزامقت الأخ   غي  الققبلة للإلغقءع
 

 د  ادات المإقملات غي  التبقدلية  
 الأنصبة المق رة  

ل الاعتمقدات مر اشأأأت اكقت الدثل الأعضأأأقء التر تقسأأأم ثفقق لجدثل الأنصأأأ - 82 بة المق رة المي تحددو  تُموح
الجمعية الإقمةع ثتخضأأأأأأأع لمو الأنصأأأأأأأبة دل  تسأأأأأأأويقت فيمق  تإلا بجملة امور ميهق الاعتمقدات التكميلية التر  

يسأأبا تقسأأيمهق كلنصأأبة عل  الدثل الأعضأأقء، ثاإ  ادات التر يكون ميشأأؤلق الدثل الأعضأأقء، ثالاشأأت اكقت   لم
لأعضأأقء الجد دة، ثاي رصأأيد مر الاعتمقدات غي  ملتزي به فر نهقية  المتلتية مر الأنصأأبة المق رة عل  الدثل ا

فت ة الميزانية، ثالأرصأدة الميتهية الصألاحية للاعتمقدات المحتفظ بهق مر الفت ات السأقبقة ثالتر اسأتحا ردلق دل   
اللا مة ل د  الدثل الأعضأقء، ثالأرصأدة المتقحة فر صأيدثق مإقدلة الضأ ا ب التر لا حقجة دليهق لسأداد اليفققت  

الضأأ ا بع ثتتم الموافقة عل  اعتمقدات الميزانية الإقدية ثتقُسأأم دل  انصأأبة مق رة لفت ة ميزانية مدتهق سأأية ثاحدة؛  
 ثيُإت أ بقلحصة  ات الصلة مر الأنصبة المق رة بقعتبقرلق د  ادات فر بداية كل عقيع
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 التب عقت  
ة دل  اتفق.قت .قبلة للإنفق  .قنونقً بقعتبقرلق د  ادات  يإت أ بقلتب عقت ثالتحويلات الأخ   المسأأأأأأأأأأأأأأتيد - 83

عيدمق يصأأأأأأأبح الاتفقق مُلز مق، ثلر اليقطة التر تُإتبَ  عيدلق الميظمة حق زة للصأأأأأأأولع امق فر حقل اسأأأأأأأتلاي  
مبقلغ نقدية رليق بشأأأأأأأأأأأأأأ ث  مإيية، فيؤجل الاعت اأ بقإ  ادات دل  حير اسأأأأأأأأأأأأأأتيفقء تل  الشأأأأأأأأأأأأأأ ث ع ثيإت أ 

 دثلارع 50 000دمقً بقليسبة لجميع الت تيبقت المش ثطة فر حدثد عتبة .درلق بقإ  ادات مق

ثيإت أ بكأقمأل المبأقلغ المتإلقأة بأقتفأق.أقت التب عأقت غي  المشأأأأأأأأأأأأأأ ثطأة المتإأددة السأأأأأأأأأأأأأأيوات ثالتإهأد   - 84
تثيقء  بقلتب عقت ثالميح الأخ   الموعود بهق بقعتبقرلق د  ادات عيدمق يصأأأأأأأأأأبح الت تيب الخقن بهق ملز مقً بقسأأأأأأأأأأ

الحقلات المتإلقة بب نقمج الموظفير الفييير المبتد ير ثانشأأأأأأأأأأأأأأطة جمع الأموال التر يقوي بهق ط أ آخ ، مثل 
التب عقت المقدمة مر مؤسأأأأأأأسأأأأأأأة الأمم المتحدة دل  صأأأأأأأيدثق الأمم المتحدة للشأأأأأأأ اكقت الدثليةع ففر الحقلات  

دات فر الفت ة التر  ؤدي فيهأأأق الموظ  الفير  المتإلقأأأة بب نأأأقمج الموظفير الفييير المبتأأأد ير، يإت أ بأأأقإ  ا
المبتدئ الخدمة، ثفر الحقلات المتإلقة بقلتب عقت المقدمة مر مؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأة الأمم المتحدة دل  صأأأأأأأأأيدثق الأمم  
المتحدة للشأ اكقت الدثلية، يإت أ بقإ  ادات عيد اسأتلاي د ن صأ أ اليقدع ثتُخصأم الأموال غي  المسأتخدمة 

 مقنحة مر صقفر التب عقتعثالمإقدة دل  الجهقت ال

ثتمثل اإ  ادات المحصأأأأأأألة بموجب ت تيبقت مشأأأأأأأت كة بير الميظمقت مخصأأأأأأأصأأأأأأأقت تمويل تقدمهق   - 85
 الوكقلات لتمكير الميظمة مر ددارة مشقريع اث ب امج اخ   بقلييقبة عيهقع

دثلار    20 000ثيإت أ بأقلتب عأقت الإيييأأة مر السأأأأأأأأأأأأأألع التر تفوق قيمتهأأق عتبأأة الاعت اأ البأأقلغأأة   - 86
تب ع عل  حدة( بقعتبقرلق اصأأأأأأأولا ث   ادات مق ان يصأأأأأأأبح م جحق ان تتدفا دل  الميظمة فر المسأأأأأأأتقبل   )لكل

ميقفع ا.تصأأأأأأأأأأقدية اث دمكقنقت خدمة ثتكون القيمة الإقدلة لتل  الأصأأأأأأأأأأول .قبلة للقيق  عل  نحو مواوق بهع 
الجقلزة، ثنُظم الاتصأقلات بواسأطة السأواتل،    دثلار عل  الم كبقت، ثالمبقنر  5 000ثتطبا عتبة ادن  .درلق  

ثالمولدات الكه بق ية، ثمإدات ال بط الشأأأأأأبكرع ثتقُق  التب عقت الإييية فر البداية بحسأأأأأأب قيمتهق الإقدلة فر 
د لمو القيمة بقل جوع دل  قيم سأأأأأأأأوقية .قبلة لل صأأأأأأأأد اث اسأأأأأأأأتيقداً دل  تقييمقت مسأأأأأأأأتقلةع   تقريخ تسأأأأأأأألمهق، ثتُحدح

مأأة عأأدي الاعت اأ بأأقلتب عأأقت الإيييأأة المقأأدمأأة فر شأأأأأأأأأأأأأأكأأل الخأأدمأأقت، ث نمأأق اإفصأأأأأأأأأأأأأأأقح فر ثاختأأقرت الميظ
الملاحظقت عل  البيقنقت المقلية عر التب عقت الإييية المقدمة فر شأأأأأأأأأأأأأأكل الخدمقت التر تفوق قيمتُهق الإتبةَ 

 دثلار، لكل تب ع عل  حدةع 20 000المحددة بمبلغ 
 

 د  ادات المإقملات التبقدلية  
المإقملات التبقدلية لر المإقملات التر تقوي فيهق الميظمة ببيع سأأأأألع اث تقديم خدمقت عل  سأأأأأبيل  - 87

وَضع ثتتألل  لأمو اإ  ادات مر القيمأة الإأقدلأة للمقأقبأل المقبوض اث المسأأأأأأأأأأأأأأتحا نظي  بيع  المبأقدلأة مقأقبأل ع 
كقن مر المحتمل ان تتدفا   السأأأأأأأأأألع ثالخدمقتع ثيإت أ بقإ  ادات د ا امكر قيقسأأأأأأأأأأهق عل  نحو مواوق، ث  ا

 ميقفع ا.تصقدية فر المستقبل، ث  ا استُوفيك المإق ي  المحددة التقلية:

يإت أ بقإ  ادات المتلتية مر بيع الميشأأأأورات ثالكتب ثالطوابع، ثمر مبيإقت م كز الأمم   )ا( 
 المتحدة لبيع الهدايق عيد دتمقي عملية البيع ثتحويل المخقط  ثالمكقفدت؛

لأأة نظي  الخأأدمأقت التقييأة  يُ  )ق(  إت أ بأقإ  ادات المتأألتيأأة مر الإمولات ثال سأأأأأأأأأأأأأأوي المحصأأأأأأأأأأأأأأح
ي للحكومقت ثلكيقنقت الأمم المتحدة   ثخدمقت الشأأأأأأأأ اء ثالتدريب ثالخدمقت اإدارية ثالخدمقت الأخ   التر تقدح
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مر اليقحية التشغيلية   ثالش كقء الآخ ير عيدمق تقدي الخدمقت المإييةع ثكوسيلة عملية لتخحيف الأعبقء، يمكر
 دصدار فواتي  عل  اإ  ادات مقدمق، عل  ان تقدي الخدمقت بإد  ل  بو.ك .صي ؛

تشأأأأأمل د  ادات المإقملات التبقدلية ايضأأأأأقً اإ  ادات المتلتية مر تلجي  امقكر الإمل ثبيع  )ج( 
الجولات المصأأأأأأأأأأحوبة   الممتلكقت المسأأأأأأأأأأتإملة اث الفق ضأأأأأأأأأأة عر الحقجة، ثالخدمقت المسأأأأأأأأأأداة دل  الزثار فر

 بم شد ر، ثالمكقسب الصقفية اليقش ة عر تسويقت ص أ الإملاتع

ب المبلغ المتلتر مر اسأأأت داد التكقليف غي  المبقشأأأ ة ثالمسأأأم  ”تكقليف دعم الب امج  عل   - 88 ثيُحتسأأأَ
لأخ   الممولة  الصأأأيقد ا الاسأأأت مقنية كيسأأأبة م وية مر التكقليف المبقشأأأ ة بمق فر  ل  الالتزامقت ثالأنشأأأطة ا

مر مصقدر ”خقرجة عر الميزانية  لكفقلة عدي دفع التكقليف اإهقفية لدعم الأنشطة الممولة مر المسقلمقت  
الخقرجة عر الميزانية مر الأموال المق رة ث/اث مر الموارد الأسأأأأقسأأأأية الأخ   التقبإة للمقنة الإقمةع ثتُحمأ 

، اإبلاغ القطأقعرع  5لمأقليأة، عل  اليحو المبير فر الملاحظأة  تكأقليف دعم الب امج لأغ اض دعأداد البيأقنأقت ا
 ثيُدرَج تمويل تكقليف دعم الب امج المتفا عليه مع الجهة المقنحة همر التب عقتع

 
 د  ادات الاستثمقر   

تشأأأأأأأمل د  ادات الاسأأأأأأأتثمقر نصأأأأأأأيب الميظمة مر صأأأأأأأقفر اإ  ادات المتلتية مر صأأأأأأأيدث.ر اليقدية   - 89
المشأأأأت كير ثغي لق مر اإ  ادات المتلتية مر الفوا دع ثيشأأأأمل صأأأأقفر اإ  ادات المتلتية مر صأأأأيدث.ر اليقدية  
المشأأأأأأت كير اي مكقسأأأأأأب ثخسأأأأأأق   تيشأأأأأأل عر بيع الاسأأأأأأتثمقرات، ثالتر تحسأأأأأأب بقعتبقرلق الف ق بير عق دات  

ل  انشأطة الاسأتثمقر مر اإ  ادات  المبيإقت ثالقيمة الدفت يةع ثتخصأم تكقليف المإقملات التر تإز  مبقشأ ة د
ثيو حع صأأأأقفر اإ  ادات تو يإق تيقسأأأأبيق عل  جميع المشأأأأقركير فر صأأأأيدث.ر اليقدية المشأأأأت كير عل  اسأأأأق   
متوسأأأأأط ارصأأأأأدتهم اليوميةع ثتشأأأأأمل د  ادات صأأأأأيدث.ر اليقدية المشأأأأأت كير ايضأأأأأق المكقسأأأأأب ثالخسأأأأأق   التر  

و يإق تيقسأأأأأأبيق عل  جميع المشأأأأأأقركير عل  اسأأأأأأق  ارصأأأأأأدتهم فر تتحقا فر الأثراق المقلية، ثالتر تو ع ت لم
 نهقية السيةع

 
 المص ثفقت  

المصأأ ثفقت لر انخفقض فر الميقفع الا.تصأأقدية اث دمكقنقت الخدمة خلال سأأية اإبلاغ فر شأأكل   - 90
تدفققت خقرجة اث اسأأأأتهلاك للصأأأأول اث تكبد خصأأأأوي تؤدي دل  انخفقض فر صأأأأقفر الأصأأأأول ثيإت أ بهق 

ي الخدمقت، بص أ اليظ  عر ش ث  الدفعع  عل  اسق  الاستحققق عيدمق تسلحم البضق ع ثتقدح

ثيشأأأأأأأأأأأأأأمأل بيأد م تبأقت الموظفير م تبأقت الموظفير الأدثليير ثالوطييير ثالموظفير المؤ.تير مر ف أة  - 91
لبأأأدلات  الخأأأدمأأأقت الإأأأقمأأأة، ثتسأأأأأأأأأأأأأأويأأأقت مق  الإمأأأل ثالا.تطأأأقعأأأقت اإلزاميأأأة مر م تبأأأقت الموظفيرع امأأأق ا

ثالاسأأأتحقق.قت فتشأأأمل اسأأأتحقق.قت الموظفير الأخ  ، بمق فيهق المإقشأأأقت التققعدية ث عقنقت التلمير، ثانتداق  
الموظفير، ثاإعقدة دل  الوطر، ثبدل المشأأأأأأأقة، ثالبدلات الأخ  ع ثتشأأأأأأأمل تإويضأأأأأأأقت ثبدلات الإقملير مر 

قت مق بإد انتهقء خدمتهم، ثاتإقق الخب اء  غي  الموظفير بدلات المعيشأأأأأأة لمتطوعر الأمم المتحدة ثاسأأأأأأتحقق.
الاسأأتشأأقريير ثالمتإق.د ر ثالخب اء المخصأأصأأير، ثبدلات .ضأأقة محكمة الإدل الدثلية، ثالتإويضأأقت ثالبدلات  

 للف اد غي  الإسك ييرع
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ثتشأأأأأأأأمل الم يَح ثالتحويلات الأخ   الميحَ الخقلصأأأأأأأأة ثالتحويلات التر تتم دل  الوكقلات ثالشأأأأأأأأ كقء   - 92
كيقنقت الميفك مة الأخ  ، بقإهأأأأأأأقفة دل  المشأأأأأأأقريع السأأأأأأأ يإة الأا ع ثفيمق  تإلا بقلميح الخقلصأأأأأأأة، يإت أ ثال

 بقلمص ثفقت عيدمق تصبح الميظمة ملزمة بقلدفعع

ثتتإلا اللوا ي ثالمواد الاسأأأأأأأأأأأأأتهلاكية بتكلفة المخزثن المسأأأأأأأأأأأأأتخدي ثالمصأأأأأأأأأأأأأ ثفقت المتإلقة بقللوا ي   - 93
 الاستهلاكيةع ثالمواد

ثتشأأأأمل مصأأأأ ثفقت التشأأأأغيل الأخ   ا.تيقء السأأأألع ثالأصأأأأول غي  الملموسأأأأة التر تقل عر عتبقت  - 94
ال سأأأأأأأأملة، ثالصأأأأأأأأيقنة ثالميقفع ثالخدمقت التإق.دية ثالتدريب ثالخدمقت الأميية ثالخدمقت المشأأأأأأأأت كة ثاإيجقر 

   اليقجمة عر صأأأ أ ثالتلمير ثالبدلات المخصأأأصأأأة لتغطية الد ون المشأأأكوك فر دمكقنية تحصأأأيلهق ثالخسأأأق
الإملات الأجيبيةع ثتتإلا المصأأأأأأأأأأأأ ثفقت الأخ   بقلتب عقت الإييية ثالضأأأأأأأأأأأأيقفة ثالحفلات ال سأأأأأأأأأأأأمية ثالتب ع 

 بقلأصول ثتحويلهقع

امق الأنشأأأأأطة الب نقمجية، التر تختل  عر الت تيبقت التجقرية اث الت تيبقت الأخ   التر تتو.ع الأمم   - 95
ة مسقثية لقيمة الأموال المحولة، فهر انشطة تيفملق الأمم المتحدة اث كيقنقت  المتحدة الحصول ميهق عل  قيم

ميفك مة اث شأ كقء ميفك مثن لخدمة ف ة مسأتهدفة مر الجهقت عقدة مق تضأم الحكومقت ثالميظمقت غي  الحكومية  
 ثفأقت عيأد  ثثكأقلات الأمم المتحأدةع ثتقيأد المبأقلغ المحولأة دل  الشأأأأأأأأأأأأأأ كأقء الميفأم ر بأقلكأقمأل فر بيأد المصأأأأأأأأأأأأأأ

صأأأأ فهقع ثتُدرَج الاتفق.قت الملزمة لتمويل الكيقنقت الميفمة اث الشأأأأ كقء الميفم ر، غي  الميح الخقلصأأأأة، ثالتر  
 تدفع بحلول نهقية فت ة اإبلاغ بوصفهق التزامقت فر الملاحظقت عل  البيقنقت المقليةع لم
 

 الت تيبقت المشت كة  
سيط ة المشت كة لط فير اث اكث  مر خلال ت تيب ملزي يخول الت تيب المشت ك لو ت تيب يخضع لل - 96

تل  الأط اأ سأأأأأأأأيط ة مشأأأأأأأأت كة عل  الت تيبع فهو ت تيب تإق.دي تضأأأأأأأأطلع فر دطقرو الميظمة ثط أ ثاحد  
مر المإق ي     37اكث  بيشأأأأأق  ا.تصأأأأأقدي يخضأأأأأع لسأأأأأيط تهمق المشأأأأأت كة ثيمكر تصأأأأأييفه هأأأأأمر المعيقر   اث

 قي: الت تيبقت المشت كة، بقعتبقرو  تخم احد الشكلير التقليير:المحقسبية الدثلية للقطقع الإ

عملية مشت كة تتمتع ثفقهق الأط اأ فر الت تيب بحقوق فر الأصول ثتت تب عليهق التزامقت   )ا( 
عر الخصأأأأأويع ثتسأأأأأجل الميظمة الأصأأأأأول ثالخصأأأأأوي ثاإ  ادات ثالمصأأأأأ ثفقت المتصأأأأألة بحصأأأأأتهق فر عملية  

 حقسبر الدثلر المطبا عل  الأصول ثالخصوي ثاإ  ادات ثالمص ثفقت المإيية؛مشت كة ثفقق للمعيقر الم

مشأأ ثع مشأأت ك تتمتع ثفقه الأط اأ فر الت تيب بحقوق فر صأأقفر الأصأأول ث/اث تت تب  )ق( 
عليهق التزامقت عر صقفر الخصويع ثتسجل الميظمة حصتهق بقستخداي ط يقة حقوق الملكيةع ثتسجل ط يقةُ 

لحصأأأأأأأأأة فر البداية بسأأأأأأأأأإ  التكلفة، ثتإدحل بإد  ل  لتيقسأأأأأأأأأب التغي ات الطقر ة عل  حصأأأأأأأأأة حقوق الملكية ا
الميظمة مر صأأأأأأأأأأأأأقفر الأصأأأأأأأأأأأأأول بإد الحيق ةع ثيُإتَ أ بحصأأأأأأأأأأأأأة الميظمة مر الفق ض اث الإجز فر الكيقن  

وي  المسأأأأأأتثمَ  فر بيقن الأداء المقلرع ثتسأأأأأأجحل الحصأأأأأأة بقعتبقرلق اصأأأأأألًا غي  متداثل مق لم يكر ليقك خصأأأأأأ
 صقفية فتسجحل حييهق عل  انهق خصم غي  متداثلع
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المتإددة الش كقء    الصيقد ا الاست مقنية 
انشأأأأأأطة الصأأأأأأيقد ا الاسأأأأأأت مقنية المتإددة الشأأأأأأ كقء لر موارد مجمحإة مر شأأأأأأ كقء مقليير متإدد ر  - 97

 اإ.ليمر اث الإقلمرع تخصح  لكيقنقت ميفك مة متإددة لدعم اثلويقت دنمق ية مإيية عل  الصإيد الوطير اث

ثتُقيم لمو الموارد لتحد د ثجود السأأأأأأأأيط ة ثمق د ا كقنك الميظمة لر المسأأأأأأأأؤثل ال  يسأأأأأأأأر عر ددارة   - 98
الب نقمج اث اليشأأأأأأأأق ع ث  ا ابك ان للميظمة سأأأأأأأأيط ة عل  لمو الموارد ثكقنك مإ هأأأأأأأأة للمخقط  ثمشأأأأأأأأمولة  

د الشأأأ كقء، فسن لمو الب امج اث الأنشأأأطة تُإتب  مر بقلمكقفدت الم تبطة بلنشأأأطة الصأأأيدثق الاسأأأت مقنر المتإد
 عمليقت الميظمة، ثبقلتقلر  بلحغ عيهق بقلكقمل فر البيقنقت المقليةع

ثفر حقلة ثجود سأيط ة مشأت كة دثن ان تكون الميظمة المسأؤثل ال  يسأر، تُإتب  الأنشأطة الممكورة   - 99
 عمليقت مشت كة ثيبلغ عيهق عل  اليحو المبير اعلاوع

 
 4الملاحظة    
 19-أثر جائحة كوف د  

تشأأأأأأأأأأأأأأكل تحديقً عقلميقً ثظلك تؤا  عل  الا.تصأأأأأأأأأأأأأأقد الإقلمر بط يقة غي     19-ظلك جق حة كوفيد - 100
مسأأبو.ةع ثتإقملك الميظمة مع لمو الظ ثأ غي  المسأأبو.ة بتقديم اسأأتجقبة ميسأأقة عل  مسأأتو  المكقتب فر 

التيفيم الفإقل للنشأأطة الب نقمجية مع هأأمقن حمقية الموظفير ثغي لم جميع انحقء الإقلم تهدأ دل  اسأأتم ار 
مر الأف ادع ثاهأأط ت الميظمة فر بإض الحقلات دل  تحويل نطقق ت كيزلق مر الأنشأأطة المق رة دل  ت كيز 

 ع19-الجهود عل  السيقسقت ثالإمليقت الخقصة بجق حة كوفيد

ة مر التحأأديأأقت ثالمخأأقط ، مثأأل تزا أأد الشأأأأأأأأأأأأأأكوك  تط ح مجموعأأةً متيوعأأ 19-ثتظأأل جأأق حأأة كوفيأأد - 101
الا.تصأأأأأقدية، ثالاهأأأأأط ابقت فر سأأأأألسأأأأألة اإمداد الإقلمية، ثالتحديقت فر مجقل كفقلة سأأأأألامة الأف ادع ثليقك  
درجة عقلية مر عدي اليقير بشأأأألن مسأأأأقر الجق حة ثالو.ك اللا ي للإودة دل  الحقلة الطبيعيةع ثمر المتو.ع ان 

خي  تيفيم الإد د مر المشأأأأأأأقريع نتيجة للقيود المف ثهأأأأأأأة عل  السأأأأأأأف  ثالاختيق.قت فر تسأأأأأأأتم  الجق حة فر تل
 سلاسل اإمدادع

ثتسأأأأأأأأتفيد الميظمة مر الف ن المتقحة فر مجقلر الابتكقر ثالكفقءة لمكقفحة الاهأأأأأأأأط ابقت اليقجمة   - 102
بإد ثالسأأأمقح بت تيبقت عر الجق حة، بط ق تشأأأمل عل  سأأأبيل المثقل نشأأأ  تطبيققت لدعم ت تيبقت الإمل عر 

عمأأل م نأأةع ثتمكيأأك الميظمأأة مر التجأأقثق مع التحأأديأأقت ثالمخأأقط  الجأأد أأدة مر خلال تطبيا ط ق لأداء  
 الإمل ثتيفيم است اتيجيقت فإقلة لتخحيف المخقط  ثمر خلال تفقنر موظفيهق ثالتزامهمع

 
 5الملاحظة    
 الإبلاغ القطاعي  

ي عيهق مإلومقت مقلية بشأأأأأكل القطقع نشأأأأأق  مميز اث مجموعة م - 103 ر الأنشأأأأأطة المميزة عر غي لق تقدح
ميفصل مر اجل تقييم اداء الكيقن فر السقبا فر سبيل تحقيا الدافه ثاتخق  الق ارات بشلن تخصي  الموارد  
د اسأأأأإقر المإقملات التر تج ي بير القطقعقت عل  اسأأأأق  اسأأأأت داد التكقليف فر دطقر   فر المسأأأأتقبلع ثتحدح

 ت التشغيلية الإقدية ثتُلغَ  لأغ اض دعداد البيقنقت المقلية الموحدةعالسيقسق
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ثلتقديم تفقصأأأأأأأأأأأيل حول كيحية ددارة انشأأأأأأأأأأأطة الميظمة ثتمويلهق، تإ ض مإلومقت اإبلاغ القطقعر   - 104
مصأأيفة حسأأب مجموعة الصأأيقد ا إدراجهق فر بيقن الم كز المقلر ثبيقن الأداء المقلر مر خلال القطقعقت  

 دة ادنقوعالوار 
 

 الأنشطة المضطلع بهق فر القطقع القطقع

الأأأإأأأأأأأقديأأأأأأأة     الأأأمأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأة 
 الصلة ثالصيقد ا  ات

الأنشأأأأأأأأأطة المتصأأأأأأأأألة بلنشأأأأأأأأأطة الميزانية الإقدية ثصأأأأأأأأأيدثق را  المقل المتداثل ثالحسأأأأأأأأأقق الخقن  
 ثالصيقد ا المدرة للإ  اداتع

الاسأت مقنية، بمق فر  ل  انشأطة المسأقعدة الطقر ة، ثالأنشأطة السأيقسأية الأنشأطة المتإلقة بقلصأيقد ا   الصيقد ا الاست مقنية
ثالمتإلقة بقلتيمية الا.تصأأأأأقدية ثالاجتمقعية، ثاإنسأأأأأقنية ثحقوق اإنسأأأأأقن، ثتل  التر تتإلا بقلمسأأأأأق ل 

 الأميية، ثالإدل ثالققنون الدثليير، ثالتواصل الإقلمر، ثخدمقت الدعمع

الأصأأأأأأأأأأأأول ال اسأأأأأأأأأأأأمقلية  
 شييد الجقريةثاعمقل الت

اموال الأصأأأول ال اسأأأمقلية ثاعمقل التشأأأييد الجقرية فر مختل  الموا.ع فر جميع انحقء الإقلمع ثتتمثل 
المشأأأأأأأأأأأأقريع ال  يسأأأأأأأأأأأأية فر دطقر لمو الصأأأأأأأأأأأأيقد ا فر تجد د .صأأأأأأأأأأأأ  الأمم ثت ميمه فر دطقر الخطة  

 يقيأأق فر اللجيأأة  الاسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأأة لحفظ الت ا  فر مكتأأب الأمم المتحأأدة فر جييف؛ ثتجأأد أأد .أأقعأأة اف
الا.تصأأأأقدية لأف يقيق فر اديس ابقبق، ثتحصأأأأير مبي  امقنة اللجية الا.تصأأأأقدية لآسأأأأيق ثالمحيط الهقدئ  

 فر بقنكوك هد الزلا لع

توفي  الموارد المقلية ثالبشأأأأأأأأ ية، ثخدمقت تكيولوجيق المإلومقت ثالاتصأأأأأأأأقلات، ثخدمقت دعم لإمليقت   خدمقت الدعم المشت كة
 ثمشقريإهق ثانشطة الصيقد ا التقبإة لهقعالأمم المتحدة 

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقق.قت الموظفير  
 الطويلة الأجل

الأنشأأأأأأأأأأأأطة المتإلقة بقسأأأأأأأأأأأأتحقق.قت نهقية الخدمة ثمق بإد انتهقء الخدمة، ثتتلل  مر التغطية بقلتلمير  
الصأأأأحر بإد انتهقء الخدمة، ثاسأأأأتحقق.قت اإعقدة دل  الوطر، ثالاسأأأأتإقهأأأأة عر ايقي اإجق ات غي  

 خدمة بتسوية نقديةعالمست

التأأأأأأألمير/تإويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقت  
 الإقملير

حسأأأأأأأقبقت الأنشأأأأأأأطة الخقصأأأأأأأة بمختل  خطط ال عقية الصأأأأأأأحية ثطب الأسأأأأأأأيقن ثالتلمير عل  الحيقة  
 ثالتإويض عر المسؤثلية الإقمة للمم المتحدةع

ثصأأأأأأأأأيدثق مإقدلة الضأأأأأأأأأ ا ب  جميع الصأأأأأأأأأيقد ا الأخ   بمق فر  ل  حسأأأأأأأأأقق الأمم المتحدة للتيمية   الصيقد ا الأخ   
 ثالاجتمقعقتع

المبقلغ المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة مر الصأأأأأأأأيقد ا المشأأأأأأأأت كة فيمق بير مختل  القطقعقت، التر تُلغ  بإد توحيد  المبقلغ الملغقة
صأأأأأأأأأأيقد ا الميظمة، اي الكيقن المإد للتققري  المقليةع ثمر بير القيم الملغقة تكقليف الدعم الب نقمجر  

ف اإدارية المتصأأأأأألة بسدارة الأنشأأأأأأطة الممولة مر خقرج الميزانيةع  المخصأأأأأأصأأأأأأة للتإويض عر التكقلي
ث هأقفة دل   ل ، فسن المبقلغ المخصأصأة مر انشأطة الميزانية الإقدية للنشأطة الف عية المضأطلع بهق 
فر دطقر صيقد ا اخ  ، تلغَ  بقعتبقرلق مص ثفقت مر الميزانية الإقدية مققبل اإ  ادات المتلتية مر 

 لأخ  عالصيقد ا ا
 
 

ثتُسأأأأأأأتكمل مإلومقت اإبلاغ القطقعر المصأأأأأأأيفة حسأأأأأأأب مجموعة الصأأأأأأأيقد ا بتققري  .طقعية عر  - 105
 الأداء حسب ال كيزة ثتُإ ض عل  اسق  ال كق ز التقليةع
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 الأنشطة المضطلع بهق فر القطقع القطقع

الشأأأأأأأأأأأؤثن السأأأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأأأية   
 ثشؤثن حفظ السلاي

صون السلاي ثالأمر الدثليير بتقديم المسقعدة فر ديجقد حل سلمر للخلافقت اث اليزاعقت التر يحتمل 
ان تشأأأأأأوبهق اعمقل الإي ، ثدعم الجهود المبمثلة فر مجقلر نزع السأأأأأألاح ثعدي الانتشأأأأأأقر، ثتشأأأأأأجيع 

عمليقت  اسأتخداي الفضأقء الخقرجر فر الأغ اض السألمية، ثدعم صأون السألاي ثالأمر مر خلال نشأ  
 لحفظ السلايع 

دسأأأأداء المشأأأأورة دل  اجهزة الأمم المتحدة ال  يسأأأأية ثالف عية ثتشأأأأجيع الدثل الأعضأأأأقء عل   يقدة تفهم  الإدل ثالققنون الدثليقن
 مبقدئ الققنون الدثلر ث.واعدو ثاحت امهقع

يقً دل  تحقيا اليمو الا.تصأأأأأأأقدي  تإزيز ثدعم التإقثن ثالتيمية عل  الصأأأأأأأإيد ر الدثلر ثاإ.ليمر سأأأأأأأع التإقثن ثالتيمية
المط د، ثالقضأأأأأأقء عل  الفق  ثالجوع، ثتيمية التجقرة، ثتحقيا المسأأأأأأقثاة بير الجيسأأأأأأير ثتمكير الم اة،  

 ث .قمة مستوطيقت بش ية مستدامة فر عقلم  تجه نحو التوسع الحض يع

حقوق اإنسأقن ثالشأؤثن  
 اإنسقنية

ميع حقوق اإنسأأأأأأأأأأأأأأأقن مر خلال جإأل التيميأة عأقدلأة  تإزيز ثحمأقيأة تمتع الجميع بصأأأأأأأأأأأأأأورة فإليأة بج
ثمسأتدامة ثملبية لحقجقت اليق ، ثكفقلة ان تكون اسأتجقبة المجتمع الدثلر للكوار  ثحقلات الطوارئ  

 استجقبة ميسجمة ثميسقة ثمقدمة فر الو.ك الميقسب، ثهمقن توفي  الحمقية الدثلية للاج يرع

دتأقحأة التواصأأأأأأأأأأأأأأل عل  الصأأأأأأأأأأأأأأإيأد الإأقلمر للتإ يف بمُثأل الأمم المتحأدة الإليأق ثالإمأل الأمي تقوي بأه؛  التواصل الإقلمر
ثالتفقعل ثالتشأقرك مع جمقلي  متيوعة؛ ثتإب ة الدعم للنشأطة المضأطلع بهق فر سأبيل تحقيا السألاي  

 ثالتيمية ثحقوق اإنسقن لصقلح الجميعع

 الأمم المتحدة إدارة الأمر ثمدو بقلدعم الإمليقتر ثاإش اأ عليهعتوفي  القيقدة ليظقي  الأمر ثالسلامة

الإمل مع الدثل الأعضأأأأأأقء عل  تإزيز مق تبمله مر جهود تصأأأأأأديقً للمشأأأأأأقكل المتشأأأأأأقبكة المتمثلة فر  ميع الج يمة 
الج يمة الإقب ة للحدثد الوطيية، ثالفسأأأأأأأأأأقد ثاإرلقق، ث ل  بقلمسأأأأأأأأأأقعدة عل  د.قمة اليظم التشأأأأأأأأأأ يعية 

 ثالقضق ية ثالصحية اللا مة لحمقية بإض اشد الأشخقن هإفق فر المجتمع ثتإزيز لمو اليظمع

تتلل  مر شأأأأأأأأأأأؤثن الجمعية الإقمة ثالمجلس الا.تصأأأأأأأأأأأقدي ثالاجتمقعر ث دارة المؤتم ات، ثت مر دل    خدمقت الدعم المشت كة
دثلية ثمؤتم ات الأمم المتحدةع  هأمقن فإقلية عمليقت اتخق  الق ارات ثكفقءتهق فر الهي قت الحكومية ال

ثيشأأأأمل لما القطقع ايضأأأأق مهقي ال .قبة الداخلية التر تتضأأأأمر مسأأأأؤثليقت ال صأأأأد ثالم اجإة الداخلية  
للحسأأأأقبقت ثانشأأأأطة التفتيش ثالتقييم المشأأأأت كة ثالتحقيققت، ثتوفي  الخدمقت المتإلقة بقلشأأأأؤثن المقلية  

ت ثالاتصأأأأأقلات، ثخدمقت الدعم مر اجل دعم عمليقت  ثالموارد البشأأأأأ ية، ثخدمقت تكيولوجيق المإلومق
 الأمم المتحدة ثمشقريإهق ثانشطة الصيقد ا التقبإة لهقع

تتألل  مر انشأأأأأأأأأأأأأأطأة اخ   لم  تم تإيييهأق عل  ثجأه التحأد أد للقطأقعأقت المتإلقأة ب كأق ز اخ  ، مثأل  ف أأقت اخ   
 ثالمشقريع الخقصة، ثمق دل   ل ع ثالشؤثن البي ية، الهبقت المخصصة للمكتبة، ثالش اكقت الدثلية،

الأأأأأأماتر   التأأأأأألمير  خطط 
 ثخطط التلمير الأخ   

حسقبقت الأنشطة الخقصة بمختل  خأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطط ال عقية الصحية ثطب الأسيقن ثالتلمير عل  الحيقة  
 فضلا عر التإويض عر المسؤثلية الإقمة للمم المتحدةع 

الصأأأحية ثطب الأسأأأيقن فر دطقر خطة الضأأأمقن الاجتمقعر ثُهأأأع التلمير الماتر فر مجقلر ال عقية   
 لموظفر الأمم المتحدة ثمتققعد هق ثلتغطية المسؤثلية الإقمة . بَل الغي ع
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 الأنشطة المضطلع بهق فر القطقع القطقع

تشأمل المبقلغ المخصأصأة مر الصأيقد ا المشأت كة فيمق بير مختل  القطقعقت، التر تُلغ  بإد توحيد  المبقلغ الملغقة  
لتققري  المقليةع ثمر بير القيم الملغقة تكقليف الدعم الب نقمجر  صأأأأأأأأأأأيقد ا الميظمة، اي الكيقن المإد ل

 المخصصة للتإويض عر التكقليف اإدارية المتصلة بسدارة الأنشطة الممولة مر خقرج الميزانيةع 

ث هأقفة دل   ل ، فسن المبقلغ المخصأصأة مر انشأطة الميزانية الإقدية للنشأطة الف عية المضأطلع بهق  
ا اخ  ، تلغَ  بقعتبقرلق مص ثفقت مر الميزانية الإقدية مققبل اإ  ادات المتلتية مر فر دطقر صيقد 

 الصيقد ا الأخ  ع
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 اديقجمي  الصن  

 2021كانون الأول/ديسمبر   31بيان المركز المالي حسس مجموعة الصناديق في   
 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 
الأأأإأأأأأأأقديأأأأأأأة   الأأأمأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأة 
 ثالصيقد ا  ات الصلة

الصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأقد أأأا  
 الاست مقنية

الأصأأأأأأأأأأأأول ال اسأأأأأأأأأأأأمقلية  
 ثاعمقل التشييد الجقرية

خأدمأقت الأدعم  
 المشت كة

الموظفير  اسأأأأأأتحقق.قت  
 الطويلة الأجل

الأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأألمأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأر/  
 المجموع المبقلغ الملغقة صيقد ا اخ   الإقملير تإويضأقت

          الأصول          
          الأصول المتداولة

 533 646 – 298 31 456 129 079 32 736 65 609 16 997 296 358 74 اليقدية ثمكقف قت اليقدية
 283 030 4 – 959 213 731 496 300 219 355 449 821 114 850 028 2 267 507 الاستثمقرات

 208 118 – – – – – 10 – 198 118 الأنصبة المق رة المستحقة القبض
 291 018 1 – 989 1 – – – – 302 016 1 – التب عقت المستحقة القبض

 372 156 )ا((051 8) 3 135 47 – 091 71 15 389 41 790 4 الحسقبقت الأخ   المستحقة القبض
 326 31 – – – – 961 3 5 84 276 27 المخزثنقت

 723 619 – 283 1 598 32 – 083 15 675 2 322 524 762 43 الأصول الأخ  
 736 620 6 (051 8) 532 248 920 705 379 251 226 605 135 134 944 907 3 651 775 مجموف الأصول المتداولة 

          الأصول غ ر المتداولة
 786 920 – 995 39 737 261 994 40 997 83 224 21 251 379 588 93 الاستثمقرات

 326 049 1 – – – – – – 326 049 1 – التب عقت المستحقة القبض
 811 980 2 – – – – 742 15 454 627 2 182 56 433 281 الممتلكقت ثالميشدت ثالمإدات

 335 147 – – 827 – 237 3 902 124 802 10 567 7 الأصول غي  الملموسة
حصأأأأة المشأأأأقريع المشأأأأت كة المحتسأأأأبة بقسأأأأتخداي  

 ط يقة حقوق الملكية
3 279 – 1 633 – – – – – 4 912 

 170 103 5 – 995 39 564 262 994 40 976 102 213 775 2 561 495 1 867 385 مجموف الأصول غ ر المتداولة 
 906 723 11 (051 8) 527 288 484 968 373 292 202 708 348 909 2 505 403 5 518 161 1 مجموف الأصول 

          الخصوى
          الخصوى المتداولة

 982 490 – 404 9 698 39 – 781 35 489 32 635 108 975 264 الحسقبقت المستحقة الدفع ثالخصوي المستحقة
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الأأأإأأأأأأأقديأأأأأأأة   الأأأمأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأة 
 ثالصيقد ا  ات الصلة

الصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأقد أأأا  
 الاست مقنية

الأصأأأأأأأأأأأأول ال اسأأأأأأأأأأأأمقلية  
 ثاعمقل التشييد الجقرية

خأدمأقت الأدعم  
 المشت كة

الموظفير  اسأأأأأأتحقق.قت  
 الطويلة الأجل

الأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأألمأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأر/  
 المجموع المبقلغ الملغقة صيقد ا اخ   الإقملير تإويضأقت

 592 146 – 497 1 2 – 177 4 27 816 48 073 92 المبقلغ المقبوهة سلفق ثاإ  ادات المؤجلة          
 721 269 – 267 531 21 070 162 524 3 684 820 17 825 63 الخصوي المتإلقة بقستحقق.قت الموظفير

 802 463 – – 823 121 – – 500 190 289 341 المخصصقت
 858 215 – 858 215 – – – – – – الخصوي المتإلقة بمإقدلة الض ا ب
 032 120 – – – – – – 032 120 – الخصوي المتإلقة بت تيبقت مش ثطة

 192 30 )ا((051 8) 833 13 – – 948 5 046 6 329 4 087 8 الخصوي الأخ  
 179 737 1 (051 8) 859 240 054 183 070 162 430 49 746 39 822 299 249 770 مجموف الخصوى المتداولة 

          الخصوى غ ر المتداولة
 637 – – – – – – 637 – التحويلات المستحقة الدفع

 846 067 6 – – 111 24 619 017 6 – – – 116 26 الخصوي المتإلقة بقستحقق.قت الموظفير
 622 – – – – – 291 116 215 المخصصقت

 220 37 – – – – – – 220 37 – الخصوي المتإلقة بت تيبقت مش ثطة
 627 253 – – – – 25 012 252 280 310 1 الخصوي الأخ  

حصأأأأة المشأأأأقريع المشأأأأت كة المحتسأأأأبة بقسأأأأتخداي  
 ط يقة حقوق الملكية

111 806 – – – – – – – 111 806 

 758 471 6 – – 111 24 619 017 6 25 303 252 253 38 447 139 مجموف الخصوى غ ر المتداولة 
 937 208 8 (051 8) 859 240 165 207 689 179 6 455 49 049 292 075 338 696 909 مجموف الخصوى 
 969 514 3 – 668 47 319 761 (316 887 5) 747 658 299 617 2 430 065 5 822 251 مجموف الأصول ومجموف الخصوىصافي  

          صافي الأصول
 669 427 3 – 668 47 019 674 (316 887 5) )ق(747 658 299 617 2 430 065 5 251822 الفق ض/)الإجز( المت اكم

 300 87 – – 300 87 – – – – – الاحتيقطيقت
 969 514 3 – 668 47 319 761 (316 887 5) 747 658 299 617 2 430 065 5 251822 مجموف صافي الأصول 

 
مليون دثلار بير .طقعر خدمقت الدعم المشأأأت كة ثالصأأأيقد ا    0,051خدمقت الدعم المشأأأت كة ثبقيمة ملا ير مليون دثلار بير .طقع الميزانية الإقدية ثالصأأأيقد ا  ات الصأأألة ث.طقع    8,000مبقلغ مقت هأأأة بير القطقعقت بقيمة  )ا( 

 الاست مقنيةع
لأغ اض اسأأتم ارية تصأأ يف الأعمقلع ثمر اصأأل لما    2020مليون دثلار مر .طقع الميزانية الإقدية ثالصأأيقد ا  ات الصأألة دل  .طقع خدمقت الدعم المشأأت كة بيهقية عقي    28,718تم بشأأكل اسأأتثيق ر تحويل مبلغ دجمقلر .درو  )ق( 

مليون دثلار تم تحويله مر .طقع الميزانية الإقدية ثالصأيقد ا  ات الصألة    21,678ع ثلمل ، يشأمل الفق ض المت اكم لقطقع خدمقت الدعم المشأت كة مبلغق .درو  2021ملا ير دثلار فر عقي    6,644المبلغ، تم اسأتخداي مق مجموعه  
 دعقدة اي اموال غي  ميفقةع 2022ع ثسيتم فر نهقية عقي 2020فر عقي 
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 جمي  الصناديق  
 )بعد رعادة الحساب( 2020كانون الأول/ديسمبر   31بيان المركز المالي حسس مجموعة الصناديق في   

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 
الأأأإأأأأأأأقديأأأأأأأة   الأأأمأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأة 
 ثالصيقد ا  ات الصلة

الصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأقد أأأا  
 الاست مقنية

ول ال اسأأأأأأأأأأأأمقلية  الأصأأأأأأأأأأأأ 
 ثاعمقل التشييد الجقرية

خأدمأقت الأدعم  
 المشت كة

اسأأأأأأتحقق.قت الموظفير  
 الطويلة الأجل

الأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأألمأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأر/  
 المجموع المبقلغ الملغقة صيقد ا اخ   الإقملير تإويضأقت

          الأصول
          الأصول المتداولة

 417 544 – 993 28 284 131 562 25 146 59 871 5 684 269 877 23 اليقدية ثمكقف قت اليقدية
 153 979 2 – 861 177 348 448 817 156 843 362 956 36 851 652 1 477 143 الاستثمقرات

 183 448 – – – – – 10 – 173 448 الأنصبة المق رة المستحقة القبض
 619 848 )ا((283 109) 602 17 – – 764 044 94 217 845 275 التب عقت المستحقة القبض

 007 159 )ق((114 8) 7 991 38 – 085 82 – 494 37 544 8 الحسقبقت الأخ   المستحقة القبض 
 085 29 – – – – 439 3 5 112 529 25 المخزثنقت

 533 371 – 280 1 458 20 8 183 6 742 748 302 114 40 الأصول الأخ  
 997 379 5 (397 117) 743 225 081 639 387 182 460 514 628 137 106 108 3 989 689 مجموف الأصول المتداولة 

          الأصول غ ر المتداولة
 048 118 1 – 546 58 650 287 619 51 437 119 856 11 067 544 873 44 الاستثمقرات

 572 684 – – – – – – 572 684 – التب عقت المستحقة القبض
 – – – – – – – – – الحسقبقت الأخ   المستحقة القبض

 392 939 2 – – – – 111 13 844 593 2 248 56 189 276 الممتلكقت ثالميشدت ثالمإدات
 360 147 – – 550 – 215 2 741 125 962 11 892 6 الأصول غي  الملموسة 

حصأأأأة المشأأأأقريع المشأأأأت كة المحتسأأأأبة بقسأأأأتخداي  
 ط يقة حقوق الملكية

2 039 – 1 849 – – – – – 3 888 

 260 893 4 – 546 58 200 288 619 51 763 134 290 733 2 849 296 1 993 329 الأصول غ ر المتداولةمجموف  
 257 273 10 (397 117) 289 284 281 927 006 234 223 649 918 870 2 955 404 4 982 019 1 مجموف الأصول 
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الأأأإأأأأأأأقديأأأأأأأة   الأأأمأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأة 
 ثالصيقد ا  ات الصلة

الصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأقد أأأا  
 الاست مقنية

ول ال اسأأأأأأأأأأأأمقلية  الأصأأأأأأأأأأأأ 
 ثاعمقل التشييد الجقرية

خأدمأقت الأدعم  
 المشت كة

اسأأأأأأتحقق.قت الموظفير  
 الطويلة الأجل

الأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأألمأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأر/  
 المجموع المبقلغ الملغقة صيقد ا اخ   الإقملير تإويضأقت

          الخصوى
          الخصوى المتداولة

 206 521 )ج((397 109) 804 5 308 47 38 282 27 151 16 146 135 874 398 المستحقة الدفع ثالخصوي المستحقةالحسقبقت 
 783 119 – 194 4 2 – 074 5 32 457 37 024 73 المبقلغ المقبوهة سلفق ثاإ  ادات المؤجلة

 985 237 – 687 266 20 173 138 468 2 429 326 18 636 57 الخصوي المتإلقة بقستحقق.قت الموظفير
 421 199 – – 421 99 – 128 289 211 372 99 المخصصقت

 240 200 – 240 200 – – – – – – الخصوي المتإلقة بمإقدلة الض ا ب
 217 105 – – – – – – 217 105 – الخصوي المتإلقة بت تيبقت مش ثطة

 247 36 )د( 8)(000 487 14 – – 477 12 151 6 090 3 042 8 الخصوي الأخ  
 099 420 1 (397 117) 412 225 997 166 211 138 429 47 052 23 447 299 948 636 مجموف الخصوى المتداولة 

          الخصوى غ ر المتداولة
 846 – – – – – – 846 – التحويلات المستحقة الدفع

 262 351 6 – – 468 14 746 310 6 – – – 048 26 الخصوي المتإلقة بقستحقق.قت الموظفير
 548 – – – – – 301 32 215 المخصصقت

 855 27 – – – – – – 855 27 – الخصوي المتإلقة بت تيبقت مش ثطة
 370 191 – 8 – – 53 817 190 302 190 الخصوي الأخ  

حصأأأأة المشأأأأقريع المشأأأأت كة المحتسأأأأبة بقسأأأأتخداي  
 ط يقة حقوق الملكية

107 443 – – – – – – – 107 443 

 324 679 6 – 8 468 14 746 310 6 53 118 191 035 29 896 133 مجموف الخصوى غ ر المتداولة 
 423 099 8 (397 117) 420 225 465 181 957 448 6 482 47 170 214 482 328 844 770 مجموف الخصوى 
 834 173 2 – 869 58 816 745 (951 214 6) 741 601 748 656 2 473 076 4 138 249 الخصوى صافي مجموف الأصول ومجموف 

          صافي الأصول
 474 091 2 – 869 58 456 663 (951 214 6) 741 601 748 656 2 473 076 4 138 249 الفق ض/)الإجز( المت اكم

 360 82 – – 360 82 – – – – – الاحتيقطيقت
 834 173 2 – 869 58 816 745 (951 214 6) 741 601 748 656 2 473 076 4 138 249 مجموف صافي الأصول 
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الجقرية، ثخدمقت  ملا ير دثلار بير .طقع الميزانية الإقدية ثالصأأأيقد ا  ات الصأأألة، ثتب عقت مسأأأتحقة القبض مر .طقعقت الأصأأأول ال اسأأأمقلية ثاعمقل التشأأأييد   109,008حسأأأقبقت مسأأأتحقة الدفع مشأأأت كة بير القطقعقت بقيمة  )ا( 

مليون دثلار بير .طقع الميزانية الإقدية ثالصأأيقد ا  ات الصأألة، ثحسأأقبقت مسأأتحقة الدفع مر .طقعقت الصأأيقد ا الاسأأت مقنية،   0,275المشأأت كة، ثصأأيقد ا اخ  ؛ ثتب عقت مسأأتحقة القبض مشأأت كة بير القطقعقت بقيمة الدعم  
 تإويضقت الإقمليرع/ثخدمقت الدعم المشت كة، ثاستحقق.قت الموظفير الطويلة الأجل، ثالتلمير

مليون دثلار مر .طقع    0,114عقت بقيمة ملا ير دثلار بير .طقع الميزانية الإقدية ثالصيقد ا  ات الصلة ث.طقع خدمقت الدعم المشت كة؛ ثحسقبقت مستحقة الدفع مشت كة بير القطق  8,000مبقلغ مقت هة بير القطقعقت بقيمة  )ق( 
 لصلة مققبل حسقبقت مستحقة القبض مر .طقع الصيقد ا الاست مقنيةعالميزانية الإقدية ثالصيقد ا  ات ا

دمقت  الجقرية، ثخملا ير دثلار بير .طقع الميزانية الإقدية ثالصأأأيقد ا  ات الصأأألة، ثتب عقت مسأأأتحقة القبض مر .طقعقت الأصأأأول ال اسأأأمقلية ثاعمقل التشأأأييد   109,008حسأأأقبقت مسأأأتحقة الدفع مشأأأت كة بير القطقعقت بقيمة  )ج( 
مليون دثلار بير .طقع الميزانية الإقدية ثالصيقد ا  ات الصلة ثحسقبقت اخ   مستحقة القبض مر .طقع الصيقد ا الاست مقنية؛    0,114الدعم المشت كة، ثصيقد ا اخ  ؛ ثحسقبقت مستحقة الدفع مشت كة بير القطقعقت بقيمة 

المشأأأأأأت كة،    مليون دثلار بير .طقع الميزانية الإقدية ثالصأأأأأأيقد ا  ات الصأأأأأألة، ثحسأأأأأأقبقت مسأأأأأأتحقة الدفع مر .طقعقت الصأأأأأأيقد ا الاسأأأأأأت مقنية، ثخدمقت الدعم  0,275ثتب عقت مسأأأأأأتحقة القبض مشأأأأأأت كة بير القطقعقت بقيمة 
 ثاستحقق.قت الموظفير الطويلة الأجل، ثالتلمير/تإويضقت الإقمليرع

 ر .طقعر الميزانية الإقدية ثخدمقت الدعم المشت كةعملا ير دثلار بي 8,000مبقلغ مقت هة بير القطقعقت بقيمة  )د( 
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 2021كانون الأول/ديسمبر  31بيان الأداء المالي حسس مجموعة الصناديق للفترة المنتهية في   
 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 
الأأأإأأأأأأأقديأأأأأأأة   الأأأمأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأة 
 ثالصيقد ا  ات الصلة

الصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأقد أأأا  
 الاست مقنية

ال اسأأأأأأأأأأأأمقلية  الأصأأأأأأأأأأأأول  
 ثاعمقل التشييد الجقرية

خأدمأقت الأدعم  
 المشت كة

اسأأأأأأتحقق.قت الموظفير  
 الطويلة الأجل

الأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأألمأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأر/  
 المجموع المبقلغ الملغقة صيقد ا اخ   الإقملير تإويضأقت

          الإيرادات          
 195 934 2 – – – – – – – 195 934 2 الأنصبة المق رة

 101 796 3 – 682 4 – – 600 2 525 15 114 735 3 180 38 التب عقت
 885 448 )ا((220 233) – 105 682 – – – – – المسقلمقت فر صيقد ا التلمير الماتر

 976 215 )ق((940 462) 744 734 4 139 60 )د(766 395 708 182 478 1 347 33 اإ  ادات الأخ  
 986 135 )ج((206 137) 199 15 – – 008 24 188 97 797 136 – التحويلات ثالمخصصقت الأخ  

 330 23 – 101 823 12 442 720 259 188 3 797 5 د  ادات الاستثمقر
 473 554 7 (366 833) 726 20 662 699 581 60 094 423 680 295 577 876 3 519 011 3 مجموف الإيرادات 

          المصروفات
 515 930 2 (005 287) 727 2 074 25 958 225 656 161 727 4 464 719 914 077 2 م تبقت الموظفير ثبدلاتهم ثاستحقق.قتهم

 169 217 (493 3) 026 17 – – 154 12 24 877 95 581 95 الموظفير التإويضقت/البدلات للإقملير مر غي 
 654 866 1 (673 123) 363 5 – – 326 4 – 608 671 1 030 309 ثالتحويلات الأخ  الم يَح 

 909 43 (867) 3 3 – 260 5 880 251 10 379 28 اللوا ي ثالمواد الاستهلاكية
 919 174 – – 103 – 264 2 016 131 446 8 090 33 الاستهلاك ثاإللاك

 357 – – – – 92 – – 265 اهمحلال القيمة
 467 62 (902) 412 1 2 – 871 (69) 021 30 132 31 السف 

 132 689 (426 417) 396 5 323 23 96 420 179 271 197 591 351 461 349 مص ثفقت التشغيل الأخ  
 631 627 – – 092 626 – – – 7 532 1 مطقلبقت ثمص ثفقت التلمير الماتر

 066 1 – – – – – 066 1 – – تكقليف التمويل
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الأأأإأأأأأأأقديأأأأأأأة   الأأأمأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأة 
 ثالصيقد ا  ات الصلة

الصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأقد أأأا  
 الاست مقنية

ال اسأأأأأأأأأأأأمقلية  الأصأأأأأأأأأأأأول  
 ثاعمقل التشييد الجقرية

خأدمأقت الأدعم  
 المشت كة

اسأأأأأأتحقق.قت الموظفير  
 الطويلة الأجل

الأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأألمأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأر/  
 المجموع المبقلغ الملغقة صيقد ا اخ   الإقملير تإويضأقت

المسأقلمقت فر المشأقريع المشأت كة ثحصأة الإجز            
 667 69 – – – – – 166 – 501 69 فيهق عل  اسق  حقوق الملكية

 227 – – – – 43 – 355 (171) المص ثفقت الأخ  
 713 683 6 (366 833) 927 31 597 674 054 226 086 366 081 335 620 887 2 714 995 2 مجموف المصروفات 
 760 870 – (201 11) 065 25 (473 165) 008 57 (401 39) 957 988 805 15 الفائض/)العجز( للسنة 

 392 186 – – – – 235 10 061 136 748 8 348 31 النفقات الرأسمالية
 

 مليون دثلارع 0,553مليون دثلار ثتإويضقت للإقملير مر غي  الموظفير بقيمة   232,667مليون دثلار مر .طقع التلمير/تإويضقت الإقملير مققبل م تبقت الموظفير بقيمة   233,220للتلمير الصحر بقيمة مسقلمقت مقدمة   )ا( 
مليون دثلار مر .طقع الأصأأأأأول ال اسأأأأأمقلية    179,002مليون دثلار )  183,066الدعم المشأأأأأت كة؛ ثتحويل داخلر للممتلكقت ثالميشأأأأأدت ثالمإدات بقيمة مليون دثلار مر .طقع خدمقت    229,442اسأأأأأت داد تكقليف داخلية بقيمة  )ق( 

مليون دثلار مر .طقع خدمقت الدعم المشأأت كة(؛ ثتمويل    0,025 ا الاسأأت مقنية، ث مليون دثلار مر .طقع الصأأيقد  0,556ملا ير دثلار مر .طقع الميزانية الإقدية ثالصأأيقد ا  ات الصأألة، ث   3,483ثاعمقل التشأأييد الجقرية، ث 
مليون    0,525مليون دثلار مر .طقع اسأأتحقق.قت الموظفير الطويلة الأجل؛ ثمخصأأصأأقت رسأأوي السأأف  بقيمة   49,907اسأأتحقق.قت الموظفير الطويلة الأجل )التلمير الصأأحر بإد انتهقء الخدمة ثميحة الإودة دل  الوطر( بقيمة 

ر غي  الموظفير، ثالم يح ثالتحويلات الأخ  ، ثاللوا ي ثالمواد الاسأأأأأأأأأأتهلاكية،  دثلار مر .طقع صأأأأأأأأأأيقد ا اخ  ع ثتمثلك المصأأأأأأأأأأ ثفقت المققبلة فر م تبقت الموظفير ثبدلاتهم ثاسأأأأأأأأأأتحقق.قتهم، ثالتإويضأأأأأأأأأأقت ثالبدلات للإقملير م
 ثمص ثفقت السف ، ثمص ثفقت التشغيل الأخ  ع

مليون دثلار مر    20,084مليون دثلار مر .طقع الصأأيقد ا الاسأأت مقنية، ث   23,166مليون دثلار مر .طقع الأصأأول ال اسأأمقلية ثاعمقل التشأأييد الجقرية، ث   78,757مليون دثلار )  137,206تمويل داخلر بير القطقعقت بقيمة  )ج( 
  ا اخ  (عمليون دثلار مر .طقع صيقد 15,199.طقع خدمقت الدعم المشت كة، ث 

 نتيجة لقيود السيولةع  2020مليون دثلارع ثتتإلا لمو المسقلمة بلنشطة متلخ ة لم  تسر تيفيملق فر عقي    18,594تلق  .طقع خدمقت الدعم المشت كة بشكل استثيق ر مسقلمقت مر .طقع الميزانية الإقدية ثالصيقد ا  ات الصلة بمبلغ   )د( 
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 2020كانون الأول/ديسمبر  31مجموعة الصناديق للفترة المنتهية في بيان الأداء المالي حسس   

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 
الأأأإأأأأأأأقديأأأأأأأة   الأأأمأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأة 
 ثالصيقد ا  ات الصلة

الصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأقد أأأا  
 الاست مقنية

الأصأأأأأأأأأأأأول ال اسأأأأأأأأأأأأمقلية  
 ثاعمقل التشييد الجقرية

خأدمأقت الأدعم  
 المشت كة

اسأأأأأأتحقق.قت الموظفير  
 الطويلة الأجل

ر/  الأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأألمأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأ 
 المجموع المبقلغ الملغقة صيقد ا اخ   الإقملير تإويضأقت

          الإيرادات          
 044 953 2 – – – – – – – 044 953 2 الأنصبة المق رة

 201 934 2 – 117 3 – – 760 326 16 285 867 2 713 46 التب عقت
 927 428 )ا((866 243) – 793 672 – – – – – المسقلمقت فر صيقد ا التلمير الماتر

 493 321 )ق((693 270) 756 672 26 925 53 433 463 812 13 267 5 321 28 اإ  ادات الأخ  
 886 125 )ج((088 106) 199 14 – – 316 1 585 81 874 134 – التحويلات ثالمخصصقت الأخ  

 081 84 – 179 1 002 16 537 3 551 7 002 1 058 46 752 8 د  ادات الاستثمقر
 632 847 6 (647 620) 251 19 467 715 462 57 060 473 725 112 484 053 3 830 036 3 مجموف الإيرادات 

          المصروفات
 272 774 2 (810 309) 556 2 245 23 904 211 763 146 214 3 534 663 866 032 2 م تبقت الموظفير ثبدلاتهم ثاستحقق.قتهم

 136 191 (526 3) 407 7 – – 077 8 13 157 89 008 90 الموظفير التإويضقت/البدلات للإقملير مر غي 
 045 223 2 (694 107) 563 3 – – 696 21 – 672 038 2 808 266 الم يَح ثالتحويلات الأخ  
 037 47 (263) 6 3 – 258 3 94 157 13 782 30 اللوا ي ثالمواد الاستهلاكية

 995 175 – – 75 – 763 1 093 135 761 8 303 30 الاستهلاك ثاإللاك
 074 3 – – – – – 109 – 965 2 اهمحلال القيمة

 335 35 (594) 548 1 – – 936 – 808 19 637 13 السف 
 715 680 (745 198) 575 10 952 10 (119) 985 146 697 37 179 212 191 461 مص ثفقت التشغيل الأخ  

 782 544 (15) – 254 543 – – – – 543 1 مطقلبقت ثمص ثفقت التلمير الماتر
 448 5 – – – – – 448 5 – – تكقليف التمويل
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الأأأإأأأأأأأقديأأأأأأأة   الأأأمأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأة 
 ثالصيقد ا  ات الصلة

الصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأقد أأأا  
 الاست مقنية

الأصأأأأأأأأأأأأول ال اسأأأأأأأأأأأأمقلية  
 ثاعمقل التشييد الجقرية

خأدمأقت الأدعم  
 المشت كة

اسأأأأأأتحقق.قت الموظفير  
 الطويلة الأجل

ر/  الأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأألمأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأ 
 المجموع المبقلغ الملغقة صيقد ا اخ   الإقملير تإويضأقت

المسأقلمقت فر المشأقريع المشأت كة ثحصأة الإجز            
 489 90 – – – – – 204 – 285 90 فيهق عل  اسق  حقوق الملكية

 767 1 – 279 – – 351 – 266 871 المص ثفقت الأخ  
 095 773 6 (647 620) 934 25 529 577 785 211 829 329 872 181 534 045 3 259 021 3 مجموف المصروفات 
 537 74 – (683 6) 938 137 (323 154) 231 143 (147 69) 950 7 571 15 الفائض/)العجز( للسنة 

 089 142 – – – – 516 5 868 90 905 6 800 38 النفقات الرأسمالية
 

 مليون دثلارع 0,501مليون دثلار ثتإويضقت للإقملير مر غي  الموظفير بقيمة   243,365مليون دثلار مر .طقع التلمير/تإويضقت الإقملير مققبل م تبقت الموظفير بقيمة   243,866مسقلمقت مقدمة للتلمير الصحر بقيمة  )ا( 
مليون دثلار مر .طقع الميزانية الإقدية ثالصأأأأأأأأأأيقد ا  ات الصأأأأأأأأأألة؛ ثتحويل داخلر للممتلكقت ثالميشأأأأأأأأأأدت ثالمإدات بقيمة   0,112قع خدمقت الدعم المشأأأأأأأأأأت كة ث مليون دثلار مر .ط  273,673اسأأأأأأأأأأت داد تكقليف داخلية بقيمة  )ق( 

مليون دثلار مر .طقع خدمقت الدعم    0,553لميزانية الإقدية ثالصأأأيقد ا  ات الصأأألة، ث مليون دثلار مر .طقع ا  2,224مليون دثلار مر .طقع الأصأأأول ال اسأأأمقلية ثاعمقل التشأأأييد الجقرية، ث   13,813مليون دثلار ) 16,700
ثلار مر .طقع استحقق.قت  مليون د  44,438ودة دل  الوطر( بقيمة مليون دثلار مر .طقع الصيقد ا الاست مقنية(؛ ثتمويل استحقق.قت الموظفير الطويلة الأجل )التلمير الصحر بإد انتهقء الخدمة ثميحة الإ  0,110المشت كة، ث 

مليون دثلارع ثتمثلك المصأأأ ثفقت المققبلة فر م تبقت    64,606مليون دثلار مر .طقع صأأأيقد ا اخ  ، تققبلهق مكقسأأأب مر صأأأ أ الإملات الأجيبية بقيمة   0,376الموظفير الطويلة الأجل؛ ثمخصأأأصأأأقت رسأأأوي السأأأف  بقيمة 
ت المتإلقة بتإويضأأقت التلمير الماتر،  لبدلات للإقملير مر غي  الموظفير، ثالميح ثالتحويلات الأخ  ، ثاللوا ي ثالمواد الاسأأتهلاكية، ثمصأأ ثفقت السأأف ، ثالمطقلبقت ثالمصأأ ثفقالموظفير ثبدلاتهم ثاسأأتحقق.قتهم، ثالتإويضأأقت ثا

 ثمص ثفقت التشغيل الأخ  ع
مليون دثلار مر .طقع الأصأأأأأأأول    66,125مليون دثلار مر .طقع خدمقت الدعم المشأأأأأأأت كة، ث   0,601دثلار مر .طقع الصأأأأأأأيقد ا الاسأأأأأأأت مقنية، ث مليون    25,163مليون دثلار )  106,088تمويل داخلر بير القطقعقت بقيمة  )ج( 

 مليون دثلار مر .طقع صيقد ا اخ  (ع 14,199ال اسمقلية ثاعمقل التشييد الجقرية، ث 
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 2021كانون الأول/ديسمبر   31المنتهية في بيان الأداء المالي حسس الرك زة للفترة   
 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 

الشأؤثن السأيقسأية  
حأأفأأظ   ثشأأأأأأأأأأأأأأأؤثن 

 السلاي

الأأأأأأأأأأأأأأأإأأأأأأأأأأأأأأأدل  
ثالأأأأأأأقأأأأأأأقنأأأأأأون  

 التإقثن ثالتيمية الدثليقن

حقوق اإنسأأأأأقن  
ثالشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤثن  

 اإنسقنية
التواصأأأأأأأأأأل  

 الإقلمر
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر  

 ثالسلامة
مأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأع  

 الج يمة
خأدمأقت الأدعم  

 المشت كة
ركأأأأأأأأأأأق أأأأأأأأأأز  

 اخ  

التأأأأأأألمير   خطط
ثخطط   الأأأأأأأماتر 
 المجموع المبقلغ الملغقة التلمير الأخ  

             الإيرادات             
 195 934 2 – – – 708 784 046 33 557 131 752 100 757 219 351 706 337 105 687 852 الأنصبة المق رة

 101 796 3 – – 441 29 908 153 003 15 – 522 3 088 966 2 679 218 121 10 339 399 التب عقت
 885 448 )ا((220 233) 107 682 – (2) – – – – – – – المسقلمقت فر صيقد ا التلمير الماتر

 976 215 )ق((940 462) 873 64 45 036 518 – 11 087 1 794 59 515 19 107 1 448 14 اإ  ادات الأخ  
 986 135 )ج((206 137) - (228 1) 594 199 219 – 15 190 30 888 46 221 (707 2) ثالمخصصقت الأخ  التحويلات 

 330 23 – 265 13 7 183 2 (28) – 33 620 2 864 4 43 343 د  ادات الاستثمقر
 473 554 7 (366 833) 245 760 265 28 427 658 1 240 48 568 131 409 105 449 278 3 297 996 829 116 110 264 1 مجموف الإيرادات 

             المصروفات
 515 930 2 (005 287) 032 251 069 9 585 838 627 25 653 99 896 92 757 544 116 663 460 67 325 625 م تبقت الموظفير ثبدلاتهم ثاستحقق.قتهم

التإويضأأأأأأأأأأأأأأأأقت/البأأأدلات للإأأأقمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألير مر 
 – 365 1 271 32 831 2 133 519 2 022 31 852 78 169 8 500 63 الموظفير غي 

(3 493) 217 169 

 654 866 1 (673 123) – 759 18 723 110 676 43 060 4 297 821 475 1 844 95 510 24 637 216 الم يَح ثالتحويلات الأخ  
 909 43 (867) 3 76 439 11 19 312 170 415 3 544 3 403 395 25 اللوا ي ثالمواد الاستهلاكية

 919 174 – 103 688 953 141 150 1 357 139 592 4 136 2 229 1 572 22 الاستهلاك ثاإللاك
 357 – – – 357 – – – – – – – اهمحلال القيمة

 467 62 (902) 1 327 412 11 306 1 985 294 292 20 980 8 413 1 359 18 السف 
 132 689 (426 417) 420 23 396 8 950 487 291 9 531 3 110 12 137 229 858 87 146 12 719 232 التشغيل الأخ  مص ثفقت 

 631 627 – 093 626 6 – – – – – 530 1 – 2 مطقلبقت ثمص ثفقت التلمير الماتر
 066 1 – – – 066 1 – – – – – – – تكقليف التمويل

المسأأأقلمقت فر المشأأأقريع المشأأأت كة ثحصأأأة 
 667 69 – – – 696 21 – 906 24 – – 970 22 – 95 الإجز فيهق عل  اسق  حقوق الملكية



 

 

A
/7

7
/5

 (V
o
l. I)

 

غ عنها في المجلد الأول  عمليات الأمم المتحدة المبلَّ
 

الملاحظات علي البيانات المالية
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الشأؤثن السأيقسأية  
حأأفأأظ   ثشأأأأأأأأأأأأأأأؤثن 

 السلاي

الأأأأأأأأأأأأأأأإأأأأأأأأأأأأأأأدل  
ثالأأأأأأأقأأأأأأأقنأأأأأأون  

 التإقثن ثالتيمية الدثليقن

حقوق اإنسأأأأأقن  
ثالشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤثن  

 اإنسقنية
التواصأأأأأأأأأأل  

 الإقلمر
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر  

 ثالسلامة
مأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأع  

 الج يمة
خأدمأقت الأدعم  

 المشت كة
ركأأأأأأأأأأأق أأأأأأأأأأز  

 اخ  

التأأأأأأألمير   خطط
ثخطط   الأأأأأأأماتر 
 المجموع المبقلغ الملغقة التلمير الأخ  

 227 – – 1 301 – 8 5 114 (245) 17 26 المص ثفقت الأخ               
 713 683 6 (366 833) 652 900 687 38 753 657 1 900 83 945 133 430 108 150 309 2 585 964 347 115 630 204 1 مجموف المصروفات 
 760 870 – (407 140) (422 10) 674 (660 35) (377 2) (021 3) 299 969 712 31 482 1 480 59 الفائض/)العجز( للسنة 

 392 186 – – 22 397 163 72 11 800 724 2 086 3 363 917 15 النفقات الرأسمالية
 

مليون دثلار ثتإويضأأأأأأأأأقت للإقملير مر غي  الموظفير بقيمة   232,667مليون دثلار مر .طقع خطط التلمير الماتر ثخطط التلمير الأخ   مققبل م تبقت الموظفير بقيمة   233,220مسأأأأأأأأأقلمقت مقدمة للتلمير الصأأأأأأأأأحر بقيمة  )ا( 
 مليون دثلارع 0,553

مليون دثلار مر .طقع خدمقت الدعم    181,674مليون دثلار )  183,066مليون دثلار مر .طقع خدمقت الدعم المشأأأأأأأأأأأأأأت كة؛ ثتحويل داخلر للممتلكقت ثالميشأأأأأأأأأأأأأأدت ثالمإدات بقيمة    229,442اسأأأأأأأأأأأأأأت داد تكقليف داخلية بقيمة   )ق( 
مليون دثلار مر .طقع    0,075مليون دثلار مر .طقع الإدل ثالققنون الدثليير، ث   0,133لشأأأؤثن اإنسأأأقنية، ث مليون دثلار مر .طقع حقوق اإنسأأأقن ثا  0,453مليون دثلار مر .طقع التواصأأأل الإقلمر، ث   0,726المشأأأت كة، ث 

مليون دثلار مر    49,907دة دل  الوطر( بقيمة حة الإو دثلار مر .طقع الشأأؤثن السأأيقسأأية ثشأأؤثن حفظ السأألاي(؛ ثتمويل اسأأتحقق.قت الموظفير الطويلة الأجل )التلمير الصأأحر بإد انتهقء الخدمة ثمي  0,005التإقثن ثالتيمية، ث 
مليون دثلار مر .طقع خدمقت الدعم المشأأأأأأأأت كةع ثتمثلك المصأأأأأأأأ ثفقت المققبلة فر م تبقت الموظفير ثبدلاتهم ثاسأأأأأأأأتحقق.قتهم،    0,525.طقع خطط التلمير الماتر ثخطط التلمير الأخ  ؛ ثمخصأأأأأأأأصأأأأأأأأقت رسأأأأأأأأوي السأأأأأأأأف  بقيمة 

 مر غي  الموظفير، ثالم يح ثالتحويلات الأخ  ، ثاللوا ي ثالمواد الاستهلاكية، ثمص ثفقت السف ، ثمص ثفقت التشغيل الأخ  ع ثالتإويضقت ثالبدلات للإقملير
مليون دثلار مر .طقع حقوق اإنسأأأأأأأأأأقن    1,898قثن ثالتيمية، ث مليون دثلار مر .طقع التإ  22,734مليون دثلار مر .طقع خدمقت الدعم المشأأأأأأأأأأت كة، ث   112,240مليون دثلار )  137,206تمويل داخلر بير القطقعقت بقيمة  )ج( 

 مليون دثلار مر .طقع ركق ز اخ  (ع 0,028مليون دثلار مر .طقع الشؤثن السيقسية ثشؤثن حفظ السلاي، ث  0,306ثالشؤثن اإنسقنية، ث 
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 2020الأول/ديسمبر  كانون  31بيان الأداء المالي حسس الرك زة للفترة المنتهية في   

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 

الشأؤثن السأيقسأية  
حأأفأأظ   ثشأأأأأأأأأأأأأأأؤثن 

 السلاي

الأأأأأأأأأأأأأأأإأأأأأأأأأأأأأأأدل  
ثالأأأأأأأقأأأأأأأقنأأأأأأون  

 التإقثن ثالتيمية الدثليقن

حقوق اإنسأأأأأقن  
ثالشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤثن  

 اإنسقنية
التواصأأأأأأأأأأل  

 الإقلمر
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر  

 ثالسلامة
مأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأع  

 الج يمة
خأدمأقت الأدعم  

 المشت كة
ركأأأأأأأأأأأق أأأأأأأأأأأز  

 اخ  

التأأأأأأألمير   خطط 
ثخطط  الأأأأأأأماتر  

 المجموع المبقلغ الملغقة التلمير الأخ  
             

             الإيرادات
 044 953 2 – – – 699 811 758 33 150 129 804 100 058 212 607 689 210 86 758 889 الأنصبة المق رة

 201 934 2 – – 615 21 945 152 340 25 – 031 6 316 124 2 299 208 000 9 655 386 التب عقت
 927 428 )ا((866 243) 793 672 – – – – – – – – – المسقلمقت فر صيقد ا التلمير الماتر

 493 321 )ق((693 270) 597 80 35 108 416 – 14 222 357 64 378 16 660 2 815 11 اإ  ادات الأخ  
 886 125 )ج((088 106) – 951 9 116 162 2 – 184 039 25 284 33 494 904 التحويلات ثالمخصصقت الأخ  

 081 84 – 539 19 022 1 740 11 294 1 – 225 275 28 284 14 582 120 7 د  ادات الاستثمقر
 632 847 6 (647 620) 929 772 623 32 608 554 1 394 60 164 129 466 107 045 454 2 852 961 946 98 252 296 1 مجموف الإيرادات 

             المصروفات

 272 774 2 (810 309) 149 235 021 11 206 815 798 18 610 97 655 94 784 516 420 637 283 62 156 595 م تبقت الموظفير ثبدلاتهم ثاستحقق.قتهم
مأر   لأألأأإأأأأأأأقمأألأأيأأر  الأأتأأإأأويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقت/الأأبأأأأأأأدلات 

 136 191 (526 3) – 311 1 512 43 846 1 75 040 1 732 24 200 51 732 7 214 63 الموظفير غي 
 045 223 2 (694 107) – 266 14 464 105 173 38 116 4 – 177 883 1 693 91 967 8 883 184 الم يَح ثالتحويلات الأخ  
 037 47 (263) 3 47 140 10 22 800 85 830 3 540 4 350 483 27 اللوا ي ثالمواد الاستهلاكية

 995 175 – 75 688 259 141 150 1 276 76 874 4 969 1 596 032 25 الاستهلاك ثاإللاك
 074 3 – – – 074 3 – – – – – – – اهمحلال القيمة

 335 35 (594) – 204 687 7 581 537 61 132 14 186 5 223 318 7 السف 
 715 680 (744 198) 833 10 989 7 537 372 379 6 581 3 437 11 445 122 213 74 396 13 649 256 مص ثفقت التشغيل الأخ  

 782 544 (16) 254 543 – 6 – 10 – – 528 1 – – مطقلبقت ثمص ثفقت التلمير الماتر
 448 5 – – – 448 5 – – – – – – – تكقليف التمويل
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غ عنها في المجلد الأول  عمليات الأمم المتحدة المبلَّ
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الشأؤثن السأيقسأية  
حأأفأأظ   ثشأأأأأأأأأأأأأأأؤثن 

 السلاي

الأأأأأأأأأأأأأأأإأأأأأأأأأأأأأأأدل  
ثالأأأأأأأقأأأأأأأقنأأأأأأون  

 التإقثن ثالتيمية الدثليقن

حقوق اإنسأأأأأقن  
ثالشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤثن  

 اإنسقنية
التواصأأأأأأأأأأل  

 الإقلمر
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر  

 ثالسلامة
مأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأع  

 الج يمة
خأدمأقت الأدعم  

 المشت كة
ركأأأأأأأأأأأق أأأأأأأأأأأز  

 اخ  

التأأأأأأألمير   خطط 
ثخطط  الأأأأأأأماتر  

 المجموع المبقلغ الملغقة التلمير الأخ  
             

المسأأأقلمقت فر المشأأأقريع المشأأأت كة ثحصأأأة  
 489 90 – – – 132 34 – 023 26 – – 221 30 – 113 الإجز فيهق عل  اسق  حقوق الملكية

 767 1 – – 37 641 – – 2 58 538 2 489 المص ثفقت الأخ  
 095 773 6 (647 620) 314 789 563 35 106 539 1 949 66 028 133 356 107 032 570 2 508 898 549 93 337 160 1 مجموف المصروفات 
 537 74 – (385 16) (940 2) 502 15 (555 6) (864 3) 110 (987 115) 344 63 397 5 915 135 الفائض/)العجز( للسنة 

 089 142 – – 35 579 113 34 – – 590 2 772 2 571 4 508 18 النفقات الرأسمالية
 

مليون دثلار ثتإويضأأأأأأأأأقت للإقملير مر غي  الموظفير بقيمة   243,365مليون دثلار مر .طقع خطط التلمير الماتر ثخطط التلمير الأخ   مققبل م تبقت الموظفير بقيمة   243,866مسأأأأأأأأأقلمقت مقدمة للتلمير الصأأأأأأأأأحر بقيمة  )ا( 
 مليون دثلارع 0,501

خدمقت الدعم المشأأأت كة،  مليون دثلار مر .طقع    16,027مليون دثلار )  16,700مليون دثلار مر .طقع خدمقت الدعم المشأأأت كة؛ ثتحويل داخلر للممتلكقت ثالميشأأأدت ثالمإدات بقيمة   273,785اسأأأت داد تكقليف داخلية بقيمة   )ق( 
ثميحة الإودة دل    مليون دثلار مر .طقع حقوق اإنسأأأأأأقن ثالشأأأأأأؤثن اإنسأأأأأأقنية(؛ ثتمويل اسأأأأأأتحقق.قت الموظفير الطويلة الأجل )التلمير الصأأأأأأحر بإد انتهقء الخدمة  0,105مليون دثلار مر .طقع التإقثن ثالتيمية، ث   0,568 ث

مليون دثلار مر .طقع خدمقت الدعم المشت كة، تققبلهق مكقسب مر ص أ الإملات الأجيبية   0,376قع خطط التلمير الماتر ثخطط التلمير الأخ  ؛ ثمخصصقت رسوي السف  بقيمة مليون دثلار مر .ط  44,438الوطر( بقيمة 
قت ثالبدلات للإقملير مر غي  الموظفير، ثالميح، ثالتحويلات الأخ  ، ثاللوا ي ثالمواد الاسأتهلاكية، ثمصأ ثفقت  مليون دثلارع ثتمثلك المصأ ثفقت المققبلة فر م تبقت الموظفير ثبدلاتهم ثاسأتحقق.قتهم، ثالتإويضأ   64,606بقيمة 

 السف ، ثمص ثفقت التشغيل الأخ  ع
مليون دثلار مر .طقع حقوق    1,320مليون دثلار مر .طقع التإقثن ثالتيمية، ث   22,282مليون دثلار مر .طقع الشأأؤثن السأأيقسأأية ثشأأؤثن حفظ السأألاي، ث   0,481ملا ير دثلار )  106,088تمويل داخلر بير القطقعقت بقيمة  )ج( 

 مليون دثلار مر .طقع ركق ز اخ  (ع 0,588مليون دثلار مر .طقع خدمقت الدعم المشت كة، ث  81,380مليون دثلار مر .طقع التواصل الإقلمر، ث  0,037اإنسقن ثالشؤثن اإنسقنية، ث 
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   6الملاحظة    
 المقارنة بالم زانية  

المبأأقلغ المأأدرجأأة فر  يإ ض بيأأقن المقأأقرنأأة بير الميزانيأأة ثالمبأأقلغ الفإليأأة )البيأأقن الخأأقمس( الف ق بير  - 106
 عالميزانية، ثالتر تُإد عل  اسق  نقدي مإدحل، ثاإ  ادات ثاليفققت الفإلية، ثالتر تُإد عل  اسق  .قبل للمققرنة

ثتحقيققً لأغ اض اإبلاغ ثفا المإق ي  المحقسأأأأأأأأأأأأأأبية الدثلية للقطقع الإقي، فسن الميزانيقت المإتمدة   - 107
 ات التر تل ن بهق . ارات الجمعية الإقمةعلر الاعتمقدات ثتقد  ات اإ  اد

 2021لر الميزانيأأة التر ثافقأأك عليهأأق الجمعيأأة الإأأقمأأة لإأأقي   2021ثالميزانيأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأأة لإأأقي   - 108
بقء   75/253قق للق ارير  ال  دل  جيمع ثتإكس الميزانية اليهق ية اعتمقدات دهأأأأأأأأأأقفية ثف  75/254. اراتهق   فر
جيم ثالتحويلات المقت حة بير ابواق الميزانية التر ُ يتظ  ان توافا عليهق اللجية الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأقرية   75/253 ث

بقلغ اإ  ادات ثاليفققت الفإلية جميع الالتزامقت ثالمبقلغ الفإلية المتكبدة  لشأأأأأأأأؤثن اإدارة ثالميزانيةع ثتشأأأأأأأأكل م
 فر الفت ة المإيية عل  اسق  الميزانيةع 

ثت د ادنقو تفسي ات الف ثق الجول ية بير المبقلغ الواردة فر الميزانية الأصلية ثفر الميزانية اليهق ية،   - 109
بأقإهأأأأأأأأأأأأأأأقفأة دل  الف ثق الجول يأة بير المبأقلغ الواردة فر الميزانيأة اليهأق يأة ثاإ  ادات ثاليفقأقت الفإليأة عل   

 فر المق ةع  5 اسق  نقدي مإدحل، ثلر تُإتب  ف ث.ق جول ية د ا  ادت عر
 

 فر المق ة 5الف ثق الجول ية التر تزيد عر  الجزء مر الميزانية
  :الإيرادات  

 في المائة 34,8الإيرادات الفعلية أكثر من الم زانية النهائية بمقدار  اإ  ادات الإقمة

الميزانية المتلتية مر الفوا د  يإز  الف ق اسأأأأأأقسأأأأأأق دل  ارتفقع اإ  ادات مققرنة بقلمبقلغ المدرجة فر 
المصأأأأأأ فية، ثبيع المإدات المسأأأأأأتإملة، ثفقرق التو.يك فر تسأأأأأأجيل اإ  ادات المتلتية مر تققسأأأأأأم 

 تكقليف د.قمة الإدلع

 في المائة 5 581,7الإيرادات الفعلية أقل من الم زانية النهائية بمقدار  الخدمقت المقدحمة للجمهور 

قض اإ  ادات المتلتية مر بيع الميشأأأأأأأأورات ثالجولات المصأأأأأأأأحوبة يإز  الف ق اسأأأأأأأأقسأأأأأأأأق دل  انخف
، فضأأأأأأأأأأأألا عر اإعقنقت  19-بم شأأأأأأأأأأأأد ر نتيجة إغلاق المبقنر امقي الجمهور اايقء جق حة كوفيد

 المقلية المدفوعة لمقدي خدمقت المطقعم فر المق  بيقء عل  ش ث  الإقدع

  :النفقات

تق ي  السأأأأأيقسأأأأأقت ثالتوجيه 
 ثالتيسيا عمومقً 

 في المائة 9,4النفقات الفعلية أقل من الم زانية النهائية بمقدار 

يإز  الف ق اسأأأأأأأأقسأأأأأأأأق دل  ارتفقع مإدلات الشأأأأأأأأغور فر الوظق   الثقبتة ثالوظق   المؤ.تة مققرنة 
بقلمإدلات المدرجة فر الميزانية لأن تل  الوظق   ظلك شأأأأقغ ة جز يق بسأأأأبب ا مة السأأأأيولة التر  

ق الميظمة، ثانخفقض مسأأأأأأأأأتو  الاسأأأأأأأأأتإقنة بقلموظفير المؤ.تير للاجتمقعقت بسأأأأأأأأأبب دلغقء  ثاجهته
الاجتمأقعأقت ثتألجيلهأق، ثانخفأقض مإأدلات سأأأأأأأأأأأأأأف  الممثلير لحضأأأأأأأأأأأأأأور الاجتمأقعأقت لأنهأق عُقأدت 

 افت اهيق بسبب الجق حة دل  حد كبي ع

https://undocs.org/ar/A/RES/75/254
https://undocs.org/ar/A/RES/75/254
https://undocs.org/ar/A/RES/75/253
https://undocs.org/ar/A/RES/75/253
https://undocs.org/ar/A/RES/75/253
https://undocs.org/ar/A/RES/75/253
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 فر المق ة 5الف ثق الجول ية التر تزيد عر  الجزء مر الميزانية
 في المائة 8,6النفقات الفعلية أقل من الم زانية النهائية بمقدار  الشؤثن السيقسية  

يإز  الف ق دل  مق  لر: )ا( ارتفقع مإدلات الشغور فر الوظق   الثقبتة ثالوظق   المؤ.تة مققرنة 
بقلمإدلات المدرجة فر الميزانية لأن تل  الوظق   ظلك شأأأأقغ ة جز يق بسأأأأبب ا مة السأأأأيولة التر  

شأأأأأأقرية فر البإثقت  ثاجهتهق الميظمة؛ )ق( ثانخفقض اليفققت المتصأأأأأألة بقلسأأأأأأف  ثالخدمقت الاسأأأأأأت
؛ )ج( ثانخفقض اليفققت التشأأأأغيلية  19-السأأأأيقسأأأأية الخقصأأأأة بسأأأأبب القيود المتصأأأألة بجق حة كوفيد

لأدعم عأدد ا.أل مر المتو.ع مر الموظفير فر الميأدان؛ )د( ثانخفأقض سأأأأأأأأأأأأأأقعأقت طي ان الإمليأقت  
قء الأنشأطة الجوية ثتكقليف تشأغيلهق بسأبب دعقدة تشأكيل اسأطول الطق  ات؛ ) ( ثتلجيل ث/اث دلغ

المتصأألة بقلتشأأييد فر الإد د مر البإثقت السأأيقسأأية الخقصأأة بسأأبب الجق حة ث غلاق بإض الموا.ع  
الميدانية؛ )ث( ثالتغيي  فر ظ ثأ الإمل فر بإثة الأمم المتحدة لتقديم المسأأأأأقعدة دل  افغقنسأأأأأتقن 

 دةعبسبب تدلور الحقلة الأميية فر افغقنستقن ثالشكوك المحيطة بقلولاية الجد 

 في المائة 19,1الم زانية النهائية أكثر من الم زانية الأصلية بمقدار  الإدل ثالققنون الدثليقن

مليون دثلار لتكملة الموارد المقلية المتب ع بهق   15,5يإز  الف ق اسأأأأقسأأأأق دل  اعتمقد دهأأأأقفر .درو 
 للمحكمة الخقصة بلبيقن عل  شكل دعقنة مقليةع 

التإأأأقثن اإ.ليمر لأغ اض  
 التيمية

 في المائة 8,1النفقات الفعلية أقل من الم زانية النهائية بمقدار 

قع مإدلات الشأأأأأأأأغور فر الوظق   الثقبتة ثالوظق   المؤ.تة مققرنة يإز  الف ق اسأأأأأأأأقسأأأأأأأأق دل  ارتف
بقلمإدلات المدرجة فر الميزانية لأن تل  الوظق   ظلك شأأأأأأأأأأأأقغ ة جز يق بسأأأأأأأأأأأأبب ا مة السأأأأأأأأأأأأيولة  

ثاجهتهأق الميظمأة، فضأأأأأأأأأأأأأألا عر انخفأقض تكأقليف الموظفير فر لبيأقن، ثلا سأأأأأأأأأأأأأأيمأق مر ف أة  التر
 الخدمقت الإقمةع

ن  حقوق اإنسأأأأأأأأقن ثالشأأأأأأأأؤث 
 اإنسقنية

 في المائة 9,9النفقات الفعلية أقل من الم زانية النهائية بمقدار 

يإز  الف ق اسأأأقسأأأق دل  انخفقض عدد الاجتمقعقت الحضأأأورية لهي قت مإقلدات حقوق اإنسأأأقن،  
التر عُقدت مإظمهق افت اهأأأأأأأأأأأيق بسأأأأأأأأأأأبب الجق حة ثارتفقع مإدلات الشأأأأأأأأأأأغور فر الوظق   الثقبتة  

قرنة بقلمإدلات المدرجة فر الميزانية لأن تل  الوظق   ظلك شأأأأأأأأأأأأقغ ة جز يق ثالوظق   المؤ.تة مق
 بسبب ا مة السيولة التر ثاجهتهق الميظمةع

 في المائة 8,2النفقات الفعلية أقل من الم زانية النهائية بمقدار  التواصل الإقلمر

  المؤ.تة مققرنة يإز  الف ق اسأأأأأأأأقسأأأأأأأأق دل  ارتفقع مإدلات الشأأأأأأأأغور فر الوظق   الثقبتة ثالوظق 
بقلمإدلات المدرجة فر الميزانية لأن تل  الوظق   ظلك شأأأأقغ ة جز يق بسأأأأبب ا مة السأأأأيولة التر  

 ثاجهتهق الميظمة ثانخفقض عدد الاجتمقعقت الحضورية ثمإدلات السف  بسبب الجق حةع
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 فر المق ة 5الف ثق الجول ية التر تزيد عر  الجزء مر الميزانية
 المائةفي  10,0النفقات الفعلية أقل من الم زانية النهائية بمقدار  ال .قبة الداخلية  

يإز  الف ق اسأأأأأأأأقسأأأأأأأأق دل  ارتفقع مإدلات الشأأأأأأأأغور فر الوظق   الثقبتة ثالوظق   المؤ.تة مققرنة 
بقلمإدلات المدرجة فر الميزانية لأن تل  الوظق   ظلك شأأأأقغ ة جز يق بسأأأأبب ا مة السأأأأيولة التر  

م اقبأة  ثاجهتهأق الميظمأة، ث لغأقء اث تألجيأل مهأقي م اجإأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأقبأقت ثمهأقي التقييم التر تتطلأب
 شخصية اث مبقش ة بسبب الجق حةع

 في المائة 5,8النفقات الفعلية أقل من الم زانية النهائية بمقدار  الأمر ثالسلامة

يإز  الف ق اسأأأأأأأأقسأأأأأأأأق دل  ارتفقع مإدلات الشأأأأأأأأغور فر الوظق   الثقبتة ثالوظق   المؤ.تة مققرنة 
 ة جز يق بسأأأأبب ا مة السأأأأيولة التر  بقلمإدلات المدرجة فر الميزانية لأن تل  الوظق   ظلك شأأأأقغ

ثاجهتهأق الميظمأة، ث ل  انخفأقض حصأأأأأأأأأأأأأأة اليفقأقت المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بإمليأقت الأمر الميأدانر اإ.ليميأة 
 المشت كة التمويل ثبوليصة التلمير هد الأفإقل الكيدية عمق كقن متو.إقع

  
 التدفققت اليقديةالتسوية بير المبقلغ الفإلية عل  اسق  .قبل للمققرنة ثبيقن    

ت د ادنقو التسأأأأأأأأأوية بير المبقلغ الفإلية عل  اسأأأأأأأأأق  .قبل للمققرنة، كمق ثردت فر بيقن المققرنة بير   - 110
 الميزانية ثالمبقلغ الفإلية، ثالمبقلغ الفإلية الواردة فر بيقن التدفققت اليقديةع

 
ب ن المبالغ الفعلية علي أسا  قابل للمقارنة وييان ال    تدفقات النقديةالتسوية 

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 المجموع التمويل الاستثمقر التشغيل 
 (891 017 3) – – (891 017 3) المبالغ الفعلية علي أسا  قابل للمقارنة )البيان الخامس(     

 263 42 – (635 207) 898 249 الف ثق اليقش ة عر اختلاأ الأسق  المحقسبر
 (191 646 3) 919 59 – (110 706 3) الف ثق اليقش ة عر اختلاأ الكيقن

 935 723 6 – (538 830) 473 554 7 الف ثق اليقش ة عر اختلاأ ط يقة الإ ض
 116 102 919 59 (173 038 1) 370 080 1 المبالغ الفعلية الواردة في بيان التدفقات النقدية )البيان الراب ( 

  
تبير الف ثق اليقشأأأأأأأأأ ة عر اختلاأ الأسأأأأأأأأأق  المحقسأأأأأأأأأبر الف ثق اليقجمة عر دعداد الميزانية عل   - 111

اسأأق  نقدي مإدحلع ثمر اجل تسأأوية نتق ج الميزانية مع بيقن التدفققت اليقدية، يجب اسأأتبإقد عيقصأأ  اليقدية  
قة مر الميزانيأة، التر لا تمثأل تأدفقأق ن لأة مثأل الالتزامأقت غي  المصأأأأأأأأأأأأأأفأك قأديأقع كمأق تأُدرج الف ثق الم تبطأة  المإأدح

تحد دا بقلمإق ي  المحقسأأأبية الدثلية للقطقع الإقي، مثل المدفوعقت مققبل التزامقت السأأأيوات السأأأقبقة ثاسأأأتثمقر 
التدفققت اليقدية المتإلقة بق.تيقء الممتلكقت ثالميشأأأأدت ثالمإدات اث الأصأأأأول غي  الملموسأأأأة، عل  انهق ف ثق 

   المحقسبر لتسويتهق مع بيقن التدفققت اليقديةع نقش ة عر اختلاأ الأسق

ثالف ثق اليقشأ ة عر اختلاأ ط يقة الإ ض لر ف ثق فر الشأكل ثنظم التصأييف فر كل مر بيقن  - 112
التدفققت اليقدية ثبيقن المققرنة بير الميزانية ثالمبقلغ الفإلية، ثلر تشأأأأأأأأأأأأأأمل بيقن المققرنة لما المي لا يإ ض  
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لتغي ات فر ارصأأأأأأأأأأدة صأأأأأأأأأأيدث.ر اليقدية المشأأأأأأأأأأت كيرع ثتتمثل الف ثق الأخ   اليقشأأأأأأأأأأ ة  اإ  ادات ثصأأأأأأأأأأقفر ا
م  عر اختلاأ ط يقة الإ ض فر ان المبقلغ المدرجة فر بيقن المققرنة بير الميزانية ثالمبقلغ الفإلية لا تقسأأأأأأأأأأأأأأح

 حسب ف قت الأنشطة التشغيلية ثالاستثمقرية ثالتمويليةع 

اختلاأ الكيقن عيدمق لا ت اعر المبقلغ الفإلية عل  اسأأأأأأأأأق  الميزانية  ثتيشأأأأأأأأأل الف ثق اليقشأأأأأأأأأ ة عر - 113
الب امجَ اث مجموعقت الصأأأأأأأيقد ا التر تشأأأأأأأكل جزءا مر الميظمة ثفقق لمق ابُلغ عيه فر بيقن التدفققت اليقدية،  

ت الصيقد ا  اث الإكس بقلإكسع ثتمثل تل  الف ثق التدفققت  اليقدية التر ت د فر البيقنقت المقلية دل  مجموعق
بخلاأ الميزانيأة الإأقديأة ثالتأدفقأقت مر تلأ  المجموعأقتع ثتتضأأأأأأأأأأأأأأمر البيأقنأقت المأقليأة اليتأق ج المتإلقأة بجميع 

 مجموعقت صيقد ا الميظمةع 

ثتحأد  الف ثق اليأقشأأأأأأأأأأأأأأ أة عر اختلاأ التو.يأك عيأدمأق تكون فت ة الميزانيأة مختلفأة عر فت ة اإبلاغ   - 114
المبيية فر البيقنقت المقليةع ثلا توجد ف ثق نقش ة عر اختلاأ التو.يك، لأن الميزانية تإكس الميزانية السيوية  

 ع 2021لإقي 
 

 7الملاحظة    
 النقدية ومكافئات النقدية  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 2020كقنون الأثل/ديسمب   31 2021كقنون الأثل/ديسمب   31 
 029 484 031 588 )ا((32ث  31صيدثق اليقدية المشت ك ال  يسر )الملاحظتقن    

 043 11 351 11 (32ث  31صيدثق اليقدية المشت ك بقليورث )الملاحظتقن 
التأألمير التإأأقثنر لموظفر الأمم المتحأأدة هأأأأأأأأأأأأأأأد الم ض  اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأقرات جمعيأأة  
 637 39 251 38 (31ثالحواد  )الملاحظة 

 708 9 900 8 اليقدية ثمكقف قت اليقدية الأخ  
 417 544 533 646 المجموف 

 
 ملا ير دثلار(ع 3,197-: 2020مليون دثلار ) 0,464-تشمل مبقلغ بقللي ة السورية غي  .قبلة للتحويل قيمتهق  )ا( 

  
مليون    296,8تشأأأأأأأأمل اليقدية ثمكقف قت اليقدية اموال الصأأأأأأأأيقد ا الاسأأأأأأأأت مقنية التر  بلغ مجموعهق  - 115

مليون دثلار( المحتفظ بهأق للغ اض المحأددة لكأل مر الصأأأأأأأأأأأأأأيأقد ا الاسأأأأأأأأأأأأأأت مأقنيأةع   269,7:  2020دثلار )
ليون دثلار( فر صأأأأأيقد ا التلمير ثمبلغ  م  131,3:  2020مليون دثلار )  121,9ثبقلمثل، يقتصأأأأأ  مبلغ .درو  

مليون دثلار( عل     25,6:  2020مليون دثلار فر صيقد ا استحقق.قت الموظفير الطويلة الأجل )  32,1.درو  
 الأغ اض المحددةع
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 8الملاحظة    
 الاستثمارات  

 
 2021كانون الأول/ديسمبر    31  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة( 

 
استثمقرات الصيقد ا  

 الاست مقنية
صأأأأأأأأيقد ا التلمير/  
 تإويضقت الإقملير 

اسأأأأأأتحقق.قت الموظفير  
 الطويلة الأجل

اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأثأأمأأأأأأأقرات  
 اخ  

كأأأأأأقنون  31المجمأأأأأأوع فأأأأأأر 
 2021الأثل/ديسمب  

      المتداولة      
صأأأأأأأأأيدثق اليقدية المشأأأأأأأأأت ك ال  يسأأأأأأأأأر 

 931 019 4 514 277 1 300 219 267 494 850 028 2 (32ث  31)الملاحظتقن 
 5 – – 5 – صيدثق اليقدية المشت ك بقليورث

اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأقرات جمعيأأة التأألمير التإأأقثنر 
لموظفر الأمم المتحأدة هأأأأأأأأأأأأأأد الم ض  

 459 2 – – 459 2 – (31ثالحواد  )الملاحظة 
ادثات مأأأأقليأأأأة مشأأأأأأأأأأأأأتقأأأأة: عقود الإملات  

 888 7 888 7 – – – الآجلة 
 283 030 4 402 285 1 300 219 731 496 850 028 2 الفرعيالمجموف  

      غ ر المتداولة
صأأأأأأأأأيدثق اليقدية المشأأأأأأأأأت ك ال  يسأأأأأأأأأر 

 442 751 805 238 993 40 393 92 251 379 (32ث  31)الملاحظتقن 
 614 1 – – 614 1 – صيدثق اليقدية المشت ك بقليورث

التإأأقثنر اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأقرات جمعيأأة التأألمير 
لموظفر الأمم المتحأدة هأأأأأأأأأأأأأأد الم ض  

 730 167 – – 730 167 – (31ثالحواد  )الملاحظة 
 786 920 805 238 993 40 737 261 251 379 المجموف الفرعي 
 069 951 4 207 524 1 293 260 468 758 101 408 2 المجموف 

  
 2020كانون الأول/ديسمبر    31  

 الولايقت المتحدة()بدلاأ دثلارات 

 
استثمقرات الصيقد ا  

 الاست مقنية
صأأأأأأأأيقد ا التلمير/  
 تإويضقت الإقملير 

اسأأأأأأتحقق.قت الموظفير  
 الطويلة الأجل

اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأثأأمأأأأأأأقرات  
 اخ  

كأأأأأأقنون  31المجمأأأأأأوع فأأأأأأر 
 2020الأثل/ديسمب  

      المتداولة      
صأأأأأأأأأيدثق اليقدية المشأأأأأأأأأت ك ال  يسأأأأأأأأأر 

 235 970 2 043 713 817 156 524 447 851 652 1 (32ث  31)الملاحظتقن 
 5 – – 5 – صيدثق اليقدية المشت ك بقليورث

اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأقرات جمعيأأة التأألمير التإأأقثنر 
لموظفر الأمم المتحأدة هأأأأأأأأأأأأأأد الم ض  

 819 – – 819 – (31ثالحواد  )الملاحظة 
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استثمقرات الصيقد ا  

 الاست مقنية
صأأأأأأأأيقد ا التلمير/  
 تإويضقت الإقملير 

اسأأأأأأتحقق.قت الموظفير  
 الطويلة الأجل

اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأثأأمأأأأأأأقرات  
 اخ  

كأأأأأأقنون  31المجمأأأأأأوع فأأأأأأر 
 2020الأثل/ديسمب  

ادثات مأأأأقليأأأأة مشأأأأأأأأأأأأأتقأأأأة: عقود الإملات        
 094 8 094 8 – – – الآجلة 

 153 979 2 137 721 817 156 348 448 851 652 1 المجموف الفرعي 
      غ ر المتداولة

صأأأأأأأأأيدثق اليقدية المشأأأأأأأأأت ك ال  يسأأأأأأأأأر 
 709 977 712 234 619 51 311 147 067 544 (32ث  31)الملاحظتقن 

 764 1 – – 764 1 – صيدثق اليقدية المشت ك بقليورث
اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأقرات جمعيأأة التأألمير التإأأقثنر 

المتحأدة هأأأأأأأأأأأأأأد الم ض  لموظفر الأمم  
 575 138 – – 575 138 – (31ثالحواد  )الملاحظة 

 048 118 1 712 234 619 51 650 287 067 544 المجموف الفرعي 
 201 097 4 849 955 436 208 998 735 918 196 2 المجموف 

  
لا  زال راسأأأأأمقل صأأأأأيدثَ.ير مر الصأأأأأيقد ا الاسأأأأأت مقنية )صأأأأأيدثق الهبقت المخصأأأأأصأأأأأة لمكتبة الأمم   - 116

المتحدة، ثصأأأيدثق التب عقت للحد مر الكوار  المشأأأت ك بير مؤسأأأسأأأة سأأأقسأأأقكقثا ثمكتب الأمم المتحدة لتيسأأأيا  
ر(، مقيكدا للاسأأأأأأأتخداي  ملا ير دثلا  3,2:  2020ملا ير دثلار )  3,2عمليقت اإغقاة فر حقلات الكوار (، ث.درو  

فر الإمليقت التر  يفملق صأأأأأيدث.ق الاسأأأأأت مقن الممكورانع ثتسأأأأأتخدي د  ادات الاسأأأأأتثمقر المتلتية مر الصأأأأيدث.ير  
 ععمليقتهمقع ثيبق  الجزء الأصلر مر الاستثمقر مستقلا حت  ثرثد دشإقر آخ  مر الجهة المقنحة فر
 

 9الملاحظة    
 مستحقة القبض من المعاملات غ ر التبادليةالأنصبة المقررة: الحسابات ال  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 2020كقنون الأثل/ديسمب   31 2021كقنون الأثل/ديسمب   31 
 )ا(165 831 )ا(912 457 الدثل الأعضقء   

 447 366 الدثل غي  الأعضقء
 (429 383) (070 340) دمكقنية تحصيلهقمخصصقت للنصبة المق رة المستحقة القبض المشكوك فر 

 183 448 208 118 مجموف الأنصبة المقررة المستحقة القبض 
 

مليون دثلار    434,426يشأأأأأمل لما المبلغ الأنصأأأأأبة المق رة غي  المسأأأأأددة فر الميزانية الإقدية المسأأأأأتحقة مر الدثل الأعضأأأأأقء الحقلية ث.درلق   )ا( 
 ع2020كقنون الأثل/ديسمب   31ملا ير دثلار فر  807,596ث  2021الأثل/ديسمب  كقنون  31 فر
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 10الملاحظة    
 التبرعات: المبالغ المستحقة القبض من المعاملات غ ر التبادلية  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(    

 غي  المتداثلة المتداثلة 
كأأأأأأقنون  31المجمأأأأأأوع فأأأأأأر 
 2021الأثل/ديسمب  

 157 084 2 326 049 1 631 034 1 التب عقت    
 (340 16) – (340 16) مخصصقت للتب عقت المستحقة القبض المشكوك فر دمكقنية تحصيلهق

 617 067 2 326 049 1 291 018 1 مجموف التبرعات المستحقة القبض 
  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة( 

 غي  المتداثلة المتداثلة 
كأأأأأأقنون  31المجمأأأأأأوع فأأأأأأر 
 2020الأثل/ديسمب  

 461 550 1 572 684 889 865 التب عقت    
 (270 17) – (270 17) مخصصقت للتب عقت المستحقة القبض المشكوك فر دمكقنية تحصيلهق

 191 533 1 572 684 619 848 مجموف التبرعات المستحقة القبض 
  

المتأأأأداثلأأأة البأأأأقلغأأأأة  - 117 ل التكب عأأأقت المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة القبض غي   :  2020مليون دثلار )  1  049,3ثتمثأأأأك
مليون دثلار( القيمة المخصأأأأأأأأأومة للمبقلغ المسأأأأأأأأأتحقة القبض فر السأأأأأأأأأية المقبلةع ثتشأأأأأأأأأمل التب عقت   684,5

المسأأأأأتحقة   مليون دثلار( مر التب عقت  49,3:  2020مليون دثلار )  136,9المسأأأأأتحقة القبض المتداثلة مبلغ  
القبض الموحدة مر الصأأأأأأيدثق الاسأأأأأأت مقنر المتإدد الشأأأأأأ كقء التقبع لب نقمج الأمم المتحدة اإنمق رع ثتشأأأأأأمل 

مليون دثلار(    82,4:  2020مليون دثلار )  79,3التب عقت المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض غي  المتداثلة ايضأأأأأأأأأأأأأأق مبلغ  
 متإدد الش كقءع التب عقت المستحقة القبض الموحدة مر الصيدثق الاست مقنر ال مر
 

 11الملاحظة    
 الحسابات الأ رى المستحقة القبض: المبالغ المستحقة القبض من المعاملات التبادلية والقرو   

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 
كقنون الأثل/    31

 2021ديسمب  
كأأأأأأأأأأأأقنون الأثل/  31

 2020ديسمب  

 000 30 000 28 (33الصيدثق الم كزي لمواجهة الطوارئ )الملاحظة الق ثض المقدمة مر  -الق ثض المستحقة القبض 
 376 47 376 47 (33المبقلغ المستحقة القبض مر عمليقت حفظ السلاي )الملاحظة 

 000 37 000 37 المبقلغ المستحقة القبض مر صيدثق الأنشطة اإدارية المشت كة التمويل
 397 59 921 73 الأمم المتحدة الأخ  المبقلغ المستحقة القبض مر كيقنقت 

 904 44 580 22 حسقبقت اخ   مستحقة القبض
 677 218 877 208 المجموف الفرعي 
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كقنون الأثل/    31

 2021ديسمب  
كأأأأأأأأأأأأقنون الأثل/  31

 2020ديسمب  

 (376 47) (376 47) (31مخصصقت للمبقلغ المستحقة القبض مر عمليقت حفظ السلاي المشكوك فر دمكقنية تحصيلهق )الملاحظة 
 (858 5) (056 3) كيقنقت الأمم المتحدة الأخ   المشكوك فر دمكقنية تحصيلهقمخصصقت للمبقلغ المستحقة القبض مر 

 (436 6) (073 2) مخصصقت للمبقلغ الأخ   المستحقة القبض المشكوك فر دمكقنية تحصيلهق
 007 159 372 156 مجموف المبالغ الأ رى المستحقة القبض 

  
 لمواجهة الطوارئ الق ثض المقدمة مر الصيدثق الم كزي    

مليون دثلار    43,0، ميح الصأأأأأأأأأيدثق الم كزي لمواجهة الطوارئ . ثهأأأأأأأأأق تبلغ قيمتهق  2021خلال عقي   - 118
مليون   28,0؛ ثظل الق ض المتبقر البقلغ  2021مليون دثلار فر عقي    15,0للثن ثاع ثسأأأأأأددت الوكقلة مبلغق .درو  

 ع 2022كقنون الثقنر/ يق      26م سدادو فر  ثت   2021كقنون الأثل/ديسمب     31دثلار غي  مسدد فر  
 

 12الملاحظة    
 المخزونات  

ارتفقعق بيسأأأأأأأأأأأأبة    2021كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأمب     31شأأأأأأأأأأأأهدت ارصأأأأأأأأأأأأدة المخزثن المحتفظ بهق فر  - 119
المق ة مققرنة بقلأرصأدة المحتفظ بهق فر نهقية الإقي السأقباع ث.د انخفضأك مسأتويقت الشأ اء ثمسأتويقت   فر 8

فر المق ة عل  التوالر، بسأأأبب مواصأأألة تصأأأحية انشأأأطة مكتب الأمم    32فر المق ة ث   18الاسأأأتهلاك بيسأأأبة  
 بيسقثع –المتحدة المتكقمل لبيقء السلاي فر غيييق 

 
 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 
المخزثنأأقت المحتفظ  

 المواد الخقي بهق مر اجل البيع
الاحتيأأأقطيأأأقت  

 الاست اتيجية
المواد الاسأأأتهلاكية  

 المجموع ثاللوا ي
 366 31 042 28 752 249 323 2 2020كانون الثاني/يناير  1المخزون الافتتاحي في       

 468 27 370 25 334 430 334 1 الش اء
 (340 27) (472 25) (419) (401) (048 1) الاستهلاك

 (409 2) (405 2) (4) – – ثعمليقت الشطباهمحلال القيمة 
 085 29 535 25 663 278 609 2 2020كانون الأول/ديسمبر   31مجموف المخزونات في   
 650 22 588 19 675 484 903 1 الش اء

 (615 18) (15,360) (591) (641) (023 2) الاستهلاك
 (794 1) (794 1) – – – اهمحلال القيمة ثعمليقت الشطب

 326 31 969 27 747 121 489 2 2021كانون الأول/ديسمبر   31مجموف المخزونات في   
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 13الملاحظة    
 الأصول الأ رى   

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 
كأأأقنون الأثل/    31

 2021ديسمب  
كأأأأأأأأأأأأقنون الأثل/  31

 2020ديسمب  
 093 35 601 36 )ا(اإنمق ر ثثكقلات اخ   تقبإة للمم المتحدةالسل  المقدمة دل  ب نقمج الأمم المتحدة    

 578 1 554 2 السل  المقدمة دل  البق إير
 622 27 165 28 السل  المقدمة دل  الموظفير

 065 3 743 7 السل  المقدمة دل  الأف اد الإسك يير ثغي لم مر الأف اد
 343 36 802 55 التكقليف المؤجلة

 400 250 970 469 )ق(السل  المقدمة دل  الصيدثق الاست مقنر المتإدد الش كقء لب نقمج الأمم المتحدة اإنمق ر
 432 17 888 18 اصول اخ  

 533 371 723 619 مجموف الأصول الأ رى  
 

 الميسقير المقيميرعتشمل المبلغ المقدي كسلفة دل  ب نقمج الأمم المتحدة اإنمق ر مر اجل نظقي  )ا( 
 للاطلاع عل  الصيقد ا الاست مقنية المتإددة الش كقء التر  د  لق الب نقمج اإنمق رع  24انظ  الملاحظة  )ق( 

  
 14الملاحظة    
 الأصول التراثية  

تصأأأأأي  اصأأأأأول مإيية بوصأأأأأفهق اصأأأأأولا ت ااية بحكم الميتهق الثققفية اث التإليمية اث التقريخيةع ث.د   - 120
ا.تيك الميظمة اصأأأأولهق الت ااية عل  مد  سأأأأيوات عد دة بوسأأأأق ل شأأأأت ، ميهق الهبقت ثاإر  بوصأأأأيةع ثفر 

حا الجميع فر التإليمع  ، تب عك حكومة افغقنسأأأتقن بلوحة بإيوان ”افغقنسأأأتقن غي  الم  ية ، تمثل 2021عقي  
ثتم التب ع بمزيد مر الأعمقل الفيية دل  الميظمةع ثلا يحتفظ بقلأصأأأأأأأأأأأأول الت ااية لتوليد اي ميقفع ا.تصأأأأأأأأأأأأقدية  

تقديم خدمقت محتملة فر المسأأأأأأأأتقبل؛ ثلمل ، اختقرت الميظمة عدي الاعت اأ بقلأصأأأأأأأأول الت ااية فر بيقن  اث
لمهمأة التر تملكهأق الميظمأة مر اعمأقل فييأة ثتمأقايأل ثمإأقلم اا ية  الم كز المأقلرع ثتتألل  الأصأأأأأأأأأأأأأأول الت اايأة ا

 ثمبقن  تقريخية ثكتب ثخ ا طع 
 

 15الملاحظة    
 الممتلكات والمنشوت والمعدات  

 2021كقنون الأثل/ديسأأأمب     31بلغك القيمة الدفت ية الصأأأقفية للممتلكقت ثالميشأأأدت ثالمإدات فر  - 121
مليون دثلار(ع ثبلغ مجموع تكأقليف الشأأأأأأأأأأأأأأ اء ثالتحويأل    939,4  2:  2020)مليون دثلار   2  980,8مأق .أدرو 
 مليون دثلار(ع  149,9: 2020) 2021مليون دثلار خلال عقي  197,7

ملا ير دثلار    3,7ثخلال السأأأأأأأأية، تصأأأأأأأأ فك الميظمة فر اصأأأأأأأأول بلغك قيمتهق الدفت ية الصأأأأأأأأقفية   - 122
مليون   1,2:  2020ملا ير دثلار ) 3,7مبلغ .أدرو  مليون دثلار(ع ثخُفضأأأأأأأأأأأأأأأك قيمأة المإأدات ب 2,3:  2020)

مليون دثلار(،    0,7مليون دثلار(، ثالفق ض )  2,1دثلار(، ثيإز   ل  اسأقسأق دل  عمليقت الاسأتبدال المق رة )
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مليون دثلار(ع ثخُفكضأأأأك قيمة المبقنر ثالبي     0,3مليون دثلار(، ثالحواد  )  0,6ثالتققدي ثالخسأأأأق   الأخ   )
 مليون دثلار(ع  1,2: 2020لقيمة الدفت ية الصف ية )التحتية  ات ا

 عثاج ي استإ اض لاهمحلال القيمة، ثلم تسجحل اي حقلة اخ   تيطوي عل  اهمحلال كبي  للقيمة - 123
 

 الأصول .يد التشييد  
مليون دثلار(    100,3:  2020مليون دثلار )  112,3خلال السية، ج ت رسملة مبقلغ دهقفية .درلق   - 124

  اصأول .يد التشأييد، تتإلا اسأقسأق بتجد د .صأ  الأمم ثت ميمه فر دطقر الخطة الاسأت اتيجية لحفظ الت ا   دل
مليون دثلار(، ثالمزيد مر مشقريع التشييد ثالتإد لات ثالتحسييقت   89,2فر مكتب الأمم المتحدة فر جييف )

فر ني ثبر  Jدل   Aنر المكأقتأب  ملا ير دثلار(، ثاسأأأأأأأأأأأأأأتبأدال مبأق  6,1فر مكتأب الأمم المتحأدة فر جييف )
مليون    1,4ملا ير دثلار(، ثتشأأأييد مبقنر ثاصأأأول الهيقكل الأسأأأقسأأأية فر البإثقت السأأأيقسأأأية الخقصأأأة )  3,1)

دثلار(، ثتحسأأأأأأأأييقت الأمقكر المسأأأأأأأأتلج ة فر مبي  اللجية الا.تصأأأأأأأأقدية ثالاجتمقعية لآسأأأأأأأأيق ثالمحيط الهقدئ  
 مليون دثلار(ع 1,2ة اف يقيق فر اللجية الا.تصقدية لأف يقيق )مليون دثلار(، ثتجد د .قع 1,3بقنكوك ) فر

لحفظ الت ا  فر مكتأأأب الأمم المتحأأأدة   - 125 ثيبلغ مجموع التكأأأقليف المتو.إأأأة للخطأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأأأة 
مليون دثلار(ع ثمر المتو.ع ان تستم  اعمقل    914,2مليون ف ن  سويس ي )اي مق يإقدل    836,5جييف  فر

، ثييفحم المشأأأأ ثع بتمويل مشأأأأت ك عر ط يا . ض .قبل للسأأأأداد مر دثن فوا د مقدحي  2024التشأأأأييد حت  عقي  
(ع  175، الفق ة  23مليون ف ن  سأأأأأأويسأأأأأأ ي )انظ  الملاحظة    400مر حكومة سأأأأأأويسأأأأأأ ا  بلغ حدو الأ.صأأأأأأ   

لال مليون دثلارع ثمر المتو.ع ان ُ يجز المشأأأأ ثع خ  56,9ثانشأأأأ  مشأأأأ ثع .قعة دف يقيق بتكلفة .صأأأأو  .درلق  
 بسبب التلخي ات الهقمة فر عملية التشييدع 2023عقي 

مليون دثلار(    11,9:  2020مليون دثلار )  167,4ثتم الانتهقء مر اصأأأول .يد التشأأأييد تبلغ قيمتهق  - 126
ثاصأأبحك جقلزة للتشأأغيل، ثلر تتإلا اسأأقسأأق بسكمقل مشأأقريع فر .صأأ  الأمم فر دطقر الخطة الاسأأت اتيجية 

مليون دثلار(، ث كمقل مشأأأأ ثع امقكر الإمل الم نة    123,2تب الأمم المتحدة فر جييف )لحفظ الت ا  فر مك
مليون دثلار(، ث كمقل مبقنر ثاصأأول الهيقكل الأسأأقسأأية فر البإثقت السأأيقسأأية   25,4فر مق  الأمم المتحدة )

قدية ثالاجتمقعية ملا ير دثلار(، ث كمقل تحسأأييقت الأمقكر المسأأتلج ة فر مبي  اللجية الا.تصأأ  7,3الخقصأأة )
مليون دثلار(ع ثتم الاعت اأ فر الفت ة الحقلية بمشأأأأأأأأأ ثع دهأأأأأأأأأقفر    2,4لآسأأأأأأأأأيق ثالمحيط الهقدئ فر بقنكوك )

 ملا ير دثلار( كقن .د انجز فر سيوات سقبقةع 3,2متصل بلمقكر الإمل الم نة فر المق  )

:  2020مليون دثلار )  262,7ثتتألل  الأصأأأأأأأأأأأأأأول .يأد التشأأأأأأأأأأأأأأييأد فر نهأقيأة الإأقي التر تبلغ قيمتهأق   - 127
مليون دثلار(، ثتجد د .قعة اف يقيق    213,5مليون دثلار( اسأأأأأأأقسأأأأأأأق مر تجد د .صأأأأأأأ  الأمم ثت ميمه ) 314,6

مليون دثلار(، ثالمزيد مر مشأأأأأأقريع التشأأأأأأييد ثالتإد لات ثالتحسأأأأأأييقت    13,5اللجية الا.تصأأأأأأقدية لأف يقيق ) فر
ر دثلار(، ثتحسأأأأأأأأأأأأييقت الأمقكر المسأأأأأأأأأأأأتلج ة فر مبي  اللجية  ملا ي  7,4مكتب الأمم المتحدة فر جييف ) فر

فر  Jدل    Aملا ير دثلار(، ثاسأأأتبدال مبقنر المكقتب    7,2الا.تصأأأقدية ثالاجتمقعية لآسأأأيق ثالمحيط الهقدئ )
 19-ملا ير دثلار(، ث كمقل الم فا الطبر ل عقية المصأأأأأأأأأأأأأأقبير بكوفيد  4,7مكتب الأمم المتحدة فر ني ثبر )

ملا ير دثلار(، ثتشأأأييد مبقنر ثاصأأأول الهيقكل الأسأأأقسأأأية فر البإثقت السأأأيقسأأأية   4,5ي ثبر )فر مسأأأتشأأأف  ن
 ملا ير دثلار(ع  3,8الخقصة )

 



 عمليات الأمم المتحدة المبلَّغ عنها في المجلد الأول 
)تقبع(   الملاحظات علي البيانات المالية  A/77/5 (Vol. I) 

 

22-09873 332/401 

 

 الأصول المتصلة بإقود الأتلجي  التمويلر  
، بلغأك تكلفأة الأصأأأأأأأأأأأأأأول فر دطأقر عقود التألجي  التمويلر  2021كأقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب    31فر  - 128

مليون دثلار(، ثلر تشأأأمل الأصأأأول المتب ع بقلحا    144,5بلغ صأأأقفر قيمتهق الدفت ية  مليون دثلار )  144,7
مليون    55,6مليون دثلار بتكلفة الاسأأأأأأأأأأأتبدال )بلغ صأأأأأأأأأأأقفر قيمتهق الدفت ية    139,0فر اسأأأأأأأأأأأتخدامهق ثقيمتهق  

تمثكل ملا ير دثلار )بلغ صأأأأأأأأأأأأقفر قيمته الدفت ية صأأأأأأأأأأأأف (ع ث   5,6دثلار(، ثتكقليف عقد ديجقر تجقري ثقيمته 
ق تكلفة م كز فيييق الدثلر ) بلغ سأأأأأأإ  التكلفة   مليون    136,6الأصأأأأأأول المتب ع بقلحا فر اسأأأأأأتخدامهق اسأأأأأأقسأأأأأأً

 مليون دثلار(ع ثيمثل عقد اإيجقر التجقري مإدات الشبكةع  54,4دثلار، ثتبلغ القيمة الدفت ية 

عقمق مر اجل  99لمدة   1979ث.د انشأأأأأأأأأأأأ ك عقود اإيجقر المتصأأأأأأأأأأأألة بم كز فيييق الدثلر فر عقي   - 129
اربإأة كيأقنأقت تأقبإأة لميظومأة الأمم المتحأدة )مكتأب الأمم المتحأدة فر فيييأق، ثالوكأقلأة الأدثليأة للطأق.أة الأمريأة،  
ثميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصأأأأأأأأأأأأيقعية، ثاللجية التحضأأأأأأأأأأأأي ية لميظمة مإقلدة الحظ  الشأأأأأأأأأأأأقمل للتجقرق  

مليون    489,2، ُ.دك رت تكلفة الم كز ثصأأأقفر قيمته الدفت ية بمبلغ  2015كقنون الثقنر/ يق      1اليوثية(ع ثفر 
مليون دثلار(، عل  التوالرع ثاشأأأأأقر اسأأأأأتإ اض    351,2مليون  ورث )  288,0مليون دثلار( ث    596,6 ورث )

دل     2020فر المق ة فر عقي    23,00سأأأأأأأيوي ليسأأأأأأأبة خدمقت ددارة المبقنر دل  حدث  تغي  فر اليسأأأأأأأبة مر  
ع ثلكر بسأأأأأأأأأأأأأأبأب التألاي  غي  الجول ي، لم  ؤخأم لأما التغي  )الأمي يمثأل  2021ق أة فر عأقي فر المأ 22,97
فر المأأق أأة مر مجموع قيمأأة الممتلكأأقت    0,01فر المأأق أأة مر مجموع اصأأأأأأأأأأأأأأول م كز فيييأأق الأأدثلر ث   0,2

دةع  ثالميشأأأأأدت ثالمإدات( فر الاعتبقر عيد حسأأأأأقق حصأأأأأة م كز فيييق الدثلر فر اإبلاغ المقلر للمم المتح
مليون دثلار ثصأأأأأأأقفر    135,8الاعت اأ بتكقليف .درلق    2015كقنون الثقنر/ يق      1ثبيقء عل   ل ، تم فر 

 مليون دثلارع  79,9قيمة دفت ية .درلق 

، تمك رسأملة الحصأة فر تحسأييقت الأمقكر المسأتلج ة التر نُفك مت فر مبقنر م كز 2021ثفر عقي   - 130
مليون دثلار(ع ث.أأد اعيأأد بيأأقن لأأما المبلغ    1,3: 2020مليون دثلار )  1,4هأأق  فيييأأق الأأدثلر، ثالتر بلغأأك قيمت

 ع2020مليون دثلار المبلحغ عيه لإقي  1,7بتغيي و مر مبلغ 

ثتُإقمَل ارض م كز فيييق الدثلر كإقد ديجقر تشأأأأأأغيلرع ثيإتَ أ بحصأأأأأأة الميظمة مر قيمة اإيجقر  - 131
 الإقدلة للرض عل  انهق تب عقت عيييةع
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 2021الممتلكات والمنشوت والمعدات:  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 المبقنر الأراهر 
الأأأأأأأأهأأأأأأأأيأأأأأأأأقكأأأأأأأل  

 الم كبقت الأسقسية
تأأأكأأأيأأأولأأأوجأأأيأأأأأأأق   مأأأإأأأأأأأدات 
 الاتصقلات ثالمإلومقت 

الآلات  
 ثالمإدات

الأاأأق  ثالتجهيزات  
 الثقبتة

الأصأأأأأأأأول .يد  
 التشييد

تحسأأأأأييقت الأمقكر  
 المجموع المستلج ة 

 916 733 5 727 11 822 317 148 5 241 56 599 175 075 184 372 322 234 825 3 698 835 2020كانون الأول/ديسمبر   31التكلفة في             
 391 186 474 1 323 112 217 576 4 764 12 272 8 285 2 480 44 – المبقلغ المضقفة

 (263 32) – – (178) (238 4) (111 9) (601 14) (603 1) (532 2) – اصيقأ ج   التص أ فيهق
 – 513 (407 167) 730 7 – – – 801 4 363 154 – الأصول .يد التشييد الميجزة

 357 11 – – 844 1 816 380 956 854 507 6 – التحويلات
كانون الأول/ديسامبر   31التكلفة في   

2021 835 698 4 028 052 328 709 178 702 179 632 57 395 14 761 262 738 13 714 5 899 401 
كانون الأول/   31الاسااااااااتهلا  المتراكم في  

 524 794 2 729 5 – 3690 848 38 173 136 228 122 418 204 438 283 2 – 2020ديسمبر 
 812 147 951 1 – 267 1 302 3 044 10 668 12 929 10 651 107 – الاستهلاك

 (543 28) – – (162) (565 3) (895 8) (389 12) (603 1) (929 1) – اصيقأ ج   التص أ فيهق
 440 4 – – 789 774 309 825 307 436 1 – التحويلات

 357 – 7 – – 350 – – – – الخسق   اليقجمة عر اهمحلال القيمة
كانون    31الاساااااااااتهلا  المتراكم في   

 590 918 2 680 7 7 584 5 359 39 981 137 332 123 051 214 596 390 2 – 2021الأول/ديسمبر 
           صافي القيمة الدفترية

 392 939 2 998 5 822 317 458 1 393 17 426 39 847 61 954 117 796 541 1 698 835 2020كقنون الأثل/ديسمب   31
 811 980 2 034 6 731 262 177 9 036 18 651 41 370 55 658 114 456 637 1 698 835 2021كانون الأول/ديسمبر  31 
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 2020الممتلكات والمنشوت والمعدات:  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 المبقنر الأراهر 
الأأأأأأأأهأأأأأأأأيأأأأأأأأقكأأأأأأأل  

 الم كبقت الأسقسية
تأأأكأأأيأأأولأأأوجأأأيأأأأأأأق   مأأأإأأأأأأأدات 
 الاتصقلات ثالمإلومقت 

الآلات  
 ثالمإدات

الأاأأق  ثالتجهيزات  
 الثقبتة

الأصأأأأأأأأول .يد  
 التشييد

تحسأأأأأييقت الأمقكر  
 المجموع المستلج ة 

 030 605 5 476 9 280 226 818 4 742 55 218 172 245 179 900 321 653 799 3 698 835 2019الأول/ديسمبر كانون    31التكلفة في             
 268 145 568 1 )ا(456 103 186 699 2 640 7 325 11 213 2 181 16  المبقلغ المضقفة

 (005 21) – – (46) (997 2) (433 6) (716 7) (752 1) (061 2)  اصيقأ ج   التص أ فيهق
 – 683 (914 11) – – – – 11 220 11  الأصول .يد التشييد الميجزة

 623 4 – – 190 797 174 2 221 1 – 241  التحويلات
كانون الأول/ديسامبر   31التكلفة في   

2020 835 698 3 825 234 322 372 184 075 175 599 56 241 5 148 317 822 11 727 5 733 916 
كانون الأول/   31المتراكم في  الاسااااااااتهلا   

 630 652 2 560 1 – 253 3 809 38 489 132 622 115 038 190 859 170 2 – 2019ديسمبر 
 035 153 204 1 – 293 976 1 677 7 766 12 120 15 999 113 – الاستهلاك

 (689 18) – – (46) (453 2) (257 6) (423 7) (844) (666 1) – اصيقأ ج   التص أ فيهق
 474 4 – – 190 516 264 2 263 1 – 241 – التحويلات

 074 3 965 2 – – – – – 104 5 – الخسق   اليقجمة عر اهمحلال القيمة
كانون    31الاساااااااااتهلا  المتراكم في   

 524 794 2 729 5 – 690 3 848 38 173 136 228 122 418 204 438 283 2 – 2020الأول/ديسمبر 
           الدفتريةصافي القيمة 

 400 952 2 915 7 280 226 565 1 933 16 729 39 623 63 862 131 794 628 1 698 835 2019كقنون الأثل/ديسمب   31
 392 939 2 998 5 822 317 458 1 393 17 426 39 847 61 954 117 796 541 1 698 835 2020كانون الأول/ديسمبر  31 

 
 ع 126بإد دعقدة الحسققع انظ  الفق ة  )ا( 
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 عمليات الأمم المتحدة المبلَّغ عنها في المجلد الأول 
)تقبع(   البيانات الماليةالملاحظات علي   

 

335/403 22-09873 

 

 16الملاحظة    

 الأصول غ ر الملموسة  

للحكقي الانتققلية    2014كقنون الثقنر/ يق      1تخضأأأع جميع الأصأأأول غي  الملموسأأأة المقتيقة .بل   - 132
الواردة فر المإق ي  المحقسأأأأأأبية الدثلية للقطقع الإقي، ثلم يُإت أ بهق محقسأأأأأأبيق، بقسأأأأأأتثيقء نظقي اثموجق، ثلو  

المقت الاعت اأ بجميع  الميظمأأأأةع ثج    ييأأأأقت اللاحقأأأأة ثفقأأأأق لمإأأأأق ي  نظأأأأقي التخطيط الم كزي للموارد فر 
 الاعت اأ القق مةع

مق .درو   2021كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأمب    31ثبلغك القيمة الدفت ية للصأأأأأأأأأأأأول غي  الملموسأأأأأأأأأأأأة فر  - 133
، بلغ مجموع تكأأأأقليف المقتييأأأأقت  2021مليون دثلار(ع ثخلال عأأأأقي    147,4:  2020مليون دثلار ) 147,3

 دثلار، عل  التوالرع مليون  27,1مليون دثلار ث  27,2ثاإللاك 

:  2020مليون دثلار ) 124,9ثبلغأك القيمأة الأدفت يأة اإجمأقليأة لمشأأأأأأأأأأأأأأ ثع اثموجأق فر نهأقيأة الإأقي   - 134
مليون دثلار(ع ثتُ سأأمَل تكقليف التطوي  الم تبطة بمشأأ ثع اثموجق كلصأأول .يد التطوي  ريثمق تصأأبح   125,7

يل مق انُجز مر اصأأول .يد التطوي  دل  اصأأول تشأأغيلية الم حلة  ات الصأألة جقلزة للتشأأغيل، ثيتم عيد م تحو 
 غي  ملموسةع

مليون دثلار(    27,5:  2020مليون دثلار )  27,2ثخلال السأأأية، ج ت رسأأأملة مبقلغ دهأأأقفية بقيمة  - 135
مليون دثلار، ثانُجز مق مجموعه   22,4دل  اصأأأأأأأأأأول .يد التطوي ، تتإلا اسأأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأأق بب امجيقت اثموجق بقيمة 

 لار مر الأصول .يد التطوي  ثاصبحك جقلزة للتشغيلعمليون دث  23,3

مليون دثلار(    2,9:  2020ملا ير دثلار )  6,7ثتتإلا الأصول .يد التطوي  فر نهقية الإقي ثقيمتهق  - 136
ملا ير دثلار( ث دخقل تحسأأأأأأأييقت عل     4,3فر المققي الأثل بتطوي  ب امجيقت ددارة الاجتمقعقت ثالميدثبير )

، لم تتبا اي اصأول .يد التطوي   2021كقنون الأثل/ديسأمب    31مليون دثلار(ع ثفر    1,4يح )نظقي ددارة الم
 دثن تسوية فر مش ثع اثموجقع
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 2021الأصول غ ر الملموسة:  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 نظقي اثموجق 
الأأأأأأبأأأأأأ امأأأأأأجأأأأأأيأأأأأأأقت  

 المطورة داخليقً 
الب امجيأأأأقت المقتيأأأأقة  
 الت اخي  ثالحقوق  مر مصقدر خقرجية

  الأصول .يد التطوي  

 اصول اخ   نظقي اثموجق المجموع
 291 316 864 2 – 154 364 16 638 21 271 275 2020كانون الأول/ديسمبر  31التكلفة في         

 162 27 799 4 363 22 – – – – المبقلغ المضقفة
 – – – – – – – اصيقأ ج   التص أ فيهق

 – (898) (363 22) – – 898 363 22 الأصول .يد التطوي  الميجزة
 (80) (80) – – – – – التحويلات

 373 343 685 6 – 154 364 16 536 22 634 297 2021كانون الأول/ديسمبر  31التكلفة في  
 931 168 – – 143 588 5 669 13 531 149 2020كانون الأول/ديسمبر  31الإهلا  المتراكم في 

 107 27 – – 6 685 1 215 2 201 23 اإللاك
 – – – – – – – اصيقأ ج   التص أ فيهق

 – – – – – – – التحويلات
 038 196 – – 149 273 7 884 15 732 172 2021كانون الأول/ديسمبر  31المتراكم في الإهلا   

        صافي القيمة الدفترية
 360 147 864 2 – 11 776 10 969 7 740 125 2020كقنون الأثل/ديسمب   31

 335 147 685 6 – 5 091 9 652 6 902 124 2021كانون الأول/ديسمبر  31 
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 2020الأصول غ ر الملموسة:  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 نظقي اثموجق 
الأأأأأأبأأأأأأ امأأأأأأجأأأأأأيأأأأأأأقت  

 المطورة داخليقً 
الب امجيأأأأقت المقتيأأأأقة  
 الت اخي  ثالحقوق  مر مصقدر خقرجية

 الأصول .يد التطوي  

 اصول اخ   نظقي اثموجق المجموع
 618 288 593 1 344 16 154 186 16 875 19 466 234 2019الأول/ديسمبر كانون  31التكلفة في         

 673 27 034 3 461 24 – 178 – – المبقلغ المضقفة
 – – – – – – – اصيقأ ج   التص أ فيهق

 – – – – – – – الأصول .يد التطوي  الميجزة
 – (763 1) (805 40) – – 763 1 805 40 التحويلات

 291 316 864 2 _ 154 364 16 638 21 271 275 2020كانون الأول/ديسمبر  31التكلفة في  
 971 145 – – 126 796 3 231 11 818 130 2019كانون الأول/ديسمبر  31الإهلا  المتراكم في 

 960 22  –  – 17 1792 438 2 713 18 اإللاك
 – – – – – – – اصيقأ ج   التص أ فيهق

 – – – – – – – التحويلات
 931 168 – – 143 588 5 669 13 531 149 2020كانون الأول/ديسمبر  31الإهلا  المتراكم في  

           صافي القيمة الدفترية
 647 142 593 1 344 16 28 390 12 644 8 648 103 2019الأثل/ديسمب   كقنون  31

 360 147 864 2 – 11 776 10 969 7 740 125 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
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 17الملاحظة    

 الحسابات المستحقة الدف  والخصوى المستحقة  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 2020كقنون الأثل/ديسمب   31 2021كقنون الأثل/ديسمب   31 
 748 49 093 60 المبقلغ المستحقة الدفع للبق إير   

 760 81 705 17 التحويلات المستحقة الدفع
 265 44 715 76 المبقلغ المستحقة الدفع لكيقنقت الأمم المتحدة الأخ  

 695 124 370 147 المستحققت مققبل السلع ثالخدمقت
 387 69 139 37 مبقلغ اخ   -الدفع الحسقبقت المستحقة 

 855 369 022 339 المجموف الفرعي 
 351 1 960 1 المبقلغ المستحقة الدفع للدثل الأعضقء

صأأأأأأأأأأأأأأيأدثق را  المأقل المتأداثل المسأأأأأأأأأأأأأأتحا الدفع للأدثل  
 000 150 000 150  )ا(الأعضقء

 351 151 960 151 المجموف الفرعي 
الدف  والخصاااااوى  مجموف الحساااااابات المساااااتحقة   

 206 521 982 490 المستحقة
 

يمثل صأأأيدثق را  المقل المتداثل السأأألَ  المقدمة مر الدثل الأعضأأأقء لتمويل نفققت مدرجة فر الميزانية اث اسأأأتثيق ية  )ا( 
 ثلغي   ل  مر الأغ اض التر تل ن بهق الجمعية الإقمةع

  
 18الملاحظة    
 والإيرادات الم جلةالمبالغ المقبووة سلفا    

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 2020كقنون الأثل/ديسمب   31 2021كقنون الأثل/ديسمب   31 
 665 119 515 146 اإ  ادات المؤجلة   

 118 77 المبقلغ المقبوهة سلفق مر الدثل الأعضقء
 783 119 592 146 مجموف المبالغ المقبووة سلفا والإيرادات الم جلة 

  
 19الملاحظة    
 الخصوى المتعلقة باستحقاقات الموظف ن  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 غي  المتداثلة المتداثلة 
كأأأأأأقنون  31المجمأأأأأأوع فأأأأأأر 
 2021الأثل/ديسمب  

 019 374 4 801 299 4 218 74 التلمير الصحر بإد انتهقء الخدمة    
 143 208 305 184 838 23 اإجق ة السيوية
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 غي  المتداثلة المتداثلة 
كأأأأأأقنون  31المجمأأأأأأوع فأأأأأأر 
 2021الأثل/ديسمب  

 914 268 077 238 837 30 استحقق.قت اإعقدة دل  الوطر    
 076 851 4 183 722 4 893 128 المجموع فر دطقر الميزانية الإقدية 

 871 129 1 007 115 1 864 14 التلمير الصحر بإد انتهقء الخدمة
 768 86 918 79 850 6 اإجق ة السيوية

 766 109 503 100 263 9 استحقق.قت اإعقدة دل  الوطر
 405 326 1 428 295 1 977 30 المجموع فر دطقر الموارد الخقرجة عر الميزانية 
الخصااوى المحددة المتعلقة باسااتحقاقات نهاية الخدمة/   

 481 177 6 611 017 6 870 159 ما بعد انتهاء الخدمة
 367 52 989 49 378 2 التم يل دال/تإويضقت الإقملير

 276 20 – 276 20 الخصوي المتإلقة بقلتلمير
 443 87 246 197 87 الم تبقت ثالبدلات المستحقة

 567 337 6 846 067 6 721 269 مجموف الخصوى المتعلقة باستحقاقات الموظف ن 
  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 غي  المتداثلة المتداثلة 
كأأأأأأقنون  31المجمأأأأأأوع فأأأأأأر 
 2020الأثل/ديسمب  

 713 905 4 210 821 4 503 84 التلمير الصحر بإد انتهقء الخدمة    
 673 157 621 144 052 13 اإجق ة السيوية

 401 258 642 236 759 21 استحقق.قت اإعقدة دل  الوطر
 787 321 5 473 202 5 314 119 المجموع فر دطقر الميزانية الإقدية 
 485 985 451 976 034 9 الصحر بإد انتهقء الخدمةالتلمير 

 012 61 511 57 501 3 اإجق ة السيوية
 963 78 303 74 660 4 استحقق.قت اإعقدة دل  الوطر

 460 125 1 265 108 1 195 17 المجموع فر دطقر الموارد الخقرجة عر الميزانية 
الخدمة/  الخصااوى المحددة المتعلقة باسااتحقاقات نهاية  

 247 447 6 738 310 6 509 136 ما بعد انتهاء الخدمة
 286 42 187 40 099 2 )ا(التم يل دال/تإويضقت الإقملير

 664 3 – 664 3 الخصوي المتإلقة بقلاشت اكقت فر صيدثق المإقشقت التققعدية
 410 19 – 410 19 الخصوي المتإلقة بقلتلمير

 640 76 337 303 76 المستحقةالم تبقت ثالبدلات 
 247 589 6 262 351 6 985 237 مجموف الخصوى المتعلقة باستحقاقات الموظف ن 

 
 ع155بإد دعقدة الحسققع انظ  الفق ة  )ا( 
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د خب اء اكتواريون  - 137 اسأأأأتشأأأأقريون مسأأأأتقلون الخصأأأأوي اليقشأأأأ ة عر اسأأأأتحقق.قت نهقية الخدمة/مق بإد    يُحدك 
انتهقء الخدمة ثب نقمج تإويضأأأأقت الإقملير فر دطقر التم يل دال الملحا بقليظقي اإداري لموظفر الأمم المتحدة  

التقييم الاكتواري    مر المإق ي  المحقسأأأأأأبية الدثلية للقطقع الإقي: اسأأأأأأتحقق.قت الموظفيرع ثيُج     39ثفقق للمعيقر  
عقدةً كل سأأأأأيتيرع ثفر السأأأأأيوات الفقصأأأألة بير التقييمقت الكقملة، يقوي الخب اء الاكتواريون المسأأأأأتقلون بممقرسأأأأة  
عملية ت حيل بقسأأتخداي بيقنقت الاشأأت اك مر السأأية السأأقبقة مع تحد ث جز ر للافت اهأأقت الاكتواريةع ث.د اج ي  

، فر حير ان الأرصأأأأأأأأدة  ات القيمة الاكتوارية  2021الأثل/ديسأأأأأأأأمب     كقنون   31احد  تقييم اكتواري كقمل فر  
 ع2019تمثل نتق ج عملية الت حيل بيقء عل  التقييم الكقمل لإقي  2020كقنون الأثل/ديسمب   31فر 

، كقنك الميظمة تسأأأأأأأأتخدي التقريخ الأثلر لبدء خدمة الموظفير الإقملير المسأأأأأأأأجحل 2021ث.بل عقي   - 138
لة لتقييم فر الصأأأأأأأأأأأيدثق ال مشأأأأأأأأأأأت ك للمإقشأأأأأأأأأأأقت التققعدية لموظفر الأمم المتحدة لتحد د فت ات الخدمة المؤلك 

، تم تيفيم مشأأأأأأأ ثع خقن إا اء 2021الخصأأأأأأأوي المتإلقة بقلتلمير الصأأأأأأأحر بإد انتهقء الخدمةع ثخلال عقي  
 امج التلمير الطبرع  البيقنقت المتإلقة بقلسأأأيوات السأأأقبقة عر فت ات تسأأأجيل الموظفير الإقملير المؤللير فر ب

ثلمو ط يقةٌ اكث  د.ة يمكر اسأتخدامهق لتقييم الأللية للحصأول عل  التلمير الصأحر بإد انتهقء الخدمة، نظ ا  
دل  ان الأللية تإتمد عل  فت ة التسأأأأأأأجيل فر التلمير بدلا مر فت ة عمل الموظ ع ثبإد دا اء البيقنقت، تمككر 

سأتخداي فت ة التسأجيل بدلا مر تقريخ بدء الخدمة فر صأيدثق المإقشأقت  الخب اء الاكتواريون فر الميظمة مر ا
ع ثفر 2021التققعدية لحسأأأأأأأأأأأقق الخصأأأأأأأأأأأوي الاكتوارية المتإلقة بقلموظفير الإقملير خلال التقييم الكقمل لإقي  

الحأأأقلات التر لم تكر فيهأأأق البيأأأقنأأأقت القأأأديمأأأة عر التسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأل فر التأأألمير الطبر متأأأقحأأأة اث غي  مكتملأأأة،  
بهدأ هأمقن اتبقع    2021حتفقظ بتقريخ بدء الخدمة فر صأيدثق المإقشأقت التققعدية إج اء تقييم عقي  الا تم

 نهج اكث  حيطة لحسقق خصوي التلمير الصحر بإد انتهقء الخدمةع

ثتُو كع خصأأأأأأأأأأوي التلمير الصأأأأأأأأأأحر بإد انتهقء الخدمة المتصأأأأأأأأأألة بقلموظفير الإقملير عل  الميزانية  - 139
د الخقرجة عر الميزانية ثعمليقت حفظ السأأأألاي عل  اسأأأأق  مصأأأأدر تمويل ثظيفة كل موظ ع  الإقدية ثالموار 

م خصأأأوي التلمير الصأأأحر بإد انتهقء الخدمة المتصأأألة بقلموظفير المتققعد ر عل  اسأأأق  نسأأأبة محددة   ثتقُسأأأح
لسأأأأأأقبقة،  مسأأأأأأبقق بسأأأأأأبب محدثدية البيقنقت المتقحة عر مصأأأأأأدر تمويل ثظيفتهم .بل التققعدع ثفر السأأأأأأيوات ا

فر المق ة للموارد الخقرجة  8فر المق ة للميزانية الإقدية، ث    77اسأأأأأأأتخدمك الميظمة اليسأأأأأأأب التقد  ية البقلغة  
، اسأأأأأأأأتإ هأأأأأأأأك الميظمة السأأأأأأأأجلات  2021فر المق ة لإمليقت حفظ السأأأأأأأألايع ثفر عقي    15عر الميزانية، ث 

قمك بتحد ث نسأأأأأأب التو يع، عل  اليحو التقلر:  القديمة للمتققعد ر المتقحة فر نظقي اثموجق ثاليظقي القديم ث.
فر المأق أة لإمليأقت    17فر المأق أة للموارد الخأقرجأة عر الميزانيأة، ث   14فر المأق أة للميزانيأة الإأقديأة، ث  69

كقنون الأثل/    31حفظ السأأأأأأأأأأألايع ثاد  اا  التغيي  عل  خصأأأأأأأأأأأوي التلمير الصأأأأأأأأأأأحر بإد انتهقء الخدمة فر 
 مليون دثلارع 58فقض  يقلز دل  تسجيل انخ 2021 ديسمب  

 
 الخصوي المحددة المتإلقة بقستحقق.قت نهقية الخدمة/مق بإد انتهقء الخدمة  
 التقييم الاكتواري: الافت اهقت  

ال  يسأأأأأأية المسأأأأأأتخدمة فر تحد د الالتزامقت المتإلقة بقسأأأأأأتحقق.قت   ت د ادنقو الافت اهأأأأأأقت الاكتوارية - 140
 ع2020كقنون الأثل/ديسمب   31ث  2021كقنون الأثل/ديسمب   31الموظفير فر 

 



A/77/5 (Vol. I) 

 عمليات الأمم المتحدة المبلَّغ عنها في المجلد الأول 
)تقبع(   الملاحظات علي البيانات المالية  

 

341/401 22-09873 

 

الاكتوارية    الافتراوات 

 )بقليسبة الم وية(

 الافت اهقت
التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  

 بإد انتهقء الخدمة
اسأتحقق.قت اإعقدة  

 يةاإجق ة السيو  دل  الوطر
 2,25 2,15 2,07 2020كقنون الأثل/ديسمب   31مإدلات الخصم فر     

 2,75 2,70 2,35 2021كقنون الأثل/ديسمب   31مإدلات الخصم فر 
  

ثميحييقت الإق د المستخدمة فر حسقق مإدلات الخصم فيمق  تإلا بدثلار الولايقت المتحدة ثاليورث   - 141
(، بمق  تمقشأ  Aon Hewittالسأويسأ ي لر تل  التر ثهأإتهق شأ كة اثن لويك )فر ميطقة اليورث ثالف ن   

مع . ار ف .ة الإمل المإيية بقلمإق ي  المحقسأأبية مر اجل مواءمة الافت اهأأقت الاكتوارية عل  نطقق ميظومة 
 الأمم المتحدةع

ي الصأأأأأأأأأأأيدثق المشأأأأأأأأأأأت ك للمإقشأأأأأأأأأأأقت التققعدية لموظفر الأمم المتحدة قيم مإد - 142 ل  يقدة ال ثاتب  ث.دك
ع ثبلغك نسأأأأأأأأبة افت اهأأأأأأأأقت  يقدة  2021ثالافت اهأأأأأأأأقت الديموغ افية التر اسأأأأأأأأتُخدمك فر التقييم الكقمل لإقي  

سأأأأأأأأأأأأأأيأأة، لتيخفض بإأأد  لأأ  تأأدريجيأأق   19فر المأأق أأة بأأقليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة لسأأأأأأأأأأأأأأر   9,27ال ثاتأأب لموظفر الف أأة الفييأأة 
موظفير مر ف ة الخدمقت الإقمة ان تزداد  عقمقع ثافتُ ضَ فر رثاتب ال 65فر المق ة بقليسأأبة لسأأر   3,97 دل 

فر المق ة بقليسأأأأأأبة لسأأأأأأر   3,97سأأأأأأية، ثان تيخفض تدريجيق دل     19فر المق ة بقليسأأأأأأبة لسأأأأأأر   6,84بيسأأأأأأبة  
 عقمق لأن لما لو السر اإلزامر لتققعد موظفر الأمم المتحدةع 65عقمقع ثتق  الزيقدة فر سر  65

قية الصأأأأحية دل  الافت اهأأأأقت الطويلة الأجل التر ثهأأأأإتهق  ثتسأأأأتيد مإدلات اتجقلقت تكقليف ال ع - 143
شأأأأأأأأأأأأأ كة اثن لويك للإملات المختلفة عل  اليحو الوارد ادنقوع ثتم تحد ث المإدلات لاسأأأأأأأأأأأأأتخدامهق فر تقييم 

 ع2021 عقي
 

 افت اهقت اتجقو التكلفة

2021 2020 

 اليهق ية الأثلية
الانخفأأأأأأأأأقض 

 اليهق ية الأثلية  التدريجر
الانخفأأأأأأأأقض 

 التدريجر
التأأأأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر فر الولايأأأأأقت المتحأأأأأدة          خطط 

 (Medicareبخلاأ خطة ال عقية الطبية )
فأأر    5,17
 المق ة

فأأر    3,95
 المق ة

فأأر    5,31 سيوات 10
 المق ة 

فأأر    3,65
 المق ة

 سية 14

الولايأأأأأأقت المتحأأأأأأدة   فر  ال عأأأأأأقيأأأأأأة الطبيأأأأأأة  خطأأأأأأة 
(Medicare) 

فأأر    5,03
 المق ة

فأأر    3,95
 المق ة

فأأر    5,15 سيوات 10
 المق ة

فأأر    3,65
 المق ة

 سية 14

فأأر    4,53 خطة تلمير علاج الأسيقن فر الولايقت المتحدة
 المق ة

فأأر    3,95
 المق ة

فأأر    4,59 سيوات 10
 المق ة

فأأر    5,65
 المق ة

 سية 14

خطط التأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر خأأقرج الولايأأقت المتحأأدة  
 )سويس ا(

فأأر    3,44
 المق ة

فأأر    2,25
 المق ة

فأأر    3,64 سيوات 7
 المق ة

فأأر    2,75
 المق ة

 سيوات 8

خطط التأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر خأأقرج الولايأأقت المتحأأدة  
 )ميطقة اليورث(

فأأر    3,75
 المق ة

فأأر    3,75
 المق ة

فأأر    3,73 لا  وجد
 المق ة

فأأر    3,25
 المق ة

 سيوات 6

  
التلمير الصأأأأأأأأأأحر بإد انتهقء الخدمة  ثيحدح  نصأأأأأأأأأأيب الف د مر تكقليف المطقلبقت المتإلقة بخطط   - 144

 ليإب  عر المطقلبقت الأخي ة ثالخب ة المكتسبة فيمق  تإلا بقلاشت اك فر لمو الخططع
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ثفيمق  تإلا بتقييم اسأأتحقق.قت اإعقدة دل  الوطر، .د افتُ ض ان  بلغ مإدل تضأأخم تكقليف السأأف   - 145
فر المق ة فر تقييم   2,20تر حددتهق شأ كة اثن لويك )فر المق ة اسأتيقدا دل  اليسأبة الم جعية ال  2,50نسأبة 
 (، استيقدا دل  مؤش  اسإقر الاستهلاك المتو.ع عل  مد  السيوات الإش ير المقبلةع2020عقي 

ثافتُ ض ان ارصدة اإجق ات السيوية ست تفع بحسب المإدلات السيوية التقلية خلال سيوات الخدمة   - 146
فر المق ة؛ ثاكث    1سأأأأيوات،   8دل     4فر المق ة؛ ثمر   10,9سأأأأيوات،   3المتو.إة للموظ : مر صأأأأف  دل   

اسأأأأألوق اإسأأأأأيقد   ومقع ثيسأأأأأتخدي    60فر المق ة، ثصأأأأأولًا دل  الحد الأ.صأأأأأ  البقلغ    0,5مر تسأأأأأع سأأأأأيوات،  
 التقييم الاكتواري للإجق ات السيويةع فر

ثبقليسأأأأأبة للخطط المحددة الاسأأأأأتحقق.قت، تسأأأأأتيد الافت اهأأأأأقت المتإلقة بقلوفيقت فر المسأأأأأتقبل دل    - 147
اإحصأأقءات ثجداثل الوفيقت الميشأأورةع امق الافت اهأأقت المتإلقة بزيقدة الم تبقت ثالتققعد ثالانسأأحقق ثالوفقة  

قعد، فقد .دمهق الصأيدثق المشأت ك للمإقشأقت التققعدية لموظفر الأمم المتحدةع ثتمقشأيق مع توصأيقت  .بل التق
ف .ة الإمل المإيية بقلمإق ي  المحقسأأأأبية، تم اسأأأأتخداي جداثل مإدلات الوفيقت الم جحة حسأأأأب الأعداد التر  

 ع2021ييم عقي ( لافت اهقت الوفيقت بإد التققعد فر تقBuck.دمتهق ش كة بقك الاستشقرية )
 

التقييم الاكتواري: التغي  فر الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتإلقة بقسأأأأأأأأأأأأأأتحقق.قت مق بإد انتهقء الخدمة المقيكدة كخطط محددة   
 الاستحقق.قت

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 2021 2020 
 555 916 5 247 447 6 كانون الثاني/يناير 1صافي الخصوى المتعلقة باستحقاقات محددة في    

 938 208 702 227 تكلفة الخدمة الحقلية
 101 144 639 135 تكلفة الفق دة

 039 353 341 363 مجموف التكاليف المعتر  بها في بيان الأداء المالي 
 (888 140) (999 139) الاستحقق.قت المدفوعة

 541 318 (108 493) )ا(المإت أ بهق مبقش ةً فر بيقن التغي ات فر صقفر الأصول  )المكقسب(/الخسق   الاكتوارية
 541 318 (640 370) بسبب التغي ات فر الافت اهقت المقلية 
 – 778 39 بسبب التغي ات فر الافت اهقت الديمغ افية 
 – (246 162) بسبب التسويقت القق مة عل  التج بة 
 247 447 6 481 177 6 كانون الأول/ديسمبر 31المتعلقة باستحقاقات محددة في صافي الخصوى  

 
  بلغ صأأأأأأأأأأأأأأأأقفر المبلغ الت اكمر مر الخسأأأأأأأأأأأأأأأأق   الاكتواريأأة المإت أ بهأأق فر بيأأقن التغي ات فر صأأأأأأأأأأأأأأأأقفر الأصأأأأأأأأأأأأأأول  )ا( 

 مليون دثلار(ع 1 579,311: 2020فر عقي  مليون دثلار )صقفر الخسق   الاكتوارية 1 086,203
  

ثالجزء المتإلا بقلتلمير الصأحر بإد انتهقء الخدمة مر الخصأوي المقيكمة اكتواريق لو اكب  الخصأوي   - 148
المتإلقة بقسأأأأأأأتحقق.قت محددة مر بير الخصأأأأأأأوي المبلكغ عيهق فر لمو البيقنقت المقلية، ثلمل  فهو يخلك  اكب  

 يقدة    2021ثالخسأأأأأأأق   الاكتواريةع ثتإكس المكقسأأأأأأأب المقلية المحققة فر عقي    اا  عل  حسأأأأأأأقق المكقسأأأأأأأب
مإدل الخصأأأم ثانخفقهأأأق فر مإدلات اتجقلقت تكقليف ال عقية الصأأأحية الأثلية، ث.قبلك  ل  جز يق  يقدة   فر
  التغي كمق لو موهأأأأأأأأأح فر الجداثل اعلاوع ثتإز  الخسأأأأأأأأأقرة اليقجمة عر 2021المإدلات اليهق ية لإقي   فر
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الافت اهأأأأأأأأأأأأأأقت الأديمغ افيأة اسأأأأأأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأأأأأأق دل  تطبيا مجموعأة مختلفأة مر جأداثل الوفيأقت كمأق ُ ك  اعلاوع   فر
فيإز  اسأأأأأأأقسأأأأأأأق دل  اسأأأأأأأتخداي فت ات  2021المكسأأأأأأأب اليقتج عر التسأأأأأأأوية القق مة عل  التج بة فر عقي   امق

تغيي  فر بيقنقت التإداد  التسأأأجيل فر الخطط الطبية للمم المتحدة، كمق لو موهأأأح اعلاو، ثالتر اسأأأتُكملك ب
 ع2021ث  2019بير عقمر 

 
 التقييم الاكتواري: تحليل درجة حسقسية مإدلات الخصم  

تحد  التغي ات فر اسأأأأأأأأإقر الخصأأأأأأأأم بفإل ميحي  الخصأأأأأأأأم، المي يحسأأأأأأأأب اسأأأأأأأأتيقدا دل  سأأأأأأأأيدات   - 149
ل  الافت اض المتإلا  الشأأأأأأأأأ كقتع ث.د تبق ر اداء اسأأأأأأأأأواق السأأأأأأأأأيدات خلال فت ة اإبلاغ، ثيؤا  لما التقلكب ع

فر المق ة، كقن اا و عل     0,5بمإدلات الخصأأأأأأأأأأأمع فس ا تغي  الافت اض المتإلا بمإدلات الخصأأأأأأأأأأأم بيسأأأأأأأأأأأبة  
 الالتزامقت عل  اليحو المبير ادنقوع

 
 تحل ل درجة حساسية معدلات الخصم  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 2021كقنون الأثل/ديسمب   31
الصأأأأأأأأأأأأأأحر  التلمير  

 بإد انتهقء الخدمة
اسأتحقق.قت اإعقدة  

 اإجق ة السيوية دل  الوطر
 (665 11) (290 14) (671 568) فر المق ة 0,5 يقدة مإدل الخصم بيسبة     

 (4) (4) (10) كيسبة م وية مر خصوي نهقية السية 
 566 12 352 15 988 665 فر المق ة 0,5انخفقض مإدل الخصم بيسبة 

 4 4 12 كيسبة م وية مر خصوي نهقية السية 
  

 2020كقنون الأثل/ديسمب   31
التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  

 بإد انتهقء الخدمة
اسأتحقق.قت اإعقدة  

 اإجق ة السيوية دل  الوطر
 (108 9) (507 12) (691 632) فر المق ة 0,5 يقدة مإدل الخصم بيسبة     

 (4) (4) (11) كيسبة م وية مر خصوي نهقية السية 
 835 9 407 13 428 743 فر المق ة 0,5انخفقض مإدل الخصم بيسبة 

 4 4 13 كيسبة م وية مر خصوي نهقية السية 
  

التكقليف الطبية    التقييم الاكتواري: تحليل درجة حسقسية 
المتو.ع لزيقدة التكقليف  الافت اض الأسقسر فر تقييم التلمير الصحر بإد انتهقء الخدمة لو المإدل   - 150

الطبية فر المسأأأأأأأأتقبلع ثيُيظ  عيد تحليل الحسأأأأأأأأقسأأأأأأأأية دل  التغي  الحقصأأأأأأأأل فر الخصأأأأأأأأوي بسأأأأأأأأبب التغي ات  
مإأأدلات التكأأقليف الطبيأأة مع اإبقأأقء عل  الافت اهأأأأأأأأأأأأأأأقت الأخ  ، مثأأل مإأأدل الخصأأأأأأأأأأأأأأم، عل  حأقلهأقع   فر
فر المأق ة، ااك   ل  عل  قيأق  الالتزامقت    0,5الافت اض المتإلا بقتجأقو التكأقليف الطبيأة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  تغي   فس ا

 المتإلقة بقستحقق.قت محددة، عل  اليحو المبيكر ادنقوع
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 تحل ل درجة حساسية التكاليف الطبية  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة ثبقليسبة الم وية(  

 اليقصقن  الزيقدة  2021
 (551 245) فر المق ة( 10,02) 637 014 فر المق ة 11,57 بقستحقق.قت محددةاا  التغيك  عل  الالتزامقت المتإلقة      

 (44 749) فر المق ة( 0,81) 52 790 فر المق ة 0,96 اا  التغيك  عل  مجموع تكلفة الخدمة الحقلية ثتكلفة الفق دة 
 595 994  689 804  الأثر الإجمالي 

  
 اليقصقن  الزيقدة  2020

 (612 405) فر المق ة( 10,40) 709 608 فر المق ة 12,05 التغيك  عل  الالتزامقت المتإلقة بقستحقق.قت محددةاا       
 (43 237) فر المق ة( 0,73) 51 392 فر المق ة 0,87 اا  التغيك  عل  مجموع تكلفة الخدمة الحقلية ثتكلفة الفق دة 

 (655 642)  761 000  الأثر الإجمالي 
  

معلومات عن السااااااانوات الساااااااابقة: مجموف الخصاااااااوى المتعلقة بالتأم ن الصاااااااحي بعد انتهاء الخدمة    
 كانون الأول/ديسمبر 31واستحقاقات الإعادة رلي الوطن والإجازات السنوية في  

 )بملا ير دثلارات الولايقت المتحدة(

 2021 2020 2019 2018 2017 
 043 5 705 4 917 5 447 6 177 6 للالتزامقت المتإلقة بقستحقق.قت محددةالقيمة الحقلية       
  

 تمويل الخصوى المتعلقة باستحقاقات محددة: الموارد الخارجة عن الم زانية  

ل نسأأأأأأأأأأأبة 2017كقنون الثقنر/ يق      1اعتبقرا مر  - 151 فر المق ة مر الم تب    3، بدات الميظمة تحصأأأأأأأأأأأك
لة ثظق فهم مر موارد خقرجة عر الميزانية  اإجمقلر مضأأأأأأقفق دليه   تسأأأأأأوية مق  الإمل بقليسأأأأأأبة للموظفير المموح

لة مر موارد خقرجة عر الميزانيةع ث.د رُفإك لمو اليسأأأأأأأأأأأأأأبة لاحقق  تجقو الموظفير المتققعد ر مر ثظق   مموح
 ع2019كقنون الثقنر/ يق    1فر المق ة فر  6دل  

ل الميظمة نسأأأأأأأأبة   - 152 المق ة مر الم تب اإجمقلر مخصأأأأأأأأومق ميه الا.تطقعقت اإلزامية  فر   8ثتحصأأأأأأأأك
لة ثظق فهم مر موارد خقرجة عر الميزانية، ث ل  للاحتفقظ بهق  مر م تبقت الموظفير بقليسأأأأأبة للموظفير المموح

 كقحتيقطر لتغطية التزامقت الميظمة المتإلقة بميحة اإعقدة دل  الوطرع

تمويل الخصأأأأأأأأأأأأأوي  ات القيمة الاكتوارية المتإلقة بقلموارد الخقرجة ثيلخ  الجدثل التقلر ثهأأأأأأأأأأأأأع   - 153
 ع2021كقنون الأثل/ديسمب   31الميزانية حت   عر
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 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 غي  الممولة الممولة الخصوي فر دطقر الموارد الخقرجة عر الميزانية
اليسأأأأأأأأأأأأبة الم ويأأأأأأأأأأأأة 

 للخصوي الممولة
 12,2 823 991 048 138 871 129 1 الصحر بإد انتهقء الخدمةالتلمير      

 139,0 – 538 152 766 109 استحقق.قت اإعقدة دل  الوطر
 – 768 86 – 768 86 اإجق ة السيوية

 21,9 591 078 1 586 290 405 326 1 المجموف 
  

المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأقلميزانيأة الإأقديأةع ثتقأدي الميزانية  ثلم تمول الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتإلقأة بأقسأأأأأأأأأأأأأأتحقأق.أقت محأددة   - 154
 الصلة عل  اسق  الخب ة المكتسبة فر المطقلبقت فر السيوات السقبقةع  ات

 
الموظفير    الخصوي الأخ   المتإلقة بقستحقق.قت 
 التقييم الاكتواري لتكقليف التم يل دال/تإويضقت الإقملير: الافت اهقت  

د الخصأأأأوي مر ثا.ع الاسأأأأتحقق.قت  تقيحم الخصأأأأوي المتإلقة   - 155 بتإويضأأأأقت الإقملير تقييمق اكتواريقع ثتحدح
المتو.إة، التر تزيد تحك بيد بدل غلاء المعيشأأأأأة، ثتيخفض تحك بيد اسأأأأأتحقق.قت الوفقة، ام تخضأأأأأع لإملية  

، المقأدرة بمبلغ  2021كأقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب     31خصأأأأأأأأأأأأأأم لتحأد أد قيمتهأق الحأقليأةع ثتسأأأأأأأأأأأأأأتيأد الالتزامأقت فر 
مليون دثلار( دل  تقييم اكتواري فر التأقريخ  اتأهع ثبسأأأأأأأأأأأأأأبأب عأدي مإأقلجة    42,3:  2020مليون دثلار ) 52,4

مليون   1,1بإض المطقلبقت، كقنك خصوي السيوات السقبقة ا.ل مر حجمهق الفإلرع ث.د اج يك تسوية .درلق  
 ع2020دثلار لإقي 

حو الأمي تحأددو شأأأأأأأأأأأأأأ كأة اثن لويأك عل  الي 2021ثيبلغ مإأدل تسأأأأأأأأأأأأأأويأة غلاء المعيشأأأأأأأأأأأأأأأة لإأقي   - 156
فر المق ة( ثيحسأأأأأأأب بقسأأأأأأأتخداي مإدلات التضأأأأأأأخم فر الأسأأأأأأأواقع ثعل  غ ار   2,0:  2020المق ة ) فر 2,5

الخصأأأأأوي المتإلقة بقسأأأأأتحقق.قت محددة، اسأأأأأتُخدمك ميحييقت الإق د التر ثهأأأأأإتهق شأأأأأ كة اثن لويك لتحد د  
فر التم يل دال/تإويضأأأأأقت الإقملير افت اهأأأأأقتٌ    ع ثتُسأأأأأتخدي2021كقنون الأثل/ديسأأأأأمب    31 الالتزامقت فر

 للوفيقت تستيد دل  الجداثل اإحصق ية لميظمة الصحة الإقلميةع
 

 التقييم الاكتواري لتكقليف التم يل دال/تإويضقت الإقملير: تحليل درجة الحسقسية  
تسأأأأأوية غلاء ُ يظ  فر تحليل الحسأأأأأقسأأأأأية دل  التغي  الحقصأأأأأل فر الخصأأأأأوي بسأأأأأبب التغي ات فر  - 157

المعيشأة، فضألا عر التغي ات فر مإدلات الخصأم المفت هأةع ثيؤا  التغي  فر تسأوية غلاء المعيشأة ثالتغي  
فر المق ة عل  قيق  الالتزاي الوارد فر التم يل دال عل  اليحو   1فر مإدلات الخصأأأأأأأأأأم المفت هأأأأأأأأأأة بيسأأأأأأأأأأبة 

 المبير ادنقوع
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في المائة علي درجة الحساااسااية لتسااوية غلاء المعيشااة رزاء   1بنساابة  تكاليف التذي ل دال: أثر التغ ر    
  صوى نهاية السنة

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة ثبقليسبة الم وية(  

 )ا(2020كقنون الأثل/ديسمب   31 2021كقنون الأثل/ديسمب   31 
 5 715 8 679 فر المق ة 1 يقدة تسوية غلاء المعيشة بيسبة    

 13,52 16,57 كيسبة م وية مر خصوي نهقية السية 
 (4 654) (6 583) فر المق ة 1نقصقن تسوية غلاء المعيشة بيسبة 

 (11,30) (12,57) كيسبة م وية مر خصوي نهقية السية 
 

 ع155بإد دعقدة الحسققع انظ  الفق ة  )ا( 
  

حسااساية معدلات الخصام المفترواة علي  صاوى  في المائة في  1تكاليف التذي ل دال: أثر التغ ر بنسابة    
 نهاية السنة

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة ثبقليسبة الم وية(

 )ا(2020كقنون الأثل/ديسمب   31 2021كقنون الأثل/ديسمب   31 
 (999 4) (783 6) فر المق ة 1 يقدة تسوية غلاء المعيشة بيسبة    

 (11,82) (12,95) السيةكيسبة م وية مر خصوي نهقية  
 260 6 699 8 فر المق ة 1نقصقن تسوية غلاء المعيشة بيسبة 

 15,02 16,61 كيسبة م وية مر خصوي نهقية السية 
 

 ع155بإد دعقدة الحسققع انظ  الفق ة  )ا( 
  

 لتكقليف التم يل دال/تإويضقت الإقملير: التمويل  التقييم الاكتواري   
ل الخصأوي المتصألة بقلميزانية الإقدية ) - 158 مليون دثلار(ع ثتقدي الميزانية  ات الصألة عل    27,3لم تموح

 اسق  الخب ة المكتسبة فر المطقلبقت فر السيوات السقبقةع

مليون دثلار( مر رسأأأأأأأأأأأأأم .درو   25,1ة )ثتمول الخصأأأأأأأأأأأأأوي المتصأأأأأأأأأأأأألة بقلموارد الخقرجة عر الميزاني - 159
المق ة مر صقفر الم تب الأسقسر، بمق فر  ل  تسوية مق  الإمل، للموظفير المستحقيرع ثبلغ صقفر   فر 1

 ع2021كقنون الأثل/ديسمب   31مليون دثلار فر  87,1فق ض الصيدثق 
 

 الم تبقت ثالبدلات المستحقة  
:  2020مليون دثلار ) 23,7مر م تبأقت مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة .أدرلأق   تتألل  الم تبأقت ثالبأدلات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة - 160
 مليون دثلار(ع 51,7: 2020مليون دثلار ) 54,5مليون دثلار( ثاستحقق.قت دجق ة  يقرة الوطر .درلق  15,9
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 الصيدثق المشت ك للمإقشقت التققعدية لموظفر الأمم المتحدة  
 ي  اليظقي الأسأأأأأأأأقسأأأأأأأأر للصأأأأأأأأيدثق المشأأأأأأأأت ك للمإقشأأأأأأأأقت التققعدية لموظفر الأمم المتحدة عل   - 161

يج ي مجلس صيدثق المإقشقت تقييمق اكتواريق للصيدثق م ة كل الا  سيوات عل  الأ.ل يقوي به الخبي   ان
م اكتواري م ة الاكتواري الاسأأأتشأأأقريع ثتتمثل الممقرسأأأة التر  تبإهق مجلس صأأأيدثق المإقشأأأقت فر دج اء تقيي

كل سأأأأأيتير بقسأأأأأتخداي ط يقة حقصأأأأأل المجموعة المفتوحةع ثالغ ض ال  يسأأأأأر مر التقييم الاكتواري لو تحد د 
رة فر المستقبل كقفية لتغطية خصومهع  مق  د ا كقنك اصول صيدثق المإقشقت التققعدية الحقلية ثاصوله المقدك

إقشأأأأقت التققعدية مر اشأأأأت اكقتهق المق رة المسأأأأددة  ثيتلل  الالتزاي المقلر للميظمة تجقو صأأأأيدثق الم - 162
فر المق ة للميظمقت    15,80فر المق ة للمشأت كير ث    7,90بقلمإدل المي تحددو الجمعية الإقمة )البقلغ حقليق  

مر   26الأعضأأأأقء(، بقإهأأأأقفة دل  حصأأأأتهق فر اي مدفوعقت .د تلزي لسأأأأد اي عجز اكتواري بموجب المقدة  
د مدفوعقت لتغطية مثل لما الإجز دلا د ا . رت   اليظقي الأسأأأأأقسأأأأأر لصأأأأأيدثق  المإقشأأأأأقت التققعديةع ثلا تُسأأأأأدك

ثمت  . رت  ل ، بإد ان  تق ر ثجود هأأأأ ثرة تقتضأأأأر  26الجمعية الإقمة الإمل بقلأحكقي الواردة فر المقدة  
ة فر تقريخ سأأأأداد مدفوعقت لسأأأأد الإجز بيقء عل  تقييم لمد  الكفقية الاكتوارية لصأأأأيدثق المإقشأأأأقت التققعدي

التقييمع ثتسأأأأأأقلم كل ميظمة عضأأأأأأو فر سأأأأأأد لما الإجز بمبلغ  تيقسأأأأأأب مع مجموع الاشأأأأأأت اكقت التر دفإتهق  
 ميظمة اايقء السيوات الثلا  السقبقة لتقريخ التقييمع كل

،  2019كقنون الأثل/ديسأأأأأأأمب    31ثانجز احد  تقييم اكتواري لصأأأأأأأيدثق المإقشأأأأأأأقت التققعدية فر   - 163
ع ث.قي صيدثق المإقشقت  2021كقنون الأثل/ديسمب   31لتقييم المي يغطر الفت ة الميتهية فر ثيج ي حقليق ا

بيأأأقنأأأقت الاشأأأأأأأأأأأأأأت اكأأأقت فر   كأأأقنون الأثل/    31دل     2019كأأأقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب     31التقأأأقعأأأديأأأة بت حيأأأل 
 ع2020ثاستخدمهق فر بيقنقته المقلية لإقي  2020 ديسمب  

لة،    2019كقنون الأثل/ديسمب     31ج ي فر ثاد  التقييم الاكتواري المي ا - 164 دل  ثصول اليسبة المموك
التر لر نسأبة الأصأول الاكتوارية دل  الخصأوي الاكتوارية، بقفت اض عدي دج اء تسأويقت مسأتقبلية للمإقشأقت  

لة    144,4التققعدية، دل    إك تإد لات اليظقي    107,1فر المق ةع ثبلغك اليسأأأأأبة المموك فر المق ة عيدمق ثُهأأأأأ 
 لحقلر لتسوية المإقشقت التققعدية فر الحسبقنعا

ثبإد تقييم الكفقية الاكتوارية لصأأأأأيدثق المإقشأأأأأقت التققعدية، خل  الخبي  الاكتواري الاسأأأأأتشأأأأأقري  - 165
، مق يسأأأأتوجب سأأأأداد مدفوعقت  لتغطية الإجز بموجب 2019كقنون الأثل/ديسأأأأمب    31انه لم يط ا، ميم   دل 

ر للصأأأيدثق، نظ ا دل  ان القيمة الاكتوارية للصأأأول تجقث ت القيمة الاكتوارية  مر اليظقي الأسأأأقسأأأ 26 المقدة
لجميع الخصأأأأوي المسأأأأتحقة فر دطقر الخطةع ثيضأأأأقأ دل   ل  ان القيمة السأأأأوقية للصأأأأول تجقث ت كمل   

مة  القيمة الاكتوارية لجميع الخصأأأأأأأأأأأأوي المسأأأأأأأأأأأأتحقة فر تقريخ التقييمع ثفر ث.ك اإبلاغ، لم تلجل الجمعية الإق
 ع26الأحكقي الواردة فر المقدة  دل 

بسأأأأأأأبب عجز اكتواري، سأأأأأأأواء اايقء الإملية الجقرية اث نظ ا   26ث  ا ج   اللجوء دل  تطبيا المقدة   - 166
دل  دنهقء خطة المإقشأأأأأأأأأأأقت التققعدية لصأأأأأأأأأأأيدثق المإقشأأأأأأأأأأأقت التققعدية، فسأأأأأأأأأأأتسأأأأأأأأأأأتيد المدفوعقت المطلوبة  

اشأأأأأأأت اكقت تل  الميظمة الإضأأأأأأأو دل  مجموع الاشأأأأأأأت اكقت   ميظمة عضأأأأأأأو لتغطية الإجز دل  نسأأأأأأأبة كل مر
المدفوعة للصأيدثق خلال السأيوات الثلا  السأقبقة لتقريخ التقييمع ثبلغ مجموع الاشأت اكقت المدفوعة لصأيدثق  

مليون   7  993,15( مق .درو 2020ث    2019ث   2018المإقشأأأأأأأأقت التققعدية خلال الأعواي الثلااة السأأأأأأأأقبقة )
 فر المق ةع 18,8ق الميظمة بيسبة دثلار، سقلمك فيه
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، بلغك قيمة الاشأأأأأأت اكقت التر دفإتهق الميظمة لصأأأأأأيدثق المإقشأأأأأأقت التققعدية،  2021ثخلال عقي   - 167
ملا ير دثلار(ع    509,8:  2020مليون دثلار )  530,4فر  لأأأ  الجزء المتإلا بأأأقلموظفير، مأأأق مقأأأدارو   بمأأأق

 ع2022فر عقي ثتتو.ع الميظمة ان تسهم بيفس المبلغ تق يبق 

ثيجو  دنهقء الإضأأأأأأأأأأأوية فر صأأأأأأأأأأأيدثق المإقشأأأأأأأأأأأقت التققعدية بق ار مر الجمعية الإقمة، بيقء عل   - 168
توصأأأأية بقإنهقء مر مجلس صأأأأيدثق المإقشأأأأقت التققعديةع ثتُدفع دل  الميظمة الإضأأأأو سأأأأقبقق حصأأأأة نسأأأأبية  

ا لصأأأأأأأأأأأأأأقلح  مجموع اصأأأأأأأأأأأأأأول صأأأأأأأأأأأأأأيأدثق المإأقشأأأأأأأأأأأأأأقت التقأقعأديأة فر تأقريخ اإنهأقء تُخصأأأأأأأأأأأأأأ  حصأأأأأأأأأأأأأأ   مر
موظفيهق مشت  كق فر الصيدثق فر  ل  التقريخ، ثفقق لت تيب متفا عليه بير الميظمة ثالصيدثقع   مر كقن مَر

ثيحدد مجلس صأأيدثق المإقشأأقت التققعدية لما المبلغ عل  اسأأق  تقييم اكتواري لأصأأول صأأيدثق المإقشأقت  
 ر الأصول الزا دة عر الخصويعالتققعدية ثخصومه فر تقريخ اإنهقء؛ ثلا يشمل المبلغ اي جزء م

ي   - 169 ثيُج ي مجلس م اجإر الحسأأأأأأأأقبقت م اجإةً سأأأأأأأأيوية لحسأأأأأأأأقبقت صأأأأأأأأيدثق المإقشأأأأأأأأقت التققعدية، ثيُقدك
عقي تق ي ا عر م اجإة الحسأأقبقت دل  مجلس الصأأيدثق ث ل  الجمعية الإقمةع ثيُصأأدر صأأيدثق المإقشأأقت   كل  فر 

 (ع www.unjspf.orgالاطلاع عليهق فر المو.ع الشبكر للصيدثق ) التققعدية تققري  فصلية عر استثمقراته يمكر 
 

 20الملاحظة    
 المخصصات  

 
  2021 

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 
المبقلغ المقيحدة لحسقق  

 الدثل الأعضقء
الأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأقث   

 اإصلاحقت  ثالمطقلبقت
)المسأأأأأتحقة  مطقلبقت التلمير  

 المجموع ثلكر لم  بُلغ عيهق(
 969 199 421 99 894 160 1 494 98 2020كانون الأول/ديسمبر  31المخصصات في       

 141 377 823 121 75 962 281 254 المخصصقت اإهقفية الم صودة
 (705 12) – (21) (397) (287 12) المبقلغ الم دثدة

 (981 99) (421 99) – (560) – المبقلغ المستخدمة
 424 464 823 121 948 165 1 488 340 2021كانون الأول/ديسمبر   31المخصصات في  

 802 463 823 121 326 165 1 488 340 المتداثلة
 622 – 622 – – غي  المتداثلة

 424 464 823 121 948 165 1 488 340 المجموف 
  

  2020 

 دثلارات الولايقت المتحدة()بدلاأ 

 
المبقلغ المقيحدة لحسقق  

 الدثل الأعضقء
الأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأقث   

 اإصلاحقت  ثالمطقلبقت
مطقلبقت التلمير )المسأأأأأتحقة  

 المجموع ثلكر لم  بُلغ عيهق(
 530 125 031 99 571 736 192 25 2019كانون الأول/ديسمبر  31المخصصات في       

 353 199 421 99 333 105 1 494 98 الم صودةالمخصصقت اإهقفية 

http://www.unjspf.org/
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المبقلغ المقيحدة لحسقق  

 الدثل الأعضقء
الأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأقث   

 اإصلاحقت  ثالمطقلبقت
مطقلبقت التلمير )المسأأأأأتحقة  

 المجموع ثلكر لم  بُلغ عيهق(
 (550) – (10) (540) – المبقلغ الم دثدة      

 (364 124) (031 99) – (141) (192 25) المبقلغ المستخدمة
 969 199 421 99 894 160 1 494 98 2020كانون الأول/ديسمبر   31المخصصات في  

 421 199 421 99 346 160 1 494 98 المتداثلة
 548 – 548 – – غي  المتداثلة

 969 199 421 99 894 160 1 494 98 المجموف 
  

 تتلل  مخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأقت المبقلغ المقيحدة لحسأأأأأأأأأقق الدثل الأعضأأأأأأأأأقء مر دلغقء التزامقت فت ة السأأأأأأأأأيتير - 170
مليون دثلار، ثالأرصأأأأأأأأأأأأأأأدة الح ة مر الاعتمأأقدات المق رة    120,5البأأقلغأأة    2020ثالسأأأأأأأأأأأأأأيأأة    2018-2019

مليون    44,7مليون دثلار، التر .قبلهق تغي  صأأأأأأأأقأ دجمقلر .درو    264,7البقلغة   2021ث    2020عقمر   فر
دثلار مر اإ  ادات المتأألتيأأة مر الا.تطأأقعأأقت اإلزاميأأة مر م تبأأقت الموظفير ثاإ  ادات الإأأقمأأة ثاإ  ادات  

مليون دثلار(    1,2:  2020)مليون دثلار    1,2الخدمقت المقدكمة للجمهورع ثرُصأأأأدت مخصأأأأصأأأأقت بمبلغ   مر
ر لهأأأق احتمأأأقل الأأأدفع بأأألكث  مر   دك  ل   50لمختل  المطأأأقلبأأأقت القأأأقنونيأأأة الجأأأقريأأأة، التر .أأأُ فر المأأأق أأأةع ثتمثأأأك

رة التر .د تلزي   المخصأأأأأأأصأأأأأأأقتُ الم صأأأأأأأودة لمطقلبقت التلمير )المسأأأأأأأتحقة ثلكر لم ُ بلغ عيهق( التكقليف المقدح
ي بإدُ لتسأأأأأأأأوية المطقلبقت الطبية ثمطقلبقت خدمقت   طب الأسأأأأأأأأيقن التر اسأأأأأأأأتُحقكك خلال السأأأأأأأأية دثن ان تقُدح

 مطقلبقت بشلنهقع
 

 21الملاحظة    
 الخصوى المتصلة بصندو  معادلة الضرائس  

( لمإقدلة  10-)د 973انشأأأأأأأأأأأأأ  صأأأأأأأأأأأأأيدثق مإقدلة الضأأأأأأأأأأأأأ ا ب بموجب احكقي . ار الجمعية الإقمة   - 171
مقتهم الضأأأأأأأأأأأ يبية الوطييةع ثمر اليقحية التشأأأأأأأأأأأغيلية، يُقيك د الم تبقت الصأأأأأأأأأأأقفية لجميع الموظفير ايقً كقنك التزا

لة   الصأأأأأأأأيدثق فر بيد اإ  ادات مر الا.تطقعقت اإلزامية مر م تبقت الموظفير فر مق  تإلا بقلموظفير المموح
لة مر الأنصأأأأأأأبة المق رة، ثالآلية الدثل  ية  ثظق فهم مر الميزانية الإقدية، ثميزانيقت عمليقت حفظ السأأأأأأألاي المموح

 لتص يف الأعمقل المتبقية للمحكمتير الجيق يتيرع

ثيُدر ج الصأأأأأأأأيدثقُ كيفققت  المبقلغَ المقيحدة خصأأأأأأأأمقً مر الأنصأأأأأأأأبة المق رة للميزانية الإقدية ثميزانيقت   - 172
عمليقت حفظ السلاي ثالآلية الدثلية لتص يف الأعمقل المتبقية للمحكمتير الجيق يتير لحسقق الدثل الأعضقء  

لا تف ض هأأأأأأأأ ا ب عل  دخل رعقيقلق مر الإمل لد  الأمم المتحدةع امق الدثل الأعضأأأأأأأأقء التر تف ض  التر  
هأأأأأ ا ب دخل عل  رعقيقلق الإقملير لد  الميظمة، فلا تقُيحد لحسأأأأأقبهق لمو المبقلغ كقملةًع ثعوهأأأأأقً عر  ل ،  

لة ثظق فهم مر الميزانية  تُسأأأأأأتخدَي لمو الحصأأأأأأة فر المققي الأثل لسأأأأأأداد التكقليف التر تكبدلق الموظفون   المموح
الإقدية ثميزانيقت عمليقت حفظ السأأأأأأأأأأألاي ثآلية تصأأأأأأأأأأأ يف الأعمقل عر الضأأأأأأأأأأأ ا ب التر دفإولق عل  دخلهم  

الأمم المتحدةع ثيقيك د صأأأأيدثق مإقدلة الضأأأأ ا ب كيفققت  لمو الأموال الم دثدة نظي  الضأأأأ ا ب المدفوعةع   مر
ل ثظق فهم مر  امق صأأأأأأيقد ا خقرجة عر الميزانية ثيُطلَب ميهم دفع هأأأأأأ يبة الدخل، فسن الموظفون الم ر تموح

مدفوعقتهم لمو تَُ د لهم مبقشأأأأأأ ة مر موارد تل  الصأأأأأأيقد اع ثلأن الميظمة تإمل كوكيل فر لما الت تيب، فسنهق  
 تبُلكغ عر صقفر اإ  ادات ثالمص ثفقت  ات الصلة كلرصدة مستحقة الدفع فر لمو البيقنقت المقليةع
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التشغ لية لصندو  معادلة الضرائسالإ    )ا(يرادات والمصروفات 

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 
الولايأأأقت المتحأأدة  

 الأم يكية
دثل اعضأأأأأأأأقء  

 اخ  
كقنون الأثل/    31

 2021ديسمب  
كأأأأأأأأأأأأقنون الأثل/  31

 2020ديسمب  
     الا.تطقعقت دلزامية مر م تبقت الموظفير المتلتية مر:     

 693 263 240 271 567 211 673 59 الميزانية الإقدية للمم المتحدة 
 285 175 583 177 054 128 529 49 عمليقت حفظ السلاي 
 884 8 679 8 514 6 165 2 الآلية الدثلية لتص يف الأعمقل المتبقية للمحكمتير الجيق يتير 
 092 1 (861) (652) (209) تقسيم د  ادات الفوا د  
 954 448 641 456 483 345 158 111 مجموف الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظف ن  

 075 70 786 79 – 786 79 تكقليف الموظفير ثالتكقليف الأخ  
 188 309 – 309 الخدمقت التإق.دية

     المبقلغ المقيحدة لحسقق دثل اعضقء اخ   مر اجل:
 833 217 130 221 130 221 – الميزانية الإقدية للمم المتحدة 
 590 126 931 137 931 137 – عمليقت حفظ السلاي 
 297 6 267 5 267 5 – الآلية الدثلية لتص يف الأعمقل المتبقية للمحكمتير الجيق يتير 
 983 420 423 444 328 364 095 80 مجموف المصروفات 
 971 27 218 12 (845 18) 063 31 الإيرادات عن المصروفاتصافي فائض  

 
تبيكر لمو المإلومقت الموجزة المإ ثهأأأأأأة فر شأأأأأأكل جدثل د  ادات  ثمصأأأأأأ ثفقت صأأأأأأيدثق مإقدلة الضأأأأأأ ا ب، التر حُمفك مر البيقنقت المقلية   )ا( 

مليون دثلار يمثأل حجم فأق ض اإ  ادات    12,218مبلغ   2021الواردة فر المجلأد الأثلع ث.أد اهأأأأأأأأأأأأأأيف دل  رصأأأأأأأأأأأأأأيأد الفأق ض الت اكمر لإأقي  
 المص ثفقت، ثحُوك ل لما المبلغ بحيث يظه  فر البيقنقت المقلية تحك بيد الخصوي المتصلة بمإقدلة الض ا بع عر

  
، بلغ الفق ض الت اكمر فر صأأأأأأأأأأأأأيدثق مإقدلة الضأأأأأأأأأأأأأ ا ب  2021كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأمب    31ثفر   - 173

مليون دثلار(، ثلو  تلل  مر مبقلغ مسأأأأتحقة الدفع للولايقت    151,0:  2020دثلار )  مليون   163,2مقدارو   مق
ملا ير دثلار(، ثلدثل اعضقء    109,3:  2020مليون دثلار )  140,4المتحدة الأم يكية فر نهقية الإقي بقيمة 

فع  مليون دثلار(ع ثيصأأأأأأأأأأأأأأأل دجمأقلر المبلغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحا الأد 41,7: 2020مليون دثلار ) 22,8اخ   بقيمأة  
مليون دثلار(، ثلو يشأأأأمل التزامقت هأأأأ يبية تقدر   200,2:  2020مليون دثلار )  215,8الصأأأأيدثق دل    مر

مليون دثلار(،    49,3:  2020ثالسأأيوات الضأأ يبية السأأقبقة )  2021مليون دثلار للسأأية الضأأ يبية    52,6بمبلغ  
د ميهق نحو  دك  المتو.ع ان تتم تسأأوية مق يق ق  ، ثمر2022مليون دثلار فر شأأه  كقنون الثقنر/ يق      29,1سأأُ

 ع2022مليون دثلار فر نيسقن/اب يل  23,5 مر
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 22الملاحظة    
 الخصوى المتعلقة بترت بات مشروطة  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 2020كقنون الأثل/ديسمب   31 2021كقنون الأثل/ديسمب   31 
   المتداولة   

 555 58 134 57 اليقدية المقبوهةالمبقلغ  -الخصوي 
 662 46 898 62 المبقلغ اليقدية غي  المقبوهة -الخصوي 

 217 105 032 120 المجموف الفرعي 
   غ ر المتداولة

 855 27 220 37 المبقلغ اليقدية غي  المقبوهة -الخصوي 
 072 133 252 157 مجموف الخصوى المشروطة 

  
المتإلقة بت تيبقت مشأأأأأأأأأ ثطة مر المبقلغ اليقدية الواردة مر الجهقت المقنحة، التر  تتلل  الخصأأأأأأأأأوي   - 174

دت عل  انهق مشأأأأأأأ ثطة، ثلم تُسأأأأأأأتخدي بإدُ، ثلر تبلغ  مليون دثلار(ع    58,5:  2020مليون دثلار )  57,1حُدك 
لتب عقت المسأأأتحقة ثتشأأأمل الخصأأأوي المتإلقة بقلمبقلغ اليقدية غي  المقبوهأأأة مبلغق مققبلا بُلك غ عيه فر دطقر ا

 (ع10القبض )انظ  الملاحظة 
 

 23الملاحظة    
 الخصوى الأ رى   

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 غي  المتداثلة المتداثلة 
كأأأأأأقنون  31المجمأأأأأأوع فأأأأأأر 
 2021الأثل/ديسمب  

 290 57 937 53 353 3 الخصوي فر دطقر ت تيبقت حا الاستخداي المتب حع به    
 894 13 – 894 13 الخصوي المتإلقة بتثبيك ا.سق  اإيجقرات التشغيلية

 646 192 912 189 734 2 المبقلغ المقت هة
 989 19 778 9 211 10 الخصوي الأخ  

 819 283 627 253 192 30 مجموف الخصوى الأ رى  
  

 غي  المتداثلة المتداثلة 
كأأأأأأقنون  31المجمأأأأأأوع فأأأأأأر 
 2020الأثل/ديسمب  

 019 60 661 56 358 3 الخصوي فر دطقر ت تيبقت حا الاستخداي المتب حع به    
 509 14 – 509 14 الخصوي المتإلقة بتثبيك ا.سق  اإيجقرات التشغيلية

 727 132 893 129 834 2 المبقلغ المقت هة
 362 20 816 4 546 15 الخصوي الأخ  

 617 227 370 191 247 36 الأ رى مجموف الخصوى  
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 المبقلغ المقت هة  
ال ، عل  تمويل مشأأأأأأأأ ثع الخطة الاسأأأأأأأأت اتيجية لحفظ   70/248ثافقك الجمعية الإقمة، فر . ارلق   - 175

الت ا ، جز يأقً، مر خلال . ض بأدثن فأق أدة يقأدمأه البلأد المضأأأأأأأأأأأأأأيفع ثثُ.ك ع عقأد لأما الق ض فر نيسأأأأأأأأأأأأأأأقن/ 
بير الميظمة ثمؤسأأأأسأأأأة مبقنر الميظمقت الدثلية )كيقن عقي تقبع للحكومة السأأأأويسأأأأ ية(، بحيث   2017 اب يل

مليون ف ن  سأأأأأأويسأأأأأأ يع ثتقوي الميظمة بسأأأأأأحب الأموال المتقحة فر   400 ض   بلغ الحد الأ.صأأأأأأ  لمبلغ الق
دطقر الق ض عل  عدة ا.سأأأأأأأأأأأأق  كل عقيع ثيُقق  الق ض بقلتكلفة المهلَكة بقسأأأأأأأأأأأأتخداي ط يقة سأأأأأأأأأأأأإ  الفق دة  

كقنون   31 عقمقع فر  30الميطبا عل  السيدات التر تصدرلق الحكومة الاتحقدية السويس ية ثالتر تبلغ مدتهق  
مليون دثلار )اي مأأأأق يإأأأأقدل    191,4، بلغ حجم الق ض الاسأأأأأأأأأأأأأأمر المسأأأأأأأأأأأأأأحوق  2021ثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب   الأ

مليون دثلار )اي مق يإقدل    2,7مليون ف ن  سأأأويسأأأ ي(، ثبلغ حجم الق ض الاسأأأمر المي تم سأأأدادو   175,1
 ثلارعمليون د 192,6مليون ف ن  سويس ي(ع ثتإقدل القيمة الإقدلة لمل  المبلغ بقلتكلفة المهلَكة  2,5

ثتم الحصأأأأأأأأول عل  الق ض بسأأأأأأأأإ  ا.ل مر اسأأأأأأأأإقر السأأأأأأأأوق الإقدية، ثبقلتقلر يج ي التإقمل مإه  - 176
عقمق    30بوصأأأفه . هأأأق ميسأأأح اع ثنظ ا لسأأأإ  الفق دة السأأألبر للسأأأيدات الاتحقدية السأأأويسأأأ ية التر تبلغ مدتهق  

مليون    1,1يل اسأأأأأأأمية .درلق  ،  تضأأأأأأأمر بيقن الأداء المقلر تكقليف تمو 2021كقنون الأثل/ديسأأأأأأأمب     31 فر
 ملا ير دثلار(ع ثلا تُدفع تكقليف التمويل الاسمية نقداع 5,4: 2020دثلار )

 
 24الملاحظة    
 الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء الخاوعة لسيطرة المنظمة  

تخصأأأأأأح     الصأأأأأأيقد ا الاسأأأأأأت مقنية المتإددة الشأأأأأأ كقء لر موارد مجمإة مر شأأأأأأ كقء مقليير متإدد ر - 177
لكيقنقت متإددة مسأأأأأأأأأأأأأؤثلة عر التيفيم مر اجل دعم اثلويقت دنمق ية مإيية عل  الصأأأأأأأأأأأأأإيد الوطير اث اإ.ليمر  

 عالإقلمرع ثيتول  ددارتهق مكتب الصيقد ا الاست مقنية المتإددة الش كقء التقبع لب نقمج الأمم المتحدة اإنمق ر اث
 

المتإددة الش كقء ال    تر تكون للميظمة سيط ة عليهق ثتكون لر الكيقن ال  يسر فيهقالصيقد ا الاست مقنية 
انُشأأ ك صأأيقد ا مشأأت كة للنشأأطة اإنسأأقنية لتكون بمثقبة شأأ اكقت فيمق بير ثكقلات الأمم المتحدة   - 178

مر اجل الاهأأأطلاع بلنشأأأطة دنسأأأقنية فر عدد مر البلدانع ثيضأأأطلع مكتب تيسأأأيا الشأأأؤثن اإنسأأأقنية بدثر 
التقيية للصأيقد ا ثبقلمسأؤثلية عر ددارة عملية تخصأي  المواردع ثبقلتقلر، فسن الميظمة تسأيط  عل   الوحدة  

 لمو الصيقد ا الاست مقنية المتإددة الش كقء ثتُإتب  الكيقن ال  يسر فيهقع

ل صأأأأيدثق بيقء السأأأألاي عددا كبي ا مر المشأأأأقريع فر الإد د مر البلدان بتقديم تمويل سأأأأ ي - 179 ع ث.د موح
ثم ن لمبقدرات بيقء السأأأأأأأأأألاي فر البلدان التر تم  بم حلة مق بإد اليزاعع ثنظ ا دل  ان الصأأأأأأأأأأيدثق يخضأأأأأأأأأأع 

 لسيط ة ث دارة مكتب دعم بيقء السلاي، فسن الميظمة لر الكيقن ال  يسر فر الصيدثقع

اللاج ير    71/1ثفر اعقأأأأقق اتخأأأأق  الجمعيأأأأة الإأأأأقمأأأأة الق ار   - 180 اجأأأأل  المإيون ”دعلان نيويورك مر 
صأأأأأأأأأأيدثق الأمم المتحدة الاسأأأأأأأأأأت مقنر المتإدد الشأأأأأأأأأأ كقء لدعم    2017ثالمهقج ير ، اطلقك الميظمة فر عقي  

الاتفأقق الإأقلمر مر اجأل الهج ة الآميأة ثالميظمأة ثاليظأقميأةع ثتتول  الممثلأة الخأقصأأأأأأأأأأأأأأة للمير الإأقي المإييأة 
 دثلية ر قسةَ اللجية الاستشقرية للصيدثقعبقلهج ة ال

ثاُطلا صأأأأأأأأأأأأأأيأدثق الأمم المتحأدة الاسأأأأأأأأأأأأأأت مأقنر المتإأدد الشأأأأأأأأأأأأأأ كأقء لمكأقفحأة الكولي ا فر لأق تر فر  - 181
ع ثيتيح الصأأأيدثق ميب ا سأأأ يإق ثم نق ثخقهأأأإق للمسأأأقءلة لدعم تقديم اسأأأتجقبة ميسأأأقة مر ميظومة 2016 عقي

https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/71/1
https://undocs.org/ar/A/RES/71/1
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إواة الخقصأأأأأأأة للمير الإقي دل  لق تر ثمد   ثحدة التيمية المسأأأأأأأتدامة  الأمم المتحدة ثشأأأأأأأ كق هقع ثتإمل المب
التقبإة للمكتب التيفيمي للمير الإقي بوصأأأفهمق ال  يسأأأير المشأأأقركير للجية الاسأأأتشأأأقرية للصأأأيدثقع ثمر ام،  

 تُإتب  الميظمة الكيقن ال  يسر فر الصيدثقع

ثالتإقفر مر آاقرلق   19-جهة جق حة كوفيدثانُشأأأأأأأأ  الصأأأأأأأأيدثق الاسأأأأأأأأت مقنر المتإدد الشأأأأأأأأ كقء لموا - 182
لدعم البلدان فر التغلب عل  الأ مة الصأأأأأأأأأحية ثاإنمق ية التر سأأأأأأأأأببتهق لمو الجق حةع ثيإمل  2020عقي   فر

الصأأأأأأأأأيدثق تحك القيقدة الإقمة للمير الإقي مر خلال الشأأأأأأأأأخ  المي يإيك يه، ثلو الشأأأأأأأأأخ  المي يشأأأأأأأأأغل  
 الميظمة عل  الصيدثق ثتُإتب  الكيقن ال  يسر فيهع ميصب ر يس اللجية الاستشقريةع ثتسيط  

د بيقنقت الصأأأأأيقد ا الاسأأأأأت مقنية المتإددة الشأأأأأ كقء، التر تسأأأأأيط  عليهق الميظمة ثتكون  - 183 ثلمل  تُوحح
لر الكيقن ال  يسأأأأأأأأأأأر فيهق، بقلكقمل فر البيقنقت المقلية للميظمةع ثي د ادنقو موجز للإ  ادات ثالمصأأأأأأأأأأأ ثفقت  

 فية للصيقد ا الاست مقنية المتإددة الش كقء الخقهإة لسيط ة الميظمةعثالأصول الصق
 

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 

 2021كقنون الأثل/ديسمب    31السية الميتهية فر 

الصأأأيقد ا المشأأأت كة  
 للنشطة اإنسقنية

صأأأأيقد ا بيقء 
 السلاي

  الصأأأيدثق الاسأأأت مقنر
الشأأأأأأأأأأأأأأ كأأأأأأقء   المتإأأأأأأدد 

 المإير بقلهج ة

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأدثق  
مكأقفحأة الكولي ا  

 فر لق تر

الصأأأيدثق الاسأأأت مقنر المتإدد  
الشأأأأأأأأأأأأأأ كأأأقء لمواجهأأأة جأأأق حأأأة 

 المجموع ثالتإقفر مر آاقرلق 19-كوفيد
 630 833 129 10 024 1 (183) 088 262 572 560 اإ  ادات       

 (654 533) (212 22) (849 1) – (488 215) (105 294) المص ثفقت
 976 299 (083 12) (825) (183) 600 46 467 266 صافي الفائض/)العجز( 

فأأأر   الأصأأأأأأأأأأأأأأأأول  كأأأأأأأقنأأأون    31صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقفأأأر 
 711 379 638 12 800 6 421 878 166 974 192 2020الأثل/ديسمب  

كاانون   31صاااااااااافي الأصاااااااااول في   
 687 679 555 975 5 238 478 213 441 459 2021الأول/ديسمبر 

  
 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 

 2020كقنون الأثل/ديسمب    31السية الميتهية فر 

الصأأأيقد ا المشأأأت كة  
 للنشطة اإنسقنية

صأأأأيقد ا بيقء 
 السلاي

الصأأأيدثق الاسأأأت مقنر  
الشأأأأأأأأأأأأأأ كأأأأأأقء   المتإأأأأأأدد 

 المإير بقلهج ة

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأدثق  
مكأقفحأة الكولي ا  

 فر لق تر

المتإدد    الصأأأيدثق الاسأأأت مقنر
الشأأأأأأأأأأأأأأ كأأأقء لمواجهأأأة جأأأق حأأأة 

 المجموع ثالتإقفر مر آاقرلق 19-كوفيد
 745 630 288 76 490 (36) 526 234 477 319 اإ  ادات       

 (092 583) (650 63) (104 4) 3 (150 164) (191 351) المص ثفقت
 653 47 638 12 (614 3) (33) 376 70 (714 31) صافي الفائض/)العجز( 

فأأأر   الأصأأأأأأأأأأأأأأأأول  كأأأأأأأقنأأأون    31صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقفأأأر 
 058 332 – 414 10 454 502 96 688 224 2019الأثل/ديسمب  

كاانون   31صاااااااااافي الأصاااااااااول في   
 711 379 638 12 800 6 421 878 166 974 192 2020الأول/ديسمبر 
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 25الملاحظة    
 الحصص في الترت بات المشتركة  

 بقستخداي ط يقة حقوق الملكيةالحص  فر الت تيبقت المشت كة المحتسبة    
 

 2021كانون الأول/ديسمبر    31الترت بات المشتركة المحتسبة باستخداى طريقة حقو  الملكيةب في 

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 

صأأأأأأأأأأأأأأأأقفر الأصأأأأأأأأأأأأأأول/  
كقنون    1)الخصأوي( فر 

 2021الثقنر/ يق   

 بيقن التغي ات فر صقفر الأصول 

بيقن الأداء المقلر:  
الأفأأأأأأأق أض/)الأإأجأز(  

 للسية

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقفر الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول/ 
كأأأأأقنون  31)الخصأأأأأوي( فأأأأأر 

 2021الأثل/ديسمب  

المكأأقسأأأأأأأأأأأأأأأأب/)الخسأأأأأأأأأأأأأأأأق  ( الاكتواريأأة  
المحددة فر التقييم الاكتواري للخصأأأأوي  

 المتإلقة بقستحقق.قت الموظفير
الأأأتأأأغأأأيأأأ ات  

 الأخ  
الحصاااص في الترت بات المشاااتركة: الأصاااول       

      غ ر المتداولة
 279 3 565 1 – (325) 039 2 كلية موظفر ميظومة الأمم المتحدة

الصأأيدثق المشأأت ك لتمويل عمليقت اإصأألاح  
 633 1 (166) (50) – 849 1 ثالاستبدال ال  يسية بم كز فيييق الدثلر

 912 4 399 1 (50) (325) 888 3 مجموف الأصول غ ر المتداولة 
المشااتركة: الخصااوى  الحصااص في الترت بات 

      غ ر المتداولة
 (869 21) 818 4 18 275 (980 26) م كز التجقرة الدثلية 

 (239 55) (654 1) – (857 20) (728 32) مكتب الأمم المتحدة فر فيييق
 (698 34) 969 4 – 068 8 (735 47) مشقريع مشت كة اخ  

 (806 111) 133 8 18 (514 12) (443 107) مجموف الخصوى غ ر المتداولة 
 (894 106) 532 9 (32) (839 12) (555 103) صافي الحصص في الترت بات المشتركة  

  (199 79)    )ا(صقفر المسقلمة فر الت تيبقت المشت كة
البيان الثاني: المساهمات في الترت بات   

المشاااتركة المحتساابة باساااتخداى طريقة  
  (667 69)    العجز ف هاحقو  الملكية وحصة 

 
فر الصأيقد ا التر تُقيحد بقسأتخداي ط يقة حقوق الملكية فر المشأقريع المشأت كة، ثلو  يقسأم دل  مسأقلمقت بمبلغ   2021يُمثل لما المبلغ مسأقلمة الميزانية الإقدية لإقي   )ا( 

مليون دثلار فر كليأة موظفر ميظومأة الأمم    0,150دثلار فر م كز التجأقرة الأدثليأة، ث  مليون    20,046مليون دثلار فر ت تيبأقت التمويأل المشأأأأأأأأأأأأأأت ك، ث    58,274
 مليون دثلار فر الصيدثق المشت ك لتمويل عمليقت اإصلاح ثالاستبدال ال  يسية بم كز فيييق الدثلرع 0,729المتحدة، ث 
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 2020كانون الأول/ديسمبر    31الترت بات المشتركة المحتسبة باستخداى طريقة حقو  الملكيةب في 

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 

صأأأأأأأأأأأأأأأأقفر الأصأأأأأأأأأأأأأأول/  
كقنون    1)الخصأوي( فر 

 2020الثقنر/ يق   

 بيقن التغي ات فر صقفر الأصول 

بيقن الأداء المقلر:  
الأفأأأأأأأق أض/)الأإأجأز(  

 للسية

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقفر الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول/ 
كأأأأأقنون  31)الخصأأأأأوي( فأأأأأر 

 2020الأثل/ديسمب  

المكأأقسأأأأأأأأأأأأأأأأب/)الخسأأأأأأأأأأأأأأأأق  ( الاكتواريأأة  
المحددة فر التقييم الاكتواري للخصأأأأوي  

 المتإلقة بقستحقق.قت الموظفير
الأأأتأأأغأأأيأأأ ات  

 الأخ  
الحصاااص في الترت بات المشاااتركة: الأصاااول       

      غ ر المتداولة
 039 2 599 – (145) 585 1 كلية موظفر ميظومة الأمم المتحدة

لتمويل عمليقت اإصأألاح  الصأأيدثق المشأأت ك  
 849 1 (204) 193 – 860 1 ثالاستبدال ال  يسية بم كز فيييق الدثلر

 888 3 395 193 (145) 445 3 مجموف الأصول غ ر المتداولة 
الحصااص في الترت بات المشااتركة: الخصااوى  

      غ ر المتداولة
 (980 26) (389 5) (51) (143 2) (397 19) م كز التجقرة الدثلية 

 (728 32) (308) – (534 2) (886 29) مكتب الأمم المتحدة فر فيييق
 (735 47) (277 10) – (609 4) (849 32) مشقريع مشت كة اخ  

 (443 107) (974 15) (51) (286 9) (132 82) مجموف الخصوى غ ر المتداولة 
 (555 103) (579 15) 142 (431 9) (687 78) صافي الحصص في الترت بات المشتركة  

  (910 74)    )ا(صقفر المسقلمة فر الت تيبقت المشت كة
البيان الثاني: المساهمات في الترت بات   

المشاااتركة المحتساابة باساااتخداى طريقة  
  (489 90)    حقو  الملكية وحصة العجز ف ها

 
الصأيقد ا التر تُقيحد بقسأتخداي ط يقة حقوق الملكية فر المشأقريع المشأت كة، ثلو  يقسأم دل  مسأقلمقت بمبلغ فر   2020يُمثل لما المبلغ مسأقلمة الميزانية الإقدية لإقي   )ا( 

مليون دثلار فر كليأة موظفر ميظومأة الأمم    0,150مليون دثلار فر م كز التجأقرة الأدثليأة، ث    18,408مليون دثلار فر ت تيبأقت التمويأل المشأأأأأأأأأأأأأأت ك، ث    55,715
 مليون دثلار فر الصيدثق المشت ك لتمويل عمليقت اإصلاح ثالاستبدال ال  يسية بم كز فيييق الدثلرع 0,637المتحدة، ث 
  

 الترت بات المشتركة المحتسبة باستخداى طريقة حقو  الملكية: الأصول غ ر المتداولة  

الإقلميةع ثمر ام، فسن حصة م كز التجقرة الدثلية لو مش ثع مشت ك بير الميظمة ثميظمة التجقرة   - 184
مليون دثلار    20,0فر المأق أة، عل  اسأأأأأأأأأأأأأأق  مسأأأأأأأأأأأأأأقلمتهأق فر الميزانيأة الإأقديأة بمبلغ   50,0الميظمأة البأقلغأة  

ب بقسأأأأأأأأأأأتخداي ط يقة حقوق الملكيةع ثي د ادنقو موجز    18,4:  2020) 2021عقي   فر مليون دثلار(، تُحتسأأأأأأأأأأأَ
 للداء المقلر ثم كز صقفر الأصول للم كزع

ثانشأألت الجمعية الإقمة كلية موظفر ميظومة الأمم المتحدة لتحسأأير فإقلية ميظومة الأمم المتحدةع   - 185
ثتقدي الكلية دثرات دراسية، ثتضطلع بمبقدرات فر مجقل التإلم لموظفر الأمم المتحدةع ثتإمل الكلية بميزانية  

التيفيم ير فر ميظومة الأمم المتحدة  لفت ة سأيتير  وافا عليهق مجلس ددارتهقع ثيغطر اعضأقء مجلس ال مسأقء  
رلق مجلس ال مسأأأأأأأأقء   المإير بقلتيسأأأأأأأأيا جزءا اسأأأأأأأأقسأأأأأأأأيق مر الميزانية ثفقق لصأأأأأأأأيغة تققسأأأأأأأأم التكقليف التر يُق ك 
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فر المق ة    29,61، تبلغ حصأأأأأأأأة الميظمة  2021التيفيم يرع ثبقليسأأأأأأأأبة للجزء الأسأأأأأأأأقسأأأأأأأأر مر مسأأأأأأأأقلمة عقي  
 جز للداء المقلر ثم كز صقفر الأصول للكليةعفر المق ة(ع ثي د ادنقو مو  29,61: 2020)

ثالصأيدثق المشأت ك لتمويل عمليقت اإصألاح ثالاسأتبدال ال  يسأية لو نشأق  دداري مشأت ك التمويل   - 186
تسأأأأأأقلم فيه الميظمقت الموجودة فر م كز فيييق الدثلرع ثيتمثل لدفه فر دج اء تحسأأأأأأييقت راسأأأأأأمقلية ر يسأأأأأأية 

مليون    0,6:  2020) 2021مليون دثلار فر عقي    0,7ظمة فر الصيدثق بمبلغ  الم كزع ث.د سقلمك المي فر
 2021فر المق ة مر مجموع اإ  ادات التر تلقكقلق الصأأأأأأأأأأيدثق فر عقي    11,50دثلار(، ثلو مق يمثل نسأأأأأأأأأأبة 

 فر المق ة(ع ثي د ادنقو موجز للداء المقلر ثم كز صقفر الأصول للصيدثقع 11,50: 2020)

خداي المسأأأقلمقت السأأأيوية التر تقدمهق الميظمة دل  الصأأأيدثق المشأأأت ك لتمويل عمليقت  ثيمكر اسأأأت - 187
اإصأأألاح ثالاسأأأتبدال ال  يسأأأية لا.تيقء اث تطوي  الأصأأأول المقدية اللا مة إج اء تحسأأأييقت راسأأأمقلية ر يسأأأية 

اي التزامقت  ، لم تكر الميظمأة .د دخلأك فر 2021كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب    31فر م كز فيييأق الدثلرع ثفر  
 راسمقلية اخ   فيمق  تإلا بحصصهق فر المشقريع المشت كةع

 
 الت تيبقت المشت كة المحتسبة بقستخداي ط يقة حقوق الملكية: الخصوي غي  المتداثلة  

 تيشل الأنشطة اإدارية المشت كة التمويل بموجب اتفق.قت ملز مة، ث ل  كقلآتر: - 188

: تتلل  انشأأأأأأأأأطة الأمم المتحدة اإدارية المشأأأأأأأأأت كة التمويل   نامكتس الأمم المتحدة في ف   )ا( 
 فيييق مر الااة انشطة،  وجد لكل ميهق اتفقق لتققسم التكقليف، ثلر: فر

 السلامة ثالأمر؛ ‘1’ 

 ب نقمج م اقبة الدخول دل  ميدان ال مقية بم كز فيييق الدثلر؛ ‘2’ 

 خدمقت المؤتم ات ثالخدمقت اإدارية؛ ‘3’ 

: تشأأأأأأأأكل ددارة شأأأأأأأأؤثن السأأأأأأأألامة ثالأمر دطقرا موحدا إدارة الأمر ثلر سااااالامة والأمنال )ق( 
مسأأؤثلة عر توفي  القيقدة ثالدعم الإمليقتر ثال .قبة ليظقي ددارة الأمر، ثكفقلة ا.صأأ  درجقت الأمر للموظفير  

 ل ثانجإهق؛ثمإقليهم المستحقير، ثتمكير تيفيم ب امج ميظومة الأمم المتحدة ثانشطتهق بلسلم السُب

: لجية الخدمة المدنية الدثلية لر لي ة مسأأأأأأأأتقلة مر الخب اء  لجنة الخدمة المدنية الدولية )ج( 
د للمم المتحدة،   انشأأأأأألتهق الجمعية الإقمة ثكلكفتهق بتيظيم ثتيسأأأأأأيا شأأأأأأ ث  الخدمة للموظفير فر اليظقي الموحح

 لية ثالحفقظ عليهق؛تإزيز المإق ي  ال فيإة المستو  فر الخدمة المدنية الدث  مع

: ثحدة التفتيش المشأأأت كة لر لي ة مسأأأتقلة لل .قبة الخقرجية تقبإة  وحدة التفتيش المشااتركة )د( 
 ؛لميظومة الأمم المتحدة انشلتهق الجمعية الإقمة إج اء عمليقت تقييم ثتفتيش ثتحقيا عل  نطقق الميظومة

: مجلس  المتحدة المعني بالتنسااا ق  أمانة مجلس الراسااااء التنف ذي ن في منظومة الأمم )لأ( 
ال مسأأأقء التيفيم ير لو ميتد  التيسأأأيا الأ.دي ثالأرفع مسأأأتو  فر ميظومة الأمم المتحدةع ث.د انُشأأأ  بوصأأأفه 
لجية دا مة تقبإة للمجلس الا.تصأأأأأأأأقدي ثالاجتمقعر   اسأأأأأأأأهق الأمير الإقيع ثمع ان المجلس ليس لي ة لتق ي  

الدثر التيسأأأأأأأأأأأيقر للهي قت الحكومية الدثلية فر ميظومة الأمم المتحدة   السأأأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأأأقت، فسنه يقوي بدعم ثتإزيز 
 بخصون المسق ل الاجتمقعية ثالا.تصقدية ثالمسق ل  ات الصلةع
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ب  - 189 ثتإتمد لمو الأنشأأطة اإدارية المشأأت كة التمويل نفس فت ة اإبلاغ التر تإتمدلق الميظمة، ثتُحتسأأَ
مسأقلمة الميظمة فر لمو الأنشأطة فر حصأتهق فر صأقفر خصأومهق،   بقسأتخداي ط يقة حقوق الملكيةع ثتتمثل

التر تُحسأأأب عل  اسأأأق  اليسأأأبة الم وية لقسأأأمة التمويلع ثتإكس نسأأأب تققسأأأم التكقليف لمو عوامل ر يسأأأية، 
 مثل عدد الموظفير ثمجموع الحيكز المشغول، ثلر مدرجة فر بيقن الأداء المقلر ثبيقن الم كز المقلر ادنقوع

 
 يبقت المشت كة المحتسبة بقستخداي ط يقة حقوق الملكية: البيقنقت المقليةالت ت  

 2021كانون الأول/ديسمبر   31الترت بات المشتركة المحتسبة باستخداى طريقة حقو  الملكية: بيان المركز المالي في 

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 
الأتأجأأأأأأأقرة   مأ كأز 

 الدثلية
كليأأة موظفر ميظومأأة  

 الأمم المتحدة

الصأأأأأأيدثق المشأأأأأأت ك لتمويل  
عمليقت اإصلاح ثالاستبدال  

 ال  يسية بم كز فيييق الدثلر
الأمأأأأأم   مأأأأأكأأأأأتأأأأأأأب 

 المجموع كيقنقت اخ   المتحدة فر فيييق
 416 366 363 50 838 16 621 17 336 17 258 264 الأصول المتداثلة       

 439 153 945 7 841 – 283 16 370 128 الأصول غي  المتداثلة
 855 519 308 58 679 17 621 17 619 33 628 392 مجموف الأصول 

 (553 161) (876 31) (948 18) (425 3) (813 3) (491 103) الخصوي المتداثلة
 (488 594) (691 154) (186 88) – (734 18) (877 332) الخصوي غي  المتداثلة

 (041 756) (567 186) (134 107) (425 3) (547 22) (368 436) مجموف الخصوى 
 (186 236) (259 128) (455 89) 196 14 072 11 (740 43) صافي مجموف الأصول ومجموف الخصوى  
 (186 236) (259 128) (455 89) 196 14 072 11 (740 43) صافي الأصول: الفائض/)العجز( المتراكم  

  
 2021كانون الأول/ديسمبر    31باستخداى طريقة حقو  الملكية: بيان الأداء المالي في الترت بات المشتركة المحتسبة  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 
الأتأجأأأأأأأقرة   مأ كأز 

 الدثلية
كليأأة موظفر ميظومأأة  

 الأمم المتحدة

الصأأأأأأيدثق المشأأأأأأت ك لتمويل  
عمليقت اإصلاح ثالاستبدال  

 ال  يسية بم كز فيييق الدثلر
الأمأأأأأم  مأأأأأكأأأأأتأأأأأأأب  

 المجموع كيقنقت اخ   المتحدة فر فيييق

 654 393 620 159 496 47 105 6 924 19 509 160 اإ  ادات
 (661 380) (199 158) (400 49) (551 7) (638 14) (873 150) المص ثفقت

 993 12 421 1 (904 1) (447 1) 286 5 636 9 الفائض/)العجز( للسنة 
 (282 244) (505 159) (775 53) 074 16 886 6 (962 53) الأصول/)الخصوى( في بداية السنةصافي 

 993 12 421 1 (904 1) (447 1) 286 5 636 9 الفق ض/)الإجز( للسية
المتصأأأأأأأأأأأألة    المكقسأأأأأأأأأأأأب/)الخسأأأأأأأأأأأأق  ( الاكتوارية

 (501 4) 825 29 (776 33) – (100 1) 550 بقلخصوي المتإلقة بقستحقق.قت الموظفير
 (395) – – (431) – 36 التغي ات الأخ   فر صقفر الأصول

صااااافي الأصااااول/)الخصااااوى( في نهاية  
 (185 236) 259 128 (455 89) 196 14 072 11 (740 43) السنة
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الأتأجأأأأأأأقرة   مأ كأز 

 الدثلية
كليأأة موظفر ميظومأأة  

 الأمم المتحدة

الصأأأأأأيدثق المشأأأأأأت ك لتمويل  
عمليقت اإصلاح ثالاستبدال  

 ال  يسية بم كز فيييق الدثلر
الأمأأأأأم  مأأأأأكأأأأأتأأأأأأأب  

 المجموع كيقنقت اخ   المتحدة فر فيييق

الترت بات المشتركة )كنسبة  حصة المنظمة في  
  27,05 61,75 11,50 29,61 50,00 مئوية(

 532 9 )ق(969 4 )ا((654 1) (166) 565 1 818 4 حصة الفق ض/)الإجز( للسية
حصأأة المكقسأأب/)الخسأأق  ( الاكتوارية المإت أ  

 (839 12) 068 8 (857 20) – (325) 275 بهق مبقش ة فر صقفر الأصول
 (32) – – (50) – 18 التغي ات الأخ   فر صقفر الأصولحصة 

 (894 106) (698 34) (239 55) 633 1 279 3 (869 21) حصة صافي الأصول/)الخصوى( في نهاية السنة 
 

 ع2021فر المق ة فر عقي  61,75دل   2020فر المق ة فر عقي  60,86ج   تإد لهق لتإكس التغي  فر حصة الميظمة مر  )ا( 
 ع2021فر المق ة فر عقي  27,05دل   2020فر المق ة فر عقي  29,93ج   تإد لهق لتإكس التغي  فر حصة الميظمة مر  )ق( 

  
 2020كانون الأول/ديسمبر   31الترت بات المشتركة المحتسبة باستخداى طريقة حقو  الملكية: بيان المركز المالي في 

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 
الأتأجأأأأأأأقرة   مأ كأز 

 الدثلية
كليأأة موظفر ميظومأأة  

 الأمم المتحدة

الصأأأأأأيدثق المشأأأأأأت ك لتمويل  
عمليقت اإصلاح ثالاستبدال  

 ال  يسية بم كز فيييق الدثلر
الأمأأأأأم   مأأأأأكأأأأأتأأأأأأأب 

 المجموع كيقنقت اخ   المتحدة فر فيييق
 324 342  871 41 235 10 827 18 975 21 416 249 الأصول المتداثلة       

 325 177  584 8 543 – 587 5 611 162 الأصول غي  المتداثلة
 649 519  455 50 778 10 827 18 562 27 027 412 مجموف الأصول 

 (115 128) (798 32) (898 10) (753 2) (014 4) (652 77) الخصوي المتداثلة
 (816 635) (162 177) (655 53) – (662 16) (337 388) الخصوي غي  المتداثلة

 (931 763) (960 209) (553 64) (753 2) (676 20) (989 465) مجموف الخصوى 
 (282 244) (505 159) (775 53) 074 16 886 6 (962 53) صافي مجموف الأصول ومجموف الخصوى  
 (282 244) (505 159) (775 53) 074 16 886 6 (962 53) صافي الأصول: الفائض/)العجز( المتراكم  

  
 2020كانون الأول/ديسمبر    31الترت بات المشتركة المحتسبة باستخداى طريقة حقو  الملكية: بيان الأداء المالي في 

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 
الأتأجأأأأأأأقرة   مأ كأز 

 الدثلية
كليأأة موظفر ميظومأأة  

 الأمم المتحدة

الصأأأأأأيدثق المشأأأأأأت ك لتمويل  
ثالاستبدال  عمليقت اإصلاح  

 ال  يسية بم كز فيييق الدثلر
الأمأأأأأم   مأأأأأكأأأأأتأأأأأأأب 

 المجموع كيقنقت اخ   المتحدة فر فيييق

 671 329 233 145 623 44 665 5 633 13 517 120 اإ  ادات
 (429 347) (455 151) (632 45) (436 7) (611 11) (295 131) المص ثفقت

 (758 17) (222 6) (009 1) (771 1) 022 2 (778 10) الفائض/)العجز( للسنة 
 (575 203) (879 137) (603 48) 349 16 354 5 (796 38) صافي الأصول/)الخصوى( في بداية السنة
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الأتأجأأأأأأأقرة   مأ كأز 

 الدثلية
كليأأة موظفر ميظومأأة  

 الأمم المتحدة

الصأأأأأأيدثق المشأأأأأأت ك لتمويل  
ثالاستبدال  عمليقت اإصلاح  

 ال  يسية بم كز فيييق الدثلر
الأمأأأأأم   مأأأأأكأأأأأتأأأأأأأب 

 المجموع كيقنقت اخ   المتحدة فر فيييق

 (758 17) (222 6) (009 1) (771 1) 022 2 (778 10) الفق ض/)الإجز( للسية
المتصأأأأأأأأأأأألة    المكقسأأأأأأأأأأأأب/)الخسأأأأأأأأأأأأق  ( الاكتوارية

 (342 24) (403 15) (163 4) – (490) (286 4) بقلخصوي المتإلقة بقستحقق.قت الموظفير
 394 1 – – 496 1 – (102) التغي ات الأخ   فر صقفر الأصول

صااااافي الأصااااول/)الخصااااوى( في نهاية  
 281 244 (504 159) (775 53) 074 16 886 6 (962 53) السنة

الترت بات المشتركة )كنسبة  حصة المنظمة في  
  29,93 60,86 11,50 29,61 50,00 مئوية(

 (579 15) )ق((277 10) )ا((308) (204) 599 (389 5) حصة الفق ض/)الإجز( للسية
حصأأة المكقسأأب/)الخسأأق  ( الاكتوارية المإت أ  

 (431 9) (609 4) (534 2) – (145) (143 2) بهق مبقش ة فر صقفر الأصول
 142 – – 193 – (51) التغي ات الأخ   فر صقفر الأصولحصة 

 (555 103) (735 47) (728 32) 849 1 039 2 (980 26) حصة صافي الأصول/)الخصوى( في نهاية السنة 
 

 ع2020فر المق ة فر عقي  60,86دل   2019فر المق ة فر عقي  61,49ج   تإد لهق لتإكس التغي  فر حصة الميظمة مر  )ا( 
 ع2020فر المق ة فر عقي  23,82دل   2019فر المق ة فر عقي  23,82ج   تإد لهق لتإكس التغي  فر حصة الميظمة مر  )ق( 
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 26الملاحظة  

 صافي الأصول
 

 كانون الأول/ديسمبر  31صافي الأصول في 

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 

الصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدثق الأأأإأأأأأأقي  
 ثالصيقد ا المتصلة به 

الصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأقد أأأا  
 الاست مقنية

صأأأأأأأأأأأأيقد ا اسأأأأأأأأأأأأتحقق.قت  
 الموظفير الطويلة الأجل

صأأأأأأأأيقد ا التلمير/  
 المجموع صيقد ا اخ   تإويضقت الإقملير 

 204 428 2 764 249 3 016 608  (087 742 5) 523 068 4 988 243 2019الأول/ديسمبر  كانون  31صافي الأصول في        
       التغ رات في صافي الأصول

 (694 321) – (138) (541 318) – (015 3) (19المتصلة بقلخصوي المتإلقة بقستحقق.قت الموظفير )الملاحظة  المكقسب/)الخسق  ( الاكتوارية
 (289 9) 193 – – – (482 9) (25حصة التغي ات المإت أ بهق مر .بل المشقريع المشت كة مبقش ة فر صقفر الأصول )الملاحظة 

 537 74 401 67 938 137 (323 154) 950 7 571 15 الفق ض/)الإجز( للسية
 (446 256) 594 67 800 137 (864 472) 950 7 074 3 مجموف التغ رات في صافي الأصول 
 758 171 2 358 317 3 816 745 (951 214 6) 473 076 4 062 247 2020كانون الأول/ديسمبر  31صافي الأصول في  

 (103 1) – – – – (103 1) ( 155، الفق ة  19بتإويضقت الإقملير/التم يل دال )انظ  الملاحظة  الاعت اأ بقلخصوي اإهقفية المتإلقة  
الاعت اأ ب سأأملة ممتلكقت ثميشأأدت ثمإدات دهأأقفية متصأألة بلمقكر الإمل الم نة )انظ  الملاحظة  

 179 3 – – – – 179 3 (126، الفق ة 15
 834 173 2 358 317 3 816 745 (951 214 6) 473 076 4 138 249 بعد تعديله 2020الأول/ديسمبر كانون  31صافي الأصول في  

       التغ رات في صافي الأصول
 246 483 – (562 9) 108 493 – (300) (19المتصلة بقلخصوي المتإلقة بقستحقق.قت الموظفير )الملاحظة  المكقسب/)الخسق  ( الاكتوارية

 (871 12) (50) – – – (821 12) (25حصة التغي ات المإت أ بهق مر .بل المشقريع المشت كة مبقش ة فر صقفر الأصول )الملاحظة 
 760 870 406 6 065 25 (473 165) 957 988 805 15 الفق ض/)الإجز( للسية

 135 341 1 356 6 503 15 635 327 957 988 684 2 مجموف التغ رات في صافي الأصول 
 969 514 3 714 323 3 319 761 (316 887 5) 430 065 5 822 251 2021الأول/ديسمبر  كانون  31صافي الأصول في  
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 2021كانون الأول/ديسمبر    31صافي الأصول في   

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 الأصولمجموع صقفر  الاحتيقطيقت الفق ض/الإجز المت اكم 
 822 251 – 754 251 الصيدثق الإقي ثالصيقد ا المتصلة به    

 430 065 5 – 430 065 5 الصيقد ا الاست مقنية
 (316 887 5) – (316 887 5) صيقد ا استحقق.قت الموظفير الطويلة الأجل

 319 761 300 87 019 674 صيقد ا التلمير/تإويضقت الإقملير
 714 323 3 – 714 323 3 صيقد ا اخ  

 969 514 3 300 87 601 427 3 مجموف صافي الأصول 
  

2020كانون الأول/ديسمبر    31صافي الأصول في   
 )ا(

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(    

 مجموع صقفر الأصول الاحتيقطيقت الفق ض/الإجز المت اكم 
 138 249 – 138 249 الصيدثق الإقي ثالصيقد ا المتصلة به    

 473 076 4 – 473 076 4 الصيقد ا الاست مقنية
 (951 214 6) – (951 214 6) صيقد ا استحقق.قت الموظفير الطويلة الأجل

 816 745 360 82 456 663 صيقد ا التلمير/تإويضقت الإقملير
 358 317 3 – 358 317 3 صيقد ا اخ  

 834 173 2 360 82 474 091 2 مجموف صافي الأصول 
 

 بإد تإد لهع 2020كقنون الأثل/ديسمب   31صقفر الأصول فر  )ا( 
  

 الفق ض المت اكم  
يشأأأأأأأأأمل الفق ض المت اكم كل مق ت اكم مر فوا ض فر الصأأأأأأأأأيدثق الإقي ثالصأأأأأأأأأيقد ا  ات الصأأأأأأأأألة،   - 190

ثصأيقد ا خطط التلمير الماتر،  ثالصأيقد ا الاسأت مقنية، ثصأيقد ا اسأتحقق.قت الموظفير بإد انتهقء الخدمة،  
ثالصأأأأأيقد ا الأخ  ع ثتقُيحد خطط التلمير الماتر بقلكقمل فر البيقنقت المقلية لأن الميظمة تتصأأأأأ أ بقعتبقرلق  

 الط أ ال  يسرع
 

 الاحتيقطيقت  
تتألل  الاحتيأقطيأقت مر احتيأقطر تثبيأك مأدفوعأقت ا.سأأأأأأأأأأأأأأأق  التألمير الأمي يصأأأأأأأأأأأأأأأل دل  مبلغ .أدرو  - 191
مليون دثلار( فيمق  تإلا بصأأأأأأأأأأأأأيدثق احتيقطر التلمير الجمقعر عل  الحيقة    1,4:  2020دثلار )مليون   1,4

مليون دثلار( محتفظ بأه لجمعيأة   81,0: 2020مليون دثلار ) 85,9لموظفر الأمم المتحأدة، ثمر مبلغ .أدرو 
ة الأسأأأأأأأقسأأأأأأأر المي  التلمير التإقثنر لموظفر الأمم المتحدة هأأأأأأأد الم ض ثالحواد ، ث ل  ثفقق ليظقي الجمعي

  ي ك عل  ثجوق الاحتفقظ ب صيد احتيقطرع
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 حسقق الأمم المتحدة الخقن  
 1965كقنون الأثل/ديسأأمب    15( المؤرخ  20-ال  )د  2053بموجب احكقي . اري الجمعية الإقمة   - 192

الدثل  ، تلق  الحسأأأأأقق الخقن تب عقت مر 1972كقنون الأثل/ديسأأأأأمب     19( المؤرخ  27-ال  )د 3049 ث
الأعضقء ثمر جهقت مقنحة مر القطقع الخقن مر اجل التغلب عل  الصإوبقت المقلية التر تواجههق الأمم  

ملا ير   208,4المتحدة ثسأأأأأأدك الإجز المي تإقنيه الميظمة فر الأجل القصأأأأأأي ع ث.د بلغ رصأأأأأأيد نهقية السأأأأأأية  
مليون دثلار(    48,7:  2020لار )مليون دث   48,7ملا ير دثلار(، ثييقسأأأأأأأأأأأأم دل  مبلغ    207,4:  2020دثلار )

مليون دثلار    159,7يمثل را  المقل الأصأأأأأألر لحسأأأأأأقق الأمم المتحدة الخقن المتلتكر مر التب عقت، ثمبلغ  
مليون دثلار( يمثل الفق ض المت اكمع ثيُبلحغ عر الحسأأأقق الخقن فر دطقر الصأأأيدثق الإقي    158,7:  2020)

 الصلةع ثالصيقد ا  ات
 

 27الملاحظة    
المتأتية من المعاملات غ ر التبادلية    الإيرادات 

 الأنصبة المق رة  
مليون دثلار( ثفقق لليظقي   2  953,0:  2020مليون دثلار ) 2  934,2ُ.يك دت الأنصبة المق رة البقلغة   - 193

اسأأأأتيقدا  المقلر ثالقواعد المقلية للمم المتحدة ث. ارات الجمعية الإقمة  ات الصأأأألة ثسأأأأيقسأأأأقت الأمم المتحدة،  
دل  جدثل الأنصأأبة المق رة للميزانية الإقديةع ثت د ادنقو التسأأوية بير الأنصأأبة المق رة ث جمقلر المبقلغ المق رة  

 عل  الدثل الأعضقءع 
 

 الأنصبة المقررة  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 2021 2020 
 608 084 3 059 176 3 )ا(دجمقلر المبقلغ المق رة عل  الدثل الأعضقء   

 (390 58) – )ق(انصبة مق رة دهقفية
 – 644 16 )ج(اعتمقدات دهقفية ج ت الموافقة عليهق للسية

الزيقدة فر اإ  ادات بخلاأ الا.تطقعقت اإلزامية مر م تبقت الموظفير المبلحغ عيهق فر البيقن الخقمس  
 (287 12) 287 12 2021التر تققبلهق اعتمقدات عقي  ،  )د( 2020ثالمحتسبة فر عقي    2019- 2018لفت ة السيتير 

الانخفأأقض فر اإ  ادات بخلاأ الا.تطأأقعأأقت اإلزاميأأة مر م تبأأقت الموظفير المبلحغ عيهأأق فر 
 916 3 877 11 ) (2020ث  2021البيقن المقلر الخقمس لإقمر 

م تبقت الموظفير المبلحغ عيهق فر الانخفقض فر اإ  ادات المتلتية مر الا.تطقعقت اإلزامية مر 
 – 285 12 2021البيقن المقلر الخقمس لإقي 

 – (254 88) )ث(2020دلغقء التزامقت عقي 
 – (901 206) 2021الأرصدة الح ة مر اعتمقدات عقي 

 (231 32) – 2019-2018دلغقء التزامقت فت ة السيتير 
 (890 57) – 2020الأرصدة الح ة مر اعتمقدات عقي 
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 2021 2020 
 192 25 – ) (2017-2016استخداي الالتزامقت الملغقة لفت ة السيتير    

 126 130 الأنصبة المق رة عل  الدثل غي  الأعضقء
 044 953 2 195 934 2 المبلغ الوارد في البيان الثاني: الأنصبة المقررة 

 
ث. ار الجمعيأأة الإأأقمأأة   2021لإأأقي   ST/ADM/SER.B/1023جيم ثالوايقأأة  75/254ثفقأأق لق اري الجمعيأأة الإأأقمأأة   )ا( 

 ع 2020لإقي  ST/ADM/SER.B/1008جيم ثالوايقة  74/264
 ع2019بإقي  2020 تإلا تإد ل عقي  )ق( 

 ع2021جيم بشلن عقي  75/253ثفقق لق ار الجمعية الإقمة  )ج( 

جلأأك  يأأقدة .أأدرلأأق  )د(  مليون دثلار فر اإ  ادات بخلاأ الا.تطأأقعأأقت اإلزاميأأة مر م تبأأقت الموظفير لفت ة    12,287سأأأأأأأأأأأأأأُ
ثفقق لق ار    2021ثاسأأأأأتم  اسأأأأأتخدامهق فر اعتمقدات عقي    2020التر ج   احتسأأأأأقبهق فر عقي    2019-2018السأأأأأيتير  

 جيمع  75/254الجمعية الإقمة 

جل انخفقض فر اإ  ادات بخلاأ الا.تطقعقت اإلزامية مر م تبقت الموظفير المبلحغ عيهق فر البيقن المقلر الخقمس   ) (  سأأأُ
 ع2020ملا ير دثلار لإقي  3,916ث  2021مليون دثلار لإقي  11,877.درو 

مليون دثلار للنشأأطة التر اُجلك بسأأبب المإو.قت    116,664، اُنشأأ ك التزامقت خقصأأة .درلق  2020بحلول نهقية عقي   )ث( 
مليون    23,122، اُنفا  2021ع ثخلال عقي  19-اليقجمة عر نق  السأأأأأأيولة فر الميزانية الإقدية ثبسأأأأأأبب جق حة كوفيد

ون  ملي  88,254مليون دثلار، ثاُدرج  لأأ  المبلغ فر مجموع المبلغ الملغ  البأأقلغ   75,803دثلارع ثاُلغر مأأق مجموعأأه  
ع  2021كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأمب     31مليون دثلار فر   17,739دثلارع ثنتيجة لمل ، بلغك الالتزامقت الخقصأأأأأأأأة المتبقية 

 ، ستُلغ  اي اموال غي  ميفقة ثستُإقد دل  الدثل الأعضقءع2022ثفر نهقية عقي 

 جيمع 74/264 ثفقق لق ار الجمعية الإقمة 2020ثاستُخدمك فر عقي  2018رُصدت كمخصصقت فر عقي  ) ( 

  
 التبرعات  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 2021 2020 
 180 874 2 609 743 3 التب عقت اليقدية   

 965 71 067 62 التب عقت الإييية
 145 946 2 676 805 3 مجموف التبرعات 
 (944 11) (575 9) الم دثدةالمبقلغ 
 201 934 2 101 796 3 صافي التبرعات 

  
يُإت أ بهأأق بأأقعتبأأقرلأق    2021جميع التب عأأقت المقأأدمأأة فر دطأأقر اتفأأق.أأقت ملز مأأة مو.حإأأة خلال عأأقي   - 194

، بمق فر  ل  الجزء المسأأأأأأأأتقبلر مر الاتفق.قت المتإددة السأأأأأأأأيواتع ثتشأأأأأأأأمل التب عقت  2021د  ادات فر عقي  
ة المق رة المتصألة بمؤتم ات  ملا ير دثلار(  تإلا بقلأنصأب  3,1:  2020ملا ير دثلار )  4,7اليقدية مبلغق .درو 

الأدثل الأط اأ فر المإأقلأدات ثالاتفأققيأقت، ثلر الأنصأأأأأأأأأأأأأأبأة التر تفُ ض عل  اسأأأأأأأأأأأأأأق  اتفأق.أقت بير الأدثل  
مليون دثلار(   622,3:  2020مليون دثلار )  832,4الأط اأ فر المإأقلأدة اث الاتفأققيأة المإييأة، ثمبلغأق .أدرو  

لاسأأأأأأأأأأأأأأت مأأأقنر المتإأأأدد الشأأأأأأأأأأأأأأ كأأأقء التأأأقبع لب نأأأقمج الأمم  مر التب عأأأقت الموحأأأدة المقأأأدمأأأة دل  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدثق ا
 اإنمق رع المتحدة

https://undocs.org/ar/A/RES/75/254
https://undocs.org/ar/A/RES/75/254
https://undocs.org/ar/ST/ADM/SER.B/1023
https://undocs.org/ar/A/RES/74/264
https://undocs.org/ar/A/RES/74/264
https://undocs.org/ar/ST/ADM/SER.B/1008
https://undocs.org/ar/A/RES/75/253
https://undocs.org/ar/A/RES/75/253
https://undocs.org/ar/A/RES/75/254
https://undocs.org/ar/A/RES/75/254
https://undocs.org/ar/A/RES/74/264
https://undocs.org/ar/A/RES/74/264
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، بلغ مجموع التب عأقت الإيييأة المإت أ بهأق فر دطأقر ت تيبأقت حا الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي  2021ثخلال عأقي   - 195
مليون دثلار( ثكقنك التب عقت الإييية المإت أ بهق هأأأأأأأأأأأأأأمر الأصأأأأأأأأأأأأأأول    70,1:  2020مليون دثلار )  62,0

 مليون دثلار(ع 1,9: 2020مليون دثلار ) 0,1ا.ل مر  المتب حع بهق

ثيد   الصأأأأأأأأأأيدثق الاسأأأأأأأأأأت مقنر المحدد الغ ض ليظقي الميسأأأأأأأأأأقير المقيمير المإقد تيشأأأأأأأأأأيطه جميع  - 196
المإأقملات المأقليأة ليظأقي الميسأأأأأأأأأأأأأأقير المقيمير، ثفقأق للولايأقت الميصأأأأأأأأأأأأأأون عليهأق فر . ار الجمعيأة الإأقمأة  

بشأأأأأأأأأأأأألن دعقدة تيظيم ميظومة الأمم المتحدة اإنمق يةع ثالغ ض مر لما الصأأأأأأأأأأأأأيدثق الاسأأأأأأأأأأأأأت مقنر   72/279
احتسأأأأأقق جميع المإقملات المقلية ليظقي الميسأأأأأقير المقيمير، بمق فر  ل  اإ  ادات مر جميع المصأأأأأقدر   لو

ي المسأأأقلمقت دل  الصأأأيدثق الاسأأأت مقنر  ثجميع التكقليف المتصأأألة بقلوظق   ثغي  المتصأأألة بق لوظق  ع ثتقُدح
مر خلال تب عقت متإددة السأأأأأأأأأأأأأأيوات يمكر التيبؤ بهق، ث.د    72/279مر . ار الجمعية الإقمة    10ثفقق للفق ة  

فر المق ة عل     1ثهأأأأأأأ يبة بيسأأأأأأأبة    مليون دثلار(؛  71,1:  2020)  2021مليون دثلار فر عقي    81,3بلغك  
المسأأقلمقت غي  الأسأأقسأأية المخصأأصأأة لأغ اض بإييهق بشأأكل صأأقري ثالواردة مر اط اأ اقلثة دل  الأنشأأطة 

:  2020) 2021مليون دثلار فر عأأقي  28,8المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة بأأقلتيميأأة التر تيفأأملأأق الأمم المتحأأدة، بلغأأك قيمتهأأق  
ير كيأأقنأأقت ميظومأأة الأمم المتحأأدة اإنمأأق يأأة، بلغ قيمتأأه مليون دثلار(؛ ثت تيأأب لتقأأقسأأأأأأأأأأأأأأم التكأأقليف ب 51,0
 مليون دثلار( ثابُلغ عيه كتحويلات ثمخصصقت اخ  ع 77,5: 2020) 2021مليون دثلار فر عقي  77,5

فر المق ة مر اإ  ادات المتلتية مر التب عقت    87ثت د ادنقو الصيقد ا ال  يسية التر تلقك اكث  مر  - 197
 ع2021قي المإت أ بهق فر ع

 
 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 2021 2020 
 455 053 1 301 523 1 )ا(الصيدثق الاست مقنر لتإزيز مكتب تيسيا عمليقت اإغقاة فر حقلات الطوارئ    

 327 703 833 085 1 الصيدثق الم كزي لمواجهة الطوارئ 
 811 229 726 261 )ق(لمكتب دعم بيقء السلاي الصيدثق الاست مقنر

 800 148 391 170 الصيدثق الاست مقنر لدعم م كز حقوق اإنسقن
 162 122 130 110 الصيدثق الاست مقنر المحدد الغ ض ليظقي الميسقير المقيمير المإقد تيشيطه 

 874 58 685 69 للتب عقت للمسقعدة فر اإج اءات المتإلقة بقلألغقي الصيدثق الاست مقنر
 353 50 121 61 الصيدثق الاست مقنر للاست اتيجية الدثلية للحد مر الكوار 

 652 46 927 42 لب نقمج الموظفير الفييير المبتد ير المي تد  و ددارة الشؤثن الا.تصقدية ثالاجتمقعية   الصيدثق الاست مقنر 
 434 413 2 114 325 3 مجموع الصيقد ا ال  يسية التر تلقك تب عقت

 711 532 562 480 صيقد ا اخ  
 145 946 2 676 805 3 مجموف التبرعات الواردة 

 
:  2020مليون دثلار )  559,744تب عقت ثاردة مر خلال الصأأأأأأأأأأيقد ا الاسأأأأأأأأأأت مقنية المتإددة الشأأأأأأأأأأ كقء بقيمة يشأأأأأأأأأأمل  )ا( 

 مليون دثلار(ع 316,227
:  2020مليون دثلار )  261,726يشأأأأأأأأأأمل تب عقت ثاردة مر خلال الصأأأأأأأأأأيقد ا الاسأأأأأأأأأأت مقنية المتإددة الشأأأأأأأأأأ كقء بقيمة  )ق( 

 مليون دثلار(ع 229,811

 

تُخصأأح  للسأأيوات التقلية عل  اليحو    2021المتلتية مر التب عقت المإت أ بهق فر عقي  ثاإ  ادات   - 198
 المبير ادنقوع

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
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 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 التب عقت 
  

2021 2 304 672 
2022 725 662 
2023 364 560 
2024 202 339 
2025 204 655 
 788 3 2025مق بإد 
 676 805 3 مجموف التبرعات 

  
 التحويلات ثالمخصصقت الأخ     
 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 2021 2020 
 945 111 949 118 الت تيبقت المشت كة بير الميظمقت   

 941 13 037 17 التحويلات ثالمخصصقت الأخ  
 886 125 986 135 مجموف التحويلات والمخصصات الأ رى  

  
 الإيييةالخدمقت    

التب عقت الإييية المتمثلة فر خدمقت المسأأأأأأأأأأأقعدة التقيية ثالخب اء ثالأمر ثغي   ل  مر الخدمقت التر   - 199
 تم تَلقكيهأق خلال الإأقي لا يُإت أ بهأق كأس  ادات، ثلأمل  لا تأُدرَج فر اإ  ادات المتألتية مر التب عأقت الإيييأة المبيكية  

تقيية/خدمقت مقدمة   تَلقكتهق الميظمة خلال السية عل  شكل خدمقت مسقعدة  اعلاوع ثبلغك التب عقت الإييية التر
 ملا ير دثلار(ع 9,3: 2020مليون دثلار ) 38,3مر خب اء ثخدمقت عييية اخ   مق .درو 

 
 28الملاحظة    
 الإيرادات الأ رى   

 
 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 2021 2020 
 474 193 438 156 الخدمقت المقدمةاإ  ادات المتلتية مر    

 839 30 438 28 د  ادات اإيجقر

 574 32 100 31 الأنشطة المدركة للإ  ادات ث   ادات متيوعة اخ  

 606 64 )ا(- صقفر مكقسب ص أ الإملات الأجيبية
 493 321 976 215 مجموف الإيرادات الأ رى  

 
 .خسق   ص أ الإملات الأجيبيةللاطلاع عل  صقفر  30انظ  الملاحظة  )ا( 
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تشأأأأأأأأأأأأأأمأل اإ  اداتُ المتألتيأة مر الخأدمأقت المقأدمأة اإ  ادات  المتألتيأة مر خأدمأقت دعم الب امجيأقت   - 200
ثخدمقت الصأأأأأأأأيقنة المتصأأأأأأأألة بهق، ثخدمقت التدريب، ثالخدمقت الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأقرية المقدمة دل  اط اأ خقرجيةع 

لمتلتية مر بيع الميشأأأأأأورات ثالكتب ثالطوابعع ثتتلت  اإ  ادات  ثتشأأأأأأمل الأنشأأأأأأطةُ المدرة للإ  ادات اإ  ادات  ا
المتيوعة فر مإظمهق مر صأأأأأأأأأأأأقفر المكقسأأأأأأأأأأأأب اليقجمة عر صأأأأأأأأأأأأ أ الإملات، ثبيع المإدات ثالمخزثنقت،  

 ثالهبقت مر الأصول الثقبتةع
 

 29الملاحظة    
  طط التأم ن الذاتي المتعلقة بالخدمات الطبية و دمات طس الأسنان  

انُشأأأأأأأأأأ ك خطط التلمير المتإلقة بقلخدمقت الطبية ثخدمقت طب الأسأأأأأأأأأأيقن فر دطقر خطة الضأأأأأأأأأأمقن   - 201
 الاجتمقعر لموظفر ثمتققعدي الأمم المتحدةع ثتتسم مإظم الخطط بلنهق  اتية التلمير ثتدار فر مو.إير لمق:

ت  المق  فر نيويورك، الأأأأمي  تول  ددارة الخطط المتإلقأأأأة بأأأأقلخأأأأدمأأأأقت الطبيأأأأة ثخأأأأدمأأأأق  )ا( 
الأسأأأأأأأأأأأأأأيأأأقن فر الولايأأأقت المتحأأأدة، ثخطأأأة التأأألمير الإأأأقلميأأأة عل  الموظفير الميأأأدانيير المإييير دثليأأأق   طأأأب

ثالمتققعد ر، ثخطة التلمير الصأحر للموظفير الميدانيير المإييير محليق ثالمتققعد ر فر م اكز عمل محددة،  
 لمم المتحدة؛دهقفة دل  الموظفير ثالمتققعد ر فر كيقنقت ثثكقلات مإيية تقبإة ل

التأأأألمير التإأأأأقثنر لموظفر   )ق(  الأأأأمي  تول  ددارة جمعيأأأأة  مكتأأأأب الأمم المتحأأأأدة فر جييف 
المتحأأأدة هأأأأأأأأأأأأأأأأد الم ض ثالحواد  لموظفر ثمتقأأأقعأأأدي الأمم المتحأأأدة فر جييف، ثكأأأملأأأ  الموظفير   الأمم

 ثالمتققعد ر فر ميظمقت اخ    وجد مإظمهق فر جييفع

الصأأأأأأأأأأأحر مؤمحية بقلكقملع ففر المق ، توجد خطة التلمير الصأأأأأأأأأأأحر  ثليقك ايضأأأأأأأأأأأق خطط للتلمير   - 202
لييويورك التر لم تإد متقحة للمشأأأأت كير الجددع ثفر فيييق، يحا للموظفير ثالمتققعد ر الاشأأأأت اك فر الب نقمج  
الوطير اليمسأأقثي للتلمير الصأأحر ثالخطط التر تد  لق ميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصأأيقعية )خطة تلمير 

حر كقملة ثخطة تلمير صحر تكميلية(ع ثفر تل  الحقلات، تُسجحل ا.سق  التلمير المحصلة مر الموظفير  ص
 ثالمتققعد ر ثالميظمة كخصوي ثتُدفع لش كقت التلمير المإييةع

ثفر حأقلأة خطط التألمير الأماتر، تتحمأل الميظمأة ثالمشأأأأأأأأأأأأأأت كون فر خطأة التألمير المخأقط  المأقلية   - 203
 التلمير الصحر للعضقءع ثتشمل خطط التلمير الصحر لمو مق  لر: المتصلة بتوفي  

خطط التألمير المتإلقأة بأقلخأدمأقت الطبيأة فر الولايأقت المتحأدة، ثتتألل  مر خطتر دمبأق     )ا( 
 ( لخدمقت طب الأسيقن؛Cigna(، ثخطة سيغيق )Aetna( ث  تيق )Empire Blue Crossبلو ك ث  )

  الموظفير الميأدانيير المإييير دثليأق ثالمتقأقعأد ر، التر تأد  لأق  خطأة التألمير الإأقلميأة عل )ق( 
 (؛Cigna Internationalش كة سيغيق دنت نقشونقل )

 خطة التلمير الصحر للموظفير المإييير محليق ثالمتققعد ر فر م اكز عمل محددة؛ )ج( 

وظفر ثمتققعدي  جمعية التلمير التإقثنر لموظفر الأمم المتحدة هد الم ض ثالحواد  لم )د( 
 الأمم المتحدة فر جييف، ثغي لم مر موظفر ثمتققعدي الميظمقت الأخ   الموجودة فر جييفع

ثتُدار الخطط بواسأأأأطة اط اأ اقلثة نيقبةً عر الميظمة، اث تُدار  اتيق، كمق فر حقلة جمعية التلمير   - 204
 التإقثنر لموظفر الأمم المتحدة هد الم ض ثالحواد ع
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تتصأأأأأأأأأأ أ بقعتبقرلق الط أ  الميظمة بمسأأأأأأأأأأأؤثلية ددارة اث تإيير مد  ي جميع الخطط، ث  ثتضأأأأأأأأأأأطلع - 205
فر ت تيبقت التلمير الماترع ثلا تسأأأأأهم الكيقنقت ثالوكقلات الخقرجية التر تشأأأأأقرك فر خطط الميظمة   ال  يسأأأأر 

كم فر لمو  للتلمير المتإلقة بقلخدمقت الطبية ثخدمقت طب الأسأأأأأأأأأأأأأأيقن دلا فر دفع ا.سأأأأأأأأأأأأأأق  التلمير، ثلا تتح
 الخططع ثت د فر الجدثل ادنقو .ق مة بقلكيقنقت ثالوكقلات الخقرجية ال  يسيةع 

 

 الكيقن/الوكقلة الخقرجية
الأأأأأمأأأأأوظأأأأأفأأأأيأأأأر/   عأأأأأأأدد 

 المتققعد ر المسجلير
  2021مبلغ الاشأأأأأأت اكقت فر عقي  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(
 017 69 248 9 ميظمة الأمم المتحدة للطفولة    

 951 57 156 6 مفوهية الأمم المتحدة لشؤثن اللاج ير
 350 50 972 5 ب نقمج الأمم المتحدة اإنمق ر

 034 16 828 1 صيدثق الأمم المتحدة للسكقن 
 359 18 653 1 الاتحقد الدثلر للاتصقلات
 050 8 098 1 ب نقمج الأمم المتحدة للبي ة

لي ة الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأأأأقثاة بير الجيسأأأأأأأأأأأير ثتمكير الم اة )لي ة الأمم  
 915 8 973 المتحدة للم اة(

 087 7 833 مكتب الأمم المتحدة لخدمقت المشقريع 
 192 3 712 الآلية الدثلية لتص يف الأعمقل المتبقية للمحكمتير الجيق يتير

 495 6 685 الميظمة الإقلمية للرصقد الجوية
 406 7 672 الصيدثق المشت ك للمإقشقت التققعدية لموظفر الأمم المتحدة 

 090 6 600 م كز التجقرة الدثلية
 270 17 482 2 كيقنق(  39كيقنقت اخ   )

 32 912 276 216 
  

 ثفيمق  لر بيقن الأداء المقلر ثبيقن الم كز المقلر الخقصير بصيقد ا التلمير الماترع - 206
 

 2021كانون الأول/ديسمبر    31صناديق التأم ن الذاتي: بيان المركز المالي في   

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 

خطط التلمير الصأأأأأأأحر  
المقدمة مر شأأ كقت بلو 

 ك ث  ث  تيق ثسيغيق

الأأأأأتأأأأأأألمأأأأأيأأأأأر   خأأأأأطأأأأأأأة 
الصأأأأأأأأأأحر للموظفير  

 المحليير الميدانيير

جمعيأة التألمير التإأقثنر  
المتحأأأأأدة  لموظفر الأمم  

 المجموع هد الم ض ثالحواد 

     الأصول
 875 107 864 62 289 2 722 42 اليقدية ثمكقف قت اليقدية

 350 583 123 218 574 18 653 346 الاستثمقرات
 670 46 184 4 – 486 42 الحسقبقت الأخ   المستحقة القبض

 025 32 903 339 783 30 الأصول الأخ  
 920 769 074 286 202 21 644 462 مجموف الأصول 
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خطط التلمير الصأأأأأأأحر  
المقدمة مر شأأ كقت بلو 

 ك ث  ث  تيق ثسيغيق

الأأأأأتأأأأأأألمأأأأأيأأأأأر   خأأأأأطأأأأأأأة 
الصأأأأأأأأأأحر للموظفير  

 المحليير الميدانيير

جمعيأة التألمير التإأقثنر  
المتحأأأأأدة  لموظفر الأمم  

 المجموع هد الم ض ثالحواد 

     الخصوى
 123 38 83 266 2 774 35 الحسقبقت المستحقة الدفع ثالخصوي المستحقة

 228 20 502 6 32 695 13 الخصوي المتإلقة بقستحقق.قت الموظفير
 2 – – 2 المبقلغ المقبوهة سلفق ثاإ  ادات المؤجلة

 823 121 300 53 705 7 818 60 المخصصقت
 177 180 885 59 003 10 289 110 مجموف الخصوى 
 743 589 189 226 199 11 355 352 صافي مجموف الأصول ومجموف الخصوى 

     صافي الأصول
 843 503 289 140 199 11 355 352 الفق ض المت اكم

 900 85 900 85 – – الاحتيقطيقت
 743 589 189 226 199 11 355 352 مجموف صافي الأصول 

  
 2021كانون الأول/ديسمبر   31صناديق التأم ن الذاتي: بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في    

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 

خطط التلمير الصأأأأأأأحر  
المقدمة مر شأأ كقت بلو 

 ك ث  ث  تيق ثسيغيق

الأأأأأتأأأأأأألمأأأأأيأأأأأر   خأأأأأطأأأأأأأة 
الصأأأأأأأأأأحر للموظفير  

 المحليير الميدانيير

التألمير التإأقثنر  جمعيأة 
لموظفر الأمم المتحأأأأأدة  

 المجموع هد الم ض ثالحواد 
     الإيرادات     

 588 12 145 12 8 435 د  ادات الاستثمقر
 077 673 928 155 048 34 101 483 المسقلمقت فر صيقد ا التلمير الماتر

 665 685 073 168 056 34 536 483 مجموف الإيرادات 
     المصروفات

 503 624 934 148 836 42 733 432 مطقلبقت ثمص ثفقت التلمير الماتر
 043 18 506 5 559 978 11 م تبقت الموظفير ثبدلاتهم ثاستحقق.قتهم

 3 3 – – اللوا ي ثالمواد الاستهلاكية
 103 103 – – الاستهلاك ثاإللاك

 565 22 679 6 598 2 288 13 مص ثفقت التشغيل الأخ  
 217 665 225 161 993 45 999 457 مجموف المصروفات 
 448 20 848 6 (937 11) 537 25 الفائض/)العجز( للسنة 
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 2020كانون الأول/ديسمبر    31صناديق التأم ن الذاتي: بيان المركز المالي في   

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 

خطط التلمير الصأأأأأأأحر  
المقدمة مر شأأ كقت بلو 

 ك ث  ث  تيق ثسيغيق

الأأأأأتأأأأأأألمأأأأأيأأأأأر   خأأأأأطأأأأأأأة 
الصأأأأأأأأأأحر للموظفير  

 المحليير الميدانيير

جمعيأة التألمير التإأقثنر  
لموظفر الأمم المتحأأأأأدة  

 المجموع هد الم ض ثالحواد 
     الأصول     

 787 109 704 65 366 3 717 40 اليقدية ثمكقف قت اليقدية
 709 560 255 201 450 27 004 332 الاستثمقرات

 610 35 364 3 – 246 32 الحسقبقت الأخ   المستحقة القبض
 607 19 612 633 1 362 17 الأصول الأخ  

 713 725 935 270 449 32 329 422 مجموف الأصول 
     الخصوى

 558 37 4 500 3 054 34 الحسقبقت المستحقة الدفع ثالخصوي المستحقة
 437 19 700 5 10 727 13 الخصوي المتإلقة بقستحقق.قت الموظفير

 2 – – 2 المبقلغ المقبوهة سلفق ثاإ  ادات المؤجلة
 421 99 890 45 803 5 728 47 المخصصقت

 418 156 594 51 313 9 511 95 مجموف الخصوى 
 295 569 341 219 136 23 818 326 صافي مجموف الأصول ومجموف الخصوى 

     صافي الأصول
 335 488 381 138 136 23 818 326 الفق ض المت اكم

 960 80 960 80 – – الاحتيقطيقت
 295 569 341 219 136 23 818 326 مجموف صافي الأصول 

  
 2020كانون الأول/ديسمبر   31صناديق التأم ن الذاتي: بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في    

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 

خطط التلمير الصأأأأأأأحر  
المقدمة مر شأأ كقت بلو 

 ك ث  ث  تيق ثسيغيق

الأأأأأتأأأأأأألمأأأأأيأأأأأر   خأأأأأطأأأأأأأة 
الصأأأأأأأأأأحر للموظفير  

 المحليير الميدانيير

جمعيأة التألمير التإأقثنر  
لموظفر الأمم المتحأأأأأدة  

 المجموع هد الم ض ثالحواد 
     الإيرادات     

 871 12 653 6 532 686 5 الاستثمقرد  ادات 
 703 681 873 166 907 31 923 482 اشت اكقت صيقد ا التلمير الماتر

 574 694 526 173 439 32 609 488 مجموف الإيرادات 
     المصروفات

 383 542 496 129 688 33 199 379 مطقلبقت ثمص ثفقت التلمير الماتر
 913 16 384 5 400 129 11 ثبدلاتهم ثاستحقق.قتهمم تبقت الموظفير 
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خطط التلمير الصأأأأأأأحر  
المقدمة مر شأأ كقت بلو 

 ك ث  ث  تيق ثسيغيق

الأأأأأتأأأأأأألمأأأأأيأأأأأر   خأأأأأطأأأأأأأة 
الصأأأأأأأأأأحر للموظفير  

 المحليير الميدانيير

جمعيأة التألمير التإأقثنر  
لموظفر الأمم المتحأأأأأدة  

 المجموع هد الم ض ثالحواد 
 3 3 – – اللوا ي ثالمواد الاستهلاكية     

 74 74 – – الاستهلاك ثاإللاك
 521 10 )ا((273 16) 979 1 815 24 مص ثفقت التشغيل الأخ  

 894 569 684 118 067 36 143 415 مجموف المصروفات 
 680 124 842 54 (628 3) 466 73 الفائض/)العجز( للسنة 

 
، بيقن الأداء  اإبلاغ القطقعر :5مليون دثلارع ثيُ ج  ال جوع دل  الملاحظة    16,589الأجيبية بمبلغ يشأأأأأمل  ل  مكقسأأأأأب صأأأأأ أ الإملات   )ا( 

 المقلر، الحقشية )ق(ع
  

 30الملاحظة    
 المصروفات  

 
 م تبقت الموظفير ثبدلاتهم ثاستحقق.قتهم  

بيأأدُ م تبأأقت الموظفير م تبأأقت  الموظفير الأأدثليير ثالوطييير ثالموظفير المؤ.تير مر ف أأة يشأأأأأأأأأأأأأأمأأل   - 207
الخأدمأقت الإأقمأة، ثتسأأأأأأأأأأأأأأويأقت مق  الإمأل ثالا.تطأقعأقت اإلزاميأة مر م تبأقت الموظفيرع ثتشأأأأأأأأأأأأأأمأل البأدلاتُ  

مير، ثبدلات انتداق  ثالاسأأأأتحقق.قتُ اسأأأأتحقق.قت  الموظفير الأخ  ، بمق فيهق المإقشأأأأقت التققعدية ث عقنقت التل
 الموظفير ثاإعقدة دل  الوطر ثالمشقة ثالبدلات الأخ  ع

 
 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 2021 2020 

 483 259 2 204 347 2 الم تبقت ثالأجور   

 362 409 179 457 المإقشقت التققعدية ثاستحقق.قت التلمير

 448 81 458 82 التلمير الصحر بإد انتهقء الخدمة

 144 12 829 21 استحقق.قت اإعقدة دل  الوطر

 835 11 845 21 استحقق.قت اإجق ات

 272 774 2 515 930 2 مجموف مرتبات الموظف ن ويدلاتهم واستحقاقاتهم 

  
يَح ثالتحويلات الأخ       الم 

يَحَ الخأقلصأأأأأأأأأأأأأأة   - 208 ثالتحويلات  التر تتم دل  الوكقلات ثالجهقت  تشأأأأأأأأأأأأأأمأل الم يَحُ ثالتحويلاتُ الأخ   الم 
الشأأأأأأأ يكة ثالكيقنقت الميفك مة الأخ  ، بقإهأأأأأأأقفة دل  المشأأأأأأأقريع السأأأأأأأ يإة الأا ع ثت د ادنقو مصأأأأأأأ ثفقت الم يَح  

 ثالتحويلات الأخ   التر تكبدتهق الصيقد ا ال  يسية بقستخداي آليقت السل  المختلفةع
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 ()بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة  

 2021 2020 

 488 859 998 731 )ا(الصيدثق الاست مقنر لتإزيز مكتب تيسيا عمليقت اإغقاة فر حقلات الطوارئ    

 961 813 368 563 الصيدثق الم كزي لمواجهة الطوارئ 

 784 166 913 197 )ق(صيدثق الأمم المتحدة الإقي

 575 157 286 190 )ا(لمكتب دعم بيقء السلاي الصيدثق الاست مقنر

 470 54 317 57 الصيدثق الاست مقنر للتب عقت للمسقعدة فر اإج اءات المتإلقة بقلألغقي 

 537 62 008 22 )ا(ثالتإقفر مر آاقرلق 19-الصيدثق الاست مقنر المتإدد الش كقء لمواجهة جق حة كوفيد

 352 7 781 10 للش اكقت الدثليةصيدثق الأمم المتحدة 

 909 4 147 9 الصيدثق الاست مقنر لمكقفحة اإرلقق

 026 127 2 818 782 1 مجموف الصناديق الرئيسية التي تكبدت مصروفات الملن   والتحويلات الأ رى  

 969 95 836 83 صيقد ا اخ  

 045 223 2 654 866 1 )ا(مجموف الملن   والتحويلات الأ رى  

 
يشأمل الم يَحَ ثالتحويلات  المقدحمة دل  الجهقت الشأ يكة الميفمة عر ط يا الصأيقد ا الاسأت مقنية المتإددة الشأ كقء البقلغة   )ا( 

 مليون دثلار(ع 288,397: 2020مليون دثلار ) 273,396
 (ع33يشمل الم يَحَ المقدحمة دل  كيقنقت مر الأط اأ  ات الإلا.ة )الملاحظة  )ق( 

  
ثيُإتَ أ بمصأأأأأأ ثفقت الم يَح الخقلصأأأأأأة عيدمق يقع عل  عقتا الميظمة التزاي ملز يٌ بقلدفع، ثيحصأأأأأأل  - 209

مأأة دل  الوكأأقلات الميفأأمة    لأأ  فر المقأأقي الأثل بإأأد توقيع الط فير عل  الاتفأأققع ثتُإَ ض التحويلات المقأأدح
الأط اأ الثقلثة ثفقق للسأأيقسأأقت  الجهقت الشأأ يكة الميفمة كمصأأ ثفقت عيدمق تصأأ أ الميظمة الأموال دل    اث

الحقلية للمإق ي  المحقسأأأأأأبية الدثلية للقطقع الإقي، ثفر الو.ك نفسأأأأأأه، ت صأأأأأأد الميظمةُ مر اليقحية التشأأأأأأغيلية 
الأنشأطةَ الب نقمجية ثالمقلية للجهقت الشأ يكة لهق لضأمقن اسأتخداي الأموال بكفقءة ثفإقلية ثثفقق ليوايق الجهقت  

، بلغك التحويلات الصأأأقفية التر تحتفظ بهق الجهقت الشأأأ يكة  2021الأثل/ديسأأأمب     كقنون   31المقنحةع ثفر 
مليون دثلار(ع ثتق  الميظمة    1  287,76:  2020مليون دثلار ) 1  422,54الميفمة لأغ اض تيفيم المشأأأقريع  

مة عل   بوجود اختلافقت فر المإقملة المحقسأأأأأأأأأأأأأبية للتحويلات دل  الوكقلات الميفمة ثالجهقت الشأأأأأأأأأأأأأ يكة الميف
نطأأأقق ميظومأأأة الأمم المتحأأأدة، ممأأأق يإكس اختلافأأأقت فر نمأأأق ج الأعمأأأقل المتبإأأأة فر كيأأأقنأأأقت ميظومأأأة 

 المتحدةع الأمم
 

 مص ثفقت التشغيل الأخ     
تشأأأأأأأأمل مصأأأأأأأأ ثفقتُ التشأأأأأأأأغيل الأخ   الصأأأأأأأأيقنةَ، ثالم افا الإقمة، ثالخدمقت التإق.دية، ثالتدريب،   - 210

ثالخدمقت المشأأت كة، ثاإيجقر، ثالتلمير، ثالبدلات المخصأأصأأة للحسأأقبقت المسأأتحقة القبض  ثخدمقت الأمر،  
 المشكوك فر دمكقنية تحصيلهقع
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 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 2021 2020 

 968 101 654 93 المكقتب ثامقكر الإمل -اإيجقر    

 360 97 484 85 الم افا، ثالصيقنة ثاإصلاح، ثالميقفع الإقمة

 007 87 399 91 الاتصقلات ثتكيولوجيق المإلومقت

 – 038 71 صقفر خسق   ص أ الإملات الأجيبية

 496 74 132 65 خدمقت الأمر ثم اجإة الحسقبقت ثالخدمقت الاستشقرية ثالققنونية

 540 57 104 61 اليقل الجوي ثالأرهر 

 440 40 902 60 ا.تيقء السلع ثالأصول غي  الملموسة

 290 68 493 58 التب عقت الإييية

 938 36 (749 50) مص ثفقت الد ون المإدثمة/الد ون المشكوك فر دمكقنية تحصيلهق

 676 116 675 152 )ا(مص ثفقت اخ  

 715 680 132 689 مجموف مصروفات التشغ ل الأ رى  

 
السأأأأأأألع المتصأأأأأأألة بقلبيود التر لا تسأأأأأأأتوفر عتبقت ال سأأأأأأأملة، ثمصأأأأأأأ ثفقت   تشأأأأأأأمل الخدمقت  التإق.دية، ثعمليقت  ا.تيقء    )ا( 

 الصيقنة، ثالمص ثفقت  الأخ  ع
  

 المص ثفقت الأخ     
تتصأل المصأ ثفقت الأخ   بقلمبقلغ المدفوعة عل  سأبيل الهبة ثالمطقلبقت بقلتإويض ثالمصأ ثفقت   - 211

بقلغ المدفوعة عل  سأأأأأأأأأبيل الهبة ثالمطقلبقت  للم  2021المتيوعة الأخ  ع ثيشأأأأأأأأأمل الم كز السأأأأأأأأأقلب فر عقي  
مليون    0,485مليون دثلار ث.يداً عكسأأيقً لمسأأتحققت مسأأتحقة الدفع بقيمة   0,260بقلتإويض مدفوعقت  بقيمة 

 فيمق  تإلا بقلانفجقر المي ث.ع فر بي ثتع 2020دثلار سُجل فر عقي 
 

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(
 2021 2020 
 090 1 (225) المبقلغ المدفوعة عل  سبيل الهبة ثالمطقلبقت بقلتإويض   

 677 452 مص ثفقت اخ  /متيوعة

 767 1 227 مجموف المصروفات الأ رى  
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 31الملاحظة    

 الأدوات المالية وادارة المخاطر المالية  
 

 موجز الأدوات المالية  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 الم جع 
كقنون الأثل/    31

 2021ديسمب  
الأثل/    31 كقنون 

 2020ديسمب  
    الأصول المالية    

    القيمة العادلة بفائض أو بعجز
 235 970 2 931 019 4 32ث  8الملاحظتقن  )ا(الاستثمقرات القصي ة الأجل: صيدثق اليقدية المشت ك ال  يسر

 5 5 32ث  8الملاحظتقن  )ا(صيدثق اليقدية المشت ك بقليورثالاستثمقرات القصي ة الأجل: 
الاسأأتثمقرات القصأأي ة الأجل: جمعية التلمير التإقثنر لموظفر الأمم المتحدة هأأد الم ض  

 819 459 2 8الملاحظة  )ا(ثالحواد 
 094 8 888 7 8الملاحظة  ادثات مقلية مشتقة: عقود الإملات الآجلة

 153 979 2 283 030 4  الاستثمارات القص رة الأجلمجموف  
 709 977 442 751 32ث  8الملاحظتقن  الاستثمقرات الطويلة الأجل: صيدثق اليقدية المشت ك ال  يسر
 764 1 614 1 32ث  8الملاحظتقن  الاستثمقرات الطويلة الأجل: صيدثق اليقدية المشت ك بقليورث

الأجل: جمعية التلمير التإقثنر لموظفر الأمم المتحدة هأأأد الم ض  الاسأأأتثمقرات الطويلة  
 575 138 730 167 8الملاحظة  ثالحواد 

 048 118 1 786 920  مجموف الاستثمارات الطويلة الأجل 
 201 097 4 069 951 4  العادلة بفائض أو بعجزمجموف الاستثمارات المحتسبة بالقيمة  

    النقديةالنقدية ومكافئات 
 029 484 031 588 32ث  7الملاحظتقن  اليقدية ثمكقف قت اليقدية: صيدثق اليقدية المشت ك ال  يسر
 043 11 351 11 32ث  7الملاحظتقن  اليقدية ثمكقف قت اليقدية: صيدثق اليقدية المشت ك بقليورث

الأمم المتحأدة هأأأأأأأأأأأأأأد الم ض  اليقأديأة ثمكأقف أقت اليقأديأة: جمعيأة التألمير التإأقثنر لموظفر  
 ثالحواد 

 7الملاحظة 
38 251 39 637 

 708 9 900 8 7الملاحظة  صيقد ا اخ   -اليقدية ثمكقف قت اليقدية 
 417 544 533 646  مجموف النقدية ومكافئات النقدية 

    والقرو الحسابات المستحقة القبض من المعاملات التبادلية والمعاملات غ ر التبادلية 
 183 448 208 118 9الملاحظة  الأنصبة المق رة

 191 533 1 617 067 2 10الملاحظة  التب عقت
 007 159 372 156 11الملاحظة  الحسقبقت الأخ   المستحقة القبض

 252 251 13الملاحظة  الأصول الأخ   )بقستثيقء السُل  ثالتكقليف المؤجلة(
ومكافئات النقدية والحساااااابات المساااااتحقة القبض من المعاملات  مجموف النقدية   

 050 685 2 981 988 2  التبادلية والمعاملات غ ر التبادلية والقرو 
 251 782 6 050 940 7  مجموف القيمة الدفترية للأصول المالية 

 973 431 4 404 359 5 32الملاحظة  ال  يسرمق  تصل ميهق بقلأصول المقلية المحتفظ بهق فر صيدثق اليقدية المشت ك 
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 الم جع 
كقنون الأثل/    31

 2021ديسمب  
الأثل/    31 كقنون 

 2020ديسمب  
 048 11 356 11 32الملاحظة  مق  تصل ميهق بقلأصول المقلية المحتفظ بهق فر صيدثق اليقدية المشت ك بقليورث    

مق  تصأأأأأل ميهق بقلأصأأأأأول المقلية المحتفظ بهق فر جمعية التلمير التإقثنر لموظفر الأمم  
 031 179 440 208 32الملاحظة  المتحدة هد الم ض ثالحواد 

    الخصوى المالية بالتكلفة المهل كة
 206 521 982 490 17الملاحظة  الحسقبقت المستحقة الدفع ثالخصوي المستحقة

 846 637  التحويلات المستحقة الدفع
 240 200 858 215 21الملاحظة  الخصوي المتصلة بصيدثق مإقدلة الض ا ب

 598 167 529 226 23الملاحظة  الخصوي الأخ  
 890 889 006 934  مجموف القيمة الدفترية للخصوى المالية 

    موجز صافي الإيرادات المتأتية من الأصول المالية
 287 72 440 9  صقفر د  ادات صيدثَ.ر اليقدية المشت كير

المتحدة هأأأأأد الم ض  صأأأأأقفر مكقسأأأأأب/)خسأأأأأق  ( جمعية التلمير التإقثنر لموظفر الأمم  
 ثالحواد 

 
12 018 5 420 

 374 6 872 1  د  ادات الاستثمقر الأخ  
 081 84 330 23  مجموف صافي الإيرادات المتأتية من الأصول المالية 

 
ملا ير دثلار( لصأأأأأيدثق    7,655:  2020ملا ير دثلار )  10,904تشأأأأأمل الاسأأأأأتثمقراتُ القصأأأأأي ة الأجل د  ادات الاسأأأأأتثمقر المسأأأأأتحقة البقلغة   )ا( 

مليون دثلار    0,254مليون دثلار( لصأأأيدثق اليقدية المشأأأت ك بقليورث، ث    0,005:  2020مليون دثلار )  0,005اليقدية المشأأأت ك ال  يسأأأر، ث 
 مليون دثلار( لجمعية التلمير التإقثنر لموظفر الأمم المتحدة هد الم ض ثالحواد ع 0,221: 2020)

  
 ليةددارة المخقط  المق  
 لمحة عقمة  

 الميظمة مإ حهة للمخقط  المقلية التقلية: - 212

 مخقط  الا تمقن؛ )ا( 

 مخقط  السيولة؛ )ق( 

 مخقط  السوقع )ج( 

)الأدثات المقلية: صأأأأأأيدث.ق اليقدية المشأأأأأأت كقن( مإلومقت    32ثتتضأأأأأأمر لمو الملاحظة ثالملاحظة   - 213
المخقط ، ثعر الألداأ المتوخقة ثالسأأأأأأأأأأأأيقسأأأأأأأأأأأأقت ثالإمليقت المإتمدة لقيق   عر مد  تإ ُّض الميظمة لتل   

 المخقط  ث دارتهق، ثعر ددارة را  المقلع
 

 دطقر ددارة المخقط    
تتوافا ممأقرسأأأأأأأأأأأأأأقت الميظمأة فر مجأقل ددارة المخأقط  مع نظأقمهأق المأقلر ث.واعأدلأق المأقليأة ثمبأقد هق   - 214

تع ثتإ ك أ الميظمة را  المقل المي تد  و بلنه مجموع اصأأأأولهق الصأأأأقفية  التوجيهية المتإلقة بسدارة الاسأأأأتثمقرا
قة مر  ل  فر الحفقظ   التر تتلل  مر ارصأأأأأأأأأأدة الصأأأأأأأأأأيقد ا ثالاحتيقطيقت المت اكمةع ثتتمثل الألداأ المتوخك
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عل  .درتهق عل  الاسأأأأأأتم ار كمؤسأأأأأأسأأأأأأة عقملة ثتمويل .قعدة اصأأأأأأولهقع ثتد   الميظمة راسأأأأأأمقلهق فر هأأأأأأوء 
الا.تصأأأأأقدية الإقلمية، ثخصأأأأأق   مخقط  الأصأأأأأول المسأأأأأتثمَ  فيهق، ثمتطلبقت راسأأأأأمقلهق المتداثل    الظ ثأ

 الحقلية ثالمستقبليةع
 

 ددارة المخقط  المقلية: مخقط  الا تمقن  
مخقط  الا تمقن لر مخقط  الخسأأأأأأأأأقرة المقلية التر تحد  د ا لم يف  الط أ المققبل فر اداة مقلية   - 215

اليقدية ثالاسأأتثمقرات ثالودا ع ثالإقود الآجلة  إق.ديةع ثتيشأأل مخقط  الا تمقن مر اليقدية ثمكقف قت  بقلتزامقته الت
المب مة مع المؤسأأسأأقت المقلية لشأأ اء الإملات، ثكمل  مر التإ ض لمخقط  الا تمقن اليقجمة عر الحسأأقبقت  

المقلية ا.صأأأأأأأأ  درجقت التإ ُّض  المسأأأأأأأأتحقة القبض التر لم  تم تحصأأأأأأأأيلهقع ثتمثل القيمة الدفت ية للصأأأأأأأأول  
 لمخقط  الا تمقنع

ثتيُفأحم ثظيفأة ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأقرات م كزيأق فر خزانأة الأمم المتحأدةع ثلا يُسأأأأأأأأأأأأأأمح للمجأقلات الوظيحية   - 216
الأخ  ، فر الظ ثأ الإقدية، بمزاثلة انشأأأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأأأتثمقرع ثيجو  ان يحصأأأأأأأأأأل مجقل ثظيفر عل  موافقة 

 ثأُ الاسأأأتثمقرَ عل  الصأأأإيد المحلر فر دطقر مإق ي  محددة تتوافا مع المبقدئ  اسأأأتثيق ية عيدمق تسأأأوكغ الظ
 التوجيهية إدارة الاستثمقراتع

 
 مخقط  الا تمقن: المسقلمقت المستحقة القبض ثالحسقبقت الأخ   المستحقة القبض  

قلات تتجقث  جزء كبي  مر المسأقلمقت المسأتحقة القبض مسأتحان مر حكومقت  ات سأيقدة ثمر ثك - 217
حدثد الولاية الوطيية، بمق فر  ل  كيقنقت الأمم المتحدة الأخ   التر ليسأأك مإ هأأة لمخقط  ا تمقنية كبي ةع 
ثتمثل القيمة الدفت ية للصأأأأأول المقلية ا.صأأأأأ  درجقت تإ ُّض لمو الأصأأأأأول لمخقط  الا تمقنع ثحت  تقريخ 

 كقنية تحصيل الحسقبقت المستحقة القبضعاإبلاغ، لم تكر الميظمة تحتفظ بلي همقن يكفل لهق دم
 

 مخقط  الا تمقن: البدلات المخصصة للحسقبقت المستحقة القبض المشكوك فر دمكقنية تحصيلهق  
تحدد الميظمة قيمة البدلات المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة للحسأأأأأأأأقبقت المسأأأأأأأأتحقة القبض المشأأأأأأأأكوك فر دمكقنية  - 218

 توف  دليل موهأأأأأوعر عل  ان الميظمة لر تحصأأأأأيلهق عيد كل تقريخ دبلاغع ثيُ صأأأأأد بدل مخصأأأأأ  عيدمق  
ل كقمل المبلغ المسأأأأأأأأأأتحا لهقع ثالمبقلغ المشأأأأأأأأأأطوبة التر ثافقك عليهق اإدارة فر دطقر اليظقي المقلر   تحصأأأأأأأأأأك 

القيود الإكسأأأأأأأية المتصأأأأأأألة بحسأأأأأأأقبقت مسأأأأأأأتحقة القبض سأأأأأأأبا ان طُبك قك عليهق تسأأأأأأأويقت  ثالقواعد المقلية اث
يقن الأداء المقلر مبقشأأأأأأأأأأ ةًع ثت د ادنقو الح كة الحقصأأأأأأأأأألة فر حسأأأأأأأأأأقق اهأأأأأأأأأأمحلال القيمة، يُإت أ بهق فر ب

 المخصصقت خلال الإقيع
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 حركة البدلات المخصصة للحسابات المستحقة القبض المشكو  في رمكانية تحص لها  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 

البدلات المخصصة للحسقبقت المستحقة القبض المشكوك  
 دمكقنية تحصيلهق  فر

 التب عقت الأنصبة المق رة
الحسأأأأأقبقت الأخ    

 المجموع المستحقة القبض
 558 423 065 53 358 18 135 352 2019كانون الأول/ديسمبر   31في       

 938 36 732 6 (088 1) 294 31 مص ثفقت الد ون المإدثمة/الد ون المشكوك فر دمكقنية تحصيلهق 
 (127) (127) – – المشطوبة المبقلغ  

 369 460 670 59 270 17 429 383 2020كانون الأول/ديسمبر   31في  
 (410 50) (138 6) (913) (359 43) مص ثفقت الد ون المإدثمة/الد ون المشكوك فر دمكقنية تحصيلهق 

 (044 1) (027 1) (17)  المبقلغ المشطوبة 
 915 408 505 52 340 16 070 340 2021كانون الأول/ديسمبر   31في  

  
 المبالغ المشطوية  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 2020 2021 الصيدثق/اليشق 
 93 006 1 صيدثق الأمم المتحدة الإقي ثالصيقد ا  ات الصلة   

 4 23 الصيقد ا الاست مقنية

 30 15 صيقد ا اخ  

 127 044 1 المجموف 
  

 ادنقو بيقن تققدي الأنصبة المق رة المستحقة القبض ثالبدلات المخصصة المتصلة بهقعثي د  - 219
 

 تقادى الأنصبة المقررة المستحقة القبض  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 

 2020كقنون الأثل/ديسمب    31 2021كقنون الأثل/ديسمب    31

دجمقلر الحسأأأأأأأأأأأأقبقت  
  المخص البدل  المستحقة القبض

دجمقلر الحسأأأأأقبقت  
 البدل المخص  المستحقة القبض

 321 31 890 440 875 140 86 ا.ل مر سية ثاحدة     
 773 36 264 75 850 705 33 مر سية ثاحدة دل  سيتير

 335 315 458 315 345 338 433 338 اكث  مر سيتير
 429 383 612 831 070 340 278 458 المجموف 
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ثي د ادنأقو بيأقن تقأقدي الحسأأأأأأأأأأأأأأقبأقت الأخ   المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض غي  الأنصأأأأأأأأأأأأأأبأة المق رة ثالبأدلات   - 220
 المخصصة المتصلة بهقع

 
 تقادى التبرعات والحسابات الأ رى المستحقة القبض  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 

 2020كقنون الأثل/ديسمب    31 2021كقنون الأثل/ديسمب    31

دجمقلر الحسأأأأأأأأأأأأقبقت  
  البدل المخص  المستحقة القبض

دجمقلر الحسأأأأأقبقت  
 البدل المخص  المستحقة القبض

 – 414 394 1 – 562 005 2 مبقلغ لا متلخ ة ثلا مُضمحلة القيمة     

 – 952 277 – 978 214 ا.ل مر سية ثاحدة
 189 6 840 24 617 104 3 مر سية ثاحدة دل  سيتير

 694 1 859 2 172 1 006 2 الا  سيواتمر سيتير دل  

 057 69 073 69 056 67 184 67 اكث  مر الا  سيوات
 940 76 138 769 1 845 68 834 292 2 المجموف 

  
 مخقط  الا تمقن: اليقدية ثمكقف قت اليقدية  

مليون دثلار   646,5فر نهأقيأة السأأأأأأأأأأأأأأيأة، كأقنأك لأد  الميظمأة نقأديأة ثمكأقف أقت نقأديأة بلغأك قيمتهأق  - 221
 مليون دثلار(، ثلو مق يمثل الحد الأ.ص  لدرجة تإ ُّض لمو الأصول لمخقط  الا تمقنع 544,4: 2020)
 

 مخقط  الا تمقن: عقود الإملات الآجلة  
تقتصأأأأأ  المخقط  اليقشأأأأأ ة عر الط أ المققبل فر الإقود الآجلة عل  ال بح اث الخسأأأأأقرة مر الإقد،   - 222

ع ث.د ابُ مك الإقود الآجلة التر لم يحل اجلهق بإدُ مع الااة مصأأأأأأأأأأأأقرأع ثفر نهقية عل  المبلغ الاسأأأأأأأأأأأأمر لا
( للجدارة المقلية للط اأ المققبلة فر لمو الإقود عيد الدرجتير Fitchالسأأأأأأأأأأأية، كقن تصأأأأأأأأأأأييف ثكقلة فيتش )

”aث  + ”aع  
 

 هد الم ض ثالحواد   مخقط  الا تمقن: استثمقرات جمعية التلمير التإقثنر لموظفر الأمم المتحدة  
تتول  خزانة الأمم المتحدة الدخول فر اسأأأأأأأأأأأأتثمقرات بقسأأأأأأأأأأأأم جمعية التلمير التإقثنر لموظفر الأمم   - 223

المتحدة هد الم ض ثالحواد ع ثتستلا  الأثراق المقلية  ات الدخل الثقبك بيسبة كبي ة مر تل  الاستثمقرات،  
ثكقلات     حدثد الولاية الوطيية، ثاثراق مقلية صقدرة عرثلر تتلل  مر اثراق مقلية صقدرة عر جهقت تتجقث 

حكومية، ثاثراق مقلية صقدرة عر حكومقت، ثسيدات صقدرة عر ش كقتع ثيُستثم  جزء مر حقفظة الجمعية  
، ثلو صأأيدثق اسأأتثمقري متداثل فر البورصأأة، ث ل   iShares SMI (Switzerland)ايضأأق فر صأأيدثق  

كس عق د المؤشأأأأأأأأأأ  المعيقري المإتمد لد  الجمعية كلسأأأأأأأأأأق  للقيق ، ثلو  لتحقيا عق د عل  الاسأأأأأأأأأأتثمقر يإ
 iSharesسأأهم فر صأأيدثق    498 100المؤشأأ  السأأو.ر السأأويسأأ يع ثفر نهقية الإقي، كقنك الميظمة تمل   

SMI (Switzerland)ع 
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 تمقنر:  الاثالتصأأييفقت الا تمقنية المسأأتخدمة لر التصأأييفقت التر تحددلق كب   ثكقلات التصأأييف   - 224
( ثثكقلة  S&P Global Ratingsحيث تُسأأأأأتخدي تصأأأأأييفقت ثكقلة سأأأأأتقندرد اند بور  للتصأأأأأييفقت الإقلمية )

( فر تصأأأأأأأييف السأأأأأأأيدات ثشأأأأأأأهقدات اإ داع ث صأأأأأأأدارات الأدثات  Fitch( ثثكقلة فيتش )Moody'sمود ز )
ر تصأأييف الودا ع المصأأ فية  المقلية المشأأت اة بلسأأإقر خصأأم، ثيُسأأتخدي تصأأييف ثكقلة فيتش للجدارة المقلية ف

لأجأألع ثفر نهأأقيأأة الإأأقي، كأأقنأأك التصأأأأأأأأأأأأأأييفأأقت الا تمأأقنيأأة لجمعيأأة التأألمير التإأأقثنر لموظفر الأمم المتحأأدة  
 الم ض ثالحواد ، كمق حددتهق كب   ثكقلات التصييف الا تمقنر، عل  اليحو المبير ادنقوع هد

 
 التأم ن التعاوني لموظفي الأمم المتحدة ود المر  والحواد التصنيفات الائتمانية لاستثمارات جمعية  

 )بقليسبة الم وية(

 2020كقنون الأثل/ديسمب   31التصييفقت فر  2021كقنون الأثل/ديسمب   31التصييفقت فر  
         السندات )التصنيفات الطويلة الأجل(         
 AAA  AA+∕AA/AA-/AAu/AA-u A+∕A+u    مصأأأيحفة/  غي

 مسحوبة
AAA AA+∕AA/AA- A+∕A  /غي  مصأأأأيحفة

 مسحوبة
 46,8 13,4 36,6 3,2 5,8 24,0 66,1 4,1 ستقندرد اند بور  للتصييفقت الإقلمية

 50,6 8,2 37,8 3,4 12,1 12,6 71,2 4,1 فيتش

 Aaa  Aa1∕Aa2/Aa3 A1   غي  مصيحفة Aaa Aa1∕Aa2/Aa3 A1 غي  مصيحفة 

 45,4 4,7 46,8 3,1 2,7 6,3 84,4 6,6 مود ز
  

 ددارة المخقط  المقلية: مخقط  السيولة  
تتمثأل مخأقط  السأأأأأأأأأأأأأأيولأة فر احتمأقل عأدي توف  اموال كأقفيأة لأد  الميظمأة للوفأقء بأقلتزامأقتهأق عيأد  - 225

كقفية بصأورة دا مة  اسأتحقق.هقع ثاليهج المي تتبإه الميظمة فر ددارة السأيولة لو هأمقن ان تكون لد هق سأيولة  
للوفقء بخصأأأأأأأأومهق عيد اسأأأأأأأأتحقق.هق، سأأأأأأأأواء فر ظل ظ ثأ طبيعية اث ث.ك الشأأأأأأأأدة، مر دثن تكبُّد خسأأأأأأأأق    

 مقبولة اث احتمقل اإه ار بسمإة الميظمةع غي  

ثيقضأأأأأأأأأأأأأأر اليظأأقي المأأقلر ثالقواعأأد المأأقليأأة للمم المتحأأدة بتكبأأد المصأأأأأأأأأأأأأأ ثفأأقت بإأأد تَلقك ر الأموال   - 226
نحة، ممق يخفك ض بدرجة كبي ة مر مخقط  السأأأأيولة فيمق  تإلا بقلاشأأأأت اكقت التر تشأأأأكل دل   الجهقت المق مر
كبي  تدفققت نقدية سأأأأأأأأيوية اقبتةع ثلا يُسأأأأأأأأمح بقلاسأأأأأأأأتثيقءات مر .قعدة عدي تكبد المصأأأأأأأأ ثفقت .بل تَلقك ر  حد

 ستحقة القبضعالأموال سو  فر حقلة التقيُّد بمإق ي  محددة إدارة المخقط  فيمق  تإلا بمبقلغ م

ثتضع الميظمة تو.إقت للتدفققت اليقدية ثت صد التو.إقت المتوالية للاحتيقجقت مر السيولة لضمقن   - 227
ان تكون لد هق نقدية كقفية لتلبية الاحتيقجقت التشأأأأأأأأأأغيليةع ثيتم فر عملية الاسأأأأأأأأأأتثمقر د لاء الاعتبقر الواجب  

عل  تو.إقت التدفققت اليقديةع ثتحتفظ الميظمة بجزء كبي  للاحتيقجقت مر اليقدية لأغ اض التشأأأأأأأأأأأأأأغيل بيقء 
 مر استثمقراتهق فر شكل مكقف قت نقدية ثاستثمقرات .صي ة الأجل تكفر لتغطية التزامقتهق عيد استحقق.هقع

، اسأأأأأأأأأأأتم  اليق  الدثري فر اليقدية المي تواجهه 2021ثرغم تحسأأأأأأأأأأأر حقلة السأأأأأأأأأأأيولة خلال عقي   - 228
اهأأأط  صأأأيدثق الميزانية الإقدية دل  الا.ت اض مر صأأأيدثق را  المقل المتداثلع ثاسأأأتيُفد  الميزانية الإقدية ث 

ع ثسأأأأددت الميزانية  2021مليون دثلار فر تشأأأأ ير الثقنر/نوفمب     149,9احتيقطر السأأأأيولة للصأأأأيدثق البقلغ  
ون  كأأقن  31ع ثفر  2021مليون دثلار دل  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدثق فر بأأدايأأة كأأقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب    149,9الإأأقديأأة  
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مليون    149,6:  2020، لم تكر ليقك . ثض مقدمة مر الصأيدثق ثالحسأقق الخقن )2021الأثل/ديسأمب   
 مليون دثلار عل  التوالر(ع  56دثلار ث 

، ك ر الأمير الإأأأقي، فر تق ي و عر السأأأأأأأأأأأأأأيولأأأة ثالحأأأقلأأأة المأأأقليأأأة للمم المتحأأأدة  2021ثفر عأأأقي   - 229
(A/76/429  ،اإع اق عر .لقه د اء حقلة السأأأأأأأأأيولة فر ميزانيقت عمليقت حفظ السأأأأأأأأألاي ثالميزانية الإقدية ،)

ث ك  ان الجمعيأة الإأقمأة لم توافا عل  تأدبي ير مر التأدابي  المقت حأة فر تق ي و عر تحسأأأأأأأأأأأأأأير الحأقلأة المأقلية  
 250(، لمق دنشقء صيدثق ل ا  المقل المتداثل لإمليقت حفظ السلاي بمبلغ .درو  A/73/809للمم المتحدة )

 مليون دثلار، ثالتإليا المؤ.ك إعقدة الأموال غي  الميفقة لإمليقت حفظ السلايع
 

 مخقط  السيولة: استثمقرات جمعية التلمير التإقثنر لموظفر الأمم المتحدة هد الم ض ثالحواد   
تواجأه جمعيأة التألمير التإأقثنر لموظفر الأمم المتحأدة هأأأأأأأأأأأأأأد الم ض ثالحواد  درجأة ميخفضأأأأأأأأأأأأأأة   - 230

مخقط  السأأأيولة بسأأأبب محدثدية الحقجة دل  سأأأحب الأموال خلال مهلة .صأأأي ة، ثلر تحتفظ بقدر كقأ   مر
لبورصأأأأأأأأأأأأأأة، للوفقء  اليقأديأة ثالأثراق المأقليأة القأقبلأة للتأداثل، مثأل الصأأأأأأأأأأأأأأيأدثق الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأقري المتأداثل فر ا مر

بقلالتزامقت عيدمق يحير اجلهقع ثفر تقريخ اإبلاغ، كقنك الجمعية .د اسأأأأتثم ت اسأأأأقسأأأأق فر اثراق مقلية  ات  
عقمق(ع ثلمل ،    20: ا.ل مر 2020عقمق )  19آجقل اسأأأتحققق .صأأأي ة دل  متوسأأأطة يقل حدلق الأ.صأأأ  عر 

 تُإتب  مخقط  السيولة التر تواجههق الجمعية ميخفضةع
 

 قط  السيولة: الخصوي المقليةمخ  
يسأأأتيد التإ ُّض لمخقط  السأأأيولة دل  فك ة ان الكيقن .د  واجه صأأأإوبة فر الوفقء بقلتزامقته المتإلقة   - 231

بقلخصأأأأأوي المقليةع ثلما الأم  مسأأأأأتبإَد دل  حد كبي  بسأأأأأبب اليقدية ثمكقف قت اليقدية ثالحسأأأأأقبقت المسأأأأأتحقة 
قن، ثالسأأأيقسأأأقت ثاإج اءات الداخلية المإتمدة لكفقلة ثجود الموارد الميقسأأأبة  القبض ثالاسأأأتثمقرات المتقحة للكي

: لا اصأأأأأأأأأأول(  2020للوفقء بخصأأأأأأأأأأومه المقليةع ثفر تقريخ اإبلاغ، لم تكر الميظمة .د رليك اي اصأأأأأأأأأأول )
كضأأمقنقت لأي خصأأوي اث خصأأوي احتمقلية، ثلم تقم اي اط اأ اقلثة خلال السأأية بسعفق هق مر اي حسأأقبقت  

قة الدفع اث اي خصأوي اخ  ع ثي د ادنقو بيقنٌ بدجقل اسأتحققق الخصأوي المقلية اسأتيقدا دل  ا. ق موعد مسأتح
 يمكر ان تُطقلَب فيه الميظمة بتسوية كل خصم مقلرع

 
 2021كانون الأول/ديسمبر   31آجال استحقا  الخصوى المالية في    

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة دثن خصم(  

 المجموع اكث  مر سية ثاحدة شه ا 12اشه  دل   3مر  اشه  3ا.ل مر  
 982 490 – – 982 490 الحسقبقت المستحقة الدفع ثالخصوي المستحقة      

 637 637 – – التحويلات المستحقة الدفع 
 858 215 – – 858 215 الخصوي المتصلة بصيدثق مإقدلة الض ا ب 

 530 226 691 199 – 839 26 الخصوي الأخ   
 006 934 328 200 – 679 733 المجموف  

 

https://undocs.org/ar/A/76/429
https://undocs.org/ar/A/73/809
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 2020كانون الأول/ديسمبر   31آجال استحقا  الخصوى المالية في    

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة دثن خصم(  

 المجموع اكث  مر سية ثاحدة شه ا 12اشه  دل   3مر  اشه  3ا.ل مر  
 206 521 – – 206 521 المستحقة الحسقبقت المستحقة الدفع ثالخصوي       

 846 846 – – التحويلات المستحقة الدفع 
 240 200 – – 240 200 الخصوي المتصلة بصيدثق مإقدلة الض ا ب 

 598 167 709 134 – 889 32 الخصوي الأخ   
 890 889 555 135 – 335 754 المجموف  

  
 ددارة المخقط  المقلية: مخقط  السوق   

مخقط  السأأأأأوق لر احتمقل ان تؤا  التغي ات الحقصأأأأألة فر اسأأأأأإقر السأأأأأوق، مثل اسأأأأأإقر صأأأأأ أ   - 232
الإملات الأجيبية ثاسأأأأأأأإقر الفق دة ثاسأأأأأأأإقر الأثراق المقلية الاسأأأأأأأتثمقرية، عل  د  ادات الميظمة اث عل  قيمة 

مخقط  السأوق  اصأولهق ثخصأومهق المقليةع ثتهدأ ددارة مخقط  السأوق دل  ددارة ثهأبط مسأتويقت التإ ض ل
 همر حدثد مقبولة مع دبققء الم كز المقلر للميظمة فر ثهإه الأمثلع

 
 مخقط  السوق: مخقط  اسإقر الفق دة  

مخقط  اسأإقر الفق دة لر مخقط  تقلب القيمة الإقدلة للدثات المقلية اث تقلب التدفققت اليقدية فر  - 233
دةع ثبصأأورة عقمة، عيدمق   تفع سأأإ  الفق دة تيخفض قيمة المسأأتقبل نتيجة للتغي ات الحقصأألة فر اسأأإقر الفق 

الأثراق المقلية  ات سأأأأإ  الفق دة الثقبك، ثالإكس صأأأأحيحع ثتقُق  مخقط  اسأأأأإقر الفق دة عمومق بمدة الور.ة  
لمو المدة بإدد السأأأأأأأيواتع ثكلمق طقلك لمو المدة، ا دادت  المقلية  ات سأأأأأأأإ  الفق دة الثقبك، مع التإبي  عر  

اسأإقر الفق دةع ثيكمر التإ ُّض لمخقط  اسأإقر الفق دة بشأكل ر يسأر فر صأيدث.ر اليقدية المشأت كير،  مخقط   
)الأدثات المقلية: صأأيدث.ق اليقدية المشأأت كقن(ع ثيبلغ متوسأأط مدة اسأأتثمقرات   32كمق لو مبيكر فر الملاحظة  

سأأية(،   3,45:  2020سأأيوات )  3,58جمعية التلمير التإقثنر لموظفر الأمم المتحدة هأأد الم ض ثالحواد   
 ثلو مق يُإتب ، فر دطقر الألداأ الاستثمقرية للجمعية، مؤش ا عل  انخفقض مخقط  اسإقر الفق دةع

 
 مخقط  السوق: مخقط  الإملات  

يُقصأأأد بمخقط  الإملات احتمقل تقلب القيمة الإقدلة للدثات المقلية اث التدفققت اليقدية المسأأأتقبلية  - 234
مقلية بسأأأبب التغي ات فر اسأأأإقر صأأأ أ الإملات الأجيبيةع ثللميظمة مإقملات ثاصأأأول ثخصأأأوي للدثات ال

بإملات اخ   غي  عملتهق الوظيحية، ثلر مإ حهأأأأة لمخقط  الإملات اليقجمة عر تقلبقت اسأأأأإقر الصأأأأ أع  
تإ ُّهأأأأأأأهق  ثتقضأأأأأأأر السأأأأأأأيقسأأأأأأأقت اإدارية ثالمبقدئ التوجيهية إدارة الاسأأأأأأأتثمقرات بلن تد   الميظمة مسأأأأأأأتو  

 لمخقط  الإملاتع

مة بقلدرجة الأثل  بدثلار الولايقت المتحدةع ثتتصل الأصول   - 235 ثاصول الميظمة ثخصومهق المقلية مقوح
مة بإملات غي  دثلار الولايقت المتحدة اسقسق بقلاستثمقرات دهقفةً دل  اليقدية ثمكقف قت اليقدية   المقلية المأأأأُقوح

المحتفَظ بهق لدعم الأنشأطة التشأغيلية المحلية فر الأمقكر التر تج ي مإقملاتهق  ثالحسأقبقت المسأتحقة القبض  
مة بقلإملات المحلية عيد ادن  حد، ثتحتفظ  بقلإملات المحليةع ثتبُقر الميظمة حيق اتهق مر الأصأأأأأأأأأأأأأأول المقوح
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هأأأأأأأأهق لمخقط   بحسأأأأأأأأقبقت مصأأأأأأأأ فية بدثلار الولايقت المتحدة كلمق كقن  ل  ممكيقع ثتخفك  الميظمة مر تإ ُّ 
الإملات عر ط يا  يكلأة التب عأقت الواردة مر الجهأقت المأقنحأة بأقلإملات الأجيبيأة لتتوافا مع الاحتيأقجأقت  

 مر الإملات الأجيبية لأغ اض تشغيليةع

ثيتإلا الشأأأأاك الألم مر تإ ُّض الميظمة لمخقط  الإملات بلرصأأأأدة صأأأأيدثَ.ر اليقدية المشأأأأت كير،   - 236
يقدية، ثالاسأأأأأأأأأأتثمقرات، دهأأأأأأأأأأقفةً دل  اسأأأأأأأأأأتثمقرات جمعية التلمير التإقثنر لموظفر الأمم  ثاليقدية ثمكقف قت ال

مة بإملات غي  دثلار الولايقت   المتحدة هأأأأأأأأأأد الم ض ثالحواد ع ثفر تقريخ اإبلاغ، كقنك الأرصأأأأأأأأأأدة المقوح
مةً بقليورث ثالف ن  السويس ي ثالجييه اإست ليير بقل درجة الأثل ، دل  جقنب المتحدة لتل  الأصول المقلية مقوك

 عملة اخ  ، عل  اليحو المبير ادنقوع 66اكث  مر 
 

 2021كانون الأول/ديسمبر    31التعرُّ  لخطر تقلس أسعار الصر  في   

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 المجموع عملات اخ    الجييه اإست ليير الف ن  السويس ي  اليورث دثلار الولايقت المتحدة  
 404 359 5 824 14 075 2 033 7 217 26 255 309 5 صيدثق اليقدية المشت ك ال  يسر       

 969 12 – – – 969 12 – صيدثق اليقدية المشت ك بقليورث
 373 372 5 824 14 075 2 033 7 186 39 255 309 5 المجموف الفرعي 

التإقثنر لموظفر  اسأأتثمقرات جمعية التلمير  
 441 208 – – 441 208 – – الأمم المتحدة هد الم ض ثالحواد 

 814 580 5 824 14 075 2 474 215 186 39 255 309 5 المجموف 
  

 2020كانون الأول/ديسمبر    31التعرُّ  لخطر تقلس أسعار الصر  في   

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 المجموع عملات اخ    الجييه اإست ليير الف ن  السويس ي  اليورث الولايقت المتحدة دثلار   
 078 432 4 666 4 957 2 833 7 880 27 742 388 4 صيدثق اليقدية المشت ك ال  يسر       

 812 12 – – – 812 12 – صيدثق اليقدية المشت ك بقليورث
 890 444 4 666 4 957 2 833 7 692 40 742 388 4 المجموف الفرعي 

اسأأتثمقرات جمعية التلمير التإقثنر لموظفر  
 031 179 – – 031 179 – – الأمم المتحدة هد الم ض ثالحواد 

 921 623 4 666 4 957 2 864 186 692 40 742 388 4 المجموف 
  

 مخقط  الإملات: تحليل الحسقسية  
اليورث ثالف ن  السأأأأأأويسأأأأأأ ي المإمول به فر الأمم   ؤا  اي ارتفقع اث ت اجع يشأأأأأأهدو سأأأأأأإ  صأأأأأأ أ   - 237

مة بإملة اجيبية، ثيُفضأأأأأر دل  ارتفقع اث انخفقض   المتحدة تقريخ اإبلاغ عل  تحد د قيمة الاسأأأأأتثمقرات المقوح
اسأأأأأأإقر  فر صأأأأأأقفر الأصأأأأأأول ث ل  فق ض اث عجز بقلقيم المبيية ادنقوع ثيسأأأأأأتيد لما التحليل دل  تغي ات فر

لأما التحليأل بقأقء جميع بيأة اعتبُ ت فر حأدثد المإقول فر تأقريخ اإبلاغع ثيفت ض  الأجيصأأأأأأأأأأأأأأ أ الإملات  
 المتغي ات الأخ   عل  حقلهق، ثلا سيمق اسإقر الفق دةع
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 تحل ل حساسية التعرُّ  لخطر تقلس أسعار الصر   

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 

 2020كقنون الأثل/ديسمب    31فر   2021كقنون الأثل/ديسمب    31فر 

 الأا  عل  صقفر الأصول/الفق ض اث الإجز  الأا  عل  صقفر الأصول/الفق ض اث الإجز 

 ت اجع سإ  الإملة ارتفقع سإ  الإملة  ت اجع سإ  الإملة ارتفقع سإ  الإملة
 (069 4) 069 4 (757 3) 757 3 فر المق ة( 10اليورث )تغي  بيسبة      

 (686 18) 686 18 (588 20) 588 20 فر المق ة( 10السويس ي )تغي  بيسبة الف ن  
 296 296 (208) 208 فر المق ة( 10الجييه اإست ليير )تغي  بيسبة 

 (41) 41 (911) 911 فر المق ة( 10اللي ة اللبيقنية )تغي  بيسبة 
  

 مخقط  الإملات: الإقود الآجلة  
اب مك الميظمة عقودا آجلة لتحويل دثلار الولايقت المتحدة دل  الف ن  السأأأأويسأأأأ ي  ،  2021فر عقي   - 238

ثاليورث مر اجأل التحوك  مر مخأقط  الإملات فيمأق يخ  عمليأقت مختل  مكأقتأب الأمم المتحأدة فر جييف 
ثفيييق ثلالقي التر تتإ ض لمخقط  نقجمة اسأأأأأأأأأأأأأأقسأأأأأأأأأأأأأأق عر التقلبقت فر مدفوعقت تكقليف الموظفير بقلف ن   
السأأأأويسأأأأ ي ثبقليورثع ثبلغ صأأأأقفر خسأأأأق   صأأأأ أ الإملات الأجيبية المتحققة اليقجمة عر تل  الإقود لتل   

لك لمو الخسأأأأق   فر   15,1: مكقسأأأأب بقيمة  2020ملا ير دثلار )  9,5السأأأأية مق قيمته   جك  مليون دثلار(ع ثسأأأأُ
   يقدة فر المصأأأأأأأأأأأ ثفقت  التكقليف المتصأأأأأأأأأأألة بقلموظفير ثالتكقليف غي  المتصأأأأأأأأأأألة بقلموظفير، ممق اد  دل

:  2020عقدا آجلا ) 24المتإلقة بقسأأأتحقق.قت الموظفير ثالمصأأأ ثفقت غي  المتصأأألة بقلموظفيرع ثكقن ليقك  
مليون ف ن    327,6بقيمة اسأأأأأأأأأأأأأمية .درلق   2021كقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأمب    31عقدا( مق  ال سأأأأأأأأأأأأأقريق فر    24

ملا ير دثلار، ثتحير آجقل   7,9.درلق   مليون  ورث، ثتولكدت عيهق مكقسأأأأأب غي  متحققة  91,0سأأأأأويسأأأأأ ي ث 
 ع2022استحقق.هق فر عقي 

 
 المخقط  الأخ   الم تبطة بلسإقر السوق   

لا تتإ ض الميظمة لمخقط  كبي ة اخ   م تبطة بلسأأإقر السأأوق، نظ ا لتإ ُّهأأهق المحدثد للمخقط    - 239
دي فر الإمليقت الاعتيقديةع ثلمل   المتصأأأأأألة بقلأسأأأأأأإقر فيمق  تإلا بقلمشأأأأأأت يقت المتو.إة لسأأأأأألع مإيية تُسأأأأأأتخ

 يُفضر التغي  فر تل  الأسإقر دلاك دل  تغي  طحيف فر التدفققت اليقديةع لر
 

 التصييفقت المحقسبية ثالقيمة الإقدلة  
القيمأة الأدفت يأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأقرات المحتسأأأأأأأأأأأأأأبأة بأقلقيمأة الإأقدلأة بفأق ض اث بإجز لر القيمأة الإأقدلأةع   - 240
ثمكقف قت اليقدية ثالحسأقبقت المسأتحقة القبض ثالحسأقبقت المسأتحقة الدفع، تشأكل القيمة   تإلا بقليقدية   ثفيمق

الدفت ية تقد  ا تق يبيق مإقولا للقيمة الإقدلة، بقسأأأأأأأأأأتثيقء التب عقت المسأأأأأأأأأأتحقة القبض غي  المتداثلة، التر ُ بلحغ  
 ع2021كقنون الأثل/ديسمب   31 عيهق بقلتكلفة المهلَكة المحسوبة بقستخداي ط يقة سإ  الفق دة السقري فر
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 التسلسل اله مر للقيمة الإقدلة  
لة بقلقيمة الإقدلة حسأب مسأتويقتهق فر التسألسأل  - 241  تضأمر الجدثل ادنقو تحليلا للدثات المقلية المسأجح

 اله مر للقيمة الإقدلةع ثتُإ حأ لمو المستويقت عل  اليحو التقلر:
لة( فر الأسأأأأأأأأأواق اليشأأأأأأأأأطة للصأأأأأأأأأول  : الأسأأأأأأأأأإقر 1المسأأأأأأأأأتو    )ا(  المإ ثهأأأأأأأأأة )غي  المإدح

 الخصوي المتطقبقة؛ اث

الققبلة لل صد    1: المدخلات مر غي  الأسإقر المإ ثهة الميدرجة فر المستو   2المستأأأأأأأأأأو   )ق( 
 فيمق  تإلا بقلأصول اث الخصوي، سواء بصورة مبقش ة )اي كلسإقر( اث غي  مبقش ة )اي مستمدة مر الأسإقر(؛ 

: مدخلات الأصأأأل اث الخصأأأم غي  المسأأأتيدة دل  بيقنقت سأأأوقية .قبلة لل صأأد  3المسأأأتو   )ج( 
 )اي مدخلات غي  .قبلة لل صد(ع

ثتسأأتيد القيمة الإقدلة للدثات المقلية المتداثلة فر الأسأأواق اليشأأطة دل  اسأأإقر السأأوق المإ ثهأأة   - 242
  اسأق  قيمة الأثراق المقلية التر  تم الحصأول عليهق  فر تقريخ اإبلاغ، ثتحددلق الجهة الوديإة المسأتقلة عل

مر اط اأ اقلثةع ثتُإتب  السأأوق نشأأطة د ا كقنك الأسأأإقر المإ ثهأأة جقلزة ثمتقحة بيُسأأ  ثانتظقي مر ثكقلة  
للتداثل اث مر تقج  اث ثسأأيط اث مجموعة صأأيقعية اث خدمة تسأأإي  اث ثكقلة تيظيمية، ثتمثل تل  الأسأأإقر 

لفإلية ثالميتظمة التر تج ي عل  اسأأأأأق  اسأأأأأتقلالية الأط اأع ثسأأأأأإ  السأأأأأوق المإ ثض  مإقملات السأأأأأوق ا
 المي يُستخدي للصول المقلية التر يُحتفَظ بهق فر صيدثَ.ر اليقدية المشت كير لو سإ  الإ ض الحقلرع

د القيمة الإقدلة للدثات المقلية غي  المتداثلة فر سأأأوق نشأأأطة   - 243 بقسأأأتخداي اسأأأقليب التقييم التر  ثتُحدح
تحقا الحد الأ.صأأأ  لاسأأأتخداي بيقنقت السأأأوق الققبلة لل صأأأدع ث  ا كقنك كل المدخلات الهقمة اللا مة لتحد د  

 ع2القيمة الإقدلة للداة .قبلة لل صد، تُدرَج الأداة المقلية فر المستو  

لة بقلقيمة الإقدلة اث اي عمليقت  ، اث اي خصأأوي مسأأجح 3ثلم تكر ليقك اصأأول مقلية مر المسأأتو    - 244
تحويل لأصول مقلية فيمق بير تصييفقت التسلسل اله مر للقيمة الإقدلةع ثيُفصَح عر التسلسل اله مر للقيمة  

)الأدثات المأقليأة: صأأأأأأأأأأأأأأيأدث.أق اليقأدية    32الإأقدلأة فيمأق يخ ك صأأأأأأأأأأأأأأيأدثَ.ر اليقأديأة المشأأأأأأأأأأأأأأت كير فر الملاحظأة  
 (ع259المشت كقن( )انظ  الفق ة 

 
 التسلسل الهرمي للقيمة العادلة: جمعية التأم ن التعاوني لموظفي الأمم المتحدة ود المر  والحواد   
 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 

 2020كقنون الأثل/ديسمب    31 2021كقنون الأثل/ديسمب    31

 المجموع 2المستو   1المستو    المجموع 2المستو   1المستو  
       الأصول المالية المحتسبة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز       

 682 62 – 682 62 755 74 – 755 74 الصيقد ا الاستثمقرية المتداثلة فر البورصة
 561 46 – 561 46 049 47 – 049 47 سيدات صقدرة عر ش كقت

 9265 – 265 9 169 24 – 169 24 سيدات صقدرة عر ثكقلات غي  تقبإة للولايقت المتحدة
 867 6 – 867 6 366 5 – 366 5 سيدات صقدرة عر جهقت سيقدية غي  تقبإة للولايقت المتحدة

 769 13 – 769 13 597 18 – 597 18 سيدات صقدرة عر جهقت تتجقث  حدثد الولاية الوطيية
 144 139 – 144 139 936 169 – 936 169 )ا(المجموف 

 
 مليون دثلار(ع 0,250: 2020مليون دثلار ) 0,221يشمل المجموع د  ادات الاستثمقر المستحقة البقلغة لا  )ا( 
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 32الملاحظة    
 الأدوات المالية: صندوقا النقدية المشتركان  

دهأأأأأأأأقفة دل  مق تحو و الميظمة بصأأأأأأأأفة مبقشأأأأأأأأ ة مر اليقدية ثمكقف قت اليقدية ثالاسأأأأأأأأتثمقرات، فسنهق  - 245
ثَ.ر اليقدية المشأأأأأأأأت كير التقبإير لخزانة الأمم المتحدةع ثيؤا  تجميع الأموال تلاي ا ديجقبيق  تشأأأأأأأأقرك فر صأأأأأأأأيد

عل  اداء ثمخقط  الاسأأأأأأتثمقر بوجه عقي، ث ل  بسأأأأأأبب ثفورات الحجم ثالقدرة عل  تو يع المخقط  الم تبطة  
اليقدية المشأأت كير    بميحي  الإق دات عل  عدد مر آجقل الاسأأتحقققع ثيُسأأتيَد فر تخصأأي  اصأأول صأأيدثَ.ر

)اليقدية ثمكقف قت اليقدية، ثالاستثمقرات القصي ة الأجل، ثالاستثمقرات الطويلة الأجل( ث   اداتهمق دل  ال صيد  
 الأصلر لكل كيقن مشقركع

 ثتشقرك الميظمة فر صيدثَ.ر نقدية مشت كير تد  لمق خزانة الأمم المتحدة، ثلمق: - 246

ال  يسأأأر، المي يحتوي ارصأأأدة الحسأأأقبقت المصأأأ فية التشأأأغيلية  صأأأيدثق اليقدية المشأأأت ك   )ا( 
 المحتفَظ بهق بإدد مر الإملات ثالاستثمقرات بدثلارات الولايقت المتحدة؛

صأأأأأيدثق اليقدية المشأأأأأت ك بقليورث، المي يحتوي الاسأأأأأتثمقرات بقليورثع ثالجهة المشأأأأأقركة   )ق( 
الم ض ثالحواد  ث.د يكون لد هق فق ض مر اليورث    لر جمعية التلمير التإقثنر لموظفر الأمم المتحدة هأأأد

 مر عمليقتهقع

 11  812,7، بلغ مجموع اصأول صأيدثَ.ر اليقدية المشأت كير  2021كقنون الأثل/ديسأمب    31ثفر   - 247
 4  444,9:  2020مليون دثلار )  5  373,0مليون دثلار(، ميهأأأأق مبلغ    10  665,2:  2020مليون دثلار )

ق للميظمة، ثبلغك حصأأأأتهق مر اإ  ادات المتلتية مر صأأأأيدثَ.ر اليقدية المشأأأأت كير مليون دثلار( كقن مسأأأأتحق
 مليون دثلار(ع 78,5: 2020ملا ير دثلار ) 8,4

 
 2021كانون الأول/ديسمبر   31موجز الأصول والخصوى في صندوق ي النقدية المشترك ن في   

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 
صأأأأأأأأأأأأأأيأدثق اليقأديأة 

 المشت ك ال  يسر
صأأأأأأأأأيدثق اليقدية  

 المجموع المشت ك بقليورث
    القيمة العادلة بفائض أو بعجز    

 722 839 8 – 722 839 8 الاستثمقرات القصي ة الأجل
 053 656 1 614 1 439 654 1 الاستثمقرات الطويلة الأجل

 775 495 10 614 1 161 494 10 بعجزالعادلة بفائض أو مجموف الاستثمارات المحتسبة بالقيمة  
    القرو  والحسابات المستحقة القبض

 010 306 1 350 11 660 294 1 اليقدية ثمكقف قت اليقدية
 908 10 5 903 10 د  ادات الاستثمقر المستحقة

 918 316 1 355 11 563 305 1 مجموف القرو  والحسابات المستحقة القبض 
 693 812 11 969 12 724 799 11 الدفترية للأصول الماليةمجموف القيمة  

     صوى صندوق ي النقدية المشترك ن
 373 372 5 969 12 404 359 5 الخصوي المستحقة الدفع للصيقد ا المبلحغ عيهق فر المجلد الأثل
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صأأأأأأأأأأأأأأيأدثق اليقأديأة 

 المشت ك ال  يسر
صأأأأأأأأأيدثق اليقدية  

 المجموع المشت ك بقليورث
الخصأأأأأوي المسأأأأأتحقة الدفع لجهقت مشأأأأأقركة اخ   فر صأأأأأيدثَ.ر اليقدية     

 المشت كير
6 440 320 – 6 440 320 

 693 812 11 969 12 724 799 11 مجموف الخصوى 
 – – – صافي الأصول 

  
كانون الأول/    31موجز الإيرادات والمصاروفات في صاندوق ي النقدية المشاترك ن عن السانة المنتهية في   

 2021ديسمبر  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 
صأأأأأأأأأأأأأأيأدثق اليقأديأة 

 ال  يسرالمشت ك 
صأأأأأأأأأيدثق اليقدية  

 المجموع المشت ك بقليورث
 296 46 (26) 322 46 د  ادات الاستثمقر    

 (508 37) (13) (495 37) المكقسب/)الخسق  ( غي  المتحققة
 788 8 (39) 827 8 ريرادات الاستثمار المتأتية من صندوق ي النقدية المشترك ن 

 (626 1) – (626 1) الأجيبيةمكقسب/)خسق  ( ص أ الإملات 
 (805 1) – (805 1) ال سوي المص فية

 (431 3) – (431 3) الإيرادات/)المصروفات( التشغ لية لصندوق ي النقدية المشترك ن 
 357 5 (39) 396 5 مجموف ريرادات ومصروفات صندوق ي النقدية المشترك ن 

  
كانون الأول/    31صاااندوق ي النقدية المشاااترك ن عن السااانة المنتهية في موجز الأصاااول والخصاااوى في   

 2020ديسمبر  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 
صأأأأأأأأأأأأأأيأدثق اليقأديأة 

 المشت ك ال  يسر
صأأأأأأأأأيدثق اليقدية  

 المجموع المشت ك بقليورث
    القيمة العادلة بفائض أو بعجز    

 427 120 7 – 427 120 7 الاستثمقرات القصي ة الأجل
 644 351 2 764 1 880 349 2 الاستثمقرات الطويلة الأجل

 071 472 9 764 1 307 470 9 العادلة بفائض أو بعجزمجموف الاستثمارات المحتسبة بالقيمة  
    القرو  والحسابات المستحقة القبض

 727 174 1 043 11 684 163 1 اليقدية ثمكقف قت اليقدية
 403 18 5 398 18 الاستثمقر المستحقةد  ادات 
 130 193 1 048 11 082 182 1 مجموف القرو  والحسابات المستحقة القبض 
 201 665 10 812 12 389 652 10 مجموف القيمة الدفترية للأصول المالية 

     صوى صندوق ي النقدية المشترك ن
 927 444 4 812 12 973 431 4 المجلد الأثلالخصوي المستحقة الدفع للصيقد ا المبلحغ عيهق فر 
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صأأأأأأأأأأأأأأيأدثق اليقأديأة 

 المشت ك ال  يسر
صأأأأأأأأأيدثق اليقدية  

 المجموع المشت ك بقليورث
 274 220 6 – 416 220 6 الخصوي المستحقة الدفع لجهقت مشقركة اخ   فر صيدثَ.ر اليقدية المشت كير     

 201 665 10 812 12 389 652 10 مجموف الخصوى 
 – – – صافي الأصول 

  
كانون الأول/    31المشاترك ن عن السانة المنتهية في موجز الإيرادات والمصاروفات في صاندوق ي النقدية    

 2020ديسمبر  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 
صأأأأأأأأأأأأأأيأدثق اليقأديأة 

 المشت ك ال  يسر
صأأأأأأأأأيدثق اليقدية  

 المجموع المشت ك بقليورث
 035 113 4 031 113 د  ادات الاستثمقر     

 168 54 23 145 54 المكقسب/)الخسق  ( غي  المتحققة 
 203 167 27 176 167 ريردات الاستثمار المتأتية من صندوق ي النقدية المشترك ن  

 845 5 8 837 5 مكقسب/)خسق  ( ص أ الإملات الأجيبية 
 (578) – (578) ال سوي المص فية 

 267 5 8 259 5 الإيرادات/)المصروفات( التشغ لية لصندوق ي النقدية المشترك ن  
 470 172 35 435 172 ومصروفات صندوق ي النقدية المشترك ن مجموف ريرادات  

  
 ددارة المخقط  المقلية  

خزانة الأمم المتحدة مسأأأأأأأأأأأأأؤثلةٌ عر ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأتثمقرات ثالمخقط  المتصأأأأأأأأأأأأألة بصأأأأأأأأأأأأأيدثَ.ر اليقدية   - 248
 الاستثمقرعالمشت كير، ثيشمل  ل  القيقي بلنشطة استثمقر ثفقق للمبقدئ التوجيهية إدارة 

ثالهدأ مر ددارة الاسأأأأأأأأأأأتثمقرات لو الحفقظ عل  را  المقل ثتلمير السأأأأأأأأأأأيولة اليقدية الكقفية لتلبية  - 249
الاحتيقجقت اليقدية التشغيلية مع تحقيا مإدل عق د سو.ر تيقفسر مر كل صيدثق استثمقريع ثيفوق الت كيزُ  

   الألداأ المتإلا بمإدل الإق د السو.رععل  جودة الاستثمقر ثالأمقن ثالسيولة الت كيزَ عل  عيص

ثتقوي لجية مإيية بقلاسأأأأأتثمقرات بتقييم دثري للداء الاسأأأأأتثمقري ثتقيك م كمل  مد  الامتثقل للمبقدئ   - 250
 التوجيهية ثتقدي توصيقت لتحد ث تل  المبقدئع

 
 ددارة المخقط  المقلية: مخقط  الا تمقن  

ارة الاسأأأأأأتثمقر دج اء رصأأأأأأد مسأأأأأأتم  للتصأأأأأأييفقت الا تمقنية للجهقت  تقتضأأأأأأر المبقدئ التوجيهية إد - 251
رة ثللط اأ المققبلةع ث.د تشمل الاستثمقرات المسموح بهق لصيدثَ.ر اليقدية المشت كير، عل  سبيل  أأأأأأأأأأأأأد  المص 
المثقل لا الحصأأأأأأأ ، الودا ع المصأأأأأأأ فية ثالأثراق التجقرية ثالأثراق المقلية الصأأأأأأأقدرة عر جهقت تتجقث  حدثد  

لولايأة الوطييأأة ثالأثراق المأأقليأأة الصأأأأأأأأأأأأأأأقدرة عر لي أأقت حكوميأأة ثالأثراق المأأقليأأة الحكوميأأة التر تحأأل آجأقل ا
اسأتحقق.هق بإد خمس سأيوات اث ا.لع ثلا يسأتثم  صأيدث.ق اليقدية المشأت كقن فر الأدثات المقلية المشأتقة مثل 

 ن عققرية اث فر ميتجقت حص  الملكيةعالأثراق المقلية المضمونة بلصول ثالأثراق المقلية المضمونة ب لو 
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ثتي  المبقدئ التوجيهية عل  عدي الاسأأأأأأأأأأأتثمقر فر دصأأأأأأأأأأأدارات جهقت تقل تصأأأأأأأأأأأييفقتهق الا تمقنية  - 252
المواصأفقت المحددة، ثتي  ايضأق عل  حدثد .صأو  لت كيز الاسأتثمقرات فر دصأدارات اي جهة بإييهقع  عر

 مقراتعث.د استوفيك لمو الش ث  عيد القيقي بقلاستث

ثالتصأأأأأييفقت الا تمقنية المسأأأأأتخدَمة لصأأأأأيدثَ.ر اليقدية المشأأأأأت كير لر التصأأأأأييفقت التر تحددلق   - 253
  كب   ثكقلات التصأأأأأأأييف الا تمقنر؛ ثتُسأأأأأأأتخدي تصأأأأأأأييفقت ثكقلة سأأأأأأأتقندرد اند بور  للتصأأأأأأأييفقت الإقلمية 

(S&P Global Ratings( ثثكقلة مود ز )Moody's( ثثكقلة فيتش )Fitchفر ت )  صأأأأأأأأأأأأييف السأأأأأأأأأأأأيدات
ثالأدثات المقلية المشأأأت اة بلسأأأإقر خصأأأم، ثيُسأأأتخدي تصأأأييف ثكقلة فيتش للجدارة المقلية فر تصأأأييف الودا ع  

 المص فية لأجلع ثحت  نهقية السية، كقنك التصييفقت الا تمقنية كمق لو مبيكر فر الجدثل ادنقوع
 

في استثمارات صندوق ي النقدية المشترك ن حسس    كانون الأول/ديسمبر  31التصنيفات الائتمانية 

 )بقليسبة الم وية(

صأأأأأأأأيدثق  
الأيأقأأأأأأأديأأأأأأأة 
المشأأأأأأت ك  

 ال  يسر
 التصييفقت  

 2021كقنون الأثل/ديسمب    31فر 
 التصييفقت  

 2020كقنون الأثل/ديسمب    31فر 
 الأجل(السندات )التصنيفات الطويلة  السندات )التصنيفات الطويلة الأجل(          
  

AAA∕AAAu AA+u∕AA+/AA A+  لا  يطبا    AAA AA+/AA/AA- A+ 
غي  مصأأأأأأأأأأأيحفة/ 

 مسحوبة
سأأأأأأأأأأتقندرد  

 فر المق ة  3,7 فر المق ة  0,4 فر المق ة 48,1 فر المق ة 47,8 اند بور 
سأأأأأأأأأأأأأتقندرد  

 فر المق ة  2,8  فر المق ة 53,2 فر المق ة 44,0 اند بور 
 

AAA AA+/AA/AA-  
 أيأطأبأا/غأيأ  لا  

 فر المق ة   23,1  فر المق ة 15,5 فر المق ة 61,4 فيتش مصيحفة
      فر المق ة 23,0  فر المق ة 15,7 فر المق ة 61,3 فيتش

 Aaa  Aa1/Aa2/Aa3   A1  لا  يطبا  Aaa  Aa1/Aa2/Aa3  A1    
 فر المق ة   3,6 فر المق ة   0,4 فر المق ة 34,9 فر المق ة 61,1 مود ز فر المق ة  3,6 فر المق ة  0,4 فر المق ة 34,9 فر المق ة 61,1 مود ز

 الأورا  التجارية/شهادات الإيداف )التصنيفات القص رة الأجل( الأورا  التجارية/شهادات الإيداف )التصنيفات القص رة الأجل( 

  A-1+/A-1        A-1+/A-1     

سأأأأأأأأأأتقندرد  
    فر المق ة  100,0 اند بور 

ستقندرد  
    فر المق ة   100,0 اند بور  

  F1+/F1    غي  مصيحفة    F1+/F1    غي  مصيحفة 

 فر المق ة   2,0   فر المق ة 98,0 فيتش فر المق ة 3,3   فر المق ة 96,7 فيتش

  P-1∕P2     P-1     

    فر المق ة   100,0 مود ز    فر المق ة 100,0 مود ز

      الشراء العكسي )التصنيفات القص رة الأجل(اتفا  رعادة 

 A-1+u         

ستقندرد اند  
         فر المق ة   100,0 بور  

 F1+         
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صأأأأأأأأيدثق  
الأيأقأأأأأأأديأأأأأأأة 
المشأأأأأأت ك  

 ال  يسر
 التصييفقت  

 2021كقنون الأثل/ديسمب    31فر 
 التصييفقت  

 2020كقنون الأثل/ديسمب    31فر 
         فر المق ة   100,0 فيتش          

 WR         

         فر المق ة   100,0 مود ز 

 الودائع لأجل وحساب الودائع تحت الطلب )تصنيفات وكالة فيتش للجدارة المالية( الودائ  لأجل/حساب الودائ  تحت الطلس )تصنيفات وكالة ف تش للجدارة المالية( 

 aa-  a+/a/a-  لا  يطبا  aaa aa/aa- a+/a  

  فر المق ة   72,5 المق ةفر   27,5 – فيتش   فر المق ة 65,9 فر المق ة 34,1 فيتش

 
 

صأأأأأأأأيدثق  
الأيأقأأأأأأأديأأأأأأأة 
المشأأأأأأت ك  

 بقليورث
 التصييفقت  

 2021كقنون الأثل/ديسمب    31فر 
 التصييفقت  

 2020كقنون الأثل/ديسمب    31فر 
 السندات )التصنيفات الطويلة الأجل(  السندات )التصنيفات الطويلة الأجل( 

  AA+/AA/AA-  لا  يطبا   AA+/AA/AA-   يطبا لا  

سأأأأأأأأأأتقندرد  
   فر المق ة  100,0  اند بور 

ستقندرد  
   فر المق ة  100,0  اند بور  

  AA-/AAu  لا  يطبا      

 فر المق ة 32,3  فر المق ة 67,7  فيتش فر المق ة 32,2  فر المق ة 67,8  فيتش

  Aa1∕Aa2     Aa1∕Aa2   

   المق ةفر  100,0  مود ز   فر المق ة 100,0  مود ز

  
ثت صأأأأأأأأأد خزانة الأمم المتحدة التصأأأأأأأأأييفقت الا تمقنية بيشأأأأأأأأأق ، ثنظ ا دل  ان الميظمة لم تسأأأأأأأأأتثم   - 254

الأثراق المقلية  ات التصأأأأأأأأأييفقت الا تمقنية الإقلية، لا تتو.ع اإدارة دخلال اي ط أ مققبل بقلتزامقته،   فر دلا
 القيمةعبقستثيقء مق  تإلا بقستثمقرات مُضمحلة 

 
 ددارة المخقط  المقلية: مخقط  السيولة  

 تإ ض صأأأيدث.ق اليقدية المشأأأت كقن لمخقط  سأأأيولة م تبطة بقحتيقج الجهقت المشأأأقركة دل  سأأأحب  - 255
فر غضأأأأأأأأون مهلة .صأأأأأأأأي ةع ثيحتفظ الصأأأأأأأأيدث.قن بقدر كقأ مر اليقدية ثالأثراق المقلية الققبلة للتداثل  مبقلغ  
ثيتوف  جزء كبي  مر اليقدية ثمكقف قت اليقدية  تجقو الجهقت المشأأأأأأقركة عيدمق يحير اجلهقع   بقلالتزامقتللوفقء  

مخقط  السأأأأيولة  .درلق  وي ثاحد لدعم الاحتيقجقت التشأأأأغيليةع ثلمل ، تُإتب   ثالاسأأأأتثمقرات فر غضأأأأون مهلة  
 التر  واجههق صيدث.ق اليقدية المشت كقن ميخفضةع

 
   المقلية: مخقط  اسإقر الفق دةددارة المخقط  

يشكل صيدث.ق اليقدية المشت كقن المصدر ال  يسر لمخقط  تإ ُّض الميظمة لتقلبقت اسإقر الفق دة،   - 256
ث ل  نظ ا دل  ان اليقدية ثمكقف قت اليقدية ثالاستثمقرات  ات سإ  الفق دة الثقبك لر ادثات مقلية تدرك فوا دع  
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يدث.ق اليقدية المشأأأت كقن .د اسأأأتثم ا اسأأأقسأأأق فر اثراق مقلية  ات آجقل اسأأأتحققق ثفر تقريخ اإبلاغ، كقن صأأأ
: ا.ل مر اربع سأأأأيوات( فر صأأأأيدثق اليقدية المشأأأأت ك  2020ا.صأأأأ  يقل حدلق الأ.صأأأأ  عر الا  سأأأأيوات )

: خمس سأيوات(ع ثبلغ متوسأط المدة  2020ال  يسأر ثعر اربع سأيوات فر صأيدثق اليقدية المشأت ك بقليورث )
:  2020سأأأأأية )  0,49مق .درو   2021كقنون الأثل/ديسأأأأأمب    31دثق اليقدية المشأأأأأت ك ال  يسأأأأأر فر فر صأأأأأي
كقنون   31سأأأأأية(ع ثبقإهأأأأأقفة دل   ل ، بلغ متوسأأأأأط المدة فر صأأأأأيدثق اليقدية المشأأأأأت ك بقليورث فر   0,72

انخفقض  سأأأأية(ع ثتُإتب  لمو المدد مؤشأأأأ ات  عل     0,42:  2020سأأأأية )  0,26مق .درو   2021الأثل/ديسأأأأمب   
 مستو  المخقط ع

 
لمخقط  اسإقر الفق دة    تحليل حسقسية صيدثَ.ر اليقدية المشت كير 

لة  - 257  بيك ر لما التحليل كيف تزداد اث تيق  القيمة الإقدلة لصأأأأأأأأأأأأأيدثَ.ر اليقدية المشأأأأأأأأأأأأأت كير المسأأأأأأأأأأأأأجح
 أأأدةع ثنظ ا دل  ان لأأأمو  تأأأقريخ اإبلاغ د ا تغيح  ميحي  الإأأأق أأأد الكلر نتيجأأأةً للتغي ات فر اسأأأأأأأأأأأأأأإأأأقر الفأأأق فر

الاستثمقرات تُحتسب ثفقق للقيمة الإقدلة بفق ض اث بإجز، فسن التغي  الحقصل فر القيمة الإقدلة يمثل الزيقدة  
اث اليقصأأأأأأأأأقن فر الفق ض اث الإجز ثصأأأأأأأأأقفر الأصأأأأأأأأأولع ثي د ادنقو تلاي  حدث  تغي  بدرجقت تصأأأأأأأأأل دل   

فر المق ة(ع ثلمو    1نقطة اسأأأأأأأأأق  تإقدل    100د )نقطة اسأأأأأأأأأق ، صأأأأأأأأأإودا اث لبوطق، فر ميحي  الإق  200
 التغي ات فر نقق  الأسق  لر عل  سبيل التوهيحع

 
 2021كانون الأول/ديسمبر  31في صندوق ي النقدية المشترك ن لمخاطر أسعار الفائدة في  المنظمةتحل ل حساسية حصة   

 200 150 100 50 0 50- 100- 150- 200- التغي  فر ميحي  الإق د )نقق  الأسق (
  الزيااااادة/)النقصااااااااااااان( في القيمااااة العااااادلاااة          

          دثلارات الولايقت المتحدة( )بملا ير
 (51,60) (38,70) (25,80) (12,90) – 12,90 25,81 38,71 51,61 المجموفب صندو  النقدية المشتر  الرئيسي  
 (0,06) (0,04) (0,03) (0,01) – 0,01 0,03 0,04 0,06 ب صندو  النقدية المشتر  بال وروالمجموف  
 (51,66) (38,74) (25,83) (12,91) – 12,91 25,83 38,75 51,67 المجموف 
  

 2020كانون الأول/ديسمبر  31تحل ل حساسية حصة المنظمة في صندوق ي النقدية المشترك ن لمخاطر أسعار الفائدة في   

 200 150 100 50 0 50- 100- 150- 200- الأسق (التغي  فر ميحي  الإق د )نقق  
  الزيااااادة/)النقصااااااااااااان( في القيمااااة العااااادلاااة          

          دثلارات الولايقت المتحدة( )بملا ير
 (61,72) (46,29) (30,86) (15,43) – 15,43 30,87 46,31 61,75 المجموفب صندو  النقدية المشتر  الرئيسي  
 (0,11) (0,08) (0,05) (0,03) – 0,03 0,05 0,08 0,11 النقدية المشتر  بال وروب صندو   المجموف  
 (61,83) (46,37) (30,91) (15,46) – 15,46 30,92 46,39 61,86 المجموف 
  

 المخقط  الأخ   الم تبطة بلسإقر السوق   
لأنهمأق لا  بيإأقن عل  لا  تإ ض صأأأأأأأأأأأأأأيأدث.أق اليقأديأة المشأأأأأأأأأأأأأأت كأقن لمخأقط  اسأأأأأأأأأأأأأأإأقر اخ   كبي ة،  - 258

المكشأأأأأأوأ، ثلا يقت هأأأأأأقن اثرا.ق مقلية، ثلا يشأأأأأأت يقن اثرا.ق مقلية بط يقة الشأأأأأأ اء الهقمشأأأأأأر، ثكلهق امور تحد 
 الخسقرة المحتملة ل ا  المقلع مر
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 التصييفقت المحقسبية ثالتسلسل اله مر للقيمة الإقدلة  

ُ بلحغ عر جميع الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأقرات بأقلقيمأة الإأقدلأة بفأق ض اث بإجزع ثتُإتبَ  اليقأديأة ثمكأقف أقت اليقأديأة  - 259
لة بقيمتهق الاسأأأمية قيمة تق يبية للقيمة الإقدلةع ثيإ ض التسأأألسأأأل اله مر التقلر للقيمة الإقدلة اصأأأولَ   المسأأأجح

اإبلاغع ثلم تكر ليقك اصأأأأأأأأول مقلية مر صأأأأأأأأيدثَ.ر اليقدية المشأأأأأأأأت كير المقيسأأأأأأأأة بقلقيمة الإقدلة فر تقريخ  
 ، اث اي عمليقت تحويل لقمة لأصول مقلية فيمق بير تصييفقت التسلسل اله مر للقيمة الإقدلةع3المستو  

 
النقدية المشتركان  31التسلسل الهرمي للقيمة العادلة للاستثمارات في     كانون الأول/ديسمبر: صندوقا 

 تحدة()بدلاأ دثلارات الولايقت الم  

 

 2020كقنون الأثل/ديسمب    31 2021كقنون الأثل/ديسمب    31

 المجموع 2المستو   1المستو    المجموع 2المستو   1المستو  
      الأصول المالية المحتسبة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز       

 379 15  – 379 15 997 29 – 997 29 سيدات صقدرة عر ش كقت
 666 368 1 – 666 368 1 405 595 1 – 405 595 1 صقدرة عر ثكقلات غي  تقبإة للولايقت المتحدةسيدات 

 288 847  – 288 847 539 812 – 539 812 سيدات صقدرة عر جهقت تتجقث  حدثد الولاية الوطيية
 462 502  – 462 502 390 197 – 390 197 سيدات صقدرة عر خزانة الولايقت المتحدة

 910 90  – 910 90 163 90 – 163 90 سيدات صقدرة عر جهقت سيقدية غي  تقبإة للولايقت المتحدة 
 987 062 2 987 062 2  – 880 033 3 880 033 3  – الأثراق التجقرية  -صيدثق اليقدية المشت ك ال  يسر 
 615 762 2 615 762 2  – 787 824 2 787 824 2  – شهقدات اإ داع -صيدثق اليقدية المشت ك ال  يسر 
 000 820 1 000 820 1  – 000 910 1 000 910 1  – الودا ع لأجل -صيدثق اليقدية المشت ك ال  يسر 

 307 470 9 602 645 6 705 824 2 161 494 10 667 768 7 494 725 2 المجموف 
       صندو  النقدية المشتر  بال ورو

 194 1 – 194 1 094 1 – 094 1 سيدات صقدرة عر ش كقت 
سأأأأأأيدات صأأأأأأقدرة عر جهقت سأأأأأأيقدية غي  تقبإة للولايقت  

 570 – 570 520 – 520 المتحدة
 764 1 – 764 1 614 1 – 614 1 المجموف الفرعيب صندو  النقدية المشتر  بال ورو  
 071 472 9 602 645 6 469 826 2 775 495 10 667 768 7 108 727 2 المجموف 

  
 33الملاحظة    
 الأطرا  ذات العلاقة  

 موظفو اإدارة ال  يسيون   
يُقصأأد بموظفر اإدارة ال  يسأأيير الموظفون الم ر بسمكقنهم ممقرسأأة تلاي  كبي  عل  الق ارات المقلية   - 260

ثالتشأأأأغيلية للميظمةع ثفيمق  تصأأأأل بإمليقت الأمم المتحدة المبلحغ عيهق فر المجلد الأثل،  تلل  ف يا موظفر  
لير مختقرير ب تب ثكيل امير عقي ثامير عقي  اإدارة ال  يسأأأيير مر الأمير الإقي، ثنق بة الأمير الإقي، ثمسأأأؤث 
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ل اثل   الأشأأأأأأخقن مق  لزي مر سأأأأأألطة ثمسأأأأأأؤثلية مر اجل تخطيط انشأأأأأأطة الميظمة   مسأأأأأأقعد ثمد  ع ثيُخوح
 ثتوجيههق ثم ا.بتهقع

 2021كانون الأول/ديسمبر    31موظفو الإدارة الرئيس ون في   

 تقريخ تولكر ميصب موظ  ددارة ر يسر  الميصب  الاسم 
 2017كقنون الثقنر/ يق    الأمير الإقي للمم المتحدة انطونيو غوتي يش   

  2017شبق /فب ا    نق بة الأمير الإقي اميية جع محمد

 2017كقنون الثقنر/ يق    ثكيلة الأمير الإقي، ر يسة مكتب الأمير الإقي  مقريق لويزا ريبي ث فيوتر

الإأأأأأأأقي   كقا ير بولارد الأمير  للاسأأأأأأأأأأأأأأت اتيجيأأأأأأأقت ثكيلأأأأأأأة 
 ثالسيقسقت اإدارية ثمسق ل الامتثقل

  2019ا لول/سبتمب  

 2019كقنون الثقنر/ يق    ثكيل الأمير الإقي للدعم الإمليقتر اتول كهقري 

 2019كقنون الأثل/ديسمب   المد  ة الإقمة لمكتب الأمم المتحدة فر ني ثبر   ييب حواء بقنغورا

 2020شبق /فب ا    المد  ة الإقمة لمكتب الأمم المتحدة فر فيييق  غقدة فتحر دسمقعيل ثالر

 2019آق/اغسطس  المد  ة الإقمة لمكتب الأمم المتحدة فر جييف  تقتيقنق فقلوفقيق

 2019تش ير الثقنر/نوفمب   الأمير الإقي المسقعد إدارة سلسلة اإمداد ك يستيقن سوندر  

 2019شبق /فب ا     لمسقعد، الم ا.ب المقلرالأمير الإقي ا شقندرامولر رامقنقاقن

 2021كقنون الثقنر/ يق    مد  ة شعبة الشؤثن المقلية بقلييقبة  ونيس فقليسيق ثيليقمز 
  

الدثاي   موظفق )مكقف   11ثتشمل الأجور الكلية المدفوعة دل  موظفر اإدارة ال  يسيير البقلغ عددلم   - 261
اإجمقلية، ثتسأأأأأأأأأوية مق  الإمل، ثاسأأأأأأأأأتحقق.قت اخ   مثل الم يَح، ثاإعقنقت، ثمسأأأأأأأأأقلمقت  الكقمل( الم تبقت  

 الإمل فر خطة المإقشقت التققعدية ثفر التلمير الصحرع رق
 

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 2021 2020 
 179 3 527 3 الم تب ثتسوية مق  الإمل   

 763 717 استحقق.قت نقدية اخ  
 720 720 استحقق.قت غي  نقدية

 662 4 964 4 مجموف الأجور للسنة 
  

مليون دثلار سأيويق   0,7ثيُوفح  للمير الإقي، مجقنق، مكقن د.قمة تإقدل قيمته اإيجقرية الإقدلة مبلغ   - 262
ل  المقدحمة دل  الموظفير اإداريير ال  يسأيير المبقلغ المدفوعة مققبل   0,7:  2020) مليون دثلار(ع ثتمثل السأُ



 عمليات الأمم المتحدة المبلَّغ عنها في المجلد الأول 
)تقبع(   الملاحظات علي البيانات المالية  A/77/5 (Vol. I) 

 

22-09873 392/401 

 

م المتحدة؛ ثتتُقح لمو السأأأأأأل  المدفوعة مققبل الاسأأأأأأتحقق.قت ثفقق لليظقمير الأسأأأأأأقسأأأأأأر ثاإداري لموظفر الأم
 الاستحقق.قت عل  نطقق ثاسع لجميع موظفر الميظمةع

 
 مإقملات الكيقنقت  ات الصلة  

 .دمك الميظمة م يَحق دل  كيقنقت مر الأط اأ  ات الإلا.ة، عل  اليحو المبير ادنقو: - 263
 

ن   المقدمة رلي كيانات من الأطرا  ذات العلاق    ةالمل

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 2021 2020 
 827 33 518 34 مكتب الأمم المتحدة المإير بقلمخدرات ثالج يمة   

 523 25 409 25 ب نقمج الأمم المتحدة للبي ة
 010 15 904 15 ب نقمج الأمم المتحدة للمستوطيقت البش ية )مو ل الأمم المتحدة(

 408 18 046 20 الدثليةم كز التجقرة 
 692 9 459 9 لي ة الأمم المتحدة للمسقثاة بير الجيسير ثتمكير الم اة )لي ة الأمم المتحدة للم اة(

 551 30 879 30 ثكقلة الأمم المتحدة إغقاة ثتشغيل اللاج ير الفلسطيييير فر الش ق الأدن 
 110 40 132 43 مفوهية الأمم المتحدة لشؤثن اللاج ير

 121 173 347 179 المجموف 
  

مليون دثلار لكيأأقنأأقت مر الأط اأ    43,0، ميحأأك الميظمأأة . ثهأأأأأأأأأأأأأأأق .أأدرلأأق  2021ثخلال عأأقي   - 264
الإلا.ة، فر دطقر عيصأأأأأأأ  الق ثض الخقن بقلصأأأأأأأيدثق الم كزي لمواجهة الطوارئ ثفقق ليشأأأأأأأ ة الأمير   ات

 ع(118)انظ  الفق ة  ST/SGB/2010/5الإقي 
 

لكيانات من الأطرا  ذات العلاقة في     2021كانون الأول/ديسمبر   31القرو  الممنوحة 

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 
فأر   الأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدد  غأيأ   الأمأبألأغ 

 2021كقنون الثقنر/ يق    1
المبلغ المسأأأدد مقدمق  

 2021فر عقي 
المبلغ المسأأأأأأأأأأأأأت د  

 2021فر عقي 
كأأأأقنون   31المبلأأأغ غيأأأأ  المسأأأأدد فأأأأر  

 2021الأثل/ديسمب   
ثكأأأقلأأأة الأمم المتحأأأدة إغأأأقاأأأة ثتشأأأأأأأأأأأأأأغيأأل       

 000 28 000 45 000 43 000 30 اللاج ير الفلسطيييير فر الش ق الأدن 
 000 28 000 40 000 43 000 30 المجموف 

  
لكيانات من الأطرا  ذات العلاقة في     2020الأول/ديسمبر  كانون   31القرو  الممنوحة 

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 
فأر   الأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدد  غأيأ   الأمأبألأغ 

 2020كقنون الثقنر/ يق    1
المبلغ المسأأأدد مقدمق  

 2020فر عقي 
المبلغ المسأأأأأأأأأأأأأت د  

 2020فر عقي 
كأأأأقنون    31المبلأأأغ غيأأأأ  المسأأأأدد فأأأأر  

 2020الأثل ديسمب   
ثكأأأقلأأأة الأمم المتحأأأدة إغأأأقاأأأة ثتشأأأأأأأأأأأأأأغيأأل       

 000 30 000 30 000 30 000 30 اللاج ير الفلسطيييير فر الش ق الأدن 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2010/5
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فأر   الأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدد  غأيأ   الأمأبألأغ 

 2020كقنون الثقنر/ يق    1
المبلغ المسأأأدد مقدمق  

 2020فر عقي 
المبلغ المسأأأأأأأأأأأأأت د  

 2020فر عقي 
كأأأأقنون    31المبلأأأغ غيأأأأ  المسأأأأدد فأأأأر  

 2020الأثل ديسمب   
 – 000 10 000 10 – ميظمة الأغمية ثالزراعة للمم المتحدة     

 000 30 000 40 000 40 000 30 المجموف 
  

المتصلة بإمليقت حفظ السلاي ثالمحكمتير    انشطة الصيقد ا الاست مقنية 
جميع الصأأأأأأأأأأأأأأيقد ا الاسأأأأأأأأأأأأأأت مقنية جُمك إك فر لمو المجموعة مر المجلد الأثل مر البيقنقت المقليةع   - 265

ثليقك صيقد ا است مقنية مإيية تدعم عمليقت حفظ السلايع ثلمو الصيقد ا الاست مقنية مستبإدة مر البيقنقت  
، التر تقصأأأأأأأأأأ  المجلد الثقنر عل   1-106المقلية الواردة فر المجلد الثقنر ثفقق للققعدة المقلية للمم المتحدة  

 عمليقت حفظ السلاي  ات الحسقبقت الخقصة التر انشللق مجلس الأمرع
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 الصناديق الاستئمانية المتصلة بعمليات حفظ السلاىأنشطة 

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 الصيدثق الاست مقنر

2021 2020 

صقفر الأصول  
 المص ثفقت اإ  ادات فر بداية الفت ة

صأأأأقفر الأصأأأأول 
  فر نهقية الفت ة

صقفر الأصول  
 المص ثفقت اإ  ادات فر بداية الفت ة

صأأأأقفر الأصأأأأول 
 نهقية الفت ةفر 

 550 1 – 18 532 1 556 1 – 6 550 1 الصيدثق الاست مقنر لدعم تإيير حدثد دايوبيق ث ريت يق ثتإليمهق         
 428 – 5 423 430 – 2 428 القيقدة الموحدة -الصيدثق الاست مقنر للصومقل 

لدعم تيفيم اتفقق ث.  دطلاق اليقر ثالفصل بير القوات المو.كع فر موسكو    الصيدثق الاست مقنر
 9 – – 9 9 – – 9 1994ايقر/مق و  14فر 

 337 – 4 333 338 – 1 337 الصيدثق الاست مقنر لب نقمج مسقعدة الش طة فر البوسية ثاله س 
 288 2 (2) 26 260 2 275 2 23 10 288 2 لدعم انشطة الأمم المتحدة فر مجقلر صيع السلاي ثحفظ السلاي الصيدثق الاست مقنر

 678 34 155 71 027 17 806 88 814 36 828 16 964 18 678 34 )ا(الصيدثق الاست مقنر لدعم ددارة عمليقت السلاي
 347 2 (5) 8 334 2 349 2 – 2 347 2 لدعم عملية السلاي فر جمهورية الكونغو الديمق اطية الصيدثق الاست مقنر

 150 1 – 13 137 1 155 1 – 5 150 1 الصيدثق الاست مقنر لدعم ددارة الأمم المتحدة المؤ.تة فر كوسوفو
 8 – – 8 8 – – 8 الصيدثق الاست مقنر لدعم لجية دعقدة السلاي دل  د توري 

 474 – 6 468 476 – 2 474 الصيدثق الاست مقنر لدعم عملية السلاي فر السودان
الصأأأأأأيدثق الاسأأأأأأت مقنر لف يا دعم الوسأأأأأأقطة المشأأأأأأت ك بير الاتحقد الأف يقر ثالأمم المتحدة مر  

 096 6 345 104 337 6 972 5 121 (3) 096 6 اجل دارفور
 836 1 – 21 815 1 843 1 – 7 836 1 لدعم انشطة بإثة الأمم المتحدة فر جمهورية اف يقيق الوسط  ثتشقد الصيدثق الاست مقنر

 080 14 078 16 802 7 356 22 626 12 966 9 512 8 080 14 الصيدثق الف عر التقبع للصيدثق الاست مقنر لدعم بإثة الاتحقد الأف يقر فر الصومقل
 73 49 (282) 404 361 – 288 73 الاست مقنر لدعم دحلال السلاي الدا م فر دارفورالصيدثق 

 782 – 13 769 782 – – 782 الصيدثق الاست مقنر لدعم بإثة الدعم الدثلية فر مقلر بقيقدة اف يقية
 822 44 188 11 100 7 910 48 626 46 020 11 824 12 822 44 الصيدثق الاست مقنر لدعم السلاي ثالأمر فر مقلر

 178 – 3 175 178 – – 178 الصيدثق الاست مقنر لإملية الأمم المتحدة فر كوت ديفوار
 252 – 4 248 252 – – 252 الصيدثق الاست مقنر لدعم الانتققل السيقسر فر لق تر

 214 – 3 211 215 – 1 214 لدعم بإثة الدعم الدثلية بقيقدة اف يقية فر جمهورية اف يقيق الوسط  الصيدثق الاست مقنر
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 الصيدثق الاست مقنر

2021 2020 

صقفر الأصول  
 المص ثفقت اإ  ادات فر بداية الفت ة

صأأأأقفر الأصأأأأول 
  فر نهقية الفت ة

صقفر الأصول  
 المص ثفقت اإ  ادات فر بداية الفت ة

صأأأأقفر الأصأأأأول 
 نهقية الفت ةفر 

 997 148 515 630 178 2 759 940 1 997 الصيدثق الاست مقنر لتمويل بإثة الأمم المتحدة فر جيوق السودان         
 320 – 4 316 321 – 1 320 لدعم القضقء عل  الأسلحة الكيميق ية السورية الصيدثق الاست مقنر

 26 1 27 – 26 – – 26 الصيدثق الاست مقنر لدعم السلاي ثالأمر فر .ب ن
 10 – – 10 10 – – 10 الصيدثق الاست مقنر لتقديم المسقعدة لضحقيق حقوق اإنسقن فر كوسوفو

الاسأأأأأأأأأأأت مقنر لدعم مكتب الأمم المتحدة لد  الاتحقد الأف يقر عملا بق ارات مجلس  الصأأأأأأأأأأأيدثق  
 366 1 (3) 363 1 – 062 1 304 – 366 1 (2019) 2457ث  (2017) 2378ث  (2015) 2230الأمر 
 321 114 954 98 784 33 491 179 862 117 021 39 562 42 321 114 المجموف 

 
 مليون دثلار دل  الصيدثق الاست مقنر لدعم ددارة الدعم الإمليقتر لتغطية تكقليف خدمقت الدعم المشت كةع 2,912لدعم ددارة عمليقت السلاي تحويل مبلغ .درو  تشمل مص ثفقت الصيدثق الاست مقنر )ا( 

 
  

https://undocs.org/ar/S/RES/2230(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2230(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2378(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2378(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2457(2019)
https://undocs.org/ar/S/RES/2457(2019)
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المتصلة بعمليات المحكمت ن  أنشطة الصناديق الاستئمانية 

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(

 الاست مقنيةالصيقد ا 

2021 2020 

صقفر الأصول  
 المص ثفقت اإ  ادات فر بداية الفت ة

صأأأأقفر الأصأأأأول 
  فر نهقية الفت ة

صقفر الأصول  
 المص ثفقت اإ  ادات فر بداية الفت ة

صأأأأقفر الأصأأأأول 
 فر نهقية الفت ة

 – – (875) 875 – – – – ( 1993)  827صيدثق التب عقت لدعم انشطة المحكمة الدثلية الميشلة بموجب . ار مجلس الأمر           
 940 404 1 077 2 267 122 1 242 1 424 1 940 لدعم انشطة الآلية الدثلية لتص يف الأعمقل المتبقية للمحكمتير الجيق يتير   الصيدثق الاست مقنر 

 940 404 1 202 1 142 1 122 1 242 1 424 1 940 المجموف 
  

 

 

https://undocs.org/ar/S/RES/827(1993)
https://undocs.org/ar/S/RES/827(1993)
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 مؤسسة الأمم المتحدة  

اب مك مؤسأسأة الأمم المتحدة، ثلر مؤسأسأة لا تسأتهدأ ال بح انُشأ ك بموجب .وانير ثلاية نيويورك   - 266
لمسأأأأأأأأأأأأأأأقعأدة الأمم المتحأدة ثدعمهأق   1998فر الولايأقت المتحأدة الأم يكيأة، اتفأق.أق مع الأمم المتحأدة فر عأقي 

ق الإلا.ة، بصأأأأأأأأأأيغته تحقيا الألداأ ثالمققصأأأأأأأأأأد الميصأأأأأأأأأأون عليهق فر ميثقق الأمم المتحدةع ثاكد اتفق فر
، مر جد د طبيإة الإلا.ة ثشأأأأأأأأ ث  الشأأأأأأأأ اكة ثالم كز المسأأأأأأأأتقل 2014الميقحة ثالمإدلة التر ثُ.ك إك فر عقي  

للط فير ثشأأ ث  اسأأتخداي اسأأم ”الأمم المتحدة ؛ ثيحدد اتفققُ الإلا.ة ايضأأق دثرَ ثتكوير ثمهقي لجية التيسأأيا 
لاتصأقل ثالتيسأيا الوايقير بشألن الاسأت اتيجيقت الكفيلة بدعم  المشأت كة التر تإمل بوصأفهق الميتد  ال  يسأر ل

سيقسقت الأمم المتحدة ثالدافهق ثانشطتهق ث.ضقيقلقع ثتشت ك الأمم المتحدة ثمؤسسة الأمم المتحدة فر ر قسة 
ال ابط التأأأقلر:   اللجيأأأة التر تجتمع م تير فر السأأأأأأأأأأأأأأيأأأةع ثيمكر الاطلاع عل  ملخ   لاتفأأأقق الإلا.أأأة عب  

https://unfoundation.org/who-we-are/our-financials/un-foundation-un-relationship  ع
الدثلية مسقلمقت  بلغ  ، .دمك مؤسسة الأمم المتحدة دل  صيدثق الأمم المتحدة للش اكقت  2021ثخلال عقي  

ملا ير دثلار(ع ثيمكر الاطلاع عل  البيأأقنأقت المأأقليأأة الم اجإأة   9,5:  2020مليون دثلار ) 11,6مجموعهأأق 
 (عwww.unfoundation.orgللمؤسسة عل  مو.إهق الشبكر )

 
 يالحسقبقت المستحقة القبض مر عمليقت حفظ السلا  

مليون    37,4:  2020مليون دثلار )  37,4توجد لد  الميظمة حسأأأأأأأأأأأأأقبقت مسأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض بقيمة  - 267
ملا ير دثلار( مسأأأأأأأأأأأتحقة مر عملية الأمم المتحدة فر الكونغو    10,0:  2020ملا ير دثلار )  10,0دثلار( ث  

 1964حزي ان/ ونيأأه   30ر  ث.وة الطوارئ التأأقبإأأة للمم المتحأأدة، عل  التوالرع ث.أأد اغُلقأأك لأأقتأأقن البإثتأأقن ف
فر المق ة لتل     100، عل  التوالر، ث.يحدت الميظمة بدلا مخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأق بيسأأأأأأأأأأأبة  1978حزي ان/ ونيه   30 ث

 الحسقبقت المستحقة القبض المشكوك فر دمكقنية تحصيلهقع
 

 34الملاحظة    
 عقود الإيجار والالتزامات  

 
 عقود اإيجقر التمويلر  

ت مإيية مر مإدات تكيولوجيق الاتصقلات ثالمإلومقت فر دطقر عقود ديجقر تستلج  الميظمة مإدا - 268
تمويلر تجقرية، ثتحتفظ ببإض ت تيبقت الإققرات المتب ع بحا اسأأتخدامهق التر تسأأتوفر مإق ي  عقود اإيجقر 

بلغ  التمويلرع ثفر نهقية السأأأأأأأية، كقنك الأصأأأأأأأول المسأأأأأأأتلج ة بإقود ديجقر تمويلر تجقرية مسأأأأأأأتهلكة تمقمقع ث 
مجموع القيمة الدفت ية لت تيبقت حا الاسأأأأأأأأأأأتخداي المتب حع به المسأأأأأأأأأأأتوفية لمإق ي  الاعت اأ بقإيجقر التمويلر  

مليون دثلار(ع ثيتإلا الجزء الأكب  مر مبلغ حا الاسأأأأأأأأأأتخداي المتب حع به   58,9:  2020مليون دثلار )  55,6
مليون دثلار(، ثيتإلا    58,4:  2020ثلار )مليون د  54,4بحصأأأأأأأأأأأة المسأأأأأأأأأأأقلمة فر م كز فيييق الدثلر بمبلغ  

المبلغ المتبقر بم كز آسأأأأأأأأأأيق ثالمحيط الهقدئ ليقل التكيولوجيق التقبع للجية الا.تصأأأأأأأأأأقدية ثالاجتمقعية لآسأأأأأأأأأأيق 
ثالمحيط الهقدئ، ثالمكتب دثن اإ.ليمر لجيوق ثجيوق غ ق آسأأأأأأأأأأيق التقبع للجية الا.تصأأأأأأأأأأقدية ثالاجتمقعية 

لالمق موجود فر نيودلهر، ثمكتبَر ددارة التواصأأأأأأأأأأل الإقلمر/م كز الأمم المتحدة  لآسأأأأأأأأأأيق ثالمحيط الهقدئ، ثك
للإعلاي فر ب ا افيأل ثثاغأقدثغوع ثتي  اتفأق.أقت حا الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي المتب حع بأه تلأ  عل  ان توف  الحكومأقت  

فر كل بلد    عقمق، اث طوال مدة بققء الأمم المتحدة 35المضأأأيفة امقكر الإمل للميظمة مجقنق، لمدة تزيد عل   

https://unfoundation.org/who-we-are/our-financials/un-foundation-un-relationship
http://www.unfoundation.org/
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قةع ثيتضأأأأأأأمر بيقن الأداء المقلر   مر البلدان المإيية ثاسأأأأأأأتخدامهق للمقكر موهأأأأأأأوع الاتفقق للغ اض المتوخك
.أأأأدرلأأأأق   التمويلر    5,4:  2020مليون دثلار )  1,1تكأأأأقليف تمويأأأأل  اإيجأأأأقر  مليون دثلار( تتإلا بت تيبأأأأقت 

لت ا  فيمق  تإلا بقلخطة الاسأت اتيجية لحفظ    تبط بهق مر الق ثض الخقصأة بقلخطة الاسأت اتيجية لحفظ ا ثمق
الت ا  فر مكتب الأمم المتحدة فر جييفع ثت د ادنقو القيمة الدفت ية الصأأأأأأأقفية فر نهقية السأأأأأأأية لكل ف ة مر 

 ف قت الأصولع
 

 صافي القيمة الدفترية لأصول عقود الإيجار التمويلي  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 
الأأأ  الأأأإأأأمأأأأأأأل  بأأأحأأأا امأأأأأأأقكأأأر  مأأأتأأأبأأأ حع 

 استخدامهق: م كز فيييق الدثلر
الأخأ    الأإأمأأأأأأأل  امأأأأأأأقكأر 

 المجموع المتب حع بحا استخدامهق
 569 55 217 1 352 54 2021كقنون الأثل/ديسمب   31فر     

 880 58 489 391 58 2020كقنون الأثل/ديسمب   31فر 
  

التمويلر فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأأل بموجأأب ت تيبأأقت عقود اإيجأأقر  ثلا توجأأد حأأدثد دنيأأق لمأأدفوعأأقت اإيجأأقر   - 269
 التمويلر التجقرية غي  الققبلة للإلغقءع

 
 عقود اإيجقر التشغيلر  

اب مك الميظمة عدة اتفق.قت ديجقر تشأأأأأأأأأأأأأأغيلر لأراض ثمكقتب ثامقكر د.قمة ثآلات ثمإداتع ثرغم   - 270
فأق.أقت الأخ   بأقلأمأقكر التر تقأدمهأق  بإض لأمو الاتفأق.أقت تخضأأأأأأأأأأأأأأع لشأأأأأأأأأأأأأأ ث  تجأقريأة، تتإلا بإض الات ان

ر مكقف  قيمة اإيجقر  الحكومقت المضأأأأأأأأأأيفة دل  الأمم المتحدة عل  اسأأأأأأأأأأق  مجقنر اث ب سأأأأأأأأأأوي رمزيةع ثُ.دك 
ثاعتُ  أ به بقعتبقرو مصأأأأأأأأأ ثفقت، ثعُ  هأأأأأأأأأك التب عقت الإييية فر بيقن الأداء المقلر بقعتبقرلق مر اإ  ادات  

:  2020مليون دثلار )  114,1موع مصأأ ثفقت اإيجقر التشأأغيلر خلال السأأية  المتلتية مر التب عقتع ثبلغ مج
مليون دثلار(ع ثت د ادنأأقو الحأأدثد الأأدنيأأق لمأأدفوعأأقت اإيجأأقر فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأأل بموجأأب عقود اإيجأأقر  171,0

 التشغيلر غي  الققبلة للإلغقءع
 

المتعلقة بعقود الإيجار التشغ لي: الحدود الدنيا لمدفوعا    ت الإيجارالالتزامات 

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 
كأأقنون الأثل/    31فر  

 2021ديسمب  
كأأقنون الأثل/    31فر  

 )ا(2020ديسمب  
 859 63  100 65 المستحقة فر غضون ا.ل مر سية ثاحدة   

 619 132 967 121 سيوات 5المستحقة فر غضون فت ة تت اثح بير سية ثاحدة ث 
 631 82  536 56 سيوات 5اكث  مر المستحقة بإد 

 109 279 603 243 مجموف الحدود الدنيا لالتزامات عقود الإيجار التشغ لي 
 

 مليون دثلارع 11,711بمقدار  2020اعيد بيقن ارصدة الحدثد الدنيق لمدفوعقت اإيجقر المبلغ عيهق لإقي  )ا( 
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الإقدة بير سأية ثاحدة ثعشأ  سأيوات، ثيتضأمر بإضأهق بيودا  تت اثح مدة عقود اإيجقر التشأغيلر فر  - 271
 60اث    30تسأمح بقلتمد د بإد انتهقء المدة ث/اث تسأمح بسنهق هق المبك  عر ط يا دشأإقر المقل  فر غضأون  

 ومقع ثتمثل المبقلغُ الالتزامقت  المسأأتقبلية فيمق  تإلا بقلحد الأدن  لمدة الإقد، مع م اعقة الزيقدات فر   90اث  
دفوعقت اإيجقر ثفقق لشأأأأأأأأ ث  اتفق.قت اإيجقرع ثلا  تضأأأأأأأأمر اي مر اتفق.قت اإيجقرات ثالاتفق.قت الإققرية  م

 خيقرا  تيح ش اء الإققرع
 

 ت تيبقت عقود اإيجقر التر تكون فيهق الميظمة لر الط أ المؤُج ك    
ثي د ادنقو بيقن الحد   تقوي الميظمة بتلجي  اصأأأأأأأول لأط اأ اخ   مر خلال عقود ديجقر تشأأأأأأأغيلرع - 272

 الأدن  لقيمة متحصلات اإيجقر المستقبلية المتصلة بهمو الت تيبقتع
 

 متحصلات عقود الإيجار التشغ لي  

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 
كأأقنون الأثل/    31فر  

 2021ديسمب  
كأأقنون الأثل/    31فر  

 )ا(2020ديسمب  
 358 13 372 9 ا.ل مر سية ثاحدةالمتحصلات المستحقة فر غضون    

 485 10 669 سيوات 5المتحصلات المستحقة فر غضون فت ة تت اثح بير سية ثاحدة ث 
 – – سيوات 5المتحصلات المستحقة بإد اكث  مر 

 843 23 040 10 مجموف الحدود الدنيا لقيمة متحصلات الإيجار التشغ لي )من دون  صم( 
 

 مليون دثلارع 18,080بمقدار  2020ارصدة الحد الأدن  لقيمة متحصلات اإيجقر المبلغ عيهق لإقي اعيد بيقن  )ا( 
  

، بلغ مجموع الحدثد الدنيق للمدفوعقت المسأأأأأأأأأأأتقبلية للإيجقر  2021الأثل/ديسأأأأأأأأأأأمب    كقنون  31ثفر   - 273
مليون دثلار    2,9البأأأأقطر المتو.حع الحصأأأأأأأأأأأأأأول عليهأأأأق فر دطأأأأقر عقود اإيجأأأأقر مر البأأأأقطر مأأأأق .أأأأدرو   مر

مليون دثلار المبلغ عيأأأأه   2,3ملا ير دثلارع ث.أأأأد اعيأأأأد بيأأأأقن لأأأأما المبلغ بتغيي لأأأأق مر مبلغ    3,7 :2020)
 (ع2020 لإقي

 

 الالتزامقت التإق.دية  
فر نهأقيأة السأأأأأأأأأأأأأأيأة، كأقنأك الالتزامأقت المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بتحويأل الأموال دل  الجهأقت الشأأأأأأأأأأأأأأ يكأة الميفأمة،   - 274

لمإأدات ثالأصأأأأأأأأأأأأأأول غي  الملموسأأأأأأأأأأأأأأة ثالسأأأأأأأأأأأأأألع ثالخأدمأقت المتإأق.أد عليهأق ثلكر  ثبأقلممتلكأقت ثالميشأأأأأأأأأأأأأأدت ثا
 المسلحمة، عل  نحو مق   د ادنقوع غي  
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التعاقدية    الالتزامات 

 )بدلاأ دثلارات الولايقت المتحدة(  

 
كأأقنون الأثل/    31فر  

 2021ديسمب  
كأأقنون الأثل/    31فر  

 2020ديسمب  
 623 370 530 413 الجهقت الش يكة الميفمةتحويل الأموال دل     

 116 381 917 299 الممتلكقت ثالميشدت ثالمإدات
 561 833 الأصول غي  الملموسة

 528 418 509 634 السلع ثالخدمقت
 828 170 1 789 348 1 مجموف الالتزامات التعاقدية المفتوحة 

  
 35الملاحظة    
والأصول      الاحتماليةالخصوى الاحتمالية 

 
 الخصوي الاحتمقلية  

تتإ ض الميظمة لمجموعة متيوعة مر المطقلبقت التر تيشأأأأأأأأأأل مر ث.ك لآخ  فر المسأأأأأأأأأأقر الإقدي   - 275
لإمليقتهقع ثتيقسأأأأأأأأم تل  المطقلبقت دل  الا  ف قت ر يسأأأأأأأأية لر: المطقلبقت التجقرية، ثالمطقلبقت المتصأأأأأأأألة  

موظفو الأمم المتحأدة الحأقليون اث السأأأأأأأأأأأأأأقبقون هأأأأأأأأأأأأأأد الأمير الإأقي(،  بأس.أقمأة الإأدل )القضأأأأأأأأأأأأأأقيأق التر   فإهأق 
 مطقلبقت اخ  ع ثاي

ح عر الخصأأوي الاحتمقلية فر حقلة المطقلبقت   - 276 ثثفقق للمإق ي  المحقسأأبية الدثلية للقطقع الإقي، يُفصأأَ
خأقرجأة المحتملأة للموارد  التر لم ُ بأَكك فيهأق ثلا يمكر فيهأق قيأق  احتمأقلات نشأأأأأأأأأأأأأأوء التزاي ثلا قيمأة التأدفقأقت ال

رَت الخصأأأأأأأأأأأأأأوي الاحتمأقليأة المتإلقة  2021كأقنون الأثل/ديسأأأأأأأأأأأأأأمب    31بأدرجأة كأقفيأة مر المواوقيأةع ثفر  ، .أُدك 
مليون دثلار    35,9بأأأقلمطأأأقلبأأأقت التجأأأقريأأأة ثالمطأأأقلبأأأقت الأخ   الميأأأدرجأأأة فر نطأأأقق القأأأقنون الخأأأقن بمبلغ  

كقنون الأثل/    31تإلقة بمطقلبقت د.قمة الإدل فر : لا خصأأأأأأأأأأأأأأوي(ع ثُ.دك رت الخصأأأأأأأأأأأأأأوي الاحتمقلية الم2020)
 مليون دثلار(ع 2,1: 2020مليون دثلار ) 1,8بمبلغ  2021ديسمب  

ة الميظمة فر الكيقنقت الخقهأأأأأأإة للسأأأأأأيط ة المشأأأأأأت كة،   - 277 ثلم تيشأأأأأأل اي خصأأأأأأوي احتمقلية عر حصأأأأأأك
 الت تيبقت المشت كة التر تتمتكع الميظمة بتلاي  كبي  عليهقع عر اث
 

 الأصول الاحتمقلية  
مر المإق ي  المحقسأأأبية الدثلية للقطقع الإقي: المخصأأأصأأأقت ثالخصأأأوي الاحتمقلية   19ثفقق للمعيقر   - 278

ح الميظمة عر الأصأأأأأأأول الاحتمقلية عيدمق يقع حد  مإير  يشأأأأأأأل عيه احتمقل  ثالأصأأأأأأأول الاحتمقلية، تفُصأأأأأأأ 
الميظمة، دل  جقنب توفُّ  مإلومقت كقفية لتقييم حصأأأأأأول تدفا ثارد لميقفع ا.تصأأأأأأقدية اث دمكقنقت خدمة دل   

، كقنك ليقك اصأول احتمقلية بقيمة 2021الأثل/ديسأمب    كقنون   31احتمقل حصأول لما التدفا الواردع ثفر  
مليون دثلار( نأأقشأأأأأأأأأأأأأأ أأة عر دج اءات .أأقنونيأأة اتخأأمتهأأق الميظمأأة ثعر  0,038:  2020مليون دثلار ) 0,025

 ر المحتمل ان تُسف  عر دخول تدفققت ا.تصقدية كبي ةعحصصهق فر مشقريع مشت كة كقن م
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َ  عليهق   - 279 ر مجموع مبلغ اإعلانقت عر التب عقت ثالتب عقت الأخ   الموعود بهق التر لم يُضأأأأأأأأأأأ  ثيُقدح
الأثل/   كقنون   31الطقبع ال سأأأأأأأأأمر بقبولهق اث التر كقنك تج ي بخصأأأأأأأأأوصأأأأأأأأأهق انشأأأأأأأأأطة لجمع الأموال حت  

مليون دثلار(ع ثيشأأأأأأأأأأأمل  ل  تب عق عيييق لتمويل   91,9:  2020مليون دثلار )  41,3بمبلغ    2021ديسأأأأأأأأأأأمب  
 ثتشييد م كز جد د للزثار فر مكتب الأمم المتحدة فر جييفع

 

 36الملاحظة    
 الأحدا  التالية لتاريخ الإبلاغ  

احأدا  جول يأة، بأسصأأأأأأأأأأأأأأأدارلأق،  لم تط ا، فر الفت ة الوا.إأة بير تأقريخ البيأقنأقت المأقليأة ثتأقريخ اإ ن   - 280
 عل  تل  البيقنقتع شلنهق التلاي  جول يقيكون مر مؤاتية اث غي  مؤاتية، .د 
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