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  Доклад Генерального секретаря 
 

 

 Резюме 

 Четвертый доклад о ходе осуществления проекта по повышению сейсмо-

стойкости и ремонту Северного здания в комплексе Экономической комиссии для 

Латинской Америки и Карибского бассейна (ЭКЛАК) в Сантьяго представляется 

в соответствии с разделом XVI резолюции 76/246 A Генеральной Ассамблеи.  

 В настоящем докладе содержится новая информация о проекте, охватываю-

щая период после опубликования предыдущего очередного доклада Генераль-

ного секретаря(A/76/323), и в частности информация о процедурах закупок и 

оценке проектных рисков, а также о мерах по смягчению их последствий. Кроме 

того, в нем содержится обновленная информация о проектных решениях и пла-

нах их реализации, направленных на обеспечение инклюзии людей с инвалидно-

стью, а также о мерах по обеспечению устойчивости и энергоэффективности, ко-

торые позволят построить здание с нулевым потреблением энергии.  

 Помимо этого, в докладе разъясняются причины отмены тендера на право 

заключения генерального подрядного договора на выполнение основных ремонт-

ных работ, а также действия, предпринятые Комиссией для проведения повтор-

ного тендера на основе процедуры многоэтапного запроса предложений.  

 Реализация проекта продвигается в направлении поставленных целей, 

предусматривающих принятие мер по повышению сейсмостойкости, обеспече-

ние энергоэффективности, соблюдение действующих норм и соответствие стан-

дартам в области охраны труда и техники безопасности. График реализации был 

скорректирован с учетом того, что теперь работы планируется завершить к концу 

2024 года, то есть с задержкой в один год, которая была связана с упомянутой 

выше непредвиденной отменой тендера на право заключения генерального 

__________________ 

 * A/77/150. 

https://undocs.org/ru/A/RES/76/246
https://undocs.org/ru/A/76/323
https://undocs.org/ru/A/77/150
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подрядного договора и началом проведения повторного тендера. Завершена под-

готовка документации, определяющей архитектурные и инженерно-технические 

решения, при этом постоянно отслеживаются возможные последствия повыше-

ния цен. В докладе подробно описывается весь спектр усилий, прилагаемых с 

целью смягчить последствия рисков, которые могут наступить в ходе проводи-

мой в настоящее время тендерной процедуры и на этапе планирования строи-

тельства, включая риск такого развития событий в мире, которое может сказаться 

на функционировании производственно-сбытовой цепи. Как показывают послед-

ние результаты анализа по методу Монте-Карло, уровень доверительной вероят-

ности того, что проект будет реализован без превышения утвержденного бюд-

жета, снизился примерно до 14 процентов. 

 В разделе VIII доклада изложены меры, которые рекомендуется принять Ге-

неральной Ассамблее. Ассамблее предлагается принять к сведению настоящий 

доклад, утвердить дальнейшее финансирование временной должности специали-

ста по закупкам (С-3) в период с января по апрель 2023 года и ассигновать на 

2023 год сумму в размере 640 400 долл. США. 
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 I. Введение 
 

 

1. Настоящий доклад представляет собой четвертый доклад о ходе осуществ-

ления проекта по повышению сейсмостойкости и ремонту Северного здания 

Экономической комиссии для Латинской Америки и Карибского бассейна 

(ЭКЛАК) в Сантьяго. Доклад представляется в соответствии с разделом XVI ре-

золюции 76/246 A Генеральной Ассамблеи и содержит новую информацию о 

прогрессе в реализации этого проекта, достигнутом с момента публикации 

предыдущего доклада о ходе его осуществления (A/76/323). 

2. Проект по-прежнему осуществляется в соответствии с утвержденными за-

дачами. Цель проекта заключается в том, чтобы провести разборку наружной 

оболочки здания и провести его реконструкцию с сохранением конструктивной 

основы, создав в результате такое служебное здание, которое соответствует дей-

ствующим нормам, является безопасным, функциональным и эффективным и 

способствует более продуктивной работе в более экологичных условиях, при 

этом срок его эксплуатации планируется продлить на 40–50 лет. Ожидается, что 

ремонт здания приведет к уменьшению эксплуатационных расходов. Кроме 

того, он поможет выработать методические указания для реализации будущих 

проектов, касающиеся функциональных требований, эксплуатации и соблюде-

ния принципов устойчивости.  

3. В настоящем докладе содержится краткий обзор проведенной к настоя-

щему времени работы по планированию и связанных с этим мероприятий в рам-

ках проекта, а также обновленная информация: a) о руководстве проектом, в том 

числе о роли комитета заинтересованных сторон, деятельности рабочих групп и 

рабочих взаимоотношениях со Службой по регулированию вопросов управле-

ния имуществом в мировом масштабе в Центральных учреждениях Организа-

ции Объединенных Наций; b) о работе группы по управлению проектом; с) о 

выгодах от реализации проекта; d) об анализе управления рисками; e) о страте-

гии подготовки временных подменных помещений; f) о результатах подробного 

анализа стратегии обеспечения энергоэффективности и необходимых для этого 

элементах оборудования; и g) о смете расходов, составленной с учетом послед-

них исследований конъюнктуры рынка и факторов, влияющих на функциониро-

вание глобальной производственно-сбытовой цепи, а также о дополненной про-

ектной документации. 

 

 

 II. Цели проекта и выгоды от его реализации 
 

 

 A. Цели 
 

 

4. Основные цели проекта, сформулированные на этапе выработки его кон-

цепции, остаются такими же, как было указано в предыдущем докладе о ходе 

его осуществления, и соответствуют ключевым целям, изложенным в докладе 

Генерального секретаря о стратегическом обзоре капитальных активов 

(A/68/733). Цели проекта включают: a) обеспечение соблюдения местных и 

международных норм, касающихся охраны труда и техники безопасности; b) со-

хранение стоимости объекта; c) сокращение расхода питьевой воды и воды, ис-

пользуемой для санитарно-гигиенических нужд; d) разработку стратегии энер-

гоэффективности, включая обеспечение возврата излишков электроэнергии в 

национальную электросеть; и e) повышение эффективности использования име-

ющегося пространства.  

 

 

  

https://undocs.org/ru/A/RES/76/246
https://undocs.org/ru/A/76/323
https://undocs.org/ru/A/68/733
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 B. Выгоды от реализации проекта 
 

 

5. Выгоды от реализации проекта, изложенные в предыдущем докладе о ходе 

его осуществления, остаются без изменений. Благодаря реализации проекта Ор-

ганизация получит полностью отремонтированные, сейсмостойкие и соответ-

ствующие нормам и правилам рабочие помещения в эффективно эксплуатируе-

мом здании, отвечающем отраслевым стандартам или превосходящем их. Кроме 

того, в рамках этого проекта используются пассивные и активные методы, поз-

воляющие добиться высоких стандартов энергоэффективности здания, выра-

ботки электроэнергии и водоочистки наряду с уменьшением объема выбросов 

парниковых газов и экономией эксплуатационных расходов. Ожидается, что все 

эти факторы будут способствовать сохранению стоимости здания.  

 

 

 III. Руководство и управление проектом  
 

 

 A. Руководство проектом 
 

 

6. Общая структура руководства, утвержденная для данного проекта, оста-

ется неизменной. Функции главного куратора проекта выполняет Исполнитель-

ный секретарь ЭКЛАК при поддержке исполнительного руководителя проекта 

и специально сформированной группы по управлению проектом.  

 

  Комитет заинтересованных сторон 
 

7. За текущий отчетный период комитет заинтересованных сторон собирался 

дважды. На совещаниях, которые были проведены в период с июня по август 

2021 года, группа по управлению проектом затронула и обсудила с членами ко-

митета заинтересованных сторон следующие вопросы: a) окончательный вари-

ант проекта здания, включающий элементы для создания полностью доступной 

среды; b) практическую реализацию технических решений; c) негативное влия-

ние пандемии коронавирусного заболевания (COVID-19) в течение 2020 и 

2021 годов, а также последние результаты анализа рисков; и е) внутреннюю ло-

гистику и организацию переезда во временные подменные помещения. Комитет 

согласился с предложениями группы по управлению проектом и уделил особое 

внимание вопросу о мерах по созданию полностью доступной среды. Он одоб-

рил рекомендации относительно создания доступной среды, представленные ра-

бочей группой ЭКЛАК, занимающейся осуществлением стратегии по инклюзии 

людей с инвалидностью, и в частности внутренними вопросами доступной 

среды. Комитет попросил уделить особое внимание переезду сотрудников во 

временные подменные помещения, для согласованной организации которого в 

каждом отделе был назначен координатор.  

8. В ноябре 2021 года комитет заинтересованных сторон был проинформиро-

ван об отмене тендера на право заключения договора генерального подряда на 

выполнение строительных работ и о дальнейших шагах, предпринятых для про-

ведения повторного тендера.  
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  Координация и надзор со стороны Службы по регулированию вопросов 

управления имуществом в мировом масштабе в Центральных учреждениях  
 

9. Служба по регулированию вопросов управления имуществом в мировом 

масштабе, которая является подразделением Центральных учреждений Органи-

зации Объединенных Наций, продолжает тесно взаимодействовать с группой по 

управлению проектом. В контексте ситуации с отменой тендера на право заклю-

чения генерального подрядного договора о строительстве Служба оказывала со-

действие в проведении еженедельных совещаний группы по управлению проек-

том с Отделом закупок в Центральных учреждениях в дополнение к регулярным 

координационным совещаниям по проекту, которые группа по управлению про-

ектом и Служба проводят по меньшей мере раз в две недели.  

10. Служба по регулированию вопросов управления имуществом в мировом 

масштабе при поддержке международной экспертной компании оказывает глав-

ному куратору проекта услуги по независимому управлению рисками, связан-

ными со строительством. Перед публикацией полугодовых докладов о незави-

симом управлении рисками проводились регулярные совещания по оценке рис-

ков с участием группы ЭКЛАК по управлению проектом и основных заинтере-

сованных сторон проекта. 

 

 

 B. Управление проектом 
 

 

11. Как показано в таблице 1, все должности в группе по управлению проектом 

на местном уровне заполнены. График проекта, включая проведение повторного 

тендера на право заключения генерального подрядного договора о строитель-

стве, был обновлен с учетом продления первоначально установленного срока 

работы группы по управлению проектом на 12 месяцев, с тем чтобы реализовать 

все стадии проекта. ЭКЛАК внимательно следит за прогнозами относительно 

затрат, для того чтобы продление срока работы группы по управлению проектом 

на необходимый период по возможности не привело к превышению общего объ-

ема утвержденных ассигнований на управление проектом. В целях содействия 

проведению повторного тендера на право заключения генерального подрядного 

договора о строительстве ЭКЛАК наняла на временную должность специалиста 

по закупкам (С-3) одного сотрудника, который начнет исполнять свои обязанно-

сти в июле 2022 года, при этом предлагается продолжить финансирование дан-

ной должности на период с января по апрель 2023  года, о чем подробнее гово-

рится ниже в пункте 29 b). 

12. Наем сотрудника, который, базируясь в Центральных учреждениях в 

Службе по регулированию вопросов управления имуществом в мировом мас-

штабе, будет выполнять обязанности координатора проекта (должность уровня 

С-3, расходы на финансирование которой будут частично покрываться из бюд-

жета крупного проекта по строительству, осуществляемого в Отделении Орга-

низации Объединенных Наций в Найроби), был отложен, с тем чтобы снизить 

вероятность превышения сметных расходов на осуществление проектов с уче-

том той стадии, на которой находится рассматриваемый проект. Эту должность 

планируется заполнить в 2023 году после заключения генерального подрядного 

договора по итогам тендера. 
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Таблица 1 

Заполняемость должностей в сфере управления проектом с момента выработки концепции проекта  
 

 

Должности  2018 год  2019 год  2020 год  2021 год  2022 год  

2023 год  

(запланирован-

ный показатель)  

2024 год  

 (запланирован-

ный показатель)  

        Руководитель  

проекта(нацио-

нальный сотруд-

ник — специа-

лист) 

Заполнена 

с августа 

Заполнена Заполнена Заполнена Заполнена Заполнена Заполнена 

Помощник руко-

водителя проекта 

(местный разряд) 

– Заполнена 

с января 

Заполнена Заполнена Заполнена Заполнена Заполнена 

Помощник руко-

водителя проекта 

(местный разряд) 

– Заполнена 

с августа 

Заполнена Заполнена Заполнена Заполнена Заполнена 

Специалист по за-

купкам (С-3) 

– – – – Заполнена 

с июля 

Заполнена 

до апреля 

– 

Координатор про-

екта (С-3)a 

– Вакантна Вакантна Вакантна Вакантна Заполнена Заполнена 

 

 a Должность координатора проекта была утверждена Генеральной Ассамблеей в ее резолюции 73/279 A. 
 

 

 

 IV. Управление рисками 
 

 

 A. Независимая оценка рисков 
 

 

13. С момента опубликования в 2018 году стратегии управления рисками неза-

висимый консультант по рискам подготовил восемь полугодовых докладов  — по 

два доклада за 2018, 2019, 2020 и 2021 годы. Сохраняется практика проведения 

плановых ежеквартальных совещаний, в ходе которых проводится обзор реестра 

рисков данного проекта и даются соответствующие рекомендации по управле-

нию этими проектными рисками.  

14. В мае 2022 года Служба по регулированию вопросов управления имуще-

ством в мировом масштабе, группа по управлению проектом и независимый кон-

сультант по рискам в четвертый раз провели анализ по методу Монте-Карло для 

определения текущих проектных рисков и вероятности достижения целевого по-

казателя P80, который был установлен в качестве требуемого доверительного 

уровня для крупных капитальных проектов.  

15. Краткая информация о результатах четвертого анализа проекта по методу 

Монте-Карло представлена на рисунке I в виде гистограммы распределения за-

трат.  

  

https://undocs.org/ru/A/RES/73/279
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Рисунок I  

Гистограмма распределения затрат с учетом проанализированных рисков по состоянию 

на июнь 2022 года 

(В долл. США) 

 

 

 

 

16. Третье моделирование по методу Монте-Карло, проведенное в 2021 году, 

показало, что при заданном Организацией Объединенных Наций целевом пока-

зателе P80 стоимость проекта, как ожидается, составит приблизительно 

14,6 млн долл. США, что примерно на 0,3 млн долл. США превысит его бюджет. 

На момент подготовки в 2021 году соответствующего доклада уровень довери-

тельной вероятности повысился и на этапе проекта, предшествовавшем прове-

дению тендера на право заключения генерального подрядного договора о стро-
ительстве, составлял 49 процентов. Как явствует из результатов анализа по ме-

тоду Монте-Карло, имеющихся на сегодняшний день, уровень доверительной 

вероятности того, что проект будет реализован без превышения утвержденного 

бюджета, снизился примерно до 14 процентов. Как показывает полученная с по-

мощью моделирования гистограмма распределения затрат, уровень 



A/77/315 
 

 

8/28 22-13351 

 

доверительной вероятности того, что в отсутствие каких-либо дополнительных 

мер по смягчению последствий рисков проект будет реализован в рамках утвер-

жденного бюджета , снизился на 35 процентных пунктов по сравнению с резуль-
татами моделирования, проведенного в 2021 году, и в настоящее время уровень 

доверительной вероятности того, что проект будет осуществлен без превышения 

утвержденного бюджета (объем которого составляет 14,3  млн долл. США) явля-

ется низким, а при уровне доверительной вероятности P80 для его реализации 

потребуется 15,4 млн долл. США, то есть на 1,1 млн долл. США больше сметной 

стоимости проекта. 

17. В течение всего отчетного периода группа по управлению проектом про-

должала принимать упреждающие меры по управлению выявленными рисками 

и в тесном взаимодействии с Группой закупок ЭКЛАК, Отделом закупок в Цен-

тральных учреждениях и Службой по регулированию вопросов управления иму-

ществом в мировом масштабе, занималась анализом извлеченных уроков и вы-
работкой новых подходов для успешной организации повторного тендера на ос-

нове многоэтапной конкурсной процедуры, включающей проведение конку-

рентного диалога. Группа по управлению проектом продолжает тесно сотрудни-

чать с Группой закупок в ЭКЛАК по вопросам прямой закупки различных си-

стем в целях экономии средств и уменьшения расходов на уплату администра-

тивных сборов. Заблаговременное получение товаров и их хранение на террито-

рии комплекса ЭКЛАК может помочь снизить риски, связанные с логистикой, и 

минимизировать возможные задержки из-за проблем в работе производственно-

сбытовых цепей. Ожидается, что эти шаги окажутся эффективными и полез-

ными для смягчения последствий рисков в интересах повышения уровня дове-

рительной вероятности.  

 

 

 B. Комплексное управление рисками  
 

 

18. Комплексное управление рисками по-прежнему осуществляется на мест-

ном уровне группой по управлению проектом в ЭКЛАК на основе утвержденной 

процедуры ведения реестра рисков при поддержке фирмы, выполняющей функ-

ции ведущего консультанта проекта, и инженерного персонала. Служба по регу-

лированию вопросов управления имуществом в мировом масштабе, взаимодей-

ствуя с независимым консультантом по управлению рисками, тоже оказывает 

поддержку группе ЭКЛАК по управлению проектом и продолжит делать это 

вплоть до его завершения.  

 

 

 C. Реестр рисков  
 

19. Данные в реестре рисков проекта, созданном в соответствии со стратегией 

управления рисками, регулярно контролируются и обновляются группой по 

управлению проектом. Из 11 рисков, которые отслеживались группой в течение 

отчетного периода, 8 были сняты: они были либо отнесены к другой категории, 

либо исключены из реестра с учетом прогресса, достигнутого в осуществлении 

проекта. Ожидается, что по мере приближения проекта к этапу проведения по-

вторного тендера, существующие риски будут продолжать снижаться и перехо-

дить в разряд устраненных, однако возможно возникновение новых рисков. В 

любом случае ожидается, что риск возникновения сейсмического события со-

хранится вплоть до завершения проекта из-за неопределенности, присущей та-

кого рода событиям. Реестр рисков призван служить для группы по управлению 

проектом динамичным инструментом документирования, при этом работа с дан-

ным инструментом полностью координируется с проведением анализа по ме-

тоду Монте-Карло вплоть до завершения проекта.  



 
A/77/315 

 

22-13351 9/28 

 

20. На рисунке II представлены результаты анализа чувствительности стоимо-

сти проекта, который позволяет количественно оценить корреляцию или другого 

рода связь между отдельными рисками и общим объемом сметных расходов. 

Чем выше показатель чувствительности к тому или иному риску, тем сильнее 

связь между сметной стоимостью проекта на момент его завершения и этим 

риском. На рисунке перечислены основные риски, которые на момент подго-

товки доклада наиболее сильно коррелировали со стоимостью проекта.  

 

Рисунок II  

Чувствительность стоимости проекта к рискам по состоянию на июнь 2022 года 
 

 

 

 

 

 D. Описание пяти основных рисков проекта 
 

 

21. Ниже приводится более подробное разъяснение пяти основных рисков, 

представленных на рисунке II, а также описываются меры реагирования на эти 

риски:  

 a) повышение стоимости строительных работ.  В течение отчетного 

периода группа по управлению проектом наблюдала тенденцию к повышению 

стоимости строительства из-за роста цен, вызванного дефицитом материалов, 

перебоями в работе производственно-сбытовых цепей и инфляцией. После дли-

тельного периода, в течение которого действие режима ограничений, введенного 

в связи с глобальной пандемией, сопровождалось высоким спросом на строи-

тельные материалы, в строительной отрасли Чили отмечается оживление. Дан-

ный риск отражает вероятность непрерывного увеличения объема затрат по 

мере реализации проекта. Группа по управлению проектом и Группа закупок 

ЭКЛАК продолжат отслеживать колебания рыночных цен на основные строи-

тельные материалы и изучать имеющиеся варианты и адекватные меры по опти-

мизации стоимости исполнения проекта. Кроме того, проектная группа продол-

жит анализировать отчеты о стоимостных показателях, публикуемые Чилийской 

строительной палатой, для выявления дальнейших колебаний цен на материалы 

и изделия и стоимости местной рабочей силы;  

 b) ремонт фундамента и цокольного этажа.  Данный риск связан с вы-

полнением работ по ремонту существующего фундамента и других бетонных и 

конструктивных элементов Северного здания. На этапе разработки проекта 

оценка стоимости строительства была проведена до подготовки каких-либо ар-

хитектурных решений. Было определено несколько категорий затрат на строи-

тельство, включая затраты на ремонт существующего фундамента и других бе-

тонных и конструктивных элементов. В течение отчетного периода в процессе 

57%

48%

36%

30%

24%

Повышение стоимости строительных работ

Ремонт фундамента и цокольного этажа

Обстоятельства непреодолимой силы или сейсмическое событие

Установка солнцезащитной конструкции

События в мире
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детальной разработки проекта стоимость материалов, в частности товарной бе-

тонной смеси и стальной арматуры, резко выросла. Затраты на такие матери-

алы — одна из тех категорий затрат на строительство, которые считаются наибо-

лее чувствительными к воздействию инфляции. Для смягчения последствий 

наступления этого риска проектная группа при поддержке фирмы, оказывающей 

ей основные консалтинговые услуги, приложит усилия к тому, чтобы предоста-

вить участникам конкурсной процедуры различные варианты оптимизации сто-

имости проектных решений на этапе проведения конкурентного диалога в рам-

ках тендера, предусматривающего многоэтапный запрос предложений;  

 c) обстоятельства непреодолимой силы или сейсмическое событие.  

Ожидается, что риск возникновения сейсмического события сохранится вплоть 

до завершения проекта из-за неопределенности, присущей такого рода собы-

тиям. Согласно историческим данным, в регионе, в котором базируется ЭКЛАК, 

каждые семь лет происходят сильные землетрясения, а это означает, что земле-

трясение может произойти и на какой-то из стадий исполнения проекта. Это 

внутренне присущий данному проекту риск, последствия реализации которого 

могут быть значительными, несмотря на относительно низкую вероятность 

наступления такого события. Возникновение сейсмического события отрица-

тельно отразится на объеме затрат, составлении графика работ, логистике и 

наличии материалов в данном регионе, а также приведет к другим задержкам в 

производственно-сбытовых цепях. Усилия, прилагаемые на текущем этапе ре-

монтных работ для смягчения последствий этого риска, призваны гарантировать 

соблюдение действующих местных сейсмических норм и принятие мер обеспе-

чения готовности, а также наличие таких видов страхования различных подряд-

чиков и таких условий в заключаемых с ними договорах, которые позволяют 

снизить данный риск. Группа по управлению проектом, персонал ЭКЛАК, зани-

мающийся вопросами эксплуатации зданий и помещений, и службы безопасно-

сти и охраны ЭКЛАК непрерывно следят за любыми изменениями в этой обла-

сти, сотрудничая в данном вопросе с принимающей страной;  

 d) установка солнцезащитной конструкции.  Этот риск связан с уста-

новкой конструкции для автоматически регулируемой солнцезащиты Северного 

здания. На момент планирования проекта и оценки затрат договор с фирмой, 

выполняющей функции ведущего консультанта, еще не был заключен, и смета 

была составлена на основе информации, доступной группе управления проек-

том на тот момент. В ходе проектирования работ было решено, что, с целью из-

бежать добавления к Северному зданию каких бы то ни было новых конструк-

тивных элементов, солнцезащитные устройства будут интегрированы в кон-

струкцию фотоэлектрической системы и потому не будут являться частью Се-

верного здания. Описанные выше проектные решения повлияли на стоимость 

солнцезащитной конструкции. Чтобы снизить последствия наступления данного 

риска, проектная группа в тесном сотрудничестве с фирмой, оказывающей ей 

основные консалтинговые услуги, ищет способы оптимизировать стоимость си-

стемы автоматического управления солнцезащитными устройствами, которые 

будут одобрены победителем тендера на получение генерального подряда;  

 e) события в мире. Пока еще преждевременно оценивать масштабы по-

следствий этого риска на всех этапах реализации проекта, однако отмечается, 

что общемировые тенденции, связанные с перебоями в работе производственно-

сбытовых цепей и динамикой инфляции, весьма вероятно, сохранятся. Чтобы 

смягчить последствия наступления этого риска, группа по управлению проектом 

в тесном сотрудничестве с Группой закупок ЭКЛАК работает над тем, чтобы как 

можно более оперативно провести все текущие тендеры и продолжить отслежи-

вать конъюнктуру рынков в целях устранения рисков возможного дефицита 
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поставок и задержек в получении товаров, что прежде всего касается изделий, 

оборудования и материалов, которые могут поставляться только через импорте-

ров. 

 

  Таблица 2 

  Пять основных рисков проекта, 2020–2023 годы 
 

 

 

Пять основных рисков согласно предыдущей 

оценке (A/75/347, п. 24) 

Пять основных рисков согласно 

предыдущей оценке (A/76/323, п. 17)  

Пять основных текущих рисков 

(A/77/315, п. 21) 

    1 Срыв сроков начала строитель-

ства из-за пандемии COVID-19 

Отставание от графика  

(на этапе подготовки к стро-

ительству) 

Повышение стоимости стро-

ительных работ 

2 Внесение изменений по иници-

ативе главного куратора про-

екта (корректировка проектного 

задания на поздней стадии и 

добавление условий, преду-

сматривающих возможность 

увеличения объема работ) 

Изменение объема работ по 

инициативе главного кура-

тора проекта 

Ремонт фундамента и цо-

кольного этажа 

3 Отставание от графика, связан-

ное с нехваткой материалов  

Увеличение затрат  

(в связи с нехваткой матери-

алов) 

Обстоятельства непреодоли-

мой силы или сейсмическое 

событие 

4 Забастовка Отставание от графика 

(в связи с отсутствием мате-

риалов из-за пандемии 

COVID-19) 

Установка солнцезащитной 

конструкции 

5 Сейсмическое событие  Сейсмическое событие  События в мире 

 

 

 

 V. Результаты, достигнутые в осуществлении проекта 
за отчетный период 
 

 

 A. Сотрудничество с государствами-членами и правительством 

принимающей страны 
 

 

22. В течение отчетного периода ЭКЛАК продолжала прилагать усилия для 

мобилизации добровольных взносов и налаживания сотрудничества с государ-

ствами-членами и правительством принимающей страны, в частности по вопро-

сам технической поддержки и перечисления взносов натурой. Ниже приводится 

информация о результатах этих усилий.  

 

 

 B. Положение дел с добровольными взносами 
 

 

23. Взносы натурой были получены по линии программ, финансируемых Кор-

порацией по развитию производства Чили, при содействии правительства Чили, 

которое продолжило высказывать свои замечания по проекту в период перехода 

к этапу строительства, о чем говорилось в предыдущем докладе о ходе работы. 

Эти взносы распространяются на следующие виды деятельности:  

 a) предоставление технической поддержки по линии проекта «План 

БИМ» в вопросах внедрения методов информационного моделирования зданий, 

https://undocs.org/ru/A/75/347
https://undocs.org/ru/A/76/323
https://undocs.org/ru/A/77/315
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управления информацией и составления технической документации на этапах 

проектирования и строительства; результаты этой деятельности были использо-

ваны при разработке пакета документов для проведения повторных торгов в 

форме многоэтапного запроса предложений; 

 b) предоставление технической поддержки по линии программы «Стро-

ительство-2025» в целях выработки методических указаний для подготовки 

плана повторного использования, переработки и других способов полезного 

применения разобранных конструктивных элементов, который был разработан 

фирмой, выполняющей функции ведущего консультанта проекта. 

 

 

 C. Закупочная деятельность 
 

 

 1. Итоги проведения тендера в форме запроса предложений для получения 

генерального подряда на выполнение строительных работ  
 

24. Проведение тендера в форме запроса предложений для получения гене-

рального строительного подряда по Северному зданию началось 2 мая 2021  года 

с публикации в местных средствах массовой информации, а также на веб-сайтах 

ЭКЛАК, Отдела закупок Организации Объединенных Наций и «Глобального 

рынка Организации Объединенных Наций» приглашения к выражению заинте-

ресованности, в котором в качестве крайнего срока подачи заявок было указано 

31 мая 2021 года. Ответы на приглашение и подтверждение участия были полу-

чены в общей сложности от 20 компаний.  

25. 21 июля 2021 года был подготовлен запрос на предоставление предложе-

ний, который был направлен в том числе и 20 поставщикам, принявшим пригла-

шение выразить заинтересованность. В процессе количество претендентов со-

кратилось до 14 компаний, которые приняли участие в обязательном виртуаль-

ном совещании для участников тендера. По истечении срока представления 

предложений 13 октября 2021 года предложение представила только одна ком-

пания.  

26. После отмены тендерного процесса всем участникам было разослано при-

глашение на совещание для подведения итогов; положительный ответ был по-

лучен от шести участников. Были организованы индивидуальные совещания, в 

ходе которых представитель участника тендера, Группа закупок ЭКЛАК и 

группа по управлению проектом обсуждали соображения, которыми соответ-

ствующий участник руководствовался при расчете сметной стоимости своего 

предложения, или причины его отказа от представления предложения. Основные 

причины, по которым другие поставщики не представили свои предложения, за-

ключались в следующем:  

 a) увеличение размеров обеспечения и объема гарантийных обяза-

тельств в строительстве; 

 b) несоответствие некоторых компаний требованиям для сертификации 

по стандарту ИСО 14000;  

 c) слишком строгие финансовые требования;  

 d) большие трудозатраты на подготовку обоснования проектных реше-

ний, необходимого для участия в тендере, в связи со сложными и крайне подроб-

ными условиями технического задания проекта;  

 e) высокая загруженность в период проведения тендера;  

 f) проблемы с субподрядчиками, своевременно не представившими це-

новые предложения;  
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 g) текущая конъюнктура рынка. 

27. Стоимость единственного коммерческого предложения, представленного в 

рамках конкурсной процедуры, на 63,95 процента превысила сметную стои-

мость, определенную в первом квартале 2021 года и актуальную на момент пуб-

ликации приглашения к выражению заинтересованности. Проведя подробный 

анализ общей ведомости объемов работ, представленной в рамках этого предло-

жения, группа по управлению проектом и фирма, выполняющая функции веду-

щего консультанта, выявили ряд несоответствий между отдельными ценовыми 

позициями и текущей конъюнктурой рынка, а также отклонения количества 

строительных материалов и оборудования от тех данных, которые были указаны 

в информационной модели здания, предоставленной участникам конкурсной 

процедуры.  

28. Сотрудники ЭКЛАК и Службы по регулированию вопросов управления 

имуществом в мировом масштабе провели подробное обсуждение результатов 

проведения этого тендера, действуя по согласованию с Отделом закупок, после 

чего были приняты следующие меры:  

 a) отмена проведения тендера и утверждение новой тендерной проце-

дуры; 

 b) пересмотр технической документации и договорных условий с уче-

том опыта, полученного в ходе незавершенной тендерной процедуры;  

 c) обращение к помощнику Генерального секретаря по управлению це-

пями снабжения с просьбой одобрить решение об организации повторного тен-

дера на основе процедуры многоэтапного запроса предложений, включающего 

проведение конкурентного диалога.  

 

 2. Повторная конкурсная процедура в виде многоэтапного запроса 

предложений с проведением конкурентного диалога 
 

29. В феврале 2022 года сотрудник ЭКЛАК, выполняющий функции исполни-

тельного руководителя проекта, обратился к помощнику Генерального секре-

таря по управлению цепями снабжения с просьбой утвердить решение о возоб-

новлении проведения тендера. Помощник Генерального секретаря сформулиро-

вал следующие необходимые условия для утверждения стратегии многоэтап-

ного запроса предложений:  

 a) привлечение консультанта по контролю за соблюдением принци-

пов добросовестности, который будет следить за проведением конкурсной 

процедуры вплоть до вынесения рекомендации о присуждении права на за-

ключение договора. Для этого необходимо было, в частности, провести проце-

дуру запроса информации, чтобы по ее итогам отобрать кандидатов на долж-

ность консультанта по контролю за соблюдением принципов добросовестности. 

Помощник Генерального секретаря по управлению цепями снабжения утвердил 

кандидатуру одного из соискателей, обладавшего опытом проведения тендеров 

в области строительства общественных зданий и сооружений, и в мае 2022  года 

он был выбран для выполнения функций консультанта. 

 b) наличие специализированного персонала, занимающегося вопро-

сами закупок. Многоэтапный запрос предложений — это ответственный, ре-

сурсоемкий и сложный процесс. С учетом этого ЭКЛАК наняла отдельного спе-

циалиста по закупкам, который был привлечен к участию в проекте в июле 

2022 года с целью снизить риск дальнейших задержек;  

 c) приглашение к выражению заинтересованности, предусматрива-

ющее предквалификационный отбор. С целью привлечь к участию в 
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процедуре многоэтапного запроса предложений квалифицированных поставщи-

ков был проведен предквалификационный отбор посредством публикации за-

проса на выражение заинтересованности, с тем чтобы охватить широкий круг 

компаний требуемого профиля, обладающих надлежащей технической компе-

тенцией и устойчивым финансовым положением. Решение о проведении повтор-

ной конкурсной процедуры в виде многоэтапного запроса предложений было 

одобрено помощником Генерального секретаря по управлению цепями снабже-

ния 15 марта 2022 года, а приглашение к выражению заинтересованности, 

предусматривающее предквалификационный отбор, было размещено 21 июля в 

системе «Глобальный рынок Организации Объединенных Наций» с указанием в 

качестве крайнего срока подачи заявок 26 сентября 2022 года. После завершения 

тендера и присуждения права заключения договора строительные работы пла-

нируется начать не позднее апреля 2023 года. 

 

 3. Положение дел с проведением дополнительных закупок 
 

30. В рамках предварительных закупок, рекомендованных в целях минимиза-

ции задержек в процессе строительства, планируется проведение дополнитель-

ных тендеров по следующим позициям:  

 a) оборудование для рабочих станций и мебель. Как и планировалось, 

закупка мебели для проекта Северного здания была поделена на два этапа. На 

первом этапе планируется закупка 50 процентов предусмотренной в проекте ме-

бели, которая будет использоваться во временных подменных помещениях, а по-

сле завершения работ будет перевезена в отремонтированное Северное здание. 

В рамках этого этапа всем поставщикам мебели, имеющим действующие си-

стемные контракты, было предложено предоставить ценовые предложения. До-

говор был заключен с фирмой, уже осуществляющей поставки мебели по за-

просу организации, поскольку данный поставщик предложил оптимальное со-

отношение цены и качества. На момент подготовки доклада товар находился в 

пути, и ожидалось, что он будет доставлен в комплекс ЭКЛАК к началу сентября 

2022 года. Второй этап закупки мебели запланирован на вторую половину 

2023 года; 

 b) компоненты систем отопления, вентиляции и кондиционирова-

ния воздуха. Для закупки компонентов систем отопления, вентиляции и конди-

ционирования воздуха был проведен общий тендер, предусматривавший заклю-

чение единого договора на поставку таких видов оборудования, как блоки с пе-

ременным расходом хладагента, агрегаты для прецизионного кондиционирова-

ния воздуха и установки для утилизации тепла. Поскольку у каждого из этих 

видов оборудования есть свой производитель, график ввоза, страна происхож-

дения и сметная стоимость, тендер был поделен на три различных процедуры в 

целях реализации наиболее эффективной стратегии закупок. После того как в 

мае 2022 года была утверждена передача полномочий по осуществлению заку-

пок на местный уровень, в июне 2022 года было начато привлечение тендерных 

заявок с помощью процедур приглашения к участию и запроса ценовых предло-

жений. Ожидается, что заключение договора по итогам этих процедур состоится 

в ноябре 2022 года. После доставки вышеуказанного оборудования в ЭКЛАК 

оно будет храниться на территории комплекса до тех пор, пока генеральный под-

рядчик не произведет его установку в соответствии с графиком строительных 

работ; 
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 c) компоненты солнечной фотоэлектрической системы . Проведение 

тендера на выполнение комплекса работ, включавшего детальное проектирова-

ние, поставку, установку и ввод в эксплуатацию фотоэлектрической системы, 

был успешно завершено. Право заключения договора было присуждено в мае 

2022 года чилийскому предприятию солнечной энергетики, и по графику по-

ставка фотоэлектрических элементов должна быть произведена к началу мая 

2023 года. Система будет храниться на территории комплекса ЭКЛАК до тех 

пор, пока ее не установят на надземной части здания. Сроки проведения работ 

по установке и вводу в эксплуатацию, на выполнение которых приходится 

20 процентов затрат по договору, будет составлен с учетом окончательного гра-

фика строительства;  

 d) станция очистки сточных вод и ее компоненты. Сроки проведения 

тендера на поставку и установку станции очистки сточных вод и ее компонентов 

для Северного здания были перенесены, с тем чтобы включить в проектное за-

дание технологические показатели и компоновочные схемы, соответствующие 

требованиям недавно разработанного ЭКЛАК общего водохозяйственного 

плана и связанных с ним проектов оптимизации, что согласуется со всеобъем-

лющей стратегией, призванной способствовать экономии воды в связи с ростом 

засушливости климата в Чили, а также рациональному и эффективному водо-

пользованию на территории комплекса. Проведение тендера с обновленными 

условиями было начато в мае 2022 года, а присуждение права на заключение 

договора ожидается в сентябре 2022 года; 

 e) технический надзор на объекте. Было начато проведение тендера на 

оказание услуг технического надзора на объекте, по итогам которого независи-

мой фирме будет поручено осуществлять административно-хозяйственное 

управление строительством, проводить проверку и валидацию выполненных ра-

бот, подтверждая их соответствие задачам и графику проекта. Ожидается, что 

решение о заключении договора по итогам этого тендера будет принято в де-

кабре 2022 года; 

 f) дополнительное оснащение подменных помещений. В рамках 

стратегии использования подменных помещений Секция по информационно-

коммуникационным технологиям ЭКЛАК обновила требования к блоку управ-

ления видео-конференц-связью, который в настоящее время находится в Север-

ном здании. Помещение для хранения площадью 100 м², расположенное в цо-

кольном этаже главного здания, было временно приспособлено под рабочую 

зону с ограниченным доступом для размещения 19 сотрудников по информаци-

онным технологиям, обслуживающих центр управления системой видео-конфе-

ренц-связи. Этот проектное решение было разработано группой по управлению 

проектом, и в августе был заключен договор на выполнение работ по переобо-

рудованию указанной зоны. 

 

 

 D. Знания и опыт местных специалистов и материалы местного 

происхождения 
 

 

31. Конкурентный диалог, который будет проведен в рамках тендера, органи-

зуемого в форме многоэтапного запроса предложений, позволит участвующим в 

нем компаниям представить промежуточные предложения по оптимизации сто-

имости, при этом будут приветствоваться варианты, предусматривающие ис-

пользование материалов местного происхождения и способствующие развитию 

местной промышленности; техническая оценка этих предложений будет прово-

диться фирмой, выполняющей функции ведущего консультанта, и группой по 

управлению проектом.  
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 E. Услуги консультантов 
 

 

32. Архитектурно-инженерная группа была проинформирована об отмене тен-

дера на право заключения генерального подрядного договора о строительстве. 

Фирма, выполняющая функции ведущего консультанта, обязалась принять уча-

стие в проведении процедуры многоэтапного запроса предложений, чтобы уточ-

нить и скорректировать техническую документацию по итогам конкурентного 

диалога с претендентами. Кроме того, эта фирма будет оказывать группе по 

управлению проектом консультативную помощь в ходе рассмотрения представ-

ленных предложений и поступивших вопросов относительно технических опре-

делений, использованных в архитектурно-строительной документации. 

33. Договор, заключенный с фирмой, выполняющей функции ведущего кон-

сультанта, включает оказание услуг административно-хозяйственного управле-

ния на этапе строительства. Оказание услуг этой консалтинговой фирмой в пе-

риод строительства координируется с графиком работ, выполняемых генераль-

ным подрядчиком. 

34. В качестве дополнительной меры группа по управлению проектом на вре-

менной основе наняла  консультанта, который обладает большим экспертным 

опытом в области проведения тендеров на строительство на местном уровне. 

Основываясь на положениях, принятых Организацией Объединенных Наций, 

объеме работ, административных и финансовых требованиях, этот консультант 

проанализировал те моменты, из-за которых компании могут не захотеть пред-

ставить свои предложения. Результаты этого анализа были рассмотрены группой 

по управлению проектом совместно с Группой закупок ЭКЛАК и будут учтены 

при проведении многоэтапного запроса предложений.  

 

 

 F. Планирование и проектирование 
 

 

35. В течение отчетного периода были проведены мероприятия по планирова-

нию и проектированию, о которых говорится ниже.  

36. В ходе совместной работы фирмы, выполняющей функции ведущего кон-

сультанта, и группы по управлению проектом был определен перечень тех стро-

ительных работ, стоимость которых следует оптимизировать, выбрав более при-

емлемые варианты; этот перечень был включен в описание объема работ для 

последующего обсуждения с компаниями, подавшими заявки, в ходе конкурент-

ного диалога, проводимого в рамках многоэтапного запроса предложений.  

37. Для процедуры запроса на выражение заинтересованности была подготов-

лена такая документация, как базы административных данных, краткие техни-

ческие спецификации и график проведения мероприятий, с тем чтобы предоста-

вить поставщикам критерии оценки и основные сведения, необходимые им на 

раннем этапе для принятия решения о рассмотрении данного проекта и пред-

ставлении своего предложения.  

38. Прочие элементы проекта, о которых говорилось в предыдущем докладе о 

ходе работ (A/76/323, пп. 30–34), включая меры по снижению сейсмических 

рисков и рисков, связанных с пандемией, установленные требования энергоэф-

фективности, создание комплексного архитектурно-инженерного проектного 

решения с помощью методов информационного моделирования зданий, реали-

зация плана по организации логистики и обеспечению безопасности и охраны 

на объекте, а также плана повторного использования и утилизации образовав-

шихся отходов в целях минимизации их негативного воздействия на окружаю-

щую среду. Перечисленные элементы были включены в техническое задание 

https://undocs.org/ru/A/76/323
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проекта для проведения новой конкурсной процедуры в виде многоэтапного за-

проса предложений. 

 

  Повышение сейсмостойкости  
 

39. Как отмечалось в предыдущем докладе о ходе работы, строительно-техни-

ческая часть проекта предусматривает применение таких технологий усиления 

конструкций, сейсмоизоляции и рассеивания энергии, которые полностью соот-

ветствуют действующим национальным нормам, а именно чилийскому стан-

дарту 433 и президентскому указу № 61 от 2011 года. 

 

  Критерии проектирования рабочей зоны 
 

40. Как отмечалось в предыдущих докладах о ходе работы (A/75/347 и 

A/76/323), в основу стратегии организации рабочих мест было положено не-

сколько критериев, а именно: a) результаты подробного анализа потребностей 

организации, касающихся помещений; b) действующие в настоящее время мо-

дели использования рабочих мест с учетом накопленного опыта и с примене-

нием подхода, предусматривающего гибкое использование рабочего простран-

ства; и c) выводы по итогам исследования по вопросу об эффективности исполь-

зования рабочих помещений в ЭКЛАК, которое было проведено в 2017 году при-

влеченным для этих целей консультантом и результаты которого изложены в до-

кладе Генерального секретаря о предложении по реализации проекта (A/73/351). 

Разработанная стратегия предполагает современную, гибкую и в целом легко 

адаптируемую планировку рабочего пространства в Северном здании, которая 

будет отвечать требованиям Комиссии и изменяться в соответствии с ними.  

41. Помимо этого, в стратегию были включены такие аспекты, как контроль 

качества воздуха, соблюдение протоколов, принятых в связи с COVID-19, 

наряду с применением дополнительных механических устройств, повышающих 

скорость воздухообмена, а также разработка конструктивных решений для ди-

намической планировки, которая позволяет быстро реорганизовывать рабочие 

зоны и изменять плотность размещения сотрудников, не требуя при этом ка-

ких-либо преобразований существующей инфраструктуры.  

 

  Охрана и безопасность 
 

42. Требования безопасности к путям эвакуации в чрезвычайных ситуациях, 

соответствующие нормам безопасности, предусмотренным Национальной ассо-

циацией противопожарной защиты и Международным строительным кодексом, 

а также требования к системам пожарно-охранной сигнализации были разрабо-

таны фирмой, выполняющей функции ведущего консультанта, и затем были рас-

смотрены и утверждены Секцией безопасности и охраны ЭКЛАК в целях их 

включения в существующую систему обеспечения безопасности на территории 

комплекса. Эти требования были также включены в техническую документацию 

для проведения многоэтапного запроса предложений.  

 

 

 G. Инклюзивный подход к инвалидности и организация 

физически доступной среды 
 

 

43. В окончательном варианте проекта уделяется внимание такой цели про-

екта, как реализация комплексной стратегии инклюзии лиц с инвалидностью. 

При разработке окончательного варианта проекта были учтены положения бюл-

летеня Генерального секретаря ST/SGB/2014/3 об условиях занятости сотрудни-

ков Секретариата Организация Объединенных Наций, имеющих инвалидность, 

https://undocs.org/ru/A/75/347
https://undocs.org/ru/A/76/323
https://undocs.org/ru/A/73/351
https://undocs.org/ru/ST/SGB/2014/3


A/77/315 
 

 

18/28 22-13351 

 

и создании для них доступной среды, а также положения Международного стро-

ительного кодекса и Единые строительные нормы и правила.  

44. Рабочая группа ЭКЛАК, занимающаяся осуществлением стратегии 

ЭКЛАК по инклюзии людей с инвалидностью, предоставила информацию о 

наиболее подходящих решениях для организации доступной среды в здании.  

 

 

 H. Устойчивость и энергоэффективность 
 

 

  Фотоэлектрическая система 
 

45. Как отмечалось выше в разделе C, посвященном закупочной деятельности, 

фирма, выигравшая торги на поставку солнечных панелей, рассматривала воз-

можность установки солнечных панелей с более высоким потенциалом выра-

ботки электроэнергии, пиковая мощность которых превышает минимально тре-

буемый уровень в 267,3 кВт и может достигать 330,4 кВт в год, ежегодно гене-

рируя таким образом электроэнергию в объеме 475 888 кВт ч. Соответственно 

фотоэлектрическая система сможет ежегодно генерировать на 19 процентов 

больше электроэнергии по сравнению с первоначально рассчитанным годовым 

объемом выработки, составлявшим 398 700 кВт⋅ч, как указывалось в предыду-

щем докладе о ходе работы.  

46. Стратегия энергоэффективности была обновлена и теперь предусматри-

вает следующее: 

 a) 226 797 кВт⋅ч, то есть 55 процентов от расчетного общего объема про-

изводства электроэнергии в год, будет использоваться непосредственно для 

энергоснабжения Северного здания исходя из количества часов, требующихся 

для работы в здании; 

 b) 232 284 кВт⋅ч, то есть 49 процентов от общей выработки электроэнер-

гии, будет поступать во внутреннюю электросеть ЭКЛАК, что позволит ча-

стично удовлетворить потребности в энергоснабжении других объектов на тер-

ритории комплекса ЭКЛАК; 

 c) 16 507 кВт⋅ч, то есть 3 процента от общей выработки электроэнергии 

(главным образом в выходные и праздничные дни и нерабочие часы), будет по-

даваться в национальную сеть энергоснабжения и учитываться с помощью дву-

направленного счетчика. 

 

  Станция очистки сточных вод 
 

47. В связи с продолжительной засухой в центральном регионе Чили для ком-

плекса ЭКЛАК был разработан общий водохозяйственный план в качестве все-

объемлющего решения для преодоления сложившейся ситуации. Функциониро-

вание станции очистки сточных вод в Северном здании, ее прогнозируемая мощ-

ность очистки и предусмотренные проектом соответствующие меры по повы-

шению гидроэффективности, о которых говорилось в предыдущем докладе о 

ходе его осуществления, были надлежащим образом включены в этот всеобъем-

лющий план, с тем чтобы технические требования и эксплуатационные пара-

метры станции соответствовали показателям, предусмотренным другими ини-

циативами, которые планируется осуществить в рамках этого общего плана. Вся 

соответствующая техническая документация была обновлена и включена в 

число документов, подготовленных для продолжающейся процедуры закупок, 

которую планируется завершить к началу сентября 2022 года.  
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 I. Ход строительных работ 
 

 

48. Временное здание, которое, как указывается в стратегии использования 

временных подменных помещений, рассчитано на 40 сотрудников с учетом 

необходимости физического дистанцирования для борьбы с распространением 

COVID-19, было возведено в соответствии с планом на парковке в южной части 

комплекса.  

49. Временные служебные помещения в существующих зданиях, также вклю-

ченные в стратегию использования временных подменных помещений, без 

ущерба для их текущего использования были надлежащим образом подготов-

лены к приему остальных сотрудников Северного здания перед началом строи-

тельных работ.  

50. Для блока управления видео-конференц-связью будет выделено располо-

женное на первом цокольном этаже главного здания помещение для хранения 

площадью 100 м², в котором будет проведен ремонт, включая электромонтажные 

работы, подключение информационно-технической сети, возведение перегоро-

док из гипсокартона, установку систем освещения, отопления, вентиляции и 

кондиционирования воздуха, а также отделочные работы. Ожидается, что стро-

ительные работы будут завершены к четвертому кварталу 2022 года.  

51. Общие мероприятия, необходимые для перемещения персонала, планиру-

ется провести в течение трех месяцев до начала строительства.  

 

 

 J. Обновленный график проекта 
 

 

52. Договор по итогам повторного тендера, организуемого для передачи гене-

рального подряда на строительство и представляющего собой многоэтапный за-

прос предложений с проведением конкурентного диалога, как ожидается, будет 

заключен до начала апреля 2023 года. В обновленном графике предусмотрено 

выполнение строительных работ за 18 месяцев, при этом в качестве крайнего 

срока для их завершения указан октябрь 2024 года, а в качестве окончательного 

срока сдачи объекта — декабрь 2024 года; таким образом, первоначальные 

сроки были сдвинуты на 12 месяцев. 

53. С целью минимизировать дальнейшие задержки приемо-сдаточные работы 

начнутся на этапе строительных работ и будут выполняться согласно графику 

строительства, составленному фирмой, выполняющей функции ведущего кон-

сультанта проекта. График приемо-сдаточных работ должен быть обновлен по-

сле того, как будет подтверждена информация о графике работы подрядчика, по-

лучившего право на заключение договора.  

54. Второй этап закупки мебели для основных работ по обновлению помеще-

ний и предметов второстепенной важности, таких как жалюзи и оборудование 

видео-конференц-связи, планируется завершить в течение 2023 года без послед-

ствий для общего графика.  

55. На рисунке III представлен обновленный график проекта с указанием ме-

роприятий и корректировок, связанных с текущими и будущими результатами 

проекта. 
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Рисунок III 

Обновленный график проекта по состоянию на 1 июля 2022 года 
 

 

 

 

Таблица 3  

Сравнительная таблица нового графика и графика, представленного в предыдущем докладе  
 

 

 

В настоящем докладе  

В предыдущем докладе 

(A/76/323) 

  

Этап/промежуточный этап Дата начала 

Дата 

завершения Дата начала 

Дата 

завершения Изменение Причины 

       1. Предварительное плани-

рование 

01/17 12/17 01/17 12/17 Без изменений – 

2. Планирование 01/18 12/19 01/18 12/19 Без изменений – 

i) Наем руководителя 

проекта 

01/18 07/18 01/18 07/18 Без изменений – 

ii)  Наем сотрудников в 

группу по управлению 

проектом 

01/19 07/19 01/19 07/19 Без изменений – 

График проекта
Этап, мероприятия Начало Завершение 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Предварительное планирование
Январь

2017

Декабрь

2017

2 Планирование
Январь

2018

Декабрь

2019

Наем руководителя проекта
Январь

2018

Июль

2018

Наем сотрудников в группу по 

управлению проектом
Январь

2019

Июль

2019

Закупка услуг фирмы — ведущего 

консультанта

Март

2019

Ноябрь

2019

3 Проектирование
Январь

2020

Декабрь

2020

Концептуальное/эскизное
Январь

2020

Июль

2020

Детальное
Март

2020

Декабрь

2020

Подсчет объемов работ
Июль

2020

Декабрь

2020

Планировка помещений
Май

2020

Октябрь

2020

4 Проведение тендера
Ноябрь

2020

Апрель

2023

Подготовка строительно-

технической документации для 

тендера

Ноябрь

2020

Декабрь

2020

Проведение первого тендера 

(отменено)

Январь

2021

Декабрь

2021

Утверждение многоэтапного 

запроса предложений/внесение 

поправок в документацию/набор 

персонала

Январь

2022

Июль

2022

Многоэтапный запрос 

предложений

Июль

2022

Апрель

2023

5 Строительство
Апрель

2023

Октябрь

2024

6 Приемо-сдаточные работы
Март

2024

Октябрь

2024

Условные обозначения : 1 июля 2022 года
График проекта, представленный в предыдущем докладе A/76/323

Пересмотренные сроки (по состоянию на июль 2022 года) 

Сроки

https://undocs.org/ru/A/76/323
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В настоящем докладе  

В предыдущем докладе 

(A/76/323) 

  

Этап/промежуточный этап Дата начала 

Дата 

завершения Дата начала 

Дата 

завершения Изменение Причины 

       ii)  Закупка услуг 

фирмы — ведущего 

консультанта 

03/19 11/19 03/19 11/19 Без изменений – 

3. Проектирование 01/20 12/20 01/20 12/20 Без изменений – 

i) Концептуальное/ 

эскизное 

01/20 07/20 01/20 07/20 Без изменений – 

ii)  Детальное 03/20 12/20 03/20 12/20 Без изменений – 

iii) Подсчет объемов работ 07/20 12/20 01/17 12/18 Без изменений – 

iv)  Планировка помещений 05/20 10/20 05/20 10/20 Без изменений – 

4. Проведение тендера 11/20 04/23 11/20 12/21 Продлен на 

14 месяцев 

Проведение 

повторного 

тендера в 

форме много-

этапного за-

проса предло-

жений 

i) Подготовка строи-

тельно-технической до-

кументации для тен-

дера 

11/20 12/20 11/20 03/20 Без изменений – 

ii)  Проведение первого 

тендера (отменено) 

01/21 12/21 01/21 12/21 Без изменений – 

iii) Утверждение решения 

о проведении много-

этапного запроса пред-

ложений/внесение по-

правок в документа-

цию/набор персонала  

01/22 06/22 – – – – 

iv)  Многоэтапный запрос 

предложений 

06/22 04/23 – – – – 

5. Строительство 04/23 10/24 03/22 09/23 Перенос даты 

начала работ на 

12 месяцев; пе-

ренос даты за-

вершения работ 

на 12 месяцев 

Новая дата 

начала строи-

тельства, 

предусмот-

ренная графи-

ком проведе-

ния много-

этапного за-

проса предло-

женийa 

https://undocs.org/ru/A/76/323
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В настоящем докладе  

В предыдущем докладе 

(A/76/323) 

  

Этап/промежуточный этап Дата начала 

Дата 

завершения Дата начала 

Дата 

завершения Изменение Причины 

       6. Приемо-сдаточные работы 02/24 10/24 06/23 03/24 Перенос даты 

начала работ на 

8 месяцев и пе-

ренос даты за-

вершения работ 

на 8 месяцев 

Новая дата 

начала при-

емо-сдаточ-

ных работ, 

предусмот-

ренная графи-

ком проведе-

ния много-

этапного за-

проса предло-

женийa 

 

 a Окончательные сроки будут подтверждены после заключения договора по итогам тендера.  
 

 

56. Меры по минимизации дальнейших задержек включают:  

 a) заблаговременное приобретение компонентов систем отопления, вен-

тиляции и кондиционирования воздуха, фотоэлектрической установки, системы 

для очистки воды и мебели, которые будут храниться на территории комплекса 

ЭКЛАК до их установки в Северном здании или на нем;  

 b) детальное планирование процедуры многоэтапного запроса предло-

жений, что было заблаговременно реализовано Группой закупок ЭКЛАК и груп-

пой по управлению проектом в процессе получения согласия на проведение тен-

дера и позволит приступить к необходимым действиям для привлечения к работе 

над проектом нового специалиста по закупкам (С-3); 

 c) полученный опыт, связанный с техническими, финансовыми и адми-

нистративными требованиями в рамках предыдущего тендера (A/76/373, пп. 21–

25), был проанализирован и учтен при планировании многоэтапной процедуры, 

чтобы минимизировать дополнительные задержки, связанные с получением во-

просов и составлением ответов на них в ходе проведения тендера; 

 d) после заключения договора группа по управлению проектом, согласо-

вывая свои действия с генеральным подрядчиком, проведет повторное рассмот-

рение окончательного графика строительства и соответствующие контрольные 

мероприятия, с тем чтобы обеспечить эффективное планирование строительных 

работ и сокращение расчетных сроков строительства.  

 

 

 VI. Расходы по проекту и предполагаемые издержки 
 

 

 A. Динамика расходов и их прогнозируемый объем на период 

до конца 2022 года 
 

 

57. В своих резолюциях 72/262 A, 73/279 A, 74/263, 75/253 A и 76/246 A Гене-

ральная Ассамблея ассигновала на реализацию этого проекта в 2018–2022 годах 

в общей сложности 8 398 900 долл. США, включая 1 187 300 долл. США по раз-

делу 21 «Экономическое и социальное развитие в Латинской Америке и Кариб-

ском бассейне» и 7 211 600 долл. США по разделу 33 «Строительство, пере-

стройка, переоборудование и капитальный ремонт помещений».  

https://undocs.org/ru/A/76/323
https://undocs.org/ru/A/76/373
https://undocs.org/ru/A/RES/72/262
https://undocs.org/ru/A/RES/73/279
https://undocs.org/ru/A/RES/74/263
https://undocs.org/ru/A/RES/75/253
https://undocs.org/ru/A/RES/76/246
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58. Данные о расходах по состоянию на 30 июня 2022 года и прогнозируемый 

объем расходов на оставшуюся часть 2022 года представлены в таблице 4. Со-

гласно прогнозам, совокупный неиспользованный остаток на конец 2022  года 

составит 5 766 200 долл. США. 

59. Разница между объемом ассигнований и общей суммой прогнозируемых 

расходов на период 2018–2022 обусловлена: a) снижением расходов на выплату 

окладов в связи с выгодным обменным курсом чилийского песо по отношению 

к доллару США, а также наличием незаполненной должности координатора про-

екта (С-3) в Службе по регулированию вопросов управления имуществом в ми-

ровом масштабе в Центральных учреждениях; b) более низкими, чем прогнози-

ровалось, расходами на управление рисками и путевыми расходами; с) исполь-

зованием меньшего, чем ожидалось, объема средств из резерва, предусмотрен-

ного для покрытия непредвиденных расходов; d) выгодной динамикой обмен-

ного курса чилийского песо по отношению к доллару США; e) задержками с ре-

ализацией проекта, информация о которых содержится в обновленном графике 

проекта; и f) расходами на финансирование временной должности специалиста 

по закупкам (С-3) в течение 6 месяцев в 2022 году. 

 

  Таблица 4 

  Расходы по состоянию на 30 июня 2022 года и прогноз на оставшуюся часть 

2022 года 

  (В тыс. долл. США)  
 

 

 

Ассигнования  

на период  

2018–2021 годов 

Совокупный объем 

расходов по состо-

янию на 30 июня 

2022 года  

Прогнозируемый 

объем расходов с 

1 июля по 

31 декабря 

2022 года  

Общий объем 

прогнозируемых 

расходов на2018–

2022 годы  

Прогнозируемый 

неиспользован-

ный остаток на 

конец 2022 года  

 (a) (b) (c) (d)=(b)+(c) (e)=(a)-(d) 

      
Раздел 21 «Экономическое и социальное развитие в Латинской Америке и Карибском бассейне»  

1. Управление  

проектом 1 187,3 716,3 189,2 905,5 281,8 

 Итого, раздел 21  1 187,3 716,3 189,2 905,5 281,8 

Раздел 33 «Строительство, перестройка, переоборудование и капитальный ремонт помещений»  

2. Расходы на строи-

тельство  5 175,7 435,8 536,0 971,8 4 203,9 

3. Профессиональные 

услуги  825,1 396,8 358,6 755,4 69,7 

4. Расходы, связанные 

с повышением цен  661,5 – – –  661,5 

5. Резерв на покрытие 

непредвиденных 

расходов  549,3 – – – 549,3 

 Итого, раздел 33  7 211,6 832,6 894,6 1 727,2 5 484 4 

 Всего 8 398,9 1 548,9 1 083,8 2 632,7 5 766,2 

 

 

 

 B. Потребности в ресурсах на 2023 год 
 

 

60. Данные о потребностях в ресурсах на 2023 год приводятся в таблице 5. Об-

щий объем прогнозируемых расходов на 2023 год составляет 6 406 600 долл. 

США, включая: 
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 a) сумму в размере 306 600 долл. США по разделу 21 «Экономическое и 

социальное развитие в Латинской Америке и Карибском бассейне», которая 

предназначается для дальнейшего финансирования группы по управлению про-

ектом (1 должности национального сотрудника — специалиста и 2 должностей 

местного разряда) и для дальнейшего финансирования временной должности 

специалиста по закупкам (С-3) в течение четырех месяцев (с января по апрель 

2023 года). Эти ресурсы предназначаются также для покрытия 25  процентов 

расходов на деятельность одного координатора проекта (С-3) в Центральных 

учреждениях в течение восьми месяцев (с мая по декабрь 2023  года), должность 

которого частично финансируется из бюджета проекта по замене существующих 

служебных корпусов A–J на новые в Отделении Организации Объединенных 

Наций в Найроби; 

 b) сумму в размере 6 100 000 долл. США по разделу 33 «Строительство, 

перестройка, переоборудование и капитальный ремонт помещений» для оплаты 

профессиональных услуг, в том числе связанных с закупками, а также для по-

крытия расходов на строительство, строительный надзор, услуги независимой 

фирмы по управлению рисками, путевых расходов, расходов, связанных с повы-

шением цен, и возможных непредвиденных расходов. Поскольку тендер на 

право заключения договора генерального подряда о строительстве еще не завер-

шен, общая сметная стоимость строительства сохраняется на прежнем уровне. 

Однако после завершения тендерного процесса в следующем докладе о ходе ра-

боты будет представлена более точная оценка стоимости работ.  

 

  Таблица 5  

  Потребности в ресурсах на 2023 год 

  (В тыс. долл. США)  
 

 

 
Прогнозируемые рас-

ходы на 2023 год   

Прогнозируемый неисполь-

зованный остаток на ко-

нец 2022 года   

Чистые потребности 

в финансировании 

на 2023 год  

 (a) (b) (c)=(a)-(b) 

    
Раздел 21 «Экономическое и социальное развитие в Латинской Америке и Карибском бассейне»  

1. Управление проектом 306,6 281,8 24,8 

 Итого, раздел 21  306,6 281,8 24,8 

Раздел 33 «Строительство, перестройка, переоборудование и капитальный ремонт помещений»  

2. Расходы на строительство  4 389,4 4 203,9 185,5 

3. Профессиональные услуги  195,0 69,7 125,3 

4. Расходы, связанные с повышением 

цен 900,3  661,5 238,8 

5. Резерв на покрытие непредвиден-

ных расходов  615,3 549,3 66,0 

 Итого, раздел 33  6 100,0 5 484,5 615,6 

 Всего  6 406,6 5 766,2 640,4 

 

 

61. Поскольку в своей резолюции 73/279 A Генеральная Ассамблея утвердила 

создание многолетнего счета незавершенного строительства для этого проекта, 

предполагаемый неиспользованный остаток на конец 2022  года в раз-

мер 5 766 200 долл. США будет перенесен на следующий период и частично 

компенсирует потребности в ресурсах на 2023 год, составляющие 

https://undocs.org/ru/A/RES/73/279
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6 406 600 долл. США. Таким образом, объем ассигнований, необходимых для 

покрытия чистых потребностей в ресурсах на 2023 год, составляет 640 400 долл. 

США, включая: a) 24 800 долл. США по разделу 21 «Экономическое и социаль-

ное развитие в Латинской Америке и Карибском бассейне» и b) 615 600 долл. 

США по разделу 33 «Строительство, перестройка, переоборудование и капи-

тальный ремонт помещений» предлагаемого бюджета по программам на 

2023 год. 

 

 

 VII. Дальнейшие шаги 
 

 

62. В течение предстоящего отчетного периода планируется принять следую-

щие меры: 

 a) продолжать проводить координационные совещания с комитетом за-

интересованных сторон в целях дальнейшего осуществления проекта в соответ-

ствии с новым графиком; 

 b) отслеживать и обновлять данные в реестре рисков, чтобы смягчить 

последствия их наступления, при необходимости сообщать о них на более вы-

сокий уровень и отслеживать вплоть до их окончательного перехода в категорию 

неактуальных; 

 c) организовать и провести в соответствии с новым графиком меропри-

ятия, необходимые для переезда во временные подменные помещения на имею-

щейся территории, которые будут использоваться в период выполнения строи-

тельных работ; 

 d) завершить в соответствии с новым графиком процесс закупок по та-

ким позициям, как оборудование для отопления, вентиляции и кондиционирова-

ния воздуха, фотоэлектрические элементы, мебель, станция очистки сточных 

вод, дополнительное оснащение подменных помещений и технический надзор 

на объекте; 

 e) завершить процедуру многоэтапного запроса предложений и заклю-

чить по ее итогам договор генерального подряда на строительные работы, вы-

полнение которых должно быть начато в апреле 2023  года. 

 

 

 VIII. Меры, которые рекомендуется принять Генеральной 
Ассамблее 
 

 

63. Генеральной Ассамблее предлагается:  

 a) принять к сведению настоящий доклад Генерального секретаря;  

 b) утвердить дальнейшее финансирование временной должности 

специалиста по закупкам (С-3) на период с января по апрель 2023 года; 

 c) выделить на осуществление проекта в 2023 году ассигнования из 

резервного фонда в размере 640 400 долл. США, включая 24 800 долл. США 

по разделу 21 «Экономическое и социальное развитие в Латинской Америке 

и Карибском бассейне» и 615 600 долл. США по разделу 33 «Строительство, 

перестройка, переоборудование и капитальный ремонт помещений» пред-

лагаемого бюджета по программам на 2023 год. 
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Приложение I 

  Пересмотренная смета расходов 
 (В тыс. долл. США)  

 

 
2018 годa 2019 годa 2020 годa 2021 годa 2022 годb 2023 год 2024 год Всего 

Данные, пред-

ставленные в до-

кладе A/76/323 Изменение 

 
          

Раздел 21 «Экономическое и социальное развитие в Латинской Америке и Карибском бассейне» 

1. Управление проектом – – – – – – – – – – 

1.1 Специальная группа по управлению проектом 40,0 154,9 196,6 213,2 300,8 274,9 223,2 1 403,6 1 556,1  (152,5)c 

1.2 Координатор проекта в Центральных учреждениях (25 про-

центов расходов, расходы покрываются совместно с Отде-

лением Организации Объединенных Наций в Найроби) – – – – – 31,7 47,5 79,2 134,8  (55,6)d 

 Итого, раздел 21 40,0 154,9 196,6 213,2 300,8 306,6 270,7 1 482,8 1 690,9  (208,1) 

Раздел 33 «Строительство, перестройка, переоборудование и капитальный ремонт помещений»  

2. Расходы на строительство – – – – – – – – – – 

2.1 Расходы на выполнение строительных работ – 10,4 5,3 4,4 536,4 4 135,3 3 396,2 8 088,0 8 088,0  – 

2.2 Расходы на подменные помещения – – – 78,3 337,0 – – 415,3 350,0  65,3e  

2.3 Система обеспечения физической безопасности – – – – – 254,1 207,9 462,0 462,0  – 

3. Профессиональные услуги         
 

  

3.1 Услуги консультантов  – 6,1 130,3 142,5 353,3 106,7 175,2 914,1 706,0  208,1f  

3.2 Управление рисками  36,4 16,5 14,5 14,5 14,5 50,0 53,6 200,0 200,0  – 

3.3 Путевые расходы – 6,7 – – 20,0 38,3 20,0 85,0 85,0  – 

4. Расходы, связанные с повышением цен – – – – – 900,3 756,7 1 657,0 1 657,0  – 

5. Резерв на покрытие непредвиденных расходов – – – – – 615,3 410,7 1 026,0 1 091,3  (65,3)g 

 Итого, раздел 33 36,4 39,7 150,1 239,7 1 261,2 6 100,0 5 020,3 12 847,4 12 639,3  – 

 Всего 76,4 194,6 346,7 452,9 1 562,0 6 406,6 5 291,0 14 330,2 14 330,2  – 

 

 a Указаны данные о фактических расходах.  
 b Указаны данные о фактических расходах по состоянию на 30 июня 2022  года и прогнозируемых расходах в период с 1 июля по 31 декабря 2022  года. 
 c Разница обусловлена главным образом местными валютными курсами. 
 d Разница обусловлена наличием незанятой должности координатора проекта (С-3) в Центральных учреждениях Организации Объединенных Наций.  
 e Дополнительные расходы на подменные помещения в связи с увеличением стоимости строительных материалов и рабочей силы, что привело к превышению сметы на 

выполнение работ, связанных с временным зданием, на 65  300  долл. США.  
 f Дополнительные ресурсы по статье «Услуги консультантов» предназначаются для покрытия расходов на специалиста, который буде т осуществлять контроль за 

соблюдением принципов добросовестности, о чем говорится в пункте  29  a), а также на проведение технической инспекции на объекте, как указано в пункте  30  e).  
 g Уменьшение остатка резервных средств на покрытие непредвиденных расходов, как поясняется в сноске  e. 

  

https://undocs.org/ru/A/76/323
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Приложение II 
 

 A. Объем ежемесячных расходов на осуществление проекта по состоянию на 30 июня 2022  года 
 (В тыс. долл. США)  

 
январь февраль март апрель май июнь июль август  сентябрь октябрь ноябрь декабрь 

Всего  

по данной 

категории 

Всего 

за год 

Общий 

объем  

расходов  

с 2018 года 

по июнь 

2022 года  

                

2018 год 

Расходы на строительство (раздел 33) – – – – – – – – – – – – – 

76,4 

1 548,9 

Профессиональные услуги (раздел 33) – – – – – – – – – – – 36,4  36,4  

Управление проектом (раздел 21) – – – – – – – – 10,3  10,2  9,8  9,7  40,0  

2019 год 

Расходы на строительство (раздел 33) – – – – – – – – – – – 10,4  10,4  

194,7 Профессиональные услуги (раздел 33) – 3,6  1,2  3,5  (0,4) – – – – – – 21,5  29,4  

Управление проектом (раздел 21) – – – – 19,7  9,5  9,9  9,6  21,5  15,5  14,4  54,8  154,9  

2020 год 

Расходы на строительство (раздел 33) – – – 1,8  – – 0,1  3,4  – – – – 5,3  

346,7 Профессиональные услуги (раздел 33) – – 28,8  20,6  7,2  4,9  47,7  – 31,9  3,7  – – 144,8  

Управление проектом (раздел 21) 17,5  15,7  16,1  14,9  15,1  15,5  15,8  17,0  16,6  16,6  17,0  18,8  196,6  

2021 год 

Расходы на строительство (раздел 33) – – – – – – – 1,1  – – 3,3  78,3  82,7  

452,9 Профессиональные услуги (раздел 33) 10,5  43,8  1,1  20,3  1,1  0,0  37,9  7,2  – 19,4  3,9  11,8  157,0  

Управление проектом (раздел 21) 17,3  15,5  20,1  18,4  19,0  18,3  18,3  12,7  19,7  17,0  17,1  19,8  213,2  

2022 год 

Расходы на строительство (раздел 33) –  140,9  3,8  125,2  64,6  2,9  – – – – – – 337,4  

478,2 Профессиональные услуги (раздел 33) 0,9  – 8,0  – 2,9  17,4  – – – – – – 29,2  

Управление проектом (раздел 21) 18,4  19,0  19,0  18,9  17,8  18,5  – – – – – – 111,6  

 

 

 B. Общий объем расходов на осуществление проекта по состоянию на 30 июня 2022 года в разбивке 

по категориям 
 

Категория Расходы (в тыс. долл. США)  

  
Расходы на строительство (раздел 33) 435,8 

Профессиональные услуги (раздел 33) 396,8 

Управление проектом (раздел 21) 716,3 

 Всего  1 548,9 
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Приложение III 
 

  Использование резерва, предусмотренного для покрытия непредвиденных расходов (израсходованные 

и зарезервированные средства)  
 

 

    A/72/367 A/73/351 A/74/330 A/75/347 A/76/323 

Настоящий  

доклад Всего 

         
Утвержденный объем резервных средств        1 091,3 

Объем использованных резервных 

средств         

 

Дополнительные расходы на временное здание 

(подменные помещения)       (65,3) (65,3) 

 Доступный остаток резервных средств        1 026,0 

 

 

 
 

https://undocs.org/ru/A/72/367
https://undocs.org/ru/A/73/351
https://undocs.org/ru/A/74/330
https://undocs.org/ru/A/75/347
https://undocs.org/ru/A/76/323

