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 الدورة السابعة والسبعون 
 من جدول الأعمال المؤقت*  137البند  

 استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة
   

آب/أغسطططا     1أنشطططاة الةجاة اشسطططتشطططارلة المسطططت ةة لةمراةعة  ي الفترة م     
 2022تموز/يوليه  31إلى  2021

  
 اشستشارلة المست ةة لةمراةعةت رلر الةجاة   

  

 موجز 
. وقد عقدت اللجنة  2022تموز/يوليه    31إلى    2021آب/أغسـط    1يغطي هذا التقرير الفترة من  

الاســــــتاــــــا ية المســــــتقلة للمراجأة ع ل هذت الفترة أ ست او اتم تولى   اســــــتنا    من جا  ت ســــــا ت لو ا ت  
ه  ا باً للر يســـــــة.  )الولايات المتحدة الأمريكية(م بصـــــــفتنا   يســـــــةم وأغو  جو و يرامو و )إ دو يســـــــيا( بصـــــــفت

 .ا جت الأااة على مر تا يخ اللجنةم حضر جميت الأعضاء جميت الدو ات ع ل فترة تأ  ننم و ما

ويتضـــمن الفرل اليا ي من التقرير لمحة عامة عن أ اـــطة اللجنةم وحالة تنف ذ تو،ـــياتنام وعططنا   
 .. ويتضمن الفرل اليالث التأليقات التفص لية للجنة2023لأام 
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 م دمة - أوش 
اللجنة الاسـتاـا ية المسـتقلة للمراجأة يو،ـفنا ه ئة   60/248أ اـتت الجميية الأامة بموج  قرا ها   - 1

فرعية تخدم بصـــــفة ه ئة اســـــتاـــــا ية عب رة وتســـــاعد الجميية الأامة في الامـــــط ل بمســـــؤولياتنا في مجال 
م على اعتصا،ات اللجنةم وعلى مأاي ر الا ضمام  61/275أامةم بموج  قرا ها  الرقابة. ووافقت الجميية ال

إلى عضـويتنام على النحو المب ن في مرفت لل  القرا . ويؤلن للجنةم وفقا لاعتصـا،ـاتنام بأقد أ ست او ات  
 في السنة  حد أقصى.

قا لاعتصـــــــا،ـــــــاتنام تقريرا ســـــــنويا إلى الجميية الأامة يتضـــــــمن موجزا لأ اـــــــطتنا وتقدم اللجنةم وف - 2
إلى    2021آب/أغســط    1يتصــ  ينا من ماــو ة. ويغطي هذا التقرير الســنوم الخام  عاــر الفترة من  وما
 .2022تموز/يوليه  31

 ة للتو،ــــيات  ومطلوب من اللجنة أيضــــا أن تســــدم الماــــو ة إلى الجميية الأامة باــــتن امتيال ا اا - 3
المتألقة بالمراجأة وغ رها من التو،ــــــــــــــيات الصــــــــــــــاا ة عن الن ئات الرقاييةد والفأالية الأامة  جراءات إاا ة  
المخاطر وأوجه القصو  في  ظم الرقابة الداعليةد والآثا  الأملياتية المترتبة على المسا   والاتجاهات الوا اة  

ــات  في البيا ات المالية وتقا ير مجل  مراجأي   الحســـــــاباتد ومد  م ءمة المما ســـــــات المحاســـــــبية ومما ســــ
ا فصـا  المتبأة في المنظمة. وتقدم اللجنة الماـو ة أيضـا إلى الجميية الأامة باـتن الخطوات ال زم اتخالها  

 لتيس ر التأاون ي ن الن ئات الرقايية.

ــا   المحداة ع ل الفترة الماــــمولة بالتقر  - 4 ــلتنا بمســــؤوليات  ويتناول هذا التقرير المســ ير من ح ث ،ــ
 اللجنة المذ و ة أع ت.

  
 أنشاة الةجاة اشستشارلة المست ةة لةمراةعة - ثانيا 
 لمحة عامة ع  دورات الةجاة - ألف 

 2021 ا ون الأول/ايســـــمبر    10إلى    7ع ل الفترة الماـــــمولة بالتقريرم عقدت اللجنة أ ست او ات  من   - 5
ــااســــــــــة والخمســــــــــون(م ومن  ــبا /فبراير   18إلى    16)الدو ة الســــــــ ــابأة والخمســــــــــون(م    2022شــــــــ )الدو ة الســــــــ

تموز/يوليه )الدو ة التاســــــــأة   22إلى    20 يســــــــان/أيري  )الدو ة اليامنة والخمســــــــون(م ومن    21إلى   19 ومن
الدو تان الســااســة  (م عقدت  19-والخمســون(. و ظرا للتحديات المرتبطة بجا حة مرف ف رو   و و ا )فوف د

والخمســــون والســــابأة والخمســــون افترامــــيام في ح ن عقدت الدو تان اليامنة والخمســــون والتاســــأة والخمســــون  
 بطريقة هج نة في جنيف و  ويو كم على التوالي.

وتؤام اللجنـــة منـــامنـــا وفت  ظـــامنـــا الـــداعلي المأتمـــدم الوا ا في مرفت تقريرهـــا الســــــــــــــنوم الأول   - 6
(A/63/328  وحتى الآنم حضــــر جميت أعضــــاء اللجنة جميت او اتنا. و ا ت جميت القرا ات التي اتخذتنا .)

اللجنة با جمالد ي د أن  ظامنا الداعلي يســـــــمء للأعضـــــــاء يتســـــــج   مأا مـــــــتنم  يما يتألت بالقرا ات التي  
 بالأغلبية. تتُخذ

م أعاا أعضـــاء اللجنة  2021وع ل الدو ة الســـااســـة والخمســـ نم المأقواة في  ا ون الأول/ايســـمبر  - 7
ــةًم وأغو  جو و يرامو و   ــا ــت لو ا ــت )الولايــات المتحــدة الأمريكيــة(   يســـــــــــــ بــا جمــال ا تخــاب جــا  ــت ســـــــــــــ

ــيا(  ا با للر يســـة لأام   ــاا2022)إ دو يسـ ــافت اللجنة اجتماعاً سـ ــاء و واب  . وع وة على لل م اســـتضـ ــا لرءسـ سـ

https://undocs.org/ar/A/RES/60/248
https://undocs.org/ar/A/RES/60/248
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/A/63/328
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 ءســــاء لجان الرقابة التابأة لمنظومة الأمم المتحدة لمناقاــــة أفضــــ  المما ســــات والد و  المســــتفااة وغ رها 
المســا   التي تنم اوا ر الرقابة التابأة للأمم المتحدة. ويمكن الاط ل على مألومات إمــا ية عن اللجنة   من
 بجميت اللغات الرسمية للأمم المتحدة. (www.un.org/ga/iaacموقأنا الابكي ) في

ــنوم الذم قدمته اللجنة إلى   - 8 ــرت اللجنة ث ثة تقا ير  التقرير الســــ ــمولة بالتقريرم  اــــ وع ل الفترة الماــــ
ــط     1الجمييـة الأـامـة عن الفترة من  (د وتقريران  A/76/270)  2021تموز/يوليـه    31إلى    2020آب/أغســـــــــــ

ــا ية لاـــــــــؤون ا اا ة والم زا يةم عن الم زا ية المقترحة   ــتاـــــــ مقدمان إلى الجميية الأامةم عن طريت اللجنة الاســـــــ
إلى    2022تموز/يوليه    1لمكت  عدمات الرقابة الداعلية في إطا  حســــاب اعم عمليات حفس الســــ م للفترة من  

 (.A/77/85) 2023(م وعن الم زا ية البر امجية المقترحة للمكت  لأام  A/76/720)  2023ن/يو يه  حزيرا  30
 

 حالة تافيذ توصيات الةجاة - باء 
ع ل الفترة الماــــمولة بالتقريرم عالجت اللجنة مســــا   عديدةم لا ســــيما  يما يتألت يتنف ذ تو،ــــيات   - 9

ه ئات الرقابةم وإاا ة المخاطر في المؤســــســــةم والأمن الســــ برا يم والبيان المتألت بالرقابة الداعليةم وعمليات  
 ذ تو،ـــــــــــياتنا في إطا  يند  عاام   من ينوا  مكت  عدمات الرقابة الداعليةم وا ي غ المالي. وتتابت اللجنة تنف

جدول أعمالنا في    او ة. وتتصـــــــــــ  بأا التو،ـــــــــــيات النامة التي قدمتنا اللجنة ع ل الفترة الماـــــــــــمولة  
 بالتقرير بما يلي 

مرو ة أن تستخدم ا اا ة الد و  المستفااة من تحل   الأسباب الجذ ية لا خفاف مأدل  )أ( 
  ات الأما ة الأامة  وس لة لتنف ذ تو،يات ه ئات الرقابة في ح ن وقتنادالتنف ذ من جا   بأا  يا

مـــــــــرو ة أن يوا،ـــــــــ  مكت  عدمات الرقابة الداعلية وا اا ة تحســـــــــ ن اقة المواع د أثناء   )ب( 
 عملية التنف ذ لأن تنف ذ التو،يات في ح ن وقتنا عنصر هام من عنا،ر  ظام المساءلةد

ــرو ة إجراء حوا  ي ن و  )ج(  ــتر ة ولجنة ا اا ة وسأا  يا ات الأما ة  مــــــــ حدة التفتيي الماــــــــ
 الأامة لتحديد سب  تحس ن المأدل المنخفا لقبول الكيا ات المأنية لتو،يات وحدة التفتيي الماتر ةد

 مرو ة توسيت  طاق تنف ذ إاا ة المخاطر في المؤسسة على  طاق المنظمة بتسرهاد )ا( 

الرقابة الداعليةم في عطط عمله المقبلةم في مــــــــــرو ة مــــــــــرو ة أن ينظر مكت  عدمات   )ه( 
إجراء اسـتأرامـات شـاملة لراا ات غ ر البر امجية التي لم تأد عامـأة لتق يم البرام  من قب  شـيبة التفتيي  

 والتق يم التابأة للمكت د

  مـرو ة أن ينجز المكت  مؤشـرات الأااء الأسـاسـية المتألقة ينظام السـج  المتكام  ل يا  )و( 
 الأااءم و ذل  إ جاز الأهداف والنتا   المتألقة بالمؤشرات المتب يةد

مــــرو ة أن يأال  المكت  مســــتلة مســــتويات الاــــواغر على ســــب   الأولويةم وأن يســــترشــــد  )ز( 
 بالد و  المستفااة من الجا حة في عطط عم  المكت  وعمليات تق يم المخاطر في المستقب د

ــباب الجذ ية التي تؤام بالتح يقات  مـــــــــــرو ة أن تجرم شـــــــــــيبة التح ) (   يقات تحل   للأســـــــــ
تجاوز الأطر الزمنية المســـــتندفةم بما ياـــــم  أم ق وا مفرومـــــة على الموا ام وأن تقتر  حلولا لتحســـــ ن  إلى

 الزمنيةد الأطر 

http://www.un.org/ga/iaac
https://undocs.org/ar/A/76/270
https://undocs.org/ar/A/76/720
https://undocs.org/ar/A/77/85


A/77/273  

 

22-12296 5/27 

 

مـــرو ة ميام اللجنة ير،ـــد التقدم المحرز  يما يتألت يتن يء البيان المتألت باســـتبيان تق يم  ) ( 
 ط الداعلية وتنف ذ عطة المأالجةدالضواب

مــــــــــــــرو ة ميـام ا اا ة يتحســــــــــــــ ن ا ي غ عن الغي والغي المفترفم بمـا في لل  البت   )م( 
 قضايا التحق ت المألقةد في

مــرو ة أن تنظر الجميية الأامة في اســتراتيجيات يديلة لتموي  التزامات التتم ن الصــحي   )ك( 
 ت المخاطر التي تتزايد باستمرا .بأد ا تناء الخدمة للتخفيف من حدة هذ

 
 2023لمحة عامة ع  خاط الةجاة لعام   -  ةيم 

ــاتنام وفقا للجدول الزمني المقر   - 10 تضــــــطلت اللجنة بمســــــؤولياتنام على النحو المحدا في اعتصــــــا،ــــ
او اتنا    لدو ات اللجنة الاســتاــا ية لاــؤون ا اا ة والم زا ية واو ات الجميية الأامة. وســتوا،ــ  اللجنة جدولة

وأ اــــــــطتنا لكفالة تنســــــــ ت تفاعلنا مت الن ئات الحكومية الدولية وإتاحة تقا يرها في المواع د المحداة لنا. وقد  
ــية ســـــتكون مح  التر  ز الر يســـــي لك   حدات اللجنةم في اســـــتأراف أولي لخطة عملنام عدة مجالات   يســـ

 (.1)ا ظر الجدول  2023او ة من او اتنا الأ ست المقر  عقدها في السنة المالية 
 

 1الجدول 
 2023تموز/يوليه    31إلى   2022آب/أغسا    1خاة عمل الةجاة م   

 مجال التر  ز الر يسي الدو ة
ــة على الصــــــــــــــأ ــــد   اللجنــ النظر في تقرير 

 الحكومي الدولي
في مــــــــــوء عطط   2023اســــــــــتأراف عطة عم  مكت  عدمات الرقابة الداعلية لأام   الستون    

 الن ئات الرقايية الأعر  عم  
اللجنة الاســــــــــتاــــــــــا ية لاــــــــــؤون ا اا ة  

 2023والم زا يةم الرست الأول من عام 

الم زا ية المقترحة لمكت  عدمات الرقابة الداعلية في إطا  حسـاب اعم عمليات حفس   
 2024حزيران/يو يه  30إلى  2023تموز/يوليه  1 الس م للفترة من

اليـــــا الأـــــامـــــةم الجزء   ي من الجمييـــــة 
 الدو ة السابأة والسبأ ن المستت فة

الآثا  الأملياتية المترتبة على المسـا   والاتجاهات الوا اة في البيا ات المالية وتقا ير   
 مجل  مراجأي الحسابات

 

  التنس ت والتأاون ي ن الن ئات الرقاييةم بما في لل  استضافة اجتمال تنسيقي للجان الرقابة  

  2023الر ي  و ا   الر ي  لأام ا تخاب  

اليـــــا ي من  حالة تنف ذ التو،يات الصاا ة عن الن ئات الرقايية الحااية والستون  الأـــــامـــــةم الجزء  الجمييـــــة 
 الدو ة السابأة والسبأ ن المستت فة

  تقرير اللجنة عن م زا ية حساب الدعم لمكت  عدمات الرقابة الداعلية 

  المخاطر والرقابة الداعلية في المؤسسةاستأراف إطا  إاا ة  

الآثا  الأملياتية المترتبة على المسـا   والاتجاهات الوا اة في البيا ات المالية وتقا ير   اليا ية والستون 
 مجل  مراجأي الحسابات

اللجنة الاســــــــــتاــــــــــا ية لاــــــــــؤون ا اا ة  
 2023والم زا يةم الرست اليا ي من عام  
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 مجال التر  ز الر يسي الدو ة
ــة على الصــــــــــــــأ ــــد   اللجنــ النظر في تقرير 

 الحكومي الدولي
الم زا يــة البر ــامجيــة المقترحــة لمكتــ  عــدمــات الرقــابــة الــداعليــة للســــــــــــــنــة المنتنيــة في     

 2024فا ون الأول/ايسمبر  31
الجزء الر يســــــــــــــي من الجمييـة الأـامـةم  

 الدو ة اليامنة والسبأ ن

  التنس ت والتأاون ي ن الن ئات الرقايية 

  الماا يت التحويلية والمسا   الناشئة الأعر   

الجمييـة الأـامـةم الجزء الر يســــــــــــــي من  إعداا التقرير السنوم للجنة والستون اليالية 
 استأراف إطا  إاا ة المخاطر والرقابة الداعلية في المؤسسة  الدو ة اليامنة والسبأ ن

 حالة تنف ذ التو،يات الصاا ة عن الن ئات الرقايية 

  التنس ت والتأاون ي ن الن ئات الرقايية 
  

وتضــــــــــــــت اللجنـة في اعتبـا هـام عنـد التخطيط لأعمـالنـام الأحـدال التـاليـة لات الصــــــــــــــلـة التي يمكن  - 11
 تؤثر في الأ اطة المتألقة بأملنا  أن

  ضوج مختلف مباا ات ا ،  /التحول التي باشرت ينا المنظمةد )أ( 

 الومت المالي للمنظمةد )ب( 

 م على أعمال اللجنةد19-جا حة  وف دأثر ”الومت الطبيأي الجديد“م الناجم عن  )ج( 

 .الد و  المستفااة من التق يمات الخا جية والذاتية التي أجراها مكت  عدمات الرقابة الداعلية  )ا( 
  

 التعةي ات التفصيةية لةجاة - ثالثا 
 حالة تافيذ توصيات الهيئات الرقابية التابعة للأمم المتحدة - ألف 

)ب( من اعتصا،اتنام يتقديم الماو ة إلى الجميية الأامة باتن   2  الفقرة  إن  اللجنة مكلفةم بموج - 12
التداي ر الرامية إلى  فالة امتيال ا اا ة للتو،ــــيات المنبيقة عن مراجأة الحســــابات والن ئات الرقايية الأعر . 

 ن وقتنام فإن وتؤ د اللجنة أن  قا  الضــــــــــــــأف التي حداتنا الن ئات الرقايية إلا عولجت مأالجة تامة في ح
فرص تحق ت المنظمة لأهدافنا ســتتحســن  ي را. وع ل الفترة الماــمولة بالتقريرم اســتأرمــت اللجنةم  إحد   

 مما ساتنا المأنواةم حالة تنف ذ ا اا ة لتو،يات الن ئات الرقايية التابأة للأمم المتحدة.
 

 مجة  مراةعي الحسابات  

المأنواةم تلقت اللجنة النُّســــــــخ المســــــــبقة لتقا ير مجل  مراجأي الحســــــــابات للفترة  وفقا للمما ســــــــة   - 13
. ووفقا للخ ،ــة الموجزة للنتا   والاســتنتاجات الر يســية الوا اة  2021 ا ون الأول/ايســمبر  31المنتنية في 

ــنوية لأام   ــابات عن الفترة المالية السـ ــط A/77/240) 2021في تقا ير مجل  مراجأي الحسـ ــتمر متوسـ (م اسـ
مأدل التنف ذ الأام لتو،ــــيات الفترات الســــابقة التي لم تنُفاذ بأد بالنســــبة للكيا ات التي تقت مــــمن اعتصــــاص  

https://undocs.org/ar/A/77/240
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ــبة  2021في الما ة في عام    53المجل  في التحســـــــــن وسل     2020في الما ة في عام   48م مرتفأا عن  ســـــــ
 (.2 )ا ظر الجدول

 
 2الجدول 

الحالة العامة لتافيذ توصطططيات مراةعة الحسطططابات السطططاب ة المعة ة لةتيانات التي ت ص صطططم  اختصطططا     
 2020و   2021مجة  مراةعي الحسابات لعامي 

 

  فُ ِّذت  التو،يات 
مأدل التنف ذ  
 )النسبة المئوية( 

2021 2020  2021 2020  2021 2020 
 34 45 216 278 638 622 الأما ة الأامةممن اعتصاص        

 66 65 325 264 496 405 عا ج اعتصاص الأما ة الأامة
 48 53 541 542 134 1 027 1 لمحة عامة

  
وعلى الرغم من أن أااء الكيا ات الخا جة عن اعتصاص الأما ة الأامة  ان أفض  بكي ر )متوسط   - 14

ــبة  في   65مأدل التنف ذ يل    .  2020في الما ة المســــجلة في عام   66الما ة(م فإن هذا الرقم أق  قل   من  ســ
ــاص الأما ة الأامة ا تفاعا   ــأة لاعتصـــــــــــ ــط مأدل تنف ذ الكيا ات الخامـــــــــــ ــند متوســـــــــــ ومن  احية أعر م شـــــــــــ

. ويب ن الاـــــــك  الأول اتجاها مدته أ ست  2021في الما ة في عام   45إلى    2020الما ة في عام   في 34 من
 مأدلات تنف ذ تو،يات مجل  مراجأي الحسابات. ات فيسنو 
 

 الاك  الأول  
 2021-2018اشتجاهات  ي معدل تافيذ توصيات مجة  مراةعي الحسابات،    

 

 

 

 

 

 

 

 
  

التوصططططططططيات التي صططططططططم  اختصططططططططا  الأمانة العامة اسططططططططتمر وشحظت الةجاة أن معدل تافيذ  - 15
التحسططططططط ن بيد أن معدل التافيذ بالاسطططططططبة لتيانات الأمانة العامة ش ياال مت ةفا ع  المعدل بالاسطططططططبة    ي

 .لةتيانات خارج اختصا  الأمانة العامةن وتوصي الةجاة الأمانة العامة بأن تواصل تحسي  معدل التافيذ

 اعتصاص الأما ة الأامة عا ج ممن اعتصاص الأما ة الأامة

وية
لمئ

ة ا
نسب

ال
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تفا،ــــــ   مُأل مة بتلوان مختلفة لمأدلات التنف ذ بالنســــــبة للكيا ات التي تقت مــــــمن    3وترا في الجدول   - 16
اعتصــــــاص الأما ة الأامة. و ما يتب نم حققت جميت الكيا ات باســــــتيناء  يان واحد تحســــــنا في مأدلات التنف ذ.  

في الما ةد    60في الما ة إلى    36وجاء أفبر تحســـــــــــن من  )أ( عمليات حفس الســـــــــــ مم ح ث ازااا المأدل من  
في المـا ةد )ج( وسر ـام  الأمم    68في المـا ـة إلى    42)ب( وسر ـام  الأمم المتحـدة للب ئـةم الـذم ا تفت مأـدلـه من  

 .في الما ة 40في الما ة إلى  5المتحدة للمستوطنات البارية )مو   الأمم المتحدة(م الذم ا تفت مأدله من 
 

 3الجدول   
: التيانات التي ت ص  2019و   2020و   2021توصطططيات مراةعة الحسطططابات السطططاب ة المعة ة للأعوام  تفاصطططيل حالة تافيذ    

 صم  اختصا  الأمانة العامة

 مأدل التنف ذ )النسبة المئوية(    فُ ِّذت   التو،يات  

 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019 

 22 34 35 49 96 98 224 279 278 الأمم المتحدة )المجلد الأول(          

 23 36 60 24 42 83 103 116 89 عمليات الأمم المتحدة لحفس الس م )المجلد اليا ي(

 24 30 38 4 7 8 17 23 21 مر ز التجا ة الدولية

 31 42 68 11 35 58 35 84 85 ير ام  الأمم المتحدة للب ئة

 8 5 40 3 3 35 38 66 88 ير ام  الأمم المتحدة للمستوطنات البارية

 42 61 45 21 25 13 50 41 29 مكت  الأمم المتحدة المأني بالمخد ات والجريمة

 37 28 41 7 8 13 19 29 32 الآلية الدولية لتصريف الأعمال المتب ية للمحكمت ن الجنا  ت ن

 24 34 45 119 216 278 486 638 622 المجموع 
  

 المفتاح  

<15 15–20 20–25 25–30 30–35 35–40 40–45 45–50 50–55 55–60 >60 

 

         

مأــدل تنف ــذ منخفا   
 )النسبة المئوية(

ــذ مرتفت  ــدل تنف ـــ مأـــ
 )النسبة المئوية(

  
  رتجوأو ما يتب نم لا يزال مأدل تنف ذ تو،ــــــيات المجلد الأول منخفضــــــا على الرغم من تحســــــنه.   - 17

اللجنة مرة أعر  متابأة مت ا اا ة باـــــتن أســـــباب ا خفاف مأدل تنف ذ تو،ـــــيات المجلد الأولم وأيُلغت بتن 
لم توا، ن جأ  لل  أولوية  لجنة ا اا ةم إلى جا   إاا ة الاستراتيجيات والسياسات ا اا ية ومسا   الامتيا

وأ ه طُل  إلى  يا ات مأنية بالأمر أن تجأ  من تنف ذ تو،ـــيات الرقابة أولوية وشـــجأت  با  المديرين على  
 الماا  ة شخصيام إلا لزم الأمرم في التفاع ت مت مراجأي الحسابات.

أدل التنف ذ أحيا ا  م ا خفاف م2021وعزا مجل  مراجأي الحســـــــاباتم في ع ،ـــــــته الموجزة لأام   - 18
ــنا والذم قد يمتد لأدة   ــه الكيا ات  فســـــــــــ إلى عدة عوام  مننا  )أ( مدة الموعد الننا ي ل متيال الذم تفرمـــــــــــ
ــيات قد تتضـــمن عنا،ـــر  ــابات ل تســـنى إحراز تقدم تد يجيد )ب( وح يقة أن بأا التو،ـ فترات مراجأة حسـ

ــذت الحــــالات ــدة. وفي ميــــ  هـ ــه  فــــذ الجزء الأفبر متأــــداة تأــــال  مجتمأــــة  تيجــــة واحـ ــد ييبــــت الكيــــان أ ـ م قـ
 .“ق د التنف ذ”التو،ية ولكن لي   لنا. وفي مي  هذت الحالاتم ستأتبر التو،يات  من
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وترحب الةجاة بالجهود التي تبذلها الإدارة لتحسطي  معدل التافيذن ومما أن توصطيات المجةد الأول  - 19
الةجاة تدعو الإدارة إلى مضططططاعفة ةهودها لالادة  تمثل الحصططططة الأمبر م  ةميص توصططططيات المجة ،   ن  

 .تحسي  معدل تافيذ توصيات المجة 
 

 مكتطب خدمات الرقابة الداخةية  

الـذم   2021أيُلغـت اللجنـة بـتن مكتـ  عـدمـات الرقـابـة الـداعليـة قـد لاحسم في تقريرت المرحلي لأـام   - 20
ــياته لا يزال  ــد ت مؤعرام أن مأدل تنف ذ تو،ـ مرتفأا يوجه عام. ووفقا لمكت  عدمات الرقابة الداعليةم فإن أ،ـ

في الما ة    0,5مأظم تو،ـياته ُ فذت في  ناية المطافم ح ث أهنرت الاتجاهات الطويلة الأج  أن أق  من 
ــيات المكت  لم تقب م وأن حوالي   ــيات    1من تو،ـ ــيات المكت  أغُلقت باعتبا ها تو،ـ في الما ة فقط من تو،ـ

قبلت ا اا ة المســـــؤولية عن عدم التصـــــدم للمخاطر الأســـــاســـــية(. ولاحس مكت  عدمات الرقابة  غ ر منفذة )و 
ــاا ة قب  عام   ــيات الصـــــــ ــبة للتو،ـــــــ في الما ة مننام أو اتخذت   97م تم تنف ذ  2019الداعلية  ذل  أ ه بالنســـــــ

ــاا ة في عامي  ــيات الصـ ــبة لتل  التو،ـ ــحيحية يديلة مقبولة. وسالنسـ ــبة م  2020و    2019تداي ر تصـ ُ فذت  سـ
 .2021في الما ة من التو،يات الصاا ة في عام  47في الما ة مننام و ان قد جر  أ،  تنف ذ  83

ــبا /فبراير   28وعلى الرغم من لاك التقدم الذم أُحرزم أَيلغت ا اا ةُ اللجنة بت ه حتى  - 21 م  2022شـــــــــــ
ــيات مألقة لمكت  عدمات الرقابة    1 003فا ت هناك   ــية ما يرحت مألقة منذ  60الداعليةم مننا  تو،ــــ تو،ــــ

(. وأشـــــا ت ا اا ة  ذل  إلى أن لجنة ا اا ة  2015تو،ـــــية مننا لم يبت ف نا بأد منذ عام    19)  2017عام  
اسـتأراف لوحة متابأة   2022 يسـان/أيري    13طلبت من  ءسـاء الكيا ات المأنية في اجتماعنا المأقوا في 

ــيات مكت  عدمات الرقابة ــيات المألقة.    تو،ــــ الداعلية والتتفد من أن تل  الكيا ات تأكف على تناول التو،ــــ
وأيُلغـت اللجنـة بـتن بأا التو،ــــــــــــــيـات المألقـة لمكتـ  عـدمـات الرقـابـة الـداعليـة تتألت بمكتـ  الأمم المتحـدة  

 هذت المستلة بمزيد من التفص  . 65لخدمات الماا يت. وتتناول الفقرة 

الهام الذي تؤديه لجاة الإدارة  ي كفالة تافيذ الإدارة لتوصططططططططيات الهيئات م الةجاة بالدور  وتسططططططططة   - 22
الرقطابيطةن ومطالاظر إلى الم طالر المرتباطة بتطأخر تافيطذ التوصطططططططططيطات،  ط ن الةجاطة تطدعو لجاطة  الإدارة ومكتطب 

 2017توصططططططية اعتبارا م  عام   60خدمات الرقابة الداخةية إلى إغلاق التوصططططططيات المعة ة البالا عددها  
وات اذ خاوات لت ةيل عدد التوصطيات المعة ة التي مضطى عةيها    2023حالران/يونيه   30موعد أقصطا     ي

 .أمثر م  أرمص ساوات أو تجابها
 

 وحدة التفتيش المشتركة  

 2022وسر ام  عملنا لأام    2021أشـــــــــــا ت وحدة التفتيي الماـــــــــــتر ةم في تقريرها الســـــــــــنوم لأام   - 23
(A/76/34 م إلى أن متوســــــــــــــط مأـدل قبول التو،ــــــــــــــيـات المقـدمـة ي ن عـامي)في تقـا ير  2020و   2013

ــث يل    عن ــان أعلى قل  م ح ـ ــات  ـ ــة    81فراا  المنظمـ ــة ينســــــــــــــبـ ــا  ـ ــة مقـ ــا ـ ــة للفترة   80في المـ ــا ـ  في المـ
ــ2012-2019 ــا ا تفت مأـــدل التقـــا ير والم حظـــات على  طـــاق المنظومـ ة التي تغطي عـــدة منظمـــات  .  مـ

ــبة    2020-2013الفترة   الما ة في في 72) (. وأشــــــــــا ت  2019-2012في الما ة في الفترة   68مقا  ة ينســــــــ
الوحدة أيضــا أ ه ع ل الفترة  فســنا اســتمر في الا خفاف مأدلُ تنف ذ التو،ــيات الوا اة في تقا ير ومذ رات  

في المـا ـة   79مقـا  ـة ينســــــــــــــبـة   2020-2013في الفترة  في المـا ـة    70متألقـة بفراا  المنظمـاتم ح ـث يل   
. وسـالنســــــــــــــبـة للتقـا ير والمـذ رات المتألقـة بـالمنظومـة  كـ م أَيلغـت الوحـدة عن مأـدل 2019-2012الفترة   في

https://undocs.org/ar/A/76/34
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ــبة  في 76تنف ذ يبل    ــا عن  ســ .  2019–2012في الما ة المبل  عننا في الفترة   79الما ةم بما يمي  ا خفامــ
 ة على المنظمات لما اتخذته من إجراءات لتنف ذ تو،ياتنا.ومت لل م أثنت الوحد

في الما ة    65وسالنســـــبة للأما ة الأامة للأمم المتحدةم اســـــتمر متوســـــط مأدل القبول في الزيااة من  - 24
. ومن  ـاحيـة أعر م ا خفا متوســــــــــــــط مأـدل 2020-2013في المـا ـة للفترة   73إلى    2019-2012للفترة 

 في الما ة )ا ظر الاك  اليا ي(. 80إلى  2019-2012في الما ة للفترة  82من التنف ذ ا خفاما طفيفا 
 

 الاك  اليا ي  
 2020-2013و   2019-2012معدشت ال بول والتافيذ الإةمالية لوحدة التفتيش المشتركة،    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    

وعةى الرغم م  أن بعض الم ططايي  تتجططه نحو اشن فططاض قةيلا،  طط ن الةجاططة تتف  مص وحططدة   - 25
 . التفتيش المشتركة  ي الإشادة بالتيانات عةى الجهد الذي تبذله فيما يتعة  ب بول وتافيذ توصيات الوحدة

تحل   اتجاهات متوســط مأدلات قبول تو،ــيات وحدة التفتيي الماــتر ة واســتأرمــت اللجنة أيضــا   - 26
م  غم أن اللجنة  2021بالنسـبة للكيا ات التي تقت مـمن اعتصـاص الأما ة الأامة. وفي تقريرها السـنوم لأام  

أثنـــت على ا اا ة لجنواهـــا الراميـــة إلى قبول وتنف ـــذ تو،ــــــــــــــيـــات وحـــدة التفتيي الماــــــــــــــتر ـــة بمأـــدل أعلى  
طم فإ نا أعرست عن قلقنا إزاء ا خفاف مأدل قبول بأا الكيا ات الواقأة مــــــــمن اعتصــــــــاص  المتوســــــــ من

 الأما ة الأامةم بما في لل  مو   الأمم المتحدة.

و ما هو مب ن في الاــــــــــــــكل ن اليالث والرابتم وجدت اللجنة أن بأا الكيا اتم مي  الأما ة الأامة  - 27
ــنا في مأدلات القبول )التي تزيد حاليا عن  ومر ز التجا ة الدوليةم أهنرت باســــــــــــتمرا   في الما ة(   70تحســــــــــ

)ا ظر الاـك  اليالث(. وعلى الرغم من تحسـن مأدل قبول مو   الأمم المتحدةم فإ ه لا يزال منخفضـا )حوالي  
ــدة للب ئـــة   22 ــالفترات الســــــــــــــــابقـــةم في ح ن ا خفا مأـــدل قبول ير ـــام  الأمم المتحـ ــة بـ ــا  ـ ــا ـــة( مقـ في المـ
ــابقة إلى   في 60 من ــبة لمكت  الأمم المتحدة المأني بالمخد ات    30الما ة في الفترة الســ في الما ة. أما بالنســ

م أم أ قـام. وسأـدمـا تـابأـت اللجنـة الأمرم أيُلغـت بـتن المكتـ  واجـه ،ــــــــــــــأوسـات تقنيـة أثنـاء   والجريمـةم فلم تقـدا

 القبول

وية
لمئ

ة ا
نسب

ال
 

 التنف ذ القبول

 الأامة الأما ة المنظومةعلى  طاق  فراا  المنظمات
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لوقت المناســ   ا اجنا في تقرير عملية الاســتأرافم وأن المســتلة قد حلت منذ لل  الح نم ولكن لي  في ا
 وحدة التفتيي الماتر ة.

 
 الاك  اليالث

 2020-2013إلى    2012-2005حالة قبول توصيات وحدة التفتيش المشتركة )بالاسبة لةتيانات التي ت ص صم  اختصا  الأمانة العامة(، م   

 )النسبة المئوية(

 

 

 

 

 

 

 
     

و يمــا يتألت بمأــدل التنف ــذم هلــت مأــدلات الأمــا ــة الأــامــة ومؤتمر الأمم المتحــدة للتجــا ة والتنميــة  - 28
في المـا ـة(. ي ـد أن مأـدل ير ـام  الأمم المتحـدة للب ئـة ا خفا   81التجـا ة الـدوليـة مرتفأـة )أفير من  ومر ز 

المــــا ــــة إلى    56في المــــا ــــةم وا خفا مأــــدل مو ــــ  الأمم المتحــــدة من    35في المــــا ــــة إلى    60من   في 
نسبة لمكت  الأمم المتحدة  الما ة. و ما  ان الحال بالنسبة لمأدل القبولم لم يبل  عن مأدل التنف ذ بال في 35

 المأني بالمخد ات والجريمة )ا ظر الاك  الرابت(.
  

 الأما ة الأامة
مؤتمر الأمم 

للتجا ة المتحدة 
 والتنمية

مر ز 
التجا ة 
 الدولية

ير ام  الأمم 
 المتحدة للب ئة

 مكت  الأمم المتحدة المأني بالمخد ات والجريمة مو   الأمم المتحدة
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 الاك  الرابت
 2020-2013إلى   2012-2005حالة تافيذ توصيات وحدة التفتيش المشتركة )بالاسبة لةتيانات التي ت ص صم  اختصا  الأمانة العامة(، م   

 )النسبة المئوية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

الاســــــــتراتيجيات وع ل الفترة الماــــــــمولة بالتقريرم تابأت اللجنة مت وحدة التفتيي الماــــــــتر ة وإاا ة   - 29
والســـــياســـــات ا اا ية ومســـــا   الامتيال باـــــتن الحوا  ي ن وحدة التفتيي الماـــــتر ة ولجنة ا اا ة والمنظمات  
المأنية الماـــــا  ة في وحدة التفتيي الماـــــتر ة للنظر في الســـــب  الجذ م لا خفاف مأدلات القبول والتنف ذ.  

مباا ات لتحســـــ ن مأدلات القبول والتنف ذ. وشـــــملت هذت  وأيُلغت اللجنة بتن الأطراف المأنية اتفقت على عدة  
المباا ات ما يلي  )أ( تأقد شــــــــيبة التحول المؤســــــــســــــــي والمســــــــاءلة    عام اجتماعا مت المنظمات الخم   
الماــــا  ة لمناقاــــة ير ام  عم  وحدة التفتيي الماــــتر ة والتو،ــــ  إلى توافت في الآ اء باــــتن اســــتأرامــــات  

تي تتطل   اواا فراية من    منظمة ماـــــــــا  ةم وأينا ســـــــــيأال  من ع ل إجابة وحدة التفتيي الماـــــــــتر ة ال
ماــــــــتر ة من قب  الأما ة الأامة لجميت  يا ات الأما ة الأامةد )ب( وسالنســــــــبة لأم اســــــــتأراف يقت مــــــــمن  
اعتصـــــاص الأما ة الأامة للأمم المتحدةم ســـــتقوم شـــــيبة التحول المؤســـــســـــي والمســـــاءلة با تظام يتباال  اوا  

ا ة الأامة على الاسـتبيا ات وماـا يت تقا ير وحدة التفتيي الماـتر ة مت المنظمات الماـا  ة لات الصـلة  الأم
ــباب ح ي ية لأدم   ــاءد )ج( وح يما توجد أســ ــا يةم حســــ  الاقتضــ للحصــــول مننا على مألومات وتأليقات إمــ

عمومام ينبغي  ماـــــــــــا  تنا في اســـــــــــتأراف لا يأتبر من مـــــــــــمن اعتصـــــــــــاص الأما ة الأامة للأمم المتحدة  
 للمنظمات الماا  ة أن تبل  وحدة التفتيي الماتر ة يذل .

و يما يتألت بالتنف ذم أيُلغت اللجنة بت ه س تم اتخال الخطوات التالية  )أ( بالنسبة لأم استأراف يقت  - 30
باال  اوا  ممن اعتصاص الأما ة الأامة للأمم المتحدةم ستقوم شيبة التحول المؤسسي والمساءلة با تظام يت

ــاء التنف ذي ن في منظومة الأمم المتحدة المأني بالتنســــ تم   ــتبيا ات أما ة مجل  الرءســ الأما ة الأامة على اســ
التي تأك  حالة قبول تو،ـــــــــــــيات وحدة التفتيي الماـــــــــــــتر ةم على النحو الذم أقرت المكت  التنف ذم للأم ن  

مســــــــــــــتو  الأمـا ـة الأـامـة ولي  من جـا ـ  فراا  الأـامد )ب( و يمـا يتألت بـالتو،ــــــــــــــيـات القـايلـة للتنف ـذ على  
الكيا اتم سـتقوم شـيبة التحول المؤسـسـي والمسـاءلة أيضـا يتباال  اوا الأما ة الأامةم التي تأك  حالة قبول 

الأمم مؤتمر  الأما ة الأامة
المتحدة للتجا ة 
 والتنمية

مر ز 
التجا ة 
 الدولية

ير ام  الأمم 
المتحدة 
 للب ئة

مكت  الأمم المتحدة المأني  مو   الأمم المتحدة
 بالمخد ات والجريمة
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تو،ــيات وحدة التفتيي الماــتر ة مت المنظمات الخم  الماــا  ة. ولاحظت إاا ة الاســتراتيجيات والســياســات  
ــا   الامتيا ــتقوم في هذت الحالات بإي غ وحدة التفتيي  ا اا ية ومســـــــــــ ل  ذل  أن المنظمات الماـــــــــــــا  ة ســـــــــــ

ــتر ة بت نا قامت بمواءمة قرا  قبولنا مت موقف الأما ة الأامةم وسذل  تكف  جميت  يا ات الأما ة الأامة   الماـ
 اتبال  ن  متست.

لى زيااة مأدلات القبول والتنف ذم  وأشـا ت ا اا ة إلى أ نا تتوقت أن تؤام المباا ات المذ و ة أع ت إ - 31
 مما يبدا شواغ  اللجنة.

وترحب الةجاة ب قامة حوار بي  أصطططحاب المصطططةحة بشطططأن قبول وتافيذ توصطططيات وحدة التفتيش  - 32
المشطتركةن وتواصطل الةجاة تأميد أهمية توصطيات وحدة التفتيش المشطتركة وهيمتها بالاسطبة لةماظمةن و ي 

ة عةى ةهود الإدارة التي أسططططفرت ع  اسططططتمرار الأمانة العامة بتح ي  معدل أداء  هذا الصططططدد، تثاي الةجا 
أعةى م  المتوسطططط عةى نااق ماظومة الأمم المتحدة فيما يتعة  بمعدشت ال بول والتافيذن وتشطططير الةجاة 
ل إلى أن نتائج الحوار بي  أصطحاب المصطةحة خاوة  ي اشتجا  الصطحيت وتتاةص إلى تحسطي  معدشت قبو

 .وتافيذ توصيات وحدة التفتيش المشتركة
 

  ظام التتبت الابكي  
ع ل الأامم تفاعلت اللجنة مت وحدة التفتيي الماــــتر ة وغ رها من أ،ــــحاب المصــــلحة وأيُلغت  يف   - 33

أســـــــــنم  ظام التتبت الاـــــــــبكي في تحســـــــــ ن قبول وتنف ذ تو،ـــــــــيات الوحدة تد يجيا. وعلى الرغم من هذا التطو   
ــا   المتألقة به التي لاحظنا  ا يجاييم   ــتبدال النظام لمأالجة بأا المسـ لاحظت الوحدة أن هناك حاجة إلى اسـ

ــتأملون. وأيلغت الوحدةُ اللجنة بتن النظام يتجه  حو التقاام وأن احتمال ا قطال الخدمة بســــــــــب  الأعطال   المســــــــ
 .ن عا ج الم زا ية لنذت المباا ةيتزايد يوميا. وأيلغت الوحدةُ اللجنة بت نا تأكف على البحث عن تموي  م

ومالاظر إلى الأثر الإيجابي الذي أحدثه نظام التتبص الشططططططبكي عةى قبول وتافيذ توصططططططيات وحدة  - 34
التفتيش المشطططتركة، ترحب الةجاة بالجهود التي تبذلها الوحدة لتحديل الاظام، وتعتام رصطططد الت دم المحرز 

 . ي هذا الصدد
 

 الر والرقابة الداخةيةإلار إدارة الم  - باء 
م المرفت(  61/275)و( و )ز( من اعتصـــا،ـــات اللجنة )ا ظر قرا  الجميية الأامة    2تنص الفقرتان   - 35

ــداء الماــــــو ة إلى الجميية الأامة بخصــــــوص جواة إجراءات إاا ة   المخاطر  على أن تتولى اللجنة مســــــؤولية إســــ
 وفأال تنا يوجه عامم وسخصوص أوجه القصو  في إطا  الضوابط الداعلية في الأمم المتحدة.

 
 الإدارة المركالة لةم الر  

لاحظـت اللجنـة منـذ فترة طويلـة أن ا اا ة المر زيـة للمخـاطر أااة إاا يـة متكـاملـة وهـامـة للمنظمـة.   - 36
ــرو ة اهتمام ا اا ة الأل ــدات اللجنة على مــــ ــطة لجنوا ا اا ة المر زية  وشــــ ــلة ال يااة الناــــ يا من أج  موا،ــــ

للمخاطر لكفالة أن يصـــــــــبء تحديد المخاطر وإاا تنا طرقا مياســـــــــية لمما ســـــــــة الأعمال على  طاق المنظمة.  
وع ل الفترة الماـــــــمولة ينذا التقريرم وا،ـــــــلت اللجنة متابأة التقدم المحرز مت ا اا ة لجأ  ا اا ة المر زية  

 ر أااةً إاا ية تاك  جزءا لا يتجزأ من المنظمة.للمخاط

https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
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(م أ سأة عوام    يسية تاك  السمة A/76/270من تقريرها السايت )  33وحدات اللجنةم في الفقرة   - 37
طرد )ب( وعطــة التخفيف  المم زة لأمليــة مف ــدة لراا ة المر زيــة للمخــاطرم وهي  )أ( متــا ــة ســــــــــــــجــ  المخــا

حـــدة من المخـــاطرد )ج( وإامـــاج ا اا ة المر زيـــة للمخـــاطرد )ا( والتطب ت لـــدعم تنف ـــذ ا اا ة المر زيــة   من
للمخاطر على  طاق الأما ة الأامة بتســـــــرها. وتابأت اللجنة مت ا اا ة حالة الأنا،ـــــــر المذ و ة أع ت ع ل 

 الفترة المامولة ينذا التقرير.

ــ ر اللجنة إلى الفقرة    و يما - 38 ــج  المخاطرم تاــــ ــايت )  32يتألت بســــ (م التي  A/75/293من تقريرها الســــ
ــ تم إجراء تحدييات   ــفه وثيقة حية وأ ه ســ ــتوا،ــــ  مأاملة ســــج  المخاطر يو،ــ أيلغت ف نا ا اا ةُ اللجنة بت نا ســ

تطرأ على طبيأــة المخــاطر التي يحتمــ  أن تتأرف لنــا المنظمــة. وقــد أيلغــت  منتظمــة  تيجــة للتغ  رات التي  
ا اا ةُ اللجنة بت ه  ظرا لما يناــت من مخاطرم وســرعة تغ ر الب ئة التي تأم  ف نا المنظمةم فقد حان وقت إجراء  

ء سـج  المخاطر  تن يء آعر لسـج  المخاطر الحالي. وأشـا ت ا اا ة  ذل  إلى أن لجنة ا اا ة وافقت على تن ي
 .2022على  طاق الأما ة الأامة من ع ل تق يم للمخاطر سيضطلت به ع ل النصف اليا ي من عام 

م الةجاة بالدور الهام الذي تواصطل لجاة الإدارة اشصطالاع به  ي تهيئة الارل  لعمةية قولة وتسطة   - 39
اء ت ييم محطد  لةم طالر وتتاةص إلى رةلطة لإدارة مركالطة لةم طالرن وتثاي الةجاطة عةى الإدارة ل رارهطا إةر 

 .سجل محد  لةم الر بعد اشنتهاء م  الت ييم

وأيُلغــت اللجنــة بــتن لجنــة ا اا ة قــد أقرت عطط مأــالجــة المخــاطر والاســــــــــــــتجــابــة لنــا  يمــا يتألت  - 40
المؤسسي    المحداة في سج  المخاطر على  طاق الأما ة الأامةم وأن شيبة التحول 16بالمخاطر الحرجة الـ  

والمســــــــــــــاءلة تر،ــــــــــــــد تنف ذ الخططم بما في لل  تطب ت التداي ر الأ جية. و ميال على لل م تباالت ا اا ة  
المأني بالتموي  من عا ج الم زا يةم وإاا ة أموال   5عطط مأالجة المخاطر والاستجابة لنا من الفريت الأام   
المأني بالســــرقةم بما في لل  الغي    8الفريت الأام   الما ح نم والاــــر اء المنفذين/المســــاهمات الماليةم ومن  

 المتألت بالوقوا وحصص ا عاشة والمخزو ات/الماتريات.

م وسالنظر إلى المســــــــــــــا   التي أثا ها مراجأو الحســــــــــــــابات الداعل ون  5و يما يتألت بالفريت الأام    - 41
 الات توفر ميمة  ا ية مقاي  المال  والخا ج ون باـــتن ما إلا  ا ت بأا اتفاقات الخدمات الماـــتر ة ي ن الو 

المصـروف عل نام طلبت اللجنة تفسـ را لكيف أُمـيفت المخاطر وما الخطط المومـوعة لتأزيز إاا ة الاـر اء  
المنفـذين. و اا على للـ م أيلغـت ا اا ةُ اللجنـة بمـا يلي  )أ( أن الأمـا ـة الأـامـة ا ضــــــــــــــمـت إلى  يـا ـات أعر  

تخدمنا عدا من مؤسسات الأمم المتحدة مما مكن من فرز الار اء المحتمل ن  استخدام يوابة إلكترو ية يس في
بطريقــة مر زيــة وموحــدة ومنســــــــــــــقــةد )ب( ويأتزم الفريت الأــامــ  الأواة إلى فرقــة الأمــ  وإلى لجنــة ا اا ة  

أة  للحصول على إ شااات باتن  يفية التأام  مت المقصرين من الار اء المنفذيند )ج( و يما يتألت بالمراج
الخا جية لحســــابات الاــــر اء المنفذينم اســــتنااا إلى الأتبة والظروف الأملياتيةم جر  تحديث اتفاق الاــــر اء  
المؤسـسـ  ن لياـم  سـياسـات مراجأة الحسـابات. وأيُلغت اللجنة  ذل  بتن الأم  ما زال جا يا على تنف ذ عطة 

عا ج الم زا يةم وإاا ة أموال الجنات   مأالجة المخاطر الخا،ــــــة بالمخاطر المؤســــــســــــية الماســــــة بالتموي  من
 الما حة والار اء المنفذين.

وتاو  الةجاططة بططالجهود التي تبططذلهططا الإدارة لةت ليخ م  الم ططالر المتعة ططة بططالماظمططةن وتلاح    - 42
( أن الإدارة وصططعت A/77/5 (Vol. I)الةجاة أيضططا أن مجة  مراةعي الحسططابات أمد  ي آخر ت رلر له )

الةمسططططططات الأخيرة عةى خاط معالجة الم الر لبعض التياناتن وعةى الرغم م  التاورات المذكورة أعلا ،  

https://undocs.org/ar/A/76/270
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ونظرا إلى التاورات الأخيرة المتعة ة بالشطططططططططركاء المافذي ، تدعو الةجاة الإدارة إلى أن تدير هذ  الم الرة 
اسططططططتتمال ال اط الحالية لةحد م  الم الر بما يتسطططططط  مص توصططططططيات مجة  مراةعي  بفعالية ع  لرل  

 .الحسابات ومكتب خدمات الرقابة الداخةية الواردة  ي ت ارلر كل ماهما

المأني بالغي والســــرقةم زوات ا اا ة اللجنة ينســــخة مســــبقة من ال     8وفي ســــياق الفريت الأام    - 43
والفســــاا. ووفقا لراا ةم ومــــت الدل   ليكون مرشــــدا للموهف ن من جميت الرت . وأيلغت اللجنة  التوعية بالغي  

  فذل  بت ه ســـــ تم ومـــــت اســـــتراتيجية لتفأ   الدل   )اســـــتجابة للتو،ـــــية الســـــابقة لمجل  مراجأي الحســـــابات
(A/73/5 (Vol. I) 267م الفقرة.) 

وترحب الةجاة بالجهود التي تبذلها الإدارة لوصطص الصطي ة الاهائية لدليل التوةية بال ش والفسطاد،   - 44
وتعت د أنه سططيكون أداة مفيدة لةتصططدي لهذ  الم الرة الجسططيمةن وسططتواصططل الةجاة متابعة ال اوات التي  

 .تت ذها الإدارة لوصص توةيهات إصافية لتفعيل الدليل

لت بـإامـاج ا اا ة المر زيـة للمخـاطر على مســــــــــــــتو  الكيـا ـاتم أيلغـت ا اا ة اللجنـة بـتن  و يمـا يتأ - 45
 يــا ـا    21بأيــة م ــدا يــة و  14 يــا ــا )  35الكيــا ــات أحرزت تقــدمــا  ب را في هــذا المجــال. ووفقــا لراا ةم فــإن 
أو  يـا ـا تـابأـا للأمـا ـة  إاا ة أو مكتبـا   14آعرم وهي  المكـاتـ  الموجواة عـا ج المقرم واللجـان ا قليميـةم و  

ــت وتنف ذ عططنا لمأالجة المخاطر. ويمي   ــدا ومـ ــة بالمخاطر وهي بصـ ــج تنا الخا،ـ الأامة( قد أفملت سـ
  مA/76/270 يـا ـا التي اعتـا تنـا ا اا ة ) 57في المـا ـة من الكيـا ـات لات الأولويـة البـال  عـداهـا   61للـ   
ــتكمال ســــــــج ت  31الفقرة   ــا  الصــــــــحيء لاســــــ (. ووفقا لراا ةم فإن مأظم الكيا ات المتب ية  ا ت على المســــــ

 .2023المخاطر وعطط الأ ج بحلول عام 

و يما يتألت بالأنصــر الرابتم أم طل  اعم تنف ذ ا اا ة المر زية للمخاطرم أيُلغت اللجنة بتن إاا ة   - 46
ــياســـات ا ا ــتراتيجية والسـ إلى    “الو مية”ا ية والامتيال توا،ـــ  الأم  على الا تقال من ســـج ت المخاطر  الاسـ

. ووفقـا لراا ةم فـإن النظـام متـا   اا ة المألومـات لات الصــــــــــــــلـة  “فو تو ـا”الأااة الآليـة الجـديـدة المســــــــــــــمـاة  
ــوابط ــة الضــــ ــاءلة مت مكت  المراق  المالي على فنرســــ ــي والمســــ ــســــ ــيبة التحول المؤســــ   بالمخاطرم وتأم  شــــ
الداعلية بما يتماشـــــــــــى مت إطا  إاا ة المخاطرم من أج   قلنا إلى أااة فو تو ا. وع وة على لل م أشـــــــــــا ت  
ا اا ةم بالتأاون مت شــيبة أااة التخطيط المر زم للموا ام إلى أن شــيبة التحول المؤســســي والمســاءلة بصــدا  

 إعداا تقا ير إاا ية مناسبة.

لهطا الإدارة لإدمطاج الإدارة المركالطة لةم طالر  ي الماظمطةن وتهيطب وت ر الةجاطة بطالجهود التي تبطذ - 47
الةجاطة بطالإدارة أن تواصطططططططططل ةهودهطا الراميطة إلى ةعطل الإدارة المركالطة لةم طالر أداة مفيطدة لةت ييم وات طاذ 
 .ال رارات تساعد الماظمة عةى تحديد الم الر المرتباة ببيئة سرلعة الت ير والتصدي لها عةى نحو  عال

وسططططتواصططططل الةجاة رصططططد الت دم المحرز  ي ت ييم الم الر عةى مسططططتون التيان ووصططططص وتافيذ  - 48
م  ت رلرها السططاب    80خاط لمعالجة الم الرن وإذ تشططير الةجاة إلى توصططيتها السططاب ة الواردة  ي الف رة  

(A/74/280 بأن تافذ الإدارة و )  حدة الحوكمة والم الر واشمتثال كوسطططططططيةة لضطططططططمان  عالية خاي الد اع
وتشطططططجص  “ ورتونا”الثاني والثالل،   نها ترحب بالجهود التي تبذلها الإدارة لتاولر سطططططجل الم الر ا لي  

 .عةى است دام هذ  الأداة عةى مستون التيان وعةى المستون العام

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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 م الر تتاولوةيا المعةومات واشتصاشت  

وفقـــا لســــــــــــــجـــ  المخـــاطر المنقء على  طـــاق الأمــا ــة الأـــامــةم تأـــد مخـــاطر تكنولوجيـــا المألومــات   - 49
والاتصــــــــــــــالات من ي ن المخـاطر البـالغـة الأهميـة التي تواجننـا المنظمـة. وعلى وجـه التحـديـدم تـد ج المنظمـة  

ــية فضـــــــ  عن إاا ة تكنولوج ــاســـــ ــتراتيجية تكنولوجيا المألومات والاتصـــــــالات وةيافلنا الأســـــ يا المألومات  اســـــ
ــيمة و ب رة للغاية تســـــــــتحت الاهتمام ينا والتخفيف   ــفنا مخاطر جســـــــ ــ برا ي يو،ـــــــ والاتصـــــــــالات والأمن الســـــــ

حدتنا. وع ل الفترة الماـمولة بالتقرير الحاليم تلقت اللجنة إحاطات إع مية وعقدت اجتماعات لمناقاـة  من
لمنظمة للتصــدم لنذت المخاطر. وعلمت اللجنة أيضــا  هذت المســا   مت ا اا ة الأليا بةية التتفد مما تقوم به ا

عمليات مراجأة الحســــــــــــــابات التي أجراها مجل  مراجأي الحســــــــــــــابات قد حدات عداا من النتا   النامة   أن
مجال إاا ة تكنولوجيا المألومات والأمن الس برا ي. وتام  بأا المسا   الر يسية التي أيلَ  عننا مجل    في

لي  )أ( أن المنظمة اعتمدت  نجا مجزأ للتصـدم لتحديات الأمن السـ برا يم مما أا   مراجأي الحسـابات ما ي
ــبته    949تطبيقا من أ،ـــــــــــ    237إلى عدم امتيال   ــوسيام أو ما  ســـــــــ في الما ةم امتيالا تاما    25تطبيقا حاســـــــــ

وب  في المـــا ـــة من الموهف ن الأـــامل ن لم يكملوا التـــد يـــ  ا لزامي المطل   19لمقتضــــــــــــــيـــات الأمند )ب( و  
مجال أمن تكنولوجيا المألومات )وهذا مجال قدمت  يه اللجنة تو،ـــــية ســـــابقة إلى ا اا ة باتخال عطوات   في

لتيسـ ر الامتيال التام(د )ج( ولم ياـند ماـرول تقسـيم الاـبكة تقدما ملموسـا بسـب  الافتقا  إلى التنسـ ت الوث ت  
 ة مر ز البيا ات لتحديد الأاوا  والمســــؤوليات  وتزاحم الأولويات الأعر د )ا( وعدم وجوا ســــياســــة شــــاملة  اا

وآليات التنســـــــ ت لأ،ـــــــحاب المصـــــــلحة الر يســـــــ  ند )ه( وعدم وجوا عطة لاســـــــتأااة القد ة على الأم  بأد 
 الكوا ل للموا ا الر يسية لتكنولوجيا المألومات والاتصالات الموجواة في مر ز البيا ات بمقر الأمم المتحدة.

ن مجل  مراجأي الحسـابات قدم تو،ـيات عديدة لمأالجة هذت المسـا   في أحدل  ولاحظت اللجنة أ - 50
تقا يرت. وسا مــــافة إلى المســــا   التي أثا ها مجل  مراجأي الحســــاباتم علمت اللجنة أيضــــا في مناقاــــاتنا  

  ا اا ة الأليــا أن المنظمــة تفتقر حــاليــا إلى عطــة اســــــــــــــتيمــا  متفت عل نــا تأك   تــا   التحل ــ  الــدق ت مت
ــتقب  من المأدات والبرامجياتم والطرق البديلة لتلبية هذت الاحتياجات والموا ا   لاحتياجات المنظمة في المســـــــــ

 ال زمة لتنف ذ الاحتياجات والنن  المتفت عل نا.

وعةى الرغم م  أن الماظمطة اعتمطدت بعض خاط الت ليخ م  حطدة الم طالر لتةبيطة احتيطاةطات   - 51
م  السططيبراني،   ن الةجاة تعت د أن هذ  مسططائل مةحة يةامها المالد م  اشهتمام  تتاولوةيا المعةومات والأ

واشسططططططططتعراض الإدارلي  بثية تحديل خاط الحد م  الم الر  ي هذ  المجاشتن ولاب ي أن يشططططططططمل هذا  
اشسطططططططططتعراض دراسطططططططططة لةارق التي يمك  بهطا لةماظمطة أن تسطططططططططت طدم بمالطد م  التفطاءة الموارد الحطاليطة 

ة لتتاولوةيا المعةومات والأم  السطططيبراني،  ضطططلا ع  اسطططتعراض الموارد اللازمة لوصطططص مكتب الم صطططصططط
خدمات الرقابة الداخةية عةى أسططاس سططةيم لةمسططت بلن وتشططجص الةجاة الإدارة أيضططا عةى إيلاء أولولة عةيا 

 .لا لتافيذ توصيات مجة  مراةعي الحسابات لمعالجة نتائج مراةعة الحسابات التي نوقشت أع
 

 عالية أنشاة المراةعة والتح ي  والتفتيش والت ييم التي يضاةص بها مكتب خدمات الرقابة  -  ةيم 
 الداخةية وكفاءتها وأثرها

تتولى اللجنةم بموج  اعتصــــا،ــــاتنام مســــؤولية إســــداء الماــــو ة إلى الجميية الأامة باــــتن جوا    - 52
)ج( إلى )ه((. ووا،ـلت اللجنةم في إطا  امـط عنا   2م المرفتم الفقرات  61/275الرقابة الداعلية )القرا   

يولايتنام مما سـتنا المأتااة المتميلة في الاجتمال يو    الأم ن الأام لخدمات الرقابة الداعلية وغ رت من  با  

https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
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وتر زت المنـاقاــــــــــــــات على عطـة عمـ  المكتـ  وتنف ـذ    موهفي مكتـ  عـدمـات الرقـابـة الـداعليـة أثنـاء او اتنـا.
الم زا يةم وعلى الاســــــــــــتنتاجات النامة التي أفاا ينا المكت  والق وا الأملياتية )إن وجدت( وشــــــــــــغ  الوها ف  

 وحالة تنف ذ ا اا ة لتو،يات المكت م بما ف نا التو،يات البالغة الأهميةم وتأزيز التح يقات.

م وا،ــلت اللجنة تر  ز تق يمنا على ما يلي  )أ( التخطيط الاســتراتيجي وفأالية  وع ل الفترة الحالية - 53
ــيات مكت  عدمات الرقابة الداعلية وأثرهاد   مكت  عدمات الرقابة الداعلية وميا  الأااءد )ب( و وعية تو،ــــــــــ

التنمية   )ج( والمســــا   المرتبطة باــــيبة التح يقاتد )ا( واو  مكت  عدمات الرقابة الداعلية في ســــياق عطة
م بما في لل  عمله باـتن المباا ات الب ئية والاجتماعية والمتألقة بالحو مة. وقد أُجرم  2030المسـتدامة لأام  

ــا  إل نـا في الفقرة  من تقرير اللجنـة   6هـذا التق يم على علفيـة أولويـات مكتـ  عـدمـات الرقـابـة الـداعليـة الماــــــــــــ
 (.A/76/81) “2022ة المقترحة لأام الرقابة الداعلية  الم زا ية البر امجي”المأنون 

 
  عالية مكتب خدمات الرقابة الداخةية وهياس الأداء  

 مراجأة الأااء مقاي  التق يم  
ــافرة التي يـذلنـا مكتـ  عـدمـات الرقـابـة الـداعليـة لجأـ  عمليـات  - 54  غم ترح ـ  اللجنـة بـالجنوا المتضــــــــــــ

ة الأااء أولويةم فإ نا أقر ت بتن مراجأة الأااء الحالية التي تقوم ينا شـيبة المراجأة الداعلية للحسـابات  مراجأ
من   39تر ز على عنا،ــــــــر محداة من ا اا ة يدلا من ا اا ة بتفملنا. و ا ت اللجنة قد أو،ــــــــت في الفقرة  

ــايت ) ــاملـة لأااء ا اا ات  A/76/270تقريرهـا الســــــــــــ ( بـتن يجرم مكتـ  عـدمـات الرقـابـة الـداعليـة مراجأـة شــــــــــــ
 البر امجية التي لم تأد مومول تق يم يرام  من قب  شيبة التفتيي والتق يم. غ ر 

 2021واســــــــــــتأرمــــــــــــت اللجنة عطة عم  مكت  عدمات الرقابة الداعلية لمقترحي الم زا ية لأامي   - 55
ــاملة لراا ات غ ر البر امجية. وتابأت اللجنة  ولكننا لم    م2022 و ــات شــــــــ ــتأرامــــــــ تجد أالة على إجراء اســــــــ

المكتــ  التقــدم المحرز  يمــا يتألت يتنف ــذ التو،ــــــــــــــيــة المــذ و ة أع ت وأيُلغــت بــتن المكتــ  يأتبر أن هــذت   مت
ــية قد  فذت. وأفد المكت  أ ه يندفم من ع ل  نجه القا م على تق يم المخاطر إزاء ومـــــــــــــت عطة   التو،ـــــــــــ

عملهم إلى توف ر مــما ات  ا ية في جميت الكيا ات التي تقت مــمن ولايته الرقايية. وأيُلغت اللجنة أيضــا بتن 
شــيبة المراجأة الداعلية للحســابات وشــيبة التفتيي والتق يم تنســقان تنســيقا وثيقا ومــت عطط عم     مننما 

تق يمات المخاطر ومواطن الضـــــــــــأفم فضـــــــــــ  مجالي مراجأة الحســـــــــــابات والتق يمم وأ ه يجرم تقاســـــــــــم  في
المألومات الأعر  المكتســـــبة من ع ل أ اـــــطة مراجأة الحســـــابات والتق يم التي يضـــــطلت ينا    مننما  عن

وأ نا تؤعذ في الاعتبا  عند تحديد التغطية الرقايية المناســــــــبة  إما مراجأة الأااء أو تق يمه. وقد ســــــــمء لل   
اجأة الداعلية للحســــابات وشــــيبة التفتيي والتق يمم وتجن  الازاواجية والتداع م  بكفالة التكام  ي ن شــــيبة المر 

و ف  اســــــــتخدام الخبرات المتاحة في مجالي مراجأة الحســــــــابات والتق يم على  حو أفير فأالية. فألى ســــــــب   
في مجال الميالم  ان اسـتأراف  ظام المسـاءلة عملية ماـتر ةم ح ث سـاهمت شـيبة التفتيي والتق يم بالخبرة  

 ظرية التغ  ر وتصــــــميم البرام م وتقنيات المســــــء الســــــكا ي. ع وة على لل م فإن الاســــــتأراف الذم تجريه 
 شيبة التفتيي والتق يم    سنت ن باتن تأزيز التق يم يام  ا اا ات غ ر البر امجية.

رات مكتطب خطدمطات وحتى ش تتون هاطا  ث رات  ي الت ييم أو مراةعطة الأداء، ترحطب الةجاطة بمبطاد - 56
الرقابة الداخةية لمعالجة الت ييرات  ي اسطتراتيجية الت ييم التي يتبعها المكتبن وترحب الةجاة أيضطا بتعاون 

 .الشعبتي  لتةبية احتياةات الماظمة  ي مجال الأداء والت ييم
 

https://undocs.org/ar/A/76/81
https://undocs.org/ar/A/76/270


 A/77/273 

 

18/27 22-12296 

 

 مقايي  أااء مكت  عدمات الرقابة الداعلية  
الرقابة الداعلية  الم زا ية البر امجية المقترحة ”من تقرير اللجنة المأنون    20وفت ما أُش ر في الفقرة   - 57

(م غ  ر مكت  عدمات الرقابة الداعلية النظام الذم يتبأه ل يا  الأااء من مســــا ات  A/75/87)  “2021لأام  
ت يستخدم الآن عدة مجموعات من مؤشرات الأااء الجديدة بما في لل   ظام السج  المتكام   أثر البرام  وسا

ل يا  ا  تاج. وع ل الفترة الماــمولة بالتقرير الحاليم تابأت اللجنة مت مكت  عدمات الرقابة الداعلية حالة  
أبأاام هي  الأثرد والأ قات  مقايي  الأااء. وأفد مكت  عدمات الرقابة الداعلية من جديد أ ه ير،ـــــــــد أ سأة  

ــاا والكفاءة والفأالية(د والقد ة الداعلية. ولاحس   ــ  ند والأمليات الداعلية )الاقتصـ مت أ،ـــحاب المصـــلحة الر يسـ
مكت  عدمات الرقابة الداعلية أيضــــا أ ه يوا،ــــ   ،ــــد أاا ه من ع ل مجموعة من آليات ا ي غ الخا جية 

 يسـية تبل  إلى أ،ـحاب المصـلحة الر يسـ  ن عن طريت ما يلي  )أ( الخطة  والداعليةم وأن مؤشـرات الأااء الر 
البر امجية )الم زا ية الأااية(د )ب( وأااء م زا ية حســاب الدعمد )ج( والتقا ير الســنوية لمكت  عدمات الرقابة  

ت )الاتجاهاتم  الداعلية )الجزءان الأول واليا ي(د )ا( والتقرير المرحلي الســنوم الذم ير ز على أثر التو،ــيا
 ومجالات التر  ز( ويتضمن لوحة متابأة جديدة لحالة التو،ية.

وأشــــا  مكت  عدمات الرقابة الداعلية  ذل  إلى أن الر،ــــد الداعلي ييســــرت ســــج  المكت  المتكام    - 58
ة  ل يا  ا  تاجم والمؤشـرات الخا،ـة بك  شـيبةم وأ اـطة الر،ـد المسـتمر من ع ل تحل  ت البيا ات المأزز 
 ولوحات المتابأةم وغ ر لل  من مؤشرات الأااء الر يسيةم مي  اتفاقات أااء فراا  الموهف ن وعطط الأم .

وماطاء عةى المعةومات الم طدمة إلى الةجاطة بشطططططططططأن م تةف الم طايي  التي يسطططططططططت طدمهطا المكتب   - 59
ة مبسطططططططططاطة م  الم طايي  لقيطاس أدائطه داخةيطا وخطارةيطا، تعت طد الةجاطة أن المكتطب يفت ر حطاليطا إلى مجموعط

التي يمك  اسطططت دامها م  سطططاة إلى أخرن لم ارنة أدائه وتيسطططير تحةيل اشتجاهاتن وتوصطططي الةجاة بأن 
يسططططتعرض مكتب خدمات الرقابة الداخةية م ايي  أدائه العديدة وأن يحدد الم ايي  المهمة التي سططططتتون 

 .مفيدة لة اية لأصحاب المصةحة  ي ت ييم  عالية المكتب
 

 الوها ف الااغرة في مكت  عدمات الرقابة الداعلية  
 يما يتألت بحالة الاـــــــــــــواغر في مكت  عدمات الرقابة الداعليةم لا تزال اللجنة تأتبر أ نا تاـــــــــــــك ِّ   - 60

مخاطرة  ب رةًد ولذل  فني تظنر  بند اا م في جدول أعمالنا. وتد ك اللجنة أن هناك عدة عوام  أثرت على  
في الأما ة الأامة  لنا. وأيُلغت اللجنة بتن المأدل الأام   2021الوقت المناســــــــــ  في عام  م ء الوها ف في 

ــبة  2022حزيران/يو يه   30للاــــــــــواغر في مكت  عدمات الرقابة الداعلية يل  في   في الما ةم وهو    18,3 ســــــــ
لتق يم سـجلت أا ى   ف  المسـتو  الذم  ان عليه في الأام السـايت. وأيُلغت اللجنة أيضـا بتن شـيبة التفتيي وا

في الما ةم في ح ن ســـجلت شـــيبة التح يقات أعلى مأدل شـــغو  يلغت  ســـبته   13,2مأدل شـــغو م ح ث يل   
 في الما ة. 27,5

وتترر الةجاة تأميد توصطياتها السطاب ة بأن يعالج مكتب خدمات الرقابة الداخةية مسطألة مسطتولات  - 61
 .الشواغر عةى سبيل الأولولة

 
 مكت  عدمات الرقابة الداعلية وأثرها   وعية تو،يات  

ــابــات المخــاطر التي تنــدا النجــا  في تحق ت النتــا   بمــا يتفت  - 62 تحــدا تو،ــــــــــــــيــات مراجأي الحســـــــــــــ
ــاتية والتاــــريييةم وتســــلط الضــــوء على ا جراءات الرامية إلى التصــــدم لتل  المخاطر   مت ــياســ المتطلبات الســ
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ت. و ما لاحس في تقريرت السـايتم تتحم  الكيا ات مسـؤولية تنف ذ واغتنام الفرص المتاحة لتحسـ ن إاا ة الكيا ا
تو،ـــــــيات مراجأي الحســـــــابات التي توافت عل نام ويتيء تنف ذ تل  التو،ـــــــيات في الوقت المناســـــــ  للكيا ات  

ــابات ــطة مراجأة الحسـ ــتفااة الكاملة من أ اـ ــمولة ينذا التقريرم هلت اللجنة  (1)تحق ت الاسـ . وع ل الفترة الماـ
  إلى مكتــــــــــــــــــــ  عدمات الرقابة الداعلية أن يزواها يوجنات  ظرت باـــــتن حالة و وعية وأثر تنف ذ ا اا ة  تطل

لتو،ــــــــــــــيـاتـه. وطلبـت اللجنـة مألومـات مســــــــــــــتكملـة عن عمـ  مكتـ  عـدمـات الرقـابـة الـداعليـة المتألت يـدا رة 
عما إلا  ان اعتماا هذت    ا جراءات المتألقة بالألغام لأن المكت  ومجل  مراجأي الحســـــــابات أثا ا تســـــــاءلات

 المنظمة على الار اء الماتر  ن ي ن الو الات يدا  على  حو سليم ويوفر ميمة ج دة مقاي  المال.

وأيل  المكتُ  اللجنةَ في  ات على طلبنا بت ه يقوم ير،ـــــــــد تنف ذ الكيا ات للتو،ـــــــــيات وا ي غ عنه   - 63
بوابة الجديدة على شـــــــــــــبكة ا  تر ت التي أتاحت  بصـــــــــــــفة منتظمة. وجر  تيســـــــــــــ ر هذت الأملية عن طريت ال

للكيا ات تزويد المكت  بمألومات مستكملة عن تنف ذ تو،ياته بصو ة مباشرة في أم وقت. واستأرف مديرو 
مراجأة الحســـــــــــابات ومديرو التق يم التي يضـــــــــــطلت ينا المكت م يدو همم الأالة التي قدمتنا الكيا ات باـــــــــــتن 

حســ  الاقتضــاءم بما يلي  )أ( أغلقوا التو،ــية  ما ُ فذتد )ب( أو طلبوا من الكيان    إجراءات التنف ذم وقاموام
أن يقدم أالة إمـا ية أو أن يتخذ إجراءات تنف ذ يديلة. وسا مـافة إلى الاسـتأراف والر،ـد المسـتمريشنم أشـا  

و،يات    ستة أشنر المكت  إلى أ ه طل   سميًّا إلى ا اا ة أن تقدم مألومات مستكملة عن حالة جميت الت
 )و   ث ثة أشنر بالنسبة للتو،يات البالغة الأهمية(.

وعلى وجه التحديدم أيلغت شـــــــــيبة التفتيي والتق يم اللجنة بت نا حدات تق يمات هامة ســـــــــيكون لنام   - 64
التو،ــــــــــــــيات المتألقة  لم تنفذم تتث ر على قد ة المنظمة على تحق ت أهدافنا. وفي هذت الحالةم اعتبر تنف ذ  إلا

بتهداف التنمية المسـتدامةم والاسـتغ ل والاعتداء الجنسـ  نم أمرا بال  الأهمية وتمت متابأته با تظام. وأيلغت  
شـيبةُ المراجأة الداعلية للحسـابات اللجنةَ بتن ثمة مجالا تاـأر بت ه مقصـر في مأالجة التو،ـيات هو الأم   

ــابات أن هناك حاجة إلى تق يم الجا م المتألت بالاــــــــــر اء المنفذين. وت أتقد شــــــــــيبة المراجأة الداعلية للحســــــــ
أفضـــــــــــــــ   اا ة المخـاطر المتألقـة بـالاــــــــــــــر ـاء المنفـذين. ووفقـا لمكتـ  عـدمـات الرقـابـة الـداعليـةم فـإن عـداا  

التو،ـــــــــيات لم تنفذ بأد وما يرحت مألقة منذ عدة ســـــــــنوات. وأيُلغت اللجنة أيضـــــــــا بت ه با مـــــــــافة إلى   من
تي تدع  مــــمن اعتصــــاص إاا ة الاســــتراتيجيات والســــياســــات ا اا ية ومســــا   الامتيالم فإن التو،ــــيات ال

 فيا ات أعر  مي  ير ام  الأمم المتحدة للب ئة لدينا تو،يات مألقة باتن الار اء المنفذين.

ــر اء المنفذينم أيُلغت اللجنة بتن مكت  عدمات الر  - 65 ــياق التحديات المذ و ة أع ت مت الاـ قابة  وفي سـ
ــاباتم في عامي   2017الداعلية أجر  عمل تي مراجأة للحســــــــ

2019و   (2)
م باــــــــــتن ا شــــــــــراف على اا رة  (3)

ا جراءات المتألقة بالألغام  يما يتألت بالاــــــــر اء المنفذينم وأن بأا التو،ــــــــيات المتألقة بأمليات مراجأة 
مـــــــأف منمة في إشـــــــراف اا رة    الحســـــــابات هذت لا تزال مألقة. وحدات عمليات مراجأة الحســـــــابات مواطن

ا جراءات المتألقة بالألغام على اســـــتخدامنا لمكت  الأمم المتحدة لخدمات الماـــــا يت لتنف ذ يرام  ا جراءات  
المتألقة بالألغامم وأو،ـــــــــــــت بتن تقوم اا رة ا جراءات المتألقة بالألغام يتق يم  ن  يديلةم وتحســـــــــــــ ن الرقابةم  

ت مكتــ  الأمم المتحــدة لخــدمــات الماـــــــــــــــا يت. و جزء من الأنــايــة الواجبــةم  وتأزيز مختلف أحكــام اتفــاقنــا م

__________ 

 .www.anao.gov.au/work/performance-audit/implementation-audit-recommendationsا ظر  (1) 

 .الأما ة الأامة للأمم المتحدة وو الة من و الات الأمم المتحدةأة ي ن   مراجأة حسابات إاا ة مذ رة التفاهم الموق  080/ 2017التقرير   (2) 

   مراجأة حسابات آلية الر،د والتق يم في اا رة الأمم المتحدة لرجراءات المتألقة بالألغام.2019/152التقرير  (3) 

http://www.anao.gov.au/work/performance-audit/implementation-audit-recommendations
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اســـــــــــتمأت اللجنةم با مـــــــــــافة إلى مكت  عدمات الرقابة الداعليةم إلى مجل  مراجأي الحســـــــــــابات وا اا ة  
وأ،ـحاب المصـلحة الآعرين عن شـواغلنم واسـتنتاجاتنم. وأيُلغت اللجنة بتن تنف ذ بأا النتا   التي تو،ـلت  

ــتاــــا م لمذ رة التفاهم المبرمة    إل نا ه ئات الرقابة في هذا الصــــدا لا يزال في ا تظا  اســــتأراف الخب ر الاســ
 ي ن الأما ة الأامة للأمم المتحدة ومكت  الأمم المتحدة لخدمات الماا يت.

وتثاي الةجاطة عةى مكتطب خطدمطات الرقطابطة الطداخةيطة لتركيا  عةى معطالجطة المجطاشت التي تااوي  - 66
م الر كبيرة بالاسططبة لةماظمةن وتدر  الةجاة أن إدارة الشططركاء المافذي  هي أحد الم الر الجسططيمة   عةى

التي تواةهها الماظمة وأن هاا  عدة توصططططططططيات هامة  ي هذا المجال لم تافذ بعدن وتهيب الةجاة بالإدارة 
ر الجسططيمة التي تواةهها  أن تتفل تافيذ توصططيات هيئات الرقابة  ي الوقت المااسططب لةت ليخ م  الم ال

الماظمة، بما  ي ذلك الم الر التي تااوي عةيها إدارة الشطركاء المافذي ن وتوصطي الةجاة أيضطا بأن ت وم 
 .الإدارة بسرعة بوصص الصي ة الاهائية لمذكرة التفاهم المعدلة مص مكتب الأمم المتحدة ل دمات المشارلص

 
 حسن التوق ت في إ جاز قضايا التحق ت  

 يما يتألت بإ جاز التح يقاتم  ما ل ر ا ســــــــــابقام ياــــــــــك  حســــــــــن التوق ت في إ جاز أعمال الرقابة   - 67
التح يقات في هذت الحالة( عنصــراً أســاســيًّا في فأالية  ظام المســاءلة. وع ل الفترة الماــمولة بالتقريرم   )وهي

ال المنـاقاــــــــــــــاتم  اا الأـديـد  اجتمأـت اللجنـة بكبـا  المســــــــــــــؤول ن في  ـ  من مقر   ويو ك وفي جنيف. وطو 
المســــــــــــــؤول ن الـذين تفـاعلـت مأنم اللجنـة لازمـةً شــــــــــــــا أـة وهي أن التح يقـات تســــــــــــــتغرق وقتـا طوي  جـدا   من
 م  حالتنا مرة أعر  إلى ا اا ة.(4)ل  تناء مننام أو في حالة قضايا الفئة اليا ية إما

ؤشــــــــرات أاا ه وأيُلغت بتن متوســــــــط وقت وتابأت اللجنة مت مكت  عدمات الرقابة الداعلية بأا م - 68
 2022حزيران/يو يه    30شـــــــنرا في   11,97إلى    2021شـــــــنرا في عام    12,77ا  جاز قد تحســـــــن قل   من 

(. ومن  احية أعر م ا تفت  2015شـنرا في عام    13,8)أطول وقت إ جاز في السـنوات اليما ي المامـية  ان 
حزيران/يو يه   30أشـــــنر في   8,8إلى    2021ر في عام  أشـــــن  8,1متوســـــط عمر القضـــــايا ا تفاعا طفيفا من  

ــط عمر )2022 ــنر( في عام    10م و ان أطول متوسـ . ووفقا لمكت  عدمات الرقابة الداعليةم ازااا  2015أشـ
قضــية  371وإلى    2021قضــية في عام    279إلى    2015قضــية في عام   133عدا القضــايا زيااة  ب رة من  

 اك  الخام (.)ا ظر ال 2022حزيران/يو يه  30في 

 
  

__________ 

ــــــنف    1-3-1ووفقا للفقرة   (4)  ــــــاا  عن مكت  عدمات الرقابة الداعليةم تصـــ ــــــلوك في فئت ن من ال   التح يقات الصـــ ــــــوء الســـ ــايا ســـ ــــ قضـــ
 عريضت ن وفقا للخطو ة النسبية للمخالفة والمخاطرة التي تتأرف له المنظمة.
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 الاك  الخام   
   (2022حالران/يونيه    30) ي   2022-2015اشتجاهات  ي عدد ال ضايا والشي وخة والإنجاز،    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

إلى   2015قضططططية  ي عام   133ال ضططططايا ازداد ثلاثة أصططططعا  ت رلبا م   تلاح  الةجاة أن عدد   - 69
، ومص ذلك   ن عدد الموظفي  خلال  ترة ثمطاني سطططططططططاوات لم يادد  2022قضطططططططططيطة  ي حالران/يونيطه    371
وظطائفن وخلال تةطك الفترة، أخطذت مؤشطططططططططرات الأداء    108وظيفطة إلى   98وظطائف   ط، م   10بم طدار   إش  

دم ال ضطططايا  ي العمر ومتوسطططط لول كل قضطططية(  ي اشن فاض، وإن كان اشن فاض الرئيسطططية الأخرن )ت 
أباطأ ممطا كطانطت الةجاطة ترغطب فيطهن وهطذا أمر ةطدير بطالثاطاء بطالاظر إلى الالطادة التبيرة  ي عطدد ال ضطططططططططايطا 

لإدارة والالادة الاليفة  ي عدد الموظفي ن بيد أن الةجاة تشطططعر بال ة  إزاء الضططط ط الواقص عةى المح  ي   
عدد متاايد باسطتمرار م  ال ضطايان ودون المسطاس باتائج اشسطتعراض الجاري لةت ييم ال ارةي، وعةى الرغم  
م  ارتفاع معدل الشططط ور، توصطططي الةجاة بأن يسطططتعرض مكتب خدمات الرقابة الداخةية احتياةات شطططعبة 

اة لالادة ت ليض متوسطططط التحقي ات م  الموارد م ابل احتياةات أصطططحاب المصطططةحة  يها بثية وصطططص خ
 .الوقت اللازم لإنجاز التحقي ات وإدارة الإحاشت

 
ــتدامة لأام     ــياق عطة التنمية المســـــــــــ م بما في لل  عمله  2030او  مكت  عدمات الرقابة الداعلية في ســـــــــــ

 باتن المباا ات الب ئية والاجتماعية والمتألقة بالحو مة
اللجنة مت مكت  عدمات الرقابة الداعلية التقدم الذم يحرزت    ع ل الفترة الماــــــــمولة بالتقريرم تابأت - 70

في جميت عمليـاتـه. وأيُلغـت اللجنـة  جزء من عمليـة المتـابأـة التي تقوم    2030المكتـ  في تأميم عطـة عـام 
ينـا بـتن مننجيـة التخطيط للأمـ  الســــــــــــــنوم القـا مـة على المخـاطر التي يتبأنـا مكتـ  عـدمـات الرقـابـة الـداعلية  

الأفرقة تحديد الفرص المتاحة في جميت المنام من أج  تأميم تق يم المســـــــــا   المتصـــــــــلة بتهداف  تتطل  من  
التنمية المســــتدامة. ولاحس مكت  عدمات الرقابة الداعلية أيضــــا أن عم  عمليات مراجأة للحســــابات أجريت  

مم المتحدة للاــرافات  مؤعرا   زت على أهداف التنمية المســتدامةم بما في لل   )أ( مراجأة أ اــطة مكت  الأ
ــتدامة ) ــترك من أج  2022/019اعما لأهداف التنمية المسـ ــندوق الماـ ــابات أما ة الصـ (د )ب( ومراجأة حسـ

 الايخوعة متوسط وقت ا  جاز موهفي شيبة التح يقاتعدا  عدا القضايا

ضايا
 ال 

عدد
 

هر
لأش

ا
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(د )ج( ومراجأة إاماج أهداف التنمية المسـتدامة والتصـدم  2021/077)  2030عطة التنمية المسـتدامة لأام  
(د )ا( ومراجأة تموي  الأ اــطة  2021/048وسا )في ير ام  عم  اللجنة الاقتصــااية لأو    19-لجا حة  وف د

ــااية والاجتماعية ) ــابات أما ة ير ام  2021/037ا  ما ية في إاا ة الاــــــــؤون الاقتصــــــ (د )ه( ومراجأة حســــــ
 (.2021/051الأمم المتحدة للب ئة لاتفامية الاتجا  الدولي بالأ وال المنداة بالا قراف )

تيي والتق يم أجرت مؤعرا تق يمات للجان ا قليميةم ا صـــــــــ   وأيلغت اللجنة أيضـــــــــا بتن شـــــــــيبة التف - 71
م التي تتناول مختلف أهداف التنمية المســــــــــتدامة. وأشــــــــــا  مكت  عدمات  2030التر  ز ف نا على عطة عام  

الرقابة الداعلية  ذل  إلى أن التق يم المواميأي لمساهمة الأما ة الأامة في أهداف التنمية المستدامة سيكتم   
 .2022عام  أيضا في

ع وة على لل م  اقي الماـــــــــــا  ون في الاجتمال الســـــــــــاا  لمميلي لجان الرقابة التابأة لمنظومة   - 72
ــالحو مـــة. وأيل    ــة بـ ــاعيـــة والمتألقـ ــاا ات الب ئيـــة والاجتمـ ــالمبـ ــا يتألت بـ ــدة  يمـ الأمم المتحـــدة او  الأمم المتحـ

الجة مستلة تقديم تقا ير عن الاستدامة. فألى الماا  ون أيضا بتن وامأي المأاي ر لوم الصلة يدأوا في مأ
سـب   الميالم لاحس اتحاا المحاسـب ن الدولي أن الطل  الأالمي المتزايد على الاسـتدامة في المجتمت قد غذ  
ــا الكاــــــــف   ــبية الدولية للقطال الأام أيضــــــ الطل  على إعداا تقا ير أفضــــــــ . ويقتر  مجل  المأاي ر المحاســــــ

المألومات غ ر المالية المتألقة بالتقدم المحرز  حو مأالجة الأســـباب الر يســـية لتغ ر   البيا ات المالية عن في
جميت  المناخ. ولوحس أن النُن  المتألقة بالتقا ير الب ئية والاجتماعية والمتألقة بالحو مة آعذة في الظنو  في

 أ حاء الأالمم وأن الأمم المتحدة قد ترغ  في  ،د هذت التطو ات.

ت اللجنـة مألومـات من مكتـ  عـدمـات الرقـابـة الـداعليـة عن آ ا ـه  يمـا يتألت بـالمبـاا ات الب ئيـة وطلبـ - 73
والاجتمــاعيــة والمتألقــة بــالحو مــة في الأمــا ــة الأــامــةم وأيُلغــت بــتن الأولويــة الب ئيــة والاجتمــاعيــة والمتألقــة  

داعلية فحســــــــ م ي  إ نا تبرز بالحو مة ليســــــــت واحدة من الأولويات الاســــــــتراتيجية لمكت  عدمات الرقابة ال
أيضـــــــــــا في مجالات التر  ز الاســـــــــــتراتيجية والمخاطر الجســـــــــــيمة للأم ن الأام. ولاحس مكت  عدمات الرقابة  
الداعلية  ذل  أ ه أام  المخاطر الب ئية والاجتماعية والمتألقة بالحو مة في التخطيط الأام للبرام  والأعمال 

 وتحديد  طاقنا. في المكت  وفي تخطيط المنام الفراية

(م الــذم  حبــت بــه الجمييــة  A/75/982وأيُلغــت اللجنــة  ــذلــ  بــتن التقرير الأع ر للأم ن الأــام ) - 74
 م حدا ا جراءات الرامية إلى التأج   يتنف ذ أهداف التنمية المستدامة.76/6الأامة في قرا ها 

وترحطب الةجاطة بطالجهطد الطذي تبطذلطه الماظمطة بوةطه عطام، ومكتطب خطدمطات الرقطابطة الطداخةيطة بوةطه   - 75
التامية المسطططططططتدامة وما يرتبط بها م  مبادرات   خا ، لمعالجة المسطططططططائل المرتباة بتعميم مراعاة أهدا 

 .بيئية واةتماةية ومتعة ة بالحوكمة
 

 ت ديم الت ارلر المالية - دال 
ع ل الفترة الماــــــــــمولة بالتقريرم أجرت اللجنة مناقاــــــــــات مت مجل  مراجأي الحســــــــــاباتم وو  لة   - 76

الامتيالم والمراق  المالي باـتن مسـا   تتألت يتقديم  الأم ن الأام ل سـتراتيجيات والسـياسـات ا اا ية ومسـا    
 التقا ير المالية. ومن ي ن المسا   التي  وقات ما يلي 

 ييان الرقابة الداعليةد )أ( 

 حالة عطة الحد من المخاطر لراا ة الخا جة عن الم زا ية والار اء المنفذيند )ب( 

https://undocs.org/ar/A/75/982
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 التزامات التتم ن الصحي بأد ا تناء الخدمةد )ج( 

المســــــــــــا   والاتجاهات المب نة يومــــــــــــو  في البيا ات المالية للمنظمة وفي تقا ير مجل    )ا( 
 مراجأي الحسابات.

 
 ييان عن الرقابة الداعلية  

 يما يتألت بالبيان عن الرقابة الداعليةم لا تزال اللجنة تتلقى مألومات مســــتكملة من ا اا ة بصــــو ة   - 77
ةم يمي  تأزيز إطا  الرقابة الداعلية على  طاق الأما ة الأامة عنصــــــر تمك ن  منتظمة. ووفقا لما ل رته ا اا  

أســاســيا لتنف ذ مباا ة الأم ن الأام لر،ــ   ا اا مم لا ســيما في ه  التغ  ر الكب ر في  مولج عم  الأما ة  
ةم ياــك ِّ  البيان  الأامة المســتمد من إطا  تفويا الســلطة. وعلى النحو الماــا  إليه في التقا ير الســابقة للجن

ــاءلة الأامة تصـــــف فأالية الضـــــوابط الرقايية الداعلية في المنظمة.   عن الرقابة الداعلية وثيقةً من وثا ت المســـ
وتح يقا لنذت الغايةم أيُلغت اللجنة بتن الأم ن الأام وق ت مؤعراً البيان اليا ي عن الرقابة الداعلية يندف توف ر  

اـــــــــتن فأالية و فاءة تنف ذ الأ اـــــــــطة المقر ةم وموثومية التقا ير المالية  مـــــــــما ات مأقولة للدول الأعضـــــــــاء ب
 والامتيال لرطا  التنظيمي.

(م عن اعتزامنـا المتـابأـة مت ا اا ة  A/76/270من تقريرهـا الســــــــــــــايت )  78وأعرسـت اللجنـةم في الفقرة   - 78
ــتبيان   التق يم وعطة المأالجة. ووا،ــــــــلت اللجنة اجتماعاتنا مت أ،ــــــــحاب المصــــــــلحة ولاحظت   يما يتألت باســــــ

أحد الاـواغ  التي أث رت هو الطول المفر  ل سـتبيانم مما يجازف يتحوي  البيان عن عملية الرقابة الداعلية   أن
ــ نا ــة و مية. وأيلغت اللجنة بتن ا اا ة أاعلت منذ لل  الح ن بأا التحســــــــ في لل     تم بماإلى مجرا مما ســــــــ

جمت عبراء فن  ن للبت في المســـــــــا   الر يســـــــــيةد )ب( وتحل   التأليقات و اوا الفأ  الوا اة باـــــــــتن الأملية   )أ(
والنظر   السـابقةد )ج( واسـتأراف عدا من الأسـئلة المتألقة بالضـوابط الر يسـية لاسـتنداف المخاطر الر يسـيةد )ا(

 .ابة الداعليةد )ه( وام  مؤشرات الأااء الر يسيةتو،يات الفريت الاستاا م المأني بالرق في

و تيجة لأملية الاســــتأراف المتأداة الخطوات هذتم أشــــا ت ا اا ة إلى تأميم اســــتبيان منقء للتق يم   - 79
مؤشــرا   45في الما ة وير ز على الضــوابط الأســاســيةم وياــم    30الذاتيم يتضــمن أســئلة عداها أق  ينســبة  

ــيا للأااء. وأيُلغ ــاء الكيا ات وقأوا على ييان تتف د يتضــــمن عططا لر،ــــ  م    يســ ــا بتن  ءســ ت اللجنة أيضــ
وأ ه تم تبســــيط الصــــلة ي ن ا اا ة المر زية للمخاطر والبيان عن الرقابة الداعليةم وأ ه يجرم إحراز تقدم  حو 

 تنف ذ ييان إلكترو ي باتن منصة الرقابة الداعلية.

مت الفريت الاسـتاـا م المأني بالرقابة الداعليةم  وقاـت ف نا المسـا    وأجرت اللجنة أيضـا مناقاـات   - 80
المتصــــلة بحالة البيان عن الرقابة الداعلية. وعلى وجه التحديدم التمســــت اللجنة من الفريت آ اءت باــــتن حالة  

 البيان عن عملية الرقابة الداعلية ومستقبله.

لداخةية يمر بعمةية إنضطططططاجن ومص ذلك، تعت د الةجاة وش تاال الةجاة تدر  أن البيان ع  الرقابة ا - 81
أنه تم إحراز ت دم مع ول حتى ا نن ولتي يكون البيان ع  الرقابة الداخةية أداة إدارلة مفيدة، ترن الةجاة 
أنه يجب أن يكون هاا  ةهد متضطططططططا ر م  كبار المديرل  لنعراب ع  هيمة العمةية وأهمية الرد الدةوب  

وتثاي الةجاة عةى الإدارة لاةبها م  رةسطاء التيانات التوهيص عةى بيانات صطمان لأن ذلك  عةى اشسطتبيانن  
يعاز الحاةة إلى ت ديم ت ييمات دهي ةن وسططططتواصططططل الةجاة رصططططد البيان ع  عمةية الرقابة الداخةية أثااء 

 .مرحةة نضوةه
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 الغي والغي المفترف  
دمت ا اا ة موجزا لتل  القضـايا ع ل فترة ث ل سـنوات   يما يتألت بقضـايا الغي والغي المفترفم ق - 82

ــايـا الغي المبل  عننـا4(. و مـا هو مب ن في الجـدول  4)ا ظر الجـدول   (  13)  م طرأ ا خفـاف على عـدا قضــــــــــــ
ــام  في ــام  2021عـ ــا  ـــة بأـ ــا الغي المفترف من  20) 2020مقـ ــايـ إلى    91(م في ح ن ا خفا عـــدا قضــــــــــــــ
(م واتفقت مت مجل  مراجأي  A/76/270من التقرير الســايت للجنة )  81الفقرة  قضــية. وأشــا ت ا اا ة إلى   79

ــابات على مـــــــــرو ة يذل المزيد من الجنوا لتحســـــــــ ن عملية ا ي غ عن الغيم بما في لل  ميام ه ئات   الحســـــــ
زال ق د التحق ت. ووفقا لمجل  مراجأي الحســـــــاباتم تأم   التحق ت المأنية بالبت في اثنت ن وث ث ن قضـــــــية لا ت

 .الكيا ات باستمرا  على تحس ن عملية إي غ مكت  المراق  المالي عن قضايا الغي والغي المفترف
 

 4الجدول   
 2021-2017ال ش وال ش المفترض،    

 

 الغي المفترف  الغي 

 عدا القضايا
)بـمـ يـ ـن   ــديـرم  ــ الـتـقـــ الـمـبـلـ  

 عدا القضايا  الولايات المتحدة(اولا ات 
ــــ ن  ــــديرم )بم يـــ ــــ  التقـــ المبلـــ

 اولا ات الولايات المتحدة(
     2021 13 0,12 79 11,19 

2020 20 0,2 91 32,3 
2019 13 0,3 134 6,1 
2018 6 3,6 26 2,9 
2017 4 0,5 62 44,4 

  
ال ش وال ش المفترضن وسطططتواصطططل وتشطططير الةجاة إلى تحسططط  التاسطططي   ي الإبلاا ع  قضطططايا  - 83

 .الةجاة رصد هذا اشتجا   ي دوراتها الم بةة

قضــــية من قضــــايا الغي المفترف هلت    32( بتن  A/76/270من تقريرها الســــايت )   80وأف د في الفقرة   - 84
 .اللجنة ا اا ة إلى مأالجة التحق ت في القضايا المألقة ق د التحق ت لأفير من سنت ن. وسناء على لل م اعت  

ــا في الأعوام  - 85 ــا الغي المفترف المبل  عننـ ــابأـــت اللجنـــة مت ا اا ة قضــــــــــــــــايـ  2019و    2018وتـ
ــايا الغي المفترف الســـــــــــت والأاـــــــــــرين المبل  عننا في عام  2020 و م تم تتف د  2018. و يما يتألت بقضـــــــــ

قضــية  134م من أ،ــ   2019ضــايا اون إثبات الغي. وسالنســبة لأام  ق  10قضــية غيم وأغُلقت ملفات   16
ــية على أ نا غيم وأغُلقت ملفات    27مفترفم أثُبتت   غي ــية ولا تزال  75قضـ ــية ق د التحق ت.    32قضـ قضـ

ــية أيُل  عننام تم ا ي غ عن  91م من أ،ـــــ   2020و يما يتألت بأام   قضـــــية غيم وأغُلقت ملفات    14قضـــ
 قضية ق د التحق ت. 48قضيةم ولا تزال  29

وتعت د الةجاة أن التح ي  الفوري  ي هذ  ال ضططططايا هو أحد السططططبل لةحد م  الإ لات م  الع اب   - 86
 .وزلادة المساءلة
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 التزامات  ناية الخدمة  
ر اللجنة يتأليقاتنا وتو،ــــياتنا الســــابقة )ا ظر   - 87   A/63/328 يما يتألت بالتزامات  ناية الخدمةم تذ  
(م والتي أهايت ف نا اللجنة بالجميية الأامة أن تبت  يما إلا  ان ســــــــــيجرم تموي  الالتزاماتم  A/69/304و  

التي أجرتنا اللجنة مت شتى   و يفية لل م وإلى أم مد . وع وةً على لل م وا،لت ا اا ةم ع ل المناقاات
ــيما التتم ن   ــياًم ولا ســـــ ــتحقاقات الموهف ن شـــــــاغً    يســـــ ــتلة الالتزامات المترتبة على اســـــ المكات م اعتبا  مســـــ

 الصحي بأد ا تناء الخدمة.

ــابات ) - 88 (م ا خفضـــــــــــت التزامات الأمم  4م الجدول  A/77/240ووفقا لما ل رت مجل  مراجأي الحســـــــــ
 ا ون   31يل ون اولا  في   5,89المتحدة المتألقة بالتتم ن الصــــــــــــــحي بأد ا تناء الخدمة )المجلد الأول( من 

م مما يمي  ا خفاما ينسبة  2021 ا ون الأول/ايسمبر    31يل ون اولا  في   5,50إلى    2020الأول/ايسمبر  
ــابقة. أم  6,57 ــنة الســ ــبة لأمليات حفس الســــ م )المجلد اليا ي(م فبلغت التزامات  في الما ة مقا  ة بالســ ا بالنســ

م وهو ا تفال من مبل   2021حزيران/يو يه   30يل ون اولا  حتى   1,73التتم ن الصـــــــــحي بأد ا تناء الخدمة  
في الما ة )ا ظر الاـك  السـاا (. وشـند   10,2يل ون اولا  في السـنة السـابقةم مما يمي  زيااة ينسـبة    1,58
 في الما ة مقا  ة بالسنة السابقة. 3,1لدان مأاً ا خفاما  سبته المج

وتلقت اللجنة أيضـا إحاطة من ا اا ة تتألت بالتزامات التتم ن الصـحي بأد ا تناء الخدمة. وأشـا ت   - 89
ء  قد أتاحت إجراء مزيد من التحس نات في تق يم التتم ن الصحي بأد ا تنا   2021ا اا ة إلى أن السنة المالية  

الخدمةم مي  إثراء ييا ات التأداا بفترة التســــــــــج   في التتم نم وتحديث  ســــــــــ  تخصــــــــــيص التزامات التتم ن  
 الصحي بأد ا تناء الخدمة للموهف ن المتقاعدين.

 
 الاك  الساا   
 2021-2017التاامات التأمي  الصحي بعد انتهاء ال دمة،    

 )يدولا ات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 
   

ــبة مئوية من مجمول الالتزامات   - 90 ــا في الاتجاهات في التزامات الموهف ن  نســــــــ و ظرت اللجنة أيضــــــــ
على النحو الماـا  إليه في التقا ير الموجزة لمجل  مراجأي الحسـابات عن السـنوات الخم  المامـية. وعلى 

ي ي ن اولا  بالنســـــبة   5الرغم من أن التزامات التتم ن الصـــــحي بأد ا تناء الخدمة لا تزال مرتفأة )أفير من 

 (المجلد الأولمأدل الخصم ) يا يالمجلد ال الأولالمجلد 
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للمجلـد الأول(م فـإن الاتجـات في التزامـات التـتم ن الصــــــــــــــحي بأـد ا تنـاء الخـدمـة  نســــــــــــــبـة مئويـة من مجمول 
ــباب هذا الاتجات   ــتفســـــرت اللجنة من ا اا ة عن أســـ ــابت(. واســـ ــا )ا ظر الاـــــك  الســـ الالتزامات ياـــــند ا خفامـــ

م  2021ع ل الفترة الزمنية. فألى سـب   الميالم في عام  وأيلغت بتن لل  يرجت إلى زيااة الالتزامات الأعر  
ــت   ــبة    الالتزاماتفي ح ن ا خفضــــــــ ــتحقاقات الموهف ن ينســــــــ في الما ةم زاات الالتزامات   4المترتبة على اســــــــ

 في الما ة. 24الأعر  ينسبة 
 

 الاك  السابت  
ة م  مجموع اشلتاامطات  اشتجطاهطات  ي اشلتاامطات المترتبطة عةى اسطططططططططتح طاقطات الموظفي  كاسطططططططططبطة مئولط  

 2021-2017لةمجةد الأول،  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ــا  - 91 ــامم في قرا هـ ــت إلى الأم ن الأـ ــامـــة طلبـ ــة الأـ ــا الســــــــــــــــايت أن الجمييـ ــة في تقريرهـ ــت اللجنـ وأيلغـ
ــتكاــــــــــاف الخيا ات المتاحة لتحســــــــــ ن  73/279 الكفاءة واحتواء التكاليفم بما في لل   باء أن يوا،ــــــــــ  اســــــــ

الالتزامات المرتبطة بالموهف ن الحال  ن والذين يأ نون مســـــتقب م بةية تقل    فقات المنظمة المتصـــــلة بخطط 
التتم ن الصـــــــحي والتزاماتنا المتألقة بالتتم ن الصـــــــحي بأد ا تناء الخدمة. ي د أن اللجنة أيُلغت بتن الجميية  

 لى موقف باتن هذت المستلة.تتو،  إ الأامة لم

وتلاح  الةجاطة اشتجطا  التاطازلي شلتاامطات التطأمي  الصطططططططططحي بعطد انتهطاء ال طدمطة كاسطططططططططبطة مئولطة  - 92
مجموع اشلتااماتن وتعت د الةجاة أن هذا اشتجا  ياب ي أش ي في حقي ة أن التاامات التأمي  الصطططططحي  م 

لجمعية العامة قد ترغب  ي إعادة الاظر  ي هذ  المسططططططططألة  بعد انتهاء ال دمة تظل خارا كبيرا، وترن أن ا
 .دوراتها الم بةة  ي
 

 التاسي  بي  الهيئات الرقابية التابعة للأمم المتحدة -  هاء 
ع ل الفترة الماــــــــــــــمولـة بـالتقريرم اجتمأـت اللجنـة مت الن ئـات الرقـاييـة الأعر م ميـ  وحـدة التفتيي   - 93

م بما في لل  اللجنة المأنية بأمليات مراجأة الحســــــــــــــاباتم ولل   الماــــــــــــــتر ة ومجل  مراجأي الحســــــــــــــابات
ــافة إلى الاجتماعات المقر  أن تأقدها اللجنة با تظام مت مكت  عدمات الرقابة الداعلية. وأتا  الحوا    با مـ
ــا   مومـــــــت الاهتمام الماـــــــتركم وأتا  فر،ـــــــة مف دة للتأاون ي ن  ــتن المســـــ إمكا ية تباال وجنات النظر باـــــ

 ت الرقايية التابأة للأمم المتحدة.الن ئا

https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
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وطلبـت اللجنـة من الن ئـات الرقـاييـة الي ل تقـديم تأليقـاتم فـتيرزت  ـ  واحـدة مننـا في تأليقـاتنـا أهمية   - 94
آليات التنس ت القا مةم بما في لل  ميام    ه ئة بإط ل الن ئت ن الُأعريَ ن على ير ام  عملنا. وفي اجتماعات  

كت  عدمات الرقابة الداعليةم أشــا ت اللجنة  منفصــلة مت مجل  مراجأي الحســابات ووحدة التفتيي الماــتر ة وم
ــي يـة ث ثيـة ي ن الن ئـات الرقـاييـة وتبـاال عطط عمـ    إلى الأ قـة ا يجـاييـة التي تأززت بأقـد اجتمـاعـات تنســـــــــــ

 .مننا تفاايا ل زاواجية. وتر  اللجنة أن هذا التنس ت يوفر إطا ا مي ِّما  تاحة المزيد من فرص التأاون  ف 

لةجاة ترن أدلة عةى التاسطططططي  بي  الهيئات الرقابية، كما يتضطططططت م  هيام هذ  الهيئات وش تاال ا - 95
 .بالإحالة المرةعية إلى عمل بعضها البعض

اجتماعا سـااسـا لمميلي لجان    2021وع وة على لل م اسـتضـافت اللجنة في  ا ون الأول/ايسـمبر   - 96
لجنـة من لجـان   23ممي  عن  38ال مـا مجموعـه  الرقـابـة التـابأـة لمنظومـة الأمم المتحـدة. وحضــــــــــــــر الاجتمـ

 الرقابة التابأة لمنظمات ممن إطا  الأما ة الأامةم والصناايت والبرام م والو الات المتخصصة.

وع ل الاجتمالم اســـتؤ فت المناقاـــاتم على أســـا  الاجتماعات الســـابقةم باـــتن التحديات الماــتر ة   - 97
في عم  وتصـــــــــرفات لجان الرقابة التابأة لمنظومة الأمم المتحدة. و  ز  والمما ســـــــــات الج دة المحتم  تحديدها  

ــا  ون على ما يلي  )أ( مباا ة مكأ  البيا ات وأهم تنا في اعم عطة الأم ن الأام من أج  إحدال تحو ل   الماــــ
 برا يم  قا م على البيا ات في منظومة الأمم المتحدةد )ب( اسـتأرامـات وحدة التفتيي الماـتر ة باـتن الأمن السـ

ووهيفة الأع مياتم واســــتمرا ية الأم م والاــــر اء المنفذيند )ج( اتســــاق ومما ســــات الأما ات التنف ذية الداعمة  
للجان الرقابةد )ا( حالة  أ  المال الباــــــــــرم في منظومة الأمم المتحدة والقوة الأاملة المقبلةد )ه( او  الن ئات  

 .2030جتماعية وا اا ية  أنصر من عنا،ر عطة عام الرقايية  يما يتألت بالمباا ة الب ئية والا

ــفته   - 98 وسأد اعتتام الاجتمالم اتفت الماــــا  ون على إي غ الأم ن الأام بالاــــواغ  المحداة أع تم بصــ
  ي  مجل  الرءســــــــاء التنف ذي ن في منظومة الأمم المتحدة المأني بالتنســــــــ ت. و ان الأم ن الأام قد ســــــــلط 

 ى التقدم الذم أحرزته المنظمات في هذا الصدا.الضوء في  سالته عل
 

 التعاون والتواصل -  واو 
تفُ د اللجنة بت نا حظ ت يتأاون ج دم أثناء امــط عنا بمســؤولياتنام من قب  مكت  عدمات الرقابة   - 99

ومســـــا     الداعلية وموهفي ا اا ة في الأما ة الأامةم بما في لل  إاا ة الاســـــتراتيجيات والســـــياســـــات ا اا ية
الامتيال. وأتُيحت للجنة إمكا ية الاتصــال على النحو المناســ  بالموهف ن والاط ل على الوثا ت والمألومات  
رُّ اللجنـة أن تف ـد بت نـا توا،ــــــــــــــ  الأمـ  عن  يـ  مت وحدة التفتيي   التي احتـاجت إل نـا لل يـام بأملنـا. ويســــــــــــــُ

ــابات. وتتطلت اللجنة إلى ا ــتمرا  التأاون مت الكيا ات التي تتفاع  مأنا الماــــــتر ة ومجل  مراجأي الحســــ ســــ
 بةية الامط ل بمسؤولياتنا في ح ن وقتنام على النحو المنصوص عليه في اعتصا،اتنا.

  
 اشستاتاج - رابعا 

تقدم اللجنة الاســـــــتاـــــــا ية المســـــــتقلة للمراجأةم في ســـــــياق اعتصـــــــا،ـــــــاتنام الم حظات والتأليقات   - 100
ــيات   ــيغة التي و ات في الفقرات  والتو،ـــــــــ  39و    34و   32و   25و   22و   19و    15المذ و ة أع ت بالصـــــــــ

 95و  92و  86و  83و  81و   75و  69و  66و  61و  59و  56و  51و  48و  47و   44و  42 و
 في تنظر ف نا الجميية الأامة.


