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 الدورة السادسة والسبعون 

 الأعمالمن جدول  143البند 

 إدارة الموارد البشرية 

   
السةةكوا اراراما الممبمت    ممارسةةة ايم ا العاف  ا المسةةالت البيد وية وا ةةا ا   

 2020كانون ايول/د سمور    31كانون الثانا/ نا ر إلى    1ما  
  

 تقرير الكجنة الاسبشارية لشؤون اردارة والم زانية  

  
 مقدمة  -   أولا  

الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في تقرير الأمين العام عن ممارسات الأمين العام نظرت اللجنة   - 1
كــان ن    31كــان ن النــانييلنــالر  ل     1في المســـــــــــــــااــ  التــ دلبيــة ولــالات الســــــــــــــل   الجنــااي المحتمــ   من  

لجنـة الاســــــــــــــتشـــــــــــــــاريـة   ل نظر ـا في التقرير معل مـات  (. وتلقـ  الA/76/602)  2020الأوليديســــــــــــــمبر  
 .2022شباطيفبرالر  22وت ضيحات  ضافية ا تُتم  بردود  طية مؤر ة 

م تقرير الأمين العـام اســــــــــــــتجـااـة لقرار الجم يـة العـامـة   - 2 الـي  للبـ  فيـل الجم يـة من   287ي59وقـدِّم
العام كفالة  ب غ الدول الأعضـا  سـن يا اجميا الإجرا ات المتةية عند وب ت سـ   سـل   ويلو سـل     الأمين

ــا   الإجرا ات القــان نيــة المتةــية  وفقــا ل جرا ات والأنظمــة   جنــااي  ولإــالإجرا ات التــ دلبيــة  وعنــد الاقتضـــــــــــــ
. ويتضمن  2020ن ن الأوليديسمبر كا 31كان ن النانييلنالر  ل   1المعم ل بها. ويغطي التقرير الفترة من  

ــايـا التي اتُةـيت فيهـا  ــااـ  التـ دلبيـة  وم جزا للقضــــــــــــ التقرير لمحـة عـامـة عن الإلـار الإدار  المتِّبا في المســــــــــــ
 جرا ات ت دلبية  ولإيانات عن الب  في القضــــــايا  ومعل مات عن ممارســــــة الأمين العام في لالات الســــــل   

 (.3 ل   1  الفقرات A/76/602الجنااي المحتم  )
  

https://undocs.org/ar/A/76/602
https://undocs.org/ar/A/RES/59/287
https://undocs.org/ar/A/RES/59/287
https://undocs.org/ar/A/76/602
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 تقرير ايم ا العاف  -  ثانيا  

 لمحة عامة عن الإلار الإدار    

يحــدد الأمين العــام في التقرير الألذــام صات الوــــــــــــــلــة ال اردة في مينــان الأمم المتحــدة  والنظــامين   - 3
الأوامر الإدارية. ويشـــــــير الأمين العام  ل  لن النشـــــــرة  الأســـــــاســـــــي الإدار  للم مفين ونشـــــــرات الأمين العام و 

ST/SGB/2019/8   ــت   التمييز ــل   الي  لرق   ل  مســـــــــ ــمية المتعلقة االســـــــــ وا م  بين آلية العم  الرســـــــــ
ــا ة اســـتةدام الســـلطة )التي يُ  ــار  ليها مجتمعة بــــــــــــ ـــــوالتحرش  اما في صلك التحرش الجنســـي  وءسـ ”الســـل     شـ

  من جهـــة ل ر .  ST/AI/2017/1المحظ ر“(  من جهـــة  وتلـــك المنطبقـــة ام جــر للذـــام الأمر الإدار   
ذاما تتعلق بتقديم الدعم وتبادل المعل مات واجبة التطبيق تتضـــــمن لل  ST/SGB/2019/8ويفيد ا ن النشـــــرة  

.  ST/AI/2017/1لونا  التحقيق وفي ل  عملية ت دلبية لالقة   ضافة  ل  الألذام ال اردة في الأمر الإدار   
ت لظ لن المنظمة وغير ا من الكيانات الأعضـــــا  في مجل     ST/SGB/2019/8ويفيد ليضـــــا ا ن النشـــــرة  

الرؤســا  التنفييلين في منظ مة الأمم المتحدة المعني االتنســيق )مجل  الرؤســا  التنفييلين( تجما المعل مات 
(  يمذن لكيانات ClearCheck) “كليرتشـــــــيك”تطبيقٍ يســـــــم     المتعلقة احالات التحرش الجنســـــــي النابتة في

مجل  الرؤســـــــا  التنفييلين ال هـــــــ ل  ليل لإجرا  عمليات تحققق متعلقة ااســـــــتقدام الم مفين )المرجا نفســـــــل  
 (.10 ل   5الفقرات 

قد لتيح لجميا المنظمات    “كليرتشـــــــــــــيك”ولُبلغ  اللجنة الاســـــــــــــتشـــــــــــــارية  عند اســـــــــــــتفســـــــــــــار ا  ا ن  - 4
  “كلير تشيك”منها قبل  الدع ة  ل  المشاركة في    28الأعضا  في مجل  الرؤسا  التنفييلين ولإ ن   31 الــــــ ـــــ

م ضـ عا   543منها تسـتةدمل االفع . ولُبلغ  اللجنة ليضـا ا ن قاعدة بيانات كليرتشـيك تح   لاليا  22ولإ ن  
ــيين و 412  :مســـج  ش الجنســـي. وقد لنشـــ   تلك منها االتحر   131 منها لتعلق االاســـتغ ل والانتها  الجنسـ

تلاحظ الكجنة الاسبشارية عدد الكيانات البا تسبخدف  كيانا تااعا للأمم المتحدة. و  15بين    543السج ت الـ  
كك رتشةةو و ا عكى ثقة نين اسةةبخداف الب و ُ سةةيبعمل  نشةةفت أكور  ا أنما  منمومة ايم  المبمدة  و ين   

لمقوت  وكذلو  ا البقارير المقوكة للأم ا العاف عا المسةةةةةا لة  سةةةةةيجرا إ راد مسةةةةةبجدات قلو  ا البقرير ا
 وعا الاسبغلال والانبهاا الجنس  ا.

 تشــــــرين الأولي 26هــــــدر في   ST/AI/2017/1ويفيد الأمين العام في التقرير ا ن الأمر الإدار   - 5
ر  فيها قب  صلك التارية  اضـــعة  لألذام  . ووفقا للترتي 2017لكت لإر   بات الانتقالية  ســـتظ ِّ التحايقات التي شـــُ

لقة. وي لظ    شــ نها شــ ن ل  عمليات ت دلبية لاST/AI/371/Amend.1 و  ST/AI/371الأمر الإدار  
  ST/AI/371لنل لت  وق  تقديم تقريره  كان لا لزال عدد ضـــ ي  جدا من المســـاا   اضـــعا  للأمر الإدار  

  تحال ك  تقارير ST/AI/2017/1. وي لظ ليضا لنل ام جر الأمر الإدار  ST/AI/371/Amend.1و  
الســل   غير المرضــي المحتم   ل  مذتر  دمات الرقااة الدا لية. ويج ذ لهيا المذتر  اعد تلايل تقريرا من 

يق لو الإغ ن  وءمـا لن يحيلـل  ل  الإدارة تمهيـدا للتقييم وءجرا    ـيا القبيـ    مـا لن لنظر فيـل لأغرات التحق
ــيلـــك اـــ ن الأمر الإدار   ــد كـ ــان المعني. ويفيـ ل  تحقيق محتمـــ  من قبـــ  فريق تحقيق لنشــــــــــــــ ـــل راي  الكيـ

ST/AI/2017/1  لإجرا ات المتوــــــــلة االم مفين الةاضــــــــعين لتضــــــــمن المعالير الدنيا لإجرا  التحايقات وا
 (.13 ل   11لتحقيق )المرجا نفسل  الفقرات 

ولُبلغ  اللجنة الاسـتشـارية  عند اسـتفسـار ا  ا ن عملية التحقيق  اما في صلك لق ن والتزامات جميا  - 6
و فريق  الألراف المشـــــــــاركة في التحقيق   ي نفســـــــــها  ســـــــــ ا  اضـــــــــطلا بها مذتر  دمات الرقااة الدا لية ل

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/8
https://undocs.org/ar/ST/AI/2017/1
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/8
https://undocs.org/ar/ST/AI/2017/1
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/8
https://undocs.org/ar/ST/AI/2017/1
https://undocs.org/ar/ST/AI/371
https://undocs.org/ar/ST/AI/371/Amend.1
https://undocs.org/ar/ST/AI/371
https://undocs.org/ar/ST/AI/371/Amend.1
https://undocs.org/ar/ST/AI/2017/1
https://undocs.org/ar/ST/AI/2017/1
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ن  تحقيق. والفرن الرايســــــــــــــي بين مذتر  دمات الرقااة الدا لية ولفرقة التحقيق    لن المذتر كيان داام مذ  
من محققين متفرغين محترفين لتمتا بدعم  دار  ول جســـتي راســـة  ولل  يذلية وآليات قاامة لهـــ   في لين 

ــة محدودة المد وـــــــــ ــ  ة والم ارد. ويت قف ال قُ  ال ذم لإنجاذ  لن لفرقة التحقيق  ي كناية عن ترتيبات مةوـــــــــ
التحقيق ون عيةُ التحقيق الي  يجريل فريق التحقيق عل  مد   لمام لعضـا  الفريق و برتهم السـااقة في مجال  
التحقيق  وعل  مســـت   الدعم المقدم  ل  الفريق. وذُودت اللجنة ليضـــا االجدول لدناه الي  لبين الإلوـــا ات  

 لتي نظر فيها المذتر ولفرقة التحقيق عل  مد  السن ات الةم  الماضية.المتعلقة االقضايا ا

 
 1الجدول   

 2021إلى    2016عدد الق ا ا البا نمر   ها مفبب خدمات الراانة الداخكية وأ راة البمق ُ  ا الفبرة ما    

 المجم   2021 2020 2019 2018 2017 2016 
 ـدمـات الرقـااـة الـدا ليـة  القضـــــــــــــــايـا التي لغُلقـ  )مذتـر         

 513 132 79 106 61 72 63 وفريق التحقيق(
القضـــــــــــايا التي لغلق  من دون اتةاص  جرا يالتي لم تتاا ا 

 81 17 13 17 12 13 9 كمس لة ت دلبية
القضـــــــــــايا التي لغُلق  من دون اتةاص  جرا يالتي لم تتُاا ا 

 16 13 16 16 20 18 14 كمس لة ت دلبية )االنسبة الم  ية(
  
تكرر الكجنة الاسةةةةبشةةةةارية البيك د أن  عوق إحالة ا ةةةةا ا السةةةةكوا المممور إلى رلي  الكيان   - 7

عى نةين المبور  ا   المعنا   نبغا لمفبةب خةدمةات الراةانةة الةداخكيةة أن  نمر   هةا  ولا سةةةةةةةةةيمةا إقا كةان المةدل
إن الكجنةة عكى ثقةة نةين البقرير      هةا    ما المةد ريا  وقلةو ل ةةةةةةةةةمةان اسةةةةةةةةةبقلاليةة البم يقةات ونزا بهةا.

المقوت للأم ا العاف سةةةةة ب ةةةةةما مزيدا ما الويانات عا نمر المفبب ورنسةةةةةا  الكيانات  ا  ذ  الق ةةةةةا ا  
(A/75/776  نما  ا قلو اداول منفصةكة تب ةما ايانات موول ة عا الق ةا ا البا نمر  15  الفقرة  )  ها 

وتوصةا الكجنة أ  ةا نين ت كب الجمعية العامة ما ايم ا العاف أن   ةم تا تقرير     المفبب وأ راة البمق ُ.
 المقوت مسبجدات تراك  ايعمال والنمر  ا الق ا ا. 

)ل( من النظــام    2-10من التقرير  يشــــــــــــــير الأمين العــام  ل  لن القــاعـدة    18و    17وفي الفقرتين   - 8
تنص عل  التدابير الت دلبية التالية: )ل( الل م الكتابي  )ب( الحرمان من درجة لو لكنر من  للم مفينالإدار  

درجة دا   الرتبة  )ج(  رجا  اســــــــــــتحقان الع وة الدورية لفترة محددة  )د( الإيقاف عن العم  من دون لجر  
الترقية  )ذ(  فض الرتبة ما  رجا    لفترة محددة  )ه( غرامة  )و(  رجا  النظر  لفترة محددة  في اســــــتحقان

النظر  لفترة محددة  في اســـــتحقان الترقية  )ه(  نها  الةدمة ا شـــــعار لو بتع يض مح  مهلة الإشـــــعار  ما 
)ط( الفوـــــــــــ . ويشـــــــــــير الأمين العام  ل  لنل يجر  الب  في ك    تع يض عن  نها  الةدمة لو من دونل  و

 .القضية  اما في صلك الظروف المشددة والظروف المةففةقضية احسر وجا تها  ما مراعاة  و هيات 

ــتفســــــــار ا  ا ن للأمين العام  في الحالات الت دلبية  ســــــــلطة   - 9 ــارية  عند اســــــ ــتشــــــ ولُبلغ  اللجنة الاســــــ
دة المنطبقة. وقد جر  التسليم امرت فيروس   استنسابية واسعة في تحدلد الظروف لو الع ام  المةفِّمفة والمشد 

( ااعتباره عام  مةفِّمفا في عدد محدود جدا من القضــــايا التي لغلق  في بداية ولونا  صروة 19-ك رونا )ك فيد
  وفقط في ما لتعلق االحالات التي كان فيها الم مف ن منفولين عن الةدمة. وعل  19-تفشي جااحة ك فيد

يفرت فيها  ل لا صلك  الإجرا   وجل التحدلد  في القضـايا التي لُنجزت لونا  الجااحة والتي كان الأمين العام س ـ

https://undocs.org/ar/A/75/776
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الت دلبي ا نها  الةدمة بتع يض مح  مهلة الإشــــــعار ومن دون تع يض عن  نها  الةدمة  قرر الأمين العام 
ــا جزايـا عن  نهـا  الةـدمـة  وصلـك لم اذنـة  منح  الم مفين الـيلن كـان العمـ  جـارٍ عل   نهـا   ـدمتهم تع يضــــــــــــ

ن. ولم يُســـتةدم  يا العام  المةفِّمف لتة يو ســـ   الســـل   القاام  اعض آوار الجااحة عل  الم مفين الســـااقي 
ب  للتة يو من لدة العق لإة المالية المفروضــة فحســر. وما اســتقرار لالة الجااحة ويلو بد  جه د التلايح  

  19-  سةاور الكجنة الاسةبشةارية القكُ ما أن ت و ُ كو  دلوقف الأمين العام تطبيق صلك العام  المةفف.  
تٍ مخف تف كان  مفا أن  ؤدي إلى معامكة حالات سو  سكوا مماثكة ن ريقة مخبكفة تبعاً لوات إغلاق كعام

وتلاحظ الكجنةةة أن اسةةةةةةةةةبخةةداف  ةةذا العةةامةةت المخف تف اةةد توم   و ا عكى ثقةةة ما عةةدف  .  الق ةةةةةةةةةةةا ةةا
 اسبخدام . معاودة

م مف في لعمال المنظمة عل  مد  ولُبلغ  اللجنة الاسـتشـارية ليضـا  عند اسـتفسـار ا  ا ن  سـهام  - 10
ســـنة في المقر( كان يشـــذِّ    15ســـن ات لو لكنر في مراكز العم  الميدانية  و  10فترة  دمة  يجابية ل يلة )

عادة  عام  مةفِّمفا لســــــ   ســــــل   الم مف. بيد لن فترة الةدمة الط يلة لن تراع  كعام  تة يو في قضــــــايا 
لطة لو المسـؤولية ضـروريا لممارسـة سـ   السـل   القاام  ولين يذ ن سـ   السـل   التي يذ ن فيها منوـر الس ـ

  يا المنور قد شُغ  نتيجة  للةدمة الط يلة.

مع أن الكجنة الاسةةبشةةارية تسةةك ت  نالسةةك ة الاسةةبنسةةااية للأم ا العاف  ا تمد د المرو  المخف تفة   -  11
دة   ونها توصةةةةةةا نين ت كب الجمعية العامة إلى ايم ا   العاف أن   ةةةةةةما الشةةةةةةفا ية والبناسةةةةةب  والمشةةةةةةدل

كة عا المعا  ر   والاتسةةةاق  ا ممارسةةةة  ذ  السةةةك ة البقد رية  وأن  درر  ا تقرير  المقوت معكومات مفصةةةل
 أدنا (. 20الم بقة  ا تمد د المرو  المخففة والمشددة )انمر أ  ا الفقرة 

ت قا من كبار الم مفين  و وـــ هـــا م ن ولُبلغ  اللجنة الاســـتشـــارية ليضـــا  عند اســـتفســـار ا  ا نل لُ  - 12
يضطلع ن منهم امسؤوليات  دارية  لن يذ ن ا قدوة للم مفين الآ رين. ولإالتالي  فعندما يذ ن كبار الم مفين 
اليلن يضـــــطلع ن امســـــؤوليات  دارية مت رلين في لالات ســـــ   ســـــل    ف ن دور م كمدلرين وعدم توـــــرفهم 

ترا الكجنة  و  فدالة ســـــــ   الســـــــل   وتحدلد الإجرا  الت دلبي المناســـــــر.  كقدوة لؤ يان في الاعتبار عند تقييم
الاسةةةةبشةةةةارية أن المد ريا  بممكون المسةةةةؤولية الممددة البا تمكا عك ه  نين  فونوا ادوة لغ ر    وتؤكد  

   A/75/776عكى أ مية ضةةةةمان ةيادة الشةةةةفا ية  ا سةةةةكوا المد ريا مع تعزيز المسةةةةا لة )انمر أ  ةةةةا  
 (.13الفقرة 

من التقرير  يوــف الأمين العام  جرا ات ل ر  غير ت دلبية  تشــم  الت لإية الةطي   19وفي الفقرة   - 13
ــتحقة للمنظمة  والإجاذة الإدارية  ا جر لو من دون لجر. ولُبلغ  اللجنة   ــترداد الأم ال المســـ ــفهي  واســـ لو الشـــ

اســـــتفســـــار ا  ا ن في الإمذان تحســـــين قابلية الاســـــترداد عن لريق التحدلد المبذر لفدالة  الاســـــتشـــــارية  عند 
الةســــــــــــــارة ولمد   مذان معاملتها كما ل  كان  مدف عات ذاادة  كدفعة مبلق ذااد عن اســــــــــــــتحقان ما  مقارنة 

و  نها   دمتل  االةسـارة )من  تضـرر الممتلكات(  وعن لريق مباشـرة عملية الاسـترداد قب  اسـتقالة الم مف ل
اسبر س   السل  . كما لن التحدلد المبذر لس   السل   المحتم  عندما يستقي  الم مف اشذ  غير مت قا  
ولإالتالي لجر الاســـــــــــتحقاقات النهااية في انتظار انتها  ل  عمليات تحقيق ويلو  جرا ات ت دلبية  يمذن لن 

الطريقتان اتةاص  جرا ات من قب  رؤسـا  الكيانات   يشـذ  وسـيلة ل ر  لاسـترداد مبالق لكبر. وسـتتطلر  اتان
وم مفيها العاملين في الم ارد البشــــرية والشــــؤون المالية. وذُودت اللجنة ليضــــا االجدول لدناه الي  لبين مبلق  

 استرداد الةساار الناجمة عن س   سل   الم مفين.
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 2الجدول   

 اسبرداد الخسالر الناامة عا سو  سكوا الموظف ا   

 )بدولارات ال لايات المتحدة(

 المبلق المؤكد استرداده  المبلق المطل ب استرداده 
   

2014 700,00 20 177,97 
2015 373,12 21 363,82 2 
2016 324,42 26 673,70 21 
2017 606,23 162 875,04 79 
2018 593,10 152 119,53 115 
2019 691,17 78 222,47 15 
2020 381,40 149 381,40 149 
2021 712,46 183 939,39 44 
 383 813,93 611 669,44 المجموع 

  
تلاحظ الكجنة الاسةبشةارية مرة أخرا المعدل المبواضةع لاسةبرداد الخسةالر ما الموظف ا  ا نع    - 14

ايعواف وتشةةةةةةجع ايم ا العاف عكى تعزيز اهود  لبعوي   ذ  الخسةةةةةةالر نالكامت  نما  ا قلو عا  ريُ 
البمد د المبفر لسةةو  السةةكوا الممبمت عندما  سةةبق ت موظف نشةةفت غ ر مبواع  واتخاق إارا ات لمبا ةةرة  

وتكرر الكجنة البيك د أن    عمكية الاسةةةةبرداد اوت اسةةةةبقالة الموظف أو إنها  خدمب  نسةةةةوب سةةةةو  السةةةةكوا.
موظف ا نسةةةةوب سةةةةو   نبغا للأم ا العاف أن   ةةةةم تا تقرير  المقوت مسةةةةبجدات اسةةةةبرداد الخسةةةةالر ما ال

 (.17  الفقرة A/75/776السكوا    لا عا البداا ر المبخذة لبمس ا معدل اسبرداد  ذ  الخسالر )

إن الكجنة الاسةةةةةبشةةةةةارية عكى ثقة أ  ةةةةةا نين ايم ا العاف سةةةةة بخذ البداا ر المناسةةةةةبة لموااهة   - 15
تهةا اله اةات الراةاايةة  نمةا   هةا مجك  مرااعا المسةةةةةةةةةانةات  و ةينة  سةةةةةةةةةيقةدف ايةانةات  ا المخةا ر البا أارة 

البقةارير المقوكةة عا المسةةةةةةةةةالةت البةيد ويةة النةاامةة عا النبةالا البا توصةةةةةةةةةكةت إل هةا اله اةات الراةاايةة وعا  
 البداا ر المبخذة قات الصكة.

 
 المشم لة االتقرير بيانات عن القضايا التي نُظر فيها   ل الفترة    

يقدم الأمين العام في التقرير م جزا للقضــــــــــــايا التي فُرضــــــــــــ  فيها  جرا ات ت دلبية  والبيانات صات   - 16
ــذ  الناني من التقرير لنل جر  الب  في ما مجم عل   ــم لة االتقرير. ويبيِّن الشـــــــــ ــلة    ل الفترة المشـــــــــ الوـــــــــ

. وكان عدد الإجرا ات  2019قضــية في عام   145 بـــــــــــ ـــــقضــايا   ل الفترة المشــم لة االتقرير  مقارنة  105
( لق  اذنير من مت ســــط عدد الإجرا ات الت دلبية  46الت دلبية التي فُرضــــ  في الفترة المشــــم لة بهيا التقرير )

(. و  ل الفترة المشـم لة االتقرير  كان مت سـط ال ق   63,5التي فُرضـ  في الفترات السـن ية الأرلإا السـااقة )
شـــهرا  ما يمن  ذيادة كبيرة   11,2قل الب  في القضـــايا اعد  لالتها  ل  مذتر الم ارد البشـــرية    الي  اســـتغر 

  2019كـان ن الأوليديســــــــــــــمبر   31مقـارنـة  اـال قـ  المســــــــــــــتغرن لـيلـك لســــــــــــــبمـا لُبلق عنـل للفترة المنتهيـة في  
  وءل  ذيادة في لجم الطلبات  لشــــهر(. وتعز   يه الزيادة  ل  ذيادة عدد القضــــايا الت دلبية المبل ق عنها 7,9)
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  التي 19-المقـدمـة  ل  محذمـة الأمم المتحـدة للمنـاذعـات  وترتيبـات العمـ  من اُعـد المتوــــــــــــــلـة اجـااحـة ك فيـد
 (.81و  78  الفقرتان A/76/602لورت سلبا عل   نتاجية الم مفين اليلن لت ل ن المساا  الت دلبية )

من التقرير  يشـــــــــــــير الأمين العام  ل  لن الإجرا ات المتةية لم اجهة  يه التحديات  83وفي الفقرة   - 17
ــا لة في شــــــــ بة القان ن الإدار .  2021شــــــــمل   لحان م مفين جدلدلن في عام  ــت ناف والمســــــ اقســــــــم الاســــــ

ــليمة  ب ميفة مؤقتة  ولســــــهم   لد  البعنات  التي ت رط عدد من م مفيها في مطالبات ت مين لبي  غير ســــ
. وءضافة  ل  صلك  يشير ليضا  ل  لن مذتر الم ارد البشرية للر وميفة جدلدة 2021في عام    3-برتبة ف

  وافق  عليها الجم ية  2022في الميزانية البرنامجية لعام  4-مم لة من المســـــــــــــاعدة المؤقتة العامة برتبة ف
 لشهر. 4,5العامة لمدة 

الاســتشــارية  عند اســتفســار ا  ا ن الانتقال  ل  ترتيبات العم  من اُعد اســبر جااحة   ولُبلغ  اللجنة - 18
لور عل  وهـــــ ل الم مفين القان نيين  ل  المتطلبات الأســـــاســـــية للب  في القضـــــايا الم كلة  ليهم  19-ك فيد

ــا اـــ ن الـــدرس ا لأ م بنف  المعـــدل الـــي  كـــان مت فرا لهم عنـــد عملهم من المذتـــر. ولبلغـــ  اللجنـــة ليضــــــــــــــ
   لن العم  من اُعد يمذن لن يســهم في تحقيق ت اذن هــحي بين العم    19-المســتةلص من جااحة ك فيد

د لية مه  ذمنية  والحياة الشـــــــةوـــــــية  صا ما تم صلك اطريقة منظمة ول عية. ولُبلغ  اللجنة كيلك ا نل لم تحد 
لي  قد يذ ن من الممذن الب  في قضية  لكي تق م الإدارة بتجهيز ملف قضية  وما صلك  وفي السيناري  المنا

 لشهر  ما لن  يه المهلة الزمنية غير متبعة لاليا. 4 ل   3ما في غض ن 

تلاحظ الكجنة الاسةةبشةةارية الزيادة الكو رة  ا مبوسةةت الوات الذي  سةةبغرا  الوت   ا الق ةةا ا نعد   - 19
ون لة  أثر ضةةةةةةةةةةار اهةذ  الةدراةة عكى  إن الكجنةة غ ر مقبنعةة نةينة   نبغا لكعمةت ما نبعةد أن  ف إحةالبهةا.

ارنبااية و ا ترا أن   نبغا يدا  المهاف البا تسةةةةةبند إلى الوثالُ أن  فون ااالا نشةةةةةفت خا  لكبكي   
وتوصةةةةةةةا الكجنة نين ت كب الجمعية العامة إلى ايم ا العاف اتخاقب البداا ر المناسةةةةةةةبة    مع العمت ما نبعد.

قلو عا  ريُ ت و ُ معيار  يخذ  ا الاعببار السةةة ناريو المثالا   لبعزيز معدل الوت  ا الق ةةةا ا  نما  ا
إن الكجنة    أ ةةةةةهر  وتقد  ب مسةةةةةبجدات قلو  ا تقرير  المقوت. 4إلى   3المبمثت  ا الوت  ا ا ةةةةةية خلال 

  19- عكى ثقة أ  ةةةا نين ايم ا العاف سةةةيجمع العور المسةةةبخكصةةةة وأ  ةةةت الممارسةةةات ما االمة كو  د
 .ويعمت عكى ت ويقها

 
 الطع ن المرف عة ضد الإجرا ات الت دلبية   

ــم لة االتقرير الحالي  قُدم    - 20 ــير الأمين العام  ل  لنل   ل الفترة المشــــــ في ما لتعلق االطع ن  يشــــــ
في   23قضية  لو  18في المااة من الإجرا ات المفروضة  مقارنة بـــــ  24قضية  لو ما يمن   11لع ن في  

. ويفيد ا ن محذمة المناذعات اات  تدقق ا معان لكبر في  2019ضـــــــــــــة في عام المااة من الإجرا ات المفرو 
ر العق لإة ما الفع   ونتيجة  ليلك  رلت تلك المحذمة لنل في اعض القضــــــــــايا كان لنبغي فرت   مد  تناســــــــــُ

ــتفســـــــار ا  ا ن 85و  84 جرا ات مةتلفة )المرجا نفســـــــل  الفقرتان   ــارية  عند اســـــ ــتشـــــ (. ولُبلغ  اللجنة الاســـــ
في المااة من مجم   القضـايا.   9,6ضـايا فقط قد لُسـم   كليا لو جزايا  لوـالح الم مف  و   ما يمن   ق 9

وعم  االســ ابق القضــااية التي اســتقرت عليها محذمة الأمم المتحدة ل ســت ناف  لي  من ا توــا  محذمة  
عام التي كان لنبغي لن تُسـتةدم  المناذعات لن تنظر في هـ ابية ل  من الإجرا ات الت دلبية المتالة للأمين ال

في ك  قضية. وقد دلب  الإدارة عل  تقديم لع ن ضد ل  للذام هادرة عن محذمة المناذعات تتعارت ما 
تلاحظ الكجنة الاسةةبشةةارية البدا ُ الذي  الســـ ابق القضـــااية الراســـةة ونجح  في جميا  يه القضـــايا تقريبا.  
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ب ارارا ات البةيد ويةة البا  رضةةةةةةةةةهةا ايم ا العةاف مع أارتة  ممفمةة ايم  المبمةدة لكمنةاةعةات  ا   تنةاسةةةةةةةةةب
ونمرا لكزيادة  ا النسةةبة الماوية لهذ     السةةوااُ الق ةةالية قات الصةةكة لممفمة ايم  المبمدة للاسةةبانا .

المالات  تشةةةةةدد الكجنة عكى أ مية ت و ُ ايم ا العاف لاارا ات البيد وية عكى نمو  ةةةةةفا  ومبناسةةةةةب  
 أعلا (. 11ا الفقرة ومبسُ )انمر أ  

 
 القضايا ال اردة  ل  مذتر الم ارد البشرية   

في ما لتعلق االقضــــــــايا التي تلقا ا مذتر الم ارد البشــــــــرية  لبين الشــــــــذ  الســــــــادس من التقرير لن  - 21
ــ  183 ــية وردت   ل الفترة المشـــــــــم لة االتقرير  مقارنة بـــــــــــــــــــــ ــية في عام  146قضـــــــ . ويشـــــــــير 2019قضـــــــ

الســااا  ل  لن نســبة القضــايا المتعلقة االم مفين الميدانيين التي وردت   ل الفترة المشــم لة االتقرير   الشــذ 
. وذُودت اللجنة الاســــــــــــــتشــــــــــــــارية  لد   2019في المااة عام   57,5في المااة  مقارنة بنســــــــــــــبة  66,7بلغ  

احســر م مفي البعنات والم مفين  اســتفســار ا  االجداول لدناه التي ت رد بيانات عن القضــايا ال اردة  موــن فة
 من غير العاملين في البعنات.

 
  3الجدول 

 2020الق ا ا البا تكقا ا موظفو البعثات والموظفون ما غ ر العامك ا  ا البعثات  ا عاف    

  م مف  البعنات  
الم مف ن من غير  
 المجم     العاملين في البعنات 

 س   سل  
عـــــــــــــــــــــــــــــدد  

 القضايا
ــنســــــــــــــــبـــــــة   الـ

 عدد القضايا الم  ية
ــبـــــــة   الـنســــــــــــ

 الم  ية
عــــــــــــــــــــــــــــــدد  

 القضايا
ــنســـــــــــــــــبـــــــة   الـ

 الم  ية
 100 35 63 22 37 13  سا ة استعمال السلطة والتحرش والتمييز       

 100 6 17 1 83 5 الاعتدا  والسل   المسي 

 100 1   100 1 عدم الإب غ

 100 14 50 7 50 7 السل   غير ال اق لو المة  االنظام

 100 80 20 16 80 64 تقديم بيانات كاصاة وشهادات مزورة

ســــ   اســــتةدام م ارد تكن ل جيا المعل مات والاتوــــالاتيســــ   الســــل    
 100 7 29 2 71 5 المتو  االحاس ب

 100 1   100 1  سا ة استةدام ممتلكات الأمم المتحدة

 100 9 33 3 67 6 مةالفات ل ر  

 100 4 50 2 50 2 عمليات الشرا المةالفات المرتكبة في 

 100 12 17 2 83 10 استغ ل وانتها  جنسيان

 100 4   100 4 السرقةيالأ ي من دون  صن

 100 9 67 6 33 3 الأنشطة الةارجية غير الم صون بها

 100 1   100 1 انتها  الق انين المحلية

 100 183 33 61 67 122 المجموع 
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المةةالات البا تكقةةا ةةا موظفو البعثةةات والموظفون ما غ ر العةةامك ا  ا البعثةةات  ا الفبرة ما كةةانون الثةةانا/ نةةا ر إلى   
 2021أ كول/سوبمور  

  م مف  البعنات  
الم مف ن من غير  
 المجم     العاملين في البعنات 

 س   سل  
عـــــــــــــــــــــــــــــدد  

 القضايا
ــنســــــــــــــــبـــــــة   الـ

 عدد القضايا الم  ية
ــبـــــــة   الـنســــــــــــ

 الم  ية
عــــــــــــــــــــــــــــــدد  

 القضايا
ــنســـــــــــــــــبـــــــة   الـ

 الم  ية
 100 23 52 12 48 11  سا ة استعمال السلطة والتحرش والتمييز       

 100 6 17 1 83 5 الاعتدا  والسل   المسي 

 100 1 100 1   عدم ال فا  االالتزامات الةاهة

 100 1 100 1   عدم الإب غ

 100 9 22 2 78 7 السل   غير ال اق لو المة  االنظام

 100 45 13 6 87 39 تقديم بيانات كاصاة وشهادات مزورة

ســــ   اســــتةدام م ارد تكن ل جيا المعل مات والاتوــــالاتيســــ   الســــل    
 100 1 100 1   المتو  االحاس ب

 100 3   100 3  سا ة استةدام ممتلكات الأمم المتحدة

 100 5   100 5 مةالفات ل ر  

 100 5 20 1 80 4 الشرا المةالفات المرتكبة في عمليات 

 100 9   100 9 الاستغ ل والانتها  الجنسيان

 100 1   100 1 السرقةيالأ ي من دون  صن

 100 11 64 7 36 4 الأنشطة الةارجية غير الم صون بها

 100 1   100 1 انتها  الق انين المحلية

 100 121 26 32 74 89 المجموع 

  
  5الجدول 

 2021إلى عاف    2016المبعكقة نموظفا البعثات وموظف ا ما غ ر العامك ا  ا البعثات  مصنفة نمسب  اة الموظف ا ما عاف  الق ا ا  

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
مــــجــــمــــ    

 القضايا ال اردة القضايا
عــــــــــــــــــــــدد  

 القضايا
النســــــبة  
 الم  ية

عــــــــــــــــــــــدد   
 القضايا

النســــبة 
 الم  ية

عــــــــــــــــــــــدد   
 القضايا

النســــــــــبة  
 الم  ية

عــــــــــــــــــــــدد   
 القضايا

النســـــــــبة 
  الم  ية

عــــــــــــــــــــــدد  
 القضايا

النســــــــبة 
  الم  ية

عــــــــــــــــــــــدد  
 القضايا

النســـــــبة  
  الم  ية

              موظفو البعثات              
 23 4 5 2 3 7 6 3 3 3 3 4 3 وما ف ن  1-مد

 112 17 21 13 16 31 26 21 19 18 16 18 14 ف ة الةدمة الميدانية
 320 52 66 64 78 37 31 57 52 55 48 56 45 ف ة الةدمات العامة
 30 4 5 4 5 8 7 1 1 5 4 10 8 الم مف ن ال لني ن 

 106 23 29 16 20 16 13 18 17 19 17 13 10 الم مف ن الفني ن 
 591 100 126 100 122 100 83 100 92 100 88 100 80 المجموع الفرعا 
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 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
مــــجــــمــــ    

 القضايا ال اردة القضايا
عــــــــــــــــــــــدد  

 القضايا
النســــــبة  
 الم  ية

عــــــــــــــــــــــدد   
 القضايا

النســــبة 
 الم  ية

عــــــــــــــــــــــدد   
 القضايا

النســــــــــبة  
 الم  ية

عــــــــــــــــــــــدد   
 القضايا

النســـــــــبة 
  الم  ية

عــــــــــــــــــــــدد  
 القضايا

النســــــــبة 
  الم  ية

عــــــــــــــــــــــدد  
 القضايا

النســـــــبة  
  الم  ية

غةةة ةةةر                مةةةا  الةةةمةةةوظةةةفةةةون 
              العامك ا  ا البعثات

 1     2 1                 متدرب دا لي
 42 11 5 21 13 8 5 12 7 29 8 9 4 وما ف ن  1-مد

 3         2 1 2 1 4 1     ف ة الةدمة الميدانية
 113 36 17 31 19 37 23 31 18 32 9 59 27 ف ة الةدمات العامة

 2         2 1         2 1 متدرب دا لي
 4 2 1 2 1 3 2             الم مف ن ال لني ن 

 139 51 24 44 27 49 31 56 33 36 10 30 14 الم مف ن الفني ن 
 304 100 47 100 61 100 63 100 59 100 28 100 46 المجموع الفرعا 
 895   173   183   146   151   116   126 المجموع 

  
الحالات المتعلقة االم مفين الميدانيين التي لع ه لن نسـبة  4ت لظ اللجنة الاسـتشـارية من الجدول  - 22

  تبلق  2021وردت   ل الفترة المشــــــــــــــم لـة اـالتقرير  في الفترة من كـان ن النـانييلنـالر  ل  للل ليســــــــــــــبتمبر  
ــبة   74 ــاعديا. ويبين الجدول  2020في المااة عام   67في المااة  مقارنة بنســـــــ لن  5  ما يعذ  اتجا ا توـــــــ

مفي البعنات  عل  مد  الســـــــن ات الةم  الماضـــــــية  وردت تح  ف ة الةدمات  معظم الحالات المتعلقة ام  
 العامة  في لين وردت معظم الحالات االنسبة  ل  الم مفين من غير البعنات  تح  ف ة الم مفين الفنيين.

الكجنة الاسةةةةبشةةةةارية تيك د توصةةةة بها نين ت كب الجمعية العامة ما ايم ا العاف أن  جري تكرر  - 23
ما البمك ت لكويانات عا حالات سةةةةو  السةةةةكوا  نما  ا قلو المقارنة ا ا المالات المبعكقة نموظفا    مزيدا

البعثةات والمةالات المبعكقةة نموظف ا ما غ ر العةامك ا  ا البعثةات  وأن  قةدف  ا تقرير  المقوةت تمك لات  
 (.12  الفقرة A/75/776ت )وتفس رات يي اتجا ات تبورة ا الويانا

من التقرير القضـــــايا التي وردت   ل الفترة المشـــــم لة االتقرير احســـــر ن   ســـــ    4ويبين الجدول   - 24
(  وءســا ة اســتعمال الســلطةيالتحرش  82الســل    والتي لتوــ  معظمها بتقديم بيانات كاصاة وشــهادات مزورة )

ــي  )36لتمييز )وا ــل   المســــــ ــيين )16(  والاعتدا  والســــــ ــتغ ل والانتها  الجنســــــ ــطة  12(  والاســــــ (  والأنشــــــ
ــتفســـــار ا  الجدول لدناه الي  لبين   10الةارجية غير الم صون بها ) ــارية  لد  اســـ ــتشـــ (. وقُدم  ل  اللجنة الاســـ

ــايا التي كان فيها  نها  الةد ــية  عدد  القضــ ــن ات الةم  الماضــ ــ  من الةدمة    عل  مد  الســ مة لو الفوــ
 الإجرا  الت دلبي المفروت  ولن ا   س   السل   التي لدت  ل  اتةاص تلك الإجرا ات.

 

https://undocs.org/ar/A/75/776
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 2021إلى عاف    2016حالات إنها  الخدمة أو الفصت ما الخدمة أو الفصت  مصنفة نمسب سو  السكوا  ما عاف    

 المجم   2021 2020 2019 2018 2017 2016 س   السل   -التورف 
        رد الق ية        

 1   1     سا ة استعمال السلطة والتحرش والتمييز
 4  1  1  2 الاعتدا  والسل   المسي 

 1 1      عدم الإب غ

 7    2 3 2 تقديم بيانات كاصاة وشهادات مزورة

 2      2  سا ة استةدام ممتلكات الأمم المتحدة

 10 1 2 2 3 1 1 استغ ل وانتها  جنسيان

 4     1 3 السرقةيالأ ي من دون  صن

 29 2 3 3 6 5 10 المجموع الفرعا 

إنهةةا  الخةةدمةةة  ابعوي  ممةةت مهكةةة ار ةةةةةةةةةعةةار  ومع  
        تعوي  إنها  الخدمة أو ما دون 

 28 5 4 12 3 3 1  سا ة استعمال السلطة والتحرش والتمييز

 23 1 2 1 5 3 11 الاعتدا  والسل   المسي 

 2  1  1   عدم الإب غ

 4 2   1 1  السل   غير ال اق لو المة  االنظام

 90 38 8 12 10 10 12 تقديم بيانات كاصاة وشهادات مزورة

الــمــعــلــ مـــــــات   ــا  تــكــنــ لــ جــيـــــ مــ ارد  ــدام  ــتــةـــــ اســـــــــــــ ســـــــــــــــ   
 3 2 1     والاتوالاتيس   السل   المتو  االحاس ب

 4   1 1 1 1  سا ة استةدام ممتلكات الأمم المتحدة

 9 3  1  2 3 مةالفات ل ر  

 1  1     المةالفات المرتكبة في عمليات الشرا 

 11 3 2 2 1 2 1 استغ ل وانتها  جنسيان

 35 3 2 15 4 1 10 السرقةيالأ ي من دون  صن

 11 4 3  3  1 الأنشطة الةارجية غير الم صون بها

 1  1     انتها  الق انين المحلية

 222 61 25 44 29 23 40 المجموع الفرعا 

 251 63 28 47 35 28 50 المجموع 

  
من التقرير  ل  لن مذتر  دارة الم ارد البشـــــرية شـــــار  ليضـــــا في   82يشـــــير الأمين العام في الفقرة  - 25

لفرقة عاملة ولجان تضــــــا ســــــياســــــات تتعلق امســــــاا  الســــــل    اما في صلك فرقة العم  المعنية االعنوــــــرية.  
لسـاس العرن سـل كا محظ را    ولُبلغ  اللجنة الاسـتشـارية  عند اسـتفسـار ا  ا نل رغم اعتبار التمييز القاام عل 

ــرية”ف ن معالير المنظمة لا تعرِّمف  ــل   في   “العنوـــــــــ اما فيل الكفاية لو تبيِّمن كيو يمذن لن لتجل   يا الســـــــــ
لماكن العم  االمنظمة. وقد شـــــذِّ   يا الإغفال اســـــتنتاجا رايســـــيا لفرقة عم  الأمين العام المعنية االتوـــــد   
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للعنوـــرية وتعزيز الكرامة للجميا في الأمم المتحدة. ليا  ســـتشـــر  الأمانة العامة في اســـتعرات نشـــرة الأمين 
تمهيدا لمعالجة العنوـــــــرية والتمييز العنوـــــــر   وتعزيز المســـــــا لة وتعزيز التن      ST/SGB/2019/8لعام ا

ــرية والتمييز   ــ ن مد  العنوـ ــ رات الم مفين اشـ ــاف. وكُلف  فرقة العم  بتقييم توـ ــاواة والإدماج والإنوـ والمسـ
في المنظمة  ولإت جيل لملة الت عية والعم   ووضــا  طة عم  اســتراتيجية ل يلة الأج     العنوــر  الســاادلن

ــام  للجميا  تعال ص فيل العنوـــــرية افعالية وتت فر فيل   ــ نها لن تح ل المنظمة  ل  مذان عم  كريم وشـــ من شـــ
هــــدار تقرير ا  ا   2022المســــا لة عن الســــل   العنوــــر . ولنه  فرقة العم  ولالتها في كان ن النانييلنالر  

ــيات التقرير عل  الأمانة العامة للأمم المتحدة   لا لن  ــتنتاجات وت هـــــ ــتراتيجية. وتنطبق اســـــ و طة عم  اســـــ
ــا ا ن تنفيي   ــا  التنفييلين. ولُبلغ  اللجنة ليضــــ ــرية عل  مجل  الرؤســــ ــ لة العنوــــ الأمين العام يعتزم لره مســــ

ــيات ال اردة في التقرير يمن  لول ية  دارية رايسـ ـــــ ــرية  لتفعيلها  الت هــــ ــلة  مالية ولإشــــ ية تتطلر م ارد صات هــــ
وتنفيي ا وتعميمها في لنحا  الأمانة العامة عل  الوـــــعيد العالمي. وذُودت اللجنة  عند اســـــتفســـــار ا  بنســـــةة  

 من تقرير فرقة العم  و طة عملها الاستراتيجية.

اف ارسةةةراع  ا العمت عكى  توصةةةا الكجنة الاسةةةبشةةةارية نين ت كب الجمعية العامة إلى ايم ا الع -  26
البصةةةدي لكعنصةةةرية والبم  ز عكى أسةةةاو العرق  وأن  قدف مسةةةبجدات قلو  ا تقرير  المقوت  نما  ا قلو  
معكومات عا عمت مجك  الرنسةةا  البنف ذ  ا    ةةلا عا أي مقبرحات قات صةةكة  نما   ها الموارد  لكا  

 تنمر   ها الجمعية.

 
 السل   الجنااي المحتم    

من التقرير   ل  لنـل قـد   90  يشــــــــــــــير الأمين العـام في الفقرة  287ي59م  اقرار الجم يـة العـامـة  ع - 27
قضــــــية تنط   عل  ادعا ات صات هــــــدقية    24لُليل   ل  الدول الأعضــــــا    ل الفترة المشــــــم لة االتقرير  

 مفين في الأمم المتحــدة لو  برا  م فــدلن في اعنــات. ولُبلغــ  اللجنــة  اــارتكــاب ســــــــــــــل   جنــااي من قبــ  م
الاســــتشــــارية  عند اســــتفســــار ا  ا ن مذتر الم ارد البشــــرية يعذف لاليا عل  اســــتعرات  م  قضــــايا  وقد  

قضــية ااتةاص  جرا ات ت دلبية ا نها  الةدمة    13لغلق  قضــية والدة ااتةاص  جرا  ت دلبي االفوــ   ولغُلق  
غلقـ  قضــــــــــــــيـة والـدة اـاتةـاص  جرا ات تـ دلبيـة بت جيـل الل م  والحرمـان من درجـات وءرجـا  الترقيـة  ولم تتم ولُ 

ــااق ي ن.   ي ن الســــ ــيتان ا لدا  ميكرة في ملف ال ضــــــا الرســــــمي للم مف  ــيتين  ولغُلق  قضــــ إن الكجنة  متااعة قضــــ
ما المعكومات عا  ذ  الق ةا ا    الاسةبشةارية عكى ثقة ما أن البقرير المقوت للأم ا العاف سة ب ةما مزيدا

 وعا نبالجها. 

  
 الخلاصة  - ثالثا  

ور نةا ابعكيقةات  (.  91  الفقرة  A/76/602يُطلـر  ل  الجم يـة العـامـة لن تحيط علمـا بهـيا التقرير ) - 28
الكجنة نين تميت الجمعية العامة عكما ابقرير  الكجنة الاسةةةةةةبشةةةةةةارية وتوصةةةةةةياتها الواردة أعلا   توصةةةةةةا  

 العاف. ايم ا
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