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Resumen

22-02623

El presente informe contiene el presupuesto de la Mision Multidimensional
Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali (MINUSMA) para el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2022 y el 30 de junio de 2023, que asciende
a1.262.069.700 dolares.

El monto del proyecto de presupuesto (1.262.069.700 dolares) representa un
aumento de 90.457.200 doélares (7,7 %) con respecto a los fondos asignados para el
ejercicio 2021/22, que ascendian a 1.171.612.500.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2022 y el 30 de junio de
2023, la MINUSMA seguira trabajando para conseguir su objetivo general de
restablecer la paz y lograr la estabilidad a largo plazo en Mali, asi como de aplicar su
plan de adaptacion de todos los componentes (civil, militar y de policia).

En el presupuesto se prevé el despliegue de 13.289 efectivos de contingentes
militares, 345 agentes de policia de las Naciones Unidas, 1.575 agentes de unidades
de policia constituidas, 837 funcionarios de contratacion internacional (uno de los
cuales ocupara una plaza de personal temporario general), 903 funcionarios de
contratacion nacional, 206 de los Voluntarios de las Naciones Unidas y 19 miembros
del personal proporcionado por el Gobierno.

El total de necesidades de recursos de la MINUSMA para el ejercicio econdmico
comprendido entre el 1 de julio de 2022 y el 30 de junio de 2023 se ha relacionado con
el objetivo de la Mision mediante una serie de marcos de presupuestacion basada en los
resultados, organizados por componentes (apoyo al proceso de paz, la transicion politica
y las elecciones; proteccion de los civiles y apoyo de seguridad; promocion y proteccion
de los derechos humanos y reconciliacion; restablecimiento de la autoridad del Estado y
el estado de derecho; y apoyo). Los recursos humanos de la Mision, expresados en
numero de miembros del personal, se han desglosado por componente, salvo los de la
direccion y gestion ejecutivas, que se refieren a la Misidén en su conjunto.

Las explicaciones de las diferencias en los niveles de recursos, tanto humanos
como financieros, se han vinculado, en su caso, con determinados productos previstos
por la Misidn.

Recursos financieros
(Miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio.)

Fondos Estimaciones Diferencia
Gastos asignados de gastos
Categoria (2020/21) (2021/22) (2022/23) Monto  Porcentaje
Personal militar y de policia 490 635,6 485 350,5 508 170,5 22 820,0 4,7
Personal civil 206 098,9 223 648,5 235501,3 11 852,8 5,3
Gastos operacionales 406 624,7 462 613,5 518 397,9 55784,4 12,1
Recursos necesarios en cifras brutas 1103 359,2 11716125 1262069,7 90 457,2 7,7
Ingresos por concepto de
contribuciones del personal 18 476,1 17 968,6 20 566,1 2597,5 14,5
Recursos necesarios en cifras netas 1084 883,1 1153 643,9 1241 503,6 87 859,7 7,6
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) - - - - -
Total de recursos necesarios 1103 359,2 1171612,5 1262 069,7 90 457,2 7,7
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Recursos humanos?

Policia Voluntarios Personal
Observa-  Contin- delas  Unidades Personal de las proporcio-
dores gentes Naciones de policia interna- Personal Plazas Naciones nado por el
militares  militares Unidas constituidas cional nacional® temporarias Unidas  Gobierno Total
Direccion y gestion ejecutivas
Aprobados 2021/22 - - - - 100 76 - 32 - 208
Propuestos 2022/23 - - - - 101 76 1 30 - 208
Componentes
Civil sustantivo Apoyo al proceso de paz, la transicién politica y las elecciones
Aprobados 2021/22 - - - - 35 19 - 15 - 69
Propuestos 2022/23 - - - - 35 19 - 15 - 69
Proteccidon de los civiles y apoyo de seguridad
Aprobados 2021/22 - 13289 345 1575 57 88 - 13 - 15367
Propuestos 2022/23 - 13289 345 1575 57 88 - 13 - 15367
Promocién y proteccion de los derechos humanos y reconciliacién
Aprobados 2021/22 - - - - 35 39 - 25 - 99
Propuestos 2022/23 - - - - 37 39 - 25 - 101
Restablecimiento de la autoridad del Estado y el estado de derecho
Aprobados 2021/22 - - - - 32 34 - 17 19 102
Propuestos 2022/23 - - - - 32 34 - 17 19 102
Apoyo
Aprobados 2021/22 - - - - 568 647 - 104 - 1319
Propuestos 2022/23 - - - - 574 647 - 106 - 1327
Total
Aprobados 2021/22 - 13289 345 1575 827 903 - 206 19 17 164
Propuestos 2022/23 - 13289 345 1575 836 903 1 206 19 17174
Cambio neto - - - - 9 - 1 - - 10

@ Representa la dotacion maxima autorizada o propuesta.

del presente informe.

b Incluye 150 funcionarios nacionales del Cuadro Organico y 753 funcionarios nacionales de Servicios Generales.

Las medidas que debera adoptar la Asamblea General figuran en la seccion IV
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Mandato y resultados previstos
Generalidades

1. El mandato de la Misién Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en Mali (MINUSMA) fue establecido por el Consejo de Seguridad
en su resoluciéon 2100 (2013). La prorroga mas reciente del mandato fue autorizada
por el Consejo en su resolucion 2584 (2021), que lo renovo hasta el 30 de junio
de 2022.

2. La Mision tiene el mandato de ayudar al Consejo de Seguridad a conseguir el
objetivo general de restablecer la paz y lograr la estabilidad a largo plazo en Mali, es
decir, apoyar la aplicacion del acuerdo de paz y la transicién politica y la
estabilizacion del centro del pais.

3. En el marco de este objetivo general, durante el ejercicio presupuestario la
MINUSMA contribuird a alcanzar una serie de logros previstos obteniendo los
correspondientes productos clave, segiin se indica en los marcos que figuran a
continuacion. Estos marcos estdn organizados por componentes (apoyo al proceso de
paz, la transicion politica y las elecciones; protecciéon de los civiles y apoyo de
seguridad; promocioén y proteccion de los derechos humanos y reconciliacion;
restablecimiento de la autoridad del Estado y el estado de derecho; y apoyo), que se
derivan del mandato de la Mision.

4. Los logros previstos permitirian alcanzar el objetivo general del Consejo de
Seguridad dentro del plazo asignado a la Misidn, mientras que los indicadores de
progreso miden los avances realizados en la consecucion de esos logros durante el
ejercicio presupuestario. Los recursos humanos de la MINUSMA, expresados en
numero de miembros del personal, se han desglosado por componente, salvo los de la
direccion y gestion ejecutivas, que se refieren a la Misién en su conjunto. Las
diferencias en la dotacion de personal con respecto al presupuesto para el ejercicio
2021/22, incluidas las reclasificaciones, se explican en los respectivos componentes.

5. La Misidn, cuyo cuartel general esta establecido en Bamako, abarca las regiones
del centro y el norte de Mali con cinco oficinas regionales sobre el terreno (Gao,
Kidal, Menaka, Mopti y Tombuctu) y cuatro sectores militares (este, oeste, norte
y centro).

Hipotesis de planificacion e iniciativas de apoyo a la mision

6. En vista del contexto actual de Mali y la importancia que siguen teniendo las
prioridades estratégicas del mandato de la MINUSMA, se detallan a continuacion las
hipotesis en que se basan las actividades previstas de la Misidon para el ejercicio
2022/23:

a) La situacion politica y las condiciones de seguridad de Mali seguiran
siendo complicadas, ya que la prolongada transicién politica ha generado nuevos retos
debido a la volatilidad que siguen presentando las condiciones de seguridad, en
particular el aumento de las amenazas terroristas. Pese a los esfuerzos del Gobierno
de transicion, el retraso en la aplicacidon del proceso de transiciéon y de su plan de
accion no permitio finalizar la transicion politica. Ademas, seguirdn pendientes de
aplicacion las prioridades y disposiciones basicas de la reforma estipuladas en el
acuerdo de paz. Para finalizar esas tareas, serd preciso que la MINUSMA continte
desempefiando su labor de buenos oficios y que se coordine el apoyo internacional
con el regional, asi como que se reordenen las prioridades de las actividades basicas
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y se las reajusto con los recursos disponibles para hacer frente al contexto cambiante
y garantizar el cumplimiento efectivo del mandato;

b) Debido a que se prolong¢ la transicion politica y se extendio el calendario
electoral, las autoridades nacionales seguiran necesitando el apoyo técnico, logistico
y de seguridad de la MINUSMA y de los asociados internacionales para iniciar el
ciclo electoral y los procesos electorales, que se han retrasado. La comunicacion
constante con los agentes politicos y la sociedad civil, en particular los grupos de
mujeres y jovenes, promovera una amplia participacion en los procesos electorales y
prevendra y mitigard los conflictos conexos de manera que los comicios sean
pacificos, transparentes y creibles. La Mision seguira haciendo participes a las partes
interesadas y a los asociados nacionales, regionales e internacionales, como el equipo
de las Naciones Unidas en el pais, para aprovechar al maximo las ventajas
comparativas, las competencias y los mecanismos de financiacion;

c¢) Las sanciones habran tenido repercusiones negativas en las condiciones
econdmicas y sociales de Mali, si bien también habran influido en el apoyo nacional
y regional coordinado al proceso politico, por lo que sera necesario que la Mision siga
interponiendo sus buenos oficios;

d) Habra que seguir trabajando para continuar estabilizando el centro del
pais, especialmente en vista de los problemas politicos, econémicos y procesales que
plantea redefinir y luego aplicar la estrategia para proteger a los civiles, reducir la
violencia intercomunitaria y restablecer la presencia y la autoridad del Estado y los
servicios sociales basicos en el centro de Mali. Como segunda prioridad estratégica,
la Mision seguird asistiendo a los agentes malienses a aplicar la estrategia con
direccion politica para estabilizar el centro del pais. Ese apoyo y sus modalidades, en
particular en lo referente al estado de derecho, la reforma del sector de la seguridad y
el desarme, la desmovilizacidn y la reintegracion, estaran guiados por enfoques cada
vez mas basados en los resultados para aumentar la eficacia y la credibilidad ante las
autoridades malienses, la poblacion y los asociados regionales e internacionales;

e) La MINUSMA seguira adaptandose a las circunstancias a fin de estar en
condiciones de adecuarse a la evolucion de la situacion sobre el terreno. Ademas,
aprovechara la mayor flexibilidad y movilidad del personal civil y de policia de la
MINUSMA vy, en particular, la mayor capacidad de respuesta integrada del
componente de la fuerza para proteger a la poblacion civil. Por consiguiente, seguira
asistiendo a los agentes de seguridad publica de Mali que protegen los centros de
poblacidén importantes, lo que generara un espacio propicio para el proceso de paz y
facilitara el restablecimiento de la autoridad del Estado. Puesto que hay riesgo de que
la inseguridad se extienda atin mas al sur de Mali, lo que degradaria la autoridad del
Estado atin mas, se facilitaran planes de accidon preventiva para regiones como Seg,
San y Sikaso en coordinacién con las autoridades nacionales y el equipo de las
Naciones Unidas en el pais para mitigarlo;

f) La Mision seguira aplicando las medidas dirigidas a prevenir la
propagacion de la enfermedad por coronavirus (COVID-19). Aunque ya se habran
reducido las restricciones nacionales, la Mision seguird aplicando medidas de
mitigacion para velar por que el personal no sea un vector de contagio. Las
repercusiones socioecondmicas a largo plazo de la COVID-19 habran agravado aun
mas los indices de pobreza y las vulnerabilidades, y cabe prever que disminuya la
financiacion internacional destinada a la asistencia humanitaria y para el desarrollo.
La Misién continuara su labor integrada en coordinaciéon con el equipo de las
Naciones Unidas en el pais para mitigar los efectos negativos de la COVID-19 y
asegurarse de avanzar para cumplir sus objetivos estratégicos;
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g) En consonancia con el programa Accion por el Mantenimiento de la Paz,
la Mision seguira centrando la atencion en la planificacion integrada, la evaluacion
del desempefio y la rendicion de cuentas para fortalecer la ejecucion del mandato y
orientarla a los resultados, lo que se lograra mejorando la evaluaciéon de los
componentes militares y de policia y ampliando la aplicacion del Sistema Integral de
Planificacion y Evaluacion del Desempefio. Otros mecanismos de presentacion de
informes sobre el desempefio y la estrecha supervision del ejercicio de la delegacion
de autoridad estaran acompafiados de medidas de mitigacion de los riesgos. La
MINUSMA continuara haciendo todo lo necesario para promover la paridad entre los
géneros, considerar y gestionar el impacto ambiental de sus operaciones y mejorar la
conducta del personal de la Mision mediante una estricta aplicacion de la politica de
tolerancia cero de las Naciones Unidas frente a todas las formas de explotacion y
abuso sexuales. La Mision también estrechara las alianzas con medidas practicas para
aumentar la colaboracion y la complementariedad con los agentes regionales, las
partes del sistema de las Naciones Unidas dedicadas a la asistencia humanitaria y al
desarrollo y otros asociados multilaterales y bilaterales.

7.  El Sistema Integral de Planificacion y Evaluacién del Desempefio se puso en
marcha en la MINUSMA en agosto de 2019 y se esta utilizando para planificar,
evaluar, adaptar y fortalecer las operaciones con regularidad a fin de mejorar la
ejecucion del mandato y fundamentar los marcos de presupuestacion basada en los
resultados. Ademas, se utiliza con regularidad para evaluar la eficacia y los efectos
de los productos de la Mision y determinar las mejores practicas y los ambitos en los
que se pueden mejorar las operaciones. La MINUSMA también esta utilizando los
datos y analisis del Sistema para demostrar mejor, frente a los Estados Miembros, la
forma en que la Misién contribuye al cambio con el correr del tiempo y los aspectos
problematicos que encuentra, en particular mediante los informes del Secretario
General y las sesiones informativas del Consejo de Seguridad.

8. La MINUSMA utilizé sus procesos de planificacion interna para fundamentar
la elaboracion de los marcos de presupuestacion basada en los resultados, con el fin
de velar por que a) estuvieran centrados en las prioridades maximas de la Mision;
b) tomaran de referencia el analisis mas reciente acerca del contexto local y de las
oportunidades que fueran surgiendo; c) estuvieran dirigidos a las partes interesadas
consideradas esenciales para promover el cambio y cumplir las tareas encomendadas;
d) reflejaran las evaluaciones del desempefio y los efectos de la Mision; y e) los
indicadores de los marcos de presupuestacion basada en los resultados estuvieran
armonizados con los indicadores y los productos del Sistema Integral de Planificacion
y Evaluacion del Desempefio centrados en los efectos y, por ende, también se
centraran cada vez mas en estos ultimos. Utilizar el Sistema para elaborar los marcos
de presupuestacion basada en los resultados también ayud6 a la MINUSMA a centrar
los productos previstos en los ambitos en los que han tenido mas repercusiones, como
en los relacionados con la proteccion de los civiles y la alerta temprana.

Apoyo al proceso de paz, la transicion politica y las elecciones

9.  El periodo de transicion hard necesario que la Misidon contintie con su labor
politica y de buenos oficios, asi como con la asistencia técnica y logistica, para que
se apliquen las disposiciones pendientes del acuerdo de paz en lo que respecta a los
procesos de reforma criticos, sobre todo la reorganizacién administrativa y territorial,
la descentralizacion y la reforma del sector de la seguridad. La MINUSMA trabajara
con las autoridades de transicion y los movimientos signatarios del acuerdo para
asegurarse de que sigan cumpliéndolo y de que su aplicacion rapida sea una prioridad
en la agenda respectiva. Los partidos politicos, los movimientos signatarios y la
sociedad civil mantendrdn grandes expectativas publicas y un alto grado de escrutinio
mientras las autoridades de transicién continuan aplicando su programa, por lo que
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quiza aun sea probable que se registren disturbios sociales si siguen deteriorandose
las condiciones socioeconomicas y de seguridad.

10. El apoyo de la MINUSMA seguird siendo fundamental para avanzar en la
aplicacion y la aceptacion del acuerdo de paz de 2015, asi como para que los agentes
malienses apliquen una estrategia integral con direccion politica para estabilizar el
centro de Mali. En ese contexto, seguiran siendo esenciales las actividades que
fomenten la confianza entre las partes sobre las modalidades de aplicacion de los
procesos pendientes, como el desarme, la desmovilizacion y la reintegracion de los
excombatientes y su incorporacion en las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses. Para continuar revitalizando la aplicacion del acuerdo de paz, la Mision
recurrira a los buenos oficios y la comunicacion constante con el Gobierno nacional
y los movimientos signatarios, entre ellos, la Coordinadora de Movimientos de
Azawad y la coalicion de grupos armados Plataforma, para abordar las opiniones
divergentes y resolver las cuestiones de interés comun, a fin de que no dejen de apoyar
el acuerdo de paz en su totalidad. El acuerdo de paz solo se aplicara sin tropiezos si
los principales interesados nacionales y las partes malienses siguen decididos a
aplicarlo y lo asumen como propio. A ese respecto, la principal prioridad estratégica
de la MINUSMA seguira siendo ayudar a las partes y a otros interesados malienses a
aplicar el acuerdo de paz.

11. La Misioén interpondra sus buenos oficios y su apoyo técnico y logistico para
ayudar a las autoridades nacionales a mantener el impulso politico para aplicar el
acuerdo de paz, en consonancia con una hoja de ruta modificada, tratando de ampliar
la participacion politica inclusiva. Aunque las partes se han comprometido a aplicar
el acuerdo de paz, la posibilidad de que algunos interesados politicos sigan solicitando
“releer” las disposiciones del acuerdo, conforme a las disposiciones pertinentes,
podria exigir que la Mision y el equipo de mediacion internacional hicieran nuevas
gestiones para avanzar de manera consensuada.

12. También se prestara atencion particular a ayudar a las autoridades malienses a
definir la secuencia de los procesos de reforma politica e institucional, aplicar una
reforma inclusiva del sector de la seguridad y aumentar significativamente la
representacion de las mujeres en los mecanismos de aplicacion del acuerdo de paz y
en los organos decisorios. Se hara hincapié en continuar ayudando a las redes de
mujeres y las mujeres dirigentes, a transversalizar la perspectiva de género y
promover la coordinacion para lograr la igualdad de género en las funciones
decisorias de los procesos politicos y luchar contra la violencia de género. Seguira
siendo esencial fortalecer las comunicaciones estratégicas para promover la
participacion del publico en los procesos politicos informando a la poblacion sobre el
mandato de la Mision y ayudando a restablecer la confianza de la poblacion en las
instituciones del Estado.

13. Cabe esperar que hayan avanzado, aunque con importantes retrasos, los
procesos esenciales de la reforma politica e institucional, en particular, los necesarios
para aplicar el acuerdo de paz, como la reforma del sector de la seguridad, la
reorganizacién administrativa y territorial y la descentralizacién. Los agentes
internacionales, incluida la MINUSMA, deberdn intensificar el apoyo a la
coordinacion mientras el Gobierno trabaja para comenzar a aplicar las reformas
importantes, lo que dependerd de lo que dure la transicidn, y resolver las causas
estructurales subyacentes de las tensiones politicas y sociales, el conflicto y la
violencia en Mali.

14. El hincapié en el apoyo al Marco Politico de Gestion de la Crisis en el Centro
de Mali, en particular a su Secretaria Permanente y sus comités regionales, seguira
siendo una prioridad para que avancen los procesos de estabilizacion en el centro del
pais, y las actividades paralelas intentaran respaldar las medidas de defensa y
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seguridad del acuerdo de paz de 2015 y el restablecimiento de la autoridad del Estado.
La labor integral que desarrollara la Misién para ayudar a los agentes malienses a
estabilizar el centro del pais comprendera facilitar la aplicacion de la estrategia global
con direccion politica, en particular interponiendo buenos oficios, creando capacidad
y respaldando las consultas; y prevenir y gestionar los conflictos, consolidar y
mantener la paz, interponiendo sus buenos oficios, mejorando los mecanismos de
alerta temprana, fomentando los acuerdos de paz locales, respetando las obligaciones
en materia de derechos humanos, promoviendo las iniciativas de reconciliacidn,
reforzando las operaciones integradas de apoyo a la proteccion fisica y coordinando
las actividades para garantizar el acceso humanitario.

Proteccion de los civiles y apoyo de seguridad

15. Las amenazas terroristas y asimétricas persistiran en el norte de Mali y seguiran
representando un peligro importante en el centro del pais, donde es limitada la
presencia del Estado, lo que profundizara ain mas la inseguridad y las tensiones entre
las comunidades. Los grupos armados terroristas y otros grupos armados no estatales
y extremistas violentos seguiran perpetrando ataques violentos mas sofisticados y
complejos contra la poblacion civil, asi como contra las fuerzas nacionales e
internacionales, por lo cual la MINUSMA debera asumir mas responsabilidades con
respecto a la proteccion de los civiles en esas zonas.

16. La Mision mitigara las mayores amenazas a los civiles aumentando la frecuencia
de las operaciones de proteccién fisica coordinadas e integradas, utilizando mas los
mecanismos de alerta temprana y respuesta rapida y poniendo en marcha actividades
para garantizar el acceso humanitario, en coordinacion con el equipo de las Naciones
Unidas en el pais. El conflicto armado en el centro seguirda siendo un factor de
inseguridad y de conflicto intercomunitario, de manera que serd necesario que la
Misidén continue interponiendo sus buenos oficios y prestando asistencia técnica para
ayudar a las autoridades malienses a avanzar en los procesos politicos inclusivos.

17. Es probable que siga deteriorandose la situacion humanitaria, en particular en
Mopti y Menaka y las regiones adyacentes, lo que aumentara la vulnerabilidad y
generara nuevas oleadas de desplazamiento interno. La inseguridad y las amenazas
contra las actividades o los bienes de los agentes humanitarios continuaran
constrifiendo el espacio humanitario y dificultando la entrega eficaz de la ayuda
humanitaria. La MINUSMA seguira ayudando al equipo de las Naciones Unidas en
el pais y a otros agentes pertinentes a prestar asistencia vital en zonas de alto riesgo
o de dificil acceso. Esta necesidad de prestar apoyo especifico a la seguridad se
extendera a la mayoria de los aspectos mas importantes, si no a todos, del
restablecimiento de la autoridad del Estado en el ejercicio 2022/23, como el respaldo
a los procesos electorales que no se pudieron concretar en el ejercicio 2021/22.

18. La Mision seguira adaptandose a las circunstancias para mantener la idoneidad
de su funcién, prestando especial atencion a las necesidades de estabilizacion en el
centro de Mali. Con ese fin, la consolidacion del personal uniformado, el equipo, la
infraestructura y los activos le permitird mantenerse flexible ante los retos cambiantes
vinculados a la seguridad y la proteccion de los civiles. La MINUSMA continuara
ajustando el calendario de adaptacion en funcion del contexto del pais. Puesto que las
condiciones de seguridad de alto riesgo y la gran extension del pais, sumadas al mal
estado de la infraestructura, seguiran dificultando el acceso a las regiones de todos
los componentes de la MINUSMA y prolongando los tiempos de respuesta, los
helicopteros y los activos de inteligencia, vigilancia y reconocimiento seguiran siendo
un componente esencial para que la Mision garantice la continuidad de las
operaciones y proteja a la poblacién civil.
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19. Las Fuerzas Armadas Malienses habran redesplegado unidades reconstituidas
en el norte del pais, pero seguiran dependiendo del apoyo de la MINUSMA. La
transferencia progresiva de responsabilidades a las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses sigue siendo un objetivo fundamental en pro de la seguridad y la proteccion
de la poblacion, en particular mediante la colaboracion continua con asociados
internacionales como la Unién Europea. El mayor despliegue de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses en el centro del pais seguird siendo vital para
reducir la influencia de las milicias y los grupos armados radicales, terroristas y
comunitarios locales que dificultan el control del Estado. El apoyo operacional y
logistico de la MINUSMA al redespliegue de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses en el centro del pais abarcara operaciones coordinadas, dirigidas por una
planificacion clara, coherente y dinamica, y un mayor intercambio de informacion e
inteligencia, dentro de los limites del mandato y sin perjuicio de los principios basicos
del mantenimiento de la paz. Las fuerzas nacionales de seguridad, integradas por la
Policia Nacional, la Gendarmeria Nacional, la Guardia Nacional y la Direccion
General de Proteccion Civil, habran emprendido otras actividades para redesplegar
unidades en el norte y el centro, pero seguiran encontrando problemas y limitaciones
de capacidad para operar de manera independiente, lo que exigird el apoyo
ininterrumpido de los asociados internacionales y regionales.

20. Ademas, a fin de desplegar efectivos de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses y proteger a los civiles en un entorno de alto riesgo, sera necesario mejorar
la capacidad a largo plazo de esas Fuerzas para responder a las amenazas que plantean
los explosivos y mitigarlas. Dada la intensidad constante de la amenaza de las
municiones explosivas, tanto en el norte como en el centro de Mali, la MINUSMA, a
través del Servicio de Actividades relativas a las Minas, debera continuar prestando
un apoyo indispensable para mitigar la amenaza que representan los artefactos
explosivos improvisados. Esta complementariedad de capacidades entre las distintas
funciones que desempefian el personal militar y de policia de la MINUSMA vy el
Servicio de Actividades relativas a las Minas ayudara a seguir prestando servicios de
actividades relativas a las minas en nombre de la MINUSMA sin interrupcion y con
flexibilidad y eficacia en funcion de los recursos.

21. Se habra completado el proceso acelerado de desarme, desmovilizacidon y
reintegracion, y se habra puesto en marcha un proceso nacional de desarme,
desmovilizacion y reintegracion como parte de la aplicacion mas amplia del acuerdo
de paz y de la reforma del sector de la seguridad. Sin embargo, la Misidén seguira
ayudando a poner en funcionamiento las unidades reconstituidas en el norte de Mali
para que vayan asumiendo progresivamente mas responsabilidades de seguridad en la
zona de despliegue que les corresponda. La MINUSMA continuarda apoyando el
programa nacional de desarme, desmovilizaciéon y reintegracion proporcionando
asistencia administrativa, técnica y financiera para desmovilizar a los grupos
signatarios. La aplicacion del programa nacional se complementara con la facilitacion
de programas para reducir la violencia comunitaria a fin de desmantelar las milicias
y los grupos armados de la comunidad, reducir las tensiones y mejorar las condiciones
de seguridad.

Promocion y proteccion de los derechos humanos y reconciliacion

22. La situacion humanitaria y de derechos humanos seguira empeorando, en gran
parte debido a que se intensificard la violencia de los grupos extremistas, las milicias
y los grupos armados de la comunidad, asi como a los problemas de capacidad con
los que se seguiran topando el Gobierno y sus fuerzas de seguridad. La falta de
capacidad de las autoridades malienses quiza dificulte el avance y la ejecucion
completa de las actividades y los planes de accion relativos a la proteccion y la
promocion de los derechos humanos. La promocién y la proteccion de los derechos
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humanos seguiran siendo esenciales para que las instituciones nacionales puedan
defender el estado de derecho. Por tanto, la MINUSMA seguirad investigando las
denuncias de violaciones de los derechos humanos e informando sobre ellas, y seguira
creando capacidad en las instituciones nacionales, las organizaciones de la sociedad
civil, incluidas las asociaciones de mujeres y jovenes, y los defensores de los derechos
humanos para ejecutar en su totalidad las actividades y los planes de accion relativos
a la proteccion y la promocion de los derechos humanos y el fortalecimiento del
espacio civico y democratico. Por tanto, habra que crear suficiente capacidad para
vigilar y documentar las violaciones y los abusos de los derechos humanos y del
derecho internacional humanitario en todo Mali, y poner en marcha iniciativas para
prevenir las violaciones y los abusos de ese tipo, en particular las violaciones graves
de los derechos de los nifios y la violencia sexual relacionada con el conflicto.
También se necesitarda apoyo técnico para seguir aplicando las medidas de
reconciliacion y justicia del acuerdo de paz de 2015, incluidas las recomendaciones
de la Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion y el seguimiento de las
recomendaciones de la Comision Internacional de Investigacion para Mali. A fin de
mejorar la eficacia de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y su respeto
por los derechos humanos y el derecho internacional humanitario, seguird siendo
necesario que la Mision preste apoyo intensivo, de conformidad con la politica de
diligencia debida en materia de derechos humanos relativa al apoyo de las Naciones
Unidas a las fuerzas de seguridad ajenas a la Organizacion, centrandose en medidas
de mitigacion cada vez més especificas para subsanar las deficiencias en materia de
proteccion de los derechos humanos.

23. Se hara hincapié en fortalecer la implicacion nacional en la prevencién, la
proteccion, la prestacion de servicios y la rendicion de cuentas con respecto a la
violencia sexual relacionada con el conflicto, de conformidad con el comunicado
conjunto firmado por el Gobierno anterior y las Naciones Unidas en marzo de 2019.
La MINUSMA, en estrecha colaboracion con los asociados del equipo de las
Naciones Unidas en el pais y con la sociedad civil, seguira colaborando con las
autoridades del Gobierno para ejecutar las cuatro esferas estratégicas del plan de
accion para prevenir la violencia sexual relacionada con el conflicto: la prevencion,
la protecciodn, la atencion y el tratamiento de las personas supervivientes y la lucha
contra la impunidad.

Restablecimiento de la autoridad del Estado y el estado de derecho

24. El Gobierno seguira encontrando problemas para aumentar la presencia del
Estado y restablecer su autoridad en el norte y el centro de Mali. Teniendo en cuenta
la complejidad de los peligros que acechan al pais y los limitados recursos con que
cuenta para mitigarlos, Mali necesitara del apoyo de la MINUSMA para restablecer
y ampliar la autoridad del Estado, de manera que sea mas eficaz y responsable y capaz
de prestar algunos servicios basicos fundamentales, ademas de fortalecer las
perspectivas de lograr el estado de derecho en las zonas prioritarias, en particular el
apoyo a la aplicacion de la estrategia del Gobierno con direcciéon politica para
estabilizar el centro de Mali. El aumento sostenible de la presencia del Estado y de la
prestaciéon de servicios exigird un despliegue coordinado y eficaz de los funcionarios
gubernamentales regionales y locales, de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses y del personal judicial y penitenciario. En coordinaciéon con el equipo de
las Naciones Unidas en el pais y sus asociados, la Misién ayudara al Gobierno a
aumentar su capacidad nacional, regional y local para proteger a la sociedad, mejorar
la cohesion social y proporcionar acceso equitativo a servicios basicos de buena
calidad. Se insistira en la importancia de trabajar para ofrecer servicios publicos y
gubernamentales, en particular promoviendo la presencia fisica de los diferentes
departamentos en cada comunidad, provincia y regién, asi como para conseguir los
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dividendos de la paz, pues es un medio crucial para consolidar la paz y lograr la
reconciliacion. A ese respecto, seguira siendo fundamental ayudar al Gobierno a que
proporcione un entorno de proteccion, permita el regreso de los desplazados internos
y los refugiados, organice las elecciones y ofrezca servicios sociales basicos a la
poblacion.

25. Seguirad siendo motivo de gran preocupacion en todo Mali la impunidad en
relacion con las violaciones y vulneraciones de los derechos humanos, la corrupcion,
el terrorismo y la delincuencia organizada transnacional. Se seguiran promoviendo
las reformas judiciales, en particular del derecho penal, de la justicia militar y del
sector agrario, asi como las reformas para fomentar la complementariedad
constructiva entre la justicia formal y la tradicional, en coordinaciéon con las
actividades para desplegar y mejorar la eficacia del sistema judicial y penitenciario.
También se intensificara la lucha contra la impunidad prestando apoyo técnico a las
autoridades judiciales en materia de investigacion, enjuiciamiento, detenciéon y
procesamiento de las personas sospechosas de haber cometido delitos para
desestabilizar las iniciativas de paz, como actos de terrorismo, atrocidades masivas y
actividades ligadas a la delincuencia organizada transnacional, asi como en el
seguimiento de la respuesta judicial a los casos emblematicos, en particular de las
violaciones y las transgresiones del derecho internacional de los derechos humanos y
del derecho internacional humanitario. La Mision seguira ayudando a las autoridades
nacionales a impedir que contintiec propagandose la radicalizacion y el extremismo
violento en los centros penitenciarios. Se habra creado un mecanismo nacional de
seguimiento de las recomendaciones de la Comision Internacional de Investigacion.

Iniciativas de apoyo a la Mision

26. La propuesta presupuestaria para el ejercicio 2022/23 comprende iniciativas de
apoyo a la Mision que son acordes a las tareas que le ha encomendado el Consejo de
Seguridad en su resolucion 2584 (2021) en pro de las dos prioridades estratégicas.
Las complejas condiciones de seguridad han llevado a la Mision a dar prioridad a la
ejecucion ininterrumpida de proyectos cuyo objetivo es mejorar la seguridad del
personal de mantenimiento de la paz y de la Misién. Ademas, la Misién seguira
apoyando la adaptacion de la fuerza, aumentando su flexibilidad y capacidad para
responder a los problemas de seguridad y proteger a los civiles. La Misidén también
procurara incorporar en sus proyectos la estrategia de inclusion de la discapacidad,
en particular reconfigurando sus puntos de acceso y bunkeres. Asimismo, seguira
haciendo todo lo posible por minimizar su huella ecoldgica.

27. La propuesta presupuestaria para el ejercicio 2022/23 consta de siete proyectos
de construccion cuyo costo individual estimado supera la suma de 1 millon de ddlares.
Dos de los proyectos estan relacionados con la mejora de la seguridad: a) construccion
de estructuras de defensa sobre el terreno en cinco bases temporales de operaciones
(3,0 millones de ddlares) y b) mejoras en la seguridad perimetral de toda la Misidn,
que abarca los sistemas de extincion de incendios e hidrantes y los puntos de acceso
para que cumplan con la estrategia de inclusion de la discapacidad (2,1 millones de
dolares). Tres de los proyectos estan relacionados con el apoyo a la adaptacion de la
fuerza: a) conversion de una base temporal de operaciones localizada en Ogosagu en
un campamento para 150 personas (2,1 millones de délares); b) construccion de tres
campamentos de transito, localizados en Mopti, Ansongo y Menaka, para operaciones
del equipo de tareas movil (1,6 millones de ddlares); y ¢) ampliacién en Ansongo y
Duenza para almacenar combustible y municiones (1,0 millones de doélares). Por
ultimo, dos de los proyectos estan relacionados con la mejora continua de las
instalaciones existentes: a) construccion de alojamientos y abluciones de estructura
rigida en reemplazo de las instalaciones prefabricadas que superaron su vida 1util,
como parte de la aplicacion de la Iniciativa Elsie para la Participacion de las Mujeres
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en las Operaciones de Paz (3,0 millones de dolares); y b) construccion de oficinas de
control de desplazamientos y terminales de pasajeros (salas de facturacion, sala VIP
y otras salas de espera de pasajeros, zonas de inspeccion de equipaje y aseos) y salas
de llegadas no protegidas por bunkeres en Aguelhok, Tesalit, Tombuct, Kidal,
Menaka y Duenza (1,2 millones de ddlares).

28. En cumplimiento de la politica ambiental de las Naciones Unidas, la Mision
continuarda mejorando las instalaciones de tratamiento de lodos y las plantas de
tratamiento de aguas residuales de Bamako, Kidal, Gundam y Ber, lo que supondra
sustituir las plantas de tratamiento de aguas residuales antiguas que han presentado
problemas estructurales. La Mision también tiene previsto dejar de utilizar
combustible para generar energia y comenzar a generar energia renovable con fuentes
fotovoltaicas. Ademas, estd buscando un contratista que preste servicios de gestion
de residuos, que se encargue de recoger, tratar, eliminar y compostar los residuos
solidos y biomédicos no peligrosos en 12 localidades.

29. La Misidn seguira mejorando la seguridad de sus bases, ademas de construir
estructuras de defensa sobre el terreno, pues tiene previsto construir una sala de
seguridad y ampliar el espacio de recepcion de seguridad en Kidal e instalar un
circuito cerrado de television en Menaka. Ademas, mejorara la proteccion de sus
campamentos regionales construyendo plataformas de sistemas contra cohetes,
artilleria y morteros (C-RAM) en Kidal e instalaciones de sistemas de aeronaves no
tripuladas en Gao, Tombuctt y Mopti.

30. Paramejorar la seguridad del personal de mantenimiento de la paz y de la mision
y la conciencia situacional para proteger a los civiles, la Misidon seguira desplegando
sistemas de aeronaves no tripuladas y sistemas C-RAM. Ademas, desplegara sistemas
de deteccion visual de amenazas en Gao, Kidal, Tombuctt, Menaka y Mopti, sistemas
C-RAM en Kidal y un sistema de mando y radar de vigilancia terrestre en Duenza.
También se implantardn sistemas de intrusién y deteccidon perimetrales en Duenza,
Aguelhok y Ansongo.

31. Dados los imperativos operacionales previstos, la Misién tiene previsto
desplegar 12 aviones y 33 helicopteros durante el ejercicio 2022/23, ademaés de
23 aeronaves no tripuladas en 11 sistemas de aeronaves no tripuladas y 4 plataformas
de inteligencia, vigilancia y reconocimiento tripuladas. Esta previsto concluir los
proyectos de construccion relacionados con el despliegue de activos aéreos
(ampliacion de las zonas de estacionamiento, instalaciones para albergar el equipo de
control terrestre, pistas de rodaje, extensiones de las plataformas, superficies rigidas,
instalaciones especiales de almacenamiento de combustible, hangares climatizados y
espacio de oficinas en Gao, Mopti y Kidal) para finales del ejercicio 2021/22.

32.  En promedio, el parque automotor de la Mision tiene entre 13 y 15 afios, lo que
supera la vida util prevista. Se ha extendido excesivamente el uso de los vehiculos
pese al mal estado de las carreteras y el terreno de Mali, por lo cual muchos vehiculos
se encuentran en deterioro constante. En consecuencia, para velar por la seguridad
del personal de la Misidn, esta previsto ir sustituyendo esos vehiculos poco a poco.
En el ejercicio 2022/23, la Mision pretende sustituir los 25 vehiculos ligeros de
pasajeros mas antiguos. Ademads, a partir de las recomendaciones de la Seccion de
Seguridad, la Mision tiene previsto sustituir 30 vehiculos blindados en algunos
emplazamientos regionales.

33. La propuesta presupuestaria para el ejercicio 2022/23 incluye la propuesta de
crear nueve puestos y una plaza temporaria, fundamentales para la ejecucion del
mandato, y aborda los imperativos operacionales de la Misién. La propuesta de
reclasificar dos puestos es esencial para que la categoria se corresponda con el alcance
de las responsabilidades necesarias para desempefar la funcién.

13/107



Al76/721

14/107

34. Los recursos necesarios para el mantenimiento y funcionamiento de la Mision
durante el ejercicio 2022/23 reflejan un aumento que obedece principalmente a: a) la
aplicacion de una tasa de vacantes de los contingentes militares mas baja para el
ejercicio 2022/23; b) mayores costos de autonomia logistica del equipo de propiedad
de los contingentes debido a que se prevé mejorar el rendimiento del equipo;
¢) mayores costos de las raciones debido a las operaciones de almacén y las tarifas de
movilizacion para garantizar la inocuidad de los alimentos y su disponibilidad en
Tombuctu para el sector oeste; d) la aplicacion de una escala de sucldos revisada para
el personal nacional; e) el despliegue adicional previsto de cinco helicopteros
militares de uso general y cuatro vehiculos no tripulados en el contexto de la
adaptacion de la fuerza; f) las necesidades adicionales para sufragar los costos del
combustible; g) la adquisicion de equipo de seguridad; y h) los mayores costos del
funcionamiento y mantenimiento de un equipo integral de sistemas de suministro de
agua y tratamiento de aguas residuales y del funcionamiento y mantenimiento de los
generadores.

Cooperacion regional entre misiones

35. La cooperacion con los asociados regionales sera esencial para ejecutar el
mandato de la Misién. A través del Comité de Seguimiento del Acuerdo, integrado
por miembros del equipo de mediacion internacional, dirigido por Argelia, asi como
por asociados regionales e internacionales de Mali, la ayuda de la Mision seguira
siendo importante para promocionar la aplicaciéon del acuerdo de paz. Los agentes
regionales, en especial aquellos encargados de dar apoyo a la seguridad, cumpliran su
mandato respectivo llevando a cabo actividades diferentes pero complementarias para
promover la paz y la seguridad en Mali. Esa cooperacion a nivel regional seguira
siendo importante para que la Misidon contintie prestando un apoyo coordinado al
Gobierno.

36. Seguird siendo esencial el apoyo de la MINUSMA a la coordinacion y la
cooperacion continuas con las autoridades malienses y la Unioén Africana, por
conducto de la Mision de la Union Africana para Mali y el Sahel, el Grupo de los
Cinco del Sahel, la Comunidad Econémica de los Estados de Africa Occidental
(CEDEAO) y otros asociados internacionales, como los Estados de la subregion, en
particular para avanzar con la estabilizacion del centro del pais, el proceso de paz y
la busqueda de denominadores comunes durante toda la transicion politica. En el
ejercicio presupuestario 2022/23, la MINUSMA mantendra su colaboracion con la
Oficina de las Naciones Unidas para Africa Occidental y el Sahel (UNOWAS) y los
Gobiernos de la region con el proposito de mejorar el analisis politico y sobre la
seguridad regional e intercambiar informacidon y experiencias. Esta cooperacion,
junto con la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres), se extendera también a las
cuestiones relacionadas con la agenda sobre las mujeres y la paz y la seguridad, de
conformidad con la resolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad.

37. La Mision seguirad convocando reuniones del Mecanismo de Coordinacion en
Mali para fortalecer la coordinacion operacional y mejorar los medios de intercambio
de informacion entre las fuerzas nacionales e internacionales en Mali, con la atencion
puesta en las amenazas. La MINUSMA continuara fomentando la coordinacién de las
operaciones con las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses, la Fuerza Conjunta
del Grupo de los Cinco del Sahel y otros asociados internacionales para aumentar las
sinergias entre los mandatos respectivos. En el centro del pais, la Mision y sus
asociados seguirdn intensificando la cooperacion y la anuencia y aumentando la
complementariedad de sus esfuerzos para respaldar la aplicacion de la estrategia
nacional de estabilizacion.
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38. La Mision seguira prestando apoyo a la Fuerza Conjunta del Grupo de los Cinco
del Sahel durante el ejercicio presupuestario 2022/23, en consonancia con las
recomendaciones del Consejo de Seguridad en sus resoluciones 2391 (2017) y
2531 (2020), mientras contintian su lucha contra los grupos armados extremistas y la
delincuencia organizada. El Mecanismo de Coordinacion en Mali también seguira
manteniendo reuniones sobre las prioridades, los problemas y las soluciones, entre
otras cosas, con el objetivo de dotar a la Fuerza Conjunta de una financiacion eficaz,
sostenible y previsible.

Alianzas, coordinacion con el equipo en el pais y misiones
integradas

39. Durante la prolongada transicion politica, la Misidén y el equipo de las Naciones
Unidas en el pais seguirdn utilizando como marco estratégico el plan integrado de
apoyo a la transicidn, que define la vision general y las prioridades conjuntas de las
Naciones Unidas y amplia la experiencia adquirida en el ejercicio anterior. El marco
estratégico integrado, que complementa el Marco de Cooperaciéon de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible para 2020-2024 y el plan de respuesta
humanitaria, constituira el marco de planificacion general orientado a los resultados
a fin de que la respuesta de las Naciones Unidas sea mas coherente, eficaz en funcidn
de los recursos e integrada en el contexto eleccionario y la transiciéon politica en que
se encuentra el pais. El plan integrado de apoyo a la transicion servira de base para
las consultas sobre la formulacién de una nueva versiéon del marco estratégico
integrado, que se elaborara una vez concluida la transicién politica.

40. El equipo electoral integrado de las Naciones Unidas continuara ayudando a las
autoridades malienses a facilitar el proceso electoral. La MINUSMA, en colaboracion
con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y ONU-Mujeres,
proporcionara apoyo técnico, operacional y de seguridad para conseguir la
implicacion politica y realizar las actividades de seguridad necesarias a fin de crear
un entorno que propicie la aplicacion de las reformas institucionales y la ejecucion
de los procesos electorales. El equipo electoral integrado seguira fomentando la
participacion de las mujeres y los jovenes en el proceso electoral, pues es un elemento
fundamental para recuperar la gobernanza democratica e inclusiva.

41. La Mision impulsara la coordinacion de sus actividades con ONU-Mujeres, el
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) y el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF) a fin de promover el empoderamiento y la
participacion de las mujeres en los procesos politicos, con el proposito de proteger
los importantes avances logrados en cuanto a la participacidén de las mujeres en el
proceso de paz y en la vida politica durante la totalidad de la transicion politica y el
proceso electoral. Ademas, la Misidn seguira promoviendo estrategias que mejoren la
proteccion de las mujeres frente a la violencia sexual relacionada con el conflicto y
la proteccion de los nifios en el conflicto maliense.

42. LaMINUSMA, en colaboracion con las principales partes interesadas, como los
agentes humanitarios y de desarrollo, intensificara sus actividades dirigidas a crear
un entorno seguro para prestar asistencia humanitaria y ayudara a los desplazados
internos y los refugiados a retornar, reintegrarse y reasentarse de manera voluntaria,
digna y en condiciones de seguridad. Asimismo, la MINUSMA seguira colaborando
con los asociados, incluido el Banco Mundial, con el fin de reforzar la capacidad de
la Comision Nacional de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion para ayudar a
los excombatientes a reintegrarse en la vida civil y las actividades socioecondmicas
a largo plazo.
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Cuadro 1

Marcos de presupuestacion basada en los resultados

43. A fin de facilitar la presentacion de los cambios propuestos en los recursos
humanos, se han definido seis categorias de posibles medidas con respecto a la
dotacion de personal. En la seccion A del anexo I del presente informe figuran las
definiciones de la terminologia relativa a esas seis categorias.

Direccion y gestion ejecutivas

44, La oficina inmediata del Representante Especial del Secretario General se
ocupara de la direccion y gestion generales de la Mision.

Recursos humanos: direccion y gestion ejecutivas

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA-  D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SSG D-1 P-4 P-2 Movil Subtotal  nacional® Unidas Total
Oficina del Representante Especial del Secretario General
Puestos aprobados 2021/22 1 - 3 2 2 8 2 - 10
Puestos propuestos 2022/23 1 - 3 2 2 8 2 - 10
Cambio neto - - - - - - - - -
Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General (Asuntos Politicos)
Puestos aprobados 2021/22 1 - 2 1 1 5 2 - 7
Puestos propuestos 2022/23 1 - 2 1 1 5 2 - 7
Cambio neto - - - - - - - - -
Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios)
Puestos aprobados 2021/22 1 - 2 - 1 4 2 - 6
Puestos propuestos 2022/23 1 - 2 - 1 4 2 - 6
Cambio neto - - - - - - - - -
Plazas temporarias aprobadas® 2021/22 - - - - - - - - -
Plazas temporarias propuestas® 2022/23 - 1 - - - 1 - - 1
Cambio neto (véase el cuadro 2) - 1 - - - 1 - - 1
Subtotal
Puestos y plazas aprobados 2021/22 1 - 2 - 1 4 2 - 6
Puestos y plazas propuestos 2022/23 1 1 2 1 5 2 - 7
Cambio neto - 1 - - - 1 - - 1
Oficina del Jefe de Gabinete
Puestos aprobados 2021/22 - 1 16 23 9 49 11 24 84
Puestos propuestos 2022/23 - 1 16 23 9 49 11 24 84

Cambio neto
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Personal internacional

Voluntarios

de las
SGA-  D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
SSG D-1 P-4 pP-2 Movil Subtotal  nacional® Unidas Total
Division de Comunicaciones Estratégicas e Informacion Publica
Puestos aprobados 2021/22 - 1 6 5 16 50 5 71
Puestos propuestos 2022/23 - 1 4 6 5 16 50 5 71
Cambio neto - - - - - - - - -
Equipo de Conducta y Disciplina
Puestos aprobados 2021/22 - 1 2 2 1 6 1 1 8
Puestos propuestos 2022/23 - 1 2 3 1 7 1 1 9
Cambio neto (véase el cuadro 4) - - - 1 - 1 - - 1
Jefes de Oficinas sobre el Terreno
Puestos aprobados 2021/22 - - 11 8 - 19
Puestos propuestos 2022/23 - 4 4 - 4 12 8 - 20
Cambio neto (véase el cuadro 5) - - 1 - - 1 - - 1
Dependencia de VIH/Sida
Puestos aprobados 2021/22 - - 1 - - 1 - 2 3
Puestos propuestos 2022/23 - - - - - - - - -
Cambio neto (véase el cuadro 3) 1) - - 1) - () A3)
Total
Puestos aprobados 2021/22 3 7 33 34 23 100 76 32 208
Puestos propuestos 2022/23 3 7 33 35 23 101 76 30 207
Cambio neto - - - 1 - 1 - 2) (€))
Total de plazas temporarias
Plazas temporarias aprobadas® 2021/22 - - - - - - - - -
Plazas temporarias propuestas® 2022/23 - 1 - - - 1 - - 1
Cambio neto - 1 - - - 1 - - 1
Total
Aprobados 2021/22 3 7 33 34 23 100 76 32 208
Propuestos 2022/23 3 8 33 35 23 102 76 30 208
Cambio neto - 1 - 1 - 2 - () -
@ Incluye al personal nacional del Cuadro Organico y al personal nacional de Servicios Generales.
b Financiadas con cargo a los fondos para personal temporario general.
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Cuadro 2

Personal internacional: aumento de 2 puestos y 1 plaza temporaria; transferencia
de 1 puesto (de la Dependencia de VIH/Sida a la Division de Apoyo a la Mision)

Voluntarios de las Naciones Unidas: transferencia de 2 plazas (Dependencia de
VIH/Sida a la Division de Apoyo a la Mision)

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General (Coordinador
Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios)

Recursos Humanos: Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios)

Cambio Categoria Denominacién del puesto Medida Descripcion

Plaza

+1 D-1 Jefe de Servicio, Gestion de Programas  Creacion En Bamako

Total

+1 (véase el cuadro 1)
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45. La plantilla aprobada de la Oficina del Representante Especial Adjunto del
Secretario General (Coordinador Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios)
comprende seis puestos (1 SSG, 1 P-5, 1 P-4, 1 del Servicio Mévil y 2 de personal
nacional de Servicios Generales). El Servicio de Actividades relativas a las Minas ofrece
servicios de desminado a través de su larga colaboracion con la Oficina de las Naciones
Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS), de conformidad con el memorando de
entendimiento general entre las Naciones Unidas y la UNOPS de 2014. La Oficina de
Servicios de Supervision Interna (OSSI) recomendé en su auditoria sobre el mecanismo
de seguimiento y evaluacion del Servicio de Actividades relativas a las Minas
(2019/152) que el Servicio reforzara su entorno de control y aumentara la supervision
financiera y el seguimiento y la evaluacion. La Junta de Auditores reafirmd las
conclusiones de la OSSI y, en su auditoria de 2020 de las operaciones de las Naciones
Unidas para el mantenimiento de la paz (A/75/5 (Vol.1I), pidi6 al Servicio de Actividades
relativas a las Minas que dejara de depender tanto de la UNOPS, aumentara su presencia
y sus conocimientos sobre el terreno, incrementara los esfuerzos para ejecutar
directamente aspectos de los programas de actividades relativas a las minas y evaluara
la asociacion con la UNOPS para garantizar su eficacia en funcion de los costos.

46. Respecto de esa cuestion, se propone que la jefatura del componente de
actividades relativas a las minas de la Mision se refleje en la plantilla de la Mision en
lugar de presupuestarse en la partida de suministros, servicios y equipo de otro tipo,
en consonancia con la modalidad de ejecucion aplicada a la UNOPS. De esta manera
se garantizara que el Servicio de Actividades relativas a las Minas tenga bajo su
responsabilidad directa la evaluacion de las amenazas, el disefio y el seguimiento de
los programas y la representacion ante la dirigencia de las misiones y los interesados
gubernamentales y asociados. El costo de la plaza propuesta se compensa con la
correspondiente reduccion de los gastos operacionales en la categoria de gastos de
suministros, servicios y equipo de otro tipo.

47. En este contexto, se propone crear una plaza temporaria, como se indica en el
cuadro 2.
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Cuadro 3

Recursos humanos: Dependencia de VIH/Sida

Cambio Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcion

Puesto

Plazas

-1 P-4 Oficial de VIH/Sida Redistribucion De la Dependencia de VIH/Sida a la Seccién de
Servicios Médicos (Division de Apoyo a la Mision)

-2 VNU Oficial Regional de Redistribucion De la dependencia de VIH/Sida a la Seccion de
VIH/Sida Servicios Médicos (Division de Apoyo a la Misién)

Total

-3 (véase el cuadro 1)

Cuadro 4

48. Ademas, se propone cambiar la relacion jerarquica de la Dependencia de VIH/Sida
(1 P-4 y 2 de los Voluntarios de las Naciones Unidas) de la Oficina del Representante
Especial Adjunto del Secretario General (Coordinador Residente/Coordinador de
Asuntos Humanitarios) a la Seccion de Servicios Médicos, que depende del pilar de
gestion de la prestacion de servicios. Con este cambio, la Mision aplicara la
recomendacion de la Division de Gestion de la Atencion Sanitaria y Seguridad y Salud
Ocupacionales de que la Dependencia de VIH/Sida esté integrada en la Seccion de
Servicios Médicos para garantizar la eficiencia de los recursos y aprovechar los
conocimientos médicos y de promocion de la salud existentes en la Mision.

Equipo de Conducta y Disciplina

Recursos humanos: Equipo de Conducta y Disciplina

Cambio Categoria  Denominacién del puesto Medida Descripcién
Puesto +1 P-3 Oficial de Conducta Creacion En Mopti
y Disciplina
Total +1 (véase el cuadro 1)
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49. La dotacion de personal del Equipo de Conducta y Disciplina consta de ocho
puestos y plazas (1 D-1, 2 P-4, 1 P-3, 1 P-2, 1 del Servicio Movil, 1 funcionario
nacional del Cuadro Organico y 1 de los Voluntarios de las Naciones Unidas).

50. El Equipo de Conducta y Disciplina deriva su mandato de la resolucién 59/300
de la Asamblea General y fue creado en el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz en noviembre de 2005 como parte de una serie de reformas
de las operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas cuyo fin era
mejorar la rendicién de cuentas y promover el respeto de las normas de conducta mas
estrictas entre el personal de las Naciones Unidas. En la actualidad, el Equipo esta
cumpliendo su marco poniendo en ejecucion actividades de prevencién, ejecucion y
reparacioén, por ejemplo la Estrategia Amplia de las Naciones Unidas sobre la
Asistencia y el Apoyo a las Victimas de la Explotacion y los Abusos Sexuales
Cometidos por Personal de las Naciones Unidas y Personal Asociado, permitiendo a
los denunciantes o a las victimas de explotacion y abuso sexual acceder a la asistencia
y el apoyo necesarios, y gestionando las demandas de paternidad y pensidén por
alimentos ordenadas por los tribunales. La labor del Equipo esta sustentada por la
politica de tolerancia cero del Secretario General frente a la explotacion y los abusos
sexuales, las faltas de conducta graves y el acoso sexual, y da prioridad a los derechos
y la asistencia de las victimas.
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Cuadro 5

51. La plantilla del Equipo de Conducta y Disciplina no se ha modificado desde que
se inici6 la Mision en 2013, a pesar de que el numero autorizado de personal
uniformado aumentd considerablemente. Ademas, en su resoluciéon 68/259 B, la
Asamblea General confirm6 que el Equipo de Conducta y Disciplina de la MINUSMA
asumiria una nueva funcion regional que consistiria en ocuparse de las cuestiones de
conducta y disciplina en las misiones sobre el terreno situadas en Africa Occidental,
lo que aument6 atin mas la carga de trabajo.

52. Dado el nuevo contexto, el Equipo de Conducta y Disciplina necesita mas
capacidad para mejorar su labor en cuanto a la rendicion de cuentas y responsabilidad
de los directivos y los comandantes y ampliar las iniciativas dirigidas a prevenir las
faltas de conducta de todas las categorias de personal impartiendo formacion,
organizando actividades de divulgacion y gestionando los riesgos, en particular sobre
formas de evitar el abuso de autoridad en el lugar de trabajo de las Naciones Unidas
y la explotacion y los abusos sexuales. La Mision también ha intensificado la
aplicacion del programa de asistencia a las victimas y las actividades de divulgacion
dirigidas a la poblacién local, en particular en lo que respecta a los mecanismos de
denuncia. Solo uno de los puestos del Equipo se encuentra fuera de Bamako, en Gao,
y es fundamental la presencia regional de Oficiales de Conducta y Disciplina, sobre
todo teniendo en cuenta el gran numero de oficiales que se encuentran en el
sector centro.

53. Si se aprueba la creacion del puesto, el Oficial de Conducta y Disciplina (P-3)
localizado en Mopti se encargaria, con la supervision del Jefe Regional del Equipo de
Conducta y Disciplina de Gao, de poner en marcha un programa de capacitacion
integral dirigido a todas las categorias de personal, de realizar visitas para gestionar
y evaluar los riesgos y de elaborar programas de capacitacion especificos para evitar
las faltas de conducta adaptados al entorno local. En el sector de Mopti hay lugares
remotos donde estan desplegados unos 4.000 soldados en sitios de muy dificil acceso.
Pese a que también hay personal civil en esos lugares, no esta representado el Equipo
de Conducta y Disciplina.

54. El aumento de la dotacion de personal en el sector centro permitira al Equipo de
Conducta y Disciplina subsanar las actuales deficiencias de capacidad en ese ambito
critico, ya que el Equipo no esta representado en la region. El puesto propuesto estara
mas cerca del personal necesitado de asistencia y de la poblacion local y difundira la
politica de tolerancia cero frente a la explotacion y los abusos sexuales, asi como los
mecanismos para denunciar las faltas de conducta.

55. En este contexto, se propone crear un puesto, como se indica en el cuadro 4.

Jefes de Oficinas sobre el Terreno

Recursos humanos: Jefes de Oficinas sobre el Terreno

Cambio Categoria Denominacién del puesto Medida Descripcion
Puesto +1 P-4 Oficial de Coordinacion Creacion En Mopti
Total +1 (véase el cuadro 1)
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56. La plantilla aprobada de la oficina de Mopti del Jefe de Oficina comprende
cuatro puestos (1 D-1, 1 del Servicio Movil, 1 de personal nacional del Cuadro
Organico y de personal nacional de Servicios Generales).
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57. La Oficina sobre el Terreno de Mopti es una de las cinco oficinas regionales de
la MINUSMA y es fundamental para aplicar la estrategia de estabilizacion del centro
del pais, proteger a los civiles y restablecer la autoridad del Estado, entre otras tareas
importantes. Entre enero y septiembre de 2021, la region de Mopti registro el nimero
de incidentes terroristas més alto del pais. La presencia de elementos armados
extremistas y radicales ha profundizado los riesgos asociados a la proteccion de los
civiles y sigue limitando la capacidad del Gobierno para desplegar fuerzas estatales
y civiles en esas zonas. A pesar de que esos problemas siguen en aumento, al igual
que la carga de trabajo de la Oficina sobre el Terreno de Mopti, no cambid la plantilla
de la Oficina y es insuficiente para cumplir el segundo objetivo estratégico de la
Mision, es decir, ayudar a aplicar la estrategia para estabilizar el centro del pais.
También se necesita mas apoyo en materia de capacidad y coordinacion, ya que los
elementos armados extremistas y radicales siguen ampliando sus operaciones en el
sur, y mejorar la coordinacion y la coherencia de la planificacion con los organismos,
fondos, programas y asociados de las Naciones Unidas en la region.

58. El Oficial de Coordinacion (P-4) proporcionara apoyo sustantivo y operacional
fundamentales al Jefe de la Oficina de Mopti. El Oficial de Coordinacion facilitara la
comunicacion de informacion entre todas las secciones sustantivas y los componentes
de la Mision desplegados en Mopti y con el cuartel general de la Misidon. Asimismo,
organizard y coordinard las reuniones sobre los procesos operacionales y de
planificacién y apoyara la gestion general, incluso para preparar los documentos
pertinentes, como documentos de antecedentes del programa y resimenes escritos, y
llevara a cabo actividades de seguimiento, cuando corresponda. En su calidad de jefe
adjunto en la Oficina sobre el Terreno de Mopti, el Oficial de Coordinacion ayudara
a articular y coordinar la estrategia de la oficina sobre el terreno con la estrategia de
la oficina regional, prestarda apoyo a la supervision y la planificacion sobre la
ejecucion del mandato de la Mision y fortalecera la coordinacion con los asociados y
las autoridades nacionales. La funciéon mas importante del Oficial de Coordinacion
sera la de velar por que la totalidad de las secciones y los componentes desplegados
en Mopti apliquen el mandato de la Mision con uniformidad, coherencia y
continuidad.

59. Para mejorar la coordinacion y el intercambio de informacion en toda la Mision
y la supervision estratégica de las actividades de la Misidon en las oficinas sobre el
terreno, y como parte del plan de adaptacion de la Misidn, esta ha determinado que
necesita con urgencia tres puestos de Oficial de Coordinacién (P-4) para Mopti,
Menaka y Tombuctu. La Mision localizé dos puestos en Menaka y Tombucta para
satisfacer esta necesidad, pero no hay ningtn puesto de P-4 que pueda desplegarse en
Mopti con los recursos disponibles. Dada la complejidad cada vez mayor de los
problemas politicos y de seguridad que se observan en Mopti, es preciso afiadir
capacidad a los tres funcionarios internacionales actuales. Sino se aprueba la creacion
del puesto de Oficial de Coordinacion (P-4), la Mision no tendra capacidad suficiente
para avanzar en la consecucion de su segundo objetivo estratégico, es decir, prestar
apoyo a la estrategia con direccion politica para estabilizar el centro del pais.

60. En este contexto, se propone crear un puesto, como se indica en el cuadro 5.

Componente 1: apoyo al proceso de paz, la transicion politica y las elecciones

61. La Mision centrara su labor en ayudar a las autoridades nacionales y a las partes
signatarias a que apliquen las reformas politicas previstas en el acuerdo de paz
respetando los requisitos de la transicion politica. Se prevé que las reformas hagan
avanzar el programa de reforma constitucional y descentralizaciéon que se encuentra
en curso e incluyan el apoyo a las elecciones pospuestas en 2021/22. La MINUSMA
continuard dando prioridad a las iniciativas que intensifican la colaboraciéon y el
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compromiso nacional con la aplicacion de las dos prioridades estratégicas de la
Mision: la aplicacion del acuerdo de paz y la estabilizacion del centro del pais. Sera
esencial respaldar las soluciones politicas encabezadas por los malienses y la
apropiacion nacional de las soluciones negociadas entre todas las partes interesadas
para promover el avance efectivo y sostenible de las reformas politicas, fortalecer las
funciones del Estado, en particular la seguridad y la prestacion de servicios basicos,
y combatir el radicalismo extremista. En apoyo de la agenda de reforma y la vision
definidas con claridad por el Gobierno nacional, la Misién promovera un proceso
politico inclusivo, que cuente con la amplia participacion de los dirigentes politicos,
los militares, la sociedad civil y las organizaciones de mujeres y jovenes.

62. Sera fundamental conseguir el compromiso de todas las partes y poner en
marcha medidas concretas para aplicar el acuerdo de paz a fin de que el proceso de
paz siga su curso y evitar nuevos retrasos, ademas de aumentar la confianza del
publico en el proceso de paz en términos mas generales. En el contexto del retorno a
la gobernanza democratica y al orden constitucional, la plena aplicacion del acuerdo
seguira siendo la principal prioridad estratégica de la Misidén y servira de marco
principal para lograr la paz y la estabilizacion en el norte de Mali. Los buenos oficios,
las actividades para fomentar la confianza y las iniciativas de mediacion tendran como
objetivo lograr que las autoridades malienses y los movimientos signatarios sigan
decididos a aplicar el acuerdo de paz mediante la hoja de ruta actualizada. Seguira
siendo necesario dar mas importancia a trabajar con las partes para acelerar la
aplicacion del acuerdo de paz, velando por su cumplimiento y la aplicacién de
medidas concretas para revitalizar las funciones que desempeflan el Comité de
Seguimiento del Acuerdo y la Comision Técnica de Seguridad. También se dara
prioridad al apoyo a la labor del Gobierno para poner en funcionamiento la Zona de
Desarrollo de las Regiones Septentrionales.

63. EIl panorama politico sigue siendo fragil y complejo y el papel de la Mision
seguira siendo fundamental. El objetivo prioritario sera facilitar el didlogo inclusivo
y la participacion efectiva en los 6rganos y procesos de gobernanza nacional y local
de los partidos politicos, los movimientos signatarios y las organizaciones de la
sociedad civil, en particular las asociaciones de mujeres y de jovenes, los lideres
religiosos, los sindicatos y otras partes interesadas de caracter socioecondomico y
politicoeconomico. Esta labor se complementara con actividades que realizara la
Misién para ayudar al Gobierno a mejorar el proceso politico, por medios como el
apoyo al fortalecimiento de los procesos locales inclusivos de paz, dialogo y
reconciliacion y una mayor implicacion comunitaria. A tal efecto, la Mision apoyara
las iniciativas que promuevan las consultas y los debates politicos, sociales, religiosos
y econdémicos en todos los niveles. Se seguirdn utilizando intensamente las
comunicaciones estratégicas y las actividades de divulgacion para promover el apoyo
publico y politico.

64. Para promover los procesos politicos en consonancia con la transicion politica,
la MINUSMA prestara apoyo politico, técnico y logistico a las instituciones del
Estado de Mali y a otras estructuras politicas y gubernamentales nacionales para
ayudarlas a avanzar con las reformas que prevé el acuerdo de paz y que aun estan
pendientes, en particular la reestructuracion territorial y las reformas del sector de la
seguridad, y a celebrar sin tropiezos los procesos electorales libres y justos pendientes
en todos los niveles. La MINUSMA contribuird, a través del equipo electoral
integrado de las Naciones Unidas (compuesto por la Seccion de Asuntos Electorales
de la Mision, el PNUD y ONU-Mujeres), a la creaciéon de capacidad electoral
nacional, por ejemplo, formando y dotando de las competencias necesarias a los
agentes electorales para que ayuden a las autoridades administrativas locales en las
tareas técnicas y logisticas.
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65. Para mitigar el riesgo continuo de desestabilizacion politica, la Mision ayudara
al Gobierno a restablecer la confianza en sus instituciones y procesos politicos,
asegurandose también de que sigan aplicandose las estrategias nacionales y los
procesos de transicion y reforma pendientes. Por tanto, la asistencia electoral de la
Misidn se centrara en mejorar las condiciones de seguridad a fin de que sean propicias
para organizar las elecciones; aportar conocimientos juridicos, asi como apoyo
logistico, técnico y de seguridad; y promover tanto la participacion de los jovenes y
las mujeres en los procesos electorales como el marco juridico electoral. La Mision
también ayudara al Gobierno nacional a aplicar todas las reformas del ciclo electoral
que son necesarias y aun estan pendientes segun el calendario electoral. También
seguira prestando asistencia consultiva en apoyo del proceso de reestructuracion
territorial.

66. De conformidad con el segundo objetivo estratégico definido en la resolucion
2584 (2021) del Consejo de Seguridad y en consonancia con las prioridades
nacionales, la Misidon también mantendra el apoyo continuo a la aplicacion de una
estrategia general con direccidon politica para estabilizar el centro, que abarque el
restablecimiento y la ampliacion de la autoridad del Estado, el estado de derecho y el
desmantelamiento y desarme de las milicias. En el centro de Mali, la Mision
continuara facilitando la aplicacidn politica, operacional y técnica de la estrategia de
estabilizacion y promovera didlogos politicos inclusivos entre comunidades
enfrentadas con el fin de favorecer una participaciéon mas amplia y un sentido de
cohesion nacional. En este ambito, la prioridad sera prestar apoyo técnico y politico
a la Secretaria Permanente del Marco Politico de Gestion de la Crisis en el Centro de
Mali y continuar ayudando a crear consenso inclusivo entre las partes interesadas. De
esta forma, la Misién promovera y fortalecera la implicacién nacional de las partes
interesadas y los segmentos de la poblacion de Mali en el cumplimiento de sus dos
objetivos estratégicos.

67. El fortalecimiento de las actividades dirigidas a aumentar la presencia del
Estado y permitirle prestar servicios basicos potenciara el apoyo a las autoridades
locales en todo el pais, en particular en el centro de Mali. La MINUSMA también
promovera y apoyara la inclusion y la participacion efectiva de la sociedad civil en
los procesos de gobernanza a nivel nacional, regional y municipal, con el fin de
aumentar la implicacion de las partes interesadas en los procesos y alentar al Estado
a obtener dividendos para la poblaciéon maliense. Por tanto, la Mision también seguira
apoyando la labor dirigida a aumentar la capacidad de las organizaciones de la
sociedad civil, en particular de las organizaciones de mujeres y de jovenes, para que
tengan una participacion efectiva en los procesos decisorios y los configuren, lo que
les permitira una participacion sociopolitica mas amplia en la gobernanza.

68. La MINUSMA también seguira promoviendo la transversalizacion de la
perspectiva de género para lograr la implicacion, la inclusion, la participacion y la
representacion efectivas y plenas de las mujeres en los procesos politicos nacionales
y locales. En consonancia con la agenda sobre las mujeres y la paz y la seguridad, se
seguird dando prioridad a aumentar la participacion de las mujeres en los mecanismos
de los acuerdos de paz y a su representacion en los cargos sujetos a eleccion en todos
los niveles de gobierno. La Mision mantendrd la asistencia que presta a las
autoridades y a las redes de mujeres del centro de Mali para prevenir la violencia de
género y la violencia sexual relacionada con el conflicto, y se asegurara de que las
respuestas a esas violaciones sean coordinadas y eficaces prestando apoyo a las
supervivientes a través de los centros de atencidn integral existentes.

23/107


https://undocs.org/es/S/RES/2584(2021)

Al76/721

Logro previsto

Indicadores de progreso

1.1 Progresos para que culmine la transicion
politica, incluido el traspaso de la autoridad
gubernamental nacional a las autoridades elegidas
democraticamente, en las que habran aumentado la
representacion y la participacion de las mujeres

1.1.1 Buenos oficios del Representante Especial del
Secretario General con las partes interesadas nacionales
para lograr reformas politicas e institucionales
(2020/21: no se aplica; 2021/22: no se ha cuantificado;
2022/23: 6 reuniones)

1.1.2 Mayor representacion de las mujeres en el
Parlamento (2020/21: no se aplica; 2021/22: 28 %)
2022/23: 31 %)

1.1.3 Mantenimiento de la participacion de candidatas
en las elecciones generales (2020/21: 30 %;
2021/22: 30 %; 2022/23: 30 %)

1.1.4 Mayor nimero de actividades de las
organizaciones juveniles para prevenir los actos de
violencia relacionados con las elecciones (2020/21: 2;
2021/22: 2; 2022/23: 4)

1.1.5 Finalizacion del proceso de reestructuracion
territorial conducente al reajuste de los limites electorales
y aplicacidn de la ley correspondiente (2020/21: no se
aplica; 2021/22: 1; 2022/23: 3)

Productos

» Prestacion de apoyo logistico a reuniones de buenos oficios sobre la transicion politica, entre ellas
2 reuniones con partidos politicos y 2 reuniones con representantes de la sociedad civil, por ejemplo, de

jovenes 'y mujeres y lideres religiosos

4 talleres de capacitacién impartidos a organizaciones juveniles y de mujeres para aumentar su
participacion en los procesos electorales y las reformas politicas e institucionales, y 10 talleres con partidos
politicos y organizaciones juveniles, de mujeres y otras organizaciones de la sociedad civil con el fin de
instituir mecanismos para prevenir la violencia relacionada con las elecciones y apoyar las reformas

institucionales

« 7 reuniones regionales de apoyo a las salas de situacion de la mujer en el distrito de Bamako y en las
regiones del norte para promover la participacion de las mujeres como candidatas y votantes en las

elecciones

« 5 mecanismos de coordinacion puestos en marcha y aplicacién de la resolucion 1325 (2000) del Consejo de
Seguridad, relativa a las mujeres y la paz y la seguridad, mediante talleres, videoconferencias, reuniones y
apoyo técnico para promover y mejorar la participacion, la implicacién y la representacion plenas 'y

efectivas de las mujeres en el proceso de paz

« 3 reuniones nacionales y 81 sesiones de concienciacion con organizaciones de la sociedad civil, en
particular grupos juveniles y de mujeres, a fin de reforzar sus redes y crear capacidad en pro de la
transparencia, la rendicién de cuentas y la participacion ciudadana en las regiones de Bamako, Mopti,

Menaka, Gao, Kidal, Taudenity Tombuctd

« 7 talleres y 3 sesiones de concienciacion para ayudar a localizar posibles candidatos para las elecciones y
mecanismos de promocion para que se tengan en cuenta las prioridades de las mujeres y los jovenes en
todos los niveles de las reformas y los procesos electorales, y se respete la cuota del 30 % de mujeres (de
conformidad con la Ley nim. 2015-052 de Mali) en los cargos sujetos a eleccion y nombramiento

+ Actividades de capacitacion necesarias para gestionar correctamente los conflictos electorales mediante
2 talleres dirigidos al nuevo dérgano independiente de gestion electoral, las autoridades locales, el Ministerio
de Justicia y el Tribunal Constitucional en apoyo de un proceso electoral pacifico
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» Apoyo prestado mediante 6 talleres para desarrollar la capacidad del 6rgano independiente de gestion
electoral, las organizaciones de la sociedad civil, las organizaciones de mujeres, las autoridades locales, los
partidos politicos, las fuerzas de seguridad de Mali, los grupos signatarios y los medios de comunicacién a
fin de prevenir y mitigar eficazmente los conflictos relacionados con las elecciones

» 50 escoltas armadas y 300 patrullas desplegadas para ayudar a las fuerzas de seguridad malienses a proteger
las mesas de votacion mas vulnerables y acompafiar el transporte del material electoral para que el proceso
electoral sea pacifico y seguro

« 4 productos multimedia, 2 sesiones informativas para la prensa, 2 giras de prensa a las regiones, un minimo
de 10 emisiones de radio, incluidos debates, entrevistas y programas, y 60 anuncios radiofonicos (anuncios
de interés publico en distintos idiomas) para informar a los ciudadanos y a los votantes de Mali sobre los
procedimientos electorales a fin de prevenir los conflictos desencadenados por el proceso electoral

» 10 talleres con las autoridades malienses en apoyo de la puesta en marcha y el fortalecimiento de las nuevas
circunscripciones electorales de las 10 regiones nuevas

« 2 talleres de capacitacion y 2 expertos en reformas institucionales y electorales para que el Gobierno pueda
iniciar y completar la reforma politica e institucional, en particular la aprobacion de un nuevo marco
juridico electoral que incorpore las recomendaciones y sugerencias de los distintos agentes del proceso

10 talleres de capacitacion, asesoramiento técnico semanal y apoyo financiero para respaldar la
profesionalizacién del nuevo érgano independiente de gestion electoral tras su puesta en marchay
despliegue

Logro previsto Indicadores de progreso

1.2 Aplicacion acelerada del acuerdo de paz, en 1.2.1 Celebracion de sesiones plenarias mensuales del

particular por conducto de la secretaria del Comité Comité de Seguimiento del Acuerdo y de sus cuatro

de Seguimiento del Acuerdo subcomités tematicos y redaccién de los informes
respectivos (nimero de sesiones plenarias celebradas:
2020/21: 4; 2021/22: 12; 2022/23: 12)

1.2.2 EIl Alto Representante del Presidente para la
aplicacién del acuerdo de paz y otras instituciones
gubernamentales coordinan un mayor apoyo
internacional para acelerar el proceso de paz (nimero
de reuniones: 2020/21: nidmero limitado; 2021/22: 12;
2022/23: 12)

1.2.3 Buenos oficios del Representante Especial del
Secretario General para acelerar la aplicacion del acuerdo
de paz con las partes signatarias y otras partes interesadas
nacionales a fin de resolver los puntos conflictivos
(2020/21: no se aplica; 2021/22: 7; 2022/23: 7)

1.2.4 Mayor participacién de las mujeres en el
Comité de Seguimiento del Acuerdo (porcentaje de
participantes mujeres: 2020/21: no se aplica;
2021/22: 31 %; 2022/23: 31 %)

Productos

» 20 productos multimedia y 100 productos radiofonicos, entre ellos reportajes especiales, debates,
programas y entrevistas, 5 proyectos importantes con emisoras de radio y television locales en las regiones
de Mopti, Gao y Tombuctl, 1 serie de videos de sensibilizacion dirigidos por el personal directivo superior
de la MINUSMA y 2 campafias de divulgacion en apoyo del Dia de la Paz y del Dia Internacional del
Personal de Paz de las Naciones Unidas
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» Organizacion de las sesiones plenarias mensuales del Comité de Seguimiento del Acuerdo y de sus cuatro
subcomités tematicos y prestacion de asistencia técnica por parte de la Misién, que también coordina las
reuniones preparatorias y difunde los informes de las sesiones mensuales, y gestion de los documentos
relativos a la aplicacion del acuerdo de paz

» Celebracion de reuniones mensuales de coordinacidn ante el Comité de Seguimiento del Acuerdo con el
Alto Representante del Presidente para la aplicacion del acuerdo de paz y otras partes interesadas, como el
equipo de mediacion internacional y otros agentes internacionales

» 3 consultas con los movimientos signatarios para ayudar a transformarlos en entidades politicas

 Prestacion de apoyo técnico y logistico a 2 reuniones con los movimientos signatarios, 2 reuniones con
los partidos politicos y 2 reuniones con el Consejo Nacional de Transicion

« 2 reuniones con los agentes del Proceso de Nuakchot y 2 reuniones con la Plataforma de Coordinacion
Ministerial para el Sahel, con la participacion de los Estados miembros del Sahel, las organizaciones
regionales y los asociados internacionales

» Celebracion de 1 reunion sobre la cooperacidn entre la MINUSMA y la UNOWAS en apoyo del proceso
de paz y su dindmica regional

« Apoyo logistico a 3 talleres sobre el acuerdo de paz dirigidos a los jévenes, las mujeres y los lideres
religiosos para que la poblacion respalde el acuerdo

Logro previsto Indicadores de progreso

1.3 Mejor aplicacion de la estrategia general con 1.3.1 Mayor namero de reuniones nacionales, regionales

direccion politica por parte de los agentes maliense y locales entre las comunidades, las partes interesadas,

a fin de proteger a los civiles, reducir la violencia las estructuras del Marco Politico de Gestion de la Crisis

intercomunitaria y restablecer la presenciay la en el Centro de Mali, las instituciones del Estado y los

autoridad del Estado y los servicios sociales basicos,  funcionarios sujetos a eleccion para coordinar las

en el centro de Mali actividades dirigidas a estabilizar el centro del pais 'y
cooperar al respecto (2020/21: no se aplica; 2021/22: 6;
2022/23: 7)

1.3.2 Las organizaciones de la sociedad civil (incluidas
las de mujeres y las juveniles) ayudan a mejorar la
estrategia para el centro de Mali

(nimero de organizaciones: 2020/21: 160; 2021/22: 180;
2022/23: 190)

1.3.3 Mayor liderazgo del Marco Politico de Gestion de
la Crisis en el Centro de Mali para mejorar la coordinacion
nacional sobre la estrategia de estabilizacion del centro
(nimero de reuniones convocadas: 2020/21: no se aplica;
2021/22: 2; 2022/23: 12)

1.3.4 El marco consultivo de la Secretaria Permanente
del Marco Politico de Gestion de la Crisis en el Centro de
Mali colabora con las organizaciones gubernamentales y
de la sociedad civil en Bamako y lleva a cabo misiones
de mediacién sobre el terreno en las regiones del centro
(2020/21: no se aplica; 2021/22: 48 reuniones de nivel
central y 12 de nivel descentralizado) 2022/23: 24
intercambios de nivel central y 6 misiones de nivel
descentralizado)
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Productos

Material esencial para 12 reuniones de coordinacion de la Secretaria Permanente con los ministerios que
forman parte del Marco Politico de Gestién de la Crisis en el Centro de Mali con el fin de mejorar la
aplicacion de la estrategia nacional para estabilizar el centro

Apoyo logistico y técnico a 24 reuniones del marco consultivo con la Secretaria Permanente, los ministerios
y las instituciones gubernamentales y no gubernamentales de Bamako, asi como a 6 misiones
descentralizadas de mediacién sobre el terreno para promover iniciativas de didlogo y reconciliacién

Organizacion de 4 reuniones entre las comunidades y otras partes interesadas y diferentes estructuras del
Marco Politico de Gestion de la Crisis en el Centro de Mali

Organizacion de 4 reuniones en pro de alianzas sostenibles sobre la aplicacion de la estrategia general con
direccion politica con las organizaciones de la sociedad civil, en particular juveniles, de mujeres, dirigentes
tradicionales y lideres religiosos, con el fin de promover las contribuciones y el cumplimiento de la
estrategia

Conocimientos técnicos especializados (5 consultores) y apoyo logistico a la Secretaria Permanente del
Marco Politico de Gestion de la Crisis en el Centro de Mali para ayudar a los agentes malienses a aplicar la
estrategia para el centro de Mali

Iniciativas trimestrales de fomento de la confianza para aumentar la comprensién entre todos los segmentos
de la poblacidn y las partes interesadas locales del acuerdo de paz y la estrategia de estabilizacion para el
centro del pais, a fin de prevenir y gestionar los conflictos locales y mejorar las relaciones entre civiles y
militares

10 actividades, de las cuales algunas son talleres, para ayudar a las organizaciones de la sociedad civil (en
particular a los grupos juveniles y de mujeres) y las autoridades locales a asumir como propia la estrategia
para estabilizar el centro del pais

50 sesiones de sensibilizacién para el centro, asi como cobertura periédica multimedia, en medios de
comunicacién y en la radio acerca de las actividades y los actos relevantes, con especial atencién en los
grupos de mujeres y jovenes de la region del centro

Campafias de sensibilizacién sobre la violencia de género y la violencia sexual relacionada con el conflicto,
en colaboracidn con el Ministerio de Asuntos de la Mujer y las redes de mujeres de la region de Mopti

Factores externos: cambios imprevistos en las hipétesis de planificacién en los contextos politico, econémico,
humanitario y de seguridad; otros casos de fuerza mayor; modificaciones en el mandato durante el periodo que se
examina; cambios en el apoyo financiero y politico de la comunidad internacional al proceso de paz; retrasos en
la transicién politica, el calendario electoral y la ejecucion de la reforma constitucional y la reestructuracién
territorial; y cambios en el nivel de compromiso de las partes con el acuerdo de paz y el proceso de estabilizacion
en el centro del pais.

Cuadro 6
Recursos humanos: apoyo al proceso de paz, la transicion politica y las elecciones

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
Personal civil SSG D-1 P-4 pP-2 Mévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Division de Asuntos Politicos
Puestos aprobados 2021/22 - 3 9 11 4 27 14 10 51
Puestos propuestos 2022/23 — 3 9 11 4 27 14 10 51

Cambio neto - - - - — - _ _ _
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Personal civil

Personal internacional Voluntarios

de las

SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
SSG D-1 P-4 P-2 Mévil  Subtotal nacional® Unidas

Total

Seccion de Asuntos Electorales
Puestos aprobados 2021/22 - 1 3 3 1 8 5
Puestos propuestos 2022/23 - 1 3 3 1 8 5

18
18

Cambio neto

Total

Puestos aprobados 2021/22 - 4 12 14 5 35 19
Puestos propuestos 2022/23 - 4 12 14 5 35 19

15
15

69
69

Cambio neto

@ Incluye al personal nacional del Cuadro Orgéanico y al personal nacional de Servicios Generales.
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Componente 2: proteccion de los civiles y apoyo de seguridad

69. La MINUSMA seguira afianzando su labor para ayudar a las autoridades
malienses a proteger y estabilizar las zonas afectadas por el conflicto armado y la
violencia fisica, sean activos o inminentes, mejorar la proteccién de los civiles, crear
un entorno seguro que permita restablecer y ampliar la autoridad del Estado y apoyar
la puesta en marcha de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses, con especial
atencion en las unidades reconstituidas.

70. La proteccion de los civiles recae principalmente en las autoridades de Mali.
Para hacer frente a los atentados terroristas y a las crecientes amenazas contra la
poblacion civil, la MINUSMA apoyara los esfuerzos de las autoridades malienses
interponiendo sus buenos oficios, ofreciendo proteccion fisica y fortaleciendo el
entorno de proteccidn en estrecha coordinacion con el equipo de las Naciones Unidas
en el pais y los asociados humanitarios. El apoyo que preste para mejorar la eficacia
de los mecanismos de proteccion local aumentaran la implicacion y la responsabilidad
de todos los agentes de proteccidon y seguridad, como las autoridades locales, los
representantes de la comunidad y la sociedad civil y los miembros de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses. En colaboracidon con el equipo de las Naciones
Unidas en el pais y las autoridades malienses, la Mision movilizard y capacitara a
esas partes interesadas para que juntas evaliien y sefialen los riesgos con el fin de
reducir la violencia comunitaria, facilitar la cohesidén social, reforzar las redes de
alerta comunitarias y las evaluaciones de las amenazas y apoyar la reconciliacion y
la proteccion. Estas actividades tendrdn como objetivo prevenir y reducir los
conflictos intercomunitarios y reforzaran las actividades de estabilizacidon que pongan
en marcha las autoridades estatales malienses en el centro.

71. La MINUSMA seguira mejorando su capacidad de respuesta a través del plan
de adaptacion de la mision, utilizando los equipos de tareas moviles para responder a
las nuevas amenazas de seguridad. La estrategia integrada para proteger a los civiles
se sustentara en su estrategia para hacer frente a las causas fundamentales de la crisis
prestando apoyo a los procesos politicos, el didlogo a nivel local y la mejora de los
mecanismos comunitarios de alerta temprana, asi como el mayor despliegue de
fuerzas estatales mas eficaces y responsables.

72. La MINUSMA seguira trabajando para aumentar la eficacia operacional, sobre
todo en el centro, mediante bases temporales de operaciones que permitiran coordinar
mejor las operaciones de manera que la Mision esté totalmente integrada con las
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Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y los asociados internacionales y
humanitarios a fin de potenciar la proteccién de la poblacion civil y apoyar a las
comunidades. El componente de policia de la MINUSMA seguira apoyando también
el despliegue de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses en el norte y el
centro del pais mediante la creacion de capacidad, el apoyo técnico y las operaciones
conjuntas para proteger a los civiles, lo que incluye la proteccion de las mujeres y las
nifias contra la violencia sexual relacionada con el conflicto.

73. La Mision seguira prestando apoyo especifico para poner en marcha la
Dependencia Judicial Especializada de Lucha contra el Terrorismo y la Delincuencia
Organizada Transnacional y aumentar la capacidad de las autoridades nacionales para
enjuiciar a los sospechosos de delitos que pongan en riesgo la estabilidad del proceso
de paz. Con el fin de mejorar la capacidad de la comunidad para solucionar los
conflictos de forma pacifica, la Mision también seguira apoyando a las autoridades
malienses y los agentes de la sociedad civil en su labor encaminada a fortalecer la
implicacidn comunitaria y continuara ofreciendo ayuda para fomentar la confianza y
facilitacion a nivel local con el fin de fomentar el didlogo, la mediacion, la
reconciliaciéon y la cohesion social. Asimismo, seguirda apoyando la creacion de
nuevos organos locales de reconciliacion.

74. Para prestar un apoyo eficaz a la seguridad y la proteccion de los civiles, sera
esencial que la Mision continie con sus actividades para evitar que los grupos
armados recluten a jovenes, fomentar la resiliencia de las comunidades, luchar contra
el extremismo violento y reducir la violencia comunitaria. La Mision seguira
utilizando los programas de reduccion de la violencia comunitaria en el norte de Mali
como complemento del programa nacional de desarme, desmovilizacién y
reintegracion. El respaldo a la Comision Nacional de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion abarcara la ejecucion de un programa de rehabilitacidn comunitaria
destinado a apoyar el desarme y el desmantelamiento de los grupos de autodefensa,
en particular en el centro. Las iniciativas de rehabilitacion constaran de actividades
breves centradas en ayudar a las autoridades malienses y a otros asociados a ofrecer
oportunidades de empleo a corto plazo a los grupos vulnerables, en particular a las
mujeres y los jovenes.

75. En el norte, la Mision ayudara a la coalicion de la Plataforma a aplicar el plan
de accion que prohibe el reclutamiento y la utilizacidon de nifios en los conflictos. La
Mision también seguira colaborando con la Coordinadora de Movimientos de Azawad
en su plan de accion contra el reclutamiento y la utilizacion de nifios y la ley de
violencia sexual contra los nifios firmada en 2017.

76. Debido a que se esta ampliando e intensificando el peligro que representan las
municiones explosivas para la poblacion civil y el personal de las Naciones Unidas
en todo el territorio de Mali, la Misidon se centrara en posibilitar la adaptacion
mientras aumenta su disponibilidad operacional, y en fomentar la capacidad y la
autonomia de las unidades uniformadas para mitigar ese peligro. Asimismo, seguira
fortaleciendo la capacidad nacional impartiendo formacidén a equipos nacionales y
mejorard la coordinacion con todos los asociados, en consonancia con los principios
de la iniciativa Accion por el Mantenimiento de la Paz Plus y las recomendaciones
del examen estratégico independiente acerca de las respuestas que han dado las
misiones de mantenimiento de la paz a la amenaza de los artefactos explosivos
improvisados. La MINUSMA seguird ayudando activamente al Gobierno a poner en
marcha actividades relativas a las minas dirigidas por Mali para proteger a los civiles.
Ademas, se centrara en seguir aumentando la resiliencia de las comunidades ante las
amenazas que plantean los explosivos desarrollando la capacidad de los agentes y las
organizaciones nacionales de la sociedad civil en educacion sobre riesgos y asistencia
a las victimas.
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77. La Mision prestara apoyo al Gobierno, a través del Consejo Nacional para la
Reforma del Sector de la Seguridad y su Comisién, para que no ceje en los esfuerzos
por aplicar las estrategias y los planes fundamentales de reforma del sector de la
seguridad, como el plan de accidon para la aplicacion de la estrategia nacional de
reforma del sector de la seguridad (2018-2023), la politica nacional de fronteras
(2018-2022) y la estrategia nacional contra el terrorismo y el extremismo violento.
La MINUSMA continuara sus actividades en apoyo de las iniciativas para crear
capacidad en las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses con el fin de prevenir
la violencia y responder a ella con mas eficacia y de forma progresiva y reducir la
capacidad de los agentes armados de cometer actos de violencia fisica contra los
civiles. La Mision también seguird apoyando las actividades para coordinar la
asistencia internacional a la reforma del sector de la seguridad a fin de garantizar la
coherencia de los esfuerzos internacionales para reconstruir el sector de la seguridad
de Mali, en el marco establecido por el acuerdo de paz. A su vez, los avances en la
reforma general del sector de la seguridad pondran en marcha el marco necesario para
seguir trabajando en el desarme, la desmovilizacion y la reintegracion de los
excombatientes.

78. La Mision seguird apoyando el desarme, la desmovilizacion y la reintegracion
de los excombatientes, su integracion en las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses y su redespliegue como parte de las unidades reconstituidas y reformadas
de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses. Asimismo, apoyara el proceso
ordinario de desarme, desmovilizaciéon y reintegracion, incluso de quienes se
considerd que no reunian los requisitos necesarios durante el proceso acelerado y atin
no han podido acceder a la reinsercion.

Logro previsto

Indicadores de progreso

2.1 Mejor capacidad para mantener la
seguridad en el norte y la proteccion de los

civiles en el centro 2021/22: 1.500; 2022/23: 1.000)

2.1.1 Numero de muertes y lesiones por causas violentas
registradas entre la poblacion civil (2020/21: 1.831;

2.1.2 Numero de incidentes o amenazas de violencia directa
contra la poblacion civil (2020/21: 1.190; 2021/22: 1.000;

2022/23: 800)

2.1.3 Mayor nimero de equipos de las Fuerzas de Defensa y

de Seguridad Malienses que tienen mejor capacidad para

gestionar los peligros de los explosivos, lo que les permite
desplegarse en zonas de alto riesgo y proteger a la poblacion

civil (2020/21: 32; 2021/22: 34; 2022/23: 36)

2.1.4 Mayor creacion y puesta en marcha de comités

asesores de seguridad en las regiones del norte y el centro, y
mayor interaccién con ellos (2020/21: 26 comités asesores de
seguridad; 2021/22: 18 comités en total, de los cuales 4 son

regionales y 14 son locales; 2022/23: 60 comités)

Productos

» Creacidn de un entorno seguro mediante 1.100 misiones de vigilancia del espacio aéreo, 1.500 patrullas de
proteccion de los civiles, 15 operaciones dirigidas por la fuerza y al menos 13 operaciones integradas por
efectivos de la Mision, coordinadas con las Fuerzas Armadas Malienses y los asociados internacionales,
cuando proceda

» Respuestas agiles a las situaciones de seguridad estableciendo 2 bases temporales de operaciones integradas
y coordinadas
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» Respaldo al redespliegue de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses en el centro de Mali durante
las operaciones coordinadas, sobre la base de una planificacidn clara, coherente y dindmica, incluso
mediante la evacuacion de bajas

» 3.000 actividades de asesoramiento y vigilancia con perspectiva de género, como formacion en el empleo,
coubicacién y apoyo operacional, para las fuerzas de seguridad malienses en las regiones del centro y el
norte y en las unidades especializadas en delincuencia organizada y grave y terrorismo y en las direcciones
generales de Bamako

» Prestacion de asistencia técnica, sensibilizacion y apoyo a la organizacion y la celebracién de 48 reuniones
de los comités asesores de seguridad (en Bamako, Mopti, Menaka, Gao y Tombuctl) con el fin de reunir a
las fuerzas de seguridad malienses, a los miembros de la poblacion local, a los representantes de la
comunidad, a la sociedad civil, a las personas influyentes, etc., en las regiones, las provincias y los
municipios, para debatir cuestiones de seguridad local

» Prestacion de asesoramiento y apoyo técnico a las instituciones de capacitacién de las Fuerzas de Defensa y
de Seguridad Malienses para velar por que integren e incorporen en sus sesiones de capacitacion los
asuntos relativos a la proteccion de los civiles, haciendo hincapié en las cuestiones de género

» Sesiones de formacion técnica y practica de una semana de duracién para 6.324 miembros de las fuerzas de
seguridad malienses sobre diversos médulos tedricos, practicos y de formacion de formadores, como
reduccion de la violencia comunitaria, ciencias forenses y gestion del orden publico, en cooperacion con
los asociados, para seguir mejorando sus aptitudes en cuanto a las técnicas de policia de proximidad, la
lucha contra la delincuencia organizada y el terrorismo, la deontologia, los derechos humanos y el género

« Apoyo a la elaboracion de los programas de adiestramiento de las fuerzas de seguridad malienses,
armonizando los calendarios y planes de estudio y reforzando la cooperacién y las futuras operaciones
conjuntas entre la direccion de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y las instancias decisorias,
mediante 22 reuniones y talleres de seguimiento con el personal de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses del Ministerio de Seguridad y Proteccion Civil y de las direcciones generales y regionales para
ofrecer asesoramiento técnico sobre la formulacion de estrategias

 Prestacion de asistencia estratégica mediante el intercambio de informacion y perspectivas estratégicas para
promover la toma de decisiones, organizando 4 reuniones del Mecanismo de Coordinacion en Mali -
Seguridad Interna (comandantes y directores) con el objetivo de mejorar la coordinacién y promover la
sinergia entre esos agentes diferentes

« 2 campafias de informacién y sensibilizacién dirigidas al centro y al norte del pais, 100 reportajes y noticias
radiofénicos, 10 programas radiofonicos interactivos para que los oyentes expresen sus preocupaciones en
directo, 5 debates radiofénicos para tratar los problemas de seguridad y concienciar sobre los problemas de
seguridad y la labor de la Misién para abordarlos, 30 productos multimedia y radiofénicos sobre las
actividades y operaciones de la fuerza y la policia de la MINUSMA, y campafias de comunicacion en varias
plataformas

« Actividades de mentoria y asistencia en materia de capacitacion antes del despliegue y durante la mision,
segln sea necesario, para 8 paises que aportan contingentes de infanteria con capacidad de formacion sobre
los artefactos explosivos improvisados (conocimientos béasicos y técnicas para evitarlos)

« Adiestramiento en materia de busqueda y deteccion de artefactos explosivos improvisados en contextos
especificos para el 100 % de los batallones de infanteria y de las compafiias de convoyes de combate, asi
como para 9 unidades de policia constituidas desplegadas en el centro y el norte de Mali a solicitud, y
40 cursos de capacitacion especializados sobre mitigacién de las amenazas que plantean ese tipo de
artefactos para los mandos tacticos y quienes planifican las misiones

+ Actividades de capacitacion y mentoria adaptadas a entornos concretos y conformes a las normas de las
Naciones Unidas dirigidas a 2 paises que aportan contingentes y a sus compafiias encargadas de eliminar
municiones explosivas y también a los equipos encargados de eliminar municiones explosivas de
4 compafiias de convoyes de combate durante la mision y a solicitud, a fin de que dispongan de la
cualificacién necesaria para realizar tareas basicas de respuesta a los artefactos explosivos improvisados
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» 1 equipo de desactivacion de artefactos explosivos improvisados en Tombuctd para subsanar las
deficiencias operacionales y una dotacidn de perros detectores de explosivos para el 100 % de los
supercampamentos de la MINUSMA en el marco de los esfuerzos de la Mision por proteger los bienes
y al personal frente a la amenaza que suponen los artefactos explosivos

» 8 cursos de capacitacion sobre la mitigacion de la amenaza que representan las artefactos explosivos
improvisados adaptada a entornos concretos para impartir capacitacion completa a otros 2 equipos de
respuesta de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses en deteccién y eliminacién avanzadas de
municiones explosivas, y prestacion de asesoramiento técnico y mentoria para reforzar y mantener la
capacidad de formacidn maliense sobre mitigacion de la amenaza que plantean los explosivos y para actuar
ante ese tipo de amenaza en todo el pais

Logro previsto Indicadores de progreso

2.2 Mejora efectiva de los mecanismos 2.2.1 Menor nimero de desplazados internos y refugiados
de base comunitaria para gestionar los debido a la violencia ocurrida durante el periodo sobre el que
conflictos y proteger a los civiles se informa, tanto si siguen desplazados como si ya han

regresado a su zona de procedencia (2020/21: 386.454;
2021/22: 40.000; 2022/23: 380.000)

2.2.2 Mayor colaboracién y participacion comunitaria en
actividades de policia de proximidad para apoyar la
divulgacién y la promocién de un enfoque basado en la policia
de proximidad (nimero de ciudadanos sensibilizados:
2020/21: 4.160; 2021/22: 18.000; 2022/23: 12.000)

2.2.3 Numero de municipios que disponen de mecanismos
operacionales de base comunitaria de alerta temprana 'y
proteccion de los civiles (2020/21: 56; 2021/22: 70;
2022/23: 80)

2.2.4 Al recibir amenazas de violencia inminente contra los
civiles, se activa el mecanismo de alerta temprana de la
MINUSMA y se toman medidas fisicas para poner fin a la
violencia (2020/21: 50 %; 2021/22: 75 %; 2022/23: 75 %)

2.2.5 Numero de equipos regionales de apoyo

a la reconciliacién y de comités municipales de reconciliacion
que estan en funcionamiento (2020/21: 45; 2021/22: 42;
2022/23: 44)

2.2.6 Mayor nimero de didlogos comunitarios de alcance
subnacional entablados en apoyo del Ministerio de
Reconciliacion, Paz y Cohesidén Nacional Encargado del
Acuerdo de Paz y la Reconciliacion Nacional para gestionar
los conflictos locales (2020/21: 33; 2021/22: 42; 2022/23: 44)

2.2.7 Nuumero de nuevos equipos regionales de apoyo a la
reconciliacion y de comités municipales de reconciliacién
creados (2020/21: no se aplica; 2021/22: no se aplica;
2022/23: 40)

Productos

» Prestacion de asistencia técnica y apoyo para organizar e impartir a la poblacion sesiones de sensibilizacién
(en Bamako, Mopti, Menaka, Gao y Tombuctd) dirigidas a 2.400 miembros de las fuerzas de seguridad
malienses y representantes de la comunidad, asi como miembros de la poblacién local, la sociedad civil,
personas influyentes, etc., a nivel regional, provincial y municipal, especialmente en el centro, sobre temas
como el restablecimiento de la autoridad del Estado, la reforma del sector de la seguridad, los derechos
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humanos, la transversalizacion de la perspectiva de género y la concienciacidn sobre las minas para
aumentar las actividades relativas a la policia de proximidad

« 16 reuniones coordinadas del grupo de trabajo sobre lucha antiminas para proteger a la poblacién civil del
peligro que suponen las municiones explosivas, 16 productos de informacién adaptados sobre las amenazas
que representan las municiones explosivas entregados a los asociados y 4 reuniones de coordinacién con
miras a prestar asesoramiento técnico y apoyo a las instituciones malienses para avanzar en la puesta en
marcha de una estructura de gobernanza nacional

« 4 organizaciones de la sociedad civil de Mali dotadas de competencias para el desarrollo de la capacidad
en materia de prevencion y proteccion de las poblaciones que se enfrentan a los riesgos de las municiones
explosivas a fin de mejorar la sostenibilidad de las actividades nacionales relativas a las minas

+ Concienciacion de > 40.000 beneficiarios sobre los riesgos de las municiones explosivas, asi como
remisién de las victimas de incidentes relacionados con explosivos y prestacion de asistencia a esas
victimas, o iniciativas de reduccion de la violencia comunitaria para reforzar la resiliencia de las
comunidades a las municiones explosivas

» 44 didlogos con miras a respaldar los esfuerzos de los equipos regionales de apoyo a la reconciliacién y
los comités municipales de reconciliacion para prevenir, gestionar y abordar los conflictos comunitarios o
la violencia relacionada con las elecciones en las zonas consideradas prioritarias de las regiones del centro
y el norte

» 10 sesiones de capacitacion dirigidas a los miembros de los equipos regionales de apoyo a la reconciliacion
y los comités municipales de reconciliacidn a fin de reforzar su capacidad para promover la cohesion social
y reducir los conflictos locales entre comunidades y dentro de ellas y la violencia relacionada con las
elecciones en las regiones del centro y del norte

» 14 sesiones de capacitacion para centros de coordinacion sobre la proteccion de civiles y la alerta temprana
en Mopti, Segu, Gao, Menaka, Gundam, Tombuctd, Kidal, Tesalit, Aguelhok y Ansongo

» 40 equipos adicionales de apoyo a la reconciliacion regional y comités de reconciliacion comunitaria
establecidos en las nuevas regiones y en los municipios prioritarios del norte y el centro de Mali, con miras
a mejorar y ampliar la capacidad de alerta temprana y respuesta del Ministerio de Reconciliacién, Paz y
Cohesidn Nacional Encargado del Acuerdo de Paz y la Reconciliacién Nacional para hacer frente a la
violencia intercomunitaria

« 20 reuniones de coordinacién con las partes interesadas en la proteccion de los civiles y l1os mecanismos
comunitarios establecidos de alerta temprana y proteccién de los civiles destinadas evaluar los riesgos y las
amenazas que se derivan de proteger a la poblacién civil, asi como determinar las respuestas necesarias y
darles seguimiento en Mopti, Segl, Gao, Menaka, Tombuctd, Kidal, Tesalit, Aguelhok, Ansongo y
Gundam

» 35 reuniones de coordinacién con los equipos regionales de apoyo a la reconciliacion en cada una de
las regiones de Mopti, Segl, Gao, Menaka, Taudenit, Tombuct( y Kidal para proporcionar orientacion
operacional y supervisar las actividades de los comités municipales de reconciliacion establecidos

» 6 actividades de creacion de capacidad dirigidas a agentes de las administraciones locales en Gao, Menaka,
Mopti, Tombuctl, Taudenit y Kidal, incluidos los asesores especiales de los gobernadores regionales sobre
la reconciliacién, el desarme, la desmovilizacidn y la reintegracion y las direcciones regionales del
ministerio de transicién competente en materia de asuntos de la mujer, para concienciarlos y mejorar las
medidas adoptadas con el fin de integrar la perspectiva de género en las cuestiones relativas a la proteccién
de los civiles

» 20 productos multimedia, 100 productos radiofénicos, como reportajes, noticias, debates y programas,
al menos 35 programas radiofénicos semanales en Peul y Dogon para tratar temas de reconciliacion y
promover el didlogo, 1 campafa de divulgacion, incluido 1 festival nacional de cortometrajes en
colaboracidn con el Centro Cinematogréafico Nacional de Mali, y 20 sesiones de sensibilizacidn comunitaria
para el centro y el norte
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« 6 talleres para ayudar a la policia de Mali y a la gendarmeria a elaborar médulos sobre la violencia sexual
relacionada con el conflicto e integrarlos en el plan de estudios de la Academia Nacional de Policiay la
Academia Nacional de la Gendarmeria

 Servicios de prevencién del VIH en los campamentos de acantonamiento y otros lugares predeterminados
para un maximo de 3.500 combatientes de los grupos armados signatarios que participan en el proceso de
desarme, desmovilizacidn y reintegracion

» Organizacion de 1 Dia Mundial del Sida y 2 campafias de divulgacion para aumentar la conciencia sobre
la lucha contra el estigma y la discriminacion relacionados con el VIH entre el personal, las personas que
viven con el VIH y otras poblaciones de las zonas de conflicto

Logro previsto Indicadores de progreso

2.3 Menor influencia de los movimientos 2.3.1 Numero de excombatientes de los movimientos

armados y los grupos de autodefensa mediante ~ armados que participan en el proceso de desarme,

la reinsercion y la rehabilitacion comunitaria en  desmovilizacion y reintegracion en el norte, incluidos mujeres

el centro y mediante el desarme, la y nifios, identificados, verificados, fichados y registrados con

desmovilizacion y la reintegracion en el norte tarjetas de desmovilizacion (2020/21: 2.300; 2021/22: 3.500;
2022/23: 4.000)

2.3.2 Numero de excombatientes de los movimientos
armados, incluidas mujeres, que se benefician de proyectos de
reinsercion socioeconémica a corto plazo (2020/21: 1.800;
2021/22: 3.500; 2022/23: 4.000)

2.3.3 Numero de beneficiarios directos de proyectos de
reduccidn de la violencia comunitaria, incluidos los miembros
de grupos de autodefensa en el centro de Mali

(2020/21: 30.057; 2021/22: 10.000; 2022/23: 20.000)

2.3.4 Numero de proyectos de reduccion de la violencia
comunitaria ejecutados (2020/21: 30; 2021/22: 30;
2022/23: 30)

2.3.5 Numero de antiguos elementos de los grupos de
autodefensa que participan en el proceso de desarme y
desmantelamiento de grupos en el centro del pais, incluidos
mujeres y nifios, identificados, verificados, fichados y
registrados con tarjetas de desmovilizacién

(2020/21: retrasado; 2021/22: 1.000; 2022/23: 1.000)

2.3.6  Numero de armas y cantidad de municiones recogidas
de los grupos de autodefensa y registradas y almacenadas
durante el proceso de desarme y desmantelamiento en el
centro (2020/21: 0; 2021/22: 1.000; 2022/23:1.000)

2.3.7 Nuumero de armas y de municiones recogidas,
registradas y almacenadas gracias al programa de desarme,
desmovilizacion y reintegracion en el norte (2020/21: 2.300;
2021/22: 4.000; 2022/23: 4.000)

Productos

» 3.500 combatientes de los grupos armados signatarios y 1.000 miembros de los grupos de autodefensa son
examinados y desmovilizados, reciben alimentos, articulos no alimentarios y acuden a una visita médica,
participan en sesiones de sensibilizacion y de apoyo psicosocial en los campamentos de acantonamiento y
en otros lugares predeterminados, y los 1.000 miembros de los grupos de autodefensa son rehabilitados en
su comunidad de retorno
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Apoyo a la Comision Nacional de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracién y a la Comisién Nacional
de Integracion mediante 5 talleres de capacitacion con el fin de fortalecer su capacidad para aplicar el
programa nacional de desarme, desmovilizacion y reintegracion

Facilitacidn de 5 talleres de capacitacién con integrantes de la sociedad civil, en particular con las
organizaciones de mujeres y los lideres comunitarios, a fin de promover la aplicacion del programa
de desarme, desmovilizacién y reintegracion

Ejecucion de 30 proyectos de reduccion de la violencia comunitaria dirigidos a un maximo de 20.000
beneficiarios directos, entre ellos jévenes en situacién de riesgo, mujeres, grupos con necesidades
especiales, personas asociadas a excombatientes, grupos de autodefensa y miembros de la comunidad
para mejorar la resiliencia y la seguridad comunitarias

Facilitacidn de 8 talleres de sensibilizacion para que los excombatientes retornen a su comunidad
y participen en el proceso de desarme y desmantelamiento de los grupos de autodefensa

4 talleres de capacitacion dirigidos a los asociados en la ejecucion y otras partes interesadas sobre
proyectos y objetivos de la reduccion de la violencia comunitaria y la rehabilitacion comunitaria

Cribado etario y sensibilizacion sobre los derechos del nifio efectuado hasta a 4.500 combatientes del
programa de desarme, desmovilizacion y reintegracion y del proceso de desarme y desmantelamiento de los
grupos de autodefensa, y localizacidn y separacion de los nifios, que luego son derivados a instituciones de
proteccidn en cooperacién con el Gobierno de transicion y el UNICEF

8 visitas a las 12 zonas de acantonamiento para verificar y promover la liberacién de los nifios asociados
con grupos armados vy la integracién de la perspectiva de género, a fin de concienciar sobre la violencia
sexual relacionada con el conflicto y capacitar a los miembros de los movimientos armados sobre la
proteccidn de la infancia y los derechos del nifio en coordinacion con el UNFPA, el UNICEF y
ONU-Mujeres

Apoyo al plan de accion de comunicacién sobre la reforma del sector de la seguridad, el desarme, la
desmovilizacion y la reintegracidn y la reduccion de la violencia comunitaria mediante la emisién de

24 nuevos programas radiofénicos sobre cuestiones relacionadas con el acantonamiento, el desarme, la
desmovilizacion y la reintegracion y los proyectos de reduccién de la violencia comunitaria, en particular
con respecto al proceso de desarme y desmantelamiento de los grupos de autodefensa en el centro

10 productos multimedia, 2 actividades de sensibilizacién, 50 productos radiofonicos, incluidas entrevistas,
debates y programas sobre asuntos relacionados con el acantonamiento, el proceso de desarme,
desmovilizacion y reintegracion y los proyectos de reduccion de la violencia comunitaria, y al menos

2 sesiones informativas para la prensa sobre el apoyo prestado por la Misién a las autoridades nacionales

Logro previsto Indicadores de progreso

2.4 Reforma de las instituciones de seguridad, 2.4.1 Avance del redespliegue de las fuerzas de defensa 'y
en particular mediante la aplicacion de las seguridad en las regiones del norte y el centro de Mali para
disposiciones de seguridad del acuerdo de paz mejorar la seguridad en esa zona (2020/21: 1 plan elaborado;

2021/22: 3.000 unidades integradas de las Fuerzas de Defensa
y de Seguridad Malienses redesplegadas en el norte; 2022/23:
4.000 elementos de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses)

2.4.2 Aplicacidn de 3 estrategias distintas: a) la estrategia
nacional de reforma del sector de la seguridad; b) la politica
nacional de fronteras y c) la estrategia nacional del Gobierno
para prevenir y combatir el terrorismo y el extremismo
violento (2020/21: 3; 2021/22: 3; 2022/23: 3)

2.4.3 Aplicacion de un plan de accion para la estrategia del
sector de la seguridad y 2 estrategias complementarias
(fronteras y defensa) (2020/21: 1 plan de accidn y 2 politicas
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en elaboracidn; 2021/22: 1 plan de accién y 1 estrategia
complementaria y 1 politica de seguridad nacional aplicados;
2022/23:1 plan de accién y 1 estrategia complementaria y

1 politica de seguridad nacional aplicados)

2.4.4 Prestacion de apoyo al transporte y la capacitacién de
los excombatientes y su integracion en las Fuerzas de Defensa
y de Seguridad Malienses (2020/21: 448; 2021/22: 4.000;
2022/23: 4.000)

Productos

Apoyo a la reforma del sector de la seguridad mediante 5 productos multimedia, 10 productos radiofénicos,
como entrevistas, noticias, reportajes y debates, y 1 sesién informativa para los medios de comunicacion

Apoyo técnico, administrativo y logistico para aplicar el plan de redespliegue de las Fuerzas de Defensa y
de Seguridad Malienses en el norte y en el centro, mediante 36 reuniones con el Ministerio de Seguridad y
Proteccion Civil y los puntos de contacto en la direccion general y regional de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses, para formular, ejecutar, examinar y adaptar 40 proyectos que permitiran restablecer

la autoridad del Estado y reinstituir los servicios sociales y darles seguimiento

12 reuniones de coordinacion a fin de mejorar la capacidad de la Comisién Técnica de Seguridad para
vigilar el alto el fuego e investigar las violaciones, actualizar los arreglos en materia de seguridad y
supervisar y apoyar los procesos de acantonamiento y desarme, desmovilizacion y reintegracion

Mayor capacidad de los miembros del Consejo Nacional para la Reforma del Sector de la Seguridad y de su
Comité sobre el proceso de reforma del sector de la seguridad mediante 10 talleres y reuniones para
formular una politica nacional de seguridad y crear la policia territorial

Coordinacion de 12 reuniones de asistencia internacional sobre la reforma del sector de la seguridad con
el apoyo de la comunidad internacional para concienciar a los agentes malienses

Apoyo para reforzar la supervision democréatica de los parlamentarios y sus asistentes sobre la gobernanza
del sector de la seguridad mediante 4 talleres de capacitacion, en colaboracién con organizaciones de la
sociedad civil, incluidas las plataformas de mujeres y jévenes

Apoyo para reforzar la capacidad de los miembros del Ministerio de Asuntos Religiosos y de las
organizaciones de la sociedad civil mediante 2 talleres de concienciacién y sensibilizacidn para facilitar
la aplicacion de la politica nacional de prevencidén y lucha contra el extremismo violento

1.000 miembros de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses de unidades reconstituidas
transportados por aire a su lugar de despliegue regional para minimizar el riesgo asociado a los despliegues
terrestres

Sensibilizacidn de 3.000 efectivos de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y sus familiares a
cargo sobre la prevencion del VIH/sida, la prevencién de la violencia sexual relacionada con el conflicto y
la facilitacion del acceso a los servicios de tratamiento, atencion y apoyo

3 sesiones de trabajo para prestar apoyo y asesoramiento técnico a las escuelas y academias de las Fuerzas
de Defensa y de Seguridad Malienses a fin de asegurar la incorporacién de la perspectiva de género en los
planes de estudios y programas de capacitacion

Factores externos: la voluntad de los grupos armados de participar en el proceso nacional de desarme,
desmovilizacion y reintegracion y de cumplir con los requisitos necesarios del programa nacional, incluido el

comp
progr
recon
prepa

romiso de todas las partes de respetar las obligaciones asumidas en el acuerdo de paz firmado; la falta de
esos en la aplicacion del plan de redespliegue de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses

stituidas y reformadas, en el desarrollo de capacidades y en la generacion de unidades adicionales que estén
radas para desplegarse en el norte y el centro de Mali.
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Cuadro 7

Recursos humanos: componente 2 (proteccion de los civiles y apoyo de seguridad)

Categoria Total
I Observadores militares
Aprobados 2021/22 -
Propuestos 2022/23 -
Cambio neto -
Il Contingentes militares
Aprobados 2021/22 13 289
Propuestos 2022/23 13 289
Cambio neto -
111 Policia de las Naciones Unidas
Aprobados 2021/22 345
Propuestos 2022/23 345
Cambio neto -
IV Unidades de policia constituidas
Aprobados 2021/22 1575
Propuestos 2022/23 1575
Cambio neto -
Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
V. Personal civil SSG D-1 P-4 p-2 Mévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina del Comandante de la Fuerza
Puestos aprobados 2021/22 1 1 - - 1 13 - 16
Puestos propuestos 2022/23 1 1 - - 1 13 - 16
Cambio neto - - - - - - - - -
Oficina del Comisionado de Policia de las Naciones Unidas
Puestos aprobados 2021/22 - 2 7 1 1 11 13 - 24
Puestos propuestos 2022/23 - 2 7 1 1 11 13 - 24
Cambio neto - - - - - - - - -
Division de Asuntos Civiles
Puestos aprobados 2021/22 - 1 6 14 1 22 45 5 72
Puestos propuestos 2022/23 - 1 6 14 1 22 45 5 72
Cambio neto - - - - - - - - -
Seccion de Reforma del Sector de la Seguridad y de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion
Puestos aprobados 2021/22 - 1 8 10 2 21 17 8 46
Puestos propuestos 2022/23 - 1 8 10 2 21 17 8 46
Cambio neto - - - - - - - - -
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Personal internacional Volu

ntarios
de las

SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
V. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Mévil  Subtotal nacional?

Unidas

Total

Subtotal, personal civil
Puestos aprobados 2021/22 1 5 21 25 5 57 88
Puestos propuestos 2022/23 1 5 21 25 5 57 88

13
13

158
158

Cambio neto

Total (1 aV)

Puestos aprobados 2021/22 1 5 21 25 5 57 88
Puestos propuestos 2022/23 1 5 21 25 5 57 88

13
13

15 367
15 367

Cambio neto

2 Incluye al personal nacional del Cuadro Orgéanico y al personal nacional de Servicios Generales
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Componente 3: promocion y proteccion de los derechos humanos y reconciliacion

79. De conformidad con la resolucién 2584 (2021), la Misién seguira ayudando a
las autoridades malienses a promover y proteger los derechos humanos e impulsar la
lucha contra la impunidad por las violaciones y los abusos de los derechos humanos,
en particular de las mujeres y los niflos, y por las violaciones del derecho internacional
humanitario, especialmente en el centro de Mali. A este respecto, la Mision continuara
prestando el apoyo y el asesoramiento técnico necesarios a las entidades que
corresponda para que investiguen las violaciones y los abusos graves de los derechos
humanos de manera que se adopten las medidas preventivas y correctivas adecuadas
que permitan garantizar la rendicion de cuentas de los autores de crimenes
internacionales, incluidos los crimenes de guerra y los crimenes de lesa humanidad,
a fin de impulsar la lucha contra la impunidad y fortalecer el estado de derecho. La
Misidn reforzara las medidas de proteccion de las victimas y los testigos de las
violaciones y los abusos de los derechos humanos y ayudara al Gobierno a mejorar el
marco vigente de proteccion de los derechos humanos para fortalecer el sistema de
rendicion de cuentas de los autores de violaciones y los abusos de los derechos
humanos.

80. La Mision promovera y protegera integralmente los derechos humanos y la
reconciliacion fortaleciendo el apoyo con el propoésito de ir aplicando poco a poco la
estrategia para estabilizar el centro, en especial a través del Marco Politico de Gestidon
de la Crisis en el Centro de Mali. La aplicacién de la estrategia de estabilizacion
tratara de impulsar el estado de derecho, restablecer la autoridad del Estado y
desarrollar la capacidad de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses para
combatir las amenazas terroristas y la actividad violenta en el centro sin dejar de
promover los derechos humanos fundamentales. La Mision seguira colaborando con
las autoridades nacionales para promover la entrada en vigor de la Ley de
Reconciliacion Nacional, que contiene una serie de medidas dirigidas a fomentar la
reconciliacion. La MINUSMA y la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y
el Delito también seguiran apoyando e impartiendo capacitacién a la Dependencia
Judicial Especializada de Lucha contra el Terrorismo y la Delincuencia Organizada
Transnacional, mecanismo clave en la lucha contra la impunidad cuya competencia
se ha ampliado y ahora abarca también los crimenes de guerra, el genocidio y los
crimenes de lesa humanidad.

81. La Misidn llevara a cabo misiones para investigar las violaciones y los abusos
del derecho internacional humanitario y hacer denuncias publicas y peridédicas ante el
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Consejo de Seguridad, en particular la violencia sexual relacionada con el conflicto y
las transgresiones graves que se cometen contra los niflos en situaciones de conflicto
armado, remitird los casos documentados de abusos y violaciones de los derechos
humanos, en particular aquellos dirigidos contra mujeres y nifios, a las autoridades
competentes del Estado, y seguird ayudando al Gobierno a que adopte las medidas
preventivas y correctivas apropiadas. Por lo tanto, la Mision continuara apoyando el
refuerzo de la capacidad y los procesos gubernamentales para proteger y promover
los derechos humanos mediante la documentacion, investigacion y vigilancia de las
violaciones graves de los derechos humanos, en particular la violencia sexual
relacionada con el conflicto y las transgresiones graves que se cometen contra los
nifios en situaciones de conflicto armado, asi como otras violaciones de los derechos
de los nifios, las mujeres, los desplazados internos y otros grupos vulnerables.

82. En consonancia con el compromiso asumido por el Gobierno en el marco del
acuerdo de paz y para seguir poniendo en marcha los mecanismos de justicia
transicional, la Mision prestara apoyo técnico a las autoridades pertinentes y las
respaldara para que instituyan un mecanismo de seguimiento de las recomendaciones
que figuran en el informe final de la Comision Internacional de Investigacion y creen
dos 6rganos sucesores (el organismo de reparaciones y el centro de la memoria y la
reconciliacion) de la Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion.

83. Como parte de su apoyo ininterrumpido a las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses, la Mision seguira aplicando la politica de diligencia debida en materia de
derechos humanos, centrandose al mismo tiempo en medidas paliativas cada vez mas
especificas para subsanar las deficiencias de proteccion de los derechos humanos
detectadas en el proceso. Para mantener la proteccion de los derechos humanos
durante todo el ciclo electoral, la Mision seguira trabajando con los defensores de los
derechos humanos, los jovenes, los lideres comunitarios y religiosos, las redes de
alerta comunitaria y otros agentes pertinentes mediante proyectos de creacidon de
capacidad, apoyo técnico en materia de supervision, presentacion de informes y
promocion y didlogo sobre cuestiones de derechos humanos para fortalecer el espacio
democratico y fomentar la implicacion nacional en las actividades de proteccion y
promocion de los derechos humanos.

Logro previsto

Indicadores de progreso

3.1 Adopcion y fortalecimiento de
mecanismos e iniciativas para prevenir y

combatir los abusos y violaciones de los (2020/21: 5; 2021/22: 9; 2022/23: 6)

derechos humanos, dedicando especial atencién
a las violaciones graves cometidas contra los
nifios y la violencia sexual relacionada con

el conflicto
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3.1.1 Al menos 1 informe tematico y 4 notas trimestrales
sobre derechos humanos publicados por la MINUSMA

3.1.2 Proporcién de casos de violaciones y abusos de los
derechos humanos denunciados por la MINUSMA a las
autoridades nacionales o grupos armados signatarios

pertinentes que son objeto de accidn o seguimiento posterior
(2020/21: no se aplica; 2021/22: no se aplica; 2022/23: 30 %)

3.1.3 Numero de proyectos adicionales de proteccion

efectivamente iniciados en favor de las victimas y los testigos

que colaboran con la MINUSMA (2020/21: no se aplica;

2021/22: no se aplica; 2022/23:12)

3.1.4 Adopcidn de una estrategia y directrices operacionales
para institucionalizar la formacién en derechos humanos en los
planes de estudio de las instituciones de formacion de las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses (2020/21: no se
aplica; 2021/22: no se aplica; 2022/23: estrategia y directrices

operacionales adoptadas)
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3.1.5 Proporci6n de proyectos evaluados en relacién con la
politica de diligencia debida en materia de derechos humanos y
las medidas de mitigacion aplicadas (2020/21: 100 % de los
proyectos evaluados y 70 % de las medidas de mitigacion
objeto de seguimiento; 2021/22: 70 % de los proyectos
evaluados y 60 % de las medidas de mitigacion objeto de
seguimiento; 2022/23: 100 % de los proyectos evaluados y

90 % de las medidas de mitigacion objeto de seguimiento)

Productos

40/107

30 producciones radiofénicas, 10 productos multimedia, 2 sesiones informativas para la prensa dedicadas
a temas relacionados con los derechos humanos y cobertura completa por multimedios y radio de las
investigaciones y los informes sobre derechos humanos, 4 campafias de divulgacidn en dias importantes
para los derechos humanos: Dia Universal del Nifio, campafia 16 Dias de Activismo contra la Violencia de
Género, Dia Internacional para la Eliminacion de la Violencia Sexual en los Conflictos y Dia
Internacional de la Mujer

Promocion y prevencidn de los derechos humanos, incluido el respeto de los procedimientos judiciales y
la supervision de las condiciones de detencidn a través de 52 misiones de supervision e investigacion, en
las que se hacen visitas a centros de detencidn, se transfieren al menos 12 casos emblematicos de
violaciones de los derechos humanos y se les da seguimiento, 1 programa de proteccién integral y
adopcidn de 1 estrategia, integrada por directrices operativas para incluir la formacién en derechos
humanos en los planes de estudio de las instituciones de formacién de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses

Publicacion puntual de 1 informe tematico y notas trimestrales sobre las tendencias de las violaciones y
los abusos de los derechos humanos

Aplicacion de la politica de diligencia debida en materia de derechos humanos con medidas de mitigacion
especificas para fortalecer el cumplimiento de los derechos humanaos por parte de las Fuerzas de Defensa
y de Seguridad Malienses mediante la realizacion de actividades de seguimiento (reuniones y dialogos y
misiones sobre el terreno) para facilitar la aplicacién de al menos el 90 % de las medidas de mitigacién
recomendadas mediante 6 sesiones de sensibilizacidn y 12 sesiones de capacitacion

Fortalecimiento del apoyo y la asistencia técnica sobre la violencia sexual relacionada con el conflicto,
entre otras actividades, incorporando reparaciones a las victimas como parte del proceso de reconciliacién,
mediante la organizacion de 6 talleres dirigidos a las instituciones gubernamentales nacionales, 6 talleres
dirigidos a las asociaciones de victimas de la violencia de género, los miembros de la Comision de la
Verdad, la Justicia y la Reconciliacion, la Coordinadora de Movimientos de Azawad y la coalicién
Plataforma, y 10 sesiones de concienciacion sobre la capacidad de alerta temprana con las comunidades
de 5 regiones

4 campafas anuales importantes de derechos humanos organizadas con el respaldo de programas de
divulgaciéon mediante 50 producciones radiofonicas, 5 productos multimedia y 2 sesiones informativas
para la prensa dedicadas a las resoluciones del Consejo de Seguridad

Las partes en el conflicto estan decididas a tomar medidas correctivas para prevenir y responder a la
violencia sexual relacionada con el conflicto mediante la organizacién de 8 visitas sobre el terreno

(2 por region) para supervisar el compromiso en materia de prevencion y respuesta a la violencia sexual
relacionada con el conflicto, y el inicio de 5 sesiones de didlogo para los miembros de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses

Fortalecimiento y ampliacion de los mecanismos de supervision, analisis y presentacion de informes en el
cuartel general y en las regiones, mediante la realizacion de 4 talleres de analisis de datos, 2 talleres de
validacion técnica y politica, 2 sesiones de examen sobre el seguimiento y la organizacién de 1 debate
abierto con todas las partes interesadas para evaluar la implicacion del Estado y el grado de aplicacion
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Promocion de la causa, creacion de capacidad y apoyo técnico para fortalecer el marco nacional de
proteccion infantil mediante la organizacion de 8 talleres en Bamako con el Parlamento Nacional (1),
las autoridades judiciales (1) y la red juvenil para la defensa de los derechos del nifio (1) y las partes
interesadas locales en las regiones (5)

Las partes del conflicto estan decididas a aplicar, supervisar y evaluar el plan de accién que firmaron con
las Naciones Unidas para hacer cesar y prevenir las 6 graves violaciones contra los nifios en situaciones de
conflicto armado, entre las que se incluye el reclutamiento y la utilizacién de nifios en las fuerzas y los
grupos armados, mediante 6 talleres con los grupos armados signatarios; 2 reuniones del grupo de trabajo
técnico conjunto de las Naciones Unidas, el Gobierno y la Coordinadora de Movimientos de Azawad;

2 reuniones del grupo de trabajo técnico conjunto de las Naciones Unidas, el Gobierno y la coalicién
Plataforma y 15 visitas a campamentos

Vigilancia regular y documentacion de las violaciones graves cometidas contra los nifios en situaciones de
conflicto armado mediante 15 misiones sobre el terreno (en las regiones de Kidal, Gao, Tombuctd,
Menaka y Mopti) para investigar las violaciones graves de los derechos del nifio y dialogar con los
dirigentes de los grupos armados, las organizaciones de autodefensa y las milicias

Fortalecimiento de las capacidades de proteccion infantil de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses (ejército, policia y gendarmeria) para mejorar la integracién de las necesidades especificas
de los nifios afectados por el conflicto en la reforma del sector de la seguridad mediante 5 sesiones de
capacitacién

Funcionamiento eficaz de los comités locales de proteccidn escolar facilitado mediante la prestacion de
asesoramiento técnico y 6 talleres regionales con las partes interesadas y las autoridades locales acerca
de la Declaracién sobre Escuelas Seguras, que Mali hizo suya en 2018

Fortalecimiento de la capacidad de las autoridades gubernamentales y los asociados nacionales, incluidas
las organizaciones de la sociedad civil y de defensa de los derechos del nifio, en relacién con el
mecanismo de vigilancia y presentacion de informes sobre violaciones graves de los derechos de los nifios
en situaciones de conflicto armado mediante 5 sesiones de capacitacion en las regiones

humanos, especialmente de los jovenes
vulnerables que residen en la regién central

Logro previsto Indicadores de progreso

3.2 Mayor capacidad de las instituciones 3.2.1 Mayor numero de organizaciones de la sociedad civil, en
nacionales, las organizaciones de la sociedad particular de las que operan en la region central, que publican
civil y los defensores de los derechos humanos  informes sobre cuestiones de derechos humanos (2020/21: 0;
para promover y proteger los derechos 2021/22: 4; 2022/23: 10)

3.2.2  Proporcion de jovenes que participan en un programa
de formacion y sensibilizacion sobre derechos humanos,
democracia y ciudadania que completan el programa de
formacion y se asientan en la zona en la que fueron formados
(2020/21: no se aplica; 2021/22: no se aplica; 2022/23: 70 %)

Productos

» Mayores capacidad y conocimientos sobre las normas y los principios de derechos humanos y el derecho
internacional humanitario y su aplicacién entre las comunidades judiciales y no judiciales de Mali, las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y los grupos armados signatarios mediante la realizacion de
2 talleres técnicos sobre la proteccion de los derechos fundamentales, 1 seminario en colaboracion con el
Instituto Internacional de Derechos Humanos, 7 talleres de formacion y sesiones de sensibilizacidn en

7 regiones y 3 talleres para los ministerios clave y los miembros del Consejo Nacional de Transicion

Mayor capacidad de los jovenes para contrarrestar el extremismo violento mediante 2 proyectos de
formacidn profesional, y suministro de equipo y educacién en derechos humanos a 100 jovenes de
los dos sexos
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» Mayor capacidad de las instituciones nacionales, las organizaciones de la sociedad civil y los defensores
de los derechos humanos para vigilar y denunciar pablicamente las violaciones y los abusos de los
derechos humanos conforme a las normas internacionales en la materia, mediante la organizacion de 1
programa de capacitacion de una semana y la ejecucion de 1 proyecto de creacion de capacidad dirigidos a
organizaciones de derechos en 4 localidades

Logro previsto Indicadores de progreso
3.3 Funcionamiento del mecanismo y del 3.3.1 Mayor nimero de medidas adoptadas para luchar
proceso de la justicia de transicion malienses de contra la impunidad tras el didlogo con las autoridades
conformidad con las normas de derechos pertinentes, incluidos el ejército y las autoridades judiciales
humanos, y mayor preparacion de las (2020/21: no se aplica; 2021/22: no se aplica; 2022/23: 8 casos
autoridades competentes, también de las no investigados y sometidos al sistema de justicia
judiciales, para evitar que los abusos y las apropiadamente)
ylolamones de los derechos humanos queden 3.3.2 Las autoridades malienses instituyen un mecanismo
impunes ; - .
nacional de seguimiento de las recomendaciones de la
Comisién Internacional de Investigacion (2020/21: no se
aplica; 2021/22: no se aplica; 2022/23: 1 mecanismo)
3.3.3 Numero de mecanismos de reparacion de las victimas
instituidos una vez finalizado el mandato de la Comisidn de la
Verdad, la Justicia y la Reconciliacion el 31 de diciembre de
2021 (2020/21: no se aplica; 2021/22: no se aplica; 2022/23: 1)
Productos

» Mayor capacidad de las autoridades judiciales pertinentes para agilizar las investigaciones y el
procesamiento de los casos relacionados con los derechos humanos, en particular los casos emblematicos
de violaciones y abusos de los derechos humanos, mediante 12 reuniones de promocion y seguimiento con
las autoridades malienses en todas las regiones y la prestacion de apoyo técnico y logistico al Fiscal
Militar y a las dependencias de investigacion de la gendarmeria

» Mejores promocién y compromiso estratégicos para instituir un mecanismo nacional de seguimiento de las
recomendaciones formuladas por la Comision Internacional de Investigacién y creacion de dos érganos
sucesores de la Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacién, mediante la promocién y el
asesoramiento estratégico para crear un mecanismo nacional y la prestacion de apoyo técnico para aplicar
efectivamente las recomendaciones de la Comisidn de Investigacidn y la politica nacional de reparacién de
las victimas

» Mayor capacidad de las autoridades no judiciales para prevenir la expansién del extremismo violento y
promover los derechos humanos en las comunidades mediante la organizacion de 6 sesiones de dialogo
con lideres religiosos y consuetudinarios centradas en fortalecer la resiliencia de las comunidades contra
el extremismo violento

« Mayor capacidad nacional para responder y dar seguimiento a los casos de violencia sexual y de género
prestando apoyo a la gestién de la linea directa existente, en especial a la creacidn de 1 procedimiento
operativo estandar para la linea directa

Factores externos: mayor deterioro de la situacién de la seguridad y continuacidn de los ataques en las regiones
del norte y el centro de Mali, con las consiguientes restricciones del acceso y la falta de compromiso de las
partes en el acuerdo de paz y de dialogo entre ellas.
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Cuadro 8
Recursos humanos: componente 3 (promocion y proteccion de los derechos humanos y reconciliacion)

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Movil Subtotal nacional® Unidas Total
Dependencia de Proteccion de Civiles
Puestos aprobados 2021/22 - - 2 2 - 4 -
Puestos propuestos 2022/23 - - 2 3 - 5 -
Cambio neto - - - 1 - 1 - - 1
Dependencia de Proteccion Infantil
Puestos aprobados 2021/22 - - 1 2 - 3 3 1
Puestos propuestos 2022/23 - - 1 2 - 3 3 1
Cambio neto - - - - - - - - -
Dependencia de Asesoramiento sobre
Asuntos de Género
Puestos aprobados 2021/22 - - 1 1 - 2
Puestos propuestos 2022/23 - - 1 1 -
Cambio neto - - - -- - - - - -
Division de Derechos Humanos
Puestos aprobados 2021/22 - 1 8 14 1 24 31 19 74
Puestos propuestos 2022/23 - 1 8 14 1 24 31 19 74
Cambio neto —— - - - - - - -
Oficina del Asesor de Proteccidn
de las Mujeres
Puestos aprobados 2021/22 - - 1 1 - 2 2 1
Puestos propuestos 2022/23 - - 1 2 - 3 2
Cambio neto - - - 1 - 1 - - 1
Total
Puestos aprobados 2021/22 - 1 13 20 1 35 39 25 99
Puestos propuestos 2022/23 - 1 13 22 1 37 39 25 101
Cambio neto - - - 2 - 2 - - 2

@ Incluye al personal nacional del Cuadro Orgéanico y al personal nacional de Servicios Generales.

Personal internacional: aumento de 2 puestos
Dependencia de Proteccion de Civiles

Cuadro 9
Recursos humanos: Dependencia de Proteccion de Civiles

Cambio Categoria Denominacién del puesto Medida Descripcion
Puesto +1 P-2 Cientifico de Datos Asociado Creacion En Bamako
Total +1 (véase el cuadro 8)
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84. La plantilla aprobada de la Dependencia de Proteccion de Civiles comprende
seis puestos y plazas (1 P-5, 1 P-4, 2 P-3 y 2 de los Voluntarios de las Naciones Unidas).

85. La proteccion de los civiles es una tarea basica del mandato de la MINUSMA,
asi como una actividad de toda la Misidn, para la cual es preciso aplicar un método
integrado en todos los componentes —civiles, militares y de policia— vy, si
corresponde, la coordinacion con el equipo de las Naciones Unidas en el pais. Pese a
que, en los ultimos afios, ha aumentado la responsabilidad por la proteccion de los
civiles, no se ha ajustado el numero de efectivos desde que se cred la Dependencia.
El ultimo mandato definio las siguientes tareas prioritarias adicionales, en virtud del
parrafo 28 c) ii) de la resolucion 2531 (2020) del Consejo de Seguridad:

a) Fortalecer los mecanismos de alerta temprana y registrar y analizar
sistematicamente la tasa de respuesta de la Mision;

b) Fortalecer los mecanismos de implicacion y proteccion comunitarias,
como la interaccion con la poblacion civil, las actividades de divulgacion
comunitaria, la reconciliacidon, la mediacion, el apoyo a la solucion de conflictos
locales e intercomunitarios y la informacion publica;

¢) Adoptar medidas robustas y proactivas que aporten movilidad y
flexibilidad para proteger a los civiles, como establecer un equipo de tareas movil,
priorizar el despliegue de los activos terrestres y aéreos disponibles en las zonas en
que los civiles corran mayor riesgo, a la espera de que las autoridades malienses
asuman sus responsabilidades en las zonas respectivas;

d) Mitigar el riesgo para los civiles antes y después de cualquier operacion
militar o policial y durante ellas, incluso registrando, previniendo, minimizando y
reparando los dafios causados por las operaciones de la Mision;

e) Prevenir el regreso de elementos armados en activo a los nucleos de
poblacion clave y otras zonas donde los civiles corran riesgo, emprendiendo
operaciones directas solo para responder a amenazas graves y creibles.

86. Pararesponder a las exigencias conexas y asesorar al personal directivo superior
sobre la forma de cumplir con esas obligaciones adicionales, se propone crear un
puesto de Cientifico de Datos Asociado (P-2) y crear una célula de datos sobre la
proteccion de civiles. Con el objetivo de mejorar la capacidad de la Mision para
prevenir las amenazas contra la poblacion civil y anticiparse y responder a ellas, el
Cientifico de Datos Asociado tendra a su cargo recopilar los datos pertinentes y
elaborar representaciones visuales y estadisticas con fines analiticos, como la
cartografia del impacto espacio-temporal de la fuerza y las patrullas y operaciones de
la policia de las Naciones Unidas. De esta forma, la Dependencia de Proteccion de
Civiles podra evaluar las amenazas a partir de datos cuantitativos e indicadores
mensurables para fundamentar y mejorar las decisiones del personal directivo
superior. Ademas, supervisara las actividades de la Misidn relativas a la proteccion
de los civiles y medira y corroborara la capacidad real de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses para proteger a las comunidades afectadas. Por otra parte, la
creacion de la célula de datos responde a la peticidon de que se refuerce el mecanismo
de alerta temprana de conformidad con las tareas prioritarias descritas en la resolucion
2531 (2020) del Consejo de Seguridad, que encomienda a la Mision fortalecer los
mecanismos de alerta temprana y registrar y analizar sistematicamente la tasa de
respuesta de la Misién. Asimismo, estd en consonancia con los compromisos mas
importantes asumidos mediante la Estrategia de Datos del Secretario General para la
Accién de Todos, en Todas Partes, cuyo objetivo es mejorar el uso de los datos en las
operaciones de paz y destinar recursos a la capacidad relacionada con los datos y la
innovacion. Mejorar la gestion integral de los datos sobre la proteccion de los civiles
impulsara la respuesta de la Misién a los compromisos contraidos en el marco de la
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iniciativa “Accion por el Mantenimiento de la Paz” para fortalecer la proteccion
proporcionada por las operaciones de mantenimiento de la paz, apoyar el desempefio
eficaz y la rendicion de cuentas de todos los componentes de mantenimiento de la paz
y fortalecer los efectos del mantenimiento de la paz en la paz sostenible.

87. La creacion propuesta permitira a la Dependencia de Proteccion de Civiles
mejorar su capacidad de gestion de los datos, prever tendencias y prevenir incidentes,
asi como dar prioridad al gran volumen de solicitudes y obligaciones concurrentes.

88. La complejidad cada vez mayor del contexto maliense, el aumento de las
amenazas contra la poblacion civil y las tendencias y los incidentes conexos exigen
una mayor capacidad de recopilacion, analisis y visualizacion de diversas fuentes de
datos (que van desde los datos procedentes de los peridodicos locales hasta los
georreferenciados sobre los movimientos de los grupos armados). El puesto exige
conocimientos de codificacion en varios lenguajes para satisfacer la demanda de
analisis, prevision y gestion de datos. Dada la volatilidad del conflicto, la Mision debe
cumplir el compromiso de responder con rapidez a las alertas tempranas, cartografiar
el impacto espacio-temporal e instituir sistemas de informacion geoespacial.

89. Ademas, la célula de datos facilitard la colaboracion con otras oficinas de la
Misién, como la Célula Mixta de Analisis de la Mision, el Centro Conjunto de
Operaciones, la célula del cuartel general de la Fuerza y la Dependencia de
Planificacion Estratégica, para crear instrumentos conjuntos, efectuar examenes y
cotejar los productos obtenidos mediante la recopilacion de datos y el sistema de
informacién geografica, entre otras actividades.

90. Con base en Bamako, el puesto tendra a su cargo la coordinacidn estratégica con
el personal directivo superior de la Mision y la colaboracion operacional con la fuerza
y la policia de las Naciones Unidas a nivel nacional, y llevara registro de la
informacion con los instrumentos y las bases de datos existentes en estrecha
colaboracién con el Centro Conjunto de Operaciones y la Célula Mixta de Analisis de
la Mision para coordinar el método de trabajo en toda la Mision.

91. De no fortalecer y adaptar la actual plantilla, podrian ponerse en riesgo la
entrega efectiva y eficiente de informes oportunos, el apoyo a los procesos decisorios
y las medidas correctivas, lo que influiria directamente en el mandato de proteccion
de los civiles de la MINUSMA. Ademas, se obstaculizaria considerablemente la tarea
de fortalecer los mecanismos de alerta temprana y registrar y analizar de manera
sistematica la tasa de respuesta de la Mision. A medida que aumentan la inseguridad
y los riesgos relacionados con la proteccion de la poblacion civil, se necesita una
mayor capacidad para responder a este problema critico y ayudar a reunir datos
exhaustivos de toda la Mision y evaluarlos para fundamentar los procesos decisorios
y poner en ejecucion medidas de prevencion. Ademas, la incapacidad de proteger a
los civiles tendra efectos directos en la legitimidad y la credibilidad de la presencia
de la Naciones Unidas sobre el terreno.

92. En este contexto, se propone crear un puesto, como se indica en el cuadro 9.

Oficina del Asesor de Proteccion de las Mujeres

Cuadro 10
Recursos humanos: Oficina del Asesor de Proteccion de las Mujeres

Cambio Categoria Denominacién del puesto Medida Descripcion
Puesto +1 P-3 Oficial de Proteccion Infantil Creacion En Gao
Total +1 (véase el cuadro 8)
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93. La plantilla aprobada de la Oficina del Asesor de Proteccion de las Mujeres
comprende cinco puestos y plazas (1 P-5, 1 P-3, 1 de personal nacional del Cuadro
Organico, 1 de personal nacional de Servicios Generales y 1 de los Voluntarios de las
Naciones Unidas).

94. La Oficina del Asesor de Proteccion de las Mujeres tiene la funcidén de prestar
apoyo al sistema de seguimiento, analisis ¢ informacidén sobre la violencia sexual;
proporcionar orientacién sustantiva general y coordinar todos los componentes
pertinentes de la misidon sobre las medidas de prevencidn y respuesta a la violencia
sexual relacionada con el conflicto; facilitar el didlogo con las partes en el conflicto
en pro de la proteccion; coordinar la formulacién y la aplicacion de estrategias
integrales para combatir la violencia sexual; promover la implicaciéon local y las
estrategias de prevencion de la violencia sexual relacionada con el conflicto poniendo
en marcha actividades de promocioén, sensibilizacidon, creacion de capacidad y
formacion de la comunidad, en particular con la colaboracion de lideres religiosos y
dirigentes tradicionales; e incorporar las consideraciones relativas a la violencia
sexual en las politicas y operaciones.

95. La mayor inseguridad y el aumento de los actos de violencia cometidos por
elementos extremistas violentos han multiplicado los riesgos para la proteccidn de los
civiles, especialmente en lo que respecta a los derechos de los nifios y a la prevencion
de la violencia sexual relacionada con el conflicto.

96. Debido a que disponen de una dotacion insuficiente de personal y a que no
tienen presencia sobre el terreno, la Oficina del Asesor de Proteccion de las Mujeres
y la Dependencia de Proteccion Infantil solo pueden abarcar y ejecutar parte de las
actividades y los planes sobre el terreno y mantener la colaboracion ad hoc con los
asociados. La carga de trabajo también ha aumentado debido a la necesidad de aplicar
los planes de accién que aceptaron los grupos armados signatarios para prevenir la
violencia sexual relacionada con el conflicto y darles seguimiento, entre los que se
cuentan el comunicado conjunto firmado entre las Naciones Unidas y el Gobierno y
su plan de accidn para prevenir el reclutamiento y la utilizacion de nifios soldados.
Para desarrollar estas actividades, se necesita un miembro del personal dedicado a la
mentoria, el fortalecimiento de la capacidad, el seguimiento de la aplicacion y la
elaboracion de informes sobre el estado de ejecucion de los planes de accion.

97. En el plano estratégico, el Oficial de Proteccion Infantil prestara apoyo a los
mandatos de proteccion de las mujeres y de los nifios y la promocidn y la coordinacion
con los agentes que participan en la aplicacion de los diversos planes de accion.
Ademas, organizara al menos 15 sesiones de promocion de alto nivel con funcionarios
de organizaciones regionales y subregionales (CEDEAO/Unién Africana),
ministerios que participan en la ejecucion de los planes gubernamentales y dirigentes
politicos y militares de alto nivel de grupos armados. También colaborara con el
Grupo de Trabajo sobre los Niflos y los Conflictos Armados, el Grupo Oficioso de
Expertos del Consejo de Seguridad sobre la violencia sexual relacionada con los
conflictos y el grupo de amigos maliense del Grupo de Trabajo. Asimismo, debera
informar al Asesor Superior de Proteccion de las Mujeres sobre el estado de
aplicacion de los distintos planes de accidén. Por ultimo, llevard a cabo reuniones
bilaterales y multilaterales y sesiones de promocién con altos funcionarios sobre el
terreno para velar por la aplicacién de los planes de accion.

98. En el plano técnico, quien ocupe el puesto coordinara las negociaciones y el
didlogo con los grupos armados y los funcionarios técnicos del Gobierno y se
encargard de dar seguimiento a la aplicacion de los tres planes de accion elaborados
por los grupos armados de la Coordinadora de Movimientos de Azawad y la coalicion
Plataforma, que contienen cada uno cuatro pilares fundamentales y mas de
50 actividades previstas al afio en las regiones de Gao, Kidal, Menaka, Mopti,
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Taudenit y Tombuctu. El Oficial de Proteccion Infantil presentara informes
trimestrales y anuales de seguimiento y coordinacion al personal directivo superior
de la seccion y a la Sede de las Naciones Unidas.

99. El despliegue del Oficial de Proteccion Infantil en Gao cubrird una deficiencia
critica de los recursos de proteccion actuales y serd fundamental para ejecutar los
planes de accion y las actividades conexas para los equipos de proteccion de las
mujeres y los equipos de proteccion infantil.

100. La actual plantilla de la Dependencia de Proteccion Infantil y de la Oficina del
Asesor de Proteccion de las Mujeres no puede satisfacer las necesidades ni afrontar
la carga de trabajo actuales, ademas de que sigue habiendo un importante vacio de
capacidad en las oficinas sobre el terreno. Los planes de accion, firmados por los
grupos armados con la orientacion y los auspicios de la direccion de la mision, exigen
mas capacidad y el apoyo coordinado de la Oficina de la Representante Especial del
Secretario General sobre la Violencia Sexual en los Conflictos y la Oficina del
Representante Especial del Secretario General para la Cuestion de los Nifios y los
Conflictos Armados, de todo el sistema de las Naciones Unidas en Mali y de la Mision
y la Oficina del Asesor de Proteccion de las Mujeres y la Dependencia de Proteccion
Infantil para ayudar a reducir y erradicar las graves violaciones de los derechos de los
nifios y la violencia sexual relacionada con el conflicto de Mali. De no crearse este
puesto, se debilitara la capacidad de acompafiar a los grupos armados y a las partes
interesadas del Gobierno en la aplicacion de los planes de accion. Si no se satisfacen
las necesidades cada vez mayores ni se presta apoyo a la aplicacion de los planes de
accion, la Mision veria muy afectadas la labor de apoyo a los procesos de paz y
reconciliacién y la ejecucion de su mandato en lo que respecta a la promocion y
proteccion de los derechos humanos y la proteccion de los civiles. El puesto que se
propone es fundamental para ayudar a reducir el creciente nimero de casos de
violencia sexual relacionados con el conflicto y las graves violaciones de los derechos
de los nifios que se registran en las regiones del centro y del norte.

101. En este contexto, se propone crear un puesto, como se indica en el cuadro 10.

Componente 4: restablecimiento de la autoridad del Estado y el estado
de derecho

102. La Mision apoyara a las autoridades malienses mientras Mali emprende las
reformas institucionales esenciales para restablecer la autoridad del Estado en el
contexto de la prolongada transicion y segun lo previsto en el acuerdo de paz. Para
mejorar y mantener las condiciones de seguridad y ofrecer dividendos de la paz mas
amplios a la poblacién, la MINUSMA ayudara a sus homologos malienses a promover
el restablecimiento de la autoridad del Estado desplegando con eficacia a mas
autoridades locales y administraciones provisionales, asi como funcionarios
judiciales y penitenciarios en el centro y el norte. Fortalecer e integrar la coordinacion
con las autoridades nacionales, el equipo de las Naciones Unidas en el pais y los
asociados locales permitird impulsar la capacidad y la eficiencia de los funcionarios
y también contribuird al Estado de derecho y fortalecera las iniciativas de
estabilizacion, en particular en el centro. En la esfera nacional, la Misidon también
daré prioridad a la asistencia técnica esencial, en coordinacién con los asociados, para
que Mali aplique las reformas juridicas y territoriales.

103. Mediante su labor ininterrumpida de buenos oficios, la Mision ayudara al
Gobierno a transferir cada vez mas servicios estatales a las comunidades territoriales
descentralizadas o desconcentradas y a poner en funcionamiento todas las
administraciones provisionales regionales, provinciales y municipales. Las
actividades de creacion de capacidad seran esenciales para aplicar las reformas de
descentralizacion y garantizar que la poblacion pueda acceder a los servicios
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publicos. En colaboracién con los asociados pertinentes y en consonancia con el
acuerdo de paz, la Misién ampliara su apoyo a la participacion efectiva de los dérganos
de gobernanza local en el marco de la Zona de Desarrollo de las Regiones
Septentrionales, tal como se prevé en el acuerdo de paz.

104. El apoyo de la Mision a las autoridades del Estado y las autoridades locales para
que apliquen la estrategia del Gobierno con direccidn politica para estabilizar el
centro de Mali promovera también el Estado de derecho y apoyara la reconciliacion
y la cohesion social, al tiempo que mejorard las condiciones de seguridad al
redesplegar progresivamente las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses. La
Misién seguird aprovechando sus proyectos de efecto rapido para complementar y
mejorar la prestacion de servicios basicos y las actividades de solucion de conflictos
en el centro y el norte de Mali, haciendo hincapié¢ en prestar asistencia a las
poblaciones vulnerables, en particular las mujeres y los jovenes.

105. El apoyo técnico y programatico ininterrumpido que se prestara a la justicia y
al estado de derecho sera fundamental para aumentar la presencia y la capacidad del
sistema de justicia penal con miras a luchar contra la impunidad y prestar servicios
judiciales a la poblacion. La Mision seguira trabajando para aumentar la eficacia de
las instituciones del sistema de justicia penal de Mali, que seran esenciales para
fomentar la confianza entre la poblacion local y los agentes del ambito de la justicia
y la seguridad del Estado. En coordinacion con sus asociados, la Mision ayudara a las
autoridades nacionales a fortalecer la infraestructura penitenciaria y a mejorar la
capacidad de las prisiones para detener de forma segura a los reclusos de alto riesgo
y para impedir que se propaguen la radicalizacion y el extremismo violento en los
centros penitenciarios. Crear capacidad y mejorar la infraestructura seran pasos
esenciales para que el servicio penitenciario maliense sea capaz de recluir
eficazmente a los detenidos de alto perfil sin descuidar que el sistema de gestion
cumpla con las normas internacionales, sea competente y se base en los derechos
humanos. Las diversas iniciativas de la Mision también intensificaran la lucha contra
la impunidad prestando apoyo técnico a las autoridades judiciales en materia de
investigacion, enjuiciamiento, detencion y procesamiento de las personas
sospechosas de haber cometido delitos para desestabilizar las iniciativas de paz, como
los actos terroristas, las atrocidades masivas y las actividades ligadas a la delincuencia
organizada transnacional, asi como en el seguimiento de la respuesta judicial a casos
emblematicos, en particular de las violaciones y las transgresiones del derecho
internacional de los derechos humanos y del derecho internacional humanitario. Se
prestara especial atencion a controlar el funcionamiento del sistema de justicia
militar, asi como a regular los conflictos por la tierra, que siguen siendo una fuente
importante de tension entre las comunidades. Ademas, continuaran las intervenciones
que tienen por objeto prevenir la corrupcion en el sector de la justicia y luchar contra
ella mejorando la integridad judicial y en los centros penitenciarios.

Logro previsto

Indicadores de progreso

4.1 Avances en el restablecimiento de la
autoridad del Estado y los funcionarios que
desempefian las funciones basicas del Estado

en el centro y el norte de Mali 2021/22: 40 %; 2022/23: 20 %)
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4.1.1 Porcentaje de funcionarios del Estado que son
desplegados a su respectivo lugar de destino, a nivel regional,
provincial y distrital y en las regiones del norte (2020/21: 17 %;

4.1.2 Numero de regiones, provincias y municipios donde

estan en funcionamiento administraciones provisionales o

consejos recién elegidos (2020/21: 5 regiones, 24 provincias y

49 municipios; 2021/22: 5 regiones, 24 provincias 'y
47 municipios; 2022/23: 5 regiones, 24 provincias 'y

50 municipios)
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4.1.3 Porcentaje de desembolso efectivo de la asignacion
presupuestaria nacional a las comunidades territoriales de las
regiones del norte y el centro (2020/21: 26 %; 2021/22: 25 %,
2022/23: 30 %)

4.1.4 Numero de comités revitalizados (comités municipales,
locales y regionales de orientacidn, de coordinacién y de
seguimiento de las acciones de desarrollo) en el norte y en el
centro (2020/21: no se aplica; 2021/22: 46; 2022/23: 79)

4.1.5 Numero de organizaciones juveniles de la sociedad
civil que han participado en iniciativas para buscar una
solucion pacifica al conflicto y en el proceso electoral
(2020/21: no se aplica; 2021/22: 170; 2022/23: 180)

4.1.6 Ejecucidn de los planes de accidn prioritarios a nivel
regional, provincial y municipal (2020/21: 5 regionales,

24 provinciales y 49 municipales; 2021/22: 5 regionales,

24 provinciales y 72 municipales; 2022/23: 5 regionales,

24 provinciales y 50 municipales)

4.1.7 Numero de proyectos ejecutados para obtener dividendos
de la paz, como proyectos para fomentar la confianza en la
Mision y las tareas encomendadas, cohesion social y solucion de
conflictos entre comunidades y dentro de ellas, instituciones de
seguridad y estado de derecho, funcionamiento y eficacia de las
autoridades del Estado y apoyo al proceso de paz (2020/21: 132;
2021/22: 126; 2022/23: 126)

Productos

Asistencia técnica a través de al menos 12 sesiones de trabajo para nombrar a administradores civiles
cualificados (formados) y asociados con el proposito de cubrir los mas de 400 puestos vacantes en el cuerpo
de prefectos, en particular en las nuevas regiones, mediante los buenos oficios del personal directivo
superior de la Misién

Facilitacion del dialogo entre el Estado y la sociedad sobre cuestiones de interés local, incluida la
colaboracién con el comité piloto regional del marco politico estratégico para gestionar la crisis del centro
mediante 54 reuniones (5 regionales y 47 municipales)

2 sesiones de capacitacion en las nuevas regiones (San, Bandiagara y Duenza) nacidas de las regiones de
Segl y Mopti dirigidas a 210 prefectos, subprefectos, alcaldes y asociados

Asesoramiento técnico al proceso de examen de las reformas politicas e institucionales relacionadas
con la aplicacion del acuerdo de paz y la carta de transicién, impartiendo capacitacién a 100 prefectos,
subprefectos, alcaldes y asociados a fin de que puedan examinar los progresos de las politicas de
gobernanza local, la policia territorial, la Zona de Desarrollo de las Regiones Septentrionales y las
iniciativas de descentralizacién

Apoyo a las organizaciones de la sociedad civil, en particular las organizaciones juveniles y de mujeres,
para que desempefien un papel activo en la aplicacién del acuerdo de paz, facilitando 2 reuniones y

20 talleres en Bamako, Mopti, Segl, Tombuctd, Taudenit, Gao, Menaka y Kidal que influyen en el
Gobierno mediante el control ciudadano de la accién publica

Apoyo a la aplicacion del acuerdo de paz y respuesta a las necesidades especificas en el centro de Mali
ejecutando proyectos para obtener dividendos de la paz (entre ellos, 96 proyectos de efecto rapido) de
conformidad con las prioridades de Mali coordinadas mediante reuniones con asociados nacionales e
internacionales
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Facilitacidn de 12 sesiones de trabajo con asociados técnicos y financieros sobre la aplicacién de los
componentes socioecondmicos del acuerdo de paz con el Gobierno de transicion en los planos nacional y
regional junto con otros asociados humanitarios y para el desarrollo

Avances en la redistribucién y aceptacién de la administracidn del Estado mediante 5 productos multimedia
y 15 radiofénicos

La Mision moviliza fondos extrapresupuestarios durante el ejercicio presupuestario para su fondo fiduciario
para la paz y la seguridad en Mali financiado por donantes, cuyo aumento global asciende al menos al 15 %
de los fondos

Logro previsto Indicadores de progreso

4.2 Fortalecimiento de las instituciones de 4.2.1 Ejecucion por parte del Ministerio de Justicia de una
justicia para que presten servicios judiciales reforma del sector de la justicia mediante la revisién del marco
basicos, defiendan el estado de derecho, juridico aplicable, incluida la revisién de un codigo de
apliquen las normas internacionales de derechos procedimiento penal, un cédigo penal y un marco juridico
humanos y aumenten la confianza de la sobre la funcidn de las practicas de justicia tradicionales y del
poblacidn en el sistema de justicia sistema formal de justicia, y sobre la complementariedad entre

un sistema y otro (2020/21: en examen; 2021/22: reforma
juridica aprobada; 2022/23: reforma juridica aprobada en
asuntos de derecho civil y penal)

4.2.2 Mayor porcentaje de magistrados y otras autoridades
judiciales (nombradas) que estan presentes de manera
sistematica en el norte y el centro del pais (2020/21: 84 %;
2021/22: 80 %; 2022/23: 85 %)

Productos

Apoyo a la complementariedad constructiva entre los mecanismos de justicia formal y tradicional mediante
15 sesiones de sensibilizacion o capacitacion y 1 conferencia inclusiva para los homologos del Gobierno,
los agentes de la justicia tradicional y formal y los representantes de la sociedad civil

Facilitacidn de 20 sesiones de asesoramiento sobre las técnicas, las mejores practicas y las normas
internacionales de justicia penal dirigidas a jueces, fiscales y otros funcionarios judiciales o de los
tribunales acerca del apoyo nacional a la celebracion de 2 mesas redondas o talleres sobre el marco de
coordinacion de las partes interesadas en la justicia penal en apoyo de la colaboracién entre las autoridades
judiciales y penitenciarias, y organizacion de 6 audiencias méviles y 6 misiones judiciales en zonas donde
fueron reubicadas las autoridades judiciales por motivos de seguridad

Al menos 15 sesiones de trabajo y 8 talleres para validar 1 programa nacional de formacién, ayudar a
redactar leyes y decretos para sentar las bases de la creacidn de 1 escuela de formacion penitenciaria,
aplicar 1 politica nacional de salud para los reclusos y un plan de accién de inspeccion penitenciaria,
redactar la descripcion de 10 puestos, normas y reglamentos, politicas y estrategias de salud, incorporar

5 mejoras de infraestructura y apoyar la formacién de 50 funcionarios nacionales sobre las reglas minimas
internacionales relativas al tratamiento de los reclusos y la seguridad penitenciaria

Apoyo a la aplicacion de la reforma de la justicia mediante 8 sesiones introductorias sobre leyes nuevas o
modificadas en apoyo del Ministerio de Justicia en relacion con el marco juridico del sector de la justicia,
de conformidad con las normas del estado de derecho

40 producciones radiofonicas, entre ellas debates, entrevistas y reportajes, 24 productos multimedia para
aumentar la conciencia sobre el proceso de paz, en particular sobre los proyectos apoyados por la
MINUSMA en el ambito de la estabilizacion y la recuperacion en el centro y el norte de Mali

1 evaluacion sobre los mecanismos de control interno y al menos 4 actividades de capacitacion sobre la
integridad judicial para reforzar y poner en marcha los mecanismos de control interno, con el fin de
aumentar el namero de decisiones que se toman sobre las denuncias relativas a la integridad de los jueces,
y facilitar misiones del Servicio de Inspeccién Judicial en Bamako, el norte y el centro
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» 5 mesas redondas para proporcionar apoyo técnico al Ministerio de Justicia y a los ministerios competentes
para que reformen la ley de tierras u otra legislacién relacionada con la tierra y la normativa
correspondiente, con el fin de reducir los conflictos intercomunitarios y de otra indole

Logro previsto

Indicadores de progreso

4.3 Mayor capacidad de los agentes de la
justicia penal para luchar contra la impunidad
y aumentar la funcionalidad de los tribunales y
las carceles

4.3.1 Mayor nimero de juicios por delitos graves en los que
se dicta sentencia o se impone una pena (2020/21: 69;
2021/22: 30; 2022/23: 40)

4.3.2 Formulacion, aprobacion y aplicacion de una politica
penal inclusiva (2020/21: con retraso; 2021/22: aprobacion y
aplicacion de la politica penal; 2022/23: continuacion de la
aplicacion de la politica penal y avances en el enjuiciamiento
de los casos emblematicos detectados)

4.3.3 Avances en la reforma del sistema de justicia militar
(2020/21: con retraso; 2021/22: principales recomendaciones
sobre el proceso de reforma acordadas con los homélogos
nacionales; 2022/23: principales recomendaciones sobre el
proceso de reforma acordadas con los homdélogos nacionales y
redaccién de un nuevo cédigo)

4.3.4 Avances en la puesta en funcionamiento de las oficinas
satélite de la Dependencia Judicial Especializada de Lucha
contra el Terrorismo y la Delincuencia Organizada
Transnacional y su brigada de investigacion especializada en el
centro y el norte (2020/21: no se aplica; 2021/22: no se aplica;
2022/23: comienza a funcionar la oficina satélite en Mopti y

1 oficina satélite en el norte ya tiene infraestructura

y equipamiento)

4.3.5 Aumento de la capacidad nacional para recluir a los
detenidos de alto riesgo en condiciones seguras y humanas
(2020/21: no se aplica; 2021/22: no se aplica; 2022/23:

1 prisién con capacidad para recluir a detenidos de alto riesgo)

4.3.6 Numero de tribunales que estan operativos en las
regiones de Gao, Tombuctu, Kidal y Mopti (2020/21: 11;
2021/22: 14; 2022/23: 18)

Productos

» Apoyo a las autoridades judiciales para que investiguen los delitos graves y enjuicien a sus autores,
incluidos los casos de victimas mortales de las operaciones de mantenimiento de la paz, mediante el
seguimiento de al menos 10 causas penales relacionadas con esos delitos

« Facilitacion de al menos 4 talleres de formacién y apoyo mensual legislativo y técnico y en materia de
creacion de capacidad dirigidos a los investigadores, fiscales y jueces de instruccion encargados de luchar
contra la impunidad de los delitos graves, y apoyo técnico que permita formular una estrategia de
proteccion de las victimas y los testigos para garantizar la eficacia de las investigaciones de los delitos

graves y el enjuiciamiento de sus autores

« Apoyo para prevenir la radicalizacion y el extremismo violento y lucha contra ellos realizando 1 evaluacidn
de los riesgos y las necesidades e instituyendo 1 programa de integracidn social en la prision de Dioila

» Apoyo técnico a la aplicacion y la formalizacion de 1 marco de cooperacién para mejorar la recogida y la
transmision de pruebas entre las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y la Dependencia Judicial

Especializada
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» 10 productos radiofénicos y 5 productos multimedia, como debates y entrevistas con agentes pertinentes,
sobre la legislacion nacional y las normas internacionales aplicables a la justicia

Factores externos: la falta de voluntad politica de las partes interesadas de Mali para aplicar el acuerdo de paz

de 2015 y sumarse a la estrategia para estabilizar el centro de Mali, asi como la presencia y las actividades de los
grupos armados y de los grupos extremistas violentos, que no cumplen el acuerdo, podrian perturbar la eje cucién
de estas iniciativas. Si se deteriora la situacidn de la seguridad ain mas y no cesan los ataques asimétricos en el
norte y, sobre todo, en el centro de Mali, podrian verse obstaculizadas las actividades planificadas y mas afectada
la poblacién civil.

Cuadro 11
Recursos humanos: componente 4 (restablecimiento de la autoridad del Estado y el estado
de derecho)

Categoria Total

. Personal proporcionado por el Gobierno

Puestos aprobados 2021/22 19
Puestos propuestos 2022/23 19
Cambio neto _
Personal internacional Voluntarios
de las
. SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
Il. Personal civil SSG D-1 P-4 pP-2 Mévil  Subtotal nacional® Unidas Total

Oficina de Estabilizacion y Recuperacion

Temprana
Puestos aprobados 2021/22 - 1 11 - 2 14 22 9 45
Puestos propuestos 2022/23 - 1 11 - 2 14 22 9 45
Cambio neto - - - - - - - - -

Seccion de Asuntos Judiciales y Penitenciarios

Puestos aprobados 2021/22 - 1 9 7 1 18 12 8 38
Puestos propuestos 2022/23 -- 1 9 7 1 18 12 8 38
Cambio neto - - - - - - - - -
Subtotal

Puestos aprobados 2021/22 - 2 20 7 3 32 34 17 83
Puestos propuestos 2022/23 - 2 20 7 3 32 34 17 83
Cambio neto - - - - - - - - -
Total, ly Il

Puestos aprobados 2021/22 - 2 20 7 3 32 34 17 102
Puestos propuestos 2022/23 - 2 20 7 3 32 34 17 102
Cambio neto - - - - - - - - -

2 Incluye al personal nacional del Cuadro Orgéanico y al personal nacional de Servicios Generales.
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Componente 5: apoyo

106. El componente de apoyo de la Mision seguira ofreciendo servicios eficaces y
eficientes para contribuir a que esta cumpla su mandato, y lo hard a través de la
obtencion de los productos conexos, la mejora de los servicios y las ganancias en
eficiencia. Su labor consistird, entre otras tareas, en prestar servicios al personal
militar y civil en todos los emplazamientos donde la MINUSMA desarrolle sus
actividades. La asistencia prestada abarcara todo tipo de servicios de apoyo, en
materia de auditoria, gestion del riesgo y cumplimiento de normas; operaciones
aéreas; servicios de presupuesto, finanzas y presentacion de informes; administracion
del personal civil y uniformado; instalaciones, infraestructura y servicios de
ingenieria; gestion del combustible; servicios de tecnologia sobre el terreno; servicios
médicos; gestion de la cadena de suministro; seguridad; y administracion de vehiculos
y transporte terrestre, entre otros.

Logro previsto

Indicadores de progreso

5.1 Servicios de apoyo a la Misién rapidos, 5.1.1 Porcentaje de horas de vuelo aprobadas utilizadas

eficaces, eficientes y responsables
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(2020/21: 68 %; 2021/22: > 90 %; 2022/23: > 90 %)

5.1.2 Porcentaje anual medio de puestos de contratacion

internacional autorizados vacantes (2020/21: 7,2 %,;

2021/22: 8 % + 3 %; 2022/23: 6,0 %)

5.1.3 Porcentaje anual medio de funcionarias civiles de
contratacion internacional (2020/21: 30 %; 2021/22: > 35 %;

2022/23: > 36 %)

5.1.4 Promedio de dias invertidos en las contrataciones de la

lista de candidatos hasta la seleccion de los candidatos
internacionales (2020/21: 109 dias; 2021/22: < 120 dias;

2022/23: < 120 dias naturales desde la publicacion de las

vacantes de las categorias P-3 a D-1y SM-3 a SM-7)

5.1.5 Promedio de dias invertidos en contrataciones para
puestos especificos, desde el cierre de la convocatoria hasta la

seleccion de los candidatos de contratacion internacional

(2020/21: 353 dias; 2021/22: < 120 dias naturales desde la
publicacién de las vacantes de las categorias P-3a D-1y FS-3
a FS-7; 2022/23: < 120 dias naturales desde la publicacion de

las vacantes de las categorias P-3 a D-1y FS-3 a FS-7)

5.1.6 Puntuacion global en el sistema de puntuacién de la
gestién ambiental de la Administracion (2020/21: 71 puntos;

2021/22: 100 puntos; 2022/23: 100 puntos)

5.1.7 Porcentaje de todos los incidentes relacionados con la
tecnologia de la informacion y las comunicaciones resueltos de
conformidad con las metas establecidas de urgencia alta, media
y baja (2020/21: 98 %; 2021/22: > 95 %; 2022/23: > 95 %)

5.1.8 Cumplimiento de la politica de gestion de los riesgos
de seguridad ocupacional sobre el terreno (2020/21: 72,5 %;

2021/22: 100 %; 2022/23: 100 %)

5.1.9 Puntuacion global en el indice de administracién de
bienes de la Administracién sobre la base de los 20 indicadores

clave del desempefio subyacentes (2020/21: 1.668;

2021/22: >1.800; 2022/23: >1.800)
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5.1.10 Desviacion respecto del plan de la demanda en cuanto a
las cantidades previstas y la puntualidad de las adquisiciones
(2020/21: 28,3 %; 2021/22: <3 %; 2022/23: <5 %)

5.1.11 Porcentaje del personal de los contingentes alojado
en locales de las Naciones Unidas conformes a las normas al
30 de junio, en consonancia con los memorandos de
entendimiento (2020/21: 100 %; 2021/22: 100 %;

2022/23: 100 %)

5.1.12 Cumplimiento por los proveedores de las normas de
raciones de las Naciones Unidas respecto de la entrega, la
calidad y la gestién de las existencias (2020/21: 97 %;
2021/22: > 95 %; 2022/23: > 95 %)

Productos
Mejora de los servicios

 Aplicacién ininterrumpida del plan de accidn ambiental en toda la Mision, de conformidad con la
estrategia ambiental de la administracion

« Apoyo ininterrumpido a la aplicacion de la estrategia y plan de gestion de la cadena de suministro de la
administracion

» Implantacién ininterrumpida de las estructuras normalizadas de la Misién

» Ejecucion ininterrumpida de la Iniciativa Elsie para la Participacion de las Mujeres en las Operaciones de
Paz mediante la mejora de las normas minimas de alojamiento, incluidas las cocinas, la distribucién de los
campamentos y las instalaciones recreativas, sin dejar de atender a las necesidades especificas de las
mujeres del personal civil y uniformado

« Inicio de la aplicacion de la estrategia de inclusidn de la discapacidad mejorando los accesos a las bases
con rampas Y la iluminacion nocturna

Servicios de auditoria, gestion del riesgo y cumplimiento de las normas

» Aplicacién de las recomendaciones de la auditoria aceptadas por la administracion aun pendientes

Servicios de aviacion

* Funcionamiento y mantenimiento de 68 aeronaves (12 aviones, incluidas 4 plataformas de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento tripuladas, 33 helicopteros y 23 vehiculos no tripulados en 11 sistemas de
aeronaves no tripuladas)

* Realizacion de 19.742 horas de vuelo (19.592 de la flota, mas 150 horas propuestas con las aeronaves del
acuerdo de flete aéreo de reserva) (10.090 horas de proveedores comerciales, 9.502 horas de proveedores
militares y 150 horas previstas con 3 aeronaves del acuerdo de flete aéreo de reserva) para prestar todos
los servicios, entre ellos de pasajeros, cargamento, patrulla y observacién, biisqueda y salvamento y
evacuaciones médicas y de bajas

* Supervision de las normas de seguridad aérea de 68 aeronaves y 18 aer6dromos y areas de aterrizaje
Servicios de presupuesto, finanzas y presentacion de informes

» Servicios de presupuesto, finanzas y contabilidad por un importe presupuestado de 1.300 millones de
dolares, de conformidad con la autoridad delegada

* Apoyo a la finalizacion de los estados financieros anuales de la Mision de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico y el Reglamento Financiero y la Reglamentacion
Financiera Detallada de las Naciones Unidas
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Servicios de personal civil

» Servicios de recursos humanos a una dotaciéon maxima autorizada de 1.946 funcionarios civiles
(837 funcionarios de contratacion internacional, 903 funcionarios de contratacion nacional y
206 Voluntarios de las Naciones Unidas), entre los que se incluye el apoyo para tramitar reclamaciones,
prestaciones y beneficios, contrataciones, administracion de puestos, preparacion de presupuestos y
gestion de la actuacion profesional, de conformidad con la autoridad delegada

* Cursos de capacitacion impartidos en la Mision a 1.958 funcionarios civiles y apoyo a la capacitacion
fuera de la Mision para 245 funcionarios civiles

* Ayuda para tramitar 2.681 solicitudes de viaje dentro de la Mision y 275 fuera de ella con fines distintos
de la capacitacion y 245 solicitudes de viaje del personal civil con fines de capacitacion

Servicios de instalaciones, infraestructura e ingenieria
» Servicios de mantenimiento y reparacion en 24 emplazamientos de la Misioén ubicados en 12 lugares
* Ejecucion de 24 proyectos de construccidn, renovacion y reforma

* Funcionamiento y mantenimiento de 353 generadores de propiedad de las Naciones Unidas en 12 lugares
y 2 transformadores de electricidad en 2 lugares, ademas de servicios de electricidad contratados con
proveedores locales

* Funcionamiento y mantenimiento de plantas de suministro y tratamiento de agua de propiedad de las
Naciones Unidas (44 pozos de sondeo y 24 plantas de tratamiento y depuracion de agua, y 72 plantas de
tratamiento de aguas residuales de propiedad de las Naciones Unidas en 14 lugares)

» Servicios de gestion de residuos, incluida la recogida y eliminacién de desechos liquidos y sélidos en
12 lugares

» Servicios de limpieza, mantenimiento del terreno, control de plagas y lavanderia en 25 emplazamientos
ubicados en 10 lugares, y servicios de jardineria y control de la vegetacion en 22 emplazamientos
ubicados en 10 lugares

» Servicios de mantenimiento y reparacion de 3 pistas y zonas de estacionamiento en 3 lugares y de
10 helipuertos en 8 lugares

» Servicios de mantenimiento y reparacion de 3,8 km de carreteras interiores, 700 m de carreteras
periféricas y una zona de estacionamiento de 25.000 m? de superficie en 1 lugar (Bamako)

Servicios de gestion del combustible

* Gestion del suministro y almacenamiento de 59,1 millones de litros de combustible (14,8 millones de
litros para operaciones aéreas, 11,6 millones de litros para transporte terrestre y 32,7 millones de litros
para generadores y otras instalaciones) y de aceite y lubricantes en todos los puntos de distribucion y las
instalaciones de almacenamiento en 17 lugares

Servicios de tecnologia sobre el terreno

* Suministro de 4.398 radios de mano portatiles, 1.934 radios portatiles para vehiculos y 603 radios de
estacion de base, y prestacion del apoyo técnico correspondiente

* Funcionamiento y mantenimiento de 11 emisoras de radio FM y 8 estudios de produccion de programas de
radio

* Funcionamiento y mantenimiento de una red de comunicaciones de voz, video y datos, compuesta por
42 terminales de muy pequefia apertura, 100 enlaces de microondas y 24 centralitas, y de una red segura,
comunicaciones por radio aire-tierra y sistemas de grabacion de voz para la flota aérea de la MINUSMA

* Suministro de 4.312 dispositivos informaticos y 512 impresoras, con los servicios de asistencia técnica
correspondientes, para una dotacion media de 3.030 usuarios finales en Bamako y otras regiones, y otros
servicios comunes
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* Administracion de 5 programas informaticos de vigilancia de los campamentos con todos los servicios
(Kidal, Gao, Mopti, Tombuctiu y Menaka) y prestacion del servicio técnico correspondiente, e
implantacion de 1 programa informatico de vigilancia de los campamentos con todos los servicios
(Duenza)

* Apoyo a 10 sistemas C-RAM de deteccion y alerta, y mantenimiento correspondiente (en todos los
lugares, excepto en Gao (carta de asignacion))

* Apoyo a 1 sistema tactico de aviones no tripulados con todos los servicios para vigilar los campamentos y
efectuar actividades de inteligencia, vigilancia y reconocimiento (Kidal) y 4 sistemas para neutralizar
aeronaves no tripuladas (Kidal, Gao, Mopti, Tombuctt), y gestion de todos ellos, e implantacion de
3 sistemas tacticos de aeronaves no tripuladas con todos los servicios para vigilar los campamentos y
efectuar actividades de inteligencia, vigilancia y reconocimiento (Gao, Mopti, Tombuct)

» Servicios de asistencia técnica y mantenimiento de 126 redes de area local y redes de area extensa en
12 lugares

 Analisis de datos geoespaciales de 1,24 millones de km?, mantenimiento de capas de informacién
topografica y tematica y produccion de 6.000 mapas

Servicios médicos

* Funcionamiento y mantenimiento de centros médicos de propiedad de las Naciones Unidas (5 dispensarios
de nivel 1) y apoyo a centros médicos de propiedad de los contingentes (39 dispensarios de nivel I en
11 lugares, 4 hospitales de nivel II en 4 lugares y 1 instalacidon quirrgica comercial de control de dafios de
nivel I plus en 1 lugar), y mantenimiento de los arreglos contractuales con 2 hospitales comerciales de
nivel IT en 1 lugar

* Mantenimiento de 1 instalacién quirurgica comercial de control de dafios en 1 lugar

* Mantenimiento de los acuerdos de evacuacion médica con 3 centros médicos (1 de nivel Il y 2 de nivel
IV) en 3 lugares fuera de la zona de la Mision (Dakar, El Cairo y Nairobi)

* Mantenimiento de un arreglo contractual con un equipo comercial independiente de evacuacién médica
por via aérea en 2 emplazamientos, ubicados en Bamako y Mopti, para facilitar las evacuaciones médicas
por aire dentro y fuera de la zona de la Mision a centros médicos avanzados que puedan realizar
procedimientos criticos de estabilizacion para salvar la vida o la integridad fisica

» Prestacion de servicios de orientacion al personal de la Mision en 5 lugares
* Actividades de seguridad y salud en el trabajo en 7 lugares
Servicios de gestion de la cadena de suministro

» Prestacion de apoyo a la planificacion y las adquisiciones por una suma estimada de 182,6 millones de
doélares para comprar bienes y productos basicos, de conformidad con la autoridad delegada

* Recepcion, gestion y distribucion ulterior de hasta 22.652 toneladas de carga en la zona de la Mision

* Gestion, contabilizacion y documentacion de propiedades, planta y equipo, e inventarios financieros y no
financieros, asi como de los equipos por debajo del valor minimo, con un costo historico total de
420 millones de ddlares, de conformidad con la autoridad delegada

Servicios de personal uniformado

* Emplazamiento, rotacion y repatriacion de una dotaciéon maxima autorizada de 15.209 efectivos militares
y agentes de policia (526 oficiales de Estado Mayor, 12.763 efectivos de contingentes, 345 agentes de
policia de las Naciones Unidas y 1.575 agentes de unidades de policia constituidas), ademas de
19 miembros del personal proporcionado por el Gobierno

* Inspeccion y verificacion del equipo pesado de propiedad de los contingentes y presentacion de informes
al respecto, y cumplimiento de la autonomia logistica de 64 unidades militares y de policia constituidas en
8 lugares
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* Suministro y almacenamiento de raciones, raciones de combate y agua para una dotaciéon media de
13.936 efectivos de contingentes militares y agentes de unidades de policia constituidas

* Apoyo para tramitar las reclamaciones y prestaciones de una dotaciéon media de 14.762 miembros del
personal militar y de policia y 17 miembros del personal proporcionados por el Gobierno

* Apoyo para tramitar 606 solicitudes de viaje dentro de la Misidon y 83 fuera de ella con fines distintos de la
capacitacion y 25 solicitudes de viaje del personal uniformado con fines de capacitacion

Servicios de administracion de vehiculos y transporte terrestre

* Funcionamiento y mantenimiento de 1.169 vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas (452 vehiculos
ligeros de pasajeros, 166 vehiculos de uso especial, 8 ambulancias, 209 vehiculos blindados y
334 vehiculos especializados, remolques y enganches), 4.294 vehiculos de propiedad de los contingentes y
7 talleres e instalaciones de reparacion, y prestacion de servicios de transporte y lanzadera

* Reparacion y mantenimiento de 50 vehiculos para el Servicio de Actividades relativas a las Minas
(32 vehiculos blindados, 16 vehiculos ligeros de pasajeros y 2 carretillas elevadoras)

Seguridad

» Servicios de escolta las 24 horas del dia para el personal superior de la Misidn y altos funcionarios de
visita, y servicios de seguridad para todo el personal y las instalaciones de la Mision

* Evaluacién de las condiciones de seguridad en todos los emplazamientos de la Misioén e inspecciones de
viviendas

* 250 sesiones de informacién dirigidas a todo el personal de la Mision sobre medidas de seguridad y planes
para imprevistos

* 47 sesiones de orientacidn inicial sobre seguridad y 7 sesiones de adiestramiento basico en prevencion y
simulacro de incendios para el personal nuevo de la Mision

* 1.000 investigaciones y actividades forenses
Conducta y disciplina

* Ejecucion del mandato sobre conducta y disciplina que abarca las actividades de prevencion, entre las que
se incluyen la formacion de todo el personal militar y civil, las evaluaciones de los riesgos, las actividades
de divulgacion y las medidas correctivas, y el apoyo a las victimas

VIH/sida

* Ejecucion de un programa de sensibilizacion sobre el VIH/sida como parte de la orientacion inicial que se
ofrece a todo el personal de la Mision, que consta de actividades de ensefianza entre pares y servicios
regulares para el personal existente de la Mision en 7 lugares

Factores externos: la capacidad para entregar los productos propuestos conforme a lo previsto puede verse
afectada por diversos factores, como los cambios en la situacion politica, econdmica, humanitaria y de
seguridad, las condiciones meteoroldgicas no previstas en las hipotesis de planificacion, otros casos de fuerza
mayor y las modificaciones en el mandato durante el periodo que se examina.
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Cuadro 12
Recursos humanos: componente 5 (apoyo)

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal Naciones
Personal civil SSG D-1 P-4 P-2  Movil Subtotal  nacional® Unidas Total
Division de Apoyo a la Misién
Oficina del Director de Apoyo a la Mision
Puestos aprobados 2021/22 - 1 4 5 7 17 11 2 30
Puestos propuestos 2022/23 - 1 4 5 7 17 11 2 30
Cambio neto - - - - - - - - -
Gestion de Operaciones y Recursos
Puestos aprobados 2021/22 - 1 21 21 81 124 99 37 260
Puestos propuestos 2022/23 - 1 21 21 81 124 99 37 260
Cambio neto - - - - - - - - -
Gestion de la Prestacion de Servicios
Puestos aprobados 2021/22 - 1 20 34 134 189 248 36 473
Puestos propuestos 2022/23 - 1 22 35 134 192 248 38 478
Cambio neto - - 2 1 - 3 - 2 5
Gestion de la cadena de suministro
Puestos aprobados 2021/22 - 1 10 11 54 76 112 28 216
Puestos propuestos 2022/23 - 1 10 11 57 79 112 28 219
Cambio neto - - - - 3 3 - - 3
Total, Division de Apoyo a la Misidn
Puestos aprobados 2021/22 - 4 55 71 276 406 470 103 979
Puestos propuestos 2022/23 - 4 57 72 279 412 470 105 987
Cambio neto - - 2 1 3 6 - 2 8
Seccidn de Seguridad
Puestos aprobados 2021/22 - - 5 11 146 162 177 1 340
Puestos propuestos 2022/23 - - 5 11 146 162 177 1 340
Cambio neto - - - - - - - - -
Total
Puestos aprobados 2021/22 - 4 60 82 422 568 647 104 1319
Puestos propuestos 2022/23 4 62 83 425 574 647 106 1327
Cambio neto - - 2 1 3 6 - 2 8

@ Incluye al personal nacional del Cuadro Organico y al personal nacional de Servicios Generales.
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Cuadro 13

Personal internacional: aumento de 5 puestos y transferencia de 1 puesto
(de la direccion y gestion ejecutivas a la Dependencia de VIH/Sida)

Voluntarios de las Naciones Unidas: transferencia de 2 plazas (de la direccion
y gestion ejecutivas a la Dependencia de VIH/Sida)

Gestion de la Prestacion de Servicios

Recursos humanos: Seccion de Transportes

Cambio Categoria Denominacién del puesto Medida Descripcion
Puestos -1 SM Oficial de Transporte Reclasificacion Como Oficial de Transporte (P-4)
(dentro de la Seccion)
+1 P-4 Oficial de Transporte Reclasificacion De Oficial de Transporte (SM)
(dentro de la Seccion)
Total -
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107. La plantilla aprobada para la Seccion de Transportes comprende 110 puestos y
plazas (1 P-5, 23 del Servicio Mdvil, 2 de personal nacional del Cuadro Organico, 79
de personal nacional de Servicios Generales y 5 de los Voluntarios de las Naciones
Unidas). La Seccidn se encarga de facilitar medios de transporte terrestre adecuados,
servicios de apoyo para equipos especializados, personal técnico y recursos logisticos
a todos los componentes de la Misidon para que estos lleven a cabo y cumplan las
tareas que se les ha encomendado en toda la zona de operaciones.

108. Tras la reciente iniciativa de reforma del Secretario General, la MINUSMA
firm6 acuerdos de prestacion de servicios con el Servicio de Actividades relativas a
las Minas y la Oficina del Coordinador Residente. Como parte de su mandato, la
MINUSMA también presta apoyo a las iniciativas y operaciones del Grupo de los
Cinco del Sahel, por lo que se han afiadido 200 vehiculos al parque automotor de la
Mision.

109. La MINUSMA es una mision grande y compleja que tiene ante si multiples
desafios de infraestructura y logistica, ademas de limitaciones operacionales y
politicas. De conformidad con los reglamentos y las normas de las Naciones Unidas
y en apoyo del cumplimiento del mandato de la Mision, la Seccidon de Transporte es
responsable de gestionar y mantener el parque automotor de la Misidn, constituido
por 1.219 vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas, incluidos los vehiculos del
Servicio de Actividades relativas a las Minas, que operan en siete lugares, y de
proporcionar suficientes medios de transporte terrestre, servicios de apoyo para
equipo especializado, personal técnico y recursos logisticos a todos los componentes
de la Mision para que estos lleven a cabo y cumplan las tareas que se les ha
encomendado.

110. Dado que la Mision esta aplicando el plan de adaptacion de la fuerza, la escala
y el alcance de las actividades de transporte aumentan conforme aumenta el tamafio
del parque automotor. Estd en marcha un plan de sustitucion progresiva del parque
automotor antiguo de la Mision. Por otra parte, la Seccion prestara servicios de
reparaciéon y mantenimiento al Grupo de los Cinco del Sahel, al Servicio de
Actividades relativas a las Minas y a la Oficina del Coordinador Residente, asi como
apoyo operacional a otras entidades de las Naciones Unidas. El nuevo enfoque de la
Mision ha aumentado el grado y la complejidad de las responsabilidades de la
Seccion.

59/107



Al76/721

Cuadro 14

111. En este contexto, se propone reclasificar un puesto de Oficial de Transporte
(Servicio Movil) en Oficial de Transporte (P-4) para que asuma las funciones de
Oficial Jefe Adjunto de Transporte. De esta forma, se afiadira la capacidad sustantiva
y analitica necesaria para coordinar el apoyo a todas las oficinas de Mali, de
conformidad con la reforma del Secretario General. Ademas, esta reclasificacion
llenara el vacio de gestion entre el Oficial Jefe de Transporte y los jefes de
dependencia, que son todos de categoria FS-6. Quien ocupe el puesto sera responsable
de las operaciones y de la gestion de la oficina, lo que permitira al Oficial Jefe de
Transporte dedicarse a prestar apoyo estratégico y asesoramiento al Jefe de Gestion
de la Prestacion de Servicios.

112. Ademas, el puesto que se propone reclasificar se ajusta al organigrama aprobado
del transporte de superficie y armonizara la plantilla de la Mision con la de misiones
de tamaifio, complejidad, alcance geografico y diversidad similares.

113. El Oficial Jefe Adjunto de Transporte tendra la responsabilidad general de
coordinar y supervisar la labor regional y sobre el terreno, y planificar, gestionar y
supervisar la prestacion de apoyo al transporte dentro de la Mision. También sera
responsable de ayudar al Oficial Jefe de Transporte a aplicar los planes de
establecimiento, adquisicion, mantenimiento y recuperacion de vehiculos vy
participara activamente en los programas de prevencion de accidentes viales y de
seguridad vial a fin de optimizar el parque automotor de la Misioén para satisfacer las
necesidades operacionales. Ademas, elaborara y aplicard procedimientos operativos
estandar para las operaciones de transporte de superficie de la Mision, supervisara la
preparacion de las respuestas a las observaciones de las auditorias internas y externas
y tendra a su cargo la contabilidad eficiente y precisa de los recursos de la Seccidn.

114. Actualmente, las operaciones del sector no son objeto de analisis sustantivo, no
estan coordinadas ni se supervisan con eficiencia en las categorias superiores, lo que
va en detrimento del apoyo operacional que se presta al Grupo de los Cinco del Sahel,
al Servicio de Actividades relativas a las Minas y a la Oficina del Coordinador
Residente. Las deficiencias directivas y jerarquicas también son perjudiciales para la
cadena de control técnico, eficiencia y operaciones sobre el terreno. La reclasificacion
del puesto potenciara los logros, la eficiencia y los incrementos de productividad que
se prevé para la Seccidon al mejorar la gestion y la utilizacion de los activos de
transporte de la Mision, que tienen un valor aproximado de 85 millones de ddlares.

115. En ese contexto, se propone reclasificar el puesto, como se indica en el
cuadro 13.

Recursos humanos: Dependencia de Salud y Seguridad Ocupacionales

Cambio Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcion

Puesto

+1 P-3 Oficial de Salud y Seguridad Creacion En Gao

Total

+1
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116. La plantilla aprobada de la Dependencia de Salud y Seguridad Ocupacionales
comprende 2 puestos (1 P-4 y 1 de personal nacional de Servicios Generales).

117. La MINUSMA esta considerada una de las misiones de las Naciones Unidas
mas expuesta a riesgos de seguridad laboral, pues se registran en ella multiples
lesiones e incidentes laborales que son evitables. Los informes de la junta de
investigacién y de auditoria han destacado la mayoria de las lesiones y los incidentes.
Entre las lesiones cabe sefialar los traumatismos, las fracturas de tobillo, las caidas de
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altura, los resbalones, los tropiezos y las caidas, los pinchazos y las muertes. La
Misidn tiene personal (civil y militar) y contratistas que trabajan en su nombre y que
pueden verse afectados por sus actividades. Por lo tanto, la gestion adecuada de la
seguridad y la salud ocupacionales es fundamental para cumplir el mandato de la
Mision. Ademads, ahora es esencial instituir métodos de trabajo seguros para limitar
la exposicion a la COVID-19 en los entornos laborales, de manera que es preciso
imponer medidas de control para eliminar el riesgo y minimizar la exposicion de los
trabajadores.

118. La seguridad y la salud ocupacionales abarcan el bienestar social, mental y
fisico de los trabajadores y la gestion eficaz ayuda a reducir los peligros y sus
consecuencias, lo que, su vez, tiene un efecto positivo en la moral y la productividad
de los trabajadores.

119. Debido a que la Dependencia de Salud y Seguridad Ocupacionales tiene escaso
personal (2 puestos), la MINUSMA no dispone de datos fiables sobre los incidentes
y accidentes ni de un sistema de gestion de los riesgos de seguridad. Es importante
cotejar los datos sobre los accidentes e incidentes laborales para definir las tendencias
y caracteristicas y poner en marcha medidas de control para evitar que se repitan.

120. Gao se ha convertido en el centro de la cadena de suministro, pues tiene un
mayor nimero de personal militar y civil. El puesto de Oficial de Salud y Seguridad
(P-3) que se propone servira de apoyo a la Dependencia de Salud y Seguridad
Ocupacionales en ese centro y en otras regiones mas pequefias (Menaka, Tesalit y
Kidal) del sector norte.

121. La creacidon del puesto permitira, por ejemplo, aumentar la conciencia sobre los
riesgos para la salud y la seguridad ocupacionales, lo que ayudara a que todo el
personal (militar y civil) y los contratistas hagan un esfuerzo consciente por
minimizar los efectos adversos de los accidentes e incidentes laborales y la mala salud
y las lesiones; aumentar la productividad, pues disminuiran las ausencias por
enfermedad; reducir los gastos de salud; mejorar la eficacia de los métodos de trabajo
y las tecnologias; disponer de una plantilla sana y motivada; y dar seguimiento, llevar
registro y generar informacion apropiadamente acerca de los indicadores clave del
desempefio. Quien ocupe el puesto también se encargara de que se organicen sesiones
informativas y de formacién en materia de seguridad y se evaliien oportunamente los
riesgos en todas las areas y actividades con el fin de detectar los peligros del lugar de
trabajo e instituir medidas adecuadas para controlar los riesgos, de manera que puedan
gestionarse de forma sensata y proporcionada y se cree un entorno en el que el
personal colabore en pro de la salud y la seguridad ocupacionales.

122. En resumen, la seguridad en el lugar de trabajo es importante porque ayuda a
evitar muertes, lesiones, pérdidas econémicas y dafios a la propiedad, aumenta la
productividad de los trabajadores, mejora la calidad de los productos o servicios y
promueve las buenas relaciones publicas. La creacion del puesto promovera
activamente la conciencia y la practica de la salud y la seguridad ocupacionales, lo
que mejorara la salud laboral en la MINUSMA.

123. Quien ocupe el puesto ayudara a facilitar la notificacion e investigacion
oportunas de los incidentes, harda un seguimiento de la aplicacion de las
recomendaciones resultantes de los informes, las inspecciones y las investigaciones
sobre los peligros importantes, colaborard en la autoevaluacion anual de la Mision
sobre el cumplimiento de las politicas de salud y seguridad ocupacionales, aumentara
las campaiias de sensibilizacién para mejorar la cultura de la seguridad en la Mision
y ayudara a facilitar la formacion del personal.

124. En ese contexto, se propone crear un puesto, como se indica en el cuadro 14.
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Cuadro 15

Recursos humanos: Seccién de Servicios Vitales

Cambio Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcion
Puestos -1 P-4 Oficial de Suministros Reclasificacion Como Oficial Superior
de Suministros (P-5)
+1 P-5 Oficial Superior de Suministros  Reclasificacion De Oficial de Suministros (P-4)
+1 SM Auxiliar de Suministros Creacion En Bamako
Total +1
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125. La plantilla aprobada de la Seccion de Servicios Vitales comprende 38 puestos
y plazas (1 P-4, 2 P-3, 13 del Servicio Movil, 18 de personal nacional de Servicios
Generales y 4 de los Voluntarios de las Naciones Unidas). La Seccidn se encarga de
prestar servicios y gestionar los contratos de raciones alimentarias, servicios de
comedores, todos los tipos de combustibles y lubricantes y los servicios de bienes y
suministros generales. Consta de tres dependencias (la Dependencia de Raciones, la
Dependencia de Combustible y la Dependencia de Suministros Generales) que operan
en 17 lugares (5 oficinas regionales que sirven de centros de operaciones y otros 12
lugares).

126. La MINUSMA es una de las misiones mas grandes y complejas de las Naciones
Unidas, y esta desplegada en un pais donde las condiciones de la seguridad son
dificiles, los terrenos son variados y complicados, las lineas de comunicaciéon son
precarias, el clima es extremo y la infraestructura nacional es escasa. Para facilitar el
cumplimiento de su mandato en este entorno adverso, la Mision mantiene recursos de
apoyo vital repartidos por toda su zona de operaciones. La Seccion de Servicios
Vitales gestiona 29 contratos por un valor aproximado de 120 millones de ddlares
para adquirir bienes y productos basicos.

127. Desde el ejercicio 2019/20, se ha ampliado el alcance de las operaciones de la
MINUSMA, pues se abrieron nuevas oficinas y suboficinas de sector para atender a
las necesidades operacionales y politicas. También ha cambiado bastante el alcance
del mandato de la MINUSMA con el correr de los afios. La aplicacion del plan de
adaptacion de la fuerza conforme a la resolucion 2584 (2021) del Consejo de
Seguridad ha cambiado el caracter de las necesidades de servicios vitales. Debido a
que la Misidon comenzd a aplicar su concepto de equipo de tareas movil, las
necesidades de apoyo vital se han vuelto mas complejas y exigen un método mas
dinamico y proactivo y una mayor integracion que antes. La Jefatura de la Seccion de
Servicios Vitales es una funcién esencial en este concepto del apoyo, desde la
planificacién hasta la ejecucidn, y tiene responsabilidades que trascienden a las
operaciones inmediatas. El personal directivo superior debe tener mayor capacidad
para gestionar estas necesidades dinamicas de apoyo.

128. De conformidad con el parrafo 38 de la resolucion 2531 (2020) del Consejo de
Seguridad, el parrafo 13 de la resolucion 2391 (2017) del Consejo y el informe del
Secretario General (S/2020/476), asi como el acuerdo técnico entre las Naciones
Unidas, la Union Europea y el Grupo de los Cinco del Sahel, la Seccidon de Servicios
Vitales de la MINUSMA tiene ahora el mandato de suministrar material vital fungible
(raciones de alimentos y combustible) a otros 4.800 efectivos de los paises del Grupo
de los Cinco del Sahel y esta gestionando tres contratos distintos y entregando
alimentos y combustible a ocho lugares diferentes en cinco paises distintos del Sahel.
Este cambio en el mandato ha ampliado considerablemente el alcance de las
operaciones de la Seccion de Servicios Vitales, que ahora trasciende la zona de
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operaciones de la MINUSMA, por lo cual el Jefe de la Seccidon de Servicios Vitales
participa en la toma de decisiones estratégicas.

129. Ademas, las plantillas aprobadas de otras grandes misiones de mantenimiento
de la paz incluyen un puesto de Oficial Superior de Suministros (P-5), mientras que
la plantilla aprobada de la MINUSMA incluye un puesto de Oficial de Suministros
(P-4) como jefe de la Seccion de Servicios Vitales.

130. En este contexto, se propone reclasificar el puesto, como se indica en el
cuadro 15.

131. La Dependencia de Suministros Generales es una de las tres dependencias de la
Seccion de Servicios Vitales que funciona en diferentes lugares y oficinas regionales
y consta de un puesto de Oficial de Suministros (Servicio Mdvil). La redistribucion
del puesto de la Seccion de Almacenamiento Centralizado se aprobo para el ejercicio
2021/22 con el fin de mejorar los controles internos, como la separacion de funciones
entre la funcion de custodia de la Seccion de Almacenamiento Centralizado (pilar de
gestion de la cadena de suministro) y la funcidon de centro de demanda y costos de la
Seccidn de Servicios Vitales (pilar de gestion de la prestacion de servicios).

132. Las responsabilidades de la Dependencia de Suministros Generales
comprenden: ayudar a planificar la demanda y las adquisiciones, redactar las
especificaciones técnicas de los objetos materiales, participar en los llamados a
licitacion; evaluar los aspectos técnicos de las ofertas, controlar la calidad y recibir
los bienes adquiridos, controlar las existencias, planificar la distribucion, pedir y
supervisar la transferencia de bienes, gestionar los contenedores maritimos
(aproximadamente 95.000 contenedores), procesar las facturas por un valor
aproximado de 13,5 millones de ddlares, gestionar 23 contratos, hacer el seguimiento
de los gastos y preparar informes, ayudar a formular los presupuestos y preparar los
informes presupuestarios, tramitar las autorizaciones de material para el personal
nuevo y el que deja la Mision, y gestionar los servicios de apoyo al cliente.

133. La Dependencia de Suministros Generales no puede funcionar con eficacia con
un solo puesto. Si no se aprueba la creacion del puesto de Auxiliar de Suministros, la
MINUSMA no podré separar la funcion del centro de costos de la de responsable o
custodio de las existencias. Ademas, la Seccion de Almacenamiento Centralizado
tendria que adquirir, inspeccionar, recibir, expedir y contabilizar todos los articulos
de suministro general, lo que es contrario al principio de separacion de las funciones.

134. En este contexto, se propone crear un puesto, como se indica en el cuadro 15.

Recursos humanos: Seccion de Servicios Médicos

Cambio Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcion

Puesto

Plazas

+1 P-4 Oficial de VIH/Sida Redistribucion  Redistribucion de la Dependencia de VIH/Sida
desde la Oficina del Representante Especial
Adjunto del Secretario General (Coordinador
Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios)

+2 VNU Oficial Regional Redistribucion  Redistribucidn de la Dependencia de VIH/Sida
de VIH/Sida desde la Oficina del Representante Especial
Adjunto del Secretario General (Coordinador
Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios)

Total

+3
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135. Se propone cambiar la relacion jerarquica de la Dependencia de VIH/Sida (1 P-4
y 2 de los Voluntarios de las Naciones Unidas) de la Oficina del Representante
Especial Adjunto del Secretario General (Coordinador Residente/Coordinador de
Asuntos Humanitarios) a la Seccidon de Servicios Médicos del pilar de gestion de la
prestacion de servicios. Este cambio es acorde a la recomendacion de la Division de
Gestion de la Atencion Sanitaria y Seguridad y Salud Ocupacionales de que la
Dependencia de VIH/Sida esté integrada en la Seccién de Servicios Médicos para
garantizar la eficiencia de los recursos y aprovechar los conocimientos médicos y de
promocion de la salud existentes en la Mision.

Gestion de la cadena de suministro

Recursos humanos: Seccion de Almacenamiento Centralizado

Cambio Categoria Denominacion del puesto Medida

Descripcion

Puestos +1 SM Oficial de Suministros Creacion

+1 SM Auxiliar de Suministros Creacion

En Mopti
En Mopti

Total

+2
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136. La plantilla aprobada de la Seccion de Almacenamiento Centralizado
comprende 55 puestos y plazas (1 P-5, 3 P-3, 13 del Servicio Movil, 29 de personal
nacional de Servicios Generales y 9 de los Voluntarios de las Naciones Unidas).

137. Tras la decision de reunir bajo una sola direccion las funciones de gestion de los
almacenes y los activos para aplicar la estrategia global de apoyo a las actividades
sobre el terreno y la estrategia de gestion de la cadena de suministro en la MINUSMA,
todas las operaciones de almacén que estaban a cargo de las dependencias de
contabilidad autonoma (ahora denominadas secciones técnicas o centros de costos)
dependen ahora de una sola gestion: la Seccion de Almacenamiento Centralizado.
Esta nueva Seccion forma parte del pilar de gestion de la cadena de suministro y tiene
una funcidén esencial como principal custodio de los articulos entrantes, las
existencias y los activos, incluida la gestion de las devoluciones.

138. La Mision habia solicitado que se crearan nuevos puestos en la Seccidon de
Almacenamiento Centralizado en las solicitudes presupuestarias para los ejercicios
2017/18,2018/19 y 2019/20, pero su solicitud fue rechazada, por lo que ha tenido que
externalizar algunas funciones de almacenamiento a contratistas particulares a un
costo mayor.

139. La Seccion de Almacenamiento Centralizado cuenta con dos centros logisticos
principales, localizados en Bamako y Gao, donde tiene sus principales almacenes.
Ademas, tiene almacenes operacionales en Kidal, Mopti, Tombucti, Tesalit y
Menaka, que deben contar con personal suficiente para gestionar las existencias y
prestar los servicios que necesitan sus clientes. Entre las funciones bésicas de la
Seccidn se cuentan recibir e inspeccionar los articulos de los proveedores y de otras
misiones, almacenar las existencias, entregar los articulos a los usuarios finales,
trasladar las existencias a otros almacenes, efectuar recuentos por ciclos y enajenar
los activos y las existencias que se han declarado inservibles. Ademas, en
colaboracion con las dependencias técnicas, la Seccion se encarga de sefialar los
articulos excedentes, obsoletos o sin movimiento y de tomar decisiones sobre qué
hacer con ellos. La Seccion también tiene a su cargo coordinar y hacer el seguimiento,
junto con las secciones técnicas y la Seccion de Rendimiento de la Cadena de
Suministro, del estado de baja en libros de los articulos que ya no estan disponibles.
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La Seccion se encarga ademds de preparar el detalle de los trabajos para eliminar los
materiales peligrosos y no peligrosos y gestionar los contratos correspondientes.
Asimismo, es responsable de velar por el cumplimiento de los indicadores clave del
desempefio de la administracion de bienes con respecto a las actividades de
almacenamiento.

140. Dado que el almacén de Mopti solo tiene un funcionario de nivel FS-4, no cuenta
con personal suficiente para administrar eficazmente las existencias, cuyo valor
asciende a unos 7 millones de doélares. Ademas, dado que Mopti es un sitio donde se
hace el transbordo de los articulos entregados por los proveedores, se encargaria de
entregar los materiales a Tombucti y Duenza.

141. En este contexto, se propone crear dos puestos, como se indica en el cuadro 17.

Seccion de Gestion de los Procesos de Adquisicion

Recursos humanos: Seccion de Gestion de los Procesos de Adquisicién

Cambio Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcion
Puestos +1 P-4 Oficial de Planificacion de los Reasignacion Dentro de la Seccion
Procesos de Adquisicion
-1 P-4 Oficial de Gestion de Contratos  Reasignacion
Total -
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142. La plantilla aprobada de la Seccion de Gestion de los Procesos de Adquisicion
comprende 16 puestos y plazas (1 P-5, 1 P-4, 1 P-3, 6 del Servicio Movil, 2 de
personal nacional del Cuadro Organico, 4 de personal nacional del Cuadro de
Servicios Generales y 1 de los Voluntarios de las Naciones Unidas).

143. Tras la creacion de la nueva estructura de apoyo a las misiones en 2016, se
esperaba que las misiones crearan y pusieran en funcionamiento una Seccidon de
Gestion de los Procesos de Adquisicion utilizando los recursos disponibles. En la
MINUSMA, se reestructurd la Secciéon de Gestion de Contratos y se cred una
Dependencia de Evaluacion del Desempefio en la Gestion de Contratos para mantener
un repositorio central de datos al respecto, mientras que otras funciones de gestion de
los contratos se transfirieron a distintas secciones técnicas responsables de las
actividades cotidianas en esa materia.

144. La MINUSMA puso en funcionamiento la Seccion de Gestion de los Procesos
de Adquisicion en el ejercicio 2019/20, conforme a la orientacion operacional sobre
la cadena de suministro. La Seccidn tiene a su cargo la gestion, la planificacion y la
formulacion, asi como el proceso de adquisicion, de diversos servicios y productos
basicos utilizando diferentes opciones de abastecimiento con el fin de incluir
contratos de sistemas mundiales y regionales y mercados locales, la prevision
logistica, la gestion de las existencias y los calendarios de suministro, y la evaluacion
continua y la priorizacién de los requisitos operacionales de la cadena de suministro.
La Seccidon también se encarga de planificar y dar seguimiento a los bienes y servicios
de consumo de un presupuesto de mas de 400 millones de ddlares.

145. El Oficial de Planificacién de los Procesos de Adquisicion desempefiara un
papel estratégico en la gestion de las adquisiciones en los &mbitos de la planificacion
de la demanda, el abastecimiento y la entrega y los pedidos. Quien ocupe el puesto
desempefiard estas funciones para las dependencias técnicas desde una seccion
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centralizada, con lo cual armonizara las actividades de adquisicion, almacenamiento
centralizado y gestion del desempefio.

146. Quien ocupe el puesto tendra a su cargo aplicar la nueva herramienta de
planificaciéon de la cadena de suministro, que racionalizarda los métodos de
abastecimiento que son fundamentales para preparar el presupuesto de la Mision y
elaborara el plan de demanda de la Mision, en el contexto del nuevo instrumento de
planificaciéon de la demanda en Umoja. Ademads, la reasignacion que se propone
separara la funcion de gestion de los contratos de la funcion de gestion de los procesos
de adquisicion, en cumplimiento de las mejores practicas de control interno.

147. En este contexto, se propone reasignar un puesto de Oficial de Gestion de
Contratos (P-4) como Oficial de Planificacién de los Procesos de Adquisicion (P-4),
como se indica en el cuadro 18.

Recursos humanos: Seccion de Control de Desplazamientos

Cambio Categoria Denominacion del puesto Medida Descripcion
Puesto +1 SM Auxiliar de Control de Desplazamientos Creacion En Mopti
Total +1
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148. La plantilla aprobada de la Seccion de Control de Desplazamientos comprende
88 puestos y plazas (1 P-5, 1 P-4, 1 P-3, 21 del Servicio Mévil, 50 de personal
nacional de Servicios Generales y 14 de los Voluntarios de las Naciones Unidas).

149. La Seccion de Control de Desplazamientos lleva a cabo una amplia gama de
actividades de transporte en apoyo del cumplimiento del mandato de la MINUSMA.
La Seccion se encarga de administrar, controlar y supervisar todas las actividades
relacionadas con los desplazamientos en la Mision, en particular: a) el despliegue, la
rotacion y la repatriacion del personal militar y de policia; b) la planificacion, la
coordinacion y la ejecucion de los movimientos de carga dentro de Mali; c) las
operaciones de superficie, incluido el apoyo a la planificacion y la coordinacidn, en
particular en los sectores oeste, este y norte, mediante entregas con convoyes de la
Mision; d) la capacidad, la planificacion y la coordinacion de transporte aerotactico
en apoyo de los sectores oeste, este y norte; e) el despacho de aduanas y la entrega de
todo el equipo de propiedad de las Naciones Unidas y de los contingentes; y f) la
planificacién y la coordinacion del desplazamiento de pasajeros con las aeronaves
tacticas en la zona de la Misidn. La Seccion de Control de Desplazamientos se adapta
constantemente a las necesidades operacionales de la Mision para operar en las zonas
dificiles y remotas de Mali.

150. Las Dependencias Regionales de Control de Desplazamientos creadas en Mopti,
Gao, Tombuctu, Kidal, Tesalit y Menaka tienen una gran concentracion de personal
militar y civil. Cabe esperar que aumente la necesidad de apoyo a los desplazamientos
cuando comience a aplicarse el plan de adaptacion de la fuerza, a medida que la
Mision comience a utilizar equipos de tareas moéviles para responder a las nuevas
amenazas para la seguridad y pase a desempefiar un papel més activo en la parte norte
de Mali.

151. La MINUSMA es una de las misiones mas grandes y complejas de las Naciones
Unidas y estd desplegada en un pais donde las condiciones de la seguridad son
dificiles, los terrenos son variados y complicados, el clima es extremo y la
infraestructura nacional es escasa. Para que la MINUSMA pueda cumplir su mandato
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en circunstancias tan adversas, el apoyo logistico debe estar bien planificado y
ejecutado meticulosamente.

152. La Dependencia Regional de Control de Desplazamientos de Mopti esta dirigida
por un funcionario de categoria P-3 e integrada por otros cuatro funcionarios (1 del
Servicio Mévil, 2 de personal nacional de Servicios Generales y 1 de los Voluntarios
de las Naciones Unidas). Esta plantilla es insuficiente para proporcionar apoyo
logistico a las necesidades operacionales de toda la region, en particular el transporte
de articulos vitales criticos (alimentos y combustible) hacia Bamako y Tombuctu y
desde esos lugares. Ademas, Duenza se esta convirtiendo en una oficina subregional
muy importante en la region de Mopti, y prestarle apoyo ha supuesto una considerable
carga de trabajo adicional para el equipo de Mopti. Mopti sirve de base para todo el
sector centro (167 civiles y 2.526 efectivos). Dada la evolucion actual, la Seccién de
Control de Desplazamientos prevé un aumento de la carga de trabajo debido a la
ampliacion de los campamentos y al posible despliegue de mas miembros del personal
civil y uniformado. En el ejercicio 2020/21, la Seccion transportd 8.411 toneladas de
carga por aire y tierra y trasladd a 14.575 pasajeros de la Mision y otros pasajeros. La
Seccién ha efectuado 78 evacuaciones médicas y de bajas y ha prestado asistencia a
dos vuelos especiales por semana. Ademas, presta apoyo a las fuerzas armadas
malienses, a la poblacion local, al Grupo de los Cinco del Sahel y a las operaciones
militares.

153. En este contexto, se propone crear un puesto de Auxiliar de Control de
Desplazamientos (Servicio Mévil) en Mopti, como se indica en el cuadro 19, que
preste apoyo a la Seccion de Control de Desplazamientos de Mopti y a las actividades
logisticas descentralizadas para hacer frente a los problemas operacionales de la
region.

Gestion de operaciones y recursos

154. En el marco del pilar de gestion de operaciones y recursos, se propone trasladar
las lineas jerarquicas de la Dependencia de Bienestar y la Dependencia de Apoyo a
los Voluntarios de las Naciones Unidas de la Seccién de Recursos Humanos a la
Oficina del Jefe de Gestion de Operaciones y Recursos.

155. El objetivo de la Dependencia de Bienestar es planificar y organizar actividades
recreativas para mejorar el bienestar del personal de la MINUSMA. Se han creado
Comités de Bienestar y Recreacion en las seis oficinas regionales y en el cuartel
general.

156. El objetivo de la Dependencia de Apoyo a los Voluntarios de las Naciones
Unidas es proporcionar asistencia programatica y administrativa a los Voluntarios de
las Naciones Unidas que prestan servicio en la Mision.

157. La propuesta de que la Dependencia de Bienestar y la Dependencia de Apoyo a
los Voluntarios de las Naciones Unidas dependan directamente de la Oficina del Jefe
de Gestion de Operaciones y Recursos tiene por objeto mejorar el enfoque de la
Mision orientado a los clientes y la respuesta oportuna a las necesidades de bienestar
del personal y del programa de los Voluntarios de las Naciones Unidas, y a las
necesidades administrativas del cuartel general y las oficinas regionales. La propuesta
también estd en consonancia con las disposiciones relativas a la presentacion de
informes de las oficinas regionales de apoyo a la misién, que en la actualidad
dependen directamente de la Oficina del Jefe de Gestiéon de Operaciones y Recursos.
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II. Recursos financieros

A. Generalidades

(Miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio.)

Fondos Estimaciones Diferencia
Gastos asignados de gastos
(2020/21) (2021/22) (2022/23) Monto Porcentaje
Categoria (1) 2) 3) (D=03)-(2) (5)=(4)=(2)
Personal militar y de policia
Observadores militares 1321,2 - - - -
Contingentes militares 426 842,3 423 231,7 444 821,9 21 590,2 5,1
Policia de las Naciones Unidas 14 015,2 11 944,8 12 296,8 352,0 2,9
Unidades de policia constituidas 48 456,9 50 174,0 51 051,8 877,8 1,7
Subtotal 490 635,6 485 350,5 508 170,5 22 820,0 4,7
Personal civil
Personal internacional 164 190,8 183 2922 183 254,7 (37,5) (0,0)
Personal nacional 29 127,7 27 912,7 38 893,5 10 980,8 39,3
Voluntarios de las Naciones Unidas 10 560,9 10 315,8 11 504,7 1188,9 11,5
Personal temporario general 1 430,1 1384,7 1 005,9 (378,8) (27,4)
Personal proporcionado por el Gobierno 789.,4 743,1 842,5 99.4 13,4
Subtotal 206 098,9 223 648,5 235501,3 11 852,8 5,3
Gastos operacionales
Observadores electorales civiles - - - - -
Consultores y servicios de consultoria 359,3 489,3 489,3 - -
Viajes oficiales 1976,8 3704,1 3 605,1 (99,0) 2,7)
Instalaciones e infraestructura 97 512,0 103 654.,0 116 648,8 12 994,8 12,5
Transporte terrestre 16 271,5 14 564,5 22 111,4 7 546,9 51,8
Operaciones aéreas 112 757,1 169 554,1 194 295.,0 24 740,9 14,6
Operaciones maritimas 854,8 13157 1 435,8 120,1 9,1
Tecnologia de la informacion y las
comunicaciones 78 801,9 64 740,0 64 890,1 150,1 0,2
Servicios médicos 9 650,1 8700,2 8822,3 122,1 1,4
Equipo especial - - - - -
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 83 670,4 91 091,6 101 300,1 10 208,5 11,2
Proyectos de efecto rapido 4770,8 4 800,0 4 800,0 - -
Subtotal 406 624,7 462 613,5 518 397,9 55 784,4 12,1
Recursos necesarios en cifras brutas 1103359,2 1171612,5 1262 069,7 90 457,2 7,7
Ingresos en concepto de contribuciones
del personal 18 476,1 17 968,6 20 566,1 2597,5 14,5
Recursos necesarios en cifras netas 1084 883,1 1153643,9 1 241503,6 87 859,7 7,6
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) - - - - -
Total de recursos necesarios 1103359,2 1171612,5 1262 069,7 90 457,2 7,7

22-02623



Al76/721

22-02623

B.

Contribuciones no presupuestadas

158. A continuacion, figura el valor estimado de las contribuciones no
presupuestadas para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2022 y el 30 de
junio de 2023:

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado

Acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas® 44 966,6

Contribuciones voluntarias en especie (no presupuestadas) -

Total 44 966,6

2 Incluye el valor del alquiler de los terrenos y edificios proporcionados por el Gobierno y de
los derechos e impuestos aplicables al transporte aéreo.

Ganancias en eficiencia
159. En las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2022 y el 30 de junio de 2023 se han tenido en cuenta las siguientes iniciativas

encaminadas a obtener ganancias en eficiencia:

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto  Iniciativa

Instalaciones e infraestructura 1287,8 Uso de sistemas solares fotovoltaicos y utilizacion
de generadores hibridos en lugar de generadores
convencionales

Total 1287,8

Factores de vacantes

160. En las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1 de julio
de 2022 y el 30 de junio de 2023 se han tenido en cuenta los siguientes factores de
vacantes:

(Porcentaje)
Efectivo Presupuestado Previsto
Categoria 2020/21 2021/22 2022/23
Personal militar y de policia
Observadores militares 60,0 - -
Contingentes militares 3,6 6,0 2,3
Policia de las Naciones Unidas 19,4 9,9 9,9
Unidades de policia constituidas 7,9 7,9 7,0
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Efectivo Presupuestado Previsto
Categoria 2020/21 2021/22 2022/23
Personal civil
Personal internacional 7,2 6,0 6,0
Personal nacional
Personal nacional del Cuadro Organico 10,0 12,0 6,0
Personal nacional de Servicios Generales 9,0 11,0 5,0
Voluntarios de las Naciones Unidas
Contratacion internacional 13,1 11,1 10,0
Contratacion nacional 50,0 50,0 0,0
Plazas temporarias®
Personal internacional 50,0 - 50,0
Personal proporcionado por el Gobierno 15,8 15,8 10,5

@ Financiadas con cargo a los fondos para personal temporario general.

161. Los factores de vacantes propuestos se basan en la experiencia que la Misidon ha
adquirido hasta la fecha y sus circunstancias en relacion con el despliegue gradual del
personal uniformado en el contexto de la adaptacion de la fuerza y la contratacion de
personal civil que se encuentra en marcha. En cuanto al personal militar y de policia,
entre las hipdtesis consideradas para los factores de vacantes propuestos se incluyen
las tasas de vacantes medias del ejercicio econdmico actual hasta la fecha, las pautas
de despliegue historicas y el despliegue previsto en funcién de los compromisos de
proporcionar personal contraidos por los paises y Gobiernos que aportan
contingentes. En el caso del personal civil, los factores de vacantes propuestos
reflejan las tasas de vacantes medias del ejercicio econémico actual hasta la fecha,
las tendencias histéricas de ocupacion de puestos, las actividades de contratacion en
marcha y los cambios propuestos en la composicion del personal. Se ha aplicado una
tasa de vacantes del 50 % al calcular los gastos de la propuesta de crear nuevos
puestos y plazas.

Equipo de propiedad de los contingentes: equipo pesado
y autonomia logistica

162. Los recursos necesarios para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2022
y el 30 de junio de 2023 se basan en las tasas estindar de reembolso en concepto de
equipo pesado (arrendamiento con servicios) y autonomia logistica por un monto total
de 171.235.800 dolares, cifra que se desglosa a continuacion:

(Miles de doélares de los Estados Unidos)

Monto estimado

Contingentes Unidades de policia
Categoria militares constituidas Total
Equipo pesado 93 367,4 12 991,3 106 358,7
Autonomia logistica 58 538.,4 6 338,7 64 877,1
Total 151 905,8 19 330,0 171 235,8
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Fecha de entrada Fecha del ultimo

Factores aplicables a la Mision Porcentaje  en vigor examen
A. Aplicables a la zona de la Misién

Factor por condiciones ambientales

extremas 3,1 1de octubre de 2021 1 de julio de 2021

Factor por condiciones logisticas y

de las carreteras 3,6 1 de octubre de 2021 1 de julio de 2021

Factor por actos hostiles o abandono

forzado 6,0 1 de octubre de 2021 1 de julio de 2021

B. Aplicables al pais de origen

Factor por transporte adicional 0,0-5,0

Capacitacion
163. A continuacién se indica el valor estimado de los recursos necesarios para
capacitacion en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2022 y el 30 de junio

de 2023:

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto estimado

Viajes oficiales
Viajes oficiales, capacitacion 894,5
Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Honorarios, suministros y servicios relacionados con la capacitacion 11594

Total 2 053,9

164. A continuacion se detalla el nimero previsto de participantes para el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2022 y el 30 de junio de 2023, en comparaciéon con
ejercicios anteriores:

(Numero de participantes)

Personal internacional Personal nacional Personal militar y de policia

Efectivos  Previstos Propuestos Efectivos Previstos Propuestos Efectivos Previstos Propuestos

2020/21  2021/22  2022/23  2020/21  2021/22 2022/23  2020/21  2021/22  2022/23

Capacitacion interna 1365 1680 960 639 1254 998 1656 26693 1752
Capacitacion externa? 2 160 178 2 38 67 13 27 25
Total 1367 1840 1138 641 1292 1065 1669 26720 1777

@ Incluye capacitacion en la Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia) y fuera de la zona

de la Misién.

165. El objetivo del programa de capacitacion de la Mision para el ejercicio 2022/23
consiste en mejorar la capacidad de liderazgo, gestion, administracion y desarrollo
organizativo del personal. También se impartiran cursos de capacitacion para
fortalecer la capacidad sustantiva y técnica en los ambitos de las operaciones aéreas;
las comunicaciones; el desarme, la desmovilizacion, la reintegracion, el
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reasentamiento y la reinsercion; el apoyo electoral; la ingenieria; el transporte
terrestre; la gestion y el desarrollo de los recursos humanos; el presupuesto y las
finanzas; los derechos humanos; el género; la tecnologia de la informacion; las
cuestiones humanitarias; la conducta y disciplina; la prevencion de la explotacion y
los abusos sexuales; los servicios médicos; el proceso de paz; los asuntos politicos y
civiles; la proteccion de los civiles; la gestion de las adquisiciones y los contratos; la
seguridad; el estado de derecho; la gestion de existencias y la administracion de
bienes; y la conciencia ambiental. La reduccion de 26.693 a 1.752 participantes en la
capacitacion en el servicio para el ejercicio 2022/23 obedece a que no esta previsto
impartir al personal uniformado cursos de repaso ni divulgacion sobre las cuestiones
de conducta y disciplina, ya que tuvieron lugar en el ejercicio 2021/22.

Desarme, desmovilizacion y reintegracion

166. A continuacion se detallan las necesidades de recursos estimadas para las
actividades de desarme, desmovilizacion y reintegracion (sin contar el apoyo a la
reforma del sector de la seguridad indicado en la seccion II.I) en el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2022 y el 30 de junio de 2023:

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 8 376,4
Total 8 376,4

167. En el ejercicio 2022/23, la Misidén seguira prestando apoyo a la aplicacion del
acuerdo para la paz y la reconciliacion en Mali, en particular para avanzar en los
procesos de acantonamiento y de desarme, desmovilizacion, reintegracion e
integracion, asi como en una reforma inclusiva y consensuada del sector de la
seguridad, con el fin de redesplegar gradualmente las fuerzas de defensa y de
seguridad reconstituidas y reformadas en Mali inscribiendo a todos los combatientes
que reunan los requisitos necesarios para acogerse al proceso de desarme,
desmovilizacion y reintegracion, finalizando la integracion de los grupos armados
signatarios en las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses ¢ iniciando la
reintegracion socioecondémica de los miembros no integrados de los grupos armados
signatarios con el apoyo de asociados internacionales como el Banco Mundial.

168. En el ejercicio 2022/23, la MINUSMA prestara apoyo para desarmar y
desmovilizar a 3.500 excombatientes e integrarlos en las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses, y para reinsertar a 3.500 excombatientes. La Mision apoyara el
desarme de 1.000 antiguos elementos de grupos de autodefensa en el centro del pais
y el desmantelamiento de esos grupos. La Misidon se propone ejecutar 30 proyectos
de reduccion de la violencia comunitaria y reinsercion en la comunidad para 10.000
beneficiarios, entre los que se encuentran excombatientes, miembros asociados y
miembros de la comunidad, en particular mujeres, jévenes en situacion de riesgo y
grupos con necesidades especiales. Los proyectos de reduccion de la violencia
comunitaria se utilizan para mitigar los efectos del proceso de desarme,
desmovilizacion y reintegracion, asi como para reforzar y promover el didlogo, la
confianza y la reconciliacion entre los excombatientes que retornan y los miembros
de la comunidad. Ademads, los proyectos de reduccidén de la violencia comunitaria
seguirdn ayudando a prevenir que los grupos terroristas y yihadistas recluten a jovenes
en situacion de riesgo. Los proyectos de reduccion de la violencia comunitaria se
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llevaran a cabo a través de las organizaciones no gubernamentales locales y otras
estructuras y organizaciones comunitarias a fin de empoderar a las comunidades
locales desde el punto de vista financiero y fomentar la capacidad de las
organizaciones no gubernamentales locales para gestionar proyectos.

169. Los gastos estimados de los programas descritos son los siguientes: a) programa
nacional de desarme, desmovilizacidon y reintegracion: operaciones de desarme y
desmovilizacion, actividades de reinsercion, actividades de comunicacion y
sensibilizacion y subsidios para excombatientes (4.876.400 ddlares para apoyar las
actividades de desarme y desmovilizaciéon dirigidas a 3.500 excombatientes de
movimientos armados signatarios en el norte del pais y 500.000 délares para apoyar
el proceso de desarme de 1.000 excombatientes y de desmantelamiento de los grupos
de autodefensa en el centro), en particular apoyo a la supervision democratica de la
reforma del sector de la seguridad, la lucha contra el extremismo violento y las armas
pequeias y armas ligeras, la gestion de las fronteras y la aplicacion de una estrategia
nacional de defensa y seguridad; y b) programas de reduccion de la violencia
comunitaria: 20 proyectos para dar apoyo y complementar el programa nacional de
desarme, desmovilizacioén y reintegracion en el norte, y 10 proyectos de apoyo al
programa nacional de rehabilitacion comunitaria en el centro (3.000.000 dolares).

Servicios de deteccion y remocion de minas
170. A continuacion se detallan los recursos necesarios estimados para los servicios
de deteccion y remocion de minas durante el periodo comprendido entre el 1 de julio

de 2022 y el 30 de junio de 2023:

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado

Equipo especial

Equipo de deteccion y remocion de minas -

Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Servicios de deteccion y remocion de minas 44 500

Suministros de deteccion y remocion de minas -

171. En el ejercicio 2022/23, el programa de accion contra las minas de la Mision
tendrd como objetivo prestar servicios de mentoria y asistencia en materia de
capacitacion, antes del despliegue y durante la mision, sobre el reconocimiento de
artefactos explosivos improvisados a todos los paises que aportan contingentes de
infanteria previa solicitud (conocimientos basicos sobre los artefactos explosivos
improvisados y técnicas para evitarlos); e impartir capacitacion especializada en la
identificacion y deteccion de municiones explosivas y tacticas para cada batallon de
infanteria, compafiia de convoyes de combate y unidad de policia constituida
desplegados en el centro y el norte de Mali, y formacion especifica para los
comandantes tacticos sobre planificacién y respuesta. El programa también ofrece
actividades de capacitacién y mentoria, adaptadas a entornos concretos y conformes
a las normas de las Naciones Unidas, a las compaifias de eliminacion de municiones
explosivas de dos paises que aportan contingentes para que aprendan a realizar tareas
bésicas de respuesta a artefactos explosivos improvisados antes del despliegue y se
refuercen sus conocimientos y los de los equipos de eliminacion de municiones
explosivas de compafiias para convoyes de combate una vez desplegados en la
Mision. Ademads, se suministrara un equipo de eliminacién de municiones explosivas
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para subsanar las deficiencias operacionales en Tombuctu y de perros detectores de
explosivos para ayudar a proteger las instalaciones de la MINUSMA vy reforzar la
capacidad de gestion de la Mision frente a la amenaza de los explosivos. Se impartiran
cursos basicos de concienciacion sobre los artefactos explosivos improvisados, en
particular sobre como operar en condiciones de seguridad complejas, para todos los
componentes militares, civiles y de policia de la MINUSMA. Se prestara apoyo y
asesoramiento técnico sobre la mitigacion de la amenaza de los explosivos a los
directivos de la Mision y las unidades de apoyo, asi como a la Sede de las Naciones
Unidas, cuando se solicite; también se ofrecera capacitacion en materia de mitigacion
de la amenaza de los artefactos explosivos improvisados en contextos especificos a
tres equipos de respuesta adicionales, y capacitacion avanzada, cursos de repaso,
asesoramiento técnico y mentoria sobre la eliminacion de municiones explosivas a
los equipos de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses previamente
capacitados para fortalecer y mantener su capacidad de formaciéon en materia de
mitigacion de la amenaza de los explosivos, asi como su capacidad de responder a
tales amenazas en todo el pais, mediante mecanismos comunitarios mas eficaces para
la gestion de conflictos y la proteccion de los civiles. Otro de los objetivos del
programa es poner en marcha una respuesta cualitativa de las actividades relativas a
las minas en Mali para proteger a la poblacion civil de las amenazas de los artefactos
explosivos mediante la coordinacion del grupo de trabajo sobre lucha antiminas y la
prestaciéon de asesoramiento técnico y apoyo a las instituciones malienses. El
programa tratara de promover la puesta en funcionamiento de una estructura de
gobernanza nacional para las actividades relativas a las minas, y crear capacidad en
las organizaciones de la sociedad civil malienses para proteger a las poblaciones
vulnerables a través de actividades de divulgacion sobre los riesgos de las municiones
explosivas y la prestacion de asistencia y de servicios a los supervivientes de
incidentes con explosivos y a su familia. El objetivo es aumentar la sostenibilidad de
larespuesta de las actividades relativas a las minas en Mali desarrollando la capacidad
de los agentes de la sociedad civil malienses, incluida la coordinaciéon comunitaria,
para concienciar de los riesgos de la amenaza de las municiones explosivas y
promover iniciativas para reducir la violencia comunitaria y fortalecer la resiliencia
de las comunidades ante las amenazas de las municiones explosivas y las armas
pequefias y armas ligeras.

172. El Comité de Examen de los Programas del Servicio de Actividades relativas a
las Minas ha revisado el plan de trabajo y los recursos necesarios para los servicios
de deteccion y remocion de minas correspondientes al ejercicio 2022/23. Este 6rgano
multidisciplinario, convocado por el Servicio de Actividades relativas a las Minas e
integrado por miembros del personal de la Mision y de la Sede de las Naciones
Unidas, se encarga de que el programa del Servicio de Actividades relativas a las
Minas tenga por objeto cumplir el mandato de la MINUSMA con eficiencia y eficacia.

Otras actividades programaticas

173. A continuacion se indica el valor estimado de los recursos necesarios estimados
para otras actividades programaticas en el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2022 y el 30 de junio de 2023:
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(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Descripcion Monto propuesto

Apoyo electoral 2402,4

Derechos humanos y proteccion 1818,2

Mayor colaboraciéon y fomento de la confianza entre la sociedad

civil y las autoridades nacionales y locales 1532,8

Justicia e instituciones penitenciarias 1 085,1

Reforma del sector de la seguridad 1742,6

Refuerzo de las medidas de apoyo tomadas por el Gobierno de Mali

para estabilizar el centro y el norte del pais 807,6

Asuntos de género y prevencion de la violencia sexual relacionada

con el conflicto y respuesta ante ella 559,3

Estabilizacion y recuperacion 4855
Total 10 433,5

174. Para cumplir el mandato de la Misidon y, en particular, las prioridades
estratégicas primera y segunda que el Consejo de Seguridad dispuso en su resolucion
2584 (2021), es fundamental llevar a cabo otras actividades programaticas. Las
actividades programaticas se han adaptado con el fin de dar prioridad a la aplicacion
del acuerdo de paz, la estabilizacidon del centro del pais y continuar prestando apoyo
a la transicion politica y las reformas institucionales. Este ultimo objetivo se refleja
en las actividades programaticas relacionadas con los buenos oficios, las cuestiones
electorales y los asuntos civiles.

175. A este respecto, se aplican los principios basicos establecidos en el concepto de
la Mision. Al concebir, planificar y realizar sus actividades, la Mision trata de que las
partes malienses y otros interesados clave se pongan al frente del proceso de pazy lo
asuman como propio y de que el Gobierno y los representantes locales y comunitarios
pertinentes participen mas en la aplicacion de la estrategia con direccidn politica para
estabilizar el centro. Se prestara especial atencion a la inclusion de las mujeres y los
jovenes. La Mision aplicard los principios de no sustitucion y condicionalidad al
decidir qué proyectos ejecutar y respaldar para promover la implicaciéon nacional y
local y la eficiencia en el uso de los recursos en iniciativas que contribuyan a una
estrategia mas amplia y al mejor aprovechamiento de las ventajas comparativas, por
ejemplo, mediante el marco estratégico integrado.

176. A fin de maximizar el uso de los recursos y sus efectos, la MINUSMA
promovera un enfoque tematico que refuerce la coordinacién y la integracion dentro
de la Mision y con los asociados externos para evitar la duplicacion de actividades y
centrarse en iniciativas de mayor envergadura a fin de lograr los objetivos
estratégicos. Para llevar a cabo las actividades, y siguiendo las directrices de la
administracion al respecto, se contara con la participacion del equipo de las Naciones
Unidas en el pais y de las organizaciones no gubernamentales locales, asi como con
la capacidad interna de la Mision, cuando exista una ventaja comparativa, en los
siguientes ambitos:

a)  Apoyo electoral: la celebracion de elecciones inclusivas, libres, limpias y
creibles en un entorno pacifico sera un elemento clave de la transicion politica, para lo
que se necesita el apoyo ininterrumpido de la Mision. La Mision seguira prestando
asistencia técnica al Organo Independiente de Gestion Electoral en preparacion del ciclo
electoral. La experiencia adquirida en las elecciones anteriores impulsara actividades
mas concretas y sostenibles para crear capacidad y aumentaran la confianza en la
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capacidad operacional y técnica del Organo Independiente de Gestion Electoral. La
Misién seguirad intensificando su coordinacion con las autoridades malienses, los
organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas y los asociados nacionales a
través de los mecanismos ya establecidos, a fin de garantizar la complementariedad del
apoyo prestado, asi como el seguimiento de las actividades, las obligaciones financieras
y la supervision. En colaboracion con el PNUD y ONU-Mujeres, la Mision prestara
asistencia electoral continua para que en la ejecucion de las actividades electorales
haya coherencia, congruencia y sinergias. Se garantizara una division eficiente del
trabajo entre todos los asociados para evitar las duplicaciones y se impulsaran
cambios significativos en el proceso democratico maliense;

b) Derechos humanos y proteccion: mediante las actividades, se ayudara a
los agentes estatales y no estatales a promover la implicacion nacional en la
proteccion y promocion de los derechos humanos institucionalizando la formacion en
derechos humanos en los planes de estudio de las instituciones de formacion de las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses, los proyectos para empoderar a los
jovenes y el didlogo con los lideres religiosos y los dirigentes tradicionales para
combatir el extremismo violento. También se llevaran a cabo actividades para mejorar
la capacidad de los defensores de los derechos humanos y formular marcos de
consulta para llevar a cabo actividades de supervision e informacion sobre derechos
humanos. Ademas, se dara proteccion a las victimas y los testigos que colaboran con
la Mision en el marco de sus investigaciones sobre violaciones y abusos graves de los
derechos humanos, para lo cual se trasladara temporalmente a los testigos y las
victimas a un entorno seguro y accesible donde los oficiales de derechos humanos
podran entrevistarlos a fin de respetar el principio de no causar dafio;

c) Mayor colaboracion y fomento de la confianza entre la sociedad civil
y las autoridades nacionales y locales: las actividades ayudaran a restablecer y
ampliar la autoridad del Estado y ofreceran servicios basicos en las regiones del norte
y del centro proporcionando apoyo técnico al Gobierno para que modifique y adopte
el Plan de Restablecimiento de la Autoridad y los Servicios Sociales Basicos y
animando al Gobierno a adoptar la iniciativa de columnas foraneas (colonne foraine)
para la region de Gao. Ademas, la Mision apoyara la coordinacion entre las iniciativas
malienses dirigidas por militares y civiles para sostener el restablecimiento de la
autoridad y los servicios del Estado con el objetivo de formular y aplicar una
estrategia consensuada al respecto que incluya la participacion de las comunidades
locales. La Mision también contribuird a fomentar la capacidad de las autoridades
recién desplegadas para que apliquen las reformas del acuerdo de paz y velen por el
funcionamiento eficaz de las administraciones provisionales en el norte de Mali.
Ademas, el proyecto contribuird a reforzar la capacidad de supervision de las
organizaciones de la sociedad civil y la confianza entre la sociedad civil y las
autoridades nacionales y locales con el fin de promover una participacion
significativa, en especial de las mujeres y los jovenes, en la aplicacion del acuerdo de
paz y en la reconciliacion;

d) Justicia e instituciones penitenciarias: las actividades contribuiran a
reforzar la lucha contra la impunidad mediante el apoyo a la Dependencia Judicial
Especializada de Lucha contra el Terrorismo y la Delincuencia Organizada
Transnacional y los agentes del sistema de justicia penal conexos, la prevencion del
extremismo violento en las prisiones y la reforma de la justicia militar. También
ayudaran a ampliar la autoridad del Estado y fortalecer la confianza entre la
poblacidn, las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y el sistema de justicia
mediante un enfoque integral destinado a mejorar la funcionalidad efectiva de las
instituciones judiciales y penitenciarias, mejorar el acceso a la justicia, ayudar a
reducir las posibles fuentes de conflicto y reforzar la complementariedad de los
mecanismos de justicia formal y tradicional. Seguird siendo prioritario afianzar la
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rendicion de cuentas en el sistema judicial y en las prisiones, en particular mejorando
la integridad judicial. El proyecto reforzara la capacidad del servicio penitenciario
para rendir cuentas y gestionarse a fin de respaldar las iniciativas que tienen por
objeto que los sospechosos y condenados detenidos, incluidos los de alto riesgo, no
estén expuestos a riesgos, estén protegidos y reciban un trato humano;

e) Reforma del sector de la seguridad: las actividades serviran para apoyar
el redespliegue, por un lado, de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses
reconstituidas en las regiones del norte y el centro de Mali a fin de reforzar la
seguridad en esas zonas y, por otro, de la administracion y los servicios civiles. El
proyecto también prestara apoyo a la puesta en marcha del plan de accion de la
estrategia nacional de reforma del sector de la seguridad, que es una prioridad
fundamental para consolidar la paz y abordar la rendicion de cuentas de las Fuerzas
de Defensa y de Seguridad Malienses en sus tareas cotidianas; la estrategia nacional
de defensa y seguridad; una supervision eficaz por parte de la sociedad civil y el
Parlamento; la estrategia nacional de lucha contra el terrorismo y el extremismo
violento; una seguridad fronteriza practica; y medidas respecto de las armas pequeiias
y armas ligeras. Para apoyar las iniciativas de reforma del sector de la seguridad
seguira siendo esencial velar por que avance el proceso de desarme, desmovilizacion
y reintegracion interponiendo buenos oficios y desarrollando actividades de
promocion, asi como proporcionar apoyo logistico, técnico y operacional a la
Comision Nacional de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion y a sus
operaciones a través de proyectos de reduccion de la violencia comunitaria;

f)  Refuerzo de las medidas de apoyo tomadas por el Gobierno de Mali
para estabilizar el centro y el norte del pais y aplicar el acuerdo de paz: la Mision
prestara apoyo técnico, organizativo, logistico y sustantivo a la Secretaria Permanente
del Marco Politico de Gestion de la Crisis en el Centro de Mali y al marco consultivo
con el fin de crear las condiciones institucionales y politicas propicias para estabilizar
el centro. Las actividades ininterrumpidas abarcaran: i) facilitar la implicacion y la
participacion de las principales partes interesadas nacionales, como los representantes
de los partidos politicos, los funcionarios sujetos a eleccion y los miembros de la
sociedad civil, en particular las mujeres, los jovenes y los grupos religiosos; ii) prestar
apoyo a las estructuras del Marco Politico de Gestion de la Crisis en el Centro de
Mali; iii) alentar a las instituciones del Estado pertinentes a que colaboren con el
marco consultivo en mayor medida y de una manera mas concreta; y iv) ayudar a
mejorar los canales y espacios de comunicacion entre las partes interesadas
pertinentes para promover el liderazgo y la implicaciéon nacional en la estrategia de
estabilizacion en todos los niveles institucionales. La Mision también seguira
ayudando a las partes signatarias a aplicar el acuerdo de paz en Mali prestando apoyo
técnico, institucional, logistico y sustantivo con el fin de revitalizar el proceso de paz.
El apoyo constara de asistencia logistica y técnica para celebrar las sesiones
ordinarias del Comité de Seguimiento del Acuerdo y sus cuatro subcomités tematicos,
asi como las reuniones del equipo de mediacion internacional. Con ese fin, la Mision
seguira colaborando con las partes signatarias para mantener el didlogo constructivo
sobre las medidas futuras, resolver todas las ambigiiedades institucionales que no se
hayan eliminado, defender la participacion ininterrumpida de todas las partes en todos
los mecanismos del proceso de paz, aumentar la representacion de las mujeres y
eliminar los obstaculos;

g) Asuntos de género y prevencion de la violencia sexual relacionada con
el conflicto y respuesta ante ella: la Mision seguird prestando asistencia
multisectorial (formacidn, talleres, concienciacidon y sensibilizacion) a las instancias
nacionales para que se aseguren de que las mujeres participen, intervengan y estén
representadas de manera plena, efectiva y significativa en todos los niveles de la
aplicacion del acuerdo, concretamente en los procesos de reforma del sector de la
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seguridad y de desarme, desmovilizacion y reintegracion, asi como en los procesos
politicos y de reconciliacion. El objetivo de esta actividad programatica es fortalecer
la capacidad de las mujeres malienses y las organizaciones de la sociedad civil y de
jovenes para contribuir plena y eficazmente a la aplicacion de la agenda sobre las
mujeres y la paz y la seguridad, por ejemplo, dando seguimiento a la participacion de
las mujeres en el proceso de paz a través de salas de situacion y un observatorio
independiente dedicado a promover su participacion. El proyecto, que se ejecutara
con la colaboracién de ONU-Mujeres, la Oficina de las Naciones Unidas para Africa
Occidental y el Sahel, y el Grupo de Mujeres y aprovechara los avances logrados en
el ejercicio 2021/22, organizara videoconferencias bimensuales con la Oficina de las
Naciones Unidas para Africa Occidental y el Sahel acerca de la aplicacion de la
agenda sobre las mujeres y la paz y la seguridad. El proyecto permitira fortalecer la
capacidad de las mujeres malienses y las organizaciones de la sociedad civil para que
contribuyan plena y eficazmente a la reduccion de la violencia de género y reforzara
la cohesion social en la region centro impartiendo formacion profesional. También
creara capacidad y dara apoyo técnico sobre la violencia sexual relacionada con el
conflicto y los servicios judiciales y las disposiciones conexas de vigilancia, analisis
y presentacion de informes impartiendo cursos practicos dirigidos a los asociados
gubernamentales (incluidas las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses), los
grupos armados signatarios, los miembros del subgrupo de violencia de género y las
organizaciones de la sociedad civil;

h) Estabilizaciéon y recuperacion: las actividades tienen como objetivo
reforzar la estabilizacion, la ampliacion y la descentralizacion de la autoridad del
Estado, la prevencion de conflictos, la cohesion social y los esfuerzos de
consolidacion de la paz en el centro y el norte de Mali. El fortalecimiento de la
capacidad de las autoridades del Estado contribuira positivamente al proceso de
descentralizacion y a la aplicacion del acuerdo de paz.

Proyectos de efecto rapido
177. A continuacioén se indica el valor estimado de los recursos necesarios para
proyectos de efecto rapido en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2022 y el

30 de junio de 2023, con respecto a los ejercicios anteriores:

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Ejercicio Monto Niimero de proyectos
1 de julio de 2020 a 30 de junio de 2021 (monto efectivo) 4770,8 109
1 de julio de 2021 a 30 de junio de 2022 (monto aprobado) 4 800,0 96
1 de julio de 2022 a 30 de junio de 2023 (monto propuesto) 4 800,0 96

178. La Mision, mediante la coordinacion de la Oficina de Estabilizacion y
Recuperacién Temprana, seguird recurriendo a proyectos de efecto rapido, pues son
un medio flexible, adaptable y estratégico para satisfacer las necesidades inmediatas
de la poblacidén del centro y el norte de Mali y fomentar el apoyo al acuerdo de paz,
en particular debido al prolongado periodo de transicion politica. Los proyectos de
efecto rapido son fundamentales para promover la aceptacion del mandato de la
MINUSMA y contribuyen a crear confianza entre los distintos pilares de la Mision y
la poblacion local, en particular por medio de proyectos de cooperacion civil -militar.
El apoyo constante que se recibe a través de ellos sigue siendo vital para aplicar
enfoques comunitarios en las zonas remotas.
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1.

179. La violencia y la inseguridad en las comunidades socavan el apoyo publico al
proceso de paz y no solo ponen en peligro los medios de subsistencia de la poblacion
local, sino que también generan riesgos de seguridad para los componentes
uniformados y civiles de la MINUSMA, asi como para los agentes humanitarios y de
desarrollo que trabajan en esas zonas. En tales circunstancias, los grupos armados
extremistas pueden sacar provecho de la frustracion de las comunidades ante la
incapacidad del Estado de proporcionarles proteccion fisica y servicios basicos
suficientes. La capacidad de la Mision de hacer participes a las comunidades y
fomentar el apoyo al proceso de paz es crucial para que la situacion de la seguridad
no siga deteriorandose y para aumentar la proteccion de los civiles, especialmente en
el centro de Mali.

180. La Mision ejecutara 96 proyectos de efecto rapido en la zona de responsabilidad
de su mandato centrandose en los tres ambitos siguientes:

a) Los proyectos para promover la cohesion social, la reconciliacion, la
prevencion y la gestion alternativa de conflictos y la confianza con una perspectiva
regional fundada en el analisis de los conflictos locales y en la comprension de los
conflictos intercomunitarios. Los proyectos abarcaran, entre otros aspectos, la
creacion de capacidad de la sociedad civil, las autoridades locales y las fuerzas de
seguridad en el norte y el centro de Mali para ayudar a que el Estado recupere la
autoridad;

b) Larchabilitacion o reconstruccion de la infraestructura ptblica de pequefia
envergadura, como la infraestructura municipal; las oficinas y los servicios de la
administracion publica descentralizada; la mejora del acceso a los servicios sociales
bésicos, como el agua y la electricidad, en particular la energia solar renovable; y
otros proyectos para ayudar a que el Estado recupere y amplie su autoridad en las
zonas remotas del norte y el centro de Mali;

c¢) Las actividades generadoras de ingresos y los proyectos socioecondmicos
y de medios de subsistencia, como la formacion profesional y los pequefios proyectos
empresariales comunitarios para las comunidades mas vulnerables y las victimas del
conflicto, por ejemplo, las mujeres, los jovenes y las minorias. Entre las actividades
también se cuentan la capacitacion, la sensibilizacion y la creacioén de capacidad para
apoyar el proceso de estabilizacidon, dirigidas a las autoridades publicas y las
organizaciones de la sociedad civil, en esferas como la buena gobernanza, el estado
de derecho, el empoderamiento de la sociedad civil, la democracia participativa, la
gestion de conflictos, la promocién y el respeto de los derechos humanos y la
administracion publica.

Analisis de las diferencias:

181. La terminologia estandar relativa al analisis de las diferencias de recursos que
se utiliza en esta seccion se define en el anexo I, seccion B, del presente informe. Se
ha empleado la misma terminologia que en informes anteriores.

! Las diferencias de recursos se expresan en miles de ddlares de los Estados Unidos. Se analizan
las diferencias cuando se ha producido un incremento o una disminucién de al menos el 5 % o
100.000 délares.
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Diferencia

Contingentes militares 21.590,2 51%

* Gestion: mayores insumos y productos

182. El aumento de las necesidades obedece principalmente a: a) la aplicacion de una
tasa de vacantes mas baja (2,3 %) al contabilizar el reembolso de los costos estandar
de los contingentes, frente a la tasa del 6,0 % aplicada en el presupuesto aprobado
para el ejercicio 2021/22; b) mayores costos de autonomia logistica del equipo de
propiedad de los contingentes debido a la mejora prevista del rendimiento del equipo;
c¢) mayores costos de las raciones que obedecen a las tarifas de almacén y
movilizacion para garantizar la inocuidad y la disponibilidad de alimentos en
Tombuctu para el sector oeste; y d) mayores costos de flete debido a los aumentos
previstos de los gastos de flete maritimo segun las estimaciones del sector.

183. El aumento de las necesidades se compensa en parte con: a) el menor costo
medio estimado de los billetes para los viajes de emplazamiento, rotacion y
repatriacion, segun la tendencia anterior de los gastos; y b) el menor costo estimado
en concepto de equipo pesado de propiedad de los contingentes segun los factores
historicos por estado inservible.

Diferencia

Policia de las Naciones Unidas 352,0 2,9 %

* Gestion: mayores insumos y productos

184. El aumento de las necesidades obedece principalmente a: a) el mayor costo de
las dietas por mision debido a la distribucidn del personal de la policia de las Naciones
Unidas segun el plan de adaptacion de la fuerza, en el que el numero de efectivos al
que no se proporciona alojamiento es mayor que el incluido en el presupuesto
aprobado para 2021/22; y b) el aumento de las tasas de las dietas por misién a partir
del 1 de enero de 2022 debido a que se modificaron los porcentajes, frente a las
aplicadas en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2021/22.

Diferencia

Unidades de policia constituidas 877,8 1,7%

* Gestion: mayores insumos y productos

185. El aumento de las necesidades obedece principalmente a: a) los mayores costos
en concepto de equipo de autonomia logistica de propiedad de los contingentes, como
consecuencia del aumento de las tasas de reembolso por autonomia logistica debido
al entorno operativo de la Misidn; b) el menor ajuste estimado aplicado al reembolso
estandar a los paises que aportan contingentes por el envio de equipo pesado de
propiedad de los contingentes inservible o faltante; y c) la aplicacion de una tasa
menor de vacantes (7,0 %) al calcular el reembolso de los costos estdndar de los
contingentes, frente a la tasa del 7,9 % aplicada en el presupuesto aprobado para el
ejercicio 2021/22.

22-02623



Al76/721

22-02623

Diferencia

Personal nacional 10.980,8 39,3 %

e Gestion: cambios en la escala de sueldos

186. El aumento de las necesidades obedece principalmente a: a) la aplicacion de una
nueva escala de sueldos al personal nacional del Cuadro Organico y el personal
nacional de Servicios Generales, que entrd en vigor en septiembre de 2021; y b) la
aplicacion de tasas de vacantes mas bajas al personal nacional del Cuadro Organico
(6,0 %) y el personal nacional de Servicios Generales (5,0 %) al calcular el costo del
personal de contratacion nacional, debido a que la Mision sigue intentando cubrir los
puestos vacantes, frente a las tasas del 12,0 % y del 11 %, respectivamente, aplicadas
en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2021/22.

Diferencia

Voluntarios de las Naciones Unidas 1.188,9 115%

¢ Gestion: cambios en las tasas de vacantes

187. El aumento de las necesidades obedece principalmente a: a) la aplicacion de una
tasa de vacantes mas baja (10,0 %) a los Voluntarios de las Naciones Unidas debido a
que la Mision sigue intentando cubrir las plazas vacantes, frente a la tasa del 11,1 %
aplicada en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2021/22; y b) mayores
prestaciones para los Voluntarios de las Naciones Unidas en funcién de las tasas
actuales.

Diferencia

Personal temporario general (378,8) (27,4 %)

* Gestion: menores insumos e iguales productos

188. Se necesitan menos recursos principalmente debido a que se ha transferido a la
cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz la parte
correspondiente a la Mision de los gastos asignados para personal temporario general
relacionado con actividades del proyecto de apoyo a la implantacion de Umoja,
mientras que esa parte se habia incluido en el presupuesto aprobado para el ejercicio
2020/21.

189. La disminucién de las necesidades se compensa en parte con el aumento de los
recursos necesarios principalmente para sufragar la propuesta de crear una plaza
temporal de Jefe de Servicio, Gestion de Programas (D-1), mediante la aplicacion de
una tasa de vacantes del 50 %, en relacioén con la propuesta de transferir las funciones
de gestion de programas para los servicios de desminado que antes prestaba el
Servicio de Actividades relativas a las Minas por conducto de la UNOPS, para lo cual
no se habian incluido créditos en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2021/22.
El Jefe de Servicio, Gestion de Programas, dirigird el componente de actividades
relativas a las minas y velard por que el Servicio de Actividades relativas a las Minas
encabece la evaluacion de las amenazas, el disefio y el seguimiento de los programas
y la representacién ante la dirigencia de las misiones y los interesados
gubernamentales y asociados.
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Diferencia

Personal proporcionado por el Gobierno 99,4 13,4 %

* Gestion: mayores insumos y productos

190. El aumento de las necesidades obedece principalmente al mayor costo de las
dietas por mision debido a la distribucion del personal proporcionado por el Gobierno
sobre la base del plan de adaptacion de la fuerza, en el que el numero de efectivos al
que no se proporciona alojamiento es mayor que el incluido en el presupuesto
aprobado para 2021/22.

Diferencia

Instalaciones e infraestructura 12.994,8 12,5 %

* Gestion: mayores insumos y productos

191. El aumento de las necesidades obedece principalmente a: a) el mayor consumo
previsto de combustible para generadores, que sera de 32,7 millones de litros, a un
costo medio superior, de 0,9359 dolares por litro, sobre la base de los niveles de
consumo reales del ejercicio actual y las tendencias, frente a los 29,2 millones de
litros a un costo medio de 0,6623 doélares por litro incluidos en el presupuesto
aprobado para el ejercicio 2021/22; b) la adquisicién de equipo de seguridad, como
un sistema de mando y control y un sistema de deteccion visual de amenazas para
Duenza y otros sistemas para Gao, Kidal, Tombuctu, Menaka y Mopti, y un sistema
de deteccion y alerta de fuego indirecto C-RAM en Kidal para sustituir el anterior
sistema de radar de artilleria terrestre; y c) los mayores costos del funcionamiento y
mantenimiento de un equipo integral de sistemas de suministro de agua y tratamiento
de aguas residuales y del funcionamiento y mantenimiento de los generadores.

192. El aumento de las necesidades se compensa en parte con que no hara falta
adquirir materiales de construccion, material de fortificacion de campafia ni
instalaciones prefabricadas para los campamentos existentes ni para instalar nuevos
emplazamientos de modo que se pueda responder a la reconfiguracion de las unidades
de los contingentes militares en apoyo de la adaptacion de la fuerza, ya que se previd
un crédito en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2021/22.

Diferencia

Transporte terrestre 7.546,9 51,8 %

* Gestion: mayores insumos y productos

193. El aumento de las necesidades obedece principalmente a: a) el mayor consumo
previsto de combustible para vehiculos, de 11,6 millones de litros, a un costo medio
superior, de 0,9359 doélares por litro, sobre la base del consumo real del ejercicio actual
y las tendencias, frente a los 8,0 millones de litros, a un costo medio de 0,6623 ddlares
por litro, incluidos en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2021/22; b) la adicidén
neta de 10 vehiculos ligeros para el personal, 22 vehiculos de uso especial y 13
vehiculos blindados para mejorar la proteccion y la seguridad del personal en lugares
remotos y sustituir los vehiculos que han superado su vida 1til; y c¢) la adquisicion de
piezas de repuesto para dar mantenimiento al parque automotor.

194. El aumento de las necesidades se compensa en parte con la disminucién de los
gastos en concepto de alquiler de vehiculos debido a que se transfirié a los asociados
en la ejecucion el crédito destinado al apoyo al proceso electoral en la categoria
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presupuestaria de suministros, servicios y equipo de otro tipo, ya que la Mision prevé
trabajar con un asociado en la ejecucion para ejecutar las actividades relacionadas.

Diferencia

Operaciones aéreas 24.740,9 14,6 %

* Gestion: mayores insumos y productos

195. El aumento de las necesidades obedece principalmente a: a) el mayor costo de
alquiler de los helicopteros debido a que se prevé desplegar cinco helicopteros
militares de uso general adicionales como parte de la adaptacion de la fuerza; b) el
despliegue previsto de 23 vehiculos no tripulados y 11 sistemas de aecronaves no
tripuladas, frente a los 19 vehiculos no tripulados y 7 sistemas de aeronaves no
tripuladas del periodo 2021/22, como parte de la adaptacion de la fuerza; c) el mayor
consumo previsto, de 14,8 millones de litros de combustible a un costo medio superior,
de 0,9610 dolares por litro, sobre la base del consumo real del ejercicio actual y las
tendencias, frente a los 11,7 millones de litros a un costo medio de 0,6556 ddlares por
litro incluidos en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2021/22; d) costos
adicionales de los servicios de tierra para ampliar el apoyo a las operaciones aéreas
de los vuelos aprobados fuera de la misidon y e) adquisicion de equipo y suministros,
como sistemas aéreos tacticos no tripulados para Mopti, Tombuctii y Gao con el fin
de proteger los campamentos, transpondedores para sistemas aéreos no tripulados
para Mopti, Tombucti, Gao y Duenza y cuadricopteros con el fin de reforzar la
seguridad.

196. El aumento de las necesidades se compensa en parte con el menor nimero de
plataformas tripuladas de inteligencia, vigilancia y reconocimiento (4 plataformas
frente a 6 del ejercicio 2021/22) como parte de la adaptacion de la fuerza.

Diferencia

Operaciones maritimas 120,1 9,1%

* Gestion: mayores insumos y productos

197. El aumento de las necesidades obedece principalmente a la compra de un
numero superior de contenedores maritimos debido a que se compraron mas equipo,
suministros y vehiculos de seguridad para respaldar la adaptacion de la fuerza, frente
al nimero de contenedores maritimos incluido en el presupuesto aprobado para el
ejercicio 2021/22.

Diferencia

Tecnologia de la informacién y las comunicaciones 150,1 0,2 %

* Gestion: mayores insumos y productos

198. Elaumento de las necesidades obedece principalmente a: a) la mejora del equipo
especializado de las unidades de eliminacion de municiones explosivas y los
vehiculos operados por control remoto; la ampliacion de los sistemas de anuncios
publicos para multiples campamentos; y la adquisicion de equipo de comunicaciones
y redes para ampliar las redes en Mopti, Kidal y Tombuctt; b) el mayor ancho de
banda de Internet debido a la migracion a los servicios en la nube actualmente
alojados en servidores y el aumento de los servicios de Internet movil para transmitir
datos y video en directo en Tesalit, Gao, Tombuctu, Kidal y Mopti; y ¢) los requisitos
de las licencias por la compra de equipo de comunicaciones y tecnologia de la
informacion.
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IV.

199. El aumento de las necesidades se compensa en parte con los menores costos en
concepto de prestacion de servicios de red segura de la Mision, que venceran en el
ejercicio 2021/22 y se desarrollaran internamente a un costo menor.

Diferencia

Servicios médicos 122,1 1,4%

* Gestion: mayores insumos y productos

200. El aumento de las necesidades obedece principalmente a la compra de
suministros médicos para satisfacer las necesidades recurrentes y de emergencia y
para reponer las existencias que se consumieron durante el periodo de maxima
actividad de la COVID-19. El aumento de las necesidades se compensa en parte con
los menores recursos que se necesitan para adquirir equipo, como respiradores
artificiales y monitores de constantes vitales, debido a que se encuentran entre las
existencias.

Diferencia

Suministros, servicios y equipo de otro tipo 10.208,5 112 %

* Gestion: mayores insumos y productos

201. El aumento de las necesidades obedece principalmente a: a) la organizacion de
sesiones técnicas de trabajo para las Fuerzas de Defensa y Seguridad Malienses y la
instalacion de dos bases temporales de operaciones coordinadas; b) el mayor nimero
de actividades con los asociados en la ejecucidon en ambitos como los asuntos
politicos, los asuntos civiles, la proteccion infantil, los derechos humanos y otros
ambitos sustantivos y la transferencia de créditos para alquilar vehiculos a fin de
prestar apoyo al proceso electoral desde la categoria presupuestaria de transporte
terrestre; ¢) los mayores costos en concepto de otros gastos de flete y gastos conexos
debido a que se compraron mas articulos que en el ejercicio 2021/22; y d) la
contratacion de mas contratistas particulares para atender el incremento repentino de
las necesidades de gestion de la cadena de suministro, en apoyo de la aplicacion del
plan de adaptacion de la fuerza, frente al numero de contratistas particulares incluidos
en el presupuesto aprobado para el ejercicio 2021/22.

Medidas que debera adoptar la Asamblea General

202. Las medidas que debera adoptar la Asamblea General en relaciéon con la
financiacion de la MINUSMA son las siguientes:

a) Consignar la suma de 1.262.069.700 ddlares para el mantenimiento de
la Mision durante el periodo de 12 meses comprendido entre el 1 de julio de 2022
y el 30 de junio de 2023;

b) Prorratear la suma mencionada en el apartado a) a razén de
105.172.475 délares mensuales si el Consejo de Seguridad decide prorrogar el
mandato de la Misién.
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V. Resumen de las medidas de seguimiento que se han
adoptado para cumplir las decisiones y solicitudes
formuladas por la Asamblea General en su resolucion
75/302, incluidas las solicitudes y recomendaciones de
la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos
y de Presupuesto refrendadas por la Asamblea

A. Asamblea General

(Resolucion 75/302)

Decision o solicitud

Medidas adoptadas para aplicar la decision o solicitud

Reitera su grave preocupacion por la amenaza para la
vida, la salud y la seguridad que sigue suponiendo la
pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19)
y la importancia de garantizar la seguridad y la salud
del personal de mantenimiento de la paz, en particular
mediante el uso de vacunas seguras y eficaces para el
personal civil y uniformado, mantener la continuidad
en la ejecucion de los mandatos, incluida la proteccion
de los civiles, reducir al minimo el riesgo de que las
actividades de las misiones causen la propagacion del
virus y, cuando proceda y en el marco de los mandatos,
apoyar a las autoridades nacionales, a peticion de
estas, en su respuesta a la COVID-19, en colaboracion
con el Coordinador Residente y otras entidades de las
Naciones Unidas en el pais (parr. 12).

Observa las medidas adoptadas para mitigar las
repercusiones de la pandemia de COVID-19 en las
operaciones de mantenimiento de la paz, incluidas las
destinadas a facilitar la ejecucion ininterrumpida de los
mandatos de las misiones y proteger al mismo tiempo
la salud y la seguridad del personal de mantenimiento
de la paz y de las comunidades locales en el pais
receptor, y solicita al Secretario General que, en el
contexto del préoximo informe sobre la ejecucidén y la
proxima solicitud presupuestaria de la Mision,
proporcione informacion actualizada sobre los efectos
de la pandemia, las ensefianzas extraidas, las mejores
practicas y el modo en que las misiones hayan
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La MINUSMA seguira coordinandose con las
autoridades nacionales y adaptando sus actividades
segun sea necesario para garantizar la seguridad del
personal de mantenimiento de la paz, velar por la
continuidad de las actividades para ejecutar el mandato
y reducir al minimo los riesgos basandose en las
mejores practicas cuya eficacia se ha demostrado desde
que comenzo la pandemia hasta ahora. Las medidas de
respuesta a la pandemia de COVID-19 seguiran estando
caracterizadas por la estrecha colaboracion entre el
Ministerio de Salud, la Organizacién Mundial de la
Salud, la MINUSMA y los organismos, fondos y
programas de las Naciones Unidas. El sistema de las
Naciones Unidas ha recurrido a diversos mecanismos
para ayudar al Gobierno a aplicar los planes de
respuesta a la COVID-19, como los mecanismos de
financiacion conjunta. Entre los mecanismos de
coordinacion continua se incluira al equipo de tareas
integrado sobre la COVID-19, presidido por el
Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente/Coordinador de Asuntos
Humanitarios). El equipo de tareas seguira coordinando
las respuestas integradas a la pandemia, ayudando a
coordinar la vacunacion y continuar cumpliendo el
mandato, y haciendo recomendaciones al pais y la
Misidn sobre las medidas para mitigar y prevenir la
COVID-19.

La MINUSMA seguira adaptando sus modalidades de
trabajo para garantizar la continuidad de las operaciones
durante la pandemia, aprovechando las lecciones
aprendidas y las mejores practicas del ejercicio 2021/22, y
velando por que el personal de las Naciones Unidas no
sea un vector de contagio. La Misién seguira convocando
reuniones del equipo de tareas integrado sobre la
COVID-19 para gestionar y responder a la pandemia. La
secretaria del equipo de tareas, alojada en el Centro
Conjunto de Operaciones de la MINUSMA, seguira
incorporando informacion acerca de la situacion de la
pandemia de COVID-19 en Mali en los informes de
situacion y en las sesiones informativas ante el personal
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para aplicar la decision o solicitud

mejorado su preparacion y resiliencia y colaborado con
el Gobierno del pais receptor y los agentes regionales
y subregionales en respuesta a la pandemia (parr. 13).

Observa con preocupacion los efectos a medio y largo
plazo de la pandemia de COVID-19 en los paises,
regiones y subregiones en conflicto, y destaca la
importancia de que las operaciones de mantenimiento
de la paz de las Naciones Unidas, cuando proceda y en
el marco de sus respectivos mandatos, se coordinen
con las autoridades nacionales y otras entidades de las
Naciones Unidas para promover la reconstruccion
posconflicto, la consolidacion de la paz y la
recuperacion después de la pandemia de los paises y
regiones en conflicto, especialmente los de Africa
(parr. 14).
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directivo superior. Las reuniones del equipo de tareas
apoyaran la adaptacion de las orientaciones e
instrucciones administrativas para todo el personal de las
Naciones Unidas, segun sea necesario. Ademas, la
MINUSMA seguira consultando con otras misiones de las
Naciones Unidas acerca de las mejores practicas en
relacion con los regimenes de pruebas y cuarentena, asi
como sobre la planificacion del regreso al trabajo. Se
seguiran aplicando los procedimientos operativos
estandar, en particular un procedimiento formulado y
aprobado para orientar sobre las cuarentenas, la deteccion
de casos y el aislamiento en toda la Mision, la creacion de
un equipo de rastreo de contactos en Bamako, un comité
central de rotacion y juntas regionales de rotacion. Los
laboratorios de analisis de la MINUSMA seguiran siendo
esenciales para mejorar las medidas de seguimiento de los
casos y prevenir la propagacion de la COVID-19 dentro
de la Misioén, en particular en las regiones.

La MINUSMA sigue trabajando en estrecha
coordinacion con las autoridades nacionales y los
organismos, fondos y programas de las Naciones
Unidas, a través de la Oficina del Representante
Especial Adjunto del Secretario General (Coordinador
Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios), para
hacer frente a los efectos a medio y largo plazo de la
pandemia de COVID-19. La intensificacion de la labor
para promover los dividendos de la paz y el apoyo al
restablecimiento de la autoridad del Estado en el
ejercicio 2022/23 ayudard a las autoridades nacionales a
avanzar con la reconstruccion posconflicto, el desarrollo
socioecondmico y la consolidacion de la paz. Para
promover la planificacion estratégica integrada en todo
el sistema de las Naciones Unidas y en apoyo del
Gobierno, la Mision y el equipo de las Naciones Unidas
en el pais también elaboraran un plan de apoyo
integrado, en el que se definiran la vision general y las
prioridades conjuntas de las Naciones Unidas y se
ampliara el plan integrado de apoyo a la transicion
2020-2022.

La MINUSMA seguira convocando al equipo de tareas
integrado sobre la COVID-19, presidido por el
Representante Especial Adjunto, que incluye a los
organismos del equipo de las Naciones Unidas en el
pais y secciones y componentes de la MINUSMA. El
equipo de tareas coordinara el intercambio de
informacidn entre las entidades del sistema de las
Naciones Unidas en Mali y con el Ministerio de Salud
de Mali.
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para aplicar la decision o solicitud

Recuerda los parrafos 16 y 18 de su resolucion 69/273,
de 2 de abril de 2015, y a este respecto reitera la
solicitud que formulé al Secretario General para que
siga estudiando otros medios innovadores de promover
las adquisiciones de proveedores de paises en
desarrollo y paises con economias en transicion en la
Sede y las oficinas sobre el terreno, y aliente a los
proveedores locales interesados a que pidan su
inclusion en la lista de proveedores de la Secretaria,
con miras a ampliar su base geografica (parr. 15).

Alienta al Secretario General a que utilice materiales,
capacidad y conocimientos locales en la ejecucion de
los proyectos de construccion de las operaciones de
mantenimiento de la paz, de conformidad con el
Manual de adquisiciones de las Naciones Unidas
(parr. 16).
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La Secretaria sigue priorizando los esfuerzos
encaminados a promover la compra de articulos
procedentes de paises en desarrollo y paises con
economias en transicion. La Secretaria amplio sus
esfuerzos para facilitar la participacion de proveedores
de esos paises mediante, entre otras, las siguientes
medidas: a) la incorporacion de llamados a licitacion
virtuales, por los que se da acceso a todos los
proveedores, incluidas las pequefias y medianas
empresas, que no hubieran podido participar por las
restricciones o los gastos de viaje; b) la incorporacion
del multilingiiismo, al permitir a los proveedores
presentar certificados oficiales y documentos
financieros a través del Mercado Global de las Naciones
Unidas en los seis idiomas oficiales en el proceso de
inscripcion; ¢) la implantacion de una base de datos que
contiene una lista de todos los proveedores aprobados y
de la exigencia de que los Oficiales Jefes de
Adquisiciones inviten a participar en las licitaciones a
los proveedores que hayan asistido a los seminarios y se
hayan inscrito en el nivel basico para participar en
licitaciones, con especial atencion a los proveedores de
paises en desarrollo y paises con economias en
transicion; d) la creacion de una alianza con la red
mundial WEConnect International para promover a las
empresas que sean propiedad de mujeres, especialmente
de paises en desarrollo y paises con economias en
transicion; y e) la traduccion del Manual de
adquisiciones de las Naciones Unidas al espafiol y al
francés. En el futuro, la Secretaria seguira poniendo en
practica ideas innovadoras para promover las
adquisiciones de proveedores de paises en desarrollo y
paises con economias en transicion, por ejemplo
estudiando nuevos métodos, como un seminario de
capacitacion para proveedores que les ensefie como
hacer negocios con las Naciones Unidas y como
presentar propuestas y ofertas, o la posibilidad de forjar
una alianza con ONU-Mujeres a fin de promover las
empresas que son propiedad de mujeres en las
adquisiciones en las Naciones Unidas.

La Seccion de Adquisiciones ha tomado una postura
proactiva para aplicar esta recomendacion. En este
contexto, el Director de Apoyo a la Misién autoriz6é que
las solicitudes de materiales de origen local, como
grava, arena, piedras, laterita, bloques de cemento u
hormigdn y ladrillos, estuviera limitada a los invitados
de las regiones en las que se obtienen y necesitan dichos
materiales locales.
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para aplicar la decision o solicitud

Solicita al Secretario General que establezca marcos y
directrices claros para determinar qué tipo de
procedimientos de licitacion, ya sea llamados a
licitacion o llamados a presentacion de propuestas,
deben utilizarse para, entre otras cosas, adquirir
diferentes tipos de bienes y servicios, incluidos los
servicios de aviacion, y que actualice en consecuencia
el Manual de adquisiciones de las Naciones Unidas
(parr. 17).

Solicita también al Secretario General que adopte
medidas para asegurar que la Organizacion se ajuste a
las mejores practicas en materia de adquisiciones
publicas en lo que respecta a la transparencia, incluso
mediante la publicacion de informacion adicional de
dominio publico sobre los resultados de los ejercicios
de adquisicion realizados, en particular en la esfera de
los servicios de aviacion, a fin de aumentar aun mas la
transparencia de las operaciones de adquisicion de la
Organizacion, y que actualice en consecuencia el
Manual de Adquisiciones de las Naciones Unidas
(parr. 18).
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Las directrices de la seccion 6 (“Licitacion”) del
Manual de adquisiciones de las Naciones Unidas,
actualizado en junio de 2020, concretamente las
contenidas en la seccidon 6.3 (“Métodos de licitacion™),
resumen los métodos de licitacion y las orientaciones
sobre su uso adecuado. En concreto, el llamado a
licitacion es un método oficial de licitacion que, por lo
general, se utiliza cuando las necesidades de bienes o
servicios a) son sencillas y claras; b) pueden expresarse
correctamente en términos cuantitativos y cualitativos
en el momento de la licitacion; y ¢) pueden satisfacerse
de manera directa. El llamado a presentacion de
propuestas es un método de licitacion formal que se
utiliza para la adquisicion de bienes y servicios en
aquellos casos en que las necesidades no pueden
expresarse cuantitativa y cualitativamente en el
momento de la licitacidon (por ejemplo, servicios de
consultoria o similares) o para la compra de bienes o
servicios complejos para los que las necesidades pueden
satisfacerse de diversas maneras y, por consiguiente, lo
mas apropiado es realizar una evaluacion basada en un
analisis acumulativo/ponderado. Para las adquisiciones
que superen los 150.000 dolares de los Estados Unidos,
y a menos que se haya concedido una excepcion al
procedimiento normal con arreglo a la regla 105.16 del
Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera
Detallada de las Naciones Unidas, debera utilizarse uno
de los dos métodos de licitacion formales (es decir, el
llamado a licitacion o el llamado a presentacion de
propuestas). Solamente se requiere un llamado a
presentacion de propuestas para las adquisiciones
superiores a 150.000 ddlares de los Estados Unidos,
pero también puede utilizarse para las adquisiciones de
menor valor (igual o inferior a 150.000 dolares de los
Estados Unidos) si las necesidades son complejas o si
quien ejerza de Oficial de Adquisiciones lo considera
apropiado por cualquier otro motivo.

Como se estipula en el Manual de adquisiciones,
“transparencia” significa que toda la informacion sobre
las politicas, los procedimientos, las oportunidades y los
procesos de adquisicién es clara, se hace publica o se
facilita a todas las partes interesadas de forma
simultanea. Un sistema transparente dispone de
mecanismos claros para garantizar el cumplimiento de
las normas establecidas (especificaciones imparciales,
criterios de evaluacion objetivos, pliegos de condiciones
normalizados, misma informacién para todas las partes,
confidencialidad de las ofertas, etc.). En el sitio web y
la aplicacion para moviles de la Divisién de
Adquisiciones, asi como en el Mercado Global de las
Naciones Unidas, se puede acceder a informacion
detallada sobre las érdenes de compra y los contratos
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para aplicar la decision o solicitud

Subraya que las actividades programaticas contribuyen
de manera importante a la ejecucidon de los mandatos
de la Mision, especialmente en lo que respecta a la
prevencion y resolucion de los conflictos, y que todas
esas actividades deben estar directamente vinculadas
con los mandatos de la Mision (parr. 19).

Solicita al Secretario General que vele por que la
Misidn sea responsable y rinda cuentas de la
utilizacion de sus fondos programaticos, con arreglo a
las orientaciones pertinentes y teniendo presente el
contexto especifico en que esta opera, y que en su
proxima solicitud presupuestaria y en el informe de
ejecucion incluya datos detallados sobre las
actividades programaticas de la Misidn, en particular
sobre la forma en que esas actividades han contribuido
al cumplimiento de los mandatos de las misiones, la
vinculacion con los mandatos, las entidades
encargadas de la ejecucion y el desempefio de una
supervision adecuada por parte de la Mision (parr. 20).

Reafirma lo dispuesto en la seccion XVIII de su
resolucion 61/276, reconoce ademas que los proyectos
de efecto rapido apoyan en gran medida el
cumplimiento de los mandatos de las misiones, destaca
la necesidad de que todos esos proyectos se ejecuten
de forma oportuna y responsable, con la debida
rendicidn de cuentas, y solicita al Secretario General
que mejore los efectos de los proyectos y se ocupe de
los problemas subyacentes (parr. 21).
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adjudicados con los métodos de licitacién formales de
las entidades de la Secretaria. La Organizacion ha
mejorado la informacién facilitada en su pagina de
adjudicaciones con mas datos, como el tipo de
licitacion, las opciones para prorrogar el contrato y el
tipo de proveedor.

Las actividades programaticas son esenciales para
cumplir las prioridades de la Misién y son ejecutadas
por todos los componentes de la Misidn de una manera
complementaria e integrada para detectar areas
temaéticas especificas en las que hay que intervenir con
el fin de responder a las necesidades criticas conforme a
las prioridades del mandato y los marcos estratégicos de
la Misién, teniendo en cuenta los procesos integrados y
las ventajas comparativas dentro de la Misién y el
equipo de las Naciones Unidas en el pais.

La MINUSMA continuard informando, mediante
informes y cartas del Secretario General, sobre su uso
de los fondos programaticos, de conformidad con las
prioridades y las tareas estratégicas de la Mision. El
informe sobre la ejecucidn del presupuesto del ejercicio
2021/22 incluye informacion detallada sobre las
actividades programaticas y la forma en que han
contribuido a la ejecucién del mandato. Ademas, la
Misidn esta utilizando varias herramientas para mejorar
las evaluaciones del desempefio y del impacto, como el
maddulo de la aplicacion de gestién estratégica de
Umoja, para hacer el seguimiento de la aplicacion del
Sistema Integral de Planificacién y Evaluacion del
Desempefio a fin de mejorar la evaluacién del impacto,
asi como un mecanismo de coordinacién para examinar
y evaluar las propuestas programaticas y los progresos
en la consecucion de los objetivos.

La Mision seguira ejecutando proyectos de efecto
rapido, pues son un medio flexible, adaptable y
estratégico para satisfacer las necesidades inmediatas
de la poblacion, lo que contribuira al proceso de paz y
a la estabilizacion en el centro de Mali.

Los proyectos de efecto rpido siguen siendo
fundamentales para promover la aceptacion del mandato
de la MINUSMA y contribuyen a crear confianza entre
la Misién y la poblacidn local. El apoyo constante que
se recibe a través de ellos sigue siendo vital para los
proyectos comunitarios que se ejecutan en las zonas
remotas. La Mision sigue fortaleciendo la supervision
de los proyectos de efecto rapido, aprovechando la
experiencia adquirida en ejercicios anteriores y
asegurandose de que la ejecucion y el gasto de todos
los proyectos sean oportunos.
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para aplicar la decision o solicitud

Reitera que el grado de utilizacion de consultores
externos debe mantenerse en el minimo absoluto y la
Organizacion debe emplear su capacidad interna para
llevar a cabo actividades basicas o para cumplir
funciones que se repiten en el tiempo (parr. 22).

Destaca la importancia de dar prioridad a la seguridad
del personal de las Naciones Unidas, asi como a las
actividades de proteccion de los civiles, en el contexto
de situaciones de seguridad dificiles, y solicita que se
proporcionen recursos suficientes a todas las misiones
de mantenimiento de la paz para que cumplan sus
mandatos respectivos con eficacia y eficiencia,
incluida la proteccion de los civiles cuando esté
prevista en el mandato (parr. 23).

Reconoce los crecientes problemas de seguridad a que se
enfrenta el personal de mantenimiento de la paz de las
Naciones Unidas, pone de relieve nuevamente la
importancia de mejorar la seguridad del personal de
mantenimiento de la paz y de las misiones de manera
integrada, en particular intensificando la capacitacion y
la creacion de capacidad, la planificacion de la
proteccion de las fuerzas en los campamentos de las
Naciones Unidas y la conciencia situacional, solicita al
Secretario General y a los Gobiernos de los paises
receptores que cumplan las responsabilidades que les
incumben en virtud de las resoluciones pertinentes de la
Asamblea General y el Consejo de Seguridad para
mejorar la seguridad del personal de mantenimiento de la
paz y de las misiones de las Naciones Unidas, y solicita
al Secretario General que informe al respecto en su
préoximo informe, y observa con aprecio los esfuerzos de
los Estados Miembros para promover la seguridad del
personal de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas en este sentido (parr. 24).
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La MINUSMA sigue haciendo todo lo posible por
limitar el uso de consultores. Se contratan algunos
consultores externos para que aporten conocimientos
especializados sobre temas estratégicos y documentos
normativos. La Mision seguira observando
minuciosamente los requisitos al respecto siguiendo las
normas y los reglamentos pertinentes, de manera que no
haya solapamiento con las funciones recurrentes.

La Mision seguird mejorando las medidas de seguridad
para proteger al personal de las Naciones Unidas, en
consonancia con la agenda Accion por el Mantenimiento
de la Paz. El apoyo a la proteccion de los civiles
entrafiara fortalecer el mecanismo de alerta temprana en
toda la Mision para detectar los incidentes y responder a
ellos como corresponde. El analisis continuo de las
tendencias de las zonas criticas de la Mision servira de
fundamento para tomar decisiones sobre la asignacion
de los recursos de la Mision donde mas se necesitan
para contrarrestar las amenazas a que estan expuestos
los civiles, segun vaya cambiando la situacion. La
Mision también ayudara a aplicar las recomendaciones
dirigidas a toda la Mision en los informes del Secretario
General relativos a la proteccion de los civiles en los
conflictos armados y del Grupo de Trabajo sobre la
Proteccion de los Civiles.

Ademas de instalar dispositivos de vigilancia y
tecnologia de proteccidn en todos los campamentos de
las regiones del norte de Mali, la MINUSMA ha
adoptado las recomendaciones de la Iniciativa Elsie para
la Participacion de las Mujeres en las Operaciones de
Paz, entre las que se contaban mejorar los planes y
disefios integrados de los campamentos y modernizar
los edificios antiguos con mddulos sanitarios, cocinas
y capsulas para dormir, con el fin de mejorar las
condiciones de trabajo y de vida del personal de
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas y

del personal de las misiones en un entorno natural ya
de por si dificil. También se revis6 la asignacion de
alojamientos para evitar la discriminacion entre las
distintas categorias de personal.

En consonancia con la iniciativa Accién por el
Mantenimiento de la Paz y su hincapié en la rendicion
de cuentas al personal de mantenimiento de la paz, la
MINUSMA mejorara la infraestructura de proteccion
en 6 bases de operaciones, incluida la de Ogosagu, y en
3 instalaciones del grupo de reaccion rapida. La Mision
desplegara los restantes sistemas de aeronaves no
tripuladas como parte del plan de adaptacion de la
fuerza. Cabe destacar la importante labor del Servicio
de Actividades relativas a las Minas de preparar al
personal de mantenimiento de la paz para que opere en
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para aplicar la decision o solicitud

Reitera su preocupacion por el elevado nimero de
vacantes en relacion con el personal civil, reitera
ademads su solicitud al Secretario General de que
asegure que los puestos vacantes se cubran a la mayor
brevedad posible, y le solicita que examine los puestos
que hayan estado vacantes durante 24 meses o mas y
que, en su proxima solicitud presupuestaria, proponga
bien su mantenimiento, aportando una justificacion
clara de su necesidad, bien su supresion (parr. 25).

Solicita al Secretario General que, al formular las
solicitudes presupuestarias, considere las posibilidades
de transferir mas funciones al personal nacional, en
consonancia con los mandatos y las necesidades de las
misiones (parr. 26).

Solicita también al Secretario General que siga
esforzandose por asegurar el logro de una distribucion
geografica equitativa en la Secretaria y por asegurar
también que la distribucion geografica del personal sea
lo mas amplia posible en todos los departamentos,
oficinas y categorias de la Secretaria, incluso en la
categoria de Director y categorias superiores, y le
solicita que informe al respecto en su proximo informe
sinoptico (parr. 27).
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un entorno saturado de artefactos explosivos
improvisados, lo que sera positivo para las actividades
de la Mision dirigidas a mejorar la seguridad del
personal de mantenimiento de la paz. Estas medidas
tendran el doble objetivo de aumentar la seguridad del
personal de la MINUSMA y asegurarse de que el
personal de mantenimiento de la paz esté mejor
capacitado para apoyar la ejecucion del mandato, en
particular el aspecto de proteccién de los civiles.

A 5 de octubre de 2021, la MINUSMA tenia 145
puestos vacantes, lo que representa una tasa de vacantes
del 7 %. Solo 6 puestos han estado vacantes durante
mas de 18 meses, pero la contratacion para cubrirlos se
encontraba en fases avanzadas. La tasa de vacantes se
mantuvo por debajo del 10 % en 2021.

Para una mision de la envergadura de la MINUSMA,
que opera en un contexto complejo y en constante
cambio, es indispensable mantener deliberaciones
amplias y dar lugar a un periodo de transicion
considerable. La Mision ha redactado un marco para
convertir las plazas en plazas de contrataciéon nacional.

Pese a que la Mision esta decidida a llevar adelante la
conversion, el ultimo afio han dificultado esa tarea las
urgencias de la pandemia de COVID-19 y los multiples
cambios del contexto politico y de seguridad de los
ultimos 12 meses.

La Mision tiene previsto crear un grupo de trabajo que
se encargue de formular un plan pragmatico acorde al
marco de conversion de las plazas en plazas de
contratacion nacional cuando asi lo permitan las
condiciones sobre el terreno.

La Seccion de Recursos Humanos de la MINUSMA
publica informes mensuales en los que informa sobre
este componente y sigue destacando los aspectos que
aun hay que mejorar. A 30 de agosto de 2021, el
personal internacional de la Mision procedia de 108
paises. En general, las cifras més altas correspondian a
Africa (52 %) y Europa (23 %) y América del Sur y
Oceania eran las menos representadas. En las categorias
de personal directivo medio y superior (P-4 a D-2),
también era mayor la representacion de las mismas
regiones geogréaficas: un 45 % de Africa y un 29 % de
Europa, pero un 8 % de Asia. Los intentos de lograr una
distribucion geografica equitativa se ven obstaculizados
por la dificultad de los lugares de destino y por el
requisito de que el personal debe dominar el francés,
idioma que no es habitual en algunas zonas geograficas.
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para aplicar la decision o solicitud

Expresa su profunda preocupacion por el retraso en la
liquidacion de las solicitudes de indemnizacion por
muerte o discapacidad y reitera su peticion al
Secretario General de que liquide tales solicitudes lo
antes posible y a mas tardar dentro de los tres meses
siguientes a la fecha en que se hayan presentado
(parr. 28).

Observa que se estan elaborando indicadores del
desempefio basados en los efectos como parte de la
aplicacion del Sistema Integral de Evaluacion del
Desempeiio y, a este respecto, solicita al Secretario
General que en su proximo informe ofrezca datos
sobre el modo en que los indicadores mediran el
desempefio por la Mision de las tareas encomendadas y
los efectos de la asignacion de recursos en el
desempefio de esas tareas, y sobre como contribuiran
los indicadores a determinar los recursos necesarios
para cada una de ellas (parr. 29).

Solicita al Secretario General que en su proximo
informe presente un plan de ejecucion y un analisis de
la aplicacion del nuevo Sistema Integral de Evaluacion
del Desempefio, en particular sobre su correlacién con
la planificacioén de las misiones y la formulacién del
presupuesto, a fin de facilitar el examen por la
Asamblea General de las solicitudes de recursos para
la aplicacion del Sistema (parr. 30).
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La Secretaria da prioridad a las solicitudes de
indemnizacion por muerte o discapacidad y hace todo lo
posible por garantizar que se liquiden lo antes posible, a
mas tardar dentro de los 90 dias siguientes a la fecha en
que se hayan presentado y tras recibir toda la
documentacidn justificativa.

El Sistema Integral de Planificacion y Evaluacion del
Desempeiio utiliza indicadores cuantitativos y
cualitativos para valorar el grado de cumplimiento de
las tareas encomendadas en dos niveles: a) el cambio
deseado en el comportamiento, la actitud, el
conocimiento, la posicién o la capacidad de los
interesados considerados cruciales para que la Mision
cumpla su mandato; y b) los cambios estratégicos
deseados, como la transicion politica satisfactoria y la
aplicacion ininterrumpida del acuerdo de paz, la mejora
de la capacidad de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses para mantener la seguridad y
proteger a los civiles o la adhesion de las partes al
acuerdo de paz y su aplicacion. Los datos relativos a
estos indicadores se toman como base para evaluar en
profundidad el impacto y el desempefio de la Misidn, asi
como para localizar los logros y las dificultades, incluso
los que escapan a su ambito de influencia. Estas
evaluaciones se utilizan, ademas, como base para
perfeccionar los productos e indicadores de progreso.
Dado que los resultados del Sistema Integral de
Planificacion y Evaluacion del Desempefio cada vez se
utilizan mas en la planificacion de la Mision y la
creacion de sus marcos de presupuestacion basada en
resultados, el uso de indicadores de rendimiento e
impacto y el analisis basado en datos tendra cada vez
mayor peso en esos marcos. La MINUSMA también ha
elaborado su informe sobre el ejercicio presupuestario
2020/21 partiendo de datos y analisis centralizados en el
Sistema, lo que ha ayudado a demostrar el impacto que
han tenido los recursos en los ambitos del mandato.

Ha concluido la implantacion del Sistema Integral de
Planificacion y Evaluacion del Desempefio en la
MINUSMA. La Dependencia de Planificacion
Estratégica, supervisada por la Jefa de Estado Mayor,
administra la aplicacion del Sistema y retine
conocimientos especializados de toda la Mision. El
Sistema permite a la Mision llevar a cabo evaluaciones
periodicas e integradas de la planificacion y el
desempefio para garantizar una ejecucion coordinada del
mandato, acorde con el desempefio anterior, mejorada a
partir de este ultimo y capaz de adaptarse a las nuevas
circunstancias. En 2022/23, la MINUSMA tiene
previsto llevar a cabo dos evaluaciones del desempeiio,
en funcion de sus necesidades y de los cambios que
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para aplicar la decision o solicitud

Observa los progresos realizados en la aplicacion de la
estrategia ambiental plurianual para reducir la huella
de las operaciones de mantenimiento de la paz, y
solicita al Secretario General que mejore las medidas
para aplicar la estrategia en todas las misiones de
mantenimiento de la paz, en consonancia con los cinco
pilares de la estrategia, de conformidad con los
mandatos legislativos y las condiciones particulares
sobre el terreno y cumpliendo plenamente las normas y
reglamentos pertinentes, y que informe al respecto en
el contexto de su proximo informe sinoptico (parr. 31).

Observa también las recomendaciones de la Comision
Consultiva sobre el uso de plataformas virtuales y la
recuperacion de los costos del transporte aéreo del
personal ajeno a las Naciones Unidas, e insta a que en
su aplicacidn se tenga en cuenta el contexto especifico
de cada mision, sin que ello afecte a la ejecucion del
mandato (parr. 32).
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surjan en el contexto, y adaptard sus marcos de
presupuestacion basada en los resultados y sus
operaciones a tenor de esas evaluaciones.

El Sistema Integral de Planificacién y Evaluacion del
Desempeilo ha ayudado a la MINUSMA a mejorar la
planificacion integrada. El uso de los datos y analisis ha
aportado una base empirica para la toma de decisiones,
las comunicaciones y la presentacion de informes.
Gracias a las evaluaciones periddicas del desempeiio, la
MINUSMA puede ajustar sus operaciones con mayor
frecuencia y de manera mas coordinada, y determinar
qué recursos necesita atendiendo a las areas en que
puede lograr el mayor impacto, como mejorar los
sistemas de alerta temprana para proteger a los civiles.

La MINUSMA esta utilizando los recursos existentes en
la Dependencia de Planificacion Estratégica para
supervisar y respaldar la aplicacion del Sistema Integral
de Planificacion y Evaluacion del Desempeiio. En la
actualidad, no se necesitan recursos adicionales.

La puntuacion ambiental de la Mision ha pasado de una
posicion de “alto riesgo” en 2018 a una puntuacion de
71 puntos sobre 100 en el ejercicio 2020/21.

Con el objetivo de mejorar continuamente conforme a
los principios del sistema de gestion ambiental, la
Dependencia de Medio Ambiente de la MINUSMA
sigue trabajando en toda la Mision y en estrecha
colaboracion con la Seccion de Medio Ambiente del
Departamento de Apoyo Operacional y la Dependencia
de Apoyo Técnico Ambiental de la Base Logistica de las
Naciones Unidas en Brindisi (Italia) para aplicar
eficazmente las medidas correspondientes a la segunda
fase de la Estrategia Ambiental para las Misiones sobre
el Terreno (2020-2023) del Departamento de Apoyo
Operacional.

La MINUSMA seguira utilizando plataformas virtuales
siempre que resulten eficaces. Ademads, recuperara los
costos del transporte aéreo del personal ajeno a las
Naciones Unidas, de conformidad con la politica y las
directrices que regulan el transporte de pasajeros no
pertenecientes a las operaciones de paz de las Naciones
Unidas en los activos de aviacion proporcionados por
las operaciones de paz de las Naciones Unidas,
publicadas el 12 de enero de 2022. El mecanismo de
recuperacion de costos no se aplica si se determina que
el viaje contribuiré a ejecutar el mandato de la
operacion de paz. No se permite viajar a bordo de esos
activos a las personas ajenas a las Naciones Unidas
cuyo viaje no se considere necesario ni esté relacionado
con la ejecucion de funciones oficiales o con el
cumplimiento del mandato de la operacion de paz.
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para aplicar la decision o solicitud

Solicita al Secretario General que vele por que el
personal de las misiones de mantenimiento de la paz
de las Naciones Unidas tenga la capacidad de
supervisar técnicamente la utilizacion de las
tecnologias de sistemas aéreos y aeronauticos no
tripulados (parr. 33).

Pone de relieve la importancia del sistema de rendicion
de cuentas de la Secretaria, y solicita al Secretario
General que siga fortaleciendo la gestion de riesgos, la
transparencia y los controles internos en la gestion de
los presupuestos de mantenimiento de la paz para
facilitar la ejecucion de los mandatos, y que informe al
respecto en su proximo informe (parr. 34).

Resalta la importancia de la agenda sobre las mujeres y
la paz y la seguridad, y subraya que la plena aplicacion
de la agenda por parte de las misiones puede contribuir
a lograr una paz sostenible y soluciones politicas

(parr. 36).
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Se impartieron cuatro cursos de formacion sobre
sistemas aéreos y aeronauticos no tripulados. El
objetivo era ofrecer datos actualizados acerca de los
ultimos avances de la comunidad de sistemas de
aeronaves no tripuladas e impartir formacion sobre los
fundamentos de la seguridad y la gestion de los riesgos
y la aplicacion de la informacién y la normativa mas
recientes para gestionar las amenazas que suponen

los sistemas de aeronaves no tripuladas para la
aviacion civil.

Las operaciones de los sistemas de aeronaves no
tripuladas se ejecutan con procedimientos operativos
estandar elaborados por la Seccidén de Aviacion.

La MINUSMA sigue haciendo todo lo posible por
intensificar los controles internos, la transparencia y la
gestion de los riesgos al ejecutar el presupuesto. El
Grupo Ejecutivo de Gestion de Recursos de la Mision,
que esta integrado por miembros del personal directivo
superior, analiza y decide asuntos presupuestarios y se
reune periddicamente cuando es necesario. Ademas, los
Jefes examinan un informe financiero semanal en el que
se incluyen indicadores sobre la utilizacion del
presupuesto actual y se destacan las decisiones del
Grupo Ejecutivo de Gestion de Recursos. La Mision
también ha efectuado un examen periddico de los
controles internos para garantizar el pleno cumplimiento
del Reglamento Financiero y la Reglamentaciéon
Financiera Detallada de las Naciones Unidas.

La MINUSMA seguira promoviendo la paridad de
género y la transversalizacion de la perspectiva de
género en todos sus pilares y componentes prestando
apoyo y dando seguimiento a la inclusion, la
participacion y la representacion de las mujeres en los
procesos politicos y de paz, asi como en los 6érganos
decisorios. En consonancia con la agenda sobre las
mujeres y la paz y la seguridad, la Mision seguira
apoyando los esfuerzos por aumentar la participacion de
las mujeres en los mecanismos del acuerdo de paz, y se
seguira dando prioridad a su representacion en los
cargos sujetos a eleccion.

La Misién continuaré con sus actividades de
divulgacién para promover los derechos de las mujeres
sensibilizando a la poblaciéon y ayudara a las
autoridades, asi como a las redes de mujeres del centro
de Mali, a proteger a los civiles, en particular a prevenir
y mitigar la violencia de género y la violencia sexual
relacionada con el conflicto, asi como responder a ellas.
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para aplicar la decision o solicitud

Expresa preocupacion por las denuncias de explotacion
y abusos sexuales comunicadas en las misiones de
mantenimiento de la paz, y solicita al Secretario
General que siga aplicando su politica de tolerancia
cero frente a la explotacion y los abusos sexuales con
respecto a todo el personal civil, militar y de policia, y
que informe al respecto en el contexto de su proximo
informe sobre cuestiones transversales (parr. 37).

Recuerda el parrafo 22 de su resolucion 74/290, en el
que reconoce los crecientes problemas de seguridad a
que se enfrenta el personal de mantenimiento de la paz
de las Naciones Unidas, reafirma su compromiso de
mejorar la seguridad del personal de la Mision, en
particular el personal uniformado, y reitera su solicitud
al Secretario General que siga reforzando las medidas
en ese sentido y que la informe al respecto en el
contexto de la proxima solicitud presupuestaria para la
Misidn (parr. 38).

Reconoce el importante papel que desempefian los
agentes regionales y subregionales en el proceso de
paz de la Republica de Mali en relacion con las
operaciones de mantenimiento de la paz y, a este
respecto, alienta al Secretario General a que siga
profundizando la asociacion, la cooperacion y la
coordinacion de las Naciones Unidas con los agentes
regionales y subregionales, de conformidad con los
mandatos pertinentes, y a que facilite informacion
sobre la profundizacion de esas formas de
colaboracion en el contexto de su proximo informe
(parr. 39).

La respuesta de todas las misiones de mantenimiento de
la paz, incluida la de la MINUSMA, a las cuestiones
planteadas se incluira en el informe del Secretario
General sobre las medidas especiales de proteccion
contra la explotacion y los abusos sexuales.

La MINUSMA se centrard en mejorar la infraestructura
de proteccién en 6 bases de operaciones, incluida la de
Ogosagu, y en 3 instalaciones del grupo de reaccion
rapida. La Mision desplegard los restantes sistemas de
aeronaves no tripuladas como parte del plan de
adaptacion de la fuerza. Ademas, la importante labor del
Servicio de Actividades relativas a las Minas de
preparar al personal de mantenimiento de la paz para
que opere en un entorno saturado de artefactos
explosivos improvisados sera positiva para las
actividades de la Mision dirigidas a mejorar la
seguridad del personal de mantenimiento de la paz.
Estas medidas tendran el doble objetivo de aumentar la
seguridad del personal de la MINUSMA y asegurarse de
que el personal de mantenimiento de la paz esté mejor
capacitado para apoyar la ejecucion del mandato, en
particular el aspecto de proteccion de los civiles.

La situacion politica y de la seguridad en Mali sigue
siendo crucial para la estabilizacion, la paz duradera y
la seguridad en la region del Sahel. En este sentido, la
cooperacion con los asociados regionales continua
siendo esencial. La Unién Africana, a través de la
Mision de la Unidén Africana para Mali y el Sahel, el
Grupo de los Cinco del Sahel, la Comunidad Econdémica
de los Estados de Africa Occidental y otros asociados,
como algunos paises de la region, seguiran siendo
esenciales para el apoyo a la transicion politica y el
proceso de paz. La MINUSMA mantendra también su
colaboracion con la Oficina de las Naciones Unidas
para Africa Occidental y el Sahel y con los Gobiernos
de la region para mejorar el analisis politico y de
seguridad regional y el intercambio de informacién y
experiencias.
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B. Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto

(A/75/822/Add.8)

Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

En respuesta a sus preguntas, se informo a la Comision
Consultiva de que los gastos comunes de personal se
componian de numerosos elementos y la
presupuestacion se llevaba a cabo en funcion de los
datos historicos reales del conjunto de esos elementos.
Los gastos posteriores dependian de la situacion
particular de cada miembro del personal presente en la
Mision durante el ejercicio econdmico. La situacion
podia dar lugar a diferencias entre los importes
presupuestados y los reales, dado que la composicion
del personal de la Mision variaba de un ejercicio
econdémico al siguiente. La Comision Consultiva
considera que el patron de gastos demuestra que la
presupuestacion no es exacta y confia en que en la
proxima solicitud presupuestaria relacionada con la
MINUSMA se incluya informacion mas detallada
sobre la forma de calcular los gastos comunes de
personal (parr. 21).

La Comisioén Consultiva reitera su opinidon de que las
tasas de vacantes propuestas deben basarse en la mayor
medida posible en las tasas reales. En los casos en que
las tasas propuestas difieran de las tasas reales, debe
proporcionarse sistematicamente una justificacion
clara en el proyecto de presupuesto y los documentos
conexos (A/74/737/Add.8, parr. 14,y A/73/755/Add.8,
parr. 31) (parr. 24).

La Comisién Consultiva recuerda que la Asamblea
General, en su resolucidon 74/290, reiterd su
preocupacion por el elevado numero de vacantes en
relacion con el personal civil y reiteré ademas su
solicitud al Secretario General de que asegurara que
los puestos vacantes se cubrieran a la mayor brevedad
posible, examinara los puestos que hubieran estado
vacantes durante 24 meses o mas y, en la solicitud
presupuestaria, propusiera bien su mantenimiento,
aportando una justificacion clara de su necesidad, bien
su supresion (parr. 26).

Si bien toma nota de la clausula de confiabilidad del
nuevo contrato, la Comisioén Consultiva, teniendo en
cuenta las ensefianzas extraidas de la infrautilizacion
de los sistemas aéreos no tripulados, recomienda que la
Asamblea General solicite al Secretario General que
evalue el desempefio y la utilizacion de dichos
sistemas y vuelva a revisar el acuerdo contractual para
incorporar una clausula de deduccion por
infrautilizacion, y que facilite informacion actualizada
al respecto en el contexto de la préoxima solicitud
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Las hipotesis relativas a los sueldos, los gastos comunes
de personal y las contribuciones del personal se
determinan en funcion del patron de gastos corriente de
cada mision.

Las tasas de vacantes propuestas se basan en la media
de las tasas de vacantes reales y las tendencias y en las
previsiones respecto del despliegue o la contratacion al
momento de elaborar la propuesta presupuestaria.

A 1 de diciembre de 2021, la MINUSMA tenia 130
puestos vacantes, lo que representa una tasa de vacantes
del 7 %. Solo 10 puestos han estado vacantes durante
mas de 24 meses, pero la contratacion para cubrirlos se
encontraba en fases avanzadas.

La MINUSMA ha incorporado en las nuevas cartas de
asignacion de los sistemas de aeronaves no tripuladas
clausulas relativas a los reembolsos de las tasas de
alquiler a plazo fijo que se prorratean en funcion de las
horas de vuelo o las salidas reales de los sistemas, en
virtud de lo cual se reembolsa una suma inferior al pais
que aporta contingentes si los sistemas se utilizan
menos de lo previsto. Por ejemplo, si las horas que los
sistemas en efecto vuelan superan las 250 horas al mes,
el pais que aporta los contingentes recibird un
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

presupuestaria (véase también A/75/822/Add.6,
parr. 35) (parr. 34).

La Comision Consultiva, aunque reconoce los desafios
creados por la situacion de la seguridad y observa los
resultados del estudio de los proyectos de efecto
rapido, opina que la Misioén deberia mejorar la
planificacién en general y realizar evaluaciones
periddicas de los proyectos. La Comisién considera
que, en funcién de las mejores practicas y las
ensefianzas extraidas de las evaluaciones, los recursos
deberian asignarse a los proyectos de mayor
repercusion. La Comisién confia en que se presente
informacion actualizada y detallada sobre la
planificacién y evaluacion de los proyectos ejecutados
en el marco de la proxima solicitud presupuestaria
(parr. 55).

La Comisioén Consultiva, si bien observa la mejora en
la ejecucion de actividades programaticas, opina que
deberia prepararse un plan de ejecucion que contenga
proyectos a mediano y largo plazo para llevar a cabo
dichas actividades. La Comision también considera
que los proyectos deberian evaluarse periodicamente y
que, en funcién de las mejores practicas y las
ensefianzas extraidas, los recursos deberian asignarse a
los proyectos de mayor repercusion. La Comision
confia en que se presentara informacion detallada
sobre la evaluacidn y las ensefianzas extraidas de los
proyectos en el contexto de su proxima solicitud
presupuestaria (parr. 58).

La Comisién confia en que, en el marco de la proxima
solicitud presupuestaria, se proporcionen mas
informacion y medidas de eficiencia relativas al uso de
las energias renovables, incluido el acuerdo sobre el
establecimiento de una alianza publico-privada para
instalar el mecanismo de almacenamiento de liquidos
como proyecto piloto en Bamako. La Comision
formula observaciones adicionales acerca de las
actividades ambientales en su informe sobre cuestiones
transversales relacionadas con las operaciones de
mantenimiento de la paz (A/75/822) (parr. 59).
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reembolso de 500.000 délares y si no superan esa cifra,
el pais recibird un reembolso de 400.000 ddlares, lo que
supone un ahorro de 100.000 ddlares para la Mision.

La Mision sigue fortaleciendo la supervision de los
proyectos de efecto rapido, aprovechando la experiencia
adquirida en ejercicios anteriores y asegurandose de que
la ejecucidn y el gasto de todos los proyectos sean
oportunos. Tras el estudio sobre los proyectos de efecto
rapido, la Mision puso en marcha una serie de medidas
para mejorar la supervision y la eficacia, entre ellas la
creacion de una base de datos (el sistema de gestion de
fondos para proyectos) para supervisar la ejecucion de
los proyectos y darles seguimiento, organizar reuniones
quincenales de coordinacion con los equipos regionales
supervisadas por el Oficial Superior de Gestion de
Programas y reuniones quincenales de coordinacion con
la Secciéon de Presupuesto y Finanzas para examinar los
gastos. También se redoblaran los esfuerzos para
mejorar los efectos de los proyectos de efecto rapido
utilizando el Sistema Integral de Planificacion y
Evaluacion del Desempeiio.

Las actividades programaticas son esenciales para
cumplir las prioridades de la Misién. La Mision sigue
mejorando la evaluacion y la asignacion de recursos
para financiar los programas, por ejemplo analizando y
efectuando evaluaciones exhaustivas de los gastos.
Ademas, esta utilizando varias herramientas para
mejorar las evaluaciones del desempefio y del impacto,
como el modulo de la aplicacion de gestion estratégica
de Umoja, para hacer el seguimiento de la ejecucion de
las actividades y la aplicacion del Sistema Integral de
Planificacion y Evaluacion del Desempeifio a fin de
mejorar la evaluacion del impacto, asi como un
mecanismo de coordinacion para examinar y evaluar las
propuestas programaticas y los progresos en la
consecucion de los objetivos.

A la espera de que la Division de Adquisiciones
ratifique el contrato con el proveedor y de que se
solucionen los problemas de la cadena de suministro
que surgieron a nivel mundial debido a la pandemia de
COVID-19, esta previsto que el sistema quede instalado
en Bamako en el primer trimestre de 2022 para iniciar la
fase piloto. Los datos sobre las operaciones, asi como
las emisiones de diéxido de carbono, se daran a conocer
en el ejercicio presupuestario conexo.
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Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comisioén Consultiva observa que las mujeres estan
infrarrepresentadas en el personal de la MINUSMA y
confia en que la Mision siga esforzandose por mejorar
la representacion de las mujeres y facilite informacion
al respecto en futuros informes. La Comisién también
trata el asunto del equilibrio de género en su informe
sobre las cuestiones transversales relacionadas con las
operaciones de mantenimiento de la paz (A/75/822)
(parr. 60).

A 31 de agosto de 2021, eran mujeres el 26 % del
personal de la MINUSMA. El examen de la paridad de
género por lugar de destino revela la correlacion entre la
dificultad del lugar de destino y la representacion de las
mujeres, dado que Bamako tiene un 32 % de mujeres,
pero algunos de los lugares de destino mas remotos y
dificiles tienen un 3 % (Tesalit), 11 % (Kidal) y 12 %
(Menaka). La MINUSMA esta decidida a hacer todo lo
que esté a su alcance para mejorar el equilibrio de
género, de conformidad con su plan de accion en
materia de género.
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Definiciones

Terminologia relacionada con los cambios propuestos
en los recursos humanos

Se ha utilizado la siguiente terminologia respecto de los cambios propuestos en
los recursos humanos (véase la secc. I del presente informe):

* Creacion de puestos: Se propone crear un nuevo puesto cuando se necesitan
recursos adicionales y no es posible redistribuirlos desde otras oficinas ni
realizar ciertas actividades concretas con los recursos existentes.

* Reasignacion de puestos: Se propone que un puesto aprobado para desempeiar
una determinada funcidén pase a utilizarse para otras actividades prioritarias
previstas en el mandato, pero no relacionadas con la funciéon original. La
reasignacion del puesto puede entrafiar un cambio de lugar o de oficina, pero no
de categoria ni de escalon.

* Redistribucion de puestos: Se propone redistribuir un puesto aprobado para
desempefiar funciones equivalentes o afines en otra oficina.

* Reclasificacién de puestos: Se propone reclasificar un puesto aprobado (en una
categoria superior o inferior) cuando han cambiado sustancialmente sus
funciones y nivel de responsabilidad.

* Supresion de puestos: Se propone suprimir un puesto aprobado si ya no se
necesita para ejecutar las actividades para las que se aprobo u otras actividades
prioritarias previstas en el mandato de la mision.

* Conversion de puestos: Existen tres posibles opciones para la conversion de
puestos:

— Conversion de plazas de personal temporario general en puestos: se
propone convertir en puesto una plaza aprobada sufragada con cargo a los
fondos para personal temporario general si las funciones que se realizan
son de caracter permanente.

— Conversion de contratos individuales o contratos de adquisiciones en
puestos de contratacion nacional: teniendo en cuenta el caracter
permanente de determinadas funciones, conforme a lo dispuesto en la
seccion VIII, parrafo 11, de la resolucion 59/296 de la Asamblea General,
se propone convertir en puesto de contratacion nacional un contrato
individual o un contrato de adquisiciones.

— Conversion de puestos de contratacion internacional en puestos de
contratacion nacional: se propone convertir en puesto de contratacion
nacional un puesto aprobado de contratacion internacional.
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B. Terminologia relacionada con el analisis de las diferencias

En la seccion 111 del presente informe se indica el principal factor al que obedece

cada diferencia de recursos, de acuerdo con las opciones especificas preestablecidas
en las cuatro categorias estandar que figuran a continuacion:

* Mandato: Diferencias causadas por cambios en la escala o el alcance del
mandato, o por cambios efectuados en los logros previstos como resultado del
mandato.

Factores externos: Diferencias causadas por terceros o por situaciones ajenas
a las Naciones Unidas.

Parametros de los gastos: Diferencias causadas por los reglamentos, normas y
politicas de las Naciones Unidas.

Gestion: Diferencias causadas por medidas de gestion adoptadas para lograr los
resultados previstos con mayor eficacia (por ejemplo, reordenando las
prioridades o agregando ciertos productos) o mayor eficiencia (por ejemplo,
tomando medidas para reducir el personal o los insumos operacionales pero
manteniendo el mismo nivel de productos), o por problemas relacionados con la
ejecucion (por ejemplo, por haber subestimado los costos o la cantidad de los
insumos necesarios para obtener determinado nivel de productos, o por demoras
en la contratacion).
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Anexo I1

Organigramas

A. Oficinas sustantivas y administrativas

Asesor Principal de Seguridad

Oficina del Jefe de Gabinete
(22 puestos)
1D-2,2P-5.4P-42P-3, 1P-2. 3 SML
3PNCO, 1 SGN., 5 VNU

Seccion de Seguridad
(340 puestos}
2P-5,3P-4, 11 P-3, 146 SM.
4PNCO, 173 8GN, 1 VNU

Oficina del Representante Especial del Secretario General
(10 puestos)
18GA. 1P-5,2P-4,2P-3,28M, 2 SGN

Jefes de Oficinas sobre el Terreno
(20 puestos)
4D-1.1P-5,2 P-4, 1 P-4, 4 SM,

4 PNCO. 4 5GN

Dependencia de Proteccion
de Civiles
(7 puestos)
1P-5 1P4 2P-3 1 P29 2VNU

Division de Comunicaciones
Estratégicas
e Informacién Piblica
(71 puestos)
1D-1.1P-5.3P4 6 P-3,
5 8M. 15 PNCO, 35 8GN, 5 VNU

Dependencia de Asesoramiento
sobre Asuntos de Género
(7 puestos)}
1P-5. 1P-3, 2PNCO,

1 8GN, 2 VNU

Equipo de Conducta y Disciplina
(2 puestos)
1D-1.2P-41P-3 1 P32 1 P2
1 SM. 1 PNCO. 1 VNU

Centro Mixto de Analisis de la Misién
(22 puestos)
1P-5,3P-4,5P3,
3P-2,18M, 4 PNCO, 5 VNU

Centro Conjunto de Operaciones
— (21 puestos)
1P-5,1P4, §P-3, 1 8M, 10 VNU

Oficina de Asuntos Juridicos
(11 puestos)
1P-5.1P-4.2P-3.1P-2.
1SM. 2 PNCO.18GN, 2 VNU

Dependencia de la Junta
de Investigacion
(6 puestos)
1 P-4, 1P-3,2 SM, 2 VNU

Dependencia de Cumplimiento

de la Gestion del Riesgo
(2 puestos)
1 P-4 15M

Oficina del Comandante
de la Fuerza
(16 puestos)
1ASG, 1D-2,
1 SM. 13 8GN

Oficina del Comisionado de Policia
de las Naciones Unidas
(24 puestos)
1 D-2,1D-1,2P-5,5 P-4,
1P-3,18M. 13 8GN

Oficina del Representante Especial
Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente,
Coordinador de Asuntos Humanitarios)
(7 puestos)
1ASG, 1 D-12%, 1 P-3, L P-4, 1 M, 2 SGN

Oficina del Representante E special

Adjunto del Secretario General
(Asuntos Politicos)
(7 puestos)
1ASG 1P-5,1P-41P-3
1 SM. 1 PNCO, | SGN

Division de Apoyo a la Mision
(987 puestos)

Oficina de Estabilizacion y
Recuperacion Temprana
— (45 puestos)
1D-1,2P-5, 9 P-4, 2 8M. 10 PNCO,
12 SGN. 9 VNU

(46 puestos)

Seccion de Desarme, Desmovilizacion
¥ Reintegracion y Reforma
del Sector dela Seguridad

Seccion de Asuntos Electorales
(18 puestos)
1D-1,1P-5.2 P-4 3P-3, 18N

Division de Derechos Humanos
(74 puestos)
1D-1.1P-5 7P4 14P-3 1 SM,
19 PNCO. 12 8GN, 19 VNU

Division de Asuntos Politicos
(51 puestos)
1D-2.2D-1,3 P-5.6 P-4, 11 P-3, 4 SML
10 PNCO. 4 8GN. 10 VNU

Oficina del Asesor
de Proteccién de las Mujeres
1 (6 puestos)
1 P-5,1P-3.1P-37

1 PNCO. 1 8GN, 1 VNU

[Dependencia de Proteccién Infantil
(7 puestos)
1P-3.2P-3,

2PNCO,18GN, 1 VNU

1D-1.2P-5,6 P-4, 9P-3,1P-2. 2 5M
8§ PNCO,95GN, § VNU

2PNCO,35GN. 5§ VNU

Servicio de las Naciones Unidas

! de Actividades relativas a las Minas |

Seccion de Asuntos Judiciales
v Penitenciarios
(38 puestos)
1D-1.2P-5.7TP-4 4P-3,
3P-2, 1 8M, 10PNCO, 2 8GN, § VNU

Division de Asuntos Civiles

(72 puestos)
1D-1,4P-5,2P-4, 6 P-3, 8P-2. 1 SM.
7PNCO, 38 8GN, 5 VNU

TCLIOLIN
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Dependencia de Evaluacion y de
Gestion del Desempeiio

(1 puesto} (9 puestos)

1 P-4 | Oficina del Director de Apoyo a la Misién 1 P-4 2 P-3. 4 SM. 2 SGN
(10 puestos)

1D-2,1P-5 2P-3, 25M 1 PNCO. 2 8GN, 1 VNU

Dependencia de Seguridad Aérea

Dependencia de Registros y Archivos
(3 puestos)
1P-3.18M. 1 8GN

Dependencia de Medio Ambiente
(7 puestos)
1 P-4, 4 PNCO, 1 8GN, 1 VNU

Gestion de Operaciones y Recursos Gestion de la Prestacion de Servicios Gestién de la Cadena de Suministro
Oficinz del Jefe Oficina del Jefe Oficina del Jefe
(7 puestos) (6 puestos) (4 puestos)
1D-1.1 P-4 1P-2 1SN 2SGN. 1 VNU 1D-1, 1 P-5, 1 P-3, 28M, 158GN 1 D-1, 1 P-4, 1 8M. 1 SGN

Centro de Apoyo a la Mision Seccion de Transportes Seccion de Rendimiento

] ~ _ (42 puestos) B ~ (110 puestos) de la Cadena de Suministro
1 P-5. 4 P-4 5 P-3. 14 SM. 7 SGN. 11 VNU 1 P-5, 1 P-4, 22 SM, 2 PNCO, (24 puestos)
79 SGN, 5 VNU 1 P-4, 4 P-3, 6 SM, 11 SGN, 2 VINU

Oficinas Regionales de Apoyo a la Mision
— (15 puestos)
5 P-5. 2 8M. 4 SGN, 4 VNU

Seccion de Aviacién
—1 (111 puestos)
1 P-5,5 P-4, 10 P-3, 7 P-2, 61 SM, 27 SGN

Seccion de Gestion
de los Procesos de Adquisicion
— (16 puestos)
Seccion de Presupuesto y Finanzas Seccidn de Servicios Médicos 1 P-5. 1 P-4 1 P-3, 6 SM, 2 PNCO.
(27 puestos) o 4 SGN, 1 VNU

< » i . T (63 puestos)
P-5, 3 P-4, 3 P-3, 9 8M. 8 SGN., 3 VNU —1 1P-5 2 P-4 8 P-3 5 SM. 7 PNCO,

25 8GN. 15 VNU Seccion de Adquisiciones
(29 puestos)
1P-5,2P-4, 2P-3,78M,

Ocupacional 6 PNCO, 9 SGN, 2 VNU
(3 puestos)
1 P-4, 1 P-39 1 8GN

Seccion de Tecnologia sobre el Terreno

(99 puestos) N R . —
— 175 1 P4 4P-3 1P Dependencia de Salud ¥ Seguridad
37 SM. 46 SGN. 9 VNU

Centro Integrado de Capacitacion de la Mision

3 nm ?puES_tOS) R B Dependencia de VIH/Sida Seccién de Almacenamiento Centralizado
1 P-4 2 P-3_ 1 §M. 2 PNCO._ 4 SGN, 1 VNU (3 puestos) —— (57 puestos)

1 P-4 2 VINU? 1 P-5. 3 P-3. 13 SM. 2 8M= 29 SGN, 9 VNU

Seccion de Recurses Humanos

(48 puestos) Seccién de Ingenieria ¥
1 P-5,2 P-4 4 P-3, 17 SM. 2 PNCO, Mantenimiento de Instalaciones
19 SGN. 3 VNU | (142 puestos)
1 P-5 6 P-4, 6 P-3, 29 SM,
16 PNCO, 72 8GN, 12 VNU

Seccion de Control de Desplazamientos

— (82 puestos)

1P-5, 1 P-4 1P-3 21 SM, 1 SM<,
50 SGN, 14 VNU

Dependencia de Bienestar
(7 puestos)
1 P-3, 2 PNCO, 1 8GN, 3 VNU

— Seccion de Servicios Vitales
(40 puestos)
1 P-5¢, 2 P-3, 14 SM, 1 SM= 18 SGN. 4 VNU

Dependencia de Apoyo a los Voluntarios
— de las Naciones Unidas

(4 puestos)
1 PNCO., 1 8GN, 2 VNU

Abreviaciones: PNCO = personal nacional del Cuadro Organico; SGA = Secretario General Adjunto; SGN = personal nacional de Servicios Generales;

SM = Servicio Mévil; SSG = Subsecretario General y VNU = Voluntarios de las Naciones Unidas.

2 Nuevo puesto.

b Personal temporario general.

¢ Reclasificacion.

d Reasignacion.

¢ Transferencia de la Dependencia de VIH/Sida de la Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General (Coordinador Residente/Coordinador
de Asuntos Humanitarios).




€2920-2¢

L0T/€0T

Anexo 111

Informacion sobre la financiacion y las actividades de los organismos, fondos
y programas de las Naciones Unidas

Prioridades

Resultados

Productos

Organismo principal, asociados, mecanismo

Gobernanza eficaz y responsable
para forjar una sociedad pacifica,
justa e inclusiva

Programa Mundial de Alimentos
(PMA): 5.254.266 dolares

Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Cienciay la
Cultura (UNESCO): 900.000 ddlares
en 2022-2023

Fondo de las Naciones Unidas para
la Infancia (UNICEF): 8.032.859
dolares en 2022; Fondo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo
de la Capitalizacion (FNUDC):
400.000 délares en 2022

Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agriculturay la Alimentacién
(FAO): 6.854.695 dolares en 2022 y
4.915.135 dolares en 2023

Fondo de Poblacion de las Naciones
Unidas (UNFPA): 700.000 ddlares
en 2022 y 200.000 ddlares en 2023

Organizacion Internacional para las
Migraciones (OIM): 456.000
en 2022

Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD):
500.000 en 2022

1. Laresiliencia de la poblacion
se refuerza con un entorno
pacifico, la proteccién de los
derechos humanos y las
tradiciones culturales positivas

1.1 Sereducen los riesgos que
representan los explosivos mediante el
aumento de la capacidad a nivel
nacional y comunitario

1.2 Se fortalece el sector de la
seguridad mediante la aplicacion de la
politica nacional sobre la reforma del
sector de la seguridad, incluidos los
grupos armados

1.3 Se fortalece la capacidad técnica
de las instituciones encargadas de los
procesos de reconciliacion y justicia de
transicion y la sociedad civil para
promover la reconciliacion y el derecho
de las victimas, incluidas las mujeres, a
la verdad, la justicia y la reparacién

1.4 Las comunidades desarrollan
capacidad técnica para reforzar la
cohesidn social y gestionar y prevenir
los conflictos comunitarios,
especialmente los relacionados con los
recursos naturales y el extremismo
violento

1.5 Se mejora la capacidad de las
partes interesadas nacionales, incluidas
las mujeres y los jovenes, para
promover la cohesion social, la
reconciliacion, la mediacion y el

dialogo con miras a facilitar el regreso y

la integracién de los desplazados
internos y los refugiados

Organismos principales: PNUD
y FAO

Asociados de las Naciones
Unidas: UNICEF, Organizacion
de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI),
Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola, UNFPA,
PMA, Organizacion Mundial de
la Salud (OMS), Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT),
Programa de las Naciones
Unidas para los Asentamientos
Humanos (ONU-Habitat), OIM
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Prioridades

Resultados

Productos

Organismo principal, asociados, mecanismo

Gobernanza eficaz y responsable
para forjar una sociedad pacifica,
justa e inclusiva

UNICEF: 4.660.592 ddlares en 2022;
PNUD: 29.014.649 d6lares en 2022
y 28.056.977 dolares en 2023

UNICEF: 1.400.000 ddlares en 2022
y 100.000 délares en 2023;
OIM: 1.367.500 dolares en 2022

2. Las funcionesy
responsabilidades de las
instituciones publicas, los medios
de comunicacién y la sociedad
civil se fortalecen en aras de una
gobernanza eficiente e inclusiva
para avanzar hacia el estado de
derecho, la paz y un entorno
responsable

1.6 Se protege y rehabilita el
patrimonio cultural, y se elaboran
instrumentos para promover la
diversidad en las expresiones culturales

2.1 Se fortalece la capacidad de la
Asamblea Nacional y las estructuras de
control de las finanzas publicas (la
Seccion de Cuentas de la Corte
Suprema) para mejorar la rendicion de
cuentas en la gestién de las politicas
publicas

2.2 Se fortalece la capacidad del
Estado, el 6rgano de gestion electoral y
las organizaciones comunitarias para
aumentar la credibilidad de los procesos
electorales y promover una mayor
participacion, en especial de las mujeres
y los jovenes

2.3 Se ponen en marcha las estrategias
y los planes de accién disponibles para
reforzar la descentralizacion y
consolidar la gobernanza local

2.4 Se refuerza la capacidad de las
instituciones puablicas para llevar a cabo
procesos politicos democréticos,
transparentes, creibles e inclusivos

2.5 Se fortalece la capacidad de las
organizaciones de la sociedad civil y los
medios de difusion para mejorar el
control por parte de los ciudadanos, la
rendicién de cuentas de las instituciones
y la participacion de las mujeres y los
jovenes en la vida publica

2.6 Se mejora el funcionamiento de

los 6rganos judiciales, penitenciarios y
de lucha contra la impunidad en todo el
territorio nacional en un marco juridico

Organismo principal: PNUD

Asociados de las Naciones
Unidas: UNICEF, Entidad de las
Naciones Unidas para la
Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres
(ONU-Mujeres), UNFPA,
Oficina del Alto Comisionado de
las Naciones Unidas para los
Refugiados (ACNUR), FNUDC,
OIM, Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el
Delito, FAO
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Prioridades

Resultados

Productos

Organismo principal, asociados, mecanismo

Acceso mas equitativo a servicios
sociales basicos de calidad

PMA: 154.398.174 dblares
(79.303.166 dolares en 2022 y
75.095.008 ddlares en 2023)

UNESCO: 11.400.000 dolares en
2022-2023

UNFPA: 10.794.420 ddlares en 2022
y 5.312.872 dolares en 2023

UNICEF: 83.262.079 ddlares en
2022; PNUD: 300.000 do6lares en
2022 y 300.000 délares en 2023

Programa Conjunto de las Naciones
Unidas sobre el VIH/Sida
(ONUSIDA) 400.000 dolares en
2022 y 300.000 dolares en 2023;
OIM: 1.733.000 ddlares en 2022

FAO: 5.714.474 ddlares en 2022 y
1.618.354 dolares en 2023

3. Las poblaciones vulnerables,
incluidas las mujeres, los nifios,
los adolescentes y los jévenes,
tienen un acceso mas equitativo a
servicios sociales basicos de
calidad, en funcidn de sus
necesidades especificas por edad
y genero, también en las
situaciones humanitarias

reformado de conformidad con los
principios del estado de derecho

2.7 Los mecanismos nacionales
oficiales y oficiosos para promover y
proteger los derechos humanos tienen la
capacidad institucional y técnica para
cumplir mejor sus objetivos de
conformidad con las normas
internacionales

3.1 Las mujeres, los nifios y los
jovenes, especialmente los mas
vulnerables, utilizan un conjunto
integrado de servicios de salud de
calidad

3.2 Las personas, en particular las més
vulnerables, tienen acceso a servicios de
calidad en materia de prevencion y
atencion del VIH y el sida

3.3 Las madres y los nifios,
especialmente los mas vulnerables o los
afectados por las crisis alimentarias y
nutricionales, reciben un conjunto
amplio de intervenciones en materia de
nutricién a nivel comunitario y de
servicios

3.4 Los nifios en edad preescolar y
escolar y los jovenes, en especial los
més vulnerables, tienen acceso a una
educacién basica de calidad

3.5 Los grupos vulnerables (las nifias,
los nifios y las mujeres) reciben
proteccién y atencion suficientes contra
la violencia, el maltrato y la explotacion

3.6 Los grupos vulnerables reciben
servicios de proteccion social
suficientes

Organismos principales:
UNICEF y UNFPA

Asociados de las Naciones
Unidas: OMS, PMA, UNESCO,
ONUSIDA, ONU Mujeres, FAO,
ACNUR, Oficina de
Coordinacion de Asuntos
Humanitarios, PNUD, Banco
Mundial, OIM
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Productos

Organismo principal, asociados, mecanismo

Prioridades Resultados
Crecimiento inclusivo y 4. Las poblaciones
sostenibilidad ambiental desfavorecidas, en particular las
FAO: 18.474.408 ddlares en mujeres y los jovenes, se
2022-2023 benefician del aumento de la

) capacidad y de las oportunidades
PMA: 44.351.002 dolares productivas en un entorno
(23.480.392 délares en 2022 Yy saludable y sostenible

20.870.610 ddlares en 2023);
UNICEF: 8.296.959 ddlares en 2022;
PNUD: 16.250.000 délares en 2022
y 16.250.000 do6lares en 2023

UNESCO: 12.400.000 délares
en 2022-2023

UNFPA: 100.000 d6lares en 2022 y
100.000 délares en 2023;
OIM: 698.000 dolares en 2022

4.1 Las poblaciones desfavorecidas y
las granjas familiares se benefician de
los conocimientos técnicos, las
capacidades de generacion de ingresos y
las actividades para mejorar la
seguridad alimentaria y nutricional

4.2 Las estructuras estatales, el sector
privado, la diaspora y la sociedad civil
cuentan con conocimientos técnicos y
medios para mejorar la capacidad
productiva y comercial a fin de
promover un crecimiento ecologico e
inclusivo

4.3 La aplicacion de politicas
nacionales para la creacion de empleo y
la creacion de emprendimientos de
mujeres promueve una mejor
integracién socioecondmica de los
jovenes y las mujeres

4.4 Las poblaciones vulnerables tienen
un mejor entorno de vida gracias al
acceso sostenible a saneamiento
adecuado y agua potable

4.5 Laresiliencia de las poblaciones al
cambio climatico se ve reforzada por la
aplicacién de politicas encaminadas a
promover un mayor uso de fuentes de
energia nuevas y renovables, la
eficiencia energética por medio de la
adaptacion al cambio climatico y la
reduccion del riesgo de desastres

4.6 Las personas y otros agentes
afectados por la desertificacién y la
deforestacion tienen una mayor
capacidad para gestionar los recursos
naturales de manera sostenible y
proteger la diversidad bioldgica y los
ecosistemas

Organismos principales: PNUD
y FAO

Asociados de las Naciones
Unidas: FAO, FNUDC, PMA,
PNUD, ONU-Mujeres, OMS,
ONUDI, UNESCO, UNICEF,
OIM, UNFPA
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