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El presente informe contiene el presupuesto de la Oficina de las Naciones Unidas
de Apoyo en Somalia (UNSOS) correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de
julio de 2022 y el 30 de junio de 2023, que asciende a 526.933.600 dolares.

El monto del proyecto de presupuesto (526.933.600 doélares) representa un
aumento de 7.059.100 doélares (un 1,4 %) con respecto a los fondos asignados para el
ejercicio 2021/22, que ascendian a 519.874.500 dolares.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2022 y el 30 de junio
de 2023, la UNSOS seguira ayudando al Consejo de Seguridad a lograr el objetivo
general de proporcionar un conjunto de medidas de apoyo logistico a la Mision de la
Unién Africana en Somalia (AMISOM), la Mision de Asistencia de las Naciones
Unidas en Somalia (UNSOM) y las fuerzas de seguridad somalies en operaciones
conjuntas con la AMISOM.

En el presupuesto se prevé el despliegue de 10 efectivos de contingentes militares
de las Naciones Unidas, 18.586 efectivos de contingentes militares de la AMISOM,
240 agentes de policia de la AMISOM, 800 agentes de unidades de policia constituidas
de la AMISOM, 366 funcionarios de contratacidn internacional, 189 funcionarios de
contratacion nacional, 20 Voluntarios de las Naciones Unidas y 6 miembros del
personal proporcionado por los Gobiernos.

El total de recursos necesarios para la UNSOS durante el ejercicio econdmico
comprendido entre el 1 de julio de 2022 y el 30 de junio de 2023 se ha establecido
teniendo en cuenta el objetivo de la Oficina a través de varios marcos de
presupuestacion basada en los resultados agrupados segun el componente de apoyo.
Los recursos humanos de la UNSOS, en lo que respecta al nimero de funcionarios, se
han atribuido al componente de apoyo.

Las explicaciones de las diferencias en el volumen de recursos, tanto humanos
como financieros, se han vinculado, en su caso, a productos concretos que la UNSOS
tiene previstos.

Recursos financieros
(Miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio
y el 30 de junio.)

Fondos  Estimacion Diferencia
Gastos asignados de gastos ——————————————
Categoria (2020/21) (2021/22) (2022/23) Monto Porcentaje
Personal militar y de policia 151 154,4 146 716,5 146 087,5 (629,0) 0,4)
Personal civil 85314,2 90657,9 94362,6 3704,7 4,1
Gastos operacionales 289 147,1 282 500,1 286483,5 39834 1,4
Recursos necesarios en cifras brutas 525 615,7 519 874,5 526 933,6 7 059,1 1,4
Ingresos por concepto de contribuciones
del personal 7 842,6 7 814,8 8022,0 207,2 2,7
Recursos necesarios en cifras netas 517 773,1 512 059,7 518 911,6 6 851,9 1,3
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) - - - - -
Total de recursos necesarios 525 615,7 519 874,5 526 933,6 7 059,1 1,4

3/57




Al76/711

Recursos humanos

Contin- Contin- Unidades de
gentes gentes policia Voluntarios Personal
Observa-  militares de  militares Policia constituidas — Personal de las proporcio-
dores las Naciones de la de la de la inter-  Personal Naciones  nado por los
militares Unidas AMISOM AMISOM AMISOM  nacional  nacional® Unidas Gobiernos Total
Personal militar
Aprobados 2021/22 - 10 18586 240 800 - - - - 19636
Propuestos 2022/23 - 10 18586 240 800 - - - - 19636
Cambio neto - - - - - - - - - -
Componente
Prestacion de apoyo
logistico
Aprobados 2021/22 - - - - - 366 189 20 6 581
Propuestos 2022/23 - - - - - 366 189 20 6 581

Cambio neto -

2 Incluye al personal nacional del Cuadro Orgéanico y al personal nacional de Servicios Generales.

Las medidas que debera adoptar la Asamblea General figuran en la seccion IV
del presente informe.
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Mandato y resultados previstos
Generalidades

1. El mandato de la Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo en Somalia
(UNSOS) fue establecido por el Consejo de Seguridad en su resolucion 1863 (2009).
La prorroga mas reciente del mandato (hasta el 31 de marzo de 2022) fue autorizada
por el Consejo en su resolucion 2614 (2021).

2. La UNSOS tiene el mandato del Consejo de Seguridad de proporcionar medidas
de apoyo logistico a la Mision de la Union Africana en Somalia (AMISOM), tal como
pidid el Consejo en la resolucion 1863 (2009) y tal como se amplio en las resoluciones
1872 (2009), 1910 (2010), 1964 (2010), 2010 (2011), 2036 (2012), 2073 (2012),
2093 (2013), 2124 (2013), 2245 (2015), 2372 (2017), 2431 (2018), 2472 (2019),
2520 (2020), 2568 (2021) y 2614 (2021).

3. El Consejo de Seguridad, en su resolucion 2102 (2013), establecio la Mision de
Asistencia de las Naciones Unidas en Somalia (UNSOM), con sede en Mogadiscio, y
dispuso que la Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo a la Misiéon de la Unién
Africana en Somalia (UNSOA, el nombre anterior de la UNSOS), prestaria apoyo
administrativo, financiero y técnico a la UNSOM en toda Somalia.

4. Ensuresolucion 2124 (2013), el Consejo de Seguridad solicité a la UNSOA que
prestara apoyo al Ejército Nacional Somali suministrando alimentos, agua,
combustible, transporte y tiendas de campafia y ocupandose de la evacuacion médica
en el teatro de operaciones en casos excepcionales para las operaciones conjuntas del
Ejército Nacional Somali, y decidié que ese apoyo se sufragara con cargo a un fondo
fiduciario adecuado de las Naciones Unidas.

5.  En su resolucion 2245 (2015), el Consejo de Seguridad, en vista de la
ampliacion de la UNSOA desde su establecimiento en 2009, decidié que esta
adoptaria el nombre de Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo en Somalia y que
seria responsable de prestar apoyo a la AMISOM, la UNSOM vy el Ejército Nacional
Somali en las operaciones conjuntas con la AMISOM. El Consejo también designé a
la UNSOS facilitador estratégico para las Naciones Unidas y la comunidad
internacional en Somalia. En su resolucion 2520 (2020), el Consejo solicitd al
Secretario General que aumentara el apoyo prestado a 13.900 efectivos de las fuerzas
de seguridad somalies, incluida una representacion apropiada de la policia federal y
la policia de los estados, que estaban integrados oficialmente en ellas conforme a la
estructura de seguridad nacional y participaban activamente en las operaciones
conjuntas o coordinadas con la AMISOM que guardaban relacién directa con la
aplicacion del Plan de Transicion, y que ampliara el apoyo de las Naciones Unidas a
las fuerzas de seguridad somalies para ofrecer adiestramiento, equipo y mentorias que
permitieran contrarrestar la amenaza de los artefactos explosivos improvisados. El
apoyo directo a la asistencia para las fuerzas de seguridad somalies se financiaria con
cargo a un fondo fiduciario adecuado de las Naciones Unidas y el personal de la
UNSOS seria responsable de velar por que ese conjunto de medidas de apoyo se
hiciera efectivo y por que cualquier apoyo a fuerzas de seguridad ajenas a la
Organizacion se prestara cumpliendo estrictamente la politica de diligencia debida en
materia de derechos humanos.

6. Ensuresolucion 2568 (2021), el Consejo de Seguridad autorizé que se prestara
apoyo a 13.900 efectivos de las fuerzas de seguridad somalies, incluido un nimero
apropiado de efectivos de la policia de los estados y la policia federal, que estaban
integrados oficialmente en ellas conforme a la estructura de seguridad nacional y
participaban activamente en las operaciones conjuntas o coordinadas con la AMISOM
que guardaban relacion directa con la aplicacion del plan de transicion de Somalia.
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El Consejo reitero la importancia de que la AMISOM vy las fuerzas de seguridad
somalies colaboraran con la UNSOS en la prestacion de apoyo logistico, entre otras
cosas, garantizando la seguridad de los convoyes y los aerodromos, la proteccion de
los civiles y la proteccion de las rutas principales de abastecimiento, y solicito ademas
al Secretario General que ampliara el apoyo de las Naciones Unidas a las fuerzas de
seguridad somalies para ofrecer adiestramiento, equipo y mentorias que permitieran
contrarrestar la amenaza de los artefactos explosivos improvisados.

7. También en su resolucion 2568 (2021), el Consejo de Seguridad solicito al
Secretario General que, junto con la Unidén Africana y en consulta con el Gobierno
Federal de Somalia y los donantes, elaborara una propuesta sobre los objetivos
estratégicos, el tamafio y la composicion de una mision reconfigurada de la Uniéon
Africana para finales de septiembre de 2021. El Consejo solicité ademas al Secretario
General que, en consulta con todas las instancias pertinentes, presentara opciones para
que las Naciones Unidas siguieran prestando apoyo logistico a partir de 2022,
manteniendo su apoyo a la UNSOM vy a las fuerzas de seguridad somalies junto con
una mision reconfigurada de la Union Africana, que examinaria a mas tardar a finales
de octubre de 2021. En su resolucion 2614 (2021), el Consejo decididé prorrogar los
mandatos de la AMISOM y la UNSOS hasta el 31 de marzo de 2022.

8. Las Naciones Unidas participan activamente en los debates entre el Gobierno
Federal de Somalia, la Union Africana y los principales donantes. Se realizaron
progresos durante los debates técnicos celebrados en Mogadiscio del 27 de enero al
9 de febrero de 2022. Esto incluy6 la elaboracidn del proyecto conjunto de concepto
de operaciones de la Unidén Africana y el Gobierno Federal de Somalia para una
mision reconfigurada, el proyecto conjunto de propuesta de la Unién Africana y las
Naciones Unidas sobre una mision reconfigurada, y el proyecto de opciones
logisticas de las Naciones Unidas en apoyo de una mision reconfigurada y de las
Fuerzas de Seguridad de Somalia en el futuro, como solicitd el Consejo de Seguridad
en su resolucion 2568 (2021).

Hipotesis de planificacion e iniciativas de apoyo a la mision

9.  En general, la UNSOS ha conseguido ejecutar su mandato prestando apoyo
efectivo a los mandatos de la AMISOM, de conformidad con lo dispuesto por el
Consejo de Seguridad en sus resoluciones 2124 (2013), 2245 (2015), 2372 (2017),
2431 (2018), 2472 (2019), 2520 (2020), 2568 (2021) y 2614 (2021), asi como
favoreciendo la labor programatica de la UNSOM en Somalia.

10. La UNSOS ejecuta su mandato empleando varias modalidades de servicio, entre
ellas una presencia limitada de personal, proveedores comerciales externos y la
prestacion de servicios en el teatro de operaciones al personal uniformado de la
AMISOM de conformidad con las disposiciones de los memorandos de
entendimiento. Durante el periodo 2022/23, la UNSOS seguira prestando apoyo a la
AMISOM a través del cuartel general de sector, los emplazamientos de los
aer6dromos de Kismaayo, Dobley, Baidoa, Beledweyne, Jawhar y Baledogle, asi
como el cuartel general de batallon.

11. La UNSOS ha suscrito un memorando de entendimiento con la AMISOM vy el
Gobierno Federal de Somalia para prestar apoyo a las fuerzas de seguridad somalies.
Este acuerdo tripartito refleja la asistencia que la UNSOS presta ocasionalmente a la
AMISOM para ejecutar el conjunto de medidas de apoyo a las bases de avanzada de
las fuerzas de seguridad somalies y prevé nuevos mecanismos conjuntos de la UNSOS
y el Gobierno Federal de Somalia para permitir y supervisar el cumplimiento de las
obligaciones de rendicion de cuentas mutua con respecto a la gestion de los recursos
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proporcionados por las Naciones Unidas y la politica de diligencia debida en materia
de derechos humanos.

12. Durante el periodo 2022/2023, la UNSOS prestara apoyo a una mision
reconfigurada de la Unioén Africana de conformidad con la resolucion 2568 (2021)
para el traspaso de las responsabilidades en materia de seguridad a las fuerzas de
seguridad nacionales. Esto incluird una transicion logistica al Gobierno Federal de
Somalia del apoyo no letal proporcionado por la UNSOS para operaciones conjuntas
o coordinadas con la AMISOM. Las autoridades somalies, la UNSOS y los asociados
donantes trabajaran para definir un modelo de sostenimiento a medio plazo, pero las
hipotesis de planificacion para 2022/23 se basaran en el apoyo continuado de la
UNSOS en virtud de los acuerdos vigentes, segun lo permitido por el fondo fiduciario
de las fuerzas de seguridad somalies.

13. Dentro de los objetivos del plan de transicion de Somalia, las operaciones de la
Union Africana y las fuerzas de seguridad somalies a las que prestard apoyo la
UNSOS en el periodo 2022/23 incluiran la reduccion de las capacidades de
Al-Shabaab, la seguridad y la estabilizacion de los centros de influencia y de las rutas
de abastecimiento principales y el desarrollo de las capacidades de las fuerzas de
seguridad somalies. Ademas, la UNSOS seguira apoyando las actividades de la
UNSOM conforme a su mandato aprobado.

14. Con la asistencia de un reducido nimero de expertos del personal militar de las
Naciones Unidas integrados en sus secciones técnicas, la UNSOS seguira
proporcionando capacitacion y realizando desplazamientos estratégicos para dar
apoyo logistico a los centros de sector de la AMISOM y a algunos de los
emplazamientos de sus batallones. La UNSOS sigue colaborando plenamente con las
fuerzas de seguridad somalies y la AMISOM en los planes de reconfiguracion y
redespliegue, en los que se sigue trabajando, y participa en un foro mas general con
los asociados de la comunidad internacional, conocido como el grupo de coordinaciéon
militar, que forma parte del marco del enfoque integral de la seguridad. De esta
manera, la UNSOS puede conocer por anticipado cualquier posible ajuste de los
requisitos de apoyo. La UNSOS también proseguira su adiestramiento, apoyo técnico
y mentoria de una capacidad de lucha contra los artefactos explosivos improvisados
a través del Servicio de las Naciones Unidas de Actividades relativas a las Minas
(UNMAS) tanto para la AMISOM como para las fuerzas de seguridad somalies.

15. En 2022/2023, la UNSOS adaptara sus operaciones segin sea necesario para
prestar apoyo a la mision reconfigurada de la Union Africana, incluidas sus
necesidades logisticas, segun lo solicitado por el Consejo de Seguridad en su
resolucion 2568 (2021).

16. La UNSOS esta dirigida por una Subsecretaria General que supervisa la
Dependencia de Relaciones Externas y Coordinacion, el Asesor Superior y el Asesor
de Género, el Equipo de Conducta y Disciplina, la Dependencia de Asuntos Juridicos,
la Seccion de Seguridad, la Dependencia de la Junta de Investigacion y la Seccion de
Gestion de la Informacion y Apoyo. Ademas de la gestion general de los tres pilares
(gestion de operaciones y recursos, prestacion y gestion de servicios y gestion de la
cadena de suministro), que estan encabezados por los respectivos jefes de servicio, el
Director de la UNSOS supervisa directamente la Secciéon de Seguridad Aérea, la
Dependencia de Gestion de Riesgos y Respuesta a las Auditorias, la Dependencia de
Medio Ambiente, la Célula de Seguridad y Salud Ocupacionales, la Célula de
Bienestar, la Dependencia de Asuntos de Género y el equipo de apoyo de las Naciones
Unidas, representado por un contingente militar proporcionado por un pais que aporta
contingentes.
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17. El Jefe de Gestion de Operaciones y Recursos supervisa la Seccion de
Presupuesto y Finanzas, la Dependencia de Coordinacion de Servicios Comunes, la
Secciéon de Tecnologia sobre el Terreno, la Seccion de Recursos Humanos, el Centro
Integrado de Capacitacion de la Mision y el Centro de Apoyo a la Mision.

18. El Jefe de Gestion de la Prestacion de Servicios supervisa la Seccion de
Aviacion, la Seccion de Ingenieria y Mantenimiento de Instalaciones, la Seccion de
Servicios Vitales, la Seccién de Servicios Médicos, la Secciéon de Control de
Desplazamientos y la Seccidon de Transportes.

19. El Jefe de Gestion de la Cadena de Suministro supervisa la Seccion de Gestion
de los Procesos de Adquisicion, la Seccion de Almacenamiento Centralizado, la
Célula de Reclamaciones, la Seccion de Gestion de la Actuacion Profesional y la
Seccidon de Adquisiciones.

20. Los recursos que se estima que harian falta para la Oficina de Apoyo en el
ejercicio 2022/23 ascienden a 526.933.600 ddlares, lo que representa un aumento de
7.059.100 dolares (1,4 %) respecto de los recursos aprobados para 2021/22, de
519.874.500 doélares. Las estimaciones reflejan principalmente un aumento de
3.983.400 doélares (1,4 %) en las necesidades de recursos para gastos operacionales,
atribuible principalmente al aumento del costo de la gasolina, el aceite y los
lubricantes, y a la adquisicion de vehiculos especializados para reemplazar los activos
que han llegado al final de su vida 1til, asi como un aumento de 3.704.700 ddlares
(4,1 %) en las necesidades de recursos para personal civil, atribuible principalmente
al aumento de los sueldos del personal internacional derivado de la escala de sueldos
revisada que entrd en vigor en enero de 2022. El aumento de las necesidades de
recursos se ve compensado en parte con la reduccion en 629.000 dolares (0,4 %) de
las necesidades de recursos para personal militar y de policia, que obedece
principalmente al menor costo estimado de los viajes de emplazamiento, rotacion y
repatriacion de los contingentes militares.

21. Siguen existiendo graves amenazas a la seguridad de las instalaciones y el
personal de las Naciones Unidas que se encuentran en Mogadiscio, como demuestran
una serie de atentados contra la zona del aeropuerto internacional de Aden Adde, y
contra las Naciones Unidas directamente, que han dejado varias personas heridas y
han seguido poniendo de manifiesto la vulnerabilidad del personal de las Naciones
Unidas y los desafios que supone garantizar su seguridad. Como consecuencia de un
incidente de fuego indirecto ocurrido el 1 de enero de 2019 se puso en marcha un
proceso integral encaminado a mejorar las medidas de mitigacién de los riesgos.
Muchas de estas medidas requerian una inversion en infraestructura fisica, proceso
en el que se han producido importantes avances pero que exige mas actividades de
seguimiento, examen y mejora. A raiz de la evaluacion de la seguridad, se recomend6
que se instalaran techos de proteccion y paredes laterales resistentes a las explosiones
para proteger las oficinas y los contenedores como medidas inmediatas de mitigacion
en materia de seguridad, obligatorias para todas las organizaciones del sistema de
gestion de la seguridad de las Naciones Unidas, incluidos los recintos de la UNSOS
y la UNSOM.

22. La UNSOS realiz6 una evaluacion interna tras el incidente de enero de 2019
para determinar si era conveniente que se trasladaran algunas funciones a Nairobi a
fin de reducir la densidad de personal en Mogadiscio. Tras los atentados se realizaron
dos examenes, uno en enero y otro en octubre de 2019. En 2021 se llevaron a cabo
examenes adicionales, que dieron lugar a que se determinara el traslado de nuevos
puestos de personal civil de Mogadiscio a Nairobi.
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23. La Seccion de Almacenamiento Centralizado de la UNSOS sigue
preposicionando existencias en los almacenes de Kismaayo, Baidoa, Beledweyne y
Jawhar, en funcidon de las necesidades de los sectores. Los almacenes, que en la
actualidad estan gestionados por un contratista externo, tienen el objetivo de atender
las necesidades inmediatas de cada sector. La UNSOS también gestiona un almacén
mas pequefio en Mombasa para apoyar a Dobley en el sector 2 y almacenar articulos
para imprevistos.

24. Dado que los principales proyectos de construccion en Mogadiscio se han
concluido, o deberan concluirse, en el ejercicio presupuestario 2021/22, la UNSOS
se centrara en 2022/23 en la mejora de la infraestructura existente y el fortalecimiento
de las medidas de seguridad en todos los lugares de operaciones en Somalia. Las
nuevas obras se centrardn en: a) mejoras criticas relacionadas con la seguridad de
numerosos componentes de las instalaciones, incluidos los controles perimetrales y
de acceso y los bunkeres; b) el suministro adicional de techos de proteccion para las
demas unidades de alojamiento y de oficina de paredes semirrigidas; c) iniciativas
ambientales, como mejorar algunos componentes de las instalaciones existentes para
seguir reduciendo la huella ecoldgica de la mision; d) la instalacion de plantas de
tratamiento de agua nuevas o para sustituir plantas existentes en Dhusamareb; ¢) la
apertura de pozos de aguas profundas en las bases de operaciones de avanzada; f) la
instalacion de plantas de tratamiento de aguas residuales adicionales en nuevas
edificaciones y el reemplazo de otras; g) la conversion de centrales eléctricas
convencionales en plantas de tamafio adecuado de generacion de energia sincronizada
a partir de combustible diésel; h) la instalacion de nuevas lamparas de diodos
emisores de luz (led), temporizadores para unidades de aire acondicionado y sensores
de movimiento para reducir el gasto de luz; i) la ejecucion de proyectos de energia
solar para reducir la dependencia de los combustibles fosiles; j) la celebracion de un
acuerdo de compraventa de energia para el suministro de energia solar para el
campamento de Baidoa; y k) la mejora de las instalaciones relacionadas con el
bienestar del personal de las Naciones Unidas y de la AMISOM.

25. De acuerdo con la estrategia ambiental de la Oficina de Apoyo, la UNSOS
seguira gestionando adecuadamente las aguas residuales y los desechos sélidos en los
campamentos de las Naciones Unidas y en los cuarteles generales de sector a través
de contratistas comerciales. La UNSOS tiene previsto mejorar la clasificacion de los
residuos so6lidos en la fuente para optimizar el reciclaje de los desechos e instalar
sistemas de reciclaje de aguas residuales tratadas a fin de reducir el uso de agua dulce
para necesidades de agua no potable. La Oficina de Apoyo también seguira llevando
a cabo su campafa de plantacion de arboles estableciendo viveros de plantulas en los
sectores de la mision.

26. Para mejorar la sostenibilidad ambiental, la UNSOS seguira promoviendo
habitos positivos de consumo y aumentando la conciencia sobre la proteccion del
medio ambiente mediante actividades de sensibilizacion, como transmisiones
radiofonicas y audiovisuales, el intercambio de mejores practicas y la capacitacion
del personal de la UNSOS, la UNSOM y la AMISOM, lo que incluye la publicacién
de material infografico y publicitario en materia ambiental. La UNSOS también
promovera una cultura de rendicion de cuentas y conciencia ambiental individual
entre el personal para reducir el consumo de energia, y realizard peridodicamente
auditorias ambientales en todos los emplazamientos para cerciorarse de que se respeta
la politica ambiental de las Naciones Unidas. La UNSOS sigue utilizando, segun
proceda, los servicios de expertos externos por conducto del proyecto de Asistencia
Técnica Rapida en materia de Clima y Medio Ambiente para promover el plan de
accion ambiental. Un comité conjunto para el medio ambiente, nombrado por las
Naciones Unidas y la AMISOM, facilitard orientacion estratégica relativa a la gestion
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ambiental. El equipo de agua y medio ambiente supervisara la puesta en marcha de
las actividades ambientales.

27. La UNSOS sigue esforzandose por reducir su huella ecoldégica en Somalia. Se
seguira ejecutando el programa de reciclaje con contenedores de color y fomentando
el uso de la energia solar en todos los campamentos gestionados por ella. La
sincronizacion de los generadores se ampliard a mas emplazamientos a fin de asegurar
la eficiencia en el equilibrio de la carga, lo cual se espera que propicie la proteccion
del equipo y el menor consumo de kits de servicio. La sincronizacién de los
generadores supone grandes ventajas, como el suministro de la produccion maxima
cuando se alcanzan maximos en la demanda de energia y de la produccion minima
cuando las necesidades son bajas. Asi pues, el uso de generadores en paralelo aumenta
la fiabilidad de los sistemas de energia y los hace mas eficientes.

28. La UNSOS sigue asesorando y orientando al personal uniformado y civil de la
AMISOM en materia de gestion ambiental, incluida la gestion de desechos, en todos
sus emplazamientos a fin de mejorar el desempefio ambiental y mitigar el impacto
relacionado con sus operaciones.

29. La UNSOS seguira aplicando su estrategia destinada a reducir la flota de
vehiculos terrestres y el equipo conexo mediante el ajuste y la mejora de los servicios
de despacho en Mogadiscio y los diversos sectores. Se impartira capacitacion a los
conductores y operadores de la AMISOM para que los vehiculos y el equipo se
utilicen con arreglo a sus especificaciones y capacidades. Las inspecciones semanales
realizadas por los usuarios finales permitiran detectar las reparaciones necesarias
antes de que los equipos fallen. La instalacion del nuevo sistema CarLog permitira
controlar mejor la flota en general, tanto en lo relativo a la utilizacion de los equipos
como al comportamiento de los conductores. La regulacion del uso del parque
automotor a través de CarLog reducira los gastos de mantenimiento y reparacion.

30. Ocho helicopteros para operaciones logisticas continuaran prestando apoyo de
reabastecimiento y servicios a la AMISOM en lugares donde esta no proporciona
escoltas, y dos helicopteros de evacuaciéon médica prestardn servicios en casos de
evacuacion médica y bajas. En el presupuesto para el ejercicio 2022/23 también se
prevén recursos para siete helicopteros militares, cuatro aviones y dos aeronaves con
un acuerdo de flete aéreo de reserva para todo el mundo.

31. La UNSOS seguira diversificando su cartera de servicios de banda ancha para
tratar de lograr niveles optimos de resiliencia operacional, baja latencia y soluciones
cualitativas de ancho de banda de Internet a un costo menor. Los servicios de Internet
satelital de banda ancha O3b y los servicios de Internet de origen local seguiran siendo
las fuentes primarias y secundarias de conectividad de red de &rea extensa,
respectivamente, y los servicios de terminal de muy pequefia apertura Intelsat se
pondran en la modalidad de espera en caliente a fin de garantizar la disponibilidad de
servicios de red para todos los emplazamientos de la UNSOS y la AMISOM. La
infraestructura troncal de los servicios de tecnologia y comunicaciones, mediante el
uso de soluciones inalambricas y por cable, seguird amplidndose en todo el centro-
sur de Somalia a fin de garantizar una linea de comunicaciones segura en cada uno
de los cuarteles generales de sector, batallones y bases de operaciones de avanzada
de la AMISOM. Todos los emplazamientos importantes, como el cuartel general de
la UNSOS y las oficinas regionales y satélites, seguiran teniendo una infraestructura
bésica de tecnologia de la informacion y las comunicaciones (TIC) en centros de datos
albergados en contenedores para consolidar e integrar todas las instalaciones
relacionadas con las TIC. Tras la exitosa migracion en 2021 del 80 % de sus centros
de datos a la infraestructura en la nube, ahora la mision esta preparando la fase 2 del
plan del proyecto para cerrar completamente todos los centros de datos restantes,
incluido el alojado en la Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi. Mientras tanto,
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también se estan llevando a cabo esfuerzos para poner en marcha varias medidas de
seguridad en los campamentos o de proteccion de las fuerzas, por ejemplo, los
sistemas de alerta temprana contra cohetes, artilleria y morteros han estado en pleno
funcionamiento en Mogadiscio desde mayo de 2020, en Kismaayo desde diciembre
de 2020 y mas recientemente en Dobley desde diciembre de 2021. Esta previsto
instalar los dos sistemas restantes en Baidoa y Jawhar, a pesar de los retrasos
derivados de los problemas logisticos provocados por la pandemia de COVID-19.

32. En el ejercicio presupuestario 2022/23, la UNSOS procurard mantener su
infraestructura de red de radio troncal terrestre (TETRA), los sistemas de
comunicaciones por radio “pulsa y habla” de la constelacion de satélites Iridium, las
redes de radio de alta frecuencia y las redes del Sistema de Interoperabilidad de
Radiocomunicaciones para cubrir las zonas de operaciones conjuntas previstas entre
la AMISOM Yy las fuerzas de seguridad somalies durante la puesta en marcha del plan
de transicion. La UNSOS tiene previsto mantener la huella de la TIC, en lo que
respecta a los enlaces de microondas, terminales de muy pequefia apertura y torres de
comunicaciones, en apoyo de las iniciativas de multiplicacion de la fuerza para la
AMISOM en las esferas de la inteligencia, la vigilancia y el reconocimiento, con la
apertura de centros conjuntos de operaciones en las bases del sector, de los batallones
y de operaciones de avanzada. La UNSOS seguira: a) desarrollando y poniendo en
practica iniciativas de energia renovable, por ejemplo, energia solar, edlica y baterias
inteligentes, a fin de reducir la dependencia de los combustibles fosiles para alimentar
los centros de comunicaciones; b) aplicando iniciativas de fomento de la capacidad
mas amplias para mejorar la interoperabilidad entre la AMISOM vy las fuerzas de
seguridad somalies en los emplazamientos de sector, batallon y bases de operaciones
de avanzada mediante la utilizacion eficaz de diversos medios de comunicacion; y
¢) apoyando la elaboracién en curso del manual de mando, control, comunicaciones
e inteligencia para la AMISOM vy las fuerzas de seguridad somalies.

33. La UNSOS seguira apoyando las iniciativas de comunicacion de la UNSOM, la
AMISOM vy sus socios, lo que incluye la aplicacion de una estrategia de informacion
publica para apoyar el periodo posterior a las elecciones generales de 2021/22, el plan
de transicion de Somalia, incluido el aumento del apoyo a las fuerzas de seguridad
somalies, y la reconfiguracion de la mision de la Union Africana. La UNSOS seguira
llevando a cabo programas de sensibilizacidon y concienciacion sobre la COVID-19,
pues esta afecta a la aplicacion de los mandatos de sus clientes. La UNSOS seguira
facilitando una mayor participacion somali en la prestacion de servicios de
informacion publica y de infraestructura estratégica de comunicaciones, incluido el
mantenimiento de los transmisores que prestan apoyo a las radios comunitarias de
Baidoa, Beledweyne, Kismaayo, Jawhar y Dobley.

34. La AMISOM operara centros médicos criticos de nivel II en todos los centros
de sector. Seguira funcionando un centro médico de nivel II en Mogadiscio para
mejorar el apoyo médico que se presta a la AMISOM vy las fuerzas de seguridad
somalies. La UNSOS seguira prestando servicios de dispensario de nivel I superior
para el personal no uniformado mediante arreglos contractuales en Mogadiscio y
operando dispensarios en los sectores para los clientes que no son de la AMISOM. La
UNSOS utilizé una ambulancia aérea especial en el ejercicio presupuestario anterior
para mejorar el tiempo de respuesta y aumentar la autosuficiencia.

35. A fin de promover la seguridad y la salud en el trabajo, la UNSOS impartid
capacitacion a los supervisores, el personal y los contratistas sobre la sensibilizaciéon
pertinente, la deteccion de riesgos y la formulacion de medidas de control y
mitigacion. La UNSOS publicé orientaciones dirigidas a su personal sobre las normas
de salud y seguridad en el lugar de trabajo, y seguird vigilando las actividades
laborales de los clientes y contratistas para frenar a tiempo los posibles riesgos.
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36. A través de la promocidn y puesta en practica de los programas y servicios de
bienestar y recreacion, la UNSOS seguira mejorando la calidad de vida del personal
desplegado en Somalia.

37. Dada la naturaleza de la situacion de la seguridad y el hecho de que los
artefactos explosivos improvisados siguen siendo una amenaza tanto para las fuerzas
de seguridad somalies como para la AMISOM, el Servicio de Actividades relativas
a las Minas seguira prestando apoyo a efectos de mitigar la amenaza de los artefactos
explosivos improvisados en el ejercicio 2022/23. Las iniciativas se centraran en la
prestacion de servicios de analisis y asesoramiento especializados sobre la
mitigacion de la amenaza de los peligros relacionados con los explosivos en la
planificacion de traslados y las operaciones conexas; el suministro de equipos
técnicos y equipo especializado para capacitar y orientar a la AMISOM vy a las
fuerzas de seguridad somalies sobre la mitigacion de las amenazas de los artefactos
explosivos improvisados y la eliminacion de municiones explosivas; la prestacion
de asistencia técnica a las fuerzas de seguridad somalies para almacenar y gestionar
de forma segura las municiones y los explosivos; la facilitacion de capacidad de
perros detectores de explosivos en cada sector para buscar y detectar peligros
relacionados con los explosivos; el despliegue de equipos comunitarios de
eliminacion de peligros relacionados con los explosivos en todos los sectores; y una
mejor comprension por parte de la AMISOM y las fuerzas de seguridad somalies de
la amenaza que plantean los artefactos explosivos improvisados, para permitir la
adopcion de medidas de mitigacion.

38. La UNSOS seguira capacitando y orientando al personal de la AMISOM, y
desarrollando su capacidad, mediante distintas funciones de apoyo, como asistencia
médica, sefales, control de desplazamientos, seguridad aérea, administracion de
bienes, almacenamiento, reparacion y recuperacion de vehiculos, depuracion de agua,
gestion de desechos, gestion ambiental, generacion y distribuciéon de energia,
operaciones de planta de ingenieria y avituallamiento. Toda la capacitacion se ajustara
a la politica de diligencia debida en materia de derechos humanos del Secretario
General. Ademas, la UNSOS seguira supervisando y evaluando la capacitacion previa
al despliegue que imparten los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia a
la AMISOM, a fin de garantizar que esta se ajuste a la politica.

39. La UNSOS ha concertado un acuerdo de prestacion de servicios con la Oficina
del Coordinador Residente y mantendrd su mecanismo de recuperacion de los costos
de alojamiento; espacio de oficinas; servicios médicos; servicios de aviacion; TIC,
incluidos los servicios de radio TETRA, wifi, teléfono y videoconferencia; alquiler,
mantenimiento y reparacion de vehiculos; combustible; emision de tarjetas de
identificacion; y capacitacion que se prestan a los organismos, fondos y programas
de las Naciones Unidas, organizaciones no gubernamentales, embajadas y
proveedores. La UNSOS también seguira cobrando honorarios administrativos por
los viajes de pasajeros no relacionados con la UNSOS, la UNSOM o la AMISOM que
utilicen las aeronaves de la Oficina de Apoyo para vuelos internacionales. El apoyo
externo para el transporte aéreo se proporcionara Unicamente en funcion de la
disponibilidad y aplicando el principio de no injerencia.

40. Se prevé que, con el apoyo de la comunidad internacional, la capacidad y la
habilidad de las fuerzas de seguridad somalies seguirdn aumentando progresivamente
para poder asumir mayores responsabilidades en materia de seguridad.

41. Se prevé que el clima politico y la disposicidon del Gobierno Federal de Somalia
seran lo suficientemente propicios para que la UNSOS pueda llevar a cabo las
actividades que se le han encomendado sin excesivas trabas burocraticas o de
procedimiento. La libertad de circulacion del personal, los contratistas y los
proveedores de servicios de la UNSOS no disminuird como consecuencia de las
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acciones de las autoridades del Gobierno Federal de Somalia y los estados miembros
federados.

42. Se prevé que los mandatos del Consejo de Seguridad para la AMISOM vy la
UNSOM se prorroguen hasta 2022/23 de forma que el Gobierno Federal de Somalia
pueda recibir el importante apoyo que necesita para aplicar la hoja de ruta electoral.

43. Lacomunidad internacional seguira prestando apoyo a la generacion de fuerzas,
la planificacion, el adiestramiento, el sostenimiento y despliegue y la mentorizacion
en combate del Ejército Nacional y la Fuerza de Policia Somalies y las fuerzas
Darwish y estatales, a fin de no afectar la capacidad de las fuerzas de seguridad
somalies para asumir las responsabilidades de seguridad nacional.

44. Silas instalaciones de las Naciones Unidas en Somalia volvieran a sufrir ataques
con mortero, aumentarian las necesidades de recursos para financiar medidas de
mitigacion, incluido el traslado de personal a Nairobi, lo que ampliaria la cadena de
suministro y podria dar lugar a mayores necesidades de otro tipo.

Cooperacion regional entre misiones

45. La UNSOS seguira centrando su labor en aumentar el nivel de las consultas con
la Comision de la Union Africana, la Autoridad Intergubernamental para el Desarrollo
y la Oficina de las Naciones Unidas ante la Union Africana.

46. Las necesidades estratégicas de aviacion, incluidos los arreglos contractuales
sobre aeronaves y las rotaciones de contingentes, siguen gestionandose mediante la
cooperacion con la Sede de las Naciones Unidas (Nueva York) y el Centro de
Operaciones Aéreas Estratégicas de Brindisi (Italia) y en apoyo de estos.

47. La Misién de las Naciones Unidas en Sudan del Sur (UNMISS) seguira
apoyando sus operaciones mediante la Base de Apoyo de Mombasa y sirviéndose de
ella para gestionar las actividades relacionadas con el control de los desplazamientos.

48. La UNSOS seguira prestando apoyo a las funciones de tesoreria de la Oficina
de las Naciones Unidas en Nairobi como parte de la operacion integrada de caja que
se establecid con la implantacion de Umoja.

49. La UNSOS utilizara el Centro Regional de Servicios de Entebbe (Uganda) para
la incorporacion de personal y la separacion del servicio, los beneficios y las ndminas
del personal nacional, los pagos a proveedores, las prestaciones y los viajes oficiales,
la tramitacion de reclamaciones (como los subsidios de educacion y el reembolso de
viajes oficiales), los servicios de caja, los servicios de capacitacion y conferencias, el
control del transporte y los desplazamientos, y los servicios de tecnologia de la
informacion.

50. La UNSOS cooperard con la Seccion de Apoyo Mundial a las Adquisiciones
basada en Entebbe para racionalizar los servicios de adquisiciones en las regiones de
Africa Central y Oriental mediante la consolidacion de los requisitos de las estrategias
de abastecimiento regional. La UNSOS también coopera habitualmente con el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente en Nairobi.

Alianzas y coordinacion con el equipo en el pais

51. Para lograr alianzas eficaces, avanzar en la planificacion conjunta y mejorar y
racionalizar la coordinacion y la prestacion del apoyo logistico a la AMISOM, la
UNSOM vy las fuerzas de seguridad somalies, la UNSOS seguira celebrando reuniones
periodicas y especiales con todos los asociados a nivel estratégico y operacional a fin
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de establecer comunicaciones oportunas y transparentes, garantizando que el apoyo
de la UNSOS responda a las prioridades vigentes y que la adopcidon de decisiones se
base en las consecuencias para las necesidades de recursos. En apoyo del
cumplimiento del mandato de la UNSOS y siguiendo la orientacidon estratégica
proporcionada por su personal directivo superior, el Centro de Apoyo a la Misién, por
conducto del Centro Conjunto de Operaciones de Apoyo, la Dependencia de Apoyo
al Ejército Nacional Somali y la Dependencia de Coordinacion Regional, seguira
colaborando con los principales clientes de su mandato, entre los que se cuentan la
AMISOM, la UNSOM vy las fuerzas de seguridad somalies. Para coordinar mejor el
apoyo prestado a la AMISOM, el Centro Conjunto de Operaciones de Apoyo seguira
siendo una entidad conjunta de la AMISOM y la UNSOS, y su personal colaborara y
trabajara conjuntamente en un mismo espacio de oficinas.

52. En el plano politico, la Jefa de la UNSOS llevara a cabo consultas frecuentes
con la sede de la Unidén Africana, en Addis Abeba, asi como con el Representante
Especial de la Presidencia de la Comision de la Unidon Africana para Somalia y Jefe
de la AMISOM, el Comandante de la Fuerza de la AMISOM, representantes de los
paises que aportan contingentes y fuerzas de policia, el Gobierno Federal de Somalia
y los estados miembros federados de Somalia, los donantes, los miembros del Consejo
de Seguridad y los miembros de la Union Europea, a fin de movilizar y coordinar el
apoyo a todos los niveles para cumplir el mandato de la UNSOS en Somalia. La
Subsecretaria General celebrara consultas periddicas con la AMISOM, el Gobierno y
los dirigentes de las fuerzas de seguridad somalies para ayudar a aplicar las medidas
de mitigacion de riesgos relacionadas con la politica de diligencia debida en materia
de derechos humanos que tienen por objeto gestionar y reducir el riesgo grave de que
se cometan violaciones de los derechos humanos durante las operaciones de lucha
contra el terrorismo y de seguridad que llevan a cabo las fuerzas que reciben el apoyo
de las Naciones Unidas.

53. Mediante la prestacion de apoyo logistico al Centro de Operaciones en Casos de
Desastre de las Naciones Unidas, la UNSOS seguird ayudando al equipo de las
Naciones Unidas en el pais a ejecutar sus programas (empleando la recuperacion de
costos segun corresponda), especialmente en los casos en que el equipo de las
Naciones Unidas en el pais trabaja en hacer frente a situaciones de desastres naturales
ocasionados por inundaciones, sequias o malas condiciones agricolas. En Mogadiscio
y Baidoa, donde la UNSOS proporciona espacio de oficinas ¢ instalaciones de trabajo
al equipo de las Naciones Unidas en el pais, el Centro de Operaciones en Casos de
Desastres, la UNSOM y la UNSOS comparten los mismos recintos. En el plano
estratégico, continlia la cooperacion mediante reuniones periddicas a nivel del Grupo
de Gestion de la Seguridad bajo los auspicios del oficial designado o el Representante
Especial del Secretario General, mientras que la cooperacion operacional se canaliza
a través de la Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios).

54. La UNSOS seguira prestando apoyo logistico y administrativo a los organismos,
fondos y programas de las Naciones Unidas, con sujecion a la capacidad y la
disponibilidad de recursos siguiendo un sistema de recuperacion de costos. La
UNSOS seguira buscando oportunidades para lograr sinergias y eficiencias mediante
la colaboracion con los miembros del equipo de las Naciones Unidas en el pais y otros
asociados.

Marcos de presupuestacion basada en los resultados

55. A fin de facilitar la presentacién de los cambios propuestos en los recursos
humanos, se han definido seis categorias de posibles medidas con respecto a la
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dotacion de personal. En el anexo I, seccion A, del presente informe se define la
terminologia relativa a esas seis categorias.

Prestacion de apoyo logistico

56. La direccion y gestion generales de la Oficina estaran a cargo de la Oficina de
la Subsecretaria General (Jefa de la UNSOS), de la que dependen la Dependencia de
la Junta de Investigacion, el Equipo de Conducta y Disciplina, la Seccion de Gestion
de la Informacion y Apoyo, la Dependencia de Asuntos Juridicos y la Seccion de
Seguridad.

57. La Oficina de la Subsecretaria General se encarga de gestionar la colaboracion
estratégica de la UNSOS con la Union Africana, la AMISOM, los paises que aportan
contingentes y fuerzas de policia, los Estados Miembros, los asociados y otros
interlocutores. La Oficina se ocupa de la direccion y la gestion de la UNSOS, velando
al mismo tiempo por que sus prioridades estratégicas se plasmen en la ejecucion del
mandato centrado en los clientes. La Oficina también se encarga de garantizar que
todo el apoyo prestado por la UNSOS a la AMISOM vy las fuerzas de seguridad
somalies cumpla la politica de diligencia debida en materia de derechos humanos.

58. Elcomponente de apoyo se ocupa de prestar servicios de forma rapida, eficiente,
eficaz y responsable para apoyar la ejecucion del mandato de la UNSOS mediante la
obtencion de productos conexos, la mejora de los servicios y las ganancias en
eficiencia. Se prestara apoyo a una dotacion autorizada de 10 efectivos de
contingentes militares de las Naciones Unidas, 18.586 efectivos de contingentes
militares de la AMISOM, 240 agentes de policia de la AMISOM, 800 agentes de
unidades de policia constituidas de la AMISOM, 70 funcionarios civiles de la
AMISOM y 581 miembros del personal civil, a saber, 366 funcionarios de
contratacion internacional, 189 funcionarios de contratacion nacional, 20 Voluntarios
de las Naciones Unidas y 6 miembros del personal proporcionado por los Gobiernos.

59. Las actividades de apoyo abarcaran la ejecucion de programas de conducta y
disciplina y sobre el VIH/sida, la administracion del personal, la prestacion de
servicios de gestion financiera, la atencion médica, el mantenimiento y la
construccion de oficinas y viviendas, la tecnologia de la informaciéon y las
comunicaciones, las operaciones aéreas y de transporte, las operaciones de suministro
y reaprovisionamiento y la prestacion de servicios de seguridad para toda la
operacion.

60. Los indicadores de progreso y productos relacionados con el apoyo a la
AMISOM vy las fuerzas de seguridad somalies se enumeran en el logro previsto 1.1y
los relacionados con el apoyo a la UNSOM, en el logro previsto 1.2.

Logro previsto

Indicadores de progreso

1.1 Aplicacion rapida, eficaz, eficiente y 1.1.1  Porcentaje de horas de vuelo aprobadas utilizadas
responsable del conjunto de medidas de apoyo  (sin incluir vuelos de bldsqueda y salvamento y de

logistico de las Naciones Unidas a la AMISOM

y las fuerzas de seguridad somalies 2021/22: > 90 %; 2022/23: > 90 %)
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evacuacion médica y evacuacidn de bajas) (2020/21: 68 %;

1.1.2  Porcentaje anual medio de puestos de contratacion

internacional autorizados que permanecen vacantes
(2020/21: 9 %; 2021/22: 9 %; 2022/23: 8 %)

1.1.3 Porcentaje anual medio de funcionarias civiles de
contratacion internacional (2020/21: 31 %; 2021/22: > 38 %;

2022/23: >33 %)
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1.1.4 Promedio de dias naturales que dura el proceso de
contratacion de candidatos a partir de una lista de preseleccion,
desde el anuncio de la vacante hasta la seleccion de los
candidatos, para las categorias P-3 a D-1 y SM-3 a SM-7
(2020/21: 140; 2021/22: < 78; 2022/23: < 120)

1.1.5 Promedio de dias naturales que dura el proceso de
contratacion para cubrir vacantes de puestos especificos, desde
el anuncio de la vacante hasta la seleccion de los candidatos,
para las categorias P-3 a D-1y SM-3 a SM-7 (2020/21: < 120;
2021/22: <£120; 2022/23: < 120)

1.1.6  Puntuacion global en el sistema de puntuacion de la
gestion ambiental de la administracidn (2020/21: 79;
2021/22: 100; 2022/23: 100)

1.1.7 Porcentaje de todas las incidencias relacionadas con la
TIC que se resuelven dentro de los plazos fijados para
incidencias de importancia alta, media y baja (2020/21: 84 %,
2021/22: > 85 %; 2022/23: > 85 %)

1.1.8 Cumplimiento de la politica de gestion de los riesgos
de seguridad ocupacional sobre el terreno (2020/21: 100 %;
2021/22: 100 %; 2022/23: 100 %)

1.1.9 Puntuacion global en el indice de administracién de
bienes de la administracion sobre la base de 20 indicadores
clave del desempefio subyacentes (2020/21: 1.956;
2021/22: > 1.800; 2022/23: > 1.800)

1.1.10 Coincidencia entre el plan de demanda y el presupuesto
ejecutado en lo que respecta a bienes y servicios
(2020/21: 94,0 %; 2021/22: 94,6 %; 2022/23 > 90 %)

1.1.11 Porcentaje del personal de los contingentes alojado en
locales de las Naciones Unidas conformes a las normas al 30 de
junio, en consonancia con los memorandos de entendimiento
(2020/21: 100 %; 2021/22: 100 %; 2022/23: 100 %)

1.1.12 Cumplimiento por los proveedores de las normas de las
Naciones Unidas en materia de raciones respecto de la entrega,
la calidad y la gestion de las existencias (2020/21: 97 %,;
2021/22: > 95 %; 2022/23: > 95 %)

1.1.13 Capacidad de mitigacion de la amenaza de los
artefactos explosivos improvisados y de eliminacién de
municiones explosivas en apoyo de la AMISOM y de
operaciones conjuntas entre la AMISOM vy las fuerzas de
seguridad somalies, en consonancia con el plan de transicion
(2020/21: 20 equipos; 2021/22: 20 equipos;

2022/23: 20equipos)

1.1.14 Porcentaje de cumplimiento de los compromisos de los
pactos de la UNSOS respecto de la AMISOM (2020/21: 100 %;
2021/22: 90 %; 2022/23: 90 %)
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1.1.15 Servicios ininterrumpidos de comunicaciones
estratégicas e informacidn publica en apoyo de los mandatos
de la AMISOM, la UNSOM y la UNSQOS, verificables a través
de su presencia en toda la zona de operaciones y 100 % de
cumplimiento de los indicadores clave del desempefio
contractual (2020/21: 100 %; 2021/22: 100 %;

2022/23: 100 %)

Productos
Mejora de los servicios
» Aplicacion del plan de accion ambiental para toda la misién, en consonancia con la estrategia ambiental

* Supervisidn de la gestidn de los riesgos de seguridad y salud ocupacionales en la sede de la UNSOS y los
cuarteles generales de sector

* Mejor concentracién en el cliente y visibilidad en todo el proceso de la cadena de suministro
Servicios de aviacion
* Funcionamiento y mantenimiento de 23 aeronaves (6 aviones y 17 helicopteros)

* Realizacion de un total de 15.016 horas de vuelo previstas (11.594 de proveedores comerciales y 3.422 de
proveedores militares) para todos los servicios, incluidos los de pasajeros, carga, patrulla y observacion,
busqueda y salvamento y evacuaciones médicas y de bajas

e Supervisién de las normas de seguridad aérea para 23 aeronaves y 148 aerédromos y areas de aterrizaje
Servicios de presupuesto, finanzas y presentacion de informes

 Prestacidn de servicios de presupuesto, finanzas y contabilidad para un presupuesto de 526,93 millones de
délares, de conformidad con la autoridad delegada

Servicios de personal civil

* Prestacidn de servicios de recursos humanos a una dotacion maxima de 575 funcionarios civiles
autorizados (366 de contratacidn internacional, 189 de contratacién nacional y 20 Voluntarios de las
Naciones Unidas), incluido apoyo para la tramitacion de solicitudes de reembolso, derechos y prestaciones,
la contratacion, la gestion de los puestos, la preparacion de presupuestos y la gestién de la actuacion
profesional, de conformidad con la autoridad delegada

* Cursos de capacitacion en la misién para 300 funcionarios civiles y apoyo a la capacitacién fuera de la
mision para 70 funcionarios civiles

Servicios de instalaciones, infraestructura e ingenieria
 Servicios de mantenimiento y reparacion para un total de 131 emplazamientos de la mision en 7 ubicaciones

* Ejecucidn de 14 proyectos de construccion, renovacion y reforma, entre ellos, diversas obras relacionadas
con la seguridad en los centros de los sectores de Kismaayo, Jawhar, Baidoa, Beledweyne, Dobley,
Baledogle y Mogadiscio

 Utilizacion y mantenimiento de 424 generadores de propiedad de las Naciones Unidas y 3 centrales solares

 Utilizacién y mantenimiento de 48 plantas de tratamiento de aguas residuales de propiedad de las Naciones
Unidas en 7 emplazamientos y 129 conjuntos completos de depuradoras de agua de propiedad de las
Naciones Unidas en 79 emplazamientos

 Servicios de gestion de desechos, incluida la recogida y eliminacion de desechos liquidos y sélidos, en
131 emplazamientos

 Utilizacién y mantenimiento de 37 cocinas mdviles de propiedad de las Naciones Unidas y 8 cocinas de
campafia comunes en 37 emplazamientos
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* Prestacidn de apoyo de ingenieria a la AMISOM (59 suministros de fortificacion de campafia, 79 fuentes
de abastecimiento de agua y 59 fuentes de suministro de energia) en bases de operaciones de avanzada en
6 sectores

* Provisién de 772 dormitorios individuales conformes a las normas minimas operativas de seguridad en
6 sectores y en el campamento de Mogadiscio para el personal en el marco del sistema de gestion de
los riesgos para la seguridad

* Suministro de 480 unidades de alojamiento en contenedores de pequefia escala para contratistas que viven
en los campamentos de Naciones Unidas y prestan servicios diarios, como los servicios médicos o los
servicios de seguridad, aviacion, gestidn de diversas instalaciones, comedores, comunicaciones y
consultoria

Servicios de gestidn del combustible

* Gestidn del suministro y almacenamiento de 33,7 millones de litros de combustible (11,2 millones de litros
para operaciones aéreas, 3,6 millones de litros para transporte terrestre, 18,8 millones de litros para
generadores y 0,1 millones de litros para operaciones maritimas), asi como aceite y lubricantes en todos los
puntos de distribucion y los almacenes en 9 emplazamientos

Servicios de tecnologias geoespaciales, informaticas y de telecomunicaciones

e Suministro de 25 transmisores y repetidores de frecuencia ultraalta y 4.398 radios troncales/de mano, a
saber, 3.635 radios de mano, 558 radios portatiles para vehiculos y 205 radios de estacidn base, asi como
apoyo técnico conexo

e Funcionamiento y mantenimiento de una red de servicios de telefonia, fax, video y transmision de datos,
incluidos 30 terminales de muy pequefia apertura, 1 centralita, 65 enlaces de microondas, y suministro de
180 planes de servicios de telefonia satelital y 1.224 planes de servicios de telefonia mévil

* Servicios de suministro y apoyo técnico para 1.693 dispositivos informéaticos y 349 impresoras respecto de
una dotacion media de 2.099 usuarios finales civiles y uniformados, incluida la conectividad de los
efectivos de los contingentes, asi como otros servicios comunes, en 34 emplazamientos

e Apoyo y mantenimiento de 45 redes de area local (LAN) y redes de area extendida (WAN) en
34 emplazamientos

* Anélisis de datos geoespaciales relativos a una superficie de 600.000 km2, mantenimiento de niveles
topogréaficos y tematicos, y produccion de 300 mapas

e Operacién y mantenimiento de 5 sistemas de deteccién y alerta (contra cohetes, artilleria y morteros), asi
como de 7 dispositivos de contramedidas electrénicas estaticos y 14 moéviles (contra artefactos explosivos
improvisados)

* Funcionamiento y mantenimiento de 6 emisoras de radio FM y 1 estudio de produccion de programas
de radio

* Prestacidn de servicios de comunicaciones estratégicas que apoyen las operaciones de prensa y medios de
comunicacion; seguimiento y andlisis de los medios de comunicacion; produccién y difusién de productos
multimedia e impresos; extensién comunitaria y gestion de eventos; y servicios de traduccion e
interpretacion para la AMISOM y la UNSOS

* Apoyo al establecimiento de una emisora de radio comunitaria adicional en la comunidad regional de
Somalia

Operaciones maritimas

* Funcionamiento y mantenimiento de 11 embarcaciones y 22 motores fueraborda destinados a patrullar la
costa para la seguridad de la UNSOS, la UNSOM y la AMISOM y otros ocupantes del complejo del
aeropuerto internacional Aden Adde

18/57 22-02355



Al76/711

Servicios médicos

Supervision de 21 unidades médicas de nivel 1 y 4 unidades médicas/instalaciones médicas de nivel 11 en
25 emplazamientos para la AMISOM, y 1 instalacién de nivel | superior en Kismaayo, y funcionamiento y
mantenimiento de 5 unidades médicas de nivel | y 1 instalacién médica de nivel I superior de propiedad de
las Naciones Unidas

Mantenimiento de arreglos de servicios contractuales con 5 hospitales de nivel 111 en Nairobi y 1 hospital
de nivel 1V en Sudafrica

Mantenimiento de los arreglos de evacuacion terrestre y aérea de toda la misién y mantenimiento de un
equipo de aeroevacuacion médica de 21 miembros para las evacuaciones médicas dentro y fuera de Somalia
cuando sea necesario

Funcionamiento y mantenimiento de servicios de asesoramiento y pruebas voluntarias y confidenciales en
relacion con el VIH para todo el personal

Organizacion de programas de sensibilizacion sobre el VIH para todo el personal, incluidas actividades de
educacion por pares

Prestacion de servicios de pruebas de la COVID-19 de reaccion en cadena de la polimerasa con
retrotranscripcién en el laboratorio de la UNSOS para la COVID-19 situado en las instalaciones de nivel 1
superior de la UNSOS para el personal de las Naciones Unidas y otros clientes, incluida la AMISOM

Gestion de las instalaciones de aislamiento de las Naciones Unidas en Mogadiscio, con una unidad de
cuidados intensivos de 10 camas y una unidad para pacientes con alta dependencia

Formacidn en materia de prevencidn y control de infecciones y suministro de equipos de proteccién
personal apropiados para todo el personal médico y los pacientes en las instalaciones medicas a las que
prestan apoyo las Naciones Unidas y la AMISOM

Capacitacion de 500 miembros del personal médico de la AMISOM mediante programas de formacion
médica continua

Gestidn de los peligros relacionados con los explosivos y mitigacion de la amenaza de los artefactos
explosivos improvisados

Suministro de capacidad de gestidn de los peligros relacionados con los explosivos y de mitigacion de la
amenaza de los artefactos explosivos improvisados en todos los sectores, mediante el despliegue de

32 asesores técnicos del UNMAS integrados en los cuarteles generales de sector y de la fuerza de la
AMISOM, en la Oficina de Apoyo y en los paises que aportan contingentes para la capacitacion previa al
despliegue

Suministro de 32 equipos operacionales de perros detectores de explosivos para apoyar a los contingentes y
las bases de la AMISOM, mediante la busqueda, disuasion y deteccién de explosivos en las infraestructuras
principales y sus alrededores, incluidos el aeropuerto internacional de Aden Adde y los locales de la
UNSOS

Mejora de la capacidad de la AMISOM vy las fuerzas de seguridad somalies para mitigar la amenaza que
plantean los artefactos explosivos improvisados y permitir la adopcidn de medidas de mitigacién

Mejora de la capacidad de las fuerzas de seguridad somalies para almacenar y gestionar de forma segura las
municiones y explosivos en cuatro emplazamientos federales y estatales clave

Despliegue de 2 equipos de respuesta rapida, 8 equipos de desminado manual, 10 equipos de educacion
sobre el peligro de las municiones explosivas y 10 oficiales de educacién sobre el peligro de las municiones
explosivas/ oficiales de enlace comunitario en todos los sectores, incluso a lo largo de las rutas de acceso,
en apoyo de las operaciones de movilidad y las actividades de estabilizacién de la AMISOM, y con arreglo
al plan de transicidn

22-02355 19/57



Al76/711

Seguridad

Prestacion de servicios de seguridad las 24 horas al dia en los siguientes emplazamientos: Base de Apoyo
de Mombasa, Nairobi, Mogadiscio, Kismaayo, Baidoa, Beledweyne y Jawhar

Servicios de escolta para un alto funcionario de las Naciones Unidas y funcionarios visitantes de alto nivel

Coordinacidn de la circulacion de convoyes terrestres para que el personal de la UNSOS visite diversos
lugares de Mogadiscio y los sectores, incluidos los emplazamientos de la AMISOM

Realizacion del curso obligatorio Safe and Secure Approaches in Field Environments para los funcionarios,
asi como otras sesiones informativas obligatorias sobre el sistema de gestién de la seguridad de las
Naciones Unidas para el personal de la UNSOS

Preparacién de avisos de seguridad semanales e informes sobre incidencias para todo el personal
de la UNSOS

Servicios de gestién de la cadena de suministro

Apoyo a la planificacion y las adquisiciones para la compra de bienes y servicios de conformidad con la
autoridad delegada

Recepcidn, gestion y posterior distribucion de hasta 10.440 toneladas de carga dentro de la zona de la
UNSOS, incluidas 1.470 toneladas de carga aérea, 1.134 metros cubicos de existencias de carga suelta 'y
7.836 toneladas de carga en contenedores

Gestion, contabilidad y presentacién de informes sobre propiedades, planta y equipo, inventarios
financieros y no financieros, asi como equipo de un valor inferior al umbral establecido, de conformidad
con la autoridad delegada

Prestacion de servicios en naves y zonas de almacenamiento y apoyo para la planificacién de inventarios y
servicios conexos en 7 emplazamientos (Mogadiscio, Baidoa, Beledweyne, Jawhar, Kismaayo, Mombasa y
Nairobi)

Servicios para el personal uniformado

20/57

Emplazamiento, rotacion y repatriacion de una dotacién maxima autorizada de 10 efectivos de contingentes
militares de las Naciones Unidas, 18.586 efectivos de contingentes militares de la AMISOM, 240 agentes
de policia de la AMISOM y 800 agentes de unidades de policia constituidas de la AMISOM, asi como

6 miembros del personal proporcionado por los Gobiernos

Inspecciodn, verificacion y presentacion de informes respecto del equipo de propiedad de los contingentes y
cumplimiento de la autonomia logistica de una dotacién autorizada de 10 efectivos de contingentes
militares de las Naciones Unidas, 18.586 efectivos de contingentes militares de la AMISOM y 800 agentes
de las unidades de policia constituidas de la AMISOM

Suministro y almacenamiento de raciones, raciones de combate y agua embotellada para una dotacién
media de 10 efectivos de los contingentes militares de las Naciones Unidas, 18.586 efectivos de los
contingentes militares de la AMISOM, 240 agentes de policia de la AMISOM y 800 agentes de las
unidades de policia constituidas de la AMISOM, y los 13.900 efectivos de las fuerzas de seguridad
somalies

Apoyo para la tramitacion de solicitudes y prestaciones para una dotacion media de 10 efectivos de los
contingentes militares de las Naciones Unidas, 18.586 efectivos de los contingentes militares de la
AMISOM, 240 agentes de policia de la AMISOM y 800 agentes de las unidades de policia constituidas de
la AMISOM, y 6 miembros del personal proporcionado por los Gobiernos
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* Prestacidn de capacitacion y apoyo al desarrollo de la capacidad (incluida la capacitacion antes del
despliegue, en el teatro de operaciones y durante el servicio) a 2.600 efectivos uniformados de la AMISOM
sobre temas como la seguridad de la aviacion, la extincién de incendios en aeronaves, el control de
desplazamientos, la tecnologia de la informacion y las comunicaciones, las raciones, los servicios de
comedores, el combustible, los suministros generales, el transporte, la logistica, la politica de diligencia
debida en materia de derechos humanos, la prevencidn de la explotacion y los abusos sexuales, la conducta
y disciplina y la gestion ambiental

Servicios de administracién de vehiculos y transporte terrestre

 Utilizacion y mantenimiento de 729 vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas (101 vehiculos ligeros
de pasajeros, 181 vehiculos de uso especial, 10 ambulancias, 55 vehiculos blindados de transporte de
personal, 53 vehiculos blindados, 20 remolques, 153 enganches para vehiculos, 65 equipos de
manipulacion de materiales y 71 equipos de ingenieria y 20 vehiculos de otro tipo), asi como 37 vehiculos
del parque automotor del UNMAS, por medio de 6 talleres en Somaliay 5 en Kenya

* Reparacion y mantenimiento de 180 activos de unidades de propiedad de los asociados (29 vehiculos
ligeros de pasajeros, 63 vehiculos de uso especial, 7 ambulancias, 34 vehiculos blindados de transporte de
personal, 18 remolques y accesorios, 4 articulos de equipo de manipulacion de materiales y 25 articulos de
equipo de ingenieria)

e Funcionamiento de 690 articulos de equipo de transporte diverso supervisados por el sistema CarLog

» Operacidn de transporte local para un promedio mensual de 3.350 pasajeros en Mogadiscio, 50 pasajeros en
Mombasa y 500 pasajeros en Nairobi, para prestar servicios al personal de la UNSOS, la UNSOM vy la
AMISOM vy a otros delegados de las Naciones Unidas siempre que sea necesario

Logro previsto Indicadores de progreso
1.2 Prestacion de servicios de apoyo 1.2.1 Porcentaje de horas de vuelo aprobadas utilizadas (sin
administrativo, técnico y logistico rapidos, incluir vuelos de busqueda y salvamento y de evacuacion

eficaces, eficientes y receptivos a la UNSOM médica y evacuacion de bajas) (2020: 72 %; 2021: 100 %;
2022: 90 %)

1.2.2 Porcentaje anual medio de puestos de contratacion
internacional autorizados vacantes (2020: 16,3 %; 2021: 13 %;
2022: 13 %)

1.2.3 Promedio de dias naturales que dura el proceso de
contratacion de candidatos a partir de una lista de preseleccion,
desde el anuncio de la vacante hasta la seleccion de los
candidatos, para las categorias P-3 a D-1y SM-3 a SM-7
(2020: 108; 2021: < 100; 2022: < 120)

1.2.4 Promedio de dias naturales que dura el proceso de
contratacion para cubrir vacantes de puestos especificos, desde
el anuncio de la vacante hasta la seleccion de los candidatos,
para las categorias P-3 a D-1y SM-3 a SM-7 (2020: 400;
2021: <120; 2022: <120)

1.2.5 Porcentaje de todas las incidencias relacionadas con la
TIC que se resuelven dentro de los plazos fijados para
incidencias de importancia alta, media y baja (2020: 92 %;
2021:>90 %; 2022: > 90 %)

1.2.6 Porcentaje del personal de los contingentes alojado en
locales de las Naciones Unidas conformes a las normas al 30 de
junio, en consonancia con los memorandos de entendimiento
(2020: 100 %; 2021: 100 %; 2022: 100 %)

22-02355 21/57



Al76/711

1.2.7 Cumplimiento de las normas de las Naciones Unidas
en materia de raciones respecto de la entrega, la calidad y la
gestion de las existencias (2020: 100 %; 2021: > 98 %;
2022: > 95 %)

1.2.8 Porcentaje de cumplimiento de los compromisos de los
pactos de la UNSOS respecto de la UNSOM (2020: 100 %;
2021: 100 %; 2022: 100 %)

Productos
Servicios de aviacion
* Funcionamiento y mantenimiento de un total de 5 aeronaves (3 aviones y 2 helic6pteros)

* Realizacion de un total de 1.332 horas de vuelo previstas con proveedores comerciales para vuelos de
pasajeros y de carga

e Supervisidn de las normas de seguridad aérea para 5 aeronaves
Servicios de presupuesto, finanzas y presentacion de informes

* Prestacidn de servicios de presupuesto, finanzas y contabilidad para un presupuesto neto de 98,47 millones
de délares, de conformidad con la autoridad delegada

Servicios de personal civil

* Prestacidn de servicios de recursos humanos a una dotacion de hasta 334 miembros del personal civil
(186 de contratacidn internacional, 130 de contratacién nacional y 20 Voluntarios de las Naciones Unidas),
incluido apoyo para la tramitacion de solicitudes de reembolso, derechos y prestaciones, viajes,
contratacion, gestion de puestos, preparacién de presupuestos, capacitacion y gestion de la actuacién
profesional, de conformidad con la autoridad delegada

Servicios de gestidn del combustible

* Gestidn del suministro y el almacenamiento de 5,4 millones de litros de combustible (1,2 millones de litros
para operaciones aéreas, 0,6 millones de litros para el transporte terrestre y 3,6 millones de litros para
generadores y otras instalaciones) y de aceite y lubricantes en todos los puntos de distribucién y los
almacenes de 5 emplazamientos

Servicios de tecnologias geoespaciales, informaticas y de telecomunicaciones
e Suministro de 630 radios de mano y 65 radios portatiles para vehiculos y apoyo técnico conexo

 Servicios de suministro y apoyo técnico para 409 dispositivos informéaticos y 77 impresoras respecto de una
dotacion media de 334 usuarios finales civiles y 662 uniformados, ademas de 70 dispositivos informaticos
para la conectividad de los efectivos de los contingentes, asi como otros servicios comunes

Seguridad

» Servicios de escolta para tres altos funcionarios de las Naciones Unidas y funcionarios visitantes de alto
nivel

Servicios de gestién de la cadena de suministro

* Prestacidn de apoyo a la planificacion y las adquisiciones para la compra de bienes y servicios de
conformidad con la autoridad delegada

Servicios para el personal uniformado

* Emplazamiento, rotacion y repatriacion de una dotacion maxima de 625 efectivos de contingentes militares,
14 agentes de policia de las Naciones Unidas y 23 funcionarios proporcionados por los Gobiernos
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e Suministro y almacenamiento de raciones, raciones de combate y agua para una dotacién media de
625 efectivos de contingentes militares, 14 agentes de policia de las Naciones Unidas y 23 funcionarios
proporcionados por los Gobiernos

* Apoyo a la tramitacion de reclamaciones y prestaciones para una dotacién media de 625 efectivos militares,
14 agentes de policia y 23 miembros del personal proporcionado por los Gobiernos

Servicios de administracién de vehiculos y transporte terrestre

* Funcionamiento y mantenimiento de 142 vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas (59 vehiculos
ligeros de pasajeros, 8 vehiculos para fines especiales, 71 vehiculos blindados, 2 vehiculos blindados de
transporte de personal y 2 articulos de equipo de manipulacion de materiales para los campamentos de la
UNSOM)

Factores externos: varios factores pueden afectar a la capacidad de obtener los productos propuestos conforme a
lo previsto, como cambios en los contextos politico, econémico, humanitario y de seguridad o condiciones
meteoroldgicas no previstas en las hipotesis de planificacidn; otros casos de fuerza mayor; un grado de
cumplimiento distinto por parte del Gobierno anfitrion de las disposiciones del acuerdo sobre el estatuto de las
fuerzas y de la mision; deficiencias de capacidad generadas por los paises que aportan contingentes o fuerzas de
policia en lo que respecta a la propuesta de la configuracion de las fuerzas; la imposibilidad de obtener todos los
permisos necesarios para el empleo de candidatos civiles seleccionados; y la incapacidad de los vendedores,
contratistas y proveedores para suministrar bienes y servicios.

Cuadro 1
Recursos humanos: componente de apoyo logistico

Categoria Total

1. Personal proporcionado por los Gobiernos
Aprobados 2021/22 6
Propuestos 2022/23 6

Cambio neto _

Personal de contratacion internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2— P-5— P-3—  Servicio Personal Naciones
II. Personal civil SSG D-1 P-4 p-2 Movil Subtotal nacional® Unidas  Total
Oficina de la Subsecretaria General
Aprobados 2021/22 1 - 10 8 34 53 26 - 79
Propuestos 2022/23 1 - 10 8 34 53 26 - 79
Cambio neto - - - - - — - - -
Oficina del Director de la UNSOS
Aprobados 2021/22 - 1 7 3 6 17 4 1 22
Propuestos 2022/23 - 1 7 3 6 17 4 1 22
Cambio neto - - - - - — - - -
Pilar de gestion de operaciones y recursos
Aprobados 2021/22 - 1 21 18 66 106 37 4 147
Propuestos 2022/23 - 1 21 18 66 106 37 4 147

Cambio neto - - - - - — - — —
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Pilar de gestion de la prestaciéon de servicios

Aprobados 2021/22 22 31 70 124 56 13 193
Propuestos 2022/23 22 31 70 124 56 13 193
Cambio neto - - - - - - -
Pilar de gestion de la cadena de suministro

Aprobados 2021/22 13 11 41 66 66 2 134
Propuestos 2022/23 13 11 41 66 66 2 134
Cambio neto - - - - - - -
Total

Aprobados 2021/22 73 71 217 366 189 20 575
Propuestos 2022/23 73 71 217 366 189 20 575

Cambio neto

2 Incluye al personal nacional del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.
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I1.

Recursos financieros

Generalidades

(Miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio.)

Fondos Estimacion Diferencia
Gastos asignados de gastos
(2020/21) (2021/22) (2022/23) Monto  Porcentaje
Categoria (1) 2) 3) (4)=03)-(2) (5)=(4)=(2)
I
Personal militar y de policia
Observadores militares - - - - -
Contingentes militares 143 213,7 138 633,6 137 493,5 (1 140,1) 0,8)
Policia de la Union Africana 146,5 225.5 184,0 (41,5) (18,4)
Unidades de policia constituidas de la Union
Africana 7 794,2 7 857,4 8410,0 552.,6 7,0
Subtotal 151 154,4 146 716,5 146 087,5 (629,0) 0,4)
Personal civil
Personal de contratacidn internacional 76 365,2 80 741,3 84 832,8 4091,5 5,1
Personal de contratacion nacional 72912 8 142,6 7 816,9 (325,7) (4,0)
Voluntarios de las Naciones Unidas 969,0 996,5 1152,8 156,3 15,7
Personal temporario general 508,7 546,5 327,9 (218,6) (40,0)
Personal proporcionado por los Gobiernos 180,1 231,0 2322 1,2 0,5
Subtotal 85 314,2 90 657,9 94 362,6 3704,7 4,1
Gastos operacionales
Observadores electorales civiles - - - - -
Consultores y servicios de consultoria 152,6 677,9 662,3 (15,6) 2,3)
Viajes oficiales 1010,1 1461,1 1 465,5 4.4 0,3
Instalaciones e infraestructura 94 7442 80 485.,9 87 185,5 6 699,6 8,3
Transporte terrestre 13 693,1 11917,5 159494 4031,9 33,8
Operaciones aéreas 59 140,4 75 735,4 73 337,3 (2 398,1) 3,2)
Operaciones maritimas 1 820,9 943 4 955,1 11,7 1,2
Tecnologia de la informacion y las
comunicaciones 40 925,1 37913,7 37 634,5 (279,2) 0,7)
Servicios médicos 13 142,3 11 474,5 10 358,3 (1116,2) 9,7)
Equipo especial - - - - -
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 64 518,4 61 890,7 58 935,6 (2 955,1) 4,8)
Proyectos de efecto rapido - - - - -
Subtotal 289 147,1 282 500,1 286 483,5 39834 1,4
Recursos necesarios en cifras brutas 525 615,7 519 874,5 526 933,6 7 059,1 1,4
Ingresos en concepto de contribuciones
del personal 7 842.,6 7814,8 8 022,0 207,2 2,7
Recursos necesarios en cifras netas 517 773,1 512 059,7 518 911,6 6 851,9 1,3
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) - - - - -
Total de recursos necesarios 525 615,7 519 874,5 526 933,6 7 059,1 1,4
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Contribuciones no presupuestadas

61. A continuacion figura el valor estimado de las contribuciones no presupuestadas
para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2022 y el 30 de junio de 2023:

(Miles de doélares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado
Acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas/la mision? 110 316,0
Total 110 316,0

2 Valor estimado de los terrenos proporcionados a la UNSOS por las autoridades locales para
la Base Logistica de Mombasa (0,8 millones de délares) y en diversos emplazamientos en
Somalia (106,9 millones de doélares), asi como de las tasas no exigidas de aeropuerto y de
embarque y desembarque en Somalia (2,3 millones de dblares) y los impuestos no exigidos
relativos a los pasajeros de aeropuertos en Somalia (0,3 millones de ddlares).

Ganancias en eficiencia

62. Durante el ejercicio 2022/23, la UNSOS no prevé ganancias en la eficiencia.

Factores de vacantes

63. En las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1 de julio
de 2022 y el 30 de junio de 2023 se han tenido en cuenta los siguientes factores de
vacantes:

(Porcentaje)
Real Presupuestado Previsto
Categoria 2020/21 2021/22 2022/23
Personal militar y de policia
Contingentes militares de las Naciones Unidas - - -
Contingentes militares de la Union Africana 0,5 - -
Policia de la Unidén Africana 13,3 - -
Unidades de policia constituidas de la Union
Africana 26,0 - -
Personal civil
Personal de contratacion internacional 7,6 8,0 8,0
Personal de contratacion nacional
Personal nacional del Cuadro Orgénico 20,0 20,0 20,0
Personal nacional de Servicios Generales 27,5 20,0 20,0
Voluntarios de las Naciones Unidas 20,0 20,0 10,0
Personal proporcionado por los Gobiernos 33,3 - —

64. Los factores de vacantes propuestos se basan en la experiencia adquirida en la
UNSOS hasta la fecha y tienen en cuenta las circunstancias propias de la misiéon en
lo que respecta al despliegue de personal uniformado y la contratacién de personal
civil. Para determinar las tasas correspondientes al ejercicio 2022/23, se tuvieron en
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cuenta, entre otras, las siguientes variables: las tasas de vacantes actuales, las tasas
previstas para el ejercicio econémico en curso hasta la fecha y las circunstancias que,
segun las previsiones, la UNSOS tendrda que afrontar durante el ejercicio
presupuestario 2022/23.

Equipo de propiedad de los contingentes: equipo pesado
y autonomia logistica

65. Las necesidades de recursos para el periodo comprendido entre el 1 de julio
de 2022 y el 30 de junio de 2023 se basan en las tasas estandar de reembolso en
concepto de equipo pesado (arrendamiento con servicios) y autonomia logistica por
un monto total de 77.251.700 ddlares, que se desglosa como sigue:

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Monto estimado

Contingentes Unidades de policia

Categoria militares constituidas Total
Equipo pesado 53 862,8 4 008,0 57 870,8
Autonomia logistica 18 287.,7 1093,2 19 380,9

Total 72 150,5 5101,2 77 251,7

Fecha de entrada Fecha del ultimo

Factores aplicables a la mision Porcentaje en vigor examen
A. Aplicables a la zona de la misién

Factor por condiciones ambientales

extremas 2,3 1 de octubre de 2021 2 de agosto de 2021

Factor por condiciones logisticas y

de las carreteras 3,8 1 de octubre de 2021 2 de agosto de 2021

Factor por actos hostiles o abandono

forzado 6,0 1 de octubre de 2021 2 de agosto de 2021
B. Aplicables al pais de origen

Factor por transporte adicional 0,25-3,5

Capacitacion

66. Los recursos necesarios estimados para capacitacion para el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2022 y el 30 de junio de 2023 son los siguientes:

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Monto estimado
Consultores
Consultores para impartir capacitacion 60,5

Viajes oficiales
Viajes oficiales, capacitacion 519,0
Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Honorarios, suministros y servicios relacionados con la capacitacion 862,8

Total 1442,3
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67. El namero de participantes previsto para el periodo comprendido entre el 1 de

julio de 2022 y el 30 de junio de 2023, en comparacion con periodos anteriores, es el

siguiente:

(Numero de participantes)

Personal de contratacion internacional Personal de contratacion nacional Personal militar y de policia
Real Previsto Propuesto Real Previsto Propuesto Real Previsto Propuesto
2020/21 2021/22 2022/23 2020/21 2021/22 2022/23 2020/21 2021/22 2022/23
Capacitacion interna 266 524 528 88 294 284 962 2500 2 600
Capacitacion externa® - 240 230 - 89 80 - - -
Total 266 764 758 88 383 364 962 2600 2600

2 Incluye la capacitacion en la Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia) y fuera de la zona de la mision.
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68. Durante el ejercicio 2022/23, se capacitara al personal de la UNSOS para
aumentar sus conocimientos sustantivos y técnicos. La capacitacion seguird
centrandose en los ambitos de la seguridad, la gestion de proyectos, la gestion del
combustible, la gestion de las raciones, el presupuesto, la administracion, las
operaciones aéreas, el medio ambiente, el género, el transporte terrestre, el control de
desplazamientos, la seguridad y la salud ocupacionales, la gestion de la cadena de
suministro, la tecnologia de la informacidn, los servicios médicos, los servicios de
asesoramiento del personal y la gestion de conflictos y la politica de diligencia debida
en materia de derechos humanos. La UNSOS también impartirad capacitaciéon sobre
identificacion por radiofrecuencia, gestion de activos, movilizacion de software,
aplicaciones de planificacién y mantenimiento de la cadena de suministro, con el fin
de permitir una planificacién presupuestaria mas precisa y de alcanzar niveles
optimos de inventario. La UNSOS también impartird capacitacion a unos 2.600
miembros del personal uniformado de la AMISOM en materia de aviacion, tecnologia
de la informacion y las comunicaciones, logistica, servicios médicos, mantenimiento
y reparaciones de vehiculos, ingenieria, raciones, avituallamiento y operaciones de
cocina movil.

Servicios de deteccion y remocion de minas
69. Los recursos necesarios estimados para servicios de deteccion y remocion de
minas para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2022 y el 30 de junio de 2023

son los siguientes:

(Miles de doélares de los Estados Unidos)

Categoria Monto estimado

Equipo especial

Equipo de deteccion y remocion de minas -
Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Servicios de deteccion y remocion de minas 41913,4

Suministros de deteccion y remocion de minas -
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1.

70. A través del Servicio de Actividades relativas a las Minas, la UNSOS seguira
proporcionando a la AMISOM y a las fuerzas de seguridad somalies analisis,
conocimientos y asesoramiento, capacitacion y mentorias de caracter especializado y
apoyo técnico sobre la mitigacion del riesgo que plantean los artefactos explosivos y
la gestion eficaz de las municiones y los explosivos, mediante el despliegue de
asesores y equipos técnicos, el uso de la capacidad de perros detectores de explosivos
y la realizacion de operaciones de remocion de explosivos en todos los sectores, y
aumentard la capacidad de la AMISOM vy las fuerzas de seguridad somalies de mitigar
la amenaza que plantean los artefactos explosivos improvisados en el marco de
operaciones conjuntas realizadas con arreglo al plan de transicion.

71. El Comité de Examen de los Programas establecido por el UNMAS ha revisado
minuciosamente el plan de trabajo y los recursos necesarios para los servicios de
deteccion y remocion de minas correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de
julio de 2022 y el 30 de junio de 2023. Este 6rgano multidisciplinario, convocado por
el UNMAS e integrado por colegas de la Mision y de la Sede de las Naciones Unidas,
vela por que el programa del UNMAS en la UNSOS sirva para cumplir el mandato
de la UNSOS de forma eficiente y eficaz.

Analisis de las diferencias:

72. La terminologia estandar utilizada en esta seccidn para analizar las diferencias
de recursos se define en el anexo I, seccidon B, del presente informe. Se ha empleado
la misma terminologia que en informes anteriores.

Diferencia

Contingentes militares (1.140,1) (0,8 %)

* Gestion: parametros de gastos

73. Las menores necesidades de recursos obedecen principalmente a la disminucion
de los gastos de rotacion y emplazamiento del personal de los contingentes militares
debido al menor costo estimado de los viajes aéreos comerciales. La reduccion de las
necesidades se ve compensada en parte con el aumento del costo de la entrega de
raciones, asi como con la mejora de la disponibilidad operacional del equipo pesado
y de autonomia logistica de propiedad de los contingentes y el examen de los factores
de la zona de mision, que llevé a que el factor ambiental aumentara del 1,9 % al 2,3 %,
con efecto a partir del 1 de octubre de 2021.

Diferencia

Policia de la Union Africana (41,5) (18,4)

* Gestion: menores insumos e iguales productos

74. La reduccion de las necesidades de recursos se debe principalmente a la
disminucion del costo de la rotacion y el emplazamiento de los agentes de policia de
la Unidn Africana debido al menor costo estimado de los viajes comerciales.

[N

Las diferencias de recursos se expresan en miles de délares de los Estados Unidos. Se analizan
las diferencias cuando se ha producido un incremento o una disminucién de al menos el 5 % o
100.000 ddlares.
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Diferencia

Unidades de policia constituidas de la Unién Africana 552,6 7,0 %

* Mandato: cambios en el despliegue

75. Las mayores necesidades de recursos obedecen principalmente a la mejora de la
disponibilidad operacional del equipo pesado y de autonomia logistica de propiedad
de los contingentes, asi como al examen de los factores de la zona de la mision, que
llevd a que el factor ambiental aumentara del 1,9 % al 2,3 %, con efecto a partir del
1 de octubre de 2021.

Diferencia

Personal de contratacion internacional 4.091,5 5,1 %

* Gestion: parametros de gastos

76. El aumento de las necesidades de recursos obedece principalmente al aumento
de los sueldos del personal internacional como consecuencia de la revision de la
escala de sueldos a partir de enero de 2022, frente a los sueldos aplicados en los
recursos aprobados para el ejercicio 2021/22. El aumento de las necesidades de
recursos se vio compensado en parte con la disminucion de las prestaciones por
peligrosidad estimadas debido al traslado del personal internacional de sus lugares de
destino en Somalia a Nairobi, donde no corresponde el pago de dicha prestacion.

Diferencia

Personal de contratacion nacional (325,7) (4,0 %)

* Gestion: menores insumos e iguales productos

77. Se necesitan menos recursos debido principalmente a: a) la reduccion de los
gastos comunes de personal y de las contribuciones del personal en comparacion con
los del periodo 2021/22; y b) el menor tipo de cambio del chelin keniano, de 109,92
por ddlar frente a al tipo de cambio de 108,43 aplicado en el ejercicio 2021/22. La
disminucion de las necesidades de recursos se compensa en parte con la aplicacion de
un escalén mas alto (SG-6/6) para reflejar mejor la composicidon del personal nacional
de Servicios Generales, frente al escalon aplicado en el presupuesto para el ejercicio
2021/22 (SG-6/3).

Diferencia

Voluntarios de las Naciones Unidas 156,3 15,7 %

* Gestion: parametros de gastos

78. Las mayores necesidades de recursos obedecen principalmente a: a) la menor
tasa de vacantes propuesta, del 10 %, en comparacion con la tasa de vacantes del 20 %
aprobada para el ejercicio 2021/22; y b) el pago adicional en el momento de las
vacaciones de descanso y recuperacion debido al cambio en las disposiciones relativas
a los viajes para esta categoria de personal.
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Diferencia

Personal temporario general (218,6) (40,0 %)

* Gestion: menores insumos e iguales productos

79. Se necesitan menos recursos debido principalmente a que se ha transferido a la
cuenta de apoyo para las operaciones de mantenimiento de la paz la parte
correspondiente a la Oficina de Apoyo de los gastos asignados para personal
temporario general relacionado con actividades del proyecto de apoyo a la
implantacion de Umoja, frente a la parte correspondiente de los gastos incluida en el
presupuesto aprobado para el ejercicio 2020/21.

Diferencia

Instalaciones e infraestructura 6.699,6 8,3 %

* Gestion: mayores insumos e iguales productos

80. Se necesitan mas recursos principalmente debido a: a) la propuesta de contratar
servicios de gestion de almacenes en Mogadiscio, Beledweyne, Baidoa, Jawhar y
Kismaayo; b) la reclasificacion de gastos que antes se contabilizaban como otros
servicios en la categoria de gastos “suministros, servicios y equipo de otro tipo” en
mantenimiento en esta categoria de gastos; c¢) el aumento del costo del combustible
para generadores de 0,87 dolares por litro, frente al aumento de 0,62 dolares que se
habia presupuestado para el ejercicio 2021/22, asi como un aumento de los gastos de
funcionamiento y gestion debido al cambio de los arreglos contractuales; d) el
aumento de las adquisiciones de instalaciones prefabricadas, unidades de alojamiento
y equipos de refrigeracion debido a las mayores necesidades de gaviones para las
nuevas bases de operaciones de avanzada de la AMISOM. El aumento de las
necesidades de recursos se vio compensado en parte con: a) las menores necesidades
de recursos para construccion, reforma, renovacion y trabajos importantes de
mantenimiento debido a la finalizacion de varios proyectos de construccion durante
los periodos anteriores y a la correspondiente disminucidon de las compras de
materiales de construccion; b) las menores adquisiciones de equipos de depuracion
de agua y distribucion de combustible debido a la utilizacion de los activos que ya
estaban en existencias.

Diferencia

Transporte terrestre 4.031,9 33,8 %

* Gestion: mayores insumos e iguales productos

81. Elaumento de los recursos necesarios obedece principalmente a la propuesta de
adquirir vehiculos de uso especial y activos de transporte terrestre para sustituir los
vehiculos y equipos viejos. Este aumento se ve compensado en parte con el menor
coste de las reparaciones y el mantenimiento debido al cambio en los arreglos
contractuales.

Diferencia

Operaciones aéreas (2.398,1) (3,2 %)

* Gestion: menores insumos e iguales productos

82. Se necesitan menos recursos principalmente debido a: a) la disminucion de los
costos contractuales de los aviones de la UNSOS debido al cambio de tipo de
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aeronave, asi como a la reduccion de las horas de vuelo; b) el menor costo de
utilizacion de los sistemas de seguimiento por satélite; y ¢) el menor numero de
incursiones aéreas debido al reducido niimero de horas de vuelo. Esta reduccion de
las necesidades de recursos se vio compensada en parte con: a) un aumento de los
precios del combustible aeronautico, de 0,88 dolares por litro, en comparacion con el
aumento de 0,63 dolares por litro que se habia presupuestado para el ejercicio
2021/22, asi como un aumento de los gastos de funcionamiento y de gestion debido
al cambio de los arreglos contractuales; y b) el aumento de los costos contractuales
de dos helicopteros, asi como un cambio en el porcentaje de costos compartidos con
la UNSOM respecto de dos helicopteros.

Diferencia

Tecnologia de la informacién y las comunicaciones (279,2) (0,7 %)

* Gestion: menores insumos e iguales productos

83. La reduccion de las necesidades de recursos se debe principalmente a: a) las
menores necesidades de recursos para servicios de telecomunicaciones y de red,
incluidos los servicios de supervision de Internet O3B vy las licencias de software; y
b) las menores necesidades de material impreso que se prevén para el envio de
mensajes con respecto a la pandemia de COVID-19 y al proceso electoral en Somalia.
Esta reduccion se ha visto compensada en parte con: a) la mayor adquisicion de piezas
de repuesto para los sistemas contra cohetes, artilleria y morteros instalados durante
los periodos anteriores y otros equipos; y b) la adquisicion de equipos de
comunicacién e informacidn para reemplazar las computadoras portatiles, las radios
y el equipo de terminales de muy pequefia apertura obsoletos.

Diferencia

Servicios médicos (1.116,2) (9.7 %)

* Gestion: menores insumos e iguales productos

84. La reduccion de las necesidades de recursos obedece principalmente a la
adquisicion de menos medicamentos, material quirurgico y suministros farmacéuticos
porque se prevé una entrega de este tipo de articulos durante el periodo, ya que se
realizd una compra en el ejercicio 2021/22 pero la entrega se retrasé debido a los
problemas logisticos en la cadena de suministro a raiz de la pandemia de COVID-19.

Diferencia

Suministros, servicios y equipo de otro tipo (2.955,1) (4,8 %)

* Gestion: menores insumos e iguales productos

85. La reduccion de las necesidades se debe principalmente a: a) la reclasificacion
de los gastos relacionados con los servicios de gestion de almacenes, que
anteriormente se contabilizaban en esta categoria de gastos, en la categoria de gastos
de instalaciones e infraestructuras; y b) una disminucién de los fletes debido al menor
numero de adquisiciones previstas durante el periodo 2022/23.
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Medidas que debera adoptar la Asamblea General

86. Las medidas que debera adoptar la Asamblea General en relacién con la
financiacion de la UNSOS y otras actividades inmediatas relacionadas con una
futura operacion de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz son las

a) Consignar la suma de 526.933.600 délares para el mantenimiento de
la UNSOS durante el periodo de 12 meses comprendido entre el 1 de julio de

b) Prorratear la suma mencionada en el apartado a) a razén de
43.911.133 délares al mes si el Consejo de Seguridad decide prorrogar el mandato
de apoyo a la AMISOM, la UNSOM vy las fuerzas de seguridad somalies en

IV.
siguientes:
2022 y el 30 de junio de 2023;
operaciones conjuntas con la AMISOM.
V.

Resumen de las medidas que se han adoptado para llevar a
efecto las decisiones y solicitudes de la Asamblea General
contenidas en su resolucion 75/306, incluidas las solicitudes

y recomendaciones de la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto refrendadas por la

Asamblea

A. Asamblea General

Financiacion de las actividades emprendidas en cumplimiento de la resolucién 1863 (2009)

del Consejo de Seguridad
(Resolucién 75/306)

Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Reitera su grave preocupacion por la amenaza para la
vida, la salud y la seguridad que sigue suponiendo la
pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19)
y la importancia de garantizar la seguridad y la salud
del personal de mantenimiento de la paz, en particular
mediante el uso de vacunas seguras y eficaces para el
personal civil y uniformado, mantener la continuidad
en la ejecucion de los mandatos, incluida la proteccion
de los civiles, reducir al minimo el riesgo de que las
actividades de las misiones causen la propagacion del
virus y, cuando proceda y en el marco de los mandatos,
apoyar a las autoridades nacionales, a peticion de
estas, en su respuesta a la COVID-19, en colaboracién
con el Coordinador Residente y otras entidades de las
Naciones Unidas en el pais (parr. 5)

Observa las medidas adoptadas para mitigar las
repercusiones de la pandemia de COVID-19 en las
operaciones de mantenimiento de la paz, incluidas las
destinadas a facilitar la ejecucion ininterrumpida de los
mandatos de las misiones y proteger al mismo tiempo

22-02355

El Gobierno Federal de Somalia siguié poniendo en
practica el programa nacional de vacunacion contra la
COVID-19 con el apoyo del Mecanismo para el Acceso
Mundial a las Vacunas contra la COVID-19 (COVAX) y
la Organizacion Mundial de la Salud en Somalia. Con el
Coordinador Residente como presidente, se ha
constituido un equipo de tareas del Mecanismo COVAX
(que incluia a representantes de la UNSOS y la UNSOM
y mantenia un vinculo con el mecanismo de las
Naciones Unidas de respuesta a la crisis en Somalia)
para movilizar el apoyo interinstitucional al programa
nacional. Se ha conseguido apoyo logistico para la
entrega en los lugares del pais a través de los activos de
la UNSOS en la fase inicial del programa, y se ha
contactado al personal nacional y sus familiares a cargo
para animarlos a hacer uso de las vacunas disponibles.

La Sede de las Naciones Unidas apoy¢ el programa de
distribucion local de vacunas, que se ha ofrecido

—a pesar de las dificultades relacionadas con el acceso
y la seguridad— a todo el personal nacional (y sus
familiares a cargo) de los emplazamientos de las
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

la salud y la seguridad del personal de mantenimiento
de la paz y de las comunidades locales en el pais
receptor, y solicita al Secretario General que, en el
contexto del proximo informe sobre la ejecucion y la
proxima solicitud presupuestaria de la Oficina de
Apoyo, proporcione informacion actualizada sobre los
efectos de la pandemia, las ensefianzas extraidas, las
mejores practicas y el modo en que las misiones hayan
mejorado su preparacion y resiliencia y colaborado con
el Gobierno del pais receptor y los agentes regionales y
subregionales en respuesta a la pandemia (parr. 6)

Observa con preocupacion los efectos a medio y largo
plazo de la pandemia de COVID-19 en los paises,
regiones y subregiones en conflicto, y destaca la
importancia de que las operaciones de mantenimiento
de la paz de las Naciones Unidas, cuando proceda y en
el marco de sus respectivos mandatos, se coordinen
con las autoridades nacionales y otras entidades de las
Naciones Unidas para promover la reconstruccion
posconflicto, la consolidacion de la paz y la
recuperacion después de la pandemia de los paises y
regiones en conflicto, especialmente los de Africa
(parr. 7).

Recuerda los parrafos 16 y 18 de su resolucion 69/273,
de 2 de abril de 2015, y a este respecto reitera la
solicitud que formulé al Secretario General para que
siga estudiando otros medios innovadores de promover
las adquisiciones de proveedores de paises en
desarrollo y paises con economias en transicion en la
Sede y las oficinas sobre el terreno, y aliente a los
proveedores locales interesados a que pidan su
inclusidon en la lista de proveedores de la Secretaria,
con miras a ampliar su base geografica (parr. 8)
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Naciones Unidas en Somalia, asi como de las
organizaciones no gubernamentales patrocinadas a
través de una entidad de las Naciones Unidas en calidad
de asociado. Mediante el programa de distribucion local
de vacunas se han administrado mas de 20.000 dosis de
vacunas a los miembros del personal de las Naciones
Unidas en Somalia que estan en riesgo. La UNSOS
coordind el acceso al mecanismo de evacuacion médica
por COVID-19 del sistema de las Naciones Unidas
establecido para todos los miembros del personal de las
Naciones Unidas y de los asociados, incluidos los
presentes en Somalia, que retinan las condiciones
necesarias. El apoyo adicional a las autoridades
nacionales incluy¢ el respaldo a los equipos de
suministro de oxigeno, la asistencia para la puesta en
marcha de las instalaciones de pruebas de deteccion de
la COVID-19, el apoyo logistico a los vuelos de carga
del Pilar COVAX y el almacenamiento de vacunas.

La direccion de la UNSOS proporcion6 orientaciones
claras que permitieron la continuidad de las operaciones
y el mantenimiento de la capacidad operacional para
ejecutar el mandato de la Oficina de Apoyo y las
actividades pertinentes, incluido el apoyo a la AMISOM
y a las autoridades nacionales y otros homologos
durante todo el transcurso de la pandemia.

La Secretaria sigue priorizando los esfuerzos
encaminados a promover adquisiciones procedentes de
paises en desarrollo y paises con economias en
transicion. La Secretaria amplié sus esfuerzos para
facilitar la participacion de proveedores de esos paises,
entre otras cosas mediante las siguientes medidas: a) la
introduccion de aperturas de ofertas virtuales, por las
que se dota de acceso a todos los proveedores, incluidas
las pequefias y medianas empresas, que, de otro modo,
no hubieran podido participar por las restricciones o los
gastos de viaje; b) la adopcion del multilingiiismo, al
permitir que los proveedores presenten certificados
oficiales y documentos financieros en los seis idiomas
oficiales durante el proceso de inscripcion a través del
Mercado Global de las Naciones Unidas; ¢) la
implantacion de una base de datos que contiene una
lista de todos los proveedores aprobados y de la
exigencia de que los Oficiales Jefes de Adquisiciones
inviten a participar en las licitaciones a los proveedores
que hayan asistido a los seminarios y se hayan
registrado en el nivel basico para participar en ellas, con
especial atencion a los proveedores de paises en
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Alienta al Secretario General a que utilice materiales,
capacidad y conocimientos locales en la ejecucion de
los proyectos de construccion de las operaciones de
mantenimiento de la paz, de conformidad con el
Manual de adquisiciones de las Naciones Unidas
(parr. 9)

Solicita al Secretario General que establezca marcos y
directrices claros para determinar qué tipo de
procedimientos de licitacion, ya sea llamados a
licitacién o llamados a presentacién de propuestas,
deben utilizarse para, entre otras cosas, adquirir
diferentes tipos de bienes y servicios, incluidos los
servicios de aviacion, y que actualice en consecuencia
el Manual de adquisiciones de las Naciones Unidas
(parr. 10)
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desarrollo y paises con economias en transicion; d) el
establecimiento de una alianza con la red mundial
WEConnect International para promover empresas que
sean propiedad de mujeres, especialmente de paises en
desarrollo y paises con economias en transicion; y e) la
traduccion del Manual de adquisiciones de las Naciones
Unidas al espaiol y al francés. En adelante, la
Secretaria seguira adoptando ideas innovadoras para
promover las adquisiciones realizadas a paises en
desarrollo y paises con economias en transicion. Para
ello, por ejemplo, considerard nuevos planteamientos,
como organizar un seminario para capacitar a los
proveedores sobre como trabajar con las Naciones
Unidas y como presentar propuestas y ofertas, o
estudiara la posibilidad de asociarse con la Entidad de
las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres) para
que las empresas que sean propiedad de mujeres cobren
mas peso en las adquisiciones de las Naciones Unidas.

En 2021, la UNSOS implant6 un procedimiento
operativo estandar por el que se establecia que todas las
necesidades de adquisicion de mas de 150.000 dolares
se publicarian mediante anuncios en el sitio web de la
UNSOS, en las plataformas de medios sociales de la
UNSOS y en los sitios web de medios digitales (por
ejemplo, Somali Jobs, Jawhar Online y Nation Kenya),
ademas de los anuncios en el Mercado Global de las
Naciones Unidas y en los sitios web de la Division de
Adquisiciones. Este amplio plan de divulgacion se lleva
a cabo junto con las plataformas de divulgacion global,
y tiene como objetivo que los proveedores locales sean
invitados y expresen su interés en las licitaciones de la
UNSOS.

Las directrices de la seccion 6 (“Licitacion”) del
Manual de adquisiciones de las Naciones Unidas,
actualizado en junio de 2020, concretamente las
contenidas en la seccion 6.3 (“Métodos de licitacion”),
resumen los métodos de licitacidon y las orientaciones
sobre su uso adecuado. En particular, el llamado a
licitacion es un método de licitacion formal que se suele
utilizar cuando las necesidades de bienes y servicios:

a) son sencillas y claras; b) pueden expresarse
correctamente de manera cuantitativa y cualitativa en el
momento de la licitacion; y ¢) pueden satisfacerse de
manera directa. El llamado a presentacion de propuestas
es un método de licitacion formal que se utiliza para la
adquisicion de bienes y servicios en aquellos casos en
que las necesidades no pueden expresarse cuantitativa y
cualitativamente en el momento de la licitacion (por
ejemplo, servicios de consultoria o similares) o para la
compra de bienes o servicios complejos para los que las
necesidades pueden satisfacerse de diversas maneras vy,
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Solicita también al Secretario General que adopte
medidas para asegurar que la Organizacion se ajuste a
las mejores practicas en materia de adquisiciones
publicas en lo que respecta a la transparencia, incluso
mediante la publicacion de informacion adicional de
dominio publico sobre los resultados de los ejercicios
de adquisicion realizados, en particular en la esfera de
los servicios de aviacidn, a fin de aumentar ain mas la
transparencia de las operaciones de adquisicion de la
Organizacion, y que actualice en consecuencia el
Manual de adquisiciones de las Naciones Unidas
(parr. 11)

Reconoce el importante papel que desempefian los
agentes regionales y subregionales en las operaciones
de mantenimiento de la paz y, a este respecto, alienta
al Secretario General a que siga profundizando la
asociacion, la cooperacion y la coordinacion de las
Naciones Unidas con los agentes regionales y
subregionales, de conformidad con los mandatos
pertinentes, y a que facilite informacién sobre la
profundizacién de esas formas de colaboracién en el
contexto de su proximo informe (parr. 12)

Reafirma lo dispuesto en la seccién XVIII de su
resolucion 61/276, reconoce ademds que los proyectos
de efecto rapido apoyan en gran medida el
cumplimiento de los mandatos de las misiones, destaca
la necesidad de que todos esos proyectos se ejecuten
de forma oportuna y responsable, con la debida
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por consiguiente, lo mas apropiado es realizar una
evaluacion basada en un analisis
acumulativo/ponderado. Para las adquisiciones que
superen los 150.000 dolares de los Estados Unidos, y a
menos que se haya concedido una excepcion al
procedimiento normal con arreglo a la regla 105.16 del
Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera
Detallada de las Naciones Unidas, debera utilizarse uno
de los dos métodos de licitacion formales (es decir, el
llamado a licitacion o el llamado a presentacion de
propuestas). Solamente se requiere un llamado a
presentacion de propuestas para las adquisiciones
superiores a 150.000 délares de los Estados Unidos,
pero también puede utilizarse para las adquisiciones de
menor valor (igual o inferior a 150.000 doélares de los
Estados Unidos) si las necesidades son complejas o si
quien ejerza de Oficial de Adquisiciones lo considera
apropiado por cualquier otro motivo.

Como se indica en el Manual de adquisiciones,
“transparencia” significa que toda la informacién sobre
las politicas, los procedimientos, las oportunidades y los
procesos de adquisicion es clara, se hace publica o se
facilita a todas las partes interesadas de forma
simultanea. Un sistema transparente dispone de
mecanismos claros para garantizar el cumplimiento de
las normas establecidas (especificaciones imparciales,
criterios de evaluacion objetivos, pliegos de condiciones
normalizados, misma informacion para todas las partes,
confidencialidad de las ofertas, etc.). En el sitio web y
la aplicacion para moviles de la Division de
Adquisiciones, asi como en el Mercado Global de las
Naciones Unidas, se puede acceder a informacion
detallada sobre las 6rdenes de compra y los contratos
adjudicados con los métodos de licitacion formales de
las entidades de la Secretaria.

La UNSOS es una oficina de apoyo logistico que presta
apoyo a la mayor operacion de la Unidn Africana de
apoyo a la paz (la AMISOM) en el marco de un acuerdo
tripartito (entre la Union Africana, los paises que
aportan contingentes y fuerzas de policia a la AMISOM
y las Naciones Unidas). La UNSOS colabora
regularmente con la Comisién de la Union Africana en
todos los aspectos del apoyo, de lo que se informa en
los informes periddicos del Secretario General sobre
Somalia.

La UNSOS toma nota de la recomendacién y velard por
que todos los futuros proyectos de efecto rapido se
ejecuten de forma oportuna y responsable y con la
debida rendicion de cuentas. Actualmente, la UNSOS
no ha presupuestado ningin proyecto de efecto rapido
en 2021-22 ni en 2022-23.
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rendicion de cuentas, y solicita al Secretario General
que mejore los efectos de los proyectos y se ocupe de
los problemas subyacentes (parr. 13)

Reitera que el grado de utilizacion de consultores
externos debe mantenerse en el minimo absoluto y la
Organizacion debe emplear su capacidad interna para
llevar a cabo actividades basicas o para cumplir
funciones que se repiten en el tiempo (parr. 14)

Destaca la importancia de dar prioridad a la seguridad
del personal de las Naciones Unidas, asi como a las
actividades de proteccion de los civiles, en el contexto
de situaciones de seguridad dificiles, y solicita que se
proporcionen recursos suficientes a todas las misiones
de mantenimiento de la paz para que cumplan sus
mandatos respectivos con eficacia y eficiencia,
incluida la proteccion de los civiles cuando esté
prevista en el mandato (parr. 15)

Reconoce los crecientes problemas de seguridad a que
se enfrenta el personal de mantenimiento de la paz de
las Naciones Unidas, pone de relieve nuevamente la
importancia de mejorar la seguridad del personal de
mantenimiento de la paz y de las misiones de manera
integrada, en particular intensificando la capacitacion
y la creacion de capacidad, la planificacion de la
proteccion de las fuerzas en los campamentos de las
Naciones Unidas y la conciencia situacional, solicita al
Secretario General y a los Gobiernos de los paises
receptores que cumplan las responsabilidades que les
incumben en virtud de las resoluciones pertinentes de
la Asamblea General y el Consejo de Seguridad para
mejorar la seguridad del personal de mantenimiento de
la paz y de las misiones de las Naciones Unidas, y
solicita al Secretario General que informe al respecto
en su proximo informe, y observa con aprecio los
esfuerzos de los Estados Miembros para promover la
seguridad del personal de mantenimiento de la paz de
las Naciones Unidas en este sentido (parr. 16)
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La UNSOS ha reducido al minimo el uso de
consultores, y todas las funciones basicas se realizan
utilizando la capacidad interna.

La UNSOS ha seguido dando méaxima prioridad a sus
esfuerzos para garantizar la seguridad del personal de
las Naciones Unidas y la proteccion de los civiles. Con
ese fin, la Mision ha adquirido una gran variedad de
recursos humanos y materiales para supervisar
activamente el entorno de seguridad, responder a los
incidentes de seguridad y aplicar medidas de mitigacion
de riesgos para reducir las consecuencias negativas para
el personal de las Naciones Unidas, lo que incluye
mecanismos para reducir al minimo los desplazamientos
y las bajas civiles mediante intervenciones y
colaboraciones proactivas continuas con las autoridades
nacionales de Somalia, la AMISOM, la Uni6n Africana,
los agentes humanitarios y la comunidad internacional
en Somalia.

Durante el periodo 2021/22, la UNSOS continué sus
esfuerzos para cubrir rapidamente los puestos que
quedaban vacantes. Al 31 de diciembre de 2021, la
UNSOS tenia: a) 31 puestos de contratacion
internacional vacantes, lo que representa una tasa de
vacantes del 8 %, que se ajusta a la tasa de vacantes
aprobada; b) 10 puestos vacantes de funcionarios
nacionales del Cuadro Organico, lo que representa una
tasa de vacantes del 25 %, que se ajusta a la tasa de
vacantes aprobada; ¢) 45 puestos de personal nacional
de Servicios Generales vacantes, lo que representa una
tasa de vacantes del 29 %, frente a una tasa aprobada
del 20 %; y d) 4 plazas de Voluntarios de las Naciones
Unidas vacantes, lo que representa una tasa de vacantes
del 20 %, que se ajusta a la tasa de vacantes aprobada.
La tasa de vacantes mas alta de lo previsto entre los
funcionarios nacionales del Cuadro de Servicios
Generales obedece a las dificultades inherentes a la
contratacion en Somalia, debido principalmente a que
solo un pequefio numero de candidatos tienen las
cualificaciones necesarias, como los conocimientos de
idiomas que se exigen. La UNSOS se ha comprometido
a disminuir significativamente el factor de vacantes a
pesar de los desafios existentes. Esto se ha visto
agravado por las dificultades para llegar a los
candidatos y concluir los procesos de contratacién a raiz
de la pandemia de COVID-19.
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Reitera su preocupacion por el elevado nimero de
vacantes en relacion con el personal civil, reitera
ademads su solicitud al Secretario General de que
asegure que los puestos vacantes se cubran a la mayor
brevedad posible (parr. 17)

Solicita al Secretario General que, al formular las
solicitudes presupuestarias, considere las posibilidades
de transferir mas funciones al personal nacional, en
consonancia con los mandatos y las necesidades de las
misiones (parr. 18)

Solicita también al Secretario General que siga
esforzandose por asegurar el logro de una distribucion
geografica equitativa en la Secretaria y por asegurar
también que la distribucion geografica del personal sea
lo mas amplia posible en todos los departamentos,
oficinas y categorias de la Secretaria, incluso en la
categoria de Director y categorias superiores, y le
solicita que informe al respecto en su proximo informe
sinoptico (parr. 19)
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Durante el periodo 2021/22, la UNSOS continud sus
esfuerzos para cubrir rapidamente los puestos que
quedaban vacantes. Al 31 de diciembre de 2021, la
UNSOS tenia: a) 31 puestos de contratacion
internacional vacantes, lo que representa una tasa de
vacantes del 8 %, que se ajusta a la tasa de vacantes
aprobada; b) 10 puestos vacantes de funcionarios
nacionales del Cuadro Organico, lo que representa una
tasa de vacantes del 25 %, que se ajusta a la tasa de
vacantes aprobada; c) 45 puestos de personal nacional
de Servicios Generales vacantes, lo que representa una
tasa de vacantes del 29 %, frente a una tasa aprobada
del 20 %; y d) 4 plazas de Voluntarios de las Naciones
Unidas vacantes, lo que representa una tasa de vacantes
del 20 %, que se ajusta a la tasa de vacantes aprobada.
La tasa de vacantes mas alta de lo previsto entre los
funcionarios nacionales del Cuadro de Servicios
Generales obedece a las dificultades inherentes a la
contratacion en Somalia, debido principalmente a que
solo un pequefio numero de candidatos tienen las
cualificaciones necesarias, como los conocimientos de
idiomas que se exigen. La UNSOS se ha comprometido
a disminuir significativamente el factor de vacantes a
pesar de los desafios existentes. Esto se ha visto
agravado por las dificultades para llegar a los
candidatos y concluir los procesos de contratacion a raiz
de la pandemia de COVID-19.

Aunque la UNSOS esta totalmente de acuerdo en que es
imprescindible que se transfieran funciones al personal
nacional, la contratacion para cubrir puestos de personal
nacional de Servicios Generales sigue siendo un gran
desafio para la UNSOS. A pesar de las medidas
especiales aprobadas por la Oficina de Recursos
Humanos en 2018 y prorrogadas en 2019, por las que se
redujeron los requisitos de experiencia laboral para las
plazas de contratacion nacional en Somalia, seguia
siendo dificil conseguir candidatos cualificados y con
experiencia. La UNSOS puso en marcha un amplio
programa de divulgacion para atraer a un mayor nimero
de candidatos cualificados, lo que redujo el numero de
vacantes de larga data, pero aun no se ha traducido en
un aumento significativo de la calidad de las
candidaturas recibidas.

Se da debida consideracion a la importancia de contratar
al personal de forma que haya la mas amplia
representacion geografica posible. La UNSOS sigue
comprometida a promover la diversidad geografica, que
se aplica y se controla en todos los memorandos de
seleccion, de manera que el Jefe de la Entidad o el
funcionario delegado dé prioridad a los paises no
representados e infrarrepresentados en los procesos de
contratacion del personal.
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Expresa su profunda preocupacion por el retraso en la
liquidacion de las solicitudes de indemnizacion por
muerte o discapacidad y reitera su peticion al
Secretario General de que liquide tales solicitudes lo
antes posible y a mas tardar dentro de los tres meses
siguientes a la fecha en que se hayan presentado
(parr. 20)

Observa que se estan elaborando indicadores del
desempefio basados en los efectos como parte de la
aplicacion del Sistema Integral de Evaluacion del
Desempeiio y, a este respecto, solicita al Secretario
General que en su proximo informe ofrezca datos
sobre el modo en que los indicadores mediran el
desempefio por la Oficina de Apoyo de las tareas
encomendadas y los efectos de la asignacion de
recursos en el desempefio de esas tareas, y sobre como
contribuiran los indicadores a determinar los recursos
necesarios para cada una de ellas (parr. 21)

Solicita al Secretario General que en su préximo
informe presente un plan de ejecucion y un analisis de
la aplicacion del nuevo Sistema Integral de Evaluacion
del Desempefio, en particular sobre su correlacidon con
la planificacion de las misiones y la formulacion del
presupuesto, a fin de facilitar el examen por la
Asamblea General de las solicitudes de recursos para
la aplicacion del Sistema (parr. 22)

Observa los progresos realizados en la aplicacion de la
estrategia ambiental plurianual para reducir la huella
de las operaciones de mantenimiento de la paz, y
solicita al Secretario General que mejore las medidas
para aplicar la estrategia en todas las misiones de
mantenimiento de la paz, en consonancia con los cinco
pilares de la estrategia, de conformidad con los
mandatos legislativos y las condiciones particulares
sobre el terreno y cumpliendo plenamente las normas y
reglamentos pertinentes, y que informe al respecto en
el contexto de su proximo informe sindptico (parr. 23)
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La Secretaria da prioridad a las solicitudes de
indemnizacion por muerte o discapacidad y hace todo lo
posible para liquidarlas todas lo antes posible, a mas
tardar dentro de los 90 dias siguientes a la fecha en que
se hayan presentado y tras recibir toda la
documentacion justificativa.

El Sistema Integral de Planificacion y Evaluacion del
Desempeifio no se ha introducido en la UNSOS. La
UNSOS no tiene un mandato politico o programatico.
El mandato de la mision se limita a la entrega de un
paquete de medidas de apoyo logistico a la AMISOM.
La UNSOS se guiara por las instrucciones de la Sede de
las Naciones Unidas sobre la implantacion del Sistema
Integral de Planificacion y Evaluacion del Desempeiio.

El Sistema Integral de Planificacion y Evaluacion del
Desempefio no se ha introducido en la UNSOS.

La UNSOS ha adoptado varias medidas para mejorar la
estrategia ambiental en la zona de la mision. Estas
incluyen, entre otras, mantener todos los puntos de
extraccion y produccion de agua con medidor en la
UNSOS y el cuartel general de sector para cuantificar el
agua subterranea extraida y el agua tratada producida, a
fin de cumplir las directrices ambientales de las
Naciones Unidas. La UNSOS mantuvo y gestion6 49
plantas de tratamiento de aguas residuales y uso el
efluente tratado para paisajismo, control del polvo y
obras de construccion. La UNSOS siguié mejorando la
clasificacion de residuos sélidos en la fuente y gestiond
7 zonas de control de desechos s6lidos con
incineradoras, trituradoras, puentes bascula,
compostadores y empacadoras para mejorar la gestion
de los residuos. La UNSOS desplegd 50 incineradores
de tambor en las bases de operaciones de avanzada de la
AMISOM para mejorar la gestion de los residuos
solidos.

La UNSOS sincronizo otras dos grandes centrales
eléctricas en Mogadiscio y Baidoa, sigui6 sustituyendo
los tubos fluorescentes por diodos emisores de luz e
instalo sensores de movimiento y temporizadores de
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Observa las recomendaciones de la Comision
Consultiva sobre el uso de plataformas virtuales y la
recuperacion de los costos del transporte aéreo del
personal ajeno a las Naciones Unidas, e insta a que en
su aplicacidn se tenga en cuenta el contexto especifico
de cada mision, sin que ello afecte a la ejecucion del
mandato (parr. 24)

Pone de relieve la importancia del sistema de rendicion
de cuentas de la Secretaria, y solicita al Secretario
General que siga fortaleciendo la gestion de riesgos, la
transparencia y los controles internos en la gestion de
los presupuestos de mantenimiento de la paz para
facilitar la ejecucion de los mandatos, y que informe al
respecto en su proximo informe (parr. 25)
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aire acondicionado para mejorar la eficiencia
energética.

La UNSOS ha ampliado su base de energia renovable:
por ejemplo, la UNSOS instalo paneles solares de

250 kVA en los techos del aeropuerto internacional
Aden Adde, conectd el sitio de Garoowe a una red mixta
del Gobierno, que es 90 % renovable (solar y edlica) y
tiene equipos de comunicacion sobre el terreno que
funcionan con energia solar. La UNSOS introdujo
bicicletas eléctricas que funcionan con energia solar en
el recinto del aeropuerto. La UNSOS firmé un acuerdo
de compra de energia con una empresa privada para
suministrar energia solar al campamento de Baidoa. Se
espera que la construccion de la planta de energia solar
finalice en julio de 2022.

La UNSOS ha comenzado a poner en marcha el plan de
gestion de la infraestructura energética, que recoge los
principales proyectos de eficiencia energética y energias
renovables. La UNSOS siguid llevando a cabo
actividades de limpieza de playas y plantacion de
arboles para potenciar un impacto mas amplio y
establecio viveros de plantulas de arboles en todos los
sectores para que los plantaran el personal uniformado
de la AMISOM vy las comunidades locales. La UNSOS
realizo inspecciones periddicas de sus instalaciones para
verificar el cumplimiento de las practicas de gestion
ambiental. La UNSOS continué concienciando y
capacitando al personal de la AMISOM y de la
UNSOS/UNSOM en lo relativo a las buenas practicas
de gestion ambiental.

La UNSOS dispone actualmente de una plataforma
virtual para la tramitacion y aprobacion de las
solicitudes de alojamiento y espacio de oficinas. La
UNSOS lleva a cabo examenes periddicos de su flota
aérea para velar por que la capacidad de transporte de
pasajeros se ajuste de forma Optima a las necesidades
del mandato de la mision y la flota se reconfigure en
consecuencia. Ademas, la UNSOS aplica un cargo por
servicios a los pasajeros para recuperar los costos
administrativos derivados de transportar pasajeros
ajenos a las Naciones Unidas en los aviones de la
mision.

La UNSOS mantiene un plan de registro de los riesgos y
de respuestas a ellos, que es examinado trimestralmente
por el Comité de Gestion de Riesgos a fin de evaluar los
elevados riesgos que afectan a todas las esferas de
cumplimiento del mandato y las operaciones y para
asegurarse de que existan estrategias adecuadas de
tratamiento y mitigacion. Cada afio se presenta a la Sede
de las Naciones Unidas un informe sobre la gestion de
los riesgos institucionales.
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Resalta la importancia de la agenda sobre las mujeres y
la paz y la seguridad, y subraya que la plena aplicacion
de la agenda por parte de las misiones puede contribuir
a lograr una paz sostenible y soluciones politicas

(parr. 27)

Expresa preocupacion por las denuncias de explotacion
y abusos sexuales comunicadas en las misiones de
mantenimiento de la paz, y solicita al Secretario
General que siga aplicando su politica de tolerancia
cero frente a la explotacion y los abusos sexuales con
respecto a todo el personal civil, militar y de policia, y
que informe al respecto en el contexto de su préoximo
informe sobre cuestiones transversales (parr. 28)

Observa que proximamente se celebraran elecciones en
Somalia y solicita a la Oficina de Apoyo que colabore
con la Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en
Somalia, segun proceda y en consonancia con los
mandatos, en la prestacion de asistencia técnica y
logistica y de apoyo al proceso electoral, y que
informe al respecto en el contexto de la proxima
solicitud presupuestaria (parr. 29)

Teniendo en cuenta la agenda sobre las mujeres y la paz
y la seguridad, la UNSOS revis6 su plan de accion sobre
el género en el periodo 2021/22 con el objetivo de
centrarse en la paridad de género en la contratacion
durante las restricciones impuestas a raiz de la
COVID-19 y en la capacidad institucional para
establecer y mantener un entorno de trabajo y de vida
propicio a nivel de la mision. La UNSOS también
organizo una feria de empleos virtual para animar a las
mujeres somalies a trabajar en las Naciones Unidas.

Las actividades realizadas durante el periodo 2021/22
en relacion con el plan de accion sobre el género fueron
las siguientes: a) sensibilizacion durante el Dia
Internacional de la Mujer, el 8 de marzo, y los 16 Dias
de Activismo contra la Violencia de Género;

b) programas de entrevistas, debates y plantacion de
arboles para simbolizar la renovacion de la vida y la
esperanza sobre el tema de las mujeres y la paz y la
seguridad, incluida la difusion en los medios de
comunicacion; y c¢) sesiones de capacitacion sobre la
integracion de la perspectiva de género y la conciencia
de género en todos los componentes de la mision.

Las contestaciones de todas las misiones de
mantenimiento de la paz, incluida la UNSOS, respecto
de la respuesta a las cuestiones planteadas se incluiran
en el informe anual del Secretario General sobre las
medidas especiales de proteccion contra la explotacion
y los abusos sexuales.

En coordinacion con la UNSOM y la AMISOM, la
UNSOS proporcion6 suministros de fortificacion de
campaiia para reforzar la seguridad fisica en los centros
de votacion y facilitd la construccion de edificios e
instalaciones de la Comision Electoral Nacional
Independiente en Mogadiscio.

B. Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto

Financiacion de las actividades emprendidas en cumplimiento de la resolucion 1863 (2009)

del Consejo de Seguridad
(A/75/822/Add.4)

Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

El crédito propuesto en concepto de raciones para
2021/22 asciende a 55.473.400 dolares, frente al gasto
real de 48.973.700 doélares realizado en 2019/20 para
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La UNSOS realiz6 un anélisis de la relacioén costo-
beneficio del proceso de entrega de raciones por parte
del proveedor comercial. En este momento,
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el mismo numero de efectivos de los contingentes
militares. En respuesta a sus preguntas, se inform¢ a la
Comision Consultiva de que el actual contrato de
raciones, que entrd en vigor en febrero de 2019,
reflejaba precios mas bajos que los establecidos en el
contrato anterior. Si bien la UNSOS utiliz6 su propia
flota aérea para la entrega de raciones durante 2019/20
y parte de 2020/21, la Oficina decidié recurrir al
contratista de raciones para entregarlas por via aérea
en ocho lugares durante 2020/21. Ademaés, la UNSOS
tiene previsto asignar mas lugares al contratista para
que entregue raciones por via aérea en 2021/22. Por
tanto, en las necesidades globales de recursos para
raciones se incluye un aumento de los gastos de flete.
La Comisién recuerda que formul6 observaciones
sobre los aumentos significativos en el marco del
anterior contrato de raciones modificado para los tres
ejercicios econdmicos desde 2015/16 hasta 2017/18 y
sobre la falta de claridad en cuanto a las
responsabilidades del contratista de raciones y de la
UNSOS respecto de la entrega de raciones, en
particular la entrega por via aérea (A/72/789/Add.6,
parrs. 18 y 19). Durante ese tiempo, la responsabilidad
principal de la entrega de raciones se transfirio de la
Oficina al contratista tras una modificacion del
contrato en 2015, y luego se volvio a transferir a la
UNSOS tras la decision adoptada en octubre de 2016,
como medida de ahorro, de volver a utilizar una
combinacion de entregas por via aérea con aeronaves
de la UNSOS y entregas por mar y carretera con
medios de transporte del contratista. La Comision
Consultiva recuerda que observd con preocupacion la
falta de un analisis de los costos y beneficios y de
transparencia en la gestion de los contratos de raciones
en aquel momento. La Comision reitera su expectativa
de que se hayan aprendido lecciones y que estas se
hayan aplicado en la gestion del actual contrato de
raciones. La Comision confia en que en el proyecto de
presupuesto para 2022/23 se proporcione informacion
mas detallada sobre la gestion del contrato de raciones,
en particular la planificacion de las entregas, el
numero de lugares asignados a cada parte y las
necesidades de recursos correspondientes (véase ibid.,
parrs. 18 y 19 y cuadros correspondientes) (parr. 14).

La Comision Consultiva recuerda que la Asamblea
General ha reiterado su preocupacion por el elevado
numero de vacantes en relacidén con el personal civil y
que la Asamblea ha reiterado ademas su solicitud al
Secretario General de que asegure que los puestos
vacantes se cubran a la mayor brevedad posible
(resolucion 74/295 de la Asamblea General, parr. 16).
En la misma resolucion, la Asamblea solicita también
al Secretario General que examine los puestos que
hayan estado vacantes durante 24 meses 0 mas y que,
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aproximadamente el 40 % de las cantidades de raciones
se entregan por aire y el 60 % por carretera. La UNSOS
seguira controlando los costos para garantizar que se
mantenga solo la modalidad de entrega mas eficiente y
mas eficaz en funcion de los costos sobre la base de la
accesibilidad.

Durante el periodo 2021/22, la UNSOS continué sus
esfuerzos para cubrir rapidamente los puestos vacantes
que quedaban. Al 31 de diciembre de 2021, la UNSOS
tenia: a) 31 puestos de contratacidon internacional
vacantes, lo que representa una tasa de vacantes del

8 %, que se ajusta a la tasa de vacantes aprobada; b) 10
puestos vacantes de funcionarios nacionales del Cuadro
Organico, lo que representa una tasa de vacantes del

25 %, que se ajusta a la tasa de vacantes aprobada;

c¢) 45 puestos de personal nacional de Servicios
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en su proxima solicitud presupuestaria, proponga bien
su mantenimiento, aportando una justificacion clara de
su necesidad, bien su supresion (ibid., parr. 18). A falta
de tal justificacion para su mantenimiento, la Comision
recomienda que se suprima el puesto de Oficial
Administrativo (funcionario nacional del Cuadro
Organico) en Mombasa (parr. 26).

La Comision Consultiva recuerda que la Asamblea
General ha solicitado al Secretario General que, al
formular las solicitudes presupuestarias, considere las
posibilidades de transferir mas funciones al personal
nacional, en consonancia con los mandatos y las
necesidades de la Mision (resolucion 74/295 de la
Asamblea General, parr. 15). La Comision confia en
que la Oficina haga un mayor esfuerzo para estudiar el
uso en sus operaciones de personal nacional, incluidos
Voluntarios de las Naciones Unidas de contratacion
nacional. La Comision formula observaciones
adicionales acerca de la conversion de plazas en plazas
de contratacion nacional en su informe sobre
cuestiones transversales relacionadas con las
operaciones de mantenimiento de la paz (A/75/822)
(parr. 29)

Viajes oficiales: se propone un crédito de 1.718.900
doélares para 2021/22, frente al gasto real de 1.641.000
doélares para 2019/20 y 764.400 dolares al 31 de marzo
de 2021. Se informd a la Comisidn, en respuesta a sus
preguntas, de que los recursos solicitados para viajes
oficiales, incluidos los viajes de formacion, reflejan la
hipoétesis de que la pandemia de COVID-19 se
atenuaria y que la UNSOS reanudaria sus operaciones
normales en el ejercicio 2021/22. La Comision
Consultiva reitera que se deberia hacer un mayor uso
de las reuniones virtuales y las herramientas de
capacitacion en linea y reducir al minimo los viajes
para asistir a talleres, conferencias o reuniones y que,
cuando se propongan tales viajes, se deberian
proporcionar justificaciones detalladas. La Comision
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Generales vacantes, lo que representa una tasa de
vacantes del 29 %, frente a una tasa aprobada del 20 %;
y d) 4 plazas de Voluntarios de las Naciones Unidas
vacantes, lo que representa una tasa de vacantes del

20 %, que se ajusta a la tasa de vacantes aprobada. La
tasa de vacantes mas alta de lo previsto entre el personal
nacional del Cuadro de Servicios Generales obedece a
las dificultades inherentes a la contratacion en Somalia,
debido principalmente a que solo un pequefio nimero de
candidatos tienen las cualificaciones necesarias, como
los conocimientos de idiomas que se exigen. La UNSOS
se ha comprometido a disminuir significativamente el
factor de vacantes a pesar de los desafios existentes.
Esto se ha visto agravado por las dificultades para llegar
a los candidatos y concluir los procesos de contratacion
a raiz de la pandemia de COVID-19.

Ademas, la UNSOS prevé un ejercicio de examen de la
plantilla de la misidn en vista de la reconfiguracion
prevista de la AMISOM, para establecer las necesidades
continuas respecto de todas sus plazas vacantes.

Aunque la UNSOS esta totalmente de acuerdo en que es
imprescindible que se transfieran funciones al personal
nacional, la contratacion para cubrir puestos de personal
nacional de Servicios Generales sigue siendo un gran
desafio para la UNSOS. A pesar de las medidas
especiales aprobadas por la Oficina de Recursos
Humanos en 2018 y prorrogadas en 2019, por las que se
redujeron los requisitos de experiencia laboral para las
plazas de contratacion nacional en Somalia, seguia
siendo dificil conseguir candidatos cualificados y con
experiencia. La UNSOS puso en marcha un amplio
programa de divulgacion para atraer a un mayor nimero
de candidatos cualificados, lo que redujo el numero de
vacantes de larga data, pero aun no se ha traducido en
un aumento significativo de la calidad de las
candidaturas recibidas.

La UNSOS se ha asegurado constantemente de que el
presupuesto para viajes oficiales y de capacitacion se
gestione con prudencia mediante la creacion de drdenes
internas para cada pilar y cada seccidn del pilar, lo que
en efecto garantiza que los jefes de los pilares tengan el
control de los fondos para viajes. La UNSOS vela por
que se dé prioridad a las reuniones virtuales como
ensefanzas extraidas de la pandemia de COVID-19 y de
que solo se aprueben los viajes a reuniones, talleres o
conferencias que no puedan celebrarse en linea de
forma realista debido a la naturaleza de las
deliberaciones. La UNSOS ha seguido utilizando el
Centro Integrado de Capacitacion de la Mision, que
ofrece capacitacion mensual en linea sobre diversos
temas de interés para el personal de la mision.
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pone también de relieve que los viajes deben
presupuestarse observando plenamente lo dispuesto en
el boletin ST/SGB/2009/9 y la instruccion
administrativa ST/A1/2013/3 (parr. 34 a))

Gasolina, aceite y lubricantes: la Junta de Auditores
observo unos 4.700 registros que indicaban un
consumo excesivo de combustible, con una presunta
pérdida total de 197.200 litros solamente en enero de
2020 (A/75/5 (Vol. 11), cap. 11, parrs. 272 y 275). En su
auditoria, la Oficina de Servicios de Supervision
Interna sefiald que, aunque la Dependencia de
Combustible habia determinado que, en un periodo de
ocho meses, 429 de 651 piezas de equipo habian
recibido 3,8 millones de litros mas de combustible que
su capacidad estandar, la UNSOS no investigo
exhaustivamente esos casos, incluso 15 denuncias de
incidentes de robo de combustible de tanques de
generadores por valor de unos 43.000 délares, y no se
adopt6 ninguna medida para evitar que dichos
incidentes volvieran a ocurrir (A/74/305 (Part 11),
parrs. 25 y 26). La UNSOS indica que realiz6 un
examen conjunto con la Oficina de Tecnologia de la
Informacion y las Comunicaciones de las piezas de
equipo identificados para su eliminacion del sistema
electronico de gestion del combustible 2 y presentd
tres casos injustificados que requerian una
investigacion mas detallada. La Comision espera que
la UNSOS refuerce su gestion del combustible y
adopte las medidas necesarias, seglin proceda

(parr. 34 b))

Instalaciones e infraestructura: en respuesta a sus
preguntas, se informo a la Comision de que los
principales proyectos de construccion avanzaron
lentamente durante el ejercicio en curso, debido a las
restricciones relacionadas con la COVID-19, y que la
fecha real de finalizacion puede extenderse mas alla de
junio de 2021, incluidas las fechas de proyectos tanto
del ejercicio 2019/20 como del ejercicio 2020/21.
Observando que todos los proyectos de construccion
de los ejercicios 2019/20 y 2020/21 (excepto los que
fueron cancelados) pueden extenderse mas alla de
junio de 2021, la Comisién considera que es necesario
mejorar la planificaciéon y hacer una previsiéon mas
realista respecto de los proyectos de construccion en
curso. La Comision confia en que se proporcione
informacion al respecto en el contexto de la préoxima
propuesta presupuestaria (parr. 34 ¢))

También se sefiala en el proyecto de presupuesto que
se estan haciendo esfuerzos para incluir la aplicacion
de varias medidas de seguridad en los campamentos o
de proteccion de las fuerzas; por ejemplo, el sistema de
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La observacion formulada por la Oficina de Servicios
de Supervision Interna (OSSI) en su informe
(A/74/305 (Part II)) en relacion con el consumo
excesivo de combustible se archivo, ya que se sefialo
que el consumo excesivo se habia debido a una
interpretacion inexacta que habia hecho que se
seleccionara la opcion de “deposito lleno” cuando se
implant6 el sistema electronico de gestion del
combustible en 2018, asi como a la configuracion
inicial de la unidad de consumo de combustible estandar
conservadora. La UNSOS ha aplicado medidas de
control del combustible que han permitido reducir
considerablemente el consumo de combustible. La
UNSOS ha ajustado la unidad de consumo de
combustible estandar para tener en cuenta las
necesidades adicionales derivadas del entorno
operativo, que escapan al control de la misioén. La
UNSOS también introdujo indicadores del desempeio
para medir la exactitud de las entradas de los
cuentakilémetros.

A pesar de las medidas de mitigacidn introducidas para
hacer frente a los efectos de la actual pandemia de
COVID-19, la UNSOS sigue experimentando
incertidumbres respecto de la finalizacion de los
proyectos de construccion en curso. Se han producido
paralizaciones totales de la ejecucion de los proyectos
de construccidn, excepto en los proyectos de las pistas
de Baidoa y Beledweyne, que se encuentran fuera de los
campamentos de la UNSOS. Se realizan evaluaciones
continuamente para examinar las fechas de finalizacion
de las obras. Esto también se aplica a los nuevos
proyectos importantes, en cuyos planes de ejecucion se
incorporan los efectos de la pandemia en la ejecucion
del proyecto.

Los sistemas de alerta temprana contra cohetes,
artilleria y morteros estan plenamente operativos en
Mogadiscio desde mayo de 2020, en Kismaayo desde
diciembre de 2020 y en Dobley desde diciembre de
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alerta temprana contra cohetes, artilleria y morteros ya
esta plenamente operativo en Mogadiscio desde agosto
de 2020, y se prevé que el segundo sistema en
Kismaayo estara en fase de produccion en el primer
trimestre de 2021 y que los otros tres se instalaran en
Dobley, Baidoa y Jawhar durante el segundo semestre
de 2021, dependiendo de la disponibilidad de recursos
de ingenieria sobre el terreno (A/75/757, parr. 33). En
respuesta a sus preguntas, se informé a la Comision
Consultiva de que la adquisicion de las cinco unidades
(una para 2018/19 y cuatro para 2019/20) tenia un
costo total de 5,8 millones de dolares en concepto de
mantenimiento del equipo de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones y servicios de
apoyo. No se incluyeron mas créditos para la
adquisicion de dichos sistemas para los ejercicios
2020/21 y 2021/22. La Comision Consultiva confia en
que se proporcione informacion actualizada al respecto
en el contexto de la préxima solicitud presupuestaria.
La Comisién recuerda que la Asamblea General
reconociod los crecientes problemas de seguridad a que
se enfrenta el personal de mantenimiento de la paz de
las Naciones Unidas, reafirmé su compromiso de
mejorar la seguridad del personal de la Oficina de
Apoyo, en particular el personal uniformado, y solicito
al Secretario General que siga reforzando las medidas
en este sentido (resolucion 74/295 de la Asamblea
General, parr. 13) (parr. 37)

La Comisioén Consultiva recuerda que, en su examen
del proyecto de presupuesto para 2020/21, observo que
se habian hecho cambios en varias partidas
presupuestarias de gastos operacionales, sin que se
explicaran los motivos, lo que dificultaba el examen y
analisis por parte de la Comision del proyecto de
presupuesto (A/74/737/Add.8, parr. 20). La Comision
sigue observando casos de ese tipo en su examen del
proyecto de presupuesto para 2021/22. La Comision
Consultiva espera que la Oficina de Apoyo se asegure
de registrar los gastos correctamente y reitera que en
los documentos presupuestarios correspondientes
deben proporcionarse una justificacion e informacion
detallada sobre los cambios (parr. 38)

La Comision Consultiva recuerda que la Asamblea
General ha observado con grave preocupacion la
amenaza para la vida, la salud y la seguridad que
supone la pandemia de enfermedad por coronavirus
(COVID-19) y la importancia de garantizar la
seguridad y la salud del personal de mantenimiento de
la paz, mantener la continuidad en la ejecucion de los
mandatos fundamentales, incluida la proteccion de los
civiles, reducir al minimo el riesgo de que las
actividades de la mision causen la propagacion del
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2021. La interrupcion causada por la pandemia de
COVID-19 en curso ha retrasado la implantacion
prevista de los sistemas en Baidoa y Jawhar hasta nuevo
aviso.

La UNSOS ha tomado nota de la observacion al
preparar el proyecto de presupuesto para 2022/23. Los
cambios en las partidas presupuestarias en el ejercicio
2020/21 se derivaron de la correccion de la identidad de
producto de los servicios, que se habian presupuestado
en diferentes categorias presupuestarias respecto de las
categorias en las que se registraron los gastos reales.
Esto ya se ha corregido. En la presentacion de los
recursos del presupuesto actual se hacen esfuerzos por
garantizar la coherencia, para facilitar los examenes y
analisis comparativos.

Para mitigar el riesgo de transmision y en vista de la
limitada capacidad de atencién médica disponible en el
pais, el equipo de las Naciones Unidas en Somalia aplico
una politica de teletrabajo para todo el personal nacional
en 2020 y 2021, y en el cuarto trimestre de 2021 se llevd
a cabo un proceso de retorno gradual y cuidadosamente
gestionado a los lugares de trabajo. Las medidas de
mitigacion de riesgos y de prevencion de la COVID-19
aplicadas por la misién se basan en los protocolos y
directrices médicas permanentes de la Organizacion
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virus y, cuando proceda, en el marco de los mandatos,
apoyar a las autoridades nacionales, a peticion de
estas, en su respuesta a la COVID-19 en colaboracion
con el Coordinador Residente y otras entidades de las
Naciones Unidas en el pais (resolucion 74/295 de la
Asamblea General, parr. 9). La Comision confia en que
se proporcione informacion actualizada al respecto en
el contexto de la proxima solicitud presupuestaria
(parr. 41)

En su calidad de entidad designada como componente
facilitador estratégico para las Naciones Unidas y la
comunidad internacional en Somalia (véase el parr.
10), la UNSOS presta apoyo a las entidades de las
Naciones Unidas, a entidades de distintos Gobiernos y
a organizaciones no gubernamentales en la zona de la
mision. La Comisién Consultiva observa en la
informacion que se le proporcioné que para el ejercicio
2019/20 se recuper6 un importe total de 6.980.300
doblares, que se acredito a la cuenta de habilitacion de
créditos de la misioén. En respuesta a sus preguntas, se
informé a la Comision de los costos recuperados para
2018/19 (6.634.600 dodlares) y de las estimaciones para
2020/21 (8.000.000 dolares) y 2021/22 (6.942.000
dolares). Ademas, se informd a la Comision de que el
apoyo al transporte de pasajeros y carga se presta en
funcion de la disponibilidad de espacio. Mientras que
el costo del transporte de carga se recupera segun las
tarifas acordadas, la UNSOS no cobra por los asientos
en las aeronaves, sino una tasa de tramitacion de viajes
de 100 dolares por vuelo por cada pasajero que se
traslada en las aeronaves de la UNSOS entre
Mogadiscio y Nairobi (parr. 42)
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Mundial de la Salud, adoptados a través del grupo
tematico médico de las Naciones Unidas en Somalia
constituido dentro del marco para la gestion de crisis. El
equipo de las Naciones Unidas en Somalia fue
fundamental para apoyar a las autoridades nacionales
durante la respuesta a la pandemia. Las Naciones Unidas
acogieron y prestaron atencion médica a los primeros
casos positivos confirmados en Somalia. Los grupos
tematicos de medicina y logistica de la UNSOS han
prestado apoyo adicional mediante la prestacion de
servicios, por ejemplo, la capacidad de suministro de
oxigeno en el momento de mayor escasez de respiradores
en las unidades de cuidados intensivos; pruebas de
reaccion en cadena de la polimerasa; coordinacion de las
normas y los requisitos relacionados con los viajes en lo
que respecta a las pruebas de reaccion en cadena de la
polimerasa como condicion para el ingreso al pais; y
suministro de equipo médico de proteccion personal para
los funcionarios de Somalia con mayor riesgo de
exposicion (puntos de transito en aeropuertos, etc.). El
Coordinador Residente, a través del equipo de las
Naciones Unidas en el pais, ha participado en la
coordinacion de la Organizaciéon Mundial de la Salud, el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)
y otros organismos, fondos y programas de las Naciones
Unidas durante la puesta en marcha de la campana
nacional de vacunacion en Somalia, con el apoyo del
Mecanismo Mundial de Vacunas COVAX.

La UNSOS utiliza empresas comerciales de servicios de
tierra en Nairobi y Mogadiscio, que cobran por los
servicios prestados. La UNSOS también contratd a un
proveedor comercial para los servicios de control de
seguridad en Mogadiscio, que cobra por pasajero, asi
como a empresas comerciales para el mantenimiento de
la terminal aérea (como la limpieza, los servicios
publicos y los servicios inalambricos de Internet). La
tramitacion de los viajes de los pasajeros que no
pertenecen a las Naciones Unidas se compensa
contratando a personal de apoyo suplementario
utilizando los costos recuperados mediante el cobro de
una tasa administrativa por los viajes de los pasajeros
no relacionados con la UNSOS y la UNSOM. El apoyo
externo para el transporte aéreo se proporcionara
unicamente en funcién de la disponibilidad y aplicando
el principio de no injerencia.
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Se inform6 ademas a la Comisidén Consultiva de que
las recuperaciones se registran como ingresos, segin
se consideren “gastables” o “no gastables”: a) los
ingresos no gastables, como los generados por la venta
de equipos, se devuelven a los Estados Miembros
como ingresos varios; y b) los ingresos generados a
través del proceso de recuperacion de costos se
gestionan a través de un fondo especifico de
recuperacion de costos. Se indic6 a la Comision que el
proyecto de presupuesto para el ejercicio 2021/22 no
incluye estimaciones de recuperacion de costos,
porque las cantidades que se recuperarian no afectarian
al presupuesto prorrateado. La Comision recuerda que
fue informada de que los ingresos no gastables, como
los generados por la utilizacion de los vuelos de la
Misiéon Multidimensional Integrada de Estabilizacion
de las Naciones Unidas en Mali (MINUSMA) y la
Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la
Republica Democratica del Congo (MONUSCO) en
funcién de la disponibilidad de espacio por parte del
personal de las embajadas y otros organismos de las
Naciones Unidas, se devolveran a los Estados
Miembros como ingresos varios, de conformidad con
el Reglamento Financiero y la Reglamentacion
Financiera Detallada de las Naciones Unidas
(A/74/737, parr. 65). La Comision Consultiva observa,
sin embargo, que esos costos recuperados por la
UNSOS no se acreditan como ingresos varios y que no
se ha acreditado ninguna suma a la cuenta de ingresos
varios desde el ejercicio 2018/19 (véase el parr. 42).
La Comisién considera que los ingresos generados que
sean no gastables, incluidos los procedentes de la
utilizacion de los vuelos de la UNSOS en funcion de la
disponibilidad de espacio, deberian devolverse a los
Estados Miembros. La Comision ha formulado
observaciones y recomendaciones sobre la
recuperacion de costos en su informe conexo relativo a
las conclusiones y recomendaciones de la Junta de
Auditores sobre las operaciones de las Naciones
Unidas para el mantenimiento de la paz en el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2019 y el 30 de
junio de 2020 (véase A/75/829, parrs. 33 a36) y
examina la cuestion mas a fondo en su informe sobre
cuestiones transversales relacionadas con las
operaciones de mantenimiento de la paz (A/75/822)
(parr. 43)

La Comision Consultiva toma conocimiento de las
iniciativas ambientales emprendidas por la UNSOS y
confia en que en las futuras propuestas presupuestarias
se siga facilitando informacion mas detallada sobre los
progresos realizados, incluidos los alcances, los
resultados y las fechas de inicio y finalizacién de las
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Consultese la descripcion que figura mas arriba de las
medidas adoptadas en respuesta a la recomendacion
formulada en el parrafo 42 del informe de la Comision
Consultiva.

La UNSOS sigui6 presupuestando todos los proyectos
ambientales y elabord un plan anual de accion
ambiental derivado del plan de gestion de la
infraestructura energética, el plan de gestion de los
residuos sé6lidos y el plan de gestion del agua y las
aguas residuales de la mision; asi como otras
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actividades. La Comision recuerda que la Asamblea
General observo los progresos realizados en la
aplicacion de la estrategia ambiental plurianual para
reducir la huella de las operaciones de mantenimiento
de la paz y ha solicitado al Secretario General que
mejore las medidas para aplicar la estrategia en todas
las misiones de mantenimiento de la paz, en
consonancia con los cinco pilares de la estrategia, de
conformidad con las condiciones particulares sobre el
terreno, y cumpliendo plenamente las normas y
reglamentos pertinentes (resolucion 75/295 de la
Asamblea General, parr. 11). La Comision formula
observaciones adicionales acerca de las actividades
ambientales en su informe sobre cuestiones
transversales relacionadas con las operaciones de
mantenimiento de la paz (A/75/822) (parr. 46)

Se indica que la Dependencia de Apoyo al Cliente de
la Seccion de Recursos Humanos se enfrenta a desafios
importantes, entre ellos el establecimiento del nuevo
Centro Integrado de Apoyo al Cliente de la UNSOS,
tan pronto como la UNSOS y la UNSOM puedan
volver a las modalidades de trabajo en gran medida
presenciales (A/75/757, parr. 70). En respuesta a sus
preguntas, se informo a la Comision Consultiva de que
se pretende que el Centro retina, en un solo lugar,
todos los servicios de apoyo administrativo y logistico
que pueda necesitar el personal de la UNSOS y de sus
misiones clientes desde la incorporacion hasta la
separacion del servicio. Se prevé que el Centro sera
gestionado por la Seccién de Tecnologia sobre el
Terreno y contara con personal de diferentes secciones
o dependencias, como la Seccion de Recursos
Humanos, la Seccion de Tecnologia sobre el Terreno,
la dependencia de apoyo a los campamentos, la
Seccién de Control de Desplazamientos, la
Dependencia de Suministros Generales, la Seccion de
Finanzas, la Dependencia de Administracion de
Bienes, la Dependencia de Pases e Identificacion y la
dependencia de impresion de mapas, y ademas que
incluira servicios de reprografia e impresion y
encuadernacion de documentos. También se inform6 a
la Comision de que el funcionamiento del Centro
estaba a la espera de la finalizacion de algunas obras
de construccidn y del regreso de los miembros del
personal a la UNSOS y a sus misiones clientes. La
Comision Consultiva confia en que en la préxima
propuesta presupuestaria se facilite mas informacion
sobre el funcionamiento del Centro, en particular sobre
su eficiencia y los efectos en los mecanismos
existentes (parr. 47)
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actividades ambientales transversales. La mision ha
creado un equipo de agua y medio ambiente, que sigue
el progreso de la ejecucion de los proyectos
ambientales.

Se esta planificando la puesta en marcha del Centro
Integrado de Apoyo al Cliente de la UNSOS y la
UNSOM. El Centro servira de ventanilla unica para los
servicios habituales a los clientes en materia de recursos
humanos, servicios de tecnologia sobre el terreno,
apoyo a los campamentos, servicios de control de
desplazamientos, suministros generales, servicios
financieros, administracion de bienes y servicios de
pases ¢ identificacion. Los trabajos de construccion han
concluido y la mayor parte del personal del Centro ha
regresado a la mision tras largos periodos de ausencia
ocasionados por la pandemia de COVID-19. Esta
previsto que el Centro esté en pleno funcionamiento
para abril de 2022.
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La Comision Consultiva fue informada, en respuesta a
sus preguntas, de que la UNSOS ha tenido problemas
para contratar a mujeres que desempefien funciones en
Somalia debido a la percepcion de que la situacion del
pais es dificil. La UNSOS ha realizado un esfuerzo
concertado para mejorar el entorno de vida y de trabajo
del personal de las Naciones Unidas, en particular para
las mujeres, de acuerdo con las normas de la Iniciativa
Elsie para la Participacion de las Mujeres en las
Operaciones de Paz. La UNSOS ha utilizado tanto
métodos de contratacion a partir de listas de candidatos
preseleccionados como de vacantes para puestos
concretos a fin de maximizar las posibilidades de
atraer a las mujeres. Ademas de enfrentarse a
problemas en la contratacion, la UNSOS ha visto
reducido el numero de sus funcionarias, muchas de las
cuales se han trasladado al ser ascendidas a otras
misiones sobre el terreno. La UNSOS ha tenido mas
éxito en la contratacion de mujeres (tanto funcionarias
de contratacion internacional como nacional) para
trabajar en su oficina de Nairobi que para su oficina de
Somalia. Se inform6 a la Comision de que, a diciembre
de 2020, el nimero de funcionarias habia aumentado
hasta llegar a constituir el 29 % del personal de
contratacion internacional, frente al 26 % en 2019/20,
y que la Oficina de Apoyo estaba adoptando diversas
medidas para lograr un aumento de al menos el 4 %
durante el periodo de respuesta a la COVID-19 a fin de
alcanzar su objetivo del 38 %. Sin embargo, la
Comisidn observa, a partir de la informacioén que
recibid en respuesta a sus preguntas, que el porcentaje
de mujeres en las categorias internacionales no mejord
durante los ejercicios de 2017/18 a 2020/21, mientras
que el porcentaje de mujeres en las categorias de
personal nacional del Cuadro Orgénico, personal
nacional de Servicios Generales y Voluntarios de las
Naciones Unidas aument6 del 43 %, el 34 % y el 27 %
para 2017/18 al 47 %, al 44 % y al 47 % para 2020/21,
respectivamente. La Comision Consultiva toma
conocimiento del aumento del porcentaje de mujeres
en las categorias de contratacion nacional de la
UNSOS y confia en que la Oficina prosiga sus
esfuerzos para aumentar la representacion de las
mujeres entre el personal de todas las categorias

(parr. 48)

La UNSOS esté haciendo todo lo posible para aumentar
el personal femenino de la mision. En mayo de 2021,
aproximadamente 350 participantes de Kenya y Somalia
asistieron a una feria de empleos virtual de tres dias de
duracién organizada por la UNSOS y los organismos,
fondos y programas de las Naciones Unidas en Somalia
para dar a conocer las oportunidades de incorporacién a
las Naciones Unidas disponibles para las mujeres de
Somalia y Kenya. La UNSOS sigue mejorando las
condiciones de vida y garantiza un entorno de trabajo
propicio para retener y atraer a mas mujeres, y ofrece
capacitacion sobre la paridad de género.
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Definiciones

Terminologia relacionada con los cambios propuestos
en los recursos humanos

Se ha utilizado la siguiente terminologia respecto de los cambios propuestos en

los recursos humanos (véase la secc. I del presente informe):

* Creacion de puestos: se propone crear un nuevo puesto cuando se necesitan
recursos adicionales y no es posible redistribuirlos desde otras oficinas ni
realizar ciertas actividades concretas con los recursos disponibles.

Reasignacion de puestos: se propone que un puesto aprobado para desempeiar
una determinada funcidén pase a utilizarse para otras actividades prioritarias
previstas en el mandato, pero no relacionadas con la funciéon original. La
reasignacion del puesto puede entrafiar un cambio de lugar o de oficina, pero no
de categoria ni de escalon.

Redistribucion de puestos: se propone redistribuir un puesto aprobado para
desempefiar funciones equivalentes o afines en otra oficina.

Reclasificacion de puestos: se propone reclasificar un puesto aprobado (en una
categoria superior o inferior) cuando han cambiado sustancialmente sus
funciones y nivel de responsabilidad.

Supresion de puestos: se propone suprimir un puesto aprobado si ya no se
necesita para ejecutar las actividades para las que se aprobo u otras actividades
prioritarias previstas en el mandato de la mision.

Conversion de puestos: existen tres posibles opciones para la conversion de
puestos:

— Conversion de plazas de personal temporario general en puestos: se propone
convertir en puesto una plaza sufragada con cargo a los fondos para personal
temporario general si las funciones que se realizan son de caracter
permanente.

— Conversion de los servicios de contratistas particulares o de particulares con
contratos de adquisiciones en puestos de contrataciéon nacional: teniendo en
cuenta el caracter permanente de determinadas funciones, conforme a lo
dispuesto en la seccion VIII, parrafo 11, de la resolucion 59/296 de la
Asamblea General, se propone convertir en puestos de contratacion nacional
las funciones de contratistas particulares o de particulares con contratos de
adquisiciones.

— Conversion de puestos de contratacidon internacional en puestos de
contratacion nacional: se propone convertir en puesto de contratacion nacional
un puesto aprobado de contratacion internacional.

B. Terminologia relacionada con el analisis de las diferencias

En la seccion I1I del presente informe se indica el principal factor al que obedece

cada diferencia de recursos, de acuerdo con las opciones especificas preestablecidas
en las cuatro categorias estandar que figuran a continuacion:
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* Mandato: diferencias causadas por cambios en la escala o el alcance del
mandato, o por cambios efectuados en los logros previstos como resultado del
mandato.

Factores externos: diferencias causadas por terceros o por situaciones ajenas a
las Naciones Unidas.

Parametros de los gastos: diferencias causadas por los reglamentos, normas y
politicas de las Naciones Unidas.

Gestion: diferencias causadas por medidas de gestion adoptadas para lograr los
resultados previstos con mayor eficacia (por ejemplo, reordenando las
prioridades o agregando ciertos productos) o mayor eficiencia (por ejemplo,
tomando medidas para reducir el personal o los insumos operacionales pero
manteniendo el mismo nivel de productos), o por problemas relacionados con la
ejecucion (por ejemplo, por haber subestimado los costos o la cantidad de los
insumos necesarios para obtener determinado nivel de productos, o por demoras
en la contratacion).
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Organigramas

A. Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo en Somalia, global (575 puestos)

Oficina de la Subsecretaria
General
(79 puestos)
1 SSG.5P-5.5 P-4, 8§ P-3,
34 SM. 5 PNCO. 21 SGN

Oficina del Director
de la UNSOS
(22 puestos)
1D-2. 1 P-5.6 P-4, 3 P-3.
6 SM, 1 PNCO. 3 SGN,
1 VNU

Pilar de gestion de operaciones
¥ recursos
(147 puestos)
1D-1, 4P-5.17 P-4, 17 P-3,
1P-2.3 SM(CP). 63 SM.
7PNCO. 30 SGN. 4 VNU

Pilar de gestion de la prestacion
de servicios
(193 puestos)
1D-1, 6 P-5. 16 P-4, 31 P-3,
2 SM (CP), 68 SM. 9 PNCO,
47 SGN. 13 VNU

Pilar de gestion de la cadena
de suministro
(134 puestos)
1D-1, 4 P-5.9 P-4, 11 P-3,
1 SM (CP). 40 SM, 18 PNCO,
48 SGN. 2 VNU

Abreviaciones: PNCO = personal nacional del Cuadro Organico, SM = Servicio Movil, SGN = personal nacional de Servicios

Generales, SSG = Subsecretaria General, VNU = Voluntarios de las Naciones Unidas.
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B. Oficina del Subsecretario General (79 puestos)

Oficina de la Subsecretaria General

(9 puestos)

1 55G.2P-5.1P-4,1SM,

2PNCO. 2 SGN

Equipo de Conducta
¥ Disciplina
(2 puestos)
1P-4,1P-3

Seccion de Seguridad
(56 puestos)
1P-5.1P-4,3P-3,
32 SM., 1 PNCO,
18 SGN

Dependencia de la
Junta de Investigacion
(2 puestos)
1P-3,1 SM

Dependencia de
Asuntos Juridicos
(4 puestos)
1P-5.1P-4,1P-3,
1 PNCO

Seccion de Gestion de la
Informacion y Apoyo
(6 puestos)
1P-5,1P-4,2P-3,

1 PNCO, 1 SGN
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C. Direccion de la Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo en Somalia

(22 puestos)

Oficina de la Subsecretaria
General

Oficina del Director
de la UNSOS
(7 puestos)
1D-2.1P-5,2P-4,1P-3.
1 SM., 1 SGN

Dependencia de Gestion de
Riesgosy Respuesta a las
Auditorias
(4 puestos)
1P-4,2 SM. 1 SGN

Seccion de Seguridad Aérea
(4 puestos)
1P-4.2 SM. 1 SGN

Dependencia de Medio
Ambiente
(3 puestos)
1P-4,1 SM. 1 PNCO

Célula de Seguridad y
Salud Ocupacionales
(1 puesto)
1P-3

Dependencia de Asuntos de
Genero
(1 puesto)
1 P-4

Célula de Bienestar
(2 puestos)
1P-3.1 VNU
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D. Pilar de gestion de operaciones y recursos (147 puestos)

Oficina de la Subsecretaria

Directorde la UNSOS

Pilar de gestion de
operacionesy recursos
(4 puestos)
1D-1. 1P-4,1 SM, 1 SGN

Seccion de Tecnologia
sobre el Terreno
(48 puestos)
1P-5.2 P-4, 4 P-3,2 SM (CP),
23 SM. 3 PNCO. 11 SGN. 2 VNU

Presupuesto y finanzas
(21 puestos)
1P-5,2P-4,2P-3,1P-2,
5 SM. 1 PNCO,9 SGN

Seccion de Recursos
Humanos
(23 puestos)
1P-5.2 P-4.1P-3.10 SM.
2PNCO, 6 SGN. 1 VNU

Centro Integrado de
Capacitacion de la Mision
(7 puestos)

1P-4.1P-3.2 SM, 1 PNCO,

2 SGN

Dependencia de Coordinacion
de Servicios Comunes
(3 puestos)
1P-4,1 SM, 1 SGN

Centro de Apoyo
a la Mision
(41 puestos)
1P-5,8 P-4,9 P-3,
1 SM (CP).21 SM. 1 VNU
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E. Pilar de gestion de la cadena de suministro (134 puestos)

Oficina de la Subsecretaria
General

Director de la UNSOS

Pilar de gestion de la
cadena de suministro
(3 puestos)
1D-1,1P-4,1 SGN

Seccion de Almacenamiento Seccion de Gestion de los
Centralizado Procesos de Adquisicion
(44 puestos) (23 puestos)
1P-5.1P-4.1 SM (CP), 1P-5,1P-4,4P-3.4 SM.
21 SM. 1 PNCO, 17 SGN. 2 VNU 6 PNCO. 7 SGN

Seccion de Gestion de la

Actuacion Profesional Celula de Reclamaciones
(34 puestos) (3 puestos)
1P-5.3 P-4,2P-3,7 SM, 1P-3,1 PNCO.1SGN

6 PNCO. 15 SGN

Seccion de Adquisiciones
(27 puestos)
1P-5.3 P-4, 4 P-3. 8 SM,
4 PNCO, 7 SGN
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F. Pilar de gestion de la prestacion de servicios (193 puestos)

Oficina de la Subsecretaria

Director de la UNSOS

Pilar de gestiénde la
prestacion de servicios
(9 puestos)
1D-1.1P-5.2P-4, 2 P-3
2 SM. 1 VNU

Seccion de Aviacion
(30 puestos)
1P-5.1P-4.5P-3.15 SM.
1 PNCO., 6 SGN. 1 VNU

Seccion de Ingenieria y
Mantenimiento de Instalaciones
(40 puestos)
1P-5.6 P-4,13 P-3. 14 SM.,

1 PNCO,3 SGN. 2 VNU

Seccion de Servicios Vitales
(33 puestos)
1P-5,3 P-4,5P-3,1 SM (CP),
13 SM. 1 PNCO. 7 SGN. 2 VNU

Seccion de Servicios Medicos
(28 puestos)
1P-5.3 P-4, 4 P-3,4 SM,
6 PNCO, 4 SGN, 6 VNU

Seccién de Control de
Desplazamientos
(22 puestos)
1 SM (CP). 11 SM. 9 SGN.,
1 VNU

Seccion de Transportes
(31 puestos)
1P-5.1P-4,2P-3,9 SM.
18 SGN
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