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  Девятый доклад Консультативного комитета по 

административным и бюджетным вопросам о предлагаемом 

бюджете по программам на 2022 год 
 

 

 I. Введение 
 

 

1. Консультативный комитет по административным и бюджетным вопросам 

рассмотрел предварительный вариант доклада Генерального секретаря о про-

екте повышения сейсмостойкости зданий и замены отслужившего свой срок 

оборудования в штаб-квартире Экономической и социальной комиссии для Азии 

и Тихого океана в Бангкоке (ЭСКАТО) (A/76/313). В ходе рассмотрения доклада 

члены Комитета провели онлайн-совещания с представителями Генерального 

секретаря, которые представили дополнительную информацию и разъяснения, а 

в заключение направили письменные ответы, датированные 8 октября 2021 года. 

2. Проект повышения сейсмостойкости зданий и замены отслужившего свой 

срок оборудования в штаб-квартире ЭСКАТО в Бангкоке является одним из рас-

считанных на ближайшую перспективу крупных строительных проектов, о ко-

торых говорится в докладе Генерального секретаря о стратегическом обзоре ка-

питальных активов (A/72/393)1. Проект повышения сейсмостойкости был пред-

ложен для здания секретариата ЭСКАТО и служебных зданий, которые были по-

строены в 1975 году и, как было установлено, не отвечают действующим требо-

ваниям сейсмостойкости. В пятом докладе Генерального секретаря о проекте 

повышения сейсмостойкости зданий и замены отслужившего свой срок обору-

дования, представленном во исполнение положений раздела XII 

__________________ 

 1 Консультативный комитет вынес соответствующие замечания и рекомендации в своем 

докладе о стратегическом обзоре капитальных активов (A/72/7/Add.9). В своих 

предыдущих докладах по проекту ЭСКАТО (A/75/7/Add.10, A/74/7/Add.8, A/72/7/Add.6, 

A/71/570 и A/70/7/Add.3) Комитет рассмотрел ряд конкретных вопросов. 

https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/72/393
https://undocs.org/ru/A/72/7/Add.9
https://undocs.org/ru/A/75/7/Add.10
https://undocs.org/ru/A/74/7/Add.8
https://undocs.org/ru/A/72/7/Add.6
https://undocs.org/ru/A/71/570
https://undocs.org/ru/A/70/7/Add.3
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резолюции 74/263 A Генеральной Ассамблеи, содержится информация о про-

грессе, достигнутом со времени представления предыдущего доклада Генераль-

ного секретаря по этому вопросу. 

 

 

 II. Ход осуществления проекта  
 

 

  Сотрудничество с правительством принимающей страны и другими 

государствами-членами  
 

3. Информация о сотрудничестве с правительством принимающей страны 

представлена в пунктах 30–34 доклада Генерального секретаря. Хотя в 2021 году 

из-за пандемии COVID-19 очные встречи представителей ЭСКАТО и принима-

ющей страны не проводились, ЭСКАТО по-прежнему поддерживала тесные 

контакты с принимающей страной, которая продолжила оказывать проекту под-

держку по целому ряду направлений на этапе проведения торгов. Например, 

принимающая страна содействовала налаживанию партнерских отношений с 

властями на местном и национальном уровнях и способствовала распростране-

нию подготовленного ЭСКАТО объявления о конкурсе на проведение общестро-

ительных работ среди членов Ассоциации подрядчиков Таиланда с целью при-

влечь больше квалифицированных и опытных компаний. Консультативный ко-

митет выражает признательность принимающей стране за постоянную под-

держку, оказываемую ею ЭСКАТО, и рассчитывает на то, что Генеральный 

секретарь будет и впредь взаимодействовать с принимающей страной, 

чтобы обеспечить успешную реализацию проекта.  

4. Сведения о сотрудничестве с другими государствами-членами представ-

лены в пунктах 28 и 29 доклада Генерального секретаря. ЭСКАТО продолжала 

запрашивать добровольные взносы у государств-членов через Консультативный 

комитет постоянных представителей и других представителей, назначаемых 

членами Комиссии. Генеральный секретарь сообщает также, что исполнитель-

ный директор проекта проводила двусторонние встречи с государствами-чле-

нами, чтобы просить их поддержать проект добровольными взносами, включая 

неденежные взносы в виде предоставления технических экспертов на должно-

сти младших сотрудников категории специалистов для работы по задачам про-

екта в областях энергоэффективности, сейсмической безопасности и экологич-

ности, однако конкретных предложений не поступило (A/76/313, пп. 28 и 29, и 

A/75/7/Add.10, пп 3 и 4). Консультативный комитет признает усилия 

ЭСКАТО и призывает продолжать усилия для найма младших сотрудников 

категории специалистов. Комитет призывает также Генерального секре-

таря продолжать взаимодействовать с государствами-членами в целях мо-

билизации для проекта добровольных взносов и других видов поддержки. 

 

  Руководство проектом 
 

5. В докладе Генерального секретаря приводится информация о руководстве 

и управлении проектом (A/76/313, пп. 9–13). За проект по-прежнему отвечает 

Исполнительный секретарь ЭСКАТО, а структура управления проектом оста-

лась неизменной: продолжает работать комитет заинтересованных сторон, в ко-

торый входят структуры, арендующие помещения ЭСКАТО, а также продолжа-

ются координационные совещания со Службой по регулированию вопросов 

управления имуществом в мировом масштабе, базирующейся в Центральных 

учреждениях Организации Объединенных Наций, и независимой фирмой по 

управлению рисками. 

  

https://undocs.org/ru/A/RES/74/263
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/75/7/Add.10
https://undocs.org/ru/A/76/313
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  Кадровое обеспечение проекта 
 

6. В докладе Генерального секретаря приводится информация о кадровом 

обеспечении проекта (A/76/313, пп. 14–16). В ответ на запрос Консультативному 

комитету была предоставлена информация о кадровом обеспечении проекта с 

момента его начала в 2017 году до 2022 года (см. таблицу 1).  

 

Таблица 1 

Кадровое обеспечение проекта ЭСКАТО 

(В долл. США) 
 

 

Штатное расписание, взятое из 

сметы расходов ЭСКАТО 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 

Прогнозируе-

мые расходы 

на персонал, 

2022 год 

        
Группа по управлению про-

ектом и вспомогательному 

обслуживанию 

             

1 руководитель проекта (С-5) заполнена заполнена заполнена заполнена заполнена заполнена 239 800 

1 инженер-проектировщик 

(С-4) 

заполнена заполнена заполнена заполнена заполнена заполнена 227 600 

1 инженер-строитель (С-3) заполнена заполнена заполнена заполнена    – 

1 смотритель механических, 

электрических и сантехниче-

ских систем здания (НСС) 

   заполнена заполнена заполнена  – 

1 специалист по координации 

материально-технического 

обеспечения (НСС) 

    заполнена заполнена заполнена заполнена 96 000 

1 специалист по безопасно-

сти проекта (НСС) 

        заполнена заполнена 58 000 

1 административно-

финансовый помощник (МР) 

заполнена заполнена заполнена заполнена заполнена заполнена 58 000 

1 сотрудник охраны в под-

менном помещении (МР) 

        заполнена заполнена 58 000 

1 сотрудник охраны в под-

менном помещении (МР) 

          – 

1 сотрудник поддержки ИТ в 

подменном помещении (МР) 

    заполнена заполнена заполнена заполнена 58 000 

1 сотрудник поддержки ИТ в 

подменном помещении (МР) 

           – 

Вспомогательное обслужи-

вание проекта 

            

1 координатор проекта (С-4), 

базирующийся в Централь-

ных учреждениях Организа-

ции Объединенных Наций 

заполнена заполнена заполнена заполнена Расходы с 

ЭСКАТО 

не разделя-

ются; 

должность 

вакантна 

Заполнена; 

совместное 

несение расхо-

дов ЭСКАТО 

и ЭКА возоб-

новится в 

2022 году 

125 300 

https://undocs.org/ru/A/76/313
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Штатное расписание, взятое из 

сметы расходов ЭСКАТО 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 

Прогнозируе-

мые расходы 

на персонал, 

2022 год 

        
1 специалист по закупкам 

(С-3); 

заполнена заполнена заполнена заполнена Заполнена; 

срок дого-

вора исте-

кает 31 де-

кабря 

2021 года  

 – 

 Итого, прогнозируемые 

расходы на персонал, 

2022 год       920 700 

 Расходы на поездки, 

2022 год       13 600 

 Всего, расходы на персо-

нал, включая расходы на 

поездки       934 300 

 

Сокращения: ЭКА — Экономическая комиссия для Африки, ИТ — информационные технологии, НСС — национальный 

сотрудник-специалист, МР — местный разряд. 
 

 

7. В ответ на запрос Консультативный комитет был проинформирован о том, 

что после 31 декабря 2021 года должность специалиста по закупкам (С-3) более 

не потребуется, поскольку процесс закупок завершен (см. п. 8 ниже). Комитет 

был также проинформирован о том, что ЭСКАТО приняла меры для по компен-

сации некоторых перерасходов (см. п. 19 ниже), приостановив отбор на утвер-

жденные должности в проекте, в которых нет срочной необходимости из-за 

сдвигов в графике проекта, и перераспределив некоторые задачи, и поэтому, 

например, набор на одну из двух утвержденных должностей помощников по ин-

формационным технологиям был отложен. Консультативный комитет прини-

мает к сведению представленную информацию и рекомендует Генеральной 

Ассамблее просить Генерального секретаря включать обновленные вари-

анты вышеприведенной таблицы 1 с пояснениями в доклады о ходе про-

екта ЭСКАТО, а также в доклады о ходе других строительных проектов Ор-

ганизации Объединенных Наций в целях стандартизации формата отчетно-

сти. 

 

  График проекта  
 

8. В докладе Генерального секретаря приводится подробная информация об 

общем графике проекта (A/76/313, пп. 65–66 и рисунок III). В нем сообщается, 

что после отмены первого тендера на общестроительные работы в 2019 году, 

были проведены повторные торги, по итогам которых ожидается присуждение 

контракта в третьем квартале 2021 года, а вскоре после этого начнутся основные 

строительные работы. Ожидается, что проект будет завершен в срок — к концу 

2023 года, при этом ЭСКАТО продолжает следить за развитием ситуации в связи 

с пандемией COVID-19 и ее возможными последствиями для строительных ра-

бот. В ответ на запрос Консультативный комитет был проинформирован о том, 

что повторный тендер проводился исходя из пересмотренной многоэтапной 

стратегии закупок и что при этом были учтены извлеченные уроки, которые бу-

дут также изложены в интересах других строительных проектов Организации 

Объединенных Наций (см. п. 21 ниже).  

https://undocs.org/ru/A/76/313
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9. В ответ на запрос Консультативный комитет был проинформирован о том,  

что, несмотря на шестимесячную задержку с подписанием контракта, ЭСКАТО 

ожидает, что строительные работы все же завершатся в декабре 2023 года, по-

скольку главный подрядчик согласился на график ускоренного строительства 

продолжительностью 27 месяцев, а именно: a) 2 месяца на подготовку к строи-

тельству; b) 24 месяца на строительство; c) 1 месяц на свертывание работ. Кроме 

того, Комитет был проинформирован о том, что график ускоренного строитель-

ства стал возможен также потому, что ЭСКАТО предложила предоставить под-

рядчику один корпус здания Секретариата целиком для содействия бесперебой-

ной работе. В ответ на запрос Комитет был проинформирован также о том, что 

подготовка к строительству с выбранным участником торгов началась 23 сен-

тября 2021 года, строительные работы должны начаться через 60 календарных 

дней после этой даты, т. е. в четвертом квартале 2021 года, а подготовка к сдаче 

первого этапа строительства начнется во втором квартале 2022 года. Консуль-

тативный комитет принимает к сведению принятые меры, в том числе гра-

фик ускоренного строительства, и надеется, что будут приложены все необ-

ходимые усилия для своевременного завершения проекта к 31 декабря 

2023 года. 

10. В ответ на запрос Консультативный комитет получил обновленный график 

проекта по состоянию на 30 сентября 2021 года (см. таблицу 2). 

 

  Таблица 2 

  График проекта по состоянию на 30 сентября 2021 года 
 

График проекта

Этап Мероприятия 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

1 Предварительное планирование 

2 Планирование

Отбор ведущей консалтинговой фирмы

Набор проектной группы

3 Проектирование

Подготовка эскизного проекта

Подготовка рабочего проекта

Подготовка сметы

Планировка помещений

4 Тендер

Подготовка проектной документации 

для тендера

Проведение тендера

5 Строительство

Подготовка к строительству

Развертывание работ

Этап 1: строительство корпуса B

Этап 2: строительство корпуса A

Свертывание работ

6 Подготовка к сдаче работ

Этап 1: подготовка к сдаче работ в корпусе B

Этап 2: подготовка к сдаче работ в корпусе A

График проекта, указанный в предыдущем докладе Генерального секретаря (A/75/235)

Ход проекта на 30 сентября 2021 года

Текущий/запланированный график в период с 30 сентября 2021 года

Год/квартал
2021 год 2022 год 2023 год

30 сентября 

2021 года
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11. Консультативный комитет отмечает, что график проекта вновь представлен 

в виде диаграммы Гантта — общепринятого инструмента, применяемого груп-

пами по управлению проектами. Вместе с тем Комитет отмечает необходимость 

представить государствам-членам более подробную информацию о графике 

проекта со сводной сравнительной информацией, в частности с указанием точ-

ного месяца начала и окончания того или иного этапа, а также с объяснениями 

и обоснованиями в тех случаях, когда график не соблюдается. Консультатив-

ный комитет рекомендует Генеральной Ассамблее просить Генерального 

секретаря представлять в будущих докладах о ходе проекта, а также в до-

кладах о ходе других строительных проектов Организации Объединенных 

Наций в целях стандартизации формата отчетности график проекта как в 

виде диаграммы Гантта, так и в виде таблицы с указанием дат отдельных 

этапов и подэтапов и пояснениями любых отклонений от графика и другой 

соответствующей информацией. 

 

  Планирование и проектирование 
 

12. В докладе Генерального секретаря приводится информация о планирова-

нии и проектировании (A/76/313, пп. 51–64). Генеральный секретарь сообщает, 

что разработка плана внутренних ремонтных работ и проекта будущего рабочего 

пространства была завершена в 2019 году, однако из-за пандемии COVID-19, а 

именно связанных с ней рисков для здоровья пользователей служебных поме-

щений, предыдущие проектные предположения потребуется скорректировать до 

начала внутренних ремонтных работ. Он также сообщает, что серьезных изме-

нений в объеме работ по проекту не ожидается, однако потребуется внести из-

менения в конфигурацию внутренних помещений, в основном в виде перепла-

нировки мебельных систем и неструктурных элементов интерьера, чтобы обес-

печить соответствие нормам охраны здоровья и безопасности в связи с 

COVID-19. Кроме того, не ожидается, что какие-либо будущие изменения при-

ведут к увеличению расходов. 

13. Что касается пробной схемы гибкого использования рабочих мест, то Гене-

ральный секретарь указывает, что из расчета 30-процентной занятости помеще-

ний с гибким использованием рабочих мест для 328 сотрудников из девяти от-

делов ЭСКАТО будут выделены дополнительные подменные помещения площа-

дью примерно 1200 квадратных метров с эргономичной мебелью. Ожидалось, 

что подменные помещения будут полностью заняты к сентябрю 2021 года. В от-

вет на запрос Консультативный комитет был проинформирован о том, что, по-

мимо строительства здания с подменными помещениями, ЭСКАТО уже завер-

шила перепланировку десяти этажей, выделенных в корпусе А здания Секрета-

риата под подменные помещения для примерно 15 арендаторов из числа струк-

тур Организации Объединенных Наций. Кроме того, под временные подменные 

помещения для сотрудников ЭСКАТО были переоборудованы еще пять объектов 

на территории комплекса. Консультативный комитет рассчитывает на то, 

что в следующем докладе о ходе проекта будет представлена обновленная 

информация об эксперименте по гибкому использованию рабочих мест. 
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  Управление рисками 
 

14. Первый количественный анализ рисков (моделирование методом Монте-

Карло)2 был проведен в 2018 году и показал, что при установленном в Органи-

зации Объединенных Наций контрольном показателе “P80” прогнозируемые 

расходы по данному проекту составят приблизительно 42,5 млн долл. США, т. е. 

превысят бюджет по проекту на 2,5 млн долл. США, причем уровень уверенно-

сти составляет 12 процентов (см. A/74/317, п. 39)3. Четвертый, самый послед-

ний, анализ методом Монте-Карло, проведенный в мае 2021 года, показал, что 

уровень уверенности вырос до 27 процентов (с 20 процентов в 2020 году и 

15 процентов в 2019 году). В докладе Генерального секретаря также указано, 

что, хотя уровень уверенности повысился, сохраняется неопределенность, свя-

занная с динамикой обменного курса, дорогостоящими инфраструктурными си-

стемами и возможными последствиями пандемии COVID-19, но ожидается, что 

уровень уверенности вырастет еще больше после завершения переговоров по 

контракту на общестроительные работы и его подписания (см. A/76/313, пп. 21–

22 и рисунок I, и A/75/7/Add.10, п. 9).  

15. Консультативный Комитет надеется, что Генеральный секретарь бу-

дет внимательно отслеживать и снижать риски по проекту, чтобы обеспе-

чить реализацию проекта в соответствии с объемом работ, бюджетом и сро-

ками, утвержденными Генеральной Ассамблеей. 

16. В докладе Генерального секретаря приводится информация об управлении 

рисками по проекту (A/76/313, пп. 19–27). В таблице 3 приводится сопоставле-

ние пяти основных рисков по проекту ЭСКАТО. 

 

  Таблица 3 

  Сопоставление пяти основных рисков по проекту в Экономической и 

социальной комиссии для Азии и Тихого океана 
 

 

Предыдущие пять основных рисков 

(A/74/317, п. 44) 

Предыдущие пять основных рис-

ков (A/75/235, п. 31) 

Текущие пять основных рисков 

(A/76/313, п. 27) 

   1. Мраморная облицовка/ 

внешний фасад и остекле-

ние 

1. Валютный риск 1. Изменения по распо-

ряжению заказчика: из-

менение проектных тре-

бований на позднем 

этапе и/или возможное 

увеличение объема ра-

бот  

2. Изменения по распоря-

жению заказчика (измене-

ние проектных требова-

ний на позднем этапе 

и/или возможное увеличе-

ние объема работ) 

2. Наружные работы: 

мраморная облицовка/ 

внешний фасад и 

остекление 

2. Несоблюдение за-

планированной даты 

начала строительных 

работ из-за COVID-19 

__________________ 

 2 Моделирование методом Монте-Карло представляет собой метод статистического анализа, 

призванный обеспечить лучшее понимание воздействия рисков на тот или иной проект 

путем использования ряда показателей, варьирующихся в пределах от минимального до 

максимального значения в зависимости от сроков и сметы расходов по этапам и 

компонентам, на основе компьютерного моделирования с разбором нескольких 

произвольно выбранных сценариев проекта (см. A/74/7/Add.11, п. 9 (сноска)). 

 3 Контрольный показатель “P80” представляет собой целевой уровень уверенности в том, 

что расходы по проекту не превысят 80 процентов от общей стоимости. 

https://undocs.org/ru/A/74/317
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/75/7/Add.10
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/74/317
https://undocs.org/ru/A/75/235
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/74/7/Add.11
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Предыдущие пять основных рисков 

(A/74/317, п. 44) 

Предыдущие пять основных рис-

ков (A/75/235, п. 31) 

Текущие пять основных рисков 

(A/76/313, п. 27) 

   3. Переоборудование 

служебных помещений 

3. Изменения по рас-

поряжению заказчика: 

изменение проектных 

требований на позднем 

этапе и/или возможное 

увеличение объема ра-

бот 

3. Валютный риск 

4. Структурные 

недостатки 

4. Электромонтажные 

и санитарно-техниче-

ские работы 

4. Электромонтажные 

и санитарно-техниче-

ские работы 

5. Электрическая 

распределительная 

система 

5. Несоблюдение за-

планированной даты 

начала строительных 

работ из-за COVID-19 

5. Управление 

проектом  

 

 

17. Консультативный комитет просит Генерального секретаря представ-

лять в дальнейших докладах о ходе проекта обновленные версии вышепри-

веденной таблицы 3 с сопоставлением пяти основных рисков по проекту 

ЭСКАТО вместе с объяснением последних изменений. Комитет надеется, 

что в будущих докладах о ходе других строительных проектов Организации 

Объединенных Наций также будут содержаться подобные стандартизован-

ные таблицы. 

18. Что касается риска номер один (изменения по распоряжению заказчика: 

изменение проектных требований на позднем этапе и/или возможное увеличе-

ние объема работ), то в ответ на запрос Консультативный комитет был проин-

формирован о том, что под заказчиком здесь подразумеваются ЭСКАТО и ее 

арендаторы и что, поскольку в комплексе ЭСКАТО в качестве долгосрочных 

арендаторов размещаются более 26 учреждений, фондов и программ, есть риск 

того, что требования клиентов могут измениться. Кроме того, Комитет был про-

информирован о том, что проектная группа не контролирует различные измене-

ния в управлении и бюджете, инициируемые арендаторами: например, аренда-

торы могут не подписать окончательные планы рабочих помещений для свое-

временного начала внутренних ремонтных работ или могут потребовать других 

изменений на более поздней стадии проекта. Консультативный комитет счи-

тает, что необходимо приложить дополнительные усилия, чтобы снизить 

риск изменений по распоряжению заказчика, и что, в частности, все допол-

нительные расходы по проекту, которые возникают в результате изменений 

по распоряжению заказчика, вносимых на позднем этапе, и могут привести 

к претензиям, должен нести соответствующий арендатор, а не ЭСКАТО.  В 

связи с этим Комитет рекомендует Генеральной Ассамблее просить Гене-

рального секретаря в следующих докладах о ходе проекта сообщать о фор-

мализованных механизмах внесения изменений арендаторами на позднем 

этапе, включая финансовую отчетность.  

19. Что касается риска номер три (валютный риск), то, как указано в 

пункте 27 c) доклада Генерального секретаря, из-за укрепления курса тайского 

бата расходы на основные строительные работы увеличились примерно на 2 млн 

долл. США. В целях снижения этого риска группа по проекту включила в запрос 

о представлении предложений на получение генерального подряда требование 

к подрядчику закупать строительные материалы по фиксированной цене с 

https://undocs.org/ru/A/74/317
https://undocs.org/ru/A/75/235
https://undocs.org/ru/A/76/313
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предоплатой и складировать их в безопасном месте, отметив, что изменения ры-

ночных цен неподвластны группе и Организации Объединенных Наций. Кроме 

того, группа по проекту вместе с генеральным подрядчиком и группой по закуп-

кам занимается подготовкой предложений по оптимизации стоимости исполне-

ния проекта, чтобы компенсировать часть перерасхода, возникшего в результате 

повышения обменного курса. В ответ на запрос Консультативный комитет был 

проинформирован, что с учетом нестабильности курса тайского бата, который в 

последние девять месяцев стал снижаться после пяти лет укрепления, пока рано 

говорить о том, превысит ли общая стоимость проекта утвержденную макси-

мальную стоимость, составляющую приблизительно 40 млн долл. США. Кон-

сультативный комитет надеется, что усилия по снижению валютного риска 

будут продолжены и что подробная информация об этом будет включаться 

во все доклады о ходе проекта. 

 

  Удаление опасных материалов 
 

20. Как указано в докладе Генерального секретаря, одной из основных целей 

проекта является безопасное удаление опасных материалов, в том числе асбеста. 

С этой целью ЭСКАТО наняла для оказания профессиональных услуг местного 

эксперта, который обладает необходимыми знаниями местных условий труда и 

имеет международную сертификацию, для консультирования по вопросам вы-

явления асбеста, наличие которого было установлено в ходе второго обследова-

ния опасных материалов, и взятия проб на него и его удаления. (там же, пп.  36 

и 49–50). В ответ на запрос Консультативный комитет был проинформирован о 

том, что удаление опасных материалов предусматривается в качестве одной из 

главных задач в течение всего двухлетнего периода строительства. Консульта-

тивный комитет надеется, что в следующих докладах о ходе проекта будут 

содержаться подробные сведения о ходе работ по удалению опасных мате-

риалов. 

 

  Закупки и использование местных материалов и привлечение местных 

специалистов 
 

21. В докладе Генерального секретаря содержится подробная информация о 

закупках и использовании местных материалов и привлечении местных специа-

листов (там же, пп. 35–50). В докладе Генерального секретаря сообщается о 

дальнейших усилиях по использованию местных материальных и людских ре-

сурсов в проекте, в том числе о выборе местного подрядчика для удаления опас-

ных материалов и найме местной консалтинговой фирмы для содействия про-

ектной группе в проведении тендера на общестроительные работы. В ответ на 

запрос Консультативный комитет был проинформирован о том, что с целью при-

влечь более широкий круг участников рынка, в том числе малые и местные ком-

пании, в рамках процесса совместного запроса ЭСКАТО и Экономической ко-

миссией для Африки предложений на поставку офисной мебели запросы были 

разделены на три категории: a) основные рабочие кресла, b) офисная мебель и 

c) мягкая мебель. Кроме того, ЭСКАТО и группа по проекту поддерживают тес-

ный контакт с Советом инженеров Таиланда и обращаются к экспертам Совета 

за консультациями по вопросам строительных норм, правил и процедур, охраны 

труда и техники безопасности и практики управления строительством в местных 

условиях. Комитет вновь подчеркивает важность использования материа-

лов местного происхождения и производства, а также привлечения местных 

рабочих и специалистов и ожидает обновленной информации по этому во-

просу в будущих докладах о ходе проекта. 
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  Стратегия обеспечения энергоэффективности и связанная с этим экономия 

средств 
 

22. Генеральный секретарь сообщает, что после установки новой механиче-

ской и электрической системы и полной замены фасада ожидается повышение 

энергоэффективности на 16–18 процентов и сокращение затрат на долгосрочное 

обслуживание (там же, п. 8 e)). Консультативный комитет напоминает, что, 

например, в докладах о ходе проекта по реконструкции Северного здания Эко-

номической комиссии для Латинской Америки и Карибского бассейна (ЭКЛАК) 

представлена подробная информация по этому вопросу, и подчеркивает, что 

энергоэффективность при строительстве и эксплуатации зданий является прин-

ципом, применяемым независимо от географического положения. Комитет под-

черкивает, что нет никаких оперативных препятствий, которые мешали бы при-

менению соответствующего опыта, полученного в ходе проекта ЭКЛАК и дру-

гих строительных проектов Организации Объединенных Наций, включая, в со-

ответствующих случаях, применение пассивных и активных методов достиже-

ния энергоэффективности, выработку электроэнергии с помощью фотоэлектри-

ческих элементов и очистку сточных вод, для достижения нулевого уровня вы-

бросов, когда общий объем используемой энергии не превышает объема возоб-

новляемой энергии, вырабатываемой на объекте (см. также A/75/7/Add.10, 

пп. 17 и 18). Консультативный комитет выражает обеспокоенность тем, что, 

несмотря на неоднократные просьбы к ЭСКАТО представить подробную 

информацию о стратегии энергоэффективности и соответствующей эконо-

мии затрат по проекту, в докладах ЭСКАТО о ходе проекта эта информация 

представлена не была. Комитет рекомендует Генеральной Ассамблее про-

сить Генерального секретаря представить в своих следующих докладах о 

ходе проекта эту информацию, а также изложить уроки, извлеченные из 

других строительных проектов. 

 

 

 III. Текущие и прогнозируемые расходы по проекту 
 

 

23. В докладе Генерального секретаря приводится подробная информация о 

текущих и прогнозируемых расходах по проекту, а также о сметных поступле-

ниях от аренды помещений (A/76/313, пп. 67–73 и приложение). Проект по ре-

монту комплекса ЭСКАТО по-прежнему проводится по специальному многолет-

нему счету незавершенного строительства, утвержденному Генеральной Ассам-

блеей в ее резолюции 71/272 A, в силу чего срок предоставления финансовых 

средств не истекает в конце финансового периода, а после завершения проекта 

будет необходимо представить отчет о расходах, причем все неизрасходованные 

суммы подлежат возврату государствам-членам. 

24. Генеральный секретарь сообщает, что общая стоимость проекта осталась 

без изменений — 40 019 000 долл. США. На 31 июля 2021 года прогнозируемый 

неизрасходованный остаток составил 5 215 000 долларов США, главным обра-

зом из-за задержек с началом основных строительных работ, которое теперь пе-

ренесено на третий квартал 2021 года. Чистые потребности в финансировании 

на 2022 год составляют 6 965 200 долл. США и складываются из прогнозируе-

мых расходов в размере 12 180 200 долл. США и вышеуказанного прогнозируе-

мого неизрасходованного остатка средств за 2021 год. Прогнозируемые расходы 

включают: 

 a) 934 300 долл. США по разделу 19 «Экономическое и социальное раз-

витие в Азиатско-Тихоокеанском регионе» для дальнейшего финансирования 

имеющихся должностей в группе по проекту (1 С-5, 1 С-4, 1 должность нацио-

нального сотрудника-специалиста, 4 должности местного разряда и 1 должность 

https://undocs.org/ru/A/75/7/Add.10
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/RES/71/272


 
A/76/7/Add.8 

 

21-15930 11/19 

 

С-4 в Центральных учреждениях Организации Объединенных Наций, финанси-

руемая на 50 процентов), включая две должности местного разряда, утвержден-

ные в 2019 году, но не заполненные в 2020 году из-за задержек с началом стро-

ительных работ;  

 b) 11 245 900 долл. США по разделу 33 «Строительство, перестройка, 

переоборудование и капитальный ремонт» для финансирования основных стро-

ительных работ, включая закупку мебели и оборудования, оплату услуг специа-

листов, резерв на случай изменения цен и резерв на покрытие непредвиденных 

расходов. 

25. В ответ на запрос Консультативному комитету была представлена инфор-

мация о ежемесячных расходах с 2017 по 2021 год, прогнозируемых расходах с 

сентября 2021 года по 2022 год и прогнозируемых расходах с 1 октября по 31 де-

кабря 2021 года, а также смета расходов с момента начала проекта с указанием 

отклонений и пояснениями (см. приложения I–III к настоящему докладу). Кон-

сультативный комитет рекомендует Генеральной Ассамблее просить Гене-

рального секретаря включать обновленные варианты таких таблиц в до-

клады о ходе проекта ЭСКАТО, а также в доклады о ходе других строитель-

ных проектов Организации Объединенных Наций в целях стандартизации 

формата отчетности.  

 

  Непредвиденные расходы 
 

26. В ответ на запрос Консультативный комитет был проинформирован о том, 

что резерв на непредвиденные расходы в размере не менее 10 процентов от сто-

имости строительства считается отраслевым стандартом на этапах от заверше-

ния проектирования до подписания контракта и что в дальнейшем, в зависимо-

сти от сложности и объема работ, он будет уменьшаться. Комитет был проин-

формирован также о том, что резерв ЭСКАТО на непредвиденные расходы в 

настоящее время составляет около 7 процентов от стоимости строительства. 

Кроме того, Комитет был проинформирован о том, что из общей суммы резерва 

в 3 194 500 долл. США на сегодня израсходовано 1 679 000 долл. США (см. таб-

лицу 4).  

 

  Таблица 4 

  Проект повышения сейсмостойкости зданий Экономической и социальной 

комиссии для Азии и Тихого океана: текущие и прогнозируемые расходы из 

резерва на покрытие непредвиденных расходов 

(В долл. США) 
 

 

 Общая сумма резерва на покрытие непредвиденных расходов 3 194 500 

Исследование по оценке сейсмостойкости ненесущих элементов конструк-

ции, 2019 год 22 800 

Покрытие нехватки средств по бюджету на управление проектом, 2020 год 192 200 

Покрытие нехватки средств по бюджету на управление проектом, 2021 год  6 600 

Покрытие нехватки средств по бюджету на управление проектом, 2022 год 309 400 

Покрытие нехватки средств для оплаты услуг специалистов, 2021–2023 годы 1 148 000 

 Остаток резерва 1 515 500 

 

 

  



A/76/7/Add.8 
 

 

12/19 21-15930 

 

  Поступления от сдачи помещений в аренду 
 

27. Генеральный секретарь отмечает, что годовые ставки аренды на 2020–

2021 годы по-прежнему составляют 264 долл. США за м2 (без изменений по 

сравнению с предыдущим периодом) для учреждений, фондов и программ Ор-

ганизации Объединенных Наций и 288 долл. США за м2 (ранее 279,60 долларов 

США за м2) для коммерческих арендаторов и что в настоящее время проводится 

оценка ставок аренды на период 2024–2025 годов и последующие годы. Он 

также сообщает, что, после того как будут завершены строительные работы, 

ставки на 2024–2025 годы будут, исходя из предварительного отчета по итогам 

обследования ставок арендной платы, установлены на уровне соответственно 

288 долл. США за м2 и 312 долл. США за м2. Кроме того, прогнозируемый годо-

вой доход от аренды, в том числе аренды подменных помещений, вырастет с 

3 890 616 долл. США в 2021 году до 4 974 360 долл. США в 2025 году. Консуль-

тативный комитет надеется, что в следующих докладах о ходе проекта бу-

дут содержаться обновленные сведения о долговременных последствиях 

пандемии COVID-19 для поступлений от аренды и обновленные сведения о 

пересмотре ставок арендной платы, в том числе о прогнозируемом повыше-

нии эффективности использования помещений и эффективности затрат. 

 

 

 IV. Заключение  
 

 

28. Меры, которые Генеральный секретарь рекомендует принять Генеральной 

Ассамблее, указаны в пункте 75 его доклада. С учетом изложенных выше ре-

комендаций и замечаний Консультативный комитет рекомендует Генераль-

ной Ассамблее: 

 a) принять доклад к сведению; 

 b) ассигновать на деятельность по проекту в 2022 году сумму в раз-

мере 6 965 200 долл. США, в том числе 940 900 долл. США по разделу 19 

«Экономическое и социальное развитие в Азиатско-Тихоокеанском реги-

оне» и подлежащую покрытию из резервного фонда сумму в 6 024 300 долл. 

США по разделу 33 «Строительство, перестройка, переоборудование и ка-

питальный ремонт помещений» предлагаемого бюджета по программам на 

2022 год.
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Приложение I  
 

  Прогнозируемые расходы по проекту повышения сейсмостойкости и замены 
отслужившего свой срок оборудования в штаб-квартире Экономической и 
социальной комиссии для Азии и Тихого океана в Бангкоке, сентябрь 2021 года — 
декабрь 2022 года 
 

(В тыс. долл. США) 
 

 

  сентябрь 

2021 года 

октябрь 

2021 года 

ноябрь 

2021 года 

декабрь 

2021 года 

Итого, 

2021 год 

январь 

2022 года 

февраль 

2022 года 

март 

2022 года 

апрель 

2022 года 

май 

2022 года 

июнь 

2022 года 

июль  

2022 года 

август  

2022 года 

сентябрь 

2022 года 

октябрь 

2022 года 

ноябрь 

2022 года 

декабрь 

2022 года 

Итого, 

2022 год 

                   
Раздел 33 

«Строитель-

ство, пере-

стройка, пере-

оборудование 

и капиталь-

ный ремонт 

помещений»                                    

1. Расходы на 

строитель-

ство 118 150 2 641 150 3 059 224 673 898 898 1 347 673 673 1 571 1 347 1 122 898 449 10 773 

2. Услуги спе-

циалистов 

(консуль-

тантов)  66 197 197 197 656 95 95 48 48 63 48 63 48 63 63 63 63 761 

3. Расходы, 

обуслов-

ленные из-

менением 

цен 5 6 106 6 122 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 1 516 

4. Непредви-

денные 

расходы 18 35 284 35 371 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 490 

 Итого, раз-

дел 33 207 387 3 227 387 4 208 486 935 1 113 1 113 1 578 888 904 1 786 1 578 1 353 1 129 680 13 540 
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  сентябрь 

2021 года 

октябрь 

2021 года 

ноябрь 

2021 года 

декабрь 

2021 года 

Итого, 

2021 год 

январь 

2022 года 

февраль 

2022 года 

март 

2022 года 

апрель 

2022 года 

май 

2022 года 

июнь 

2022 года 

июль  

2022 года 

август  

2022 года 

сентябрь 

2022 года 

октябрь 

2022 года 

ноябрь 

2022 года 

декабрь 

2022 года 

Итого, 

2022 год 

                   
Раздел 19 

«Экономиче-

ское и соци-

альное разви-

тие в Азиат-

ско-Тихооке-

анском реги-

оне»                   

5. Управление 

проектом 112 112 112 112 446 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 934 

 Итого, раз-

дел 19 112 112 112 112 446 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 78 934 

 Всего 318 499 3 338 499 4 655 564 1 013 1 191 1 191 1 655 966 981 1 864 1 655 1 430 1 206 757 14 475 

 

Примечания: 

1. Расходы на строительство в оставшейся части 2021 года меньше, чем прогнозировалось на момент составления доклада, из -за задержки в заключении контракта. 

2. Расходы на строительство в 2022 году больше, чем прогнозировалось на момент составления доклада, из -за сдвига сроков начала строительства и ускорения 

темпов строительства. 
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Приложение II  
 

  Смета расходов по проекту повышения сейсмостойкости зданий и замены 
отслужившего свой срок оборудования в штаб-квартире Экономической и 
социальной комиссии для Азии и Тихого океана в Бангкоке, 2017–2023 годы: 
прочие услуги 

 

(В тыс. долл. США) 
 

 

Доклад 

2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год  Всего  Разница 

A/76/313 A/76/313 A/76/313 A/76/313 A/76/313 A/76/313 A/76/313 

Общая сумма, 

указанная в 

рассматривае-

мом докладе 

(A/76/313) 

Общая 

сумма, ука-

занная в 

A/75/235  

(A/76/313)-

(A/75/235)  

           
2.5 Прочие услуги 126 57 44 291 663 689 401 2 270 1 069 1 201 

2.5.1 Выполняемая третьей стороной экспертная оценка веду-

щей консалтинговой фирмы  55 – – – – – 55 55 – 

2.5.2 Технические услуги  – 42 291 663 689 401 2 085 875 1 210 

  Опасные материалы           

   Обследование фасада/экстренное тестирование на ас-

бестосодержащие материалы в фасаде    12 9      

   Эксперт-консультант     13 13     

  Разработка схемы использования подменных помещений   25 17       

  Независимый местный эксперт           

   Обследование рынка    18       

   Обследование стоимости    30       

  Структурные технические услуги/поддержка запроса 

предложений     7 19 35 10    

  Архитектор   18 30 32 30     

  Консультант по будущему использованию рабочего про-

странства     13 13     

  Консультант по расходам    56 46      

  Запасной вариант    37       

  Проверка/обновление комплекта документов для запроса 

предложений; тендерное сопровождение    84 79      

  Сотрудник ООН по проверке добросовестности в ходе 

многоэтапного конкурсного диалога     9      

https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/75/235
https://undocs.org/ru/A/76/313)-(A/75/235
https://undocs.org/ru/A/76/313)-(A/75/235
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Доклад 

2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 2023 год  Всего  Разница 

A/76/313 A/76/313 A/76/313 A/76/313 A/76/313 A/76/313 A/76/313 

Общая сумма, 

указанная в 

рассматривае-

мом докладе 

(A/76/313) 

Общая 

сумма, ука-

занная в 

A/75/235  

(A/76/313)-

(A/75/235)  

           
  Административное сопровождение строительных работ           

   Категория 1     174 508 391    

   Категория 2     270 90 –    

   Категория 3     – – –    

 

  

https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/75/235
https://undocs.org/ru/A/76/313)-(A/75/235
https://undocs.org/ru/A/76/313)-(A/75/235
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Приложение III 
 

  Подробная смета расходов по проекту повышения сейсмостойкости зданий  
и замены отслужившего свой срок оборудования в штаб-квартире Экономической 
и социальной комиссии для Азии и Тихого океана в Бангкоке, 2017–2023 годы 
 

(В тыс. долл. США) 
 

 

Доклад 

2017 год 2018 год 2019 год 202 год 2021 год 2022 год  2023 год  Всего   Разница 

  

Первоначаль-

ная смета рас-

ходов 

(A/72/338)  

  

Разница 

(A/75/235)-

(A/72/338)  Примечание A/76/313 A/76/313 A/76/313 A/76/313 A/76/313 A/76/313 A/76/313 

Общая сумма, 

указанная в рас-

сматриваемом 

докладе 

(A/76/313) 

Общая 

сумма, 

указанная 

в 

A/75/235  

(A/76/313)-

(A/75/235)  

              
Раздел 33 «Строительство, пере-

стройка, переоборудование и капи-

тальный ремонт помещений» 

                   

1. Расходы на строительство               

1.1 Стоимость строительства – – – – 4 956 7 858 7 540 20 354 20 358 (4) 18 285 2 073 Строитель-

ство под-

менных по-

мещений 

1.2 Расходы на подменные помеще-

ния 

– – 1 536 1 000 505 620 611 4 272 4 268 4 6 341 (2 073) Подменные 

помещения 

вне ком-

плекса не 

строились  

1.5 Система обеспечения физической 

безопасности  –   13 177   190 190 – 190 –   

 Итого, расходы на строитель-

ство – – 1 536 1 013 5 638 8 478 8 151 24 816 24 816 – 24 816 –  

2. Услуги специалистов (консуль-

тантов) 

              

2.1 Услуги ведущей консалтинговой 

компании 202 1 366 197 –    1 766 1 796 (30) 1 890 (95) 

  

2.2 Разработка проекта повышения 

сейсмостойкости  134 – – – – – – 134 134 – 98 36 

  

2.3 Проектирование служебных по-

мещений         –  – – – 

  

https://undocs.org/ru/A/72/338
https://undocs.org/ru/A/75/235)-(A/72/338
https://undocs.org/ru/A/75/235)-(A/72/338
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/75/235
https://undocs.org/ru/A/76/313)-(A/75/235
https://undocs.org/ru/A/76/313)-(A/75/235
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Доклад 

2017 год 2018 год 2019 год 202 год 2021 год 2022 год  2023 год  Всего   Разница 

  

Первоначаль-

ная смета рас-

ходов 

(A/72/338)  

  

Разница 

(A/75/235)-

(A/72/338)  Примечание A/76/313 A/76/313 A/76/313 A/76/313 A/76/313 A/76/313 A/76/313 

Общая сумма, 

указанная в рас-

сматриваемом 

докладе 

(A/76/313) 

Общая 

сумма, 

указанная 

в 

A/75/235  

(A/76/313)-

(A/75/235)  

              
2.4 Управление рисками – 8 55 45 60 72 – 241 241 – 233 7   

2.5  Прочие услуги 126 57 44 291 663 689 401 2 270 1 069 1 201 149 921   

 Итого, услуги специалистов 

(консультантов) 462 1 431 296 336 723 761 401 4 411 3 240 1 171 2 371 869 

 

3. Расходы, обусловленные изме-

нением цен 

– – – – 704 1 516 1 669 3 889 3 889 – 4 760 (871) Скоррек-

тированы 

и прове-

дены по 

статье рас-

ходов на 

оплату 

услуг кон-

сультантов 

4. Непредвиденные расходы – – 23 – 706 490 296 1 515 3 002 (1 487) 3 195 (192) Увеличе-

ние расхо-

дов на 

управле-

ние проек-

том 

 Итого, раздел 33 462 1 431 1 855 1 349 7 771 11 246 10 517 34 631 34 947 (316) 35 141 (193)   

5. Управление проектом  514 749 930 1 009 903 934 348 5 388 5 072 316 4 879 193   

5.1 Специальная группа по управле-

нию проектом и вспомогатель-

ному обслуживанию 475 614 783 884 903 795 348 4 802 4 612 189 4 458 154 

  

5.2 Специальный координатор в Цен-

тральных учреждениях (долж-

ность финансируется на 50 про-

центов) 14 136 148 125 – 125 – 548 421 127 395 26 

  

https://undocs.org/ru/A/72/338
https://undocs.org/ru/A/75/235)-(A/72/338
https://undocs.org/ru/A/75/235)-(A/72/338
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/75/235
https://undocs.org/ru/A/76/313)-(A/75/235
https://undocs.org/ru/A/76/313)-(A/75/235
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Доклад 

2017 год 2018 год 2019 год 202 год 2021 год 2022 год  2023 год  Всего   Разница 

  

Первоначаль-

ная смета рас-

ходов 

(A/72/338)  

  

Разница 

(A/75/235)-

(A/72/338)  Примечание A/76/313 A/76/313 A/76/313 A/76/313 A/76/313 A/76/313 A/76/313 

Общая сумма, 

указанная в рас-

сматриваемом 

докладе 

(A/76/313) 

Общая 

сумма, 

указанная 

в 

A/75/235  

(A/76/313)-

(A/75/235)  

              
5.3 Поездки группы по управлению 

проектом 25  – – – 14 – 38 38 – 25 13 

  

 Итого, раздел 19 514 749 930 1 009 903 934 348 5 388 5 072 316 4 879 193 Нехватка 

средств на 

управле-

ние проек-

том, преду-

смотрен-

ных в бюд-

жете 

A/75/235  

 Всего 976 2 180 2 785 2 359 8 674 12 180 10 865 40 019 40 019 – 40 019 –   

 

https://undocs.org/ru/A/72/338
https://undocs.org/ru/A/75/235)-(A/72/338
https://undocs.org/ru/A/75/235)-(A/72/338
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/76/313
https://undocs.org/ru/A/75/235
https://undocs.org/ru/A/76/313)-(A/75/235
https://undocs.org/ru/A/76/313)-(A/75/235
https://undocs.org/ru/A/75/235

