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 الدورة السادسة والسبعون 

 جدول الأعمالمن  146البند 

 تقرير عن أنشطة مكتب خدمات الرقابة الداخلية 

  
 التقييم المواضيعي للشؤون السياسية في بعثات حفظ السلام   

 
 تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية  

 

 موجز  
ــ  ، ب  بر   ــية في بلامات حكب اليــ ــياعــ ــاوس اليــ حدد مكتب خدمات الرقابة الداخلية، في تقييمه للشــ
المنهجية والموضـويية، هممية عنارـر الشـاوس اليـياعـية وهكاوتها وفلااليتها في بلامات حكب اليـ    قدر من  

ورهز تحديدا على نتيجتين وعـيتتين للشـاوس اليـياعـية مما اتكاقات اليـ   وتحقيو الحوار اليـياعـي  و ـم   
الـدممقراييـة وجنو     التقييم خمس بلامـات لحكب اليــــــــــــــ   في جمهورطـة هفرطريـا الوعــــــــــــــتى وجمهورطـة ال ون و

اليــــــوداس وهوعــــــوفو ومالي  واعــــــتبدمن هعــــــاليب جمي البيانات ال مية والنويية على اليــــــواو، بما في  ل  
دراعـــــــتاس اعـــــــتقيـــــــا يتاس للمووكين وهرـــــــحا  الميـــــــلحة، ومقا  ت مي المووكين وهرـــــــحا  الميـــــــلحة،  

ــ  ا جتماعي، وتحلي ت  ــا   التوارـــ ــات للويا و، وتحلي ت لوعـــ ــتلاراضـــ ــتمدة من واعـــ للبيانات المانوطة الميـــ
 قواعد  يانات النزاعات واعتقياوات لليكاس المحليين 

وفي بلاض الحا ت، وليس هلها، عــــــــاعدت اتكاقات اليــــــــ   والحوارات اليــــــــياعــــــــية على الحد من  
ــا  ت حول مد   ــ    ومسا يمير تيـ ــمولة  حلامات حكب اليـ ــة المشـ هممية النزاعات والتوترات في البلداس البميـ

بلاض مسه النتا ج في الحكاظ على اليـ    وقد انبكض ميـتو  الوايات في جمهورطة هفرطريا الوعـتى ومالي 
في المنايو المحددة التي هُ ر  فيها اتكاق عـــــــــــــ   محلي، على الرمم من ارتكاا ميـــــــــــــتو  الوايات في مالي 

ــتو  الوايات في تل  المنايو  ن  ــحة عموما  وعلى وجه التحديد، انبكض ميـ في الما ة في مالي  64و   33يـ
ــوداس وجمهورطة   وجمهورطة هفرطريا الوعـــــــــتى على التوالي بلاد توايي اتكاقات عـــــــــ   محلية  وفي جنو  اليـــــــ
ال ون و الدممقرايية، و  ميــــــتو  الوايات في تل  المنايو المحددة التي تم التورــــــ  فيها ملى اتكاق عــــــ   

 اليياعية هحدين هيرا ممجا يا في الحد من التوترات  محلي دوس ت يير  وطبدو همضا هس الحوارات



 A/76/697 

 

2/28 22-01705 

 

وقد تحققن بكلاالية نتا ج عياعية تتلالو باتكاقات الي   والحوارات اليياعية بكض  مياممات مامة  
من عنارــر الشــاوس اليــياعــية في بلامات حكب اليــ    وتحقو  ل  من خ ل اعــتبدا  الملاار  والشــحكات  

ووكو الشـــاوس اليـــياعـــيةك واضـــت ا هحار قادة الحلامات بمها  الميـــاعي الحميدة اليـــياعـــية التي محتكب  ها م
ــتبدا   ــ   المهمين  مير هس اعــ ــرهاو اليــ ــي يتي  انبراا  ــ ــياعــ للأمين اللاا  على نحو فلاالك وتهيئة حيز عــ

 الحلامات لوعا   التوار  ا جتماعي في جهود الدعوة ملى الي   هاس هق  وضوحا  

وس اليـــياعـــية مجموعة متنوعة من التحلي ت اليـــياعـــية، التي هفاد المووكوس وهجرت عنارـــر الشـــا  
بـ نهـا اعــــــــــــــت رقـن ه بر قـدر من وقتهم في جميي الأنشــــــــــــــتـة التي قـاموا  هـا  وعمومـا، هـانـن تلـ  التحلي ت 

نويية جيدة ومناعـحة التوقين  مير هنه يمة فر  لتحيـين ا عـتكادة من مسه النواتج ب ية الميـاممة في    ات
 تحقيو نتا ج عياعية ممجا ية  

وهخيرا، لم ت ن هيا   الشــــــــــــاوس اليــــــــــــياعــــــــــــية القا مة لد  الحلامات فلاالة دا ما في تحقيو نتا جها   
اليـــــــــــياعـــــــــــية  وقد تكاقم  ل  بيـــــــــــبب تلاقلد ختوا اأ  ي، وعد  هكاوة تحادل الملالومات هفريا، وعد  انت ا  

    التنييو  ين المكاتب الميدانية ومقار الحلامات

ــ   البمس للريا    ــيات مامة ملى بلامات حكب اليــــــ وقد  مكتب خدمات الرقابة الداخلية ي ث تورــــــ
 :بما يلي

 تلازطز تقييم هداو عنارر الشاوس اليياعية واأ  يك )ه( 

ــلحة   ) (  ــاححة الميـــــ ــة بك  بلامة تُبل   ها الجهات رـــــ ــية خارـــــ ــياعـــــ ــتراتيجية عـــــ ــي اعـــــ وضـــــ
 اليلة  وضوحك   ات

 تلازطز فا دة التحلي ت اليياعية التي ينتجها عنير الشاوس اليياعية لديها  )ج( 

 ما قد  المكتب تورــــية مامة ملى مدارة عمليات اليــــ   أجراو اعــــتلاراع لهيا   الحلامات القا مة  
 ب ية تحيين ال كاوة والكلاالية  وجه عا  
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 المقدمة والهدف  - أولا   

التكتيش والتقييم التابلاة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية عنيــــــر الشــــــاوس اليــــــياعــــــية حددت  ــــــ حة   - 1
لتحديد   2019بلامات حكب اليــــــــ   أجراو تقييم مواضــــــــيلاي، اعــــــــتنادا ملى تقييم للمباير هجر  في عا    في

  2021-2020هولوطات تقييم عمليات حكب الي   التابلاة للأمم المتحدة للكترة 

لاا  من التقييم المواضـيلاي مو الوقو ، ب  بر قدر ممكن من ا تيـاق والموضـويية، وهاس الهد  ال - 2
على مد  هممية وهكاوة وفلاالية عنارــر الشــاوس اليــياعــية في بلامات حكب اليــ    وقد انيــب ترهيزه على 

وهاس  وجه التحديد على نتيجتين وعــيتتين للشــاوس اليــياعــية، مما اتكاقات اليــ   وتحقيو الحوار اليــياعــي 
ــايير التقييم  ــد وملاـ ــ  التقييم لقواعـ ــة والتلاللم  وطمتمـ ــ  من الميــــــــــــــــاولـ ــ  في دعم هـ للتقييم مرع مزدوج، يتممـ

  ( 1) من ومة الأمم المتحدة في

والتُميـــــن تلاليقات اأدارة بشـــــ س مشـــــروا التقرطر، من بلامات حكب اليـــــ   و دارة عمليات اليـــــ  ،   - 3
 التقرطر النها ي  وترد مدرجة في المرفو الماني وهخست في ا عتحار في 

  
 معلومات أساسية  - ثانيا  

 الولايات والأدوار وأصحاب المصلحة   

ينشــــــــــــــي مجلس الأمن و مـات لحلامـات حكب اليــــــــــــــ  ، تتولى ترجمتهـا ملى مكـاهيم للحلامـات الأفرقـةُ   - 4
 تلااوس وييو مي اأدارة اللاليا للحلامات  وطرهز مكهو  اللاملياتية المت املة التابلاة أدارة عمليات اليــ  ، و ل  

 الحلامة على الر طة التوطلة الأج  لتنكيس الو مة وطضي البتط لجميي عنارر بلامات حكب الي   

ــ     - 5 ــها  في تحقيو اليــ ــ   مو اأعــ ــية في بلامات حكب اليــ ــياعــ ــاوس اليــ ــام  لأعمال الشــ والهد  الشــ
ــتدا  والن ا  الدممقرايي ف  ي البلد المضـــــــيق  ولتحقيو مسه الأمدا ، مجب هس تحقو الحلامات نتا ج، فورطة  الميـــــ

ــيك ودعم مجراو انتبابات حرة ونزطهةك   ــياعـ ــ  ك وتحقيو الحوار اليـ ــيتة، بما في  ل  دعم م را  اتكاقات اليـ ووعـ
ة النزاا وطمكن  وا نتقال اليـلمي لليـلتة  وعلى وجه التحديد، تقي هعمال عنيـر الشـاوس اليـياعـية في رـميم مدار 

   ( 2) هس تشم  المها  الأولية التالية 

تلازطز فهم الأعـحا  الجسرطة للنزاعات والأممات الماعـيـية ودينامياتها التي هوجدت الحاجة   )ه( 
 ملى عملية لحكب الي  ك

 متابلاة تتور ديناميات النزاا مسه وهيرما على اعتقرار الماعيات في البلدك  ) ( 

ات وبسل ميـــــــــاام حميدة لميـــــــــاعدة هيرا  النزاا على ح  المنامعات  وضـــــــــي اعـــــــــتراتيجي  )ج( 
بالوعــا   اليــلمية وتلازطز ا عــتقرار الماعــيــي ال م  لتلازطز الدممقرايية الشــاملة للجميي وعــيادة القانوس وبناو 

 القدرات اليياعية والمدنية المحلية 

 __________ 

  2016، “قواعد وملاايير التقييم”فرطو الأمم المتحدة الملاني بالتقييم،  (1) 

 (2) Handbook on the United Nations Multidimensional Peacekeeping Operations (United Nations 

publication, 2003), p. 23 ا عتقرار في جمهورطة ال ون و الدممقرايية ك ومياممات من بلامة من مة الأمم المتحدة لتحقيو 
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اليــياعــية ومكاتب الممملين وتضــتلي بمها  الشــاوس اليــياعــية  ــلاب هو مكاتب مبيــيــة للشــاوس  - 6
البارــــين للأمين اللاا  ونوا  الممملين البارــــين للأمين اللاا   وتقد   ــــلاب هو مكاتب الشــــاوس اليــــياعــــية 
ــواو  ــاعي الحميدة لد  هيرا  النزاا، عـــــ ــين في  سل الميـــــ ــين ونوا  الممملين البارـــــ الدعم للممملين البارـــــ

هخر ، في منايو التوتر  وتشـم  الميـاعي الحميدة  ـبيـيا هو من خ ل الميـاوليات المكوضـة ملى مكاتب 
الد لوماعـية الوقا ية لمني تيـاعد المنامعات ملى نزاعات والحد من انتشـار النزاعات عند وقوعها  وتقد   ـلاب  
هو مكاتب الشــاوس اليــياعــية الدعم همضــا ملى الريادة اللاليا للحلامات في مجال الدعوة من خ ل توفير التييــير 

د الوعــــاية وتحلي  الديناميات اليــــياعــــية التي تيــــتر ــــد  ها عملية رــــني القرارات ا عــــتراتيجية  والدعم لجهو 
 والتنكيسمة المتيلة ب ولوطات تنكيس الو مات 

وداخ  الحلامة، مُضــــتلي ب عمال الشــــاوس اليــــياعــــية في  ــــرا ة وتنيــــيو مي اللانارــــر هو المكاتب  - 7
راتيجية واأع  ك و رـــــــ ح قتاا الأمن واللادالةك واللانيـــــــر الشـــــــاوس المدنيةك وا تيـــــــا ت ا عـــــــت  :التالية

اللايكر ك والشريةك وحقوق اأنياسك وحمامة المدنيينك والميا   الجنيانية  و ضافة ملى  ل ، ملاتمد ه  من 
ــهماس   ــية للاملهما الكني وطيـ ــياعـ ــترهة على التحلي ت اليـ ــترل للحلامة ومرهز اللامليات المشـ مرهز التحلي  المشـ

ــية  في تل   ــياعـــــــ ــاوس اليـــــــ ــ حة الشـــــــ التحلي ت  وفي نهامة المتا ، تلاتمد اأدارة اللاليا للحلامة على عم   ـــــــ
ووحداتها في مهمة  سل ميـاعيها الحميدة وا نبراا في مكاوضـات اليـ   وميرما من المكاوضـات اليـياعـية،  

 ومن خ ل ايادة الميتو  اليياعي من اعتراتيجيات حمامة المدنيين  

 
 الموارد   

في بلامات حكب اليـــ  ، مما مجلا   “للشـــاوس اليـــياعـــية”  توجد ميزانية  رنامجية متميزة ومنكيـــلة  - 8
مووكا للشــاوس اليــياعــية   275، نشــر 2020تحديد التموط  المبيــل لهسا اللانيــر همرا رــ حا  وفي عا  

لها و المووكين من هج     وتتاح هموال الحلامة ( 3) 1بلامة لحكب اليـ  ، على النحو المبين في الجدول   11في 
 التويية واليكر 

 
 1 الجدول

 2020عدد موظفي الشؤون السياسية في بعثات حفظ السلام، عام    

 الحلامة

الــمــووــكــيــن  مــجــمــوا 
 المدنيين

الشــــــــــــــــاوس  مـــووـــكـــو 
 عدد المووكات  اليياعية

 38%)) 24 63 402 1 بلامة جنو  اليوداس    

 35%)) 19 54 421 1 بلامة تحقيو ا عتقرار في مالي

 31%)) 15 49 201 2 بلامة تحقيو ا عتقرار في جمهورطة ال ون و الدممقرايية

 44%)) 17 39 519 بلامة تحقيو ا عتقرار في جمهورطة هفرطريا الوعتى

 38%)) 8 21 312 بلامة اأدارة الماقتة في هوعوفو

 35%)) 7 20 948 1 اللاملية المبتلتة في دارفور

 47%)) 7 15 588 الماقتة في لبناسالقوة 

 __________ 

ميــتند اللادد على اللانواس الوويكي المتاح في ن ا  هوموجا  و ــملن الأرقا  جميي فئات المووكين في الأمانة اللاامة ول نها اعــتحلادت  (3) 
ة في هوموجا  وجر  ا ي ا  متتوعي الأمم المتحدة  وقد تحدث انحرافات همضــــا بيــــبب عد  ا تيــــاق في الألقا  الووي ية الميــــجل

  2020على البيانات في هوموجا في تشرطن الماني/نوفمبر 
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 الحلامة

الــمــووــكــيــن  مــجــمــوا 
 المدنيين

الشــــــــــــــــاوس  مـــووـــكـــو 
 عدد المووكات  اليياعية

 20%)) 1 5 115 قوة حكب الي   في قبر     

 0%)) 0 4 580 3 القوة الأمنية الماقتة لأ يي

 33%)) 1 3 158 بلامة ا عتكتاو في اليحراو ال ربية

 100%)) 2 2 222 ميئة الأمم المتحدة لمرااحة الهدنة

 37%)) 101 275 466 12 المجموع 

 
 النطاق والمنهجية  - ثالثا  

 ـــــــــم  نتاق التقييم بلامات حكب اليـــــــــ   البمس التالية، التي هانن لها و مة محددة تتلالو بمجال  - 9
في الما ة( من مجموا عدد  82واعـــت يرت بال البية اللا مى )حوالي  “اليـــ   والميـــالحة واللاملية اليـــياعـــية”

بلامــة الأمم المتحــدة المت ــاملــة المتلاــددة الأبلاــاد   :مووكي الشــــــــــــــاوس اليــــــــــــــيــاعــــــــــــــيــة في جميي الحلامــات، ومي
ا عــــــــــــــتقرار في جمهورطـة هفرطريـا الوعــــــــــــــتى، وبلامـة الأمم المتحـدة المت ـاملـة المتلاـددة الأبلاـاد لتحقيو  لتحقيو

ا عــــــــــــــتقرار في مــالي، وبلامــة الأمم المتحــدة لتحقيو ا عــــــــــــــتقرار في جمهورطــة ال ون و الــدممقراييــة، وبلامــة 
 جنو  اليوداس، وبلامة الأمم المتحدة للإدارة الماقتة في هوعوفو المتحدة في  الأمم

واعــــــتبد  نهجا متلادد الترا و ضــــــما ميــــــادر البيانات النويية   2020-2017و ــــــم  التقييم الكترة  - 10
 :وال مية التالية

من نواتج  130تقييم هجراه الببراو لــــــــــــ   :تحليل المحتوى المنظّم لوثائق التحليل السياسي )ه( 
ودعة في ملكات، ال شـاوس اليـياعـية عبر الحلامات البمس، بما في  ل  التحلي ت اليـياعـية، والمسهرات المـــــــــــــــُ

 “ ليكرت”مريار   على  ( 4) ونقاا الحوار، والبرايات المشــــكرة، والتي رــــناكن على هعــــار عــــحلاة ملاايير ر ييــــية
 نقااك 5المالف من 

ــية للحلامات،  :عمليات استتتتتتعراث الوثائق والتيانات الترنامجية ) (  ــياعـــــ ــتراتيجيات اليـــــ ل عـــــ
وختط اللام ، والمبتتات التن يمية، وميزانيات الموارد الحشــــــــرطة، والن ا  الشــــــــام  للتبتيط وتقييم الأداو، 

 وتقارطر الأمين اللاا  المقدمة ملى مجلس الأمن والبارة بك  بلامةك

جميي   ‘1’ ــملتا    ( 5) ندراعــتاس اعــتقيــا يتاس عبر  ــحكة اأنترن   :الدراستات الاستتقصتائية )ج( 
الجهات الكاعلة البارجية، بما في   ‘2’  مووكي الحلامات السين لهم هلقا  ووي ية تتيـ  بالشـاوس اليـياعـية، و

  ل  المحاوروس الحكوميوس وممملو من مات المجتمي المدني وهعضاو هفرقة الأمم المتحدة القترطةك

 __________ 

الملاايير اليــــــحلاة ميــــــتمدة من الملاايير الميــــــتبدمة في تقييم مماي  للتحلي ت اليــــــياعــــــية هجراه مكتب خدمات الرقابة الداخلية أدارة  (4) 
ــ   في عا   ــية وبناو اليـ ــياعـ ــاوس اليـ ــ  فلاال أنتاج المواد   :(  وميIED-20-001)الوييقة    2020الشـ المنتو الهيكلي )هيك  واضـ

ــمن جم  افتتاحية(ك ونتاق الت تية   ــبيا تتضــــ ــحة وموجزة نيــــ ــيامة )جم  خبرطة هو فقرات واضــــ ــية مقدما(ك جودة اليــــ والنقاا الر ييــــ
ح قدرا هبيرا من الن ر المتلاماو وخيورا  التحلي  جميي النقاا الأعاعية التي ين ر فيها متبسو القرارات(ك وعمو الت تية )هتا ) م 

ا عـتبدا  الكلاال للبيانات(ك وا تيـاق والتجانس )اللارع واضـ  ومقتضـب وتيـه  متابلاته(ك والشـجاعة )ملاالجة اليار المترتحة على 
 اليياعات وديناميات اليلتة(ك والمحتو  التحليلي )تحلي  موضوعي ياقب( 

مووكا من  ين   140ك واعـــــتجا  2021ا عـــــتقيـــــا ية لمووكي الحلامات في الكترة من إ ار/مارر ملى نييـــــاس/ه رط   هجرطن الدراعـــــة   (5) 
في الما ة  وهجرطن الدراعــة ا عــتقيــا ية   65مووكا في الكئات المشــمولة بالدراعــة ا عــتقيــا ية، بملادل اعــتجابة مجمالي قدره    215

من من مات    -من هرـحا  الميـلحة    99من   29ك واعـتجا   2021حزطراس/يونيه    لأرـحا  الميـلحة في الكترة من همار/مايو ملى
 في الما ة  29المجتمي المدني وهفرقة الأمم المتحدة القترطة والشرهاو الحكوميين، بملادل اعتجابة مجمالي قدره 
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مقا لة مي مووكي الحلامة في جميي الحلامات البمس،   79مجراو   :المقابلات شتتبا المنظمة )د( 
 و دارة الشاوس اليياعية وبناو الي   في المقرك والريادة اللاليا للحلامات، ومووكي مدارة عمليات الي  

لجميي الحلامــات البمس، بمــا في  لــ  تقييم    :( 6) تحليتل وستتتتتتتتتتائتل التواصتتتتتتتتتتل الا تمتاعي )ه( 
 مشارهتها ايما يتلالو بالأحداث اليياعية الر ييية في البلدك

ــا ي    :)8(X-PA  و  )7(ACLEDتحليل شتتتتتتتبكي لقاعدتي التيانات   )و(   بإجراو حيــــــــــا  محيــــــــ
ــ   المحلية وبلاده في منايو محددة )  ــتو  الوايات قب  توايي اتكاقات اليـــــــــ ــط ميـــــــــ هيلومترا    30لمقارنة متوعـــــــــ

 مربلاا(ك 

هجر  في جميي الحلامات البمس    :( 9) استتتتتتعراث بيانات استتتتتتقصتتتتتاي الستتتتتكان المحليين )م( 
 للتحقو من مشاعر النار مماو اللامليات والأحداث اليياعية الر ييية  

 :وت ير التقييم بالقيود التالية - 11

اتكاقا محليا لليـــــــــــ   هس   92لـــــــــــــــــــــــــ    ACLEDو   PA-Xافترع تحلي  قاعدتي  يانات   )ه( 
ــي في التتورات   ــارهن ا تكاقات، ن را لدورما الر ييـــ ــية في الحلامات الملانية قد  ـــ ــياعـــ ــاوس اليـــ ــر الشـــ عنارـــ

 اليياعية في البلداس الملانيةك 

عــد  توافر  يــانــات  رنــامجيــة مويوقــة للحلامــات ايمــا يتلالو بــ داو الحلامــات مماو عنــارــــــــــــــر  ) ( 
 و/هو القيود على تل  البياناتك الشاوس اليياعية لديها

ن را للتـابي المواضــــــــــــــيلاي للتقييم على نتـاق خمس بلامـات مبتلكـة، لم مُجر تقييم للنتـا ج  )ج( 
 على ميتو  فراد  الحلامات تقييما  ام ك وعوضا عن  ل ، يُبل  عن النتا ج على الميتو  ال ليك

عنـه هحيـانـا لللامـ  اليــــــــــــــيـاعــــــــــــــي   ون را للتـابي مير الملمور ومير المويو ومير الملالن )د( 
 للحلامات، لم مكن من الممكن دا ما تقييم النتا ج التي تحققن في الياحة اليياعيةك

وايما يتلالو  تحلي  وعا   التوار  ا جتماعي، تشهد جمهورطة هفرطريا الوعتى وجمهورطة   )ه( 
 تيــــــــــــــال المحمولة  ولـسلـ ، فإس  ال ون و الـدممقراييـة وجنو  اليــــــــــــــوداس ومـالي فجوة رقميـة هبيرة في قـدرات ا

 وعا   التوار  ا جتماعي في مسه البلداس قد تمم  وجهات ن ر مجموعات ر يرة جدا من اليكاس 
  

 __________ 

ــتند التحلي  جز يا ملى   (6)  ــحارو”اعـــــــ ــاوس https://mysparrowreport.org)  “هداة عـــــــ ( التي يورتها خلية ا  ت ار التابلاة أدارة الشـــــــ
  https://futuringpeace.orgاليياعية وبناو الي  ، والمتاحة في الموقي 

 ,”Clionadh Raleigh, “Introducing ACLED: an Armed Conflict Location and Event Datasetانـــــــ ـــــــر   (7) 

Journal of Peace Research, vol. 47, No. 5 (September 2010)  

 (8) University of Edinburgh, Peace Agreements Databaseالموقي في  متــــاحــــة   ،:  www.peaceagreements.org ك
  www.peaceagreements.org، متاحة في الموقي Christine Bell and others, PA-X Codebook, version 5 و

(ك واعــــتت عات الره  بشــــ س  ناو اليــــ    2019-2017ميتر في مالي ) -مالي   : انن ا عــــتقيــــاوات البميــــة لليــــكاس هما يلي (9) 
 United Nations(ك و2020(ك واعــــــتت ا ره  الجمهور في هوعــــــوفو )2019جمهورطة ال ون و الدممقرايية )و عادة اأعمار في 

Development Programme (UNDP), Endline Study on Peace, Security and Sexual and Gender Based 

Violence in South Sudan (2017)( 2020من في جمهورطة هفرطريا الوعتى )ك واعتت عات الره  بش س الي   واللادالة والأ 

https://mysparrowreport.org/
https://futuringpeace.org/
http://www.peaceagreements.org/
http://www.peaceagreements.org/
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 نتائج التقييم  - رابعا  

في بعض الحالات، وليس كلها، ستتتاعدت الحوارات الستتتياستتتية واأو اتفاقات الستتتلام عل    -ألف   
 ان الخمسة المشمولة بالبعثات  الحد من التوترات والنزاعات في التلد

عل  مدى الستتنوات الأر ا الماضتتية، ستتاامر عناصتتر الشتتؤون الستتياستتية بشتتكل مباشتتر في أ ثر من   
 حدثا سياسيا في البعثات الخمس، بحسبما أبرزتا تقارير الأمين العام  50

ى مجلس الأمن، حــدد تقييم منهجي لجميي تقــارطر الأمين اللاــا  عن الحلامــات البمس التي قــدمــن مل - 12
حديا محددا عــاممن في اتكاقات اليــ   والحوارات اليــياعــية  و ــملن همملة  53،  2020-2017خ ل الكترة 

 :النتا ج اليياعية التي تحقاقن ما يلي

 ك ( 10) 2018اتكاق ع   محلي وقي في بان اعو، جمهورطة هفرطريا الوعتى، في نيياس/ه رط    )ه(  

، واختتم 2019 ــــام  في باما و، مالي، في هانوس الأول/دميــــمبر هجر  حوار عــــياعــــي  ) ( 
 ك ( 11) باتبا  هربلاة قرارات وعليلة من توريات الي  

ملى   9ماتمر عــــــــــــــ   عقـــد في هــانــان ـــا، جمهورطــة ال ون و الــدممقراييـــة، في الكترة من   )ج(  
تكــاق بشــــــــــــــــ س نزاا  ، تورــــــــــــــلــن ايــه المجتملاــات المحليــة الملانيــة ملى ا2020تشــــــــــــــرطن الأول/ه توبر   11
 ك  ( 12) الحدود على

عــــليــــلة من المناقشــــات التلكزطونية المكتوحة في هوعــــوفو في الكترة من  ــــحاا/فبراير ملى  )د( 
لمناقشــــة الميــــا   الر ييــــية التي حُداىدت خ ل منتد  الأمم المتحدة لبناو المقة في هوعــــوفو    2019همار/مايو  

 ك( 13) 2018في همار/مايو 

ت عـياعـية في جوبا، جنو  اليـوداس، في الكترة من هيلول/عـبتمبر ملى تشـرطن  ي ية منتدما )ه( 
، جملاـن الجهـات الكـاعلـة  ات اليــــــــــــــلـة للحوار مي الزعمـاو الوينيين، ب يـة تييــــــــــــــير 2019المـاني/نوفمبر  

  ( 14) المشارهة الشلابية في عملية الي  
 

 إسهامها في السلام المستدام لم يكن واضحاساعدت الحوارات السياسية عل  تخفيف حدة التوتر، ما أن   

ره  هرــــــــحا  الميــــــــلحة ومووكو الحلامات هس الحوارات اليــــــــياعــــــــية قد قللن من حدة التوتر على  - 13
اليـــــــــلايد المحلي  وهفاد نحو يلمي المووكين السين هجرطن ملاهم مقا  ت ويلمي هرـــــــــحا  الميـــــــــلحة السين 

الميداس التي  ــــارهن فيها الأيرا  الملانية هانن مكيدة في   ــــملهم ا عــــتقيــــاو ب س الحوارات اليــــياعــــية في 
مني تياعد التوترات ملى نزاعات محلية  و ضافة ملى  ل ، هفاد عتة من تيلاة من الممملين البارين ونوا  
الممملين البارين للأمين اللاا  السين هجرطن ملاهم مقا  ت ب س محد  النتا ج اأمجا ية الر ييية التي حققتها 

 __________ 

 (10) S/2018/922 12، الكقرة  

 (11) S/2020/223 2، الكقرة  

 (12) S/2020/1150 38، الكقرة  

 (13) S/2019/461 34، الكقرة  

 (14) S/2019/936 76و  75، الكقرتاس  

https://undocs.org/ar/S/2018/922
https://undocs.org/ar/S/2020/223
https://undocs.org/ar/S/2020/1150
https://undocs.org/ar/S/2019/461
https://undocs.org/ar/S/2019/936
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لامات التابلاة ل   منهم تممالن في تييـــير الحوار  ين مبتلف هرـــحا  الميـــلحة اليـــياعـــيين  وعلى عـــبي  الح 
ــتقرار في   ــتقرار في مقايلاة ميتور ، دعمن بلامة تحقيو ا عـــــــ ــاممة في تحقيو ا عـــــــ الممال، ومن هج  الميـــــــ

الميــلحة في المنتقة   جمهورطة ال ون و الدممقرايية الحوارات على اليــلايد الويني بشــ س تيــرط  الجماعات  
وفي هوعـوفو، ميـرت بلامة اأدارة الماقتة الحوار على ميـتو  البلدمات، بما في  ل   ـحكات الشـحا  والنيـاو، 

 للمياممة في  ناو المقة  ين مبتلف فئات المجتمي 

ــينات في ال  - 14 ــة بالحلامات التي قدمها الأمين اللاا  ملى مجلس الأمن تحيـ حالة   ما حددت التقارطر البارـ
الأمنية في ه   لد من البلداس البميــة المشــمولة بالحلامات ودور الشــاوس اليــياعــية في اأعــها  في مسه النتيجة 

   النل المُدرج في اأيار اأمجا ية من خ ل الحوار اليياعي  وترد بلاض الأمملة ل   بلامة على حدة في  
 

 من التوترات أمثلة لكيفية مشاركة البعثات في حوارات سياسية مهدت للحد

في  ــــــــهر  هانوس  :(6، الكقرة S/2019/147)  بعثة تحقيق الاستتتتتتقرار في  مهورية أفريليا الوستتتتتط 
، دعمن الأمم المتحدة مجراو محاديات محا ـــــــــرة  ين حكومة جمهورطة 2019الماني/يناير و ـــــــــحاا/فبراير  

جماعة ميـــــلحة،  تييـــــير من ا تحاد الأفرطقي  وهعـــــكرت المحاديات عن ا تكاق    14 هفرطريا الوعـــــتى و
 اليياعي للي   والميالحة في جمهورطة هفرطريا الوعتى 

، قدمن الحلامة 2017في  ـــــــــــــحاا/فبراير   :(3، الكقرة S/2017/811)  ق الاستتتتتتتتتقرار في ماليبعثة تحقي
وفرطو الوعـــــاية الدولي الدعم للممم  اليـــــامي لر يس جمهورطة مالي الملاني  تنكيس اتكاق الجزا ر لليـــــ    

تكاق اليـــــــ   والميـــــــالحة في مالي ايما يتلالو  تنكيس ا تكاق بلاد في الحوار  ين الأيرا  الموقلاة على ا
 الكترة ا نتقالية  وتورلن الأيرا  الموقلاة ملى اتكاق بش س خرطتة يرطو منقحة لتنكيس ا تكاق 

في النيــــــــــف   :(50، الكقرة S/2019/575)  بعثة تحقيق الاستتتتتتتتقرار في  مهورية الكونمو الديمقرا ية
، قدمن الحلامة الدعم ملى ومارة داخلية المقايلاة في تييـــير الحوار بشـــ س المنامعات  2019الأول من عا  

هايناما في مقليم   -هييـــــــــيكي وتجمي باناند     -على الأراضـــــــــي وميرما من المنامعات في تجمي بامبوبا  
  يني  وهد  الحوار ملى توايي اتكاق ع   

، ن مـن الحلامـة 2019في همـار/مـايو    :(35، الكقرة  S/2018/747) بعثتة اددارة المؤقتتة في كوستتتتتتتتتوفو
حدد  وفرطو الأمم المتحدة في هوعــوفو منتد  لبناو المقة بمشــارهة قتاعات واعــلاة من مجتمي هوعــوفو  و 

هوعــوفو ووضــي منهاجا لللام  في الميــتقب  في   التا كتين فيلبناو مزطد من المقة  ين   المشــارهوس قنوات
 مجا ت منما ية مبتلكة 

ــيق عا   :(30، الكقرة  S/2018/831)  نبعثة  نوب الستتتتتتودا ــير 2018خ ل رـــــــ ، قامن الحلامة  تييـــــــ
الحوار  ين مجلس  ـــــــــيوا جيين  )الدين ا( ومجلس  ـــــــــيوا و مة جوب  للتيـــــــــد  للتوترات المتزايدة  ين  

ا  ور  وهد  الحوار ملى منشــــاو لجنة مشــــترهة المجتملاات المضــــيكة ورعاة الموا ــــي الرُحا  من قبيلة دين 
 للتيد  للتوترات القبلية 

 
  2020-2017تقارطر الأمين اللاا  ملى مجلس الأمن،  الميدر 

  

https://undocs.org/ar/S/2019/147
https://undocs.org/ar/S/2017/811
https://undocs.org/ar/S/2019/575
https://undocs.org/ar/S/2018/747
https://undocs.org/ar/S/2018/831


A/76/697  

 

22-01705 9/28 

 

انخفض مستتتتتوى  ميا الو يات في  مهورية أفريليا الوستتتتط  ومالي في المنا ق المحددة التي وقّعر    
الرغم من ارتفاع مستوى الو يات في مالي عموما؛ وفي  نوب السودان  فيها اتفاقات سلام محلية، عل   

و مهورية الكونمو الديمقرا ية، ظل مستتتتتتتوى الو يات في تلا المنا ق المحددة التي تم التوصتتتتتتل فيها  
إل  اتفاقات ستتتتتتتلام محلية دون تميير  ويثير ؤلا تستتتتتتتابلات حوه أامية بعض اال النتائج في الحفا   

 عل  السلام  

وطبدو هس اتكاقات اليــ   المحلية قد خكضــن متوعــط ميــتو  الوايات في  لدين من البلداس الأربلاة  - 15
المشمولة بالحلامات التي توجد فيها اتكاقات من مسا القبي   وهشف تحلي  محيا ي لنزاعات )هُخست من قاعدة  

ملى   2017ل الكترة من  ( هنه خ PA-X( واتكاقات عــــ   محلية )هُخست من قاعدة  يانات  ACLED يانات  
في الما ة في مالي وجمهورطة هفرطريا   64 في الما ة و  33، قد انبكض متوعــط ميــتو  الوايات  نحو  2020

  وطشــير  ل  ملى فلاالية اتكاقات  ( 15) ( بلاد توايي اتكاقات عــ   محلية1الوعــتى، على التوالي، )ان ر الشــك  
 لانية في الحد من النزاعات المحلية الي   المحلية التي تشارل فيها الأيرا  الم

 
 الشك  الأول

 في  مهورية أفريليا الوسط ، حدث انخفاث في متوسط الو يات بعد توقيا اتفاقات السلام    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
الحدود والأعــــــماو المبينة، والتيــــــميات الميــــــتبدمة في البرطتة،   تلاني مقرار الأمم المتحدة رعــــــميا  ها هو قبولها لها    :م ح ة 

تمم  المربلاات الم لالة باللوس الأخضــــــر في الشــــــحكة )ان ر التكارــــــي  في اأيار الداخلي( منايو في البلد انبكض  و 
ــ  ــط عدد الوايات بلاد توايي اتكاقات عــــــ ــحكة، ومي هق ا  فيها متوعــــــ    وتمم  المربلاات الم لالة باللوس البرتقالي في الشــــــ

 عموما، منايو في البلد مادت فيها الوايات 

  
وفي حين هس التحلي  لم م هر ه  انبكاع ملحوظ في النزاا في هعقا  اتكاقات عــــــــــ   محلية في  - 16

عية مبتلكة هانن قا مة قد تكير جز يا عد  جنو  اليوداس وجمهورطة ال ون و الدممقرايية، فإس ديناميات عيا

 __________ 

)ه( ل ي ا على المنهجية وا فتراضــــــــــــات التي مقو  عليها التحلي   و ضــــــــــــافة ملى  ل ، لم مُريام مد    11و( و )  10ان ر الكقرتين   (15) 
 اعتدامة اتكاقات الي   

 اتكاقات الي  
 النزاعات

هيلومترا مربلاا 30 حكة نتاقها   
 مطادة الوايات
 انبكاع الوايات
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ــياق المحلي ملى حد هبير نتيجة أخكاقات   حدوث ت يلر من مسا القبي   فكي جنو  اليــــــوداس، قد تشــــــكا  اليــــ
متيـلة با تكاقات اليـياعـية على اليـلايد الويني تيـرابن ملى النزاعات على اليـلايد دوس الويني  وبالمم ، 

رايية، يبن هس الوجود المحدود ليـلتة الدولة قد  ـكا  تحدما ر ييـيا  حتواو النزاا  في جمهورطة ال ون و الدممق
 على اليلايد المحلي 

ــاو في يلم اتكاقات عــــــ   محلية ) - 17 ( 92من هرــــــ    31وُ  رت رــــــراحة هحكا  محددة تتلالو بالنيــــ
ــملن مسه الأحكا ،   PA-Xفي قاعدة  يانات    2019ملى  2017هُ رمن في الكترة من  ــبي  الممال  و ــ على عــ

  الحيـــــــر، مطادة مشـــــــارهة النيـــــــاو في لجاس ررـــــــد تنكيس اتكاقات اليـــــــ  ، وهيا   ح  النزاعات المحلية،  
ــيـــــــــات الدممقرايية مم  البرلمانات  مير هس البيانات لم ت ن هااية لتقييم مشـــــــــارهة المرهة   والتممي  في الماعـــــــ

 لشاوس اليياعية في الحلامات للنهوع بمشارهتها بشك  ه م  في عملية الي   عموما و/هو دور وويكة ا
 

تحققر نتائج سياسية تتعلق باتفاقات السلام والحوارات السياسية بفعالية بفضل مساامات   -باي   
 اامة من عناصر الشؤون السياسية في بعثات حفظ السلام

دام معارفهم  قيم أصتتتتتحاب المصتتتتتلحة موظفي الشتتتتتؤون الستتتتتياستتتتتية تقييما إيجابيا  يما  تعلق باستتتتتتخ   
 وشبكاتهم للمساامة في العمليات والنتائج السياسية 

الما ة  في  58وهما مو مبين في الشك  الماني، فإس مالبية هرحا  الميلحة السين  ملهم ا عتقياو )  - 18
 ـــحكاتها  هو ه مر( اتكقوا على هس عنارـــر الشـــاوس اليـــياعـــية في الحلامات قد هيبتن ملارفتها اليـــياعـــية واعـــتبدمن 

بترا و مبتلكة  وقدمن هملبية هرحا  الميلحة الداخليين السين هجرطن ملاهم مقا  ت في مدارة الشاوس اليياعية  
ــ     8وبناو اليــــ   و دارة عمليات اليــــ   )  ( همملة على النجاحات التي عزوما ملى حد هبير ملى ملارفة 11من هرــ

إس هربلاة من خميـة من الممملين البارـين للأمين اللاا  السين  وخبرة مووكي الشـاوس اليـياعـية  و ضـافة ملى  ل ، ف 
رة لمشــارهتهم   هجرطن ملاهم مقا  ت ه ــاروا على وجه التحديد ملى ملاار  مووكي الشــاوس اليــياعــية باعتحارما مُييــاى

ــيـة، وهفاد اللـاديد من مووكي الحلامـات السين هجرطن ملاهم مقـا  ت )  ــيـاعـــــــــــ في المـا ة( ب س مهـارات مووكي   40اليـــــــــــ
 الشاوس اليياعية وملاارفهم المتلامقة تلاد عبحا ر يييا لكلاالية هنشتتهم  

 الشك  الماني

قيم أصتتحاب المصتتلحة عناصتتر الشتتؤون الستتياستتية للبعثة تقييما إيجابيا بناي عل  مختلف المؤشتترات    
 التي تثتر حنكتهم السياسية 

 

 

 

 

 

 

 
 
 خدمات الرقابة الداخلية لأرحا  الميلحة الدراعة ا عتقيا ية التي هجراما مكتـب  :الميدر 

  

35%

37%

26%

39%

50%

37%

32%

38%

10%

16%

32%

17%

5%

10%

11%

6%

ي النزااالمووكوس لديهم فهم جيد للوضي اليياعي ودينامياته ودواف

ي نتاقاالمووكوس لديهم فهم جيد لليياق ا جتماعي وا قتياد  الأوع

مقامة اتيا ت  ناوة مي الجهات الكاعلة  ات اليلة 

اللام  بشك   ناو مي هرحا  الميلحة الخرطن 

هوافو بشدة هوافو محايد    هوافو  تاتا   هوافو 
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ــية الدعم ل جتماعات والماتمرات وميرما من المنتدمات   - 19 ــياعـــ ــاوس اليـــ ــر الشـــ  ما قد  مووكو عنارـــ
اليـــياعـــية التي هدت ملى توايي اتكاقات عـــ   و/هو مجراو حوارات عـــياعـــية  وقد هدت مسه الميـــاممة المحا ـــرة  

ــيا في تهيئة البيئة ا ــية وتوفير الدعم اللاملياتي ال م  دورا ر ييــــــــــ ــياعــــــــــ لتمكينية ال ممة أجراو اللامليات اليــــــــــ
لتنكيسما  و ضـافة ملى  ل ، هاس مووكو الشـاوس اليـياعـية مم من وضـي الميـودات الأولى للتقارطر التي هلف  

رارات  الأمين اللاـا   تقـدممهـا ملى مجلس الأمن والتي اعــــــــــــــتبـدمـن لـدعم مـداو ت الـدول الأعضــــــــــــــاو واتبـا  الق
 يتلالو  و مات الحلامات وهنشتتها  ايما

وهقر المجيبوس همضـا بميـاممات عنارـر الشـاوس اليـياعـية في مسه النتا ج اليـياعـية اأمجا ية في ه    - 20
من الدراعـــتين ا عـــتقيـــا يتين لأرـــحا  الميـــلحة والمووكين، و س هاس تقييم هرـــحا  الميـــلحة لدورمم هدنى 

مالم، فإس ه مر من نيــف هرــحا  الميــلحة والمووكين السين  ــملهم ا عــتقيــاو بكمير  وهما يبين الشــك  ال 
في الما ة على التوالي( السين ه دوا رهيهم قد رـنكوا هعمال عنارـر الشـاوس اليـياعـية على    87في الما ة و   58) 

ت ب نها  هنها فلاالة عموما  وبشــك  ه مر تحديدا، ايم نيــف هرــحا  الميــلحة السين  ــملهم ا عــتقيــاو الحلاما 
جيدة في الميـــــــــــــاممة في تحقيو اتكاقات اليـــــــــــــ  ، وايم يلمامم الحلامات ب نها جيدة في الميـــــــــــــاممة في الحوار  

السين هجرطن ملاهم مقا  ت من عنارر الحلامات الأخر  التي  من المووكين  في الما ة   78اليياعي  وقد  نحو  
 ا يا لللام  اليياعي للحلامات الملانية   انن لها  را ات مي عنارر الشاوس اليياعية تقييما عاما ممج 

 
 الشك  المالم

قيمر أغلتية المجيتين عل  الدراستتين الاستتقصتائيتين لأصتحاب المصتلحة والموظفين عناصتر الشتؤون    
الستتتتتتياستتتتتتية في البعثات الخمس بانها كانر فعالة في دفا عملية الستتتتتتلام قدما، ما انخفاث تقد رات  

 أصحاب المصلحة عموما 

 

 

 

 

 

 
 الدراعتاس ا عتقيا يتاس اللتاس هجرامما مكتـب خدمات الرقابة الداخلية للمووكين وهرحا  الميلحة  :الميدر 

  
استتتتعان موظفو الشتتتؤون الستتتياستتتية بمعارفهم وشتتتبكاتهم الستتتياستتتية لفهم ستتتياق النزاع وتيستتتير التقدم    

 السلام نحو

اتب الميدانية فهما عميقا للجهات الكاعلة هوهر مووكو الشــــــاوس اليــــــياعــــــية في مقار الحلامات والمك - 21
ــية الوينية   ــياعــ ــرهاو من المجتمي المدني، في المجا ت اليــ ــرهاو الحكوميوس والشــ ــية، بما في  ل  الشــ الر ييــ
ودوس الوينية، وهنشــ وا  ــحكات جيدة مي تل  الجهات  وهانن ملاارفهم و ــحكاتهم بال ة الأممية لتحقيو نتا ج  

 :ب  ملن ما يليعياعية ممجا ية، ب عالي 

17%

21%

70%

37%

13%

26% 16%

الدراعة ا عتقيا ية للمووكين 

الدراعة ا عتقيا ية لأرحا  الميلحة 

فلاالة لل امة  فلاالة مير فلاالة مير فلاالة لل امة 
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ــية للحد من اللانف من خ ل دعم  •  ــياعــــ ــحكات القا مة مي مبتلف الجهات الكاعلة اليــــ اعــــــتبدا  الشــــ
 علتات المقايلاات في المكاوضات مي الجماعات الميلحةك

 ا عتلاانة بالملاار  والتوار  مي المن مات مير الحكومية لررد تنكيس اتكاقات الي  ك  • 

اليـــــياعـــــية ا عـــــتراتيجية من خ ل الر   المكتيـــــحة من ع قات اللام  مي   تحديد فر  المشـــــارهة • 
 الجهات الكاعلة اليياعية 

 
 أدت المساعي الحميدة لكبار قادة البعثات دورا بالغ الأامية في تحقيق نتائج إيجابية تتعلق بالسلام   

محادرات الميـــــاعي الحميدة   ه رمت تقارطر الأمين اللاا  عن الحلامات البمس باعـــــتمرار هممية ونتا ج - 22
ــتوطات  وهاس من ه رم مسه  ــ   على جميي الميــــ ــهامهم في عمليات اليــــ ل حار قادة الحلامات، بما في  ل  معــــ
الميـــــــــاعي الجهود الرامية ملى تهيئة ورو  مااتية لبدو الحوارات اليـــــــــياعـــــــــية واتكاقات اليـــــــــ   ودعم تنكيس 

 :النتا ج التي حُداىدت في التقارطر ما يلي ا تكاقات التي تم التور  مليها  و ملن هنواا

على عـــــبي  الممال، في   -   تشـــــجيي الأيرا  على المشـــــارهة في مكاوضـــــات اليـــــ   )هو اللاودة مليها(  •  
، همف المممــ  البــا  للأمين اللاــا  لجمهورطــة هفرطريــا 2019 ــانوس المــاني/ينــاير و ـــــــــــــحــاا/فبراير  

الوعــــتى ور يس بلامة تحقيو ا عــــتقرار في جمهورطة هفرطريا الوعــــتى مشــــارهته مي المحادرة الأفرطرية 
ــالحة هلاضــــــــــو في الكرطو لتشــــــــــجيي المحاديات المحا ــــــــــرة  ي  ن الحكومة والجماعات لليــــــــــ   والميــــــــ

   ( 16) الميلحة 

على   -  التكاع  مي هرحا  الميلحة على اليلايدين اأقليمي والدولي لمواومة الملالومات والنهُج • 
، 2017عـــــبي  الممال، وارـــــلن بلامة جنو  اليـــــوداس، في الكترة من إ ار/مارر ملى حزطراس/يونيه  

تقدمم الدعم الكلاال للام  اللجنة المشـترهة للررـد والتقييم، بما في  ل  من خ ل تييـير عقد منتد  
ــدقاو جنو  اليــــوداس قب  ه  جليــــة عامة للجنة ال مشــــترهة منت م للشــــرهاو الدوليين ومجموعة هرــ

  ( 17) لمواومة مواقف المجتمي الدولي دعما للام  ر يس اللجنة

على عــــــــــــــبيــ  الممــال، همف المممــ  البــا     -  تلازطز تنكيــس وقف مي ق النــار وا تكــاقــات الأخر   • 
للأمين اللاا  لجمهورطة هفرطريا الوعـتى ور يس بلامة تحقيو ا عـتقرار في جمهورطة هفرطريا الوعـتى،  

ــالتلاـــاوس مي حكومـــة ــادة الحرهـــات الموقلاـــة على اتكـــاق اليــــــــــــــ     بـ الجزا ر، جهوده الحميـــدة مي قـ
والميـــــالحة في مالي لتييـــــير الحوار وميـــــاعدتهم في تجاوم اللارحات  وقد هعدت الحرهات خرطتة  

  ( 18) 2017هانوس الأول/دميمبر  11يرطو لتنكيس ا لتزامات في 

على عــــبي  الممال، مار الممم    -  ــــاملة للجمييالميــــاعدة على ضــــماس هس ت وس عمليات اليــــ     • 
 لــدمـة ل نبراا مي   20البــا  للأمين اللاــا  ور يس بلامــة اأدارة الماقتــة في هوعــــــــــــــوفو ه مر من  

  ( 19) مجموعة واعلاة من القادة المحليين

 __________ 

 (16) S/2019/147 3، الكقرة  

 (17) S/2017/505 46، الكقرة  

 (18) S/2017/1105 4، الكقرة  

 (19) S/2017/387 43، الكقرة  

https://undocs.org/ar/S/2019/147
https://undocs.org/ar/S/2017/505
https://undocs.org/ar/S/2017/1105
https://undocs.org/ar/S/2017/387
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ــبو ا نتبابات •  ــاعي الحميدة لتكاد  اللانف في الكترة التي تيــــ ــة وويكة الميــــ ــبي   - ممارعــــ على عــــ
، هجر  الممم  البا   2018ال، في الكترة من تشــرطن الأول/ه توبر ملى هانوس الأول/دميــمبر المم 

للأمين اللاـا  لجمهورطـة ال ون و الـدممقراييـة ور يس بلامـة تحقيو ا عــــــــــــــتقرار في جمهورطـة ال ون و 
الدممقرايية اتيــــــا ت واعــــــلاة النتاق في ميار الميــــــاعي الحميدة مي جميي الأيرا  اليــــــياعــــــية 

  ( 20) حكومة والقادة من مبتلف الأييا  لتشجيي الحوار اليياعي وتكاد  النزاا ا نتبا يوال

وهميرا ما هانن مسه الأنشــــــــتة تجر  هجليــــــــات خارــــــــة، دوس دعامة ودوس مرااحة عامة، وطلاكس  - 23
دمم  نجاحها ملاار  و ــحكات هحار القادة الملانيين، فضــ  عن اليــمات المتيــورة لميــداقيتهم ونزامتهم وحيا

 ما تحدث الممملوس الباروس ونوا  الممملين البارين للأمين اللاا  السين هجرطن ملاهم مقا  ت عن هممية 
ــي  ــارهة في وضــ ــاو وقن مي مبتلف المجموعات للمشــ ــيين وقضــ ــياعــ ع قاتهم الجيدة مي القادة الوينيين واليــ

 اعتراتيجيات بش س ممجاد حلول لللارحات التي تلاترع يرطو الي   

 
ل  الرغم من الستتياقات الصتتعبة في كثير من الأحيان، تمكنر عناصتتر الشتتؤون الستتياستتية في  ميا ع   

 البعثات الخمس من تهيئة حيز سياسي لانخراط شركاي السلام المهمين 

في جميي الحلامات البمس التي جر  تقييمها، هاس تقد  عملية اليـــ   تلاوقه هحيانا عوام  من قبي   - 24
 ، وتضــــــار  هولوطات الشــــــرهاو، وعــــــرعة ت يلر الديناميات اليــــــياعــــــية، وميــــــا   عملية عد  تجاو  الأيرا

(، وهسل ، في  19-ولوجيـتية )مم  الورـول ملى الترق خ ل مواعـم الأمتار ومرع فيرور هورونا ) وفيد
بلاض الحا ت، القيود المكروضـــــــة على دور الحلامة نكيـــــــها و/هو و يتها في عملية اليـــــــ    ووعـــــــط مووكي  

لحلامات السين  ــــملتهم الدراعــــة ا عــــتقيــــا ية، هانن عوام  خارجية من مسا القبي  مي ه مر التحدمات التي ا
ُ  رت هميرا هما  تحقيو نتا ج عـــياعـــية ممجا ية  ومي  ل ، فقد وُجدت في ه  بلامة همملة لجهود ناجحة لتهيئة 

، على عبي  الممال، حيم مقود ا تحاد وتوعيي الحيز اليياعي  نبراا  رهاو الي   المهمين  فكي هوعوفو
ــياق عد  وجود ه  اتكاق عــــ     ــية، هعادت بلامة اأدارة الماقتة في هوعــــوفو، في عــ ــياعــ الأوروبي اللاملية اليــ

دور ملاتر  بـه في الحيز اليــــــــــــــيـاعــــــــــــــي الويني، تقييم نهجهـا في التلاـامـ  مي من مـات المجتمي المـدني  هو
دمات  وقامن الحلامة في المقا  الأول بمحادرات على اليـــلايد المحلي  والميـــاولين الحكوميين على ميـــتو  البل

من خ ل  ناو القدرات وتلاميم المن ور الجنيـــــاني في حوارات اليـــــ    وبالمم ، في جنو  اليـــــوداس، حيم  
مة تتولى الهيئة الحكومية الدولية الملانية بالتنمية )مم اد( وا تحاد الأفرطقي ايادة عملية اليــــــــ  ، عــــــــاعدت بلا

الدفي عندما توقف التقد  في المكاوضــــــات من خ ل ا نبراا النشـــــط   جنو  اليــــــوداس على الحكاظ على قوة
تحدث فيها القادة ملى المجتملاات المحلية، وعقدت  ( 21) مي جميي الأيرا   ات اليـــلة، وبمن حوارات م ايية

ــر ملالومات عن ا تكاق ــلاة النتاق لنشـــــ ــية واعـــــ جمهورطة ال ون و الدممقرايية،    وفي  ( 22) اجتماعات  ـــــــبيـــــ
رهزت بلامة تحقيو ا عـتقرار في جمهورطة ال ون و الدممقرايية عملها في مجال الشـاوس اليـياعـية على تلازطز 

  ( 23) 2018 يئة عياعية لتن يم ا نتبابات الوينية في عا  

 
 __________ 

 (20) S/2019/6 13، الكقرة  
 ( https://unmiss.unmissions.org/radio-miraya-newsم اعة مراما ) (21) 

 اليوداس ا تكاق المنشط لتيوطة النزاا في جمهورطة جنو   (22) 

 Norwegian Institute of International Affairs, Assessing the Effectiveness of the United Nations  ان ر (23) 

Mission in the DRC (Oslo, 2019)  

https://undocs.org/ar/S/2019/6
https://unmiss.unmissions.org/radio-miraya-news
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 سة المشمولة بالبعثاتتحسنر التصورات العامة للأمن وسط السكان المحليين في ثلاثة من التلدان الخم  

 شــكن البيانات الميــتقاة من اعــتقيــاوات اليــكاس المحليين في البلداس البميــة المشــمولة بالحلامات  - 25
عن تحيـــــن في التيـــــورات اللاامة في ي ية من البلداس البميـــــة، ومي جمهورطة هفرطريا الوعـــــتى وهوعـــــوفو  

 :( 25) ما يلي   و ملن البيانات التي توض  مسا الشلاور اللاا ( 24) ومالي

  في الما ة( بالأماس في الشـــــــــوارا في نييـــــــــاس/  83مجيبين ) 10من ه    8وفي هوعـــــــــوفو،  ـــــــــلار  • 
 ك2019في الما ة في همار/مايو  70، مقارنة  نيحة 2020 ه رط 

في المــا ــة( هس ميــــــــــــــتو  انلاــدا  الأمن قــد انبكض هو وــ     65وفي مــالي، ره  ملا م المجيبين ) • 
 ك 2019مو في الأ هر ا يني عشر اليابقة ل عتقياو في تشرطن الماني/نوفمبر    ما

في الما ة( هس منال حرطة ه بر  55وفي جمهورطة هفرطريا الوعتى، ره  ه مر من نيف المجيبين ) • 
  مقارنة  تشـرطن الماني/   2020في حرهة اليـلي وتحيـنا في الوضـي الأمني في تشـرطن الماني/نوفمبر  

  ( 26) 0192نوفمبر 

في المـا ـة من المجيبين في جنو  اليــــــــــــــوداس  78 في المـا ـة و  70وفي مقـا ـ   لـ ،  ــــــــــــــلار نحو  - 26
 -  وتموم/يوليه 2017وجمهورطة ال ون و الدممقرايية، السين  ــــــملهم ا عــــــتقيــــــاو في تشــــــرطن الماني/نوفمبر  

 ر اليابقة ل عتقياو  ، على التوالي، بمزطد من انلادا  الأمن في الأ هر ا يني عش2019إ /هميتس 

 
 ان استتتتتتخدام البعثات لوستتتتتائل التواصتتتتتل الا تماعي للدعوة إل  الستتتتتلام، بما في ؤلا زيادة مشتتتتتاركة   

 النساي، أقل وضوحا 

في حين هس الميـــــــاولية عن اعـــــــتبدا  الحلامات لوعـــــــا   التوارـــــــ  ا جتماعي ه داة للدعوة لتلازطز   - 27
الشــــاوس اليــــياعــــية، ومي مراعاة القيود المتلالقة بقدرات ا تيــــال  اليــــ     تقي محا ــــرة على عاتو عنارــــر 

ــتي  ــتو  البلداس، فقد تلاسار ايار  ل   ومن حيم اللادد الكلالي لمتابلاي الحلامات على منيــــــــ النقالة على ميــــــــ
توطتر واييــبول، ومما من ه بر منيــات التوارــ  ا جتماعي، فقد تحاين التوارــ  وعــط الحلامات بقدر هبير   

ــحات الوينيةك و ــــكلن  وطبدو هس  ــارا ايما يتلالو بالمناعــ ــا   التوارــــ  ا جتماعي مي الأ مر انتشــ هنشــــتة وعــ
حيــــابات هحار قادة الحلامات، مم  الممملين البارــــين هو نوا  الممملين البارــــين للأمين اللاا ، نيــــحة هبيرة 

يــــــــ  الحدث  من ت تية هنشــــــــتة الحلامات على اليــــــــلايد الويني عبر منيــــــــة توطتر  وهممال على  ل ، ح
على   “معجابا” 723و   765المتلالو با تكاق اليـياعـي لليـ   والميـالحة في جمهورطة هفرطريا الوعـتى على 

 توطتر واييبول على التوالي 

 __________ 

بميــة منهجيا )م( ل ي ا على ميــادر البيانات ل    لد  في حين اختلكن جميي اعــتقيــاوات اليــكاس المحليين ال  10ان ر الكقرة   (24) 
محا رة  ايما يتلالو باليكاس المشمولين با عتقياوات وهيا   ا عتبيانات، فقد حُداىدت في جميي ا عتقياوات البمية ما رات مير

 عن التيورات اللاامة للأمن من هج  توفير تقييم عا  

مسا ا عـتنتاج م  في عـنة واحدة لما ـر وحيد قا    من هج  تجميي النتا ج من جميي البلداس، باعـتمناو جنو  اليـوداس، لم مُيـتبلل (25) 
 للمقارنة  ولم يتضمن التقييم المزطد من البيانات التولية عن مت يرات متلاددة على نتاق ه  من البلداس البمية 

  التيديو على تر ي  تكاقمن حالة انلادا  الأمن بشك  ملحوظ مرة هخر  بلاد قرار المحكمة الدعتورطة لجمهورطة هفرطريا الوعتى بلاد (26) 
  2021الر يس اليا و ل نتبابات الر اعية، مما هعكر عن مجو  ميل  على بان ي في هانوس الماني/يناير 
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وهاس ميـتو  ا نبراا ايما يتلالو بالمناعـحات اليـياعـية الر ييـية على اليـلايد دوس الويني محدودا  - 28
اتكـاق وقف مي ق النـار وخرطتـة الترطو أنهـاو اللانف في  رطـا، بمقـايلاـة  بقـدر ه بر  ومن الأمملـة على  لـ   

ــو     “معجابا ” 20 وتو اللاليا، في جمهورطة هفرطريا الوعــــتى، الس  لم مُحب ب   ت تية على توطتر ولم ين  عــ
  “معجابا ” 637  و 883على اييــــبول  وبالمم ، فكي حين حيــــ  الحوار اليــــياعــــي الشــــام  في باما و على 

ــيرية الحرهات الأموادمة وا  ت  ، وه مما حرهتاس  على ت  ــبول، على التوالي، فإس الهدنة  ين تنيــ وطتر واييــ
ــ    موقلاتاس، لم تحب ب   ت تية تقرطحا  وفضـــــــــ  عن  ل ، هانن منشـــــــــورات الحلامات على وعـــــــــا   التوارـــــــ

 ا جتماعي، و  عيما عن مشارهة النياو في عمليات الي  ، محدودة همضا  

 
 ر بيانات أداي البعثات نفسها بشان عملها في مجاه الشؤون السياسية محدودة أيضا  ان   

على الرمم من مسه التقييمات اأمجا ية، فقد هانن  يانات الأداو البرنامجي بشـــــــــ س نتا ج عنارـــــــــر  - 29
قا مة على الشـــــاوس اليـــــياعـــــية في الحلامات محدودة  وفي حين هس اأ  ي قد تم من خ ل الميزنة األزامية ال

النتـا ج، فقـد ه ل  عن التقـد  المحرم في ما ــــــــــــــرات الميزنـة القـا مـة على النتـا ج من حيـم النواتج في المقـا  
 الأول وليس من حيم النتا ج 

وهاس الهد  من الأخس بالن ا  الشـام  للتبتيط وتقييم الأداو في جميي الحلامات ماخرا مو عـد مسه  - 30
الحلامات عن النتا ج  وه ــار تقييم أيار عم  الن ا  ملى هنه هداة مهمة لل امة الكجوة عن يرطو تييــير م  ي 

لريار هداو الحلامات في مجال الشــاوس اليــياعــية  وتشــم  الأمملة على الما ــرات  ات اليــلة في مسا اليــدد 
 :ما يلي

 عدد انتها ات اتكاق الي   التي ترت بها جماعات ميلحة موقاىلاةك )ه( 

س قد هُجر  حوار ويني  ـــام  وعدد هرـــحا  الميـــلحة الر ييـــيين المشـــارهين  ما م ا ها ) ( 
 في حلقات عم  الحوار الويني الشام ك

 مد  مشارهة هعضاو الحكومة مي هيرا  اتكاق الي    )ج( 

ــتبد   - 31 ــام  للتبتيط وتقييم الأداو لم ينكس م  ماخرا في الحلامات الميدانية وطيــــــــــ مير هس الن ا  الشــــــــــ
جز يا و/هو على نحو مير متيــــــــــــو  وهفادت عدة بلامات ب س عملية مدخال البيانات في الن ا  ميــــــــــــتمرة وهس 
البيــانــات الأوليــة مير هــاايــة لتحليــ  الأداو البرنــامجي  ولــسلــ ، لم مكن الن ــا  متــاحــا وقــن التقييم لتقييم هداو 

 هعمال الحلامات في مجال الشاوس اليياعية 

 
الستياستية للبعثات ستليمة عموما ولكن كان يمكن استتخدامها بفعالية أ تر     انر التحليلات - يم   

 للإسهام في تحقيق نتائج سياسية إيجابية

  ان إ راي التحليلات السياسية نشا ا ااما بالنسبة لعناصر الشؤون السياسية في البعثات   

ــية في الحلامات مجم - 32 ــياعـ ــاوس اليـ ــر الشـ ــدر المووكوس اللااملوس في عنارـ وعة متنوعة من ويا و هرـ
التحلي  اليــــــياعــــــي، بما في  ل  تقارطر تحليلية، وبرايات مشــــــكرة، وورقات اعــــــتراتيجية، ومسهرات للإيداا في  
الملكات  وهفاد المجيبوس على الدراعة ا عتقيا ية للمووكين ب س مجراو مسه التحلي ت ميت رق ه بر قدر من 

ــد الحالة  وقتهم من  ين جميي الأنشــــتة التي مقوموس    ها، على النحو المبين في الشــــك  الرابي  وطلاقب  ل  ررــ
 اليياعية في البلد وتقدمم تقارطر عن المناعحات اليياعية الر ييية ملى هحار القادة في الحلامات هو المقر  
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أفاد موظفو الشتتؤون الستتياستتية في البعثات بان إ راي التحليلات الستتياستتية او النشتتاط الا  يستتتمرق    
 معظم وقتهم  

 اأ  ي 
 ررد الحالة اليياعية 

 ا عتراتيجية والبرمجة

 التحليل السياسي
 المحا ر في اللامليات اليياعية  ا نبراا 

 للأمين اللاا الدعم المحا ر للمياعي الحميدة للممم  البا  
 التنييو وا تيال

 هنشتة هخر  
  
الميــتبدمة في الشــك  مبتلف هنواا الأنشــتة التي مضــتلي  ها عادة مووكو الشــاوس اليــياعــية    “ عــحابة ال لمات” تبين   :م ح ة 

س   في الحلامات  وهلما ماد حجم البط، هلما ماد  هر المجيبين على الدراعـــــة ا عـــــتقيـــــا ية لمووكي الحلامات للنشـــــاا ال
من هرــــــ    55)فقد  هره   عدد من المجيبينمو النشــــــاا الس  ه ل  عنه ه بر   “ التحلي  اليــــــياعــــــي” وهاس    ــــــارهوا ايه 

 مجيحا(  136

 الدراعة ا عتقيا ية للمووكين التي هجراما مكتـب خدمات الرقابة الداخلية  :الميدر 

  
أ رااا عنصتتتتتر الشتتتتتؤون الستتتتتياستتتتتية في البعثات  عل  نطاق المعا ير المختلفة، كانر التحليلات التي   

 نوعية  يدة عموما  ؤات 

ــحلاة ملاايير بمريار مالف من خمس نقاا - 33 ــتنادا ملى تقييم على نتاق عــــــ ــنكن النويية ( 27) اعــــــ ، رــــــ
ــي التي هعدتها الحلامات على هنها ممجا ية، على النحو المبين في الجدول   ــياعــــــــ   2اللاامة لويا و التحلي  اليــــــــ

ناىف مماو  فما فوق على جميي الملاايير   “هربلاة”في الدرجة   في الما ة من جميي الويا و  80وعموما، فقد رــــــُ
لن الويا و هعلى درجاتها على هعـــــار م يار   ، مما مشـــــير ملى هس الويا و التي “اللامو” و  “ا تيـــــاا”وعـــــجا

في البلد ووروفه الأعـاعـية  مير هس هعدتها عنارـر الشـاوس اليـياعـية تضـمنن تقييما واعـلاا للحالة اليـياعـية 
، مما مشــير ملى هس ميــا   تحديد دوافي النزاا وديناميات  “ التحلي  ” الويا و حققن هق  درجاتها على ضــوو م يار 

   اليلتة، و دراج توريات محددة، وختر التقاعس، لم تلاالج باتياق في جميي الويا و الميتلارضة  

 __________ 

= ممتام( لتقييم   5= جيد،  4= وعـــــــط،   3= ضـــــــ يق،    2= ضـــــــ يق جدا،   1المالف من خمس نقاا )  “ ليكرت” اعـــــــتُبد  مريار  (27) 
هإعداد افتراضـي لللام  المهني المناعـب  ورـناف اللام  الجيد على نحو  4الويا و  ناو على عـحلاة هبلااد مبتلكة  واعـتُبدمن الدرجة  

 مزطد من اأمضاح للتقييم )ه( ل ي ا على  9  ان ر همضا الكقرة 5اعتمنا ي في الدرجة 
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 2الجدول 

 سي نتائج  يدة بشكل عام عل  سبعة معا ير للتقييم حققر وثائق التحليل السيا   

 
ــو  ــتــــــ ــنــــــ ــمــــــ الــــــ

 اللامو ا تياا الييامة الهيكلي
ا تيـــــــــــــــــــــــــــــــاق  

 التحلي  الشجاعة والتجانس
        جميي الحلامات        

 في الما ة 32 في الما ة 19 في الما ة 33 في الما ة 28 في الما ة 29 في الما ة 34 الما ة في 30 :5النيحة المئوطة للقيود = 
 في الما ة 54 في الما ة 71 في الما ة 60 في الما ة 65 في الما ة 68 في الما ة 55 الما ة في 57 :4النيحة المئوطة للقيود = 
 في الما ة 14 في الما ة 10 في الما ة 7 في الما ة 7 في الما ة 3 في الما ة 11 في الما ة 12 :4النيحة المئوطة للقيود > 

 
 تقييم الببراو الس  هجراه مكتب خدمات الرقابة الداخلية لويا و الشاوس اليياعية الر ييية  :الميدر 

  
ستتتتتتتتجلر التحليلات نتائج  يدة عموما  يما  تعلق بمدمار المنظور الجنستتتتتتتتاني ولكن ليس  يما  تعلق    

 بمدمار حقوق ادنسان وادعاقة أيضا 

البرمجة الأعاعية في الأمم المتحدة، ومي المياواة  ين الجنيين، وا عتدامة البيئية،  هُدمجن محادئ  - 34
و دماج من ور اأعاقة، وحقوق اأنيــاس، على نحو مير متيــو في التحلي ت اليــياعــية الميــتلارضــة، على 

الجنيــانية ملاالجة  في الما ة من الويا و التي اُياىمن الميــا    47  وعموما، عالج 3النحو المبين في الجدول  
موضـــــــــــــويية، مي بلاض ا خت فات ايما  ين الحلامات  وفي مقا    ل ، لم تُلاالج اعتحارات حقوق اأنيـــــــــــــاس 

 في الما ة من الويا و، في حين ح ين ميا   اأعاقة والبيئة بامتما  هق   8في  م 
 

 3الجدول 

ور الجنستتتتاني ولكن ليس في إدمار حقوق ادنستتتتان  حققر وثائق التحليل الستتتتياستتتتي نتائج  يدة في مجاه إدمار المنظ   
 وادعاقة والتيئة 

 البيئة اأعاقة حقوق اأنياس الميا   الجنيانية جميي الحلامات
 في الما ة ركر في الما ة ركر في الما ة 8 في الما ة 28 5هو  4النيحة المئوطة للويا و المينكة في الدرجتين      

 في الما ة 2 في الما ة 2 في الما ة 15 في الما ة 19 3للويا و المينكة في الدرجة النيحة المئوطة 
 في الما ة 98 في الما ة 98 في الما ة 77 في الما ة 53 3النيحة المئوطة للويا و المينكة في درجة هدنى من 

 
 الشاوس اليياعية الر ييية تقييم الببراو الس  هجراه مكتب خدمات الرقابة الداخلية لويا و  :الميدر 

  
وقد ايام ه  من هرـــحا  الميـــلحة والمووكين السين  ـــملتهم الدراعـــتاس ا عـــتقيـــا يتاس التحلي ت  - 35

ــك  البامس، فإس  ــية تقييما عاليا  وهما مو مبين في الشـــــ ــياعـــــ ــاوس اليـــــ ــية التي هجراما مووكو الشـــــ ــياعـــــ اليـــــ
الما ة من هرـــــــحا  الميـــــــلحة، على التوالي، رهوا هس في  80في الما ة من المووكين و    60مق  عن     ما

 التقارطر والمشورة المقدمة لدعم عمليات الي   جيدة التوقين ودايقة ومهمة 
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صتنف معظم أصتحاب المصتلحة والموظفين الا ن شتملتهم الدراستتان الاستتقصتائيتان التحليلات الستياستية والمشتورة المقدمة    
 ياسية عل  أنها مهمة ودقيقة و يدة التوقير إل  العمليات الس 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 الدراعتاس ا عتقيا يتاس لأرحا  الميلحة والمووكين اللتاس هجرامما مكتـب خدمات الرقابة الداخلية  :الميدر 

  
استتتراتيجيات  وما ؤلا، كانر اناك فرصتتة لزيادة تعزيز فائدة التحليلات الستتياستتية، لا ستتيما في توفير    

 سياسية محددة وفي دعم الممثلين الخاصين للأمين العام وغيرام من كبار القادة 

حدد تقييم ويا و التحلي  اليــــــــياعــــــــي عددا رــــــــ يرا من الأمملة التي يبدو هس تل  الويا و تيــــــــهم فيها  -   36
 :نتا ج ممجا ية  و م   ل  ما يلي معهاما محا را في اتبا  قرار اعتراتيجي بش س ا نبراا اليياعي مي تحقيو 

في بلامة اأدارة الماقتة في هوعــــوفو، اعــــتبد  الممم  البا  للأمين اللاا  في هوعــــوفو التحلي ت  • 
ــية في التبتيط لأعمال الحلامة لبناو المقة، هما يتضــــــــ  من البتب التي هلقاما  حقا في  ــياعــــــ اليــــــ

 الأمن  منتد  الأمم المتحدة لبناو المقة في هوعوفو ومجلس

في بلامة جنو  اليــوداس، اعــتكاد هحار قادة الحلامة من اتيــاا وعمو ت تية التحلي ت اليــياعــية في  • 
ــتراتيجي للحلامة للاا   ــيات ملى الأمين اللاا  بشـــــ س   2020عملية ا عـــــتلاراع ا عـــ التي قدمن تورـــ

 تجديد و مة الحلامة 

حددت التحلي ت المتلالقة بالحالة في   في بلامة تحقيو ا عـــــــــــتقرار في جمهورطة هفرطريا الوعـــــــــــتى، • 
بان اعــو ال رو  ال ممة لليــ   )مم  اعتقال قادة الميليشــيات وتمكين المشــردين داخليا من اللاودة 
ملى هما ن عــــكنهم ب ماس(، والحاجة ملى ميــــاممة الحلامة في الأمن المحلي وفي ررــــد عم  القوات 

 الحكومية الجديدة على حد عواو 

تحقيو ا عــــــــــــــتقرار في جمهورطــة ال ون و الــدممقراييــة، تنــاولــن التحلي ت الحواجز التي في بلامــة   • 
تلاترع مشــارهة النيــاو في اليــياعــة ال ون ولية والكر  المتاحة لهن، مي ا عــتر ــاد  ها في اتبا  

 قرارات اعتراتيجية بش س عب  تلازطز مشارهتهن 
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ــتقرار في مالي، تناولن التح •  لي ت اللا قات  ين المجموعتين مير الحكوميتين  في بلامة تحقيو ا عـــ
ــيتين الموقلاتين على اتكاق اليـــــ   في مالي في عا   ، وهانن مكيدة لضـــــماس المتابلاة 2015الر ييـــ

 الكلاالة ل تكاق 

ول ن على الرمم من مسه الأمملة اأمجا ية، هاس يمة قدر هق  من الوضـــــــــوح بشـــــــــ س هي ية اتيـــــــــاق  - 37
لمها  الر ييــــــية للانارــــــر الشــــــاوس اليــــــياعــــــية في الحلامات، ومي وضــــــي اعــــــتراتيجيات  التحلي ت مي محد  ا

ــاعدة هيرا  النزاا على ح  النزاعات ــية للحلامات هس مسا الأمر ( 28) لميــــــ ــياعــــــ ــف تقييم التحلي ت اليــــــ   وهشــــــ
لن ويا و التحلي  اليــــياعــــي، على  قد عولج على نحو مير متيــــو في جميي الويا و الميــــتلارضــــةك هما عــــجا

 ، هدنى درجاتها على م يار التقييم المتلالو  تقدمم خيارات ل نبراا اليياعي 33ما ورد في الكقرة نحو 

ــية للحلامات ممجا ية  وجه عا ،   - 38 ــياعــ ــ س التحلي ت اليــ وهانن ردود فلا  هحار قادة الحلامات والمقر بشــ
مملين البارـــــين للأمين  ول نها حددت همضـــــا مجا ت للتحيـــــين  وهفاد نيـــــف الممملين البارـــــين ونوا  الم

اللاا  السين هجرطن ملاهم مقا  ت )هربلاة من هرــــــ  تيــــــلاة( ب س تقارطر بلاماتهم وتحليلها واأنسار المحكر تلاد 
واحدا من ه بر النجاحات التي حققوما  وفضـ  عن  ل ، هفاد ي ية من الممملين التيـلاة ب نهم ملاتمدوس بشـدة  

ــية وتحلي  الحا ت ــياعــــ ــية  على التحلي ت اليــــ ــياعــــ   وبالمم ، ره  نحو ( 29) التي مقدمها مووكو الشــــــاوس اليــــ
( هس التحلي ت اليــــــــياعــــــــية التي 11من هرــــــــ    5نيــــــــف المديرطن في المقر السين هجرطن ملاهم مقا  ت )

هس  تجرطها الحلامات تلاد هحد توقلااتهم الر ييية من الحلامات و ح وا هنهم راضوس عموما عن مسه النواتج  مير
قادة هعربوا عن إراو مكادما هس النواتج ممكن هس ت وس تحليلية بقدر ه بر، ولييــــــــــــن ورــــــــــــ ية،  بلاض هحار ال

 ت وس هفض  توقيتا وهس تشم  ميادر ملالومات ه مر تنوعا  وهس

ــا ية والمووكوس السين هجرطن ملاهم  - 39 ــتقيــ ــملتهم الدراعــــة ا عــ ــلحة السين  ــ  ما حدد هرــــحا  الميــ
ــا لزطادة تلازطز فا د ــملتهم الدراعــــــة  مقا  ت فررــــ ــية  وره  قرابة يلم المووكين السين  ــــ ــياعــــ ة التحلي ت اليــــ

في الما ة( هس هحار قادة الحلامات   ميــــتبدموس المشــــورة والتقارطر التي ميــــدرما عنيــــر  31ا عــــتقيــــا ية )
الشـــــــاوس اليـــــــياعـــــــية عند التكاع  مي هيرا  النزاا واتبا  القراراتك وايما يتيـــــــ   سل ،  هر عدد قلي  من 
المووكين السين هجرطن ملاهم مقا  ت هنهم تلقوا ردود فلا  محدودة بش س عملهم، مما هعكر عن تكوطن فر   
لتحيـــــــــــــين تحلي تهم  وفضـــــــــــــ  عن  ل ،  حب بلاض مووكي الحلامات السين هجرطن ملاهم مقا  ت هنه في  

ــيين في مكتحه ــياعـ ــارطن عـ ــتشـ ــ حة   الحا ت التي ملاين فيها الممم  البا  للأمين اللاا  ميـ ــر، تحال  ـ المحا ـ
مكتب الشـــاوس اليـــياعـــية ملى همانة  د  من هس تاد  دورا اعـــتشـــارطا  وه ل  بلاض المووكين السين هجرطن  هو

ملاهم مقا  ت همضــــا عن عد  وجود مشــــاورات منت مة  ين  ــــ حة هو مكتب الشــــاوس اليــــياعــــية وهحار قادة  
   وره  عـدد من مووكي الحلامـات الـسين هجرطـن  الحلامـات بب   اجتمـاعـات هفرقـة الحلامـات الرايلاـة الميــــــــــــــتو 

ــين للأمين   ــين ونوا  الممملين البارــــ ــبب هس الممملين البارــــ ملاهم مقا  ت هس تحلي تهم مجر  ممكالها بيــــ
ــي هو   تتلي عليها علنا برية   ــتويحة على نتاق واعــ ــة  هم لييــــن ميــ ــية خارــ ــياعــ اللاا  ت وس لديهم ر   عــ

ب الشــــاوس اليــــياعــــيةك هما  حب مووكوس في ما   مق  عن ي ث بلامات الحلامة، بما في  ل   ــــ حة هو مكت 
 هس  بيية الممم  البا  للأمين اللاا  تاد  دورا ماما في هي ية تلاام  الحلامة مي عملها اليياعي 

 

 __________ 

 (28) Handbook on the United Nations Multidimensional Peacekeeping Operations, p. 23 (see footnote 2)  

 لم يناقش الممملوس اليتة الحاقوس مسه المي لة خ ل المقا  ت  (29) 
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 لم تكن هيا ل البعثات لمهام الشؤون السياسية فعالة دائما في تحقيق نتائجها السياسية -داه   

الرغم من صتتتتياغة نهج البعثة باستتتتراا في مجاه العمل الستتتتياستتتتي، فمن التنستتتتيق داخل عنصتتتتر  عل    
الشتؤون الستياستية و يما بين العناصتر الأخرى كان يمثل تحديا، كما أن الروابط بين العمل الستياستي في 

 المقر والعمل السياسي الميداني لم تكن قوية دائما 

البمس هانن لديهما اعــتراتيجيات عــياعــية منكيــلة عن وييقة في حين هس بلامتين فقط من الحلامات  - 40
مكهو  الحلامة لديها، فقد عبرت جميي الحلامات عن نهج  ــــــــــــــام  للحلامة ب عــــــــــــــرما لللام  في مجال الشــــــــــــــاوس 
اليــياعــية، بما في  ل  تيــوطر النهج اليــياعــية على هنها ميــاولية من ميــاوليات الحلامة ب عــرما  وهفاد ملا م  

ــم ــا ية )المووكين السين  ــ ــتقيــ ــة ا عــ ــو  النزاعات   73لتهم الدراعــ ــية لمني نشــ ــياعــ في الما ة( ب س النهج اليــ
ــلحة   ــحا  الميـــــ ــا ملا م هرـــــ وحلها تُح ى بالأولوطة في الحلامات دا ما هو بقدر هبيرك ووافو على  ل  همضـــــ

 في الما ة(  68السين  ملتهم الدراعة ا عتقيا ية )

ت يتتلب هيك  مت ام    يوجد دا ما لد  الحلامات البمس   يد هس تنكيس اللام  اليـــــــــــياعـــــــــــي للحلاما - 41
تشم    التي اُياىمن  فالرهيزة اليياعية، التي يرهعها، في بلاض الحا ت، نا ب للممم  البا  للأمين اللاا ،  

عـــو  جزو من الحلامةك وفي بلاض الحا ت، ملام  ميـــتشـــاروس للشـــاوس اليـــياعـــية في مكتب الممم  البا   
وتلام  عنارــر ر ييــية في الحلامات، مم  وحدات ا تيــا ت والشــاوس الجنيــانية، خارج الرهيزة للأمين اللاا  

اليــياعــية  ومن الميــا   المهمة هس الرهيزة اليــياعــية   تشــم  في بلاض الحا ت  ــحكات المكاتب الميدانية 
ــتجيبين للنزاعات المحلية وطقوموس بالوع ــــ ــير والتدرطب للحلامات، التي مكوس مووكوما من هوا   الميــ اية والتييــ

 ومير  ل  من الأعمال اليياعية في المجتملاات المحلية 

في المــا ــة( هس هيــا ــ  وعمليــات الحلامــات   64وره  ملا م المووكين الــسين هجرطــن ملاهم مقــا  ت ) - 42
لى التي تدعم دا ما تحقيو نتا ج عـياعـية ممجا ية، وتُيـناف هيا   الحلامات ب نها هحد التحدمات البميـة الأو   

حددما المووكوس السين  ـــملتهم الدراعـــة ا عـــتقيـــا ية هما  هداو و يتهم في مجال الشـــاوس اليـــياعـــية  وحدد  
المووكوس السين هجرطن ملاهم مقا  ت من مدارة عمليات اليــ   و دارة الشــاوس اليــياعــية وبناو اليــ   اليار 

ــلبية الناجمة عن مسا ا فتقار ملى هيك  مت ام ، بما ــيم اللام   ين   اليــــــ ــوح تقيــــــ في  ل  التنافس وعد  وضــــــ
مكاتب الحلامات ايما يتلالو بالشـاوس اليـياعـيةك وعد  وضـوح ما م ا هاس من مقود الميـا   اليـياعـية مو مدير 
 ــ حة هو مكتب الشــاوس اليــياعــية ه  نا ب الممم  البا  للأمين اللاا ك واعــتحلااد مووكي الشــاوس اليــياعــية  

 الرايلاة الميتو   من ا جتماعات اليياعية

وهاس من  ين الشـــوام  الر ييـــية لمووكي الحلامات السين  ـــملتهم الدراعـــة ا عـــتقيـــا ية والمقا  ت  - 43
ــتلي به في مقار الحلامات وفي الميداس  وتورد ويا و  ما ــي المضـــــــ ــياعـــــــ ــال  ين اللام  اليـــــــ ي حب من انكيـــــــ

في    :والي   واللامليات  ات اليلة في ه  بلامة الميزانية الموارد الحشرطة المبيية لدعم اللامليات اليياعية
ل هق  من نيــف مسه الموارد للانارــر الشــاوس اليــياعــية2020/2021الكترة    ( 30) ، في ي ث بلامات، خُيــاى

ــيين في مكتب الممم  البا  للأمين اللاا  هو في وحدات هخر ، ومن  ــياعـ ــارطن عـ ــتشـ وربما مكوس إخروس ميـ
المتحرية في الميداس  وه ـارت المقا  ت التي هجرطن مي ر عـاو المكاتب المرج  هس مكوس همير من اللانارـر 

الميدانية ومدير   لاب هو مكاتب الشاوس اليياعية ملى هس المووكين في المقر والميداس ين روس ملى هدوارمم 

 __________ 

ا عـــتقرار في جمهورطة ال ون و الدممقرايية وبلامة جنو  اليـــوداس  بلامة تحقيو ا عـــتقرار في جمهورطة هفرطريا الوعـــتى وبلامة تحقيو   (30) 
 ، على التوالي( 4، اليكحة A/74/742ك و 4، اليكحة A/74/738ك و 4، اليكحة A/74/756)ان ر 

https://undocs.org/ar/A/74/756
https://undocs.org/ar/A/74/738
https://undocs.org/ar/A/74/742
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 على نحو مبتلف، حيم ترهز الكئة الأولى في المقا  الأول على الميـــــا   اليـــــياعـــــية على اليـــــلايد الويني
وترهز الكئة المانية على الميـــــــــــا   دوس الوينية وعلى ميـــــــــــتو  المجتملاات المحلية  ونتيجة لسل ، رهوا هنهم 
ملاملوس على ميـــــــارات متوامطة ولييـــــــن مت املة  و ضـــــــافة ملى  ل ، فإس ختط اللام  التي تنتجها عنارـــــــر 

ر ، بما في  ل  المكاتب الشــــــــاوس اليــــــــياعــــــــية   تبين دا ما عــــــــب  اعتزامها اللام  مي عنارــــــــر الحلامة الأخ
 الميدانية، و لى ه  مد  عتقو   سل  

 
ر دائما التخطيط المنستق لأنشتطة الشتؤون الستياستية     لم تكن خطوط ادبلاغ عن الشتؤون الستياستية تيستاّ

 أو تعطيها الأولوية 

اليـياعـية في ختوا اأ  ي انلاكيـن التحدمات الهيكلية هما  تنكيس نهج الحلامة ب عـرما مماو الميـا     - 44
همضـا  وفي ه  بلامة من الحلامات التي اُياىمن، يتحي مووكو الشـاوس اليـياعـية في المقار ملى مووف من هحار 
قادة الحلامـات مبتلف عن الس  يتحي له المووكوس الميـدانيوس، بمن فيهم المووكوس الس  محملوس هلقـابا ووي ية  

ــية  وطتحي  ل  هنه، حتى عندما ت  ــياعـــ  وس منال إليات تنيـــــيو رايلاة الميـــــتو ، فإس الأنشـــــتة والتكاع ت عـــ
و بيورة روتينية  ين المقار والميداس   اليومية   تُنيا

و ضـافة ملى  ل ، في الحلامات البمس التي اياىمن، في حين هس ا جتماعات اللاادمة والمبيـيـة  ين   -   45
ــاو المكونات والمكاتب الميدانية، فضـــــــ  عن اليـــــــ ت ا  ر تدفو الملالومات هفريا على  ر عـــــ ــا ــية، تُييـــــ لشـــــــبيـــــ

الميـــــــــــــتوطـات اللاليـا، فـإس التكـاع ت  ين المووكين من الرتـب الـدنيـا في مقـار الحلامـات وفي الميـداس ملاوقهـا الحلاـد 
الماد  وعد  توافر فر  لها  و حب المووكوس السين هجرطن ملاهم مقا  ت هس الشــــحكات الرعــــمية التي تشــــجي  

يـــــــــحة للمجموعات المهنية الأخر  لمووكي الأمم المتحدة مُقال هنها   تيـــــــــل  للام  مووكي  مسه التكاع ت بالن 
 الشاوس اليياعية، مما محد من فررة تحادل الببرات والملالومات، واللام  بشك  تلااوني، ودعم الزم و  

 
 الاستنتا ات  - خامسا   

هولوطة اليياعات باعتحارما    2015للاا  حدد الكرطو الميتق  الرايي الميتو  الملاني بلامليات الي    - 46
للامليات الي   الملااررة  وهاس للانير الشاوس اليياعية في بلامات حكب الي  ، الس  تضتلي به   “نبراعا”

هعـاعـا  ـلاب الشـاوس اليـياعـية ومكاتب الممملين البارـين ونوا  الممملين البارـين للأمين اللاا ، دور بال  
 نجاح  وه ــــــــــــــار جميي هحار قادة الحلامات السين هجرطن ملاهم مقا  ت من هج   الأممية في تنكيس مسه الر طة  

ــحة لكلاالية بلاماتهمك ولتوضـــــــــي  مسا الره ،  هر هحد الممملين   ــياعـــــــــي بالنيـــــــ مسا التقييم ملى هممية اللام  اليـــــــ
ي حين ، ف“الأمور الهامة حقا، والميـــــا   التحوطلية، تُنجز عبر دورنا اليـــــياعـــــي”البارـــــين للأمين اللاا  هس 

  “فرطقا عياعيا قوطا مو مكتاح نجاح الحلامة”ه ار ممم  إخر ملى هس 

ولتحقيو النتــا ج المرجوة في النهوع بلامليــات اليــــــــــــــ   الوينيــة واأقليميــة والمحليــة، يتلاين على  - 47
 الحلامات هس تهيي حيزا ل نبراا اليــــــــــياعــــــــــي والتوافو  وطنتو  الريا   سل  بكلاالية على رعــــــــــم خرا ط ملاقدة
للأنشـــتة والنهج التي ممكن اتحاعها للتنق   ين ديناميات مجلس الأمن، واأرادة اليـــياعـــية للحكومات، و ـــهية  
هرــحا  الميــلحة لليــ  ، فضــ  عن اللاديد من اللاوام  البارــة بك  بلامة، بما في  ل  من ورات الريادة، 

ــياق  وهيا   الحلامات، وهكاوات المووكين، وهوجه الروابط والت ام  مي عنا رـــــر الحلامة الأخر   وقد جلا  اليـــ
 :اليــياعــي البارجي الدينامي والمتقلب في همير من الأحياس من عم  عنارــر الشــاوس اليــياعــية همرا رــ حا

فلالى نتاق الحلامات البمس وجميي ميـــتوطات المووكين،  هر  ل  باعـــتمرار  ورـــكه اللاام  الأعـــاعـــي الس  
 وحلول مبت رة ومرنة ملاوق تحقيو نتا ج، مما ميتلز  اتحاا نهج  
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ــية لتحقيو عــــ   يوط  الأمد   - 48 ــاعــ ــياعــــي من الملاالم الأعــ وطلاد ه  من اتكاقات اليــــ   والحوار اليــ
وتاد  عنارــر الشــاوس اليــياعــية، من خ ل تيــبير ملاارفها و ــحكاتها اليــياعــية، وتحديد هفضــ  البيارات  

دعوة لد  مجموعات هرــحا  الميــلحة، وتييــير ا عــتراتيجية للمشــارهة من خ ل التحلي  اليــليم، وجهود ال
ال رو  ال ممة للحوار والتوعــط ب ية ممجاد حلول عــلمية، دورا محا ــرا في الورــول ملى مسه النتا ج  وتشــير 
الأدلة همضــــــــــا ملى هنه في بلاض الحا ت التي تم فيها التورــــــــــ  ملى اتكاقات، انبكض النزاا )هو على الأق   

حليوس عن الشــــــلاور بمزطد من الأماس  وقد ضــــــمان الحوارات اليــــــياعــــــية مجموعات  يزد( وه ل  اليــــــكاس الم لم
 متحاينة، مالحا على ميتو  المجتمي المحلي، لتلازطز التكامم المتحادل و مول الجميي 

وطمكن مجراو عدة ت ييرات لموارـــــــــــلة تلازطز مسه النتا ج  ومي تشـــــــــــم  الأخس ترتيحات هيكلية ه مر  - 49
اتياقا، و ضكاو التابي الماعيي على   حة هو مكتب الشاوس اليياعية في عم  الشاوس  كاوة، وعم  ه مر 

اليياعية لد  الحلامات، وتلازطز دعم الحلامات لميا   التوويق والأداو والمياولة، وتحيين اعتبدا  التحلي ت 
ــتراتيجيا ــا   التوارـــ  ا جتماعي، ووضـــي اعـ ــية والردود عليها، وتلازطز اعـــتبدا  وعـ ــياعـ ــتهدافا  اليـ ت ه مر اعـ

وت ام  للحلامات، ومطادة جرهة المشـــــــــــــارهة مي الحكومات  و  ممكن للدول الأعضـــــــــــــاو هس تحقو همدا  ختة  
وهس تضمن عد  تبلف هحد عن الرهب م  من خ ل ا نتقال الناج  من النزاا    2030التنمية الميتدامة للاا  

 ملى التنمية 

  
 التوصيات  - سادسا  

خدمات الرقابة الداخلية ي ث تورـــيات مامة ملى بلامات حكب اليـــ   البمس وتورـــية مقد  مكتب   - 50
 مامة واحدة ملى مدارة عمليات الي   

 
 )النتيجتان ألف و اي(   1التوصية    

ينح ي ل   بلامة هس تلازم تقييم هداو عنيـر الشـاوس اليـياعـية وتقارطره، ب عـاليب تشـم  مقامة روابط  
ــام  للتب ــية لتحقيو نتا ج  مي الن ا  الشــ ــياعــ تيط وتقييم الأداو، لتحديد مد  هممية هنشــــتتها في الشــــاوس اليــ

 هيول هج ، وتوضي  التوقلاات والنتا ج الر ييية للاملها اليياعي 

 تلازطز تقييم الأداو واأ  ي عن هممية وفلاالية عم  الشاوس اليياعية  :ما ر اأنجام
 

 )النتيجتان  يم وداه(   2التوصية    

ــية   ــياق الحلامة، ووفقا للتورــ ــب عــ ــب بحيــ ، ينح ي 1بلاد تجديد و مة ه  بلامة، هو في الوقن المناعــ
ل   بلامة هس تضــــي اعــــتراتيجية عــــياعــــية خارــــة  ها، تُبل   وضــــوح ملى مدارة عمليات اليــــ   و دارة الشــــاوس 

د ما يلي( 31) اليياعية وبناو الي   و لى جميي مووكي الحلامة  :، تُحداى

 وطات ايما  ين مبتلف الأنشتة، من قبي  اأ  ي والتحلي  اليياعي وا نبراا المحا رك الأول  )ه(  

ــية في الحلامة، بما في  ل  التوارـــــــ   ين مبتلف   ) (  ــياعـــــ هدوار وميـــــــاوليات الأنشـــــــتة اليـــــ
 عنارر الحلامة المشارهة في اللام  اليياعيك

 __________ 

 ينح ي هس م خس  ل  في ا عتحار الحاجة المحتملة ملى اليرطة ايما يتلالو بالميا   الحياعة لل امة  (31) 
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 التوار  ا جتماعيك اعتراتيجية ل تيال، بما في  ل  ممكانية اعتبدا  وعا   )ج( 

 النلهج المتحلاة في مدماج المجموعات الكريية، مم  النياو والشحا  والأ با   و  اأعاقةك  )د(  

 )ه( النهج المتحلاة في ا نبراا مي المجتمي المدنيك  

 الروابط مي مدارة عمليات الي   و دارة الشاوس اليياعية وبناو الي    )و( 

ية عــــــياعــــــية مكتوبة للحلامة مجر  تحديمها في ميار ممني متكو عليه، وتُتلي مدارة  اعــــــتراتيج :ما ــــــر اأنجام
 عمليات الي   في المقر عليها، وتُناقش في اجتماعات الريادة اللاليا لشلاب هو مكاتب الشاوس اليياعية  

 
 )النتائج ألف و يم وداه(   3التوصية    

ــية ا  ــياعـ ــية لديها من ينح ي ل   بلامة تلازطز فا دة التحلي ت اليـ ــياعـ ــاوس اليـ ــر الشـ لتي ينتجها عنيـ
 :خ ل ما يلي

ــ س التحلي ت التي تُجر ، بمـا في  لـ  من هحـار القـادة في   )ه(  التمـار تلاليقـات منت مـة بشــــــــــــ
ــ  عن المكتب التنكيس  للأمين اللاا ، على هس  ــ  (، فضــــــــ الحلامات وفي المقر )من خ ل مدارة عمليات اليــــــــ

 ات تُجر  في الميتقب ك تاخس في ا عتحار ه  تحيين 

ضــــماس وجود روابط واضــــحة  ين التحلي ت التي تُجر  وا عــــتراتيجية اليــــياعــــية للحلامة،  ) ( 
 لضماس هس ت وس التحلي ت مهمة واعتراتيجية و ات م ز  

اعــتحداث إلية منت مة لتقدمم تلاليقات على التحلي ت اليــياعــية و  ــارات محددة ملى همدا   :ما ــر اأنجام
 ومامات ا عتراتيجية اليياعية الشاملة 

 
 )النتيجة داه(   4التوصية    

ينح ي لمقر مدارة عمليات اليـــ   هس مجر  اعـــتلاراضـــا للهيا   الحالية لحلامات حكب اليـــ   القا مة  
و يتها في مجال الشـــــاوس اليـــــياعـــــية، ب ية تحيـــــين ال كاوة والكلاالية  وجه عا   وطنح ي هس   ايما يتلالو  تنكيس

 :مشم  ا عتلاراع ما يلي

ــية و/هو مها   )ه(  ــياعــ ــاوس اليــ الروابط  ين مبتلف الوحدات التي لديها مووكوس ملانيوس بالشــ
ن و/هو نوا  الممملين البارـين  تتلالو  ها، بما في  ل  عنارـر الشـاوس اليـياعـية، ومكاتب الممملين البارـي 

 للأمين اللاا ، والمكاتب الميدانيةك

 ختوا اأ  ي داخ  تل  الوحدات وايما  ينهاك ) ( 

حجم وتومطي الموارد المبيـيـة للشـاوس اليـياعـية، بما في  ل  محادرات التموط  البارجة   )ج( 
 عن الميزانيةك 

ــا ر الحلامة الأخر  التي  )د(  ــر عــــ ــيو مي عنارــــ ــية، مم  التنيــــ ــياعــــ ــتة اليــــ ــهم في الأنشــــ تُيــــ
 المدنية  الشاوس 

 ا عتلاراع الس  مُجر  و ي ا جميي الحلامات عليه  :ما ر اأنجام
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 *المرفق الأوه

 التعليقات الواردة من الكيانات عل  مشروع التقرير  

 في  مهورية أفريليا الوسط    المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار   بعثة الأمم المتحدة   

(،  OIOS-2021-01469) 2021تشــــــــرطن الأول/ه توبر  13الموجهة في   باأ ــــــــارة ملى مسهرت م 
ــ س الموضــــــــــــــوا المــسهور هع ه للن ر ايــه، يرجى ا ي ا على التــسييــ    المرفو  تلاليقــات بلامــة   **1بشـــــــــــــ

 في جمهورطة هفرطريا الوعتى  المت املة المتلاددة الأبلااد لتحقيو ا عتقرار المتحدة الأمم

رطر مكتب الرقابة الداخلية عن تقييم الشــاوس اليــياعــية في بلامات حكب  وطيــرني هس هتلقى مشــروا تق 
اليـــــ  ، وهس هعر  عن اتكاقنا اللاا  مي النتا ج التي تورـــــ  مليها وتورـــــياته، التي هدرج وفقا لسل  في ختة  

 عم  الحلامة 

 للاملية وهمتنم مسه الكررة لأ كرهم والمووكين لدمكم على التلااوس الممتام والتوجيه خ ل مسه ا 

 
 في مالي   المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار   بعثة الأمم المتحدة   

ــالرمز    :المر ا ــة بـ ــة المرج يـ ــابـ ــات الرقـ ــدمـ ــة لمكتـــب خـ ــداخليـ ــسهرة الـ المارخـــة  ،  OIOS 2021-01469المـ
  2021تشرطن الأول/ه توبر  13

المراعــــــــ ت المشــــــــار مليها، يرجى ا ي ا على تلاليقات اأدارة المرفقة وختة عم  بلامة ردا على   
لتنكيــس التورــــــــــــــيــات المنبمقــة عن عمليــة التقييم،   **الأمم المتحــدة المت ــاملــة لتحقيو ا عــــــــــــــتقرار في مــالي

 النحو الملاروع في تقرطر الموضوا  على

وهكاوته وفلااليته، تلتز  الحلامة بملاالجة جميي وب ية تلازطز هممية عنيـــر الشـــاوس اليـــياعـــية ب  مله  
المجـا ت التي تيــــــــــــــتـدعي اتبـا  مجراوات من جـانـب الحلامـة، على نحو مـا تنل عليـه اأجراوات بشـــــــــــــــ س  

 التوريات المرفقة  

ــارتين ملى  32وايما يتلالو بالكقرة   ــة عن اأ ــــ ــتلااضــــ من التقرطر الملاني، تود الحلامة هس تتلب ا عــــ
تحالف من ”و   “المتمردة تيـلاى ملى الحكم الساتي للمنتقة اليـحراوطة في  ـمال مالي تحالف من الجماعات”

   “الحرهات الموقلاة”بإ ارة ملى  “الجماعات الميلحة الموالية للحكومة من  مال مالي

 
 بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في  مهورية الكونمو الديمقرا ية   

ــ حة التكتيش والتقييم التابلاة لمكتب خدمات الرقابة الداخلية على مدراج بلامة الأمم   ــكر  ــــ هود هس ه ــــ
المتحدة لتحقيو ا عــــــــــتقرار في جمهورطة ال ون و الدممقرايية في ا عــــــــــتلاراع المقارس للانارــــــــــر الشــــــــــاوس 

 اليياعية وهس ه اير الحلامة ردودما من خ ل ختة اللام  المرفقة  

 حب هس الحلامــة ولــن تلامــ  مي المرياىمين يوال اللامليــة وقــدمــن البيــانــات والأدلــة  وطيــــــــــــــرني هس ه 
 المتلوبة أيحات النتا ج   

 

ملارع مكتب خدمات الرقابة الداخلية في مسا المرفو النلَ ال ام  للتلاليقات التي وردت مليه من ال يانات الملانية بشـــــــــ س مشـــــــــروا   * 
 اللجنة ا عتشارطة الميتقلة للمراجلاة ،  ناو على تورية  64/263التقرطر  وقد هرعين مسه الممارعة تمشيا مي قرار الجم ية اللاامة  

 محكوظ لد  مكتب خدمات الرقابة الداخلية  ** 

https://undocs.org/ar/A/RES/64/263
https://undocs.org/ar/A/RES/64/263
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ــيات، هود هس ه رم هس الحلامة قد هعربن عن  ــــــــــام  يتلالو   وفي حين هنني   هعترع على التورــــــــ
، مما هد   “وعمليات اليــ  اتكاقات اليــ   ” نتاق التقييم  فلالى عــبي  الممال، هاس الترهيز ضــيقا جدا على 

ملى مممال عم  الميــاعي الحميدة للحلامة القا م على تحلي  دقيو للديناميات اليــياعــية، على اليــلايد الويني 
ورـلايد المقايلاات، فضـ  عن جوانب هوعـي من المشـارهة اليـياعـية، بما في  ل  دعم و مة حمامة المدنيين 

 ودعم اأر حات الماعيية 

راعـة الحالة الميـتبدمة ايما يتلالو بالحلامة، بحيـب اختيار مكتب خدمات الرقابة ورهزت عينات د  
الداخلية، على عمليات اليــــــــ   على اليــــــــلايد المحلي دوس مي و ا متما  الواجب للميــــــــا   الأعــــــــاعــــــــية  

رة المتيـلة با عـتقرار اليـياعـي وديناميات اليـلتة في البلد خ ل فترة ا عـتلاراع، بما في  ل  خ ل الكت
 ا نتبا ية الماضية  

وايما يتلالو  تلازطز تقييم هداو عنيـر الشـاوس اليـياعـية واأ  ي عنه، بما في  ل  من خ ل مقامة   
(، ينح ي هس ه رم هس الحلامة قد وضــــــلان ميار  1روابط مي الن ا  الشــــــام  للتبتيط وتقييم الأداو )التورــــــية  

ــام  بالتشـــاور الويي  ــية، ومن المتوقي هس مُجر  هول  عملها للنتا ج وفقا للن ا  الشـ ــياعـ و مي  ـــ حة الشـــاوس اليـ
  2022تقييم للأداو على نتاق الحلامة خ ل الربي الأول من عا  

(،  ح ن الحلامة هس مسا الأمر مقي ضــــمن 2وايما يتلالو  وضــــي اعــــتراتيجية عــــياعــــية )التورــــية  
المحادرات التي ممكن تحريقها في ميار محادرة الأمين اللاا  الملازمة لللام  من هج  حكب اليــــــــــــ    وفي حين 

ــية، ينح ي م رام هس و مة الحلامة قد تم تمديدما منس عدة عــــــنوات، وهس التحيــــــن المتوقي في   تاطد الحلامة التورــــ
ه  عا ،     ت ييق الميـاعي الحميدة وا عـتكادة منها  “اعـتراتيجية عـياعـية”الأداو اليـياعـي   يتلالو بإنتاج  

 للمضي قدما في تنكيس الو مة 

ولسل  يتتلب اللام  اليـــــياعـــــي الجيد لملاالجة اللامليات اليـــــياعـــــية الملاقدة والدينامية الأخس بلاملية  
نب ودينامية واعتحااية وخ قة   ممكن اعتيلاا ها في وييقة عنوطة  وفي مسا اليدد، هود هس ه هد متلاددة الجوا

ــية في جمهورطة  ــياعــ ــية الكاعلة من مبتلف الأييا  اليــ ــياعــ ــرال جميي الأيرا  اليــ ــ  م ــ ــتوارــ هس الحلامة عــ
لى مطادة مدماج الشـــــــحا   ال ون و الدممقرايية، ودعم النهوع بجدول هعمال المرهة واليـــــــ   والأمن، واللام  ع

في اللامليات اليـــــياعـــــية  وبالتحي، فإس جميي مسه اللانارـــــر مدرجة في جهودنا الجارطة وعـــــت وس  ات هممية 
ــيلاكس المكهو  المنق  للحلامة، بلاد تجديد الو مة في  2023 بيرة ونحن نقتر  من اللاملية ا نتبا ية للاا     وعــ
 لجوانب انبراينا اليياعي    انوس الأول/دميمبر، مسه الجوانب الأعاعية

وهخيرا، ايما يتلالو بكا دة التحلي ت اليـــــــــياعـــــــــية التي ينتجها عنيـــــــــر الشـــــــــاوس اليـــــــــياعـــــــــية لدينا   
(، هود هس ه هد هني هجر  حوارات هعـبويية منت مة مي مدير الشـاوس اليـياعـية وهني هعـتكيد هميرا 3 )التورـية

لمم ، تيـتر ـد الحوارات الأعـبويية للحلامة مي مدارة عمليات من التحلي  اليـليم المقد  في الوقن المناعـبك وبا
اليــــ  ، من خ ل فرطو اللامليات المت املة، بالتحلي  الس  مقدمه عنيــــر الشــــاوس اليــــياعــــية والس  مشــــم  
ــية والأمنية  ــياعــــ ــ  عن التتورات اليــــ ــلايد المقايلاات، فضــــ ــلايد الويني ورــــ ــية على اليــــ ــياعــــ الجوانب اليــــ

 يم، مم ق مسه التورية   اأقليمية  وهقترح، من
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 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو   

ميــــرني هس هتلقى مشــــروا تقرطر مكتب خدمات الرقابة الداخلية بشــــ س تقييم الشــــاوس اليــــياعــــية في  
 بلامات حكب الي   

رطر والتورــــيات، وهود هس ه ل كم ب س بلامة الأمم المتحدة للإدارة الماقتة في هوعــــوفو توافو على التق 
 ومي تلاد حاليا ختة عم  قا مة على التوريات وعيُتلي مكتحكم عليها قرطحا 

 وهود هس همتنم مسه الكررة لتوجيه الشكر ل م ولزم   م على التلااوس الممتام هيناو مجراو التقييم  

 
 إدارة عمليات السلام   

ة عمليات اليـــــــــــ   بشـــــــــــ س تقييم عنارـــــــــــر نيابة عن وهي  الأمين اللاا ،   روا، هنق  مليكم رد مدار  
 الشاوس اليياعية الس  هجراه مكتب خدمات الرقابة الداخلية  

وتشــــــكر مدارة عمليات اليــــــ   مكتب خدمات الرقابة الداخلية على تقييمه المكيد للانارــــــر الشــــــاوس   
 اليياعية في عمليات حكب الي    

ت الرقابة الداخلية بإي ا مدارة عمليات اليــ   وباأ ــارة ملى مشــروا التقرطر الس  قا  مكتب خدما 
بلامة من مة الأمم المتحدة ”من مشروا التقرطر ب س   30عليه، تود اأدارة هس توض  هس البياس الوارد في الكقرة  

لتحقيو ا عـــــــــتقرار في جمهورطة ال ون و الدممقرايية رهزت عملها في الشـــــــــاوس اليـــــــــياعـــــــــية على دعم تنكيس 
 (2017)  2348، لييـــــــــن دايقة تماما  فقد هُلكن الحلامة بموجب القرارطن  “2018نية في عا   ا نتبابات الوي

  2016هانوس الأول/دميمبر  31على نتاق هوعي  دعم تنكيس ا تكاق اليياعي المبر  في   (2018)  2409 و
ــاعيها الحميدة  ولم ترهز الحلامة على تنكيس ا نتبابات    على تلازطز  يئة  واللاملية ا نتبا ية من خ ل ميـــــــــــ

 عياعية ممكن هس تجر  فيها تل  ا نتبابات بيورة علمية 

تنكيـسمـا لهـا   وت حب اأدارة موافقـة الحلامـات التي اُياىمـن على التورــــــــــــــيـات الموجهـة مليهـا وعــــــــــــــتـدعم 
هس تضــي ه  بلامة اعــتراتيجية عــياعــية خارــة  ”التي تدعو ملى  2بإرــدار توجيهات  وايما يتلالو بالتورــية 

، ت حب اأدارة هس مسه ا عـــــــــتراتيجيات عـــــــــتوضـــــــــي في ميار التوجيهات التي تضـــــــــتلي  ها مدارة  “بك  بلامة
اليــــ   في اأ ــــرا  ا عــــتراتيجي واليــــياعــــي على عمليات اليــــ  ، اعــــتنادا ملى ميــــاوليات مدارة عمليات 

وعتن ر   4عمليات حكب الي  ، وعيلاتمدما وهي  الأمين اللاا  للامليات الي    وتقب  اأدارة هسل  التورية  
ــتلاراع   ــتق ، على النحو المقترح، هو هجزو من عمليات اعـــ ــتلاراع ميـــ ــب  لتنكيسما، مما هاعـــ ــ  اليـــ في هفضـــ

 ميتقلة للحلامات 

ارة عمليـات اليــــــــــــــ   النهج التلاـاوني الـس  اتحلاـه فرطو التقييم التـابي لمكتـب خـدمـات الرقـابـة  وتقـدر مد 
 الداخلية يوال اللاملية 

 

https://undocs.org/ar/S/RES/2348(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2348(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2409(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2409(2018)
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 بعثة الأمم المتحدة في  نوب السودان   

ــارة ملى الموضـــــــــــــوا المسهور هع ه، وهما يلبتم في مسهرت م المارخة     تشـــــــــــــرطن الأول/ 13باأ ـــــــــــ
 المتحدة في جنو  اليوداس موافقتها على توريات التقرطر   ، تاهد بلامة الأمم2021 ه توبر

 : ما همتنم مسه الكررة لتقدمم التلاليقات التالية ايما يتلالو بما يلي 

عند تحلي  هير اتكاقات اليــ  ،   يبدو هس التقرطر ملاكس انبكاع ميــتو   :14، الكقرة 9اليــكحة   • 
ــوداس  ــوطة النزاا في جمهورطة جنو  اليـ ــط لتيـ ــوداس منس توايي ا تكاق المنشـ الوايات في جنو  اليـ

 ، والس  ينتبو على الميتو  الويني  2018في عا  

منتدمات للأيرا  اليـــــياعـــــية   5الحلامة خ ل الكترة المحددة، ن من   :)ه( 20، الكقرة  20اليـــــكحة   • 
ومنتديين لحوار الريادات  وهاس الهد  من مسه البتوات مو تشـــــــجيي ا نبراا في عملية اليـــــــ   
ــلحة في مجال اليـــ    والأمم من  ل  مو هس مسه المحادرات   ــحا  الميـ وتلازطز  ناو المقة  ين هرـ

 عملية الحوار الويني  هدت ملى تلازطز  مول جميي الجهات الكاعلة الملاارضة في 

وحيـــــحما يلب، يُرجى همضـــــا ا ي ا على ختة عم  الحلامة وما يرتحط  ها من جدول ممني لتنكيس  
    تورية من التوريات  

  وه كرهم على ن رهم في مسه التلاليقات وعلى الدعم المتوار  للحلامة  
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 المرفق الثاني

الواردة من إدارة بعثتتة الأمم المتحتتدة  رد مكتتتب ختتدمتتات الرقتتابتتة التتداخليتتة عل  التعليقتتات    
 لتحقيق الاستقرار في  مهورية الكونمو الديمقرا ية

  
ردا على التلاليقـات الواردة من بلامـة من مـة الأمم المتحـدة لتحقيو ا عــــــــــــــتقرار في جمهورطة ال ون و  

التنيــــيو في الحلامة الدممقرايية، ي حب المكتب هس نتاق التقييم المواضــــيلاي قد نوقش واتكو عليه مي جهات  
خ ل مرحلة البدامة  وهاس تقييم المكتب قا ما على النتا ج، حيم رهز تحديدا على نتيجتين وعـــــــــيتتين، مما 
اتكاقات اليــــ   والحوار اليــــياعــــي، و ــــم  تقييما لوويكة الميــــاعي الحميدة  و ضــــافة ملى  ل ، فإس التابي 

ــيلاي للتقييم   ــ     الس  م تي خمس بلامات مبتلكة  -المواضـــ ــم  بإجراو تحلي  ه مر تلامقا    -لحكب اليـــ لم ميـــ
 وتكيي  لللام  على ميتو  فراد  الحلامات على رلايد المقايلاات 

 


