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 المتحدة   التقرير النهائي عن تطبيق الاستخدام المرن لأماكن العمل في مقر الأمم   

  
 تقرير الأمين العام  

 

 موجز 
هو التقرير النهائي عن تطبيق اســــــــتراتستساا ااســــــــت داع المر  لأما ن ال م   ي مقر   التقرير هذا 

 .جسم 75/253قرار التمعسة ال امة ب الأمم المتحدة، وهو مقدّع عملا 

 الـذ  للتتـ   تـثييرال(،  A/75/342 ي تقريره المرحلي الســــــــــــــنو  ال ـام     ،الأمين ال ـاعوقـد برر    
بينمـا بننتززتا الطوارق قيـد و البنـا..    غـال(، بمـا  ي للـت ت ليق ب ـــــــــ ـــــ19- و يـد يروس كورونـا    مرض  جـائحـة

لّق المزيد من بنشـــــطة المشـــــرو  رينما بن   اع رتلت الأ ـــــغالس الق   امككا  بالإالتشـــــييد عندما   عيد تقيسم  بثما ، عن
إغلا   2021ب ـد للـت، اقترا الأمين ال ـاع  ي رلار/مـارس  و نطـا  المشــــــــــــــرو   ي حــــــــــــــو. تـثيير التـائحـة. 

ة وب ضــــ  الممارســــاا القارلة للتطبيق وب  إعا ة تهيةة إحــــا سة لأما ن  لص ــــالمشــــرو  وج راد الدروس المســــت 
ــو  ب د ال م   ي ااعتبارا ــتســـ ــةة عن  رائق ال م  التدلدة التي ســـ ا المت لقة بكسفسة تلبسة ااحتساجاا النا ـــ

ولـد  الموا قـة علإ إغلا  (. A/75/342/Add.1/Corr.1و    A/75/342/Add.1انتهـا. التـائحـة  ان ر  
 تقديم تقرير نهائي عن المشرو . جسم 75/253المشرو ،  لبت التمعسة ال امة  ي قرارها 

ــسة الم هذا  ويتضــــــمن  ــاســــ  لقة بمشــــــرو  ااســــــت داع المر   ت التقرير لمحة عامة عن الم لوماا الأســــ
 وس المست لصة من .ر   و وائده والدت وتنتيذه وتكلت لأما ن ال م 

https://undocs.org/ar/A/RES/75/253%20C
https://undocs.org/ar/A/RES/75/253%20C
https://undocs.org/ar/A/75/342
https://undocs.org/ar/A/75/342/Add.1
https://undocs.org/ar/A/75/342/Add.1/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/RES/75/253%20C
https://undocs.org/ar/A/RES/75/253%20C
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إعا ة   عمات ، انتهإ مشـــرو  ااســـت داع المر  لأما ن ال م  ب 2021كانو  الأول/ يســـمبر    31و ي  
  هاقدر   ي الطاقة ااســــتس ارسة  ها  ي الأصــــ  و يا ةت  ابقاً كا  من المقرر إعا ة تهية  27 ابقاً من   22  ةةي هت 

ن  ـابقي  جللا. يلايـة عقو  إيتـار لمبـا  تتـاريـة و   إنهـا.  مكّن منتـاً  ي مبنإ الأمـانـة ال ـامـة، ممـا  موظ  1 291
عقد رلر للال  ترة المشـــــــــــرو ، مر تحقيق و وراا ســـــــــــنوية  ي تكالس  الإيتار قدرها    مســـــــــــتثجرين بموج 

 مليو   وار. 18,8

ــت داع المر  لأما ن ال م  ريةة عم  محدّ  وقد هسّث   ــرو  ااســ  موظف   3  100ية وحدلثة لأ ثر من مشــ
 عنالرحـا   صـنس   رجةت علإ  لموظتين  ي  وارق بما ن ال م  المرنة ا  ا.ر راسـتطلاعاا  و برت  ي المقر. 

قب  رد.  2014عاع  بنجريت  ي نتائج  راســـــــــــــة اســـــــــــــتقصـــــــــــــائسةكانت علس  بعلإ مما   ي رتبة   ن ال م امب
تكنولوجسا الم لوماا،   ي متال ن  مبا رااام ، إلإ جب   تطبيق ااســـت داع المر  لأما ن ال و المشـــرو .  

قوة عـاملـة ب ثر قـدرة علإ التنقـ ، ممـا ســــــــــــــاعـد علإ تســــــــــــــهيـ  اانتقـال إلإ ال مـ  عن بن ـد بينـا.   إيتـا إلإ  
الدراســـــة ااســـــتقصـــــائسة لمرحلة ما ب د  نتزلم تن و الأعمال.   تصـــــري  ، وبالتالي ســـــاهم  ي اســـــتمراريةئحةاتال

تر   تن ، وس ـةر مسـتمال  ئحةاتان تاض وتبالن مسـتوياا الإ ـغال  ي مبنإ الأمانة ال امة بينا. ال  الإ ـغال ن راً 
 .ئحةاتالمن جرا.  غير متثيرة مستوياا الإ غال تصبحنما حي  2022 ي عاع   عندما يكو  للت ممكناً 

 التقرير.هذا ر  ال امة ب  تحسط علماً وينطل  إلإ التمعسة  
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 مة قد م  - أولا   
ــا ة لتقريره المرحلي ال ام  عن تطبيق ااســـــــــــت داع    2021قدع الأمين ال اع  ي رلار/مارس  - 1 إحـــــــــ

 ي  (. و A/75/342/Add.1/Corr.1و   A/75/342/Add.1المر  لأمـا ن ال مـ   ي مقر الأمم المتحـدة  
 ــــــــــــغ  الحيز المكتبي    يؤير ت زال ت ( ا 19- و يد يروس كورونا  مرض إلإ ب  جائحة   ة ــــــــــــار م رض الإ
ة وب ضــ  الممارســاا القارلة للتطبيق  لص ــ ي المقر، اقترا إغلا  المشــرو  وج راد الدروس المســت   واســت دام 

ــا سة لأما ن ال م   ي ااعتباراا المت لقة بكسفسة تلبسة ااحتساجاا النا ــــــةة عن  رائق   وب  إعا ة تهيةة إحــــ
 حة.ال م  التدلدة التي ستسو  ب د انتها. التائ 

مــد ب ــد  ، الــذ  اعتن جسم  75/253ع عملا بــالتز. الثــاني من قرار التمعســة ال ــامــة  هــذا التقرير مقــد  و  - 2
ــؤو  الإ ارة والميزانسة  ــارية لشــ ــتشــ ــا ة التقرير المرحلي ال ام  ل مين ال اع وتقرير اللتنة ااســ الن ر  ي إحــ

توصـسة اللتنة   منهاالقرار، بلدا التمعسة جملة بمور   للت  يو (.  A/75/7/Add.42  بالموحـو   الصـلة ل 
ااســـــتشـــــارية بث  تطل  التمعسة ال امة إلإ الأمين ال اع إغلا  مشـــــرو  ااســـــت داع المر  لأما ن ال م   ي  

ــة    2021مبر كانو  الأول/ يســـ ـــــ 31 ــا ســــــ ــرو   ي التز. الأول من الدورة الســــــ وتقديم تقرير نهائي عن المشــــــ
 (.9والسب ين المستثنتة للتمعسة  المرجر نتس ، التقرة 

والغرض من هذا التقرير هو ب  يكو  التقرير النهائي عن مشـــــرو  ااســـــت داع المر  لأما ن ال م   - 3
مة عن للفسة المشــــــرو  وتنتيذه وتكلتت  و وائده والدروس لمحة عا نمتضـ ـــــل وهو المشــــــرو . غلا  عق  قرار إ 

ــت  ــساا  بن   . كما  من   ة لصــ ـــــالمســـــ ــاباا والت لسقاا والتوصـــــ ــساا الأليرة لمتل  مراج ي الحســـــ لتناول التوصـــــ
 المحد ة للتنة ااستشارية.

  
 المشروع   عامة عن  حة لم  - ثانيا  

عنـدمـا قـدع الأمين ال ـاع  2013مر علإ التمعسـة ال ـامـة  ي عـاع  الأعنرض متهوع المشــــــــــــــرو  بول   - 4
(.  A/68/387  جدو  تنتيذ اســتراتستساا ااســت داع المر  لأما ن ال م   ي المقر  ان ر  بشــثنتائج  راســة  

 يـا ة إنتـاجسـة   هـا، بمـا  ي هحســــــــــــــن تنتيـذبن    إ مـ  التوائـد المحتملـة للاســــــــــــــت ـداع المر  لأمـا ن ال  هـات نتـائتوبيّن ـ
الموظتين، وت زيز الت او   ي مكا  ال م ، وتحسـين اسـتمرارية تصـري  الأعمال واسـت ا ة القدرة علإ ال م   

عملا بطل   راســة  و ال قارية.   وتقلي  ااحتساجاا والتكالس  ،اســتبقا. الموظتين   و ســت ن مب د الكوارث، وتحســ  
ررنــامج تتريبي   زتن (، بن 5 التز. الرابر، التقرة    بــا.  68/247 ي قرارهــا    ال ــامــة  من التمعســةع  التــدو  المقــدّ 

 و راسة جدو  بلر  استراتستساا بما ن ااست داع المر  لأما ن ال م .

 عن نتائج المشــــــــرو  التتريبي التي ب ــــــــارا إلإ ب   تقريراً  الأمين ال اع  قدع، 2015و ي بوائ  عاع  - 5
ــ يد المقر يمكن ب  لتكل  بالنتاا ب د إ لال ب د الت دللاا علس   ــت داع المر  لأما ن ال م  علإ صـ ااسـ

لأما ن ال م  حـــــمن هدلا الإصـــــلاا الإ ار  حـــــر مشـــــرو  ااســـــت داع المر   قد ون و (.  A/69/749 ان ر 
 ر ب  ااســت داع المر  لأما ن ال م   الأوســر المتمث   ي إقامة نمولد حدلو ومر  ل م  الأمانة ال امة. ولن 

من  ــــــــــــــثنـ  ب  لو ر للموظتين المرونـة اللا مـة لل مـ  حيـو يكونو  ب ثر   ـالسـة. وعلاوة علإ للـت، بن ــــــــــــــير 
 ثتيتكنولوجسا الم لوماا والمرونة التي يحتاجونها لل م   ي مواقر م تلتة سـس  ب  إعطا. الموظتين ب واا إلإ
 المن مة لضما  استمرارية تصري  الأعمال.  تثه تائدة إحا سة تتمث   ي ت زيز ب 

https://undocs.org/ar/A/75/342/Add.1
https://undocs.org/ar/A/75/342/Add.1/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/RES/75/253%20C
https://undocs.org/ar/A/RES/75/253%20C
https://undocs.org/ar/A/75/7/Add.42
https://undocs.org/ar/A/68/387
https://undocs.org/ar/A/RES/68/247%20B
https://undocs.org/ar/A/RES/68/247%20B
https://undocs.org/ar/A/69/749
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قترا تحســـــين النولسة ال امة لتتربة النهج المن   رواســـــطة  وب ـــــار الأمين ال اع  ي تقريره إلإ بن  يمكن - 6
ال م  من للال إتاحة التسار بما ن ال م  والمرونة  ي اســـــــت دامها للموظتين، وجتاحة قدر  اســـــــت داع بما ن 

ــو. الطبس ي  يها.  ــتطسرعلاوة علإ للت، و ب بر من الضــــــــ ــتســــــــ قدر كبير من ااحتساجاا   تا  للمن مة ت  ســــــــ
ة  ي  كتــا. حقيق بوجــ المت لقــة بــاســــــــــــــتةتــار ال قــاراا التتــاريــة ب قو   ويلــة الأجــ   ي المقر  ي نيويور  وت 

ب د و اســـــــــتثمار بولي  ي تنتيذ ررنامج ااســـــــــت داع المر  لأما ن ال م . ب  القساعمن للال    نماالأ اســـــــــت داع
علإ تنتيذ مشـــــــــرو  ااســـــــــت داع   ،بلف 69/274قرارها   بمقتضـــــــــإالن ر  ي التقرير، وا قت التمعسة ال امة، 

ع الأمين ال اع تقارير ســــــنوية  منذ رد. المشــــــرو ، وعلإ نحو ما  لبت  التمعسة ال امة، قد  و المر  لأما ن ال م . 
 .( 1  الزمني، والتكلتة المتوق ة حتإ الإنتا ، والحالة المالسة   ها وجدول   ب غال البنا.    ي  عن التقدع المحر  

 الم الرئسسسة للال  ترة المشرو :للم  موجزما للي   يو  - 7

ــتراتستساا ااســـــت داع  2013 ي عاع   ب(  ، قدع الأمين ال اع نتائج  راســـــة عن جدو  تنتيذ اســـ
 إلإ ،با. 68/247ا التمعسة ال امة،  ي قرارها  وب ـــــار (.  A/68/387المر  لأما ن ال م   ي المقر  ان ر  

ــين  ــت داع المر  لأما ن ال م   ي الأمم المتحدة لنبغي ب  يكو  الهدلا منها هو تحســـ ــتراتستساا ااســـ ب  اســـ
ع ، و لبت إلإ الأمين ال اع ب  يقدزّ الإنتاجسة والكتا.ة الإجمالسة للمن مة، وتحســين ريةة ال م  للموظتين بيضــاً 

 ا ن ال م   ي الأمم المتحدة؛لتطبيق استراتستساا ااست داع المر  لأم  املة  راسة جدو  

ال ـامـة   لتضــــــــــــــمن  راســــــــــــــة جـدو  إلإ التمعسـة  ، قـدع الأمين ال ـاع تقريراً 2014 ي عـاع    ب( 
ــتين    ي ــلة تنتيذ المشـــــرو  A/69/749 ورتها التاســـــ ة والســـ (، وب د الن ر  س ، وا قت التمعسة علإ مواصـــ
 ررنامج تتريبي للطابقين الثامن عشر والتاسر عشر من مبنإ الأمانة ال امة؛ بنعدّ . و 69/274 هاقرار   ي

ــتنا اً إ، 2015 ي عاع   د(  ــت داع المر  لأما ن اسـ ــرو  ااسـ لإ البرنامج التتريبي، انطلق مشـ
ــر من مبنإ الأمانة ال امة. ال م  رتحوي  بجزا. من الطابقين الث  ــر عشـ ــر والتاسـ  ةةي ها تملت إعا ة ت و امن عشـ

 وزّ   و  ي بمـا ن الإلوا. المؤقـت.   من مبنإ التمعسـة ال ـامـة لإلوا. الموظتين مؤقتـاً  3B  مســــــــــــــتو  ال  بمـا ن  ي
 ؛بالموظتين ريق المشرو  الم صص 

ــتمر المشــــــــــرو  ب 2016 ي عاع    (  الأعمال المتبقسة  ي الطابقين الثامن عشــــــــــر    عمات ، اســــــــ
 والتاسر عشر من مبنإ الأمانة ال امة وتحوي  الطارق الثالو عشر؛

ــر ، حوزّ 2017 ي عاع   ه(  ــر وال شــــــــ ــر و ل الطارق الثاني عشــــــــ   من مبنإ  و   والحا   وال شــــــــ
ــت داع الحيز، بللت المن م ــب  الكتا.ة  ي اسـ ــتثال  الأما نة  الأمانة ال امة إلإ بما ن عم  مرنة. وبسـ   ةجر مسـ

  ي نسسا /برري ؛ East 42nd Street (Daily News Building) 220 مبنإ  ي ةالواق 

ــر    تزن بن ، 2018 ي عاع   و(  ــابر عشــــــ ــر والســــــ ــر والرابر عشــــــ ــر والحا   عشــــــ الطارق ال ا ــــــ
  بوج  مكّنتو   من مبنإ الأمانة ال امة وبدب تحوي  الطابقين الســــــــــــابر والتاســــــــــــر.  و   والحا   والثلاي و والثلاي 

 Court Square, Long Island City (United 3مبنإ  من إللا. الكتا.ة  ي اســـت داع الحيز المن مةت 

Nations Federal Credit Union Building)   300  مبنإو   نسســــــا /برري ، ي East 42nd Street 

(Innovation Building)  ؛بللول/سبتمبر ي 

 __________ 

ــر   (1   ــ ـــــ   A/75/342  و  A/74/345  و  A/73/370/Corr.1  و  A/73/370  و  A/72/379  و  A/70/708  و  A/69/749انـــــ
 .A/75/342/Add.1/Corr.1و  A/75/342/Add.1 و
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ل الطارق  لســـــــــابر والتاســـــــــر من مبنإ الأمانة ال امة وحوزّ   اا، بننتز الطابق2019 ي عاع    ( 
 .  و   والرابر والثلاي و   والثالو والثلاي و   وال ام  وال شـر و   والرابر وال شـر و   والثالو وال شـر و الثاني وال شـر 

 ؛FFتم إللا. الطارق ال ام  من مبنإ و 

ــتةنالا ب ـــ ـــــ2020 ي عاع   ا(    ت ب ــــــــغال، ا تمل2020البنا.  ي تمو /لولس     غال، عق  اســــــ
الطابقين الســـــــا س وال شـــــــرين وال ام  والثلايين، اللذلن كانا  ي مرحلة تحوي  متقدمة. ومر للت،    يالبنا.  

لزّق تحوي  الطوارق المتبقسة و ئحةالتللطبس ة المســــــتمرة ل  ن راً و  د تقيسم نطا  المشــــــرو   ي حــــــو. تثيير ي عبن ، عن
 ؛FFلا. الطارق الرابر من مبنإ تم إلو . ئحةاتال

 ي     اســـــتمرار تثيير التائحة علإ  ـــــغ  حيز المكات  واســـــت دام  ، ن راً 2021 ي عاع   ط( 
إغلا  مشـــــــــــرو  ااســـــــــــت داع المر  لأما ن ال م   و   الداعي إلإ المقر، بلدا التمعسة اقتراا الأمين ال اع

 ـاقـة اســــــــــــــتس ـاب   بنوجـدا  وبـذلـت  .هـاي البـدايـة تحويل  قررمتي كـا  من الالطوارق ال مســــــــــــــة المتبقسـة ال  ةـةي هت 
وصـــــــــــــ   و . ، كما هو مبيّن  ي المر ق الأول ي مبنإ الأمانة ال امة موظتاً  1  291  ج إحـــــــــــــا سة إجمالسة لأ

ــنوي  المبلغ المدّلر  حيو وصــــــــــ ،  2021المشــــــــــرو  إلإ نقطة الت ا ل المالي  ي عاع   تكالس   من حيو  اً ســــــــ
 ر.مليو   وا 18,8قدره  ما الإيتار

  
 حالة المشروع الراهنة  - ثالثا  

 نها. المشـــــــرو   و  اســـــــتكمال الطوارق المتبقسة، ركز  ريق إ ارة المشـــــــرو  القاحـــــــي ب قرار  العق   - 8
ــت  ــاا الدروس المسـ ــطة الإغلا  وصـ ــغر علإ اانتها. من بنشـ حيز المكات   ةةي هت  توجس  عملسةة ل لص ـــالمصـ

 بااحتساجاا المتغيرة  ي ريةة ما ب د التائحة.ما لت لق  المستقب ، وا سسما  ي  ي

ا جمسر بنشــــــــــطة الإغلا  اللا مة، باســــــــــتثنا.  تز ن بن ،  2021كانو  الأول/ يســــــــــمبر  31 وجلإ غاية - 9
الت طسط وج ارة التغيير، بما  ي للت   ر التواتير  ب   المكلّف ســـــتشـــــار  ااال بير ة من  نت ر المالو ـــــسكة ج  وات الن 

وتقديم ويائق التســـــلسم من قب   ريق   ،، وجنها. ال دماا الت اقديةت المشـــــرو  منذ ردال النهائسة، وتســـــوية نتقاا 
 المشرو  لحتظ الستلاا واست دامها  ي المستقب .

ــائسة لمرحلة ما ب د الإ ـــــــغال ال نتزلم تن و  - 10 ــتقصـــــ  بصـــــــلا  ي نسســـــــا /  ةمقرر  تي كان ت الدراســـــــة ااســـــ
ان تاض وتبالن مســـــــتوياا الإ ـــــــغال   ن راً   2020و   2019عامي  لة  ي  لتقيسم الطوارق المحوّ   2020 برري 

  2022 ي عاع   عندما يكو  للت ممكناً  ةس لم ال هذه تتر  سـ ـــــو .  ئحةات ي مبنإ الأمانة ال امة بينا. تتشــــــي ال
ــتوياا الإ ـــغال غير متثيرة من جرا. التائحة.   قد يكو  من الضـــرور  إعا ة هسكلة التقيسم  و حينما تصـــبح مسـ

ع ام ـت إبمتر   و ، والـذ  من المحتمـ  ب  يكو  بعلإ.   ي الحســــــــــــــبـا  ـد رين الموظتين  ل مـ  عن بن م ـدل ا لـذلأ
اا عن  راســاا ما ب د الإ ــغال الســابقة و مج النتائج غير ، ســتقوع الإ ارة بمراج ة النتائج لتحدلد ب  ت الدراســة

 تطلباا المن مة.ستمر  ي تلبسة مي لغرض و اب يتي مكتبي   يز ي التهو  التن سمسة الأوسر لتو ير ح
  

 مشروع ال  يف ال تك  - ا بع ا ر  
 هو  2014الأصـــــــلسة التي اقترحها الأمين ال اع  ي عاع   الشـــــــاملة   راســـــــة التدو   الغرض من  ا  - 11

 وار.  49  598 600بمبلغ    ار ما ن ال م   ي المقر، رتكلتة تنتيذ قدزّ لأ  مر  لا  داع ت س ــتنتيذ اســتراتستساا اا
علإ   رنا. المشــــــــــــــرو   علإ تغييرااال إ لال ب د  الأمين ال اع لطة تنتيذ منقحة، مر، قدع  2016 ي عاع و 
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ــبة  ان ر  ــت وقد رين (.  A/70/708ال برة المكتســــ ة، بما  ي للت الحاجة   لصـ ـــــت هذه التغييراا الدروس المســــ
ــغيرة ومغلقة و    نمابإلإ المزيد من  ــتنا اً   وحداا  تو ير قدر ب بر مناجتماعاا صــ ــي. واســ ــ صــ   الت زين الشــ

  وار. 65 709 400درا تكالس  التنتيذ بمبلغ   ، قن اذرن إلإ الم لوماا المتاحة 

 ريق المشــــــــــــرو  متطلباا عقد البنا.   دعب ب د موا قة التمعسة ال امة علإ اســــــــــــتمرار المشــــــــــــرو ،  و  - 12
مسم معسارية بثس ار يارتة ل ناصر تصمسم  وارق  است داع تصاحتساجاا المشرو ، باتلبسة ل  م لصسصاً المصم  

 اً ص ـم لصـس ياث المصـم  بالأ  لت لق  ، إلإ جان  عقد رلر2017مالو  بيار/ذ ال قد  ي  نتزّ و مبنإ الأمانة ال امة. 
ــتر محطاا ال م . ل ــرو  ومكّ  عن  اال قدوبســـ ــاا  ي تكلتة الوحدة للمشـــ ــر تقدلر إجمالي  ت فسضـــ نا من وحـــ

بمبلغ  منقح   ــدزّ   54  981  400للمشــــــــــــــرو   قـــــ الـــــــذ   التمعســـــــة وار،  إلإ  ــامـــــــة  ع  ــاع    ال ـــــ عـــــ   2017 ي 
 (.A/72/379  ان ر

ــتمر إ راد تقدلراا تكو  - 13  وار  ي التقارير المرحلسة اللاحقة   54  981 400  المشـــرو  البالغة س لااسـ
ــاع   عـــــ ــاع  ــي  الــ ـــــ ــاع  A/73/370/Corr.1و    A/73/370   2018لــ مــيــن  وعـــــ  )2019   A/74/345  )

ــرو   ي حدو  الميزانسة  حيو ظلت تكالس (،  A/75/342   2020 وعاع ــو ة ل  المشـ ب د و . ومر للت، المرصـ
القساع  ، اقترا الأمين ال اع إغلا  المشـــرو   و  2021ي بوائ  عاع   19-تقيسم الأير المســـتمر لتائحة كو يد

ل مســـــــــة  وارق بلر  من مبنإ الأمانة ال امة. وبســـــــــتر هذا  إجراؤها مقررتي كا  من الالتحوي  ال بث ـــــــــغال
رـلـغــ ـــــ لـلـمشــــــــــــــرو   ــة  ــدلـريـــــ تـقـــــ ــة  تـكـلـتـــــ عـن    A/75/342/Add.1 وار  انـ ـر    48  327  800  تااقـتـراا 

 (.A/75/342/Add.1/Corr.1 و

ــرو  و  - 14 ــوية، رلغت النتقاا النهائسة للمشــ  وار، علإ النحو المبين   48  212 600ب د الإغلا  والتســ
ما لت لق بثنشـــــــطة   لإ ارة المشـــــــرو  والإ ـــــــرالا علس   يمرصـــــــو ة   2021كانت نتقاا عاع و . 1 ي التدول  

 اســتنكملت التي  لتقيسم ما ب د  ــغ  الطوارق الثمانسة  تينســتقصــائي اا يندراســت الإغلا  المشــرو  واالتزاع ب جرا. 
 .2022 ي عاع  تزان ، علإ ب  تن 2020و  2019 ي عامي 

 
 1ل تدو ال

 2021كانون الأول/ديسمبر    31التكلفة الفعلية للمشروع حتى    

 المتمو  2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 النشاط
 639 058 2 284 44 955 30 200 233 000 222 200 233 400 966 600 328 لدماا الت طسط والتصمسم         
ال إعا ة تهيةة/تتدلد حيز   ـــغب

 669 115 40 – – 326 072 12 340 238 11 379 590 9 681 366 5 942 847 1 المكات 
 000 278 3 – – 900 86 900 86 – – 200 104 3 مؤقتاللوا. الإمكا  

 300 26 – – – – – – 300 26 انتقااا إحا سة
 608 478 45 284 44 955 30 426 392 12 240 547 11 579 823 9 081 333 6 042 307 5 المجموع الفرعي 

 992 733 2 869 225 409 493 763 468 752 443 200 470 000 430 000 202 الإ رالا علإ المشرو  وج ارت 
 600 212 48 153 270 364 524 189 861 12 991 990 11 779 293 10 081 763 6 042 509 5 المجموع 

  
 قة من المشروع الفوائد المتوقعة والمحق   -   مسا ا خ  

الأمين ال اع، عند تقديم اقتراح  بشـــــث  مشـــــرو  ااســـــت داع   بوحـــــحعلإ النحو المشـــــار إلس  بعلاه،  - 15
، ب  ااست داع المر  لأما ن ال م  من  ثن  ب  لو ر للموظتين المرونة 2014المر  لأما ن ال م   ي عاع 
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اللا مة لل م  حيو يكونو  ب ثر   السة. وعلاوة علإ للت، بن ــــــــير إلإ ب  إعطا. الموظتين ب واا تكنولوجسا 
اا والمرونة التي يحتاجونها لل م   ي مواقر م تلتة ســــــــــسثتي بتائدة إحــــــــــا سة تتمث   ي ت زيز تثه  الم لوم

قدر كبير من   تا  للمن مة ت  ســــتســــتطسرعلاوة علإ للت، و المن مة لضــــما  اســــتمرارية تصــــري  الأعمال. 
ــتةتار ال قاراا التتارية ب قو   ويلة الأج   ي المقر  ي ن    بوج  بايويور  وا تســ ـــــااحتساجاا المت لقة باســـــ

اســــتثمار بولي  ي تنتيذ ررنامج ااســــت داع المر  لأما ن ال م   ب  القساعمن للال    نماالأ  ة  ي اســــت داع تا.
 (.A/69/749 ان ر 

من   ابقاً  22بالكام   ي  ة ن عم  مرن امب ةتنشــــ ـــــبن ،  2015تنتيذ المشـــــــــرو   ي عاع   برد ب   منذو  - 16
مؤقت  ي الطارق السـتلي من مبنإ التمعسة ال امة. وقد هسّث ال للإلوا.  بما ن إحـا ة إلإمبنإ الأمانة ال امة، 

ــرو  ريةة عم  محدّ ال ــتطلاعاا   بر موظف  ي المقر. و  3  100ية وحدلثة لأ ثر من  مشـــ لموظتين ا  ا.ر رت اســـ
ــنس   ي  وارق بما ن ال م  المرنة ــا عن بما ن ال م  علإ تصــــ  ت علس ن كابعلإ مما   ي رتبة   رجة الرحــــ

قب  رد. المشـــــرو . وب   تطبيق ااســـــت داع المر  لأما ن   2014 ي نتائج  راســـــة اســـــتقصـــــائسة بنجريت عاع  
،  تنقــ ال مــ ، إلإ جــانــ  مبــا راا  ي متــال تكنولوجســا الم لومــاا، إلإ إيتــا  قوة عــاملــة ب ثر قــدرة علإ ال

 ي  اانتقال إلإ ال م  عن بن د بينا. التائحة، وبالتالي ساهم  ي استمرارية تصري  الأعمال. ساعد علإ تسه  مما 

ــهّ و  - 17 ــتس ارسة  قةطاال  ي زيا ةاللت ســـــ يلاية  إنها. ي مبنإ الأمانة ال امة  موظتاً  1 291البالغة   ااســـــ
 تحقيق المشــــــــرو ، مما ب   إلإ ابقي ن مســــــــتثجرين بموج  عقد رلر للال  ترة  جللا.  عقو  إيتار تتارية و 

،  علإ بســاس الم دل الســائد وقت انتها. عقو  الإيتار( مليو   وار ســنوياً  18,8و وراا  ي الإيتار قدرها 
 . ما هو مبيّن  ي المر ق الثاني

 قة:وير  ب ناه مزيد من التتاصي  عن ك  جان  من جوان  التوائد المحق   - 18

 يا ة  ولإ حدوثن توق ت التقدلراا الوار ة  ي التقارير الألة   -  ةالاستتتيعا ي  قةطازيادة ال  ب( 
ــتس ارسة   ــ  ي مبنإ الأمانة ال امة موظف   800بمقدار  ي الطاقة ااســـــــ ،     تطبيق  ابقاً   26تحوي   بتضـــــــ

ــت  ــرو  مكّن من  يا ة  جوان جمسر   منة   لصــــــ ـــــالدروس المســـــــــ من  اً موظت 1  291ة بمقدار  طاقال هذه  المشـــــــــ
تصبح ب ثر و  وارق بما ن ال م  المرنة لتح إ بقبول بوسر  ةةي هبسب  ت  لتكا  لو ة.  نتز المن  22الطوارق الــ 

 حس  الطل ؛ المبكرة ب ثر ت صسصاً  ةةي هالت  ب كال رينما كانت توحيداً 

تشــــير الدراســــاا ااســــتقصــــائسة لشــــاغلي  وارق بما ن ال م   -  كن العملامأ عنالرضتتا    ب( 
ــا عمب   ـــــــــــ ورهم المرنة إلإ   اابعرب المشـــــــــــاركو   ي متموعو  ن ال م . امب  ي ت السةتحق ق الو   اً ومالرحـــــــــ

ب بر من الضــــو. الطبس ي،   اً قدر   حيو يتدو  التركيز عن تتضــــيلهم لمكا  عم  مر  مقارنة ربيةتهم الســــابقة،  
ــه  عليهم ب ثرو  عم  مهسثة للقساع بمتموعة متنوعة من الأنشـــــــــطة.   ةويتدو  قاع  ئهم،الت او  مر  ملا يســـــــ
عموماً  الدراســــــة ااســــــتقصــــــائسة وجو  علاقة عكســــــسة رين رحــــــا الموظتين  نتائج  بظهرا نتستة ملحوظة منو 

رحــا بعلإ    رجة الذلن عملوا  ي المن مة لمدة ســنة إلإ ســنتين  الأ ــ ا   در وال مر ومدة ال دمة، حيو ب
 سنواا؛ 10ها لأ ثر من  ي الذلن عملوا  مثيلتها لد  من 

من  نت ريةاا مكا  ال م  المرنة عد اً مكّ  - توحيد الإدارات والتغييرات التنظيمية  ليستهت  د( 
ــت داا قي طب الإ اراا من تحقيق  رجة ب بر من توحيد موظتيها. كما بتاا ت    مر  لأما ن ال م  مزيداً الع اســـــــــــ

ما لت لق بمقترحاا الإصـلاا التي  تها التمعسة ال امة  ير قبمن المرونة اسـتس اب التغييراا التن سمسة التي 
  ت دم علإ سـبي  المثال، اسـتن و ها الأمين ال اع  ي متااا السـلاع والأمن والمن ومة الإنمائسة والإ ارة. ر  قدعت 

https://undocs.org/ar/A/69/749
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ــا سة التي ب ــتس ارسة الإحــــــ ــرو   ي عاع وجدالطاقة ااســــــ ــيق  .الو لإلتو ير بما ن  2020ها المشــــــ مكت  التنســــــ
 ر مكا  إحا ي؛اتة ت اسموظتين رلرين بو  نق الإنمائي  ي مبنإ الأمانة ال امة  و  الحاجة إلإ 

بـثجهزة    وزّ وا    ة ن عمـ  مرن ـام ـبا ب  الموظتين الـذلن انتقلوا إلإ  بم ـ  -  القتدرة على التكيف   ( 
محمولة وعملوا  ي بما ن عم  غير م صـــــصـــــة،  قد ب   للت إلإ تحرير الموظتين من ااعتما   حواســـــي 

جلإ جان  مبا راا تكنولوجسا الم لوماا و لإ الملتاا الما ية والموار  المحلسة الألر .  عصول  حال   رط علإ
التطبسقاا الشــــــــبكسة، ب   للت إلإ  يا ة قوة  ب  ت مسم ال م وااتصــــــــااا القائمة علإ التكنولوجسا الســــــــحارسة و 

إلإ    ي واانتقال الت ل   ، الأعمال  تصــــــري    ال م  المتنقلة، وتسســــــير ترتيباا ال م  المرنة، وســــــاهم  ي اســــــتمرارية 
ــتراتستسة ااســــت داع المر  لأما ن ال م  مرونةً ئحة ا ت ال م  عن بن د عند الحاجة بينا. ال  مســــتمرة   . كما تو ر اســ

 ؛ا ه كين المن مة من لتد و يا ة الإ غال مر تطور متطلباا الحيز المكتبي بينا. التائحة وب د من للال تم 

الأير البيةي  ي المقر  لتد شـــكزّ ي  -  الأثر البيئي والتستتهي ت الخا تتة  اوع الإعاقة  ه( 
بشـــــــك   يقل حا  ة ال قاراا   تقلسص للمشـــــــرو .  يين  بلر   تينو يا ة التســـــــهيلاا ال اصـــــــة رذو  الإعاقة  ائد

ز حتزّ ي و  ،من الضو. الطبس ي اً دمزي  ةمتتوحالارق  و طالو ر م طط  ي مبا ر من البصمة البيةسة للمقر الرئسسي، و 
 ن ال م   امب  رقا و  ةةي ه  ت سهزّ وت ا ع المكتبسة واستهلا  الور . المقاعد غير الم صصة علإ تقلي  اللو   ن اعن 

ــاً  ــتة تلقائسةالمرنة بيضـــــــــ إمكانسة الوصـــــــــــول والتنق  بكراسي متحركة، رينما يمكن لمحطاا ال م  القارلة    بصـــــــــ
ت دللاا  بجر  المشــــــرو  بيضــــــاً وقد  للت دل  اســــــتس اب الأ ــــــ ا  الذلن ي انو  من مشــــــا   ردنسة م تلتة. 

 لموظتين لو  الإعاقة؛ا  من بجس  الحاجة، محد ة، ح

 تستة  ن س لاتك  تا ي  منت   ا تممب عند مقارنة التكلتة النهائسة للمشـــــــرو   -  عائد الاستتتتتتثمار  و( 
ــتثإللا. الأما ن الم ــول إلإ نقطة الت ا ل  ي عاع  ســــ ــتس ارسة، تم الوصــــ .  2021جرة نتستة لزيا ة الطاقة ااســــ

 .2 ي التدول  2021 عاع إلإ 2015 عاع من المحققة الو ورااوير  مل ص للتكلتة وصا ي 
 

 2التدول 
 (2 استرداد التكلفة   

  ردواراا الواياا المتحدة(

 تكلتة المشرو  التترة

 طب قي لم تكلتة الإيتار التي كانت ستنتتكب د لو
 ااست داع المر  لأما ن ال م 

ــة/الــو ــوراا   الــتــكــلــتـــــ
 الصا سة  للتترة(

ــوراا   ــتـــــــة/الـــو ـ ــلـ ــكـ ــتـ الـ
 الصا سة  الترا مسة(

     
2015 5 509 000 – (5 509 000) (5 509 000) 

2016-2017 17 056 900 1 613 700 (15 443 200) (20 592 200) 

2018-2019 24 852 200 23 655 700 (1 196 500) (22 148 700) 

2020 524 400 17 411 650 16 887 250 (5 261 450) 

2021 270 200 18 768 750 18 498 550 13 237 100 

  100 237 13 800 449 61 700 212 48 المجموع 
  

 __________ 

  بوقاا  ي  الإيتار  عقو   تكلتة  بســاس علإ  للســنة   وار مليو    18,8 ب ده وما  2022  عاع  ي  المتتا      نها  الإيتارتكالس    ســتبلغ (2  
 منها. ك  صلاحسة انتها.
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 الدروس المستخلصة  - سادسا  

من للال الت لسقاا التي تم  المشــــــــرو .   من  تراا  ترة  ك   لللاة   لصـــ ـــــالدروس المســــــــت   ت متبن  - 19
الحصــــــــول عليها من الت ام  مر ال ملا. والدراســــــــاا ااســــــــتقصــــــــائسة لمرحلة ما ب د الإ ــــــــغال، بمكن إجرا.  

 الدروس الرئسسسة المست لصة ب ناه:وير  تتصي  الت دللاا والتحسيناا اللا مة بينا. تنتيذ المشرو .  

تضــــمن مشــــرو  ااســــت داع المر  لأما ن ال م  لطة إ ارة تغيير  ــــاملة   -  إدارة التغيير  ب( 
حملة إ ارة التغيير بشـــك  لا  للال    ةعلإ الرغم من بهمس و  ة روحـــوا. توق اا محد   توحـــ   حيواملة،  

و ي الوقت  المشــرو  علإ تبدلد المتاهسم ال ا ةة     حمراســاعدا  ي جمسر    نهاالمراح  الأولإ من التنتيذ،  
 يدلو إر ـا ية وم يناا   ة ب ـر سـاعد إ راد  و اع.  ع  روج   ت زيز ااسـتراتستسة علإكبار المدلرين   سـاعدةم لات 

ــت داع المر  لأما ن ال م  المدلرين   ــث  ااسـ ــال بشـ ــتراتستسة ااتصـ ــرية  ي اسـ ــك    علإبصـ إ ارة الموظتين بشـ
 ب ض   ي ريةة ا تن صّص  يها بما ن ال م ؛

  بمراً   هاوب د  ةة الأما ني هالتواصـ  الوييق مر ال ملا. قب  إعا ة ت  كا   -  ءمشتاركة العم   ب( 
كا  بحد ال ناصـر الأسـاسـسة للتواصـ  مر ال ملا. هو نهج البرمتة والت طسط  و بالغ الأهمسة لنتاا المشـرو . 

  ،A/70/708التصـــــامسم  ان ر   التتصـــــيلي المســـــت دع لتقيسم متطلباا الإ اراا وتحدلد ب  احتساجاا لتكيس 
. وكانت عملسة التقيسم الشام  هذه، التي تضمنت التشاور مر ممثلي الموظتين  ي الإ اراا  (25-19التقراا  

وب د للت  قر اطو مسم الاالمشــــــتر  لتصـ ـــــ  ا معت قبول الإ ارة والموظتين واا   ي ن بو المكات  الم نسة، حــــــرورية ل
 وبمتر   ــغ  الموظتين لطوارق بما ن ال م  المرنة، ظ  التواصــ  المســتمر هو  .  ةت ي ه ا  ت المكات  المن  يزح

التنتيذ اللاحق للمشــــرو .   عندب  مشــــكلاا وم التتها وبلذها  ي ااعتبار  علإ يدوحــــر الالمتتاا لضــــما  
ــتقاة   اانت ملاحضــــــــمتقيسماا ما ب د الإ ــــــــغال، التي ت   إجرا. و ــــــــم  للت ة  اســـ ـــــ ر و   كا الم من عين مســــــ
 ومتموعاا التركيز؛ استقصائسة

ــتتيدة والتي  -  الاتصتتتتتتتال  د(  ــال الت الة المتتق عليها مر المكات  المســــــــ بيبتت لطة ااتصــــــــ
حاســــمة لنتاا المشــــرو    لطة    توق اا واحــــحة بنها وتضــــمنت ي وقت مبكر من مراح  الت طسط    توحــــ 

  عنقدا  ة واجتماعاا منت مة وجلسـاا متتوحةتمر بشـك  عاع. وقد تحقق للت من للال مناقشـاا متتوحة ومس ـ
بهدالا  تث يدة بانت اع للمســــــت دمين النهائيين مر  حّدي مالقر والم لوماا  المو لالشــــــ صــــــي و ياراا  بالحضــــــور 

 المشرو  وتوق ات ؛

ر المســـــــــــــا.لة عن رروتوكواا  تثليد وتوق   عندسا ة الإ اراا ق ســـــــــــــيت كت  - ةيقيادة الإدار ال   ( 
د  ممارســـــــاا التدرير المنزلي الم قولة وســـــــساســـــــة المن قبي م ،ااســـــــت داع المر  لأما ن ال م    ةالن ست  ناحـــــــز

ــتولاالوعي والقبول   بول ةبالغ بهمسةً   ،ومراعاة الآلرين ــاســــــــي  ر المدلرو    وقد قاعالموظتين.     ي صــــــ دور بســــــ
ــر ين علإ البروتوكواا و ي ــاعدة  ي  مد لد  مشــــ ــالي   ا، إلإ ج ي الطوارق  ةمنتز  ملساا الالالمســــ ن  الأســــ

  نماب ـارا الدراسـاا ااسـتقصـائسة إلإ ب  رحـا الموظتين كا  بعلإ  ي الأو المسـا.لة.  بسـ   الألر  لبنا.  
ت  االمك يزللاســـــــــــت داع الت ال لحالتي تولت  يها الإ ارة مســـــــــــؤولسة حـــــــــــما  االتزاع بالبروتوكواا اللا مة 

ــا ية الالإموا  التيدلو و ال ب ـــر ة اســـاعدوقد .  ةالم صـــص ـــ غير اســـت داع    بشـــث  المشـــرو   ريقن  اهبعدّ ي ت ر ـ
 هذه المهمة؛ علإ ب ا.ط  يدلو  اللي، المدلرين   ري  ا تملت علإي لت او ، ة ن ال م  المرن امب

التمعســة ال ــامــة قررا ب  ترتيبــاا ال مــ  المرنــة ا ب   بم ــ  -  دعم ترتيبتات العمتل المرنتة  ه( 
ــتراتستساا بما ن ال م  المرنة،  من التدلر بال  لنبغي ب  تكو  جز.اً  ــاا   ذكرا لتتزب من جمسر اســ ب  الدراســ

https://undocs.org/ar/A/70/708
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 ا  من الطوارق  الااســـــتقصـــــائسة ب ـــــارا إلإ  يا ة اســـــتس اب الموظتين لترتيباا ال م  المرنة ب د اانتقال إلإ 
ــاي هت  ــة  . وي كةتهـ ــذا علإ الأرجح تو ير بجهزة كمبيوتر محمولـ ــا ن  إ  لع  هـ ــ  الجمسر الموظتين  ي بمـ  مـ
مرنة، والحاجة إلإ  يا ة اســـــــت داع الأ واا الرقمسة  ي المقاعد غير الم صـــــــصـــــــة، وا  يا  اعتسا  المدلرين  ال

 للنواتج والنتائج بغد الن ر عن موق هم؛ علإ إ ارة موظتيهم و قاً 

 ي ريةة   سةاك بثعدا   الت زين الشـــ صـــي والإ ار    وجو  وحداا ا بهمسة  بنرر  -  التخزين  و( 
مسم، بما  ي للت اتغييراا  ي التص ـ  إحداث مرنة للال المراح  الأولإ من المشـرو  وب ا إلإال م   البما ن  

 الت زين الش صسة؛  نماتو ير يلاية لساراا لأ

 ن عم  امب إيتا  إلإ  طوارقب   تحوي  تصــمسم ال -  التستهي ت الخا تة  اوع الإعاقة   ( 
دان إلإ جان  م  ة،ومرن   ةمتتوح ــز إلإ تســــــــهي  تد ق الحركة الســــــــل  و و  عوائق   ها،قارلة لضــــــــبط ارتتاع حــــــ
 سة.ن دب التحدياا ال م تلف إمكانسة وصول الكراسي المتحركة وتقلي  رسي تس ، مر طوارقال ااجهجمسر   ي
  

 مجلس مراجعي الحسابات تنفيا تو يات  -  سابعا  
  2021راجر متل  مراج ي الحســـاباا مشـــرو  ااســـت داع المر  لأما ن ال م   ي المقر  ي عاع   - 20

احظ بنـ ، من رين النتقـاا المتكبـدة  قـد  وقـدع توصــــــــــــــيتين.    2020 تز. من مراج تـ  للبسـانـاا المـالسـة ل ـاع  
ــالغــــة   تمــــت رســــــــــــــملــــة    47,57البــ للمشــــــــــــــرو  ،  ــانو  الأول/  31ليو   وار  ي  م  25,54مليو   وار    كــ
ــمبر ــنو  ال ام ،   ، و قاً غير بن . 2020  يســــ ــلة  ي الطوارق   كانتللتقرير المرحلي الســــ الأعمال لاا الصــــ

ــر ــر عشـــــــ ــر والتاســـــــ ــر والثامن عشـــــــ   2015بننتزا بالت    ي عامي   قد  من مبنإ الأمانة ال امة  الثالو عشـــــــ
ــا سة،   166ر ، الأمر الذ  و ّ 2016 و ــم  وحدة عم  إحــ ــاس ب  مبلغ مرســ  ي حين لم يكن هنا   ي الأســ

 للال التترة نتسها.

ــوي و  - 21 ــة بالمشــــرو تها  ب ملت الإ ارة تســ ــرا. ال اصــ ، 2016و   2015ل امي   النهائسة لتمسر بوامر الشــ
نتقاا المشـرو  السـنوية  تحنقزّ و بما  ي للت تلت الموجو ة  ي محتوظاا الن اع القديم السـارق لن اع بوموجا. 

رلغ عنها  ي التقرير المرحلي الســـــــنو  ال ام ، وتر  التكالس  النهائسة للمشـــــــرو   ي  بن ، التي  ينالســـــــنت   تينهال
 .1التدول 

 ةاعـامر مر  و  واراً.    8  056  602  مـا قـدره  2016و    2015تبلغ القسمــة القــارلــة للرســــــــــــــملــة ل ــامي  و  - 22
،  2020كانو  الأول/ يســمبر  31 ي    واراً  25  544 832البالغة و  غ عنها ســابقاً القسمة القارلة للرســملة المبلّ 

  واراً. 33 601 434تبلغ القسمة الإجمالسة القارلة للرسملة لمشرو  ااست داع المر  لأما ن ال م  بث مل  

  ظلت   محموا وملحقاتها الم صــــصــــة للمشــــرو   حاســــوباً   273عن قلق  من ب    وبعرب المتل  بيضــــاً  -   23
ــإ ر م طلة لأ ثر من عاع، وب  ــت دامها.  ل ل  الم داا تلا ساً   تو ير وصــــ ــتنا اً و تقا ع والهدر الناجمين عن عدع اســــ   اســــ

ــا   التي تم   إلإ  ــة التحقق المـ ــة التر   مؤلراً   بننتزا عملسـ ــاا ومراقبـ ــدة إ ارة الممتلكـ ــد ا وحـ ــا     472، حـ جهـ
هإ عمرها الإنتاجي حالي، وانت  ي الوقت ال لموظتين وهي قيد ااســــت داع علإ ا   ا ه تو ي   مبيوتر محمول رلر تم 

من المقرر و اســــــتبدال.  ا   من حيو  ولوية الأ   لاا   باعتبارها بجهزة ،    بو قبل   2018 انو  الأول/ يســــــمبر   31 وع ل 
 . 2022لأما ن ال م  المرنة  ي الربر الأول من عاع   الم صصة  بجهزة الكمبيوتر المحمولة   تو ير 
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 تمة ا خ  -  ثامنا  
بهدا     ئحة،اتبســــب  تثيير ال  إغلاق  تاريخ حتإ ،ااســــت داع المر  لأما ن ال م مشــــرو    حققلقد  - 24

ــمة ال قارية   جزا.المتمثلة  ي تحدلو ريةة بما ن عم  الموظتين  ي م  م ب مبنإ الأمانة ال امة وتقلي  البصــــ
نـ  مبـا راا تكنولوجسـا الم لومـاا وااتصــــــــــــــااا،  اجلإ ج ـو . ةكتـا.ال  بوجـ   للمن مـة من للال مـا نتج عنـ  من

 ي اانتقال السـل  إلإ ال م  عن   قوة عاملة ب ثر قدرة علإ التنق  سـاهمت جزئساً  إيتا  علإسـاعد المشـرو   
 الأعمال. تصري    التائحة، وبالتالي  عم استمراريةضت ت قبن د الذ  ا

 رائق ال م     ي ترك   ت حة والأير الذ  يحتم  ب  بر المســـــــــــتمر للتائ ا ي ك  اقتراا الأمين ال اع الط و  -   25
،   ة ا ص ـــالم     ا مش ـــااعترالا بال  وبالرغم من ت  اللا مة لدعمها بشـــك    ال. ا حيز المك   م س صـــام  ي المســـتقب  وت 

  اســتمرارية تصــري  الأعمال التي تحققت بينا. التائحة  ي ال دلد من متااا ال م ، من المحتم  بيضــاً   ن راً 
 . اً ستمر م تقيسم تثيير هذه ال وام   وا لزال  رة  ي ال م  عن بن د وترتيباا ال م  المرنة الألر .  حدوث  يا ة كبي 

و ي هذا الســسا ، ينشــار إلإ بن  بالإحــا ة إلإ التقرير النهائي عن المشــرو  نتســ ،  لبت التمعسة   - 26
 ي  ورتهـا الثـامنـة    يهـاع إل(، إلإ الأمين ال ـاع ب  يقـدزّ 4 التز. الثـاني، التقرة    جسم  75/253ال ـامـة،  ي قرارهـا 

ن ر  س  بااقترا  مر التقيسم   ن ال م   ي المقر، علإ ب  لن امتطلعساً لأ  تقيسماً  نمتض ــ ــاملا ل  والســب ين تقريراً 
 ي    رضااست داع المر  لأما ن ال م  المننتز، الذ  سسن ه مكت  لدماا الرقابة الداللسة لمشرو  ا جر بالذ  
 ة.دور نت  ال

  
 الإجراء المطلوب من الجمعية العامة اتخاذه  -  ا ع تاس  

تطبيق الاستتتتتتتخدام المرن لأماكن  عن    بالتقرير النهائي  يُطلب إلى الجمعية العامة أن تحيط علما   - 27
 .العمل في مقر الأمم المتحدة

 

https://undocs.org/ar/A/RES/75/253%20C
https://undocs.org/ar/A/RES/75/253%20C
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 المرفق الأول
قة الاستتتتيعا ية للمولفين،  طا، وقدرتها الاستتتتيعا ية المحددة في التصتتتميم، والولائص المخصتتتط لها كل  ا ق، والنجزةالمُ الطوا ق    

 وبعدهالاستخدام المرن لأماكن العمل    قيطبوالإشغال الفعلي قبل ت
 

  ب د التنتيذ  قب  التنتيذ   

 تاريخ الإنتا  الكساناا التي تشغ  الطارق الطارق

ااسـتس ارسة   الطاقة
ــد ة  ـــــــي  الـــــــمـــــــحـــــ

  ب(التصمسم

الـــــــــــــــــوظـــــــــــــــــائــــــــــــــــف  
  كالم صــــــص لها  

  ب( ارق

ااســـتس ارسة   الطاقة
الـــــــمـــــــحـــــــد ة  ـــــــي 

 التصمسم

ــائـــــــــــف   الـــــــــــوظـــــــــ
الم صــــــص لها 

  ارق   

ــة   الـــــــــــــــطـــــــــــــــاقــــــــــــ
ــارســـــة   ااســــــــــــــتس ـــ

  د(للموظتين

ــة  ــاقـ ــا ة  ي الطـ   الزيـ
المحد ة  ااسـتس ارسة  
  ي التصمسم 

         
إ ارة  ــــــــــؤو  الســــــــــلامة والأمن، ومركز الأمم المتحدة لل ملساا   7

 76 113 133 148 72 72 2018تمو /لولس   وج ارة الأ ماا، وج ارة عملساا السلاع، وج ارة التواص  ال المي

 74 122 131 151 77 77 2018بللول/سبتمبر  إ ارة التواص  ال المي 9

 63 120 136 148 85 85 2018رب/بغسط   إ ارة التواص  ال المي 10

 65 124 133 154 89 89 2018تمو /لولس   إ ارة التواص  ال المي 11

 68 109 110 135 67 67 2017تمو /لولس   إ ارة  ؤو  التمعسة ال امة والمؤتمراا 12

 56 107 126 130 74 74 2016حزيرا /لونس   الم لوماا وااتصاااإ ارة الدعم ال ملساتي، ومكت  تكنولوجسا  13

 56 115 150 144 88 88 2018 باط/ برالر  إ ارة الدعم ال ملساتي 14

 53 115 144 143 90 90 2018بيار/مالو  إ ارة الدعم ال ملساتي 17

 61 119 140 148 87 87 2016حزيرا /لونس   إ ارة ااستراتستساا والسساساا الإ ارية ومسائ  اامتثال  18

 49 112 135 138 89 89 2016حزيرا /لونس   إ ارة ااستراتستساا والسساساا الإ ارية ومسائ  اامتثال  19

ــساســـاا الإ ارية   20 إ ارة الدعم ال ملساتي، وج ارة ااســـتراتستساا والسـ
 40 100 139 119 79 79 2017تشرين الأول/ب توبر  ومسائ  اامتثال

 50 113 158 139 89 89 2017تشرين الأول/ب توبر  إ ارة ااستراتستساا والسساساا الإ ارية ومسائ  اامتثال 21

 65 125 132 155 90 90 2019تشرين الثاني/نو مبر  إ ارة عملساا السلاع، وج ارة الشؤو  السساسسة وبنا. السلاع 22

 45 111 137 136 91 91 2019تشرين الثاني/نو مبر  وج ارة الشؤو  السساسسة وبنا. السلاعإ ارة عملساا السلاع،  23

 36 105 121 128 92 92 2019تمو /لولس   إ ارة الشؤو  السساسسة وبنا. السلاع 24

 67 124 156 153 86 86 2020رلار/مارس  مكت  التنسيق الإنمائي، وج ارة الشؤو  ااقتصا ية وااجتمالسة  25

 63 125 142 154 91 91 2020تمو /لولس   إ ارة الشؤو  ااقتصا ية وااجتمالسة 26
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  ب د التنتيذ  قب  التنتيذ   

 تاريخ الإنتا  الكساناا التي تشغ  الطارق الطارق

ااسـتس ارسة   الطاقة
ــد ة  ـــــــي  الـــــــمـــــــحـــــ

  ب(التصمسم

الـــــــــــــــــوظـــــــــــــــــائــــــــــــــــف  
  كالم صــــــص لها  

  ب( ارق

ااســـتس ارسة   الطاقة
الـــــــمـــــــحـــــــد ة  ـــــــي 

 التصمسم

ــائـــــــــــف   الـــــــــــوظـــــــــ
الم صــــــص لها 

  ارق   

ــة   الـــــــــــــــطـــــــــــــــاقــــــــــــ
ــارســـــة   ااســــــــــــــتس ـــ

  د(للموظتين

ــة  ــاقـ ــا ة  ي الطـ   الزيـ
المحد ة  ااسـتس ارسة  
  ي التصمسم 

         
 58 115 141 140 82 82 2018رلار/مارس  إ ارة  ؤو  التمعسة ال امة والمؤتمراا 30

مكت  الممثلة ال اصـة ل مين ال اع الم نسة بال نف التنسـي  ي  31
حااا النزا ، ومكت  المســــــتشــــــار ال ا  ل مين ال اع الم ني  
 54 119 84 146 92 92 2018نسسا /برري   بمنر الإبا ة التمالسة، ومتوحسة الأمم المتحدة لحقو  الإنسا 

 80 132 152 165 85 85 2019نسسا /برري   مكت  تنسيق الشؤو  الإنسانسة 33

 55 117 118 144 89 89 2019رب/بغسط   إ ارة الشؤو  السساسسة وبنا. السلاع 34

ــلاع 35 ــسة وبنا. الســـ ــساســـ ــؤو  الســـ   ج ارة الدعم ال ملساتي،، و إ ارة الشـــ
 57 124 109 153 96 96 2020تشرين الأول/ب توبر  ج ارة عملساا السلاعو 

 291 1 566 2 927 2 171 3 880 1 880 1   ابقا ( 22المجموع ) 
 

دعلإ بن  عد  ال لتحســـ  ل، مر مراعاة حااا الغساب بســـب  الإجا ة والســـتر وما إلإ للت. وين  ارق ما  مص لهب  ي صـــ  عد  الأ ـــ ا  الذلن يمكن    ب(  عد   ل   ضـــالا، ين 1,25 ي  غير الم صـــصـــة  ي الطارق مضـــروباً  مناحـــز
 المكات  الم صصة.

 لطارق من قب  ك  إ ارة.ها اعد  الوظائف الم صص ل  ب( 
د عد  المقاعد بو نقاط ال م   ي ك   ارق، بما  ي للت   د(   والمكات  غير الم صصة.المناحز
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 المرفق الثاني
 ف الإيجاريلاتوزيع مفصل للوفورات في تك  

  ردواراا الواياا المتحدة(
 المباني/عقو  الإيتار  

 Daily Newsمبنإ  السنة المتمو 

 United Nationsمبنإ  

Federal Credit Union  مبنإInnovation 

ــام  من   ــارق ال ــ الطــ
  FFمبنإ 

ــرابــــــر   الــــ ــق  ــارــــ ــطـــــ الــــ
  FFمبنإ  من

       
2017 1 613 704     1 613 704 

2018 2 420 556 2 392 464 2 566 674   7 379 694 

2019 2 420 556 3 588 696 10 266 696   16 275 948 

2020 2 420 556 3 588 696 10 266 696 1 135 704  17 411 652 

2021 2 420 556 3 588 696 10 266 696 1 135 704 1 357 092 18 768 744 

 744 768 18 092 357 1 704 135 1 696 266 10 696 588 3 556 420 2  ب(وما ب ده 2202

 
 منها. ك  صلاحسة انتها. بوقاا  ي الإيتار عقو  تكلتة بساس علإ للسنة  وار مليو   18,8 ب ده وما 2022 عاع  ي المتتا      نها الإيتارتكالس   ستبلغ  ب( 

 


