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I. Departamento de Operaciones de Paz

Prefacio

En tiempos de pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19), las operaciones de mantenimiento de
la paz han cumplido sus mandatos con firmeza sin dejar de proteger a las comunidades. Sin embargo, a pesar de su
resiliencia y de los avances logrados, siguen existiendo desafios, en particular en las operaciones de mantenimiento
de la paz de mayor envergadura, que siguen ejecutando mandatos complejos, protegiendo a los civiles, facilitando
los procesos politicos y prestando apoyo a la aplicacion de los acuerdos de paz firmados mediante asociaciones.

En 2022, en el marco de la iniciativa Accion para el Mantenimiento de la Paz, el Departamento de
Operaciones de Paz continuara realizando las reformas necesarias para garantizar que las operaciones de
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas sigan siendo idoneas, para lo que debera hacer frente a amenazas
de seguridad colosales, mitigar los riesgos de recaida en los conflictos y prepararse para responder a trastornos
tecnologicos y climaticos.

En primer lugar, el Departamento se asegurara de que todas las iniciativas contribuyan a las estrategias
politicas generales que promueven la paz sostenible, y no simplemente la estabilidad a corto plazo. Esta max ima
deberia aplicarse a todos los ambitos de nuestros mandatos, ya sea la proteccion de los civiles o el apoyo a la
construccion institucional. En contextos en los que la pandemia ha puesto al descubierto la naturaleza generalizada
de la desigualdad, sera necesario que las operaciones también tengan una mayor integracion estratégica con los
agentes de desarrollo y de consolidacion de la paz a fin de lograr transiciones exitosas y una paz sostenible.

Para garantizar que las operaciones cumplan eficazmente su mandato, la mejora del desempefio y la
responsabilidad seguiran siendo otra de las principales prioridades. En cooperacion con todos los asociados en el
mantenimiento de la paz, el Departamento seguird perfeccionando y aplicando el marco integrado de dese mpefio y
rendicioén de cuentas en el mantenimiento de la paz y cumplird su promesa de mejorar la seguridad del personal de
mantenimiento de la paz adoptando un cambio hacia operaciones mas agiles y una mejor conciencia situacional.
Para mejorar la eficacia seran fundamentales nuestros esfuerzos por reforzar la capacidad de orientacion y
planificacién estratégicas y aplicar una perspectiva de género en todas las esferas de trabajo.

La solidaridad internacional es el nicleo del mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas, como
demostraron nuevamente todos sus asociados, en primer lugar los Estados Miembros, durante la pandemia. Ese
compromiso con la accidn colectiva impulsa nuestro esfuerzo para mejorar el mantenimiento de la paz y responder
mejor al llamamiento, consagrado en la Carta de las Naciones Unidas, de preservar a las generaciones venideras
del flagelo de la guerra.

(Firmado) Jean-Pierre Lacroix
Secretario General Adjunto de Operaciones de Paz
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A.

5.1

5.2

Proyecto de plan del programa para 2022 y ejecucion
del programa en 2020

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

El Departamento de Operaciones de Paz se encarga de apoyar el mantenimiento de la paz y la
seguridad internacionales proporcionando direccion politica y ejecutiva a las operaciones de paz en
el marco de su competencia y conforme a los principios y propésitos de la Carta de las Naciones
Unidas y en virtud de las facultades que resultan de ellos. EI mandato se deriva de las prioridades
establecidas en las resoluciones o decisiones pertinentes de la Asamblea General, incluida la
resolucion 72/262 C, de los examenes anuales amplios de toda la cuestion de las operaciones de
mantenimiento de la paz en todos sus aspectos y del examen anual de las cuestiones intersectoriales
relacionadas con las operaciones de mantenimiento de la paz. Los objetivos del programa se
conciben también teniendo en cuenta los mandatos del Consejo de Seguridad, en particular las
resoluciones del Consejo 1325 (2000), 2250 (2015), 2282 (2016) y 2436 (2018), asi como las
resoluciones de la Asamblea General 74/277, 60/180 y 70/262. El Departamento proporciona
asesoramiento, direccién y apoyo integrados de caracter estratégico, politico, operacional y de
gestién a todas las operaciones que se llevan a cabo bajo su responsabilidad a fin de que puedan
ejecutar eficazmente sus mandatos. Mediante sus esfuerzos por mejorar el mantenimiento de la paz,
mejorar su desempefio y adaptarlo a los desafios y riesgos contemporaneos, el Departamento seguira
ayudando a los paises afectados por conflictos a volver a encaminarse hacia la paz sostenible. La
labor del Departamento es fundamental a fin de garantizar la importancia y eficacia de las
operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz, que siguen siendo un
instrumento singular para la paz y la seguridad mundiales.

Estrategia y factores externos para 2022

La estrategia del Departamento de Operaciones de Paz sigue guiandose por todos los mandatos
pertinentes del Consejo de Seguridad. EI Departamento seguira dando prioridad a la plena aplicacion
de los objetivos de reforma de la paz y la seguridad. La iniciativa Accidn para el Mantenimiento de
la Paz seguird guiando las prioridades, de conformidad con las obligaciones enunciadas en la
Declaracion de Compromisos Compartidos sobre las Operaciones de Mantenimiento de la Paz de las
Naciones Unidas. Las esferas de interés siguen siendo:

a) Mejorar las estrategias politicas y promover soluciones politicas duraderas, incluso mediante
la formulacidn de estrategias regionales y por paises, que permitan aplicar el enfoque integrado
del nuevo pilar de la paz y la seguridad, elaborar propuestas para su examen por el Consejo de
Seguridad sobre la secuencia y el orden de prioridad de los mandatos y reflejar las prioridades
de la iniciativa Accion para el Mantenimiento de la Paz en la presentacion de informes;

b)  Aplicar la agenda sobre las mujeres y la paz y la seguridad, entre otras cosas elaborando una
metodologia para el anélisis de los conflictos que tenga en cuenta las cuestiones de género,
preparando orientaciones sobre la participacion plena, igualitaria y significativa en los procesos
de paz y sistematizando la presentacidn de informes sobre los resultados en relacion con las
mujeres y la paz y la seguridad;

c) Fortalecer la proteccion proporcionada por las operaciones de mantenimiento de la paz, entre
otras cosas actualizando y difundiendo la politica sobre la proteccién de los civiles en las
operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas, integrando los enfoques
estratégicos de la proteccién en las concepciones y las medidas estratégicas de las misiones y
realizando actividades de capacitacion sobre la proteccién de los civiles en contextos
especificos;
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5.3

5.4

5.5

5.6

d)  Apoyar el desempefio eficaz y la rendicion de cuentas de todos los componentes de las misiones
mediante el desarrollo del Sistema Integral de Planificacion y Evaluacion del Desempefio para
evaluar el desempefio de las misiones, la elaboracion de un marco normativo integrado sobre
el desempefio y una mayor colaboracién con los paises que aportan contingentes y fuerzas de
policia en relacion con el desempefio;

e) Fortalecer los efectos del mantenimiento de la paz en el sostenimiento de la paz, entre otras
cosas mediante la aplicacion de estrategias conjuntas de transicion y movilizacion y la estrecha
coordinacion con el Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacion de la Paz, incluida
la Oficina de Apoyo a la Consolidacién de la Paz, asi como con otras entidades de las Naciones
Unidas y asociados externos;

f)  Mejorar la seguridad del personal de mantenimiento de la paz, incluso mediante la aplicacion
del plan de accion para mejorar la seguridad del personal de mantenimiento de la paz, el
impulso del plan de capacitacion y la introduccion y utilizacion de tecnologias, medida que
debe aplicarse con transparencia y en consulta con los Estados Miembros, segin proceda;

g) Mejorar la colaboracion en el mantenimiento de la paz fortaleciendo la cooperacion entre las
Naciones Unidas y la Unidn Africana en las actividades politicas, entre otras cosas mediante
visitas conjuntas sobre el terreno y reuniones informativas, asi como mediante el fomento de
la capacidad y la ampliacién de los acuerdos de asociacion triangular y el mecanismo de
coordinacion ligera;

h)  Fortalecer la conducta de las operaciones y el personal de mantenimiento de la paz y mejorar
la puesta en préctica de la politica de diligencia debida en materia de derechos humanos.

Los entregables y las actividades del Departamento previstos para 2022 reflejan las dificultades
conocidas y previstas que puede seguir planteando a los Estados Miembros la pandemia de
enfermedad por coronavirus (COVID-19). El Departamento seguira colaborando e interactuando con
los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia de conformidad con los mandatos otorgados
y garantizando la preparacién continua del personal para su despliegue. Prestara apoyo a las
autoridades nacionales, en particular respecto del estado de derecho y las instituciones de seguridad.
En los subprogramas 1, 3y 4 se dan ejemplos concretos de los entregables y las actividades previstos.

En cuanto a la cooperacién con otras entidades de la Secretaria, el Departamento seguira examinando
y perfeccionando la aplicacion de la reforma del pilar de paz y seguridad y garantizando la
coherencia, y colaborard con el Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacién de la Paz a
fin de, en particular, reforzar una cultura institucional comdn que fomente la inclusidn, la innovacion
y el desarrollo profesional. EI Departamento colaborara estrechamente con el Departamento de
Estrategias, Politicas y Conformidad de la Gestion y el Departamento de Apoyo Operacional en la
asistencia a las operaciones de mantenimiento de la paz. EI Departamento mantendra una estrecha
coordinacion con los pilares de gestion y desarrollo reformados.

Las asociaciones con los agentes de paz y seguridad, en particular las organizaciones regionales, y
con los agentes humanitarios y de desarrollo, incluidas las instituciones financieras internacionales,
seguirdn siendo esenciales para asegurar que se maximicen los efectos generales de las iniciativas
internacionales en los contextos de mantenimiento de la paz. El Departamento también mantendré
sus asociaciones estratégicas y operacionales con la Unién Africana y otras organizaciones
regionales y subregionales de Africa, asi como con la Unién Europea. Seguira ademas cooperando
estrechamente con otras organizaciones regionales, como la Liga de los Estados Arabes, la
Organizacion del Tratado del Atlantico Norte, la Organizacién del Tratado de Seguridad Colectiva,
la Asociacion de Naciones de Asia Sudoriental y la Organizacidn para la Seguridad y la Cooperacion
en Europa, en cuestiones relacionadas con las politicas, el intercambio de informaciéon y la
capacitacién, entre otras. El Departamento seguira reforzando la cooperacion con el Banco Mundial,
por conducto del Grupo de Trabajo de las Naciones Unidas y el Banco Mundial.

En lo que se refiere a la coordinacién y el enlace interinstitucionales, el Departamento seguira
manteniendo so6lidas relaciones con otros organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas
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5.7

5.8

5.9

5.10

511

5.12

5.13

ejerciendo la presidencia o participando en una serie de grupos y procesos interinstitucionales,
incluidos el Grupo de Trabajo Interinstitucional sobre Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion,
el Equipo de Tareas Interinstitucional sobre la Reforma del Sector de la Seguridad y el Grupo
Interinstitucional de Coordinacion de Actividades relativas a las Minas. También coopera con otros
organismos mediante el punto focal mundial para los aspectos policiales, judiciales y penitenciarios
del estado de derecho en situaciones posteriores a conflictos y otras situaciones de crisis, y el Grupo
de Estrategia de Consolidacion de la Paz.

Con respecto a los factores externos, el plan general para 2022 se basa en las siguientes hipotesis de
planificacion:

a) Disponibilidad de apoyo politico y capacidades adecuadas;

b)  Continuacién del apoyo de los Estados Miembros a la promocién de la iniciativa Accién para
el Mantenimiento de la Paz;

c) Continuacién del apoyo de los asociados en el mantenimiento de la paz y otras entidades.

En lo que se refiere a la pandemia de COVID-19, el proyecto de plan del programa se basa en la
hipotesis de que los entregables y las actividades propuestas para 2022 serén factibles. No obstante,
si la pandemia siguiera afectando a los entregables y las actividades previstos, estos se ajustarian
durante 2022 en el marco de los objetivos, estrategias y mandatos generales. Todos los ajustes se
incluirian en la informacidn sobre la ejecucion del programa.

El Departamento incorpora la perspectiva de género en sus actividades operacionales, sus
entregables y sus resultados, segin proceda. Por ejemplo, aplica la agenda relativa a las mujeres y
la paz y la seguridad, que incluye fortalecer el andlisis de los conflictos que tenga en cuenta las
cuestiones de género, proporcionar orientaciones sobre la participacién plena, igualitaria y
significativa de las mujeres en los procesos de paz y sistematizar la presentacion de informes sobre
los resultados en relacion con las mujeres y la paz y la seguridad.

Respecto a la inclusion de la discapacidad, el Departamento integrara los derechos de las personas
con discapacidad tanto en sus iniciativas de inclusion de la fuerza de trabajo como en el
cumplimiento de sus mandatos de paz y seguridad mediante la aplicaciéon de un plan de accion
conjunto con el Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacién de la Paz, en consonancia
con la Estrategia de las Naciones Unidas para la Inclusion de la Discapacidad.

Ejecucion del programa en 2020

Impacto de la COVID-19 en la ejecucion del programa

En 2020, la pandemia de COVID-19 afectdé a los entregables y las actividades previstos del
Departamento, que tuvo que adaptarse a la modalidad virtual siempre que fue posible y prestar
asistencia adicional a las misiones sobre el terreno y a los paises anfitriones. En todos los
subprogramas se ofrecen ejemplos concretos. El cambio de enfoque y el aplazamiento de entregables
y actividades previstos también afectd a los logros previstos para 2020, como se indica en la
ejecucion de los subprogramas 2 y 4.

Por otro lado, se decidié modificar algunos entregables y actividades previstos y realizar nuevas
actividades en 2020, en el marco general de los objetivos de los subprogramas, para prestar apoyo a
los Estados Miembros en cuestiones relacionadas con la pandemia. Estas modificaciones incluyeron
la adaptacién de los procesos habituales de mantenimiento de la paz, como el despliegue y la
capacitacién, o la prestacién de asistencia adicional a las instituciones encargadas del estado de
derecho y la seguridad de los paises receptores. En todos los subprogramas se ofrecen ejemplos
concretos. Las actividades modificadas contribuyeron a los resultados en 2020, como se indica en la
ejecucidn del programa en el marco de los subprogramas 3y 4.

Para reflejar la importancia de las mejoras continuas y responder a la evolucion de las necesidades
de los Estados Miembros, el Departamento transversalizard las ensefianzas y mejores practicas
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derivadas de los ajustes y adaptaciones que hizo en su programa debido a la pandemia de COVID-
19. Algunos ejemplos concretos son la ampliacién de las herramientas en linea e hibridas para los
procesos estandar, por ejemplo, la capacitacidn y las evaluaciones de las unidades y el personal

uniformados.

Mandatos legislativos

En la lista que figura a continuacion se indican todos los mandatos encomendados al programa, que
también se guia en sus funciones relacionadas con las operaciones de mantenimiento de la paz por
los mandatos encomendados a misiones especificas por el Consejo de Seguridad.

Resoluciones de la Asamblea General

49/37; 741277

58/296

61/279; 65/290

Examen amplio de toda la cuestidn de las
operaciones de mantenimiento de la paz en
todos sus aspectos

Aspectos administrativos y presupuestarios
de la financiacion de las operaciones de las
Naciones Unidas para el mantenimiento de
la paz

Fortalecimiento de la capacidad de las
Naciones Unidas para gestionar y sostener
operaciones de mantenimiento de la paz

Resoluciones del Consejo de Seguridad

1325 (2000)
1894 (2009)
2151 (2014)
2185 (2014)
2250 (2015)
2272 (2016)
2282 (2016)

Entregables

70/262
72/199

74/80

2365 (2017)
2382 (2017)
2436 (2018)
2447 (2018)
2518 (2020)
2553 (2020)

Examen de la arquitectura para la
consolidacion de la paz

Reestructuracion del pilar de paz y
seguridad de las Naciones Unidas

Asistencia para las actividades relativas a
las minas

5.15 En el cuadro 5.1 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables transversales del

Cuadro 5.1

periodo 2020-2022.

Entregables transversales del periodo 2020-2022, por categoria y subcategoria

2020 2020 2021 2022
Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)

A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de sesiones de tres horas) 45 43 45 41
1. Sesiones de la Quinta Comision 1 1 1 1
2. Sesiones del Comité del Programa y de la Coordinacion 1 1 1 1

3. Sesiones de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto 1 1 1 1

4. Reunion informativa para el periodo de sesiones oficial de la Comision

Politica Especial y de Descolonizacién 1 1 1 1
21-05684 7/90


https://undocs.org/es/A/RES/49/37
https://undocs.org/es/A/RES/74/277
https://undocs.org/es/A/RES/58/296
https://undocs.org/es/A/RES/61/279
https://undocs.org/es/A/RES/65/290
https://undocs.org/es/A/RES/70/262
https://undocs.org/es/A/RES/72/199
https://undocs.org/es/A/RES/74/80
https://undocs.org/es/S/RES/1325(2000)
https://undocs.org/es/S/RES/1894(2009)
https://undocs.org/es/S/RES/2151(2014)
https://undocs.org/es/S/RES/2185(2014)
https://undocs.org/es/S/RES/2250(2015)
https://undocs.org/es/S/RES/2272(2016)
https://undocs.org/es/S/RES/2282(2016)
https://undocs.org/es/S/RES/2365(2017)
https://undocs.org/es/S/RES/2382(2017)
https://undocs.org/es/S/RES/2436(2018)
https://undocs.org/es/S/RES/2447(2018)
https://undocs.org/es/S/RES/2518(2020)
https://undocs.org/es/S/RES/2553(2020)

Parte 11 Asuntos politicos

2020 2020 2021 2022
Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)
5. Reunioén informativa para el periodo de sesiones oficial del Comité Especial
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz 1 1 1 1
6. Reuniones informativas para el Consejo de Seguridad sobre la evoluciéon de
las misiones de mantenimiento de la paz y sobre cuestiones intersectoriales
de caracter estratégico, normativo y estructural relacionadas con el
mantenimiento de la paz 36 34 36 32
7. Reuniones informativas para la Asamblea General y sus 6rganos
subsidiarios sobre la evolucion de las misiones de mantenimiento de la paz
y sobre cuestiones intersectoriales de caracter estratégico, normativo y
estructural relacionadas con el mantenimiento de la paz 4 4 4 4

C. Entregables sustantivos

Consultas, asesoramiento y promocién: visitas a los principales paises que aportan contingentes y fuerzas de policia y a otros
Estados Miembros para establecer asociaciones estratégicas y crear enfoques comunes en apoyo de las actividades de
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas; reuniones o sesiones informativas con los Estados Miembros, las
organizaciones regionales y los grupos de amigos o grupos de contacto sobre el mantenimiento de la paz.

D. Entregables de comunicacion

Programas de extension, eventos especiales y materiales informativos: actividades de extension (conferencias, exposiciones y
reuniones informativas publicas sobre las operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas, incluidos los materiales
para promover dichas actividades).

Relaciones externas y con los medios de comunicacién: actividades relacionadas con los medios de comunicaciéon, como
entrevistas y conferencias de prensa tematicas y sobre asuntos relativos a misiones concretas.

Plataformas digitales y contenidos multimedia: publicaciones relacionadas con el mantenimiento de la paz en plataformas
digitales y de medios sociales.

Actividades de evaluacion

5.16 EIl Departamento sigue centrando sus capacidades de evaluacion en la elaboracion e implantacion de
un Sistema Integral de Planificacion y Evaluacion del Desempefio en las operaciones de
mantenimiento de la paz, que apoyara la aplicacion de la resolucién 2436 (2018) del Consejo de
Seguridad.

Programa de trabajo

Subprograma 1
Operaciones

Objetivo

5.17 El objetivo al que contribuye el subprograma es asegurar la aplicacion efectiva y eficiente de todos
los mandatos del Consejo de Seguridad para planificar, establecer y ajustar las operaciones de paz
en el marco de la competencia del Departamento, asi como la aplicacion efectiva de las resoluciones
pertinentes de la Asamblea General, a fin de mantener la paz y la seguridad internacionales.

Estrategia

5.18 Para contribuir a este objetivo, el subprograma mejorara el analisis de las misiones y los contextos
especificos y la presentacion de informes sobre el mantenimiento de la paz al Consejo de Seguridad,
la Asamblea General y otros 6rganos intergubernamentales, y los paises que aportan contingentes y
fuerzas de policia. El subprograma asegurara que los procesos de planificacion integrada se
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5.19

5.20

5.21

5.22

5.23

5.24

completen en funcién de las necesidades sustantivas y temporales del Consejo de Seguridad,
haciendo hincapié en el apoyo a las transiciones entre las operaciones de mantenimiento de la paz y
las presencias de seguimiento de las Naciones Unidas. El subprograma incorporara los aspectos
regionales en las estrategias especificas de los paises y las misiones como parte del énfasis en un
enfoque regional para la paz, la seguridad y la estabilidad, tras la reforma del pilar de paz y
seguridad.

El subprograma tiene previsto prestar apoyo a los Estados Miembros en cuestiones relacionadas con
la COVID-19 analizando el impacto a largo plazo de la pandemia en contextos de mantenimiento de
la paz en procesos politicos nacionales o en actividades operacionales clave, a fin de mitigar los
riesgos.

Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a) Una mejor informacion sobre las operaciones de mantenimiento de la paz a disposicion de la
Asamblea General, el Consejo de Seguridad y otros drganos intergubernamentales;

b) Una mejor planificacion del cumplimiento del mandato por parte de las operaciones de
mantenimiento de la paz y de las transiciones;

c) Un compromiso y un apoyo mas coherentes y con mayor impacto de las Naciones Unidas en
materia de paz y seguridad para los paises y las regiones en las que se encuentran.

Ejecucion del programa en 2020

La ejecucidn del programa en 2020 incluye el siguiente resultado que surgi6é durante 2020, asi como
la ejecucion del programa que se expone en los resultados 1y 2.

Una transicion fluida del mantenimiento de la paz a la consolidacion de la paz en Darfur

El 31 de diciembre de 2020, el mandato de la Operacion Hibrida de la Union Africana y las Naciones
Unidas en Darfur (UNAMID) terminé después de 13 afios. La decisién de no renovar el mandato fue
reflejo de la mejora de la situacion de seguridad en Darfur y el reconocimiento de que el
mantenimiento de la paz ya no era la herramienta més adecuada para satisfacer las necesidades de la
poblacion local. También tuvo en cuenta una nueva realidad politica en Sudan, tras la firma del
Acuerdo de Paz de Yuba y la demostracidn por parte del nuevo Gobierno de transicion de Sudan de
la voluntad politica de asumir plenamente sus responsabilidades en materia de proteccion de la
poblacion civil. En ese contexto, el subprograma establecié las condiciones necesarias para una
retirada responsable de la UNAMID y una transicion hacia el apoyo politico a través de la Misién
Integrada de Asistencia de las Naciones Unidas para la Transicion en el Suddn (UNITAMS).

El subprograma apoy6 el proceso de paz proporcionando apoyo técnico, de asesoramiento y logistico
para facilitar las negociaciones que culminaron, el 3 de octubre de 2020, con la firma del Acuerdo
de Yuba para la Paz en el Sudan. El subprograma colabor6 estrechamente con el Gobierno de
transicion para apoyar su plan nacional de proteccidn de la poblacion civil tras la salida de la
UNAMID vy, tras la firma del Acuerdo, siguié colaborando con el Gobierno de transicion en relacién
con las responsabilidades asignadas a las Naciones Unidas en su aplicacién. Anticipdndose a una
posible decision del Consejo de Seguridad de poner fin al mandato, el subprograma se coordiné con
el Gobierno de transicion, los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia y otras partes
interesadas para crear planes para un proceso de retirada seguro y ordenado. Esto supuso una estrecha
cooperacion con el equipo de avanzada de la UNITAMS, que incluy6 el apoyo a la puesta en marcha
del cuartel general provisional de la Misién en Jartum.

Progreso hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

La labor mencionada contribuy6 al objetivo, como demuestra la reduccién sostenida de la dotacion
autorizada de personal militar y de policia y la finalizacién del mandato de la UNAMID (véase el
cuadro 5.2).
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Cuadro 5.2
Medida de la ejecucion

2018 (real)

2019 (real) 2020 (real)

Personal militar autorizado: 8.735 Personal militar autorizado: 4.050; Una reduccién constante del
Personal policial autorizado: 2.500  Personal policial autorizado: 2.500  Personal militar y de policia
Total: 11.235. Total: 6.550.

autorizado

Finalizacion del mandato de la
UNAMID el 31 de diciembre de
2020.
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5.25

5.26

5.27

5.28

Impacto de la COVID-19 en la ejecucion del subprograma

Debido al impacto de la COVID-19 durante 2020, el subprograma enfrenté ciertas dificultades en
sus iniciativas destinadas a hacer avanzar los procesos de paz, ya que la pandemia afecté a las
actividades de participacion politica que dependen de las interacciones cara a cara y se redujeron las
huellas de las misiones para las actividades de supervision. Debido a las restricciones a los viajes,
se pospusieron los talleres para los jefes de los componentes politicos de las operaciones de
mantenimiento de la paz, asi como varios talleres para las estrategias politicas regionales y
subregionales. El periodo de adaptacion necesario para pasar a las plataformas virtuales contribuy6
a una ligera reduccién del nimero de presentaciones de informacién verbal ante el Consejo de
Seguridad sobre cuestiones relativas al mantenimiento de la paz.

Por otro lado, el programa decidié realizar nuevas actividades para prestar apoyo a los Estados
Miembros en cuestiones relacionadas con la pandemia de COVID-19, dentro del ambito general de
sus objetivos, a saber, poniendo en marcha soluciones innovadoras para entablar el didlogo politico
y realizar actividades de colaboracion y divulgacion comunitaria utilizando plataformas virtuales e
impulsando iniciativas de diplomacia publica. Las operaciones de mantenimiento de la paz también
prestaron apoyo directo a las comunidades y a los asociados nacionales mediante el suministro de
medicamentos y equipos y la realizacion de actividades de sensibilizacion.

Resultados previstos para 2022

Los resultados previstos para 2022 incluyen los resultados 1 y 2, que son una versién actualizada de
los resultados presentados en los anteriores proyectos de plan del programa, por lo que muestran
tanto la ejecucion del programa en 2020 como el proyecto de plan del programa para 2022. El
resultado 3 es un nuevo resultado previsto.

Resultado 1: La Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Reptiblica
Democratica del Congo presta mas atencion a la proteccion en la parte oriental
de la Repuiblica Democratica del Congo y se prepara para una salida gradual®

Ejecucion del programa en 2020

El subprograma ha continuado la labor relacionada con la prestacidn de orientacién estratégica y
operacional a las misiones. El subprograma garantizé que la Mision de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en la Republica Democratica del Congo (MONUSCO) adoptara un enfoque
integrado para la proteccidn de los civiles, incluso mediante sus buenos oficios, con apoyo de una
fuerza reconfigurada. El subprograma también apoy6 la elaboracién de una estrategia conjunta,
presentada al Consejo de Seguridad en octubre de 2020, y la consolidacidn de la presencia de la
MONUSCO en la parte oriental del pais ante la retirada prevista de la region de Kasai para junio de
2021.

T Incluido en el proyecto de presupuesto por programas para 2020 (A/74/6 (Sect.5)).
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Cuadro 5.3

La labor mencionada contribuy6 a la documentacion de 7.391 violaciones de derechos humanos
confirmadas en zonas afectadas por el conflicto y a la determinacion de la identidad de 290 autores
de violaciones de derechos humanos que fueron llevados a la justicia, pero no se alcanzé la meta
prevista de, respectivamente, 4.000 violaciones de derechos humanos y 500 autores confirmados,
incluida en el proyecto de presupuesto por programas para 2020. EI aumento del nimero de
violaciones de los derechos humanos se debi6 a la mayor actividad de los grupos armados en el este
del pais. El aumento del 20 % en el nimero de violaciones estuvo relacionado con la restriccion del
espacio democratico debido a las tensiones dentro de la coalicion gobernante y a las restricciones a
las libertades fundamentales impuestas por las autoridades provinciales. La labor mencionada también
contribuy0 a la captura de un total de 122 comandantes de grupos armados hasta finales de 2020.

Proyecto de plan del programa para 2022

El subprograma continuara la labor relacionada con el resultado previsto, de conformidad con su
mandato. Para contribuir a seguir progresando hacia el objetivo, el subprograma apoyara la
consolidacion de la presencia de la Misién en la parte oriental del pais, incluida la retirada de mas
provincias, si la situacién politica y de la seguridad lo permite. El progreso previsto se indica en la
siguiente medida de la ejecucion (véase el cuadro 5.3).

Medida de la ejecucion

2018 (real)

2019 (real)

2020 (real)

2021 (prevista)®

2022 (prevista)

5.416 violaciones
confirmadas de los
derechos humanos en
las zonas afectadas
por el conflicto

57 comandantes de
grupos armados
capturados (anual)

287 autores de
violaciones de los
derechos humanos
identificados y que
rinden cuentas de sus
actos (anual)

4.550 violaciones
confirmadas de los
derechos humanos
en las zonas
afectadas por el
conflicto

101 comandantes de
grupos armados
capturados
(acumulada)®

400 autores de
violaciones de los
derechos humanos
identificados y que
rinden cuentas de
sus actos (anual)

7.391 violaciones
confirmadas de los
derechos humanos
en las zonas
afectadas por el
conflicto

122 comandantes
de grupos armados
capturados
(acumulada)

290 autores de
violaciones de los
derechos humanos
identificados y que
rinden cuentas de
sus actos (anual)

3.500 violaciones
confirmadas de los
derechos humanos
en las zonas
afectadas por el
conflicto

144 comandantes de
grupos armados
capturados
(acumulada)

600 autores de
violaciones de los
derechos humanos
identificados y que
rinden cuentas de
sus actos (anual)

NUmero de
denuncias de
ciudadanos
examinadas por la
Comisién Nacional
de Derechos
Humanos: 300
(anual)

3.000 violaciones
confirmadas de los
derechos humanos en
las zonas afectadas
por el conflicto

174 comandantes de
grupos armados
capturados
(acumulada)

700 autores de
violaciones de los
derechos humanos
identificados y que
rinden cuentas de sus
actos (anual)

Ndmero de denuncias
de ciudadanos
examinadas por la
Comisién Nacional de
Derechos Humanos:
350 (anual)

@ La medida de la ejecucion para 2019 presentada en el presupuesto por programas para 2021 (A/75/6/Add.1) fue una
aproximacion provisional y se presenté como cifra anual. La presentacidn refleja ahora el nimero acumulado de comandantes
de grupos armados capturados.

® Para mantener la rendicion de cuentas del plan del programa inicial, la meta de 2021 se arrastra del presupuesto por
programas para 2021 y refleja las mejores estimaciones disponibles en ese momento, antes de la pandemia de COVID-19.
La informacion sobre la ejecucién del programa en 2021 se incluira en el proyecto de presupuesto por programas para 2023.
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Resultado 2: finalizacion de las elecciones y preservacion de la integridad del proceso
de paz en la Republica Centroafricana?

Ejecucion del programa en 2020

El subprograma ha prestado apoyo a las operaciones de mantenimiento de la paz, incluso en lo que
respecta al fortalecimiento de las asociaciones con organizaciones regionales, y ha facilitado el
establecimiento de mecanismos de seguimiento de los acuerdos politicos. Por ejemplo, el
subprograma ha garantizado un apoyo sostenido al proceso de paz en la RepuUblica Centroafricana
por parte de los asociados internacionales, incluso mediante una reunién virtual de alto nivel
celebrada durante el septuagésimo quinto periodo de sesiones de la Asamblea General y una visita
conjunta de alto nivel de las Naciones Unidas, la Union Africana y la Comunidad Econémica de los
Estados de Africa Central a Bangui, asi como mediante el apoyo sostenido a la organizacion de
elecciones generales dentro de los plazos constitucionales. Habida cuenta de la rapida evolucion del
contexto politico y de seguridad, el subprograma apoy0 el fortalecimiento temporario de la Misién
Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana
(MINUSCA) mediante acuerdos de cooperacién entre misiones para que la Misién pudiera hacer
frente a un cambio imprevisto en la dindmica del conflicto y garantizar la celebracidn de elecciones.

El subprograma ha prestado apoyo a la MINUSCA, facilitando asi la celebracion de las elecciones
presidenciales y parlamentarias el 27 de diciembre de 2020, dentro de los plazos constitucionales, lo
que preservo la integridad y el impulso del proceso de paz, con lo que se cumplié la meta prevista,
incluida en el presupuesto por programas para 2021.

Proyecto de plan del programa para 2022

El subprograma continuara la labor relacionada con el resultado previsto, de conformidad con su
mandato. Para contribuir a seguir progresando hacia el objetivo, el subprograma seguird apoyando a
la MINUSCA en la promocidn de un dialogo politico constructivo e inclusivo, incluso en el marco
del Acuerdo Politico para la Paz y la Reconciliacién en la Republica Centroafricana, y en la
prevencion de conflictos y la escalada de la violencia. El subprograma seguird optimizando las
asociaciones estratégicas con organizaciones regionales y otros asociados para garantizar la
coherencia y la coordinacion de las actividades en el proceso de paz. El progreso previsto se indica
en la siguiente medida de la ejecucion (véase el cuadro 5.4).

2 Incluido en el presupuesto por programas para 2021 (A/75/6/Add.1).
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Cuadro 5.4

Medida de la ejecucion

2018 (real)

2019 (real)

2020 (real)

2021 (prevista)?

2022 (prevista)

Firma del Acuerdo
Politico para la Paz
y la Reconciliacion
en la Republica
Centroafricana por
el Gobiernoy los
principales grupos

Las elecciones
parlamentarias y
presidenciales se
celebraron el 27 de
diciembre, dentro
de los plazos
constitucionales

Las organizaciones
regionales
participan en la
resolucion pacifica
de cualquier disputa
electoral y en la
asuncion del

Se anuncian los
resultados de las
elecciones locales,
se amplia la
autoridad y se
implementa la
descentralizacion

Presidente electo

Celebracion de
elecciones locales
(fecha por
determinar)

armados Comienza a

funcionar la
Comision de la
Verdad, la Justicia,
la Reconciliacion y
la Reparacion

Promulgacion del
Codigo Electoral

2 Para mantener la rendicion de cuentas del plan del programa inicial, la meta de 2021 se arrastra del presupuesto por
programas para 2021 y refleja las mejores estimaciones disponibles en ese momento, antes de la pandemia de COVID-19.
La informacion sobre la ejecucion del programa en 2021 se incluira en el proyecto de presupuesto por programas para 2023.
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5.34

5.35

5.36

Resultado 3: avances en la aplicacion del acuerdo de paz en Mali
Proyecto de plan del programa para 2022

El subprograma continuard la labor relacionada con la preservacion de la estabilidad de Mali
mediante el apoyo a la transicidn politica del pais, de 18 meses de duracidn, tras el golpe de Estado
del 18 de agosto de 2020, que incluye la prestacion de apoyo a la celebracién de elecciones
legislativas y presidenciales en 2022 al término de la transicién, y el apoyo a los avances en la
aplicacion del Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en Mali, firmado en 2015, que incluye una
serie de reformas institucionales y de seguridad clave, en consonancia con el mandato de la Misién
Multidimensional Integrada de Estabilizacién de las Naciones Unidas en Mali (MINUSMA). El
subprograma prestara apoyo a la Misidn en la promocién de un didlogo politico constructivo e
inclusivo y seguird optimizando las asociaciones estratégicas con las organizaciones regionales y
otros asociados para garantizar la coherencia y la coordinacion de las actividades.

Enserianzas extraidas y cambios previstos

La ensefianza que extrajo el subprograma fue que debia reforzar la promocién constante ante los
miembros del Consejo de Seguridad, incluso a través de sus informes al Consejo, a fin de garantizar
el apoyo a la MINUSMA vy el reconocimiento de la importancia de la Mision para el avance del
proceso de paz. Al aplicar la ensefianza, el subprograma seguira destacando el papel clave
desempefiado por la MINUSMA en el mantenimiento de la estabilidad del pais tras el golpe de Estado
del 18 de agosto de 2020. El subprograma también reforzara su promocién respecto del importante
papel de la MINUSMA en el apoyo a las partes firmantes del acuerdo de paz para mantener su
atencion en su aplicacion y garantizar avances concretos.

Progreso previsto hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

Se espera que esta labor contribuya al objetivo, como demostraria la conclusidn satisfactoria de la
transicion politica y la celebracion de elecciones parlamentarias y presidenciales, asi como los
avances en la aplicacion del acuerdo de paz, incluidas las reformas institucionales y de seguridad
(véase el cuadro 5.5).
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Cuadro 5.5
Medida de la ejecucion

2018 (real) 2019 (real) 2020 (real) 2021 (prevista) 2022 (prevista)

- Tras un golpe de Se adopta un La transicién
Estado, se crearon calendario electoral politica finaliza con
nuevas y se anuncian las la celebracion de
instituciones para fechas de las elecciones

s elecciones ;
una transicion - X parlamentarias y
- presidenciales y ! .
politica en el curo o lari presidenciales
legislativas
de 18 meses ) dentro del plazo
Se lleqs Se adoptan medidas zcordado
€ ego aun para la aplicacion A |
ac:Jebr 0 ;I)ara del acuerdo de paz, \ﬁmce.s, end all
celebrar las nuevas incluidas las aplicacion de
elecciones acuerdo de paz,
idencial reformas incluidas |
Fre.s'l inc'a €s >2’022 institucionales y de m;: utdas las
egislativas en seguridad reformas
institucionales y de
seguridad
Entregables
5.37 Enel cuadro 5.6 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2020-
2022 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.
Cuadro 5.6

Subprograma 1: entregables del periodo 2020 2022, por categoria y subcategoria

2020 2020 2021 2022
Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 119 98 94 92
1. Informes del Secretario General al Consejo de Seguridad sobre cuestiones
relacionadas con las operaciones de mantenimiento de la paz 40 41 36 34
2. Cartas dirigidas a la Presidencia del Consejo de Seguridad por el
Secretario General 33 20 20 20
3. Presentacion de informacion verbal ante el Consejo de Seguridad sobre
cuestiones relativas al mantenimiento de la paz 46 37 38 38
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (numero de dias) 18 1 13 13
4. Cursos practicos para jefes de componentes politicos de las operaciones de
mantenimiento de la paz 5 - 5 5
5. Talleres regionales y subregionales sobre las estrategias politicas para las
operaciones de mantenimiento de la paz en el Oriente Medio 3 - 3 3
6. Talleres regionales y subregionales sobre las estrategias politicas para las
operaciones de mantenimiento de la paz en Africa 10 1 5 5
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2020 2020 2021 2022

Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)

C. Entregables sustantivos

Consultas, asesoramiento y promocion: Asesoramiento de expertos e informacion sobre aspectos pertinentes de las
operaciones de mantenimiento de la paz a aproximadamente 120 paises que aportan contingentes y fuerzas de policia; consultas
con y entre 5 organizaciones regionales para promover la ampliacion de la capacidad regional de mantenimiento de la paz en el
contexto de operaciones especificas; y asesoramiento de expertos a al menos 120 misiones permanentes ante las Naciones
Unidas, 13 instituciones de Bretton Woods, las organizaciones internacionales y regionales de gobernanza y seguridad, y
organizaciones no gubernamentales sobre cuestiones relacionadas con el mantenimiento de la paz.

21-05684

5.38

5.39

5.40

Subprograma 2
Asuntos militares

Objetivo

El objetivo al que contribuye este subprograma es mantener la paz y la seguridad internacionales
mediante el desempefio eficaz de los componentes militares de las operaciones de paz.

Estrategia

Para contribuir al objetivo, el subprograma ofrecera sesiones informativas y analisis al
Departamento, la Secretaria y los Estados Miembros sobre los aspectos militares de acontecimientos
nuevos 0 previstos y situaciones de crisis y seguridad. También fortalecera las asociaciones con
organizaciones regionales para elaborar normas comunes en la planificacién de las operaciones de
mantenimiento de la paz, generar y desplegar unidades militares apropiadas, realizar evaluaciones
operacionales y visitas de asesoramiento, y preparar a los nuevos paises que aportan contingentes
para su futura participacién en las operaciones de las Naciones Unidas. El subprograma capacitara a
los altos mandos militares, elaborara normas relacionadas con las tareas para las unidades militares
y la Sede, realizara evaluaciones del desempefio, estudios de la capacidad militar y visitas previas al
despliegue, y aumentara la participacion de las mujeres en las operaciones de mantenimiento de la
paz. El subprograma elaborara un sistema de evaluacion del desempefio militar, llevara a cabo la
capacitacién en habilidades de validacion militar, validara la preparacion operacional de las unidades
militares antes del despliegue y evaluard el rendimiento de las unidades y de los oficiales
individuales una vez desplegados. Por dltimo, el subprograma seguird perfeccionando y
desarrollando la doctrina, las politicas y el material de capacitacion militar para apoyar la evaluacién
del desempefio, aumentar la preparacion operacional y mejorar la seguridad del personal de
mantenimiento de la paz.

Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a) Mejora de la presentacion de informes al Consejo de Seguridad, la Asamblea General, los
organos intergubernamentales y los paises que aportan contingentes;

b)  Despliegue y establecimiento, o ajustes, rapidos de las operaciones de mantenimiento de la paz
en respuesta a los mandatos del Consejo de Seguridad y las decisiones conexas;

c) Despliegue de componentes militares mejor adaptados, mejor equipados y mas pertinentes para
las operaciones de mantenimiento de la paz;

d) Mejor desempefio general de los componentes militares de las operaciones de mantenimiento
de la paz.
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5.41

5.42

5.43

5.44

Cuadro 5.7

Ejecucion del programa en 2020

La ejecucion del programa en 2020 incluye el siguiente resultado que surgi6 durante 2020, asi como
la ejecucion del programa que se expone en los resultados 1 y 2.

Mejora del desempeiio de los comandantes de batallones de infanteria mediante
la capacitacion

Para mejorar el rendimiento de los componentes militares es necesario capacitar a los jefes militares
de las misiones en las normas y los procesos de las Naciones Unidas. Aunque se han organizado
cursos de capacitacion para los jefes de los componentes militares de las operaciones de
mantenimiento de la paz, no ha habido ninguno para los comandantes. Para subsanar esta carencia,
el subprograma esta elaborando un programa de capacitacion para comandantes de batallones de
infanteria, que constituyen la mayoria de las fuerzas de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas.

El curso para comandantes de batallones de infanteria est4d disefiado para garantizar que los
comandantes de batallones de infanteria comprendan mejor el entorno de las operaciones de
mantenimiento de la paz, las tendencias y desafios actuales, las normas, las politicas y los estandares
de las Naciones Unidas para los batallones de infanteria desplegados, y las herramientas y
mecanismos disponibles para facilitar y apoyar sus actividades. El curso también sirve de foro para
compartir experiencias, temas de actualidad y mejores practicas. Refuerza el desempefio de un nivel
esencial de lideres en los componentes militares, preparando mejor a los comandantes para la
conduccion, coordinacion, planificacidn y supervision de las operaciones militares en un contexto
de mantenimiento de la paz. El curso se impartié por primera vez en 2019. En 2020, el subprograma
elaboré un modulo de capacitacion en francés y modulos de capacitacion en linea tanto en inglés
como en francés.

Progreso hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

La labor mencionada contribuy6 al objetivo, como demuestra el hecho de que se impartiera a 11
comandantes de 10 paises que aportan contingentes el primer curso para comandantes de batallones
de infanteria en francés y la disponibilidad de mddulos de capacitacion interactivos en linea en inglés
y francés (véase el cuadro 5.7).

Medida de la ejecucion

2018 (real) 2019 (real) 2020 (real)

El mddulo de capacitacion en inglés 68 comandantes pertenecientes a 11 comandantes franc6fonos

del curso para comandantes de 31 paises que aportan contingentes  pertenecientes a 10 paises que

batallones de infanteria esté realizan el curso de comandantes aportan contingentes son los

disponible de batallones de infanteria en primeros en realizar el curso de

inglés en tres sesiones presenciales comandantes de batallones de

infanteria en frances,
Los paises que aportan
contingentes tienen acceso a una
versidn interactiva en linea del
curso de capacitacion para
comandantes de batallones de
infanteria en inglés y francés
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Impacto de la COVID-19 en la ejecucion del subprograma

Debido al impacto de la COVID-19 durante 2020, el subprograma canceld y pospuso actividades
que requerian visitas en persona a los Estados Miembros, los paises que aportan contingentes, a las
sedes de las organizaciones regionales y a las zonas de mision de las Naciones Unidas, asi como
conferencias en persona, talleres regionales y sesiones de capacitacion. Estos cambios afectaron a la
ejecucion del programa en 2020, como se indica en el resultado 2.

Sin embargo, al mismo tiempo el subprograma adopto nuevos enfoques para interactuar con los
Estados Miembros, los paises que aportan contingentes y las misiones sobre el terreno y prestarles
apoyo, mediante la transferencia de reuniones y sesiones informativas en linea. La pandemia dio
lugar a la suspension temporal de las rotaciones del personal uniformado en las operaciones de
mantenimiento de la paz en abril de 2020 para mitigar el riesgo de transmision entre el personal de
las Naciones Unidas, las comunidades receptoras y los paises que aportan contingentes y fuerzas de
policia. El subprograma prest6 apoyo a la elaboracién y aplicacion, a partir de julio de 2020, de
medidas transitorias para llevar a cabo las rotaciones y mantener las capacidades operacionales
uniformes de las misiones, minimizando al mismo tiempo el riesgo de transmisiones de COVID-19.
Se formularon nuevos enfoques para llevar a cabo a distancia validaciones de habilidades militares,
visitas de asesoramiento y previas al despliegue, y visitas de verificacion de despliegue rapido.
Ademas, se crearon médulos de capacitacion en linea.

Resultados previstos para 2022

Los resultados previstos para 2022 incluyen los resultados 1 y 2, que son una versién actualizada de
los resultados presentados en los anteriores proyectos de plan del programa, por lo que muestran
tanto la ejecucion del programa en 2020 como el proyecto de plan del programa para 2022. El
resultado 3 es un nuevo resultado previsto.

Resultado 1: mejor seguridad del personal de mantenimiento de la paz mediante
una capacitacion y equipamiento mejores®

Ejecucion del programa en 2020

El subprograma ha seguido trabajando para mejorar la seguridad del personal de mantenimiento de
la paz y ha ayudado a los paises a aumentar la preparacion del personal de mantenimiento de la paz
que participa en misiones de las Naciones Unidas, reduciendo al mismo tiempo la exposicién a los
riesgos. El subprograma tenia previsto realizar tres ejercicios de puesto de comando de mision en
los cuarteles generales de las fuerzas y una sesion de formacidn de formadores en 2020.

La labor mencionada contribuy6 a la elaboracién de un mdédulo de formacion de formadores a
distanciay a la realizacién de una sesion de formacidn de formadores a distancia, pero no se cumplio
la meta prevista de que los oficiales de Estado Mayor planificaran ejercicios de puesto de comando
periddicos en los cuarteles generales de la misién por cuenta propia, incluida en el proyecto de
presupuesto por programas para 2020. La meta no pudo cumplirse debido a la pandemia de COVID -
19 y a las restricciones a los viajes conexas. Un total de 21 oficiales de Estado Mayor fueron
capacitados con éxito.

Proyecto de plan del programa para 2022

El subprograma continuara la labor relacionada con el resultado previsto, de conformidad con su
mandato. Para contribuir a seguir progresando hacia el objetivo, el subprograma llevara a cabo dos
sesiones de formacidn de formadores para ejercicios de puesto de comando y tres ejercicios de
puestos de comando de misiones en los cuarteles generales de las fuerzas. Ademas, el subprograma
evaluard la capacidad de los cuarteles generales de las fuerzas para realizar los ejercicios de puestos

% Incluido en el proyecto de presupuesto por programas para 2020 (A/74/6 (Sect. 5)).
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de comando por cuenta propia a nivel de sector. El progreso previsto se indica en la siguiente medida
de la ejecucion (véase el cuadro 5.8).

Cuadro 5.8

Medida de la ejecucion

2018 (real)

2019 (real)

2020 (real)

2021 (prevista)?

2022 (prevista)

Oficiales de Estado
Mayor selectos
participaron en una
nica sesién de
capacitacion, sin
material de
orientacion

Oficiales de Estado
Mayor participaron
en consultas sobre el
nuevo material de
orientacion para las
operaciones de
mantenimiento de la
paz

Existe un modulo de
formacién de
formadores a
distancia; se ha
llevado a cabo una
sesién de formacion
de formadores a
distancia con 21
funcionarios que han
aumentado su

Aumento del nimero
de sesiones de
formacion de
formadores para
mejorar la capacidad
interna de planificar
ejercicios de puestos
de comando en los
cuarteles generales
de sus misiones y a

2 sesiones de
formacion de
formadoresy 3
ejercicios de puesto de
comando en los
cuarteles generales de
las fuerzas; evaluacion
de la capacidad de los
cuarteles generales de
las fuerzas para

realizar los ejercicios
de puestos de comando
por cuenta propia a
nivel de sector.

capacidad nivel de sectores,
por si solos y de

manera regular

2 Para mantener la rendicion de cuentas del plan del programa inicial, la meta de 2021 se arrastra del presupuesto por
programas para 2021 y refleja las mejores estimaciones disponibles en ese momento, antes de la pandemia de COVID-19.
La informacion sobre la ejecucion del programa en 2021 se incluira en el proyecto de presupuesto por programas para 2023.
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Resultado 2: mayor seguridad para el personal de mantenimiento de la paz
mediante la mejora de la gestiéon de armas y municiones*

Ejecucion del programa en 2020

El subprograma ha seguido mejorando la gestion de armas y municiones por parte de los
componentes militares en las misiones. El subprograma finaliz6 tres conjuntos de materiales de
orientacion sobre armas y municiones que abarcan responsabilidades, cuestiones de procedimiento
y asuntos técnicos. El subprograma también garantiz6 que los contingentes se desplegaran con
oficiales técnicos de municiones, un requisito que se incluy6 en la declaracion de necesidades de las
unidades. El subprograma est4 elaborando material de formacidn especializado en la gestion de
armas y municiones y se esta preparando para capacitar a los oficiales técnicos de municiones en los
procedimientos de las Naciones Unidas y en los sistemas de control necesarios en 2021 para
garantizar que las misiones informen con precision de las pérdidas de armas y municiones.

La labor mencionada contribuy6 a que en las operaciones de mantenimiento de la paz se utilizara el
manual de gestion de municiones, con lo que se cumplié la meta prevista, incluida en el proyecto de
presupuesto por programas para 2020.

Proyecto de plan del programa para 2022

El subprograma continuara la labor relacionada con el resultado previsto, de conformidad con su
mandato. Para contribuir a seguir progresando hacia el objetivo, el subprograma completara el
examen de la politica de gestion de armas y municiones en 2022 y promulgara el documento
normativo, garantizando asi que todos los usuarios de las misiones de mantenimiento de la paz, los
paises que aportan contingentes, los paises que aportan fuerzas de policia y las oficinas pertinentes
de la Secretaria comprendan claramente sus funciones y responsabilidades en el trabajo relacionado

4 Incluido en el presupuesto por programas para 2021 (A/75/6/Add.1).
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Cuadro 5.9
Medida de la ejecucion

con la gestion de armas y municiones. El progreso previsto se indica en la siguiente medida de la
ejecucion (véase el cuadro 5.9).

2018 (real)

2019 (real)

2020 (real)

2021 (prevista)?

2022 (prevista)

Se establece una
herramienta de
registro en linea para
informar sobre la
pérdida de armas y
municiones

Dos materiales de
orientacion en uso
por las operaciones
de mantenimiento
de la paz (politica
sobre armas y

Manual de gestion
de municiones en
uso en las
operaciones de
mantenimiento de
la paz

Material de
capacitacion
especializado en
uso por las
operaciones de
mantenimiento de

Gestion de armas y
municiones en las
operaciones de
mantenimiento de la
paz, facilitada por
una politica y una

municiones y
procedimientos
operativos estandar
sobre la pérdida de
armasy
municiones)

la pazy los
oficiales técnicos
de municiones
reciben
capacitacién sobre
las nuevas normas

capacitacion
revisadas

2 Para mantener la rendicion de cuentas del plan del programa inicial, la meta de 2021 se arrastra del presupuesto por
programas para 2021 y refleja las mejores estimaciones disponibles en ese momento, antes de la pandemia de COVID-19.
La informacion sobre la ejecucion del programa en 2021 se incluira en el proyecto de presupuesto por programas para 2023.
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5.54

5.55

Resultado 3: mejora de la gestion del desempeiio de los componentes militares
en las operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas

Proyecto de plan del programa para 2022

En su resolucion 2436 (2018), el Consejo de Seguridad reafirmd su apoyo a normas claras para
evaluar al personal uniformado. En respuesta, el subprograma inicid la elaboracién de un sistema de
gestion del desempefio militar. El sistema tiene tres pilares: a) la evaluacidon de las unidades
militares; b) la evaluacion de los cuarteles generales a nivel de fuerza y de sector; y c) la evaluacién
de los oficiales militares a nivel individual. El subprograma elaboré normas e indicadores para la
evaluacion de las tareas colectivas de las unidades y de las competencias militares basicas de los
soldados con el fin de mejorar la capacidad de seguimiento y analisis del desempefio de los
componentes militares y detectar las carencias y necesidades de capacitacion. En 2019 y 2020, el
subprograma llevé a cabo validaciones de habilidades militares individuales durante las visitas
previas al despliegue para garantizar el cumplimiento de las nuevas normas de tareas y funciones
militares. Los resultados y las recomendaciones correspondientes se compartieron con los paises que
aportan contingentes. Estos les ayudaron a ajustar los preparativos para su siguiente rotacion de
contingentes, y se observaron mejoras durante las validaciones de habilidades militares de esas
nuevas rotaciones. Las observaciones también se incorporaron a la elaboracidn de un nuevo sistema
de evaluacidn en las misiones.

Ensenianzas extraidas y cambios previstos

La certificacidn de la preparacién operacional al término de la capacitacion previa al despliegue de
cada unidad sigue siendo responsabilidad del pais que aporta los contingentes. No obstante, la
ensefianza que extrajo el subprograma fue que, durante las visitas previas al despliegue, las
orientaciones de las Naciones Unidas para la planificacion, realizacion y evaluacion de los ejercicios
de certificacion de las unidades militares habian resultado insuficientes y que habia que elaborar una
capacitacién para los evaluadores nacionales basada en las normas mas recientes de la Organizacion.
Al aplicar la ensefianza, el subprograma finalizara la orientacion para la planificacion y realizacion
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de ejercicios de certificacion previos al despliegue en 2022 y completara el sistema de gestion del
desempefio militar.

Progreso previsto hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

5.56

Se espera que esta labor contribuya al objetivo, como demostraria la utilizacion del instrumento de

evaluacion de las unidades militares del nuevo sistema de gestion del desempefio militar por parte
de todas las operaciones de mantenimiento de la paz y el ensayo del instrumento de evaluacién de
los cuarteles generales a nivel de fuerza y sector por parte de cuatro operaciones de mantenimiento
de la paz (véase el cuadro 5.10). Estos cambios permitiran estandarizar las evaluaciones de las
unidades militares y de los cuarteles generales.

Cuadro 5.10

Medida de la ejecucion

2018 (real)

2019 (real)

2020 (real)

2021 (prevista)

2022 (prevista)

Mecanismo inicial
para evaluar el

desempefio de las
unidades militares

Mecanismo inicial
para evaluar el

desempefio de las
unidades militares

Mecanismo inicial
para evaluar el
desempefio de las
unidades militares
destacadas

8 operaciones de
mantenimiento de la
paz ponen a prueba
la herramienta de
evaluacion de las
unidades militares
del nuevo sistema
de gestion del
desempefio militar

Todas las
operaciones de
mantenimiento de la
paz utilizan la
herramienta de
evaluacion de las
unidades militares
del nuevo sistema de
gestién del
desempefio militar

4 operaciones de
mantenimiento de la
paz ponen a prueba
la herramienta de
evaluacion de los
cuarteles generales a
nivel de fuerzay
sector

En el cuadro 5.11 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2020-

2022 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.

destacadas destacadas
Entregables
5.57
Cuadro 5.11

Subprograma 2: entregables del periodo 2020-2022, por categoria y subcategoria

Categoria y subcategoria

2020 2020 2021 2022

(previstos)

(reales)

(previstos) (previstos)

B. Generacion y transferencia de conocimientos

Seminarios, talleres y actividades de capacitaciéon (numero de dias)

131

1. Actividades de capacitacion con personal militar superior para la orientacion
previa al despliegue y reuniones informativas posteriores al nombramiento y
la orientacion intensiva

2. Actividades de capacitacion para el ejercicio del puesto de comando en el

cuartel general de la fuerza
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48

72 164 178
26 48 44
5 13 25
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2020 2020 2021 2022
Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)
3. Actividades de capacitacion sobre la elaboracion, revision y aplicacion de
nuevas politicas militares y materiales de orientacion 20 15 25 25
4. Actividades de capacitacion sobre cuestiones militares de género para las
operaciones de mantenimiento de la paz 10 7 25 25
5. Actividades de capacitacion para mejorar la conciencia situacional y
fortalecer el desempefio de los componentes militares uniformados, dirigidas
a los dirigentes operacionales y tacticos (jefes de componentes militares,
comandantes de sector y jefes de estado mayor de la Fuerza y comandantes
de batallones de infanteria) 20 7 25 35
6. Actividades de capacitacion sobre recopilacion y andlisis de inteligencia e
informacidn para el mantenimiento de la paz 28 12 24 24
7. Actividades de capacitacion sobre la gestion de armas y municiones - - 4 -
Materiales técnicos (numero de materiales) 91 103 93 106
8. Informes de analisis estratégico sobre los cambios operacionales importantes
ocurridos en las operaciones de mantenimiento de la paz y sobre la evolucion
de las zonas en conflicto 40 52 40 40
9. Informes de evaluacion de los cuarteles generales a nivel de fuerza - - - 2
10. Planes militares estratégicos para operaciones de mantenimiento de la paz
nuevas o cuyo mandato se haya modificado considerablemente 4 10 4 6
11. Informes actualizados de evaluacion de las amenazas 13 9 13 12
12. Informes sobre las necesidades operacionales y las capacidades y
recomendaciones de los paises que aportan contingentes preparados después
de las visitas de asesoramiento previo al despliegue, de evaluacion y
operacional 20 17 20 20
13. Informes sobre la capacitacion en validacion de aptitudes militares - - - 10
14. Informes mensuales sobre el despliegue de fuerzas militares, observadores y
personal de la Sede, haciendo hincapié en medidas para alcanzar el equilibrio
entre los géneros 12 12 12 12
15. Politicas, materiales de orientacion y procedimientos operativos estandar
relacionados con los componentes militares de las operaciones de
mantenimiento de la paz 2 3 4 4

C. Entregables sustantivos

Consultas, asesoramiento y promocion: reuniones informativas para 120 paises que aportan contingentes y el Comité de
Estado Mayor sobre todos los aspectos militares de las operaciones de mantenimiento de la paz; analisis estratégico con 10
Estados Miembros y 3 organizaciones regionales sobre los aspectos militares de las negociaciones de paz, los acuerdos, las
operaciones de mantenimiento de la paz y la planificacion estratégica y operacional; mantenimiento de una capacidad de
refuerzo organizada que comprenda un nucleo principal de personal militar/equipo de apoyo de hasta 14 oficiales militares
adscritos para un posible despliegue en misiones nuevas y existentes durante un maximo de 90 dias.

Bases de datos y materiales digitales sustantivos: informacion actualizada sobre las unidades prometidas registradas en el
Sistema de Disponibilidad de Capacidades de Mantenimiento de la Paz por 60 paises que aportan contingentes y fuerzas de
policia; elaboracion de un sistema de gestion del desempefio militar.

21-05684

Subprograma 3
Estado de derecho e instituciones de seguridad

Objetivo
5.58 EI objetivo al que contribuye el subprograma es fortalecer el estado de derecho y la gobernanza del

sector de la seguridad para contribuir al mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales en
los paises en que se despliegan operaciones de mantenimiento de la paz y misiones politicas
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5.59

5.60

5.61

5.62

5.63

especiales, o cuando lo autorice o lo solicite el Estado Miembro, en pleno cumplimiento de la Carta
de las Naciones Unidas

Estrategia

Para contribuir al objetivo, el subprograma seguira prestando asesoramiento y apoyo operacional a
las operaciones de mantenimiento de la paz y las misiones politicas especiales y cuando lo solicite
o0 autorice el Estado Miembro, entre otras formas: a) ayudando a los Estados anfitriones a reformar,
reestructurar y desarrollar su policia y otras instituciones encargadas de hacer cumplir la ley,
prestando apoyo operacional y, en circunstancias excepcionales, asumiendo funciones policiales
provisionales de conformidad con el Marco de Orientacion Estratégica para Actividades Policiales
Internacionales de Mantenimiento de la Paz; b) apoyando los esfuerzos dirigidos por los paises para
garantizar la rendicién de cuentas por los delitos que alimentan los conflictos, fortalecer la seguridad
y la gestidn de las prisiones y restablecer las instituciones judiciales y penitenciarias del Estado
anfitrion, y participando en iniciativas de fomento de la confianza; ¢) apoyando la planificacién, el
disefio y la evaluacién de los procesos de retirada de armas y personas de los grupos armados y de
reintegracién de los excombatientes y los elementos asociados a los grupos armados en la sociedad
como civiles, estableciendo y formulando las ensefianzas y orientaciones pertinentes; d)
proporcionando asesoramiento estratégico sobre la reforma del sector de la seguridad y la
gobernanza y coordinar las actividades a nivel de todo el sistema para disefiar y poner en préctica la
asistencia especifica para cada pais, recopilar las ensefianzas extraidas y elaborar orientaciones
especializadas, al tiempo que se aprovechan las asociaciones; €) gestionando los programas de
actividades relativas a las minas para mitigar las amenazas de explosivos y capacitar al personal de
las Naciones Unidas; y f) desplegando rapidamente capacidades especializadas en todas las esferas
mencionadas.

El subprograma tiene previsto prestar apoyo a los Estados Miembros en cuestiones relacionadas con
la COVID-19 recopilando y analizando los retos que la pandemia plantea en los sectores del estado
de Derecho y la seguridad a nivel nacional; elaborando orientaciones y herramientas para abordarlas
y contribuyendo a su aplicacion; e integrando el apoyo a las respuestas nacionales y locales en los
programas policiales, judiciales, penitenciarios, de desarme, desmovilizacion y reintegracion, de
reforma del sector de la seguridad y de accién contra las minas, cuando sea posible.

Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a) Instituciones de seguridad y justicia mas eficaces y responsables en los paises que reciben
asistencia;

b)  Reduccidn de las amenazas que suponen los grupos armados y los peligros de los explosivos.
Estos cambios contribuirdn a prevenir los conflictos y a una paz duradera.

Se espera que el apoyo previsto en cuestiones relacionadas con la COVID-19 permita obtener los
resultados siguientes:

a) Mitigacion de los riesgos conexos que afectan los servicios de las instituciones nacionales y
locales del estado de derecho y la seguridad;

b) Continuidad de las operaciones de las Naciones Unidas en los dmbitos policial, judicial,
penitenciario, de desarme, desmovilizacion y reintegracion, de reforma del sector de la
seguridad y de asistencia a las actividades relativas a las minas.

Ejecucion del programa en 2020

La ejecucion del programa en 2020 incluye el siguiente resultado que surgi6 durante 2020, asi como
la ejecucion del programa que se expone en los resultados 1y 2.

21-05684



Seccion 5

Operaciones de mantenimiento de la paz

5.64

5.65

5.66

Figura 5.1

Mitigacion del impacto de la COVID-19 en las instituciones y programas
del estado de derecho y la seguridad

La pandemia del COVID-19 ha amenazado las actividades relativas a las minas, los esfuerzos para
hacer frente a las amenazas de los grupos armados, el funcionamiento basico de la cadena de justicia
penal y la implementacién de iniciativas relacionadas con la reforma del sector de la seguridad.
Como medidas inmediatas, el subprograma elaboré orientaciones y herramientas para prestar apoyo
a las autoridades nacionales en los esfuerzos de prevencion y mitigacion de la COVID-19. En abril
de 2020 se elaboraron orientaciones sobre la planificacién y las operaciones de policia en tiempos
de COVID-19y se compartieron con 131 equipos de las Naciones Unidas en los paises. Se elaboraron
y difundieron nuevas orientaciones con el fin de: mitigar la propagacién de la COVID-19 en los
centros penitenciarios, entre otras cosas mediante la descongestion y la puesta en libertad de los
delincuentes de bajo riesgo; facilitar las audiencias judiciales virtuales; detallar el papel del sector
de la seguridad durante las emergencias de salud publica; y adaptar los programas de reduccion de
la violencia comunitaria para que incluyan actividades de respuesta a la pandemia. El subprograma
facilité la distribucion de equipos de proteccion personal y suministros sanitarios en los centros de
detencién de varios paises que acogen operaciones de paz e incorporé mensajes de prevencion de la
COVID-19 en las campafias educativas sobre los riesgos de los artefactos explosivos.

En particular, dado que la pandemia amenazaba la ejecucidn segura por parte de las operaciones de
mantenimiento de la paz de los proyectos de reduccidn de la violencia comunitaria local en algunas
de las zonas mas afectadas por los conflictos armados, el subprograma elabor6é y difundio
orientaciones especificas en materia de salud y seguridad para mitigar el riesgo de COVID-19 durante
la ejecucidn de dichos proyectos. El subprograma también facilité la adaptacion innovadora de estos
proyectos de reduccién de la violencia comunitaria en apoyo de la lucha contra la COVID-19,
sensibilizando a las comunidades, distribuyendo kits sanitarios y equipos de proteccién personal,
produciendo méscaras faciales y jabones a nivel local, y construyendo infraestructuras adicionales,
como salas de aislamiento.

Progreso hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

La labor mencionada contribuyé al objetivo, como demuestra el nimero sostenido de mas de 4.000
excombatientes y miembros de la comunidad que se beneficiaron de la ejecucién continua de
proyectos de reduccion de la violencia comunitaria, a pesar de la pandemia, en la Republica
Centroafricana (véase la figura 5.1).

Medida de la ejecucion: nimero de beneficiarios del programa de reduccion de la violencia comunitaria
en la Republica Centroafricana (anual)
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5.70

Impacto de la COVID-19 en la ejecucion del subprograma

Debido al impacto de la COVID-19 durante 2020, el subprograma aplazo la celebraciéon de la tercera
Cumbre de Jefes de Policia de las Naciones Unidas y dos talleres sobre la elaboracion y la
planificacion de politicas, aunque mantuvo contactos virtuales con los integrantes pertinentes. Las
visitas para prestar asistencia en materia de preparacion previa al despliegue a los paises que aportan
fuerzas policiales se realizaron de forma hibrida, tanto en persona como virtualmente. Se celebraron
en linea las actividades de formacion sobre las normas integradas para el desarme, la
desmovilizacion y la reintegracion, publicadas recientemente, y las reuniones con el Grupo de
Trabajo Interinstitucional sobre Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion. Se cancelé la formacion
previa al despliegue para el personal de los sectores judicial y penitenciario proporcionado por el
gobierno, mientras que el apoyo técnico a las misiones sobre el terreno en asuntos relacionados con
la justicia y los centros penitenciarios se proporcion6 de forma virtual. Las reuniones del Grupo de
Amigos de la Reforma del Sector de la Seguridad y del Equipo de Tareas Interinstitucional sobre la
Reforma del Sector de la Seguridad se realizaron de forma virtual. Por dltimo, la capacitacion y otros
tipos de asistencia técnica a las autoridades nacionales y a las organizaciones no gubernamentales
en materia de actividades relativas a las minas sobre el terreno fueron objeto de suspensiones en la
primera fase de la pandemia, pero se reanudaron con medidas de seguridad adecuadas para la
COVID-19.

Por otro lado, el programa decidié realizar nuevas actividades para prestar apoyo a los Estados
Miembros en cuestiones relacionadas con la pandemia de COVID-19, dentro del ambito general de
sus objetivos, a saber, el desarrollo de nuevas politicas de mitigacién de riesgos de COVID-19 en
los sectores del estado de derecho y la seguridad, un mayor apoyo de asesoramiento para desarrollar
planes nacionales de respuesta a la COVID-19, y el suministro de equipos de proteccion personal e
insumos sanitarios. Los entregables nuevos contribuyeron a los resultados en 2020, como se indica
en el resultado anterior.

Resultados previstos para 2022

Los resultados previstos para 2022 incluyen los resultados 1 y 2, que son una versién actualizada de
los resultados presentados en los anteriores proyectos de plan del programa, por lo que muestran
tanto la ejecucion del programa en 2020 como el proyecto de plan del programa para 2022. El
resultado 3 es un nuevo resultado previsto.

Resultado 1: alerta temprana integral y mayor capacidad de prevencion de conflictos®
Ejecucion del programa en 2020

El subprograma ha seguido esforzandose por integrar los anélisis y recomendaciones sobre las
instituciones relacionadas con el estado de derecho y la seguridad en las estrategias de prevencion
de los conflictos nacionales y regionales y, de conformidad con su mandato, ayud6 a los paises a
ampliar las capacidades y estrategias de alerta temprana y prevencion de conflictos. En 2020, este
apoyo se prest6 a Angola, Burkina Faso, el Camerdn, Gambia, Guinea-Bissau, Maldivas,
Mozambique, la RepuUblica del Congo, la Republica Unida de Tanzania, Sierra Leona y Zambia,
entre otros. Por ejemplo, el subprograma ha apoyado, en el marco de la transicién de la Oficina
Integrada de las Naciones Unidas para la Consolidacion de la Paz en Guinea-Bissau, la redaccion
del anélisis coman del pais, que incluye el apoyo al estado de derecho y a las instituciones de
seguridad como prioridad nacional para la consolidacién de la paz. El subprograma contribuyé a lo
siguiente: la evaluacién exhaustiva de la capacidad de los asociados internacionales y nacionales en
los &mbitos del estado de derecho y las instituciones de seguridad; la elaboracion de un paquete de
apoyo a medida para crear instituciones nacionales basado en un programa mas amplio de reforma

° Incluido en el proyecto de presupuesto por programas para 2020 (A/74/6 (Sect.5)).
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del sector de la seguridad nacional; y el examen de la legislacion y la prestacion de apoyo consultivo
a la policia judicial nacional y a la Dependencia de Lucha contra la Delincuencia Transnacional.

5.71 La labor mencionada contribuyd a ampliar las capacidades y estrategias de alerta temprana y
prevencion de conflictos de los Estados Miembros asistidos, con lo que se cumpli6 la meta prevista
de incluir sistematicamente analisis relacionados con las instituciones del estado de derecho y de
seguridad y las actividades relativas a las minas en la vigilancia de los paises que corren el riesgo de
que surjan o resurjan conflictos y recomendaciones conexas, incluida en el proyecto de presupuesto

por programas para 2020.

Proyecto de plan del programa para 2022

5.72 El subprograma continuara la labor relacionada con el resultado previsto, de conformidad con su
mandato. Para contribuir a seguir progresando hacia el objetivo, el subprograma seguira respondiendo
a las solicitudes de los Estados Miembros de apoyo a la prevencion de conflictos mediante la
asistencia en los ambitos del estado de derecho y las instituciones de seguridad, en colaboracion con

los asociados y en el marco del mandato y los recursos de que dispone el subprograma. El progreso

previsto se indica en la siguiente medida de la ejecucion (véase el cuadro 5.12).

Cuadro 5.12

Medida de la ejecucion

2018 (real) 2019 (real) 2020 (real) 2021 (prevista)? 2022 (prevista)
Inclusién especifica Establecimiento de  Inclusién Incorporacion de Fortalecimiento de
de anélisis y arreglos para incluir  sistemética de analisis y las instituciones
recomendaciones sisteméaticamente analisis recomendaciones nacionales

sobre las instituciones
del estado de derecho
y de seguridad en las
estrategias de
prevencion regionales
y nacionales

analisis y
recomendaciones
relacionados con las
instituciones del
estado de derecho y
de seguridad y las
actividades relativas
a las minas en la
vigilancia de los
paises que corren el
riesgo de que surjan
0 resurjan
conflictos, e
inclusion de
recomendaciones
conexas en las
estrategias de
prevencion
regionales y
nacionales

relacionados con
las instituciones del
estado de derecho y
de seguridad y las
actividades
relativas a las
minas en la
vigilancia de los
paises que corren el
riesgo de que surjan
0 resurjan
conflictos y
recomendaciones
conexas

sobre el estado de
derecho. la
gobernanza del
sector de la
seguridad y las
actividades
relativas a las
minas en las
estrategias de
prevencion
regionales y
nacionales

relacionadas con el
estado de derecho y
la seguridad de
conformidad con los
objetivos
programaéticos
establecidos en
2021

@ Para mantener la rendicién de cuentas de los planes iniciales de los programas, la meta de 2021 se arrastra del presupuesto por
programas para 2021 e incluye la enmienda recomendada por el Comité del Programa y de la Coordinacion en el informe
sobre su 60° periodo de sesiones (A/75/16) y aprobada por la Asamblea General en su resolucién 75/243, y refleja las mejores
estimaciones disponibles antes de la pandemia de COVID-19. La informacion sobre la ejecucion del programa en 2021 se
incluira en el proyecto de presupuesto por programas para 2023.

21-05684
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Resultado 2: mayor conciencia por parte de los Estados Miembros del apoyo especializado
en materia de prevencién de conflictos que presta el subprograma®

Ejecucion del programa en 2020

5.73 El proyecto de presupuesto por programas para 2020 (A/75/6 (Sect.5)) subray6 los retos
estructurales a los que se enfrentaba el subprograma para aplicar eficazmente el programa de
prevencion de conflictos del Secretario General, que requeria el despliegue de conocimientos
especializados y servicios mas alla de los entornos de mantenimiento de la paz. Para superarlos, el
subprograma elaboré un marco de orientacion destinado a apoyar la labor de las Naciones Unidas en
materia de estado de derecho en esos entornos. En el marco de orientacion se describen las
situaciones en las que el subprograma podria prestar apoyo sobre la base de una clara ventaja
comparativa y se detallan los tipos de ayuda que pueden esperar los Estados Miembros.

5.74 La labor mencionada contribuy6 a aumentar la concienciacion sobre el apoyo de alerta temprana del
subprograma que se pone a disposicion de los Estados Miembros, las organizaciones regionales y
subregionales y otras entidades para progresar en el programa de prevencion del Secretario General,
con lo que se cumplié la meta prevista de elaborar y poner en funcionamiento un marco de
colaboracidn a disposicion de los Estados Miembros que incluya orientaciones detalladas sobre el
posible apoyo y la modalidad de prestacién, incluida en el presupuesto por programas para 2021.
Proyecto de plan del programa para 2022

5.75 EIl subprograma continuara la labor relacionada con el resultado previsto, de conformidad con su
mandato. Para contribuir a seguir progresando hacia el objetivo, el subprograma prestard apoyo
preventivo a los Estados Miembros que soliciten asistencia especializada del subprograma. El
progreso previsto se indica en la siguiente medida de la ejecucién (veéase el cuadro 5.13).

Cuadro 5.13

Medida de la ejecucion

2018 (real) 2019 (real) 2020 (real)? 2021 (prevista)? 2022 (prevista)

El Secretario General Los Estados Mayor Por lo menos dos Dos Estados
solicita que se preste  Miembros concienciacion Estados Miembros  Miembros

apoyo especializado desconocen el sobre el apoyo de reciben apoyo adicionales reciben
en la prevencién de apoyo ala alerta temprana del especializado del apoyo especializado
conflictos, mediante prevencion de subprograma a subprograma como  del subprograma

el fomento de la conflictos que disposicién de los resultado de un como resultado de
capacidad de las ofrece el Estados Miembros, mayor un mayor
instituciones subprogramay las organizaciones conocimiento de los conocimiento de los
relacionadas con el como solicitarlo regionales y servicios y servicios y

estado de derecho y la subregionales, y modalidades modalidades
seguridad, a los otras entidades y disponibles disponibles

Estados Miembros paises para

més alla de las progresar en el

operaciones de programa de

mantenimiento de la prevencion del

paz, cuando sea Secretario General

pertinente

2 Para mantener la rendicion de cuentas del plan del programa inicial, la meta de 2021 se arrastra del presupuesto por
programas para 2021 y refleja las mejores estimaciones disponibles en ese momento, antes de la pandemia de COVID-19.
La informacion sobre la ejecucion del programa en 2021 se incluira en el proyecto de presupuesto por programas para 2023.
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Resultado 3: aumento de la capacidad de los Estados que acogen operaciones de paz
de las Naciones Unidas para reforzar el estado de derecho y las instituciones de seguridad

Proyecto de plan del programa para 2022

5.76

Las operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas suelen recibir el mandato de

llevar a cabo actividades de creacidn de capacidad y otras actividades iniciales de consolidacién de
la paz en apoyo de las instituciones nacionales relacionadas con el estado de derecho y la seguridad
que sentaran las bases para la reformay la estabilidad a largo plazo del pais receptor. El subprograma
ha trabajado para reunir a los agentes del mantenimiento de la paz y del desarrollo que participan en
las esferas del estado de derecho y de las instituciones de seguridad bajo un marco de accién comun,
en el que se promuevan objetivos compartidos y se asegure la coherencia de los esfuerzos. En el
plano programatico, el subprograma facilito la elaboracidn de programas plurianuales conjuntos de
las Naciones Unidas sobre el estado de derecho sobre el terreno, bajo la égida del Punto Focal
Mundial para el Estado de Derecho. En el plano estratégico, el subprograma sigue reforzando la
colaboracidon con los asociados para afianzar mas eficazmente las necesidades programaticas
actuales de los Estados Miembros en situacion de transicion en los procesos de adopcion de
decisiones dirigidos por los asociados politicos y financieros.

Ensefianzas extraidas y cambios previstos

5.77

La ensefianza que extrajo el programa fue que, para ayudar a los Estados receptores a sostener los

esfuerzos clave de consolidacidn de la paz tras la retirada de una operacién de mantenimiento de la
paz, es esencial que los agentes técnicos, politicos y financieros adopten medidas integradas desde
el principio de la fase de planificacion de la transicion. Al aplicar la ensefianza, el subprograma
tratara de mejorar el modelo de transicion de los programas conjuntos sobre el estado de derecho
(puesto a prueba a través de la funcion de enlace con los estados en Sudan) mediante la elaboracién
de ex&menes y orientaciones, y promovera consultas mas sisteméticas con los principales agentes
politicos y financieros en los entornos de transicion.

Progreso previsto hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

5.78

Se espera que esta labor contribuya al objetivo, como demostraria el hecho de que los Estados en

transicién que acogen operaciones de mantenimiento de la paz reciban un mayor apoyo
programatico para la transicion en el &mbito del estado de derecho y las instituciones de seguridad
(véase el cuadro 5.14).

Cuadro 5.14

Medida de la ejecucion

2018 (real)

2019 (real)

2020 (real)

2021 (prevista)

2022 (prevista)

Los Estados que
acogen operaciones
de mantenimiento de
la paz reciben apoyo
adaptado a la
transicion en el
ambito del estado de
derecho y las
instituciones de
seguridad

21-05684

Los Estados que
acogen operaciones
de mantenimiento
de la paz en
situacion de
transicion reciben
apoyo para la
programacion
conjunta del estado
de derecho (por
ejemplo, Haiti)

Los Estados que
acogen operaciones
de mantenimiento
de la paz en
situacion de
transicion reciben
el apoyo
programatico
inicial de todo el
sistema para la
transicién en
ambitos de
consolidacion de la
paz (por ejemplo,
las funciones de

Los Estados que
acogen operaciones
de mantenimiento
de la paz reciben
las ensefianzas
extraidas del apoyo
programatico a la
transicion de todo
el sistemay una
orientacion
reforzada en apoyo
al estado de
derecho y las

Los Estados en
transicion que
acogen operaciones
de mantenimiento
de la paz reciben
apoyo programatico
ampliado a la
transicion en el
ambito del estado de
derecho y las
instituciones de
seguridad
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2018 (real) 2019 (real) 2020 (real) 2021 (prevista) 2022 (prevista)
enlace con los instituciones de
estados en el seguridad
Sudan)
Entregables

5.79 En el cuadro 5.15 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo
2020-2022 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado
anteriormente.

Cuadro 5.15
Subprograma 3: entregables del periodo 2020-2022, por categoria y subcategoria

2020 2020 2020 2020
Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Servicios sustantivos para reuniones (numero de sesiones de tres horas) 13 16 17 18
1. Reuniones informativas para los Estados Miembros que son especificas de
la mision o el terreno y de la policia 12 12 13 14
2. Reunioén informativa para los Estados Miembros sobre cuestiones relativas a
las minas 1 4 4 4
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacién técnica (numero de proyectos) 22 30 24 33
3. Proyecto sobre conocimientos tematicos especializados en materia de
policia, en particular sobre la planificacioén y la reforma de la policia en las
misiones y sobre el terreno 3 3 3 3
4. Visitas previas al despliegue a los Estados Miembros sobre las necesidades
de la policia y las necesidades de capacidad y recursos 5 5 5 5
5. Apoyo técnico para la elaboracion y gestion de programas de apoyo a los
sistemas judicial y penitenciario 2 2 2 2
6. Misiones de evaluacion de las actividades relativas a las minas’ (apoyo
técnico y de asesoramiento a las misiones sobre el terreno y a los Estados
Miembros) 3 3 3 3
7. Despliegue de medios de accion humanitaria contra las minas 1 - 1 1
8. Apoyo a la coordinacion de la educacion sobre los riesgos
en los programas de accién contra las minas 5 14 5 14
9. Proyectos financiados por donantes y de multiples interesados para
promover las politicas y estrategias de reforma del sector de la seguridad 3 3 3 3
10. Visitas de asistencia técnica en materia de desarme, desmovilizacion y
reintegracion y reduccion de la violencia comunitaria - - 2 2
Seminarios, talleres y actividades de capacitaciéon (numero de dias) 63 47 63 63
11. Seminarios para los paises que aportan fuerzas de policia sobre los
mecanismos nacionales de seleccion para la preparacion, el despliegue y la
capacitacion del personal y las unidades de policia 47 47 47 47
12. Formacion de los futuros jefes de los componentes de la policia 6 - 6 6

” Las actividades relativas a las minas pueden incluir la retirada de minas terrestres y restos
explosivos de guerra, la seguridad, la gestion y la destruccion de los arsenales de armas y
municiones, y la mitigacion de las amenazas de los artefactos explosivos improvisados.
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Categoria y subcategoria

2020
(previstos)

2020
(reales)

2020
(previstos)

2020
(previstos)

13.

Capacitacion/talleres para profesionales de la justicia y el sistema
penitenciario, incluida la capacitacion previa al despliegue de los
funcionarios de prisiones

Publicaciones (nimero de publicaciones)

14.

Informe anual de multiples donantes sobre las actividades del Servicio de
las Naciones Unidas de Actividades relativas a las Minas

Materiales técnicos (numero de materiales)

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Orientacion normativa a las autoridades nacionales en materia de desarme,
desmovilizacion y reintegracion y reduccion de la violencia comunitaria

Materiales técnicos sobre la ejecucion del desarme, la desmovilizacion y la
reintegracion y la reduccion de la violencia comunitaria

Estudios de la capacidad estratégica de la policia, planes operacionales de la
policia, procedimientos operativos estandar y conceptos de operaciones para
los componentes de policia

Politicas, directrices y manuales sobre actividades policiales para los paises
que aportan fuerzas de policia, la policia de las Naciones Unidas y las
autoridades nacionales

Orientacion y apoyo estratégico o informes sobre la experiencia adquirida
para fortalecer la asistencia en las esferas de la justicia y el sistema
penitenciario

Politicas, normas y orientacion sobre la reforma del sector de la seguridad,
incluida la reforma del sector de la defensa, para reforzar la asistencia a los
procesos nacionales de reforma del sector de la seguridad

Materiales técnicos para los Estados Miembros, programas de actividades
relativas a las minas/operaciones sobre el terreno sobre cuestiones
relacionadas con las actividades relativas a las minas

C. Entregables sustantivos

21

23

20

23

Consultas, asesoramiento y promocion: consultas con los Estados Miembros y asesoramiento de expertos a 22 Estados
Miembros a fin de fortalecer la capacidad de los servicios nacionales de policia y otras entidades de cumplimiento de la ley
consultas con 47 agrupaciones de Estados Miembros, organizaciones regionales e instituciones especializadas en materia de
policia; consultas estratégicas con 35 Estados Miembros sobre el desarme, la desmovilizacion y la reintegracion y la reduccion
de la violencia en la comunidad, en particular con el Grupo de Amigos del Desarme, la Desmovilizacion y la Reintegracion;
politica estratégica y asesoramiento técnico a 20 Estados Miembros para fomentar la capacidad de las autoridades nacionales y
los asociados locales en materia de actividades relativas a las minas; asesoramiento de expertos para facilitar la creacion de
consenso sobre las opciones y modalidades de reforma del sector de la seguridad en contextos de “sostenimiento de la paz”;
consultas y asesoramiento de expertos para movilizar un apoyo coordinado e integrado de los Estados Miembros y los asociados
conexos a las actividades nacionales en materia de justicia y penitenciaria, incluso mediante el acuerdo de coordinacion mundial

Bases de datos y materiales digitales sustantivos: informacion actualizada sobre las unidades de policia constituidas

prometidas registradas en el Sistema de Disponibilidad de Capacidades de Mantenimiento de la Paz y otras cuestiones de
personal en el sistema informatizado de recursos humanos.

D. Entregables de comunicacion

Plataformas digitales y contenidos multimedia: contenidos digitales y de medios sociales sobre las actividades del

subprograma.

21-05684

Subprograma 4
Politicas, evaluacion y capacitacion

Objetivo

5.80 EI objetivo al que contribuye este subprograma es mejorar el desempefio y la eficacia de las

operaciones de paz en el marco de la competencia del Departamento.
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5.81

5.82

5.83

5.84

5.85

Estrategia

Para contribuir a este objetivo, el subprograma promovera y facilitara la elaboracion de politicas,
la evaluacion, el aprendizaje institucional y la capacitacion sobre cuestiones relacionadas con el
mantenimiento de la paz, tomando en consideracion las opiniones y recomendaciones de los Estados
Miembros en relacion con la iniciativa de Accion para el Mantenimiento de la Paz, puesta en marcha
por el Secretario General en 2018. El subprograma seguira prestando apoyo a las operaciones de
mantenimiento de la paz en la aplicacion del Sistema Integral de Planificacion y Evaluacion del
Desempefio. El subprograma formulara, actualizara y difundira politicas y orientaciones practicas
y prestara apoyo a las misiones en esferas teméticas especificas, como la proteccion de civiles, los
asuntos civiles y la proteccion de la infancia. El subprograma seguira fortaleciendo el intercambio
de conocimientos y la elaboracion de orientaciones para las operaciones de mantenimiento de la
paz, y coordinara la elaboracion de orientaciones para el pilar de paz y seguridad y para el
Departamento de Apoyo Operacional, en estrecha cooperacion con el Departamento de Asuntos
Politicos y de Consolidacion de la Paz y el Departamento de Apoyo Operacional. El subprograma
apoyara a los oficiales de politicas y mejores practicas y a los coordinadores de las misiones sobre
el terreno y seguird mejorando los sistemas y la infraestructura para la gestidn del conocimiento
aumentando la calidad y el nimero de documentos relevantes disponibles para los usuarios en las
misiones sobre el terreno.

Ademas, el subprograma seguira prestando apoyo a los Estados Miembros que aportan personal
uniformado mediante la ampliacién de las asociaciones con instituciones y asociados nacionales y
regionales de capacitacién para la imparticion de capacitacién previa al despliegue, cursos de
formacién de formadores y la elaboracion y entrega de material de formacion para los preparativos
previos al despliegue. EIl subprograma impartira capacitacién civil previa al despliegue y formacion
de liderazgo para todos los componentes de la misién, tanto uniformados como civiles, y apoyara a
las misiones en la imparticion de capacitacion en el teatro de operaciones en habilidades
operacionales y de apoyo, asi como en habilidades de liderazgo y gestién.

El subprograma tiene previsto prestar apoyo a los Estados Miembros mitigando los efectos de
COVID-19 en la imparticién de capacitacién mediante un sistema de gestion del aprendizaje al que
pueden acceder los Estados Miembros. El sistema ofrecera los cursos, permitira la inscripcién de los
participantes, proporcionaré en linea elementos de los programas y permitira realizar pruebas antes
de las sesiones de los cursos presenciales. Se trabajara para transformar los cursos presenciales en
cursos mixtos, que consten de modulos en linea y presenciales.

Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a) Una mejor adopcidn de decisiones y con mayor capacidad de respuesta por parte del personal
directivo superior de las misiones, ya que la planificacién y la evaluacion del desempefio
generales le proporcionan pruebas basadas en datos que muestran como se utilizan los recursos
en sus misiones y si es necesario reorientar las prioridades;

b)  Las misiones utilizan més informacion especializada, apoyo normativo tematico y orientacion,
que reflejan las ensefianzas extraidas y promueven un intercambio de buenas précticas entre
las misiones;

c) Fortalecimiento y mantenimiento del desempefio de la misidn a través de una capacitacion de
mejor nivel y mas frecuente para los lideres civiles y uniformados, los contingentes y los
individuos.

Ejecucion del programa en 2020

La ejecucion del programa en 2020 incluye el siguiente resultado que surgi6 durante 2020, asi como
la ejecucion del programa que se expone en los resultados 1y 2.
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Figura 5.11
Medida de la ejecucion: nimero de instituciones nacionales de capacitacion certificadas para impartir
material de capacitacion verificado sobre el mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas (anual)

Refuerzo de la capacidad nacional de preparar a su personal para las necesidades operacionales
del mantenimiento de la paz en cumplimiento de las normas de las Naciones Unidas

El subprograma se encarga de proporcionar directrices, normas y materiales para prestar apoyo a los
Estados Miembros en la capacitacion previa al despliegue. El objetivo es permitir a los Estados
Miembros preparar al personal uniformado de mantenimiento de la paz de conformidad con las
normas de las Naciones Unidas y las necesidades operacionales de las misiones. El subprograma
elabora materiales de capacitacion, los imparte mediante programas de formacién de formadores
para fomentar la autosuficiencia nacional en materia de capacitacién y verifica los cursos impartidos
por los Estados Miembros a fin de garantizar su conformidad con las normas de las Naciones Unidas
mediante un proceso de certificacion para el reconocimiento de la capacitacion. El subprograma
también presta apoyo a la formacion civil previa al despliegue, en la mision y para personal directivo,
y a la formulacion de politicas de capacitacion. Debido a las restricciones a los viajes debidas a la
COVID-19, el subprograma pas6 a impartir la capacitacion a distancia y a reconocer los cursos de
los Estados Miembros, y aceler6 la produccién de material de capacitacion adicional en respuesta a
las necesidades operacionales y a los nuevos avances politicos. En 2020 se completaron cinco nuevos
materiales de capacitacion para mejorar la preparacién de las unidades y el personal sobre los
siguientes temas: inteligencia militar para el mantenimiento de la paz, desactivacion de explosivos,
observadores militares y proteccion integral de civiles para la policia de las Naciones Unidas, asi
como un mddulo de formacion de formadores, todos ellos disponibles en el Centro de Recursos para
el Mantenimiento de la Paz.

Progreso hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

La labor mencionada ha contribuido al objetivo, como demuestra el aumento del numero de
instituciones nacionales de capacitacion certificadas para impartir material de capacitacién
verificado sobre el mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas (véase la figura 5.11).
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Impacto de la COVID-19 en la ejecucion del subprograma
5.88 Debido al impacto de la COVID-19 durante 2020, el subprograma tuvo que cancelar todas las
actividades de capacitacion presenciales previstas al 13 de marzo de 2020. La cancelacién ha
supuesto que los programas de capacitacion no se hayan impartido a los instructores nacionales, que
a su vez no pueden impartir capacitacion a sus contingentes y personal uniformado. Las actividades
de capacitacion presencial para las misiones sobre el terreno se sustituyeron por alternativas
virtuales. Estos cambios afectaron a la ejecucidn del programa en 2020, como se indica en los
resultados 1y 2.
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Por otro lado, el subprograma decidi6 realizar nuevas actividades para prestar apoyo a los Estados
Miembros y las misiones sobre el terreno en cuestiones relacionadas con la pandemia de COVID-19,
en el marco general de sus objetivos. Las actividades se centraron en la elaboracidn de programas
de formacion para el personal uniformado e individual y en la imparticién de capacitacion en el uso
de Microsoft Teams a las misiones sobre el terreno. A causa de la suspension de todas las actividades
de capacitacion presencial, la reorientacién de los recursos de personal hacia la elaboracién de la
capacitacién dio lugar a actividades de elaboracion de 12 cursos en 2020, de los cuales 5 se
publicaran antes de que finalice el afio.

Resultados previstos para 2022

Los resultados previstos para 2022 incluyen los resultados 1 y 2, que son una version actualizada de
los resultados presentados en los anteriores proyectos de plan del programa, por lo que muestran
tanto la ejecucion del programa en 2020 como el proyecto de plan del programa para 2022. El
resultado 3 es un nuevo resultado previsto.

Resultado 1: Accion para el Mantenimiento de la Paz: creacion de una base de datos empiricos
sobre todas las misiones y los Ambitos de su mandato®

Ejecucion del programa en 2020

El subprograma continu6 con la formulacién y aplicacion del Sistema Integral de Planificacion y
Evaluacidn del Desempefio, que las misiones de mantenimiento de la paz pueden utilizar para evaluar
sistematicamente su entorno operacional, elaborar un plan integrado para la realizacion de los
objetivos definidos en su mandato y evaluar los progresos y el desempefio a lo largo del tiempo
utilizando datos y andlisis. Esto se integra en los planes futuros y ayuda a formular recomendaciones
a los responsables de la adopcion de decisiones y a la direccion de la mision sobre las formas de
mejorar la eficacia y la aplicacion del mandato. La metodologia permite a las misiones adaptar las
operaciones que han sido sefialadas como no efectivas para cumplir los objetivos y les permite
responder rapidamente a los cambios en el contexto local. Esta flexibilidad ha Illevado a algunas
misiones a utilizar el Sistema para ayudar a coordinar y seguir su respuesta a la COVID-19. El
objetivo de la implantacion del Sistema es mejorar la planificacién, la elaboracién de presupuestos
y la presentacion de informes a las partes interesadas, sobre la base de datos concretos. En lo
sucesivo, las misiones de mantenimiento de la paz que aplican el Sistema deben utilizarlo para
elaborar sus presupuestos. Las misiones estdn empezando a utilizar el Sistema de forma proactiva
en apoyo a los materiales de informacién y comunicacién, y para mostrar su impacto de forma més
concreta e identificar los retos para la ejecucién del mandato utilizando datos y anélisis sélidos.

La labor mencionada contribuyé a la implantacion del Sistema en una nueva misién, con lo que la
proporcién de operaciones de mantenimiento de la paz que lo aplican asciende al 69 %, pero no se
cumplid la meta del 100 %, incluida en el proyecto de presupuesto por programas para 2020. Debido
a la pandemia de COVID-19, se pospuso la implantacidn prevista del Sistema en todas las misiones
de mantenimiento de la paz durante el periodo 2020. Se espera que la implantacién en las cuatro
operaciones restantes se reanude en 2021, una vez que se levanten las restricciones a los viajes
relacionadas con la COVID-19.

Proyecto de plan del programa para 2022

El subprograma continuara la labor relacionada con el resultado previsto, de conformidad con su
mandato. Para contribuir a seguir progresando hacia el objetivo, el subprograma seguira apoyando
la gestion y la aplicacion del Sistema Integral de Planificacion y Evaluacion del Desempefio en todas
las operaciones de mantenimiento de la paz. EIl progreso previsto se indica en la siguiente medida
de la ejecucion (véase la figura 5.111).

8 Incluido en el proyecto de presupuesto por programas para 2020 (A/74/6 (Sect. 5)).
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Figura 5.111
Medida de la ejecucion: porcentaje de operaciones de mantenimiento de la paz que aplican del Sistema
Integral de Planificacion y Evaluacion del Desempefio
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@ Para mantener la rendicion de cuentas del plan del programa inicial, la meta de 2021 se arrastra del presupuesto por
programas para 2021 y refleja las mejores estimaciones disponibles en ese momento, antes de la pandemia de COVID-19.
La informacion sobre la ejecucion del programa en 2021 se incluira en el proyecto de presupuesto por programas para 2023.
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Resultado 2: formacion practica del personal de la policia de 1as Naciones Unidas adaptada
a las necesidades actuales®

Ejecucion del programa en 2020

Como parte de su responsabilidad en la elaboracién permanente de formacién adaptada a las
necesidades especificas de los nuevos contextos y tareas de los mandatos, el subprograma ha
continuado elaborando siete nuevos programas de capacitacidn policial: el programa comun de
capacitacién policial previa al despliegue y seis programas de capacitacion especializada especifica
para cada puesto sobre: actuacion policial orientada a la comunidad; actividades de policia basadas
en inteligencia; supervisién, mentoria y asesoramiento; creacion de capacidad y desarrollo;
proteccién de los civiles/gestion del orden publico; e inteligencia criminal. Los avances se han visto
frenados por las restricciones relacionadas con la COVID-19, que han impedido que los grupos de
trabajo se retnan y han hecho que los representantes de los Estados Miembros sean reasignados a
las prioridades nacionales.

El subprograma siguié impartiendo capacitacion al personal uniformado y civil a distancia, aunque
en condiciones que no fueron dptimas, teniendo en cuenta la iniciativa Accion para el Mantenimiento
de la Paz y el objetivo de reforzar la proteccion que proporcionan las operaciones de mantenimiento
de la paz. Se solicité a las misiones que elaboraran y aplicaran una estrategia de capacitacion en
materia de proteccion.

La labor mencionada contribuy6 a la elaboracién ininterrumpida de siete cursos especializados de
policia de las Naciones Unidas, pero no se alcanzé la meta prevista de elaborar y validar cursos
especializados de policia de las Naciones Unidas, incluida en el presupuesto por programas para
2021. La elaboracién y validacion de los cursos no pudo completarse debido a las restricciones
relacionadas con la COVID-19. Esta previsto que la labor finalice en el primer semestre de 2021
mediante la continuacion de los talleres virtuales.

Proyecto de plan del programa para 2022

El subprograma continuara la labor relacionada con el resultado previsto, de conformidad con su
mandato. Para contribuir a seguir progresando hacia el objetivo, el subprograma implantara los

% Incluido en el presupuesto por programas para 2021 (A/75/6/Add.1).
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programas de capacitacién a los centros nacionales de capacitacion de la policia para crear una
capacidad nacional de formacion autosuficiente. Un minimo de 43 de los actuales 86 paises que
aportan fuerzas de policia participaran en programas de formacion de formadores. Para finales de
2023, todos los paises que aportan fuerzas de policia habran participado en los programas. El

progreso previsto se indica en la siguiente medida de la ejecucidn (véase el cuadro 5.16).

Cuadro 5.16
Medida de la ejecucion

2018 (real) 2019 (real)

2020 (real)

2021 (prevista)?

2022 (prevista)

Elaboracion del Elaboracion de un
marco de capacitacion curso fundamental
de la policia de las de la policia de las
Naciones Unidas Naciones Unidas

Elaboracién
ininterrumpida de
siete cursos
especializados de la
policia de las
Naciones Unidas

Los cursos
especializados de la
policia de las
Naciones Unidas no
pudieron elaborarse
ni validarse
plenamente

Los Estados
Miembros que
aportan fuerzas de
policia reciben
capacitacion que les
permite crear una
capacidad nacional
autosuficiente e
impartir
capacitacién al
personal de policia
previa al despliegue
que podria
desplegarse en las

Los centros de
formacion policial
de 43 paises que
aportan fuerzas de
policia tienen
capacidad para
impartir cursos de
capacitacion previa
al despliegue al
personal policial
que podria
desplegarse en
operaciones de las
Naciones Unidas

operaciones de las
Naciones Unidas

@ Para mantener la rendicién de cuentas del plan del programa inicial, la meta de 2021 se arrastra del presupuesto por
programas para 2021 y refleja las mejores estimaciones disponibles en ese momento, antes de la pandemia de COVID-19.
La informacion sobre la ejecucién del programa en 2021 se incluira en el proyecto de presupuesto por programas para 2023.
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Resultado 3: mejor conocimiento del desempeiio de las unidades desplegadas por los paises
que aportan contingentes y fuerzas de policia

Proyecto de plan del programa para 2022

La actuacion de las unidades militares y de policia constituidas en el mantenimiento de la paz es una
alta prioridad para la aplicacion de los mandatos de mantenimiento de la paz del Consejo de Seguridad
y forma parte de un compromiso compartido de la iniciativa Accion por el Mantenimiento de la Paz.
En consonancia con la resolucién 2436 (2018) del Consejo de Seguridad, el subprograma ha venido
elaborando sistemas de evaluacion para estandarizar la evaluacidon del desempefio, y analizar y
comunicar sistematicamente esas evaluaciones a la direccion de la Secretaria a través del sistema de
gestion de los conocimientos de los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia. Se celebraron
reuniones interdepartamentales trimestrales para debatir las tendencias y los resultados de las
evaluaciones, y decidir las medidas y actividades correctivas para ayudar a las unidades seleccionadas
a mejorar su desempefio. Para comprender mejor los problemas de desempefio relacionados con las
deficiencias de las unidades, las misiones o la Sede de las Naciones Unidas, se celebraron reuniones
integradas de desempefio con representantes de las misiones permanentes.

Ensenianzas extraidas y cambios previstos

La ensefianza que extrajo el subprograma fue que, ademas del analisis interno y el debate sobre las
evaluaciones de desempefio, los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia se beneficiarian
de una informacién mas detallada sobre los resultados de las evaluaciones de sus contingentes y de
cualquier otro dato relacionado con el desempefio. Al aplicar la ensefianza, el subprograma utilizara
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el nuevo Sistema para que los paises que aportan tropas y fuerzas de policia reciban sistematicamente
datos y analisis sobre el desempefio de sus unidades y para ayudarles a mejorar el desempefio del
personal desplegado.

Progreso previsto hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

5.100 Se espera que esta labor contribuya al logro del objetivo, como demostraria el hecho de que un total
acumulado de 20 paises que aportan tropas y fuerzas de policia conozcan mejor el desempefio de
sus propias unidades para finales de 2022, lo que permitira mejorar el desempefio futuro (véase la
figura 5.1V).

Figura 5.1V
Medida de la ejecucion: nimero total de paises que aportan contingentes y fuerzas de policia que tienen
un mejor conocimiento de su desempeiio (acumulado)
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Entregables
5.101 En el cuadro 5.17 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo
2020-2022 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado
anteriormente.
Cuadro 5.17

Subprograma 4: entregables del periodo 2020-2022, por categoria y subcategoria

2020 2020 2020 2020
Categoria y subcategoria (previstos) (reales)  (previstos) (previstos)
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 1 1 1 1
1. Informe del Secretario General sobre la aplicacion de las recomendaciones del
Comité Especial de Operaciones de Mantenimiento de la Paz 1 1 1 1
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de sesiones de tres horas) 38 37 38 38
2. Reuniones del Comité Especial de Operaciones de Mantenimiento de la Paz 34 33 34 34
3. Sesiones de la Cuarta Comision 4 4 4 4
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (niimero de proyectos)*® 7 7 7 7

10 Revisado para incluir los proyectos financiados con fondos extrapresupuestarios.
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2020 2020 2020 2020
Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)
4. Proyectos de cooperacion técnica para proporcionar apoyo tematico de politicas
en los ambitos de la proteccion de civiles, la proteccion de la infancia, los
asuntos civiles, la violencia sexual relacionada con los conflictos, la
planificacion de politicas, las asociaciones y la generacion de fuerzas 7 7 7 7
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (nimero de dias) 452 402 488 421
5. Orientacion estratégica, formacion de formadores y asistencia para la
elaboracion y aplicacion de planes de estudio, metodologia de capacitacion,
materiales y deteccion de deficiencias en la capacitacion a los Estados
Miembros, las instituciones regionales de capacitacion y politicas sobre
mantenimiento de la paz y las misiones sobre el terreno 378 382 419 365
6. Elaboracién y ejecucion de programas para el personal directivo superior, de
direccion y de administracion para el personal civil y uniformado de las
misiones sobre el terreno y las oficinas de apoyo, los Estados Miembros y las
organizaciones regionales 58 14 53 45
7. Talleres dirigidos a los asesores tematicos y coordinadores de las misiones para
intercambiar conocimientos y ofrecer capacitacion sobre cuestiones
intersectoriales relacionadas con el mantenimiento de la paz 10 5 10 10
8. Talleres para la Union Europea y sus Estados miembros sobre un sistema de
rotacion en apoyo de las operaciones de mantenimiento de la paz de las
Naciones Unidas 6 1 6 1
Materiales técnicos (numero de materiales) 34 32 38 38
9. Documentos normativos, procedimientos operativos estandar, informes técnicos,
informes sobre la experiencia adquirida y material de capacitacion para los
Estados Miembros y las misiones sobre el terreno 30 28 34 34
10. Informes sobre las necesidades de capacidad de las operaciones de las Naciones
Unidas para el mantenimiento de la paz 4 4 4 4
C. Entregables sustantivos
Consultas, asesoramiento y promocion: reuniones informativas y presentaciones a los Estados Miembros y a los grupos
regionales sobre cuestiones de mantenimiento de la paz; asesoramiento de expertos a las misiones permanentes ante las
Naciones Unidas, las instituciones de Bretton Woods, las organizaciones internacionales y regionales, y las organizaciones no
gubernamentales sobre cuestiones relacionadas con el mantenimiento de la paz.
Bases de datos y materiales digitales sustantivos: actualizacion y mantenimiento del Sistema de Disponibilidad de
Capacidades de Mantenimiento de la Paz, el sistema de gestion de los conocimientos de paises que aportan contingentes y
fuerzas de policia, la base de datos normativas y de practicas y el centro de recursos de mantenimiento de la paz accesible a
todos los Estados Miembros.
D. Entregables de comunicacion
Programas de extension, eventos especiales y materiales informativos: boletines informativos sobre la gestion del
conocimiento enviados a 15.000 funcionarios; boletines de capacitacion enviados a 120 paises que aportan tropas y fuerzas de
policia y a sus instituciones de formacion.
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B. Propuesta de recursos relacionados y no relacionados con puestos

para 2022

Sinopsis

5.102 Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2022, incluido el desglose de los

cambios en los recursos, segin proceda, se reflejan en los cuadros 5.18 a 5.20.

Cuadro 5.18

Evolucion de los recursos financieros, por objeto de gasto (total)

(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Cambios
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Objeto de gasto Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Puesto 4904,8 5559,8 - - - - - 5559,8
Otros gastos de personal 33,6 55,5 - - - - - 55,5
Atenciones sociales - 1,4 - - - - - 1,4
Consultores 16,5 - - - - - - -
Viajes del personal 10,4 24,7 - - — - — 24,7
Servicios por contrata 63,9 142,4 - - - - - 142,4
Gastos generqles 55.4 71.0 3 3 3 3 B 71.0
de funcionamiento
Suministros y materiales 0,9 58,0 - - - - - 58,0
Mobiliario y equipo 55 - - - - - - -
Otros 0,1 - - - - - - -
Total 5090,9 5912,8 - - - - - 5912,8
Cuadro 5.19
Puestos que se proponen para 2022 (total)
(Numero de puestos)
Ndmero  Detalles
Aprobados para 2021 27 1SGA, 3SSG, 4 D-2,4D-1,3P-5,1P-3,2P-2/1,9 SG (OC)
Propuestos para 2022 27 1SGA, 3SSG, 4 D-2,4D-1,3P-5,1P-3,2P-2/1,9 SG (OC)
Nota: En los cuadros y figuras se utilizan las siguientes abreviaciones: SGA, Secretario General Adjunto;
SG (OC) Servicios Generales (otras categorias); SSG, Subsecretario General.
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Cuadro 5.20
Puestos que se proponen, por cuadro y categoria (total)

(Numero de puestos)

Cambios
2021 Ajustes  Mandatos nuevos 2022
Categoria Aprobados técnicos 0 ampliados Otros Total  Propuestos
Cuadro Orgénico y categorias superiores
SGA 1 - - - - 1
SSG 3 - - - - 3
D-2 4 - - - - 4
D-1 4 - - - - 4
P-5 3 - - - - 3
P-3 1 - - - - 1
P-2/1 2 - - - - 2
Subtotal 18 - - - - 18
Cuadro de Servicios Generales y cuadros conexos
SG (0C) 9 - - - - 9
Total 27 - - - - 27

5.103 Enlos cuadros 5.21 a 5.23 y en la figura 5.V se reflejan detalles adicionales sobre la distribucién de
los recursos propuestos para 2022.

5.104 Como se indica en los cuadros 5.21 1) y 5.22 1), el total de recursos propuestos para 2022 asciende
a 5.912.800 délares antes del ajuste y no reflejan ningin cambio respecto de la consignacién para
2021. EI total de recursos propuesto permitiria un cumplimiento pleno, eficiente y eficaz de los
mandatos.
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Cuadro 5.21
Evolucion de los recursos financieros, por fuente de financiacion, componente y subprograma (total)
(Miles de délares de los Estados Unidos)

1) Presupuesto ordinario

Cambios
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Componente Gasto  Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
A. Direccidn y gestion ejecutivas 754,7 726,7 - - 0,1 0,1 (0,0) 726,8
B. Programa de trabajo
1. Operaciones 2 406,8 3118,1 - - 0,1 0,1 (0,0) 31182
2. Asuntos militares 532,9 513,3 - - - - - 513,3
3. Estado de derecho e
instituciones de seguridad 861,4 864,7 - - 0,2) (0,2) (0,0) 864,5
4. Politicas, evaluacion y
capacitacion 379,1 363,1 - - - - - 363,1
Subtotal, B 4180,2 4 859,2 - - 0,1) o,1) 0,0 4 859,1
C. Apoyo al programa 155,9 326,9 - - - - - 326,9
Subtotal, 1 5090,9 5912,8 - - - - - 5912,8
2)  Otros recursos prorrateados
2020 2021 2022
Componente Gasto Estimacion Cambio Porcentaje Estimacion
A. Direccion y gestion
ejecutivas 12 907,8 13 565,7 375,3 2,8 13 941,0
B. Programa de trabajo
1. Operaciones 11 440,3 12 475,6 (481,2) 3,9 11 994,4
2. Asuntos militares 257232 26 354,9 440,6 1,7 26 795,5
3. Estado de derecho e
instituciones de seguridad 219033 21 841,8 566,5 2,6 22 408,3
4. Politicas, evaluacion y
capacitacion 12 844,0 13 330,6 360,1 2,7 13 690,7
Subtotal, B 71910,8 74 002,9 886,0 1,2 74 888,9
C. Apoyo al programa 28929 3049,4 238,8 7,8 3 288,2
Subtotal, 2 87 711,5 90 618,0 1500,1 1,7 92 118,1
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3)  Recursos extrapresupuestarios

2020 2021 2022
Componente Gasto Estimacion Cambio Porcentaje Estimacion
A. Direccion y gestion ejecutivas 3659,8 3 664,4 - - 36644
B. Programa de trabajo
1. Operaciones 187,2 112,5 (112,5) (100) -
2. Asuntos militares 376,8 541,2 - - 541,2
3. Estado de derecho e
instituciones de seguridad 68 663,2 67 227,8 - - 67227,8
4. Politicas, evaluacion y
capacitacion 3776,0 4117,2 - - 4117,2
Subtotal, B 73 003,2 71 998,7 (112,5) 0,2) 71 886,2
C. Apoyo al programa 870,4 11253 - - 1125,3
Subtotal, 3 77 533,4 76 788,4 (112,5) 0,1) 76 675,9
Total 170 335,8 173 319,2 1387,6 (0,8) 174 706,8
Cuadro 5.22
Puestos que se proponen para 2022, por fuente de financiacion, componente y subprograma (total)
(Numero de puestos)
1) Presupuesto ordinario
Cambios
Mandatos
2021 Ajustes nuevos o 2022
Componente/subprograma Aprobados técnicos ampliados Otros Total Propuestos
A. Direccion y gestion ejecutivas 3 - - - - 3
B. Programa de trabajo
1. Operaciones 15 - - - - 15
2. Asuntos militares 3 - - - - 3
3. Estado de derecho e instituciones de
seguridad 3 - - - - 3
4. Politicas, evaluacion y capacitacion 3 - - - - 3
Subtotal, B 24 - - - - 24
C. Apoyo al programa - - - - - -
Subtotal, 1 27 - - - - 27
2)  Otros recursos prorrateados
2021 2022
Estimacion Cambio Estimacion
A. Direccion y gestion ejecutivas 72 - 72
B. Programa de trabajo
1. Operaciones 63 “4) 59
2. Asuntos militares 127 - 127
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2021 2022
Estimacion Cambio Estimacion
3. Estado de derecho e instituciones de
seguridad 106 - 106
4. Politicas, evaluacion y capacitacion 57 - 57
Subtotal, B 353 “@ 349
C. Apoyo al programa 6 - 6
Subtotal, 2 431 “@ 427
3) Recursos extrapresupuestarios
2021 2022
Estimacion Cambio Estimacion
A. Direccidn y gestion ejecutivas 11 - 11
B. Programa de trabajo
1. Operaciones - - -
2. Asuntos militares 2 - 2
3. Estado de derecho e instituciones de
seguridad 45 - 45
4. Politicas, evaluacion y capacitacion 15 - 15
Subtotal, B 62 - 62
C. Apoyo al programa 7 - 7
Subtotal, B 80 - 80
Total 538 “4) 534
Cuadro 5.23
Evolucion de los recursos financieros y humanos (total)
(Miles de doélares de los Estados Unidos/numero de puestos)
Cambios
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Gasto Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 4904,8 5559,8 - - - - - 5559,8
No relacionados con puestos 186.1 353.0 - - - - - 353.0
Total 5090.9 5912.8 - - - - - 5912.8
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 18 - - - - - 18
Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos 9 - - - - - 9
Total 27 - - - - - 27
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Figura 5.V
Distribucion de los recursos propuestos para 2022 (antes del ajuste)

(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucion de los recursos financieros Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos
27 puestos 5912,8 353,0
SGA 55,5 Otros gastos de personal
SSG
1,4 Atenciones sociales
D-2
No L
24,7 Viajes del personal
D-1 Relacionados  relacionados ! P
p.5 con puestos ~ CON puestos .
55598 353,0 142,4 Servicios por contrata
P-3 ; ;
71,0 Gastos generales de funcionamiento
P-2
58,0 Suministros y materiales
SG (OC)
Explicacion de las diferencias, por factor
Sinopsis de los cambios en los recursos
Otros cambios
5.105 Como se indica en el cuadro 5.21, los cambios en los recursos reflejan la redistribucién de los
recursos para viajes del personal, del subprograma 3 (Estado de derecho e instituciones de seguridad)
(200 délares), en la direccion y gestion ejecutivas (100 délares) y en el subprograma 1 (Operaciones)
(100 doblares), a fin de sufragar los planes de viaje del componente y el subprograma para 2022.
Otros recursos prorrateados y recursos extrapresupuestarios
5.106 Como se indica en los cuadros 5.21 2) y 5.22 2), el Departamento de Operaciones de Paz espera
seguir financidndose con otros recursos prorrateados. En 2022, los otros recursos prorrateados, que
se estiman en 92.118.100 délares, sufragardn 427 puestos, segin se muestra en el cuadro 5.22 2).
Los recursos relacionados y no relacionados con puestos proporcionardn apoyo y orientacién a
12 operaciones de mantenimiento de la paz, muchas de las cuales estdn desplegadas en entornos
inestables. Los otros recursos prorrateados representan el 52,4 % del total de recursos del
Departamento y reflejan un aumento de 1.500.100 dolares (1,7 %) en comparacidn con la estimacion
para 2021. En el informe del Secretario General sobre el presupuesto de la cuenta de apoyo para las
operaciones de mantenimiento de la paz correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de julio
de 2021 y el 30 de junio de 2022 (A/75/785) se ofrecen detalles adicionales sobre los cambios de
recursos.
5.107 Como se indica en los cuadros 5.22 3) y 5.23 3), el Departamento también espera recibir recursos
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extrapresupuestarios. En 2022, los recursos extrapresupuestarios, que se estiman en 76.675.900
délares, sufragaran 80 puestos, segin se muestra en el cuadro 5.22 3). Los recursos relacionados y
no relacionados con puestos se destinaran principalmente al Programa de Accién contra las Minas
de las Naciones Unidas, a la aplicacidn de la iniciativa Accidn por el Mantenimiento de la Paz, al
fortalecimiento de las asociaciones estratégicas para el mantenimiento de la paz y a la mejora de la
aplicacion de las prioridades relativas a las mujeres y la paz y la seguridad, al grupo de trabajo de
evaluacion del desempefio militar y al programa de formacién de formadores. Los recursos
extrapresupuestarios representan el 44,2 % del total de los recursos del Departamento.
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5.108

5.109

5.110

5.111

5.112

5.113

5.114

Los recursos extrapresupuestarios de esta seccién estan bajo la supervision del Departamento de
Operaciones de Paz, en ejercicio de la autoridad delegada del Secretario General.

Direccion y gestion ejecutivas

El componente de direccion y gestion ejecutivas de la Oficina del Secretario General Adjunto de
Operaciones de Paz esta integrada por la direccion, la Dependencia de Cuestiones de Género, la
Dependencia de Evaluaciéon y Planificacion Integradas, la Oficina del Director de la Alianza
Estratégica para el Mantenimiento de la Paz y la Oficina del Director de Coordinacion y Servicios
Compartidos.

Las responsabilidades generales de la Oficina del Secretario General Adjunto de Operaciones de Paz
son:

a) Dirigir, gestionar y proporcionar orientacion de politicas y politica y direccion estratégica a las
operaciones del Departamento, incluso en el desempefio de sus funciones politicas,
programaéticas, administrativas y de gestion;

b)  Formular directrices y politicas para las operaciones de mantenimiento de la paz sobre la base
de los mandatos del Consejo de Seguridad;

c) Asesorar al Consejo de Seguridad y a la Asamblea General en todas las cuestiones relacionadas
con las actividades de mantenimiento de la paz y con la orientacién futura de esas actividades
de las Naciones Unidas, incluidas cuestiones e iniciativas estratégicas y politicas, como el
establecimiento, mantenimiento y consolidacién de la paz, los procesos de transicién mediante
alianzas con organizaciones regionales y otros asociados en el mantenimiento de la paz, y la
proteccién de los civiles;

d)  Mantener contactos de alto nivel con las partes en los conflictos y los Estados Miembros, en
particular con el Consejo de Seguridad, como también con los paises que aportan contingentes
y fuerzas de policia y los que prestan apoyo financiero, con miras a cumplir los mandatos del
Consejo;

e) Prestar apoyo a las operaciones de mantenimiento de la paz.

La Dependencia de Cuestiones de Género seguird poniendo en préactica los compromisos de la
iniciativa Accién por el Mantenimiento de la Paz relativos a las mujeres y la paz y la seguridad
mediante el asesoramiento estratégico, el desarrollo de politicas y el apoyo operacional y técnico
para las operaciones de mantenimiento de la paz.

La Dependencia de Evaluacién y Planificacién Integradas suministra procesos de analisis y
planificacion reforzados en la Sede y en las misiones, incluida orientacion y capacitacién al respecto.

La Oficina del Director de la Alianza Estratégica para el Mantenimiento de la Paz tiene la
responsabilidad general de llevar a cabo los examenes de las operaciones de mantenimiento de la
paz exigidos por la Asamblea General y supervisa los grupos de trabajo interdepartamentales
establecidos para abordar las cuestiones sefialadas.

La Oficina del Director de Coordinacion y Servicios Compartidos, que depende de los Secretarios
Generales Adjuntos de Operaciones de Paz y de Asuntos Politicos y de Consolidacién de la Paz,
incluye la Oficina Ejecutiva conjunta, la Seccidn de Apoyo al Personal Directivo, el Centro de
Situacién de Mantenimiento de la Paz, la Seccién de Comunicaciones Estratégicas, el Punto Focal
de Seguridad, la Dependencia de Gestidn de la Informacion y el Registro. La Oficina seguira dando
prioridad a la gestion de riesgos y prestando apoyo en materia de resiliencia institucional y gestion
de crisis, entre otras cosas, en lo que respecta a los retos relacionados con la COVID-19, asi como a
la mejora de los servicios y productos de presentacion de informes y analisis de datos. Mantendré
sus actividades de divulgacion, en particular a través de los medios sociales. También coordinara los
procesos de seleccion de personal directivo superior de las misiones y las labores de apoyo a ese
personal, y seguird aumentando y diversificando la bolsa de candidatos. La Oficina llevaré a cabo
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5.115

5.116

Cuadro 5.24

actividades de fomento del cambio institucional, tras la reforma del pilar de paz y seguridad,
haciendo hincapié en el logro de la paridad de género y el refuerzo de una cultura comin que
promueva la inclusion, la innovacion y el desarrollo profesional.

De conformidad con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en particular la meta 12.6 de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en la que se alienta a las organizaciones a que incorporen
informacion sobre la sostenibilidad en su ciclo de presentacidn de informes, y en cumplimiento del
mandato transversal establecido en el parrafo 19 de la resolucién 72/219 de la Asamblea General, el
Departamento esta integrando practicas de gestion ambiental en sus operaciones. En 2020, el
Departamento incremento el uso de medios electrénicos para el mantenimiento de registros y las
comunicaciones a fin de reducir la impresion, el archivo de documentos impresos y el uso de papel
para fotocopias. Seguirad utilizando las videoconferencias para las reuniones, en la medida de lo
posible.

En el cuadro 5.24 se presenta informacion sobre el cumplimiento de los plazos de presentacion de
documentos y de reserva anticipada de pasajes aéreos. En 2020 se distribuy6 una directriz para
sensibilizar al personal y destacar la importancia y la obligacion de cumplir la norma de la compra
anticipada. Se pide a los administradores que apliquen medidas preventivas y correctivas de
vigilancia. Cada trimestre se comprueban las tasas de cumplimiento y se facilitan estadisticas y
tendencias a los administradores.

Tasa de cumplimiento

(Porcentaje)

2019 2020 2021 2022
(real) (real) (prevista) (prevista)

Presentacion puntual de la documentacion 100 88 100 100

Compra de pasajes aéreos al menos 2 semanas antes del inicio del viaje 37 49 100 100

5.117

Cuadro 5.25

Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2022 ascienden a 726.800 délares
y reflejan un aumento de 100 ddlares respecto de la consignacidn para 2021. En el cuadro 5.25y en
la figura 5.VI se reflejan detalles adicionales sobre la distribucion de los recursos propuestos
para 2022.

Direccion y gestion ejecutivas: evolucién de los recursos financieros y humanos
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Gasto  Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 743,1 718,9 - - - - - 718,9
No relacionados con puestos 11,6 7,8 - - 0,1 0,1 1,3 7,9
Total 754,7 726,7 - - 0,1 0,1 1,3 726,8
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 2 - - - - - 2
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Cambios
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Gasto  Consignacién técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos 1 - - - - - 1
Total 3 - - - - - 3
Figura 5.VI
Direccion y gestion ejecutivas: distribucion de los recursos propuestos para 2022 (antes del ajuste)
(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)
Distribucion de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos
3 puestos 726,8 7,9
SGA 1
14 Atenciones sociales
No

SG (0C)
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5.118

5.119

1

Relacionados
con puestos
718,9

relacionados
con puestos
7.9

6,5 Viajes del personal

Otros recursos prorrateados

Los otros recursos prorrateados del componente, que se estiman en 13.941.000 délares, sufragaran
72 puestos (2 D-2, 1 D-1, 9 P-5, 14 P-4, 21 P-3, 3 P-2/1, 2 del Cuadro de Servicios Generales
(categoria principal) y 19 del Cuadro de Servicios Generales (otras categorias)), asi como objetos de
gasto no relacionados con puestos. Los recursos relacionados y no relacionados con recursos de la
Oficina del Secretario General Adjunto garantizaran que se aplique un enfoque integrado a la
planificacion, la direccidn, la gestion y el apoyo de las operaciones de mantenimiento de la paz y
prestard apoyo al Secretario General Adjunto en la supervision de la direccion estratégica del
Departamento y en el desempefio de sus funciones politicas, programaticas, administrativas y
de gestion.

Recursos extrapresupuestarios

Los recursos extrapresupuestarios para el componente, que se estiman en 3.664.000 ddlares,
sufragaran 11 puestos (2 P-5, 8 P-4 y 1 P-3), asi como objetos de gasto no relacionados con puestos.
Los recursos relacionados y no relacionados con los puestos apoyardn a la Oficina del Secretario
General Adjunto en la aplicacion de la iniciativa Accidn por el Mantenimiento de la Paz y reforzarén
la capacidad de la Oficina de la Alianza Estratégica para el Mantenimiento de la Paz y la promoci6n
de actividades sobre las mujeres y la paz y la seguridad.
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Programa de trabajo

5.120 Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2022 ascienden a 4.859.100 ddlares y
reflejan un aumento de 100 dolares respecto de la consignacién para 2021. La distribucion de los
recursos por subprograma se refleja en la figura 5.VII.

Figura 5.VII

Distribucion de los recursos propuestos para 2022, por subprograma

(Millones de délares de los Estados Unidos)
05

1. Operaciones

2. Asuntos militares

3. Estado de derecho e instituciones de seguridad

4. Politicas, evaluacion y capacitacion

Subprograma 1
Operaciones

10 15

2,0

25

3,0

35

5.121 Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2022 ascienden a 3.118.200 délares y
reflejan un aumento de 100 ddlares respecto de la consignacion para 2021. En el cuadro 5.26 y en la
figura 5.VIII se reflejan detalles adicionales sobre la distribucién de los recursos propuestos

para 2022.

Cuadro 5.26

Subprograma 1: evolucion de los recursos financieros y humanos

(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos  Consignacion técnicos ampliados Otros Total ~ Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos

Relacionados con puestos 2391,2 3111,4 - - - - - 3111,4
No relacionados con puestos 15,6 6,7 - - 0,1 0,1 1,5 6,8
Total 2 406,8 31181 - - 0,1 0,1 1,5 3118,2
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Cambios
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos  Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 10 - - - - - 10
Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos 5 - - - - - 5
Total 15 - - - - - 15

Figura 5.VIIL
Subprograma 1: distribucién de los recursos propuestos para 2022 (antes del ajuste)

(NUmero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)

Distribucion de los puestos
15 puestos

SSG

D-2

D-1

P-5

P-3

SG (0C)

5.122

5.123
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con puestos

6,8

Otros recursos prorrateados

Subprograma 2
Asuntos militares

relacionados
31114 con puestos

Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos

6,8

Viajes del personal

Los otros recursos prorrateados del subprograma, que se estiman en 11.994.000 délares, sufragaran
59 puestos (5 D-1, 8 P-5, 16 P-4, 11 P-3, 4 P-2/1 y 15 del Cuadro de Servicios Generales (otras
categorias)), asi como objetos de gasto no relacionados con puestos. Los recursos prestarian apoyo
a la estructura regional para servir como punto de contacto Unico en la Sede para todo el personal de
paz y seguridad sobre el terreno, al que proporciona orientacidon y apoyo de manera coordinada y
centralizada en materia politica y operacional.

Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2022 ascienden a 513.300 dolares y no
reflejan ninglin cambio respecto de la consignacion para 2021. En el cuadro 5.27 y en la figura 5.1X
se reflejan detalles adicionales sobre la distribucidn de los recursos propuestos para 2022.
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Cuadro 5.27
Subprograma 2: evolucion de los recursos financieros y humanos
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos  Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 530,3 507,6 - - - - - 507,6
No relacionados con puestos 2,6 5,7 - - - - - 5,7
Total 532,9 513,3 - - - - - 513,3
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 1 — — _ _ _ 1
Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos 2 - - - - - 2
Total 3 - - - - - 3

Figura 5.1X
Subprograma 2: distribucion de los recursos propuestos para 2022 (antes del ajuste)

Distribucién de los puestos Distribucion de los recursos financieros Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos
3 puestos 513,3 57
SSG 1
i No -
Relacionados - 5,7 Viajes del personal
con puestos relacionados
507,6 con puestos
5,7

SG(0C) 12

Otros recursos prorrateados

5.124  Los otros recursos prorrateados del subprograma, que se estiman en 26.795.500 ddlares, sufragaran
127 puestos (1 D-2, 1 D-1, 9 P-5, 84 P-4, 14 P-3 y 18 del Cuadro de Servicios Generales (otras
categorias)), asi como objetos de gasto no relacionados con puestos. Los recursos apoyaran a la
Oficina de Asuntos Militares para prestar asesoramiento técnico y supervision a los jefes de los
componentes militares sobre planes y operaciones militares especificos; evaluar las posibles
amenazas a las operaciones militares; apoyar, supervisar y orientar a todos los componentes militares
en las operaciones de mantenimiento de la paz; elaborar los documentos de politicas y orientacion
militares pertinentes; y maximizar la capacidad militar y su despliegue oportuno en las operaciones
de mantenimiento de la paz.
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Recursos extrapresupuestarios

5.125 Los recursos extrapresupuestarios para el subprograma, que se estiman en 541.200 délares,
sufragaran dos puestos (1 P-5y 1 P-3), asi como objetos de gasto no relacionados con puestos. Los
recursos prestaran apoyo al sistema de gestion del desempefio del asesoramiento operativo y el grupo
de trabajo de evaluacion del desempefio militar.

Subprograma 3
Estado de derecho e instituciones de seguridad

5.126  Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2022 ascienden a 864.500 dolares y
reflejan un aumento de 200 ddlares respecto de la consignacion para 2021. En el cuadro 5.28 y en la
figura 5.X se reflejan detalles adicionales sobre la distribucion de los recursos propuestos para 2022.

Cuadro 5.28
Subprograma 3: evolucion de los recursos financieros y humanos
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos  Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 861,0 858,8 — - - - - 858.,8
No relacionados con puestos 0,4 5,9 - - 0,2) 0,2) 3,4) 5,7
Total 861,4 864,7 - - 0,2) 0,2) 0,2) 864,5
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 3 - - - - - 3
Total 3 - - - - - 3
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Figura 5.X
Subprograma 3: distribucion de los recursos propuestos para 2022 (antes del ajuste)

(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucion de los recursos financieros Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos
3 puestos 864,5 5,7
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Otros recursos prorrateados

Los otros recursos prorrateados del subprograma, que se estiman en 22.408.300 délares, sufragaran
106 puestos (1 D-2, 3 D-1, 9 P-5, 47 P-4, 30 P-3 y 16 del Cuadro de Servicios Generales (otras
categorias)), asi como objetos de gasto no relacionados con puestos. Los recursos prestaran apoyo a
las actividades relacionadas con el estado de derecho emprendidas por la Oficina del Subsecretario
General, la Division de Policia, el Servicio de Actividades relativas a las Minas, el Servicio de
Justicia e Instituciones Penitenciarias, la Seccién de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracién y
la Dependencia de Reforma del Sector de la Seguridad.

Recursos extrapresupuestarios

Los recursos extrapresupuestarios para el subprograma, que se estiman en 67.227.800 doélares,
sufragaran 45 puestos (1 D-1, 5 P-5, 16 P-4, 10 P-3, 1 P-2/1, 1 del Cuadro de Servicios Generales
(otras categorias) y 1 de contratacion nacional), asi como objetos de gasto no relacionados con
puestos. Los recursos prestaran apoyo al Servicio de Actividades relativas a las Minas, al Punto
Focal Mundial para el Estado de Derecho, a la gestion eficaz de las armas en el desarme, la
desmovilizacion y la reintegracion y a evaluaciones previas al despliegue exclusivamente para
mujeres, en la realizacion de actividades relativas a las minas y de desarme, desmovilizacion y
reintegracion.

Subprograma 4
Politicas, evaluacion y capacitacion

Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2022 ascienden a 363.100 délares y no

reflejan ninglin cambio respecto de la consignacion para 2021. En el cuadro 5.29 y en la figura 5.XI
se reflejan detalles adicionales sobre la distribucidn de los recursos propuestos para 2022.
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Cuadro 5.29

Subprograma 4: evolucion de los recursos financieros y humanos

(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos  Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 379,1 363,1 - - - - - 363,1
Total 379,1 363,1 - - - - - 363,1
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 2 - - - - - 2
Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos 1 - - - - - 1
Total 3 - - - - - 3
Figura 5.XI

Subprograma 4: distribuciéon de los recursos propuestos para 2022 (antes del ajuste)

(NUmero de puestos)

Distribucion de los puestos

3 puestos
pP-2/1 2
sG(C) 11

Otros recursos prorrateados

5.130 Los otros recursos prorrateados del subprograma, que se estiman en 13.690.0700 doélares, sufragaran
57 puestos (1 D-2, 2 D-1, 6 P-5, 21 P-4, 13 P-3, 12 del Cuadro de Servicios Generales (otras
categorias) y 2 de contratacion local), asi como objetos de gasto no relacionados con puestos. Los
recursos permitiran a la Divisidn de Politicas, Evaluacion y Capacitacion realizar actividades de
creacion de capacidad institucional para reforzar el mantenimiento de la paz mediante la formulacién
de politicas y directrices intersectoriales de mantenimiento de la paz; la gestion del conocimiento y
la seleccion e intercambio de las mejores practicas e innovaciones; el establecimiento de normas de
capacitacion para el personal de mantenimiento de la paz; la evaluacion de la ejecucion de los
programas para el cumplimiento de los mandatos; y la cooperacion estratégica en el seno de las
Naciones Unidas y con asociados externos.
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Cuadro 5.30

Recursos extrapresupuestarios

Los recursos extrapresupuestarios del subprograma, que se estiman en 4.117.200 délares, sufragaran
15 puestos (7 P-4, 5 P-3, 1 P-2/1 y 2 del Cuadro de Servicios Generales (otras categorias)), asi como
objetos de gasto no relacionados con puestos. Los recursos prestaran apoyo a la Célula de Generacion
de Fuerzas Estratégicas, la evaluacion global del desempefio, la prevencidn de la violencia sexual
relacionada con los conflictos, el centro de formacién de formadores y el mecanismo de coordinacién
ligera para los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia en la ejecucion de sus actividades.

Apoyo al programa

La Oficina Ejecutiva del Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacién de la Paz y el
Departamento de Operaciones de Paz prestan servicios de apoyo a los programas para las actividades
relacionadas con la gestién de los recursos financieros, humanos y fisicos.

Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2022 ascienden a 326.900 délares y no
reflejan ninglin cambio respecto de la consignacidn para 2021. En el cuadro 5.30 y en la figura 5.XI11
se reflejan detalles adicionales sobre la distribucion de los recursos propuestos para 2022.

Apoyo al programa: evolucion de los recursos financieros
(Miles de délares de los Estados Unidos)

Cambios

2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos  Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)

Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 155,9 326,9 — - - — — 326,9
Total 155,9 326,9 - - - - - 326,9

Figura 5.XI1

Apoyo al programa: distribucién de los recursos propuestos para 2022 (antes del ajuste)
(Miles de délares de los Estados Unidos)

Distribuciéon de los recursos financieros no relacionados con puestos

55,5

142,4

58,0
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Otros recursos prorrateados

5.134  Los otros recursos prorrateados del componente, que se estiman en 3.288.200 ddlares, sufragaran
seis puestos (1 D-1, 1 P-3, 1 P-2/1 y 3 del Cuadro de Servicios Generales (otras categorias)), asi
como objetos de gasto no relacionados con puestos. Los recursos permitiran a la Oficina Ejecutiva
proporcionar apoyo financiero y presupuestario, de recursos humanos y administrativo al
Departamento.
Recursos extrapresupuestarios

5.135 Los recursos extrapresupuestarios del componente, que se estiman en 1.125.300 do6lares, sufragaran
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siete puestos (2 P-3, 3 del Cuadro de Servicios Generales (categoria principal) y 2 del Cuadro de
Servicios Generales (otras categorias)), asi como objetos de gasto no relacionados con puestos. Los
recursos permitiran a la Oficina Ejecutiva proporcionar apoyo financiero y presupuestario, de
recursos humanos y administrativo al Departamento.
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II. Organismo de las Naciones Unidas para la Vigilancia de la Tregua

Prefacio

Los efectos de la pandemia de la enfermedad por coronavirus (COVID-19) seguiran sintiéndose durante
el proximo afio y en los cinco paises comprendidos en el mandato: Egipto, Israel, Jordania, el Libano y la Republica
Arabe Siria. Junto con sus asociados nacionales e internacionales, el Organismo de las Naciones Unidas para la
Vigilancia de la Tregua (ONUVT) procura paliar las perturbaciones y atemperar efectos que podrian exacerbar o
generar otras fuentes de inestabilidad.

El despliegue de observadores militares en el Golan y en el sur del Libano en apoyo de los mandatos de
mantenimiento de la paz facilita un entorno de seguridad estable y fomenta la confianza entre las partes. Los
observadores militares del ONUVT también estan desplegados en las oficinas regionales de enlace de la misién,
un componente igualmente esencial de la ecuacidn regional de mantenimiento de la paz. La funcidn de enlace, tanto
a nivel estratégico como de trabajo, es un conducto fundamental para la participacion regional imparcial a fin de
cumplir los requisitos del mandato, aliviar las tensiones entre las partes y mantener a los Estados Miembros
informados de la situacion, y fortalecer los esfuerzos colectivos de las Naciones Unidas para alcanzar soluciones
pacificas.

La continuidad de los despliegues y operaciones del Grupo de Observadores en el Golan y en el sur del
Libano se vio interrumpida durante las fases iniciales de la pandemia. La estrecha coordinacién con la Fuerza de
las Naciones Unidas de Observacion de la Separacion (FNUOS), la Fuerza Provisional de las Naciones Unidas en
el Libano (FPNUL) y los paises que aportan contingentes permitio volver al despliegue regular de observadores
militares capacitados que apoyan el cumplimiento de los mandatos de la FNUOS y la FPNUL. Las ensefianzas
seguirdn aplicdndose en 2021 para garantizar los despliegues de observadores militares y las actividades de
vigilancia. También se espera que el aumento del nimero de observadoras militares continte en 2022.

La mision también combinard los aspectos positivos de la experiencia adquirida en 2020 con respecto a
las redes remotas establecidas para contrarrestar las limitaciones de los enlaces a nivel estratégico y de trabajo y
complementar los compromisos directos para maximizar el alcance y la eficacia de los enlaces en 2022, en
colaboracidn con sus homdélogos nacionales y de la Organizacion.

(Firmado) Alan Doyle

Jefe Interino de la Misién
Organismo de las Naciones Unidas para la Vigilancia de la Tregua
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Proyecto de plan del programa para 2022 y ejecucion del programa
en 2020

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

El ONUVT tiene el mandato de ayudar a las partes en los Acuerdos de Armisticio de 1949 a
supervisar la aplicacion y el cumplimiento de lo dispuesto en dichos Acuerdos. EI mandato se deriva
de las resoluciones y decisiones pertinentes del Consejo de Seguridad, en particular las resoluciones
50 (1948), 54 (1948) y 73 (1949). Los observadores militares, asignados para ayudar al Mediador de
las Naciones Unidas a supervisar la tregua en Palestina de conformidad con la resolucion 50 (1948),
se convirtieron en el ONUVT en virtud de la resolucion 73 (1949), cuyo mandato es supervisar los
Acuerdos de Armisticio entre las partes en el conflicto arabe-israeli. Después de las guerras de 1956,
1967 y 1973, las funciones de los observadores se adaptaron a las nuevas circunstancias.

Las actividades del ONUVT en Egipto, Israel, Jordania, el Libano y la Republica Arabe Siria tienen
por objeto mantener la estructura de enlace regional establecida en virtud de los Acuerdos de
Armisticio. El ONUVT aporta observadores militares capacitados a la FNUOS y a la FPNUL para
ayudarlas a cumplir sus respectivos mandatos. Mediante su actuacion regional, el mantenimiento de
un enlace de alto nivel y su coordinacion con las misiones de mantenimiento de la paz y las misiones
politicas, el Organismo contribuye al analisis regional de las Naciones Unidas y a las gestiones
dirigidas a reducir las tensiones.

Programa de trabajo
Objetivo

El objetivo al que contribuye el ONUVT es garantizar el cumplimiento de los Acuerdos de
Armisticio de 1949 y otros acuerdos conexos.

Estrategia

Para al objetivo, el ONUVT seguira desempefiando sus actuales funciones basicas de despliegue de
observadores y enlace con las autoridades nacionales de la region. Asimismo, aportara observadores
militares capacitados a la FNUOS y a la FPNUL para que las ayuden a cumplir sus respectivos
mandatos. También mantendra oficinas de enlace en Egipto, el Libano y la Republica Arabe Siria y
su cuartel general ejercera las funciones de enlace con Israel y Jordania.

La mision cuenta con la participacion de las autoridades nacionales de las cinco partes, asi como de
altos representantes de los paises que aportan contingentes y de otros Estados Miembros en la zona
del mandato. Ampliara sus compromisos estratégicos y de enlace con las organizaciones nacionales
y regionales pertinentes y con las organizaciones de la sociedad civil de la zona incluida en el
mandato, incluidas las que puedan aportar una perspectiva de género esencial sobre las actividades
regionales de la mision. Este compromiso se basa en el conocimiento de la situacién y en el analisis
de cuestiones regionales complejas, en coordinacién con las capacidades de analisis de la misidn, y
a su vez se incorpora en el analisis y la adopcién de decisiones a nivel estratégico que son
congruentes con la iniciativa Accién por el Mantenimiento de la Paz y la apoyan.

El enlace y la participacidn regionales proporcionan conciencia de la situacion y apoyan el anélisis
y la adopcion de decisiones estratégicas fundadas dentro de la Organizacion, con los asociados en el
mantenimiento de la paz y entre los agentes regionales, y contribuira a reducir tensiones, solucionar
conflictos y forjar asociaciones de mantenimiento de la paz. A ese respecto, el ONUVT celebrara
seminarios, reuniones informativas e intercambios de informacidn con representantes de alto nivel
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de los paises que aportan contingentes y otros Estados Miembros. El analisis y la participacion
regional también son congruentes con la iniciativa Accion para el Mantenimiento de la Paz y le
prestan apoyo, especificamente promoviendo soluciones politicas al conflicto, incrementando el
impacto politico del mantenimiento de la paz y mejorando las asociaciones para el mantenimiento
de la paz en los casos en que la misién esta mejorando la participacion regional, incluso entre las
redes comunitarias de mujeres, paz y seguridad, y reforzando las posituras y mensajes comunes entre
los agentes regionales de las Naciones Unidas para mejorar la coordinacion y la colaboracion.

La mision continuara recurriendo a los buenos oficios para reducir las tensiones y ampliar los
entendimientos con las partes y entre ellas, y con los representantes de los paises que aportan
contingentes, asi como para coordinar su labor con otras entidades de las Naciones Unidas en la
region. También seguird elaborando planes para imprevistos que le permitirdn hacer frente a los
cambios de la situacion de la seguridad y los efectos regionales en su zona de operaciones. También
seguira presentando informes oportunos y precisos de observacion, al igual que evaluaciones y
analisis de la situacion y los efectos regionales en toda la mision, incluida la situaciéon de la
seguridad. Ademas, la misién proporcionara apoyo administrativo, logistico y de seguridad a todos
los puestos de avanzada y las oficinas de enlace y se aseguraréd de que dicho apoyo se preste de la
manera mas eficiente posible.

Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a) Unaparticipacion regional constructiva y un enlace estratégico y regular para mantener canales
de comunicacién fiables y relaciones de confianza, reducir las tensiones y corregir los
malentendidos que podrian derivar en un conflicto transfronterizo; ampliacion de las redes de
enlace e informacidn con los representantes de las comunidades nacionales y locales y con los
agentes influyentes en las zonas de interés, que refuerzan el conocimiento de la situacién y
apoyan el andlisis y la adopcidn de decisiones a nivel estratégico con conocimiento de causay
mejoran el impacto coordinado de las presencias regionales de las Naciones Unidas;

b)  Unamejora de la cooperacion y la comprension de las cuestiones regionales transversales entre
los homélogos regionales;

c) El retorno progresivo a la normalidad de las actividades en el Golan.

Factores externos para 2022

Con respecto a los factores externos, el plan general del programa para 2022 se basa en las siguientes
hipotesis:

a) Todas las partes en los Acuerdos de Armisticio de 1949 y otros acuerdos conexos cooperaran
con el ONUVT en el desempefio de sus funciones;

b) Todas las partes seguiran dispuestas a resolver sus diferencias y cooperar con las Naciones
Unidas para cumplir el mandato del Consejo de Seguridad.

En lo que se refiere a la pandemia de COVID-19, el proyecto de plan del programa se basa en la
hipotesis de que los entregables y las actividades propuestas para 2022 serén factibles. No obstante,
si la pandemia siguiera afectando a los entregables y las actividades previstos, estos se ajustarian
durante 2022 en el marco de los objetivos, estrategias y mandatos generales. Todos los ajustes se
incluirian en la informacidn sobre la ejecucidn del programa.

El ONUVT incorpora la perspectiva de género en sus actividades operacionales, sus entregables y
sus resultados, segun proceda. Ha perfeccionado las estrategias, los enfoques y las actividades para
abordar la cuestion del género en todos los componentes de la mision, incluso en respuesta a las
recientes encuestas y observaciones sobre cuestiones de género y faltas de conducta. El plan de
accién sobre el género y la perspectiva de género de la mision se han integrado en las rutinas
operacionales a todos los niveles. Las observadoras militares aumentan la eficacia de las patrullas y
la participacion de la comunidad, y las patrullas mixtas se han convertido en una caracteristica fija
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de las actividades operacionales, al igual que la presencia de asistentes lingliisticos femeninos para
mejorar la interaccion con las poblaciones locales.

En cuanto a la inclusién de la discapacidad, el ONUVT ha tomado medidas para mejorar la inclusion
de la discapacidad en sus instalaciones fisicas y en los procesos de contratacion.

En cuanto a la cooperacién con otras entidades a nivel mundial, regional, nacional y local, el ONUVT
coopera y se coordina estrechamente con sus asociados regionales para el mantenimiento de la paz,
las misiones politicas especiales, los coordinadores humanitarios y los organismos pertinentes para
compartir y validar la informacién sobre el terreno, integrar las evaluaciones, garantizar la
coherencia de los mensajes clave y captar las sinergias para aumentar el valor colectivo de las
presencias regionales de las Naciones Unidas en los objetivos generales de la Organizacién en
Oriente Medio. Esta cooperacidon se produce a nivel estratégico entre los jefes de misiones y
organismos y los directores de todo el ambito del mandato a través de encuentros regulares y
especificos de desarrollo y de talleres regionales entre misiones organizados por el Departamento de
Operaciones de Paz y el Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacién de la Paz, asi como
a nivel de trabajo de forma constante. Mediante mecanismos de coordinacion, como recopilacion de
informacion sistematizada, anélisis, actualizaciones e intercambio de informes, videoconferencias
periddicas y reuniones entre misiones de homdlogos operacionales y analiticos, y foros consultivos
entre misiones el ONUVT logra ampliar el intercambio de informacion y el andlisis de las tendencias
regionales que afectan la aplicacidn de los mandatos de las Naciones Unidas.

Por lo que se refiere a la coordinacién y el enlace interinstitucionales, el ONUVT mantiene una
estrecha relacién con el Asesor Jefe de Seguridad del Departamento de Seguridad en los cinco paises
de su zona de operaciones. El Oficial Jefe de Seguridad del Organismo informa al Departamento en
la Sede y garantiza que las politicas y procedimientos del Departamento se incorporen a las
operaciones y la planificacion de la seguridad. EIl Oficial Jefe de Seguridad del ONUVT representa
al Organismo en la célula de seguridad interinstitucional, y el Jefe de Misidn y Jefe de Estado Mayor
lo representa en el equipo de gestidn de la seguridad.

Actividades de evaluacion

La evaluacién de los protocolos y procedimientos de respuesta a la COVID-19, finalizada en 2020,
ha orientado el proyecto de plan por programas para 2022.

Las conclusiones de la autoevaluacion mencionada se han tenido en cuenta en el proyecto de plan
por programas para 2022. Por ejemplo, el establecimiento de los protocolos y procedimientos de
respuesta a la COVID-19 ha permitido que el ONUVT realice sus actividades eficazmente con un
impacto minimo en las operaciones y sin perder la capacidad de cumplir el mandato o las capacidades
proporcionadas a la FNUOS y la FPNUL.

Esté previsto realizar una evaluacion del plan de contingencia de evacuacion de la sede del ONUVT
para 2022.

Ejecucion del programa en 2020

La ejecucion del programa en 2020 incluye el siguiente resultado que surgié durante 2020, asi como
la ejecucion del programa que se expone en los resultados 1y 2.

Descentralizacion del enlace regional con las autoridades regionales

La arquitectura de enlace regional del ONUVT es una funcion de mandato fundamental para calmar
las tensiones, transmitir mensajes y atenuar los malentendidos entre las partes. EI Organismo ha
ampliado gradualmente su enlace regional de nivel estratégico con las autoridades gubernamentales,
militares y de seguridad de los cinco paises del mandato. En 2020, las restricciones relacionadas con
la COVID-19 en toda la zona de la mision impidieron alcanzar el nivel habitual de interaccién

21-05684



Seccion 5

Operaciones de mantenimiento de la paz

5.155

Cuadro 5.31
Medida de la ejecucion

estratégica con las partes y con la mayoria de los funcionarios internacionales y representantes de
los paises que aportan contingentes. EI ONUVT elevo sus préacticas habituales de enlace y faculto,
en la medida de lo posible, a las oficinas regionales de enlace para que llevaran a cabo compromisos
y evaluaciones de mas alto nivel con el necesario apoyo estratégico del cuartel general de la mision.

Progreso hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

La labor mencionada contribuy6 al objetivo, como demuestra la descentralizacion del enlace regional
de nivel estratégico con las autoridades gubernamentales, militares y de seguridad de los cinco paises
incluidos en el mandato mediante la delegacidn en las oficinas regionales de enlace, lo que permitio
a la mision aprovechar al maximo sus recursos regionales en la modalidad a distancia y preservar la
arquitectura de enlace (véase el cuadro 5.31).

2018 (real)

2019 (real) 2020 (real)

Enlace de nivel estratégico con las Enlace de nivel estratégico Enlace de nivel estratégico
autoridades gubernamentales, ampliado con las autoridades descentralizado con las autoridades
militares y de seguridad de alto nivel gubernamentales, militares y de gubernamentales, militares y de

en los cinco paises incluidos en el seguridad en los cinco paises seguridad en los cinco paises
mandato por parte de la plana mayor incluidos en el mandato, impulsado incluidos en el mandato a través de

del ONUVT

por la plana mayor del ONUVT la delegacion en las oficinas de
enlace regional
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Impacto de la COVID-19 en la ejecucion del programa

En 2020, la pandemia de COVID-19 afecté a los entregables y las actividades previstos de la misién,
en particular debido a las limitaciones de los viajes y las restricciones de cruce de fronteras y
cuarentena.

Los despliegues y actividades de los observadores militares se vieron afectados por la suspensién de
las rotaciones de abril a junio de 2020. Las asignaciones de los observadores militares se prolongaron
hasta tres meses y repercutieron en las rotaciones sucesivas tras el levantamiento de la suspension.
Los requisitos de cuarentena al desplegar observadores militares hacia y desde la zona de la mision,
y dentro de esta, redujeron su disponibilidad durante las asignaciones. El ONUVT adapté el sistema
de rotacién desplegando observadores militares en Israel y el Libano. Esto también requirié ajustes
en la formacion y en otras actividades para operar eficazmente en el contexto de la pandemia y seguir
apoyando eficazmente a la FPNUL y a la FNUQOS en el suministro de observadores militares.

En 2020 estaba previsto ampliar la cobertura de la zona de observacion del Grupo de Observadores
en el Golan a 4.515 km? tras la reconstruccion de dos puestos de observacion del lado Bravo. La
reconstruccién del primer puesto de observacién se demor6 por las restricciones de acceso
relacionadas con la pandemia, lo que retrasd el proceso de adquisicién y la fecha de inicio de la
reconstruccién. Estos cambios afectaron a la ejecucién del programa en 2020, como se indica en los
resultados 1y 2.

Por otro lado, la misién modificé las actividades para prestar apoyo a los Estados Miembros en
cuestiones relacionadas con la pandemia de COVID-19, en el marco general de sus objetivos. En
consulta con el grupo de apoyo de las Naciones Unidas sobre el terreno para el equipo de
planificacion para imprevistos relacionados con la COVID-19, el ONUVT evalué las opciones
disponibles para mantener la funcion de enlace regional y los compromisos de alto nivel en los cinco
paises incluidos en el mandato. Aunque no fue posible la participacion a nivel estratégico mediante
acuerdos a distancia, las oficinas de enlace fueron facultadas y designadas para representar a la
mision en los niveles disponibles con los homdlogos nacionales e internacionales en las interacciones

59/90



Parte 11

Asuntos politicos

60/90

5.160

5.161

5.162

5.163

5.164

5.165

directas. EI ONUVT cambid temporalmente sus capacidades para elaborar nuevos productos
analiticos relacionados con las tendencias y acontecimientos actuales en la region.

La misién también determind medios para mitigar los problemas relacionados con la pandemia,
como la creacién de un equipo integrado de expertos, que incluia miembros médicos y personal
directivo de las diferentes esferas de la mision y llevé a cabo el seguimiento y la evaluacién de los
efectos de la pandemia; y la coordinacion sistematica con los ministerios nacionales de salud y los
ministerios de relaciones exteriores de toda la region.

Para reflejar la importancia de las mejoras continuas y responder a la evolucion de las necesidades
de los Estados Miembros, el programa transversalizara las ensefianzas y mejores practicas derivadas
de los ajustes y adaptaciones que hizo en su programa debido a la pandemia de COVID-19. En 2020,
las restricciones relacionadas con la COVID-19 en toda la zona de la misién impidieron el
compromiso a nivel estratégico con las partes, en particular para el intercambio y la evaluacion de
informacion delicada. En el futuro, el ONUVT evaluara detenidamente la eficacia de la participacion
de los interlocutores virtuales, concretamente para su funcién de enlace y la ampliacion de las
asociaciones, con el fin de aprovechar el alcance sin sacrificar las ventajas de la participacion
en persona.

Resultados previstos para 2022

Los resultados previstos para 2022 incluyen los resultados 1 y 2, que son una versién actualizada de
los resultados presentados en los anteriores proyectos de plan del programa, por lo que muestran
tanto la ejecucion del programa en 2020 como el proyecto de plan del programa para 2022. El
resultado 3 es un nuevo resultado previsto.

Resultado 1: Avances en materia de estabilizacion!!
Ejecucion del programa en 2020

En 2020, el ONUVT reconstruyd algunos puestos de observacién en el lado bravo de la zona de
amortiguacion, lo que permitio desplegar un nimero limitado de observadores militares para la
vigilancia y observacion por el Grupo de Observadores en el Golan. Con el fin de ampliar el alcance
de la vigilancia y la observacion del Grupo de Observadores en el Golan, tal como estaba previsto
en los planes generales de retorno de la FNUOS, se llevaron a cabo operaciones méviles ademés de
la observacion estatica habitual.

La labor mencionada contribuy6 a consolidar la zona de operaciones (3.506 km?) sobre la que se
aportan datos a los procesos decisorios del Consejo de Seguridad a través de la observacién continua,
pero no se cumplié la meta prevista de consolidar una zona de operaciones de 4.515 km?, incluida
en el proyecto de presupuesto por programas para 2020. Debido a la pandemia y a las restricciones
de liquidez, se demord el final de la reconstruccion. Se espera que la ocupacién y la dotacién de
personal de los dos puestos de observacién adicionales del lado bravo se completen en 2021.

Proyecto de plan del programa para 2022

El ONUVT continuard la labor relacionada con el resultado previsto, de conformidad con su
mandato. Para contribuir a seguir progresando hacia el objetivo, consolidara la expansion de la
observacién del Golan incrementando las operaciones estaticas y moviles desde los puestos de
observacién reconstruidos y en sus inmediaciones. El progreso previsto se indica en la siguiente
medida de la ejecucidn (véase el cuadro 5.32).

1 Incluido en el proyecto de presupuesto por programas para 2020 (A/74/6 (Sect. 5))
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Cuadro 5.32

Medida de la ejecucion

2018 (real) 2019 (real) 2020 (real) 2021(prevista)® 2022 (prevista)

Zona limitada Ampliacion de la Consolidacion de la || Consolidacion de la  Consolidacion de la
(2.856 km?) en zona limitada operacion (en los operacion (en los operacion (en los
observacion continua  (3.506 km?) en 3.506 km?) en 4.515 km?) en 4.515 km?) en

para aportar datos a observacién observacion observacion observacion

los procesos continua para continua para continua para continua para

decisorios del

aportar datos a los aportar datos a los aportar datos a los  aportar datos a los

Consejo de Seguridad procesos decisorios  procesos decisorios || procesos decisorios procesos decisorios

del Consejo de del Consejo de del Consejo de del Consejo de
Seguridad Seguridad Seguridad Seguridad

@ Para mantener la rendicion de cuentas del plan del programa inicial, la meta de 2021 se arrastra del presupuesto por
programas para 2021 y refleja las mejores estimaciones disponibles en ese momento, antes de la pandemia de COVID-19.
La informacion sobre la ejecucién del programa en 2021 se incluira en el proyecto de presupuesto por programas para 2023.
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5.166

5.167

5.168

Resultado 2: proyeccion de las actividades previstas en el mandato en toda la zona
de operaciones'?

Ejecucion del programa en 2020

La mision siguié esforzandose por ampliar sus redes de enlace para maximizar la arquitectura de
enlace regional y las capacidades de buenos oficios. En 2020, colaboro estrechamente con las partes
para aliviar las restricciones de paso y acceso provocadas por la pandemia. Amplié el ambito de
interlocutores para complementar su funcion de enlace regional, aprovechando las sélidas relaciones
con las operaciones de mantenimiento de la paz, las misiones politicas y los equipos nacionales de
la region. Ademas, el Grupo de Observadores en el Libano siguié patrullando, observando y
vigilando los 118,6 km de longitud de la linea azul y aportando datos al respecto en apoyo del
cumplimiento del mandato de la FPNUL, mientras que el Grupo de Observadores en el Golan siguié
observando, vigilando y patrullando el lado alfa (Golan ocupado por Israel) y en el lado bravo en
apoyo del cumplimiento del mandato de la FNUOS, y aportando datos al respecto.

La labor mencionada contribuy6 al mantenimiento de la observacion estatica y moévil en los lados
alfa y bravo, aunque no se pudo aumentar la zona de observacién continua hasta los 4.515 km?, con
lo que no se cumplié la meta prevista, incluida en el presupuesto del programa para 2021. Debido a
la COVID-19 y a las medidas de precaucion adicionales, las operaciones estaticas y moviles no
pudieron ampliarse més alla de la zona de observacion actual.

Proyecto de plan del programa para 2022

El ONUVT continuard la labor relacionada con el resultado previsto, de conformidad con su
mandato. Para contribuir a seguir progresando hacia el objetivo, continuara su relacion de enlace
regional con las autoridades de los paises incluidos en el mandato regional, los representantes de los
paises que aportan contingentes y los homélogos internacionales, mediante una combinacion de
participacion directa a nivel estratégico y delegaciones de la oficina de enlace regional, vinculando
también a otros agentes que tengan conocimiento de la dindmica regional. El Grupo de Observadores
en el Libano, en apoyo de la FPNUL, se centrard en mejorar la accesibilidad a las zonas de terreno
inhospito, mientras que el Grupo de Observacion en el Golan dotara de personal a todos los puestos
de observacion reconstruidos y mejorara la vigilancia y la conciencia situacional en el centro y el
sur de la zona de operaciones, en apoyo de la FNUOS. EIl progreso previsto se indica en la siguiente
medida de la ejecucion (véase el cuadro 5.33).

2 Incluido en el presupuesto por programas para 2021 (A/75/6/Add.1)
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Cuadro 5.33
Medida de la ejecucion
2018 (real) 2019 (real) 2020 (real) 2021 (prevista)® 2022 (prevista)

* Zona limitada * Ampliacién de la * Mantenimiento * Consolidacion * El terreno
(2.856 km?) en cobertura de la de las de la operacion inhdspito es
observacion zona a 3.200 km? observaciones en los 4.515 km? accesible a lo
continua estaticas y largo de la linea

moviles en los azul
lados alfa'y
bravo
» Cobertura de
observacion de
3.200 km?

@ Para mantener la rendicion de cuentas del plan del programa inicial, la meta de 2021 se arrastra del presupuesto por
programas para 2021 y refleja las mejores estimaciones disponibles en ese momento, antes de la pandemia de COVID-19.
La informacion sobre la ejecucion del programa en 2021 se incluira en el proyecto de presupuesto por programas para 2023.

5.169

5.170

5.171
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Resultado 3: mejora de los enlaces regionales a través de contactos diversificados
Proyecto de plan del programa para 2022

El ONUVT diversificard sus contactos de enlace regional. En 2021, las evaluaciones de los
representantes normativos nacionales e internacionales contribuyeron a los anélisis regionales y a
las prioridades de las partes, 1o que a su vez contribuy a una conciencia situacional mas ampliay a
los esfuerzos por moderar las tensiones y atenuar los malentendidos que podrian desencadenar la
inestabilidad.

Ensenianzas extraidas y cambios previstos

La ensefianza que extrajo la mision fue que necesitaba diversificar més sus contactos para producir
una imagen mas matizada de las tendencias regionales y los factores de conflictos. Al aplicar la
ensefianza, la mision diversificara su programa de contactos de enlace regional: en primer lugar,
manteniendo su enfoque en el enlace estratégico y constante con las partes y, en segundo lugar,
vinculando el programa de enlace regional a otros agentes con experiencia en la dinamica regional
que afecta a la estabilidad y la seguridad. EI ONUVT también planea captar e integrar fuentes mas
amplias y perspectivas cambiantes en sus informes analiticos y evaluaciones regionales.

Progreso previsto hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

Se espera que esta labor contribuya al objetivo, como demostraria la diversificacién de los contactos
de enlace regional generando vinculos con otros agentes y organizaciones con experiencia regional
(véase el cuadro 5.34).
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Cuadro 5.34
Medida de la ejecucion

2018 (real)

2019 (real)

2020 (real)

2021 (prevista)

2022 (prevista)

Enlace regional con

las partes

las partes y los

expertos nacionales

Enlace regional con

Enlace regional con
las partes existentes
en el contexto de
las restricciones
relacionadas con la
COVID-19

Enlace regional
diversificado con
otros agentes con
experiencia
regional

Contactos de enlace
regional
diversificado con
enlaces a otros
agentes y
organizaciones con
experiencia regional

5.172.

Mandatos legislativos

En la lista que figura a continuacién se indican todos los mandatos encomendados al ONUVT.

Resoluciones del Consejo de Seguridad

Cesacion de las hostilidades en Palestina

73 (1949)

Acuerdos de Armisticio celebrados por las
partes en el conflicto de Palestina

En el cuadro 5,35 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo
2020-2022 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado

50 (1948)
54 (1948) Situacion en Palestina
Entregables
5.173
anteriormente.
Cuadro 5.35

Entregables del periodo 2020-2022, por categoria y subcategoria

Categoria y subcategoria

2020
(previstos)

2020 2021 2022
(reales) (previstos) (previstos)

B. Generacidn y transferencia de conocimientos

Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (namero de dias)

1. Equipo de analisis de seminarios

2. Seminarios (solicitados por los Estados Miembros y las organizaciones

internacionales)

C. Entregables sustantivos

12

10

3 14 16
2 2 2
1 12 14

Consultas, asesoramiento y promocion: enlace con las autoridades nacionales de Egipto, Israel, Jordania, el Libano y la
Republica Arabe Siria para evaluar las condiciones de estabilidad y seguridad, los efectos de las tendencias regionales, los
posibles roces entre las partes y en las zonas de operacion de las operaciones de mantenimiento de la paz, y con 27 paises que
aportan contingentes, otros representantes de los Estados Miembros y las operaciones y organizaciones de las Naciones Unidas
en la zona de la mision; enlace y coordinacién con funcionarios nacionales de Egipto, Israel, Jordania, el Libano y la Republica
Arabe Siria y con funcionarios de los gobiernos locales, dirigentes comunitarios, interlocutores internacionales, operaciones de

las Naciones Unidas y oficinas en los paises.

Misiones de constatacion de los hechos, vigilancia e investigacion: observaciones diarias, patrullas moviles, informes e
investigaciones; patrullas moviles de vigilancia y patrullas de capacitacion para la familiarizacion con la zona.

21-05684
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2020 2020 2021 2022
Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)

E. Entregables facilitadores

Administracidn: informes semanales, mensuales y anuales sobre la situacion; evaluacion analitica e informes y exposiciones
informativas de carécter tematico; informes trimestrales de actualizacién sobre cada pais incluido en el mandato; informes
operativos tacticos, incluidos los informes operativos diarios, los informes de incidentes y los informes de investigacion; gestién
y coordinacion de los acuerdos de apoyo entre misiones con la Oficina del Coordinador Especial para el Proceso de Paz de
Oriente Medio y Representante Personal del Secretario General ante la Organizacion de Liberacién de Palestina y la Autoridad
Palestina, la FPNUL y la FNUOS; y orientacion inicial mensual de los observadores militares entrantes antes de su despliegue
en la FNUOS y la FPNUL.
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B. Propuesta de recursos relacionados y no relacionados
con puestos para 2022

Sinopsis

5.174 Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2022, incluido el desglose de los
cambios en los recursos, segin proceda, se reflejan en los cuadros 5.36 a 5.38.

Cuadro 5.36

Evolucion de los recursos financieros, por objeto de gasto (total)
(Miles de délares de los Estados Unidos)

Cambios

2022

Nuevos/ Estimacion

2020 2021 Ajustes mandatos (antes del

Objeto de gasto Gastos ~ Consignacion técnicos ampliados Otros Total ~ Porcentaje ajuste)

Relacionados con puestos 23 034,7 25 966,2 - - (335,6) (335,6) (1,3) 25 630,6

Otros gastos de personal 6168,4 71122 - - (86,4) (86,4) (1,2) 7 025,8

Atenciones sociales 1,0 2,8 - - 4,2 4,2 150,0 7,0

Viajes del personal 64,5 250,9 - - 62,1 62,1 24,8 313,0

Servicios por contrata 687,7 660,2 - - 5,8 5,8 0,9 666,0
Gastos generales de

funcionamiento 2919,2 2 870,4 - - (384,8) (384,8) (13,4) 2 485,6

Suministros y materiales 498,6 4944 - - (72,4) (72,4) (14,6) 422,0

Mobiliario y equipo 1307,7 1206,5 - - 147,5 147,5 12,2 1354,0

Mejora de locales 110,9 221,0 - — 473,2 4732 214,1 694,2

Otros 22,3 — - - — - - -

Total 34 814,9 38 784,6 - - (186,4) (186,4) (0,5) 38598,2

Cuadro 5.37

Puestos y cambios en los puestos que se proponen para 2022 (total)“

Nimero

Detalles

Aprobados para 2021
Supresion

Reasignacion
Redistribucion

Propuestos para 2022

232
®3)

229

1SSG, 2 D-1, 2 P-5, 3 P-4,2 P-3, 1 P-2/1, 148 CL, 71 SM, 2 PNCO

1 Auxiliar Administrativo (SM), 1 Guardia de Seguridad sobre el Terreno (CL) y
1 Técnico de Vehiculos (CL)

1 Auxiliar de Finanzas (CL) como Auxiliar de Medio Ambiente

1 Auxiliar de Reclamaciones (SM) de la Oficina del Jefe de Apoyo a la Misién en
la Seccion de Gestion de la Cadena de Suministro

1SSG, 2 D-1, 2 P-5, 3 P-4, 2 P-3, 1 P-2/1, 146 CL, 70 SM, 2 PNCO

@ En el anexo 111 se refleja mas informacidn sobre los cambios en los puestos.

Nota: En los cuadros y figuras se utilizan las siguientes abreviaciones: SSG, Subsecretario General; SM, Servicio
Mavil; CL, contratacién local; PNCO, personal nacional del Cuadro Organico.

21-05684
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Cuadro 5.38

Puestos que se proponen, por cuadro y categoria (total)

(NUmero de puestos)

Cambios
Mandatos
2021 Ajustes nuevos o 2022
Cuadro y categoria Aprobados técnicos ampliados Otros Total Propuestos
Cuadro Orgénico y categorias superiores
SSG 1 - - - - 1
D-1 2 - - - - 2
P-5 2 - - - - 2
P-4 3 - - - - 3
P-3 2 - - - - 2
P-2/1 1 - - - - 1
Subtotal 11 - - - - 11
Cuadro de Servicios Generales y cuadros conexos
CL 148 - - ) ) 146
SM 71 - - 6] €] 70
PNCO 2 - - - - 2
Subtotal 221 - - ?3) 3) 218
Total 232 - - (3) 3) 229

5.175 En el cuadro 5.39 y en la figura 5.XI1I se reflejan detalles adicionales sobre la distribucion de los
recursos propuestos para 2022.

5.176 Como se indica en el cuadro 5.39, el total de recursos propuestos para 2022 asciende a 38.598.200
délares antes del ajuste, lo que refleja una disminucién neta de 186.400 dolares (0,5 %) respecto de
la consignacion para 2021. Los cambios en los recursos se derivan de otros cambios. El total de
recursos propuesto permitiria un cumplimiento pleno, eficiente y eficaz de los mandatos.

Cuadro 5.39

Evolucion de los recursos financieros y humanos (total)

(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 23 034,7 25 966,2 - -  (335,6) (335,6) (1,3) 25 630,6
No relacionados con puestos 11 780,2 12 818,4 - - 149,2 149,2 1,2 12 967,6
Total 34 814,9 38 784,6 - - (186,4) (186,4) (0,5) 38 598,2
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 11 11 - - - - - 11
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Cambios
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Cuadro de Servicios Generales y
cuadros conexos 224 221 - - 3) 3) 1,4) 218
Total 235 232 - - 3) 3) (1,3) 229
Figura 5.XIII
Distribucion de los recursos propuestos para 2022 (antes del ajuste)
(NUmero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)
Distribucion de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos
229 puestos 38 598,2 12 967,6
SSG 1 7025,8 Otros gastos de personal
D-1 2 7,0 Atenciones sociales
P5 |2 -
313,0 Viajes del personal
P4 |3 No
Relacionados kGRS 666,0 Servicios por contrata
P3 |2 B [UESeE con puestos
25630,6 12 967,6 2 485,6 Gastos generales de funcionamiento
P-2/1 1
422,0 Suministros y materiales
CL 146
PNCO 2 1354,0 Mobiliario y equipo
SM 70 694,2 Mejora de locales
Explicacion de las diferencias, por factor
Sinopsis de los cambios en los recursos
Otros cambios
5.177 Como se aprecia en el cuadro 5.39, los cambios en los recursos reflejan una disminucién neta de

21-05684

186.400 ddlares, que comprende una disminucion neta de 335.600 ddlares en concepto de recursos
relacionados con puestos que se compensa en parte con un aumento neto de 149.200 délares en la
partida de recursos no relacionados con puestos, como se indica a continuacion:

a)

Recursos humanos. La disminucién de 335.600 délares esta relacionada con la propuesta de
suprimir tres puestos (1 Auxiliar Administrativo (Servicio Mavil), 1 Técnico de Vehiculos
(contratacién local) y 1 Guardia de Seguridad sobre el Terreno (contratacién local)) y reasignar
un Auxiliar de Finanzas (contratacion local) como Auxiliar de Medio Ambiente. Los cambios
de recursos humanos propuestos reflejan los esfuerzos realizados para sostener los nuevos
métodos de trabajo y son el resultado de una revision de los procesos institucionales, de las
necesidades de los clientes y de personal, de la automatizacion de los procesos de trabajo y de
la redistribucidon de la carga de trabajo. La externalizacion de los servicios de vehiculos,
incluida la fiabilidad y la reduccién del tamafio del parque automotor existente, y la instalacion
de una capa adicional de equipos de observacion y vigilancia por circuito cerrado de television
permitiran redistribuir la carga de trabajo y suprimir los puestos de Técnico de Vehiculos
(contratacién local) y de Guardia de Seguridad sobre el Terreno (contratacion local). La
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automatizacion del trabajo y de los procesos institucionales en los ambitos de la conciliacion
de facturas, la aprobacion de pagos y la utilizacidn de los centros de servicios (Oficina Conjunta
de Apoyo de Kuwait) permitira suprimir el puesto de Auxiliar Administrativo (Servicio Movil)
y reasignar un Auxiliar de Finanzas (contratacion local) como Auxiliar de Medio Ambiente. El
Auxiliar de Medio Ambiente apoyara las necesidades de la mision para la planificacion y
aplicacion de las practicas de gestion ambiental en sus operaciones, en apoyo de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, en particular la meta 12.6 de los ODS, en la que se alienta
a las organizaciones a integrar la informacion sobre sostenibilidad en sus ciclos de presentacion
de informes, y en cumplimiento del mandato transversal establecido en el parrafo 19 de la
resolucion 72/219 de la Asamblea General. La propuesta de reasignacién facilitaria la labor
realizada para reducir la huella de carbono de la misién como parte del esfuerzo global de las
Naciones Unidas en materia de iniciativas ambientales. Ademas, se propone reasignar un
Auxiliar de Reclamaciones (Servicio Movil) de la Oficina del Jefe de Apoyo a la Mision a la
Seccion de Gestion de la Cadena de Suministro. El puesto garantizara, entre otras cosas, la
pronta notificacion y el seguimiento de las reclamaciones de terceros derivadas de accidentes
en los que estén implicados vehiculos del ONUVT y apoyara la preparacion de los casos de
amortizacion de equipos y materiales, incluida la supervision de la aplicacion de las
recomendaciones de la Junta Local de Fiscalizacion de Bienes y de la Junta Local de Examen
de Reclamaciones.

b) Recursos no relacionados con puestos. El aumento neto de 149.200 délares refleja lo
siguiente:

i)  El aumento de las necesidades por valor de 692.800 délares corresponde principalmente a la
mejora de locales (473.200 délares), mobiliario y equipo (147.500 doélares) y viajes del
personal (62.100 dolares). EI aumento de 473.200 délares en concepto de mejora de locales
permitiria modernizar las oficinas de la Comision Mixta de Armisticio Israelo-Siria y del
Grupo de Observadores en el Golan en Damasco; el mantenimiento y la mejora de las vias de
acceso a los puestos de observacion en los lados alfa y bravo; y obras de rehabilitacion en los
puestos de observacion del lado alfa para mejorar la seguridad y el bienestar de los
observadores militares. El aumento neto de 147.500 délares en la partida de mobiliario y
equipo se destinaria principalmente a la aplicacion gradual del plan de sustitucion de
vehiculos de la misién en 2022 para la compra de vehiculos blindados y minibuses, e incluye
la redistribucién de recursos de suministros y materiales para sufragar el costo de los
dispositivos personales de comunicacion. El aumento de 62.100 ddlares en la partida de viajes
del personal permitira sufragar viajes del personal dentro de la zona de la mision para, entre
otras cosas, observar las violaciones de los acuerdos de alto el fuego y de retirada
correspondientes a sus zonas de operaciones e informar sobre ellas. EI aumento propuesto
tiene en cuenta la reduccién de los recursos para viajes aprobada por la Asamblea General en
su resolucion 75/252;

ii)  Reduccion de las necesidades por un monto de 543.600 ddlares en concepto de gastos
generales de funcionamiento (384.800 délares), otros gastos de personal (86.400 ddlares)
y suministros y materiales (72.400 délares). La disminucidn neta de 384.800 délares en
los gastos generales de funcionamiento obedece a la reduccidn de las necesidades de
mantenimiento de los locales como consecuencia de la finalizacién prevista de los puestos
de observacidn recién reconstruidos en el lado bravo para finales de 2021. La disminucidn
neta de 86.400 dolares en la partida de otros gastos de personal refleja la disminucién de
las necesidades de los observadores militares, teniendo en cuenta la experiencia de los
gastos. La disminucion neta de 72.400 délares en la partida de suministros y materiales
se debe principalmente a la redistribucion de los costos de los dispositivos personales de
comunicacion en la partida de mobiliario y equipo.

5.178 En el cuadro 5.40 se presenta informacidn sobre el cumplimiento de la compra anticipada de pasajes.
ElI ONUVT sigue sensibilizando al personal y destacando la importancia y la obligacién de cumplir
la norma de la compra anticipada. Se pide a los administradores que apliquen medidas preventivas
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y correctivas de vigilancia. Cada trimestre se comprueban las tasas de cumplimiento y se facilitan

estadisticas y tendencias a los administradores.

Cuadro 5.40
Tasa de cumplimiento
(Porcentaje)
2019 2020 2021 2022
(real) (real) (prevista) (prevista)
Compra de pasajes de avidn al menos 2 semanas antes del inicio del viaje 72 64 100 100
21-05684 69/90






III. Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas
en la India y el Pakistan

Prefacio

El Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas en la India y el Pakistdin (UNMOGIP) es la
segunda misién de mantenimiento de la paz mas antigua de las Naciones Unidas, dado que su mandato comenz6
en 1949. La mision sigue cumpliendo su mandato centrandose en la observacién del alto el fuego entre la India y
el Pakistan y la presentacién de informes al respecto. También sigue patrullando e investigando incidentes y
presuntas violaciones del alto el fuego en la linea de demarcacién provisional, tarea que llevan adelante 44
observadores militares de las Naciones Unidas que vigilan los 770 km de extensién de la linea de control y la linea
de demarcacién provisional. Esta labor exige profesionalidad, competencia, imparcialidad y la presentacion de
informes sumamente precisos, y contribuyen a ella 74 civiles, lo que garantiza el buen funcionamiento de la
operacién de mantenimiento de la paz. En aras del cumplimiento satisfactorio del mandato del UNMOGIP, se
realizan esfuerzos permanentes para seguir mejorando el intercambio de informacién, incluidas la capacitacién y
las conferencias semestrales de observadores militares de las Naciones Unidas con la participacion del personal de
apoyo civil para ayudar a la realizacion eficaz y eficiente de las tareas sobre el terreno.

La misiéon ha seguido fomentando la confianza en la regidn y seguird cumpliendo su mandato con
imparcialidad. Esto es posible gracias al apoyo de las naciones receptoras, la India y el Pakistan, y la buena acogida
de la poblacién local de Cachemira. La mision ha mantenido a los Gobiernos receptores informados de sus
actividades en la linea de control y la linea de demarcacién provisional, y sigue colaborando periédicamente con
la Sede de las Naciones Unidas en sus operaciones y en los retos que se plantean en el cumplimiento del mandato.

El UNMOGIP sigue siendo importante para lograr un mayor grado de paz y estabilidad en la region de Asia
Meridional. La fortaleza del UNMOGIP reside en su diversidad y profesionalidad. Con el apoyo de la comunidad
internacional y de todas las partes interesadas, algun dia se lograra la paz en la regién.

(Firmado) General de Divisién José Eladio Alcain

Jefe de Mision y Jefe de los Observadores Militares
Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas en la India y el Pakistan
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5.182

5.183

Proyecto de plan del programa para 2022 y ejecucion
del programa en 2020

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

El Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas en la India y el Pakistan (UNMOGIP)
se encarga de observar todos los acontecimientos relacionados con el cumplimiento del alto el fuego,
de conformidad con la resolucién 307 (1971) del Consejo de Seguridad y de informar al Secretario
General al respecto. En la resolucién, el Consejo exigi6 que en todas las zonas de conflicto se
respetara estrictamente un cese del fuego y una cesacion de todas las hostilidades duraderos y que
estos permanecieran en vigor hasta que se llevara a efecto el retiro, tan pronto como fuera
practicable, de todas las fuerzas armadas a sus respectivos territorios y a posiciones que respetaran
cabalmente la linea de cese del fuego en Jammu y Cachemira bajo la supervision del UNMOGIP.
Como complemento de las actividades de vigilancia del alto el fuego, se realizan investigaciones de
manera equilibrada sobre la informacion de las presuntas violaciones del alto el fuego presentada
por las partes.

Programa de trabajo
Objetivo

El objetivo al que contribuye el UNMOGIP es vigilar la situacién en lo relacionado con las
violaciones del alto el fuego a lo largo de la linea de control, de conformidad con el mandato del
UNMOGIP que figura en la resolucion 307 (1971) del Consejo de Seguridad.

Estrategia

Para contribuir al objetivo, el UNMOGIP seguira centrandose en las tareas basicas del mandato, a
saber, la prevencion, la alerta temprana, la observacion y la presentacion de informes, y el fomento
de la confianza. Con arreglo a su mandato, presentara oportunamente informes detallados sobre los
acontecimientos pertinentes que ocurran en su zona de operaciones. Ademas, seguira empleando
observadores a ambos lados de la linea de control para realizar patrullas, inspecciones e
investigaciones efectivas de las denuncias que hagan las partes de supuestas violaciones del alto el
fuego y la realizacion de otras tareas sobre el terreno cerca de la linea de control, en la medida en
que lo permitan los paises receptores.

Se espera que la labor mencionada permita obtener la adhesién al alto el fuego mediante la presencia
de observadores militares de las Naciones Unidas.

Factores externos para 2022
Con respecto a los factores externos, el plan general para 2022 se basa en las siguientes hipotesis de
planificacion:

a) Los paises anfitriones cooperan con el UNMOGIP en la observancia del alto el fuego y en la
abstencién de hostilidades y de toda medida que pueda agravar la situacién o poner en peligro
la paz internacional, segln lo dispuesto en la resolucién 307 (1971) del Consejo de Seguridad;

b) La India y el Pakistan siguen dispuestos a apoyar al UNMOGIP en la realizacién de sus
actividades para el cumplimiento del mandato encomendado.
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En lo que se refiere a la pandemia de COVID-19, el plan del programa se basa en la hip6tesis de que
los entregables y las actividades propuestas para 2022 seran factibles. No obstante, si la pandemia
siguiera afectando a los entregables y las actividades previstos, estos se ajustarian durante 2022 en
el marco de los objetivos, estrategias y mandatos generales. Todos los ajustes se incluirian en la
informacion sobre la ejecucién del programa.

La mision incorpora la perspectiva de género en sus actividades operacionales, sus entregables y sus
resultados, segln proceda, para maximizar su impacto en el mantenimiento de la paz en la zona de
operaciones. Esto incluye asegurar que los observadores militares de las Naciones Unidas
interactlen de manera inclusiva y amplia con las comunidades locales, tanto con hombres como con
mujeres, para garantizar que la mision tenga en cuenta las cuestiones de género de las perspectivas
comunitarias sobre la situacion en el terreno y para la realizacién y planificacion de las operaciones
de la misién.

En cuanto a la inclusién de la discapacidad, la misién examinara y analizara la Estrategia de las
Naciones Unidas para la Inclusiéon de la Discapacidad con el objetivo de seguir avanzando en la
inclusion de la discapacidad en sus actividades. Definira medidas para superar las dificultades que
pueda plantear la aplicacién.

Ejecucion del programa en 2020

La ejecucidn del programa en 2020 incluye el siguiente resultado que surgi6 durante 2020, asi como
la ejecucion del programa que se expone en los resultados 1y 2.

Vigilancia efectiva de la aplicacion del mandato de la mision basado en la resolucion 307 (1971)
del Consejo de Seguridad

Para cumplir su mandato, el UNMOGIP hace todo lo posible por supervisar el alto el fuego entre la
India y el Pakistan en la linea de control. Durante el afio 2020, la mision garantizé la supervision del
alto el fuego mediante la presencia de observadores militares de las Naciones Unidas en las 10
estaciones sobre el terreno del UNMOGIP a ambos lados de la linea de control, y dentro de las
limitaciones provocadas por la pandemia del COVID-19. El UNMOGIP siguié cumpliendo su
mandato realizando tareas basicas sobre el terreno, como 259 operaciones en puestos de observacion,
597 patrullas de reconocimiento de zona, 132 investigaciones de presuntas violaciones del alto el
fuego y 24 viajes sobre el terreno. Ademas, recibié 20 peticiones de grupos politicos reconocidos
sobre la situacién en la linea de control en Jammu y Cachemira y sus alrededores, en las que se
expresaba preocupacién por los acontecimientos que afectaban a Cachemira, tanto en la India como
en el Pakistan.

Progreso hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

La labor mencionada contribuy6 al objetivo, como demuestra la reduccion del nimero anual de
denuncias investigadas a 140, lo que supone una reduccion del 18 % respecto al afio anterior (véase
la figura 5.X1V).
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Figura 5.XIV

Medida de la ejecucion: nimero anual de denuncias investigadas
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Impacto de la COVID-19 en la ejecucion del programa

En 2020, la pandemia de COVID-19 afecté a los entregables y las actividades previstos de la mision.
El UNMOGIP suspendié temporalmente las visitas y los viajes sobre el terreno y adopté medidas de
precaucion, incluido el distanciamiento fisico, al relacionarse con la poblacion local en el curso de
las patrullas de reconocimiento de la zona y las investigaciones. Ademaés, las Conferencias de
Observadores Militares de las Naciones Unidas programadas se cancelaron en cumplimiento de las
precauciones contra la pandemia. EI desempefio operacional de la misién también se vio afectado
por la menor movilidad de su personal. El punto de paso fronterizo de Jammu-Sialkot fue cerrado
en marzo de 2020 por los paises anfitriones debido a las preocupaciones relativas a la COVID-19 y
sigue cerrado. Esto hizo que el personal y el equipo de las Naciones Unidas tuvieran que cruzar por
el paso fronterizo internacional de Wagah-Attari, con lo que aumentaron el tiempo y la distancia
necesarios para desplazamientos rutinarios. Las estaciones sobre el terreno en Poonch, Rajouri y
Nueva Delhi no contaron con observadores militares de manera temporal por cuestiones de visado.
Debido a las restricciones relacionadas con la COVID-19, la mayoria de las reuniones previstas no
pudieron celebrarse. Estos cambios afectaron a la ejecucion del programa en 2020, como se indica
en los resultados 1 y 2.

Por otro lado, la misién definié nuevas actividades para mitigar cuestiones relacionadas con la
pandemia de COVID-19, en el marco general de sus objetivos. Estas nuevas actividades incluian el
ajuste de las normas de higiene de la misién en todos sus puestos sobre el terreno y en el cuartel
general, al tiempo que se garantizaba la continuidad de sus operaciones. Las transmisiones
constantes y el uso de reuniones virtuales con el personal ayudaron a minimizar el contagio entre el
personal del UNMOGIP. La misién mejor6 su infraestructura de la seccién de tecnologia sobre el
terreno para poder realizar operaciones a distancia sin que ello repercutiera en el cumplimiento de
su mandato, y puso a prueba su preparacion para la recuperacién en casos de catastrofe, en particular
para la evacuacion médica y de heridos.

Resultados previstos para 2022

Los resultados previstos para 2022 incluyen los resultados 1 y 2, que son una version actualizada de
los resultados presentados en los anteriores proyectos de plan del programa, por lo que muestran
tanto la ejecucion del programa en 2020 como el proyecto de plan del programa para 2022. El
resultado 3 es un nuevo resultado previsto.
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5.195

Cuadro 5.41

Resultado 1: nuevos instrumentos que ayudan a comunicar a las partes resimenes
de las investigaciones de manera oportuna y precisa'®

Ejecucion del programa en 2020

Las plataformas de analisis visual permiten simplificar datos complejos para que se pueda investigar
de manera oportuna y precisa las presuntas violaciones. EI UNMOGIP ha observado la linea de
control y la linea de demarcacion provisional realizando patrullas e inspecciones, investigando
presuntas violaciones del alto el fuego y realizando tareas sobre el terreno en las proximidades de la
linea de control, de conformidad con su mandato.

La labor mencionada contribuy6 a la disponibilidad permanente de los analisis realizados a través
de las plataformas de recopilacion de informacion existentes, pero no se cumplié la meta prevista de
realizar los analisis de manera oportuna a través de plataformas de recopilacion de informacidn,
incluida en el proyecto de presupuesto por programas para 2020. Mientras se realizaban los analisis,
la mejora de la plataforma de informacion existente en apoyo de una sintesis mas rapida de los datos
procedentes de diferentes fuentes y en varios formatos se demoro debido a limitaciones de liquidez,
por lo que los beneficios previstos deberian materializarse en 2021 y 2022.

Proyecto de plan del programa para 2022

La misién continuara la labor relacionada con el resultado previsto, de conformidad con su mandato.
Seguird observando la linea de control y la linea de demarcacion provisional. Ello incluye mantener
puntos de observacién militar en todos sus puestos operacionales sobre el terreno a ambos lados de
la linea de control, efectuar patrullas e inspecciones, investigar las denuncias de supuestas
violaciones del alto el fuego, y realizar tareas sobre el terreno cerca de la linea de control, de
conformidad con su mandato. La mision tiene previsto organizar sesiones de capacitacion a fin de
desarrollar la capacidad dentro de la mision para aprovechar las herramientas analiticas avanzadas y
preparar informes mas oportunos y precisos. El progreso previsto se indica en la siguiente medida
de la ejecucion actualizada (véase el cuadro 5.41).

Medida de la ejecucion

2018 (real) 2019 (real) 2020 (real) 2021 (prevista)?® 2022 (prevista)
Ausencia de analisis Disponibilidad de Disponibilidad Sistema Informacién sobre
realizados a través de  algunos andlisis permanente de institucionalizado los incidentes a
plataformas de efectuados a través  anélisis realizados a || de analisis y través de
recopilacién de de plataformas de través de evaluacion entre los plataformas
informacion recopilacion de plataformas de observadores avanzadas de

informacion

recopilacion de
informacion

militares de las
Naciones Unidas en
los cuarteles
generales de la
mision y en las
estaciones sobre el
terreno para la
presentacion de
informes que
respondan a las
necesidades sobre
la base de los
productos derivados

3 Incluido en el proyecto de presupuesto por programas para 2020 (A/74/6 (Sect. 5)).
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2018 (real)

2019 (real) 2020 (real) 2021 (prevista)® 2022 (prevista)

de las plataformas
de recopilacién de
informacion

@ Para mantener la rendicién de cuentas del plan del programa inicial, la meta de 2021 se arrastra del presupuesto por
programas para 2021 y refleja las mejores estimaciones disponibles en ese momento, antes de la pandemia de COVID-19.
La informacion sobre la ejecucion del programa en 2021 se incluiré en el proyecto de presupuesto por programas para 2023.

Resultado 2: garantizar la continuidad en lo que respecta al analisis y la coherencia
del proceso de planificacion y ejecucién*

Ejecucion del programa en 2020

5.196 En 2019, las iniciativas para mejorar el procesamiento de la informacion con la utilizacion de las
bases de datos existentes y la informacidn recopilada sobre el terreno por los observadores militares
de las Naciones Unidas mejoraron los analisis, lo cual ayud6 a la planificacion y ejecucién eficaces
de las tareas sobre el terreno. En 2020, la mision siguié recopilando datos e informacién para su
andlisis sobre la base de las ensefianzas extraidas y utilizando su sistema de informacidn heredado,
Sage.

5.197 La labor mencionada contribuyd a que se siguieran utilizando las plataformas de recopilacién de
informacion existentes para fundamentar la comprensién de los acontecimientos relativos a las
violaciones del alto el fuego, pero no se cumplié la meta de mayor continuidad, incluida en el
presupuesto por programas para 2021. La mision siguid utilizando los sistemas existentes para
garantizar la continuidad del andlisis de la situacion en el momento de la rotacion, aunque las mejoras
previstas para un proceso mas fluido se retrasaron debido a las limitaciones de liquidez; se espera
que las mejoras se materialicen en los proximos afios.

Proyecto de plan del programa para 2022

5.198 Lamision continuard la labor relacionada con el resultado previsto, de conformidad con su mandato.
Para contribuir a seguir progresando hacia el objetivo, la mision tiene previsto hacer uso de las
nuevas tecnologias en la recopilacion de informacion y la investigacién de las denuncias a lo largo
de la linea de control. El progreso previsto se indica en la siguiente medida de la ejecucion
actualizada (véase el cuadro 5.42).

Cuadro 5.42

Medida de la ejecucion

2018 (real) 2019 (real) 2020 (real) 2021 (prevista)?® 2022 (prevista)

- Plataformas de Se siguieron Total continuidad Informes analiticos
recopilacion de utilizando las en lo que respecta a alimentados por
informacion plataformas de los analisis datos en tiempo real
utilizadas para recopilacion de realizados mediante tras la introduccidn
fundamentar la informacion para plataformas de de nuevas
comprension de los  fundamentar la recopilacion de plataformas de
acontecimientos comprension de los || informacion informacion
relativos a las acontecimientos utilizadas para
violaciones del alto  relativos a las fundamentar la
el fuego violaciones del alto || comprensién de los

el fuego acontecimientos
14 Incluido en el presupuesto por programas para 2021 (A/75/6/Add.1).
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2018 (real)

2019 (real) 2020 (real) 2021 (prevista)® 2022 (prevista)

relativos a las
violaciones del alto
el fuego

@ Para mantener la rendicion de cuentas del plan del programa inicial, la meta de 2021 se arrastra del presupuesto por
programas para 2021 y refleja las mejores estimaciones disponibles en ese momento, antes de la pandemia de COVID-19.
La informacion sobre la ejecucién del programa en 2021 se incluira en el proyecto de presupuesto por programas para 2023.

5.199

5.200

5.201

Cuadro 5.43

Resultado 3: mejora de la conciencia situacional gracias a los sistemas de informacion
geoespacial y a las imagenes satelitales de alta resolucion

Proyecto de plan del programa para 2022

Los observadores militares de las Naciones Unidas viajan habitualmente por tierra a través de
cadenas montafiosas inseguras para inspeccionar zonas extensas y remotas a lo largo de la linea de
control. Debido a lo accidentado del terreno en la zona de operaciones, las rutas suelen estar en
condiciones malas e imprevisibles, por lo que los observadores militares necesitan tecnologias
geoespaciales para preparar el seguimiento y observacion de las violaciones del alto el fuego.

Ensefianzas extraidas y cambios previstos

La ensefianza que extrajo la misién fue que era necesario actualizar sus sistemas de informacidn
geoespacial para garantizar que el material de imagenes utilizado para la planificacion de patrullas
y misiones de observacion se proporcionara en tiempo real. Los sistemas de informacidn geoespacial
y las iméagenes satelitales proporcionan informacion mas precisa y en tiempo real sobre el estado de
las carreteras, la seguridad y la ubicacién y direccion exactas de posibles violaciones del alto el
fuego. Al aplicar la ensefianza, la misién colaborard estrechamente con el Departamento de Apoyo
Operacional para adquirir sistemas de informacion geoespacial e imagenes satelitales adecuados para
mejorar la seguridad y las herramientas analiticas de que disponen los observadores militares de las
Naciones Unidas. La mision evaluara si las rutas planificadas son seguras y tiene previsto llevar a
cabo actividades de creacion de capacidad para aprovechar el uso de sistemas de informacion
geoespacial y herramientas de imagenes satelitales para mejorar el andlisis de la naturaleza de los
puestos definidos a lo largo de la linea de control.

Progreso previsto hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

Se espera que esta labor contribuya al objetivo, como demostraria una planificacion mas eficiente
de las misiones de observacion al reducir tanto el tiempo necesario para planificar los
desplazamientos de los observadores militares de las Naciones Unidas como el nimero de incidentes
durante las patrullas de observadores (véase el cuadro 5.43).

Medida de la ejecucion

2018 (real)

2019 (real)

2020 (real)

2021 (prevista)?®

2022 (prevista)

Utilizacion de
sistemas de
informacion e
imagenes satelitales
obsoletos

21-05684

Utilizacion de
sistemas de
informacion e
iméagenes satelitales
obsoletos

Utilizacion de
sistemas de
informacién e
iméagenes satelitales
obsoletos

Los observadores
militares utilizan
sistemas de
informacion
geoespacial e
iméagenes satelitales
en tiempo real para

Planificacién més
eficaz de las
misiones de
observacion,
reduciendo el
tiempo necesario
para planificar los
desplazamientos de
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2018 (real) 2019 (real) 2020 (real) 2021 (prevista)®

2022 (prevista)

cumplir el mandato
de la mision

los observadores
militares de las
Naciones Unidas

Mandatos legislativos
5.202 En la lista que figura a continuacion se indican todos los mandatos encomenda

Resoluciones del Consejo de Seguridad

39 (1948) Establecimiento de la Comisién de las 307 (1971) Respeto de un alto e

dos al UNMOGIP.

| fuego y del cese de

Naciones Unidas para la India 'y el las hostilidades duraderos en Jammu y

Pakistan a fin de investigar y mediar en la Cachemira
controversia

47 (1948) Restablecimiento de la paz y el orden en
Jammu y Cachemira y celebracion de un
plebiscito

Entregables

5.203 Enel cuadro 5.44 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregab
2022 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enun

Cuadro 5.44
Entregables del periodo 2020-2022, por categoria y subcategoria

les del periodo 2020-
ciado anteriormente

2020 2020 2021 2022

Categoria y subcategoria (previstos) (reales

) (previstos)  (previstos)

A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos

Servicios sustantivos para reuniones (namero de sesiones de tres horas) 12 5 12 12

1. Compromiso con personalidades y lideres clave de los paises receptores 12 5 12 12

C. Entregables sustantivos

Bases de datos y materiales digitales sustantivos: sistema de almacenamiento y archivo de documentos y conectividad.

D. Entregables de comunicacion

Programas de extension, eventos especiales y materiales informativos: extension y promocion a travé
impresos y caravanas de la paz.

Relaciones exteriores y con los medios de comunicacion: interaccion con los medios de comunicacion.

Plataformas digitales y contenido multimedia: desarrollo y mejora del sitio web.

s de anuncios,
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B. Propuesta de recursos relacionados y no relacionados
con puestos para 2022

Sinopsis

5.204 Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2022, incluido el desglose de los
cambios en los recursos, segin proceda, se reflejan en los cuadros 5.45 a 5.47.

Cuadro 5.45
Evolucion de los recursos financieros, por objeto de gasto (total)
(Miles de délares de los Estados Unidos)

Cambios

2022

Mandatos Estimacion

2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del

Objeto de gasto gastos® Consignacion técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)

Relacionados con puestos 5118,5 5 750,7 - - - - - 5 750,7

Otros gastos de personal 1474,9 1687,2 - - (75,5) (75,5) (4,5) 1611,7

Atenciones sociales - 7,9 - - - - - 7,9

Consultores 1,2 - - - - - - -

Viajes del personal 165,5 226,3 - - 107,4 107,4 47,5 333,7

Servicios por contrata 2929 353,4 - - 3,9 3,9 1,1 357,3
Gastos generales de

funcionamiento 1760,0 1285,1 - - (59,7) (59,7) (4,6) 12254

Suministros y materiales 265,3 382,5 - - (47,3) (47,3) (12,4) 335,2

Mobiliario y equipo 775,5 722,8 - - (32,1) (32,1) 4,4) 690,7

Otros (2,8) - - - - - - -

Total 9851,2 10 415,9 - - (103,3) (103,3) (1,0) 10 312,6

Cuadro 5.46

Puestos que se proponen para 2022 (total)

Ndmero  Detalles

Aprobados para 2021 74 1D-2,1P-5,1P-4,49 CL, 22 SM
Propuestos para 2022 74 1D-2,1P-5,1P-4,49CL, 22 SM

Nota: En los cuadros y figuras se utilizan las siguientes abreviaciones: CL, contratacion local; SM, Servicio Movil.
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Cuadro 5.47
Puestos que se proponen, por cuadro y categoria (total)
(NUumero de puestos)

Cambios
Mandatos
2021 nuevos o 2022
Cuadro y categoria Aprobados Ajustes técnicos ampliados Otros Total  Propuestos
Cuadro Orgénico y categorias superiores
D-2 1 - - - - 1
P-5 1 - - - - 1
P-4 1 - - - - 1
Subtotal 3 - - - - 3
Cuadro de Servicios Generales y cuadros
conexos
CL 49 - - - - 49
SM 22 - - - - 22
Subtotal 71 - - - - 71
Total 74 - - - — 74

5.205 En el cuadro 5.48 y en la figura 5.XV se reflejan detalles adicionales sobre la distribucion de los
recursos propuestos para 2022.

5.206 Como se indica en el cuadro 5.48, el total de recursos propuestos para 2022 asciende a 10.312.600
délares antes del ajuste, lo que refleja una disminucidn neta de 103.300 dolares (1,0 %) respecto de
la consignacion para 2021. Los cambios en los recursos se derivan de otros cambios. El total de
recursos propuesto permitiria un cumplimiento pleno, eficiente y eficaz de los mandatos.

Cuadro 5.48
Evolucion de los recursos financieros y humanos (total)
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos  ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 5118,5 5 750,7 - - - - - 5 750,7
No relacionados con puestos 4732,6 4 665,2 - - (103,3) (103,3) (2,2) 4561,9
Total 9 851,2 10 415,9 - - (103,3) (103,3) (1,0) 10 312,6
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 3 - - - - - 3
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos 71 - - - - - 71
Total 74 - - - - - 74
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Figura 5.XV

Distribucion de los recursos propuestos para 2022 (antes del ajuste)
(Numero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucion de los recursos financieros Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos
74 puestos 10 312,6 4561,9
1611,7 Otros gastos de personal
D-2 1
7,9 Atenciones sociales
P-5 1
333,7 Viajes del personal

P-4

CL

SM

5.207

5.208

21-05684

49

22

RS No relacionados

con puestos cor!‘ [éléelsg)s 357,3 Servicios por contrata
5750,7 !
12254 Gastos generales de funcionamiento
335,2 Suministros y materiales
690,7 Mobiliario y equipo

Explicacion de las diferencias, por factor

Sinopsis de los cambios en los recursos

Otros cambios

Como se indica en el cuadro 5.48, los cambios en los recursos reflejan una disminucion neta de
103.300 ddlares, como se indica a continuacion:

a)

b)

La reduccién de las necesidades por un total de 214.600 délares comprende otros gastos de
personal (75.500 ddlares), gastos generales de funcionamiento (59.700 délares), suministros y
materiales (47.300 délares) y mobiliario y equipo (32.100 doélares). La disminucién neta en las
partidas de otros gastos de personal y de suministros y materiales tiene en cuenta las tendencias
historicas de los gastos, incluida la reduccion de las necesidades de gastos de envio y de viaje
de los observadores militares, y los esfuerzos por mantener las nuevas practicas de trabajo
establecidas, como el mayor uso de formas de comunicacion en linea o de plataformas virtuales
para las reuniones, que se traduciran en una disminucioén del uso de papel y suministros de
oficina. Las reducciones netas en los gastos generales de funcionamiento reflejan la
disminucion de las necesidades de mantenimiento de los locales tras la remodelacién prevista
de los locales de alojamiento en 2021. Las reducciones netas en mobiliario y equipo se deben
principalmente a la disminucidn de las necesidades de sustitucién de vehiculos;

El aumento de las necesidades por valor de 111.300 d6lares obedece principalmente a la partida
de viajes del personal (107.400 ddlares). EI aumento neto se refiere a los viajes dentro de la
zona de mision de los observadores militares para llevar a cabo investigaciones sobre las
denuncias de presuntas violaciones del alto el fuego y visitas sobre el terreno. Los aumentos
propuestos tienen en cuenta la reduccién de los recursos para viajes aprobada por la Asamblea
General en su resolucion 75/252.

En el cuadro 5.49 se presenta informacién sobre el cumplimiento de la compra anticipada de pasajes.
El UNMOGIP sigue sensibilizando al personal y destacando la importancia y la obligacion de
cumplir la norma de la compra anticipada. Se pide a los administradores que apliquen medidas
preventivas y correctivas de vigilancia. Cada trimestre se comprueban las tasas de cumplimiento y
se facilitan estadisticas y tendencias a los administradores.
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Cuadro 5.49
Tasa de cumplimiento
(Porcentaje)
2019 2020 2021 2022
(real) (real) (prevista) (prevista)
Compra de pasajes de avidn al menos 2 semanas antes del inicio del viaje 38 32 100 100
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Anexo I

Organigrama y distribucion de los puestos para 2022

A. Departamento de Operaciones de Paz

Oficina del Secretario General Adjunto
de Operaciones de Paz
ORP:
1D2
Oficina del Secretario General Adjunto 1P5
del Departamento de Asuntos Politicos 5P4
y de Consolidacién de la Paz 2P3
556G (0C)
Estructura politico-operacional regional®
(Subprograma 1)
I I I
|- | Oriente Medio, . Europay Asia - = "
Asiayel Africa Central, Oficinade Asuntos Militares Oficinadel Estado de Derecho Digsom 3‘;;‘:;::;::“““"
Pacifico v América Oficina del Asesor Militar ¥ lasInstituciones de Seguridad Oficina del Director
(Subprograma 2) Oficina del Subsecretario General (Subprograma 4)
(Subprograma 3) s ORP:
- PO: ORP: 0: ORP: [ 1P4 1D2 —
- 188G 1D-2 188G 1D-1 2P3 3P5
Oficina del Director de Coordinacién 258G (0C) 1D-1 1P5 1P5 172 1P
¥ Servicios Compartidos RE: 6P-5 6P-4 7
1D2 1P3 9P-3 45G (0C)
3p4 1D-1 358G (0C)
] Seccion de Mejores Pricticas
1553 Dirisién de Policia de Mantenimiento de la Paz
3P2 i ; PO: : PO: ORP:
2 erviciode Operaciones 103 1D 2p2 1D-1
I‘Sg(}(cgz Militares en Curso RE: - 5P (] 15G (0C) 1P5 —
e H ORP: 2P4 29P4 RE: TP4
1P5 16 P-3 1P4 4P3
17 P4 856G (0C) 3P3 1P2
456G (0C) 186 (0C) 258G (0C)
OficinaEjecutiva® Servicio de Justiciae
Seccion3 Seccion S Penitenciarias Servicio Integrado
PO: RE: ORP: Servicio de Generacion RE: ORP: de Capacitacién
2P4 2P3 1D-1 de Fuerzas 2P4 1D-1
1P2 3SG(CP) 1P3 oRrp: 2P5 - RE: ORP:
25G (CP) 28G(0C) 1P2 N 1P5 $P4 2P4 1D1 n
758G (0C) 358G (00) 15P4 3P3 2P5
RE 3P3 256 (0C) 10 P4
1P5 SP-3 756 (0C) 1P4 (PTG) 10P-3
1P4 358G (CPy 65G (0C)
10 SG (OCy’ 2CL
Seccion de Desarme,
Servicio de Planificacién Militar | YReintegracién
ORP: 2P4 1P5 —
u 1P5 1P3 3P4
25P4 3P3
2P3
156 00) 158G (0C)
Servicio de Actividades relativas
a las Minas
RE: ORP:
1D-1
5P3 1D2
10 P4 1P4 —
9P-3 3P3
1P2 15G (0C)
11 G (0C)
1CL

Abreviaciones: CL, contratacién local; ORP, otros recursos prorrateados; PNCO, personal nacional del Cuadro Organico; PO, presupuesto ordinario; PTG, personal temporario general; RE, recursos
extrapresupuestarios; SG (CP), Servicios Generales (categoria principal); SG (OC), Servicios Generales (otras categorias); SG A, Secretario General Adjunto; SSG, Subsecretario General.

@ De conformidad con la resolucion 72/262 C de la Asamblea General, en la que esta destacé que las medidas para reestructurar el pilar de paz y seguridad de las Naciones Unidas debian aplicarse respetando
plenamente los mandatos, las decisiones y las resoluciones pertinentes de la Asamblea y del Consejo de Seguridad, sin modificar los mandatos, las funciones ni las fuentes de financiacién establecidos del
pilar de paz y seguridad, los datos sobre los recursos relacionados con puestos de la Seccién 5 se facilitan Unicamente con fines informativos.

b 2 puestos de P-3, 1 del Cuadro de Servicios Generales (categoria principal) y 2 del Cuadro de Servicios Generales (otras categorias), financiados con cargo a los recursos extrapresupuestarios de la Oficina ¢
Lucha contra el Terrorismo, estdn ubicados en la Oficina Ejecutiva conjunta del Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacion de la Paz y el Departamento de Operaciones de Paz para apoyar a la
Oficina de Lucha contra el Terrorismo.
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B. Estructura politico-operacional regional®

11 81red

¥8950-1¢

Oficina del Subsecretario Oficina del Oficina del Subsecretario General
General Subsecretario General Europa, Asia Central y América
Oriente Medio, Asia y el Pacifico Africa
PO: ORP: RE: PO: ORP: RE: PO: ORP: RE:
Seccion 3 Seccién 5 Seccién 3 [Seccion 5 Seccion 3 Seccion3  [Seccion 5
185G 1P4 1P4 1P5 1P-5 1 gs_s SG (0C)
1P5 25G (0C) [1 P4 1P3 } i
193 — Secciéon 5 |1 P-3 2 8G (0C)
2 8G (0C) 188G 1 8G (0C)
Seccion 5§ 1P-5
1 8G (OC) 1 5G (0C) — -
Division de Africa Occidental
PO: ORP: RE:
Seccion3  |Seccion 5 Seccion 3 Division de Europa
- 1D2 1D-1 1P-5 y Asia Central
Divisién de Oriente Medio Divisién de Africa Oriental - g D-1 l P-3
i oA PO: ORP: RE:
PO: ORP: RE: PO: ORP: RE: 2P4 2P-3 — — —
— — — — — — 3P3 2 G (0C) Seccion3  |Seccién 5 Seccién 3
Secciéon 3 Secciéon 5 Seccién 3 Seccién 3 |Seccién 5 Secciéon 3 272 1D2 1D1 2P5
1D-2 1P5 6 P-4 1D-2 1D-1 2 P-5 5 8G (0C) 2P5 1P-5 3P3
1D-1 2P4 2P3 2P35 2P35 1P4 —2P4 2p4
3PS 1P3 15G (0C) 4P4 5P4 3P3 f § 2 } ng -
2P4 1P2 4P3 2P3 1 5G (0C) 350G ©00)
2P3 2 SG (0C) 2P2 1P-2
2P-2 58G (0C) |3 SG (0C)
3 $G (0C) 1cL
Seccion 5§ Seccion 5
1D-1 1D-1 -
1 5G (0C) Division de Africa
Septentrional Divisién
de América
Division de Asia Division de Africa Central PO: ORP: RE:
y el Pacifico ¥ Meridional Seccién 3 |Seccién 5 Seccién 3 PO: ORP: RE:
2P3 1D-1 1P3 Seccion 3 Seccion 3
PO: ORP: RE: PO: ORP: RE: 2P2 1P-3 1D2 1P3
Seccién 3 Seccion 5§ Seccién 3 Secciéon 3 |Seccion 5 Seccién 3 SG (99 2 8G (0C) 1D-1
1D-1 1P3 3P4 1D-1 1D-1 1P5 Seccion 5 !
2P5 2P5 2P5 1P-3 1D-2 —14P-5
e 4P4 3P4 1P2 1P-5 3P4
2P4 L1 |2p3 3P3 158G (OC) 1P3
5P3 2P2 1P2 2P2
1P 38G (0C) |3 SG (0C)
Seccién 5 #5600
45G (0OC) T
Seccion 5§ 1D1
1D2 1P3
2 5G (0C)

Abreviaciones: CL, contratacion local; ORP, otros recursos prorrateados; PNCO, personal nacional del Cuadro Organico; PO, presupuesto ordinario; PTG, personal temporario general; RE, recursos
extrapresupuestarios.; SG (CP), Servicios Generales (categoria principal); SG (OC), Servicios Generales (otras categorias); SGA, Secretario General Adjunto; SSG, Subsecretario General .

2 a De conformidad con la resolucién 72/262 C de la Asamblea General, en la que esta destaco que las medidas para reestructurar el pilar de paz y seguridad de las Naciones Unidas debian aplicarse respetand
plenamente los mandatos, las decisiones y las resoluciones pertinentes de la Asamblea y del Consejo de Seguridad, sin modificar los mandatos, las funciones ni las fuentes de financiacion establecidos del
pilar de paz y seguridad, los datos sobre los recursos relacionados con puestos de la Seccién 3 se facilitan Gnicamente con fines informativos.

® 1 puesto de P-3 y 1 puesto de contratacion local con sede en Nairobi.
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C. Organismo de las Naciones Unidas para la Vigilancia de la Tregua

§ UQ1293S
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Asesor superior Oficina del Jefede Estado Asesor Juridico
% a < Mayory JefedelaMision |[— Superior
ID-LISMACL | 115G, 1 SM,2 Asuntos militares 1P
Supervision operacional
S;cfc’ijn ;l;' s"egiu;ic_l‘ad ——————— Supervision técnica
8 -3, et
13 SM, 25CL?
|
[ 1 1
GOL-Naqgoura GOG-Tiberiades | [ GOG-Damasco
1SM.1CL 1SM,1CL 2SM,1CL
I
Oficina del Jefe Gabinete Oficina del Jefe
Adjunto de Apoyo a la Mision®
1 Asuntos militares, 1 SM" 1D-1428M¢, 1 FNCO
VE— | T
| | | 1 1
Personal militar Unidad de Servicios Jefe Adjunto Seccion de Recursos Seccion de Finanzas Seccion de Tecnologia
3 Asuntos militares. 1 CL Medicos de Apoyo a la Mision Humanos' ¥ Presupuesto sobre el Terreno
) ’ 1SM,1CL 1P-5,1SM.1CL/ 1 CLE 6 SM?, 8 CL/ 1P-4,1P-3,2SM,1 FNCO,6CLE 7SM,11CL
[
Centro de Operaciones [ [ | | | | :
Camjuntas Dependencia de Gestion Seccion de Ingenieria '
10 Asuntos militares tll)e 1aInformacion. OAL-Amman v Mante nge 7 Seccion Seccion de Seccion de Gestion de la |
Correoy Valija ? 1CL " d; Ins talllnlc“ilo| En"eg de Transportes Servicios Vitales Cadena de Suministro’ I
N — . 3 S\ 5 g3 2 47 / 2 2 2
T T Diglomitics 2 SM.10CL 3SM.15CL 1 SMz 3CL 1P-4,7SM¢ 12CL.2CL :
2 Asuntos militares 25M.4CL : : : |
| OEB-Beirut i i | :
— .
OFB-Beirut e | : : |
eiru |
2 Asuntos militares { : : :
orc B — | | i |
-Beiru M, |
2 Asuntos militares 1 I R A ] |
I I f I
1 [ : | : T | { 1
GOG-cuartel general, sl : iberi GOG-Tiberiades GOG-Tiberiades | | GOG-Tiberiades GOG-Tiberiades
g ’ GOG-Tiberiades GOG-Tiberiades | |- L ] | S
Golan < i —1 | 1SM.4CL I 2SM.2CL ! 1SMe 1 1SM,1CL
1SM,1CL , : :
A ntos s 35 Asuntos militares SM,1C : : : :
I } . I : I 1
-
| | I
OED-Damasco GOG-D Campamento GOG-Damasco | |__| GOG-Damasco |__| GOG-Damasco || GOG-Damasco I__| GOG-Damasco
2 Asuntos militares Faouar 1 1SMICL [ 1SM,4CL [z 1SM,3CL : 1 SMe1CL® r 1SM,1CL
33 Asuntos militares v : : | :
1 |
GOL-Nagoura .I : .I ; .l ! = : J
5 -~ Nagoura | | Nagoura | Nagoura Nagoura I Nagoura
$4 Astiatos milibares GOL-Nag _ | GOL-Nag _ | GOL-Nag |__| GOL-Nag _ | GOL-Nag
g 1SM,14CL 3CL 1SM,2CL 15Me, 1CL 15SM,1CL

(Las notas figuran en la pagina siguiente)
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(Notas del organigrama C)

Abreviaciones: OAL-Amman, Oficina Administrativa y Logistica de Amman; OEATA, Oficina de Enlace en Amman y Tel Aviv;
OEB/C/D, Oficina de Enlace en Beirut/El Cairo/Damasco; GOL, Grupo de Observadores en el Libano; GOG, Grupo de
Observadores en el Golan.

@ Supresion.

b Lineas de mando paralelas.

¢ Incluye la Célula de Protocolo.

d Jefe de Apoyo a la Mision (D-1) para el Organismo de las Naciones Unidas para la Vigilancia de la Tregua y la Oficina del
Coordinador Especial de las Naciones Unidas para el Proceso de Paz del Oriente Medio

¢ Redistribucidn.

f Reclasificacion.

9 Reasignacion.

" Incluye la Célula de Capacitacion.

i Incluye las Unidades de Adquisicion, Almacén Central, Administracion de Bienes y Control de Desplazamientos.
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D. Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas en la India

y el Pakistan

Oficina del Jefe de los Observadores

Militares
1D-2.15M Oficina del Jefe de Apoyo
Jefe Adjunto de los a la Mision
Observadores Militares 1P-5.3CL
1 Asuntos militares
Dependencia de Gestion
Oficina de Personal de la Cadena de Suministro
— y Planificacion ¥ Prestacion de Servicios —
2 Asuntos militares 4 SM
16 CL
Oficina de Informacion de ;:;:gin d
— Militar 1P-4 Dependencia de Recursos
2 Asuntos militares 2sM Humanos -
2CL 1 SM
L Ausxiliar Médico .5
1 Asuntos militares
Dependencia de Comunicaciones
Oficina de Adiestramiento ¥y Tecnologia de la Informacion |
1 Militar y Seguridad T Oficina de Enlace 8 SM
1 Asuntos militares sl 'e es de las Naciones Unidas 5.6l
generalesregionales Nueva Delhi
iony Srinagar 1 Oficial de Enlace Militar z
Operacién y control 2 Dependencia de Transporte
L 3 Asuntos militares 2 SM |
33 Militares en las estaciones 10 CL
de campo
Dependencia de Presupuesto
Estacion Estacion Estacion Estacion Estacion Estacion Estacion | < ¥ Finanzas L
| | sobreel sobre el sobre el sobre el sobre el sobre el sobre el Estaciones 2 SM
terreno terreno terreno terreno terreno terreno terreno sobre el terreno: 5CL
Domel Koth Bhimber Rawalakot Sialkot Skardu Gilgit Lado de Pakistin
Dependencia de Adquisiciones
2 SM —
Estacion | Estacion | Estacion | Estacion | < 1CL
sobre el sobre el sobre el sobre el Estaciones
terreno terreno terreno terreno sobre el terreno:
Rajouri Poonch | Baramulla Jammu Lado dela India

Abreviaciones: CL, contratacion local; SM, servicio mévil.
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Anexo I1

Resumen de las medidas adoptadas para aplicar las
recomendaciones pertinentes de los 0rganos de supervision

Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto

Organismo de las Naciones Unidas para la
Vigilancia de la Tregua
A/75/7/Corr.1

La Comision Consultiva alienta al Organismo de las Naciones
Unidas para la Vigilancia de la Tregua (ONUVT) a desarrollar
un plan de adquisicion de vehiculos a fin de seleccionar

vehiculos idoneos, incluidos vehiculos pequeifios (parr. 11.92.f

a)).

Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas
en la India y el Pakistan
A/75/7

La Comisiéon Consultiva vuelve a observar que los recursos
relacionados con puestos del Grupo de Observadores
Militares de las Naciones Unidas en la India y el Pakistan
(UNMOGTIP) han permanecido estables y recuerda que en los
ultimos afios se han producido diversas reestructuraciones del
componente de apoyo a la mision de las operaciones de
mantenimiento de la paz, y confia en que el Secretario
General incluird en su proéxima solicitud presupuestaria
informacion sobre las iniciativas adoptadas por el UNMOGIP
para armonizar su componente de apoyo a la misién con la
estructura estandarizada (A/74/7, parr. 11.44) (parr. 11.93).

La Comision Consultiva alienta al UNMOGIP a desarrollar un
plan de adquisicion de vehiculos a fin de seleccionar
vehiculos idéneos, incluidos vehiculos pequefios (parr. I1.96

a)).

El ONUVT ha venido reduciendo su parque automotor de
conformidad con los coeficientes indicados en el Manual de
coeficientes y costos estandar y la estricta orientacion
proporcionada por la Seccion de Transporte de Superficie de
la Sede de las Naciones Unidas en relacion con la
racionalizacion del parque. En este sentido, la misioén redujo
sus existencias globales de vehiculos en 2018 y en 2019. Sus
actuales vehiculos 4X4 se utilizan para atravesar terrenos
dificiles en toda la zona de la misidn, incluidos caminos sin
pavimentar no aptos para sedanes. El ONUVT también utiliza
vehiculos 4X4 en su sede como apoyo para las estaciones
lejanas cuando otros vehiculos de este tipo estan fuera de la
carretera para mantenimiento o reparacion.

En la actualidad, la mision tiene tres sedanes; habida cuenta
de la orografia de la zona de la mision y las necesidades de
apoyo operacional al transporte, no tiene previsto adquirir
mas sedanes para sustituir a los vehiculos 4X4.

Tras una consulta interna, la Secretaria considera que debe
mantenerse la estructura actual del componente de apoyo a la
mision del UNMOGIP.

El UNMOGIP mantiene un sistema de bolsa de vehiculos, que
permite la rotacion de vehiculos con alto kilometraje desde el
terreno hacia el cuartel general y de vehiculos con bajo
kilometraje desde el cuartel general hacia el terreno, debido a
lo accidentado del terreno y a la zona montafiosa de
operaciones de la mision. Por consiguiente, el uso de
vehiculos pequefios en el terreno no seria compatible. En
2020 y 2021, el UMMOGTIP seguira sustituyendo los
vehiculos existentes. El plan de adquisicion se ajusta a los
coeficientes y a las orientaciones de la Seccioén de Transporte
de Superficie de la Sede en materia de racionalizacion del
parque de vehiculos.
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Anexo 111

Organismo de las Naciones Unidas para la Vigilancia
de la Tregua: resumen de los cambios que se proponen
en los puestos, por componente

Puestos Categoria Descripcion

Motivo del cambio

Seccidn de (1) S™M
Recursos Humanos

Seccion de (1) CL
Seguridad

Seccion de (1) CL
Transportes

Seccion de (1) CL
Presupuesto y

Finanzas

Oficina del Jefe 1 CL
Adjunto de Apoyo

a la Mision

Oficina del Jefe de (1) SM

Apoyo a la Mision

Seccion de Gestion 1 SM
de la Cadena de
Suministro

Supresion de 1 puesto de
Auxiliar Administrativo

Supresion de 1 puesto de
Guardia de Seguridad sobre
el Terreno

Supresion de 1 puesto de
Técnico de Vehiculos

Reasignacion de 1 Auxiliar
de Finanzas como Auxiliar
de Medio Ambiente en la
Oficina del Jefe Adjunto de
Apoyo a la Mision

Reasignacién de 1 Auxiliar
de Finanzas de la Seccion de
Presupuesto y Finanzas
como Auxiliar de Medio
Ambiente

Redistribucién de 1 puesto
de Auxiliar de Reclamaciones
en la Seccion de Gestidn de
la Cadena de Suministro

Redistribucién de 1 puesto
de Auxiliar de
Reclamaciones de la Oficina
del Jefe de Apoyo a la
Misidn

La automatizacion de la labor y de los procesos institucionales
en los ambitos y la utilizacidn de los centros de servicios
(Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait) permitird suprimir el
puesto de Auxiliar Administrativo.

La inversion constante en equipos técnicos para mejorar el
control del acceso y la proteccion del perimetro actuales del
ONUVT ha permitido a la misién reducir el nimero de Guardias
de Seguridad sobre el Terreno.

Reduccion de la carga de trabajo como consecuencia de la
disminucion del tamafio de la flota de vehiculos de la UNTSO,
la fiabilidad del parque actual y la subcontratacion de algunos
servicios de mantenimiento, lo que permitira redistribuir la
carga de trabajo entre los técnicos de vehiculos restantes para
mantener el parque de conformidad con los estdndares y la
aptitud para la circulacion previstos.

La automatizacion de la labor y de los procesos institucionales
en los &mbitos de la conciliacion de facturas, la aprobacion de
pagos y la utilizacion de los centros de servicios (Oficina
Conjunta de Apoyo de Kuwait) permitira reasignar el puesto de
Auxiliar de Finanzas.

El Auxiliar de Medio Ambiente apoyara las necesidades del
ONUVT para la planificacion y aplicacion de las practicas de
gestion ambiental en sus operaciones, en apoyo de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, en particular la meta 12.6 de
los ODS, en la que se alienta a las organizaciones a integrar la
informacion sobre sostenibilidad en sus ciclos de presentacién
de informes, y en cumplimiento del mandato transversal
establecido en el parrafo 19 de la resolucion 72/219 de la
Asamblea General. La propuesta de reasignacion facilitaria la
labor realizada para reducir la huella de carbono de la misién
como parte del esfuerzo global de las Naciones Unidas en
materia de iniciativas ambientales.

Cambio en la estructura de los informes.

El puesto de Auxiliar de Reclamaciones cumple una funcion
fundamental al garantizar, entre otras cosas, la rapida
notificacion y el seguimiento de las reclamaciones de terceros
derivadas de accidentes en los que se ven implicados vehiculos
del ONUVT. El puesto garantizara, entre otras cosas, la pronta
notificacion y el seguimiento de las reclamaciones de terceros
derivadas de accidentes en los que estén implicados vehiculos
del ONUVT vy apoyara la preparacion de los casos de
amortizacion de equipos y materiales, incluida la supervision de
la aplicacion de las recomendaciones de la Junta Local de
Fiscalizacion de Bienes y de la Junta Local de Examen de
Reclamaciones.

Abreviaciones: CL, contratacion local; ONUVT, Organismo de las Naciones Unidas para la Vigilancia de la Tregua; SM, Servicio
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Anexo IV

Sinopsis de los recursos financieros y humanos, por entidad y fuente de financiacion

Presupuesto ordinario Otros recursos prorrateados Recursos extrapresupuestarios Total
2022
Estimacion
2021 (antes del 2021 2022 2021 2022 2021 2022
consignacion ajuste)  Diferencia  Estimacién  Estimacion Diferencia ~ Estimacién  Estimacion Diferencia  Estimacion  Estimacion Diferencia

Recursos financieros
Departamento de Operaciones
de Paz 5912,8 5912,8 - 90618,0 92118,1 1500,1 767884 766759 (112,5) 173319,2 174706,8 1387,6
Organismo de las Naciones Unidas
para la Vigilancia de la Tregua 38784,6 38598,2 (186,4) - - - - - — 38784,6 385982 (186,4)
Grupo de Observadores Militares
de las Naciones Unidas en la India
y el Pakistan 104159 103126 (103,3) - - - - - — 104159 103126 (103,3)

Total 55113,3 54 823,6 (289,7) 90618,0 921181 1500,1 767884 766759 (112,5) 222519,7 223617,6 1097,9
Recursos humanos
Departamento de Operaciones
de Paz 27 27 - 431 427 4) 80 80 - 538 534 4)
Organismo de las Naciones Unidas
para la Vigilancia de la Tregua 232 229 3) - - - - - - 232 229 (3)
Grupo de Observadores Militares
de las Naciones Unidas en la India
y el Pakistan 74 74 - - - - - - - 74 74 -

Total 333 330 3) 431 427 4) 80 80 - 844 837 @)
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