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 تصدير  

فقد مســــت امج الجائحة كل    (.19-تحت تأثير جائحة مرض فيروس كورونا )كوفيد، أتوقع بيئة أمنية عالمية لا تزال 2022بالنســــعة لعام  
ت  جانب من جوانب العمليات الأمنية للأمم المتحدة. وقد طرحت تحداات من قبيل تقلص نطاق الســـــــــــفر، ومن ثم نطاق الرقابة والدعم، لونها أتاح 

الشـركاء عبر ا نترنت مما زاد من إمكانية الوصـول إلى مجموعة أو ـع. و لى   فرصـا أااـا، إأ أصـعن من ال زم تقدام التدريب والمشـورة والعمل مع
و ـتسـتفيد الجماعات المسـلحة   .2022جانب الجائحة،  ـتسـتمر التحداات الأمنية نفسـها في التأثير على الأمم المتحدة أثناء تنفيم عملياتها في عام  

المتطرفون ابتوار ونشــر تونولوجيا وأ ــلحة جديدة لا ــتخدامها  ــد الأمم المتحدة  غير التابعة للدول من الفاــاء غير الخا ــع للحكمي و ــيواصــل
ا والمجتمعات المحلية والحكومات التي ندعمهاي و ــــــيســــــتمر الخطف والجريمة والعنف الجنســــــي في تهديد موظفينا. و ن كان للجائحة أج نفع، ف نه

تراتيجي إزاء بعض التحداات الأمنية التي امكن أن اكون لها أكبر الأثر على موظفينا،  أتاحت  دارة شـ ون السـ مة والأمن حيزا لتقييم نهجها الا  ـ
   ولتحسين أدوات الحد من المخاطر ونجهجج التحليل وبرامج التدريب.

مخاطر،  وا دارة اي في جواراا جهة مقدمة للخدمات. فهي توفر المشــــــورة، و طار الســــــيا ــــــات، والدعم العملياتي، وتحليل التهديدات وال 
تي يواجههـا والتـدريب، والخبرة الفنيـة، وكلهـا عنـاصــــــــــــــر ت دج دورا رئيســــــــــــــيـا في التنفيـم ارمن والفعـال لولااات الأمم المتحـدة وبرامجهـا. والتهـديدات ال

وما بعدج،  2022وفي عام  موظفو الأمم المتحدة اليوم تتطلب ا تجابة أمنية مستنيرة ودقيقة، على نحو ما شهدناج في أفرقتنا الأمنية الأكثر فعالية.
تعقيد، ف ن  ــيســتمر اتعاج نهج أمني يتجاوز الأ ــلحة والحراس والبوابات. وبينما نســعى إلى تيســير تنفيم العمليات في مواجهة التهديدات المتزايدة ال

زمات والمخاطر، وتســــتمد تأثيراا أ ــــا ــــا من الأمن الفعال يتطلب قوة عاملة تتمتع بالقدرة التحليلية والوعي الســــيا ــــي، ولديها الا ــــتعداد  دارة الأ
ــبيل الوصـــــول إلى قوة عاملة متنوعة 2021التواصـــــل الفعال وبناء الع قات وزرج الثقة في من نخدمهم. وفي عام  ــأواصـــــل قيادة ا دارة في  ـــ ،  ـــ

 نخدمهم. لجغرافي، لتوون انعكا ا للناس المينتام عددا أكبر من الشعاب ونسعة أكبر بكثير من النساء، مع تحقيق المزيد من التوازن في التمثيل ا

 .2022وفي الميزانيـة البرنـامجيـة المقترحـة، تو ــــــــــــــن ا دارة لطتهـا لخـدمـة الأمم المتحـدة وتمكينهـا من تنفيـم عمليـاتهـا وولااـاتهـا في عـام   
 والخطة مستمدة من بيان مهمتنا، أج توفير قيادة وحلول موثوقة في المجال الأمني.

 
 ميشوجيل  )توقيع(

 وكيل الأمين العام لش ون الس مة والأمن



 السلامة والأمن الجزء الثاني عشر
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   2020والأداء البرنامجي لعام    2022الخطة البرنامجية المقترحة لعام  - ألف   

 التوجه العام  

   الولايات والمعلومات الأساسية  

تتولى إدارة شــ ون الســ مة والأمن المســ ولية عن توفير الويادة والدعم العملياتي والرقابة لنظام الأمم المتحدة  دارة الأمن. وامج  34-1 
، المج 59/276الولااة مســـــــــــتمدة من الأولويات المحددة في قرارات الجمعية العامة ومقرراتها أات الصـــــــــــلة، بما في أل  القرار 

 أجنشـئت ا دارة بموجعه. وتجمكِّ ن ا دارةج الأمم  المتحدة من تنفيم عملياتها وبرامجها على الصـعيد العالمي وتقدم الدعم لما اقرب من
  بلدا. 125من مجعاليهم في أكثر من  400 000من الأفراد و  180 000

إلى تفـاقم التحـداـات العـالميـة القـائمـة، ممـا زاد من  2020( التي بـدأت في عـام 19-ا )كوفيـدوقـد أدت جـائحـة مرض فيروس كورون ـ 34-2 
ــعيد العالمي، أد  أل  إلى  ــاداة. وعلى الصــــــ ــاواة الاجتماعية والاقتصــــــ ــعاب الوامنة وراء انعدام الأمن وعدم المســــــ كشــــــــف الأ ــــــ

 ـرعان ما تطورت إلى احتجاجات أو ـع نطاقال لها  ا ـطرابات مدنية في شـكل مظاارات  ـد التدابير المتخمة لاحتواء المرض،
صـــلة بارثار الاقتصـــاداة للجائحة، واو ما أد  إلى تفاقم المظالم الســـيا ـــية والاجتماعية. وا ـــتغلت الجماعات المتطرفة العنيفة 

نية العالمية  ـــتظل في  والعصـــابات ا جرامية المنظمة امج الجائحة في معظم المناطق. وتشـــير جميع الدلائل إلى أن البيئة الأم
  حالة تقلب مستمر.

وفي جميع أنحـاء العـالم، مطلوب من الأمم المتحـدة أن تنفـم الولااـات الموكلـة إليهـا في بيئـات معقـدة ولطيرة. والبيئـة الأمنيـة التي  34-3 
ــتمر، واو أمر اعز  جزئيا إلى تو ـــــــع الجماعات المســـــــلحة غير ال تابعة للدول من حيث  تعمل فيها الأمم المتحدة في تغير مســـــ

نطاقها وقدراتها و لى كون عدد متزايد من البلدان في جميع أنحاء العالم اعاني من  ــغوا اقتصــاداة شــديدة، مع ما يرتع  بمل  
من تهديدات بالا ـــطرابات المدنية وارتفاج مطرد في عدم الا ـــتقرار. وتتطلب امج التحداات الأمنية العالمية ا ـــتجابات متعددة 

في مجالات الســــ م والشــــ ون ا نســــانية وحقوق ا نســــان والتنمية. وفي الوقت المج تســــتجيب فيه منظومة الأمم المتحدة الأوجه  
لهـمج التحـداـات المتزايـدة، فـ ن انـاد تزايـدا في طلعـات الـدعم في مجـال إدارة الأمن. وتشــــــــــــــير اـمج الاتجـااـات إلى أن الاحتيـاجـات  

  .2022الأمنية  تظل مرتفعة في عام 

 
 2022الاستراتيجية والعوامل الخارجية لعام    

ــل ا دارة، في إطار الا ــــــط ج بولايتها، دعم كيانات منظومة الأمم المتحدة في تنفيم برامجها والوفاء بالتزاماتها على  34-4  ــتواصــــ  ــــ
ــيا مع الصـــــــــــــعيد العالمي، مع الحفار على  ـــــــــــــ مة أفراداا ومعانيها من ل ل تعزيز نظام الأمم المتحدة  دا رة الأمن. وتمشـــــــــــ

،  ــتواصــل ا دارة جهوداا لتعزيز أدوات إدارة المخاطر الأمنية 2022-2020الأولويات المحددة في الخطة الا ــتراتيجية للفترة 
والمشــــورة الأمنية المتاحة لصــــانعي القرارات الأمنيةي وتعزيز ا ــــتراتيجيات إدارة المخاطر الأمنيةي ورفع مســــتو  التميز العملياتي  

ــراكة  م ــتفادة من أوجه الت زر من ل ل الشــــ ــاليب العمل وبناء قوة عاملة متنوعة ومدربة تدريعا جيداي والا ــــ ــين أ ــــ ن ل ل تحســــ
  والتعاون المشتركين بين الوكالات مع الحكومات المايفة.

مهـا لتقييم التهـديـدات المتنـاميـة ونظرا إلى أن تحليـل التهـديـدات والمخـاطر الأمنيـة يثمر عن بيـانـات امكن لمـديرج الأمن ا ــــــــــــــتخـدا 34-5 
التي تطال برامج الأمم المتحدة وأفراداا في الوقت المنا ــــــــــــب، ونظرا لتزايد الطابع ا قليمي والعابر للحدود للتهديدات في العديد 

اجداا صانعو  من البيئات الأمنية المتقلعة،  تواصل ا دارة تحسين قدرتها على جمع البيانات وتحليلها و صدار منتجات تحليلية
ــها   ــتعرا ــــ ــتومل ا دارة ا ــــ ــلوها. ولزيادة تعزيز إدارة المخاطر الأمنية،  ــــ ــارات العمل التي ينعغي  ــــ القرار مفيدة في تحديد مســــ
ــلة. ويجرج اما  لفعالية عملية إدارة المخاطر الأمنية ونظام تســــــجيل الحوادع المتعلقة بالســــــ مة والأمن وتنفيم النتائج أات الصــــ

، بالتشــــــــــــاور مع المقر وألصــــــــــــائيي الأمن والمحللين الأمنيين في الميدان. ومع تعاون  2020لمج بدأ في عام الا ــــــــــــتعراض، ا
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ــين عملية إدارة المخاطر   ــعى الجارج إلى تحســـــــــ ــمولة بنظام الأمم المتحدة  دارة الأمن، يجتوقع أن ي دج المســـــــــ المنظمات المشـــــــــ
ــ مة والأمن وأدو  ــجيل حوادع الســ ــات وا جراءات الأمنية. وبحلول عام  الأمنية، وأطر نظام تســ ،  2022اته، و لى تعزيز الممار ــ

 ــتتمتع عملية إدارة المخاطر الأمنية بما اكفي من المرونة لتمكين صــانعي القرارات الأمنية من تقييم التهديدات الناشــئة و دارتها  
  بشكل منا ب، بما امك ن من تنفيم برامج  ريعة في بيئات  ريعة التطور.

وا دارة ملتزمة بمواصــــــلة تعزيز تميزاا العملياتي من ل ل إعادة تنشــــــي  برنامجها التدريبي لدعم أداء قوة عاملة أمنية متواملة،  34-6 
ومن ل ل بناء قوة عاملة متنوعة ومتفانية في عملها، تتمتع بكفاءات ومهارات ولبرات فعالة ومجداة. و ـيكون للحوكمة الفعالة  

حيوج في تحديد مسـتو  ا نجاز في  ـوء الخطة الا ـتراتيجية لردارة وفي دعم عمل الأمم المتحدة. ولهما ومقاييس الأداء دور 
ــورة منهجية بجمع البيانات عن أداء ا دارة   نها من الويام بصــــ ــيا لوياس الأداء امك  ــســــ ــتنشــــــس ايك  م  ــــ ــبب، ف ن ا دارة  ــــ الســــ

  وتحليلها وا ب غ عن اما الأداء وتحسينه.

ــعة لعام  34-7  ــتهدفة والأنشــــــطة المقررة لردارة ما يواجهه عم تاا من تحداات معروفة ومتوقعة 2022وبالنســــ ، تعكس المنجزات المســــ
ــلة بجائحة كوفيد . وتتوقع ا دارة وجودا أمنيا مكثفا وا ـــــــتجابة متســـــــارعة في بعض مراكز العمل المعقدة التي تشـــــــهد 19-متصـــــ

ية وصـحية. وعلى المسـتو  ا دارج،  ـيواصـل ألصـائيو ا دارة إ ـداء المشـورة لردارة العليا ا ـطرابات مدنية متزايدة وأزمة إنسـان 
ــعفين كلما لزم  ــرام. ويعمل موظفو الأمن كمســ ــأن تخطي  وتنفيم جميع التدابير ال زمة لحمااة الموظفين وأ ــ ــيق معها بشــ والتنســ

 1بالجائحة والا ـــتجابة لها. وترد في إطار البرنامج الفرعي  الأمر، ويدعمون المســـ ولين الطبيين في التأاب للحوادع المتصـــلة 
  أمثلة محددة على امج المنجزات المستهدفة والأنشطة المقررة.

وتعتمـد ا دارة على التعـاون مع الويـانـات الألر  على الصــــــــــــــعيـد العـالمي وا قليمي والوطني والمحلي لوفـالـة فعـاليـة عمليـاتهـا.  34-8 
وداا في اما الصــــــــــدد، وللتعاون مع المنظمات الدولية الألر  غير الأمم المتحدة ومع الويانات ا قليمية  وتولي أامية كبيرة لجه

في مجال إدارة الأمن وتعادل المعلومات والمعارف بشـأن التوجيهات المتعلقة بالسـيا ـات الأمنية، واو ما أ ـفر عن تعزيز حمااة  
اقع الشـديدة الخطورة أو في مراكز العمل التي به مقار. وقد عززت ا دارة تعاونها الأفراد مع تمكين تنفيم برامجها،  ـواء في المو 

معا من أجل  ”الدولي والوطني والمحلي مع شــــــركاء الأمم المتحدة المنفمين، بما في أل  المنظمات غير الحكومية  ــــــمن إطار  
وبقدر ا ــتفادة م  ــســات منظومة الأمم المتحدة من   . وا لاء الشــركاء لهم دور أ ــا ــي في عمليات الأمم المتحدة.“إنقاأ الأرواح

  الدعم المج تقدمه ا دارة من ل ل ا طار الممكور، ف نها تستفيد أااا من اكتسابها فهما أفال من ل ل شركائها في التنفيم.

ــط ج بدور ريادج في تخطي  34-9  ــل ا دارة الا ـ ــتواصـ ــال بين الوكالات،  ـ ــيق والاتصـ ــات وتدابير  وفيما يتعلق بالتنسـ ــيا ـ   وتنفيم  ـ
على نطاق المنظومة تهدف إلى تحســــين التدريب الأمني والوعي الأمني للأفراد. و ــــتقوم بمل  من ل ل الشــــعكة المشــــتركة بين 
الوكالات  دارة المســــــــــــــائل الأمنية وأفرقتها العاملة وفريقها التوجيهي، واو ما  ــــــــــــــيكفل فعالية التعاون والت زر بين إدارات الأمم 

لمتحدة وم  ـــــــســـــــاتها وصـــــــناداقها وبرامجها والمنظمات الدولية المنتســـــــعة إليها التي تشـــــــكل جزءا من نظام الأمم المتحدة  دارة  ا
الأمن. وع وة على أل ، ولاـــمان اتســـاق الســـيا ـــات على نطاق المنظومة،  ـــتحتف  ا دارة بدوراا التنســـيقي الفعال من ل ل  

عليها معنية دالل الأمانة العامة في شكل توجيهات بشأن المسائل الا تراتيجية التي تترتب ا  هام في ر م  يا ات الويانات ال
آثار أمنية. وع وة على أل ،  ـــــــتقوم ا دارة بتمثيل الأمين العام في آليات التنســـــــيق المشـــــــتركة بين الوكالات، بما في أل  اللجنة 

 يميين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق والشعكات التابعة له. ا دارية الرفيعة المستو  التابعة لمجلس الرت اء التنف 

 إلى افترا ات التخطي  التالية: 2022وفيما يتعلق بالعوامل الخارجية، تستند الخطة الشاملة لعام  34-10 

ــهد ح )أ(   ــتجابة ل حتياجات المتزايدة في بيئات تشــــــ ــيع نطاق جهوداا ل  ــــــ ــل الأمم المتحدة تو ــــــ ــتواصــــــ روبا ونزاعات  ــــــ
ــديدة الخطورة التي تحتا  إلى مســـاعدة  ــيســـتمر تزايد عدد المناطق الشـ وا ـــطرابات مدنية وجرائم ومخاطر طبيعيةي و ـ

 الأمم المتحدةي
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 ــــــــــتســــــــــتمر البيئة الأمنية في التطور، مما  ــــــــــيشــــــــــكل تحداا لقدرة الأمم المتحدة على الوصــــــــــول ارمن إلى المناطق   )ب(  
 أجل تنفيم البرامجيوالمجتمعات المحلية من 

  يظل أفراد الأمم المتحدة ومعانيها تحت تهديدات معاشرة وغير معاشرةي ) (  

 ــتســتمر الجهات الفاعلة التي تشــكل تهديدا في تطوير أ ــاليب مبتورة ومتقدمة تتطلب ا ــتجابات جديدة ومتخصــصــة   )د(  
 من نظام الأمم المتحدة  دارة الأمني

ماـــــــيفة تقدام الدعم الأمني إلى الأمم المتحدةي وقد يلزم، في بعض الحالات، ا ـــــــتومال اما  ـــــــتواصـــــــل الحكومات ال )ه(  
 الدعم، حسب السياق الأمني والقدرات الأمنيةي

ــقو شـــ ون الأمن على الصـــعيد  )و(   ــاء فريق إدارة الأمن ومنسـ  ـــيظل مســـ ولو الأمم المتحدة المكليفون بشـــ ون الأمن وأعاـ
زة لدعم   القطرج بحاجة إلى الحصـــــول على التدريب والمشـــــورة والا ـــــتجابات والحلول في مجال الأمن بمســـــتويات معزي
 احتياجاتهم والتزاماتهم الأمنية.

، تســـــــــتند الخطة البرنامجية المقترحة إلى افتراض أن المنجزات المســـــــــتهدفة والأنشـــــــــطة المقترحة  19-وفيما يتعلق بجائحة كوفيد 34-11 
يم. ولون إأا ا ـتمر تأثير الجائحة على المنجزات المسـتهدفة والأنشـطة المقررة، فسـوف يتم تعديلها  ـتوون قابلة للتنف 2022 لعام

في نطاق الأاداف والا ــــتراتيجيات والولااات العامة. وأج تعدي ت من اما القبيل  ــــيتم ا ب غ عنها  ــــمن  2022 ل ل عام
  إطار معلومات الأداء البرنامجي.

ــعكة   34-12  ــاء، بالتعاون مع الشـــ ــتهدفة، حســـــب الاقتاـــ ــانيا في أنشـــــطتها التنفيماة، ومنجزاتها ونتائجها المســـ وتدمج ا دارة منظورا جنســـ
المشــتركة بين الوكالات  دارة المســائل الأمنية. وتر  ا دارة أن نوج الجنس وغيرج من أوجه التنوج عنصــر اام في نجاحها على 

 نها تســعى بشــكل ا ــتعاقي إلى تر ــيت ثقافة تمكينية وشــاملة للجميع، وتحقيق التوازن بين الجنســين،  المســتو  العملياتي، ولمل  ف
،  ــــــــتركز ا دارة على تعزيز القدرة الجنســــــــانية لقوتها العاملة  2022ومراعاة الجانب الجنســــــــاني في عملياتها الأمنية. وفي عام 

ــتوملة في إطار إجراءات المتابعة 2021م  الأمنية المتواملة في أعقاب تقييم للقدرات أجرج في عا ــتراتيجية مســــــ ، وعلى تنفيم ا ــــــ
ن إب غها عن إدما  المنظور  2021المتعلقة بعملية تدقيق وتقييم المســـــــــــاواة بين الجنســـــــــــين التي أجريت في عام  . و ـــــــــــتحســـــــــــ 

منظومة بشـأن المسـاواة في إطار لطة العمل على نطاق ال  2021الجنسـاني في أعقاب ا ـتعراض من قبل النظراء جر  في عام  
ــينها لرجراءات المتعلقة ب دارة   ــين في إطار تحســــــ ــاواة بين الجنســــــ ــتعزز إدرا  اعتعارات المســــــ ــين وتمكين المرأة، و ــــــ بين الجنســــــ

ارتعاطا وثيقا بعدة ا ـــــتعرا ـــــات وتقييمات من   2022المخاطر الأمنية. ويرتع  العمل المتعلق بالمســـــاواة بين الجنســـــين في عام  
  .2021تجرج في عام   المتوقع أن

ــاء فريق   34-13  ــتراتيجية الأمم المتحدة  دما  منظور ا عاقة، ب نشـــــ ــياق ا ـــــ وفيما يتعلق ب دما  منظور ا عاقة، قامت ا دارة، في  ـــــ
  2020عمل من ل ل الشـــــعكة المشـــــتركة بين الوكالات  دارة المســـــائل الأمنية  عداد مجموعة من المعادع التوجيهية في عام 

ز ِّعــت. واي توفر “إدرا  اعتعــارات ا عــاقــة في عمليــة إدارة المخــاطر الأمنيــة”وان  بعن  د ت اــمج المعــادع التوجيهيــة ووج . وقــد أجعــِّ
ــة كمل . وأبلغت ا دارة عن تعميم مراعاة منظور   ــعات الخاصـ ــية للأفراد العاملين في الميدان وفي المقر، وللمنا ـ ــا ـ معلومات أ ـ

ــطة المتعلقة ــأن، 2022بعملها. وفي عام   ا عاقة في الأنشــ ــل ا دارة تفعيل المعادع التوجيهية التي أجعدت في اما الشــ ــتواصــ ،  ــ
و تنفم أج توجيهات إ افية تقدم لويانات الأمانة العامة. و تواصل ا دارة تعميم مراعاة منظور ا عاقة في أنشطتها وعملياتها،  

  وبالتالي تعزيز اما المجال في جميع برامج عملها.
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 2020الأداء البرنامجي في عام    

 على تنفيذ البرنامج   19- ثير جائحة كوفيد أ ت   

تـأثير على المنجزات المســــــــــــــتهـدفـة والأنشــــــــــــــطـة المقررة لردارة. وعلى الصــــــــــــــعيـد   19-، كـان لجـائحـة كوفيـد2020ل ل عـام   34-14 
اق في مجال السـ مة والأمن. فقد حد ت من قدرة  الا ـتراتيجي، أعاقت الجائحة قيادة البرنامج في  ـمان الامتثال والرقابة والاتس ـ

البرنامج على ا لمام بالحالة، وقل صــت عدد زيارات الويادة، ولف اــت مســتو  الجاازية العملياتية الا ــتراتيجية إلى الحد الأدنى. 
لموجودة لار  المقر وشــــــــــــمل تأثير الجائحة تحداات في الحفار على تغطية أمنية مســــــــــــتمرة في مواقع المقار )المقر والمكاتب ا

واللجــان ا قليميــة(، في حين كــان على القوة العــاملــة أن تتوي  مع طرائق التشــــــــــــــغيــل الجــديــدة القــائمــة على التعــاعــد البــدني. 
ــي وانخفاض  ــخصــ ــور الشــ ــبب توقف التدريب بالحاــ ــافة إلى أل ، حد ت الجائحة من فرا بناء قدرات القوة العاملة بســ وبا  ــ

ــتو  الرقابة التي تم ــبب تقليص زيارات التقييم الأمني لمراكز العمل الميدانية. وتوتســـــي امج مســـ ــها ا دارة على العمليات بســـ ار ـــ
الأنشـــــطة الميدانية أامية حا ـــــمة بالنســـــعة لردارة في تقييم الاحتياجات الأمنية المحلية وتحســـــين فهم الاحتياجات على مســـــتو  

ــا للتغيير في النهج العمليات الأمنية. وترد أمثلة محددة على تأثير ال جائحة في إطار البرامج الفرعية الث ثة جميعها. وكان أااـــ
، كما او 2020المتعع وتأجيل و لغاء مجموعة من المنجزات المســــــــــــــتهدفة والأنشــــــــــــــطة المقررة تأثير على النتائج المتوقعة لعام  

 مو ن في الأداء البرنامجي في إطار البرامج الفرعية الث ثة جميعها.

لتيســـير تنفيم عمليات منظومة الأمم المتحدة وحمااة   2020غير أنه في الوقت نفســـه، نجف ِّمت بعض الترتيعات الجديدة ل ل عام  34-15 
أفراد الأمم المتحدة. و نشاء أفرقة  دارة الأزمات في الوقت المنا ب اعني أن ب مكان ا دارة كفالة ا تجابة و دارة فعالتين لقاااا 

ــلة ــبيل المثال  الســــ مة المتصــ ــبل منها على  ــ ــتمرارية تصــــري  الأعمال، بســ ــريع لتدابير ا ــ بالجائحة. ومن ل ل الاعتماد الســ
نتهـا عمليـات إدارة   نـت ا دارة من الحـد من حـالات توقف العمليـات. وقـد مك  الم تمرات الافترا ــــــــــــــيـة وطرائق العمـل المحـدثـة، تمك 

ــلة بجائحة كوفيد  ــئة حديثا عن في بلد  19- المخاطر الأمنية المتصــــ ان معينة من تقييم التهديدات الأمنية القائمة وأج آثار أمنية ناشــــ
 . وأتاحت ا دارة جلسات إع مية لتقدام المشورة بشأن ا جهاد و حاطات إع مية أات صلة لأفراد الأمم المتحدة. 19- جائحة كوفيد 

ــور الشــــــــخصــــــــي وتداريب عملية 34-16  ــفر نتيجة للجائحة في    وبما أن تقدام دورات تدريبية بالحاــــــ ــة على الســــــ تأثر بالقيود المفرو ــــــ
ــور الشــــــــــــخصــــــــــــي وقدمت إحاطات أمنية إلزامية إلوترونية إلى 2020 عام ، فقد انتقلت ا دارة من ا حاطات ا لزامية بالحاــــــــــ

بالنيابة من أجل تعزيز  من المسـ ولين المكلفين والمسـ ولين المكلفين   35المسـ ولين المكلفين. وقجد ِّمت ا حاطات ا لوترونية إلى 
ــع توجيهات متعلقة  ــا بو ـ ــتو  الميداني. وقامت ا دارة أااـ ــانعي قرارات أمنية لمواجهة التحداات الأمنية على المسـ قدراتهم كصـ
ل مـا او موجود من توجيهـات طبيـة وألر  متعلقـة بـالســــــــــــــ مـة. وتمك ن اـمج التوجيهـات   بـالجـائحـة لفـائـدة المـدربين الأمنيين لتومـ 

  ن ومديريهم من ا تعراض احتياجاتهم التدريبية وتحديد المخاطر و عادة تصميم تدريعاتهم الأمنية.المدربي 

وبا  افة إلى تخفيض عدد الموظفين والزوار في جميع المواقع، اعتمد موظفو الأمن التعاعد البدني قدر ا مكان، ونفموا تدابير   34-17 
والسـتائر، مع ا ـتخدام معدات الحمااة الشـخصـية )الومامات والأقنعة الواقية والقفازات( وممار ـة تدابير وقائية من قبيل الفواصـل  

ت ثر تأثيرا معاشـــــــرا على النظم الصـــــــحية والطبية على  19-صـــــــارمة فيما يتعلق بالنظافة الصـــــــحية. وفي حين أن جائحة كوفيد
م الاجتماعية والســيا ــية، مع ما يترتب على أل  من تداعيات أو ــع الصــعيد العالمي، ف نها ت ثر أااــا على الاقتصــادات والنظ

ل ا تمرار الويادة والتنسيق من جانب ا دارة عام  ااما للشعكة المشتركة بين الوكالات   نطاقا على الأمن. وفي اما السياق، شك 
ــعيد العمليات ــائل الأمنية في معالجة تداعيات الجائحة على الأمن، على صـــ ــا دورا    دارة المســـ ــات. وأدت ا دارة أااـــ ــيا ـــ والســـ

حا ـــما في عدة حالات تتعلق بســـفر الموظفين لدواعي صـــحية وبقاـــااا عملياتية ألر  شـــملت مراقعة الحدود والقيود المفرو ــة  
 على التنقل، حيث تولت التنسيق مع دوائر الهجرة و لطات البلد الماي  الألر ، حسب الاقتااء.
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حســـين المســـتمر وتلبية الاحتياجات المتغيرة للدول الأعاـــاء،  ـــتعم م ا دارة الدروس المســـتفادة والممار ـــات وتجســـيدا لأامية الت  34-18 
. ومن الأمثلة المحددة للدروس المســتفادة أنه على الرغم  19-الفاــلى المتعلقة بتعديل وتويي  برنامجه على  ــوء جائحة كوفيد

ها، فقد أتاحت فرصا لمعالجة قاااا عالمية مترابطة متصلة بمعالجة الأ عاب  السلبية التي لا مثيل ل 19-من آثار جائحة كوفيد
الجمرية لانعدام الأمن. وكان تناقص الموارد المخصـــــــــــصـــــــــــة للمســـــــــــاعدة الدولية والقيود العالمية مصـــــــــــدر إلهام ل بتوار وتولي 

نفيم برامج الأمم المتحدة المقررة وحمااة  المســـــ ولية على الصـــــعيد المحلي والشـــــمول، وأد  إلى إعادة تصـــــور النجهج المتععة في ت 
أفراد الأمم المتحدة. وبفاــــــل تيســــــير أنشــــــطة الأمم المتحدة أثناء الجائحة، قامت ا دارة بتعزيز التحليل الأمني ا قليمي، و افاد 

م إ لى الأفراد المتاررين  بعثات عاجلة إلى مناطق شديدة الخطورة، وتو يع النطاق غير المسبوق للدعم النفسي الاجتماعي المقدي
في جميع مراكز العمل، وتعزيز التنســــــــيق المشــــــــترد بين الوكالات لا ــــــــتخدام التونولوجيا في إدارة الأمن. وقد شــــــــرعت ا دارة،  
 بالشراكة مع كيانات الأمم المتحدة، في بمل جهود لتشجيع المزيد من الابتوار في إدارة الأزمات وتأمين معاني الأمم المتحدة. 

 
 ولايات التشريعيةال  

 ترد في القائمة أدناج جميع الولااات المسندة إلى البرنامج. 34-19 
 

 الجمعية العامة   قرارات 
 ؛54/192

 ؛55/175

75/125  

ــانية وحمااة أفراد  ــاعدة ا نسـ  ـــ مة وأمن العاملين في مجال تقدام المسـ
 الأمم المتحدة 

56/255،  

 الجزء الثامن 

الموا ـيع الخاصـة المتصـلة بالميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السـنتين 
 م المتحدة   مة وأمن موظفي الأم  :2002-2003

 تعزيز أمن و  مة معاني الأمم المتحدة  56/286

ــأن نظام   57/567 ــاءلة بشـــ ــتركة بين المنظمات: إطار المســـ التدابير الأمنية المشـــ
 إدارة الأمن الميداني للأمم المتحدة

59/276،  
الجججججججججججججزء  
 الحادي عشر

  :2005- 2004المســــائــــل المتــــصــــلة بالميــزانيــــة البرنــــامجيــــة لفتــــرة الســــــــــنتين  
 إقامة نظام معزز وموحد  دارة الأمن في الأمم المتحدة 

 إقامة نظام معزز وموحد  دارة الأمن  61/263

 
 قرارات مجلس الأمن 

1502 (2003)   
  

 المنجزات المستهدفة  

 ، مصن فة حسب الفئة والفئة الفرعية.2022 2020قائمة بجميع المنجزات المستهدفة الشاملة للفترة  1-34اعرض الجدول  34-20 

 
 1-34الجدول 

 ، حسب الفئة والفئة الفرعية 2022- 2020المنجزات المستهدفة الشاملة للفترة  

 الفئة والفئة الفرعية

ــام  المقرر لعـ
2020 

ــام  الفعلي لعــ
2020  

ــام  المقرر لعـ
2021 

ــام  لـعـــــ الـمـقـرر 
2022 

     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء -ألف      
 1 1 1 1 )عدد الوثائق( التداوليةوثائق الهيئات   
 1 1 1 1 تقرير الأمين العام عن   مة وأمن العاملين في مجال تقدام المساعدة ا نسانية وحمااة أفراد الأمم المتحدة  -   1  
 3 7 7 7 )عدد الاجتماعات التي مدة كل منها ث ع  اعات( تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات  
 1 5 5 5 اجتماعات اللجنة الخامسة )ش ون ا دارة والميزانية( - 2  
 1 1 1 1 اجتماج لجنة البرنامج والتنسيق - 3  

https://undocs.org/ar/A/RES/54/192
https://undocs.org/ar/A/RES/54/192
https://undocs.org/ar/A/RES/55/175
https://undocs.org/ar/A/RES/55/175
https://undocs.org/ar/A/RES/75/125
https://undocs.org/ar/A/RES/75/125
https://undocs.org/ar/A/RES/56/255
https://undocs.org/ar/A/RES/56/255
https://undocs.org/ar/A/RES/56/286
https://undocs.org/ar/A/RES/56/286
https://undocs.org/ar/A/RES/59/276
https://undocs.org/ar/A/RES/59/276
https://undocs.org/ar/A/RES/61/263
https://undocs.org/ar/A/RES/61/263
https://undocs.org/ar/S/RES/1502(2003)
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 الفئة والفئة الفرعية

ــام  المقرر لعـ
2020 

ــام  الفعلي لعــ
2020  

ــام  المقرر لعـ
2021 

ــام  لـعـــــ الـمـقـرر 
2022 

 1 1 1 1 اجتماج اللجنة الا تشارية لش ون ا دارة والميزانية - 4       
ــيق واللجنة ا دارية  اجتماعات مجلس   - 5   ــاء التنفيميين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنســــــ الرت ــــــ

 2 3 2 3 الرفيعة المستو  
 – 6 – 6 اجتماعات الأفرقة العاملة الدائمة التابعة للشعكة المشتركة بين الوكالات  دارة المسائل الأمنية - 6  
 4 2 9 2 الوكالات  دارة المسائل الأمنية والفريق التوجيهياجتماعات الشعكة المشتركة بين  - 7  
 المنجزات المستهدفة التمكينية - هاء

ــات  : ا ــــــتومال الســــــيا ــــــات وا جراءات والمعادع التوجيهية الخاصــــــة بنظام الأمم المتحدة  دارة الأمني وتقدام الدعم التقني وا حاطات بشــــــأن السلالالالالامة والأمن   الســــــيا ـــ
ــة بنظام الأمم المتحدة  دارة الأمن إلى   ــ ون الأمن    161وا جراءات والمعادع التوجيهية الأمنية الخاصـــ ــ ولين المكليفين بشـــ ــانعي من المســـ وغيرام من الممثلين، و لى صـــ

من ألصـائيي الأمن، وأفراد الأمم المتحدة، حسـب الاقتاـاء، في الميدان، و لى إدارة عمليات السـ م و دارة الشـ ون السـيا ـية وبناء  4  000القرارات المتعلقة بالأمن، و لى  
 من ومساعدج ش ون الأمن المحليين لدعم تقييم البرامج الأمنية.من رت اء مستشارج الأمن ومستشارج ش ون الأ 25الس مي و جراء مقاب ت مع 

  
 أنشطة التقييم  

 :2020بالتقييمين الماتيين التاليين اللمين أجنجزا في عام  2022ا ترشدت الخطة البرنامجية المقترحة لعام  34-21 

 التقييم الماتي لنظام المراقبيني )أ(  

  نشاء شععة الدعم العملياتي المتخصص لتقييم أثر إعادة التنظيم الداللي وجدواج وفعاليته.التقييم الماتي   )ب(  

ــار إليهما أع ج في الخطة البرنامجية لعام  34-22  ــين 2022وقد أجلمت في الاعتعار نتائج التقييمين الماتيين المشـــــــــ ــيما لتحســـــــــ ، ولا  ـــــــــ
ــال  الترتيعات التشـــــغيلية رليات الا ـــــتجابة  دارة الأزم ــبيل المثال، أ ـــــهم ا ـــــتعراض نجظم المراقبين، واي أداة اتصـــ ات. فعلى  ـــ

ــالات الأمنية من أجل تنفيم   ــين التونولوجيا والتخطي  والعمليات لدعم الاتصــــــ ل في أوقات الأزمات، في تعزيز تحســــــ ــرية تجفعي بشــــــ
 .2مج الفرعي لط  إدارة الأزمات والتصدج لها والتعافي منها في الوقت المنا ب، في إطار البرنا

 :2022ومن المقرر إجراء التقييمين الماتيين التاليين في عام  34-23 

 تقييم أاتي ل  تراتيجية الجنسانية لردارةي ()أ  

 تقييم أاتي لسيا ة نظام إدارة الأمن بشأن الترتيعات الأمنية للأفراد المعينين محليا. ()ب  

  
 برنامج العمل  

 1الفرعي  البرنامج    

 خدمات الأمن والسلامة  

 الهدف  

الهـدف الـمج اســــــــــــــهم اـما البرنـامج الفرعي في تحويقـه او تهيئـة بيئـة آمنـة ومـأمونـة لجميع أفراد الأمم المتحـدة والمنـدوبين وكعـار  34-24 
ــيات والزوار ارلرين أثناء ا ــــــــــط عهم بأنشــــــــــطتهم في مقر الأمم المتحدة والمكاتب الموجودة لار    المقر واللجان الشــــــــــخصــــــــ

 ا قليمية، وأثناء حاورام المنا عات الخاصة التي تستايفها الأمم المتحدة في مواقع لارجية.
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 الاستراتيجية  

من أجل ا  هام في تحقيق اما الهدف،  يواصل البرنامجج الفرعي توفير التنسيق وا دارة الا تراتيجيين لخدمات الأمن والس مة   34-25 
ز عمل، فاـــــــــ  عن التوجيه العملياتي وا شـــــــــراف التقني فيما يتعلق بالمســـــــــائل المتصـــــــــلة ب دارة مخاطر الأمن في ثمانية مراك

ــراف على  ــيقة، و دارة الأزمات، والســـــــ مة من الحرائق، والتوظي ، والتدريب، وا شـــــ والســـــــ مة، والأمن المادج، والحمااة اللصـــــ
برنامج الفرعي التركيز على تويي  ممار ـــــــــاته و جراءاته مع الواقع الجديد مشـــــــــاريع الأمن والســـــــــ مة في تل  المواقع. ويعتزم ال

لمتطلعات الســــ مة والأمن في عالم تســــودج ظروف الجائحة وما بعد الجائحة، وأل  باــــمان حمااة موظفي الأمن لتيســــير تنفيم  
بين موظفي الأمن والعم ء برامج المنظمة. و ـــــــيشـــــــمل أل  إجراءات تســـــــجيل وفحص أمني ومراقعة دلول تحد من الاتصـــــــال 

 البدني.  بين العم ء، لامان التعاعد وفيما

ــلة بجائحة كوفيد 34-26  ــائل المتصــــ ــاء في المســــ ــ مة وأمن  19-ويعتزم البرنامج الفرعي دعم الدول الأعاــــ عن طريق الحفار على  ــــ
 المتحدة ولارجها، مع مراعاة التدابير الصحية ال زمة.معاني الأمانة العامة وتيسير عقد المنا عات والم تمرات في معاني الأمم 

  :ومن المتوقع أن افاي العمل الممكور أع ج إلى ما يلي 34-27 

 الوصول ارمن والمأمون للمندوبين والموظفين والزوار إلى معاني الأمم المتحدة والمنا عات الخاصة، حسب الاقتااءي  )أ(  

 متحدة وبرامجها في معاني الأمم المتحدة والمنا عات الخاصة الخارجية.حسن تنفيم ولااات الأمم ال )ب(  

 
 2020الأداء البرنامجي في عام    

، إلى جانب الأداء البرنامجي 2020النتيجة الواردة أدناج التي ا ــــــــــــــتجد ت ل ل عام    2020اشــــــــــــــمل الأداء البرنامجي في عام  34-28 
 أدناج. 2و  1المعروض في إطار النتيجتين  

 
 19- الوصول الآمن والمأمون إلى جميع مباني الأمم المتحدة الثمانية خلال جائحة كوفيد   

ــلة توفير الأمن لمعاني الأمم المتحدة عن طريق نشــــر موظف  2020قام البرنامج الفرعي، في مواجهة الجائحة في عام  34-29  ، بمواصــ
لمعظم الموظفين المين كان با ــــتطاعتهم العمل من بيوتهم، واصــــل موظفو  أمن ليكونوا متواجدين فعليا في عين المكان. ول فا  

الأمن رح تهم اليومية لمعاشــرة أعمالهم، التي لا تقتصــر على حمااة المعاني فحســب، بل تشــمل أااــا مســاعدة الموظفين المين 
ل يراعى فيها التعاعد البدني لاـــــــــمان احتاجون إلى المســـــــــاعدة الطبية وغيراا من أشـــــــــكال الدعم. واتةخمت تدابير لمراقعة الدلو 

 ــــ مة الموظفين وأمنهم و ــــمان الوصــــول إلى المعاني، ومن أل  على  ــــبيل المثال إعادة تصــــميم نقاا الدلول وتدفق الزوار 
  والموظفين، وتعزيز تدابير النظافة الصحية والتعويم، وتركيب حواجز إ افية، وا تخدام معدات الوقااة الشخصية.

 
 المتوقع نحو بلوغ الهدف، وموياس الأداء   التقدم   

أ ـــــهم العمل الممكور أع ج في تحقيق الهدف، كما يتاـــــن من إمكانية وصـــــول الموظفين والمندوبين الأ ـــــا ـــــيين بطريقة آمنة   34-30 
  (.2-34ومأمونة إلى مقر الأمم المتحدة ل ل الجائحة )انظر الجدول 
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 2-34الجدول 
 مقياس الأداء 

 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019 الفعلي(   )الأداء 2018
الوصــول ارمن والمأمون للمندوبين والموظفين    

 والزوار إلى معاني الأمم المتحدة الثمانية
الوصــول ارمن والمأمون للمندوبين والموظفين  

 والزوار إلى معاني الأمم المتحدة الثمانية
والمـــأمون للموظفين إمكـــانيـــة الوصــــــــــــــول ارمن  

ــيين إلى معاني الأمم المتحدة  ــا ـــ والمندوبين الأ ـــ
 19-الثمانية ل ل جائحة كوفيد

  
 على تنفيذ البرنامج الفرعي   19- جائحة كوفيد   تأثير   

ــاته و جراءاته، أج إجراء  2020ل ل عام   19- نظرا لتأثير جائحة كوفيد  34-31  تغييرات في نجظم ، كان على البرنامج الفرعي تعديل ممار ـ
النوبات و جراءات مراقعة الدلول وممار ـــــــــات الفحص الأمنية، لاـــــــــمان التغطية المســـــــــتمرة لجميع المراكز الأمنية وتوفير لدمات 

 أدناج.  2 و   1، على النحو المحدد في النتيجتين  2020الأمن والس مة. وكان لهمج التغييرات تأثير على أداء البرنامج في عام 

 
 2022المقررة لعام    النتائج  

، واما تحديثان للنتائج المقدمة في الخط  البرنامجية المقترحة السـابقة، واما 2و   1النتيجتين    2022تشـمل النتائج المقررة لعام  34-32 
 جديدة.فهي نتيجة مقررة  ،3. أما النتيجة 2022والخطة البرنامجية المقترحة لعام  2020تظهران بالتالي أداء البرنامج في عام 

 
توخي حسلالالان التو ين من خلال إدمام عمليتي اعتماد الزائرين والمشلالالااركين في المناسلالالابات الخاصلالالاة و صلالالادار   :1النتيجة    

 (1)بطا ات الدخول لهم 

 2020الأداء البرنامجي في عام    

كو لو ع وتنفيم ممار ات جديدة  لنظام أوموجا/إندا   2واصل البرنامج الفرعي العمل جنعا إلى جنب مع فريقي مشروعي التو عة  34-33 
ــارين دلول معاني الأمم المتحدة على نحو أكثر فعالية. وع وة على أل ، تعاون البرنامج الفرعي مع مكتب  ــدار تصـ للتســـجيل و صـ

   تونولوجيا المعلومات والاتصالات لا تحداع منصة لأتمتة إصدار تصارين الدلول لموظفي الأمم المتحدة والمنتسبين إليها. 

باعتعاراا منصـــــــة لاعتماد المشـــــــاركين في منا ـــــــعات الأمم  وأ ـــــــهم العمل الممكور أع ج في التنفيم الناجن لمشـــــــروج أداة إنداكو 34-34 
ــتوفيا للهدف المقرر المتمثل في حدوع مزيد   ــكل أداء مســ ــاس تجريبي، واو ما لم اشــ المتحدة في عدد من مراكز العمل على أ ــ

ن ن  ــة ــة وحدوع تحســ ــعات الخاصــ ــاركين في المنا ــ وعي في عملية من الانخفاض الملموس في الوقت ال زم لاعتماد الزوار والمشــ
. ولم يتســــــــــــــن إجراء التعـار فعلي لمـد  فعـاليـة اـما النظـام 2020التـدقيق، كمـا او مبي ن في الميزانيـة البرنـامجيـة المقترحـة لعـام  

بســــــبب إغ ق معاني الأمم المتحدة و لغاء معظم المنا ــــــعات الرئيســــــية. وبا  ــــــافة إلى أل ، تعاون البرنامج الفرعي مع مكتب 
ــبين إليها، تونولوجيا المعل ــارين الدلول لموظفي الأمم المتحدة والمنتسـ ــدار تصـ ــة لأتمتة إصـ ــتحداع منصـ ــالات لا ـ ومات والاتصـ

  واو ما لم ينفيم بالوامل بعد.
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 السلامة والأمن الجزء الثاني عشر
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   2022الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

م صــــــوب تحقيق   ــــــيواصــــــل البرنامج الفرعي العمل المتصــــــل بالنتيجة المقررة، وفقا لولايته. ولر ــــــهام في إح 34-35  راز مزيد من التقد 
الهدف،  ـيجحدِّع البرنامج الفرعي تغييرات في عملية اعتماد الزوار والمشـاركين في المنا ـعات الخاصـة التي تقام في معاني الأمم 

ــجيل واع ــة لتســ ــدار بطاقات الدلول لهم عن طريق التنفيم الوامل لمشــــروج أداة إنداكو باعتعاراا منصــ تماد المتحدة ولارجها و صــ
ــمن موياس الأداء المبي ن أدناج  م المتوق ع  ـــــ ــيعزز كفاءة في امج العملية. ويجعرض التقد  ــعات، واو ما  ـــــ ــاركين في المنا ـــــ المشـــــ

  (.3-34)انظر الجدول 

 
 3-34الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2022 )أ()الأداء المقرر(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019 )الأداء الفعلي(  2018
ــاءة       كـفـــــ أكـثـر  طـرق  وجـود 

مع  للتنســــــــــــــيق  وفعـــــــاليـــــــة 
دة لتمكين   الويــانــات المعتمــِّ
ــاركين في الأنشـــــــطة   المشـــــ

 والزوار من الدلول

حــــدوع انخفــــاض ملموس  
في الوقـــت ال زم لاعتمـــاد 
ــاركين في   الزوار والمشـــــــــــــــ
المنا ــــعات الخاصــــة، واو 
ــه من  ــنى قيا ـــــ ــيتســـــ ما  ـــــ

التقييمات ل ل الجمع بين  
النوعية والا ــــــــتقصــــــــاءات  
التي تججر  بعد المنا ــعات  

 المعنية

تنفيم مشـــــــــروج أداة إنداكو  
باعتعاراا منصــــــة لاعتماد  
ــعات  المشـــــاركين في منا ـــ
عــــــدد  في  المتحــــــدة  الأمم 
عـلـى   ــل  الـعـمـــــ مـراكـز  مـن 

 أ اس تجريبي

الـتـي  إتـــــــاحـــــــة   الـمـعـلـومـــــــات 
في   ــاركون  المشــــــــــــــ اقــــدمهــــا 
ــعــات الأمم المتحــدة  منــا ـــــــــــ

في  أثنــــاء عمل  يــــة الاعتمــــاد 
ــعـات لـارجيـة ألر    منـا ـــــــــــ

ــا، من   للأمم المتحدة  أااــــــــــ
ــاء قاعدة بيانات   ل ل إنشــــــ
في   للمشـــــــــــــــــاركين  مركزيــــة 
المنا ـعات، وبالتالي تحسـين 
عمليـة التـدقيق وزيـادة الأمن 
 في منا عات الأمم المتحدة 

ــين فعالية آليات تدقيق   تحســــــــ
في   المشــــــــــــــــــــاركين  ــات  اويـــــ
المنا ـــــــــعات من ل ل توحيد  

ــا الــــمــــتــــعــــلـــقـــــــة  الــــمــــعــــلــــومـــــ ت 
ــعات   ــاركين في المنا ـــــ بالمشـــــ
بيـــــانـــــات  قـــــاعـــــدة  إطـــــار  في 

 عالمية مركزية  

 
، واو اعكس أفاـــــــــل التقديرات  2021من الميزانية البرنامجية لعام   2021حفاظال على إمكانية المســـــــــاءلة عن الخط  البرنامجية الأصـــــــــلية، جر  ترحيل ادف عام   )أ( 

ي جائحة كوفيدالمتاحة في النقطة الزمنية   .2023في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  2021. و يجبلغ عن الأداء البرنامجي لعام 19-السابقة لتفش 
  

ن مستمر في خدمات الأمن والسلامة على الرغم من تزايد المخاطر   :2النتيجة      (2)تحسُّ

   2020الأداء البرنامجي في عام    

الفرعي التصـدج للمخاطر والتهديدات المتنامية، مثل الداس بالمركعات، والهجمات بالسـكاكين والطائرات المسـييرة  واصـل البرنامج   34-36 
ــعات  ــديدة، والمظاارات الوا ـــــــــعة النطاق على مقربة من مواقع المقار وفي المنا ـــــــ من دون طيار، والا ـــــــــطرابات المدنية الشـــــــ

ن البرنامج الفرعي، الخاصــــــة الخارجية، إلى جانب متطلعات التعاعد ال بدني الجديدة الناجمة عن الجائحة. وع وة على أل ، تمك 
بســــبب قلة المنا ــــعات والم تمرات المعقودة في معاني الأمم المتحدة، من تخصــــيص موارد  جراء تقييم دقيق للنظم والممار ــــات 

 ــــــتنادا إلى امج التقييمات،  ــــــتصــــــمم ا دارة لطة  وا جراءات الأمنية المعمول بها للتخفي  من حدة امج التهديدات بفعالية. وا
 لا تعراض جميع العناصر الماداة والتونولوجية وا جرائية للأمن المادج في المواقع الرئيسية للأمانة العامة.
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ــيفها م  ـــســـات نظام الأمم المتح 34-37  ــعات الخاصـــة التي تســـتاـ دة  دارة  و ـــمن البرنامج الفرعي تهيئة بيئة آمنة ومأمونة في المنا ـ
ــر موظفي أمن في إطار القدرات الاحتياطية، مع  الأمن في مواقع لارجية، وقدم الدعم لعملياته الأمنية العالمية عن طريق نشـــــــــــ
كفالة السـير العادج للأنشـطة الأمنية في المقر والمكاتب الموجودة لار  المقر واللجان الاقتصـاداة والاجتماعية ا قليمية. وعلى 

ــيق بين جميع الجوانب  19-داات التي تطرحها جائحة كوفيدالرغم من التح ــ مة من تعزيز التنســـــــــ ، تمكنت لدمات الأمن والســـــــــ
ــاعة لمعاني الأمم المتحدة   ــمان الأمن على مدار الســـ ــائل المتعلقة بالحجر الصـــــحي ومراقعة الحدود، و ـــ الأمنية، بما في أل  المســـ

 الدنيا للعمل في المقار تتامن متطلعات معززة جديدة وآلية محسنة للتتعع. وأنشطتها. وصدرت نسخة منقحة من المعايير الأمنية  

وأ ــــــهم العمل الممكور أع ج في الحفار على مســــــتو  الامتثال للمعايير الأمنية الدنيا للعمل في المقار، واو ما لم اشــــــكل أداء   34-38 
ــتو  الامتثال، ك ــتوفيا للهدف المقرر المتمثل في تحقيق زيادة في مســـــ . ومع 2021ما او مبي ن في الميزانية البرنامجية لعام مســـــ

ــافـة متطلعـات جـديـدة في عـام   ، ظـل المســــــــــــــتو  العـام ل متثـال لهـمج 2020تنوين المعـايير الأمنيـة الـدنيـا للعمـل في المقـار و  ــــــــــــ
 المعايير مستقرا. 

 
 2022الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

م صــــــوب تحقيق   ــــــيواصــــــل البرنامج الفرعي العمل ا 34-39  لمتصــــــل بالنتيجة المقررة، وفقا لولايته. ولر ــــــهام في إحراز مزيد من التقد 
الهـدف،  ــــــــــــــينفـم البرنـامج الفرعي عنـاصــــــــــــــر معززة للأمن المـادج فيمـا يتعلق بمراقعـة الـدلول، من النـاحيـة المـاداـة والتونولوجيـة 

قليميـة لمواجهـة التهـديـدات الجـديـدة والمتنـاميـة، مع التوي  مع وا جرائيـة، في المقر والمكـاتـب الموجودة لـار  المقر واللجـان ا 
م المتوق ع  من موياس الأداء المبي ن أدناج )انظر الجدول   (.4-34المتطلعات الصحية. ويجعرض التقد 

 
 4-34الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2022 )أ()الأداء المقرر(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019 )الأداء الفعلي(  2018
التحقق من التحســــــــــــــينـــات      

التي أجدللت على العمليات 
ــعـــــــات   ــا ــــــــــــ لـلـمـنـــــ ــة  الأمـنـيـــــ
تنظمهـــــــا  التي  والم تمرات 
وتـوحيـــــــد   ــدةي  الـمـتـحـــــ الأمـم 
ا داريـــــــــــــة   ا جـــــــــــــراءات 

 والعملياتية  

توثي  النشــاا الاجتماعي 
ــكـــــــل   اشـــــــــــــ ــااــرات  والــمــظـــــ
ــافيـــــــة   إ ــــــــــــــــــ ــديـــــــدات  تهـــــ
ــات والم تمرات   ــا ــــــــــــــعـ للمنـ
الأمــــم   ــا  ــهـــــ ــمــ ــنــــظــ تــ ــتــــي  الــ
ة المتحدة، مما يتطلب تهيئ 

زة   حالة أمنية معزي

مســــــــــــــتو    على  الحفـــــــار 
الامتثــال للمعــايير الأمنيــة 
ــار   ــل في المقـ ــا للعمـ ــدنيـ الـ
والتحقق من اما المســتو   
ــابـــــة   الرقـــ ــة  آليـــ من ل ل 

 الداللية 

لتطبيق  ــال  الامتثـــــ ــادة  زيـــــ
ــا  ــدنيــ الــ ــة  الأمنيــ ــايير  المعــ
للعمل في المقاري وتعسي   
ــدان  الـبـلـــــ مـع  الـتـنســـــــــــــــيـق 
الماـيفة وم  ـسـات نظام 

 م المتحدة  دارة الأمنالأم

توافر الــدعم دون انقطــاج 
الـتـي   الـمـواقـع  جـمـيـع  فـي 
تدعمها لدمات الســـــــ مة 

 والأمن

زيادة مســـــتو  الامتثال للمعايير  
الأمنيــة الـدنيــا للعمــل في المقــار 
ـــــاصـــــــــــــر  عنـ تعزيز  ل ل  من 
يــتــعــلــق   فــيــمـــــــا  الــمـــــــادج  الأمــن 
ـــاحيــــة   الــــدلول، من النـ ـــة  بمراقعـ

يـة،  المـاداـة والتونولوجيـة وا جرائ 
المخــــــاطر  حــــــدة  من  للتخفي  
الناشـــــــئة عن التهديدات الجديدة  

  مع المراعــاة الواجعــة والمتنــاميــة،  
 لمتطلعات الصحية ل 

 
التقديرات  ، واو اعكس أفاـــــــــل  2021من الميزانية البرنامجية لعام   2021حفاظال على إمكانية المســـــــــاءلة عن الخط  البرنامجية الأصـــــــــلية، جر  ترحيل ادف عام   )أ( 

ي جائحة كوفيد  .2023في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  2021. و يجبلغ عن الأداء البرنامجي لعام 19-المتاحة في النقطة الزمنية السابقة لتفش 
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 تحسين دعم أمن وسلامة الأشخاص ذوي الإعا ة الذين يحضرون مناسبات الأمم المتحدة    :3النتيجة    

 2022ية المقترحة لعام  الخطة البرنامج   

ــخاا أوج ا عاقة في   34-40  ــهي ت معقولة للأشـ ــير ترتيعات مراقعة الدلول وتوفير تسـ ــعى البرنامج الفرعي جاادا إلى كفالة تيسـ ــيسـ  ـ
، إجراء تقييم للظروف القائمة والعمل بالتشـــــــــــاور مع منظمات  2021الم تمرات والمنا ـــــــــــعات. ويعتزم البرنامج الفرعي، في عام 

لدمات إدارة المعاني أات الصــلة، من أجل تحســين  ــبل تمكين الأشــخاا أوج ا عاقة  الأشــخاا أوج ا عاقة وبالتنســيق مع  
ــيواصـــــــل البرنامج  ــاداة والاجتماعية ا قليمية. و ـــــ من دلول مقر الأمم المتحدة والمكاتب الموجودة لار  المقر واللجان الاقتصـــــ

)مثل تنفيم إجراءات جديدة أو تنوين ا جراءات   الفرعي و ـــــــــــع إجراءات جديدة وتحديد التحســـــــــــينات المطلوبة في البنية التحتية
ــل البرنامج الفرعي إتاحة وتنفيم فرا تدريبية تهدف إلى  ــيواصــــ ــينات من جانب إدارة المرافق(. و ــــ القائمة أو طلب إدلال تحســــ

م أنشــــــطة وموارد  زيادة قدرات موظفي الأمن على جميع المســــــتويات فيما يتعلق ب دما  منظور ا عاقة، وأل  من ل ل إعداد وتنفي 
 ا عاقة.  تعلم بشأن إدما  منظور ا عاقة مصممة لصيصا لهما الغرض، ومراعاة احتياجات العم ء، ومساعدة الأشخاا أوج 

 
 الدروس المستفادة والتغيير المقرر   

ادة ظروف وصــــــــــــول  كان الدرس المســــــــــــتفاد من البرنامج الفرعي او أنه على الرغم من كون لدمات الأمن والســــــــــــ مة تتين ع 34-41 
ــميم مناطق مراقعة الدلول، و جراءات الفحص   ــين في تصـــ ــة للأشـــــخاا أوج ا عاقة، ف ن اناد مجالا للتحســـ ــاعدة لاصـــ ومســـ
الأمني، و أكاء وعي موظفي الأمن باــــــرورة اتعاج نهج ا ــــــتعاقي مراج لاحتياجات العم ء تجاج الأشــــــخاا أوج ا عاقة. وفي  

ــع لدما ــتاـ ــياق تطبيق اما الدرس،  ـ ــغيلي موحد منقن  ـ ــبيل المثال إجراء تشـ ت الأمن والســـ مة إجراءات جديدة، منها على  ـ
بشـأن الفحص الأمني للأشـخاا أوج ا عاقة وتحديد التحسـينات المطلوبة في البنية التحتية )مثل إنشـاء ممرات لاصـة لفحص  

موظفي الأمن على جميع المستويات فيما يتعلق الأشخاا أوج ا عاقة(. وبا  افة إلى أل ،  يزيد البرنامج الفرعي من قدرة  
ب دما  منظور ا عاقة من ل ل إعداد وتنفيم أنشطة تعلم بشأن إدما  منظور ا عاقة مصممة لهما الغرض، ومراعاة احتياجات  

 العم ء، ومساعدة الأشخاا أوج ا عاقة. 

 
 التقدم المتوقع نحو بلوغ الهدف، وموياس الأداء   

يجتوقع أن اســــهم اما العمل في تحقيق الهدف، كما يتاــــن من تحســــين ظروف وصــــول الأشــــخاا أوج ا عاقة )انظر الجدول   34-42 
34-5.) 

 
 5-34الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2022 )الأداء المقرر(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019 )الأداء الفعلي(  2018
ــة        تحـديـد إجراءات لـاصــــــــــــ

ــدودة   مــحـــــ دلــول  ــاا  ونــقـــــ
 للأشخاا أوج ا عاقة.

ــة   تحـديـد إجراءات لـاصــــــــــــ
ــدودة   مــحـــــ دلــول  ــاا  ونــقـــــ
 للأشخاا أوج ا عاقة.

تحديد إجراءات لاصـــــــــــــة  
ــدودة  مـحـــــ دلـول  ــاا  ونـقـــــ
 للأشخاا أوج ا عاقة.

ــائمـــــــة   الـقـــــ الـظـروف  تـقـيـيـم 
ــاور مع منظمــات  والتشـــــــــــــ
 الأشخاا أوج ا عاقة.

تحســـــــــــــين ظروف وصـــــــــــــول  
 الأشخاا أوج ا عاقة 
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 المنجزات المستهدفة  

التي أ ــهمت ويجتوق ع أن تســهم في تحقيق الهدف    2022-2020قائمة بجميع المنجزات المســتهدفة للفترة   6-34اعرض الجدول   34-43 
 الممكور أع ج، مصنفةل حسب الفئة والفئة الفرعية.

 
 6-34الجدول 

 ، حسب الفئة والفئة الفرعية 2022- 2020المنجزات المستهدفة الشاملة للفترة    :1الفرعي  البرنامج  

 الفرعية والفئةالفئة 
 المنجزات المستهدفة التمكينية  - هاء 

 السلامة والأمن   
 نويا إلى مقر الأمم المتحدة والمكاتب الموجودة لار  المقر واللجان  لدمات إدارة المخاطر الأمنية ومراقعة دلول نحو ثمانية م يين شخص أمن مباني الأمم المتحدة:   

  ا قليمية الاقتصاداة والاجتماعية.
  المنظمة  نويا. من المنا عات والم تمرات الخاصة التي تعقداا الأمم المتحدة لار  معاني    200تنسيق لدمات الأمن وتقدامها لنحو أمن المناسبات الخاصة للأمم المتحدة:   
لدمات الأمن المتخصــــصــــة، بما في أل  توفير الحمااة اللصــــيقة لوعار مســــ ولي الأمم المتحدة وكعار الشــــخصــــيات الزائرة، والتحقيق في خدمات الأمن المتخصلالالاصلالالاة:   

  الحوادع الأمنية والس مة من الحرائق.
  

 2البرنامج الفرعي    

 الإ ليميةالعمليات الميدانية    

 الهدف  

الهدف المج اســـهم اما البرنامج الفرعي في تحويقه او  ـــمان  ـــ مة وأمن أفراد الأمم المتحدة ومعانيها وأصـــولها في مراكز العمل  34-44 
 لم. الميدانية التابعة للأمم المتحدة، وأل  للمساعدة على تنفيم ولااات الأمم المتحدة وبرامجها وأنشطتها في جميع أنحاء العا 

 
 الاستراتيجية  

لر ـهام في تحقيق الهدف،  ـيواصـل البرنامج الفرعي تعزيز دعمه الأمني العملياتي لتنفيم البرامج الميدانية للأمم المتحدة ولأفراد   34-45 
ة، و افاد برامجها الميدانية من ل ل تنســـــيق أمني فعال وفي أوانه، وتوفير التوجيه بشـــــأن أمن العمليات، وو ـــــع المعايير الأمني 

 بعثات للمساعدة الأمنية، ونشر الموارد والأصول الأمنية في الميدان في الوقت المنا ب. 

و ــــــــــــيعزز البرنامج الفرعي القدرة العملياتية وتقدام الخدمات الأمنية بفعالية لأفراد الأمن الميدانيين، و ــــــــــــيقدم الدعم لصــــــــــــانعي   34-46 
يين الأمنيين من ل ل ما يلي: )أ( النشــر الســريع والحســن التوقيت لألصــائيين أمنيين  القرارات الأمنية المين ليســوا من الألصــائ 

في البلـدان والععثـات والمنـاطق المتاــــــــــــــررة من حالات الأزمات والطوارع الأمنيـةي و )ب( تنظيم حلقـات عمـل إقليميـة وم تمرات  
ــائيين الأمنيين الميدانيين في ا دارة من أجل ــتفادة   عالمية لجميع كعار الألصـ تعادل أفاـــل الممار ـــات العملياتية والدروس المسـ

و ــــــــمان اتســــــــاق ممار ــــــــات و جراءات إدارة الأمني و ) ( إافاد بعثات للمســــــــاعدة الأمنية إلى مراكز العمل الميدانية من أجل  
وقت المنا ــــب في إدارة  ا ــــتعراض وتقييم العمليات وا جراءات المحلية  دارة الأمني و )د( إ ــــهام الهيكل الأمني المحلي في ال

الأزمــات الأمنيــة والا ــــــــــــــتجــابــة لهــا والتعــافي منهــا في العــديــد من البلــدان والمنــاطق المتــأثرة بمختلف أنواج الأزمــات الأمنيــةي 
د تتاــــمن معادع توجيهية أمنية عملياتية تتعلق بحالات الأزمات والطوارع  )ه( و إصــــدار بيانات إلى نظام الأمم المتحدة الموحي

 يةي و )و( تقدام الدعم والتوجيه في مجال الأمن التقني إلى مس ولي الأمم المتحدة المكليفين بش ون الأمن.الأمن 
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  :ومن المتوقع أن افاي العمل الممكور أع ج إلى ما يلي 34-47 

ــتجا )أ(   ــات الأمنية والا ــــــــ ــين فعالية وأامية عمليات إدارة المخاطر الأمنية من ل ل تعزيز الممار ــــــــ بة لها وتعزيز  تحســــــــ
 ا تراتيجيات إدارة المخاطر الأمنيةي 

تحســــــــين القدرة على جمع وتحليل البيانات و صــــــــدار منتجات تحليلية مفيدة لصــــــــانعي القرارات الأمنية عند اتخاأ قرار   ) (  
 بشأن مسارات العملي 

 تعزيز قدرة صانعي القرارات المتعلقة بالأمن على إدارة المخاطر الأمنيةي  )د(  

 تعزيز وتعسي  تدابير إدارة الأمن في الميدان. )ه(  

 
   2020الأداء البرنامجي في عام    

، إلى جانب الأداء البرنامجي 2020النتيجة الواردة أدناج التي ا ــــــــــــــتجد ت ل ل عام    2020اشــــــــــــــمل الأداء البرنامجي في عام  34-48 
 أدناج 2و  1المعروض في إطار النتيجتين  

 
 تمكين الأمم المتحدة من الاستجابة في حالات الأزمات    

ن البرنامج الفرعي الأمم المتحدة من مواصلة تنفيم ولاااتها وبرامجها وأنشطتها العالغة الأامية في العديد من البلدان والمناطق   34-49  مك 
تها لحالات الأزمات، بما في أل  ل ل  التي وصـفت بأنها معر ـة لمسـتويات عالية وعالية جدا من المخاطر، ومواصـلة ا ـتجاب 

، من ل ل تحديث لط  الطوارع وتفعيل نظام إدارة الأزمات والا ــــتجابة للأزمات في الوقت  2020في عام  19-جائحة كوفيد
 المنا ب، واو ما كان له دور حا م في  مان   مة وأمن الأفراد.

ــافة إلى أل ، نفم البرنامج الفرعي  34-50  ــر قدرات احتياطية في عمل 47وبا  ــ ــررة    2020بلدا في عام    18ية نشــ في المناطق المتاــ
من الطوارع الأمنيـة للمســــــــــــــاعدة في عمليـات إدارة الأزمات في الميـدان ا ــــــــــــــتجـابة لمتطلعـات الأمن المعززة. وع وة على أل ، 

فراد التابعين لنظام الأمم المتحدة  دارة  البرنامج الفرعي عمليات إدارة حوادع ألم الراائن الناجمة عن التطاف أربعة من الأ قاد
 . 2020الأمن في عام 

وكفل البرنامجج الفرعي تنفيم  إدارة الأزمات والتصــــــدج لها والتعافي منها في الوقت المنا ــــــب في بلدان ومناطق متعددة متاــــــررة   34-51 
ــيا ــكرية أو  ــــ ــواء تعلق الأمر بنزاعات عســــ ــية أو اجتماعية أو بكوارع طبيعية، فقد  من حالات الأزمات بمختلف أنواعها. و ــــ  ــــ

ا ـــــــــتجاب البرنامج الفرعي في العديد من البلدان والمناطق، بما في أل  إثيوبيا والجمهورية العربية الســـــــــورية وجمهورية الوونغو 
قدام التدريب في  الدامقراطية )با ــتجابة مســتدامة لأزمة ا يبولا( والصــومال ولبنان واليمن، فاــ  عن غرب أفريويا. وقد أظهر ت 

أاميته الحا ــــــمة   2019مســـــــ ولا، في عام   113مجال إدارة الأزمات لجميع المســـــــ ولين المكلفين بشـــــــ ون الأمن، العالغ عددام 
ولمختلف الووارع الطبيعية   19-، كما تجلى على  ــــبيل المثال في الا ــــتجابة لانفجار بيروت ولجائحة كوفيد2020ل ل عام 

بتقـدام إحـاطات   2020زم من معرفـة وفهم متعمقين للتصــــــــــــــدج لهـمج الأزمـات. واكتملـت التـداريـب في عـام لأن التـدريـب وف ر مـا يل
 إلوترونية إلى المس ولين المكلفين والمس ولين المكلفين بالنيابة.  

 
 التقدم المتوقع نحو بلوغ الهدف، وموياس الأداء   

ن من تفعيل نظام إدارة الأزمات والا تجابة للأزمات في الوقت المنا ب  أ هم العمل الممكور أع ج في تحقيق الهدف، كما يتا 34-52 
 (.34في جميع الحالات )انظر الشكل الأول من العاب 
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 34الشكل الأول من العاب 

 مقياس الأداء: حالات تفعيل نظام إدارة الأزمات والاستجابة للأزمات في الو ن المناسب )سنويا( 

 )النسعة المئوية(

 

 

 

 

 

 
  

 على تنفيذ البرنامج الفرعي    19- جائحة كوفيد   تأثير   

ــا كبيرا في قـدرتـه على زيـارة مراكز العمـل 2020ل ل عـام    19-نظرا لتـأثير جـائحـة كوفيـد 34-53  ، شــــــــــــــهـد البرنـامج الفرعي انخفـا ــــــــــــ
، و ــــــــمان وجود لط  أمنية الميدانية، وتوتســــــــي امج القدرة أامية بالغة في ا لمام بالحالة الراانة، وا ــــــــتعراض البرامج الأمنية

ــ ولي البلدان  ــة ل لتقاء بمســـ ــكل فرصـــ ــم زيارات التقييم الأمني بأامية بالغة، حيث إنها تشـــ ــعة، و جراء تقييمات أمنية. وتتســـ منا ـــ
ــل. وكان لهمج التغييرات تأثير على  ــكل أفاــــ ــيفة، وتقييم التحداات الأمنية، وفهم المتطلعات الأمنية العملياتية المحددة بشــــ الماــــ

 أدناج.  2، بما في أل  على النحو المحدد في النتيجة 2020الأداء البرنامجي في عام 

ــية في الجمع بين  34-54  ــا ــــ ونتيجة للجائحة، ا ــــــطر البرنامج الفرعي إلى إلغاء بعض حلقات العمل ا قليمية المقررة، التي تعتبر أ ــــ
الرئيســيون ورت ــاء مســتشــارج الأمن والمســتشــارون لشــ ون الأمن( كعار الألصــائيين الأمنيين الميدانيين )المســتشــارون الأمنيون  

من أجل الوصــول إلى إلمام شــامل وحالي بالتهديدات وببيئات العمل. واما عنصــران ما فتئا يتطوران با ــتمرار، بل أصــعحا أكثر 
ــات ــل الممار ـ ــبب الجائحة. وع وة على أل ، قل ص ا لغاء من نطاق تعادل المعارف وأفاـ ــتفادة، واو  تعقيدا بسـ والدروس المسـ

عنصـر أ ـا ـي لدعم تحسـين الممار ـات العملياتية وكفالة اتسـاقها، ولمناقشـة الموا ـيع الحسـا ـة. وأدت القيود المفرو ـة على 
السـفر والتجمعات إلى زيادة صـعوبة إجراء أشـكال أكثر تعقيدا من التداريب الأمنية. واي غالعا ما تتطلب تعليما حاـوريا، مثلما 

لحال في التدريب على إدارة حوادع ألم الراائن. وكان للقيود المفرو ـــــة على الســـــفر أااـــــا تأثير  ـــــلبي على القدرة على او ا
 الحفار على مستو  مقبول من التأاب. 

ز  وبالمثل، تقلص حاـور ا دارة في بعض المواقع. والسـبب الرئيسـي في أل  او القيود المفرو ـة على السـفر في مختلف مراك  34-55 
العمل. وقد أثرت نفس القيود على عمليات إعادة نشــر القدرات الاحتياطية، مما تســبب في حدوع حالات تألير أو إلغاء بســبب 
د لعـدد من عمليـات نشــــــــــــــر قدرات احتيـاطيـة لأن موظفي الأمن الاحتيـاطيين لم يتمكنوا من العودة إلى مراكز   إغ ق الحـدود. ومجد ِّ

وكان لمل  أثر معاشر على الراحة النفسية لموظفي الأمن ومعاليهم، علما بأنه لم يتسن بعد فهم   عملهم لفترات طويلة من الزمن.
 العواقب الواملة فهما تاما. 

ــبل في أماكن  34-56  ــتركز ا دارة على إعادة جميع أفراد الأمن المين تقطعت بهم الســـــ ــفر،  ـــــ ــة على الســـــ وبمجرد رفع القيود المفرو ـــــ
ــلية أو أثناء الســــــفر في مهام ر ــــــمية إلى مراكز عملهم. وقد يتعين إعادة انتداب بعض الراحة والا ــــــتجمام أو ف ي بلدانهم الأصــــ

الأفراد لأ ــــعاب صــــحية. وبمجرد أن يتحســــن الو ــــع، قد تاــــطر ا دارة إلى ملء الفراغ بســــبب الاحتياجات الميدانية للوكالات  
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من العوامـل الاجتمـاعيـة والاقتصـــــــــــــــاداـة التي ت ثر تـأثيرا لطيرا على والصــــــــــــــنـاديق والبرامج وترتيعـاتهـا الأمنيـة. ولا يزال العـديـد  
المتطلعات الأمنية غير معروف. واناد ا ـــــــــــتجابات عالمية للجائحة اكون فيها للأمن دور مهم، ومن أل  على  ـــــــــــبيل المثال 

 تنفيم.حالات ا ج ء الطبي. ومن جهة ألر ، اناد ا تجابات مخصوصة تتطلب تخطيطا مكثفا وقدرة على ال

 
 2022النتائج المقررة لعام    

، واما تحديثان للنتائج المقدمة في الخط  البرنامجية المقترحة السـابقة، واما 2و   1النتيجتين    2022تشـمل النتائج المقررة لعام  34-57 
 فهي نتيجة مقررة جديدة.  ،3. أما النتيجة 2022والخطة البرنامجية المقترحة لعام  2020تظهران بالتالي أداء البرنامج في عام 

 
 (3)الحفاظ على مستوى مقبول من التخطيط والتأهب الأمنيين   :1النتيجة    

   2020الأداء البرنامجي في عام    

واصـــــل البرنامج الفرعي تحســـــين جدو  وفعالية التخطي  الأمني في الميدان، حيث انتقل من الخط  الأمنية القطرية إلى لط    34-58 
وتحـديـدا دالـل البلـد، ممـا عزز التـأاـب الأمني لحـالات الطوارع والا ــــــــــــــتجـابـة للأزمـات النـاجمـة عن الحوادع الأمنيـة. أكثر دقـة 

ــلة وع قتها  ــافة إلى أل ، واصــــــل البرنامج الفرعي ا ــــــتعراض الخط  التي صــــــيغت حديثا والمناطق الأمنية أات الصــــ وبا  ــــ
، حـد ع  2020تنف تنفيـم البرامج المقررة في جميع أنحـاء العـالم. وفي عـام  بـالتهـديـدات والمخـاطر المتنـاميـة بـا ــــــــــــــتمرار التي تو

لطة أمنية. وع وة على أل ، قام البرنامج الفرعي ب عداد وتنفيم حلقات عمل   385لطة أمنية من أصل    342البرنامج الفرعي 
 المحلي. وممار ة مس وليات الرقابة من المقر فيما يتعلق ب نجاز الخط  الأمنية على المستو  

في المائة من الخط  الأمنية التي جر  تحديثها والموافقة عليها و قراراا من قبل    89وأ ــهم العمل الممكور أع ج في بلوغ نســعة   34-59 
في المائة، كما او مبي ن في الميزانية البرنامجية  95البرنامج الفرعي، واو ما لم اشــكل أداء مســتوفيا للهدف المقرر المتمثل في 

. ويتطلـب العمـل المتعلق بـالتخطي  الأمني إجراء تقييمـات وزيـارات فعليـة إلى المنـاطق الخـا ــــــــــــــعـة للتقييم. 2020مقترحـة لعـام  ال
وما يتصــل بها  19-بســبب الصــعوبات وأوجه عدم اليقين الناجمة عن جائحة كوفيد 2020ولم يتســن تحقيق الهدف المقرر لعام 

قدرة أفرقة إدارة الأمن على عقد اجتماعات بالحاـــــــــور الشـــــــــخصـــــــــي ومناقشــــــــة    من قيود مفرو ـــــــــة على الســـــــــفر، مما حد  من
 الاحتياجات وا تعرا ها.

 
 2022الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

م صــــــوب تحقيق   34-60   ــــــيواصــــــل البرنامج الفرعي العمل المتصــــــل بالنتيجة المقررة، وفقا لولايته. ولر ــــــهام في إحراز مزيد من التقد 
صــــــل البرنامج الفرعي إعداد وثائق التخطي  الأمني وتعهداا لتعزيز التأاب الأمني للطوارع والا ــــــتجابة للأزمات الهدف،  ــــــيوا

م المتوق ع  من موياس الأداء المبي ن أدناج )انظر الشكل الثاني من العاب   (.34الناجمة عن الحوادع الأمنية. ويجعرض التقد 
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 34الشكل الثاني من العاب 

 الأداء: الخطط الأمنية التي جرى تحديثها والموافقة عليها و  رارها )سنويا( مقياس  

 )النسعة المئوية(

 

 

 

 

 

 

 
 

، واو اعكس أفاـــــــــل التقديرات  2021من الميزانية البرنامجية لعام   2021حفاظال على إمكانية المســـــــــاءلة عن الخط  البرنامجية الأصـــــــــلية، جر  ترحيل ادف عام   )أ( 
ي جائحة كوفيدالمتاحة في   .2023في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  2021. و يجبلغ عن الأداء البرنامجي لعام 19-النقطة الزمنية السابقة لتفش 

  
هة نحو إيجاد الحلول في الميدان   :2النتيجة      (4)تعزيز خدمات الأمن القائمة على المخاطر والموجَّ

   2020الأداء البرنامجي في عام    

أكمل البرنامج الفرعي المرحلتين الأولى والثانية من ا ــــــــــــــتعراض ث ثي المراحل لتطبيق إدارة المخاطر الأمنية ونظام تســــــــــــــجيل   34-61 
مة والأمن. ول ل المرحلة الأولى، نظر البرنامج الفرعي، على المســــتو  التقني، في الغرض الأصــــلي  الحوادع المتعلقة بالســــ 

من عمليتي إدارة المخاطر الأمنية وتســجيل الحوادع المتعلقة بالســ مة والأمن ومد  امتثال الا ــتخدام الحالي لهاأين النظامين 
د ِّدت مجالات  للغرض المنشــــود منهما. وقام أااــــا با ــــتوشــــاف الا ــــتخدا مات الجديدة المحتملة للنظام. وفي المرحلة الأولى، حج

ــجيل   ــة ب دارة المخاطر الأمنية ونظام تســـــ ــينات على الأجطجر والأدوات الخاصـــــ ــة التالية: )أ( إدلال تحســـــ ــية الخمســـــ العمل الرئيســـــ
ــعكة معلومات مديرج الأمن بالأ مم المتحدة الأو ـــع نطاقا فيما يتعلق الحوادع المتعلقة بالســـ مة والأمني و )ب( تعزيز توامل شـ

بـالبيـانـات والوظـائفي و) ( التغييرات المرتعطـة بـ جراءات العمـلي و )د( التعـدي ت ال زم إدلـالهـا على ثقـافـة المنظمـة والتـدريـب  
راض نتائج المرحلة  فيهاي و )اــــ( تطور النموأ  التشغيلي لردارة، بما في أل  تنظيمها و دارتها. وفي المرحلة الثانية، جر  ا تع

الأولى وتوصـياتها من منظور أكثر ا ـتراتيجية والتثبت من صـحتها، وأل  ب دما  منظور ميداني وعناصـر اسـتند اليها في اتخاأ 
إجراءات، فاــــــــ  عن اقتراحات لتحســــــــين عمليتي إدارة المخاطر الأمنية وتســــــــجيل الحوادع المتعلقة بالســــــــ مة والأمن لتعزيز 

 القائمة على المخاطر والموجهة نحو إاجاد الحلول واتخاأ القرارات. الخدمات الأمنية 

وأ ـــهم العمل الممكور أع ج في بدء ا ـــتعراض عملية إدارة المخاطر الأمنية ونظام تســـجيل الحوادع المتعلقة بالســـ مة والأمن،  34-62 
 .2021البرنامجية لعام واو ما شكل أداء مستوفيا للهدف المقرر الوارد في الميزانية 
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 2022الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

 ــــــيواصــــــل البرنامج الفرعي العمل المتصــــــل بالنتيجة المقررة، وفقا لولايته. ولر ــــــهام في إحراز مزيد من التقدم صــــــوب تحقيق   34-63 
المخاطر الأمنية وتســــــــجيل الحوادع  الهدف،  ــــــــيقوم البرنامج الفرعي با ــــــــتعراض أثر التحســــــــينات المدللة على عمليتي إدارة  

ــقل الأدوات ا لوترونية الحالية في عام  ــ مة والأمن وصـ ــمان تحقيق فوائد عملية إدارة المخاطر الأمنية  2022المتعلقة بالسـ لاـ
د ِّدت على أنها  ـــــرورية نتيجة للعمل المج تم حت  ــينات حج ى ونظام تســـــجيل الحوادع المتعلقة بالســـــ مة والأمن و دلال أج تحســـ

م المتوق ع  من موياس الأداء المبي ن أدناج )انظر الجدول   (.7-34ارن. ويجعرض التقد 

 
 7-34الجدول 

 مقياس الأداء  

 )الأداء المقرر(  2022 )أ()الأداء المقرر(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019 )الأداء الفعلي(  2018
البدء برصـــــــــــد تنفيم عملية      

 إدارة المخاطر الأمنية 
تنوين دليــل إدارة المخــاطر  
ــة  كـيـفـيـــــ لـيـعـكـس  ــة  الأمـنـيـــــ
إدارة   ــة  عـمـلـيـــــ قـبـول  إدرا  
 المخاطر الأمنية وأدواتها 

في    83إجـابـة مـا مجموعـه  
بـــــأن   العم ء  المـــــائـــــة من 
إدارة شــــــــــــــ ون الســــــــــــــ مـة  
ــاعد على تنفيم   والأمن تســــــ
برامج منظماتهم، مع كفالة  

 الموظفين وأمنهم    مة

ــة  ــدء ا ــــــــــــــتعراض عمليـ بـ
الأمنيـــــــة  المخـــــــاطر  إدارة 
ــجيل الحوادع   ونظام تســــــــــ
 المتعلقة بالس مة والأمن 

تحسين أداة إدارة المخاطر  
الأمنيــة ونظــام تســــــــــــــجيــل 
الـــــمـــــتـــــعـــــلــــقـــــــة   الـــــحـــــوادع 
بــالســــــــــــــ مــة والأمن، ممــا  
ــورة   ي دج إلى تعزيز المشـــ
عـلـى   ــة  ــائـمـــــ الـقـــــ ــة  الأمـنـيـــــ
هــــة نحو  المخــــاطر والموجي

 اد الحلول إاج

في   85إجـابـة مـا مجموعـه  
بـــــأن  العم ء  من  المـــــائـــــة 
ا دارة تســـــــــــــاعد على تنفيم  
برامج منظمـاتهم، مع كفـالـة 
   مة الموظفين وأمنهم  

ــين أداة إدارة   تقييم أثر تحســـــــــــ
ــام  ونظـــــ الأمنيـــــــة  المخـــــــاطر 
 ا ب غ عن الحوادع الأمنية 

ــة  للعمليــــ المتســــــــــــــق  التطبيق 
ــل   قــــــــــــبــــــــــ مــــــــــــن  والأدوات 

 المستخدمين

إتـاحـة إمكـانيـات تخطي  أكثر 
أات   أداة  ل ل  من  ــة  مرونــــ

 توجه تنفيمج

 
، واو اعكس أفاـــــــــل التقديرات  2021من الميزانية البرنامجية لعام   2021ترحيل ادف عام  حفاظال على إمكانية المســـــــــاءلة عن الخط  البرنامجية الأصـــــــــلية، جر    )أ( 

ي جائحة كوفيد  .2023في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  2021. و يجبلغ عن الأداء البرنامجي لعام 19-المتاحة في النقطة الزمنية السابقة لتفش 

  
 تعزيز القدرة على الاستجابة في إدارة المخاطر الأمنية للأمم المتحدة    :3النتيجة    

 2022الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

تجســــــتخدم عملية إدارة المخاطر الأمنية في جميع م  ــــــســــــات منظومة الأمم المتحدة لتحليل و دارة مخاطر الســــــ مة والأمن التي  34-64 
وأصــــــــــولها وعملياتها. وتدعم امج العملية الألصــــــــــائيين الأمنيين وصــــــــــانعي القرارات الأمنية في إدارة  تطال أفراد الأمم المتحدة 

المخاطر الأمنية بفعالية في السياقات المحددة التي اعملون فيها، واي تخاع للتنوين بما امك ن من توفير قدر أكبر من المرونة 
ــين إمكانية الت  ــئة، وتحســــ ــتجابة للأزمات الناشــــ ــيركز البرنامج  في الا ــــ ــمان قدر أكبر من الامتثال النوعي والومي. و ــــ نب ، و ــــ

 الفرعي على تقدام لدمات أمنية فعالة قائمة على المخاطر وموجهة نحو إاجاد الحلول إلى شركائه، ولا  يما في الميدان.
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 الدروس المستفادة والتغيير المقرر   

عي او أن عملية إدارة المخاطر الأمنية تفتقد المرونة ال زمة لتمكين صـانعي القرارات  كان الدرس المسـتفاد بالنسـعة للبرنامج الفر  34-65 
الأمنية من تقييم التهديدات الناشــــئة و دارتها على النحو المنا ــــب، بما امك ن من تنفيم البرامج التي امثل الزمن عنصــــرا حا ــــما  

ثائق المتعلقة ب دارة المخاطر الأمنية، التي تتامن تحلي  كام  فيها في بيئات  ريعة التطور. وعلى  بيل المثال، ا تغرقت الو 
ــداراا و قراراا. فالعملية تفتقد المرونة  ــهورا عديدة  صـ ــعة، شـ ــأن تدابير التخفي  المنا ـ ــورة بشـ ــة وتقدم المشـ للحالة الأمنية الخاصـ

متطلعات الحالات الناشــــــئة أو الا ــــــتجابة للأزمات. الوافية لر ــــــراج باتخاأ القرارات في الحالات الأمنية المتطورة ولا تتوافق مع  
ــتجابة لاحتياجات   ــيقوم البرنامج الفرعي بتنوين عملية إعداد الوثائق و قراراا، وجعلها أكثر ا ــــ ــياق تطبيق اما الدرس،  ــــ وفي  ــــ

 طريقة منا عة. الميدان، وتدريب الموظفين على تطبيق العملية الجديدة، وكفالة رصد العملية الجديدة وا شراف عليها ب 

 
 التقدم المتوقع نحو بلوغ الهدف، وموياس الأداء   

يجتوقع أن اســهم اما العمل في تحقيق الهدف، كما يتاــن من زيادة النســعة المئوية لا ــتعرا ــات إدارة المخاطر الأمنية المعتمدة  34-66 
 (.34)انظر الشكل الثالث من العاب 

 
 34الشكل الثالث من العاب 

 ء: استعراضات إدارة المخاطر الأمنية المعتمدة )سنويا( مقياس الأدا 

 )النسعة المئوية(

 

 

 

 

 

 

 

  
 المنجزات المستهدفة  

التي أ ــهمت ويجتوق ع أن تســهم في تحقيق الهدف    2022-2020قائمة بجميع المنجزات المســتهدفة للفترة   8-34اعرض الجدول   34-67 
 والفئة الفرعية.الممكور أع ج، مصنفةل حسب الفئة 
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  8-34الجدول 

 ، حسب الفئة والفئة الفرعية 2022- 2020المنجزات المستهدفة الشاملة للفترة    :2البرنامج الفرعي  

 الفرعية والفئةالفئة 
 المنجزات المستهدفة التمكينية  - هاء 

 السلامة والأمن   
  الأمن ا تجابةل لحالات الطوارع.من أفراد  50لدمات الأمن ونشر التقييمات الأمنية:    
ن في نجظم حلقات العمل والتدريب بشــــــأن إدارة الأزمات/التأاب لها وتحليلها و دارة الأمن والويادة وأفاــــــل الممار ــــــات لفائدة أفراد الأمن الرئيســــــييالتدريب وبناء القدرات:   

 ورت اء مستشارج الأمن ومستشارج ش ون الأمن.الأمم المتحدة  دارة الأمن، مثل المس ولين المكلفين بش ون الأمن 
  

 3البرنامج الفرعي    
 الدعم العملياتي المتخصص  

 الهدف  

ــين  34-68  ــمان  ــــ مة وأمن عمليات الأمم المتحدة ومعانيها وأفراداا، وتحســ ــهم اما البرنامج الفرعي في تحويقه او  ــ الهدف المج اســ
 ونظام الأمم المتحدة  دارة الأمن.كفاءة وفعالية العمليات الأمنية 

 
 الاستراتيجية  

لر ــهام في تحقيق الهدف،  ــيوفر البرنامج الفرعي الويادة والتنســيق والرقابة من ل ل دورة التدريب الأمني التي تشــمل التحليل   34-69 
ــيقوم البرنامج الفرعي بويادة أنشــــطة   الامتثال والرصــــد والتقييم، وتوفير التنســــيق  والتصــــميم والتطوير والتنفيم والتقييم والتحقق. و ــ

الا ــتراتيجي للحمااة اللصــيقة و دارة الطلب المتزايد على وحدات الحمااة الشــخصــية في جميع أنحاء العالم، والتعاون مع كيانات 
بجل نظام الأمم المتحدة  دارة الأمن لتعزيز إدارة الســـــــ مة على الطرق دالل النظام، وتعزيز كفاءة إدارة الم ــج علومات الأمنية، بســـــ

 منها ا تخدام التونولوجيات. 

ويعتزم البرنـــامج الفرعي تحـــديـــد أام الثغرات الأمنيـــة المـــاداـــة وأكثراـــا تواترا في معـــاني الأمم المتحـــدة في جميع أنحـــاء العـــالم،  34-70 
المعايير والمواصــــــفات التقنية،  أل  مد  الحصــــــانة  ــــــد التفجيرات، والتوصــــــية بتدابير إدارة المخاطر الأمنية، وو ــــــع في بما

ــد   ــانة  ــــ ــيجرج تقييمات لمد  الحصــــ ــأن تدابير الأمن المادج والنجظجم والأجهزة المتعلقة به. و ــــ ــتمرة بشــــ وتقدام التوجيهات المســــ
في  التفجيرات ويقدم الدعم التقني المتخصـــــــــص إلى المعاني التابعة للأمم المتحدة ولوكالاتها وصـــــــــناداقها وبرامجها في الميدان و 

ــأن الحمااة من التفجيرات   ــرات ا ع مية بشــــ ــورة  العامة من ل ل توزيع النشــــ ــيقدم المشــــ ــافة إلى أل ،  ــــ مواقع المقار. وبا  ــــ
والتخفي  من مخاطر الطائرات المســييرة من دون طيار والداس بالمركعات، وتوفير التدريب للدول الأعاــاء ولأفراد القوة العاملة  

 ع م  سات نظام الأمم المتحدة  دارة الأمن. الأمنية المتواملة وجمي 

اجتماعية على وجه الســـــرعة في أعقاب الحوادع الخطيرة ومواصـــــلة  -و ـــــيقوم البرنامج الفرعي أااـــــا بتوفير ا ـــــتجابة نفســـــية   34-71 
 العمل على بناء القدرة النفسية على الصمود لد  أفراد نظام الأمم المتحدة  دارة الأمن. 

  :متوقع أن افاي العمل الممكور أع ج إلى ما يليومن ال 34-72 

تعزيز قدرة جميع الجهات الفاعلة في نظام الأمم المتحدة  دارة الأمن على منع وقوج الحوادع الأمنية أو التصــدج لها  )أ(  
 على نحو فعالي 
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 تخفي  الأثر النفسي القصير الأجل والطويل الأجل للتعرض للحوادع الخطيرةي  )ب(  

 تخفي  المخاطر التي تهدد تحركات كعار مس ولي الأمم المتحدة وأفراداا ارلرين حسب الاقتااءي ) (  

 الحد من قابلية التارر من التهديدات التي امكن أن تمس معاني الأمم المتحدة وأفرادااي  )د(  

 التقليل من لطر الوفيات الناجمة عن حوادع الطرق بالنسعة للأفراد التابعين لنظام الأمم المتحدة  دارة الأمني  )اـ(  

 اتعاج نجهجج أكثر ا تنادا إلى البيانات في التدريب على إدارة الأمن. )و(  

 
   2020الأداء البرنامجي في عام    

، إلى جانب الأداء البرنامجي 2020النتيجة الواردة أدناج التي ا ــــــــــــــتجد ت ل ل عام    2020اشــــــــــــــمل الأداء البرنامجي في عام  34-73 
 أدناج. 2و  1المعروض في إطار النتيجتين  

 
 زيادة إمكانية حصول موظفي نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن على الدعم النفسي والاجتماعي   

ــية لأفراد الأمم المتحدة في أعقاب الحوادع الخطيرة   اقدم البرنامج الفرعي لدمات ا  ـــــــــعاف الأولي 34-74  ــاندة النفســـــــ العاطفي والمســـــــ
، زاد البرنامج الفرعي من توافر لدماته النفســية والاجتماعية و مكانية الحصــول عليها،  19-المبلغ عنها. ومع بدااة جائحة كوفيد

ميع أفراد الأمم المتحدة وأ ــــرام. وقدم البرنامج الفرعي  بما اشــــمل عقد دورات بشــــأن إدارة ا جهاد وبناء القدرة على الصــــمود، لج
دورة إشـراف تقني لمسـتشـارج الموظفين الميدانيين لاـمان الاتسـاق في تقدام  2  500المشـورة والتوجيه المهنيين وأجر  أكثر من  

ماعية في لط  ا ـــــــــــتمرارية  الدعم لأفراد الأمم المتحدة. وبا  ـــــــــــافة إلى أل ، دمج البرنامج الفرعي الخدمات النفســـــــــــية والاجت 
 تصري  أعمال المنظمة. 

 
 التقدم المتوقع نحو بلوغ الهدف، وموياس الأداء   

موظفا من موظفي نظام الأمم المتحدة  دارة   18 499أ ـــــهم العمل الممكور أع ج في تحقيق الهدف، كما يتاـــــن من ا ـــــتفادة  34-75 
ــعاف الأولي  ــعيد العالمي من حصـــــص ا  ـــ ــافة إلى أل ، قدم البرنامج  الأمن على الصـــ ــارج. وبا  ـــ ــتشـــ العاطفي والدعم الا ـــ

ــمود لفائدة   ــأن إدارة ا جهاد وبناء القدرة على الصـــــ من أفراد الأمم المتحدة في مراكز العمل   6  207الفرعي دورات إلوترونية بشـــــ
من مســ ولي الأمم المتحدة المكلفين    156مديرا، بمن فيهم   1  455الشــديدة الخطورة، ونظم جلســات إحاطة ومشــاورات إدارية لفائدة  

 (. 34بش ون الأمن، بشأن التدابير الرامية إلى تحسين الراحة النفسية والاجتماعية للأفراد )انظر الشكل الرابع من العاب 

 
 34الشكل الرابع من العاب 

 منها موظفو نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن )سنويا( مقياس الأداء: عدد حصص الإسعاف الأولي العاطفي والدعم الاستشاري التي استفاد  
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  على تنفيذ البرنامج الفرعي 19-جائحة كوفيد تأثير  

.  19- بســبب جائحة كوفيد   2020ا ــطر البرنامج الفرعي إلى تعليق جميع الدورات التدريبية بالحاــور الشــخصــي في آأار/مارس   34-76 
التـدريـب العمليـة للتوعيـة الأمنيـة، مثـل البرنـامج التـدريبي المتعلق بنجهج الأمن والســــــــــــــ مـة في  وكـان لـملـ  أثر كبير على برامج  

البيئـات الميـدانيـة لأفراد نظـام الأمم المتحـدة  دارة الأمن، وأد  إلى انخفـاض عـدد أفراد الأمن الـمين يتلقون التـدريعـات التـأايليـة 
موظفي الحمااة اللصـــــــيقة وبرنامج التأايل الأمني والتدريب الخاا بمســـــــتشـــــــارج ال زمة، بما في أل  الدورة التدريبية المنقحة ل

شــــ ون الأمن المحليين. و ــــعفت قدرة البرنامج الفرعي على إجراء تقييمات أمنية على أرض الواقع، ولم يتمكن البرنامج الفرعي  
ــا على نطاق القوة العاملة الأمنية المتواملة  من تنظيم حلقات العمل ا قليمية التي كلف بها. وكان تأثير امج القيود محســــــــــــو ــــــــــ

 قاطعة، وفي جميع كيانات نظام الأمم المتحدة  دارة الأمن.

 
 2022النتائج المقررة لعام    

، واما تحديثان للنتائج المقدمة في الخط  البرنامجية المقترحة السـابقة، واما 2و   1النتيجتين    2022تشـمل النتائج المقررة لعام  34-77 
 ، فهي نتيجة مقررة جديدة. 3. أما النتيجة 2022والخطة البرنامجية المقترحة لعام  2020هران بالتالي أداء البرنامج في عام تظ

 
 (5)دمج عمليات الدعم العملياتي المتخصص   :1النتيجة    

   2020الأداء البرنامجي في عام    

المتخصــــصــــة لتحســــين عمليات نظام الأمم المتحدة  دارة الأمن في جميع أنحاء واصــــل البرنامج الفرعي تعســــي  عمل الوحدات   34-78 
ــل البرنــامج الفرعي توحيــد الخــدمــات، من قبيــل التــدريــب والتطوير، والأمن المــادج، والحمــااــة  2020العــالم. ففي عــام   ، واصـــــــــــــ

قيادة ومراقعة التدريب الأمني، اللصــــــــيقة، وقدم دعما أمنيا موجها نحو إاجاد الحلول للعم ء وأصــــــــحاب المصــــــــلحة، في شــــــــكل  
وتصـميم و عداد لطة بشـأن الراحة النفسـية والاجتماعية للموظفين، وتنفيم أنشـطة تتعلق بالامتثال والرصـد والتقييم، وتنسـيق جميع 

 مة على الطرق  يبية المتعلقة بالحمااة اللصـــــــيقة دالل القوة العاملة الأمنية المتواملة، وتعزيز إدارة الســ ـــــر العمليات والدورات التد
دالل النظام، وتقدام دعم متخصـــص بشـــأن الأمن المادج، وتنســـيق المشـــورة المتعلقة بســـ مة الســـفر الجوج، وتعزيز كفاءة إدارة  

 المعلومات الأمنية. 

حقق الهدف  وأ ــــهم العمل الممكور أع ج في تحقيق قدر أكبر من الاتســــاق في أداء أفراد الأمن على الصــــعيد العالمي، واو ما  34-79 
 . 2020المقرر الوارد في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام 

وع وة على ألـ ، أ ــــــــــــــهم العمـل المـمكور أع ج في إأكـاء الوعي الأمني وتعزيز مهـارات التوي  لـد  أفراد نظـام الأمم المتحـدة   34-80 
والســ مة في البيئات الميدانية، واو ما شــكل أداء مســتوفيا للهدف المقرر  دارة الأمن في البلدان التي نفمت برنامج نجهج الأمن 

 .2020الوارد في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام 

 
 2022الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

ــهام في تحقيق اما الهدف،   ــــ 34-81  ــل بالنتيجة المقررة، وفقا لولايته. ولر ــ ــل البرنامج العمل المتصــ ــيواصــ ــل البرنامج الفرعي   ــ يواصــ
ــا على التنفيم إلى منظمة تركز على إعداد الدورات   ــا ــــــ ــي  نهجه إزاء التدريب الأمني، والانتقال من كونه منظمة تركز أ ــــــ تنشــــــ
التدريبية وا شـــراف عليها، واو ما يتماشـــى مع التركيز الا ـــتراتيجي لردارة المتمثل في تعزيز أ ـــاليب عملها وتويي  المهارات  

م المتوق ع  من موياس الأداء المبي ن أدناج )انظر الجدول مع ال  (.9-34بيئات التي  يعمل فيها موظفواا. ويجعرض التقد 
 __________ 
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 السلامة والأمن 34الباب  

 

21-05110 25/53 

 

 9-34الجدول 

 مقياس الأداء

 )الأداء المقرر(  2022 )أ()الأداء المقرر(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019 )الأداء الفعلي(  2018
مــنــظــم        نــهــج  وجــود  ــدم  عـــــ

ــاد   واعـتـمـــــ الأمـنـيي  لـلـتـعـلـم 
ا ـتراتيجية للتعلم والتطوير 
لفـائـدة القوة العـاملـة الأمنيـة 
وتــجــريـــــــب  ــةي  ــامــلـــــ الــمــتــوـــــ
منهجيــات تعلم جــديــدة مع 
ــدريـبـيـــــــة   الـتـــــ ــدورة  الـــــ ــدء  بـــــ
ا لوترونية بشـــــــــــأن الوعي 

( لجميع BSAFE)الأمني  
أفراد نظــــام الأمم المتحــــدة  
 دارة الأمن في تشــــــــــــــرين  

ــانــي/ ــثـــــ ،  2018نــوفــمــبــر  ال
ــديـــــث   تحـــ إلى  ي دج  ــا  ممـــ
الدرااة والوعي بالســيا ــات  

في    15الأمنيــة لأكثر من  
المـائـة من الأفراد العـاملين  
بحلول   النظـــــــام  ألـــــــ   في 

 2018نهااة عام  

ــات  تجريـــب فرا ومنهجيـ
ــدة القوة  ــائـ ــدة للتعلم لفـ ــديـ جـ
العـاملـة الأمنيـة المتوـاملـةي  

في المـائـة من  100و تمـام  
لمتحــــدة  أفراد نظــــام الأمم ا

ــدورة    الـــــــــ ــن  الأمـــــــــ  دارة 
التدريبية ا لوترونية بشـــأن 
ــنــــــــــــي   الأمــــــــــ ــي  ــوعــــــــــ الــــــــــ

(BSAFE)  مما افاـــــــــي ،
ــم   ــهـ ــتـ درايـ ــديـــــــث  ــحـــــ تـ ــى  إلـ
ووعيهم بــالســــــــــــــيــا ــــــــــــــــات 
الأمنيــةي وتحــديــث برنــامج  
نهج الأمن والســـــــــــ مة في  
ــينه  البيئات الميدانية وتحســ
بما يتمشــى مع الســيا ــات  

 الجديدة

ــاق في أداء  زيـادة الاتســــــــــــ
ــن   الأمــ ــي  ــفــ ــوظــ ــى  مــ ــلــ عــ
 الصعيد العالمي.

ونتيجة لمل ، يزداد الوعي  
التوي    الأمني ومهـــــارات 
الأمـم   ــام  نـظـــــ أفـراد  ــد   لـــــ
المتحــــدة  دارة الأمن في 
ــمت  نــــفـــــ الــــتــــي  ــدان  الــــبــــلـــــ
البرنـامج المحســــــــــــــن لنجهج  
فــي  ــة  والســـــــــــــــ مـــــ الأمــن 

 البيئات الميدانية

مواصـــــــــــلة تعزيز مســـــــــــار 
التعلم المتسـق ا ـتنادا إلى 
ــاجـــــــات   الاحـتـيـــــ ــات  تـقـيـيـمـــــ

المزيد من الشـــــــمول   وبناء
الأمـــــــم   قـــــــيـــــــم  ــار  و ظـــــــهـــــ
عـن   فاــــــــــــــ   ــدة،  الـمـتـحـــــ
المواءمــة مع الاحتيــاجــات 

المتغيرة، بما في  التشـغيلية 
ألـ  على  ـــــــــــــبيــل المثــال 

الـــــــدروس  لا  الــــحصـــــــــــــــــر 
   المستفادة 

ــاد بالتعليقات الواردة  ــترشـ الا ـ
بشـــأن تحســـين إدارة وأولويات 
من ل ل   الأمني  ــدريـــــب  التـــ
تحــــــديــــــد  في  الأثر  تقييمــــــات 
أولويات التدريب وتصــــــــــميمه  

 وتنفيمج

 
، واو اعكس أفاـــــــــل التقديرات  2021من الميزانية البرنامجية لعام   2021حفاظال على إمكانية المســـــــــاءلة عن الخط  البرنامجية الأصـــــــــلية، جر  ترحيل ادف عام   )أ( 

ي جائحة كوفيد  .2023في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  2021الأداء البرنامجي لعام . و يجبلغ عن 19-المتاحة في النقطة الزمنية السابقة لتفش 
  

 (6)الحفاظ على سلامة الموظفين وأمنهم من خلال تعزيز قيادة التدريب الأمني   :2النتيجة    

 2020الأداء البرنامجي في عام    

ــمل تل  التهديدات الجرائم، والا ـــــــطرابات المدنية،  34-82  ــئة عن بيئة أمنية متغيرة، وتشـــــ لا تزال الأمم المتحدة تتعرض لتهديدات ناشـــــ
أن تظل وتعمل“ على تنفيم ولايتها في البيئات الصــــــــــــععة،  ”وا رااب، والمخاطر الطبيعية، والحروب. ولوي تتمكن المنظمة من 

ن متطلعــات واجــب العنــااــة، ولوي تــدعم أداء القو  العــاملــة الأمنيــة المتوــاملــة، فــ ن البرنــامج  ولوي تفي بمــا اقع على عــاتقهــا م
الفرعي منوـب على تنشــــــــــــــي  نهجـه المتعع إزاء قيـادة برامج التـدريـب الأمني. ولتحقيق اـمج الأاـداف، قـام البرنـامج الفرعي بتعزيز 

ــخير الموارد وأوجه الت زر في كامل نظام  ــيع نطاق  إدارة التدريبي وتســــــ ــتخدام التونولوجيا لتو ــــــ الأمم المتحدة  دارة الأمني وا ــــــ
الوصـولي وتحسـين التدريب في مجال جمع البيانات وتحليلها و دارتها، بما في أل  تحقيق المواءمة مع عمليات الموارد العشـريةي 

  وزيادة الااتمام بالتنوج في عملية البرمجة.

 __________ 
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 السلامة والأمن الجزء الثاني عشر

 

26/53 21-05110 

 

التدريب الأمني المج اقدمه البرنامج الفرعي تحولا  ـــريعا نحو منهجيات جديدة على النحو المبين  وعلى وجه الخصـــوا، شـــهد  34-83 
في المائة في ا تخدام أفراد الأمن للدورات التدريبية ا لوترونية.    77، مع زيادة بنسعة 2018في ا تراتيجية التعلم والتطوير لعام 

دج، و دلال تعدي ت على الدورات التدريبية المتاحة لأفراد الأمن وللمســ ولين وشــمل أل  دورات تدريبية جديدة بشــأن الأمن الما
المكلفين بشــــ ون الأمن. وع وة على أل ، واصــــل البرنامج الفرعي تنفيم مشــــروج تحديث الوحدات الأ ــــا ــــية للبرنامج التدريبي  

مع التهديدات الحالية و ــــمان م ءمة التدريب لأفراد  المتعلق بنجهج الأمن والســــ مة في البيئات الميدانية لجعل المحتو  متوافقا  
نظام الأمم المتحدة  دارة الأمن بمختلف تخصــــصــــاتهم. ولتيســــير ا ــــتئناف اما التدريب بطريقة آمنة، بما يتماشــــى مع المعايير  

ى التدريب الأمني. التي ت ثر عل 19-الجديدة، أصــــــــدر البرنامج الفرعي توجيهات بشــــــــأن إدارة المخاطر المرتعطة بجائحة كوفيد
وبا  ــافة إلى أل ، عقد  ــلســلة من الحلقات الدرا ــية الشــعكية المتخصــصــة بشــأن امج التوجيهات، فاــ  عن وحدات التدريب 

 الأ ا ية المحدثة وأدوات الدعم أات الصلة للمدربين في البرنامج.

، والمراجعة التي 2022-2020ولطتها الا ــــــــــتراتيجية للفترة ،  2018وبالا ــــــــــتناد إلى ا ــــــــــتراتيجية التعلم والتطوير لردارة لعام   34-84 
أجرااـا مكتـب لـدمـات الرقـابـة الـدالليـة للتـدريـب الأمني، و ــــــــــــــعـت ا دارة آليـة لتحـديـد أولويـات التـدريـب الأمني و دارتـه اجرج في  

امج ارلية البرنامج الفرعي من  إطاراا ا ــتعراض الثغرات التشــغيلية والا ــتراتيجية المحددة في التدريب الأمني با ــتمرار. وتمكن
إعطاء الأولوية على نحو أفاــل لتصــميم وتنفيم التدريب، والا ــتخدام الأمثل للموارد، وتحســين الوفاءة با ــتخدام الموارد العشــرية 

  والمالية المتاحة.

مـة لأفراد الأمم المتحـدة وأفراد الأمن وأ ــــــــــــــهم العمـل المـمكور أع ج في إعطـاء الأولويـة لعمليـات تحـديـث الـدورات التـدريبيـة المقـد 34-85 
المعينين حديثا، وأل  باتعاج نجهج لامركزية و لوترونية، واو ما شـــــكل أداء مســـــتوفيا للهدف المقرر الوارد في الميزانية البرنامجية 

  .2020المقترحة لعام 

 
  2022الخطة البرنامجية المقترحة لعام   

المتصــــــل بالنتيجة المقررة، وفقا لولايته. ولر ــــــهام في إحراز مزيد من التقدم صــــــوب تحقيق   ــــــيواصــــــل البرنامج الفرعي العمل   34-86 
الهدف،  ــيبدأ البرنامج الفرعي تنفيم وحدات محدثة من التدريب المتعلق بنجهج الأمن والســ مة في البيئات الميدانية، و ــيقوم في  

مركز عمل وفقا لمعايير التدريب العالمية  50تدريب في أكثر من با ـــــــتعراض واعتماد جميع البرامج المتعلقة بهما ال 2022عام 
الجديدة. و ـــــــــيكون جميع المســـــــــ ولين المكلفين الحاليين المين لم اســـــــــبق لهم إكمال ا حاطة التوجيهية ا لزامية أن اقوموا بمل  

ــار التوجيهي وبرنامج ا2022بحلول عام  ــيبدأ التنفيم الوامل للمســـ ــافة إلى أل ،  ـــ ــع لعملية . وبا  ـــ لتأايل الأمني، المج لاـــ
ــار التعلم الجديد للقوة العاملة الأمنية المتواملة وفقا لمعادرة التميز العملياتي   ــيتين في مســـــــ ــا ـــــــ إعادة تركيز، باعتعاراما لطوتين أ ـــــــ

م المتوق ع  من موياس الأداء المحديع المبي ن أدنا   (. 10- 34ج )انظر الجدول  الواردة في الخطة الا تراتيجية لردارة. ويجعرض التقد 
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 10-34الجدول 

 مقياس الأداء 

 )الأداء المقرر(  2022 )أ()الأداء المقرر(  2021 )الأداء الفعلي(  2020 )الأداء الفعلي(  2019 )الأداء الفعلي(  2018
تعزيز برامج التـــدريـــب من      

تقـــــدام   التركيز على  أجـــــل 
في   ا لوتروني  التــــــدريــــــب 

 جميع أنحاء العالم

أمــــنــــي  ــدريـــــــب  تـــــ ــداــــم  تــــقـــــ
متخصـــــــــــص لتلبية طلعات  
جميع الويانات دالل نظام  
 الأمم المتحدة  دارة الأمن

تحســــــين ترتيب الأولويات 
ــديـــــــث   تـحـــــ ــات  عـمـلـيـــــ فـي 
الـدورات التـدريبيـة المقـدمـة 
لأفراد الأمم المتحدة وأفراد  
ــا،   ــديثــــ حــــ المعينين  الأمن 
وأل  باتعاج نجهج لامركزية  

 و لوترونية

الأم ــدريــــــب  التــــ ــدام  ني  تقــــ
مـن   ــل  الأمـثـــــ الـنـحـو  عـلـى 
إدارة الموارد   ل ل تعزيز 
أولــــــــويــــــــات  وتــــــــحــــــــديــــــــد 

 ا تخدامها

  100توفير الموارد الوافية لــــ  
ــات  أولـويـــــ مـن  ــة  ــائـــــ الـمـــــ فـي 
آليـــــة   أقرتهـــــا  التي  التـــــدريـــــب 
التـــــدريـــــب  أولويـــــات  ــديـــــد  تحـــ
الأمني و دارتــه، وتنفيــماــا في  
غاــــــــــــــون الجــــداول الزمنيــــة 

 المتفق عليها

ــال   ــة من   100إكمـ ــائـ في المـ
لموظفين المعينين حـديثـا في  ا

القوة العاملة الأمنية المتواملة 
للمسـار التوجيهي ومشـاركتهم  
 في مسار التعلم لأفراد الأمن

من   100قيــــــام   المــــــائــــــة  في 
مراكز العمل وكيانات الشــــعكة 
المشــتركة بين الوكالات  دارة 
المســــــــــــــائـل الأمنيــة التي تقــدم 
الـمـتـعـلـق   الـتـــــــدريـبـي  الـبـرنـــــــامـج 

ــة في  بنجهج الأمن وا  لســـــــــــــ مــ
ــديــــث   بتحــ ــة  ــدانيــ الميــ ــات  البيئــ
برامجها تمشـــــــــــيا مع الوحدات  

 الأ ا ية الجديدة. 
 

، واو اعكس أفاـــــــــل التقديرات  2021من الميزانية البرنامجية لعام   2021حفاظال على إمكانية المســـــــــاءلة عن الخط  البرنامجية الأصـــــــــلية، جر  ترحيل ادف عام   )أ( 
ي جائحة كوفيدالمتاحة في النقطة الزمنية   .2023في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  2021. و يجبلغ عن الأداء البرنامجي لعام 19-السابقة لتفش 

  
 تحسين الوعي بالأمن المادي من خلال نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن   :3النتيجة    

 2022الخطة البرنامجية المقترحة لعام    

الأمم المتحدة ومعانيها عر ـــــة لتهديدات ناشـــــئة عن الجرائم والا ـــــطرابات المدنية وا رااب والحرب. ولوي تتمكن ما زال أفراد   34-87 
الأمم المتحـدة من ”أن تظـل وتعمـل“ على تنفيـم ولايتهـا، ولوي تفي بمـا اقع على عـاتقهـا من متطلعـات واجـب العنـااـة، اجـب أن 

ــائعة ــعحت شــــــ مع تغير ما تمليه الظروف والتونولوجيا والعمليات. والبرنامج الفرعي في    تتطور متطلعات الأمن المادج التي أصــــــ
 طليعة اما التطور لأنه يدفع قدما بالتحسينات الأمنية التقنية وا جرائية والعقائداة من ل ل إدارة المعارف والابتوار والت زر.
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لميـدان وتقييم الاحتيـاجـات العـالميـة للمنظمـة. وقـام البرنـامج ، قـام البرنـامج الفرعي بتقـدام مشــــــــــــــورة محـددة إلى ا2020وفي عـام   34-88 
الفرعي بتوثي  مشــــورته الا ــــتراتيجية من حيث تقدام التوجيه التشــــغيلي لنظام إدارة الأمن من ل ل النشــــرات ا ع مية ومكتعة 

 إلوترونية ثرية.

 
 الدروس المستفادة والتغيير المقرر   

ة للبرنامج الفرعي او أن تعقيد عمليات الأمم المتحدة قد ازداد ل ل الجائحة، في وقت زادت فيه  كان الدرس المســــــــتفاد بالنســــــــع  34-89 
التهـديدات التي تطـال معـاني الأمم المتحـدة في أماكن مختلفـة في جميع أنحـاء العـالم، ولا  ــــــــــــــيمـا تلـ  النـاشــــــــــــــئـة عن المتفجرات.  

حســــــــــين الوعي بالأمن المادج في جميع كيانات نظام إدارة الأمن. وفي  وينعغي للبرنامج الفرعي أن يزيد من جهودج الرامية إلى ت 
اســـتفاد فيها من الفرا التي يتيحها   2022 ـــياق تطبيق اما الدرس،  ـــيقوم البرنامج الفرعي بو ـــع لطة تدريبية شـــاملة لعام 

ــعكية المتعلقة بالأ ــية الشــــــ ــافة إلى أل ، العمل عبر ا نترنت من ل ل زيادة كبيرة في عدد الحلقات الدرا ــــــ من المادج. وبا  ــــــ
بلدا،  30فردا في  419 ـيقوم بتقدام الدورة الشـاملة للتدريب على الأمن المادج، التي وصـل عدد المشـاركين فيها حتى ارن إلى 

وبتعزيز قدرته على تقدام المســـــاعدة في وقت معكر وفي كثير من الأحيان من ل ل مشـــــاركته المتواصـــــلة في عمل فرقة العمل  
 لمعنية بأماكن العمل المشتركة والفريق الا تشارج للتونولوجيا التابع للشعكة المشتركة بين الوكالات  دارة المسائل الأمنية.ا

ولتعظيم الا ـــــــتفادة الواملة من البيانات المتاحة في إطار الجهود الرامية إلى فهم الاحتياجات التشـــــــغيلية والا ـــــــتجابة لها بطرق   34-90 
الحجم،  ـيعمل البرنامج الفرعي مع جميع الويانات في نظام الأمم المتحدة  دارة الأمن ل نتقال إلى ا ـتخدام أداة تحقق وفورات 

ــيكفل اما النهج الأمني القائم  ــتخدمة لحمايتها. و ـــــ تقييم الأمن المادج لجمع البيانات العالغة الأامية عن المعاني والتدابير المســـــ
 رة وم ئمة للغرض المنشود وفعالة من حيث التولفة.على البيانات إاجاد حلول مبتو

 
   التقدم المتوقع نحو بلوغ الهدف، وموياس الأداء   

دورات تدريبية في مجال الأمن المادج، يتوقع أن  5من المتوقع أن اســـــــهم اما العمل في تحقيق الهدف، كما يتاـــــــن من توافر  34-91 
  (.34مادج )انظر الشكل الخامس من العاب متدربا لتحسين الوعي بالأمن ال 140استوملها  

 
 34الشكل الخامس من العاب 

 مقياس الأداء: عدد الدورات التدريبية في مجال الأمن المادي والمتدربين الذين يكملون الدورة )سنويا( 
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 المنجزات المستهدفة  

التي أ ــــــــــهمت ويجتوق ع أن تســــــــــهم في تحقيق   2022-2020المســــــــــتهدفة للفترة  قائمة بجميع المنجزات    11-34اعرض الجدول   34-92 
 الهدف الممكور أع ج، مصنفةل حسب الفئة والفئة الفرعية.

 
 11-34الجدول 

 ، حسب الفئة والفئة الفرعية 2022- 2020المنجزات المستهدفة الشاملة للفترة    :3البرنامج الفرعي  

 الفرعية والفئةالفئة 
 المنجزات المستهدفة التمكينية  - هاء 

 السلامة والأمن   
: توفير ا  ــــــعاف الأولي العاطفي والدعم النفســــــي لأفراد الأمم المتحدة في أعقاب الحوادع الخطيرة المبلغ عنها أو في إطار  التعامل مع الإجهاد الناجم عن الحوادث الخطيرة   

من مســتشــارج الأمم    120طورة، وتدريب تدابير بناء القدرة على الصــمود، والتدريب على إدارة ا جهاد وبناء القدرة على الصــمود للأفراد ومعاليهم في مراكز العمل الشــديدة الخ 
ــائيي الصـــحة العقلية الخارجيين على التعامل مع ا جهاد الناجم عن الحوادع الخطيرة أثناء حالات الطوارع، وتوفير ا شـــراف  ــتشـــارج الأمم المتحدة    المتحدة وألصـ التقني لمسـ

ــ مديرا في الميدان وفي المقر، وتقدام إحاطات عن التعامل مع ا جهاد والســيا ــة   450  الميدانيين، وتقدام مشــورة الخبراء والمشــاورات المتعلقة بالراحة النفســية والاجتماعية لــــــــــــــ
 العامة المتعلقة با جهاد الناجم عن الحالات الخطيرة. 

من المادج، وتحليل البيانات : توفير تقييمات مخصـــــــصـــــــة للأمن المادج لمعاني الأمم المتحدة على الصـــــــعيد العالمي، والتوجيه الموا ـــــــيعي، والتدريب على الأ الأمن المادي   
 المقدمة عن طريق التطبيق المتعلق بتقييم الأمن المادج. 

م المتنوعة : توفير إمكانية الحصــــــــــــول على التعلم الأمني على نطاق نظام الأمم المتحدة  دارة الأمن، من ل ل ا ــــــــــــتخدام التونولوجيا ومنهجيات التعل التدريب وبناء القدرات   
  ز قدرات التنفيم. والشراكات لتعزي 

ــافة إلى التخطي  وال تنسلالايق الحماية    ــلة تتعع الســـفر وتنســـيق حركة كعار موظفي الأمم المتحدة، با  ـ تنســـيق مع الععثات  : تنفيم ا ـــتراتيجية لدمات الحمااة لردارة، مع مواصـ
   المعنية لتقدام التدريب التأايلي ا لزامي لموظفي الحمااة اللصيقة. 
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 2022الاحتياجات المقترحة من الموارد المتصلة بالوظائف والموارد غير المتصلة بالوظائف لعام  -   باء  

 لمحة عامة  

ــاء   34-93  نظرا للمســـ ولية المزدوجة المنوطة ب دارة شـــ ون الســـ مة والأمن والمتمثلة في توفير كل من الســـ مة والأمن للموظفين وأعاـ
مة والأمن للعمليات الميدانية التابعة لمنظومة  الوفود والزوار في المواقع الرئيسية للأمم المتحدة، وكمل  في معانيها، وتوفير الس 

الأمم المتحدة، اجرج تمويل أنشــــطة ا دارة من الميزانية العاداة وكمل  على أ ــــاس تقا ــــم التوالي  مع المنظمات الألر  التي 
  اغطيها نظام إدارة الأمن في الميدان.

 :دارة اي تل  المندرجة في إطار ما يليوالمهام والأنشطة المشتركة التمويل التي تاطلع بها ا  34-94 

 (ي1لدمات الأمن والس مة )البرنامج الفرعي  )أ(  

 (ي2العمليات الميدانية ا قليمية )البرنامج الفرعي  )ب(  

 (.3الدعم العملياتي المتخصص )البرنامج الفرعي  ) (  

ــتركة التمويل لنظام الأمم  34-95  ــارِّكة  وفيما يتعلق بالأنشـــطة المشـ ــ ولية المالية لول منظمة مجشـ ــتند تحديد المسـ المتحدة  دارة الأمن، اسـ
معادع ترتيعات تقا م  56/255  إلى حصتها التنا بية من الموظفين العاملين في الميدان. وقد اعتمدت الجمعية العامة في قراراا

بشــــأن التوصــــل إلى ترتيب عملي لتقا ــــم التوالي ، اتفقت اللجنة   61/263  وصــــية الجمعية العامة في قرارااالتوالي . وعم  بت 
ــاء التنفيميين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنســــــــيق على أن تتم قســـ ـــــ مة  ا دارية الرفيعة المســــــــتو  التابعة لمجلس الرت ــــــ

توالي  الأمن في الميدان على أ ـــــــــــــاس النســـــــــــــب المئوية الفعلية لأعداد الموظفين وفقا للبيانات المقدمة من مجلس الرت ـــــــــــــاء 
د الأمين العام فيما بعد الترتيعات المنقحة لتقا ـم التوالي  وو ـع حصـة كل من المنظمات المشـارِّكة في توالي   التنفيميين. وحد 

، ا ـــــــــتنادا إلى 2022في المائة لعام   18,3(. وتبلغ حصـــــــــة الأمانة العامة A/62/641الأمن )انظر نظام الأمم المتحدة  دارة  
ــاء التنفيــميين للموظفين الميــدانيين في   ــة العــالغــة  2019كــانون الأول/داســــــــــــــمبر    31تعــداد مجلس الرت ـــــــــــــ ، مقــارنــة بــالحصـــــــــــــ

 .2017كانون الأول/داسمبر  31، ا تنادا إلى التعداد المج جر  في 2021المائة لعام  في 22,7

م توفير لدمات   34-96  و  ـافة إلى الأنشـطة الميدانية المشـتركة التمويل المبينة أع ج، ثمة ترتيعات محلية منفصـلة لتقا ـم التوالي  تجنظ ِّ
ــم التوالي  في فيينا إلى   الأمن والســــــــــ مة في مكتب الأمم المتحدة في فيينا وفي مراكز العمل ــتند ترتيعات تقا ــــــــ الألر . وتســــــــ

معـادلـة اتفقـت عليهـا المنظمـات الأربع التي تقع مقـاراـا في مركز فيينـا الـدولي، وبـالمثـل فـ ن ترتيعـات تقـا ــــــــــــــم التوـالي  في مراكز  
الأمن والســــــ مة في مكتب   العمل الألر  يجتفق عليها محليا بين المنظمات المشــــــاركة. وتبلغ حصــــــة الأمانة العامة من لدمات

ــة العالغة   2022في المائة لعام   23,0الأمم المتحدة في فيينا  ــل لدمات  2021في المائة لعام   22,7مقارنة بالحصـــــــــــ . وتتصـــــــــــ
 .1الأمن والس مة امج بالبرنامج الفرعي 

، بما في أل  تفاصــــــيل التغيرات  2022م الموارد المقترحة في إطار الميزانية العاداة لعا 14-34إلى   12-34وترد في الجداول  34-97 
ــاء. وبالمثل، ترد في الجداول   ــب الاقتاـ ــتركة  17-34إلى  15-34في الموارد، حسـ ــطة المشـ الميزانية ا جمالية المقترحة للأنشـ

ــا الميزانيـة ا جمـاليـة المشــــــــــــــتركـة التمويـل لردارة على الجمعيـة العـامـة للنظر فيهـا والموافقـة علي  هـا وفقـا  التمويـل. وتجعرض أااــــــــــــ
  للممار ة المتععة.

 

ــاعدي   ج )ر أ(: لدمات عامة )رتب ألر (ي   ج )ر ر(: لدمات عا :م حظة ــكال: أ ج م س أمين عام مســ ــرات التالية في الجداول والأشــ ــتجخدمت المختصــ مة ا ــ
 ةي   أ: لدمات أمنيةي و أ ج: وكيل أمين عام.)رتعة رئيسية(ي ر م: رتعة محلي

https://undocs.org/ar/A/RES/56/255
https://undocs.org/ar/A/RES/56/255
https://undocs.org/ar/A/RES/61/263
https://undocs.org/ar/A/RES/61/263
https://undocs.org/ar/A/62/641
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 12-34الجدول 

 التطور الإجمالي للموارد المالية حسب وجه الإنفاق )الميزانية العادية( 

 )ب لاف دولارات الولااات المتحدة(

 وجه ا نفاق

ــام  عـــــ ــات  نــــفــــقـــــ
2020 

ــادات   اعــــتــــمـــــ
 2021عام  

  التغيرات 
)قبـل   2022تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التوالي (
ــديـ ت   الـتـعـــــ

 الفنية
الولااات الجـديـدة/  

 المو عة 
ــيــــــرات   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النسعة المئوية المجموج الألر  
 133,3 86 0,1 74,1 (95,4) – 169,5 059,2 86 119,6 80 الوظائف         

 890,4 4 (13,2) (746,8) (165,9) – (580,9) 637,2 5 948,2 4 توالي  الموظفين الألر  

 54,2 (13,8) (8,7) – – (8,7) 62,9 46,0 الخبراء الا تشاريون 

 416,0 – – – – – 416,0 661,1  فر الموظفين

 277,9 1 (8,3) (115,2) – – (115,2) 393,1 1 222,7 1 الخدمات التعاقداة

 692,6 1 (6,7) (122,5) (32,9) – (89,6) 815,1 1 125,5 2 مصروفات التشغيل العامة

 881,5 (10,0) (98,4) – – (98,4) 979,9 921,9 اللوازم والمواد

 657,0 (3,8) (25,9) – – (25,9) 682,9 076,3 1 الأثاع والمعدات

 – – – – – – – 28,5 تحسين أماكن العمل

 841,3 28 (13,0) (319,3 4) 0,1 – (319,4 4) 160,6 33 099,3 30 المنن والمساامات

 – – – – – – – (1,3) الألر  النفقات 

 844,2 124 (4,1) (362,7 5) (294,1) – (068,6 5) 206,9 130 247,7 121 المجموع 

  
 13-34الجدول 

 )أ()الميزانية العادية(   2022إجمالي الوظائف المقترحة والتغيرات في الوظائف لعام  

  )عدد الوظائف(

 الرتعة العدد 
  ج )ر أ(،   162  ج )ر ر(،    8،  1/2-ف  6،  3-ف  16،  4-ف  16،  5-ف  7،  1-مــد  4،  2-مــد  1أ ج م،    1و أ ج،    1 1 041 2021المعتمد لعام    

  ر م 512  أ،  307
 1  أ في إطار البرنامج الفرعي  5 (1) الوظائف الملغاة 

  ج )ر أ(،   162  ج )ر ر(،    8،  1/2-ف  6،  3-ف  16،  4-ف  16،  5-ف  7،  1-مــد  4،  2-مــد  1أ ج م،    1و أ ج،    1 1 040 2022المقترح لعام 
  ر م 512  أ،  306

 
 يرد في المرفق الثاني مزيد من المعلومات عن التغيرات في الوظائف. )أ( 
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 14-34الجدول 

 إجمالي الوظائف المقترحة مصنفة حسب الفئة والرتبة )الميزانية العادية( 

 )عدد الوظائف(

 الفئة/الرتعة
المعتمــــد لعــــام 

2021 

ــام   التغيرات  ــعـــــ لـ ــرح  ــتـ ــقـ ــمـ الـ
 المجموج التغيرات الألر   الولااات الجديدة/المو عة التعدي ت الفنية 2022

       الفئة الفنية والفئات العليا       

 1 – – – – 1 و أ ج

 1 – – – – 1 أ ج م

 1 – – – – 1 2-مد

 4 – – – – 4 1-مد

 7 – – – – 7 5-ف

 16 – – – – 16 4-ف

 16 – – – – 16 3-ف

 6 – – – – 6 2/1-ف

 52 – – – – 52 المجموع الفرعي 

       فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 8 – – – – 8   ج )ر ر(

 162 – – – – 162   ج )ر أ(

 306 (1) (1) – – 307 لدمات الأمن

 512 – – – – 512 ر م

 988 (1) (1) – – 989 المجموع الفرعي 

 040 1 (1) (1) – – 041 1 المجموع 

  
 15-34الجدول 

 التطور الإجمالي للموارد المالية حسب وجه الإنفاق )الأنشطة المشتركة التمويل( 

 )ب لاف دولارات الولااات المتحدة(

 العنصر/البرنامج الفرعي

ــام  عـــــ ــات  نــــفــــقـــــ
2020 

اعتمــــادات عــــام  
2021 

ــام   التغيرات  عـــــ ــرات  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
إعــادة  )قبــل   2022

 تقدير التوالي (
ــديــــ ت   ــعـــــ ــتــ الــ

 الفنية
ــديـــدة/  الولااـــات الجـ

 المو عة
ــرات   ــيــــــ ــغــــــ ــتــــــ الــــــ

 النسعة المئوية المجموج الألر  
 160,7 121 0,1 84,1 84,1 – – 076,6 121 419,3 108 الوظائف         

 791,8 4 (10,8) (577,5) – – (577,5) 369,3 5 154,2 5 توالي  الموظفين الألر  

 62,4 – – – – – 62,4 157,2 الخبراء الا تشاريون 

 990,2 4 (0,1) (2,8) (2,8) – – 993,0 4 143,8 2  فر الموظفين

 316,6 3 0,7 21,7 21,7 – – 294,9 3 044,1 3 الخدمات التعاقداة
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 العنصر/البرنامج الفرعي

ــام  عـــــ ــات  نــــفــــقـــــ
2020 

اعتمــــادات عــــام  
2021 

ــام   التغيرات  عـــــ ــرات  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
إعــادة  )قبــل   2022

 تقدير التوالي (
ــديــــ ت   ــعـــــ ــتــ الــ

 الفنية
ــديـــدة/  الولااـــات الجـ

 المو عة
ــرات   ــيــــــ ــغــــــ ــتــــــ الــــــ

 النسعة المئوية المجموج الألر  
 312,7 9 1,4 127,9 127,9 – – 184,8 9 799,5 11 مصروفات التشغيل العامة         

 084,5 3 (2,8) (89,0) (89,0) – – 173,5 3 670,5 والمواداللوازم 

 090,4 1 (4,8) (54,6) (54,6) – – 145,0 1 933,7 2 الأثاع والمعدات

 605,7 5 (0,1) (3,2) (3,2) – – 608,9 5 057,2 6 المنن والمساامات

 – – – – – – – (50,6) النفقات الألر  

 415,0 153 (0,3) (493,4) 84,1 – (577,5) 908,4 153 328,7 140 المجموع 

 
 

  16-34الجدول 

 )أ()الأنشطة المشتركة التمويل(   2022إجمالي الوظائف المقترحة والتغيرات في الوظائف لعام  

 )عدد الوظائف(

 الرتعة العدد 
 ر م   410  أ،    153  ج )ر أ(،    26)ر ر(،    ج    4،  2/ 1- ف   14،  3- ف   115،  4- ف   197،  5- ف   28،  1- مد   9،  2- مد   1 957 2021المعتمد لعام    

 1في إطار البرنامج الفرعي  3-ف 1 1 الوظائف المنشأة 
 ر م   410  أ،    153  ج )ر أ(،    26  ج )ر ر(،    4،  2/ 1- ف   14،  3- ف   116،  4- ف   197،  5- ف   28،  1- مد   9،  2- مد   1 958 2022المقترح لعام 

 
 المعلومات عن التغيرات في الوظائف.يرد في المرفق الثاني مزيد من  )أ( 

  
 17-34الجدول 

 إجمالي الوظائف المقترحة مصنفة حسب الفئة والرتبة )الأنشطة المشتركة التمويل( 

 )عدد الوظائف(

 الفئة/الرتعة

المعتمــــد لعــــام 
2021 

ــام   التغيرات  ــعـــــ لـ ــرح  ــتـ ــقـ ــمـ الـ
 المجموج التغيرات الألر   الولااات الجديدة/المو عة التعدي ت الفنية 2022

       الفئة الفنية والفئات العليا       

 1 – – – – 1 2-مد

 9 – – – – 9 1-مد

 28 – – – – 28 5-ف

 197 – – – – 197 4-ف

 116 1 1 – – 115 3-ف

 14 – – – – 14 2/1-ف

 365 1 1 – – 364 المجموع الفرعي 

       المتصلة بهافئة الخدمات العامة والفئات 

 4 – – – – 4   ج )ر ر(
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 الفئة/الرتعة

المعتمــــد لعــــام 
2021 

ــام   التغيرات  ــعـــــ لـ ــرح  ــتـ ــقـ ــمـ الـ
 المجموج التغيرات الألر   الولااات الجديدة/المو عة التعدي ت الفنية 2022

 26 – – – – 26   ج )ر أ(       

 153 – – – – 153 لدمات الأمن

 410 – – – – 410 ر م

 593 – – – – 593 المجموع الفرعي 

 958 1 1 – – 957 المجموع 

  
 الاحتياجات من الموارد لأنشطة الميزانية العادية   

 .2022تفاصيل إ افية عن توزيع الموارد المقترحة لعام  34والشكل السادس من العاب  20-34إلى  18-34ترد في الجداول   34-98 

 124 844  200مـا قـدرج   2022(، تبلغ الموارد ا جمـاليـة المقترحـة لعـام  1)   19- 34( و 1)   18- 34وكمـا او مبين في الجـدولين   34-99 
في المائة( مقارنة بالاعتمادات   4,1دولار )أو    5  362  700دولار قبل إعادة تقدير التوالي ، واو ما اعكس نقصان صافيا قدرج  

. وتأتي التغيرات في الموارد نتيجة عاملين اثنين اما: )أ( التعدي ت الفنيةي و )ب( التغيرات الألر .  2021المخصــــــصــــــة لعام 
 حة توالي  تنفيم الولااات تنفيما تاما يتسم بالوفاءة والفعالية.ويغطي مستو  الموارد المقتر 

 
 18-34الجدول 

 التطور الإجمالي للموارد المالية، مصنفة حسب مصدر التمويل والعنصر والبرنامج الفرعي 

 )ب لاف دولارات الولااات المتحدة(

 الميزانية العاداة  ( 1)  

 العنصر/البرنامج الفرعي
ــام  عـــــ ــات  نفقـــــ

2020 
اعتمـادات عام  

2021 

ــام   التغيرات  عـــــ ــرات  ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
)قبــل إعــادة   2022

 تقدير التوالي (
ــديــــ ت   ــعـــــ ــتــ الــ

 الفنية
ــديـــدة/  الولااـــات الجـ

 المو عة
ــرات   ــيــــــ ــغــــــ ــتــــــ الــــــ

 النسعة المئوية المجموج الألر  
 883,3 2 – – – – – 883,3 2 361,5 2 التوجيه التنفيمج وا دارة -ألف          

         العملبرنامج   -باء 

 493,6 92 (1,6) (507,7 1) (262,8) – (244,9 1) 001,3 94 597,4 88 لدمات الأمن والس مة - 1

 606,0 23 (14,0) (832,3 3) – – (832,3 3) 438,3 27 847,1 24 العمليات الميدانية ا قليمية - 2

 910,0 2 0,3 8,6 – – 8,6 901,4 2 679,8 2 الدعم العملياتي المتخصص  - 3

 009,6 119 (4,3) (331,4 5) (262,8) – (068,6 5) 341,0 124 485,8 118 المجموع الفرعي، باء 

 951,3 2 (1,0) (31,3) (31,3) – – 982,6 2 761,8 2 الدعم البرنامجي - جيم

 844,2 124 (4,1) (362,7 5) (294,1) – (068,6 5) 206,9 130 247,7 121 1المجموع الفرعي،  
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 الموارد المقررة الألر   ( 2)  

 العنصر/البرنامج الفرعي
نفقــــات عــــام  

2020 
تقــــديرات عــــام  

 النسعة المئوية التغير  2021
ــام   عـــــ ــرات  ــديــــ ــقـــــ تــــ

2022 
 – – –  – – التوجيه التنفيمج وا دارة -ألف        

       برنامج العمل -باء 

 784,9 3 7,8 273,4  511,5 3 954,4 2 العمليات الميدانية ا قليمية - 2

 – – –  – – الدعم البرنامجي - جيم

 784,9 3 7,8 273,4  511,5 3 954,4 2 2المجموع الفرعي،  

  
 الموارد الخارجة عن الميزانية   ( 3)  

 العنصر/البرنامج الفرعي
عـــــــام  نفقـــــــات 

2020 
تقــــديرات عــــام  

 النسعة المئوية التغير  2021
ــام   عـــــ ــرات  ــديــــ ــقـــــ تــــ

2022 
 – – –  – – التوجيه التنفيمج وا دارة - ألف       

       برنامج العمل  - باء

  071,8 14 4,4 597,8  474,0 13 483,3 9 لدمات الأمن والس مة - 1

 533,0 – –  533,0 22,1 الدعم العملياتي المتخصص  - 3

 – – –  – – الدعم البرنامجي - جيم

  604,8 14 4,3 597,8  007,0 14 505,4 9 3الفرعي، المجموع  

 233,9 143 (3,0) (491,5 4)  725,4 147 707,4 133 المجموع 

  
 19-34الجدول 

 ، مصنفة حسب مصدر التمويل والعنصر والبرنامج الفرعي 2022التطور الإجمالي للموارد المالية لعام  

 )عدد الوظائف(

 الميزانية العاداة  ( 1)  

 العنصر/البرنامج الفرعي

المعتمــــد لعــــام  
2021 

ــام   التغيرات  ــعـــــ لـ ــرح  ــتـ ــقـ ــمـ الـ
 المجموج التغيرات الألر   الولااات الجديدة/المو عة التعدي ت الفنية 2022

  16 – – – – 16 التوجيه التنفيمج وا دارة -ألف        

       برنامج العمل -باء 

 000 1 (1) (1) – – 001 1 لدمات الأمن والس مة - 1

 – – – – – – العمليات الميدانية ا قليمية - 2

 9 – – – – 9 الدعم العملياتي المتخصص - 3

 009 1 (1) (1) – – 010 1 المجموع الفرعي، باء 

 15 – – – – 15 الدعم البرنامجي - جيم

 040 1 (1) (1) – – 041 1 1المجموع الفرعي،  
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 المقررة الألر  الموارد   ( 2)  

 العنصر/البرنامج الفرعي
عـــــــام   تقـــــــديرات 

 مجموج التغيرات  2021
ــام   عـــــ ــرات  ــديــــ ــقـــــ تــــ

2022 
 – –  – التوجيه التنفيمج وا دارة -ألف      

     برنامج العمل -باء 

 18 –  18 العمليات الميدانية ا قليمية - 2

 – –  – الدعم البرنامجي - جيم

 18 –  18 2المجموع الفرعي،  

  
 الموارد الخارجة عن الميزانية  ( 3)  

 العنصر/البرنامج الفرعي
عـــــــام   تقـــــــديرات 

 مجموج التغيرات  2021
ــام   عـــــ ــرات  ــديــــ ــقـــــ تــــ

2022 
 – –  – التوجيه التنفيمج وا دارة -ألف      

     برنامج العمل -باء 

 54 –  54 لدمات الأمن والس مة - 1

 – –  – الدعم البرنامجي - جيم

 54 –  54 3المجموع الفرعي،  

 112 1 (1)  113 1 المجموع  

  
 20-34الجدول 

 التطور الإجمالي للموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف 

 )ب لاف دولارات الولااات المتحدة/عدد الوظائف(

 

ــام   عـــــ ــات  نــفــقـــــ
2020 

ــادات  ــمـــــ ــتـــ اعـــ
 2021عام  

  2022تقـــــديرات عـــــام    التغيرات 
تقـــــــدير  ــادة  إعـــــ )قبـــــــل 

 التوالي (
ــديــ ت   الــتــعـــــ

 الفنية
الولااـات الجـديـدة/ 

 المو عة
الـــــتـــــغـــــيـــــرات  

 المجموج الألر  
ــعـــــــة   الــــنســـــــــــــــ

 المئوية
       الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         

 133,3 86 0,1 74,1 (95,4) – 169,5 059,2 86 119,6 80 الموارد المتصلة بالوظائف

 710,9 38 (12,3) (436,8 5) (198,7) – (238,1 5) 147,7 44 128,1 41 المتصلة بالوظائفالموارد غير 

 844,2 124 (4,1) (362,7 5) (294,1) – (068,6 5) 206,9 130 247,7 121 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 52 – – – – – 52  الفئة الفنية والفئات العليا

 988 – (1) (1) – – 989  الخدمات العامة والفئات المتصلة بها فئة 

 040 1 – (1) (1) – – 041 1  المجموع 
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 34الشكل السادس من العاب 

 ) بل إعادة تقدير التكاليف(   2022توزيع الموارد المقترحة لعام  

 )عدد الوظائف/آلاف دولارات الولااات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 والعنصر، والبرنامج الفرعيتعليل الفروق حسب العامل،    

 التغيرات الإجمالية في الموارد )الميزانية العادية(  

 التعديلات الفنية   

 دولار، على النحو التالي:  5  068  600(، تعكس التغيرات في الموارد نقصانا صافيا قدرج  1)  18-34كما او مبين في الجدول   34-100 

 دولار ما يلي: 1 244 900اشمل النقصان الصافي العالغ  - الأمن والسلامة، خدمات 1البرنامج الفرعي  )أ(  

في إطار بند المنن والمســـــــاامات المتصـــــــلة بأفراد الأمن   2021شـــــــطب المخصـــــــصـــــــات غير المتوررة لعام   ‘1’   
في مكتــب الأمم المتحــدة في نيروبي، عم  بقرار الجمعيــة العــامــة    Jإلى    Aلا ــــــــــــــتبــدال معــاني المكــاتــب  

ــتجطلب الموارد ال زمة لعام   51  600) 74/263 في التقرير المرحلي المقبل للأمين العام   2022دولار(. و ــــ
 عن المشروج، المج  يقدم إلى الجمعية العامة في الجزء الرئيسي من دورتها الساد ة والسععيني

تي ا ـــــتجند فيها إلى افتراض ا ـــــتمرار ا ـــــتخدام الليرة اللبنانية في لبنان في  شـــــطب مخصـــــصـــــات التاـــــخم ال ‘2’   
،  2020. غير أن تجربة ا نفاق الأليرة تظهر أن الأمم المتحدة لم تشــــــــــــــتر الليرة منم أوائل عام  2021 عام

و نما ا ـــتخدمت دولار الولااات المتحدة في لبنان عو ـــا عن أل . وقد أد  أل  إلى انخفاض مخصـــصــات  
دولار(، لون اقابل أل   1 200 200التاخم، لأن معدل تاخم الدولار أقل بكثير من معدل تاخم الليرة )

 أدناجي ‘3’جزئيا ارتفاج في الحصة على النحو الوارد بيانه في الفقرة الفرعية 

في فيينا في إطار  ارتفاج حصـة الأمانة العامة في تولفة الأنشـطة المشـتركة التمويل في مكتب الأمم المتحدة  ‘3’   
 دولار(ي  6 900بند المنن والمساامات )

ــان العـالغ  -، العمليلاات الميلادانيلاة الإ ليميلاة 2البرنلاامج الفرعي   )ب(   دولار في إطـار بنـد المنن   3 832 300يتعلق النقصــــــــــــ
 والمساامات بما يلي:

512

306

162

8

6

16

16

7

4

1

1

1

ر م

خ أ

(ر أ)خ ع 

(ر ر)خ ع 

1/2-ف

3-ف

4-ف

5-ف

1-مد

2-مد

أ ع م

و أ ع

  

  

28 841,3 

657,0 

881,5 

1 692,6 

1 277,9 

416,0 

54,2 

4 890,4 

المنن والمساامات
الأثاع والمعدات
اللوازم والمواد

عامةمصروفات التشغيل ال
الخدمات التعاقداة
 فر الموظفين
الخبراء الا تشاريون 
ر  توالي  الموظفين الأل

 الموارد المالية غير المتصلة بالوظائفتوزيع 
 دولارات 38 710,9

 توزيع الموارد المالية
 دولارا  124 844,2

 توزيع الوظائف
 وظيفة 1  040

الموارد غير  
 المتصلة بالوظائف 

710,9 38   

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
133,3 86 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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ي المشــــــــــــــتركــة التمويــل  انخفــاض نســــــــــــــعــة مســــــــــــــــاامــة الأمــانــة العــامــة في توــالي  عمليــات الأمن الميــدان  ‘1’   
 دولار(ي  3 803 300)

نقصــــان في تولفة حصــــة الأمم المتحدة في وثيقة التأمين  ــــد الأفعال الويداة نتيجة لتخفيض قســــ  التأمين   ‘2’   
 دولار(ي 29 000)

 دولار بما يلي: 8 600تتعلق الزيادة الصافية العالغة  -، الدعم العملياتي المتخصص 3البرنامج الفرعي  ) (  

  ((3- ( وموظف لشــ ون الامتثال والرصــد والتقييم )ف 5- الأثر الم جل لوظيفتين )رئيس قســم الأمن المادج )ف  ‘1’   
ــعة 75/252  تمت الموافقة عليهما عم  بقرار الجمعية العامة في المائة  50، ولاـــــــعتا لمعدل شـــــــغور بنســـــ

دولار(ي ويقــابــل ألــ  جزئيــا انخفــاض   169  500للممــار ـــــــــــــــة المتععــة فيمــا يتعلق بــالوظــائف الجــديــدة ) وفقــا
 أدناجي ‘2’الحصة على النحو الوارد بيانه في الفقرة الفرعية  في

مليات الأمن الميداني المشــــتركة التمويل، انخفاض في الحصــــة التي تســــاام بها الأمانة العامة في توالي  ع ‘2’   
 دولار في إطار بند المنن والمسااماتي 160 900مما أد  إلى نقصان قدرج 

 
 التغيرات الأخرى   

 دولار، على النحو التالي: 294 100(، تعكس التغيرات في الموارد نقصانا قدرج 1) 18-34كما او مبين في الجدول  34-101 

 دولار بما يلي: 262 800يتعلق النقصان الصافي العالغ  -، خدمات الأمن والسلامة 1ي البرنامج الفرع )أ(  

اقتراح إلغــاء وظيفــة موظف أمن واحــدة في نيويورد ظلــت شـــــــــــــــاغرة لفترة طويلــة ولم تعــد مهــامهــا مطلوبــة   ‘1’   
 دولار(ي 95 400)

، التي امكن أن 19-ل ل جائحة كوفيد  2020ممار ــــات إعادة البناء على نحو أفاــــل المســــتفادة في عام  ‘2’   
. وقد أ ـــــــــــــفرت امج الممار ـــــــــــــات عن انخفاض الاحتياجات في إطار بند توالي  2022تســـــــــــــتمر في عام  
 دولار(ي 1 600دولار( ومصروفات التشغيل العامة ) 165 900الموظفين الألر  )

قا ــم التوالي  محليا في مراكز العمل الألر ،  انخفاض مســاامة الأمانة العامة في الميزانيات القائمة على ت  ‘3’   
دولار(ي وتقابل أل  جزئيا    19 200مما أد  إلى نقصــان في الاحتياجات في إطار بند المنن والمســاامات )

 أدناجي ‘3’زيادة في الحصة على النحو الوارد بيانه في الفقرة الفرعية 

كة التمويل في مكتب الأمم المتحدة في فيينا في إطار بند زيادة في حصـة الأمانة العامة في الأنشـطة المشـتر  ‘4’   
 دولار(ي  19 300المنن والمساامات )

دولار( بالممار ـــــات وأ ـــــاليب العمل  31  300يتعلق النقصـــــان في مصـــــروفات التشـــــغيل العامة )  -  الدعم البرنامجي )ب(  
دون المساس بتنفيم الولااات تنفيما  2022الجديدة الرامية إلى إعادة البناء على نحو أفال، المقرر أن تستمر في عام 
ــم بالوفاءة والفعالية. ويجتوقع أن تســــــــــهم امج الممار ــــــــــات في ل ــاليب الاتصــــــــــال  تاما يتســــــــ فض الموارد من ل ل أ ــــــــ

 والاجتماعات الافترا ية.
 

https://undocs.org/ar/A/RES/75/252
https://undocs.org/ar/A/RES/75/252
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 التغيرات الإجمالية في الموارد )الأنشطة المشتركة التمويل(  

 التعديلات الفنية   

دولار يتعلق بـانخفـاض تولفـة وثيقـة   577  500، تعكس التغيرات في الموارد نقصـــــــــــــــانـا قـدرج 23-34كمـا او مبين في الجـدول   34-102 
 .2ين  د الأفعال الويداة لمنظومة الأمم المتحدة في البرنامج الفرعي التأم

 
 التغيرات الأخرى   

 دولار، على النحو التالي: 84 100، تعكس التغيرات في الموارد زيادة قدراا 23-34كما او مبين في الجدول  34-103 

دولار في إطــار الموارد المتعلقــة   84  100تعكس الزيــادة العــالغــة    -  ، خلادملاات الأمن والسلالالالالالالالالالاملاة1البرنلاامج الفرعي   )أ(  
( على النحو المبين  3-بـالوظـائف ا نشــــــــــــــاء المقترح لوظيفـة واحـدة من وظـائف موظف تنســــــــــــــيق شــــــــــــــ ون الأمن )ف

 المرفق الثانيي في

دولار بالنقل الخارجي في إطار   269  900يتعلق النقصـــان العالغ   -  ، العمليات الميدانية الإ ليمية2البرنامج الفرعي   )ب(  
 ، على النحو المبين في الفقرة الفرعية ) ( أدناجي3بند توالي  الموظفين الألر  إلى البرنامج الفرعي 

دولار النقل الداللي للموارد من   269 900تعكس الزيادة العالغة   -، الدعم العملياتي المتخصلالالالالالالاص  3البرنامج الفرعي   ) (  
  (2- لتغطية توالي  وظيفة مســاعدة م قتة عامة واحدة لمدير شــععة الدعم العملياتي المتخصــص )مد ، 2البرنامج الفرعي 

 عادة التنظيم و نشـــاء شـــععة الدعم العملياتي المتخصـــص وتقدم   2021بينما تجرج ا دارة ا ـــتعرا ـــا شـــام  في عام  
 . 2023حة لعام تقريرا بنتائج الا تعراض إلى الجمعية العامة في  ياق الميزانية المقتر 

 
 الموارد المقررة الأخرى والموارد الخارجة عن الميزانية  

ــا بموارد مقررة ألر  تقدر بمبلغ  2)  19- 34( و  2)  18- 34كما او مبين في الجدولين  34-104   3  784  900(، ف ن ا دارة مدعومة أااـــ
من وظـــائف    2  أ( و    3)ر أ(، و    ج    2، و  3-ف  5، و  4-ف  5، و  5-ف  1وظيفـــة ثـــابتـــة )  18دولار، بمـــا في ألـــ   

  ج )ر أ((، فاـ  عن موارد غير متصـلة بالوظائف. ومن شـأن امج الموارد أن تمك ن   1و   3-ف 1المسـاعدة الم قتة العامة )
وقعة  ا دارة من تقدام لدمات الدعم الأمني لععثات حف  السـ م بما اسـمن لها بتنفيم البرامج والولااات. وتعز  أ ـا ـا الزيادة المت 

ــاب دعم عمليات حف    ــتوفر الموارد ال زمة في إطار حســــــ ــتوملة، التي  ــــــ في الموارد من الموظفين إلى توالي  المرتعات المســــــ
 في المائة من مجموج الموارد المخصصة لهما العاب. 2,6. وتمثل الموارد المقررة الألر  نسعة 2021/2022الس م في الفترة 

(، تتلقى ا دارة مســاامات لارجة عن الميزانية، واي مســاامات توم ل 3) 19-34( و 3) 18-34لين وكما او مبين في الجدو  34-105 
، يتوقع أن تبلغ الموارد الخــارجــة  2022موارداــا من الميزانيــة العــاداــة وتظــل حيويــة لتنفيــم الولااــات الموكلــة إليهــا. وفي عــام  

  ج )ر م(، فاـــــــــــــ  عن موارد  6  ج )ر أ(، و  39  أ، و  9وظيفة ) 54دولار، بما في أل   14 604  800الميزانية  عن
ــا لدمات الأمن والســــــ مة في مواقع مختلفة من تقدام  ــا ــــ ن أ ــــ ــلة بالوظائف، ويجتوقع أن تدعم برنامج العمل بما امك  غير متصــــ

ــعات لاصــــــة دالل المعاني وفي محيطها. وتمثل الموارد الخارجة عن الميزانية   لدمات أمنية إلى وكالات/منظمات ألر  ومنا ــــ
 في المائة من مجموج الموارد المخصصة لهما العاب. 10,2نسعة قدراا 

 وتخاع الموارد الخارجة عن الميزانية في إطار اما العاب  شراف ا دارة، التي فو ها الأمين العام ص حية الويام بمل . 34-106 
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 التوجيه التنفيذي والإدارة  

الأمين العام لشـــ ون الســـ مة والأمن مســـ ولية توجيه ا دارة وا شـــراف عليها و دارتها بشـــكل عام في تنفيم  تقع على عاتق وكيل  34-107 
الولااات المنوطة بها وبرنامج عملها المعتمد. ويترأس وكيل الأمين العام نظام الأمم المتحدة  دارة الأمن، ويســاعدج الأمين العام 

 تدبير ش ونها اليومية.المساعد في الأداء الداللي لردارة و 

وتسـاعد وكيل الأمين العام في تدبير شـ ون ا دارة دائرة التخطي  الا ـتراتيجي والسـيا ـات التي تتولى مسـ ولية صـياغة و صـدار   34-108 
حديث الســيا ــات والمعايير الموحدة في جميع أقســام نظام إدارة الأمن وتقدام المشــورة بشــأن امج الســيا ــات والمعايير، و عداد وت 

دليل الســــــــــــــيا ــــــــــــــات الأمنية لنظام الأمم المتحدة  دارة الأمن ودليل الأمم المتحدة لعمليات إدارة الأمن، و عداد التقارير للهيئات 
ــا المتطلعات   ــائل الأمنية. وتحل ل الدائرة أااـ ــعكة المشـــتركة بين الوكالات  دارة المسـ التشـــريعية، والا ـــط ج بأعمال الأمانة للشـ

 نظام إدارة الأمن ا تنادا إلى الدروس المستفادة وأفال الممار ات.السيا اتية ل

ع فيها المنظمات   6-12، ولا  ـــــيما الغااة 2030ووفقا لخطة التنمية المســـــتدامة لعام  34-109  من أاداف التنمية المســـــتدامة، التي تشـــــجي
ــتدامة في دورة تقدام تقاريراا، ووفقا  ــاملة لعدة قطاعات المنصـــوا عليها في الفقرة  على إدرا  معلومات الا ـ من  19للولااة الشـ

ــات ا دارة البيئية في عملياتها. وفي عام  72/219 قرار الجمعية العامة ــل ا دارة  2022، تقوم ا دارة ب دما  ممار ــــ ــتواصــــ ،  ــــ
الأدوات ا لوترونية  دارة المخاطر الأمنية لتيســـير الا ـــتعراض غير الورقي للخط  والوثائق جهوداا الرامية إلى ابتوار وتعزيز  

الأمنيـة والموافقـة عليهـا إلوترونيـا بـا ــــــــــــــتخـدام التونولوجيـا الجـديـدة، وتعزيز ا ــــــــــــــتراتيجيـات إدارة المخـاطر الأمنيـة، وزيـادة التميز 
 العملياتي من ل ل تحسين أ اليب العمل.

 معلومات عن الامتثال فيما يتعلق بتقدام الوثائق في مواعيداا والحجز المسبق لتماكر السفر الجوج.  21-34في الجدول   وترد 34-110 

ــمية. وفي حالة   34-111  ــافرين في مهام ر ـ ــين المعكر للمسـ ــفر والترشـ ــبق للسـ ــار  جهداا لتنفيم التخطي  المسـ ــل ا دارة بمل قصـ ــتواصـ و ـ
ر الأمني المفاجس والسـريع والسـفر المتصـل بالحمااة اللصـيقة،  ـتعمل ا دارة بشـكل أوثق مع وحدة  السـفر المتعلق ب عادة الانتشـا

 السفر والوكيل من أجل حجز التماكر مسعقا ا تنادا إلى مسار الرحلة الأولي المتاح، وأل  من أجل تأمين أدنى  عر للتمكرة.

 
 21-34الجدول 

 معدل الامتثال 

 )النسعة المئوية(

 2022المقرر لعام  2021المقرر لعام  2020الفعلي لعام  2019الفعلي لعام  
 100 100 100 100 تقدام الوثائق في مواعيداا     

 100 100 35,7 47,9 شراء تماكر السفر بالطائرة قبل بدء السفر بأ بوعين على الأقل
  

دولار ولا تعكس أج تغير مقارنة بالاعتماد المخصـــــص   2 883  300ما قدرج   2022تبلغ الموارد المقترحة للميزانية العاداة لعام  34-112 
 .34وفي الشكل السابع من العاب  22-34. وترد تفاصيل إ افية في الجدول 2021لعام 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
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 22-34الجدول 

 التوجيه التنفيذي والإدارة: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف 

 الولااات المتحدة/عدد الوظائف()ب لاف دولارات 

 

نفقــات عــام  
2020 

ــادات  اعـــتـــمـــــ
 2021عام  

  التغيرات 
)قبـل   2022تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التوالي (
ــدي ت   التعـ

 الفنية
الولااات الجديدة/  

 المو عة
ــيــــــرات   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النسعة المئوية المجموج الألر  
       الرئيسيةالموارد المالية حسب فئة الإنفاق          

  642,0 2 – – – – – 642,0 2 242,9 2 الموارد المتصلة بالوظائف

  241,3 – – – – – 241,3 118,6 الموارد غير المتصلة بالوظائف

  883,3 2 – – – – – 883,3 2 361,5 2 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 10 – – – – – 10  العلياالفئة الفنية والفئات 

 6 – – – – – 6  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 16 – – – – – 16  المجموع 

  
 34الشكل السابع من العاب 

 ) بل إعادة تقدير التكاليف(   2022التوجيه التنفيذي والإدارة: توزيع الموارد المقترحة لعام  

 الولااات المتحدة()عدد الوظائف/آلاف دولارات 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 برنامج العمل  

ــانا قدرج    119 009  600ما قدرج   2022تبلغ الموارد المقترحة في إطار الميزانية العاداة لعام  34-113   5  331 400دولار وتعكس نقصـــــ
  100-34دولار في الفقرتين   5 331  400. ويرد تفســير للنقصــان المقترح العالغ  2021دولار مقارنة بالاعتماد المخصــص لعام  

 .34رد لول برنامج فرعي في الشكل الثامن من العاب )أ(. ويرد توزيع الموا 101-34و 

 

5

1

1

4

1

1

1

1

1

(ر أ)  ج 
(ر ر)  ج 
1/2-ف
3-ف
4-ف
5-ف
1-مد

أ ج م
و أ ج

  

  

1,5 

53,8 

148,7 

37,3 

اللوازم والمواد

مصروفات التشغيل 
العامة

 فر الموظفين

ن الخبراء الا تشاريو 

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف
 دولارا 241,3

 توزيع الموارد المالية
 دولارا  2 883,3

 توزيع الوظائف
 وظيفة  16

الموارد غير  
 المتصلة بالوظائف 

241,3 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
642,0 2 
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 34الشكل الثامن من العاب 

 حسب البرنامج الفرعي )الميزانية العادية( 2022توزيع الموارد المقترحة لعام 

 )بم يين دولارات الولااات المتحدة(

 

 

 

 

 
  

 الاحتياجات من الموارد للأنشطة المشتركة التمويل  

  493 400دولار وتعكس نقصـــــانا قدرج    153 415  000ما قدرج   2022ارد المقترحة للأنشـــــطة المشـــــتركة التمويل لعام تبلغ المو  34-114 
  102-34دولار في الفقرتين   493  400. ويرد تفســــــير للنقصــــــان المقترح العالغ  2021دولار مقارنة بالاعتماد المخصــــــص لعام  

 تفاصيل إ افية عن توزيع الموارد. 34لعاب والشكل التا ع من ا 23-34. ترد في الجدول 103-34 و

 
 23-34الجدول 

 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )الأنشطة المشتركة التمويل( 

 )ب لاف دولارات الولااات المتحدة/عدد الوظائف(

 

ــام   عـــــ نفقـــــــات 
2020 

اعتمـادات عـام  
2021 

  التغيرات 
)قبـل   2022تقـديرات عـام  
 التوالي (إعادة تقدير 

ــدي ت   التعـ
 الفنية

الولااات الجديدة/  
 المو عة

ــيــــــرات   ــغــــ ــتــــ الــــ
 النسعة المئوية المجموج الألر  

         الموارد المالية حسب البرنامج الفرعي         

 887,4 15 0,5 84,1 84,1 – – 803,3 15 524,8 16 لدمات الأمن والس مة - 1

 695,1 129 (0,6) (847,4) (269,9) – (577,5) 542,5 130 202,9 115 ا قليميةالعمليات الميدانية  - 2

 832,5 7 3,6 269,9 269,9 – – 562,6 7 601,1 8 الدعم العملياتي المتخصص - 3

 415,0 153 (0,3) (493,4) 84,1 – (577,5) 908,4 153 328,7 140 المجموع 

        الرئيسيةالموارد المالية حسب فئة الإنفاق 

 160,7 121 0,1 84,1 84,1 – – 076,6 121 419,3 108 الموارد المتصلة بالوظائف

 254,3 32 (1,8) (577,5) – – (577,5) 831,8 32 909,4 31 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 415,0 153 (0,3) (493,4) 84,1 – (577,5) 908,4 153 328,7 140 المجموع  

        الموارد المتصلة بالوظائف حسب البرنامج الفرعي

 160 0,6 1 1 – – 159  لدمات الأمن والس مة - 1

 764 – – – – – 764  العمليات الميدانية ا قليمية - 2

 34 – – – – – 34  الدعم العملياتي المتخصص - 3

 958 0,1 1 1 – – 957  المجموع 

 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

لدمات الأمن والس مة–1البرنامج الفرعي 

ةالعمليات الميدانية ا قليمي–2البرنامج الفرعي 

الدعم العملياتي المتخصص–3البرنامج الفرعي 
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 34العاب الشكل التا ع من 

 حسب البرنامج الفرعي )الأنشطة المشتركة التمويل(   2022توزيع الموارد المقترحة لعام  

 )بم يين دولارات الولااات المتحدة(

 

 

 

 

 

 
  

 1البرنامج الفرعي    
 خدمات الأمن والسلامة  
 الاحتياجات من الموارد في إطار الميزانية العادية  

دولار   1 507  700دولار وتعكس نقصــانا قدرج    92  493  600ما قدرج    2022المقترحة في إطار الميزانية العاداة لعام تبلغ الموارد   115- 34 
)أ(    100- 34دولار في الفقرتين    1 507  700. ويرد تفســــــــــير للنقصــــــــــان المقترح العالغ  2021مقارنة بالاعتماد المخصــــــــــص لعام 

 . 2022تفاصيل إ افية عن توزيع الموارد في عام   34عاشر من العاب والشكل ال  24- 34)أ(. وترد في الجدول   101- 34 و 

 
 24-34الجدول 

 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )الميزانية العادية(   :1البرنامج الفرعي  

 )ب لاف دولارات الولااات المتحدة/عدد الوظائف(

 

نفقــــات عــــام  
2020 

ــادات   اعــــتــــمـــــ
 2021عام  

  التغيرات 
)قبـل   2022تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التوالي (
ــديــ ت   الــتــعـــــ

 الفنية
الولااات الجديدة/  

 المو عة
ــيــــــرات   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النسعة المئوية المجموج الألر  
       الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         

 849,3 79 (0,1) (95,4) (95,4) – – 944,7 79 805,1 74 الموارد المتصلة بالوظائف

 644,3 12 (10,0) (412,3 1) (167,4) – (244,9 1) 056,6 14 792,3 13 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 493,6 92 (1,6) (507,7 1) (262,8) – (244,9 1) 001,3 94 597,4 88 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 28 – – – – – 28  الفنية والفئات العلياالفئة 

 972 – (1) (1) – – 973  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 000 1 – (1) (1) – – 001 1  المجموع 

  

0 20 40 60 80 100 120 140

لدمات الأمن والس مة–1البرنامج الفرعي 

ةالعمليات الميدانية ا قليمي–2البرنامج الفرعي 

الدعم العملياتي المتخصص–3البرنامج الفرعي 
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 34الشكل العاشر من العاب 

 ) بل إعادة تقدير التكاليف(   2022توزيع الموارد المقترحة لعام    :1البرنامج الفرعي  

 )عدد الوظائف/آلاف دولارات الولااات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 الاحتياجات من الموارد للأنشطة المشتركة التمويل  

دولار مقـارنة  84  100دولار وتعكس زيادة قدراا   15 887 400ما قدرج   2022تبلغ الموارد المشــــــــــــــتركة التمويل المقترحة لعـام  34-116 
)أ(. وترد في   103-34دولار في الفقرة  84  100. ويرد تفســــــــــــــير للزيـادة المقترحـة العـالغـة 2021تمـاد المخصــــــــــــــص لعـام  بـالاع

 .2022تفاصيل إ افية عن توزيع الموارد في عام  34والشكل الحادج عشر من العاب  25-34الجدول 

 
 25-34الجدول 

 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )الأنشطة المشتركة التمويل(   :1البرنامج الفرعي  

 )ب لاف دولارات الولااات المتحدة/عدد الوظائف(

 

عــــــام  نفقــــــات 
2020 

ــادات  اعـــتـــمـــــ
 2021عام  

  التغيرات 
)قبـل   2022تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التوالي (
ــدي ت   التعـ

 الفنية
الولااات الجديدة/  

 المو عة
ــيــــــرات   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النسعة المئوية المجموج الألر  
       الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         

 047,2 14 0,6 84,1 84,1 – – 963,1 13 882,3 14 الموارد المتصلة بالوظائف

 840,2 1 – – – – – 840,2 1 642,4 1 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 887,4 15 0,5 84,1 84,1 – – 803,3 15 524,7 16 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 5 25,0 1 1 – – 4  الفئة الفنية والفئات العليا

 155 – – – – – 155  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 160 0,6 1 1 – – 159  المجموع 

 
 . 2022دولار لعام  3 617 600تبلغ حصة الأمانة العامة في توالي  دائرة الأمن والس مة المشتركة التمويل في فيينا  :م حظة 

512

306

150

4

4

9

9

3

2

1

ر م
  أ

(ر أ)  ج 
(ر ر)  ج 
1/2-ف
3-ف
4-ف
5-ف
1-مد
2-مد

  

  

3 802,0 

627,5 

856,4 

1 335,5 

1 129,8 

241,6 

16,9 

4 634,6 

المنن والمساامات
الأثاع والمعدات
اللوازم والمواد
امةمصروفات التشغيل الع

الخدمات التعاقداة
 فر الموظفين
الخبراء الا تشاريون 
  توالي  الموظفين الألر 

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف
 دولارا 12 644,3

 توزيع الموارد المالية
 دولارا 92 493,6

 توزيع الوظائف
 وظيفة 1  000

الموارد غير  
 المتصلة بالوظائف 

644,3 12 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
849,3 79 
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 34الشكل الحادج عشر من العاب 

 ) بل إعادة تقدير التكاليف(    2022توزيع الموارد المقترحة لعام    :1البرنامج الفرعي  

 تحدة()عدد الوظائف/آلاف دولارات الولااات الم

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 الميزانية الموارد الخارجة عن    

وظيفـة    54دولار، و ــــــــــــــتوف ر الموارد لتغطيـة توـالي     14 071  800تقـدر الموارد الخـارجـة عن الميزانيـة للبرنـامج الفرعي بمبلغ   34-117 
  ج )ر م((، فاـــــ  عن موارد غير متصـــــلة بالوظائف. ويجتوقع أن تدعم امج الموارد برنامج   6  ج )ر أ(، و  39  أ، و  9)

أ ــــــــــــــا ــــــــــــــا لـدمـات الأمن والســــــــــــــ مـة في مواقع مختلفـة من تقـدام لـدمـات أمنيـة إلى وكـالات ومنظمـات ألر   العمـل بمـا امك ن  
 ومنا عات لاصة دالل المعاني وفي محيطها.

 
 2البرنامج الفرعي    
 العمليات الميدانية الإ ليمية  
 الاحتياجات من الموارد في إطار الميزانية العادية  

دولار مقارنة   3  832 300دولار وتعكس نقصانا قدرج    23  606  000ما قدرج    2022حة للميزانية العاداة لعام تبلغ الموارد المقتر  34-118 
)ب(. وترد    100-34دولار في الفقرة  3 832  300. ويرد تفســــــــير للنقصــــــــان المقترح العالغ  2021بالاعتماد المخصــــــــص لعام  

 .2022تفاصيل إ افية عن توزيع الموارد في عام  26-34الجدول  في
  

153

2

1

2

1

1

  أ

(ر ر)  ج 

1/2-ف

3-ف

4-ف

5-ف

  

  

73,9 

55,4 

645,5 

251,9 

6,5 

807,0 

الأثاع والمعدات

اللوازم والمواد

مةمصروفات التشغيل العا

الخدمات التعاقداة

 فر الموظفين

  توالي  الموظفين الألر 

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف
 دولارا  1 840,2

 توزيع الموارد المالية
 دولارا 15 887,4

 توزيع الوظائف
 وظيفة  160

الموارد غير  
 المتصلة بالوظائف 

840,2 1 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
047,2 14 
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 26-34الجدول 

 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )الميزانية العادية(   :2البرنامج الفرعي  

 )ب لاف دولارات الولااات المتحدة/عدد الوظائف(

 

نفقــــات عــــام  
2020 

ــادات   اعــــتــــمـــــ
 2021عام  

  التغيرات 
)قبـل   2022تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التوالي (
ــديــ ت   الــتــعـــــ

 الفنية
الولااات الجديدة/  

 المو عة
ــيــــــرات   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النسعة المئوية المجموج الألر  
       الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         

         المتصلة بالوظائفغير الموارد 

 606,0 23 (14,0) (832,3 3) – – (832,3 3) 438,3 27 847,1 24 المنن والمساامات 

 606,0 23 (14,0) (832,3 3) – – (832,3 3) 438,3 27 847,1 24 المجموع 

 
ــلة بالعمليات الأمنية الميدانية ا قليمية، ويبلغ قدراا :م حظة  دولار   23  123  700  تشــــــــــمل الموارد حصــــــــــة الأمانة العامة في توالي  الأنشــــــــــطة المشــــــــــتركة التمويل المتصــــــــ

 .2022دولار في عام  482 300المتحدة في وثيقة التأمين  د الأعمال الويداة، التي تبلغ ، وحصة الأمم 2022 لعام

  
 الاحتياجات من الموارد للأنشطة المشتركة التمويل  

  دولار في مستو    847  400دولار وتعكس نقصانا قدرج    129  695  100ما قدرج    2022تبلغ الموارد المشتركة التمويل المقترحة لعام   34-119 
  102- 34دولار في الفقرتين    847  400. ويرد تفســـــــــــير للنقصـــــــــــان المقترح العالغ  2021الموارد مقارنة بالاعتماد المخصـــــــــــص لعام  

 . 2022تفاصيل إ افية عن توزيع الموارد في عام    34والشكل الثاني عشر من العاب    27- 34)ب(. وترد في الجدول    103- 34 و 
 

 27-34الجدول 

 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )الأنشطة المشتركة التمويل(   :2البرنامج الفرعي  

 )ب لاف دولارات الولااات المتحدة/عدد الوظائف(

 

ــام   عـــــ نفقـــــــات 
2020 

اعتمـادات عـام  
2021 

  التغيرات 
)قبـل   2022تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التوالي (
ــدي ت   التعـ

 الفنية
الولااات الجديدة/  

 المو عة
ــيــــــرات   ــغــــ ــتــــ الــــ

 النسعة المئوية المجموج الألر  
       الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         

 851,1 101 – – – – – 851,1 101 292,1 87 الموارد المتصلة بالوظائف

 844,0 27 (3,0) (847,4) (269,9) – (577,5) 691,4 28 910,7 27 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 695,1 129 (0,6) (847,4) (269,9) – (577,5) 542,5 130 202,8 115 المجموع 

        الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 335 – – – – – 335  الفئة الفنية والفئات العليا

فئة الخدمات العامة والفئات المتصــــــــــلة  
 429 – – – – – 429  بها

 764 – – – – – 764  المجموع 

 
ــلة بالوظائف مخصــــــصــــــات لوثيقة التأمين  ــــــد الأعمال الويداة قدراا  :م حظة  . وتبلغ حصــــــة الأمانة العامة  2022دولار في عام   3  495  200تشــــــمل الموارد غير المتصــــ

 .2022دولار لعام  23 606 000الأنشطة المشتركة التمويل ووثيقة التأمين  د الأعمال الويداة  في
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 34الثاني عشر من العاب الشكل 

 ) بل إعادة تقدير التكاليف(   2022توزيع الموارد المقترحة لعام    :2البرنامج الفرعي  

 )عدد الوظائف/آلاف دولارات الولااات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 الموارد المقررة الأخرى   

،  4-ف 5، و 5-ف 1وظيفة ) 18دولار، و ــــــــتغطي توالي    3 784 900تقدر الموارد المقررة الألر  للبرنامج الفرعي بمبلغ   34-120 
غير متصـلة بالوظائف. ومن شـأن امج الموارد أن تمك ن ا دارة من    أ(، فاـ  عن موارد 3  ج )ر أ(، و  3، و 3-ف 6و 

تقدام لدمات الدعم الأمني لععثات حف  السـ م بما اسـمن لها بتنفيم البرامج والولااات. وتعز  أ ـا ـا الزيادة المتوقعة في الموارد 
إلى توالي  المرتعات المستوملة، التي  توفر الموارد ال زمة في إطار حساب دعم عمليات حف  الس م في الفترة  من الموظفين 

2021/2022 . 

 
 3البرنامج الفرعي    
 الدعم العملياتي المتخصص  
 الاحتياجات من الموارد في إطار الميزانية العادية  

دولار   8  600دولار وتعكس زيــادة قــدراــا    2  910  000مــا قــدرج    2022نيــة العــاداــة لعــام  تبلغ الموارد المقترحــة في إطــار الميزا 34-121 
) (. وترد في   100-34دولار في الفقرة   8  600. ويرد تفســير للزيادة المقترحة العالغة 2021مقارنة بالاعتماد المخصــص لعام  

 .2022لموارد في عام تفاصيل إ افية عن توزيع ا 34والشكل الثالث عشر من العاب  28-34الجدول 
 

408

20

1

13

105

183

25

8

1

ر م
(ر أ)  ج 
(ر ر)  ج 
1/2-ف
3-ف
4-ف
5-ف
1-مد
2-مد

  

5 605,7 

1 016,5 

3 016,1 

8 325,3 

1 716,0 

4 387,1 

62,4 

3 714,9 

المنن والمساامات

الأثاع والمعدات

اللوازم والمواد

عامةمصروفات التشغيل ال

الخدمات التعاقداة

 فر الموظفين

الخبراء الا تشاريون 

ر  توالي  الموظفين الأل

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف
 دولارا 27 844,0

 توزيع الموارد المالية
 دولارا  129 695,1

 توزيع الوظائف
 وظيفة  764

الموارد غير  
 المتصلة بالوظائف 

844,0 27 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف

851,1 101 



 السلامة والأمن الجزء الثاني عشر

 

48/53 21-05110 

 

 28-34الجدول 

 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )الميزانية العادية(   :3البرنامج الفرعي  

 )ب لاف دولارات الولااات المتحدة/عدد الوظائف(

 

نفقــات عــام  
2020 

ــادات  اعـــتـــمـــــ
 2021عام  

  التغيرات 
)قبـل   2022تقـديرات عـام  
 التوالي (إعادة تقدير 

ــدي ت   التعـ
 الفنية

الولااات الجديدة/  
 المو عة

ــيــــــرات   ــغــــ ــتــــ الــــ
 النسعة المئوية المجموج الألر  

       الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         
 476,7 1 13,0 169,5 – – 169,5 307,2 1 049,7 1 الموارد المتصلة بالوظائف

 433,3 1 (10,1) (160,9) – – (160,9) 594,2 1 630,1 1 بالوظائفالموارد غير المتصلة 

 910,0 2 0,3 8,6 – – 8,6 901,4 2 679,8 2 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 7 – – – – – 7  الفئة الفنية والفئات العليا

 2 – – – – – 2  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 9 – – – – – 9  المجموع 

 
دولار   1  433  300تشــــــــــمل الموارد حصــــــــــة الأمانة العامة في توالي  الأنشــــــــــطة المشــــــــــتركة التمويل في إطار ترتيعات تقا ــــــــــم التوالي  المعمول بها، وتقدر بمبلغ   :م حظة 

 .2022 لعام
  

 34الشكل الثالث عشر من العاب 

 ) بل إعادة تقدير التكاليف(   2022توزيع الموارد المقترحة لعام    :3البرنامج الفرعي  

 )عدد الوظائف/آلاف دولارات الولااات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
  

1

1

3

3

1

(ر أ)  ج 

(ر ر)  ج 

3-ف

4-ف

5-ف

  

  

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف
 دولارا  1 433,3

 توزيع الموارد المالية
 دولارات 2 910,0

 توزيع الوظائف
 وظائف  9

 المنن والمساامات 
433,3 1 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
476,7 1 
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 الاحتياجات من الموارد للأنشطة المشتركة التمويل  

دولار مقـارنة  269  900دولار وتعكس زيادة قدراا  7 832 500ما قدرج   2022تبلغ الموارد المشــــــــــــــتركة التمويل المقترحة لعـام  34-122 
) (. وترد    103-34دولار في الفقرة    269  900. ويرد تفســــــــــــــير للزيـادة المقترحـة العـالغـة 2021المخصــــــــــــــص لعـام  بـالاعتمـاد  

 .2022تفاصيل إ افية عن توزيع الموارد في عام  34والشكل الرابع عشر من العاب  29-34الجدول  في

 
 29-34الجدول 

 بالوظائف )الأنشطة المشتركة التمويل( تطور الموارد المالية والموارد المتصلة    :3البرنامج الفرعي  

 )ب لاف دولارات الولااات المتحدة/عدد الوظائف(

 

نفقــات عــام  
2020 

ــادات  اعـــتـــمـــــ
 2021عام  

  التغيرات 
)قبـل   2022تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التوالي (
ــدي ت   التعـ

 الفنية
الولااات الجديدة/  

 المو عة
ــيــــــرات   ــغــــ ــتــــ الــــ

 المئويةالنسعة  المجموج الألر  
       الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         

 262,4 5 – – – – – 262,4 5 244,8 6 الموارد المتصلة بالوظائف

 570,1 2 11,7 269,9 269,9 – – 300,2 2 356,2 2 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 832,5 7 3,6 269,9 269,9 – – 562,6 7 601,1 8 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 25 – – – – – 25  الفئة الفنية والفئات العليا

 9 – – – – – 9  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 34 – – – – – 34  المجموع 

 
 .2022دولار لعام  1 433 300تبلغ حصة الأمانة العامة في الأنشطة المشتركة التمويل  :م حظة 

  
 34الشكل الرابع عشر من العاب 

 ) بل إعادة تقدير التكاليف(   2022توزيع الموارد المقترحة لعام    :3البرنامج الفرعي  

 )عدد الوظائف/آلاف دولارات الولااات المتحدة(
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13,0 

341,9 

1 348,7 

596,6 

269,9 

اللوازم والمواد

امةمصروفات التشغيل الع

الخدمات التعاقداة

 فر الموظفين

  توالي  الموظفين الألر 

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف
 دولارا  2 570,1

 الماليةتوزيع الموارد 
 دولارا  7 832,5

 توزيع الوظائف
 وظيفة  34

الموارد غير  
 المتصلة بالوظائف 

570,1 2 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
262,4 5 
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 الموارد الخارجة عن الميزانية   

ــلة   533 000تقدر الموارد الخارجة عن الميزانية للبرنامج الفرعي بمبلغ   34-123  ــتغطي الاحتياجات من الموارد غير المتصـــــــ دولار، و ـــــــ
ــا لدمات الأمن والســـــــــ مة في مواقع مختلفة من تقدام  ــا ـــــــ ن أ ـــــــ بالوظائف. ويجتوقع أن تدعم امج الموارد برنامج العمل بما امك 

 لدمات أمنية إلى وكالات ومنظمات ألر  ومنا عات لاصة دالل المعاني وفي محيطها.

 
 الدعم البرنامجي  

ــ ون   34-124  ــرية، و دارة الشــــ اقوم المكتب التنفيمج التابع لردارة بتزويد ا دارة بالخدمات ا دارية المركزية في مجالات إدارة الموارد العشــــ
 المالية، وا دارة العامة.

دولار   31 300قصــــــــانا قدرج  دولار وتعكس ن  2 951  300ما قدرج   2022وتبلغ الموارد المقترحة في إطار الميزانية العاداة لعام  34-125 
)ب(. وترد    101-34دولار في الفقرة  31 300. ويرد تفســــير للنقصــــان المقترح العالغ 2021مقارنة بالاعتماد المخصــــص لعام 

 تفاصيل إ افية عن توزيع الموارد.  34والشكل الخامس عشر من العاب  30-34في الجدول 

 
 30-34الجدول 

 المالية والموارد المتصلة بالوظائف الدعم البرنامجي: تطور الموارد  

 )ب لاف دولارات الولااات المتحدة/عدد الوظائف(

 

نفقــات عــام  
2020 

ــادات  اعـــتـــمـــــ
 2021عام  

  التغيرات 
)قبـل   2022تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التوالي (
ــدي ت   التعـ

 الفنية
الولااات الجديدة/  

 المو عة
ــيــــــرات   ــغــــ ــتــــ الــــ

 المئويةالنسعة  المجموج الألر  
       الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         

 165,3 2 – – – – – 165,3 2 021,9 2 الموارد المتصلة بالوظائف

 786,0 (3,8) (31,3) (31,3) – – 817,3 740,0 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 951,3 2 (1,0) (31,3) (31,3) – – 982,6 2 761,8 2 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 7 – – – – – 7  الفئة الفنية والفئات العليا

 8 – – – – – 8  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 15 – – – – – 15  المجموع 
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 34الشكل الخامس عشر من العاب 

 ) بل إعادة تقدير التكاليف(   2022المقترحة لعام  الدعم البرنامجي: توزيع الموارد  

 )عدد الوظائف/آلاف دولارات الولااات المتحدة(
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1-مد

  

29,5 

23,6 

303,3 

148,1 

25,7 

255,8 

الأثاع والمعدات

اللوازم والمواد

عامةمصروفات التشغيل ال

الخدمات التعاقداة

 فر الموظفين

لر  توالي  الموظفين الأ

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف
 دولارا 786,0

 توزيع الموارد المالية
 دولارا  2 951,3

 توزيع الوظائف
 وظيفة  15

الموارد غير  
 بالوظائف المتصلة 

786,0 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
156,3 2 
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 المرفق الأول 

 2022الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف لعام   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
م: رتعة محليةي    أ ج م، أمين عام مسـاعدي   ج )ر أ(: لدمات عامة )رتب ألر (ي   ج )ر ر(: لدمات عامة )رتعة رئيسـية(ي أ م ت س أنشـطة مشـتركة التمويلي ر :المختصرات

 ة.م م أ: موارد مقررة ألر ي م ج: ميزانية عاداةي   أ: لدمات أمنيةي و أ ج: وكيل أمين عامي م   م: موارد لارجة عن الميزاني

لة بشكل مشترد بين جميع المنظمات المشتركة في نظام إدارة الأمن في الميدان. )أ(   وظيفة ممو 

 ممولة في إطار الأنشطة المشتركة التمويل من الموارد المخصصة للمساعدة الم قتة العامة. ( 2-تام الشععة وظيفة مدير )مد )ب( 

 إلغاء وظيفة لدمات أمنية واحدة. ) ( 

 ل لدمات الأمن والس مة في مواقع المقار الألر  واللجان ا قليمية.اما اشم )د( 

 وظيفة ممولة تموي  مشتركا من جميع المنظمات الموجودة في مركز فيينا الدولي فيما يتصل بخدمات الأمن والس مة. )ه( 
 .3-إنشاء وظيفة واحدة برتعة ف )و( 

 المكتب التنفيذي

 م ع: 
 1-مد 1
 5-ف 2
 4-ف 3
 1/ 2-ف 1
 ( ر  ج )ر  2
   ج )ر أ(  6

 

مكتب وكيل الأمين العام  
 لشؤون السلامة والأمن 

 م ع: 
 و  1
 أ ج م 1
 1-مد 1
 5-ف 1
 4-ف 1
 3-ف 4
 1/ 2-ف 1
 ( ر  ج )ر  1
   ج )ر أ(  5

 
 شعبة الدعم العملياتي المتخصص 

 (3الفرعي )البرنامج 

 م م أ )أ()ب( أ م ت م ع: 
 4-ف 1 1-مد 1 5-ف 1
  5-ف 2 4-ف 3
  4- ف 13 3-ف 3
  3-ف 9 ( ر  ج )ر  1
  ( ر  ج )ر  1   ج )ر أ(  1

    ج )ر أ(  6 
  ر م 2 

 

 خدمات الأمن والسلامة في المقر 
 (1)البرنامج الفرعي 

 م خ م م م أ م ع: 
   أ 9 3-ف 1 1-مد 1
    أ 3 5-ف 1
   4-ف 3
   3-ف 1
   1/ 2-ف 2
   ( ر  ج )ر  1
     ج )ر أ(   13

   ) (أ      306
 

خدمات الأمن والسلامة للمقار واللجان 
)د( ( 1الإ ليمية )البرنامج الفرعي 

 

 م خ م )ه( أ م ت )فيينا(  م ع: 
   ج )ر أ(   39 5-ف 1 1-مد 1
 ر م 6 4-ف 1 5-ف 1
  )و( 3-ف 1 4-ف 6
  1/ 2-ف 2 3-ف 6
  ( ر  ج )ر  2 1/ 2-ف 2
    أ  153 ( ر  ج )ر  3

     ج )ر أ(   135
   م  ر   512

 

عمليات الأمن الميداني  
 (2)البرنامج الفرعي 

 )أ(أ م ت
 1-مد 6
 5- ف 20
 4-ف  167
 3- ف 95
 2/1- ف 10

 ر م  408
 

شعبة العمليات الإ ليمية  
 (2)البرنامج الفرعي 

 م م أ )أ(أ م ت
 5-ف 1 2-مد 1
 4-ف 4 1-مد 2
 3-ف 4 5-ف 5
   ج )ر أ(  2 4- ف 16
  3- ف 10
  2-ف 3
  ( ر  ج )ر  1
    ج )ر أ(  20

 

شعبة خدمات الأمن والسلامة  
 (1في المقر )البرنامج الفرعي 

 )أ(أ م ت م ع: 
 3-ف 1 2-مد 1
  5-ف 1
  3-ف 2
    ج )ر أ(  2
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 المرفق الثاني 

 ائف، حسب العنصر والبرنامج الفرعي موجز التغيرات المقترحة في الوظ   
  
  بب التغيير بيانال الرتعة الوظائف العنصر/البرنامج الفرعي

     الميزانية العادية     
وظيفــة واحــدة لموظف أمن    إلغلالااء   أ (1) 1البرنامج الفرعي 

 في دائرة الس مة والأمن بنيويورد 
 .2022ولم تعد مطلوبة لعام  2019ظلت امج الوظيفة شاغرة منم آب/أغسطس 

     الأنشطة المشتركة التمويل
ــة واحـــدة لموظف    إنشلالالالالالالالالالالااء 3-ف 1 1البرنامج الفرعي  وظيفـ

 تنسيق ش ون الأمن في فيينا
بتقدام الدعم  3- ــيقوم شــاغل وظيفة موظف تنســيق شــ ون الأمن المقترحة برتعة ف

( في جميع المســـــــــائل المتصـــــــــلة بالأمن. 4-( ونائب الرئيس )ف5-إلى الرئيس )ف
دريب  و تشمل مس ولياته تنظيم اجتماعات و حاطات التنسيق الأمني، و دارة برامج الت

والتطوير الأمني، و دارة النظم الأمنية، و جراء التحويقات وتقييمات تقصـــــــي الحقائق،  
ــافة  ــتجابة لها. وبا  ــــــ ــد التهديدات الأمنية والأزمات وحالات الطوارع والا ــــــ ورصــــــ

أل ، زادت المســ وليات المتعلقة بمتطلعات تحليل التهديدات والمخاطر وممار ــة   إلى
تعلق بالمعايير الأمنية الدنيا للعمل في المقار زيادة كبيرة بسبب الرقابة ا دارية فيما ي

بنــاء مركز الم تمرات الجــديــد في مركز فيينــا الــدولي و دارة وصــــــــــــــيــانــة نظم الأمن  
 الجديدة. المادج

ــناديق والبرامج، ويرتادج    16ويســــــــــــتاــــــــــــي  مركز فيينا الدولي   من الوكالات والصــــــــــ
من المتعاقدين ومقدمي  2  036من الموظفين ونحو   4  762شــــــــــــــخصــــــــــــــا ) 6 798

من المنــدوبين   10 575، زار مركز الم تمرات 2020الخــدمــات والزوار(. وفي عــام  
من   600  000وكعار الشــــــخصــــــيات والمشــــــاركين لحاــــــور المنا ــــــعات، وتم فحص  

 من تصارين الدلول. 290 000الزوار و صدار 
 
 


