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 لجنة الخدمة المدنية الدولية  - أولا   
 تصدير 
لغرض خـدمـة النظـام الموحـد لمنظمـات الأمم المتحـدة وذلـة بـ قـامـة   1974أنشــــــــــــــأت الجمعيـةج العـامـةج لجنـةل الخـدمـة المـدنيـة الـدوليـة في عـام   

 خـدمـة مـدنيـة دوليـة موحـدة فريـدة عن طريق تطبيق معـايير ومنهجيـات وترتيبـات موحـدة فيمـا يتعلق بشــــــــــــــ ون الموظفين. ولقـد كـانـ   ـذ  دومـا  مهمـة  
( جعلتها أصـــعن من ذج قبل حيث تســـعى تلة المنظمات جا دة  إلى تنفيذ  19-شـــاقة بالنســـبة للجنةأ غير أن جائحة مرض فيرون كورونا   وفيد

ــغ  باطراد. إلا أن مهمة اللجنة في  ذ  البيئ  ــاء نجدرة الموارد والميزانيات التي تتعرض للضــــــــ ة ة المتغير الولااات المنوطة بهام وتواجه الدول الأعضــــــــ
مع حث  باســتمرار لا تزال  ي نفســهام أج التوصــية باعتماد الســياســات التي امكن أن ت يد ا الدول الأعضــاء وتمككمن المنظمات من تنفيذ ولاااتهام  

 الموظفين بالوسائل النقداة وغير النقداة على أداء دور م الذج لا غنى عنه في الوفاء بتلة الولااات.

ــحة الناجمة عن جائحة كوفيدوتلتزم اللجنة بحمااة ظروف خ  دة للصــ ــيما خيل بيئة العمل المعقدة والمهدكم . وفي  19-دمة الموظفينم ولا ســ
ــددم وافق  اللجنةم في وق  مبكر من الجائحةم على دفع بدل الخطر لمجموعة محدودة من الموظفين المعيينين دوليا  ومحليا  الذين ي دون    ذا الصــــ

م ولحمااة مســـــتويات الأجورم وافق  اللجنة على تدابير خاصـــــة تتعلق بصـــــافي الأجر  19-الصـــــلة بجائحة كوفيد  أدوارا  مباشـــــرة في الأنشـــــطة ذات
ــئلة المتكررة عن كوفيد ــورا اجين على الأســــ ــدرت منشــــ  19-المقبوض لموظفي النظام الموحد في الفئة الفنية والفئات العليا. كما أعدت اللجنة وأصــــ

الصـــحة العالمية. ولتطمئنوا إلى أن اللجنة ســـتواصـــلم بنفس  ذ  المرونةم ظـــمان أن اظل ســـير جميع أعمالها  بجميع اللغاتم بالتعاون مع منظمة  
 في المواعيد المقررةم بما في ذلة استعراظات نظام تسوية مقر العمل والمنهجيات المتبعة في استقصاء مرتبات فئة الخدمات العامة.

حة مع أصحاب المصلحة لدينا. وستواصل اللجنة اتباع نهجنا المرن أثناء عملها على و دف اللجنة  و ظمان وجود قنوات اتصال واظ 
. وســـــتواصـــــل أمانة اللجنة تركيز ا تمامها على المجالات  19-إاجاد الحلول المبتكرة اليزمة للتصـــــدج للتحداات غير المســـــبوقة الناجمة عن كوفيد

نة. وفي ظل  ذ  الأوقات  المتأثرة مباشــرة  بهذ  الأزمة العالمية. ومع اســتمرار   تطور الحالةم فقد تكون الحصــيلة حلولا طويلة الأمد ومنهجيات محســي
ية  المضــــــــــــــطر ةم ف ن اللجنة على اســــــــــــــتعداد لدعم المنظمات المشــــــــــــــاركة في النظام الموحد لةمم المتحدة لتنفيذ الولااات المنوطة بها وخطة التنم

 .2030المستدامة لعام 
 

 جاكطة العر ي   توقيع(
 رئيس لجنة الخدمة المدنية الدولية 
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 2020البرنامجي لعام  والأداء    2022الخطة البرنامجية المقترحة لعام  - ألف   
 التوجه العام   
 الولايات والمعلومات الأساسية  

ــأت الجمعيةج العامةج لجنةل الخدمة المدنية الدولية عمي بقرار ا  31-1  ــرو  29- د 3357أنشــــــ ــيق شــــــ ــ ولة عن تنظيم وتنســــــ ( و ي مســــــ
ــفتها جهازا فرايا تابعا للجمعية العامة. الخدمة في نظام الأمم المتحدة الموحد. وتعمل اللجنةم بموجن نظامها   ــاســــــيم بصــــ الأســــ

وتســترشــد اللجنة في أداء مهامها بالمبادو الواردة في الاتفاقات المبرمة بين الأمم المتحدة والمنظمات الأخرلم الهادفة إلى إقامة  
 بش ون الموظفين. خدمة مدنية دولية موحدة فريدة عن طريق تطبيق معايير ومنهجيات وترتيبات موحدة فيما يتعلق

 
 برنامج العمل   
 الهدف  

الهدفم الذج تسـهم لجنة الخدمة المدنية الدولية في تحييقهم  و كفالة شـرو  الخدمة العادلة والمتوائمة للموظفين في نظام الأمم  31-2 
 المتحدة الموحد.

 
 الاستراتيجية  

يز نظام موحد للمرتبات والبدلات والاســـــــتحقاقات بموجن مبدألج إســـــــهاما  في تحقيق  ذا الهدفم ســـــــتواصـــــــل اللجنة تطوير وتعز  31-3 
ــأن  ــورة بشــ ــوية مقر العملم وتقدام التوجيه والمشــ ــنيفات تســ ــة بتحديد المرتبات وتصــ نو لمير وفليمينغم وتطبيق المنهجيات الخاصــ

الـــدعم الفني لجميع   تنفيـــذ ســــــــــــــيـــاســــــــــــــــات ونظم إدارة الموارد البشــــــــــــــريـــةم بمـــا في ذلـــة معـــايير وأدوات تقييم الوظـــائف وتقـــدام
 المصلحة. أصحاب

وســــتقدم اللجنة أاضــــا خبرتها إلى أصــــحاب المصــــلحةم وســــتعمل عن كثن مع شــــبكة الموارد البشــــرية التابعة لمجلس الرؤســــاء  31-4 
التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنســـــــيق  مجلس الرؤســـــــاء التنفيذيين(. وســـــــتلتمس تعقيبات من المنظمات بشـــــــأن 
شــــــرو  خدمة الموظفينم وســــــتنظم حلقات عمل لتثييف الموظفين بأعمال اللجنة و المزااا والاســــــتحقاقات المتاحة لموظفي نظام  
الأمم المتحدة الموحدم وسـتجرج اسـتقصـاءات عالمية دورية لالتمان معلومات من الموظفين عمومام كل ذلة في محاولة لتحديد 

 ستحلل اللجنة شرو  خدمة الموظفين العاملين في مرا ز العمل الصعبة.أنسن شرو  للخدمة. وإظافة  إلى ذلةم 

 ومن المتوقع أن افضي العمل المذكور أعي  إلى ما يلي: 31-5 

 شرو  خدمة عادلة في كل مركز من مرا ز العملأ  أ(  

   ات والأ داف التنظيمية.إقامة نظام متماسة وفعال  دارة الموارد البشرية يتسق على نحو وثيق مع تحقيق الغاا   ب(  
 

 2022العوامل الخارجية لعام    
ــتند الخطة العامة لعام   31-6  ــارمكة في    2022فيما يتعلق بالعوامل الخارجيةم تسـ إلى افتراض التخطي  المتمثل في قيام المنظمات المشـ

لجنـة الخـدمة المـدنيـة الدوليـةم و تنفيـذ قرارات اللجنة  النظـام الموحد لةمم المتحـدة بتقـدام المعلومات في حينهـام على نحو ما تطلبـه  
 وتوصياتها بالكامل.



 المشتركة التمويل الأنشطة الإدارية   31الباب  
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د المثجل العليا للســــلوم والتصــــرف من أجل خدمة مدنية دولية. ومن ثلمم  31-7  ووظــــع  اللجنة معايير للســــلوم الغرض منها أن تجســــكم
م الموحد وتقدم إليهم ا اضــاحات وذلة من خيل  تشــككمل  ذ  المعايير مصــدر إلهام للموظفين في المنظمات المشــاركة في النظا

بلورة بعض المعايير الأســـــاســـــية التي تشـــــككمل الأســـــس الأخيقية لخدمة مدنية دولية. وفي أعقاب التطورات الأخيرة التي شـــــهدتها 
نصـــــــريةم ســـــــوف  المنظمات المشـــــــاركة في النظام الموحد من أجل التصـــــــدج للتحداات الأخيقية الرا نةم بما في ذلة النزعة الع

. وســــــتقوم اللجنة بجمع معلومات 2022تســــــتعرض اللجنة معايير ا المتعلقة بالســــــلوم على النحو المقرر في برنامج عملها لعام 
من المنظمات المشـاركة في النظام الموحد من أجل إجراء اسـتعراض لها واقتراإ إدخال المسـتجدات في  ذا الصـدد على معايير 

 داخل النظام الموحد. السلوم لاستخدامها كدليل

من   2022(م تســــــــــــــتنــد الخطــة البرنــامجيــة إلى افتراض أن المقترإ لعــام  19-فيمــا يتعلق بجــائحــة مرض فيرون كورونــا   وفيــد 31-8 
منجزات مســــتهدفة وأنشــــطة ســــيكون قابي للتنفيذ. ولكن إذا اســــتمر تأثير الجائحة على المنجزات المســــتهدفة والأنشــــطة المقررةم 

ــيتم   2022 ديلها خيل عامفســــــوف يتم تع ــتراتيجيات والولااات العامة. وأج تعدييت من  ذا القبيل ســــ في نطاق الأ داف والاســــ
 ا بيغ عنها ظمن إطار معلومات الأداء البرنامجي.

الاقتضــــاء. فعلى ســــبيل المثالم وتراعي اللجنة المنظور الجنســــاني في أنشــــطتها التنفيذاة ومنجزاتها المســــتهدفة ونتائجهام حســــن   31-9 
ــات في   ــات والممارســ ــياســ ــع الســ ــد به في وظــ ــترشــ ــرية ليجســ ــين إطارا  دارة الموارد البشــ اعتمدت اللجنة في دورتها الحاداة والخمســ
المنظمات المشــاركة في النظام الموحد لةمم المتحدة. ويحدد  ذا ا طار العناصــر الأســاســية للموارد البشــرية مع شــروإ واظــحة  

ين كيفية ارتبا  جميع المجالات المختلفة للموارد البشــــــــرية ببعضــــــــها والمبادو التي ينبغي الاســــــــترشــــــــاد بها في ســــــــياق العمل  تب 
م  2022على فرع عن المسـائل الجنسـانية والتنوع. وفي عام    2018المضـطلع به في كل مجال. واشـتمل التنييا الأخير في عام  

 الجنسانية والتنوع في المنظمات المشاركة في النظام الموحد. ستقدم أمانة اللجنة تقريرا  عن المسائل
 

 2020الأداء البرنامجي في عام    
م وكـذا الأداء البرنـامجي المعروض في  2020النتـائج التـاليـة التي ظهرت خيل عـام   2020اشــــــــــــــمـل الأداء البرنـامجي في عـام   31-10 

 أدنا . 2و  1إطار النتيجتين  
 

 19- خدمة الموظفين واستحقاقاتهم خلال جائحة كوفيد   التطبيق المتسق لشروط   

( أصــــــــــــــبا جائحةم بادرت أمانة لجنة الخدمة  19-في أعقاب إعين منظمة الصــــــــــــــحة العالمية أن مرض فيرون كورونا   وفيد 31-11 
ةم مثل المخاطر  المدنية الدولية إلى دعم المنظمات المشـــــــــــاركة في النظام الموحد لمســـــــــــاعدتها في التعامل مع التحداات الجديد

وعدم القدرة على جمع البيانات وإجراء الاســـتقصـــاءات على نحو ســـليم. وقد أعدت   19-الصـــحية المحتمل أن تترتن على كوفيد
 19-تتعلق ببدل الخطر فيما يتعلق بحالة كوفيد 19-أمانة اللجنة وأصـــــــــدرت منشـــــــــورا  اجين على الأســـــــــئلة المتكررة عن كوفيد

لتعاون مع منظمة الصـــــــحة العالمية. والمنشـــــــور  و أســـــــاســـــــا  مجموعة من المبادو التوجيهية لتحديد بجميع اللغات الرســـــــميةم با
الموظفين الم  لين للحصــول على ذلة البدل الخا م وقد مكني من اتخاذ قرارات متوائمة فيما يتعلق بالأ لية وإقرار بدل الخطر  

م الذين كانوا معريظــــــــــــــين أ ثر من غير م لخطر ا صــــــــــــــابة بمرض لموظفي النظام الموحدم مثل العاملين في الخطو  الأمامية
. وإظـافة  إلى ذلةم تمثيل  إحدل المشـا ل الناشـئةم عند تنفيذ الأنشـطة الصـادر بشـأنها تكليفم ولا سـيما اسـتقصـاءات 19- وفيد

ــار الموظفينم في التغيير الذج طرأ على أنما  ا نفاق المعتادة نتيجة  لأوامر التزام المنازل   ــنكتها الحكومات للحد من انتشـ التي سـ
ــرو  خدمة  19- وفيد ــاءات على شــ ــتقصــ ــلبي المحتمل أن تخلكمفه نتائج الاســ . وإدرا ا  من لجنة الخدمة المدنية الدولية للتأثير الســ

ــافي الأج  ــتحقاقاتهمم أجرت اللجنة تحليي  لتلة النتائج وظــــــــــممن رئيس اللجنة عدم حدولأ أج تخفيض في صــــــــ ر  الموظفين واســــــــ
ــافي   ــأن صــــــــــــ ــة م قتـة بشــــــــــــ المقبوض لموظفي النظـام الموحـد في الفئـة الفنيـة والفئـات العليـا وذلـة بـالموافقـة على تـدابير خـاصــــــــــــ

 المقبوض. الأجر
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 التقدم المحرز نحو بلوغ الهدفم ومييان الأداء   
توجيهية المتعلقة باســـــتحقاقات جميع أســـــهم العمل المذكور أعي  في تحقيق الهدفم كما يتكضـــــا من التطبيق المتســـــق للمبادو ال 31-12 

في ا جراءات   19-الموظفين ظـمن النظام الموحد. وقد انعكسـ  المخاطر الناشـئة على الصـحة العامة والمرتبطة بجائحة كوفيد
نه  التي اتخذتها لجنة الخدمة المدنية الدوليةم التي تدرم تزايد المخاطر الصـحية على الموظفينم والتي شـمل م حسـبما صـدر بشـأ

 (.1-31تكليفم الأ لية للحصول على بدل الخطر في بعض بيئات العمل الشديدة الخطورة  انظر الجدول 
 

 1-31الجدول 
 مقياس الأداء 

 الفعلي( الأداء     2020  الأداء الفعلي(  2019  الأداء الفعلي(  2018
التطبيق المتسق لشرو  خدمة الموظفين واستحقاقاتهم  - -   

ــمن  المخاطر  لجميع موظفي  النظام الموحد التي تضـ
الناشــئة على الصــحة العامة والمرتبطة بجائحة مرض  

 (19-فيرون كورونا   وفيد

  
 البرنامج   تنفيذ   على   19- كوفيد   جائحة   أثر   

ــطة المقررة للجنة الخدمة المدنية  19-م أثرت جائحة كوفيد2020خيل عام  31-13  ــتهدفة والأنشـــ الدولية ومن تلة على المنجزات المســـ
الآثار إلغاء دورات اللجنة وأفرقتها العاملة بشـــــأن مجالات رئيســـــيةم بما في ذلة إجازة الأبوين واســـــتعراض منهجيات اســـــتقصـــــاء  
المرتبات. وأجرجئ عدد من اسـتقصـاءات المرتباتم من بينها اسـتقصـاءات تكاليف المعيشـةم وجمع البيانات المسـتخدمة في تجهيز 

م نجفكذت معظم الأنشـــــــــــــطة العاداة للجنة بطرائق مختلفة. وكان لهذ  19-ومي. وعلى الرغم من تأثير جائحة كوفيدبدل ا قامة الي 
 أدنا . 1م على النحو المحدد في النتيجة 2020التغييرات تأثير على أداء البرنامج في عام 

ــتهدفة   31-14  ل  بعض المنجزات المســــــ ــهم عجدك ــطة المقررة وحجددت أنشــــــــطة جديدة في عام غير أنه في الوق  نفســــــ م في  2020والأنشــــــ
النطاق العام لة داف البرنامجيةم من أجل دعم المنظمات المشــــاركة في النظام الموحد بشــــأن المســــائل المتصــــلة بجائحة   إطار
للجنة الخدمة المدنية الدولية  . وعقن اجتماع الفريق العامل المعني بتصــــــــنيف مرا ز العمل من حيث المشــــــــقة التابع  19- وفيد

الذج عجقد في حزيران/يونيهم عقدت أمانة اللجنة اجتماعا اســـــــــتثنائيا إظـــــــــافيا في تموز/يوليه انصـــــــــن التركيز فيه على ما يلي: 
 يفية تعزيز القدرة العامة على صــــعيد عملية جمع البيانات لمعامل الصــــحة في إطار عملية تصــــنيف درجات المشــــقة التي   أ(

على ظروف العمل والحياة في مرا ز العمل الميدانية فيما يتصـــــل بالصـــــحة.   19-بها اللجنةأ وكيفية تحديد أثر كوفيد تضـــــطلع
وأعدت اللجنة موارد ومبادو توجيهية لدعم المنظمات المشــــــاركة في النظام الموحد في التعامل مع التحداات الناشــــــئة المتصــــــلة  

لة في تحقيق النتائج في عام . وقد أسـهم  المنجزات ال19-بجائحة كوفيد م كما يتكضـا من النتيجة الناشـئة  2020مسـتهدفة المعدك
 .2020المبيينة أعي  لعام 

ــتفادة وأفضــــــــل   31-15  ــتعمكمم اللجنة الدرون المســــــ ــتمر وتلبية الاحتياجات المتغيكمرة للنظام الموحدم ســــــ ــين المســــــ ــيدا  لأ مية التحســــــ وتجســــــ
ــتفادة من ذلة 19-برنامجها نظرا لجائحة كوفيد  الممارســــــــات المتعلقة بتعديل وتكييف . ومن الأمثلة المحددة على الدرون المســــــ

ل   مواصـلةج العمل بطرائق الاجتماعات الافتراظـيةم و و ما يتيا توسـيع نطاق مشـاركة أصـحاب المصـلحة. وقد توجد حالات اجفضي
أصــــــــــحاب المصــــــــــلحةأ ولذلةم ولغرض التخطي    فيها عقد الاجتماعات بطرائق مختلطةم  تاحة إجراء مفاوظــــــــــات ناجحة مع

م الجوانن المختلطة لعقد الاجتماعات من أجل توسيع نطاق مشاركة الموظفين والرؤساء التنفيذيين.  للمناسبات المقبلةم ستجستخدل
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 2022النتائج المقررة لعام    
ين لنتائج مقدمة في خط  برنامجية مقترحة سابقةم و التالي  م اللتين تمثين تحديث 2و    1النتيجتين    2022تشمل النتائج المقررة لعام  31-16 

 جديدة.  فهي نتيجة مقررة   3  . أما النتيجة 2022والخطة البرنامجية المقترحة لعام   2020تبيكمنان الأداء البرنامجي في عام 
 

 (1 : تحسين مجموعة عناصر الأجر 1النتيجة    

 2020الأداء البرنامجي في عام    

م واصــل موظفو أمانة لجنة الخدمة المدنية 70/244  فقة الجمعية العامة على مجموعة عناصــر الأجر الجديدة في قرار ابعد موا 31-17 
ــا التقدم المحرز في التنفيذ من قمبل   الدولية تقدام التوجيه بشــــأن تنفيذ التغييرات التي وافق  عليها الجمعية. ورصــــدت اللجنة أاضــ

المنظمات المشـــــاركة في النظام الموحد. وعيوة  على ذلةم ووفقا لطلن الجمعيةم شـــــرع  اللجنة في إجراء اســـــتقصـــــاء فيما بين 
 المنظمات المشاركة في النظام الموحد لطلن تعقيبات مفصلة منها عن مجموعة عناصر الأجر الجديدة.

التنفيذ الكامل لمجموعة عناصــــــر الأجرم والذج لم احقق الهدف المقرر المتمثل في قيام جميع   وأســــــهم العمل المذكور أعي  في 31-18 
ــر الأجرم على النحو الوارد في الميزانية  ــاركة في النظام الموحد بالتنفيذ الكامل والمتســـــــــــــق لمجموعة عناصـــــــــــ المنظمات المشـــــــــــ

رامي إلى جمع مزيد من التفاصيل عن أثر مجموعة عناصر . وعلى الرغم من بدء الاستقصاء ال2020البرنامجية المقترحة لعام 
ســـع تلة المنظمات الحصـــول على جميع المعلومات المطلو ة في الاســـتقصـــاء نتيجة   الأجر الجديدة وتنفيذ ا المتســـقم لم اكن بوج

 . وقد التزم  جميع المنظمات بتقدام المعلومات المطلو ة بمجرد توافر ا.19-لجائحة كوفيد
 

 2022الميزانية البرنامجية المقترحة لعام    

ســـتواصـــل اللجنة عملها المتعلق بتحقيق النتيجة المقررةم تمشـــيا  مع الولااة المنوطة بها. وإســـهاما  في إحراز مزيد من التقدم نحو   31-19 
يلها وتقدام اسـتنتاجاتها في  تحقيق الهدف واسـتجابة  للتطورات الأخيرةم سـتواصـل اللجنة جمع نتائج الاسـتقصـاء واسـتعراظـها وتحل

. وإذا برزت الحـاجـة إلى أج تغييرات أو معلومـات مســــــــــــــتجـدة بعـد عرض اللجنـة لتقرير ـا على الجمعيـة العـامـةم فـ ن  2021عـام  
ــام   ــة التغييرات في عـ ــ  في تلـ ــة تتوقع أن تبـ ــل 2022اللجنـ ــان الأداء المســــــــــــــتكمـ ــدم المتوقع إحراز  في مييـ ــا  التقـ . ويرد أدنـ

 (.2-31الجدول  انظر 
 

  

 __________ 

 (.A/74/6 (Sect. 31)  2020على النحو الوارد في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  (1  

https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/74/6(Sect.31)
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 2-31الجدول 
 مقياس الأداء 

 المقرر( الأداء     2022  أ(المقرر( الأداء     2021 الفعلي( الأداء     2020 الفعلي( الأداء     2019 الفعلي( الأداء     2018
جـــــمـــــيـــــع  •      ــتـــــمـــــرار  اســــــــــــــــ

ــ     28المنظمــات الــــــــــــــــــــــــــ
المشـــــــــــــــاركــة في النظــام 
ــذ  ــيـــــ ــفـ ــنـ تـ ــي  فـ ــد  ــوحـــــ ــمـ الـ
مجموعة عناصر الأجر  

الأمم الجــــــديــــــدة   لنظــــــام 
المتحــدة الموحــد بطريقــة 

 متسقة

المنظمـــــات   • ــام جميع  قيـــ
المشــاركة في   28 الـــــــــــ ـــــ

النظـــام الموحـــد بـــالتنفيـــذ 
ــمــجــمــوعـــــــة   ل ــل  ــامـــــ ــكـــــ ال
عناصـــــر الأجر الجديدة 

 للنظام الموحد

التنفيذ الكامل لمجموعة  •
 عناصر الأجر

وردلت تعقيبـــات إاجـــابيـــة  •
من المنظمــات بشـــــــــــــــأن 
أوجـه التغييرم من بينهـام  
ــبيل المثالم أن   على ســــــــ
ــات  ــة المصـــــــــــــروفــ ــائمــ قــ
المســــموإ بها التي امكن 
بهــــا في إدارة   المطــــالبــــة 
والــتــي  الــتــعــلــيــمم  مــنــحـــــــة 
ــن   مــــ ــر  ــثــــ أ ــــ ــم  تضـــــــــــــــــ

صنفام قد اختجصرت   40
 أصناف   4إلى  

ــات   • الـــتـــعـــقـــيـــبـــــ ن  وتـــبـــيـــكم
النوايــة والكميــة الواردة 

الــ ـــــ ــيـــــــن  مـــــــن  ــفـــــ مـــــــوظـــــ
والمنظمات أن مجموعة 
عنــاصــــــــــــــر الأجر تفي 
المتوخـــــــاة   بـــــــالأ ـــــــداف 
منهـــا ولهـــا أثر إاجـــابي 
الــبــرامــج  ــذ  تــنــفــيـــــ عــلــى 

 التنظيمية

العــــــامــــــة  • الجمعيــــــة  إقرار 
أجدخـلـــــــ    الـتـي  لـلـتـغـيـيـرات 
على مجموعة عناصــــــــــــر 

 الأجر

      
ــاءلة على  للحفاظ (أ    ــل التقديرات في تلة 2021من الميزانية البرنامجية لعام   2021 لعام  المحدد  الهدف رجحكل  الأوليةم  البرنامجية  الخط   عن  المســـــــــ م و و اعكس أفضـــــــــ

 .2023في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  2021. وسيجبلغ عن الأداء البرنامجي لعام 19-المرحلة الزمنية قبل انتشار جائحة كوفيد
  

 (2 احتياجات أصحاب المصلحة : زيادة التركيز على  2النتيجة    

    2020الأداء البرنامجي في عام      

طة من أصـــــحاب المصـــــلحةم القواعد التشـــــغيلية لنظام تســـــوية مقر العملم وأدخل  عددا من  31-20  اســـــتعرظـــــ  اللجنةم بمشـــــاركة نشـــــم
ي تحقيق  دفها. وفي أعقاب التعدييت على القواعد التشـــــغيلية التي تنظم تحديد مضـــــاعف تســـــوية مقر العمل وذلة ل ســـــهام ف
في جنيفم الذج أسـفر  2016صـدور حكم المحكمة ا دارية لمنظمة العمل الدولية بشـأن نتائج اسـتقصـاء تكاليف المعيشـة لعام 

عن جداول مختلفة لتســوية مقر العمل لموظفي النظام الموحد في جنيفم كان الهدف من الاســتعراض  و تحقيق التوازن الأمثل 
 داف المنشـــــودة على صـــــعيد الأجور المتنافســـــة فيما بينهام بما في ذلة الدقة والشـــــفافية والبســـــاطة واســـــتقرار الأجر  فيما بين الأ

الصـــــافي وإمكانية التنب  بالتســـــويات الدورية لةجر الصـــــافي. وقد كفل  اللجنة مشـــــاركة جميع أصـــــحاب المصـــــلحة بالكامل في  
ــتعراض من أجل زيادة الثقة في نظام الأجور  ــهام في تحقيق  دفها المتمثل في توفير شـــرو  خدمة  الاسـ في النظام الموحد وا سـ

 عادلة ومتوائمة.

وقد أسـهم العمل المذكور أعي  في تحسـين فهم المنهجية المتبعة في تحديد مضـاعف تسـوية مقر العملم عيوة  على دور اللجنة   31-21 
. و وجــه خــا م شــــــــــــــهــد الاجتمــاع 2021ميزانيــة البرنــامجيــة لعــام  في  ــذ  العمليــةم و و مــا حقق الهــدف المقرر الوارد في ال

الاســتعراظــي للقواعد التشــغيلية المتبعة في نظام تســوية مقر العمل حضــورا قياســيا من قمبل جميع أصــحاب المصــلحةم من بينهم 
 __________ 

 (.A/75/6/Add.1  2021 ما ترد في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  (2  
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ــاركة في النظام الموحدم وممثلو رابطات الموظفين ــرية لجميع المنظمات المشــ ــاء اللجنة.    بار ممثلي الموارد البشــ الثيثةم وأعضــ
ثم عجرظــ  نتائج الاســتعراض على اللجنة الاســتشــارية لشــ ون تســويات مقر العملم و ي  يئة خبراء فراية تابعة للجنة الخدمة  
المدنية الدولية تعنى ب ســـــداء المشـــــورة التقنية بشـــــأن منهجية نظام تســـــوية مقر العمل. وأثناء  ذا الاجتماعم أقري أعضـــــاء اللجنة  

لة على القواعد التنفيذاة بحضـور جميع أصـحاب المصـلحة السـالفالا الذكر. وخيل ا جراءاتم لم يثمر  يسـتشـارية التغييرات المدخل
 أصحاب المصلحة أج اعتراظاتم مما أتاإ أساسا قويا لزيادة الوعي بالقواعد التشغيلية التي نوقش  وأجقرت والاتفاق عليها.

 
 2022الميزانية البرنامجية المقترحة لعام    

ع ولايتها. وإســـــهاما  في إحراز مزيد من التقدم نحو تحقيق  ذا ســـــتواصـــــل اللجنة العمل المتعلق بتحقيق النتيجة المقررةم تمشـــــيا  م 31-22 
الهدفم ســــتعمل اللجنة على تعزيز القبول القوج للمنهجية الجديدة من قمبل جميع أصــــحاب المصــــلحةم وتنظيم المزيد من حلقات  

طباعة المنشـورات التعليميةم العمل بشـأن مواظـيع محددة لمجالات الا تمام والاحتياو وفق ما تدل عليه نتائج الاسـتقصـاءاتم و 
والمبادرة إلى التواصـــــل الاســـــتباقي مع جميع أصـــــحاب المصـــــلحة. وســـــوف تتطور قدرة لجنة الخدمة المدنية الدولية على تحقيق  
 دفها في التوصــية بتحســين شــرو  خدمة الموظفين اســتنادا  إلى ثقة الشــركاء وا تســاب فهم أفضــل لدور اللجنة. ويجعرض التقدم 

 (.3-31إحراز  في مييان الأداء أدنا   انظر الجدول المتوقع 
  

 3-31الجدول 
 مقياس الأداء 

 المقرر( الأداء     2022  أ(المقرر( الأداء     2021 الفعلي( الأداء     2020 الفعلي( الأداء     2019 الفعلي( الأداء     2018
الـدعـاول القضــــــــــــــائيـة التي   -     

يرفعها الموظفون ظد قرار  
  اللجنةاتخذته 

المـوظفـيـن   فهـم  تحســــــــــــــيـن 
فـي  ــة  الـمـتـبـعـــــ ــة  لـلـمـنـهـجـيـــــ
تحديد تسـويات مقر العمل 
ولــدور اللجنــةم حســــــــــــــبمــا  
وعــي   ــادة  زيـــــ مــن  ى  تــجــلــي
أصــــــــحاب المصــــــــلحة بها  
ــاء  ــنـــــ أثـ ــا  ــهـــــ لـ ــم  ــهـ ــمـ ــهـ ــفـ وتـ
الاجتماع الاســــــــتعراظــــــــي  
وتقــدامهــا وتــأييــد ــا لاحقــا  
الـلـجـنـــــــة   ــاع  اجـتـمـــــ ــاء  أثـنـــــ
ــ ون  ــارية لشـــــــــ ــتشـــــــــ الاســـــــــ

 تسويات مقر العمل

المـوظفـيـن  تحســــــــــــــيـن   فهـم 
 لدور اللجنة

تكرار الجمعيـة العـامـة لتـأ يـد 
دور اللجنـةم واســــــــــــــتمرار في 
عدم وجود دعاول قضـــــــــــائية  
وقـبـول  الـمـوظـفـونم  ــا  يـرفـعـهـــــ
ــلحة   ــحاب المصــــــ جميع أصــــــ

 القوج للمنهجية الجديدة

 
م و و اعكس أفضــــــــــل التقديرات في تلة 2021الميزانية البرنامجية لعام من    2021للحفاظ على المســــــــــاءلة عن الخط  البرنامجية الأوليةم رجحكل الهدف المحدد لعام   (أ   
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 بالغة   واجتذابهم في مراكز العمل ذات الظروف المنطوية على مشقّة : تحسين شروط خدمة الموظفين والاحتفاظ بهم  3النتيجة    

تصــنيف معظم مرا ز العمل ذات الظروف المنطوية على مشــقة بالغة على أنها مواقع لا تتيا اصــطحاب الأســرةم لأن الموظفين  31-23 
رة أو لانعدام سكن ميئم فيها. فالموظفون في  المعيينين دوليا  لا اجسما لهم بجلن أجسر م ل قامة فيها وذلة بسبن الظروف الخطي 

 ذ  المواقع احق لهم الحصــول على بدل الخدمة التي لا اســما فيها باصــطحاب الأســرة. وتســود في بعض مرا ز العمل ظروف  
قامة  تنطوج على مشـــــقة بالغة وتفتقر إلى الســـــكن الميئم أو المرافق التعليمية والصـــــحيةم ولكن امكن للموظفين جلن أســـــر م ل 

معهم  نامم وإنْ كان ذلة لا اجحبكذ في كثير من الأحيان. فقد طرإ ذلة بعض المشـــــــــا ل للموظفينم مثل الانعزال عن الأســـــــــرة  
وتكبُّد نفقات إظـافية ترتب  بالاحتفاظ بمنزل خخر خارو مركز العمل لأفراد الأسـرة. وقد اسـتعرظـ  اللجنة الحالة ولاحظ  أاضـا 

ــية بانتهاو بعض صــــــعو ة اجتذاب الموظفين إ ــاء. ولمعالجة ذلة الوظــــــعم قررت اللجنة التوصــــ ــيما النســــ لى تلة المواقعم ولا ســــ
ــبيل التجر ةم مجنا الموظفون في مرا ز العمل من الفئة    “ اء ”المرونة ب تاحة عنصــــر اختيارج للموظفين. ونتيجة  لذلةم وعلى ســ

ا إذا كـانوا يودون جلـن معـاليهم أم لام ولكنهم حصــــــــــــــلوا على بـدل حيـث امكنهم نظريـا  جلـن معـاليهم ل قـامـة فيهـام خيـار تقرير م ـ
إظافي للمساعدة في تغطية تكاليف الاظطرار إلى الاحتفاظ بمنزل ثانٍ إذا اختاروا عدم جلن معاليهم. وسيحل موعد استعراض  

 .التجر ة في الدورة السادسة والسبعين للجمعية العامة
 

 الدرون المستفادة والتغيير المقرر   
الدرن المســــتفاد بالنســــبة للجنة  و أن تحليل دوافع الموظفين وخياراتهم وتصــــرفاتهم امكن أن اســــاعد في التخطي  للقوة العاملة   31-24 

داخل مرا ز العمل بمختلف فئاتها التي تشــــــمل مرا ز العمل التي لا تتيا اصــــــطحاب الأســــــرةم ويمكن اســــــتخدامه أاضــــــا  لتقييم 
ل المنظمات المشاركة في النظام الموحد. وستقوم اللجنةم عند تطبيق الدرنم ب ظفاء الطابع النظامي  التكاليف العائدة على كا 

على تحليل خيارات الموظفين والتعاون مع اللجنة الدائمة لشـــــــبكة الموارد البشـــــــرية المعنية بمرا ز العمل الميدانية وذلة لوظـــــــع 
ــاعد   ــيســــــــــ ذا التحليل في تلبية احتياجات الموظفين في مرا ز العمل التي لا تتيا تحلييت لبيانات التخطي  للقوة العاملة. وســــــــــ

اصــــطحاب الأســــرةم ودعم الاحتفاظ بالموظفينم ودعم الاســــتقدام إلى مرا ز العمل التي لا تتيا اصــــطحاب الأســــرةم بطرق منها 
 دعم النهج الجديد للتنقل في النظام الموحد.

 
 ن الأداء التقدم المتوقع نحو بلوغ الهدفم ومييا   

ــا من شـــرو  خدمة الموظفين في الميدان العادلة والمتوائمة. ومن  31-25  ــهم  ذا العمل في تحقيق الهدفم كما يتكضـ من المتوقع أن اسـ
المتوقع أن اصبا ملء الشواغر في المواقع ذات الظروف المنطوية على مشقة بالغة أاسر مما  و عليه بفضل المرونة المتاحة  

 (.4-31لجدول للموظفين  انظر ا
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 4-31الجدول 
 مقياس الأداء 

 المقرر( الأداء     2022 المقرر( الأداء     2021 الفعلي( الأداء     2020 الفعلي( الأداء     2019 الفعلي( الأداء     2018
بدء ا جراء التجريبي الذج      

يتيا مرونـــة للموظفين في 
مرا ز العمل ذات الظروف  
 المنطوية على مشقة بالغة

الموظفين خيـارات في منا  
ــانوا يودون   ــا إذا كـ تقرير مـ
جلن أســــــــــــــر م ل قامة في 
مرا ز العمل ذات الظروف  
المنطوية على مشــقة بالغة 

 أم لا

في   الموظفين  اســــــــــــــتمرار 
ــةٍ  ــنـــــ ــيــ بــ عــــن  ــار  ــيـــــ ــتــ الاخــ
والاســــــــــــــتفـــادة من المنحـــة 
التجريبية التي تتيا مرونة 
مـــرا ـــز  فـــي  ــيـــن  ــمـــوظـــفـ ــلـ لـ
الــــظــــروف   ذات  ــل  الــــعــــمـــــ

 بالغةالمنطوية على مشقة  

م شــــرات رظــــا الموظفين 
والمرونـــــــة  الاختيـــــــار  عن 
لــلــمــوظــفــيــن   ــة  الــمــمــنــوحـــــ
لاتخاذ قرار بشــــــــأن ما إذا 
 انوا يودون جلن أجســـــــر م  
ل قــامــة في مرا ز العمــل 
المنطويـــــــة  الظروف  ذات 

 على مشقة بالغة أم لا

الـــــــمـــــــوظـــــــفـــــــيـــــــن   ــذاب  اجـــــــتـــــ
واسـتبقائهمم ولا سـيما النسـاءم 
في مرا ز العمل المصــــــــــــنيفة  

تنطوج على مشــــــــــــــقــة بــأنهــا  
 بالغة

  
 الولايات التشريعية  

 ترد في القائمة أدنا  جميع الولااات المسندة إلى لجنة الخدمة المدنية الدولية. 31-26 
 

 قرارات الجمعية العامة 
  النظام الموحد لةمم المتحدة 75/245  النظام الأساسي للجنة الخدمة المدنية الدولية (29- د 3357
  

  المنجزات المستهدفة  
التي أســهم  ويجتوقع أن تســهم في تحقيق الهدف    2022-2020قائمة بجميع المنجزات المســتهدفة للفترة   5-31اعرض الجدول   31-27  

 المذكور أعي م مصنفة حسن الفئة والفئة الفراية.
 

 5-31 الجدول
 الفرعية ، مصنفة حسب الفئة والفئة  2022- 2020لجنة الخدمة المدنية الدولية: المنجزات المستهدفة للفترة  

 الفرايةالفئة والفئة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2020 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2020 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2022 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف     

 1 1 1 1  عدد الوثائق(وثائق الهيئات التداولية   
 1 1 1 1 المدنية الدوليةالتقرير السنوج للجنة الخدمة  - 1  
 10 10 8 9  عدد الاجتماعات التي مدة كل منها ثيلأ ساعات( الخدمات الفنية للاجتماعاتتقديم    
 1 1 1 1 العامة اجتماعات اللجنة الخامسة - 2  
 1 1 1 1  اجتماع لجنة البرنامج والتنسيق - 3  
 1 1 1 1 ا دارة والميزانيةاجتماع اللجنة الاستشارية لش ون  - 4  
 1 1 1 1 اجتماع اللجنة الاستشارية لش ون تسويات مقر العمل - 5  

https://undocs.org/ar/A/RES/75/245
https://undocs.org/ar/A/RES/75/245
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 الفرايةالفئة والفئة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2020 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2020 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2022 لعام
 2 2 1 1 اجتماعات لجنة الخدمة المدنية الدولية - 6       

ــائل محـددة متصــــــــــــــلة   - 7   اجتمـاعات الأفرقة العـاملـة التـابعـة للجنـة الخـدمة المـدنيـة الدوليـة بشــــــــــــــأن مســــــــــــ
 4 4 3 4 الخدمة بشرو 

مة للاجتماعات     42 42 20 42  عدد الاجتماعات التي مدة كل منها ثيلأ ساعات(خدمات المؤتمرات والأمانة المقدَّ
     توليد المعارف ونقلها - باء
 18 17 17 17  عدد الأاام( الحلقات الدراسية وحلقات العمل والمناسبات التدريبية  
 9 9 9 9 التنييحات وا صدارات الشهرية  أو النصف شهرية( لتسوية مقر العمل وعتبات إعانة ا اجار - 8  
 9 8 8 8 معدل لبدل ا قامة اليومي 400وا صدارات الشهرية  أو النصف شهرية( لحوالي  التنييحات - 9  
 6 6 6 6 (المنشورات عدد   المنشورات  
 1 1 1 1  تين المرتبات والبدلات - 10  
 2 2 1 2  تين تسوية مقر العمل - 11  
 1 1 1 1 دليل نظام التنقل والمشقة والترتيبات ذات الصلة - 12  
 1 1 1 1 معلومات عن الأما ن التي يجدفع عنها بدل الخطر - 13  
 – – 1 – بدل الخطر للعاملين في الخطو  الأمامية - 14  
 – – 1 –  بالتعاون مع منظمة الصحة العالمية( 19-الأسئلة المتكررة عن جائحة كوفيد - 15  
 1 1 – 1 إطار الراحة والاستجمام - 16  
     المنجزات المستهدفة الفنية - جيم
ــتئناف والمحكمة ا دارية لمنظمة العمل الدولية بشـــــــأن مجالات محددة تتعلق ب دارة الموارد:  التشااااااور والمشاااااورة والدعوة     تقدام المشـــــــورة إلى محكمة الأمم المتحدة ليســـــ

ــاء   ــائل محددة تثير ا الدول الأعضـــ ــأن مســـ ــريةأ وورقات بحث بشـــ ــاء البشـــ والمنظمات وممثلو الموظفين  الوثائق المقيدة للجنة(أ والاجتماعات ا عيمية مع الدول الأعضـــ
 .والمنظمات خارو النظام الموحد لةمم المتحدة

 المنجزات المستهدفة التمكينية - هاء

لوثائق الفنية للجنة وتقارير اللجنة الاســـتشـــارية لشـــ ون تســـويات مقر العملأ وإعداد  تحديث وصـــيانة الموقع الشـــبكي للجنة الخدمة المدنية الدوليةأ وإعداد الوثائق وا: الإدارة  
 .مركز من مرا ز العمل الميدانية 60استقصاءات للمرتبات واستقصاءات لتكاليف المعيشة تجنفذ في أ ثر من 
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 2022المتصلة بالوظائف لعام الاحتياجات المقترحة من الموارد المتصلة بالوظائف والموارد غير   -   باء  
 لجنة الخدمة المدنية الدولية   
 لمحة عامة  

م بما في ذلة تفاصـــيل التغييرات في المواردم 2022الموارد المشـــتركة التمويل المقترحة لعام  8-31إلى  6-31ترد في الجداول   31-28 
 حسن الاقتضاء.

 
 6-31الجدول 

 المالية حسب وجه الإنفاق )المشتركة التمويل( الأرقام الإجمالية: تطور الموارد  
  بآلاف دولارات الولااات المتحدة( 

 وجه ا نفاق
ــام   عـــ ــات  نفقـــ

2020 
ــادات  اعـــتـــمـــــ

 2021عام  

  التغيرات 
 قبـل   2022تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديـيت   الـتــعـــــ

 الفنية
الولااات الجديدة/ 

 الموسعة
الــــتــــغــــيــــرات  

 النسبة المئوية المجموع الأخرل 
 074,3 7 – – – – – 074,3 7 403,2 8 الوظائف         

 134,1 – – – – – 134,1 3,3 تكاليف الموظفين الأخرل 

 577,2 – – – – – 577,2 566,8 التعويضات الممنوحة لغير الموظفين

 3,3 – – – – – 3,3 – الضيافة 

 534,2 – – – – – 534,2 101,2 الخبراء الاستشاريون 

 548,9 – – – – – 548,9 233,7 سفر الممثلين

 254,7 – – – – – 254,7 160,7 سفر الموظفين

 133,4 – – – – – 133,4 248,3 الخدمات التعاقداة

 967,1 – – – – – 967,1 754,6 مصروفات التشغيل العامة

 30,6 – – – – – 30,6 1,2 اللوازم والمواد

 54,0 – – – – – 54,0 17,9 الأثالأ والمعدات

 – – – – – – – 1,0 المنا والمسا مات

 311,8 10 – – – – – 311,8 10 491,9 10 المجموع 

  
 7-31الجدول 

 2022الأرقام الإجمالية: الوظائف المقترحة والتغييرات في الوظائف لعام  

 التفاصيل العدد التغييرات في الوظائف
 خ ع  ر أ( 18خ ع  ر ر(م  3م 1/2-ف 4م 3-ف 3م 4-ف 9م 5-ف 4م 1-مد 3م 2-مد 1 45 2021المعتمد لعام    

  - التغيرات في الوظائف 

 خ ع  ر أ( 18خ ع  ر ر(م  3م 1/2-ف 4م 3-ف 3م 4-ف 9م 5-ف 4م 1-مد 3م 2-مد 1 45 2022المقترإ لعام 
 
 

 أ( = فئة الخدمات العامة  الرتن الأخرل(أ خ ع  ر ر( = فئة الخدمات العامة  الرتبة الرئيسية(. تجستخدم المختصرات التالية في الجداول والأشكال: خ ع  ر   ميحظة: 
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 8-31الجدول 
 الأرقام الإجمالية: الوظائف المقترحة حسب الفئة والرتبة 

  عدد الوظائف( 

 الفئة والرتبة

المعتمــــد لعــــام 
2021 

ــام   التغيرات  ــعـــــ لـ ــرإ  ــتـ ــقـ ــمـ الـ
 المجموع التغيرات الأخرل  الولااات الجديدة/الموسعة التعدييت الفنية 2022

       الفئة الفنية والفئات العليا       

 1 – – – – 1 2-مد

 3 – – – – 3 1-مد

 4 – – – – 4 5-ف

 9 – – – – 9 4-ف

 3 – – – – 3 3-ف

 4 – – – – 4 2/1-ف

 24 – – – – 24 المجموع الفرعي 

       والفئات المتصلة بهافئة الخدمات العامة 

 3 – – – – 3 خ ع  ر ر(

 18 – – – – 18 خ ع  ر أ(

 21 – – – – 21 المجموع الفرعي 

 45 – – – – 45 المجموع 

  
ــتركة التمويل المقترحة لعام   31-29  ــافية عن توزيع الموارد المشـــــ ــيل إظـــــ ــكل الأول من   10-31في الجدول    2022ترد تفاصـــــ وفي الشـــــ

 .31 الباب

ــكل الأول من الباب   10-31وعلى النحو المبيين في الجدول   31-30  ــتركة التمويل المقترحة للجنة  31والشــ ــل إجمالي الموارد المشــ م اصــ
دولار قبــل إعــادة تقــدير التكــاليفم دون أج تغيير مقــارنــة  بــاعتمــادات   10  311  800إلى    2022الخــدمــة المــدنيــة الــدوليــة لعــام  

 وارد المقترإ تكاليف تنفيذ الولااات بالكامل و كفاءة وفعالية.. ويغطي مستول الم2021 عام

ــتدامة لعام   31-31  ــيما الغااة 2030ووفقا  لخطة التنمية المسـ ع المنظمات على إدراو    6-12م ولا سـ ــجي ــتدامةم تجشـ من أ داف التنمية المسـ
من قرار الجمعية   19لمنصــــــــو  عليها في الفقرة  معلومات عن الاســــــــتدامة في دورات تقدام تقارير ام وامتثالا للولااة الشــــــــاملة ا

م ســتواصــل 2022م تقوم لجنة الخدمة المدنية الدولية بدمج ممارســات ا دارة البيئية في عملياتها. فبالنســبة لعام 72/219 العامة
ذج امكن فيه إيداع قدر أ بر من المواد المتعلقة باســــــتقصــــــاءاتهام و التالي  اللجنة الاحتفاظ بمســــــتودعها على شــــــبكة ا نترن  ال

 العادج.البريد ا لكتروني  التي ترد عن طريق تنخفض كمية بياناتها الاستقصائية 

الجوج. معلومات عن الامتثال فيما يتعلق بتقدام الوثائق في مواعيد ا والحجز المســــــــبق لتذا ر الســــــــفر    9-31وترد في الجدول  31-32 
وفي محاولة لتحقيق الامتثال الكامل لســــياســــة الشــــراء المســــبق لتذا ر الســــفر بالطائرةم ترصــــد لجنة الخدمة المدنية الدولية جميع 
الأســــفار الضــــرورية والمقررةم بما اكفل التصــــريا بهذ  الأســــفار والموافقة عليها قبل فترة الأســــبوعين بوق  كاف. ومع ذلةم ففي  

ه اللجنة صــعو ات عندما تجوجه إلى الموظفين وأعضــاء اللجنة الدعوة لحضــور اجتماعات في غضــون مهلة  معظم الحالاتم تواج
قصـــيرة جدا لمناقشـــة مســـائل ت ثر على الموظفين في النظام الموحد لةمم المتحدة. وســـتواصـــل اللجنة رصـــد الأســـفار الضـــرورية 

 ين.والموافقة على خط  السفر قبل الموعد المحدد بأ ثر من أسبوع

https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
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 9-31الجدول 
 معدل الامتثال 
  بالنسبة المئوية( 

 2022المقرر لعام   2021المقرر لعام   2020الفعلي لعام   2019الفعلي لعام   
 100 100 100 100 موعد اتقدام الوثائق في      

 100 100 72 73 شراء تذا ر السفر بالطائرة قبل بدء السفر بأسبوعين على الأقل
  

 10-31الجدول 
 العدد الإجمالي: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )ذات التمويل المشترك( 

  بآلاف دولارات الولااات المتحدة/عدد الوظائف( 

 
نفقــــات عــــام  

2020 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2021عام  

  التغيرات 
 قبـل   2022تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديــيت   الــتــعـــــ

 الفنية
الجـديـدة/ الولااـات  
 الموسعة

الـــــتـــــغـــــيـــــرات  
 المجموع الأخرل 

النســــــــــــــبــــــة 
 المئوية

         الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         

 074,3 7 – – – – – 074,3 7 403,2 8 الموارد المتصلة بالوظائف

 237,5 3 – – – – – 237,5 3 088,7 2 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 311,8 10 – – – – – 311,8 10 491,9 10 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 24 – – – – – 24  الفئات الفنية والفئات العليا

 21 – – – – – 21  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 45 – – – – – 45  المجموع 

  
 أولا - 31الشكل 
 ذات التمويل المشترك   - )قبل إعادة تقدير التكاليف(    2022الموارد المقترحة لعام  توزيع  

  عدد الوظائف/بآلاف دولارات الولااات المتحدة( 

 توزيع الوظائف توزيع الموارد المالية توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف

 وظيفة  45   10  311,8 3  237,5
 

 

 

 

 

 

 18

3

4

3

9

4

3

1

(ر أ خ ع 
(ر ر خ ع 
2/1-ف
3-ف
4-ف
5-ف
1-مد
2-مد

ة الموارد المتصل
بالوظائف
7 074,3 

الموارد غير 
ف المتصلة بالوظائ

3 237,5 

  

54,0 

30,6 

967,1 

133,4 

254,7 

548,9 

534,2 

3,3 

577,2 

134,1 

المعدات والأثالأ
اللوازم والمواد
مصروفات التشغيل العامة
الخدمات التعاقداة
سفر الموظفين
سفر الممثلين
الخبراء الاستشاريين
الضيافة

ظفينالتعويضات الممنوحة لغير المو 
تكاليف الموظفين الأخرل 
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 11-31الجدول 
 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )حصة الأمم المتحدة( 

  بآلاف دولارات الولااات المتحدة( 

 
نفقــــات عــــام  

2020 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2021عام  

  التغيرات 
 قبـل   2022تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديــيت   الــتــعـــــ

 الفنية
الولااـات الجـديـدة/ 

 الموسعة
الـــــتـــــغـــــيـــــرات  

 المجموع الأخرل 
النســــــــــــــبــــــة 

 المئوية
         الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         

         الموارد غير المتصلة بالوظائف

 836,0 3 10,1 350,7 – – 350,7 485,3 3 425,5 3 المنا والمسا مات 

 836,0 3 10,1 350,7 – – 350,7 485,3 3 425,5 3 المجموع 

  
دولار مقـارنـة    350 700دولارم زيـادة  قـدر ـا    3 836 000م بمبلغ  2022تعكس الاحتيـاجـات المقترحـة من الميزانيـة العـاداـة لعـام  31-33 

 . وتأتي التغييرات في الموارد نتيجة  لعامل واحد  و: التعدييت الفنية.2021بالاعتماد المخصص لعام 

 دولار على النحو التالي: 350 700ييرات في الموارد زيادة قدر ا م تعكس التغ11-33وكما  و مبين في الجدول  31-34 

دولار اســــــــــــــتنـادا  إلى حصــــــــــــــة الأمـانـة العـامـة لةمم المتحـدة في ميزانيـة لجنـة الخـدمة   350 700زيـادة  قـدر ـا    - التعاديلات الفنياة  
م كما حدد ا مجلس الرؤســــــــاء 2021عام في المائة ل  33,8م مقارنة  بنســــــــبة  2022في المائة لعام   37,2المدنية الدولية بنســــــــبة  

التنفيـذيين وفقـا للمنهجيـة المعمول بهـا. وقـد ترتـن ارتفـاع حصـــــــــــــــة الأمـانـة العـامـة لةمم المتحـدة عن ارتفـاع عـدد الموظفين في  
الذج اســـتجخدم في تحديد حصـــة الأمانة العامة    2018مقارنة  بعدد م في كانون الأول/داســـمبر   2019 انون الأول/داســـمبر  31

 .2021في الميزانية البرنامجية لعام  
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 وحدة التفتيش المشتركة  -  ثانيا  
 تصدير  

وحدة التفتيش المشـــــــتركة  ي  يئة الرقابة المســـــــتقلة والخارجية الوحيدة المكلفة ب جراء اســـــــتعراظـــــــات على نطاق منظومة الأمم المتحدة.  
ي الكفاءة التنظيمية وا دارية والتشــجيع على زيادة التنســيق ســواء بين كيانات الأمم المتحدة أو مع ســائر  وترمي الوحدة من أعمالها إلى  ظــمان توخك

ــفافية   ــاءلة  الهيئات الرقابية الداخلية والخارجية وذلة من خيل مختلف منتجاتها ونواتجها مع الحفاظ على التزامها الطويل الأمد بتعزيز الشـــــــ والمســـــــ
 اق منظومة الأمم المتحدة.والتعلم على نط

م تخط  وحدة التفتيش المشــتركة لمواصــلة إجراء الاســتعراظــات المتعلقة بالمواظــيع 2029-2020وتمشــيا مع إطار ا الاســتراتيجي للفترة   
نظر في التقارير المقدمة  ذات الصــــلة والمهمة وذات الأولوية العليا للمنظمات المشــــاركة فيها. وســــت دج الجهود المبذولة لتحســــين نواية التقارير وال

 من مجالس ا دارة إلى تحسين معدل قبول وتنفيذ التوصيات الصادرة عن الوحدةم و و ما اعد نتيجة رئيسية من نتائج أعمالها.
 

 فلوريس كاييخاس خورخي ثيريسن   توقيع(
 رئيس وحدة التفتيش المشتركة
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 2020والأداء البرنامجي لعام    2022البرنامجية المقترحة لعام الخطة   - ألف   
 التوجه العام   
 الولايات والمعلومات الأساسية  

باستعراض المسائل    31/192   جلف  وحدة التفتيش المشتركة من خيل نظامها الأساسي بصيغته الواردة في قرار الجمعية العامة 31-35 
التي لها عيقة بكفاءة الخدمات والاســتخدام الســليم لةموال و تقدام رأج مســتقل بهدف تحســين ا دارة وطرق العمل وتحقيق قدر  
ــدر تقارير ومذكرات   ــات منظومة الأمم المتحدة. وتجرج الوحدة عمليات تفتيش وتقييم وتصــــ ــســــ ــيق فيما بين م ســــ أ بر من التنســــ

ــائل ل دارة ــســــات   ورســ ر تبادل المعلومات فيما بين جميع م ســ ــكم تحدد فيها أفضــــل الممارســــات وتقترإ فيها معايير مرجعيةم وتيســ
 منظومة الأمم المتحدة التي اعتمدت النظام الأساسي للوحدة.

 
 برنامج العمل   
 الهدف  

 الكفاءة والفعالية والتنسيق في منظومة الأمم المتحدة.الهدفم الذج تسهم وحدة التفتيش المشتركة في تحييقهم  و تحسين  31-36 
 

 الاستراتيجية  
إسـهاما  في تحقيق الهدفم سـتكفل وحدة التفتيش المشـتركة أن اشـمل برنامج عملها اسـتعراظـات تججرل على نطاق المنظومة في   31-37 

وممارســــــات التنظيم وا دارةأ وتنفيذ الســــــياســــــات  المجالات المواظــــــيعية الرئيســــــية المحددة و ي: مهام ونظم المســــــاءلة والرقابةأ 
ــأن تحقيق الأ داف ا نمائية المتفق عليها دوليام مثل أ داف التنمية  ــيق والتعاون بشــ ــي  عن التنســ ــتراتيجيات والبرامجم فضــ والاســ

ــتقوم الوحدةم على وجه الخصــــــــــو  ــتدامةأ وترتيبات وخليات ا دارةم فضــــــــــي  عن التنســــــــــيق بين الوكالات. وســــــــ  م ب جراء  المســــــــ
اســتعراظــات على نطاق المنظومة لممارســات وأســالين التنظيم وا دارة في م ســســات منظومة الأمم المتحدة في مجالات الموارد 
ــتراتيجيةم وإدارة التغييرم وإدارة   ــتراتيجي وا دارة الاســـــــــ ــرية والماليةم وا دارةم وا دارة القائمة على النتائجم والتخطي  الاســـــــــ البشـــــــــ

ــاتهام على المخاطرم و  ــينصـــن تركيز وحدة التفتيش المشـــتركةم عند إجراء اســـتعراظـ الأمن والســـيمةم وتكنولوجيا المعلومات. وسـ
ــائـل على نطـاق المنظومـة التي امكن تقييمهـا على نطـاق جميع المنظمـات أو منظمـات متعـددة. وســــــــــــــتقوم وحـدة التفتيش  المســــــــــــ

معلومات بشــــأن الممارســــات الســــليمة والمعارف في مختلف المجالات  المشــــتركة أاضــــا  بتصــــميم وتنفيذ منصــــات فعالة لتبادل ال
 المواظيعية لعمل الوحدة.

 من المتوقع أن افضي العمل المذكور أعي  إلى ما يلي: 31-38 

 تحسين المعلومات اليزمة لاتخاذ القرارات في الهيئات التشريعيةأ  أ(  

 متحدةأتحسين كفاءة وفعالية م سسات منظومة الأمم ال  ب(  

 تحسين التنسيق والتعاون في م سسات منظومة الأمم المتحدة.  و(  
 

 2022العوامل الخارجية لعام    
إلى افتراض التخطي  المتمثل في أن المنظمات المشــــــــــــــاركة  2022فيما يتعلق بالعوامل الخارجيةم تســــــــــــــتند الخطة العامة لعام  31-39 

 جريها وحدة التفتيش المشتركة وأن التوصيات مقبولة ومنفذة.تتعاون تعاونا كامي مع الاستعراظات التي ت 

https://undocs.org/ar/A/RES/31/192
https://undocs.org/ar/A/RES/31/192
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من منجزات مســـــــتهدفة وأنشـــــــطة   2022م تســـــــتند الخطة البرنامجية إلى افتراض أن المقترإ لعام 19-وفيما يتعلق بجائحة كوفيد 31-40 
ــتهدفة   ــتمر تأثير الجائحة على المنجزات المســــ ــيكون قابي للتنفيذ. ولكن إذا اســــ والأنشــــــطة المقررةم فســــــوف يتم تعديلها خيل  ســــ

في نطاق الأ داف والاســــتراتيجيات والولااات العامة. وأج تعدييت من  ذا القبيل ســــيتم ا بيغ عنها ظــــمن إطار   2022 عام
 معلومات الأداء البرنامجي.

اركتها في مختلف المنتدااتم بما في ذلة وفيما يتصــــل بالتنســــيق والتعاون داخل منظومة الأمم المتحدةم ســــتواصــــل الوحدة مش ــــ 31-41 
مجلس مراجعي الحسـابات ومكتن خدمات الرقابة الداخلية. وتنطوج مشـاركة طائفة واسـعة من الجهات الفاعلةم بما فيها الجهات  
اء  التي تعمل خارو نطاق التفتيشم على أ مية بالغة لحشــــــــد الاســــــــتجابات الفعالة والســــــــعي إلى إاجاد حلول لتحســــــــين طرائق أد

العمل. و ذا لا اعني تعزيز الشـــرا ات القائمة فحســـنم بل الســـعي أاضـــا إلى إقامة شـــرا ات جديدة امكن أن تســـاعد على وظـــع 
ــيات التي  ــلة التشـــجيع على اتباع نهج متكامل لدعم تنفيذ التوصـ ــتســـعى الوحدة إلى اتخاذ التدابير اليزمة لمواصـ نجهج مبتكرة. وسـ

 ترد في تقارير ا.

ي وحدة التفتيش المشـتركة المنظور الجنسـاني في أنشـطتها التنفيذاة ومنجزاتها المسـتهدفة ونتائجهام حسـن الاقتضـاء. فعلى  وتراع 31-42 
ــبيل المثالم تقتضـــــــي الاختصـــــــاصـــــــات المتعلقة بعمليات اســـــــتعراض التنظيم وا دارة في فرادل المنظمات التي تجريها وحدة   ســـــ

 رسات الجنسانية لتلة المنظمات وتقدام تقارير عنها.التفتيش المشتركة دراسة السياسات والمما

وتمشـــــيا مع اســـــتراتيجية الأمم المتحدة  دماو منظور ا عاقةم ســـــتواصـــــل الوحدة أاضـــــا التعجيل بوتيرة تعميمها الفعال لمنظور   31-43 
 ا عاقة.ا عاقةم بما في ذلة اتخاذ تدابير للتخفيف ترمي إلى تخطي أج تحدااتم مع تفعيل إدماو منظور 

 
 2020الأداء البرنامجي في عام    

م وكـذا الأداء البرنـامجي المعروض في  2020النتـائج التـاليـة التي ظهرت خيل عـام   2020اشــــــــــــــمـل الأداء البرنـامجي في عـام   31-44 
 أدنا . 2و  1إطار النتيجتين  

 
 تحسين بروز ومشاركة مجالس الإدارة في توصيات وحدة التفتيش المشتركة   

تتولى وحدة التفتيش المشــــــتركةم باعتبار ا عنصــــــرا محوريا من عناصــــــر التغيير في منظومة الأمم المتحدةم إجراء عمليات تقييم   31-45 
وتعزيز المســائل الحيوية ذات الصــلة بالتنظيم وا دارة وتنســيقها والمضــي قدما بها. ولكي تكون الوحدة فعالة في أداء  ذا الدورم 

التنفيـذيين على نطـاق منظومـة الأمم المتحـدة اعملون من أجـل إحـدالأ تغيير م ثرم و و أمر كثيرا   يتعين أن تجعـل الرؤســـــــــــــــاء
ــارم الوحدة   ما ــاء التنفيذيينم تشــ ــات تنظيمية معقدة ومدمجة. و دارة  ذا التحدج وكســــن تأييد الرؤســ ينطوج على تكييف ممارســ

ات وحلقـات العمـل التي تتنـاول طـائفـة واســــــــــــــعـة من المواظــــــــــــــيع في اجتمـاعـات مع مجـالس ا دارة ولجـان الرقـابـة وتعقـد الم تمر 
ــيما فيما يتعلق بمواظــــــيع من قبيل تنقل الموظفينم وإدارة التغييرم وإدارة المعارفم وا دارة القائمة  المرتبطة بعمل الوحدةم ولا ســــ

 على النتائجم ووظيفة التحقيقم وا دارة المركزية للمخاطر.

إدارة المنظمات المشــــــــــــاركة في وحدة التفتيش المشــــــــــــتركة في تقارير الوحدة مع تســــــــــــجيل زيادة في عدد   وقد ازداد نظر مجالس 31-46 
المنظمات التي تخصــــــــــــــص أوقاتا في جداول أعمال كل منها للتداول بشــــــــــــــأن فحول تقارير الوحدة. ولتحقيق ذلةم لفت  الوحدة  

في تقارير وحدة التفتيش المشـــــــتركة وألق  الضـــــــوء على الانتبا  إلى ما ينص عليه نظامها الأســـــــاســـــــي من أحكام بشـــــــأن النظر 
ــليمة امكن محا اتها. وقد أدل  ذا ا جراء إلى تحســـــــين ظهور تقارير   ممارســـــــات المنظمات التي ينبغي اعتبار ا ممارســـــــات ســـــ

 الوحدةم مما عزز نظر الهيئات ا دارية للمنظمات المشاركة في الوحدة في فحول التقارير والتداول بشأنه.
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ويشـــــير نظر الهيئات ا دارية في تقارير وحدة التفتيش المشـــــتركة إلى أن اختيار المواظـــــيع ونواية التقارير لهما أ مية لمجالس   31-47 
 ا دارة وصلة بها.

 
 التقدم المحرز نحو بلوغ الهدفم ومييان الأداء   

ميم تقارير وحدة التفتيش المشـــــــتركة وتوصـــــــياتها في  أســـــــهم العمل المذكور أعي  في تحقيق الهدفم كما يتكضـــــــا من تعزيز وتع 31-48 
 (.12-31م سسات منظومة الأمم المتحدة  انظر الجدول 

 
 12-31الجدول 

 مقياس الأداء 

 الفعلي( الأداء     2020  الأداء الفعلي(  2019  الأداء الفعلي(  2018
من مجـالس إدارة المنظمـات المشــــــــــــــاركـة   7قيـام   - -   

في   ــام  ــانتظــــ بــــ ــالنظر  التفتيش  بــــ ــدة  وحــــ ــارير  تقــــ
المشـتركة كبند في جداول أعمالها. ومن بين  ذ  

مجــالس إدارة  منظمــة الأمم   3المجــالسم قــادت  
ــامج الأمم  ــةم و رنـ ــافـ ــة والعلم والثقـ ــدة للتر يـ المتحـ
ــترم المعني بفيرون نقص المناعة  المتحدة المشــ
البشــرية/ا يدزم ومنظمة الصــحة العالمية( جهود 

ر وحــدة التفتيش المشــــــــــــــتركــة  تعزيز وتعميم تقــاري 
وتوصــــــــــــــيـاتهـام بطرق منهـا على ســــــــــــــبيـل المثـال 
ــتلزام أن تقدم ا دارة مقترحات إلى المجالس   اســــــــــ
تتعلق بتنفيـذ التوصــــــــــــــيـاتم و و ما يتطلـن تقـدام  
تقـارير دوريـة مقـابـل تنفيـذ التوصــــــــــــــيـات المعتمـدة  

 وتعزيز الشفافية بنشر التقارير عن التنفيذ

  
 2020على تنفيذ البرنامج في عام    19- كوفيد أثر جائحة    

على المنجزات المســـــتهدفة والأنشـــــطة المقررة لوحدة التفتيش المشـــــتركة وتدعم وحدة   19-م أثرت جائحة كوفيد2020خيل عام  31-49 
برنامج عملها. التفتيش المشـتركةم باعتبار ا  يئة رقابيةم الدول الأعضـاء ب عداد اسـتعراظـات مسـتقلة ذات صـلة حسـبما يرد في 

على م ســــــــســــــــات منظومة الأمم المتحدة  19-وفي  ذا الصــــــــددم أدرج  وحدة التفتيش المشــــــــتركة النظر في خثار جائحة كوفيد
باعتبار ذلة مســــــألة يتعين تقييمها في ســــــياق الاســــــتعراظــــــات المحددة المدرجة في عمل الوحدة البرنامجي المقبل  على ســــــبيل  

اســتعراظــا للســياســات والممارســات المتعلقة باســتمرارية تصــريف الأعمال(. وكييف  الوحدة    2021المثالم أدرج  الوحدة في عام 
نهجها  مثي  في الحالات التي تججرل فيها المقابيت بالحضــور الشــخصــيم اســتعاظــ  عنها بالتفاعيت الافتراظــية( فيما يتعلق 

. وكان للتغير في  2020المدرجة في برنامج عملها الســــنوج لعام بأنشــــطة جمع البيانات اليزمة  جراء عمليات التفتيش والتقييم  
النهج المتبع في الأنشـــــــطة المقررة لجمع البيانات أثر نوعي على ما ججمع من بياناتأ غير أن ذلة التغيير لم ي ثر على النتائج  

يـد أن التـأثير على الجوانـن م حيـث كـان عـدد المنجزات المســــــــــــــتهـدفـة التي تحققـ   و نفس عـدد ـا المقرر. ب 2020الكميـة لعـام  
النوايــة المتعلقــة بشــــــــــــــموليــة البيــانــات والأفكــار المتعمقــة التي تججمع عــادة  أثنــاء المقــابيت في عين المكــان والمراقبــة والتفتيش 

 المباشرين لجوانن الموظوع قيد الاستعراضم كان متوقعا.
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 (3 : زيادة قبول توصيات وحدة التفتيش المشتركة 1النتيجة    

 2020الأداء البرنامجي في عام    

لة من سنوات   7استعراظا  باستثناء استعراض واحد تم تعليقه(م منها   12أجرت وحدة التفتيش المشتركة  31-50  استعراظات كان  مرحي
. وخيل  2020وأصـــدرت تلة التقارير في عام  12  اســـتعراظـــاتم من أصـــل الاســـتعراظـــات الــــــــــــ ـــــ 8ســـابقة. واســـتكمل  الوحدة  

م أجحرز تقدم كبير في جعل مجالس إدارة م سسات منظومة الأمم المتحدة تجرج مداولات بشأن فحول تقارير الوحدة.  2020 عام
وقـد أنجزت الوحـدة ذلـة بتوجيـه الانتبـا  إلى النظـام الأســــــــــــــاســــــــــــــي لوحـدة التفتيش المشــــــــــــــتركـة و ـالعمـل مع الهيئـات ا داريـة لتلـة 

ــيما الكائنة في أورو ا. و  ــســــــــاتم ولا ســــــ إلى تحســــــــين معدل قبول   2020من المرجا أن ي دج تأثير  ذ  الجهود في عام الم ســــــ
 التوصيات وتنفيذ ا في السنوات المقبلة.

في المائة بالنســـــبة لجميع التقارير التي صـــــدرت في   68وأســـــهم العمل المذكور أعي  في تحقيق معدل قبول للتوصـــــيات بنســـــبة  31-51 
ــام   ــام    2012الفترة من عـ ــالي لم يتحقق الهـــدف المتمثـــل في معـــدل  م و  ـــ2019إلى عـ ــائـــة المـــدرو في الميزانيـــة   70التـ في المـ

. ويمكن أن اجعزل انخفاض معدل القبول إلى إرجاء عدة منظمات أو تقليصها بنود جدول أعمال 2020البرنامجية المقترحة لعام 
لـ  من عـام    م عيوة  على عـدد التقـارير التي19-اجتمـاعـات مجـالس إدارتهـا بســــــــــــــبـن جـائحـة كوفيـد   2019إلى عـام    2018رجحكم

ــبعة(. ولا امكن أن اكون قيان معدل القبول والتنفيذ معقولا  إلا في فترة تتراوإ بين    2020إلى عام  2019 ثمانية( ومن عام   ســ
ــلة الموظـــوع بهذا الأمر وأ ميته وأولويته العليام وتجد ــتنادا  إلى صـ ــدار تقارير الاســـتعراض. واسـ ــنتين بعد إصـ ــنة وسـ يد مجالس  سـ

  2019ا دارة تركيز ا تمـامهـا على تقـارير وحـدة التفتيش المشــــــــــــــتركـةم فـ ن الوحـدة واثقـة من أن التقـارير التي أجنجزت في عـاملي  
 ستسهم في زيادة معدل قبول التوصيات في السنوات المقبلة. 2020 و
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ــل وحدة التفتيش ا 31-52  ــتواصـ ــهاما  في إحراز مزيد من التقدم سـ ــيا  مع ولايتها. وإسـ ــتركة العمل المتعلق بتحقيق النتيجة المقررةم تمشـ لمشـ
نحو تحقيق  ذا الهدفم سـتضـاعف الوحدة جهود ا من أجل تحسـين نظر مجالس إدارة المنظمات المشـاركة في تقارير ا بطريقة 

تقارير الوحدة واتخاذ قرارات بشـــــأنها. وقد شـــــرع  الوحدة في حملة  تشـــــمل إجراء مداولات بشـــــأن فحول التوصـــــيات التي ترد في 
لتحقيق ذلةم وســتواصــل التشــجيع على تحســين التقيد بأحكام النظام الأســاســي لوحدة التفتيش المشــتركة للنظر في تقارير الوحدةم  

ــاركة إلى ا جراءات التي تتخذ ا المنظمات التي تعتبر ا ال ــليمة وتوجيه انتبا  المنظمات المشـــــــ ــات ســـــــ مع طلن   -وحدة ممارســـــــ
اعتمـاد جميع المنظمـات لهـذ  الممـارســـــــــــــــات. ويجعرض التقـدم المتوقع إحراز  في مييـان الأداء أدنـا   انظر الشــــــــــــــكـل الثـاني من 

 (.31 الباب
  

 __________ 
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 ثانيا - 31 الشكل
 مقياس الأداء: معدل قبول توصيات وحدة التفتيش المشتركة 

  بالنسبة المئوية( 

 

 
ــاءلة عن الخط  البرنامجية الأوليةم رجحكل الهدف المحدد لعام   أ(  ــل التقديرات في تلة 2021من الميزانية البرنامجية لعام   2021للحفاظ على المســـــــــ م و و اعكس أفضـــــــــ

 .2023ة لعام في الميزانية البرنامجية المقترح 2021. وسيجبلغ عن الأداء البرنامجي لعام 19-المرحلة الزمنية قبل انتشار جائحة كوفيد
  

: مواءماة برناامج العمال مع أولوياات منظوماة الأمم المتحادة من أجال زياادة فعاالياة المساااااااااااهماة في الهيئاات  2النتيجاة    
 (4 والمنظمات التشريعية 

 2020الأداء البرنامجي في عام    

مقترحات الاســــــــــتعراظــــــــــات المقدمة من   أعدت وحدة التفتيش المشــــــــــتركة برنامج عملها بعد إجراء عملية تشــــــــــاورية روعي  فيها 31-53 
ــاريع  ــة مشـ ــمل برنامج العمل النهائي الذج اعتمدته الوحدة خمسـ ــهم. ويشـ ــين أنفسـ ــاركة ومن  يئات الرقابة والمفتشـ المنظمات المشـ
ــة من  ــتعراض المتعلقة بخمســــــ ــ ون التنظيم وا دارة. وقد تمخضــــــــ  مقترحات الاســــــ ــتعراض واحد لشــــــ على نطاق المنظومة واســــــ

ات السـتة عن تقارير قدمتها المنظمات المشـاركة في الوحدة أو الهيئات الرقابية لهذ  المنظمات. وأجرت الوحدة أاضـا  الاسـتعراظ ـ
مشــــــاورات مع جميع المنظمات المشــــــاركة قبل تأ يد برنامج العمل وذلة لضــــــمان أن تكون الاســــــتعراظــــــات ذات صــــــلة ومهمة 

 أولوية عليا. وذات

في المائة من التوصـــيات المتعلقة بالتنســـيق والتجانس والمواءمة على نطاق   61ي  في قبول ما نســـبته وأســـهم العمل المذكور أع 31-54 
منظومة الأمم المتحدةم وقدم  المنظمات المشــاركة والهيئات الرقابية مقترحات تتعلق بخمســة من الاســتعراظــات الســتة المعتمدة 

( فيجبلغ عنه في  A/75/6/Add.1  2021رد في الميزانية البرنامجية لعام في برنامج عمل الوحدة. أما مييان الأداء الســابق الوا
 م أعي .31م الشكل الثاني من الباب 1النتيجة 

 
 2022الميزانية البرنامجية المقترحة لعام    

ــهاما  في إحراز مزيد من التقدم  31-55  ــيا  مع ولايتها. وإسـ ــتركة العمل المتعلق بتحقيق النتيجة المقررةم تمشـ ــل وحدة التفتيش المشـ ــتواصـ سـ
نحو تحقيق الهدفم ستواصل الوحدة إعداد تقارير ذات نواية رفيعة عن مواظيع ذات صلة ومهمة وذات أولوية عليا للمنظمات  

 __________ 

 (.A/75/6/Add.1  2021 ما ترد في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  (4  
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سـتجنقكما الوحدة خلياتها لطلن المقترحات من المنظمات المشـاركة والهيئات الرقابية و يئات التنسـيقم   المشـاركة فيها. ولتحقيق ذلةم
وســتقدم توجيهات إظــافية إلى الرؤســاء التنفيذيين والكيانات وذلة لضــمان تقدام مقترحات بشــأن المواظــيع ذات الصــلة والمهمة 

هدف من ذلة  و زيادة معدل قبول التوصــــــــــيات. وســــــــــتســــــــــتهدف وحدة التفتيش وذات الأولوية العليا والميئمة لولااة الوحدة. وال
ــيق والتعاون والتجانس والمواءمة على نطاق المنظومةم   ــأن تعزيز التنســ مة بشــ ــيات المقدي ــو  التوصــ ــتركة على وجه الخصــ المشــ

 أدنا (. 13-31 انظر الجدول والتي تظهر معدلات قبولها اتجا ا متدنيا. ويجعرض التقدم المتوقع إحراز  في مييان الأداء 
 

 13-31الجدول 
 مقياس الأداء 

 المقرر( الأداء     2022  أ(المقرر( الأداء     2021 الفعلي( الأداء     2020 الفعلي( الأداء     2019 الفعلي( الأداء     2018
في  60قجبل ما نســـــــــــبته  •     

المائة من التوصـــــــــــــيات 
ــالتنســــــــــــــيق   بـــــ ــة  المتعلقـــــ
ــة  والـمـواءمـــــ ــانـس  والـتـجـــــ

منظومـــــــة  على   نطـــــــاق 
 الأمم المتحدة

في  65قجبل ما نســـــــــــبته  •
المائة من التوصـــــــــــــيات 
ــالتنســــــــــــــيق   بـــــ ــة  المتعلقـــــ
ــة  والـمـواءمـــــ ــانـس  والـتـجـــــ
منظومـــــــة   نطـــــــاق  على 

 الأمم المتحدة

في    61قجبل ما نســــــــبته  •
المائة من التوصـــــــــــيات 
بــــــالتنســــــــــــــيق   المتعلقــــــة 
ــة  والمواءمـــــ ــانس  والتجـــــ
منظومــــــة   نطــــــاق  على 

 الأمم المتحدة

في   63ته قجبول ما نســــب  •
المائة من التوصـــــــــــيات 
بــــــالتنســــــــــــــيق   المتعلقــــــة 
ــة  والمواءمـــــ ــانس  والتجـــــ
منظومــــــة   نطــــــاق  على 

 الأمم المتحدة

في   66قبول ما نســـــــــــــبته  •
المــائــة من التوصــــــــــــــيــات 
ــالـتـنســـــــــــــــيـق  بـــــ ــة  الـمـتـعـلـقـــــ
والتجـانس والمواءمـة على 
الأمـم  ــة  مـنـظـومـــــ ــاق  نـطـــــ

 المتحدة

الـــمـــنـــظـــمـــــــات   • ــدمـــــــ   قـــــ
المشـــــــــــــــــاركــــة والهيئــــات  

ــأن الرقابية  مقترحات بشــ
اســـــتعراظـــــات   9من   4

ــامـج   بـرنـــــ فـي  ــدت  اعـتجـمـــــ
 عمل الوحدة

الـــمـــنـــظـــمـــــــات   • ــدمـــــــ   قـــــ
المشـــــــــــــــــاركــــة والهيئــــات  
ــأن  الرقابية مقترحات بشــ

اســـــتعراظـــــات   8من   5
ــامـج   بـرنـــــ فـي  ــدت  اعـتجـمـــــ

 عمل الوحدة

ــات   • الــمــنــظــمـــــ ــدمـــــــ   قـــــ
ــاركـــة والهيئـــات  المشــــــــــــــ
الرقابية مقترحات بشـأن 

اســــتعراظــــات   6من   5
برنـــــــامج   في  اعتجمـــــــدت 

 الوحدةعمل 

ــمـــــــات   • ــظـ ــنـ ــمـ الـ ــم  ــداـ ــقـــــ تـ
ــاركـــة والهيئـــات  المشــــــــــــــ
الرقابية مقترحات بشـأن 

اســــتعراظــــات   7من  5
برنـــــــامج   في  اعتجمـــــــدت 

 عمل الوحدة

تقدام المنظمات المشاركة  •
ــابــــيـــــــة   الــــرقـــــ ــات  والــــهــــيــــئـــــ

ــأن   8من  6مقترحات بشــ
اســتعراظــات اعتجمدت في 

 برنامج عمل الوحدة

 
إلى    2018التوصــــيات الواردة في تقارير وحدة التفتيش المشــــتركة التي صــــدرت في ســــنوات ســــابقة. فعلى ســــبيل المثالم اســــتند معدل عام  تســــتند معدلات القبول إلى   :ميحظة 

. ويتعلق  ـذا التـأخير  2018و   2017في عـاملي   2020أ ومعـدل  2017و    2016في عـاملي    2019أ ومعـدل عـام  2016  و 2015التقـارير صـــــــــــــــدرت في عـاملي  
 تغرقته المنظمات للنظر في التقارير.بالوق  الذج اس

  
 : إضفاء مجالس الإدارة الطابع التنظيمي على نظرها في تقارير وحدة التفتيش المشتركة 3النتيجة    

 2022الميزانية البرنامجية المقترحة لعام    

المنظمات المشـــــــــاركة التوصـــــــــيات الواردة في تلة لا امكن تحقيق قيمة تقارير وحدة التفتيش المشـــــــــتركة وتأثير ا إلا عندما تقبل  31-56 
التقارير وتنفكمذ ا. وقد أحرزت الوحدة تقدما مع سـ  مجالس إداريةم من بينها الجمعية العامةم لضـمان تحديد جدول زمني منتظم 

ولات وا جابة على للنظر في تقارير الوحدة. ومجالس ا دارة تلة تدعو أاضـــــــــــــا الوحدةل إلى تقدام التقارير والمشـــــــــــــاركة في المدا
 ( من النظام الأساسي للوحدة.4  11الأسئلة ذات الصلة. وتتخذ مجالس ا دارة قرارات بشأن تنفيذ التوصيات وفقا للمادة 
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 الدرون المستفادة والتغيير المقرر   
وتنويع اســـــتراتيجياتها دعما  لفهم تقارير ا   ان الدرن الذج اســـــتخلصـــــته وحدة التفتيش المشـــــتركة من ذلة  و أنه ب مكانها تعزيز   31-57 

والنظر فيهام ومن ثم دعم زيادة قبول التوصــــيات وتنفيذ ا. و وجه خا م درســــ  الوحدة وحددت أوجه الاختيف في الأســــالين  
درنم في  التي اتبعتها مختلف مجالس ا دارة عند النظر في تقارير الوحدة والتداول بشــــــــــأنها. وســــــــــتنظر الوحدةم عند تطبيقها ال

أوجه اختيف المداولات وســـــتركز ا تماما على الجهود المبذولة لدعم مجالس ا دارة فيما يتعلق بنظر ا بطرق أ ثر انتظاما م في  
لزيادة عدد  2022إطار الاســترشــاد بالنظام الأســاســي لوحدة التفتيش المشــتركة. وســتبذل الوحدة جهودا محددة الأ داف في عام 

تنظر في تقارير الوحدةم وســــتطلنم عند الاقتضــــاءم دعوات إلى عقد اجتماعات مع الهيئات ا دارية وتقدام مجالس ا دارة التي 
ما يرد في التقارير من اســـــــتنتاجات وتوصـــــــيات. وعيوة  على ذلةم وســـــــعيا  إلى إقامة عيقة عمل أطولا أمدا وتعزيز الخضـــــــوع  

فاتها بالمعلومات وخخر المســـــــــــتجدات عن حالة قبول التوصـــــــــــيات للمســـــــــــاءلةم ســـــــــــتطلن الوحدة إلى أمانات مجالس ا دارة موا
 التنفيذ. وخط 

 
 التقدم المتوقع نحو بلوغ الهدفم ومييان الأداء   

من المتوقع أن اســــــــــــــهم  ـذا العمـل في تحقيق الهـدفم كمـا يتكضــــــــــــــا من زيـادة عـدد مجـالس ا دارة التي تنظر في تقـارير وحـدة   31-58 
( من نظامها الأســاســيم و و ما ســي دج بدور  إلى تحســين معدل قبول التوصــيات وتنفيذ ا  4  11دة التفتيش المشــتركة وفقا للما

 (.31 انظر الشكل الثالث من الباب 
 

 ثالثا - 31الشكل 
 قياس الأداء: إجمالي عدد مجالس الإدارة التي تضفي الطابع التنظيمي على نظرها في تقارير وحدة التفتيش المشتركة )تراكمي( 

 

 

 

 

 

 

 
   

 الولايات التشريعية  
 ترد في القائمة أدنا  جميع الولااات المسندة إلى وحدة التفتيش المشتركة. 31-59 

 
 قرارا الجمعية العامة 

 النظام الأساسي لوحدة التفتيش المشتركة 31/192
 وحدة التفتيش المشتركة 73/287
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https://undocs.org/ar/A/RES/31/192
https://undocs.org/ar/A/RES/31/192
https://undocs.org/ar/A/RES/73/287
https://undocs.org/ar/A/RES/73/287
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 المستهدفةالمنجزات    
ــتهدفة للفترة    14-31اعرض الجدول   31-60  التي أســـهم  ويجتوقع أن تســـهم في بلوغ الهدف    2022-2020قائمة بجميع المنجزات المسـ

 المذكور أعي م مصنفة حسن الفئة والفئة الفراية.
 

 14-31الجدول 
 حسب الفئة والفئة الفرعية ، مصنفة  2022- 2020وحدة التفتيش المشتركة: المنجزات المستهدفة للفترة  

 الفرايةالفئة والفئة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2020 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2020 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2022 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء -ألف      

 9 10 9 10  عدد الوثائق(وثائق الهيئات التداولية   
  1 11  1 التفتيش المشتركة للعام و رنامج عملها للعام القادمتقرير وحدة  - 1  
 8 9 8  9 تقارير وحدة التفتيش المشتركة عن الاستعراظات التي أجري  على النحو الوارد في برنامج عملها - 2  
 14 18 12 18  عدد الاجتماعات التي مدة كل منها ثيلأ ساعات( ت الفنية للاجتماعاتالخدماتقديم   
 12 13 10  13 اجتماعات اللجنة الخامسة - 3  
 1 2 1  2 اجتماعات اللجنة الثانية - 4  
 2 2 –  2 اجتماعات لجنة البرنامج والتنسيق - 5  
 1 1 1 1 اجتماع اللجنة الاستشارية لش ون ا دارة والميزانية - 6  
     توليد المعارف ونقلها -باء 
 1 1 – 1 (عدد المواد المواد التقنية   
 1 1 –  1 المذكرات والرسائل ا دارية الموجهة من وحدة التفتيش المشتركة - 7  
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 2022الاحتياجات المقترحة من الموارد المتصلة بالوظائف والموارد غير المتصلة بالوظائف لعام  -   باء  
 التفتيش المشتركة وحدة   
 لمحة عامة  

م بما في ذلة توزيع التغييرات في المواردم  2022الموارد المشـتركة التمويل المقترحة لعام  17-31إلى  15-31ترد في الجداول   31-61 
 حسن الاقتضاء.

 
 15-31الجدول 

 العدد ا جمالي: تطور الموارد المالية حسن وجه ا نفاق  ذات التمويل المشترم(

  بآلاف دولارات الولااات المتحدة( 

 وجه ا نفاق
ــام   عـــ ــات  نفقـــ

2020 
ــادات  اعـــتـــمـــــ

 2021عام  

  التغيرات 
 قبـل   2022تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديـيت   الـتــعـــــ

 الفنية
الولااات الجديدة/ 

 الموسعة
الــــتــــغــــيــــرات  

 النسبة المئوية المجموع الأخرل 
 954,1 6 – – – – – 954,1 6 275,7 7 الوظائف         

 49,9 – – – – – 49,9 0,3 تكاليف الموظفين الأخرل 

 69,7 22,1 12,6 12,6 – – 57,1 68,2 الاستشاريون الخبراء 

 301,0 (4,0) (12,6) (12,6) – – 313,6 46,3 سفر الموظفين

 39,0 – – – – – 39,0 11,3 الخدمات التعاقداة

 62,0 – – – – – 62,0 39,9 مصروفات التشغيل العامة

 10,2 – – – – – 10,2 4,4 اللوازم والمواد

 26,1 – – – – – 26,1 23,8 والمعداتالأثالأ 

 – – – – – – – 1,5 المنا والمسا مات

 512,0 7  –  –  –  –  – 512,0 7  471,4 7 المجموع 

  
 16-31الجدول 

 2022الأرقام الإجمالية: الوظائف المقترحة والتغييرات في الوظائف لعام  

 التفاصيل العدد التغييرات في الوظائف
 خ ع  ر أ( 8خ ع  ر ر(م  1م 1/2-ف 1م 3-ف 4م 4-ف 3م 5-ف 2م 2-مد 12 31 2021المعتمد لعام    

  - التغيرات في الوظائف 

 خ ع  ر أ( 8خ ع  ر ر(م  1م 1/2-ف 1م 3-ف 4م 4-ف 3م 5-ف 2م 2-مد 12 31 2022المقترإ لعام 
  

 

 العامة  الرتن الأخرل(أ خ ع  ر ر( = فئة الخدمات العامة  الرتبة الرئيسية(. تجستخدم المختصرات التالية في الجداول والأشكال: خ ع  ر أ( = فئة الخدمات   ميحظة:
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 17-31الجدول 
  أ(الفئة والرتبة الأرقام الإجمالية: الوظائف المقترحة حسب  

  عدد الوظائف( 

 الفئة والرتبة

المعتمــــد لعــــام 
2021 

ــام   التغيرات  ــعـــــ لـ ــرإ  ــتـ ــقـ ــمـ الـ
 المجموع التغيرات الأخرل  الولااات الجديدة/الموسعة التعدييت الفنية 2022

       الفئة الفنية والفئات العليا       

 12 – – – – 12 2-مد

 – – – – – – 1-مد

 2 – – – – 2 5-ف

 3 – – – – 3 4-ف

 4 – – – – 4 3-ف

 1 – – – – 1 2/1-ف

 22 – – – – 22 المجموع الفرعي 

       فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 1 – – – – 1 خ ع  ر ر(

 8 – – – – 8 خ ع  ر أ(

 9 – – – – 9 المجموع الفرعي 

 31 – – – – 31 المجموع 

 
 .2-وظيفة م قتة لمفتشين برتبة مد 11تشمل   أ( 

 
وفي الشــــــــكل الرابع من   19-31في الجدول    2022ترد تفاصــــــــيل إظــــــــافية عن توزيع الموارد المشــــــــتركة التمويل المقترحة لعام   31-62 

 .31 الباب

التمويل المقترحة لوحدة  م يبلغ إجمالي الموارد المشـــــــــتركة  31والشـــــــــكل الرابع من الباب   19-31وعلى النحو المبيين في الجدول   31-63 
دولار قبــل إعــادة تقــدير التكــاليفم دون أج تغيير مقــارنــة  بــاعتمــادات   7  512  000مــا قــدر     2022التفتيش المشــــــــــــــتركــة لعــام  

. وتترتن على نقل الأموال من بند ســــفر الموظفين إلى بند الخبراء الاســــتشــــاريين زيادةج الاحتياجات في إطار الخبراء  2021 عام
ن  ســداء المشــورة المتخصــصــة والخبرة التقنية للمفتشــين في المجالات التي لا تكون فيها الخبرة التقنية الداخلية كافية  الاســتشــاريي 

 أو متوافرة. ويغطي مستول الموارد المقترإ تكاليف تنفيذ الولااات بالكامل و كفاءة وفعالية.

ــتدامة لعام   31-64  ــيما الغااة م ولا 2030ووفقا لخطة التنمية المسـ ع المنظمات على إدراو    6-12سـ ــجي ــتدامةم تجشـ من أ داف التنمية المسـ
من قرار الجمعية   19معلومات عن الاســــــــتدامة في دورات تقدام تقارير ام وامتثالا للولااة الشــــــــاملة المنصــــــــو  عليها في الفقرة  

صــل وحدة التفتيش المشــتركة الحد من بصــمتها الكر ونية عن طريق خفض كمية الورق المســتخدم وكمية م ســتوا72/219 العامة
 الوثائق المطبوعةم فضي  عن خفض السفر واستخدام بدائل ليجتماعات المباشرةم حيثما أمكن ذلة.

https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
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ــتر  معلومات عن الامتثال لتقدام الوثائق في مواعيد ا والح  18-31وترد في الجدول  31-65  ــفر الجوج. وتشـــــ ــبق لتذا ر الســـــ جز المســـــ
وحدة التفتيش المشـــتركةم بالنســـبة لكل مشـــروع من مشـــاريع الاســـتعراض التي تقدمهام تقدام خطة ســـفر لتيســـير الشـــراء المســـبق  

تصـــريحا فق  من تصـــاريا الســـفر التســـعة عشـــر  الرحيت الفعلية والرحيت الملغاة(  12لتذا ر الطيران ذات الصـــلة. غير أن 
على الســــــفر   19-لتي نظرت فيها الوحدةم كان  ممثلة لســــــياســــــة الشــــــراء المســــــبقم وذلة نتيجة ليثار المرتبطة بجائحة كوفيدا

 .2020الدولي في عام 
 

 18-31الجدول 
 معدل الامتثال 

  بالنسبة المئوية( 

 2022المقرر لعام   2021المقرر لعام   2020الفعلي لعام   2019الفعلي لعام   
 100 100 100 100 موعد اتقدام الوثائق في      

 100 100 63 93 شراء تذا ر السفر بالطائرة قبل بدء السفر بأسبوعين على الأقل
  

 19-31الجدول 
 العدد الإجمالي: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )ذات التمويل المشترك( 

 المتحدة/عدد الوظائف(  بآلاف دولارات الولااات  

 
نفقــــات عــــام  

2020 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2021عام  

  التغيرات 
 قبـل   2022تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديــيت   الــتــعـــــ

 الفنية
الولااـات الجـديـدة/ 

 الموسعة
الـــــتـــــغـــــيـــــرات  

 المجموع الأخرل 
النســــــــــــــبــــــة 

 المئوية
         الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         

 954,1 6 – – – – – 954,1 6 275,7 7 الموارد المتصلة بالوظائف

 557,9 – – – – – 557,9 195,7 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 512,0 7 – – – – – 512,0 7 471,4 7 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 22 – – – – – 22  الفئات الفنية والفئات العليا

 9 – – – – – 9  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 31 – – – – – 31  المجموع 
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 رابعا - 31الشكل 
 ذات التمويل المشترك   - )قبل إعادة تقدير التكاليف(    2022توزيع الموارد المقترحة لعام  

  عدد الوظائف/بآلاف دولارات الولااات المتحدة( 

 توزيع الوظائف توزيع الموارد المالية المتصلة بالوظائفتوزيع الموارد المالية غير 

  وظيفة  31 7  512,0 557,9
 

 

 

 

 

 
    

 20-31الجدول 
 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )حصة الأمم المتحدة( 

  بآلاف دولارات الولااات المتحدة( 

 
نفقــــات عــــام  

2020 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2021عام  

  التغيرات 
 قبـل   2022تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديــيت   الــتــعـــــ

 الفنية
الولااـات الجـديـدة/ 

 الموسعة
الـــــتـــــغـــــيـــــرات  

 المجموع الأخرل 
النســــــــــــــبــــــة 

 المئوية
         الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         

         الموارد غير المتصلة بالوظائف

 208,5 2 3,2 67,5 – – 67,5 141,0 2 028,7 2 والمسا ماتالمنا  

 208,5 2 3,2 67,5 – – 67,5 141,0 2 028,7 2 المجموع 

  
دولار مقـارنـة    67  500دولارم زيـادة  قـدر ـا   2  208  500م بمبلغ  2022تعكس الاحتيـاجـات المقترحـة من الميزانيـة العـاداـة لعـام   31-66 

 . وتأتي التغييرات في الموارد نتيجة  لعامل واحد  و: التعدييت الفنية.2021بالاعتماد المخصص لعام 

 دولار على النحو التالي: 67 500م تعكس التغييرات في الموارد زيادة  قدر ا 20-31 ما  و مبيين في الجدول  31-67 

دولار اســــــــــــــتنـادا إلى حصــــــــــــــة الأمـانـة العـامـة لةمم المتحـدة في ميزانيـة وحـدة التفتيش   67 500زيـادة قـدر ـا   - التعاديلات الفنياة  
م كما حدد ا مجلس الرؤسـاء التنفيذيين 2021في المائة لعام   28,5م مقارنة  بنسـبة 2022في المائة لعام  29,4المشـتركة بنسـبة  

العـامـة لةمم المتحـدة نـاتج  عن ارتفـاع النفقـات الفعليـة لةمـانـة العـامـة في    وفقـا للمنهجيـة المعمول بهـا. وارتفـاع حصــــــــــــــة الأمـانـة
التي اســــــــــــــتجخـدمـ  لتحـديـد حصــــــــــــــة الأمـانـة العـامـة في الميزانيـة البرنـامجيـة   2018مقـارنـة  بـالنفقـات الفعليـة في عـام    2019 عـام
 .2021 لعام

8

1

1

4

3

2

12

(ر أ خ ع 

(ر ر خ ع 

2/1-ف

3-ف

4-ف

5-ف

2-مد

الموارد المتصلة 
بالوظائف
6 954,1 

الموارد غير 
المتصلة بالوظائف

557,9 

  

  

26,1 

10,2 

62,0 

39,0 

301,0 

69,7 

49,9 

الأثالأ والمعدات

اللوازم والمواد
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الخدمات التعاقداة

سفر الموظفين

الخبراء الاستشاريين

ل تكاليف الموظفية الأخر 





 

 

21-04891 31/52 

 

 التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق مجلس الرؤساء  -  ثالثا  
 تصدير 
ــتول في منظومة الأمم المتحدةم  و منتد ل   ــيق الأقدم والأرفع مســـــــــ ــاء التنفيذيين التابع لةمم المتحدةم باعتبار  خلية التنســـــــــ مجلس الرؤســـــــــ

والتنسـيق في تنفيذ الولااات المسـندة إلى المنظمات الأعضـاء فيه.  اسـتراتيجي لا غنى عنه. فالمجلس اجمع الييادة العليام برئاسـتيم لتحقيق الاتسـاق
 خطتنا المشتركة من أجل تحقيق السيم والرخاء لصالا النان والكوكن. - 2030وتندرو في صميم عمله خطة التنمية المستدامة لعام 

ــتركا لةولويات المل  ــاء فهما مشـ د الأعضـ ــك ــنوية للمجلسم اجسـ حة لمنظومة الأمم المتحدةم ويتفقون على رؤية وفي الاجتماعات نصـــف السـ
 استراتيجيةم ويتصدون للتحداات المشتركةم ويحددون الفر  للعمل المشترم.

اللجنة الرفيعة المســـــــــتول المعنية بالبرامج واللجنة ا دارية الرفيعة   -وخيل الســـــــــنةم تقدم الهيئتان الفرعيتان لمجلس الرؤســـــــــاء التنفيذيين   
  2030إلى المجلس عن طريق إعداد اســـــــــــــتجابات على نطاق المنظومة لمعالجة المســـــــــــــائل الرئيســـــــــــــية الواردة في خطة عام   الدعم -المســـــــــــــتول 

 والتوجيهات الحكومية الدولية الأخرلم وظمان تعظيم أثر الموارد التي تتولى منظماتنا المس ولية عنها.

ــات  ائلة من جراء جائحة كوفيد  ــطلع منظومة الأمم المتحدة بدور  ام في  . فف19-وقد عانى العالم من نكســـــــــ ي أعقابهام ينبغي أن تضـــــــــ
حقوق    إاجاد عالم أ ثر مســــــاواة واســــــتدامة ومرونةأ عالم تجدج فيه النظم الاجتمااية والاقتصــــــاداة والمالية والســــــياســــــية نفعا للجميعأ حيث تجحترم

م المنافع العامة الحيوية مثل  الصحةم وا جراءات المتعلقة بالمناخم والتنمية المستدامةم والسيم. ا نسان والحريات الأساسيةأ وحيث تجقدي

م عن طريق مجلس الرؤســــاء التنفيذيينم نحو دعم نظام متجدد 2022وإخيصــــا  لهذ  الرؤيةم ســــأتولى قيادة أســــرة الأمم المتحدة في عام   
م و ين الشـعوب ومع الأجيال المقبلة. سـوف ننهض معا  ببرنامج  نظام متراب  وشـامل اسـتند إلى روإ التضـامن داخل المجتمعات -متعدد الأطراف  

ميثاق مشــــــــترم لصــــــــالا النان والكوكن من أجل تعزيز قدرة العالم على التصــــــــدج للتحداات الرا نة والمقبلة اســــــــتنادا  إلى القانون الدولي وإلى قيم 
 المتحدة. الأمم

 
 غوتيريش أنطونيو   توقيع(

 المتحدةالأمين العام لةمم 
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 2020والأداء البرنامجي لعام    2022الخطة البرنامجية المقترحة لعام  - ألف   
 التوجه العام   
 الولايات والمعلومات الأساسية  

الأمين العـام والرؤســــــــــــــاء التنفيـذيين  يتولى مجلس الرؤســــــــــــــاء التنفيـذيين لمنظومـة الأمم المتحـدة المعني بـالتنســــــــــــــيقم الم لف من   31-68 
لم سـسـات منظومة الأمم المتحدةم مسـ ولية تعزيز الاتسـاق والتعاون والتنسـيق في السـياسـات والبرامج والأنشـطة التي تضـطلع بها 
ن م ســـــــــــــســـــــــــــات منظومة الأمم المتحدة وفقا لولاااتها واســـــــــــــتجابة لقرارات الهيئات الحكومية الدولية. ويســـــــــــــتمد المجلس ولايته م

المحددة في قرارات ومقررات الجمعية العامة والمجلس الاقتصادج والاجتماعي ذات الصلةم بما في ذلة قرار المجلس   الأولويات
. وفي وقـ  يواجـه فيـه المجتمع الـدولي تحـداـات عـالميـة متزايـدة التعقيـد ومترابطـةم يتكســــــــــــــم العمـل  2001/321( ومقرر   3- د 13

عن  19-يانات منظومة الأمم المتحدة بأ مية أ ثر من أج وق  مضـى. وقد كشـف  أزمة كوفيدالمنسـق والمتسـق الذج تقوم به ك
ــيمة على الســــيم  ــار المكاســــن ا نمائيةم وأوجدت أخطار جســ ــةم وأدت إلى تفاقم مواطن الضــــعفم وعكســــ  مســ ــاشــ أوجه الهشــ

جائحةم وأبرز ا خثار ا الاجتمااية والاقتصـــــاداةم  والأمن في جميع أنحاء العالم. وســـــتشـــــككمل الآثار الطويلة الأجل المترتبة على ال
ــي تعبئة القدرات الجمااية للمنظومة أ مية بالغة في توجيه جهود التعافي على  ــنوات القادمة. وتكتســـ عمل الأمم المتحدة في الســـ

وة  على م عي2030نحو شـــــــامل ومســـــــتدام من الجائحة ودعم عملية تنفيذ الدول الأعضـــــــاء بشـــــــكل واســـــــع ومتكامل لخطة عام 
 المجموعة الكاملة من الولااات الأخرل المسندة إلى كيانات منظومة الأمم المتحدة.

 
 برنامج العمل   
 الهدف  

يتمثل الهدف الذج اســـــهم في تحييقه مجلس الرؤســـــاء التنفيذيينم في الاســـــتفادة من القدرة الجمااية لم ســـــســـــات منظومة الأمم  31-69 
 بصورة فعالة.المتحدة من أجل تنفيذ الولااات 

 
 الاستراتيجية  

المســتول توفير الســبل لكبار قادة منظومة الأمم   إســهاما  في تحقيق الهدفم ســيواصــل مجلس الرؤســاء التنفيذيين ولجنتا  الرفيعتا 31-70 
المتحدة لصـياغة رؤية مشـتركةم والاتفاق على العمل الاسـتراتيجيم والسـعي إلى تحقيق اتسـاق السـياسـات في المجالين البرنامجي 

رؤية والييادة لتوجيه  وا دارج على حد ســواءم وتنســيق اســتخدام الموارد والقدرات والمعارف. وســيوفر مجلس الرؤســاء التنفيذيين ال
التنفيذ الفعال والمتســـق للولااات من جانن م ســـســـات منظومة الأمم المتحدة. وســـيواصـــل مجلس الرؤســـاء التنفيذيينم من خيل  
لجنته الرفيعة المســـــــتول المعنية بالبرامجم تعزيز اتســـــــاق الســـــــياســـــــات وتنســـــــيق البرامج على نطاق المنظومة اســـــــتجابة للولااات 

ية ودعما لة داف ا نمائية المتفق عليها دوليا. وســـــيضـــــع اســـــتراتيجيات ونجهججا وأطرا مشـــــتركة لمعالجة المســـــائل  الحكومية الدول
الناشــــئة المتعلقة بالســــياســــات والبرامج التي تتطلن اتخاذ إجراءات على نطاق المنظومة. وســــيواصــــل مجلس الرؤســــاء التنفيذيين 

ولم تشـجيع وظـع نهج مبتكرة لتحسـين الكفاءة وتبسـي  ممارسـات تسـيير الأعمالم أاضـام من خيل لجنته ا دارية الرفيعة المسـت 
ــبكاته الوظيفية المعنية بالمالية والميزانيةم والموارد  ــيســـــــتخدم شـــــ والتعجيل بمواءمة الأعمال والاعتراف المتبادل بها وتكاملها. وســـــ

أفضل الممارسات ونجهج ا دارة المبتكرة وإقامة الشرا ات في    البشريةم والرقمنة والتكنولوجيام والمشترياتم والسيمة والأمنم لنشر
 جميع مجالات ا دارةم وتحقيق الاعتراف المتبادل بهام حسن الاقتضاء.
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م اعكس المقرر من المنجزات المســــــــــتهدفة والأنشــــــــــطة التحداات المعروفة والمتوقعة المتصــــــــــلة بجائحة  2022وفيما يتعلق بعام  31-71 
جهها منظومة الأمم المتحدة والدول الأعضــــاء. وتعتزم أمانة مجلس الرؤســــاء التنفيذيين تقدام الدعم لمنظومة  التي توا 19- وفيد

بمواصــــلة التصــــدج لها على نحو متســــق ومنســــق ودعم الجهود   19-الأمم المتحدة في معالجة المســــائل المتصــــلة بجائحة كوفيد
 ا دارج أو البرنامجي.الرامية إلى التعافي منها بشكل أفضل سواء من المنظور 

 ومن المتوقع أن افضي العمل المذكور أعي  إلى ما يلي: 31-72 

والمجموعة الكاملة من الولااات   2030تســــــــريع وتيرة التقدم نحو تنفيذ الدول الأعضــــــــاء الواســــــــع والمتكامل لخطة عام   أ(  
 الأخرل المسندة إلى كيانات منظومة الأمم المتحدة.

 أ19-منظومة الأمم المتحدة بمزيد من الاتساق والتنسيق للتحداات العالميةم بما في ذلة التعافي من كوفيدتصدج   ب(  

 زيادة قدرة م سسات منظومة الأمم المتحدة على توفير استجابات إدارية فعالة تدعم تنفيذ الولااات.  و(  
 

 2022العوامل الخارجية لعام    
إلى افتراض تخطي  يتمثل بالتزام المنظمات الأعضــــــــاء بتقدام   2022ارجيةم تســــــــتند الخطة العامة لعام فيما يتعلق بالعوامل الخ 31-73 

 مسا مات في الوق  المناسن في المسائل التي اعالجها المجلس.

وأنشـــــــطة    من منجزات مســـــــتهدفة 2022م تســـــــتند الخطة البرنامجية إلى افتراض أن المقترإ لعام 19-وفيما يتعلق بجائحة كوفيد 31-74 
ــطة المقررةم فســــــوف يتم تعديلها خيل   ــتهدفة والأنشــــ ــتمر تأثير الجائحة على المنجزات المســــ ــيكون قابي للتنفيذ. ولكن إذا اســــ ســــ

في نطاق الأ داف والاســــتراتيجيات والولااات العامة. وأج تعدييت من  ذا القبيل ســــيتم ا بيغ عنها ظــــمن إطار   2022 عام
 .معلومات الأداء البرنامجي

ويراعي المجلس المنظور الجنساني في أنشطته ومنجزاته المستهدفة ونتائجهم حسن الاقتضاءم بما في ذلة في إصدارات لجنتيه  31-75 
الرفيعتي المســــتولم مثل الاســــتراتيجيات على نطاق المنظومةم والنهج والأطر المشــــتركة. فعلى ســــبيل المثالم اعمل فريق العمل  

ــا ــتول المعنية بالبرامج في عام  المعني بأوجه عدم المســــ ــأته اللجنة الرفيعة المســــ م على تعزيز قيادة منظومة  2019واةم الذج أنشــــ
الأمم المتحدة وتنســـــيقها وتأثير ا فيما يتعلق بالحد من أوجه عدم المســـــاواة. فمســـــألة المســـــاواة بين الجنســـــين وتمكين المرأة تحتل  

ز بتوجيه م ــطتهم التي تجعزي ــدارة في أنشــــ ــية الأمم مكان الصــــ ــين وتمكين المرأة ومفوظــــ ــاواة بين الجنســــ ن  يئة الأمم المتحدة للمســــ
م تمثيل أحد المنتجات التي أصـــــــــدر ا فريق العمل في الموجز الســـــــــياســـــــــاتي المعنون 2020المتحدة لحقوق ا نســـــــــان. وفي عام 

يهات ســياســاتية رفيعة المســتول وتوصــيات . ويقدم الموجز توج( 5  “وأوجه عدم المســاواة وإعادة البناء على نحو أفضــل 19- وفيد”
ملموســـــة بشـــــأن مســـــارات الخروو من حالة الأزمة إلى إحدالأ تحول في الاقتصـــــادات وإقامة مجتمعات أ ثر إنصـــــافا  ومســـــاواة  بين  

ه  م ســـــيواصـــــل مجلس الرؤســـــاء التنفيذيين إدماو المســـــاواة بين الجنســـــين وتمكين المرأة في أنشـــــطة لجنتي 2022الجنســـــين. وفي عام 
 المتحدة. الرفيعتلي المستولم وسيقدم الدعم لوظع منتجات تزيد إلى أقصى حد من فر  الييادة والتنسيق على نطاق منظومة الأمم 

وفيما يتعلق ب دماو منظور ا عاقةم ســـــــــــيواصـــــــــــل مجلس الرؤســـــــــــاء التنفيذيين دعم النهوض ب دماو  ذا المنظورم تمشـــــــــــيا  مع  31-76 
  دماو منظور ا عاقة.استراتيجية الأمم المتحدة 

 

 __________ 

-https://unsceb.org/covid-19-inequalities-and-building-back-better-policy-brief-hlcp-inequalitiesانـظـر   (5  

task-team. 

https://unsceb.org/covid-19-inequalities-and-building-back-better-policy-brief-hlcp-inequalities-task-team
https://unsceb.org/covid-19-inequalities-and-building-back-better-policy-brief-hlcp-inequalities-task-team
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 2020الأداء البرنامجي في عام    
م وكـذا الأداء البرنـامجي المعروض في  2020النتـائج التـاليـة التي ظهرت خيل عـام   2020اشــــــــــــــمـل الأداء البرنـامجي في عـام   31-77 

 أدنا . 2و  1إطار النتيجتين  
 

 19- الوكالات للاستجابات الإدارية لحالة كوفيد استمرارية العمليات من خلال المواءمة المرنة بين    

تأثيرا كبيرا على الأعمال المتعلقة بالموارد البشــــرية للمنظمات الأعضــــاء في مجلس   19-م خليف  جائحة كوفيد2020خيل عام  31-78 
تحداات الجديدةم والبحث  الرؤســاء التنفيذيين بطرق متعددةم تراوح  بين ظــرورة تكييف حيز المكاتن وإعادة  ندســته اســتجابة  لل

عن حلول لةحكام المتعلقة بالراحة والاســـــــــتجمام في بيئة اتســـــــــم  بالتغيير الديناميكي وقلة وصـــــــــيت الرحيت الجوية وإغيق 
الحـدودم و ين الحـاجـة إلى مواءمـة التعـامـل مع عـديـد  ـائـل من الطلبـات الاســــــــــــــتثنـائيـة المقـدمـة من الموظفين فيمـا يتعلق بحـالات  

 نة.شخصية معي 

وســـــرعان ما تكييف  شـــــبكة الموارد البشـــــرية التابعة للجنة ا دارية الرفيعة المســـــتول مع الوظـــــع الجديد بزيادة وتواتر عدد دورات   31-79 
ــهر الأولى من ظهور الجائحةم مع انعقاد اجتماعات   ــيما خيل الأشـ ــهام ولا سـ ــبكة نفسـ ــية لفريقها الميداني والشـ ــيق الافتراظـ التنسـ
أسـبواية كحد أدنى. وكان يجتوخى من تلة الاجتماعات تنسـيق المسـائل الحيوية المطروحةم والاتصـال بالشـركاء الرئيسـيين كلجنة  
الخدمة المدنية الدوليةم ومديرج الشــ ون الطبية أو المراقبين الماليينم والاتفاق على مبادو توجيهية إدارية محددة اســتجابة  لحالة  

وقد أتاإ ذلة للهيئات ا دارية في مختلف المنظمات ومرا ز العمل تلقكمي توجيهات ســـــــــريعة تتعلق بتحداات المتغيرة.   19- وفيد
ل اتباع نهج منسـق إلى حد كبير داخل منظومة الأمم المتحدةم ولا سـيما في مرا ز العمل الميدانية. وانفرد  ذا الأمر  معينة وسـهي

بســـــبن حالات طوارو أخرل غير متوقعةم مثل الانفجار الذج وقع  19-الة كوفيدبأ ميته في الحالات التي اشـــــتدت فيها خثار ح
 في مرفأ بيروت.

 
 التقدم المحرز نحو بلوغ الهدفم ومييان الأداء   

أســــــــــــــهم العمـل المـذكور أعي  في تحقيق الهـدفم كمـا يتيضــــــــــــــا من توافر المبـادو التوجيهيـة ا داريـة على نطـاق منظومـة الأمم  31-80 
في الوق  المناســن اســتجابة  لحالات الطوارو ومســتجداتها اليزمة للتكيف مع الظروف الآخذة في التغير بســرعة. وفي  المتحدة 
تحديدا م أجتيح  أر ع نسـ  من المبادو التوجيهية ا دارية في مجال الموارد البشـرية بشـأن التعامل مع حالة الجائحةم   2020عام 

بشـأن خيارات مرا ز العمل للراحة والاسـتجمام التي تأثرت بالقيود المفروظـة على السـفر    وأر ع نسـ  من مذكرات توجيهية محددة
 .(21-31.  انظر الجدول 19-بسبن كوفيد

 
 2-31الجدول 

 مقياس الأداء 

 الفعلي( الأداء     2020  الأداء الفعلي(  2019  الأداء الفعلي(  2018
المتحدة إمكانية أجتيح  لم سـسـات منظومة الأمم  - -   

الاطيع على المبــادو التوجيهيــة ا داريــة وتلقي  
الدعم من خيلها والاســترشــاد بها وذلة اســتجابة  
لحالات الطواروم ومســــــــتجداتها اليزمةم للتكيف  

 مع الظروف الآخذة في التغيير بسرعة
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 2020على تنفيذ البرنامج في عام    19- أثر جائحة كوفيد   

تأثير على المنجزات المســتهدفة والأنشــطة المقررة لأمانة مجلس الرؤســاء التنفيذيين.  19-م أثكرت جائحة كوفيد2020خيل عام  31-81 
وقد انعكس ذلة الأثر أسـاسـا  في تغيير طريقة الاجتماعات من اجتماعات بالحضـور الشـخصـي إلى أخرل افتراظـيةم مما تطيلن  

ــها من حيث النطاق والمدة. وعيوة  على ذ ــاء التنفيذيين الدعم إلا لاجتماع واحد لكل من تقليصــــ لةم لم تقدم أمانة مجلس الرؤســــ
ــيق البرامج في عام  ــادج والاجتماعي ولجنة تنســ ــبن   2020المجلس الاقتصــ بدلا  من الاجتماعين المقررين لكل منهمام وذلة بســ

م على النحو المحـدد في  2020امج في عـام  حـالات التعطيـل النـاجمـة عن الجـائحـة. وكـان لهـذ  التغييرات تـأثير على أداء البرن ـ
 أدنا . 2النتيجة 

لةم في إطار النطاق العام لأ داف   31-82  غير أنه في الوق  نفســــهم حددت أمانة مجلس الرؤســــاء التنفيذيين أنشــــطة مقررة جديدة ومعدي
. فجداول أعمالها 19-المتصـــــلة بجائحة كوفيدالبرنامجم من أجل دعم منظومة الأمم المتحدة والدول الأعضـــــاء بشـــــأن المســـــائل  

 ـانـ  مهيكلـة  لتعبئـة منظومـة الأمم المتحـدة وتحقيق مواءمتهـا اســــــــــــــتجـابـة  لةزمـةم وللتفكير في تعـدداـة الأطراف وجـدول الأعمـال  
ســــــــــــتول المعنية . وتناول  اللجنة الرفيعة الم19-المشــــــــــــترم والتحداات التي تواجه منظومة الأمم المتحدة في عالم ما بعد كوفيد

ــارات عملها من منظور جائحة كوفيد ــعوب  19-بالبرامج العديد من مســـــ ــاواةم والشـــــ ــلة بأوجه عدم المســـــ ــارات المتصـــــ م مثل المســـــ
ــة لمعالجة الحالة الآخذة   ــصــ ــتول عددا من اجتماعاتها المخصــ ــليةم والتنوع البيولوجي. وعقدت اللجنة ا دارية الرفيعة المســ الأصــ

ــدرت مبادو توجيهية إدارية وقام  بتحديثهام وأدمج  منظور جائحة  في التطور بطريقة مرنة   ــبة من حيث التوقي م وأصــ ومناســ
لة في تحقيق النتائج في عام  19- وفيد م كما يتكضـــــــا من 2020في أعمالها الجارية. وقد أســـــــهم  المنجزات المســـــــتهدفة المعدك

 .2020النتيجة الناشئة المبيينة أعي  لعام 

لأ مية التحسـين المسـتمر وتلبية الاحتياجات المتغيرة للدول الأعضـاءم سـتجعمكمم أمانة مجلس الرؤسـاء التنفيذيين الدرون  وتجسـيدا   31-83 
. ومن الأمثلة المحددة على 19-المســــــــتفادة وأفضــــــــل الممارســــــــات المتعلقة بتعديل وتكييف برنامجها على ظــــــــوء جائحة كوفيد

راظــية بأشــكالها المقتضــبة تحد من قدرة الأعضــاء على التطرق بتعمكق إلى المســائل  الدرون المســتفادة  و أن الاجتماعات الافت 
الهامة ذات الصــلة على نطاق المنظومةم وتحد من قدرتهم على المشــاركة الكاملة بســبن الاختيفات الزمنية والصــعو ات التقنية 

ل تســوية المســائل وتجحدلأ أوجه تآزر و/أو ظــيق الوق . وعيوة  على ذلةم ف ن فر  إقامة الشــبكات البالغة الأ م ية التي تســهكم
غير رســـــــــمية بين المنظمات يتعذير تكرار ا بســـــــــهولة. وفي حين أن تنفيذ معظم أعمال المجلس واللجان لا امكن التالي نقله إلى 

اظــي فيما بين شــبكة ا نترن  و/أو إلى شــكل افتراظــيم ف ن الأمانة ســوف تســتكشــف إمكانية عقد اجتماعات اللجنة بشــكل افتر 
 الدورات لمناقشة أج مسائل حساسة من حيث التوقي .

 
 (6 : تعزيز الابتكار على نطاق منظومة الأمم المتحدة 1النتيجة    

 2020الأداء البرنامجي في عام    

مة الأمم المتحدةم واصـــــــل  أمانة مجلس الرؤســـــــاء التنفيذيين دعم الجهود الرامية إلى تشـــــــجيع الابتكار وتعزيز  على نطاق منظو  31-84 
تمشـيا مع ولايتها. فعلى وجه الخصـو م تعاون  الأمانة مع كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة وشـبكة المبتكرين التابعة لةمم 
ــرين   ــميا  في تشـــ ــان الذج توفر  مجموعة أدوات الأمم المتحدة ليبتكارم التي أجعلن عن انطيقها رســـ ــتفادة من الأســـ المتحدة ليســـ

م وذلة لدعم اتباع نهج شـــــــــــــامل إزاء الابتكار من أجل تحســـــــــــــين قدرة كيانات منظومة الأمم المتحدة على 2019وفمبر  الثاني/ن 
الابتكار بصورة منهجية لخدمة المستفيدين منها. ونظم  كلية الموظفينم بصفتها الجهة الوصية على مجموعة الأدواتم بشرا ة  

ــبكة الابتكار و دعم من أمانة مجلس الرؤســــ ـــــ ــبات نجقل  وقائعها مباشـــــــــرة  لغرض اســـــــــتعراض تطبيق مع شـــــــ اء التنفيذيينم مناســـــــ
 __________ 

 (.A/74/6 (Sect. 31)  2020على النحو الوارد في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  (6  

https://undocs.org/ar/A/74/6(Sect.31)
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م و دأ تدريجيا  تنفيذ الخاصـــــــــــية  “مقدمة ليبتكار”دورة دراســـــــــــية إلكترونية غير متزامنة بعنوان    2020المجموعة. و دأت في عام  
ــســـــــات  الوظيفيةم لوحة المتابعةم التي تتبع ما اججمع من نتائج تقييمات الابتكار واســـــــتخدا ــســـــــة من م ســـــ م الأدوات في كل م ســـــ

 منظومة الأمم المتحدة على مر الزمن وذلة بهدف توجيه اتخاذ القرارات التنفيذاة المتعلقة بتعزيز ثقافة الابتكار.

وقـد أســــــــــــــهم العمـل المـذكور أعي  في زيـادة الوعي بمجموعـة الأدوات والتعـامـل معهـام و و مـا حقق الهـدف المقرر المتمثـل في   31-85 
اعتماد مجموعة أدوات الابتكار كمرجع رئيسـي داخل منظومة الأمم المتحدةم على النحو المبيين في الميزانية البرنامجية المقترحة  

 .2020لعام 
 

 2022الميزانية البرنامجية المقترحة لعام    

تمشــيا  مع ولايتها. وإســهاما  في إحراز مزيد من ســتواصــل أمانة مجلس الرؤســاء التنفيذيين العمل المتعلق بتحقيق النتيجة المقررةم  31-86 
التقدم نحو تحقيق الهدفم ســــتواصــــل أمانة مجلس الرؤســــاء التنفيذيين تشــــجيع اســــتخدام مجموعة الأدوات والمشــــاركة في دورات  

لقة بالابتكارأ ور    لية الموظفينأ وتأييد ودعم جهود كلية الموظفين المبذولة لزيادة وتوســـــــــيع برامجها التعليمية ومنتجاتها المتع
ــيع عقلية الابتكار وقدرات   ــين وتوسـ ــاء التنفيذيينم كل ذلة بهدف تحسـ ــاءم بعمل خليات مجلس الرؤسـ  ذ  الجهودم حســـن الاقتضـ

 (.22-31موظفي منظومة الأمم المتحدة. ويجعرض التقدم المتوقع إحراز  في مييان الأداء أدنا   انظر الجدول 
 

 22-31الجدول 
 مقياس الأداء 

 المقرر( الأداء     2022  أ(المقرر( الأداء     2021 الفعلي( الأداء     2020 الفعلي( الأداء     2019 الفعلي( الأداء     2018
ــه/أدوات        توجيـــ ــدم وجود  عـــ

ــة   الـمـنـظـومـــــ ــاق  نـطـــــ عـلـى 
 بشأن تعزيز الابتكار

ــخة إلكترونية   ــدار نســـــ إصـــــ
من الجيـل الأول لمجموعـة 
ــدة   الـــــمـــــتـــــحـــــ الأمـــــم  أدوات 

 ليبتكار

أدوات  ــة  مجموعــــ ــاد  اعتمــــ
لمنظومـــــة الأمم  الابتكـــــار 
المتحــدة بــاعتبــار ــا مرجعــا 
ثقـــــافـــــة   لتعزيز  رئيســــــــــــــيـــــا 

 الابتكار

أدوات  مجموعـــــــة  إدمـــــــاو 
لمنظومـــــة الأمم  الابتكـــــار 
التعلم  برامج  المتحـــــدة في 
الـمـنـظـومـــــــة   ــاق  نـطـــــ عـلـى 
التي تقــدمهــا كليــة موظفي 

 منظومة الأمم المتحدة

تحســــــــــــــين وتوســــــــــــــيع عقليــة  
مـوظـفي   ــدرات  وقـــــ ــار  الابـتـكـــــ

 منظومة الأمم المتحدة

 
ــاءلة عن الخط  البرنامجية الأوليةم رجحكل الهدف المحدد لعام   أ(  ــل التقديرات في تلة 2021من الميزانية البرنامجية لعام   2021للحفاظ على المســـــــــ م و و اعكس أفضـــــــــ

 .2023في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  2021لبرنامجي لعام . وسيجبلغ عن الأداء ا19-المرحلة الزمنية قبل انتشار جائحة كوفيد
  

 (7 : اعتماد المنظمات الأعضاء سياسات لتحقيق مستقبل القوة العاملة في منظومة الأمم المتحدة 2النتيجة    

 2020الأداء البرنامجي في عام    

ــتقبل القوة  31-87  ــاء التنفيذيين الدعم للجنة ا دارية الرفيعة المســــــــــتول وفرقة العمل التابعة لها المعنية بمســــــــ قدم  أمانة مجلس الرؤســــــــ
ــر لتعزيز ثقافة تمكينية وتجر ة  ــية بعناصــــــــــ العاملة في منظومة الأمم المتحدة فيما يتعلق بالنظر في طرق عمل جديدة والتوصــــــــــ

مبادرات الرائدة باســتخدام التكنولوجيا ووظــع مقترحات تتعلق بالطرائق التعاقداة المســتدامة الجديدة. إاجابية للموظفينم ودراســة ال
م 19-م أعادت اللجنة ا دارية الرفيعة المســـــتول توجيه أعمال فرقة العمل في ظـــــوء خثار جائحة كوفيد2020وفي حزيران/يونيه  

تركيز عمـل فرقـة العمـل نحو المجـالات المحتمـل أن اكون تـأثير ـا في   بـدعم من أمـانـة مجلس الرؤســــــــــــــاء التنفيـذيينم وذلـة  عـادة
 __________ 

 (.A/75/6/Add.1  2021 ما ترد في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  (7  
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 الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل  31الباب  
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المســـــــتقبل القرين أ ثر من غير ام بما في ذلة اتباع نهج موســـــــع للدوام المرن المدعوم بترتيبات حديثة ومســـــــتدامة للقوة العاملة  
كبيرا نحو تحديد عناصــــر مشــــروع ســــياســــة  والتكنولوجيات التمكينية. وفي الأشــــهر المتبيية من الســــنةم أحرزت فرقة العمل تقدما  

لطرائق الدوام المرنة. كما تول  أمانة مجلس الرؤســــاء التنفيذيين قيادة المشــــاورات التي جرت على نطاق المنظومة بين أعضــــاء  
ا الم قـ   اللجنـة ا داريـة الرفيعـة المســــــــــــــتول من أجـل جمع التعليقـات على الجهود المقترحـة لفرقـة العمـل الوارد بيـانهـا في تقرير  ـ

وا ســــــهامات المتعلقة بهذ  الجهود. وعيوة  على ذلةم قام  أمانة مجلس الرؤســــــاء التنفيذيين بتنســــــيق التعاون مع لجنة الخدمة  
 المدنية الدولية واتحادات الموظفين وأصحاب المصلحة الآخرين.

ا طار النموذجي لمنظومة الأمم المتحدة للدوام  لعناصـر 2021وأسـهم العمل المذكور أعي  في وظـع الصـيغة النهائية في عام  31-88 
ــاء إطـار نموذجي للقوة العـاملـة في منظومـة الأمم المتحـدة معتمـد من اللجنـة   المرنم و ـالتـالي لم يتحقق الهـدف المتمثـل في إنشــــــــــــ

ــاء التنفيذيين على النحو الوارد في الميزانية البرنامجية لع . وقد أجبر أثر 2021ام ا دارية الرفيعة المســـــــتول ومن مجلس الرؤســـــ
على القوة العاملة في منظومة الأمم المتحدة اللجنةل وفرقةل العمل التابعة لهام و التالي أمانةل مجلس الرؤســـــــــــــاء  19-جائحة كوفيد

ات  التنفيذيينم على تكييف أعمالها لتتبع نهجا  تدريجيا . واسـتججين في مرحلة أولى للحاجة الملحة إلى وظـع سـياسـات بشـأن ترتيب 
 .19-الدوام المرنةم مع مراعاة التجارب القسرية الناجمة عن جائحة كوفيد

 
 2022الميزانية البرنامجية المقترحة لعام    

ســتواصــل أمانة مجلس الرؤســاء التنفيذيين العمل المتعلق بتحقيق النتيجة المقررةم تمشــيا  مع ولايتها. وإســهاما  في إحراز مزيد من  31-89 
تحقيق الهدفم ســــتدعم أمانة مجلس الرؤســــاء التنفيذيين وظــــع إطار عمل نموذجي بشــــأن طرائق الدوام المرنة يرمي  التقدم نحو 

ــلة بذلة نحو قوة عاملة أ ثر حداثة ومرونة في   ــياســــــــــــات ا دارية ذات الصــــــــــ إلى قيام فرادل المنظمات بتنفيذ التوجيهات والســــــــــ
ــينظر العمل في اتباع نهج ــاملم بما في ذلة الجوانن المتحورة حول ا نســــــان والجوانن الثقافيةم  منظومة الأمم المتحدة. وســــ شــــ

والتزامات الييادةم ووظـع عناصـر لطرائق العمل الجديدة الممكنة. وسـتصـبا  ذ  العناصـر في نهااة المطاف متوائمة مع الهدف  
 (.23-31الأصلي. ويعرض التقدم المتوقع إحراز  في مييان الأداء أدنا   انظر الجدول 

 
 23-31الجدول 

 مقياس الأداء 

 المقرر( الأداء     2022  أ(المقرر( الأداء     2021 الفعلي( الأداء     2020 الفعلي( الأداء     2019 الفعلي( الأداء     2018
قيــام الشــــــــــــــبكــات الوظيفيـة       

الرفيعــــــة  ا داريــــــة  للجنــــــة 
المســـــــــــــتول التابعة لمجلس  
ــذيين في  الرؤســــــــــــــــاء التنفيـ

الأمـم   ــة  ــدة  مـنـظـومـــــ الـمـتـحـــــ
المعني بالتنســـــــيق بدراســـــــة  
ــة  الرقميـــــ ــا  التكنولوجيـــــ أثر 
والابتكار على القوة العاملة 
الوظيفيــــــة   ــا  ــالاتهــــ مجــــ في 

 ذات الصلة

ــاء  الرؤســــــــــــــــــ مجلس  إقرار 
ــة  اســــــــــــــتراتيجيــــ ــذيين  التنفيــــ
ــدة   الـمـتـحـــــ الأمـم  ــة  مـنـظـومـــــ
ــتقبل العملأ  بشــــــــــــأن مســــــــــ
وإنشــاء فرقة عمل مشــتركة 
بين الوظــائف تــابعــة للجنــة  

بمســــــــــــــتقبــــــل   القوة معنيــــــة 
العــاملــة في منظومــة الأمم 

 المتحدة

تعريف   نحو  تقــــــدم  إحراز 
عناصــــر مشــــروع ســــياســــة 

 طرائق الدوام المرنة

اعتماد فرادل م ســـــــســـــــات  
المتحـــــــدة  الأمم  منظومـــــــة 
توجيهات وسياسات إدارية 
لتيســــــــــــير وجود قوة عاملة 

 أ ثر مرونة واستجابة

ــات  الــمــنــظــمـــــ فــرادل  ــذ  تــنــفــيـــــ
للتوجيهـات والســــــــــــــيـاســــــــــــــات 

الصلة نحو قوة   ا دارية ذات
عــاملــة أ ثر حــداثــة ومرونــة 
 في منظومة الأمم المتحدة

 
ــاءلة عن الخط  البرنامجية الأوليةم رجحكل الهدف المحدد لعام   أ(  ــل التقديرات في تلة 2021من الميزانية البرنامجية لعام   2021للحفاظ على المســـــــــ م و و اعكس أفضـــــــــ

 .2023في الميزانية البرنامجية المقترحة لعام  2021. وسيجبلغ عن الأداء البرنامجي لعام 19-كوفيدالمرحلة الزمنية قبل انتشار جائحة 



 والمصروفات الخاصةالأنشطة الإدارية المشتركة التمويل   الجزء العاشر

 

38/52 21-04891 

 

 المساءلة  تعزيز و : الإحصاءات المالية على نطاق منظومة الأمم المتحدة من أجل تحسين اتخاذ القرارات وزيادة الشفافية  3النتيجة   

 2022الميزانية البرنامجية المقترحة لعام    

تح  إشـــــــــراف اللجنة ا دارية الرفيعة المســـــــــتول و شـــــــــرا ة مع مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المســـــــــتدامةم دعم  أمانة مجلس   31-90 
بوظع ستة من معايير بيانات الأمم المتحدة ل بيغ عن المعلومات المالية على نطاق    2018الرؤساء التنفيذيين الييام في عام 

وخريطة طريق لتنفيذ  ذ  المعايير. وقد أســــــــــهم ذلة منذئذ في جمع بيانات  - “مبادرة مكعن البيانات” -منظومة الأمم المتحدة 
م أجدخل  تحســـــــــــــينات أخرل على توجيهات ا بيغ الحاليةم بالتعاون مع منظمة  2020أ ثر شـــــــــــــمولا  وقابلية  للمقارنة. وفي عام 

ــادج والمبادرة الدولي  ــاق متطلبات ا بيغ التعاون والتنمية في الميدان الاقتصــــــ ــفافية في المعونةم مما ي دج إلى زيادة اتســــــ ة للشــــــ
المتعددة وتبســيطها. وقد خضــع  خريطة الطريق للتحديث لتضــمينها الدرون المســتفادة من عمليات جمع البيانات في الســابقم  

م وإدراو أحدلأ الأحكام المستمدة ( 8  تقاليةبما يتيا تقدام دعم أفضل للكيانات في امتثالها للمعيارين اللذين  ما حاليا في مرحلة ان 
م التي تلقي الضـــوء على مبادرة مكعن البيانات  ( 9  من اســـتراتيجية الأمين العام لاســـتخدام البيانات من قبل الجميع وفي كل مكان

  واحد من ثيثة برامج أولية ذات أولوية.
 

 الدرون المستفادة والتغيير المقرر   
قيين. فمن ناحيةم  نام طلن كبير على المزيد من  الدرون المســــــــتفادة 31-91  بالنســــــــبة لأمانة مجلس الرؤســــــــاء التنفيذيين  ي ذات شــــــــم

البيانات المصـنفةم المتوافقة مع أ داف التنمية المسـتدامةم والتي امكن اسـتخدامها لا تسـاب أفكار متعمقة واتخاذ القرارات وتوجيه  
يـة أخرلم تعـاني الكيـانـات من ا ر ـاق في مجـال ا بيغم حيـث يلزم بـذل المزيـد . ومن نـاح19-عمليـة التعـافي من جـائحـة كوفيـد

من الجهود لتلبيـة الطلـن على المعلومات الآخذ في الازدااد. وقد قام  أمانة مجلس الرؤســــــــــــــاء التنفيـذيينم عنـد تطبيق الدرون 
ــتفادةم بتحديث خريطة الطريق من أجل تعزيز تكامل البيانات بين المنظمات ــنفة  المســ ــمينها بيانات مصــ ــنكى ذلةم لتضــ م كلما تســ

 وتعزيز مواءمة وتبسي  متطلبات ا بيغ المتعددة من خيل وظع مجموعة دنيا من البيانات.
 

 التقدم المتوقع نحو بلوغ الهدفم ومييان الأداء   
ــع إطار ل بي 31-92  ــا من أن وظـ ــهم  ذا العمل في تحقيق الهدفم كما يتكضـ غ عن البيانات المالية مقبول عموما  ومن المتوقع أن اجسـ

على نطاق منظومة الأمم المتحدة ي دج إلى تحســـــين الموثوقية والقابلية للمقارنة. وإظـــــافة  إلى ذلةم يتطلن  ذا ا طار ا بيغ 
ــفافي  ــتدامةم وتعزيز الشـ ــن الوظيفة والبلد والجهة المانحة والهدف من أ داف التنمية المسـ ــنفة بحسـ ــاءلة  عن البيانات المصـ ة والمسـ

فيما يتعلق بالتدفقات المالية على نطاق المنظومة. والهدف من م ذلة  و إنتاو بيانات على نطاق المنظومة تكون متماشــــــــــــــية  
مع المعايير الدولية وتتاإ للدول الأعضــــاء وأصــــحاب المصــــلحة الآخرين إمكانية الحصــــول إليها بســــهولة. وفي نهااة المطافم  

لبيـانـات إلى تعزيز شــــــــــــــموليـة المعلومـات المتعلقـة بـالموارد المـاليـة وقـابليتهـا للمقـارنـة ونوعيتهـا التحليليـة  يرمي إطـار مبـادرة مكعـن ا
م بما يتماشــــى مع الالتزامات المنصــــو  عليها في اتفاق التمويل ورؤية 2030واســــتخدامها دعما  لخطة التنمية المســــتدامة لعام 
 (.24-31نظر الجدول استراتيجية الأمين العام لاستخدام البيانات  ا

 

 __________ 

 .2022كانون الثاني/يناير  1التنمية المستدامةم وكي ما مع إبيغ إجبارج اعتبارا  من المعيار الثالثم الموقع الجغرافيم والمعيار الخامسم أ داف  (8  
 .www.un.org/en/content/datastrategy/index.shtmlانظر الموقع  (9  

http://www.un.org/en/content/datastrategy/index.shtml
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 23-31الجدول 
 مقياس الأداء 

 المقرر( الأداء     2022 المقرر( الأداء     2021 الفعلي( الأداء     2020 الفعلي( الأداء     2019 الفعلي( الأداء     2018
ــتة معايير لبيانات        إقرار ســــ

ــات   الـمـعـلـومـــــ عـن  ا بـيغ 
المالية على نطاق منظومة 
الأمم المتحـــدة ومشــــــــــــــروع  

 خريطة الطريق

توافر أول عمليــــة نــــاجحـــة  
لجمع البيـــانـــات في إطـــار  
المعايير الجديدة ووظــــــــــــع 
الصـــــــــــيغة النهائية لخريطة  
 الطريق المتعلقة بالتنفيذ

ــة  عـمـلـيـــــ ــة  مـواءمـــــ ــادة  زيـــــ
خـريطـــــــة   وتـوافـر  ا بـيغأ 
طريق مستكملة وتوجيهات  
نة لكيانات ا بيغ  محسي

توافر بيــانــات مصــــــــــــــنفــة 
القائم على زيادة التنسـيق 

البيــانــات داخــل منظومــة  
الأمم المتحدةأ وتبســـــــــي   
مـن  ا بـيغ  ــات  مـتـطـلـبـــــ
خيل مجموعــة دنيــا من 

 البيانات

وجود بيـانـات مـاليـة شـــــــــــــــاملـة  
ــارنــــة ذات نوايــــة  ــابلــــة للمقــ قــ
تحليليـــة على نطـــاق منظومـــة 
وتـــعــــزيــــز   ــدةم  الـــمــــتــــحـــــ الأمـــم 
ــاءلة بشــــــــأن   ــفافية والمســــــ الشــــــ
التـــدفقـــات والبيـــانـــات المـــاليـــة  

ــاق ــطـــــ نـ ــى  ــلـ ــومـــــــة    عـ ــظـ ــنـ ــمـ الـ
المتماشـية مع المعايير الدولية 
 والتي اسهل الحصول عليها

  
 الولايات التشريعية  

 ترد في القائمة أدنا  جميع الولااات المسندة إلى مجلس الرؤساء التنفيذيين. 31-93 
 

 قرارات الجمعية العامة 
 الاتساق على نطاق المنظومة 64/289
خطة عمل أداس أبابا الصــادرة عن الم تمر الدولي الثالث لتمويل التنمية  69/313

  خطة عمل أداس أبابا(

 تخطي  البرامج 74/251
ــياســــــة الأنشــــــطة   75/233 الاســــــتعراض الشــــــامل الذج اجرج كل أر ع ســــــنوات لســــ

 التنفيذاة التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية
  

 قرارات ومقررات المجلس الاقتصادج والاجتماعي 
 مواصلة النظر في تقرير الاستعراض العام السنوج للجنة التنسيق ا دارية 2001/321 التنسيقلجنة  (3- د 13
  

 المنجزات المستهدفة  
ــتهدفة للفترة    25-31اعرض الجدول   31-94  الهدف  التي أســـهم  ويجتوقع أن تســـهم في بلوغ   2022-2020قائمة بجميع المنجزات المسـ

 المذكور أعي م مصنفة حسن الفئة والفئة الفراية.
 

https://undocs.org/ar/A/RES/64/289
https://undocs.org/ar/A/RES/64/289
https://undocs.org/ar/A/RES/69/313
https://undocs.org/ar/A/RES/69/313
https://undocs.org/ar/A/RES/74/251
https://undocs.org/ar/A/RES/74/251
https://undocs.org/ar/A/RES/75/233
https://undocs.org/ar/A/RES/75/233
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 25-31الجدول 
، مصاانفة حسااب الفئة  2020- 2022  مجلس الرؤساااء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنساايق: المنجزات المسااتهدفة للفترة 

 والفئة الفرعية 

 الفرايةالفئة والفئة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2020 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2020 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر  

 2021 لعام
ــرر   ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2022 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء - ألف     

 10 10 12 11  عدد الوثائق(وثائق الهيئات التداولية   
المعني  التقرير الاسـتعراظـي السـنوج المقدم من مجلس الرؤسـاء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة   - 1  

 1 1 1 1 بالتنسيق للمجلس الاقتصادج والاجتماعي
مذكرة من الأمين العام بشــأن الحالة المالية والمتعلقة بالميزانية في م ســســات منظومة الأمم المتحدة   - 2  

 1 – 1 1 مقدمة إلى الجمعية العامة
ــاء   - 3   التنفيـذيين في منظومـة الأمم المتحـدة  مـذكرة من الأمين العـام تتضــــــــــــــمن تعليقـات مجلس الرؤســــــــــــ

 8 9 10 9 المعني بالتنسيق على استعراظات أجرتها وحدة التفتيش المشتركة
 13 15 13 16  عدد الاجتماعات التي مدة كل منها ثيلأ ساعات( الخدمات الفنية للاجتماعاتتقديم    
 7 6 6 7 اجتماعات اللجنة الخامسة - 4  
 2 4 2  4 اجتماعات اللجنة الثانية - 5  
 2 2 1 2 اجتماع لجنة البرنامج والتنسيق - 6  
 1 1 1 1 اجتماع اللجنة الاستشارية لش ون ا دارة والميزانية - 7  
 1 2 3 2 اجتماعات المجلس الاقتصادج والاجتماعي - 8  
     توليد المعارف ونقلها - باء
 6 7 7 7  عدد المواد(  المواد التقنية  
 3 4 4 4 تقارير عن إحصاءات منظومة الأمم المتحدة المتعلقة بالش ون المالية والموارد البشرية والمشتريات - 9  
تجميع وتحليل أفضــل الممارســات في مجالات الموارد البشــرية والمشــتريات وتكنولوجيات المعلومات   - 10  

 3 3 3 3 والمالية والميزانية
     المنجزات المستهدفة الفنية - جيم
كيانا من كيانات ا بيغ( وفهرن بيانات منظومة    40ا حصــــــاءات الســــــنوية للموارد المالية والبشــــــرية لمنظومة الأمم المتحدة  من : قواعد البيانات والمواد الفنية الرقمية  

 .منظمة( متاحة لجميع الدول الأعضاء وأصحاب المصلحة الآخرين 70حوالي مجموعة بيانات واردة من  4 000الأمم المتحدة  من حوالي 

 المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال - دال

بالتنســيق متاحة لجميع  إمكانية الاطيع على الموقع الشــبكي لمجلس الرؤســاء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني  :  المنصاات الرقمية ومحتو  الوساائط المتعددة  
 .الدول الأعضاء وأصحاب المصلحة الآخرين

 المنجزات المستهدفة التمكينية - هاء

ــاء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنســــــيقم واللجنة الرفيعة الم: الإدارة   بالبرامجم ســــــتول المعنية  موجز مداولات دورتين عاديتين  لكل منهما( لمجلس الرؤســــ
ــأن المواقف الموحدة لمنظو  ــبكاتهاأ وتقارير الاجتماعات المقررة للجنة الخدمة المدنية الدولية بشــ ــتول وشــ ــرو  واللجنة ا دارية الرفيعة المســ مة الأمم المتحدة فيما يتعلق بشــ

التحريريين المسـتقلينأ وتوفير الدعم بأعمال الأمانة لاجتماعات مجلس  الخدمة في النظام الموحد للجنةأ وا صـدار نصـف السـنوج لأجور المترجمين الشـفويين والمترجمين  
ــاء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنســــيقم واللجنة الرفيعة المســــتول المعنية بالبرامجم واللجنة ا دارية الرفيع ــبكاتهاأ وتعهكد بوابة إدارة الرؤســ ة المســــتول وشــ

كيانا تقريبا (أ والتعداد الســنوج   40لجمع بيانات لمنظومة الأمم المتحدة بأســر ا بشــأن الموارد البشــرية و يانات مالية  عملية جمع ســنوية من    بيانات منظومة الأمم المتحدة
ــبية وجميع ت ــتركة  لموظفي الخدمة الميدانية في منظومة الأمم المتحدةأ وتوفير الدعم بأعمال الأمانة لفرقة العمل المعنية بالمعايير المحاسـ ــة المشـ ــصـ رتيبات المهام المخصـ

ــبية الدو  ــبية ومجلس المعايير المحاســــــــــ لية للقطاع العام والتوجيهات  بين الوكالاتم وليجتماعات الدورية المشــــــــــــتركة بين الوكالات لفرقة العمل المعنية بالمعايير المحاســــــــــ
 .المحاسبية للمعايير وورقات الدعم على نطاق المنظومة لكيانات الأمم المتحدة

  



 الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل  31الباب  

 

21-04891 41/52 

 

 2022الاحتياجات المقترحة من الموارد المتصلة بالوظائف والموارد غير المتصلة بالوظائف لعام  - باء   
 مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق   
 لمحة عامة  

م بمـا في ذلـة توزيع التغيرات في  2022أدنـا  الموارد المشــــــــــــــتركـة التمويـل المقترحـة لعـام    28-31إلى  26-31ترد في الجـداول  31-95 
 المواردم حسن الاقتضاء.

 26-31الجدول 
 لمشترك( العدد الإجمالي: تطور الموارد المالية حسب وجه الإنفاق )ذات التمويل ا 

  بآلاف دولارات الولااات المتحدة( 

 وجه ا نفاق
ــام   عـــ ــات  نفقـــ

2020 
ــادات  اعـــتـــمـــــ

 2021عام  

  التغيرات 
 قبـل   2022تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديـيت   الـتــعـــــ

 الفنية
الولااات الجديدة/ 

 الموسعة
الــــتــــغــــيــــرات  

 النسبة المئوية المجموع الأخرل 
 844,2 2 – – – – – 844,2 2 091,4 3 الوظائف         

 231,4 – – – – – 231,4 253,7 تكاليف الموظفين الأخرل 

 28,9 – – – – – 28,9 31,6 الخبراء الاستشاريون 

 178,1 – – – – – 178,1 50,7 سفر الموظفين

 154,7 – – – – – 154,7 73,2 الخدمات التعاقداة

 101,9 – – – – – 101,9 51,7 مصروفات التشغيل العامة

 12,1 – – – – – 12,1 – اللوازم والمواد

 21,1 – – – – – 21,1 7,1 الأثالأ والمعدات

 572,4 3 – – – – – 572,4 3 559,4 3 المجموع 

  
 27-31الجدول 

 2022الأرقام ا جمالية: الوظائف المقترحة والتغييرات في الوظائف لعام 

 التفاصيل العدد التغييرات في الوظائف
 خ ع  ر أ( 5م 3-ف 1م 4-ف 3م 5-ف 2م 1-مد 2م 2-مد 1 14 2021المعتمد لعام    

  - التغيرات في الوظائف 

 خ ع  ر أ( 5م 3-ف 1م 4-ف 3م 5-ف 2م 1-مد 2م 2-مد 1 14 2022المقترإ لعام 
  

 

 .العامة  الرتن الأخرل(تجستخدم المختصرات التالية في الجداول والأشكال: خ ع  ر أ( = فئة الخدمات  ملحوظة:
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 28-31الجدول 
 الأرقام الإجمالية: الوظائف المقترحة حسب الفئة والرتبة 

  عدد الوظائف( 

 الفئة والرتبة

المعتمــــد لعــــام 
2021 

ــام   التغيرات  ــعـــــ لـ ــرإ  ــتـ ــقـ ــمـ الـ
 المجموع التغيرات الأخرل  الولااات الجديدة/الموسعة التعدييت الفنية 2022

       الفئة الفنية والفئات العليا       

 1 – – – – 1 2-مد

 2 – – – – 2 1-مد

 2 – – – – 2 5-ف

 3 – – – – 3 4-ف

 1 – – – – 1 3-ف

 9 – – – – 9 المجموع الفرعي 

       فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 5 – – – – 5 خ ع  ر أ(

 14 – – – – 14 المجموع 

  
الخامس من والشـــــــــكل   30-31في الجدول    2022ترد تفاصـــــــــيل إظـــــــــافية عن توزيع الموارد المشـــــــــتركة التمويل المقترحة لعام   31-96 

 .31 الباب

م يبلغ إجمالي الموارد المشتركة التمويل المقترحة لمجلس  31والشكل الخامس من الباب    29-31وعلى النحو المبيين في الجدول   31-97 
ــاء التنفيــذيين لعــام   دولار قبــل إعــادة تقــدير التكــاليفم دون أج تغيير مقــارنــة  بــاعتمــادات   3  572  400مــا قــدر     2022الرؤســـــــــــــ

م وقدر ا  2022. ويشــمل المقترإ الاحتياجات المتعلقة بمشــروع المعايير المحاســبية الدولية للقطاع العام الموحدة لعام 2021 عام
 دولار. ويغطي مستول الموارد المقترحة تكاليف تنفيذ الولااات تنفيذا تاما يتسم بالكفاءة والفعالية. 258 700

ع المنظمات على إدراو معلومات عن  6-12ااة م ولا ســـــــــيما الغ2030ووفقا لخطة عام   31-98  من أ داف التنمية المســـــــــتدامةم تجشـــــــــجي
ــاملة الواردة في الفقرة  ــة بهام وامتثالا للولااة الشــــــ ــتدامة في دورات ا بيغ الخاصــــــ م  72/219 من قرار الجمعية العامة  19الاســــــ

إلى  19-م أدت جائحة كوفيد2020الرؤســــــاء التنفيذيين على دمج ممارســــــات ا دارة البيئية في عملياته. وفي عام اعمل مجلس  
تعطيـل عمليـات أمـانـة مجلس الرؤســــــــــــــاء التنفيـذيينم ممـا تطلـن إدخـال تغييرات كبيرة عليهـام من أبرز ـا مـا يتعلق بـالاجتمـاعـات  

ن الصـعن ا بيغ عن حالة تنفيذ الممارسـات المتعلقة ب دارة الاسـتدامة لذلة الافتراظـية والعمل عن بعد. ونتيجة لذلةم أصـبا م
م ف ن أمانة 2030-2020م وتمشــــــيا  مع اســــــتراتيجية إدارة الاســــــتدامة في منظومة الأمم المتحدة للفترة 2022العام. أما في عام  

الية من المنتجات البيســــتيكية الأحاداة  المجلس ســــتواصــــل ظــــمان أن تكون جميع الاجتماعات التي تقدمه لها خدمات الدعم خ
الاســــــــــــــتخــدام وخــاليــة من الورق  بتعميم جميع مواد الاجتمــاعــات إلكترونيــا ( وذلــة لتقليص النفــااــات وخفض انبعــاثــات الكر ونم 

 ومواصلة إشاعة ثقافة مرااية للبيئة.

ــفر الجوج. معلومات عن الامتثال فيما يتعلق بتقدام الوثائ   29-31وترد في الجدول  31-99  ــبق لتذا ر الســ ق في مواعيد ا والحجز المســ
وتدرم أمانة مجلس الرؤســـاء التنفيذيين تماما أ مية الامتثال لســـياســـة الحجز المســـبق لتذا ر الســـفرم وســـتواصـــل تتبع الامتثالم 

في أوســــــــا  الموظفين   بســــــــبل منها اســــــــتخدام لوحة المتابعة ا دارية. وقد بذل  أمانة مجلس الرؤســــــــاء التنفيذيين جهودا للتواية

https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
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ــور اجتماعات وم تمراتم  ــافرين لحضـ ــبق للموظفين المسـ ــيا في وق  مسـ ــجع  على التخطي  والترشـ والمديرين بالاحتياجات وشـ
م كان الســـــــــفر الوحيد غير الممتثل لذلة يتعلق با لحاق الفعلي لأحد الموظفين تعذير التخطي   2020 لما أمكن ذلة. وفي عام 

 على السفر الجوج. 19-ر وذلة بسبن القيود التي فرظتها جائحة كوفيدله في الموعد المقر 
 

 29-31الجدول 
 معدل الامتثال 

  بالنسبة المئوية( 

 2022المقرر لعام   2021المقرر لعام   2020الفعلي لعام   2019الفعلي لعام   
 100 100 100 100 موعد اتقدام الوثائق في      

 100 100 88 81 بالطائرة قبل بدء السفر بأسبوعين على الأقلشراء تذا ر السفر 
  

 30-31الجدول 
 العدد الإجمالي: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )ذات التمويل المشترك( 

  بآلاف دولارات الولااات المتحدة/عدد الوظائف( 

 
نفقــــات عــــام  

2020 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2021عام  

  التغيرات 
 قبـل   2022تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديــيت   الــتــعـــــ

 الفنية
الولااـات الجـديـدة/ 

 الموسعة
الـــــتـــــغـــــيـــــرات  

 المجموع الأخرل 
النســــــــــــــبــــــة 

 المئوية
         الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         

 844,2 2 – – – – – 844,2 2 091,4 3 الموارد المتصلة بالوظائف

 728,2 – – – – – 728,2 468,0 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 572,4 3 – – – – – 572,4 3 559,4 3 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 9 – – – – – 9  الفئات الفنية والفئات العليا

 5 – – – – – 5  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 14 – – – – – 14  المجموع 
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 خامسا - 31الشكل 
 ذات التمويل المشترك   - )قبل إعادة تقدير التكاليف(    2022توزيع الموارد المقترحة لعام  

  عدد الوظائف/بآلاف دولارات الولااات المتحدة( 

 الوظائفتوزيع  توزيع الموارد المالية توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف

  وظيفة  14 3  572,4 728,2
 

 

 

 

 

 

 
 

 30-31الجدول 
 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )حصة الأمم المتحدة( 

  بآلاف دولارات الولااات المتحدة( 

 
نفقــــات عــــام  

2020 
ــادات   اعــــتــــمـــــ

 2021عام  

  التغيرات 
 قبـل   2022تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديــيت   الــتــعـــــ

 الفنية
الولااـات الجـديـدة/ 

 الموسعة
الـــــتـــــغـــــيـــــرات  

 المجموع الأخرل 
النســــــــــــــبــــــة 

 المئوية
         الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         

         الموارد غير المتصلة بالوظائف

 111,3 1 5,8 60,8 – – 60,8 050,5 1 970,0 المنا والمسا مات 

 111,3 1 5,8 60,8 – – 60,8 050,5 1 970,0 المجموع 

  
دولار مقـارنـة    60  800دولارم زيـادة  قـدر ـا    1  111  300م بمبلغ  2022تعكس الاحتيـاجـات من الميزانيـة العـاداـة المقترحـة لعـام   31-100 

 لعامل واحد  و: التعدييت الفنية.. وتأتي التغييرات في الموارد نتيجة  2021بالاعتماد المخصص لعام 

 دولار على النحو التالي: 60 800م تعكس التغييرات في الموارد زيادة  قدر ا 31-31وكما  و مبيين في الجدول  31-101 

ــا  60  800زيادة قدر ا   -   التعديلات الفنية    ــة الأمانة العامة لةمم المتحدة في ميزانية مجلس الرؤســـــــــــ ــتنادا إلى حصـــــــــــ ء دولار اســـــــــــ
في المـائـةم على التواليم   31,2في المـائـة و  31,1التنفيـذيين وتكـاليف مشـــــــــــــروع المعـايير المحـاســـــــــــــبيـة الـدوليـة البـالغـة نســـــــــــــبتهمـا  

م كما حدد ا مجلس الرؤســـاء التنفيذيين  2021في المائةم على التواليم لعام   29,5في المائة و   29,4م مقارنة  بنســـبتلي  2022 لعام 
 كـانون الأول/   31المعمول بهـا. وارتفـاع حصــــــــــــــة الأمـانـة العـامـة لةمم المتحـدة نـاتج  عن ارتفـاع تعـداد الموظفين في وفقـا للمنهجيـة  

م مقارنة  بالنفقات  2019م وارتفاع النفقات الفعلية لةمانة في عام 2018م مقارنة  بتعداد م في كانون الأول/داســمبر  2019داســمبر  
 . 2021م  لتحديد حصة الأمانة العامة في الميزانية البرنامجية لعام م التي استجخد 2018 الفعلية في عام 

5

1

3

2

2

1

(ر أ خ ع 

3-ف

4-ف

5-ف

1-مد

2-مد

لة الموارد المتص
بالوظائف 
2 844,2 

لة الموارد غير المتص
بالوظائف
728,2 

 

 

21,1 

12,1 

101,9 

154,7 

178,1 

28,9 

231,4 

المعدات والأثالأ

اللوازم والمواد

مةمصروفات التشغيل العا

الخدمات التعاقداة

سفر الموظفين

الخبراء الاستشاريين

ل تكاليف الموظفين الأخر 
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 الأول  المرفق 

 2022 لعام  الوظائف   وتوزيع   التنظيمي   الهيكل   

 الدولية  المدنية  الخدمة  لجنة -  ألف 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 شعبة المرتبات والبدلات 

 1-مد 1

 5-ف 1

 4-ف 2

 3-ف 1

 خ ع  ر ر( 1

 خ ع  ر أ( 2

 شعبة تكاليف المعيشة 

 1-مد 1

 5-ف 1

 4-ف 4

 3-ف 1

 2-ف 2

 خ ع  ر ر( 1

 خ ع  ر أ( 7

 مكتب الرئيس ونائب الرئيس 

 خ ع  ر أ( 2

 مكتب الأمين التنفيذي 

 1-مد 1

 5-ف 1

 4-ف 1

 3-ف 1

 2-ف 2

 خ ع  ر ر( 1

 خ ع  ر أ( 5

 شعبة سياسات الموارد البشرية 

 1-مد 1

 5-ف 1

 4-ف 2

 خ ع  ر أ( 2
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 المشتركة  التفتيش  وحدة -  باء 
 

  

 مكتب الأمين التنفيذي 
 2-مد 1
 خ ع  ر ر( 1
 خ ع  ر أ( 1

 مجموعة التخطيط ومراقبة الجودة 
 5-ف 1
 4-ف 2
 3-ف 2
 2-ف 1
 خ ع  ر أ( 3

 مجموعة إدارة المعارف والموارد 
 4-ف 1
 3-ف 1
 2-ف 2
 خ ع  ر أ( 3
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 بالتنسيق  المعني  المتحدة  الأمم  منظومة في  التنفيذيين  الرؤساء  مجلس -  جيم 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الرئيسية(.  الرتبة العامة الخدمات فئة ر(:  ر ع خ الأخرل(أ  الرتن العامة الخدمات أ(:  ر ع خ :المختصران 

  

 مكتب المدير 

  نيويورم( 

 2-مد 1

 مجلس الرؤساء التنفيذيين، نيويورك

 1-مد 1

 5-ف 1

 4-ف 1

 3-ف 1

 خ ع  ر أ( 2

 مجلس الرؤساء التنفيذيين، جنيف 

 1-مد 1

 5-ف 1

 4-ف 2

 خ ع  ر أ( 3

 



 والمصروفات الخاصةالأنشطة الإدارية المشتركة التمويل   الجزء العاشر

 

48/52 21-04891 

 

 المرفق الثاني 
موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ التوصاااااايات ذات الصاااااالة الصااااااادرة عن    

 هيئات الرقابة 
 
 التوصيةا جراءات المتخذة لتنفيذ   وصف موجز للتوصية

 اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  
A/75/7 

 

ر اللجنة الاســــــتشــــــارية بأنها أوصــــــ  الجمعية العامة بدعوة الأمين   تجذكك
العامم بصـــــــــــــفته رئيس مجلس الرؤســـــــــــــاء التنفيذيين في منظومة الأمم 
المتحــدة المعني بــالتنســـــــــــــيقم إلى تعزيز إحصـــــــــــــــاءات منظومــة الأمم 

المتاحة للدول الأعضــــــــاءم بجملة وســــــــائل منها توفير مزيد  المتحدة 
ــتك  المســــــــــــ المعلومـــــات  ــرا A/70/7ملـــــة   من  الفقرة عـــــاشــــــــــــ أ  24- م 

ــرا A/74/7 و  وتكرر اللجنة توصــــــيتها وتثق بأن   . ( 18- م الفقرة عاشــــ
الأمين العام ســــــــــيقدم إحصــــــــــاءات أحدلأ ظــــــــــمن قاعدة بيانات تعمل 

ثقة من أن ا حصـــــاءات ســـــتكون شـــــاملة  بصـــــورة كاملة. واللجنة على 
ــنوية لضـــــــمان دقة   ــتتضـــــــمن أحدلأ البيانات الســـــ لجميع الموظفين وســـــ

 (. 25- عاشرا  مقترحات الميزانية  الفقرة 

تنشـــــــر أمانة مجلس الرؤســـــــاء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني  
ــاءات موظفي منظومة الأمم المتحدة. وتجســــــــتخدم   ــنويا  إحصــــــ بالتنســــــــيق ســــــ

صــــــــاءات الســــــــنوية في منهجية تقســــــــيم الميزانيات المشــــــــتركة التمويل  ا ح
ــاء التنفيذيين ولجنة الخدمة المدنية الدولية. وقد تقتضـــــــــــــي   لمجلس الرؤســـــــــــ
الجــداول الزمنيــة  عــداد الميزانيــة  للميزانيــة العــاداــة لةمم المتحــدة ولجميع  

يل في م ســــســــات منظومة الأمم المتحدة( تقســــيم الميزانيات المشــــتركة التمو 
 ـانون الثـاني/ينـاير من الســــــــــــــنـة التي تســــــــــــــبق فترة الميزانيـة لتمكين جميع  
ــاركة من إدراو اعتماد في ميزانيات كل منها مخصـــــــــــص   المنظمات المشـــــــــ

 لمسا متها في الميزانيات المشتركة التمويل.

وفيما يتعلق بالميزانية الأمنية المشـــــــــتركة التمويلم اســـــــــتند التقســـــــــيم فيما بين  
المنظمـات المشــــــــــــــاركـة إلى تعـداد موظفي الخـدمـة الميـدانيـة الـذج كـان اجرج 

 م سيجرج التعداد سنويا .2020كل سنتين. واعتبارا  من عام    2019حتى عام  

وقد قام  أمانة مجلس الرؤســــــــاء التنفيذيينم ســــــــعيا منها إلى تعزيز قدرتها   
 دارة على توفير إحصــــــــــــاءات مســــــــــــتكملة عن الموظفينم بتنفيذ منصــــــــــــة  

ــين الكفاءة تجســــــــتخدم فيها عمليات تحقق تلقائي من   البيانات من أجل تحســــــ
صـــــحة البيانات قبل تقدامها إلى الأمانة. والمنصـــــة  ي حاليا قيد التشـــــغيل 
الكاملم مما يتيا لةمانة زيادة وتيرة تعداد موظفي الخدمة الميدانية لتصبا  

وظـــــــع أدوات تتيا  عملية جمع ســـــــنوية. وتواصـــــــل الأمانة عملها من أجل  
تحقيق درجــة أعلى من التشــــــــــــــغيــل الآلي في نقــل البيــانــات من الكيــانــات 

 المجصدرة للبيانات المالية إلى قاعدة بيانات مجلس الرؤساء التنفيذيين.

https://undocs.org/ar/A/75/7
https://undocs.org/ar/A/70/7
https://undocs.org/ar/A/74/7
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 التوصيةا جراءات المتخذة لتنفيذ   وصف موجز للتوصية
  A/75/538  وA/75/539  

رته  تشـعر اللجنة الاسـتشـارية بالقلق إزاء عدم تنفيذ الأمين العام ما قرك
بشــــــــــــــــأن  ــاتين   74/249و    73/268الجمعيــة العــامــة في قراريهــا  

المســــألتين. وتتفق اللجنة مع الاســــتنتاجات التي توصــــل إليها مجلس  
ــي بأن تطلن الجمعية العامة مرة أخرل   ــاباتم وتوصــــ مراجعي الحســــ
ــاء التنفيذيين في  ــفته مجلس الرؤســـــــــ إلى الأمين العام أن اقدمم بصـــــــــ

لمتحـدة المعني بـالتنســــــــــــــيقم خيـارات قـابلـة للتنفيـذ من منظومـة الأمم ا
أجل إنشـــــــــــاء وظيفة خزانة مركزية  دارة اســـــــــــتثمارات منظومة الأمم 
المتحدةم وأن اسـهكل وظـع معايير مرجعية معقولة للحد الأدنى والحد 
الأقصــــــــــــــى لمســــــــــــــتويات احتياطيات منظومة الأمم المتحدة. وتتطلع 

ــتجدات بهذا الشـــ ـــــ أن في البيانات المالية المقبلة اللجنة إلى تلقي مســــــ
م  A/73/430أ و  16و    14م الفقرتـان  A/74/528 انظر أاضـــــــــــــــا  

 (.11م الفقرة A/72/537أ و 18 و 16الفقرتان  

ناقشــ  أمانة مجلس الرؤســاء التنفيذيينم عن طريق شــبكة المالية والميزانية  
ــاء وظيفة خزانة مركزية   ــألة إنشـ ــتولم مسـ التابعة للجنة ا دارية الرفيعة المسـ

ــرين الثاني/نوفمبر   ــتثمارات في تشــــــــ لب  إلى الفريق  وط  2019 دارة الاســــــــ
العامل المعني بخدمات الخزانة المشــــــــــتركة أن اجرج اســــــــــتعراظــــــــــا  لذلة.  
ــلة في الر ع الأول من   ــائية مفصـــــــ ــتقصـــــــ وأجرل الفريق العامل دراســـــــــة اســـــــ

م ونقـا  نتـائجـه في دورته الســــــــــــــنوية التي عجقـدت في تشــــــــــــــرين  2020 عام
م مع التركيز على اســــــــــــــتعراض الأنشــــــــــــــطــة والفر   2020الأول/أ تو ر  

ســــــــــــــتثمـاريـة الحـاليـة المتـاحـة لتنســــــــــــــيق الجهود وزيـادة التعـاون في إدارة الا
دورتهــــــا   أثنــــــاء  والميزانيــــــةم  المــــــاليــــــة  شــــــــــــــبكــــــة  ونظرت  الاســــــــــــــتثمــــــارات. 

والثيثينم في نتائج الدراسة الاستقصائية وما قدم  الفريق العامل  الخامسة
نية  من توصـيات بشـأنها. و عد إجراء مداولاتم خلجصـ  شـبكة المالية والميزا

إلى أنه اسـتنادا إلى نتائج الدراسـة الاسـتقصـائية والاعتبارات التقنية المتعلقة  
ــيةم   ــتثمار الرئيســـــــ ــفاء  لمبالاختيفات التنظيمية في عوامل الاســـــــ اكن إظـــــــ

الطـــابع المركزج على الوظيفـــة الاســــــــــــــتثمـــاريـــة في الخزانـــة خيـــارا  نـــاجعـــا .  
ق التعاونية الحديثة وسـيواصـل الفريق العامل النظر في غير ذلة من الطرائ 

ــل لتحقيق الكفاءة والوفورات   ــا أفضــــ ــتثمارات التي قد تتيا فرصــــ  دارة الاســــ
 على نطاق المنظومة.

وناقش  أمانة مجلس الرؤساء التنفيذيينم عن طريق شبكة المالية والميزانية   
ــة   التابعة للجنة ا دارية الرفيعة المســـــــــــتولم المســـــــــــألة في دورتها الخامســـــــــ
ــاء فريق عـامـل اضــــــــــــــع نقـا  مرجعيـة معقولـة  والثيثين ووافقـ  على إنشــــــــــــ
لمســـــــــتويات الاحتياطي التشـــــــــغيلي لمنظومة الأمم المتحدة. ويعكف الفريق  
العامل على بدء دراســة اســتقصــائية ســتشــككمل الأســان لدراســة عملية وظــع 

 النقا  المرجعية.
 

  

https://undocs.org/ar/A/75/538
https://undocs.org/ar/A/75/539
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
https://undocs.org/ar/A/RES/74/249
https://undocs.org/ar/A/RES/74/249
https://undocs.org/ar/A/74/528
https://undocs.org/ar/A/73/430
https://undocs.org/ar/A/72/537
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 المرفق الثالث 
لتكاليف المطبقة في تحديد حصااة الأمم  موجز معلومات بشاا ن منهجية تقاساام ا   

 المتحدة في الأنشطة المشتركة التمويل 
من الميزانية البرنامجيةم لجنةل   31تشـــــــــــمل الأنشـــــــــــطة ا دارية المشـــــــــــتركة التمويل للنظام الموحد لةمم المتحدة في إطار الباب  - 1 

الرؤســاء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنســيقم الخدمة المدنية الدوليةم ووحدة التفتيش المشــتركةم وأمانة مجلس  
ومشـــــــــــــروع المعايير المحاســـــــــــــبية الدولية للقطاع العام على نطاق المنظومة. وترد أدنا  تفاصـــــــــــــيل بشـــــــــــــأن المنهجيات المطبقة  

 التكاليف. لتقسيم

ــتند المنهجية المطبقة منذ عام  - 2  ــم تكاليف ميزا1974وتســـ ــيغة اللجنة  م فيما يتعلق بتقاســـ نية لجنة الخدمة المدنية الدوليةم إلى ”صـــ
الاســـتشـــارية المعنية بالمســـائل ا دارية“ التي تقســـم تكاليف لجنة الخدمة المدنية الدولية على أســـان عدد الموظفينم على النحو  

ــة الأمم ــا حصـ ــمل أاضـ ــاء التنفيذيين. وتشـ ــر ا أمانة مجلس الرؤسـ ــاءات الموظفين التي تنشـ المتحدة من التكاليف  الوارد في إحصـ
حصــــةل وكالة الأمم المتحدة  غاثة وتشــــغيل اليجئين الفلســــطينيين في الشــــرق الأدنى ومفوظــــية الأمم المتحدة الســــامية لشــــ ون 

ل التكاليف المتصلة بهذين الكيانين من الميزانية العاداة لةمم المتحدة.  اليجئينم على أسان قرار الجمعية العامة أن تموي

لتقاســــم تكاليف ميزانية وحدة التفتيش المشــــتركة من النفقات المبلغ عنها في    1997-1996تجســــتلمدك المنهجية المطبقة منذ الفترة و  - 3 
عة للمنظمات المشاركةم باستثناء ما يلي:  البيانات المالية المراجل

 النفقات المتصلة بحفظ السيمأ  أ(  

 قيمة السلع المتبرع بهاأالنفقات العينيةم بما في ذلة   ب(  

في المائة من نفقات مركز التجارة الدولية المقابلة لحصــــــــــة منظمة التجارة العالميةم على أســــــــــان أن  50ما مجموعه   و(  
الميزانية العاداة للمركز تمول بأجزاء متســـــــــاوية من الأمم المتحدة ومنظمة التجارة العالمية التي لا تشـــــــــارم في أعمال 

 لمشتركة.ا وحدة التفتيش

في المائة من  50لتقاسم تكاليف ميزانية أمانة مجلس الرؤساء التنفيذيين إلى   2007-2006وتستند المنهجية المطبقة منذ الفترة   - 4 
في المــائــة من مجموع النفقــاتم وفقــا لأحــدلأ البيــانــات المــاليـة    50الموظفينم وفقــا لأحــدلأ إحصـــــــــــــــاءات الموظفين المتــاحــةم و  

 مطروحا منها النفقات العينيةم باستثناء النفقات المتصلة بعمليات حفظ السيم. المراجعة المتاحةم

وتسـتند المنهجية المطبقة لتقاسـم تكاليف ميزانية المعايير المحاسـبية الدولية للقطاع العام على نطاق المنظومة إلى صـيغة تقاسـم  - 5 
سـاء التنفيذيينم مع اسـتبعاد الصـندوق الدولي للتنمية الزرااية فهو  التكاليف نفسـها المسـتخدمة في تقسـيم ميزانية أمانة مجلس الرؤ 

ليس من بين الأعضــاء العاملين في مشــروع المعايير المحاســبية الدولية للقطاع العامم ولذلة اجســتبعد من تقاســم تكاليف المعايير  
 المحاسبية الدولية للقطاع العام على نطاق المنظومة.
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 الرابع  المرفق 
 ة عن الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف لمحة عام   
الموارد المشـــتركة التمويل المقترحة للوحدات التنظيمية ا دارية الثيلأ لنظام الأمم المتحدة الموحدم و ي لجنة   1ترد في الجدول   - 1 

مم المتحدة المعني بالتنســيقم وحصـة  الخدمة المدنية الدولية ووحدة التفتيش المشــتركة ومجلس الرؤســاء التنفيذيين في منظومة الأ
ــتركة التمويل المقترحة لعام  أج تغير في   2022الميزانية العاداة لةمم المتحدة في تكاليف  ذ  الكيانات. ولا تعكس الموارد المشـ

ــة الميزانية العاداة لةمم المتحدة لعام 2021الموارد مقارنة  باعتمادات عام  دولار   479 000زيادة قدر ا    2022. وتعكس حصــــــ
 . ويغطي مستول الموارد المقترحة تكاليف تنفيذ الولااات تنفيذا  تاما  يتسم بالكفاءة والفعالية.2021مقارنة  باعتمادات عام 

  وتجعرض الميزانيتان الكاملتان للجنة الخدمة المدنية الدولية ووحدة التفتيش المشــــــــــتركة على الجمعية العامة للنظر فيهما والموافقة - 2 
عليهمــا وفقــا للترتيبــات المعمول بهــا. وتجعرض الميزانيــة الكــاملــة لمجلس الرؤســـــــــــــــاء التنفيــذيينم بمــا في ذلـة مشــــــــــــــروع المعــايير 

 المحاسبية الدولية للقطاع العام على نطاق المنظومةم لغرض العلمم أما حصة الأمم المتحدة فيها فتجعرض للموافقة عليها.

لتنفيــذيين الميزانيتين المقترحتين للجنــة الخــدمــة المــدنيــة الــدوليــة ووحــدة التفتيش المشــــــــــــــتركــةم وعممــ  أمــانــة مجلس الرؤســـــــــــــــاء ا - 3 
ــاء في   ــبية الدولية للقطاع العامم على المنظمات الأعضـــــــ ــاء التنفيذيين وللمعايير المحاســـــــ والميزانيتين المقترحتين لمجلس الرؤســـــــ

صــــياغة الميزانية البرنامجية المقترحة التي اعد ا الأمين العام. ووفقا المجلس التماســــا لتعليقاتها. وقد جرل التشــــاور أثناء مرحلة  
من النظام الأســاســي لوحدة التفتيش المشــتركةم روعي   20من النظام الأســاســي للجنة الخدمة المدنية الدولية والمادة  21للمادة 

ية للميزانيتين البرنامجيتين المقترحتين  تعليقات المنظمات الأعضـــــــاء في مجلس الرؤســـــــاء التنفيذيين عند وظـــــــع الصـــــــيغة النهائ 
 .2022يتعلق بلجنة الخدمة المدنية الدولية ووحدة التفتيش المشتركة لعام  فيما

 
 1الجدول 

 تطور الموارد المالية حسب العنصر وفئة الإنفاق الرئيسية 

  بآلاف دولارات الولااات المتحدة( 

 
ــام   عـــــ نفقـــــــات 

2020 
ــادات  اعــــتــــمـــــ

 2021عام  

  التغيرات 
 قبـل   2022تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديـيت   الـتــعـــــ

 الفنية
الولااات الجديدة/ 

 الموسعة
الــــتــــغــــيــــرات  

 النسبة المئوية المجموع الأخرل 

       الميزانية الكاملة )الأنشطة المشتركة التمويل(: الموارد المالية

 311,8 10 – – – – – 311,8 10 492,0 10 لجنة الخدمة المدنية الدولية
 512,0 7 – – – – – 512,0 7 471,4 7 وحدة التفتيش المشتركة

مجلس الرؤســــــــــــاء التنفيذيين في منظومة  
 572,4 3 – – – – – 572,4 3 559,5 3 الأمم المتحدة المعني بالتنسيق

 396,2 21 – – – – – 396,2 21  522,9 21 المجموع 

       )الأنشطة المشتركة التمويل(: فئة الإنفاق الرئيسيةالميزانية الكاملة 

 872,6 16 – – – – – 872,6 16  770,3 18 الموارد المتصلة بالوظائف

 523,6 4 – – – – – 523,6 4  752,6 2 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 396,2 21 – – – – – 396,2 21  522,9 21  المجموع 
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ــام   عـــــ نفقـــــــات 

2020 
ــادات  اعــــتــــمـــــ

 2021عام  

  التغيرات 
 قبـل   2022تقـديرات عـام  

 إعادة تقدير التكاليف(
ــديـيت   الـتــعـــــ

 الفنية
الولااات الجديدة/ 

 الموسعة
الــــتــــغــــيــــرات  

 النسبة المئوية المجموع الأخرل 

       العادية )حصة الأمم المتحدة(: الموارد الماليةالميزانية  

  836,0 3  10,1  350,7 – – 350,7  485,3 3  425,5 3 لجنة الخدمة المدنية الدولية

  208,5 2 3,1 67,5 – – 67,5  141,0 2  028,7 2 وحدة التفتيش المشتركة

مجلس الرؤســــــــــــاء التنفيذيين في منظومة  
  111,3 1  5,8  60,8 – – 60,8 050,5 1  970,0 المعني بالتنسيقالأمم المتحدة 

 155,8 7 7,2 479,0 – – 479,0 676,8 6 424,2 6 المجموع 

        حصة الأمم المتحدة: فئة الإنفاق الرئيسية

         الموارد غير المتصلة بالوظائف

  155,8 7  7,2  479,0 – – 479,0 676,8 6 424,2 6 المنا والمسا مات 

  155,8 7  7,2  479,0 – –  479,0 676,8 6 424,2 6 المجموع 

  
 2الجدول 

 لمحة عامة عن الموارد المتصلة بالوظائف حسب العنصر 

 الميزانية الكاملة  الأنشطة المشتركة التمويل(/حصة الأمم المتحدة  
 الفرق  2022المقدرة لعام  2021المعتمدة لعام  
    الميزانية الكاملة )الأنشطة المشتركة التمويل(: الموارد المتصلة بالوظائف    

 - 45 45 لجنة الخدمة المدنية الدولية
 - 31 31 وحدة التفتيش المشتركة

 - 14 14 مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق
 - 90 90 المجموع 

 


