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El total de gastos de la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de
las Naciones Unidas en Mali (MINUSMA) durante el periodo comprendido entre el
1 de julio de 2020 y el 30 de junio de 2021 se ha relacionado con el objetivo de la
Misién mediante una serie de marcos de presupuestacion basada en los resultados
agrupados por componente: compromiso politico y aplicacion del acuerdo de paz en
el norte y la estrategia politicamente orientada para el centro; proteccion de los civiles;
promocion y proteccion de los derechos humanos y reconciliacion; restablecimiento
de la autoridad estatal, la estabilizacion y el estado de derecho en el centro y el norte
de Mali; y apoyo.

El periodo sobre el que se informa se caracterizod por la continuacion del apoyo
a la transicion politica en Mali hacia el retorno del orden constitucional y las
elecciones democraticas, y en la actualidad, las elecciones presidenciales y legislativas
estan previstas para febrero de 2022.

Durante el periodo sobre el que se informa, los gastos de la MINUSMA
ascendieron a 1.103,4 millones de dolares, lo que supone una tasa de utilizacion de los
recursos del 93,2 %, frente a unos gastos de 1.136,9 millones de ddlares y una tasa de
utilizacion de los recursos del 99,9 % en el ejercicio 2019/20.

El saldo no comprometido de 80,0 millones de dolares refleja el efecto neto de:
a) la reduccion de las necesidades de gastos operacionales, atribuible principalmente
a: 1) el hecho de que no se desplegaran seis plataformas de inteligencia, vigilancia y
reconocimiento de ala fija como resultado de la promesa infructuosa de un pais que
aportaba contingentes y el largo proceso relacionado con la adquisiciéon de una
solucioén comercial, y de sistemas aéreos no tripulados debido a las dificultades para
su adquisicion comercial; ii) la construccién, reforma, renovacion y trabajos
importantes de mantenimiento debido a que el valor de los contratos de construccion
fue inferior al presupuestado; iii) la no ejecucion de la operacion y el mantenimiento
de extremo a extremo de los sistemas de suministro de agua y tratamiento de aguas
residuales debido a que las negociaciones contractuales con los proveedores no fueron
concluyentes; iv) la no realizaciéon de obras/proyectos de mejora de la seguridad en
toda la zona de la Mision debido a la pandemia de enfermedad por coronavirus
(COVID-19); b) la reduccion de las necesidades de personal militar y de policia,
atribuible principalmente a la disminucion de las tasas de entrega de raciones para los
contingentes militares, ya que éstos recogieron las raciones directamente en cuatro
puntos de distribucion (Bamako, Gao, Kidal y Tombucti); y c) el aumento de las
necesidades de personal civil, atribuible principalmente a la disminucién de las tasas
de vacantes medias reales debido a las actividades de contratacion de la Mision y a un
mayor multiplicador del ajuste por lugar de destino.
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Utilizacion de los recursos financieros

(Miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 30 de junio

de 2021.)
Diferencia

Categoria Prorrateo Gasto Monto Porcentaje

Personal militar y de policia 493 922,9 490 635,6 3287,3 0,7

Personal civil 196 654,7 206 098,9 (9 444,2) (4,8)

Gastos operacionales 492 807,1 406 624,7 86 182,4 17,5
Recursos necesarios en cifras brutas 1183384,7 1103359,2 80 025,5 6,8

Ingresos en concepto de contribuciones

del personal 17 365,3 18 476,1 (1 110,8) (6,4)
Recursos necesarios en cifras netas 1166 019,4 1084883,1 81136,3 7,0

Contribuciones voluntarias en especie

(presupuestadas) - - - -
Total de recursos necesarios 1183384,7 1103359,2 800255 6,8

Recursos humanos: ocupacién

Dotacién Ocupacion real  Tasa de vacantes

Categoria aprobada’ (promedio) (porcentaje)®
Observadores militares 40 16 60,0
Contingentes militares 13 249 12 775 3,6
Policia de las Naciones Unidas 350 282 19,4
Unidades de policia constituidas 1570 1446 7,9
Personal de contratacion internacional 825 766 7,2
Personal de contratacion nacional

Personal nacional del Cuadro Organico 150 135 10,0

Personal nacional de Servicios Generales 755 687 9,0
Voluntarios de las Naciones Unidas

De contratacion internacional 198 172 13,1

De contratacion nacional 6 3 50,0
Plazas temporarias®

Personal de contratacion internacional 2 1 50,0

Personal de contratacion nacional - - -
Personal proporcionado por los Gobiernos 19 16 15,8

@ Representa la dotacién maxima autorizada.

b Teniendo en cuenta la ocupacion de puestos mensual y la dotacion mensual aprobada.
¢ Financiadas con cargo a los fondos para personal temporario general.

Las medidas que debera adoptar la Asamblea General figuran en la seccion V del

presente informe.
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I.

I1.

Introduccion

1. El proyecto de presupuesto para el mantenimiento de la Mision
Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali
(MINUSMA) para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 30 de junio
de 2021, que figura en el informe del Secretario General de 10 de marzo de 2020
(A/74/745), ascendid a 1.196.908.800 ddlares en cifras brutas (1.179.497.100 ddlares
en cifras netas). Preveia el despliegue de 40 observadores militares, 13.249 efectivos
de contingentes militares, 1.920 agentes de policia (350 agentes de policia de las
Naciones Unidas y 1.570 agentes de las unidades de policia constituidas),
826 funcionarios de contratacién internacional y 908 de contratacién nacional
(150 funcionarios nacionales del Cuadro Organico y 758 funcionarios nacionales de
Servicios Generales), 2 plazas de personal temporario general, asi como
205 Voluntarios de las Naciones Unidas y 19 funcionarios proporcionados por los
Gobiernos.

2. En su informe de 29 de abril de 2020, la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto recomend6 que la Asamblea General consignara la
suma de 1.191.034.700 doélares en cifras brutas (1.173.669.400 doélares en cifras
netas) para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el 30 de junio de
2021 (A/74/737/Add.11, parr. 34).

3. La Asamblea General, en su resolucion 74/290 y su decision 74/571, consigné
la suma de 1.183.384.700 ddlares en cifras brutas (1.166.019.400 dolares en cifras
netas) para el mantenimiento de la Mision durante el periodo comprendido entre el
1 de julio de 2020 y el 30 de junio de 2021. La suma total se ha prorrateado entre los
Estados Miembros.

Ejecucion del mandato

Generalidades

4.  El mandato de la MINUSMA fue establecido por el Consejo de Seguridad en su
resolucion 2100 (2013) y prorrogado en posteriores resoluciones del Consejo.
El mandato para el periodo de ejecucion fue establecido por el Consejo en su
resolucion 2531 (2020) y su declaracion de la Presidencia de 15 de octubre de 2020.

5. De acuerdo con el mandato del Consejo de Seguridad, la principal prioridad
estratégica de la Misidén es apoyar a las partes en la aplicacion del acuerdo de paz
de 2015. La segunda prioridad estratégica de la Mision es facilitar la aplicacion de
una estrategia general maliense orientada politicamente para proteger a los civiles,
reducir la violencia intercomunitaria y restablecer la autoridad estatal, la presencia
del Estado y los servicios sociales basicos en la region central. E1 15 de octubre de
2020, el Consejo de Seguridad pidié ademas a la MINUSMA que apoyara la transicion
politica en Mali hacia el retorno del orden constitucional y las elecciones
democraticas para febrero de 2022. Dentro de esas prioridades estratégicas, la Mision,
durante el periodo que abarca el informe, contribuy6 a alcanzar una serie de logros y
consiguid entregar productos clave relacionados con ellos, como se indica en los
marcos que figuran mas adelante, agrupados por componente, a saber: aplicacién del
proceso de paz, reformas de las instituciones politicas y celebracion de elecciones;
seguridad y proteccion de los civiles; proteccion y promocion de los derechos
humanos; restauracion y ampliacion de la autoridad del Estado y estado de derecho;
y apoyo a la Misidn.
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Ejecucion del presupuesto

6. El periodo sobre el que se informa estuvo marcado por el golpe de Estado de
agosto de 2020 y el posterior establecimiento de un Gobierno que instituyd una carta
y un plan de accidn para sus principales prioridades de transicion, que conduciria a la
celebracion de elecciones democraticas para febrero de 2022. La MINUSMA
desempefié un papel fundamental, en coordinacion con la Comunidad Econémica de
los Estados de Africa Occidental (CEDEAO) y otros asociados regionales e
internacionales, en la creacidon del comité local de seguimiento de la transicion y en
el apoyo al rapido establecimiento de un proceso de transicion nacional con un
calendario fijo y unos requisitos basicos para el retorno al orden constitucional. La
Mision trabajé intensamente con las autoridades nacionales en la alineacion politica
y de seguridad del proceso de transicion con el proceso de paz que respalda el acuerdo
de paz de 2015, y esto apoyo la participacion sin precedentes de los movimientos
signatarios en el Gabinete de Gobierno y una revision centrada de la hoja de ruta para
la aplicacion del acuerdo de paz, firmada por todas las partes en el acuerdo en
diciembre de 2020. Esto, a su vez, sento las bases para volver a la aplicacion proactiva
de varias de las disposiciones clave del acuerdo, como se expone mas adelante. El
Gobierno se reconstituy6 tras un segundo golpe de Estado, en mayo de 2021, lo que
dio lugar a importantes revisiones de su plan de accion de transiciéon y a un nuevo
compromiso de respetar el plazo establecido para la celebracion de elecciones.

7. Desde la firma del Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en Mali en 2015, el
principal imperativo estratégico del mandato de la MINUSMA ha sido apoyar su
aplicacion. El Acuerdo sigue siendo el unico marco valido para hacer avanzar el
proceso de paz y reconciliacion y las reformas indispensables necesarias para resolver
las crisis interconectadas del pais. A pesar de los progresos realizados en algunas
esferas, como el establecimiento de administraciones provisionales en Lauden y
Menaka, y la integracion de varios excombatientes en las fuerzas armadas y el
redespliegue de unidades reconstituidas en el norte de Mali, la presencia del Estado
alli sigue siendo minima fuera de los principales centros urbanos. Los movimientos
signatarios, en particular la Coordinadora de Movimientos de Azawad, se presentan
como los principales proveedores de seguridad en el norte de Mali, mientras que los
grupos extremistas se posicionan como proveedores de seguridad en algunas zonas
periféricas. Han continuado los ataques contra las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses, asi como contra el personal de mantenimiento de la paz, las fuerzas
internacionales y la poblacion civil, incluso mediante el uso de artefactos explosivos
improvisados. Los procesos de reforma fundamentales previstos en el Acuerdo,
especialmente en lo que respecta a la descentralizacion y la reforma del sector de la
seguridad, ain no se han llevado a cabo y se enfrentan a importantes bloqueos
politicos.

8.  Tras el golpe de Estado en Mali en agosto de 2020, el Consejo de Seguridad
pidio a la MINUSMA que apoyara la transicion politica en el pais y la celebracion de
elecciones inclusivas, libres, limpias y dignas de crédito, de acuerdo con el periodo
de transicion de 18 meses establecido por la CEDEAO y respaldado por la comunidad
internacional, que finalizard en marzo de 2022. Sin embargo, el proceso de transicion
politica solo ha avanzado de forma vacilante y se ha complicado atin més tras el
segundo golpe de Estado de mayo de 2021.

9. La ausencia de autoridad estatal, incluida la administracion local, fuera de los
principales ntcleos de poblacidon y la consiguiente falta de prestacion de servicios
bésicos en materia de proteccion, educacion y atencidn sanitaria han dejado un vacio
de poder que han ido llenando constantemente agentes armados no estatales, ya sean
grupos extremistas violentos o milicias locales. En el centro de Mali, las actividades
de las milicias y los grupos extremistas violentos alimentan y agravan las tensiones
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intercomunitarias preexistentes y son la principal amenaza para la poblacion civil, lo
que provoca desplazamientos de poblacion en un contexto ya muy fragil, en particular
para las poblaciones de acogida. La relativa impunidad de los delitos que corren el
riesgo de desestabilizar el proceso de paz, incluidos abusos y violaciones graves de
los derechos humanos e infracciones del derecho internacional humanitario cometidos
por todas las partes, ha profundizado aun mas la desconfianza de las comunidades
locales en el Estado. En ausencia de una vision y una estrategia claras del Gobierno
para abordar de forma integral los retos politicos, de seguridad, de proteccion, de
prestacion de servicios basicos, de derechos humanos y de desarrollo en Mali, sera
dificil frenar la violencia en el centro del pais. Esas condiciones desfavorables crean
un entorno propicio que alimenta el reclutamiento de jovenes en grupos extremistas
violentos no estatales.

10. La situacion de la seguridad ha empeorado considerablemente en Mali y en la
region del Sahel en general desde el ejercicio 2012/13. La pobreza generalizada, el
desempleo, las desigualdades econdomicas, la marginacion y la discriminacion, los
déficits de gobernanza, los abusos y violaciones de los derechos humanos, la
impunidad y la falta de acceso a servicios basicos son las principales causas de la
inestabilidad, que se extiende cada vez mas al sur de Mali. La falta de rendicion de
cuentas por los graves abusos y violaciones de los derechos humanos, incluso por
parte de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses, ha socavado aun mas la
confianza de la poblacion en el Estado. La presencia continuada de grupos extremistas
violentos transnacionales, especialmente en las regiones fronterizas de Liptako-
Gourma en el centro de Mali, Burkina Faso y el Niger, también sigui6 planteando
importantes problemas a las autoridades malienses y a la MINUSMA, y obstaculizé
la ejecucion de sus actividades pertinentes.

11. La MINUSMA siguié esforzandose por mejorar la contratacion de personal para
cubrir las plazas vacantes, lo que se tradujo en unas tasas de vacantes reales inferiores
a las presupuestadas, tanto para el personal nacional como para el internacional, y en
un aumento de la paridad de género respecto al ejercicio anterior.

12.  En agosto de 2019 se puso en marcha en la MINUSMA el Sistema Integral de
Planificacion y Evaluacion del Desempefio (SIPED) y sigue aplicandose activamente.
La Misiéon ha desarrollado su marco de resultados del SIPED, que expone un plan
priorizado de toda la Mision para el cumplimiento del mandato, y esta reuniendo datos
sobre indicadores para ayudar a seguir los progresos y evaluar el impacto de la labor
de la Mision en las esferas prioritarias. La MINUSMA ha llevado a cabo dos
evaluaciones del desempefio del SIPED desde su puesta en marcha, basandose en los
datos de los indicadores, para evaluar el desempefo de la Mision en las tareas
encomendadas y los efectos de la asignacion de recursos en el desempefio de esas
tareas, como la proteccion de los civiles. La MINUSMA también ha utilizado el
SIPED para mejorar los sistemas de gestion de la informacidn, en particular para
reforzar la recogida de datos, aportar informacion para elaborar la presupuestacion
basada en los resultados, asi como otros documentos y estrategias de planificacion de
la Mision. La aplicacion del SIPED esta siendo gestionada por la Dependencia de
Planificacion Estratégica, supervisada por la Jefa de Estado Mayor, y seguirad
utilizdndose periddicamente para actualizar los planes de la Mision, aportar
informacion para la toma de decisiones de los dirigentes y reforzar la presentacion de
informes a la Sede y a los Estados Miembros. Sin embargo, la limitada capacidad de
planificacion de la Mision dificulta la realizacion de una planificacidon integrada
periodica y de evaluaciones del desempeio.
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Pandemia de enfermedad por coronavirus

13. Aunque la pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19) siguid
teniendo efectos en el desempeiio de las tareas encomendadas de la Mision, su efecto
fue menor que el experimentado en el ejercicio presupuestario anterior. Las
restricciones nacionales en materia de salud publica redujeron el tamafio de las
reuniones y los talleres y exigieron un mayor numero de actos para lograr los
resultados previstos. Ademas, la Mision también pudo lograr los resultados previstos
gracias a las innovaciones en comunicaciones en linea con informaciéon publica y
divulgacion.

14. Durante el periodo sobre el que se informa, la MINUSMA sigui6é adaptando sus
modalidades de trabajo para garantizar la continuidad de las operaciones durante la
pandemia de COVID-19, aprovechando las lecciones aprendidas y las mejores
practicas del ejercicio 2019/20. La MINUSMA siguié reuniendo al equipo de tareas
integrado sobre la COVID-19, presidido por el Representante Especial Adjunto del
Secretario General (Coordinador Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios) y
con el equipo de las Naciones Unidas en el pais sigue gestionando la pandemia y
apoyando el intercambio de informacion en todo el sistema de las Naciones Unidas y
con los asociados. El equipo de tareas abordo la segunda ola de casos de COVID-19
notificados entre el personal de las Naciones Unidas en noviembre de 2020 y apoyd
la adopcidn de una serie de medidas restrictivas para mitigar el impacto operacional
de la segunda ola en las operaciones y el personal de la Mision. Los mecanismos de
coordinacion de la Mision también apoyaron la ejecucion de la campafia de
vacunacion de las Naciones Unidas. La MINUSMA también consulté con otras
misiones de las Naciones Unidas sobre el terreno acerca de las mejores practicas para
los regimenes de pruebas y cuarentena, asi como sobre la planificacion del regreso a
la oficina. Se elaboraron y aprobaron varios procedimientos operativos estandar para
orientar sobre las cuarentenas, la deteccion de casos y el aislamiento en toda la
Misidn, asi como para establecer un equipo de rastreo de contactos en Bamako, un
comité central de rotacion y juntas regionales de rotacion. La MINUSMA establecid
tres laboratorios de analisis en octubre de 2020, lo que le permitid mejorar sus
medidas de seguimiento de los casos y prevenir la propagacion del COVID-19 dentro
de la Mision, en particular en las regiones.

15. Las medidas de respuesta a la pandemia de COVID-19 se caracterizaron por la
estrecha colaboracion entre el Ministerio de Salud, la Organizacion Mundial de la
Salud, la MINUSMA y los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas
desde el comienzo de la pandemia. Las iniciativas conjuntas del sistema de las
Naciones Unidas para apoyar al Gobierno en la aplicacion de sus planes nacionales
de respuesta a la COVID-19 se demostraron a través de diversos mecanismos. Esto
incluy6 la puesta en marcha de mecanismos de financiaciéon conjunta, con recursos
mancomunados por diferentes organismos, donaciones e instituciones basadas en las
ventajas comparativas dentro del marco estratégico integrado. Ademas del apoyo
habitual prestado por los componentes de la Mision, se proporcionaron equipo y
materiales pertinentes a los homologos nacionales, en parte mediante la reasignacion
de fondos de programas que no pudieron ejecutarse durante la pandemia. Como
ejemplo, entre otras iniciativas se prestd asistencia financiera y técnica para la
capacitacion de personal sanitario y el transporte de equipo médico y de salud, en
particular al norte. La MINUSMA también apoy6 al Ministerio de Administracion
Territorial y Descentralizaciéon y al Ministerio de Salud en la elaboraciéon de una
estrategia de lucha contra la COVID-19 y en la difusidon de informacion publica, entre
otras iniciativas.
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Actividades sustantivas y otras actividades programaticas

16. Las actividades programaticas fueron esenciales para la aplicacion de las
prioridades de la Mision destinadas a apoyar directamente las dos prioridades
estratégicas segin el mandato del Consejo de Seguridad. Las actividades
programaticas permitieron la ejecucion de tareas clave, garantizando al mismo tiempo
la complementariedad y la integracion entre los componentes de la Mision, incluidos
los componentes policial, militar y civil. La planificacion integrada permitio la
coordinacion y la division eficaz del trabajo, aprovechando las ventajas comparativas
con el equipo de las Naciones Unidas en el pais. A través de su grupo ejecutivo de
administracion de recursos, la Mision selecciond las prioridades politicas y
geograficas y proporcion6 orientacion para asegurar que los comités y las secciones
de proyectos ajustaran los proyectos y los recursos a la vision estratégica general. Se
proporcionaron directrices sobre las diversas actividades sustantivas, incluidos los
proyectos de reduccion de la violencia comunitaria y los proyectos de efecto rapido,
asi como los proyectos apoyados por el fondo fiduciario de apoyo a la paz y la
seguridad en Mali y el Fondo para la Consolidacion de la Paz, a fin de asegurar que
todas las actividades se planearan como mecanismos complementarios, para aumentar
al maximo el efecto de los recursos aprobados.

17. Para aumentar la rendiciéon de cuentas, los principales responsables de los
respectivos pilares también ejercieron la supervisiéon y aprobaron cada actividad
programatica. Un memorando de entendimiento con los asociados en la ejecucion, en
el que se describian las tareas que habian de realizarse, sirvid6 de base para las
obligaciones de cada una de las partes al utilizar los recursos de la Mision, incluida
la presentacion de informes. Se realizaron gestiones para seguir fortaleciendo las
funciones de supervision, presentaciéon de informes y vigilancia a cargo de los
asociados en la ejecucion.

18. Elestado y el caracter de las actividades realizadas fueron los siguientes:

a)  Desarme, desmovilizacion y reintegracion. Las actividades de este
programa, encaminadas a prestar asistencia a corto plazo para la reinsercion
socioecondmica a excombatientes, incluyeron el registro biométrico, tarjetas de
desmovilizacion, prestacion de servicios socioecondmicos y psicosociales, redes de
seguridad (apoyo econdémico o financiero) y material basico para la vida en los
campamentos y actividades de concienciacion y de formacion en competencias
béasicas dentro o fuera de los lugares de acantonamiento a fin de facilitar la transicion
a la vida civil de los participantes en el proceso de desarme, desmovilizacién y
reintegracion. Se prestd apoyo a excombatientes en Kidal, Gao, Tombucti y Menaka
en el contexto de la reintegracion acelerada. El proceso constituyé un factor clave
para permitir el despliegue de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses. Las
actividades de desarme, desmovilizacion y reintegracion se complementaron con
programas de reduccion de la violencia comunitaria, en particular en el centro de
Mali, en apoyo de la segunda prioridad estratégica;

b)  Reforma del sector de la seguridad. Se prestd asesoramiento técnico para
apoyar la elaboracion de la estrategia nacional de reforma del sector de la seguridad
para la aplicacién integral de la reforma del sector de la seguridad en el pais. Se
realizaron actividades de creacién de capacidad y reuniones de alto nivel con los
homologos nacionales, a fin de apoyar la definicion y puesta en practica de las
medidas de defensa y de seguridad nacionales en apoyo del proceso de paz;

¢) Apoyo electoral. La MINUSMA prest6é un apoyo consultivo fundamental
para los preparativos de las proximas elecciones, incluida la elaboracion del
calendario electoral, que se prepard y publicod el 1 de abril de 2021. La MINUSMA
también ayuddé al Gobierno a poner en marcha con éxito las operaciones de
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inscripcion electoral en todo el pais. El Gobierno se beneficido de una experiencia
electoral consistente mediante la aportacion de dos expertos para asistir al Tribunal
Constitucional y al Consejo Nacional de Transicion en el proceso de reforma politica
y electoral. La Mision llevo a cabo actividades para promover la participacion de las
mujeres y los jovenes en el proceso electoral, con el objetivo de contrarrestar la
relativamente baja participacion de los votantes. La Mision apoyo6 técnica y
financieramente otros talleres para estimular un debate general sobre la transparencia
electoral entre los representantes de la clase politica, las organizaciones y estructuras
de la sociedad civil que participaban en la gestion del proceso electoral y promover
la participacion de los ciudadanos en todos los niveles del proceso electoral y las
reformas. La Mision contribuyé sustancialmente a la activacion de los mecanismos
de coordinacion a nivel gubernamental para crear sinergias en la prestacion de apoyo
electoral en Mali y utilizd su ventaja comparativa para impulsar preparativos de
calidad tanto a nivel politico como técnico;

d) Fomento de la confianza. Se ecjecutaron proyectos y actividades de
creacion de capacidad para fortalecer la capacidad de promocion de la sociedad civil
y su papel en la vigilancia de la aplicacién del acuerdo de paz. Se prestdé apoyo para
mejorar la relacion entre el Estado y la sociedad a fin de restablecer la confianza en
la administracion local mediante el fortalecimiento de las sesiones de divulgacion
publica, los consejos consultivos, el control ciudadano, la promocién de la inclusion
politica y la gobernanza colaborativa para fomentar la participacion de las mujeres y
los jovenes en los procesos de adopcion de decisiones en los ambitos regional y
provincial. Se prestd apoyo continuo a las autoridades provisionales mediante la
creacion de capacidad en temas clave de la administracion publica, la
descentralizacion, la regionalizacion, la tributacion y la financiacion locales y la
transferencia de servicios estatales. Se facilitaron didlogos e iniciativas comunitarias
en Bamako y en el centro y el norte de Mali para promover la participacion activa de
los lideres comunitarios, los lideres religiosos y las organizaciones de la sociedad
civil, incluidos los grupos de mujeres y jovenes, en la prevencion y la gestion de los
conflictos intercomunitarios e intracomunitarios en apoyo de los equipos regionales
de apoyo a la reconciliacion del Ministerio de Cohesion Social, Paz y Reconciliacion
Nacional. La MINUSMA siguié apoyando a los comités de reconciliacion
comunitaria para gestionar la tension entre las comunidades y prevenir la escalada de
la violencia comunitaria en las zonas prioritarias del norte y centro de Mali;

e)  Derechos humanos. La Mision siguié apoyando a las autoridades estatales,
a la sociedad civil y a los defensores de los derechos humanos en el fortalecimiento
y la promocion de los derechos humanos, incluidos los derechos del nifio y la
violencia de género. Para ello, la MINUSMA apoy6 a las autoridades estatales para
aumentar las medidas adoptadas en relacion con las presuntas violaciones de los
derechos humanos, incluidas las investigaciones, los procedimientos disciplinarios y
las sentencias dictadas sobre presuntas violaciones de los derechos humanos. Con el
apoyo de la Mision, las autoridades estatales dictaron 32 6rdenes de detencidn contra
elementos de un grupo armado implicados en abusos contra los derechos humanos
durante el ataque de Ogosagu en febrero de 2020. La MINUSMA facilit6 sesiones de
capacitacion sobre la vigilancia de los derechos humanos y la presentacién de
informes, incluida capacitacion especifica sobre los derechos de los nifios en los
conflictos armados, para una amplia gama de partes interesadas, como el Gobierno,
las instituciones nacionales, la Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion,
las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses, las autoridades locales, la sociedad
civil, las organizaciones de defensa de los derechos de los nifios y las mujeres y los
defensores de los derechos humanos. La Misién también continud sus actividades de
promocion y sensibilizacidon sobre los derechos humanos, en particular los derechos
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de los niflos y de las mujeres, mediante actividades de divulgacion, presentacion de
informes y emisiones de radio;

f)  Asuntos de género y prevencion y respuesta a la violencia sexual
relacionada con el conflicto. Se ejecutaron proyectos con el objetivo de aumentar la
participacion de las mujeres y los jovenes de las organizaciones de la sociedad civil,
lograr la participacion del Gobierno, las organizaciones de la sociedad civil y los
grupos armados signatarios para encontrar una respuesta preventiva, holistica e
institucional a la violencia sexual relacionada con el conflicto y a la violencia sexual
y de género. Ademas, se apoyd una mayor sensibilizacion sobre la violencia de
género, la violencia sexual relacionada con el conflicto y la promocion de la ley que
aborda cuestiones relativas a la violencia de género y la violencia sexual relacionada
con el conflicto en Mali mediante celebraciones publicas, conferencias y actos
publicos en todo el pais. Incluyeron actividades especificas para promover la
conmemoracion de eventos importantes relacionados con la violencia de género y la
violencia sexual relacionada con el conflicto, la promocidn y las actividades para la
adopcién y difusion de informacion sobre la ley contra la violencia de género y la
elaboracion de material de divulgacion;

g)  Estabilizacion y recuperacion. La Mision prestd apoyo a la puesta en
marcha de la Zona Septentrional de Desarrollo mediante un proyecto destinado a
reforzar el proceso de descentralizacion. El proyecto informé y sensibilizé a la
poblacion, al tiempo que reforzaba la capacidad de las autoridades locales y electas y
de los administradores mediante la creacion de capacidad y la capacitacion de
miembros de la secretaria ejecutiva de la Zona Septentrional de Desarrollo y del
Comité Consultivo Interregional;

h) Justicia e instituciones penitenciarias. La Misidn proporciond
asesoramiento técnico, creacion de capacidad y certificacion al Ministerio de Justicia
y Derechos Humanos y a las autoridades judiciales y penitenciarias para apoyar el
desarrollo de las reformas de la justicia nacional, la aplicaciéon de la Ley de
Programacion y Orientacion del Sector de la Justicia, y la armonizacion de los
sistemas de justicia tradicional y formal con las normas internacionales de justicia.
Continud el apoyo a la puesta en marcha de la Dependencia Judicial Especializada de
Lucha contra el Terrorismo y la Delincuencia Organizada Transnacional mediante la
creacion de capacidad y asistencia técnica en gestion de casos, cooperacion
interjudicial para las autoridades encargadas de casos relacionados con el terrorismo,
manejo de la escena del delito e investigacion de delitos graves que pudieran
desestabilizar el proceso de paz. Con el apoyo de la MINUSMA, se establecidé una
oficina regional de la Dependencia en Mopti. La Misién también sigui6é prestando
apoyo técnico para reforzar la seguridad y la gestion de las carceles, incluidas las que
albergan a detenidos acusados o condenados por delitos relacionados con el
terrorismo.

Iniciativas de apoyo a la Mision

19. El periodo sobre el que se informa siguid afectado por la pandemia de
COVID-19, con una reduccidn sustancial y cancelacion de vuelos de pasajeros en los
primeros cinco meses del ejercicio. Otra repercusion importante en el &mbito de las
operaciones aéreas se debid a que no se desplegaron sistemas militares tacticos de
aeronaves no tripuladas de corto alcance y se retrasé el despliegue de la segunda linea
de tareas del sistema militar de aeronaves no tripuladas de altitud media y larga
autonomia, lo que provocé diferencias en las necesidades de recursos. Se utilizaron
recursos adicionales para ampliar una carta de asignacion para prestar servicios de
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tecnologia de proteccion y seguridad de campamentos y servicios de sistemas de
fusion de informacion de sensores.

20. A pesar de los efectos de la pandemia de COVID-19, la Mision consiguid
encontrar un equilibrio entre la externalizacion de contratos y la capacidad interna
para las grandes obras de construccion, y obtuvo ganancias, lo que se tradujo en saldos
no utilizados en el presupuesto.

21. Aunque la Mision continué sus actividades durante la pandemia de COVID-19,
la ejecucion de los recursos se vio afectada durante el periodo de ejecucion, ya que la
situacion provocé retrasos en la entrega de bienes y servicios y no pudieron
completarse varias actividades de adquisicion segln lo previsto. El golpe de Estado
de agosto de 2020 tuvo un nuevo impacto en la utilizacion de los recursos
programaticos y retraso la ejecucion de las actividades previstas.

Cooperacion regional entre misiones

22. La MINUSMA continu6 su cooperacion con los asociados regionales como
elemento clave de la estrategia para responder a la crisis en Mali y establecer una paz
y estabilidad duraderas. La amenaza terrorista imperante aumentd a medida que la
situacion de la seguridad en la subregion del Sahel seguia empeorando. Se informdo
de la presencia de grupos extremistas violentos en las zonas comprendidas entre Mali
y Mauritania y entre el Niger y el Chad, asi como de marcados enfrentamientos en la
region fronteriza de Liptako-Gourma entre Burkina Faso, Mali y el Niger. La Union
Africana (incluida su mision para Mali y el Sahel), la CEDEAO, la Fuerza Conjunta
del Grupo de los Cinco del Sahel y la Union Europea siguieron siendo asociados clave
en apoyo del proceso de paz y la estabilizacion regional. La Mision también siguio
coordinando la ejecucién de su mandato con el papel regional mas amplio de la
Oficina de las Naciones Unidas para Africa Occidental y el Sahel (UNOWAS).

23. La MINUSMA sigui6 prestando apoyo logistico a la Fuerza Conjunta del Grupo
de los Cinco del Sahel en cumplimiento de la politica de diligencia debida en materia
de derechos humanos en el contexto del apoyo de las Naciones Unidas a fuerzas de
seguridad ajenas a la Organizacion. La Misién también siguié fortaleciendo la
coordinacion de las operaciones con las fuerzas francesas y con las misiones de
formacion y de creacion de capacidad de la Unidon Europea, con el fin de aumentar la
complementariedad y el uso eficaz de los recursos entre estos asociados clave.

Alianzas, coordinacion con el equipo en el pais y misiones
integradas

24, La MINUSMA vy el equipo de las Naciones Unidas en el pais siguieron
elaborando enfoques integrados a la vision general y las prioridades conjuntas de las
Naciones Unidas en Mali. A tal fin, la MINUSMA colaboré y se coordind
estrechamente con los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas en la
elaboracion de un plan integrado de apoyo a la transicion en apoyo de las actividades
conjuntas para fortalecer la transicion politica, tras el golpe de Estado de agosto
de 2020.

25. Durante el periodo sobre el que se informa, la MINUSMA también coordiné con
el equipo de las Naciones Unidas en el pais la elaboracion de una hoja de ruta a largo
plazo para la ejecucion del mandato que articula un enfoque por etapas ante los
problemas a largo plazo en Mali. La hoja de ruta expone, entre otras cosas, el modo
en que la MINUSMA elaborard, junto con sus homoélogos nacionales y el equipo de
las Naciones Unidas en el pais, una transicion gradual de las responsabilidades en
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materia de seguridad y el traspaso progresivo de las responsabilidades del mandato a
los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas y a las autoridades
nacionales, sobre la base de un mapa de capacidades de acuerdo con el calendario
integrado de transicion.

Marcos de presupuestacion basada en los resultados

Componente 1: compromiso politico y aplicacion del acuerdo de paz en el norte
y la estrategia orientada politicamente para el centro

26. De conformidad con el objetivo estratégico y las tareas prioritarias establecidas
por el Consejo de Seguridad en su resolucion 2531 (2020), la Mision siguié apoyando
la aplicacion del Acuerdo para la Paz y la Reconciliacion en Mali, a la vez que reajusto
su postura para avanzar en la segunda prioridad estratégica en apoyo a una estrategia
general maliense orientada politicamente para restablecer la autoridad estatal y los
servicios sociales basicos, proteger a los civiles y reducir la violencia entre
comunidades en el centro de Mali. De conformidad con la peticion realizada en la
declaracion de la Presidencia del Consejo de Seguridad de 15 de octubre de 2020, la
MINUSMA también reequilibr6é sus esfuerzos para ampliar el apoyo integrado a la
transicion politica tras el golpe de Estado de agosto de 2020.

27. Durante el periodo que abarca el informe, la situacion politica en Mali siguid
siendo inestable, con continuos problemas de cohesidon social y cuestiones de
confianza o falta de ella entre los dirigentes militares y politicos. Esto se evidencio,
por ejemplo, en las crecientes criticas publicas sobre la aparente falta de inclusividad
del Consejo Nacional de Transicion, el 6rgano parlamentario del Gobierno. El ritmo
de la transicion politica se ralentizo considerablemente por esta inestabilidad politica
y se vio aun mas afectado negativamente por un segundo golpe de Estado, en mayo
de 2021. En respuesta a esos acontecimientos, la MINUSMA, en colaboracion con
representantes de la Unidn Africana y la CEDEAO, asi como con otras partes
interesadas internacionales, utilizé sus buenos oficios y su promocion para promover
soluciones negociadas a esas importantes crisis politicas, incluida la elaboracion de
un plan de accion y un calendario claros para la transicion politica.

28. Los avances en la aplicacion del Acuerdo para la Paz y la Reconciliaciéon en
Mali también siguieron siendo lentos, dada la inestabilidad politica en 2020 y el
asesinato, el 13 de abril de 2021, del Presidente y del Secretario General de la
Coordinadora de Movimientos de Azawad. La MINUSMA sigui6 interponiendo sus
buenos oficios y prestando apoyo técnico y logistico a las cuatro sesiones del Comité
de Seguimiento del Acuerdo y sus subcomités. En particular, la inclusién y la
transparencia aumentaron con la celebracion de dos reuniones fuera de Bamako, en
Kidal y Kayes. La reunion de Kidal, en particular, fue un éxito notable al llevar el
proceso del Comité al norte por primera vez desde la firma del Acuerdo. En Kayes,
la reunion del Comité sirvid para avanzar en las medidas mas amplias de ayudar a las
poblaciones del sur a conocer mejor el proceso de paz, donde existe una comprension
y aceptacién limitadas del Acuerdo y fomentar asi una mayor implicacién nacional.

29. Los buenos oficios de la MINUSMA también siguieron siendo fundamentales
para facilitar un progreso mas amplio en el &mbito politico, permitiendo la creacién
de consenso y ampliando los espacios de didlogo. La publicacion del calendario
electoral y la puesta en marcha de los preparativos para las elecciones nacionales,
incluida la puesta en marcha de las operaciones de inscripcion electoral en todo el
pais el 1 de abril de 2021, fueron de especial importancia. Mediante el refuerzo de las
capacidades de la sociedad civil y el asesoramiento técnico de la Misién sobre
gobernanza inclusiva, se apoy6 a las organizaciones de la sociedad civil para que
dieran més pasos concretos hacia la aplicacion del acuerdo de paz. La MINUSMA
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también facilitdo eficazmente el compromiso y la participacion de las instituciones
nacionales y la sociedad civil en apoyo del didlogo inclusivo para la transicion
politica. En particular, la Misiéon proporciond conocimientos técnicos a los
movimientos signatarios para que participaran en el Consejo Nacional de Transicion,
y algunos de sus miembros se incorporaron a partidos politicos en sus regiones
correspondientes. La MINUSMA vy los organismos del equipo de las Naciones Unidas
en el pais, en colaboracion con el Ministerio nacional de Reforma del Estado, también
apoyaron a la sociedad civil maliense en la preparacion de un compromiso conjunto
para influir en el programa de transiciéon y en el plan de accion del Gobierno. En
febrero y marzo de 2021, 725 representantes de la sociedad civil que representaban a
250 organizaciones, entre ellos 290 mujeres, elaboraron una posicion comun con
recomendaciones sobre las prioridades de la transicion.

30. Durante la transicion politica se avanz6 de forma limitada en el proceso de
transferencia de los servicios técnicos descentralizados del Estado, incluida la
transferencia limitada de recursos financieros de acuerdo con las disposiciones del
acuerdo de paz. La MINUSMA permiti6 algunas consultas iniciales sobre el proceso,
iniciadas por el Ministerio de Administracion Territorial y Descentralizacidn, pero se
lograron escasos avances a nivel de Bamako sobre la transferencia de recursos. A
nivel regional, gracias al apoyo técnico y logistico de la MINUSMA, se instalaron
30 autoridades municipales provisionales para la region de Taudenit. Sin embargo, la
falta de capacitacion y recursos del Ministerio para las autoridades provisionales
dificult6 su funcionamiento desde su instalacion.

31. En lo que respecta a la inestabilidad y la violencia en curso en el centro, la
MINUSMA facilité un acercamiento entre el consejo regional de Mopti y el marco
politico del Gobierno para la gestion de la crisis en el centro, con el fin de renovar el
compromiso nacional en el centro ¢ impulsar el desarrollo de una nueva estrategia de
estabilizacion para el centro entre las autoridades regionales de Mopti y el Gobierno
en Bamako. La MINUSMA también interpuso sus buenos oficios para apoyar y
fomentar la confianza mutua entre las autoridades regionales y las comunidades y
para reforzar los procesos de reconciliacion locales.

Logro previsto 1.1: avances hacia la descentralizacion de la autoridad estatal

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales

Mayor participacion de las organizaciones de la 1 organizacion regional de la sociedad civil sensibilizada
sociedad civil en el proceso de adopcion de sobre la asuncidon como propia de la carta de transicion y
decisiones de los colectivos territoriales su hoja de ruta y sobre su participacion efectiva en las
(2018/19: 1; 2019/20: 2; 2020/21: 5) reformas politicas e institucionales, en particular en el

proceso de adopcion de decisiones sobre las colectividades
territoriales, y sobre el plan de accion del Gobierno para la

transicion politica

El menor nimero de organizaciones se debid a los efectos
de la inestabilidad politica, que dificulté la busqueda de un
acuerdo sobre la participacion y la capacitacion, que se

aplazo6 hasta fines de 2021

Funcionamiento de las administraciones Conseguido
provisionales o de los consejos recién elegidos de

las regiones, las provincias y los municipios

(2020/21: 5 regiones; 24 provincias; 49

municipios)
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Desembolso efectivo del 30 % de la asignacion
presupuestaria nacional a los colectivos
territoriales de las regiones del norte y del centro
(2019/20: 21 %; 2020/21: 30 %)

Aumento del 8 % en la recaudacion de impuestos
locales en las regiones del norte y del centro
(2019/20: 12 %; 2020/21: 20 %)

Aumento de las reuniones periddicas con los
comités pertinentes para fortalecer el didlogo
entre el Estado y la sociedad sobre cuestiones de
interés local, de conformidad con el decreto nim.
08-095/P-RM de febrero de 2008 (2020/21: 35)

26 %

El menor porcentaje se debi6 a los retrasos en la
aplicacion del proceso de descentralizacion en Mali

No se observd un aumento importante durante el periodo
examinado, principalmente debido a la inseguridad cronica
que dificulto la recaudacion de impuestos

Debido a la inestabilidad politica, casi no hubo reuniones
periodicas de los agentes de desarrollo local de los comités
destinados a fortalecer el didlogo entre el Estado y la
sociedad sobre cuestiones de interés local

Productos previstos

Productos
obtenidos
(numero
o0 si/no)

Observaciones

Prestacion de apoyo técnico para la revitalizacion
de 35 reuniones del comité municipal de
orientacion, de coordinacién y de seguimiento de
las acciones de desarrollo, el comité local de
orientacion, de coordinacién y de seguimiento de
las acciones de desarrollo y el comité regional de
orientacion, de coordinacion y de seguimiento de
las acciones de desarrollo en el norte y el centro
(Mopti: 10, Segu: 5, Gao: 4, Menaka: 4;
Tombuctu: 5; Taudenit: 3; Kidal: 4) (a nivel de
municipios y provincias)

2 sesiones de capacitacion sobre creacion de
capacidad en Segu y Mopti para 210 prefectos,
subprefectos, alcaldes y asociados, a fin de
desarrollar su capacidad en materia de
reconciliacion, gobernanza local, politicas de
contratacion publica, incorporacion de la
perspectiva de género en la administracion
publica y descentralizacion (una vez se aprueben
leyes de descentralizacidon) y gestion de los
servicios estatales descentralizados transferidos

Suministro de apoyo logistico para dos reuniones
entre las organizaciones de la sociedad civil y los
consejos regionales, y tres visitas de
organizaciones de la sociedad civil para evaluar
las actividades de los consejos regionales en
apoyo de la aplicacion efectiva de las politicas de
descentralizacion

Aportacion de conocimientos técnicos a las
autoridades provisionales electas para apoyar la
aplicacion de la politica de regionalizacion
(cooperacion descentralizada)
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35

245

Si

Si

Reuniones a las que se prestd apoyo

La MINUSMA continué promoviendo el didlogo
entre el Estado y la sociedad a nivel regional,
provincial y municipal mediante el seguimiento
de la aplicacion de los compromisos comunes de
la sociedad civil presentados al Gobierno el 12
de marzo de 2021

Sesiones de capacitacion sobre creacién de
capacidad realizadas

Funcionarios del Estado capacitados

El mayor nimero de prefectos capacitados se
atribuy6 a la intensificacidn de las iniciativas de
participacion de la Mision
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Logro previsto 1.2: prestacion de apoyo a la aplicacion del acuerdo de paz y se supervisa, entre otros medios,
por conducto de la secretaria del Comité de Seguimiento del Acuerdo

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Celebracion de sesiones plenarias mensuales de
los 4 subcomités tematicos del Comité de
Seguimiento del Acuerdo y redaccidon de informes
(2018/19: 9 sesiones por comité; 2019/20:
retrasadas; 2020/21: 12 sesiones por comité)

El Observador Independiente, a quien en el
acuerdo de paz se le encomienda la tarea de
evaluar los avances realizados en la aplicacion
del acuerdo e informar al respecto, presenta
informes periddicos y alienta la participacion
sostenida de las partes signatarias (2018/19: 3;
2019/20: 3; 2020/21: 3)

Numero de reuniones de coordinacién
organizadas entre el Alto Representante del
Presidente para la aplicacion del acuerdo de paz,
el Ministerio de Cohesion Social, Paz y
Reconciliacion Nacional y otras instituciones
gubernamentales encargadas de la aplicacion del
acuerdo de paz para asumir la coordinacion del
apoyo internacional (2018/19: 12 reuniones de
coordinacién; 2019/20: 6 reuniones de
coordinacién; 2020/21: 12 reuniones de
coordinacion)

Mayor colaboracion entre los buenos oficios de la
Oficina del Representante Especial del Secretario
General y las instituciones nacionales para
facilitar la resolucion de los puntos de
controversia (2020/21: 6 reuniones con
instituciones nacionales)
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Se organizo un total de 4 sesiones del Comité de
Seguimiento del Acuerdo y de los subcomités

El menor nimero de productos se debio a la inestabilidad
social y politica, que condujo a un golpe de Estado en
agosto de 2020 y otro en mayo de 2021, lo que provoco la
suspension de las actividades del Comité de Seguimiento
del Acuerdo y de sus cuatro subcomités tematicos

Posteriormente se celebraron sesiones en noviembre
de 2020, seguidas de 2 sesiones en Kidal y Kayes, en
febrero y marzo de 2021, respectivamente, y 1 sesion a
fines de junio de 2021

1 informe del Observador Independiente elaborado en
diciembre de 2020

El menor nimero de informes se debid a la inestabilidad
social y politica y a la reorganizacion interna del personal
del Observador Independiente

Numero limitado de reuniones con el Ministro de
Cohesion Social, Paz y Reconciliacion Nacional

La inestabilidad politica afect6 al nimero de reuniones de
coordinacion con el Alto Representante del Presidente para
la aplicacion del acuerdo de paz debido a la formacion de
un nuevo Gobierno en octubre de 2020 y al posterior golpe
de Estado de mayo de 2021. La inestabilidad politica solo
permitié un nimero limitado de reuniones con el Ministro
de Cohesion Social, Paz y Reconciliacion Nacional. La
incertidumbre respecto al papel y al titular del Alto
Representante bajo el nuevo Gobierno, y el hecho de que el
Ministro de Cohesion Social, Paz y Reconciliacion Nacional
estuviera dispuesto a absorber sus funciones y recursos de
personal, contribuy¢ al retraso en el nombramiento de un
nuevo Alto Representante. Esos bloqueos ilustran las
persistentes ambigiiedades e inestabilidad institucional
durante el periodo sobre el que se informa

El Representante Especial del Secretario General celebrd
12 reuniones, didlogos y sesiones de intercambio con las
instituciones nacionales con el objetivo de resolver los
puntos de controversia y estabilizar la fragil situacion
politica y de la seguridad. Tras la inestabilidad politica y
el cambio de Gobierno en junio de 2021, el Representante
Especial, en particular, apoy¢ el establecimiento del nuevo
Gobierno y la adopcién de su plan de accién

El mayor nimero de reuniones se debid a los esfuerzos
reforzados de los directivos de la Mision para colaborar
con las instituciones nacionales a lo largo de la transicion
politica
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Mantenimiento de la cooperacion y la coherencia ~ Conseguido
mediante iniciativas entre los diversos agentes y
asociados en apoyo de la ejecucion del proceso de
paz, en particular en el marco de la estrategia
integrada de las Naciones Unidas para el Sahel
(2018/19: 4 iniciativas; 2019/20: 2 iniciativas;
2020/21: 4 iniciativas)
Productos
obtenidos
(numero
Productos previstos o si/no)  Observaciones

Organizacion de sesiones mensuales del Comité
de Seguimiento del Acuerdo y de sus 4
subcomités tematicos, participacion en ellas y
prestacion de asistencia técnica al respecto, en
particular, la coordinacion de reuniones
preparatorias, junto con la difusién de los
correspondientes informes de las sesiones
mensuales y gestidn de los documentos relativos
a la aplicacion del acuerdo de paz

Facilitacion del transporte a los delegados de las
partes en el acuerdo de paz desde el centro y el
norte de Mali a Bamako para participar en las
sesiones del Comité de Seguimiento del Acuerdo
y sus 4 subcomités

Copresidencia y aportacion de conocimientos
técnicos especializados al subcomité de defensa 'y
de seguridad

Prestacion de apoyo organizativo, sustantivo y
logistico al Observador Independiente, incluidos
los viajes dentro del pais, la organizacién de
reuniones y el intercambio de informacion

Organizacion de reuniones periodicas de
coordinacion con el Alto Representante del
Presidente para la aplicacién del acuerdo de paz y
demas interesados pertinentes encargados de la
aplicacion de dicho acuerdo

Organizacion de sesiones mensuales de
coordinacion con el equipo de mediacién
internacional y la comunidad internacional, y
preparacidn de los informes correspondientes

Prestacion de apoyo logistico para los buenos
oficios, incluidas tres reuniones con la Asamblea
Nacional y tres reuniones de evaluacion con los
partidos politicos
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Prestacion de servicios técnicos especializados
para 2 reuniones con los agentes del Proceso de
Nuakchot y 2 reuniones con la Plataforma de
Coordinacion Ministerial para el Sahel, con
participacion de los Estados miembros del Sahel,
las organizaciones regionales y los asociados
internacionales

Apoyo logistico para 1 reunion sobre la
cooperacion entre las misiones entre la

MINUSMA y la UNOWAS en apoyo del proceso

de paz y su dindmica regional

Si

No Debido a la pandemia de COVID-19 y a las
restricciones correspondientes, la reunion de
cooperacion entre la MINUSMA y la UNOWAS
se celebro mediante reuniones virtuales, que
incluyeron el intercambio de informacion y las
iniciativas conjuntas del proceso de paz

Logro previsto 1.3: elecciones constitucionales, senatoriales, municipales, provinciales y regionales libres,
imparciales, transparentes, inclusivas, creibles y pacificas

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

El cédigo electoral se ajusta completamente a lo
dispuesto en el acuerdo de paz, asi como a las
normas internacionales en materia de elecciones
(2018/19: 1; 2019/20: parcialmente ajustado;
2020/21: 1)

Todas las partes nacionales pertinentes
interesadas en las elecciones disponen de la
informacion y las herramientas técnicas
necesarias para organizar elecciones pacificas,
abiertas, inclusivas y responsables (2018/19: §;
2019/20: 8; 2020/21: 8)

Mantenimiento de la participacion de candidatas
en las elecciones generales (porcentaje de
candidatas electas: 2018/19: 8,84 %; 2019/20:
27,9 %; 2020/21: 30 %)

Numero de municipios a los que se presta apoyo
logistico y en materia de seguridad, incluidos el
transporte de materiales electorales de Bamako a
los municipios, y la proteccion del proceso
electoral en colaboracion y de forma
complementaria con el PNUD (2018/19: 703/703
municipios; 2019/20: 703/703 municipios;
2020/21: 703/703 municipios)

Creacidn y seguimiento de un sistema eficaz y
eficiente de tabulacion electoral que permita
divulgar los resultados electorales provisionales
en el plazo estipulado por ley (2018/19: en

desarrollo; 2019/20: retrasado; 2020/21: revisado

18/85

El codigo electoral se ajusta parcialmente a lo dispuesto en
el acuerdo de paz, asi como a las normas internacionales
en materia de elecciones

La reduccion se debe al proceso de reforma en curso que
aborda los problemas de la actual ley electoral y a los
debates pendientes sobre la creacidon del 6rgano de gestion
electoral

Conseguido

No se alcanzo6 la meta porque no se celebraron elecciones
generales como consecuencia de la inestabilidad politica y
la transicion, que retrasaron el proceso electoral. A lo largo
de la transicion politica, la Misioén apoy6 a 1.100 mujeres
jovenes en el desarrollo de sus capacidades sobre
procedimientos electorales, incluido el modo de
convertirse en candidatas en las proximas elecciones

Conseguido

La creacion del sistema de tabulacion electoral se retraso
debido a las reformas en curso del sistema electoral, que
se integraran en el programa informatico
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y aplicado en todo el pais de conformidad con las
leyes pertinentes)

Mayor participacion de las organizaciones de Conseguido
mujeres en la preparacion para las elecciones
(2020/21: 2)
Mayor nimero de actividades de las Conseguido
organizaciones juveniles para prevenir los actos
de violencia relacionados con las elecciones
(2020/21: 2)
Productos
obtenidos
(numero
Productos previstos o si/no)  Observaciones

Prestacion de apoyo técnico y organizacion de 2
mesas redondas y 2 sesiones de capacitacion para
que el Gobierno de Mali pueda intercambiar ideas
y llevar a cabo las reformas legislativas y
electorales necesarias, incluido el apoyo técnico
para el disefio y el establecimiento de un 6rgano
Unico de gestidn electoral, de conformidad con las
normas internacionales

Organizacion de 6 talleres en el norte y el centro
con interesados politicos, organizaciones de la
sociedad civil (incluidos grupos de mujeres),
autoridades estatales y grupos armados sobre el
nuevo marco electoral y 2 mesas redondas para
intercambiar ideas con diversos interesados sobre
la gestion de los procesos electorales (referendo
constitucional, elecciones senatoriales,
municipales, provinciales y regionales)

Prestacion de apoyo a los 6rganos de
administracion de las elecciones, las
organizaciones de la sociedad civil y los medios de
comunicacion mediante 5 talleres sobre creacion
de capacidad y la prestacion de asesoramiento
técnico a fin de que puedan impartir educacion
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3

11

Sesiones de capacitacion organizadas

Se presto apoyo técnico mediante reuniones
mensuales con los departamentos
gubernamentales pertinentes, entre ellos el
Ministerio de Administracion Territorial y
Descentralizacion y el Ministerio de Reforma
del Estado, sobre las reformas politicas e
institucionales

Ademas, los productos se reorientaron en 3
sesiones de capacitacion en apoyo de la
modificacion de la ley electoral, las perspectivas
y los retos en el establecimiento del 6rgano
unico de gestion electoral y el calendario
electoral

El menor niimero se debid al golpe de Estado de
mayo de 2021, que aplazd la cuarta sesion de
capacitacion

Talleres organizados en Gao, Kidal, Tombuctt y
las regiones de Taudenit, Mopti y Menaka con
interesados politicos, organizaciones de la
sociedad civil (incluidos grupos de mujeres),
autoridades estatales y grupos armados
signatarios sobre la carta de transicion politica y
su plan de accion, y las reformas politicas e
institucionales

El mayor nimero se debi6 al aumento de las
necesidades de talleres en las regiones debido a
la inestabilidad politica en Bamako

Mesas redondas organizadas, en Gao y
Tombuctl, con los grupos armados signatarios

Talleres regionales de creacion de capacidad
organizados para 1.100 participantes sobre la
prestacion de asesoramiento técnico para
impartir programas de educacion civica,
sensibilizacion de los votantes y divulgacion
sobre el proceso electoral
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civica y realizar programas de divulgacion y
sensibilizacion de los votantes antes de las
principales actividades del proceso electoral, en
particular la inscripcion de los votantes, la
distribucion de tarjetas de votacion y la
elaboracion de la lista electoral

Prestacion de asesoramiento y apoyo mediante
reuniones mensuales y la organizacion de 7 talleres
con los 6rganos de gestion electoral de Mali, las
autoridades locales, el Ministerio de Justicia y el
Tribunal Constitucional sobre la manera de
garantizar una administracion satisfactoria de las
controversias electorales

Organizacion de 6 talleres sobre prevencion y
mitigacion de los conflictos relacionados con las
elecciones dirigidos a los 6rganos de gestion
electoral, las organizaciones de la sociedad civil,
las organizaciones de mujeres, las autoridades
locales, los partidos politicos, las fuerzas de
seguridad de Mali, los grupos signatarios y los
medios de comunicacion en Bamako, Mopti,
Tombuctu, Gao y Kidal (1 taller en cada lugar)

Organizacion de 1 taller a nivel nacional para
organizaciones de la sociedad civil, grupos de
mujeres y de jovenes, dirigentes comunitarios y
religiosos y agentes politicos, con el fin de realizar
una evaluacion participativa de sus respectivas
contribuciones en los procesos electorales, entre
otras cosas, recapacitando sobre las ensefianzas
extraidas

6 talleres con funcionarios del Ministerio de
Asuntos de la Mujer, organizaciones de la sociedad
civil maliense y partidos politicos en Bamako,
Mopti, Tombuctu, Gao, Menaka y Kidal para
ayudar a identificar posibles candidatos para las
elecciones y la promocidén de mecanismos para
garantizar que se tengan en cuenta las
perspectivas, necesidades, inquietudes y
prioridades de las mujeres y jovenes en todos los
niveles del proceso electoral, y se respete la Ley
nam. 2015-052, de 18 de diciembre de 2015, de
Mali en la que se establece una cuota del 30 % de
mujeres en cargos sujetos a eleccion y
nombramiento

Prestacion de asesoramiento técnico y apoyo
logistico y de seguridad para el proceso electoral
de 2020/21 (elecciones legislativas, senatoriales,
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Si

11

1.500

El mayor nimero se debi6 a la adaptacion a las
medidas nacionales de prevencion de la
pandemia de COVID-19 y a la necesidad de
dividir los talleres en sesiones de 50 personas, lo
que aument6 el numero de sesiones

Taller nacional de creacion de capacidad
organizado para 50 participantes sobre el uso de
las redes sociales en el proceso electoral de la
transicion maliense

Talleres regionales de creacion de capacidad
organizados. El mayor numero se debio a la
adaptacion a las medidas nacionales de
prevencion de la pandemia de COVID-19 y a la
necesidad de dividir los talleres en sesiones de
50 personas, lo que aument6 el numero de
sesiones

Taller regional organizado sobre la prestacion de
asesoramiento técnico para la aplicacion de
programas de educacion civica, sensibilizacion
de los votantes y divulgacion sobre el proceso
electoral

Taller nacional organizado
Talleres nacionales de creacion de capacidad
organizados

El mayor nimero se debio6 a la adaptacion a las
medidas nacionales de prevencion de la
pandemia de COVID-19 y a la necesidad de
dividir los talleres en sesiones de 50 personas, lo
que aument6 el niimero de sesiones

Kilogramos de material electoral trasladados

El menor nimero se debi6 a la inestabilidad
politica, que retrasé otros procesos electorales
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municipales, provinciales y regionales) en Mali 45
mediante el traslado de 250 toneladas de material

electoral y 600 agentes y funcionarios electorales
nacionales; la contratacidn, la capacitacion y el

despliegue de 73 contratistas particulares locales 0
por 9 meses; la contratacion y el abastecimiento de
combustible para 60 vehiculos durante 9 meses; la
prestacion de apoyo para la aplicacion de

programas informaticos de administracion de los

resultados electorales; y produccion de 100 juegos

de articulos de papeleria

Organizacion de campaiias de informacion publica 60
sobre el proceso del ciclo electoral, basadas en el
alcance del mandato de la Misidn, a fin de
informar a los ciudadanos y a los votantes de Mali 37
sobre los procedimientos electorales para prevenir
los conflictos provocados por el proceso electoral
mediante 60 emisiones de radio, 6 productos
multimedia, 5 reuniones informativas
especializadas y giras de prensa a las regiones

Prestacion de apoyo a 2 talleres de creacion de 4
capacidad para organizaciones de mujeres en
preparacion para las elecciones

Prestacion de apoyo a 2 actividades de 3
organizaciones juveniles destinadas a crear

conjuntamente mecanismos para prevenir la

violencia relacionada con las elecciones
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Funcionarios electorales nacionales

El menor nimero se debi6 a la inestabilidad
politica, que retrasé otros procesos electorales

Contratistas particulares y ausencia de
contratacion y abastecimiento de combustible de
los vehiculos y juegos de articulos de papeleria
porque no se celebraron las elecciones generales.
Para apoyar los preparativos del proceso
electoral a pesar de los retrasos, la Mision presto
asistencia de asesoramiento para crear
condiciones propicias para procesos electorales
transparentes y creibles de acuerdo con las
normas internacionales

Emisiones de radio realizadas
Productos multimedia elaborados

Reportajes, articulos de fondo, entrevistas y citas
de servicio publico realizados

Sesiones informativas de sensibilizacion
realizadas sobre el mandato de la Misidn, en las
regiones de Kidal, Gao, Menaka,
Tombucti/Taudenit y Mopti, que sirvieron para
informar a los grupos armados, a las autoridades
estatales, a las autoridades provisionales y a las
organizaciones de jovenes y de mujeres sobre las
prioridades de la Mision

El mayor niimero se debio a la intensificacion de
las medidas de concienciacion publica sobre el
mandato de la Mision y el proceso electoral
durante toda la transicion politica

Talleres celebrados para 200 participantes en
apoyo de la participaciéon de las mujeres en las
elecciones

El mayor nimero se debié al cumplimiento de
las medidas nacionales de prevencion de la
pandemia de COVID-19 y a la necesidad de
dividir los talleres en sesiones de 50 personas.
Las sesiones reconocieron a las mujeres como
defensoras de los procesos de democracia
participativa y contaron con la presencia de
miembros de asociaciones de mujeres, partidos
politicos y autoridades regionales

Actividades organizadas con el consejo regional
de la juventud de Mopti para elaborar un
proyecto de apoyo sobre la mejora de la
participacion de los jovenes en la vida publica y
politica y sobre los mecanismos para prevenir y
gestionar la violencia relacionada con las
elecciones
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Prestacion de asistencia de seguridad a las fuerzas

de seguridad de Mali mediante el despliegue de un

minimo de 50 escoltas armadas y 300 patrullas en
apoyo del proceso electoral

Publicacién de guias de seguridad electoral para
las fuerzas de seguridad de Mali y sesiones de
capacitacion especializada sobre el proceso

electoral y la seguridad para dicho personal y el de

la fuerza de las Naciones Unidas

El mayor nimero se debi6 a la solicitud de un
mayor apoyo a esta actividad en el centro de
Mali

No Esto se debio a la inestabilidad politica de
agosto de 2020 y mayo de 2021, que impidid
que se llevara a cabo cualquier proceso electoral

Se reorientaron los recursos para apoyar la
proteccion de las actividades civiles y la
capacitacion pertinente de las fuerzas de
seguridad malienses

No Debido a la inestabilidad politica y al papel de
las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses en la inestabilidad politica, esta
actividad se reorient6 para apoyar el mencionado
aumento de los productos de creacion de
capacidad electoral

Logro previsto 1.4: mayor colaboracion, participacion y contribucion al acuerdo de paz y la estrategia nacional
orientada politicamente para el centro por parte de los interesados nacionales, incluida la Asamblea Nacional,
los partidos signatarios y la sociedad civil (mujeres, jovenes y grupos religiosos)

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Mayor nimero de actividades de la secretaria
ejecutiva del marco politico de gestion de la crisis
en la region central de Mali, sobre la estrategia
integral de Mali orientada politicamente
(2019/20: 1 estrategia formulada; 2020/21:
aplicacion parcial de la estrategia)

Mayor nimero de intercambios entre la poblacion
y el Gobierno de Mali a fin de fomentar la
confianza y la cooperacion mutuas y establecer
mecanismos sostenibles para la reconciliacion de
la comunidad (2020/21: 24)

Mayor nimero de reuniones entre los
funcionarios electos y las organizaciones de la
sociedad civil para supervisar y apoyar la
aplicacion de la estrategia nacional dirigida
politicamente para el centro de Mali (2020/21: 5)

Las organizaciones de la sociedad civil (incluidas
las organizaciones de mujeres y jovenes)
colaboran en el anadlisis, las declaraciones y las
actividades conjuntas para mejorar la supervision
y participar mas en la aplicacion del acuerdo de
paz y la estrategia nacional dirigida politicamente
para el centro de Mali (2018/19: 140; 2019/20:
206; 2020/21: 160)

22/85

La MINUSMA facilit6 el acercamiento entre el consejo
regional de Mopti y el marco politico de gestion de crisis
en el centro para renovar el compromiso nacional y
desarrollar una nueva estrategia de estabilizacion para el
centro por parte de las autoridades regionales de Mopti y
las autoridades de transicion de Bamako, dado que las
partes interesadas actuales ya no reconocen la anterior
estrategia nacional

Conseguido

Conseguido

Conseguido
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Productos previstos

Productos
obtenidos
(numero
o0 si/no)

Observaciones

Prestacion de conocimientos técnicos
especializados (3 consultores), auxiliares de
equipo (2 auxiliares) y apoyo logistico a la
secretaria ejecutiva del marco politico de gestion
de la crisis en el centro de Mali para mejorar la
aplicacion de la estrategia nacional dirigida
politicamente para el centro de Mali

Prestacion de apoyo logistico en las reuniones
entre la poblacion y el Comité Asesor
Comunitario (12 reuniones) y el Comité de Alerta
Comunitaria (12 reuniones)

Prestacion de apoyo logistico en el
establecimiento de alianzas para aplicar la
estrategia de estabilizacion para el centro de
Mali, a cargo de funcionarios electos (1 reunion)
y organizaciones de la sociedad civil, incluidos
los jovenes (2 reuniones), las mujeres (1 reunion)
y los dirigentes tradicionales y religiosos (1
reunion), a fin de promover el liderazgo y la
implicacion nacional en los procesos
sociopoliticos

Organizacion de iniciativas trimestrales de
fomento de la confianza para aumentar la
comprension entre todos los segmentos de la
poblacion y los interesados locales del acuerdo de
paz y la estrategia de estabilizacion para el centro
del pais, a fin de prevenir y gestionar los
conflictos locales, ademas de mejorar las
relaciones entre civiles y militares

Realizacion de 10 actividades de apoyo a las
organizaciones de la sociedad civil, incluidos los
grupos de mujeres y de jovenes y las autoridades
locales en la aplicacion de la estrategia de
estabilizacion para el centro del pais

3 reuniones a nivel nacional y 81 sesiones de
concienciacion con organizaciones de la sociedad
civil, incluidos los grupos de mujeres y jovenes, a
fin de reforzar sus redes y crear capacidad para la
transparencia, rendicion de cuentas y
participacion ciudadana en las regiones de
Bamako, Mopti, Menaka, Gao, Kidal, Taudenit y
Tombuctu
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10

49

Talleres y sesiones de dialogo celebrados para
apoyar a las organizaciones de la sociedad civil,
incluidos los grupos de mujeres y de jovenes y
las autoridades locales

Reuniones a nivel nacional organizadas
Sesiones de concienciacion celebradas

El menor nimero se debid a la inestabilidad
politica, que retraso las actividades en Bamako.
No obstante, continuaron las actividades en las
regiones con este fin
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Prestacion de apoyo a 10 actividades de las que
surjan analisis, declaraciones conjuntas y
propuestas de las organizaciones de la sociedad
civil (incluidos los grupos de mujeres y de
jovenes) y los observatorios de la sociedad civil
establecidos en 2019 a fin de influir en la
aplicacion del acuerdo de paz en Kidal, Menaka,
Tombuctu, Taudenit, Gao y Bamako

Coordinacion de 12 sesiones tematicas por
videoconferencia dirigidas a las mujeres y los
jovenes del Grupo de Trabajo sobre las Mujeres,
la Juventud, la Paz y la Seguridad en Africa
Occidental y el Sahel, sobre los progresos
realizados en la aplicacion de la resolucion
1325 (2000) del Consejo de Seguridad y su
inclusion en el proceso de paz y reconciliacion

Realizacion de 6 reuniones de coordinacién y 3
talleres encaminados a promover las alianzas y
fortalecer la capacidad de las mujeres de Mali
para contribuir plena y eficazmente a la
aplicacion del acuerdo de paz y concienciar sobre
el papel de las mujeres en el proceso de paz,
sobre la base de los resultados del taller de alto
nivel acerca de la participacion de las mujeres en
el proceso de paz, celebrado en noviembre de
2019, a fin de promover el liderazgo y la
implicacion nacional en los procesos
sociopoliticos

Organizacion de 3 talleres sobre la promocion de
alianzas y el fortalecimiento de la participacion
de las mujeres en la aplicacion de la estrategia de
estabilizacion para el centro, a fin de promover el
liderazgo y la implicacion nacional en los
procesos sociopoliticos

Reuniones mensuales de reconciliacion con las
partes pertinentes para apoyar al Gobierno en la
solucidon de conflictos en el centro de Mali
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Si

13

Sesiones tematicas por videoconferencia
coordinadas

La MINUSMA, en colaboracién con la
UNOWAS, facilit6 la participacion de las
mujeres y los jovenes del Grupo de Trabajo
sobre las Mujeres, la Juventud, la Paz y la
Seguridad en Africa Occidental y el Sahel en 6
sesiones tematicas por videoconferencia.
Ademas, en lugar de las videoconferencias, se
llevaron a cabo actividades sin estar en linea,
como el aprendizaje de las mejores practicas
sobre el proceso de las elecciones recientes y los
extremismos violentos de los paises de la region

El menor nimero se debid a las restricciones de
circulacién y a la reorganizacion de las

actividades debido a la pandemia de COVID-19
en Mali y sus contrapartes en Africa Occidental

7 reuniones de coordinacién y 2 talleres de alto
nivel realizados para validar el modus operandi
del observatorio independiente de la mujer y una
evaluacion global de un afio de actividad del
marco de seguimiento de las recomendaciones
del taller de alto nivel de enero de 2020. Esos 2
talleres dieron lugar a la participacion de 50
interesados en cada actividad, entre ellos 9
mujeres y 5 hombres del Comité de Seguimiento
del Acuerdo y sus subcomités, la sociedad civil,
delegados de 3 ministerios y representantes del
cuerpo diplomatico

Sesiones organizadas. Debido a la inestabilidad
politica y al Gobierno de transicion, y en
consulta con los asociados nacionales, los 3
talleres se reorientaron en 13 sesiones de
sensibilizacion en las regiones de Mopti y Segt
sobre el género, la integracion de las mujeres en
el proceso de paz y la violencia de género, una
preocupacion creciente en el centro de Mali.
Participaron en las sesiones un total de 513
mujeres y 85 hombres

Reuniones del marco de concertacion entre
representantes de las comunidades dogén y
fulani para la crisis del centro de Mali, que
solian convocarse bimensualmente. Sin
embargo, debido a la inestabilidad politica y al

21-17313


https://undocs.org/es/S/RES/1325(2000)

Al76/564

cambio de autoridades, el marco de concertacion
se reunid 8 veces a lo largo del periodo sobre el
que se informa

El menor nimero se debid al ritmo mas lento de
las reuniones durante la pandemia de COVID-19
y a la inactividad del Gobierno durante los
disturbios sociales y politicos de agosto de 2020
y mayo de 2021. El repentino fallecimiento, el
23 de abril de 2021, del Secretario Permanente
del marco politico para la gestion de la crisis en
el centro de Mali, que también estaba a cargo del
marco de concertacion, contribuy6 a retrasar la
celebracion de nuevas reuniones

Logro previsto 1.5: progresos hacia una mejor gobernanza democratica e inclusiva

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Mejora del liderazgo y la implicacidn de los
interesados malienses en la aplicacion del
acuerdo de paz en beneficio de sus respectivos
interesados (2020/21: 14 talleres)

Mejora del liderazgo y la implicacion de los
interesados malienses en la aplicaciéon de las
recomendaciones del dialogo nacional inclusivo
relacionadas con el acuerdo de paz (2018/19: 3
talleres; 2019/20: 5 talleres; 2020/21: 16 talleres)

Medidas aplicadas por los movimientos armados
para transformarse en entidades politicas, segun
se pide en el Pacto por la Paz (2018/19: inicio del
proceso de desmilitarizacidon; 2019/20: inicio de
la inscripcion como partidos politicos o fusion
con partidos politicos existentes; 2020/21:
elaboracion de 2 programas politicos)

Conseguido

Conseguido

Gracias a la transicion politica y a los buenos oficios de la
MINUSMA, los movimientos armados signatarios forman
parte actualmente del Consejo Nacional de Transicion, y
algunos de ellos se han unido a los partidos politicos de
sus respectivas regiones

Productos previstos

Productos
obtenidos
(niimero

o si/no)  Observaciones

Aportacién de conocimientos técnicos Si

especializados y prestacidn de apoyo logistico en 4

reuniones de la Asamblea Nacional para supervisar

y evaluar la aplicacidn del acuerdo de paz con sus

homélogos de Mali, incluidos diversos segmentos

de la sociedad maliense

Prestacion de apoyo en 2 talleres organizados por Si  Durante la transicion politica, estos productos se

los partidos politicos y 2 talleres organizados por reorientaron hacia 6 reuniones celebradas con

los movimientos signatarios para la aplicacion del los principales partidos politicos y signatarios

acuerdo de paz en beneficio de sus interesados de para intercambiar informacion y apoyar la

Mali creacion de consenso sobre la evolucion politica,
el plan de accion de la transicion y las
principales reformas politicas

Aportacion de conocimientos técnicos 16 Sesiones celebradas en Bamako, Gao, Kidal,

especializados y prestacion de apoyo logistico en
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Mopti, Menaka, Tombuctu y Taudenit relativas a
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la aplicacion de las recomendaciones del didlogo
nacional inclusivo llevado a cabo por instituciones
nacionales (3 reuniones), partidos politicos (2
reuniones), movimientos signatarios (3 reuniones)
y organizaciones de la sociedad civil, incluidas
organizaciones de jovenes (4 talleres) y
organizaciones de mujeres (4 talleres), en
beneficio de sus interesados de Mali

Celebracion de reuniones bimensuales con el
Ministerio de Asuntos de la Mujer para fortalecer
su capacidad de promover y aumentar la
participacion, intervencion y representacion de las
mujeres en el proceso de paz de manera plena y
eficaz, para desempefiar sus funciones en los
procesos democraticos y de gobernanza

Organizacion, junto con el Ministerio de Asuntos
de la Mujer, de 5 mecanismos de coordinacion, con
miras a fomentar la participacion de las mujeres,
asi como la perspectiva de género y el
empoderamiento de las mujeres, en aspectos clave
del proceso politico (a través del equipo de tareas
del Grupo de Trabajo Tematico de las Naciones
Unidas sobre Género, el grupo de trabajo nacional
sobre las mujeres en la paz y la seguridad, la
Iniciativa Spotlight, el subgrupo de violencia por
razon de género, #FemmesMali2020 y la
celebracion del 20° aniversario de la resolucion
1325 (2000) del Consejo de Seguridad y el 25°
aniversario de la Cuarta Conferencia Mundial
sobre la Mujer)

Celebracion de reuniones mensuales y prestacion
de apoyo a la aplicacion en Mali de la resolucion
1325 (2000) del Consejo de Seguridad, relativa a
las mujeres y la paz y la seguridad, entre otras
cosas mediante 3 talleres para aprovechar la
aplicacion de la resolucion 1325 (2000) en lo que
respecta a la participacion de las mujeres en la
organizacién de las Jornadas de Puertas Abiertas
sobre las Mujeres, la Paz y la Seguridad, y el
examen del plan de acciéon nacional de aplicacion
de la resolucion 1325 (2000) por conducto del
grupo de trabajo nacional sobre las mujeres en la
paz y la seguridad
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Si

14

Si

las reformas institucionales y politicas
relacionadas con las recomendaciones del
didlogo nacional inclusivo

Mecanismos de coordinacion organizados

Reuniones celebradas del Grupo de Trabajo
Tematico de las Naciones Unidas sobre Género

Reunioén celebrada con los asociados técnicos y
financieros, el comité de gestion de la resolucion
1325 (2000) del Consejo de Seguridad y el
grupo de trabajo sobre la violencia de género en
Mopti. Esas reuniones permitieron coordinar
mejor el apoyo prestado al Ministerio para el
Adelanto de las Mujeres y la participacion
significativa de las mujeres en los procesos de
paz. En noviembre de 2020, el Ministerio para el
Adelanto de la Mujer, el Nifio y la Familia, con
el apoyo técnico y financiero de la MINUSMA,
la Entidad de las Naciones Unidas para la
Igualdad de Género y el Empoderamiento de las
Mujeres (ONU-Mujeres) y el PNUD, organizé
una ceremonia en Bamako para conmemorar el
20° aniversario de la resolucion 1325 (2000) y el
lanzamiento del tercer plan de accidén nacional
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Prestacion de asesoramiento técnico especializado Si
nacional para ayudar a los movimientos armados

en la redaccion de documentos juridicos

relacionados con su transformacion en entidades

politicas

Elaboracion y ejecucion de una campafla nacional 108 Reportajes, programas, entrevistas, articulos de

continua de comunicaciones para concienciar
sobre la vision, el mandato, los objetivos y las
actividades de la Mision, incluidas 90 sesiones de
sensibilizacion con las comunidades locales y los
principales grupos destinatarios en Bamako y el 185 Campaiias y sesiones de sensibilizacion y
centro y el norte de Mali, con el apoyo de
informacion y material de divulgacion,
sensibilizacion y concienciacion de la comunidad
mediante la organizacion del Dia de la Paz y el Dia
Internacional del Personal de Paz de las Naciones
Unidas, 20 emisiones de radio y 10 productos
multimedia

articulos

resolucion 2531 (2020)

campaias de radio interactivas realizadas

El mayor nimero se debi6 a los mayores
esfuerzos de comunicacion sobre la transicidon y
el mandato y los objetivos pertinentes de la
vision de la MINUSMA, de conformidad con la

fondo, debates y programas de radio realizados

32 Productos multimedia elaborados, incluidos
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Componente 2: proteccion de los civiles

32. La MINUSMA siguié prestando apoyo a las autoridades malienses en la
aplicacion de las medidas de defensa y seguridad del acuerdo de paz. Sin embargo,
los bloqueos politicos afectaron negativamente a las principales prioridades de
gjecucion, en particular las relacionadas con las operaciones de desarme,
desmovilizacion y reintegracion. Por ejemplo, solo se celebro 1 de las 12 reuniones
técnicas previstas sobre seguridad. No obstante, la MINUSMA siguié apoyando la
aplicacion de las medidas de defensa y seguridad mediante el despliegue de 1.765
elementos de las Fuerzas de Defensa y Especiales Malienses reconstituidas en los
batallones reconstituidos existentes, en el norte, el redespliegue de la tercera
compania reconstituida en Kidal en junio de 2021 y el regreso de una compaiiia
reconstituida que habia sido enviada a Argelia para su capacitacion. Se realizaron
importantes esfuerzos para mejorar la coordinacion con las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses y con otras fuerzas de seguridad externas que operan en Mali,
como la Fuerza Conjunta del Grupo de los Cinco del Sahel, la Misién de Formacién
de la Unién Europea en Mali, el Equipo de Tareas Takuba de la Uniéon Europea y la
operacion Barjan de Francia.

33. La Mision siguid aplicando su plan de adaptacion para apoyar eficazmente la
aplicacion del acuerdo de paz, responder al aumento de la actividad de los grupos
armados en todo el pais y facilitar una estrategia general maliense orientada
politicamente para proteger a los civiles, reducir la violencia intercomunitaria y
restablecer la autoridad estatal, la presencia del Estado y los servicios sociales basicos
en el centro de Mali. El plan de adaptacion es una iniciativa de toda la Misién para
adaptarla a las prioridades autorizadas por el Consejo de Seguridad en su resolucion
2480 (2019). Ademas, representa los esfuerzos en curso para mejorar el desempefio,
agilizar el apoyo al Gobierno de Mali y su pueblo y fortalecer la integracion interna
y con el equipo de las Naciones Unidas en el pais para responder a los retos de
seguridad en el centro y a la aplicacién de las medidas de defensa y seguridad del
acuerdo de paz en el norte.

34. Elequipo de tareas movil, como parte del plan de adaptacion, se constituyo para
ofrecer opciones flexibles y con capacidad de respuesta en los esfuerzos de la Mision
por proteger a los civiles. Sin embargo, los elementos necesarios para mejorar la
evacuaciéon médica y la provision de helicopteros armados y sistemas aéreos no
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tripulados requeriran mayores avances en la generacion de fuerzas. A pesar de esas
dificultades, la MINUSMA siguio6 prestando apoyo a las autoridades malienses en la
estabilizacion de los principales centros de poblacion y el restablecimiento de la
autoridad estatal en el norte y el centro de Mali. Sin embargo, la Misioén siguid
teniendo dificultades para alinear adecuadamente sus actividades con las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses, ya que estas se vieron afectadas por la
reestructuracion nacional de las fuerzas armadas mediante la operacion Maliko. El
personal militar y de policia de la MINUSMA también contribuyd a la proteccion del
personal, los activos y las instalaciones de las Naciones Unidas.

35. Los ataques contra la poblacion civil aumentaron, aunque la MINUSMA siguio
dando prioridad a la proteccion de los civiles. Los avances en el sistema de
seguimiento de alerta temprana de la Mision mejoraron el potencial operacional para
dar respuestas rapidas e integradas a fin de prevenir y mitigar las amenazas o los
ataques contra la poblacion civil, entre otras cosas con el despliegue de patrullas
aéreas y terrestres disuasorias. La implantacion de un sistema de seguimiento de alerta
temprana en toda la Mision ha mejorado el potencial operacional para hacer
intervenciones rapidas ¢ integradas a fin de prevenir y mitigar las amenazas o los
ataques contra la poblacion civil. Este sistema seguira proporcionando la informacion
necesaria para mejorar respuestas coordinadas en el futuro. La MINUSMA también
siguid llevando a cabo operaciones integradas y aumenté las patrullas para proteger
a los civiles en las zonas donde las fuerzas nacionales tenian una presencia limitada
o nula. Los despliegues de la Mision en esas zonas de alto riesgo contribuyeron a
prevenir atentados y a ejercer un efecto disuasorio, lo que a su vez apoyd un entorno
de proteccion mas amplio. Sin embargo, la escasez de activos aéreos y de alerta
temprana impidi6 que la MINUSMA llegara a tiempo a algunos incidentes para evitar
la pérdida de vidas y los dafios a la infraestructura.

36. Para permitir el despliegue de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses
en el norte y el centro del pais en apoyo del restablecimiento de la autoridad estatal y
la proteccion de los civiles, la MINUSMA siguié impartiendo a las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses capacitacion sobre la mitigacion de la amenaza de
los artefactos explosivos improvisados en un contexto especifico, a fin de mejorar su
capacidad de respuesta a las amenazas de explosivos. Se siguid prestando especial
atencion al desarrollo de una capacidad de formacidén nacional autosuficiente sobre la
mitigacion de la amenaza de los explosivos. Para proteger a los civiles de las
amenazas que representan de los artefactos explosivos, la MINUSMA siguid
impartiendo educacion sobre los riesgos a las poblaciones en peligro y puso en marcha
un mecanismo de respuesta rapida para ayudar a los supervivientes de los incidentes
con explosivos mediante la remision y la prestaciéon de asistencia a las victimas,
cuando fuera necesario. En consonancia con el programa de Accion por el
Mantenimiento de la Paz, y frente a la evolucion de las tacticas en el disefio de los
ataques, la MINUSMA siguié proporcionando una mitigacion critica de la amenaza
de los explosivos para que el personal de mantenimiento de la paz pudiera operar con
seguridad en un entorno asimétrico y permitir el cumplimiento del mandato de la
Mision y la libertad de circulacion. Continuaron las medidas para mejorar la
preparacion y el apoyo a la actuacion eficaz de las unidades uniformadas de la Mision
mediante la capacitacion previa al despliegue y en la Misiéon, y para crear
sostenibilidad mediante la formacion de formadores y las mentorias.

37. LaMINUSMA sigui6 ayudando a las autoridades de Mali a reforzar y fortalecer
la gobernanza de las instituciones de seguridad, con un apoyo particular al despliegue
de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses reconstituidas en el norte. La
MINUSMA prestd ese apoyo mediante sus buenos oficios, asi como mediante el
apoyo técnico, de seguridad y logistico, permitiendo el despliegue de los batallones
del ejército reconstituidos en Tombuctl,, Gao y Kidal. En este sentido, las unidades
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reconstituidas de las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses estan haciendo
cada vez mas operativa su presencia indispensable para la seguridad del Estado en los
principales ntcleos de poblacion. Sin embargo, los continuos desacuerdos entre las
autoridades nacionales y los movimientos armados signatarios sobre la asignacion de
cuotas en los comités de seguimiento de los acuerdos de paz obstaculizaron el
progreso efectivo respecto a la finalizaciéon oportuna del proceso acelerado de
desarme, desmovilizacion y reintegracion en Mali.

38. En respuesta a la rapida evolucion del entorno de amenazas, la MINUSMA
volvié a dar prioridad a la region central para las actividades de reduccion de la
violencia comunitaria, en apoyo de la segunda prioridad estratégica de la Misidn,
centrandose especialmente en el desarme, el desmantelamiento y la rehabilitacion
comunitaria de los grupos armados no estatales. Ademas, la Mision tuvo cada vez mas
¢éxito a la hora de facilitar dialogos de reconciliacion a nivel comunitario, con equipos
regionales de reconciliaciéon y comités municipales cada vez mas reconocidos por la
poblacién como los mecanismos a los que acudir para la prevencion o solucion de
conflictos intercomunitarios. Un total de 45 comités municipales estan ya en
funcionamiento, con el apoyo de 7 equipos regionales de apoyo a la reconciliacion.
Esos didlogos intercomunitarios e iniciativas de mediacion han aliviado las tensiones
o resuelto conflictos locales en sus respectivas jurisdicciones. En las regiones de
Mopti y Segu, por ejemplo, la MINUSMA apoyo, en particular a través de proyectos
de efecto rapido y proyectos de fondos fiduciarios, el establecimiento de otros 8
comités municipales de reconciliacion, llevd a cabo al menos 34 dialogos
intercomunales y facilito la aplicaciéon de 12 acuerdos de paz locales escritos y
verbales, que dieron lugar a una notable reduccion de la violencia en los distritos de
Koro y Bankas. En mayo se produjo un primer acercamiento entre las comunidades
fulani y dogon en Ogosagu, escenario de dos notorias masacres en 2019 y 2020. En
la region de Mopti, la MINUSMA, a través de un proyecto de fondo fiduciario,
capacito a 24 comités municipales de tierras y establecio 150 comités de aldea como
mecanismos de gobernanza para abordar especificamente los conflictos relacionados
con la tierra.

Logro previsto 2.1: mejor capacidad para mantener la seguridad en el norte y la proteccion de los civiles

en el centro

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales

Las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses  Conseguido
se reconstituyen, se reforman y se despliegan
nuevamente en el centro y el norte

Menor nimero de muertos por causas violentas y
heridos registrados entre la poblacion civil

(2018/19: 1.962; 2019/20: 1.911; 2020/21: 250) conflicto en el centro

El mayor nimero de bajas se debi6 a las actividades de los
grupos terroristas en el norte, las represalias de los grupos
de autodefensa, los incidentes con artefactos explosivos

improvisados y la fragmentacion de la cohesidn social por
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motivos étnicos, lo que dio lugar a un aumento de la

913 civiles murieron y 918 resultaron heridos durante el
mandato como consecuencia directa de la escalada del

violencia intercomunitaria, en especial en el centro de Mali
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Menor nimero de incidentes de violencia directa o
amenazas de violencia directa contra la poblacion
civil (2018/19: 1.093; 2019/20: 1.324;

2020/21: 550)

Mayor capacidad de la MINUSMA y las Fuerzas
de Defensa y de Seguridad Malienses para
garantizar la seguridad y defender los convoyes y
los desplazamientos de vehiculos contra los grupos
armados a lo largo de las rutas principales de
abastecimiento (menor numero de ataques:
2018/19: 106; 2019/20: 149; 2020/21: 100)

Mayor nimero de equipos de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses capacitados y
equipados para responder a las amenazas de
ataques con explosivos en el centro y el norte de
Mali (2018/19: 25; 2019/20: 29; 2020/21: 32)

Mayor creacion y puesta en marcha de comités
asesores de seguridad en las regiones del norte y
el centro, y mayor interaccion con ellos
(2020/21: 4 comités regionales)

1.190 incidentes de violencia contra civiles registrados

El mayor nimero de bajas se debio a las actividades de los
grupos terroristas, las represalias de los grupos de
autodefensa, los incidentes con artefactos explosivos
improvisados y la fragmentacion de la cohesion social por
motivos étnicos, lo que dio lugar a un aumento de la
violencia intercomunitaria, en especial en el centro

Grupos armados extremistas cometieron 232 ataques contra
los convoyes de la MINUSMA o de las Fuerzas de Defensa
y de Seguridad Malienses y los contratistas de la
MINUSMA a lo largo de las rutas principales de
abastecimiento

El mayor nimero de ataques se atribuyé a: a) la mayor
audacia de los grupos armados extremistas de Mali y la
mayor sofisticacion de sus ataques; y b) el mayor nimero de
actividades operacionales de la MINUSMA para proteger a
los civiles mediante patrullas, incluyendo operaciones
coordinadas con las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
Malienses. La postura proactiva y robusta de la Misién, asi
como la proteccion de los civiles, condujeron a mas
enfrentamientos entre la MINUSMA y los grupos armados

Conseguido

Se instalaron 26 comités consultivos de seguridad

El mayor nimero se debid a la buena acogida de los comités
consultivos de seguridad con el publico maliense, que
permitio la implicacion efectiva y la multiplicacion de los
esfuerzos

Productos previstos

Productos
obtenidos

(niimero

0 si/no) Observaciones

1 reunion de coordinacion mensual a fin de
mejorar la capacidad de la Comision Técnica de
Seguridad para vigilar el alto el fuego e investigar
las violaciones, actualizar los arreglos en materia
de seguridad y supervisar y apoyar los procesos de
acantonamiento y desarme, desmovilizacion y
reintegracion

Despliegue de 700 patrullas militares a pie en cada
centro de poblacién clave
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1 Reunién de coordinacion celebrada

El menor nimero se debié al estancamiento
politico en relacion con los aspectos logisticos y
financieros de la reunién

6.192 Patrullas militares a pie desplegadas

El mayor nimero de patrullas se debi6 a un
enfoque proactivo de patrullas frecuentes entre la
poblacion como parte de la aplicacion del plan de
adaptacion de la Mision y como accidn preventiva
y de respuesta, especialmente en las regiones de
Mopti y Gao, para proteger a los civiles
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Planificacion y ejecucion como minimo de

8 operaciones dirigidas por la fuerza y por lo
menos 20 operaciones integradas por efectivos de
la Mision, coordinadas con las Fuerzas Armadas
Malienses y la operacion Barjan

Prestacion de servicios de seguridad para misiones
de asistencia humanitaria, cuando se soliciten y
concertados con los organismos de las Naciones
Unidas en colaboracion con la Oficina de
Coordinacioén de Asuntos Humanitarios

Suministro de servicios de vuelo de aviones y
helicopteros militares para actuar como un
multiplicador de fuerza y maximizar la capacidad
de proteger a los civiles, contribuir a la seguridad
del personal de mantenimiento de la paz y ayudar
a que las operaciones militares se lleven a cabo
con rapidez

Realizacion de 2.000 misiones de vigilancia con
vehiculos aéreos tripulados y no tripulados
(misiones de inteligencia y de escolta, en funcion
de las necesidades y las capacidades
operacionales)

Prestacion de apoyo a las fuerzas armadas
malienses de conformidad con el memorando de
entendimiento firmado en noviembre de 2017,
entre otras cosas, mediante reuniones, operaciones
coordinadas, apoyo logistico y operacional,
mentorias y fortalecimiento del intercambio de
informacion, evacuacion médica, transporte y
planificacion

Organizacion de actividades mensuales de
operaciones de participacion e informacién con los
dirigentes principales en todos los sectores, con el
fin de informar a la poblacién local, influir en ella
y disuadirla de prestar apoyo a las actividades
terroristas

6.480 dias de patrulla de la policia de las
Naciones Unidas en el norte y el centro de Mali
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1.144

Operaciones dirigidas por la fuerza ejecutadas

El mayor nimero de operaciones dirigidas por la
fuerza se atribuyd al empeoramiento del entorno
politico y de seguridad, que dio lugar a una mayor
prioridad a las operaciones dirigidas por la fuerza
con mayor impacto en una situacion de la
seguridad empeorada

Operaciones integradas a nivel de la fuerza

El menor nimero de operaciones integradas se
debié al deterioro del entorno de seguridad y a la
inestabilidad politica, que se tradujo en una menor
capacidad de los asociados para realizar
operaciones integradas

Misiones de asistencia humanitaria realizadas

Misiones de vigilancia con vehiculos aéreos
tripulados y no tripulados realizadas

El menor nimero se debid a que no se
desplegaron 6 vehiculos aéreos no tripulados y

6 plataformas tripuladas de inteligencia, vigilancia
y reconocimiento debido a las dificultades para
obtener los sistemas

4.333 Dias de patrulla de la policia de las Naciones

Unidas desplegadas
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en apoyo de las fuerzas de seguridad de Mali
(2 patrullas x 360 dias x 9 bases de operaciones)

Organizacion de sesiones de capacitacion técnica 'y
practica para 6.800 efectivos de las fuerzas de
seguridad de Mali sobre diversos mddulos, para
seguir mejorando sus aptitudes en cuanto a las
técnicas de policia de proximidad, la lucha contra
la delincuencia organizada y el terrorismo, la ética,
los derechos humanos y las cuestiones de género

5.500 dias de patrullas conjuntas de las Naciones
Unidas y las fuerzas de seguridad de Mali

(2 patrullas por unidad de policia constituida x
11 unidades de policia constituidas x 5 dias x

50 semanas)

1.100 patrullas de larga distancia realizadas por
personal de policia de las Naciones Unidas
(11unidades de policia constituidas x 2 patrullas de
larga distancia x 50 semanas)

Prestacion de asesoramiento y apoyo técnico a las
instituciones de capacitacion de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses y a la Mision de
Formacién de la Unidon Europea en Mali para velar
por que integren e incorporen los asuntos relativos
a la proteccion de los civiles, haciendo hincapié en
las cuestiones de género, en sus sesiones de
capacitacion

32/85

2.371

774

783

768

576

48

El menor nimero se debi6 a la creciente
inestabilidad, que exigi6 la reorientacion de las
prioridades hacia la escolta del personal de las
Naciones Unidas y los agentes humanitarios como
elemento facilitador de la programacion
sustantiva, las operaciones de seguridad, las
misiones conjuntas y las actividades de apoyo a
los asociados locales e internacionales

Sesiones de capacitacion técnica y practica
realizadas

El menor nimero se debio a las restricciones por
la pandemia de COVID-19, que impuso un limite
de 50 participantes para las reuniones presenciales

Dias de patrullas conjuntas de las Naciones
Unidas y las fuerzas de seguridad de Mali
desplegadas

El menor nimero se debid a la creciente
inestabilidad, que exigio la reorientacion de las
prioridades hacia la escolta del personal de las
Naciones Unidas y los agentes humanitarios como
elemento facilitador de la programacion
sustantiva, las operaciones de seguridad, las
misiones conjuntas y las actividades de apoyo a
los asociados locales e internacionales. Las
fuerzas de seguridad de Mali no siempre estuvieron
dispuestas a patrullar con la MINUSMA

Patrullas de larga distancia realizadas por personal
de policia de las Naciones Unidas

El menor nimero se debid a la creciente
inestabilidad, que exigid la reorientacion de las
prioridades hacia la escolta del personal de las
Naciones Unidas y la proteccion de los
campamentos y del personal

Reuniones y sesiones de trabajo celebradas con
las academias de capacitacion de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses en Bamako

Reuniones y sesiones de trabajo celebradas sobre
el terreno en Mopti, Gao y Tombuct

Sesiones de trabajo o reuniones celebradas
relacionadas con la revision, la integraciéon y la
incorporacion de la perspectiva de género en los
moddulos de capacitacion, la revision de las
actividades previstas y el establecimiento de
futuros planes de capacitacion

Sesiones de trabajo celebradas con las direcciones
generales de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses para elaborar los nuevos
planes estratégicos para 2021-2023
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Organizacion de 7.250 actividades de 5.850
asesoramiento, entre otras, actividades de
supervision y creacion de capacidad que
incorporen una perspectiva de género, como
iniciativas de capacitacion en el empleo, apoyo y
proyectos operacionales, ofrecidas a las fuerzas de
seguridad de Mali mediante la coubicacion en las
regiones en las 2 academias nacionales de
capacitacion, y a las unidades nacionales
especializadas en Bamako que participan en la
lucha contra la delincuencia grave y organizada y
el terrorismo

Prestacion de asistencia técnica, asesoramiento y Si
orientacion a las fuerzas de seguridad de Mali en la

creacion y la puesta en marcha de los comités

asesores de seguridad regionales y en la

interaccion con ellos

Celebracion de 36 reuniones de asesoramiento 1
técnico dirigidas al Ministerio de Seguridad y 20
Proteccion Civil, asi como a las direcciones

generales y regionales de las fuerzas de seguridad

de Mali, sobre la elaboracion de programas de

capacitacion y de una estrategia contra la

delincuencia organizada trasnacional y la

delincuencia organizada de caracter grave, el

estado de derecho y la incorporacion de la

perspectiva de género, la sensibilizacion sobre la

politica de diligencia debida en materia de

derechos humanos y las investigaciones de

crimenes de guerra y de lesa humanidad

Mentoria y asistencia en materia de capacitacion a Si
solicitud de los interesados, tanto antes del

despliegue como en la Misidn, para todos los

paises que aportan contingentes de infanteria con

capacidad de formacién en materia de

concienciacion sobre los artefactos explosivos

improvisados (concienciacion basica sobre

artefactos explosivos improvisados y técnicas para

evitarlos)

Prestacion de capacitacion especializada en la Si
identificacion y deteccion de artefactos explosivos

y tacticas para cada batallén de infanteria,

compafiia de convoyes de combate y unidades de

policia constituidas desplegados en el centro y el

norte de Mali y formacién especifica para los

comandantes tacticos sobre planificacion y

respuesta, salvo dispensa

Servicios de capacitacion y mentoria adecuados al Si
contexto, de conformidad con las normas de las

Naciones Unidas con respecto a las compafiias de
eliminacién de municiones explosivas de 2 paises

que aportan contingentes, con miras a que estén
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Actividades de asesoramiento organizadas

El menor nimero se debid a que los asociados
volvieron a establecer prioridades tras la
inestabilidad politica, y a que las medidas de
prevencion de la pandemia de COVID-19
limitaron el numero de participantes a 50 por
sesion

Reunién con el asesor del Ministro celebrada

Reuniones celebradas con los homélogos de las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses

El menor niimero se debid a las limitaciones
impuestas por la pandemia de COVID-19 y a la
inestabilidad politica, que hizo que se prestara
atencion a otros asuntos distintos de los
programas de capacitacion
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debidamente preparadas para realizar tareas
basicas de respuesta a artefactos explosivos
improvisados antes del despliegue y se refuercen
sus conocimientos y los de los equipos de
eliminacion de municiones explosivas de
compaifias de convoyes de combate, una vez que
estén en la Mision

Suministro de un equipo de eliminacion de
municiones explosivas para cubrir las deficiencias
operacionales en Tombuctt y de unidades caninas
de deteccion de explosivos para ayudar a proteger
las instalaciones de la MINUSMA y reforzar la
capacidad de gestion de la MINUSMA frente a la
amenaza de explosivos

Cursos basicos de concienciacion sobre los
artefactos explosivos improvisados, en particular
sobre como operar en condiciones de seguridad
complejas, para todos los componentes militares,
civiles y de policia de la MINUSMA

Prestacion de apoyo y asesoramiento técnico sobre
la mitigacion de la amenaza de explosivos a los
dirigentes de la Mision y las unidades de apoyo

Servicios de capacitacion adecuados al contexto en
materia de mitigacion de la amenaza de los
artefactos explosivos improvisados dirigidos a tres
equipos de respuesta adicionales y capacitacion
avanzada en la eliminacion de municiones
explosivas, cursos de repaso, asesoramiento
técnico y mentoria a los equipos de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses previamente
capacitados para fortalecer y sostener los servicios
de formacion en materia de mitigacion de la
amenaza de explosivos, asi como su capacidad de
responder a tales amenazas en todo el pais

Produccion de programas de radio diarios para
alentar a los oyentes a examinar los problemas de
seguridad, aumentar la concienciacion acerca de
los problemas de seguridad y la labor de la Mision
para hacerles frente y tratar de atenuar las
tensiones conexas

Si

Si

Si

118

180
19
20

Equipos de respuesta de las Fuerzas de Defensa y
de Seguridad Malienses completaron la
capacitacion sobre la mitigacion de la amenaza
que representan los artefactos explosivos
improvisados en un contexto especifico

Efectivos de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses recibieron capacitacion
avanzada en la eliminacion de municiones
explosivas (nivel 2 o 3), busqueda y deteccion o
capacitacion de repaso y mentoria

Productos y programas de radio realizados
Productos multimedia elaborados

Anuncios radiofénicos distribuidos por medio de
la divulgacion a las emisoras de radio locales y
comunitarias de las regiones

Logro previsto 2.2: mejora de los mecanismos de base comunitaria para la gestion de los conflictos

y la proteccion de los civiles

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Menor nimero total de personas desplazadas
(desplazados internos y refugiados) debido a la
violencia, tanto si siguen desplazadas como si ya
han regresado a sus zonas de procedencia
(2018/19: 286.252;2019/20: 50.000;

2020/21: 50.000)
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Se registré como desplazadas a un total de 386.454 personas,
la mayoria en el centro de Mali

El mayor nimero de desplazados se debid a las actividades
de los grupos armados, los conflictos armados y la
intensificacion de la violencia intracomunitaria
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Mayor colaboracién y participacion comunitaria en 4.160 ciudadanos sensibilizados

actividades de policia de proximidad comunitaria
para apoyar la divulgacion y la promocion de un
enfoque basado en la policia de proximidad
(2020/21: 18.000 ciudadanos sensibilizados)

Mayor nimero de municipios que disponen de
mecanismos operacionales basados en la
comunidad para la alerta temprana y la proteccion
de los civiles (2018/19: 12; 2019/20: no se realiza;
2020/21: 60)

Mayor porcentaje de operaciones de respuesta
rapida de la MINUSMA al recibir alertas
tempranas de amenazas inminentes que lograron
poner fin a la violencia inminente o en curso
(2018/19: no se aplica; 2019/20: 20 %;

2020/21: 50 %)

Funcionamiento de los equipos regionales de
apoyo a la reconciliaciéon y de los comités
municipales de reconciliacion establecidos
(2018/19: 17; 2019/20: 32; 2020/21: 39)

Menor riesgo de infeccion por el VIH entre las
mujeres y las niflas en las zonas de conflicto
mediante la facilitacion de acceso a la
informacion, tratamiento, atencioén y servicios de
apoyo relacionados con el VIH (nimero de
mujeres y niflas sensibilizadas y a las que se
proporciond asesoramiento y pruebas voluntarias y
confidenciales en relacion con el VIH:

2018/19: 3.273; 2019/20: 2.014; 2020/21: 2.500)

Mayor nimero de didlogos comunitarios
entablados en apoyo del Ministerio de Cohesion
Social, Paz y Reconciliaciéon Nacional a nivel
subnacional para gestionar los conflictos locales
(2019/20: 32; 2020/21: 39)

El menor nimero se debio a la creciente inseguridad y a las
restricciones por la pandemia de COVID-19, que impidieron
una mayor participacion con las comunidades

56 municipios disponen de mecanismos operacionales
basados en la comunidad para la alerta temprana y la
proteccion de los civiles

El menor nimero se debio a la paralizacion del desarrollo
de los mecanismos debido a los incidentes de seguridad en
los municipios de Aguelhok, Kidal y Tessalit

Conseguido

Un total de 45 equipos y comités de apoyo estan
funcionando

El mayor nimero se debio al éxito que han tenido esos
organos de reconciliacién a nivel local. La poblacién cada
vez los reconoce mas como un mecanismo eficaz al que
recurrir para la prevencion y solucidon de conflictos

3.366 mujeres y niflas fueron sensibilizadas a través de
campafias multifacéticas sobre la prevencion de la violencia
sexual relacionada con el conflicto, el VIH/sida y las
infecciones de transmision sexual entre mujeres y nifias
vulnerables en Tombucti, Gao, Ansongo y Yenné

El mayor nimero de mujeres y nifias sensibilizadas se
atribuyo al aumento de las medidas de participacion y a los
mayores indices de asistencia de mujeres y nifias

33 didlogos comunitarios entablados en apoyo del
Ministerio de Cohesion Social, Paz y Reconciliacion
Nacional para gestionar los conflictos locales. En el centro
de Mali, esas iniciativas han llevado a la firma de

15 acuerdos de paz locales

El menor nimero de acuerdos de paz locales se debid al
largo periodo de tiempo necesario para facilitar las
negociaciones entre las partes, asi como a la inseguridad
persistente y a la limitada participacion de las autoridades
estatales
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Productos previstos

Productos
obtenidos
(numero
o0 si/no)

Observaciones

Imparticion de 48 sesiones de concienciacion y
promocion con las autoridades locales, referentes
sociales (como organos religiosos y
personalidades) y la sociedad civil (incluidas las
asociaciones de mujeres y jovenes) para apoyar las
actividades de la policia de proximidad en

4 regiones (Mopti, Gao, Tombucta y Menaka)

Prestacion de asistencia técnica y apoyo para
organizar e impartir a la poblacion sesiones de
sensibilizacion comunitaria (Bamako, Mopti,
Menaka, Gao y Tombuctll) sobre las actividades de
la policia de proximidad

Celebracion de 36 reuniones de coordinaciéon con
el Gobierno para realizar un seguimiento con las
fuerzas de seguridad de Mali de los planes

estratégicos y operacionales conjuntos regionales

Ejecucion de una respuesta cualitativa de las
actividades relativas a las minas en Mali para
proteger a la poblacion civil de las amenazas de los
artefactos explosivos mediante la coordinacion del
grupo de trabajo sobre lucha antiminas y la
prestacion de asesoramiento técnico y apoyo a las
instituciones malienses para avanzar en la puesta
en marcha de una estructura de gobernanza
nacional para las actividades relativas a las minas

Desarrollo de la capacidad de 4 organizaciones de
la sociedad civil de Mali para la prevencion y
proteccion de las poblaciones en situacion de
riesgo mediante la capacitacion sobre los riesgos
de los artefactos explosivos, la remision y la
prestacion de asistencia a los supervivientes de
incidentes con explosivos y sus familias a fin de
mejorar la sostenibilidad de las actividades
relativas a las minas en Mali

Desarrollo de la capacidad de los agentes de la
sociedad civil de Mali, incluidos 80 puntos focales
comunitarios, sobre la concienciacioén acerca de los
riesgos de la amenaza de los artefactos explosivos
e iniciativas de reduccion de la violencia
comunitaria, y la formulacion de estrategias
comunitarias de mitigacion de conflictos para
fortalecer la resiliencia de la comunidad ante las
amenazas de explosivos y armas pequeflas y armas
ligeras
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12

80

4

291

Sesiones de sensibilizacion y promocion
impartidas

El menor nimero se debio a las restricciones por
la pandemia de COVID-19 y a la inestabilidad
politica, que generd desconfianza y poca
participacion en esta actividad

Reuniones de coordinacidon celebradas

El mayor niimero se debio a la disponibilidad de
los asociados y al deseo de elaborar un documento
que cumpliera las normas internacionales y fuera
aceptado por todas las partes interesadas

Organizaciones de la sociedad civil de Mali
recibieron desarrollo de capacidades para la
realizacién de actividades de lucha contra las
minas en todo el pais, incluidos 43 participantes
que recibiran mas formacién en el empleo y
mentorias como parte de las medidas de capacidad
a largo plazo

Miembros de la comunidad y puntos focales
recibieron capacitaciéon o capacitacion de repaso
para apoyar la realizacion de actividades de
accion contra las minas, como educacion sobre la
amenaza de las municiones explosivas, mensajes
de cohesion social y remision de los
supervivientes de incidentes con explosivos

El mayor nimero se debio a la respuesta de la
Misidn a la pandemia de COVID-19 y a las
medidas de adaptacion, que hicieron que se
transfirieran mas capacidades a los puntos focales
de la comunidad en lugar de a los equipos de
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Organizacion de 39 didlogos para apoyar las
iniciativas comunitarias de gestion de conflictos en
zonas prioritarias encaminadas a prevenir,
gestionar y resolver conflictos violentos o
incipientes a nivel comunitario en las regiones de
Mopti, Segli, Gao, Menaka, Taudenit, Tombuctt y
Kidal, en colaboracidn con los equipos regionales
de apoyo a la reconciliacion del Ministerio de
Cohesion Social, Paz y Reconciliacion Nacional

Organizacion de 8 sesiones de formacion de
formadores, entre ellas 2 en la regiéon de Mopti,
para los miembros de 7 equipos regionales de
apoyo a la reconciliacién y comités de
reconciliaciéon municipales a fin de fortalecer su
capacidad para promover la cohesion social y
reducir los conflictos entre comunidades y dentro
de ellas en el plano local

10 sesiones de capacitacion para puntos focales
sobre la proteccion de los civiles y la alerta
temprana en Mopti, Segu, Gao, Menaka, Gundam,
Tombuctu, Kidal, Tessalit, Augelhok y Ansongo

Celebracion de 80 reuniones de coordinacion con
los interesados en la proteccion de los civiles y los
mecanismos comunitarios establecidos de alerta
temprana y proteccion de los civiles para realizar
evaluaciones de los riesgos y amenazas para
proteger a la poblacion civil y determinar las
respuestas necesarias en Mopti, Segu, Gao,
Menaka, Tombuctu, Kidal, Tessalit, Augelhok,
Ansongo y Gundam

70 reuniones de coordinacion con los equipos
regionales de apoyo a la reconciliacion en cada una
de las regiones de Mopti, Segu, Gao, Menaka,
Taudenit, Tombuctt y Kidal para proporcionar
orientacion operacional y supervisar las
actividades de los comités municipales de
reconciliacion establecidos
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33

48

enlace de las organizaciones de la sociedad civil,
con el fin de mantener una presencia en las
comunidades y reforzar el alcance

Ademas, se crearon 20 comités de mitigacion de
conflictos y se capacito a sus miembros

Dialogos comunitarios organizados

El menor niimero se debid a que no se ejecutaron
los productos finales en Aguelhok y Kidal debido
al empeoramiento de la situacion de la seguridad

Sesiones de formacion de formadores organizadas

El menor nimero se debi6 a las dificultades de
aplicacion con los asociados necesarios

Sesiones de capacitacion organizadas para puntos
focales sobre la proteccion de los civiles y la
alerta temprana organizadas en Mopti, Segt, Gao,
Menaka, Gundam, Tombuctil y Ansongo

El menor nimero se debid a las manifestaciones
contra la MINUSMA en Kidal, que afectaron
negativamente a las sesiones de capacitacion en
Kidal, Tessalit y Aguelhok

Esas actividades se planificaron pero no se
llevaron a cabo debido a la nueva prioridad del
apoyo a las sesiones adicionales de creacion de
capacidad para los mecanismos comunitarios de
alerta temprana

Reuniones de coordinacion celebradas con los
equipos regionales de apoyo a la reconciliacion en
cada una de las regiones de Mopti, Segi, Menaka,
Taudenit y Tombuctu

El menor niimero se debio a la reorientacion de
las actividades pendientes para apoyar las
actividades de reconciliacion a fin de ayudar a
resolver la crisis en Aguelhok
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Prestacion de asesoramiento técnico a los
Ministerios de Empleo y Formacion Profesional y
de Asuntos de la Mujer, en apoyo de la
reconciliacion, la reinsercion socioecondémica y la
promocion de la participacion, la intervencion y la
representacion efectivas de las mujeres en el
proceso de paz

Organizacion de 8 campafias de sensibilizacion
para dar a conocer y fomentar la utilizacion del
teléfono de emergencia de la MINUSMA entre las
comunidades que viven en zonas de proteccion de
civiles prioritarias

Suministro de conocimientos técnicos a los
mecanismos de coordinacion de las instancias
regionales y provinciales, la MINUSMA vy las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses para
supervisar y adaptar las respuestas a las amenazas
de violencia contra los civiles

6 Actividades de creacion de capacidad realizadas
dirigidas a agentes de las administraciones locales
en Gao, Menaka, Mopti, Tombuctt, Taudenit y
Kidal, incluidos los asesores especiales de los
gobernadores regionales sobre la reconciliacion, el
desarme, la desmovilizacion y la reintegracion y
las direcciones regionales del Ministerio de
Asuntos de la Mujer, para concienciarlos y mejorar
las medidas adoptadas en cuanto a la integracion
de una perspectiva de género en las cuestiones de
proteccion de los civiles

Organizacion de 2 campafias de informacion publica

prestando especial atencion al centro para apoyar
la estabilizacion de la seguridad y la proteccion de
los civiles, que incluyen la organizacion de
campafias de divulgacion comunitaria para
promover la cohesion social y reforzar el tejido
social, haciendo hincapié en el centro, mediante
20 actividades de sensibilizacion, al menos

10 reuniones informativas para los medios de
comunicacion, 10 productos multimedia,

75 emisiones de radio y cobertura de las
actividades de la MINUSMA en las regiones
afectadas, para contribuir a las actividades de la
Mision relacionadas con la proteccion de los
civiles
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203
46

Las campafas se aplazaron debido a la nueva
prioridad de dar apoyo a sesiones de creacion de
capacidad para los mecanismos comunitarios de
alerta temprana

Actividades de creacion de capacidad realizadas

El mayor nimero se debid a las mayores
solicitudes de integracion de las perspectivas de
las mujeres, de sensibilizacion y de
empoderamiento de las mujeres a través de los
comités de los acuerdos de paz, la sociedad civil y
las organizaciones locales, en particular en la
transicion politica. Se llegd a mas de

1.600 mujeres a través de sesiones de capacitacion
y sensibilizacion

Se realizaron multiples campaifias de informacion
publica

Se orientaron mas recursos hacia este producto,

especialmente durante los periodos de
inestabilidad politica

Productos de radio realizados
Productos multimedia elaborados

Reuniones informativas para los medios de
comunicacion celebradas
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Organizacion de actividades de divulgacion
comunitaria y de didlogo y comprension directos
de la funcion y las responsabilidades de las
autoridades de Mali en la proteccion de los civiles
y del papel de la MINUSMA, las limitaciones de
su mandato y el apoyo a las labores de proteccion
de civiles mediante 20 actividades de
sensibilizacion

4 talleres para ayudar a la policia de Mali en la
formulacion y la integracion de modulos sobre
la violencia sexual relacionada con el conflicto
en el programa de estudios de la Academia
Nacional de Policia

Sensibilizacion de 2.500 mujeres y nifias en las
zonas de conflicto acerca del VIH/sida y la
prevencion de la violencia sexual relacionada con
los conflictos, y prestacion de asesoramiento y
pruebas voluntarias y confidenciales, servicios de
atencion y de apoyo

Organizacion del Dia Mundial del Sida y de

2 campafas de divulgacion para concienciar sobre
la lucha contra el estigma y la discriminacion
relacionados con el VIH entre las personas que
viven con el virus y las poblaciones clave en las
zonas de conflicto

23 Actividades de sensibilizacion realizadas
(13 sensibilizaciones de proximidad con
componentes militares y policiales y
10 actividades de sensibilizacion en el centro
centradas en la cohesion social)

El mayor nimero se debié a un aumento de los
recursos y a que se dio prioridad a la
comunicacion estratégica

Si

3.366 Mujeres y nifias sensibilizadas en zonas de

conflicto

El mayor niimero se atribuyo6 a la eficaz
movilizaciéon llevada a cabo por educadores de
pares capacitados entre 100 mujeres lideres de
organizaciones locales de la sociedad civil, lo que
llevé a que 2.026 personas, entre ellas

1.435 mujeres, se sometieran voluntariamente a
las pruebas del VIH

6 Actos organizados con motivo del Dia Mundial
del Sida, complementados con material en linea
sobre las medidas de prevencion de la pandemia
de COVID-19

2 Talleres y campaifias de sensibilizacion realizados
sobre la promocion de los derechos humanos y el
género y la promocién de la salud positiva, la
dignidad y la prevencion del VIH y otras
infecciones de transmision sexual en Gao y Mopti

Logro previsto 2.3: menor presencia de los movimientos armados y los grupos de autodefensa mediante la
reinsercion y la rehabilitacion comunitaria en el centro y mediante el desarme, la desmovilizacién y la

reintegracion en el norte

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Mayor nimero de excombatientes de los
movimientos armados que participan en el proceso
de desarme, desmovilizacion y reintegracion en el
norte, incluidos mujeres y nifios, identificados,
verificados, fichados y registrados con tarjetas de
desmovilizacion (2018/19: 1.747; 2019/20: 2.171;
2020/21: 3.500)

Mayor nimero de excombatientes de los
movimientos armados, incluidas mujeres, que se
benefician de proyectos de reinsercion
socioecondmica a corto plazo (2018/19: 1.747;
2019/20: no se realiza; 2020/21: 3.500)
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2.300 excombatientes participaron en el proceso acelerado
de desarme, desmovilizacidn y reintegracion

El menor nimero se debiod a la continua paralizacion de la
aplicacion del acuerdo de paz en el Comité de Seguimiento
del Acuerdo y su subcomité técnico de seguridad

1.800 excombatientes, combatientes no aptos y
excombatientes voluntarios fueron registrados y preparados
para la reinsercion socioeconémica

El menor nimero se debio a la paralizacion del proceso, lo
que significo que las actividades de reinsercion aun no se
han puesto en marcha

39/85



Al76/564

Menor nimero de beneficiarios directos en los
proyectos de reduccion de la violencia comunitaria
(2018/19: 5.874 beneficiarios directos; 2019/20:
42.612 beneficiarios directos; 2020/21:10.000),
incluidos los miembros de los grupos de
autodefensa en el centro de Mali

Ejecucion de varios proyectos de reduccion de la
violencia comunitaria (2018/19: 35; 2019/20: 32;
2020/21: 30)

Mayor nimero de antiguos elementos de los
grupos de autodefensa que participan en el proceso
de desarme y desmantelamiento en el centro,
incluidos mujeres y nifios, identificados,
verificados, fichados y registrados con tarjetas de
desmovilizacion (2018/19: 0; 2019/20: 500;
2020/21: 1.000)

Mayor nimero de armas y de municiones
recogidas de los grupos de autodefensa y
registradas y almacenadas durante el proceso de
desarme y desmantelamiento en el centro
(2018/19: 0, 2019/20: 500; 2020/21: 1.000)

Mayor nimero de armas y de municiones
recogidas de los grupos armados y registradas y
almacenadas durante el proceso de desarme,
desmovilizacion y reintegracion en el norte
(2018/19: 0, 2019/20: 3.000; 2020/21: 3.500)

30.057 beneficiarios directos totales. El mayor nimero de
beneficiarios directos se debid a la aplicacion de la
estrategia de reduccion de la violencia comunitaria

Conseguido

La inestabilidad politica retrasé el desarrollo y la aplicaciéon
de una estrategia de estabilizacion dirigida por el pais para
el centro y la puesta en marcha de un programa de
rehabilitacion comunitaria en esta region

No se recogieron armas ni municiones

El menor nimero se debio a la ausencia de operaciones de
desarme y desmantelamiento en el centro

2.300 armas recogidas a través del proceso acelerado de
desarme, desmovilizacion y reintegracion

El menor nimero se debio a la continua paralizacion de la
aplicacion del acuerdo de paz en el Comité de Seguimiento
del Acuerdo y su subcomité técnico de seguridad

Productos previstos

Productos
obtenidos
(niimero
o si/no) Observaciones

Prestacion de apoyo técnico y logistico al
programa nacional de desarme, desmovilizacion y
reintegracion en el norte y al programa de desarme
y desmantelamiento de los grupos de autodefensa
en el centro

Suministro de alimentos, articulos no alimentarios
y apoyo médico en los campamentos de
acantonamiento y otros lugares predeterminados
para un maximo de 3.500 excombatientes de los
grupos armados signatarios

Identificacion, verificacion, elaboracion de
perfiles, registro y sensibilizacion sobre educacion
psicosocial, reconciliacion civica y actividades de
orientacion en los campamentos de
acantonamiento y otros lugares predeterminados
para un maximo de 3.500 excombatientes y
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Si

352 En lugar de apoyo al acantonamiento, la Misidon
presto apoyo a las medidas de prevencion de la
pandemia de COVID-19 en los campamentos para
los 352 exmilicianos y grupos de autodefensa

reunidos en Sufurulaye, en la region de Mopti

El menor niimero se debid a que no se realizaron
actividades de desarme y desmovilizacion en el
norte debido a las prolongadas negociaciones con
los grupos armados

El menor nimero se debid a la ausencia de
operaciones de desarme, desmovilizacion y
reintegracion en el centro
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1.000 excombatientes del programa de desarme y
desmantelamiento de los grupos de autodefensa en
el centro

Prestacion de servicios de reinsercion
socioecondmica a hasta 4.500 excombatientes en el
programa de desarme, desmovilizacion y
reintegracion, incluidos los que participan en el
programa de desarme y desmantelamiento de los
grupos de autodefensa en el centro

5 talleres de creacion de capacidad sobre
promocion y asesoramiento técnico para las
instituciones nacionales en relacidon con la
aplicacion del programa de desarme,
desmovilizacion y reintegracion a fin de fortalecer
la capacidad de las instituciones nacionales en
materia de desarme, desmovilizacion y
reintegracion

5 talleres de creacion de capacidad para empoderar
a la sociedad civil, incluidas las organizaciones de
mujeres y los dirigentes comunitarios, a fin de
promover la aplicacion del programa de desarme,
desmovilizacion y reintegracion

Ejecucion de 30 proyectos de reduccion de la
violencia comunitaria (incluidos 12 proyectos de
apoyo al programa de desarme y desmantelamiento
de los grupos de autodefensa en el centro)
dirigidos a por lo menos 10.000 beneficiarios
directos, entre ellos jovenes en situacion de riesgo,
mujeres, grupos con necesidades especiales,
personas asociadas con excombatientes, grupos de
autodefensa y miembros de la comunidad

Organizacion de 8 cursos practicos para
sensibilizar a las comunidades de acogida sobre el
retorno o la presencia de excombatientes en las
comunidades, incluso para las comunidades de
acogida del centro que participan en el programa
de desarme y desmantelamiento de los grupos de
autodefensa

4 talleres de creacion de capacidad para la
reduccion de la violencia comunitaria y reinsercion
basada en la comunidad de los asociados en la
ejecucion y otros interesados de las regiones
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448

31

Excombatientes atendidos

El menor namero se debid a la ausencia de
operaciones en el centro

1 taller de creacion de capacidad sobre desarme,
desmovilizacién y reintegracion e integracion, en
beneficio de la comisioén nacional de desarme,
desmovilizacion y reintegracion y la secretaria del
Consejo Nacional para la Reforma del Sector de la
Seguridad, para 80 participantes

1 taller de creacion de capacidad para
50 especialistas en medios de comunicacion en
Bamako

El menor nimero de talleres se debio a las
limitaciones por la pandemia de COVID-19y ala
inestabilidad politica, que provocaron retrasos y la
falta de disponibilidad de los participantes

No se organiz6 ningun taller debido a los
problemas relacionados con la COVID-19y ala
falta de disponibilidad de la sociedad civil debido
a la situacion politica

Proyectos de reduccion de la violencia
comunitaria ejecutados

El mayor niimero se debi6 a la realizacion de

2 proyectos mas pequefios, en Mopti y Menaka, lo
que permitid reorientar los beneficios obtenidos
hacia 1 proyecto adicional

Cursos practicos organizados en Mopti, Segu,
Kidal, Tombuctl y Gao

No se pudo realizar ninguna operacion de
desarme, desmovilizacidn y reintegracion, a pesar
de varios intentos y aprobaciones

El menor niimero se debid a la pandemia de
COVID-19 en curso, a la situacion politica y al
estancamiento de la Comisioén Técnica de
Seguridad
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Controles de edad de todos los combatientes de los Si
grupos armados signatarios que se encuentran en el

proceso de desarme, desmovilizacion y

reintegracion, en cooperacion con el Gobierno y

los asociados de las Naciones Unidas

8 visitas a las 8 zonas de acantonamiento para 8 Visitas realizadas
verificar y promover la liberacion de los nifios

. . . 8 Actividades de acantonamiento realizadas
asociados con grupos armados y la integracion de

la perspectiva de género, a fin de concienciar sobre Las actividades tuvieron lugar durante las

la violencia sexual relacionada con el conflicto y iniciativas aceleradas de desarme,

capacitar a los miembros de los movimientos desmovilizacion, reintegracion e integracion en
armados sobre la proteccién de la infancia y los las regiones de Gao, Kidal y Tombucti. De los
derechos del nifio en coordinacion con el UNICEF, 3 nifios sospechosos de estar asociados con grupos
ONU-Mujeres y el UNFPA armados identificados durante las visitas, se

confirmé 1 caso en Gao

Emision de 24 nuevos programas de radio sobre 61 Productos de radio realizados
cuestiones relacionadas con el acantonamiento, el

e, . . 22 Productos multimedia elaborados
desarme, la desmovilizacion y la reintegracion y

los proyectos de reduccion de la violencia El mayor nimero se debi6é a una mayor necesidad
comunitaria, en particular con respecto al de promocion y cobertura en los medios en apoyo
programa de desarme y desmantelamiento de los de la camparfia nacional de informacion y de los
grupos de autodefensa en el centro proyectos pertinentes de desarme,

desmovilizacion y reintegracion y de reduccion de
la violencia comunitaria

Logro previsto 2.4: reforma de las instituciones de seguridad, incluida la aplicacion de las disposiciones
de seguridad del acuerdo de paz

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales

Elaboracién y aplicacidn parcial de un plan Conseguido
integrado de apoyo al redespliegue de las Fuerzas

de Defensa y de Seguridad Malienses

reconstituidas en las regiones del norte y del centro

de Mali (2020/21: 1 plan elaborado)

Aplicacion de la estrategia nacional de reforma del 1 estrategia nacional sectorial de fronteras en desarrollo
sector de la seguridad, la politica nacional de
fronteras y la estrategia nacional de prevencion y
lucha contra el terrorismo y el extremismo violento
por parte del Gobierno (2018/19: 3 planes o
estrategias; 2019/20: en ejecucion; 2020/21: 4
planes o estrategias)

El menor nimero de estrategias aplicadas se debio a la
inestabilidad politica, que provoco graves retrasos y a la
falta de disponibilidad de las contrapartes

Aplicacion de un plan de accion para la estrategia 1 plan de accion y 2 politicas para 2018-2023 en desarrollo
del sector de la seguridad y 2 estrategias
complementarias (frontera y defensa) (2018/19:

1 plan de accion y 2 estrategias elaborados;
2019/20: 1 plan de accion y 2 estrategias
aprobados, y 1 politica de seguridad nacional
elaborada; 2020/21: 1 plan de accion y

2 estrategias aprobados, y 1 politica de seguridad
nacional aplicada)

El menor niimero se debid a la inestabilidad politica, que
provocd graves retrasos y a la falta de disponibilidad de las
contrapartes
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Prestacion de apoyo al transporte, capacitacion e 448 excombatientes recibieron apoyo en el marco de la
integracion de los excombatientes en las Fuerzas integracion en las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
de Defensa y de Seguridad Malienses Malienses reconstituidas

(2019/20: 3.000; 2020/21: 3.500) El menor nimero de excombatientes transportados,

capacitados e integrados se debid a que no se realizaron
operaciones de desarme o desmovilizacion durante el
ejercicio 2020/21

Productos
obtenidos
(numero

Productos previstos o si/no) Observaciones
Prestacion de apoyo técnico para aplicar la Si
estrategia nacional de prevencion y lucha contra el
terrorismo y el extremismo violento y el terrorismo
y el plan de accidon conexo
Organizacion de 4 talleres de capacitacion y 10 Talleres de capacitacion organizados para
10 reuniones de asesoramiento con el Consejo desarrollar la capacidad de la secretaria del
Nacional para la Reforma del Sector de la Consejo Nacional para la Reforma del Sector de la
Seguridad y su Comisidn en apoyo del proceso de Seguridad a través de comités de seguridad
reforma del sector de la seguridad y la elaboracion locales recién creados, capacitados y puestos en
de una politica de seguridad nacional funcionamiento

El mayor nimero se debid a la repeticion de
capacitaciones y talleres debido al limite de

50 personas por acto, de acuerdo con las medidas
de distanciamiento fisico

Celebracion de reuniones bimensuales de 6 Reuniones bimensuales celebradas con las partes
coordinacion internacional para la reforma del interesadas de la lista
sector de la seguridad, en coordinacion con la

Mision de la Unidn Africana para Mali y el Sahel,

la CEDEAO, la Delegacion Europea, la Mision de

Formacion de la Union Europea en Mali, la Mision

de la Union Europea de Desarrollo de la Capacidad

en Mali y secciones sustantivas de la MINUSMA,

y organizacion de 6 reuniones sobre reforma del

sector de la seguridad para facilitar la coordinacion

de la asistencia internacional para la reforma del

sector de la seguridad

Realizacion de 6 visitas de control a los Cuerpos 6 Visitas de control realizadas
de Inspeccion General de los Servicios de Defensa

y Servicios Armados y de Seguridad y Proteccion

Civil

1 taller de capacitacion para parlamentarios y 1 Taller realizado

auxiliares de parlamentarios y 3 talleres con

organizaciones de la sociedad civil, incluidas las

plataformas de mujeres y jovenes, sobre la

gobernanza democratica y la supervision de las

Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses

1 taller de capacitacion sobre prevencion y lucha 1 Taller realizado
contra el extremismo violento para el Ministerio de

Asuntos Religiosos y de Culto, y 1 taller de

sensibilizacion para las organizaciones de la
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sociedad civil, incluidos los grupos de mujeres y
jovenes, los lideres religiosos y los miembros de
los medios de comunicacion, a fin de apoyar la
aplicacion de la estrategia nacional de prevencion
y lucha contra el terrorismo y el extremismo
violento

Organizacion de 1 taller y 2 foros para agentes de
la patrulla de fronteras y la direccion nacional de
seguridad fronteriza y la direccion nacional de
agua, bosques y medio ambiente a fin de apoyar la
aplicacion de la seguridad en las fronteras
nacionales, una estrategia sectorial de seguridad en
la frontera y las politicas de lucha contra la
proliferacion de armas pequefias y armas ligeras, y
realizacion de 3 visitas sobre el terreno en la
region central

Prestacion de apoyo técnico, administrativo y
logistico para la aplicacion del plan de
redespliegue para 2019-2021 de las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses en el norte y el
centro

Sensibilizacién de 3.000 efectivos de las Fuerzas
de Defensa y de Seguridad Malienses y sus
familiares a cargo sobre la prevencion del
VIH/sida y la prevencion de la violencia sexual y
la facilitacion del acceso a los servicios de
tratamiento, atencidén y apoyo

Prestacion de apoyo y asesoramiento técnico a las
escuelas y academias de las Fuerzas de Defensa 'y
de Seguridad Malienses para asegurar la
incorporacioén de la perspectiva de género en sus
planes de estudios y programas de capacitacion

10

No

Si

5.800

Sesiones de consulta nacionales y regionales
organizadas

El mayor niimero se debio a las restricciones
nacionales debido a la pandemia de COVID-19,
que hicieron que los talleres y foros se dividieran
en sesiones de consulta mas pequeiias

Visitas sobre el terreno realizadas

El menor nimero se debid al empeoramiento de la
situacion de la seguridad y a la inestabilidad
politica en Bamako

Miembros de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses y sus familiares a cargo,
entre los que se encontraban 2.132 mujeres,
recibieron una concienciacion y sensibilizacion
integradas sobre la prevencion del VIH, la
pandemia de COVID-19 y la violencia sexual, lo
que dio lugar a 3.467 pruebas voluntarias para la
deteccion del VIH

El mayor niimero se atribuy¢ a la proximidad de
los servicios moviles de deteccion del VIH en las
guarniciones militares, lo que provoco mayor
interés y adhesion

La inestabilidad politica dificulté los programas
existentes de integracion de la perspectiva de
género en Bamako

En su lugar, se imparti6é capacitacion sobre género
y operaciones de paz y violencia de género a las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses,
incluidos los agentes de policia, los guardias y los
gendarmes de Sevaré y Mopti

Componente 3: Promocion y proteccion de los derechos humanos y reconciliacion

39. Durante el periodo sobre el que se informa, la situacion de los derechos humanos
en Mali siguié empeorando en un contexto de creciente inseguridad. Segun las
actividades de seguimiento de la MINUSMA, el nimero de violaciones y abusos del
derecho internacional de los derechos humanos y de violaciones del derecho
internacional humanitario aumento6 un 17 % en comparacion con el ciclo anterior. Se
documentaron un total de 1.809 violaciones y abusos, 1.309 de los cuales se
produjeron en el centro de Mali. Las violaciones y abusos incluian ejecuciones

44/85

21-17313



Al76/564

21-17313

extrajudiciales, sumarias y arbitrarias, otros asesinatos, secuestros, desapariciones
forzadas, torturas y malos tratos, privacion arbitraria de libertad, destruccion de
bienes civiles, desplazamiento forzado de civiles, uso de armas indiscriminadas,
violencia sexual relacionada con el conflicto y graves violaciones de los derechos de
los nifios. La situacion de las mujeres y las nifias sigui6 siendo preocupante en algunas
zonas de Mali, debido principalmente a que han sido el principal objetivo de la
violencia sexual relacionada con el conflicto y los grupos armados cometieron
diversos abusos contra sus derechos humanos. En medio de esta multitud de
violaciones y abusos, la Mision siguié colaborando con las autoridades malienses
competentes, mediante una asistencia técnica, logistica y de asesoramiento
continuada, destinada a hacer rendir cuentas a los autores, frenar el ciclo de violencia
y apoyar la creacion de un entorno de proteccion.

40. A pesar de las dificultades operacionales relacionadas con la pandemia de
COVID-19 y la propagacion del extremismo violento, la Mision intensificd sus
esfuerzos para seguir vigilando, documentando e investigando las violaciones y los
abusos del derecho internacional aplicable en todo el pais. A este respecto, ademas de
las investigaciones oculares y de las misiones de determinacion de los hechos, la
Misidn elabord una estrategia general para llevar a cabo la supervision a distancia a
través de puntos focales. La MINUSMA también desplegd equipos de derechos
humanos desde Bamako a las zonas oeste y sur del pais para investigar los atentados
perpetrados por eclementos de la organizacion Jama’a Nusrat ul-Islam wa
al-Muslimin, afiliada a Al-Qaida, y sus repercusiones en la poblacion civil, asi como
para asesorar a los dirigentes de la Misidon sobre los problemas que surgieran y las
medidas preventivas, segin procediera. En total, la MINUSMA pudo llevar a cabo 35
investigaciones y misiones de vigilancia de los derechos humanos y publicé 6
informes y notas periddicas. La Mision también sigui6 instando a las autoridades
malienses a que aplicasen el comunicado conjunto para poner fin a la violencia sexual
y de género y prestandoles apoyo, y a que los autores de esos graves delitos rindieran
cuentas.

41. La MINUSMA supervis6 y llevd a cabo una investigaciéon sobre las
manifestaciones violentas que tuvieron lugar entre el 10 y el 13 de julio de 2020 en
todo el pais, que provocaron la muerte de 14 civiles y la destruccion y el saqueo de
propiedades tras la decision del Tribunal Constitucional, el 30 de abril de 2020, de
conceder al partido gobernante, Asamblea por Mali, 31 escafios ganados inicialmente
por los partidos de la oposicidon en las elecciones legislativas. Como resultado, la
Misidn aconsejo a las autoridades malienses que las fuerzas desplegadas durante las
manifestaciones recibieran una capacitacion adecuada sobre el uso proporcionado de
la fuerza y alinearan su marco juridico con las normas internacionales de derechos
humanos. La MINUSMA, a través de un mecanismo de investigacion a distancia,
cubrio los incidentes que condujeron al golpe de Estado militar del 18 de agosto de
2020, consigui6 acceder al ex-Presidente y al ex Primer Ministro detenidos durante
el golpe de Estado y abogo por su liberacion y por el respeto al estado de derecho.

42. La Mision prestd asistencia técnica a la Comision Nacional de Derechos
Humanos en la elaboraciéon de una base de datos para reunir y tramitar las denuncias
de manera oportuna, como parte de una hoja de ruta para mejorar su acreditacioén de
acuerdo con los Principios de Paris. La Misién organizé cuatro conferencias
regionales sobre la politica de diligencia debida en materia de derechos humanos y
sensibilizo a 94 elementos de fuerzas no pertenecientes a las Naciones Unidas (policia
nacional, gendarmeria, administracién penitenciaria y autoridades en funciones),
incluidos miembros de los grupos armados signatarios (Coordinadora de
Movimientos de Azawad y la coalicion de grupos armados Plataforma). Ademas, la
MINUSMA puso en marcha un proyecto nacional para reforzar y apoyar a 16
organizaciones de la sociedad civil maliense en materia de derechos humanos para
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que llevasen a cabo misiones de vigilancia y emitiesen declaraciones publicas sobre
sus conclusiones.

43. La MINUSMA mantuvo su asistencia logistica y técnica a la Comision de la
Verdad, la Justicia y la Reconciliacion en apoyo de la aplicacion del acuerdo de paz.
A partir de diciembre de 2020, la Misién comenz6 a proporcionar un experto
internacional a la Comision para ayudar a las victimas de graves violaciones de los
derechos humanos a contar sus historias, obtener algn tipo de reparacion y apoyar la
elaboracion del informe final. La segunda y tercera audiencias publicas se celebraron
el 5 de diciembre de 2020 y el 3 de abril de 2021, respectivamente, y en ellas
participaron 26 victimas, entre ellas algunas victimas supervivientes de los ataques
armados selectivos en las localidades de Ogosagu y Sobane Da en junio de 2019. La
MINUSMA también siguid reforzando la capacidad de las organizaciones de la
sociedad civil para vigilar e informar sobre las violaciones y abusos de los derechos
humanos. Varias de esas organizaciones agrupadas en el “marco de concertaciéon” han
contribuido a ampliar la cobertura de la Mision en materia de derechos humanos en
todo el pais.

Logro previsto 3.1: adopcién y fortalecimiento de mecanismos e iniciativas para prevenir y combatir los abusos
y violaciones de los derechos humanos, dedicando especial atencion a las violaciones graves cometidas contra
los nifios y la violencia sexual relacionada con el conflicto

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales

La MINUSMA publica informes sobre la situaciéon Conseguido
de los derechos humanos en Mali (2019/20: 4;

2020/21: 5)

Mayor nimero de medidas adoptadas por las Conseguido

autoridades del Estado, como investigaciones y
procedimientos disciplinarios y fallos judiciales,
respecto de los presuntos abusos y violaciones
notificados por la MINUSMA, incluidos los casos
de violencia sexual relacionada con el conflicto y
las violaciones graves de los derechos de los nifios
(2018/19: no se aplica; 2019/20: 35; 2020/21: 12)

Sancidn de legislacion nacional y aprobacion de
iniciativas regionales para fortalecer los
mecanismos e iniciativas del sistema nacional de
proteccion de la infancia (2019/20: retrasadas;
2020/21: ley nacional y al menos 3 estrategias
regionales aplicadas)

Debido a la inestabilidad politica y a la transicion politica,
la reforma legislativa para reforzar el sistema nacional de
proteccion de la infancia sigue pendiente en el poder
legislativo nacional

Disminucién del numero de abusos y violaciones
de los derechos humanos registrados,
especialmente en la region central (2019/20: 200;
2020/21: 150)
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La MINUSMA document6 1.802 violaciones y abusos de los
derechos humanos. Esto representa un aumento del 17 % en
comparacion con el periodo del informe anterior, durante el
cual se registraron 1.540 violaciones y abusos. La mayoria se
observaron en la region central, donde se documentaron
1.309 violaciones y abusos. Las violaciones y abusos de los
derechos humanos incluyeron ejecuciones extrajudiciales,
sumarias o arbitrarias, desapariciones forzadas o
involuntarias, violencia sexual, destruccion de bienes
civiles y violaciones del derecho a la integridad fisica
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Numero de jovenes vulnerables en la region central
que participan en el programa de formacion
profesional y sensibilizacion centrado en los
derechos humanos, la democracia y la ciudadania
(2018/19: no se aplica; 2019/20: 120; 2020/21: 70)

Ejecucion de los planes de accion suscritos por los
grupos armados signatarios para impedir y prevenir
que se cometan violaciones graves contra los nifios
y prevenir y responder a la violencia sexual
relacionada con el conflicto (2018/19: 1 plan
suscrito por la coalicion de grupos armados
Plataforma; 2019/20: ejecucion de ambos planes de
accion; 2020/21: ejecucion de ambos planes de
accion) (2018/19: 2 planes de aplicacion
establecidos, el 20 % del plan ejecutado; 2019/20:
retrasados; 2020/21: ejecuciéon de ambos planes de
accion al 50 %)

Evaluacion sistematica y seguimiento de las
medidas de mitigacion de la politica de diligencia
debida en materia de derechos humanos en el
contexto del apoyo de las Naciones Unidas a
fuerzas de seguridad ajenas a la Organizacion
(2018/19: no se aplica; 2019/20: 100 %; 2020/21:
100 % de los proyectos evaluados y 60 % de las
medidas de mitigacion objeto de seguimiento)

Esta cifra mas elevada se debi6 al aumento de las
actividades extremistas violentas en mas regiones del centro
(especialmente en Segu) y hacia el sur del pais, asi como a
mayores enfrentamientos entre grupos extremistas y la
milicia Dan Na Ambassagou en el centro

Un total de 62 jovenes vulnerables del centro se
beneficiaron de un programa de formacion profesional y
sensibilizacion

El menor niimero de participantes se debio a las dificultades
para garantizar la seguridad de los participantes y a
problemas logisticos durante los periodos de inseguridad en
la regién

La aplicacion de los planes de accion se retraso debido al
asesinato de uno de los Presidentes de los grupos
signatarios, una figura de promocion importante para la
ejecucion de los planes de accion, y a las diferencias
internas entre los grupos armados signatarios sobre el
liderazgo. En su lugar, la MINUSMA continué con la
promocion y creacidon de capacidad para prevenir
violaciones graves contra los nifios

La MINUSMA hizo 26 evaluaciones de riesgo, que
representaban el 70 % de los proyectos de apoyo a las
fuerzas de seguridad ajenas a las Naciones Unidas
presentados para la evaluacion de la politica de diligencia
debida en materia de derechos humanos

Ademas, la MINUSMA hizo un seguimiento del 60 % de las
medidas de mitigacion recomendadas en 2019-2020

Mayor capacidad en las disposiciones de Conseguido

vigilancia, analisis y presentacion de informes para

los agentes que trabajan en el ambito de la

violencia sexual relacionada con el conflicto

(2020/21: 90 agentes recibieron capacitacion)
Productos
obtenidos
(numero

Productos previstos

osi/no)  Observaciones

Celebracion semanal de misiones de derechos
humanos, incluidas las misiones de vigilancia e
investigacidn, y visitas semanales a los centros de
detencion, durante las cuales se insiste en la
importancia de promover y proteger los derechos
humanos, y, entre otras cosas, de cumplir los
procedimientos legales al llevar a cabo las
detenciones y garantizar las condiciones de
internamiento de los detenidos
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35 Misiones de vigilancia e investigacion realizadas
de denuncias de graves abusos y violaciones de
los derechos humanos

208 Visitas a centros de detencion realizadas

6 La Mision abogo por la liberacion de 6 personas,
entre ellas 4 menores y 1 mujer, que estaban
detenidas ilegalmente
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Evaluacion del 100 % de los proyectos de apoyo a
fuerzas ajenas a las Naciones Unidas sometidos a
la evaluacion de la politica de diligencia debida en
materia de derechos humanos y seguimiento de la
aplicacion de al menos un 60 % de las medidas de
mitigacion recomendadas para reforzar la
vigilancia del cumplimiento por las autoridades
malienses de las normas internacionales de
derechos humanos

Asesoramiento técnico al Ministerio de Justicia y
al Ministerio de Defensa mediante el traslado
periodico (una vez al mes) de las causas de
violaciones y abusos de los derechos humanos, en
particular de los casos de violencia sexual
relacionada con el conflicto y las violaciones
graves cometidas contra los nifios, como parte del
mecanismo conjunto establecido en abril de 2016

Puesta en marcha y ejecucion de un programa de
proteccion dirigido a victimas, testigos, fuentes de
informacion, defensores de los derechos humanos
y otros agentes que cooperan con las
investigaciones que realiza la MINUSMA en
materia de derechos humanos

Organizacion de 14 sesiones de capacitacion y
sensibilizacién sobre derechos humanos dirigidas a
las Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses y
los grupos armados no estatales en Kulikoro,
Mopti, Segti, Gao, Menaka, Kidal y Tombucta

Publicacion y distribuciéon de un manual y material
de formacion en las lenguas locales sobre la
aplicacion del derecho internacional de los
derechos humanos, que incluye material para la
formacion de formadores

Celebracion de 6 sesiones de sensibilizacion en
Bamako y las regiones para los homologos
nacionales e internacionales y representantes del
equipo de las Naciones Unidas en el pais sobre la
aplicacion de la politica de diligencia debida en
materia de derechos humanos
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Reuniones celebradas con el Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos en las que se
debatieron medidas y acciones efectivas para
abordar los casos de violaciones y abusos de los
derechos humanos que ya se habian puesto en
conocimiento de las autoridades

Proyectos de proteccion ejecutados

Victimas y testigos (90 mujeres y 374 hombres)
protegidos

Puntos focales movilizados

Investigaciones sobre derechos humanos
realizadas

Debido a la inestabilidad politica y a los cambios
en las autoridades de la transicion politica, este
producto se reorient6 hacia la formacion de
formadores y la elaboracion de un manual de
capacitacion sobre derechos humanos para las
Fuerzas de Defensa y de Seguridad Malienses

Conferencias regionales de sensibilizacion
celebradas, en particular con las autoridades
estatales y el equipo de las Naciones Unidas en el
pais

El menor niimero se debio a la falta de
disponibilidad de los homologos nacionales tras
el golpe de Estado de mayo de 2021
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Organizacion de sesiones de formacion profesional
y sensibilizacién sobre derechos humanos,
democracia y ciudadania dirigidas a 250 mujeres y
hombres jovenes vulnerables que corren el riesgo
de ser reclutados por grupos extremistas en la
region central de Mali

Organizacion de 8 talleres de promocion, creacion
de capacidad y apoyo técnico para fortalecer el
marco nacional de proteccion infantil dirigidos al
Gobierno (1), el Parlamento (1), las autoridades
judiciales (1), la red de jovenes para la defensa de
los derechos del nifio (1) y los interesados locales
(4 talleres regionales)

Vigilancia diaria y documentacion de las
violaciones graves cometidas contra los nifios en
situaciones de conflicto armado y realizacion de al
menos 12 misiones sobre el terreno (en las
regiones de Kidal, Gao, Tombucti, Menaka y
Mopti) para vigilar las violaciones graves de los
derechos del nifio y seguir dialogando con los
dirigentes de los grupos armados, las
organizaciones de autodefensa y las milicias

Organizacion de 4 sesiones de capacitacion sobre
como promover los derechos de los nifios y
proteger a los nifios afectados por el conflicto
frente a las seis violaciones graves a fin de mejorar
la capacidad de las instituciones de defensa y
seguridad de Mali (el ejército, la policia y la
gendarmeria) para proteger a la infancia

Organizacion de 4 talleres regionales dirigidos a
los interesados y las autoridades locales, y
asesoramiento técnico sobre el funcionamiento
eficaz de los comités locales de proteccion escolar
y el apoyo técnico al Gobierno para que lleve a
cabo efectivamente las actividades previstas en la
estrategia nacional para aplicar la Declaracion
sobre Escuelas Seguras

Celebracion de 4 sesiones de capacitacion en las
regiones para mejorar la capacidad de las
autoridades gubernamentales y los asociados
nacionales, incluidas las organizaciones de la
sociedad civil y de defensa de los derechos del
nifio, en relacidon con el mecanismo de vigilancia y
presentacion de informes de las violaciones graves
que se cometen contra los niflos en situaciones de
conflicto
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62 Jovenes vulnerables del centro se beneficiaron de

un programa de formacion profesional y
sensibilizacion

La ejecucion de programas adicionales se retrasd
debido a la situacion de la seguridad en el centro,
que dificulté mucho la seguridad de los
participantes y las necesidades logisticas

8 Talleres organizados

Si

4 Sesiones de capacitacion organizadas

3 Talleres regionales organizados

El menor niimero se debio a la inseguridad y a la
falta de libertad de circulacion en Kidal

4 Sesiones de capacitacion celebradas
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Produccidén de 23 carteles enrollables, 6 anuncios
de radio, 600 pdsteres, 600 folletos, 5 vallas
publicitarias y 2.000 camisetas para llevar a cabo
campafias de divulgacion y sensibilizacion sobre
los dias dedicados a los derechos del nifio (el Dia
Internacional contra la Utilizacion de Nifios
Soldados, el Dia del Nifio Africano, el Dia
Internacional de la Nifia, el Dia Internacional del
Nifio) y sobre la promocion y proteccion de los
derechos de la infancia en situaciones de conflicto
armado, incluida la prohibicion del reclutamiento y
utilizacion de nifios, la violencia sexual, las
matanzas y mutilaciones y los ataques contra la
educacion y la atencion de la salud

Organizacion de 5 talleres con grupos armados
signatarios; 2 reuniones del grupo de trabajo
técnico conjunto de las Naciones Unidas, el
Gobierno y la Coordinadora de Movimientos de
Azawad; 2 reuniones del grupo de trabajo técnico
conjunto de las Naciones Unidas, el Gobierno y la
coalicion Plataforma; y 5 camparfias regionales de
sensibilizacion para seguir negociando, ejecutando,
vigilando y evaluando con las partes en conflicto
una serie de planes de accion con plazos concretos
para eliminar y prevenir las seis violaciones graves
que se cometen contra los nifios en situacion de
conflicto armado, incluido su reclutamiento y
utilizacion por parte de las fuerzas y los grupos
armados

Puesta en marcha de 5 proyectos de efecto rapido
para ayudar a autoridades locales, organizaciones
de la sociedad civil y defensores de los derechos
humanos a promover y proteger los derechos
humanos, sobre todo en la region central

Puesta en marcha de 3 proyectos de efecto rapido
para apoyar las medidas adoptadas por las
instituciones del Estado y las organizaciones de la
sociedad civil, incluidas las asociaciones de
jévenes, a fin de prevenir las seis violaciones
graves que se cometen contra los nifios en
situacion de conflicto armado y darles respuesta

Organizacion de 12 talleres (5 para instituciones
nacionales, 5 para asociaciones de victimas de la
violencia por razén de género, miembros de la
Comisién de la Verdad, la Justiciay la
Reconciliacién, la Coordinadora de Movimientos
de Azawad y la coalicion de grupos armados
Plataforma, y 2 para ayudar a las autoridades
nacionales a movilizar recursos) con el fin de
prestar apoyo y asistencia técnica sobre la
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Si

18

10

Campaifias de divulgacion y sensibilizacion
realizadas en los dias de los derechos del nifio en
Mopti, Gao, Kidal, Menaka, Tombuctil y Bamako

Talleres organizados
Reuniones celebradas

El menor niimero se debiod a los retrasos causados
por el asesinato del Presidente del grupo armado
signatario Coordinadora de Movimientos de
Azawad, seguido de luchas internas. En su lugar,
la Mision reforzo6 las actividades de promocion y
sensibilizacion

Proyectos de efecto rapido ejecutados por la
Misidn en las regiones del norte para apoyar a las
autoridades locales en la promocion y proteccion
de los derechos humanos

El mayor nimero de proyectos de efecto rapido se
debié al mayor nimero de solicitudes recibidas de
los asociados locales

Proyecto de efecto rapido ejecutado

El menor niimero se debid a la pandemia de
COVID-19, que dificult6 la capacidad de los
asociados en la ejecucion para llevar a cabo los
proyectos

Talleres organizados

Los 2 talleres restantes no se llevaron a cabo por
la falta de disponibilidad de los lideres de los
grupos armados y su reticencia a participar en las
sesiones durante la inestabilidad politica y el
aumento de la inseguridad que sufrié Mali en
mayo y junio de 2021
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violencia sexual relacionada con el conflicto, y,
entre otras cosas, ofrecer de forma generalizada
reparaciones a las victimas como parte del proceso
de reconciliacion

10 sesiones de sensibilizacion con comunidades en 5 Sesiones de sensibilizacion celebradas
5 regiones para fortalecer su capacidad de alerta Este producto se adapto para respetar mejor las

te.mprar?a y los mecan.lsmos para luchar C'ontra la medidas nacionales de prevencion de la pandemia

violencia sexual relacionada con el conflicto de COVID-19 y, por tanto, se llevo a cabo
mediante 5 sesiones de sensibilizacidn en linea
para los lideres comunitarios que pudieron
participar a través de este medio

Realizacion de 10 visitas sobre el terreno para 5 Visitas sobre el terreno realizadas
ayudar a la Coordinadora de Movimientos de
Azawad y a la coaliciéon de grupos armados
Plataforma a que lleven a cabo sus planes en el
admbito de la violencia sexual relacionada con el
conflicto, y celebracidn de 5 sesiones de didlogo
dirigidas a los miembros de las Fuerzas de Defensa
y de Seguridad Malienses a fin de aumentar su
capacidad para prevenir este tipo de violenciay
darle respuesta

El menor nimero se debid a los problemas
logisticos causados por las medidas de prevencion
de la pandemia de COVID-19 y a las capacidades
de recursos humanos

Cobertura informativa de las actividades y talleres Si
de la MINUSMA y divulgacién a nivel comunitario
para conmemorar los dias internacionales mas
importantes de las Naciones Unidas, como el Dia
de los Derechos Humanos, el Dia Internacional de
la Infancia, la campafia 16 Dias de Activismo 14 Productos multimedia elaborados
contra la Violencia de Género, el Dia Internacional
para la Eliminacion de la Violencia Sexual en los
Conflictos, el Dia Internacional de la Mujer y el
Dia Mundial del Sida, mediante 50 emisiones de 62 Sesiones y actividades de sensibilizacion llevadas
radio, 5 productos multimedia, al menos 5 a cabo

reuniones informativas para la prensay 6
actividades comunitarias, y material promocional;
materiales de promocion.

98 Productos de cobertura radiofonica, incluyendo
debates, anuncios de interés publico y articulos de
fondo realizados

2 Conferencias de prensa y sesiones informativas
para los medios de comunicacion realizadas

El mayor niimero se debid a la mejora de las
medidas de ahorro en los lugares sobre el terreno

Organizacion de 3 talleres con agentes que trabajan 3 Talleres organizados
en el ambito de la violencia sexual relacionada con

el conflicto, al objeto de reforzar su capacidad en

lo que respecta a las disposiciones de vigilancia,

analisis y presentacion de informes

Logro previsto 3.2: mayor capacidad de las instituciones nacionales, las organizaciones de la sociedad civil y
los defensores de los derechos humanos para promover y proteger los derechos humanos, especialmente de los
jévenes vulnerables que residen en la regién central

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales

Dos informes periddicos presentados por el Estado No
a los organos de las Naciones Unidas creados en
virtud de tratados de derechos humanos. (2018/19:
no se aplica; 2019/20: 1; 2020/21: 2)

La inestabilidad politica y la transicion politica provocaron
importantes retrasos, debido a los cambios en las
contrapartes nacionales y a las capacidades nacionales
disponibles para finalizar los informes

21-17313 51/85



Al76/564

Informe anual elaborado por la Comision Nacional
de Derechos Humanos (2018/19: no se aplica;
2019/20: 1; 2020/21: 1)

Se ejecuta 1 plan estratégico de la Comision
Nacional de Derechos Humanos (2018-2020) y la
Comision se acredita como institucion de categoria
“A” conforme a los principios relativos al estatuto
de las instituciones nacionales de promocion y
proteccion de los derechos humanos (los Principios

de Paris) (2018/19: no se aplica; 2019/20: 1; 2020/21:

la Comision Nacional de Derechos Humanos se
acredita como institucion de categoria “A”)

Publicacién de informes sobre cuestiones de
derechos humanos por organizaciones de la
sociedad civil, especialmente las que operan en la
region central (2018/19: no se aplica; 2019/20: 1
declaracion emitida; 2020/21: 2)

Numero de misiones de vigilancia de los derechos
humanos realizadas por instituciones nacionales y
organizaciones de la sociedad civil de conformidad
con las normas internacionales (2020/21: 2)

Numero de clubes de derechos humanos
plenamente operativos en Mali (2019/20: 23
creados pero inactivos; 2020/21: 10 operativos)

Conseguido

La Comision Nacional de Derechos Humanos ejecut6 el

80 % de las actividades de su plan estratégico 2018-2020 y
presento su candidatura para obtener la categoria “A” ante
el Subcomité de Acreditacion de la Alianza Global de las
Instituciones Nacionales de Derechos Humanos

La MINUSMA estd implementando un proyecto para apoyar
a 16 organizaciones basadas en los derechos humanos en la
redaccion y publicacion de informes sobre la situacion de
los derechos humanos en varias regiones del pais, en
particular el centro, incluyendo una capacitaciéon de una
semana sobre el seguimiento y la presentacion de informes a
55 miembros de esas organizaciones de la sociedad civil.
Sin embargo, todavia no se ha publicado un informe

Conseguido

Esta actividad se pospuso hasta octubre de 2021 debido al
cierre de escuelas en todo el pais como consecuencia de la
inestabilidad politica y el empeoramiento de la situacion de
la seguridad, ademas de las medidas de prevencion de la
pandemia de COVID-19, que plantearon nuevos retos al
proceso de aprendizaje en las localidades mas remotas

Aplicacion gradual de la ley nacional sobre Conseguido
violencia por razon de género (2018/19: conclusion
del proyecto de ley; 2019/20: proyecto de ley no
aprobado; 2020/21: se sigue promoviendo la
ratificacion de la ley y la difusion de la ley ratificada)
El proyecto del plan de accion del comunicado Conseguido
conjunto sobre la violencia sexual relacionada con
el conflicto recibe la aprobacion del Gobierno de
Mali y se ejecuta de forma gradual (2018/19: no se
aplica; 2019/20: plan de accidon redactado; 2020/21:
plan de accion validado y parcialmente aplicado)
Productos
obtenidos
(numero
Productos previstos 0 si/no) Observaciones

Mayor capacidad de la Comisién Nacional de
Derechos Humanos para cumplir su mandato
mediante la participacion en reuniones técnicas y
la organizacion de 3 sesiones de capacitacion
destinadas a los miembros y el personal de la
Comisién
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Si

6 Sesiones de capacitacion y reuniones técnicas
celebradas con la Comision Nacional de Derechos
Humanos
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Organizacion de 2 talleres para ayudar a las
autoridades malienses a elaborar, redactar y
presentar al menos 2 informes periddicos a los
6rganos competentes creados en virtud de tratados
con miras a fortalecer el compromiso de las
autoridades malienses con los mecanismos de
derechos humanos de las Naciones Unidas

Puesta en marcha de un programa de capacitacion
de una semana de duracién con el fin de reforzar la
capacidad de las instituciones nacionales, las
organizaciones de la sociedad civil y los
defensores de los derechos humanos para vigilar y
documentar los abusos y violaciones de los
derechos humanos conforme a las normas
internacionales en la materia

Organizacion de una serie de sesiones de
capacitacién y apoyo logistico para reforzar la
capacidad de los clubes de derechos humanos en
colaboracidn con el Ministerio de Justicia

Organizacion de 3 talleres dirigidos a ministerios y
parlamentarios influyentes para promover la
ratificacion y difusién de la ley sobre la violencia
por raz6n de género

Mantenimiento de una linea telefénica de
emergencia para responder a casos de violencia
sexual y de género e implantacion de
procedimientos operativos estandar para responder
de manera adecuada a la violencia sexual
relacionada con el conflicto

Organizacion de 1 taller para validar el plan de
accion del comunicado conjunto sobre la violencia
sexual relacionada con los conflictos y 2 sesiones
para examinar la aplicacidon de este plan de accion
a fin de reforzar la capacidad de los agentes
gubernamentales

El mayor nimero se debi6 al cumplimiento de las
medidas nacionales de prevencion de la pandemia
de COVID-19, que hizo necesario dividir los
talleres en sesiones de 50 personas

La inestabilidad politica provocé retrasos en el
comité interministerial y en los érganos
pertinentes creados en virtud de tratados y detuvo
la elaboracion de los 2 informes

Esta actividad se pospuso hasta octubre de 2021
debido al cierre de escuelas en todo el pais como
consecuencia de la inestabilidad politica y el
empeoramiento de la situacion de la seguridad,
ademas de las medidas de prevencion de la
pandemia de COVID-19, que plantearon nuevos
retos al proceso de aprendizaje en las localidades
mas remotas

Talleres organizados

El menor niimero se debid a la disolucion del
Parlamento tras el golpe de Estado de agosto de
2020

El menor niimero se debid a la destitucion de los
principales homoélogos nacionales tras la
inestabilidad politica de agosto de 2020 y mayo
de 2021

Logro previsto 3.3: el mecanismo y el proceso de la justicia de transicion malienses funcionan de conformidad
con las normas de derechos humanos, y las autoridades competentes, también las no judiciales, estan mas
preparadas para evitar que los abusos y violaciones de los derechos humanos queden impunes

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Numero de misiones dirigidas por equipos moviles
de la Comision de la Verdad, la Justicia y la
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Conseguido
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Reconciliacion para obtener declaraciones de
testigos y victimas, entre ellos mujeres y nifios
(2018/19: puesta en funcionamiento de 6 equipos
moviles; 2019/20: 1;2020/21: 40)

Mayor nimero de declaraciones de testigos
recibidas por la Comision de la Verdad, la Justicia
y la Reconciliacion (2018/19: 10.000; 2019/20:
13.117; 2020/21: 18.000)

Mayor nimero de causas investigadas por la
Comisidén de la Verdad, la Justicia y la
Reconciliacion (2018/19: no se aplica; 2019/20: 8;
2020/21: 5)

Mayor nimero de victimas (desglosado por sexo)
que participan en las audiencias ptblicas de la
Comision de la Verdad, la Justicia y la
Reconciliacion (2018/19: no se aplica; 2019/20:
13;2020/21: 48)

La Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion
recogid 21.347 declaraciones

El mayor niimero de declaraciones recogidas se atribuy6 a
la mayor cobertura mediatica, con el apoyo de la
MINUSMA, de la segunda y tercera audiencias publicas de
la Comision, que impuls6 a mas victimas a presentarse y
testificar

Se estan investigando un total de 14 causas, incluyendo los
incidentes emblematicos de Ogosagu y Sobane Da, la
represion durante el referéndum de 1974 y las
manifestaciones de estudiantes universitarios de 1974 y
1991

El mayor nimero de investigaciones se debe a que el
mandato de la Comision de la Verdad, la Justicia y la
Reconciliacidon se amplid varias veces y se modifico para
incluir nuevos incidentes tras su mandato inicial. Ademas,
las investigaciones relacionadas con incidentes
emblematicos incluyen varios casos de violaciones y abusos
de los derechos humanos

Particip6 un total de 26 victimas

El menor nimero se debio a la inestabilidad politica, que
hizo que se organizaran menos audiencias publicas de las
previstas y, por tanto, pudieron participar menos victimas

Productos
obtenidos
(ntmero
Productos previstos 0 si/no) Observaciones
Apoyo técnico a la Comision de la Verdad, la Si
Justicia y la Reconciliacion para que cumpla su
mandato conforme a las normas internacionales y
complemente la labor del sistema judicial nacional
y otros mecanismos de investigacion
Apoyo logistico a la Comision de la Verdad, la Si
Justicia y la Reconciliacion para que celebre
audiencias publicas, realice misiones de
investigacion y despliegue equipos moviles, y
ayuda para que lleve a la practica su estrategia de
comunicacion y la estrategia de promocion del
mecanismo de reparacion para las victimas
Prestacion de asesoramiento técnico a la Comision Si

de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion en sus
actividades en Bamako y sobre el terreno respecto
de las cuestiones de género, en particular la
transversalizacion de la perspectiva de género
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Fomento y fortalecimiento de la capacidad de los Si
agentes competentes, entre otros, magistrados y

autoridades judiciales y no judiciales, incluida la
Dependencia Judicial Especializada en cuestiones

de Terrorismo y Delincuencia Organizada

Transnacional, para gestionar los casos graves de

abusos y violaciones de los derechos humanos, por

ejemplo mediante la creacion de un mecanismo

para proteger a las victimas, los testigos y las

fuentes de informacion

Programacion de 1 seminario de una semana de Si
duracion de derecho internacional humanitario y

derecho internacional de los derechos humanos,

organizado en colaboracion con el Instituto

Internacional de Derechos Humanos, sobre el tema

de la proteccion de los derechos humanos, dirigido

a miembros del Tribunal Constitucional,

magistrados, funcionarios publicos y

representantes de la sociedad civil y especialmente

dedicado a la region central
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Componente 4: restablecimiento de la autoridad estatal, la estabilizacion
y el estado de derecho en el centro y el norte de Mali

44, Durante el periodo sobre el que se informa, la Mision adaptd sus actividades en
apoyo del cumplimiento del mandato para respaldar el restablecimiento y la
ampliacion de las autoridades estatales en el contexto de la transicion politica y de
conformidad con los requisitos del acuerdo de paz. La MINUSMA aplicé medidas
para el restablecimiento del estado de derecho mediante actividades de rehabilitacion,
capacitacion, mentoria, suministro de equipo, programas de divulgacion y activismo,
centrandose en apoyar el funcionamiento y restablecimiento de la autoridad estatal,
incluidas las autoridades provisionales, a nivel regional, provincial y municipal, en
estrecha cooperacion con el Ministerio de Administracion Territorial y
Descentralizacion. Sin embargo, en el periodo sobre el que se informa se produjo una
disminucion de los administradores civiles presentes en sus lugares de destino (solo
el 17 % de ellos estaban presentes en junio de 2021) en comparacién con el afio
anterior. La ausencia de funcionarios del Estado en las regiones ha creado un vacio
de seguridad, ya que los movimientos armados no estatales siguen actuando como
unicos proveedores de seguridad, lo que dificulta ain mas el restablecimiento efectivo
de la autoridad estatal.

45. La MINUSMA contribuy6 a reforzar el estado de derecho y la gobernanza
democratica de las instituciones de seguridad apoyando sus capacidades funcionales
en materia de justicia y penitenciaria, entre otras cosas, mediante la prestacion de
asesoramiento técnico y conocimientos especializados. La Mision prestd ese tipo de
apoyo, por ejemplo, a las fuerzas nacionales de policia en lo que respecta a la recogida
de pruebas y al uso de herramientas forenses en el manejo de la escena del delito, asi
como a la creacién y puesta en funcionamiento de una base de datos para el
seguimiento de incidentes delictivos. Ademas, se proporcion6 asesoramiento técnico
e integracion de la perspectiva de género al Ministerio de Seguridad y Proteccion
Civil para la elaboracion de programas de capacitacién y una estrategia de lucha
contra la delincuencia transnacional, grave y organizada. Ademas, la Mision siguid
prestando apoyo logistico y técnico para mejorar la seguridad y las condiciones de
trabajo de los funcionarios y el personal judicial, asi como la seguridad y la gestion
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de las carceles, incluidas las que albergaban a reclusos sospechosos de delitos graves
y delitos relacionados con el terrorismo o condenados por ellos. El refuerzo de las
capacidades de las autoridades judiciales permitio, por ejemplo, que el Tribunal Penal
de Bamako concluyera 12 juicios penales relacionados con el terrorismo, en los que
28 acusados fueron declarados culpables y condenados a prision permanente y 1 fue
absuelto. De este modo, el numero de sospechosos de terrorismo juzgados desde que
entro en funcionamiento en 2017 la Dependencia Judicial Especializada con el apoyo
de la MINUSMA asciende a 176, con 143 condenados y 33 absueltos. Cabe destacar
que el 24 de marzo de 2021, el Tribunal Penal condené a un individuo por dos ataques
cometidos contra el personal de la MINUSMA en Bamako en 2015 (incluido el
asesinato de un miembro del personal de mantenimiento el 25 de mayo de 2015). Se
tratd de la primera condena directa en Mali por el asesinato de un miembro del
personal de mantenimiento de la paz. También se hicieron esfuerzos para abordar la
falta de avances significativos en el enjuiciamiento de los delitos de violencia sexual
relacionada con el conflicto cometidos durante la crisis de 2012/13.

46. La Mision también apoyo la creacion de capacidad de las autoridades nacionales
y locales mediante la capacitacion y mentoria del personal penitenciario nacional para
mejorar su respuesta a los incidentes en las carceles y para mejorar las condiciones
de detencion y el trato de los presos de acuerdo con las normas internacionales. Es
esencial garantizar unas condiciones de detenciéon humanas y centrarse en la
rehabilitacion y la reinsercion en los esfuerzos por combatir la radicalizacion en las
carceles. En este contexto, la MINUSMA, en colaboracidén con la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, apoy¢ a las autoridades malienses en la
aplicacion del plan de accion para prevenir el extremismo violento en las carceles. La
MINUSMA también continué apoyando los esfuerzos nacionales para reforzar la
seguridad de las carceles y prevenir y combatir el extremismo violento en las carceles
de Mali, en particular mediante el suministro de instrumentos para detectar y evaluar
el riesgo y la radicalizacion.

47. Ademaés, la Misidn recurrio a proyectos de efecto rapido, en coordinaciéon con
los asociados del equipo de las Naciones Unidas en el pais, para ejecutar proyectos
fin de obtener dividendos de la paz que apoyaran la prestacion nacional de servicios
publicos basicos, medios de subsistencia y actividades de generacion de empleo (por
ejemplo, la formacidon profesional), asi como la construcciéon de pequeiias
infraestructuras, en apoyo de las medidas para fortalecer las instituciones nacionales.
Esta utilizaciéon de recursos del presupuesto prorrateado se coordiné con la
programacion complementaria de proyectos para obtener dividendos de la paz a través
del fondo fiduciario de apoyo a la paz y la seguridad en Mali. Esos proyectos ayudaron
a atender las necesidades inmediatas de recuperacion de las comunidades y siguen
desempefiando un papel fundamental de fomento de la confianza entre la Misién y las
poblaciones locales en apoyo directo de la prevencion de conflictos y el
restablecimiento de la autoridad del Estado.

48. En consonancia con la aplicacion del acuerdo de paz, la Mision también
proporciond asistencia técnica para el desarrollo de capacidades y buenos oficios para
apoyar el despliegue nacional de fiscales, jueces y oficiales penitenciarios en el centro
y el norte de Mali, a fin de promover la integridad judicial y el acceso a las
instituciones de justicia para todos los segmentos de la poblacion. Sin embargo, los
avances se vieron obstaculizados durante el periodo sobre el que se informa por el
estancamiento en el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos a la hora de
desarrollar o aplicar una estrategia nacional para aumentar el acceso a la justiciay la
representacion letrada. La Mision también siguidé prestando apoyo técnico a los
mecanismos de justicia tradicionales, incluida la aplicacién de un marco legislativo
para armonizar las funciones de los sistemas de justicia tradicional y formal, con el
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fin de aumentar el acceso a la justicia y ampliar al mismo tiempo la autoridad del

Estado y el estado de derecho.

Logro previsto 4.1: restablecimiento de las funciones publicas elementales que desempefia la autoridad del
Estado, la estabilizacidn y los servicios descentralizados en el centro y el norte de Mali

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Numero de funcionarios del Estado que han
regresado a sus respectivos lugares de destino, a
nivel regional, provincial y de distrito, en las
regiones septentrionales (de un total de 195 plazas:
2018/19: 30 % cubiertas; 2019/20: 20 %; 2020/21:
30 %)

Ejecucion de los planes de accidn prioritarios a
nivel regional, provincial y municipal (2018/19: 5
a nivel regional; 2019/20: 5 a nivel regional y 21 a
nivel provincial; 2020/21: 5 a nivel regional, 24 a
nivel provincial y 49 a nivel municipal)

Numero de proyectos ejecutados para obtener
dividendos de la paz, como proyectos de fomento
de la confianza en la Misién y las tareas
encomendadas, cohesion social y solucion de
conflictos entre comunidades y dentro de ellas,
instituciones de seguridad y estado de derecho,
funcionamiento y eficacia de las autoridades del
Estado y apoyo al proceso de paz (2018/19: 152;
2019/20: 113; 2020/21: 150)

Un total del 17 % de los funcionarios del Estado regresaron
a sus lugares de destino respectivos

El menor porcentaje se debié al empeoramiento de la
situacion de la seguridad en el centro y el norte de Mali, a
la pandemia de COVID-19 y a la huelga de tres meses de
los administradores civiles, que impidio el regreso de los
funcionarios del Estado a sus lugares de destino en las
regiones del norte y el centro

Conseguido

Durante el periodo sobre el que se informa se ejecutaron
132 proyectos para obtener dividendos de la paz

El menor nimero de proyectos se debid a la capacidad
diferida para desarrollar y aprobar proyectos por parte de
las contrapartes locales debido a la alta rotacion entre
septiembre de 2020 y mayo de 2021

Productos
obtenidos
(niimero
Productos previstos o si/no) Observaciones
Ayuda para restablecer la autoridad del Estado en Si

la region central mediante el desarrollo de la
capacidad de los funcionarios publicos, el apoyo
logistico y el suministro de infraestructura a través
de proyectos de efecto rapido

Prestacion de asesoramiento técnico mediante
reuniones trimestrales con el Ministerio de
Administracion Territorial y Descentralizacion
para examinar los avances en el restablecimiento y
la extension de la autoridad estatal en el norte y el
centro de Mali y los documentos estratégicos
bésicos de los marcos de desarrollo local

Ejecucion y coordinacion por parte de la Mision de
110 proyectos de efecto rapido para apoyar
directamente la aplicacion del acuerdo de paz o
atender a las necesidades concretas de la region
central partiendo de un sélido analisis del
conflicto, en consonancia con las prioridades y
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8 Proyectos de efecto rapido ejecutados

Si

109 Proyectos de efecto rapido ejecutados

El menor nimero se debi6 al aumento de los
costes por proyecto debido a las medidas de
prevencion y mitigacion de la pandemia de
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planes regionales y nacionales malienses y con el
marco estratégico integrado, y teniendo en cuenta
los cambios que se produzcan en el contexto

Celebracion de reuniones mensuales de
coordinacion con las autoridades nacionales y
regionales, el equipo de las Naciones Unidas en el
pais, los asociados técnicos y financieros y la
sociedad civil para interponer buenos oficios y
brindar asesoramiento estratégico en el marco de
los proyectos dirigidos a obtener dividendos de la
paz que faciliten la estabilizacion, lo que implica
reforzar las iniciativas conjuntas entre la
MINUSMA y el equipo de las Naciones Unidas en
el pais, en consulta con las autoridades nacionales,
teniendo en cuenta la sensibilidad al conflicto, las
cuestiones de género y las ventajas comparativas
que ofrecen los distintos socios (en términos de
capacidad, especializacion y presencia sobre el
terreno)

Formacién de 20 grupos de trabajo con los
asociados gubernamentales, humanitarios y para el
desarrollo sobre la aplicacion de los componentes
socioecondmicos del acuerdo de paz, y en
particular para facilitar la localizacioén conjunta de
actividades de desarrollo en las regiones
septentrionales utilizando la base de datos
Synergie Nord

Movilizacion de recursos adicionales para el fondo
fiduciario de apoyo a la paz y la seguridad en Mali,
en consonancia con el marco estratégico integrado
y mediante contactos periodicos con los donantes a
fin de seguir apoyando la aplicacion del acuerdo de
paz, el restablecimiento de la autoridad del Estado
y la consolidacion de la paz sostenible y la
cohesion social por medio de actividades de
estabilizacion multidimensionales

Organizacion de 6 talleres de creacion de
capacidad dirigidos a las instituciones técnicas
gubernamentales regionales de Menaka, Taudenit,
Kidal, Gao, Tombucti y Mopti para que elaboren y
modifiquen de manera coordinada e inclusiva los
planes de accion prioritarios de cada region,
teniendo en cuenta la sensibilidad al conflicto y las
cuestiones de género
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48

33

COVID-19 y a las fluctuaciones de los tipos de
cambio

Reuniones de coordinacidon celebradas, de las
cuales 28 se celebraron en Bamako

Grupos de trabajo formados

El mayor niimero se debi6 a una colaboracion
mas estrecha entre los equipos regionales y los
asociados locales, especialmente en el periodo de
mayor inestabilidad politica

Aportaciones al fondo fiduciario de apoyo a la paz y
la seguridad en Mali y al Fondo para la Consolidacién
de la Paz

Debido a la inestabilidad politica, la Mision
considerd problematica la ejecucion de este
producto y reorientd los recursos hacia el apoyo a
las reuniones del grupo de trabajo con el
Gobierno y los asociados humanitarios y de
desarrollo sobre la aplicacion de los componentes
socioecondmicos del acuerdo de paz
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Logro previsto 4.2: fortalecimiento de las instituciones de justicia para prestar servicios basicos de justicia,
defender el estado de derecho, aumentar la confianza de la poblacion en el sistema de justicia y aplicar las

normas internacionales de derechos humanos

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Fortalecimiento de las instituciones de justicia para
que presten servicios basicos de justicia, defiendan
el estado de derecho y apliquen las normas
internacionales de derechos humanos

Aplicacién por el Ministerio de Justicia de la
legislacion reformada que regula el acceso a la
justicia y a la representacion letrada (2018/19: no
aplicada; 2019/20: no aplicada; 2020/21:
legislacién reformada aprobada)

Progresos realizados en la aplicacion de la
estrategia nacional de reforma de la justicia
(2018/19: ningun progreso realizado; 2019/20:
ningln progreso realizado; 2020/21: se ejecuta el
40 % de las actividades en el marco del programa
de seguimiento al programa de emergencia)

Aplicacion de un marco sobre la funcion que
cumplen las practicas de justicia tradicionales (el
sistema de cadies) y el sistema formal de justicia, y
sobre la relacion existente entre un sistema y otro
(2018/19: legislacion marco aprobada; 2019/20:
ningln progreso realizado; 2020/21: marco
aplicado)

Mayor conocimiento de los derechos
fundamentales y las obligaciones juridicas dentro
del sistema formal de justicia y facilidad para
consultar los textos juridicos nacionales e
internacionales (2018/19: 80 textos juridicos
nacionales publicados en el sitio web publico del
Ministerio de Justicia; 2019/20: 87 textos juridicos
nacionales vigentes y el 100 % de los nuevos
textos juridicos publicados en el sitio web publico
del Ministerio de Justicia; 2020/21: 100 % de los
nuevos textos juridicos publicados en el sitio web
publico del Ministerio de Justicia)

Productos previstos

La Misién no pudo alcanzar plenamente esta meta debido a
la inestabilidad politica y a las limitaciones relacionadas
con la pandemia de COVID-19, que obstaculizaron
considerablemente la interaccion con los homologos
nacionales y las partes interesadas del sector de la justicia

Se esta examinando el proyecto de ley sobre la asistencia
judicial y juridica

Se avanzo en la ejecucion de las actividades de la Ley de
Programacion y Orientacion del Sector de la Justicia

No se avanzo en la aplicacion del marco debido a los
retrasos en la aprobacion de la ley por la inestabilidad
politica, que retraso los procesos legislativos

Conseguido

Productos
obtenidos
(niimero

o si/no) Observaciones

Asesoramiento y apoyo técnico al Ministerio de
Justicia para la aplicacion de la reforma nacional
de la justicia
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7 Sesiones de sensibilizacion celebradas

59/85



Al76/564

Apoyo técnico a los mecanismos de justicia
tradicionales, incluida la aplicacién de un marco
legislativo para armonizar las funciones de los
sistemas de justicia tradicional y formal,
actividades de creacion de capacidad de los
agentes de la justicia tradicional, el apoyo para la
puesta en practica de la funciéon de los agentes de
la justicia tradicional y actividades de creacion de
capacidad para la sensibilizacion en Bamako y en
las regiones (12 sesiones de sensibilizacion, 5
sesiones de capacitacion y 4 talleres) para los
homoélogos del Gobierno, los agentes de la justicia
tradicional y formal y la sociedad civil con
respecto a la funcion de los sistemas de justicia
tradicional y formal

Organizacion de 20 sesiones de asesoramiento
dirigidas a jueces, fiscales y otros funcionarios
judiciales o personal de los juzgados sobre las
normas nacionales e internacionales, las técnicas y
las mejores practicas de la justicia penal, en
Bamako y las regiones septentrional y central

Apoyo técnico para introducir el plan de estudios
para oficiales y funcionarios penitenciarios,
incluidas las Reglas Minimas de las Naciones
Unidas para el Tratamiento de los Reclusos y las
Reglas de las Naciones Unidas para el Tratamiento
de las Reclusas y Medidas No Privativas de la
Libertad para las Mujeres Delincuentes, por medio
de 2 cursos de formacion de formadores

Fortalecimiento del marco de coordinacidn para las
partes interesadas del sistema de justicia penal en
las regiones de Gao, Mopti y Tombuctq, en
particular mediante asesoramiento y apoyo técnico

Apoyo técnico y asesoramiento al Ministerio de
Justicia y partes interesadas en el marco de
coordinacion del sistema de justicia penal en
Bamako y en las regiones de Gao, Mopti,
Tombuctu, mediante 2 sesiones de sensibilizacién
sobre la ejecucion de la estrategia nacional de
reforma de la justicia

Apoyo técnico y legislativo al Ministerio de
Justicia para reformar la legislacion relativa a la
asistencia letrada, incluida 1 mesa redonda para
discutir el proyecto de ley en la materia

10 eventos y programas de radio para sensibilizar a
la poblacién, con debates y entrevistas con agentes
pertinentes sobre la legislacidén nacional y las
normas internacionales aplicables a la justicia
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22

Si

Si

Si

10

El menor nimero se debid a los retrasos en el
proceso legislativo, que hicieron que se aplazaran
las actividades a peticion del Gobierno

No se celebraron sesiones de capacitacion

Esta actividad se aplazd debido a que el proceso
legislativo se encontraba en las fases iniciales, en
particular a peticion del Gobierno

Talleres celebrados

El menor niimero se debid al aplazamiento de las
actividades debido al retraso en el proceso de
aprobacion de la ley, a peticion del Gobierno

Sesiones de asesoramiento y reuniones
organizadas con las autoridades judiciales, en
particular sobre la conducta judicial, la ética y el
desarrollo y la organizacion de futuras
actividades

Foro de sensibilizacion sobre el articulo 46 del
acuerdo de paz celebrado con las partes
interesadas en el marco de coordinacién de la
justicia penal en Tombucta

Sesion de sensibilizacion en Mopti se pospuso a
2021/22 a peticion de las autoridades judiciales
locales

Sesiones de sensibilizacion organizadas

Programa de radio en Kidal sobre la justicia
nacional e internacional y las normas de detencion
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Supervisioén de unas 10 causas penales por delitos
graves, incluidas las bajas vinculadas a las
operaciones de mantenimiento de la paz

Apoyo técnico al Ministerio de Justicia para
aumentar el nimero de decisiones que toma el
mecanismo de supervision competente en relacion
con las denuncias sobre con la integridad de los
jueces

104 Causas penales supervisadas, incluyendo causas
llevadas a juicio ante el Tribunal Penal de Bamako
(a través de 2 sesiones de juicio) y Mopti (2
sesiones de juicio), asi como 62 casos relacionados
con el terrorismo y 34 casos penales, incluyendo 7

reportados como “casos comunitarios”

El mayor nimero se debi6 a la importancia de
este ambito de trabajo dentro del mandato de la
Misidn. La creacion de un equipo de tareas sobre
el estado de derecho en Mopti para el seguimiento
de los casos emblematicos en el centro contribuy6
de manera efectiva a este objetivo.

Si

Logro previsto 4.3: fortalecimiento de los agentes de la justicia penal para luchar contra la impunidad y
aumentar la funcionalidad de los tribunales y las céarceles

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

Avances en el refuerzo de la seguridad en las
carceles donde estan detenidos terroristas y autores
de delitos vinculados con la delincuencia
organizada, acusados o condenados, mediante
mejoras de las medidas de seguridad fisica y el
aumento de las competencias y sensibilizacion de
las autoridades locales y nacionales y los agentes
penitenciarios (2018/19: planes de seguridad
elaborados y ejercicios de simulacién organizados
en 4 prisiones; 2019/20: 4 prisiones reforzadas en
el centro y el norte del pais; 2020/21: 5 prisiones
reforzadas)

Avances en la prestacion de servicios de seguridad
para los tribunales y funcionarios judiciales
(2018/19: se adopta una politica nacional sobre la
proteccion de los tribunales y funcionarios
judiciales y se aplican progresivamente medidas de
seguridad en el centro y el norte (2019/20: 6
tribunales fortalecidos; 2020/21: se aplican
medidas de seguridad en 6 tribunales en el centro y
el norte)

Pleno funcionamiento de los tribunales en las
regiones de Gao, Tombuctt y Kidal y los distritos
de Mopti (edificios abiertos, personal presente,
tramitacion de causas) (2018/19: 13; 2019/20: 14;
2020/21: 16)
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Conseguido

Se reforzaron 2 tribunales con infraestructura y
equipamiento de seguridad, en Tombuctt y Dire. Se inicid
el proceso administrativo para el suministro de equipo y
material de seguridad al nuevo tribunal de Yenné. Se aplazo
una mision de evaluacion de la seguridad del personal
judicial del tribunal de Bandiagara debido a las protestas
contra la MINUSMA en el lugar

El menor nimero de tribunales dotados de medidas de
seguridad se debio a la situacion de la seguridad en el norte y
el centro, asi como a algunos retrasos en el proceso
administrativo para el suministro de equipos de seguridad a
Yenné

14 tribunales en las regiones de Gao, Tombuctii y Mopti
estaban en funcionamiento

Ademas, 7 tribunales reubicados, que operan desde Gao,
Tombucti y Mopti, estaban parcialmente operativos en
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Las carceles de las regiones de Gao, Tombuctu,
Kidal y Mopti y aquellas donde se encuentran
detenidos los presos de alto riesgo en Bamako,
Kulikoré y Dioila siguen estando plenamente
operativas (edificios abiertos, personal y reclusos
presentes) (2018/19: 11; 2019/20: 11; 2020/21: 16)

Mayor porcentaje de magistrados y otras
autoridades judiciales presentes de manera
sistematica en el norte y centro del pais
(2020/21: 70 %)

Numero de jueces de instruccion capacitados y

certificados en el norte y centro del pais (2020/21: 50)

Mayor nimero de juicios celebrados por delitos
graves en los que se dicta sentencia o se impone
una pena (2020/21: 10)

Se formula, aprueba y aplica una politica penal
inclusiva (2020/21: 1)

Mayor nimero de iniciativas para reformar el
sistema de justicia militar (2020/21: se inicia un
debate sobre la reforma del sistema de justicia
militar y se investigan y enjuician varios casos)

La Dependencia Judicial Especializada de Lucha
contra el Terrorismo y la Delincuencia Organizada
Transnacional y su brigada de investigacion
especializada reciben asistencia para el desarrollo
de la capacidad, equipo e infraestructura (2018/19:
el 100 % de los funcionarios recibe capacitacion
sobre el marco juridico y las técnicas de
investigacion, se dota a la brigada de equipos de
investigacion penal y comienza la construcciéon o
rehabilitacion de los edificios que albergardn las
oficinas satélite regionales en Mopti, Gao y
Tombuctu; 2019/20: el 100 % de los funcionarios
recibe orientacion o capacitacion en materia de
investigacidn penal y enjuiciamiento de delitos
complejos y las oficinas satélite regionales en el
centro y el norte cuentan con infraestructura y
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términos de infraestructura viable, despliegue de
funcionarios judiciales y audiencias realizadas

El menor naumero de tribunales se debid a la situaciéon de la
seguridad en el norte y el centro

11 cérceles operativas, que cubren las regiones mas amplias
de Mopti, Gao y Tombuctu

El menor nimero de carceles se debid a las limitaciones de
seguridad que impidieron el despliegue de personal a otras
carceles

El 84 % de las autoridades judiciales (magistrados y
secretarios judiciales) que tomaron posesion de sus cargos
en el norte y el centro estuvieron presentes

El mayor nimero de autoridades judiciales consideradas
como “presentes” en el norte y en el centro se atribuy¢ a la
interpretacion relativa de la palabra “presencia” asociada a
su capacidad de estar suficientemente presentes para prestar
servicios de justicia (incluyendo los magistrados reubicados
debido a la inseguridad)

Conseguido

69 juicios celebrados por delitos graves, incluidos los
relacionados con el terrorismo

El mayor nimero de juicios se debi6 a la eficacia de la
creacion de capacidad, el apoyo técnico y el apoyo logistico

Se inicio el proceso de consulta para la formulacion de la
politica con los asociados nacionales, y los retrasos se
debieron a la restriccion a los viajes de los consultores
contratados debido a las restricciones relacionadas con la
pandemia de COVID-19

Las iniciativas de apoyo técnico se retrasaron debido a las
restricciones a los viajes relacionadas con la pandemia de
COVID-19 y a cuestiones administrativas internas

Conseguido
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equipo; 2020/21: el 100 % de los funcionarios
recibe orientacion o capacitacion en materia de
investigacion penal y el enjuiciamiento de delitos
complejos, y se ayuda a establecer oficinas satélite
regionales en Gao y Tombuctu, y dotar de
infraestructura y equipo a la oficina satélite
regional en Mopti)

Productos
obtenidos
(numero
Productos previstos o si/no) Observaciones
Prestacion de apoyo para mejorar la seguridad en Si
tribunales y cérceles, en particular, mediante
asesoramiento, apoyo técnico y material (sistemas
de videovigilancia y alarma), creacion de
capacidad y sensibilizacion para las autoridades
nacionales y locales y los agentes penitenciarios,
especialmente en relacion con la detencidon de
terroristas y autores de delitos vinculados con la
delincuencia organizada, acusados o condenados
Apoyo al Ministerio de Justicia y los agentes de la Si
admlnlst'rac.lon de justicia y el 51stema. . 20 Talleres celebrados
penitenciario para poner en pleno funcionamiento
16 tribunales y 16 carceles, mediante El mayor nimero se debid al cumplimiento de las
asesoramiento, promocion, prestacion de servicios medidas nacionales de prevencion de la pandemia
de expertos, apoyo técnico y creacioén de capacidad de COVID-19 y a la necesidad consiguiente de
(incluidas 12 mesas redondas o talleres para dividir los talleres en sesiones de 50 personas
reforzar las insttituciones.del esta.do de derecho, 4 Sesiones de capacitacion celebradas para
entre otros los jueces de instruccion, en el norte y aumentar la capacidad de analisis de los datos
el centro del pais, y 3 sesiones de capacitacion para judiciales y penitenciarios
mejorar la capacidad de analisis de las estadisticas
de las carceles sobre los reclusos)
Apoyo técnico al Ministerio de Justicia para que 10 Sesiones de trabajo realizadas
formule una politica penal inclusiva mediante un
minimo de 10 sesiones de trabajo
Apoyo técnico a la direccion nacional de 3 Sesiones de capacitacion organizadas
administracién penitenciaria para prevenir el Se presté asesoramiento sobre el establecimiento
extremismo violento y la radlcal.lzacu')n en las . de 2 mecanismos de deteccién de indicios de
carceles, entre otras cosas organizando un minimo extremismo violento en las carceles (un servicio
de 3 sesiones de capamtamén en las cér(?eles donde de inteligencia penitenciaria y un sistema de
se encuentran detenidos presos de alto riesgo y alerta temprana en las céarceles destinado a
brindando asesoramiento para crear un mecanismo detectar, prevenir y eventualmente combatir todas
que pueda detectar indicios de extremismo violento las situaciones que amenacen la seguridad publica
en las carceles y la seguridad de los establecimientos
penitenciarios, incluidos aquellos en los que se
encuentran terroristas presuntos o condenados)
Apoyo a las autoridades judiciales para organizar, 3 Audiencias publicas organizadas

como minimo, 6 audiencias moviles en el norte y
el centro del pais
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El menor nimero de audiencias moviles se debid
a las condiciones de seguridad y a las
limitaciones operacionales causadas por la
pandemia de COVID-19, el empeoramiento de la
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Prestacion de asesoramiento técnico en la
transversalizacion de la perspectiva de género en la
esfera de los derechos humanos a las instituciones
del sistema penal (policia, justicia y prisiones) en
Bamako, Tombuctt, Gao, Mopti, Menaka y Kidal

Asistencia técnica y apoyo a la puesta en
funcionamiento de la Dependencia Judicial
Especializada y su brigada de investigacion en
Bamako para combatir la impunidad por delitos
graves y desestabilizadores mediante el
asesoramiento regular sobre proyectos de leyes y
reglamentos, el suministro de infraestructura y
equipo, y actividades mensuales de mentoria y
creacion de capacidad encaminadas a mejorar la
tramitacion de las causas, el analisis criminolégico
y las investigaciones proactivas para 55
investigadores y 12 magistrados

Prestacion de asistencia técnica y apoyo a la
creacion y puesta en funcionamiento de 3 oficinas
regionales de la Dependencia Judicial
Especializada y su brigada de investigacion en
Gao, Mopti y Tombucti mediante el suministro de
infraestructura y equipo, asi como actividades de
mentoria y creacion de capacidad para
investigadores y fiscales de asignacion reciente
para mejorar la recopilacion de pruebas y las
investigaciones proactivas

Apoyo logistico y técnico, también en materia de
politicas y reglamentos judiciales, y suministro de
equipos especializados y la correspondiente
capacitacion con miras a establecer oficinas
satélites de la brigada de investigacion
especializada en el norte (Tombuctu) y el centro
(Segu y Mopti)

Prestacion de asistencia técnica para mejorar la
cooperacion entre las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad Malienses y la Dependencia Judicial
Especializada en relacion con la recopilacion y la
transmision de pruebas del campo de batalla
mediante actividades de sensibilizacion
trimestrales, asi como apoyo y promocion para la
formalizaciéon de un marco de cooperacion

Si

Si

Si

situacion de la seguridad y las protestas contra
MINUSMA, que obstaculizaron el movimiento de
las audiencias moviles

Sesion de trabajo realizada

Taller sobre violencia de género organizado

No Se aplazd la asistencia técnica para mejorar la

cooperacion entre las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad de Mali y la Unidad Judicial
Especializada debido a la inestabilidad politica,
que hizo que la coordinacion entre ellas fuera
demasiado delicada

Componente 5: apoyo

49. Durante el periodo sobre el que se informa, el componente de apoyo de la Mision
presté servicios logisticos, financiero-administrativos y de seguridad con eficacia y
eficiencia a una dotacion media real de 14.519 efectivos uniformados y 1.780
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miembros del personal civil en apoyo del mandato mediante la entrega de productos
conexos.

50. El apoyo prestado abarcé todos los servicios de apoyo, como la administracion
de recursos humanos, la gestion financiera y presupuestaria y la presentacion de
informes, la atencion de la salud, las comunicaciones y la tecnologia de la
informacion, las operaciones de transporte, el seguimiento y control del
abastecimiento de las raciones, el combustible y los suministros generales y los
servicios de seguridad para todo el personal de la MINUSMA.

Logro previsto 5.1: servicios de apoyo a la Misidon rapidos, eficaces, eficientes y responsables

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales

Porcentaje de horas de vuelo aprobadas utilizadas 68 %

(sin incluir vuelos de blsqueda y salvamento y de
evacuacion médica) (2018/19: 98,2 %; 2019/20:
63 %; 2020/21: >90 %)

El menor porcentaje de utilizacion de horas de vuelo se
atribuyo a que no se utilizaron 6 plataformas tripuladas de
inteligencia, vigilancia y reconocimiento de ala fija y a la

reduccion de los vuelos regulares debido a las medidas

preventivas contra la COVID-19 durante el afio

Porcentaje anual medio de puestos de contratacion 7,2 %

internacional autorizados vacantes (2018/19:
10,1 %; 2019/20: 8 %; 2020/21: 8 % £ 3 %)

El menor porcentaje anual medio de puestos vacantes de
contratacion internacional autorizados se debid a la

aplicacion de los planes de contratacion y a los esfuerzos de
la Misién por cubrir los puestos vacantes desde hace tiempo

Porcentaje anual medio de funcionarias civilesde 30 %
contratacion internacional (2018/19: 12 %;
2019/20: 27 %; 2020/21: >30 %)

Promedio de dias invertidos en las contrataciones 109 dias
de la lista de candidatos hasta la seleccién de

candidatos internacionales (2018/19: 57 dias;

2019/20: 72 dias; 2020/21: < 120 dias naturales

desde la publicacion de las vacantes para las

categorias P-3 a D-1y FS-3 a FS-7)

Promedio de dias invertidos en contrataciones para 353 dias

puestos especificos, desde la publicacion de los
anuncios de vacantes hasta la seleccion de los
candidatos de contratacién internacional (2018/19:
252 dias; 2019/20: 316 dias; 2020/21: < 120 dias
naturales desde la publicacion de las vacantes para

las categorias P-3 a D-1y FS-3 a FS-7) COVID-19

Puntuacion global en el sistema de calificacion de 71 %

la gestién ambiental de la administracion (2018/19:
57 %; 2019/20: 69 %; 2020/21: 100 %)

El mayor nimero de dias se debio a la existencia de
prioridades contrapuestas de los directivos contratantes que
desempefiaban sus funciones sustantivas o de apoyo
principales en la Misidn, complicadas por las restricciones y
los problemas sanitarios relacionados con la pandemia de

La puntuacién mas baja se debi6 a la no utilizacion de
energia renovable (con las consiguientes altas emisiones de
gases de efecto invernadero), a los limitados estudios

energéticos realizados en el lugar, al riesgo residual y a la
falta de capacidad de recursos humanos en las actividades
de tratamiento de aguas residuales, asi como a algunas

deficiencias en las practicas de gestion de residuos

Porcentaje de todos los incidentes relacionados con 98 %
la tecnologia de la informacion y las
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comunicaciones resueltos en los plazos fijados
para incidentes de importancia alta, media y baja
(2018/19: 87,7 %; 2019/20: 97 %; 2020/21:

>95 %)

Cumplimiento de la politica de gestién de los
riesgos de seguridad ocupacional sobre el terreno
(2018/19: 52,5 %; 2019/20: 70 %; 2020/21:

100 %)

Puntuacién global en el indice de administracion
de bienes de la administracidn sobre la base de 20
indicadores clave del desempefio subyacentes
(2018/19: 1.492;2019/20: 1.614; 2020/21: >1.800)

Desviacion respecto del plan de demanda en
cuanto a las cantidades previstas y la puntualidad
de las adquisiciones (2018/19: 19,5 %; 2019/20:
6,7 %; 2020/21: <20 %)

Porcentaje del personal de los contingentes alojado
en locales de las Naciones Unidas conformes a las
normas al 30 de junio, en consonancia con los
memorandos de entendimiento (2018/19: 93 %;
2019/20: 100 %; 2020/21: 100 %)

Cumplimiento por parte de los proveedores de las
normas de las Naciones Unidas relativas a la
entrega, la calidad y la gestidn de las existencias
de las raciones (2018/19: 96 %; 2019/20: 98 %;
2020/21: >95 %)

72,5 %
El menor porcentaje se debid a que no se cred el comité de

seguridad y salud ocupacionales

1.668

La menor puntuacion se debid al retraso en la enajenacion
de activos y la conciliacion de inventarios

28,3 %

La mayor desviacion se debi6 a las diferentes adquisiciones,
relacionadas principalmente con las necesidades de
ingenieria y tecnologia sobre el terreno y, en parte, por el
efecto de la pandemia de COVID-19

100 %

97 %

Productos previstos

Productos
obtenidos
(niimero

o si/no) Observaciones

Mejora de los servicios

Aplicacion del plan de accion ambiental para toda
la Misidn, en consonancia con la estrategia
ambiental de la administracion

Apoyo a la aplicacion de la estrategia y el plan de
gestién de la cadena de suministro de la
administracién

Aplicacion de las estructuras normalizadas de las
misiones en materia de alojamiento

Si

Si

Si

Servicios de auditoria, gestion del riesgo y cumplimiento de normas

Aplicacion de las recomendaciones de la auditoria
pendientes aceptadas por la administracion
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52 Recomendaciones de la Oficina de Servicios de
Supervision Interna aplicadas, de un total de 94
recomendaciones

42 Recomendaciones de la Oficina de Servicios de
Supervision Interna en vias de aplicacion

51 Recomendaciones de la Junta de Auditores
aplicadas, de un total de 91 recomendaciones
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Servicios de aviacion

Funcionamiento y mantenimiento de un total de 74
aeronaves (7 aviones, 6 plataformas tripuladas de
inteligencia, vigilancia y reconocimiento, 36
helicopteros y 25 vehiculos aéreos no tripulados en
11 sistemas de aeronaves no tripuladas)

Realizacion de 19.733 horas de vuelo previstas
(10.319 de proveedores comerciales y 9.414 de
proveedores militares) para todos los servicios,
incluidos los de pasajeros, carga, patrulla 'y
observacién, busqueda y salvamento, y evacuacién
médica y de bajas

Supervision de las normas de seguridad aérea para
74 aeronaves y 17 aer6dromos y areas de aterrizaje
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25

17

11.684

7.920

3.764

49

Pruebas en apoyo del cierre de las
recomendaciones de la Junta de Auditores
comunicadas a la Junta para su examen

Aviones en funcionamiento y mantenidos

No se desplegaron plataformas tripuladas de
inteligencia, vigilancia y reconocimiento

El menor niimero se debid principalmente a que
no se desplegaron 6 plataformas de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento de ala fija, debido a
una promesa infructuosa de un pais que aportaba
contingentes y al prolongado proceso de
adquisicion de una solucidon comercial

Helicopteros en funcionamiento y mantenidos

El menor nimero se debid a que no se desplegd 1
helicoptero de ataque debido a promesas
infructuosas de paises que aportaban contingentes

Aeronaves no tripuladas en funcionamiento y
mantenidas

Sistemas aéreos no tripulados en funcionamiento
y mantenidos

El menor nimero se debid a que no se
desplegaron sistemas no tripulados de corto
alcance y de altitud media y gran autonomia en
Kidal y Tombuctt, debido a las dificultades para
obtenerlos comercialmente

Horas de vuelo totales
Horas de vuelo de proveedores comerciales

Horas de vuelo de proveedores militares

El menor niimero se debi6 principalmente a que
no se desplegaron 6 plataformas de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento de ala fija, debido a
una promesa infructuosa de un pais que aportaba
contingentes y al prolongado proceso de
adquisicion de una solucidon comercial

Aeronaves supervisadas

El menor nimero se debid principalmente a: a) no
se desplegaron 6 plataformas de inteligencia,
vigilancia y reconocimiento de ala fija, debido a
una promesa infructuosa de un pais que aportaba
contingentes y al prolongado proceso de
adquisicion de una solucion comercial; y b) no se
desplegaron sistemas no tripulados de corto
alcance y de altitud media y gran autonomia en
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17

Kidal y Tombuctt, debido a las dificultades para
obtenerlos comercialmente

Aerddromos y areas de aterrizaje supervisados

Servicios de presupuesto, finanzas y presentacion de informes

Servicios de presupuesto, finanzas y contabilidad
por un importe presupuestado de 1.200 millones de
ddlares, de conformidad con la autoridad delegada

Servicios de personal civil

Servicios de recursos humanos a una dotacion
méxima autorizada de 1.941 funcionarios civiles
(828 funcionarios de contratacion internacional,
908 funcionarios de contratacion nacional y 205
Voluntarios de las Naciones Unidas), incluido el
apoyo para la tramitacién de reclamaciones,
prestaciones y beneficios, contrataciones,
administracién de puestos, preparacion de
presupuestos y gestion de la actuacién profesional,
de conformidad con la autoridad delegada

Dictado de cursos de capacitacion en la Mision a
2.312 funcionarios civiles y apoyo para la
capacitacién fuera de la Misién de 295
funcionarios civiles

Apoyo a la tramitacion de 3.637 solicitudes de
viaje dentro de la Misién y 387 fuera de la Misidn
con fines distintos de la capacitaciony 218
solicitudes de viaje para personal civil con fines de
capacitacién

1.200

1.764

767

822
175

2.004

1.708

192

28

Servicios de instalaciones, infraestructura e ingenieria

Servicios de mantenimiento y reparacion para un
total de 24 bases de la Misidn en 12 lugares

Ejecucion de 26 proyectos de construccion,
renovacion y reforma
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24
12
10

Millones de ddlares de presupuesto aprobado

Funcionarios civiles (dotacion media)

Funcionarios de contratacion internacional,
incluida 1 plaza temporaria (dotaciéon media)

Funcionarios nacionales (dotacion media)

Voluntarios de las Naciones Unidas (dotacion
media)

Participantes en cursos de capacitacion en la
Misién

El menor nimero se debid a la cancelacion de los
cursos a causa de las restricciones a los viajes
relacionadas con la pandemia de COVID-19

Participantes individuales en cursos de
capacitacion impartidos fuera de la Mision

El menor nimero se debid a las restricciones a los
viajes relacionadas con la pandemia de COVID-19

Solicitudes de viaje dentro de la Mision con fines
distintos de la capacitacion tramitadas

El menor niimero se debid a las restricciones a los
viajes relacionadas con la pandemia de COVID-19

Solicitudes de viaje fuera de la Misién con fines
distintos de la capacitacion tramitadas

El menor nimero se debid a las restricciones a los
viajes relacionadas con la pandemia de COVID-19

Solicitudes de viajes con fines de capacitacion
tramitadas

El menor niimero se debid a las restricciones a los
viajes relacionadas con la pandemia de COVID-19

Bases de la Misidn con servicios
Lugares con servicios

Proyectos de vivienda ejecutados con material
disponible en el almacén
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Funcionamiento y mantenimiento de 337
generadores de propiedad de las Naciones Unidas
en 11 lugares y 2 transformadores de electricidad
en 2 lugares, ademas de servicios de electricidad
contratados con proveedores locales

Funcionamiento y mantenimiento de plantas de
suministro y tratamiento de agua de propiedad de
las Naciones Unidas (48 pozos de sondeo y

24 plantas de tratamiento y depuracion de agua,

y 70 plantas de tratamiento de aguas residuales de
propiedad de las Naciones Unidas en 13 lugares)

Servicios de gestion de residuos, incluida la
recogida y eliminacion de desechos liquidos y
sélidos en 12 lugares

Servicios de limpieza, mantenimiento del terreno,
control de plagas y lavanderia en 22
emplazamientos en 10 lugares, y servicios de
jardineria y control de la vegetacion en

20 emplazamientos en 8 lugares

Servicios de mantenimiento y reparacién de
3 pistas y zonas de estacionamiento en 2 lugares
y de 10 helipuertos en 8 lugares

Servicios de mantenimiento y reparacién de

3,8 km de carreteras interiores, 700 m de carreteras

periféricas y una zona de estacionamiento de
25.000 m? de superficie en 1 lugar (Bamako)

Servicios de gestién del combustible

Gestidn del suministro y almacenamiento de
55,8 millones de litros de combustible

(15,2 millones de litros para operaciones aéreas,
11,4 millones de litros para transporte terrestre y
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337
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48
22

70

13
12

22

19

10

3.8
700
25.000

54,8

12,2

Proyectos de construccién, renovacion y reforma
ejecutados

Generadores

Lugares con servicios
Transformadores eléctricos
Lugares con servicios
Pozos de sondeo

Plantas de tratamiento y purificacion de agua

El menor nimero de plantas de tratamiento y
depuracion de agua se debid a que 2 plantas de
tratamiento y depuracion de agua fueron
instaladas por paises que aportan contingentes con
equipo de propiedad de los contingentes, dado que
el equipo de propiedad de las Naciones Unidas no
estaba operativo

Plantas de tratamiento de aguas residuales de
propiedad de las Naciones Unidas

Lugares

Lugares

Emplazamientos en 10 lugares con servicios

Emplazamientos en 8 lugares con servicios

El menor nimero de emplazamientos se debid a
que los servicios de jardineria de 1 emplazamiento
en Bamako los proporcioné el Gobierno del pais
receptor

Pistas de aterrizaje y zonas de aparcamiento en
2 lugares con servicios

Helipuertos en 8 lugares con servicios

Kilometros de carreteras interiores con servicios
Metros de carreteras periféricas con servicios

Metros cuadrados de zonas de estacionamiento
con servicios

Millones de litros de aceite y lubricantes
suministrados en los puntos de distribucion y los
almacenes de 13 lugares

Millones de litros para operaciones aéreas
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29,2 millones de litros para generadores y otras
instalaciones) y de aceite y lubricantes en todos
los puntos de distribucion y las instalaciones de
almacenamiento en 13 emplazamientos

8,0

34,6

El menor nimero se debi6 a las restricciones de
movimientos aéreos y terrestres relacionadas con
la COVID-19

Millones de litros para transporte terrestre

El menor niimero se debio a las restricciones de
movimientos aéreos y terrestres relacionadas con
la COVID-19

Millones de litros para generadores y otras
instalaciones

El mayor nimero se debid a los equipos
adicionales de propiedad de los contingentes,
incluidos los generadores desplegados por los
contingentes existentes

Servicios de Tecnologia de la Informaciéon Geoespacial y las Telecomunicaciones

Suministro de 3.588 radios de mano, 1.391 radios
portétiles para vehiculos y 255 radios de estacion
de base, y prestacion de apoyo al respecto

Funcionamiento y mantenimiento de 1 emisora de
radio FM y 2 estudios de produccidn de programas
de radio

Funcionamiento y mantenimiento de una red de
comunicaciones de voz, video y datos, incluidas
40 terminales de muy pequefia apertura, 91 enlaces
de microondas y 28 centralitas, y de una red
segura, comunicaciones por radio aire-tierra 'y
grabacion de voz para la flota aérea de la
MINUSMA

Suministro de 4.283 dispositivos informaticos, 521
impresoras, con los servicios de asistencia técnica
correspondientes, para una dotacion media de
1.682 usuarios finales civiles y 2.271 uniformados
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3.720

1.617
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39

82
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4.860
521
1.682

Radios de mano suministradas

El mayor nimero se debid a la reposicion de
existencias para los paises que aportan
contingentes y fuerzas de policia y para el
Servicio de Actividades relativas a las Minas

Radios portatiles para vehiculos suministradas

El mayor niimero se debio a la instalacion en
vehiculos de equipo de propiedad de las Naciones
Unidas y a la reposicion de existencias

Radios de estacion de base suministradas

El mayor nimero se debid a la reposicion de
existencias

Emisoras de radio FM en funcionamiento

Estudios de produccion de programas de radio

Terminales de muy pequeiia apertura

El menor nimero de terminales de muy pequefia
apertura se debi6 al cierre del campamento de
Diabali

Enlaces de microondas

El menor nimero de enlaces de microondas se
debio a que las negociaciones con el operador
local no fueron concluyentes durante el ejercicio
2020/21

Centralitas telefonicas

El menor nimero de centralitas se debid a la
migracién actual de la tecnologia, que requirid
menos centralitas

Dispositivos informaticos suministrados
Impresoras suministradas

Usuarios finales civiles
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en Bamako y otras regiones, y otros servicios
comunes

Servicios de asistencia técnica y mantenimiento de
115 redes de area local y redes de area extensa en
12 emplazamientos

Anélisis de datos geoespaciales de 1,24 millones
de km?, mantenimiento de capas de informacion
topogréafica y tematica y produccion de 6.500
mapas

Servicios médicos

Funcionamiento y mantenimiento de centros
médicos de propiedad de las Naciones Unidas

(5 dispensarios de nivel I) y apoyo a centros
médicos de propiedad de los contingentes

(39 dispensarios de nivel I en 10 lugares,

3 hospitales de nivel Il en 3 lugares (Gao,
Tombuct( y Kidal)), asi como conservacién de

1 carta de asignacién para los hospitales de nivel
I11 en 1 emplazamiento en Dakar, 1 centro
comercial de control de dafios en Mopti, y de los
arreglos contractuales con 3 hospitales comerciales
de nivel 11 (2 en Bamako y 1 en el Niger)

Mantenimiento de los acuerdos de evacuacion
médica con 2 centros médicos (1 de nivel I11'y 1 de
nivel 1V) en 2 lugares fuera de la zona de la
Mision en Dakar y El Cairo

Mantenimiento de un arreglo contractual con un
equipo comercial independiente de evacuacion
médica por via aérea en 2 emplazamientos en

21-17313

2.271
Si

89
54
12

1,24

6.255

39

Si

Usuarios finales uniformados
Otros servicios comunes

El mayor nimero se debi6 a la entrega de
dispositivos informaticos a contratistas
particulares y a las salas de capacitacion

Redes de area local
Redes de area extensa

Lugares con servicios

El menor nimero se debid al despliegue de las
redes wifi estandar del sector y al despliegue de
los nuevos enlaces por satélite para la Red Segura
de la MINUSMA

Millones de km? analizados

Mapas elaborados

El menor nimero se debio a la produccion y
distribucion de mapas digitales en lugar de mapas
impresos, principalmente en las regiones

Clinicas de nivel I de propiedad de las Naciones
Unidas en Bamako, Gao, Tombuctu, Mopti y
Kidal

Unidades médicas de nivel I de propiedad de los
contingentes en 10 lugares

Hospitales de nivel II de propiedad de los
contingentes en 3 lugares (Gao, Tombucta y
Kidal)

Carta de asignacion para los hospitales de nivel III
de Dakar

Centro comercial de control de dafios en Mopti

Hospitales comerciales de nivel II en Bamako

El menor niimero se debid a la ampliacion de la
capacidad fuera de los hospitales comerciales de
nivel II en Bamako, lo que llevd a que se dejaran
de necesitar los servicios de un proveedor
comercial de nivel II fuera de la zona de la Mision

Instalaciones médicas (1 de nivel IIl 'y 1 de
nivel IV)

Lugares fuera de la zona de la Mision en Dakar y
El Cairo
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Bamako y Mopti para facilitar las evacuaciones
médicas por aire dentro y fuera de la zona de la
Misién a centros médicos avanzados que puedan
realizar procedimientos criticos de estabilizacion
para salvar la vida o la integridad fisica

Servicios de gestion de la cadena de suministro

Apoyo a la planificacién y las adquisiciones por
una suma estimada de 456 millones de dolares para
la compra de bienes y productos basicos de
conformidad con la autoridad delegada

Recepcion, gestion y distribucidn ulterior de hasta
29.967 toneladas de carga dentro de la zona de la
Mision

Gestion, contabilizacién y documentacién de
propiedades, planta y equipo, e inventarios
financieros y no financieros, asi como de los
equipos por debajo del valor minimo, con un costo
historico total de 360 millones de dodlares, de
conformidad con la autoridad delegada

Servicios de personal uniformado

Emplazamiento, rotacion y repatriacién de una
dotacion maxima autorizada de 15.209 efectivos
militares y agentes de policia (40 observadores
militares, 486 oficiales de Estado Mayor, 12.763
efectivos de contingentes, 350 agentes de policia
de las Naciones Unidas y 1.570 agentes de
unidades de policia constituidas), ademas de

19 miembros del personal proporcionado por los
Gobiernos

Inspeccion y verificacion del equipo pesado de
propiedad de los contingentes y presentacion de
informes al respecto, y cumplimiento de la
autonomia logistica de 56 unidades militares y de
policia constituidas en 12 lugares
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1.446

16
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Millones de dolares

El menor monto se debid a los retrasos
relacionados con la COVID-19

Toneladas

El menor nimero se debid a la reduccion de las
operaciones de la Mision debido al confinamiento
por la COVID-19 y al empeoramiento de la
situacion de la seguridad en las principales
carreteras, lo que hizo que la Mision diera
prioridad a los articulos vitales, como las raciones
y el combustible, con menos espacio disponible
para la carga

Millones de dolares

El mayor monto se debi6 al menor consumo de
bienes fungibles durante el ejercicio

Observadores militares (dotacién media)
Oficiales de Estado Mayor (dotacion media)
Efectivos de contingentes (dotaciéon media)

Agentes de policia de las Naciones Unidas
(dotacion media)

Agentes de unidades de policia constituidas
(dotacion media)

Funcionarios proporcionados por los Gobiernos
(dotacion media)

Unidades militares y de policia constituidas en
12 lugares

El menor niimero se debid a que 2 unidades cuyo
despliegue estaba previsto no cumplian con la
capacidad de medios aéreos requerida y se
cancelo el despliegue de 1 unidad debido a las
limitaciones de la dotacion maxima de efectivos
militares
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Suministro y almacenamiento de raciones, raciones
de combate y agua para una dotacion media de
13.833 efectivos de contingentes militares y
agentes de unidades de policia constituidas

Apoyo a la tramitacion de reclamaciones y
prestaciones para una dotacion media de 869
efectivos militares y de policia y 19 funcionarios
proporcionados por los Gobiernos

Apoyo para tramitar 872 solicitudes de viaje
dentro de la Mision y 116 fuera de ella con fines
distintos de la capacitacion y 3.037 solicitudes de
viaje del personal uniformado con fines de
capacitacion

12.929

763
16

226

97

Efectivos de contingentes militares y agentes de
unidades de policia constituidas

Personal militar y de policia

Personal proporcionado por los Gobiernos

Solicitudes de viaje dentro de la Mision con fines
distintos de la capacitacion tramitadas

El menor nimero se debid a las restricciones a los
viajes relacionadas con la pandemia de COVID-19

Solicitudes de viaje fuera de la Mision con fines
distintos de la capacitacion tramitadas

El menor nimero se debid a las restricciones a los
viajes relacionadas con la pandemia de COVID-19

Solicitudes de viajes con fines de capacitaciéon
tramitadas

El menor nimero se debio a las restricciones a los
viajes relacionadas con la pandemia de COVID-19

Administracién de vehiculos y servicios de transporte terrestre

Funcionamiento y mantenimiento de 1.010
vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas
(438 vehiculos ligeros de pasajeros, 130 vehiculos
de uso especial, 8 ambulancias, 193 vehiculos
blindados y 241 vehiculos especializados de otro
tipo, remolques y enganches), 4.438 vehiculos de
propiedad de los contingentes y 7 talleres e
instalaciones de reparacion, asi como prestacion de
servicios de transporte y transporte de enlace

21-17313

447
145
8
10
178

234

3.640

Si

Vehiculos ligeros de pasajeros

Vehiculos de uso especial

Ambulancias

Vehiculos blindados de transporte de personal
Vehiculos blindados

Ambulancias blindadas

Otros vehiculos especializados (equipo de
ingenieria, 18; equipo de manipulacion de
materiales, 40: equipo de apoyo en tierra, 47,
remolques, 33; enganches, 96)

Vehiculos de propiedad de los contingentes

El menor nimero general se debi6 a: a) la
repatriacion de vehiculos inservibles/excedentes,
vehiculos blindados de transporte de personal,
remolques y equipos de manipulacion de
materiales sin reemplazo; b) no se desplegaron

4 contingentes como se habia previsto
inicialmente; y ¢) no llegé equipo debido a
problemas logisticos en el punto de entrada

Talleres e instalaciones de reparacion

Servicios de transporte y traslados prestados
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Servicios de Seguridad

Servicios de escolta las 24 horas del dia para el
personal superior de la Misién y altos funcionarios
de visita, y servicios de seguridad para todo el
personal y las instalaciones de la Mision

Evaluacién de las condiciones de seguridad en
todos los emplazamientos de la Misién, incluida la
inspeccion de 119 residencias

11 sesiones de informacién dirigidas a todo el
personal de la Misidn sobre medidas de seguridad
y planes para imprevistos

Organizacion de 197 sesiones de orientacién
inicial sobre seguridad y 7 sesiones de
adiestramiento basico en prevencidn y simulacro
de incendios para el personal nuevo de la Mision

Realizacion de 200 investigaciones y actividades
forenses

Conducta y disciplina

Aplicacion de un programa de conducta y
disciplina para todo el personal militar y civil
mediante actividades preventivas, como la
capacitacién, la supervision de las investigaciones
y las medidas disciplinarias, y la adopcion de
medidas correctivas en caso de producirse faltas de
conducta

VIH/sida

Ejecucion de un programa de sensibilizacion sobre
el VIH/sida como parte de la orientacion inicial
que se ofrece a todo el personal de la Mision,
incluida la ensefianza entre pares y servicios
regulares para el personal existente de la Misidn

220

()]

1.472

218

914

204

24
32
53

41

99

Residencias inspeccionadas

El mayor niimero se debio a solicitudes
adicionales de evaluacion de las condiciones de
seguridad

Sesiones de informacion celebradas dirigidas a
todo el personal de la Mision sobre medidas de
seguridad y planes para imprevistos

El menor niimero se debio a la realizacion de
menos sesiones por las restricciones relacionadas
con la COVID-19

Sesiones de orientacion inicial sobre seguridad
organizadas

Sesiones de adiestramiento basico en prevencion y
simulacro de incendios

El mayor nimero se debid al uso de una
plataforma en linea para el adiestramiento

Investigaciones y actividades forenses realizadas

El mayor niimero se debid a acciones de
investigacion adicionales para captar el
desempefio general del componente de seguridad
y proteccién

Sesiones de capacitacion organizadas para 7.148
miembros del personal de la MINUSMA

Visitas de evaluacion de riesgos realizadas
Informes de investigacion efectuados

Nuevos expedientes abiertos relativos a presuntas
faltas de conducta

Actividades de seguimiento de casos de
explotacion y abusos sexuales

Medidas disciplinarias y correctivas adoptadas

Cursos de orientacion inicial impartidos
Sesiones de ensefianza entre pares realizados
Programas de sensibilizacion en masa ejecutados

Capacitacion de los custodios de la profilaxis
posterior a la exposicion

Capacitacion de asesores en asesoramiento y
pruebas confidenciales voluntarias

Sesiones de capacitacion de repaso
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II1. Utilizacion de los recursos

A. Recursos financieros
(Miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio de 2020
y el 30 de junio de 2021).

Diferencia
Prorrateo Gasto Monto Porcentaje
Categoria 1) 2 G)=1-2 =3+
Personal militar y de policia
Observadores militares 2165,6 1321,2 844,4 39,0
Contingentes militares 432 221,6 426 842,3 5379,3 1,2
Policia de las Naciones Unidas 11 501,5 14 015,2 (2 513,7) (21,9)
Unidades de policia constituidas 48 034,2 48 456,9 (422,7) (0,9)
Subtotal 4939229 490 635,6 3287,3 0,7
Personal civil
Personal de contratacion internacional 160 059,7 164 190,8 (4 131,1) (2,6)
Personal de contratacion nacional 24 989,6 29 127,7 (4 138,1) (16,6)
Voluntarios de las Naciones Unidas 9508,3 10 560,9 (1 052,6) (11,1)
Personal temporario general 14312 1430,1 1,1 0,1
Personal proporcionado por los Gobiernos 665,9 789,4 (123,5) (18,5)
Subtotal 196 654,7 206 098,9 (9 444,2) (4,8)
Gastos operacionales
Observadores electorales civiles - - - -
Consultores y servicios de consultoria 525,5 359,3 166,2 31,6
Viajes oficiales 4720,6 1976,8 2743,8 58,1
Instalaciones e infraestructura 137 960,3 97 512,0 40 448,3 29,3
Transporte terrestre 18 463,3 16 271,5 2191,8 11,9
Operaciones aéreas 160208,6 112 757,1 47 4515 29,6
Operaciones maritimas 1840,3 854,8 985,5 53,6
Comunicaciones y tecnologia de la 63 712,7 78 801,9 (15089,2) (23,7)
informacion
Servicios médicos 8671,3 9 650,1 (978,8) (11,3)
Equipo especial - - - -
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 91 904,5 83 670,4 8234,1 9,0
Proyectos de efecto rapido 4800,0 4770,8 29,2 0,6
Subtotal 492 807,1 406 624,7 86 182,4 17,5
Recursos necesarios en cifras brutas 1183384,7 1103359,2 80025,5 6,8
Ingresos en concepto de contribuciones del 17 365,3 18 476,1 (1 110,8) (6,4)
personal
Recursos necesarios en cifras netas 1166 019,4 1084883,1 81136,3 7,0
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) - - - -
Total de recursos necesarios 1183384,7 1103359,2 800255 6,8
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Informacion resumida sobre las redistribuciones entre grupos
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

Consignacion

Inicial Revisada

Distribucién Distribucion

Grupo original  Redistribucion original

. Personal militar y de policia 493 922,9 (3 287,3) 490 635,6

I1. Personal civil 196 654,7 94441 206 098,8

I11. Gastos operacionales 492 807,1 (6 156,8) 486 650,3

Total 1183 384,7 — 1183384,7
Porcentaje de la consignacion total que se

ha redistribuido 0,8

51. Durante el periodo sobre el que se informa, se redistribuyeron fondos en el
grupo 1I, Personal civil, del grupo I, Personal militar y de policia, y el grupo III,
Gastos operacionales. Las redistribuciones de fondos en el grupo II se debieron a las
mayores necesidades de gastos de personal civil debido al aumento de los niveles de
ocupacion en todas las categorias de personal en relacion con la mejora de las
actividades de contratacion de la Misidon y a un mayor multiplicador real del ajuste
por lugar de destino para el personal internacional.

52. Las redistribuciones de fondos en el grupo I fueron posibles sobre todo por las
menores necesidades de contingentes militares, debido a la disminucién de las tasas
de entrega de raciones, ya que los contingentes recogian las raciones directamente en
cuatro puntos de distribucion (Bamako, Gao, Kidal y Tombucta).

53. Las redistribuciones de fondos en el grupo III fueron posibles principalmente
debido a menores necesidades de operaciones aéreas y de instalaciones e
infraestructura debido a: a) no se desplegaron 6 plataformas de inteligencia, vigilancia
y reconocimiento de ala fija, debido a una promesa infructuosa de un pais que
aportaba contingentes y al prolongado proceso de adquisiciéon de una solucion
comercial; b) no se desplegaron sistemas no tripulados de corto alcance y de altitud
media y gran autonomia en Kidal y Tombuctd, debido a las dificultades para
obtenerlos comercialmente; ¢) el menor costo efectivo de trabajos de construccion,
reforma y renovacion, y trabajos importantes de mantenimiento; y d) no se ejecuto el
contrato de explotacion y mantenimiento integrales de los sistemas de abastecimiento
de agua y tratamiento de aguas residuales como consecuencia del fracaso de las
negociaciones con los proveedores.
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les de ddlares de los Estados Unidos

M

21-17313

C. Patron de gastos mensuales

4500000

400000,0

3500000 /

300 000,0

250 000,0 /

200000,0

150 000,0 /

100 000,0

50 000,0

n Julio Agosto 'Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2021
54. El aumento de los gastos en julio de 2020 se debid principalmente a que se
contabilizaron los compromisos relativos al reembolso a los Gobiernos que aportaron
contingentes por los servicios prestados en el ejercicio 2020/21 en concepto de costos
estandar, equipo de propiedad de los contingentes y autonomia logistica.
D. Otros ingresos y ajustes

(Miles de doélares de los Estados Unidos)

Categoria

Monto

Ingresos por inversiones

Otros ingresos/ingresos varios
Contribuciones voluntarias en efectivo
Ajustes respecto de ejercicios anteriores

Anulacién de obligaciones de ejercicios anteriores

24774
468,3

45 826,8

Total

48 772,5
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Gastos en equipo de propiedad de los contingentes: equipo pesado

y autonomia logistica

(Miles de dodlares de los Estados Unido)

Categoria Gasto
Equipo pesado
Contingentes militares 89 709,5
Unidades de policia constituidas 11 829,7
Subtotal 101 539,2
Autonomia logistica
Contingentes militares 53 054,7
Unidades de policia constituidas 5694,7
Subtotal 58 749,4
Total 160 288,6
Fecha de entrada Fecha del dltimo
Factores aplicables a la Misién Porcentaje en vigor examen

A. Aplicables a la zona de la misién

Factor por condiciones ambientales
extremas

Factor por intensificacion de las
condiciones operacionales

Factor por actos hostiles o abandono
forzado

B. Aplicables al pais de origen

Factor por transporte adicional

2,4 1 dejulio de 2017 1 de abril de 2016

3,3 1dejuliode 2017 1 de abril de 2016

5,4 1de julio de 2017 1 de abril de 2016

0,0-5,0

Valor de las contribuciones no presupuestadas

(Miles de doélares de los Estados Unidos)

Categoria Valor real
Acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas® 45201,2
Contribuciones voluntarias en especie (no presupuestadas)

Total 45201,2

2 Incluye el valor del alquiler de los terrenos y edificios proporcionados por el Gobierno y de
los derechos aplicables al transporte aéreo y a la carga.
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IV.

Analisis de las diferencias:

Diferencia

Observadores militares 844.,4 39,0 %

55. La disminucion de las necesidades se debid principalmente a la transformacion
en curso de los observadores militares en oficiales de Estado Mayor, reflejada en el
personal de los contingentes militares como parte del plan de adaptacion de la Mision.

Diferencia

Contingentes militares 5.379,3 1,2 %

56. La disminucién de las necesidades se debid principalmente a: a) los menores
costes de entrega de las raciones porque los contingentes recogieron las raciones
directamente en cuatro puntos de distribucidn; y b) la inservibilidad de algunos
equipos dafiados durante incidentes con actos hostiles. La disminucion de las
necesidades se compensé en parte con el aumento de las necesidades de: a) reembolso
de los costos estandar de los contingentes debido a que las deducciones por el equipo
de propiedad de los contingentes fueron menores de lo previsto y al pago adicional
por el solapamiento de efectivos durante la rotacion debido a las restricciones a causa
de la COVID-19; b) las dietas por mision, debido a la menor tasa de vacantes media
real, del 3,6 % en comparacién con la tasa presupuestada del 5,0 %, y a la conversion
de los observadores militares en oficiales de Estado Mayor; y c) el flete y el
despliegue del equipo de propiedad de los contingentes debido a la repatriacion
imprevista de varias unidades, sistemas y un hospital de nivel II.

Diferencia

Policia de las Naciones Unidas (2.513,7) (21,9 %)

57. El aumento de las necesidades se debi6 principalmente al mayor nimero real de
agentes de policia de las Naciones Unidas sin alojamiento y al menor nimero de agentes
de policia de las Naciones Unidas con alojamiento en comparacion con el presupuesto
aprobado. El aumento de las necesidades se compensd en parte con la mayor tasa de
vacantes media real, del 19,4 % frente a la tasa presupuestada del 10,0 %.

Diferencia

Unidades de policia constituidas (422,7) 0,9 %)

58. El aumento de las necesidades se debi6 principalmente a que el equipo pesado
de propiedad de los contingentes funcioné mejor de lo presupuestado. El aumento de
las necesidades se vio compensado en parte con el retraso en el despliegue de una
unidad de policia constituida debido al bloqueo temporal del equipo de propiedad de
los contingentes en el punto de entrada.

[N

Las diferencias de recursos se expresan en miles de délares de los Estados Unidos. Se analizan
las diferencias cuando se ha producido un incremento o una disminucién de al menos el 5 % o
100.000 délares.
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Diferencia

Personal de contratacion internacional (4.131,1) (2,6 %)

59. El aumento de las necesidades se debid principalmente a: a) un multiplicador
del ajuste por lugar de destino mas alto, del 43,3 % frente al 28,4 % aplicado en el
presupuesto aprobado; y b) la menor tasa de vacantes media real, del 7,2 % frente a
la tasa presupuestada del 8,5 %, debido a la mayor eficacia y rapidez de las medidas
de contratacion de la Mision. El aumento de las necesidades se vio compensado en
parte con la disminucion de las necesidades de: a) gastos comunes de personal debido
al menor nimero de solicitudes de descanso y recuperacion, vacaciones en el pais de
origen, subsidio de educacion y visitas a la familia, debido al confinamiento por la
pandemia de COVID-19 y a las restricciones a los viajes correspondientes; y b) la
reduccion del costo efectivo de la prestacion por peligrosidad debido a la reduccion
del namero real de miembros del personal con derecho a recibirla, en comparacion
con el nimero de miembros del personal incluido en el presupuesto aprobado, como
consecuencia de la puesta en practica de modalidades de teletrabajo destinadas a
garantizar la continuidad de las funciones mientras el personal tuviera que trabajar a
distancia en el contexto de la pandemia de COVID-19.

Diferencia

Personal de contrataciéon nacional (4.138,1) (16,6 %)

60. El aumento de las necesidades se debid principalmente a las menores tasas de
vacantes medias reales del personal nacional del Cuadro Organico y el personal
nacional de Servicios Generales, que fueron, respectivamente, del 10,0 % y el 9,0 %,
frente a las tasas del 16,0 % y el 13,2 % empleadas en el presupuesto aprobado,
respectivamente, debido a la mejora de las actividades de contratacion de la Mision.

Diferencia

Voluntarios de las Naciones Unidas (1.052,6) (11,1 %)

61. Elaumento de las necesidades se debi6 principalmente a que la tasa de vacantes
media real, del 13,1 % para los Voluntarios de las Naciones Unidas de contratacion
internacional fue inferior a la tasa presupuestada del 18,3 %, debido a la mayor
eficiencia y rapidez de las actividades de contratacion de la Mision.

Diferencia

Personal proporcionado por los Gobiernos (123,5) (18,5 %)

62. Elaumento de las necesidades se debid principalmente a que la tasa de vacantes
media real, del 15,8 % fue inferior a la tasa presupuestada del 26,0 %, debido a la
mayor eficiencia y rapidez de las actividades de contratacion de la Mision.

Diferencia

Consultores y servicios de consultoria 166,2 31,6 %

63. La disminucion de las necesidades se debid principalmente al aplazamiento de
la contratacion de consultores particulares para realizar actividades sustantivas en
materia de derechos humanos, justicia y asuntos penitenciarios y politicos, debido a
las restricciones a los viajes en todo el mundo relacionadas con la pandemia de
COVID-19.
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Diferencia

Viajes oficiales 2.743.8 58,1 %

64. La disminucién de las necesidades se debio principalmente a un menor nimero
de viajes en comparacion con el nimero presupuestado, debido a las restricciones a
los viajes en todo el mundo relacionadas con la pandemia de COVID-19.

Diferencia

Instalaciones e infraestructura 40.448,3 29,3 %

65. La disminucidn de las necesidades se debio principalmente a: a) la reduccion de
los costes reales de los proyectos de construccion con tarifas reducidas por parte de
los proveedores de servicios en comparacion con las estimaciones presupuestadas;
b) la no ejecucion del contrato de explotacién y mantenimiento integral de los
sistemas de abastecimiento de agua y de tratamiento de aguas residuales, resultante
de las negociaciones infructuosas con los proveedores y de una nueva propuesta de
costes para una nueva licitacion; c) el aplazamiento de la adquisicion de material de
construccion para el mantenimiento de los locales y el refuerzo de la seguridad debido
a la pandemia de COVID-19; d) la no ejecuciéon del contrato de servicios de
eliminacion de desechos porque el proveedor seleccionado no pudo cumplir el
contrato debido a la pandemia de COVID-19; y e) la reducciéon de las tasas de
recogida y eliminacion de desechos sdlidos no peligrosos, como consecuencia de las
menores actividades de recogida durante la pandemia.

66. La disminucion de las necesidades se vio compensada en parte con la
adquisicion de inodoros prefabricados, duchas y calentadores de agua para la mejora
de los locales en Mopti, Gao y Kidal, en comparacion con las adquisiciones incluidas
en el presupuesto aprobado.

Diferencia

Transporte terrestre 2.191,8 11,9 %

67. La disminucion de las necesidades se debid principalmente a: a) el menor
consumo efectivo de 8,0 millones de litros de combustible para vehiculos a un precio
medio real inferior, de 0,76 ddlares por litro, frente a los 11,3 millones de litros de
combustible presupuestados a un precio medio de 0,88 dolares por litro, como
resultado de las restricciones a la circulacion terrestre impuestas por la Mision
relacionadas con la pandemia de COVID-19; y b) el alquiler de vehiculos debido a
que no se renovo el contrato de alquiler de equipo de ingenieria pesada tras el fracaso
de las negociaciones con el proveedor, la disminucidon de las necesidades de equipo
de ingenieria pesada para la expansion de los campamentos y las mejoras de seguridad
en Mopti y Duenza, y no se alquilaron vehiculos para apoyar las elecciones
parlamentarias, dado que no se celebraron.

68. La disminucion de las necesidades se vio compensada en parte con la
adquisicion de 10 vehiculos blindados, 2 carretillas elevadoras pesadas, 3
ambulancias blindadas y 3 camiones de bomberos de acuerdo con los requisitos de
seguridad, para los que no se incluyeron créditos en el presupuesto aprobado.

81/85



Al76/564

82/85

Diferencia

Operaciones aéreas 47.451,5 29,6 %

69. La disminuciéon de las necesidades se debid principalmente a: a) no se
desplegaron 6 plataformas de inteligencia, vigilancia y reconocimiento de ala fija,
debido a una promesa infructuosa de un pais que aportaba contingentes y al
prolongado proceso de adquisicion de una soluciéon comercial; b) no se desplegaron
sistemas no tripulados de corto alcance y de altitud media y gran autonomia en Kidal
y Tombuctu, debido a las dificultades para obtenerlos comercialmente; ¢) un menor
consumo real de 12,2 millones de litros de combustible a un precio medio real mas
bajo, de 0,77 ddlares por litro en comparacion con los 15,2 millones de litros de
combustible presupuestados a un precio medio de 0,88 dolares por litro y la reserva
disponible de combustible adquirido durante ejercicios anteriores y consumido
durante el ejercicio 2020/21, el menor consumo resultante de las restricciones a la
circulacion impuestas por la Mision debido a la pandemia de COVID-19 y el menor
nimero de horas de vuelo debido a que no se desplegaron seis plataformas de
inteligencia, vigilancia y reconocimiento de ala fija; y d) menores costes reales en
concepto de tasas de aterrizaje debido al menor numero de horas de vuelo en relacion
con las restricciones debido a la COVID-19 y a que no se desplegaron seis plataformas
de inteligencia, vigilancia y reconocimiento de ala fija.

Diferencia

Operaciones maritimas 985,5 53,6 %

70. La disminucion de las necesidades se debid principalmente a la menor
adquisicion de contenedores debido a las limitaciones y retrasos del transporte en el
contexto de la pandemia de COVID-19.

Diferencia

Comunicaciones y tecnologia de la informacion (15.089,2) (23,7 %)

71. El aumento de las necesidades se debio principalmente a: a) la implementacion
de servicios de proteccion de campamentos y tecnologia de seguridad para el
campamento de Kidal y para proporcionar sistemas avanzados de deteccion de
amenazas y de fusion de datos captados por sensores en Gao; y b) la adquisicion
imprevista de equipo que requeria licencias y programas informaticos, como el equipo
de red para un proyecto del Servicio de Actividades relativas a las Minas en toda la
Misidn, un circuito cerrado de television para Tessalit y Menaka, y conmutadores de
los servicios de la Red Segura de la MINUSMA, como una nueva prioridad de la
Misién después de la elaboracion del presupuesto para contrarrestar el aumento de
los ataques a los campamentos de la MINUSMA, para los que no se incluy6 un crédito
en el presupuesto aprobado.

Diferencia

Servicios médicos (978.,8) (11,3 %)

72. El aumento de las necesidades se debid principalmente a: a) la adquisicioén de
suministros médicos como mascarillas, guantes, antisépticos, desinfectantes para las
manos e hisopos para pruebas en relaciéon con la pandemia de COVID-19, para los
que no se incluyeron créditos en el presupuesto aprobado; y b) servicios médicos
debido a un ataque imprevisto con artefactos explosivos improvisados que provoco
la hospitalizacion de pacientes en hospitales contratados comercialmente, ademas del
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tratamiento de los pacientes de COVID-19, para los que no se incluy6 un crédito en
el presupuesto aprobado.

Diferencia

Suministros, servicios y equipo de otro tipo 8.234,1 9,0 %

73. Ladisminucion de las necesidades se debio principalmente a: a) menores costos
efectivos para los asociados en la ejecucion y las donaciones en lo que respecta a la
demora en la ejecucion de las actividades programaticas de desarme, desmovilizacion
y reintegracion debido al ritmo de las operaciones nacionales, asi como otras
actividades programaticas debido a las restricciones relacionadas con la pandemia de
COVID-19; y b) menores costes reales de flete y otros costes relacionados con la
adquisicion de instalaciones e infraestructuras para equipo, suministros y piezas de
repuesto en apoyo de las operaciones de la Misién que no se realizaron segun lo
previsto, asi como la reduccion del movimiento de carga en el interior debido a las
restricciones por la COVID-19. La disminucién de las necesidades se vio compensada
en parte con el aumento de las necesidades por pérdidas en los tipos de cambio, para
las que no se incluyod un crédito en el presupuesto aprobado.

Medidas que debera adoptar la Asamblea General

74. Las medidas que debera adoptar la Asamblea General en relacién con la
financiacion de la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en Mali son:

a) Decidir el destino que se dara al saldo no comprometido de 80.025.500
dodlares correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de julio de 2020 y el
30 de junio de 2021;

b) Decidir el destino que se dara a otros ingresos correspondientes al
periodo terminado el 30 de junio de 2021, que ascienden a 48.772.500 délares
procedentes de inversiones (2.477.400 dolares), otros ingresos e ingresos varios
(468.300 dolares) y la anulacion de obligaciones de ejercicios anteriores
(45.826.800 dolares).
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VI. Resumen de las medidas de seguimiento adoptadas
en respuesta a las decisiones y solicitudes formuladas
por la Asamblea General en su resolucion 75/302

Asamblea General

(Resolucién 75/302)

Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Reitera su grave preocupacion por la amenaza para la
vida, la salud y la seguridad que sigue suponiendo la
pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19)
y la importancia de garantizar la seguridad y la salud
del personal de mantenimiento de la paz, en particular
mediante el uso de vacunas seguras y eficaces para el
personal civil y uniformado, mantener la continuidad
en la ejecucion de los mandatos, incluida la proteccion
de los civiles, reducir al minimo el riesgo de que las
actividades de las misiones causen la propagacion del
virus y, cuando proceda y en el marco de los mandatos,
apoyar a las autoridades nacionales, a peticion de
estas, en su respuesta a la COVID-19, en colaboracidn
con el Coordinador Residente y otras entidades de las
Naciones Unidas en el pais (parr. 12).

Observa las medidas adoptadas para mitigar las
repercusiones de la pandemia de COVID-19 en las
operaciones de mantenimiento de la paz, incluidas las
destinadas a facilitar la ejecucion ininterrumpida de los
mandatos de las misiones y proteger al mismo tiempo
la salud y la seguridad del personal de mantenimiento
de la paz y de las comunidades locales en el pais
receptor, y solicita al Secretario General que, en el
contexto del proximo informe sobre la ejecuciony la
proxima solicitud presupuestaria de la Mision,
proporcione informacion actualizada sobre los efectos
de la pandemia, las ensefianzas extraidas, las mejores
practicas y el modo en que las misiones hayan
mejorado su preparacion y resiliencia y colaborado con
el Gobierno del pais receptor y los agentes regionales y
subregionales en respuesta a la pandemia (parr. 13).
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La MINUSMA continué utilizando el equipo de tareas
integrado sobre la COVID-19, presidido por el
Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente/Coordinador Humanitario). El
equipo de tareas coordiné las respuestas, la ejecucion de
la campafia de vacunacion y continud las
recomendaciones de cumplimiento del mandato respecto
a las medidas nacionales de mitigacién y prevencion de
la pandemia de COVID-19 y las relacionadas con la
Misién.

Durante el periodo sobre el que se informa, la
MINUSMA convocé 13 reuniones del equipo de tareas
sobre la COVID-19 para seguir gestionando la
pandemia. En particular, el equipo de tareas abordé la
segunda ola de casos de COVID-19 notificados entre el
personal de las Naciones Unidas en noviembre de 2020
y apoy6 la adopcion de una serie de medidas restrictivas
para mitigar el impacto operacional de la segunda ola en
las operaciones y el personal de la Misidn. La secretaria
del equipo de tareas, situada en el Centro Conjunto de
Operaciones de la Mision, también siguié elaborando
informes especiales sobre la situacion de la pandemia en
Mali. Los informes se publicaron semanalmente de
marzo a agosto de 2020. A partir de entonces, la
frecuencia se redujo a un informe bimensual, hasta
septiembre de 2020, y finalmente se suspendi6 en
febrero de 2021 porque el informe sobre la COVID-19
se habia integrado en el informe diario sobre la
situacion de la Mision. Después las reuniones del
equipo de tareas se centraron en la aplicacion de la
campafia de vacunacion de las Naciones Unidas, que
requeria la adopcion de una serie de orientaciones e
instrucciones administrativas para todo el personal de
las Naciones Unidas. La MINUSMA también consultd
con otras misiones de las Naciones Unidas sobre el
terreno acerca de las mejores practicas para los
regimenes de pruebas y cuarentena, asi como sobre la
planificacion del regreso al trabajo.
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Observa con preocupacion los efectos a medio y largo
plazo de la pandemia de COVID-19 en los paises,
regiones y subregiones en conflicto, y destaca la
importancia de que las operaciones de mantenimiento
de la paz de las Naciones Unidas, cuando proceday en
el marco de sus respectivos mandatos, se coordinen
con las autoridades nacionales y otras entidades de las
Naciones Unidas para promover la reconstruccion
posconflicto, la consolidacion de la paz y la
recuperacion después de la pandemia de los paises y
regiones en conflicto, especialmente los de Africa
(pérr. 14).

Solicita al Secretario General que vele por que la
Mision sea responsable y rinda cuentas de la
utilizacion de sus fondos programaticos, con arreglo a
las orientaciones pertinentes y teniendo presente el
contexto especifico en que esta opera, y que en su
proxima solicitud presupuestaria y en el informe de
ejecucion incluya datos detallados sobre las
actividades programaticas de la Mision, en particular
sobre la forma en que esas actividades han contribuido
al cumplimiento de los mandatos de las misiones, la
vinculacion con los mandatos, las entidades
encargadas de la ejecucion y el desempefio de una
supervision adecuada por parte de la Mision (péarr. 20).

Pone de relieve también la importancia de la ejecucién
general de los presupuestos de las operaciones de
mantenimiento de la paz, y solicita al Secretario
General que siga mejorando la supervision de las
actividades de las misiones de mantenimiento de la paz
y aplicando las recomendaciones de los 6rganos de
supervision pertinentes, y que, a este respecto, evite las
deficiencias en la gestion y las pérdidas econdmicas
conexas con el fin de asegurar el pleno cumplimiento
de las disposiciones del Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada, sin dejar de
tener debidamente en cuenta la orientacion y las
recomendaciones de la Asamblea General, y que
informe al respecto en el contexto de los informes
sobre la ejecucion (péarr. 35).

Durante el periodo sobre el que se informa, la
MINUSMA sigui6 organizando reuniones del equipo de
tareas integrado sobre la COVID-19, presidido por el
Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente/Coordinador Humanitario) y
que incluia a organismos del equipo de las Naciones
Unidas en el pais, asi como secciones y componentes de
la MINUSMA. El equipo de tareas coording el
intercambio de informacién entre las entidades del
sistema de las Naciones Unidas en Mali y con el
Ministerio de Sanidad. Como resultado, se unifico la
comunicacion sobre la COVID-19 en todas las entidades
de las Naciones Unidas en Mali, e incluyé carteles,
videos, emisiones y folletos.

La MINUSMA continué informando, mediante informes
del Secretario General y cartas al Consejo de Seguridad,
sobre su uso de los fondos programaticos, de acuerdo
con las prioridades estratégicas y las tareas prioritarias
de la Mision. El informe sobre la ejecucidn del
presupuesto para el periodo actual sobre el que se
informa incluye informacion detallada sobre las
actividades programaticas y coémo estas han contribuido
a la ejecucidon del mandato. Ademaés, la Mision esta
utilizando varias herramientas para mejorar las
evaluaciones de desempefio y del impacto, como el
maddulo de la aplicacion de gestién estratégica basada en
Umoja, para seguir la aplicacién y el despliegue del
Sistema Integral de Planificacion y Evaluacidn del
Desempefio para mejorar la evaluacion del impacto.

La MINUSMA sigue esforzandose por aplicar las
recomendaciones de la Junta de Auditores y de la
Oficina de Servicios de Supervision Interna, utilizando
sus observaciones para mejorar sus actuales practicas de
gestién y mitigar los riesgos, incluida la revision
periédica de los controles internos, al tiempo que
garantiza el pleno cumplimiento del Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de
las Naciones Unidas. La Misidn supervisa la aplicacion
de esas recomendaciones y se mantiene en contacto con
los 6rganos de supervision.
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