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议程项目 150   

联合国与各专门机构和国际原子能 

机构的行政和预算协调 
 

  

  已结束的维持和平特派团截至 2021 年 6 月 30 日的最新财务

状况 

  秘书长的报告 

 摘要 

 本报告介绍了 29 个已结束的维和特派团截至 2021 年 6 月 30 日的财务状况。

在这些特派团中，有 5 个特派团的净现金赤字总额为 8 560 万美元(截至 2020 年

6 月 30 日为 8 550 万美元)。出现现金赤字的主要原因是会员国未缴摊款 1.524 亿

美元，这一情况影响到这些特派团支付债务的能力，债务中包括对会员国根据协

助通知书在这些特派团在役期间提供特遣队所属装备和服务的欠款(6 300 万美

元)。 

 其余 24 个已结束的维和特派团有可以贷记到会员国账下的净现金盈余共计

1.594 亿美元(截至 2020 年 6 月 30 日为 1.497 亿美元)。现金净额增加 970 万美

元，主要是因为从会员国收到缴款(870 万美元)和投资收入(70 万美元)。 

 在本报告所述期间，经常预算不得不从已结束的维和行动账户借款，以弥补

现金短缺。这是秘书长在过去三年中第三次不得不从已结束的维和行动账户借款

来维持经常预算业务。如果没有这些借款，本组织的经常预算业务有可能会中断，

而且在 2018 年、2019 年和 2020 年可能面临无法支付薪资或履行对供应商的义务

的风险。能从已结束的维和特派团的盈余中借款也作为一种考虑因素被纳入 2021

年经常预算支出计划；如果没有这些资金，2021 年的计划执行率可能会更低。 
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 秘书长请大会允许保留已结束的特派团的净现金盈余，直至经常预算业务和

维和行动的流动性状况得到改善和稳定下来。 
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  简称 

联危核查团 联合国危地马拉核查团 

联海司法支助团 联合国海地司法支助特派团 

中非特派团 联合国中非共和国特派团 

中乍特派团 联合国中非共和国和乍得特派团 

西撒特派团 联合国西撒哈拉全民投票特派团 

马里稳定团 联合国马里多层面综合稳定团 

联海稳定团 联合国海地稳定特派团 

联海民警团 联合国海地民警特派团 

联安观察团 联合国安哥拉观察团 

联刚稳定团 联合国组织刚果民主共和国稳定特派团 

联布行动 联合国布隆迪行动 

中美洲观察团 联合国中美洲观察团 

联莫行动 联合国莫桑比克行动 

联萨观察团 联合国萨尔瓦多观察团 

区域服务中心 乌干达恩德培区域服务中心 

达尔富尔混合行动 非洲联盟—联合国达尔富尔混合行动 

联卢援助团 联合国卢旺达援助团 

联塞特派团 联合国塞拉利昂特派团 

联安核查团 联合国安哥拉核查团 

联塞部队 联合国驻塞浦路斯维持和平部队 

两伊观察团 联合国伊朗—伊拉克军事观察团 

伊科观察团 联合国伊拉克—科威特观察团 

埃厄特派团 联合国埃塞俄比亚和厄立特里亚特派团 

波黑特派团 联合国波斯尼亚和黑塞哥维那特派团 

联海特派团 联合国海地特派团 

科索沃特派团 联合国科索沃临时行政当局特派团 

联利特派团 联合国利比里亚特派团 

联苏特派团 联合国苏丹特派团 

东帝汶支助团 联合国东帝汶支助团 

联东综合团 联合国东帝汶综合特派团 

联柬联络队 联合国驻柬埔寨军事联络队 

联塔观察团 联合国塔吉克斯坦观察团 
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联科行动 联合国科特迪瓦行动 

联格观察团 联合国格鲁吉亚观察团 

联利观察团 联合国利比里亚观察团 

联塞观察团 联合国塞拉利昂观察团 

乌卢观察团 联合国乌干达—卢旺达观察团 

联索行动 联合国索马里行动 

联和部队 联合国和平部队 

联预部队 联合国预防性部署部队 

联海支助团 联合国海地支助团 

联叙监督团 联合国阿拉伯叙利亚共和国监督团 

联柬权力机构 联合国柬埔寨过渡权力机构 

东斯过渡当局 联合国东斯拉沃尼亚、巴拉尼亚和西锡尔米乌姆过

渡行政当局 

东帝汶过渡当局 联合国东帝汶过渡行政当局 

过渡时期援助团 联合国过渡时期援助团 

联海过渡团 联合国海地过渡时期特派团 
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 一. 导言 

1. 本报告介绍了已结束的维和特派团自秘书长的上次报告(A/75/619)以来的最

新财务状况。 

2. 本报告介绍了下列 29 个已结束的维和特派团截至 2021 年 6 月 30 日的最新

财务状况，有关这些特派团的最后执行情况报告均已发布：联危核查团、中非特

派团、联布行动、中美洲观察团/联萨观察团、联莫行动、联塞特派团/联塞观察

团、联安核查团/联安观察团、两伊观察团、伊科观察团、埃厄特派团、波黑特派

团、联海特派团、联柬联络队、联塔观察团、联格观察团、联利观察团、乌卢观

察团/联卢援助团、联索行动、联和部队、联预部队、联海支助团/联海过渡团/联

海民警团、联柬权力机构、东斯过渡当局/民警支助小组、东帝汶过渡当局/东帝

汶支助团、过渡时期援助团、联苏特派团、联东综合团、中乍特派团和联叙监督

团。本报告附件一载列信息，说明每个已结束的维和特派团的会员国未缴摊款以

及应付会员国的账款，包括结欠部队和警察派遣国的款项、可退还会员国的贷项

和多付的款额以及其他负债。 

3. 截至 2021 年 6 月 30 日，29 个已结束的维和特派团的会员国未缴摊款合计

3.679 亿美元。同时，对会员国的负债包括结欠部队和警察派遣国的 8 140 万美

元，可退还会员国的贷项 3 560 万美元和会员国多付的款额 1 万美元。 

4. 同以往报告一样，本报告第二节和附件一分两组列报：有净现金盈余的已结

束特派团和有净现金赤字的已结束特派团。有净现金盈余的特派团在减去现有负

债后现金状况为正，有净现金赤字的特派团在减去现有负债后现金状况为负。截

至 2021 年 6 月 30 日，24 个特派团继续被列为有净现金盈余的已结束特派团，5

个特派团继续被列为有净现金赤字的已结束特派团。 

5. 在最近的数个财政期间，一些维和行动已经结束，它们是：联科行动、联利

特派团、联海稳定团和联海司法支助团。大会在其第 75/553 C 号决定中，决定将

对有关这些特派团的文件的审议推迟到第七十六届会议续会第二期会议。因此，

未将这四个已结束的维和特派团列入本报告。 

 二. 合并财务信息 

  有净现金盈余的维和行动 

6. 如表 1 所示，截至 2021 年 6 月 30 日，本报告涵盖的 29 个维和特派团中有

24 个有可贷记到会员国账下的净现金盈余，共计 159 448 000 美元。现金和现金

等价物资产总额为 213 270 000 美元。负债为 53 822 000 美元，包括：(a) 结欠部

队派遣国的索偿款 18 430 000 美元；(b) 贷项 35 378 000 美元；(c) 会员国多付的

款额 14 000 美元。 

7. 本报告附件一列有按每个已结束的维和特派团分列的细目。 

https://undocs.org/ch/A/75/619
https://undocs.org/ch/A/75/619
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  表 1 

  中乍特派团、联布行动、中美洲观察团/联萨观察团、联莫行动、联塞特派团/联塞

观察团、联安核查团/联安观察团、两伊观察团、伊科观察团、埃厄特派团、波黑

特派团、联海特派团、联苏特派团、联东综合团、联柬联络队、联塔观察团、联

格观察团、联利观察团、乌卢观察团/联卢援助团、联和部队、联预部队、联叙监

督团、东斯过渡当局/民警支助小组、东帝汶过渡当局/东帝汶支助团和过渡时期

援助团截至 2021 年 6 月 30 日的合并现金净额状况 

(千美元) 

类别 数额 

  
现金资产 213 270 

减去：负债 (53 822) 

 截至 2021 年 6 月 30 日的可用现金净额 159 448 

8. 2020 年 6 月 30 日至 2021 年 6 月 30 日的可用现金净额总额的变动情况见表

2。24 个已结束的维和特派团在 2020 年 6 月底的可用现金净额共计 149 662 000

美元。到 2021 年 6 月底，24 个已结束的维和特派团的可用现金结存净额共计

159 448 000 美元。 

  表 2 

  2020 年 6 月 30 日至 2021 年 6 月 30 日可用现金净额变动情况 

(千美元) 

 截至 2020 年 6 月 30 日的可用现金净额 149 662 

给在役维和行动的借款 — 

其他借款(经常预算、已结束特派团间、维持和平准备基金) — 

投资收入、银行收费和净汇兑损益 663 

已收会员国缴款 8 699 

上期调整数 424 

 截至 2021 年 6 月 30 日的可用现金净额 159 448 

  给在役维和行动的借款 

9. 大会在其关于改善联合国财政情况的第 73/307 号决议中，核准将所有在役

维和行动的现金余额作为一个现金池加以管理，同时将每个特派团的余额保留在

单独的特别账户中，此项办法试行三个预算期间。因此，在 2021 年 6 月 30 日终

了的报告所述期间，没有从任何已结束的维和行动向任何在役维和行动借款，截

至 2021 年 6 月 30 日，也没有已结束的维和特派团给任何在役维和特派团的借款

未偿还。 

https://undocs.org/ch/A/RES/73/307
https://undocs.org/ch/A/RES/73/307


 A/76/553 

 

7/19 21-17083 

 

10. 在关于改善联合国财政情况的最新报告(A/76/429)中，已请大会注意，继续将

在役维和特派团的现金资源作为一个现金池加以管理，有利于及时结清对部队和

警察派遣国的付款。 

  其他借款 

11. 在本报告所述期间，作为一项预防措施，从已结束的维和特派团向经常预算

提供了一笔为数 1 亿美元的新的借款。这笔借款属于短期借款，在 2020 年 12 月

同月内提供并结清。因此，截至 2021 年 6 月 30 日，没有从已结束的维和特派团

借给经常预算的借款未偿还。 

12. 不过，在本报告所述整个期间，从有净现金盈余的已结束维和特派团借给有

净现金赤字的其他已结束维和特派团的借款中有 11 008 000 美元未偿还，后者包

括联海支助团/联海过渡团/联海民警团(7 366 000 美元)、中非特派团(3 518 000 美

元)和联危核查团(124 000 美元)。在本报告所述期间，这些已结束特派团之间的

借款结存没有变动，因为有净现金赤字的借款特派团没有收到未缴摊款，无法向

有现金盈余的已结束特派团偿还借款。 

13. 本报告附件二和附件三列示了借款数额，并对 2016 年 7 月以来已结束维和

特派团每月借款和结清情况进行了分析。 

  投资收入、银行收费和净汇兑损益 

14. 投资收入所得(575 000 美元)和与半年度现金池分拨款项有关的汇兑收益

(98 000 美元)在被银行收费(10 000 美元)部分抵销后，共计 663 000 美元。 

15. 投资收入 575 000 美元主要来自联和部队(281 000 美元)、联海特派团(66 000

美元)、联安核查团/联安观察团(46 000 美元)、乌卢观察团/联卢援助团(33 000

美元)和联莫行动(24 000 美元)，其余特派团产生的投资收入每个特派团均低

于 20 000 美元。 

  已收会员国缴款 

16. 在本财政年度，会员国结清了未缴摊款 8 699 000 美元，这些摊款分别付给

联和部队(8 551 000 美元)和联苏特派团(148 000 美元)。如附件一所示，截至 2021

年 6 月 30 日，24 个已结束特派团的未缴摊款额为 215 482 000 美元。 

  上期调整数 

17. 上期调整数 424 000 美元涉及因财产损坏而收到的保险收益。 

18. 表 3 逐一列示了这 24 个已结束维和特派团截至 2021 年 6 月 30 日的净现金

结存，合计 159 448 000 美元。 

  

https://undocs.org/ch/A/76/429
https://undocs.org/ch/A/76/429
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  表 3 

  截至 2021 年 6 月 30 日有净现金结存的已结束维和特派团 

(千美元) 

特派团 数额 

  
中乍特派团 2 595 

联布行动 1 555 

中美洲观察团/联萨观察团 423 

联莫行动 8 356 

联塞特派团/联塞观察团 1 748 

联安核查团/联安观察团 11 324 

两伊观察团 191 

伊科观察团 621 

埃厄特派团 2 234 

波黑特派团 1 148 

联海特派团 12 719 

联苏特派团 6 973 

联东综合团 1 860 

联柬联络队 1 

联塔观察团 123 

联格观察团 535 

联利观察团 193 

乌卢观察团/联卢援助团 11 731 

联和部队 88 635 

联预部队 2 114 

联叙监督团 158 

东斯过渡当局 965 

东帝汶过渡当局/东帝汶支助团 2 865 

过渡时期援助团 381 

 共计 159 448 

  有净现金赤字的维和行动 

19. 如表 4 所示，截至 2021 年 6 月 30 日，本报告涵盖的 29 个维和特派团中

有 5 个有净现金赤字，共计 85 604 000 美元。赤字由未缴摊款引起，总额为

152 415 000 美元。 

20. 现金及现金等价物资产总额为 1 389 000 美元。负债为 86 993 000 美元，包

括：(a) 结欠部队派遣国的索偿款 62 991 000 美元；(b) 贷项 174 000 美元；(c) 其

他负债 23 828 000 美元，包含其他已结束特派团和维持和平准备基金提供的借款。 
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  表 4 

  截至 2021 年 6 月 30 日联危核查团、中非特派团、联索行动、联海支助团/联海过

渡团/联海民警团和联柬权力机构合并现金净额状况 

(千美元) 

类别 数额 

  
现金资产 1 389 

减去：负债 (86 993) 

 截至 2021 年 6 月 30 日的现金赤字净额 (85 604) 

21. 表 5 列示了 2020 年 6 月 30 日至 2021 年 6 月 30 日有现金赤字的 5 个已结束

维和特派团净现金状况变动情况。 

  表 5 

  2020 年 6 月 30 日至 2021 年 6 月 30 日有赤字的已结束特派团的净现金状况变动

情况 

(千美元) 

 截至 2020 年 6 月 30 日的净现金赤字 (85 522) 

投资收入和净汇兑损益 (82) 

已收会员国缴款 — 

其他负债(未还借款和可退还会员国的贷项) — 

 截至 2021 年 6 月 30 日的净现金赤字 (85 604) 

  投资收入和净汇兑损益 

22. 上文表 5 所列净额 82 000 美元，包含汇兑损失 86 000 美元，主要涉及联柬

权力机构以加元计值的待付索偿被重新估值，以及投资收入所得 4 000 美元。 

  已收会员国缴款 

23. 在本财政年度，会员国没有结清有净现金赤字的维和行动的未缴摊款。 

  其他负债 

24. 在本报告所述期间，未偿还的借款方面没有变动。有现金赤字的已结束特派

团未偿还的借款仍然是 23 828 000 美元，包括：(a) 如上文第 12 段所述，联海支

助团/联海过渡团/联海民警团、中非特派团和联危核查团结欠已结束维和特派团

的 11 008 000 美元；(b) 中非特派团自 2000 年 2 月以来因特派团现金资源不足而

结欠维持和平储备基金的 12 820 000 美元。 

25. 在本报告所述期间，对部队和警察派遣国的欠款保持稳定，为 6 300 万美元，

上一报告期为 6 290 万美元。如上文第 22 段所述，数额增加 10 万美元是由于对
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未支付的索偿进行了截至 2021 年 6 月 30 日的加元币值重估。本报告附件四列出

了特遣队所属装备与协助通知书负债之间的细目。 

26. 结欠前南斯拉夫的 174 000 美元的贷项没有变化。 

27. 表 6 逐一列示了 5 个已结束维和特派团截至 2021 年 6 月 30 日的净现金赤

字，合计 85 604 000 美元。本报告附件一列有按每个已结束的维和特派团分列的

更为详细的细目。 

  表 6 

  截至 2021 年 6 月 30 日有现金赤字的已结束维和特派团 

(千美元) 

特派团 数额 

  联危核查团 (123) 

中非特派团 (23 810) 

联索行动 (14 937) 

联海支助团/联海过渡团/联海民警团 (7 252) 

联柬权力机构 (39 482) 

 共计 (85 604) 

 三. 本组织的现金需求 

  在役维和行动 

28. 秘书长在关于改善联合国财政情况的报告(A/73/809)中提出了若干措施，旨

在为在役维和特派团提供更可持续的流动性储备，包括设立一个周转基金、进行

年度摊款和设立在役特派团现金池。大会在第 73/307 号决议中，核准将所有在役

维和特派团的现金余额作为一个现金池加以管理，同时将每个特派团的余额保留

在单独的特别账户中，此项办法试行三个预算期间。在同一项决议中，大会还认

可了行政和预算问题咨询委员会关于不同意设立一个维持和平周转基金的建议

(A/73/891，第 36 段)。 

29. 继大会根据第 73/307 号决议作出决定后，设立了一个机制，通过在役维和行

动间的内部借款来满足在役维和行动的流动性需求。因此，西撒特派团和科索沃

特派团偿还了从已结束的维和行动所借的款项，并自 2019 年 10 月以来不断从在

役维和行动获得新的借款。西撒特派团和科索沃特派团在过去 10 年的每个财政

期间都需要借款。截至 2021 年 10 月 31 日，在这些来自在役维和行动的借款中，

西撒特派团借了 1 500 万美元，科索沃特派团借了 3 250 万美元。在实收摊款方

面以往的不可预测性和差距，对进行中的维和特派团和在役维和特派团的现金流

动性具有影响。 

https://undocs.org/ch/A/73/809
https://undocs.org/ch/A/73/809
https://undocs.org/ch/A/RES/73/307
https://undocs.org/ch/A/RES/73/307
https://undocs.org/ch/A/73/891
https://undocs.org/ch/A/73/891
https://undocs.org/ch/A/RES/73/307
https://undocs.org/ch/A/RES/73/307


 A/76/553 

 

11/19 21-17083 

 

30. 此外，大会在第 73/307 号决议中要求秘书长确保实施适当的监督和控制措施，

确保借出资金的特派团执行任务的工作不会受到不利影响。因此，从在役维和行动

借款的做法没有在 2019/20 年期间扩展到联海稳定团，也没有在 2020/21 年期间扩

展到达尔富尔混合行动，因为这些特派团不定期接收摊款，意味着可能无法向出借

的特派团偿还借款。联海司法支助团在 2020 年 3 月偿还了来自已结束维和特派团

的借款，其后在役维和特派团没有再从已结束维和特派团借用新的款项。不过，截

至 2021 年 10 月 31 日，达尔富尔混合行动这一正在收尾的维和行动对部队和警察

派遣国的未偿债务达 8 760 万美元，其现金余额不足以支付债务。 

  经常预算业务 

31. 虽然管理在役维和行动流动性的能力已经提高，经常预算业务在 2018 年、

2019 年和 2020 年仍需要利用已结束维和行动的现金盈余。尽管这几年采取了越

来越严格的现金保护措施，但联合国周转基金和特别账户的流动性机制水平在所

有这三年里仍然不足。 

32. 2018 年，经常预算业务从已结束维和行动获得的借款于 2018 年 9 月达到

1.517 亿美元，这些借款到 2018 年 11 月已结清。但在 2018 年 12 月，经常预算

业务又获得了 1.377 亿美元的借款，并于当月偿还。 

33. 2019 年出现了类似情况，经常预算业务在财政期即将结束时再次遇到严重的

流动性挑战，只能通过从已结束维和行动的现金盈余中借款来应对。2019 年 9 月，

经常预算业务收到了一笔 7 500 万美元的借款，使本组织能够支付薪资和履行对供

应商的承诺。2019 年 11 月，经常预算业务又收到一笔 1.126 亿美元的借款。已结

束维和行动提供的合计 1.876 亿美元的借款已于 2019 年 12 月 31 日还清。 

34. 2020 年，流动性状况恶化，因为开年有 7.11 亿美元的会费拖欠，而且收款

金额和时间不确定。只有作为 2019 年的后续，在 2020 年采取了包括冻结征聘在

内的多项特别措施，才避免了更可怕情况的发生。何时会收到会费在 2020 年全

年一直不可预测。作为一项预防措施，本组织在 2020 年 12 月再次短期利用已结

束维和行动的现金盈余，金额为 1 亿美元，以确保能够履行薪资承诺。与 2019 年

相比，2020 年这一资金利用得较晚，原因是当年采取了非常措施来缩减支出，以

配合预计的现金流入；不过，这些非常措施对业务和经常预算的总体执行产生了

不利影响。 

35. 2021 年，对所有支出进行了更严格的限制，以避免在当年第一季度发生付款

拖欠，因为拖欠的会费在当年开年达到创纪录的 8.08 亿美元，同时还有 2.69 亿

美元的大量递延现金需求。由于 2021 年 4 月创纪录地收到约 10 亿美元，5 月放

宽了若干限制，但并未放宽所有限制，以减少当年晚些时候发生另一场财政危机

的风险。能在需要的情况下从已结束的维和盈余现金中借款，使本组织在 5 月取

消了对非员额支出的所有限制，因为该阶段的预计流出表明，正常的经常预算流

动性储备可在最后一个季度用完。支出的速度部分受阻于对征聘的一些限制，部

分受阻于冠状病毒病(COVID-19)大流行造成的供应链扰乱，这一支出速度现在表

明，2021 年经常预算将不需要已结束维和行动的盈余现金。 

https://undocs.org/ch/A/RES/73/307
https://undocs.org/ch/A/RES/73/307
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36. 已结束维和行动的现金盈余已连续三年为继续开展经常预算业务提供了一

条生命线，成为不足以维持业务的经常预算流动性储备的重要补充。2020 年以及

2021 年初的经验，特别是因对征聘和非员额支出的限制而影响到任务交付，表明

在没有任何其他替代办法的情况下，使用已结束特派团的现金盈余对经常预算业

务仍至关重要，特别是在秘书长于 2017 年、2018 年和 2019 年提议增加联合国周

转基金金额没有发生的情况下。如果已结束维和行动的盈余现金无法用作经常预

算业务的额外紧急流动性储备，就会不得不相应减少每年年初的经常预算执行目

标，以避免在支付合法债务方面发生可能的拖欠。迟缴和不缴会费，加上流动性

储备低于所需，削弱了本组织执行已核定和已规划预算的能力，进而阻碍了任务

的交付和业务活动的实施。 

  关于改善联合国财政情况的报告 

37. 秘书长在其关于改善联合国财政情况的最新报告(A/76/429)中，提出了紧急

应对流动性危机的若干项措施，包括继续将在役维和特派团的现金资源作为一个

现金池加以管理，并放宽对使用维持和平准备基金的限制，将其作为一种机制来

应对在役维和行动的正常流动性挑战。 

38. 在大会就该报告以及其中所述措施对流动性状况的影响作出决定之前，秘书

长在本报告中提议，保留 24 个已结束维和特派团的可用现金净余额，直至维和

行动和经常预算业务的流动性状况得到改善和稳定下来。 

39. 与本组织的现金需求有关的关切受到下文第四节所述的大会决定和要求的

进一步影响。 

 四. 大会的决定和要求 

40. 大会在第 75/296 号决议第 8 段中，强调它决心解决应付给部队和警察派遣

国的索偿以及应从已结束维和行动的预算中付给会员国的未结清款项问题。在审

议秘书长以往关于已结束维和特派团最新财务状况的报告时，会员国每年都提出

并审议了退还有现金盈余的特派团的贷项和结清未偿债务、包括结欠部队和警察

派遣国的款项的设想。要结清对有净现金赤字的已结束维和特派团的部队和警察

派遣国的未偿债务，需要大会就如何向部队和警察派遣国支付长期欠款作出决定。 

41. 大会在第 75/296 号决议第 9 段中，请秘书长继续采取一切必要措施，在任何

维和特派团结束前向部队和警察派遣国偿还费用。最近结束的维和行动，即联科

行动、联利特派团、联海稳定团和联海司法支助团，已经向部队和警察派遣国支

付了应付款项。然而，如上文第 30 段所述，达尔富尔混合行动的任务已于 2020

年 12 月 31 日终止，截至 2021 年 10 月 31 日，其仍有着对部队和警察派遣国的

为数 8 760 万美元的未偿债务。 

42. 大会在第 75/296 号决议第 6 段中指出，使用未退还余额满足本组织临时流

动性需求的做法不是既定机制，强调指出这一做法是不可持续的。下文将结合大

会提出的其他要求，解释在役维和行动和经常预算业务的挑战。 

https://undocs.org/ch/A/76/429
https://undocs.org/ch/A/76/429
https://undocs.org/ch/A/RES/75/296
https://undocs.org/ch/A/RES/75/296
https://undocs.org/ch/A/RES/75/296
https://undocs.org/ch/A/RES/75/296
https://undocs.org/ch/A/RES/75/296
https://undocs.org/ch/A/RES/75/296
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  在役维和行动 

43. 对于在役维和行动，大会第 73/307 号决议规定，自 2019/20 年度期间开始，

在为期三年的初步试行期内，在役维和行动之间可以借出和借用现金，这一做法暂

时缓解了眼下的现金需求。由于大会在同一项决议中要求确保实施适当的监督和

控制措施，确保借出资金的特派团执行任务的工作不会受到不利影响，因此最近进

入收尾阶段的两个特派团，即 2019/20 年度期间的联海司法支助团和 2020/21 年度

期间的达尔富尔混合行动，没有从在役维和行动借款。从以往来看，已结束特派团

收受摊款的不定期性，表明这些特派团可能没有能力向出借的特派团偿还借款。因

此，鉴于大会指示要避免对借出资金的特派团的任务执行工作造成不利影响，一些

在役和正在收尾的特派团今后可能需要从已结束的维和行动借款。这种情况在特

派团收尾阶段十分普遍，本报告中有净现金赤字的 5 个特派团的长期未偿债务以

及最近的联海司法支助团和达尔富尔混合行动的情况都说明了这一点。 

44. 此外，一些在役特派团，如西撒特派团和科索沃特派团，多年来经历了摊款

收受延迟的情况，如果收受摊款模式出现进一步不利变化，它们最终可能无法向

借出的特派团偿还借款。在这种情形下，根据目前核准的安排，这些在役维和特

派团可能无法从另一个在役特派团借到现金，因此，可能需要从已结束维和行动

的盈余现金中借款，以满足其流动性需求，从而继续不间断地执行各自的任务。

如果大会没有批准在役特派团之间的交叉借款，现金紧张的在役维和特派团，如

西撒特派团和科索沃特派团，原本就无法在 2019 年向已结束维和特派团偿还借

款，而且自 2019 年以来原本会继续需要向已结束维和特派团借款。 

  经常预算业务 

45. 在经常预算流动性储备水平低下问题得到解决之前，本组织被迫动用已结束

维和特派团的可用款额来维持 2018、2019 和 2020 日历年的经常预算业务。 

46. 秘书处基于以下假设继续管理其 2021 年经常预算业务，即在大会就秘书长

关于改善联合国财政情况的报告(A/76/429)中提出的措施作出决定之前，在流动

性储备耗尽时，秘书处可以再次从已结束的维和特派团借款。如果无法从已结束

的维和特派团借款，经常预算业务就将受到严重影响，因为即便本组织在最近几

年实施了严格的现金保护措施，经常预算流动性储备目前也不足以维持其业务。 

 五. 有待大会采取的行动 

47. 请大会： 

 (a) 表示注意到本报告； 

 (b) 允许保留 24 个已结束的维和特派团的可用净现金结存 159 448 000 美

元，直至维和行动和经常预算业务的流动性状况得到改善和稳定下来。 

  

https://undocs.org/ch/A/RES/73/307
https://undocs.org/ch/A/RES/73/307
https://undocs.org/ch/A/76/429
https://undocs.org/ch/A/76/429
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附件一 

  已结束维和特派团截至 2021 年 6 月 30 日的未缴摊款、现金资产、负债和净现金结存 

(千美元) 

    应付会员国款项     

 未缴摊款 

截至 2021 年 

6 月 30 日的 

现金资产 

结欠部队和 

警察派遣国 

的款项 

可退还会员国 

的贷项 多付的款额 其他负债 a 负债总额 

截至 2021 年 

6 月 30 日的 

净现金结存 

特派团 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)=(3)+(4)+(5)+(6) (8)=(2)+(7) 

         
有净现金盈余的特派团         

中乍特派团 48 5 996 — (3 396) (5) — (3 401) 2 595 

联布行动 2 1 606 (46) (4) (1) — (51) 1 555 

中美洲观察团/联萨观察团 78 424 — (1) — — (1) 423 

联莫行动 8 978 8 666 — (310) — — (310) 8 356 

联塞特派团/联塞观察团 12 1 766 (3) (14) (1) — (18) 1 748 

联安核查团/联安观察团 34 856 16 545 — (5 221) — — (5 221) 11 324 

两伊观察团 3 257 — (66) — — (66) 191 

伊科观察团 68 622 — (1) — — (1) 621 

埃厄特派团 1 2 305 (39) (32) — — (71) 2 234 

波黑特派团 33 835 5 555 — (4 407) — — (4 407) 1 148 

联海特派团 9 25 370 (12 454) (197) — — (12 651) 12 719 

联苏特派团 158 7 045 — (72) — — (72) 6 973 

联东综合团 3 2 677 — (817) — — (817) 1 860 

联柬联络队 — 1 — — — — — 1 

联塔观察团 — 125 (1) (1) — — (2) 123 

联格观察团 3 776 544 — (9) — — (9) 535 

联利观察团 1 219 — (26) — — (26) 193 

乌卢观察团/联卢援助团 922 11 939 — (208) — — (208) 11 731 

联和部队 97 422 105 688 (3 299) (13 754) — — (17 053) 88 635 

联预部队 1 4 704 (2 588) (2) — — (2 590) 2 114 
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    应付会员国款项     

 未缴摊款 

截至 2021 年 

6 月 30 日的 

现金资产 

结欠部队和 

警察派遣国 

的款项 

可退还会员国 

的贷项 多付的款额 其他负债 a 负债总额 

截至 2021 年 

6 月 30 日的 

净现金结存 

特派团 (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)=(3)+(4)+(5)+(6) (8)=(2)+(7) 

         联叙监督团 — 329 — (164) (7) — (171) 158 

东斯过渡当局/民警支助小组 8 713 5 683 — (4 718) — — (4 718) 965 

东帝汶过渡当局/东帝汶支助团 26 591 4 703 — (1 838) — — (1 838) 2 865 

过渡时期援助团 5 501 — (120) — — (120) 381 

 小计 215 482 213 270 (18 430) (35 378) (14) — (53 822) 159 448 

有净现金赤字的特派团         

联危核查团 144 1 — — — (124) (124) (123) 

中非特派团 35 538 8 (7 480) — — (16 338) (23 818) (23 810) 

联索行动 57 352 623 (15 490) (70) — — (15 560) (14 937) 

联海支助团/联海过渡团/联海民警团 19 385 228 (114) — — (7 366) (7 480) (7 252) 

联柬权力机构 39 996 529 (39 907) (104) — — (40 011) (39 482) 

 小计 152 415 1 389 (62 991) (174) — (23 828) (86 993) (85 604) 

 共计 367 897 214 659 (81 421) (35 552) (14) (23 828) (140 815) 73 844 

 a 其他负债(23 828 000 美元)包括未偿还其他已结束特派团的借款(11 008 000 美元)和未偿还维持和平准备基金的借款(12 820 000 美元)。 
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附件二 

  2016 年 7 月 1 日至 2021 年 10 月 31 日从已结束维和特派团得到的借款 

(百万美元) 
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附件三 

  2016 年 7 月 1 日至 2021 年 10 月 31 日从已结束特派团交叉借款的借款

额、结清额和峰值 

(百万美元) 

 A. 2016 年 7月 1日至 2017 年 6月 30日 

 

2016 年

7 月 

2016 年

8 月 

2016 年

9 月 

2016 年

10 月 

2016 年

11 月 

2016 年

12 月 

2017 年

1 月 

2017 年

2 月 

2017 年

3 月 

2017 年

4 月 

2017 年

5 月 

2017 年

6 月 

             
借款额 — — — — — — — 4.0 3.2 5.2 4.4 5.8 

结清额 (6.0) (8.0) — (16.5) — — — — — — — — 

余额 34.0 26.0 26.0 9.5 9.5 9.5 9.5 13.5 16.7 21.9 26.3 32.1 

峰值 40.0 34.0 26.0 26.0 9.5 9.5 9.5 13.5 16.7 21.9 26.3 32.1 

 B. 2017 年 7月 1日至 2018 年 6月 30日 

 

2017 年

7 月 

2017 年

8 月 

2017 年

9 月 

2017 年

10 月 

2017 年

11 月 

2017 年

12 月 

2018 年

1 月 

2018 年

2 月 

2018 年

3 月 

2018 年

4 月 

2018 年

5 月 

2018 年

6 月 

             借款额 3.0 — — — — — 5.0 — 9.4 5.1 3.5 4.0 

结清额 — — (24.5) — — (2.5) — — — — — — 

余额 35.1 35.1 10.6 10.6 10.6 8.1 13.1 13.1 22.5 27.6 31.1 35.1 

峰值 35.1 35.1 35.1 10.6 10.6 10.6 13.1 13.1 22.5 27.6 31.1 35.1 

 C. 2018 年 7月 1日至 2019 年 6月 30日 

 

2018 年

7 月 

2018 年

8 月 

2018 年

9 月 

2018 年

10 月 

2018 年

11 月 

2018 年

12 月 

2019 年

1 月 

2019 年

2 月 

2019 年

3 月 

2019 年

4 月 

2019 年

5 月 

2019 年

6 月 

             借款额 2.0 54.7 151.7 4.5 — 137.7 — — — — 8.5 6.6 

结清额 — (57.2) (3.0) (2.4) (150.7) (137.7) — — — — — — 

余额 37.1 34.6 183.3 185.4 34.7 34.7 34.7 34.7 34.7 34.7 43.2 49.8 

峰值 37.1 91.8 185.3 187.8 185.4 172.4 34.7 34.7 34.7 34.7 43.2 49.8 

 D. 2019 年 7月 1日至 2020 年 6月 30日 

 

2019 年

7 月 

2019 年

8 月 

2019 年

9 月 

2019 年

10 月 

2019 年

11 月 

2019 年

12 月 

2020 年

1 月 

2020 年

2 月 

2020 年

3 月 

2020 年

4 月 

2020 年

5 月 

2020 年

6 月 

             借款额 54.7 — 77.5 2.5 112.6 — 2.5 — 3.0 — — — 

结清额 (7.0) (53.5) (1.0) (43.0) (2.5) (187.6) — — (8.0) — — — 

余额 97.5 44.0 120.5 80.0 190.1 2.5 5.0 5.0 — — — — 

峰值 104.5 97.5 121.5 120.5 190.1 190.1 5.0 5.0 8.0 — — — 
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 E. 2020 年 7月 1日至 2021 年 6月 30日 

 

2020 年

7 月 

2020 年

8 月 

2020 年

9 月 

2020 年

10 月 

2020 年

11 月 

2020 年

12 月 

2021 年

1 月 

2021 年

2 月 

2021 年

3 月 

2021 年

4 月 

2021 年

5 月 

2021 年

6 月 

             
借款额 — — — — — 100.0 — — — — — — 

结清额 — — — — — (100.0) — — — — — — 

余额 — — — — — — — — — — — — 

峰值 — — — — — — — — — — — — 

 F. 2021 年 7月 1日至 2021 年 10月 31日 

 2021 年 7 月 2021 年 8 月 2021 年 9 月 2021 年 10 月 

     借款额 — — — — 

结清额 — — — — 

余额 — — — — 

峰值 — — — — 
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附件四 

  有现金赤字的已结束特派团截至 2021 年 6 月 30 日结欠部队派遣国的

未付索偿款 

(千美元) 

 特遣队所属装备 协助通知书 共计 

    
中非特派团 (7 477) (3) (7 480) 

联索行动 (12 425) (3 065) (15 490) 

联海支助团/联海过渡团/联海民警团 — (114) (114) 

联柬权力机构 (20 370) (19 537) (39 907) 

 共计 (40 186) (22 719) (62 991) 

 


