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 والتصديق   الإحالة   ا كتاب 

 

  من  الحساااابات  مراجعي  مجلس  رئيس  إلى موجهة  2021  نيساااان/يلري   23  مؤرخة  رساااالة  
  للمشااااااااريع   المتحدة  الأمم  لصاااااااندوق   الإداري   والمدير  الإنمائي  المتحدة الأمم  لرنامج  مدير

  ويخصاااااائي   للصاااااندوق،  التنفيذية  الأمينة  ونائب  للصاااااندوق،  التنفيذية  والأمينة  الإنتاجية،
 للصندوق   الإدارية  والخدمات  المالية  الشؤون   مكتب  في  المالية  الشؤون 

 
 المتحدة الأمم لصأأأأأأأأأأأأأأندوق   المالية  البيانات  نقد. أن  يشأأأأأأأأأأأأأأرفنا  المالي، النظا. من 1-26  بالبند عملا 
 هها  بمقتضى  عليها نوافق التي ،2020 الأول/ديسمبر كانون  31 في المنتهية للسنة الإنتاجية  للمشاريع

 والميزانية  الإدارة لشؤون  الاستشارية اللجنة إلى المالية البيانات  هه  من نسخ أيضا   وتُحال 

 يلي:  بما أدنا ،  الموقعين نحن  ونقر، 

 المالية  البيانات هه  في المدرجة المالية المعلومات وموضوعية سلامة عن مسؤولة الإدارة أن 

 معينة  مبالغ  وتتضأأأأأأمن العا. للقطاع  الدولية المحاسأأأأأأبية  للمعايير طبقا    أعدَّت قد المالية  البيانات وأن 
 الإدارة  إليها توصلت التي والآراء التقديرات أفضل إلى  تستند

  الأصأأأأأأأأول  أن معقولة  بصأأأأأأأأورة  تؤكد  الصأأأأأأأألة ذات  لداخليةا الرقابة  ونظم المحاسأأأأأأأأبية  الإجراءات وأن 
  تنفّه،   والإجراءات  السياسات وأن  سليمة،  بصورة  والسجلات  الدفاتر  في  مدرجة  المعاملات جميع وأن  محفوظة،
 الأمم برنامج في الداخليون  الحسأأابات  مراجعو  ويواصأأل الواجبات   بين اللاز.  الفصأأل  إطار في عامة،  بصأأفة
 للمشأأأأأأاريع المتحدة الأمم صأأأأأأندوق  إلى  للحسأأأأأأابات  الداخلية  المراجعة خدمات يقدمون   الهين  الإنمائي، المتحدة

دة  مجالات في التحسينات  من  المزيد تنفيه ويجري  والرقابة  المحاسبة نظامي استعراض الإنتاجية،  محدَّ

  برنأأامج   في  الأأداخليين  الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأات  ولمراجعي  الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأات  مراجعي  لمجلس  أتأأاحأأت  الإدارة  وأن 
 عائق  دون  والمالية المحاسبية السجلات جميع على الكامل الاطلاع إمكانية  الإنمائي المتحدة الأمم

 برنامج في الداخليين الحسأابات ومراجعي الحسأابات  مراجعي  مجلس توصأيات  تسأتعرض الإدارة وأن 
  الاقتضأأأأأأأاء،  حسأأأأأأأب تنقيحها، على عاكفة  هي  أو الرقابة  إجراءات نقَّحت  قد  إما وهي  الإنمائي  المتحدة الأمم

 التوصيات  لتلك استجابة

 قيأدت  قأد  الفعليأة  المعأاملات  جميع  بألن  واعتقأادنأا،  معلومأاتنأا  وأوثق  علمنأا  بقأدر  منأا،  كأل  ويشأأأأأأأأأأأأأأهأد 
 بها المهيل المالية البيانات في سأأأليمة بصأأأورة معروضأأأة  وبلنها المحاسأأأبية،  السأأأجلات في السأأأليم النحو على
 التقرير  هها

 شتاينر أخيم )توقيع(
 الإنمائي  المتحدة الأمم برنامج مدير

 الإنتاجية  للمشاريع المتحدة الأمم لصندوق  الإداري  المدير
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 سينها  بريتي  )توقيع(
 التنفيهية الأمينة

 الإنتاجية  للمشاريع المتحدة الأمم صندوق 
 

 ميشون  كزافييه  )توقيع(
 التنفيهية الأمينة نائب

 الإنتاجية  للمشاريع المتحدة الأمم صندوق 
 

 يو  شيانغ )توقيع(
 المالية الشؤون  أخصائي

 الإدارية والخدمات المالية الشؤون  مكتب
 الإنتاجية  للمشاريع المتحدة الأمم صندوق 
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  مجلس  رئيس  من العامة  الجمعية  رئيس  إلى  موجهة 2021  تموز/يوليه 22 مؤرخة رسالة  
 الحسابات  مراجعي

  
 المالية  والبيانات المالي  بالتقرير  مشأأأأفوعا الحسأأأأابات،  مراجعي  مجلس  تقرير  إليكم  أحيل أن  يشأأأأرفني 
  2020 الأول/ديسمبر كانون  31 في المنتهية للسنة الإنتاجية للمشاريع المتحدة الأمم لصندوق  المراجعة

 
 لرموديس  خورخي )توقيع(

 شيلي لجمهورية العا. المالي المراقب
 الحسابات  مراجعي مجلس رئيس
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 الأول  الفص  
 الحسابات  مراجعي   ريي   المالية:   البيانات   عن   الحسابات  مراجعي   مجلس   تقرير   

 
 الريي  

 المالي  المركز  بيان تشأأأمل التي الإنتاجية،  للمشأأأاريع المتحدة الأمم لصأأأندوق  المالية البيانات راجعنا 
  التغيرات  وبيأان  الثأاني(،  )البيأان  المأالي  الأداء  وبيأان  ،2020  الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأانون   31  في  الأول(  )البيأان
 المقارنة  وبيان  الرابع(،  )البيان النقدية التدفقات  وبيان الثالث(،  )البيان الملكية  الأصأأأأأأأأأأأأول/حقوق   صأأأأأأأأأأأأافي في
 على  والملاحظأأات  التأأاريخ،  ذلأأك  في  المنتهيأأة  للسأأأأأأأأأأأأأأنأأة  الخأأامس(  )البيأأان  الفعليأأة  والمبأأالغ  الميزانيأأة  مبأأالغ بين

 المالية   البيانات

 المأأالي  المركز  الجوهريأأة،  الجوانأأب  جميع  من  بأألمأأانأأة،  تعرض  المرفقأأة  المأأاليأأة  البيأأانأأات  أن  ونر   
 التاريخ، ذلك في المنتهية للسنة  النقدية وتدفقاته المالي  ء وأدا  ،2020 الأول/ديسمبر كانون  31  في  للصندوق 

 العا.  للقطاع الدولية المحاسبية  للمعايير وفقا  
 

 الريي   هذا   إليه   يستند   الذي   الأساس   

 تلك بموجب  ومسأأأأأأأؤولياتنا  الحسأأأأأأأابات   لمراجعة الدولية  للمعايير وفقا    الحسأأأأأأأابات  مراجعة  أجرينا لقد 
  المالية“   البيانات  مراجعة عن  الحسأأأأأأأأابات  مراجعي  ”مسأأأأأأأأؤوليات  المعنون  أدنا   الوارد الفرع  في  مبينة    المعايير
 أوفينا وقد المالية، للبيانات بمراجعتنا الصأأأأألة ذات  الأخلاقية  للمتطلبات وفقا   الصأأأأأندوق، عن  مسأأأأأتقلون  ونحن

  الحسأأأأأابات  مراجعة من  اسأأأأأتقيناها التي  الأدلة  أن  ونعتقد المتطلبات  لتلك وفقا    الأخر    الأخلاقية  بمسأأأأأؤولياتنا
 رأينا  عليه نقيم أساسا   تشكل لأن ومناسبة كافية
 

 بشأنها   الحسابات   مراجع   وتقرير   المالية   البيانات   غير   الأخرى   المعلومات   

 عن  المالي  التقرير   تشأأأمل التي  الأخر ، المعلومات  عن المسأأأؤولية للصأأأندوق  الإداري  المدير  يتولى 
 المالية البيانات تشمل لا  لكنها الثالث، الفصل  في  الوارد ،2020 الأول/ديسمبر  كانون  31  في  المنتهية السنة
 بشلنها  أعددنا  الهي الحسابات مراجعي  تقرير ولا

 أشأأأأأأأأأأأأأأكأال  من شأأأأأأأأأأأأأأكأل  أي  نقأدّ.  ولا الأخر ، المعلومأات  يشأأأأأأأأأأأأأأمأل لا  المأاليأة  البيأانأات  بشأأأأأأأأأأأأأألن  ورأيُنأا 
 بشلنها  التلكيد

 النظر،  وفي الأخر    المعلومات  قراءة في  مسأأأأأأأأأأؤوليتنا  تتمثل المالية،  للبيانات بمراجعتنا يتعلق  وفيما 
 التي  المعلومأات أو  المأاليأة  البيأانأات  مع  جوهريأا    تتعأارض الأخر   المعلومأات  كأانأت  إذا  فيمأا  بأهلأك،  القيأا.  أثنأاء

  آخر  بشأأأأأأأأكل  جوهرية  أخطاء  تتضأأأأأأأأمن أنها  يبدو كان إذا فيما أو الحسأأأأأأأأابات،  مراجعة عملية من  اسأأأأأأأأتقيناها
  الأخر ، المعلومات هه  في جوهرية  أخطاء  وجود إلى به،  اضأأأأأطلعنا الهي العمل إلى اسأأأأأتنادا   خلصأأأأأنا، وإذا
 الصدد  هها في عنه  نبلغ  ما لدينا وليس  ذلك  عن الإبلاغ علينا وجب
 



A/76/5/Add.2  

 

9/105 21-06874 

 

 المالية   البيانات   على   بالإشراف   والمكلفين   الإدارة   مسؤوليات   

  المحاسأأبية  للمعايير وفقا   بلمانة  وعرضأأها المالية البيانات  إعداد عن المسأأؤولية الإداري  المدير  يتولى 
  الأخطاء  من  خالية مالية  بيانات إعداد  يتيح بما داخلية  رقابة  من  ضأأروريا    الإدارة ترا   ما ممارسأأة  وعن الدولية

 خطل  أ. غش  عن ناتجة أكانت سواء الجوهرية،

 الاسأأأأأتمرار على الصأأأأأندوق   قدرة  تقييم مسأأأأأؤولية  الإدارة عاتق على  تقع المالية،  البيانات إعداد ولد  
 اسأأأأتمرارية  واسأأأأتخدا. العاملة  بالمؤسأأأأسأأأأة  المتعلقة  المسأأأأائل  عن  الاقتضأأأأاء،  عند  والإفصأأأأا ، عاملة  كمؤسأأأأسأأأأة
 بديلا   أمامها تجد لم وأ عملياته، وق  أو  الصأندوق   تصأيية إما  الإدارة  تعتز. لم ما  محاسأبي،  كلسأا  الأعمال
  المأالي  الإبلاغ  عمليأة  على الإشأأأأأأأأأأأأأأراف  مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة  بأالإدارة المكلفأة الجهأات  على  وتقع  ذلأك   سأأأأأأأأأأأأأأو    واقعيأا  
 الصندوق  في
 

 المالية   البيانات   مراجعة   عن   الحسابات   مراجعي   مسؤوليات   

 الجوهريأة، الأخطأاء  من خأاليأة  ككأل  المأاليأة  البيأانأات  أن  من  معقولأة بأدرجأة  التألكأد  في  أهأدافنأا  تتمثأل 
 هو  معقولة بدرجة والتلكد رأينا  يشمل  الحسابات  مراجعة  عن  تقرير  وإصدار  خطل، أ. غش نتيجة  أكانت سواء

  الحسأأأأأأأأابات  لمراجعة الدولية  للمعايير وفقا   تجري  التي  المراجعة أن يضأأأأأأأأمن لا لكنه  التلكد، من عال مسأأأأأأأأتو  
  في  جوهرية  وتعتبر  خطل، أو  غش  عن  تنشأأل أن  فيمكن  الأخطاء  أما  وُجد  إن الجوهري   الخطل  دائما   سأأتكشأأ 

 المسأأأأأأأأتخدمون  يتخهها التي الاقتصأأأأأأأأادية  القرارات في مجتمعة، أو منفردة  تؤثر،  بلنها معقول توقع وجود  حال
 المالية  البيانات هه  أسا  على

 المهنية بالحكمة نتحلى الحسأأأأأأأأأأأابات،  لمراجعة الدولية  المعايير  وفق  الحسأأأأأأأأأأأابات  مراجعة  إطار وفي 
 يلي: بما أيضا   ونقو. المراجعة  عملية طوال  المهني الشك نهج  ونتبع

 بسأأأأأأأأأأبب أكانت سأأأأأأأأأأواء  المالية، البيانات في جوهرية  أخطاء  وجود  احتمالات  وتقييم تحديد )أ( 
  مراجعة  من  أدلة واسأتقاء الاحتمالات،  تلك تراعي  الحسأابات  لمراجعة  إجراءات  وتنفيه ووضأعُ   الخطل،  أ.  الغش

 جوهرية  أخطاء عن  الكشأأأ  عد. احتمال وإن  رأينا  عليه نقيم  أسأأأاسأأأا    لتشأأأكّل وملائمة كافية  تكون   الحسأأأابات
  تواطؤ  على  ينطوي   قأأد  فأأالغش  خطأأل،  عن  النأأاجمأأة  تلأأك  عن  الكشأأأأأأأأأأأأأأ   عأأد.  احتمأأال  يفوق   الغش  عن  نأأاجمأأة

 الداخلية؛ للضوابط تجاوز أو تحريف أو متعمد إسقاط أو  تزوير أو

 وضع يتسنى حتى  الحسابات  مراجعة بعملية  الصلة  ذات  الداخلية  الرقابة  بإجراءات الإلما. )ب( 
  فعأاليأة  بشأأأأأأأأأأأأأألن  رأي  إبأداء  لغرض  ليس  ولكن  القأائمأة، للظروف  ملائمأة  تكون  الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات لمراجعأة  إجراءات
 الصندوق؛ في بها المعمول الداخلية الرقابة إجراءات

 المحاسأأأأأأأبية  التقديرات  معقولية  ومد   المتبعة المحاسأأأأأأأبية  السأأأأأأأياسأأأأأأأات ملاءمة مد   تقييم )ج( 
 الإدارة؛ تقدّمها إفصاحات من  بها يتصل وما

  كلسأأا  الأعمال  لاسأأتمرارية  الإدارة اسأأتخدا. ملاءمة  مد   بشأألن  اسأأتنتاجات إلى التوصأأل )د( 
 يتعلق فيما  جوهري  غموض أي لتحديد الحسأأأأأأأابات  مراجعة عملية  من المسأأأأأأأتمدة  الأدلة واسأأأأأأأتقراء محاسأأأأأأأبي،
 عاملة   كمؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأة  الاسأأأأأأأأأتمرار  على  الصأأأأأأأأأندوق   قدرة في الشأأأأأأأأأك من كبيرا    قدرا    تثير قد  ظروف أو  بلحداث
 إلى  الحسأأأأأأأأأأأابات  مراجعة  عن  تقريرنا في  الانتبا   توجيه  علينا  تعيّن جوهري،  غموض  وجود إلى  خلصأأأأأأأأأأأنا فإذا

  وتقو.  كافية  غير  الإفصأأأاحات  هه  كانت إذا رأينا تعديل أو المالية، البيانات في  بهلك المتصأأألة  الإفصأأأاحات
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 أن  غير  الحسأأأأابات   مراجعة  عن  تقريرنا  تاريخ حتى  الحسأأأأابات  مراجعة من المسأأأأتمدة  الأدلة على  اسأأأأتنتاجاتنا
 عاملة؛ كمؤسسة الاستمرار الصندوق  على معها يتعهر المستقبل في ظروف أو أحداث تطرأ أن  الممكن من

  الإفصأأأأأأأأأأأأأأاحأات،  ذلأك في  بمأا  ومضأأأأأأأأأأأأأأمونهأا،  وهيكلهأا  المأاليأة  للبيأانأات  العأا.  العرض  تقييم )ه( 
 بلمانة  عرضها يحقق نحو على الأساسية والأحداث المعاملات تمثل المالية  البيانات كانت إذا وما

  الحسأأأأأأابات  لمراجعة  المقرر  النطاق منها  أمور  بجملة يتعلق  فيما  بالإشأأأأأأراف  المكلفين مع ونتواصأأأأأأل 
 أثنأأأاء  نحأأأددهأأأا  الأأأداخليأأأة  الرقأأأابأأأة  في  هأأأامأأأة  قصأأأأأأأأأأأأأأور  أوجأأأه  أيأأأة  ذلأأأك  في  بمأأأا  الهأأأامأأأة،  ونتأأأائجهأأأا  وتوقيتهأأأا
 للحسابات  مراجعتنا

 
 الأخرى   والتنظيمية   القانونية   المقتضيات   عن   تقرير   

  للحسأأأأأأأأأأأابات مراجعتنا  إطار في فيها دقّقنا  التي  أو  عليها اطلعنا التي الصأأأأأأأأأأأندوق  معاملات أن نر   
 حيأث  من  الإنمأائي  المتحأدة  الأمم  لبرنأامج  المأاليأة  والقواعأد  المأالي  النظأا.  مع  الهأامأة  الجوانأب  جميع  في  تتفق

 التشريعي  السند ومع الصندوق، على انطباقها

 مطولا   تقريرا   أيضأأأأأأا   أصأأأأأأدرنا المتحدة،  للأمم المالية والقواعد المالي النظا.  من  السأأأأأأابعة للمادة ووفقا   
 صندوق ال لحسابات مراجعتنا  عن
 

 لرموديس  خورخِي )توقيع(
 شيلي لجمهورية العا. المالي المراقب

 الحسابات  مراجعي مجلس رئيس
 

 شيلر كاي  )توقيع(
 ألمانيا  في الاتحادي المحاسبة ديوان رئيس

 الحسابات( مراجعي )كبير
 

 كاي  هو )توقيع(
 الشعبية الصين جمهورية في  للحسابات العا. المراجع
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 الثاني  الفص  
 الحسابات  مراجعي   لمجلس   المطول  التقرير   

 موجز  
 ،1966  الأول/ديسأأأأأمبر  كانون  13 المؤرخ (21-)د 2186  قرارها  بموجب  العامة، الجمعية  أنشأأأأألت 
  أقل إلى الدعم تقدّ.  الرأسأمالي للاسأتثمار وكالة  بوصأفه )الصأندوق( الإنتاجية للمشأاريع المتحدة الأمم  صأندوق 
 من الصأأأأأأغيرة  المشأأأأأأاريع  أصأأأأأأحاب للفقراء جديدة  فرص  توفير على  الصأأأأأأندوق   ويعمل العالم  في نموا    البلدان
  دوق الصأأن  برامج وتسأأاعد  الاسأأتثماري   المال  ورأ   الصأأغر  البالغ التمويل  على  حصأأولهم إمكانية  زيادة  خلال
  الوطنية والحكومات  الخاص  القطاع من  الرأسمالية التدفقات زيادة  حفز إلى  وتهدف النساء،  تمكين على أيضا  

  وفي  المسأأأأأأأأأأأأتدامة  التنمية أهداف تحقيق صأأأأأأأأأأأأعيد  على ممكن أثر  أكبر  إحداث بهدف  الإنمائيين  والشأأأأأأأأأأأأركاء
  تتصأأأأأأأأأأأل  نموا   البلدان  أقل  من بلدا   31  في  برامج  نيويورك،  في مقر   يوجد الهي الصأأأأأأأأأأأندوق، نفّه ،2020 عا.

  خلال من  أسأأأأأاسأأأأأا   وذلك أخر ، بلدان في  أيضأأأأأا    الصأأأأأندوق   ويعمل  المحلية   التنمية وتمويل  المالي  بالشأأأأأمول
 العالمية  المواضيعية مبادراته

  للسأأأأأأأنة  عملياته  وباسأأأأأأأتعراض  للصأأأأأأأندوق  المالية  البيانات  بمراجعة  الحسأأأأأأأابات  مراجعي  مجلس وقا. 
 من انطلاقا بُعد عن الحسأأابات  مراجعة عملية وأجريت  2020 الأول/ديسأأمبر  كانون  31  في  المنتهية المالية
  2020 عا. في العالم  شهدها التي (19-)كوفيد كورونا فيرو  مرض جائحة بسبب  نيويورك في المقر
 

 التقرير نطاق  

  إليهأأا،   العأأامأأة  الجمعيأأة  انتبأأا   توجيأأه  ينبغي  أنأأه  المجلس  ير    التي  المسأأأأأأأأأأأأأأأائأأل  التقرير  هأأها  يغطي 
 المناسب  النحو على التقرير هها في آراؤها أُدرجت التي الصندوق  إدارة مع المسائل تلك نوقشت وقد

 المالية  البيانات كانت إذا عما رأي  تكوين من  المجلس  لتمكين  أسأاسأا   الحسأابات  مراجعة  أجريت وقد 
 النقدية وتدفقاته المالي وأداء   2020 الأول/ديسأأأأأأأأمبر  كانون  31  في  للصأأأأأأأأندوق  المالي  المركز بلمانة  تعرض
  مراجعة وشأأأأأأأأأأأأملت العا.  للقطاع الدولية  المحاسأأأأأأأأأأأأبية  للمعايير وفقا    التاريخ، ذلك  في  المنتهية المالية للسأأأأأأأأأأأأنة
 من وغيرها المحاسأأبة  للسأأجلات  اختباريا    وفحصأأا    الداخلية والضأأوابط  المالية للنظم  عاما    اسأأتعراضأأا    الحسأأابات
 المالية  البيانات بشلن رأي  لتكوين ضروريا   المجلس  اعتبر  الهي بالقدر الداعمة المستندات

 المتحدة  للأمم المالي النظا.  من 5-7 البند  بموجب الصأأأندوق  عمليات أيضأأأا    المجلس  واسأأأتعرض 
 المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبي، والنظأا.  المأاليأة،  الإجراءات  كفأاءة  بشأأأأأأأأأأأأأألن  ملاحظأات  المجلس  يبأدي  بألن  البنأد ذلأك  ويقضأأأأأأأأأأأأأأي
 تعليقات أيضا   التقرير هها ويتضمن عا.  بوجه وتنظيمها الصندوق  عمليات وإدارة الداخلية،  المالية والضوابط

 السابقة  السنوات في الصادرة التوصيات  تنفيه حالة على
 

 الحسابات مراجعي ريي  

 النحو على  الاسأأأأتعراض قيد للفترة المالية  البيانات بشأأأألن  بتحفظات  مشأأأأفوع غير رأيا    المجلس أبد  
 الأول  الفصل في  المبيّن

https://undocs.org/ar/A/RES/2186(XXI)
https://undocs.org/ar/A/RES/2186(XXI)
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 العام الاستنتاج  

  إسأأأأأأأأأأأقاطات أو  أغلاط  أي المالية،  وسأأأأأأأأأأأجلاته الصأأأأأأأأأأأندوق  لعمليات  مراجعته  عند  المجلس، يجد لم 
  أساسي بشكل دولار مليون  72,5 إلى دولار  مليون   143,6 من التبرعات انخفاض ويُعز   جسيمة   أخطاء أو
  2019 عا. في بها الاعتراف تم التي السنوات متعددة الكبيرة الاتفاقات  من العديد إلى
 

 الرئيسية   النتائج   

 إطار الرقابة الداخلية   
 حزيران/ 8  إلى  يعود  الصندوق   في حاليا  به المعمول  الداخلية  الرقابة  إطار  تاريخ أن  المجلس  لاحظ 

 الإطار  في عليه المنصوص السنوي  الاستعراض الصندوق  يجر ولم  2015  يونيه

  البرنامج   وضأأعها التي  والتقارير المتابعة  لوحات  مختل   من يسأأتفيد لا  الصأأندوق  بلن المجلس ويقر 
 وأن الداخلية،  الضأوابط  تعزز أن  المخصأصأة الرصأد لنظم  ويمكن  الداخلية  للضأوابط الامتثال لرصأد  الإنمائي
 اليدوية  الأخطاء منع على تساعد وأن المرهقة اليدوية التدقيق  عمليات من الموظفين  تعفي
 

 تفويض السلطة   
  السأأألطة تفويضأأأات جميع  تتم  بلن  السأأألطة  بتفويض المتعلقة  الصأأأندوق   وإجراءات  سأأأياسأأأات تقضأأأي 

 عن مكتملة  غير وثائق  يتعهد الصأأأأأأأأندوق  كان ،2020 الأول/أكتوبر  تشأأأأأأأأرين  وقبل  رسأأأأأأأأمية  بصأأأأأأأأورة  خطيا
  لإدارة جدولا    الصأأأأندوق   اسأأأأتخد.  الخطية،  السأأأألطة تفويضأأأأات إلى  وبالإضأأأأافة  الصأأأأادرة   السأأأألطة تفويضأأأأات
 الأفراد  من بدلا   للوظائ  سلطة تفويضات إصدار إلى فيه يشار السلطة، تفويضات

  والجدول   الخطية  السألطة تفويضأات  بين تختل   فكانت  بها، الإذن  للموظفين  يمكن التي  المبالغ أما 
 على  أو  للسأأأأأأأأأأأأأألطأة خطي  تفويض  أي  دون   معأاملات  على  الموظفون   فيهأا  وافق حأالات  عأدة المجلس  ولاحظ
 الواردة  العتبأأأأة  من  أقأأأأل  ولكن  لهم،  الممنو   الخطي  السأأأأأأأأأأأأأألطأأأأة  تفويض  في  المحأأأأددة  العتبأأأأة  يتجأأأأاوز  مبلغ
 الجدول  في
 

 إدارة مخاطر الغش    

 ترد التي المخاطر،  لإدارة العامة  عمليته ضأأأأأأأأأأأأأمن والفسأأأأأأأأأأأأأاد  الغش  مخاطر  تقييم الصأأأأأأأأأأأأأندوق  يدرج 
  العمل مجالات من كل إلى  بالنسأأأأأأبة بهاته قائم كإجراء  وليس  للمخاطر،  المركزية  الإدارة إطار  في بالتفصأأأأأأيل
 وعملياته 

  ووجد  المخاطر  تسأجيل  منصأة في  والمشأاريع البرامج لها  تتعرض التي  المخاطر الصأندوق   ويسأجل 
  فقط المائة  في 2,7 كانت الاحتيالية والأعمال  الغش بمخاطر  المتصأأألة  المسأأأجلة  المخاطر نسأأأبة أن  المجلس

 المائة  في 80 من  أكثر أن كهلك  المجلس  ولاحظ  المخاطر  تسأأجيل  منصأأة في  المسأأجلة  المخاطر  جميع من
 احتيالية  بلعمال تتصل مخاطر أي تسجل لم  البرامج من
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 البائعين إدارة شؤون    
 الرئيسأأي ملفه فحص مثل المتواصأألة،  الواجبة  العناية بهل  إجراءات من أي الصأأندوق  لد  تتوفر لا 
 تتوفر ولا الأهلية   عد. قوائم  أحدث  أسا  على  المؤهلين غير  البائعين عن  بحثا  منتظمة  فترات على  للبائعين
  أجل من  للبائعين الرئيسأي المل   اسأتعراض مثل  الواجبة،  العناية بهل على القائم للتدقيق مماثلة عمليات لديه

  البائعين  معلومات  بين  المقارنة  أو  نفسأأأها  الاتصأأأال تفاصأأأيل لهم  تكون  الهين  المختلفين  البائعين على  الوقوف
  الوهمية  الشركات عن للكش  الموظفين ومعلومات

 شأأأأأأأأأؤون   إدارة  متابعة  لوحة في  لإدراجه  الصأأأأأأأأأندوق   اتخهها التي الفورية  بالإجراءات  المجلس  ورحب 
 من ير    المجلس  أن  إلا  والتحقيق   الحسأأابات  مراجعة  خدمات  بمكتب  الخاصأأة الرصأأد أداة   باعتبارها  البائعين

 منتظمة  فترات  على بها  والاضأأأأأأأأأطلاع  المتواصأأأأأأأأألة الواجبة العناية بهل  إجراءات  من  المزيد  تنفيه الضأأأأأأأأأروري 
 المقر  في

 
 الرئيسية   التوصيات   

 يلي: بما الصندوق   المجلس يوصي أعلا ، المهكورة  بالنتائج  يتعلق فيما 
 

 إطار الرقابة الداخلية   
الشااروف في اسااتعراا لإ ارر للرقابة الداخلية من يج   اامان ين يتم تحديثه وين يلبي   )أ( 

 احتياجات المنظمة؛

تنفيذر وتنفيذ نظام رصاد مناساب لضامان  تحساين إ ارر للرقابة الداخلية من يج  تعييي   )ب( 
 حسن يداء نظامه للرقابة الداخلية؛

 
 السلطة   تفويض   

ا للمبادة التوجيهية المعمول لها التي تنظم  )ج(  زيادة تعييي إدارة تفويضاااااات السااااالطة وفق 
 سياسات وإجراءات تفويض السلطة؛

 
 الغش   مخاطر   إدارة   

المتعلقة بإجراء تقييمات لمخا ر الغش وتحديد مخا ر الغش  تعييي التوجيهات الحالية   )د( 
 الكامنة المحتملة، بما يشم  العمليات الأكثر عر ة لمخا ر الأعمال الاحتيالية؛

 
 إدارة شؤون البائعين   

تنفيذ إجراءات لذل العناية الواجبة المتواصاااااالة لاسااااااتعراا الملب الرئيسااااااي للبائعين   )ه( 
 البائعين غير المؤهلين في قوائم عدم الأهلية والكشب عن علامات الإنذار بمخا ر الغش.بانتظام لإدراج 

 
 السابقة   التوصيات   تنفيذ   حالة   متابعة   

مة التوصأأأأأيات جميع الصأأأأأندوق  نف ه   على  الاطلاع يرجى التفاصأأأأأيل،  من  ولمزيد   2019 لعا. المقدَّ
 التوصيات   تنفيه في المحرز بالتقد. ينو  أن المجلس ويسر   الفصل  هها مرفق
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  يساسية حقائق

 ( 1) العادية(  )الموارد  المعتمدة الميزانية دولار مليون  11,1 

 العادية( )الموارد الإيرادات دولار ملايين 9,1 

  التي   وحدها هي العادية  الموارد العادية(   )الموارد الفعلية  المصأأأأأأأأروفات دولار ملايين 10,7 
 التنفيهي المجلس عليها ويوافق الميزانية في تُدر ج

 التبرعات من المتلتية الإيرادات دولار مليون  72,5 

 والتحويلات بالمنح المتعلقة الفعلية المصروفات دولار مليون  31,1 

 الموظفين عدد مجموع 171 

 الموظفين  تكاليف مليون دولار 22,8 
  

 والمنهجية  والنطاق  الولاية -  يلب 
  صأأندوق  ،1966  الأول/ديسأأمبر  كانون  13 المؤرخ  (21-)د  2186 بقرارها العامة،  الجمعية  أنشأألت - 1

  في  نموا  البلدان  أقل إلى الدعم تقد. الرأسأأأأأأأمالي  للاسأأأأأأأتثمار وكالة بوصأأأأأأأفه الإنتاجية  للمشأأأأأأأاريع المتحدة الأمم
 إمكانية  زيادة  خلال من الصأأغيرة  المشأأاريع  أصأأحاب  للفقراء جديدة  فرص إيجاد  على  الصأأندوق   ويعمل العالم 

  تمكين  على  أيضأأأا    الصأأأندوق  برامج  وتسأأأاعد  الاسأأأتثماري  المال  ورأ  الصأأأغر البالغ  التمويل على  الحصأأأول
 الإنمائيين والشأأأأأأأأأركاء الوطنية والحكومات الخاص القطاع من أكبر  رأسأأأأأأأأأمالية تدفقات  حفز إلى وتهدف المرأة 
  في الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق   مقر ويوجأد للألييأة  الإنمأائيأة الأهأداف تحقيق  صأأأأأأأأأأأأأأعيأد  على  ممكن  أثر  أكبر  إحأداث بهأدف
 وتمويأل المأالي بأالشأأأأأأأأأأأأأأمول تتصأأأأأأأأأأأأأأل  نموا البلأدان  أقأل من  بلأدا   31  في  برامج  2020 عأا. في  نفأَّه  وقأد  نيويورك
  مبادراته خلال من  أسأأأأاسأأأأا وذلك  أخر ،  بلدان  في أيضأأأأا    الصأأأأندوق  عمل ذلك، إلى  وإضأأأأافة  المحلية   التنمية

 العالمية  المواضيعية

 المالية للسأأأأأنة عملياته واسأأأأأتعرض للصأأأأأندوق  المالية البيانات الحسأأأأأابات مراجعي  مجلس  راجع وقد - 2
   1946  عا.  في  الصأادر  (1-)د 74  العامة الجمعية  لقرار وفقا    2020 الأول/ديسأمبر  كانون  31  في  المنتهية
  ST/SGB/2013/4)  الأمأتأحأأأأأأأدة  لألأمأم  الأمأأأأأأأالأيأأأأأأأة  والأقأواعأأأأأأأد  الأمأأأأأأأالأي  لألأنأظأأأأأأأا.  وفأقأأأأأأأا    الأمأراجأعأأأأأأأة  وأجأر  

 تلأك  وتقتضأأأأأأأأأأأأأأي  الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات   لمراجعأة  الأدوليأة  ييرللمعأا  وفقأا    وكأهلأك  (،ST/SGB/2013/4/Amend.1 و
  يتيح   نحو  على  ويجريهأأا  الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات لمراجعأأة  يخطط  وأن الأخلاقيأأة  للمتطلبأأات  المجلس  يمتثأأل  أن  المعأأايير
 الجوهرية  الأخطاء من خالية المالية البيانات  أن من معقول بقدر  التلكد

  تعرض  المالية البيانات كانت إذا ما بشأألن رأي  تكوين  من  المجلس  لتمكين  أسأأاسأأا    المراجعة وأجريت - 3
  للسأأأأأأأأنة النقدية وتدفقاته المالي وأداء   2020 الأول/ديسأأأأأأأأمبر  كانون  31  في  للصأأأأأأأأندوق  المالي  المركز بلمانة
  تقييما    المراجعة هه  وشأأأأأملت العا.   للقطاع الدولية المحاسأأأأأبية  للمعايير وفقا    التاريخ، ذلك  في  المنتهية المالية
  مجالس  عليها  وافقت التي للأغراض  تكبدها  جر   المالية  البيانات  في  المسأأأأأأأأأأأجلة المصأأأأأأأأأأأروفات كانت إذا لما

 __________ 

 المانحة  الجهات من المفروضة للقيود تخضع لا التي المخصصة وغير المقيدة وغير المختلطة الموارد هي العادية الموارد (1) 

https://undocs.org/ar/A/RES/2186(XXI)
https://undocs.org/ar/A/RES/2186(XXI)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/4
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/4/Amend.1
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نفت  قد  والمصأأأأروفات  الإيرادات كانت إذا  وما  الإدارة جلت  صأأأأُ  والقواعد المالي للنظا. وفقا   سأأأأليمة  بصأأأأورة  وسأأأأُ
 عاما   اسأأتعراضأأا    الحسأأابات  مراجعة وشأأملت الصأأندوق  على المنطبقة  الإنمائي،  المتحدة الأمم  لبرنامج المالية
 بالقدر الداعمة المسأأأتندات من وغيرها المحاسأأأبة  للسأأأجلات  اختباريا    وفحصأأأا   الداخلية  والضأأأوابط المالية للنظم
 المالية  البيانات بشلن رأي  لتكوين ضروريا   المجلس  اعتبر  الهي

  الصأأندوق  لعمليات  اسأأتعراضأأات  المجلس أجر   المالية، والمعاملات  الحسأأابات  مراجعة إلى  وإضأأافة - 4
  المجلس  يبأدي  بألن  البنأد  ذلأك  ويقضأأأأأأأأأأأأأأي المتحأدة   للأمم المأاليأة  والقواعأد  المأالي النظأا.  من 5-7  البنأد بموجأب

 عمليات  وإدارة الداخلية، المالية  والضأأأأأأأأأوابط المحاسأأأأأأأأأبي، والنظا. المالية،  الإجراءات كفاءة بشأأأأأأأأألن  ملاحظات
 التوصأأأأأأأأأأيات تنفيه حالة متابعة المجلس من أيضأأأأأأأأأأا العامة الجمعية  وطلبت عا.   بوجه  وتنظيمها الصأأأأأأأأأأندوق 
 تفاصأأيل  وترد  التقرير، هها  من  الصأألة  ذات الفروع في المسأأائل هه   وتُعالج الشأألن  بهها  تقرير  وتقديم السأأابقة
 الفصل  هها مرفق في  النتائج

  الإنمائي،   للبرنامج  التابع  والتحقيقات الحسأأأأأابات  مراجعة  مكتب مع  بالتعاون  عمله  المجلس وواصأأأأأل - 5
 أنه  المجلس ير    مسأائل  التقرير  هها  ويشأمل منسأقة  تغطية  كفالة  أجل  من  الصأندوق، على أيضأا يشأرف الهي
مِّنت  التي الصأأأأأأندوق،  إدارة  مع  المجلس  تقرير  نوقش وقد إليها  العامة  الجمعية  انتبا  توجيه  ينبغي  آراؤها  ضأأأأأأُ
 المناسب  بالشكل فيه

 مرض  جائحة بسأأأأأبب  نيويورك في المقر من انطلاقا بُعد عن الحسأأأأأابات  مراجعة  عملية  أُجريت وقد - 6
  2020 عا. في  العالم شهدها التي  كورونا فيرو 

 على 19-كوفيد  جائحة آثار  تقييم أجل من الصأأأندوق   إدارة  مع  مناقشأأأات الحسأأأابات  مراجعو  وأجر   - 7
  الإفصأأأأا   تم  ،2020 المالية للسأأأأنة  للصأأأأندوق  المالي الأداء على مالي أثر  وجود  اتضأأأأح وحيثما  الصأأأأندوق 

 الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار،  وإيرادات  الموظفين،  بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الصأأأأأأأأأأأأأألأة  ذات المأاليأة  البيأانأات  على  الملاحظأات  في  عنأه
 المخاطر  وإدارة المالية والأدوات والمصروفات،

 أهداف ضأأوء  في للصأأندوق، فرصأأا أيضأأا أتاحت فقد تحديات، من  الجائحة  طرحته مما الرغم وعلى - 8
 ابتكاري   تمويل نُهج باختبار المتصلة المنظمة

 
 والتوصيات  النتائج -  باء 

 السابقة   السنة   توصيات   تنفيذ   حالة   متابعة  -   1 

 على  الاطلاع يرجى  التفاصأأأأأأيل، من  ولمزيد  2019 لعا.  المقدمة  التوصأأأأأأيات جميع الصأأأأأأندوق  نفه - 9
 الفصل  هها مرفق

 المقدمة  التوصأأأأيات على  ذلك ويسأأأأري  التوصأأأأيات   تنفيه  في المحرز  بالتقد.  ينو  أن  المجلس ويسأأأأر   - 10
  بخدمات الاسأأتعانة وكهلك  البرنامجية،  المخاطر  وإدارة  للمخاطر  المركزية  الإدارة مجالي  في  السأأابقة  السأأنة في

 شؤونهم  وإدارة المتعاقدين فراد 
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 عام   مالي   استعراا  -   2 

 والمصروفات   الإيرادات   
 ،2020 عا.  وخلال  الإيرادات  من  وغيرها الاسأأأأتثمار وإيرادات  التبرعات الصأأأأندوق   إيرادات تشأأأأمل - 11
  المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأأأات  مجموع  وبلغ  دولار(  مليون   147,6  :2019)  دولار  مليون   75,7  الإيرادات  مجموع  بلغ

 :2019)  دولار  ملايين  6,0  قأدر   عجز  عن  أسأأأأأأأأأأأأأأفر  ممأا  دولار(،  مليون   73,6  :2019)  دولار  مليون  81,7
 دولار(  مليون  74,0 قدر  فائض

 دولار(،  مليون  143,6  :2019) دولار  مليون  72,5  الصأأأأأأأأأندوق  إلى  المقدمة التبرعات مجموع  وبلغ - 12
 بمبلغ التبرعات وانخفضأأأأأأأأت  الإيرادات  مجموع من  المائة(  في 97,3 :2019) المائة  في 95,8 يعادل ما أي

  الإيرادات  في  الانخفأأاض  ويعز     2019  عأأا.  في  بأأالتبرعأأات  مقأأارنأأة  المأأائأأة(  في  49,5)  دولار  مليون   71,1
  وتسأأأأأأأجيل  دوري   أسأأأأأأأا  على الصأأأأأأأندوق  تمويل  تلقي إلى يعز   الهي التبرعات، في  الانخفاض إلى أسأأأأأأأاسأأأأأأأا
 العادية  الموارد  التبرعات   مبلغ   وشأأمل    معينة   معايير   اسأأتيفاء   شأأريطة   الاتفاق،  على   التوقيع   وقت   أسأأاسأأا  الإيرادات 
  (، المأائأة  في  76,1)  دولار   مليون  55,2  البأالغ   التكأاليف   وتقأاسأأأأأأأأأأأأأم (،  المأائأة  في  10,5)  دولار   ملايين  7,6  البأالغأة 

  تكاليفها  المسأأأتردة الدعم  وخدمات المائة(، في 9,4) دولار  ملايين 6,8  قيمتها البالغة الاسأأأتنمانية والصأأأناديق
  الأول  الشأكل في التبرعات هه  مسأتويات وترد  المائة(   في 4,0) دولار  مليون  2,9 غةالبال المتنوعة  والأنشأطة

 الثاني  الفصل من
 

 الثاني الفصل من الأول الشكل  
 الأخرى   والموارد   العادية   الموارد   في   المساهمات   
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  2019  بعا. مقارنة ضأأأأنيلة  زيادة دولار( مليون  81,7) 2020 عا. في  المصأأأأروفات مجموع وشأأأأهد - 13
  قدر  مبلغ إلغاء الصأأأأندوق  يعكس لا القطاع،  حسأأأأب المصأأأأروفات  توزيع إلى  وبالنسأأأأبة دولار(   مليون  73,6)

10,5%

76,1%

9,4%
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تقاسم التكاليف

الصناديق الاستنمانية

خدمات الدعم المستردة تكاليفها 
والأنشطة المتنوعة
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 اسأأأأأترداد عملية  وتُسأأأأأتخد.  للصأأأأأندوق  الداخلية التكاليف اسأأأأأترداد  عملية أثر  إزالة  أجل من دولار  ملايين 5,6
 بلغت الإلغاء،  وقبل  منها  لكل المناسأأب التمويل مصأأدر على  مركزيا    المدارة  المصأأروفات  توزيع في التكاليف

  بالموارد  المتعلقة  المصروفات  التالي: النحو على  القطاع  حسب  التوزيع وكان دولار  مليون  87,3  المصروفات
  البأالغأة  التكأاليف  بتقأاسأأأأأأأأأأأأأأم  المتعلقأة  والمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات  المأائأة(،  في  12,3)  دولار  ملايين  10,7  البأالغأة  العأاديأة
  مليون   15,2 البالغة  الاسأأأأأأتنمانية بالصأأأأأأناديق المتعلقة  والمصأأأأأأروفات المائة(، في 64,9) دولار مليون  56,6
 البالغة المتنوعة  والأنشأطة  تكاليفها المسأتردة الدعم بخدمات المتعلقة  والمصأروفات  ( المائة(  في 17,4) دولار
 المائة(  في 5,4) دولار  ملايين 4,7

 من فنة أكبر  تمثل  ظلت  الأخر    والتحويلات المنح  أن طبيعتها  حسأأب المصأأروفات تصأأنيف  ويبين - 14
  المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات  من المأائأة  في 38,1)  دولار  مليون  31,1 المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات  بلغأت  حيأث  المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات، فنأات

  مليون   18,0  ومبلغ  الموظفين،  تكأأاليف  على  المأأائأأة(  في  27,9)  دولار  مليون   22,8  مبلغ  وأُنفق  الإجمأأاليأأة( 
  مصروفات  على  المائة(  في  9,8)  دولار ملايين  8,0 ومبلغ  التعاقدية،  الخدمات  على  المائة(  في  22,0)  دولار

  مليون  0,8  ومبلغ الداخلية، التكاليف  باسترداد المتعلق دولار  ملايين 5,6  مبلغ  احتساب دون  العامة، التشغيل
 المتعلق  المائة( في  1,2)  دولار  مليون   1,0  ومبلغ  الاستهلاكية والمواد  باللواز.  المتعلق المائة(  في 1,0)  دولار

 والإهلاك  والاستهلاك الأخر ، بالمصروفات

 في  89,0) دولار  مليون  77,7  قدر   مبلغ إنفاق  التكاليف  تصأنيف  حسأب  المصأروفات  مجموع  ويبين - 15
  ومبلغ   التنمية،  فعالية على  المائة(  في 5,9) دولار  ملايين 5,1  قدر   ومبلغ البرنامجية، الأنشأأأأأأطة على المائة(
 فالتكالي   تصأنيف  حسأب  المصأروفات  توزيع يعكس ولا  الإدارة   على المائة(  في 5,1) دولار  ملايين 4,4  قدر 
 الداخلية  التكاليف استرداد عملية أثر إزالة أجل من دولار ملايين 5,6 قدر   مبلغ إلغاء

 الثاني  الفصل من الثاني الشكل في القطاع حسب المقارنة والمصروفات الإيرادات  وترد - 16
 

 الثاني الفصل من الثاني الشكل  
 المقارنة   والمصروفات   الإيرادات   عن   عامة   لمحة   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
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 النسب   تحليل   
  الفصأأأل من 1  الجدول )انظر  للصأأأندوق   الرئيسأأأية  المالية للنسأأأب  المجلس  أجرا   الهي التحليل  أظهر - 17

ا  الثاني(   الخصأو.  مجموع إلى  الأصأول مجموع وفي  السأريعة، السأيولة  ونسأبة التداول، نسأبة  في طييف ا  انخفاضأ 
  ونتج   2019 بعا.  مقارنة  2020 عا. في النقدية نسأأأبة في  طييفة  وزيادة ،2019 بعا.  مقارنة  2020 عا. في

  الخصأأأأأأأأأو. في الزيادة  من نسأأأأأأأأأبي ا أقل كانت المتداولة  صأأأأأأأأأولالأ في زيادة  عن التداول نسأأأأأأأأأبة  في الانخفاض
 زيادة  عن  الخصأأأو. مجموع إلى الأصأأأول مجموع  وفي السأأأريعة السأأأيولة نسأأأبة في الانخفاض  ونتج المتداولة 

 النقدية نسأأأبة في الزيادة ونتجت الأصأأأول  في  طييف  بانخفاض مقارنة المتداولة  وغير المتداولة  الخصأأأو. في
 النقدية  مستو   في  زيادة عن أساسا
 

 الثاني الفصل من 1 الجدول  
 النسب   تحلي    

  2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020ديسمبر /كانون الأول 31 النسبة
   )أ(نسبة التداول   

 31,37 30,44 الأصول المتداولة: الخصو. المتداولة
 14,20 12,49 )ب(مجموف الأصول: مجموف الخصوم

   )ج(النقديةنسبة 
 15,65 16,26 النقدية زائدا  الاستثمارات: الخصو. المتداولة

   )د(نسبة السيولة السريعة
النقدية زائدا  الاسأأأأأأأأأأأتثمارات زائدا  الحسأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأتحقة  

 31,14 30,19 القبض: الخصو. المتداولة
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  2020 ديسمبر
 الأجل  القصيرة التزاماته سداد على الكيان قدرة إلى ،1:1 من أكبر بلنها المعرفة العالية، النسبة تشير )أ( 
 المالية  الملاءة على جيد مؤشر العالية النسبة )ب( 
  المستثمرة  الأموال  أو النقدية  مكافنات أو  النقدية حجم تقيس  أنها إذ  سيولة، من  الكيان  يملكه  ما على  مؤشر النقدية نسبة )ج( 

 المتداولة  الخصو. لتغطية المتداولة الأصول في
  التي  الأخر    المتداولة والأصأول  المخزون   تسأتثني  لأنها  التداول،  نسأبة من  تحفظا    أكثر نسأبة هي  السأريعة  السأيولة نسأبة )د( 

 سيولة  أكثر مالي مركز على السيولة نسبة ارتفاع ويدل نقدية  إلى تحويلها يصعب
  

 مليون  176,3 مقدار  ما  2020 الأول/ديسأأأمبر  كانون  31 في  للصأأأندوق  المتداولة  الأصأأأول وبلغت - 18
  قأدرة  على  يأدل  ممأا  دولار،  ملايين  5,8  البأالغأة  المتأداولأة  الخصأأأأأأأأأأأأأأو.  من  مرة  30,44  بمقأدار  أكثر  أو  دولار،
 دولار  مليون   292,3  البالغ  الأصأأأأأأول  مجموع تجاوز  وبالمثل،  الأجل   القصأأأأأأيرة  بالتزاماته  الوفاء على  البرنامج
 المسأاهمات  الأصأول وتشأمل المالي  مركز  سألامة على يدل مما دولار،  مليون  23,4  البالغ  الخصأو. مجموع
  المقبلة  للفترات المانحة الجهات بها  التزمت التي

  بحسأأأأأأاب  الصأأأأأأندوق  وقا. المتراكمة   والفوائض التشأأأأأأغيلي  الاحتياطي من  الأصأأأأأأول  يصأأأأأأاف ويتلل  - 19
  ،2020 الأول/ديسأأأأأمبر  كانون  31  وفي  التنفيهي   المجلس  يعتمدها  التي  للمنهجية  امتثالا التشأأأأأغيلي احتياطيه
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 دولار  مليون   274,4  بلغ باحتياطي  مقارنة دولار  مليون   268,9 الصأأأأأأأأأأأأأأندوق  أصأأأأأأأأأأأأأأول  صأأأأأأأأأأأأأأافي  قيمة بلغت
ا  دولار  ملايين  5,5  البأأأأأالغ  النقصأأأأأأأأأأأأأأأأأأان  ويمثأأأأأل   2019  الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأأأأأانون  31 في  للفوائض  تراكمأأأأأ 
 دولار(  مليون  0,2) التشغيلي الاحتياطي في وتغيرات  دولار( ملايين 5,7 -)
 

 الإنتاجية   للمشاريع   المتحدة   الأمم   صندوق   واستجابة   19- كوفيد   جائحة   يثر  -   3 

 البرامج  بعض  تنفيأه يتألثر  لم  وبينمأا  مختلفأة   مجأالات في  الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق   على  19-كوفيأد جائحأة أثرت - 20
 أهداف  تحقيق في مسأأاهماته أن الصأأندوق  وذكر  تكييفها  أو  أخر   برامج  تنفيه  أنشأأطة تلجيل  تعين بالجائحة،
  زادت للصأأندوق،  الجائحة شأأكلتها  التي التحديات من الرغم وعلى المقرر  النحو على نُفهت المسأأتدامة  التنمية

  2019 بعا. مقارنة المائة في 8,1 بنسبة  البرنامج مصروفات

 في زيادات  الصأأأأأأأأأأأندوق   ولاحظ  بالهكر   جديرة  إلغاءات أو  تخييضأأأأأأأأأأأات أي  الصأأأأأأأأأأأندوق  يلاحظ ولم - 21
  19-كوفيد بجائحة تتصل المانحين مع جديدة اتفاقات أبر. أو القائمة الاتفاقات

  وجعأل  للمخأأاطر   المركزيأأة  الإدارة  عمليأأة  من  مبكر  وقأأت  في  الجأأائحأأة  هأأه   في  الصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق   ونظر - 22
  والممارسأأأأأأأات  المشأأأأأأأاريع  مسأأأأأأأتو   على  للمخاطر  تقييمه  من  جزءا  الجائحة  عن  الناشأأأأأأأنة  المخاطر  الصأأأأأأأندوق 
 للبينة بمرونة للاسأأتجابة الاسأأتعداد من  الصأأندوق   تمكين في ذلك أسأأهم وقد   2020 آذار/مار   في والمنظمة
 التغير  سريعة

 العمليات برقمنة  الصأأأأأأندوق  وقا. الرقمي  بالتحول للتعجيل المتغيرة  البينة  فرصأأأأأأة  الصأأأأأأندوق   واغتنم - 23
 ومن  الإلكترونية   التوقيعات  اسأأأأأتخدا.  منها بسأأأأأبل  الوثائق،  وإدارة العمل، سأأأأأير المثال، سأأأأأبيل على الداخلية،

 الرقمي  التحول إتاحة  أجل من  الإلكتروني للاسأأتثمار منصأأته  وتنفيه  بتطوير  الصأأندوق   قا.  البرامج،  تنفيه  أجل
 بها  يضطلع  التي  المنح تقديم عملية كامل في

 ،19-كوفيد بينة في  أفضأل بشأكل  المسأتفيدين  احتياجات  لتلبية  البرنامجية  الأنشأطة الصأندوق  وكيّف - 24
  قطاع على  كبير  بشأأأكل  الصأأأندوق   فيها يعمل التي  البلدان بعض  وتعتمد أدنا    الواردة الأمثلة من  يتضأأأح كما

 البلدان  تلك إلى الوافدين السأأأأأأيا  أعداد انخفاض إلى أد  مما الجائحة، من بشأأأأأأدة تضأأأأأأرر الهي  السأأأأأأياحة،
 الخارج  ومن البلد من أخر   أجزاء من المالية التحويلات إلى ماسة حاجة في السكان  كان  وبالتالي،

 أحد مع بالاشأأأأأأتراك الصأأأأأأندوق، وضأأأأأأع الهادئ، المحيط  لمنطقة المالي  الشأأأأأأمول  برنامج  إطار وفي - 25
  للخدمات  حسأأأأأاباتهم  طريق عن الخارج من  وتلقيها الأموال إرسأأأأأال من  المسأأأأأتخدمين  تمكن منصأأأأأة  الشأأأأأركاء،
  أجل من 19-كوفيد  لجائحة للتصأأأأأدي  المنح من  التمويل من  جزء  تخصأأأأأيص  الصأأأأأندوق   وأعاد النقالة  المالية
 الإعفاء،  فترة  وخلال  شأأأأأهرين  لمدة المنصأأأأأة باسأأأأأتخدا. والدولية  المحلية التحويلات على الرسأأأأأو.  من عفاءالإ

  19-كوفيد قبل ما بمستويات مقارنة مرات ثلاث بمقدار المحولة  والمبالغ المعاملات ازدادت

 التكنولوجيات  قوة  من للاسأأأأأأأتفادة  الخاص القطاع مع  الصأأأأأأأندوق   يتعاون  أفريقيا،  ووسأأأأأأأط غرب وفي - 26
  النحيط  اليقين وعد. الجائحة بينة إلى وبالنظر والمتوسأأطة   والصأأغيرة  الصأأغر متناهية  المشأأاريع لفائدة الرقمية
 والصأأأأأأغيرة الصأأأأأأغر متناهية  المشأأأأأأاريع مسأأأأأأاعدة إلى الصأأأأأأندوق  يسأأأأأأعى  تطبيقها، ومد  الإغلاق  تدابير بمدة

ا الصأأأأأندوق  يسأأأأأاعدها  كما  للتوزيع   الحالية  قنواتها تبسأأأأأيط في  والمتوسأأأأأطة   مخزوناتها،   إدارة  تعزيز على أيضأأأأأ 
  الحلول من  والاسأأأأأأتفادة الرقمية،  المدفوعات ودمج  المنازل، إلى والإيصأأأأأأال  الإنترنت عبر  التوزيع  قنوات  وبناء

 الإيرادات   وتوليد الكفاءة لزيادة الأخر   الرقمية والتطبيقات
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 الداخلية   الضوابط  -   4 

 الداخلية   الرقابة   إطار   
  الإنمائي،  للبرنامج الداخلية الرقابة إطار إلى بالاسأأأأأأأأأأتناد الداخلية للرقابة  إطار  الصأأأأأأأأأأندوق  وضأأأأأأأأأأع - 27

  سأأأأأأأأأأأأأألطأات  من  بهأا  يرتبط  ومأا للأدوار  الإنمأائي  البرنأامج  يسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمهأا الأهي  التحأديأد نفس  يسأأأأأأأأأأأأأأتخأد.  وبأالتأالي
 نفسأأأأها القواعد يطبق  الصأأأأندوق  أن إلى  الإطار في  يُشأأأأار  ذلك، على علاوة  المسأأأأاءلة   ومجالات ومسأأأأؤوليات

 والهيكل  الحجم حيث من  الإنمائي  البرنامج  عن كبيرا اختلافا يختل   الصأأأأندوق  أن إلا الواجبات   بين  للفصأأأأل
 الواجبات  بين والفصل الداخلية الضوابط إزاء مختل   نهج  اتباع  بالتالي، عليه،  ويتعين

  “والاسأأأأتراتيجيات   السأأأأياسأأأأات”  قسأأأأم  تحت الداخلية  للرقابة  إطار  أدرج  الصأأأأندوق  أن  المجلس  ولاحظ - 28
   2015  حزيران/يونيه 8  مؤرخة  وأنها 6,0  الإصأأأأدار هو  الوثيقة رقم أن  المجلس  ووجد  الداخلية   شأأأأبكته على
  ،2016  تموز/يوليه لشأهر  مدرجا إلزامي  اسأتعراض  إجراء كان الداخلية،  الشأبكة على الوثائق  مراقبة  قسأم وفي

  لإطار رسأأأأأأأأمي تنقيح يُجر  ” أن على  “الداخلية الرقابة  إطار  تحديث” المعنونة الإطار من 7 مادةال  ونصأأأأأأأأت
  “الثاني/يناير كانون  في السنة في مرة الداخلية الرقابة

 الصأأأندوق، على تنطبق أن توقع  المجلس فإن  تُلغى، أو تُسأأأتبعد لم  الإنمائي  البرنامج قواعد أن  وبما - 29
  للرقابة  إطار   تعزيز  الصأأندوق   بإمكان أن  المجلس  وير   عليه  تنطبق لا القواعد  أن إلى  الصأأندوق  أشأأار  بينما

 مختلفة  أحكا. توضيح خلال من الداخلية

 ين   اامان  يج  من  الداخلية  للرقابة  لإ ارر  اسااتعراا في  الصااندوق   يشاارف  بأن  المجلس  يوصااي - 30
 المنظمة. احتياجات يلبي وين تحديثه يتم

 التوصية  على الصندوق  وافق وقد – 31
 

 الموظفين   وسلطات   حقوق   
 نظأا.  في  فقط  واحأد  مل   موظ   لكأل  يكون   أن  ”ينبغي  الأداخليأة،  للرقأابأة  الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق   لإطأار  وفقأا - 32

 التشأأأأأأأأأغيلي الدليل إلى الوثيقة  تشأأأأأأأأأير التفاصأأأأأأأأأيل،  من مزيد  على  وللاطلاع  دور “   مع متسأأأأأأأأأقا  يكون   أطلس،
  الدليل  يبين ذلك، إلى  وبالإضأأأافة  مماثلا  حكما يتضأأأمن الهي الداخلية،  الرقابة إطار بشأأألن الإنمائي  للبرنامج
 والثاني  الأول السلطة مستويي بين الفصل ضرورة  التشغيلي

 النظأا.   لمسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمي  أطلس  نظأا.  في مل   من  أكثر  إسأأأأأأأأأأأأأأنأاد  فيهأا تم حأالات عأدة المجلس  ولاحظ - 33
 والثاني  الأول مسأأأأأتوييها على السأأأأألطة لممارسأأأأأة مختلفة  حقوق  الملفات  لأصأأأأأحاب كانت  الحالات، تلك وفي
ا  المجلس  ووجد   الأول  السأأأأألطة  مسأأأأأتويي  بين تفصأأأأأل لم  المسأأأأأتخدمين، من  للعديد بالنسأأأأأبة الملفات، أن  أيضأأأأأ 

  الأول  مسأتوييها  على  السألطة ممارسأة من المسأتخدمين  يمنع للموارد  المركزي   التخطيط  برنامج أن إلا  والثاني 
 نفسها  المعاملة في  والثاني

 الموظفون   يكون  ألا  ينبغي الداخلية،  الرقابة إطار بشأأأأأأأأأألن  الإنمائي  للبرنامج  التشأأأأأأأأأأغيلي للدليل ووفقا - 34
 إليه  أسأأأأأندت الموظفين أحد أن  المجلس  ولاحظ القسأأأأأائم  إنشأأأأأاء على  قادرين  البائعين  على  بالموافقة  المكلفون 
 أن  المجلس  ولاحظ نفسأأأأه   الوقت  في القسأأأأائم إنشأأأأاء  من يمكنه مل   إليه  وأُسأأأأند  البائعين على الموافقة  وظيفة
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  المشأأأأأكلة أن  الصأأأأأندوق  وذكر  بائعين  على  الموافقة  عن مسأأأأأؤولا كان  عندما القسأأأأأائم بعض أنشأأأأأل  المسأأأأأتخد.
 الغياب  بحالات اقترانا الملفات من  النوع هها إليهم المسند الموظفين عدد قلة عن نجمت

  للرقابة  إ ارر   ااااامن  الحالية  والسااااالطات  الحقوق   لتحلي   الصاااااندوق  يقوم  بأن  المجلس يوصاااااي - 35
 الداخلية. الضوابط  مانات تعييي يج  من الداخلية

 التوصية  على الصندوق  وافق وقد – 36
 

 الداخلية   الرقابة   نظا.   رصد   
  لوحة  أن  الصأندوق  وذكر للصأندوق   الداخلية الرقابة بنظا.  الخاص الرصأد نظا.  المجلس اسأتعرض - 37

 جديدة متابعة  لوحة  لتصأميم  محاولات بُهلت وقد  مسأتخدمة   تعد لم  الداخلية الضأوابط برصأد  صألة  ذات  متابعة
 حاليا  الإنمائي  البرنامج  يجريها التي  والتغييرات  الصأأأأألة  ذات  التكاليف  بسأأأأأبب المحاولات تلك بهل  توق   ولكن
 على  الأول  المقا.  في  ذلك، غضأأأأون   في  يعتمد،  أنه أيضأأأأا الصأأأأندوق  وذكر  للموارد  المركزية ةالإدار   نظا. في
  اسأأأأأتفسأأأأأارات  مختل  باسأأأأأتخدا.  يدويا  الشأأأأأراء وعمليات المالية المعاملات  باسأأأأأتعراض مقر   في  الموظفين قيا.

 التي الرصأأأأأأأأأأد  متابعة  لوحات مختل  إلى  الوصأأأأأأأأأأول  إمكانية  الصأأأأأأأأأأندوق  لد  تتوفر ولا  أطلس  نظا.  وتقارير
 الإنمائي   البرنامج وضعها

 قسأأأائم  بشأأألن  المثال،  سأأأبيل  على   الموظفين،  مع   يجريها  التي   المتابعة  على   تدل  وثائق   الصأأأندوق   وقد.  -   38
 تشأير التي  بالأدلة   المتعلقة  الوثائق  عدد  أن   إلا    المسأواة  غير  السأفر   طلبات   أو  المعلقة  الدفع  المسأتحقة  الحسأابات 

   محدودا  كان  الداخلية  الضوابط   مختل   أداء   حيث  من  بها  المتصلة   والنتائج  الرصد   أنشطة   من   نُفه   ما  إلى 

  البرنامج   وضأأأعها  التي  والتقارير  المتابعة  لوحات  مختل   من  يسأأأتفيد لا  الصأأأندوق  بلن المجلس ويقر - 39
 الموظفون  يبهلها التي بالثناء الجديرة الجهود المجلس  ولاحظ الداخلية   للضأأأأأأأأأأأأأوابط الامتثال لرصأأأأأأأأأأأأأد  الإنمائي
  المجلس وير   للرصأأأد   أفضأأأل نظم  غياب  في  الصأأأندوق  في  الداخلية الرقابة لنظا. اليدوي  الرصأأأد نظا.  لتنفيه
  التدقيق  عمليات من الموظفين  ويعفي  الداخلية، الضأأأأأأأوابط  يعزز أن  يمكن  مخصأأأأأأأصأأأأأأأة  رصأأأأأأأد نظم  وجود أن

 اليدوية  الأخطاء  منع على ويساعد المرهقة، اليدوية

  وتنفيذ  تنفيذر  تعييي  يج   من  الداخلية  للرقابة  إ ارر  تحسين  الصندوق   يواص   بأن  المجلس  يوصي - 40
 الداخلية. للرقابة نظامه يداء حسن لضمان مناسب رصد نظام

 التوصية  على الصندوق  وافق وقد – 41
 

 السلطة   تفويض  -   5 

 بالمسأؤولية المكتب رئيسأة  بصأفتها  التنفيهية الأمينة  تضأطلع الداخلية، للرقابة  الصأندوق  بإطار عملا - 42
 المكاتب  في أو المقر في  سأأأأأأأأأأواء  الصأأأأأأأأأأندوق، في  عليها  والحفاظ كافية  داخلية  ضأأأأأأأأأأوابط وضأأأأأأأأأأع عن العامة

  تعيين  مسأأأأأأأأأأؤولية  التنفيهية الأمينة نائب  ويتولى الداخلية   للرقابة  الصأأأأأأأأأأندوق   إجراءات توثيق وكفالة الإقليمية،
 الموظفين  إلى أطلس نظا. مستخدمي ملفات وإسناد والخدمات السلع شراء سلطات

 ووفق ا  السأأأأألطة  تفويض  بشأأأأألن  الإنمائي  البرنامج سأأأأأياسأأأأأة في  الصأأأأأندوق   وإجراءات سأأأأأياسأأأأأات  وترد - 43
  يتضأمن  أن  ويجب  رسأمية   بصأورة خطيا  السألطة تفويضأات  جميع  تتم أن  يجب السأياسأات، تنظم التي  للمبادئ
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  محددة قيود  وأي للتفويض الفعلي والتاريخ المفوضأأة، للسأألطة ووصأأفا الصأألة،  ذات  السأألطة  مصأأادر  التفويض
 الاقتضاء(  )عند السلطة  من  مزيد تفويض على المفروضة القيود ذلك في  بما مفروضة،

 نظا.  في  المعينين المسأأأتخدمين ملفات من مجموعة باسأأأتخدا.  السأأألطة تفويضأأأات  الصأأأندوق   ويدير - 44
  حسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأات  وتنظيم  الأدوار  لإنشأأأأأأأأأأأأأأأأاء  أطلس  نظأأا.  طريق  عن  للموارد،  المركزي   للتخطيط  ونظأأامأأه  أطلس،

  لموظفي   أرغو   نظا.  ملفات  وتُسأند    السألطة   لتفويض   وجدول   الخطية   التفويض  ورسأائل (، أرغو  )   المسأتخدمين 
  المالي  الإداري  الدعم   قسم   رئيس   عليها   ويوافق   منهم   لكل   المفوضة   السلطة  مع   يتماشى  بما  الصندوق 

  إلى  وبالإضأأأافة   2020أكتوبر  / الأول   تشأأأرين   قبل  مكتملة  تكن  لم   التفويض  رسأأأائل  أن   المجلس   ولاحظ  -   45
 بينالفصأأأأأل  / عليها  الموافق   للتفويضأأأأأات   الصأأأأأندوق   ”جدول   بعنوان   جدولا   الصأأأأأندوق  اسأأأأأتخد.   التفويض،  رسأأأأأائل 

   الأفراد  من  بدلا    للوظائ    سلطة  تفويضات  إصدار   إلى  الجدول   في  ويشار    السلطة  تفويضات   لإدارة  الواجبات“ 

 تفويضأأأأأأأأأأأأأأات  بين  تختل   كأانأت  الموظفون   بهأا  يألذن  أن  يمكن  التي  المبأالغ  أن كأهلأك  المجلس ولاحظ - 46
  المجلس  ولاحظ الجأدول   في  المبينأة الموافقأة  عتبأة  أرغو  نظأا. في  أدمجأت  كمأا والجأدول   الخطيأة  السأأأأأأأأأأأأأألطأة

 العتبة يتجاوز  مبلغ على أو  للسأأأأأأألطة  خطي  تفويض أي  دون   معاملات  على الموظفون  فيها  وافق  حالات عدة
  الجدول في الواردة العتبة من أقل ولكن لهم، الممنو  الخطي السلطة تفويض في المحددة

 اكتمال لمد  هاما اسأأأتعراضأأأا 2020 الأول/أكتوبر  تشأأأرين  في أجر    الصأأأندوق   بلن  المجلس  وأُبلغ - 47
 وكانت  خطيا إصأأأأأدارها  أعيد الموظفين إلى  الممنوحة التفويضأأأأأات وجميع عنه  الصأأأأأادرة  السأأأأألطة تفويضأأأأأات

 الموظفين  ومها. داخليا المحددة الإذن مستويات مع متسقة

 تفويضأأأأأأأات  وإدارة  أرغو  نظا. في ملفاتهم  وتعهد المسأأأأأأأتخدمين  حسأأأأأأأابات تنظيم  أن  المجلس وير   - 48
 الهي  الشأأأخص لد   يكون  أن  ويتعين الداخلية   الضأأأوابط عناصأأأر  من  أسأأأاسأأأيا  عنصأأأرا  الصأأألة  ذات  السأأألطة
 يبهلها التي بالجهود المجلس ويرحب  الصأأأأأأأألة  ذات  والمسأأأأأأأأؤوليات  للنطاق واضأأأأأأأأح فهم  السأأأأأأأألطة إليه تفوض

 من 2020 الأول/أكتوبر  تشأأرين في  لموظييه رسأأمية بصأأورة  خطية  سأألطة تفويضأأات إنشأأاء لإعادة  الصأأندوق 
 المسأأأأأأتمر الامتثال  أن  المجلس وير   الصأأأأأأدد  هها في المحرز بالتقد.  ويقر للسأأأأأأياسأأأأأأات الامتثال  تعزيز  أجل

 السلطة  لتفويضات متواصلا رصدا يتطلب

  التوجيهية  للمبادة  وفقا  السااالطة  تفويضاااات  إدارة تعييي  الصاااندوق  يواصااا   بأن  المجلس يوصاااي - 49
 السلطة. تفويض وإجراءات سياسات تنظم التي لها المعمول

 التوصية  على الصندوق  وافق وقد – 50

  للساااياساااات  الامتثال  لتعييي  بانتظام  السااالطة  تفويضاااات  الصاااندوق   يرصاااد  بأن  المجلس  يوصاااي - 51
 لها. المعمول والإجراءات

 التوصية  على الصندوق  وافق وقد – 52
 

 الغش   مخا ر   إدارة  -   6 

 في الواردة الرئيسأأأأية والاسأأأأتنتاجات للنتائج المقتضأأأأب موجز  في الحسأأأأابات،  مراجعي  مجلس  لاحظ - 53
 اوصأأأأأأأأأأأأأأنأأاديقهأأ   المتحأأدة  الأمم  أن  (،A/73/209)  2017  و  (A/72/176)  2016  المأأاليتين  للفترتين  تقأأارير 

  الحكوميأة  الكيأانأات  من المقأدمأة  والهبأات  الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء  الأدول  من المقأدمأة التبرعأات  مع  التعأامأل  تولأت وبرامجهأا

https://undocs.org/ar/A/72/176
https://undocs.org/ar/A/73/209
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 الأمم يخضأأأأأع نية بحسأأأأأن الواردة الأموال  مع التعامل أن  المجلس ذكر  نفسأأأأأها،  التقارير  وفي الحكومية   وغير
 الرشأيدة  الحوكمة  ثقافة  اعتمادها على  للدلالة  والمسأاءلة  المسأؤولية  من أكبر لقدر وبرامجها وصأناديقها المتحدة
 والفساد  الغش مع إطلاقا تسامحها وعد. والشفافة

  الداخلية والفسأأأأأأأأأأأأأاد  الغش  لمخاطر  عرضأأأأأأأأأأأأأة  وبرامجه  عملياته  تجعل  بينات في  الصأأأأأأأأأأأأأندوق  ويعمل - 54
  هأه  تجنأب الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق  على  يتعأهر أنشأأأأأأأأأأأأأأطتأه، وطبيعأة ولايتأه إلى وبأالنظر الاحتيأاليأة(  )الأعمأال  والخأارجيأة
 أعمال  حدوث  خطر أن السأابقة  السأنوات في  الصأندوق   إدارة  عنها  كشأفت  التي  الغش  حالات  وتبين  المخاطر 
 حقيقي  أمر احتيالية

 
   الغش   مخاطر   تقييم   

 بالتفصأيل الواردةر  المخاط  لإدارة  الشأاملة عمليته ضأمن  والفسأاد الغش  مخاطر  تقييم  الصأندوق  يدرج – 55
  المخاطر، من منفصأألة كفنة  “والغش  الفسأأاد”  الصأألة ذات  السأأياسأأة  وتورد  للمخاطر   المركزية  الإدارة  إطار في

 المتبقيأأأة  والمخأأأاطر  المخأأأاطر(  معأأأالجأأأة  قبأأأل  )المخأأأاطر  الكأأأامنأأأة  المخأأأاطر  بين  تميز  أو  تحأأأدد  لا  ولكنهأأأا
 المخاطر(  معالجة بعد قائمة تظل التي )المخاطر

  البرنامج   سأأأأأياسأأأأأة  يتبع الغش،  مخاطر من بالحد المتعلقة  لوثيقته وفقا الصأأأأأندوق، أن  المجلس  ووجد - 56
 لها  ويمتثل الغش( مكافحة  )سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة الفاسأأأأأأأأدة الممارسأأأأأأأأات من وغير  الغش  لمكافحة  2018 لعا.  الإنمائي
 الغش: مخاطر  بتقييم تتعلق عديدة أحكام ا الغش لمكافحة الإنمائي  البرنامج سياسة  وتتضمن

 على  الضأأأأوء الغش  مكافحة  سأأأأياسأأأأة  تسأأأألط جديد،  مشأأأأروع أو  برنامج  وضأأأأع إلى بالنسأأأأبة )أ( 
 البرامج سأأأأيما لا  وعملياتها، المشأأأأاريع أو البرامج تصأأأأميم في تامة  مراعاة الغش  مخاطر مراعاة  ضأأأأمان  أهمية
 المخاطر؛ عالية بينات في تعمل التي أو المعقدة تلك مثل المخاطر، عالية  المشاريع أو

  مخاطر تحديد  ضمان عن مسؤولين  والمشاريع البرامج مديري   الغش  مكافحة  سياسة  تجعل )ب( 
 المشاريع؛ أو البرامج تصميم مرحلة خلال والفساد الغش

  في  بما  مشأأأأأأأأأأأأأاريعهم، أو برامجهم  مجالات  في  المخاطر  وتقييم تحديد  المديرين  على  يجب )ج( 
  المخاطر لمسأأأتو    الواجب  الاعتبار إيلاء  مع  المخاطر، من للحد  تدابير وتطبيق والفسأأأاد، الغش  مخاطر ذلك
 الأمر؛  عليها  ينطوي  التي

  برنامج  في  الغش  مخاطر  مسأأأأأأأتو   بشأأأأأأألن القلق  المديرون  فيها يسأأأأأأأاور  التي  الحالات في )د( 
  مراجعة خدمات مكتب اسأأأأأأأأتشأأأأأأأأارة لهم يجوز الإدارية،  الخدمات اتفاقات  أنشأأأأأأأأطة من نشأأأأأأأأاط أو مشأأأأأأأأروع أو

 يبرر ؛ ما له استباقيا تحقيقا المكتب إجراء كان إذا فيما للنظر والتحقيق الحسابات

 المسأأأأأأأأأأأأأأتفأادة،  الأدرو  مراعأاة  مع  دوري، بشأأأأأأأأأأأأأأكأل الغش  مخأاطر  تقييم عمليأة  تكرار  يمكن )ه( 
  البرنامج   تصأأأأميم على جوهرية تغييرات  إدخال  عند أو مدة  الأطول  المشأأأأاريع أو بالبرامج  يتعلق فيما سأأأأيما لا
 تنفيه ؛  أثناء المشروع أو

  الصأألة ذات  المؤسأأسأأية  والإجراءات  للسأأياسأأات  الامتثال مجرد تجاوز  المديرين على  يتعين )و( 
 المحتملة  والفساد الغش حالات وكش  لمنع استباقية خطوات واتخاذ
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 المنظمة، من متعددة مسأأتويات على الغش  لمخاطر  تقييمات  إجراء  ينبغي الرائدة،  للممارسأأات ووفق ا - 57
 البرامج مسأأأأأأتويات إلى  بالنزول  أيضأأأأأأا بل  والميدانية، الإقليمية المكاتب إلى وصأأأأأأولا الرئيسأأأأأأي المقر  من بدءا

 وأوصأأأأأأأأت  المنفهون(   والشأأأأأأأأركاء  والبائعون   )المتعاقدون  الثالثة  الأطراف ذلك  في  بما والمعاملات،  والمشأأأأأأأأاريع
  لمخاطر شاملا    تقييما   المتحدة الأمم منظومة  لمؤسسات  التنفيهيون  الرؤساء يجري   بلن  المشتركة التفتيش  وحدة
 ذلك  في  بما مؤسأأأسأأأاتهم،  في المسأأأتويات جميع على الغش  لمخاطر تصأأأديا  المؤسأأأسأأأي،  الصأأأعيد  على  الغش
 المشأتركة التفتيش وحدة  أوصأت  كما  والخارجية   الداخلية الغش  مخاطر عن فضألا    الميدانية، والمكاتب المقار

 على تواترا  أكثر وبشأأأأكل  المؤسأأأأسأأأأي، الصأأأأعيد على  الأقل على  سأأأأنتين  كل مرة  التقييمات هه   إجراء بضأأأأرورة
 ( 5 التوصية ،JIU/REP/2016/4 )انظر الاقتضاء حسب  التشغيلي، المستو  

  في   بمأا   وعمليأاتأه،   العمأل  مجأالات   من   لكأل   تفصأأأأأأأأأأأأأيليأة ال   الغش  مخأاطر   تقييم   يلز.   أنأه   المجلس  ولاحظ  - 58
  الشأأأأأأأأركاء  ونفقات  والشأأأأأأأأراء، والمبيعات،  النقدية،  والمقبوضأأأأأأأأات  النقدية،  المدفوعات المثال، سأأأأأأأأبيل على  ،ذلك 

  A/70/322)  والقروض  الثأأابتأأة  والأصأأأأأأأأأأأأأأول  المرتبأأات،  وكشأأأأأأأأأأأأأأوف  والمخزون،  والمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات،  المنفأأهين،
  النظأأا.  مع  التقييم  ويقأأارن   يتسأأأأأأأأأأأأأأق  أن  ويجأأب  ( 48  الفقرة  ،A/70/322/Corr.2  و  A/70/322/Corr.1 و

 الكيان  في الأعمال وبينة الداخلية للرقابة الحالي

 الصأأأأأأأأأأأأعيد على  الغش  لمخاطر وشأأأأأأأأأأأأاملا بهاته قائما  تقييما يجر لم  الصأأأأأأأأأأأأندوق  أن  المجلس  ولاحظ - 59
  العمل مجالات من أي في  التفصأأأأيلية الغش  لمخاطر  تقييم أي  إجراء عد. أيضأأأأا  المجلس  ولاحظ  المؤسأأأأسأأأأي 
 المعني الفريق اجتماع  خلال  منه والحد  الغش  منع  مسائل  ناقش  الصندوق  أن كهلك  المجلس  ولاحظ  وعملياته 
 كثب، عن المُدارة والتفويضأأأأأأأأأأات العمل لتجهيز  المركزي  الطابع إلى بالنظر أنه الفريق وذكر  المخاطر  بإدارة
 منخفضة  الغش مخاطر تظل الأخيرة، والتقييمات الحسابات مراجعة عمليات  نتائج وكهلك

  ووجد  المخاطر  تسأجيل  منصأة في  والمشأاريع البرامج لها  تتعرض التي  المخاطر الصأندوق   ويسأجل - 60
  مجمل من  فقط المائة في 2,7 بلغت الاحتيالية والأعمال  الغش  بمخاطر المتصألة  المخاطر نسأبة أن  المجلس
 تتصل  مخاطر أي  تسجل  لم البرامج من المائة  في 80 من أكثر أن  كهلك  المجلس  ولاحظ  المسجلة   المخاطر
 احتيالية  بلعمال

  المديرين  إلما.   حيث   من   متباينة   مسأتويات   المجلس   لاحظ  الصأندوق،  موظفي   مع  أجريت   مقابلات   وخلال  -   61
   توقعات  من  بها   يتصل  وما   الغش   مخاطر   بتقييم   والمتعلقة   الغش   مكافحة   سياسة  من  أعلا   المهكورة   بالأحكا. 

 يعمل التي  البلدان من  بلدا 15 أن  المجلس  وجد  التصأأأأأأورات، على  قائمين  مختلفين  لمؤشأأأأأأرين ووفقا - 62
 أن  المجلس  ولاحظ الفسأأأأأأأأاد   لمسأأأأأأأأتويات  ممكن تصأأأأأأأأور أكبر تشأأأأأأأأهد عمل بينات فيها توجد  الصأأأأأأأأندوق  فيها

  15 الأ البلدان من 4 في إلا فساد مخاطر وجود للمخاطر سجله في  يبيّن لم الصندوق 

 هه  أدرج  قد الصأأأأأأأندوق   وبلن المشأأأأأأأاريع بعض في والفسأأأأأأأاد الغش  مخاطر  بتحديد  المجلس  ويرحب - 63
 عنها، المبلغ الغش لمخاطر المحدود العدد أن إلا للمخاطر  المركزية للإدارة الشأأأأأأأأأأأأأأاملة العملية في  المخاطر

 لعاليةا البينات إلى بالنظر معقول غير السأياسأة،  صأراحة  عليها  تنص التي الإبلاغ  اشأتراطات من الرغم على
 أنشطته  وطبيعة عملياته في الكامنة الجوهرية والمخاطر الصندوق  فيها يعمل التي المخاطر

 برنامج لتنفيه مسأبق وشأرط أسأاسأي  عنصأر  هي  الغش  لمخاطر  الشأاملة التقييمات  أن  المجلس وير   - 64
 أعمال  حدوث وكييية  نطاق  وتقييم  بتحديد منهجي بشأأأأكل  القيا. في  التقييمات وتسأأأأاعد بفعالية  الغش  مكافحة
 لوضأأأأأأع  الأسأأأأأأا  تشأأأأأأكل الغش  مخاطر  تقييمات  فإن  وبالتالي،  والتشأأأأأأغيلية  البرنامجية  الأنشأأأأأأطة في احتيالية

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2016/4
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 على كهلك الغش  مخاطر تقييمات  وتسأاعد بفعالية  للغش للتصأدي  مناسأبة  تكون  الغش  لمكافحة  اسأتراتيجيات
 من  الوقأأايأأة  لأغراض  المحأأدودة  مواردهأأا  المنظمأأة  عليهأأا  تركز  أن  يجأأب  التي  الأوليأأة  ذات  المجأأالات  تحأأديأأد

 منها  والحد المخاطر

  الغش  لمخا ر  تقييمات  بإجراء  المتعلقة  الحالية  التوجيهات  الصاااندوق  يعيز  بأن  المجلس يوصاااي - 65
 احتيالية. يعمال حدوث لخطر عر ة الأكثر العمليات تشم  المحتملة، الكامنة الغش مخا ر وبتحديد

 التوصية  على الصندوق  وافق وقد – 66

 في  الواردة  الغش  مخا ر لتقييم  المتصااالة  للأحكام  الامتثال  الصاااندوق  يعيز  بأن  المجلس  يوصاااي - 67
 بمسؤولياته. ك  المديرين يذكر وبأن الغش لمكافحة الإنمائي البرنامج سياسة

 التوصية  على الصندوق  وافق وقد - 68
 

 الغش   مكافحة   ضوابط   
 إنفاذ  إطار  في  يتم قوي،  داخلية رقابة لنظا.  يمكن  الغش،  لمكافحة  الإنمائي  البرنامج لسأأأأأأياسأأأأأأة وفقا - 69

 والفسأأأأأاد   الغش  حالات من يحد  أن  المناسأأأأأب، النحو على  الداخلية الضأأأأأوابط  وتنفيه  والإجراءات  السأأأأأياسأأأأأات
  وضأأأأأأأأأأع  منها بسأأأأأأأأأأبل  المخاطر هه   إدارة  يمكن والفسأأأأأأأأأأاد،  الغش  مخاطر  وتقييم بتحديد  المديرون   يقو.  وعندما

 المخاطر  من للحد وضوابط ممارسات

 عنه  الكشأأأأأأ  أو الغش منع إلى  إما  تهدف محددة عمليات أو  إجراءات هي الغش  مكافحة  وأنشأأأأأأطة - 70
  حدوث لتجنب  )مصأأممة وقائية إما  أنها على  عموم ا  الغش  مكافحة  أنشأأطة وتُصأأن  حدوثه   حالة  في  بسأأرعة
 حدوثها(  بعد احتيالية معاملة أو واقعة على للوقوف )مصممة كشيية أو احتيالية( معاملة أو واقعة

  أطلس  نظا.  في المطبقة  الآلية  الضأأأأوابط على الأول المقا. في  يعتمد  الصأأأأندوق  أن  المجلس  ووجد - 71
 نظا.  في الواجبات  بين  الفصأأأأل  بإنفاذ المتصأأأألة  الأخيرة  التحسأأأأينات  من  مباشأأأأر بشأأأأكل  الصأأأأندوق   اسأأأأتفاد وقد

  مراجعة  إجراء  وقت الصأأأأأأندوق،  أن  المجلس  ووجد )أرغو (  المسأأأأأأتخدمين حسأأأأأأابات  وتنظيم الأدوار إنشأأأأأأاء
 لمكتب المتابعة  لوحة  في والمدمجة  مؤخرا  بها العمل بدأ التي  الكشأيية الغش  ضأوابط من  يسأتفد لم  الحسأابات،
 بالأعمال  المتعلقة المعلومات لتحليل الإنمائي البرنامج أداة  تستخد. التي والتحقيقات الحسابات مراجعة

 تزويأد   أجأل  من  المتأأابعأأة  لوحأة  في  لإدمأاجأه  فوريأة  إجراءات  اتخأأه  الصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق   أن  المجلس  ولاحظ - 72
 فيه  بها المعمول الكشيية الغش لضوابط جدا، قويا  يكون  أن يحتمل  كان وإن بسيط،  بتعزيز

  لإخفاء  وظائفهم  في  الاسأأأأأأأتمرار على  قادرين المحتالون   يكون  أن المختلفة  الغش  مخططات وتتطلب - 73
  فرصأأة  من  يزيد - واجباتهم آخرون  خلالها يؤدي - سأأنوية إجازة الموظفون  يلخه  أن  اشأأتراط  وإن  مخططاتهم 
  بشأأأأأأكل  الرئيسأأأأأأيين الموظفين  تناوب  ويعتبر قوي  رادع أثر  له  ويكون   المحتملة الغش  مخططات  عن  الكشأأأأأأ 
  الخارجية  الدراسأأأأأأات  وتشأأأأأأير  الغش   لمنع آخر  فعالا    إجراء    الوظييية المها. أو التكليفات أو المها.  على دوري 
  في 50 بنسبة  بتخييض  ترتبط  الإلزامية،  السنوية  والإجازة التناوب  مثل  الغش،  لمكافحة  محددة  ضوابط  أن إلى

 الغش  مخططات مدة في المائة

 يسأأأأأتخد. أن يتوقع الخدمة، بمقتضأأأأأيات ورهنا السأأأأأنوية، الإجازة  لسأأأأأياسأأأأأة وفقا أنه،  المجلس  ولاحظ - 74
  الإنمائي   البرنامج  مع  ينسأأأأأأأق أنه  الصأأأأأأأندوق   وذكر  اسأأأأأأأتحقاقها   فترة  غضأأأأأأأون   في  إجازتهم رصأأأأأأأيد الموظفون 
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  سأأألس بشأأأأكل الموظفين تناوب تضأأأأمن أن شأأأألنها  من الموظفين،  تنقل  بشأأأألن  حديثا    اسأأأأتهلت  سأأأأياسأأأأة  لاعتماد
 الوظائ    على ومنتظم

 للتصأأأأأأدي  أخر   وسأأأأأأيلة  هو الوظييية المها. أو التكليفات أو المها. على التناوب  أن  المجلس وير   - 75
  الصأأأندوق   يقو.  فقد الفسأأأاد   لمخاطر التصأأأدي سأأأيما لا عالية،  وبفعالية التكلفة  حيث  من بالكفاءة  تتسأأأم  للغش
  من   يكن   لم  وإذا   الصأأأأأألة   ذات  السأأأأأأنوية   الإجازات  وأرصأأأأأأدة  الوظائ    شأأأأأأغل   فترة   طول   وتقييم  برصأأأأأأد   الأقل  على 

  الإجازات،  أرصأأأأأأدة  وتقليل  الوظييية   والمها.   والتكليفات   المها.  على  التناوب   تنفيه   اسأأأأأأتثنائية،   حالات   في   الممكن، 
  المزدوجة  الرقابة   مبادئ   أو  الجماعي  العمل   أو  الرقابة   تعزيز   خلال  من  المثال،  سبيل  على  ذلك،   تعويض   فيجب 

  عملية،  وتدالير  التناوب، مث   الغش،  لمكافحة  محددة  اوابط  الصاندوق   ينفذ  بأن  المجلس يوصاي - 76
 الاحتيالية. الأعمال مخا ر من للحد الإليامية، السنوية الإجازة مث 

 التوصية  على الصندوق  وافق وقد – 77
 

 البائعين   شؤون   إدارة  -   7 

  يكون   بائع لأي عقدا  يمنح أن  للصأأأندوق  يجوز لا الغش،  لمكافحة الإنمائي  البرنامج بسأأأياسأأأة عملا - 78
 قائمة  في  المبين النحو على  معه، التعامل  حظر  قد  المتحدة الأمم  كيانات من  آخر  كيان  أو  الإنمائي  البرنامج
  البائع  أن  يُفترض السأأأوق،  ودراسأأأة  التوريد بشأأألن  الإنمائي  البرنامج لسأأأياسأأأة ووفق ا الأهلية  لعد. المتحدة الأمم
ا  يكن لم  ما مؤهل  بحكم  للمشأأأأأأأأأأأأأأتريات،  العأالميأة المتحأدة الأمم  بوابة  تتعهأدها التي الأهليأة  عد.  قائمأة في مدرج 
  قد  يكون  لا  والتي المتحدة، الأمم كيانات  من مشأارك آخر كيان أو  الإنمائي  البرنامج  من المفروضأة  جزاءاتال
 إلغاؤها  أو  تنقيحها تم

 البأائعين  ملفأات  إدارة  في  الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق   يتبعهأا  التي  الموحأدة  التشأأأأأأأأأأأأأأغيأل  إجراءات  أن المجلس ولاحظ - 79
 للمشأأأأأأأأأأتريات  العالمية المتحدة الأمم بوابة في  المدرجة  المؤهلين غير  البائعين قائمة إلى  صأأأأأأأأأأراحة تشأأأأأأأأأأير لا

 العأاملأة  الأمن  مجلس للجنأة الإرهأاب  وممولي  الإرهأابيين قأائمأة أخر ،  قوائم  بين  من  القأائمأة، هأه   وتتضأأأأأأأأأأأأأأمن
 للبأأائعين  الإنمأأائي  البرنأأامج  وقأأائمأأة  (2015)  2253  و  (2011)  1989  و  (1999)  1267  القرارات  بموجأأب
طبت أو أنشأأأأطتهم  جُمدت التي  إلى تشأأأأير  الموحدة التشأأأأغيل  إجراءات أن  أيضأأأأا  المجلس  ولاحظ أسأأأأماؤهم   شأأأأُ
طبت  أو  أنشأأأطتهم  جمدت التي  البائعين من  قديمة قائمة   فحص  لإجراء  الإنمائي  البرنامج  يتعهدها  أسأأأماؤهم  شأأأُ
 البائعين  قيود إنشاء  أثناء الواجبة العناية بهل على قائم

 مثل المتواصأأأأأأأألة، الواجبة العناية بهل  إجراءات  من أي  لديه  تتوفر لا  الصأأأأأأأأندوق   بلن  المجلس  وأُبلغ - 80
 قوائم  أحدث  أسأأا  على  المؤهلين  غير  البائعين  عن بحثا منتظمة  فترات على  للبائعين  الرئيسأأي  المل   فحص
  المل  اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض مثأل الواجبأة، العنأايأة بأهل على  القأائم  للتأدقيق ممأاثلأة  عمليأات  لأديأه تتوفر  ولا الأهليأة  عأد.

 نفسأأأأأأأأأأأها  الاتصأأأأأأأأأأأال تفاصأأأأأأأأأأأيل لهم  تكون   الهين المختلفين  البائعين على  الوقوف  أجل  من  للبائعين  الرئيسأأأأأأأأأأأي
  الوهمية  الشركات عن للكش  الموظفين ومعلومات  البائعين معلومات  بين المقارنة أو

  إدارة في  الصأأأأأندوق   يعتمدها  التي  الموحدة التشأأأأأغيل  إجراءات في أعلا  المهكورة  القصأأأأأور  أوجه وإن - 81
 قيود إنشأأأأأأأأأاء عملية أثناء الواجبة العناية بهل  إجراءات كفاية لعد. عرضأأأأأأأأأة  الصأأأأأأأأأندوق  تجعل  البائعين ملفات
 بهل  إجراءات إلى الافتقار وإن  للبائعين   الرئيسأأأأأأأأأأأي  المل  إلى  مؤهلين غير  بائعين  إضأأأأأأأأأأأافة  ولخطر  البائعين
  للبائعين   الرئيسأأأأأأي المل   في  مؤهلين غير  بائعين  إدراج  لخطر الصأأأأأأندوق  يعرض المتواصأأأأأألة الواجبة العناية

https://undocs.org/ar/S/RES/1267(1999)
https://undocs.org/ar/S/RES/1267(1999)
https://undocs.org/ar/S/RES/1989(2011)
https://undocs.org/ar/S/RES/1989(2011)
https://undocs.org/ar/S/RES/2253(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2253(2015)
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  حسأأابات  وجود مثل  بالمخاطر، الإنهار علامات  عن  الكشأأ   عد.  لخطر  الصأأندوق   يعرض ذلك،  على علاوة
 محتملة  احتيالية أعمال إلى يشير قد مما  والبائعين، الموظفون   بين مشتركة مصرفية

 على  المجلس  أطلعأأه  أن  بعأأد  الصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق   اتخأأههأأا  التي  الفوريأأة  بأأالإجراءات  ويرحأأب  المجلس  ويقر - 82
  إنشأأأأأأأأأاء  عملية أثناء الواجبة العناية بهل على  القائم  الفحص عمليات كفاية عد. بخطر المتعلقة الأولية  النتائج
  الموحدة  التشأأأأأأأأغيل  إجراءات  وتنقيح بتحديث الفور على لقيامه  الصأأأأأأأأندوق  على  المجلس  ويثني  البائعين  قيود

  إدراجهم  لأغراض  البائعين  لفحص اسأأأتخدامها  يتعين التي المصأأأادر  لتوضأأأيح  البائعين  شأأأؤون   بإدارة المتصأأألة
ا  المجلس  ويقدّر الأهلية  عد. قوائم في   البائعين  قيود إنشأاء  عن المسأؤولين  حاليا  تشأجع  نفسأها الوثيقة أن  أيضأ 
 البائع   قيد  إنشاء عملية بعد  النشطين  البائعين معاقبة  عد. لضمان  الأهلية عد.  قوائم من بانتظا.  التحقق على

  مجأال في  تقنيأة  مهأارات يتطلأب المتواصأأأأأأأأأأأأأألأة  الواجبأة  العنأايأة  إجراءات  تنفيأه  أن ير   المجلس  أن إلا – 83
 ير   ولهلك،  البائعين  قيود إنشأأأأأأاء  عن  المسأأأأأأؤولين جميع لد  متسأأأأأأق بشأأأأأأكل  توفرها  يرجح لا البيانات تحليل

 منتظمة  فترات  على بها  والاضأأأأأأطلاع  المتواصأأأأأألة الواجبة العناية  إجراءات من  المزيد  تنفيه  يتعين أنه  المجلس
  الواجبة  العناية ببهل قوي   اشأأأأأأأأأأأتراط إلى  تفتقر  المنقحة  الحالية  الموحدة التشأأأأأأأأأأأغيل  إجراءات  تزال ولا المقر  في

 الأهلية  وفحص المتواصلة

  الملب  استعراا  يج  من  المتواصلة الواجبة  العناية  إجراءات  الصندوق   ينفذ  بأن  المجلس  يوصي - 84
  عن والكشاااااااااب  الأهلياة  عادم  قوائم  في المؤهلين غير الباائعين إدراج لأغراا  باانتظاام  للباائعين  الرئيساااااااااي
 الغش. بمخا ر الإنذار علامات

 التوصية  على الصندوق  وافق وقد – 85
 

مة  الإفصاحات -  جيم   الإدارة  من  المقدَّ
 والممتلكات   القبض   المستحقة   والحسابات   النقدية   خسائر   شطب  -   1 

  مشطوبات الصندوق   لد  كانت ،17-126 المالية القاعدة لأحكا.  وفقا    بلنه،  المجلس    الإدارةُ  أبلغت - 86
 دولارات  39 408,79 بلغت 2020 عا. في
 

 الهبات  -   2 

. لم - 87   حسأأأأأأأب  الاسأأأأأأأتعراض قيد الفترة  خلال  عنها  الإفصأأأأأأأا   ليتم  الهبة  سأأأأأأأبيل على  مدفوعات أي  تُقدَّ
 الإدارة  أكدته ما
 

 المفترا   والغش   الغش   حالات  -   3 

 للبيانات مراجعاته  لإجراء  المجلس  يخطط (،240 )المعيار الحسأأأابات  لمراجعة الدولية  للمعايير وفقا   - 88
 تلك فيها  )بما والمخالفات الجوهرية  الأخطاء على  الوقوف معقول  بشكل  يتوقع أن  من يمكنه نحو على المالية
  الاختلالات   أو  الأخطاء جميع تحديد  في  المجلس عمل  على  الاعتماد  عد.  ينبغي ولكن الغش(  عن  الناجمة

 الأول  المقا. في الإدارة عاتق على تقع عنه والكش  الغش  منع عن فالمسؤولية

  تقييم عن   الرقابية   مسأأأأأؤوليتها  بشأأأأألن   الإدارة  إلى   اسأأأأأتفسأأأأأارات   المجلس   وجه  الحسأأأأأابات،   مراجعة   وأثناء  -   89
  محددة   مخاطر  أي   ذلك   في   بما  لها،  والتصأأأأأأأأدي  الغش   مخاطر   لتحديد  القائمة   والعمليات   الجوهري   الغش   مخاطر 
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  غش   حالات   بلي  علم   على  الإدارة  كانت   إذا  عما  أيضأأا    المجلس   واسأأتفسأأر    إليها   انتباهها  يُلفت   أو  الإدارة  تكشأأفها 
   والتحقيقات  الحسابات   مراجعة  مكتب   إلى   وجهت   استفسارات  ذلك   في  بما  مزعومة،   أو  فيها  مشتبه  أو   فعلية 

   2020 عا. خلال مفترض غش أو غش حالات أي عن الصندوق   يبلغ ولم - 90
 

 وتقدير شكر -  دال 
  التنفيأأهيأأة   الأمينأأة  من  ومسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة  تعأأاون   من  موظفو   تلقأأا   لمأأا  تقأأدير   عن  يعرب  أن  المجلس  يود - 91

 وموظييه  الإنتاجية للمشاريع المتحدة الأمم لصندوق 
 

 لرموديس  خورخِي )توقيع(
 شيلي لجمهورية العا. المالي المراقب

   الحسابات مراجعي مجلس رئيس
 

 شيلر كاي  )توقيع(
 ألمانيا  في الاتحادي المحاسبة ديوان رئيس

 الحسابات( مراجعي )كبير
 

 كاي  هو )توقيع(
 الشعبية الصين جمهورية في  للحسابات العا. المراجع
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   مرفق 
 2020  الأول/ديسمبر   كانون   31  في   المنتهية  المالية  السنة  حتى   التوصيات   تنفيذ  حالة   

 الرقم 
تأأأأأقأأأأأريأأأأر   سأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأة 

 تقييم المجلس  إدارة الصندوق/إدارة البرنامج الإنمائيردّ  التوصية الصادرة عن المجلس المشار إليه التقرير الحسابات  مراجعة 

 الحالة بعد التحقق 

هت  نفُِّ
قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد  

ه التنفيه  لم تنفَّ
تجأأاوزتهأأا 
 الأحداث 

          
1 - 2019 A/75/5/Add.2  ،

الثأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 29الفقرة 

الصأأأأأأأندوق باسأأأأأأأتعراض يوصأأأأأأأي المجلس  
وتحأديأد نظأامأه لإدارة المخأاطر لإضأأأأأأأأأأأأأأفأاء 
الترتيأأأأب ونظأأأأا.  الطأأأأابع الرسأأأأأأأأأأأأأأمي على 
كأأأأامأأأأل هيكلأأأأه   المخأأأأاطر في  تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأأل 
التنظيمي من أجل الامتثال لسأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأته 
للمخأأأأأأأاطر   المركزيأأأأأأأة  بأأأأأأأالإدارة  المتعلقأأأأأأأة 

 وتسجيل المخاطر المحددة  

  للمخاطر   المركزية  للإدارة  الجديدة  السأياسأة   حددت 
 / الثاني   تشأأأأأأأأرين   في   الصأأأأأأأأادرة (  2,0)الإصأأأأأأأأدار  

ثلاثأة مسأأأأأأأأأأأأأأتويأات من المخأاطر    2020نوفمبر  
وفق ا لمسأأأأتويات البرامج والمشأأأأاريع المؤسأأأأسأأأأية:  

( 2) ( المخاطر على الصأأأعيد المؤسأأأسأأأي؛ و1)
المخأأاطر على مسأأأأأأأأأأأأأأتو  المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع والبرامج 

( المخأأأاطر على مسأأأأأأأأأأأأأأتو  3والحأأأافظأأأات؛ و )
تبطأة بأالبرامج الإقليميأة  الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة القطريأة المر 

العالمية )اختياري(  ووفقا للسأأأأأياسأأأأأة المنقحة   أو
ددت منصأأأأأأأأأأأأأأأأأة  للإدارة المركزيأأأأة للمخأأأأاطر، حأأأأُ
الصأأأأأأأأأأندوق لتسأأأأأأأأأأجيل المخاطر لتكون منصأأأأأأأأأأة 
المخاطر الموحدة لجميع مخاطر الصأأأندوق وتم 
تحديثها لإتاحة تسأأأأجيل المخاطر على الصأأأأعيد 
مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأو   وعأأأأأأأألأأأأأأأأى  الأأأأأأأأمأأأأأأأأؤسأأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأي 

الحافظات والأنشأأأأأطة القطرية  البرامج/المشأأأأأاريع/
 )اختياري(، تبعا لهلك 

لاحظ المجلس أن الصأأأأأأأأأأأأندوق قد حدّث  
سأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأتأه المتعلقأة بأالإدارة المركزيأة  
الطأأأأابع   للمخأأأأاطر من أجأأأأل إضأأأأأأأأأأأأأأفأأأأاء 
الرسأمي على الترتيب وتسأجيل المخاطر  

 في جميع أنحاء المنظمة 
وير  المجلس أن هأأأه  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 

 نُفّهت 

X    

2 - 2019 A/75/5/Add.2  ،
الثأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 36الفقرة 

يعزز  لن  الصأأأأأأأأأأأأأندوق ب  يوصأأأأأأأأأأأأأي المجلس
منصأأأأأأأأأة إدارة المخاطر على نحو يسأأأأأأأأأمح 
في  المحأأأأأأأددة  المخأأأأأأأاطر  وتجميع  بأأأأأأأدمج 

يخص البرامج المنفأهة على الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد  مأا
 القطري 

عُززت منصأأأأأأأأأة الصأأأأأأأأأندوق لتسأأأأأأأأأجيل المخاطر  
المخأأأأأاطر عبر مختل   لإتأأأأأاحأأأأأة دمج وتجميع 
نطأأاقأأات ومسأأأأأأأأأأأأأأتويأأات الممأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأات والبرامج 
والجهات المعنية بالمخاطر ومستويات المخاطر  

لمخاطر  اوالبلدان  ويمكن للجهات المعنية بإدارة  
والجهات العرضأأأأأأأأأأأأة لها فرز المخاطر حسأأأأأأأأأأأأب  

شأأأخصأأأية بشأأألن مختل  الفنات وإنشأأأاء تنبيهات 
بأأأأأأالمخأأأأأأاطر   المتعلقأأأأأأة  المعلومأأأأأأات  تحأأأأأأديثأأأأأأات 
والتغيرات في المخأاطر  كمأا توجأد لوحأة متأابعأة 
لتحليأأأل المعلومأأأات المتعلقأأأة بأأأالأعمأأأال مرتبطأأأة 
بسأأأأأأأأأأأأأأجلات المخأأأأاطر لتيسأأأأأأأأأأأأأأير دمج وتحليأأأأل 

 المخاطر على مستو  أعلى 

لاحظ المجلس أن الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدوق حأأأأدّث  
ويأمأكأن  الأمأخأأأأأأأاطأر   لإدارة  مأنصأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأه 

ن اسأتخدا. المنصأة لتحليل  للصأندوق الآ
يمكّن   مختلفأأأأأة  وهأأأأأها  المخأأأأأاطر بطرق 
 الصندوق من دمج المخاطر وتجميعها 
وير  المجلس أن هأأأه  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 

 نُفّهت 

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.2
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.2
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 الرقم 
تأأأأأقأأأأأريأأأأر   سأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأة 

 تقييم المجلس  إدارة الصندوق/إدارة البرنامج الإنمائيردّ  التوصية الصادرة عن المجلس المشار إليه التقرير الحسابات  مراجعة 

 الحالة بعد التحقق 

هت  نفُِّ
قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد  

ه التنفيه  لم تنفَّ
تجأأاوزتهأأا 
 الأحداث 

          
3 - 2019 A/75/5/Add.2  ،

الثأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 37الفقرة 

يجري الصأأأأأأأأأأأأندوق    يوصأأأأأأأأأأأأي المجلس بلن
الممكن   كأأأأان من  إذا  لمعرفأأأأة مأأأأا  تقييمأأأأا 
بأأأأإمكأأأأأان  كأأأأان  المخأأأأأاطر إذا  إدارة  تعزيز 
الرؤسأاء رفع المخاطر إلى الجهات العليا،  
وذلأأك من أجأأل إمكأأانيأأة إدراجأأه ضأأأأأأأأأأأأأأمن 

 سياسة الإدارة المركزية للمخاطر 

نقح الصأندوق سأياسأته المتعلقة بالإدارة المركزية  
طر المنخفضأأأأأأأأأأأأأأأة  للمخأأاطر لإتأأاحأأة دمج المخأأا

المسأأأأأتو ، فضأأأأألا عن تمكين الرؤسأأأأأاء من رفع 
الحأأأأافظأأأأات   المخأأأأاطر الأخر  على مسأأأأأأأأأأأأأأتو  

الممارسأأأأأأات في سأأأأأألسأأأأأألة إدارة المخاطر إلى   أو
 الجهات العليا 

كما حُدثت تبعا لهلك منصأأأأأأة تسأأأأأأجيل المخاطر  
لتيسأأأأأأأأأأأأأأير إدارة هأها النهج من القمأة إلى القأاعأدة 

ا إلى جنأأأب مع الإبلاغ عن المخأأأاط ر من جنبأأأ 
 القاعدة إلى القمة  

نأقأح  الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأدوق  أن  الأمأجألأس  لاحأظ 
سأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأتأه المتعلقأة بأالإدارة المركزيأة  
للمخاطر وضأأأمّنها إمكانية رفع الرؤسأأاء  

 للمخاطر إلى الجهات العليا 
ولاحظ المجلس أن وظائ  منصأأأأة إدارة  
تأحألأيأأأأأأأل   مأتأأأأأأأابأعأأأأأأأة  ولأوحأأأأأأأة  الأمأخأأأأأأأاطأر 
رت  المعلومأات المتعلقأة بأالأعمأال يسأأأأأأأأأأأأأأّ

 شهد المخاطر رؤية شاملة لم
وير  المجلس أن هأأأه  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 

 نُفّهت 

X    

4 - 2019 A/75/5/Add.2  ،
الثأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

  47 الفقرة

بلن يتشأاور الصأندوق مع    يوصأي المجلس
البرنامج الإنمائي بشألن التنقيح الهي أجرا   
البرنأامج الإنمأأائي لطرائق العقود من أجأل  
التغييرات   معرفأأأة مأأأا إذا كأأأان يمكن نقأأأل 
البرنأأأأامج   التي يتوخأأأأاهأأأأا  الجأأأأديأأأأدة  والنهج 

 الإنمائي إلى الصندوق 

كان الصأأأأأأأأأأأندوق على اتصأأأأأأأأأأأال وثيق بالبرنامج 
ج التعاقدي الجديد لاتفاق الإنمائي بشأأأأألن النموذ

سأأأأأأأأأأأأأبتمبر / أيلول   منأأه   الأأدوليين   الموظفين   خأأدمأأات 
 البرنامج  إلى   تعليقات  الصأأأأأندوق  قد.   كما    2020
 / الثاني  تشرين   في   السياسة   مشروع   بشلن   الإنمائي 
  وعنأدمأا أطلق البرنأامج الإنمأائي 2020نوفمبر  

على   2021السأأأأأأأياسأأأأأأأة الجديدة في آذار/مار   
للسياسات والإجراءات البرنامجية الموقع الشبكي  

 والعملياتية، كان تنفيهها شاملا للصندوق 

لاحظ المجلس أن الصأندوق تواصأل مع  
النموذج   البرنأأأامج الإنمأأأائي أثنأأأاء تنقيح 

 التعاقدي الجديد وتنفيه  
ا النموذج   ويسأأأأأأأأأأتخد. الصأأأأأأأأأأندوق أيضأأأأأأأأأأ 

  2020الجديد منه أيلول/سبتمبر 
وير  المجلس أن هأأأه  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 

 نُفّهت 

X    

5 - 2019 A/75/5/Add.2  ،
الثأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 52الفقرة 

يجري الصأأأأأأأأأأأأندوق    لنبيوصأأأأأأأأأأأأي المجلس  
تقييمأأا لمعرفأأة مأأا إذا كأأان يمكن تيسأأأأأأأأأأأأأأير 
رصأأأأد مصأأأأروفات السأأأأفر والمنجزات على 
ضأأأأأأوء العقود من خلال وضأأأأأأع إرشأأأأأأادات  
إضأأأأأأأأأافية بشأأأأأأأأألن كييية ترجمة العقود إلى  

 أوامر شراء 

قا. الصأأأأأأندوق بتقييم الحاجة إلى رصأأأأأأد السأأأأأأفر  
والمنجزات من خلال وضأأأأأع إرشأأأأأادات إضأأأأأافية 

 اتخه الإجراءات التالية:بشلن أوامر الشراء و 
اعتمد الصأأأأأأأأأأندوق نموذجا  منقحا  لشأأأأأأأأأأهادة  •

الدفع التي يسأتخدمها الخبراء الاسأتشأاريون 
لتقديم الفواتير إلى الصأأندوق مقابل عملهم 

 خلال فترة معينة 
وفر الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق كأأأهلأأأك التأأأدريأأأب لجميع   •

المشأأترين والمعاونين لشأأؤون البرامج ووجه 
 ر تعليمات بشلن معاملات السف

يضأأأأأأطلع فريق العمليات التابع للصأأأأأأندوق  •
الامتثأأأأأأأال  من  للتحقق  منتظم  برصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 

لاحظ المجلس الإجراءات التي اتخأأأههأأأا 
الصأأأأأأأأندوق لتوفير إرشأأأأأأأأادات إضأأأأأأأأافية، 
ومن ثم تيسأأير رصأأد مصأأروفات السأأفر  

 والمنجزات على ضوء العقود 
الاتسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاق في  المجلس زيأأأأأادة  ولاحظ 
مصأأأأأأأأأروفات السأأأأأأأأأفر والمنجزات والعقود  

 ذات الصلة 
وير  المجلس أن هأأأه  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 

 نُفّهت 

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.2
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.2
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.2
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 الرقم 
تأأأأأقأأأأأريأأأأر   سأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأة 

 تقييم المجلس  إدارة الصندوق/إدارة البرنامج الإنمائيردّ  التوصية الصادرة عن المجلس المشار إليه التقرير الحسابات  مراجعة 

 الحالة بعد التحقق 

هت  نفُِّ
قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد  

ه التنفيه  لم تنفَّ
تجأأاوزتهأأا 
 الأحداث 

للتعليمات المقدمة، وقد شأأأأأأأأأهد تحسأأأأأأأأأينات           
 كبيرة في إنشاء أوامر الشراء 

6 - 2019 A/75/5/Add.2  ،
الثأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 59الفقرة 

يعزز الصأأأأأأأأأأأأأندوق  يوصأأأأأأأأأأأأأي المجلس بلن  
الامتثال للسأأأأياسأأأأة المتعلقة بالعقود الفردية  
عن طريق اسأأأأأأأأأأأتحداث عمليات تنافسأأأأأأأأأأأية 
جأأديأأدة في حأأالأأة إجراء تنقيحأأات جوهريأأة 
للعقود أو تقديم المبررات المناسأأأأأأبة للتعاقد  
 المباشر وتعزيز أداة تخطيط المشتريات 

اسأأأأأأأأأأأأأأتحأدث الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق نموذجأا لطلأب إدخأال  
العقود سأأأأأأأأأأأأأأيتعين على مقأأأأدمي  تعأأأأديلات على 
طلبات الشأأأأأأأأأأأأراء الالتزا. باسأأأأأأأأأأأأتخدامه  ويتطلب 
النموذج من الوحأدة مقأدمأة الطلأب تحأديأد كأامأل 
الخليية والسأأأأأأأأياق لأي تعديل مطلوب، من أجل  
ا ومبرر ا ويمكن  البأت فيمأا إذا كأان التعأديأل موثقأ 
إجراء عمليأأأأة  إذا كأأأأان يتعين  أو فيمأأأأا  تنفيأأأأه ، 
اختيار جديدة  ويخضأأأأأأأأع النموذج، حال إنجاز ،  

راض يجريه أخصأأأأأأأأائي العمليات ويكون لاسأأأأأأأأتع
 رهنا بموافقته عليه 

لاحظ المجلس الإجراءات التي اتخأأأههأأأا 
الصأأأأأأأأأندوق لتعزيز الامتثال للسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة  
المتعلقأأة بأأالعقود الفرديأأة  ولم تكشأأأأأأأأأأأأأأ  
مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات عن أي حأالأة كأان  
من الضأروري فيها إجراء عملية تنافسأية 

 جديدة 
 وير  المجلس أن هأأأه  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد

 نُفّهت 

X    

7 - 2019 A/75/5/Add.2  ،
الثأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 63الفقرة 

يكيّف الصأأأأأأأأأأأأندوق  يوصأأأأأأأأأأأأي المجلس بلن  
وظائ  الرقابة المدرجة في السأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأة  
هيأكلأأأأأأأه   مع  الفأرديأأأأأأأة  بأأأأأأأالعأقأود  المأتأعألأقأأأأأأأة 

 التنظيمي 

بتحأديأث دليأل قأا. الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق منأه ذلأك الحين  
عملياته لتضأأأأأأأأأأمين السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة العامة المتعلقة  
بأأالعقود الفرديأأة وظأأائ  رقأأابأأة مكيفأأة مع هيكلأأه 

 التنظيمي 

كيّف   الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأدوق  أن  المجلس  لاحظ 
وظائ  الرقابة في السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة المتعلقة  
 بفراد  المتعاقدين مع هيكله التنظيمي 
وير  المجلس أن هأأأه  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 

 نُفّهت 

X    

8 - 2019 A/75/5/Add.2  ،
الثأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 67الفقرة 

يتخه الصأأأأأأأأأأأأأأندوق يوصأأأأأأأأأأأأأأي المجلس بلن  
تأأأدابير لكفأأأالأأأة توقيع الطرفين المتعأأأاقأأأدين 
كليهما على العقود والتعديلات الخاصأأأأأأأأأأأأأة  
 بالمتعاقدين الأفراد مع ذكر تاريخ التوقيع 

الحين، قا. فريق المشأأأأأأأأتريات بتبسأأأأأأأأيط منه ذلك 
الممارسأأأأأأأأأأأة القائمة لمعالجة التوصأأأأأأأأأأأية المتعلقة  

 بتاريخ توقيع العقد:
شأأأأأأأأأأأرع الصأأأأأأأأأأأندوق في اسأأأأأأأأأأأتخدا. برنامج  •

الإلأكأتأرونأي فأي DocuSign)  الأتأوقأيأع   )
ا ذا 2020 بداية عا. ، الهي يوفر أسأأأأأأأاسأأأأأأأ 

 حجية لتحديد تاريخ التوقيع 
يث قا. الصأأأأأأندوق بتعديل سأأأأأأير العمل بح •

 تصل الوثائق إلى فريق المشتريات أولا  

فراد   المجلس أن جميع وثأأأأأائق  لاحظ 
المتعأأاقأأدين موقعأأة بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدا. برنأأامج  

( الإلكتروني  ( وأن DocuSignالتوقيع 
البرنامج يضأأأأأأأع ختما زمني ا وقت التوقيع  

 الرقمي 
وير  المجلس أن هأأأه  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 

 نُفّهت 

X    

9 - 2019 A/75/5/Add.2  ،
الثأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 72 الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأأي المجلس بلن يعزز الصأأأأأأأأأأأأأندوق  
على إدارة العقود الفرديأأأة للأفرقأأأة   الرقأأأابأأأة
محأأأأأأأدود   القطريأأأأأأأة امتثأأأأأأأال  لوحظ  حيأأأأأأأث 

من أجل التشأأأأأأجيع على  للسأأأأأأياسأأأأأأة، وذلك
 التغيير السلوكي 

 الإجراءات التالية:اتخه الصندوق 
تعزيز الفصل بين الواجبات على المستو    •

القطري، حيأأث يؤدي الموظفون القطريون 
وظيفة الشؤون المالية فقط، في حين نُقلت 
وظيفتا الشأأأأأأأأأراء والمشأأأأأأأأأتري إلى الموظفين  

أجر    الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأدوق  المجلس أن  لاحظ 
تحليلا للمجالات التي تشهد قدرا محدودا  
من الامتثال  واتخه الصأأأأأندوق إجراءات  
على مختل  مسأأأأأأتويات المنظمة لتعزيز  

شأراف على إدارة العقود الفردية، على الإ
سأأبيل المثال، من خلال توفير إرشأأادات  

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.2
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 الرقم 
تأأأأأقأأأأأريأأأأر   سأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأة 

 تقييم المجلس  إدارة الصندوق/إدارة البرنامج الإنمائيردّ  التوصية الصادرة عن المجلس المشار إليه التقرير الحسابات  مراجعة 

 الحالة بعد التحقق 

هت  نفُِّ
قأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأد  

ه التنفيه  لم تنفَّ
تجأأاوزتهأأا 
 الأحداث 

الإقليميين الخاضأأأأأأأأأأأأعين لإشأأأأأأأأأأأأراف مكتب            
 الشؤون المالية والخدمات الإدارية 

وظفو خدمات الإدارة بدأ موظفو البرامج وم •
المراكز   في  ا  حأأأأأأأديثأأأأأأأ  المعينون  المأأأأأأأاليأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأورة بشأأأأأأأأأأأأأأأأألن  الإقليميأأأأة في تقأأأأديم 

 المشتريات وتوفير الرقابة عليها  

إضأأأأأافية عند الاسأأأأأتعانة بخدمات فراد  
 المتعاقدين 

وير  المجلس أن هأأأه  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 
 نُفّهت 

 - - - 9  مجموف عدد التوصيات  
 - - - 100  النسبة المئوية من مجموف عدد التوصيات  
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 الفص  الثالث 

 2020الأول/ديسمبر   كانون   31المنتهية في التقرير المالي عن السنة    
 

 مقدمة -يلب   
عأأة لصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق الأمم المتحأأدة  - 1 ينبغي قراءة هأأها التقرير المأأالي بأأالاقتران مع البيأأانأأات المأأاليأأة المراج 

   2020الأول/ديسأمبر   كانون   31للمشأاريع الإنتاجية )الصأندوق( والملاحظات المرفقة بها للسأنة المنتهية في 
ب جميع المبالغ بدولارات الولايات المتحدة، وهي العملة الوظييية للصندوق  وتُعد  البيانات المالية للسنة   وتُحس 

وفقأا للمعأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأا.  ويُتيح التقرير المأالي لقراء البيأانأات المأاليأة   2020التقويميأة  
 لصندوق فهما أفضل لأداء ا

 

 التعريف بصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   

تتمثل الولاية الأصأأأأأأأألية التي أناطتها الجمعية العامة بالصأأأأأأأأندوق في مسأأأأأأأأاعدة البلدان النامية على  - 2
إنماء اقتصأأأأأأأأأأأأأاداتها بتكملة الموارد الحالية المتوفرة في مجال مسأأأأأأأأأأأأأاعدة المشأأأأأأأأأأأأأاريع الإنتاجية بمنح وقروض 

  1973(  وقد استُكملت الولاية في عا. 1966كانون الأول/ديسمبر   13( المؤرخ 21-)د  2186ار  القر  )انظر
 أن تقتصر عليها  كي تخد. أقل البلدان نموا، أولا  وقبل كل شيء، دون 

وللصأأأأأندوق ولاية فريدة في مجال المشأأأأأاريع الإنتاجية ضأأأأأمن منظومة الأمم المتحدة الإنمائية  فهو   - 3
الإنتاجي والدعم التقني للقطاعين العا. والخاص على حد سأأأأأأأأأواء  ومما يجعل ولايته مكملة يوفر الاسأأأأأأأأأتثمار  

لولايأات كيأانأات أخر  من كيأانأات الأمم المتحأدة قأدرتأه على توفير الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار الإنتأاجي على شأأأأأأأأأأأأأأكأل منح  
ات مشأأأاريع رأسأأأمالية أولية ومنح تسأأأديدية وقروض وضأأأمانات، وعلى تقديم المسأأأاعدة التقنية في إعداد حافظ

قابلة للاسأأأأتثمار في إطار إضأأأأافة مالية وإنمائية واضأأأأحة  وهها ما يجعل الصأأأأندوق أيضأأأأا مهيل للعمل كجهة  
مستثمرة في المراحل المبكرة للحد من مخاطر فرص الاستثمار التي يمكن فيما بعد للجهات الشريكة الأخر ،  

والمؤسأسأات الخيرية والجهات المسأتثمرة من القطاع    بما فيها كيانات الأمم المتحدة والمؤسأسأات المالية الدولية
  الخاص، أن توسع نطاقها 

 

 خدمات صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   

يسأأتخد. الصأأندوق المسأأاعدة الإنمائية الرسأأمية من أجل تسأأخير التمويل لغرض إدماج الفنات التي  - 4
إلى تعزيز ديناميات التمويل وتحويلها نحو  هي عرضأأأأأأأأأأأأأة لخطر أن تُترك خل  الركب  ويهدف الصأأأأأأأأأأأأأندوق  

د“ ما يلز.   المسأأتو  المحلي من خلال توفير الحيّز اللاز. لأقل البلدان نموا لاختبار نُهُج تمويل ابتكاري ”تحشأأُ
من التمويل الإضأأأأأأافي من القطاعين العا. والخاص وعلى المسأأأأأأتويين المحلي والدولي من أجل تسأأأأأأريع وتيرة 

والتركيز على تمكين المرأة اقتصأاديا في   17و   1هداف التنمية المسأتدامة  ويُدرج الهدفان التقد. نحو تحقيق أ 
، يتوخى الصندوق إحراز تقد. 2021-2018جميع أنشطة الصندوق  واستنادا إلى الإطار الاستراتيجي للفترة 

الشأأاملة للجميع ونُظُم تمويل  في المجالين المتداعم ين التاليين من مجالات النتائج: )أ( تعزيز الأسأأواق المالية
التمويأل من   “إتأاحأة”التنميأة المحليأة التي تعود بأالفأائأدة على الفنأات الفقيرة والضأأأأأأأأأأأأأأعيفأة من السأأأأأأأأأأأأأأكأان؛ )ب(  

 القطاعين العا. والخاص لصالح الشرائح الفقيرة من السكان 
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ج قليلة ذات آثار ويوفر عمل الصأأأأأأأأأندوق الزخم اللاز. لابتكار نُهج تمويل حيثما لا توجد سأأأأأأأأأو  نهُ  - 5
إيضأأأأأأاحية تسأأأأأأاعد، عند تكرارها وتوسأأأأأأيع نطاقها، في بناء أسأأأأأأواق مالية شأأأأأأاملة للجميع ونُظُم لتمويل التنمية 

تعبنأأة التمويأل الإضأأأأأأأأأأأأأأأافي من الجهأأات الفأأاعلأأة المحليأأة والأدوليأأة في القطأأاعين العأأا. والخأأاص   المحليأأة وفي
 اف الإنمائية للأليية الاقتصادات المحلية ابتغاء دعم الأهد لاستغلاله في

 
 الهدف المالي   

يتمثل الهدف المالي للصأأأأندوق في ضأأأأمان الكفاءة والفعالية في إدارة جميع الموارد المعهود بها إلى  - 6
المنظمأة، بمأا فيهأا الموارد المأاليأة، ابتغأاء تحقيق النتأائج الإنمأائيأة المتوقعأة، ومن خلال القيأا. بأهلأك، الحفأاظ  

مانية للمنظمة بالنسأأأأأأأأبة للجهات المانحة  وضأأأأأأأأمن هها الهدف، تتضأأأأأأأأمن المعايير والنقاط على الجاذبية الائت 
المرجعية الرئيسأأأأأأية اسأأأأأأتيفاء شأأأأأأرط توافر الحد الأدنى من الاحتياطي التشأأأأأأغيلي الهي أقر  المجلس التنفيهي،  

 وكهلك إعداد  بيانات مالية سنوية ممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا. 

ويتمثل هدف الصأأأأأأأأأأأندوق من حيث الإبلاغ المالي في تزويد الجهات المسأأأأأأأأأأأتخدمة للبيانات المالية  - 7
 بمعلومات مالية شفافة وشاملة ومفهومة 

 

 موجي النتائج المالية والنقاط الرئيسية -باء   
مليون دولار في   147,6في المأأائأأة، حيأأث انخفض من    48,7انخفض مجموع الإيرادات بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأة   - 8
في المائة،  11,0  وارتفع مجموع المصأأأأأأأأأأروفات بنسأأأأأأأأأأبة  2020مليون دولار في عا.   75,7إلى  2019 عا.

  وانخفض مجموع 2020مليون دولار في عا.    81,7إلى   2019مليون دولار في عا.   73,6حيث ارتفع من 
ي  مليون دولار ف   274,4في المأأأائأأأة، حيأأأث انخفض من    2,0الفوائض المتراكمأأأة والاحتيأأأاطيأأأات بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة  

  ويعز  هأها الانخفأاض أسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا إلى العجز  2020مليون دولار في نهأايأة عأا.    268,9إلى   2019 عأا.
 ملايين دولار  6,0المسجل للعا. والبالغ 

مليون دولار، ويمثل ذلك  292,3، بلغت قيمة مجموع أصأأأأأأأأأأأول الصأأأأأأأأأأأندوق 2020وفي نهاية عا.  - 9
  ويعز  هأأها التغير في المقأأا. الأول إلى 2019مليون دولار في عأأا.    295,2انخفأأاضأأأأأأأأأأأأأأأا مقأأارنأأة ببلوغهأأا  

مليون دولار، وانخفاض في   12,2انخفاض في المبالغ المسأأأأأأأأأأأتحقة القبض من المعاملات غير التبادلية قدر   
ملايين دولار، وزيأادة في النقأديأة ومكأافنأات النقأديأة   5,0المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض )معأاملات أخر ( قأدر   

 مليون دولار  13,6والاستثمارات قدرها 
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 الشكل الأول من الفصل الثالث  
 مجموف الإيرادات والمصروفات   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

، غير الصأأأأندوق سأأأأياسأأأأته المحاسأأأأبية فيما يتعلق بالاعتراف بالإيرادات، ومن ثم لا يمكن مقارنة الأرقا. 2019في عا.   )أ( 
 فصاعدا بلرقا. السنوات السابقة  2018من عا.  

 
 الأداء المالي -جيم   

 تحلي  الإيرادات   

تمول أنشأأطة الصأأندوق من التبرعات المقدمة في إطار الموارد العادية )الأسأأاسأأية( والموارد الأخر    - 10
 )غير الأساسية( 

ل انخفأاضأأأأأأأأأأأأأأا قأدر   مليون دولار، وهو مأا يمثأ   75,7مأا قأدر   2020وبلغ مجموع الإيرادات في عأا.   - 11
  وكانت مصأأأأأأأأأأأادر  2019مليون دولار في عا.   147,6في المائة( مقارنة ببلوغه   48,7مليون دولار ) 71,9

 على النحو التالي: 2020الإيرادات الرئيسية في عا. 

التبرعأأأأات، مقأأأأابأأأأل مبلغ    95,7مليون دولار )  72,5مبلغ   •  المأأأأائأأأأة( من  مليون دولار   143,6في 
 2019في عا. في المائة(  97,3)

في المأأأائأأأة( من إيرادات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأار وإيرادات أخر ، مقأأأابأأأل مبلغ    4,3ملايين دولار)  3,2مبلغ   • 
 2019في المائة( في عا.  2,7ملايين دولار ) 4,0

ملايين دولار في إطأأار المسأأأأأأأأأأأأأأأاهمأأات العأأاديأأة   7,6، اعترف الصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق بمبلغ  2020وفي عأأا.   - 12
مليون دولار في إطار المسأأأأأأأأأاهمات الأخر     64,9موع الموارد( ومبلغ  في المائة من مج  11)الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية( )

 )أ( 

53

68

94

148

76

63

65
61

74

82

0

20

40

60

80

100

120

140

160

2016 2017 2018 2019 2020

الإيرادات المصروفات
(أ)



 A/76/5/Add.2 
 

36/105 21-06874 

 

في المائة من مجموع الموارد(  ويرجع الانخفاض في المسأاهمات غير الأسأاسأية البالغ  89الأسأاسأية( ) )غير
  2019مليون دولار إلى عدة اتفاقيات متعلقة بإيرادات كبيرة متعددة السنوات معترف بها في عا.  72,5
 

 شكل الثاني من الفصل الثالثال  
 التبرعات من الموارد الأساسية وغير الأساسية   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    

، غير الصأأأأندوق سأأأأياسأأأأته المحاسأأأأبية فيما يتعلق بالاعتراف بالإيرادات، ومن ثم لا يمكن مقارنة الأرقا. 2019في عا.   )أ( 
 فصاعدا بلرقا. السنوات السابقة  2018من عا.  

  
 تحلي  المصروفات   

مليون دولار باسأأأتثناء أثر  87,3مليون دولار ) 81,7، بلغت مصأأأروفات الصأأأندوق  2020في عا.  - 13
في   11ملايين دولار ) 8,1الخصأأم المتعلق باسأأترداد التكاليف الداخلية للصأأندوق(، وهو ما يمثل زيادة قدرها  

  وتعز  هه  الزيادة أسأاسأا إلى تعزيز تنفيه البرامج في نظم تمويل التنمية المحلية،  2019 المائة( مقارنة بعا.
 ولا سيما التوسع في النهج المحلية المتعلقة بتمويل التكيف مع المناخ وتمويل البلديات 

المخصأأأأأصأأأأأة  الحصأأأأأة    2020مليون دولار في عا.   31,1وتمثل المنح والتحويلات الأخر  البالغة   - 14
 للاستثمارات الإنتاجية في ميزانية تنفيه برامج الصندوق 

، فكانتا فنتي 2020أما الفنتان الكبريان الأخريان من فنات المصأأأروفات، حسأأأب طبيعتها، في عا.  - 15
مليون دولار( اللتين تمثلان أسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا    18,0مليون دولار( والخأدمأات التعأاقأديأة )  22,8تكأاليف الموظفين )

 التقنية التي يقدمها الصندوق من خلال برامجه المساعدة 
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 الشكل الثالث من الفصل الثالث  
 تكوين مجموف المصروفات حسب  بيعتها   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 المستخدمة تشمل المصروفات الأخر  الاستهلاك، والإهلاك، واللواز. والمواد الاستهلاكية  :ملاحظة 
 

 المصروفات حسب تصنيف التكاليف   
، تعاريف التكاليف وتصأأأأأأأأنيف الأنشأأأأأأأأطة والتكاليف  2010/32أقر المجلس التنفيهي، بموجب قرار    - 16

المرتبطة بها في فنتين واسأأأأأأعتين هما: )أ( الأنشأأأأأأطة الإنمائية، التي تشأأأأأأمل فنتين فرعيتين هما فنة الأنشأأأأأأطة  
 ة التنمية؛ )ب( الأنشطة الإدارية البرنامجية وفنة أنشطة فعالي 

مليون دولار )باسأأأأأأتثناء أثر الخصأأأأأأم  87,3، أُنفق من مجموع المصأأأأأأروفات البالغ  2020وفي عا.  - 17
في المائة( على الأنشأأطة البرنامجية،   89مليون دولار )  77,7المتعلق باسأأترداد التكاليف الداخلية( ما مقدار  

ملايين دولار   4,5المأأائأأة( على أنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة فعأأاليأأة التنميأأة، ومأأا مقأأدار     في  6ملايين دولار )  5,1ومأأا مقأأدار   
 المائة( على الأنشطة الإدارية  في 5)
 

 الفائض/العجي -دال   
ملايين دولار،  6,0، سأأجل الصأأندوق عجزا في الإيرادات مقابل المصأأروفات مقدار  2020في عا.  - 18

مليون    80,1  ويعز  الانخفاض البالغ  2019عا.   مليون دولار في 74,1مقارنة بتسأأأأأأأأأأأأجيله فائضأأأأأأأأأأأأا مقدار   
 دولار إلى ما يلي:

مليون دولار في  147,6مليون دولار، حيأث انخفض من   71,9انخفأاض مجموع الإيرادات بمقأدار   • 
 2020مليون دولار في عا.  75,7إلى  2019عا. 
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  2019ن دولار في عا.  مليو  73,6ملايين دولار، حيث ارتفعت من  8,1زيادة المصأأروفات بمقدار  • 
 2020مليون دولار في عا.  81,7إلى 

 
 يداء المييانية -هاء  

تُع د ميزانية الصأأأندوق على أسأأأا  نقدي معدّل، وتُعرض في البيانات المالية بوصأأأفها بيان المقارنة  - 19
للمقأارنأة بين الميزانيأة والبيأانأات  بين الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة )الموارد العأاديأة( )البيأان الخأامس(  وتيسأأأأأأأأأأأأأأيرا  

د  وفقا للمعايير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العا.، تُدرج أيضأأأأأا في الملاحظة   تسأأأأأوية للميزانية  7المالية التي تُع 
 حسب بيان التدفقات النقدية 

، يخصأأأأأأأأأص الصأأأأأأأأأندوق تلك 2021-2018وتماشأأأأأأأأأيا مع الإطار الاسأأأأأأأأأتراتيجي للصأأأأأأأأأندوق للفترة  - 20
في شأأأأأأكل مبالغ سأأأأأأنوية بغية إتاحة المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية في البيانات المالية  الميزانيات

 السنوية، على النحو الهي تقتضيه المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا. 

ل المصأأأأأأ  - 21 روفات  وبالنسأأأأأأبة للصأأأأأأندوق، فإن الميزانيات المعتمدة هي الميزانيات التي تسأأأأأأمح بلن تُموَّ
المتكبَّدة في إطار الأنشأأأأأأطة الإنمائية والأنشأأأأأأطة الإدارية من الموارد العادية  أما الموارد الأخر  للصأأأأأأندوق،  
فهي عبارة عن تقديرات مسأبق ة وتوقعات تسأتند إلى افتراضأات بشألن أحداث مقبلة، ولا يقرها المجلس التنفيهي 

 تخدا. الموارد العادية مقابل مستويات الميزانية من الفصل الثالث مستويات اس 1رسميا  ويبين الجدول 
 

 من الفصل الثالث 1الجدول   
 معدلات استخدام المييانية   

 2020  2019 

 عناصر الميزانية

الميزانية النهائية السأأأأأأأأأأأأأنوية 
المعتمأأأدة )بملايين دولارات 

 الولايات المتحدة(
معدّل الاسأأأأأأأأأتخدا. الفعلي  

 )النسبة المنوية(

الميزانية النهائية السأأأأأأأأأأأأأنوية 
المعتمأأأدة )بملايين دولارات 

 الولايات المتحدة(
معدّل الاسأأأأأأأأأأتخدا. الفعلي  

 )النسبة المنوية(
 92 8,9 93 9,8 الأنشطة الإنمائية     

 92 1,3 96 1,3 الأنشطة الإدارية

 92 10,2 93 11,1 المجموف 

 
 

المائة من المبلغ المعتمد له في الميزانية، وهها أداء في  93وإجمالا، اسأأأأتخد. الصأأأأندوق ما نسأأأأبته  - 22
 في المائة(  92) 2019يماثل معدل الاستخدا. لعا. 

 
 المركي المالي -واو   

 الأصول   

مليون دولار )مقأابل  292,3، كان بحوزة الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق أصأأأأأأأأأأأأأأول بلغأت قيمتهأا 2020في نهأاية عا.   - 23
(  ويعز  الانخفاض إلى حد كبير إلى انخفاض في المبالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة  2019مليون دولار في عا.   295,2

غ المسأأأأتحقة  في المائة(، وانخفاض في المبال 9مليون دولار )  12,2القبض من المعاملات غير التبادلية قدر   



A/76/5/Add.2  

 

21-06874 39/105 

 

في المأأائأأة(، وزيأأادة في النقأأديأأة ومكأأافنأأات النقأأديأأة   81ملايين دولار )  5,0القبض )معأأاملات أخر ( قأأدر   
 في المائة(  10مليون دولار ) 13,6والاستثمارات قدرها 

، كان جزء كبير من الزيادة في رصأأأأأأأأأأيد اسأأأأأأأأأأتثمارات الصأأأأأأأأأأندوق موظفا  في 2020وفي نهاية عا.  - 24
واسأأأأأتثمارات جارية  ووُزعت بقية الأموال على اسأأأأأتثمارات غير جارية  وأتاحت قرارات التوزيع  مكافنات نقدية 

هه  اسأتفادة الحافظة من أي ارتفاع في أسأعار الفائدة  وحافظت أيضأا على هدف الحافظة المتمثل في توفير 
 أموال كافية للوفاء بالالتزامات الجارية للكيان 

 
 الخصوم   

في المأأائأأة(، حيأأث ارتفع من   13مليون دولار )  2,6مجموع خصأأأأأأأأأأأأأأو. الصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق بمقأأدار  ارتفع   - 25
  2020مليون دولار في عا.  23,4إلى  2019مليون دولار في عا.  20,8

ملايين دولار مقأارنأة   3,1وكأان أهم تغير في الخصأأأأأأأأأأأأأأو. هو زيأادة اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الموظفين بمقأدار   - 26
 السابق  بالعا.

، كان على الصأأأأأأأندوق التزامات متعلقة بالتلمين الصأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة  2020وفي نهاية عا.  - 27
(  ولا تزال التزامات الصأأأأأأأأأأأأندوق المتعلقة 2019مليون دولار في عا.   12,6مليون دولار )مقابل  14,6قدرها  

 بالتلمين الصحي بعد انتهاء الخدمة ممولة تمويلا كاملا 
 

 صافي الأصول/حقوق الملكية   

المبالغ المسأأأتلمة  2020مليون دولار في عا.  268,9س صأأأافي الأصأأأول/حقوق الملكية البالغ  يعك - 28
 كتمويل مسبق من الجهات الشريكة للصندوق من أجل الأنشطة التي تمول في إطار خطة الموارد المتكاملة 

يات مليون دولار واحتياط 262,5ويشأأأأأأأأمل صأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأول/حقوق الملكية فوائض متراكمة قدرها   - 29
مبالغ    2020كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31ملايين دولار  وتشأأأأأأمل الفوائض المتراكمة حتى   6,4تشأأأأأأغيلية قدرها 

مليون دولار  وبموجب النظا. المالي والقواعد المالية لصندوق    130,7مستحقة القبض عن فترات مقبلة قدرها  
 النقد المشاريع الإنتاجية، لا يُسمح للمنظمة بالإنفاق إلا عند استلا. 

ملايين دولار   4,9وتتألل  الاحتيأاطيأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة من احتيأاطي تشأأأأأأأأأأأأأأغيلي للموارد العأاديأة يبلغ   - 30
 مليون دولار  1,5واحتياطي تشغيلي للموارد الأخر  يبلغ 

في المائة(  2ملايين دولار )   5,5، انخفض صأأافي الأصأأول/حقوق الملكية بمقدار  2020وخلال عا.  - 31
مليون    1,1ملايين دولار؛ )ب( أربا  إكتوارية قدرها    6,0ترك للعوامل التالية: )أ( عجز قدر   نتيجة الأثر المش

مليون دولار؛ )د( زيادة في القيمة   0,3دولار؛ )ج( زيادة في الأموال المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة لأغراض محددة بمقدار 
 مليون دولار  1,3العادلة للاستثمارات المتاحة للبيع بمقدار 

 
 الحوكمة وإدارة المخا رالمساءلة و  -زاي   

 تتخه المساءلة والحوكمة في الصندوق أربعة أشكال: - 32

مجالس إدارة الصندوق ولجان حوكمته: الجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي  )أ( 
 والمجلس التنفيهي واللجنة الخامسة؛
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يدة منها: الجهات  مسأأأأأاءلة الصأأأأأندوق أما. الجهات الشأأأأأريكة في برامجه والجهات المسأأأأأتف )ب( 
المانحة وحكومات البلدان التي تنفه فيها برامج والجهات الشأأأأأريكة للأمم المتحدة والجهات الشأأأأأريكة في التنفيه  

 والجهات المستفيدة من المشاريع؛

 آليات الرقابة المؤسسية للصندوق: )ج( 

والميزانية ومجلس    آليات الرقابة الخارجية المسأأأأأأأتقلة: اللجنة الاسأأأأأأأتشأأأأأأأارية لشأأأأأأأؤون الإدارة ‘1’ 
مراجعي الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات ووحأأأدة التفتيش المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأة واللجنأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأاريأأأة لمراجعأأة  

 والتقييم؛ الحسابات

آليات الرقابة الداخلية المسأأتقلة: مكتب مراجعة الحسأأابات والتحقيقات ومكتب الأخلاقيات   ‘2’ 
 ندوق؛التابعين لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ووحدة التقييم التابعة للص

آليات المسأأاءلة الداخلية للصأأندوق: المدير الإداري للصأأندوق والأمين التنفيهي للصأأندوق   )د( 
 وفريق الإدارة العليا والمكاتب الإقليمية والقُطرية 

وضأأأأأأأأأأأأأأمان توخي الكفاءة والفعالية في إدارة جميع الموارد، بما فيها الموارد المالية، المعهود بها إلى  - 33
للنتائج الإنمائية المتوقعة، راسأأأأأأأأخ في الطريقة التي يمار  بها الصأأأأأأأأندوق الإشأأأأأأأأراف على  الصأأأأأأأأندوق تحقيقا

 الموارد  تلك

ولد  الصندوق نظا. سليم للضوابط الداخلية يكفل إدماج الإدارة الفعالة للمخاطر في أساليب العمل  - 34
 المعتادة ومواءمتها مع الأهداف الاستراتيجية للمنظمة 

 
 الإدارة المركيية للمخا ر   

الصأأأأأأأأأأأأأأندوق عرضأأأأأأأأأأأأأأة  لمجموعة متنوعة من المخاطر، ومنها المخاطر ذات الطابع البيني والمالي  - 35
والتشغيلي والتنظيمي والسياسي والنظامي والاستراتيجي  والكثير من أنشطة الصندوق تُلازمها مخاطر وإبها.،  

اسأأأأتباقية يسأأأأهلُ اتباعُها وتضأأأأيفُ قيمة إلى عمليات أداء مما يسأأأأتدعي أن تكون عملية إدارة المخاطر عملية  
العمل اليومية  وتوفر سأأأأأأياسأأأأأأات الإدارة المركزية للمخاطر الأسأأأأأأا  والترتيب التنظيمي لإدارة المخاطر على 
د السأأأأأياسأأأأأات الطريقة التي تكفل بها المنظمة إدارتها للمخاطر بفعالية وكفاءة   صأأأأأعيد الصأأأأأندوق ككل  وتحدِّ

لمركزيأة للمخأاطر تُتيح للصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق أن يحأدد مخأاطر متنوعأة محتملأة وأن يُبلغ عنهأا ويُحللهأا، وتُتيح والإدارة ا
كهلك تبلوُر فهم للمسأأأأأأأأأتو  الحالي من تعر ض الصأأأأأأأأأندوق للمخاطر  ويطبق الصأأأأأأأأأندوق إدارة المخاطر على 

القرارات وتخصأأأيص  صأأأعيد المنظمة ككل  ويسأأأهم تنفيه هه  السأأأياسأأأة في تعزيز الممارسأأأات الإدارية واتخاذ
 الموارد، ويحمي في الوقت نفسه ولاية المنظمة ويحافظ على الثقة والاطمننان 

وفريق إدارة المخاطر هو الهينة الرفيعة المسأأأأأتو  المناط بها تحليلُ ومراقبةُ التدابير المتعلقة بتحديد   - 36
  ويسأأأأأتعرض الفريق السأأأأأياسأأأأأات  المخاطر المحتمل أن يتعرض لها الصأأأأأندوق وبإدارتها والتخييف من حدتها

والإجراءات المتعلقة بالإدارة المركزية للمخاطر، بما في ذلك الجوانب الاسأأأتراتيجية لإدارة اسأأأتمرارية تصأأأريف 
الأعمال  ويقيِّم الفريق أيضا مجمل الجانب المتعلق بإدارة المعارف من جوانب المخاطر، بما في ذلك الإلما. 

 مارسات واستعراضها لتطبيقها ونشرها على صعيد المنظمة ككل بالدرو  المستفادة وأفضل الم
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 إدارة المخا ر المالية   

يتعرض الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق، بسأأأأأأأأأأأأأأبأب عمليأاتأه ونموذج أعمأالأه، لمجموعأة متنوعأة من المخأاطر المأاليأة،   - 37
سأأأأهم ذلك أسأأأأعار صأأأأرف العملات الأجنبية وأسأأأأعار الفائدة والتغيرات التي تطرأ في أسأأأأواق الدين والأ في بما

وتخل  جهأات مأدينأة عن الوفأاء بأالتزامأاتهأا  ويتيح النظأا. المأالي والقواعأد المأاليأة للصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق، بأالاقتران مع 
سأأأياسأأأاته وإجراءاته، إدارة قوية للمخاطر المالية تسأأأعى إلى الإقلال إلى أدنى حد من الآثار السأأألبية المحتملة  

رة المركزية للمخاطر الأسأأأس والترتيبات التنظيمية على أدائه المالي  وتوفر سأأأياسأأأة الصأأأندوق في مجال الإدا
العامة لإدارة المخاطر في جميع أجزائه، وهي تتضأأأأمن وصأأأأفا لنهج الصأأأأندوق إزاء الإدارة المركزية للمخاطر  
ومأا يتبعأه من منهجيأة في هأها الصأأأأأأأأأأأأأأدد  والغرض من إطأار وعمليأة الإدارة المركزيأة للمخأاطر هو كفأالأة أن 

 م ومنهجي ومتكامل لإدارة المخاطر يكون للصندوق نهج منظ

وشأأأأهدت السأأأأنوات الأخيرة تنوعا في أدوات التمويل التي يسأأأأتخدمها الصأأأأندوق  ومنصأأأأة الصأأأأندوق   - 38
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمارية لأقل البلدان نموا تُسأأأأأأأأأأأأأأاعد برامجه على تنظيم المخاطر ومراعاتها في تقدير الجدارة الائتمانيأة  

ع الصأأأأندوق سأأأأياسأأأأات جديدة والتقليل منها في فرص الاسأأأأتثمار المتا ضأأأأ  حة من القطاعين الخاص والعا.  وو 
بشأأأأأأأألن القروض والضأأأأأأأأمانات، وعزز متطلبات العناية الواجبة التي يشأأأأأأأأترطها، وأطلق نموذجا لتقدير الجدارة  

 الائتمانية، واستحدث عملية لدعم اختيار واعتماد معاملات القروض والضمانات المناسبة 

المتحدة الإنمائي اسأتثمارات رأ  المال المتداول للصأندوق، بإشأراف مباشأر من ويدير برنامج الأمم  - 39
لجنة الاسأأأأأأأأأتثمار التابعة للبرنامج الإنمائي  ويُسأأأأأأأأأتعان بمديري صأأأأأأأأأناديق خارجيين لتولي وإدارة اسأأأأأأأأأتثمارات  
هأا الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق المتعلقأة بأالتألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحي بعأد انتهأاء الخأدمأة، وذلأك بموجأب المبأادئ التوجيهيأة المعمول ب 

للاسأأتثمار التي تسأأتعرضأأها وتوافق عليها بصأأفة دورية اللجنة المعنية بالاسأأتثمارات المتعلقة بالتلمين الصأأحي  
 بعد انتهاء الخدمة 

وتهدف سأأأأياسأأأأات الصأأأأندوق المتصأأأألة بإدارة المخاطر فيما يتعلق بعمليات الخزانة إلى الإقلال إلى  - 40
وارد المتاحة للصأأأأأأأأأأأندوق من أجل تمويل أنشأأأأأأأأأأأطته الإنمائية   أدنى حد من الآثار السأأأأأأأأأأألبية المحتملة على الم

 وتتمثل الأهداف الرئيسية لنهج إدارة المخاطر الهي يتبعه الصندوق فيما يلي:

السأأأأأأأأأأأأألامة: الحفاظ على رأ  المال من خلال الاسأأأأأأأأأأأأأتثمار في أوراق مالية عالية الجودة   )أ( 
 للجهات التي أصدرت تلك الأوراق المالية؛وثابتة الإيرادات مع التشديد على الجدارة الائتمانية 

السأأأأأأيولة: كفالة المرونة اللازمة لتلبية الاحتياجات النقدية من خلال الاسأأأأأأتثمار في أوراق   )ب( 
مأأاليأأة ثأأابتأأة الإيرادات وذات قأأابليأأة عأأاليأأة للتأأداول ومن خلال تنظيم آجأأال الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاق بحيأأث تتواء. مع 

 الاحتياجات من السيولة؛

الإيرادات: تحقيق أقصأأى قدر من إيرادات الاسأأتثمار في إطار معياري السأألامة والسأأيولة  )ج( 
من خلال اسأأأأتخدا. الأموال لتنفيه الأنشأأأأطة الإنمائية وفقا للنظا. المالي والقواعد المالية للصأأأأندوق وسأأأأياسأأأأاته 

 ن وإجراءاته، وهو ما ينطوي على آليات قوية للتخييف من حدة المخاطر وللرصد والضما
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 إجراءات الرقابة الداخلية   

تقتضأأأأي ولاية الصأأأأندوق منه العمل والحفاظ على وجود  في بينات شأأأأديدة الخطورة تشأأأأهد مسأأأأتو   - 41
مرتفعا من المخاطر الملازمة، بما في ذلك مخاطر كبيرة تهدد أمن موظييه وأمن أصأأأأأأأأأأأول المنظمة الأخر    

 الرقابة الداخلية  ويتطلب ذلك من الصندوق الحفاظ على أعلى مستويات

ويشأأأأكل الالتزا. بإجراءات الرقابة الداخلية أحد الأدوار الرئيسأأأأية لإدارة الصأأأأندوق وهو جزء لا يتجزأ  - 42
 من الطريقة التي يدير بها الصندوق عملياته  وإدارة الصندوق مسؤولة على جميع المستويات عمّا يلي:

 ز إجراءات الرقابة الداخلية الفعالة؛تهينة بينة قوية للرقابة وإيجاد ثقافة تعز  )أ( 

تحديدُ وتقييم المخاطر التي قد تؤثر على تحقيق الأهداف وتنفيهُ الاسأأأأتراتيجيات المناسأأأأبة  )ب( 
 للتخييف من حدة المخاطر؛

وضأأأع ما هو مناسأأأب من سأأأياسأأأات وإجراءات ونظم وأنشأأأطة رصأأأد وأنشأأأطة رقابية أخر    )ج( 
 اخلية وتحافظ عليها؛تدعم تهينة بينة قوية للرقابة الد

 رصد فعالية إجراءات الرقابة الداخلية  )د( 

العمليأأأأأأات  - 43 من خلال  الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأدوق  في  الأأأأأأداخليأأأأأأة  الرقأأأأأأابأأأأأأة  الفعأأأأأأال لإجراءات  التطبيق  ويتحقق 
 التالية: المؤسسية

ضوابط ”الخط الأمامي“: المها. التي يؤديها جميع موظفي المنظمة في المكاتب الميدانية  )أ( 
ة ومكاتب المقر من خلال تطبيق السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات والإجراءات القائمة في عملهم اليومي من أجل كفالة  والإقليمي 

 تحقيق الأهداف والإدارة السليمة للموارد المعهود بها إلى الصندوق؛

الرقابة: رصأأأأأأأأأأأأأد الفعالية التشأأأأأأأأأأأأأغيلية لضأأأأأأأأأأأأأوابط ”الخط الأمامي“ والتخييف من المخاطر   )ب( 
عبُ في المقر، وتشأأأأأأمل مها. مثل رصأأأأأأد الأداء المالي الصأأأأأألة  وتمار  الرقابة    ذات المكاتبُ الإقليمية والشأأأأأأ 

 وعمليات التخطيط والميزنة وإدارة وضمان الجودة وإدارة النتائج والأداء؛

الرقابة الداخلية المسأأأأأأأأأتقلة: يُضأأأأأأأأأطلع بها داخليا ويتمثل القصأأأأأأأأأد منها في توفير تلكيدات  )ج( 
كفاءة وفعالية العمليات والضوابط التي تضعها الإدارة  ويضطلع بهه  الرقابة مكتب مستقلة وموضوعية بشلن 

مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات والتحقيقات التابع للبرنامج الإنمائي ووحدة التقييم التابعة للصأأأأأأأأأأندوق ومكتب الأخلاقيات  
 التابع للبرنامج الإنمائي؛

داخليا في الصأأأندوق  وتضأأأطلع بالرقابة الرقابة الخارجية: تُكمل الرقابة  التي يُضأأأطلع بها  )د( 
الخارجية هينات  خارجية تشأأأمل المجلس التنفيهي، واللجنة الاسأأأتشأأأارية لمراجعة الحسأأأابات والتقييم، ومراجعي  

 الحسابات الخارجيين، والسلطات التنظيمية 
 

 التغيرات في المعايير والسياسات المحاسبية   

 2020.  التغيرات في السياسات المحاسبية في عا   
، غير الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق عتبتأه لرسأأأأأأأأأأأأأأملأة الأصأأأأأأأأأأأأأأول، حيأث رفعهأا من 2020كأانون الثأاني/ينأاير   1في  - 44

 5دولار  ولمزيد من التفاصأأأأأأأأأأأيل عن هها التغيير، يرجى الرجوع إلى الملاحظتين  5 000دولار إلى  2 500
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رة، فهي لا تزال  على البيانات المالية  ولم يطرأ تغيير على عتبة الرسأأملة لتحسأأينات الأصأأول    13 و المُسأأت لج 
 دولار  50 000
 

 اعتماد معايير محاسبية جديدة   
من المعأايير    41أرجأل مجلس المعأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأا. تأاريخ سأأأأأأأأأأأأأأريأان المعيأار   - 45

  كأانون الثأاني/   1إلى    2022كأانون الثأاني/ينأاير    1المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة: الأدوات المأاليأة، حيأث أرجأل  من  
( التي تفشأأأأأأأأأأأأأت في العالم والتحديات الناجمة  19-بسأأأأأأأأأأأأأبب جائحة مرض فيرو  كورونا )كوفيد 2023 يناير

  2023كانون الثاني/يناير   1عنها  وسيعتمد الصندوق المعيار الجديد على النحو الواجب اعتبارا من 

عرض )مسأأأودة عرض وأقرَّ مجلس المعايير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العا. ون شأأأر  ثلاث مسأأأودات  - 46
: الإيرادات غير المصأأحوبة  71: الإيرادات المصأأحوبة بالتزامات الأداء، ومسأأودة عرض المعيار 70المعيار 

، ووافق على 2020شأأباط/فبراير   21: مصأأاريف التحويل( في  72بالتزامات الأداء، ومسأأودة عرض المعيار 
ليقاته على مسأأأأودات العرض الثلاثة عن فترة عرض مدتها سأأأأتة أشأأأأهر من تاريخ النشأأأأر  وقد. الصأأأأندوق تع

طريق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وأجر  مجلس المعايير المحاسأأأبية الدولية تحليلا أوليا  والتاريخ المقدر 
  وأُجري تقييم أولي لتلثير  2021لإصأأأأأأأأأأأدار المعايير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية المعنية هو كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر 

جديدة، ويُرجّح، اسأأأتنادا إلى المبادئ التي تتضأأأمنها، أن تؤثر في البيانات المالية مسأأأودات عرض المعايير ال
للصأأأندوق إذا أصأأأبحت معايير محاسأأأبية دولية  والأثر الرئيسأأأي الهي سأأأيترتب عن ذلك هو تلجيل الاعتراف  

وقُ أن بالإيرادات بالنسأأأأأبة لجميع المسأأأأأاهمات المخصأأأأأصأأأأأة إلى أن يفي الصأأأأأندوق بالتزاماته  ويتوقع الصأأأأأند
 يتوفر الوقت الكافي للتنفيه بعد الموافقة على المعايير، وأن يتطلب التنفيه موارد إضافية 

: عقود 75وأقرَّ مجلس المعايير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا. وأصأأأأأأأدر  مسأأأأأأأودة عرض المعيار  - 47
هر من تاريخ النشأأأأأأأأأر  ، ووافق على مدة عرض مدتها أربعة أشأأأأأأأأأ 2021كانون الثاني/يناير    15الإيجار، في 

 16وتُقتر  في مسأأأودة عرض المعيار متطلبات جديدة للمحاسأأأبة المتعلقة بعقود الإيجار تتماشأأأى مع المعيار 
من المعأايير الأدوليأة لإعأداد التقأارير المأاليأة: عقود الإيجأار  وسأأأأأأأأأأأأأأتتنأاول المرحلأة الأولى نموذجأا أو نمأاذج 

من المعايير   16سأأأأأأأأأأتلجرين والمؤجرين على أسأأأأأأأأأأا  المعيار للمحاسأأأأأأأأأأبة المتعلقة بعقود الإيجار لكل من الم
الدولية لإعداد التقارير المالية؛ بينما سأأأأأأأأتتناول المرحلة الثانية مسأأأأأأأأائل خاصأأأأأأأأة بالقطاع العا. من قبيل عقود 

معمول بها في القطاع العا.،   “شأأأأأأأأأأأأبه عقود الإيجار”الإيجار الميسأأأأأأأأأأأأرة وحقوق الاسأأأأأأأأأأأأتعمال وترتيبات أخر   
ا بالردود على طلب للحصأول على المعلومات بشألن عقود الإيجار الميسأرة والترتيبات الأخر   وسأيُسأترشأد فيه

  والتاريخ المقدر لإصأأأأأدار المعيار 75المشأأأأأابهة لعقود الإيجار أُصأأأأأدر بالاقتران مع مسأأأأأودة عرض المعيار 
المرحلة الثانية(   )  2023)المرحلة الأولى( وأيلول/سأأأأأبتمبر   2022المحاسأأأأأبي الدولي المعني هو آذار/مار   

 ويقيِّم الصندوق حاليا تلثير مسودة عرض المعيار الجديد على بياناته المالية 

وسأأأأيواصأأأأل الصأأأأندوق رصأأأأد سأأأأير تطور مسأأأأودات العرض تلك والمعايير المحاسأأأأبية ذات الصأأأألة   - 48
تلثير على بياناته  أن تطبيقها قد يكون له أثر على البيانات المالية للصأأأأأندوق  ويجري الصأأأأأندوق تقييما لل بما

 المالية قبل صدور أي معايير جديدة وخلال ما يعقبها من تطبيق 
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 وما بعدر  2021آفاق عام   -حاء  
 تنفيذ مشروف الجي  التالي لنظام التخطيط المركيي للموارد   

يط  انضأأأأم الصأأأأندوق إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تنفيه مشأأأأروع الجيل التالي لنظا. التخط - 49
المركزي للموارد  والهدف من هها المشأأأأأأروع هو اسأأأأأأتبدال النظا. المركزي لتخطيط الموارد الحالي، وهو نظا. 

، بنظأا. مركزي سأأأأأأأأأأأأأأحأابي لتخطيط الموارد سأأأأأأأأأأأأأأيأدعم الجيأل التأالي 2004أطلس الأهي بأدأ العمأل بأه في عأا.  
ت السأأأأأأأأأأحابية أرفعُ بكثير لأسأأأأأأأأأأاليب عمل الصأأأأأأأأأأندوق وفقا للخطة الاسأأأأأأأأأأتراتيجية  والطبيعة الرقمية للمنصأأأأأأأأأأا

قُورنت بنظا. أطلس، حيث إنها ستُتيح مستويات أعلى من التكامل بتوفيرها المزيد من مصادر البيانات  ما إذا
وتحسينها فرص التعلم الآلي وإتاحتها جيلا جديدا من أدوات التمثيل البياني والتحليل، ومن شلن ذلك أن يُتيح  

نيات القديمة  وسيُتيح التغيير كهلك فرصة للصندوق لإعادة النظر في بعض قيمة تتجاوز بكثير ما تتيحه التق
 عملياته الحالية من خلال قدرات رقمية جديدة مندرجة ضمن المنصة الجديدة 

 
 آفاق المستقب    

في ارتداد في التقد. المحرز في القضأأاء على الفقر وفي التنمية  19-وفي ظل تسأأب ب جائحة كوفيد - 50
الاقتصأأادية، سأأيسأأعى الصأأندوق في العا. القاد. وما بعد  إلى تكثيف نشأأر حلوله لتمويل الميل  -الاجتماعية  

الأخير على مسأأأأتويات الأسأأأأر المعيشأأأأية والمشأأأأاريع التجارية الصأأأأغيرة والبنى التحتية المحلية لصأأأأالح الفنات 
ع دعمه  الضأعيفة، بما في ذلك النسأاء والشأباب والمهاجرون وأسأرهم  ولتحقيق  خ الصأندوق وسأيُوسأّ ذلك، سأيُرسأّ

ر في ذلك حلولا للتمويل الرقمي لقطاعات   للاقتصأادات الرقمية الشأاملة للجميع ليشأمل بلدانا  إضأافية، وسأيُسأخِّ
 اقتصادية حقيقية يمكن أن تسرِّع وتيرة تحقيق التنمية المستدامة 

تمويل المتعلق بالتنمية المحلية  وسأأأأيواصأأأأل الصأأأأندوق كهلك دعم تحسأأأأين إمكانية الحصأأأأول على ال - 51
والمناخ والاسأأأأتثمار الإنتاجي للبلديات، معززا  دور السأأأألطات المحلية في دفع عجلة التنمية المسأأأأتدامة وإعادة 

  وسأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأعى الصأأأأأأأأأأندوق إلى مواصأأأأأأأأأألة زيادة قدرته على توفير التمويل 19-البناء في أعقاب جائحة كوفيد
الصأأأأغيرة والمتوسأأأأطة ومشأأأأاريع البنية التحتية الصأأأأغيرة المعرضأأأأة  الاسأأأأتثماري الحفاز المباشأأأأر للمؤسأأأأسأأأأات  

مليون دولار  وسأأأأيواصأأأأل الصأأأأندوق دعمه    50لمخاطر أكبر، عن طريق تمويل صأأأأندوقه الاسأأأأتثماري بمبلغ  
والصأأأأندوق الدولي   Build  للإطلاق الكامل للصأأأأندوقين اللهين أطلقهما ويُديرهما طرف ثالث، وهما صأأأأندوق 

 للاستثمار البلدي 

وبموازاة ذلك، سأأأأأأأيقو. الصأأأأأأأندوق، بصأأأأأأأفته آلية دولية لدعم أقل البلدان نموا ، بتوفير دعم اسأأأأأأأتباقي  - 52
للعملية التحضأأأأيرية لمؤتمر الأمم المتحدة الخامس المعني بلقل البلدان نموا ، بالدعوة إلى وضأأأأع إطار شأأأأامل  

 لبرنامج العمل التالي لأقل البلدان نموا  لتمويل الميل الأخير من أجل تحقيق أهداف التنمية المستدامة ودعما 

وأخيرا، سأيعزز الصأندوق عمله مع المسأتثمرين المؤثرين والمؤسأسأات المالية وأسأواق رأ  المال من  - 53
أجل اجتهاب المزيد من التمويل المسأأتدا. من القطاع الخاص إلى أسأأواق أقل البلدان نموا ، وسأأيزيد في الوقت  

إلى توسأأأأيع قاعدة مانحيه وتنويعها  وسأأأأيواصأأأأل الصأأأأندوق سأأأأعيه، في إطار التزامه  نفسأأأأه من الجهود الرامية  
بإصأأأأأأأأأأأأألا  الأمم المتحدة ونهج توحيد الأداء، إلى تعزيز التعاون مع كيانات الأمم المتحدة بالبناء على ولايته 

 الفريدة في مجال المشاريع الإنتاجية وعلى خبرته في مجال التمويل 
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 الفص  الرابع 
 2020كانون الأول/ديسمبر    31البيانات المالية عن السنة المنتهية في    

 
 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   

 
 2020كانون الأول/ديسمبر    31ليان المركي المالي في   -   يولا   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 
الأول/  31   كأأأأأأأانأأون 

 2020ديسمبر 
الأول/   31  كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون 

 2019ديسمبر 

    الأصول
    الأصول المتداولة

 164 32 107 48 8الملاحظة   النقدية ومكافنات النقدية

 682 53 056 46 9الملاحظة   الاستثمارات

 826 78 442 79 10الملاحظة   التبادلية( )المعاملات غير القبض المستحقة المبالغ

 176 6 201 1 10الملاحظة   )معاملات أخر ( القبض المستحقة المبالغ

ل   622 535 11الملاحظة  المقدمة الس 

 638 963 12الملاحظة   القروض الممنوحة للجهات المقدمة للخدمات المالية

 108 172 304 176  مجموف الأصول المتداولة 

    الأصول غير المتداولة

 040 57 279 62 9الملاحظة   الاستثمارات

 353 64 495 51 10الملاحظة   التبادلية( المستحقة القبض )المعاملات غيرالمبالغ 

 075 1 607 1 12الملاحظة   القروض الممنوحة للجهات المقدمة للخدمات المالية

 620 589 13الملاحظة   الممتلكات والمنشآت والمعدات

 088 123 970 115  مجموف الأصول غير المتداولة 

 196 295 274 292  مجموف الأصول 

    الخصوم

    الخصوم المتداولة

 602 1 757 1 14الملاحظة   الحسابات المستحقة الدفع والخصو. المستحقة

ل  المستحقة الدفع  358 401 15الملاحظة   الس 

 534 2 311 3 16الملاحظة   استحقاقات الموظفين

 993 322 15الملاحظة   الخصو. المتداولة الأخر  

 487 5 791 5  الخصوم المتداولةمجموف  
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 المرجع 
الأول/  31   كأأأأأأأانأأون 

 2020ديسمبر 
الأول/   31  كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون 

 2019ديسمبر 

    الخصوم غير المتداولة

 29 27 14الملاحظة   الحسابات المستحقة الدفع والخصو. المستحقة

 269 15 586 17 16الملاحظة   استحقاقات الموظفين

 298 15 613 17  مجموف الخصوم غير المتداولة 

 785 20 404 23  مجموف الخصوم 

     حقوق الملكية/صافي الأصول 

 200 6 400 6 17الملاحظة   الاحتياطيات

 211 268 470 262 18الملاحظة   الفوائض المتراكمة

 411 274 870 268  مجموف صافي الأصول/حقوق الملكية  

 196 295 274 292  مجموف الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكية  

 
 البيانات المالية الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من   
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 الإنتاجية   للمشاريع صندوق الأمم المتحدة    

 2020كانون الأول/ديسمبر    31ليان الأداء المالي للسنة المنتهية في   -   ثانيا   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019 2020 المرجع 
    الإيرادات    

 610 143 472 72 19الملاحظة  التبرعات

 585 3 010 3 20الملاحظة  إيرادات الاستثمار

 446 233 21الملاحظة  الإيرادات الأخر  

 641 147 715 75  مجموف الإيرادات 

    )أ(المصروفات

 132 14 005 18 22الملاحظة  الخدمات التعاقدية

 061 21 785 22 22الملاحظة  تكاليف الموظفين

 977 807 22الملاحظة  الاستهلاكية المستخدمةاللواز. والمواد 

 259 10 003 8 22الملاحظة  مصروفات التشغيل العامة

 200 26 074 31 22الملاحظة  المنح والتحويلات الأخر  

 870 918 22الملاحظة  المصروفات الأخر  

 74 77 22الملاحظة  الاستهلاك

 573 73 669 81  مجموف المصروفات 

 068 74 (954 5)  الفائض/)العجي( للسنة 

 
  1-27ترد المصروفات حسب تصنيف التكاليف ومجال الممارسة في الملاحظة  )أ( 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية   
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 الإنتاجية   للمشاريع صندوق الأمم المتحدة    

  كانون الأول/   31الأصاااااااااول/حقوق الملكية للسااااااااانة المنتهية في ليان التغيرات في صاااااااااافي   -   ثالثا   
 2020 ديسمبر 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 الاحتياطيات 
الأأأأأأأأفأأأأأأأأوائأأأأأأأأض 

 المتراكمة
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأي    مأأأأأجأأأأأمأأأأأوع

 الأصول/حقوق الملكية
 411 274 211 268 200 6 2019كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في      

    الأصول/حقوق الملكيةالتغيرات في صافي 

 – (200) 200 الاحتياطي التشغيلي المحول من الفوائض المتراكمة

 278 278 – (18الأموال المخصصة لأغراض محددة )الملاحظة 

 283 1 283 1 – التغيرات في القيمة العادلة للاستثمارات المتاحة للبيع

 (148 1) (148 1) – الخسائر الاكتوارية

 (954 5) (954 5) – للسنةالفائض 

 (541 5) (741 5) 200 مجموف التغيرات في صافي الأصول/حقوق الملكية 

 870 268 470 262 400 6 2020كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية   
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 الإنتاجية   للمشاريع صندوق الأمم المتحدة    

 2020كانون الأول/ديسمبر    31ليان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   -   رابعا   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019 

   التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
 068 74 (954 5) )العجز(/الفائض للسنة

   التدفقات النقديةتسويات التوفيق بين العجز للسنة وصافي 

 74 77 الاستهلاك

 141 23 اضمحلال القيمة

 (346) (45) إهلاك أقساط السندات

 – 836 )المكاسب(/الخسائر المقيّمة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز

 4 (4) )المكاسب(/الخسائر الناجمة عن التصرف في الممتلكات والمنشآت والمعدات

لة على   378 334 القروض الممنوحة للجهات المقدمة للخدمات الماليةالفوائد المحصَّ

   التغيرات في الأصول

 (610 44) 242 12 غير التبادلية( )الزيادة(/النقصان في المبالغ المستحقة القبض )المعاملات

 (257) 003 2 )الزيادة(/النقصان في المبالغ المستحقة القبض )معاملات أخر (

ل  المقدمة  (38) 64 )الزيادة(/النقصان في الس 

 (389) (857) )الزيادة(/النقصان في القروض الممنوحة للجهات المقدمة للخدمات المالية

   التغيرات في الخصو./صافي الأصول

 (159 4) 153 )النقصان(/الزيادة في الحسابات المستحقة الدفع والخصو. المستحقة

ل  المستحقة الدفع  (7) 43 )النقصان(/الزيادة في الس 

 969 946 1 )النقصان(/الزيادة في استحقاقات الموظفين

 684 (671) )النقصان(/الزيادة في الخصو. الأخر  

 6 278 )النقصان(/الزيادة في الأموال المخصصة لأغراض محددة

 518 26 468 10 من/)المستخدمة في( الأنشطة التشغيليةالتدفقات النقدية المتأتية  

   التدفقات النقدية المتأتية من ينشطة الاستثمار

 (396 94) (762 112) مشتريات الاستثمارات

 753 92 652 118 استحقاق الاستثمارات

 (285) (011 3) )الزيادة(/النقصان في الاستثمارات التي يديرها مديرو الاستثمارات الخارجيون 

 564 2 638 2 الفوائد والأربا  المتلقاة
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 2020 2019 
 (263) (115) مشتريات الممتلكات والمنشآت والمعدات

 (1) 73 التصرف في الممتلكات والمنشآت والمعدات

 372 475 5 التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( الأنشطة الاستثمارية 

 – – ينشطة التموي التدفقات النقدية المتأتية من 

 890 26 943 15 )النقصان(/الييادة في النقدية ومكافئات النقدية 

 274 5 164 32 النقدية ومكافئات النقدية في لداية السنة 

 164 32 107 48 (8النقدية ومكافئات النقدية في نهاية السنة )الملاحظة  

 
 البيانات المالية الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من   
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 الإنتاجية   للمشاريع صندوق الأمم المتحدة    

لياان المقاارناة لين مباالم المييانياة والمباالم الفعلياة )الموارد العاادياة( للساااااااااناة المنتهياة في  -   خامسا   
 2020 كانون الأول/ديسمبر  31

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

الفعليأة على النفقأات    الميزانية المعتمدة 
أسأأأا  قابل للمقارنة  

 (7)الملاحظة 

الأمأيأزانأيأأأأأأأة   بأيأن  الأفأرق 
الأمأعأتأمأأأأأأأدة   الأنأهأأأأأأأائأيأأأأأأأة 

 النهائية الأصلية  والنفقات الفعلية
     الأنشطة الإنمائية     

 112 071 4 183 4 183 4 الأنشطة البرنامجية

 588 068 5 656 5 744 6 أنشطة فعالية التنمية

 700 139 9 839 9 927 10 الفرعيالمجموف  

 57 281 1 338 1 408 1 الأنشطة الإدارية

 757 420 10 177 11 335 12 المجموف 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من هه  البيانات المالية   
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية    
 2020الملاحظات على البيانات المالية لعام    

 1الملاحظة    
 الكيان المُصدر للبيانات المالية   

تتمثل الولاية الأصأأألية التي أناطتها الجمعية العامة بصأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأاريع الإنتاجية في  
مسأأأأأأاعدة البلدان النامية على إنماء اقتصأأأأأأاداتها بتكملة الموارد الحالية المتوفرة في مجال مسأأأأأأاعدة المشأأأأأأاريع 

(  وقأأأد 1966كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    13( المؤرخ  21-)د  2186روض )انظر القرار  الإنتأأأاجيأأأة بمنح وق
 كي تخد. أقل البلدان نموا، أولا  وقبل كل شيء، دون أن تقتصر عليها  1973استُكملت الولاية في عا. 

وللصأأأأأندوق ولاية مالية فريدة ضأأأأأمن منظومة الأمم المتحدة  فهو يوفر الاسأأأأأتثمار الإنتاجي والدعم  
ني للقطاعين العا. والخاص على حد سأأأأأأأأأأأأواء  ومما يجعل ولايته مكملة لولايات كيانات أخر  من كيانات التق

الأمم المتحدة هو قدرته على توفير التمويل للمشأأأأاريع الإنتاجية، على شأأأأكل منح وقروض وائتمانات بشأأأأروط  
مسأأتدامة والمرنة ومشأأاريع البنى أفضأأل، وعلى توفير الخبرة التقنية في إعداد حافظات مشأأاريع بناء القدرات ال

التحتية  وهها ما يجعل الصأأأأأأأأندوق أيضأأأأأأأأا مهيل للعمل كجهة مسأأأأأأأأتثمرة في المراحل المبكرة للحد من مخاطر  
الفرص التي يمكن فيما بعد للجهات الشأأأأأأأأريكة من المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأات المالية، وأكثر فلكثر للمؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأات الخيرية 

 طاقها والجهات المستثمرة من القطاع الخاص، أن توسع ن 

ويقع مقر الصأأأندوق في نيويورك، وهو موجود، إضأأأافة إلى عملياته العالمية والإقليمية، في الميدان   
 بلدا من أقل البلدان نموا    31في 

ولا تشأأمل البيانات المالية إلا عمليات الصأأندوق  وليس للصأأندوق أي فروع أو مصأأالح في كيانات  
 ة مرتبطة به أو كيانات خاضعة لسيطرة مشترك

 
 2الملاحظة    
 ليان الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاف العام   

 أعدت البيانات المالية للصندوق وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا.  
 

 3الملاحظة    
 يساس إعداد البيانات المالية والإذن لتقديمها بغرا مراجعة الحسابات   

 يساس القياس  )ي(  

أعُدت هه  البيانات المالية بلسأأأأأألوب المحاسأأأأأأبة على أسأأأأأأا  الاسأأأأأأتحقاق وفقا للمعايير المحاسأأأأأأبية  
لهمأأا الأأهي   1الأأدوليأأة للقطأأاع العأأا. والنظأأا. المأأالي والقواعأأد المأأاليأأة لبرنأأامج الأمم المتحأأدة الإنمأأائي والمرفق  

 قواعد المالية للصندوق“( ينطبق على الصندوق )سيُشار إليهم فيما يلي بعبارة ”النظا. المالي وال

، السأأأأأياسأأأأأات  4باسأأأأأتثناء الحالات المهكورة في الملاحظة  ويطبق الصأأأأأندوق مبدأ التكلفة الأصأأأأألية   
، باسأتمرار 5المحاسأبية الهامة  وطُبقت السأياسأات المحاسأبية، بما في ذلك أي تغييرات محددة في الملاحظة  

طوال السنة وخلال السنوات السابقة  وتمتد السنة المالية من كانون الثاني/يناير إلى كانون الأول/ديسمبر 
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 لات الأجنبية العم  )ب(  

العملة الوظييية وعملة العرض التي يسأأتخدمها الصأأندوق هي دولار الولايات المتحدة  وتعرض هه   
 البيانات المالية بآلاف دولارات الولايات المتحدة ما لم يهكر خلاف ذلك 

ل المعاملات بالعملات الأجنبية إلى دولارات الولايات المتحدة وفقا لأسأأأأعار الصأأأأرف ا  لمعمول وتُحوَّ
 بها في الأمم المتحدة في تاريخ المعاملة، وهي أسعار تقارب أسعار السوق/الأسعار الفورية 

وتُحوّل الأصأول والخصأو. النقدية المقومة بالعملات الأجنبية وفقا لسأعر الصأرف السأاري في تاريخ  
 الإبلاغ، ويعترف بآثارها في بيان الأداء المالي 

النقدية المقومة بالعملات الأجنبية والمقاسأأأأأأة بالتكلفة الأصأأأأأألية بسأأأأأأعر الصأأأأأأرف  وتُحوّل البنود غير  
 الساري في تاريخ المعاملة 

أما المكاسأأأأأأأأب والخسأأأأأأأأائر المترتبة على تغير أسأأأأأأأأعار الصأأأأأأأأرف التي تنتج عن تسأأأأأأأأوية المعاملات  
 بالعملات الأجنبية، فيعترف بها في بيان الأداء المالي 

 
 الهامة   التقديرات المحاسبية  )ج(  

إعداد البيانات المالية وفقا للمعايير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العا. يتطلبُ من الصأأأأندوق اسأأأأتخدا.   
التقديرات والأحكا. والافتراضأأأأأأأأأات في اختيار السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأأبية وتطبيقها، وفي تحديد قيم الأصأأأأأأأأأول  

ل  النتائج الفعلية عن هه  التقديرات  والخصأأأأو. والإيرادات والمصأأأأروفات المبلغ عنها  ولهها السأأأأبب، قد تخت 
ويجري باسأأأأأأأتمرار اسأأأأأأأتعراض التقديرات المحاسأأأأأأأبية والافتراضأأأأأأأات الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية، ويجري الاعتراف بتنقيحات 
التقديرات في السأأأأأنة التي تُنقح فيها التقديرات وفي أية سأأأأأنة تالية تتلثر بها  وتشأأأأأمل التقديرات والافتراضأأأأأات  

ات مأاديأة في السأأأأأأأأأأأأأأنوات المقبلأة مأا يلي: القيأا  الاكتواري لاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات  الهأامأة التي قأد تؤدي إلى تسأأأأأأأأأأأأأأويأ 
الموظفين؛ واختيار الأعمار النافعة وأسأأأألوب اسأأأأتهلاك/إهلاك الممتلكات والمنشأأأأآت والمعدات/الأصأأأأول غير 
الملموسأأأأة؛ واضأأأأمحلال قيمة الأصأأأأول؛ وتصأأأأنيف الأدوات المالية؛ وتقييم الأصأأأأول الاسأأأأتثمارية؛ والاعتراف  

 رادات؛ والأصول والخصو. الاحتمالية بالإي 
 

 التغييرات المحاسبية المستقبلية  )د(  

: الأدوات المأاليأة وهو يحأدد 41نشأأأأأأأأأأأأأأر مجلس المعأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأا. المعيأار  
المتطلبأأات الجأأديأأدة لتصأأأأأأأأأأأأأأنيف الأدوات المأأاليأأة والاعتراف بهأأا وقيأأاسأأأأأأأأأأأأأأهأأا، كي تحأأل محأأل تلأأك الواردة في  

  كانون الثاني/  1، الأدوات المالية: الاعتراف والقيا   وأرجل المجلس تاريخ سأأأأأأأأأريان المعيار من 29 المعيار
التي تفشأأأأأأأأأأت في العالم والتحديات  19-بسأأأأأأأأأأبب جائحة كوفيد 2023كانون الثاني/يناير    1إلى  2022يناير  

كأانون الثأاني/ينأاير   1النأاجمأة عنهأا  وسأأأأأأأأأأأأأأيعتمأد الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق المعيأار الجأديأد على النحو الواجأب اعتبأارا من  
   ويقيِّم الصندوق حاليا تلثير المعيار الجديد على بياناته المالية  2023

وأقرَّ مجلس المعأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الدوليأة للقطأاع العأا. ون شأأأأأأأأأأأأأأر  ثلاث مسأأأأأأأأأأأأأأودات عرض لمعأايير  
سأأأأأأأتة    ، ووافق على فترة عرض مدتها2020شأأأأأأأباط/فبراير   21( في 72إلى   70)مسأأأأأأأودات عرض المعايير  

أشهر من تاريخ النشر  وكان الغرض من ذلك هو وضع معيار واحد أو أكثر من المعايير المحاسبية الدولية 
للقطأاع العأا. لتلبيأة المتطلبأات المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة لجميع معأاملات الإيرادات )المعأاملات التبأادليأة وغير التبأادليأة(  
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المصأأأأأأأأأأأحوبة بالتزامات الأداء، إلى   : الإيرادات70ومصأأأأأأأأأأأاريف التحويل  وتسأأأأأأأأأأأتند مسأأأأأأأأأأأودة عرض المعيار 
ع  15 المعيار من المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية: الإيرادات المتلتية من العقود مع الزبائن، وقد وسأأأأأأأأأأِّ

: 71المعيأار لكي ينطبق على ترتيبأات ملزمأة غير تعأاقأديأة بأالضأأأأأأأأأأأأأأرورة  وتُحأدّث مسأأأأأأأأأأأأأأودة عرض المعيأار  
من المعأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة: الإيرادات من  23مأات الأداء، المعيأار  الإيرادات غير المصأأأأأأأأأأأأأأحوبأة بأالتزا

المعأاملات غير التبأادليأة )الضأأأأأأأأأأأأأأرائأب والتحويلات(  وهي تتنأاول الإيرادات التي تنشأأأأأأأأأأأأأأل عن ترتيبأات ملزمأة 
وتتعلق والمصأأأأأأأحوبة بالتزامات حالية ليسأأأأأأأت التزامات أداء، والإيرادات التي لا علاقة لها بالترتيبات الملزمة  

: مصأأأأأأاريف التحويل، بالمعاملات التي تقو. فيها جهة ما بنقل الموارد إلى طرف  72مسأأأأأأودة عرض المعيار 
آخر دون أن تتلقى، مباشأأأأأأرة، أي مقابل  وقد. الصأأأأأأندوق تعليقاته على مسأأأأأأودات العرض الثلاثة عن طريق  

يأأة تحليلا أوليأأا  والتأأاريخ المقأأدر برنأأامج الأمم المتحأأدة الإنمأأائي، وأجر  مجلس المعأأايير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدول
  وأُجري تقييم أولي لتلثير  2021لإصأأأأأأأأأأأدار المعايير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية المعنية هو كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر 

مسأأأودات عرض المعايير الجديدة، ويُرجّح، اسأأأتنادا إلى المبادئ التي تتضأأأمنها، أن تؤثر في البيانات المالية 
سأأأبية دولية  ويتوقع الصأأأندوقُ أن يتوفر الوقت الكافي للتنفيه بعد الموافقة  للصأأأندوق إذا أصأأأبحت معايير محا

 على المعايير 

: عقود 75وأقرَّ مجلس المعايير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا. وأصأأأأأأأدر  مسأأأأأأأودة عرض المعيار  
النشأأأأأأأأأر  ، ووافق على مدة عرض مدتها أربعة أشأأأأأأأأأهر من تاريخ  2021كانون الثاني/يناير    15الإيجار، في 

 16وتُقتر  في مسأأأودة عرض المعيار متطلبات جديدة للمحاسأأأبة المتعلقة بعقود الإيجار تتماشأأأى مع المعيار 
من المعأايير الأدوليأة لإعأداد التقأارير المأاليأة: عقود الإيجأار  وسأأأأأأأأأأأأأأتتنأاول المرحلأة الأولى نموذجأا أو نمأاذج 

من المعايير   16ؤجرين على أسأأأأأأأأأأا  المعيار للمحاسأأأأأأأأأأبة المتعلقة بعقود الإيجار لكل من المسأأأأأأأأأأتلجرين والم
الدولية لإعداد التقارير المالية؛ بينما سأأأأأأأأتتناول المرحلة الثانية مسأأأأأأأأائل خاصأأأأأأأأة بالقطاع العا. من قبيل عقود 

معمول بها في القطاع العا.،   “شأأأأأأأأأأأأبه عقود الإيجار”الإيجار الميسأأأأأأأأأأأأرة وحقوق الاسأأأأأأأأأأأأتعمال وترتيبات أخر   
ى طلب للحصأول على المعلومات بشألن عقود الإيجار الميسأرة والترتيبات الأخر   وسأيُسأترشأد فيها بالردود عل

  والتاريخ المقدر لإصأأأأأدار المعيار 75المشأأأأأابهة لعقود الإيجار أُصأأأأأدر بالاقتران مع مسأأأأأودة عرض المعيار 
نية(   )المرحلة الثا  2023)المرحلة الأولى( وأيلول/سأأأأأبتمبر   2022المحاسأأأأأبي الدولي المعني هو آذار/مار   

 ويقيِّم الصندوق حاليا تلثير مسودة عرض المعيار الجديد على بياناته المالية 

وسأأأأيواصأأأأل الصأأأأندوق رصأأأأد سأأأأير تطور مسأأأأودات العرض تلك والمعايير المحاسأأأأبية ذات الصأأأألة   
ه  أن تطبيقها قد يكون له أثر على البيانات المالية للصأأأأأندوق  ويجري الصأأأأأندوق تقييما للتلثير على بيانات  بما

 المالية قبل صدور أي معايير جديدة وخلال ما يعقبها من تطبيق 
 

 الإذن لتقديم البيانات المالية بغرا مراجعة الحسابات  )ها(  

يقو. المدير الإداري للصأأأأأأأأأندوق، والأمين التنفيهي للصأأأأأأأأأندوق، ونائب الأمين التنفيهي للصأأأأأأأأأندوق،  
البيانات المالية والتصأأأأديق عليها  ووفقا للنظا. المالي والقواعد والأخصأأأأائي المالي في الصأأأأندوق، بإقرار هه  

  2021نيسان/أبريل  30المالية للصندوق، يؤذن بتقديم هه  البيانات المالية بغرض مراجعة الحسابات في 
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 4الملاحظة    
 السياسات المحاسبية الهامة   

 تصنيف الأصول المالية  )ي(  

الفنات التالية في بيان المركز المالي: أصأأأأأول محتفظ بها  يصأأأأأن  الصأأأأأندوق الأصأأأأأول المالية في 
حتى تاريخ الاسأتحقاق؛ وأصأول متاحة للبيع؛ وقروض ومبالغ مسأتحقة القبض؛ وأصأول مُقيّمة بالقيمة العادلة  
بفائض أو عجز في بيان الأداء المالي  ويعتمد التصأأأأأنيف على الغرض من اقتناء الأصأأأأأول المالية، ويتحدد 

لأصأول عند الاعتراف الأول، ويعاد تقييمها في تاريخ كل إبلاغ  وتقا  جميع الأصأول المالية تصأنيف هه  ا
أولا بالقيمة العادلة  ويحدث اعتراف الصأأأأأأأأندوق الأول بالقروض والمبالغ المسأأأأأأأأتحقة القبض في التاريخ الهي 

ل، وهو التاريخ الهي نشأأأأأأأأأأألت فيه  ويحدث الاعتراف الأول بجميع الأصأأأأأأأأأأأول المالية الأخر  في تاريخ التداو 
 يصبح فيه الصندوق طرفا في الأحكا. التعاقدية الخاصة بالأداة المالية 

شأهرا  في تاريخ الإبلاغ ضأمن فنة الأصأول   12وتُدرج الأصأول المالية التي يتجاوز أجل اسأتحقاقها  
مة بالعملات الأجنبية   ل الأصأأأأأأأأأأأأأأول المقوَّ إلى دولار الولايات المتحدة غير المتداولة في البيانات المالية  وتُحوَّ

بلسعار الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة والسارية في تاريخ الإبلاغ، مع الاعتراف بالمكاسب والخسائر  
 في الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي 

 
 للصندوق نوع الأصل المالي المملوك   التصنيف وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا.

الاسأأأأأأأتثمارات، باسأأأأأأأتثناء الاسأأأأأأأتثمارات المتعلقة بالتلمين   الأصول المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق  
 الصحي بعد انتهاء الخدمة

 استثمارات التلمين الصحي بعد انتهاء الخدمة  الأصول المتاحة للبيع 

النقأديأة، والمبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض  النقأديأة ومكأافنأات   القروض والمبالغ المستحقة القبض
)المعاملات التبادلية وغير التبادلية(، والسأأأأأأأأأأأل  المقدمة  
)للموظفين على سأأأأأأأأأأأأأأبيأأل المثأأال(، والقروض الممنوحأأة  

 للجهات المقدمة للخدمات المالية

 المشتقات والوحدات المستفيدة القيمة العادلة بفائض أو عجز
  

 حتى تاريخ الاستحقاق الأصول المالية المحتفظ لها    

الأصأأول المالية المحتفظ بها حتى تاريخ الاسأأتحقاق هي أصأأول مالية ذات مدفوعات ثابتة أو قابلة   
للتحديد وتواريخ اسأأأأأأتحقاق ثابتة يعتز. الصأأأأأأندوق الاحتفاظ بها حتى تاريخ اسأأأأأأتحقاقها ولديه القدرة على ذلك  

المعاملات ويعترف بها لاحقا بالتكلفة المهلكة المحسأأأأأأأوبة   وهي تقيد أولا بالقيمة العادلة مضأأأأأأأافا إليها تكاليف
بطريقة سأأعر الفائدة السأأاري  ويصأأنّ  الصأأندوق جزءا  كبيرا  من حافظة اسأأتثماراته في فنة الأصأأول المحتفظ  

 بها حتى تاريخ الاستحقاق 
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 الأصول المالية المتاحة للبيع   

غير المشأأأأأأأأتقة التي إما أُدرجت في هه  الفنة الأصأأأأأأأأول المالية المتاحة للبيع هي الأصأأأأأأأأول المالية  
لم تُصأأأأأأأنّ  باعتبارها )أ( قروضأأأأأأأا ومبالغ مسأأأأأأأتحقة القبض، أو )ب( اسأأأأأأأتثمارات محتفظا بها حتى تاريخ   أو

الاسأأأأتحقاق، أو )ج( أصأأأأولا مالية مقيمة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز  وتسأأأأجل هه  الأصأأأأول أولا بالقيمة 
المعاملات التي تعز  مباشأأأأأرة إلى اقتناء أو إصأأأأأدار تلك الأصأأأأأول، ويُبلَّغ عنها  العادلة مضأأأأأافا إليها تكاليف 

لاحقا بالقيمة العادلة على أن يُعترف مباشأأرة بلي مكاسأأب أو خسأأائر مترتبة عليها بالقيمة العادلة في صأأافي  
اء الاعتراف  الأصأول/حقوق الملكية بواسأطة بيان التغيرات في صأافي الأصأول/حقوق الملكية، إلى أن يتم إلغ

بالأصأأأأأأول المالية، ويجب حينهاك الاعتراف في الفائض أو العجز بما ت راكم من مكاسأأأأأأب أو خسأأأأأأائر سأأأأأأب ق  
الاعتراف بها في صأأأافي الأصأأأول/حقوق الملكية  وتسأأأتند القيم العادلة المسأأأتخدمة للقيا  لاحقا إلى أسأأأعار 

فائدة على الأصأأأأأأول المالية المتاحة للبيع السأأأأأأوق السأأأأأأارية الملخوذة من أطراف ثالثة ذات دراية  وتحسأأأأأأب ال
 بطريقة سعر الفائدة الساري ويُعترف بها في الفائض أو العجز 

 
 القروا والمبالم المستحقة القبض   

القروض والمبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض هي أصأأأأأأأأأأأأأأول مأاليأة ذات مأدفوعأات ثأابتأة أو قأابلأة للتحأديأد،   
بالقيمة العادلة مضأأأأأأأافا إليها تكاليف المعاملات ويبلغ عنها  تُعرض في أي سأأأأأأأوق نشأأأأأأأطة  وهي تقيد أولا  ولا

لاحقا بالتكلفة المهلكة المحسأأوبة بطريقة سأأعر الفائدة السأأاري  ويعترف على أسأأا  التناسأأب الزمني بإيرادات  
 الفوائد على الأصول المالية المعنية التي تحسب بطريقة سعر الفائدة الساري 

ية الاسأأأأأأتثمارات النقدية والقصأأأأأأيرة الأجل العالية السأأأأأأيولة التي يمكن وتشأأأأأأمل النقدية ومكافنات النقد 
تحويلها بسهولة إلى مبالغ نقدية معروفة والتي تنطوي على مخاطر تكاد لا تهكر من حيث التغير في القيمة،  
في  باسأأتثناء مخاطر اضأأمحلال القيمة بالنسأأبة للعملات المقيدة الاسأأتخدا.  وتضأأم الأدوات المالية المصأأنفة 

 فنة مكافنات النقدية أي استثمارات يحين تاريخ استحقاقها بعد ثلاثة أشهر أو أقل من تاريخ حيازتها 

وتتلل  المبالغ المسأتحقة القبض )المعاملات غير التبادلية( من المسأاهمات المسأتحقة القبض التي  
قّعة، بما في ذلك المسأأأأاهمات  تمثل مبالغ مسأأأأتحقة على أسأأأأا  التواريخ المبينة في اتفاقات المسأأأأاهمات المو 

المتعددة السأأأأأأأنوات، المعترف بها بالكامل في وقت توقيع الاتفاق باسأأأأأأأتثناء الاتفاقات التي تتضأأأأأأأمن شأأأأأأأروطا 
تتعلق بالأداء خارجة عن نطاق سأأأأأأأأيطرة الصأأأأأأأأندوق  وتُسأأأأأأأأجل هه  المبالغ المسأأأأأأأأتحقة القبض من معاملات 

ر أنه غير قابل للاسأأأأأأأأأترداد  تبادلية بقيمتها الدفترية مطروحا منها اضأأأأأأأأأمحلا غير ل القيمة بالمقدار الهي يقدَّ
 وينظر في اضمحلال قيمة المساهمات المستحقة القبض على أسا  كل حالة على حدة 

وتمثل المبالغ المسأأأأأأأتحقة القبض )معاملات أخر ( المبالغ التي تدين بها كيانات أخر  للصأأأأأأأندوق  
، يتلقى الصأأأأأأأأأأأندوق بشأأأأأأأأأأأكل مباشأأأأأأأأأأأر قيمة نقدية تكاد تعادل نظير ما يقدمه لها من خدمات  وفي مقابل ذلك

 يقدمه من خدمات  ما

وتمثل السأأأألُ  المقدمةُ النقدية  المحولة  كسأأأألفة إلى الكيانات المسأأأأؤولة عن التنفيه/الجهات الشأأأأريكة  
سأؤولة  المنفهة  ويُعترف بالسأل  المقدمة أولا بوصأفها أصأولا ثم تحول إلى مصأروفات عندما تقو. الكيانات الم

عن التنفيه أو الجهات الشأأأأأريكة المنفهة بتسأأأأأليم السأأأأألع أو تقديم الخدمات ويتلكد الصأأأأأندوق من ذلك باسأأأأأتلا. 
تقارير المصأأأأأأأأروفات المصأأأأأأأأدقة المعمول بها، كالتقارير المالية أو اسأأأأأأأأتمارات الإذن بالصأأأأأأأأرف واسأأأأأأأأتمارات  
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تقارير المصأأأروفات المصأأأدّقة هه ، التصأأأديق على المصأأأروفات أو تقارير إنجاز المشأأأاريع  وبمجرد اسأأأتلا. 
يعترف الصأأأأندوق بالمصأأأأروفات في بيان الأداء المالي الخاص به  ويجوز اسأأأأتخلاص البيانات من البيانات 
عة في ذلك الوقت، من بيانات الكيانات  راج  عة للكيانات أو، في حالة عد. توافر تلك البيانات المأأأأأأأأأأأأأأأأُ راج  المأأأأأأأأأأأأأأأأُ

 و من بياناتها غير المراجعة بالشكل الهي قُدّمت به للمراجعة أ

وتُصأأأأأأرف الدفعات المسأأأأأأبقة في الحالات التي تنص فيها الاتفاقات المبرمة بين الصأأأأأأندوق والكيان  
المسأأأأأأؤول عن التنفيه أو الجهة الشأأأأأأريكة المنفهة أو الجهة المورّدة على دفع مبالغ مسأأأأأأبقة  وتسأأأأأأجل الدفعات  

يم الخدمات المرتبطة بها، وعندئه يُعترف بالمصأأأأأروفات  المسأأأأأبقة بوصأأأأأفها أصأأأأأولا لحين تسأأأأأليم السأأأأألع أو تقد
 وتُخفّض قيمة الدفعات المسبقة بمبلغ مقابل 

ويمنح الصأأأأندوق الموظفين سأأأألفا لأغراض محددة وفقا للنظامين الإداري والأسأأأأاسأأأأي لموظفي الأمم  
ية القيمة العادلة   شأأأأأأأأهرا، وتقارب قيمتها الدفتر  12المتحدة  ويقل أجل الاسأأأأأأأأتحقاق الأولي لهه  السأأأأأأأأل  عن  
 وتسجّل القيمة الدفترية مخصوما منها أي اضمحلال للقيمة 

 
 القروض الممنوحة للجهات المقدمة للخدمات المالية   

يتعهد الصأأندوق، في إطار جهود  الرامية إلى دعم الشأأمول المالي في أقل البلدان نموا، حافظة من  
رة“، بمعنى أنها تُمنح  القروض التي تُمنح مباشأأأأأأأأأرة للجهات   المقدمة للخدمات المالية  وتعتبر القروض ”ميسأأأأأأأأأَّ

بلسأأأأأأأأعار فائدة أقل وآجال اسأأأأأأأأتحقاق أطول مما هو متوافر في السأأأأأأأأوق التجارية  وتسأأأأأأأأاعد القروض الجهات  
المقأأأدمأأأة للخأأأدمأأأات المأأأاليأأأة في إثبأأأات جأأأدارتهأأأا الائتمأأأانيأأأة الكأأأامنأأأة وقأأأدرتهأأأا على إدارة الأأأديون من أجأأأل  

 افظاتها ح تنمية
 

 القواعد المحاسبية المطبقة على القروض الميسرة   
ر هو قرض يقد. بشروط أنسب من تلك التي يمكن أن تحصل عليها الجهة المقترضة   القرض الميسَّ
 من السوق 

ر، يُفصأأأأأأل عنصأأأأأأر القرض القائم على السأأأأأأوق عن عنصأأأأأأر   وفي الاعتراف الأول بالقرض الميسأأأأأأَّ
 الي الخصم ويحسب على النحو الت 

يحسأأأأب عنصأأأأر القرض القائم على السأأأأوق باعتبار  أصأأأألا ماليا يصأأأأن  في فنة القروض والمبالغ   
ر باسأأأأأأتخدا. أسأأأأأألوب التقييم، ثم يحسأأأأأأب   المسأأأأأأتحقة القبض  ويعترف به أولا بالقيمة العادلة للقرض التي تقدَّ

 لاحقا بالتكلفة المهلكة باستخدا. طريقة سعر الفائدة الساري 

ر كمصأأأأروفات في بيان الأداء المالي  ويمثل عنصأأأأر ويعترف بعنصأأأأر   الخصأأأأم في القرض الميسأأأأَّ
 الخصم الفرق بين قيمة القرض الإسمية وقيمة القرض العادلة 

ويعترف باضأأأأأأأأأأأمحلال القيمة في حالة وجود دليل موضأأأأأأأأأأأوعي على أن الصأأأأأأأأأأأندوق لن يتمكن من  
 ية الأصلية تحصيل جميع المبالغ المستحقة على القرض وفقا للشروط التعاقد

ويقيَّم الانكشأأأأاف الائتماني الفردي على أسأأأأا  شأأأأخصأأأأية الجهة المقترضأأأأة: الحالة المالية العامة،  
والموارد، وسأأأأأأأأأأأجل المدفوعات، وإمكانيات الاسأأأأأأأأأأأترداد في حالة إنفاذ شأأأأأأأأأأأروط الضأأأأأأأأأأأمانات الرهنية أو إعمال 



  صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
 A/76/5/Add.2 )تابع(   2020الملاحظات على البيانات المالية لعام 

 

21-06874 58/105 

 

دوق أن اسأأأأترداد الأرصأأأأدة غير الضأأأأمانات، عند الاقتضأأأأاء  وتُرصأأأأد اعتمادات خاصأأأأة، إذا رأت إدارة الصأأأأن 
 المسددة بات موضع شك شديد 

وتوازي القيمة المقدرة للمبلغ القابل للاسأأأأترداد القيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة في المسأأأأتقبل  
 والتي يمكن أن تنتج عن إعادة هيكلة القرض أو تصفيته 

ي اضأأأأأأأأأأأأأأمحلأأت قيمتهأأا بسأأأأأأأأأأأأأأبأأب مرور الزمن ويُبلَّغ عن الزيأأادة في القيمأأة الحأأاليأأة للمطأأالبأأات الت  
 إيرادات  باعتبارها

 
 منهجية التقييم   

تتمثل سأأياسأأة الصأأندوق في تقدير قيمة القروض والمبالغ المسأأتحقة القبض بالقيمة السأأوقية العادلة   
ة  أولا ثم حسأأأأأأابها بطريقة سأأأأأأعر الفائدة السأأأأأأاري بالتكلفة المهلكة  ولهلك، يحدد الصأأأأأأندوق أولا القيمة السأأأأأأوقي 

للقرض من نقطة المنشل  والقيمة السوقية للقرض هي السعر الهي يرجح أن تدفعه الجهة المستثمرة في عملية 
بيع تنافسأأية مسأأتقلة  ويحسأأب هها السأأعر في الأغلب عن طريق خصأأم تدفقات القرض النقدية المتعاقد عليها 

بالنظر إلى الطابع الاحتمالي الهي بسأعر الخصأم المعمول به في السأوق )تحليل التدفق النقدي المخصأو.(  و 
يمكن على أسأأأأاسأأأأه حسأأأأاب التدفق النقدي لقرض ما )بسأأأأبب عناصأأأأر  التعاقدية(، يمثل العائد الهي تشأأأأترطه  
الجهة المشأأأأاركة في السأأأأوق عادة مدخلا رئيسأأأأيا لتحليل التدفق النقدي المخصأأأأو.  ويتناسأأأأب معدل الخصأأأأم،  

السأأأوق مع مسأأأتو  المخاطرة في الحصأأأول على الأداة المالية   العائد، الهي تشأأأترطه الجهة المشأأأاركة في أو
أما العوامل الأخر  التي تؤثر أيضأأأأأأا على شأأأأأأروط العائد المطلق، فتشأأأأأأمل القو  الاقتصأأأأأأادية السأأأأأأائدة على 
المسأأأأأأأأأأأأأأتويين الكلي والجزئي، مثأل معأدلات الاقتراض المحلي الخأالي من المخأاطر، ومعأدلات الاقتراض بين 

يرا ما تشأأأأكل مؤشأأأأر القيا  الأسأأأأاسأأأأي للعائد المطلق، وكهلك معدلات الإقراض التجارية المصأأأأارف، التي كث 
 وحالة التضخم 

وبسأأأأبب الصأأأأبغة الهاتية لعملية تسأأأأعير القروض الميسأأأأرة، وقلة عدد الجهات المشأأأأاركة في السأأأأوق   
مكن أن يتفاوت داخل هها القطاع وإمكانية الوصأول إلى معلومات عن هه  الأنواع من القروض في السأوق، ي 

نوع العائد ويتسأأأأأأأع نطاقه إلى حد ما  ومن ثم، ركز التحليل على عوامل الخطورة المختلفة المرتبطة بالمنطقة  
التي توجد فيها الجهة المقترضة عند وضع تصور لمخاطر الائتمان التي تتحملها الجهة المشاركة في السوق  

 عند الحصول على القرض 
 

 و عجز القيمة العادلة بفائض أ   
تصأأأأأأأأأأأن  الأصأأأأأأأأأأأول المالية المقيمة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز على هها النحو عند الاعتراف   

الأول بها أو يحتفظ بها للتداول  وتسأأأأأأأأجل أولا بقيمتها العادلة، مضأأأأأأأأافا إليها أي تكاليف للمعاملات  وتُقا  
مكاسأأأب أو خسأأأائر بالقيمة العادلة    الأصأأأول بالقيمة العادلة في تاريخ كل إبلاغ مالي، وما ينتج عن ذلك من

يعترف به في الفائض أو العجز  وتسأتخد. المشأتقات لإدارة مخاطر الصأرف الأجنبي ويتم التعاقد بشألنها مع 
أطراف مقابلة ذات جدارة ائتمانية وفقا للمبادئ التوجيهية للاسأأتثمار الخاصأأة ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

موعة من الأصأأأول المالية يُقيَّم أداؤُها بالقيمة العادلة وفقا لاسأأأتراتيجية الصأأأندوق  والوحدات المسأأأتفيدة هي مج
لإدارة المخاطر  ويصأأأأأن  الصأأأأأندوق المشأأأأأتقات والوحدات المسأأأأأتفيدة كلصأأأأأول مالية بالقيمة العادلة بفائض 

من الأطراف  عجز في بيان الأداء المالي  ويُحصأأأأأأأل على القيمة العادلة للمشأأأأأأأتقات والوحدات المسأأأأأأأتفيدة   أو
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المقابلة وتقارن بالتقييمات الداخلية التي تقو. على طرق وأسأأأأاليب التقييم المعترف بها عموما كمعيار في هها 
القطاع  وتصأنّ  الأصأول المدرجة في هه  الفنة بوصأفها أصأولا متداولة إذا كان يُتوقع تصأفيتها في غضأون 

 شتقات والوحدات المستفيدة لأي محاسبة تحوطية شهرا من تاريخ الإبلاغ  ولا يُخضِع الصندوق الم 12

وتقيّم جميع فنأات الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة في تأاريخ الإبلاغ لكأل منهأا لتحأديأد مأا إذا كأانأت هنأاك أدلأة   
موضأأوعية على اضأأمحلال قيمة أي اسأأتثمار أو مجموعة اسأأتثمارات  ومن بين الأدلة على اضأأمحلال قيمة  

عن السأأأأداد، أو حدوث تراجع مسأأأأتديم في قيمة الأصأأأأول  ويعترف   الأصأأأأول تخل   الطرف المقابل أو عجز 
بخسائر اضمحلال القيمة بفائض أو عجز في بيان الأداء المالي )مباشرة أو باستخدا. حساب للمخصصات(  

 في السنة التي تنشل فيها 
 

 المخيونات   

ل المخزونأات المحتفظ بهأا للتوزيع دون مقأابأل أو بمقأابأل رمزي    بسأأأأأأأأأأأأأأعر التكلفأة أو بتكلفأة تسأأأأأأأأأأأأأأجأَّ
الاسأأأأتبدال الحالية أيهما أقل  وتسأأأأجل المخزونات المحتفظ بها بغرض البيع بسأأأأعر التكلفة أو صأأأأافي القيمة  
القابلة للتحقيق أيهما أقل  ويشأكّل صأافي القيمة القابلة للتحقق سأعر البيع المقدر في مسأار الأعمال العادي، 

البيع  وتحدد التكلفة باسأأأأأأأتخدا. طريقة الوارد أولا يصأأأأأأأرف أولا، مخصأأأأأأأوما منه مصأأأأأأأروفات إنجاز المعاملة و 
المسأأتخدمة في تقييم المخزونات  وتشأأمل تكلفة المخزونات التكاليف المتكبدة في حيازة المخزونات والتكاليف 
يق  الأخر  المتكبدة في إيصأأأالها إلى موقعها الحالي وحالتها الراهنة  وبالنسأأأبة للمخزونات التي تُقتنى عن طر 

 معاملات غير تبادلية )مثل السلع المتبرع بها(، تقا  التكلفة بقيمتها العادلة في تاريخ الحيازة 
 

 الممتلكات والمنشآت والمعدات   

تسأأأجل جميع الممتلكات والمنشأأأآت والمعدات بالتكلفة الأصأأألية، مخصأأأوما منها الاسأأأتهلاك المتراكم  
مة  وتجدر الإشأأأأارة إلى أنه لد  اعتماد المعايير المحاسأأأأبية والخسأأأأائر المتراكمة الناشأأأأنة عن اضأأأأمحلال القي 

الدولية للقطاع العا. وأحكامها الانتقالية، قُيّمت الرسأأأأأأأأأأملة الأولية للممتلكات والمنشأأأأأأأأأأآت والمعدات، بالنسأأأأأأأأأأبة 
  للأرصأأأأأأدة الافتتاحية، بالقيمة العادلة  ويشأأأأأأمل ذلك التكاليف التي تُعز  مباشأأأأأأرة إلى حيازة الأصأأأأأأل والتقدير 
الأولي لتكأاليف التفكيأك وترميم المواقع  وفي حأالأة حيأازة الأصأأأأأأأأأأأأأأل دون مقأابأل أو بمقأابأل رمزي، فأإن القيمأة  

، غير الصأأأأأأأأأأأندوق سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأته 2020كانون الثاني/يناير   1العادلة في تاريخ حيازته تعتبر هي تكلفته  وفي  
دولار  ويُرجى  5  000دولار إلى  2 500المحاسأأأأأأأأأبية من حيث عتبته لرسأأأأأأأأأملة الأصأأأأأأأأأول، حيث رفعها من 

لمعرفأة المزيأد من التفأاصأأأأأأأأأأأأأأيأل عن هأها التغيير  ولم يطرأ تغيير على عتبأة   13و  5الرجوع إلى الملاحظتين  
رة، فهي لا تزال   دولار  50 000الرسملة لتحسينات الأصول المُست لج 

ف بدلا من وقد اختار الصأأأأأأأأأأأأأندوق تطبيق نموذج التكلفة على عمليات قيا  القيمة اللاحقة للاعترا 
نموذج إعادة التقييم  وتُضأأأأأأاف التكاليف اللاحقة إلى القيمة الدفترية للأصأأأأأأل أو يعترف بها بوصأأأأأأفها أصأأأأأألا 
منفصأأألا، ولا يحدث ذلك إلا عندما يرجح أن تتدفق إلى الصأأأندوق في المسأأأتقبل فوائد اقتصأأأادية مرتبطة بهها 

ق بها  وتقيّد تكاليف الإصأأألا  والصأأأيانة في الفائض البند وتكون تكلفة البند قابلة للقيا  بطريقة يمكن الوثو 
 أو العجز في بيان الأداء المالي في الفترة التي نشلت فيها 

وتعتبر أصول المشاريع التي لا تخضع لسيطرة الصندوق مصروفات عندما تنشل  ويعتبر الصندوق   
ل آخر في تحقيق أهدافه، وإذا كان مسأيطرا  على الأصأل إذا كان قادرا على اسأتخدامه أو الانتفاع به بلي شأك
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الصأأندوق قادرا على منع أو تنظيم وصأأول أطراف ثالثة إلى هها الأصأأل  وتنطبق هه  الحالة على المشأأاريع 
 التي ينفهها الصندوق مباشرة 

وتشأأتمل الممتلكات والمنشأأآت والمعدات على ترتيبات حق اسأأتخدا. الممتلكات التي تسأأتوفي معايير   
 الفرع المعنون ”عقود الإيجار“ أدنا (  الاعتراف )انظر

ويُحسأأب اسأأتهلاك الممتلكات والمنشأأآت والمعدات بطريقة القسأأط الثابت على مد  العمر الانتاجي  
قدّر، باسأتثناء الأراضأي، إذ أنها ليسأت عرضأة للاسأتهلاك  وعندما يتباين العمر النافع للأجزاء المكونة  المأأأأأأأأأأأأأأأُ

لمعدات، تعامل الأجزاء من الناحية المحاسأأأأبية بوصأأأأفها وحدات منفصأأأألة،  لوحدة من الممتلكات والمنشأأأأآت وا
أي مكونات رئيسأية للممتلكات والمنشأآت والمعدات  ولا يُحتسأب أي اسأتهلاك بالنسأبة للأصأول التي تكون قيد 

 الإنشاء، نظرا لأنها غير متاحة بعد للاستخدا. 

 والمنشآت والمعدات على النحو التالي:وتقدر الأعمار الانتاجية للممتلكات  
 

 العمر النافع المقدر )بالسنوات(  الفنة

 40-10 المباني  

 12 المركبات

 20-8 معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 15 الأثاث والتجهيزات الثابتة

 20 الآلات الثقيلة والمعدات الأخر  

 الإيجار أو عُمر الأصل المعني أيهما أقصرمدة  تحسينات الأماكن المستلجرة
  

ونظرا لنمط الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدا. المتوقع للممتلكأأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأأدات، لا توجأأد أي قيم متبقيأأة بعأأد  
الاسأأأأأتهلاك الكامل  وتنشأأأأأل أي مكاسأأأأأب أو خسأأأأأائر من التصأأأأأرف في الممتلكات والمنشأأأأأآت والمعدات حينما 

قيمتها الدفترية  ويعترف بهه  المكاسأب أو الخسأائر في الفائض أو العجز  تختل  عائدات التخلص منها عن  
 في بيان الأداء المالي 

 وليست لد  الصندوق أصول غير ملموسة  
 

 اضمحلال الأصول الغير المولدة للنقدية   
تُسأأأأأأأأأتعرض الممتلكات والمنشأأأأأأأأأآت والمعدات في تاريخ كل إبلاغ للوقوف على اضأأأأأأأأأمحلال القيمة   
للممتلكات والمنشأأآت والمعدات، يسأأتعرض الصأأندوق اضأأمحلال القيمة خلال عملية التحقق المادي  وبالنسأأبة

التي تجر  مرتين في السأنة  ويعترف بخسأائر اضأمحلال القيمة في الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي 
  والقيمة التي يمكن  عندما تزيد القيمة الدفترية للأصأأأأأأأأأل عن القيمة التي يمكن اسأأأأأأأأأتردادها من هها الأصأأأأأأأأأل

اسأأأتردادها من الأصأأأل هي قيمة الأصأأأل العادلة، مخصأأأوما منها تكلفة بيعه، وقيمته الناجمة عن الاسأأأتخدا.  
أيهما أعلى  ومن أجل تقييم القيمة الناجمة عن الاسأأتخدا.، يطبق الصأأندوق نهج تكلفة الاسأأتبدال بعد خصأأم  
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الخأأدمأأة، حسأأأأأأأأأأأأأأأب مأأد  توافر البيأأانأأات وطبيعأأة  الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك أو نهج تكلفأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتعأأادة أو نهج وحأأدات  
 القيمة  اضمحلال

وتقيّم خسأأأأأأائر اضأأأأأأمحلال القيمة، التي سأأأأأأبق الاعتراف بها في فترات سأأأأأأابقة، في تاريخ كل إبلاغ  
بحثا عن أي دلائل على أن انخفاض القيمة قد انحسأأأأأر أو تلاشأأأأأى  ويسأأأأأجل اعتراف عكسأأأأأي بالعجز الناجم 

الحدود التي لا تجعل القيمة الدفترية للأصأأأأأأأأأل تتجاوز القيمة الدفترية التي كانت عن اضأأأأأأأأأمحلال القيمة في 
سأأأأأأأأأأأأأأتُحأأدد، بعأأد خصأأأأأأأأأأأأأأم الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك أو الإهلاك، لو لم يكن قأأد سأأأأأأأأأأأأأأبق الاعتراف بأألي عجز نأأاجم عن 

 القيمة  اضمحلال
 

 تصنيف الخصوم المالية  )ب(  

 نوع الخصو. المالية الخاصة بالصندوق  التصنيف وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا.

الحسأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأتحقة الدفع والخصأأأأأأأأأو. المسأأأأأأأأأتحقة   الخصو. المالية الأخر    
 والخصو. الأخر  

 المشتقات القيمة العادلة بفائض أو عجز
  

يُعترف بالخصأأأأأأأأو. المالية الأخر  أولا بالقيمة العادلة، مضأأأأأأأأافا إليها تكاليف المعاملات التي تعز   
مباشأأأأأأرة إليها، وتقا  بعد ذلك بالتكلفة المهلكة باسأأأأأأتخدا. طريقة سأأأأأأعر الفائدة السأأأأأأاري  ويُعترف بالخصأأأأأأو. 

 شهرا بقيمتها الدفترية  12المالية التي نشلت وتقل مدتها عن 

أما المبالغ المسأأأأأأأتحقة الدفع والمسأأأأأأأتحقات المترتبة على شأأأأأأأراء السأأأأأأألع والخدمات، فيُعترف بها أولا  
. الخدمات ويقبلها الصأأأأأأندوق  وتُسأأأأأأجل  بالقيمة العا دلة، ثم تُقا  بالتكلفة المهلكة عندما تُسأأأأأألَّم السأأأأأألع أو تُقدَّ

الخصأأأأأو. بالقيمة المدونة في الفواتير، مطروحا منها أي خصأأأأأم مُنح عند الدفع، في تاريخ الإبلاغ  وتُحسأأأأأب  
 الخصو. بطريقة تقديرية في حالة عد. توافر الفواتير في تاريخ الإبلاغ 

 
 القيمة العادلة بفائض أو عجز   

تُصأأأأأأأأنّ  الخصأأأأأأأأو. المالية بالقيمة العادلة بفائض أو عجز على هها النحو وقت الاعتراف بها أول  
مرة، أو يحتفظ بها للتداول  وتسجل أولا بقيمتها العادلة، مضافا إليها أي تكاليف للمعاملات  وتُقا  الخصو.  

الي، وما ينتج عن ذلك من مكاسب أو خسائر بالقيمة العادلة يعترف به بالقيمة العادلة في تاريخ كل إبلاغ م
في الفائض أو العجز  ويصأن  الصأندوق المشأتقات كخصأو. مالية بالقيمة العادلة في الفائض أو العجز في  
 بيان الأداء المالي  وتسأتخد. المشأتقات لإدارة مخاطر الصأرف الأجنبي ويتم التعاقد بشألنها مع أطراف مقابلة
ذات جدارة ائتمانية وفقا للمبادئ التوجيهية للاسأأأأأتثمار الخاصأأأأأة ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  وهي تشأأأأأمل  
المشأأأأأأأتقات التي تكون جزءا من ودائع لأجل تسأأأأأأأمح بقيا. الأطراف المقابلة بتسأأأأأأأديد الأداة المالية بعملة بديلة 

لمشأأأأأأأأأأأأتقات من الأطراف المقابلة وتقارن  مقابل الحصأأأأأأأأأأأأول على عائد أعلى  ويُحصأأأأأأأأأأأأل على القيمة العادلة ل
بأأالتقييمأأات الأأداخليأأة التي تقو. على طرق وأسأأأأأأأأأأأأأأأاليأأب التقييم المعترف بهأأا عمومأأا كمعيأأار في هأأها القطأأاع   
وتصأأأأأأنّ  الخصأأأأأأو. المدرجة في هه  الفنة بوصأأأأأأفها خصأأأأأأوما متداولة إذا كان يُتوقع تسأأأأأأويتها في غضأأأأأأون 

 ندوق المشتقات لأي محاسبة تحوطية شهرا من تاريخ الإبلاغ  ولا يُخضِع الص 12
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 استحقاقات الموظفين   

 استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل   
شأأأأأهرا  من   12اسأأأأأتحقاقات الموظفين القصأأأأأيرة الأجل هي اسأأأأأتحقاقات يتوقع تسأأأأأويتها في غضأأأأأون  

قات الانتداب انقضأاء الفترة التي قد. خلالها الموظفون الخدمة ذات الصألة  وتشأمل هه  الاسأتحقاقات اسأتحقا
والاسأأأأأأأأتحقاقات الشأأأأأأأأهرية المنتظمة )مثل الأجور والمرتبات(، وفترات الغياب المدفوعة الأجر )مثل الإجازات  
المدفوعة الأجر من قبيل الإجازات السأأأأأأأنوية(، والاسأأأأأأأتحقاقات الأخر  القصأأأأأأأيرة الأجل وغير النقدية، والجزء  

ظفين الحاليين  ويُعترف بالمصأأأأأأأأأأأأروفات عندما يقد. الجاري من الاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات الطويلة الأجل الممنوحة للمو 
الموظ  خدمات مقابل الاستحقاقات التي يحصل عليها  ويبلَّغ عن الخصم عندما يتعلق الأمر بلي استحقاق  
لم يُسأأأأأأأأأأأأأأوَّ حتى تاريخ الإبلاغ، وهو المبلغ الهي دُفع أو يُتوقع دفعأه لتسأأأأأأأأأأأأأأوية الخصأأأأأأأأأأأأأأم  ونظرا  إلى أن هه  

ا قصأأأأأأأأيرة الأجل، فلا تُطر   من الخصأأأأأأأأو. القيمةُ الزمنية للنقود  وتُعر ض على شأأأأأأأأكل  الاسأأأأأأأأتحقاقات بطبيعته
 خصو. متداولة 

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   

اسأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة هي المبالغ المسأأأأأأتحقة الدفع بعد انتهاء الخدمة، لكنها لا تشأأأأأأمل   
 مدفوعات إنهاء الخدمة 

بعد انتهاء الخدمة خطط المعاشأأأأأأأأات التقاعدية، والرعاية الطبية بعد نهاية  وتشأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأتحقاقات ما 
الخدمة، ومنح الإعادة إلى الوطن، والمبالغ الإجمالية الأخر  المسأأأأأأأتحقة الدفع بعد انتهاء الخدمة  وتُصأأأأأأأن  

 خطط استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة على أنها خطط اشتراكات محددة أو خطط استحقاقات محددة 

وبالنسأأأأأبة لخطط الاشأأأأأتراكات المحددة بعد انتهاء الخدمة، يُحدد الالتزا. لكل فترة بقيمة الاشأأأأأتراكات   
المطلوب سأأدادها في تلك الفترة، ولا يلز. إعداد أي افتراضأأات اكتوارية لقيا  الالتزا. أو المصأأروفات  وتُقا  

دة بالقيمة الحالية لالتزا. الاسأأأأتحقاقات  اسأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة في إطار خطط الاسأأأأتحقاقات المحد
المحددة بعد تسأأويتها بطريقة تراعي المكاسأأب والخسأأائر الاكتوارية غير المعترف بها وتكاليف الخدمة السأأابقة  
غير المعترف بهأا، وتُطر   منهأا القيمأة العأادلأة لأصأأأأأأأأأأأأأأول الخطأة )إن وجأدت( في تأاريخ الإبلاغ  وليس لأد   

 يها تعريف أصول الخطة الصندوق أي أصول يسري عل

وصأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأاريع الإنتاجية هو منظمة عضأأأأأو مشأأأأأاركة في الصأأأأأندوق المشأأأأأترك  
للمعاشأأأأأأأات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة الهي أنشأأأأأأألته الجمعية العامة لتوفير اسأأأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة 

رك للمعاشأأأأأأات التقاعدية هو خطة ممولة والعجز والاسأأأأأأتحقاقات ذات الصأأأأأألة للموظفين  والصأأأأأأندوق المشأأأأأأت 
)ب( من النظا.   3مشأأأأأأأأتركة بين أرباب عمل متعددين تعمل كخطة اسأأأأأأأأتحقاقات محددة  وكما يرد في المادة 

الأسأأاسأأي للصأأندوق المشأأترك للمعاشأأات التقاعدية، يُفتح باب العضأأوية في الصأأندوق للوكالات المتخصأأصأأة  
ولية المشأأأأأأأأأأأاركة في النظا. الموحد للمرتبات والبدلات وغيرها من ولسأأأأأأأأأأأائر المنظمات الدولية أو الحكومية الد

 شروط الخدمة في الأمم المتحدة والوكالات المتخصصة 

ويعرِّض صأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعدية المنظماتِ المشأأأأاركة فيه لمخاطر اكتوارية ترتبط بالموظفين   
لمشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية، مما يترتب  الحاليين والسأأأابقين في المنظمات الأخر  المشأأأاركة في الصأأأندوق ا

عليه عد. وجود أسأأأأأأأأأا  متسأأأأأأأأأق وموثوق لتخصأأأأأأأأأيص الالتزا. وأصأأأأأأأأأول الخطة والتكاليف لفراد  المنظمات  
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المشأأأاركة في الخطة  وصأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأاريع الإنتاجية والصأأأندوق المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية، 
الصأأأأأندوق المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية، لا يمكنهما تحديد  شأأأأألنهما شأأأأألن المنظمات الأخر  المشأأأأأاركة في

الحصأأأأة النسأأأأبية لصأأأأندوق المشأأأأاريع الإنتاجية في الالتزا. بالاسأأأأتحقاقات المحددة وأصأأأأول الخطة والتكاليف 
المرتبطة بالخطة بدرجة كافية من الموثوقية للأغراض المحاسأأأأأأأأأأأبية  ومن ثم تعامل صأأأأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة 

اجية مع هه  الخطة كما لو كانت خطة اشأأأأأأأأأتراكات محددة تماشأأأأأأأأأيا  مع الشأأأأأأأأأروط الواردة في  للمشأأأأأأأأأاريع الإنت 
من المعايير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا.: اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفين  ويُعترف بمسأأأأأأأأأأأأأاهمات   39المعيار 

ان الصأأأأأأندوق في الصأأأأأأندوق المشأأأأأأترك للمعاشأأأأأأات التقاعدية خلال الفترة المالية بوصأأأأأأفها مصأأأأأأروفات في بي 
 المالي  الأداء

وينص النظا. الأسأأأاسأأأي للصأأأندوق المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية على أن يُجري مجلس الصأأأندوق   
المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية تقييما  اكتواريا  لهها الصأأأندوق مرة كل ثلاث سأأأنوات على الأقل يقو. به الخبير 

لصأأندوق المشأأترك تقييما اكتواريا كل سأأنتين  الاكتواري الاسأأتشأأاري  وقد درجت العادة على أن يجري مجلس ا
باسأأأتخدا. طريقة حاصأأأل المجموعة المفتوحة  والغرض الرئيسأأأي من التقييم الاكتواري هو تحديد ما إذا كانت 

 أصول الصندوق المتداولة والأصول المتوقع أن يمتلكها في المستقبل كافية للوفاء بالتزاماته 

عة سأنوية لحسأابات الصأندوق المشأترك للمعاشأات التقاعدية، ويُجري مجلس مراجعي الحسأابات مراج 
ويقد. كل عا. تقارير عن مراجعة الحسأأأأأابات إلى مجلس الصأأأأأندوق المشأأأأأترك  وينشأأأأأر الصأأأأأندوق المشأأأأأترك 
للمعاشأأات التقاعدية تقارير فصأألية عن اسأأتثماراته؛ ويمكن الاطلاع على هه  التقارير عن طريق زيارة موقعه  

  www.unjspf.orgالشبكي على الرابط 
 

 خطط الاستحقاقات المحددة   
تشأأمل خطط الاسأأتحقاقات المحددة لصأأندوق الأمم المتحدة للمشأأاريع الإنتاجية التلمين الصأأحي بعد   

انتهاء الخدمة وبعض اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات نهاية الخدمة  ويُحسأأأأأأأأأأأأأب التزا. صأأأأأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأأأأأاريع الإنتاجية بخطط  
الاسأأأأأأأتحقاقات المحددة على نحو منفصأأأأأأأل لكل خطة، من خلال تقدير قيمة الاسأأأأأأأتحقاقات المسأأأأأأأتقبلية التي 
يكتسأأبها الموظفون لقاء خدمتهم خلال الفترتين الحالية والسأأابقة؛ ويخضأأع ذلك الالتزا. لعملية خصأأم من أجل  

العادلة لأصأأأول الخطة، إلى جانب   تحديد قيمته الحالية، ويُسأأأجل في نهاية فترة الإبلاغ مخصأأأوما  منه القيمة
أي تسأأويات متعلقة بتكاليف الخدمات السأأابقة غير المعترف بها  ويقو. بعملية الحسأأاب سأأنويا  خبير اكتواري  

 مؤهل مستقل باستخدا. طريقة تقدير المبالغ المستحقة حسب الوحدة 

الشأأركات ذات التصأأنيف الائتماني  ومعدل الخصأأم هو العائد المتلتي في تاريخ الإبلاغ من سأأندات  
 العالي الجودة التي لها تواريخ استحقاق قريبة من آجال التزامات الدفع 

ويعترف بالمكاسأأأأأأأب والخسأأأأأأأائر الاكتوارية الناشأأأأأأأنة عن التسأأأأأأأويات المرتبطة بالخبرة والتغييرات في  
التي تنشأأأل فيها  ويُعترف  الافتراضأأأات الاكتوارية بشأأأكل مباشأأأر في صأأأافي الأصأأأول/حقوق الملكية في الفترة

بجميع التغيرات الأخر  في الخصأأم المتعلق بهه  الالتزامات في الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي في  
 الفترة التي تنشل فيها 

 

http://www.unjspf.org/
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 استحقاقات الموظفين الأخر  الطويلة الأجل   
اسأأأأأتحقاقات أو أجزاء من   تشأأأأأمل الالتزامات المتعلقة باسأأأأأتحقاقات الموظفين الأخر  الطويلة الأجل 

شأأأأأأأأهرا  من انقضأأأأأأأأاء الفترة التي يقد. الموظفون فيها  12اسأأأأأأأأتحقاقات لن يحين موعد تسأأأأأأأأويتها في غضأأأأأأأأون 
الخدمات ذات الصأأألة  وتشأأأمل هه  الاسأأأتحقاقات الأجزاء غير الجارية من إجازة زيارة الوطن والتعويض عن 

مل  ويُعترف بها كخصأأأو. غير متداولة وتقا  بالقيمة الوفاة والإصأأأابة الممكن عزوهما إلى تلدية واجبات الع
الحالية للتدفقات النقدية المسأأأأأأأأأتقبلية المقدرة إذا اعتُبِر  أن قيمة المدفوعات وأثر الخصأأأأأأأأأم لهما أهمية جوهرية  

 ويُبلغ عن المكاسب والخسائر الاكتوارية في بيان تغيرات صافي الأصول/حقوق الملكية 
 

 ة استحقاقات إنهاء الخدم   
لا يُعترف باسأأأتحقاقات إنهاء الخدمة كمصأأأروفات إلا عندما يكون الصأأأندوق ملتزما  التزاما  واضأأأحا    

من دون وجود إمكانية واقعية بسأأأأأأحب التزامه، بخطة مفصأأأأأألة رسأأأأأأمية تنطوي إما على إنهاء خدمة الموظ   
قد. بغرض تشأأأأأأأجيع الإنهاء قبل تاريخ التقاعد العادي وإما تقديم اسأأأأأأأتحقاقات إنهاء الخدمة بناء على عرض ي 
شأهرا  بالمبلغ المتوقع دفعه    12الطوعي للخدمة  ويُبلغ عن اسأتحقاقات إنهاء الخدمة التي تسأو  في غضأون 

شأأأأأأأأأأأأهرا  من تاريخ الإبلاغ، فإنها تخضأأأأأأأأأأأأع    12وإذا حان موعد دفع اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات إنهاء الخدمة بعد أكثر من  
 خصم  لعملية

 
 عقود الإيجار   

 شغيلي عقد الإيجار الت  
تُصأأأأأأأأأأأأأأن  عقود الإيجأار بأاعتبأارهأا عقودا  للإيجأار التشأأأأأأأأأأأأأأغيلي عنأدمأا يكون الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق هو الجهة   

المسأأأأأأأأأأأأأأتأألجرة، وتحتفظ الجهأأة المؤجرة بنصأأأأأأأأأأأأأأيأأب كبير من المخأأاطر والمكأأافأأآت الملازمأأة للملكيأأة  ويُعترف 
الجهة المؤجرة،   بالمدفوعات المسأأأأأأددة بموجب عقود الإيجار التشأأأأأأغيلي، بعد خصأأأأأأم قيم أي حوافز متلقاة من

 على أسا  القسط الثابت في بيان الأداء المالي خلال مدة عقد الإيجار 
 

 عقد الإيجار التمويلي   
تُصأن  عقود إيجار الأصأول الملموسأة بوصأفها عقود إيجار تمويلي عندما يحتفظ الصأندوق أسأاسأا  

تمويلي اعتراف بلصأأأأأأأأأأأل وبخصأأأأأأأأأأأم   بكل مخاطر الملكية ومكافآتها  ويترتب على الاعتراف الأول بعقد إيجار
بأالقيمأة العأادلأة للممتلكأات المسأأأأأأأأأأأأأأتألجرة أو بأالقيمأة الحأاليأة لأدفعأات الإيجأار الأدنيأا، أيهمأا أقأل  وبعأد الاعتراف  
الأول، تسأأتهلك الأصأأول المسأأتلجرة خلال مدة عقد الإيجار أو العمر الإنتاجي لهه  الأصأأول، أيهما أقصأأر،  

تي تسأأأأأري على الممتلكات والمنشأأأأأآت والمعدات  ويقسأأأأأم كل مبلغ مدفوع  وذلك وفقا  للسأأأأأياسأأأأأات المحاسأأأأأبية ال
للإيجأار التمويلي بين الخصأأأأأأأأأأأأأأم وتكأاليف التمويل  ويُعترف بمكوّن الفأائدة في التزامات عقأد الإيجأار التمويلي  
كمصأأأأأأروفات في بيان الأداء المالي خلال مدة عقد الإيجار من أجل التوصأأأأأأل إلى سأأأأأأعر دوري ثابت للفائدة 

 الرصيد المتبقي من الخصم لكل سنة  على
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 ترتيبات حق الاستخدا.   
تعد المعاملة غير تبادلية عندما يكون الصأندوق قد وقَّع على اتفاق يمنح حق اسأتخدا. الأصأول مع  

سأأأأند قانوني/ملكية قانونية لهه  الأصأأأأول، مثلا  عن طريق التبرع للصأأأأندوق بحق الاسأأأأتخدا. من دون تكلفة  
ة، يُعترف بالأصأأأأأأأأأول والإيرادات عند إبرا. الاتفاق  ويتوق  الاعتراف بلي أصأأأأأأأأأل على الوفاء  وفي هه  الحال

بمعايير ذلك الاعتراف  ويكون تقييم الأصأأأأأول بالقيمة العادلة للموارد التي اكتُسأأأأأب الحق في اسأأأأأتخدامها في  
ا.، أيهما أقصأأأأر   تاريخ الحيازة  ويحتسأأأأب اسأأأأتهلاك الأصأأأأل على مد  عمر  الإنتاجي أو مدة حق الاسأأأأتخد

وفي حالة عد. وجود سأند قانوني/ملكية قانونية، يُعترف بالأصأل كمصأروف  ويُعترف بالإيرادات أيضأا  بنفس 
 قيمة الأصل/المصروفات، باستثناء الحالات التي يعترف فيها بخصم أيضا  

 
 الاعتراف بالإيرادات  )ج(  

 المساهمات )إيرادات المعاملات غير التبادلية(   
رعأأات هي معأأاملات غير تبأأادليأأة يُعترف بهأأا بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأأا إيرادات اعتبأأارا  من تأأاريخ بأأدء نفأأاذ  التب  

الاتفأاقأات التي تنظمهأا، أو، في بعض الحأالات، عنأد قبض أموال نقأديأة وفقأا  لأحكأا. النظأا. المأالي والقواعأد 
لأحداث سأأأأأأابقة   المالية للصأأأأأأندوق  ويعترف الصأأأأأأندوق بالأصأأأأأأول عندما يحكم سأأأأأأيطرته على الموارد نتيجة  

ويُعترف بالمبالغ المسأأأأأتحقة القبض من المعاملات غير التبادلية كلصأأأأأول عندما يكون من المرجح أن تتدفق  
على الصأأندوق المنافع الاقتصأأادية أو الفوائد المسأأتقبلية المتوقع تحصأأيلها والمرتبطة بالأصأأول، ويمكن قيا   

رف بالكامل بالمبالغ المسأأأأأأأأأتحقة القبض من المعاملات القيمة العادلة لهه  الأصأأأأأأأأأول على نحو موثوق  ويُعت 
غير التبادلية مع الإيرادات المقابلة لها، بما في ذلك المساهمات المتعددة السنوات، عند التوقيع على الاتفاق  
ل خصأأم في بيان   وبالنسأأبة للاتفاقات التي لها شأأروط، بما فيها تلك التي لا تخضأأع لسأأيطرة الصأأندوق، يُسأأجَّ

 المالي إلى أن يُستوفى الشرط، وبعدها يُعترف بمقدار التخييض في الخصم كإيرادات  المركز 

 ويبدأ نفاذ الاتفاقات عند التوقيع عليها  

وتُعرض الإيرادات المتلتية من التبرعات مخصأأأأوما  منها اضأأأأمحلال قيمة المبالغ المسأأأأتحقة القبض  
 والأموال غير المستخدمة المردودة إلى الجهات المانحة  

ويُعترف بالمسأأاهمات العينية المقدمة على شأأكل سأألع بلنها أصأأول وإيرادات إذا كان من المرجح أن  
لمسأتقبل منافع اقتصأادية أو فوائد مسأتقبلية يتوقع تحصأيلها من الأصأول، وإذا تتدفق منها على الصأندوق في ا

كان يمكن قيا  القيمة العادلة لهه  الأصأأأأأأأأأأول على نحو موثوق  ويُعترف بالمسأأأأأأأأأأاهمات العينية المتلتية من 
رف ترتيبات حق الاسأأأأأأتخدا. كإيرادات ومصأأأأأأروفات بالقيمة العادلة لترتيبات حق اسأأأأأأتخدا. الأصأأأأأأول  ولا يعت 

الصأأأأندوق بالمسأأأأاهمات العينية المقدمة على شأأأأكل خدمات أو يفصأأأأح عنها كلصأأأأول أو إيرادات على النحو  
 الهي تجيز  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا. 

 
 الاعتراف بالمصروفات  )د(  

يُعترف بالمصأأأأأأروفات عند اسأأأأأأتلا. السأأأأأألع أو تقديم الخدمات وقبولها من الصأأأأأأندوق أو من برنامج   
 لأمم المتحدة الإنمائي نيابة عنه، أو على النحو المحدد أدنا  ا
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وبالنسأأأأأأأأبة للحالات التي يتولى فيها الصأأأأأأأأندوق التنفيه المباشأأأأأأأأر أو الحالات التي تتولى فيها التنفيه   
الحكومات الوطنية بدعم كامل من المكاتب القطرية، يُعترف بالمصأأأأأأأروفات عندما يسأأأأأأأتلم الصأأأأأأأندوق السأأأأأأألع 

 غير الرأسمالية( الخدمات ) أو

وفيما يتعلق بالتنفيه الوطني أو التنفيه من خلال المنظمات غير الحكومية، يُعترف بالمصأأأأأأأأأأأأأروفات  
 عندما تقو. الكيانات المسؤولة عن التنفيه أو الجهات الشريكة المنفهة بصرف الأموال ويُبلَّغ الصندوق بهلك 

لة إلى الكيانات المسؤول  ل  المحوَّ ة عن التنفيه أو الجهات الشريكة المنفهة كمصروفات  ويُعترف بالس 
عند قيا. الكيانات المسأأأأأؤولة عن التنفيه أو الجهات الشأأأأأريكة المنفهة بتسأأأأأليم السأأأأألع أو تقديم الخدمات ويتلكد  
الصأأأندوق من ذلك باسأأأتلا. تقارير المصأأأروفات المصأأأدقة المعمول بها، كالتقارير المالية أو اسأأأتمارات الإذن 

تمارات التصأأأأأأأأأديق على المصأأأأأأأأأروفات أو تقارير إنجاز المشأأأأأأأأأاريع  وبمجرد اسأأأأأأأأأتلا. تقارير  بالصأأأأأأأأأرف واسأأأأأأأأأ 
المصأأأأأأأروفات هه ، يعترف الصأأأأأأأندوق بالمصأأأأأأأروفات في بيان الأداء المالي الخاص به  ويمكن اسأأأأأأأتخلاص  

و من بيانات البيانات من البيانات المالية المراجعة للكيانات المسؤولة عن التنفيه أو الجهات الشريكة المنفهة أ
الكيأانأات بأالشأأأأأأأأأأأأأأكأل التي قأُدمأت بأه للمراجعأة أو من بيأانأاتهأا غير المراجعأة عنأدمأا لا تكون البيأانأات المراجعأة  

 متاحة للفترة المشمولة بالتقرير 
 

 الالتيامات والمخصصات والعناصر المحاسبية الاحتمالية   )ها(  

 الالتيامات   

قَّع تكبدها بشأأأأألن عقود أبرمت في تاريخ الإبلاغ الالتزامات هي مصأأأأأروفات وخصأأأأأو.    مسأأأأأتقبلية يُت و 
وتكون سلطة الصندوق التقديرية لتفاديها، إن وجدت، محدودة جدا  في المسار العادي للعمليات  وتُستثنى من 

 ذلك الالتزامات المتعلقة بعقود العمل  وتشمل الالتزامات ما يلي:

الإجمالية للمصأأأروفات الرأسأأأمالية التي جر  التعاقد بشأأألنها الالتزامات الرأسأأأمالية: القيمة   ‘1’ 
د ت أو عُيِّن ت لها مخصصات سداد في نهاية السنة؛  ولكن لم يُعترف بلنها سُدِّ

 عقود توريد السلع أو الخدمات التي يتوقع الصندوق توفيرها في المسار العادي للعمليات؛ ‘2’ 

 لغاء؛دفعات الإيجار الدنيا غير القابلة للإ ‘3’ 

 الالتزامات الأخر  غير القابلة للإلغاء  ‘4’ 
 

 المخصصات   

يُعترف بالمخصأأأأأصأأأأأات عندما يقع على عاتق الصأأأأأندوق، نتيجة لحدث ماض، التزا. حالي قانوني  
ضأأأأمني يمكن تقدير  بطريقة موثوقة، وعندما يكون من المرجَّح أن تسأأأأتلز. تسأأأأوية هها الالتزا. تدفق بعض  أو

دية خارج الصأأأندوق  وتُقا  المخصأأأصأأأات بالقيمة الحالية للمصأأأروفات التي من المتوقع أن المنافع الاقتصأأأا
تقتضأيها تسأوية الالتزا.  ويُعترف بالزيادة التي تطرأ على المخصأصأات نتيجة مرور الزمن بوصأفها تكلفة من 

عهر تقدير  بطريقة تكاليف التمويل  وحينما يتوق  التدفق الخارج على حدث مستقبلي غير مؤكد وقوعه، أو يت 
ح عن الخصم الاحتمالي في الملاحظات على البيانات المالية   موثوقة، يُفص 
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 العناصر المحاسبية الاحتمالية   

 الأصول الاحتمالية   
الأصأأأأأأأل الاحتمالي هو أصأأأأأأأل يحتمل أن ينشأأأأأأأل عن أحداث سأأأأأأأابقة ولا يتلكد وجود  إلا عندما يقع  

ح يقع في المستقبل حدث أو   لا أو أكثر من الأحداث غير المؤكّدة التي لا تخضع كلية  لسيطرة الكيان  ويُفص 
عن الأصأأأأأأأأأأأل الاحتمالي عندما يكون من المرجَّح أن تتدفق منه على الصأأأأأأأأأأأندوق منافع اقتصأأأأأأأأأأأادية أو فوائد 

رف متوقعة  وإذا أصأبح من حكم المؤكد أن الأصأل لم يعد احتماليا  ويمكن قيا  قيمته على نحو موثوق، يُعت 
 بالأصل وما يتصل به من إيرادات في الفترة التي يحصل فيها التغير 

 
 الخصو. الاحتمالية   

ح عن أي خصأأأأم احتمالي ما لم تكن إمكانية تحق قه مسأأأأتبعدة  وإذا أصأأأأبح من المرجح تحق ق    يُفصأأأأ 
 الخصم الاحتمالي، فيُعت ر ف له بمخصص احتياطي في الفترة التي يتغير فيها الاحتمال 

 
 5الملاحظة    
 التغير في السياسة المحاسبية   

 التغير في عتبة رسملة الأصول   

، غيّر صأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأأأاريع الإنتاجية عتبته المتعلقة 2020كانون الثاني/يناير    1في  
  دولار للوحدة 5 000دولار إلى  2  500برسأأأأأأملة الأصأأأأأأول للممتلكات والمنشأأأأأأآت والمعدات بزيادة العتبة من  

الواحدة من أجل تحقيق أوجه كفاءة في إدارة هه  الأصأأأأأول  وقد طُبق هها التغيير المحاسأأأأأبي بلثر لاحق في  
  ، الممتلكات والمنشآت والمعدات13نتائج السنة الحالية مع الكش  عن أثر  بشكل منفصل في الملاحظة 

 
   6الملاحظة    
 الإللاغ القطاعي   

عة قطاعات )الموارد العادية؛ وتقاسأأأأأأأأأم التكاليف؛  يصأأأأأأأأأن  الصأأأأأأأأأندوق جميع أنشأأأأأأأأأطته ضأأأأأأأأأمن أرب  
والصأأأأأناديق الاسأأأأأتنمانية؛ وخدمات الدعم التي تأُأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرد تكاليفها والأنشأأأأأطة المتنوعة( لأغراض تقييم أدائه في  

 الماضي من حيث تحقيق أهدافه واتخاذ القرارات بشلن تخصيص الموارد في المستقبل 
 

 الموارد العادية  )ي(  

هي جميع موارد الصأأأأندوق المختلطة وغير المقيدة وغير المخصأأأأصأأأأة  وهي تشأأأأمل  الموارد العادية 
التبرعات؛ والمسأأأاهمات من مصأأأادر أخر  حكومية أو حكومية دولية أو غير حكومية؛ وما يتصأأأل بهلك من 

 عائدات الفوائد والإيرادات المتنوعة 
 

 تقاسم التكاليف  )ب(  

تقاسأأأأأأأأأم التكاليف هو طريقة تمويل مشأأأأأأأأأترك يمكن بها تلقي مسأأأأأأأأأاهمات لأنشأأأأأأأأأطة برنامجية محددة   
يضطلع بها الصندوق بما يتماشى مع سياساته وأهدافه وأنشطته  وتأُأأأأأأستخد. هه  الطريقة في التمويل المباشر 
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الجهات   لمشأأأأأأأأروع معين أو مجموعة من المشأأأأأأأأاريع أو جزء من برنامج قطري  ويقتصأأأأأأأأر اسأأأأأأأأتخدا. تبرعات
 المانحة عادة على فترة إنجاز مشروع معين  

 
 الصناديق الاستئمانية  )ج(  

ن ت على أنها كيان محاسأأبي مسأأتقل يتلقى من   الصأأناديق الاسأأتنمانية هي طريقة تمويل مشأأترك أُنشأأِ
تحددها الجهة  خلاله صأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأاريع الإنتاجية مسأأأأاهمات لتمويل الأنشأأأأطة البرنامجية التي 

المسأاهِمة  ويُحت ف ظ بسأجلات محاسأبية مسأتقلة لكل صأندوق اسأتنماني على حدة، ويجري الإبلاغ المالي على 
مسأأأأتو  فراد  الصأأأأناديق الاسأأأأتنمانية  وتتمتع الصأأأأناديق الاسأأأأتنمانية بسأأأألطة توقيع مركزية، ويُشأأأأترط تقديم  

لأمم المتحدة للمشأأأاريع الإنتاجية  ولكل صأأأندوق تقرير مسأأأتقل عن كل منها إلى المجلس التنفيهي لصأأأندوق ا
 استنماني اختصاصات محددة ويُأعيَّن مدير لكل صندوق استنماني 

 
 خدمات الدعم المستردة تكاليفها والأنشطة المتنوعة  )د(  

خدمات الدعم التي ترد تكاليفها والأنشأأأأأأأأأطة المتنوعة هي موارد صأأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأأأأاريع   
لاف الفنات الثلاث المشأأأأأأأأأأار إليها أعلا  التي يتم تلقيها لتمويل غرض برنامجي محدد يتواء. مع الإنتاجية بخ

 سياسات الصندوق وأهدافه وأنشطته ومن أجل تقديم خدمات الإدارة وخدمات الدعم الأخر  إلى أطراف ثالثة 

ارات بين وبهدف تخصأأأأأيص الأصأأأأأول للقطاع المناسأأأأأب، يوزع الصأأأأأندوق الأموال النقدية والاسأأأأأتثم 
 القطاعات الأربعة على أسا  الأرصدة المشتركة بين الصناديق 
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 2020كانون الأول/ديسمبر    31القطاعي: ليان المركي المالي في  الإللاغ  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

  الصناديق الاستنمانية  تقاسم التكاليف   الموارد العادية 
خدمات الدعم المستردة  
 المجموع   تكاليفها والأنشطة المتنوعة 

 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 
           الأصول           

           الأصول المتداولة
 164 32 107 48 811 2 948 4 027 6 704 7 652 14 579 20 674 8 876 14 النقدية ومكافنات النقدية

 682 53 056 46 854 4 627 4 411 10 208 7 308 25 251 19 109 13 970 14 الاستثمارات
 826 78 442 79 – – 788 11 040 13 860 62 401 66 178 4 1 المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية(المبالغ  

 176 6 201 1 35 35 20 24 280 179 841 5 963 المبالغ المستحقة القبض )معاملات أخر (
 622 535 1 4 105 30 25 70 491 431 السل  المقدمة

 638 963 – – – – 638 963 – – الخدمات الماليةالقروض الممنوحة لمقدمي 
 108 172 304 176 701 7 614 9 351 28 006 28 763 103 443 107 293 32 241 31 مجموف الأصول المتداولة 

           لةالأصول غير المتداو 
 040 57 279 62 110 5 640 7 959 10 942 9 639 26 553 26 332 14 144 18 الاستثمارات

 353 64 495 51 – – 411 11 630 3 942 52 865 47 – – المبالغ المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية(
 075 1 607 1 80 80 310 894 685 633 – – القروض الممنوحة لمقدمي الخدمات المالية

 620 589 8 5 – 51 360 354 252 179 الممتلكات والمنشآت والمعدات
 088 123 970 115 198 5 725 7 680 22 517 14 626 80 405 75 584 14 323 18 الأصول غير المتداولةمجموف  

 196 295 274 292 899 12 339 17 031 51 523 42 389 184 848 182 877 46 564 49 مجموف الموجودات 
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 )تابع(   2020كانون الأول/ديسمبر    31الإللاغ القطاعي: ليان المركي المالي في  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

  الاستنمانية الصناديق  التكاليف  تقاسم  العادية  الموارد 
  المستردة الدعم خدمات
 المجموع   المتنوعة   والأنشطة تكاليفها

 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 
           الخصوم           

           الخصوم المتداولة
 602 1 757 1 81 158 635 502 741 855 145 242 الحسابات المستحقة الدفع والخصو. المستحقة

 358 401 – – – – 358 401 – – السل  المستحقة الدفع
 534 2 311 3 133 137 120 85 284 285 997 1 804 2 استحقاقات الموظفين

 993 322 129 125 44 35 795 134 25 28 الخصو. المتداولة الأخر  
 487 5 791 5 343 420 799 622 178 2 675 1 167 2 074 3 مجموف الخصوم المتداولة 

           الخصوم غير المتداولة
 29 27 – – 29 27 – – – – الحسابات المستحقة الدفع والخصو. المستحقة

 269 15 586 17 215 216 70 27 81 123 903 14 220 17 استحقاقات الموظفين
 298 15 613 17 215 216 99 54 81 123 903 14 220 17 مجموف الخصوم غير المتداولة 
 785 20 404 23 558 636 898 676 259 2 798 1 070 17 294 20 مجموف الخصوم 

           الملكيةصافي الأصول/حقوق 
 200 6 400 6 500 1 500 1 – – – – 700 4 900 4 الاحتياطيات

 211 268 470 262 841 10 203 15 133 50 847 41 130 182 050 181 107 25 370 24 الفوائض المتراكمة
 411 274 870 268 341 12 703 16 133 50 847 41 130 182 050 181 807 29 270 29 مجموف صافي الأصول/حقوق الملكية 

 196 295 274 292 899 12 339 17 031 51 523 42 389 184 848 182 877 46 564 49 مجموف الخصوم وصافي الأصول/حصص الملكية 
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 2020كانون الأول/ديسمبر    31الإللاغ القطاعي: ليان الأداء المالي للسنة المنتهية في  

 المتحدة( )بآلاف دولارات الولايات  

  الاستنمانية الصناديق  التكاليف  تقاسم  العادية  الموارد 
  المستردة الدعم خدمات
 المجموع   (أ)الملغاة المبالغ  المتنوعة   والأنشطة تكاليفها

 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 
             الإيرادات             

 610 143 472 72 – – 336 1 903 2 002 47 794 6 001 89 154 55 271 6 621 7 التبرعات
 585 3 010 3 – – 572 1 079 1 275 310 235 230 503 1 391 1 إيرادات الاستثمار
 446 233 (440 4) (581 5) 626 4 622 5 – 1 144 123 116 68 الإيرادات الأخر  

 641 147 715 75 (440 4) (581 5) 534 7 604 9 277 47 105 7 380 89 507 55 890 7 080 9 مجموف الإيرادات 

             المصروفات
 132 14 005 18 – – 102 180 539 1 667 2 009 11 346 13 482 1 812 1 الخدمات التعاقدية
 061 21 785 22 – – 604 3 306 3 005 2 514 3 717 10 116 10 735 4 849 5 تكاليف الموظفين

 977 807 – – 28 13 107 87 692 565 150 142 اللواز. والمواد الاستهلاكية المستخدمة
 259 10 003 8 (440 4) (581 5) 533 136 1 237 2 346 2 658 9 771 8 271 2 331 1 مصروفات التشغيل العامة
 200 26 074 31 – – 87 – 258 5 525 6 253 20 333 23 602 216 1 المِن ح والتحويلات الأخر  

 870 918 – – 242 62 51 78 277 423 300 355 المصروفات الأخر  
 74 77 – – 2 1 – 8 31 33 41 35 الاستهلاك
 573 73 669 81 (440 4) (581 5) 598 4 698 4 197 11 225 15 637 52 587 56 581 9 740 10 المصروفاتمجموف  

 068 74 (954 5) – – 936 2 906 4 080 36 (120 8) 743 36 (080 1) (691 1) (660 1) الفائض/)العجي( للسنة 
 

  الصندوق الداخليةهه  التسوية ضرورية لإزالة أثر استرداد تكاليف  )أ( 
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 7الملاحظة    
 المقارنة بالمييانية   

الميزانية وبين الأسأأا  المحاسأأبي  ويجري إعداد بيان  ثمة فرق بين الأسأأا  المسأأتند إليه في وضأأع  
المقأأأارنأأأة بين الميزانيأأأة والمبأأأالغ الفعليأأأة )الموارد العأأأاديأأأة( )البيأأأان الخأأأامس( بنأأأاء على أسأأأأأأأأأأأأأأأأا  الميزانيأأأة، 

الأسأأأأا  النقدي المعدل، ويُعد بيان الأداء المالي )البيان الثاني( على أسأأأأا  محاسأأأأبي، أي على أسأأأأا    أي
هه  الأسأأأأأباب، يختل  مجموع النفقات الفعلية لميزانية الموارد العادية عن مجموع مصأأأأأروفات  الاسأأأأأتحقاق  ول
 المحاسبة المالية 

ويعرض البيأأان الخأأامس الموارد العأأاديأأة فقط  والموارد العأأاديأأة هي جميع موارد صأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق الأمم  
ل التبرعات؛ والمساهمات من المتحدة للمشاريع الإنتاجية المختلطة وغير المقيدة وغير المخصصة  وهي تشم

مصأأأأأأأأادر أخر  حكومية أو حكومية دولية أو غير حكومية؛ وما يتصأأأأأأأأل بهلك من عائدات الفوائد والإيرادات  
 المتنوعة 

ويعكس عرض الأنشأأأأأأأأأأأأطة والمصأأأأأأأأأأأأروفات المرتبطة بالميزانية في البيان الخامس فنات تصأأأأأأأأأأأأنيف  
)ب( الأنشأأطة الإدارية  وتجدر  ‘ فعالية التنمية؛ و2و ’‘ البرامج 1التكاليف، وهي: )أ( الأنشأأطة الإنمائية: ’

 الإشارة إلى أن بيان الأداء المالي )البيان الثاني( يعرض المصروفات حسب طبيعتها  

ولأغراض الإبلاغ وفق المعايير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العا.، فإن الميزانيات المعتمدة لصأأأأندوق   
ل من الموارد العادية المصأأروفات المتكبَّدة فيما يتصأأل بالأنشأأطة  المشأأاريع الانتاجية هي التي  تسأأمح بلن تموَّ

الإنمأائيأة والإداريأة  أمأا الموارد الأخر  للصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق، فهي عبأارة عن تقأديرات مؤقتأة وتوقعأات تسأأأأأأأأأأأأأأتنأد إلى 
 افتراضات بشلن أحداث لاحقة، ولها فهي غير واردة في البيان الخامس 

ين الميزانية النهائية المعتمدة والمبالغ الفعلية المحسأأأوبة على الأسأأأا  الهي ويقارن البيان الخامس ب  
مليون دولار بين الميزانية الأصأأأأأأأأأأأأألية المعتمدة  1,158تحسأأأأأأأأأأأأأب به الميزانية المقابلة  ويلتي التخييض البالغ 

 والميزانية النهائية المعتمدة نتيجة لخطة عمل منقحة حسب استعراض التنفيه لمنتص  المدة 

على أسأأأأأأأأأأأأأأأا  مزيج من العوامأل التأاليأة:    2020وتقو. مسأأأأأأأأأأأأأأتويأات اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدا. الميزانيأة في عأا.   
)ج( متطلبات وتنفيه   )ب( التدفق النقدي العا. ومتطلبات السأأيولة؛ و المسأأتويات المعتمدة في الميزانية؛ و )أ(

  2021-2018الإطار الاستراتيجي للصندوق للفترة 

مقارنة بمسأأأأأأأأأأأتويات الميزانية على  2020تخدا. الفعلي في عا. وبناء على ذلك، كانت مبالغ الاسأأأأأأأأأأأ  
 النحو التالي:

ملايين دولار، وهو ما يمثل   9,139الأنشأأأأأأأأأأأأطة الإنمائية: الاسأأأأأأأأأأأأتخدا. الفعلي لمبلغ قدر    )أ( 
 ملايين دولار؛ 9,839في المائة من الميزانية المعتمدة على أسا  سنوي البالغة  93

في المائة   96مليون دولار، وهو ما يمثل    1,281ستخدا. الفعلي لمبلغ الأنشطة الإدارية: الا  )ب( 
 مليون دولار   1,338من الميزانية المعتمدة على أسا  سنوي والبالغ قدرها  

ويتطابق صأافي التدفقات النقدية الفعلية من الأنشأطة التشأغيلية وأنشأطة الاسأتثمار وأنشأطة التمويل،   
 مع المبالغ المعروضة في البيانات المالية على النحو التالي: المبين على أسا  قابل للمقارنة،
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع التمويل الاستثمار التشغيل 
مجموف المبلم الفعلي على يساااااااااااس قاالا  للمقاارناة       

 (420 10) – – (420 10) على النحو المبين في البيان الخامس
 43 – – 43 الناشنة عن اختلاف الأسا  المحاسبيالفروق 

 320 26 – 475 5 845 20 الفروق في الكيانات
صاااااااااااافي الييااادة/)النقصاااااااااااان( في النقااديااة  

 943 15 – 475 5 468 10 ومكافئات النقدية من البيان الرابع
  

ل( تشأأأمل الفروقُ الناشأأأنة عن اختلاف الأسأأأا  المحاسأأأبي الفروق  بين أسأأأا    الميزانية )نقدي معدَّ
وأسأأا  المحاسأأبة )اسأأتحقاق(، التي تنتج أسأأاسأأا عن أوامر شأأراء صأأادرة ولكن غير منفهة  وتدرج هه  المبالغ 
ل( ولكنها لا تدرج في أسأا  المحاسأبة )اسأتحقاق(، إذ لم يتم بعد تسأليم السألع  في أسأا  الميزانية )نقدي معدَّ

 ء غير المنفهة وتقديم الخدمات بالنسبة لأوامر الشرا

أما الفروق الناشأأأأأأأنة عن اختلاف الكيان بين البيان الخامس والبيان الرابع، فتشأأأأأأأمل الموارد الأخر    
للصأأأأأندوق، أي المبالغ المتصأأأأألة بتقاسأأأأأم التكاليف والصأأأأأناديق الاسأأأأأتنمانية وخدمات الدعم التي تُرد تكاليفها  

 غير مدرجة في البيان الخامس والأنشطة المتنوعة، المدرجة في البيان الرابع ولكنها 

ة على أسأأأأأأأأأأأأأا  سأأأأأأأأأأأأأنوي هي نفس فترة الإبلاغ عن   ولا توجد فروق توقيت، لأن فترة الميزانية المعدَّ
 البيانات المالية 

 
 8الملاحظة    
 النقدية ومكافئات النقدية   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019 ديسمبر/الأول كانون  31 2020 ديسمبر/الأول كانون  31 
 904 175 2 النقدية المودعة في حسابات مصرفية   

 428 436 النقدية التي يحتفظ بها مديرو استثمارات خارجيون 
 832 30 496 45 صندوق سوق النقد

 164 32 107 48 مجموف النقدية ومكافئات النقدية 
  

وإدارة المخأأاطر، عمأأا يتعرض لأأه الصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق من ، الأدوات المأأاليأأة  23يُفصأأأأأأأأأأأأأأح في الملاحظأأة   
 الائتمان  مخاطر
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 9الملاحظة    
 الاستثمارات   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019 ديسمبر/الأول كانون  31 2020 ديسمبر/الأول كانون  31 
   الاستثمارات المتداولة   

 532 53 948 45 الإنمائيالاستثمارات التي يديرها برنامج الأمم المتحدة 
 150 108 الاستثمارات التي يديرها مديرو استثمارات خارجيون 

 682 53 056 46 مجموف الاستثمارات المتداولة 

   الاستثمارات غير المتداولة
 388 47 033 47 الاستثمارات التي يديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 652 9 988 13 مديرو استثمارات خارجيون الاستثمارات التي يديرها 
 – 258 1 الوحدات المستفيدة

 040 57 279 62 مجموف الاستثمارات غير المتداولة 

 722 110 335 108 مجموف الاستثمارات 
  

تشأأأأأأمل اسأأأأأأتثمارات صأأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأاريع الإنتاجية الأصأأأأأأول المالية المحتفظ بها حتى  
الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاق التي يأأديرهأأا البرنأأامج الإنمأأائي، والأصأأأأأأأأأأأأأأول المأأاليأأة المتأأاحأأة للبيع التي يأأديرهأأا مأأديرو تأأاريخ  

 الاستثمارات الخارجيون 
 

 الاستثمارات التي يديرها البرنامج الإنمائي: الأصول المالية المحتفَظ لها حتى تاريخ الاستحقاق  1- 9 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 
 /الثأأاني كأأانون   1

 المشتريات 2020  يناير
  الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمارات

 الإهلاك المستحقة
  /الأأأأأأمأأأأأأكأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب 

 المحققة( الخسائر)

 الاسأتثمارات  تصأنيف  إعادة
  إلأأأأى  الأأأأأمأأأأأتأأأأأأأداولأأأأأأأة  غأأأأأيأأأأأر

 متداولة استثمارات
  /الأول  كانون   31

 2020 ديسمبر
        الاستثمارات المتداولة         

 000 5 – – 300 (500 57) 729 54 471 7 صكوك سوق النقد
 948 40 948 40 – 89 (150 46) – 061 46 السندات
 948 45 948 40 – 389 (650 103) 729 54 532 53 مجموف الاستثمارات المتداولة  

        الاستثمارات غير المتداولة
 033 47 (948 40) – (344) (002 15) 939 55 388 47 السندات
 033 47 (948 40) – (344) (002 15) 939 55 388 47 مجموف الاستثمارات غير المتداولة  
مجموف الاسااااااتثمارات المحتفظ لها  

 981 92 – – 45 (652 118) 668 110 920 100 حتى تاريخ الاستحقاق
 

 الاستثمارات ، لم يسجل الصندوق أي اضمحلال في قيمة هه  2020كانون الأول/ديسمبر  31حتى   

ح في الملاحظة     عما يتعرض له الصندوق من مخاطر الائتمان والسوق والعملات، وعما يقو. به من أنشطة لإدارة المخاطر المتعلقة بالاستثمارات  23ويُفص 
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 الاستثمارات التي يديرها مديرو استثمارات خارجيون: الأصول المالية المتاحة للبيع  2- 9 

 دولارات الولايات المتحدة( )بآلاف    

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
    الاستثمارات المتاحة للبيع   

    الاستثمارات المتداولة
 150 108 السندات 
 150 108  مجموف الاستثمارات المتداولة 

    الاستثمارات غير المتداولة
 234 6 122 9 حصص الملكية

 418 3 866 4 السندات 
 652 9 988 13  مجموف الاستثمارات غير المتداولة 

مجموف الاسااتثمارات التي يديرها مديرو اسااتثمارات  
 802 9 096 14  خارجيون: الأصول المتاحة للبيع

 
بالتلمين الصأأأأأأأأأحي بعد انتهاء تمثل الحافظة المتاحة للبيع الاسأأأأأأأأأتثمارات التي يديرها مدير اسأأأأأأأأأتثمارات خارجي المتعلقة    

ن  مبلغ   مليون   0,428:  2019مليون دولار )  0,436الخدمة  وبالإضأأأأأافة إلى الاسأأأأأتثمارات المشأأأأأار إليها أعلا ، صأأأأأُ
 دولار( المأسُتثمر في التلمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، في خانة النقدية ومكافنات النقدية 

مليون دولار   14,5انتهاء الخدمة، بما في ذلك النقدية ومكافنات النقدية،  وبلغ مجموع اسأأأأأتثمارات التلمين الصأأأأأحي بعد   
 مليون دولار(   10,2: 2019)
، لم يسأأأجل صأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأاريع الإنتاجية أي اضأأأمحلال في قيمة 2020كانون الأول/ديسأأأمبر    31وحتى   

 الاستثمارات المتاحة للبيع 
ح في الملاحظة     رض له الصأندوق من مخاطر الائتمان والسأوق والعملات، وعما يقو. به من أنشأطة عما يتع  23ويُفصأ 

 لإدارة المخاطر المتعلقة بالاستثمارات  
  

 الوحدات المستفيدة: الأصول المالية المقيّمة بالقيمة العادلة من خلال الفائض يو العجي  3- 9 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
    الاستثمارات غير المتداولة   

 – 258 1 الوحدات المستفيدة
 – 258 1  مجموف الاستثمارات غير المتداولة 

 – 258 1  الوحدات المستفيدة -إجمالي الاستثمار   
 

، وهو وسأأأأأأأأأأأأيلة BUILDتمثل القيمة العادلة من خلال محفظة الفائض أو العجز الوحدات المسأأأأأأأأأأأأتفيدة  من صأأأأأأأأأأأأندوق    
اسأأأأأأأتثمارية مختلطة لتمويل الأعمال التجارية الموجهة نحو تحقيق أهداف التنمية المسأأأأأأأتدامة، وخاصأأأأأأأة في أقل البلدان  

، وسيكون BUILDالخسارة الأولى في استثمارات صندوق    نموا  والوحدات المستفيدة هي آلية مبتكرة لرأ  المال لطبقة
 ذلك أمرا حيويا لتحرير رأ  المال في طبقات الاستثمار الأعلى 
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 10الملاحظة    

 المبالم المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية(  1- 10  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
   المبالم المتداولة   

 826 78 442 79 المبالغ المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية(
القبض   المباااالم المتاااداولاااة المساااااااااتحقاااة  مجموف 

 826 78 442 79 )المعاملات غير التبادلية(

   المبالم غير المتداولة
 353 64 495 51 )المعاملات غير التبادلية(المبالغ المستحقة القبض 

مجموف المبالم غير المتداولة المساااااااتحقة القبض  
 353 64 495 51 )المعاملات غير التبادلية(

مجموف المبالم المساتحقة القبض )المعاملات غير  
 179 143 937 130 التبادلية(

  
 التبادلية( تقادم المبالم المستحقة القبض )المعاملات غير    

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
 240 9 190 المتلخرات   

 939 133 747 130 المستحقات في الفترات المقبلة
مجموف المبااالم المساااااااااتحقااة القبض )المعاااملات   

 179 143 937 130 التبادلية( غير
  

مليون دولار(   133,939: 2019مليون دولار )   130,747وتشأأأأأأأمل المسأأأأأأأاهمات المسأأأأأأأتحقة القبض  
تعهدت بها الجهات المانحة لصأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأأأاريع الإنتاجية في الاتفاقات الموقعة للفترات المقبلة  

  عادية مستحقة القبض   ملايين دولار( في شكل موارد   3,242:  2019مليون دولار )   0,001ويشمل هها المبلغ  

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأاهمأأأأات المتأأأألخرة   9,240:  2019مليون دولار )  0,190ويمثأأأأل مبلغ    ملايين دولار( من 
اتفاقات موقعة مع الجهات المانحة  ومن أصل    على أسا المستحقة القبض المبلغ  المستحق فعلا  للصندوق  

.  أي مبلغ لأكثر من ستة أشهر )  تقاد. أي مبلغ( : لم ي 2019هها المبلغ، لم يتقاد 

ح في الملاحظة    عما يتعرض له الصأأأأأندوق من مخاطر ذات صأأأأألة بالائتمان والعملات  23ويُفصأأأأأ 
 فيما يتعلق بالمبالغ المستحقة القبض 

، لم يسأأأأأأأأجل صأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأأأاريع الإنتاجية 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31وحتى   
 للمعاملات غير التبادلية  اضمحلال في قيمة الحسابات المستحقة القبض أي
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 المبالم المستحقة القبض )معاملات يخرى(  2- 10  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
 093 5 270 المبالغ المستحقة القبض من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 9 – المستحقة القبض من هينة الأمم المتحدة للمرأة المبالغ 
 748 677 إيرادات الاستثمار

 326 254 المبالغ المستحقة القبض من أطراف ثالثة
 176 6 201 1 مجموف المبالم المستحقة القبض )معاملات يخرى( 

  
 تقادم المبالم المستحقة القبض )معاملات يخرى(   

 الولايات المتحدة( )بآلاف دولارات    

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
 733 5 010 1 أقل من أو يساوي ستة أشهر   

 443 191 أكثر من ستة أشهر
 176 6 201 1 مجموف المبالم المستحقة القبض )معاملات يخرى( 
  

المخاطر، عما يتعرض له الصأأأأندوق من مخاطر  ، الأدوات المالية وإدارة  23يُفصأأأأح في الملاحظة   
 الائتمان والعملات المتصلة بالمبالغ المستحقة القبض 

 
 11الملاحظة    
 السلب المقدمة   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
 106 45 الحكوماتأموال التشغيل المقدمة إلى    

 23 53 المبالغ المدفوعة سلفا
 509 437 سل  للموظفين

 638 535 مجموف السلب المقدمة، الإجمالي 

 (16) – اضمحلال القيمة
 622 535 مجموف السلب المقدمة، الصافي 
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 تقادم السلب المقدمة   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019 ديسمبر/الأول كانون  31 2020 ديسمبر/الأول كانون  31 
 592 533 أقل من أو يساوي ستة أشهر   

 46 2 أكثر من ستة أشهر
 638 535 السلب المقدمة، الإجمالي 

  
 12الملاحظة    
 القروا الممنوحة لمقدمي الخدمات المالية   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019 ديسمبر/الأول كانون  31 2020 ديسمبر/الأول كانون  31 
   المبالم المتداولة   

 638 963 القروض الممنوحة لمقدمي الخدمات المالية
لمقاااادمي   الممنوحاااة  المتااااداولاااة  القروا  مجموف 

 638 963 الخدمات المالية

   المبالم غير المتداولة
 195 1 727 1 القروض الممنوحة لمقدمي الخدمات المالية

 (120) (120) القيمةاضمحلال 
مجموف القروا غير المتاداولاة الممنوحاة لمقادمي  

 075 1 607 1 الخدمات المالية
الخاااادمااااات    لمقاااادمي  الممنوحااااة  القروا  مجموف 

 713 1 570 2 المالية
  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019 ديسمبر/الأول كانون  31 2020 ديسمبر/الأول كانون  31 
 444 1 713 1 كانون الثاني/يناير 1الرصيد في    

إعادة تقييم القروض )الأربا /الخسأأأأائر الناشأأأأنة عن تحويل 
 28 60 العملات الأجنبية في تاريخ الإبلاغ(

 (120) – القروض المضمحلة القيمة
 (297) (341) تسديد القروض
 738 214 1 صرف القروض
 (80) (76) إهلاك القروض

 713 1 570 2 الأول/ديسمبر كانون  31الرصيد في  
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مؤسأأأأأسأأأأأة  ويتوق  نطاق أسأأأأأعار   17تشأأأأأمل أرصأأأأأدةُ القروضِ القروض  غير المتعثرة المقدمة إلى  
 في المائة   26,5و  9,52الخصم على البلد الهي يتم إصدار القرض فيه ويتراو  بين 

ويمنح الصأندوق جهات تقديم الخدمات المالية قروضأا  اسأتنادا إلى خطط أعمال سأليمة تبين الكييية  
سأأأهم بها القروض في تحقيق اسأأأتدامتها المالية  ويُراعى في منح القروض مبدآن عامان  أولا، ينبغي  التي سأأأتُ 

عد. ”اسأتبعاد“ مصأادر رأ  المال الخاصأة  أو بعبارة أخر ، فإن الصأندوق لا يقرض جهات تقديم الخدمات  
تجارية  وثانيا، ينبغي عد. المالية التي يمكنها بطريقة أخر  استخدا. المصادر الخاصة من قبيل المصارف ال

تعريض جهأأات تقأأديم الخأأدمأأات المأأاليأأة لمخأأاطر صأأأأأأأأأأأأأأرف العملات الأجنبيأأة )أي أنأأه يفضأأأأأأأأأأأأأأأل صأأأأأأأأأأأأأأرف  
بالعملة المحلية(  وتغطي موارد برنامجية مخصأأصأأة أي مخاطر ناجمة عن تقلبات أسأأعار الصأأرف   القروض

 تغطية كاملة 
 

 13الملاحظة    
 الممتلكات والمنشآت والمعدات   

صندوق الأنشطة الإنتاجية فأأأأأأأنأأأأأأأتان رئيسيتان من الممتلكات والمنشآت والمعدات، هما: أصول  لد   
في المائة من مجموع الأصأأول،   84المشأأاريع وأصأأول الإدارة  وتُسأأتخد. أصأأول المشأأاريع، التي تشأأكل نسأأبة 
الأصأأأأأأأول،   في المائة من مجموع  16في تنفيه برامج/مشأأأأأأأاريع الصأأأأأأأندوق  أما أصأأأأأأأول الإدارة، التي تشأأأأأأأكل 

فتسأأتخد. في مكاتب الصأأندوق القطرية وفي المقر في عمليات لا تتعلق بمشأأاريع محددة  وعلى النحو المبين 
، بتغيير عتبته المتعلق برسأأأأأأأملة الأصأأأأأأأول  2020كانون الثاني/يناير   1، قا. الصأأأأأأأندوق في 5في الملاحظة  
ر  وترد في الجأدول أدنأا  التفأاصأأأأأأأأأأأأأأيأل مليون دولا  0,115أصأأأأأأأأأأأأأألا بتكلفأة إجمأاليأة قأدرهأا    36التي أثّرت على 

 المتعلقة بلثر هها التغيير 
 

 الممتلكات والمنشآت والمعدات 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 
  والتجهيزات  الأثأأاث
 الثابتة

 تأأأكأأأنأأأولأأأوجأأأيأأأأأأأا  مأأأعأأأأأأأدات
 المركبات والمعلومات الاتصالات

  الأأأأثأأأأقأأأأيأأأألأأأأأأأة  الآلات
 المجموع الأخر   والمعدات

      2020كانون الثاني/يناير  1الرصيد في       
 170 1 28 895 166 81 الكلفة

 (550) (3) (442) (72) (33) الاستهلاك المتراكم
 620 25 453 94 48 2020كانون الثاني/يناير  1القيمة الدفترية في  

      2020الثاني/يناير  كانون  1التغير في عتبة رسملة الأصول 
 (115) – (3) (109) (3) الكلفة

 49 – 2 47 – الاستهلاك المتراكم 
 554 25 452 32 45 المنقح - 2020كانون الثاني/يناير  1الرصيد في  

 055 1 28 892 57 78 الكلفة
 (501) (3) (440) (25) (33) الاستهلاك المتراكم 

 554 25 452 32 45 المنقحة - 2020كانون الثاني/يناير  1القيمة الدفترية في  
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  والتجهيزات  الأثأأاث
 الثابتة

 تأأأكأأأنأأأولأأأوجأأأيأأأأأأأا  مأأأعأأأأأأأدات
 المركبات والمعلومات الاتصالات

  الأأأأثأأأأقأأأأيأأأألأأأأأأأة  الآلات
 المجموع الأخر   والمعدات

      2020كانون الأول/ديسمبر  31السنة المنتهية في       
 115 – 103 12 – المبالغ المضافة

 (41) – (41) – – التكلفة -الأصول المتصرف فيها 
 (77) (2) (64) (6) (5) الاستهلاك

 38 – 39 – (1) تسويات الاستهلاك المتراكم/الاستهلاك -الأصول المتصرف فيها 
 589 23 489 38 39 2020كانون الأول/ديسمبر  31الدفترية في القيمة   

      2020كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في 
 129 1 28 954 69 78 الكلفة

 (540) (5) (465) (31) (39) الاستهلاك المتراكم
 589 23 489 38 39 2020كانون الأول/ديسمبر  31القيمة الدفترية في  

  
الأمم المتحدة للمشأاريع الإنتاجية بتغيير في عتبته المتعلقة برسأملة الأصأول اعتبارا من قا. صأندوق   

  وأد  التغير في عتبة رسأأأأأأأملة الأصأأأأأأأول إلى انخفاض صأأأأأأأافي القيمة الدفترية 2020كانون الثاني/يناير   1
  ون الأول/كأان   31مليون دولار  وحتى    0,55مليون دولار إلى    0,62للممتلكأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأدات من  

 ، لم يسجل الصندوق أي اضمحلال في قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدات 2020ديسمبر 

 
 14الملاحظة    

 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019 ديسمبر/الأول كانون  31 2020 ديسمبر/الأول كانون  31 
   المتداولةالمبالم    

 881 906 المبالغ المستحقة الدفع لأطراف ثالثة
 637 714 الاستحقاقات

 23 22 سل  للموظفين
 19 21 خصو. ضمانات التمويل

 39 86 المبالغ المستحقة الدفع للأمم المتحدة
 3 8 خصو. المشتقات

الحساااااابات المتداولة المساااااتحقة الدفع والخصاااااوم  
 602 1 757 1 المستحقة

   المبالم غير المتداولة
 29 27 خصو. ضمانات التمويل

مجموف الحساااابات غير المتداولة المساااتحقة الدفع  
 29 27 والخصوم المستحقة

مجموف الحسااااااابات المسااااااتحقة الدفع والخصااااااوم  
 631 1 784 1 المستحقة
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الصأأأأندوق من مخاطر  ، الأدوات المالية وإدارة المخاطر، عما يتعرض له  23يُفصأأأأح في الملاحظة   
 الائتمان والعملات المتصلة بخصو. الضمانات المالية 

  
 15الملاحظة    

 السلب المستحقة الدفع  1- 15  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019 ديسمبر/الأول كانون  31 2020 ديسمبر/الأول كانون  31 
 358 401 السل  المستحقة الدفع   

 358 401 المستحقة الدفعمجموف السلب  
  

 الخصوم المتداولة الأخرى  2- 15  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019 ديسمبر/الأول كانون  31 2020 ديسمبر/الأول كانون  31 
 125 125 الودائع غير المستخدمة   

 868 197 مبالغ أخر  مستحقة الدفع
 993 322 مجموف الخصوم المتداولة الأخرى  

  
 16الملاحظة    
 استحقاقات الموظفين   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019 ديسمبر/الأول كانون  31 2020 ديسمبر/الأول كانون  31 
   المبالم المتداولة   

 940 1 595 2 إجازة سنوية
 198 295 إجازة زيارة الوطن

 182 197 التلمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
 210 220 استحقاقات الإعادة إلى الوطن

 4 4 استحقاقات الوفاة
مجموف الخصاااااوم المتداولة المتعلقة باساااااتحقاقات  

 الموظفين
3 311 2 534 

   المبالم غير المتداولة
 462 12 380 14 التلمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

 694 2 061 3 استحقاقات الإعادة إلى الوطن
 59 90 الوطنإجازة زيارة  
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 2019 ديسمبر/الأول كانون  31 2020 ديسمبر/الأول كانون  31 
 54 55 استحقاقات الوفاة   

الاماتاعالاقاااااة    الاماتاااااداولاااااة  غايار  الاخصاااااااااوم  ماجاماوف 
 باستحقاقات الموظفين

17 586 15 269 

 803 17 897 20 مجموف الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
  

يحدد خبراء اسأتشأاريون اكتواريون مسأتقلون الخصأو. الناشأنة عن اسأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة    
د استحقاقات الموظفين وفقا  للنظامين الأساسي والإداري لموظفي الأمم المتحدة    وتأُحأدَّ

د ، حُددت الخصأأأو. المتعلقة باسأأأتحقاقات التلمين الصأأأحي بع2020كانون الأول/ديسأأأمبر   31وفي  
انتهاء الخدمة والإعادة إلى الوطن والوفاة بواسأأأأأأأأأطة التقييم الاكتواري على أسأأأأأأأأأا  ترحيل الالتزامات المحددة  

النتائج المرحّلة على الافتراضأأأأأأات  وتسأأأأأأتند     2020كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31الاسأأأأأأتحقاقات الهي أُجري في 
  وقد اسأتُعرضت  2019نون الأول/ديسأمبر  كا 31السأكانية والديمغرافية المسأتخدمة في التقييم الهي أجر  في 

ثت معدلات الخصم واتجا  الرعاية الصحية في     2020كانون الأول/ديسمبر  31الافتراضات المالية وحُدِّ

والزيادة في التزامات التلمين الصأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة هي نتيجة لانخفاض أسأأأأأعار الفائدة يقابله  
مليون دولار  0,66بية  وزادت الخصأو. المتعلقة بالإجازة السأنوية بمقدار اتجا  يتمثل في انخفاض التكلفة الط

نتيجة   2020في المائة، بسأأبب عزوف الموظفين عن أخه اسأأتحقاقاتهم المقررة من الإجازات في عا.    34أو 
 والقيود المفروضة على السفر الرامية إلى احتواء الجائحة  19-لجائحة كوفيد

 
 تحقاقات الخطط المحددة الاس  )ي(  

يوفر صأأندوق الأمم المتحدة للمشأأاريع الإنتاجية لموظييه الحاليين والسأأابقين الخطط التالية المحددة   
د قيمتها اكتواريا : التلمين الصأأأأحي بعد انتهاء الخدمة؛ واسأأأأتحقاقات نهاية الخدمة مثل  الاسأأأأتحقاقات التي تُحدَّ

 يل استحقاقات الوفاة  استحقاقات الإعادة إلى الوطن؛ واستحقاقات أخر  من قب 

 وترد فيما يلي التغيرات في القيمة الحالية للالتزامات المحددة الاستحقاقات المتعلقة بتلك الخطط: 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 المجموع الوفاة استحقاقات الوطن إلى الإعادة الخدمة  انتهاء   بعد  الصحي  التلمين  
 606 15 58 904 2 644 12 2020كانون الثاني/يناير  1المحددة الاستحقاقات في الالتيامات      

     زيادة في قيمة الالتزا.
 056 1 2 254 800 تكلفة الخدمة الحالية 
 517 1 86 430 تكلفة الفائدة 
 37 - - 37 الخسائر الاكتوارية المتعلقة بالصرفيات 
 147 1 2 254 891 التغير في الافتراضات الماليةالخسائر الاكتوارية الناجمة عن  

     نقصان في قيمة الالتزا.
 (408) - (183) (225) الاستحقاقات الفعلية المدفوعة 
 (38) (4) (34) - )المكاسب( الاكتوارية المتعلقة بالصرفيات 
 917 17 59 281 3 577 14 2020كانون الأول/ديسمبر  31الخصوم المعترف لها في  
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وتسأأأأأأاوي قيمة الالتزامات المحددة الاسأأأأأأتحقاقات قيمة الخصأأأأأأم المحدد الاسأأأأأأتحقاق المعترف به في  
 بيان المركز المالي 

وترد فيمأأا يلي تكلفأأة الخأأدمأأة الحأأاليأأة وتكلفأأة الفأأائأأدة المعترف بهمأأا في بيأأان الأداء المأأالي وبيأأان  
 المركز المالي:

 
 المتحدة( )بآلاف دولارات الولايات  

 المجموع استحقاقات الوفاة الإعادة إلى الوطن التلمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 
 056 1 2 254 800 تكلفة الخدمة الحالية     

 517 1 86 430 تكلفة الفائدة
 573 1 3 340 230 1 مجموف مصروفات استحقاقات الموظفين المعترف لها 

  
المكاسأأأأأأأأأأأب/)الخسأأأأأأأأأأأائر( الاكتوارية المعترف بها مباشأأأأأأأأأأأرة في صأأأأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأأأأول/  وترد فيما يلي   
 الملكية: حصص

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 المجموع استحقاقات الوفاة الإعادة إلى الوطن التلمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 
 (147 1) (2) (254) (891) الافتراضات الماليةالمكاسب/)الخسائر( الاكتوارية الناجمة عن التغير في      

 1 4 34 (37) المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية المتعلقة بالصرفيات
 (146 1) 2 (220) (928) المجموف 

  
بلغت قيمة الخسأأأأأأأأأأأارة الاكتوارية المتعلقة بالتلمين الصأأأأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة من   2020في عا.  
  1,146مليون دولار، من أصأأأأأأل صأأأأأأافي الخسأأأأأأارة الاكتوارية البالغ    0,928الافتراضأأأأأأات المالية التغيير في 
 مليون دولار 

وترد في الجدول أدنا  مبالغ الفترة الحالية والفترات الأربع السأأأأأأأأأأابقة للالتزا. المتعلق بالاسأأأأأأأأأأتحقاقات   
 المحددة والتسوية القائمة على التجربة التي تشهدها خصومات الخطة 

  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2020 2019 2018  2017 2016 
      التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة      

 105 6 049 9 146 13 644 12 577 14 الالتزامات المحددة الاستحقاقات
 – 234 1 558 4 (512) – التسوية القائمة على التجربة المدخلة على خصو. الخطة

      الإعادة إلى الو ن
 911 1 736 2 489 2 904 2 281 3 الالتزامات المحددة الاستحقاقات

 – 744 (206) (33) – التسوية القائمة على التجربة المدخلة على خصو. الخطة
      استحقاقات الوفاة
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 2020 2019 2018  2017 2016 
 32 28 24 58 59 الالتزامات المحددة الاستحقاقات      

 – (2) (3) 25 – التجربة المدخلة على خصو. الخطةالتسوية القائمة على 
  

   2021كانون الأول/ديسمبر  31وسيُجر  التقييم الاكتواري المقبل في  

 
 الافترا ات الاكتوارية  )ب(  

أُنجز آخر تقييم اكتواري للتلمين الصأأحي بعد انتهاء الخدمة واسأأتحقاقات الإعادة إلى الوطن والوفاة  
عبر تقييم اكتواري على أسأا  ترحيل   2020  وقد حددت الخصأو. لعا. 2019الأول/ديسأمبر كانون    31في 

  وقد اسأأأتُعرضأأأت الافتراضأأأات المالية 2020كانون الأول/ديسأأأمبر   31الالتزامات المحددة الاسأأأتحقاقات في 
ن الرئيسيان   والافتراضا2020كانون الأول/ديسمبر   31الرعاية الصحية في   اتوحُدِّث معدل الخصم واتجاه

اللهان يسأأأأأأأتخدمهما الخبير الاكتواري لتحديد الخصأأأأأأأو. المتعلقة بالاسأأأأأأأتحقاقات المحددة هما معدل الخصأأأأأأأم،  
ومعدل اتجا  تكلفة الرعاية الصأأأأأأأأحية بالنسأأأأأأأأبة للتلمين الصأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة  وترد أدنا  الافتراضأأأأأأأات  

 ة الاستحقاقات:الاكتوارية الأساسية المستخدمة لتحديد الالتزامات المحدد
 
 2020  2019 
   معدل الخصم:   

 في المائة 3,42 في المائة 2,95 التلمين الصحي بعد انتهاء الخدمة )أ( 

 في المائة 3,7 في المائة 2,21 استحقاقات الإعادة إلى الوطن )ب( 

 في المائة 2,39 في المائة 2,00 استحقاقات الوفاة )ج( 

   تكاليف الرعاية الصحية:معدلات اتجاهات 

خطط الرعأأايأأة الطبيأأة في الولايأأات المتحأأدة   )أ( 
 بخلاف ”ميديكير“

إلى 5,31 تأأأأأأأدريجيأأأأأأأا  تنخفض   ،
 سنة 14في المائة بعد  3,65

إلأى 5,44 تأأأأأأأدريأجأيأأأأأأأا  تأنأخأفأض   ،
 سنة 13في المائة بعد  3,85

خطط الرعأأايأأة الطبيأأة في الولايأأات المتحأأدة   )ب( 
 ”ميديكير“

إلى ،  5,15 تأأأأأأأدريجيأأأأأأأا  تنخفض 
 سنة 14في المائة بعد  3,65

إلأى 5,26 تأأأأأأأدريأجأيأأأأأأأا  تأنأخأفأض   ،
 سنة 13في المائة بعد  3,85

التلمين الصأأأأأأأأأأحي الخاصأأأأأأأأأأة بالأسأأأأأأأأأأنان في   )ج( 
 الولايات المتحدة

إلى 4,59 تأأأأأأأدريجيأأأأأأأا  تنخفض   ،
 سنة 14في المائة بعد  3,65

إلأى 4,66 تأأأأأأأدريأجأيأأأأأأأا  تأنأخأفأض   ،
 سنة 13في المائة بعد  3,85

إلى 3,64 الخطط خارج الولايات المتحدة، سويسرا  )د(  تأأأأأأأدريجيأأأأأأأا  تنخفض   ،
 سنوات 8في المائة بعد  2,75

إلأى 3,76 تأأأأأأأدريأجأيأأأأأأأا  تأنأخأفأض   ،
 سنوات 8في المائة بعد  2,85

إلى 3,73 الخطط خارج الولايات المتحدة، منطقة اليورو )هأ(  تأأأأأأأدريجيأأأأأأأا  تنخفض   ،
 سنوات 6في المائة بعد  3,25

إلأى ،  3,83 تأأأأأأأدريأجأيأأأأأأأا  تأنأخأفأض 
 سنوات 3في المائة بعد  3,65

 في المائة 9,27 – 3,97 في المائة 9,27 – 3,97 جدول المرتبات )يختل  حسب العمر وحسب فنة الموظفين( 
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 2020  2019 
 في المائة 2,20 في المائة 2,20 معدل التضخم   

 دولارا   13 819 -دولارا   932 دولار ا 14 571 - دولار ا 975 تكلفة مطالبات الرعاية الطبية لكل فرد )تختل  حسب العمر( 

طريقأة تقأدير المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة   الطريقة الاكتوارية
 حسب الوحدة

طريقأأة تقأأدير المبأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة 
 حسب الوحدة

  
تتعلق الافتراضأأأأأأأأأات الاكتوارية الأخر  المسأأأأأأأأأتخدمة في تقييم التلمين الصأأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة   

التسأأأأأأجيل في الخطة والاشأأأأأأتراك في الجزء باء من خطة التلمين الصأأأأأأحي ميديكير، وعدد المعالين، يلي:  بما
وفارق العمر بين الزوجين، واشأأأأأأأأتراكات الموظفين المتقاعدين، والزيادة في المطالبات المرتبطة بكبر السأأأأأأأأن، 

كين في الجزء دال من خطأة  والإعأانأة المأاليأة المتعلقأة بأالأدويأة المقأدمأة إلى الموظفين المتقأاعأدين المشأأأأأأأأأأأأأأتر 
 التلمين الصحي ميديكير، وأقساط الاشتراك في الجزء باء من خطة التلمين الصحي ميديكير 

وتسأأأأأأأتند الافتراضأأأأأأأات المتعلقة بمعدل الوفيات في المسأأأأأأأتقبل إلى الإحصأأأأأأأاءات المنشأأأأأأأورة وجداول   
التزامات التلمين الصأأأأأأأأأأحي بعد انتهاء    الوفيات  وفيما يلي المعدلات الحالية للوفيات التي تسأأأأأأأأأأتند إليها مبالغ

 الخدمة وحسابات استحقاقات الإعادة إلى الوطن:
  
 2020  2019 

 عاما 69في سن  عاما 20في سن  عاما 69في سن  عاما 20في سن  الموظفون العاملون  -معدل الوفيات 
 0,00718 0,00056 0,00718 0,00056 ذكور     

 0,00522 0,00037 0,00522 0,00037 إناث
  
 2020  2019 

 عاما 70في سن  عاما 20في سن  عاما 70في سن  عاما 20في سن  الموظفون المتقاعدون  -معدل الوفيات 
 0,00913 0,00062 0,00913 0,00062 ذكور     

 0,00561 0,00035 0,00561 0,00035 إناث
  

عاما أو أكثر   30الفنية الهين أمضأأأأأأوا في الخدمة  وترد فيما يلي معدلات تقاعد الموظفين من الفنة   
 :2014كانون الثاني/يناير   1أو بعد  وقبل  1990كانون الثاني/يناير   1والمعيّنين في 

  الفنيأأة  الفنأأة  من  الموظفون :  التقأأاعأأد  معأأدل
 أكثر   أو  عاما  30  الخدمة  في  أمضوا  الهين

2020  2019 
 عاما 62 سن في عاما 55 سن في عاما 62 سن في عاما 55 سن في

 0,70 0,16 0,70 0,16 ذكور     
 0,80 0,20 0,80 0,20 إناث
  



  صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
 A/76/5/Add.2 )تابع(   2020الملاحظات على البيانات المالية لعام 

 

21-06874 86/105 

 

 وفيما يتعلق بالمستفيدين الفعليين، وضعت الافتراضات التالية بشلن احتمال الزواج عند التقاعد: 

 2019 2020 معدل الزواج عند التقاعد للمستفيدين العاملين
 0,75 0,75 ذكور   

 0,75 0,75 إناث
  

 تحلي  الحساسية   

إذا تغيرت الافتراضأأأأات المتعلقة باتجاهات التكاليف الطبية المبينة أعلا ، فسأأأأيؤدي ذلك إلى التلثير   
 على قيا  الالتزا. المتعلق بالتلمين الصحي بعد انتهاء الخدمة على النحو التالي:

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 في المائة 0,5- في المائة 0,5+ 
 726 1 (482 1) أثر تغير سعر الخصم على خصو. نهاية السنة   

أثر تغير معدلات اتجاهات تكاليف الرعاية الصأأأأأأأأأحية في الالتزامات  
 (448 1) 666 1 المتراكمة في نهاية السنة من استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة

  
 لموظفي الأمم المتحدة الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية   )ج(  

صأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأاريع الإنتاجية هو إحد  المنظمات الأعضأأأاء المشأأأارِكة في الصأأأندوق   
المشأترك للمعاشأات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، الهي أنشألته الجمعية العامة من أجل توفير اسأتحقاقات  

حقاقات العجز وما يرتبط بهلك من اسأأأأأأأتحقاقات أخر   التقاعد والاسأأأأأأأتحقاقات التي تدفع في حالة الوفاة واسأأأأأأأت 
للموظفين  والصأأأأأأندوق خطة ممولة مشأأأأأأتركة بين أرباب عمل متعددين وتعمل بنظا. الاسأأأأأأتحقاقات المحددة   

)ب( من النظا. الأسأأأأأأاسأأأأأأي لصأأأأأأندوق المعاشأأأأأأات التقاعدية، يُفتح باب العضأأأأأأوية في   3وكما يرد في المادة 
سأأائر المنظمات الدولية أو الحكومية الدولية المشأأتركة في النظا. الموحد  الصأأندوق للوكالات المتخصأأصأأة ول

 للمرتبات والبدلات وغيرها من شروط الخدمة في الأمم المتحدة والوكالات المتخصصة 

ويعرِّض صأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية المنظمات المشأأأأأأأاركة فيه لمخاطر اكتوارية ترتبط بموظفي  
والسأأأأابقين، المشأأأأارِكة في الصأأأأندوق، مما يترتب عليه عد. وجود أسأأأأا  متسأأأأق  المنظمات الأخر ، الحاليين 

وموثوق لتخصأأأيص الالتزا. وأصأأأول الخطة والتكاليف لفراد  المنظمات المشأأأارِكة في الصأأأندوق  ولا يتسأأأنى 
وق  لصأندوق الأمم المتحدة للمشأاريع الإنتاجية ولا لصأندوق المعاشأات التقاعدية تحديد الحصأة التناسأبية لصأند

المشأأأاريع الإنتاجية في الالتزا. المتعلق بالاسأأأتحقاقات المحددة وأصأأأول الخطة والتكاليف المرتبطة بها بدرجة  
كافية من الموثوقية للأغراض المحاسأأأأبية، شأأأألنهما في ذلك شأأأألن المنظمات الأخر  المشأأأأاركة في صأأأأندوق  

هه  الخطة كما لو كانت خطة   المعاشأأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية  ومن ثم، تعامل  صأأأأأأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأأأأأأاريع الإنتاجية مع
من المعايير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العا.:  39اشأأأأأتراكات محددة تماشأأأأأيا  مع الشأأأأأروط الواردة في المعيار 

اسأأأتحقاقات الموظفين  وتُقيد مسأأأاهمات صأأأندوق المشأأأاريع الإنتاجية في صأأأندوق المعاشأأأات التقاعدية خلال  
 باعتبارها مصروفات الفترة المالية في بيان الأداء المالي 

ينصّ النظا. الأسأأأأاسأأأأي لصأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعدية على أن يكل  مجلس صأأأأندوق المعاشأأأأات  
الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأاري بإجراء تقييم اكتواري للصأأأأأأأأأندوق مرة كل ثلاث سأأأأأأأأأنوات على الأقل  وتتمثل 
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ة كل سأأأأأأنتين باسأأأأأأتخدا. طريقة  الممارسأأأأأأة التي يتبعها مجلس صأأأأأأندوق المعاشأأأأأأات في إجراء تقييم اكتواري مر 
حاصأأأل المجموعة المفتوحة  والغرض الرئيسأأأي من التقييم الاكتواري هو معرفة ما إذا كانت أصأأأول صأأأندوق  

 المعاشات التقاعدية الحالية وأصوله المقدّرة للمستقبل كافية للوفاء بالتزاماته 

صأأندوق المعاشأأات التقاعدية من مسأأاهمته ويتلل  الالتزا. المالي لصأأندوق المشأأاريع الإنتاجية إزاء   
في المائة  15,8في المائة للمشأأأأأأتركين و   7,9المقررة، بالمعدل الهي تحدد  الجمعية العامة )الهي يبلغ حاليا 

من  26للمنظمات الأعضأأأاء(، إضأأأافة إلى حصأأأته في أي مبالغ تُدفع لسأأأد أي عجز اكتواري بموجب المادة 
د مدفوعات لتغطية مثل هها العجز إلا إذا قررت  النظا. الأسأأأأأاسأأأأأي لصأأأأأندوق المعاشأأأأأا ت التقاعدية  ولا تُسأأأأأدَّ
ومتى قررت ذلك، بعد أن يتبين وجود ضأأأأأأأأأأأأأرورة تقتضأأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأأداد   26الجمعية العامة العمل بلحكا. المادة 

مدفوعات لتغطية العجز بناء على تقييم لمد  الكفاية الاكتوارية للصأندوق المشأترك في تاريخ التقييم  وتسأاهم  
كل منظمة عضأأأأأأأأأو في سأأأأأأأأأد هها العجز بمبلغ يتناسأأأأأأأأأب مع مجموع الاشأأأأأأأأأتراكات التي دفعها كل  منها أثناء 

 السنوات الثلاث السابقة لتاريخ التقييم 

وسوف يستخد.   2019كانون الأول/ديسمبر   31وأُنجز أحدث تقييم اكتواري للصندوق المشترك في   
إلى   2019 كانون الأول/ديسأمبر 31 فيبيانات الاشأتراكات  ، ترحيل 2020الصأندوق في بياناته المالية لعا. 

  2020كانون الأول/ديسمبر  31

إلى وصول النسبة المموّلة،   2019كانون الأول/ديسمبر   31وأد  التقييم الاكتواري الهي أجري في   
ة للمعاشأات التي هي نسأبة الأصأول الاكتوارية إلى الخصأو. الاكتوارية، بافتراض عد. إجراء تسأويات مسأتقبلي 

(  وبلغت النسأأأأأأبة المموّلة 2017في المائة في تقييم عا.   139,2في المائة )مقابل    144,2التقاعدية، البالغة 
( عنأأدمأأا أُخأأهت في الاعتبأأار تعأأديلات 2017في المأأائأأة في تقييم عأأا.    102,7في المأأائأأة )مقأأابأأل    107,1

 النظا. الحالي لتسوية المعاشات التقاعدية 

كفاية الاكتوارية لصأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأات، خلص الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاري إلى أنه وبعد تقييم ال 
 26ما يسأأتوجب تسأأديد مدفوعاتغ لتغطية العجز بموجب المادة   2019كانون الأول/ديسأأمبر  31يوجد في  لا

و.  من النظا. الأسأأأأأاسأأأأأي للصأأأأأندوق، لأن القيمة الاكتوارية للأصأأأأأول تجاوزت القيمة الاكتوارية لجميع الخصأأأأأ 
المسأأأأتحقة  ويضأأأأاف إلى ذلك أن القيمة السأأأأوقية للأصأأأأول تجاوزت كهلك القيمة الاكتوارية لجميع الخصأأأأو.  

  26المستحقة في تاريخ التقييم  وفي وقت الإبلاغ، لم تلجل الجمعية العامة إلى الأحكا. الواردة في المادة 

لعملية الجارية أو بسأأأأأأأأبب إنهاء بسأأأأأأأأبب عجز اكتواري، سأأأأأأأأواء أثناء ا   26وفي حال اللجوء إلى المادة  
خطة المعاشأات التقاعدية الخاصأة بصأندوق المعاشأات التقاعدية، سأتسأتند مدفوعات تغطية العجز المطلوبة من  
كل منظمة من المنظمات الأعضأاء إلى نسأبة مسأاهمات تلك المنظمة العضأو في مجموع المسأاهمات المدفوعة  

تاريخ التقييم  وبلغ مجموع الاشأأأأأأأتراكات المدفوعة إلى صأأأأأأأندوق  إلى الصأأأأأأأندوق في السأأأأأأأنوات الثلاث السأأأأأأأابقة ل 
مليون  7  546,92( ما قدر   2019، و  2018، و  2017المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية خلال الأعوا. الثلاثة السأأأأأأأأأابقة ) 

 في المائة منها    0,15دولار، ساهم صندوق المشاريع الإنتاجية بنسبة  

الاشأأأأتراكات التي دفعها صأأأأندوق المشأأأأاريع الإنتاجية إلى صأأأأندوق  ، بلغت قيمة  2020وخلال عا.  
(  ويشأأأأأأأأمل المبلغ حصأأأأأأأأة  2019ملايين دولار في عا.   4,0ملايين دولار )مقابل   4,4المعاشأأأأأأأأات التقاعدية 

فيتوقع أن تظل كما   2021المنظمة إضأأأأأافة إلى اشأأأأأتراكات المشأأأأأاركين  أما الاشأأأأأتراكات المسأأأأأتحقة في عا.  
ملايين دولار، رهنأا بأالتوظيف والتغيرات في جأداول الأجر الأداخأل في    4,4مأاضأأأأأأأأأأأأأأي أي  كأانأت في العأا. ال

 حساب المعاش التقاعدي 
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ويجوز إنهاء العضأوية في الصأندوق بقرار من الجمعية العامة بناء على توصأية بالإيجاب من مجلس   
في تاريخ الإنهاء   الصأأأأأندوق  وتُدفع إلى المنظمة العضأأأأأو سأأأأأابقا حصأأأأأة نسأأأأأبية من مجموع أصأأأأأول الصأأأأأندوق 

تُخصأأأص حصأأأرا لصأأأالح م ن كان من موظفيها مشأأأترِكا في الصأأأندوق في ذلك التاريخ، وفقا لترتيب متفق عليه  
بين المنظمة والصأأأأأأأأندوق  ويحدد مجلس صأأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأأات التقاعدية هها المبلغ على أسأأأأأأأأا  تقييم اكتواري  

 غ أي جزء من الأصول الزائدة عن الخصو.   لأصول الصندوق وخصومه في تاريخ الإنهاء؛ ولا يشمل المبل 

ويُجري مجلس مراجعي الحسأابات مراجعة  سأنوية لحسأابات صأندوق المعاشأات التقاعدية، ويُقدّ. في  
كل عا. تقريرا عن مراجعة الحسأأأابات إلى مجلس الصأأأندوق وإلى الجمعية العامة  ويُصأأأدر الصأأأندوق تقارير 

يهأأأا بزيأأأارة الموقع الشأأأأأأأأأأأأأأبكي للصأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق على العنوان:  فصأأأأأأأأأأأأأأليأأأة عن اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأاراتأأأه ويمكن الاطلاع عل
www.unjspf.org  

 
 استحقاقات إنهاء الخدمة  )د(  

خلال العمليات المعتادة، لم يتكبد صأأأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأأاريع الإنتاجية أي تكاليف تتصأأأأأأأل  
 الخدمة  باستحقاقات إنهاء

 
 17الملاحظة    
 الاحتيا يات   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 التغيرات 2020الثاني/يناير  كانون  1 
 400 6 200 200 6 الاحتياطي التشغيلي    

 400 6 200 200 6 مجموف الإيرادات 
  

التشأأأأأأغيلي من أجل كفالة الامتثال التا. للمنهجية التي وافق عليها قا. الصأأأأأأندوق بتحديث احتياطيه  
  والصأأأأيغة المسأأأأتخدمة لحسأأأأاب الاحتياطي التشأأأأغيلي للموارد العادية هي 2018المجلس في أيلول/سأأأأبتمبر 

في المائة من متوسأأط اسأأتخدا. الموارد الأسأأاسأأية، على أسأأا  التدفق النقدي، لتغطية النفقات على مد    50
الثلاث السأأأأأأأأأابقة )المبلغ الفعلي الإجمالي على أسأأأأأأأأأا  قابل للمقارنة مع الميزانية(  أما الصأأأأأأأأأيغة  السأأأأأأأأأنوات  

المسأأأأأأتخدمة لحسأأأأأأاب الاحتياطي التشأأأأأأغيلي للموارد الأخر ، فهي متوسأأأأأأط نفقات السأأأأأأنوات الثلاث السأأأأأأابقة  
طر الخصأأأأأأأأأأأو.  مليون دولار لتغطية مخا 0,4في المائة ومضأأأأأأأأأأأافا إليه احتياطي ثابت قدر    2مضأأأأأأأأأأأروبا في  

 الاحتمالية 

 
 18الملاحظة    
 الفوائض المتراكمة   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 
  /الأأأأثأأأأأأأانأأأأي  كأأأأأأأانأأأأون   1

 التغيرات 2020 يناير
  /الأول  كأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأون   31

 2020 ديسمبر
 969 254 (154 6) 123 261 الفوائض المتراكمة    
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  /الأأأأثأأأأأأأانأأأأي  كأأأأأأأانأأأأون   1

 التغيرات 2020 يناير
  /الأول  كأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأون   31

 2020 ديسمبر
 481 2 278 203 2 الأموال المخصصة لأغراض محددة    

 742 2 (148 1) 890 3 المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية
 278 2 283 1 995 التغيرات في القيمة العادلة للاستثمارات المتاحة للبيع

 470 262 (741 5) 211 268 مجموف الفوائض المتراكمة 
  

البأأأأالغأأأأة    المتراكمأأأأة  الفوائض  التغيرات في  قأأأأدر     6,154تشأأأأأأأأأأأأأأمأأأأل  للسأأأأأأأأأأأأأأنأأأأة  دولار عجزا  ملايين 
مليون دولار  وتشأأأأمل   0,200ملايين دولار، وتحويلا للاحتياطي التشأأأأغيلي من فوائض متراكمة قدر    5,954

الأموال المخصأصأة لأغراض محددة صأندوق تكنولوجيا المعلومات والاتصأالات، وصأندوق التعلم، واحتياطي 
 إنهاء الخدمة بالاتفاق، ومخصصات أخر  

تشأأأأمل الآن مبالغ مسأأأأتحقة القبض عن   2020لأول/ديسأأأأمبر كانون ا 31والفوائض المتراكمة حتى  
(  وبموجأأب النظأأا. المأأالي 2019في عأأا.    133,939مليون دولار )مقأأابأأل    130,747فترات مقبلأأة قأأدرهأأا  

 والقواعد المالية لصندوق المشاريع الإنتاجية، لا يُسمح للمنظمة بالإنفاق إلا عند استلا. النقد 

 
 19الملاحظة    
 التبرعات   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2020 2019 
 285 144 718 73 الاشتراكات   

 (675) (246 1) مخصوما  منها: التبرعات غير المستخدمة المردودة إلى الجهات المانحة
 610 143 472 72 مجموف التبرعات 

  
الإنمائي على الولاية المالية لصندوق الأمم ، سيعتمد برنامج الأمم المتحدة 2021-2018في الفترة  

المتحدة للمشأأأأأأأأأأأأاريع الإنتاجية في مجالات التركيز المشأأأأأأأأأأأأترك في أقل البلدان نموا   وفي ذلك السأأأأأأأأأأأأياق، يقد. 
البرنامج الإنمائي الدعم المؤسسي إلى صندوق المشاريع الإنتاجية  وإضافة إلى ذلك، قا. البرنامج خلال عا. 

مليون دولار   1,8من موظفي الصأأأأأأأأأأأأأأندوق التي بلغت    15ومباشأأأأأأأأأأأأأأرة لتكاليف مرتبات  بتغطية جزئية   2020
ولمصأأأأأأأأأأأروفات التشأأأأأأأأأأأغيل العامة، التي تتلل  من تكاليف الاسأأأأأأأأأأأتنجار والسأأأأأأأأأأأفر وتكاليف أخر  والتي بلغت 

مليون دولار، وذلك في شأأأأأكل مسأأأأأاهمات عينية  وبالإضأأأأأافة إلى ذلك، غطى البرنامج الإنمائي تكاليف  0,9
 مليون دولار  1,3رامج بمبلغ قدر  دعم الب 
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 20الملاحظة    
 إيرادات الاستثمار   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019 
 585 3 010 3 إيرادات الاستثمار   

 585 3 010 3 مجموف إيرادات الاستثمار 
  

تتلل  إيرادات الاسأأأأأأأأتثمار من الفائدة المكتسأأأأأأأأبة على أرصأأأأأأأأدة الحسأأأأأأأأابات المصأأأأأأأأرفية، والقروض  
الممنوحة لجهات تقديم الخدمات المالية، مضأأأأأأأافا إليها خصأأأأأأأم الإهلاك ومخصأأأأأأأوما  منها قسأأأأأأأط مهلك بقيمة 

مارات  مليون دولار(، وتوزيعات الأربا  المكتسأأأأأأأأأأأبة من حافظة اسأأأأأأأأأأأتث   3,180: 2019مليون دولار )  2,528
مليون دولار(، والمكأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأب المحققأأأة من بيع   0,102:  2019مليون دولار )  0,098الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق بقيمأأأة  
 مليون دولار(   0,303: 2019مليون دولار ) 0,384الاستثمارات بقيمة 

في المائة إلى انخفاض أسأأأأأأأعار  16ويعز  الانخفاض في إيرادات الصأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأتثمارية البالغة  
  19-، ويرجع ذلك جزئيا إلى الحالة الاقتصادية الناجمة عن جائحة كوفيد2020الفائدة في عا. 

 
 21الملاحظة    
 الإيرادات الأخرى   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2020 2019 
 172 195 مكاسب صرف العملات الأجنبية   

 99 10 إيرادات متنوعة أخر  
 175 28 رسو. الخدمات الإدارية العامة

 446 233 مجموف الإيرادات الأخرى  
  

 22الملاحظة    
 المصروفات   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 
مصأأأأأأأأأروفات البرامج  

 2020لعا. 
مجموع المصأأأروفات  

 (أ)2020لعا. 
مصأأأأأأأأأروفات البرامج  

 2019لعا. 
مجموع المصأأأأأأأأأأأروفات  

2019 
     

     الخدمات التعاقدية 22-1
 509 10 071 10 975 13 260 13 التعاقدية مع الأفرادالخدمات 

 070 3 983 2 283 3 091 3 الخدمات التعاقدية مع الشركات
 553 526 747 747 مصروفات متطوعي الأمم المتحدة للخدمات التعاقدية

 132 14 580 13 005 18 098 17 مجموف الخدمات التعاقدية 
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مصأأأأأأأأأروفات البرامج  

 2020لعا. 
مجموع المصأأأروفات  

 (أ)2020لعا. 
مصأأأأأأأأأروفات البرامج  

 2019لعا. 
مجموع المصأأأأأأأأأأأروفات  

2019 
     

     تكاليف الموظفين 22-2
 853 13 736 9 952 14 526 10 المرتبات والأجور

 663 2 885 1 911 2 110 2 استحقاقات المعاشات التقاعدية
 748 1 805 835 1 051 1 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة

 907 762 772 608 التعيين والانتداب
 466 357 875 636 )ب(استحقاقات الإجازات
 424 1 920 440 1 902 الأخر  استحقاقات الموظفين 

 061 21 465 14 785 22 833 15 مجموف تكاليف الموظفين 

     اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة 22-3
تكأأاليف صأأأأأأأأأأأأأأيأأانأأة الممتلكأأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأأدات واللواز.  

 443 436 160 141 بالمشاريع المتصلة
 100 92 55 50 القرطاسية واللواز. المكتبية الأخر  

 53 48 38 35 المنتجات الزراعية والنفطية والمعدنية
 128 65 128 98 لواز. تكنولوجيا المعلومات وصيانة البرامجيات

 161 150 338 282 معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 92 54 88 72 المواد الاستهلاكية المستخدمة الأخر  

 977 845 807 678 الاستهلاكية المستخدمةمجموف اللوازم والمواد  

     مصروفات التشغي  العامة 22-4
 442 4 071 4 225 1 068 1 (ج)السفر

 578 1 447 1 776 747 التعلم واستقدا. الموظفين
 247 1 150 1 600 1 349 1 تكاليف الإيجار وعقود الإيجار والمرافق العامة

 160 140 120 111 رد التكاليف
 996 791 252 1 005 1 الاتصالات

 589 433 625 473 الأمن
 109 82 115 1 064 1 الخدمات المهنية

 79 518 4 120 701 5 (د)تكاليف الإدارة العامة
 362 250 381 271 المساهمة في أنشطة الأمم المتحدة المشتركة التمويل

 129 89 192 138 المساهمة في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 12 12 20 17 رسو. الشحن

 28 23 17 16 التلمين/الضمانات
 528 432 560 445 مصروفات التشغيل المتنوعة

 259 10 438 13 003 8 405 12 مجموف مصروفات التشغي  العامة 
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مصأأأأأأأأأروفات البرامج  

 2020لعا. 
مجموع المصأأأروفات  

 (أ)2020لعا. 
مصأأأأأأأأأروفات البرامج  

 2019لعا. 
مجموع المصأأأأأأأأأأأروفات  

2019 
     

     المِنَح والتحويلات الأخرى  22-5
 140 26 127 26 044 31 044 31 المِن ح

 60 57 30 20 التحويلات
 200 26 184 26 074 31 064 31 مجموف المِنَح والتحويلات الأخرى  

     المصروفات الأخرى  22-6
 (10) (10) 268 268 خسائر/)مكاسب( صرف العملات الأجنبية

 4 4 (4) (4) الخسائر/)المكاسب( الناجمة عن بيع الأصول الثابتة
 735 384 631 345 مصروفات متنوعة
 141 141 23 – )هأ(اضمحلال القيمة

 870 519 918 609 مجموف المصروفات الأخرى  

     الاستهلاك 22-7
 74 57 77 56 الاستهلاك
 74 57 77 56 مجموف الاستهلاك 

 573 73 088 69 669 81 743 77 (أ)مجموف المصروفات 
 

ملايين دولار المتبقي المصأأأأروفات تحت   3,926البرامج ويمثل مبلغ  مليون دولار، من مجموع المصأأأأروفات، مصأأأأروفات   77,743يمثل مبلغ   )أ( 
،  2020، المصأأأأأأروفات حسأأأأأأب تصأأأأأأنيف التكاليف  وفي عا.  1-27بندي فعالية التنمية والإدارة  وللاطلاع على التفاصأأأأأأيل، انظر الملاحظة  

على الأصأول المالية بالقيمة العادلة من خلال   مليون دولار باعتبار  خسأارة صأافية  0,836اعترف الصأندوق، من مجموع المصأروفات، بمبلغ  
 الفائض أو العجز 

ا إلى بسأأأأبب عزوف الموظفين عن أخه   0,409الزيادة في الاسأأأأتحقاقات المتعلقة بإجازة زيارة الوطن سأأأأنوي ا بمقدار   )ب(  مليون دولار، تُعز  أسأأأأاسأأأأ 
 والقيود المفروضة على السفر الرامية إلى احتواء الجائحة  19-نتيجة لجائحة كوفيد 2020استحقاقاتهم المقررة من الإجازات في عا. 

في المائة، ويرجع ذلك أسأاسأا إلى حظر السأفر وتدابير الإغلاق والقيود المفروضة    72ملايين دولار أو   3,217انخفضأت نفقات السأفر بمقدار   )ج( 
في أنماط السأأأأأفر المتصأأأأألة بالانتداب والإعادة إلى الوطن     في سأأأأأياق الجائحة، وإلغاء أو تلجيل السأأأأأفر في مها. رسأأأأأمية، فضأأأأألا عن التغير
 في المائة عن السنة السابقة  51مليون دولار أو  0,802ولوحظ اتجا  مماثل فيما يتعلق بالتعلم واستقدا. الموظفين حيث انخفض بمبلغ قدر  

 ولار لإزالة أثر استرداد التكاليف الداخلية للصندوق مليون د 5,581مليون دولار، ألغي مبلغ  5,701، ومن أصل مبلغ 2020في عا.    )د( 

 مليون دولار فيما يتعلق بالسل  الممنوحة  0,023، اعترف الصندوق باضمحلال في القيمة قدر  2020في عا.   )هأ( 

  
 23الملاحظة    
 الأدوات المالية وإدارة المخا ر   

الإنتاجية المتعلقة بإدارة المخاطر ومن سأأأأأياسأأأأأاته يتمثل الهدف من سأأأأأياسأأأأأات صأأأأأندوق المشأأأأأاريع   
ومبأادئأه التوجيهيأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار ونظأامأه المأالي وقواعأد  المأاليأة في التقليأل إلى أدنى حأد من الآثأار السأأأأأأأأأأأأأألبيأة  

 المحتملة على الموارد المتاحة له من أجل تمويل أنشطته 

 اطر المالية، منها ما يلي:ويتعرض الصندوق أثناء تنفيه عملياته لمجموعة متنوعة من المخ 

مخاطر الائتمان: مخاطر تكبد الصأأأأأندوق خسأأأأأائر مالية قد تنشأأأأأل في حال عد. وفاء أحد   )أ( 
 الأطراف المقابلة بالتزاماته المالية/التعاقدية إزاء الصندوق؛ الكيانات أو
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عند مخاطر السأأأأأأأأأأأأيولة: مخاطر عد. توافر أموال كافية لد  الصأأأأأأأأأأأأندوق للوفاء بالتزاماته  )ب( 
 استحقاقها؛

مخاطر السأوق: مخاطر تكبد الصأندوق خسأائر مالية تتعلق بلصأوله المالية بسأبب تقلبات  )ج( 
غير مؤاتية في أسأأأأأأأأأأأأأعار صأأأأأأأأأأأأأرف العملات الأجنبية، و/أو أسأأأأأأأأأأأأأعار الفائدة، و/أو أسأأأأأأأأأأأأأعار الأوراق المالية 

 الاستثمارية 

ة للصأندوق بموجب اتفاق من اتفاقات ويضأطلع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالأنشأطة الاسأتثماري  
مسأأتو  الخدمات  وبمقتضأأى شأأروط هها الاتفاق، يُطبِّق البرنامج الإنمائي مبادئه التوجيهية للاسأأتثمار وإطار   
ل الاسأأأتثمارات باسأأأم الصأأأندوق، بينما تحتفظ جهة وديعة يعيِّنها  الخاص بالحوكمة لصأأأالح الصأأأندوق  وتُسأأأجَّ

المالية القابلة للتداول  أما الأهداف الاسأأأأأأأتثمارية الرئيسأأأأأأأية المنصأأأأأأأوص عليها في   البرنامج الإنمائي بالأوراق
 سياسات البرنامج الإنمائي ومبادئه التوجيهية للاستثمار، فتتمثل فيما يلي:

السأأأأأأأأأأأأألامة: الحفاظ على رأ  المال من خلال الاسأأأأأأأأأأأأأتثمار في أوراق مالية عالية الجودة   )أ( 
 على الجدارة الائتمانية للجهات التي أصدرت تلك الأوراق المالية؛وثابتة الإيرادات مع التشديد 

السأأأأأأيولة: كفالة المرونة اللازمة لتلبية الاحتياجات النقدية من خلال الاسأأأأأأتثمار في أوراق   )ب( 
مالية ثابتة الدخل وذات قابلية عالية للتداول ومن خلال هيكلة آجال الاستحقاق بحيث تتواء. مع الاحتياجات  

 سيولة؛من ال

 الإيرادات: تحقيق أقصى قدر من عائد الاستثمار في إطار معيار ي السلامة والسيولة  )ج( 

وتجتمع لجنة الاسأأأتثمار التابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، التي تتلل  من كبار المديرين، كل  
ر للمبادئ التوجيهية المعمول ثلاثة أشأهر لاسأتعراض أداء حوافظ الاسأتثمارات وضأمان امتثال قرارات الاسأتثما

بها  ويتلقى الصأأندوق تقريرا شأأهريا مفصأألا عن أداء الاسأأتثمارات من البرنامج الإنمائي يبين مكونات حافظة  
 الاستثمارات وأداءها  وتستعرض مكاتب الصندوق هه  التقارير بانتظا. 

وقواعد  المالية  وينطبق  وتخضأأأأأأأأع الإدارة المالية لصأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأاريع الإنتاجية إلى نظامه المالي 
دان معأايير الرقأابأة الأداخليأة   النظأا. والقواعأد على جميع الصأأأأأأأأأأأأأأنأاديق والبرامج التي يأديرهأا الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق ويحأدِّ

 والمساءلة داخل المنظمة 

وعهد الصأندوق بإدارة اسأتثمار أمواله المخصأصأة للتلمين الصأحي بعد انتهاء الخدمة إلى اثنين من  
ارجيين  وقد كان الهدف من ذلك ضأأأمان مسأأأتو  ملائم من عائد الاسأأأتثمار، بالنظر مديري الاسأأأتثمارات الخ

، كانت حافظة التلمين الصأأحي  2020كانون الأول/ديسأأمبر  31إلى الطبيعة الطويلة الأمد للخصأأو.  وحتى  
 ة الدخل بعد انتهاء الخدمة مصنفة على أنها متاحة للبيع  وتشمل الموجودات الأسهم العادية والسندات الثابت 

ويتقيد المسأؤولون عن إدارة الاسأتثمارات الخارجية بالمبادئ التوجيهية للاسأتثمارات المتعلقة بالتلمين   
الصأأأأحي بعد انتهاء الخدمة  وتكفل المبادئ التوجيهية أن تعكس جميع الأنشأأأأطة الاسأأأأتثمارية أفضأأأأل ظروف  

تا. لأعلى معايير الجودة والكفاءة والمقدُرة  الأمن والمسأأأأأأأأأأأاءلة والمسأأأأأأأأأأأؤولية الاجتماعية، مع العمل في امتثال 
والنزاهة  وتتولى اللجنة المعنية بالاسأأأأأتثمارات المتعلقة بالتلمين الصأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة اسأأأأأتعراض وإقرار  
المبادئ التوجيهية على أسأا  دوري  ويبين الجدول أدنا  قيمة الأصأول المالية غير المسأددة في نهاية السأنة  

 يفات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا. التي اعتمدها الصندوق بناء على تصن 
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د باعتبارها قيمة عادلة  BUILDوالوحدات المسأأأأتفيدة من صأأأأندوق   هي الأصأأأأول المالية التي تُحدَّ
نفسأأأأأأأأه شأأأأأأأأركة ذات مسأأأأأأأأؤولية محدودة، سأأأأأأأأتعاني جميع  BUILDصأأأأأأأأندوق و من خلال الفائض أو العجز  

( أي تدهور في جودة الائتمان في  1اسأأأأأأتثمارات الوحدات المسأأأأأأتفيدة من خسأأأأأأائر صأأأأأأافية بسأأأأأأبب ما يلي: )
محققة في الصأأأأرف الأجنبي غير  ( أي خسأأأأائر محققة/2محفظة الاسأأأأتثمار الأسأأأأاسأأأأية لأقل البلدان نموا و )

سأية من الصأندوق  وتُتقاسأم هه  الخسأائر بالتسأاوي مع مسأتثمري الوحدات  يتعلق بنفس الاسأتثمارات الأسأا فيما
المسأأأأأتفيدة الأخر ، وكهلك مع المسأأأأأاهمين من الفنة جيم، الهين يؤدون أيضأأأأأا دور طبقة الخسأأأأأارة الأولى في  

  ولهلك فإن خسأأأأائر الصأأأأندوق إن وجدت سأأأأتكون مشأأأأتركة ولكنها تقتصأأأأر عموما BUILDهيكل صأأأأندوق  
في المائة من تبرعات   100مارات لد  وحداته المسأأأأتفيدة  وقد مُول هها الاسأأأأتثمار بنسأأأأبة على حجم الاسأأأأتث 

 المانحين، ولن يكون الصندوق مسؤولا عن الخسائر التي تتجاوز نطاق وحداته المستفيدة 

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 بها  المحتفظ الأصأأأأأول 
 الاستحقاق   تاريخ حتى

 الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول
 للبيع المتاحة

  والحسأابات  القروض
 القبض المستحقة

  العأأأأأادلأأأأأة  القيمأأأأأة
 عجز أو  بفائض

 الدفترية  القيمة
 2020 2019 
 164 32 107 48 – 107 48 – – النقدية ومكافنات النقدية       

 722 110 335 108 258 1 – 096 14 981 92 الاستثمارات
 179 143 937 130 – 937 130 – – التبادلية(المبالغ المستحقة القبض )المعاملات غير 
 176 6 201 1 – 201 1 – – المبالغ المستحقة القبض )معاملات أخر (

 622 535 – 535 – – السل 
 713 1 570 2 – 570 2 – – القروض الممنوحة للجهات المقدمة للخدمات المالية

 576 294 685 291 258 1 350 183 096 14 981 92 مجموف الأصول المالية 
  

كانون   31تقيد الأصأأأأأأأأأأأول المالية المحتفظ بها حتى تاريخ الاسأأأأأأأأأأأتحقاق بالتكلفة بعد الإهلاك  وفي   
مليون دولار  0,799، فاقت القيمة السأأأأأأوقية لهه  الأصأأأأأأول قيمتها الدفترية بمبلغ قدر   2020الأول/ديسأأأأأأمبر 

الدفترية للقروض والحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة القبض تقديرا  معقولا  مليون دولار(  وتشأأأأأأكل القيم   0,399: 2019)
لقيمتهأأأا العأأأادلأأأة  وبلغأأأت القيمأأأة الأأأدفتريأأأة مقأأأابأأأل القيمأأأة العأأأادلأأأة بفأأأائض أو بعجز في الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأأأاليأأأة  

 مليون دولار  2,094

ايير  ويبين الجدول أدنا  قيمة الخصو. المالية غير المسددة في نهاية السنة بناء على تصنيفات المع 
 المحاسبية الدولية للقطاع العا. التي اعتمدها الصندوق 

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 القيمة الدفترية   
  2019 2020 القيمة العادلة بفائض أو عجز الخصو. المالية الأخر   
 631 1 784 1 8 776 1 الحسابات المستحقة الدفع والخصو. المستحقة     

 358 401 – 401 المستحقة الدفعالسل  
 993 322 – 322 الخصو. المتداولة الأخر  

 982 2 507 2 8 499 2 مجموف الخصوم المالية 
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 كانون الأول/  31وتمثل القيمة الدفترية للخصأأأأأأو. الأخر  تقديرا  تقريبيا  معقولا  لقيمتها العادلة  وفي  
مليون  0,003: 2019مليون دولار ) 0,008قدرها  ، كانت لد  الصأأأأأأأأأندوق خصأأأأأأأأأو. مالية 2020ديسأأأأأأأأأمبر 

دولار( مسأأأأأأأأأأأأأأجلأة بأالقيمأة العأادلأة بفأائض أو عجز ومتألتيأة عن مختل  عقود العملات الأجنبيأة الآجلأة التي 
 يديرها مدير استثمارات خارجي 

، تم الاعتراف في بيان الأداء 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر   31وفيما يتعلق بالسأأأأأأأأأأأنة المنتهية في  
مليون دولار تتعلق بالوحدات المسأأأأأأأأتفيدة، وبخسأأأأأأأأائر صأأأأأأأأافية قدرها    0,836لي بخسأأأأأأأأائر صأأأأأأأأافية قدرها الما

( مليون دولار( تتعلق بالأصأأأأأول والخصأأأأأو. المالية الأخر  المسأأأأأجلة  0,022: )2019مليون دولار ) 0,073
 بالقيمة العادلة بفائض أو عجز 

: 2019مليون دولار )  0,048تبلغ    وتعتبر القيمأأأة الأأأدفتريأأأة لخصأأأأأأأأأأأأأأو. الضأأأأأأأأأأأأأأمأأأان المأأأالي، التي 
، كان الصأأأأأأأندوق  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31مليون دولار(، تقديرا  معقولا  لقيمتها العادلة  وفي   0,048

قد نشأأأر اثنتين من الضأأأمانات الائتمانية الجزئية  وكان أول الأصأأأول الأسأأأاسأأأية المضأأأمونة عبارة عن قرض  
رف   0,454ممتاز بقيمة    50لفائدة عملية ناشأأنة  وقد وفرت ضأأمانة الصأأندوق تغطية بنسأأبة مليون دولار صأأُ

المائة من صأأافي خسأأائر الطرف المضأأمون من أصأأل الدين الهي قدمه الطرف المضأأمون إلى المقترض  في
مليون دولار، وهو ما يمثل الحد الأقصى للمسؤولية التي   0,227المؤهل  وت مثل الحد الأقصى المضمون في  

  ويمتد 2019كانون الأول/ديسمبر  31لمشاريع الإنتاجية بموجب اتفاق كفالة القرض في  تقع على صندوق ا
  أما ثاني الأصأأأأول الأسأأأأاسأأأأية المضأأأأمونة فكان عبارة  2024اتفاق كفالة القرض الأول هه  حتى نهاية عا. 

رف لفائدة عملية تجارية زراعية  وقد وفرت ضأأأأأأأأأمانة الصأأأأأأأأأند  0,135عن قرض بقيمة  وق  مليون دولار صأأأأأأأأأُ
في المائة من صأأأأأأأأافي خسأأأأأأأأائر الطرف المضأأأأأأأأمون من أصأأأأأأأأل الدين الهي قدمه الطرف   70تغطية بنسأأأأأأأأبة 

مليون دولار، وهو ما يمثل   0,094المضأأأأأأأمون إلى المقترض المؤهل  وت مثل الحد الأقصأأأأأأأى المضأأأأأأأمون في  
  ول/كأانون الأ 31الحأد الأقصأأأأأأأأأأأأأأى للمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة التي تقع على الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق بموجأب اتفأاق كفأالأة القرض في 

  2025  ويمتد اتفاق كفالة القرض الثاني حتى نهاية عا. 2020 ديسمبر
 

 التقييم   

يعرض الجدول أدنا  التسأألسأأل الهرمي للقيمة العادلة لأدوات الصأأندوق المالية المتاحة للبيع والقيمة  
  2020كانون الأول/ديسمبر  31العادلة المقيدة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز في 

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع 3 المستو   2 المستو   1 المستو   
     الأصول المالية المتاحة للبيع     

 122 9 – – 122 9 حصص الملكية
 974 4 – – 974 4 السندات
 096 14 – – 096 14 المجموف 

     الأصول المالية المقيّمة بالقيمة العادلة بفائض يو عجي
 258 1 258 1 – – الوحدات المستفيدة

 258 1 258 1 – – المجموف 
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تحدد المعايير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العا. مسأأأأأتويات التسأأأأألسأأأأأل الهرمي الثلاثة للقيمة العادلة،  
 استنادا إلى أهمية المدخلات المستخدمة في التقييم على النحو التالي:

المعروضأة غير المعدلة في الأسأواق النشأطة للأصأول أو الخصأو.  : الأسأعار  1المسأتو   )أ( 
 المتطابقة؛

، التي 1: المدخلات من غير الأسأأأأأأعار المعروضأأأأأأة المندرجة في المسأأأأأأتو   2المسأأأأأأتو   )ب( 
يمكن رصأأأأدها بالنسأأأأبة للأصأأأأل أو الخصأأأأم، سأأأأواء بصأأأأورة مباشأأأأرة )كلسأأأأعار( أو غير مباشأأأأرة )مسأأأأتمدة من 

 الأسعار(؛

مدخلات الأصأأأأأأأول أو الخصأأأأأأأو. غير المسأأأأأأأتندة إلى بيانات سأأأأأأأوقية يمكن   :3المسأأأأأأأتو    )ج( 
 رصدها )مدخلات غير قابلة للرصد( 

  
 تحلي  مخا ر الائتمان الخاصة بالصندوق   

الصأأأأأأأندوق معرّض لمخاطر الائتمان فيما يتعلق بالأرصأأأأأأأدة غير المسأأأأأأأددة لأصأأأأأأأوله المالية، وهي  
والأدوات المالية، والمبالغ المسأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض )من المعاملات التبادلية أسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأا  النقدية ومكافنات النقدية، 

 التبادلية( والسل  المقدمة، والقروض الممنوحة لجهات تقديم الخدمات المالية  وغير

ويسأأتعين الصأأندوق بالحسأأابات المصأأرفية المحلية للبرنامج الإنمائي لتسأأديد التزاماته المالية اليومية  
. جميع المسأأأأاهمات مباشأأأأرة إلى الصأأأأندوق أو إلى  ولا يتلقى مسأأأأاهمات على مسأأأأتو  المكاتب القطرية  وتُقدَّ

 حسابات المساهمات التابعة للبرنامج الإنمائي في مقر البرنامج 

وفيمأا يتعلق بألدوات الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق المأاليأة، تحأد المبأادئ التوجيهيأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار من مقأدار التعرض   
، وتشأأأأأأأأأأأأأأمأأل الحأأد الأدنى من متطلبأأات الجودة الائتمأأانيأأة  وتشأأأأأأأأأأأأأأمأأل الائتمأأاني إزاء أي طرف مقأأابأأل منفرد

اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأات التخييف من مخأاطر الائتمأان المحأددة في المبأادئ التوجيهيأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار معأايير الائتمأان  
المتحفظأة الأدنيأا لجميع الجهأات التي تصأأأأأأأأأأأأأأدر أدوات مأاليأة، مع فرض حأدود على آجأال الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاق وعلى 

ف المقابلة على أسأأأأا  الجدارة الائتمانية  وتشأأأأترط المبادئ التوجيهية للاسأأأأتثمار إجراء  الاسأأأأتثمار مع الأطرا
رصأأأأد مسأأأأتمر لتقدير الجدارة الائتمانية لجهات الإصأأأأدار والأطراف المقابلة  أما الاسأأأأتثمارات المسأأأأمو  بها، 

ت التي تتجاوز حدود  فتقتصأأأأأأر على الأدوات ذات الإيرادات الثابتة الصأأأأأأادرة عن الهينات السأأأأأأيادية؛ والوكالا
الإنمأأأأائي تنفيأأأأه   البرنأأأأامج  الوكأأأأالات الحكوميأأأأة أو الاتحأأأأاديأأأأة؛ والمصأأأأأأأأأأأأأأأأأارف  ويتولى  الوطنيأأأأة أو  الولايأأأأة 

 الاستثمار  أنشطة

وتُسأأأأأأأأتخد. تصأأأأأأأأنيفات الجدارة الائتمانية المسأأأأأأأأتمدة من أهم ثلاث وكالات لتقدير الجدارة الائتمانية،   
، لتصأأأأأأأأأأأنيف ورصأأأأأأأأأأأد المخاطر الائتمانية Fitchو    S&P Global Ratingsو   Moody’sوهي وكالات 

ات المالية ، كان البرنامج الإنمائي يدير الاسأأأأأأأأأأأأتثمار 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر    31للأدوات المالية  وفي 
للصأأأأأأأأأأأأأندوق من خلال أدوات عالية الجودة وذات إيرادات ثابتة، كما هو مبين في الجدول أدنا  )معروضأأأأأأأأأأأأة  

 ( S&P Global Ratingsباستخدا. تصنيفات وكالة 
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 تَركي الاستثمارات حسب الجدارة الائتمانية: الاستثمارات التي يديرها لرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 الولايات المتحدة(   )بآلاف دولارات 

 المجموع AAA AA+ AA AA- A+ A 2020الأول/ديسمبر  كانون  31
 000 5 – – 000 5 – – – صكوك سوق النقد        

 981 87 – 109 7 004 15 996 4 827 18 045 42 الاستثمارات -السندات 
 981 92 – 109 7 004 20 996 4 827 18 045 42 المجموف 

  
 المجموع AAA AA+ AA AA- A+ A 2019 ديسمبر/الأول كانون  31
 471 7 – – – – 981 4 490 2 صكوك سوق النقد        

 449 93 000 10 279 22 994 4 979 4 095 5 102 46 الاستثمارات -السندات 
 920 100 000 10 279 22 994 4 979 4 076 10 592 48 المجموف 

  
 الجدارة الائتمانية: الاستثمارات التي تديرها جهات خارجية التركيي وفقا  لتقدير  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 /الأول كأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأون   31
 AAA AA+ AA AA- A+ A A- BBB+ BBB 2020 ديسمبر

  الولايأأات  خزانأأة
 المجموع تصنّ  لم المتحدة

 974 4 43 381 3 76 114 19 19 75 116 218 25 888 الاستثمارات -السندات              
 974 4 43 381 3 76 114 19 19 75 116 218 25 888 المجموف 

  
 ديسمبر/الأول  كانون   31

2019 AAA AA+ AA AA- A+ A A- BBB+ BBB 
  الولايأأأات  خزانأأأة
 المجموع تصنّ  لم المتحدة

 568 3 665 2 488 97 42 27 18 81 90 – 24 36 الاستثمارات -السندات              
 568 3 665 2 488 97 42 27 18 81 90 – 24 36 المجموف 

 
نفة مبلغ ا قدر  تخضأأأأأأأأأع الاسأأأأأأأأأتثمارات التي تديرها أطراف خارجية للمبادئ التوجيهية المتعلقة بالتلمين الصأأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة  وتشأأأأأأأأأمل السأأأأأأأأأندات غير المصأأأأأأأأأ ملاحظة: 

شأأأأأمل   2019دولار( تتلل  من صأأأأأناديق السأأأأأندات الحكومية وصأأأأأناديق سأأأأأندات الشأأأأأركات  الرصأأأأأيد المتبقي في عا.  مليون   0,538:  2019مليون دولار ) 0,043
 مليون دولار في شكل صناديق متداولة في البورصة من الاستثمارات ذات الدخل الثابت 2,127

  
المتعلقأة بمبأالغ  يخف  النظأا. المأالي والقواعأد المأاليأة للصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق من تعرضأأأأأأأأأأأأأأه لمخأاطر الائتمأان   

مسأأأأأأأأتحقة القبض غير مسأأأأأأأأددة من معاملات غير تبادلية، إذ يقضأأأأأأأأي، فيما يتصأأأأأأأأل بالموارد الأخر ، بتكبد  
المصأأأأأأأأروفات بعد تلقي الأموال من الجهات المانحة  ولا يُسأأأأأأأأمح بتكبد مصأأأأأأأأروفات قبل تلقي الأموال إلا في  

ف الأأمُلتزِ.  وبالإضافة إلى ذلك، فإن جزءا كبيرا حالة استيفاء معايير محددة لإدارة المخاطر فيما يتعلق بالطر 
من المسأأاهمات المسأأتحقة القبض هي مسأأاهمات مسأأتحقة على حكومات ذات سأأيادة ووكالات تتجاوز حدود  

 الولاية الوطنية وجهات مانحة من القطاع الخاص ليست معرضة لمخاطر ائتمان كبيرة 
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سأتثمارات  ولا تشأارك مكاتب الصأندوق بشأكل منتظم وتؤدي خزانة البرنامج الإنمائي وظيفة إدارة الا 
 في أنشطة الاستثمار 

 
 تحلي  مخا ر الائتمان الخاصة بالصندوق   

تتمثل مخاطر السأأأأأأأأأأأأيولة في احتمال ألا يكون الصأأأأأأأأأأأأندوق قادرا على الوفاء بالتزاماته، بما في ذلك  
 استحقاقها الحسابات المستحقة الدفع والخصو. المستحقة، والخصو. الأخر ، عند 

وتتم الاسأأأأأأأأأأأتثمارات مع إيلاء الاعتبار الواجب لاحتياجات الصأأأأأأأأأأأندوق من النقدية اللازمة لأغراض   
التشأأأأغيل على أسأأأأا  التنبؤ بالتدفقات النقدية  ويراعي نهج الاسأأأأتثمار توقيت احتياجات المنظمة من التمويل 

دوق بقسأأط من نقديته واسأأتثماراته على في المسأأتقبل عند اختيار آجال اسأأتحقاق الاسأأتثمارات  ويحتفظ الصأأن 
هينة نقدية ومكافنات للنقدية واسأأتثمارات متداولة كافية لتغطية التزاماته حسأأبما وعندما يحل موعد اسأأتحقاقها،  

 على النحو المبين في الجدول أدنا  

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 
  /الأول  كأأأأأأأانأأأأأأون   31

 المنوية النسبة 2020 ديسمبر
  /الأول  كأأأأأأأانأأأأأأون   31

 المنوية النسبة 2019 ديسمبر
 1 332 1 2 611 2 الأرصدة النقدية     

 21 832 30 29 496 45 مكافنات النقدية
 22 164 32 31 107 48 مجموف النقدية ومكافئات النقدية 

 38 682 53 29 056 46 الاستثمارات المتداولة
 40 040 57 40 279 62 المتداولةالاستثمارات غير 

 78 722 110 69 335 108 مجموف الاستثمارات المتداولة وغير المتداولة 

 100 886 142 100 442 156 مجموف الاستثمارات والنقدية ومكافئات النقدية 
  

الأموال الكافية تُوزَّع اسأأأأأأتثمارات الصأأأأأأندوق على تواريخ اسأأأأأأتحقاق مختلفة لضأأأأأأمان أن تتوفر لديه  
 للوفاء بالتزاماته الجارية عند استحقاقها 

 
 تركيبة مكافئات النقدية   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019 ديسمبر/الأول كانون  31 2020 ديسمبر/الأول كانون  31 
 832 30 496 45 صندوق سوق النقد   

 832 30 496 45 مكافئات النقدية 
  

يعزز الصأأأأأأأأندوق التخييف من مخاطر السأأأأأأأأيولة التي يتعرض لها من خلال نظامه المالي وقواعد   
المالية التي تحظر على المكاتب الدخول في التزامات، بما في ذلك التزامات الشأأأأأأأأأأأأأراء، ما لم تكن لها بالفعل 

النظأا. المركزي لتخطيط  ميزانيأة قأائمأة  ويكون الإنفأاق ممكنأا بعأد اسأأأأأأأأأأأأأأتلا. الأموال وتحأديأث الميزانيأات في  
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الموارد الخاص بالصأأأأأأأأأأأندوق  ويجري باسأأأأأأأأأأأتمرار تنقيح القدرة على الإنفاق كلما جر  التعهد بالتزامات جديدة 
وتكبد نفقات  وفي غياب ميزانية ممولة، يتعين أن يكون الإنفاق ممتثلا للمبادئ التوجيهية للصأأأأندوق المتعلقة 

 بإدارة المخاطر 

  
 تصنيف الاستثمارات   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019 ديسمبر/الأول كانون  31 2020 ديسمبر/الأول كانون  31 الدفترية القيمة أسا  
اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأارات محتفظ بهأأأأا حتى     

 920 100 981 92 التكلفة الأمُهل كة تاريخ الاستحقاق
 802 9 096 14 القيمة العادلة الاستثمارات المتاحة للبيع

 – 258 1 القيمة العادلة القيمة العادلة بفائض أو عجز
 722 110 335 108  مجموف الاستثمارات 

  
يعرض الجدول الوارد أدنا  حسأأاسأأية اسأأتثمارات الصأأندوق إزاء سأأعر الفائدة على أسأأا  مدة أوراقه   

أنها متاحة للبيع، والتي المالية  وتقتصأأأأر الحسأأأأاسأأأأية على الاسأأأأتثمارات ذات الإيرادات الثابتة المصأأأأنفة على 
تسأأأأأأأجل وفقا لقيمتها السأأأأأأأوقية في صأأأأأأأافي الأصأأأأأأأول/حقوق الملكية  ولهلك، فإن التغيرات في أسأأأأأأأعار الفائدة 

 يكون لها أي تلثير على الفائض والعجز لد  الصندوق  لا

 
 تحلي  حساسية الاستثمارات الثالتة الدخ  المتاحة للبيع إزاء سعر الفائدة   

 ت الولايات المتحدة( )بآلاف دولارا   

 كأأأأانون  31  حتى  السأأأأأأأأأأأأأأوقيأأأأة  القيمأأأأة
 2020 ديسمبر/الأول

 المالية البيانات على الأثر 
 والعجز الفائض الأصول  صافي الحساسية  تباين

    
 – (108) نقطة أسا  100ارتفاع قدر   4 974
 – 54 نقطة أسا  50انخفاض قدر    4 974
 
 الاستثمارات المصنفة على أنها نقدية أو مكافنات للنقدية باستثناء   :ملاحظة 

  
 تحلي  مخا ر السوق الخاصة بالصندوق   

تتمثل مخاطر السأأأأأأأأأوق في أن يتعرض الصأأأأأأأأأندوق لخسأأأأأأأأأائر مالية محتملة ناجمة عن تقلبات غير  
عار الصأأأأأأرف  مواتية في أسأأأأأأعار الأدوات المالية في الأسأأأأأأواق، بما في ذلك التقلبات في أسأأأأأأعار الفائدة وأسأأأأأأ 

 وأسعار الأوراق المالية 

 وتنشل مخاطر أسعار الفائدة عن آثار تقلبات أسعار الفائدة في الأسواق على ما يلي: 

 القيمة العادلة للأصول والخصو. المالية؛ )أ( 

 التدفقات المالية المستقبلية  )ب( 
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حقاق، ولا تحدد قيمتها وتصأأن  حافظة اسأأتثمارات الصأأندوق على أنها مُحتف ظ بها حتى أجل الاسأأت  
ل الاسأتثمارات المحتفظ بها حتى أجل الاسأتحقاق القيم  الدفترية التي لا تتلثر بالتغيرات  بلسأعار السأوق  وتسأجِّ

 في أسعار الفائدة 

 
 مخا ر صرف العملات الأجنبية   

الأصأأأأول المالية صأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأاريع الإنتاجية معرَّض لمخاطر العملات الناشأأأأنة عن   
 المقومة بالعملات الأجنبية والخصو. المالية التي تتعين تسويتها بالعملات الأجنبية 

ل فورا    ويتلقى الصأأندوق مسأأاهمات الجهات المانحة أسأأاسأأا بدولارات الولايات المتحدة واليورو  وتحوَّ
سأأأعر الفائدة السأأأائد، لأن الصأأأندوق  إلى دولارات الولايات المتحدة أي  مسأأأاهمات واردة بعملة أخر  باسأأأتخدا. 

، كانت 2020كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31يضأأأأأأع جميع الأموال في حسأأأأأأابات بدولارات الولايات المتحدة  وفي  
 استثمارات الصندوق مقومة أساسا بدولارات الولايات المتحدة 

 عملات ولا تتعرض الحسابات المستحقة الدفع/الخصو. المستحقة لأي من مخاطر أسعار صرف ال 

  . وعلى النحو المبين في الجدول أدنا ، فإن جزءا كبيرا من أصأأأأأأول وخصأأأأأأو. الصأأأأأأندوق المالية مقوَّ
 بدولارات الولايات المتحدة، الأمر الهي يحد من تعرضه لمخاطر العملات الأجنبية 

 
 التعرا لمخا ر العملات 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 
  الأولايأأأأأأأات  دولارات
 أخر   عملات السويدية الكرونة اليورو المتحدة

  /الأول  كأأأانون   31
 2020 ديسمبر

  /الأول  كأأأأأأأانأأون   31
 2019 ديسمبر

 164 32 107 48 38 1 6 062 48 النقدية ومكافنات النقدية       
 722 110 335 108 858 1 75 739 1 663 104 الاستثمارات

 179 143 937 130 153 3 326 27 754 31 704 68 )المعاملات غير التبادلية(المبالغ المستحقة القبض 
 176 6 201 1 242 – – 959 المبالغ المستحقة القبض )معاملات أخر (

 622 535 238 – 32 265 السل  المقدمة
 713 1 570 2 907 1 – – 663 القروض الممنوحة للجهات المقدمة للخدمات المالية

 576 294 685 291 436 7 402 27 531 33 316 223 الأصول الماليةمجموف  
 631 1 784 1 800 – 55 929 الحسابات المستحقة الدفع والخصو. المستحقة

 358 401 – – – 401 السل  المستحقة الدفع
 993 322 – – – 322  الخصو. المتداولة الأخر  

 982 2 507 2 800 – 55 652 1 مجموف الخصوم المالية 
  

، كان الصأأأأأأأأأأأندوق يحتفظ بجزء صأأأأأأأأأأأغير من الاسأأأأأأأأأأأتثمارات  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر   31في  
والأصأأأأأأأأول المالية الأخر  بعدة عملات غير دولار الولايات المتحدة، ويرجع ذلك أسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا إلى المسأأأأأأأأاهمات 

بالعملات غير دولار الولايات الواردة بالعملات الصأأأأعبة الأخر   ويحتفظ الصأأأأندوق بحد أدنى من الأصأأأأول 
 المتحدة، ويحول أي أرصدة فائضة إلى دولارات الولايات المتحدة متى كان ذلك ممكنا 
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 مخا ر يسعار حقوق الملكية   

، كان لد  الصأأأأندوق اسأأأأتثمارات في حقوق الملكية في حافظة أمواله المخصأأأأصأأأأة  2020في عا.  
جهات خارجية  ويعرض الجدول الوارد أدنا  حسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأية   للتلمين الصأأأأأأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة التي تديرها

في المائة   5الاسأأأأتثمارات في حصأأأأص الملكية إزاء الأسأأأأعار عندما تتغير أسأأأأعار حصأأأأص الملكية بنسأأأأبة  
وتقتصأر الحسأاسأية على الاسأتثمارات في حقوق الملكية المصأنفة على أنها متاحة للبيع، والتي تسأجل بقيمتها  

حقوق الملكية  ولهلك، فإن التغيرات في أسأأأأأعار الفائدة لا يكون لها أي تلثير السأأأأأوقية في صأأأأأافي الأصأأأأأول/
 على الفائض والعجز لد  الصندوق 

  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

حأأأأأأتأأأأأأى  السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوقأأأأأأيأأأأأأأة  الأأأأأأقأأأأأأيأأأأأأمأأأأأأأة 
 2020الأول/ديسمبر  كانون  31

 الأثر على البيانات المالية 
 والعجزالفائض  صافي الأصول تباين الحساسية

    
 – 456 في المائة 5زيادة بنسبة   9 122
 – (456) في المائة 5نقصان بنسبة   9 122
  

، ويرجع ذلك جزئي ا إلى 2020وعلى الرغم من التقلبات التي شأأأأأأأأأأأأأأهدتها الأسأأأأأأأأأأأأأأواق المالية في عا.   
، إلا أن أصأأأل الدين لحافظة رأ  المال المتداول للصأأأندوق يظل آمن ا، حيث يمتلك أصأأأولا  19-كوفيدجائحة  

إيرادات  وانخفضأأأت   عالية الجودة تهدف إلى الحفاظ على أصأأأل الدين بما يتماشأأأى مع سأأأياسأأأته الاسأأأتثمارية 
ملايين دولار في   3,6من  2020الاسأأأأتثمارات المكتسأأأأبة من حافظة رأ  المال المتداول المسأأأأتثمرة في عا. 

بسأأأأأأأأأبب انخفاض عائدات الاسأأأأأأأأأتثمار في السأأأأأأأأأوق نتيجة  2020ملايين دولار في عا.   3,0إلى  2019عا. 
   19كوفيد -لجائحة

رة سأأأأأألبية إلى عدد من المصأأأأأأارف وخفضأأأأأأت تصأأأأأأنيف ونظرت وكالات تقدير الجدارة الائتمانية نظ 
  ويقو. الصأأأندوق عن طريق  19-بعضأأأها نتيجة لظروف التشأأأغيل الأصأأأعب الناجمة جزئيا عن جائحة كوفيد

البرنامج الإنمائي برصأد تقييمات أرصأدته الاسأتثمارية والأطراف المقابلة الاسأتثمارية النظيرة رصأدا نشأطا وفقا 
 ار للمبادئ التوجيهية للاستثم

وأي تغييرات في قيمة حافظة الصأندوق من التلمين الصأحي بعد انتهاء الخدمة، المصأنفة على أنها  
، 16متاحة للبيع، بسأبب تقلب السأوق ليس لها أي تلثير على الفائض والعجز المبلغ عنهما  راجع الملاحظة  

الصأأحي بعد انتهاء الخدمة في  اسأأتحقاقات الموظفين للإفصأأا  الإضأأافي عن التغييرات في التزامات التلمين  
  2020عا. 
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 24الملاحظة    
 الأ راف ذات الصلة   

 موظفو الإدارة الرئيسيون  )ي(  

يتكون هيكل قيادة الصأأأأأأندوق من فريق تنفيهي يضأأأأأأم خمسأأأأأأة أعضأأأأأأاء هم: الأمين التنفيهي ونائب  
لبلدان نموا  والفريق التنفيهي  الأمين التنفيهي ومديران لمجالات الممارسأأأة، ومدير المنصأأأة الاسأأأتثمارية لأقل ا

 مسؤول عن التوجيه الاستراتيجي والإدارة التشغيلية للصندوق، وتُناط به سلطة كبيرة لتنفيه ولاية الصندوق 

 
 الأجور  )ب(  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 الأجور مجموع الأخر    الاستحقاقات العمل مقر وتسوية المرتب المؤقتة الوظائ   عدد الفنة

 بعد  الصأحي بالتلمين  المتعلقة  الالتزامات
  الوطن،  إلى  والإعأأأأادة  الخأأأأدمأأأأة،  انتهأأأأاء

 السنوية والإجازة الوفاة، واستحقاقات
 352 3 416 1 409 007 1 5 موظفو الإدارة الرئيسيون       

 352 3 416 1 409 007 1 5 المجموف 
  

الرئيسأأيين المرتب وتسأأوية مقر العمل والاسأأتحقاقات الأخر ،  يشأأمل الأجر المدفوع لموظفي الإدارة   
حسأأب الحالة، مثل منح الانتداب، وإسأأها. رب العمل في التلمين الصأأحي والمعاش التقاعدي، وبدل الإعالة،  

 ومنح التعليم، وبدلات المشقة والتنقل وعد. نقل الأمتعة، وسداد تكاليف الوكالات العقارية، وبدل التمثيل 

بند ”الاسأأأأأأتحقاقات الأخر “ مسأأأأأأاهمات الصأأأأأأندوق لصأأأأأأالح موظفي الإدارة الرئيسأأأأأأيين في  ويشأأأأأأمل 
الصأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأأات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، وهي خطة محددة المسأأأأأأأأأاهمات، بمبلغ  

 مليون دولار  0,214

ما بعد انتهاء ويحق لموظفي الإدارة الرئيسأيين أيضأا الحصأول على اسأتحقاقات الموظفين الخاصأة ب  
الخأأدمأة مثأأل التأألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحي بعأأد انتهأأاء الخأأدمأة، ومنحأأة الإعأادة إلى الوطن، ودفع مبأأالغ التعويض عن 

 الإجازات السنوية غير المستخدمة 

 
 السلب  )ج(  

ل  الممنوحة للموظفين في الصأأأندوق على أنها سأأأل  على المرتبات  والسأأأل  على   يشأأأار إلى السأأأ 
وظفي الصأأأأأأندوق، بمن فيهم موظفو الإدارة الرئيسأأأأأأيون، لأغراض محددة على النحو  المرتبات متاحة لجميع م

 كأأانون الأول/  31المنصأأأأأأأأأأأأأأوص عليأأه في النظأأامين الإداري والأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأي لموظفي الأمم المتحأأدة  وفي  

، لم يُمنح موظفو الإدارة الرئيسأيون وأفراد أسأرهم القريبون أي سأل  غير متاحة لجميع موظفي  2020 ديسأمبر
 دوق الصن 
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 25الملاحظة    
 الالتيامات والخصوم الاحتمالية   

 الالتيامات المفتوحة  )ي(  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019 ديسمبر/الأول كانون  31 2020 ديسمبر/الأول كانون  31 
 48 13 السلع   

 271 281 الخدمات
 319 294 مجموف الالتيامات المفتوحة 

  
، بلغت التزامات الصأأأأأأأندوق المتصأأأأأأألة باقتناء سأأأأأأألع وخدمات  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31في  

 مليون دولار  0,294مختلفة تم التعاقد عليها ولكن لم يتم استلامها بعد ما قدر  

 
 الالتيامات المتعلقة بعقود الإيجار حسب مدتها  )ب(  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019 ديسمبر/الأول كانون  31 2020 رديسمب/الأول كانون  31 
   الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار الممتلكات   

 305 281 أقل من سنة واحدة
 529 1 404 1 من سنة واحدة إلى خمس سنوات

 834 1 685 1 مجموف الالتيامات المتعلقة بعقود إيجار الممتلكات 
  

سأنوات؛ إلا أن بعضأا   10سأنوات و  5يبرمها الصأندوق بين  عادة ما تتراو  مدة عقود الإيجار التي  
يوما   وترد في الجدول   90يوما أو  60يوما أو   30من عقود الإيجار يسأأأأأأأأأأمح بإنهائها المبكر في غضأأأأأأأأأأون  

 أعلا  الالتزامات المستقبلية للحد الأدنى لمدة عقود الإيجار/الشرط التعاقدي المتعلق بمدفوعات الإيجار 

 
 حتمالي الأص  الا  )ج(  

، كأان لأد  صأأأأأأأأأأأأأأنأدوق الأمم المتحأدة للمشأأأأأأأأأأأأأأاريع الإنتأاجيأة  2020كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31في  
مع  هاتعلق بالمسأاهمات غير المنتظمة في الموارد غير العادية جر  توقيعت  اتدولار ا في شأكل اتفاق 10,888

دفق المنافع الاقتصأأادية الداخلة  الجهات المانحة لم يُعترف بموجودات لها في البيانات المالية  وفي حين أن ت 
يسأأأأأأتوفي  في المسأأأأأأتقبل أمر محتمل، فإن هها المبلغ لا يخضأأأأأأع بكامله لسأأأأأأيطرة الصأأأأأأندوق، وبالتالي فهو لا

معايير إثبات بالأصأأول  وسأأيتم الاعتراف بالأصأأل في البيانات المالية عند وقوع أحداث في المسأأتقبل محددة  
 في الترتيب التعاقدي 
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 26الملاحظة    
 الأحداث التالية لتاريخ الإللاغ   

كانون الأول/ديسأأمبر من  31تاريخ الإبلاغ بالنسأأبة لصأأندوق الأمم المتحدة للمشأأاريع الإنتاجية هو  
نيسأان/أبريل من السأنة التي تلي نهاية السأنة   30كل عا.  وتاريخ التصأديق على البيانات المالية وإحالتها هو 

 البيانات المالية( المالية )تاريخ التوقيع على هه  

بإصأأأأأأدارها، لم تطرأ أي أحداث أخر ،   وفي الفترة الفاصأأأأأألة بين تاريخ البيانات المالية وتاريخ الإذن 
 إيجابية كانت أ. سلبية، من شلنها أن تؤثر بشكل جوهري على هه  البيانات 

 
 27الملاحظة    
 الإفصاحات الإ افية   

 جال الممارسة  المصروفات حسب تصنيف التكاليف وم  1- 27  

 تصنيف التكاليف   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2020 ديسمبر/الأول كانون  31 
  التنمية  

 743 77 البرنامج 
 099 5 فعالية التنمية 
 409 4 الإدارة

 )أ((5 582) المبالغ الملغاة
 669 81 مجموف المصروفات 

 
  استرداد تكاليف الصندوق الداخليةهه  التسوية ضرورية لإزالة أثر  )أ( 

  
 مجال الممارسة   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2020 ديسمبر/الأول كانون  31 
 012 37 الشمول المالي  

 149 35 تمويل التنمية المحلية
 099 5 فعالية التنمية

 409 4 الإدارة
 669 81 مجموف المصروفات 
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الصاااناديق الاساااتئمانية التي ينشاااأها صاااندوق الأمم المتحدة للمشااااريع الإنتاجية: الجدول اليمني  جميع  2- 27 
 للأداء المالي 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 الاستنماني الصندوق  اسم
  31  الأصأأأأأأأأأأأأأول   صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافي 

 2019  ديسمبر / الأول  كانون 
 / الإيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات 

 ( المصروفات )  التسويات 
  صافي   في   التسويات 
 الأصول 

  31  الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأول   صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأي 
 2020  ديسمبر / الأول  كانون 

 – (166) – 99 67 صندوق أقل البلدان نموا  -مؤسسة بيل وميليندا غيتس       
دعم تطبيق   -كنأأأأدا )الوكأأأأالأأأأة الكنأأأأديأأأأة للتنميأأأأة الأأأأدوليأأأأة(  

 – – – (28) 28 الحوكمة المحلية في المقاطعة الشمالية الشرقية في هايتي
 – – 3 (3) – برنامج دعم اللامركزية في الأرياف  -لكسمبرغ 

الصأندوق  -الصأندوق الاسأتنماني المتعدد الجهات المانحة  
 671 3 – (638 7) 011 5 298 6 الاستنماني للتمويل العابر 

 177 38 – (588 7) 025 2 740 43 الصندوق الاستنماني لتمويل مرحلة الميل الأخير
 848 41 (166) (223 15) 104 7 133 50 المجموف 

  
 19- الأثر المالي المترتب على جائحة كوفيد  3- 27 

، 2020حيثما يتضأأأأأح من الأداء المالي لصأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأاريع الإنتاجية للسأأأأأنة المالية  
المتلثرة ذات الصأأأأألة   في مهكرات البيان المالي  19-الكشأأأأأ  عن الأثر المالي المترتب على جائحة كوفيد تم

، 20 ، استحقاقات الموظفين، والملاحظة16وللاطلاع على مزيد من التفاصيل، يرجى الرجوع إلى الملاحظة  
 ، الأدوات المالية وإدارة المخاطر 23، المصروفات، والملاحظة 22إيرادات الاستثمار، والملاحظة 
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