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 اإحالة   ا كتاب 
موجهة إلى رئيس مجلس مراجعي الحساااااابات م     2021آذار/مارس    31رساااااالة م ر ة   

الماليي  ومديرة شااا ون اردارة لمكتب الأمم المتحدة  المديرة التنفيذية وم  كبيرة الموظفي   
 لخدمات المشاريع

ه بيأانأاتأه المأاليأة السأأأأأأأأأأأأأأيويأة للفترة الميتهيأة فر   ي مكتأب الأمم المتحأدة لخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع طيأِّ يقأدِّم
 ع 2020كانون الأول/ديسمبر  31

 ونُقمرِّ بما  لر: 

 المالية المدرجة فر لمو البيانات الماليةعاإدارة مسؤولة عر سلامة وموضوعية المعلومات  

البيانات المالية قد اعُدت طبقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي، وتتضمر مبالغ معيية مبيية  
 عل  افضل التقد رات والآراء التر توصلت دليها اإدارةع

معقولة ان الأصول محفوظة،    اإجراءات المحاسبية ونظم المراقبة الداخلية ذات الصلة تؤكد بصورة 
وان جميع المعاملات مدرجة فر الدفاتر والسأأأجلات بصأأأورة سأأأليمة، وان السأأأياسأأأات واإجراءات تيفِّم، بصأأأفة  
عامة، فر دطار الفصأأل اللا ي بير الواجباتع ويسأأتعرض مراجعو الحسأأابات الداخليون فر المكتب باسأأتمرار  

دةعنُظم المحاسبة والمراقبةع ويجري تيفيم مزيد    مر التحسييات فر مجالات محدَّ

اإدارة اتاحت لمجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات وللمراجعير الداخليير فر المكتب دمكانية الاطلاع الحر   
 والكامل عل  جميع السجلات المحاسبية والماليةع

اإدارة تسأأأأأأتعرض توصأأأأأأيات مجلس مراجعر الحسأأأأأأابات التابع لجمم المتحدة والمراجعير الداخليير  
ابات فر مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعع ولر دما قد نقَّحت دجراءات الرقابة او انها عاكفة عل  للحس

 تيقيحها، حسب الاقتضاء، استجابة لتلك التوصياتع

ونشأأأأأأأأأأأأأأهأد، بقأدر مأا لأد يأا مر علم واوثق مأا اطلعيأا عليأه مر معلومأات وثبأت لأد يأا مر اعتقأاد، بألن   
ر  قيدلا عل  اليحو السأأليم فر سأأجلات المحاسأأبة وانها معروضأأة عل  الوجه  جميع المعاملات المادية قد ج

 السليم فر البيانات المالية المرفقة بهما التقريرع  
 

 فاريموغريت   )توقيع(
 المد رة التيفيمية 

 دولاتوش ماريان رومان   )توقيع(
 كبيرة الموظفير الماليير ومد رة شؤون اإدارة 
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موجهة إلى رئيس الجمعية العامة م  رئيس مجلس   2021يه  تموز/يول 22رسالة م ر ة   
 مراجعي الحسابات

يشأأأأأأرفير ان احيل دليكم تقرير مجلس مراجعر الحسأأأأأأابات مشأأأأأأفوعا بالتقرير المالر والبيانات المالية المراجعة  
 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع للسية الميتهية فر 

 
 برموديزخورخر  )توقيع(

 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 
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 الفصل الأول 
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات ع  البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات   

  
 الرأي   

اجرييأا مراجعأة للبيأانأات المأاليأة لمكتأب الأمم المتحأدة لخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأاريع )المكتأب(، وتتألل  تلأك   
، وبيأان الأداء المأالر 2020كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31البيأانأات مر بيأان المركز المأالر )البيأان الأول( فر 

وبيان التدفقات اليقدية )البيان الرابع(، )البيان الثانر(، وبيان التغيرات فر صأأأأأأأافر الأصأأأأأأأول )البيان الثالث(،  
وبيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( عر السأأأأأأية الميتهية فر ذلك التاريض، باإضأأأأأأافة  

 دل  الملاحظات عل  البيانات المالية، بما فر ذلك موجز للسياسات المحاسبية الهامةع

ة تعرض بأألمأأانأأة، مر جميع الجوانأأب الجولريأأة، المركزَ المأأالر ونر  ان البيأأانأأات المأأاليأأة المرفقأأ  
، واداءَو المالر وتدفقاته اليقدية للسأأأأية الميتهية فر ذلك التاريض،  2020كانون الأول/ديسأأأأمبر   31للمكتب فر 

 وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع
 

 أساس الرأي   

ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأاباتع ومسأأأأأأأؤولياتيا بموجب تلك لقد اجرييا مراجعة الحسأأأأأأأابات وفقا للمعا   
ع  “ مسأأأأأأأأأأأؤوليات مراجعر الحسأأأأأأأأأأأابات عر مراجعة البيانات المالية”المعا ير مبيية فر الفرع الوارد ادناو بعيوان  

ونحر جهة مسأأأأتقلة عر المكتب، وفقا للمتطلبات الأخلاقية ذات الصأأأألة بمراجعتيا للبيانات المالية، وقد اوفييا 
لياتيا الأخلاقية الأخر  وفقا لتلك المتطلباتع ونعتقد ان الأدلة التر اسأأأأأتقييالا مر مراجعة الحسأأأأأابات  بمسأأأأأؤو 

 كافية ومياسبة لأن تشكل اساسا نقيم عليه را ياع
 

 تنبيهات  اصة   

الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأأاليأة  ”، المعيونأة  2020عل  البيأأانأات المأأاليأأة لعأأاي    11نوجأه الانتبأأاو دل  الملاحظأأة   
، التر ترد فيها الاسأأتثمارات الجارية للمكتب فيما  تعلق بمبادرة الاسأأتثمارات المؤثرة فر البي  التحتية “الأخر  

  البيانات المالية، التر  بلغ فيها عر عل 13مر الملاحظة    127المسأأأتدامةع ونوجه الانتباو ايضأأأا دل  الفقرة 
مليون دولار مر المخصأصأات المتعلقة بسأحب الاسأتثمار مر مشأاريع مبادرة الاسأتثمارات المؤثرة   22,2مبلغ  

فر البي  التحتية المسأأأأأتدامةع ولم  تغير را يا فيما  تعلق بهمو المسأأأأأائلع ويرد مزيد مر التفاصأأأأأيل فر الفقرات  
 ير المطولعمر التقر  59دل   33مر 

 
 المعلومات الأ رى غير البيانات المالية وتقرير مراجعي الحسابات بشأنها   

المد رةُ التيفيمية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأأأأاريع مسأأأأأأأأأأأأؤولةت عر المعلومات الأخر ، التر  
الثالث ادناو،  ، الوارد فر الفصأل2020كانون الأول/ديسأمبر   31تشأمل التقرير المالر عر السأية الميتهية فر 

 لكيها لا تشمل البيانات المالية ولا تقرير مراجعر الحسابات المي تولِّييا دعدادو بشلنهاع

ولا يشأمل راُ يا فر البيانات المالية تلك المعلومات الأخر ، ونحر لا نعبر عر اي شأكل مر اشأكال  
 الضمانات بشلنهاع
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وليتيأا تتمثأل فر قراءة المعلومأات الأخر  وفر وفيمأا  تعلق بمراجعتيأا للبيأانأات المأاليأة، فأ ن مسأأأأأأأأأأأأأأؤ  
اليظر، اثيأاء قيأاميأا بأملأك، فيمأا دذا كأانأت المعلومأات الأخر  تتعأارض بشأأأأأأأأأأأأأأكأل جولري مع البيأانأات المأاليأة 

مع المعارف التر اسأأأأأأتقييالا خلال عملية مراجعة الحسأأأأأأابات، او فيما دذا كان  بدو انها تتضأأأأأأمر اخطاء   او
إذا خلصأأيا، اسأأتيادا دل  العمل المي اضأأطلعيا به، دل  وجود اخطاء جولرية فر  جولرية مر جوانب اخر ع و 

 لمو المعلومات الأخر ، ف نيا ملزمون بتقديم تقرير عر ذلكع وليس لد يا ما نفيد به فر لما الصددع
 

 مس وليات اردارة والأفراد المكلفي  بتنظيم البيانات المالية   

مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة دعأداد البيأانأات المأاليأة وعرضأأأأأأأأأأأأأأهأا بألمأانأة وفق المعأا ير    تقع عل  عأاتق المأد رة التيفيأميأة 
المحاسبية الدولية للقطاع العاي، وممارسة الرقابة الداخلية حسب ما تراو المد رة التيفيمية ضروريا إتاحة دعداد 

 بيانات مالية خالية مر الأخطاء الجولرية، سواء كانت ناتجة عر الغش او الخطلع

انات المالية، تضأأأطلع المد رة التيفيمية بالمسأأأؤولية عر تقييم مد  قدرة المكتب عل  ولد  دعداد البي  
الاسأأأأأأتمرار فر اداء اعماله، مع اإفصأأأأأأاا، حسأأأأأأب الاقتضأأأأأأاء، عر المسأأأأأأائل المتعلقة باسأأأأأأتمرارية الأعمال، 

لياته، واسأأأأأتخداي اسأأأأأتمرارية الأعمال كلسأأأأأاا محاسأأأأأبر، دلا دذا اعتزمت اإدارة تصأأأأأ ية المكتب او وق  عم
 يكر لد ها اي بد ل واقعر عر القياي بملكع لم او

وتقع عل  الجهات المكلفة باإدارة مسأأأأأأأأأؤولية اإشأأأأأأأأأراف عل  عملية اإبلاع المالر التر يضأأأأأأأأأطلع  
 المكتبع بها
 

 مس وليات مراجعي الحسابات ع  مراجعة البيانات المالية   

ات المأاليأة ككأل خأاليأة مر الأخطأاء الجولريأة، تتمثأل الأدافيأا فر التألكأد بأدرجأة معقولأة مر ان البيأانأ  
سأأواء كانت نتيجة غش اي خطل، وإصأأدار تقرير لمراجعر الحسأأابات  تضأأمر را ياع والتلكد بدرجة معقولة لو 
مسأأأأأأأأأأأأأتو  عال مر التلكد، ولكيه لا يكفل ان المراجعة التر تجري وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات  

لري دن وُجدع اما الأخطاء فيمكر ان تيشأل عر غش او خطل وتعتبر جولرية سأتكشأ  بالضأرورة اي خطل جو 
دذا كأان مر المتوقع ان تؤثر عل  نحو معقول، ميفردة او مجتمعأة، فر القرارات الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأاديأة التر  تخأملأا 

 المستخدمون عل  اساا لمو البيانات الماليةع

وفر دطار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات وفق المعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات، نتحل  بالحكمة المهيية  
 ونتبع ميهجا يقوي عل  الشك المهير طوال عملية المراجعةع ونقوي ايضا بما  لر: 

تحد د احتمالات احتواء البيانات المالية عل  اخطاء جولرية وتقييمها، سأأأأأأأأأواء اكانت تلك  )ا( 
اتجة عر الغش اي الخطل، وتصأأأأميم دجراءات لمراجعة الحسأأأأابات بدية التصأأأأدي لتلك الاحتمالات،  الأخطاء ن 

واسأتقاء ادلة مر مراجعة الحسأابات تشأكل اسأاسأا كافيا ومياسأبا إبداء را يا بشألنهاع ومخاطر عدي الكشأ  عر 
ن الغش  خطأأل جولري نأأاتج عر الغش تفوق مخأأاطر عأأدي الكشأأأأأأأأأأأأأأ  عر خطأأل جولري نأأاتج عر الخطأأل، لأ

  يطوي عل  تواطؤ او تزوير او دغفال متعمد او دبداء بيانات عل  غير الواقع او تجاو  الرقابة الداخلية؛  قد

اإلماي ب جراءات الرقابة الداخلية ذات الصلة بعملية مراجعة الحسابات حت   تسي  وضع  )ب( 
لغرض دبداء راي بشأأأأأأأأأأألن فعالية    دجراءات لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات تكون ملائمة للظروف السأأأأأأأأأأأائدة، ولكر ليس

 دجراءات الرقابة الداخلية المعمول بها فر المكتب؛
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تقييم مد  ملاءمة السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبية المتِّبعة ومد  معقولية التقد رات المحاسأأأأأأأبية  )ج( 
 واإفصاحات ذات الصلة الصادرة عر اإدارة؛ 

ة لاسأتمرارية الأعمال كلسأاا  اسأتخلاص الاسأتيتاجات بشألن مد  ملاءمة اسأتخداي اإدار  )د( 
محاسأأأأأبر، واسأأأأأتقراء الأدلة المسأأأأأتمدة مر مراجعة الحسأأأأأابات لتحد د اي غموض جولري فيما  تعلق بلحدا   

ظروف قد تثير قدرا كبيرا مر الشأأأأأك فر قدرة المكتب عل  الاسأأأأأتمرار كمؤسأأأأأسأأأأأةع ف ذا خلصأأأأأيا دل  وجود   او
يرنا عر مراجعة الحسأأأابات دل  اإفصأأأاحات المتصأأألة  غموض جولري، تعير علييا اسأأأترعاء الالتماي فر تقر 

بملك فر البيانات المالية، او تعد ل را يا دذا كانت لمو اإفصأاحات غير كافيةع وتقوي اسأتيتاجاتيا عل  الأدلة  
المسأتمدة مر مراجعة الحسأابات حت  تاريض تقريرنا عر مراجعة الحسأاباتع ولكر مر الممكر ان تطرا احدا   

 المستقبل  تعمر معها عل  المكتب الاستمرار كمؤسسة عاملة؛او ظروف فر 

تقييم العرض العأاي للبيأانأات المأاليأة وايكلهأا ومضأأأأأأأأأأأأأأمونهأا، بمأا فر ذلأك اإفصأأأأأأأأأأأأأأاحأات،   )ه( 
 كانت البيانات المالية تعرض المعاملات والأحدا  المبلغ عيها فيها بطريقة تحقق عرضها بيزالةع  دذا وما

إدارة فيما  تعلق بجملة مسأأأأأأأائل ميها اليطاق المقرر لمراجعة الحسأأأأأأأابات  ونتواصأأأأأأأل مع المكلفير با 
وتوقيتهأأأا ونتأأأائجهأأأا الهأأأامأأأة، بمأأأا فر ذلأأأك اي اوجأأأه قصأأأأأأأأأأأأأأور لأأأامأأأة فر الرقأأأابأأأة الأأأداخليأأأة نحأأأددلأأأا اثيأأأاء  

 للحساباتع مراجعتيا
 

 تقرير ع  المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رى   

املات المكتب التر اطِّلعيا عليها او قميا بتدقيقها فر دطار  دضأأأأأأافة دل  ما سأأأأأأبق ذكرو، نر  ان مع 
مراجعتيأأا للحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأات تتفق، مر جميع الجوانأأب الهأأامأأة، مع اليظأأاي المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة للمكتأأب ومع 

 التشريعرع السيد

تقريرا مطوِّلا ووفقا للمادة السأأأأأأابعة مر اليظاي المالر والقواعد المالية لجمم المتحدة، اصأأأأأأدرنا ايضأأأأأأا  
 عر مراجعتيا لحسابات المكتبع

 برموديزخورخر  )توقيع(
 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 

 كايلو   )توقيع(
 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية
 )كبير مراجعر الحسابات(

 شيلركاي   )توقيع(
 الألمانر رئيس د وان المحاسبة الاتحادي

 
 2021تمو / وليه   22
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 الفصل الثاني 
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات   

 موجز  
راجع مجلس مراجعر الحسأأأابات البيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأاريع )المكتب(  

( 1-)د  74عملا بقرار الجمعيأأة العأأامأأة    2020كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31للسأأأأأأأأأأأأأأيأأة المأأاليأأة الميتهيأأة فر  
بع ونظرا لتألثير  ع ونظر المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأأا فر المعأاملات والعمليأات المأاليأة التر نُفأِّممت فر المكتأ 1946 لعأاي

 (، اجريت المراجعة عر بعد فر بيجيرع19-جائحة مرض فيروا كورونا )كوفيد
 

 الرأي   

 ر  المجلس ان البيأأأانأأات المأأأاليأأأة تعرض بأألمأأانأأة، مر جميع الجوانأأب الجولريأأة، المركزَ المأأأالر  
للسأأأأأأية الميتهية فر ذلك التاريض،  واداءَو المالر وتدفقاته اليقدية   2020كانون الأول/ديسأأأأأأمبر    31للمكتب فر 

 وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع
 

 الاستنتاج العام   

لا  زال المركز المالر للمكتب سأأأأأأليما، وما  الت الفوائض المبلغ عيها تسأأأأأأهم فر توفير احتياطيات  
ة الميزانية، ومر شأأأأأأأأأأألن الدروا  كبيرةع وكانت لياك حالات قليلة مر اوجه القصأأأأأأأأأأأور فر اإدارة المالية وإدار 

 المستفادة ميها ان تسهم فر  يادة تحسير اداء المكتبع
 

 الاستنتاجات الرئيسية   

 عدي وجود حساب مستقل لاحتياطر اليمو والابتكار   
، 2020ع وفر نهاية عاي 2019انشأأأأأأأل المكتب احتياطر اليمو والابتكار فر تشأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر   

مليون دولارع ومع ذلأأك، لم يكر ليأأاك حسأأأأأأأأأأأأأأأاب مسأأأأأأأأأأأأأأتقأأل للاحتيأأاطر فر    124,3الاحتيأأاطر  بلغأأت قيمأأة  
 ع2021آذار/مارا  31
 

 التعرض للمخاطر فيما  تصل بمشاريع الاستثمارات المؤثرة فر البي  التحتية المستدامة   
اسأأأأأتثمر المكتب فر جميع المشأأأأأاريع السأأأأأبعة التابعة لمبادرة الاسأأأأأتثمارات المؤثرة فر البي  التحتية  

مليون دولار( عر طريق دبراي اتفاقات مع سأأبعة كيانات ميشأألة لأغراض    58,8المسأأتدامة )والتر تبلغ قيمتها  
تب اسأأأأأتثماراته مر ، سأأأأأحب المك2020خاصأأأأأة، وجميعها تابعة لمجموعة قابضأأأأأة خاصأأأأأة واحدةع وفر عاي 

مليون دولارع غير ان المكتب لم يكر   25,48اثيير مر مشأأأأأأأأأأأأأاريع المبادرة، وطلب تسأأأأأأأأأأأأأد د مبالغ مجموعها 
الخسأأأأأأأأأأأأأأارة   2020ع واوردت بيأانأاتأه المأاليأة لعأاي 2021تلق  المأدفوعأات المتألخرة بحلول نهأايأة آذار/مأارا   قأد

دولار مقأأابأأل الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة بمبأأادرة   مليون   22,19الائتمأأانيأأة المتوقعأأة التر تبلغ فر مجموعهأأا  
الاسأأأأأتثمارات المؤثرة فر البي  التحتية المسأأأأأتدامةع وقد تزيد اوجه القصأأأأأور فر تيويع الشأأأأأراكات مر تعريض 

 استثمارات المبادرة للمخاطرع
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 اوجه القصور فر قياا مخصصات الد ون المعدومة   
حب الاسأأأأأتثمار ميهماع  حدد المكتب مخصأأأأأصأأأأأات الد ون المعدومة لاثيير مر   مشأأأأأاريع المبادرة سأأأأأُ

، مما يشأأأير دل  2020فر المائة مر المبلغ المسأأأتحق فر عاي   100وباليسأأأبة لواحد ميهما، كان ذلك بيسأأأبة 
ان القيمة الحالية للتدفقات اليقدية فر المسأأتقبل ُ توقع ان تقترب مر الصأأفرع وباليسأأبة للمشأأروع الآخر، حدد  

فر المائة مر القيمة الدفترية لأصأأل اسأأاسأأر  تمثل فر محطة   50عدوي بيسأأبة  المكتب مخصأأصأأات الد ر الم
توليد الكهرباءع ومع ذلك، لم يجر اي تقييم مهير بشأأأألن حالة الأصأأأأل الأسأأأأاسأأأأر او قيمته العادلةع ولا يمكر  
للسأأأأأأأياسأأأأأأأات المتعلقة بمخصأأأأأأأصأأأأأأأات الد ون المعدومة ان تكون اسأأأأأأأاسأأأأأأأا كافيا، لأنها لا تحدد طريقة قياا  

 خصصات للمبالغ المقدرة التر لا يمكر استردادلا مر استثمارات المبادرةعالم
 

 سياسة غير محددة ليموذج استرداد التكاليف للالتزامات المتعلقة بممكرات التفالم   
عيد تجد د اتفاق عالمر، يمثل نموذج التسأأأأأعير مرجعا لجدول تسأأأأأعير الالتزامات المتعلقة بممكرات   

السأأأأأياسأأأأأة التر  تبعها المكتب حاليا لاسأأأأأتعراض الجوانب المالية للاتفاقات العالمية لا تفسأأأأأر التفالمع بيد ان 
عياصأأأأأر محددة مثل الخدمات المشأأأأأمولة والمخاطر المرتبطة بها عيد اليظر فر تحد د رسأأأأأم لتحقيق التوا ن  

 ها عر الحد الأدن عباليسبة للالتزامات التر تزيد تكلفتها عر الحد الأدن  والالتزامات التر تقل تكلفت 
 

 عدي وضوا المعا ير وعدي كفاية التبرير فر عملية حساب بدل المخاطر   
اسأأأأأأأأتعرض المجلس الوثائق المتعلقة بتقييمات المخاطر وعملية حسأأأأأأأأاب رسأأأأأأأأوي بدل المخاطر فر  

ي    oneUNOPS نظاي مبرر  اي)اليظاي المركزي لتخطيط موارد المكتب( لبعض الالتزامات، ووجد انه لم يقدَّ
لزيادة رسأأأأوي بدل المخاطرع وعلاوة عل  ذلك، ف ن معيار حسأأأأاب درجة التعقيد، المي  اد بيسأأأأبة تصأأأأل دل  

 فر المائة مر الحد الأدن  للرسوي، لم يكر واضحا بما فيه الكفايةع 40
 

 عدي كفاية تقد رات الميزانية وعدي وجود مؤشر اداء للاستثمارات الاستراتيجية   
،  2021-2020ميزانية الاسأأأأتثمارات الاسأأأأتراتيجية فر تقد رات ميزانية المكتب لفترة السأأأأيتير  كانت  
  كانون الأول/ 31مليون دولار، تفتقر دل  اسأأأأأاا لصأأأأأياغة الميزانيةع وبلغ معدل تيفيملا حت   20التر تبلغ  
  2020ية عاي فر المائة مر ميزان   36فر المائة، ولم  تم تخصأأأأأأأيب ما نسأأأأأأأبته   25نسأأأأأأأبة   2020ديسأأأأأأأمبر  

ملا ير دولار(ع وعلاوة عل  ذلك، لم تكر الصلة بير انشطة الاستثمار الاستراتيجر والآثار  6تبلغ قيمته  )ما
 واليواتج واليتائج المتوقعة محددة بشكل جيدع

 
 عدي وجود آليات تلقائية لتفويض السلطة   

لا وإسأأأأأيادلا تيفيما  دوياع ولم تقدي تيفَّم العملية الحالية لطلب تفويضأأأأأات السأأأأألطة وتيقيحها وإصأأأأأدار  
عتبات  تفاصيل مر قبيل اسماء المفوِّمض والمفوَّض له، او  oneUNOPSسجلات تفويض السلطة فر نظاي  

المبالغ، او اليطاق، او المشأأرف، او التعليمات الخاصأأة، او رصأأد الفصأأل بير الواجباتع وعلاوة عل  ذلك، 
يع الأدوار وتكليفات تفويض السأأألطة فر حالة حدو  تغيير فر  اسأأأتخدي المكتب عملية  دوية لاسأأأتعراض جم

 العقد او رقم الوظيفة او مركز العملع
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 oneUNOPSعدي ددماج ددارة المخاطر المؤسسية فر نظاي    
مر اجل ددارة المخأاطر عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد ر   oneUNOPSنشأأأأأأأأأأأأأأر المكتأب الأداة الرقميأة فر نظأاي   

احا لجميع المشأأأأأاريعع ومع ذلك، لم تكر ددارة المخاطر عل  المسأأأأأتو  التشأأأأأغيلر والتيظيمر، وكان اليظاي مت 
 حت  تكون موحدةع oneUNOPSالمؤسسر مدمجة فر نظاي 

 
 التوصيات الرئيسية   

 تضأأأأمر لما التقرير توصأأأأيات اكثر تفصأأأأيلا، غير ان المجلس  وصأأأأر، ب يجا ، بلن يقوي المكتب  
 بما  لر:

 
 لاحتياطر اليمو والابتكار عدي وجود حساب مستقل    

إنشاا  سساام مساتقل لاستيااي النمو والابت ار في الوقل المناسابض ووياع ساياساات   )ا( 
 بهذا الشأنض والحفاظ على الامتثال المناسبض وذلك م  أجل كفالة اردارة الحصيفة للاستيااي؛

 
 تحتية المستدامة  التعرض للمخاطر فيما  تصل بمشاريع الاستثمارات المؤثرة فر البي  ال   

إجرا  إعادة تقييم شااااااااامل للمخاار في الاسااااااااتثمارات القائمة وسنشااااااااا  آليات ل ياس   )ب( 
 ومراقبة تركز المخاار لتجنب التعرض المفرط للمخاار المتصلة بأي شريك واسد؛

 
 اوجه القصور فر قياا مخصصات الد ون المعدومة   

الديون المعدومة للاساااتثمارات المتصااالة بمبادرة  مراجعة ساااياسااااته بشاااأن مخصاااصاااات   )ج( 
الاسااااااااتثمارات الم ثرة في البنى التحتية المسااااااااتدامةض والنظر في اساااااااات مال أساااااااااليب ال ياس المحددة  

 لمخصصات المبالغ المقدرة التي لا يمك  استردادها؛
 

 لم سياسة غير محددة ليموذج استرداد التكاليف للالتزامات المتعلقة بممكرات التفا   
تعزيز التوجيهاات المتعلقاة بتقييم عنااصااااااااار محاددة مثال الخادماة المقادماة والمخااار   )د( 

المرتبطة بها لتحقيق التوازن بالنساااااابة للالتزامات التي تزيد ت لفتها ع  الحد الأدنى والالتزامات التي تقل  
 ت لفتها ع  الحد الأدنى عند تطبيق نموذج التسعير الحالي على مذكرات التفاهم؛

 
 عدي وضوا المعا ير وعدي كفاية التبرير فر عملية حساب بدل المخاطر   

تحديث المبادئ التوجيهية لاسااات مال التوثيق اللازم بشاااأن تبرير سساااام بدل المخاار   )ه( 
كجز  م  رساااوم اردارةض ووياااع آلية اساااتعراض مناسااابة بشاااأن هذا التبرير لتوفير يااامانات  يما يتعلق  

 التسعير أثنا  عملية قبول الالتزام؛بانطباق نموذج 
 

 عدي كفاية تقد رات الميزانية وعدي وجود مؤشر اداء للاستثمارات الاستراتيجية    
صااياغة تقديرات الميزانية للاسااتثمارات الاسااتراتيجية على أساااس المصااروفات المتوقعة   )و( 

 شرات للأدا ؛وربط ميزانية الاستثمارات الاستراتيجية بما يقابلها م  نتائج وم  
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 عدي وجود آليات تلقائية لتفويض السلطة   
اتخااذ تادابير فعاالاة ردراج معلوماات كااملاة ع  ت ليفاات تفوي  السااااااااالطاة في نظاام   ) ( 

oneUNOPS وسنشا  آليات تلقائية ل فالة تجهيز المعاملات في نطاق السلطات المفوية؛ 
 

 oneUNOPSعدي ددماج ددارة المخاطر المؤسسية فر نظاي    
والتحقق م  أن   oneUNOPSتقييم جدوى إدراج المخااار الم ساااااااااساااااااااياة في نظاام   )ا( 

 التعليمات التشغيلية ردارة المخاار تعكس الاتجاه الاستراتيجي للمكتب  يما يتعلق بهذا المويوع.
 

 متابعة التوصيات السابقة   

المتبقية لغاية السأأية المالية الميتهية فر ، ومر بير التوصأأيات 2020كانون الأول/ديسأأمبر   31فر  
فر المائة(، ويجري  33توصأأية )  13توصأأية، كان قد تم تيفيم   39وعددلا  2019كانون الأول/ديسأأمبر   31

فر المائة(ع وترد تفاصأيل ذلك فر مرفق   5فر المائة(، وتجاو ت الأحدا  توصأيتير ) 62توصأية ) 24تيفيم  
 لما الفصلع
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  رئيسيةسقائق 

 مجموع اإ رادات مليون دولار 1 169,19

 مجموع المصروفات مليون دولار 1 140,73

 صافر الدخل المالر مليون دولار 11,03

 2020كانون الأول/ديسمبر  31فائض السية الميتهية فر  مليون دولار 39,50

 احتياطر اليمو والابتكار مليون دولار 124,32

 مجموع الأصول دولارملايي   3 909,65

 مجموع الخصوي مليون دولار 3 623,10
  

 الولاية والنطاق والمنهجية -  ألف 
تتمثل مهمة مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأأاريع فر مسأأأأأأأأأأاعدة الياا عل  بياء حياة افضأأأأأأأأأأل   - 1

التمويل تعمل بياء عل  طلبات  ومسأأأأأأأأاعدة البلدان عل  تحقيق التيمية المسأأأأأأأأتدامةع والمكتب لو ميظمة ذاتية  
لها بتيفيم   تقدي دليها، دون تلقر اي مسأأأأأأأأالمات مر الدول الأعضأأأأأأأأاء، وبالاعتماد عل  اإ رادات التر تحصأأأأأأأأِّ
مشأأاريع وتقديم خدمات فر مجالر المعاملات والاسأأتشأأاراتع ويقدي المكتب خدمات تسأأهم فر عمليات السأألاي 

تر تضأأأأطلع بها ميظومة الأمم المتحدةع ويعتمد المكتب فر تحصأأأأيل والأمر والعمليات اإنسأأأأانية واإنمائية ال
د راداتأأه اعتمأأادا كأأاملا عل  الرسأأأأأأأأأأأأأأوي المتأألتيأأة مر تقأأديم خأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع مر خلال الخأأدمأأات المتعلقأأة 
بالاسأأأأتشأأأأارات والتيفيم والمعاملات فر مجالات خبرته الأسأأأأاسأأأأية الخمسأأأأة، ولر البيية التحتية، والمشأأأأتريات، 

 مشاريع، واإدارة المالية، والموارد البشريةعوإدارة ال

وقأأد راجع مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأات البيأأانأأات المأأاليأأة للمكتأأب للسأأأأأأأأأأأأأأيأأة المأأاليأأة الميتهيأأة فر  - 2
ع وتمت المراجعة طبقا 1946( لعاي 1-)د 74عملا بقرار الجمعية العامة    2020الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  كانون  31

ب ووفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأاباتع وتقتضأأأأأأأأر تلك المعا ير ان لليظاي المالر والقواعد المالية للمكت 
يمتثل المجلس للمتطلبات الأخلاقية وان يخطط لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات ويقوي بها للتلكد بدرجة معقولة مر خُلوِّ  

 البيانات المالية مر الأخطاء الجولريةع

جلس مر تكوير راي بشأأأأأأأأأأأألن ما دذا كانت واُجريت مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات فر المقاي الأول لتمكير الم - 3
واداءَو المأالر   2020كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31البيأانأات المأاليأة تعرض بألمأانأة المركزَ المأالر للمكتأب فر  

وتدفُّقاته اليقدية فر السأأأأأية الميتهية فر ذلك التاريض، طبقا للمعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العايع وفر لما 
لتحد د ما دذا كانت المصأأأأأروفات المسأأأأأجلة فر البيانات المالية قد اسأأأأأتُخدممت لجغراض  اإطار، اجري تقييم  

لت بشأأأأأأأأكل سأأأأأأأأليم وفقا لليظاي المالر  جِّم يِّمفت وسأأأأأأأأُ التر وافق عليها مجلس ددارة المكتب، وما دذا كانت قد صأأأأأأأأُ
 والقواعد المالية للمكتبع

والضأأأأأوابط الداخلية وفحصأأأأأا اختباريا وتضأأأأأميت مراجعة الحسأأأأأابات اسأأأأأتعراضأأأأأا عاما لليُظم المالية  - 4
للسأأأجلات المحاسأأأبية، وغيرلا مر المسأأأتيدات الداعمة، بالقدر المي ارت و المجلس ضأأأروريا لتكوير راي بشأأألن 

 البيانات الماليةع
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مر اليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة لجمم   5-7واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس عمليأات المكتأب بموجأب البيأد   - 5
تشأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر دل   26المجلس عر بعد المراجعة المرحلية للحسأأأأأأأأابات فر الفترة مر المتحدةع واجر  

  نيسأان/  30نيسأان/ابريل دل   5، والمراجعة اليهائية للحسأابات فر الفترة مر  2020تشأرير الثانر/نوفمبر   22
 ع وما  تصل بها مر القيود المفروضة عل  السفر 19-، وذلك بسبب جائحة كوفيد2021ابريل  

ويشأأأأأأأأأمل لما التقرير مسأأأأأأأأأائل  ر  المجلس انه  يبغر توجيه انتباو الجمعية العامة دليهاع وقد نوقش   - 6
 التقريرُ مع ددارة المكتب، واُدرجت آراؤلا فيه عل  اليحو المياسبع

 
 الاستنتاجات والتوصيات -  با  

 متابعة سالة تنفيذ توصيات السنوات السابقة  -   1 

ع 2019كانون الأول/ديسأأأمبر  31توصأأأية معلقة حت  السأأأية الميتهية فر  39المجلس وجود  لاحظ   - 7
توصأية   24فر المائة(، ويجري تيفيم   33توصأية ) 13وفر وقت التقييم المي اجراو المجلس، كان قد تم تيفيم  

الفصل الثانر  مر   1فر المائة(، كما لو مبير فر الجدول   5فر المائة(، وتجاو ت الأحدا  توصيتير )  62)
 فر المائة(ع 67ادناوع وكان معدل تيفيم التوصيات اقل مر المعدل المحقق فر السية السابقة )

 
 مر الفصل الثانر 1الجدول   
 سالة تنفيذ التوصيات    

 الحالة
 تقرير مجلس مراجعر الحسابات

 A/72/5/Add.11 A/73/5/Add.11 A/74/5/Add.11 A/75/5/Add.11 المجموع
 39 23 8 3 5 2019الأول/ديسمبر  كانون  31التوصيات المفتوحة فر       

      2020حالة التيفيم فر عاي 
 13 10 2 1 - نُفمت )ا( 
 24 13 5 2 4 قيد التيفيم )ب( 
 - - - - - لم تيُفَّم )ج( 
 2 - 1 - 1 تجاو تها الأحدا  )د( 

 24 13 5 2 4 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 التوصيات المفتوحة فر
 
 التحليل المي اجراو مجلس مراجعر الحساباتع :المصدر 

 
، وعددلا 2020كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31واجر  المجلس ايضأأأأأأا تحليلا للتوصأأأأأأيات المفتوحة فر  - 8

 توصية، ولاحظ ما  لر: 24

وتتعلق سأأأأأأأأت توصأأأأأأأأيات ب دارة فر المائة(؛   37تتعلق تسأأأأأأأأع توصأأأأأأأأيات باإدارة المالية ) )ا( 
فر المائة(؛ وتتعلق اربع توصيات   17فر المائة(؛ وتشير اربع توصيات دل  ددارة المشتريات ) 25المشاريع )

فر المائة(؛ وتيدرج وصأأأأأأأية واحدة ضأأأأأأأمر فلة تكيولوجيا المعلومات  17بمركز بانكوك للخدمات المشأأأأأأأتركة )
 فر المائة(؛ 4والاتصالات )

فر المائة(؛ وثمة  54توصأأأأأأأأية مقدمة ميم سأأأأأأأأية ) 13بعمر التوصأأأأأأأأيات، ثمة فيما  تعلق   )ب( 
فر   8فر المائة(؛ وظلت توصأأيتان مفتوحتير لمدة ثلا  سأأيوات ) 21خمس توصأأيات مضأأ  عليها سأأيتان )

 فر المائة(؛  17المائة(؛ وظلت اربع توصيات معلقة لمدة اربع سيوات )

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
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  بها، كانت ثمانية تدابير تشأأير دل  الحاجة دل  فيما  تعلق بالتدابير التصأأحيحية الموصأأ  )ج( 
فر    59تأدبيرا  يطوي عل  تحسأأأأأأأأأأأأأأير القواعأد التيظيميأة )  14فر المأائأة(؛ وكأان    33وضأأأأأأأأأأأأأأع قواعأد تيظيميأة )

 فر المائة(ع 8المائة(؛ واستدع  اثيان ميها اتخاذ دجراءات تصحيحية امتثالا للقواعد التيظيمية )

رع   واقر المجلس بلن المكتب قد - 9 احر  تقدما نحو تيفيم غالبية التوصأأأأأيات المعلقة، ولاحظ انه قد شأأأأأُ
فر اتخأاذ دجراءات اوليأة فر عأدد مر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات، لكر  لزي بأمل مزيأد مر الجهود مر اجأل التيفيأم الفعلرع 

 وترد تفاصيل ذلك فر مرفق لما الفصلع
 

 الاستعراض المالي العام  -   2 

 اليتائج المالية   
، مكتبَ الأمم المتحدة لخدمات المشأأأاريع بصأأأفته 48/501 عية العامة، بموجب مقررلاانشأأألت الجم - 10

كيانا مسأتقلا ذاتر التمويل لتقديم خدمات فر مجال بياء القدرات، بما فر ذلك ددارة المشأاريع، والشأراء، وإدارة  
دمه لهم مر خدماتع  الموارد الماليةع ولكر يغطر المكتب مصروفاته، يفرض عل  عملائه رسوما مقابل ما يق
مليون دولار فر   39,5وقد واصأأأأأأأأل المكتب تحقيق فائض عاي فيما  تعلق بعملياتهع فقد سأأأأأأأأجل فائضأأأأأأأأا قدرو  

فر المائة  3,46ع ويمثل الفائض نسأأأأأأأأأأأأأأبةَ 2019مليون دولار فر عاي  47,14مقابل فائض قدرو   2020 عاي
 رع مليون دولا 1 140,73مر اليفقات التر تكبدلا المكتب والبالغة 

ويُسأأأأتخدي صأأأأافر اإ رادات )الرسأأأأوي( المي يحققه المكتب مر انشأأأأطته الميجزة فر دطار المشأأأأاريع  - 11
مر الفصأأأأأأأأأأأل الثانر، تراوا صأأأأأأأأأأأافر اإ رادات المي  2لتغطية تكاليف ددارته المركزيةع وكما  رد فر الجدول  

مليون دولار فر    86,70مر انشأأأأأأأأأأأأأأطتأأه الميجزة فر دطأأار المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع بير    2016حققأأه المكتأأب ميأأم عأأاي  
ع وخلال تلك الفترة، شأأأأأأمل صأأأأأأافر الفائض المي حققه  2020ملا ير دولار فر عاي   109,05و   2016 عاي

 المكتب سيويا صافر الدخل المالرع
 

 مر الفصل الثانر 2الجدول   
 تحليل الفوائ  التي أبلغ عنها مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

 الولايات المتحدة()ب لاف دولارات 

 2020 2019 2018 2017 2016 
 701 86 731 89 130 88 247 99 046 109 )ا(صافر اإ رادات المتلتية مر الأنشطة الميجزة فر دطار المشاريع      

 127 2 374 2 838 1 461 4 591 8 اإ رادات المتيوعة وغير التبادلية
 (767 68) (956 73) (160 71) (202 82) (168 89) )ب(بالمشاريعالمصروفات غير المتصلة 

 061 20 149 18 808 18 506 21 469 28 الفائ  المتأتي م  العمليات 

 219 11 817 10 619 19 631 25 031 11 صافر الدخل المالر
 280 31 966 28 427 38 137 47 500 39 الفائ  المبلغ عنه 

 
 البيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعع المصدر: 

 د رادات المشاريع المباشرة مطروحا ميها نفقات المشاريع المباشرةع )ا( 
 مجموع اليفقات مطروحا ميه نفقات المشاريع المباشرةع )ب( 
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 صافي الأصول وسصص المل ية   

، اقرِّ المجلس التيفيمي سأأأأأأياسأأأأأأةن لوضأأأأأأع حد ادن  للاحتياطر التشأأأأأأغيلر بما يعادل 2013فر عاي  - 12
،  2020كانون الأول/ديسأمبر  31اربعة اشأهر مر متوسأط مصأروفات اإدارة للسأيوات الثلا  السأابقةع وحت   

ددت قيمته بيسأأبة ، انشأأا احتياطر لليمو والابتكار، ح2019مليون دولارع وفر عاي   22,0بلغ ذلك ما قيمته 
كأانون  31فر المأائأة مر الاحتيأاطيأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة الزائأدةع وبلغ احتيأاطر اليمو والابتكأار المبلغ عيأه فر  50

ملا ير دولار(ع وبلغ صأأأأأأأأأأأأأأافر   104,91:  2019مليون دولار )  124,32مأا قيمتأه   2020الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  
مليون دولار   286,55مأا قيمتأه    2020كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31الأصأأأأأأأأأأأأأأول )مجموع الاحتيأاطيأات( فر  

 مليون دولار(ع وترد تفاصيل ذلك فر الشكل ادناوع  252,04: 2019)
 

 2020كانون الأول/ديسمبر    31صافي الأصول وسصص المل ية في    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 
 البيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعع المصدر: 
  

، الفصأأأأأأأأأأأأأأل الثانر(، بلن تقوي اإدارة  A/75/5/Add.11واوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس فر تقريرو السأأأأأأأأأأأأأأابق ) - 13
باسأتعراض الحد الأدن  المطلوب مر الاحتياطيات التشأغيلية والتقيد بسأياسأة اسأترداد التكلفة الكاملة، مر اجل  

تر تيشأل خلال قيامها بعملياتها، وعدي تراكم الفوائض فوق الاحتياطيات التشأغيلية التصأدي بفعالية للمخاطر ال
المقأأدرة تقأأد را واقعيأأاع واُبلغ المجلس بأألن المكتأأب قأأد اجر ، وفقأأا للتوجيأأه الوارد فر قرار للمجلس التيفيأأمي  

لخدمات المشأأأأأأأأأاريع  لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر وصأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأأكان ومكتب الأمم المتحدة 
(DP/2020/19 اسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأا للحد الأدن  للاحتياطيات التشأأأأأأأأغيليةع واُدرج المقترا المتصأأأأأأأأل بالمتطلبات ،)

ي دل  اللجية الاسأأتشأأاري 2023-2022الجد دة لتلك الاحتياطيات فر تقد رات الميزانية لفترة السأأيتير   ة  ؛ وسأأيقدَّ
لشأأأأأؤون اإدارة والميزانية لاسأأأأأتعراضأأأأأه، ثم دل  المجلس التيفيمي فر دورته العادية الثانية، فر آب/اغسأأأأأطس  

 ع2021وا لول/سبتمبر  
 

 تحليل اليسب   
قاي المجلس بتحليل سأأأأأألامة المركز المالر للمكتب باسأأأأأأتخداي مجموعة مر اليسأأأأأأب الرئيسأأأأأأية عل   - 14

 الثانرعمر الفصل  3اليحو المبير فر الجدول 

131,59
158,64

192,92

252,04

286,55

104,9
124,3

20,7 20,7 21,7 21 22

0

50

100

150

200

250

300

350

2016 2017 2018 2019 2020

(مجموع الاحتياطيات)صافر الأصول  احتياطر اليمو والابتكار
الحد الأدن  للاحتياطر التشغيلر

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
https://undocs.org/ar/DP/2020/19
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 مر الفصل الثانر 3الجدول 
 كانون الأول/ديسمبر   31النسب المالية في  

 2020 2019 2018 2017 2016 
 )ا(نسبة اليقدية      

 0,29 0,95 0,91 0,81 0,85 اليقدية + الاستثمارات القصيرة الأجل نسبةن دل  الخصوي المتداولة 
 )ب( نسبة السيولة السريعة

الاستثمارات القصيرة الأجل + الحسابات المستحقة  اليقدية + 
 0,35 1,01 0,95 0,84 0,87 القبض نسبةن دل  الخصوي المتداولة 

 )ج(نسبة التداول
 0,35 1,02 0,96 0,85 0,88 الأصول المتداولة نسبةن دل  الخصوي المتداولة

 )د(نسبة الملاءة المالية
 1,09 1,09 1,09 1,12 1,08 مجموع الأصول: مجموع الخصوي

 ()و()اليسبة الملوية للهامش )ه(فائض المشاريع
 اإ رادات المباشرة للمشاريع نسبةن دل  المصروفات المباشرة للمشاريع

ملا ير دولار   109
 فر المائة( 9,4)

دولار   99,2 مألأيأون 
 فر المائة( 8,2)

دولار   88,1 مألأيأون 
 فر المائة( 9,4)

دولار   89,7 مأألأأيأأون 
 المائة(فر   10,8)

مليون دولار   86,7
 فر المائة(  11)

 ( )و(الفائض الصافر )اليسبة الملوية للهامش
 اإ رادات نسبةن دل  المصروفات 

مليون دولار   39,5
 فر المائة(  3,38)

مليون دولار   47,14
 فر المائة(  3,89)

مليون دولار   38,43
 فر المائة(  4,08)

مليون دولار   28,97
 المائة(فر   3,47)

مليون دولار   31,3
 فر المائة(  3,96)

 
 البيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعع المصدر: 

الأصأول المتداولة لتغطية  وافرة فر تُسأتَخدي نسأبة اليقدية مؤشأرا عل  ما يملكه الكيان مر سأيولة، لأنها تقيس حجم اليقدية او مكافلات اليقدية او الأموال المسأتثمرة المت )ا( 
 الخصوي المتداولةع

نقديةع ويدل ارتفاع  نسأأأأبة السأأأأيولة السأأأأريعة لر نسأأأأبة اكثر تحفظا مر نسأأأأبة التداول لأنها لا تشأأأأمل المخزون والأصأأأأول المتداولة الأخر  التر يصأأأأعب تحويلها دل    )ب( 
 اليسبة عل  ان الوضع الحالر  تسم بسيولة اعل ع

 ارتفاع اليسبة عل  قدرة كيان عل  سداد خصومه القصيرة الأجلع دل  )ج( 
 ارتفاع اليسبة مؤشر جيِّد عل  الملاءة الماليةع )د( 
 عل  البيانات الماليةع 20تتعلق اإ رادات والمصروفات المباشرة للمشاريع ب  رادات/مصروفات المشاريع المشار دليها فر الملاحظة  )ه( 
 ية للهامش دل  د رادات المشاريع/مجموع اإ راداتعتشير اليسبة الملو  )و( 

  
: 2019بلا ير دولار ) 3,91، بلغ مجموع اصأأأأأأأأول المكتب 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر    31وفر  - 15

بليون دولار(  1,71:  2019بليون دولار )  2,91بليون دولار(، تتكون اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأان مر اسأأأأأأأأتثمارات بقيمة  2,37
مليون دولار(ع وبلغ مجموع خصوي    559,44:  2019مليون دولار )  883,98مة  واليقدية ومكافلات اليقدية بقي 

بليون دولار(، حيث بلغت   2,12: 2019)  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر    31بلا ير دولار فر  3,62المكتب 
لَ  اليقدية الواردة المخصأأأأأصأأأأأة للمشأأأأأاريع   بليون  1,77: 2019بلا ير دولار ) 3,18الخصأأأأأوي المتعلقة بالسأأأأأُ

فر المائة( مر دجمالر الخصأأأأأأأأأأويع وتعز   83,49:  2019فر المائة )  87,85، ولو ما يمثل نسأأأأأأأأأأبة دولار(
اسأأاسأأا دل   يادة المسأأالمات التر وردت مقدما  2020الزيادة الكبيرة فر مجموع الأصأأول والخصأأوي فر عاي 

 مر الشركاء فر دطار تيفيم المشاريعع  

فة فر نسأأأأبة التداول واليسأأأأبة اليقدية ونسأأأأبة السأأأأيولة  شأأأأهد  يادة ط ي   2020ولاحظ المجلس ان عاي   - 16
ع وارتفع الهامش  2019السأأأأأأريعة، وانخفاضأأأأأأا ط يفا فر مجموع الأصأأأأأأول دل  مجموع الخصأأأأأأوي مقارنة بعاي 

فر المأأائأأة فر    9,4دل     2019فر المأأائأأة فر عأأاي    8,2اإجمأأالر العأأاي المتعلق بخأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع مر  
لم  زد بشكل تياسبر، لأنه نتج عر صافر الخسائر الياجمة عر صرف  ع غير ان صافر الفائض 2020 عاي
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العملات الأجيبيةع وانخفضأأأأت اإ رادات المالية الصأأأأافية المتلتية مر الاسأأأأتثمارات والأصأأأأول المالية الأخر   
بسأأأأأأأبب الخسأأأأأأأائر الياجمة   2020مليون دولار فر عاي   11,03دل    2019مليون دولار فر عاي   25,63مر 

عملات الأجيبيةع وظل المركز المالر العاي للمكتب سأأأأأأأليما نظرا دل  ان نسأأأأأأأبة الملاءة المالية عر صأأأأأأأرف ال
 كانت اكبر مر واحدع

 
 19- اثر كوفيد   

 ، حقق المكتأأب لأأدفأأه المتعلق بأأاإ رادات عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأاا الميزانيأأة، وكأأان لجأأائحأأة 2020فر عأأاي   - 17
المجلس بألنأه انته  مر وضأأأأأأأأأأأأأأع بيأانأاتأه المأاليأة فر    اثر مأالر محأدود عل  عمليأاتأهع وابلغ المكتأب  19-كوفيأد

وقأت كأانأت فيأه الجأائحأة لا تزال متفشأأأأأأأأأأأأأأيأة، وانأه لا  زال مر السأأأأأأأأأأأأأأأابق لأوانأه تقأد ر الحجم الأدقيق للعواقأب  
 الاقتصادية الطويلة الأجل، وبالتالر اي اثر عل  صافر اصول المكتب وحصب الملكية المتصلة بهع

المفروضأأة عل  السأأفر، انخفضأأت مصأأروفات المكتب المتصأألة بالسأأفر   والقيود 19-ونتيجة لكوفيد - 18
(ع 2019مليون دولار فر عأاي  83مقأارنأة بمبلغ   2020مليون دولار فر عأاي  44,5فر المأائأة ) 46بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  

ووافقت ددارة المكتب كملك عل  تمد د اإجا ة السأأأيوية، مما اد  دل   يادة فر الخصأأأوي المتصأأألة باإجا ات  
مليون دولار فر   23,4مقأارنأة بمبلغ    2020مليون دولار فر عأاي    33,7فر المأائأة ) 44يسأأأأأأأأأأأأأأبأة  السأأأأأأأأأأأأأأيويأة ب 

(ع واُبلغ المجلس بلن اصأأأأأأأأأأأل حافظة راا المال المتداول للمكتب لا  زال آميا، ويتسأأأأأأأأأأأق ذلك مع 2019 عاي
بلصأأأأأأول عالية السأأأأأأياسأأأأأأة الاسأأأأأأتثمارية التر  تبعها المكتب بشأأأأأألن راا المال المتداول، وتتمثل فر الاحتفا   

الجودة بهدف الحفا  عل  اصأل المبلغ المسأتثمَر عل  مد  افق الاسأتثمارع وكانت الآثار السألبية فر اسأواق  
 السيدات العالمية لر المحرك الرئيسر لانخفاض د رادات الاستثمارع

  
 إدارة الش ون المالية  -   3 

 اردارة المحاسبية  )أ(  

 التبادلية واإفصاا عيها عل  نحو غير صحيح الاعتراف ب  رادات المعاملات غير    
يُعترف بأأ  رادات المكتأأب ”مر اليظأأاي المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة للمكتأأب عل  ان    02-9 يب البيأأد   - 19

 ع“المتلتية مر المعاملات التبادلية والمعاملات غير التبادلية وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي

للاتفأاق الموقع بير المكتأب وو ارة خأارجيأة البلأد الأمي  وجأد فيأه مكتأب مبأادرة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات  ووفقأا   - 20
مليون  ورو  20المؤثرة فر البي  التحتية المسأأأتدامة، سأأأتقدي الو ارة مسأأأالمات تصأأأل فر حدلا الأقصأأأ  دل  

،  2020ايار/ما و   ع وفر2023-2020عل  اربع دفعات لدعم المكتب فر تيفيم انشأأأطة المبادرة خلال الفترة 
ملا ير  ورو(ع ووفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية   5ملا ير دولار )  5,43تلق  المكتب اول مسأأأأأأأأأأالمة بقيمة 

للقطاع العاي، كانت لمو المعاملة معاملة غير تبادلية دون شأأأأروي، وييبغر الاعتراف بالمسأأأأالمة بالكامل فر  
ك، فقد سأأأأجل المكتب المسأأأأالمة فر البداية بوصأأأأفها د رادات  دطار د رادات المعاملات غير التبادليةع ومع ذل

دولارا بوصأأأأأأأأفها د رادات مر  437  585مؤجلة، واعترف فر بياناته المالية فر وقت لاحق بمصأأأأأأأأروفات تبلغ  
 الأنشطة الميجزة فر دطار المشاريعع
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 192  000دولارا ) 210  066وإل  جانب المسأأأأأأالمة الممكورة اعلاو، تلق  المكتب مسأأأأأأالمة قدرلا   - 21
، ميحتها المد ية التر يقع فيها مكتب المبادرة لتغطية تكاليف اسأأتلجار 2019 ورو( فر تشأأرير الأول/اكتوبر 
ع وبما ان لمو المعاملة  يطبق عليها  2020دل  كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   2019المكاتب مر ا لول/سأأأأأأأأأأأأبتمبر  

ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، سأأأأأأأجل المكتب تعريف المعاملة غير التبادلية المشأأأأأأأروطة بموجب المعا  
المسالمة بوصفها د رادات مؤجلة واعترف فر اإ رادات بما يعادل تكاليف استلجار المكاتب المتكبدة فر عاي 

 ورو(،  144 000دولارا )  163 702تلجيل د رادات اثير عشأأأأر شأأأأهرا بقيمة  2019ع وجر  فر عاي 2019
ع غير ان المجلس لاحظ ان المكتب اغفل فر البداية، 2020دات متيوعة فر عاي واعتُرف بها بوصأأأأأأأأأأأأفها د را

، ددراج اإ رادات المعترف بها فر اإفصأأاا  2020و   2019فر الملاحظات عل  البيانات المالية فر عامر  
بادلية السأأأأردي عر د رادات المعاملات غير التبادلية؛ وورد فر اإفصأأأأاا ان مبلغ د رادات المعاملات غير الت 

  ع2020و  2019مليون دولار فر عامر  0,1التر تلقالا المكتب بلغ  

واوضأأأأأح المكتب ان المسأأأأأالمة التر قدمتها الو ارة كانت تتعلق بمشأأأأأروع واحد  يطوي عل  د رادات   - 22
لمعاملات غير تبادليةع وجر  التعامل معها بالطريقة ذاتها التر تُعامل بها الأموال المخصأأأأأأأصأأأأأأأة للمشأأأأأأأاريع 

  لواردة مقدما، وبالتالر فهر تقيد بوصفها د رادات مؤجلةعا

ويسأأأاور المجلس القلق مر ان الاعتراف غير السأأأليم باإ رادات المؤجلة وإ رادات انشأأأطة المشأأأاريع  - 23
المتألتيأة مر المعأاملات غير التبأادليأة قأد  ؤدي دل  قيأاا غير دقيق للبيأانأات المأاليأة بمأا فر ذلأك الخصأأأأأأأأأأأأأأوي  

، مما قد  ؤثر كملك عل  عرض البيانات المالية بصأأأأأورة نزيهةع وفر الوقت نفسأأأأأه، ف ن عدي كفاية واإ رادات
 اإفصاا عر د رادات المعاملات غير التبادلية فر الملاحظات قد  ؤثر كملك عل  مصداقية البيانات الماليةع

لية للمؤسأسأة وافصأح عر وبياء عل  توصأيات المجلس، اجر  المكتب تعد لات مقابلة للبيانات الما - 24
المعلومات المتعلقة باإ رادات الممكورة اعلاو المتلتية مر المعاملات غير التبادلية وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية 

  الدولية للقطاع العايع

ويوصاي المجلس بأن يعيد المكتب تقييم يارورة وياع عمليات مفصالة بشاأن الاعتراف بايرادات   - 25
 ية بما يتماشى مع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.المعاملات غير التبادل

  وقبل المكتب التوصيةع - 26
 

 عدي وجود حساب مستقل لاحتياطر اليمو والابتكار   
مر اليظاي المالر والقواعد المالية للمكتب عل  انه ”يجو  دنشأأأأأأأاء الاحتياطيات   02-22 يب البيد  - 27

)ب( احتيأاطر لليمو والابتكأار للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار فر قأدرة المكتأب عل  توليأد    ععع:  التأاليأة فر حسأأأأأأأأأأأأأأابأات المكتأب
ك حسأأأأأأأأأأأابات مسأأأأأأأأأأأتقلة لجميع   02-122اإ رادات فر المسأأأأأأأأأأأتقبل“ع وتيب القاعدة  ايضأأأأأأأأأأأا عل  ان ”تمسأأأأأأأأأأأَ

مر التعليمات التشأغيلية للمكتب بشألن المحاسأبة واإبلاع  1-2الاحتياطيات“ع وعلاوة عل  ذلك، تيب الفقرة  
( عل  ان ” دار دفتر الأسأأأأأأأأتاذ العاي للمكتب مر خلال نظاي التخطيط المركزي OI.FG.2020.01الماليير )
( مر اجل السأأأأأأأأماا بتسأأأأأأأأجيل المعاملات المالية فر دفتر الأسأأأأأأأأتاذ العاي مر المواقع oneUNOPSللموارد )

 المختلفة التر توجد فيها مكاتب تابعة للمكتب“ع
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ع وفر 2019طر اليمو والابتكار فر تشأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر  ولاحظ المجلس ان المكتب انشأأأأأأأأل احتيا - 28
مليون دولارع ومع ذلك، لم يكر لياك حسأأأأأأأأأأاب مسأأأأأأأأأأتقل   124,32، بلغت قيمة الاحتياطر 2020نهاية عاي  

 عoneUNOPS، ولم يُعرض الرصيد بشكل مستقل فر نظاي 2021آذار/مارا  31للاحتياطر فر 

بسأبب طبيعة  oneUNOPSتياطر تتم حاليا خارج نظاي  واوضأح المكتب ان دجراءات حسأاب الاح - 29
 كجزء مر حسابات الاحتياطياتع oneUNOPSعملية حسابه، ولكر رصيد الاحتياطر يسجل فر نظاي 

وير  المجلس ان عأدي دنشأأأأأأأأأأأأأأاء حسأأأأأأأأأأأأأأابأات مسأأأأأأأأأأأأأأتقلأة للاحتيأاطر قأد  ؤدي دل  عرض غير كأامأل  - 30
، ولو ما لا يفضأر دل  اإدارة  oneUNOPSظاي دقيق للمعاملات ذات الصألة ولرصأيد الحسأاب فر ن  وغير

 السليمة للاحتياطرع

ويوصاااي المجلس بأن يقوم المكتب بانشاااا  سساااام مساااتقل لاستيااي النمو والابت ار في الوقل   - 31
المناساااابض وويااااع سااااياسااااات بهذا الشااااأنض والحفاظ على الامتثال المناساااابض وذلك م  أجل كفالة اردارة  

 الحصيفة للاستيااي.

 وقبل المكتب التوصيةع - 32
 

 إدارة الاستثمارات المتصلة بمبادرة الاستثمارات الم ثرة في البنى التحتية المستدامة  )م(  

مليون دولار مر احتياطر اليمو والابتكار الخاص به ونفم سأبعة مشأاريع فر   58,8اسأتثمر المكتب  - 33
ع وفر  2020كانون الأول/ديسأأأأمبر  31سأأأأتدامة حت  دطار مبادرته للاسأأأأتثمارات المؤثرة فر البي  التحتية الم

، سأأأأأأحب المكتب اسأأأأأأتثماراته مر مشأأأأأأروعير وطلب دعادة مدفوعات سأأأأأأابقة بلغ 2020تشأأأأأأرير الأول/اكتوبر 
مليون دولارع غير ان المكتب لم يكر قد تلق  المدفوعات المتلخرة بحلول نهاية آذار/مارا    25,48مجموعها 

 ر المعدوي مقابل لما التخل  عر السأأدادع واوردت بياناته المالية لعاي ع وانشأأل المكتب مخصأأصأأات للد2021
مليون دولار مقابل الاسأأأتثمارات المتصأأألة   22,19الخسأأأارة الائتمانية المتوقعة التر تبلغ فر مجموعها   2020

السأأأأأية   بمبادرة الاسأأأأأتثمارات المؤثرة فر البي  التحتية المسأأأأأتدامةع ومتابعة لملاحظات مراجعة الحسأأأأأابات فر
(، حدد المجلس بعض المسأأائل المتعلقة 64-48، الفصأأل الثانر، الفقرات  A/75/5/Add.11السأأابقة )انظر 

  ب دارة الاستثمارات المتصلة بمبادرة الاستثمارات المؤثرة فر البي  التحتية المستدامةع
 

   عدي تيويع الشراكات   
مر المبأأادا التوجيهيأأة لعمليأأات مبأأادرة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات المؤثرة فر البي  التحتيأأة   5 رد فر الفرع   - 34

المسأأأأأتدامة انه ”فر سأأأأأياق تقبل المخاطر فر دطار مبادرة الاسأأأأأتثمارات المؤثرة فر البي  التحتية المسأأأأأتدامة، 
دنشأأأاء شأأأبكة مر الشأأأراكات المتعددة لأغراض  يشأأأكل تيويع الاسأأأتثمار عيصأأأرا رئيسأأأياععع وكقاعدة عامة، ف ن 

المبادرة سأأأأأأوف يقلل ايضأأأأأأا مر الاعتماد المفري عل  عدد قليل جدا مر الشأأأأأأركاء، مما قد  ؤدي دل  حالات  
  متراكمة مر التعرض للمخاطر“ع

ولاحظ المجلس ان المكتب اسأأتثمر فر المشأأاريع السأأبعة عر طريق دبراي اتفاقات مع سأأبعة كيانات  - 35
 ة لأغراض خاصة، وجميعها تابعة لمجموعة قابضة خاصة واحدة )يشار دليها فيما  لر باسم الشريك(عميشل

ولاحظ المجلس كملك ان اثيير مر الكيانات السأأبعة الميشأألة لأغراض خاصأأة تخلفا عر سأأداد مبلغ   - 36
يأة التر  تعرض لهأا فر المأائأة مر المخأاطر المأال  39,58مليون دولار المأمكور اعلاو، ولو مأا يمثأل    25,48

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11


 A/76/5/Add.11 

 

21-06983 22/143 

 

مليون دولار فيما  تصأأأل بالشأأأريك وكياناته الميشأأألة لأغراض خاصأأأةع وحت    64,37المكتب البالغ مجموعها 
، لم يكر المكتب قد تلق  بعد المبلغ الواجب السأأأأداد؛ ثم انشأأأأل مخصأأأأصأأأأات للد ر المعدوي 2021آذار/مارا 

 للمخاطر الماليةع فر المائة مر التعرض 32مليون دولار، تمثل   20,53بقيمة 

ويسأأأأاور المجلس القلق مر ان الاعتماد المفري عل  شأأأأريك واحد قد  ؤدي دل  حالات متراكمة مر  - 37
  التعرض للمخاطرع ومر الضروري للمكتب ان  يشا شبكة مر الشراكات المتعددةع

رات القائمة  ويوصااااي المجلس بأن يقوم المكتب باجرا  إعادة تقييم شااااامل للمخاار في الاسااااتثما - 38
 وسنشا  آليات ل ياس ومراقبة تركز المخاار لتجنب التعرض المفرط للمخاار المتصلة بأي شريك واسد.

 وقبل المكتب التوصيةع - 39
 

 عدي كفاية رصد الاستثمارات المتصلة بمبادرة الاستثمارات المؤثرة فر البي  التحتية المستدامة   
م الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة    OD.FG.2018.01يفيأمي للمكتأب  مر التوجيأه الت   2-4تيب القأاعأدة   - 40 عل  ان ”تيفأَّ

المالية للمكتب عل  نحو يحقق ضأأأبطا صأأأارما للمخاطر ويفر بلعل  معا ير الفعالية والكفاءة واليزالة“ع ويرد  
كملك فر المبادا التوجيهية لعمليات مبادرة الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات المؤثرة فر البي  التحتية المسأأأأأأأأأأأأأتدامة ان ”حافظة  

ات المسأأأأتحقة فر دطار مبادرة الاسأأأأتثمارات المؤثرة فر البي  التحتية المسأأأأتدامة يجب الا تؤدي مع الاسأأأأتثمار 
مرور الوقت دل  خسأأأائر كبيرة فر راا المال المخصأأأبع والرصأأأد الفعال للمشأأأاريع والحافظة امر اسأأأاسأأأر  

شأأأأاريع المعتمدة خلال  لغرض ددارة المخاطرععع وتتطلب ددارة المخاطر تركيزا قويا عل  الرصأأأأد المسأأأأتمر للم
 مراحل التصميم واإنشاء والتيفيم“ع

، ابري المكتب اتفاقا مع الشأأأأأأأأأأأريك وكيان ميشأأأأأأأأأأأل لأغراض خاصأأأأأأأأأأأةع ووفقا 2019وفر آذار/مارا   - 41
مليون دولار دل  الكيان الميشأأأأأأأأأأأأل لأغراض خاصأأأأأأأأأأأأة بسأأأأأأأأأأأأعر فائدة ثابت قدرو    15للاتفاق، قدي المكتب مبلغ  

عاماع وييبغر ان يقتصأر الكيان الميشأل لأغراض خاصأة عل  اسأتخداي الأموال   15المائة سأيويا لمدة  فر 10
 المقترضة فر مشاريع الطاقة المتجددة قيد التيفيم بعد الحصول عل  دذن مر المكتبع 

، وقع المكتب اتفاقا مع الكيان الميشأأأأأأأل لأغراض خاصأأأأأأأة إعادة 2020وفر تشأأأأأأأرير الأول/اكتوبر  - 42
، لم يكر 2021دل  المكتب كدفعة مسأبقة مر القرض الأصألرع وحت  آذار/مارا  مليون دولار  15,62مبلغ  

فر المائة مر المبلغ،    100المكتب قد تلق  المبلغ بعد؛ فلنشأأأأأأأأل عيدلا مخصأأأأأأأأصأأأأأأأأات الد ر المعدوي بيسأأأأأأأأبة 
 ع2020المستحق فر عاي 

كتب وثائق ومعلومات وعملا بالاتفاق الأولر،  يبغر للكيان الميشل لأغراض خاصة ان يقدي دل  الم - 43
مر قبيل الحسأابات الموحدة المراجعة، وحسأابات اإدارة الشأهرية، والتقارير المرحلية، وجداول التدفقات اليقدية 
الفعلية والمتوقعة، وما دل  ذلكع ومع ذلك، لم يحصأأأأأأأأأأأأل المكتب قط عل  تلك الوثائق والمعلومات مر الكيان  

 الميشل لأغراض خاصةع

انه لم يلذن بلي اسأأتثمار فر مشأأاريع جارية، وانه افترض ان جميع الأموال  يبغر   واوضأأح المكتب - 44
  ان تكون مودعةع ولملك، لم يطلب المكتب الوثائق والمعلومات الممكورة اعلاوع
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وخلال عملية المراجعة، طلب المكتب مر الكيان الميشأأأأأأأأل لأغراض خاصأأأأأأأأة تقديم معلومات محدثة   - 45
عل  طلب مراجعر الحسأأأأاباتع ورد الكيان الميشأأأأل لأغراض خاصأأأأة بلن جزءا كبيرا حول حالة القرض، بياء 

 مليون دولار قد استُخدي للوفاء بد ونه وخصومه الموجودة مر قبلع  15مر الوديعة البالغة 

وير  المجلس ان المكتب لم يقم بالاسأأأأأأأأأأأأأأتثمار الممكور اعلاو عل  نحو يحقق ضأأأأأأأأأأأأأأبطا صأأأأأأأأأأأأأأارما  - 46
جلس القلق لأن الرصأأأأأأأأأد غير الكافر للقرض المحدد الغرض المميوا للكيان الميشأأأأأأأأأل للمخاطرع ويسأأأأأأأأأاور الم

لأغراض خاصأأأأأأأأأأة قد عرض المكتب لمخاطر ائتمانية عالية، كما يُسأأأأأأأأأأتيتج مر تخصأأأأأأأأأأيب اعتماد بيسأأأأأأأأأأبة 
  فر المائة، واد  دل  افتراض عدي الأمان بشلن حالة الحسابع 100

ات اللازمة لتعزيز تقييم المخاار والرصاااد المساااتمر  ويوصاااي المجلس بأن يااااع المكتب ارجرا  - 47
لاسااااتثماراته المتصاااالة بمبادرة الاسااااتثمارات الم ثرة في البنى التحتية المسااااتدامة م  أجل كفالة ساااالامة 

 الاستثمارات.

 وقبل المكتب التوصيةع - 48
 

 اوجه القصور فر قياا مخصصات الد ون المعدومة   
بشأألن المحاسأأبة واإبلاع الماليير    OI.FG.2020.01مات التشأأغيلية مر التعلي  1-3تيب القاعدة  - 49

عل  ان ”تمتثل دجراءات المحاسأأأبة واإبلاع التر يقوي بها المكتب للمعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العايع“ 
دليل  مر المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي عل  انه ”دذا كان لياك 29مر المعيار  72وتيب الفقرة  

موضأأأأأأأأأأأأوعر عل  تكبد خسأأأأأأأأأأأأائر ناجمة عر اضأأأأأأأأأأأأمحلال القيمة فر قروض وحسأأأأأأأأأأأأابات مسأأأأأأأأأأأأتحقة القبض  
استثمارات محتفظ بها حت  تاريض الاستحقاق مقيدة بالتكلفة المهلَكة، تقاا قيمة الخسارة بالفرق بير القيمة   او

تخ يضأأأأأأها وفق سأأأأأأعر الفائدة الفعلر الدفترية لجصأأأأأأل والقيمة الحالية للتدفقات اليقدية المسأأأأأأتقبلية المقدرة بعد 
 الأصلر لجصل المالر“ع

مليون دولار مر   22,19، اعترف المكتأب بأالخسأأأأأأأأأأأأأأائر الائتمأانيأة المتوقعأة البأالغأة  2020وفر عأاي   - 50
الحسأأأأأأأأأأابات الأخر  المسأأأأأأأأأأتحقة القبض، التر تقاا مر خلال تقييم قائم عل  المخاطر/الخبرات، فيما  تعلق 

الاسأأأتثمارات مر اثيير مر مشأأأاريع مبادرة الاسأأأتثمارات المؤثرة فر البي  التحتية المسأأأتدامة )مشأأأروع بسأأأحب  
 الطاقة التر تولدلا الطواحير الهوائية ومشروع الطاقة المتجددة(ع

 
 مشروع الطاقة التر تولدلا الطواحير الهوائية  ‘ 1’  

، يحول المكتب اسأأأتثمارو الأصأأألر  2020كتوبر عملا بشأأأهادة اليقل الثلاثية المؤرخة تشأأأرير الأول/ا - 51
ملا ير دولار فر مشأروع طاقة طاحونة الهواء دل  الكيان الميشأل لأغراض خاصأة الممكورة اعلاوع   8,8البالغ  

ملا ير دولار للمكتأبع وحت    9,86وفر المقأابأل،  يبغر ان  أدفع الكيأان الميشأأأأأأأأأأأأأأل لأغراض خأاصأأأأأأأأأأأأأأة مبلغ  
قد تلق  بعد المبلغ الواجب السأأأأأأداد، المي تلخر لأكثر مر ثلاثة اشأأأأأأهر؛  ، لم يكر المكتب2021آذار/مارا 

فر المائة مر القيمة الدفترية  50ملا ير دولار ) 4,91فلنشأأأأأأأأأأأأل عيدلا مخصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأات للد ر المعدوي بقيمة 
 (ع2020ا لول/سبتمبر  30للاستثمار الأصلر فر 
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يولة، مع وجود اصأأل اسأأاسأأر  تعلق وذكر المكتب ان الأموال اسأأتثمرت فر مشأأروع تشأأغيلر اقل سأأ  - 52
بطبيعة محطة توليد الكهرباء، مما جعل مر الصأعب عل  المد ر رد الأموالع واسأتيادا دل  التقييم القائم عل  

 الخبرة، حدد المكتب مخصصات الد ر المعدوي الممكورة اعلاوع

توليأد الطأاقأة الريحيأة، ولر ولاحظ المجلس، وفقأا لمأا لو مبير فر حسأأأأأأأأأأأأأأابأات ددارة دحأد  محطأات   - 53
الجهة المالكة لملك الأصأل الأسأاسأر، ان مركزلا المالر لو مركز خصأوي صأافية بسأبب الخسأائر المسأتمرةع  

 وباإضافة دل  ذلك، لم يجر اي تقييم مهير بشلن حالة الأصل الأساسر او قيمته العادلةع
 

 مشروع الطاقة المتجددة  ‘ 2’  
، وقع المكتب اتفاقا مع الكيان الميشل لأغراض خاصة لسحب استثمارات 2020فر تشرير الأول/اكتوبر   - 54

 مليون دولار دل  المكتب مر اجل سداد قرض اصلرع  15,62مر مشروع الطاقة المتجددة وإعادة مبلغ 

مليون دولار يفترض ان يكون سأائلا فر حسأاب مصأرفر للكيان    15واوضأح المكتب ان مبلغ الأأأأأأأأأأأأأأأ  - 55
، كان 2021خاصأأأأأة، مما يسأأأأأهل عل  المد ر تسأأأأأد دو للمكتبع غير انه حت  آذار/مارا  الميشأأأأأل لأغراض  

فر   100السأأأأداد قد تلخر لأكثر مر اربعة اشأأأأهر؛ فلنشأأأأل المكتب عيدلا مخصأأأأصأأأأات الد ر المعدوي بيسأأأأبة 
 ع2020المائة مر المبلغ، المستحق فر عاي 

فر المائة مر  100مي اعتُرف به بيسأأأأأأأأأأأأأبة وير  المجلس ان مبلغ الخسأأأأأأأأأأأأأارة الائتمانية المتوقعة ال - 56
الحسأأأابات المسأأأتحقة القبض يعير، وفقا للمعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي، ان القيمة الحالية للتدفقات  
اليقدية المقدرة فر المسأتقبل تقترب مر الصأفرع ومع ذلك، لاحظ المجلس ان المكتب لا  زال  توقع بتفاؤل ان 

مل ونهائر عل  اليحو الممكور فر الدورة الأول  لاسأأأأأأأتعراض الأعمال الفصأأأأأأألر وفر   تم السأأأأأأأداد بشأأأأأأأكل كا
 مقابلات مراجعة الحساباتع

ونظر المجلس كملك فر الأحكاي المتعلقة بمخصصات الد ون المعدومة، ولاحظ ان الشروي القائمة  - 57
مر الاسأأتثمارات المتصأألة بمبادرة لا تحدد طريقة قياا المخصأأصأأات للمبالغ المقدرة التر لا يمكر اسأأتردادلا  

الاسأأأأأأتثمارات المؤثرة فر البي  التحتية المسأأأأأأتدامةع فلم تصأأأأأأدر سأأأأأأو  المتطلبات اإجرائية المتعلقة باإنشأأأأأأاء 
 والموافقة، عل  اليحو المبير فر التعليمات التشغيلية للمكتبع 

ون المعدومة  ويوصااااي المجلس بأن يقوم المكتب بمراجعة سااااياساااااته بشااااأن مخصااااصااااات الدي - 58
للاساااااتثمارات المتصااااالة بمبادرة الاساااااتثمارات الم ثرة في البنى التحتية المساااااتدامةض والنظر في اسااااات مال  

  أساليب ال ياس المحددة لمخصصات المبالغ المقدرة التي لا يمك  استردادها.

الغ المقدرة التر وقبل المكتب التوصأية وافاد بلنه سأيضأع تدابير دضأافية لاسأتكمال عملية قياا المب  - 59
 لا يمكر استردادلا فيما  تعلق بالاستثمارات المتصلة بالمبادرةع

 
 رسوم اردارة وزيادة الرسوم  )ج(  

 سياسات غير محددة ليموذج استرداد التكاليف لجنشطة المتعلقة بممكرات التفالم   
ال - 60 اسأأأأأأأأأأأأأأترداد  ونموذج  القيمأأأأأأة  عرض  بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأألن  للمكتأأأأأأب  التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر  التوجيأأأأأأه  فر  تكأأأأأأاليف   رد 

(OD. EO.2018.01(” :ما  لر )تمشأيا مع مبدا اسأترداد التكلفة الكاملة،  يبغر ان يغطر كل اتفاق 1-3 )
تعاقدي  دخل فيه المكتب التكاليف المباشأأأأأأأأأرة وغير المباشأأأأأأأأأرة التر  تكبدلا المكتب فيما  تعلق بتيفيم الالتزاي  
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وإنجأا  الالتزاي التعأاقأدي بألقصأأأأأأأأأأأأأأ  قأدر ممكر مر ( يجأب تحأد أد التكأاليف المتعلقأة بتيفيأم  2-3التعأاقأدي؛ و )
 الدقة، وكفالة ان يكون الجهد والتكلفة اللا مان لتحد د لمو التكاليف واستردادلا معقولير“ع

ولاحظ المجلس ان المكتب قاي بصأأأأأأأأأأفة عامة بحسأأأأأأأأأأاب رسأأأأأأأأأأوي اإدارة مع العملاء بما يعادل الحد  - 61
لأخم بلقل ناتج لليموذج مضأأأأأأأافا دليه بدل المخاطر )دن وجد(،  الأدن  لرسأأأأأأأوي اسأأأأأأأترداد التكاليف مر خلال ا

وكانت تلك لر سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة التسأأأأأأأأعير المطبقة عل  كل التزاي تعاقديع ولاحظ المجلس ايضأأأأأأأأا انه يمكر خلال  
التفأأاوض عل  مأأمكرة تفأأالم ان يكون رسأأأأأأأأأأأأأأم اإدارة الثأأابأأت جزءا مر مأأمكرة التفأأالم، وان المكتأأب  يظر دل  

 فها مرجعاعسياسة التسعير بوص

المتصلة بممكرات التفالم )تبلغ قيمتها  593واستعرض المجلس رسوي اإدارة لجميع الالتزامات الأأأأأأأأأ  - 62
التزامأأأأات    308، ولاحظ ان معأأأأدلات رسأأأأأأأأأأأأأأوي اإدارة فر  2021آذار/مأأأأارا    31بليون دولار( فر    2,61

لمعدلات الرسأأأوي، وكانت معدلات   مليون دولار، كانت اقل مر الحد الأدن   690,71المائة(، بقيمة  فر 52)
بليون دولار، اعل  مر الحأأد الأدن  لمعأأدلات    1,64فر المأأائأأة(، بقيمأأة    34التزامأأات )  203الرسأأأأأأأأأأأأأأوي فر  

مليون دولار،  283,28فر المائة(، بقيمة  14المتبقية ) 82الرسأويع وكانت معدلات الرسأوي للالتزامات الأأأأأأأأأأأأأأأ  
 مساوية للحد الأدن  لمعدلات الرسويع

واوضأأأأأأأأأأح المكتب ان المهم ليا ليس اليسأأأأأأأأأأبة الملوية للالتزامات التر تزيد او تقل عر الحد الأدن   - 63
للرسأأأأأأأأأأأوي، بل دجمالر المبلغ المقدر بدولارات الولايات المتحدة لحالات تخ يض الرسأأأأأأأأأأأوي مقابل حالات  يادة 

بة دل  الحد الأدن  للرسأأأوي الرسأأأويع وعيد تجد د اتفاق عالمر، يسأأأتعرض المكتب حالة رسأأأومه الحالية باليسأأأ 
وفقا لسأأأأأأياسأأأأأأة التسأأأأأأعير، ويياقش الأسأأأأأأعار مع الشأأأأأأركاء، مع مراعاة سأأأأأأياسأأأأأأته المتعلقة باسأأأأأأترداد التكاليف، 
واحتياجات شأأأأأأركائه، وكيانات الأمم المتحدة الأخر  فر حال كانت جزءا مر المياقشأأأأأأات، والخدمات المعيية 

 والمخاطر المرتبطة بهاع

ه عيد تطبيق نموذج التسأأأأأعير الحالر عل  ممكرات التفالم، ف ن السأأأأأياسأأأأأة المتبعة وير  المجلس ان  - 64
حاليا لاسأأأأأأأأأأتعراض الجوانب المالية للاتفاقات العالمية لا تفسأأأأأأأأأأر عياصأأأأأأأأأأر محددة مثل الخدمات المشأأأأأأأأأأمولة  

ليفها او  والمخاطر المرتبطة بها عيد اليظر فر تحد د رسأأأأأأأأم لتحقيق التوا ن باليسأأأأأأأأبة للالتزامات التر تزيد تكا
تقل عر الحد الأدن  للتكلفةع وقد تؤدي تلك السأأأأأأياسأأأأأأة دل  خسأأأأأأارة مالية لا يمكر ان تغطر المخاطر وتؤثر  

 عل  شفافية التسعيرع

ويوصاااااااااي المجلس باأن يعزز المكتاب التوجيهاات المتعلقاة بتقييم عنااصااااااااار محاددة مثال الخادماة   - 65
ساااااااااباة للالتزاماات التي تزياد ت لفتهاا ع  الحاد الأدنى  المقادماة والمخااار المرتبطاة بهاا لتحقيق التوازن باالن

 والالتزامات التي تقل ت لفتها ع  الحد الأدنى عند تطبيق نموذج التسعير الحالي على مذكرات التفاهم.

 وقبل المكتب التوصيةع - 66
 

 عدي وضوا المعا ير وعدي كفاية التبرير فر عملية حساب بدل المخاطر   
  كانون الثانر/   1التزاما لا تتعلق بممكرات التفالم الموقعة بير   397المجلس رسوي اإدارة لأأأأأأأأأأأأأأ  استعرض   -   67

التزاما تصل قيمتها دل    275، ولاحظ ان معدلات رسوي اإدارة، باليسبة لأأأأأأأ  2021آذار/مارا    31  و   2018 يا ر  
المائة   فر  97 لمائة مر حيث الكمية و فر ا   69بلا ير دولار، كانت اعل  مر المعدلات الدنيا للرسأأوي، بيسأأبة   8,4

 ملا ير دولارع   103,66مر حيث القيمة، بما  بير ددراج  يادات رسوي فر الميزانية  بلغ مجموعها  
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ملا ير دولار، تجاو ت معدلات رسأأأأأأأأأأأأأأوي  6,98التزاما، تصأأأأأأأأأأأأأأل قيمتها دل   29ودقق المجلس فر  - 68
ب اإقليمر لأمريكأا اللاتيييأة وميطقأة البحر الكأاريبر  فر المأائأة، وكلهأا تخب المكتأ   30اإدارة فيهأا نسأأأأأأأأأأأأأأبأة  

التابع للمكتبع ووفقا للمبادا التوجيهية المتعلقة بحسأأأأأأأأأأأاب رسأأأأأأأأأأأوي بدل المخاطر التر اصأأأأأأأأأأأدرلا المكتب فر  
، وفر الحالات التر تكون فيها للالتزاي خصأأائب تيجم عيها مخاطر غير متوقعة،  تعير حسأأاب  2014 عاي

ل  الحد الأدن  للرسأأأأأأوي مر اجل التخ يف مر تلك المخاطرع وتشأأأأأأمل لمو العوامل بدل للمخاطر وإضأأأأأأافته د
مسأأأأأأأائل السأأأأأأأمعة والميا عات والتحكيمع ولم تدرج فر بدل المخاطر تلك المخاطرُ التر يمكر تغطية دجراءات  
التخ يف ميها بتكاليف مباشأأأأأأأأأأأرةع غير ان المجلس اسأأأأأأأأأأأتعرض وثائق تقييم المخاطر ذات الصأأأأأأأأأأألة فر نظاي 

oneUNOPS  وتبير له عدي وجود اي سأأجلات مكتوبة لأي مر المخاطر غير   29لجميع الالتزامات الأأأأأأأأأأأأأأأأأ
 المتوقعة الممكورة اعلاوع

وباإضأأأأافة دل  ذلك، جر  حسأأأأاب معدل بدل المخاطر باليظر دل  اربعة معا ير رئيسأأأأية، لر بلد  - 69
التشأأأأغيل، والشأأأأركاء المعييون، والخدمات والممارسأأأأات، والتعقيدع ولاحظ المجلس ان مسأأأأتو  تعقيد الالتزامات  

ومع ذلك، لم يكر لياك اي ع 29فر المائة مر الحد الأدن  للرسوي فر الالتزامات الأأأ    40 تراوا بير صفر و 
تبرير او توثيق لقياا مستو  التعقيد واتساقه فر التطبيقع وعل  عكس المعا ير الثلاثة الأخر ، جر  تحد د 

 معيار حساب التعقيد عل  المستو  اإقليمر ولم يكر واضحا بما فيه الكفايةع 

بدل المخاطر يُقترا ان يكون فر  وذكر المكتب فر مبادئه التوجيهية ان المعدل الأقصأأأأأأأ  إجمالر - 70
التزامأأا لا تتعلق بمأأمكرات    397فر المأأائأأة مر الحأأد الأدن  للرسأأأأأأأأأأأأأأويع ولاحظ المجلس انأأه فر    100حأأدود  

بلا ير دولار، تجاو ت رسأأأأأأأأأأوي اإدارة الفعلية فيها ضأأأأأأأأأأع  الحد   6,89التزاما، بقيمة  17التفالم، كان لياك 
مليون دولار، مع اسأأتثياء مبلغ    746,21التزاما ميها )تبلغ قيمتها   16الأدن  للرسأأويع واجريت تعد لات عل  

بلا ير دولار فر الالتزاي المتصأأأل بفارماميكس( لتتياسأأأب مع معدل الرسأأأوي المي تم التفاوض عليه مع  6,14
 الشأأركاء، مما اد  دل  ان تكون المعدلات الفعلية لرسأأوي اإدارة اكثر مر مجموع المعدلات المحسأأوبة، ومثِّل

 مليون دولار فر رسوي اإدارة المدرجة فر الميزانيةع 23,81 ذلك  يادة بمقدار

واوضأح المكتب ان مد ر المشأروع لو المي يحدد حاليا المخاطر المرتبطة بالالتزاي عل  اسأاا كل  - 71
ة اعلاو حالة عل  حدةع وتقييم مخاطر الالتزاي لو مر اختصأأأأأأاص المكتب الميفم، والمبادا التوجيهية الممكور 

لر مبادا توجيهية عامة  ؤخم بها وليست تعليمات مباشرة لتحد د عامل الخطورةع والغرض مر تقييم مستو  
التعقيأأد لو اليظر فر حجم التعقيأأد الأأمي يق  بأأالفعأأل وراء تعرض الميظمأأة للمخأأاطرع ولا يمكر تحأأد أأد لأأمو 

 قييمهاعالعوامل بدقة فر نموذج رياضر، ولكر  تعير عل  الفريق القطري ت 

ويسأأاور المجلس القلق لأن عدي وجود معا ير واضأأحة فر عملية حسأأاب بدل المخاطر وعدي كفاية  - 72
سجلات التبرير قد يجعل مر الصعب تقييم مد  معقولية التسعيرع وقد تؤدي التعد لات اليدوية الكبيرة لرسوي 

فعالية نماذج التسأأأأعير، والتشأأأأكيك  اإدارة وتطبيق طريقة حسأأأأاب بدل المخاطر بصأأأأورة غير متسأأأأقة دل  عدي
 بالشفافية، مما قد  ؤثر بدورو سلبا عل  المكتب مر الياحية المالية ومر ناحية السمعةع 

ويوصاااااي المجلس بأن يقوم المكتب بتحديث مبادئه التوجيهية لاسااااات مال التوثيق اللازم بشاااااأن   - 73
استعراض مناسبة بشأن هذا التبرير لتوفير    تبرير سسام بدل المخاار كجز  م  رسوم اردارةض وويع آلية

  يمانات  يما يتعلق بانطباق نموذج التسعير أثنا  عملية قبول الالتزام.

 وقبل المكتب التوصيةع - 74
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 انحرافات تسعير الالتزامات دون ميح استثياءات   
ارة العمليات والجودة  رد فر سأياسأة المكتب المتعلقة بحسأاب وتحد د التسأعير/رسأوي اإدارة )نظاي دد - 75
د الحد الأدن  لرسأأأأأأأأأأأوي الالتزاي بلقل ناتج لليموذج مضأأأأأأأأأأأافا دليه بدل 9-5-1-2 ( ما  لر: ”باختصأأأأأأأأأأأار، يحدَّ

المخأاطر )دن وجأد(ع وإذا كأانأت رسأأأأأأأأأأأأأأوي الالتزاي المتفق عليهأا مع العميأل مختلفأة عر الحأد الأدن  للرسأأأأأأأأأأأأأأوي 
( ممكرة تفالم موقعة مع الشأأأأأريك توضأأأأأح تفاصأأأأأيل 1الممكور اعلاو، فلا يمكر ان يكون سأأأأأبب ذلك سأأأأأو : )

( قرار لجية قبول الالتزاي بميح اسأأأأتثياء لحسأأأأاب التسأأأأعيرع وفر جميع الحالات  2جدول تسأأأأعير مختل ؛ او )
  الأخر ، يجب ان يكون الالتزاي مساويا لأدن  نتيجة للرسوي + رسوي بدل المخاطر“ع

تزامات غير المشأأأأأأأأأأأأمولة بممكرات التفالم، وعددلا  واسأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس رسأأأأأأأأأأأأوي اإدارة لجميع الال - 76
قأأأدمهأأأا المكتأأأب حت    397 ، ولاحظ ان معأأأدلات رسأأأأأأأأأأأأأأوي اإدارة فر  2021آذار/مأأأارا    31التزامأأأا، التر 

التزاما لم تكر لجية قبول الالتزامات    55التزاما كانت اقل مر الحد الأدن  لمعدلات الرسوي، ومر ضميها  65
 قد وافقت عليهاع

مليون دولار( التر لم تحصل عل    48,86التزاما )بقيمة   55واوضح المكتب انه لد  اليظر فر الأ   - 77
يفأت خطألن عل   14,88التزامأا ميهأا )بقيمأة   18موافقأة لجيأة قبول الالتزامأات، تبير ان   مليون دولار( قأد صأأأأأأأأأأأأأأُ

ت التفأأالم فر نظأأاي انهأأا غير مشأأأأأأأأأأأأأأمولأأة بمأأمكرات التفأأالم بسأأأأأأأأأأأأأأبأأب عأأدي وجود ربط بير الالتزامأأات ومأأمكرا
oneUNOPS  وان ليأأأاك اخطأأأاء حأأأدثأأأت فر عمليأأأة تجميع المعلومأأأات عر الالتزامأأأاتع وفر الالتزامأأأات ،

مليون دولار(، كأان عأدي موافقأة لجيأة قبول الالتزامأات نأاتجأا   33,98التزامأا )بقيمأة   37المتبقيأة البأالغ عأددلأا  
التفالم تيطوي عل  جدول تسأعير مختل ع وعل  عر التوقيع مع شأركاء عل  اتفاقات غير مشأمولة بممكرات 

المشار   37الرغم مر ان لجية قبول الالتزامات ربما لم تكر قد اجرت استعراضا رسميا مسجلا للالتزامات الأأأأأأأ 
 دليها، فقد وافقت سلطة الالتزامات ايضا عل  جميع اإعفاءاتع

حالة المرجعية يمكر ان  يتج عيه عدي ويسأاور المجلس القلق مر ان عدي كفاية دجراءات الربط واإ - 78
دقة التسأأأأأعير وانعداي الشأأأأأفافية، مما قد  ؤدي دل  مخاطر مالية ومخاطر اإضأأأأأرار بالسأأأأأمعةع وباليسأأأأأبة دل  
الالتزامأات غير المتعلقأة بمأمكرات التفأالم، فأ ن اإحأالأة المرجعيأة غير الواضأأأأأأأأأأأأأأحأة بير الالتزامأات والوثأائق 

تجعأل مر الصأأأأأأأأأأأأأأعأب البأت فر مأا دذا كأانأت  oneUNOPSالالتزامأات فر نظأاي المتعلقأة بقرارات لجيأة قبول 
 انحرافات التسعير فر الالتزامات تتسق مع متطلبات نظاي ددارة العمليات والجودةع

نظااااام   - 79 التفاااااهم في  ومااااذكرات  الالتزامااااات  بي   المكتااااب ربطااااا  ينفااااذ  بااااأن  المجلس  ويوصاااااااااي 
oneUNOPSقرارات لجنة قبول الالتزامات وانحرافات التسااااعير  ض وأن ينشااااا إسالة مرجعية وايااااحة بي  

 لرصد العملية. oneUNOPSفي ملف الالتزامات في نظام 

 وقبل المكتب التوصيةع - 80
 

 التصرف في الأصول  )د(  

 التصرف فر الأصول قبل الموافقة   
غير الملموسأأأأأة  مر التعليمات التشأأأأأغيلية للمكتب بشأأأأألن ددارة الأصأأأأأول الثابتة و   18-3تيب المادة  - 81

(OI.FG. 2018.02 ،عل  انه ”يجب مراجعة جميع عمليات التصأرف مر جانب مسأتو  السألطة المياسأب )
  وييبغر الحصول عل  الموافقة قبل التصرف“ع
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اصول عر   104ووفقا لقائمة عمليات التصرف فر الأصول التر قدمها المكتب، الغر الاعتراف بأأ   - 82
اصأأأأأأأأأأألا   74دولاراع ولاحظ المجلس كملك ان    819  529,53بما تبلغ قيمته  ،2020طريق التبرعات فر عاي 

دولارا، جر  التبرع بها وتسأأأأأأأأأأليمها دل  الكيانات المتلقية قبل   705  266,43مر تلك الأصأأأأأأأأأأول، تبلغ قيمتها  
فر المائة مر حيث القيمةع وكان  86فر المائة مر حيث الكمية و  71الحصأأأأأأأأول عل  الموافقات، بما يمثل 

 مها مكاتب جالزة وحاوياتعمعظ

ومر بير تلك الحالات التر مُيحت الموافقة بلثر رجعر، سأألمت اصأأول  بلغ دجمالر قيمتها الدفترية  - 83
ع بيأد ان لجيأة العقود 2020دولارا دل  كيأان تأابع لجمم المتحأدة فر آذار/مأارا    653  851,11الصأأأأأأأأأأأأأأأافيأة  

 ع2020ا لول/سبتمبر والممتلكات بالمقر وافقت عل  عمليات التصرف فر 

واوضأح المكتب ان الأسأباب الرئيسأية للحالات الواردة اعلاو التر مُيحت الموافقة بلثر رجعر تشأمل  - 84
، والفجوة فر الاتصأأأأأأأأالات بير مكاتب المشأأأأأأأأاريع المتعددة، والفجوة المعرفية لد  جهات التيسأأأأأأأأيق 19-كوفيد

،  2020ورة اعلاو الغر الاعتراف بها خلال عاي  المعيية بالأصأأأأأولع واوضأأأأأح كملك ان جميع الأصأأأأأول الممك
وبالتالر ف ن بيانات الأصأأول الواردة فر البيانات المالية السأأيوية دقيقةع وفر الوقت نفسأأه، نفِّم المكتب بالفعل 

 بعض الأنشطة التدريبية ذات الصلة، ويجري حاليا استعراض تحسييات مختلفة فر اليظايع

لأمو الحأالات ذات الأثر الرجعر تشأأأأأأأأأأأأأأير دل  وجود خلأل فر الرقأابأة ويسأأأأأأأأأأأأأأاور المجلس القلق لأن   - 85
الداخلية عل  التصأأأرف فر الأصأأأول، مما قد  زيد مر خطر التعسأأأ  فر التصأأأرف فر الأصأأأول ويؤثر عل  

 دقة البيانات الماليةع

ويوصي المجلس بأن يتخذ المكتب تدابير لتعزيز مسا لة الموظفي  المعنيي  وويع جدول زمني  - 86
 لتعجيل ببد  العمل بتحسينات النظام المتصلة بتتبع عمليات التصرف.ل

بيدا تتعلق بالمكتب القطري  74بيدا مر اصأأأأأأأأأأأل    70ولم  وافق المكتب عل  التوصأأأأأأأأأأأية، وذكر ان   - 87
 التابع للمكتب فر جيوب السودان، وان المشكلة ليست عامة فر المكتبع 

الطأابع المتألصأأأأأأأأأأأأأأأل لعأدي الامتثأال فر مثأل لأمو الحأالات والمخأاطر  وير  المجلس انأه بأاليظر دل    - 88
المحتملة فر مجال الرقابة الداخلية والجدارة الائتمانية المالية، لا تزال التوصأأأأأأأأأأأأأأية قائمة بهمو التدابير الوقائية 

 والتصحيحية مر اجل التحسيرع
 

 إدارة الميزانية  -   4 

 الاستراتيجية  عدي كفاية تقد رات الميزانية للاستثمارات    
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي ان ”الميزانية المعتمدة ليسأأأأأأأأأأأأأت تقد را   24 رد فر المعيار  -   89

 مستقبليا، او توقعا يستيد دل  افتراضات بشلن احدا  مستقبلية وإجراءات ددارية محتملة لا  توقع بالضرورة ان تتم“ع 

(  OI.FG.2018.01وتيب التعليمات التشأأأأأأأأغيلية للمكتب بشأأأأأأأألن الميزنة وإدارة الاسأأأأأأأأتثمار الداخلر )  -   90
ل ايضأأا مر خلال رسأأوي   عل  ان ”ميزانيات الاسأأتثمار لر فلة محددة مر ميزانيات مصأأروفات اإدارة التر تموَّ

وقت ولأي فترةع ويقاا اداء   عع ويمكر دصأأأدار ميزانيات الاسأأأتثمار فر اي ع اإدارة المسأأأتردة مر مشأأأروع العميل 
الميزانية بمقارنة الميزانية والمصأأأأأأأأأأروفات، ويمكر ترحيل ارصأأأأأأأأأأدة الميزانية بموافقة المسأأأأأأأأأأؤول المالر الأول بياء 

 تقييم اداء الاستثمار المستيد دل  المعا ير الميصوص عليها فر مبادا الاستثمار الداخلر للمكتب“ع  عل  



A/76/5/Add.11  

 

29/143 21-06983 

 

(  DP/OPS/2019/5)  2021-2020انية المكتب لفترة السأأأأأأيتير  واسأأأأأأتعرض المجلس تقد رات ميز  - 91
مليون دولار للاسأأأأأأأأأتثمارات الاسأأأأأأأأأتراتيجية، ولر فلة محددة مر ميزانية   20ولاحظ ان المكتب سأأأأأأأأأيخصأأأأأأأأأب  

يَّ  حسأأأأأأب فلة المصأأأأأأروفات دل  مصأأأأأأروفات اإدارةع غير انه خلافا لميزانية مصأأأأأأروفات اإدارة، التر تصأأأأأأ 
وظائ  ومصأأروفات تشأأغيل وما دل  ذلك، ف ن تقد رات الميزانية للاسأأتثمارات الاسأأتراتيجية لا يمكر تصأأييفها  
بمزيد مر التفصأأأيل، ولر تفتقر دل  اسأأأاا للصأأأياغة، لأن الموافقة عل  الاسأأأتثمارات الاسأأأتراتيجية تُميح بعد 

 الموافقة عل  تقد رات الميزانيةع

واسأأأتعرض المجلس كملك الأداء السأأأابق لميزانية الاسأأأتثمارات الاسأأأتراتيجيةع وانخفض معدل التيفيم   - 92
، فر  2020فر المائة فر عاي  25دل   2018فر المائة فر عاي  48الفعلر للاسأأأأأتثمارات الاسأأأأأتراتيجية مر 

فر المائة فر   36دل    2018فر المائة فر عاي  15حير ارتفع مجمع الاسأأأأأأتثمارات غير المخصأأأأأأصأأأأأأة مر  
 ع2020عاي 

وير  المجلس ان صأأأأأأأأأأأأياغة تقد رات الميزانية للاسأأأأأأأأأأأأتثمارات الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية دون اي اسأأأأأأأأأأأأاا مر  - 93
مر المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع   24الافتراضأأأأأات بشأأأأألن الأحدا  المسأأأأأتقبلية لا  تماشأأأأأ  مع المعيار 

   تقد رات غير دقيقة للميزانية ويؤثر عل  تيفيم الميزانيةعالعاي المتعلق بالميزانيات المعتمدة، مما قد  ؤدي دل

ويوصاي المجلس بأن يقوم المكتب بصاياغة تقديرات الميزانية للاساتثمارات الاساتراتيجية بالاساتناد   - 94
م  المعايير المحاساااابية الدولية للقطاع العامض وبذلك يجعل   24إلى المصااااروفات المتوقعة امتثالا للمعيار  

 ة معيارا يوثق به للتقييم وسدارة الأدا .الميزاني

وقبل المكتب التوصأية وافاد بلنه سأيقدي تبريرا لمسأتو  الاسأتثمارات الاسأتراتيجية فر الميزانية اعتبارا   - 95
 ع2023-2022مر تقد رات الميزانية لفترة السيتير  

 
 عدي وجود مؤشرات اداء للاستثمارات الاستراتيجية   

المشأأأأأترك لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر وصأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأكان وميظمة    رد فر التقرير - 96
الأمم المتحدة للطفولة المعيون ”خارطأأأأأأأأأأأأة طريق دل  ميزانية متكاملة: تصييف التكاليف والميزنة القائمة عل  

نمأأائر ( مأأا  لر: ” ر  البرنأأامج اإ33، الفقرة  DP-FPA/2010/1-E/ICEF/2010/AB/L.10اليتأأائج“ )
واليونيسيف وصيدوق الأمم المتحدة للسكان ان مأأأأر المفيأأأأد دعأأأأداد دطأأأأار متكامأأأأل  أأأأربط كافأأأأة فلات التكاليف 
)الأنشأأأطة اإنمائية، وتيسأأأيق الأمم المتحدة للتيمية، والتيظيم، والغأأأأأأأأأأأأأأأأأأرض الخأأأأأأأأأأأأأأأأأأاص( بما يقابلها مر نتائج  

ي نظأأأأأأأأأأأرة عامأأأأأأأأأأأة عل  الصلة بير اليتائج والموارد  ومؤشرات لجداءع ومثل لما اإطار سيتيح للمجلس التيفيم
 عل  مستو  المؤسسة“ع

مر تقرير المجلس التيفيأأمي لبرنأأامج الأمم المتحأأدة اإنمأأائر وصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق الأمم    67ويرد فر الفقرة  - 97
  2021- 2020المتحدة للسأأأأأأأأأأأأأأكان وميظمة الأمم المتحدة للطفولة عر تقد رات ميزانية المكتب لفترة السأأأأأأأأأأأأأأيتير  

(DP/OPS/2019/5  ما  لر: ”اعد المكتب ميزانيته لفترة السأيتير )عل  نحوٍ  تسأق مع طريقة    2021-2020
العرض الميسأأأأأأأأأأأأق التر اعتمدلا البرنامج اإنمائر وصأأأأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأأأأأكان وميظمة الأمم المتحدة  

التر اقر المجلس التيفيمي    2013/9و    2012/27  و  2011/10  و  2010/32  اسأأأأأأتيادان دل  القرارات للطفولة،  
فيها اسأأأأأأتخداي نُهج ميسأأأأأأقة لتصأأأأأأييف التكاليف والميزنة القائمة عل  اليتائج وعرض الميزانية“ع غير انه خلافا  

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2019/5
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2019/5
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الممكور اعلاو فر ميزانية الاستثمارات    مليون دولار  20  ألميزنة الموارد اإدارية القائمة عل  اليتائج، ف ن مبلغ ال
د له مؤشرات والداف لجداءع   الاستراتيجية، بوصفه دحد  فلات مصروفات اإدارة، لم تحدَّ

ولاحظ المجلس ان المصأأأروفات وتيفيم الميزانية فر مشأأأاريع الاسأأأتثمار الاسأأأتراتيجر يجري تتبعهما   - 98
مشأأأأأروعا    17مشأأأأأاريع مر اصأأأأأل   10فيم الميزانية فر ، كان معدل تي 2020بشأأأأأكل فصأأأأألرع وفر نهاية عاي 

فر المائةع ونظرا لعدي وجود مؤشأأأأأرات والداف لجداء، فالمجلس غير قادر عل  تقييم   50اسأأأأأتثماريا اقل مر  
 اداء الاستثمارات الاستراتيجيةع

المتوقعة ويسأأأأأاور المجلس القلق لأن الصأأأأألة بير انشأأأأأطة الاسأأأأأتثمار الاسأأأأأتراتيجر واليتائج واليواتج  - 99
ليسأأأأأأت واضأأأأأأحة بشأأأأأأكل جيد ولا تجري مطابقتها بشأأأأأأكل جيدع فبدون مؤشأأأأأأرات الأداء، لا يمكر قياا تحقيق 

 اليتائج ولا يمكر تقييم فعالية الاستثمارات الاستراتيجيةع 

وير  المجلس ان وضأأأأع مؤشأأأأرات اداء للاسأأأأتثمارات الاسأأأأتراتيجية مر شأأأألنه ان يحسأأأأر الوضأأأأوا  - 100
   لة فيما  تعلق باليتائج التر  تعير تحقيقهاعوالشفافية والمساء

يوصاي المجلس بأن يقوم المكتب بربط ميزانية الاساتثمارات الاساتراتيجية بما يقابلها م  م شارات   - 101
 النتائج والأدا .

،  2023-2022قبل المكتب التوصأأأية وذكر انه سأأأيقوي، اعتبارا مر تقد رات الميزانية لفترة السأأأيتير   - 102
الاسأأأأأأأتثمارات الاسأأأأأأأتراتيجية المتلتية مر الفائض فر الموارد اإدارية ضأأأأأأأمر تقد رات ميزانيته، وإدراج   ب دماج

 مؤشر اداء  تصل بملكع 

 
 عدي اإبلاع عر استخداي الموارد اإدارية لتحقيق الهدف   

( نموذجا A/54/456، قدي الأمير العاي فر تقريرو عر الميزنة عل  اسأأأأاا اليتائج )1999فر عاي  - 103
للإطار الميطقر للميزنة عل  اسأاا اليتائج مر اجل تحقيق المسأاءلة والمرونة عل  اسأاا اليتائجع وجاء فر  

يمكر فر نهأايأة المطأاف ددمأاج التقرير الحأالر عر اداء البرامج، الأمي  تضأأأأأأأأأأأأأأمر  ”مر التقرير انأه   39الفقرة  
وعيا إنجا  اليواتج، فر تقرير اإنجا ات، مقترنا بمعلومات بشأألن اليفقاتع وسأأيوفر ذلك نظرة وتحليلا تقد را ن 

 ع“ تسمان بالعمومية والشمول لما تحقق مر دنجا ات، ولليواتج الميجزة، وللموارد المستغلة لتحقيق اإنجا ات

( دل  104، الفقرة  DP/OPS/2017/5)  2021-2018وتشأأأأير الخطة الاسأأأأتراتيجية للمكتب للفترة  - 104
 ع “قياا الأداء السابق مقارنة بالألداف المتوخاة كفل اساسا قويا لتيفيم الاستراتيجية”ان 

المكتب لفترة السأأأأأأأأأأيتير  واشأأأأأأأأأأتمل اليهج الميسأأأأأأأأأأق لعرض الميزانية، المسأأأأأأأأأأتخدي فر تقد رات ميزانية  - 105
مليون دولار(، عل  سبع مجموعات وظي ية، تقترن بمؤشرات اداء رئيسية وما  رتبط   138,5)  2020-2021

بها مر خطوي اسأأأأأأاا والداف وموارد دداريةع غير ان المجلس لاحظ ان المؤشأأأأأأرات المتعلقة بلداء المراة فر  
، عل  2020فر الاسأأأأأأتعراض الفصأأأأأألر لجعمال لعاي  القوة العاملة واليسأأأأأأاء فر المياصأأأأأأب العليا قد قُيمت،

 اساا انها موجهة لتحقيق الداف دون تقديم ما يقابل ذلك مر مدخلات مر الموارد اإداريةع  

ويسأأأأاور المجلس القلق لأن عدي اإبلاع عر اسأأأأتخداي الموارد اإدارية مقارنة بمؤشأأأأرات الأداء مر  - 106
شأأأأامل وفعاليتهع وير  المجلس ان الاسأأأأتعراض لا يجب ان  تضأأأأمر شأأأألنه ان  ؤثر عل  دقة الاسأأأأتعراض ال

 تحقيق مؤشرات الأداء فحسب، بل ايضا معلومات عر المدخلات مر الموارد اإداريةع 

https://undocs.org/ar/A/54/456
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2017/5
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ويوصااااي المجلس بأن يحساااا  المكتب عملية الاسااااتعراض والتقارير المقدمة بشااااأنها ع  اريق  - 107
 شرات الأدا  وما يقابلها م  نفقات.إدراج معلومات في التقارير ع  الأهداف وم  

 قبل المكتب التوصيةع - 108

 
 عدي كفاية الرقابة عل  تسجيل القيود المتعلقة بالأصول   

المخصصات التر تتسق ”مر اليظاي المالر والقواعد المالية للمكتب عل  ان   7-114تيب القاعدة  - 109
ة عمل باليسأأبة للحسأأابات الخاضأأعة لرقابتها، دل  جانب  مع الميزانية اإدارية المعتمدة تصأأدر سأأيويا لكل وحد

جدول للموظفير  بير عدد الوظائ  المعتمدة ورتبتهاع ويتول  الموظ  المسأأأأأأأأأأأأأأؤول عر التحقق فر كل وحدة  
 عمل المسؤولية عر ضمان الا تتجاو  التكاليف حد اإنفاق الملذون به“ع

وطريقة العرض الميسأأق، اسأأتيادا    2021-2020سأأيتير  وحقق المكتب المواءمة بير ميزانيته لفترة ال - 110
دل  قرارات المجلس التيفيمي، التر تصأأأأأأأأأأأأأي  فيها التكاليف فر الميزانية اإدارية دل  سأأأأأأأأأأأأأبع فلات، تشأأأأأأأأأأأأأمل  

 الوظائ ، وتكاليف الموظفير العامة، والسفر، والأثا  والمعدات، وما دل  ذلكع

، وان ميزانية 2020دارية السأأأأأأأأأأيوية ثلا  مرات فر عاي ولاحظ المجلس ان المكتب نقح ميزانيته اإ - 111
  483 000مصأأروفات الأثا  والمعدات، مر بير الفلات السأأبع المدرجة فر ميزانية المكتب، قد خُفضأأت مر 

بلغت   2020دولارع غير ان المصأأأأأأأأأأأروفات الفعلية عل  فلة الأثا  والمعدات فر عاي   444 000دولار دل  
دولار، بمعدل  798  000بملك المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأات اليهائية المرصأأأأأأأأأودة لها بمبلغ    مليون دولار، لتتخط  1,24

البأأأالغأأأة    2021-2020فر المأأأائأأأة، بأأأل وتجأأأاو ت ميزانيتهأأأا اإداريأأأة لفترة السأأأأأأأأأأأأأأيتير    179,7تجأأأاو  قأأأدرو  
 دولارع 967 000

 oneUNOPSواوضح المكتب ان الزيادة فر اإنفاق تعز  اساسا دل  تكلفة التعزيز اللاحق ليظاي   - 112
ورسأأأأأملتها مقابل المشأأأأأروع الأصأأأأألر خلال عملية اإغلاق المالرع   2020التر تم تكبدلا المكتب خلال عاي  

عل  مسأأتو  مجموعات العمل ومسأأتو   oneUNOPSوقد وضأأعت ضأأوابط الرقابة عل  الميزانية فر نظاي 
ر لها اموال كافيةع وفر  المشأأأاريع عموما، ومر شأأألن لمو الضأأأوابط ان تميع تسأأأجيل المعاملات التر لا تتواف

الوقت الرالر، يمكر اسأأأأتخداي جميع حسأأأأابات دفتر الأسأأأأتاذ العاي بغض اليظر عر طبيعة حسأأأأاب الميزانية؛ 
ولم تقم ضأأأأأأأأأأأأأأوابط الرقأأابأأة عل  الميزانيأأة بحجأأب بعض القيود المركزيأأة، الأمر الأأمي قأأد  ؤدي دل  تجأأاو  

 الميزانيةع 

د ضأأأأأأأأأأأأأأوابط كأافيأة عل  القيود قأد يُفقأد الرقأابأة عل  الميزانيأة ويسأأأأأأأأأأأأأأاور المجلس القلق لأن عأدي وجو  - 113
 فعاليتها باليسبة لكل فلة مر فلات التكاليف، وقد  ؤدي مرة اخر  دل  تجاو  الميزانية فر فلات الأصولع

ويوصاااي المجلس بأن يااااع المكتب تدابير فعالة لتعزيز الااااوابط الرقابية على القيود المتصااالة   - 114
 بالأصول.

 قبل المكتب التوصيةع - 115
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 إدارة المشتريات  -   5 

 عدي الدقة فر تسجيل اوامر الشراء ومعلومات العقود   

وفقا للحدود اليقدية للمشأأأأأتريات الميصأأأأأوص عليها فر التعليمات التشأأأأأغيلية بشأأأأألن الطلبات المقدمة  - 116
تقوي لجيأأأة العقود   (،OI.LG.2018.06دل  لجأأأان العقود والممتلكأأأات والاسأأأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأأأأأات التر تجريهأأأا )

والممتلكات باسأأأأتعراض المشأأأأتريات باعتبارلا مر حالات الاسأأأأتثياء مر اتباع الطرق الرسأأأأمية فر طلب تقديم  
 دولارع 50 000العروض التر تزيد قيمتها عر 

وقارن المجلس قائمة بالاسأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأات التر اجرتها لجية العقود والممتلكات جر  تيزيلها مر نظاي  - 117
ود والممتلكات بحالات اسأأأأأأأأتثياء المشأأأأأأأأتريات التر ميحتها اإدارة وجر  الحصأأأأأأأأول عليها مر نظاي لجان العق

oneUNOPS  ملا ير  7,69عقدا بقيمة  17مليون دولار و  34,71طلب شأأأأأأأأأأأأأراء بقيمة  91، ولاحظ وجود
 ع2020دولار، لم تستعرضها اللجية فر عاي 

طلب   91طلبا مر اصأأأأأل   35اسأأأأأتعرضأأأأأت بالفعل  واوضأأأأأح المكتب ان لجية العقود والممتلكات قد - 118
عقدا، ولم تكر لياك حاجة دل  قياي اللجية باسأأتعراض العدد المتبقر المي  17شأأراء وتسأأعة عقود مر اصأأل 

ملا ير دولار، لأن المستخدمير   3,12ملا ير دولار وثمانية عقود بقيمة   10,07طلب شراء بقيمة   56يشمل 
 عoneUNOPSديم العروض عيد دنشاء طلبات الشراء والعقود فر نظاي اخطلوا فر اختيار طريقة طلب تق

وير  المجلس ان الخطأل فر تسأأأأأأأأأأأأأأجيأل مأدخلات البيأانأات قأد  ؤدي دل  خطأل فر التحليأل، وقأد  ؤثر   - 119
عل  تيفيم الرقابة، باليظر دل  ان اسأأأأأأأأتعراض المشأأأأأأأأتريات باعتبارلا مر حالات الاسأأأأأأأأتثياء مر اتباع الطرق  

 لب تقديم العروض لو واجب رقابر مهمعالرسمية فر ط

ويوصاي المجلس بأن يعزز المكتب التوجيه والرقابة بشاأن تساجيل أوامر الشارا  ومعلومات العقود   - 120
 .oneUNOPSلامان صحة البيانات المسجلة في نظام 

يد تسأأأأأجيل  قبل المكتب التوصأأأأأية وافاد بلنه سأأأأأيزيد مر تعزيز التوجيه والرقابة عل  المسأأأأأتخدمير ع - 121
 عoneUNOPSاوامر الشراء ومعلومات العقود فر نظاي 

 
 عدي وجود سجلات خطية للحالات التر لم  تقيد فيها المد ر اإقليمر بتوصيات لجان العقود والممتلكات المحلية   

مر التعليمات التشأأأأأأأأغيلية للمكتب بشأأأأأأأألن الطلبات المقدمة دل  لجان  2-12و  1-12وفقا للفقرتير   - 122
(، يطلب مر كبير الموظفير التيفيم ير  OI.LG.2018.06العقود والممتلكات والاسأأأأأتعراضأأأأأات التر تجريها )

للمشأأأأتريات ان يسأأأأجل خطيا اسأأأأباب عدي تقيدو بلي توصأأأأية صأأأأادرة عر لجية العقود والممتلكات فر المقرع 
لب ولم  وافق المد ر اإقليمر اوصأأأت لجية العقود والممتلكات المحلية بلن  وافق المد ر اإقليمر عل  ط ف ذا

عل  مشأأورتها، فيطلب مر المد ر اإقليمر ان يسأأجل خطيا اسأأباب عدي تقيدو بلي توصأأية صأأادرة عر لجية  
 العقود والممتلكات المحلية بالموافقةع

وبحث المجلس عر الحالات التر ابد  فيها كبير الموظفير التيفيم ير للمشأأأأأأأأتريات/المد ر اإقليمر  - 123
مختلفأأأة عر آراء لجأأأان العقود والممتلكأأأات فر اليظأأأاي اإلكترونر للجأأأان العقود والممتلكأأأات فر الفترة   آراء

، ولاحظ ان حالات عدي تقيد كبير الموظفير 2020دل  ا لول/سأأأبتمبر    2018الممتدة مر كانون الثانر/ يا ر  
ت فر المقر/لجية العقود والممتلكات التيفيم ير للمشأأأأأأأأتريات/المد ر اإقليمر بتوصأأأأأأأأيات لجية العقود والممتلكا
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المحلية لا يمكر تتبعها عر طريق اليظايع واستعرض المجلس الحالات الست المقدمة وخلب دل  عدي وجود  
سأأأأأأجلات لأسأأأأأأباب عدي تقيد المد ر اإقليمر بتوصأأأأأأية صأأأأأأادرة عر لجية دقليمية او محلية للعقود والممتلكات 

 وذلك فر حالتيرع

ان اليظاي ليس مصأأأأمما لتتبع حالات عدي التقيد بالتوصأأأأيات وان المد ر اإقليمر واوضأأأأح المكتب  - 124
وإن كأان يقأدي عأادة تبريرا لعأدي التقيأد بتوصأأأأأأأأأأأأأأيأة لجيأة العقود والممتلكأات المحليأة، فلم يمكر التوصأأأأأأأأأأأأأأل دل  

 سجلات بالأسباب المقدمة فر لاتير الحالتيرع

ي تقيد المد ر اإقليمر بتوصأأأأأأأأأأية لجية العقود وير  المجلس ان عدي وجود سأأأأأأأأأأجلات لأسأأأأأأأأأأباب عد - 125
 والممتلكات المحلية قد  ؤدي دل  احتمال عدي القدرة عل  استعراض حالات عدي التقيد بالتوصياتع

ويوصااي المجلس بأن يعزز المكتب رصااد مراقبة التقدم المحرز لااامان أن ت ون جميع الأساابام   - 126
يد بتوصااايات لجنة العقود الممتل ات مكتوبة وموثقة توثيقا بشاااكل  التي دفعل المدير ارقليمي إلى عدم التق

 جيد سسبما تقتايه القواعد.

وافق المكتأب عل  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة وافاد بلنه سأأأأأأأأأأأأأأيأمكر لجأان العقود والممتلكأات المحليأة بلن تطلأب مر  - 127
جية محلية  المد رير اإقليميير تقديم تعليقات خطية فر حالة ممارسأأأأأأأأتهم سأأأأأأأألطتهم فر رفض حالة اوصأأأأأأأأت ل

 للعقود والممتلكات بترسية العقد عليهاع
 

 ت نولوجيا المعلومات  -   6 

 عدي تحد ث خطة استمرارية تصريف الأعمال واستعادة القدرة عل  العمل بعد الكوار    

الخأأأأاص بأأأأالمكتأأأأب عل  انأأأأه ” يبغر لخطأأأة    ST.ISM.2020.01 يب معيأأأأار امر المعلومأأأأات   - 128
ععع وتختل  عمليأات   ععع ان تحأدد مأدة مقبولأة للتوق  عر العمأل ت واسأأأأأأأأأأأأأأترجأاعهأاالتخزير الاحتيأاطر للبيأانأا

وإجراءات التخزير الاحتياطر للبيانات واسأأأأأأأأأأترجاعها باختلاف احتياجات الميظمة، ويجب ان يقوي الموظفون 
ميية المتعلق ب دارة المخاطر الأ  ST.ISM.2019.02المعييون بتطويرلا واستعراضها دوريا“ع وييب المعيار 

عل  انه ”باليسأأأأأأأأأأأأأأبأة للخأدمات التر تكتسأأأأأأأأأأأأأأر الميأة حرجة او كبيرة لأداء المهأاي، تتمتع تكيولوجيأا المعلومات 
 والاتصالات بقدرة ميخفضة عل  تقبل المخاطر“ع

ووضأع المكتب اسأتعادة القدرة عل  العمل بعد الكوار  كسأيياريو رفيع المسأتو  فر خطة اسأتمرارية  - 129
جأأأال تكيولوجيأأأا المعلومأأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأالات، واجرت ددارة تكيولوجيأأأا المعلومأأأات تصأأأأأأأأأأأأأأريف الأعمأأأال فر م

 ع2019والاتصالات التابعة للمكتب اختبارا لتشغيل التجهيزات الاحتياطية فر تشرير الأول/اكتوبر 

واسأأأأأتعرض المجلس الخطة المحدثة لاسأأأأأتمرارية تصأأأأأريف الأعمال فر مجال تكيولوجيا المعلومات  - 130
، ولاحظ انها لم تحدد مدة مقبولة للتوق  عر العمل، ولم تيفم كملك عملية كاملة لاسأترجاع نظاي والاتصأالات

المعلومات وإعادة تشأأأأأأأأأأأكيله فر اختبار خطة الطواراع ولاحظ المجلس ايضأأأأأأأأأأأا ان ددارة تكيولوجيا المعلومات 
خدمات تكيولوجيا   خدمة مر  20والاتصالات لم تجر اي اختبارات ولم تضع اي نصوص برمجية للتحقق فر  

 خدمةع 26المعلومات والاتصالات التر تقدمها وعددلا  
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واقر المكتب بالملاحظات واوضأأأأأأأأح ان القيود المفروضأأأأأأأأة عل  القدرات حالت دون دجراء اختبارات   - 131
دورية صأعبة وإجراء تدريبات تطبيقية عل  خطة اسأتمرارية تصأريف الأعمال واسأتعادة القدرة عل  العمل بعد 

 ار ع وسيتم دغلاق الثغرة الحالية عل  الفور بعد الانتقال دل  ميصة غوغل السحابيةعالكو 

وير  المجلس ان عأدي وجود مأدة مقبولأة للتوق  عر العمأل، وعأدي وجود عمليأة كأاملأة لاسأأأأأأأأأأأأأأترجأاع  - 132
ن تقلل نظاي المعلومات وإعادة تشأكيله، وعدي وجود نصأوص برمجية للاختبار والتحقق، لر امور مر شألنها ا

 مر قدرة نظم المعلومات فر المكتب عل  الاستجابة للكوار  وحالات الطواراع

ويوصااااي المجلس بأن يقوم المكتب باسااااتعراض واساااات مال  طته لاسااااتمرارية تصااااري  الأعمال   - 133
ض  واساتعادة القدرة على العمل بعد ال وار،ض بما في ذلك تحديد الزم  المساتهدف لاساتعادة القدرة على العمل 

 وويع نصوص برمجية للا تبار والتحقق ل ل  دمةض لامان الأدا  الفعال على النحو المتوقع.

 قبل المكتب التوصيةع - 134

 
 عدي وجود آليات تلقائية لتفويض السلطة   

(  OD.FG.2020.01مر التوجيه العملياتر للمكتب بشأأألن دطار الرقابة الداخلية )  16- 5تيب الفقرة  - 135
لومات والاتصأأأالات ضأأأرورية لضأأأمان حصأأأول اإدارة والموظفير عل  المعلومات التر يحتاجونها  عل  ان ”المع 

للاضأأأأطلاع بمسأأأأؤولياتهم بفعاليةع ويقتضأأأأر لما دصأأأأدار معلومات مياسأأأأبة وجيدة وإتاحتها لدعم اداء المكونات 
 الأخر  للرقابة الداخلية“ع 

ة نظم تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأالات واليظم مر التوجيه العملياتر بشأأألن ددار  1-7وتيب الفقرة   - 136
( عل  ان ”تسأأأأأأأأأأأأأأع  ددارة تكيولوجيأا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات التأابعأة للمكتأب OD.FG.2018.02الرقميأة )

جالدة دل  ضأأأأأمان سأأأأأرية وسأأأأألامة وتوافر اصأأأأأول المعلومات للمكتب، بما  تماشأأأأأ  مع اطر الرقابة الداخلية  
 وسياسات الوصول دليها“عللمكتب، وتصييف البيانات 

واسأأأأأتعرض المجلس اسأأأأأتمارة طلب تفويض السأأأأألطة، وإسأأأأأياد تفويض السأأأأألطة، والجداول الرئيسأأأأأية  - 137
لتفويض السأأأألطة، ولاحظ ان عمليات طلب تفويض السأأأألطة وتيقيحها وإصأأأأدارلا وإسأأأأيادلا تتم كلها  دويا فر  

تُدرج بها عياصأر  oneUNOPSفر نظاي الوقت الرالرع ولاحظ المجلس كملك ان سأجلات تفويض السألطة  
مثل نوع تفويض السأأألطة والمسأأأتو  ومركز التكلفة، ولكر لم ترد فيها تفاصأأأيل مثل عيوان التفويض او حدود  
المبالغ او اليطاق او المشأأأرف او التعليمات الخاصأأأة لتفويض السأأألطة او التحقق مر الفصأأأل بير الواجباتع 

عملية  دوية لاسأتعراض جميع الأدوار وإسأياد تفويض السألطة فر حالة  وباإضأافة دل  ذلك، اسأتخدي المكتب 
 حدو  تغيير فر العقد او رقم الوظيفة او مركز العملع

 oneUNOPSوير  المجلس ان المعلومات الياقصة الواردة فر سجلات تفويض السلطة فر نظاي   - 138
مر شأأألنها ان تضأأأع  تجهيز بيانات المعاملات ضأأأمر نطاق السأأألطات المفوضأأأة، وان اي عملية  دوية مر 

 شلنها ان تشكل خطر وقوع خطل بشري فر دسياد تفويضات السلطةع

كتب تدابير فعالة لدمج معلومات كاملة ع  إساناد تفوي  السالطة  ويوصاي المجلس بأن يتخذ الم - 139
 وسنشا  آليات تلقائية ل فالة تجهيز المعاملات في نطاق السلطات المفوية. oneUNOPSفي نظام 
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قبل المكتب التوصية وذكر انه يجري حاليا وضع اداة جد دة إسياد الأدوار وتفويض السلطة، ومر   - 140
 لتحسير ددارة تفويضات السلطةع 2021لزة للإصدار فر عاي المفترض ان تكون جا

 
 اداء دور التمويل بدون تفويض السلطة   

مر التعليمات التشأأأأأأأأأأأغيلية التيفيمية بشأأأأأأأأأأألن تفويض السأأأأأأأأأأألطة وإطار المسأأأأأأأأأأأاءلة   1-6تيب الفقرة   - 141
(EOI.ED.2019.03عل  ان ”القائمير عل  الجداول الرئيسأأأأأأأأأأية لتفويض السأأأأأأأأأألطة  تحملون ا ) لمسأأأأأأأأأأؤولية

والمسأاءلة عر دنشأاء جدول )جداول( رئيسأية لتفويض السألطة تحتوي عل  مسأتويات تفويض السألطة والحدود 
عل  ان ”يمتثل جميع موظفر المكتب لهمو  5-6ذات الصأأأأأأأأأأألة، والمسأأأأأأأأأأأؤوليات والمسأأأأأأأأأأأاءلة“ع وتيب الفقرة 

 التعليمات التشغيلية التيفيمية وتفويض السلطة والحدود ذات الصلة“ع

دسأأياد الأدوار مر خلال دعم نظاي المكتب، والجدول الرئيسأأر لتفويض    -ووفقا لتوجيهات العمليات  - 142
، ترفق جميع الطلبات  oneUNOPSالسأأأأأأأأأألطة المالية، والاسأأأأأأأأأأتعراض العاي لأدوار المسأأأأأأأأأأتخدمير فر نظاي 

دي درفاق تفويض السألطة  المتعلقة بالأدوار المالية بتفويض موقع للسألطة المالية ) رفق بالطلب(ع وفر حالة ع
 او التوقيعات المطلوبة، ُ رفض الطلبع

الم ر تسأأأأأيد  oneUNOPSواسأأأأأتعرض المجلس قائمة الحسأأأأأابات اليشأأأأأطة للمسأأأأأتخدمير فر نظاي  - 143
دليهم ادوار، وقائمة الموظفير الحاصأأأأأألير عل  تفويض للسأأأأأألطة، ولاحظ ان مسأأأأأأتخدمير اثيير مر اصأأأأأأحاب  

ادوار مالية لم يحصألا عل  اي تفويض موقع للسألطة الماليةع واوضأح المكتب   الحسأابات اليشأطة تسأيد دليهما
ان المسأأتخدمير كانا يضأأطلعان بالدور ولكر بدون تفويض للسأألطة، الأمر المي جعل الموافقات غير ممكية، 

 ومر ثم لم يكر لياك اي خطرع 

فويض موقع للسأأأأأأأأألطة  دون ت  oneUNOPSوير  المجلس ان الاضأأأأأأأأأطلاع بلدوار مالية فر نظاي  - 144
المالية مر شأأأأأأأأأأأألنه ان  ؤدي دل  خطر الوصأأأأأأأأأأأأول غير الملذون به دل  تجهيز المعاملات المالية وغيرلا مر 

 المعاملاتع

  oneUNOPSويوصااي المجلس بأن يجري المكتب اسااتعرايااا شاااملا للأدوار المسااندة في نظام  - 145
الا لتفوي  الساالطة وساار المسااا لة وسنشااا   لااامان الموا مة الدقيقة بي  الأدوار وتفوي  الساالطة امتث

آلية فعالة للرقابة الدورية على توفير إمكانية الد ول للمسااااااتخدمي /إنها  أدوار المسااااااتخدمي  والفصاااااال  
 الأدوار. بي 

 قبل المكتب التوصيةع - 146

 
 عدي كفاية امر حسابات المستخدمير   

الخأأأاص بأأأالمكتأأأب عل  ان   ST.ISM.2020.01مر معيأأأار امر المعلومأأأات    6-2تيب الفقرة   - 147
” تحمل الموظفون المسأأأأأأأؤولية والمسأأأأأأأاءلة عر جميع الاتصأأأأأأأالات واإجراءات والموافقات التر تتم باسأأأأأأأتخداي 
حسابهم فر المكتبع ولا يجو  للموظفير الم ر عُييت لهم كلمة مرور الكش  عر كلمة المرور لأي شخب،  

 جراءات الميفمة والمعاملات المعتمدة باستخداي كلمة المرور“عويتحملون المسؤولية والمساءلة عر جميع اإ

مر التوجيه العملياتر بشأأألن ددارة نظم تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأالات واليظم  1-7وتيب الفقرة   - 148
تسأأأأأأأأأأأأأأع  ددارة تكيولوجيأا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات التأابعأة للمكتأب ”( عل  ان  OD.FG.2018.02الرقميأة )
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ان سأأأأأرية وسأأأأألامة وتوافر اصأأأأأول المعلومات للمكتب، بما  تماشأأأأأ  مع اطر الرقابة الداخلية  جالدة دل  ضأأأأأم
 ع“للمكتب، وتصييف البيانات وسياسات الوصول دليها

حسأأابات، بما فر ذلك   11 704واسأأتعرض المجلس جميع الحسأأابات اليشأأطة للمسأأتخدمير وعددلا  - 149
سأأتخدمير لم تحدد تاريض انتهاء صأألاحية كلمة المرورع حسأأابات نشأأطة لم  206مسأأتخدمو اليظاي، ولاحظ ان  

 تمو / 22حسأأأأأأأأأابات انشأأأأأأأأألت قبل  204ومر بير لمو الحسأأأأأأأأأابات، ف ن كلمات المرور الخاصأأأأأأأأأة بما عددو 
اياي حت   1 904 وما، ووصأأأأأأل اطول لمو الفترات دل   90تجاو ت فترة صأأأأأألاحيتها بما عددو  2020  وليه
 ع2020الأول/اكتوبر تشرير   26

مسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمير كأأانوا مر   206البأأالغ عأأددلم    oneUNOPSذكر المكتأأب ان مسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمر نظأأاي   - 150
مسأأأأأأأأأتخدمر نظاي اغريسأأأأأأأأأو لتخطيط موارد الميشأأأأأأأأأ ت الم ر يمكيهم الاتصأأأأأأأأأال مباشأأأأأأأأأرة بقاعدة بيانات نظاي 

oneUNOPS دلا نظاي انتهاء صأأأأأأأألاحية كلمة المرور لم  تم دنفاذو فر نظاي ،oneUNOPS   لمسأأأأأأأأتخدمر
 نظاي اغريسوع

ولاحظ ان التحقق اإلزامر مر مدة   OI.ICT.2018.02كما فحب المجلس التعليمات التشأأأأأأأأأأغيلية  - 151
 كلمة المرور ليس مدرجا فر التعليماتع

وير  المجلس ان الممارسأة الحالية بشألن وضأع كلمات المرور لحسأابات المسأتخدمير لا تتوافق مع  - 152
ومر شأأأأأألنها ان تشأأأأأأكل خطرا عل  امر التطبيقات وإدارة الهوية   ST.ISM.2020.01لومات معيار امر المع

 والوصول فر المكتبع

ويوصاااااااااي المجلس باأن يتخاذ المكتاب تادابير فعاالاة لتعزيز أم  الحسااااااااااباات لجميع سسااااااااااباات   - 153
 المستخدمي  وتحديث السياسة الأمنية ذات الصلة استنادا إلى أفال الممارسات.

 ل المكتب التوصيةعقب  - 154

 
 إدارة المخاار  -   7 

 oneUNOPSعدي ددماج ددارة المخاطر المؤسسية فر نظاي    

عل  ان  يفأم المكتأب عمليأة  OD.FG.2018.03مر التوجيأه العمليأاتر للمكتأب    1-3تيب الفقرة  - 155
مر   11-6و    2-4اإدارة المركزيأأة للمخأأاطر، مأأدعومأأة بأأاليظم واإجراءات ذات الصأأأأأأأأأأأأأألأأةع وتيب الفقرتأأان  

عل  ان نظاي معلومات اإدارة المركزية للمخاطر  تلل  مر ثلاثة   OI.FG.2018.06التعليمات التشأأأأأأأأأأغيلية  
ولو ما  تسأق مع التصأييفات القياسأية   -مية والتشأغيلية لر المسأتويات المؤسأسأية والتيظي  -مسأتويات رئيسأية 

 للمخاطر التر  تعرض لها المكتب، وذلك لدعم اإدارة الفعالة للمخاطر عل  جميع المستوياتع

واسأأأأأتعرض المجلس نظاي المعلومات المرتبط ب دارة المخاطر مر خلال الشأأأأأبكة الداخلية ولاحظ ان  - 156
ل الأداة الرقم لأغراض ددارة المخاطر عل  المسأأأأأأأأأتويير التشأأأأأأأأأغيلر  oneUNOPSية فر نظاي المكتب قد فعَّ

والتيظيمر وان اليظاي متاا لجميع المشأأأأأأأاريعع ومع ذلك، لم تكر ددارة المخاطر عل  المسأأأأأأأتو  المؤسأأأأأأأسأأأأأأأر  
 حت  تكون موحدةع oneUNOPSمدمجة فر نظاي 
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  OneUNOPS Projectsاي  واوضأأأأأأأأأأأأأأح المكتأب ان الخواص الوظي يأة المتعلقأة بأالمخأاطر فر نظأ  - 157
متاحة حاليا عل  جميع المسأأأأأأتويات التيظيمية، عل  الرغم مر ان اليظاي لم يسأأأأأأتخدي بعد لتسأأأأأأجيل المخاطر  

 المؤسسيةع ويجري حاليا ددماج عملية ددارة المخاطر المؤسسية فر العملية الفصلية لاستعراض الأعمالع

لا يمتثل    oneUNOPS Projectsة فر نظاي وير  المجلس ان وجود مخاطر مؤسأأسأأية غير مسأأجل  - 158
تماما للتعليمات التشأأأأأأأأأأأأأغيلية، التر تلزي المكتب بتيفيم نظاي معلومات إدارة المخاطر  تسأأأأأأأأأأأأأق مع اإدارة الفعالة 

 للمخاطر عل  جميع المستويات، ولا يفضر دل  اإدارة الموحدة للمخاطر عل  جميع مستويات الميظمةع 

قوم المكتبض في إاار التعزيز المتوقع ردارة المخاار الم سااساايةض بتقييم  ويوصااي المجلس بأن ي - 159
والتحقق م  أن التعليمات التشاااااغيلية ردارة    oneUNOPSجدوى إدراج المخاار الم ساااااساااااية في نظام 

 المخاار تعكس التوجه الاستراتيجي للمكتب بشأن هذا المويوع.

 قبل المكتب التوصيةع - 160

 
 السفر إدارة   -   8 

 عدي الالتزاي بالحجز المسبق قبل المغادرة   

مر اليظاي المالر والقواعد المالية للمكتب عل  ان ”يصأدر المد ر التيفيمي قواعد  02-3 يب البيد  - 161
مر  1-4وإجراءات مالية مفصلة لضمان اإدارة المالية الفعالة والاقتصاد فر استخداي الموارد“ع وتيب الفقرة 

( عل  انه ”لكر يحصأل المكتب عل  OI.SSC.2018.01التيفيمية بشألن السأفر فر مهاي رسأمية )التعليمات 
اياي“ع ويرد نفس  7اسعار افضل للتماكر،  يبغر للمسافر ان يسع  دل  حجز التمكرة قبل موعد المغادرة بأأأأأأأأأأأأأ 

ر فر مهاي رسمية )نظاي مر اإجراءات اإلزامية فر سياسة المكتب المتعلقة ب دارة السف 1-2الحكم فر الفرع 
 (ع4-11ددارة العمليات والجودة 

تمكرة مر  99ولاحظ ان  2020واسأأأأأأأأأأأتعرض المجلس التماكر الصأأأأأأأأأأأادرة لموظفر المقر خلال عاي  - 162
فر المأائأة، وبلغأت   30تأمكرة قأد حجزت قبأل موعأد المغأادرة بألقأل مر سأأأأأأأأأأأأأأبعأة ايأاي، ولر تمثأل   325اصأأأأأأأأأأأأأأل 
دولارا وبلغت رسأأأأأوي الاسأأأأأترداد  15  218,18الصأأأأأرف ذات الصأأأأألة   الأصأأأأألية/الرسأأأأأوي عل  اسأأأأأعار الرسأأأأأوي

 دولاراع  34 073,44

واوضأأأأأح المكتب انه عل  الرغم مر ان حجز التماكر قبل موعد المغادرة بسأأأأأبعة اياي، حيثما امكر،   - 163
اته،  قد يكون مر الممارسأأات الموصأأ  بها بشأأدة وإن لم تكر مر متطلبات السأأياسأأة، باليظر دل  طبيعة عملي 

تظهر حالات يحتاج فيها الموظفون دل  حجز تماكرلم عل  وجه السأأأأأأأأرعةع غير ان المكتب  ود اإبقاء عل  
التوصأأأأية المتعلقة بالحجز المسأأأأبق قبل موعد المغادرة بسأأأأبعة اياي فر نظاي ددارة العمليات والجودة لمواصأأأألة  

 تشجيع الموظفير عل  القياي بملكع 

ثال للحكم المتعلق بالحجز المسأأأأأأأأبق يحتاج دل  مزيد مر التحسأأأأأأأأير، مما قد وير  المجلس ان الامت  - 164
  ؤدي دل   يادة فعالية التكاليف باليسبة للتخ يضات عل  تماكر الطيران والرحلات الجويةع

ويوصاااي المجلس بأن يعزز المكتب إدارة السااافر بوياااع تدابير واياااحة وقابلة للتطبيق لتشاااجيع   - 165
 المسبق ويمان الاقتصاد في استخدام الموارد.الموظفي  على الحجز 
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قبل المكتب التوصية وابلغ عر انه سيضمر اتخاذ تدابير لتشجيع التقيد بسياسة الحجز المسبق قبل   - 166
 موعد المغادرة بسبعة ايايع

 
 إفصاسات اردارة -  جيم 

 شطب  سائر النقدية والحسابات المستحقة ال ب  والممتل ات   -   1 

دولارات،   2 522  107اصأأأأأأأولا بمبلغ   2020غت اإدارة المجلس بلنها شأأأأأأأطبت رسأأأأأأأميا فر عاي ابل - 167
 ع( 1) دولارا 488 533تشمل  يادة اإنفاق بمبلغ  

مليون  38,18، افادت اإدارة ايضا بوجود مخصصات بمبلغ  2020كانون الأول/ديسمبر  31وفر   - 168
 دولار تتعلق بد ون معدومة ومشكوك فر تحصيلهاع

 
 المبالغ المدفوعة على سبيل الهبة  -   2 

دولار قد دفع كدفعة عل  سأأأأأأأأأأبيل الهبة خلال السأأأأأأأأأأية  4 000ابلغ المكتب المجلس بلن مبلغا قدرو   - 169
 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31الميتهية فر 

 
 سالات الغش والغش المفترض  -   3 

يخطط المجلس عمليات مراجعة حسأأأأأأابات  (،  ISA 240وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأابات ) - 170
البيأانأات المأاليأة لكر  تكون لأديأه توقُّع معقول بشأأأأأأأأأأأأأأألن تحأد أد الأخطأاء الجولريأة والمخأالفأات )بمأا فيهأا تلأك 
الياجمة عر الغش(ع ولكر لا  يبغر الاعتماد عل  مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات لتحد د جميع الأخطاء او المخالفاتع  

 عيه تقع عل  عاتق اإدارة فر المقاي الأولعفالمسؤولية عر ميع الغش والكش  

واثياء مراجعة الحسأأأأأأابات،  وجه المجلسُ اسأأأأأأتفسأأأأأأارات للإدارة بشأأأأأألن مسأأأأأأؤوليتها الرقابية عر تقييم  - 171
مخأاطر الغش الجولرية، واإجراءات القأائمأة مر اجل تحأد د مخأاطر الغش والتصأأأأأأأأأأأأأأدي لهأا، بمأا فر ذلك اي 

ه انتبالها دليهاع ويستفسر المجلس ايضا عما دذا كانت اإدارة عل    مخاطر غش محددة كشفتها اإدارة او وُجِّم
 علم بلي حالات غش فعلية او مشتبه فيها او مزعومةع

ع وبأاإضأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  ذلأك، ابلغ المكتأب 2020حأالأة غش فر عأاي   31وابلغ المكتأب المجلسَ بوجود   - 172
دولار عل  المكتب، اي بزيادة   217 300ديا قدرو  خلفت اثرا نق 31المجلس بلن سأت مر لمو الحالات الأأأأأأأأأأأأأأأأ  

 ع2019فر المائة فر القيمة مقارنة بعاي  177قدرلا 
 

 __________ 

تيشأأأأأأأأأأأأأأل اليفقأات الزائأدة عيأدمأا  تكبأد المكتأب نفقأات تتجأاو  الميزانيأات البرنأامجيأة المتفق عليهأا مع العملاء، ومر ثم فهر تكون خأارجة   (1) 
 عر نطاق التعاقدع
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 شكر وتقدير -  دال 

 ود المجلس ان يعرب عر تقد رو لما تلقِّاو موظفوو مر تعاون ومسأأاعدة مر المد رة التيفيمية للمكتب  - 173
 وموظ يهع

 برموديزخورخر  )توقيع(

 المالر العاي لجمهورية شيلرالمراقب 

 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 

 كاي  هو )توقيع(

 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية

 )كبير مراجعر الحسابات(

 شيلركاي   )توقيع(

 رئيس د وان المحاسبة الاتحادي الألمانر

 2021تمو / وليه   22
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 المرفق 

 2019كانون الأول/ديسمبر    31سالة تنفيذ التوصيات ستى السنة المالية المنتهية في    

 الرقم

سأية تقرير  
مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق     

م قيد التيفيم نفُمت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس مرجع التقرير  لم تيُفَّ

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

          1 2016 A/72/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 87 الفقرة

 وصأأأأأأأأر المجلس بلن يقوي المكتب بوضأأأأأأأأع  
واعتماد اداة لفحب الاسأأأأتدامة، بدية فحب 
المشأأأأأأاريع فر ضأأأأأأوء معا ير الاسأأأأأأتدامة فر 
مرحلأأة التصأأأأأأأأأأأأأأميم؛ وبتحأأد أد غأايأات ونواتج  

اة تتصل بالاستدامة، بدية تيسير رصد    متوخِّ
 التقدِّي المحر  طوال مدة المشروعع

الخأأأدمأأأات المطلوبأأأة    تمثأأأل دور المكتأأأب فر تقأأأديم 
لتوسأأيع قدرة شأأركائه عل  تيفيم جميع الداف التيمية  
المسأأأأأأأأتدامة، مما يسأأأأأأأأهم فر تحقيق جميع الألدافع  
ويقوي المكتب بملك عل  مسأأأأأأأأأتو  المشأأأأأأأأأاريع، نيابة  

المشأاريع وليس    عر شأركائهع ولو مسأؤول عر نواتج
اليتأأأائج والآثأأأارع ومر الواضأأأأأأأأأأأأأأح ان عمليأأأة تحأأأد أأأد  
ورصأأأأأأأأأأأأأأأد الأأداف تتعلق بعمأأل المكتأأب خأأارج نطأأاق  
 نواتج المشروع لا تيدرج ضمر نطاق نموذج اعمالهع

وعل  الرغم مر ذلأأأك، فأأأ ن الخطأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة 
لألأفأتأرة   طأمأوا    2021-2018لألأمأكأتأأأأأأأب  عأر  تأعأبأر 

المستداي مر اجل تحقيق  واضح لتضمير نهج التيفيم  
ان   المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريعع وفر حير  تيفيأأأأم  اثر ملموا فر 
المكتب قد لا يكون قادرا عل  دعم كامل المقاصأأأأأأأأأأد  
المتوخاة مر التوصأأأأأيات، ف نه يعمل باسأأأأأتمرار عل  
تحسأير وتعزيز قدرته عل  ددماج عياصأر الاسأتدامة  

 فر مشاريعه وانشطتهع

يعتبر المكتب، بوصأأأأأأأفه احد الم الشأأأأأأأركاء  
يفم ر للمشأأأاريع والموارد التشأأأغيلية لجمم الم

المتحدة، ان ب مكانه توسأأأأأأأأأأأأأأيع نطاق قدراته  
التيميأأأأأأة  الأأأأأأداف  جميع  تحقيق  اجأأأأأأل  مر 
المسأأأأأأأأأأأأأأتأأأأدامأأأأة، التر تركز عل  مطأأأأالأأأأب  
الشركاء واحتياجات الياا والبلدانع وييبغر 
للمكتب ان يضأطلع بمهمة تحقيق الألداف  
بحيأأأأأث  التيفيأأأأأميأأأأأة،  انشأأأأأأأأأأأأأأطتأأأأأه  مر خلال 

ر التركيز عل  فحب المشأأأأأأأاريع  يقتصأأأأأأأ لا
وقبولها، بل يشأأأأأمل ايضأأأأأا التلثير المباشأأأأأر  
وغير المباشأأر ليواتج ونتائج المشأأاريع عل  
بأأأأأأ جراء  يقترن  الأأأأأأمي  الأمر  الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأاء، 

 اتصالات فعالة وكافية، بطريقة مياسبةع 

ادخأأأأأأأل   قأأأأأأأد  الأمأكأتأأأأأأأب  ان  الأمأجألأس  لاحأظ 
تحسأأأأأأأأأأأأييات فر مجالات البيلة والمسأأأأأأأأأأأأائل  

وما دل  ذلك، ولكر  لزي  الجيسأأأأأانية والأمر
 بمل مزيد مر الجهودع 

 تُعتبَر التوصية قيد التيفيمع

 X   

2 2016 A/72/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 95 الفقرة

 وصأأأأأأأأر المجلس بلن  دمج المكتب الغايات  
بأالاسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة فر واليواتج المتوخأاة المتعلقأة  

وثائق بدء المشأأأأأاريع، مر اجل تيفيم التدقيق  
قيأأأأأأاا  اجأأأأأأل  ومر  اإلزاميير،  والرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد 
المسأأأأأأالمات فر تحقيق الاسأأأأأأتدامة واإبلاع 
عيهأا فر كأل مراحأل دورة حيأاة المشأأأأأأأأأأأأأأاريع،  
الأتأحأقأق   وعأمألأيأأأأأأأات  الالأتأزامأأأأأأأات  قأبأول  مأر 
الفصأأأأأأأأألية دل  التقارير المرحلية للمشأأأأأأأأأاريع،  

 يععوتقارير دغلاق المشار 

الخأأأدمأأأات المطلوبأأأة    تمثأأأل دور المكتأأأب فر تقأأأديم 
لتأأأأوسيع قدرة شركائه عل  تيفيم جميع الداف التيمية  
المسأأأأأأأأتدامة، مما يسأأأأأأأأهم فر تحقيق جميع الألدافع  
ويقوي المكتب بملك عل  مسأأأأأأأأأتو  المشأأأأأأأأأاريع، نيابة  
عر شأركائه، ولو مسأؤول عر نواتج المشأاريع وليس  

ان عمليأأأة تحأأأد أأأد  اليتأأأائج والآثأأأارع ومر الواضأأأأأأأأأأأأأأح  
ورصأأأأأأأأأأأأأأأد الأأداف تتعلق بعمأأل المكتأأب خأأارج نطأأاق  
 نواتج المشروع لا تيدرج ضمر نطاق نموذج اعمالهع

وعل  الرغم مر ذلأأأك، فأأأ ن الخطأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة 
لألأفأتأرة   طأمأوا    2021-2018لألأمأكأتأأأأأأأب  عأر  تأعأبأر 

واضح لتضمير نهج التيفيم المستداي مر اجل تحقيق  

يعتبر المكتب، بوصأأأأأأأفه احد الم الشأأأأأأأركاء  
الميفم ر للمشأأأاريع والموارد التشأأأغيلية لجمم 

 مكانه توسأأأأأأأأأأأأأأيع نطاق قدراته  المتحدة، ان ب
التيميأأأأأأة  الأأأأأأداف  جميع  تحقيق  اجأأأأأأل  مر 
المسأأأأأأأأأأأأأأتأأأأدامأأأأة، التر تركز عل  مطأأأأالأأأأب  
الشركاء واحتياجات الياا والبلدانع وييبغر 
للمكتب ان يضأطلع بمهمة تحقيق الألداف  
مر خلال تيفيم اعماله، بحيث لا يقتصأأأأأأأأأأأر  
التركيز عل  فحب المشأأأأأأاريع وقبولها، بل 

المباشأر وغير المباشأر  يشأمل ايضأا التلثير 
ليواتج ونتائج المشأأأأأأأأأأأأاريع عل  الشأأأأأأأأأأأأركاء،  
الأمر المي يقترن ب جراء اتصأأأأأأأأأأالات فعالة 

 وكافية، بطريقة مياسبةع 

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.11
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 الرقم

سأية تقرير  
مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق     

م قيد التيفيم نفُمت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس مرجع التقرير  لم تيُفَّ

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريعع وف           تيفيأأأأم  ان  اثر ملموا فر  ر حير 
المكتب قد لا يكون قادرا عل  دعم كامل المقاصأأأأأأأأأأد  
المتوخاة مر التوصأأأأأيات، ف نه يعمل باسأأأأأتمرار عل  
تحسأير وتعزيز قدرته عل  ددماج عياصأر الاسأتدامة  

 فر مشاريعه وانشطتهع

ادخأأأأأأأل   قأأأأأأأد  الأمأكأتأأأأأأأب  ان  الأمأجألأس  لاحأظ 
تحسأأأأأأأأأأأأييات فر مجالات البيلة والمسأأأأأأأأأأأأائل  
الجيسانية والأمر وما دل  ذلك، ولكأأأأأأأأر  لزي 

 بمل مزيأأأأأأد مر الجهودع 

 عتبَر التوصية قيد التيفيمعتُ 

3 2016 A/72/5/Add.11  ،
الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 102 الفقرة 

 وصأأر المجلس بلن يضأأع المكتب دجراءات  
المحققأأأأأأة فر  الثمأأأأأأار  عر  للإبلاع  موحأأأأأأدة 
مجأال الاسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتوير اليواتج 

جمع البيأأانأأات فر جميع  واليتأأائج مر خلال  
مراحل دجراءات العمل، لقياسأأأأأأها فر ضأأأأأأوء 

 رتبط بالاسأأأأأأتدامة مر مؤشأأأأأأرات وغايات   ما
ونواتج متوخاة موحدة ومحددة مسأأأأأأأأبقا، وبعد 
التحقق مر صأأأأأأأأأأأأأأحأة اليتأائج مر خلال آليأة  

 للتحققع

الخأأأدمأأأات المطلوبأأأة    تمثأأأل دور المكتأأأب فر تقأأأديم 
اف التيمية  لتوسأأيع قدرة شأأركائه عل  تيفيم جميع الد

المستدامة، مما يسهم فر تحقيق جميأأأأأأأأأأأأأأأأأأع الألدافع  
ويقوي المكتب بملك عل  مسأأأأأأأأأتو  المشأأأأأأأأأاريع، نيابة  
عر شأركائهع ولو مسأؤول عر نواتج المشأاريع وليس  
اليتأأأائج والآثأأأارع ومر الواضأأأأأأأأأأأأأأح ان عمليأأأة تحأأأد أأأد  
ورصأأأأأأأأأأأأأأأد الأأداف تتعلق بعمأأل المكتأأب خأأارج نطأأاق  

 نطاق نموذج اعمالهع نواتج المشروع لا تيدرج ضمر

وعل  الرغم مر ذلأأأك، فأأأ ن الخطأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة 
لألأفأتأرة   طأمأوا    2021-2018لألأمأكأتأأأأأأأب  عأر  تأعأبأر 

واضح لتضمير نهج التيفيم المستداي مر اجل تحقيق  
ان   المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريعع وفر حير  تيفيأأأأم  اثر ملموا فر 
المكتب قد لا يكون قادرا عل  دعم كامل المقاصأأأأأأأأأأد  

يعمل باسأأأأأتمرار عل   المتوخاة مر التوصأأأأأيات، ف نه
تحسأير وتعزيز قدرته عل  ددماج عياصأر الاسأتدامة  

 فر مشاريعه وانشطتهع

يعتبر المكتب، بوصأأأأأأأفه احد الم الشأأأأأأأركاء  
الميفم ر للمشأأأاريع والموارد التشأأأغيلية لجمم 
المتحدة، ان ب مكانه توسأأأأأأأأأأأأأأيع نطاق قدراته  
التيميأأأأأأة  الأأأأأأداف  جميع  تحقيق  اجأأأأأأل  مر 

  مطأأأأالأأأأب  المسأأأأأأأأأأأأأأتأأأأدامأأأأة، التر تركز عل
الشركاء واحتياجات الياا والبلدانع وييبغر 
للمكتب ان يضأطلع بمهمة تحقيق الألداف  
مر خلال تيفيم اعماله، بحيث لا يقتصأأأأأأأأأأأر  
التركيز عل  فحب المشأأأأأأاريع وقبولها، بل 
يشأمل ايضأا التلثير المباشأر وغير المباشأر  
ليواتج ونتائج المشاريع عل  الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأركاء، 

اء اتصأأأأأأأأأأالات فعالة الأمر المي يقترن ب جر 
 وكافية، بطريقة مياسبةع 

ادخأأأأأأأل   قأأأأأأأد  الأمأكأتأأأأأأأب  ان  الأمأجألأس  لاحأظ 
تحسأأأأأأأأأأأأييات فر مجالات البيلة والمسأأأأأأأأأأأأائل  
الجيسانية والأمر وما دل  ذلك، ولكأأأأأأأأر  لزي 

 بمل مزيد مر الجهأأأأأأودع  

 تُعتبَر التوصية قيد التيفيمع

 X   

4 2016 A/72/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 156 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي المكتأب بأ عأادة  
اليظر فر دجراءات التشغيل القياسية الحالية  
الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة بأه والمتعلقأة بأ دارة قأاعأدة بيأانأات  
البأائعير لضأأأأأأأأأأأأأأمأان توافر نظأاي قوي للتحقق  

ه صأأأأأأأأأأأأأأيغ محأأأددة للبيأأأانأأأات  لأأأديأأأه، توجأأأد بأأأ
وللتحقق مر صأأأأأأأأأأأأأأحأة البيأانات وآليأات دنمار 
نأأظأأأأأأأاي  فأأر  ا دواج  حأأأأأأأالات  بأأوجأأود  تأأيأأبأأأأأأأه 

oneUNOPS  وذلأأك مر اجأأل تحسأأأأأأأأأأأأأأير ،
 نوعية مجموعات البياناتع

سأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأتعرض المكتب البيانات المعيية لتقييم ما دذا  
كأان مر الممكر دجراء المزيأد مر التيقيأةع ومع ذلأك،  

ن بيأانأات بوابأة الأمم المتحأدة  مر المهم الاعتراف بأل
العالمية للمشأأتريات ليسأأت مملوكة للمكتب وان نظاي 
المكتأأأأب للتخطيط المركزي للموارد يحتفظ ببيأأأأانأأأأات 
البأائعير الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة بجميع الموظفير التر ليسأأأأأأأأأأأأأأت  
لة بحكم طبيعتها فر قاعدة بيانات بوابة الأمم   مسأأأأأأأأجَّ

 المتحدة العالمية للمشترياتع

مكتب نفم التوصأأأأأأأأأأيات لاحظ المجلس ان ال
ب ضأأافة عياصأأر للتحقق والتبرير دل  نظاي  

oneUNOPS    بشأأأأأأأأأأأألن المورد ر مر اجل
تحسأأأأأأأأأأأأأأير نوعيأة البيأانأات والحأد مر تكرار 
قأأأأأأاعأأأأأأدة   تيقيأأأأأأة  والحفأأأأأأا  عل   البيأأأأأأانأأأأأأات 
البياناتع سأأأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأتعرض المكتب البيانات 
المعيية لتقييم ما دذا كان مأر الممكر دجراء  

 المزيد مر التيقيةع 

 تُعتبَر التوصية قيد التيفيمع

 X   
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سأية تقرير  
مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق     

م قيد التيفيم نفُمت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس مرجع التقرير  لم تيُفَّ

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

          5 2016 A/72/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 180 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلس بلن يقوي المكتب بضأأأأأأمان 
تيفيم سأأأأأأأأياسأأأأأأأأته المتعلقة بحجز التماكر قبل 
موعد السأأفر بسأأبعة اياي عل  الأقلع وييبغر 
تمكير اليظم مر تسأأأأأأأأأأأأجيل البيانات المتعلقة  
بالحجز، وذلك مر اجل السأأأأأأأأأماا بتحسأأأأأأأأأير 

 الرصدع

سيضع المكتب تدابير إنفاذ التوصية بحجز التماكر  
 السفر قبل موعد السفر بسبعة اياي عل  الأقلع

المطأأأأأأالبأأأأأأة   مر  بأأأأأأدلا  انأأأأأأه  المجلس  لاحظ 
بالامتثال الصأأأأأأأأأأاري للسأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات المتعلقة  
بالحجز المسأأأبق، ف ن تحقيق الاقتصأأأاد فر 
اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي الموارد  تسأأأأأأأأأأأأأأم بقأدر اكبر مر 
الفعالية مر خلال وضأأأأأأأأع تدابير واضأأأأأأأأحة 

 وقابلة للتطبيق لتشجيع الموظفيرع 

بملك، تعتبر لمو التوصية توصيةن تجاو تها  
 الأحدا ع

   X 

6 2017 A/73/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 42 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلس بلن يعجِّل المكتب بتطبيق 
وتشأأأأغيل نظاي اإدارة المركزية للاسأأأأتثمارات  
والمشأأأأاريع ونظاي اإدارة المركزية للمخاطر،  

رع  حسبما تقرِّ

مأا برا المكتأب يسأأأأأأأأأأأأأأجأل ويتتبع نواتج الميأاقشأأأأأأأأأأأأأأات  
بأعأأأأأأأد   الأمأتأخأأأأأأأمة  والأقأرارات  واإجأراءات  الأرئأيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة 
الاسأأأأأأأأأأأأتعراض المي اجرته لجية قبول الالتزامات فر 

ع ويرصأأأد المكتب تيفيم شأأأروي اللجية  JIRAميصأأأة 
ويواصأأأأأأأل تقديم تقارير فصأأأأأأألية عر قراراتهاع ويجري 

مل  لجية  ” اسأأأأأأأأأتكمال لمو الآلية الحالية بخاصأأأأأأأأأية  
الالتزامأأأأأات نظأأأأأاي    “ قبول   )قيأأأأأد  oneUNOPSفر 

التجريب( التر تضأأأأأأأمر حفظ قرارات اللجية مباشأأأأأأأرة 
ع وبهأأما التحأأد أأث الأخير،  oneUNOPSفر نظأأاي  

قأأأد عأأأالج ملاحظأأأة المجلس المتعلقأأة    يكون المكتأأأب
بأأ دارة المخأأاطر التر تم تحأأد أأدلأأا اثيأأاء عمليأأة قبول 

 الالتزاماتع

لاحظ المجلس ان المكتأأب قأأاي بتشأأأأأأأأأأأأأأغيأأل  
للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأأأارات  المركزيأأأأأأأة  اإدارة  نظأأأأأأأاي 

، ولو oneUNOPSوالمشأأأأأأأأأأأأأأأاريع، نظأأاي  
متاا لجميع المشأأأأأأأأاريع إدارة جميع مراحل  

تم تشأأأأغيل العملياتع وباإضأأأأافة دل  ذلك، 
المخأأأأأأاطر يغطر  معلومأأأأأأات إدارة  نظأأأأأأاي 
المسأأأأأأأأأتويير التشأأأأأأأأأغيلر والتيظيمر لرصأأأأأأأأأد 

 مخاطر المشاريعع

 تُعتبر التوصية ميفمةع

X    

7 2017 A/73/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 48 الفقرة

عملية  وصأأأأأأأر المجلس بلن يسأأأأأأأتهل المكتب  
اإغلاق المأالر للمشأأأأأأأأأأأأأأاريع بعأد دغلاقهأا مر  
الياحية التشأأأأأأأأغيلية بوقت وجيز، لكر  تسأأأأأأأأي   

 دتماي العملية ضمر الفترة المقررةع 

، حقق المكتأأأب معأأأدل دغلاق قأأأدرو 2020فر عأأأاي  
فر المائة مر حالات اإغلاق المالر فر الوقت   93

مشأأروعا مر المقرر دغلاقها   465المحددع ومر بير 
مشأأأأأأأأأروعا فر  432، تم دغلاق 2020ر عاي ماليا ف

شأأأأأأأأأأأأأأهراع كمأأأا خفض المكتأأأب عأأأدد    18غضأأأأأأأأأأأأأأون  
المشأأأأأأأأأأأأأاريع المتراكمة التر ظلت مفتوحة دل  ما بعد 

بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   المحأأأأأدد  الزمير  مر    18الجأأأأأدول  شأأأأأأأأأأأأأأهرا 
فر المائة    24مشأروعا وقت صأدور التوصأية ) 370

مر المشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع اليشأأأأأأأأأأأأأأطأأأأة فر ذلأأأأك الوقأأأأت( دل   
ع  2020ديسأأأأمبر كانون الأول/  31مشأأأأروعا فر  47

ولمأأا كأأان مجموع عأأدد المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع اليشأأأأأأأأأأأأأأطأأة  بلغ  
، ف ن لما  2020مشأأأأأأأأروعا نشأأأأأأأأطا فر عاي   1 651

فر المائةع    3يشأأأأأأأأأكل انخفاضأأأأأأأأأا دل  معدل اقل مر 
وفر الوقت نفسأأأأأأه، حسأأأأأأر المكتب جهودو فر مجال  

حسأأأأأأأأأأأأأأر  قأأأأأأد  المكتأأأأأأب  المجلس ان  لاحظ 
السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة واليظأاي القأائمير، وقلأل عأدد 
المشأاريع المتراكمة واحر  تقدما فيما  تعلق 

ومع   ب غلاق المشأاريع فر الوقت المياسأبع
ذلك، لا  زال لياك مجال لتحسأير اإغلاق 

 المالر خلال الفترة الميصوص عليهاع 

 تُعتبَر التوصية قيد التيفيمع

 X   
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 الرقم

سأية تقرير  
مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق     

م قيد التيفيم نفُمت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس مرجع التقرير  لم تيُفَّ

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

الرصأأأأأأأأأد وإخطاراته الموجهة دل  مد ري المشأأأأأأأأأاريع،            
لمالر  مما اد  دل  تسأأأأأجيل متوسأأأأأط وقت للإغلاق ا

، ولو ما يقل كثيرا  2020اشأأأأأأأأأهر فر عاي    8,8قدرو  
شأأأأأأأأهرا الموثق فر اليظاي المالر    18عر حد الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  

 والقواعد المالية للمكتبع

8 2017 A/73/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 73 الفقرة

  وصر المجلس بما  لر: 

)ا( ان يعِّز  المكتب آليته للإبلاع والرصأأأأأأأأد 
بشأأأأأألن تعميم مراعاة الميظور الجيسأأأأأأانر فر 
المشأأأأأاريع، وذلك بضأأأأأمان ان تصأأأأأبح وثائق 
تعميم مراعاة الميظور الجيسانر، مت  تسيِّ  
ددارة  عأأمأألأأيأأأأأأأة  مأأر  لا  أأتأأجأأزا  جأأزءا  ذلأأأأأأأك، 
المشأأاريعع وييبغر ان يضأأمر المكتب ايضأأا 

قر الشأأأأأأؤون ال جيسأأأأأأانية ان يقوي جميع ميسأأأأأأِّم
 ب عداد خطط عمل للمسائل الجيسانية؛ 

الشأأأأأأأأأأأأأأؤون  مأيسأأأأأأأأأأأأأأقأِّمر  دور  يأُعأزَّ   ان  )ب( 
الجيسأانية بتزويدلم بالموارد الضأرورية، مثل 
الوقت والميزانية، ليتسأأأأأأأأأأأأي  لهم اداء ادوارلم 

 والوفاء بمسؤولياتهم بفعاليةع

مر اجل تعزيز آلية اإبلاع والرصأأأأأأأأأد بشأأأأأأأأألن تعميم  
ر فر المشأأأأأأاريع ولضأأأأأأمان  مراعاة الميظور الجيسأأأأأأان

قياي جميع ميسأأأقِّمر الشأأأؤون الجيسأأأانية ب عداد خطط  
عمل للمسأائل الجيسأانية، اصأدر المكتب خطة عمل  

  2020المسأأائل الجيسأأانية فر الربع الأخير مر عاي  
نأظأأأأأأأاي  فأر  الأجأأأأأأأد أأأأأأأدة  الأخأأأأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  دطأأأأأأأار  فأر 

oneUNOPS Projects    لوضأأأأأأأأأأأأأأع خطط عمأأأأأل
ر  تسأأأأأأأأأأترشأأأأأأأأأأد بعمليات الفحب )الفحب مر الميظو 

الجيسأانر فر لمو الحالة(ع ويمكر وضأع خطة عمل  
المسأأأائل الجيسأأأانية بشأأأكل خاص باسأأأتخداي المبادا  
التوجيهية بشأألن تعميم مراعاة الميظور الجيسأأانر فر 

ع ويتحقق  2019المشأأأأأأأأاريع، التر صأأأأأأأأدرت فر عاي  
اإشأأأأأأأأأأراف عل  مراحل دنجا  خطة عمل المسأأأأأأأأأأائل  

صأألية،  الجيسأأانية مر خلال عملية ضأأمان الجودة الف
نظأأأأأأاي  يأأأأأأة فر  المحسأأأأأأأأأأأأأأَّ نسأأأأأأأأأأأأأأختهأأأأأأا  ادمجأأأأأأت  التر 

oneUNOPS Projects    فر كأأانون الثأأانر/ يأأا ر
العمليأأأأة  2021 تلأأأأك  نتأأأأائج  ع ويمكر الاطلاع عل  

لكأأأأل التزاي فر نظأأأأاي    oneUNOPSبأأأأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة 

Projects  ع ويقوي المكتب عل  المسأأتو  المؤسأأسأأر
برصد وضع خطط عمل المسائل الجيسانية بشأأأأأأأأأأأألن 

التر خضأأأأأأأأأأأأأأعأأت للفحب اإيجأأابر عل  الالتزامأأات 
اسأأاا معا ير تعميم مراعاة الميظور الجيسأأانر اثياء 
عمليأة تطوير وقبول الالتزامأات )انظر لوحأة متأابعأة  
الامتثال لخطة عمل المسأائل الجيسأانية(ع ويبلغ اداء  

فر   66,3خطط عمل المسأائل الجيسأانية حت  الآن  
التزامأا خضأأأأأأأأأأأأأأعأت   172مر اصأأأأأأأأأأأأأأأل   114المأائأة )

ب اإيجابر عل  اسأأأأأأأأاا معا ير تعميم مراعاة للفح
الميظور الجيسأأأانر(، ولو ما يمثل تحسأأأيا قدرو سأأت  

ع وتجأدر 2020نقأاي مقأارنأة بأالربع الثأالأث مر عأاي  
اإشأأأأأارة دل  ان ميطقتير )مجموعة خدمات نيويورك 

لاحظ المجلس ان المكتأب اصأأأأأأأأأأأأأأأدر خطأة 
عمل المسأأأأأائل الجيسأأأأأانية فر الربع الأخير  

فر دطار الخاصية الجد دة   2020مر عاي 
لوضع   oneUNOPS Projectsفر نظاي  

عمل تسأأأأأأأأأأترشأأأأأأأأأأد بعمليات الفحبع  خطط  
ويبلغ معأأدل اداء خطط عمأأل المسأأأأأأأأأأأأأأأأائأأل  

فر المائة، ولو   66,3الجيسانية حت  الآن  
ما يمثل تحسأأأأأأأأأأأأأيا قدرو سأأأأأأأأأأأأأت نقاي مقارنة 

، مع تحقيق 2020بأأالربع الثأأالأأث مر عأأاي  
فر المائة فر ميطقتير   100نسأأأأأأأأبة امتثال 

)مجموعة خدمات نيويورك وميطقة الشأأأأأرق  
عل  ثقة مر ان وجود الأوسأأأأأأأط(ع والمكتب  

الأدوات المياسأأأأأأأأأأأأبة والرقابة المؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأية  
واإقليمية سأأأأأأأيؤدي دل  التوصأأأأأأأل قريبا دل   

 مستو  الامتثال الكاملع 

 تُعتبَر التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.11
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م قيد التيفيم نفُمت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس مرجع التقرير  لم تيُفَّ

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

وميطقة الشأأأرق الأوسأأأط( حققتا ايضأأأا امتثالا بيسأأأبة           
ن وجود فر المأأأائأأأةع والمكتأأأب عل  ثقأأأة مر ا  100

الأدوات المياسأأأأأأأأأأبة والرقابة المؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأية واإقليمية  
القائمة الآن سأأأيؤدي دل  التوصأأأل قريبا دل  مسأأأتو  

 الامتثال الكاملع

9 2018 A/74/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 22 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يكفأل المكتأب ددراج 
اسأأأأتعراض تصأأأأييف المشأأأأاريع المي تقوي به 
الوحدة المتكاملة للمشأأأأأأأأأأورة والدعم فر مجال  
الممارسات او فريق الشؤون المالية فر نظاي 

oneUNOPS  ح دليلا عل  مسأأأأأأأأأار  بما  تي
 عملية المراجعة عل  اليحو المياسبع

تجري حاليا عملية ددماج تصأأأأأأأأأأأييف المشأأأأأأأأأأأاريع فر 
 عOneUNOPS Projectsنظاي 

لاحظ المجلس ان عملية ددماج تصأأأأأأأأأأأأييف  
نظأأأأأأاي   فر   OneUNOPSالمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع 

Projects لا تزال قيد التيفيمع 

 تُعتبَر التوصية قيد التيفيمع

 X   

10 2018 A/74/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 23 الفقرة

 وصأأأأأأأر المجلس المكتبَ باتخاذ ما  لزي مر 
خطوات إعداد البيأانات المأاليأة باسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي  

الأمأركأزي    oneUNOPSنأظأأأأأأأاي   لألأتأخأطأيأط 
لموارد المكتأأب، وذلأأك مر اجأأل التقليأأل دل   

دجراء تعأأأد لات   ادن  حأأأد مر الحأأأاجأأأة دل 
 وتدخلات  دويةع

تيُفأم حأاليأا عمليأة اتمتأة البيأانأات المأاليأة للشأأأأأأأأأأأأأأركأات،  
 ع2021ومر المتوقع ان تكتمل بحلول نهاية عاي 

لاحظ المجلس ان اتمتأأأة البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة  
 OneUNOPSللمؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأة فر نظأاي  

Projects لا تزال قيد التيفيمع 

 تُعتبَر التوصية قيد التيفيمع

 X   

11 2018 A/74/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 50 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس المكتأأأب بأأألن يُخضأأأأأأأأأأأأأأع 
الممتلكات والميشأأأأأ ت والمعدات لاسأأأأأتعراض  
سأأأأأأأأأأأأيوي ميتظم للتحقق مما تبق  مر عمرلا 
المعأأأأأأا ير   متطلبأأأأأأات  مع  تمشأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأان  اليأأأأأأافع 

 للقطاع العايعالمحاسبية الدولية 

انجز تحليل العمر الافتراضر لجدول اصول المكتب  
، ويجري حاليا اسأأأأتعراض التحليل نفسأأأأه  2019لعاي  
 ع2020لعاي 

لاحظ المجلس ان تحليل العمر الافتراضأأأأأأأأر  
  2020قأد اُنجز وان تحليأل عأاي   2019لعأاي 

قيأأد الاسأأأأأأأأأأأأأتعراض حأأاليأأا ومر المفترض ان  
 ع  ُ يجز قبل دعداد البيانات المالية 

 تُعتبَر التوصية قيد التيفيمع

 X   

12 2018 A/74/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 83 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي المكتأب بتوثيق  
حأالات اإعفأاء مر الرسأأأأأأأأأأأأأأوي اإداريأة عل  

 اليحو الواجبع

لعملية فرض رسأأوي اجر  المكتب اسأأتعراضأأا شأأاملا  
دداريأأأة والغرض المتوخ  ميهأأأاع وكأأأان مر المفهوي،  
اثياء الاسأأأأأأأأأأتعراض، ان الرسأأأأأأأأأأوي اإدارية فر معظم  
حأالات التمويأل بأالسأأأأأأأأأأأأأأل ، دمأا انهأا لم تيطبق وفقأا  
للتوجيه او جر  اإعفاء ميها وفقا لسأأأأألطة صأأأأأاحب  
تفويض السألطة المسأؤول عر الاعتمادع كما رئر ان  

ي اإدارية غير فعالة، ويشأأأأأأأأأمل  تكلفة تجهيز الرسأأأأأأأأأو 
ذلأك التوثيق والتسأأأأأأأأأأأأأأجيأل فر دفأاتر المكتأب، مقأارنأة  
بالرسويع وفر وقت لاحق، قررت ددارة المكتب دلغاء  
الرسأأأأأأأأأأأأأأوي اإداريأأةع وقأأد نُفأأم ذلأأك فر الوقأأت الحأأالر  
ب صأأأأأأدار توجيهات ميقحة بشأأأأأألن التمويل بالسأأأأأأل ع  

لاحظ المجلس ان المكتأأأب لم يعأأأد يفرض 
رسأأأأأأأأأأأأأأومأأأا دداريأأأةع ولا توجأأأد حأأأاجأأأة لتوثيق 

 حالات اإعفاء مر الرسوي اإداريةع 

بملك، تعتبر لمو التوصية توصيةن تجاو تها  
 الأحدا ع

   X 

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.11
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وبأاليظر دل  ان المكتأأب، مر الآن فصأأأأأأأأأأأأأأأاعأدا، لر            
سأأأأأأأوما، ف نه يقترا دغلاق التوصأأأأأأأية بتوثيق يفرض ر 

 التيا لات عر لمو الرسويع

13 2018 A/74/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 84 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي المكتأب بتعأد أل 
اداة تو يع الفأأائأأدة لكر تو ع الفأأائأأدة المتأألتيأأة  
 مر حالات التمويل بالسل  تو يعان صحيحانع

اسأأأأأأأأأأأأأتعرض المكتأأب نظأأامأأه المأأالر وقواعأأدو المأأاليأأة 
فأأأائأأأدة معقولأأأة   والظروف التر يمكر ان يفرض فيهأأأا 
عل  حالة مر حالات التمويل بالسأأأأأأأل ع وباليظر دل   

القأأأأاعأأأأدة   المأأأأالر والقواعأأأأد    18- 123ان  اليظأأأأاي  مر 
اي رسأأأأوي فائدة سأأأألبية  تكبدلا  ” المالية تيب عل  ان  

در التمويأأل المكتأأب وفقأأا لطلأأب العميأأل و/او مصأأأأأأأأأأأأأأأ
المقأدي دل  المكتأب لدفع امواله الخأاصأأأأأأأأأأأأأة لأنشأأأأأأأأأأأأأطأة  
المشأاريع او بسأبب تلخر العميل و/او مصأدر التمويل 
فر سأأأأأداد الأقسأأأأأاي، يجو  خصأأأأأمها مر مبالغ الفائدة 

ع  “ التر قد تكون مسأأتحقة للعميل و/او مصأأدر التمويل 
قرر المكتب اسأأأأتعراض الحاجة الأسأأأأاسأأأأية دل  فرض 

مويل بالسل ع وكان مر المفهوي،  فوائد عل  حالات الت 
يسأأأأأأأأأع  دل    فر الاسأأأأأأأأأتعراض، انه  يبغر للمكتب الا 

فرض فوائأأأد عل  الحأأأأالات التر يقأأأأدي فيهأأأأا التمويأأأل 
بالسأأأأأأأل  للالتزامات فقط، حيث لم تكر لياك خسأأأأأأأارة 
فوريأأأة للمكتأأأبع وعلاوة عل  ذلأأأك، فأأأ ن العأأأد أأأد مر 
الحالات التر يصأأأأأأأدر فيها التمويل بالسأأأأأأأل  تتصأأأأأأأل  

قات تتطلب مر المكتب ان يقدي سأأأأأأأألفا فر مرحلة  باتفا 
تغطر لأمو   ع وبمأا ان لأمو الاتفأاقأات الموحأدة لا ة معييأ

الرسأأأأوي اإضأأأأافية، ف ن تطبيق التمويل بالسأأأأل  عل  
لمو الاتفاقات لا  بدو ممكيا ايضأأأأاع وعل  لما اليحو، 
قرر المكتب، بعد مياقشأأأأأأأة مع كبير موظفر الشأأأأأأأؤون 

موظفر الشأأأأأأأأأأأأأؤون المأاليأة،   المأاليأة وموافقأة نأائأب كبير 
تعأد أل توجيهأاتأه لتطبيق رسأأأأأأأأأأأأأوي الفأائأدة عل  حأالات  
التمويأل بأالسأأأأأأأأأأأأأل  دذا طلبأت ذلأك عل  وجأه التحأد أد 

 سلطةُ الموافقة عل  التمويل بالسل ع 

لاحظ المجلس ان المكتب قد قاي باستعراض  
وتحأد أث مأمكرة توجيهأات التمويأل بأالسأأأأأأأأأأأأأل  

ئدة التر تضأأميت الفصأأل المتعلق برسأأوي الفا 
 عل  التمويل بالسل ع 

 تُعتبر التوصية ميفمةع

X    

14 2018 A/74/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 136 الفقرة

 وصأر المجلس بلن يجري المكتب اسأتعراضأان 
شأأأأأاملان لطلبات التغيير المعلقة، وان يصأأأأأيفها 

الأولوية ويعرضأأأأها عل  الهيلات  عل  اسأأأأاا  
اإدارية لتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأالات 
بحيث  تسأي  معالجة الطلبات المعلقة بصأورة  

 شاملة وفر دطار  مير محددع 

نفأأم المكتأأب عمليأأة لترتيأأب طلبأأات التغيير حسأأأأأأأأأأأأأأأب  
الأولوية وسأأيسأأتعرض العملية المتعلقة بطلبات التغيير 

 ترة  ميية محددةع مر اجل تقييم دمكانية تحد د ف 

لاحظ المجلس ان المكتأأأب قأأأد نفأأأم عمليأأأة 
تحد د اولويات طلبات التغيير فر غضأأأأأون  
تعليمأأأأأأأات   ووضأأأأأأأأأأأأأأع  محأأأأأأأددة  فترة  مييأأأأأأأة 

 محددةع تشغيلية

 تُعتبر التوصية ميفمةع

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.11
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تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

          15 2018 A/74/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 170 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس المكتبَ ب دماج متطلبات  
نأأأأأأأأظأأأأأأأأاي    Prince 2مأأأأأأأأيأأأأأأأأهأأأأأأأأجأأأأأأأأيأأأأأأأأة   فأأأأأأأأر 
oneUNOPS   ددارة مر  المكتأأأأأأأب  لتمكير 

مشأأأأأأأأأاريعه فر ضأأأأأأأأأوء متطلبات الدليل المي  
  تبعه إدارة المشاريعع

د تقأأدمأأا كبيرا بشأأأأأأأأأأأأأأألن مأأا  لر:  لم يحر  المكتأأب بعأأ
نأظأأأأأأأاي  )ا( دلأ   الأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريأع  بأأأأأأأدء  وثأأأأأأأائأق  نأقأأأأأأأل 

OneUNOPS Projects    الأأمأأتأأطألأبأأأأأأأات )اُنأجأأزت 
الوظي ية المتعلقة بوثائق بدء المشأأأأأأاريع عل  شأأأأأأبكة  

 Googleاإنترنت، دلا ان ددماجها فر شأكل وثيقة 

Doc    لم يُحأأدد بعأأد كأألولويأأة فر الأعمأأال المتراكمأأة
لأأيأأظأأأأأأأاي   اإنأأمأأأأأأأائأأيأأأأأأأة  بأأأأأأأالاحأأتأأيأأأأأأأاجأأأأأأأات  الأأمأأتأأعأألأأقأأأأأأأة 

OneUNOPS Projects  (؛ )ب( وضأأأع متطلبات
وا بهأأأا )مر حيأأث  وظي يأأأة إدراج الحأأأدود المسأأأأأأأأأأأأأأم

الزمر والتكلفأأأة واليطأأأاق( فر عمليأأأة تحأأأد أأأد الفرص  
 عوقبول الالتزامات

المكتأأأأب لم يحر  بعأأأأد  لاحظ المجلس ان 
تقأدمأا كبيرا فر نقأل وثأائق بأدء المشأأأأأأأأأأأأأأاريع  

عل    OneUNOPS Projectsدل  نظاي 
الوظي يأأأأأأأة  المتطلبأأأأأأأات  دنجأأأأأأأا   مر  الرغم 
المتعلقة بوثائق بدء المشأأأأأأاريع عل  شأأأأأأبكة 

 نترنتع اإ

 تُعتبَر التوصية قيد التيفيمع

 X   

16 2018 A/74/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 174 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي المكتأب بأ عأداد 
البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة آليأأأا لكفأأأالأأأة مصأأأأأأأأأأأأأأأأداقيأأأة 
المعلومأات المأاليأةع يعطر المكتأب ايضأأأأأأأأأأأأأأأا 
الأولويأأة لتيفيأأم عمليأأات ددارة الخزييأأة وتقييم  

 عoneUNOPSالمخزون وإدارته فر نظاي 

تيُفأم حأاليأا عمليأة التشأأأأأأأأأأأأأأغيأل الآلر للبيأانأات المأاليأة  
ان تكتمأأأأأأل بحلول نهاية عاي للشركات، ومر المتوقع  

 ع وانجز تيفيم نظاي ددارة الخزانةع2021

لاحأأأأأأأأأأأأأأأأأأظ المجلس ان عملية اتمتة البيانات 
المالية المؤسأأأأأأأسأأأأأأأية لا تزال قيد التيفيم، فر 
فر  الخزانأأأأأأأة  ددارة  نظأأأأأأأاي  تيفيأأأأأأأم  ان  حير 

 المرحلة الثانيةع 

 تُعتبَر التوصية قيد التيفيمع

 X   

17 2019 A/75/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 23 الفقرة

 وصر المجلس بلن يقوي المكتب باستعراض 
الاحتيأأأأأأاطيأأأأأأات   المطلوب مر  الأدن   الحأأأأأأد 
التشأأأأأأغيلية والتقيد بسأأأأأأياسأأأأأأة اسأأأأأأترداد التكلفة  
الكاملة، مر اجل التصأأأأدي بفعالية للمخاطر  

خلال قيامه بعملياته، وعدي تراكم التر تيشأأأأل  
الفوائض فوق الاحتياطيات التشأغيلية المقدرة  

 تقد را واقعياع

المجلس التيفيأأأأأمي  قرار  فر  الوارد  بأأأأأالتوجيأأأأأه  عملا 
، سأأأيُجري المكتب اسأأأتعراضأأأا للحد الأدن   8/2020

مر الاحتياطيات التشأغيليةع وسأيقدَّي الاسأتعراض دل   
ة والميزانية لليظر  اللجية الاسأأأأأأتشأأأأأأارية لشأأأأأأؤون اإدار 

خألال   الأتأيأفأيأأأأأأأمي  الأمأجألأس  عألأ   يأعأرض  ثأم  فأيأأأأأأأه، 
 ع2021 عاي

لاحظ المجلس ان اسأأأأأأأأأتعراض الحد الأدن  
مر الاحتيأأاطيأأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة لا  زال قيأأد  

 التيفيمع 

 تُعتبَر التوصية قيد التيفيمع

 X   

18 2019 A/75/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 37 الفقرة

 وصأأأأأر المجلس بلن يُطلعَ المكتب شأأأأأركاءو  
وعملاءو عل  عياصأر الرسأوي والزيادات فر 
الرسأأأأأوي التر يفرضأأأأأها عل  المشأأأأأاريع، وان 
 يعتمد ميهجية اكثر شفافية فر لما الصددع

ا فر تيفيم خطة عمله المؤسأسأيةع  احر  المكتب تقدم
لمأجألأس   الأثأأأأأأأانأر  الاجأتأمأأأأأأأاع  فأر  الأمأكأتأأأأأأأب  وعأرض 

، المأأأمكرة التر  2021العملاء، فر شأأأأأأأأأأأأأأبأأأاي/فبرا ر  
يسأأأأأأأأأهل عل  العملاء اسأأأأأأأأأتخدامها بشأأأأأأأأألن التكاليف  
والتسأأأأأأأأأأأأأأعيرع والمأأأمكرة متأأأاحأأة لجميع الزملاء الأأم ر 
 تصأألون بالشأأركاء لتقديم المزيد مر التفاصأأيل بشأألن 

وايكلهأأأاع كأأأملأأأك فأأأ ن دعأأأداد اليظأأأاي  رسأأأأأأأأأأأأأأوي اإدارة  
نظأأأأأاي   فر  الرسأأأأأأأأأأأأأأوي   OneUNOPSلحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاب 

Projects    يأفأهأمأوا ان  الأمأكأتأأأأأأأب  فأر  لألأزمألاء   أتأيأح 
بوضأأأأأأأأأأأوا ويتبادلوا عيد الحاجة التفاصأأأأأأأأأأأيل المتعلقة  
)تكلفأأأأأة   التعقيأأأأأد  دل   التر تُعز   الرسأأأأأأأأأأأأأأوي  بمقأأأأأدار 

لاحظ المجلس ان المكتأأب يحسأأأأأأأأأأأأأأر خطأة  
  عمله المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأية الحالية ويتواصأأأأأأأأأل مع
اسأأأأأأأأأأأأأأترداد  الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأأاء لتعزيز فهم نموذج 
التكأأاليفع وقأأد قأأاي المكتأأب بعرض المأأمكرة  
التر يسأأهل عل  العملاء اسأأتخدامها بشأألن  
التكاليف والتسأأأأأأأأعير واتاحها لجميع الزملاء  
الم ر  تصأأأأألون بالشأأأأأركاء لتقديم المزيد مر 

 التفاصيل بشلن رسوي اإدارة وايكلهاع 

 تُعتبر التوصية ميفمةع

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
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 الرقم

سأية تقرير  
مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق     

م قيد التيفيم نفُمت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس مرجع التقرير  لم تيُفَّ

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

والأمأخأأأأأأأاطر             )الأيأمأوذج(  الأحأجأم  ووفأورات  الأمأوظأفأيأر( 
ت ردود الفعأأل المقأأدمأأة مر  ) يأأادة المخأأاطر(ع وكأأانأأ

مجلس العملاء عل  لأمو المبأادرة ديجأابيأة ايضأأأأأأأأأأأأأأأا، 
وتحول التركيز مر التفسأأيرات المتعلقة بالتسأأعير دل   
ددارة وتكلفة الخدمات المشتركةع وعل  لما الأساا،  

 يقترا المكتب دغلاق التوصيةع

19 2019 A/75/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 46 الفقرة

 وصر المجلس بلن يصدر المكتب تعليمات  
محأددة لمتأابعأة مسأأأأأأأأأأأأأأأللأة دصأأأأأأأأأأأأأأأدار اإطأار  
والمبادا التوجيهية واإجراءات والسأأأياسأأأات،  
مر اجأأل تعزيز تجهيز وتوثيق المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع  
والابأتأكأأأأأأأار   الأيأمأو  احأتأيأأأأأأأاطأر  مأر  الأمأمأولأأأأأأأة 

 وإضفاء الطابع الرسمر عليهماع

متأأأابعأأأة لالتزاي المكتأأأب بتوسأأأأأأأأأأأأأيع نطأأأاق التوجيهأأأات  
السأياسأاتية المتاحة لأنشأطة مبادرة الاسأتثمارات المؤثرة 

(، واصأأأأأأل المكتب  S3Iفر البي  التحتية المسأأأأأأتدامة ) 
الاسأأأأأأأأأأأأأتعأانأة بخبير    2020فر مطلع نيسأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأل  

متمرا وجَّع عمأال فريق القيأادة العليأا  اسأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأاري 
بالمكتب بشأأألن طائفة مر المسأأأائل ذات الصأأألةع وبعد 
عأدة جولات مر المشأأأأأأأأأأأأأأاورات، ووفقأا للجأداول الزمييأة 
 المتفق عليها، تمت الموافقة فر اواخر تشأأأأأأرير الأول/ 

عل  دطار التوجيهات السأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأاتية    2020اكتوبر  
واصأأأأأبح    الموسأأأأأع مع عدد مر المرفقات ذات الصأأأأألة، 

 ع 2020تشرير الثانر/نوفمبر    1نافما فر 

الأتأوجأيأهأيأأأأأأأة  الأمأبأأأأأأأادا  ان  الأمأجألأس  لاحأظ 
قد صأأأأأأأأأأأأأدرت فر عاي  S3Iلعمليات مبادرة  

، فيمأا  تعلق بأالحوكمأة والمسأأأأأأأأأأأأأأاءلة  2020
وإدارة المخأأأاطر وإدارة الحأأأافظأأأات وعمليأأأة 

 الاستثمار وما دل  ذلكع 

 تُعتبر التوصية ميفمةع

X    

20 2019 A/75/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 63 الفقرة

 وصأر المجلس بلن يسأتعرض المكتب حالة  
تيفيم المشأأأأأأأأأأأأأأاريع، وان  يشأأأأأأأأأأأأأأا عملية اكثر  
تيظيمأأأا لرصأأأأأأأأأأأأأأأأأد تقأأأدمهأأأا، وان يعيأأأد تقييم  
المخاطر التر تتعرض لها اسأأأأأأأأتثماراته عل  

ر  مقابل المعا ير  اسأأأأاا التقدي الفعلر المح
المرجعيأأة، وان  تخأأم الخطوات الميأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأة  

 لوضع تدابير للتخ يفع

متأأأابعأأأة لالتزاي المكتأأأب بتوسأأأأأأأأأأأأأيع نطأأأاق التوجيهأأأات  
السأياسأاتية المتاحة لأنشأطة مبادرة الاسأتثمارات المؤثرة 

(، واصأأأأأأل المكتب  S3Iفر البي  التحتية المسأأأأأأتدامة ) 
الاسأأأأأأأأأأأأأتعأانأة بخبير    2020فر مطلع نيسأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأل  

اسأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأاري متمرا وجَّع عمأال فريق القيأادة العليأا  
بالمكتب بشأأألن طائفة مر المسأأأائل ذات الصأأألةع وبعد 
عأدة جولات مر المشأأأأأأأأأأأأأأاورات، ووفقأا للجأداول الزمييأة 
اواخر تشأأأأأأأأأأأأأرير   الموافقأأأأأة فر  تمأأأأأت  المتفق عليهأأأأأا، 

عل  دطار التوجيهات السياساتية    2020الأول/اكتوبر  
مر المرفقات ذات الصأأأأألة، واصأأأأأبح    الموسأأأأأع مع عدد 

 ع 2020تشرير الثانر/نوفمبر    1نافما فر 

الاعأأأأأتأأأأأراف   تأأأأأم  انأأأأأأأه  الأأأأأمأأأأأجأأأأألأأأأأس  لاحأأأأأظ 
بمخصأأصأأات الد ون المعدومة مقابل نسأأبة 

، لوحظ  S3Iعالية مر اسأأأأأأأأأأأأأتثمارات مبادرة  
 خلالها عدي كفاية الرصدع 

 تُعتبَر التوصية قيد التيفيمع

 X   

21 2019 A/75/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 78 الفقرة

 وصر المجلس بلن  درا المكتب المخاطر  
التر  يطوي عليهأأا قيأأاي مأأد ر اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات  
باسأتثمار حافظات المكتب فر صأيدوق تابع 

 له، وان  تخم تدابير التخ يف المياسبةع

ادوات الاسأأأأأأأأأأأأتثمار المشأأأأأأأأأأأأتركة التر  تمت تصأأأأأأأأأأأأ ية  
 Legal and General Investment شأأأأأأأأأأأأأأركأأأأة

Management    القأأأأأانونيأأأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأارات  )ددارة 
 ع2019والعامة( فر تمو / وليه 

لاحظ المجلس ان المكتب اكد ان حافظات 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع التر  أأد رلأأا المأأد ر الخأأارجر 
للمكتب )شأأأأركة ددارة الاسأأأأتثمارات القانونية 

  2019د عأأدلأأت فر تمو / وليأأه  والعأأامأأة( قأأ
 وفقا للتوصيةع 

 تُعتبر التوصية ميفمةع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11


 

 

 
A

/7
6

/5
/A

d
d

.1
1

 

2
1

-0
6

9
8

3
 

4
8

/1
4

3
 

 الرقم

سأية تقرير  
مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 الحسابات

 الحالة بعد التحقق     

م قيد التيفيم نفُمت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس مرجع التقرير  لم تيُفَّ

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

          22 2019 A/75/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 80 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلس بلن  تخم المكتب دجراءات  
فورية لتيفيم تقرير دراسأأأأأأأأأأأأة ددارة الأصأأأأأأأأأأأأول 

وإعأأادة ايكلأأة حأأافظأأة الرعأأايأأة  والخصأأأأأأأأأأأأأأوي  
الصأأأأأأحية بحيث تكون العائدات كافية للوفاء  

 بالخصوي المقبلةع

  2020تشأأأأأأأأأأأأأرير الثأأأانر/نوفمبر    24نفأأأم المكتأأأب فر  
التو يع الاسأأأتراتيجر الجد د لجصأأأول المتعلقة بحافظة 

 استثمارات التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمةع 

لاحظ المجلس ان المكتأأب اجر  دراسأأأأأأأأأأأأأأأة 
الأصأأأأأأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأأأأأأوي ونفأم التو يع   ددارة

الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجر الجد د لجصأأأأأأأأأأأأأول المتعلقة  
بحافظة اسأأأأأأأأتثمارات التلمير الصأأأأأأأأحر بعد 

 انتهاء الخدمةع 

 تُعتبر التوصية ميفمةع

X    

23 2019 A/75/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 90 الفقرة

المجلس بلن يسأأتعرض المكتب اداء   وصأأر  
مد ر الاسأأأأأأتثمارات ويوثقه عل  فترات، وفق 
الصأأأأأأأأياغة الرسأأأأأأأأمية الواردة فر بيان مبادا 
الاسأأأأأأتثمار الصأأأأأأادر فر كانون الثانر/ يا ر 

 ع2020

يُقيَّم بصأأأأأورة رسأأأأأمية اداء مد ر الاسأأأأأتثمارات كمورد  
بمقارنته بالالتزامات التعاقدية وفقا لسأأأياسأأأات الشأأأراء  

دة فر المكتبع وتقتضأأر سأأياسأأات الشأأراء التر  السأأائ
 تبعهأأا المكتأأب حأأاليأأا ان يجري تقييم اداء المورد ر  
رسأأأأأأأميان عيد دتماي فترة العقد بكاملها، وسأأأأأأأيكون ذلك  

ع وسأتعمل  2024فر حالة صأيدوق الادخار فر عاي  
ددارة المكتأب مع مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات عل  

ة، وفقا  وضأع عملية يمكر مر خلالها دغلاق التوصأي
وتواتر  المكتأأأأأأأب  فر  المتبعأأأأأأأة  الشأأأأأأأأأأأأأأراء  لعمليأأأأأأأات 

 الاستعراض المحدد فيهاع

المكتأأأأب بأأأأاليظر فر  لاحظ المجلس قيأأأأاي 
تقييم اداء مد ر الاسأأأأأأأأأأتثمار، وسأأأأأأأأأأيزيد مر 

 رصد التقدي المحر  فر لما الصددع 

 تُعتبَر التوصية قيد التيفيمع

 X   

24 2019 A/75/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 92 الفقرة

 وصر المجلس ايضا بلن  يظر المكتب فر 
اداء مد ر الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات مقابل الداف بيان 
مبأأادا الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار، عيأأد اليظر فر تمأأد أأد  

 الاتفاق مع مد ر الاستثماراتع

قأأادمأأة التر  يظر فيهأأا مر المحتمأأل ان تحير المرة ال 
فر تمأد أد عقأد مأد ر الاسأأأأأأأأأأأأأتثمأار وادائأه وفقأا لبيأانأات  

، غير ان اداء مد ر 2022مبادا الاسأأأتثمار فر عاي 
الاسأأأأأأتثمارات كمورِّمد يُقيَّم بصأأأأأأورة رسأأأأأأمية فر ضأأأأأأوء 
الالتزامات التعاقدية وفقا لسأأياسأأات الشأأراء السأأائدة فر 

ع  2024ي المكتأب وعيأد دتمأاي فترة العقأد بكأاملهأا فر عأا 
 وستعمل ددارة المكتب عل  تيفيم التوصيةع 

لاحظ المجلس ان المكتب سييظر فر تقييم 
مأأأأد ري  الأداء بأأأأالاقتران مع تمأأأأد أأأأد عقود 

عل    2024 و  2022الاستثمار فر عامر  
 التوالرع 

 تُعتبَر التوصية قيد التيفيمع

 X   

25 2019 A/75/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 109 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يقيِّم المكتأأأب اليهج  
المي  تبعه بشأأأأأأأأأأأأألن ددراج الحكم المتصأأأأأأأأأأأأل  
لألأعأقأود   سأأأأأأأأأأأأأأأيأمأأأأأأأا  ولا  الأداء،  بضأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأان 

قيمة  المتعلقة بالأشغال التر تكون ذات غير
بالتعقيد، وذلك   عالية او حجم كبير او تتسأأأم

 لضمان جدية المورد ر واداء العقدع

تقييم  المكتأأأأب التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة، ولو يعمأأأأل عل   قبأأأأل 
الاحتياجات اإضأأأأافية المتصأأأألة بضأأأأمان الأداء فر 

 دطار التيقيح الجاري لدليل المشترياتع

عألأ   يأعأكأ   الأمأكأتأأأأأأأب  ان  الأمأجألأس  لاحأظ 
صأياغة دليل المشأتريات الميقح والسأياسأات  
المرتبطة به، بما فر ذلك الاسأأأأأأأتعراضأأأأأأأات  
المتتأأأاليأأأة التر يجريهأأأا فريق اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض 
السأأأأأياسأأأأأات الأسأأأأأاسأأأأأية، ويعمل عل  تقييم  
الاحتياجات اإضأأأافية المتعلقة بلمر الأداء  
 فر دطار التيقيح الجاري لدليل المشترياتع 

 تُعتبَر التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
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م قيد التيفيم نفُمت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس مرجع التقرير  لم تيُفَّ

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

          26 2019 A/75/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 110 الفقرة

 وصأأأر المجلس بلن يحسأأأر المكتب رصأأأدو  
لضأأأأأأأأأمان تقديم ضأأأأأأأأأمانات الأداء فر الوقت  
المياسأب واإبقاء عل  صألاحيتها طوال فترة 

 العقدع

قَبمل المكتب التوصأأأأأأأأأية، ولو يعك  حاليا عل  تيفيم 
التحسأأأأأأأأأأأأأأييأأات فر اليظأأاي إدخأأالهأأا عل  وحأأدة ددارة  
الأأمأأوارد   لأأتأأخأأطأأيأأط  الأأمأأركأأزي  الأأيأأظأأأأأأأاي  فأأر  الأأعأأقأأود 

(oneUNOPS بُدية تحسأأأأأأأأير رصأأأأأأأأد ضأأأأأأأأمانات )
الأداء الواردةع وييفم ذلك فر دطار مشأأأأأأأأأروع اليظراء  

بتكيولوج المعير  الفريق  بقيأأأأأأادة  تيفيأأأأأأمو  يأأأأأأا الجأأأأأأاري 
المعلومات والفريق المعير بالمشأأأأأأأأأتريات )الخاصأأأأأأأأأة  

اختبأأأأار لأأأأمو   #2 المشأأأأأأأأأأأأأأروع(ع ويجري حأأأأاليأأأأا  فر 
الخأاصأأأأأأأأأأأأأأيأة الوظي يأة ومر المتوقع ان تعمأل بكأامأل  

؛ وسأأأأأأأأأأأأأأوف تكون 2021طأأأاقتهأأأا فر حزيران/ ونيأأأه  
 مصحوبة بمواد كافية وتوجيهات للمستخدميرع

المكتأأأأب يعك  حأأأأاليأأأأا  لاحظ المجلس ان 
ييات فر اليظاي إدخالها عل  تيفيم التحسأأأأأأأأ

بُديأة تحسأأأأأأأأأأأأأأير    oneUNOPSعل  نظأاي 
رصأأأأأأد ضأأأأأأمانات الأداء الواردةع وييفم ذلك 
فر دطأار مشأأأأأأأأأأأأأأروع اليظراء الجأاري تيفيأمو 
بقيأادة الفريق المعير بتكيولوجيأا المعلومأات  

 والفريق المعير بالمشترياتع 

 تُعتبَر التوصية قيد التيفيمع

 X   

27 2019 A/75/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 123 الفقرة

 وصأأأأر المجلس بلن يقيِّم المكتب اليهج المي  
 تبعه بشألن ددراج الحكم المتعلق بالتعويضأات  
المقطوعأأة، ولا سأأأأأأأأأأأأأيمأأا فر حأأالأأة العقود ذات  
القيمأة العأاليأة، مر اجأل التخ يف مر مخأاطر  
احتمال تلخر الأداء المي  ؤدي دل  خسأأأأأأأأأأأأارة 

 مالية للمكتب وشركائهع 

قبأل المكتأب لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة، ولو يعمأل عل  تقييم 
اليهج المي  تبعه بشألن ددراج التعويضأات المقطوعة  

 فر دطار التيقيح الجاري لدليل المشترياتع

لاحظ المجلس ان المكتأب يعمأل عل  تقييم  
التعويضأأأأات اليهج المي  تبعه بشأأأألن ددراج  

المقطوعأأة فر دطأأار التيقيح الجأأاري لأأدليأأل  
 المشترياتع 

 تُعتبَر التوصية قيد التيفيمع

 X   

28 2019 A/75/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 129 الفقرة

المكتأأأأأأأب   يمتثأأأأأأأل  بأأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اداء المورد ر وان للتوجيهأات المتعلقأة بتقييم  

  يجز التقييمات وفقا للجدول الزمير المحددع 

يعك  المكتأأب حأأاليأأا عل  تيفيأأم التحسأأأأأأأأأأأأأأييأأات فر 
اليظأأأاي إدخأأأالهأأأا عل  وحأأأدة ددارة العقود فر نظأأأاي 

oneUNOPS    بُديأة تحسأأأأأأأأأأأأأأير دنجأا  تقييمأات اداء
المورد ر فر الموعأأد المحأأددع وييفأأم ذلأأك فر دطأأار  

يمو بقيادة الفريق المعير  مشأأأأأأأأأروع اليظراء الجاري تيف
بتكيولوجيأا المعلومات والفريق المعير بالمشأأأأأأأأأأأأأأتريات 

فر المشأأأأأأروع(ع ويجري حاليا اختبار    4)الخاصأأأأأأة #
لمو الخاصية الوظي ية ومر المتوقع ان تعمل بكامل  

؛ وسأأأأأأأأأأأأأأوف تكون 2021طأأأاقتهأأأا فر حزيران/ ونيأأأه  
مصأأأأأأأأأأأأأأحوبة بمواد كافية وتوجيهات للمسأأأأأأأأأأأأأأتخدميرع  

ذ دل   المعير  وبأأأأأأاإضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأأة  الفريق  يعتزي  لأأأأأأك، 
بالمشأأأأأأأأأتريات ددراج مؤشأأأأأأأأأر بشأأأأأأأأألن الامتثال للتقييم  
اإلزامر لأداء المورد ر فر دطار مشاركته الميتظمة  
فر مجأأالر الرقأأابأأة والتحليلات مع المكأأاتأأب التأأابعأأة  

 للمكتب والمياطق التر يعمل فيهاع

عل   يعمأأأأأأأل  المكتأأأأأأأب  ان  المجلس  لاحظ 
ي ية قيد  تحسأأأأير اليظاي وان الخاصأأأأية الوظ

تعمأأأأأل   ان  المتوقع  حأأأأأاليأأأأأا ومر  الاختبأأأأأار 
ع  2021بكأأأامأأأل طأأأاقتهأأأا فر حزيران/ ونيأأأه  

وسأيسأتعرض مراجعو الحسأابات اليتيجة فر 
 مرحلة لاحقةع 

 تُعتبَر التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
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م قيد التيفيم نفُمت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس مرجع التقرير  لم تيُفَّ

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

          29 2019 A/75/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 136 الفقرة

 وصأأأأأأأر المجلس بلن يكفل المكتب الامتثال  
ليظأأامأأه المأأالر وقواعأأدو المأأاليأأة فيمأأا  تعلق  
باإغلاق العملياتر للمشأأأأأأأأأاريع، وان يضأأأأأأأأأع 
ضأأأوابط مياسأأأبة لتغيير حالة المشأأأاريع عل  

 وق  انشطتهاعالفور بمجرد ت

باإضأأأأأأأأأأأأأأافة دل  التحسأأأأأأأأأأأأأأييات التر ادخلت فر عاي 
المجلس، تم وضأأأأأأأأأأأأأأع نموذج   2020 واطلع عليهأأأأا 

لعمليأة دغلاق المشأأأأأأأأأأأأأأروع بالكأامل وتيفيأملا فر نظأاي  
OneUNOPS Projects    مر الأول  الربع  خلال 

، وتعك  الجهأأأأات المعييأأأأة فر قطأأأأاع  2021عأأأأاي  
 الأعمأأأال التجأأأاريأأأة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض التغييرات فر
البرنامج قبل دصأأأأأأأأأداروع والهدف المتوخ  لو دطلاق  

 ع2021لمو التغييرات خلال الربع الثانر مر عاي 
فر المائة مر المشأأأأأأأاريع    68تجدر اإشأأأأأأأارة دل  ان 

قأأأد   2020التر كأأأان مر المقرر دغلاقهأأأا فر عأأأاي  
خضأأعت للإغلاق العملياتر فر الوقت المحدد، ولو 

الأسأأأأأأأأأأاا    ما يمثل  يادة قدرلا سأأأأأأأأأأبع نقاي عر خط
فر المائة(ع ويجري رصد الأداء والتقدي المحر     61)

باسأأتمرار مر خلال الرقابة المؤسأأسأأية التر يضأأطلع  
بهأا المكتأب )التر تقأدي تقأارير عر السأأأأأأأأأأأأأأيأة الحأاليأة،  
والسأأأأأأية حت  تاريخه(، ويمكر الرجوع دليها فر لوحة  

 متابعة دغلاق المشاريعع
قدمها    كما لوحظ فر رد المكتب عل  التوصأأأأأية التر

لعأأأأاي   الفقرة    2018مراجعو الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأات    95فر 
(A/74/5/Add.11 فأأأأأأأأأ نه يقر بوجود مخاطر قد ،)

تؤدي دل  تأأألخيرات فر المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع، بمأأأا فر ذلأأأك 
 اإغلاق العملياترع

عل   يعمأأأأأأأل  المكتأأأأأأأب  ان  المجلس  لاحظ 
ع بالكامل،  تحسأأأأأأأأير عملية دغلاق المشأأأأأأأأاري

التر تم وضأأأأأأأأأأأأأأع نموذجها وتيفيمو فر نظاي  
OneUNOPS Projects   الأأأربأأأع خأأألال 

، وان الجهات المعيية  2021الأول مر عاي  
فر قطأأأاع الأعمأأأال التجأأأاريأأأة تعك  عل  
قبأأأأل   البرنأأأأامج  التغييرات فر  اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض 

ع  2021 دصدارو خلال الربع الثانر مر عاي
وسأأأأأأأأيسأأأأأأأأتعرض مراجعو الحسأأأأأأأأابات نتيجة 

 امج الجد د فر مرحلة لاحقةع البرن

 تُعتبَر التوصية قيد التيفيمع

 X   

30 2019 A/75/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 147 الفقرة

 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن  واصأأأأأأأأأل المكتب نقل 
مجأأالات جأأد أأدة لجعمأأال دل  مركز بأأانكوك 

المشأأأأأأأتركة وان  وفر عمليات قابلة للخدمات  
للتوسع بما  تماش  مع الداف دنشاء المركز  

- 2018والخطة الاسأأأتراتيجية للمكتب للفترة 
 ع2021

نُفِّمت التوصأأأأأأأأأأية تيفيما جيداع ونُقلت الخدمات الجد دة 
التر يقأدمهأا مركز المأدفوعأات، فر دطأار ايكأل نظأاي 

لتسويات  ددارة الخزانة، وتسوية الحسابات المصرفية، وا 
المتعلقأأة بميصأأأأأأأأأأأأأأأة الأمم المتحأأدة للتجأأارة اإلكترونيأأة 

UN Web Buy Plus  بأأأأانكوك دل  مركز  ، فعليأأأأا 
للخدمات المشأأتركةع وباإضأأافة دل  ذلك، نقلت خدمة 

تسأأوية   - جد دة اخر  )برنامج الأمم المتحدة اإنمائر 
حسأأأأأأأأأابات المقاصأأأأأأأأأة للخدمات( دل  المركز فر الربع  

 ع 2021الأول مر عاي  

لاحظ المجلس ان خدمات جد دة سأأأأأأأأأأأأأأتيقأل 
دل  مركز بانكوك للخدمات المشتركة عملا 
للفترة  للمكتأأأأأب  الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأة  بأأأأأالخطأأأأأة 

المجلس بتقييم  2018-2021 ع وسأأأأأأأأأأأأأأيقوي 
 ع 2022العمليات فر عاي 

 تُعتبَر التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
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 الحالة بعد التحقق     

م قيد التيفيم نفُمت تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس مرجع التقرير  لم تيُفَّ

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

          31 2019 A/75/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 155 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلس بلن  يشأأأأأأا المكتب اياكل  
خطوي   وتقييم  لتحأأأأأأأد أأأأأأأد  للحوكمأأأأأأأة  متييأأأأأأأة 
الخأأأأدمأأأأات التر يمكر اليظر فر نقلهأأأأا دل   
مركز بانكوك للخدمات المشأأأأأأأأأتركة ووضأأأأأأأأأع 

ات  خطط عمأأل لكأأل خط مر خطوي الخأأدمأأ
 الممكورةع

 ر  المكتب ان لمو التوصية قد استوفيت مر خلال  
ايكله المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأر الحالر، المؤلَّ  مر مد ر مركز  
الخدمات المشتركة، ومد ر الشؤون المالية واإدارية،  
وفر نهأايأة المطأاف فريق القيأادة العليأا فر المكتأبع  
ومد ر مركز الخدمات المشتركة مسؤول مباشرة اماي  

الشأأأأأؤون المالية واإدارية، والأخير عضأأأأأو فر مد ر 
فريق القيادة العليا فر المكتب المي يخضأأأأع مباشأأأأرة 
إشأأأأأأأأراف المد رة التيفيمية للمكتبع وباإضأأأأأأأأافة دل   
لمركز   التأأأأأأابع  التوجيهر  الفريق  تعزيز  ذلأأأأأأك، جر  
بأانكوك للخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة مر حيأث قوتأه وتألثيرو  

قأأأأل خطوي  عمومأأأأا فيمأأأأا  تعلق بعمليأأأأات تحليأأأأل ون
 الخدمات فر المستقبلع

لاحظ المجلس ان المكتب عز  سأأأأأأأأأأأأيطرته 
المؤسأأأأسأأأأية عل  مركز الخدمات المشأأأأتركة  
محأأأأأأددة  بمكونأأأأأأات وايأأأأأأاكأأأأأأل  بأأأأأأانكوك  فر 
للتسأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأأل اإداريع وكمأا لو مبير فر 
محضأأأأأأأأأأأأأأر اجتمأأاع الفريق التوجيهر التأأابع  
لمركز بأانكوك للخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة الأمي 

،  2020بر  تشأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتو  1عقد فر 
ناقش اعضأأأأأأأأأاء الفريق مسأأأأأأأأأائل ميها قائمة 
بأالمهأاي والخأدمأات المحتملأة التر يمكر ان 
يقأأدمهأأا المركز، بمأأا فيهأأا خأأدمأأات التمويأأل  

 والمشتريات واإدارة والدعمع 

 تُعتبر التوصية ميفمةع

X    

32 2019 A/75/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 161 الفقرة

ط المكتب اداء    وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن  بسأأأأأأأأأأأِّم
بأأأأأأأانأكأوك   لأمأركأز  الأتأأأأأأأابأع  الأتأوجأيأهأر  الأفأريأق 
التوثيق   المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأأة مر خلال  للخأأأأدمأأأأات 
الميهجر لتوصأأأأأأياته ومتابعتها بحيث يسأأأأأأهم 

خطوي خدمة جد دة الفريق فر اسأأأأأأأأأأأأأأتحدا   
مركز   فريق  او  المركز  ان  تأأأأأأابعهأأأأأأا  يمكر 

 الخدمات المشتركةع

لمركز   التأأأأأأابع  التوجيهر  الفريق  ان  المكتأأأأأأب   ؤكأأأأأأد 
بانكوك للخدمات المشأأأتركة قد اُنشأأأا لكر يمثل آراء  
واحتيأاجأات مكأاتبأه الميأدانيأة، التر تشأأأأأأأأأأأأأأكأل العملاء  
تأحأأأأأأأد أأأأأأأث   الأمأكأتأأأأأأأب  وقأرر  لألأمأركأزع  الأرئأيسأأأأأأأأأأأأأأأيأيأر 

يق التوجيهر لتوسأأأأأأأيع عضأأأأأأأوية اختصأأأأأأأاصأأأأأأأات الفر 
الفريقع ولأأأأأمو  فر  جأأأأأدد  اعضأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء  الفريق وتعيير 
المتمثأأأأأل فر ميح  الهأأأأأدف  الخطوات كفيلأأأأأة بتحقيق 
العأأأأاي   تأأأألثيرو  اقو  مر حيأأأأث  الفريق التوجيهر دوران 
وقأأدرتأأه عل  دعم تيفيأأم عمليأأات نقأأل الخأأدمأأات دل   

 المركزع

لاحظ المجلس ان مركز الخدمات المشتركة  
فر بأانكوك، بهيكلأأه اإداري    التأأابع للمكتأأب

القوي، قد نقح اختصأأأأأأأاصأأأأأأأات فريق ددارته 
بمهأأأاي جأأد أأدةع كأأملأأك، وكمأأأا لو مبير فر 
محضأأأأأأأأأأأأأأر اجتمأأاع الفريق التوجيهر التأأابع  
لمركز بأانكوك للخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة الأمي 

،  2020تشأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر   1عقد فر 
والخأأأأأأدمأأأأأأات   المهأأأأأأاي  الفريق بعض  نأأأأأأاقش 

قدمها المركز، بما المحتملة التر يمكر ان ي
فيها خدمات التمويل والمشأأأأأأأأأأأأتريات واإدارة 

 والدعم وما دل  ذلكع 

 تُعتبر التوصية ميفمةع

X    

33 2019 A/75/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 168 الفقرة

 وصر المجلس بلن يحدد المكتب التدخلات  
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأالات فر مجال  

التر تُعأد اسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأة لعمأل مركز بأانكوك  
للخدمات المشأأأتركة، بالتشأأأاور مع اصأأأحاب  
المصأأأأألحة المعييير، مر اجل تحقيق الهدف  
الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجر المتمثأأأل فر توفير خأأأدمأأأات 
معاملات مشأأأأتركة عالميا بطريقة اقتصأأأأادية 

 تتسم بالكفاءة والفعالية وقابلية التوسعع

لمكتأب ان لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأيأة قأد نُفأِّممت بأالفعأل مر  ر  ا 
خلال الطريقة المتبعة حاليا لتقييم مشأأأأأأأأأأاريع تكيولوجيا  

ويعمأأل مركز بأأانكوك للخأأدمأأات    المعلومأأات وتيفيأأملأأاع 
المشأأأأأأأأأأأتركة بيشأأأأأأأأأأأاي فر شأأأأأأأأأأأراكة مع وحدة تكيولوجيا  
المعلومات والاتصالات ويشارك فر تقديم الدعم لفريق  

مأال التطوير والحلول اللا مأة  القيأادة العليأا فر تقييم اع 
تلأأأأأك  فر  المعلومأأأأأات والبأأأأأت  تكيولوجيأأأأأا  مجأأأأأال  فر 
الكفأأأأاءة   الأعمأأأأال والحلول، وذلأأأأك بهأأأأدف تحسأأأأأأأأأأأأأير 

 والأتمتة والامتثال فر المركزع 

لاحظ المجلس ان مركز بأأانكوك للخأأدمأأات  
المشأأتركة عمل بيشأأاي فر شأأراكة مع وحدة 
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات وشأأأأارك  

العليأأأأا فر   فر تقأأأأديم الأأأأدعم لفريق القيأأأأادة 
تقييم اعمأأأال التطوير والحلول اللا مأأأة فر 
مجأال تكيولوجيأا المعلومأات والبأت فر تلأك 
الأعمأأال والحلول، وذلأأك بهأأدف تحسأأأأأأأأأأأأأأير 

 الكفاءة والأتمتة والامتثال فر المركزع 

 تُعتبر التوصية ميفمةع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
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 170 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلس ايضأأأأأأا بلن يضأأأأأأع المكتب  
بيانات جدو  تتضأأأأأأمر تفاصأأأأأأيل الأنشأأأأأأطة،  
بمأأا فر ذلأأك التطورات فر مجأأال تكيولوجيأأا 
المعلومات والاتصأالات، دل  جانب المراحل  

م والاحتيأأأأأأأاجأأأأأأأات  الموارد،  الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة،  ر 
والجداول الزميية، وتقد رات تجيب التكاليف،  
وذلأك بطريقأة شأأأأأأأأأأأأأأاملأة مر اجأل اليظر فيهأا 
اثياء اتخاذ القرارات بشأأأأألن طلبات تكيولوجيا 

 المعلومات والاتصالاتع

عولجت بالفعل لمو التوصأأية ضأأمر الطريقة المتبعة  
حأأأاليأأأا لطلأأأب اعمأأأال تطوير تكيولوجيأأأا المعلومأأأات  

رائط لحلولها، بدءا بخريطة  وتصأأأأأأأأأأأأأأميمها ورسأأأأأأأأأأأأأأم خ
الطريق لتكيولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات لعأأاي  

مأأت خريطأأة طريق عأأاي  2020 دل    2020ع وقُسأأأأأأأأأأأأأأِّم
خمسأأأأأأأأأأأأأة مسأأأأأأأأأأأأأارات حسأأأأأأأأأأأأأب مجال تركيز التطوير  

 المطلوب لتكيولوجيا المعلومات وطبيعتهع

لاحظ المجلس ان المكتأب، بأدءا مر خريطأة  
الطريق التر وضأأأأأأأأأأأأأعهأا فر مجأال تكيولوجيأا  

،  يفم 2020لمعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأالات لعاي  ا 
تكيولوجيأأأأأأا   تطوير  اعمأأأأأأال  لطلأأأأأأب  طريقأأأأأأة 
المعلومات وتصأأأأميمها ورسأأأأم خرائط لحلولها  
وما دل  ذلك، مقسأأأأأمة دل  خمسأأأأأة مسأأأأأارات  
المطلوب   التطوير  حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأب مجأأأأأال تركيز 

 لتكيولوجيا المعلومات وطبيعتهع 

 تُعتبر التوصية ميفمةع 

X    

35 2019 A/75/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 180 الفقرة

 وصأأأر المجلس بلن  يفم المكتب نظاي ددارة 
الخزانأأة ومأأا  تصأأأأأأأأأأأأأأأل بأأه مر اتمتأأة للعمليأة  
برمتها لتوفير الوقت والأموال، فضأأأأأأأأأأأأألا عر 

 الخسارة التر قد تتكبدلا المشاريعع

ارة الخزانأة وبأدا العمأل بأه فر نُفأم مشأأأأأأأأأأأأأأروع نظأاي دد
 ع2020تشرير الثانر/نوفمبر 

مر  الثأأأأأأانيأأأأأأة  المرحلأأأأأأة  ان  المجلس  لاحظ 
مشأأأأأأأأأروع نظاي ددارة الخزانة لا تزال جارية؛ 
ولمو لر الخاصأأأأية الوظي ية التر سأأأأتمكر 
المكتب مر اإسأأأأأأراع فر اسأأأأأأتخداي الأموال  
التر وردت فر حسأأأأأأأأأأأاباته المصأأأأأأأأأأأرفية مر 

يسأأأمح للمشأأأاريع    مسأأأالمات المشأأأاريع، مما
 ببدء اإنفاق بطريقة اسرعع

 تُعتبَر التوصية قيد التيفيمع

 X   

36 2019 A/75/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 185 الفقرة

المجلس بأأأألن  يظر المكتأأأأب فر   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اسأأأأأأتخداي آلية إدارة ما يصأأأأأأدر مر طبعات  
عيأأد دصأأأأأأأأأأأأأأأدار مختل  التعليمأأات وتيقيحهأأا 
إتاحة تتبُّع بدء اليشاي او المهمة فر مركز  
بأأأانكوك للخأأأدمأأأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأة، ثم تواريض 

 التيقيحات وطبيعتهاع

عر طريق    2019نُفِّممت لمو التوصية فر نهاية عاي  
تب بتطبيق اسأأأأأأأأأأأتخداي مجموعة البرامجيات  قياي المك

 ”Google G Suite “    ،الأعأأأأأأأالأمأر الأيأطأأأأأأأاق  عألأ  
باعتبارلا اداة اإنتاجية المؤسأأسأأية التر سأأيسأأتخدمها  
المكتأأب فر معأأالجأأة لأمو الشأأأأأأأأأأأأأأواغأل تلقأأائيأأاع وتأد ر 

تلقائيا مراقبة الطبعات    Google G Suiteمجموعة  
الصأأأأأأادرة فضأأأأأألا عر عملية تحد د تواريض التغييرات  

 المدخلة عل  الوثائق وتتبُّعهاع

المكتأأأأأب قأأأأأاي فر عأأأأأاي   لاحظ المجلس ان 
بتطبيق استخداي مجموعة برامجيات   2019

لأأأأأأأأأر   ،  Google G-Suiteجأأأأأأأأأد أأأأأأأأأدة، 
باعتبارلا اداة اإنتاجية المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأية التر 
سأأأأأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمهأا المكتأب فر معأالجأة لأمو 
الشأأأأأأأأأأأأأأواغأأل تلقأأائيأأا، وإدارة مراقبأأة الطبعأأات  

 يراتع الصادرة، وتوثيق التغي

 تُعتبر التوصية ميفمةع

X    

37 2019 A/75/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
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 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن  أدرج المكتأب ادوات  
فأر  الأداء  بأمأتأطألأبأأأأأأأات  الأمأتأعألأقأأأأأأأة  اإبألاع 
 تطبيقات تكيولوجيا المعلومات والاتصالاتع

عولجت بالفعل لمو التوصأيةع ويجري تشأغيل ميصأة 
اإبلاع عر الموارد البشأأأأأأرية وكشأأأأأأوف المرتبات فر 

 عoneUNOPSتقارير نظاي 

اإبلاع عر  ميصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  ان  المجلس  لاحظ 
الموارد البشأأرية وكشأأوف المرتبات فر تقارير 

 قد جر  تشغيلهاع  oneUNOPSنظاي 

 تُعتبر التوصية ميفمةع

X    

38 2019 A/75/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 197 الفقرة

 وصر المجلس بلن  درا المكتب العمليات  
المتصأألة بالموارد البشأأرية وكشأأوف المرتبات  
وان  تخأأم خطوات لأتمتأأة سأأأأأأأأأأأأأأير العمليأأات  

عأأأأأأأأأأأأولجت بالفعل لمو التوصيةع وقاي الفريق المعير  
المأأأاليأأأة،   المعلومأأأات، وفريق الشأأأأأأأأأأأأأأؤون  بتكيولوجيأأأا 
والفريق المعير بأالموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة والتغيير، ومركز  

تحأأأأأأد أأأأأأد   اداة  ان  المجلس  المعأأأأأأالم  ” لاحظ 
لا تزال بحاجة دل  اسأأأأتحدا  اداة   “ المرجوة

فر اليظأاي للميسأأأأأأأأأأأأأأقير الميأدانيير المعييير 

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
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تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

وإدراج ضأأأأأأوابط للتحقق بُدية تجيب اإدخال            
للبيانات نفسأأأأأأها او عل  الأقل الحد  المتكرر  

ميه، مما يكفل سأأأأأأأألامة البيانات ويؤدي دل   
 تفادي الأخطاء اليدويةع

فريق المعير بالشأأأأأأأأأأأأأراكات  الخدمات المشأأأأأأأأأأأأأتركة، وال
والاتصأأالات، بتشأأكيل فريق للمشأأاريع، وإجراء تحليل  
شأأأأأأأامل للعمليات المتعلقة بكشأأأأأأأوف المرتبات/الموارد  
البشأأأأأأرية والأتمتة المسأأأأأأتهدفة، وضأأأأأأوابط التحقق مر  
الصأأأأأأأأحة، وسأأأأأأأألامة البياناتع وحُددت معالم العملية  
عل  وضأأأعها الحالر، واُنجزت عملية لتحد د افضأأأل 

ددت المعأأأالم المرجوة للعمليأأأةع  الممأأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأأ ات، وحأأأُ
واتخمت خطوات تالية لأتمتة تلك العمليات ووضأأأأأأأأأع 

 دجراءات تشغيل موحدة بشلن التوجيهاتع

قق مر صأأأحة بكشأأأوف المرتبات، واداة للتح
كشأأأأأأأأأأأأأأوف المرتبأات/التبأا ر، وبوابأة للخأدمأة  
الماتية لكشأأأأأوف المرتبات لضأأأأأمان سأأأأألامة 

 البيانات وتجيب الأخطاء اليدويةع 

 تُعتبَر التوصية قيد التيفيمع

39 2019 A/75/5/Add.11 ،
الثأأأأأأأانر،   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 207 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن يقوي المكتأب بأ عأداد 
وتحأأد أأد جأأداول  مييأأة متكأأاملأأة تحأأدد مهأأاي 
الكيأأانأأات المعييأأة داخأأل المكتأأب، مر اجأأل  
الخأأأأأأدمأأأأأأات   مركز  وجود  مر  الاسأأأأأأأأأأأأأأتفأأأأأأادة 

 المعاملاتعالمشتركة لخدمات 

عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأولجت بالفعل لمو التوصيةع فقد انشل المكتب  
نظامان تفاعليان عل  شأأبكة اإنترنت يسأأم  نظاي ددارة  
العمليأأات وضأأأأأأأأأأأأأأبط الجودةع وتحأأدَّد فر لأأما اليظأأاي  
العمليأأات الخأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأة بجميع كيأأانأأات المكتأأب وفقأأان  
للمجالات الوظي ية والكيان عل  حد سأأواءع ويعرض 

ات العمل بالتفصأأيل مع تحد د اليظاي مسأأارات دجراء
الأدوار والمسأأأأأأأأأؤوليات حسأأأأأأأأأب الوحدةع ولو ايضأأأأأأأأأا 
مستودع لعمليات المكتب، تُخزن فيه جميع العمليات  
الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأةع واليظأأأأاي لو حلقأأأأة الربط بير اإطأأأار  
التشأأأأأريعر والعمل اليومرع ولو مقسأأأأأم دل  قسأأأأأمير، 
 تيأأأاولان كلا مر السأأأأأأأأأأأأأأيأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأات )الجزء الخأأأاص  

مِّممأأأأت    بأأأأالمعأأأأارف( وخريطأأأأة العمليأأأأات حيأأأأث صأأأأأأأأأأأأأأُ
العمليات وفق خطوات بسأأأأأيطة، مما  تيح لمسأأأأأتخدي  
العمليأة رؤيأة تسأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأأل الخطوات ومعرفأة الموارد  

 المسؤولة عر كل خطوةع

مهأأأأأأاي  حأأأأأأدد  المكتأأأأأأب  ان  المجلس  لاحظ 
الكيأأانأأات المعييأأة داخأأل المكتأأبع ولم تقأأدي 
اي وثأأائق داعمأأة تبير ان مشأأأأأأأأأأأأأأكلأأة ركود 

كفأأأأاءة الت يسأأأأأأأأأأأأأأيق بير  المأأأأدفوعأأأأات وعأأأأدي 
الوحأدات ومركز الخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة فر 

 بانكوك قد حُلتع 

 تُعتبَر التوصية قيد التيفيمع

 X   

 2 - 24 13 39   مجموع عدد التوصيات 

 5 – 62 33 100  النسبة المئوية م  مجموع عدد التوصيات 
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 الفصل الثالث 

 2020كانون الأول/ديسمبر    31المنتهية في التقرير المالي ع  السنة    
 

 مقدمة -ألف   
قت   - 1 وفقا لليظاي المالر والقواعد المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأأأأأأاريع )المكتب(، صأأأأأأأأأأأأأأدِّ

، ويسأأأأأأأأرلا ان تقدمها دل  المجلس التيفيمي  2020المد رة التيفيمية للمكتب عل  البيانات المالية للميظمة لعاي 
والجمعية العامة، وان تتيحها للجمهورع وقد راجع مجلس مراجعر الحسأأأأابات لمو البيانات المالية، ويرد مرفقا 
بهما التقرير رايُه غير المشأأأأأأأأأأأأفوع بتحفظات وتقريروع ويتسأأأأأأأأأأأأم المكتب، عموما، بالقوة مر الياحية المالية، ولو 

 ع( 2) 2021-2018خطته الاستراتيجية للفترة   واصل دجراء ما  لزي مر استثمارات استراتيجية مر اجل تحقيق

عل  التيفيم الهادف دل  دحدا     2021-2018وييصأأأأأأب تركيز الخطة الاسأأأأأأتراتيجية للمكتب للفترة  - 2
الأثرع ولر تقدي التوجيه مر اجل دعم الدول الأعضأأأأأأأأأأاء والأمير العاي فر تحقيق التيمية المسأأأأأأأأأأتدامة وإيجاد 

العدل واإنصأأأأأأافع ويشأأأأأأكل المكتب موردا لجمم المتحدة مر اجل تقديم  مجتمعات يسأأأأأأودلا مزيد مر السأأأأأألم و 
الخدمات والحلول عل  صأأأأعيد الجهود المبمولة فر مجالات السأأأألاي والأمر والعمل اإنسأأأأانر والتيميةع وعل  
الرغم مر انه يمكر للمكتب توسأأأأأأأيع نطاق القدرات بُدية تحقيق جميع الداف التيمية المسأأأأأأأتدامة، ف ن التركيز  

د بياء عل  طلب الشركاء واحتياجات الياا والبلدانع  يحدَّ

ويطمح المكتب دل  ان يصأأأأأأأأأأأبح موردا معروفا ومعترفا به  وفر مزايا تعاونية تزيد مر قدرات التيفيم   - 3
ع  2030لد  الحكومات والأمم المتحدة والشأأأأأركاء الآخرير، دعما لجمير العاي وخطة التيمية المسأأأأأتدامة لعاي  

لداف التر  توخ  المكتب تحقيقها حول ثلاثة مر الداف اإسأأأأهاي الاسأأأأتراتيجية لر: )ا( تمكير  وتتمحور الأ
الشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء مر خلال تقأأديم خأأدمأأات الأأدعم اإداري بكفأأاءة؛ )ب( مسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة اليأأاا مر خلال الخبرة الفييأأة 

 لاعالمتخصصة الفعالة؛ )ج( دعم البلدان فر توسيع نطاق مجموع الموارد المتاحة ومضاعفة اثر 

الميةَ التوجه    2021-2018واكد اسأأأأأأأأأتعراض ميتصأأأأأأأأأ  المدة للخطة الاسأأأأأأأأأتراتيجية للمكتب للفترة  - 4
الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجر الأأمي حأأددو المجلس التيفيأأمي، ومأأد  صأأأأأأأأأأأأأألاحيأأة نموذج اعمأأال المكتأأب بأأاعتبأأارو نموذجأأا 

ة مرض فيروا  برنأامجر يقوي عل  الطلأب والتمويأل الأماترع وفر مواجهأة التحأديأات التر طرحتهأا جأائحأ  غير
، اظهرت الميظمأأأة قأأأدرةن عل  الصأأأأأأأأأأأأأأمود وتكيفأأأت لأأأدعم شأأأأأأأأأأأأأأركأأأائهأأأا 2020( فر عأأأاي  19-كورونأأأا )كوفيأأأد

 ع2030الاستجابة العالمية للجائحة وفر مواصلة تيفيم خطة التيمية المستدامة لعاي  فر

 

 2020أبرز النتائج في عام   -با    
افضأأأأأأأأل ومسأأأأأأأأاعدة البلدان عل  تحقيق السأأأأأأأألاي  مهمة المكتب لر مسأأأأأأأأاعدة الياا عل  بياء حياة  - 5

والتيمية المسأتدامةع والمكتب ميظمة ذاتية التمويل لا تتلقِّ  اي تبرعات او انصأبة مقررة مر الدول الأعضأاء؛  
ولو يعتمأد عل  د رادات المعأاملات التبأادليأة المتألتيأة مر تقأديم خأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأاريع المرنأة واليموذجيأة، التر 

، والمشأأأأأأتريات، وإدارة المشأأأأأأاريع، واإدارة المالية، والموارد البشأأأأأأرية، وغيرلا مر الخدمات  تغطر البي  التحتية
د او بوصفها عروض خدمات متكاملةع  التر يمكر تقديمها بوصفها عروضا قائمة بماتها تلبية لطلب محدَّ

 __________ 

 ع2017/26اقرلا المجلس التيفيمي بقرارو  (2) 
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يع المكتب ملا ير  وي عمل مدفوع الأجر للسأأأأأأأأأكان المحليير مر خلال مشأأأأأأأأأار   3,4وتم توفير قرابة   - 6
مليون  وي للرجالع وشأأأأأأأملت الأنشأأأأأأأطة المضأأأأأأأطلَع بها  2,5 وي لليسأأأأأأأاء و   850 000، ميها 2020عاي  فر
بأأأأألكثر مر   فر متعلقأأأأأة  اعمأأأأأالا  التحتيأأأأأة  البي   الطرق، و    2  300مجأأأأأال  مر  مأأأأأدرسأأأأأأأأأأأأأأأأأأة،   114كيلومتر 
،  مدرسأأأأأأأأأأأة  83كيلومترا مر الطرق، و   3  526عيادات صأأأأأأأأأأأحية، مقارنة بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  8مسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأ يات، و  9 و
 ع2019عيادة صحية فر عاي  79 مستش يات، و 8 و

بليون دولار، مقأابأل مأا قيمتأه   1,3بسأأأأأأأأأأأأأألع وخأدمأات بقيمأة  2020وامأدِّ المكتأب شأأأأأأأأأأأأأأركأاءو فر عأاي  - 7
ع وفر مواقع العمليات التر للمكتب وجود فعلر فيها، مُيح ما نسبته 2019بليون دولار اُبلمغ عيه فر عاي  1,1
( لمورِّمد ر محليير،  2019فر المأائأة فر عأاي  51المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات )مقأارنأة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  فر المأائأة مر ميزانيأات 46
مليون دولارع وتلثر الانخفاض بزيادة كبيرة فر المشأأأأأأأتريات المتصأأأأأأألة بالصأأأأأأحة   600نسأأأأأأأبة تمثل نحو   ولر
ر  ملا ي  8,6، مُيمح ما قيمته 2020ع وفر عاي  19-المورِّمد ر الدوليير فر دطار الاسأأأأأأأأتجابة لجائحة كوفيد مر

مليون دولار للمشأأأأأأأاريع المتيااية   292دولار مر عطاءات المشأأأأأأأتريات لمشأأأأأأأاريع مملوكة ليسأأأأأأأاء، وما قيمته 
 الصغر والصغيرة والمتوسطةع

الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأأاء   - 8 ي دل   دِّم قأأأأُ المعأأأأارف والخبرات،  تبأأأأادل  الراميأأأأة دل    وي   38  000وفر دطأأأأار الجهود 
 وي(ع واَبلغ نحو    28  000الأأمي نأأالز    2019ي  المسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة التقييأأة )ولو عأأدد  زيأأد عر مقأأابلأأه فر عأأا مر
المائة مر المشأأأأاريع ذات الصأأأألة التر قدي المكتبُ الدعمَ دليها عر القياي بيشأأأأاي واحد او اكثر اسأأأأهم   فر 48
ع ويرد عرض كأأامأأل لأأملأأك 2019فر المأأائأأة فر عأأاي    55تيميأأة القأأدرات الوطييأأة، مقأأارنأأة بمأأا نسأأأأأأأأأأأأأأبتأأه   فر
 (عDP/OPS/2021/4تيفيمية للمكتب )التقرير السيوي للمد رة ال فر

 

 ارنجاز والشراكات   

يقيم المكتب، باعتبارو موردا تشأأأأأأأأأأأأغيليا للدول الأعضأأأأأأأأأأأأاء ولجمير العاي، شأأأأأأأأأأأأراكات مع الحكومات   - 9
الدولية، والمؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأات متعددة  وميظومة الأمم المتحدة وكيانات اخر ، بما فر ذلك المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأات المالية

 الأطراف، والمؤسسات، والميظمات غير الحكومية، والقطاع الخاصع

مبلغ   - 10 المكتأأأأأأب  قأأأأأأدمهأأأأأأا  التر  الخأأأأأأدمأأأأأأات  قيمأأأأأأة  عأأأأأأاي    2,2وتجأأأأأأاو ت  فر  دولار  ، 2020بليون 
ولارع بليون د  2,3يضالر دل  حد بعيد مجموع قيمة الأعمال التر اُنجمزت العاي الماضر والتر بلغت  ما ولو

 ويمكر ان يُعز  ذلك اساسا دل  ارتفاع الطلب الحكومر عل  خدمات المكتبع

ل الدعم المباشأأأر المقدي دل  الحكومات اكبر فلة مر قيمة اإنجا ، دذ بلغ  - 11 كَّ مليون دولار،  757وشأأأَ
  2020ع وكانت اكبر شأأأأأأأأأأأراكة مع الحكومات المضأأأأأأأأأأأيفة خلال عاي 2019مليون دولار فر عاي  943مقابل 

الشأأراكة مع الأرجيتير، تلتها الشأأراكات مع غواتيمالا وبيرو وليدوراا وميانمارع وانخفض الدعم المباشأأر  لر
فر المأأأائأأأة مر الخأأأدمأأأات المقأأأدمأأأة، فر حير   20دل     2020المقأأأدي دل  الحكومأأأات المضأأأأأأأأأأأأأأيفأأأة فر عأأأاي  

ت اكبر حكومة مانحة  فر المائةع وكان  14المعدل باليسأأأأأأأأأأأأبة للحكومات المانحة عل  حاله، عيد نسأأأأأأأأأأأأبة  ظل
يُعز  دليها مباشأأأأأأأأأأأأأرةن تقديم المكتب للخدمات لر حكومة الولايات المتحدة الأمريكية، تلتها حكومات   يمكر ان

 المملكة المتحدة لبريطانيا العظم  وا رليدا الشمالية واليابان واليرويج وكيداع

تأب بأالييأابأة عر ميظومأة الأمم فر المأائأة مر الخأدمأات التر قأدمهأا المك  25، كأان  2020وفر عأاي   - 12
فر المأائأةع  26البأالغأة   2019المتحأدة، ولر نسأأأأأأأأأأأأأأبأة ظلأت مسأأأأأأأأأأأأأأتقرة مقأارنأة بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة المسأأأأأأأأأأأأأأجلأة فر عأاي  
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مة مبلغ   وبالقيمة مليون    592مليون دولار تقريبا، مقارنة بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمبلغ   567الحقيقية، تمثل لمو الخدمات المقدَّ
اخر  اكبر شأأريك للمكتب عل  صأأعيد الأمم المتحدة، وكان  ع وكانت الأمانة العامة مرة2019دولار فر عاي  

الجزء الأكبر مر الشأأأأأراكة مع ددارة عمليات السأأأأألايع وا داد تقديم الخدمات نيابة عر مفوضأأأأأية الأمم المتحدة 
لشأؤون اللاجلير للعاي الثامر عل  التوالر، وشأملت الشأراكات القوية الأخر  ميظمة الصأحة العالمية وبرنامج  

 المتحدة للبيلةعالأمم 

وكأانأت البلأدان او الأقأاليم التر قأدي فيهأا المكتأب القأدر الأكبر مر الخأدمأات لر ميأانمأار والأرجيتير   - 13
، كانت تلك البلدان او الأقاليم لر ميانمار  2019واليمر والصأأأومال ودولة فلسأأأطير، بهما الترتيبع وفر عاي  

 رض كامل لملك فر التقرير السيوي للمد رة التيفيمية للمكتبعوبيرو ودولة فلسطير وغواتيمالا واليمرع ويرد ع

 

 الأدا  المالي والنتائج المالية   

 بالأرقاي الرئيسية التالية: 2020يمكر ديجا  الأداء المالر للمكتب فر عاي  - 14

مليون دولارع   2  247,9خفض المكتب بشكل ط يف قيمة صافر الخدمات التر قدمها دل    )ا( 
دولار   مليون   1  195,8مليون دولار للمشاريع التر اُنجزت نيابة عر المكتب و    1  052,0وتلل  لما المبلغ مر 

 للمشاريع التر اُنجزت نيابة عر ميظمات اخر ؛

مليون دولار، ويشأأأأأأأأأأأأمل فائضأأأأأأأأأأأأا مر العمليات قدرو    39,5بلغ صأأأأأأأأأأأأافر الفائض للسأأأأأأأأأأأأية  )ب( 
 افر اإ رادات المالية؛مليون دولار مر ص 11,0مليون دولار و  28,5

مليون دولار، متجاو ا العتبة الدنيا التر   286,5بلغ صأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأول فر نهاية السأأأأأأأأأية  )ج( 
حددلا المجلس التيفيميع ويلخم لما الرقم فر الحسأأأأأأأأبان تلثير الخسأأأأأأأأائر الاكتوارية عل  اسأأأأأأأأتحقاقات ما بعد 

دوات المالية المتاحة للبيع، وقد بلغت لمو الخسأأأائر انتهاء الخدمة، والمكاسأأأب المترتبة عل  القيمة العادلة لج
لأت فر بيأان التغيرات    1,9ملا ير دولار و    7,2والمكأاسأأأأأأأأأأأأأأأب مأا مقأدارو   جِّم مليون دولار، عل  التوالر، وسأأأأأأأأأأأأأأُ

 صافر الأصولع ويرد فر جزء لاحق مر لما التقرير مزيد مر التفصيل بشلن صافر الأصولع فر

ع ووقأت دعأداد لأما  2021فر اليصأأأأأأأأأأأأأ  الأول مر عأاي   19- جأائحأة كوفيأد   وقأد اعُأد لأما التقرير اثيأاء  - 15
التقرير، كان لا  زال مر السأأأأأأأأأابق لأوانه تقد ر الأثر الطويل الأمد للعواقب الاقتصأأأأأأأأأادية المترتبة عل  الجائحة،  

مواجهة  واي اثر قد  تبع ذلك عل  صافر اصول المكتبع والمركز المالر المتير المي  تمتع به المكتب  تيح له  
 بيلة التشغيل المتقلبة مر موقع قوة، ودعم شركائه فر اتخاذ افضل القرارات الممكية فر لما الوقت العصيبع 

 

 إعداد البيانات المالية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام   

ات المأاليأة عل   وفقأا للمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي، اعُأدت مجموعأة كأاملأة مر البيأانأ  -   16
 اليحو التالر:

كأأانون الأول/   31يُظهر لأأما البيأأان المركز المأأالر للمكتأأب فر    -  بيأأان المركز المأأالر )ا( 
مر خلال اإبلاع عر القيمة اإجمالية لأصأأأأوله وخصأأأأومه؛ ويقدي معلومات عر مد  توافر  2020ديسأأأأمبر 

 ل؛الموارد للمكتب ليواصل تقديم الخدمات للشركاء فر المستقب 
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يقيس لما البيأان صأأأأأأأأأأأأأأافر الفأائض او العجز معبرا عيأه بالفرق بير   -بيأان الأداء المأالر  )ب( 
اإ رادات وما يقابلها مر المصأأروفات المتكبدةع ويشأأكل صأأافر الفائض او العجز مقياسأأا مفيدا لجداء المالر 

 لفترة المعيية؛العاي للمكتب، ويبير ما دذا كانت الميظمة حققت لدفها فر التمويل الماتر ل

 ورد لما البيان جميع التغيرات فر قيمة الأصأأأأأول   - بيان التغيرات فر صأأأأأافر الأصأأأأأول )ج( 
والخصأأوي، بما فر ذلك تلك المسأأتبعدة مر بيان الأداء المالر، وميها عل  سأأبيل المثال، التسأأويات الاكتوارية 

 الية المتاحة للبيع؛للخصوي المتعلقة بالموظفير وتسويات القيمة العادلة لجدوات الم

 وضأأأأأأأأأأأأح لما البيان التغيرات فر المركز اليقدي للمكتب باإبلاع  - بيان التدفقات اليقدية )د( 
عر صأافر حركة اليقدية، مصأيفا حسأب انشأطة التشأغيل والاسأتثمارع وتشأكل قدرة المكتب عل  توليد السأيولة 

صأأأأأأأأأأأأورة اوف  لقدرة الميظمة عل  الاسأأأأأأأأأأأأتفادة  اليقدية جانبا لاما فر تقييم مرونته الماليةع وللحصأأأأأأأأأأأأول عل 
 ارصدتها اليقدية،  تعير ايضا اخم الاستثمارات فر الحسبان؛ مر

يقأارن لأما البيأان اليتأائج التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة الفعليأة   -  بيأان المقأارنأة بير الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة )ه( 
 بالميزانية الرئيسية التر سبق ان وافق عليها المجلس التيفيميع

والبيأأانأأات المأأاليأأة مشأأأأأأأأأأأأأأفوعأأة بملاحظأأات تسأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأد المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمير عل  فهم المكتأأب ومقأأارنتأأه   - 17
الأخر ع وتشأأأأأأأمل الملاحظات السأأأأأأأياسأأأأأأأاتم المحاسأأأأأأأبية التر  تبعها المكتب وغيرلا مر المعلومات  بالكيانات

 والشروا اإضافيةع

دولار، ويشأأأأأأمل الخدمات    بليون   2,2، بلغ صأأأأأأافر قيمة الخدمات التر قدمها المكتب 2020وفر عاي  - 18
المقدمة نيابة عر المكتب والخدمات المقدمة نيابة عر شأأأأركائهع ويبير لما الرقم الحجم الكلر للموارد التر ادارلا  

 بليون دولارع  2,2المي سجل تقديم خدمات بقيمة   2019المكتب خلال الفترة، وظل مستقرا مقارنة بعاي  

ورد   بليون دولار، كمأا   1,16ات، الأمي يمثأل الأدخأل الفعلر للمكتأب،  ، بلغ مجموع اإ راد 2020وفر عأاي  - 19
(ع ويُعز  بليون دولار  1,21)   2019فر المائة مقارنة بعاي   3,5فر بيان الأداء المالر، بما يعكس نقصأأأأانا بيسأأأأبة 

مة فيما  تعلق بيفقات   المشاريع الرئيسيةعلما الانخفاض اساسا دل  تغير فر تشكيلة حجم الخدمات المقدَّ

وتميز المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي بير العقود التر  تصأأأرف فيها المكتب بصأأأفته طرفا   - 20
رئيسأأيا والعقود التر  تصأأرف فيها بصأأفته وكيلاع وبعبارة اخر ، فر الحالات التر يقدي فيها المكتب الخدمات  

  الملكيأة، اي بأالتصأأأأأأأأأأأأأأرف كطرف رئيسأأأأأأأأأأأأأأر، تُقيأَّد اإ رادات  مع الاحتفأا  بأالمخأاطر الكبيرة التر تترتأب عل
تحمل   فر الحالات التر يقدي فيها المكتب الخدمات نيابة عر شركائه، مع بالكامل فر بيان الأداء المالرع اما

المخأاطر التر تترتأب عل  الملكيأة والتر تكأاد لا تأُمكَر، اي بأالتصأأأأأأأأأأأأأأرف كوكيأل، فلا  رد فر البيأان سأأأأأأأأأأأأأأو  
 الصافيةعاإ رادات 

ويبلغ الفرق بير رقمر اإنجا  اإجمالر واإ رادات المحسأأأأأأأأأأأأأوبة وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية  - 21
مر الفصأأأأأأأأأأأل الثالث  1مليون دولار فر شأأأأأأأأأأأكل معاملات بالوكالةع ويرد فر الجدول   1  195,8للقطاع العاي  

ر يقدمها المكتب ولر: البي  التحتية، موجز للإ رادات والمصأأأأروفات المقابلة للخدمات الأسأأأأاسأأأأية الخمس الت 
والمشأأتريات، وإدارة المشأأاريع، وإدارة الموارد البشأأرية، وإدارة الشأأؤون الماليةع وتُسأأتمد لمو الأرقاي مر البيانات 
المالية التر تورد نفس الأرقاي المحسأأأأأأأأوبة وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي باليسأأأأأأأأبة لجنشأأأأأأأأطة  

 (ع17مسة )انظر الملاحظة الرئيسية الخ
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وبعد خصأأم المصأأروفات السأأيوية وتكاليف الخصأأوي الطويلة الأجل المتعلقة بالموظفير، بلغ صأأافر  - 22
مليون دولار   47,1مليون دولار، مقأأأارنأأأة بصأأأأأأأأأأأأأأأأافر الفأأأائض البأأأالغ    39,5مأأأا قأأأدرو    2020الفأأأائض لعأأأاي  

 ع2019 لعاي

 
 مر الفصل الثالث 1الجدول   
 صروفات اريرادات والم   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 
اإ رادات المحسأأأوبة وفقا للمعا ير  

 المحاسبية الدولية للقطاع العاي
مضأأأأأأأأأافا دليها المعاملات  

 مجموع دجمالر اإنجا  بالوكالة

    اريرادات    
 320,4 0,2 320,2 عقود اإنشاء )البي  التحتية(

 608,2 526,0 82,2 المشتريات
 621,6 427,6 194,0 ددارة الشؤون المالية
 232,5 211,3 21,2 ددارة الموارد البشرية

 573,7 30,7 543,0 ددارة المشاريع الأخر  
 2,9 – 2,9 د رادات متيوعة

 5,7 – 5,7 د رادات المعاملات غير التبادلية

 365,0 2 195,8 1 169,2 1 مجموع اريرادات 
 

 

المحسأأأأأأأأأأأأأأوبأة وفقأا  المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات 
للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع  

 العاي
مضأأأأأأأأأافا دليها المعاملات  

 مجموع دجمالر اإنجا  بالوكالة

    المصروفات    
 (305,1) (0,2) (304,9) عقود اإنشاء )البي  التحتية(

 (581,3) (526,0) (55,3) المشتريات

 (594,6) (427,6) (167,0) ددارة الشؤون المالية

 (224,6) (211,3) (13,3) ددارة الموارد البشرية

 (541,7) (30,7) (511,0) ددارة المشاريع الأخر  

 (247,3 2) (195,8 1) (051,5 1) مجموع مصروفات المشاريع 

 (89,2) – (89,2) : التكاليف اإدارية للمكتبمخصوما ميأه

 (336,5 2) (195,8 1) (140,7 1) مجموع المصروفات 

 28,5 – 28,5 الفائض المتلتر مر الخدمات

 11,0 – 11,0 : صافر الدخل المالرمضافا دليه

 39,5 – 39,5 2020فائ  المكتب لعام  

  
 الأصول والخصوم   

 بيان المركز المالر لو موجز شامل لأصول المكتب وخصومهع وتُدرَج فيه جميع خصوي المكتب واصولهع  - 23
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 2020نهاية عام  المركز المالي في    

، بلغت الخصأأأأوي المتعلقة بتمويل الرعاية الصأأأأحية بعد انتهاء  2020كانون الأول/ديسأأأأمبر    31فر  - 24
ملا ير دولارع وتولت مؤسأأأأأسأأأأأة اكتوارية تقد ر  105,2الخدمة واسأأأأأتحقاقات نهاية الخدمة للموظفير المؤللير 

ع وللر كان لما المبلغ يمثل افضأأل  15ظة  لمو الخصأأوي بصأأورة مسأأتقلةع وترد تفاصأأيل الحسأأابات فر الملاح
تقد ر لخصأأأأأأوي المكتب، ف نه يظل خاضأأأأأأعا لدرجة مر عدي اليقير، ويرد ذلك فر تحليل الحسأأأأأأاسأأأأأأيةع وإدراكا  

 لعدي اليقير لما، ستظل الافتراضات الاكتوارية قيد الاستعراض، وسيجري استكمال تقد ر الخصوي سيوياع

ملا ير دولار، ولو   3 909,6، بلغت قيمة اصأأأأأأول المكتب 2020كانون الأول/ديسأأأأأأمبر    31وفر  - 25
 مليون دولارع 286,5مليون دولار، مما  ترك اصولا صافية قيمتها  3 623,1مبلغ  زيد عر الخصوي البالغة 

مليون دولار فر نهاية  2 100,7وكانت الم الأصأأول لر الاسأأتثمارات القصأأيرة الأجل، التر بلغت  - 26
 ع2019مليون دولار فر نهاية عاي  1 089,3، مقابل 2020عاي 

فر المأائأة مر نقأديأة المكتأب واسأأأأأأأأأأأأأأتثمأاراتأه مر المسأأأأأأأأأأأأأأالمأات التر وردت مقأدمأا    85ويتكون نحو   - 27
الشأأأأركاء ضأأأأمر تكلفة تيفيم المشأأأأاريعع ويبير المركز اليقدي القوي للمكتب انه قادر عل  مواصأأأألة تمويل  مر

 قبل مع شركائهعحافظة مماثلة مر برامج العمل فر المست 
 

 صافي الأصول   

، بعد رصأد مخصأصأات لجميع الخصأوي المعروفة، بلغ صأافر  2020كانون الأول/ديسأمبر   31فر  - 28
مليون دولارع ومر الجد ر بالالتماي انه تم قيد خسأأأأأأأأأأأائر اكتوارية    286,5الأصأأأأأأأأأأأول التر يحتفظ بها المكتب 

قأات الموظفير فر نهأايأة السأأأأأأأأأأأأأأيأة، ومكأاسأأأأأأأأأأأأأأب مترتبأة  ملا ير دولار تتعلق بتقييم اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأا 7,2بلغأت قيمتهأا  
مليون دولار متألتيأة مر الأدوات المأاليأة المتأاحأة للبيع، ولو مأا اد  دل   يأادة    1,9القيمأة العأادلأة قأدرلأا   عل 

 مجموع الاحتياطياتع

واسأأأأأأتيادا دل  الحسأأأأأأاب وفق شأأأأأأري توافر الحد الأدن  مر الاحتياطر التشأأأأأأغيلر المي اقرو المجلس   - 29
(، كأان لزامأا عل  المكتأب الاحتفأا   DP/OPS/2013/CRP.1)انظر   2013التيفيأمي فر ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  

ع ويسأأتيد ذلك 2020كانون الأول/ديسأأمبر  31مليون دولار حت   22,0عر باحتياطر تشأأغيلر بقيمة لا تقل 
 دل  شري الاحتفا  بلربعة اشهر مر متوسط اليفقات اإدارية الفعلية للسيوات الثلا  السابقةع

، اُنشأأأأأأأأأأأأأا احتياطر لليمو والابتكارع والغرض مر لما الاحتياطر لو الاسأأأأأأأأأأأأأتثمار 2019وفر عاي  - 30
توليأد اإ رادات فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبألع وحت  الآن، مول احتيأاطر اليمو والابتكأار انشأأأأأأأأأأأأأأطأة  قأدرة المكتأب عل    فر

(، التر تسأأأأهم فر تسأأأأريع تحقيق الداف التيمية S3Iالاسأأأأتثمار المؤثر فر البي  التحتية المسأأأأتدامة )المبادرة 
مالرع وحُدِّمدت  المستدامة مر خلال مشاريع ذات دمكانات كبيرة لتحقيق اثر اجتماعر وبيلر، دل  جانب عائد  

مليون  124,3فر المائة مر فائض الاحتياطيات التشأأأأأأأأأغيليةع وبلغت قيمته   50قيمة لما الاحتياطر بيسأأأأأأأأأبة 
 ع2019ملا ير دولار فر عاي  104,9، مقابل 2020نهاية عاي  دولار فر

 
 السيولة   

ا المكتأأب  ادت بمقأأدار  يُظهر بيأأان التأأدفقأأات اليقأأديأأة ان اليقأأديأأة ومكأأافلأأات اليقأأديأأة التر يحتفظ بهأأ  - 31
 ع ولا  زال المكتب  تمتع بمركز قوي فيما  تعلق براا المال المتداولع2020مليون دولار خلال عاي  324,6

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2013/CRP.1
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 نتيجة الميزانية   

تقتضأأأأأأأأر المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي دعداد بيان مقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعليةع  - 32
ر اإ رادات والمصأأأأروفات الفعلية مقارنة بميزانية اإدارة التر اقرلا المجلس التيفيمي والتر ويبلِّغ لما البيان ع

 ع2021-2020تغطر التكاليف اإدارية للمكتب لفترة السيتير  

، كانت اليتيجة اإجمالية للميزانية ديجابية، حيث حقق المكتب د رادات صأأافية  2020وباليسأأبة لعاي   - 33
دولار، عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأأاا الميزانيأأأة، مر تقأأأديمأأأه الخأأأدمأأأاتع وبلغ مجموع د رادات المكتأأأب مليون    24,4قأأأدرلأأأا  

ملا ير دولار  107,4الرسأأأأأأأوي اإدارية والخدمات الواجبة السأأأأأأأداد واإ رادات مر الخدمات الاسأأأأأأأتشأأأأأأأارية  مر
  فر المأأائأأة القيمأأة  17، متجأأاو ا بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأة  2019مليون دولار فر عأأاي    97,7، مقأأارنأأة بمبلغ  2020 عأأاي فر

 مليون دولارع 91,9المدرجة فر الميزانية ولر 

 
 تَميُّز الأشخاص -جيم   

، بلغ عأأأدد 2020لأأأد  المكتأأأب قوة عأأأاملأأأة فأأأائقأأأة المهأأأارة ومتفأأأانيأأأة فر عملهأأأاع وفر نهأأأايأأأة عأأأاي   - 34
شأأأأخصأأأأا   12 528شأأأأخصأأأأا، بزيادة ط يفة عر العدد المي بلغ   12  536الأشأأأأخاص المتعاقد ر مع المكتب 

يعملون بموجأأب اتفأأاقأأات تعأأاقأأد   11  713مر لؤلاء الأفراد موظفير بييمأأا كأأان    823ع وكأأان  2019عأأاي   فر
عأأأأأأأاي   ففر  الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأأاءع  مر  مجموعأأأأأأأة  عر  نيأأأأأأأابأأأأأأأة  الموظفير  عقود  المكتأأأأأأأب  ويأأأأأأأد ر   ، 2020فرديأأأأأأأةع 

 ادناوع مر مجموع عدد المتعاقد ر الأفراد موظفير تابعير للشركاءع ويبير ذلك الجدولُ الوارد 7 498كان 

 
 مر الفصل الثالث 2الجدول   
 2020كانون الأول/ديسمبر    31عدد الموظفي ض سسب الفئةض في    

 المجموع المتعاقدون  الموظفون  اليموذج التعاقدي

 028 5 215 4 )ا(823 موظفو المكتب    
 498 7 498 7 – موظفو الشركاء

 536 12 713 11  823 مجموع الموظفي  

 
الرقم الموظفير التابعير للشأأأأأأأأأأركاء والموظفير فر الميظمات التر يقدي فيها المكتب خدمات الأمانة كمبادرة يشأأأأأأأأأأمل لما  )ا( 

 مستضافة، الم ر يخضعون ليفس السياسات واإجراءات الميطبقة عل  موظفر المكتبع
  

 مركز الأفراد الذي  يعملون بعقود مبرمة مع المكتب وسالة نشرهم   

اسأأأأأأأأتقصأأأأأأأأائية عر موظفر المكتب اسأأأأأأأأتمرار ارتفاع مسأأأأأأأأتويات التفانر فر العمل   تبيَّر مر دراسأأأأأأأأة - 35
المقأأا يس المعترف بهأأا دوليأأا بأأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة للميظمأأات العأأاليأأة الأداءع فمر بير اإجأأابأأات التر فأأاق عأأددلأأا  عر

فر المأأائأأة ديجأأابيأأة   83فر المأأائأأة(، كأأانأأت نسأأأأأأأأأأأأأأبأأة    75دجأأابأأة )بمأأا يعكس معأأدل اسأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة قأأدرو    3 250
تو  الدراسأأأأة الاسأأأأتقصأأأأائية السأأأأابقة(، مما يشأأأأير دل  مسأأأأتويات عالية مر التفانر فر العمل لد   مسأأأأ  )بيفس

الموظفير واعتزامهم البقاء فر خدمة المكتبع ولم يحدد المكتب بعد موعد دجراء الدراسأة الاسأتقصأائية الشأاملة  
، انصأأأأأبِّ  2020فر عاي المقبلة، ولكر الهدف لو دجراء لمو الدراسأأأأأات الاسأأأأأتقصأأأأأائية عل  اسأأأأأاا دوريع و 

عد الأفرقة والبلدان والمؤسأأأسأأأاتع وقد واجه تخطيط اإجراءات عل   التركيز عل  تخطيط اإجراءات عل  صأأأُ
الصأأأأعيد المحلر صأأأأعوبات بسأأأأبب الجائحةع ونظرا لسأأأأياق الجائحة، لم تجرم اي متابعة مباشأأأأرة، ولكر القادة 
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رات واإجراءات، حسأأأب الاقتضأأأاءع وقد اُحر  تقدي جيد اسأأأتخدموا نتائج الدراسأأأة الاسأأأتقصأأأائية فر اتخاذ القرا
جدا نحو الاسأأأأأأأتجابة لمواضأأأأأأأيع تخطيط اإجراءات المؤسأأأأأأأسأأأأأأأيةع ومر بير لمو المواضأأأأأأأيع، تعزيز الاتسأأأأأأأاق  

الاتصأأأأأالات التر تقوي بها القيادة العليا، بما فر ذلك اللقاءات المفتوحة والرسأأأأأائل اإخبارية والاتصأأأأأالات   فر
ائحةع وعلاوة عل  ذلك، ف ن  يادة التركيز عل  الياا فر قرارات المكتب واتصأأأأأأأأأأأأأالاته الميتظمة بشأأأأأأأأأأأأألن الج

 الاستراتيجية امرت يحظ  بالعمرفان والتقد رع

، واصأأأأأأأأأل المكتب جهودو الرامية دل  تحقيق تكافؤ الجيسأأأأأأأأأيرع واسأأأأأأأأأتمرت التدابير 2020وفر عاي  - 36
(، مما كفل دحرا  تقدي كبير نحو  2019ر فر عاي  الخاصأأأأأأأأأأة المؤقتة )التر تم تطبيقها عل  الصأأأأأأأأأأعيد العالم

تحقيق التكافؤع وركزت لمو التدابير عل   يادة مسأاءلة القيادة بخصأوص تكافؤ الجيسأير، وتشأجيع ممارسأات 
العمل المراعية للميظور الجيسأانر التر تتسأم بالشأمول وإتاحة فرص تيمية القدرات القيادية، فضألا عر تعزيز 

سأتراتيجيات الاتصأال بالموالبع وواصأل الفريق الاسأتشأاري المعير بالشأؤون الجيسأانية، ممارسأات التوظيف وا
الأأأم ر يمثلون جميع الميأأأاطق، تقأأأديم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأات لفريق القيأأأادة العليأأأا مرتير   المؤل  مر كبأأأار المأأأد رير 

للموالب  ع ومر الجد ر بالمكر ان المكتب اسأأتحد  برنامجا2021السأأية، وسأأيواصأأل القياي بملك فر عاي  فر
الشأأأأأأابة لدعم الجهود المبمولة لتحقيق تكافؤ الجيسأأأأأأير مع الاسأأأأأأتثمار فر تيمية القدرات الوطييةع وقد اعترفت 
ليلة الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأاواة بير الجيسأأأأأأأأير وتمكير المراة )ليلة الأمم المتحدة للمراة( بهما البرنامج بوصأأأأأأأأفه 

يلة التر  بملها المكتب فر مجالر التيوع واإدماج تؤتر ممارسأأأأأأأأأأة جيدةع واخيرا، بدات الجهود الطموحة والجر 
فر المائةع  46، بلغت نسأأأأأأأأأأأأأبة توظيف اليسأأأأأأأأأأأأأاء فر المكتب 2020ثمارلا: فبحلول كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر 

 ، يستمر لما الاتجاو التصاعدي ولو يقع ضمر حدود التكافؤ بير الجيسيرع2021عاي  وفر

عضأأأأأأأوا فر اإدارة العليا للمكتب  91فعلية تابعة للميظمة، كان  وفر البلدان التر توجد فيها مكاتب - 37
عضأأأأأأأأأأأأأأواع وفر    597فر المأأائأأة مر العأأدد اإجمأأالر البأأالغ    15مر مواطير البلأأدان المعييأأة، اي مأأا يمثأأل  

شأأخصأأا مر رعايا بلد مركز العمل،   573مد را مر بير كبار المد رير البالغ مجموعهم   90، كان 2019 عاي
فر المائة مر العدد اإجمالر )تُعرَّف اإدارة العليا بلنها الموظفون المعييون فر الرتبة  16  ويمثل ذلك نسأأأأأأأأأبة

مر   2  500، كأان اكثر مر  2020ومأا فوقهأأا مر رتأب لجيأأة الخأأدمأة المأأدنيأأة الأدوليأأة(ع وفر نهأأايأة عأاي    11
فقا لتصأأأأييف مراكز  موظفر المكتب يعملون فر مراكز عمل شأأأأاقة )ولر المواقع المصأأأأيفة مر باء دل  لاء و 

 العمل مر حيث المشقة المي وضعته لجية الخدمة المدنية الدولية(ع

 ميأأل فر المكتأأب مر فرص التعلم التر  تيحهأأا    5  200، اسأأأأأأأأأأأأأأتفأأاد مأأا يقرب مر  2020وفر عأأاي   - 38
ية جدا“  فر المائة مر المشأأأأأاركير فر برامج التعلم فرص التعلم المتاحة بلنها ”مجد  90المكتبع وإجمالا، قيَّم  

فر المائة مر المشاركير دل  انهم سيوصون  ملاءلم بالمشاركة  91او ”مجدية“ع وباإضافة دل  ذلك، اشار 
فر المائة مر المقر؛ وشأأكلت   9فر المائة مر المشأأاركير فر الميدان، و   91فر برنامج ماع وكان ما نسأأبته  

 المائةع فر 54فر المائة مر المشاركير، بييما شكل الرجال  46اليساء 

ولا تزال عقلية القيادة فر المكتب تشأأأكل بوصأأألة للسأأألوك القيادي المتوقع مر القادةع وجر  التشأأأد د  - 39
بوجه خاص عل  ضأأمان ان يكون قادة المكتب مجهزير بشأأكل جيد للقيادة خلال تفشأأر جائحة ما، ولا سأأيما 

 زال نشأأأأأأأأأأأأأأطأا فر مجأال   عل  ذلأك، كأان المكتأب ولاعيأدمأا  تعلق الأمر بأ دارة الأداء والعمأل عر بُعأدع وعلاوة  
ميع التحرش الجيسأأأأأأأر، وكملك فر ميع الاسأأأأأأأتغلال والانتهاك الجيسأأأأأأأيير، مر خلال المشأأأأأأأاركة فر مبادرات  
ميظومة الأمم المتحدة وتحد د وتيفيم اسأأأأأأتراتيجيات للمكتب تسأأأأأأاعد عل  كفالة تَمتُّع المسأأأأأأتفيد ر مر خدماته  

  المعا ير المتعلقة بضأأأأأأأأأأأمان حقوقهمع وانصأأأأأأأأأأأب مزيد مر التركيز عل  خلق الوعر والأفراد التابعير له بلعل



 A/76/5/Add.11 

 

21-06983 62/143 

 

والمسأأأأأأاءلة فر لم ر المجاليرع وقد تم تعريف القادة العالميير بمفهوي التحال  مع الفلات المهمشأأأأأأة، وعُقدت 
 ع2020مياقشات بشلن معا ير السلوك المطبَّقة فر عاي 

المكتأأأأب2020وفر عأأأأاي   - 40 برامج  تأأأألثرت  القأأأأدرات القيأأأأاديأأأأة، عل  غرار جميع   ،  بتيميأأأأة  المتعلقأأأأة 
ع وعل  مدار العاي، تم تكييف العياصأأأأأأأأأأر التر تُجر  وجها لوجه  19-المجالات، تلثرا مباشأأأأأأأأأأرا بجائحة كوفيد

بل مبتكرة  مر برامج المكتب بصأورة تدريجية إجرائها بصأيغ افتراضأية بشأكل كامل، مع التركيز عل  ديجاد سأُ
ن المشأأأأأأأاركير والتعلم التجريبرع وجُرِّمبت عمليات محاكاة القيادة عبر الوسأأأأأأأائل الافتراضأأأأأأأية  للحفا  عل  تعاو 

بالشأأأأأأأأراكة مع بائعير متخصأأأأأأأأصأأأأأأأأير خارجيير، واختُبرت اسأأأأأأأأاليب جد دة للتوجيه الجماعر وتبادل التجاربع 
 مشأأأأأأأأأأأأاركا، بمر فيهم اول دفعة شأأأأأأأأأأأأاركت بالكامل  40، ضأأأأأأأأأأأأم برنامج ”قيادة الأشأأأأأأأأأأأأخاص“  2020عاي  وفر
الوسأأأأأائل الافتراضأأأأأيةع وباإضأأأأأافة دل  ذلك، اسأأأأأتُهلت دفعتان مر برنامج ”مؤسأأأأأسأأأأأات القيادة“، دحدالما  عبر
مشأأأأأاركاع ولا تزال فر صأأأأأميم    66ا لول/سأأأأأبتمبر والأخر  فر تشأأأأأرير الثانر/نوفمبر، ضأأأأأمتا ما مجموعه  فر

لمسأأأأاواة بير الجيسأأأأير، بهدف مضأأأأمون لم ر البرنامجير مواضأأأأيع مر قبيل القيادة الشأأأأاملة للجميع والتيوع وا
المكتب بتَميُّز الأشأأأأأأأأأأأخاص اسأأأأأأأأأأأتيادا دل  الكفاءات والقيم والمباداع وجر  ضأأأأأأأأأأأمان التوا ن بير   تعزيز التزاي

ي   50فر المأائأة مر اليسأأأأأأأأأأأأأأاء و   50الجيسأأأأأأأأأأأأأأير ) فر المأائأة مر الرجأال( والتمثيأل الجغرافر فر جميع مأا يُقأدَّ
 برامج تيمية القدرات القياديةع مر

مر الميظمأة وموظفيهأا التحلر بأالمرونأة والقأدرة عل    19-وعل  مأدار العأاي، تطلبأت جأائحأة كوفيأد - 41
الصأأأأمودع ولد  المكتب بالفعل سأأأأياسأأأأات تتعلق بالعمل عر بُعد وادوات لتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات،  

د والاجتماعات مما مكَّر مر الاسأأأأأأأأأأأأأتمرار فر تصأأأأأأأأأأأأأريف الأعمال، وشأأأأأأأأأأأأأمل ذلك الانتقال دل  العمل عر بُع
الافتراضأأأأأأأأأأأأية وميصأأأأأأأأأأأأات التعاونع وعلاوة عل  ذلك، وفر المكتب ادوات وتوجيهات فعالة للإدارة سأأأأأأأأأأأأاعدت  
المشأأأأأرفير عل  الاضأأأأأطلاع باإدارة عر بُعد، فضأأأأألا عر تعزيز الاتصأأأأأالات الميتظمة التر تقوي بها القيادة  

ي للمكأاتأب والزملاء العليأاع وطوال فترة الجأائحأة،  اد المكتأب مر الموارد اللا مأة  لتوفير الرفأاو ومر الأدعم المقأدَّ
 لضمان دتاحة دمكانية الحصول عل  الموارد والخدمات اللا مةع

 

 المسا لة والشفا ية بوصفهما قيمة أساسية لدى مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع -دال   
 ما  لر: 2020شملت اإنجا ات التر تحققت خلال عاي  - 42

، بعأد دنشأأأأأأأأأأأأأأائه  2020اجتمع مجلس العملاء التأابع للمكتأب لأول مرة فر شأأأأأأأأأأأأأأبأاي/فبرا ر   )ا( 
ع والغرض مر مجلس العملاء لو العمأل كهيلأة اسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأارية للمأد رة التيفيأمية للمكتأب ودعم 2019عاي  فر

ة طموا المكتب المتمثل فر التواصأأأل بمزيد مر الحس الاسأأأتراتيجر مع الشأأأركاء مر خلال دنشأأأاء واجهة بييي 
 ميتظمة لتبادل المشورة؛

خضأأأأأأأأأأأأأأع المكتب لتقييم اجرته الميظمة الدولية لتوحيد المقا يس وحافظ عل  شأأأأأأأأأأأأأأهادته  )ب( 
ع وحأأافظ المكتأأب عل  نظأأامأأه للإدارة البيليأأة 9001العأأالميأأة فر مجأأال ددارة الجودة وفقأأا لمعيأأار الأ زو  

الأسأأأأأأااَ المي يقوي عليه امتثال   ع ويشأأأأأأكل ذلك 14001الحاصأأأأأأل عل  شأأأأأأهادة اعتماد وفقا لمعيار الأ زو 
بشأأأأأأأأأأألن وضأأأأأأأأأأأع وتيفيم نُظم للإدارة مسأأأأأأأأأأأتدامة بيليا    CEB/2013/HLCM/5المكتب لما  رد فر الوثيقة 

 ؛جميع مؤسسات الأمم المتحدة  فر 

https://undocs.org/ar/CEB/2013/HLCM/5
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ظم ددارة الصأأأأأأأأحة والسأأأأأأأألامة  ليُ   45001حافظ المكتب عل  شأأأأأأأأهادته وفقا لمعيار الأ زو   )ج( 
لخدمات تقييم الصأأأأحة والسأأأألامة المهييتير(ع ويشأأأأكل ذلك  18001المهيية )المي كان يسأأأأم  سأأأأابقا المعيار 

الأسااَ المي يقوي عليه امتثال المكتب لمتطلبات اعتماد نُظم السلامة والصحة المهييتير فر جميع مؤسسات  
(، وليشأأأأأأأأأأأأأأرة الأمير العأاي بشأأأأأأأأأأأأأألن بأدء العمأل بيظأاي ددارة  CEB/2015/HLCM/7/Rev.2الأمم المتحأدة )

 (؛ST/SGB/2018/5السلامة والصحة المهييتير )

ة اليضأج عل  صأعيد الميظمةع  اُجريت عدة عمليات تيفيم رئيسأية للحد مر المخاطر و ياد )د( 
ونفم المكتب نظاما إدارة الخزانة عز  شأأأأفافية التخطيط المالر والمعاملات المالية، و اد مر المسأأأأاءلة، وقلل  
مر الأخطاء، وخف  مر حدة المخاطر المتعلقة بحالات الغش المحتملع وباإضأأأأافة دل  ذلك، تم اسأأأأتحدا   

، تُمكِّمر مر جمع البيانات خارج اإنترنت فر مواقع ميدانية oneUNOPS Collectوتيفيم اداة جد دة تسأم   
حافلة بالتحديات، وذلك لتعزيز المرونة التشأأأأأأأأأأأأأأغيلية، وتمكير اتخاذ القرارات المسأأأأأأأأأأأأأأتييرة، والحد مر المخاطر  
التشأأأأأأأأغيلية عموماع واخيرا، بدا المكتب فر نقل تطبيقات الأعمال دل  ميصأأأأأأأأة غوغل السأأأأأأأأحابية، لتوفير بيية 

 ية حد ثة ثبتت جدوالا، وكفالة ما  لزي مر المعا ير المتغلق  بالتوافر والامتثال والأمر فر المستقبل؛تحت 

، بلغ معأدل تيفيأم توصأأأأأأأأأأأأأأيأات المراجعأة الأداخليأة نسأأأأأأأأأأأأأأبأة قأدرلأا  2020وبحلول نهأايأة عأاي   )ه( 
جابة عالية ، وفر ذلك اسأأأأأتمرار لما  دل عل  اسأأأأأت 2019المائة، ولو نفس المعدل المسأأأأأجل فر عاي  فر 96
شهراع   18 ، مفتوحة لأكثر مر2021اإدارةع وظلت اثيتا عشرة توصية، خمس ميها اغُلقت فر اوائل عاي   مر

فر تقرير مخصأأأأأأأأأأأأأأب لأملأك    2020وترد تفأاصأأأأأأأأأأأأأأيأل نتأائج المراجعأة والتحقيقأات المتعلقأة بأالمكتأب فر عأاي  
(DP/OPS/2021/2ع) 

 

 نظام المراقبة الدا لية وفعاليته -ها   
المد رة التيفيمية مسأأأأأأأأأأأأأأؤولة اماي المجلس التيفيمي عر دنشأأأأأأأأأأأأأأاء وتعهد نظاي للمراقبة الداخلية  تواءي   - 43
 اليظاي المالر والقواعد المالية للمكتب ويمتثل لهاع مع

 

 العناصر الرئيسية لنظام المراقبة الدا لية   

الرئيسأأأأأأأأأأأأأية التر يعتمدلا المكتب فر مجال المراقبة الداخلية مر السأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات   تتلل  العياصأأأأأأأأأأأأأر - 44
واإجراءات والمعا ير والأنشأأطة الرامية دل  كفالة دجراء جميع العمليات باقتصأأاد وكفاءة وفعاليةع ولر تشأأمل 

والمجلس  التقيد بسأأأأأأياسأأأأأأات الأمم المتحدة التر ارسأأأأأأتها الجمعية العامة، والمجلس الاقتصأأأأأأادي والاجتماعر،  
التيفيأمي، والأمير العأاي؛ وتوثيق العمليأات والتعليمأات والتوجيهأات الصأأأأأأأأأأأأأأادرة عر المأد رة التيفيأميأة عر طريق  
التوجيهأأات العمليأأاتيأأة للمكتأأب؛ وتفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأأة مر خلال تعليمأأات خطيأأة؛ ونظأأاي ددارة اداء الموظفير؛ 

ب بهدف التصأأأأأدي لأي مخاطر عل  ووضأأأأأع ضأأأأأوابط رئيسأأأأأية عل  امتداد سأأأأألسأأأأألة اإمداد الخاصأأأأأة بالمكت 
 الأنشطة الأساسية؛ وقياي كل مر اإدارة والمجلس التيفيمي برصد اليتائج واإبلاع عيهاع

، ركز 2019وعقأب التيفيأم اليأاجح إطأار المكتأب المتعلق بأالحوكمأة والمخأاطر والامتثأال فر عأاي   - 45
 ع واد  ذلك دل  ما  لر:2020المكتب عل  مواصلة تعزيز نظاي المراقبة الداخلية فر عاي 

تيقيح التوجيه التيظيمر للمكتب بشأأأأأألن دجراءات المراقبة الداخلية، مع تحسأأأأأأير الوضأأأأأأوا   )ا( 
 فيما  تعلق بالأدوار والمسؤوليات؛

https://undocs.org/ar/CEB/2015/HLCM/7/Rev.2
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/5
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2021/2
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 تحد د خمس عمليات اساسية للمكتب فر نطاق التقييم؛ )ب( 

عالية مبادا دجراءات المراقبة  اسأأأأأأأأأأأأأتحدا  التقييم الماتر للقيادة العليا واإقليمية بشأأأأأأأأأأأأألن ف )ج( 
 الداخلية الواردة فر التوجيه التيظيمرع

واسأأأأأأأتيادا دل  مبادا اإطار المتعلق بالحوكمة والمخاطر والامتثال الممكور اعلاو، وكجزء لا  تجزا  - 46
رة المخاطر  مر ددارة المخاطر والمراقبة الداخلية، تتبع اإدارة المركزية للمخاطر فر المكتب نهجا شأأأأأاملا إدا

م اإدارة المركزيأأة للمخأأاطر مر خلال قواعأأد موحأأدة   الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة عل  مختل  المسأأأأأأأأأأأأأأتويأأات التيظيميأأةع وتُيفأأَّ
توجيه تيظيمر وتعليمات تشأأأغيلية(، وعمليات متكاملة )التوجيه المتعلق بيظاي ضأأأبط جودة العمليات(،  )نشأأأر

مشأأأأأأأأأأأتركة )فلات المخاطر، ونطاق تقييم ( وتصأأأأأأأأأأأييفات oneUNOPS Projectsوادوات مشأأأأأأأأأأأتركة )نظاي 
 المخاطر، وما دل  ذلك(ع وبشكل اكثر تحد دا، تشمل اإدارة المركزية للمخاطر ثلاثة مستويات مترابطة لر:

ددارة مخاطر العمليات، التر تتعلق ب دارة المخاطر عبر اإنترنت طيلة فترة تيفيم مشأأاريع  )ا( 
 فيم الياجح لعمليات المكتب؛المكتب والتزاماته مر اجل تيسير التي 

ددارة المخاطر التيظيمية، التر تتعلق ب دارة المخاطر عل  مسأأأأأتو  الكيان الجغرافر، مثل  )ب( 
 المخاطر التر تؤثر عل  سمعة الكيان وديمومته المالية والدافه العامة؛

ب بوصأأأأأفه  ددارة المخاطر المؤسأأأأأسأأأأأية، التر تتعلق ب دارة المخاطر التر  تعرض لها المكت  )ج( 
 كيانا عالميا، مثل المخاطر التر تؤثر عل  سمعة المكتب وديمومته الماليةع

 

 فعالية نظام المراقبة الدا لية   

يشأأأأأأأأأأكل نظاي المراقبة الداخلية المي يعتمدو المكتب عملية متواصأأأأأأأأأألة ترمر دل  رصأأأأأأأأأأد انشأأأأأأأأأأطته   - 47
لليظاي دلا ان  وفر تلكيدات معقولة، وليسأت مطلقة، بلن الأسأاسأية وإدارتها وتحسأييهاع ونتيجة لملك، لا يمكر  

المكتب سأأأأأأأأأأأيحقق اليتائج والألداف المتوقعة ميهع وتسأأأأأأأأأأأاعد دجراءات المراقبة الداخلية عل  الحد مر تعرض 
المكتب للمخاطر دل  مسأأأتو  مقبول مر خلال تيفيم انشأأأطة المراقبة واإشأأأراف فر جميع العمليات التشأأأغيلية 

يتهأا مر تقييم فعأاليأة نظأاي المراقبأة الأداخلية  للمكتأبع وقأد ان  شأأأأأأأأأأأأأألت المأد رة التيفيأميأة ايأاكأل للإدارة واإبلاع مكَّ
طوال العايع وعقدت المد رة التيفيمية اجتماعات ميتظمة مع العياصأأأأأأر الرئيسأأأأأأية لهيكل ددارة المكتب، بما فر  

فريق المراجعة الداخلية للحسأأأأأأأأأأأأأابات  ذلك المجلس التيفيمي، واللجية الاسأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأارية المعيية بالرقابة، ومد ر  
والتحقيقات، والموظ  المعير بالأخلاقيات والامتثال، ومجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأاباتع وتُعزَّ  عمليات المراقبة  
الداخلية وإدارة المخاطر خلال لمو الجلسأأأات بخطط للتخ يف مر المخاطر التر تبلغ مسأأأتويات غير مقبولةع 

تبار ايضأأأأأأأأأأأا التعقيبات الواردة مر فريق القيادة العليا وكبار المد رير بشأأأأأأأأأأألن واخمت المد رة التيفيمية فر الاع
فعالية عملية التدقيق ليظاي المراقبة الداخليةع وعل  اسأأأأأأأأأأأاا لمو الأنشأأأأأأأأأأأطة، قدمت المد رة تلكيدات معقولة، 

 شاكل كبيرةعلم تكر مطلقة، بشلن فعالية نظاي المراقبة الداخلية واكدت انها ليست عل  علم بوجود اي م وإن

ويعتمد المكتب دطار لجية الميظمات الراعية التابعة للجية تريدواي فر وضأأأأأأع دطار المراقبة الداخليةع  - 48
ويوفر اإطار تلكيدات معقولة بلن المكتب سأأيحقق الألداف التالية: )ا( كفاءة العمليات وفعاليتها؛ )ب( موثوقية 

، واصأأأأأأأأأأأأأأل المكتأب 2020وانظمأة المكتأب والأمم المتحأدة؛ وفر عأاي   عمليأة اإبلاع ودقتهأا؛ )ج( الامتثأال لقواعأد 
تشأأأأغيل دطار المراقبة الداخلية فر جميع عملياته الأسأأأأاسأأأأية الخمسع وتشأأأأمل الميهجية المعتمَدة تحليلا ومسأأأأحا  
مفصأأأأأأأأأأأأألير للعملية، وتقييما للمخاطر، وتقييما إجراءات المراقبة الميفَّمة للتخ يف مر تلك المخاطرع وتشأأأأأأأأأأأأأارك  
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الجهات المسأأأؤولة عر السأأأياسأأأات فر المكتب فر لمو العملية، مما يمكِّمر مر دبرا  المخاطر والمسأأأؤولية عيهاع  
وقأأد تمأأت مواءمأأة تقييمأأات المخأأاطر المتعلقأأة بأأ جراءات المراقبأأة الأأداخليأأة للمكتأأب مع دطأأار اإدارة المركزيأأة  

 علمخاطر التر  تعرض لها المكتب للمخاطر بهدف تحسير اوجه الت  ر وتوفير لمحة شاملة عر مشهد ا 

 

 آفاق المستقبل -واو   
 2021- 2018الخطة الاستراتيجية للفترة    

، الخطأأأةَ  2017اقر المجلسُ التيفيأأأمي، فر دورتأأأه العأأأاديأأأة الثأأأانيأأأة المعقودة فر ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر   - 49
لمدة المي اجراو  ع وتسأأأأأتيد الخطة دل  نتائج اسأأأأأتعراض ميتصأأأأأ  ا2021-2018الاسأأأأأتراتيجية للمكتب للفترة 

المكتب، وقد اعُدَّت بعد مشأأأأأأأأاورات مسأأأأأأأأت يضأأأأأأأأة مع الجهات المعيية بالمكتبع وقد اعترف المجلس فر قرارو  
بالأسأأأأاا المتير للخطة المسأأأأتيد دل  قرارات الدول الأعضأأأأاء والتوجيهات السأأأأياسأأأأاتية والاتفاقات    2017/26

 الدولية واحتياجات الشعوب والبلدان، بما يشمل اشد الحالات لشاشةع

وقد اعرب المجلس فر قرارو عر دعمه لجلداف الاسأأأأأأأأأأتراتيجية للمكتب وعر تقد رو لاعتزاي المكتب  - 50
التواصل بمزيد مر الحس الاستراتيجر مع الحكومات والشركاء الآخريرع وحث كيانات ميظومة الأمم المتحدة 

لاعتراف بالمزايا اليسأأبية والخبرة الفيية للمكتب، وعل  الدخول فر شأأراكات اسأأتراتيجية تعاونية مر اجل  عل  ا
تحقيق الكفاءة والفعالية، بما فر ذلك عل  الصأأأأعيد القطري؛ وشأأأأجع المكتبَ فر سأأأأعيه المسأأأأتمر دل  تحقيق 

القأدرات الميظمأة وحمأايأة نموذج   التميز عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الميظمأة والتمأامأه بكفأالأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات اللا مأة لبيأاء
 اعماله الفريد بحيث يستمر العمل به فر المستقبلع

ي اسأأأأأأأأأتعراض ميتصأأأأأأأأأ  المدة للخطة الاسأأأأأأأأأتراتيجية للمكتب للفترة 2020وفر ا لول/سأأأأأأأأأبتمبر  - 51 ، قُدِّم
(  2020/20دل  المجلس التيفيأأميع وقأأاي المجلس، فر قرارو بشأأأأأأأأأأأأأأألن الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض )القرار    2018-2021

 لر: )ا( التلكيد عل  استمرار المية اإطار الاستراتيجر والخدمات القيِّممة غير البرنامجية فيما بير دوائر  بما
الأعمأأال؛ )ب( الاعتراف بقأأدرة المكتأأب عل  الحفأأا  عل  ديمومأأة نموذج اعمأأالأأه الفريأأد القأأائم عل  الطلأأب  

لأأماترع واحأأاي المجلس علمأأا بأأالتقأأدي المحر  فر مجأأال الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات المؤثرة فر البي  التحتيأأة  والتمويأأل ا
المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأةع واخيرا، احأاي علمأا بأالطلأب المتزا أد عل  الأدعم لتوسأأأأأأأأأأأأأأيع القأدرة عل  التيفيأم فر اكثر الحأالات  

ة مر خلال تقديم الدعم لشأأأأأاشأأأأأة، وكملك فر تقديم الدعم المباشأأأأأر للبلدان، واشأأأأأار دل  دمكانية دضأأأأأافة القيم
وبياء القدرة لضأمان الجودة فر البي  التحتية والمشأتريات العامةع وسأتوضأع الخطة الاسأتراتيجية للمكتب للفترة 

 ع2021استيادا دل  قرار المجلسع وستُعرض عل  المجلس فر ا لول/سبتمبر  2022-2025

 

 الديمومة المالية للمكتب   

ته وقدرته فيما  تعلق بالاسأتمرار فر العمل بمسأتو  اليشأاي الحالر طوال  اجر  المكتب تقييما لمرون  - 52
عل   2020ومأا بعأدو عل  الرغم مر آثأار الجأائحأةع وبيأاء عل  ذلأك، اعُأدت البيأانأات المأاليأة لعأاي  2020عأاي 

 اساا استمرارية الأعمالع

، يقوي المكتب ب دارة اسأأأأتباقية لأي مخاطر تيظيمية متبقية 08/ 2020وتمشأأأأيا مع قرار المجلس التيفيمي   - 53
مر خلال دجراء دراسأة لاحتياجاته مر الاحتياطر التشأغيلرع ويعتزي المكتب عرض اليتائج عل  اللجية الاسأتشأارية  

، المدرجة عل  2023- 2022للفترة   لشأأأأأأأأؤون اإدارة والميزانية والمجلس التيفيمي مر خلال تقد رات ميزانية المكتب 
  ع2021جدول الأعمال المؤقت للدورة العادية الثانية لعاي 

https://undocs.org/ar/E/RES/2017/26
https://undocs.org/ar/E/RES/2017/26
https://undocs.org/ar/E/RES/2020/20
https://undocs.org/ar/E/RES/2020/20
https://undocs.org/ar/E/RES/2020/08
https://undocs.org/ar/E/RES/2020/08
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 الفصل الرابع 

 2020الأول/ديسمبر   كانون   31البيانات المالية للفترة المنتهية في   
 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

 2020كانون الأول/ديسمبر    31بيان المركز المالي في   - أولا    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 المرجع 
    الأصول    

    الأصول غير المتداولة 
 041 2 879 3 7الملاحظة  الأصول غير الملموسة 
 750 18 368 18 6الملاحظة  الممتلكات والميش ت والمعدات 
 033 584 584 760 10الملاحظة  الاستثمارات الطويلة الأجل 
 993 40 890 38 11الملاحظة  الأصول المالية الأخر   
 530 881 13الملاحظة  الحسابات غير المتداولة المستحقة القبض 
 347 646 602 822   مجموع الأصول غير المتداولة 
    الأصول المتداولة 
 723 14 214 12 8الملاحظة  المخزونات 
 53 365 5 12الملاحظة  الأصول الأخر   
   13الملاحظة  الحسابات المستحقة القبض  
 218 33 045 41  حسابات المشاريع المستحقة القبض   
 982 8 246 16  المبالغ المدفوعة مقدما  
 121 15 533 27  الحسابات الأخر  المستحقة القبض  
 323 089 1 667 100 2 10الملاحظة  الاستثمارات القصيرة الأجل 
 444 559 975 883 14الملاحظة  اليقدية ومكافلات اليقدية 
 864 720 1 045 087 3   مجموع الأصول المتداولة 
 211 367 2 647 909 3   مجموع الأصول 

    الخصوم
    الخصوم غير المتداولة 
 647 89 770 104 15الملاحظة  الموظفير، فر الأجل الطويلاستحقاقات  
 - 195 4 18الملاحظة  المخصصات 
 647 89 965 108   مجموع الخصوم غير المتداولة 
    الخصوم المتداولة 
 731 27 460 38 15الملاحظة  استحقاقات الموظفير، فر الأجل القصير 
 980 216 861 290 16الملاحظة  الحسابات المستحقة الدفع 
   17الملاحظة  السُلَ  اليقدية الواردة المخصصة للمشاريع 
 123 043 1 835 818 1  اإ رادات المؤجلة  
 609 729 045 359 1  اليقدية المحتفظ بها للمشاريع بالوكالة  
 - 273 3 18الملاحظة  الخصوي الأخر   
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 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 المرجع 
 077 8 662 3 23الملاحظة  المخصصات     

 520 025 2 136 514 3   مجموع الخصوم المتداولة 
 167 115 2 101 623 3   مجموع الخصوم 
 044 252 546 286   صافي الأصول 

    صافي الأصول/سقوق المل ية
 987 11 783 4 19الملاحظة  المكاسب/الخسائر الاكتوارية 
 222 9 141 11 19الملاحظة  القيمة العادلة لجصول المالية المتاحة للبيع 
 025 21 988 21 19الملاحظة  الحد الأدن  للاحتياطر التشغيلر 
 905 104 317 124 19الملاحظة  احتياطر اليمو والابتكار 
 905 104 317 124 19الملاحظة  الفوائض المتراكمة 
 044 252 546 286  مجموع صافي الأصول/سقوق المل ية 
 211 367 2 647 909 3  وصافي الأصول/سقوق المل يةمجموع الخصوم  

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع  
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

 2020كانون الأول/ديسمبر    31بيان الأدا  المالي للفترة المنتهية في   - ثانيا    

 المتحدة( )ب لاف دولارات الولايات    

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 المرجع 
    اريرادات    

 306 207 1 603 160 1 20الملاحظة  اإ رادات المتلتية مر انشطة المشاريع

 270 4 897 2  د رادات متيوعة

 191 694 5 20الملاحظة  )ا( د رادات المعاملات غير التبادلية

 767 211 1 194 169 1  مجموع اريرادات 

    المصروفات

 447 428 534 392 20الملاحظة  الخدمات التعاقدية

 489 270 938 300 21الملاحظة  الأفراد الآخرون  -تكاليف الموظفير الأخر  

 959 131 255 149 21الملاحظة  الموظفون  -المرتبات واستحقاقات الموظفير 

 081 111 065 96 20الملاحظة  التشغيليةالتكاليف 

 011 149 454 129  اللوا ي والمواد الاستهلاكية

 067 83 419 44  السفر

 230 11 526 22 20الملاحظة  المصروفات الأخر  

 216 4 507 4 6الملاحظة  استهلاك الممتلكات والميش ت والمعدات

 761 027 1 7الملاحظة  دللاك الأصول غير الملموسة

 261 190 1 725 140 1  مجموع المصروفات 

 506 21 469 28  الفائ  المتأتي م  العمليات 

 264 24 464 24 22الملاحظة  اإ رادات المالية

 367 1 (433 13) 22الملاحظة  المكاسب/)الخسائر( الياشلة عر اسعار الصرف

 631 25 031 11  صافي اريرادات/)المصروفات( المالية 

 137 47 500 39  الفائ  للفترة 

 

مليون دولار مر د رادات متيوعة دل  د رادات المعاملات غير التبادليةع ويشأأأأمل ذلك مبلغا دضأأأأافيا   0,2لتحسأأأأير العرض، اعُيد تصأأأأييف مبلغ   )ا( 
فت مر اإفصأأأأأأأأاا السأأأأأأأأردي   2019مليون دولار مر اإ رادات المتيوعة لعاي   0,1قدرو   إ رادات المعاملات غير التبادلية فر البيانات التر حُمم

 ع2019ع ولا تُغيِّمر دعادة التصييف لمو مجموع اإ رادات لعاي 2019المالية المؤسسية لعاي 
  

 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع  
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

 2020كانون الأول/ديسمبر    31صافي الأصول للفترة المنتهية في  بيان التغيرات في   - ثالثا    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

  المرجع 
 915 192 19الملاسظة  2019كانون الثاني/يناير  1الرصيد الافتتاسي في    

 (269)  المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية للفترة

 261 12  المالية المتاحة للبيعالتغير فر القيمة العادلة لجصول 

 137 47  الفائض للفترة

 044 252 19الملاسظة  2020كانون الثاني/يناير  1الرصيد الافتتاسي في 

 287  )ا(التسويات المسجلة فر السية للفترة السابقة

 331 252  2020كانون الثاني/يناير  1الرصيد الافتتاسي المعاد بيانه في 

 (204 7)  المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية للفترة

 919 1  التغير فر القيمة العادلة لجصول المالية المتاحة للبيع

 500 39  الفائض للفترة

 546 286 19الملاسظة  2020الأول/ديسمبر  كانون  31الرصيد الختامي في 

 
كتسأأوية سأأيوية للرصأأيد الافتتاحر لصأأافر الأصأأول/حقوق الملكيةع  مليون دولار   0,3حد  خطل فر الفترة السأأابقة قدرو   )ا( 

 عل  الحساباتع 7وللاطلاع عل  مزيد مر التفاصيل بشلن لما الخطل، انظر الملاحظة 
 

 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع  
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

 2020كانون الأول/ديسمبر    31التدفقات النقدية للفترة المنتهية في  بيان   - رابعا    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر   31 المرجع 
    التدفقات النقدية م  الأنشطة التشغيلية    

 137 47 500 39  الفائض للفترة المالية 

    التحركات غير النقدية:

 761 027 1 7الملاحظة  اإللاك 

 216 4 507 4 6الملاحظة  الاستهلاك

 - 1 6الملاحظة  اضمحلال القيمة

 - (101) 20الملاحظة  د رادات المعاملات غير التبادلية )الأصول المتبرع بها(

 (264 24) (464 24) 22الملاحظة  اإ رادات المالية

 (367 1) 433 13 22الملاحظة  المكاسب/الخسائر الياشلة عر صرف العملات الأجيبية

 483 26 903 33  صافي الفائ  قبل التغيرات في رأس المال المتداول 

    التغيرات في رأس المال المتداول

 481 3 224 18 13الملاحظة  الزيادة/)اليقصان( فر مخصصات الد ون المشكوك فر تحصيلها

 (451 3) 509 2 8الملاحظة  )الزيادة(/اليقصان فر المخزونات

 352 2 (902 10)  )الزيادة(/اليقصان فر الحسابات المستحقة القبض 

 176 18 (264 7) 13الملاحظة  )الزيادة(/اليقصان فر المبالغ المدفوعة مقدما

الزيادة/)اليقصأأان( فر اسأأتحقاقات الموظفير )بعد خصأأم المكاسأأب  
 15الملاحظة  الاكتوارية(

18 648 7 817 

 224 2 989 11  الزيادة/)اليقصان( فر الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات

 (091 24) 148 405 1 17الملاحظة  الزيادة/)اليقصان( فر السُلَ  اليقدية الواردة المخصصة للمشاريع

 405 4 (220) 23الملاحظة  الزيادة/)اليقصان( فر المخصصات

 913 10 132 438 1  تأثير التدفقات النقدية على التغيرات في رأس المال المتداول  

 506 394 22الملاحظة  اإ رادات المالية المقبوضة عر الأرصدة المصرفية للمكتب

 902 37 429 472 1  التشغيليةصافي التدفقات النقدية م  الأنشطة  

 

  



A/76/5/Add.11  

 

71/143 21-06983 

 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

 )تابع(   2020كانون الأول/ديسمبر    31بيان التدفقات النقدية للفترة المنتهية في   - رابعا    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019الأول/ديسمبر كانون  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 المرجع 
    التدفقات النقدية المتأتية م  أنشطة الاستثمار    

 (636) (526 2)  اقتياء الأصول غير الملموسة 

 – –  العائدات المتلتية مر بيع الأصول غير الملموسة 

 (451 11) (945 4)  اقتياء الممتلكات والميش ت والمعدات

 424 920  الممتلكات والميش ت والمعداتالعائدات المتلتية مر بيع 

 (522 947 4) (052 511 6)  شراء الاستثمارات

 118 962 4 105 382 5  العائدات المتلتية مر استحقاق الاستثمارات

 969 40 491 35  د رادات الفوائد المقبوضة عر الاستثمارات

 880 –  د رادات الفوائد المقبوضة عر الأصول المالية الأخر  

 (503 32) (340 12) 22الملاحظة  اإ رادات/التكاليف المالية المخصصة للمشاريع

 (000 30) (000 20) 11الملاحظة  شراء الأصول المالية الأخر  

 – – 11الملاحظة  العائدات المتلتية مر التصرف فر الأصول المالية الأخر  

 (721 17) (347 132 1)  الاستثمارصافي التدفقات النقدية المتأتية م  أنشطة  

 367 1 (525 15) 22الملاحظة  تلثير التغيرات فر اسعار الصرف )بعد خصم المشتقات(

 548 21 557 324  صافي الزيادة/)النقصان( في النقدية ومكافئات النقدية 

 888 537 444 559  )ا(النقدية ومكافئات النقدية في بداية الفترة 

 8 (26)  القيمة العادلة لمكافلات اليقديةتسوية 

 444 559 975 883  )ب(النقدية ومكافئات النقدية في نهاية الفترة 

 
 لا  وجد فرق بير اليقدية ومكافلات اليقدية فر بيان التدفقات اليقدية وفر بيان المركز المالرع )ا( 
 ع14فر الملاحظة  2020كانون الأول/ديسمبر  31يُفصَح عر عياصر اليقدية ومكافلات اليقدية حت   )ب( 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع  
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

 2020كانون الأول/ديسمبر    31بيان المقارنة بي  الميزانية والمبالغ الفعلية للفترة المنتهية في    -  امسا  

 لمتحدة( )ب لاف دولارات الولايات ا 

  

اإدارة  مأأأأيأأأأزانأأأأيأأأأأأأة 
السأأأأأأأأأأأأأأأيأأتأأيأأر   لأأفأأتأأرة 

 )ا(2020-2021
اإدارة  ميزانيأأأأأة 

 2020لعاي 

اإدارة   مأأيأأزانأأيأأأأأأأة 
 2020لعاي 

الأفأعألأيأأأأأأأة   الأمأبأأأأأأأالأغ 
الأأأمأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأة    2020لعاي  بأأأيأأأر  الأأأفأأأرق 

 الفعلية اليهائية الأصلية الأصلية المرجع  اليهائية والمبالغ الفعلية

 524 15 389 107 865 91 501 90 001 181 26الملاحظة  للفترةمجموع اريرادات          

       موارد اردارة
 402 145 12 743 11 567 13 135 27  الموارد المتصلة بالوظائ 

 197 056 9 859 8 191 10 382 20  تكاليف الموظفير العامة

 (697 2) 676 373 3 352 4 703 8  السفر

 (592 1) 051 31 643 32 210 33 420 66  الاستشاريون الخبراء 

 (677 1) 899 3 576 5 426 6 851 12  مصروفات التشغيل

 798 242 1 444 483 967  الأثا  والمعدات

 (41) 327 1 368 1 021 1 042 2  المبالغ المردودة

 (610 4) 396 59 006 64 250 69 500 138  إجمالي استخدام موارد اردارة 

 103 22 103 22 – 251 11 501 22  المشطوبات والمخصصات والفائض الخاص بالطوارا 

 (484 4) 516 1 000 6 000 10 000 20  الاستثمار الاستراتيجر مر الفائض

 009 13 015 83 006 70 501 90 001 181  إجمالي استخدام الموارد 

 515 2 374 24 859 21 – –  صافي اريرادات على أساس الميزانية 

 
 عDP/OPS/2019/5 )ا( 

 

 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع  

  

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2019/5
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   
 2020الملاسظات على البيانات المالية لعام    

 

 1الملاسظة    
 المصدِر للبيانات المالية ال يان    

مهمة المكتب لر مسأأأأأأأأاعدة الياا عل  بياء حياة افضأأأأأأأأل ومسأأأأأأأأاعدة البلدان عل  تحقيق السأأأأأأأألاي   - 1
والتيمية المسأأأأأأأأأتدامةع والمكتب ميظمة ذاتية التمويل، دذ دنه لا  تلقِّ  اي تبرعات او انصأأأأأأأأأبة مقررة مر الدول  

فيم المشاريع وتقديم الخدمات الأخر ع وقد اُنشا المكتب الأعضاء، ويعتمد عل  اإ رادات التر يكسبها مر تي 
 ؛ ويوجد مقرو فر كوبيهاغرع1995كانون الثانر/ يا ر   1ككيان مستقل فر 

ويتول  المجلس التيفيمي للمكتب تحد د انشأأأأطته وإعداد ميزانية اإدارة الخاصأأأأة بهع والمكتب مكل   - 2
تيفيم فر شأأت  الجهود المبمولة فر مجالات السأألاي والأمر بمسأأاعدة شأأركائه عل  توسأأيع نطاق القدرة عل  ال

والعمل اإنسأأأأأأأأأانر والتيمية، بما فر ذلك مر خلال انشأأأأأأأأأطة تيمية القدراتع ويقوي المكتب، مر خلال خدمات  
المشأأأأأأأأأأأأأأاريع التر يقأدمهأا، بأدعم الحكومأات وميظومأة الأمم المتحأدة والشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الآخرير فر تحقيق الألأداف  

عضأأاء والألداف المحلية للشأأعوب والبلدانع ويشأأكل المكتب موردا تشأأغيليا للدول الأعضأأاء  العالمية للدول الأ
 ع( 3) ولجمير العاي، ويدعم رؤيتهم الواسعة المتمثلة فر ”المستقبل المي نصبو دليه“

، كُلِّم  المكتأب بأالعمأل ( 4) المجلس التيفيأمي اللاحقأة  ومقررات 65/176وعملا بقرار الجمعيأة العأامأة   - 3
كمقدي خدمات لمختل  الجهات الفاعلة فر مجالات التيمية والعمل اإنسأأأأأأأأأأأأانر وحفظ السأأأأأأأأأأأألاي، بما فر ذلك 
الأمم المتحأدة، ووكأالات ميظومأة الأمم المتحأدة وصأأأأأأأأأأأأأأيأاديقهأا وبرامجهأا، والحكومأات المأانحأة والمسأأأأأأأأأأأأأأتفيأدة،  

الدولية، والمؤسأسأات المالية الدولية واإقليمية، والميظمات غير الحكومية، والمؤسأسأات،  والميظمات الحكومية  
 والقطاع الخاصع

ويضأأأأأأطلع المكتب بدور المورد الرئيسأأأأأأر لميظومة الأمم المتحدة فر عمليات الشأأأأأأراء وإدارة العقود،  - 4
طة تيمية القدرات المتصأأأأأألة بملكع وكملك فر الأعمال المدنية وتطوير البي  التحتية المادية، بما يشأأأأأأمل انشأأأأأأ 

ويمكر للمكتب ان يقدي مسأأالمات ذات قيمة مضأأافة، دذ  وفر للشأأركاء خدمات تتسأأم بالكفاءة وفعالية التكلفة 
 مجالات ددارة المشاريع، والموارد البشرية، واإدارة المالية، والخدمات العامة/المشتركةع فر

ها نحو تحقيق اليتائجع ويشأأأأأأرع المكتب فر عمليات ويتَّبع المكتب فيما يقدمه مر   - 5 خدمات نهجا موجَّ
المشأاريع الجد دة وييفملا بلسألوب  تسأم بالسأرعة والشأفافية والمسأؤولية الكاملةع ويُكيِّمف المكتب خدماته حسأب  

مشأأاريع  احتياجات كل شأأريك مر شأأركائه، دذ يقدي جميع انواع الخدمات، مر الحلول القائمة بماتها دل  ددارة ال
 الطويلة الأجلع وتشمل خطوي الخدمات الأساسية ما  لر:

ددارة المشأأأأأأأأاريع:  تحمل المكتب مسأأأأأأأأؤولية دنجا  ناتج او اكثر مر نواتج المشأأأأأأأأاريع التر  )ا( 
  تول  فيها تيسيق جميع جوانب تيفيم المشروع باعتبارو الطرف الرئيسر؛

 

 __________ 

 ، المرفقع66/288وقرار الجمعية العامة  DP/OPS/2017/5انظر  (3) 

 ع2017/16و  2016/19و  2016/12و  2015/12و  2013/23و  2010/21و  2009/25قرارات المجلس التيفيمي  (4) 

https://undocs.org/ar/A/RES/65/176
https://undocs.org/ar/A/RES/65/176
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2017/5
https://undocs.org/ar/A/RES/66/288
https://undocs.org/ar/A/RES/66/288


المتحدة لخدمات المشاريع مكتب الأمم    
)تابع(   2020الملاسظات على البيانات المالية لعام   A/76/5/Add.11 

 

21-06983 74/143 

 

 

البي  التحتيأة: يسأأأأأأأأأأأأأأتفيأد المكتأب مر خبراتأه وتجأاربأه فر دنشأأأأأأأأأأأأأأأاء البي  التحتيأة الطأارئأة   )ب( 
والدائمةع ويظل المكتب مسأأأؤولا عر اعمال التشأأأييد، ولملك فهو  تحمل المسأأأؤولية عر لمو المشأأأاريع باعتبارو  

 الطرف الرئيسر؛

المشأأأأأأأأأتريات: يسأأأأأأأأأتخدي المكتب شأأأأأأأأأبكته للمشأأأأأأأأأتريات فر شأأأأأأأأأراء المعدات واللوا ي نيابةن  )ج( 
لبيود التر يشأأأأأأأأتريها لأنها تُسأأأأأأأألَّم   بائيه ووفقا لما يحددونه مر مواصأأأأأأأأفاتع ولا يحتفظ المكتب بملكية ا  عر 

 ؛مباشرة دل  الزبون اليهائر 

الخدمات الأخر : يضأأأطلع المكتب، نيابة عر شأأأركائه، بخدمات ددارة الموارد البشأأأرية التر  )د( 
تشأأأأمل التوظيف والتعيير وإدارة عقود الموظفيرع ولا يعمل الأفراد المعيَّيون تحت دشأأأأراف المكتبع ويقدي المكتب 

 عالشريك  ر  لر ددارة الأموال او تدبيرلا، حيث  تصرف بصفته وكيلا وفقا للولاية التر يحددلا له خدمة اخ 

ويرد وصأأأأأأ  دضأأأأأأافر لحسأأأأأأابات المعاملات التر يقوي بها المكتب، بصأأأأأأفته وكيلا وبصأأأأأأفته طرفا   - 6
 رئيسيا، فر السياسة المحاسبية الميطبقة عل  محاسبة المشاريعع

 

 2الملاسظة    

 اد البيانات المالية أساس إعد   

مر اليظاي المالر للمكتب عل  دعداد البيانات المالية السأأأأأأأأأيوية بالاسأأأأأأأأأتياد دل   01-23 يب البيد  - 7
المحاسأأأأأأأأأأبة عل  اسأأأأأأأأأأاا الاسأأأأأأأأأأتحقاق، وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، وذلك باتباع العرف 

الحالات التر تغفل فيها لمو المعا ير مسللة بعييها، يُعتمد  المحاسبر القائم عل  تحليل التكلفة الأصليةع وفر  
المعيار الملائم مر المعا ير الدولية إعداد التقارير الماليةع وقد طُبِّمقت السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأأبية باسأأأأأأأأأتمرار 

 دعداد لمو البيانات المالية وعرضهاع فر

ل المكتب، وان المكتب سأأأأأأيواصأأأأأأل ويجري دعداد لمو البيانات المالية عل  اسأأأأأأاا اسأأأأأأتمرارية اعما - 8
 القياي بعمله والاضطلاع بولا ته فر المستقبل الميظورع

كانون الثانر/   1ويجري دعداد لمو البيانات المالية عل  اسأأأأاا الاسأأأأتحقاق، ولر تغطر الفترة مر  - 9
 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31 يا ر دل  

 

 3الملاسظة    

 موجز للسياسات المحاسبية الهامة   

 ترد ادناو السياسات المحاسبية الرئيسية المتِّبعة فر دعداد لمو البيانات الماليةع - 10

 

 محاسبة المشاريع   

: اإ رادات المتألتيأة مر المعأاملات التبأادليأة بير  9يُميِّمز المعيأار المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبر الأدولر للقطأاع العأاي   - 11
لمي  تصأأأأأأأأأرف فيه بصأأأأأأأأأفته وكيلاع ولملك، العقد المي  تصأأأأأأأأأرف فيه المكتب بصأأأأأأأأأفته طرفا رئيسأأأأأأأأأيا والعقد ا

اإ رادات المتلتية مر المشأأأأأأاريع التر  تصأأأأأأرف فيها المكتب بصأأأأأأفته طرفا رئيسأأأأأأيا تُقيَّد بالكامل فر بيان   ف ن
الأداء المالر، بييما فر حالة المشأأأأأأأأأأأاريع التر يعمل فيها المكتب بصأأأأأأأأأأأفته وكيلا نيابةن عر شأأأأأأأأأأأركائه، يجري 
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 )تابع(  2020الملاسظات على البيانات المالية لعام  

 

75/143 21-06983 

 

معلومات دضأأافية عر لمو  20قط فر بيان الأداء المالرع وترد فر الملاحظة  اإبلاع عر صأأافر اإ رادات ف
المعاملات بالوكالةع وبصأأأأرف اليظر عما دذا كان المكتب  تصأأأأرف بصأأأأفته طرفا رئيسأأأأيا او بصأأأأفته وكيلا،  

المالر جميع المبالغ المسأأتحقة القبض والمبالغ المسأأتحقة الدفع المتصأألة بالمشأأاريع تُقيَّد فر بيان المركز  ف ن
فر نهاية الفترة، وترد فر بيان التدفقات اليقديةع وعل  وجه الخصأأأأأأأأأأوص، عيدما يسأأأأأأأأأأتلم المكتب مقدما مبالغ  

لَ  نقدية واردة مخصأصأة   مر الشأركاء، يُعتبر فائض اليقدية الواردة لقاء تكاليف ومصأروفات متكبَّدة بمثابة سأُ
ل لما الفائض باعتبارو خصأأما؛ وباليسأأبة للمشأأاريع التر تتجاو  تكاليفها المتكبَّدة قيمة اليقدية  للمشأأاريع ويُسأأجَّ

 الواردة مر الزبون، يُقيَّد الرصيد المتبقر بوصفه مبلغا مستحق القبضع

 
 العملة الوظيفية وعملة العرض   

دولار الولايأات المتحأدة لو عملأة المكتأب الوظي يأة والعملأة التر تُعرض بهأا لأمو البيأانأات المأاليأةع   - 12
ب المبأأالغ الواردة فر البيأأانأات المأأاليأأة والجأأداول والملاحظأأات دل  اقرب ال  دولار مر دولارات الولايأات وتُقرَّ 

ل المعاملات، بما فر ذلك البيود غير اليقدية، الميفَّمة بعملات اخر  غير الدولار، دل  دولارات   المتحدةع وتُحوَّ
م المتحدة فر تاريض دجراء المعاملةع وتُقيَّد فر بيان الولايات المتحدة وفقا لسأأأأعر الصأأأأرف المعمول به فر الأم

الأداء المالر، فر نهاية الفترة، المكاسأأأأأأب والخسأأأأأأائر فر صأأأأأأرف العملات الأجيبية الياجمة عر تسأأأأأأوية لمو 
 المعاملات وفروق الصرف غير المحققة )المكاسب والخسائر( نتيجة تحويل العملاتع

 

 الأدوات المالية   

 الاستثمارات   

يحتفظ المكتب باسأأأأأتثماراته باعتبارلا اصأأأأأولا مالية ”متاحة للبيع“ع وتُقيَّم الأصأأأأأول عيد قيدلا الأول   - 13
بالقيمة العادلة مضأافة دليها تكاليف المعاملات المترتبة بشأكل مباشأر عل  اقتيائهاع وتُقيَّد الزيادة او اليقصأان 

يات المتحدة مر خلال الفائض او العجز فر بيان فر اصأأأل الأوراق المالية المحمية مر التضأأأخم لخزانة الولا
الأداء المالرع وباليسأبة لسأائر الأدوات المتاحة للبيع، تُسأتخدي قيمتها العادلة للقياا لاحقا عل  اسأاا اسأعار  
السأأأأأأأأأوق المعروضأأأأأأأأأة المسأأأأأأأأأتقاة مر اطراف ثالثة ذات دراية، دل  ان ُ لغ  قيد الأصأأأأأأأأأل المالر، وعيدئم تُقيَّد  

لخسأأأأأأأأأائر التراكمية، المقيَّدة سأأأأأأأأأابقا فر دطار صأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأول/حقوق الملكية، فر الفائض المكاسأأأأأأأأأب او ا
العجزع ويحتفظ المكتب باسأأأتثماراته فر اربع حافظات مختلفة، وتختل  انواع الأوراق المالية المودعة فيها  او

 عل  اليحو المبيَّر ادناو:

ابل المشأأاريع(: الأوراق المالية الحكومية، راا المال المتداول ) تعلق بالتبرعات الواردة مق )ا( 
والأوراق المالية الصأأأأأأأأادرة عر وكالات حكومية وتلك الصأأأأأأأأادرة عر كيانات رسأأأأأأأأمية اخر  وميظمات متعددة 

فر المائة مر اصأأأأأأأول حسأأأأأأأاب الاسأأأأأأأتثمار(، والمعاملات الآجلة المتداولة  50الأطراف )التر تقتصأأأأأأأر عل  
 فر المائة مر اصول حساب الاستثمار(؛ 20تقتصر عل  السوق، والسيدات المدعومة )التر  فر

الاحتيأأأاطيأأأات )تتعلق بأأأالاحتيأأأاطيأأأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأة للمكتأأأب(: الأوراق المأأأاليأأأة المحميأأأة  )ب( 
التضأأأخم لخزانة الولايات المتحدة، والسأأأيدات الاسأأأتثمارية للشأأأركات بدولارات الولايات المتحدة، والسأأأيدات   مر

ي بدولارات الولايات المتحدة لجسأأأأأأأأأأأواق الياشأأأأأأأأأأألة، والسأأأأأأأأأأأيدات    الاسأأأأأأأأأأأتثمارية للشأأأأأأأأأأأركات باليورو، والد ر المقوِّ
 اإ رادات العالية، والأسهم المتقدمة؛ ذات
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التلمير الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة ) تعلق باسأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة(: الأوراق   )ج( 
لاسأأأأأأأأتثمارية للشأأأأأأأأركات بدولارات الولايات المالية المحمية مر التضأأأأأأأأخم لخزانة الولايات المتحدة، والسأأأأأأأأيدات ا

ي بدولارات الولايات المتحدة لجسأأأواق الياشأأألة،  المتحدة، والسأأأيدات الاسأأأتثمارية للشأأأركات باليورو، والد ر المقوِّ
 والسيدات ذات اإ رادات العالية، والأسهم المتقدمة؛

المالية الصأادرة عر وكالات    احتياطر اليمو والابتكار: الأوراق المالية الحكومية، والأوراق )د( 
المائة  فر 50حكومية وتلك الصادرة عر كيانات رسمية اخر  وميظمات متعددة الأطراف )التر تقتصر عل   

تقتصأأأر  مر اصأأأول حسأأأاب الاسأأأتثمار(، والمعاملات الآجلة المتداولة فر السأأأوق، والسأأأيدات المدعومة )التر
 فر المائة مر اصول حساب الاستثمار(ع 20عل  

 عوتُقيَّد د رادات الفوائد المكتسبة مر الاستثمارات فر بيان الأداء المالر خلال الفترة التر اكتُسبت فيها  - 14

وتُصأأأأأأأيَّ  اسأأأأأأأتثمارات المكتب عل  انها اصأأأأأأأول متداولة دذا حانت آجال اسأأأأأأأتحقاق الاسأأأأأأأتثمارات  - 15
 ة اإبلاععشهرا مر نهاية فتر  12اعتزمت اإدارة التصرف فيها فر غضون  دذا او

 

 الأصول المالية الأخر    

تتعلق الأصأأأأأأأأأأأول المالية الأخر  باسأأأأأأأأأأأتثمارات المكتب المؤثرة فر البي  التحتية المسأأأأأأأأأأأتدامة، ولر  - 16
مر المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية  29مصأأأأأأيَّفة عل  انها قروض وحسأأأأأأابات مسأأأأأأتحقة القبض وفقا للمعيار رقم 

مشأتقة ذات مدفوعات ثابتة او يمكر  تحقة القبض اصأول مالية غيرللقطاع العايع والقروض والحسأابات المسأ 
 تحد دلا، ولر غير معروضة فر اي سوق نشطةع

وتُقيَّد الأصأأأأأأول المالية الأخر  اولا بقيمتها العادلة، بما يشأأأأأأمل تكاليف المعاملات المعزوة مباشأأأأأأرة  - 17
السأأأأأأاري بعد خصأأأأأأم اإللاكع وسأأأأأأعر الفائدة دليها، وتُقاا بعد ذلك بالتكلفة المحسأأأأأأوبة بطريقة سأأأأأأعر الفائدة 

رة بدقة مر خلال العمر المتوقع  السأاري لو السأعر المي تُخصأم عل  اسأاسأه المقبوضأات اليقدية المقبلة المقدَّ
 لجصل المالرع

 

 الأصول والخصوي الأخر    

ر صأأأأأرف  يحتفظ المكتب بعقود آجلة ومعاملات آجلة لصأأأأأرف العملات الأجيبية بهدف ددارة مخاط - 18
 العملات الأجيبيةع

ولا يطبق المكتب المحاسأأأبة التحوطية عل  ادواته المالية المشأأأتقةع وفر الحالات التر لا تُغلَق فيها  - 19
المشأأتقات فر تاريض اإبلاع، ُ بلغ فر بيان المركز المالر عر المشأأتقات التر لها قيمة عادلة موجبة كلصأأول  

مشأأأأأأأأأأأأأأتقأات التر لهأا قيمأة عأادلأة سأأأأأأأأأأأأأأالبأة كخصأأأأأأأأأأأأأأوي اخر  )متأداولأة(ع  اخر  )متأداولأة(، فر حير ُ بلغ عر ال
المكاسأأب والخسأأائر الياشأألة عر التغيرات فر القيمة العادلة للمشأأتقات ضأأمر اإ رادات المالية فر بيان  وتُقيَّد

 الأداء المالرع
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 اليقدية ومكافلات اليقدية   

واليقدية فر المصأارف والودائع لأجل وادوات   تشأتمل اليقدية ومكافلات اليقدية عل  اليقدية الحاضأرة - 20
سأأأوق المال المحتفظ بها لد  المؤسأأأسأأأات المالية حيثما كان الأجل الأولر اقل مر ثلاثة اشأأأهرع ويُحتفظ بها 

 بالقيمة الاسمية، مطروحا ميها اعتماد مخصب للخسائر الميظورةع

 

 الحسابات المستحقة القبض   

المسأأأتحقة القبض مبدئيا بالقيمة العادلة ثم بالتكلفة المحسأأأوبة بطريقة سأأأعر الفائدة تقاا الحسأأأابات   - 21
السأأأأأأأاري بعد خصأأأأأأأم اإللاك مطروحا ميها اعتماد مخصأأأأأأأب للمبالغ غير القابلة للتحصأأأأأأأيلع ويشأأأأأأأمل لما 

 الحساب المبالغ المتعلقة بالعرابير المدفوعة عل  ذمة عمل اُنجز لكر لم يسدد الزبون ثميه بعدُع

وتُدرَج الحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة القبض فر الأصأأأأأأأول المتداولة، ما عدا تلك التر  تجاو  اجلُ اسأأأأأأأتحقاقها   - 22
 ع متداولة  شهرا بعد نهاية فترة اإبلاعع وتُصيَّ  تلك القروض والحسابات المستحقة القبض بوصفها اصولا غير  12

 

 الحسابات المستحقة الدفع   

فع مبدئيا بالقيمة العادلة، اي المبلغ المتوقع ان ُ دفع لتسد د الخصوي،  تقاا الحسابات المستحقة الد - 23
 ثم بالتكلفة المحسوبة بطريقة سعر الفائدة الساري بعد خصم اإللاكع

 

 اضمحلال قيمة الأصول المالية   

حد فر نهاية كل فترة دبلاع، يُقدِّمر المكتب ما دذا كانت لياك ادلة موضوعية عل  اضمحلال قيمة ا - 24
 الأصول المالية او مجموعة مر الأصول الماليةع

ولا تضأأأأأأأأأأمحل قيمة الأصأأأأأأأأأأل المالر او مجموعة الأصأأأأأأأأأأول المالية، او يجري تكبد خسأأأأأأأأأأارة ناتجة  - 25
اضأأأأمحلال القيمة دلا دذا توافرت ادلة موضأأأأوعية عل  اضأأأأمحلال القيمة نتيجة وقوع حد  او اكثر بعد  عر

  خسأأأأارة“( وإذا كان لملك الحد  المؤدي دل  الخسأأأأارة اثر، يمكر تقد رو القيد الأولر لجصأأأأل )”حد  مؤدٍِّ دل
 بطريقة موثوقة، فر التدفقات اليقدية المستقبلية المقدرة لجصل المالر او مجموعة الأصول الماليةع

وباليسأأبة لجصأأول المالية المسأأجلة بالتكلفة بعد خصأأم اإللاك، يُقاا مبلغ الخسأأارة بوصأأفه الفرق  - 26
القيمة الدفترية لجصأأأأأأأأأل والقيمة المقدرة القابلة للاسأأأأأأأأأتردادع وتُخفَّض القيمة الدفترية لجصأأأأأأأأأل ويُقيَّد مبلغ   بير

 الخسارة فر بيان الأداء المالرع

وباليسأبة للاسأتثمارات المصأيفة بوصأفها اسأتثمارات متاحة للبيع، ف ن انخفاض القيمة العادلة للورقة   - 27
لة  دل عل  انه قد  تعير دخضأأأأأأأأاع الاسأأأأأأأأتثمار لاضأأأأأأأأمحلال القيمةع   المالية عر تكلفتها بدرجة كبيرة او مطوَّ

المقيسأأأأة باعتبارلا الفرق   -تراكمية توافر اي دليل مر لما القبيل باليسأأأأبة لهمو الأصأأأأول، ف ن الخسأأأأارة ال ف ذا
بير تكلفة الاقتياء والقيمة العادلة الحالية مخصأأأوما ميها اي خسأأأارة ناتجة عر اضأأأمحلال قيمة ذلك الأصأأأل  

تُحمَف مر الفائض )العجز( التراكمر وتُقيَّد فر بيان    -المالر يكون قد سأأأأأأبق قيدلا فر الأرباا او الخسأأأأأأائر  
 الأداء المالرع
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 ت والمنشآت والمعدات الممتل ا   

يقيِّمد المكتب الممتلكات والميشأأأ ت والمعدات بتكلفتها الأصأأألية مطروحا ميها قيمة الخسأأأائر الياجمة  - 28
مر المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي: الممتلكات   17عر الاسأتهلاك واضأمحلال القيمة، وفقا للمعيار 

بيود الممتلكات والميشأأأأأأ ت والمعدات المتلقِّاة كمسأأأأأأالمة عييية،  والميشأأأأأأ ت والمعداتع وباليسأأأأأأبة لأي بيد مر  
: 23تُعتبر القيمة العادلة فر تاريض اقتيائها لر تكلفتها، تمشأأأأأأأأيا مع المعيار المحاسأأأأأأأأبر الدولر للقطاع العاي 

 اإ رادات المتلتية مر المعاملات غير التبادليةع

ل  اساا القسط الثابت عل  مدار عمرلا اإنتاجر ويستهلك المكتب الممتلكات والميش ت والمعدات ع  - 29
ر، باسأتثياء الأراضأر والأصأول قيد التشأييد غير المسأتهلكةع وتخضأع الممتلكات والميشأ ت والمعدات ايضأا  المقدَّ

 لاستعراض سيوي ميتظم للتحقق مر عمرلا اإنتاجر المتبقر وتحد د اي اضمحلال فر قيمتهاع 

والميشأأأأأأأ ت والمعدات الفردية عيدما تسأأأأأأأاوي قيمة اقتيائها الأصأأأأأأألية عتبة   وتُرسأأأأأأأمَل بيود الممتلكات - 30
دة لفلات الأصول او تزيد عيها، باستثياء تحسييات الأصول المستلجَرة، حيث تبلغ العتبة   2 500 دولار المحدَّ

 دولارع 10 000المعمول بها  

ر وعتبات الرسملة ل  - 31  :مختل  فلات الممتلكات والميش ت والمعدات وترد ادناو نطاقات العمر اإنتاجر المقدَّ

 
 مر الفصل الرابع 1الجدول   
 استهلاك الممتل ات والمنشآت والمعدات   

ر )بالسيوات( فلة الممتلكات والميش ت والمعدات  عتبة الرسملة )بدولارات الولايات المتحدة( العمر اإنتاجر المقدَّ

 500 2 40–10 الأراضر والمبانر   

 500 2 20–5 المركبات

 000 10 10 تحسييات الأماكر المستلجرة

 500 2 10–3 الميش ت والمعدات 

 500 2 10–3 معدات تكيولوجيا المعلومات والاتصالات

  
وتُسأأأأأأأأأأأأأأتعرض الممتلكأأات والميشأأأأأأأأأأأأأأأ ت والمعأأدات فر كأأل تأأاريض مر تواريض اإبلاع، للوقوف عل   - 32

مختل  مؤشأأأأرات الاضأأأأمحلالع وتُقيَّد اي خسأأأأارة ناتجة عر اضأأأأمحلال القيمة  اضأأأأمحلال القيمة، مع مراعاة 
بيد المصأأأأأروفات الأخر  ضأأأأأمر بيان الأداء المالر عيدما تتجاو  القيمةُ الدفترية لأصأأأأأل ما قيمةَ خدمته   فر

 القابلة للاستردادع
 

 الأصول غير الملموسة   

رة داخليا،  - 33 تشأأأمل اصأأأول المكتب غير الملموسأأأة مجموعات البرامجيات المشأأأتراة، والبرامجيات المطوَّ
والأصأأأول غير الملموسأأأة قيد اإنشأأأاءع وتُقيَّد الأصأأأول غير الملموسأأأة بسأأأعر التكلفة مخصأأأوما ميه اإللاك 

: 31بر الدولر للقطاع العاي المتراكم والخسأائر الياجمة عر اضأمحلال القيمة بما  تماشأ  مع المعيار المحاسأ 
الأصأأول غير الملموسأأةع وتُقيَّد التراخيب السأأيوية للبرامجيات بوصأأفها مصأأروفات، وتُسأأوَّ  حسأأب الاقتضأأاء  

 طبقا لأي عيصر مر عياصر الدفع المقديع
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ب دللاك الأصأأأول غير الملموسأأأة الأخر  عل   - 34 ولا تخضأأأع الأصأأأول قيد اإنشأأأاء للإللاكع ويُحسأأأَ
رة  مد  الأعم رة لجصأأول باسأأتخداي طريقة القسأأط الثابتع وفيما  لر الأعمار اإنتاجية المقدَّ ار اإنتاجية المقدَّ

 لفلات الأصول غير الملموسة:

 
 مر الفصل الرابع 2الجدول   
 إهلاك الأصول غير الملموسة   

ر )بالسيوات( فلة الأصول غير الملموسة  الرسملة )بدولارات الولايات المتحدة(عتبة   العمر اإنتاجر المقدَّ

رة داخليا     000 100 6 البرامجيات المطوَّ
 500 2 3 البرامجيات المقتياة

  
وتخضأأأأع الأصأأأأول غير الملموسأأأأة لاسأأأأتعراض سأأأأيوي للتحقق مر عمرلا اإنتاجر المتبقر وتحد د  - 35
 اضمحلال فر قيمتهاع اي
 

 المخزونات   

كمخزونات الموادُّ الخاي المشأأأأأأأتراة بالجملة مسأأأأأأأبقا لتيفيم المشأأأأأأأاريع، والمؤنُ الموجودة فر نهاية تُقيَّد   - 36
ر التكلفأة   ر قيمأة المخزونأات بأالتكلفأة او صأأأأأأأأأأأأأأافر القيمأة القأابلأة للتحقيق، ا همأا اقألع وتُقأدَّ الفترة المأاليأةع وتُقأدَّ

 باستخداي طريقة ”الوارد اولا يُصرف اولا“ع

المخزون التكاليف المتكبدة فر اقتياء المخزون والتكاليف الأخر  المتكبدة فر ديصاله   وتشمل تكلفة - 37
 دل  موقعه الحالر وحالته الرالية )تكاليف الشحر عل  سبيل المثال(ع

 

 عقود اريجار   

اسأأأأأأأأأأأأتعرض المكتب الممتلكات والمعدات التر يسأأأأأأأأأأأأتلجرلا ولم  تحمل فر اي وقت مر الأوقات جزءا   - 38
 مر مخاطر الملكية وميافعهاع وبياء عل  ذلك، تُقيَّد جميع عقود اإيجار بوصفها عقود ديجار تشغيلرع شلن   ذا 

وتُحمَّل المدفوعات المسأأأأأأددة بموجب عقود اإيجار التشأأأأأأغيلر عل  بيان الأداء المالر عل  اسأأأأأأاا   - 39
ي عقد اإيجار، لتغطية القسط الثابت عل  مد  فترة عقد اإيجارع وتُرصَد مخصصات، حسبما تقتضر شرو 

 تكاليف دصلاا اوجه التدلور فر الممتلكات المستلجَرةع

 

 استحقاقات الموظفي    

 يقيِّمد المكتب الفلات التالية مر استحقاقات الموظفير: - 40

شأهرا بعد نهاية   12اسأتحقاقات الموظفير القصأيرة الأجل التر  تعير تسأويتها فر غضأون  )ا( 
 يقدي فيها الموظفون الخدمة ذات الصلة؛ الفترة المحاسبية التر

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة؛ )ب( 

 استحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل؛ )ج( 

 تعويض دنهاء الخدمةع )د( 
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 استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل   
الجاري مر دجا ة  يارة الوطر، تشأأتمل اسأأتحقاقات الموظفير القصأأيرة الأجل عل  المرتبات، والجزء   - 41

يَح التعليم، وإعانات  يَح الانتداب، ومم واإجا ة السأأيوية، وعياصأأر اسأأتحقاقات الموظفير الأخر  )بما فر ذلك مم
 اإيجار( المستحقة الدفع فر غضون سية مر نهاية الفترة، وتُحسب بقيمها الاسميةع

 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   

مر الميظمات الأعضأاء المشأاركة فر الصأيدوق المشأترك للمعاشأات التقاعدية لموظفر  المكتب لو - 42
الأمم المتحأدة، الأمي انشأأأأأأأأأأأأأألتأه الجمعيأة العأامأة لتوفير اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التقأاعأد والوفأاة والعجز والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات  

لة محددة الاسأتحقاقات يشأارك ف ذات يها ارباب الصألة للموظفيرع وصأيدوق المعاشأات التقاعدية لو خطة مموَّ
)ب( مر اليظاي الأساسر للصيدوق، يُفتح باب العضوية فر الصيدوق   3عمل متعددونع وكما  رد فر المادة 

للوكالات المتخصأأأأصأأأأة ولسأأأأائر الميظمات الدولية او الحكومية الدولية المشأأأأارمكة فر اليظاي الموحد للمرتبات 
 لات المتخصصةعوالبدلات وغيرلا مر شروي الخدمة فر الأمم المتحدة والوكا

وتُعرِّمض الخطأةُ الميظمأات المشأأأأأأأأأأأأأأارمكأة لمخأاطر اكتواريأة مرتبطأة بأالموظفير الحأاليير والسأأأأأأأأأأأأأأابقير   - 43
الميظمات الأخر  المشأأأأأأارمكة فر صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية، مما  ؤدي دل  عدي وجود اسأأأأأأاا ثابت  فر

ميظمات المشأأأأارمكة فر الخطةع ولا  تسأأأأي  وموثوق به لتو يع الالتزاي واصأأأأول الخطة والتكاليف عل  فراد  ال
للمكتب ولا لصأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية تحد د الحصأأأة التياسأأأبية للمكتب فر الالتزاي المتعلق بالاسأأأتحقاقات  
المحددة واصأأول الخطة والتكاليف المرتبطة بها بدرجة كافية مر الموثوقية لجغراض المحاسأأبية، شأألنهما فر  

المشأأأأاركة فر الصأأأأيدوقع ومر ثم، تَعاملَ المكتب مع لمو الخطة كما لو كانت   ذلك شأأأألن الميظمات الأخر  
مر المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع    39خطة اشأتراكات محددة، تمشأيا مع الشأروي الواردة فر المعيار رقم 

لمسأأأأأأأأتحقة حسأأأأأأأأب  العاي: اسأأأأأأأأتحقاقات الموظفيرع وتُيفَّم التقييمات الاكتوارية باسأأأأأأأأتخداي طريقة تقد ر المبالغ ا
الأرباا والخسأأأأأأأأأائر الاكتوارية فيقيِّمدلا المكتب مباشأأأأأأأأأرة فر بيد صأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأول/حقوق الملكية  الوحدةع اما

 الفترة التر تحد  فيهاع فر

 وتُقيَّد اشتراكات المكتب فر الخطة خلال الفترة المالية بوصفها مصروفات فر بيان الأداء المالرع - 44

 

 خر  الطويلة الأجل استحقاقات الموظفير الأ   

 عتشتمل استحقاقات الموظفير الطويلة الأجل عل  الجزء غير الجاري مر استحقاقات دجا ة  يارة الوطر  - 45

 

 استحقاقات دنهاء الخدمة   
لا تُقيَّد اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة باعتبارلا مصأأأأأأأأأأأأأروفات دلا فر الحالات التر يكون فيها المكتب  - 46

دثباته ودون وجود دمكانية واقعية للرجوع عيه، بخطة رسأأأأأأأأأأمية مُفصأأأأأأأأأألة تقضأأأأأأأأأأر ب نهاء  ملتزما، التزاما يمكر  
ي لتشأأأأأأأجيع  توظيف الموظ  قبل تاريض تقاعدو العادي، او بميحه اسأأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة نتيجة لعرض يقدَّ

ضأأأأأأأأأأأأون الموظفير عل  اإنهاء الطوعر لخدمتهمع ويُبلغ عر اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة التر تُسأأأأأأأأأأأأوَّ  فر غ
شأأأأأهرا   12شأأأأأهرا بالمبلغ المتوقع دفعهع وإذا كان موعد دفع اسأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة يحير بعد اكثر مر  12

 مر تاريض اإبلاع، ف نها تخضع لعملية خصمع
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 المخصصات والمصروفات الطارئة   

تق تُرصأأد مخصأأصأأات لتغطية الخصأأوي والمصأأاريف المسأأتقبلية فر الحالات التر يقع فيها عل  عا - 47
المكتب التزايت قانونر او ضأأأأأأأأأأأمير رالر نتيجة لأحدا  وقعت فر الماضأأأأأأأأأأأر، ويكون مر المحتمل ان يُطالَب  
المكتب بتسأأوية ذلك الالتزايع ويشأأمل ذلك، عل  سأأبيل المثال، الحالات التر يُحتمل فيها ان تتجاو  التكاليف 

 المتوقعة إنجا  احد مشاريع التشييد المبالغ القابلة للاستردادع

والخصأوي الاحتمالية لر التزامات يُحتمل ان تيشأل عر احدا  وقعت فر الماضأر لر  تلكد وجودلا   - 48
دة التر لا تخضأأأأأأأأأأأأأأع كليأأةن  دلا عيأأدمأأا يقع او لا يقع فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأأل حأأد ت او اكثر مر الأحأأدا  غير المؤكأأِّ

الية ما لم تكر دمكانية المكتبع ويُفصأأأأأأح عر الخصأأأأأأوي الاحتمالية فر الملاحظات عل  البيانات الم لسأأأأأأيطرة
 تحقيقها بعيدةع

 

 اريرادات   

يقيِّمد المكتب اإ رادات فر دطار بيد المعاملات التبادلية بما يشأأأمل، عل  سأأأبيل المثال لا الحصأأأر،  - 49
 مشاريع التشييد ومشاريع التيفيم ومشاريع الخدمات والمعاملات غير التبادليةع

وفر الحالات التر يمكر فيها قياا ناتج المشروع بشكل موثوق، تُقيَّد اإ رادات المتلتية مر مشاريع   - 50
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: عقود اإنشأأأأأأأأأأأاء( والمعاملات التبادلية   11التشأأأأأأأأأأأييد )المعيار 
إ رادات المتلتية مر المعاملات التبادلية( مر المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: ا 9الأخر  )المعيار 

باإحالة دل  مرحلة اكتمال المشأأأأأأأأأروع فر نهاية الفترة، مقيسأأأأأأأأأة بيسأأأأأأأأأبة التكاليف المتكبدة إتماي العمل حت  
تاريخه مر التكاليف اإجمالية المقدرة للمشأأأأأأأأأأأروعع وعيدما  تعمر تقد ر ناتج المشأأأأأأأأأأأروع بشأأأأأأأأأأأكل موثوق، تُقيَّد  

 المي ُ رجَّح عيدو استرداد التكاليف المتكبدةع اإ رادات دل  الحد

ورغم ان المكتب لا  تلقِّ  اي تبرعات او انصأأبة مقررة مر الدول الأعضأأاء، ف ن ثمة د رادات تيشأأل   - 51
 23 مر حير لآخر مر معاملات غير تبادلية، وكثيرا ما يكون ذلك متعلقا بالهبات والخدمات العييية )المعيار

سأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي: اإ رادات المتألتيأة مر المعأاملات غير التبأادليأة(ع ويتم قيأاا  مر المعأا ير المحأا
د رادات المعاملات غير التبادلية )التبرعات( بالقيمة العادلة وتُدرَج ضأأأأأأأأمر اإ رادات المتيوعة فر بيان الأداء  

د الخأدمأات العيييأة فر بيأان الأدا ء المأالر، بأل ان يُفصأأأأأأأأأأأأأأح عر الم لأمو المأالرع وقأد اختأار المكتأب الاِّ يقيأِّم
 الخدمات فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع

 

 المصروفات   

تُحتَسأأب مصأأروفات المكتب عل  اسأأاا الاسأأتحقاقع وتُقيَّد المصأأروفات عل  اسأأاا مبدا اإنجا ،  - 52
ي الخدمات، او حييما تحد   يادة فر الخصأأأأأوي   اي وفاء المورِّمد بالالتزاي التعاقدي حييما تُسأأأأأتلم السأأأأألع او تُقدَّ

 يحد  نقصان فر الأصولع ولملك، ف ن قيد المصروفات لا  رتبط بتوقيت دفع اليقدية او مكافملاتهاع او

 
 الارائب   

 تمتع المكتب بامتيا  اإعفاء مر الضأأأأأأأرائب، وتُعف  اصأأأأأأأوله وإ راداته وسأأأأأأأائر ممتلكاته مر جميع  - 53
 لا ُ رصَد اي اعتماد لأي التزاي ضريبرع الضرائب المباشرةع وبياء عل  ذلك،

 



المتحدة لخدمات المشاريع مكتب الأمم    
)تابع(   2020الملاسظات على البيانات المالية لعام   A/76/5/Add.11 

 

21-06983 82/143 

 

 صافي الأصول/سقوق المل ية   

مصطلح ”صافر الأصول/حقوق الملكية“ لو المصطلح المعياري المستخدي فر المعا ير المحاسبية  - 54
الفترة، الدولية للقطاع العاي للإشأأأأأارة دل  المركز المالر المتبقر )الأصأأأأأول مطروحا ميها الخصأأأأأوي( فر نهاية 

ويتلل  مر راا المال المسأأالَم به والفوائض واوجه العجز المتراكمة، والاحتياطياتع ويمكر ان يكون صأأافر  
 الأصول/حقوق الملكية ديجابيا او سلبياع

وفر ظل غياب اي مسأالمات راسأمالية، يشأمل صأافر اصأول المكتب الفائض المتراكم، والمكاسأب  - 55
 تعلق باسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة، وحركات القيمة العادلة فيما  تعلق او الخسأأأأأأأأأأأأأائر الاكتوارية فيما 

بالاسأأأتثمارات، فضأأألا عر الاحتياطر التشأأأغيلر الأدن  واحتياطر اليمو والابتكار للمكتب، عل  اليحو المبير  
 ع19بالتفصيل فر الملاحظة 

 

 اربلاغ القطاعي   

لتر يمكر تمييزلا عر سأأوالا والتر يكون مر المياسأأب القطاع لو نشأأاي او مجموعة مر الأنشأأطة ا - 56
تقديم المعلومات المالية بشأأأأأأأألنها بشأأأأأأأأكل ميفصأأأأأأأألع وباليسأأأأأأأأبة للمكتب، ف ن المعلومات القطاعية ترتكز عل  
الأنشطة الرئيسية المتعلقة بمراكزو التشغيلية الميفصلة وبمقروع ولمو ايضا لر الطريقة التر يستخدمها المكتب 

 ته وفر دبلاع المد رة التيفيمية بالمعلومات الماليةعفر قياا انشط

 

 مقارنة الميزانية   

يُقرُّ المجلس التيفيمي تقد رات الميزانية لفترة السأأأأأأأأأيتير، وخاصأأأأأأأأأة اإ رادات الصأأأأأأأأأافية المسأأأأأأأأأتهدفة   - 57
طة  محسأأأأوبة عل  اسأأأأاا الاسأأأأتحقاقع ويمكر للمجلس التيفيمي، او للمد رة التيفيمية مر خلال ممارسأأأأة السأأأأل 

ضأأة، ان يجريا تعد لات عل  الميزانيات فر وقت لاحق مر اجل دعادة تو يع الاعتمادات المالية ضأأمر  المفوَّ
الميزانية اإدارية المعتمدة لفترة السأأأأأأأأيتير، باإضأأأأأأأأافة دل   يادة الاعتمادات او تخ يضأأأأأأأأها، بشأأأأأأأأري ان تظل  

 حسبما اقرلا المجلسعاإ رادات الصافية المستهدفة لفترة السيتير كما لر دون تغيير 

ل فر حير تُعدِّ بياناته المالية عل  اسأأأأأأأأأأأأاا   - 58 وتُعدِّ ميزانية المكتب عل  اسأأأأأأأأأأأأاا الاسأأأأأأأأأأأأتحقاق المعدَّ
الاسأأأأأأتحقاقع وفر بيان الأداء المالر، تُصأأأأأأيَّ  المصأأأأأأروفات حسأأأأأأب طبيعتهاع وفر ميزانية اإدارة المعتمدة، 

مويل المي سأأتُحمَّل عليه المصأأروفاتع وبمقتضأأ  تُصأأيَّ  المصأأروفات حسأأب عياصأأر التكلفة او مصأأدر الت 
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: عرض المعلومات المتعلقة بالميزانية فر البيانات  24المعيار 

المأاليأة، تجري مطأابقأة المجأاميع الواردة فر بيأان المقأارنأة بير الميزانيأة المعتمأدة والمبأالغ الفعليأة مع صأأأأأأأأأأأأأأافر  
اليقدية المتلتية مر الأنشأأأأأطة التشأأأأأغيلية، وصأأأأأافر التدفقات اليقدية المتلتية مر انشأأأأأطة الاسأأأأأتثمار، التدفقات  

 وصافر التدفقات اليقدية المتلتية مر الأنشطة التمويلية عل  اليحو الوارد فر بيان التدفقات اليقديةع

 

 التقديرات والاجتهادات المحاسبية الهامة   

لمالية وفقا للمعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي بالضأأرورة عل  اسأأتخداي  يطوي دعداد البيانات ا - 59
تقد رات محاسأأأأأأأأأأأأبية وافتراضأأأأأأأأأأأأات اإدارة واجتهاداتهاع وتشأأأأأأأأأأأأمل المجالات التر تكتسأأأأأأأأأأأأر فيها تلك التقد رات  

التزامات   الافتراضأات او الاجتهادات المية باليسأبة لبيانات المكتب المالية، عل  سأبيل المثال لا الحصأر، او
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اسأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة؛ والمخصأأأأأأأأصأأأأأأأأات؛ وقيد اإ راداتع وقد تختل  اليتائج الفعلية عر المبالغ  
 المقدرة فر لمو البيانات الماليةع

وتسأأأأأأأأأأأأأتيد التقد رات والافتراضأأأأأأأأأأأأأات والاجتهادات دل  التجربة السأأأأأأأأأأأأأابقة وغيرلا مر العوامل، وميها   - 60
 مستمرع قد انها توقعات معقولة فر ظل الظروف القائمةع ولر تخضع لاستعراضالتوقعات لأحدا  مقبلة يُعت 

 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل   

د  - 61 تتوق  القيمة الحالية للالتزامات المتعلقة باسأأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير عل  عدد مر العوامل التر تُحدَّ
عل  اسأأأأأأاا اكتواري باسأأأأأأتخداي عدد مر الافتراضأأأأأأاتع وتوضأأأأأأع الافتراضأأأأأأات الاكتوارية لاسأأأأأأتقراء الأحدا   

فير الأخر  الطويلة الأجلع  المقبلة، وتُسأتخدي فر حسأاب اسأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واسأتحقاقات الموظ
 الافتراضات المقدمة اثياء الحساب وتحليلا لحساسية تلك الافتراضاتع 15وتسجل الملاحظة 

 

 المخصصات   
 لزي اللجوء دل  الاجتهاد بشأأأأأأأأأأأكل كبير فر تقد ر الالتزامات الحالية التر تيشأأأأأأأأأأأل عر احدا  وقعت   - 62
لعقود المثقلة بالالتزاماتع وتسأأأأأتيد لمو الاجتهادات دل  خبرة  الماضأأأأأر، بما فر ذلك المطالبات القانونية وا فر

المكتب السأأأأأأأأأأأابقة فر لمو المسأأأأأأأأأأأائل وتمثل افضأأأأأأأأأأأل التقد رات الحالية للخصأأأأأأأأأأأويع وتعتقد اإدارة ان مجموع 
المخصأأأأصأأأأات المرصأأأأودة لجغراض القانونية كافية، بالاسأأأأتياد دل  المعلومات المتاحة حالياع وترد معلومات 

 ع24و  23الشلن فر الملاحظتير دضافية بهما 

 
 المخصصات المرصودة للحسابات المستحقة القبض المشكوك فر تحصيلها   

يحتفظ المكتب بمخصأأأصأأأات مرصأأأودة للحسأأأابات المسأأأتحقة القبض المشأأأكوك فر تحصأأأيلها، عل   - 63
الزبائر وإل  ع وتسأأأأأأأأأأأتيد لمو التقد رات دل  تحليل لتقادي ارصأأأأأأأأأأأدة 13اليحو المبير بالتفصأأأأأأأأأأأيل فر الملاحظة  

ظروف ائتمانية معيية، والاتجالات السأابقة، وخبرة المكتب، مع اخم الأحوال الاقتصأادية فر الحسأبان ايضأاع 
وتعتقد اإدارة ان مخصأأصأأات اضأأمحلال قيمة الد ون المشأأكوك فر تحصأأيلها كافية، اسأأتيادا دل  المعلومات 

مشأكوك فر تحصأيلها تسأتيد دل  تقد رات اإدارة،  المتاحة حالياع ونظرا لأن المخصأصأات المرصأودة للد ون ال
 ف نها قد تكون عرضة للتغيير مت  اُتيحت معلومات افضلع

 

 قيد اإ رادات   

تُقاا اإ رادات المتلتية مر المعاملات التبادلية وفقا للمرحلة التر يصأل دليها دنجا  العقدع ويتطلب  - 64
دِّ لأمو التقأد رات    لأما القيأاا تقأد ر التكأاليف المتكبأدة التر لم د بعأد، ومجموع تكأاليف المشأأأأأأأأأأأأأأروعع ويُعأم تُسأأأأأأأأأأأأأأدَّ

 موظفون ومستشارون مؤللون تقييا، ولو ما يقلل مر عدي اليقير، وإن كان لا  زيلهع

 

 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام التي صدرت ول   لم تد ل بعدُ سيز النفاذ   

سأبية الدولية للقطاع العاي: السأياسأات المحاسأبية والتغيرات فر مر المعا ير المحا 3 تطلب المعيارُ  - 65
التقد رات المحاسأأأبية والأخطاء، اإفصأأأااَ عر المعا ير المحاسأأأبية الدولية الجد دة للقطاع العاي التر صأأأدرت  

 تالية:ولكيها لم تدخل بعدُ حيز اليفاذع وقد اصدر مجلس المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي المعا ير ال
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 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي: الأدوات المالية   41المعيار    

: 41، نشأأأأأأأأأأأر مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي المعيار 2018فر آب/اغسأأأأأأأأأأأطس   - 66
ر بشأأأأأأأأأأأأأأكل كبي 29الأدوات المالية، ليحل محل المعيار   ر مر ، الأدوات المالية: الاعتراف والقياا، وليُحسأأأأأأأأأأأأأأِّم

جأدو  المعلومأات المتعلقأة بأالأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة والخصأأأأأأأأأأأأأأوي المأاليأةع ويحأدد المعيأار الجأد أد متطلبأات جأد أدة 
ع 29لتصأأأأييف الأدوات المالية والاعتراف بها وقياسأأأأها لتحل محل المتطلبات الميصأأأأوص عليها فر المعيار 

لأصأول المالية؛ )ب( اتباع وسأيحقق ذلك عر طريق اسأتحدا  ما  لر: )ا( تبسأيط متطلبات تصأييف وقياا ا
نموذج اسأأأأأأتشأأأأأأرافر لاضأأأأأأمحلال القيمة؛ )ج( اتباع نموذج مرن للمحاسأأأأأأبة التحوطيةع ورغم تعد ل تاريض نفاذ 

، ف ن المكتب سأيعتمد المعيار الجد د، حسأب الاقتضأاء،  19-المعيار الجد د بسأية واحدة بسأبب جائحة كوفيد
ع ويقوي المكتأأب بتقييم اثر لأأما المعيأأار الجأأد أأد  2023 يأأا ر  /كأأانون الثأأانر  1بحلول تأأاريض اليفأأاذ الجأأد أأد فر  

 عل  بياناته المالية قبل تاريض التيفيم، وسيكون جالزا لتيفيمو بحلول تاريض نفاذوع

 

 : اإ رادات المصحوبة بالتزامات اداء 70مسودة عرض المعيار    

للقطاع العاي عل  مسأأودة عرض  ، وافق مجلس المعا ير المحاسأأبية الدولية2020فر شأأباي/فبرا ر   - 67
: اإ رادات المصأحوبة بالتزامات اداء، ووافق عل  فترة عرض مدتها سأتة اشأهر مر تاريض اليشأرع  70المعيار 

مر المعا ير الدولية إعداد التقارير المالية: اإ رادات   15دل  المعيار  70وتسأأأأأأأأأتيد مسأأأأأأأأأودة عرض المعيار 
ع نطاقها لكر  يطبق عل  ترتيبات ملزممة ليسأأأأأأأأأأأأأأت تعاقدية المتلتية مر العقود المبرمة مع الز  بائر، وقد وُسأأأأأأأأأأأأأأِّم

: اإ رادات المتلتية مر المعاملات التبادلية، 9المعيارير   70بالضأأأأأأأرورةع وتسأأأأأأأتكمل مسأأأأأأأودةُ عرض المعيار 
ز بشكل : عقود اإنشاء، مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي، ولهمو المسودة نطاق واسع للتركي 11 و

 اكبر عل  نقل السلع او الخدمات دل  اطراف ثالثة مستفيدةع

 

 : اإ رادات غير المصحوبة بالتزامات اداء 71مسودة عرض المعيار    

، اإ رادات غير المصأأأأأأحوبة بالتزامات اداء، 71تمت الموافقة ايضأأأأأأا عل  مسأأأأأأودة عرض المعيار  - 68
: اإ رادات المتلتية مر المعاملات غير التبادلية 23للقطاع العاي التر تسأأأأأأأأأتكمل المعيار المحاسأأأأأأأأأبر الدولر 

)الضأأأأأأأأأأأأأرائب والتحويلات(ع ولر تتياول اإ رادات التر تيشأأأأأأأأأأأأأل عر ترتيبات ملزممة تتضأأأأأأأأأأأأأمر التزامات حالية  
 التزامات الأداء، كما تتياول د رادات لا صلة لها بترتيبات ملزممةع غير مر

 

 ات التحويل : مصروف 72مسودة عرض المعيار    

: مصأأأأأأأروفات التحويل، التر تتعلق بمعاملات 72تمت الموافقة كملك عل  مسأأأأأأأودة عرض المعيار  - 69
يقوي فيها كيان ما بيقل موارد دل  طرف آخر دون الحصأول مباشأرة عل  شأرء مقابل ذلكع وتعكس المعالجة  

بية للإ رادات المصأحوبة بالتزامات المحاسأبية لمصأروفات التحويل المصأحوبة بالتزامات اداء المعالجة المحاسأ 
 ع70اداء الواردة فر مسودة عرض المعيار 

ع 2020وقد صأأأأأأأأدرت مسأأأأأأأأودات العرض الثلا  الممكورة اعلاو، وعُقمدت مشأأأأأأأأاورات عامة فر عاي  - 70
د بعأد تواريض تيفيأم مسأأأأأأأأأأأأأأودات العرض لأمو، ومر غير المعروف حأاليأا مأا دذا كأان مجلس المعأا ير   ولم تُحأدَّ

ع ويُقدِّمر المكتب 2021ية الدولية للقطاع العاي سأأيضأأع الصأأيغة اليهائية لهمو المشأأاريع قبل نهاية عاي المحاسأأب 
 ع2023ان اقرب موعد لتيفيم مسودات العرض سيكون فر عاي 
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 : عقود اإيجار 75مسودة عرض المعيار    

لقطاع العاي مسأأأأأأأأأودة ، اصأأأأأأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية ل2021فر كانون الثانر/ يا ر   - 71
: عقود اإيجار  13: عقود اإيجار، لتحل محل المعيار المحاسأأأأأأأأأأأأبر الدولر للقطاع العاي 75عرض المعيار 

مر المعا ير الدولية إعداد التقارير المالية: عقود اإيجارع ومر  16ولتتسأأأأأأأأأأأأأق مع لما المعيار ومع المعيار 
: عقود اإيجار  75ع وتوفر مسودة عرض المعيار 2021ي المقرر تقديم الردود فر دطار المشاورات خلال عا

درشأأأأادات دضأأأأافية ليماذج المحاسأأأأبة المتعلقة بعقود اإيجار لكل مر المسأأأأتلجرير والمؤجرير وتتياول مسأأأأائل  
خاصأأة بالقطاع العاي مثل عقود اإيجار بشأأروي ميسأأرة وحقوق الوصأأول وغيرلا مر الترتيبات الشأأبيهة بعقود 

 ع العايعاإيجار فر القطا

 

 4الملاسظة    
 إدارة رأس المال   

يُعرِّمف المكتأأبُ رااَ المأأال الأأمي  أأد رو بأألنأأه دجمأأالر اصأأأأأأأأأأأأأولأأه الصأأأأأأأأأأأأأأأافيأأة التر تتأألل  مر الفوائض  - 72
 عوالاحتياطيات المتراكمةع وتتلل  الاحتياطيات اساسا مر الاحتياطر التشغيلر الأدن  واحتياطر اليمو والابتكار 

عأأأأأأاي   - 73 فر  الأدن   التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر  الاحتيأأأأأأاطر  للمكتأأأأأأب  التيفيأأأأأأمي  المجلسُ  )انظر   2013وانشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
DP/OPS/2013/CRP.1) (5 ) اداء  لضأأأمان الديمومة المالية للمكتب وسأأألامته باعتبارو مؤسأأأسأأأة مسأأأتمرة فر

ة التيفيمية للمكتب احتياطيا لليمو والابتكار عل  اسأأأأأأأأأاا سأأأأأأأأألطتها  ، انشأأأأأأأأألت المد ر 2019اعمالهاع وفر عاي 
الاسأتثمار  المفوضأة بموجب اليظاي المالر والقواعد المالية للمكتبع والغرض مر احتياطر اليمو والابتكار لو

فر قدرة المكتب عل  توليد اإ رادات فر المسأأأأأأأأأتقبلع وحت  الآن، مول لما الاحتياطر انشأأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأأتثمار 
ؤثر فر البي  التحتية المسأتدامة لتحفيز الاسأتثمارات فر مشأاريع البي  التحتية الواسأعة اليطاق التر تشأمل الم

 جميع فلات المجتمع والتر ستسهم فر تحقيق الداف التيمية المستدامةع

 ويرمر المكتب مر وراء ددارة راا المال دل  تحقيق الألداف التالية: - 74

لطويلة الأجل مر اجل ضأأأأأأأمان ديمومته المالية وسأأأأأأألامته باعتبارو دعم عمليات المكتب ا )ا( 
 مؤسسة مستمرة فر اداء اعمالها؛

د فر خطته الاستراتيجية؛ )ب(   دنجا  مهمته وتحقيق الدافه، عل  اليحو المحدَّ

ضأأأأأأأأأأأأأمأان الأمر فر الظروف الصأأأأأأأأأأأأأعبأة وتوفير السأأأأأأأأأأأأأيولأة الكأافيأة لتلبيأة احتيأاجأاتأه اليقأديأة  )ج(  
 التشغيلية؛ 

 الحفا  عل  راا المالع ()د 

ومر اجل تحقيق المكتأب لألدافه فر مجأال ددارة راا المأال، ف ن لديه خطأة اسأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة مدتهأا اربع   -   75
سأأأأأأأأأأأأيوات تقترحها المد رة التيفيمية ويقرلا المجلس التيفيميع وباإضأأأأأأأأأأأأافة دل  ذلك، يقترا المكتبُ ميزانيةَ اإدارة  

ك مع اللجية الاسأأأأأأتشأأأأأأارية لشأأأأأأؤون اإدارة والميزانية، ويوافق عليها المجلس  الخاصأأأأأأة به لفترة السأأأأأأيتير بالاشأأأأأأترا 
مر اليظأاي المأالر   01- 13التيفيأميع وتحأدد الخطأةُ الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة والميزانيأةُ خطأةَ عمأل الميظمأةع ووفقأا للبيأد  

 __________ 

 عwww.undp.org/executive-board/documents-for-sessions/adv2013-secondاحة عبر الرابط التالر: مت (5) 

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2013/CRP.1
http://www.undp.org/executive-board/documents-for-sessions/adv2013-second
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خداي الموارد التر والقواعد المالية للمكتب، تتحمل المد رة التيفيمية المسأأؤولية وتخضأأع للمسأأاءلة عر تخطيط اسأأت 
  د رلا المكتب وإصدار الاعتمادات والمخصصات بفعالية وكفاءة لتعزيز سياسات المكتب والدافه وانشطتهع 

وباإضأأأأأأأأأافة دل  ذلك، قاي المكتب، مر اجل ددارة اصأأأأأأأأأوله ومواردو المالية بفعالية، بصأأأأأأأأأياغة بيان  - 76
الاسأأأأأأتشأأأأأأارية للاسأأأأأأتثمار بانتظاي بالتعاون مع المد رة التيفيمية وكبيرة بمبادا الاسأأأأأأتثمار تسأأأأأأتعرضأأأأأأه اللجية  
 الموظفير الماليير ومد رة شؤون اإدارةع

ولا يخضأأأأأأع المكتب لمتطلبات راسأأأأأأمالية مفروضأأأأأأة مر الخارج، ولكر المجلس التيفيمي يسأأأأأأتعرض   - 77
 الخطة الاستراتيجية والميزانيات ويوافق عليهاع

 

 5الملاسظة    

 المخاار المالية   إدارة   

وضأع المكتب سأياسأات وإجراءات حصأيفة إدارة المخاطر وفقا ليظامه المالر وقواعدو الماليةع ولو  - 78
 تعرض لمجموعة متيوعة مر مخاطر السوق، تشمل عل  سبيل المثال لا الحصر مخاطرَ العملات ومخاطر  

ه المكتب فر ددارة المخاطر فر الفرع المتعلق الائتمان ومخاطر اسأأأأأأأأأعار الفائدةع ويرد موجز لليهج المي  تِّبع
 ب جراءات المراقبة الداخلية مر بيان المد رة التيفيمية المرفق بهمو البيانات الماليةع

وقد عهد المكتب ب دارة الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات واإشأأأأأأأأأأأأراف عليها عل  السأأأأأأأأأأأأواء دل  كيانات مهيية اختارلا  - 79
سأأتثمارات مع الأمير تُدار داخليا مر خلال قسأأم الخزانة التابع خلال عملية الشأأراء لديهع ولياك بعض الا مر

ل الاسأأأأتثمارات فر الأوراق المالية القابلة للتداول باسأأأأم المكتب، اما الاسأأأأتثمارات فر اي مر  للمكتبع وتُسأأأأجَّ
ل باسأأأأأأأأم مد ر الصأأأأأأأأيدوقع وفر كلتا الحالتير، يحتفظ الأمير المي يعيِّميه  صأأأأأأأأياد ق التمويل الجماعر فتُسأأأأأأأأجَّ

 المكتب بالأوراق المالية القابلة للتداول وبوحدات صياد ق التمويل الجماعرع

 وفيما  لر الألداف الرئيسية للمبادا التوجيهية للاستثمار: - 80

راا المال المتداول: المحافظة عل  القيمة الاسأأمية لجموال المتصأألة بالمشأأاريع مر اجل   )ا( 
 كفالة توفر التمويل لمشاريع المكتب؛

الاحتيأاطيأات: توفير الأمر والسأأأأأأأأأأأأأأيولأة فر الظروف الصأأأأأأأأأأأأأأعبأة، ودعم عمليأات المكتأب  )ب( 
 الأجل؛ الطويلة

الرعاية الصأأأأأأحية: توفير الأموال لسأأأأأأداد اسأأأأأأتحقاقات الرعاية الصأأأأأأحية بعد انتهاء الخدمة   )ج( 
 لموظفر المكتب مر خلال ددارة الأصول فيما  تعلق بالخصوي ذات الصلةع

افظات المكتب بير فلات الأصأأأأأأأأأأأأول او العملات او المياطق الجغرافية، يجب  وعيد تخصأأأأأأأأأأأأيب ح - 81
 الامتثال للمبادا التوجيهية التالية:

يشأأأأأأأأأأأكل الحفا  عل  راا المال بالقيمة الاسأأأأأأأأأأأمية الهدف الرئيسأأأأأأأأأأأر لحافظة راا المال   )ا( 
حأافظأة احتيأاطيأات المتأداول للمكتأب، ويشأأأأأأأأأأأأأأكأل الحفأا  عل  راا المأال بأالقيمأة الحقيقيأة الهأدف الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر ل

المكتب، ويشأأأأأكل توليد عائد كاف لمواجهة الطفرات المسأأأأأتقبلية فر صأأأأأافر الالتزاي المتعلق بخصأأأأأوي التلمير 
 الصحر بعد انتهاء الخدمة الهدف الرئيسر لحافظة التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة؛
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ي المالر والقواعد السأيولة اعتبار رئيسأر فر ددارة حافظات المكتب وشأري مر شأروي اليظا )ب( 
؛ والسأأيولة اقل المية مر عائدات حافظة التلمير الصأأحر بعد 06-22و   02-22المالية، وتحد دا القاعدتان  

 انتهاء الخدمة بسبب افق الحافظة الاستثماري الأطول اجلا؛

العأائد المتحقق مر الحأافظأات اقل الميأة مر الاعتبأارات المتعلقأة بالحفأا  عل  راا المأال   )ج( 
السأأأأأأأأيولة، باسأأأأأأأأتثياء حافظة المكتب للاسأأأأأأأأتثمارات المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة التر تركز  و 

 المقاي الأول عل  توليد العائدات؛ فر

التيويع )عل  نطاق فلات الأصأأأأأأأأأأأول، والاسأأأأأأأأأأأتراتيجيات، والمياطق الجغرافية، والعملات،  )د( 
 والأدوات المالية( يقلل مر المخاطر؛

 يبغر اإقأداي عل  المخأاطر دلا فر حأال توقُّع تحقيق عأائأد، اي يجأب تجيأب المخأاطر  لا  )ه( 
 التر لا تعود بيفع؛

اإ رادات الثابتة فلة مر الأصأول الأسأاسأية للمكتب، باليظر دل  مهمة والداف الحافظات   )و( 
هاء الخدمة بمخصأصأات  التر  تول  المكتب المسأؤولية عيها؛ وتحتفظ حافظة المكتب للتلمير الصأحر بعد انت 

 مرصودة لجسهم، والحال نفسه  يطبق عل  حافظة المكتب للاحتياطر التشغيلر، ولكر بدرجة اقلع

واللجية الاسأأأأتشأأأأارية للاسأأأأتثمار التابعة للمكتب لر ليلة اسأأأأتشأأأأارية مسأأأأتقلة فر مجال الاسأأأأتثمار  - 82
ا، بما فر ذلك فر اختيار وتقييم مد ري تسأأأأأأأأاعد المد رة التيفيمية للمكتب عل  ددارة اصأأأأأأأأوله واإشأأأأأأأأراف عليه

 الأصول واميائهاع

 

 مخاار العملات   

 تلقِّ  المكتب مسأأأأأأأأأالمات مر مصأأأأأأأأأادر تمويل وعملاء بعملات غير دولار الولايات المتحدة، ومر   - 83
فهو معرض لمخاطر صأأأأأأأأأرف العملات الأجيبية الياجمة عر تقلبات اسأأأأأأأأأعار صأأأأأأأأأرف العملاتع ويسأأأأأأأأأدد  ثم

 مدفوعات بعملات غير دولارات الولايات المتحدةعالمكتب ايضا ال

وتراقب اإدارة مخاطر العملات عر كثب، بوسأأأأأأائل مثل الرصأأأأأأد الدقيق لمسأأأأأأتو  الرصأأأأأأيد اليقدي  - 84
د بها  فر الحسأأأأابات المصأأأأرفية بالعملات المحلية، والحفا  عل  الأرصأأأأدة المصأأأأرفية بالعملة ذاتها التر تُسأأأأدَّ

 للبائعيرعالمدفوعات 

وتبلغ اعل  تقد رات وضأأأأأأأأأعتها اإدارة للتغيرات المحتملة فر اسأأأأأأأأأعار الصأأأأأأأأأرف د اء دولار الولايات  - 85
فر المائةع ويبير الجدول ادناو الأثر المحتمل إعادة التقييم اليقدي للعملات الرئيسأأأأأية   10المتحدة ما نسأأأأأبته  

 والفوائض بالمبالغ المبييةع فر تاريض اإبلاع والزيادة او اليقصان فر صافر الأصول

  



المتحدة لخدمات المشاريع مكتب الأمم    
)تابع(   2020الملاسظات على البيانات المالية لعام   A/76/5/Add.11 

 

21-06983 88/143 

 

 مر الفصل الرابع 3الجدول 
 تحليل سساسية مخاار العملات 

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة( 

 اليورو 
الأأأأأأهأأأأأأريأأأأأأفأأأأأأيأأأأأأيأأأأأأأا  

 الأوكرانية

الأأأأأبأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأو 
 الأرجيتيير

الأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأه  
 اإسترليير

الأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأأرونأأأأأأأأأأأة  
 الدانمركية

الأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأأأأأأأأأر  
 اإثيوبر

الشأأاقل اإسأأرائيلر  
 الشلر الكيير الجد د

فرنأأأأك الجمأأأأاعأأأأة  
 المالية الأفريقية

الأأأأأأأأبأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأو 
 الأوروغوا ر

 23 24 24 30 33 58 119 181 239 290 1 فر المائة 10+

 (23) (24) (24) (30) (33) (58) (119) (181) (239) (290 1) فر المائة 10-

  
وتُحسأأأأأب الحسأأأأأاسأأأأأيات الممكورة اعلاو بالرجوع دل  فترة  ميية معيَّية، وقد تتغير لمو الحسأأأأأاسأأأأأيات   - 86

نتيجة لعدد مر العوامل ميها تقلبات ارصأأأأأأأدة عمليات المتاجرة المسأأأأأأأتحقة القبض وارصأأأأأأأدة عمليات المتاجرة  
 المستحقة الدفع وتقلبات الأرصدة اليقديةع 

دة الأدوات المالية فر نهاية الفترة، ف نها لا تلخم فر الاعتبار ولأن الحسأأأاسأأأيات تقتصأأأر عل  ارصأأأ  - 87
المبيعات والتكاليف التشأأغيلية، التر تتسأأم بحسأأاسأأية شأأد دة د اء التغيرات فر اسأأعار السأألع الأسأأاسأأية واسأأعار 
الصأرفع وإضأافة دل  ذلك، تُحسأب كل واحدة مر الحسأاسأيات عل  حدة، فر حير ان اسأعار السألع الأسأاسية  

 ار الفائدة والعملات الأجيبية فر الواقع لا تتغير بمعزل عر بعضها البعضعواسع

ويُراع  الافتراضأأان التاليان عيد حسأأاب الحسأأاسأأية: ان جميع الحسأأاسأأيات المتعلقة ببيان اإ رادات   - 88
المحدد  تؤثر ايضأا عل  حقوق الملكية؛ وان اإفصأاا عر تحليل الحسأاسأية  تعلق بالبيود اليقدية )عل  اليحو 

 : آثار التغيرات فر اسعار الصرف الأجيبر( فر نهاية السيةع4فر المعيار المحاسبر الدولر للقطاع العاي 

 

 مخاار الائتمان   

للمكتب احتياطيات نقدية كبيرة وذلك لأنه  تلقِّ  التمويل المخصأأأأأأأأأأأأب للمشأأأأأأأأأأأأاريع قبل البدء بتيفيملاع   - 89
الياتجة عر ذلك فر حافظة اسأأأأتثمارية تتلل  اسأأأأاسأأأأا مر سأأأأيدات حكومية عالية وتُسأأأأتثمَر الاحتياطيات اليقدية  

الجودة، ومر سأأأيدات تصأأأدر عل  مسأأأتو   تجاو  حدود الولاية الوطيية وعل  مسأأأتو  الوكالات، ومر التزامات  
 عير مصرفية ذات تصييف مرتفعع وعهد المكتب بالجزء الأكبر مر حافظة استثماراته دل  مد ري استثمار خارجي 

د المبأأادا التوجيهيأأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار التر  تِّبعهأأا المكتأأب مقأأدارَ التعرض لمخأأاطر الائتمأأان د اء   - 90 وتُقيأأِّم
طرف مقابل، وتتضأأمر حدا ادن  مر متطلبات الجودة الائتمانيةع وتشأأمل اسأأتراتيجيات التخ يف مر حدة   اي

الأدن  المتحفظ للائتمأأان فيمأأا يخب المرتبأأة  مخأأاطر الائتمأأان الواردة فر المبأأادا التوجيهيأأة معأأا ير الحأأد  
الاسأأأأأأأتثمارية لجميع جهات اإصأأأأأأأدار، مع وضأأأأأأأع حدود لآجال الاسأأأأأأأتحقاق ولجطراف المقابلة حسأأأأأأأب تقييم 
الجدارة الائتمانيةع وتقتضأأأأأأأأر المبادا التوجيهية للاسأأأأأأأأتثمار دجراء رصأأأأأأأأد متواصأأأأأأأأل لتقييم الجدارة الائتمانية  

لةع وتقتصأأأر الاسأأأتثمارات المسأأأموا بها عل  الأدوات ذات اإ رادات الثابتة لجهات اإصأأأدار والأطراف المقاب 
الصأأأأأأأأأأأأأأأادرة عر الوكأأالات السأأأأأأأأأأأأأأيأأاديأأة او الوكأأالات المتجأأاو ة حأأدود الولايأأة الوطييأأة او الوكأأالات الحكوميأأة  

 الاتحادية، والمصارفع او

ليزاع وفر المياطق الري يةع وييفم المكتب مشاريع فر جميع انحاء العالم وفر المياطق الخارجة مر ا - 91
ونظرا للظروف والمياطق التر تُيفَّم فيها لمو المشأاريع، ف ن بعض المصأارف لا يُصأيَّ  بالرجوع دل  تقييمات  

 خارجية للجدارة الائتمانيةع
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 مخاار أسعار الفائدة   

الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأارية     تعرض المكتب لمخاطر اسأأأأأأأأأعار الفائدة عل  اصأأأأأأأأأوله المدرِّة للفائدةع وتقوي اللجية - 92
للاسأأتثمار التابعة للمكتب برصأأد ميتظم لمعدل العائد المي تحققه حافظة الاسأأتثمار مقارنة بالمعا ير المحددة  

 فر المبادا التوجيهية للاستثمارع

ويسأأأأأتخدي المكتب مر حير لآخر المشأأأأأتقات المالية للتحوي مر مخاطر اسأأأأأعار الفائدة، باسأأأأأتخداي  - 93
 ات او المعاملات الآجلة لأسعار الفائدةعالمعاملات الآجلة للسيد

 

 مخاار السيولة   

م الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات مع د لاء الاعتبأأار الواجأب لاحتيأأاجأات المكتأأب مر اليقأأديأة اللا مأة لجغراض   - 94 تُيفأأَّ
التشأأأأغيلية عل  اسأأأأاا التيبؤ بالتدفقات اليقديةع ويلخم اليهج الاسأأأأتثماري فر الاعتبار ايكلة آجال اسأأأأتحقاق  

ارات عل  نحو  راعر توقيت الاحتياجات التمويلية للميظمة فر المسأأتقبلع ويحتفظ المكتب بجزء مياسأأب  الاسأأتثم 
 مر استثماراته فر شكل مكافلات نقدية واستثمارات قصيرة الأجل تكفر لتغطية التزاماته مت  حان اجلهاع 

 
 6الملاسظة    
 الممتل ات والمنشآت والمعدات   

، بلغ صأأأأأأأافر القيمة الدفترية لممتلكات المكتب وميشأأأأأأأ ته ومعداته 2020سأأأأأأأمبر  كانون الأول/دي   31فر   - 95
مليون   24,5(ع واحتفظ المكتب ايضا بلصول قيمتها  2019مليون دولار فر عاي   18,8مليون دولار )مقابل    18,4

 ع( بوصفه امييا بموجب ترتيبات الامتيا ات الخدمية 2019مليون دولار فر عاي    35,0دولار )مقابل 

، 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  31ويوجز الجدول ادناو ممتلكات المكتب وميشأأأأأأأأأأأأأ ته ومعداته فر  - 96
 ع3كل مر الفلات الممكورة فر الملاحظة  فر

 

 مر الفصل الرابع 4الجدول   
 الممتل ات والمنشآت والمعدات سسب الفئة   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع المشروع الميزانية اإدارية  

 667 10 432 9 235 1 المركبات    

 624 4 559 065 4 الأراضر والمبانر

 727 1 149 1 578 الميش ت والمعدات

 478 294 184 معدات تكيولوجيا المعلومات والاتصالات

 872 471 401 تحسييات الأماكر المستلجرة

 368 18 905 11 463 6 2020كانون الأول/ديسمبر  31الدفترية في صافي ال يمة  
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 مر الفصل الرابع 5الجدول   
 2019مقارنة بعام    - الممتل ات والمنشآت والمعدات سسب الفئة    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع المشروع الميزانية اإدارية  

 164 10 446 8 718 1 المركبات    

 123 5 306 1 817 3 الأراضر والمبانر

 939 1 266 1 673 الميش ت والمعدات

 522 273 249 معدات تكيولوجيا المعلومات والاتصالات

 002 1 532 470 تحسييات الأماكر المستلجرة

 750 18 823 11 927 6 2019كانون الأول/ديسمبر  31صافي ال يمة الدفترية في  
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  بيِّر الجدول ادناو التغير فر الممتلكات والميش ت والمعدات التر احتفظ بها المكتب خلال الفترةع - 97
 

 مر الفصل الرابع 6الجدول 
 التغير في الممتل ات والمنشآت والمعدات 

 دولارات الولايات المتحدة()ب لاف 

 الميش ت والمعدات  المركبات 
الأراضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر  

 والمبانر 
تأأأأأأكأأأأأأيأأأأأأولأأأأأأوجأأأأأيأأأأأأأا   مأأأأأأعأأأأأأأدات 

 المعلومات والاتصالات 
تحسأأأأأأأأأأأأأأييأأات الأمأأاكر  

 المجموع المستلجرة
  934 43   539 1   885 5   838 8   950 3   722 23  2020كانون الثانر/ يا ر  1دجمالر القيمة الدفترية فر        

 - - 13 (9) (4)  - التسويات المسجلة فر السية إجمالر القيمة الدفترية للفترة السابقة
  934 43   539 1   898 5   829 8   946 3   722 23  2020كانون الثاني/يناير  1إجمالي ال يمة الدفترية المنقحة في  

  047 5  30 343 569 319  786 3  دضافات

 (024 3) - (188) (814) (416) (606 1) التصرف فيهااصول جر  

  957 45   569 1   053 6   584 8   849 3   902 25  2020كانون الأول/ديسمبر  31إجمالي ال يمة الدفترية في  

 (184 25) (537) (363 5) (715 3) (011 2) (558 13) 2020كانون الثانر/ يا ر  1الاستهلاك المتراكم واضمحلال القيمة فر 

 - - (11) 7 4  - التسويات المسجلة فر السية للاستهلاك المتراكم واضمحلال القيمة للفترة السابقة
 (184 25) (537) (374 5) (708 3) (007 2) (558 13) 2020كانون الثاني/يناير  1الاستهلاك المتراكم المنقح في 

 (507 4) (160) (387) (514) (355) (091 3) الاستهلاك 

 (1) - - - (1) - اضمحلال القيمة

  103 2  - 186 262 241  414 1  د الة الاستهلاك المتراكم عل  التصرف فر الأصول مخصوما ميه:

 (589 27) (697) (575 5) (960 3) (122 2) (235 15) 2020كانون الأول/ديسمبر  31الاستهلاك المتراكم وايمحلال ال يمة في  

  368 18  872 478  624 4   727 1   667 10  2020الأول/ديسمبر  كانون  31ال يمة الدفترية في صافي  
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 مر الفصل الرابع 7الجدول 
 2019مقارنة بعام    - التغير في الممتل ات والمنشآت والمعدات  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 الميش ت والمعدات  المركبات 
الأراضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر  

 والمبانر 
تأأأأأأكأأأأأأيأأأأأأولأأأأأأوجأأأأأيأأأأأأأا   مأأأأأأعأأأأأأأدات 

 المعلومات والاتصالات 
تحسأأأأأأأأأأأأأأييأأات الأمأأاكر  

 المجموع المستلجرة
  212 35   076 1   721 5   047 6   363 3   005 19  2019كانون الثانر/ يا ر  1دجمالر القيمة الدفترية فر        

  451 11  463 291  909 2  747  041 7  دضافات

 (729 2)  - (127) (118) (160) (324 2) جر  التصرف فيهااصول 

  934 43   539 1   885 5   838 8   950 3   722 23  2019كانون الأول/ديسمبر  31إجمالي ال يمة الدفترية في  

 (273 23) (396) (040 5) (105 3) (750 1) (982 12) 2019كانون الثانر/ يا ر  1الاستهلاك المتراكم واضمحلال القيمة فر 

 (216 4) (141) (448) (655) (353) (619 2) الاستهلاك 

  –  – – –  –  – اضمحلال القيمة

  305 2  – 125 45 92  043 2   الة الاستهلاك المتراكم عل  التصرف فر الأصولمخصوما ميه: د

 (184 25) (537) (363 5) (715 3) (011 2) (558 13) 2019الأول/ديسمبر كانون  31الاستهلاك المتراكم وايمحلال ال يمة في  

  750 18   002 1  522  123 5   939 1   164 10  2019كانون الأول/ديسمبر  31صافي ال يمة الدفترية في  

  
ي  مبلغ   - 98 مر المعا ير   3ع ويقتضأأأر المعيارُ 2019صأأأحيح فر عاي  مليون دولار مر معدات تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأالات بشأأأكل غير   0,01صأأأُ

ات السأأأابقة عر طريق  المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي: السأأأياسأأأات المحاسأأأبية والتغيرات فر التقد رات المحاسأأأبية والأخطاء تصأأأحيحَ الأخطاء الجولرية فر الفتر 
ها الخطل او ب عادة بيان الأرصأأأأدة الافتتاحية لجصأأأأول والخصأأأأوي وصأأأأافر الأصأأأأول لأول  دعادة بيان المبالغ المقارنة للفترات السأأأأابقة المعروضأأأأة التر وقع في 

ذا قيمة جولرية للبيانات الماليةع وقد تم دجراء تسأأأأأأأأأأوية خلال السأأأأأأأأأأية عل  القيمة    2019الفترات السأأأأأأأأأأابقة المعروضأأأأأأأأأأةع ولا يعتبر المكتب لما الخطل فر عاي  
 تهلاك المتراكم إدراج القيم الصحيحة، بدلا مر دعادة الحسابعالافتتاحية إجمالر القيمة الدفترية والاس
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 7الملاسظة    

 الأصول غير الملموسة   

كانون الأول/ديسأمبر  31ملا ير دولار فر    3,9بلغ صأافر القيمة الدفترية لجصأول غير الملموسأة  - 99
(، ويشأأأأأأأأأأأمل ذلك البرامجيات المطورة  2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر   31مليون دولار فر  2,0)مقابل    2020

 داخليا والبرامجيات الحاسوبية الأخر  )المقتياة(ع

 
 مر الفصل الرابع 8الجدول   
 الأصول غير الملموسة   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 
برامجيات حاسأأأوبية  

 مطوِّرة داخليان 
بأأأأأأأأرامأأأأأأأأجأأأأأأأأيأأأأأأأأات  

 حاسوبية اخر  
غأأأأأيأأأأأر   الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
 المجموع الملموسة قيد التشييد

  731 4  - 254  477 4  2020كانون الثانر/ يا ر  1دجمالر القيمة الدفترية فر      
 287 287 - - السية إجمالر القيمة الدفترية للفترة السابقةالتسويات المسجلة فر 

  018 5  287 254  477 4  2020كانون الثاني/يناير  1إجمالي ال يمة الدفترية المنقحة في  
  578 2   521 1  26  031 1  دضافات

 - (572 1) -  572 1  دعادة تصييف
 - - - - اصول جر  التصرف فيها

  596 7  236 280  080 7  2020كانون الأول/ديسمبر  31ال يمة الدفترية في إجمالي  
 (690 2) - (242) (448 2) 2020كانون الثانر/ يا ر  1اإللاك المتراكم واضمحلال القيمة فر 

 (027 1) - (18) (009 1) اإللاك
 - - - - اضمحلال القيمة

 - - - - د الة اإللاك عل  التصرف فر الأصول مخصوما ميه:
 (717 3) - (260) (457 3) 2020كانون الأول/ديسمبر  31ارهلاك المتراكم وايمحلال ال يمة في 

  879 3  236 20  623 3  2020الأول/ديسمبر  كانون  31صافي ال يمة الدفترية في 
  

 مر الفصل الرابع 9الجدول   
 2019مقارنة بعام    - الملموسة  الأصول غير    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

برامجيات حاسأأأوبية  
 مطوِّرة داخليان 

بأأأأأأأأرامأأأأأأأأجأأأأأأأأيأأأأأأأأات  
 حاسوبية اخر  

غأأأأأيأأأأأر   الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
 المجموع الملموسة قيد التشييد

  102 4  - 258  844 3  2019كانون الثانر/ يا ر  1دجمالر القيمة الدفترية فر      
 636 - 3 633 دضافات

 (7) - (7) - اصول جر  التصرف فيها
  731 4  - 254  477 4  2019كانون الأول/ديسمبر  31إجمالي ال يمة الدفترية في  

 (936 1) - (231) (705 1) 2019كانون الثانر/ يا ر  1اإللاك المتراكم واضمحلال القيمة فر 
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برامجيات حاسأأأوبية  
 مطوِّرة داخليان 

بأأأأأأأأرامأأأأأأأأجأأأأأأأأيأأأأأأأأات  
 حاسوبية اخر  

غأأأأأيأأأأأر   الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
 المجموع الملموسة قيد التشييد

 (761) - (18) (743) اإللاك     
 - - - - اضمحلال القيمة

 7 - 7 - د الة اإللاك عل  التصرف فر الأصول مخصوما ميه:
فاي    الا اياماااااة  واياااااااااماحالال  الاماتاراكام  الأول/   31ارهالاك  كااااااناون 

 (690 2) - (242) (448 2) 2019 ديسمبر
  041 2  - 12  029 2  2019كانون الأول/ديسمبر  31صافي ال يمة الدفترية في  

  
، بدا المكتب فر وضأأأع نظاي إدارة الخزانة، يمكر مر خلاله ددارة جميع التحويلات 2019فر عاي  - 100

المالية، والربط بير المصأأأأأأأأأارف، وبالتالر  تم سأأأأأأأأأداد المدفوعات مر خلال اليظايع وصأأأأأأأأأيفت تكاليف تطوير 
مليون دولار  1,6اليظاي عل  انها اصأأأأأأأأول قيد اإنشأأأأأأأأاء خلال مرحلة التطويرع واعيد تصأأأأأأأأييف ما مجموعه 

، عيأدمأا بأدا تشأأأأأأأأأأأأأأغيأل اليظأاي، وفر ذلأك 2020تكأاليف التطوير دل  برامجيأات مطورة داخليأا خلال عأاي   مر
 الوقت بدا دللاك الأصلع

مليون دولار(   0,3)  2019ولم  تم رسأأأأأأأأأأأأأأملأأأة تكأأأاليف التطوير التر تكبأأأدلأأأا المكتأأأب خلال عأأأاي   - 101
سأأأبية الدولية للقطاع العاي: الأصأأأول غير الملموسأأأة، وبالتالر  مر المعا ير المحا 31 تماشأأأ  مع المعيار  بما

ذا قيمة   2019ع ولا يعتبر المكتب لما الخطل فر عاي  2019فهر تيطوي عل  خطل فر البيانات المالية لعاي  
 جولرية للبيانات المالية، ولملك اختار عدي دعادة بيان المبالغ المقارنةع وقد تم دجراء تسأأوية خلال السأأية عل 

 القيمة الافتتاحية إجمالر تكلفة الأصول قيد التشييد إدراج القيم الصحيحة، بدلا مر دعادة الحسابع

رة داخليان بتكاليف تطوير ادوات إدارة المكتب بدية ديجاد ميصأأأأأأأأأة   - 102 وتتصأأأأأأأأأل بقية البرامجيات المطوِّ
موارد البشأأأأأأأأرية والمشأأأأأأأأتريات وإدارة  موحدة للإبلاع فر جميع مجالات العمل )بما فر ذلك الشأأأأأأأأؤون المالية وال

 المشاريع وإدارة اليتائج والأداء(ع

 
 8الملاسظة    
 المخزونات   

تتلل  المخزونات اسأأأأأاسأأأأأان مر مواد خاي سأأأأأائبة مشأأأأأتراة مقدمان للمشأأأأأاريع ومر لوا ي حاضأأأأأرةع ويبيِّر   - 103
المأأأالرع وترد القيمأأأة الأأأدفتريأأأة  الجأأأدول ادنأأأاو القيمأأأة اإجمأأأاليأأأة للمخزونأأأات، كمأأأا وردت فر بيأأأان المركز  

 للمخزونات بحسب مركز العمليات التابع للمكتبع

 
 مر الفصل الرابع 10الجدول   
 المخزونات   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
  723 14   214 12  المخزونات   
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 الفصل الرابعمر  11الجدول   
 المكاتب التابعة للمكتب التي لديها مخزونات   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
 3 - جمهورية افريقيا الوسط    

 26 17 جمهورية الكونغو الديمقراطية
 206 1 536 1 لا تر

 8 7 ميانمار
 947 10 435 9 مجموعة السلم والأمر

 24 - الفلبير
 566 - السيغال

 135 14 جيوب السودان
 - 16 سري لانكا

 660 660 تونس
 83 14 اوكرانيا
 065 1 449 اليمر

 - 66  مبابوي 
  723 14   214 12  المجموع 

 
 

)مقأأابأأل   2020كمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات خلال عأأاي  ملا ير دولار مر المخزون    7,6وتم قيأأد مأأا مجموعأأه   - 104
)مقأابأل   2020مليون دولار مر المخزون خلال عأاي    0,2(، وتم شأأأأأأأأأأأأأأطأب  2019ملا ير دولار فر عأاي   5,1

 (ع2019صفر فر عاي 
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 9الملاسظة    

 الأدوات المالية   

 

 مر الفصل الرابع 12الجدول 
 الأصول وفقا لبيان المركز المالي 

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019كانون الأول/ديسمبر   31  2020كانون الأول/ديسمبر   31 

 

الأأأأأأأيأأأأأأأقأأأأأأأديأأأأأأأة  
ومكأأأأأأأافلأأأأأأأات  

 اليقدية

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروض  
والأأأأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأأات  
 المستحقة القبض 

الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات  
 المتاحة للبيع 

الأأمأأأأأأأالأأيأأأأأأأة   الأصأأأأأأأأأأأأأأأأول 
بأأأأأالقيمأأأأأة  المحتفظ بهأأأأأا 
 المجموع  العادلة بفائض او عجز

اليقأديأة ومكأافلأات 
 اليقدية

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروض  
والأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأأات  
 المستحقة القبض 

الاسأأأأأأتثمارات  
 المتاحة للبيع 

الأصأأول المالية المحتفظ  
بأأأأأأالقيمأأأأأأة   العأأأأأأادلأأأأأة  بهأأأأأأا 
 المجموع  بفائض او عجز

 356 673 1 -  356 673 1 - - 251 861 2 -  251 861 2 - - (10)الملاحظة الاستثمارات            
الأخأأر    الأأمأأأأأأأالأأيأأأأأأأة  الأصأأأأأأأأأأأأأأأول 

 993 40 - -  993 40  - 890 38 - - 890 38 - (11)الملاحظة 
الأخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر    الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

 53  53   - - - 365 5  365 5  - - - (12 )الملاحظة
الحسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأتحقة القبض،  
باسأأأأتثياء المبالغ المدفوعة مقدما  

 869 48 - -  869 48  - 459 69 - -  459 69  - (13)الملاحظة 
اليقأأأأأأديأأأأأأة   ومكأأأأأأافلأأأأأأات  اليقأأأأأأديأأأأأأة 

 444 559 - - -  444 559  975 883 - - -  975 883  (14)الملاحظة 
 715 322 2  53    356 673 1  862 89   444 559  940 858 3  365 5   251 861 2  349 108   975 883  المجموع 
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 مر الفصل الرابع 13الجدول 
 الخصوم وفقا لبيان المركز المالي 

 الولايات المتحدة()ب لاف دولارات 

 2019الأول/ديسمبر  كانون   31  2020كانون الأول/ديسمبر   31 

 

المأأأأاليأأأأة   الخصأأأأأأأأأأأأأأوي 
بالتكلفة بعد خصأأأأأأأأأأأم 

 اإللاك

المأأأأاليأأأأة   الخصأأأأأأأأأأأأأأوي 
العأأأأأأأادلأأأأأأة   بأأأأأأأالقيمأأأأأأأة 

 المجموع  بفائض او عجز

المأأأأأأاليأأأأأة   الخصأأأأأأأأأأأأأأوي 
بالتكلفة بعد خصأأأأأأأأأأأأأأم  

 اإللاك

المأأأأأأاليأأأأأة   الخصأأأأأأأأأأأأأأوي 
الأعأأأأأأأادلأأأأأأأة   بأأأأأأأالأقأيأمأأأأأأأة 

 المجموع   عجزبفائض او 
الحسأأأأابات المسأأأأتحقة الدفع والمسأأأأتحقات         

  980 216  -  980 216   861 290  -  861 290  (16)الملاحظة 
اليقدية التر يحتفظ بها المكتب بوصأأأأأأأأأأأفه  

  609 729  -  609 729   045 359 1 -  045 359 1 (17)الملاحظة وكيلان 
 - - -  273 3   273 3  - (18)الملاحظة الخصوي الأخر  

  589 946  -  589 946   179 653 1  273 3  906 649 1 المجموع 
  

 10الملاسظة    
 الاستثمارات   

عهأد المكتأب بأالجزء الأكبر مر حأافظأة اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأاراتأه دل  مأد ري اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار خأارجيير، وتقأاا لأمو  - 105
الأأأدولر    2  660,4الحأأأافظأأأة بأأأالقيمأأأة العأأأادلأأأةع ويأأأد ر حأأأافظأأأة راا المأأأال المتأأأداول ) مليون دولار( البيأأأك 

كة  مليون دولار(؛ وتد ر شأأأأأأأأأأر  2  454,5)  Allianz Global Investorsملا ير دولار( وشأأأأأأأأأأركة  205,9)
Legal  &  General Investment Management, London    مليون دولار لحأافظأة    156,9مأا قيمتأه

احتياطر اليمو والابتكار، المي   Allianz  Global Investorsالاحتياطر التشأأأأغيلر للمكتبع وتد ر شأأأأركة 
مليون دولار  94,7إدارة الأصأأول ما قيمته   BNP Paribasمليون دولارع وتد ر مجموعة  44,5تبلغ قيمته 

مليون دولار   632,9لحأافظأة التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة؛ وتأد ر خزانأة المكتأب داخليأا مأا قيمتأه  
 زء مر حافظة راا المال المتداولعفر المائة( مر حافظة الاستثمارات كج 18)

 وتتلل  الحافظة مما  لر: - 106

 

 مر الفصل الرابع 14الجدول   
 سافظة الاستثمارات   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
 033 584 584 760 الاستثمارات الطويلة الأجل   

 323 089 1 667 100 2 الاستثمارات القصيرة الأجل
 077 418 142 728 مكافلات اليقدية

 433 091 2 393 589 3 المجموع 
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، 19-وعل  الرغم مر الأداء المالر المي شأأأأأأأأهدته الأسأأأأأأأأواق المالية مؤخرا مر جراء تداعيات كوفيد - 107
آميا، بما  تسأأأأأأأق مع السأأأأأأأياسأأأأأأأة الاسأأأأأأأتثمارية التر  تبعها   زال اصأأأأأأأل حافظة راا المال المتداول للمكتب  لا

المكتب بشأأأألن راا المال المتداول، نظرا لأنه يحتفظ بلصأأأأول عالية الجودة بهدف الحفا  عل  اصأأأأل المبلغ 
المسأأأأتثمَر عل  مد  افق الاسأأأأتثمارع وكانت الآثار السأأأألبية عل  اسأأأأواق السأأأأيدات العالمية المحرك الرئيسأأأأر  

 الاستثمارعلانخفاض د رادات 

مليون  33,6وانخفضأأت عموما د رادات المكتب مر الاسأأتثمارات، حيث بلغت د رادات الاسأأتثمارات   - 108
(ع ونتج لأما الانخفأاض الحأاد عر انخفأاض 2019مليون دولار فر عأاي    41,0)مقأابأل    2020دولار فر عأاي  

 الياجمة عر الجائحةع ، ويرجع ذلك جزئيا دل  الحالة الاقتصادية2020اسعار الفائدة فر عاي 

ولم يحد  اي اضأأمحلال للقيمة فر الأصأأول الاسأأتثمارية المحتفظ بها خلال لمو الفترة فر اي مر  - 109
موارد اليقدية المجمعة قيد الاسأأأتثمارع ويتم تو يع اصأأأول حافظة راا المال المتداول للمكتب عل  الصأأأياد ق  

ود ون الوكالات، والالتزامات المصأأأرفية العالية التصأأأييف،   السأأأيادية العالية التصأأأييف، والد ون فوق الوطيية
 تمشيا مع لدف الاستثمار الرئيسر المتمثل فر الحفا  عل  راا المال عل  مد  افق الاستثمارع

وكما لو متوقع، ابدت وكالات تقد ر الجدارة الائتمانية توقعات سأأأأأألبية بشأأأأأألن عدد مر المصأأأأأأارف  - 110
 دياد صأأأأعوبة ظروف العمل والظروف الاقتصأأأأادية، وانخفاض اسأأأأعار وخفضأأأأت تصأأأأييف بعضأأأأها بسأأأأبب ا

الفائدة، والشأأواغل المتعلقة باحتمال تدلور جودة الأصأأول المتمثلة فر قروضع ويرصأأد المكتب بيشأأاي جميع 
التصأأأأأأييفات الخاصأأأأأأة بالأرصأأأأأأدة الاسأأأأأأتثمارية والأطراف الاسأأأأأأتثمارية المقابلة، ويعمل بيشأأأأأأاي عل  تصأأأأأأ ية  

ل  اوراق مأاليأ  اي ة قأابلأة للتأداول تيخفض قيمتهأا دل  مأا دون متطلبأات الحأد الأدن  لتصأأأأأأأأأأأأأأييفهأاع ولم يسأأأأأأأأأأأأأأجأَّ
 ع2020تخ يض جولري فر القيمة للشركاء المصرفيير للمكتب فر عاي  اي

وتشأأأأأأأمل حافظة الاحتياطر التشأأأأأأأغيلر وحافظة التلمير الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة مخصأأأأأأأصأأأأأأات   - 111
ناشأألة وكملك مخصأأصأأات لدخل ثابت فر اسأأواق متقدمة وناشأألةع وشأأهدت  لحقوق ملكية فر اسأأواق متقدمة و 

؛ ولكيها عادت لتيتعش بقوة فر نهاية العاي، واسأأأأتعادت معظم  2020اسأأأأواق الأسأأأأهم تقلبات كبيرة خلال عاي 
 الخسائر التر تكبدتها عل  مدار السيةع

 

 مر الفصل الرابع 15الجدول   
 مستويات ال يمة العادلة   

 رات الولايات المتحدة()ب لاف دولا

 المجموع 3المستو   2المستو   1المستو   
  251 861 2  –  927 851 2  324 9  اصول مالية متاحة للبيع     
 

المدخلات  مع الكثير مر  -  3مدخلات قابلة للرصأأأد؛ المسأأأتو     -  2سأأأعر السأأأوق المعروض؛ المسأأأتو    - 1التوصأأأيف: المسأأأتو   
 للرصدعغير القابلة 

  
وتصأأأأأأأأأأأيَّ  صأأأأأأأأأأأياد ق سأأأأأأأأأأأوق المال والودائع لأجل تحت بيد مكافلات اليقدية، التر  د ر ما مقدارو   - 112

مليون دولار ميها قسأأأأأأأم الخزانة التابع للمكتب، بييما  تول  مد رو اسأأأأأأأتثمار خارجيون ددارة ما مقدارو    115,0
 مليون دولار ميهاع 613,1
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 مر الفصل الرابع 16الجدول   
 لتغيرات في الاستثمارات ا   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
  480 663 1  356 673 1 كانون الثانر/ يا ر  1الرصيد الافتتاحر فر    

  522 947 4  945 572 6 اإضافات )المشتريات مر الاستثمارات(
اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات جر  التصأأأأأأأأأأأأأأرف فيهأأا )د رادات متأألتيأأة مر 

 (118 962 4) (135 385 5) استحقاق الاستثمارات(
  219 12  (861 1) تسجيل التكاليف المهلَكة

  253 12   946 1  تسوية القيمة العادلة
  356 673 1  251 861 2 كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد الختامي في  

  323 089 1  667 100 2 )الاستثمارات القصيرة الأجل(الجزء الرالر 
  

 الاستثمارات الطويلة الأجل والاستثمارات القصيرة الأجل عل  السواء لر ادوات متاحة للبيعع - 113

ملا ير دولار  8,1ملا ير دولار )مقأابل  6,9وقد اُدرجت فائدة مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة قيأد التحصأأأأأأأأأأأأأأيأل مقأدارلا  - 114
 (ع13بيان المركز المالر بوصفها ”حسابات اخر  مستحقة القبض“ )انظر الملاحظة ( فر 2019عاي  فر

 

 الاستثمارات القصيرة الأجل   

الاسأأتثمارات القصأأيرة الأجل لر الاسأأتثمارات التر تتراوا آجال اسأأتحقاقها اليهائية عيد الشأأراء بير  - 115
شأركات، وسأيدات صأياد ق الاسأتثمار المفتوا، وودائع  ثلاثة اشأهر واثير عشأر شأهراع ولر تتلل  مر سأيدات  

 لأجل، وحقوق ملكية فر صياد ق الاستثمار المفتوا، تحير آجالها فر غضون سية واحدة مر تاريض اإبلاعع

 
 مر الفصل الرابع 17الجدول   
 الاستثمارات القصيرة الأجل   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
 000 174 000 130 ودائع لأجل   

 – – حقوق الملكية
 323 915 667 970 1 السيدات
 323 089 1 667 100 2 مجموع الاستثمارات القصيرة الأجل 

  
 الاستثمارات الطويلة الأجل   

 سيدات تتجاو  آجال استحقاقها سية واحدةعتتلل  الاستثمارات الطويلة الأجل مر  - 116
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 مر الفصل الرابع 18الجدول   
 الاستثمارات الطويلة الأجل   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
  033 584   584 760  السيدات وادوات حقوق الملكية   
  

تتأأألل  حأأأافظأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات المكتأأأب مر ادوات د ر وحقوق ملكيأأأة عأأأاليأأأة الجودة )حقوق ملكيأأأة  - 117
صأياد ق الاسأتثمار المفتوا، وسأيدات صأياد ق الاسأتثمار المفتوا، وسأيدات الشأركات، والسأيدات الحكومية   فر

 ارتها الائتمانيةعالمربوطة بمؤشرات الأسعار(ع ويعرض الجدول ادناو الحافظة بكاملها بحسب تو يع تقييم جد
 

 مر الفصل الرابع 19الجدول   
 توزيع تقدير الجدارة الائتمانية للاستثمارات   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
   

AAA 2 384 487 1 085 193 
AA+ 101 163 85 108 

AA 117 792 184 152 
AA- 41 450 26 649 
A+ 91 016 202 350 

A 10 002 11 005 
A- 23 050 22 001 

 898 56 291 92 )ا(غير مصيفة
 356 673 1 251 861 2 المجموع 

 
 تتعلق بالأدوات المجمعة لحقوق الملكية والد ون )صياد ق الاستثمار المفتوا( التر لا تصي  بحكم طبيعتهاع )ا( 

  
 11الملاسظة    
 الأصول المالية الأ رى   

مر اجل   2018اطلق المكتب مبادرة الاسأأأأأأأتثمارات المؤثرة فر البي  التحتية المسأأأأأأأتدامة خلال عاي  - 118
دفع عجلة التقدي نحو تحقيق الداف التيمية المسأأأأتدامةع وتشأأأأمل الأصأأأأول المالية الأخر  اسأأأأتثمارات المكتب 

 المبادرةعفيما  تعلق بتلك  

  2020مليون دولار فر مشأأأأأأأأأأأأأأروع دسأأأأأأأأأأأأأأكأأان اجتمأأاعر جأأد أأد فر عأأاي    20,0واسأأأأأأأأأأأأأأتثمر المكتأأب   - 119
الرياا  ( مع سحب استثمارات مر محطة مونتيري لتوليد الطاقة مر2019مليون دولار فر عاي   30,0 )مقابل

 ومشاريع الطاقة المستدامةع
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بادرة الاستثمارات المؤثرة فر البي  التحتية المستدامة وجر  تقييم جميع المشاريع القائمة فر دطار م - 120
بشأأأأأأأأأكل فردي مر حيث مؤشأأأأأأأأأرات اضأأأأأأأأأمحلال القيمة، مثل مخاطر الائتمانع وعل  الرغم مر القياي بتعد ل 

د  2020كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31جأأأداول السأأأأأأأأأأأأأأأأداد ومر ثم ددراج ذلأأأك فر القيم الأأأدفتريأأأة فر   ، لم يقيأأأِّ
 ق بمشاريع المبادرة المتبقيةعاضمحلال للقيمة فيما  تعل اي

 ع2020كانون الأول/ديسمبر    31وترد ادناو تفاصيل القيمة الدفترية لاستثمارات المكتب فر المبادرة فر   - 121

 
 مر الفصل الرابع 20الجدول   
 الأصول المالية الأ رى   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019لأول/ديسمبر ا كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
  800 8   – توليد طاقة الرياا فر مونتيري    

  682 2   892 2  ميطقة البحر الكاريبر -اإسكان الاجتماعر 
  365 5   773 5  غانا -اإسكان الاجتماعر 
  683 2   887 2  الهيد -اإسكان الاجتماعر 
  366 5   776 5  كيييا -اإسكان الاجتماعر 
  –  562 21  باكستان -اإسكان الاجتماعر 

  097 16   – الطاقة المستدامة
  993 40   890 38  المجموع 

  
 تفاصيل الفائدة عل  الأصول المالية الأخر  للمكتبع 22وترد فر الملاحظة  - 122

 

 12الملاسظة    
 الأصول الأ رى   

 العملات والعقود الآجلة بمكسب فر نهاية العايعتشمل الأصول الأخر  العقود الآجلة لشراء  - 123

 
 مر الفصل الرابع 21الجدول   
 الأصول الأ رى   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
  53  365 5  الأصول مر المشتقات   
  

 13الملاسظة    
 المستحقة ال ب  الحسابات    

 تيقسم حسابات المكتب المستحقة القبض دل  الفلات التالية: - 124
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حسأأابات المشأأاريع المسأأتحقة القبض: تقيِّد حسأأابات المشأأاريع المسأأتحقة القبض محاسأأبيان  )ا( 
 فيما  تعلق بالمشاريع التر تكبدت نفقات وتيتظر مزيدان مر التمويل مر الشركاء؛

 ؛ المدفوعة مقدمان: المبالغ التر تُدفع مسبقان قبل استلاي السلع او الخدمات مر البائعيرالمبالغ  )ب( 

الحسأأأأأأأأأأأأابات الأخر  المسأأأأأأأأأأأأتحقة القبض: تشأأأأأأأأأأأأمل لمو الفلة المبالغ المسأأأأأأأأأأأأتحقة القبض   )ج( 
 الموظفير، وإ رادات الفوائد المستحقة عل  الاستثمارات والمبالغ الأخر  المتيوعة المستحقة القبضع مر

 ويرد فر الجدول ادناو عرض عاي لهمو الفلاتع - 125

 
 مر الفصل الرابع 22الجدول   
 الحسابات المستحقة ال ب    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
  282 39   145 43  حسابات المشاريع المستحقة القبض )اإجمالر(   

 (064 6) (100 2) مخصصات الد ون المعدومة مخصوما ميها:
  218 33   045 41  سسابات المشاريع المستحقة ال ب  )الصافي( 

  736 15   687 50  حسابات اخر  مستحقة القبض )اإجمالر(
 (85) (273 22) مخصصات الد ون المعدومة مخصوما ميها:

  651 15   414 28  )الصافي(سسابات أ رى مستحقة ال ب   
مجموع الحساااابات المساااتحقة ال ب  )الصاااافي(ض  

  869 48   459 69  باستثنا  المبالغ المدفوعة مقدما
ما   982 8   246 16  المبالغ المدفوعة مقدِّ

مجموع الحساااابات المساااتحقة ال ب  )الصاااافي(ض  
  851 57   705 85  بما فيها المبالغ المدفوعة مقدما

   وتشمل:
  121 15   533 27  الجزء الجاري مر الحسابات الأخر  المستحقة القبض

  530    881   الجزء غير الجاري مر الحسابات الأخر  المستحقة القبض
  

ونظرا لأن القيمة العادلة للحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة القبض الجارية تقارب قيمتها الدفترية واثر الخصأأأأأم   - 126
 ُ مكر، لم يُض  اي دفصاا عر القيمة العادلةعيكاد   لا

مليون دولار   24,4، كانت مبالغ مسأتحقة القبض تبلغ قيمتها  2020كانون الأول/ديسأمبر    31وفر  - 127
( مضأأأأأمحلة القيمة، ورُصأأأأأدت مخصأأأأأصأأأأأات مقابلها )انظر الجدول  2019ملا ير دولار فر عاي  6,1)مقابل 

مليون دولار مر المخصأأأأصأأأأات    22,2اصأأأأيل(ع ويتعلق ما مجموعه مر الفصأأأأل الرابع للاطلاع عل  التف 28
بسأأأأأأأحب اسأأأأأأأتثمارات مر مشأأأأأأأاريع الاسأأأأأأأتثمارات المؤثرة فر البي  التحتية المسأأأأأأأتدامة، عل  اليحو المفصأأأأأأأل  

 ع11الملاحظة  فر
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مليون  12,4، كان موعد سداد مبالغ مستحقة القبض مقدارلا 2020كانون الأول/ديسمبر  31وفر   - 128
( قد تلخر، لكر لم تضأأأأأأأأأمحل قيمتها لعدي تسأأأأأأأأأجيل حالات  2019ملا ير دولار فر عاي   10,7مقابل دولار )

تخل  عر سأأأأأداد تلك المبالغ فر الآونة الأخيرةع وتتجاو  فترة اسأأأأأتحقاق آجال المبالغ المسأأأأأتحقة القبض تلك 
 ثلاثة اشهرع

 

 الرابعمر الفصل  23الجدول   
 المستحقة ال ب  انقاا  آجال المبالغ    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 جأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 اشهر  3صفر دل   
 تأأأألخر سأأأأأأأأأأأأأأأأأأدادلأأأأا

 اشهر 6دل   3
سأأأأأأأأأأأأأأأأأأدادو   تأأأأألخر 

 شهرا 12دل   6
مأأأأأأأأأأأأأر  اكأأأأأأأأأأأأأثأأأأأأأأأأأأأر 

 المجموع شهرا 12
  459 69   747 2   923 3   764 5   025 57  الحسابات المستحقة القبض      
  

 المستحقة ال ب  سسابات المشاريع    

 ترد حسابات المشاريع المستحقة القبض فر الجدول ادناوع - 129

 
 مر الفصل الرابع 24الجدول   
 سسابات المشاريع المستحقة ال ب    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
  496 19   955 39  القبض المتعلقة بتيفيم المشاريعالحسابات المستحقة    

برنأامج الأمم المتحأدة    -الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض 
  654 12   – اإنمائر

وكالات الأمم المتحدة   -الحسأأأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض 
  068 1   090 1  الأخر  
  218 33   045 41  مجموع سسابات المشاريع المستحقة ال ب  

  
تيشأل الحسأابات المسأتحقة القبض المتعلقة بتيفيم المشأاريع فيما  تصأل بالمشأاريع التر تكبدت نفقات  - 130

وتيتظر مزيدا مر التمويل مر الشأأأأأركاءع ويدخل ايضأأأأأان فر الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة القبض المتعلقة بالمشأأأأأاريع  
ومفوضأأأأأأأأأأأأأية الأمم المتحدة  المبالغ المسأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض مر مكتب الأمم المتحدة المعير بالمخدرات والجريمة،

لشأأأأأأأأأأأأأأؤون اللاجلير، ووكأالأة التيميأة الأدوليأة التأابعأة للولايأات المتحأدة، وإدارة الأدعم الميأدانر فر الأمأانأة العأامأة  
ي المكتب الخدماتم قبل دصدارو   لجمم المتحدة، والاتحاد الأوروبرع وتقتضر طبيعة لمو الاتفاقات عادةن ان يقدِّ

 ال نقدية/مدفوعاتعفواتير للعميل وتلقِّمر امو 

مليون دولار )مقابل  41,0ومر اصأأأأأأأأأأأل رصأأأأأأأأأأأيد حسأأأأأأأأأأأابات المشأأأأأأأأأأأاريع المسأأأأأأأأأأأتحقة القبض البالغ  - 131
ملا ير دولار فر عأأأأاي   3,2مليون دولار )مقأأأأابأأأأل    2,1(،  تعلق مبلغ  2019مليون دولار فر عأأأأاي   33,2

كأانون  31هيأة فر  ( بسأأأأأأأأأأأأأأل  نقأديأة مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة عل  عملاء فيمأا  تصأأأأأأأأأأأأأأل بعقود دنشأأأأأأأأأأأأأأاء للفترة الميت 2019
 ع20، عل  اليحو المبير فر الملاحظة 2020الأول/ديسمبر 
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وتشأمل الحسأابات المسأتحقة القبض مر كيانات الأمم المتحدة الأخر  المبالغ المسأتحقة مر الأمانة  - 132
الوكالة،   العامة لجمم المتحدةع وتتعلق المبالغ اسأاسأا بيفقات مشأاريع تكبدلا المكتب عيد تيفيم مشأاريع لصأالح

  وكملك فيما  تعلق بالموظفير الميتدبيرع

وتيشأأأأأل الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة القبض مر برنامج الأمم المتحدة اإنمائر بشأأأأأكل رئيسأأأأأر فيما  تعلق  - 133
د باسم المكتبع  بسل  قُدِّممت مر اجل مدفوعات ستُسدَّ

 
 مر الفصل الرابع 25الجدول   
 ارنمائي مم المتحدة  برنامج الأ   - الحسابات المستحقة ال ب     

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
الحساااااابات المساااااتحقة ال ب  م  برنامج الأمم المتحدة    

   ارنمائي

  337 14  (722 1) مصروفات ورسوي المشاريع التراكمية المستحقة للمكتب
 (097 2) (110 1) الد ون المعدومةمخصصات 

صااااااافي الحسااااااابات المسااااااتحقة ال ب /)ساااااالف  
  240 12  (832 2) المشاريع( م  برنامج الأمم المتحدة ارنمائي

السأل /)الحسأابات المسأتحقة الدفع( التراكمية لبرنامج الأمم  
 414 (749) المتحدة اإنمائر المتعلقة بصرف مدفوعات باسم المكتب 

  654 12  (581 3) الرصيد ارجمالي مع برنامج الأمم المتحدة ارنمائي  
     ويشمل:

 654 12 – اإنمائر حسابات مستحقة القبض مر برنامج الأمم المتحدة  
 - (749) حسابات مستحقة الدفع لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر

 - (832 2) السل  اليقدية للمشاريع
  

مليون دولار مر السأأأأأأأأأأأأأأل    2,8ما قدرو    2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31وكان لد  المكتأب فر  - 134
اإنمائرع وشأأأأأأأأأأمل ذلك السأأأأأأأأأأل  اليقدية للمشأأأأأأأأأأاريع المفصأأأأأأأأأألة  اليقدية للمشأأأأأأأأأأاريع مر البرنامج الأمم المتحدة  

مليون دولار   0,7، فر حير ادرج مبلغ مسأأأأأأأأأأأأأأتحق الأأأدفع للبرنأأأامج اإنمأأأائر صأأأأأأأأأأأأأأأأافيأأأه  17الملاحظأأأة   فر
 ع16الحسابات المستحقة الدفع فر الملاحظة  فر
 

 الحسابات الأ رى المستحقة ال ب    

 ما  لر:تتلل  الحسابات الأخر  المستحقة القبض م - 135
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 مر الفصل الرابع 26الجدول   
 الحسابات الأ رى المستحقة ال ب    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
  021 2   714 1  المبالغ المستحقة القبض مر الموظفير   

  064 8   874 6  الاستثماراتالفوائد المستحقة القبض عل  
  220   880  الفوائد المستحقة القبض عل  الأصول المالية الأخر  

  346 5   946 18  حسابات متيوعة مستحقة القبض
  651 15   414 28  مجموع الحسابات الأ رى المستحقة ال ب  

  
المرتبات وميح التعليم وإعانات اإيجار تتعلق المبالغ المسأأتحقة القبض مر الموظفير بالسأأل  عل   - 136

 وغير ذلك مر الاستحقاقاتع

مليون دولار ضأأأأأأأأأمر المبالغ المسأأأأأأأأأتخدمة فر دجراء   0,2ولتحسأأأأأأأأأير العرض، اعيد تصأأأأأأأأأييف مبلغ  - 137
المقارنة مر الفوائد المسأأأأأتحقة القبض عل  الاسأأأأأتثمارات دل  الفوائد المسأأأأأتحقة القبض عل  الأصأأأأأول المالية 

دل  الأصأأأأأأأأأأأأأأول الأخر     2019اعيأأد تصأأأأأأأأأأأأأأييف رصأأأأأأأأأأأأأأيأأد الأصأأأأأأأأأأأأأأول مر المشأأأأأأأأأأأأأأتقأأات لعأأاي  الأخر ع كمأأا  
(ع ولم تحد  اي تغييرات اخر  فر دجمالر الحسأأأأأأابات الأخر  المسأأأأأأتحقة القبض لعاي 12 الملاحظة )انظر
 ع وتم تعد ل بيان المركز المالر وفقا لملك ليعكس دعادة تصييف الأرقاي المقارنةع2019

 

 قدّما المبالغ المدفوعة م   

 مر الفصل الرابع 27الجدول   
 المبالغ المدفوعة مقدّما   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
ما      982 8   246 16  المبالغ المدفوعة مقدِّ
  

 مسبقان قبل استلاي السلع او الخدمات مر البائعيرعتتعلق المبالغ المدفوعة مقدمان بمبالغ تُدفع  - 138
 

 مخصصات الديون المعدومة   

 ترد فيما  لر التغيرات فر مخصصات الد ون المعدومة: - 139
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 مر الفصل الرابع 28الجدول   
 التغيرات في مخصصات الديون المعدومة   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
   كانون الثانر/ يا ر 1الرصيد الافتتاحر فر    

  582 2   064 6  المتصل بالمشاريع 
  86   85  الحسابات الأخر  المستحقة القبض 
  668 2   149 6  الرصيد الافتتاسي 

المرصأأأأأودة  صأأأأأافر الزيادة/)اليقصأأأأأان( فر المخصأأأأأصأأأأأات  
   لتغطية اضمحلال قيمة الحسابات المستحقة القبض

  729 4   863 22  الزيادة 
الحسأأابات المسأأتحقة القبض المشأأطوبة خلال السأأية   

 (951) (598 1) بوصفها غير قابلة للتحصيل

 (297) (041 3) المبالغ غير المستخدمة المعكوسة او المعاد تصييفها  
  481 3   224 18  الزيادة/)النقصان(صافي  

   الرصيد الختامر
  064 6   100 2  المتصل بالمشاريع 
  85   273 22  الحسابات الأخر  المستحقة القبض 
  149 6   373 24  كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد الختامي في  

  
اإبلاع لو القيمة الدفترية لكل فلة مر فلات  الحد الأقصأأأأأأأأأأأأأأ  للتعرض لمخاطر الائتمان فر تاريض   - 140

 الحسابات المستحقة القبض الممكورة اعلاوع
 

 14الملاسظة    
 النقدية ومكافئات النقدية   

مليون دولار مر اليقأديأة   884,0مأا قأدرو   2020كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31كأان لأد  المكتأب فر  - 141
 ومكافلات اليقديةع

 
 ابعمر الفصل الر  29الجدول   
 النقدية ومكافئات النقدية   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
  367 141   833 155  اليقدية المودعة فر المصارف   

  077 418   142 728  مكافلات اليقدية
  444 559   975 883  مجموع النقدية ومكافئات النقدية 
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تشأأأأأأمل اليقدية المودعة فر المصأأأأأأارف اموال المشأأأأأأاريع الواردة مر العملاء مر اجل تيفيم انشأأأأأأطة   - 142
المشأأاريعع وتُجمَع السأأل  اليقدية الواردة مر العملاء لتيفيم انشأأطة المشأأاريع وارصأأدة المكتب اليقدية الأخر ،  

 ولا يُحتفظ بها فر حسابات مصرفية ميفصلةع

واليقأدية الحأاضأأأأأأأأأأأأأأرة لر اليقأدية المحتفَظ بهأا فر المكأاتب الميأدانيأة بغرض تلبيأة الاحتيأاجات المأالية   - 143
 فر المواقع الميدانيةع

وتشأأأأأأمل اليقدية ومكافلات اليقدية صأأأأأأياد ق سأأأأأأوق المال والودائع لأجل والسأأأأأأيدات والودائع الأخر    - 144
  وما او اقلع 90التر  بلغ اجل استحقاقها الأصلر 

 :وتُقيَّم اليقدية المودعة فر المصارف )باستثياء اليقدية الحاضرة( بالعملات التالية - 145

 
 مر الفصل الرابع 30الجدول   
 النقدية المودعة في المصارف   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
  140 54   565 103  الولايات المتحدةدولار    

  525 41   583 11  اليورو
  267 21   010 10  الهريفييا الأوكرانية

  702 2   412 3  الير اليابانر
  079 3   508 2  الجييه اإسترليير
  195 2   100 2  الشاقل اإسرائيلر

  272 16   433 22  عملات اخر  
  180 141   611 155  المجموع 

  187   222  اليقدية الحاضرة
  367 141   833 155  المجموع 

  
ويرد ادناو موجز للجودة الائتمانية لليقدية المودعة فر المصأأأأأأأأأارف )باسأأأأأأأأأتثياء اليقدية الحاضأأأأأأأأأرة(،   - 146

 بالرجوع دل  تقد رات خارجية للجدارة الائتمانيةع
 

 مر الفصل الرابع 31الجدول   
 المصارف تقدير الجدارة الائتمانية للنقدية المودعة في  توزيع    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
   

AA-  44   15  
A+  53 684   1 756  

A  59 189   5 832  
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 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
   

A-  6 431   4 465  
BBB+ –   56 696  

BB  517   942  
BB-  8 734   2 616  

B  5 840   5 079  
B-  12 129   21 023  

  756 42   043 9  غير مصيفة
  180 141   611 155  مجموع النقدية المودعة في المصارف 

  187   222  اليقدية الحاضرة
  367 141   833 155  المجموع 

  
العالم وفر المياطق الخارجة مر اليزاع وفر المياطق الري يةع وييفم المكتب مشاريع فر جميع انحاء   - 147

ونظران للظروف والمياطق التر تيفَّم فيها لمو المشأأأأأأأأأأأأأاريع، ف ن بعض المصأأأأأأأأأأأأأارف لا يُصأأأأأأأأأأأأأيَّ  بالرجوع دل  
 تصييفات ائتمانية خارجيةع

 وكانت الجودة الائتمانية لمكافلات اليقدية عل  اليحو التالر: - 148

 
 الفصل الرابع مر 32الجدول   
 توزيع تقدير الجدارة الائتمانية لمكافئات النقدية   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
   

AAA –   74 668  
AA  21 000  –  
A+  613 142   181 409  

A  55 000   128 000  
A-  14 000   10 000  

BBB+  25 000   22 000  
BB+ –   2 000  
  077 418   142 728  المجموع 

  
 15الملاسظة    
 استحقاقات الموظفي    

 تتلل  التزامات المكتب المتعلقة باستحقاقات الموظفير مما  لر: - 149
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الجاري مر دجا ة  اسأأتحقاقات الموظفير القصأأيرة الأجل: رصأأيد اإجا ات السأأيوية، والجزء   )ا( 
  يارة الوطر؛

 استحقاقات الموظفير الطويلة الأجل: الجزء غير الجاري مر دجا ة  يارة الوطر؛ )ب( 

اسأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة: جميع الاسأأأأأأأأأتحقاقات المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأحر بعد  )ج( 
 انتهاء الخدمة وميحة اإعادة دل  الوطر؛

 الاستحقاقات المتعلقة ب نهاء العقدع استحقاقات دنهاء الخدمة: )د( 

 
 مر الفصل الرابع 33الجدول   
 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفي    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
  394 25   243 36  استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل   

  274 1   791 1  استحقاقات الموظفير الطويلة الأجل
  710 90   196 105  استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة

  –  – استحقاقات نهاية الخدمة المتفق عليها
  378 117   230 143  مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفي  

  731 27   460 38  الجزء الجاري 
  647 89   770 104  الجاري الجزء غير 

  
 الخصوم المتعلقة بالاستحقاقات القصيرة الأجل   

 تتلل  استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل مما  لر: - 150

 مر الفصل الرابع 34الجدول   
 استحقاقات الموظفي  القصيرة الأجل   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
  371 23   744 33  استحقاقات اإجا ة السيوية   

  962 1   430 2  استحقاقات دجا ة  يارة الوطر )الجزء الجاري(
التعيير للمرة الأول  او عيأأأد دعأأأادة   ميحأأأة الانتأأأداب عيأأأد 

  61   69  الانتداب
المتعلقة باسااااتحقاقات الموظفي  مجموع الخصااااوم   

  394 25   243 36  القصيرة الأجل
  

وتتيح دجا ة  يارة الوطر للموظفير المعييير دوليا المستحقير لتلك اإجا ة  يارة بلدلم الأصلر دوريا   - 151
 لتجد د وتمتير الروابط الثقافية والأسريةع
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دل    2019مليون دولار فر عأأأاي    25,4و ادت اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات الموظفير القصأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجأأأل مر   - 152
ملا ير دولار   10,4ع وتعز  لأأمو الزيأأادة اسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأا دل   يأأادة قأأدرلأأا  2020مليون دولار فر عأأاي   36,2

الخصأأأوي المتصأأألة باسأأأتحقاقات اإجا ات السأأأيوية التر لم تُسأأأتخدي بسأأأبب القيود المتصأأألة بالجائحة التر  فر
 ء العالمعفر جميع انحا 2020فرضت عل  السفر فر عاي 

 
 الخصوم المتعلقة بالاستحقاقات الطويلة الأجل   

تتلل  اسأأأأأأتحقاقات الموظفير الطويلة الأجل مر الجزء غير الجاري مر اسأأأأأأتحقاق دجا ة  يارة الوطرع  - 153
وتُعرض الحقوق المكتسأبة التر يمكر اسأتخدامها فر الاثير عشأر شأهرا التالية بوصأفها اسأتحقاقاتٍ قصأيرة الأجل  

 عشهرا بوصفها استحقاقات طويلة الأجل للموظفير   12فير، بييما تُعرض الحقوق التر ستُستخدي بعد فترة  للموظ 

 

 استحقاقات ما بعد انتها  الخدمة   

 تتلل  الخصوي المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة مما  لر: - 154

 
 مر الفصل الرابع 35الجدول   
 باستحقاقات ما بعد انتها  الخدمة الخصوم المتعلقة    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة( 

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
   التأمي  الصحي بعد انتها  الخدمة   

  897   989  الجزء الجاري 
  057 71   075 83  الجزء غير الجاري 

  954 71   064 84  المجموع الفرعي 
   منحة ارعادة إلى الوا 

  409 1   198 1  الجزء الجاري 
  931 16   512 19  الجزء غير الجاري 

  340 18   710 20  المجموع الفرعي 
   الاستحقاقات التي تدفع في سالة الوفاة

  31   30  الجزء الجاري 
  385   392  الجزء غير الجاري 

  416   422  المجموع الفرعي 
  710 90   196 105  مجموع استحقاقات ما بعد انتها  الخدمة 
   وتشمل:

  337 2   217 2  الجزء الجاري 
  373 88   979 102  الجزء غير الجاري 
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وتتلل  استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة مر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة، ومميح اإعادة دل   - 155
الوطر، واسأتحقاقات الوفاة، وخطط المعاشأات التقاعديةع والتلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة لو خطة تسأمح 

التلمير الصحر الكاملع اما ميحة    للمتقاعد ر المستحقير للتلمير وافراد اسرلم المستحقير بالاشتراك فر خطة
اإعادة دل  الوطر فهر اسأتحقاق واجب الدفع لموظفر الفلة الفيية عيد انتهاء خدمتهم، دضأافةن دل  ما  تصأل  
بملك مر تكاليف السأأأأأأأأأفر ونقل الأمتعة الميزليةع وقد اضأأأأأأأأأطَلع بالتقييم الاكتواري للخصأأأأأأأأأوي المتعلقة بالتلمير  

يحة اإعادة دل  الوطر واسأأأأأأأتحقاقات الوفاة اكتواريون فييون مسأأأأأأأتقلونع وفر  الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة وم
ملا ير    105,2، بلغ مجموع الخصأأأأوي المتعلقة باسأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة ما قيمته 2020نهاية عاي  

داري (ع وتحدد لمو الاسأتحقاقات وفقا لليظامير الأسأاسأر واإ2019مليون دولار فر عاي  90,7دولار )مقابل 
 لموظفر الأمم المتحدة باليسبة لموظفر الفلة الفيية وفلة الخدمات العامةع

 

 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة   
تُسأأتمد خصأأوي نهاية السأأية المسأأتحقة للتلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمة مر التقييم الاكتواري المي  - 156

ر الخبراء الاكتواري 2020اُجري فر نهاية عاي  ون صأأأافر القيمة الحالية للخصأأأوي التر  تحملها المكتب، ع وقدِّ
، بعد خصأأأأأأأأم الاشأأأأأأأأتراكات التر يقدمها المشأأأأأأأأتركون فر الخطة، بمبلغ  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر    31فر 

 (ع2019مليون دولار فر عاي  72,0مليون دولار )مقابل   84,1

لاشأأأأأأأأأأأأأأتراك فر خطأة محأددة الميأافع مر وعيأد انتهأاء الخأدمأة، يمكر للموظفير ومُعأاليهم ان يختأاروا ا - 157
خطط التلمير الصأأحر التابعة لجمم المتحدة، شأأريطة اسأأتيفائهم شأأروطا محددة لجلليةع وتشأأمل لمو الشأأروي 

سأأأأأيوات مر المشأأأأأاركة فر دحد  خطط التلمير الصأأأأأحر التابعة لجمم المتحدة باليسأأأأأبة للموظفير  10دكمال 
 س سيوات مر المشاركة باليسبة للمستقدمير قبل ذلك التاريضع، وخم2007تمو / وليه   1المستقدمير بعد 

 

 ميحة اإعادة دل  الوطر   
عيأأد نهأأايأأة الخأأدمأأة، يكون مر حق الموظفير الأأم ر يسأأأأأأأأأأأأأأتوفون شأأأأأأأأأأأأأأروطأأا معييأأة محأأددة لجلليأأة،   - 158
ميحة اإعادة ذلك اإقامة خارج البلد المي يحملون جيسأأأأأأأيته وقت انتهاء خدمتهم، ان يحصأأأأأأألوا عل   فر بما

دل  الوطر التر تعطَ  عل  اسأأأأاا طول مدة الخدمة، وكملك مصأأأأروفات السأأأأفر ونقل الأمتعةع ويُشأأأأار دل  
 تلك الاستحقاقات مجتمعة باستحقاقات اإعادة دل  الوطرع

ر الخبراء الاكتواريون صأأأأأأأأأأأأأأافر القيمأة الحأاليأة للخصأأأأأأأأأأأأأأوي التر  تحملهأا المكتأب فر  - 159 كأانون   31وقأدِّ
 (ع2019مليون دولار فر عاي  18,3مليون دولار )مقابل  20,7بمبلغ   2020يسمبر الأول/ د

 

 الاستحقاقات التر تدفع فر حالة الوفاة   
الاسأأأأأأأأتحقاقات التر تدفع فر حالة الوفاة لر خطة محددة الاسأأأأأأأأتحقاقات لفترة ما بعد الخدمة، ُ دفع  - 160

  وجا عل  قيد الحياة او طفلا معالاعبموجبها الاستحقاق عيد وفاة موظ  مستحق يخل  وراءو 

ر الخبراء الاكتواريون صأأأأأأأأأأأأأأافر القيمأة الحأاليأة للخصأأأأأأأأأأأأأأوي التر  تحملهأا المكتأب فر  - 161 كأانون   31وقأدِّ
 (ع2019مليون دولار فر عاي  0,4مليون دولار )مقابل   0,4بمبلغ   2020الأول/ ديسمبر 
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 بيان حساب استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   
ر الالتزامأات المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات محأددة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي ميهجيأة تقييم اكتواريع وترد فيمأا  لر تقأ  - 162 دَّ

 التغيرات فر القيمة الحالية الالتزامات المتعلقة باستحقاقات محددة خلال العاي:

 

 مر الفصل الرابع 36الجدول   
 الخدمة الخصوم المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتها     

 ات الولايات المتحدة()ب لاف دولار 

 

التلمير الصأأأحر بعد 
 انتهاء الخدمة

اإعأأأأأأادة  ميحأأأأأأة 
 دل  الوطر

الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التر 
 2019المجموع لعاي  2020المجموع لعاي  تدفع فر حالة الوفاة

 146 85 710 90 416 340 18 954 71 كانون الثاني/يناير 1الخصوم في       
 797 3 278 6 13 592 1 673 4 تكلفة الخدمة الحالية

 771 3 156 3 10 548 598 2 تكلفة الفائدة
 (270 2) (165 2) (9) (117 1) (039 1) الاستحقاقات المدفوعة

 266 204 7 (9) 342 1 871 5 الخسائر/)المكاسب( الاكتوارية
كااانون الأول/   31الخصاااااااااوم في   

 710 90 183 105 421 705 20 057 84 ديسمبر
  

 مر الفصل الرابع 37الجدول   
 الخصوم المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتها  الخدمة: الموظفون العاملون والمتقاعدون   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 
التلمير الصأأأحر بعد 

 انتهاء الخدمة
اإعأأأأأأادة  ميحأأأأأأة 

 دل  الوطر
الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التر 
 2019جموع لعاي الم  2020المجموع لعاي  تدفع فر حالة الوفاة

 982 28 857 33 - - 857 33 المتقاعدون خلال الفترة      

المسأأأأأأأأأأأأتوفون لكامل   -الموظفون العاملون  
 581 15 014 18 209 470 4 335 13 شروي الاستحقاق

غير المسأأتوفير بعدُ  -الموظفون العاملون  
 147 46 312 53 212 235 16 865 36 لكامل شروي الاستحقاق

كااانون الأول/   31الخصاااااااااوم في   
 710 90 183 105 421 705 20 057 84 ديسمبر

  
 وفيما  لر المبالغ المقيدة فر بيان الأداء المالر: - 163
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 مر الفصل الرابع 38الجدول   
 أثر استحقاقات ما بعد انتها  الخدمة على الأدا  المالي   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

ميحة اإعادة دل   
 الوطر

الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التر  
 2019المجموع لعاي  2020المجموع لعاي  تدفع فر حالة الوفاة

 797 3 278 6 13 592 1 673 4 تكلفة الخدمة الحالية      
 771 3 156 3 10 548 598 2 تكلفة الفائدة

الأول/ كانون   31المصااروفات في  
 568 7 434 9 23 140 2 271 7 2020ديسمبر 

  
 ادرج مجموع المصروفات تحت ”المرتبات واستحقاقات الموظفير“ فر بيان الأداء المالرع - 164

 

 المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية   
مباشأأأأأأأأأأأأرة فر صأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأول، ولر تعكس التغيرات   تُقيَّد المكاسأأأأأأأأأأأأب/)الخسأأأأأأأأأأأأائر( الاكتوارية - 165
 الافتراضات المالية والديمغرافية والتسويات القائمة عل  التجربةع فر

 
  مر الفصل الرابع 39الجدول   
 المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 
التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

ميحأأأة اإعأأأادة دل   
 الوطر

الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات التر  
 تدفع فر حالة الوفاة

لأأعأأأأأأأاي   الأأمأأجأأمأأوع 
2020 

لأأأأعأأأأأأأاي   الأأأأمأأأأجأأأأمأأأأوع 
2019 

  093 8  (454 7) (14) (678 1) (762 5) التغيرات فر الافتراضات الديمغرافية      التغيرات فر الافتراضات المالية
 (343 13)  –  –  –  – التسويات القائمة عل  التجربة

  984 4   250   23   336  (109) التغيرات فر الافتراضات المالية
 (266) (204 7)  9  (342 1) (871 5) مجموع المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية 

  
 الافتراضات الاكتوارية   

لتحأأد أأد الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأأة   الافتراض الاكتواري الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر الأأمي يسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمأأه الخبير الاكتواري  - 166
بالاسأأأأتحقاقات المحددة لو معدل الخصأأأأمع وباليسأأأأبة للخصأأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة،  

 يشمل ذلك ايضا معدل اتجاو تكلفة الرعاية الصحيةع

 :2020وترد فيما  لر الافتراضات الاكتوارية الرئيسية لعاي  - 167
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 الرابعمر الفصل  40الجدول   
 الافترايات الاكتوارية الرئيسية   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء  
 ميحة اإعادة دل  الوطر الخدمة

الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التر تأدفع فر 
 حالة الوفاة

 المائةفر  2,40 فر المائة 3,11 فر المائة 3,63 2020كانون الثانر/ يا ر  1معدل الخصم فر     
 فر المائة 2,03 فر المائة 2,29 فر المائة 3,16 2020كانون الأول/ديسمبر  31معدل الخصم فر 

 يادات المرتبات فر المسأأأأأأأأأأأتقبل )علاوةن عل  حسأأأأأأأأأأأاب  
 التضخم(

 جدول مرتبات الأمم المتحدة جدول مرتبات الأمم المتحدة جدول مرتبات الأمم المتحدة

 جداول الأمم المتحدة جداول الأمم المتحدة المتحدةجداول الأمم  معدل الوفيات
جداول صأأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأأات   معدل استبدال الموظفير

 التقاعدية
جداول صأأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأأات  

 التقاعدية
جداول صأأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأأات  

 التقاعدية
  

 تحليل الحساسية   
الافتراضأأأأأأات الرئيسأأأأأأية المسأأأأأأتخدمة  يعرض تحليل الحسأأأأأأاسأأأأأأية التلثير المحتمل للتغيرات فر بعض  - 168
قياا اسأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةع ف ذا تغيرت الافتراضأأأأأأأأأأات المتعلقة بمعدل الخصأأأأأأأأأأم واتجالات  فر

 تكاليف الرعاية الصحية، سيؤثر ذلك عل  قياا استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة عل  اليحو المبيِّر ادناوع

 

 مر الفصل الرابع 41الجدول   
 المحتمل للتغيرات في معدلات الخصم على استحقاقات ما بعد انتها  الخدمة   الأثر   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 
التأأأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأأأد 

 ميحة اإعادة دل  الوطر انتهاء الخدمة
الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات التر تدفع 

 فر حالة الوفاة
 (15) (895) (986 8) فر المائة 0,5 يادة بيسبة      

  17   964   499 10  فر المائة 0,5نقصان بيسبة  
  

  مر الفصل الرابع 42الجدول   
الأثر المحتمل للتغيرات في معدلات اتجاه ت الي  الرعاية الصاااااااااحية على الخصاااااااااوم المتعلقة بالتأمي     

 الصحي بعد انتها  الخدمة 

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 تكلفة الخدمة وتكلفة الفوائد المتعلقة بالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمةالالتزامات  
  318 1  148 10 فر المائة 0,5 يادة بيسبة     

 (115 1)  (787 8) فر المائة 0,5نقصان بيسبة  
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 الصيدوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة   
لخدمات المشأأأأأاريع مر الميظمات الأعضأأأأأاء المشأأأأأاركة فر الصأأأأأيدوق المشأأأأأترك  مكتب الأمم المتحدة  - 169

للمعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، المي انشأأأأأأأأأألته الجمعية العامة لتوفير اسأأأأأأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة 
لة محددة الاست  حقاقات  والعجز والاستحقاقات ذات الصلة للموظفيرع وصيدوق المعاشات التقاعدية لو خطة مموِّ

)ب( مر اليظاي الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر للصأأأأأأأأيدوق، يُفتح باب    3يشأأأأأأأأارك فيها ارباب عمل متعددونع وكما  رد فر المادة  
العضأأأأأأأأوية فر الصأأأأأأأأيدوق للوكالات المتخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة ولسأأأأأأأأائر الميظمات الدولية او الحكومية الدولية المشأأأأأأأأارمكة 

 عالمتحدة والوكالات المتخصصة اليظاي الموحد للمرتبات والبدلات وغيرلا مر شروي الخدمة فر الأمم  فر 

ويعرِّمض صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية الميظمات المشأأأأأأأاركة لمخاطر اكتوارية مرتبطة بالموظفير  - 170
الحاليير والسأأأأابقير فر الميظمات الأخر  المشأأأأاركة فر الصأأأأيدوق، مما  ؤدي دل  عدي وجود اسأأأأاا متسأأأأق  

  فراد  الميظمات المشأاركة فر الصأيدوقع وليس بوسأع وموثوق لتو يع الالتزاي واصأول الخطة والتكاليف عل
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأاريع والصأأأأأأأيدوق، شأأأأأأألنهما فر ذلك شأأأأأأألن الميظمات الأخر  المشأأأأأأأاركة 

الصأأأيدوق، تحد د الحصأأأة اليسأأأبية للمكتب مر التزامات الاسأأأتحقاقات المحددة واصأأأول الخطة والتكاليف  فر
مر الموثوقية لجغراض المحاسأأأأأأأأأأأأأأبيةع ومر ثم، تعامل المكتب مع لمو الخطة   المرتبطة بالخطة بدرجة كافية

مر المعا ير المحاسأأبية  39كما لو كانت خطة اشأأتراكات محددة، تمشأأيا مع الشأأروي الواردة فر المعيار رقم 
الية الدولية للقطاع العاي: اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفيرع وتُقيَّد اشأأأأأأأأأأأأتراكات المكتب فر الصأأأأأأأأأأأأيدوق خلال الفترة الم

 بوصفها مصروفات فر بيان الأداء المالرع

وييب اليظاي الأسأأأاسأأأر لصأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية عل  ان يُجرميَ مجلس صأأأيدوق المعاشأأأات   - 171
التقاعدية تقييما اكتواريا للصأأأأأيدوق مرة كل ثلا  سأأأأأيوات عل  الأقل يقوي به الخبير الاكتواري الاسأأأأأتشأأأأأاريع  

يدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية لر دجراء تقييم اكتواري كل عامير باسأأأأأأتخداي والممارسأأأأأأة التر  تبعها مجلس صأأأأأأ 
طريقة حاصأأأأأأأل المجموعة المفتوحةع والغرض الرئيسأأأأأأأر مر التقييم الاكتواري لو تحد د ما دذا كانت اصأأأأأأأول  

رة للمستقبل كافية للوفاء بالتزاماتهع  الصيدوق الحالية واصوله المقدِّ

لية تجاو صأيدوق المعاشأات التقاعدية مر المسأالمة المقررة للمكتب، وفق  وتتلل  التزامات المكتب الما  - 172
فر المأأائأأة للميظمأأات   15,8فر المأأائأأة للمشأأأأأأأأأأأأأتركير و    7,9المعأأدل الأأمي تحأأددو الجمعيأأة العأأامأأة ) بلغ حأأاليأأا  

مر   26الأعضأأأاء(، باإضأأأافة دل  اي حصأأأة فر اي مدفوعات قد تلزي لتغطية العجز الاكتواري بموجب المادة 
ليظاي الأساسر لصيدوق المعاشات التقاعديةع ولا تسدد مدفوعات لتغطية مثل لما العجز دلا دذا قررت الجمعية  ا 

ومت  قررت ذلك، بعد ان  تقرر وجود ضرورة تقتضر سداد مدفوعات العجز بياء   26العامة العمل بحكم المادة 
وتسأأأأأالم كل ميظمة عضأأأأأو فر سأأأأأد لما العجز    عل  تقييم لمد  الكفاية الاكتوارية للصأأأأأيدوق فر تاريض التقييمع 

 عبمبلغ  تياسب مع مجموع الاشتراكات التر دفعها كلت ميها اثياء السيوات الثلا  السابقة لتاريض التقييم 

، وسأأأأأيقوي 2019كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31وقد تم الانتهاء مر احد  تقييم اكتواري للصأأأأأيدوق فر  - 173
كانون الأول/   31دل   2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر   31ت للفترة مر الصأأأأأأأأأأيدوق بترحيل بيانات الاشأأأأأأأأأأتراكا

 ع2020واستخدمها فر بياناته المالية لعاي   2020ديسمبر 

لة،   2019كانون الأول/ديسمبر   31واد  التقييم الاكتواري المي اجري فر   - 174 دل  وصول اليسبة المموِّ
ية، بافتراض عدي دجراء تسأويات مسأتقبلية للمعاشأات التر لر نسأبة الأصأول الاكتوارية دل  الخصأوي الاكتوار 

لأة 2017فر المأائأة فر تقييم عأاي   139,2فر المأائأة )مقأابأل   144,2التقأاعأديأة، دل    (ع وبلغأت اليسأأأأأأأأأأأأأأبأة المموِّ
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( عيأأدمأأا اُخأأمت تعأأد لات اليظأأاي الحأأالر  2017فر المأأائأأة فر تقييم عأأاي    102,7فر المأأائأأة )مقأأابأأل    107,1
 الحسبانع للمعاشات التقاعدية فر

 وجد   وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية لصأيدوق المعاشأات، خلب الخبير الاكتواري الاسأتشأاري دل  انه لا  - 175
مر اليظاي   26ما يسأأتوجب تسأأد د مدفوعاتٍ لتغطية العجز بموجب المادة  2019كانون الأول/ديسأأمبر    31فر  

القيمة الاكتوارية لجميع الخصأأأأأأأوي المسأأأأأأأتحقة   الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر للصأأأأأأأيدوق، لأن القيمة الاكتوارية لجصأأأأأأأول تجاو ت 
دطار الخطةع ويضأاف دل  ذلك ان القيمة السأوقية لجصأول تجاو ت ايضأا القيمة الاكتوارية لجميع الخصأوي   فر 

 ع 26المستحقة فر تاريض التقييمع وحت  وقت دعداد لما التقرير، لم تلجل الجمعية العامة دل  احكاي المادة  

نتيجأأة لعجز اكتواري، سأأأأأأأأأأأأأأواء كأأان ذلأأك اثيأأاء العمليأأة الجأأاريأأة   26ء دل  المأأادة  وفر حأأال اللجو  - 176
بسأأأأأأأبب دنهاء الصأأأأأأأيدوق، سأأأأأأأتسأأأأأأأتيد مدفوعات تغطية العجز المطلوبة مر كل ميظمة عضأأأأأأأو دل  نسأأأأأأأبة   او

اشأأأتراكات تلك الميظمة العضأأأو دل  مجموع الاشأأأتراكات المدفوعة للصأأأيدوق خلال السأأأيوات الثلا  السأأأابقة 
  2018و  2017لتقييمع وبلغ مجموع الاشأأتراكات المدفوعة للصأأيدوق خلال السأأيوات الثلا  السأأابقة )لتاريض ا

مليون دولار )اي بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  48,6مليون دولار، سأأأأأأأأأأأأأأالم المكتأب فيهأا بمبلغ   7 546,92( مأا قيمتأه  2019 و
 فر المائة(ع 0,6

مليون دولار    17,5يدوق ما قدرو  ، بلغت الاشأأأأأأأأأأتراكات التر دفعها المكتب دل  الصأأأأأأأأأأ 2020وخلال عاي  - 177
 ع 2021 (ع وليس لياك اي تغيير جولري فر الاشتراكات المتوقعة لعاي 2019مليون دولار فر عاي   15,6)مقابل  

ويجو  دنهاء العضأأأأأأأأأأأأوية فر الصأأأأأأأأأأأأيدوق بقرار مر الجمعية العامة، بياء عل  توصأأأأأأأأأأأأية باإيجاب  - 178
  الميظمة العضأأو سأأابقان حصأأة نسأأبية مر مجموع اصأأول  مجلس صأأيدوق المعاشأأات التقاعديةع وتُدفع دل مر

الصأأأأيدوق فر تاريض دنهاء العضأأأأوية تُخصأأأأب حصأأأأرا لصأأأأالح موظفيها الم ر كانوا مشأأأأتركير فر الصأأأأيدوق  
ذلك التاريض، وفقا لترتيب متفق عليه بير الميظمة والصأيدوقع ويحدد مجلس صأيدوق المعاشأات التقاعدية  فر

اكتواري لأصأأول الصأأيدوق وخصأأومه فر تاريض اإنهاء؛ ولا  درج فر لما المبلغ  لما المبلغ عل  اسأأاا تقييم  
 اي جزء مر الأصول الزائدة عر الخصويع

ي  - 179 ويُجري مجلس مراجعر الحسأأأأابات مراجعةن سأأأأيوية لحسأأأأابات صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية، ويُقدِّ
جمعية العامةع ويُصأأأأأأدر الصأأأأأأيدوق  كل عاي تقريرا عر مراجعة الحسأأأأأأابات دل  مجلس الصأأأأأأيدوق وإل  ال فر

 عwww.unjspf.orgتقارير فصلية عر استثماراته، ويمكر الاطلاع عليها بزيارة الموقع الشبكر للصيدوق 

 

 استحقاقات إنها  الخدمة   

تتعلق باسأأأأأأأأتحقاقات دنهاء اي خصأأأأأأأأوي    2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31لم يكر لد  المكتب فر  - 180
 (ع2019كانون الأول/ديسمبر  31الخدمة )مقابل صفر فر 

 
  

http://www.unjspf.org/
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 16الملاسظة    
 الحسابات المستحقة الدفع   

 

 مر الفصل الرابع 43الجدول   
 الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019ول/ديسمبر الأ كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
  092 103   471 168  الحسابات المستحقة الدفع   

  888 113   390 122  المستحقات
  980 216   861 290  المجموع 

  
 الحسابات المستحقة الدفع   

 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31ترد ادناو ارصدة الحسابات المستحقة الدفع فر  - 181

 
 الفصل الرابعمر  44الجدول   
 الحسابات المستحقة الدفع   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
 – 749 برنامج الأمم المتحدة اإنمائر  -الحسابات المستحقة الدفع     

 839 773 1 وكالات الأمم المتحدة الأخر    -الحسابات المستحقة الدفع  
 253 102 949 165 جهات اخر   -الحسابات المستحقة الدفع 

 092 103 471 168 مجموع الحسابات المستحقة الدفع 
  

تتصأأأأأأأل الحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة الدفع بمعاملات وردت فيها فواتير مر البائعير وتمِّت الموافقة عل   - 182
 دفعها ولكيها لم تُدفع بعدُع

 

 المستحقات   

مليون دولار  113,9مليون دولار )مقأابأل   122,4تمثأِّل المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة البأالغأة قيمتهأا   - 183
( خصأأأأأأوما مالية تتعلق بسأأأأأألع او خدمات تلقالا المكتب او قُدمت دليه خلال الفترة المشأأأأأأمولة  2019عاي  فر

 بالتقرير ولم تصدر فواتير بها بعدع
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 17الملاسظة    
لَف النقدية الواردة الم     خصصة للمشاريع السُّ

لَ  اليقدية الواردة المخصأأأأأأصأأأأأأة للمشأأأأأأاريع د رادات مؤجلة، ولر  يادة عر اليقدية الواردة  - 184 تمثل السأأأأأأُّ
عل  مجموع د رادات المشاريع المقيدة للمشاريع، وعر اليقدية التر يحتفظ بها المكتب للمشاريع التر يقوي فيها 

 بدور ليلة مكلفة باإنفاقع

 
 مر الفصل الرابع 45الجدول   
لَف النقدية الواردة المخصصة للمشاريع     السُّ

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
 123 043 1 835 818 1 اإ رادات المؤجلة   

 609 729 045 359 1 اليقدية التر يحتفظ بها المكتب بوصفه وكيلان 
 732 772 1 880 177 3 المجموع  

  
مبلغ   مليون دولار )مقابل 1 818,8مر اصأأأأأأأأل الرصأأأأأأأأيد الموجود فر شأأأأأأأأكل د رادات مؤجلة قدرلا  - 185

ل  اليقدية لعقود اإنشاء   715,8(،  تصل مبلغ قدرو  2019مليون دولار فر عاي   1  043,1 مليون دولار بالسُّ
 ع20، عل  اليحو المبير بالتفصيل فر الملاحظة 2020الأول/ديسمبر  كانون  31للفترة الميتهية فر 

 

 18الملاسظة    
 الخصوم الأ رى   

 تشمل الخصوي الأخر  العقود الآجلة لشراء العملات والعقود الآجلة بخسارة فر نهاية العايع - 186

 

 مر الفصل الرابع 46الجدول   
 الخصوم الأ رى   

 الولايات المتحدة()ب لاف دولارات 

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
  –  273 3  الخصوي مر المشتقات     
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 19الملاسظة    
 صافي الأصول/سقوق المل ية   

 فيما  لر صافر الأصول/حقوق الملكية للمكتب: - 187

 

 مر الفصل الرابع 47الجدول 
 الأصول/سقوق المل ية صافي  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

الأأأأأأأأأمأأأأأأأأأكأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب/  
 )الخسائر(الاكتوارية

القيمة العادلة لجصأأأأأأأأأأأول  
 المالية المتاحة للبيع

الأدنأأأأأأأأأأأأأأأ   الأأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأأأأأأأأأد 
 للاحتياطيات التشغيلية

احتياطر اليمو  
 والابتكار

الأأأأأأفأأأأأأوائأأأأأأض  
 المجموع المتراكمة

  915 192   973 161  -  725 21  (039 3)  256 12  2019الثانر/ يا ر كانون  1الرصيد فر        
  137 47   137 47  - - - - الفائض للفترة

 (269) - - - - (269) المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية
  261 12  - - -  261 12  - التغير فر القيمة العادلة لجصول المالية المتاحة للبيع 

 - (205 104)  905 104  (700) - - التحويلات دل /مر الاحتياطيات الأخر  
كااانون الثاااني/   1الرصااااااااايااد الافتتاااسي في   

  044 252   905 104   905 104   025 21   222 9   987 11  2020 يناير
 287 287 - - - - التسويات المسجلة فر السية للفترة السابقة

كانون    1الافتتاسي المعاد بيانه في الرصااايد  
  331 252   192 105   905 104   025 21   222 9   987 11  2020الثاني/يناير  

  500 39   500 39  - - - - الفائض للفترة
 (204 7) - - - - (204 7) المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية

المتأاحأة التغير فر القيمأة العأادلأة لجصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة 
  919 1  - - -  919 1  - للبيع

 - (375 20)  412 19 963 - - التحويلات دل /مر الاحتياطيات الأخر  
 546 286 317 124  317 124   988 21   141 11   783 4  2020كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في 

  
 المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية   

تتعلق المكاسأأأأب او الخسأأأأائر الاكتوارية بخطة المعاشأأأأات التقاعدية المحددة الاسأأأأتحقاقات، حسأأأأبما  - 188
بشأأأأأأألن السأأأأأأأياسأأأأأأأات  3مر المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع انظر الملاحظة   39يقتضأأأأأأأيه المعيار 

 المحاسبية الخاصة بالخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفيرع

 

 ول المالية المتاحة للبيع القيمة العادلة لجص   
تُسأأأجل التغيرات فر القيمة العادلة لجصأأأول المالية المتاحة للبيع مباشأأأرة فر بيد صأأأافر الأصأأأول،   - 189

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع وعيدما  باع اصأأأأأأأأأأأأأأل مالر متاا للبيع اعيد  29وفقان للمعيار 
 صافر الأصول  تحقق فعليا ويُقيد فر بيان الأداء المالرعتقييمه، ف ن الجزء الخاص بهما الأصل مر 
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 الحد الأدن  للاحتياطر التشغيلر   
عأأأأأأاي   - 190 فر  التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر  للاحتيأأأأأأاطر  الأدن   الحأأأأأأد  للمكتأأأأأأب  التيفيأأأأأأمي  المجلس    2013وضأأأأأأأأأأأأأأع 

  المالية للمكتب وسألامته باعتبارو مؤسأسأة مسأتمرةع ووفقا ( لضأمان الجدو DP/OPS/2013/CRP.1 )انظر
 مر اليظاي المالر، يُمول الاحتياطر التشغيلر بالكامل ويقتصر عل  ما  لر: 02-22 للبيد

 التقلبات ذات الاتجاو التيا لر او حالات اليقب فر اإ رادات؛ )ا( 

 التدفقات المالية غير المتكافلة؛ )ب( 

 ؛تكاليف الفعلية عر التقد رات عيد التخطيط او التقلبات فر تكاليف المشروع الزيادات فر ال  )ج( 

 حالات الطوارا الأخر  التر تسفر عر فقدان موارد التزي المكتب بتوفيرلاع )د( 

وييبغر للحأد الأدن  للاحتيأاطر التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر، الأمي وافق عليأه المجلس التيفيأمي، ان يكون معأادلا  - 191
اشأأهر مر اليفقات اإدارية عل  عمليات السأأيوات الثلا  السأأابقةع واسأأتيادا دل  لمو المعادلة، لمتوسأأط اربعة 

، بلغ الحد الأدن  المطلوب للاحتياطر  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   31وفيما  تصأأأأأأأأأأأأل بالفترة الميتهية فر 
 ع2019اي مليون دولار مقارنة بع 1,0مليون دولار، ولو ما يمثل  يادة قدرلا  22,0التشغيلر  

 

 احتياطر اليمو والابتكار   
، انشأأأأأأأأألت المد رة التيفيمية للمكتب احتياطيا لليمو والابتكار عل  اسأأأأأأأأأاا سأأأأأأأأألطتها  2019فر عاي  - 192

المفوضأة بموجب اليظاي المالر والقواعد المالية للمكتبع والغرض مر احتياطر اليمو والابتكار لو الاسأتثمار 
رادات فر المسأأأأأأتقبلع وحت  الآن، مول لما الاحتياطر انشأأأأأأطة الاسأأأأأأتثمارات  فر قدرة المكتب عل  توليد اإ  

المؤثرة فر البي  التحتية المسأتدامة لتحفيز الاسأتثمارات فر مشأاريع البي  التحتية الواسأعة اليطاق التر تشأمل  
ياطر بيسأأأبة جميع فلات المجتمع والتر سأأأتسأأأهم فر تحقيق الداف التيمية المسأأأتدامةع وحُدِّمدت قيمة لما الاحت 

مليون دولار، دفع   124,3، بلغ ذلك 2020فر المائة مر فائض الاحتياطيات التشأغيليةع وفر نهاية عاي   50
 مليون دولار لمشاريع الاستثمارات المؤثرة فر البي  التحتية المستدامةع 58,8المكتب ميها  

 

 الفوائض المتراكمة   
ات المتراكمة مر عمليات المكتب عل  مر السأأأأأأأأأأيير، بعد  تمثل الفوائض المتراكمة الفوائض والعجو   - 193

لت دل  احتياطيات اخر ، عل  اليحو المبير بالتفصيل اعلاوع  خصمها مر الفوائض التر حُوِّ

 

 20الملاسظة    
 اريرادات والمصروفات   

 

 إيرادات المعاملات غير التبادلية   

دولار مر د رادات المعأأاملات غير التبأأادليأأة، مقأأارنأأةن ملا ير    5,7، تلق  المكتأأب  2020خلال عأأاي   - 194
قأأأدرو   ع ويتعلق مأأأا مجموعأأأه  2019مليون دولار مر د رادات المعأأأاملات غير التبأأأادليأأأة فر عأأأاي    0,2بمأأأا 

ملا ير دولار مر د رادات المكتب مر المعاملات غير التبادلية بميحة مر و ارة خارجية فيليدا، ستستخدي   5,4
ع  2023ارات المؤثرة فر البي  التحتية المسأأأتدامة كجزء مر برنامج ميح سأأأيوية حت  عاي  فر انشأأأطة الاسأأأتثم

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2013/CRP.1
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ويتصأأأأأأأأل معظم ما تبق  مر د رادات المكتب مر المعاملات غير التبادلية بلصأأأأأأأأول الدتها جهات مانحة عيد 
 دنجا  المشاريعع

ملا ير دولار فر عأأاي   4,5ملا ير دولار )مقأأابأأل    4,2وبلغأأت قيمأأة الخأأدمأأات العيييأأة خلال الفترة   - 195
مة مر حكومة    3,3(، ميها  2019 رة للمكاتب المقدَّ ملا ير دولار مخصأأأأأأصأأأأأأة للقيمة اإيجارية السأأأأأأوقية المقدَّ

 الدانمرك لاستيعاب مقر المكتب فر كوبيهاغرع

 

 إيرادات المعاملات التبادلية   

 1 207,3مليون دولار )مقأابأل  1 160,6تتألل  د رادات المعأاملات التبأادليأة للمكتأب مر مبلغ قأدرو   - 196
مليون دولار   2,9( فر شأأأأأأأأأأأأكل د رادات متلتية مر انشأأأأأأأأأأأأطة المشأأأأأأأأأأأأاريع، ومبلغ  2019ملا ير دولار فر عاي 

( متلتية مر د رادات متيوعةع وفيما  لر د رادات ومصروفات انشطة  2019ملا ير دولار فر عاي  4,3 )مقابل
 المشاريع التر يضطلع بها المكتب:

 

 مر الفصل الرابع 48دول الج  
 اريرادات والمصروفات المتصلة بأنشطة المشاريع   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
  671 315   201 320  عقود اإنشاء )البي  التحتية(    

  619 99   243 82  المشتريات
  108 179   971 193  الشؤون الماليةددارة 

  049 26   191 21  ددارة الموارد البشرية
  859 586  997 542 ددارة المشاريع الأخر  

  306 207 1 603 160 1 مجموع اريرادات المتصلة بالمشاريع 
   مصروفات المشاريع مخصوما منها:

  545 301   920 304  عقود اإنشاء
  339 78   272 55  المشتريات 

  855 157   071 167  ددارة الشؤون المالية
  933 13   291 13  الموارد البشرية

  387 556  003 511 ددارة المشاريع الأخر  
  059 108 1 557 051 1 مجموع المصروفات المتصلة بالمشاريع 
  247 99  046 109 صافي اريرادات المتأتية م  أنشطة المشاريع 

 
 

وخلال الفترة، قأأدي المكتأأب تقأأارير عر د راداتأأه مسأأأأأأأأأأأأأتخأأدمأأا الفلأأات الواردة فر الجأأدول اعلاوع ويُجري  - 197
المكتب، لأسأأباب تشأأغيلية وعل  اليحو الوارد فر التقرير السأأيوي، تحليلا إ راداته وفقا لفلات الخدمات الأسأأاسأأية  

 ع 1 المشاريع، والبي  التحتية، والمشترياتع ويرد تفصيل لهمو الفلات فر الملاحظة الثلا  التالية: ددارة  
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 عقود ارنشا    

 : رد فيما  لر بيان مبلغ اإ رادات والمصروفات المتصلة بعقود اإنشاء المقيدة فر بيان الأداء المالر  - 198

 

  الرابعمر الفصل  49الجدول   
 اريرادات والمصروفات   - عقود ارنشا     

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 المقيدة فر السية الحالية المقيدة فر السيوات السابقة التراكمية 
  201 320  169 037 1  370 357 1 اإ رادات    

  (920 304)  (970 957) (890 262 1) المصروفات
  281 15  199 79 480 94 الفائ  

  
 ويرد فيما  لر بيان المبالغ المستحقة للزبائر والمستحقة ميهم عر الأعمال المتعلقة بعقود اإنشاء: - 199

 

 مر الفصل الرابع 50الجدول   
 المبالغ المستحقة للزبائ  والمستحقة منهم   - عقود ارنشا     

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 
المشاريع ذات الرصيد الصافر 

 مر اإ رادات المؤجلة 
المشأأأأأأأأاريع ذات الرصأأأأأأأأيد 
 المجموع الصافر المستحق القبض

 (696 986 1) (031 44) (665 942 1) السل  اليقدية الواردة بما فر ذلك الفائدة المستحقة    
 920 272 1 104 46 816 226 1 اإ رادات المقيدة خلال مدة العقد

)للزباااائ (/م  الزباااائ     المساااااااااتحقاااة  المباااالغ 
المدرجة في بند اريرادات الم جلة وبند المبالغ  

 (776 713)  073 2  (849 715) المستحقة ال ب  للمشاريع على التوالي
  900 14      العرابير

  
اإنشأأأأأأاء والعقود وتتلل  السأأأأأأل  اليقدية المقبوضأأأأأأة مر اليقدية المقبوضأأأأأأة طوال مدة كلِّ مر عقود  - 200

ب   التر تتضأأأمر اعمال اإنشأأأاء واحد عياصأأأر عمل المكتب كوكيل )مثل خدمات المشأأأتريات( دذا لم تخصأأأَّ
 السل  اليقدية تحد دا للاستخداي فر مجال عمل المكتب كوكيلع

 

 الت الي  التشغيلية والمصروفات الأ رى   

مليون دولار فر عاي   111,1ون دولار )مقابل ملي  96,1تتعلق التكاليف التشأأأأأأأأأأأأأغيلية البالغة قيمتها   -  201
 ( بالمصروفات التر  تكبدلا المكتب لتيفيم طائفة مر الأنشطة، وتشمل مدفوعات لما  لر:2019

 مليون دولار؛  18,8استلجار الحيز المكتبر وعقود اإيجار:  )ا( 

 مليون دولار؛ 19,5صيانة المبانر والمعدات:  )ب( 

 ملا ير دولارع 7,1العامة: المرافق  )ج( 
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 وتشمل المصروفات الأخر  ما  لر: - 202

 مليون دولار؛ 21,1التغيرات فر المخصصات:  )ا( 

 مليون دولارع 1,4مصروفات اخر :  )ب( 

مليون دولار فر عأاي    428,4مليون دولار )مقأابأل   392,5وتتعلق الخأدمأات التعأاقأديأة البأالغأة قيمتهأا   - 203
 بالمصروفات المتكبدة لتيفيم طائفة مر انشطة المكتب، ويشمل بعضها مدفوعات لما  لر:( 2019

 المتعاقدون مر الباطر لمشاريع التيفيم ومشاريع اإنشاء؛ )ا( 

 الخبراء الاستشاريون، لتغطية تكاليف التدريب والتعليم؛ )ب( 

 مقدمو خدمات الأمرع )ج( 

 

 21الملاسظة    
 باستحقاقات الموظفي  المصروفات المتعلقة    

 

 مر الفصل الرابع 51الجدول   
 المصروفات المتعلقة باستحقاقات الموظفي    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر   كانون   31 
 193 77 136 87 المرتبات   

 224 5 271 7 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 
 294 1 046 4 اإجا ة السيوية

 097 1 139 1 دجا ة  يارة الوطر
 464 17 258 19 خطة الاشتراكات المحددة 
 364 2 223 2 ميحة اإعادة دل  الوطر

 323 27 182 28 المصروفات المتعلقة باستحقاقات الموظفير الأخر  القصيرة الأجل 
 959 131 255 149 المصروفات المتصلة بالموظفي  

 489 270 938 300 مصروفات الموظفير الأخر  
 448 402 193 450 مجموع المصروفات المتعلقة باستحقاقات الموظفي  

  
تتصأأأأأأأأأل مصأأأأأأأأأروفات الموظفير الأخر  بالأجور المدفوعة لفراد  المتعاقد ر مع المكتب كمرتبات،  - 204

 وبصيدوق الادخار ورصيد اإجا ات السيويةع

، نفأم المكتأب خطأة صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق ادخأار لجميع فراد  المتعأاقأد ر  2014وفر تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر   - 205
المحليير مع المكتبع وصأأأأأأيدوق الادخار لو خطة محددة الاشأأأأأأتراكاتع واشأأأأأأتراكات صأأأأأأاحب العمل البالغة 

متعاقد ر المحليير لر مبالغ ثابتة وتقيد باعتبارلا مصأأروفاتع  فر المائة مر رسأأوي اتفاق فراد  ال 15نسأأبتها  
فر المائة مر الرسأأأأأأأأوي التر  تلقونهاع وتتمثل مسأأأأأأأأؤولية المكتب  7,5ويسأأأأأأأأهم المتعاقدون كل شأأأأأأأأهر بيسأأأأأأأأبة 

وضأأأع ترتيبات لتوفير مرفق لصأأأيدوق الادخار ولرصأأأد وتغطية التكاليف اإدارية المتعلقة بهمو الترتيباتع   فر
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لرصأأأأأأأأأأيد المالر المي يحتفظ به صأأأأأأأأأأيدوق الادخار لصأأأأأأأأأأالح فراد  المتعاقد ر المحليير مع المكتب وقد بلغ ا
(ع 2019مليون دولار فر عاي  67,7مليون دولار )مقابل   85,4ما قدرو    2020كانون الأول/ديسمبر  31 فر

 ويُفصَح عر تفاصيل اخر  بشلن صيدوق الادخار فر مرفق لمو البيانات الماليةع

بصأأأأأيدوق الادخار وتتول    Zurich Internationalفقا للعقد المبري مع المكتب، تحتفظ شأأأأأركة  وو  - 206
 ددارته نيابة عر فراد  المتعاقد ر المحلييرع

 

 22الملاسظة    
 اريرادات المالية   

 

 مر الفصل الرابع 52الجدول   
 اريرادات المالية   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
   اريرادات المالية   

 969 40 641 33 مجموع اإ رادات المالية مر الاستثمارات 
 073 3 630 4 الفوائد عل  الأصول المالية الأخر  

 219 12 (861 1) (10)الملاحظة قيد التكلفة بعد خصم اإللاك 
اريرادات المالية م  الاساتثمارات والأصاول مجموع  

 261 56 410 36 المالية الأ رى 
اإ رادات/التكاليف المالية المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة   مخصأأأأأأأأوما ميه:

 (503 32) (340 12) للمشاريع
 758 23 070 24 صافي اريرادات المالية التي يحتفظ بها المكتب 

 506 394 للمكتباإ رادات المالية مر الأرصدة المصرفية 
 264 24 464 24 مجموع اريرادات المالية 

  
ملا ير دولار   8,5يشأأأأأأأأأأأأأأمأل مجموع اإ رادات المأاليأة مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات مكأاسأأأأأأأأأأأأأأأب محققأة بقيمأة   - 207
 الاستثمارات المدارة خارجياع مر
 

 مر الفصل الرابع 53الجدول   
 صافي المكاسب/الخسائر الناشئة ع  أسعار الصرف   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر   كانون   31 2020الأول/ديسمبر   كانون   31 
 367 1 (433 13) صافر المكاسب/)الخسائر( الياشلة عر صرف العملات الأجيبية    
  

إعادة تقييم  تُعز  الخسأأأأأائر الياشأأأأألة عر صأأأأأرف العملات دل  العملية التر اجريت فر نهاية الفترة  - 208
 الأرصدة المصرفية والأصول والخصوي المدرجة بعملات غير دولار الولايات المتحدةع
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مليون دولار ضمر صافر    2,1ويدرج صافر المكاسب غير المحققة مر ادوات مالية مشتقة قيمتها   - 209
 مكاسب/)خسائر( المكتب الياشلة عر صرف العملات الأجيبيةع

 

 23الملاسظة    
 ات المخصص   

 

 مر الفصل الرابع 54الجدول   
 المخصصات   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

الثأأأأأأأانر/   1 كأأأأأأأانون 
 2020 يا ر  

المخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأات 
 اإضافية

المبالغ غير المسأأتخدمة  
 المبالغ المستخدمة المعكوسة

الأول/    31 كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون 
 2020ديسمبر 

 177 (292)  – 221 248 المطالبات      
دعأادة الأمأاكر  مخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأات  

 229  – (4) 18 215 المستلجرة دل  حالتها السابقة
 451 7 (433) (585) 855 614 7 مخصصات اخر  

 857 7 (725) (589) 094 1 077 8 المجموع 
          ويشمل:

 662 3     الجزء الجاري 
 195 4         الجزء غير الجاري 

  
د مخصأصأات دعادة  - 210 الأماكر المسأتلجرة دل  حالتها السأابقة تقد رات للاحتياجات المتعلقة ب عادة تجسأِّم

الممتلكات المسأأأأأأأأأتلجرة دل  المؤجِّمرير فر نهاية مدة اإيجار بحالة محددةع ولر تتعلق بمختل  عقود اإيجار  
نونية يحتمل التر  تعير فيها عل  المكتب د الة الأصأأأأأأأأأول التر تم تركيبهاع وتشأأأأأأأأأير المطالبات دل  حالات قا

فيها تدفق الموارد دل  الخارج ويمكر تقد ر تلك الموارد بصأأأأأأأأأورة موثوقةع وتتصأأأأأأأأأل المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأات الأخر   
 الغالب بالتكاليف المقدرة لأعمال اإصلاا اللا مة فر دطار المشاريع التر  يفملا المكتب حالياع فر
 

 24الملاسظة    
 الخصوم الاستمالية   

فر سأياق العمليات العادية، مصأيفة عل  انها مطالبات تتصأل بالمشأاريع  يخضأع المكتب لمطالبات - 211
او مطأالبأات تتعلق بأالموظفيرع ويبير الجأدول ادنأاو تقييم المكتأب لجثر المأالر للمطأالبأات التر لا تزال مفتوحة  

كد مر توقيت فر نهاية السأأأأأأأيةع والمطالبات المفتوحة بطبيعتها لا يمكر التيبؤ بيتيجتها، وبالتالر يصأأأأأأأعب التل
 اي تدفق دل  الخارجع
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 مر الفصل الرابع 55الجدول   
 الخصوم الاستمالية   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
  410 3   812 10  المطالبات المتعلقة بالمشاريع المقدمة مر العملاء   

 - - المطالبات المتعلقة بالموظفير
  410 3   812 10  مجموع الخصوم الاستمالية 

  
، 2020كانون الأول/ديسأأأأمبر  31ملا ير دولار فر   10,8ومر اصأأأأل الخصأأأأوي الاحتمالية البالغة  - 212

 ملا ير دولارع 7,7يقدر المكتب انه قد يكون لياك احتمال لرد تكاليف تصل دل  
 

 الاستمالية الأصول    

)مقابل صأأأأأأأأأأأأفر   2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   31لم يكر لد  المكتب اي اصأأأأأأأأأأأأول احتمالية فر  - 213
 (ع2019كانون الأول/ديسمبر  31 فر

 

 25الملاسظة    
 الالتزامات   

يسأأأأأأتلجر المكتب مبانٍ مكتبية فر المواقع الميدانية بموجب عقود ديجار تشأأأأأأغيلر غير قابلة للإلغاء  - 214
ابلة للإلغاءع وفر حالة العقود القابلة للإلغاء،  تعير عل  المكتب توجيه دشأأأأأأأأأعار ب نهاء عقد اإيجار  واخر  ق

سيةع   23 شهراع وتتراوا مدد اإيجار بير بضعة اشهر و  12قبل تاريض اإنهاء بمدة تتراوا بير شهر واحد و  
يح للمكتب تمد دلا فر نهاية مدة وتتضأأأأأأمر بعض عقود اإيجار التشأأأأأأغيلر الممكورة شأأأأأأروطا لتجد د العقد تت 

عقد اإيجار الأصأأأأأألر، وشأأأأأأروطا بشأأأأأألن  يادة اإيجار التر يمكر بموجبها  يادة مدفوعات اإيجار السأأأأأأيوية 
 استيادا دل   يادة مؤشرات اسعار السوق ذات الصلة فر البلدان المعيية التر توجد فيها المكاتب الميدانيةع

ملا ير دولار  7,8ملا ير دولار )مقابل  6,7وعات اإيجار البالغة وتشأأمل مصأأروفات التشأأغيل مدف - 215
(، المقيدة فر بيان الأداء المالر كمصأأأأأأأأروفات ناشأأأأأأأألة عر اإيجار التشأأأأأأأأغيلر خلال السأأأأأأأأية  2019فر عاي 

 دطار بيد ”التكاليف التشغيلية“ع فر

ا حت  حلول اقرب التواريض  وتشأأأأأمل مدفوعات اإيجار الدنيا فر المسأأأأأتقبل المبالغ التر سأأأأأيلزي دفعه - 216
الممكيأة إنهأاء اإيجأار بموجأب العقود ذات الصأأأأأأأأأأأأأألأةع ويرد فيمأا  لر بيأان مجموع مأدفوعأات اإيجأار الأدنيأا 

 المستقبل بموجب عقود اإيجار التشغيلر غير القابلة للإلغاء: فر
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 مر الفصل الرابع 56الجدول   
 التزامات اريجار   

 الولايات المتحدة()ب لاف دولارات 

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
 112 8 075 9 فر غضون سية واحدة   

 313 11 956 9 بعد سية وقبل خمس سيوات
 662 2 446 6 بعد خمس سيوات

 087 22 477 25 مجموع التزامات اريجار التشغيلي 
  

ديجار مر الباطر، مبان مكتبية بموجب عقود ديجار تشأأأأأأأأغيلر قابلة للإلغاء، ويؤجر المكتب، بعقود  - 217
بصأأأأأأأأأأأأفة عامة للكيانات الأخر  التابعة لجمم المتحدةع وفر معظم الحالات، يكون المسأأأأأأأأأأأأتلجر ملزما بتوجيه  

  وما مر تاريض دنهاء عقد اإيجار مر الباطرع 30دشعار قبل 

، بلغ مجموع دفعأأات اإيجأأار الأأدنيأأا التر  توقع المكتأأب 2020الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأأانون    31وفر   - 218
مليون دولار   0,6يقبضأأأأأأأأأأأأأأهأأا فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأأل، بموجأأب عقود التأألجير مر البأأاطر غير القأأابلأأة للإلغأأاء،   ان

(، ولو ما يعز  اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا دل  عقود كبيرة للإيجار مر الباطر جر   2019مليون دولار فر عاي   0,3 )مقابل
 ع2020خلال عاي   تمد دلا

 

 الالتزامات المفتوسة   

تشأأأأأأأأأأأمل التزامات المكتب اوامر الشأأأأأأأأأأأراء وعقود الخدمات التر تم التعاقد عليها ولم تُيفم حت  نهاية  - 219
 :2020كانون الأول/ديسمبر  31السيةع ويبير الجدول ادناو مجموع الالتزامات المفتوحة للمكتب فر 

 
 مر الفصل الرابع 57الجدول   
 الالتزامات المفتوسة   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
 080 3 348 3 ميزانية اإدارة   

 181 479 673 559 الالتزامات المتعلقة بالمشاريع
 261 482 021 563 مجموع الالتزامات المفتوسة 
   ويشمل:

 837 2 475 الالتزامات المتعلقة بالممتلكات والميش ت والمعدات
 – – الالتزامات المتعلقة بالأصول غير الملموسة
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 26الملاسظة    
 الميزانية والمبالغ الفعلية تسوية بيان المقارنة بي     

 
 مر الفصل الرابع 58الجدول 

 بيان المقارنة بي  مبالغ الميزانية الأصلية ومبالغ الميزانية النهائية 

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

ميزانيأأأة اإدارة لفترة السأأأأأأأأأأأأأأيتير 
 )الأصلية( 2021/2020

لأأأعأأأأأأأاي  اإدارة  مأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأة 
 )الأصلية( 2020

لأأأعأأأأأأأاي   اإدارة  مأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأة 
 )الميقحة( 2020

الميزانيأأأأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأأأأأة  الفرق بير 
 2020والميزانية اليهائية لعاي 

اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة 
 الشرا الملوية

   2 364 1 865 91 501 90 001 181 مجموع اريرادات للفترة        
       موارد اإدارة

  (13) (824 1) 743 11 567 13 135 27 الموارد المتصلة بالوظائ  
  (13) (332 1) 859 8 191 10 382 20 تكاليف الموظفير العامة 
 19-انخفاض انشطة السفر بسبب كوفيد (22) (979) 373 3 352 4 703 8 السفر 
  (2) (567) 643 32 210 33 420 66 الخبراء الاستشاريون  
  (13) (850) 576 5 426 6 851 12 مصروفات التشغيل 
  (8) (39) 444 483 967 الأثا  والمعدات 
 19-ا دادت بسبب تدابير التصدي لكوفيد 34 347 368 1 021 1 042 2 المبالغ المردودة 
   (8) (244 5) 006 64 250 69 500 138 إجمالي استخدام موارد اردارة 

عمليات الشأأأطب والمخصأأأصأأأات والفائض 
 الخاص بالطوارا 

22 501 11 251 – (11 251) (100) 

لا يخصأأأأأأأأأأأأأأب المكتأب ميزانيأة داخليأة لعمليات  
الشأأأأطب او المخصأأأأصأأأأات او الفائض الخاص 

 بالطوارا 
       

 الاستثمار الاستراتيجر مر الفائض
20 000 10 000 6 000 (4 000) (40) 

انخفاض الاحتياجات مر الميزانية للاسأتثمارات  
 الداخلية عما كان مقدرا فر الأصل

  (23) (495 20) 006 70 501 90 001 181 استخدام المواردإجمالي  
 



 

 

A
/7

6
/5

/A
d

d
.1

1
 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
الملاسظات على البيانات المالية لعام 

2020
 

)تابع( 
 

1
2

9
/1

4
3

 
2

1
-0

6
9

8
3

 

 
 مر الفصل الرابع 59الجدول 

 بيان المقارنة بي  الميزانية والمبالغ الفعلية 

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

ميزانية اإدارة لفترة السأأيتير 
 )الأصلية( 2021/2020

لعأأأأأاي  اإدارة  ميزانيأأأأأة 
 )الأصلية( 2020

  2020ميزانيأة اإدارة لعأاي 
 )اليهائية(

  2020المبالغ الفعلية لعاي  
 )الفعلية(

الأمأيأزانأيأأأأأأأة  بأيأر  الأفأرق 
 اليهائية والمبالغ الفعلية

الأيسأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة  
 الشرا الملوية

  17  524 15   389 107   865 91   501 90   001 181  اريرادات للفترة مجموع         
        موارد اإدارة

  3 402  145 12   743 11   567 13   135 27  الموارد المتصلة بالوظائ  
  2 197  056 9   859 8   191 10   382 20  تكاليف الموظفير العامة 
 19-انخفاض انشطة السفر بسبب كوفيد (80) (697 2) 676  373 3   352 4   703 8  السفر 
  (5) (592 1)  051 31   643 32   210 33   420 66  الخبراء الاستشاريون  
  يادة كفاءة عمليات المكتب (30) (677 1)  899 3   576 5   426 6   851 12  مصروفات التشغيل 
 الأثا  والمعدات 

967 483 444  1 242  798 180 

الاحتيأأأأأاجأأأأات مر الأثأأأأا  والمعأأأأدات    يأأأأادة 
كأأأان مقررا، بمأأأا فر ذلأأأك الاحتيأأأاجأأأات   عمأأأا

 اإضافية لتطوير الأصول غير الملموسة
  (3) (41)  327 1   368 1   021 1   042 2  المبالغ المردودة 
إجمالي اساااااااااتخدام موارد  

   (7) (610 4)  396 59   006 64   250 69   500 138  اردارة
الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأب   عأأأأأأأأمأأأأأأأألأأأأأأأأيأأأأأأأأات 
والمخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأات والفأائض  

 الخاص بالطوارا 
 22 501   11 251  –   22 103   22 103  100 

لا يخصأأأأأب المكتب ميزانية داخلية لعمليات  
الشطب او المخصصات او الفائض الخاص  
الفعلر ضأأأأأأأأأأأأأأمر  المبلغ  وييأأأأأدرج  بأأأأأالطواراع 

 تقد رات الميزانية الأصليةع
الاسأأأأأأأأتثمار الاسأأأأأأأأتراتيجر مر 

 (75) (484 4)  516 1   000 6   000 10   000 20  الفائض
الداخلر المحددة اقل مما  فرص الاسأأأأأأأأأأأأتثمار  

 كان متوقعا
  19  009 13   015 83   006 70   501 90   001 181  إجمالي استخدام الموارد

على    صااااااااااااافي اريرادات 
  12  515 2   374 24   859 21  – – أساس الميزانية

 
 



 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
)تابع(   2020الملاسظات على البيانات المالية لعام   A/76/5/Add.11 

 

21-06983 130/143 

 

يختل  الأسأأأأأاا المسأأأأأتخدي فر دعداد ميزانية المكتب عر الأسأأأأأاا المسأأأأأتخدي فر دعداد حسأأأأأاباتهع  - 220
)البيان الثانر( عل  اسأأأأأاا الاسأأأأأتحقاق، بييما  يحصأأأأأر نطاق بيان المقارنة ويجري دعداد بيان الأداء المالر  

بير الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( فر ميزانية اإدارة، بما فر ذلك الفائض الصأأأأأأأأأأأافر المحصأأأأأأأأأأأل  
لية المشأأأأأأاريعع ولو لا يشأأأأأأمل اإ رادات والمصأأأأأأروفات عل  المشأأأأأأاريع، كما انه لا يشأأأأأأمل اإ رادات الما مر
 المكاسب/الخسائر الياشلة عر اسعار الصرفع او

وتبير تصأأأأأأأأأأأأأأييفأات التكأاليف الواردة فر البيأان الخأامس التكأاليف التر وافق عليهأا المجلس التيفيأمي  - 221
 للمكتبع وتتمثل الفروق بير اليفقات فر البيان الثانر والبيان الخامس فيما  لر:

 

  مر الفصل الرابع 60الجدول   
 الفروق بي  البيان الثاني والبيان الخامس   

 المعالجة فر البيان الخامس 
 الأساا اليقدي اقتياء الممتلكات والميش ت والمعدات  

 الأساا اليقدي اقتياء الأصول غير الملموسة
 استثياء مر ميزانية المكتب استهلاك الممتلكات والميش ت والمعدات واضمحلال قيمتها

 استثياء مر ميزانية المكتب الأصول غير الملموسة واضمحلال قيمتهادللاك  
 استثياء مر ميزانية المكتب د رادات المعاملات غير التبادلية

 استثياء مر ميزانية المكتب اإ رادات المالية
 استثياء مر ميزانية المكتب المكاسب/الخسائر الياشلة عر اسعار الصرف 

  
  2020ع وترد الميزانيأأة السأأأأأأأأأأأأأأيويأأة لعأأاي  2021-2020الميزانيأأة المعتمأأدة فترة السأأأأأأأأأأأأأأيتير  وتغطر   - 222
 البيان الخامسع فر

وييب اليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للمكتأب عل  انِّ للمأد رة التيفيأميأة سأأأأأأأأأأأأأألطأة دعأادة تو يع الموارد   - 223
انية اإدارة المعتمدة شأأأريطة عدي ضأأأمر ميزانية اإدارة المعتمدة، و يادة او تخ يض مجموع مخصأأأصأأأات ميز 

تغيير صأأأافر اإ رادات المسأأأتهدف لفترة الميزانية المي حددو المجلس التيفيميع ولملك، توجد فروق فر البيود 
 بير الميزانية الأصلية والميزانية اليهائيةع

 

 ة تسوية المبالغ الفعلية المعروية في الميزانية مع تلك المعروية في البيانات المالي   

مر المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية، يجب التسأأأأأوية بير المبالغ الفعلية المسأأأأأتقاة  24بمقتضأأأأأ  المعيار  - 224
البيان الخامس وصأافر التدفقات اليقدية مر الأنشأطة التشأغيلية والأنشأطة الاسأتثمارية والأنشأطة التمويلية   مر

(، مع تحأأد أد الفروق اليأأاشأأأأأأأأأأأأأألأأة عر الاختلافأات  )عل  اليحو المبير فر البيأأان الرابع، بيأأان التأأدفقأأات اليقأأديأأة
 الأساا والتوقيت والكيان، كل عل  حدةع فر

وتحد  الفروق الياشأأأأأأأأأألة عر اختلاف الأسأأأأأأأأأأاا عيدما تُعَد الميزانية المعتمدة عل  اسأأأأأأأأأأاا مغا ر   - 225
 لأساا الاستحقاق، كما لو الحال باليسبة للمكتبع
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131/143 21-06983 

 

كون فترة الميزانيأة مختلفأة عر فترة اإبلاع المبييأة فر البيأانأات  وتحأدُ  الفروقُ فر التوقيأت عيأدمأا ت  - 226
الماليةع ولا تيطبق عل  المكتب اي فروق ناشأأأأأأأأأأأألة عر اختلاف التوقيت فيما  تعلق بلغراض مقارنة الميزانية 

 والمبالغ الفعليةع

ج او كيانات تشأكل وتحد  الفروق الياشألة عر اختلاف الكيانات عيدما لا تتطرق الميزانية دل  برام - 227
 جزءا مر الكيان المي تعد بشلنه البياناتُ الماليةع

 
 مر الفصل الرابع 61الجدول   
 التسوية مع بيان التدفقات النقدية   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأة  
 التشغيلية

الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأة  
 الاستثمارية

الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأة  
 المجموع التمويلية

عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاا مقأارن عل  اليحو المعروض فر بيأان المقأارنأة بير المبلغ الفعلر      
  374 24  - (257 1)  631 25  الميزانية والمبالغ الفعلية

الفروق الياشأألة عر اختلاف الأسأأاا المحاسأأبر )اقتياء الأصأأول غير الملموسأأة  
 (294 5) - (294 5)  - والممتلكات والميش ت والمعدات والتصرف فيها(

 669 8 - -  669 8  الكياناتالفروق فر 

 129 438 1 - - 129 438 1 التغيرات فر راا المال المتداول

 (947 128 1) - (947 128 1) - التغيرات فر الاستثمارات

 (000 20) - (000 20) - التغيرات فر الأصول المالية الأخر  

  151 23  -  151 23  - التغيرات فر الفوائد المقبوضة

 082 340 - (347 132 1) 429 472 1 المجموع الفرعي 

 (525 15) - - - صافر المكاسب/الخسائر الياشلة عر صرف العملات الأجيبية

  557 324  - (347 132 1) 429 472 1 المبلغ الفعلي الوارد في بيان التدفقات النقدية 

  
 27الملاسظة    
 اربلاغ القطاعي   

اإدارة قطاعات اإبلاع الخاصأأأأأأأأأأة بها جغرافيا، وذلك عل  غرار الأسأأأأأأأأأأاا المي تقوي عليه حددت   - 228
 بيانات اإبلاع عر الميزانية المقدمة دل  المد رة التيفيمية للمكتبع

ويتألل  ايكأل المكتأب مر سأأأأأأأأأأأأأأت ميأاطق ومقر يقع فر الأدانمركع ويتكون المقر بوصأأأأأأأأأأأأأأفأه قطأاعأا   - 229
ب المسأأأأأؤول المالر الأول واإدارة، وممارسأأأأأات ومعا ير التيفيم، ومكتب خمس وحدات: المؤسأأأأأسأأأأأة، ومكت  مر

 المستشار العاي، والحافظات اإقليميةع

وإ رادات القطاع ومصأأروفاته لر تلك التر تعز  مباشأأرة دل  القطاع او يمكر ان تحال دل  القطاع   - 230
 استيادا دل  اسباب معقولةع
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تلك التر يمكر ان تحال دل  القطاعات اسأأأأأأأتيادا دل  اسأأأأأأأباب والأصأأأأأأأول والخصأأأأأأأوي القطاعية لر  - 231
مر  18معقولةع وتدرَج اي اصأأأأأأأأول وخصأأأأأأأأوي اخر  فر دطار ”غير قابل للتخصأأأأأأأأيب“ تمشأأأأأأأأيا مع المعيار 

 المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي: اإبلاع القطاعرع

م د رادات المكتب ومصروفاته واصوله وخصومه دل  قطا - 232  عات عل  اليحو التالر:وتُقسَّ
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 مر الفصل الرابع 62الجدول 

 اريرادات والمصروفات القطاعية 

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 ميطقة آسيا ميطقة افريقيا 
اوروبأأأأأأأا  مأأأيأأأطأأأقأأأأأأأة 

 المقر ووسط آسيا
امريكأا اللاتيييأة وميطقة  

 البحر الكاريبر
الشأأأأأأأأأأأأأأرق   ميطقأأأأأأأة 

 الأوسط
مجموع الخأأأأدمأأأأات  

 المجموع فر نيويورك
         اريرادات         

  603 160 1  716 282   042 154   111 224   981 31   559 102   651 192   543 172  اإ رادات المتلتية مر انشطة المشاريع
  897 2  (1) 191 37 543 67  661 1  399 د رادات متيوعة

 694 5 - - - 694 5 - - - د رادات المعاملات غير التبادلية
 194 169 1  715 282   233 154   148 224   218 38   626 102   312 194   942 172  مجموع اريرادات 

         المصروفات
  534 392   996 114   847 75   594 94   897 1   920 7   755 34   525 62  الخدمات التعاقدية

  938 300   780 51   804 16   836 32   884 34   155 34   795 74   684 55  تكاليف الموظفير الأخر  
  255 149   801 72   082 8   460 3   723 16   108 37   264 5   817 5  المرتبات واستحقاقات الموظفير

  065 96   983 13   155 17   401 9   607 14   973 3   386 17   560 19  التكاليف التشغيلية
  454 129   226 11   633 22   337 64   246 2   586 3   643 15   783 9  اللوا ي والمواد الاستهلاكية

  419 44   722 3  723  811 1  422 717  190 33   834 3  السفر
  526 22  190 26 (82)  860 21  134 123 275 المصروفات الأخر  

  191 135 1  698 268   270 141   357 206   639 92   593 87   156 181   478 157  مجموع المصروفات 
  464 24  – – –  464 24  – – – اإ رادات المالية

 (433 13) – – – (433 13) – – – المكاسب/الخسائر الياشلة عر اسعار الصرف
  031 11   –  –  –  031 11   –  –  – صافي اريرادات/)المصروفات( المالية 
 034 45  017 14   963 12   791 17  (390 43)  033 15   156 13   464 15  الفائ  قبل المصروفات غير المخصصة 

         المصروفات القطاعية غير المخصصة
  507 4  – – – – – –  الممتلكات والميش ت والمعداتاستهلاك  

  027 1  – – – – – – – دللاك الأصول غير الملموسة
  500 39   017 14   963 12   791 17  (390 43)  033 15   156 13   464 15  الفائ  للفترة 
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 مر الفصل الرابع 63الجدول 
 2019مقارنة بعام    – اريرادات والمصروفات القطاعية  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 ميطقة آسيا ميطقة افريقيا 
اوروبأأأأأأأا  مأأأيأأأطأأأقأأأأأأأة 

 المقر ووسط آسيا
امريكأا اللاتيييأة وميطقة  

 البحر الكاريبر
الشأأأأأأأأأأأأأأرق   ميطقأأأأأأأة 

 الأوسط
مجموع الخأأأأدمأأأأات  

 المجموع فر نيويورك
         اريرادات         

  306 207 1  021 302   481 144   354 302   560 29   593 86   559 176   738 165  انشطة المشاريعاإ رادات المتلتية مر 
  270 4  1 241 2  847 1  -  882 1  297 د رادات متيوعة

 191 - - - 191 - - - د رادات المعاملات غير التبادلية
  767 211 1  022 302   722 144   356 302   598 31   593 86   441 178   035 166  مجموع اريرادات 

         المصروفات
  447 428   073 138   796 69   092 124   902 2   713 3   818 32   053 57  الخدمات التعاقدية

  489 270   056 47   615 14   711 30   642 32   134 31   864 66   467 47  تكاليف الموظفير الأخر  
  959 131   608 67   373 7   249 3   908 14   899 28   909 4   013 5  المرتبات واستحقاقات الموظفير

  081 111   566 11   752 19   314 26   141 15   107 4   636 18   565 15  التكاليف التشغيلية
  011 149   570 11   258 19   436 89   295 2   469 3   599 9   384 13  اللوا ي والمواد الاستهلاكية

  067 83   129 11   375 1   483 16   299 3   582 3   319 34   880 12  السفر
  230 11  116 231 969 626 4  696 4   588 4  المصروفات الأخر  

  284 185 1  118 287   400 132   254 291   813 71   908 74   841 171   950 155  مجموع المصروفات 
  264 24  - - -  264 24  - - - اإ رادات المالية

  367 1  - - -  367 1  - - - المكاسب/الخسائر الياشلة عر اسعار الصرف
  631 25  - - -  631 25  - - - صافي اريرادات/)المصروفات( المالية 
  114 52   904 14   322 12   102 11  (584 14)  685 11   600 6   085 10  الفائ  قبل المصروفات غير المخصصة 

         المصروفات القطاعية غير المخصصة
  216 4  - - - - - -  استهلاك الممتلكات والميش ت والمعدات

 761 - - - - - - -  دللاك الأصول غير الملموسة
  137 47   904 14   322 12   102 11  (584 14)  685 11   600 6   085 10  الفائ  للفترة 
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 مر الفصل الرابع 64الجدول 
 الأصول والخصوم القطاعية 

 المتحدة()ب لاف دولارات الولايات 

 ميطقة آسيا ميطقة افريقيا 
ميطقأأأأة اوروبأأأأا 

 المقر ووسط آسيا

امريكأأا اللاتيييأأة 
البحر   وميطقأأأأأأة 

 الكاريبر

مأأأأأيأأأأأطأأأأأقأأأأأأأة  
الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرق  

 الأوسط

مأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأوع  
الخأأأأأدمأأأأأات فر 

 نيويورك

الأصأأأأأأأأأأأأأأول  مجموع 
والأأأأأأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 

 المخصصة
قأأأأأأأابأأأأأأأل  غأأأأأيأأأأأر 

 المجموع الكلر للتخصيب
           الأصول           

           الأصول غير المتداولة 
  879 3   879 3  - - - - - - - - الأصول غير الملموسة 
  368 18   368 18  - - - - - - - - الممتلكات والميش ت والمعدات 
  584 760  -  584 760  - - -  584 760  - - - الاستثمارات الطويلة الأجل 
  890 38  -  890 38  - - -  890 38  - - - الأصول المالية الأخر   
 881 881 - - - -  - - - - الحسابات غير الجارية المستحقة القبض 
  602 822   128 23   474 799  – – –  474 799  –  –  – مجموع الأصول غير المتداولة 
           الأصول المتداولة 
  214 12  -  214 12   434 9  449  536 1  - 14 24 757 المخزونات 
  365 5  -  365 5  - - -  365 5  - - - الأصول الأخر   
           الحسابات المستحقة القبض  
  045 41   045 41  - - - - - - - - حسابات المشاريع المستحقة القبض   
ما     246 16  -  246 16  189  454 1   389 5  738 242  432 6   802 1  المبالغ المدفوعة مقدِّ
  533 27   533 27  - - - - - - - - الحسابات الأخر  المستحقة القبض  
  667 100 2  -  667 100 2 - - -  667 100 2 - - - الأجلالاستثمارات القصيرة  
  975 883   975 883  - - - - - - - - اليقدية ومكافلات اليقدية 
  045 087 3  553 952   492 134 2  623 9   903 1   925 6   770 106 2 256  456 6   559 2  مجموع الأصول المتداولة 
  647 909 3  681 975   966 933 2  623 9   903 1   925 6   244 906 2 256  456 6   559 2  مجموع الأصول 
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 ميطقة آسيا ميطقة افريقيا 
ميطقأأأأة اوروبأأأأا 

 المقر ووسط آسيا

امريكأأا اللاتيييأأة 
البحر   وميطقأأأأأأة 

 الكاريبر

مأأأأأيأأأأأطأأأأأقأأأأأأأة  
الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرق  

 الأوسط

مأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأوع  
الخأأأأأدمأأأأأات فر 

 نيويورك

الأصأأأأأأأأأأأأأأول  مجموع 
والأأأأأأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 

 المخصصة
قأأأأأأأابأأأأأأأل  غأأأأأيأأأأأر 

 المجموع الكلر للتخصيب
           الخصوم           

           الخصوم غير المتداولة 
  770 104   770 104  - - - - - - - - استحقاقات الموظفير الطويلة الأجل 
  195 4  -  195 4  - - - 173 -  021 2   001 2  المخصصات 
  965 108   770 104   195 4  - - - 173 -  021 2   001 2  مجموع الخصوم غير المتداولة 
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 مر الفصل الرابع 64الجدول 

 )تابع( الأصول والخصوم القطاعية  

 المتحدة()ب لاف دولارات الولايات 

 ميطقة آسيا ميطقة افريقيا 
ميطقأأأأة اوروبأأأأا 

 المقر ووسط آسيا

اللاتيييأأة امريكأأا  
البحر   وميطقأأأأأأة 

 الكاريبر

مأأأأأيأأأأأطأأأأأقأأأأأأأة  
الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرق  

 الأوسط

مأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأوع  
الخأأأأأدمأأأأأات فر 

 نيويورك

الأصأأأأأأأأأأأأأأول  مجموع 
والأأأأأأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 

 المخصصة
قأأأأأأأابأأأأأأأل  غأأأأأيأأأأأر 

 المجموع الكلر للتخصيب
           الخصوم المتداولة           

  460 38   460 38  - - - - - - - - استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل
  861 290   861 290  - - - - - - - - الحسابات المستحقة الدفع

لَ  اليقدية الواردة المخصصة للمشاريع            السُّ
  835 818 1  212 344  623 474 1 (731 198)  190 167   201 988   844 28  467 85   981 178   671 224  اإ رادات المؤجلة 
  045 359 1 (1)  046 359 1  279 12   319 46   962 615   512 7   422 255   694 232   858 188  للمشاريع بالوكالةاليقدية المحتفظ بها  

  273 3   -  273 3  - - -  273 3  - - - الخصوي الأخر  
  662 3  2  660 3  - - 90 206 86  661 2  617 المخصصات

  136 514 3  534 673   602 840 2 (452 186)  509 213   253 604 1  835 39   975 340   336 414   146 414  مجموع الخصوم المتداولة 
  101 623 3  304 778   797 844 2 (452 186)  509 213   253 604 1  008 40   975 340   357 416   147 416  مجموع الخصوم 
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 2019مقارنة بعام    – والخصوم القطاعية  الأصول  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 ميطقة آسيا ميطقة افريقيا 
ميطقأأأأة اوروبأأأأا 

 المقر ووسط آسيا

امريكأأا اللاتيييأأة 
البحر   وميطقأأأأأأة 

 الكاريبر

مأأأأأيأأأأأطأأأأأقأأأأأأأة  
الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرق  

 الأوسط

مأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأوع  
الخأأأأأدمأأأأأات فر 

 نيويورك

الأصأأأأأأأأأأأأأأول  مجموع 
والأأأأأأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 

 المخصصة
قأأأأأأأابأأأأأأأل  غأأأأأيأأأأأر 

 المجموع الكلر للتخصيب
           الأصول           

           الأصول غير المتداولة 
  041 2   041 2  - - - - - - - - الأصول غير الملموسة 
  750 18   750 18  - - - - - - - - الممتلكات والميش ت والمعدات 
  033 584  -  033 584  - - -  033 584  - - - الاستثمارات الطويلة الأجل 
  993 40  -  993 40  - - -  993 40  - - - الأصول المالية الأخر   
 530 530 - - - - - - - - الحسابات غير الجارية المستحقة القبض 
  347 646   321 21   026 625  - - -  026 625  - - - مجموع الأصول غير المتداولة 
           الأصول المتداولة 
  723 14  -  723 14   947 10   065 1   206 1  - 83 33  389 1  المخزونات 
 53 - 53 - - - 53 - - - الأصول الأخر   
           الحسابات المستحقة القبض  
  218 33   218 33  - - - - - - - - حسابات المشاريع المستحقة القبض   
ما     982 8  -  982 8  215  016 1   891 4  759 91  500 1  510 المبالغ المدفوعة مقدِّ
  121 15   121 15  - - - - - - - - الحسابات الأخر  المستحقة القبض  
  323 089 1 -  323 089 1 - - -  323 089 1 - - - الاستثمارات القصيرة الأجل 
  444 559   444 559  - - - - - - - - اليقدية ومكافلات اليقدية 
  864 720 1  783 607   081 113 1  162 11   081 2   097 6   135 090 1 174  533 1   899 1  مجموع الأصول المتداولة 
  211 367 2  104 629   107 738 1  162 11   081 2   097 6   161 715 1 174  533 1   899 1  مجموع الأصول 
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 ميطقة آسيا ميطقة افريقيا 
ميطقأأأأة اوروبأأأأا 

 المقر ووسط آسيا

امريكأأا اللاتيييأأة 
البحر   وميطقأأأأأأة 

 الكاريبر

مأأأأأيأأأأأطأأأأأقأأأأأأأة  
الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرق  

 الأوسط

مأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأوع  
الخأأأأأدمأأأأأات فر 

 نيويورك

الأصأأأأأأأأأأأأأأول  مجموع 
والأأأأأأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 

 المخصصة
قأأأأأأأابأأأأأأأل  غأأأأأيأأأأأر 

 المجموع الكلر للتخصيب
           الخصوم           

           المتداولةالخصوم غير  
  647 89   647 89  - - - - - - - - استحقاقات الموظفير الطويلة الأجل 
 - - - - - - - - - - المخصصات 
  647 89   647 89  - - - - - - - - مجموع الخصوم غير المتداولة 
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 )تابع(   2019مقارنة بعام    – الأصول والخصوم القطاعية  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 ميطقة آسيا ميطقة افريقيا 
ميطقأأأأة اوروبأأأأا 

 المقر ووسط آسيا

امريكأأا اللاتيييأأة 
البحر   وميطقأأأأأأة 

 الكاريبر

مأأأأأيأأأأأطأأأأأقأأأأأأأة  
الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرق  

 الأوسط

مأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأوع  
الخأأأأأدمأأأأأات فر 

 نيويورك

الأصأأأأأأأأأأأأأأول  مجموع 
والأأأأأأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 

 المخصصة
قأأأأأأأابأأأأأأأل  غأأأأأيأأأأأر 

 المجموع الكلر للتخصيب
           الخصوم المتداولة           

  731 27   731 27  - - - - - - - - استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل
  980 216   980 216  - - - - - - - - الحسابات المستحقة الدفع

لَ  اليقدية الواردة المخصصة             للمشاريعالسُّ
  123 043 1 -  123 043 1  097 92   332 170   571 323   430 25   184 109   988 138   521 183  اإ رادات المؤجلة 
  609 729  -  609 729   702 22   330 70   579 130   086 4   443 217   503 161   966 122  اليقدية المحتفظ بها للمشاريع بالوكالة 

 - - - - - - - - - - الخصوي الأخر  
  077 8  -  077 8  - - 203 215 -  085 5   574 2  المخصصات

  520 025 2  711 244   809 780 1  799 114   662 240   353 454   731 29   627 326   576 305   061 309  مجموع الخصوم المتداولة 
  167 115 2  358 334   809 780 1  799 114   662 240   353 454   731 29   627 326   576 305   061 309  مجموع الخصوم 

 

 

 



A/76/5/Add.11 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
)تابع(   2020الملاسظات على البيانات المالية لعام   

 

141/143 21-06983 

 

 28ملاسظة  ال   
 الأاراف ذات العلاقة   

 د ر المكتب مجلس تيفيمي مُكلَّ ت مر الجمعية العامة،  تول  مسؤولية اإشراف عل  عمل المكتب  - 233
والبرنامج اإنمائر وصأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأكانع والمجلس التيفيمي طرف ذو علاقة، لأن له نفوذا كبيرا 

 عل  المكتب بوصفه مجلس ددارتهع

التيفيمي ويسأأأأأأدد جزءا مر تكاليف السأأأأأأفر، وبدلات اإقامة،  ويقيم المكتب علاقة عمل مع المجلس   - 234
ومصأأأأروفات المكاتب التر  تكبدلا اعضأأأأاء المجلس فر دطار اضأأأأطلاعهم بمهامهم الرسأأأأمية، ويسأأأأدد ايضأأأأا 

مليون  0,2)مقابل  2020مليون دولار خلال عاي  0,02حصأأأأأأأأةن مر تكاليف الأمانةع وبلغت تكلفة ذلك نحو 
ييتخب المجلسُ الاقتصأأأأأأأأادي والاجتماعر اعضأأأأأأأأاءَ المجلس التيفيمي كل سأأأأأأأأية، (ع و 2019دولار خلال عاي 

لقواعد اليظاي الداخلر المتعلقة بالعضأأأأويةع ولا يُعتبر اعضأأأأاء المجلس التيفيمي مر موظفر ددارة المكتب  وفقا
 الرئيسيير حسب التعريف الوارد فر المعا ير المحاسبية الدوليةع

اإنمائر وصأأأأأأأأيدوقَ السأأأأأأأأكان طرفي ر ذوي علاقة نظرا لأن الميظمات الثلا  ويعد المكتبُ البرنامجَ   - 235
كافة تخضأأأأأع لرقابة مشأأأأأتركة مر قبل المجلس التيفيميع ويقيم المكتب طائفة مر علاقات العمل مع البرنامج  
اإنمائر وصأأأأأأأأأأأيدوق السأأأأأأأأأأأكانع وتجري جميع المعاملات بير المكتب والميظمتير الأخريير عل  نحو يعكس 

ل كل ميظمة وتسأاويها مع الميظمتير الأخرييرع وتتماشأ  المعاملات بير الوكالات مع علاقات العمل  اسأتقلا
 المعتادة بير الميظمات ويجري الاضطلاع بها وفق الأحكاي والشروي المعتادة لتلك المعاملاتع

 

 موظفو اردارة الرئيسيون   

 دفوعة لموظفر اإدارة التيفيميةعيقدي الجدول ادناو معلوماتٍ عر دجمالر الأجور الم - 236

 
 مر الفصل الرابع 66الجدول   
 موظفو اردارة الرئيسيون   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
 2 1 عدد الأفراد   

   دجمالر الأجور:
 435 242 الأجر الأساسر وتسوية مقر العمل

 87 75 الاستحقاقات الأخر  
 147 80 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة

 669 397 مجموع الأجور 
 – – السُل  غير المسددة المقدمة فر دطار الاستحقاقات

 – – القروض غير المسددة
الخصأأأأأأأأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة،  

 265 416 )ا(واإجا اتوميحة اإعادة دل  الوطر، 
 

تشأأأأأأأأأمل الخصأأأأأأأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة وميحة اإعادة دل  الوطر والاسأأأأأأأأأتحقاقات التر تدفع  )ا( 
 الوفاة المصرا عيها ليا قيما لكل مر المد رة التيفيمية ونائب المد رة التيفيمية السابقعحالة  فر
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اإفصأأأأاا، تُعتَبر المد رة التيفيمية مر موظفر اإدارة الرئيسأأأأيير لأنها تتمتع بالسأأأألطة  ولأغراض لما   - 237
 والمسؤولية بوجه عاي لتخطيط انشطة المكتب وقيادتها وتوجيهها ومراقبتهاع

ويستيد دجمالر اجور موظفر اإدارة التيفيمية دل  ما يعادل الدواي الكامل، ويشمل صافر المرتبات،  - 238
مقر العمل، والاسأأأأتحقاقات مر قبيل بدل التمثيل، وإعانة اإيجار، وميحة الانتقال، وتكاليف التقاعد،  وتسأأأأوية 

والتلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة، وميحة اإعادة دل  الوطر، طبقان لليظامير الأسأأأاسأأأر واإداري لموظفر  
 الأمم المتحدةع

دارة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيير وعر التزامأات مأا بعأد انتهأاء  وتفصأأأأأأأأأأأأأأح لأمو البيأانأات المأاليأة عر اجور موظفر اإ - 239
 الخدمة التر تعز  دل  الأفراد مباشرةع 

، لم تطرا حأأالات تضأأأأأأأأأأأأأأأارب مصأأأأأأأأأأأأأأأالح معروفأأة تتعلق بموظفر اإدارة التيفيأأميأأة 2020وفر عأأاي   - 240
لعمل  شأأأألنها ان تؤثر فر عملية اتخاذ القرارات، سأأأأواء فر سأأأأياق العمل المعتاد او فيما  تصأأأأل بعلاقات ا مر
 افراد الأسرة او غيرلم مر الأفراد او البائعير المعيييرع مع

وظلت وظيفة نائب المد رة التيفيمية للمكتب شأأأأاغرة ميم تعيير مر كان يشأأأأغلها فر ميصأأأأب الأمير   - 241
كتب، العاي المسأأاعد والرئيس التيفيمي لمبادرة الاسأأتثمارات المؤثرة فر البي  التحتية المسأأتدامة التر اطلقها الم

 ع2020وذلك اعتبارا مر آذار/مارا 

 

 29الملاسظة    
 الأسدا، التالية لتاريخ اربلاغ   

جرت الموافقة عل  دصأأأأأأأأأدار البيانات المالية فر التاريض المي وقِّع فيه مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأابات   - 242
 ليةعالراي الخاص بمراجعة الحساباتع وليس لأحد غير المكتب سلطة تعد ل لمو البيانات الما

لا تزال    19-ووضعت البيانات المالية للمكتب فر صيغتها اليهائية فر وقت كانت فيه جائحة كوفيد - 243
ع ووقت دعداد لما التقرير،  2020متفشأأأأأأأأأيةع وكان للجائحة اثر مالر محدود عل  عمليات المكتب خلال عاي  

ية الطويلة الأجل، واي اثر قد  تبع ذلك كان لا  زال مر السأأابق لأوانه تقد ر الحجم الدقيق للعواقب الاقتصأأاد
 عل  صافر الأصول/حقوق الملكية فر المكتبع

وحت  تاريض التوقيع عل  البيأانات المأاليأة للمكتأب والملاحظأات ذات الصأأأأأأأأأأأأأألأة عر الفترة الميتهية  - 244
والتاريض   ، لم تطرا فر الفترة الفاصأأأأأأأأأأألة بير تاريض الميزانية العمومية 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر   31 فر 

المي اُذن فيه ب صأأدار البيانات المالية ايُّ احدا  مهمة اخر ، ديجابية كانت او سأألبية، مر شأألنها التلثير  
 ععل  تلك البيانات 
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 المرفق 

موجز صااااااااانادوق اد اار فرادى المتعااقادي  لادى مكتاب الأمم المتحادة لخادماات    
 2020الأول/ديسمبر  كانون    31المشاريع للفترة المنتهية في  

 
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019 
  836 48   655 67  كانون الثانر/ يا ر 1الرصيد الافتتاحر فر    

  27  – )ا(تسوية الرصيد الافتتاحر
  872 21   177 24  المسالمة/القسط

 (039 9) (365 11) المدفوعات
  017 1   782 للصيدوق الأموال غير المخصصة 

  942 4   105 4  الأرباا/الخسائر
  655 67   354 85  كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد الختامي في  

 
عر اسأأأأأأأأتعراض التقارير السأأأأأأأأابقة عر المسأأأأأأأأالمات    2019نتجت التسأأأأأأأأوية التر اُدخلت عل  الرصأأأأأأأأيد الافتتاحر لعاي  )ا( 

  يوريض دنترناشونال مع التقرير السابقعالمخصصة، وتسوية اجرتها شركة  غير
 

تتلل  المسأأأأأأالمات غير المخصأأأأأأصأأأأأأة لصأأأأأأيدوق ادخار المكتب مر مسأأأأأأالمات المكتب/المشأأأأأأاريع  
 تصأأأأأأأل بها مر فائدة ديجابية/سأأأأأأألبية لم  تمكر العضأأأأأأأو مر سأأأأأأأحبها وقت انتهاء الخدمة بسأأأأأأأبب القواعد  وما

ه المسأأالمات غير المخصأأصأأة بالكامل الميصأأوص عليها فر السأأياسأأة العامة لصأأيدوق ادخار المكت  بع وتُوجَّ
دل  صأأأأأأأأيدوق افتراضأأأأأأأأر لو صأأأأأأأأيدوق ادخار المكتب، ولكيها تظل ميفصأأأأأأأألة عر الأصأأأأأأأأول المالية الأخر   

 للمكتب، شلنها شلن جميع الأصول المالية لصيدوق ادخار المكتبع

لتكاليف  وتمشأأأأأأأأيا مع مبادا صأأأأأأأأيدوق ادخار المكتب، يمكر ان يحصأأأأأأأأل المكتب رسأأأأأأأأوما مبررة با 
اإدارية او ما شأأأأأأابهها مر التكاليف مر المسأأأأأأالمات غير المخصأأأأأأصأأأأأأة لصأأأأأأيدوق ادخار المكتبع ويعرض 

 ع2020-2014الجدول ادناو تفاصيل المسالمات غير المخصصة للفترة 

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019 
  944 4   870 5  الرصيد الافتتاحر مر المسالمات غير المخصصة   

  463 1   103 1  التغير فر المسالمات غير المخصصة خلال الفترة
   مجموع المصروفات المقابلة للمسالمات غير المخصصة وفقا لمبادا صيدوق الادخار: 

 (46) (51) مدفوعات تعز  دل  موظفر المكتب 
 (425) (304) الاستثمار مدفوعات تعز  دل  مد ر برنامج صيدوق الادخار او مستشار  
 (66) (59) مدفوعات تعز  دل  الخدمات التر يستفيد ميها جميع الأعضاء 
 (537) (414) مجموع المصروفات المقابلة للمساهمات غير المخصصة 

  870 5   559 6  كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد الختامي في 
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