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 والتصديق   الإحالة   ا كتاب 
  

  من  الحساااابات  مراجعي  مجلس  رئيس  إلى موجهة  2021  نيساااان/أبري   30  مؤرخة  رساااالة  
  الخدمات   مكتب  ومديرة  المسااعدة  البرنامج  المسااعدة/مديرة  العامة  والأمينة،  البرنامج  مدير

 الإنمائي  المتحدة  الأمم  ببرنامج  المالي  والمراقب  الماليين  موظفينلا  وكبير،  الإدارية

 
 المتحأأدة  الأمم  لبرنأأامج  المأأاليأأة  البيأأانأأات  نقأأد.  أن  يشأأأأأأأأأأأأأأرفنأأا،  المأأالي  النظأأا.  من  1-26  بأأالبنأأد  عملا 
 الكتاب  هها بمقتضى  عليها نوافق التي، 2020 الأول/ديسمبر كانون  31 في المنتهية للسنة  الإنمائي

 والميزانية  الإدارة لشؤون  الاستشارية اللجنة إلى المالية البيانات  هه  من نسخ ضا  أي  وتُحال 

 :يلي  بما، أدنا   الموقعين نحن،  ونقر 

 المالية  البيانات هه  في المدرجة المالية المعلومات وموضوعية سلامة عن مسؤولة الإدارة أن 

  تسأأتند  معينة  مبالغ  وتتضأأمن العا.  للقطاع الدولية ةالمحاسأأبي  للمعايير وفقا   أعُد ِّت المالية  البيانات أن 
 الإدارة  إليها توصلت التي والآراء التقديرات أفضل إلى

  الأصأأأأأأأأول أن معقولة  بصأأأأأأأأورة تؤكد  الصأأأأأأأألة  ذات الداخلية  المراقبة  ونظم المحاسأأأأأأأأبية  الإجراءات أن 
،  تنف ه  والإجراءات  السياسات وأن،  سليمة  بصورة  والسجلات  الدفاتر  في  مدرجة  المعاملات جميع وأن،  محفوظة
 البرنامج في الداخليون  الحسأأأأأأأأأأأأابات  مراجعو  ويداو. الواجبات  بين اللاز. الفصأأأأأأأأأأأأل إطار  في، عامة بصأأأأأأأأأأأأفة
دة  مجالات على التحسينات من مزيد إدخال ويجري  والرقابة  المحاسبة نظامي استعراض على  الإنمائي  محدَّ

 الإنمائي رنامجبالب  للحسأأأأأأأأابات الداخليين راجعينلمول الحسأأأأأأأأابات مراجعي  لمجلس أتاحت  الإدارة أن 
 عائق  دون  والمالية المحاسبية السجلات جميع على الكامل الاطلاع  إمكانية

 في  للحسأأأأأأأأابات الداخليين والمراجعين  الحسأأأأأأأأابات مراجعي  مجلس توصأأأأأأأأيات  تسأأأأأأأأتعرض  الإدارة أن 
  استجابة،  الاقتضاء  حسب، تنقيحها  على  عاكفة أنها  أو  الرقابة  إجراءات  نقَّحت  قد  إما وهي الإنمائي   البرنامج
 التوصيات   لتلك

 على قُيأ دت   قأد   الفعليأة   المعأاملات   جميع   بألن ،  واعتقأادنأا   معلومأاتنأا   وأوثق   علمنأا   بقأدر ،  منأا  كأل   ويشأأأأأأأأأأأأأهأد  
 التقرير    هها   بها  المهيل  المالية   البيانات   في  سليمة   بصورة  معروضة   وبلنها ، المحاسبة   سجلات   في  السليم  النحو 
 

 شتاينر أخيم يع(وق)ت 

 البرنامج  مدير

 كرامبلي م. أنجيليك )توقيع(

 المساعدة العامة الأمينة

  الإدارية  الخدمات مكتب ومديرة المساعدة البرنامج  ومديرة
 كيرياكو جورج )توقيع(

 بالنيابة المالي والمراقب الماليين الموظفين كبير
  الإدارية  الخدمات مكتب



 

 

21-08585 6/215 

 

  مجلس  رئيس  من العامة  الجمعية  رئيس  إلى  موجهة 2021  هتموز/يولي 22 مؤرخة رسالة  
 الحسابات  مراجعي

 
  لبرنأأامج   المأأاليأأة  بأأالبيأأانأأات  المتعلق  الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات  مراجعي  مجلس  تقرير  إليكم  أحيأأل  أن  يشأأأأأأأأأأأأأأرفني 
  2020 الأول/ديسمبر كانون  31 في المنتهية للسنة  الإنمائي المتحدة الأمم
 

 برموديز خورخي )توقيع(

 شيلي لجمهورية العا. المالي المراقب

 الحسابات  مراجعي مجلس رئيس
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 الأول  الفص  

 الحسابات  مراجعي   رأي :  المالية   البيانات   عن   الحسابات  مراجعي   مجلس   تقرير   
 

 الرأي   

 الإنمأأأأائي  المتحأأأأدة  الأمم  ببرنأأأأامج  الخأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  المرفقأأأأة  المأأأأاليأأأأة  للبيأأأأانأأأأات  مراجعأأأأة  أجرينأأأأا  لقأأأأد 
، الأول(  )البيان  2020  الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  كانون   31 في المالي  المركز  اني ب  تشأأأأأأأأأمل التي،  الإنمائي( )البرنامج
  وبيان ، الثالث(  )البيان الملكية  الأصأأول/حقوق   صأأافي في  التغيرات  وبيان،  الثاني(  )البيان المالي الأداء  وبيان
 للسأأأأأأأأأأأأأأنأة الخأامس(  نبيأا)ال  الفعليأة  والمبأالغ  الميزانيأة  مبأالغ  بين  المقأارنأة  وبيأان،  الرابع(  )البيأان  النقأديأة  دفقأاتالتأ 

 الهامة  المحاسبية للسياسات  موجز ذلك في بما، المالية  البيانات على  والملاحظات،  التاريخ ذلك في  المنتهية

 المأأأالي  المركز،  الجوهريأأة  الجوانأأب  كأأافأأة  من،  بأألمأأانأأة  تعرض  المرفقأأأة  المأأأاليأأة  البيأأانأأات  أن  ونر   
 ذلك  في  المنتهي  للعا. النقدية وتدفقاته المالي وأداء ،  2020 الأول/ديسأأأأأأمبر  كانون  31 في الإنمائي  للبرنامج
 العا.  للقطاع الدولية المحاسبية  للمعايير وفقا وذلك،  التاريخ

 
 الرأي   أساس   

  تلك   بموجب  ومسأأأأأأؤولياتنا الحسأأأأأأابات   لمراجعة الدولية  للمعايير وفقا  للحسأأأأأأابات مراجعتنا  أجرينا لقد 
  المالية“  البيانات  مراجعة  عن  الحسأأابات  مراجعي  ”مسأأؤوليات  عنوان  تحت أدنا   الوارد الفرع  في  مبي نة  المعايير
 بمراجعتنأا الصأأأأأأأأأأأأأألأة  ذات الأخلاقيأة  للمتطلبأات  وفقأا،  الإنمأائي  البرنأامج  عن مسأأأأأأأأأأأأأأتقلأة  جهأة  ونحن  تقريرنأا   من

 تيلا  الأدلأأة  أن  ونعتقأأد  المتطلبأأات   لتلأأك  وفقأأا  الأخر    الأخلاقيأأة  بمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأاتنأأا  أوفينأأا  وقأأد،  المأأاليأأة  للبيأأانأأات
 رأينا  إبداء في إليه نستند أساسا تشكل لأن وكافية مناسبة أدلة هي الحسابات مراجعة  من  استقيناها

 
 بشأنها   الحسابات   مراجع   وتقرير   المالية   البيانات   غير   الأخرى   المعلومات   

 يف المنتهية  السنة  عن المالي  التقرير من تتللف التي  الأخر   المعلومات عن  مسؤول  البرنامج مدير 
 المالية البيانات تشأمل  لا  ولكنها،  أدنا  الثالث  الفصأل في الوارد النحو على، 2020  الأول/ديسأمبر  كانون  31
 بشلنها  اتالحساب  مراجعة  عن  تقريرنا ولا

  شأأأأأأكل  بلي ضأأأأأأمانات أي  بشأأأأأألنها نقد. ولا، الأخر   المعلومات  يشأأأأأأمل لا المالية  البيانات في ورأينا 
 الأشكال  من

 من والنظر،  الأخر   المعلومات  قراءة هي  مسأأأأأأأؤوليتنا  فإن،  المالية للبيانات  تنااجعبمر   يتصأأأأأأأل  وفيما 
 المعأارف  مع أو،  المأاليأة  البيأانأات  مع جوهرهأا حيأث  من  تتعأارض  المعلومأات  تلأك كأانأت  إذا مأا  في ذلأك خلال
  حال وفي جوهرية   أخطاء تتضأأأأأأأأمن  أنها ذلك  خلاف يبدو أو،  الحسأأأأأأأأابات  مراجعة أثناء  عليها حصأأأأأأأألنا التي

  ملزمون  فإننا، الأخر    المعلومات  تلك في جوهرية  أخطاء هناك  أن، به قمنا الهي العمل على  بناء،  اسأأأأأتنتجنا
 الصدد  هها في به  نفيد ما لدينا وليس  ذلك  عن  بالإبلاغ
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 المالية   بالبيانات   يتعلق   فيما   بالحوكمة   المكلفين   والأشخاص   الإدارة   على   القائمين   مسؤوليات   

 الدولية  المحاسأأأأبية  المعايير  وفق  بلمانة وعرضأأأأها المالية  البيانات إعداد  عن  مسأأأأؤول  مجالبرنا مدير 
 من خالية مالية بيانات إعداد لإتاحة ضأأروريا الإدارة ترا   ما  حسأأب  الداخلية الرقابة  شأأؤون  وعن،  العا.  للقطاع
 غلط  عن أو غش عن ناتجة الأخطاء تلك أكانت سواء، الجوهرية الأخطاء

 في  الاسأأأأأأأتمرار على  الإنمائي  البرنامج  قدرة  تقييم عن، المالية  البيانات إعداد  عند، مسأأأأأأأؤولة  والإدارة 
 واسأأأأأأتخدا.، الأعمال اسأأأأأأتمرارية  بافتراض المتعلقة المسأأأأأأائل  عن،  الاقتضأأأأأأاء  حسأأأأأأب، والكشأأأأأأف، أعماله أداء

  البرنامج  تصأأأأأ ية على عازمة  الإدارة  تكن لم  ما  الأعمال اسأأأأأتمرارية  افتراض في المتمثل  المحاسأأأأأبي  الأسأأأأأا 
 المكلفون   والأشأأأأأأأأأأأأأأخأأا   ذلأأك   عن  يغنيهأأا  واقعي  بأأديأأل  أي  لأأديهأأا  يكن  لم  مأأا  أو،  عمليأأاتأأه  وقف  أو  الإنمأأائي
 الإنمائي   البرنامج بها يقو. التي المالي الإبلاغ عملية على الإشراف  عن مسؤولون  بالحوكمة

 
 المالية   البيانات   مراجعة   عن   الحسابات   مراجعي   مسؤوليات   

، الجوهريأة الأخطأاء  من خأاليأة  ككأل  المأاليأة  البيأانأات  أن  من  معقولأة بأدرجأة  التألكأد  في  فنأاداأهأ   تتمثأل 
 معقولة  بدرجة  والتلكد رأينا  يتضأأأأأأمن الحسأأأأأأابات  لمراجعي  تقرير  وإصأأأأأأدار، غلط أو  غش نتيجة أكانت سأأأأأأواء
 معاييرلا وفق تجري  التي  الحسأأأأأأأابات  مراجعة بلن ضأأأأأأأمانا   ليس ولكنه،  الضأأأأأأأمانات  من  عال   مسأأأأأأأتو   يعكس
  الأخطاء  تنشأأأأأأل أن  ويمكن وجود    حال  في  الجوهري   الخطل عن  دائما  سأأأأأأتكشأأأأأأف  الحسأأأأأأابات  لمراجعة الدولية
، مجتمعأأأأة  أو  منفردة،  تؤثر  أن  معقول  توقع  ثمأأأأة  كأأأأان  إذا  جوهريأأأأة  أخطأأأأاء  وتعتبر،  غلط  أو  غش  عن إمأأأأا
 مالية لا البيانات تلك أسا  على المستخدِّمون  يتخهها التي الاقتصادية القرارات في

 القائم المهني تقديرنا نُعمل، الحسأأأأابات لمراجعة الدولية المعايير وفق  الحسأأأأابات  مراجعة  إطار وفي 
 :يلي بما أيضا   ونقو. المراجعة  عملية طوال  المهني التشكك  بنهج  ونلتز. الخبرة على

 تلأأك  أكأأانأأت  سأأأأأأأأأأأأأأواء،  المأأاليأأة  البيأأانأأات  في  جوهريأأة أخطأأاء  ورود  احتمأأالات  وتقييم  تحأأديأأد )أ( 
،  الاحتمالات   تلك تراعي  الحسأأأأأأأأأأأأأأابات  لمراجعة  إجراءات  وتنفيه  وتصأأأأأأأأأأأأأأميم، غلط  أو غش عن ناتجة  الأخطاء
 عن  الكشأأف عد. واحتمالُ  لرأينا   أسأأاسأأا  تشأأكل  لأن  وكافية مناسأأبة  تكون   الحسأأابات  مراجعة  من  أدلة واسأأتقاء
  الغش  لأن،  الغلط  عن  جمأةالنأا  تلأك  عن  الكشأأأأأأأأأأأأأأف  عأد.  احتمأال  يفوق   الغش  عن  النأاجمأة  الجوهريأة  الأخطأاء
 الداخلية؛ للرقابة تجاوز أو للحقائق مغايرة  بيانات تقديم أو متعمد إسقاط أو  تزوير أو تواطؤ على ينطوي  قد

 وضأأأع  أجل من  الحسأأأابات  بمراجعة  الصأأألة  ذات  الداخلية الرقابة لعملية فهم   إلى  التوصأأأل )ب( 
  الرقابة فعالية بشأأأأأأأألن رأي إبداء لغرض ليس كنول، السأأأأأأأأائدة  الظروف  تناسأأأأأأأأب  الحسأأأأأأأأابات  لمراجعة  إجراءات
 ئي؛الإنما البرنامج في الداخلية

 المحاسأأأأأأأبية  التقديرات  معقولية  ومد   المتبعة المحاسأأأأأأأبية  السأأأأأأأياسأأأأأأأات ملاءمة مد   تقييم )ج( 
 ؛الإدارة تقدمها إفصاحات من  بها يتصل وما

 القائم المحاسأبي  سأا لأا  اسأتخدا.  الإدارة  قرار  ملاءمة مد  بشألن اسأتنتاجات  اسأتخلا  )د( 
 شأك ثمة كان إذا ما لمعرفة  الحسأابات  مراجعة من  المسأتمدة  الأدلة واسأتقراء، الأعمال اسأتمرارية  افتراض على
  في  الاسأأأأأأأأتمرار على  الإنمائي  البرنامج قدرة  في كبيرة شأأأأأأأأكوكا  تثير قد  ظروف أو  بلحداث يتعلق  فيما جوهري 
  بمراجعة المتعلق  تقريرنا في الانتبا  توجيه علينا وجب، ي جوهر  شأأأأأأأأأأأأأك  وجود إلى خلصأأأأأأأأأأأأأنا وإذا أعماله  أداء

  الإفصأأأأأأاحات هه  كانت إذا رأينا  تعديل  أو، المالية  البيانات في بهلك المتصأأأأأألة  الإفصأأأأأأاحات إلى  الحسأأأأأأابات
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 المتعلق  تقريرنا كتابة  تاريخ حتى عليها حصأأأأأأأأأأأألنا التي  المراجعة  أدلة إلى  اسأأأأأأأأأأأأتنتاجاتنا وتسأأأأأأأأأأأأتند  كافية  غير
 عن الإنمائي البرنامج توقف إلى تؤدي المسأأأأأأأتقبل في ظروف أو أحداث تقع قد أنه بيد حسأأأأأأأابات لا  بمراجعة
 ؛قائمة كمؤسسة عمله مواصلة

 إذا وما،  الإفصاحات ذلك في  بما، ومضمونها  وهيكلها المالية للبيانات  العا. العرض  تقييم )هأ( 
 بنأزاهة  عرضها تكفل بطريقة هااءور  الكامنة والأحداث المعاملات تمثل المالية  البيانات كانت

  لمراجعة المقرر النطاق  منها  أخر   مسأأأأأأأأأأأأأأائل بجملة يتعلق  فيما بالحوكمة  المكلَّفين  مع ونتواصأأأأأأأأأأأأأأل 
  مجال في  هامة قصأأأأأور  أوجه  أي ذلك  في  بما،  منها  المسأأأأأتخلصأأأأأة الهامة والاسأأأأأتنتاجات  وتوقيتها الحسأأأأأابات
  اباتللحس مراجعتنا  أثناء لنا  تتبين الداخلية الرقابة
 

 الأخرى   والتنظيمية   القانونية   المتطلبات   عن   تقرير   

 قمنا أو  عليها اط لعنا والتي  الإنمائي  البرنامج أجراها التي المعاملات  أن نر  ،  سأأأأأأأبق ما  على علاوة 
 المالية والقواعد المالي  للنظا.، الهامة  الجوانب  كافة من،  مطابقأة كانت،  للحسابات مراجعتنا  إطار  في  بتدقيقها
 التشريعي   وللسند الإنمائي  برنامجلل

 مطولا تقريرا أيضأأأأأأا أصأأأأأأدرنا، المتحدة  للأمم المالية والقواعد المالي النظا.  من  السأأأأأأابعة للمادة ووفقا 
 الإنمائي  البرنامج لحسابات مراجعتنا  عن

 
 برموديز خورخي )توقيع(

 شيلي لجمهورية العا. المالي المراقب
 الحسابات  مراجعي مجلس رئيس

 
 شيلر كاي  يع(وق)ت 

 الألماني الاتحادي المحاسبة ديوان رئيس
 الحسابات( مراجعي )كبير

 
 كاي  هو )توقيع(

 الشعبية الصين جمهورية في  للحسابات العا. المراجع
 

 2021  تموز/يوليه 22
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 الثاني  الفص  

 الحسابات  مراجعي   لمجلس   المطول  التقرير   
 

 موجز  
 عا. في  الإنمائي(  )البرنامج الإنمائي المتحدة الأمم  برنامج ةالمتحد للأمم العامة  الجمعية  أنشأأأأأأأأأأأأألت 

  للمسأأأأأأاعدة،  المجتمع مسأأأأأأتويات جميع على  وأشأأأأأأخا   كيانات مع  شأأأأأأراكات الإنمائي  البرنامج ويقيم  1965
ن الهي  المستدا. النمو  عجلة  ودفع الأزمات  تحمل على  قادرة أمم بناء على  ويقع للجميع  العيش  ظروف  يحس 
 بلأأدا  170  في  الموجودة  مكأأاتبأأه  خلال  من  الأول  المقأأا.  في  يعمأأل  لكنأأه،  نيويورك  في  الإنمأأائي  البرنأأامج  مقر
 أمم  وبناء  الأفراد  تمكين على للمسأأأأأأأأأأاعدة محلية متعمقة ورؤية  عالميا منظورا الإنمائي  البرنامج ويقد.  وإقليما 
 الصمود  على قادرة

 للسأأأأأأنة عملياته  واسأأأأأأتعرض  الإنمائي  نامجبر لل المالية البيانات الحسأأأأأأابات  مراجعي  مجلس  راجع وقد 
  وحدة  وفي  بنيويورك المقر  في الحسأأأأأأأأأأأأأأابات  مراجعة  ونُفهت   2020  الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كانون   31 في  المنتهية
  في  القطريأة  المكأاتأب  في  وكأهلأك،  وكوالالمبور  كوبنهأاغن  في  العأالمي  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد  على  المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة الخأدمأات
 بسأأأأأبب بعد  عن المالية البيانات  مراجعة  المجلس وأجر    فارية( ولي الب  -  )جمهورية  ويلاوفنز   والعراق  باكسأأأأأتان
 ( 19-)كوفيد كورونا فيرو  مرض بجائحة المرتبطة السفر على المفروضة  القيود

 
 التقرير   نطاق   

  نوقشأأأأأأت وقد،  إليها  العامة الجمعية  انتبا   توجيه  ينبغي أنه  المجلس ير   مسأأأأأأأائل  التقرير هها يغطي 
 المناسب  النحو على التقرير هها في آراؤها ضُم ِّنت  التي الإنمائي  البرنامج ةار إد مع المسائل  تلك

 كانت إذا ما بشأأأألن رأي تكوين من المجلس لتمكين الأول المقا. في الحسأأأأابات مراجعة  أُجريت وقد 
 وأداء   2020 الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  كانون  31 في الإنمائي  للبرنامج المالي  المركز بنزاهة تَعرِّض المالية  البيانات
  للقطاع الدولية المحاسأأأأأبية  للمعايير وفقا وذلك،  التاريخ  ذلك  في  المنتهية المالية للسأأأأأنة النقدية وتدفقاته المالي
 اختباريا وفحصأأأأأأأا  الداخلية والضأأأأأأأوابط المالية للنظم عاما اسأأأأأأأتعراضأأأأأأأا  الحسأأأأأأأابات  مراجعة  وتضأأأأأأأمنت العا. 

 بشألن  رأي  لتكوين ضأروريا  المجلس  اعتبر  الهي لقدراب ، الداعمة المسأتندات من  وغيرها،  المحاسأبية  للسأجلات
  المالية   البيانات

  والقواعد  المالي النظا. من 5-7  البند  بموجب  الإنمائي  البرنامج عمليات أيضأأأا  المجلس  واسأأأتعرض 
، المالية  الإجراءات بكفاءة  يتعلق فيما  ملاحظات  المجلس يبدي  بلن  البند ذلك  ويقضأأأأي المتحدة  للأمم المالية
  بوجه  وتنظيمها الإنمائي  البرنامج عمليات بإدارة يتعلق  وفيما،  الداخلية المالية  والضأأأأوابط، المحاسأأأأبي والنظا.
 السابقة  السنوات في الصادرة التوصيات  تنفيه حالة على تعليقات أيضا  التقرير  هها ويتضمن  عا. 
 

 الحسابات   مراجعي   رأي   

 للفترة  الإنمأأأائي  للبرنأأامج  المأأأاليأأأة  البيأأأانأأات  نبشأأأأأأأأأأأأأأأأل  بتحفظأأأات  مشأأأأأأأأأأأأأأفوع  غير  رأيأأا  المجلس  أبأأد  
 الأول  الفصل في  المبين النحو على، المستعرضة
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 العام الاستنتاج  

، 2020 عا. وفي  مرتفعا  السأأأائلة  أصأأأوله مسأأأتو    زال وما سأأأليمة الإنمائي  البرنامج مالية  زالت ما 
، السأأأأابقة  السأأأأنوات في  الحال  كان وكما  2019 بعا.  مقارنة دولار مليار 1,8 بمقدار  الإيرادات إجمالي  ارتفع
 المقبلة  للسنوات المقدمة التمويل في الشركاء مساهمات الإيرادات تشمل

 معينة  مشأأأاريع في إلا اسأأأتخدامه يمكن ولا حصأأأري  بشأأأكل  مخصأأأ  التبرعات  من الأكبر  والجزء 
،  2019  بعا. مقارنة والنسبية  قةالمطل  بالقيمتين العادية  للموارد  الموجهة التبرعات  انخفضت،  2020 عا. وفي

 من العالي المسأأأأأأأأتو    هها  زال وما  الإنمائي   للبرنامج  الموجهة التبرعات مجموع من المائة في 8,8  وشأأأأأأأأكلت
 على الموارد ونشأأأأأأر الأولويات على التركيز على الإدارة قدرة تعترض تحديات يطرح  الحصأأأأأأري  التخصأأأأأأي 

 النشاط  مجالات جميع في الطلب  تلبية  ليتسنى مرن  نحو

التي اجتأاحأت العأالم أهميأة الموارد غير   19-وقأد أبرزت حأالأة الطوارل النأاجمأة عن جأائحأة كوفيأد 
  المخصصة  وتكتسي الموارد غير المخصصة أهمية حاسمة في استجابة البرنامج الإنمائي للجائحة، وأتاحت

 تقديم استجابة فورية للاحتياجات الأكثر إلحاحا 
 

 ية الرئيس   الاستنتاجات   

 البيانات المالية والمسائل ذات الصلة بالجوانب المحاسبية   
 تلقت  الإنمائي  للبرنامج  التابعة العالمي الصأأأأأأعيد على  المشأأأأأأتركة  الخدمات  وحدة أن  المجلس  لاحظ 
  السأنوات في  وُقعت التبرعات من  المتلتية  بالإيرادات بالاعتراف  صألة  ذات  وثيقة  49 عدد   ما  2020 عا. في

  وحدة تلقت،  2021  حزيران/يونيه 28  وحتى، 2021 عا. وفي دولار   مليون  66  قدر  إجمالي  غبلبم السأأأأأأأابقة
 التبرعات من المتلتية بالإيرادات بالاعتراف  صأأأأألة  ذات  وثيقة  44  العالمي الصأأأأأعيد على المشأأأأأتركة  الخدمات
  صأأأأألة  ذات  وثائق  خمس  الإنمائي  البرنامج وعدل دولار  مليون  81 قدر   إجمالي  بمبلغ 2020 عا. في  وُقعت

  في  دولار  مليون  70,8  قأدر  إجمأالي  بمبلغ 2020 عأا. في وُقعأت التبرعأات  من  المتألتيأة  بأالإيرادات بأالاعتراف
 الفترة  في  المأانحين  بتبرعأات  ترافوالاع  جوهريأة  أخطأاء  ورود  احتمأالات  لتجنأب  2020  لعأا.  المأاليأة  البيأانأات

 المقر  ووحدات القطرية المكاتب  بين الوعي  يزيد أن  ئيالإنما  للبرنامج  ينبغي أنه  المجلس وير    الصأأأأأأأأأأأأأحيحة 
 المناسب  الوقت في التبرعات من المتلتية بالإيرادات بالاعتراف الصلة ذات الوثائق  تقديم لضمان

  بالتلمين  المتعلقة  الخصأأأأأأأأأأأأأو. ترحيل  2020 عا. في قرر الإنمائي  البرنامج أن إلى  المجلس  وخل  
 كان ما  وهو،  2020  الأول/أكتوبر  تشأأأأأرين نهاية في التعداد  بيانات إلى ااسأأأأأتناد  الخدمة  انتهاء  بعد  الصأأأأأحي
 أن  ولاحظ، 2020 الأول/ديسأأأأأمبر  كانون  31  في  التعداد  بيانات  المجلس  واسأأأأأتعرض  المقبولة   عتبته ضأأأأأمن
 ير  ،  لأأهلأأك  ونتيجأأة  الإنمأأائي   البرنأأامج  حأأددهأأا  التي  العتبأأة  تجأأاوز  2020  عأأا.  في  الموظفين  عأأدد  في  التغير
 بيانات أسأأأأأأا  على الخصأأأأأأو.  صأأأأأأحة من الكامل  التحقق  يقرر أن  الإنمائي  للبرنامج  ينبغي كان أنه  سالمجل
،  الاكتواري  الخبير أجراها  منقحة  حسأأأأأابية  عملية مع  وبالمقارنة  2020  الأول/ديسأأأأأمبر  كانون  31 في التعداد
 دولار  مليون  13,9  بمبلغ قيمتها في مغالى الخدمة  انتهاء بعد الصحي  بالتلمين المتعلقة الخصو. أن  يتبين

جلأت التي اليأدوي  التسأأأأأأأأأأأأأأجيأل حأالات من العأديأد وجود  المجلس  ولاحظ   من متألتيأة إيرادات فيهأا سأأأأأأأأأأأأأأُ
  المجلس وير   سأأأأأأأأأأأأأأابقة   فترات في  القطرية المكاتب قدمتها بخدمات متعلقة 2020 عا.  في  تبادلية معاملات
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  الاعتراف تكفل كي  الخدمات فيها  قُدمت  التي رةالفت   في  الخدمات  فواتير  تسأأأجل  أن  يجب القطرية المكاتب أن
  9 الدولي المحاسبي للمعيار وفقا   والإيرادات بالأصول الصحيح

 
 إصلاح منظومة الأمم المتحدة الإنمائية   

بلدان عملوا بصأأأأفة مؤقتة كمنسأأأأقين   10لاحظ المجلس أن الممثلين المقيمين للبرنامج الإنمائي في  
  وفي أحأد البلأدان، عمأل الممثأل المقيم للبرنأامج الإنمأائي أيضأأأأأأأأأأأأأأا 2020ل عأا.  مقيمين في نفس الوقأت خلا
لبرنامج الإنمائي   ولاحظ المجلس أن ا2021وظيفة في عا. واحتفظ بهه  ال 2020كمنسأأأأأأأأأق مقيم طوال عا. 

ين يعملون  لم يتلق أي مبالغ في إطار اسأأأأأأأأترداد التكاليت فيما يتعلق بالممثلين المقيمين للبرنامج الإنمائي اله
أيضأأأأأأأأأأأأا كمنسأأأأأأأأأأأأقين مقيمين من الأمانة العامة للأمم المتحدة  وير  المجلس أنه ينبغي للبرنامج الإنمائي أن 

تحدة وأن يقيم جدو  عملية السأأأأأأأداد للممثلين المقيمين للبرنامج  اتصأأأأأأأالات مع الأمانة العامة للأمم الم يجري 
 ن الإنمائي الهين يعملون أيضا بصفة مؤقتة كمنسقين مقيمي 

 
 الضوابط الداخلية   

  A/74/5/Add.1تأأابع المجلس مسأأأأأأأأأأأأأأأأائأأل تتعلق بعأأد. الامتثأأال وردت في تقريريأأه السأأأأأأأأأأأأأأأأابقين ) 
ت السأأأأابقة  ي قا.، في إطار الاسأأأأتجابة للاسأأأأتنتاجا(  ولاحظ المجلس أن البرنامج الإنمائ A/75/5/Add.1 و

التي خل  إليها المجلس، بتعزيز نظا. أطلس لإنشأأأأأأأاء الأدوار وتوفير الخدمات للمسأأأأأأأتعملين من أجل زيادة 
وابط الوقائية بشأأأأأأألن إسأأأأأأأناد مها. الموظفين إلى العاملين من غير الموظفين  وعلى الرغم من أن أتمتة الضأأأأأأأ 

ظفين أمر غير مسأأأموح به وفقا لإطار الرقابة الداخلية للبرنامج  ى العاملين من غير المو إسأأأناد مها. الموظفين إل 
ن مها. الرقابة الداخلية المتصأألة  حالة يؤدي فيها عاملون من غير الموظفي  101الإنمائي، فقد اكتشأأف المجلس  

ت عأأد. الامتثأأال بأأالموارد البشأأأأأأأأأأأأأريأأة  وخل  المجلس إلى أن جميع المكأأاتأأب القطريأأة التي وقعأأت فيهأأا حأأالا 
 برحت تؤكد أنها تمتثل للمتطلبات ذات الصلة بموجب إطار الرقابة الداخلية للبرنامج الإنمائي   ما 

للبرنأامج الإنمأائي، يتحمأل كأل رئيس مكتأب المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة العأامأة عن وعملا بأإطأار الرقأابأة الأداخليأة   
ن متطلبأات توثيق إجراءات الرقأابأة في  مواصأأأأأأأأأأأأأألأة توثيق إجراءات الرقأابأة الأداخليأة للمكتأب  ولاحظ المجلس أ

يقها بخلاف  المكتب يفسأأأأأأأرها رؤسأأأأأأأاء المكاتب بطرق مختلفة، لا سأأأأأأأيما فيما يتعلق بالتفاصأأأأأأأيل التي يلز. توث 
 لمفوضة، والتعيينات التي تم إجراؤها، والأدوار الملذون بها في نظا. أطلس السلطات ا

طات مختلف المبادل التوجيهية التي تحكم وتحدد سأأأأأأياسأأأأأأة البرنامج الإنمائي بشأأأأأألن تفويض السأأأأأأل 
الإنمائي  ت والإجراءات المتعلقة بتفويض السأألطة في البرنامج الإنمائي  ولاحظ المجلس أن البرنامج  السأأياسأأا

يدير تفويضأأأأأأات السأأأأأألطة والأدوار ذات الصأأأأأألة في النظا. المركزي لتخطيط الموارد على الورق، خارج نظا. 
الخدمات للمسأأأأأأأأأتعملين  واختار المجلس عينات من أدوار المسأأأأأأأأأتعملين مثل  أطلس لإنشأأأأأأأأأاء الأدوار وتوفير

كتوبة ذات الصلة  وحصل المجلس  المدير المسؤول عن الموافقة، وطلب الاطلاع على تفويضات السلطة الم
في المائة  23تفويضأأا للسأألطة طلب الاطلاع عليها، ولاحظ أن   172تفويضأأا للسأألطة من أصأأل   152على 

ت المقدمة لم تكن تفي بالمعايير المتعلقة بتفويضأأات السأألطة المحددة في السأأياسأأة ذات الصأألة  من التفويضأأا
 وإطار الرقابة الداخلية للبرنامج الإنمائي 

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.1


A/76/5/Add.1  

 

13/215 21-08585 

 

 الإدارة المركزية للمخاطر   
تن  سأأأأأأياسأأأأأأة الإدارة المركزية للمخاطر في البرنامج الإنمائي على أن مديري المكاتب مسأأأأأأؤولون  

نها ضمان أن تقو. المكاتب القطرية الخاضعة لإشرافهم بتحديث سجلات المخاطر الخاصة  عن جملة مها. م
مسأأؤولون في نهاية المطاف عن الإدارة المركزية  ها أيضأأا على أن رؤسأأاء المكاتب بها  وتن  السأأياسأأة نفسأأ 

للمخاطر ويخضأأأأأأأعون للمسأأأأأأأاءلة أما. مدير المكتب المعني عن ضأأأأأأأمان رصأأأأأأأد سأأأأأأأجل المخاطر في الوحدة  
 تحديثه بانتظا. وإدارة المخاطر و 

واسأأأأتنادا إلى لوحة أطلقت حديثا لمتابعة مخاطر المشأأأأاريع، اسأأأأتعرض المجلس مخاطر المشأأأأاريع  
في المائة من المشأأأأأأأاريع لم تسأأأأأأأجل   34اسأأأأأأأتيفاء قيود المخاطر المسأأأأأأأجلة  ووجد المجلس أن  الموثقة ومد 

في المائة  55ت المسجلة لم تكن كاملة لما نسبته ، وأن المعلوما2020مخاطر في كانون الأول/ديسمبر  أي
كزية للمخأاطر تظهر  من المخأاطر  ولاحظ المجلس أن الرقابة على المكأاتب الإقليميأة فيمأا يتعلق بالإدارة المر 

درجأات متفأاوتأة من الفعأاليأة  ووجأد المجلس أن المكأاتأب القطريأة التي لأديهأا أكبر عأدد من المشأأأأأأأأأأأأأأاريع التي 
المخاطر وأعداد كبيرة من المشأأأأاريع التي توجد بشأأأألنها قيود ناقصأأأأة لتسأأأأجيل  قيود لتسأأأأجيل  توجد بشأأأألنها   لا

 طر المشاريع في نظا. أطلس المخاطر، ما برحت تؤكد أنها تقو. بتعهد وتحديث مخا
 
 النهج المنسق للتحويلات النقدية   

النقدية إلى الشأأأأركاء   النهج المنسأأأأق للتحويلات النقدية هو إطار تنفيهي مشأأأأترك )منسأأأأق( لتحويل 
لإجراءات لإدارة المخأأاطر بفعأأاليأأة، وخفض تكأأاليت ويهأأدف هأأها النهج إلى توفير مجموعأأة مبسأأأأأأأأأأأأأأطأأة من ا
 المعاملات، وتعزيز التنمية المستدامة بطريقة منسقة 

ولاحظ المجلس أن البرنامج الإنمائي قد انخرط في جهود مستمرة لتحسين تنفيه إطار النهج المنسق  
يلات النقأأديأأة والوثأأائق المرتبطأأة بأأه  غير أن المجلس لاحظ أيضأأأأأأأأأأأأأأأا عأأددا من حأأالات عأأد. الامتثأأال للتحو 

هه  الحالات عد. وجود تقييمات صأأأأأأحيحة لقدرة الشأأأأأأريك على الإدارة المالية لمنطبقة  وتضأأأأأأمنت للشأأأأأأروط ا
صأأود منها ووفقا وعد. الاضأأطلاع بلنشأأطة ضأأمان لتحديد ما إذا كانت الأموال المحولة تسأأتخد. للغرض المق

 خطة العمل ل

ق ولاحظ المجلس كهلك أن الممثلين المقيمين يخضأأأأأأأأأأعون للمسأأأأأأأأأأاءلة أما. مدير البرنامج عن تطبي  
النهج المنسأق لإجراءات التحويلات النقدية على المسأتو  القطري، وهو ما يقترن بالإشأراف والدعم من جانب  

ية تضأأأأأأأأأأأأطلع بالإشأأأأأأأأأأأأراف في المقا. الأول على أسأأأأأأأأأأأأا   المقر الإقليمي  ولاحظ المجلس أن المكاتب الإقليم
لإطار التي جر  اكتشأأأأأأافها  إجراءات الرصأأأأأأد على مسأأأأأأتو  الكيان  وير  المجلس أن حالات عد. الامتثال ل

 تبين ضرورة تعزيز بيئة الرقابة 
 
 الموارد البشرية   

زات سأأأأأأنوية متراكمة وجد المجلس أن عددا متزايدا من موظفي البرنامج الإنمائي لديهم أرصأأأأأأدة إجا 
مخصأأأأأصأأأأأة للاسأأأأأتجما. وكهلك للحفا  على إنتاجية مرتفعة للغاية  وأشأأأأأار المجلس إلى أن الإجازة السأأأأأنوية  

الموظفين  وتتمثل إحد  المها. الرئيسأأأأأية للإدارة في مراقبة ورصأأأأأد الاسأأأأأتخدا. المناسأأأأأب للإجازات السأأأأأنوية 
ت تحمل المسأأأأؤوليات بشأأأأكل دائم أو منفرد، من خلال السأأأأنة لمنع تعرض الموظفين للإجهاد المسأأأأتمر وحالا

ديهم رصأأأأأأأأأأأأأأيأد متراكم من أجأل التخ يت من مخأاطر الغش  وير  المجلس أن مجموع عأدد الموظفين الأهين لأ 
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موظفا يدل على أن البرنامج الإنمائي   2 842يوما أو أكثر والهي يبلغ    60الإجازات السأأأأأأأأأأأنوية يصأأأأأأأأأأأل إلى 
يؤثر ذلك على الميزانيات المقبلة ا. موظ يه للإجازات السأأأأأنوية  وسأأأأأ يضأأأأأطلع فعليا بمراقبة ورصأأأأأد اسأأأأأتخد لم
 ين للبرامج ينطوي على مخاطر تتعلق بتوافر موارد من الموظف وقد

وير  المجلس أن البرنامج الإنمائي ينبغي له أن يعيد النظر في سأأياسأأة إجازة زيارة الوطن لضأأمان  
بالتغيرات في السأأأأأأأأأفر المعتمد المرتبط بإجازة زيارة الوطن  ولهها   قيا. الموظفين بإبلاغ البرنامج الإنمائي فورا

الإنمأأأأائي إلى تحأأأأديأأأأد الالتزا يحتأأأأاج البرنأأأأامج  مأأأأات والجأأأأداول الزمنيأأأأة الواجبأأأأة التطبيق للموظفين الغرض، 
المسأأأأأأأتحقين، فضأأأأأأألا عن تفعيل الرسأأأأأأأائل التهكيرية  ووجد المجلس أن البرنامج الإنمائي لا يطبق أي عملية 

لاسأأأأأترداد الأموال وخصأأأأأمها في الوقت المناسأأأأأب  وير  المجلس أن البرنامج الإنمائي ينبغي أن يحدد فعلية  
ال وأن ينفه آلية فعالة للجزاءات لضأأأأأأأأأأمان إجراء التسأأأأأأأأأأويات والتحقق من الأدلة في  إجراءات اسأأأأأأأأأأترداد الأمو 

 المناسب  الوقت

ت السأأأأأأأأأأأأأألف على المرتبات إلا في وير  المجلس أنه ينبغي للبرنامج الإنمائي ألا يصأأأأأأأأأأأأأأدر مدفوعا 
ولاحظ    توقعة عندما تكون هناك حاجة إلى الحصأأأأأأأأأأول على أموال إضأأأأأأأأأأافية الظروف الاسأأأأأأأأأأتثنائية وغير الم

في المائة من الطلبات الخاضأأعة للاسأأتعراض، لم يقدموا أدلة   50المجلس أن مقدمي الطلبات، في أكثر من 
قراض المحلية أو من اتحاد الأمم المتحدة الائتماني تفيد بلن محاولة الحصأأأول على تمويل من مؤسأأأسأأأات الإ

مأدفوعأات السأأأأأأأأأأأأأألف على المرتبأات عأدة    الفأدرالي لم تكلأل بأالنجأاح  وعلاوة على ذلأك، لاحظ المجلس أن منح
شأأأهرا يتعارض مع اللائحة المنطبقة على مدفوعات السأأألف على   12مرات لنفس الموظفين في غضأأأون فترة 

ينبغي للبرنأامج الإنمأائي أن يتوقف عن منح مأدفوعأات السأأأأأأأأأأأأأألف على المرتبأات    المرتبأات  ويري المجلس أنأه
قأد تزيأد من احتمأال حأدوث نق  في المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتردة  عأدة مرات لنفس الموظفين لأن السأأأأأأأأأأأأأألف المتراكمأة

 التخلف عن تحصيل المبالغ المستحقة القبض من الموظفين  أو
 
 الخدمات التعاقدية   

ؤهلين في الملفات الرئيسأأية للبائعين  واكتشأأف المجلس  إدراج بائعين غير م لاحظ المجلس اسأأتمرار 
الملف الرئيسأي للبائعين في المكتب القطري في باكسأتان  ووجد المجلس  إدراج ثلاثة بائعين غير مؤهلين في  

خمسأأأأأأأأأأأأأأة بائعين غير مؤهلين مدرجين في الملف الرئيسأأأأأأأأأأأأأأي للبائعين في المكتب القطري في العراق  ولاحظ  
المجلس أن البرنامج الإنمائي قد اسأأأأأأتبعد جميع هؤلاء البائعين غير المؤهلين، وتم إدراجهم في قائمة الشأأأأأأبكة  

 داخلية للبرنامج الإنمائي ال

واسأأأأأأأأأتعرض المجلس الملفات الرئيسأأأأأأأأأية للبائعين ولاحظ وجود سأأأأأأأأأجلات بائعين مكررة وحسأأأأأأأأأابات   
ت المكاتب القطرية في باكسأأأأأأأأتان والعراق وفنزويلا مصأأأأأأأأرفية مكررة  ولاحظ المجلس، أثناء مراجعته حسأأأأأأأأابا

نات في سأأأأأأأأأأأجلات البائعين، مثل عد. اكتمال البوليفارية(، مشأأأأأأأأأأأكلات مختلفة تتعلق بجودة البيا  -)جمهورية 
بيانات العناوين، والأخطاء الواضأأأأحة في هجاء أسأأأأماء المدن وإدخال بيانات غير صأأأأحيحة، مثل الأرقا. في  

مجلس أن دور البيانات الرئيسأأأأأية للبائعين الدقيقة والكاملة والموثوقة لا يقتصأأأأأر على حقول العناوين  وير  ال
المعاملات المتصأأألة بالمشأأأتريات والدفع، بل يقلل أيضأأأا من مخاطر أعمال الغش   الإسأأأها. في كفاءة تجهيز  

ضأأأأأمان اكتمال وأبلغ المجلس بلن البرنامج الإنمائي يعتز. إنشأأأأأاء بوابة جديدة للموردين تتضأأأأأمن تحسأأأأأينات ل
 البيانات، وتسجيل جميع المعلومات الأساسية عن البائعين على نحو سليم ودقيق 
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السأأأأأياسأأأأأات والإجراءات البرنامجية والتشأأأأأغيلية للبرنامج الإنمائي تتطلب وضأأأأأع  ولاحظ المجلس أن 
 خطط شأأأأأراء للمشأأأأأاريع ووضأأأأأع خطط شأأأأأراء موحدة للمكاتب القطرية على أسأأأأأا  سأأأأأنوي  ووجد المجلس أن
المكتب القطري في العراق لم يسأأأأأتخد. منصأأأأأة إدارة المشأأأأأتريات على مسأأأأأتو  الكيان التي أنشأأأأأئت اسأأأأأتجابة  

ت السأأأأأأأأابقة التي خل  إليها المجلس فيما يتعلق بتخطيط المشأأأأأأأأتريات  وأبلغ المجلس بلن خطة  للاسأأأأأأأأتنتاجا
  2020أو  2019الشراء الإلزامية لأكبر مشروع في المكتب القطري في العراق لم تقد. في عا. 

ولاحظ    2020واسأتعرض المجلس إجراءات الشأراء التي باشأرها المكتب القطري في العراق في عا.   
فر  لتعزيز إجراءات الشأأأأراء، تتعلق على سأأأأبيل المثال بلعمال البناء البسأأأأيطة المتصأأأألة بإعادة تلهيل  عدة

عزز كفاءة وظيفة الشأأأراء، لأنه يقلل المدار   وير  المجلس أن تحسأأأين توحيد طلبات الشأأأراء من شأأألنه أن ي 
 من العبء الإداري الهي يفرضه تقديم طلبات متعددة للعطاءات 

 
 يا المعلومات والاتصالات تكنولوج   

، أطلق البرنامج الإنمائي اسأأأأتراتيجيته الجديدة لتكنولوجيا المعلومات لوضأأأأع 2020في آذار/مار    
رنامج الإنمائي  وتم تجديد معايير تكنولوجيا المعلومات المتعلقة الأسأأا  التشأأغيلي لتحقيق التحول الرقمي للب 

  ويبر. البرنامج الإنمائي اتفاقات  2021المرفقة بالاسأأأأتراتيجية في آذار/مار   بالهياكل الأسأأأأاسأأأأية والخدمات  
 طويلة الأجل مع الموردين لتسأليم الحواسأيب المحمولة والحواسأيب  ولاحظ المجلس أن ثلث جميع المشأتريات
ير  فقط هو الأهي يسأأأأأأأأأأأأأأتنأد إلى هأه  الاتفأاقأات التي تحقق وفورات في التكأاليت وتيسأأأأأأأأأأأأأأر توحيأد المقأاييس  و 

المجلس أن البرنامج الإنمائي ينبغي أن يدمج مواصفات إلزامية والاستخدا. الإلزامي للاتفاقات الطويلة الأجل  
 لأساسية والخدمات ضمن المعايير الجديدة لتكنولوجيا المعلومات المتعلقة بالهياكل ا

 
 الرئيسية التوصيات

 :يلي  بما  الإنمائي  البرنامج  يقو. بلن سالمجل يوصي، أعلا   المبينة بالاستنتاجات  يتعلق فيما 
 

 المحاسبية   بالجوانب   الصلة   ذات   والمسائل   المالية   البيانات   
ذات الصاااااالة    زيادة الوعي بين المكاتب القطرية ووحدات المقر لضاااااامان تقديم الوثائق )أ( 

التأخر في تقديم هذه  برعات ومواصااااااالة رصاااااااد  بالاعتراف في الوقت المناساااااااب بالإيرادات المتأتية من الت
 الوثائق لتحديد ما إذا كانت هناك حاجة إلى توجيهات إضافية؛

 من  الممتاادة  الكاااملااة  للفترة  المؤهلين  الأشاااااااااخاااص  على  طرأت  التي  التغيرات  مراعاااة )ب( 
  التزامات  ترحي   بشاااأن  لقراره اللازم  التقدير إجراء  عند  الأول/ديسااامبر  كانون   31 إلى  رالثاني/يناي  كانون  1

 ؛الالتزامات هذه من الكام  التحقق أو الخدمة انتهاء بعد الصحي التأمين بخصوم المتعلقة الاستحقاقات

خدمات  تسااااااجي  الإيرادات المتأتية من المعاملات التبادلية في الفترة التي قدمت فيها ال )ج( 
م هذا النهج المحاسااااااااابي لضااااااااامان  وتقييم الكيفية التي يمكن بها للنظام المركزي لتخطيط الموارد أن يدع

 ملاءمة الإجراءات والمتابعة واسترداد كام  الإيرادات المتأتية من المعاملات التبادلية؛
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 الإنمائية   المتحدة   الأمم   منظومة   إصلاح   

عملية السااااااداد للممثلين  مة للأمم المتحدة لتقييم جدوى  إجراء اتصااااااالات مع الأمانة العا  )د( 
 للبرنامج الإنمائي الذين يعملون أيضا بصفة مؤقتة كمنسقين مقيمين من أج  استرداد التكاليف؛ المقيمين  

 
 الداخلية   الضوابط   

مواصااالة أتمتة الضاااوابط الوقائية فيما يتعلق بمساااناد مهام الموظفين إلى العاملين من  )ه( 
 يتعين على الموظفين الاضطلاع بها؛لموظفين، وإدراج الحد الأدنى من جميع مهام الرقابة التي غير ا

تبسااااااااايط التفااصااااااااايا  وكيفياة توثيق إجراءات الرقااباة الاداخلياة للمكااتاب القطرياة وإبلا    )و( 
 رؤساء المكاتب بذلك؛

لى النظاام  اساااااااااتطلاع إمكاانياات إدمااج عملياة تفويي السااااااااالطاة، التي تعتماد حاالياا ع )ز( 
 الورقي، في النظام المركزي لتخطيط الموارد؛

 
 للمخاطر   المركزية   الإدارة   

ضاااامان أن تسااااج  المكاتب القطرية المخاطر المتصاااالة بالمشاااااريع لجميع مشاااااريعها   )ح( 
 تكون قيود المخاطر كاملة؛ وأن
 
 النهج المنسق للتحويلات النقدية   

التقييمات  باساااااتعرا    المكاتب الإقليمية عند تجاوزها تحلي  إمكانيات تنفيذ عتبة تقوم )ط( 
 الجزئية وأنشطة الضمان المضطلع بها لفائدة فرادى الشركاء؛

 
 الموارد البشرية   

تعزيز رصاااد الإجازات السااانوية التي يحصااا  عليها موظفوه وأرصااادة إجازاتهم السااانوية   )ي( 
ء  ساتجمام الضاروري، وكذلك للحيلولة دون انتها لضامان اساتخدام الموظفين لاجازات السانوية لأغرا  الا

 ؛صلاحية الإجازة السنوية

وضااااع اسااااتراتيجية شاااااملة لتخفيي أرصاااادة الإجازات الساااانوية المرتفعة إلى مسااااتوى   )ك( 
 ؛مناسب في غضون فترة زمنية متوقعة

زامات  اسااااتعرا  إجراءات إجازة زيارة الوطن، بما في ذلك اللوائت التنظيمية، لتحديد الت )ل( 
وتفعي  رسااااائ  تذكيرة فعالة تتضاااامن المواعيد النهائية والعواقب، وتنفيذ  الموظفين المسااااتحقين بوضااااو ،  
 ؛عملية فعالة لاسترداد التكاليف

توثيق تقديم الأدلة، في جميع طلبات الحصاااول على السااالف على المرتبات، التي تفيد   ).( 
الأمم المتحدة الائتماني  قرا  المحلية أو اتحاد  بأن محاولة الحصااول على تموي  طارم من مؤسااسااات الإ

 ؛الفدرالي لم تكل  بالنجا 
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تعزيز الامتثال للساااياساااة المتعلقة بتواتر الحصاااول على السااالف على المرتبات لحالات   )ن( 
 ة؛الطوارم أو الظروف الخاص

 
 الخدمات التعاقدية   

باانتظاام     قواعاد بيااناات الباائعينتعزيز جهود البرناامج الإنماائي الرامياة إلى اساااااااااتعرا ) ( 
 ؛بغية استبعاد البائعين غير المؤهلين الذين شطبهم البرنامج بنفسه

اساااتطلاع إمكانيات وضاااع ضاااوابط قوية لإدخال البيانات وظليات منتظمة لتعهد البيانات   )ع( 
 ؛ينفي بوابة الموردين الجديدة، تضمن وجود بيانات رئيسية دقيقة وكاملة وموثوقة للمورد

لمشااتريات لجميع المشاااريع في المكتب القطري في العراق وتوحيد خطط تعزيز تخطيط ا )ف( 
 الشراء في منصة إدارة المشتريات على مستوى الكيان؛

 
 والاتصالات   المعلومات   تكنولوجيا   

إدراج الاسااااتخدام الإلزامي للاتفاقات الطويلة الأج  والمواصاااافات الإلزامية للمشااااتريات   ) ( 
البرنامج الإنمائي للمبادم التوجيهية لتكنولوجيا المعلومات المتعلقة بالهياك  الأساااااااساااااية  من معايير ضاااااا

 والخدمات.
 

 السابقة التوصيات متابعة  

توصأأأأأأية صأأأأأأدرت  57في المائة( من أصأأأأأأل   70توصأأأأأأية ) 40، نُف هت 2021أيار/مايو  31حتى  
ي المأائأة( قيأد التنفيأه  وتوجأد توصأأأأأأأأأأأأأأيأة واحأدة  ف 23توصأأأأأأأأأأأأأأيأة )  13والأعوا. السأأأأأأأأأأأأأأابقأة، وظلأت    2019 لعأا.
 في المائة( )انظر المرفق(  5المائة( لم تُنفه وتجاوزت الأحداث ثلاث توصيات ) في 2)
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 الحقائق الرئيسية

 الإنمائي  البرنامج فيها يعمل التي والأقاليم  البلدان عدد هو 170

  تنأدرج ولا   ( 1) العأاديأة  للموارد  التنفيأهي  المجلس أقرهأا  التي  2020  عأا.  ميزانيأة  هي دولار مليون  699
د  أنهأأا  من  الرغم  على  المجلس  أقرهأأا  التي  الميزانيأأة  نطأأاق  في  الأخر    الموارد   تقيأأَّ
 المالية البيانات في

 الإيرادات مجموع هو دولار بلايين 6,62

 المصروفات مجموع هو دولار بلايين 5,05

 الأصول مجموع هو دولار بليون  14,30

 الخصو. مجموع هو ردولا بلايين 3,03
  

 والمنهجية  والنطاق  الولاية -  ألف 

 في  الإنمأأائي(  )البرنأأامج  الإنمأأائي  المتحأأدة  الأمم  برنأأامج  المتحأأدة  للأمم  العأأامأأة  الجمعيأأة  أنشأأأأأأأأأأأأأأألت - 1
  للمسأاعدة،  المجتمع مسأتويات  جميع على  وأشأخا  كيانات  مع  شأراكات  الإنمائي  البرنامج ويقيم  1965 عا.
ن الهي المسأتدا. النمو  عجلة ودفع الأزمات تحمل على  قادرة أمم  بناء ىعل  ويقع للجميع  العيش ظروف  يحسأ 
 بلأدا 170 في  مكأاتبأه  خلال  من الأول المقأا.  في يعمأل لكنأه،  نيويورك في  نمأائيالإ المتحأدة  الأمم  برنأامج  مقر
 أمم  وبناء  الأفراد  تمكين على للمسأأأأأأأأأأأأاعدة يةمحل متعمقة ورؤية  عالميا منظورا الإنمائي  البرنامج ويقد.  وإقليما 
 الصمود  على قادرة

 للسأنة عملياته  واسأتعرض  الإنمائي  للبرنامج المالية البيانات  بمراجعة الحسأابات  مراجعي  مجلس وقا. - 2
  الأول/  كانون  7 المؤرخ (1-)د 74 العامة  الجمعية لقرار وفقا  2020 الأول/ديسأأأأأأأمبر  كانون  31  في  المنتهية
 للأمم المالية والقواعد المالي النظا. من السأأأأأأأأأابعة للمادة طبقا  الحسأأأأأأأأأابات  مراجعة وأُجريت  1946 ديسأأأأأأأأأمبر
  المجلس  يمتثل بلن  المعايير  تلك وتقضأأي الحسأأابات   لمراجعة  الدولية  المعايير إلى  إضأأافة،  ومرفقهما المتحدة
 كأانأت  إذا  ممأا  معقولأة  بأدرجأة  للتألكأد  بهأا  ويقو. الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات لمراجعأة يخطط  وأن  المهنيأة  الأخلاق  لمتطلبأات
 الجوهرية  الأخطاء من خالية المالية  البيانات

 كانت إذا ما بشأأأأألن رأي تكوين من المجلس لتمكين الأول المقا. في الحسأأأأأابات مراجعة  أُجريت وقد - 3
 اء وأد  2020 الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كانون  31 في الإنمائي  للبرنامج المالي  المركز بنزاهة تعرض  المالية  البيانات
 العا.   للقطاع الدولية المحاسأأأأأأأبية  للمعايير وفقا وذلك،  التاريخ ذلك  في  المنتهية للسأأأأأأأنة النقدية وتدفقاته المالي
  للأغراض  تكبدها تم قد المالية البيانات في  المسأأأأجلة  المصأأأأروفات كانت إذا لما  تقييما  المراجعة هه   وشأأأأملت
نفت  قد  والمصأأأأروفات  تراداالإي  كانت إذا وما  الإدارة مجالس عليها وافقت التي جلت  صأأأأُ   سأأأأليم نحو على  وسأأأأُ
 المالية  للنظم  عاما  اسأتعراضأا  الحسأابات  مراجعة  وشأملت  الإنمائي   للبرنامج المالية  والقواعد المالي للنظا. وفقا

  المجلس اعتبر  الهي  بالقدر  الداعمة  المسأأأتندات من  وغيرها المحاسأأأبية  للسأأأجلات وفحصأأأا  الداخلية والضأأأوابط
 المالية   البيانات بشلن رأي  ينكو لت   ضروريا

 __________ 

 المخصصة والمختلطة وغير المقيدة، التي لا تنطبق عليها قيود الشركاء في التمويل يُقصد بالموارد العادية الموارد غير  (1) 
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 البرنامج لعمليات اسأأأتعراضأأأات  المجلس  أجر  ،  المالية والمعاملات  الحسأأأابات  مراجعة إلى  وإضأأأافة - 4
 إبأأداء  للمجلس  ذلأأك  ويتيح  المتحأأدة   للأمم  المأأاليأأة  والقواعأأد  المأأالي  النظأأا.  من  5-7  البنأأد  بموجأأب  الإنمأأائي
  إدارة، عامة وبصأأأفة، الداخلية المالية والضأأأوابط المحاسأأأبي والنظا.  المالية  الإجراءات كفاءة بشأأألن  ملاحظات
  التوصأأأأأأأيات  تنفيه  حالة متابعة  المجلس  من  أيضأأأأأأأا العامة  الجمعية وطلبت  الإنمائي   البرنامج عمليات  وتنظيم
 يلتفاصأأ   وترد،  التقرير هها  من  الصأألة  ذات الفروع في المسأأائل هه   وتُعالج الشأألن  بهها  تقرير  وتقديم السأأابقة
 الفصل  هها مرفق في  النتائج

المجلس أيضأأأأأأأأا المراجعة السأأأأأأأأنوية للموارد العادية للصأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأتئماني لمرفق البيئة العالمية  وأجر    - 5
   2020كانون الأول/ديسمبر    31للبرنامج الإنمائي، وأصدر رأيا غير مشفوع بتحفظ عن السنة المنتهية في   التابع 

 التغطية  تنسأأيق  أجل  نم  والتحقيقات الحسأأابات  مراجعة مكتب مع  اون بالتع العمل  المجلس وواصأأل - 6
  تقرير   نوقش  وقأأد  إليهأأا   العأأامأأة  الجمعيأأة  انتبأأا   توجيأأه  ينبغي  أنأأه  المجلس  ير    مسأأأأأأأأأأأأأأأائأأل  التقرير  هأأها  ويغطي
 المناسب  بالشكل فيه آراؤها ضم ِّنت  التي،  الإنمائي البرنامج إدارة مع المجلس

  وفنزويلا   والعراق  بأاكسأأأأأأأأأأأأأأتأان في  قطريأة  مكأاتأب ثلاثأة في  بعأد  عن بأاتالحسأأأأأأأأأأأأأأا  مراجعأة أجريأت وقأد - 7
  الخأدمأات  وحأدة وفي  نيويورك في  الرئيسأأأأأأأأأأأأأأي  المقر وفي،  2021 شأأأأأأأأأأأأأأبأاط/فبراير في  البوليفأاريأة( -  )جمهوريأة
  ونيسأأأان/أبريل   2020  الثاني/نوفمبر  تشأأأرين في لامبور وكوالا  كوبنهاغن  في  العالمي الصأأأعيد على  المشأأأتركة
 (19-)كوفيد  كورونا فيرو  مرض  جائحة بسأأأأأأبب السأأأأأأفر على  المفروضأأأأأأة  القيود وأثرت  2021  وأيار/مايو
 المالية  للبيانات الكاملة المراجعة على 2021 و 2020 عامي في العالم اجتاحت التي

 المكاتب في إليها التوصأل تم  التي  الاسأتنتاجات إلى  تسأتند توصأيات  القطرية  المكاتب إلى  وصأدرت - 8
 المتلتية  الإيرادات  وهي، بالمحاسأأأأأأأأبة المتصأأأأأأأألة  المجالات  في  أُدمجت وقد المقر  في  متابعتها  رتجو  القطرية
، السأأأأأأأأأأنوية  والإجازات،  البشأأأأأأأأأأرية  والموارد،  السأأأأأأأأأألطة وتفويض، الداخلية والضأأأأأأأأأأوابط،  التبادلية المعاملات من

 المعلومات وتكنولوجيا،  ناءوالب ،  وكفاءتها  المشأأأأأأأأأأأتريات  وتخطيط،  البائعين شأأأأأأأأأأأؤون  وإدارة، التعاقدية  والخدمات
 والاتصالات 

  البرنأأأامج   قرر،  الرقمي  والتحول  المعلومأأأات  لتكنولوجيأأأا  الجأأأديأأأدة  التكنولوجيأأأا  اعتمأأأاد  جأأأانأأأب  وإلى - 9
 قائم  حديث بنظا.  للموارد المركزي  للتخطيط  الحالي  أطلس نظا. عن  الاسأأأأأأأأأتعاضأأأأأأأأأة  2020  عا.  في  الإنمائي
 ويوصأأأأأأأي  ( NextGenERP)  للموارد  المركزي   للتخطيط القاد.  الجيل نظا. وهو، السأأأأأأأحابية الحوسأأأأأأأبة على
  في  مراحل على  يتم أن  المقرر من كان  وإن السأأأأأأأأأأأأأحابية  الحوسأأأأأأأأأأأأأبة على  القائم النظا. هها  تنفيه  بلن  المجلس
  منع   أجل من  الصأأأأأأأأأأألة  ذات العمل  أسأأأأأأأأأأأاليب  يعزز أن  الإنمائي  للبرنامج  ينبغي فإنه،  2022 و 2021 عامي

 النقدية؛ للتحويلات  المنسأأق  النهج  بتنفيه المتعلقة الوثائق  وإدراج لأنفسأأهم؛ المدفوعات  اعتماد من المسأأتخدمين
  في حاليا الورقية  السألطة تفويض عملية وإدماج:  النقدية للتحويلات  المنسأق  النهج  لسأياسأات الامتثال وضأمان
  الإدارة تحقيق  أجل من ةالجديد  الموردين بوابة في  الإدخال ضأأأأأأأأوابط  وإدماج  الموارد؛  لتخطيط  المركزي  النظا.
 البائعين  لشؤون  الفعالة

 المسأأأأتمر التقييم إلى الحاجة بشأأأألن الإنمائي البرنامج إدارة مع مناقشأأأأات الحسأأأأابات  مراجعو  وأجر   - 10
  التقرير   هأأها  ويتنأأاول  البرنأأامج   على  العأأالم  اجتأأاحأأت  التي  (19-)كوفيأأد  كورونأأا  فيرو   مرض  جأأائحأأة  لآثأأار
  المسأأأأأأأأأأأأأأتويين   على  البرنأامج  واسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة  الإنمأائي  البرنأامج  على  19-كوفيأد  جأائحأة  هخلفتأ   الأهي  المأالي  الأثر
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  في 19-كوفيد  جائحة  خلفتها التي  الرئيسأأأأأأأأأأأية الآثار عن  الإنمائي  البرنامج  وأفصأأأأأأأأأأأح  والتنظيمي   التشأأأأأأأأأأأغيلي
 المالي  التقرير من 28-9 الفقرات وفي 2020 لعا. المالية البيانات على 36 الملاحظة

 
 والتوصيات  تنتاجاالاست -  باء 

 السابقة   السنوات   توصيات   تنفيذ   حالة   متابعة  -   1 

  كانون  31  في المنتهية  المالية  السنة  لغاية  المتبقية التوصيات بين ومن،  2021 أيار/مايو  31  حتى - 11
، بأالكأامأل  نُفأهت  قأد  المأائأة(  في  70)  توصأأأأأأأأأأأأأأيأة  40  كأانأت،  توصأأأأأأأأأأأأأأيأة  57  وعأددهأا  2019  الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر

  الأحداث وتجاوزت، منفهة  غير المائة( في 2)  واحدة وتوصأأأأأأأأأأأية،  التنفيه قيد المائة(  يف 23)  توصأأأأأأأأأأأية 13 و
  المجلس ويقر  التقرير   هها  مرفق في التوصأأأأأأيات  تنفيه  حالة  عن تفاصأأأأأأيل  وترد المائة(  في 5) توصأأأأأأيات 3

 المتكررة   اتبالتوصي  يتعلق فيما  سيما ولا، توصياته  تنفيه أجل من  الإنمائي  البرنامج  يبهلها  التي بالجهود

 
 العام   المالي   الاستعرا   -   2 

 والمصروفات   الإيرادات   

  وإيرادات  التبأأأادليأأأة  المعأأأاملات  من  متأأألتيأأأة  وإيرادات  تبرعأأأات  الإنمأأأائي  البرنأأأامج  إيرادات  تشأأأأأأأأأأأأأأمأأأل - 12
:  2019  )في  دولار  بلايين  6,62  الإيرادات  مجموع  بلغ،  2020  عأأا. وخلال  أخر    وإيرادات  الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات

، دولار(  بلايين  4,92:  2019  )في  دولار  بلايين  5,05  المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأات  مجموع  وبلغ،  دولار(  ينبلاي   4,83
  أسأأأاسأأا  الارتفاع هها ويعز    دولار(   مليون   94,54: 2019  )في دولار  بليون  1,57  قدر   فائض  عنه نشأأأل مما
 التبرعات   زيادة إلى

  بلايين   4,47: 2019  )في دولار  يني بلا 6,27  الإنمأائي  البرنأامج  إلى  الواردة  التبرعأات مجموع  وبلغ - 13
  وزادت  الإيرادات   مجموع  من  المأأأأائأأأأة(  في  92,5:  2019  )في  المأأأأائأأأأة  في  94,8  يعأأأأادل  مأأأأا  أي،  دولار(
 وترجع   2019  عأأا.  في  الواردة  بأأالتبرعأأات  مقأأارنأأة  المأأائأأة(  في  40,2)  دولار  بليون   1,80  بمقأأدار التبرعأأات
، الاتفاق  توقيع  وقت  الإيرادات وتسجيل دوري   أسا  على الإنمائي  البرنامج  تمويل تلقي إلى جزئيا  الزيادة هه 

 دولار  مليون   551,14  قأأدرهأأا  عأأاديأأة  موارد  من  التبرعأأات  مبلغ  وتأأللف  معينأأة   معأأايير  اسأأأأأأأأأأأأأأتيفأأاء  شأأأأأأأأأأأأأأريطأأة
  اسأأأأأأتئمانية   وصأأأأأأناديق،  المائة(  في 74,5) دولار  مليون  4  675,38  بمبلغ  تكاليت وتقاسأأأأأأم،  المائة( في 8,8)

  قأأأدرهأأأا  متنوعأأأة  وأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأأة  تكأأأاليفهأأأا  ترد    دعم  وخأأأدمأأأات  المأأأائأأأة(  في  14,9)  دولار  ن يو مل  932,12  قأأأدرهأأأا
 في المائة(  وتَرِّد مستويات هه  التبرعات في الشكل الأول من الفصل الثاني أدنا    1,8مليون دولار )  113,86
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 الثاني الفصل من الأول الشكل  

 الأخرى   والموارد   العادية   للموارد   التبرعات   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  الأول/  كانون   31 في  المنتهية للسأأأأأأأأنة  الإنمائي للبرنامج  المالية  للبيانات  الحسأأأأأأأأابات  مراجعي  مجلس أجرا    الهي  التحليل :المصدر 

  2020 ديسمبر
  

  2019  بعأا.  مقأارنأة  قليلا    أعلى  دولار(  بلايين 5,05)  2020  عأا. في  المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات  مجموع  وكأان - 14
  الإنمائي   البرنامج يعكس لا، الإنفاق  قطاعات  حسأأأأأأأب  المصأأأأأأأروفات  وزيعت ل وبالنسأأأأأأأبة  دولار(   بلايين 4,92)

 البرنأأامج  في  الأأداخليأأة  التكأأاليت  اسأأأأأأأأأأأأأأترداد  عمليأأة  أثر  إزالأأة  أجأأل  من  دولار  مليون   255,84  قأأدر   مبلغ  إلغأأاء
 التمويل مصأأأأأأأأدر على  مركزيا  المدارة  المصأأأأأأأأروفات  توزيع في التكاليت اسأأأأأأأأترداد  عملية وتُسأأأأأأأأتخد.  الإنمائي 
 على  القطاع  حسأأأأب  التوزيع وكان دولار  بلايين  5,31 المصأأأأروفات بلغت، الإلغاء  وقبل  منها  لكل سأأأأبالمنا
  ومصروفات،  المائة(  في  14,2)  دولار  مليون   756,80  قدرها  العادية  بالموارد  متعلقة  مصروفات:  التالي  النحو
 بالصأأأأأأأأناديق متعلقة وفاتومصأأأأأأأأر ،  المائة(  في 63) دولار  مليون  3  342,32  قدرها  التكاليت  بتقاسأأأأأأأأم متعلقة

  ترد  التي الدعم بخدمات متعلقة  ومصأأأأأأأأأأروفات،  المائة(  في 12,6) دولار  مليون   667,63  قدرها  الاسأأأأأأأأأأتئمانية
 المائة(  في 10,2) دولار مليون  539,94 قدرها متنوعة وأنشطة  تكاليفها

  المصأروفات فئة هي  ظلت التعاقدية  الخدمات  فئة أن  طبيعتها  حسأب المصأروفات تصأنيت  ويوضأح - 15
 الإجمالية(   المصأأأأأأأأأأروفات من المائة  في 38,7) دولار  مليون  1  956,85 مصأأأأأأأأأأروفاتها بلغت حيث، الكبر  
  ومبلغ ،  المُسأأأأأأأأأتخدمة والمسأأأأأأأأأتهلكات  اللواز. على المائة( في  22,9) دولار  مليون  1  154,09  قدر   مبلغ وأُنفق
مليون دولار    773,96، ومبلغ قأأأدر   على تكأأأاليت الموظفين   المأأأائأأأة(  في  16,1)  دولار  مليون   814,31  قأأأدر 
مليون دولار المتعلق باسأأترداد    255,84في المائة( على مصأأروفات التشأأغيل العامة دون احتسأأاب مبلغ   15,3) 

في المأأائأأة( على المنح والتحويلات الأخر ، ومبلغ    5,7ليون دولار ) م   287,89التكأأاليت الأأداخليأأة، ومبلغ قأأدر  
 في المائة( على المصروفات الأخر  وعلى والاستهلاك والإهلاك    1,3مليون دولار )   63,75قدر   
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في المائة(  82,7مليون دولار )   4  388,77ويوضأأأح مجموع المصأأأروفات حسأأأب فئة التكاليت إنفاق  -   16
مليون دولار    32,51في المأائأة( على فعأاليأة التنميأة، وإنفأاق    3,4مليون دولار )   180,90على البرامج، وإنفأاق  

في المائة(  8,4مليون دولار )   445,78مائة( على تنسأأأأأأأأيق أنشأأأأأأأأطة الأمم المتحدة الإنمائية، وإنفاق في ال  0,6) 
الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة وإنفأاق  في المأائأة( على الأنشأأأأأأأأأأأأأطأة ذات الأغراض   0,9مليون دولار )   48,44لى الإدارة، وإنفأاق  ع 

فات حسأأب فئة التكاليت  في المائة( على التكاليت الأخر   ولا يعكس توزيع المصأأرو  4مليون دولار )   210,28
 الداخلية في البرنامج الإنمائي  مليون دولار من أجل إزالة أثر استرداد التكاليت    255,84إلغاء مبلغ قدر   

 الثاني  الفصل من الثاني الشكل في القطاع حسب والمصروفات الإيرادات  بين مقارنة  وترد - 17

 
 الثاني الفصل من الثاني الشكل  

 والمصروفات   الإيرادات   بين   ارنة مق ال   عن   عامة   لمحة   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
  الأول/  كانون   31 في  المنتهية للسأأأأأأأأنة  الإنمائي للبرنامج  المالية  للبيانات  الحسأأأأأأأأابات  مراجعي  مجلس أجرا    الهي  التحليل :المصأدر 

  2020 ديسمبر
  
 النسب   تحليل   

 1  الجدول أدنا  )انظر  الإنمائي للبرنامج الرئيسأأأية المالية للنسأأأب المجلس  أجرا   الهي التحليل يُظهر - 18
 ناتجة الزيادة وهه   2019 بعا. مقارنة 2020 عا. في النسأأأأب جميع في  ط ي ية زيادات  الثاني(  الفصأأأأل من
، ةادلي التب   غير للمعاملات  القبض المسأأأأتحقة  والحسأأأأابات المتداولة والاسأأأأتثمارات النقدية  من  كل في زيادة  عن
 المتداولة(  وغير )المتداولة يكفي مما بلكثر الخصو. في الط يفة  الزيادة عوض مما

  

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

4 000

4 500

5 000

الموارد العادية تقاسم التكاليت ةالصناديق الاسئماني خدمات دعم ترد  
نوعةتكاليفها وأنشطة مت

الإيرادات

المصروفات



A/76/5/Add.1  

 

23/215 21-08585 

 

 الثاني الفصل من 1 الجدول  

 النسب   تحلي    

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 النسبة
   )أ(نسبة التداول   

 5,13 5,54 الأصول المتداولة: الخصو. المتداولة

 4,48 4,72 )ب(مجموع الأصول: مجموع الخصوم

   )ج(نسبة النقدية

 3,32 3,55 النقدية مضافا إليها الاستثمارات: الخصو. المتداولة

   )د(السيولة السريعةنسبة 

النقدية مضأأأأافا إليها الاسأأأأتثمارات مضأأأأافا إليها الحسأأأأابات  
 4,95 5,39 المستحقة القبض: الخصو. المتداولة

 
  الأول/  كانون   31 في  المنتهية للسأأأأأأأأنة  الإنمائي للبرنامج  المالية  للبيانات  الحسأأأأأأأأابات  مراجعي  مجلس أجرا    الهي  التحليل :المصدر 

  2020 ديسمبر
 الأجل  القصيرة التزاماته سداد على الكيان قدرة إلى، 1:1 من أكبر بلنها المعرفة، العالية النسبة تشير )أ( 

 المالية  الملاءة ىلع جيد مؤشر   النسبة ارتفاع )ب( 

  المستثمرة  الأموال  أو النقدية  مكافئات أو  النقدية حجم تقيس  أنها إذ،  سيولة من  الكيان  يملكه  ما على  مؤشر النقدية نسبة )ج( 
 المتداولة  الخصو. لتغطية المتداولة الأصول ضمن المتوافرة

  الأخر    المتداولة والأصأأول  المخزون  تشأأمل لا  لأنها  لةالمتداو  النسأأبة من  تحفظا  أكثر نسأأبة هي  السأأريعة  السأأيولة نسأأبة )د( 
 سيولة  أكثر مالي وضع على النسبة ارتفاع ويدل نقدية  إلى تحويلها يصعب التي

  
 الأول/ديسأأأأأأمبر  كانون  31  في دولار  مليون  8  723,88 المتداولة  الإنمائي  البرنامج  أصأأأأأأول وبلغت - 19

، دولار  مليون   1  575,22  بلغأأت  التي  المتأأداولأأة  و.خصأأأأأأأأأأأأأأ ال  عن  مرات  5,54  بمقأأدار  زادت  أنهأأا  أي،  2020
 البالغ الأصأأأأأأأأأأول مجموع تجاوز، وبالمثل الأجل   القصأأأأأأأأأأيرة بالتزاماته الوفاء على  البرنامج  قدرة على يدل مما

 المركز سأأأأأأأألامة على يدل مما، دولار  مليون  3  028,76  البالغ  الخصأأأأأأأأو. مجموع دولار  مليون  14  298,58
 المقبلة  للفترات المانحة الجهات بها التزمت التي مساهماتلا الأصول وتشمل المالي 

 وقا.  الخاصأة   المبادرات واحتياطي الهبات وصأندوق   التشأغيلي الاحتياطي من الاحتياطيات  وتتكون  - 20
 ويتكون   التنفيأهي   المجلس  اعتمأدهأا  التي  للمنهجيأة  امتثأالا    التشأأأأأأأأأأأأأأغيلي احتيأاطيأه  بحسأأأأأأأأأأأأأأاب  الإنمأائي  البرنأامج
 من الممولة  للأنشأأأأأأطة  التشأأأأأأغيلي  والاحتياطي العادية  للموارد  التشأأأأأأغيلي  الاحتياطي  من التشأأأأأأغيلي الاحتياطي
  قأأأدر   بأأأاحتيأأأاطي  يحتفظ  الإنمأأأائي  البرنأأأامج  كأأأان،  2020  الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأأأانون   31  فيو   الأخر    الموارد

 ول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبرلأا  كأانون   31  في  عنأه  مبلغ  دولار  مليون   286,2  قأدر   بأاحتيأاطي  مقأارنأة    دولار  مليون  302,2
 السنة  خلال المتراكم  الفائض من محولا    تشغيليا   احتياطيا   دولار مليون  16,0  البالغ الفرق  ويمث ل  2019

 
 19- كوفيد   جائحة   أثر  -   3 

 19- كوفيد   لجائحة   المالي   الأثر   

الإنمائي   تحديا عالميا أثَّر على البيانات المالية للبرنامج   19- ، أصأبحت جائحة كوفيد 2020في عا.  -   21
في المأأائأأة، مقأأارنأأة    40بأأة  والأهم من ذلأأك، أن إيرادات البرنأأامج الإنمأأائي المتأألتيأأة من التبرعأأات زادت بنسأأأأأأأأأأأأأ 
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  ولم يقف البرنامج  19- حة كوفيد مليون دولار، وهو ما يرتبط جزئيا بلثر جائ   6  272، لتصأأأأأأأأأل إلى 2019 بعا. 
   19- محلال القيمة نتيجة جائحة كوفيد الإنمائي على أي تبرعات مسأأأأأأأأأأأتحقة القبض يتعين إخضأأأأأأأأأأأاعها لاضأأأأأأأأأأأ 

قد تؤدي إلى تخ يضأأأأأأأات في التمويل في الفترات   19- أنه ليس من المؤكد حاليا ما إذا كانت جائحة كوفيد  غير 
 مي  المقبلة بسبب تلثير ذلك على الاقتصاد العال 

، 2019 بعا.  ةمقارن ، المائة  في 29 بنسأأأأأأبة  الإنمائي  البرنامج  في الاسأأأأأأتثمارات  إيرادات  وانخفضأأأأأأت - 22
   2020  عأا. في  الفأائأدة  أسأأأأأأأأأأأأأأعأار انخفأاض  هو التراجع  هأها سأأأأأأأأأأأأأأبأب  وكأان  دولار   مليون  118  إلى لتصأأأأأأأأأأأأأأل
 هها  وجاء دولار   مليون  121 إلى  لتصأأأل المائة  في 45 بنسأأأبة السأأأفر نفقات  انخفضأأأت، ذلك إلى  وبالإضأأأافة
 مها. في  السأأأأأأأأفر تلجيل أو لغاءإو ،  والقيود  الشأأأأأأأأامل الإغلاق  وتدابير،  السأأأأأأأأفر  حظر  لتدابير نتيجة الانخفاض
 الوطن  إلى والإعادة بالانتداب المتصلة السفر أنماط في والتغيرات، رسمية

، 2019 بعا. مقارنة، المائة في 24 بنسأأأأأأبة والزراعية والصأأأأأأيدلانية  الطبية  اللواز. مشأأأأأأتريات  وزادت - 23
  بجائحة المتصأأأأأأألة  للمشأأأأأأأاريع  طبية  ولواز. معدات الإنمائي  البرنامج واشأأأأأأأتر   دولار   مليون   464 إلى لتصأأأأأأأل
 الزيادة  من الأكبر الجزء يمثل وهها التحديد  وجه على 19-كوفيد

  الصأأأأدد  هها  في  ومقارنة  الإنمائي  البرنامج على 19-كوفيد  جائحة آثار  عن  إضأأأأافية معلومات  وترد - 24
  تقارير   في  الواردة  يسأأأأأأأأيةالرئ  والاسأأأأأأأأتنتاجات  للنتائج المقتضأأأأأأأأب  الموجز في  الأخر   المتحدة الأمم  كيانات مع

  لمحة  المقتضب  الموجز التقرير  ويقد.  ( A/76/173)  2020 السنوية  المالية للفترة  الحسابات  مراجعي  مجلس
 الرئيسية  والاتجاهات  الكيانات  بين المشتركة المسائل عن عامة

 
 19- كوفيد   حة ائلج   الإنمائي   البرنامج   استجابة   

 ونفأأهت  الإنمأأائي   البرنأامج  بأه  يقو.  الأهي  البرنأامجي  العمأأل  على  كبير  أثر  19-كوفيأأد لجأأائحأأة  كأان - 25
  للاحتياجات للاسأأأأأأأتجابة القائم  البرنامجي العمل وعُدل  للجائحة   للاسأأأأأأأتجابة  عديدة  إضأأأأأأأافية  ومشأأأأأأأاريع برامج
  العمأأأل  وترتيبأأأات  العمليأأأات  عأأأدلأأأت،  لاتحأأأاال  بعض  وفي  الأجأأأل   الطويلأأأة  الإنمأأأائيأأأة  الأهأأأداف  أو  العأأأاجلأأأة
  لجائحة  الاسأأأأأأتجابة  تؤثر أن  الإنمائي  البرنامج  ويتوقع  التنقل  على المفروضأأأأأأة القيود لاسأأأأأأتيعاب  والشأأأأأأراكات
 المقبلة  السنوات في  البرنامجي العمل على  منها والتعافي 19-كوفيد

  19-كوفيد  لجائحة للتصأأأأأأأأدي  كاملةت م  اسأأأأأأأأتجابة  الإنمائي  البرنامج نظم، المتضأأأأأأأأررة  البلدان ولدعم - 26
  النا   وحماية  للجائحة الاسأتعداد على  البلدان  مسأاعدة:  هي  أهداف  ثلاثة تعالج بحيث  الاسأتجابة  صأيغت وقد
 والاجتماعية  الاقتصادية الآثار من والتعافي الجائحة؛ تفشي أثناء والاستجابة  آثارها؛ ومن  منها

 المتكاملة  الاستجابة :19-كوفيد  جائحة”)  الإنمائي  البرنامج  هقدم الهي والفوري  الأول العرض وركز - 27
 بشأكل لها والاسأتجابة الأزمات  وإدارة  الصأحية؛ النظم دعم:  هي فورية أولويات ثلاث على (“الإنمائي  للبرنامج
 ثان  عرض  وفي  لها   والاسأأتجابة والاقتصأأادي الاجتماعي بالأثر المتعلقة الاحتياجات  وتقييم  ومتكامل؛  شأأامل
 أربعأأأة  في  المقبأأأل  الأأأدعم  على  الإنمأأأائي  البرنأأأامج  ركز،  (“2030  عأأأا.  نحو:  التعأأأافي  بعأأأد  مأأأا”)  تطورا  كثرأو 

 هها صأأأأأأمم  وقد  الرقمي   والإرباك  الأخضأأأأأأر والاقتصأأأأأأاد  الاجتماعية والحماية  وكمةالح:  هي متكاملة  مجالات
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 بالفعل القائمة  البرنامجية  الأدوات  من، 19-كوفيد  لجائحة اسأأأأتجابته في،  الإنمائي  البرنامج  واسأأأأتفاد - 28
  المجالات  في إرشأأأأأأأأادية هكراتمو   موحدة تشأأأأأأأأغيلية  إجراءات  الأدوات هه  وشأأأأأأأأملت بسأأأأأأأأرعة   تكييفها  تم التي
 بشأأأأأأألن متكاملة  وبرنامجية  سأأأأأأأياسأأأأأأأاتية  بعروض  القطرية  للمكاتب الدعم الإنمائي  البرنامج وقد.  الصأأأأأأألة  ذات

 من يقرب  ما  تجميع وتم والاقتصأأأأأأأادية   الاجتماعية الآثار  وتقييمات، الأزمات وإدارة،  الصأأأأأأأحية الاسأأأأأأأتجابات
  المسأأأأأأأأأأأأأأائأل  عن  معلومأات تشأأأأأأأأأأأأأأمأل،  أدوات  مجموعأة  في  يمينالمق  الممثلين  إلى  وتقأديمهأا  خأدمأة  عرض  100
 الأعمال  واستمرارية للأزمات والاستجابة الصحية

  تمتد  التي الحالية  الاسأأأأتراتيجية  الخطة مع 19-كوفيد  لجائحة  الإنمائي  البرنامج اسأأأأتجابة  وتتماشأأأأى - 29
 19-كوفيد  لجائحة  تجابةسأأأأأأأأأأأ الا مواءمة  في الفعالية  من  بمزيد التحلي وبغية   2021  عا. إلى  2018  عا. من
  الإطار  في  للنواتج  جديدا مؤشأأأأأأأأأرا 14 و  جديدة  نواتج سأأأأأأأأأتة الإنمائي  البرنامج  اسأأأأأأأأأتحدث،  الثاني  العرض مع

، 14 الأأأأأأأأأ   المؤشرات  بين  ومن  تغيير   دون  القائمة  والمؤشرات  والنواتج  النتائج  وظلت  والموارد   للنتائج المتكامل
الأمم المتحدة للاسأأأأتجابة    مؤشأأأأرات من إطار   8ي، بينما يتم اسأأأأتقاء مؤشأأأأرات خاصأأأأة بالبرنامج الإنمائ   6هناك  

  ويقو. البرنامج الإنمائي حاليا بوضأأأأأع الخطة الاسأأأأأتراتيجية 19- قتصأأأأأادية الفورية لجائحة كوفيد الاجتماعية والا 
 19- د   وسأتعالج تلك الخطة الاسأتراتيجية الآثار الصأحية والاقتصأادية لجائحة كوفي 2025إلى   2022للفترة من 

 وتلثيرها على أهداف التنمية المستدامة والتعهد بعد. ترك أحد خلف الركب  

 
 19- كوفيد   لجائحة   الفورية   والاقتصادية   الاجتماعية   للاستجابة   المتحدة   الأمم   إطار   

 للاستجابة التقني القائد ليكون  الإنمائي  البرنامج العا. الأمين  كلف، المتحدة  الأمم  منظومة  إطار  في - 30
  الاسأأأأأأأأأأأأتجابة وتنسأأأأأأأأأأأأق القطري  الصأأأأأأأأأأأأعيد على 19-كوفيد  لجائحة المتحدة للأمم والاقتصأأأأأأأأأأأأادية  اعيةجتمالا

 ومع،  العالمية  الصأأأأأأحة  منظمة  تقودها  التي  الصأأأأأأحية  الاسأأأأأأتجابة  مع كاملا  تنسأأأأأأيقا  والاقتصأأأأأأادية  الاجتماعية
  وحتى المتحدة  للأمم مةعاال للأمانة  التابع  الإنسأأأانية الشأأأؤون  تنسأأأيق مكتب  يقودها التي  الإنسأأأانية  الاسأأأتجابة

 الاجتمأأأأاعي  للأثر  تقييمأأأأا  144  إعأأأأداد  دعم  قأأأأد  الإنمأأأأائي  البرنأأأأامج  كأأأأان،  2021  الثأأأأاني/ينأأأأاير  كأأأأانون   14
  والاقتصأأادية الاجتماعية للاسأأتجابة  خطة  119 أعدت،  التقييمات هه  إلى  واسأأتنادا  بلدا   97 في والاقتصأأادي
 بلدا  137 نطاقها يشمل

 الوطنية الأولويات مع  الاسأأأأأأأأأأأأأتجابة  وخطط  والاقتصأأأأأأأأأأأأأادي الاجتماعي الأثر  اتتقييم مواءمة وتمت - 31
 المستقبل  في  التعاون  أطر بها وستسترشد، المستدامة التنمية أجل من للتعاون  الحالية المتحدة الأمم وأطر

 
 19- كوفيد   لجائحة   الاستجابة   تمويل   

  بليون   من يقرب ما  تخصأأأأأأأأي   أعاد أو الإنمائي  البرنامج  حشأأأأأأأأد، 19-كوفيد  جائحة  تفشأأأأأأأأت  عندما - 32
  في 10 من  أكثر العادية الموارد وتشأأأأأأأأكل  وإقليما  بلدا 170 من أكثر في الشأأأأأأأأركاء مسأأأأأأأأاعدة  أجل من دولار
 وبلغأأت  المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع   نواتج  من  802  عأأدد   لمأأا  دولار  مليون   855  الإنمأأائي  البرنأأامج  وخصأأأأأأأأأأأأأأ   المأأائأأة 

 دولار  مليون  584 المصروفات

 الجديد التمويل  من وللاسأتفادة قائمة  مشأاريع  من توجيهها  أعيد  أو الأموال من  ركبي   جزء توفير  وتم - 33
  19-كوفيد  لجائحة  الموجه للتمويل  مرفقين  الداخلي المسأأأأأأأأتو    على الإنمائي  البرنامج أنشأأأأأأأأل، توجيهه والمعاد
 الكيان  ياتأولو  مع القطرية المكاتب عمل مواءمة إلى للتمويل  المركزيين  المرفقين ههين استخدا. وأد 
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 أنشأأأأأأأأأأل، 19-كوفيد  لجائحة  للاسأأأأأأأأأأتجابة  الإنمائي  البرنامج  عرض من الأولى  حلةالمر   مع وتماشأأأأأأأأأأيا - 34
  الإنمائي   البرنامج ومول  الفورية   إجراءاتها بدء على  البلدان لمسأأاعدة السأأريعة  الاسأأتجابة  لتقديم مرفقا  البرنامج
،  أسأأابيع  سأأتة غضأأون  وفي  التمويل  نوافه من  أسأأاسأأا  لكوذ، القائمة الموارد  من دولار  مليون   30  بمبلغ  المرفق
 دولار  مليون   0,26  منهأا كأل  تلقى،  قطريأة مكأاتأب  110 عأدد  لمأا  أموالا  خصأأأأأأأأأأأأأأ   قأد  الإنمأائي  البرنأامج كأان
 المائة  في 96  اسأأتخدمت قد  القطرية المكاتب  كانت،  2020 عا.  من أشأأهر  سأأتة  غضأأون   وفي المتوسأأط  في
 الأموال  من

ملايين دولار   105الثاني، أنشأأأأأأل البرنامج الإنمائي مرفقا للتمويل السأأأأأأريع بمبلغ  العرض وتماشأأأأأأيا مع  -   35
لدعم الجهود التي تبهلها المكاتب القطرية في مجال التعافي على الصأأأعيد الوطني  وقد اُسأأأتخد. هها المرفق في  

يجية  وتم الحصأأأول  سأأأترات الاسأأأتفادة من المشأأأاريع التي تشأأأارك في تمويلها صأأأناديق أخر  لتيسأأأير الشأأأراكات الا 
بلدا   124على الموارد من مصأادر تمويل عالية المرونة )موارد أسأاسأية(  وخصأصأت الأموال بالكامل لما عدد  

   2021 وخمسة مشاريع إقليمية وعالمية  ويخطط البرنامج الإنمائي لتقديم معظم التمويل في عا. 

 مليون  64 بمبلغ الأول العرض في الياباني ليةالتكمي  الأنشأأطة صأأندوق  سأأاهم، ذلك إلى  وبالإضأأافة - 36
  لجائحة  للاسأأأتجابة آلية  والملاريا  والسأأأل الإيدز  لمكافحة العالمي الصأأأندوق  وأنشأأأل  بلدا   29 إلى  موجهة دولار
  الاسأأأأأأأأأأأتجابة نحو القائمة  الأموال  توجيه  وإعادة التبرعات على  الحصأأأأأأأأأأأول  على البلدان لمسأأأأأأأأأأأاعدة 19-كوفيد
ممت وقد  19-كوفيد  لجائحة  المشأأأاريع تكييت في الدخل  والمتوسأأأطة  المنخفضأأأة  البلدان لدعم الآلية هه   صأأأُ
،  الاسأأأأأأأأأأأتجابة   آلية  من دولار  مليون   44  الإنمائي  البرنامج وتلقى والمجتمعية   الصأأأأأأأأأأأحية النظم  وتعزيز القائمة
 الحالية  التمويل مصادر من إضافية دولار مليون  11 توجيه  أعاد كما

  أتاحت وقد  19-كوفيد  لجائحة  الإنمائي  البرنامج  لاسأأتجابة  حاسأأمة  أهمية لها ةالأسأأاسأأي  والصأأناديق - 37
  وفي الطوارل   لحالة  سأأأأريعة اسأأأأتجابة تقديم  على الإنمائي  البرنامج وسأأأأاعدت التخصأأأأي  مرونة  الموارد هه 
  إجراء،  الحالات بعض وفي،  إضأأأأأأأأافية  مشأأأأأأأأاورات  إجراء يتطلب  المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة الأموال  توجيه إعادة  أن حين
، ذلك إلى  وبالإضأافة فورية  اسأتجابة  تقديم  الأسأاسأية الصأناديق أتاحت  فقد،  المعنيين  المانحين مع ضأاتمفاو 
 المواضيعي  المجال  في  أموال  تخصي  من الإنمائي  البرنامجَ   التمويل نوافه  خلال من  الواردة التبرعات  مكنت
 ونوافه  الأسأأأأاسأأأأية الصأأأأناديق  موارد يالإنمائ   البرنامج واسأأأأتخد.  19-كوفيد  لجائحة  الاسأأأأتجابة  لدعم  المتوخى
  وسأأتظل القطري  الصأأعيد على  المشأأاريع  أغراض تشأأمل بل،  المرافق إنشأأاء على تقتصأأر لا لأغراض التمويل
  البرنامج  سأأأأأأأأأأأيقدمها  التي 19-كوفيد  لجائحة  للاسأأأأأأأأأأأتجابة بالنسأأأأأأأأأأأبة  مهمة  بها  التنبؤ  يمكن التي المرنة  الموارد
 المستقبل  في  لإنمائيا

 
 19- كوفيد   لجائحة   الاستجابة   بشلن   مقدمة ل ا   التقارير   

 القطرية المكاتب وتلقت  19-كوفيد  لجائحة  الاسأأتجابة وتحليل  لتتبع أدوات  الإنمائي  البرنامج وضأأع - 38
 الإنمائي البرنامج وذكر  19-كوفيد لجائحة  الاستجابة النظا. يعكس أن  ضمان كي ية بشلن  مفصلة  توجيهات
 ومكنت المنفقة   الموارد  وتتبع 19-كوفيد  لجائحة المتكاملة  بالاستجابة  اريعمشال لربط يستخد.  مؤشرا  هناك أن

 من المقد.  العرض  في الواردة  المجالات مختلف  في المحققة  النتائج تحليل من  الإنمائي  البرنامج  المؤشأأأأأأأأأأأأرات
 الإنمائي   البرنامج

 هه   وتهدف   19-كوفيد لجائحة  اسأأأأأأأأأأأأأأتجابتها عن  مرتين القطرية المكاتب  أبلغت، 2020 عا. وفي - 39
  داخل  الخبرات وتبادل المسأأأأأأأأأأأأتقبل في العمل  إثراء بهدف والتحديات  النجاحات تحليل إلى أسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأا  التقارير
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،  والشأأأأأأأأأأأأأأراكأات   الموارد  وتعبئأة،  المحرز  والتقأد.  النتأائج  عن  معلومأات  التقأارير  وتضأأأأأأأأأأأأأأمنأت  الإنمأائي   البرنأامج
  التنبؤ  على  التقارير  سأأأأأأأأأأأأأاعدت  كما  القطرية   المكاتب  فههان ت  التي  والابتكارية الرقمية  والحلول،  والمسأأأأأأأأأأأأأتفيدين

 عن  معلومأات  الإنمأائي  البرنأامج  لموظفي  وأتيحأت   19-كوفيأد لجأائحأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة  على الطلأب  من  بأالمزيأد
 داخلية  معلومات لوحة في المستفادة والدرو   النتائج

  منصأأأأأأأة  الإنمائي  البرنامج أنشأأأأأأأل،  مةالمسأأأأأأأتدا  التنمية أهداف  بين بالتكامل  المعني الفريق  إطار وفي - 40
،  المنصة  وعلى  2020  الأول/ديسمبر  كانون   في  أطلقت، 19-كوفيد  بجائحة  الخاصة البيانات على  للاطلاع
 والبلدان  الأكاديمية  والأوسأأأأأأاط  الربح لىإ  السأأأأأأاعين غير  والشأأأأأأركاء المتحدة الأمم من  الإنمائي  البرنامج يجمع
 لدعم محاكاة وعمليات  سأأأأيناريوهات لإنشأأأأاء المنصأأأأة  اسأأأأتخدا.  ويمكن   وآثارها 19-كوفيد  جائحة عن  بيانات
 الأدلة  على القائمة القرار صنع عملية

 ضأمن  دراسأة أول  2020  الأول/ديسأمبر  كانون   في  أيضأا نشأر  الإنمائي  البرنامج أن  المجلس  ولاحظ - 41
 بشأألن  سأأيناريوهات ثلاثة  ةالدراسأأ  وعرضأأت المسأأتدامة   التنمية أهداف على 19-كوفيد  جائحة أثر  عن  سأألسأألة
  الجائحة أثر على  أسأأأأاسأأأأا الأول  التقرير هها  وركز مرجعيا  وسأأأأيناريو 19-كوفيد لجائحة  الأجل  الطويل الأثر
 19-كوفيد  جائحة أثر على  ركزت  دراسأأأة  الإنمائي  البرنامج  تابع،  2021 آذار/مار  وفي المدقع  الفقر على
 البشرية  التنمية من سطةوالمتو  المنخفضة المستويات ذات البلدان في
 
 19- كوفيد   بجائحة   الخاصة   الشراء   تدابير   

 وفي  للمشأأأأأأأأأتريات   خاصأأأأأأأأأة  تدابير عدة عن الإدارية  الخدمات مكتب  أعلن، 2020  آذار/مار  في - 42
  كأان ،  مرات  ثلاث  ذلأك بعأد  تمأديأدهأا تم  ولكن،  2020  حزيران/يونيأه 30 حتى  التأدابير  هأه   بأاتخأاذ  أذن،  البأدايأة
 المنتجات من وغيرها الشأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأية  الوقاية معدات  شأأأأأأأأأأأراء  ولتيسأأأأأأأأأأأير   2021  حزيران/يونيه 30 حتى  آخرها
  الحد وتخ يض، الوطنية  المنافسأأأة  على المفروضأأأة القيود رفع:  التالية  الخاصأأأة  التدابير باتخاذ أذن، الصأأأحية
  جانب  من  فقاتالموا على بالحصأأأأأول والتعجيل، واحد أسأأأأأبوع إلى  أسأأأأأبوعين من  العطاءات  تقديم لفترة الأدنى
 المشتريات  مراقبة لجان

،  التدابير هه  بين ومن  الصحية   المشتريات على تقتصر  لا تدابير باتخاذ أذن،  ذلك إلى  وبالإضافة - 43
 بالنسأأأأبة أو الرئيس جانب من طارئة مشأأأأتريات لأي  المباشأأأأرة  الاسأأأأتعراضأأأأات عتبة  زيادة، المثال سأأأأبيل على
 من وللتخ يت المعنية  العمل  لوحدة  الشأأأأراء  سأأأألطة  تفويض في الزيادة حد إلى والمشأأأأتريات  والأصأأأأول للعقود
،  تنتهي  أن  المقرر  من  كأان  التي، الأجأل  الطويلأة الاتفأاقأات  بتمأديأد  أذن،  القطريأة  المكأاتأب  على  الواقع العأبء
 شهرا  12 و أشهر 6 بين تتراوح أخر   لفترة

،  الخاصأأأأأأأة   التدابير تفعيل  بشأأأأأأألن  توجيهات  تقد.، إرشأأأأأأأادية  مهكرات عدة  الإنمائي  البرنامج وأصأأأأأأأدر - 44
  الحالة عن  الناشأأأأأأأأأئة العقود بإدارة المتعلقة والمسأأأأأأأأأائل  العطاءات  تقديم  لطلب الحالية العمليات  بشأأأأأأأأألن وكهلك
 وإنهائها  العقود بتعليق المتصلة الأحكا. مثل، 19-كوفيد جائحة عن الناجمة

 نهاية في  إضأأأأأأأأافية  تدابير باتخاذ  ترياتمشأأأأأأأأ ال  موظفي  كبير أذن، 2020  أيلول/سأأأأأأأأبتمبر نهاية وفي - 45
 حتى تطبيقها المقرر  من كان والتي،  البرامج  تنفيه  تسريع  إلى  الرامية  الإنمائي  البرنامج جهود  إطار  في، السنة
 الأدنى  الحد  المشأأأأأتريات جميع  على  يطبق  بلن أُذن، المثال سأأأأأبيل فعلى  2020 الأول/ديسأأأأأمبر  كانون  يةنها
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  بجائحة  المتصألة  الصأحية المشأتريات على أصألا  المطبقة واحدا أسأبوعا تتجاوز لا  التي  العطاءات  تقديم لفترة
  19-كوفيد

 النحو  على،  بألنأه  المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات  موظفي  كبير  أوعز،  المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات  على  بأالإشأأأأأأأأأأأأأأراف  يتعلق  وفيمأا - 46
  فترة  خلال المباشأأأأأأر الاسأأأأأأتعراض من الاسأأأأأأتفادة  زيادة  يجب،  المماثلة  الطوارل   حالات في عليه المنصأأأأأأو 
  مباشأأأأرة  الطلبات  اعتُبرت  حيث،  دولار  500 000 عتبة تتجاوز  التي  للطلبات بالنسأأأأبة  السأأأأنة نهاية في الهروة
 أولي  تقييم إجراء  بعد
 
 البشرية   الموارد   على   19- كوفيد   جائحة   أثر   

 على  19-كوفيأأأد  جأأأائحأأأة  أثر  فأأأإن،  وإقليمأأأا  بلأأأدا  170  نحو  في  الإنمأأأائي  البرنأأأامج  يعمأأأل  حين  في - 47
  يمكن   توجيهات  الإنمائي  البرنامج وضأأأأأأأأأع، السأأأأأأأأأياق هها وفي الفردية  المحلية  للظروف وفقا تفاوت ينوظفالم

 يجوز  أنأأه  الموظفين  الإنمأأائي  البرنأأامج  أبلغ،  2020  آذار/مأأار   وفي  الإقليميأأة   للاحتيأأاجأأات  وفقأأا  تكييفهأأا
  وفي  عملهم   مركز  داخأأأأل  المعتمأأأأدة  الأيأأأأا.  لعأأأأدد  بعأأأأد  عن  العمأأأأل،  آخر  إشأأأأأأأأأأأأأأعأأأأار  حتى،  موظ يأأأأه  لجميع

  جأائحأة  خلال  بعأد  عن  العمأل  بشأأأأأأأأأأأأأألن  جأديأدة  توجيهيأة  وثيقأة  على  البرنأامج  مأدير وافق،  2020  حزيران/يونيأه
  2021 نيسان/أبريل في مؤخرا  تحديثها  تم، 19-كوفيد

 ضأأأأأأأأأأياع دون  للحيلولة السأأأأأأأأأأنوية  الإجازات قواعد  الإنمائي  البرنامج عدل، 19-كوفيد  جائحة  وخلال - 48
 غير المسأأأأأأأتحقة السأأأأأأأنوية  بالإجازات المتعلقة الموظفين  اسأأأأأأأتحقاقات  زادت، لهلك ونتيجة  وية سأأأأأأأن ال  الإجازات
 دولار  مليون  89 إلى لتصل، 2019 بعا. مقارنة، المائة في 30 بنسبة المستخدَمة

  بتقديم  تسأمح  التي  المؤقتة  باللوائح الموظفين جميع  الإنمائي  البرنامج أبلغ، 2020  نيسأان/أبريل وفي - 49
 هه  تمديد تم وقد الفردية  الاسأأأأأأأأأتحقاقات على  المطبقة الإعفاءات عن  فضأأأأأأأأألا، الوطن  إجازة موعد تلجيل أو

 ونتيجة  2021 الأول/ديسأأأأأمبر  كانون  31 حتى، واحد عا. لمدة البداية في سأأأأأارية كانت التي،  الاسأأأأأتثناءات
،  2019  بعا. مقارنة، المائة يف 27 بنسأأأأأأأأبة  السأأأأأأأأنوية  بالإجازات المتعلقة الموظفين  اسأأأأأأأأتحقاقات  زادت، لهلك
 دولار  ملايين 10,8 إلى لتصل

، العمل  مراكز في الطبية  والحالة  المفروضأأأأأأة  القيود وبسأأأأأأبب،  2020  وأيار/مايو  نيسأأأأأأان/أبريل وفي - 50
 الموظفين لدعم  المرتبات  كشأأأأأأأأأأأأأوف  خلال  من  الشأأأأأأأأأأأأأهرية  للمرتبات المبكر الصأأأأأأأأأأأأأرف الإنمائي  البرنامج  طبق

 بمن، للموظفين المرتبات على سلف بتقديم الإدارة  خدمات مكتب  سمح، السياق هها  وفي  الخدمات   ومتعهدي
  منح ، لهلك ونتيجة المؤقتة   والإجراءات  القواعد إلى اسأأأأأأتنادا  أشأأأأأأهر ثلاثة إلى  تصأأأأأأل، الخدمات متعهدو فيهم

  خاصأأأأأأأة   وظروف 19-كوفيد  بجائحة متصأأأأأأألة طوارل   لحالات المرتبات  على  سأأأأأأألفة 758 الإنمائي  البرنامج
 من  دولارات 353  103  قدر  رصأيد  وجود إلى  الإنمائي  البرنامج  أشأار، 2020 الأول/ديسأمبر  كانون   31 وفي
  19-كوفيد بجائحة تتصل التسوية قيد المرتبات على السلف
 

 المحاسبية   بالجوانب   الصلة   ذات   والمسائ    المالية   البيانات  -   4 

 بالتبرعات   المتعلقة   الاتفاقات   تقديم   تلخر   

  يبرمها   التي بالتبرعات المتعلقة الاتفاقات العالمي الصأأأأأأأعيد على  المشأأأأأأأتركة  الخدمات  وحدة  سأأأأأأأجلت  - 51
  والوحأدات  القطريأة  المكأاتأب  جميع  تقأد.،  ولأهلأك  الموارد  لتخطيط  المركزي   النظأا. في  مركزيأا  الإنمأائي  البرنأامج



A/76/5/Add.1  

 

29/215 21-08585 

 

 التبرعات  بشأألن موقعة  اتفاقات  العالمي الصأأعيد على المشأأتركة الخدمات  وحدة إلى، المقر فيها  بما،  الأخر  
 أن  للوحدة  يمكن ولا الدولية   المحاسأأأأأبية  للمعايير وفقا محاسأأأأأبيا  والإيرادات  الأصأأأأأول بتسأأأأأجيل  الوحدة  تقو. ثم
 ووضع  الاتفاقات   بتلك  علم على كانت  إذا إلا  الصلة  ذات بالفترة المتعلقة  للاتفاقات  المحاسبي بالتسجيل تقو.
  الصأأأأأأألة ذات الوثائق جميع  تقديم  بضأأأأأأأرورة تقضأأأأأأأي قاعدة الإنمائي  للبرنامج  التابع ةالمالي   الموارد  إدارة مكتب

 غضأأأأون   في  العالمي الصأأأأعيد على المشأأأأتركة  الخدمات  وحدة إلى التبرعات من  المتلتية  بالإيرادات بالاعتراف
 تقدير  أبعد  على  التوقيع بعد واحد أسبوع

 من  المتلتية بالإيرادات  بالاعتراف  صأألة  ذات موقعة قوثائ  عدة  بلن  المجلس  الإنمائي  البرنامج  وأبلغ - 52
  وحأأدة  وتلقأأت  العينأأة   اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  أثنأأاء  الحأأالات  هأأه   المجلس  وحأأدد  متأألخر   وقأأت  في  قأأدمأأت  قأأد  التبرعأأات
  بالإيرادات بالاعتراف  صألة ذات وثيقة 49 عدد  ما 2020 عا.  في  العالمي الصأعيد على  المشأتركة  الخدمات
،  2021  عا.  وفي  دولار  مليون  66   قدر  إجمالي  بمبلغ السأأأأأأأأأأأأابقة  السأأأأأأأأأأأأنوات في  توُقع التبرعات من  المتلتية
 من  المتأألتيأأة  بأأالإيرادات  بأأالاعتراف  صأأأأأأأأأأأأأألأأة  ذات  وثيقأأة  44  الوحأأدة  تلقأأت،  2021  حزيران/يونيأأه  28  وحتى

 الإنمأأأأائي  البرنأأأأامج  وعأأأأدل  دولار   مليون   81  قأأأأدر   إجمأأأأاليأأأأا  مبلغأأأأا  تمثأأأأل  2020  عأأأأا.  في  وُقعأأأأت  التبرعأأأأات
 إجماليا مبلغا تمثل 2020 عا. في وُقعت  التبرعات  من المتلتية بالإيرادات بالاعتراف  صأألة ذات قوثائ  خمس
  والاعتراف  جوهريأة  أخطأاء  ورود  احتمأالات  لتجنأب  2020  لعأا.  المأاليأة  البيأانأات  في  دولار  مليون   70,8  قأدر 

  في القطريأة المكأاتأب  من الوثأائق تقأديم في التألخير حأالات  وجأاءت  الصأأأأأأأأأأأأأأحيحأة  الفترة في  المأانحين بتبرعأات
 للبرنأأأامج  التأأأابع  المأأأاليأأأة  الموارد  إدارة  مكتأأأب  أن  المجلس  ولاحظ  المقر   وحأأأدات  من  وكأأأهلأأأك  المنأأأاطق  جميع
  تقديم   ضأأأأأأأأأأرورة على  للتلكيد الهدف  المحددة الرسأأأأأأأأأأائل  من وغيرها  تهكيرية  رسأأأأأأأأأأائل  توجيه على دوا.  الإنمائي
 المشأأأتركة  الخدمات  وحدة إلى  التبادلية غير المعاملات من  يةالمتلت   بالإيرادات بالاعتراف  الصأأألة ذات الوثائق
 الزمنية  المهلة غضون  في  العالمي الصعيد على

  تقأديم  في  تألخير  ثمأة  كأان إذا  مأا  رصأأأأأأأأأأأأأأد  على  يأداو.  أن  ينبغي  الإنمأائي  البرنأامج  أن المجلس  وير   - 53
 على أنه  المجلس ير   كما  تبادلية لا غير المعاملات  من المتلتية بالإيرادات بالاعتراف  الصأأأأأأأأأأأألة ذات الوثائق
 وير    الوعي   في نق   هناك يزال  فلا، المالية  الموارد  إدارة مكتب  بها بعث التي  التهكيرية الرسأأأأائل من الرغم
، المقر في  وحدات وعدة  المناطق  جميع من القطرية المكاتب امتثال  عد. من واضأأأأأأأأأأأح  الأمر  هها أن  المجلس
 وجيزة  بفترة  التوقيع  بعد قثائ الو   تقد. بلن تقضي  التي للقاعدة

  بتجهيز  المتعلقة  الإجراءات  الإنمائي  للبرنامج  والتشأأأأأغيلية  البرنامجية  والإجراءات السأأأأأياسأأأأأات وتحدد - 54
 المكتب   رئيس إلى  الشأأأأأأأطب  بعمليات التوصأأأأأأأية  تُسأأأأأأأند، المثال  سأأأأأأأبيل  فعلى  المسأأأأأأأؤوليات  وتحدد  الإيرادات
 أن على  الإنمائي  للبرنامج والتشأأأأأغيلية  البرنامجية  والإجراءات  اسأأأأأاتالسأأأأأي  تن ، الاتفاقات  بتقديم يتعلق وفيما
 إنجاز عن المسأأأأأأأأأأأؤول  الطرف هم  المكتب/الوحدة  رئيس  يعينهم  الهين  الإنمائي  البرنامج  التابع المكتب موظفي
  حالات عدد من تقلل وقد  التقديم عملية  تحسأأأأأأأن  أن  يمكن  الواضأأأأأأأحة  المسأأأأأأأؤوليات  أن  المجلس وير   المهمة 
 التقديم  في التلخر

  المرجعيأة  والقأائمأة   2020  عأا.  نهأايأة في  للتألكيأدات المرجعيأة  القأائمأة  الإنمأائي  البرنأامج  وأصأأأأأأأأأأأأأأدر - 55
 القائمة اسأأأأأأتكمال المكاتب  رؤسأأأأأأاء على  ويتعين  رئيسأأأأأأية   بتلكيدات المكاتب رؤسأأأأأأاء  من  إقرار  هي للتلكيدات
 بلن المكاتب رؤسأأأاء يؤكد، الخامس الفرع يفو   2021  شأأأباط/فبراير 28  بحلول  وتقديمها للتلكيدات  المرجعية
  وحأدة  إلى  قأدمأت قأد  التبأادليأة  غير  المعأاملات  من  المتألتيأة بأالإيرادات  بأالاعتراف الصأأأأأأأأأأأأأألأة ذات  الوثأائق  جميع
 تقديم في تلخير  حالات شأأأأأأأأأأأأهدت التي المكاتب معظم وأكدت العالمي  الصأأأأأأأأأأأأعيد  على المشأأأأأأأأأأأأتركة  الخدمات
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 أن ينبغي المسأأأأأأأأأأؤولين المكاتب رؤسأأأأأأأأأأاء أن المجلس وير   المحدد  الموعد في قُدمت  الاتفاقات  أن  الاتفاقات
  المعنيين   الموظفين جميع  إشأأأراك  يكفلوا  وأن، للتلكيدات  المرجعية القائمة في  المقدمة المعلومات  على يحاسأأأبوا
 للتلكيدات  المرجعية القائمة استكمال في

  المقر  ووحدات  القطرية  المكاتب  بين  وعيلا  بزيادة  الإنمائي  البرنامج يقوم  بأن  المجلس  ويوصاااااي - 56
  ومواصاالة  المحدد  الموعد في  التبرعات من  المتأتية  بالإيرادات  بالاعتراف  الصاالة  ذات  الوثائق  تقديم  لضاامان
 إضافية. توجيهات تقديم إلى حاجة هناك كانت إذا ما لتحديد الوثائق هذه تقديم في التأخر رصد

  بوضااااو   للوثائق  المقدمة  الوحدات جميع  تحدد أن  الإنمائي  جالبرنام  يكف   بأن  المجلس  ويوصااااي - 57
  المعااملات  من المتاأتياة  باالإيرادات  باالاعتراف الصااااااااالاة ذات  الوثاائق تقاديم عن  والمسااااااااااءلاة المساااااااااؤولياة

 العالمي. الصعيد على المشتركة الخدمات وحدة إلى التبادلية غير

  تقديم  عدم  حالة في  المكاتب  رؤسااااء  لةمسااااء في  الإنمائي  البرنامج ينظر  بأن  المجلس ويوصاااي - 58
  الخاادماات  وحاادة  إلى  التبااادليااة  غير  المعاااملات  من  المتااأتيااة  بااالإيرادات  بااالاعتراف  الصااااااااالااة  ذات  الوثااائق

  الصااالة  ذات  للقاعدة   الامتثال  المكتب  رئيس  يؤكد بينما،  المحدد  الوقت في  العالمي  الصاااعيد  على المشاااتركة
 السنوية. التأكيد عملية أثناء

 التوصيات  على  الإنمائي  البرنامج ووافق - 59
 
 الخدمة   انتهاء   بعد   الصحي   التلمين   

 دولار  مليون  1  174  قدر  إجمالي  مبلغ إلى  2020 لعا. المالية  بياناته في  الإنمائي  البرنامج أشأأأأأأأأأار - 60
 الخدمة  انتهاء بعد الصحي للتلمين الموظفين باستحقاقات المتعلقة الخصو. بحالة يتعلق

 خبير بها قا. تحقق عملية  خلال  من  الخدمة انتهاء  بعد  الصأأحي  بالتلمين المتعلقة الخصأأو.  دتحُدو  - 61
 وذكر   2019  الأول/ديسأأأمبر كانون  31 في محددة  باسأأأتحقاقات المتعلق الالتزا.  ترحيل أسأأأا  على  اكتواري 
  المستخدمة  والديمغرافية  يةالسكان   الافتراضات  أسا   على  حُددت  الترحيل  نتائج  أن تقرير   في الاكتواري   الخبير
  البرنأأامج   أنتج  وقأأد  التعأأداد(   )بيأأانأأات  2019  الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأأانون   31  في  أجري   الأأهي  التقييم  لأغراض
  الثأاني/   كأانون  في  الاكتواري   الخبير  إلى  وقأدمهأا  الموارد لتخطيط  المركزي  نظأامأه  من  التعأداد  بيأانأات  الإنمأائي
 )الموظفون   الخدمة  انتهاء بعد الصأأأأأأأأحي  التلمين من  تفيدينمسأأأأأأأأ ال جميع  البيانات هه   وشأأأأأأأأملت  2020  يناير

 الموظفين عدد في  التغيير  بيانات تتضأأأأأأأأأأأأأمن لم  ولكن  2019 الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  كانون   31 حتى  والمتقاعدون(
 وأنأه 2020 عأا. في  أخر    بيأانأات  أي  يتلق  لم  الاكتواري   الخبير  أن  الإنمأائي  نأامجالبر   وذكر   2020  عأا. في
 الترحيل  بشلن القرار اتخاذ في  يشارك لم

 الخبير  مع  بأالتشأأأأأأأأأأأأأأأاور،  الإنمأائي  البرنأامج  يقو.  بألن”  2017  عأا.  في  أوصأأأأأأأأأأأأأأى  قأد  المجلس  وكأان - 62
  التلمين   في التسأأأأأأأأأجيل  سأأأأأأأأأجلات في  الأشأأأأأأأأأخا  عدد في  الكبير التغير  عتبة تحديد  )أ(: يلي  بما،  الاكتواري 
 بعد الصأأأأأأأحي  بالتلمين المتعلقة للخصأأأأأأأو. لكام  تقييم  إجراء  يتطلب الهي الأمر،  الخدمة  انتهاء  بعد  الصأأأأأأأحي
 من  كجزء  الأشخا  عدد  في المقدر  التغير الاكتواري   التقرير تضمين )ب(  و  السنة؛  نهاية  في  الخدمة  انتهاء

 ( 29 الفقرة، الثاني الفصل، A/72/5/Add.1) “الأساسية المعلومات

 الترحيل  طريقة  واستخدا. النسبية الأهمية عتبة لتحديد  سياسة  الإنمائي  البرنامج نفه، ذلك على  ءوبنا - 63
  يحسأب،  السأياسأة لهه  ووفقا  2018  نيسأان/أبريل  في الخدمة انتهاء  بعد  الصأحي  بالتلمين  المتعلقة  للالتزامات
 على  موظف  لكل الخدمة تهاءن ا  بعد  الصأأأأأأأأأحي  بالتلمين المتعلقة  الخصأأأأأأأأأو. أولى  خطوة في الإنمائي  البرنامج
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  خطوة  وفي  الكامل(   )التحقق السأأابقة السأأنة  في  الخدمة  انتهاء بعد الصأأحي  بالتلمين المتعلقة الخصأأو.  أسأأا 
  في  والمتقأاعأدين  الموظفين  عأدد  في  التغيرات  )عأدد  الكبيرة  التغيرات  عتبأة  الإنمأائي  البرنأامج  يحسأأأأأأأأأأأأأأأب،  ثأانيأة
 الخدمة   انتهاء بعد الصحي  مينالتل من المستفيدين في الحالية( السنة

 ترحيل  لأسأأأأأألوب النسأأأأأأيبة الأهمية  الإنمائي  البرنامج اسأأأأأأتعرض، 2020  الثاني/نوفمبر  تشأأأأأأرين وفي - 64
  صأأأأحة من الكامل  التحقق أسأأأألوب مقابل  2020  لعا.  الخدمة  انتهاء بعد الصأأأأحي  بالتلمين المتعلقة الخصأأأأو.
  انتهاء  بعد الصحي  للتلمين النسبية الأهمية  عتبة  بحساب  ئيالإنما  البرنامج  وقا.  لسياسته  وفقا، الخصو. هه 
  موظف  لكل  الخدمة  انتهاء  بعد  الصأأأأأأأأأأحي  بالتلمين المتعلقة  والخصأأأأأأأأأأو.، دولار  مليون   30,306 بقيمة  الخدمة
  التحقق لأغراض  المنطبقأة  العتبأة  بحسأأأأأأأأأأأأأأاب  الإنمأائي  البرنأامج قأا.،  ذلأك  على  وبنأاء  دولار   106 000  بقيمأة
 ومتقاعدا  موظفا 286 قدر  الموظفين عدد في تغير أسا  على الكامل

  عاملون  )موظفون   شأأأأأأخصأأأأأأا 213  قدرها  زيادة إلى الإنمائي  البرنامج  أشأأأأأأار، 2020 لعا. وبالنسأأأأأأبة - 65
  فقأد،  ومتقأاعأدا  عأاملا  موظفأا  286  قرابأة  البأالغأة  المنطبقأة  العتبأة  من  أقأل  التغير  هأها  كأان  ولمأا  ومتقأاعأدون( 

  في  الإنمأأائي  البرنأأامج  قرر،  لأأهلأأك  ونتيجأأة  كبيرا   ليس  الموظفين  عأأدد  في  التغير  أن  الإنمأأائي  البرنأأامج  ذكر
 محددة  باستحقاقات المتعلق .الالتزا ترحيل 2020 الأول/ديسمبر  كانون  31

 من  الممتأأأأدة  الفترة  في  الموظفين  عأأأأدد  في  التغير  في  نظر  الإنمأأأأائي  البرنأأأأامج  أن  المجلس  ولاحظ - 66
  وفي  إضأأأأافيا   موظفا 213  وجود  مع  2020  الأول/أكتوبر  تشأأأأرين 26 إلى  2019 الأول/ديسأأأأمبر  كانون  31

 الفترة  في  الموظفين  عأأدد  في  التغير  على  الاطلاع  الإنمأأائي  البرنأأامج  من  المجلس  طلأأب،  2021  أيأأار/مأأايو
  البرنامج   أبلغ، ذلك  على وبناء  2020 الأول/ديسأأأأأأأأمبر  كانون  31 إلى الأول/أكتوبر  تشأأأأأأأأرين 26  من الممتدة
  )المتقاعدون   شأأأأأأأأخصأأأأأأأأا 88  قدرها  المؤهلين  الأشأأأأأأأأخا  عدد في  إضأأأأأأأأافية  زيادة هناك  بلن  المجلس  مائيالإن 
 بشأأأأأأأألن  قرار  في التغير  هها الاعتبار في  الإنمائي  البرنامج يلخه ولم  ( 93  زائد  العاملون  الموظفون  ؛5 ناق 
 الخدمة   انتهاء بعد الصحي بالتلمين المتعلقة الخصو. من الكامل التحقق مقابل الترحيل

 301  الواقع  في  كأأأأأان  2020  عأأأأأا.  في  الموظفين  عأأأأأدد  في  المنطبق  التغير  أن  المجلس  ولاحظ - 67
 الثاني(  الفصل من 2 )الجدول المنطبقة العتبة حساب المجلس استعرض ولهلك ( 88 زائد 213)

 
 الثاني الفصل من 2 الجدول  

 ة( ء الخدمة والحد الأقصى للتغير في عدد الموظفين )العتب حساب المجلس للأهمية النسبية للتأمين الصحي بعد انتها   

 المتحدة()بآلاف دولارات الولايات 

 000 924 4 (2019)البيانات المالية لعا.  2019إجمالي المصروفات لعا.   
 720 147 في المائة( 3إجمالي الأهمية النسبية التي حددها البرنامج الإنمائي )

 544 29 في المائة( 20البرنامج الإنمائي )لأصول/الخصو. التي حددها الأهمية النسبية لفراد  ا
 544 29 الأهمية النسبية

   2019كانون الأول/ديسمبر   31الخصو. المتعلقة بالتلمين الصحي بعد انتهاء الخدمة في 
 823 059 1 ( 2019)تقرير الخبير الاكتواري لعا. 

 106 2019 كانون الأول/ديسمبر 31الخدمة لكل موظف في  الخصو. المتعلقة بالتلمين الصحي بعد انتهاء
 279 الأقصى للتغير في عدد الموظفين )العتبة(الحد 
 
  2019 لعا. المالية البيانات من ومستمدة الإنمائي المتحدة الأمم برنامج من مقدمة معلومات :المصدر 
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،  شأأأأأخصأأأأأا   279  هي الموظفين عدد  يف  للتغير المنطقة العتبة أن إلى  المجلس  خل ،  لهلك ونتيجة - 68
 بلغأأت  الخأأدمأأة  انتهأأاء  بعأأد  الصأأأأأأأأأأأأأأحي  بأأالتأألمين  المتعلقأأة  الخصأأأأأأأأأأأأأأو.  على  المنطبقأأة  النسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة  الأهميأأة  وأن

  2020 عا. في دولار مليون  29,544

  لقرار   اللازمأة  والمعلومأات  البيأانأات  جميع  الاعتبأار  في  يألخأه  لم  الإنمأائي  البرنأامج  أن المجلس  ووجأد - 69
  2020 عا. في الخدمة  انتهاء بعد الصحي  بالتلمين المتعلقة الخصو. ترحيل بشلن

 عأأأدد  في  الكأأأامأأأل  التغير  الاعتبأأأار  في  يأأألخأأأه  أن  الإنمأأأائي  للبرنأأأامج  ينبغي  كأأأان  أنأأأه  المجلس  وير   - 70
   2020  الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأانون  31  إلى  الثأاني/ينأاير  كأانون  1  من  الممتأدة  الفترة في  المؤهلين الأشأأأأأأأأأأأأأأخأا 
 من  الممتدة  الفترة في  طرأت  التي  التغيرات أيضأأا  الاعتبار  في يلخه  أن الإنمائي  للبرنامج  ينبغي  كان،  وبالتالي

  الترحيل  بشأأألن  لقرار   اللاز. التقدير  إجراء  عند  2020  الأول/ديسأأأمبر كانون  31 إلى  الأول/أكتوبر  تشأأأرين 26
 تقدير   أبعد على 2021  ينايرالثاني/ كانون  نهاية بحلول متاحة البيانات هه  وكانت الكامل  التحقق أو

  الأشأأأخا  عدد في  الإجمالية  الزيادة أن إلى  المجلس  حسأأأابات  أشأأأارت،  البيانات هه  إلى  واسأأأتنادا - 71
  ولاحظ  الإنمائي  البرنامج ذكر كما شأأأأأأخصأأأأأأا 213 من بدلا،  شأأأأأأخصأأأأأأا  301 بلغت 2020 عا. في  المؤهلين
 ير  ، لهلك ونتيجة  بوضأأأأأأأأأأأأوح  المحددة العتبة يتجاوز  كان  المؤهلين  الأشأأأأأأأأأأأأخا  عدد في  التغير أن  المجلس
 على  الكأأامأأل  التحقق  بأأإجراء  الاكتواري   الخبير  يقو.  أن  يقرر  أن  الإنمأأائي  للبرنأأامج  ينبغي  كأأان  أنأأه  المجلس
 25 المعيار أن  المجلس ير  ، ذلك  على وعلاوة  2020 الأول/ديسأأأأمبر  كانون   31 في التعداد  بيانات  أسأأأأا 
 المتغيرات يراعي  اكتواريا حسأأأأأابا يتطلب الموظفين  قاتاسأأأأأتحقا: العا.  للقطاع يةالدول المحاسأأأأأبية  المعايير من

 أن  الإنمائي  للبرنامج  ينبغي كان،  ولهلك  معين   بكيان  الخاصأأة  التقديرات  أفضأأل  باعتبارها والمالية الديمغرافية
  الخدمة  انتهاء بعد الصأأأحي  بالتلمين المتعلقة الخصأأأو.  صأأأحة  من  كامل تحقق  بإجراء  الاكتواري  الخبير يكلف
 صحيحة  محاسبة لإجراء 2021 آذار/مار  نهاية حتى  النتائج  وتقديم 2020 لعا.

  السنة في ترحيل عملية بالفعل تجري   المتحدة الأمم منظومة  مؤسسات أن  الإنمائي  البرنامج وأوضح - 72
 تشأأأأأأرين في مقررا كان  امك  الإنمائي  البرنامج  عتبة  حسأأأأأأاب تم  وعندما الكامل   الاكتواري   التقييم  بين  الفاصأأأأأألة

 عملية  في  الإنمائي  البرنامج  وشأرع داخليا  المحددة العتبة ضأمن  الإنمائي  البرنامج  كان،  2020  الأول/أكتوبر
 المناسب  الوقت في المالية البيانات إعداد أجل  من الاكتواري   التقييم نتيجة إتاحة لضمان الترحيل

  بقأائمأة   2021  أيأار/مأايو في  الاكتواري  الخبير  الإنمأائي  مجالبرنأا زود، المجلس  تقييم  إلى  واسأأأأأأأأأأأأأأتنأادا - 73
  وأشارت الكامل  التحقق عملية  إجراء من  للتمكين 2020  الأول/ديسمبر  كانون  31 حتى المستكملة الموظفين
 دولار  مليون   13,9 نحو بلغ  الخدمة  انتهاء  بعد  الصأأأأأأحي  بالتلمين المتعلقة  الخصأأأأأأو. في انخفاض إلى  النتائج
 أن  الإنمأأائي  البرنأأامج  وذكر   2020  الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأأانون   31  في  الكأأامأأل  التحقق  حتى  حيأألالتر   بأأدء  من

  وقابل  2020 عا. في متوقعا  كان عما الدوران معدل ارتفاع  من  تحققت  التي  المكاسأب إلى يعز   الانخفاض
 الوظي ية  درجاتهم انخفاض بسبب أقل التزاماتهم إن حيث، جديدا موظفا 301 إضافة  جزئيا الانخفاض هها

  الأشااااخاص  عددفيما يتعلق ب  طرأت  التي  التغيرات  الإنمائي  البرنامج  يراعي  بأن  المجلس  ويوصااااي - 74
  التقدير  إجراء  عند  الأول/ديساامبر  كانون  31 إلى  الثاني/يناير  كانون  1  من  الممتدة  الكاملة  للفترة  المؤهلين
  الخدمة  انتهاء بعد  الصاااااحي  التأمين صاااااومخب  المتعلقة  الاساااااتحقاقات  التزامات ترحي   بشاااااأن  لقراره اللازم
 الالتزامات. هذه صحة من الكام  التحقق أو

 التوصية  هه  على  الإنمائي  البرنامج ووافق - 75
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 الأميال   بسبب   المركبات   في   التصرف   

 في  التصأأأرف  يمكن،  وشأأأطبها والمعدات الأثاث  في التصأأأرف  بشأأألن  الإنمائي  البرنامج  لسأأأياسأأأة وفقا - 76
  )أيهما   الشأأراء  تاريخ  من سأأنوات  خمس عمرها  يبلغ  التي  أو  كيلومتر 100  000 مسأأافة  قطعت  تيلا المركبات
  زمنيأأة   لفترة  عليهأأا  الإبقأأاء  المكتأأب  يقرر  قأأد،  الجيأأدة  بحأأالتهأأا  المركبأأة  فيهأأا  تحتفظ  التي  الحأأالات  وفي  أقرب( 
 عن  ميأةالإلزا  المعلومأات  تتضأأأأأأأأأأأأأأمن،  تصأأأأأأأأأأأأأأرف  اسأأأأأأأأأأأأأأتمأارة  مألء  مركبأة  في  التصأأأأأأأأأأأأأأرف  عنأد  ويتعين  أطول 
 التصرف  طبيعة

  قاطعا مبررا  عموما يشأأأكل لا كيلومتر 100 000  مسأأأافة  قطع إلى  الإشأأأارة مجرد  أن  المجلس وير   - 77
 أن المثال سأأبيل على  مفادها، حدة على  حالة كل بها  تنفرد أخر   أسأأباب تقديم  وينبغي المركبة  في للتصأأرف
 اتفاق إلى يسأأأتند النقل أن أو  بلمان المركبة  اسأأأتخدا.  ةإمكاني   اليقين  وجه على  تبرر  أن  يمكن لا المركبة  حالة
 اللازمة  الشأأأأأأفافية يوفر أن شأأأأأألنه من الإثبات مسأأأأأأتو    زيادة أن  المجلس وير    الإنمائي   للبرنامج  شأأأأأأريك مع
 التصرف  لعملية

 شااارحا  المركبات في  التصااارف  مذكرات  تتضااامن  أن  يكف  بأن  الإنمائي  البرنامج  المجلس ويوصاااي - 78
  للتأكد  المركبة في  التصااارف  فيها جرى   والتي  حدة  على  حالة ك   بها  تنفرد  التي  الظروف إلى  ريشاااي  شااافافا

 الإنمائي. للبرنامج الأفض  الخيار هو التصرف أن من

 التوصية  هه  على  الإنمائي  البرنامج ووافق - 79

 
 الفهر    لرموز   الدقيق   غير   الاستخدا.   

 للأمم  تابعة  أخر   كيانات  عن  بالنيابة  الشأأأأأأأأأأأأأراء  أنشأأأأأأأأأأأأأطة أيضأأأأأأأأأأأأأا  يؤدي  الإنمائي  البرنامج  كان لما - 80
  الخأا   للفهر   رموزا  يتضأأأأأأأأأأأأأأمن  الإنمأائي  بأالبرنأامج  الخأا   الموارد  لتخطيط  المركزي   النظأا.  فأإن،  المتحأدة
 المشأأأأأأأأأأأتراة   الأصأأأأأأأأأأأول كانت إذا ما الرموز وتحدد  الإنمائي   للبرنامج التابعة  غير والكيانات  الإنمائي  بالبرنامج
 إلى  وبالإضأأافة شأأرائها  عند  مصأأروفات بوصأأفها  سأأتسأأجل أ.  الإنمائي  البرنامج  أصأأول من بوصأأفها  سأأتسأأجل
 للأمم تأابعأة أخر   كيأانأات  عن نيأابأة الشأأأأأأأأأأأأأأراء  أنشأأأأأأأأأأأأأأطأة  الإنمأائي  البرنأامج فيهأا  يؤدي  التي  الحأالات في، ذلأك
  الإنمائي للبرنامج أصولا بوصفها تسجل لن المشتراة  الأصول  أن فهار ال رموز  تقرر، المتحدة

جلت قد  2020  عا.  في  الأصأأأأأأأول  في التصأأأأأأأرف  حالات أن  المجلس  ولاحظ - 81  ممتلكات بوصأأأأأأأفها  سأأأأأأأُ
 أيضأأأأأأا  المجلس  ولاحظ  الإنمائي   البرنامج  سأأأأأأيطرة  تحت  تكن لم  أنها  رغم سأأأأأأابقة  أعوا.  في ومعدات ومنشأأأأأأآت
 برنامجلا سأيطرة تحت  وظلت سأابقة سأنوات في شأراؤها تم لأصأول  2020 عا. في تمت التي  الإضأافة  حالات
 تكتشفها ولم  الصحيح  غير  الفهر   رمز  استخدا.  خلال  من  الأخطاء  هه   حدثت  وقد  الحين   ذلك منه  الإنمائي
  التحقق عملية مثل، الكاشأأأأأأأأأأفة الرقابة  إجراءات أن  كهلك  المجلس  ولاحظ الأولي   الشأأأأأأأأأأراء  وقت رقابة آلية أي

 خطل لا فيها وقع التي السنة في الخطل حالات جميع تحدد  لم، المادي

 تجنب  أجل من الأصأأأأأأأول  شأأأأأأأراء عملية يحسأأأأأأأن أن  الإنمائي  للبرنامج  ينبغي أنه إلى  المجلس وير   - 82
 ضأأأأأأأمان بغية الأولي  الشأأأأأأأراء وقت  تخ ي ية  تدابير  تنفيه  ينبغي أنه  المجلس وير    خاطئة   فهر   رموز  إدخال
 النفقات  أو بالأصول المناسب الاعتراف

  الاعتراف  مخاطر من  التخفيف إلى  الرامية  التدابير  الإنمائي  امجالبرن يقيم  بأن  المجلس ويوصااااي - 83
 الأولي. الشراء عند صحيت غير فهرس رمز استخدام عن الناجم النفقات أو بالأصول الخاطئ
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 التوصية  هه  على  الإنمائي  البرنامج ووافق - 84

 
 التبادلية   المعاملات   

 إلى  المقأدمأة  الخأدمأات  عن إيرادات تحصأأأأأأأأأأأأأأيأل  عنأد  مختلفتين  عمليتين  الإنمأائي  البرنأامج  يسأأأأأأأأأأأأأأتخأد. - 85
،  الثانية العملية أما الوكالات  بين مقاصأة  حسأاب الأولى العملية في  ويسأتخد. الأخر   المتحدة الأمم كيانات
 الأخر   المتحدة الأمم كيانات إلى المقدمة الخدمات  بتكاليت فواتير يدويا القطرية المكاتب فيها فتُصدر

جلأت التي  اليأدوي  التسأأأأأأأأأأأأأأجيأل حأالات  من العأديأد وجود  لسالمج ولاحظ - 86  من  متألتيأة  إيرادات  فيهأا  سأأأأأأأأأأأأأأُ
 أن  المجلس وير   سأابقة   فترات في  القطرية المكاتب  قدمتها  بخدمات متعلقة 2020 عا.  في  تبادلية معاملات
  ترافعالا  تكفأل كي الخأدمأات فيهأا  قأُدمأت  التي  الفترة في  الخأدمأات  فواتير تسأأأأأأأأأأأأأأجأل  أن يجأب القطريأة المكأاتأب
  المعأاملات  من  المتألتيأة الإيرادات  وتولأد   9  الأدولي  المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبي  للمعيأار  وفقأا   والإيرادات  بأالأصأأأأأأأأأأأأأأول  الأدقيق
  تحصأيل أن ير    المجلس فإن، ولهلك الاسأتخدا.  مرونة  تتيح  المعنية  القطرية للمكاتب  أسأاسأية موارد  التبادلية
  مصأأأأأأأأأأأأأألحأأة  في  يكون   أن  المفترض  ومن  السأأأأأأأأأأأأأأيولأأأة  مرونأأأة  يأأأدعم  المحأأأدد  الموعأأأد  في  المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة  المبأأأالغ
 الإنمائي  البرنامج

 القطرية المكاتب تلخر  هو  دائما كان بالإيرادات  الاعتراف في  التلخر في السأبب أن  المجلس  ولاحظ - 87
 يوجأأد  لا  بأألنأأه  الميأأدانيأأة  الزيأأارات  أثنأأاء  المجلس  أبلغ،  ذلأأك  على  وعلاوة  الفواتير   إعأأداد  في  الإنمأأائي  للبرنأأامج
 نهجا  يتبع  أن الإنمائي  للبرنامج  ينبغي أنه إلى  المجلس وير   المسأأأأأأأأددة   غير المبالغ  لمتابعة  موحد  نهج حاليا
 المحدد  الموعد في  الكاملة النقدية المقبوضأأأات اسأأأتلا. ضأأأمان  أجل  من  المسأأأددة  غير المبالغ  لمتابعة  موحدا
 المتابعة  لأنشطة المناسبة ةمني الز  المرحلة لتحديد زمنية فترات يحدد أن  الإنمائي  للبرنامج  ينبغي ولهلك

 بالبرنامج الخا  الموارد لتخطيط المركزي  النظا. خارج تسأأأأأأأجل اليدوية الفواتير أن المجلس  ولاحظ - 88
  النظأأأا.  في  المقأأأدمأأأة  بأأأالخأأأدمأأأات  الاعتراف  يأأأدرج  أن  ينبغي  الإنمأأأائي  البرنأأأامج  أن  المجلس  وير    الإنمأأأائي 
  الكامل الاعتراف ضأأأأمان  أجل من الرقابة مهمة  أيضأأأأا  ذلك يدعم نأ  ويمكن  الموارد   لتخطيط الجديد  المركزي 
 التبادلية  المعاملات  من المتلتية بالإيرادات

  التبادلية  المعاملات  من  المتأتية  الإيرادات  بتساااجي   الإنمائي  البرنامج يقوم  بأن  المجلس ويوصاااي - 89
  يدعم  أن  الموارد لتخطيط  المركزي   للنظام  بها  يمكن  التي الكيفية  وتقييم  الخدمات  فيها  قدمت  التي  الفترة في
  من  المتاأتياة الإيرادات  كااما  واساااااااااترداد  والمتاابعاة الإجراءات  ملاءماة  لضاااااااااماان  المحااسااااااااابي  النهج  هاذا

 التبادلية. المعاملات

 التوصية  هه  على  الإنمائي  البرنامج ووافق - 90

 
 الإنمائية   المتحدة   الأمم   منظومة   إصلا   -   5 

  منظومأة  تنظيم  بأإعأادة  المتعلق 72/279 القرار العأامأة الجمعيأة  اعتمأدت، 2018  وأيأار/مأاي   31 في - 91
 المقيم  المنسأأأأأق  مها.  فصأأأأألت، 2019  الثاني/يناير  كانون  1 من  اعتبارا،  بهلك وعملا  الإنمائية  المتحدة الأمم
، نفسه  القرار  وفي كامل  بدوا.  مستقلة  وظيفة  المقيم  المنسق  وشغل، مائين الإ  للبرنامج المقيم  الممثل مها. عن
  والموارد  القأدرات  تعزيز  منهأا  أمور جملأة  إلى  الإنمأائيأة  المتحأدة  الأمم  منظومأة  كيأانأات  العأامأة  الجمعيأة  دعأت
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  راتقدال  وبناء،  المسأأأأأأأأأأأأأأتدامة  التنمية أهداف تحقيق في الوطنية  الحكومات  دعم  أجل من المهارات ومجموعات
 وبرامجها  وصناديقها المتحدة الأمم وكالات جميع في والخبرات

 
 المستدامة   التنمية   أهداف   بين   التكامل   بشلن   الإنمائي   البرنامج   من   المقد.   العرض   

 برنأأامج  في  التكأأامأأل  لوظيفأأة  اجأأبالو   الاعتبأأار  إيلاء،  العأأامأأة  الجمعيأأة  طلبأأت،  72/279  القرار  في - 92
  2030  لعأأا.  المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة  التنميأأة  خطأأة  تنفيأأه  إلى  الراميأأة  جهودهأأا  في  للبلأأدان  دعمأأا  الإنمأأائي  المتحأأدة  الأمم
  منبر  بوصأأأأأفه الإنمائي  البرنامج تصأأأأأور  لتعزيز وذلك،  فيها الواردة عشأأأأأر السأأأأأبعة المسأأأأأتدامة  التنمية وأهداف
  المنسأأأأأأأأأأأأأأقين   مع  الإنمأائي  البرنأامج  يعمأل،  الغأايأة لهأه   وتحقيقأا  مأائيأة ن الإ المتحأدة  الأمم لمنصأأأأأأأأأأأأأأة  التأابع  الأدعم
 له  التابعة القطرية والأفرقة  المقيمين

  المعقدة   الإنمائية الأوضأأأأأأأأأأأأأأاع معالجة إلى الرامية جهودها في  للبلدان الدعم  الإنمائي  البرنامج  ويقد. - 93
 عمل  مسأأأأأأارات  أربعة على العرض  ويركز المسأأأأأأتدامة  التنمية أهداف تحقيق  أجل من  متكاملة  حلول ووضأأأأأأع
  البرنامج   نطاق  على  القدرات  بتجميع المتكاملة والبرامج  السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأات  تقو.:  التالي  النحو على  تحديدها  يمكن
  النمهجة التحليلية  والدراسأأأأات  البيانات وتسأأأأتخد. المعقدة  التحديات  تشأأأأخي  على  البلدان  لمسأأأأاعدة  الإنمائي
 بلهداف  المتصأأأأأأأأأل التمويل  يسأأأأأأأأأاعدو  للتحديات   الجهرية  الأسأأأأأأأأأباب  وتحديد  وراتوالتط الفجوات  لقيا   والتنبؤ
  أجل من  والخاصأأأأأة العامة الاسأأأأأتثمارات  نطاق  لتوسأأأأأيع مبتكرة وسأأأأأائل  تحديد على البلدان المسأأأأأتدامة  التنمية
 التنمية نحو جديدة  مسأأأارات  اكتشأأأاف على  والابتكار  التعلم مجالي  في  الاسأأأتثمارات وتشأأأجع  الأهداف  تحقيق
  التنميأأة   أهأأداف  من  هأأدف  كأأل  على  العمأأل  مسأأأأأأأأأأأأأأأارات  تركز  ولا  النأأاجحأأة   وغير  النأأاجحأأة  النهج  تحأأديأأد  وتتيح

 بينها  فيما الفجوات على أيضا تركز بل، فحسب المستدامة

،  الشأأبكة  وتهدف  العالمية   السأأياسأأات شأأبكة الإنمائي  البرنامج أنشأأل،  2019  الثاني/يناير  كانون  وفي - 94
 الإنمائية للتحديات  الاسأأأأأأأأتجابة إلى، الأزمات  ومكتب  والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات البرامج دعم مكتب  من الدعم  تتلقى التي

 ضأأأأأأأمن  الإنمائي  البرنامج يدمجه الهي، المسأأأأأأأتدامة  التنمية  أهداف  بين  بالتكامل  المعني الفريق  ويقو. المعقدة 
  في  المقيمين  نمثلي والم القطرية المكاتب دعم إلى تهدف  وإجراءات  عمليات بوضأأع، العالمية  السأأياسأأات شأأبكة
  جر    النشأأأأأأأأأأأأأاط ذلك  أن  المجلس  ولاحظ  المسأأأأأأأأأأأأأتدامة   التنمية أهداف  بين التكامل تحقيق إلى  الرامية جهودهم
  2020 عا. في النهائية صيغتها في المشروع وثيقة ووضعت عالمي  مشروع خلال  من تيسير 

  التنمية   أهداف بين التكامل  ودجه  لمختلف التقني  الإطار  يشكل العالمي  المشروع أن  المجلس  ولاحظ - 95
  تعزيز   إتاحة هو ذلك  من  والهدف والقطرية  والإقليمية العالمية  المسأأأأتويات على  بها يضأأأأطلع التي المسأأأأتدامة
  الداخلية  القدرات  وبناء المسأتدامة؛  التنمية  أهداف  بين  التكامل  لتحقيق اللازمة والأدوات والمنهجيات السأياسأات
 والتسأأأأريع التعميم لاسأأأأتراتيجية المشأأأأترك النهج إلى المشأأأأروع واسأأأأتند للآراء  ةاعي الجم والمشأأأأاركة  والخارجية؛
 هها  إطار وفي  2015 عا.  في  المسأأأأأأأأتدامة للتنمية المتحدة الأمم مجموعة اعتمدته الهي  السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات ودعم
 على ةالمسأأأأأأتدام التنمية أهداف  دعم بشأأأأأألن المشأأأأأأاركة الوكالات مع العمل  الإنمائي  البرنامج يواصأأأأأأل،  النهج
 القطري  الصعيد

  2019  عأامي  في  بأدأ  المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة  التنميأة  أهأداف  بين  بأالتكأامأل  المعني  الفريق  بألن  المجلس  وأبلغ - 96
 كأأانأأت  التي  البلأأدان  هأأه   من  التعلم  هو  ذلأأك  من  والهأأدف  البلأأدان   من  عأأدد  في  جأأديأأدة  نهج  تجربأأة  2020 و
 القطرية  المكاتب  جميع تستخدمها أن  يمكن نهج ووضع “الأول المتحرك”
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 إلى  الرامية  الحلول  لدعم  والخدمات  الأدوات  من عددا  اسأأأأتخد.  الإنمائي  البرنامج أن  المجلس  ولاحظ - 97
  في  البلدان  الإنمائي  البرنامج  يسأأأأأأأأأأأأاعد، المثال  سأأأأأأأأأأأأبيل  فعلى المسأأأأأأأأأأأأتدامة   التنمية أهداف  بين التكامل تحقيق
 تحليلات وصأأأأأأأأياغة  الوطني  ودون  الوطني  طخطي الت   في المسأأأأأأأأتدامة  التنمية  أهداف إدراج إلى  الرامية جهودها
 أداة  وتسأأأتخد. المسأأأتدامة  التنمية  أجل  من للتعاون  المتحدة الأمم وأطر القطري  الصأأأعيد على مشأأأتركة  قطرية
 واسأأأتخدامها  الموارد إنتاج  تلثير كي ية  لتقييم  الميا  وشأأأبكات  والطاقة الأراضأأأي واسأأأتخدا. المناخ  بشأأألن  نمهجة
 العالميين الخبراء بين الحوار لتيسأأأأأأأأير المسأأأأأأأأتو   رفيعة اسأأأأأأأأتشأأأأأأأأارية  خبراء  أفرقة ئتنشأأأأأأأأ وأ المناخ   تغير على

 التنمية  لخطط  تمويلية  اسأأأأتراتيجيات وضأأأأع على  البلدان المتكاملة  الوطنية  التمويل  أطر وتسأأأأاعد والحكومات 
 ة المستدام  التنمية أهداف مع  تتماشى التي الوطنية

 إيجاد على،  الإنمائي الأثر  لتسأأأأأأأأريع مختبرا  60  تضأأأأأأأأم شأأأأأأأأبكة  لخلا من،  الإنمائي  البرنامج ويعمل - 98
 الإنمائية التحديات على  تركز  تعليمية شأبكات هي  الإنمائي الأثر  تسأريع  ومختبرات  الإنمائية  للتحديات  حلول
  حصأأأأأأأأأأأأيلة إنشأأأأأأأأأأأأاء  لإتاحة  الاجتماعية الأعمال  ورواد  المحلية والمجتمعات النشأأأأأأأأأأأأطين المواطنين  بين  وتجمع
 لتشأأأأأأأأأأأأأأمأل،  المراجعأة هأه   إجراء وقأت،  تتوسأأأأأأأأأأأأأأع كأانأت الشأأأأأأأأأأأأأأبكأة  أن  المجلس ولاحظ المعلومأات   من  جمأاعيأة

 بلدا  115 تخد. مختبرا 91

 
 2020  عا.   في   المستدامة   التنمية   أهداف   بين   بالتكامل   المعني   الفريق   حققها   التي   الرئيسية   النتائج   

  منصأأأأأأأأأأأأة  صأأأأأأأأأأأأمم المسأأأأأأأأأأأأتدامة ميةالتن  أهداف  بين  بالتكامل المعني الفريق أن إلى المجلس  أشأأأأأأأأأأأأار - 99
SparkBlue  الإلكترونيأة   المنصأأأأأأأأأأأأأأة  وتسأأأأأأأأأأأأأأهأل  2020  حزيران/يونيأه في أطلقأت  التي  الإلكترونيأة  التعأاونيأة  
، للممارسأأأأين مجتمعات  ثمانية  المنصأأأأة  وتسأأأأتضأأأأيت  والخارجيين  الداخليين الشأأأأركاء  بين  والتعاون   المناقشأأأأات
  دورة  بأدأت،  2020  أيلول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  وفي  قأدرات لا  من  والاسأأأأأأأأأأأأأأتفأادة  المعأارف  لتبأادل  مفتوحأة  منتأديأات  وهي

 مع الدورة وتتماشأأأأأأأأى  للطفولة  المتحدة الأمم  منظمة  مع  بالتعاون   وضأأأأأأأأعت،  المتكامل الدعم بشأأأأأأأألن  إلكترونية
  2019 عا. في أطلقت  المقيمين  للممثلين  تدريبية دورة وهي، المستدامة التنمية أهداف  بشلن التمهيدية الدورة

 في كبيرة  مشأأأأاركة  يشأأأأارك  المسأأأأتدامة التنمية أهداف  بين  بالتكامل المعني  الفريق أن  المجلس  ولاحظ - 100
 أعلا (  41 و 40  الفقرتين انظر، المعلومات من المزيد على )للاطلاع 19-كوفيد لجائحة الاستجابة

  2020  عا.  في اسأأأأأأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأأأأأأا  للطفولة المتحدة الأمم  ومنظمة  الإنمائي  البرنامج  بلن  المجلس  وأبلغ - 101
  لأول  الإنمائية المتحدة الأمم  مجموعة أطلقتها  التي المسأأأأأأأأأأأتدامة التنمية أهداف  بتنفيه التعجيل  أدوات مجموعة
ممأت   2017  عأا.  في  مرة   بأإمكأانيأة  والحكومأات  القطريأة  المتحأدة  الأمم أفرقأة  لتزويأد الأدوات  مجموعأة  وصأأأأأأأأأأأأأأُ

 أن  المجلس  ولاحظ  2030 لعا. مسأأتدامةلا التنمية  خطة  بتنفيه للتعجيل  الحالية الأدوات إلى بسأأهولة  الوصأأول
 شأأأأأأأأأأأباط/  في للجمهور وأتيحت  النهائية  صأأأأأأأأأأأيغتها في  وضأأأأأأأأأأأعت قد  المحدثة  بالتنفيه التعجيل  أدوات مجموعة
  المختلفأأة  المتحأأدة  الأمم  كيأأانأأات  صأأأأأأأأأأأأأأممتهأأا  واتالأد  من  بمجموعأأة  الأدوات  مجموعأأة  وترتبط   2021 فبراير
  الترابط تحليل  أجل  من التكامل  أدوات: فئات ثلاث إلى  واتالأد  وتقسأأأأأم والمؤسأأأأأسأأأأأات   المنظمات من  وغيرها
  خلف  أحد أي  ترك  عد.  في  المتمثل  الهدف تحقيق  في الإسأأأأأأأأأها.  كي ية  لتقييم  وأدوات،  التعجيل عوامل وتحديد
 بالمخاطر  يسترشد إنمائي تخطيط لإجراء وأدوات، الركب
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 م مقي  كمنسق   مؤقتة   بصفة   يعمل   الإنمائي   للبرنامج   مقيم   ممثل   
 على، 2016 الأول/ديسأأأأأمبر كانون  21 في الصأأأأأادر  71/243  قرارها في، العامة  الجمعية  شأأأأأددت - 102
  لحاجز الكامل  التنفيه  كفالة  العا. الأمين إلى  فطلبت،  المقيمين المنسأأأأأأأأقين نظا. وفعالية كفاءة  تحسأأأأأأأأين  أهمية
 حياد  كفالة  أجل  من،  الإنمائي المتحدة الأمم  لبرنامج المقيم  والممثل المقيم  المنسأأأأأأأأأأق ا.مه  بين فعال  فاصأأأأأأأأأأل
 بالإنصاف  وتحليهم  المقيمين  المنسقين

 الأمم لمنظومة  مخصأأأأأصأأأأأة تنسأأأأأيق مهمة  تنشأأأأأ  أن ،72/279  قرارها في، العامة  الجمعية وقررت - 103
نة ومحايدة  مسأأأأتقلة تكون   الإنمائية متحدةلا  مها.  فصأأأأل  خلال  من وذلك، المسأأأأتدامة  التنمية على  وتُركز وممكَّ

 المقيم  المنسأأأأأأأق مهمة  وأصأأأأأأأبحت أعلا   ذكر كما،  الإنمائي  للبرنامج المقيم الممثل مها.  عن المقيم  المنسأأأأأأأق
  2019  الثاني/يناير  ن نو كا 1 من  اعتبارا الإنمائي  للبرنامج المقيم الممثل مهمة عن منفصلة

  نظأأا.  إلى  التشأأأأأأأأأأأأأأغيلي  الأأدعم  2019  الثأأاني/ينأأاير  كأأانون   من  اعتبأأارا  يقأأد.  الإنمأأائي  البرنأأامج  وكأأان - 104
 عملوا  الإنمائي  للبرنامج المقيمين  الممثلين أن  المجلس  ولاحظ تنشأأأأأيطه  والمعاد المسأأأأأتقل  المقيمين  المنسأأأأأقين
 المقيم الممثل عمل، البلدان أحد ففي بلدان  10 في ينيممق كمنسأأأقين 2020 عا. خلال مؤقتة  بصأأأفة أيضأأأا
  ولاحظ   2021  عا.  في الوظيفة هه   ممارسأأأأة في واسأأأأتمر  2020 عا.  طوال مقيم كمنسأأأأق الإنمائي  للبرنامج
 المتحدة للأمم العامة  الأمانة  من التكاليت اسأأأأأأأترداد إطار  في  مبالغ أي يتلق لم  الإنمائي  البرنامج أن  المجلس
 مقيمين   كمنسقين أيضا  يعملون   الهين الإنمائي  للبرنامج  مقيمينلا  للممثلين

  لتقأديم   تفأاهم  مأهكرة  نمأائيالإ  للتنسأأأأأأأأأأأأأأيق  المتحأدة  الأمم  ومكتأب  الإنمأائي  المتحأدة  الأمم  برنأامج  ووقع - 105
  الخدمات  بتقديم  الإنمائي  البرنامج  قيا. أن على  التفاهم  مهكرة  وتن   المقيمين   المنسأأأأأأأقين نظا. إلى  الخدمات
  التفاهم   مهكرة  وتن  بالكامل   التكاليت اسأأأأأأأترداد  أسأأأأأأأا  على  يكون   أن  ينبغي  المقيمين المنسأأأأأأأقين نظا. إلى
 على المهمة لهه   مكرسأأأأأأين  منسأأأأأأقين  يعينا أن المتحدة  للأمم  العامة والأمانة  الإنمائي  للبرنامج  ينبغي أنه على
  العامة والأمانة  الإنمائي  للبرنامج  تابعون لا  المنسأأأأقون  يقو.  أن  وينبغي  الوظي ية  الأقدمية من مناسأأأأب مسأأأأتو  
 به  تتصل أو الخدمات تقديم إطار في تنشل مسائل أي بشأألن بالاتصال

 قا.  حالات إلى،  (A/73/755) لها  تقرير في، والميزانية  الإدارة لشأأؤون   الاسأأتشأأارية اللجنة  وأشأأارت - 106
  القرار  مع  يتعارض  الترتيب هها أن  اللجنة  ورأت  مقيم   كمنسأأأأق بالعمل  الإنمائي  للبرنامج  تابع مقيم ثلمم فيها
 عليها متفق ترتيبات إلى التقرير أشار، ذلك إلى وبالإضافة   72/279  قرارها  في العامة  الجمعية  اتخهته الهي
  يتعين ،  المقيمين  المنسأأأأأقين ونظا.  الخاصأأأأأة  السأأأأأياسأأأأأية البعثات أو السأأأأألا.  حفظ بعثات  بين  اليتتكال لتقاسأأأأأم
  يؤدون  كانوا إذا  المقيمين  المنسأأقين مرتبات  من المائة  في 50 يدفع  أن المقيمين  المنسأأقين نظا. على بموجبها
  في أن ه إلى  الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأارية  اللجنة أشأأأأأأأأارت، (21 الفقرة،  A/73/498)،  آخر  تقرير وفي مزدوجا   وظي يا دورا
  كمنسأأأأقين   أيضأأأأا  يعملون  العا.  للأمين الخاصأأأأين  للمثلين نواب  لديها تيال  الخاصأأأأة  السأأأأياسأأأأية البعثات  حالات
  ةمالي الإج التكلفة كانت،  الإنسأأأأأأأأأانية للشأأأأأأأأأؤون   منسأأأأأأأأأقين  و/أو  الإنمائي  للبرنامج مقيمين  منسأأأأأأأأأقين  أو  مقيمين
 المائة  في 50  بنسأأأأأبة  2018 عا. حتى تُضأأأأأبط الوظائف بهه  المتصأأأأألة للموظفين العامة والتكاليت  للمرتبات
 الإنمأائي   المتحأدة  الأمم  برنأامج  على  منهأا  الآخر  النصأأأأأأأأأأأأأأف تحميأل  يتم  فيمأا،  المعنيأة  البعثأات  اعتمأادات  من
 مماثل   نهج  اعتماد  ينبغي  كان إذا فيما ينظر أن  الإنمائي  للبرنامج ينبغي أنه المجلس وير  

  الإنمأأائي   للبرنأأامج  المقيمين  الممثلين  على  يتعين،  المحأأددة  الحأأالات  بعض  في  أنأأه  المجلس  ويأأدرك - 107
  قرار  في المحدد  الهدف لتحقيق أنه غير  مؤقتين   مقيمين  كمنسأأأأأأأأأأأأأقين بالعمل المقيمين  المنسأأأأأأأأأأأأأقين نظا. دعم
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 لبرنامج المقيم والممثل المقيم المنسأأأأأأأأأأق مها. بين فعال فاصأأأأأأأأأأل حاجز  إقامة وهو، 71/243 العامة  الجمعية
 أنه  المجلس وير   محدودة  ولفترة  اسأأأأأأأأأأأأأتثنائية  ظروف  في  الخدمات هه   توفير  ينبغي،  الإنمائي المتحدة الأمم
  السأأأأأأداد عملية جدو   يقيم  وأن  المتحدة  للأمم  العامة الأمانة  مع  اتصأأأأأأالات يجري  أن  الإنمائي  للبرنامج  ينبغي
 التكاليت   لاسأأأأترداد مقيمين  كمنسأأأأقين مؤقتة  بصأأأأفة أيضأأأأا  يعملون   الهين الإنمائي  للبرنامج  المقيمين  للممثلين
 المناقشة  هه  إجراء  المعنيون   المنسقون   يتولى أن  ويمكن

  جادوى   لتقييم  العااماة  ةالأماانا  مع  اتصااااااااااالات  الإنماائي  البرناامج  يجري   باأن  المجلس  ويوصاااااااااي - 108
  مقيمين كمنساااااااااقين  مؤقتاة بصااااااااافاة  يعملون   الذين  الإنماائي  للبرنامج  المقيمين  للممثلين  الساااااااااداد عملياة

 التكاليف. لاسترداد

 ووافق البرنامج الإنمائي على هه  التوصية  - 109
 

 الضوابط الداخلية  -   6 

 مسائل عد. الامتثال التي تم اكتشافها   
( عن مسأأائل متصأألة  A/75/5/Add.1و    A/74/5/Add.1)  تقريريه السأأابقينكشأأف المجلس في  - 110

ين من غير بعأد. الامتثأال لإطأار الرقأابأة الأداخليأة للبرنأامج الإنمأائي  وتتعلق إحأد  تلأك المسأأأأأأأأأأأأأأائأل بألداء عأاملِّ 
  2020المجلس تلك المسللة خلال مراجعته للحسابات لعا. الموظفين لمها. الرقابة الداخلية  واستعرض 

نسأأأأخة منقحة من دليله   2020ولاحظ المجلس أن البرنامج الإنمائي كان قد أصأأأأدر في تموز/يوليه   - 111
لمجلس أن النسأأأأأأأخة المنقحة توضأأأأأأأح الأدوار التشأأأأأأأغيلي لإطار الرقابة الداخلية في البرنامج الإنمائي  وتبين ل

 يجوز أن يضأأأأأأأأأأأأأطلع بها إلا الموظفون، أي الأفراد الهين لديهم كتابات تعيين من البرنامج  الرئيسأأأأأأأأأأأأأية التي لا
الإنمائي ويخضأأأأأعون للنظامين الإداري والأسأأأأأاسأأأأأي لموظفي الأمم المتحدة  وتن  الوثيقة نفسأأأأأها على قائمة  

 التي يتعين أن يضطلع بها موظفون  بالحد الأدنى من مها. الرقابة

أن البرنامج الإنمائي قا.، في إطار الاسأأأأأأتجابة للاسأأأأأأتنتاجات السأأأأأأابقة التي خل   ولاحظ المجلس  - 112
إليها المجلس، بتعزيز نظا. أطلس لإنشأأأأأأأأأأأأاء الأدوار وإتاحة إمكانية الدخول للمسأأأأأأأأأأأأتخدمين، وذلك بغية زيادة 

افة إلى ذلك، ناد مها. الموظفين إلى عاملين من غير الموظفين  وبالإضأأ أتمتة الضأأوابط الوقائية المتعلقة بإسأأ 
بضأأأأأأأأأأأأأأرورة اتخأاذ إجراءات    2020تبين للمجلس أن المكأاتأب القطريأة قأد ذُك رت في تشأأأأأأأأأأأأأأرين الثأاني/نوفمبر  

تصحيحية فورية لإعادة إسناد مها. مختارة من مها. الموظفين المسندة إلى عاملين من غير الموظفين بحلول  
  2020شرين الثاني/نوفمبر  ت  30

مكاتب البرنامج الإنمائي الهين يتولون المسأأأأأأأأأؤولية العامة عن وضأأأأأأأأأع   ولاحظ المجلس أن رؤسأأأأأأأأأاء - 113
إجراءات الرقابة الداخلية الملائمة ومواصأألة العمل بها في مكاتبهم كان يتعين عليهم تلكيد صأأحة عدة بيانات 

مجلس أن قأأائمأأة مرجعيأأة متعلقأأة بعمليأأة الإقرار السأأأأأأأأأأأأأأنويأأة إقرار خلال عمليأأة الإقرار السأأأأأأأأأأأأأأنويأأة  ولاحظ ال
فرضأأأأأأأأأأأت على رؤسأأأأأأأأأأأاء المكاتب أن يؤكدوا الامتثال للأحكا. الرئيسأأأأأأأأأأأية الواردة في إطار الرقابة   2020 عا.ل

 الداخلية للبرنامج الإنمائي، الهي يملي عد. أداء عاملين من غير الموظفين لمها. الموظفين 

الرقأأابأأة  ا عأأاملون من غير الموظفين مهأأا.  حأأالأأة أد  فيهأأ   101جموعأأه  ووقف المجلس على مأأا م - 114
الداخلية المتصأأأأأأأألة بالموارد البشأأأأأأأأرية  وتبين للمجلس أن جميع المكاتب القطرية التي وقعت فيها حالات عد. 
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امتثال قد أكدت، خلال عملية الإقرار السأأأأأأأأأأنوية، أنها تمتثل للحكم الرئيسأأأأأأأأأأي المهكور أعلا  المتمثل في عد. 
 سناد مها. الموظفين إلى عاملين من غير الموظفين إ

ويرحب المجلس بالتقد. الهي أحرز  البرنامج الإنمائي في تعزيز الضأأأوابط الوقائية المؤتمتة المتعلقة  - 115
بإسأأأناد مها. الموظفين لعاملين من غير الموظفين  ومع ذلك، لاحظ المجلس أن إجراء الحد الأدنى من مها. 

الموظفين دون الحصأأأأأأول على موافقة  ال الموارد البشأأأأأأرية لا يزال مسأأأأأأندا إلى عاملِّين من غير  الرقابة في مج
 استثنائية، وهو ما يتعارض مع متطلبات إطار الرقابة الداخلية للبرنامج الإنمائي 

وقأأد نشأأأأأأأأأأأأأأألت الحأأالات المأأهكورة أعلا  عن عأأد. إدراج الحأأد الأدنى من جميع مهأأا. الرقأأابأأة وأدوار  - 116
مجلس أن الحالات المهكورة أعلا  نشأأأأأألت  خدمين ذات الصأأأأأألة في الضأأأأأأوابط الوقائية المعززة  وير  الالمسأأأأأأت 

أيضأأأأأأأأأأأا نتيجة لعد. امتثال وحدات العمل المعنية للمتطلبات ذات الصأأأأأأأأأأألة من إطار الرقابة الداخلية للبرنامج 
 الإنمائي أو نتيجة لعد. تلبيتها لطلبات استعراض ضوابطها الداخلية 

أكدوا الامتثال لإطار الرقابة الداخلية  ظ المجلس بقلق أن رؤسأأأأاء مكاتب وحدات العمل المعنية لاحو  - 117
للبرنامج الإنمائي والأحكا. الرئيسأأأأأية التي تقضأأأأأي بللا يؤدي مها.َّ الموظفين عاملون من غير الموظفين  وقد  

وير  المجلس أن هه  (   A/75/5/Add.1أشأأأأأأأأأار المجلس إلى الاسأأأأأأأأأتنتاجات نفسأأأأأأأأأها في تقرير  السأأأأأأأأأابق )
الاسأأأأأأأأأتنتاجات المتكررة تدل على ضأأأأأأأأأعف موثوقية البيانات المتصأأأأأأأأألة بالرقابة الداخلية المقدمة خلال عملية 
يفون  الإقرار السأأأأأنوية  وعلاوة على ذلك، ير  المجلس أن هها الأمر يدل على أن بعض رؤسأأأأأاء المكاتب لا 

 ئمة ومواصلة العمل بها في مكاتبهم بمسؤوليتهم عن وضع إجراءات الرقابة الداخلية الملا

ويوصااي المجلس بأن يواصاا  البرنامج الإنمائي أتمتة الضااوابط الوقائية فيما يتعلق بمسااناد مهام   - 118
الرقااباة التي يتعين  الموظفين إلى عااملين من غير الموظفين، وأن يادرج فيهاا الحاد الأدنى من جميع مهاام  

 أن يضطلع بها موظفون.

ويوصاااي المجلس بأن يساااتعر  البرنامج الإنمائي حالات عدم الامتثال وأن يجري تحليلا بشاااأن   - 119
السابب الذي يقف وراء عدم امتثال المكاتب القطرية بشاك  كام  لاطار المؤساساي للرقابة الداخلية، ووراء 

 قرار السنوية، أنها امتثلت له.تأكيدها، رغم ذلك، خلال عملية الإ

 نامج الإنمائي على التوصيتين ووافق البر  - 120
 
 المتطلبات التي تفرض التلكد من توثيق إجراءات الرقابة الداخلية   

تن  السأأياسأأات والإجراءات البرنامجية والتشأأغيلية للبرنامج الإنمائي على أن إطار الرقابة الداخلية   - 121
ثل التخطيط والرصأد والاتصأال والسأياسأات نمائي القطرية يتناول عوامل الرقابة الرئيسأية ملمكاتب البرنامج الإ

والإجراءات والفصأل بين الواجبات والسألطات الفردية والمسأاءلة  ويشأمل ذلك جملة أمور منها صأون الأصأول  
ير الإبلاغ الداخلي  من سوء الاستعمال والفقدان من جراء الغش أو الأخطاء؛ والمساعدة في ضمان جودة تقار 

سأجلات سأليمة وتواصأل تدفق المعلومات؛ وتسأهيل الامتثال للقوانين والأنظمة  والخارجي من خلال الاحتفا  ب 
 والسياسات الداخلية المعمول بها 

وبموجب المقترحات الواردة في الدليل التشأغيلي لإطار الرقابة الداخلية في البرنامج الإنمائي، يتولى   - 122
الداخلية الملائمة ومواصأأأأأأأألة العمل بها في  مكاتب المسأأأأأأأأؤولية العامة عن وضأأأأأأأأع إجراءات الرقابة رؤسأأأأأأأأاء ال

د وثائق إجراءات الرقابة الداخلية للمكتب  ووفقا للوصأأأأأأأأأأأف المفصأأأأأأأأأأأل الوارد في الدليل، ينبغي   مكاتبهم، وتعهُّ
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داخلية الموثقة للمكتب والتوقيع  لرئيس المكتب أن يقو.، دوريا، وعلى الأقل سأأأنويا، بتحديث إجراءات الرقابة ال
ا لأغراض الرجوع إليها ومراجعة الحسأأأأابات في المسأأأأتقبل  وينبغي أن تتضأأأأمن هه  الوثيقة عليها وأن يحفظه

سأأجلا بالسأألطات المفوضأأة، والتعيينات التي تم إجراؤها، والأدوار الملذون بها في نظا. أطلس من قبل رئيس 
 لبات وأفضل الممارسات المقترحة في هها الدليل المكتب، وأسباب عد. الامتثال للمتط

ولاحظ المجلس أن البرنامج الإنمائي يحتفظ على شأأأأأبكته الداخلية بمسأأأأأتودع تُخزَّن فيه أطر الرقابة  - 123
الأداخليأة المحليأة للمكأاتأب القطريأة  وتبين للمجلس أن هأها الموقع يسأأأأأأأأأأأأأأرد عأددا من الوثأائق التي يتأللف منهأا 

ن الدليل التشأأغيلي المؤسأأسأأي لإطار  اخلية، ويشأأمل ذلك، ضأأمن وثائق أخر ، نسأأخة محلية مإطار الرقابة الد
 الرقابة الداخلية في البرنامج الإنمائي 

وتبين للمجلس أن قائمة مرجعية تلخ  المتطلبات الرئيسأأأأأأأية لإطار الرقابة الداخلية وتُسأأأأأأأتخد. في  - 124
 على جميع رؤسأأأأأأأأأأأأأأاء المكأاتب أن يؤكدوا أن مكأاتبهم قدإطار عمليأة الإقرار السأأأأأأأأأأأأأأنوية تن  على أنه يتعين  

امتثلت لإطار الرقابة الداخلية  ويشأأأأأأمل ذلك إطارا محليا معتمدا للرقابة الداخلية يجري اسأأأأأأتكماله لكي يعكس 
 أي تدابير جديدة للرقابة الداخلية يُعلَن عنها خلال السنة 

في المائة(  38مكتبا ) 51ائية مكونة من مكتبا قطريا، اختار المجلس عينة عشأأأأأأأأأأأأأأو   135ومن بين   - 125
ا إطلاعأه على أطر الرقأابأة الأداخليأة المحليأة الحأاليأة الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة بكأل منهأا وعلى وثأائق إجراءات  وطلأب منهأ 

ضأأة والتعيينات التي مكتبا قطريا لم تقد. سأأو  سأأجل بالسأألطات المفو  18الرقابة الداخلية  وتبين للمجلس أن 
المجلس من تلأك المكأاتأب   بهأا في نظأا. أطلس من قبأل رئيس المكتأب  ولم يتلق  تم إجراؤهأا والأدوار المألذون 

 وثائق إضافية عن إجراءات الرقابة الداخلية فيها  

تم   وأُبلغ المجلس بلن البرنامج الإنمائي يعتبر أن تقديم سأأأأجل بالسأأأألطات المفوضأأأأة والتعيينات التي - 126
من قبأأل رئيس المكتأأب يأأدل على وجود مسأأأأأأأأأأأأأأتو  كأأاف من إجراؤهأأا والأدوار المأألذون بهأأا في نظأأا. أطلس  

لامتثال للشأأرط الهي يفرض على المكاتب القطرية توثيق إجراءات رقابتها الداخلية  وأُبلغ المجلس أيضأأا بلن ا
لى أفضأأأأأأأأأأأأأل الممارسأأأأأأأأأأأأأات ولا تُتاح الوثائق المدرجة في مسأأأأأأأأأأأأأتودع أطر الرقابة الداخلية تعتبر مجرد أمثلة ع

توثيق إجراءات الرقأأأابأأأة في    رط إلزامي  ولاحظ المجلس أن المتطلبأأأات التي تفرضلأغراض الامتثأأأال لشأأأأأأأأأأأأأأ 
المكاتب القطرية يفسأأأأأأأأرها رؤسأأأأأأأأاء المكاتب بطرق مختلفة، لا سأأأأأأأأيما فيما يتعلق بتحديد التفاصأأأأأأأأيل التي يلز.  

 . أطلس ت التي تم إجراؤها، والأدوار الملذون بها في نظاتوثيقها فيما عدا السلطات المفوضة، والتعيينا

وير  المجلس أن أطر الرقابة الداخلية تؤدي وظيفة هامة، لأنها تتضأأأأأأأأأأأمن عوامل رئيسأأأأأأأأأأأية للرقابة  - 127
تسأأأأاعد على صأأأأون الأصأأأأول من سأأأأوء الاسأأأأتعمال والفقدان من جراء الغش والأخطاء أو تسأأأأاعد على كفالة  

ب، الهين يُعهَد إليهم برعاية دين الداخلي والخارجي  ومن ثم، فإن رؤسأأأأأأأأأأاء المكات جودة الإبلاغ على الصأأأأأأأأأأعي 
نامج الإنمائي وموارد الشأركاء، يتحملون المسأؤولية العامة عن وضأع إجراءات الرقابة الداخلية  وإدارة موارد البر 

فأإن إجراءات الرقأابأة   الملائمأة ومواصأأأأأأأأأأأأأألأة العمأل بهأا في مكأاتبهم  ونظرا لأهميأة إجراءات الرقأابأة الأداخليأة،
 كمل وتُرصد بانتظا. لا ينبغي أن تُوثَّق فحسب بل ينبغي أيضا أن تُست الداخلية للمكاتب القطرية 

وير  المجلس أن مختلف المتطلبات تشأأأأير بوضأأأأوح إلى أنه لا يكفي قصأأأأر وثائق إجراءات الرقابة  - 128
خدمي نظا. أطلس  ويعتبر المجلس أن ذلك في مكتب قطري على السألطات المفوضأة والأدوار المسأندة لمسأت 

لرقأأابأأة تُؤد  خأأارج نظأأا. أطلس، مثأأل تفويض توثيق إجراءات الرقأأابأأة الأأداخليأأة، لأن بعض مهأأا. الا يكفي ل
 سلطة التوقيع على الاتفاقات المتعلقة بالتبرعات وتسجيل إيرادات المعاملات التبادلية 
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تب  طريقة توثيق إجراءات الرقابة الداخلية في المكا  ويوصاااي المجلس بأن يقوم البرنامج بتبسااايط - 129
 مكاتب بذلك.القطرية وتحديد درجة تفصيلها وإبلا  رؤساء ال

 ووافق البرنامج الإنمائي على هه  التوصية  - 130
 
 إدارة تفويضات السلطات   

ي تخضأأأع لها تسأأأرد سأأأياسأأأة البرنامج الإنمائي بشأأألن تفويض السأأألطة مختلف المبادل التوجيهية الت  - 131
ل منها على أن السأأأأأأأألطة في البرنامج الإنمائي  وين  المبدأ الأو   السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات والإجراءات المتعلقة بتفويض

ضأأأأأة بوضأأأأأوح  جميع تفويضأأأأأات السأأأأألطة يجب أن تُمنح رسأأأأأميا بصأأأأأورة خطية  وينبغي ذكر السأأأأألطات المفوَّ
هي تُفوَّض إليه السأألطة )المفوَّض وفهمها وقبولها من قبل الشأأخ  المفو ِّض للسأألطة )المفو ِّض( والشأأخ  ال

 إليه( كليهما 

وتتضأأمن السأأياسأأة نفسأأها نموذج كتاب تفويض عند منح تفويض إضأأافي للسأألطة من جانب رئيس  - 132
المكتب  وينبغي أن تحتفظ وحدة الموارد البشأأأرية في المكتب المعني بسأأأجل بهها التفويض الإضأأأافي للسأأألطة  

إطأار الرقأابأة الأداخليأة،  لأدليأل التشأأأأأأأأأأأأأأغيلي للبرنأامج الإنمأائي، فيمأا يتعلق بأ من جأانأب رئيس المكتأب  وترد في ا
 تكون التفويضات خطية كما ترد فيه متطلبات إيداع متطلبات مماثلة تفرض أن  

ولاحظ المجلس أن البرنامج الإنمائي أسأأأأند، اسأأأأتنادا إلى أدوار المسأأأأتخدمين في نظا. أطلس، ثلاثةَ  - 133
المدفوعات، وصأرف المدفوعات   ، تتعلق بإنشأاء الالتزامات، والتحقق من اسأتحقاق  مسأتويات منفصألة للسألطة
إلى مدير المشأأأأروع )مسأأأأتو  السأأأألطة الأول(، ومدير الاعتماد )مسأأأأتو  السأأأألطة الثاني(  وتُسأأأأند هه  الأدوار 

ر وموظف الصأأأرف )مسأأأتو  السأأألطة الثالث(  ولاحظ المجلس أيضأأأا أن تفويضأأأات السأأألطة المعنية كانت تُدا
 وإتاحة إمكانية الدخول للمستخدمين  باستخدا. أوراق خارج نظا. أطلس لإنشاء الأدوار

واسأأتعرض المجلس تفويضأأات السأألطة داخل المكتب القطري في باكسأأتان وقارنها بالأدوار المناظرة   - 134
ة  لهأا في نظأا. أطلس  ولاحظ المجلس أن وثأائق تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأة لم تكن متأاحأة بصأأأأأأأأأأأأأأورة خطيأة في حأالأ 

  مستخدما أُسند إليهم دور مستخد. مدير مشروع 32

وذكر المكتب القطري في باكسأأأأأأأأأتان أنه نظرا لعدد مديري المشأأأأأأأأأاريع الكبير، والتغيرات التي طرأت   - 135
على بيئة نظا. أطلس عند إنشأأأأأاء نواتج جديدة فيه، لا يصأأأأأدر المكتب القطري تفويضأأأأأات شأأأأأخصأأأأأية لهؤلاء 

 فويض السلطة ري أيضا أنه بدلا من ذلك، يجري العمل بمصفوفة لت الموظفين  وذكر المكتب القط

واسأأأأتنادا إلى أدوار مسأأأأتخدمي نظا. أطلس المسأأأأندة في غضأأأأون شأأأأهرين مختلفين، اختار المجلس   - 136
تفويضا من أصل    152عينتين منفصلتين وطلب تفويضات السلطة الخطية المتعلقة بهما  وزُود المجلس بأأأأأأأأأأ 

في   23دت )أو ما نسأأأأأأأأبته  من التفويضأأأأأأأأات التي ور  35طلبها  ولاحظ المجلس أن تفويضأأأأأأأأا للسأأأأأأأألطة   172
ويض السأأأأأأألطة المحددة في السأأأأأأأياسأأأأأأأة ذات الصأأأأأأألة وإطار الرقابة الداخلية للبرنامج المائة( لم تف بمعايير تف

الإنمائي  فعلى سأأأأبيل المثال، زُود المجلس باختصأأأأاصأأأأات وظيفة أو بلمحة عامة عن السأأأألطات المفوضأأأأة، 
د بلي تفويض فردي خطي لك  نه لم يُزوَّ

لمجلس أن صأأأأأأأأأأأأأأيغأا مختلفأة قأد اسأأأأأأأأأأأأأأتُخأدمأت لتفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأة  ورغم أن بعض ، لاحظ اوعمومأا - 137
التفويضأات تضأمنت وصأفا مفصألا للمسأؤوليات ذات الصألة، فإن تفويضأات أخر  اكتفت بالإشأارة إلى الدور 
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ضين في وثيقة من صفحة واحدة أو استخد  مت قائمة بجميع المشاريع ومديري المشاريع لإسنادوالوظيفة المفوَّ
 السلطات المعنية 

وير  المجلس أن توفير أدوار المسأأأأأأأأأأتخدمين في نظا. أطلس وتعهدها وإدارة تفويضأأأأأأأأأأات السأأأأأأأأأألطة   - 138
الصأأألة عنصأأأر أسأأأاسأأأي من عناصأأأر إجراءات الرقابة الداخلية  ويتعين على الشأأأخ  الهي تُفوَّض إليه  ذات

 بوضوح نطاق التفويض والمسؤوليات المتصلة به  السلطة أن يفهم

ويقر المجلس بلن بعض رؤسأأاء المكاتب أصأأدروا تفويضأأات في شأأكل مصأأفوفة لتفويض السأألطة    - 139
ومع ذلك، فإن هه  المصأأفوفة لا تشأأير إلا إلى أدوار المسأأتخدمين التي أُسأأندت للموظفين  وير  المجلس أن 

لقي التفويض الإبلاغ الواضأأأأح عن السأأأألطات المفوضأأأأة والتلكد من إبلاغ مت المصأأأأفوفة غير مناسأأأأبة لغرض 
 بالتقييدات والمسؤوليات ذات الصلة 

ويقر المجلس بلن سأأأياسأأأة البرنامج الإنمائي بشأأألن تفويض السأأألطة تتضأأأمن رسأأأالة نموذجية بشأأألن  - 140
ليل جدا من المكاتب  وعلاوة تفويض السلطة  ومع ذلك، يلاحظ المجلس أن هه  النماذج لم يستخدمها عدد ق

متطلبات الرسأأأأأأأأأأأأمية  ق لأن عددا كبيرا من وثائق التفويض الواردة لم يمتثل للعلى ذلك، يسأأأأأأأأأأأأاور المجلس القل
والمبادل التوجيهية المبينة في سأياسأة البرنامج الإنمائي بشألن تفويض السألطة وإطار الرقابة الداخلية للبرنامج  

 الإنمائي 

ذج تفويي الساالطة  أن يذكّر البرنامج الإنمائي رؤساااء المكاتب باسااتخدام نمو ويوصااي المجلس ب - 141
 السياسة ذات الصلة. الممتث  للمتطلبات الرسمية التي تفرضها

ويوصي المجلس بأن يستكشف البرنامج الإنمائي سب  إدماج عملية تفويي السلطة، التي تتخذ  - 142
 الموارد. حاليا شكليا ورقيا، في نظامه المركزي لتخطيط

  ووافق البرنامج الإنمائي على التوصيتين - 143
 
 موافقة الموظفين على المدفوعات لأنفسهم   

ل في قسأأأأأيمة الحسأأأأأاب   - 144 وفقا لسأأأأأياسأأأأأة البرنامج الإنمائي بشأأأأألن الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة الدفع، يُسأأأأأجَّ
ل فيها مصأأأروفات مقابل مخطط   محاسأأأبي معين  ووفقا للإجراء  المسأأأتحق الدفع خصأأأم مسأأأتحق للبائع وتُسأأأجَّ

امج قة الدفع في السأأأأأياسأأأأأات والإجراءات البرنامجية والتشأأأأأغيلية للبرن الأسأأأأأاسأأأأأي المتعلق بالحسأأأأأابات المسأأأأأتح
لون سأأأألطةَ الموافقة،   الإنمائي، يوافق على قسأأأأائم الحسأأأأابات المسأأأأتحقة الدفع في نظا. أطلس المديرون المخوَّ

 ئم لتسجيل موافقتهم ويوقعون على النسخة الورقية من القسا

ائم الحسأأابات المسأأتحقة البرنامج الإنمائي، اسأأتعرض المجلس قسأأ واسأأتنادا إلى البيانات التي قدمها  - 145
معأاملأة كأان فيهأا  18  وبأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأدا. إحأد  تقنيأات المطأابقأة لتحليأل البيأانأات، حأدد المجلس  2020الأدفع لعأا.  

مدفوع له  ولاحظ المجلس أن هه  المعاملات وافق عليها المسأأأأأأأأأأأأتخد. الموافق على القسأأأأأأأأأأأأيمة مطابقا للبائع ال
دولارا  وتبين للمجلس أنه في معاملتين،    28  755ختلفين وأن المبلغ الإجمالي ذا الصلة بلغ مين ممستخد 10

لف على المرتبات وفي إحد  المعاملات، أشأأأار الحقل المتعلق بالفاتورة  أشأأأار الحقل المتعلق بالفاتورة إلى سأأأُ
 المخاطر  إلى بدل
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إنشأأأأأأأأأاؤهما مؤخرا سأأأأأأأأأتعملان على تتبع المعاملات   وأُبلغ المجلس بلن لوحتي متابعة مختلفتين جر   - 146
تي يكون فيها الموافِّق على القسيمة مطابِّقا للبائع المدفوع له  ولاحظ المجلس أن البرنامج الإنمائي أعلن في  ال
ة تتعلق بإطار الرقابة الداخلية للبرنامج الإنمائي   عن بدء العمل بتقارير رصأأد إضأأافي  2021نيسأأان/أبريل   1

ي يكون فيها الموافِّق  ه  التقارير ضأأأأأأأأأأأأوابط تحر   تتخه شأأأأأأأأأأأأكل تقرير عن قسأأأأأأأأأأأأائم الحالات الت ومن ضأأأأأأأأأأأأمن ه
القسأأأأأأأأأأأأأيمة مطابِّقا للبائع المدفوع له  وذكرت الرسأأأأأأأأأأأأأالة نفسأأأأأأأأأأأأأها أنه لا ينبغي للموظفين أن يوافقوا على  على

لمدفوعات  نبغي اسأأأأأأأأأأتعراض المعاملات ذات الصأأأأأأأأأألة وعد. موافقة الموظفين على االمدفوعات لأنفسأأأأأأأأأأهم  وي 
 لأنفسهم في المستقبل 

ويرحب المجلس بإعلان البرنامج الإنمائي عن تنفيه تقارير إضافية لتمكين الموظفين من استعراض   - 147
مة هو البائع المدفوع له   أدوار المسأأأأأأتخدمين ومعاملاتهم بانتظا. عندما يكون المسأأأأأأتخد. الموافق على القسأأأأأأي 

 ألا تكون ضأأأأأأأأأأأأوابط التحر ي هه  فعالة أو مجدية، لأنها تتوقف على ومع ذلك، يعتبر المجلس أن من المرجح
وحدة عمل  ومن ثم، فإن المجلس يعتبر أن وضأع  135إجراء اسأتعراضأات شأهرية ملائمة من قبل أكثر من 

بات المسأأأأأأتحقة الدفع لأنفسأأأأأأهم سأأأأأأتكون أكثر فعالية  ضأأأأأأوابط تمنع الموظفين من الموافقة على قسأأأأأأائم الحسأأأأأأا
ط التحري القائمة على الاسأأأأتنتاجات السأأأأابقة التي توصأأأأل إليها المجلس بشأأأألن فعالية ضأأأأواب وكفاءة  وتشأأأأير  

تقارير إلى أن الضأأأأأوابط الوقائية المؤتمتة في النظا. المركزي لتخطيط الموارد وحدها هي التي سأأأأأتكون فعالة  
 ت في منع هه  المعاملا

ن يمكن تنفيذ ضاوابط مؤتمتة في النظام  ويوصاي المجلس البرنامج الإنمائي باساتكشااف ما إذا كا - 148
 ط الموارد لمنع المستخدمين من الموافقة على المدفوعات لأنفسهم.المركزي لتخطي

 ووافق البرنامج الإنمائي على هه  التوصية  - 149
 

 الإدارة المركزية للمخاطر  -   7 

 ية عن الإدارة المركزية للمخاطر المسؤول   
لمخاطر في البرنامج الإنمائي منصة متكاملة ر واستعراضها، يوفر سجل افيما يتعلق برصد المخاط - 150

لرصأأأأأأد المخاطر بجميع مسأأأأأأتوياتها وفئاتها  ووفقا لسأأأأأأياسأأأأأأة الإدارة المركزية للمخاطر في البرنامج الإنمائي،  
  . بغية الاسأأأأأأأترشأأأأأأأاد بها في قرارات الإدارة، وهو ما يتيح الإدارةيجري رصأأأأأأأد المخاطر واسأأأأأأأتعراضأأأأأأأها بانتظا

سأأأأأأجل المخاطر بوصأأأأأأفه الآلية الرئيسأأأأأأية  التكي ية وإجراءات تصأأأأأأحيح المسأأأأأأار  ويسأأأأأأتخد. البرنامج الإنمائي 
لتسأأأجيل المخاطر على جميع المسأأأتويات  ويُوصأأأف كل خطر يُعثر عليه من حيث سأأأببه والحدث/السأأأيناريو 

مشأأأأاريع، الموجود في  لثير ، ويُصأأأأنَّف في إحد  فئات المخاطر  ويُسأأأأتخد. سأأأأجل مخاطر الالمنطوي عليه وت 
اريع  ومن المقرر أن يُسأأأأأتخد. سأأأأأجل مخاطر المشأأأأأاريع نظا. أطلس، لتسأأأأأجيل المخاطر على مسأأأأأتو  المشأأأأأ 

 للرصد كلما اقتضى الأمر ذلك، دون أن يقل ذلك عن مرة واحدة في السنة 

لأدوار ، يقو. البرنامج الإنمائي بتوضأأأأأأأأأأأيح وفصأأأأأأأأأأأل ا“خطوط الدفاع الثلاثة”واسأأأأأأأأأأأتنادا إلى نموذج  - 151
طر في البرنامج الإنمائي  ويشأأأمل خط الدفاع الأول الوظائف التي تتولى والمسأأأؤوليات في سأأأياق إدارة المخا

سأأبيل  أمر المخاطر وتديرها  وتتبع المسأأاءلة عن الإدارة المركزية للمخاطر التسأألسأأل الهرمي المباشأأر  فعلى 
 إدارة المخاطر المندرجة في نطاق مسؤوليته المثال، يقع على عاتق المدير التنفيهي لكل وحدة مسؤولية 
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وعلى مسأأتو  البرامج/الوحدات، يشأأمل خط الدفاع الأول مديري المكاتب الإقليمية/المركزية  وتن   - 152
لى أن مديري المكاتب مسأأأأأأؤولون عن سأأأأأأياسأأأأأأة الإدارة المركزية للمخاطر في البرنامج الإنمائي بالتفصأأأأأأيل ع

تب المكاتب الخاضأأأأأأأأأأأعة لإشأأأأأأأأأأأرافهم )مثل المكاتب القطرية في حالة المكاجملة أمور منها ضأأأأأأأأأأأمان أن تقو.  
الإقليمية( بمواصأألة تحديث سأأجلات المخاطر الخاصأأة بها، والاسأأتجابة للمخاطر على النحو الملائم، وتقديم 

ى  ها حسأأأأأأب الاقتضأأأأأأاء  وفيما يتعلق بالمكاتب/البرامج القطرية، يتولتقارير إلى المسأأأأأأتويات العليا التي تتبع ل
المركزية للمخاطر ويخضأأأأأأأع للمسأأأأأأأاءلة أما.   الممثل المقيم/رئيس المكتب في نهاية المطاف مسأأأأأأأؤولية الإدارة

 مدير المكتب المعني عن ضمان رصد سجل المخاطر في الوحدة وتحديثه بانتظا. وإدارة المخاطر 

قليمية للمسأأأأاءلة عن طار المؤسأأأأسأأأأي للمسأأأأاءلة في البرنامج الإنمائي، تخضأأأأع المكاتب الإووفقا للإ - 153
ها  وعلى النحو المبين في الوثيقة نفسأأأأأأأأأأأأها، ينطبق مصأأأأأأأأأأأأطلح  تقديم الدعم للمكاتب القطرية والإشأأأأأأأأأأأأراف علي 

ي هها على الشأأخ  الهي يكون مسأأؤولا في نهاية المطاف عن إنجاز مهمة ما  ولا يؤد  “الخضأأوع للمسأأاءلة”
 الشخ  بالضرورة تلك المهمة بل يضمن بالأحر  إنجاز  

من رؤسأأأأأأأأأأأأأأاء المكاتب أن يؤكدوا أن   2020من قائمة الإقرارات لنهاية عا.    12وطلب بيانُ الإقرار   - 154
مكاتبهم قد امتثلت للمتطلبات الرئيسأأأية لسأأأياسأأأة الإدارة المركزية للمخاطر في البرنامج الإنمائي  وكان يتعين  

المشأاريع في نظا. أطلس وفقا لما لمكاتب أن تؤكد، في جملة أمور، أنها قامت بتعهد وتحديث مخاطر  على ا
ة للمخاطر في البرنامج الإنمائي، وأنها قامت بتحديث ورصأأد سأأجل المخاطر  تقتضأأيه سأأياسأأة الإدارة المركزي 
 مرتين في السنة على الأقل 

 
 لوحة متابعة مخاطر المشاريع   

ة متابعة لمخاطر  لوح  2020المجلس أن البرنامج الإنمائي أطلق في كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر لاحظ   - 155
ئل مراجعة الحسأابات المعلقة منه فترة طويلة والمتعلقة المشأاريع بهدف مسأاعدة المكاتب على الاسأتجابة لمسأا

تي تُسأتمد معلوماتها  باسأتعراض سأجلات مخاطر المشأاريع وتحديثها ورصأدها بانتظا.  وتقد. لوحة المتابعة، ال
شأأأأأأأاريع الإنمائية، وتتضأأأأأأأمن تفاصأأأأأأأيل من قبيل مجموع من نظا. أطلس، لمحة  عامة مجمعة عن مخاطر الم

اطر المكتملة المعلومات والمخاطر غير المكتملة المعلومات، والمشأأاريع التي لم تسأأجَّل  عدد المخاطر، والمخ
 لها مخاطر 

اريع، اسأأأأأأأتعرض المجلس مخاطرَ المشأأأأأأأاريع الموثقة ومد  وباسأأأأأأأتخدا. لوحة متابعة مخاطر المشأأأأأأأ  - 156
قعأة بين إطلاق لوحأة  مخأاطر المسأأأأأأأأأأأأأأجلأة  وعمومأا، لاحظ المجلس تطورا إيجأابيأا في الفترة الوااكتمأال قيود ال

   2021وموعد إجراء التحليل في نيسأأأأان/أبريل   2020معلومات مخاطر المشأأأأاريع في كانون الأول/ديسأأأأمبر  
ل لها أي مخاطر في نظا. أطلس من فقد انخفضأأأأأت نسأأأأأبة المشأأأأأ  ي كانون في المائة ف 34اريع التي لم تسأأأأأجَّ

  ولاحظ المجلس أنه حتى نهاية 2021  في المائة في نهاية نيسأأأأأأأأأأأأأأان/أبريل 18إلى  2020الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر 
ل أي قيود مخاطر لأ 2021نيسان/أبريل    مشروعا  3 953مشروعا من أصل  694، لم تسجَّ

قد زادت  ك، لاحظ المجلس أن نسأأأأأأأأبة المخاطر التي تتوفر بشأأأأأأأألنها معلومات كاملة وعلاوة على ذل - 157
،  2021أيضأا أنه حتى نهاية نيسأان/أبريل    في المائة  ومع ذلك، لاحظ المجلس 80إلى حوالي   55من نسأبة 

 من مخاطر المشاريع الموثقة 20  140خطرا من أصل   4 173لم تكن المعلومات المسجلة كاملة بالنسبة لأأأأأ  
 في المائة(  20)
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 خط الدفاع الأول   فعالية الرقابة في المكاتب الإقليمية في إطار   
بغيأة تقييم فعأاليأة الرقأابأة التي تقو. بهأا المكأاتأب الإقليميأة فيمأا يتعلق بضأأأأأأأأأأأأأأمأان أن تقو. المكأاتأب   - 158

سأأأأبة المئوية الخاضأأأأعة لإشأأأأرافها بمواصأأأألة تحديث سأأأأجلات المخاطر الخاصأأأأة بها، أجر  المجلس تحليلا للن 
لمكتملة في كل منطقة )الشأأأأأأأأأأأأكل الثالث من للمشأأأأأأأأأأأأاريع التي تتضأأأأأأأأأأأأمن قيود مخاطر ومعدل قيود المخاطر ا

 الثاني(  الفصل

وتبين للمجلس أن النسأأأأأأأأأأأبة المئوية لقيود المخاطر المكتملة قد شأأأأأأأأأأأهدت تحسأأأأأأأأأأأنا كبيرا، لا سأأأأأأأأأأأيما  - 159
قليمي لآسأأأأأأيا والمحيط الهادل والمكتب الإقليمي يتعلق بالمكاتب القطرية الخاضأأأأأأعة لإشأأأأأأراف المكتب الإ فيما

غير مكتملة حتى   ول المسأأأأأأأأأأأتقلة  فلم يسأأأأأأأأأأأجل ههان المكتبان الإقليميان أية قيود للمخاطرلأوروبا ورابطة الد
 )الشكل الرابع من الفصل الثاني(  2021نهاية نيسان/أبريل  

 
 الشكل الثالث من الفصل الثاني   
 ة للمشاريع التي لم تُسجَّ  لها أية قيود مخاطر النسبة المئوية حسب المنطق   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 التحليل الهي أجرا  مجلس مراجعي الحسابات للوحة متابعة مخاطر المشاريع في البرنامج الإنمائي  :رالمصد 
  

وتبين للمجلس أن النسأأأأأأأأأأأبة المئوية لقيود المخاطر المكتملة قد شأأأأأأأأأأأهدت تحسأأأأأأأأأأأنا كبيرا، لا سأأأأأأأأأأأيما  - 160
الهادل والمكتب الإقليمي  يتعلق بالمكاتب القطرية الخاضأأأأأأعة لإشأأأأأأراف المكتب الإقليمي لآسأأأأأأيا والمحيط فيما

ان المكتبان الإقليميان أية قيود للمخاطر غير مكتملة حتى لأوروبا ورابطة الدول المسأأأأأأأأأأأتقلة  فلم يسأأأأأأأأأأأجل هه
  2021نهاية نيسان/أبريل  
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طة المكتب الإقليمي لأوروبا وراب
الدول المستقلة 

يط المكتب الإقليمي لآسيا والمح
الهادل

يةالمكتب الإقليمي للدول العرب تينية المكتب الإقليمي لأمريكا اللا
ومنطقة البحر الكاريبي

المكتب الإقليمي لأفريقيا
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 الشكل الرابع من الفصل الثاني   
 النسبة المئوية حسب المنطقة للمخاطر غير المكتملة قيودها   

 

 

 

 

 

 

 

 
   
 التحليل الهي أجرا  مجلس مراجعي الحسابات للوحة متابعة مخاطر المشاريع في البرنامج الإنمائي  :المصدر 
  

تُسأأأجَّل  وحدد المجلس المكاتب القطرية الخمسأأأة العشأأأرة التي تضأأأم أكبر عدد من المشأأأاريع التي لم  - 161
مخاطرها غير مكتملة  واسأأأأأتعرض  لها أية قيود مخاطر، والتي يوجد بها أعداد كبيرة من المشأأأأأاريع التي قيود

ا خلال عملية الإقرار السأأأأأأأأنوية أن مكاتبهم قامت بتعهد  المجلس ما إذا كان رؤسأأأأأأأأاء المكاتب المعنية قد أكدو 
اسأأأأأة الإدارة المركزية للمخاطر في البرنامج وتحديث مخاطر المشأأأأأاريع في نظا. أطلس وفقا لما تقتضأأأأأيه سأأأأأي 

ل المخاطر مرتين في السأأأأأأأنة على الأقل  ولاحظ المجلس أنه تم الإنمائي، وأنها قامت بتحديث ورصأأأأأأأد سأأأأأأأج
 قرار ذي الصلة بالنسبة لجميع المكاتب القطرية الخمسة عشرة تلكيد ذلك في بيان الإ

ي من وضأأأأأأأأأأأع وإطلاق لوحة متابعة مخاطر المشأأأأأأأأأأأاريع ويرحب المجلس بما قا. به البرنامج الإنمائ  - 162
منتظمة باسأتعراض وتحديث ورصأد سأجلات مخاطر المشأاريع الخاصأة  لمسأاعدة المكاتب على القيا. بصأورة 

 لس علما  بارتياح بالتحسينات التي أُدخلت منه إطلاق لوحة متابعة مخاطر المشاريع بكل منها  ويحيط المج

تابعة مخاطر المشأأأأأأأاريع عن عد. اكتمال مخاطر المشأأأأأأأاريع المسأأأأأأأجلة   ومع ذلك، تكشأأأأأأأف لوحة م - 163
قيود مخاطر لثلث المشأأأأأأأأأأأأاريع وعدَ. اكتمال حوالي نصأأأأأأأأأأأأف جميع قيود  َ. تسأأأأأأأأأأأأجيل أيةالمجلس أن عد وير  

المخاطر عندما أُطلقت لوحة المتابعة يدلان على ضأأأأأأأأأأأأرورة تحسأأأأأأأأأأأأين نضأأأأأأأأأأأأج الإدارة المركزية للمخاطر في  
 البرنامج الإنمائي 

ي خط الدفاع  وعلاوة على ذلك، أظهرت لوحة متابعة مخاطر المشأأأأأأأأأاريع فعالية وظيفة الإشأأأأأأأأأراف ف - 164
المجلس بقيأا. المكأاتب القطرية الأول وكشأأأأأأأأأأأأأأفأت عن درجات متفأاوتة من الفعأاليأة في هها الصأأأأأأأأأأأأأأدد  ويرحب 

 ملة لتلك المخاطر الخاضعة لإشراف مكتبَين إقليميَين بتسجيل المخاطر لجميع المشاريع وتسجيل قيود مكت 

تي تضأأم أكبر عدد من المشأأاريع التي ويلاحظ المجلس بقلق أن رؤسأأاء كل من المكاتب القطرية ال - 165
ل لها أية قي  ود مخاطر وتضأأأأأأأم أعدادا كبيرة من المشأأأأأأأاريع التي قيود مخاطرها غير مكتملة ما برحوا لم تُسأأأأأأأجَّ
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المكتب الإقليمي لآسيا 
والمحيط الهادل

المكتب الإقليمي لأوروبا 
ورابطة الدول المستقلة 

المكتب الإقليمي لأمريكا 
اللاتينية ومنطقة البحر 

الكاريبي

االمكتب الإقليمي لأفريقي المكتب الإقليمي للدول 
العربية
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شاريع في نظا. أطلس  ويعتبر المجلس ذلك مؤشرا  يؤكدون أن هه  المكاتب قامت بتعهد وتحديث مخاطر الم
 بإدارة المخاطر الواردة خلال عملية الإقرار السنوية   على ضعف موثوقية البيانات المتصلة

ويوصاااي المجلس بأن يكف  البرنامج الإنمائي قيام المكاتب القطرية بتساااجي  المخاطر المتصااالة   - 166
 قيامها بتسجي  قيود مخاطر مكتملة.بالمشاريع فيما يتعلق بجميع مشاريعها و 

ا يتعلق ف  وفاء مديري المكاتب بمسااااااااؤولياتهم فيمويوصااااااااي المجلس البرنامج الإنمائي بأن يك - 167
بالإدارة المركزية للمخاطر وأن يكف  قيام المكاتب الخاضاااعة لإشااارافهم بمواصااالة تحديم ساااجلات المخاطر  

 الخاصة بها.

 على التوصيتين ووافق البرنامج الإنمائي   - 168
 

 النهج المنسق للتحويلات النقدية  -   8 

تنفيهي مشأأأأأترك )منسأأأأأق( لتحويل النقدية إلى الشأأأأأركاء،  يلات النقدية هو إطارالنهج المنسأأأأأق للتحو  - 169
بصأأأأأأأأأأأأأأرف النظر عما إذا كان هؤلاء الشأأأأأأأأأأأأأأركاء يعملون مع وكالة واحدة أو أكثر من وكالات الأمم المتحدة  

ج المنسأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات النقأديأة هو دعم مواءمأة المعونأة الإنمأائيأة على نحو أوثق مع والهأدف من إطأار النه
ف نهائي يتمثل في التحول  لأولويات الوطنية وتعزيز القدرات الوطنية في مجال الإدارة والمسأأأأاءلة تحقيقا لهدا

ات لإدارة  التأأدريجي إلى النظم الوطنيأأة  ويهأأدف النهج المنسأأأأأأأأأأأأأأق إلى توفير مجموعأأة مبسأأأأأأأأأأأأأأطأأة من الإجراء
 طريقة منسقة المخاطر بفعالية، وخفض تكاليت المعاملات، وتعزيز التنمية المستدامة ب 

وقد وضأع البرنامج الإنمائي مبادل توجيهية سأياسأاتية محددة لكي تُسأتخد. في تنفيه الإطار  وتوثق  - 170
خا  بإطار النهج المنسأأأق   المكاتب القطرية تنفيه إطار النهج المنسأأأأق للتحويلات النقدية في موقع منفصأأأأل

 ( SharePointقدية على منصة على الشبكة الداخلية )موقع النهج المنسق للتحويلات الن 

ويتللف تنفيه إطار النهج المنسأأأأق للتحويلات النقدية من أربع عمليات رئيسأأأأية هي: تقييم كلي لبيئة   - 171
التي تقد. الوكالات في إطارها التحويلات النقدية إلى الشأأركاء؛ الإدارة المالية العامة يكفل الفهم الملائم للبيئة 

نفهين من أجل تقييم قدرات الشأأأأركاء في مجال الإدارة المالية بغية تحديد التصأأأأنيت وتقييم جزئي للشأأأأركاء الم
ن حيث درجة المخاطر، وأنشأأأأطة الضأأأأمان؛ والتصأأأأنيت المعدل لدرجة مخاطر الشأأأأركاء الهي يشأأأأكل  العا. م

 مسأأأأأأتخد. لتحديد طريقة التحويل النقدي ومتطلبات الإبلاغ؛ وأنشأأأأأأطة ضأأأأأأمان لتحديد ما إذا كانتالأسأأأأأأا  ال
مع   الأموال المحولأة إلى الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء قأد اسأأأأأأأأأأأأأأتُخأدمأت في تحقيق الغرض المتوخى منهأا وبطريقأة تتمأاشأأأأأأأأأأأأأأى

 العمل  خطة

المنفأهة من خلال  ملايين دولار على المشأأأأأأأأأأأأأأاريع   1 709، أنفق البرنأامج الإنمأائي  2020وفي عأا.  - 172
دولار أنفقها على الأنشأأأطة  مليون  4 389الشأأأركاء )الحكومات والمنظمات غير الحكومية(، وذلك من أصأأأل  

 البرنامجية 

، تابع المجلس التوصيات السابقة واستعرض تنفيه النهج المنسق للتحويلات النقدية 2020وفي عا.   - 173
في البرنامج الإنمائي  ولاحظ المجلس أن البرنامج الإنمائي قد انخرط في جهود مسأأأأتمرة لتحسأأأأين تنفيه إطار  

، اسأتكمل البرنامج 2021عا.  وبداية 2020دية والوثائق ذات الصألة  وفي عا. النهج المنسأق للتحويلات النق
الإنمائي السأياسأة المتعلقة بالنهج المنسأق للتحويلات النقدية لإدراج مزيد من متطلبات التوثيق فيها  وأضأيفت 
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في بداية   SharePointخاصأأأأأأأأأأأأيات إضأأأأأأأأأأأأافية إلى موقع النهج المنسأأأأأأأأأأأأق للتحويلات النقدية على منصأأأأأأأأأأأأة 
 لتعزيز التوثيق وتيسير   2021 ا.ع

بخبير اسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأاري لكي يجري   2020المجلس أن البرنأامج الإنمأائي اسأأأأأأأأأأأأأأتعأان في عأا.   ولاحظ - 174
اسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأات مفصأأأأأأأألة لامتثال المكاتب القطرية لإطار النهج المنسأأأأأأأأق للتحويلات النقدية من أجل معالجة  

، أرسأأل الخبير 2021أيار/مايو    31ابات  وحتى الاسأأتنتاجات التي يتكرر ظهورها في عمليات مراجعة الحسأأ 
في المائة من النفقات   93في المائة من المكاتب القطرية، التي اسأأأأأأأأأأأتلثرت بنسأأأأأأأأأأأبة    79لاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأاري إلى ا

 ، رسائل بشلن حالة امتثالها للنهج المنسق للتحويلات النقدية والإجراءات المطلوبة 2020البرنامجية لعا. 

خأاطر للشأأأأأأأأأأأأأأركأاء المنفأهين  سأأأأأأأأأأأأأأبأل إدمأاج تقييمأات الم  رنأامج الإنمأائي قأد قيمولاحظ المجلس أن الب  - 175
ورقمنتها في النظا. المركزي الجديد لتخطيط الموارد القائم على الحوسأأبة السأأحابية، الهي من المقرر أن يحل  

 محل النظا. الحالي للتخطيط المركزي للموارد، أي نظا. أطلس  2022في عا. 
 
 للتحويلات النقدية   لمتعلقة بالنهج المنسق الامتثال للسياسات ا   

مكاتب قطرية  وباسأأأأتخدا.  10اسأأأأتعرض المجلس تنفيه إطار النهج المنسأأأأق للتحويلات النقدية في   - 176
نهج قائم على تقييم المخاطر، اسأأأأأأتعرض المجلس أيضأأأأأأا توثيق تنفيه النهج المنسأأأأأأق للتحويلات النقدية على 

قطرية إضأافية  ولاحظ  فيما يتعلق بمكاتب   SharePointقدية على منصأة موقع النهج المنسأق للتحويلات الن 
 المجلس عددا من حالات عد. الامتثال للمتطلبات الحالية 

ففي بداية كل عا.، تقو. المكاتب القطرية بتحميل خطة تقييم جزئي وخطة عن أنشأأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأأمان  - 177
  لتي يتعين الاضأأأأأطلاع بها  ولاحظ المجلس أنه فيلتحديد الشأأأأأركاءِّ الهين يتعين تقييمهم وأنشأأأأأطةِّ الضأأأأأمان ا

حالات، لم يقم المكتب القطري المشأأأأأأأأأأأمول في العينة بتحميل خطة التقييم الجزئي  10حالات من أصأأأأأأأأأأأل   4
  ومن بين 2021في عا.  2020، وأن خمسأأأة مكاتب قطرية قد حمَّلت خطة التقييم الجزئي لعا. 2020 لعا.

مكاتب  3، وحم لت  2020مكاتب خطة موقعة عن أنشطة الضمان لعا.   5ل  المكاتب القطرية العشرة، لم تحم  
  ولم يُخطَّط لأنشأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأمان أو لم تُنفَّه 2021في عا.  2020قطرية منها خطة أنشأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأمان لعا. 

 مكاتب قطرية من أصل المكاتب القطرية العشرة المشمولة في العينة  9بالكامل في 

لات النقدية على منصأأأأأأأة  النهج المنسأأأأأأأق للتحوي   على تقييم المخاطر لموقعوفي الاسأأأأأأأتعراض القائم  - 178
SharePoint لاحظ المجلس غياب تقييم جزئي سأأأأأأار  فيما يتعلق بعدد من الشأأأأأأركاء المعنيين  واسأأأأأأتعرض ،

دولار    300 000عن    2020المجلس صأأأأأأأأأأأأألاحية التقييمات الجزئية للشأأأأأأأأأأأأأركاء الهين زادت نفقاتهم في عا. 
دولار  ولم يحدد البرنامج الإنمائي موعدا مليون   1  551,1شأأأأأأأريكا بلغ إجمالي نفقاتهم    720وشأأأأأأأمل التحليل 

شريكا، كان من المقرر إجراء تقييم   15شريكا أو لم يحم ل ذلك التقييم  وفي حالة   19لإجراء تقييم جزئي لأأأأأأأأأأ 
زئي خلال الدورة البرنامجية شريكا، انتهت فترة صلاحية التقييم الج 19جزئي لكنه لم يجر تحميله  وفي حالة  

 مليون دولار  93,4إجمالي نفقات الشركاء الهين لا يُجرَ لهم تقييم جزئي سار   أو قبل ذلك  وبلغ

ولاحظ المجلس أيضأأأأا أنه في حالة أربع تقييمات جزئية أفضأأأأت إلى الكشأأأأف عن مشأأأأاكل، لم تُدرَج  - 179
 عن الكي ية التي جر  بها  SharePointعلى منصأأأأأأة  أي وثائق في موقع النهج المنسأأأأأأق للتحويلات النقدية  

 أخه هه  المشاكل في الاعتبار في التعاون المقبل مع الشريك 
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شأأأأأريكا من  220فيما يتعلق بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   SharePointواسأأأأأتعرض المجلس البيانات المدخلة على موقع  - 180
لواردة في التقييمات مكاتب قطرية  ولاحظ المجلس في تسأأأأأأأأأأأع حالات وجود تضأأأأأأأأأأأاربات بين المعلومات ا 10

  وتتعلق SharePointلة على موقع النهج المنسأأأأأأأق للتحويلات النقدية على منصأأأأأأأة الجزئية والبيانات المدخ
هه  التضأأأأأأأاربات بتصأأأأأأأنيفات المخاطر وتاريخ إنجاز التقييم الجزئي  وتصأأأأأأأنيت المخاطر مهم لتحديد طرائق  

ي م الجزئي مهم لضأأأأأأأأأأأأأأمأان أن يسأأأأأأأأأأأأأأدد البرنأامج الإنمأائ التحويأل النقأدي المحتملأة  كمأا أن تأاريخ إنجأاز التقيي 
شأأأأأأأأريكا، عُدلت تصأأأأأأأأنيفات المخاطر دون توثيق  26المدفوعات على أسأأأأأأأأا  تقييم جزئي سأأأأأأأأار   وفي حالة  

الأسأأأأأا  المنطقي الهي اسأأأأأتندت إليه التسأأأأأوية، على النحو المنصأأأأأو  عليه في السأأأأأياسأأأأأة المتعلقة بالنهج 
 المنسق للتحويلات النقدية 

لمخاطر وطرائق التحويل النقدي  فوفقا  ظ المجلس أيضأأأأأأأأأأا وجود تضأأأأأأأأأأاربات بين تصأأأأأأأأأأنيفات الاحو  - 181
للسأأأأأياسأأأأأة المتعلقة بالنهج المنسأأأأأق للتحويلات النقدية، يمكن تقديم سأأأأألف نقدية )تحويلات نقدية مباشأأأأأرة( إلى 

تدلة، يمكن  الشأأأأركاء الهين تصأأأأنيفات مخاطرهم منخفضأأأأة  وبالنسأأأأبة للشأأأأركاء الهين تصأأأأنيفات مخاطرهم مع
في المجالات التي تم تقييمها وتبين أنهم يتمتعون فيها بالقوة  أما الشأأركاء   إجراء تحويلات نقدية مباشأأرة إليهم

الهين تصأأأأأأأنيفات مخاطرهم ذات شأأأأأأألن، فلا ينبغي إجراء التحويلات النقدية المباشأأأأأأأرة إليهم بسأأأأأأأبب مسأأأأأأأتو  
عالية  لغ نقدية إلى الشأأأركاء الهين تصأأأنيفات مخاطرهم  المخاطر  وينبغي ألا يحول البرنامج الإنمائي أي مبا
شأأأأأأأأأركاء  9شأأأأأأأأأريكا تصأأأأأأأأأنيفات مخاطرهم معتدلة، و  68وتبين من التحليل الهي أجرا  المجلس أنه في حالة  

، اختير التحويل النقدي المباشأأأأر “عالية”، وشأأأأريك واحد تصأأأأنيفات مخاطر   “ذات شأأأألن”تصأأأأنيفات مخاطرهم  
أي   SharePointقدية على منصأأأة م يُدرَج في موقع النهج المنسأأأق للتحويلات الن كطريقة للتحويل النقدي  ول

توثيق للأسأأأأأأا  المنطقي أو المبرر أو الإعفاء الممنوح  وبلغ مجموع النفقات المرتبطة بحالات عد. الامتثال 
 مليون دولار  51,3هه  

 النقدية   الرقابة على الامتثال للسياسات المتعلقة بالنهج المنسق للتحويلات   
ي المتعلقة بالنهج المنسأأأأأأأق للتحويلات النقدية، يخضأأأأأأأع الممثلون  بموجب سأأأأأأأياسأأأأأأأة البرنامج الإنمائ  - 182

المقيمون للمسأاءلة أما. مدير البرنامج عن تطبيق الإجراءات المتصألة بالنهج المنسأق للتحويلات النقدية على 
 المستو  القطري تحت إشراف المقر الإقليمي وبدعم منه 

ولاحظ المجلس أن البرنامج الإنمائي قد نفه إجراءات رصأأأأأأد مؤسأأأأأأسأأأأأأي شأأأأأأملت جمع معلومات عن  - 183
الامتثال للنهج المنسأأأأأأأأق للتحويلات النقدية، مثل المعلومات عن الشأأأأأأأأركاء الهين لم تُجر لهم تقييمات جزئية، 

المكاتب الإقليمية بانتظا. و   وعن اكتمال عمليات المعاينة العشوائية التي أُجريت  وقد أُطلعت المكاتب القطرية
 على نتائج إجراءات الرصد  وقامت المكاتب الإقليمية بمتابعة المسائل التي تم تحديدها  

ويرحب المجلس بالجهود التي يبهلها البرنامج الإنمائي لتحسأأأين الامتثال للسأأأياسأأأات المتعلقة بالنهج   - 184
المجلس أن البرنامج الإنمائي قد أرسأى الأسأا  اللاز.  ر  المنسأق للتحويلات النقدية والوثائق ذات الصألة  وي 

للامتثال لإطار النهج المنسأأأأأأق للتحويلات النقدية من خلال الاسأأأأأأتكمال المسأأأأأأتمر للسأأأأأأياسأأأأأأة المتعلقة بالنهج  
المنسأأأأق للتحويلات النقدية ومن خلال التحسأأأأينات المدخلة على موقع النهج المنسأأأأق للتحويلات النقدية على 

  وير  المجلس أن الاسأأتعانة بخبير اسأأتشأأاري نهج جيد لفهم الأسأأباب التي تقف وراء  SharePointمنصأأة 
مواجهة المكاتب القطرية لصأأأأأأأأأعوبات في الوفاء بمتطلبات الامتثال ومعالجة الأسأأأأأأأأأباب الجهرية لحالات عد. 

 الامتثال المتكررة 
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 ن ضرورة تعزيز بيئة الرقابة  بي ومع ذلك، ير  المجلس أن حالات عد. الامتثال المبينة أعلا  ت  - 185

وير  المجلس أن الرقابة التي تقو. بها المكاتب الإقليمية ينبغي أن تمتد لتشمل استعراض التقييمات   - 186
الجزئية وأنشأأأأطة الضأأأأمان التي تُجرَ  في حالة فراد  الشأأأأركاء  ويمكن أن يقتصأأأأر ذلك على الشأأأأركاء الهين 

ة  وير  المجلس أن هها الأمر مهم بصأأأأأأأأأأأفة خاصأأأأأأأأأأأة لضأأأأأأأأأأأمان مراعاة ددتتجاوز تحويلاتهم النقدية عتبة مح
المعلومات المسأأتمدة من التقييمات الجزئية وأنشأأطة الضأأمان في سأأياق التعاون مع الشأأريك  وينبغي أن تكفل 

 الرقابة أيضا اكتمالَ التقييمات الجزئية وأنشطة الضمان وإجراءَها في الوقت المحدد  

وابط الوظي ية التي تُنفَّه على مسأأأأأأأأأأتو  المعاملات يمكن أن تسأأأأأأأأأأاعد على لضأأأأأأأأأأ وير  المجلس أن ا - 187
تحسأأأأين الامتثال للسأأأأياسأأأأات والحد من المخاطر  فعلى سأأأأبيل المثال، يمكن للبرنامج الإنمائي أن يلخه بمبدأ  

لأمر في  ا العيون الأربعة عند إدخال المعلومات المتعلقة بالتقييمات الجزئية في النظا.  ويمكن أن يساعد هها
التقليل من الأخطاء وفي تحسأأأأأين جودة البيانات  ويمكن للضأأأأأوابط المؤتمتة أن تضأأأأأمن الامتثال للمتطلبات، 
على سبيل المثال، المتطلبات التي تفرض توثيق المشاكل المكتشفة أثناء التقييمات الجزئية وأنشطة الضمان، 

 يت المخاطر صن والمتطلبات التي تفرض اتساق طريقة التحويل النقدي مع ت 

وير  المجلس أن إدراج الوثأائق المتعلقأة بتنفيأه نظأا. النهج المنسأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات النقأديأة في النظأا.  - 188
المركزي الجديد لتخطيط الموارد يمكن أن ييسأأأأأأأر اسأأأأأأأتعراض متطلبات النهج المنسأأأأأأأق للتحويلات النقدية قبل  

 تحويل الأموال النقدية 

برنامج الإنمائي تحليلا لسااااااب  تطبيق عتبةر تسااااااتعر  المكاتب  الويوصااااااي المجلس بأن يجري  - 189
 الإقليمية عند تجاوزها التقييمات الجزئية وأنشطة الضمان المضطلع بها في حالة فرادى الشركاء.

ويوصاااااااااي المجلس بأن يدرج البرنامج الإنمائي في النظام المركزي الجديد لتخطيط الموارد القائم   - 190
ة الوثائقَ المتعلقة بتنفيذ نظام النهج المنسااااااااق للتحويلات النقدية، و أن يدرج  بيعلى الحوساااااااابة السااااااااحا

البرنامج الإنمائي في ذلك النظام ضااااوابط وظيفية لضاااامان الامتثال للسااااياسااااات المتعلقة بالنهج المنسااااق  
 للتحويلات النقدية.

 ووافق البرنامج الإنمائي على التوصيتين  - 191
 

 البشرية الموارد   -   9 

 الإجازة السنوية   
تمنح الأمم المتحدة لموظفيها إجازة سأأأنوية تتيح لهم فترات انقطاع عن العمل بمرتب كامل لأسأأأباب  - 192

شأأخصأأية ولغرض تعزيز الصأأحة الجيدة والراحة والاسأأتجما.  ويحصأأل الموظفون العاملون على أسأأا  التفرغ 
يوما أو سأتة أسأابيع من   30ادل وهو ما يع من العمل، يو. عن كل شأهر كامل 2,5على إجازة سأنوية بمعدل 
 الإجازة السنوية في السنة 

لوا  - 193 ويجوز للموظفين الخاضأأأأأأأأأأأأأعين للنظامين الأسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأي والإداري لموظفي الأمم المتحدة أن يرح 
  آذار/مار  من أي سأأأأأأأأنة معينة  وفي 31يوما من الإجازة السأأأأأأأأنوية المتراكمة بعد مرور   60يزيد عن   لا ما
يوما من أيا. الإجازة السأأأنوية المتراكمة  وعند انتهاء    60ضأأأيع )تُخسأأأر( أي أيا. تزيد على  بريل، ت نيسأأأان/أ 1
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الخأدمأة، يأُدفع للموظفين الأهين تراكمأت لأديهم مأدة من الإجأازة السأأأأأأأأأأأأأأنويأة مقأابأل  عن كأل يو. من أيأا. الإجأازة  
 يوما  60السنوية غير المستعملة بحد أقصى قدر  

ت إدارة البرنامج الإنمائي بوجود استثناء من السياسة الحالية  وبناء ، سمح19-يدلجائحة كوفونظرا   - 194
مح للموظفين بترحيل رصأأأأأيد الإجازات السأأأأأنوية الهي يتجاوز الحد الأقصأأأأأى المسأأأأأموح به وهو  على ذلك، سأأأأأُ

د تها في موع( بشأأأأأأأأأأأأرط أن يُؤخه فائض أيا. الإجازة برم2020آذار/مار    31يوما )التاريخ الفاصأأأأأأأأأأأأل:  60
  وفي حأالأة انتهأاء الخأدمأة، ينبغي ألا يتجأاوز أيُّ مبلغ مأدفوع لقأاء الإجأازات  2021آذار/مأار    31أقصأأأأأأأأأأأأأأا   

السأنوية المسأتحقة الحدَّ الأقصأى المسأموح به بموجب النظامين الأسأاسأي والإداري لموظفي الأمم المتحدة وهو 
 يوما  60

على اسأأأتثناء آخر  ويسأأأمح الاسأأأتثناء    ت الموافقة، تم2021. وفيما يتعلق بالإجازة السأأأنوية في عا - 195
   2021آذار/مار   31يوما إلى ما بعد  75للموظفين بترحيل أرصأأأأأأأأأأدة الإجازات السأأأأأأأأأأنوية التي لا تتجاوز 

، وليس من المزمع تمديد   وفي هها السأأأأياق، أشأأأأارت إدارة  2022آذار/مار    31وينتهي هها الاسأأأأتثناء في 
تشأأكل الإجازة السأأنوية جزءا هاما من قدرتنا على الحفا  على صأأحتنا العقلية ”لي: ي إلى ما ي البرنامج الإنمائ 

ع الزملاء على أخه إجازة سنوية واستخدا. ذلك الوقت للراحة وتجديد القو     “والبدنية ورفاهنا  ولهلك، يُشجَّ

 على الصأأأأأأأأأأعيدالمشأأأأأأأأأأتركة   وترصأأأأأأأأأأد المكاتبُ القطرية بدعم من المكاتب الإقليمية ووحدةُ الخدمات - 196
 العالمي أياَ. الإجازات بانتظا. وترسل رسائل تهكيرية إلى الموظفين والمشرفين عند الاقتضاء 

من البيأأانأأات    21، ذكر البرنأأامج الإنمأأائي في الملاحظأأة  2020كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31وفي   - 197
داولة متعلقة باعتبار  خصأأأأأأوما مت مليون دولار  88,8المالية المتعلقة بمركز اسأأأأأأتحقاقات الموظفين مبلغا قدر   

في المائة(  30مليون دولار ) 20,5من الفصأأأأأل الثاني(  ومثل ذلك زيادة قدرها   3بالإجازة السأأأأأنوية )الجدول  
، أوضأأأأأأأأأأأأأأح البرنأأامج الإنمأأائي أن هأأه  الزيأأادة تعز  إلى عأأد. أخأأه  21  وفي الملاحظأأة  2019مقأأارنأأة بعأأا.  

والقيود المفروضة على السفر   19-ئحة كوفيدبسبب جا  2020عا.    ازاتهم المقررة فيالموظفين استحقاقات إج
 المتصلة بها  ولاحظ المجلس التطور التالي على مد  السنوات الثلاث الماضية:

 
 من الفصل الثاني   3الجدول    

 استحقاقات الموظفين: الإجازة السنوية   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(   

 2018 2019 2020 السنوية الإجازة
 66,7 68,3 88,8 كانون الأول/ديسمبر 31الخصو. المتداولة في     

 1,7- +1,6 +20,5 الفرق مقارنة بالعا. السابق
 2,5- +2,4 +30,0 الفرق )بالنسبة المئوية(

 
 )استحقاقات الموظفين(  2020و  2019 و 2018البيانات المالية للبرنامج الإنمائي للأعوا.  :المصدر 

  
، لاحظ المجلس أن عأأددا متزايأأدا من موظفي البرنأأامج الإنمأأائي لأأديهم أرصأأأأأأأأأأأأأأأدة 2020وفي عأأا.   - 198

إجازات سأأأأأأنوية متراكمة مرتفعة جدا مقارنة بالسأأأأأأنوات السأأأأأأابقة  وعلاوة على ذلك، ذكر البرنامج الإنمائي أن 
 موظفا(    1  760: 2019مبر  كانون الأول/ديس   31يوما )   60 موظفا قد راكموا إجازات سنوية تبلغ أو تفوق   2  842
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وخلال عمليات مراجعة حسأأأأأأأأأأأابات المكتبين القطريين في العراق وباكسأأأأأأأأأأأتان، اختار المجلس عينة  - 199
  2019موظفا وطنيا واسأأأأأأأتعرض بالتفصأأأأأأأيل تغيرات إجازاتهم السأأأأأأأنوية وأرصأأأأأأأدتها في عامي    19مكونة من  

ا. أي إجازة سأأأأأأأنوية طويلة للاسأأأأأأأتجمسأأأأأأأت حالات، لم يتخه الموظفون     واكتشأأأأأأأف المجلس أنه في2020 و
والرفا  إلا فيما ندر  ونتيجة لهلك، زادت أرصأأأأأأأأدة إجازاتهم السأأأأأأأأنوية زيادة حادة، وارتفعت إلى ما يصأأأأأأأأل إلى 

  وفي أربع حالات من الحالات السأأأتة، أخه الموظفون في  2020كانون الأول/ديسأأأمبر  31حتى يوما  97,5
أرصأأأدة إجازاتهم السأأأنوية  سأأأتحقاقهم السأأأنوي على الرغم منإجازات تقل عن نصأأأف ا  2020و  2019عامي 

أيا. من إجازاتهم السأأأأنوية    2019المرتفعة التي كانت متراكمة أصأأأألا  ونتيجة لهلك، ضأأأأاعت بالفعل في عا.  
 يوما(   25)في إحد  الحالات ضاع ما مجموعه 

الة من أرصأأأأأأأأدة الإجازات  ح 2019كان يواجه أصأأأأأأأألا في عا. وير  المجلس أن البرنامج الإنمائي   - 200
أسأاسأا إلى أثر   2020ة المرتفعة  وتعز  الزيادة الإضأافية في أيا. الإجازات السأنوية المتراكمة في عا. السأنوي 

 والاستثناء المعمول به )أي عد. خسارة الأيا.(  19-جائحة كوفيد

ليميأأة ووحأأدة الخأأدمأأات  لقطريأأة المعنيأأة والمكأأاتأأب الإقويعرب المجلس عن تقأأدير  لقيأأا. المكأأاتأأب ا - 201
على الصأأعيد العالمي بانتظا. برصأأد أيا. الإجازات  ومع ذلك، هناك أسأأباب مختلفة وراء عد. أخه   المشأأتركة

بعض الموظفين لإجأأازتهم السأأأأأأأأأأأأأأنويأأة كأأاملأأة   ولاحظ المجلس أن فراد  الموظفين يمكن أن يراكموا أكثر من 
 الة  ون المسؤولون تدابير مضادة فعاق السنوي دون أن يتخه المشرفثلاثة أضعاف الاستحق

وينبغي للإدارة المسأأأؤولة أن تدرك أن الهدف من الإجازة السأأأنوية هو الاسأأأتجما. والحفا  على رفا   - 202
الموظفين وكهلك الحفا  على إنتأاجيتهم  وعلاوة على ذلك، تتمثأل إحد  المها. الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة للإدارة في مراقبة  

التعرض للإجهاد المستمر ومنع حالات تحمل زات السنوية خلال السنة لمنع ورصد الاستخدا. المناسب للإجا
المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأات بشأأأأأأأأأأأأأأكأأل دائم أو منفرد من أجأأل التخ يت من مخأأاطر الغش  ولأأهلأأك، ير  المجلس أن من 

. حفاظا على الضأأأأأأأأأأروري أن يلخه جميع الموظفين الجزء الأكبر من إجازتهم السأأأأأأأأأأنوية لأغراض الاسأأأأأأأأأأتجما
 صحتهم ورفاههم 

موظفا لديهم رصأأأأأأأأأأيد متراكم من الإجازات السأأأأأأأأأأنوية يبلغ  2 842ويلاحظ المجلس أن ما مجموعه  - 203
يوما أو أكثر، وير  أن ذلك يدل على أن البرنامج الإنمائي لم يقم فعليا بمراقبة ورصأأأد اسأأأتخدا. موظ يه   60

ر تتعلق بتوافر موارد من للإجازات السأأأأأأأأأأأأنوية  وسأأأأأأأأأأأأيؤثر ذلك على الميزانيات المقبلة وقد ينطوي على مخاط
ا. الإجازة السأأأأأأأأأأأأأنوية المتراكمة في  الموظفين في البرامج  ولغاية الآن، سأأأأأأأأأأأأأيتعين دفع مقابل لعدد كبير من أي 

حالات انتهاء الخدمة أو سأأأيتعين على الموظفين أن يلخهوا قدرا كبيرا من اسأأأتحقاقاتهم المتراكمة حتى التاريخ  
 حية إجازاتهم السنوية  الفاصل القاد. لضمان عد. انتهاء صلا

لتخ يض أرصأأأأأأأأدة الإجازات  ومن ثم، يتعين على البرنامج الإنمائي أن يضأأأأأأأأع اسأأأأأأأأتراتيجية شأأأأأأأأاملة   - 204
السأأأنوية المرتفعة إلى مسأأأتو  مناسأأأب في غضأأأون فترة زمنية تقع في المسأأأتقبل المنظور  ولاحظ المجلس أن 

 بضمان عد. ضياع أيا. الإجازة السنوية الإدارة يمكن أن تؤدي أيضا واجبها في رعاية الموظفين 

الإجازات السانوية التي يأخذها موظفوه ورصاد ويوصاي المجلس بأن يعزز البرنامج الإنمائي رصاد   - 205
أرصااادة إجازاتهم السااانوية لضااامان أن يأخذ الموظفين إجازاتهم السااانوية لأغرا  الاساااتجمام الضاااروري، 

 ة السنوية.وكذلك للحيلولة دون انتهاء صلاحية الإجاز 
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ان أن يخطط ويوصااي المجلس بأن يعزز البرنامج الإنمائي وعي جميع المديرين المشاارفين لضاام - 206
 الموظفون مسبقا لأخذ إجازة سنوية في فترات متلاصقة على الحد الأدنى.

ويوصااااي المجلس بأن يضااااع البرنامج الإنمائي اسااااتراتيجية شاااااملة لتخفيي أرصاااادة الإجازات   - 207
 المرتفعة إلى مستوى مناسب في غضون فترة زمنية تقع في المستقب  المنظور.السنوية 

 مج الإنمائي على التوصيات ووافق البرنا - 208

 
 إجازة زيارة الوطن   

تسأأأأأأأأأأأتثمر الأمم المتحدة في الحفا  على طابعها المتعدد الثقافات من خلال اسأأأأأأأأأأأتحقاق إجازة زيارة  - 209
ويتيح هها الاسأأتحقاق    ي سأأياسأأته الرئيسأأية الخاصأأة بشأألن إجازة زيارة الوطن(الوطن  )ولد  البرنامج الإنمائ 

بلأأأأدهم الأصأأأأأأأأأأأأأألي بصأأأأأأأأأأأأأأورة دوريأأأأة لتجأأأأديأأأأد وتعزيز الروابط   للموظفين المعينين المسأأأأأأأأأأأأأأتحقين زيأأأأارة  دوليأأأأا 
 والأسرية  الثقافية

ملايين    4,6، ذكر البرنأأأامج الإنمأأأائي أن مجموع نفقأأأات إجأأأازة زيأأأارة الوطن بلغ  2020وفي عأأأا.   - 210
 ملايين دولار(  4,2: 2019دولار )بلغ في عا. 

 
 إجازة زيارة الوطن: أدلة السفر   

عند العودة من السفر في إجازة زيارة الوطن، يُطلب من الموظف تحميل الوثائق الداعمة على نظا.  - 211
ميأل تأهاكر الطيران  أطلس لتقأديم أدلأة على أن السأأأأأأأأأأأأأأفر قأد جر  على النحو المألذون بأه  وقأد يؤدي عأدُ. تح

الاسأأأأأتحقاق الملذون به إلى  وبطاقات الصأأأأأعود إلى الطائرة و/أو تغييراتُ مسأأأأأار السأأأأأفر التي لا تتماشأأأأأى مع
 استرداد المبلغ المقطوع المدفوع في إطار إجازة زيارة الوطن أو إلى استرداد تكلفة تهاكر الطيران 

 زة زيارة الوطن، يتعين على الموظفين التصأأديق علىووفقا لإجراءات التشأأغيل الموحدة المتعلقة بإجا - 212
م من السأأأأأأأأأأأأأأفر في إجأازة الوطن  ويتعين على الموظفين، في  إجأازة زيأارة الوطن في نظأا. أطلس لأد  عودته

 يوما، أن يشهدوا بلن السفر في إجازة زيارة الوطن قد جر ، وفقا للطلب المقد. ولما أُذن به  30غضون 

مائي بتنصأأأأأأأأأأأيب وتطبيق توجيه رسأأأأأأأأأأأالتين تهكيريتين  ، قا. البرنامج الإن 2020وفي آب/أغسأأأأأأأأأأأطس   - 213
ه الرسأأأأأأأأأأأأأأالة التهكيرية الأولى بعد مرور تلقائيتين إلى الموظفين  و  يوما على العودة إلى مركز العمل،  30تُوجَّ

ه الرسالة التهكيرية الثاني  ة، بعد مرور إن لم يصدق الموظف على السفر و/أو لم يقد. دليلا على إنجاز   وتُوجَّ
يؤدي عأدُ. تحميأل الأدلة  كمأا ذُكر سأأأأأأأأأأأأأأابقأا     قأد ”يومأا على آخر يو. من إجأازة زيأارة الوطن ويرد فيهأا:  60

المسأتندية و/أو تغييراتُ مسأار السأفر التي لا تتماشأى مع الاسأتحقاق الملذون به إلى اسأترداد مدفوعات إجازة  
ة بلسأأأأأرع ما يمكن، سأأأأأنُضأأأأأطر إلى الشأأأأأروع في اسأأأأأترداد زيارة الوطن  وما لم يتم التصأأأأأديق على هه  الإجاز 

  “مدفوعات إجازة زيارة الوطن

قت الراهن، لا يوجد لد  البرنامج الإنمائي في سأأياسأأاته وإجراءاته البرنامجية والتشأأغيلية أي وفي الو  - 214
آثار تطبيق توجيه   إجراء مت بع بعد توجيه الرسأأأأأأأأالة التهكيرية الثانية  ولم يسأأأأأأأأتعرض البرنامج الإنمائي أيضأأأأأأأأا

 رسائل تهكيرية تلقائية على معاملات إجازة زيارة الوطن 
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حالة من حالات السأأأأأأفر في إجازة   469حالة من أصأأأأأأل   30مجلس عينة مكونة من واسأأأأأأتعرض ال - 215
معاملة متعلقة بالسأأأأأأأفر في إجازة   12  وفي 2020و   2019زيارة الوطن التي تمت الموافقة عليها في عامي 

  في المائة من العينة(، لم تُحمَّل الوثائق المطلوبة على النحو المطلوب 40وطن )أو ما نسبته زيارة ال

ولاسأأأأأأأأأأتعراض آثار تطبيق توجيه رسأأأأأأأأأأائل تهكيرية تلقائية، حلل المجلس عينة إضأأأأأأأأأأافية مكونة من  - 216
في المائة(    50)   9وفي     2020معاملة من معاملات إجازة زيارة الوطن التي جر  تجهيزها بعد أيلول/سأأبتمبر   18

 يوما لتقديم الأدلة    60داعمة في غضون ق  حالة، لم يحم ل الموظف أي وثائ   18من هه  الحالات البالغة  

معأاملأة من معأاملات إجأازة زيأارة الوطن التي جر    48معأاملأة من أصأأأأأأأأأأأأأأل  21وتبين للمجلس أن   - 217
ونتيجة لهلك، لم يتمكن البرنامج الإنمائي من في المائة، لم تكن مكتملة    43,8اسأأأأأأتعراضأأأأأأها، أو ما نسأأأأأأبته 

يارة الوطن مدعمة بلدلة وممتثلة للسأأأأأياسأأأأأة المنطبقة أ. لا  ولم يتسأأأأأن التحقق مما إذا كانت معاملات إجازة ز 
 حساب التسوية النهائية التي جر  التوصل إليها في حالة الاستحقاقات التي لم تتضمن مستندات سليمة 

نامج الإنمائي توجيه رسأأأأأأأأأأأأأائل تهكيرية تلقائية لتحسأأأأأأأأأأأأأين عملية تقدير  لبدء البر  ويعرب المجلس عن - 218
ق  ويمكن لهه  الرسأأائل التهكيرية التلقائية أن تحسأأن عملية التصأأديق من خلال ذكر المواعيد النهائية التصأأدي 

 والعواقب بوضوح  وفي هها الصدد، لم تكن الرسائل التهكيرية فعالة حتى الآن 

 اسأترداد  ، ينبغي أن تُدرَج في السأياسأات والإجراءات البرنامجية والتشأغيلية إجراءاتُ على ذلك  وعلاوة - 219
د بوضأأأأأوح في إجراءات التشأأأأأغيل الموحدة   الأموال واسأأأأأتقطاعها في حالات المعاملات غير الممتثلة، وأن تُحدَّ

أن يحأأدد إجراءات اسأأأأأأأأأأأأأأترداد المنطبقأأة على إجأأازة زيأأارة الوطن  وير  المجلس أن البرنأأامج الإنمأأائي ينبغي  
يات والتحقق من الأدلة في الوقت المناسأأأب  وبناء الأموال وأن ينفه آلية فعالة للجزاءات لضأأأمان إجراء التسأأأو 

على ذلك، ينبغي تعديل الرسأائل التهكيرية التلقائية لإبلاغ الموظفين بالعواقب في حال عد. التصأديق أو عد. 
طلس باعتبارها أدلة  وينبغي أن تتضأمن الرسأائل التهكيرية التلقائية موعدا تحميل الوثائق الداعمة على نظا. أ

حأأأددا لتقأأأديم أدلأأأة كأأأاملأأأة من قبأأأل الموظف وأن تحأأأدد بأأأدايأأأة عمليأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأترداد الأموال في حأأأال  نهأأأائيأأأا م
 الامتثال  عد.

لك  ويوصاااااااااي المجلس باأن يساااااااااتعر  البرناامج الإنماائي إجراءات إجاازة زياارة الوطن، بماا في ذ - 220
يق توجيه رساااااااائ   بالقواعد التنظيمية، من أج  التحديد الواضااااااات لالتزامات الموظفين المساااااااتحقين، وتط
 تذكيرية فعالة تتضمن مواعيد نهائية والعواقب، وتنفيذ عملية فعالة لاسترداد الأموال.

يارة الوطن  ويوصاي المجلس بأن ينفذ البرنامج الإنمائي ضاوابط فعالة ومنتظمة للسافر في إجازة ز  - 221
 لضمان امتثال الموظفين التام للسياسات والإجراءات المنطبقة.

 فق البرنامج الإنمائي على التوصيتين ووا - 222

 
 إجازة زيارة الوطن: مدة الإقامة   

وفقا لسأأياسأأة إجازة زيارة الوطن، يتعين على الموظفين أن يقضأأوا ما لا يقل عن سأأبعة أيا. تقويمية،   - 223
 لسفر، في وجهتهم المحددة لإجازة زيارة الوطن بخلاف وقت ا

موظفين قضوا أقل من الأيا. السبعة التقويمية المطلوبة في وجهتهم المحددة    10ولاحظ المجلس أن  - 224
من الحالات العشأأأأأأأأأر، احتسأأأأأأأأأب المجلس فترة الإقامة في الوجهة المحددة لإجازة   3لإجازة زيارة الوطن  وفي 



A/76/5/Add.1  

 

55/215 21-08585 

 

تقويمية  وفي إحد   حالات، احتسأأأأأأأأأأأأأبها فبلغت سأأأأأأأأأأأأأتة أيا.  6أيا. تقويمية وفي   زيارة الوطن فبلغت خمسأأأأأأأأأأأأأة
  19-الحالات، بقي الموظف في وجهته المحددة أقل من أربعة أيا. بسبب جائحة كوفيد

وذكر البرنامج الإنمائي أن يو. الوصول إلى الوجهة المحددة لإجازة زيارة الوطن ويو. المغادرة منها  - 225
سأأب وقت السأأفر ضأأمن إجازة زيارة الوطن  الأيا. المنطبقة  ووفقا لما ورد في السأأياسأأة، لا يُحت يُحسأأبان ضأأمن 

 في أي من الحالات 

ويسأأأألم المجلس بلن وقت السأأأأفر لا يُعتبر ضأأأأمن إجازة زيارة الوطن وبلن البرنامج الإنمائي لا يزال   - 226
فإن المجلس يعتبر أن السياسة ينبغي أن تبين  يمنح إجازة زيارة الوطن لمدة لا تقل عن سبعة أيا.  ومع ذلك،

لمنطقي احتسأأأأأأأأأأأاب طول مدة الإقامة في إجازة زيارة الوطن على أنه الفترة الممتدة من الوقت المتوقع أن من ا
للوصأأأأول إلى الوجهة المحددة لإجازة زيارة الوطن إلى الوقت المتوقع للمغادرة منها  وينبغي للبرنامج الإنمائي 

المتعلقة بإجازة زيارة الوطن  وسأيقلل  حدد بوضأوح طريقة احتسأاب الأيا. التقويمية في سأياسأته  أن يسأتعرض وي 
 ذلك إلى أدنى حد من احتمال وجود خلل وسيضمن ظروف المساواة والإنصاف بين الموظفين 

  ويوصااي المجلس بأن يسااتعر  البرنامج الإنمائي ويعدل السااياسااة الحالية المتعلقة بمجازة زيارة - 227
 بخلاف وقت السفر. الوطن لضمان التحديد الواضت لمدة الإقامة المطلو ة،

 ووافق البرنامج الإنمائي على هذه التوصية. - 228
 
 إجازة الوطن: سداد مدفوعات المبلغ المقطوع   

 وفقا لسأياسأة إجازة الوطن، ينبغي الموافقة على السألف المتعلقة بإجازة زيارة الوطن على افتراض أن - 229
عد. إثبات ذلك إلى إعادة حسأأأأأأأأأأاب مدفوعات  الموظف سأأأأأأأأأأيفي بعد ذلك بجميع الشأأأأأأأأأأروط  وينبغي أن يؤدي 

السأأألف واسأأأترداد مبالغ متناسأأأبة معها  ولا تفرض سأأأياسأأأة البرنامج الإنمائي المتعلقة بإجازة زيارة الوطن على 
مائي في الحالات التي يطرأ فيها تغير الموظفين أي التزامات أو مواعيد نهائية فيما يتعلق بإبلاغ البرنامج الإن 

زة الوطن  وبالإضأأأأأأأأافة إلى ذلك، لم يحدد البرنامج الإنمائي الإجراء المتبع لاسأأأأأأأأترداد المبالغ  على بيانات إجا
 المقطوعة في حال عد. الأهلية 

،  2020و   2019واسأأأأأأأأتعرض المجلس المعاملات المتعلقة بالسأأأأأأأأفر في إجازة زيارة الوطن في عامي  - 230
  دولارا   129  886المبلغ المقطوع أو جزء منه، ويبلغ مجموعها  معاملة واكتشف حالات خُصم فيها   469لبالغة ا 

حأالأة في فترة تراوحأت بين   12ولاحظ المجلس أن البرنأامج الإنمأائي قأد قأا. بتجهيز عمليأات الاسأأأأأأأأأأأأأأترداد في  
علاوة على ذلأك، تبين للمجلس أن يومأا من انتهأاء السأأأأأأأأأأأأأأفر في إجأازة زيأارة الوطن أو إلغأائأه  و   485و   51

دولارا في    51  362نمأأائي لم يشأأأأأأأأأأأأأأرع في اسأأأأأأأأأأأأأأترداد المبأأالغ المقطوعأأة المأأدفوعأأة لموظفَين تلقيأأا  البرنأأامج الإ
  2021لكنهما لم يلخها إجازة زيارة الوطن الخاصة بهما إلا في أيار/مايو  2020شباط/فبراير 

ح  بانتظا.  لسأأأابقة المسأأأتخدمة في إجازة زيارة الوطن تُفوذكر البرنامج الإنمائي أن تهاكر السأأأفر ا - 231
عندما يقد. الموظفون طلبات للحصأأأأأأأول على إجازة جديدة لزيارة الوطن  وقد أدت الحالات التي لم يُضأأأأأأأطلع  
فيها بالسأفر في إجازة الوطن وفقا لما كان مقررا إلى خصأم المبالغ واسأتردادها  وأوضأح البرنامج الإنمائي أنه 

، لا يتمكن الموظفون في كثير من الأحيان من 19-يود المفروضأأأأأة على السأأأأأفر نتيجة لجائحة كوفيدنظرا للق
أخأه إجأازة زيأارة الوطن كمأا كأان مقررا ويُضأأأأأأأأأأأأأأطرون إلى تألجيأل السأأأأأأأأأأأأأأفر  ومع ذلأك، لم يبلغ الموظفون، في  
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رنأأامج الإنمأأائي ليس لأأديأأه الحأأالات المختأأارة، البرنأأامج الإنمأأائي على الفور بأأالتغيرات  وأُبلغ المجلس بأألن الب 
 رصد جميع التسويات الجارية للمبالغ المقطوعة المدفوعة سلفا إجراء متبع يسمح ب 

خلفت آثارا اسأأأأأأأأأتثنائية على سأأأأأأأأأفر الموظفين في إجازة زيارة  19-وسأأأأأأأأألم المجلس بلن جائحة كوفيد - 232
 ن وعملية استرداد الأموال الوطن  ومع ذلك، لاحظ المجلس أيضا عموما أوجه ضعف في سياسة إجازة الوط

لس أن البرنامج الإنمائي لم يكن متسأأقا عندما شأأرع في عملية الاسأأترداد وأن شأأروعه في وير  المج - 233
ذلك لم يكن في كثير من الأحيان إلا عرضأأأأيا ومتلخرا في الحالات التي ألغى فيها الموظف السأأأأفر في إجازة  

لأأأه  ويعز  ذلأأأك إلى أن الموظفي  البرنأأأامج الإنمأأأائي بأأألن إجأأأازة االوطن أو أج  لوطن التي جرت  ن لم يبلغوا 
 الموافقة عليها قد أُجلت أو أُلغيت 

ويُرجِّع المجلس ذلك إلى عد. وجود التزامات رسأأمية ومواعيد نهائية محددة متعلقة بهلك في سأأياسأأة   - 234
مج الإنمائي برصأأأأأأأأأد منتظم إجازة الوطن  وثمة سأأأأأأأأأبب آخر لعد. اطراد عملية الاسأأأأأأأأأترداد هو عد. قيا. البرنا

ة مقابل إجازة زيارة الوطن  ونتيجة لهلك، لم يسأترد البرنامج الإنمائي في الوقت المناسأب  وفعال للسألف المقدم
 المبالغ المقطوعة المدفوعة سلفا  وقد يتعهر استرداد هه  المبالغ المقطوعة في حالات انتهاء خدمة الموظف 

سأأأأياسأأأأة إجازة زيارة الوطن يعيد النظر في رنامج الإنمائي ينبغي له أن ومن ثم، ير  المجلس أن الب  - 235
لضأمان قيا. الموظفين بإبلاغ البرنامج الإنمائي فورا بالتغيرات التي طرأت على السأفر الموافق عليه في إجازة  

زمنية المنطبقة زيارة الوطن  وتحقيقا لهها الغرض، يتعين على البرنامج الإنمائي تحديد الالتزامات والجداول ال
لاوة على ذلك، يتعين على البرنامج الإنمائي وضأأأأأأأأأأأأأع وتنفيه رصأأأأأأأأأأأأأد فعال  على الموظفين المسأأأأأأأأأأأأأتحقين  وع

د بعد   وضوابط منتظمة فيما يتعلق بجميع السلف المدفوعة في إطار إجازة زيارة الوطن التي لم تسدَّ

فوعاات المباالا المقطوعاة  ويوصاااااااااي المجلس باأن يرصااااااااااد البرناامج الإنماائي باانتظاام جميع ماد - 236
 طار إجازة زيارة الوطن، وذلك تفاديا لدفع مدفوعات زائدة خلال فترات طويلة.المدفوعة سلفا في إ

ويوصاااااي المجلس البرنامج الإنمائي بضااااامان التحقق من اساااااترداد المبالا المقطوعة المدفوعة   - 237
 ؤجلونها.سلفا عندما يلغي الموظفون السفر في إجازة زيارة الوطن أو ي

 ى التوصيتين ووافق البرنامج الإنمائي عل - 238

 
 مدفوعات السلف على المرتبات   

حدد البرنامج الإنمائي، في سأأأأأأأأياسأأأأأأأأته المتعلقة بالسأأأأأأأألف على المرتبات، المتطلبات والمسأأأأأأأأؤوليات  - 239
ات السأأأأأألف على المتعلقة بجميع مدفوعات السأأأأأألف المحتملة على المرتبات  ووفقا للسأأأأأأياسأأأأأأة المتعلقة بمدفوع

نبغي للموظفين أن يتصأأأألوا أولا بمؤسأأأأسأأأأات الإقراض المحلية أو باتحاد الأمم المرتبات في حالات الطوارل، ي 
المتحدة الائتماني الفدرالي  ويجب أن تتضأأأأأمن الطلبات المتعلقة بمدفوعات السأأأأألف على المرتبات أدلة تثبت 

ي    وعلاوة على ذلك، قرر البرنامج الإنمائي ف فشل محاولات الحصول على تمويل طارل من هه  المؤسسات
شأأهرا، منح سأأو  سأألفة واحدة على المرتبات بسأأبب حالات الطوارل   12سأأياسأأته أنه لا يجوز، خلال أي فترة  

 والظروف الخاصة 

البوليفأأاريأأة( قأأد   -وتبين للمجلس أن المكأأاتأأب القطريأأة في بأأاكسأأأأأأأأأأأأأأتأأان والعراق وفنزويلا )جمهوريأأة   - 240
   2020و  2019ت الطوارل في عامي ت سأأأأأأأأألف على المرتبات عن طائفة واسأأأأأأأأأعة من حالامنحت مدفوعا
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، اسأأأأأأأتندت القرارات المتخهة المتعلقة بمدفوعات (في المائة 35,5حالة مختارة ) 31حالة من أصأأأأأأأل    11وفي 
يزات في  السأأأأألف على المرتبات إلى مبررات تتعلق بلعمال التشأأأأأييد أو الترميم أو التجديد أو الصأأأأأيانة أو تجه

ت تتعلق باقتناء معدات أو أثاث جديد  ولم تفرق المكاتب القطرية بين أماكن الإقامة الخاصأأأأأأأأأأة وكهلك لمبررا
 أعمال التجديد المعتادة وأعمال الترميم والصيانة المتكررة أو الاستبدالات الناجمة عن حالات طوارل فعلية  

في المأأأائأأأة من الطلبأأأات    50ات، في أكثر من  وعلاوة على ذلأأأك، تبين للمجلس أن مقأأأدمي الطلبأأأ  - 241
من   مسأتعرضأة، لم يقدموا وثائق تثبت فشأل محاولاتهم للحصأول على تمويل من مؤسأسأات الإقراض المحلية أو ال 

 الشرط   اتحاد الأمم المتحدة الائتماني الفدرالي  ولاحظ المجلس أن المكاتب القطرية لم تتمكن من مراعاة هها 

حالات، مدفوعات سلف على المرتبات مرتين حدا منح، في ثلاث ن مكتبا قطريا واولاحظ المجلس أ - 242
 شهرا  12لنفس الموظفين في غضون فترة 

وبالإضأأأأأأافة إلى ذلك، اسأأأأأأتعرض المجلس قائمة بجميع القروض ومدفوعات السأأأأأألف على المرتبات  - 243
حأأالأأة مأأدفوعأأات   3  232ائمأأة    ووردت في هأأه  القأأ 2020الممنوحأأة للموظفين ومتعهأأدي الخأأدمأأات في عأأا.  

مدفوعات سأألف على المرتبات لأسأأباب تتصأأل   378لمرتبات لأسأأباب تتصأأل بحالات طوارل، و سأألف على ا
مدفوعات سأأأأألف على  45مدفوعات سأأأأألف على المرتبات لأسأأأأأباب نفقات طبية، و   40بظروف خاصأأأأأة، و  

ايأأة التعيين(، وبلغ مجموع ذلأأك المرتبأأات لأغراض أخر  )تأأدابير أمنيأأة، أو غيأأاب عن مركز العمأأل، أو بأأد
من مدفوعات السألف على المرتبات هه  تتصأل   758حالة  وسألط البرنامج الإنمائي الضأوء على أن   3 695

   19-بجائحة كوفيد

  2020مأأأدفوعأأأات سأأأأأأأأأأأأأألف على المرتبأأأات في عأأأا.    25واختأأأار المجلس عينأأأة أخر  مكونأأأة من   - 244
حالات طوارل في  رنامج الإنمائي سأأأأأأأألفا لأسأأأأأأأأباب تتصأأأأأأأأل ب واسأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأها  ومن بين هه  الحالات، منح الب 

حأأالات ولاحتيأأاجأأات أخر  في حأأالتين  ولاحظ المجلس أن البرنأأامج    6حأأالأأة، ولظروف خأأاصأأأأأأأأأأأأأأأة في   17
الإنمائي منح، في سأأأأأأأأأأبع حالات مدفوعات سأأأأأأأأأألف على المرتبات متعددة لنفس الموظفين في غضأأأأأأأأأأون فترة  

لف على المرتبأأات  البرنأأامج الإنمأأائي أربعأأة مأأدفوعأأات سأأأأأأأأأأأأأأ شأأأأأأأأأأأأأأهرا  وفي ثلاث من هأأه  الحأأالات، منح   12
شأأأأأأأهرا )عمليتا دفع كان كل منها لأسأأأأأأأباب تتصأأأأأأأل بحالات طوارل  12للموظفين أنفسأأأأأأأهم في غضأأأأأأأون فترة  

 ( 19-وبظروف خاصة لا صلة لها بجائحة كوفيد

ت المختأأارة حأأالأأة من الحأأالا  13وعلاوة على ذلأأك، لاحظ المجلس أن البرنأأامج الإنمأأائي منح، في   - 245
. وثائق تثبت  52في ما نسأأأأأأأأأبته  حالة أو   25البالغة  في المائة، مدفوعات سأأأأأأأأألف على المرتبات دون أن تُقدَّ

فشأأأأأأأأل محاولات الحصأأأأأأأأول على تمويل طارل من مؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأات الإقراض المحلية أو من اتحاد الأمم المتحدة 
 الائتماني الفدرالي 

ة لاضأمحلال القيمة  البرنامج الإنمائي السألف المقدم، أخضأع 2020كانون الأول/ديسأمبر    31وفي  - 246
(  وتشأأأأأأأأأأمل هه  المخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأات  2020من البيانات المالية لعا.    12مليون دولار )الملاحظة   1,6بما قدر   

لف على المرتبات غير القابلة للتحصأأيل  واسأأتعرض المجلس عينة من قائمة عمليات شأأطب المسأأتحقات   السأأُ
من أصأأأأأل سأأأأأبع حالات مشأأأأأمولة في العينة، رنامج الإنمائي نظر، في حالتين  على الموظفين وتبين له أن الب 

في شأأأأطب المخصأأأأصأأأأات المرصأأأأودة لمدفوعات السأأأألف على المرتبات لأن الموظفين كانوا قد انفصأأأألوا عن 
 البرنامج الإنمائي قبل أكثر من سنتين ولأن المبالغ كانت غير قابلة للتحصيل 
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  19- القطرية بسأأبب أثر جائحة كوفيد  كاتب ر المسأأبوقة التي تشأأهدها الم والمجلس على علم بالحالة غي  - 247
ومأا يرتبط بهأا من احتيأاجأات دفع السأأأأأأأأأأأأأألف للموظفين  ولأهلأك ركز المجلس على مأدفوعأات السأأأأأأأأأأأأأألف على 

  19-المرتبات التي أسبابها متصلة بحالات طوارل وبظروف خاصة لا صلة لها بجائحة كوفيد

فوعأات السأأأأأأأأأأأأأألف على المرتبأات للموظفين يمنح مأدللبرنأامج الإنمأائي ألا    وير  المجلس أنأه ينبغي - 248
في الظروف الاسأأتثنائية أو غير المتوقعة التي تطرأ فيها الحاجة إلى الحصأأول على أموال إضأأافية  غير  إلا

أنه ينبغي للموظفين أن يتصأأأأأأألوا أولا بمؤسأأأأأأأسأأأأأأأات الإقراض المتاحة مثل المصأأأأأأأارف أو اتحاد الأمم المتحدة 
لأأك، فأأإن المجلس يعتبر أن المأأدخرات المتأأاحأأة في اتحأأاد الأمم المتحأأدة  ئتمأأاني الفأأدرالي  وعلاوة على ذالا

 الائتماني الفدرالي ينبغي أن تُستخد. لهها الغرض قبل كل شيء 

ولاحظ المجلس أن الموظفين الأأهين يطلبون القروض لم يقأأأدموا إلا فيمأأأا نأأدر أدلأأة  تثبأأأت فشأأأأأأأأأأأأأأأأل   - 249
هه   وفي هها الصأدد، لم تتوفر هه  الأدلة في    راضعلى تمويل طارل من مؤسأسأات الإق  محاولات الحصأول

في المائة  ويسأأأأأأاور المجلس   50حالة، أو في ما تفوق نسأأأأأأبته من العينة أكثر من   25حالة من أصأأأأأأل  13
ل عد. طلب تلك الوثائق   القلق لأن البرنامج الإنمائي لم يمتثل لجميع المتطلبات عندما فضَّ

بغيأة تمييزهأا عن الحأالات    “حأالات الطوارل ”امج الإنمأائي أن يحأدد  وير  المجلس أنأه ينبغي للبرنأ  - 250
المرتبطة بلعمال الترميم أو الصأأأيانة التي تحدث بصأأأورة عادية  وبالنسأأأبة للطلبات والقرارات المقبلة، سأأأيكون 

في  )مثأل الكوارث( التي حأدثأت فعلا    من المفيأد إعأداد قأائمأة تُجمَّع فيهأا حأالات الطوارل والحوادث والظروف
مراكز العمل  ويمكن معرفةُ الكوارث الطبيعية أو الكوارث الناجمة عن النشأأأأاط البشأأأأري وتوثيقُها اسأأأأتنادا إلى 
المعلومات المقدمة من إدارة شأؤون السألامة والأمن أو إلى المعلومات والتحققات الهاتية  ويمكن قبول حالات  

ل بكامل نطاقه  وسيمكن ذلك البرنامج الإنمائي وف المنطبقة على أسا  مركز العمالطوارل والحوادث والظر 
 من دراسة طلبات مدفوعات السلف على قد. المساواة وبالاستناد إلى السياسة العامة 

وأخيرا، لاحظ المجلس أن منح مأأدفوعأأات السأأأأأأأأأأأأأألف على المرتبأأات عأأدة مرات لنفس الموظفين في  - 251
ة على مدفوعات السأأأأأأأأأأأألف على المرتبات  وير  خالف القاعدة التنظيمية المنطبقشأأأأأأأأأأأأهرا ي  12غضأأأأأأأأأأأأون فترة  

المجلس أنأه ينبغي للبرنأامج الإنمأائي أن يسأأأأأأأأأأأأأأتبعأد منح مأدفوعأات سأأأأأأأأأأأأأألف على المرتبأات عأدة مرات لنفس 
شأأأأأأأأهرا حتى وإن كانت السأأأأأأأألف المقدمة في حالات الطوارل والسأأأأأأأألف المقدمة   12الموظفين في غضأأأأأأأأون فترة  

فقد تزيد السلف المتراكمة من احتمال وقوع خطر نق  المبالغ  لا تتنافيان مع بعضهما البعض    لظروف خاصة 
المسأأأأأأأتردة أو خطر تخلف الموظفين عن سأأأأأأأداد المبالغ المسأأأأأأأتحقة القبض منهم وهو ما سأأأأأأأيؤدي إلى مزيد من  

 اط الموظفين  عمليات الشطب  وعلاوة على ذلك، فإن هها الإجراء السخي قد يرفع سقف التوقعات في أوس 

س بأن يواص  البرنامج الإنمائي صق  معايير منت مدفوعات السلف على المرتبات  ويوصي المجل - 252
 لأسباب تتص  بحالات طوارم و أن يوثق البرنامج الإنمائي الأسباب المنطبقة في جميع الحالات.

على المرتبات، عملية  ويوصاااااي المجلس بأن يوثق البرنامج الإنمائي، في جميع طلبات السااااالف   - 253
تثبت فشااا  محاولات الحصاااول على تموي  طارم من مؤساااساااات الإقرا  المحلية أو من اتحاد    تقديم أدلة

 الأمم المتحدة الائتماني الفدرالي.

ويوصاي المجلس بأن يعزز البرنامج الإنمائي الامتثال للساياساة فيما يتعلق بمرات الحصاول على   - 254
 خاصة. اب تتعلق بحالات طوارم أو بظروفالسلف على المرتبات لأسب

 ووافق البرنامج الإنمائي على التوصيتين  - 255
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 الخدمات التعاقدية  -   10 

 إدارة بيانات البائعين   

لا يقتصأأأر دور البيانات الرئيسأأأية للبائعين الدقيقة والكاملة والموثوقة على الإسأأأها. في كفاءة تجهيز  - 256
مخاطر أعمال الغش  ووضأأأأع ضأأأأوابط مناسأأأأبة  ات والدفع، بل يقلل أيضأأأأا من  المعاملات المتصأأأألة بالمشأأأأتري 

وفعأالأة متعلقأة بأإدارة البيأانأات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة للبأائعين، بمأا في ذلأك إضأأأأأأأأأأأأأأافأة بأائعين في النظأا.، وتغيير البيأانأات  
صلة  المتصلة بالبائعين، والحفا  على الملف الرئيسي للبائعين، هي عناصر حاسمة لضمان دقة البيانات المت 

 ثوقيتها بالبائعين واكتمالها ومو 

ويسأأأأأأأأأأأأأأجأل البرنأامج الإنمأائي معلومأاتأه المتعلقأة بأالبأائعين في نظأامأه المركزي لتخطيط الموارد، أي  - 257
نظا. أطلس، في ملف رئيسأأأأأأأي للبائعين منفصأأأأأأأل لكل وحدة من وحدات العمل  ويشأأأأأأأار في نظا. أطلس إلى 

الملائم في نظا. أطلس لأي مسأتفيد   اء سأجل بائع على النحوين إنشأ   ويتع“البائعين”جميع المسأتفيدين بعبارة  
 يُعتز. إصدار أمر شراء له أو الدفع له 

ويطغى الطأابع اللامركزي على إدارة شأأأأأأأأأأأأأأؤون البأائعين في البرنأامج الإنمأائي وتُفوَّض إلى وحأدات   - 258
حدة الخدمات المشأأأأأأأأأأأتركة على العمل  وفي إطار التصأأأأأأأأأأأنيت الجاري للخدمات المالية في مجموعات، تنفه و 

صأأأأأعيد العالمي في كوالالمبور عملية تسأأأأأيير الأعمال المتصأأأأألة بإدارة شأأأأأؤون البائعين لصأأأأأالح عدة مكاتب ال
قطرية  وتشأأأمل الخدمات المتصأأألة بإدارة شأأأؤون البائعين المقدمة من وحدة الخدمات المشأأأتركة على الصأأأعيد 

 ين العالمي تسجيل البائعين وإدارة بيانات البائع

ديم الخدمات لمكتب الخدمات الإدارية، تخضع المكاتب القطرية ووحدات المقر وفي إطار نموذج تق - 259
المعنية للمسأأأاءلة عن الأنشأأأطة التي تضأأأطلع بها وحدة الخدمات المشأأأتركة على الصأأأعيد العالمي  وتخضأأأع 

 مرتبطة بالأنشأأطة التي تقدمهاوحدة الخدمات المشأأتركة على الصأأعيد العالمي للمسأأاءلة عن جودة الخدمات ال
 هه  الجهات في مختلف قطاعات طرق أداء العمل تلك 

كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31وأوصأأأأأأى المجلس في تقرير  عن مراجعة الحسأأأأأأابات للسأأأأأأنة المنتهية في  - 260
2015  (A/71/5/Add.1البرنأامج الإنمأائي بمأا )  ظمأة لفح  بيأانأات البأائعين  ت منت يلي: )أ( القيأا. بعمليأا

من أجل تعهد بيانات دقيقة ومسأأأأأأأأتكملة، بما في ذلك إزالة تكرار البائعين النشأأأأأأأأطين؛ )ب( كفالة اسأأأأأأأأتعراض  
وتصأأأأأأأأأحيح المعلومات المصأأأأأأأأأرفية الخاصأأأأأأأأأة بالبائعين بصأأأأأأأأأورة منتظمة تفاديا للازدواجية؛ )ج( اسأأأأأأأأأتعراض  

تي يتقاسأأأأمها عدة بائعين لتصأأأأحيح المعاملات التي يزها في الحسأأأأابات المصأأأأرفية الالمعاملات التي يتم تجه
  2016كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31ليسأأأأأأأأأت في محلها  وكرر المجلس في تقرير  اللاحق للسأأأأأأأأأنة المنتهية في  

(A/72/5/Add.1هه  التوصية، استنادا إلى الا ) بشلن المشاكل نفسها ستنتاج الهي توصل إليه مجددا 

، نفأأأه البرنأأأامج الإنمأأأائي تأأأدابير مختلفأأأة مثأأأل عمليأأأات تنظيت منتظمأأأة لبيأأأانأأأات  2017وفي عأأأا.   - 261
، برمجية إدارة شأأأؤون البائعين في نظا. أطلس  ونُفهت هه  2017البائعين وأطلق، في كانون الأول/ديسأأأمبر 

اقصأأأأأأأأأأأأأأأأة و/أو الأخطأأاء في سأأأأأأأأأأأأأأجلات البأأائعين  لقطريأأة من تحأأديأأد المعلومأأات النأأ الأداة لتمكين المكأأاتأأب ا
، أطلق البرنامج الإنمائي لوحة متابعة للبائعين/المسأأتفيدين في  2017وتصأأحيحها  وفي تشأأرين الأول/أكتوبر 

المكاتب برامجيات البرنامج الإنمائي لتحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال  وقد اسأأأأأأأأأأتُحدثت هه  الأداة لتمكين  
 من تحديد الأماكن التي يحدث فيها أي تكرار محتمل للبائعين القطرية ووحدات العمل 

https://undocs.org/ar/A/71/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.1
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، أدخل البرنامج الإنمائي تغييرات على وحدة إدارة شأأأأأأأأأأأؤون البائعين في 2018وفي نيسأأأأأأأأأأأان/أبريل   - 262
بهم  وبعد أن تحقق    نظا. أطلس لإلزا. مضأيفي البائعين إلى النظا. بملء عناوين البائعين وتفاصأيل الاتصأال

المنتهيأأأأة في  المجلس من   للسأأأأأأأأأأأأأأنأأأأة  اعتبر، في تقرير   التأأأأدابير،    2017كأأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31هأأأأه  
(A/73/5/Add.1 أن التوصيات المهكورة أعلا  قد نُفهت ) 
 
 ية المصنفة في مجموعاتئعين فيما يتعلق بالمكاتب القطر تقديم وثائق داعمة لد  إنشاء ملفات تعريت البا   

لاحظ المجلس أن السأأأياسأأأات والإجراءات البرنامجية والتشأأأغيلية للبرنامج الإنمائي المتعلقة بإضأأأافة   - 263
بائعين في النظا. والموافقة عليهم تقتضأأأأي من وحدة العمل، عند إضأأأأافة بائع جديد، أن تقد. معلومات/وثائق 

ذلأك، ينبغي لوحأدة الخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة على الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد العأالمي أن قأة عن البأائع  وفي أعقأاب  كأاملأة ودقي 
تسأأأأأأأأأأأأأأتعرض سأأأأأأأأأأأأأأجلات البأائعين في نظأا. أطلس لتفأادي الازدواجيأة، وأن تتحقق من دقأة معلومأات البأائعين  

اء البرنامج  واكتمالها، وأن تدخل معلومات البائعين اللازمة في نظا. أطلس  وبالإضأأأأأأافة إلى ذلك، ووفقا لإجر 
تعلق بإدارة شؤون البائعين، يتعين على وحدة العمل أن تقد. الوثائق الداعمة، بما في ذلك استمارة  الإنمائي الم

 البائع التي تتضمن جميع البيانات ذات الصلة بإضافة البائع 

سأأأأأأأأأأنة   ولاحظ المجلس أنه، وفقا لإجراءات التشأأأأأأأأأأغيل الموحدة ذات الصأأأأأأأأأألة التي كانت منطبقة في - 264
ن يتعين ملء جميع المعلومات المتعلقة بالعنوان وتفاصأأأأيل الاتصأأأأال  والحالة الوحيدة  مراجعة الحسأأأأابات، كا

التي يتعين فيها ملء حقلي عنوان البريد الإلكتروني و/أو رقم الاتصال ببيانات موحدة للإشارة إلى عد. توافر 
 البيانات بيانات بشلنهما هي عندما يؤكد البائعون عد. توافر تلك 

مجلس أن اتفأاق الخأدمأات المبر. بين مكتأب الخأدمأات الإداريأة والمكأاتأب الإقليميأة بشأأأأأأأأأأأأأألن ولاحظ ال - 265
توفير خدمات تجميع التمويل يشأمل قائمة مسأؤوليات متعلقة بمختلف الخدمات المالية المشأتركة بين المكاتب 

الخدمات   صأأأأأأأعيد العالمي  وين  اتفاقالقطرية المصأأأأأأأنفة في مجموعات ووحدة الخدمات المشأأأأأأأتركة على ال
المهكور على أن تقديم اسأأتمارات بائعين كاملة وموقعة لد  إضأأافة بائعين هو من مسأأؤولية المكتب القطري  
كما ذكرت الوثيقة نفسأها أن اسأتعراض الوثائق الداعمة وضأمان اكتمال المعلومات اللازمة لإضأافة البائع هما 

ولاحظ المجلس أن اتفاق الخدمات ين  كهلك  تركة على الصأأعيد العالمي من مسأأؤولية وحدة الخدمات المشأأ 
على أنه ينبغي لوحدة الخدمات المشتركة على الصعيد العالمي أن تتصل بالمكاتب القطرية إذا كانت الوثائق 

 غير كاملة أو إذا كانت هناك حاجة إلى معلومات إضافية 

ن فت ضأأأمن مجموعات   للمكتب القطري في باكسأأأتانولاحظ المجلس أن إدارة شأأأؤون البائعين   - 266 قد صأأأُ
ن فت إدارة شأأأأأأأأأأأأأؤون البائعين للمكتب القطري في جمهورية فنزويلا  2017في كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر     وصأأأأأأأأأأأأأُ

   2020البوليفارية ضأأأأأأمن مجموعات مع وحدة الخدمات المشأأأأأأتركة على الصأأأأأأعيد العالمي في شأأأأأأباط/فبراير  
  2020مجموعات في أيلول/سبتمبر  كتب القطري في العراق ضمنوصُن فت إدارة شؤون البائعين للم

واسأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس، أثناء عمليات مراجعة حسأأأأأأأأأأأأابات المكاتب القطرية في باكسأأأأأأأأأأأأتان، والعراق،   - 267
البوليفارية(، عينة من الوثائق الداعمة التي تسأأأأأأأأتخدمها هه  المكاتب القطرية لإضأأأأأأأأافة   –وفنزويلا )جمهورية 
القطرية وكهلك بائعين أضأأافتهم وحدة الخدمات المشأأتركة على بائعين أضأأافتهم المكاتب  بائعين  وشأأمل ذلك

الصأأأأأأأعيد العالمي  وتبين للمجلس عدة مواطن ضأأأأأأأعف في الوثائق الداعمة التي تسأأأأأأأتخدمها المكاتب القطرية  
 من الفصل الثاني(  4لإضافة بائعين )الجدول 
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 من الفصل الثاني   4الجدول    

 التي تستخدمها المكاتب القطرية لإضافة البائعين مة  ي الوثائق الداع مواطن الضعف ف   

 العراق باكستان موطن الضعف المكتشَف
 فنزويلا 
 المجموع البوليفارية(   - )جمهورية  

 في المائة( 62) 92 في المائة( 8) 3 في المائة( 65) 35 في المائة( 100) 54 قِّدَ. استمارة البائع المستخدمة     
فصأأأأأأأأأأأأأألأأأأة عن لومأأأأات مغيأأأأاب مع

 في المائة( 57) 85 في المائة( 13) 5 في المائة( 83) 45 في المائة( 65) 35 الشخ  مقد. الطلب
عأد. ذكر عنوان البريأد الإلكتروني  

 في المائة( 16) 23 في المائة( 10) 4 في المائة( 15) 8 في المائة( 20) 11 أو رقم الهاتف كاملا
 في المائة( 12) 18 في المائة( 8) 3 في المائة( 26) 14 المائة(ي ف 2) 1 عد. ذكر العنوان كاملا 

عدد اسأأأتمارات البائعين التي جر   
 148 40 54 54 تقييمها
 
 التحليل الهي أجرا  مجلس مراجعي الحسابات لاستمارات البائعين التي تستخدمها المكاتب القطرية  :المصدر 

  
لصأأأأأأأأأعيد العالمي هي التي أنشأأأأأأأأألت سأأأأأأأأأجلات  شأأأأأأأأأتركة على االخدمات المولاحظ المجلس أن وحدة   - 268

البائعين الرئيسأأأأية التي لا تتوفر فيها عناوين أو تفاصأأأأيل الاتصأأأأال بسأأأأبب اسأأأأتمارات البائعين غير المكتملة 
 التي قدمتها المكاتب القطرية المعنية 

دة  ةِّ ضأأأمانِّ جو تضأأأطلع بلنشأأأطوأُبلغ المجلس بلن وحدة الخدمات المشأأأتركة على الصأأأعيد العالمي   - 269
واسأعة النطاق فيما يتعلق بالحقول الإلزامية من البيانات الرئيسأية للبائعين  وأُبلغ المجلس أيضأا بلن الموظفين 
يُهكَّرون بانتظا. بلهمية متطلبات إدارة شأأأأأأأؤون البائعين، على سأأأأأأأبيل المثال، خلال الدورات التدريبية  وعلاوة 

 Oracle CXفر تفاصأأأأأأأأيل عن مقد. الطلب في نظا. .، باتت تتو ن على النظاعلى ذلك، بعد إدخال تحسأأأأأأأأي 
  وأُبلغ المجلس كهلك بلن 2020لجميع المكاتب، وذلك في أعقاب إنجاز تجميع إدارة شؤون البائعين في عا. 

في المائة من الملفات بسأأبب    40حوالي   2021وحدة الخدمات المشأأتركة على الصأأعيد العالمي رجَّعت في عا. 
 ة، وهي وثائق زِّيد عددها في أعقاب الاستعراض الإداري وتوصيات مراجعة الحسابات  ئق الإلزامي فقدان الوثا 

وردا على الاسأأأتنتاجات المهكورة أعلا ، ذكرت وحدة الخدمات المشأأأتركة على الصأأأعيد العالمي أنها  - 270
ع استمارات البائعين المتضمنة لعنوان بريدي غير كامل، نظرا   ئد الإنفاذ الصار. تر  أن فوا  لأن الإدارةلم ترج 

لاكتمال هها الحقل لا تبرر تكبدَ تكلفة أعباء العمل الإضأأأأأأأافية وتطويلَ مواعيد التنفيه، وهما أمران سأأأأأأأينجمان 
عن ترجيع الملفات عن طريق المكتب القطري إلى البائع وإعادة تقديمها  وذكرت وحدة الخدمات المشأأأأأأأأأأأأأأتركة 

تؤدي إلى بطء التسأليم وسأتؤثر على العلاقات مع البائعين   الإجراءات سأ يضأا أن هه  على الصأعيد العالمي أ
وذكر البرنأامج الإنمأائي أنأه يعمأل في مكأاتأب قطريأة وأقأاليم تتوافر فيهأا مجموعأة متنوعأة من أنواع العنأاوين  

لكتروني  نوان بريد إونظم الاتصالات السلكية واللاسلكية وأنه لن يُستبعد أي بائع بسبب غياب رقم هاتف أو ع
عنوان بريأدي  ففي حأال عأد. توافر هأه  المعلومأات، توجأد تأدابير أخر  لتخ يت المخأاطر، على سأأأأأأأأأأأأأأبيأل أو  

 المثال تقديم دليل يثبت العلاقة التجارية أو تقديم رقم الحساب المصرفي أو بطاقة الهوية الوطنية 

تركة على الصعيد لخدمات المشعات ووحدة اويقر المجلس بلن المكاتب القطرية المصنفة في مجمو  - 271
العالمي تتقاسأأأأأأأأمان المسأأأأأأأأؤولية عن اكتمال ودقة سأأأأأأأأجلات البائعين  ويرحب المجلس بضأأأأأأأأمان الجودة الهي 
تضأأطلع به وحدة الخدمات المشأأتركة على الصأأعيد العالمي، والرسأأالة التهكيرية الموجهة بانتظا.، والتحسأأينات 



 A/76/5/Add.1 

 

21-08585 62/215 

 

ع ذلأك، فأإن المجلس ير  أن هنأاك فرصأأأأأأأأأأأأأأا  لبأائعين  ومبأات إضأأأأأأأأأأأأأأافأة االتي أجريأت مؤخرا لتعقأب مقأدمي طل
لتحسأأين جودة البيانات أثناء عملية إضأأافة البائعين وأن ملء اسأأتمارات البائعين على النحو الواجب مهم لكي 

 تتسم عملية إضافة البائعين بالكفاءة  

بهل العناية  حقيق فعاليةن حاسمان لت وير  المجلس أن اكتمال ودقة معلومات البائعين الرئيسية أمرا - 272
الواجبأة أثنأاء عمليأة إضأأأأأأأأأأأأأأافأة البأائعين، وكأهلأك لتحقيق فعأاليأة أي إجراءات مسأأأأأأأأأأأأأأتمرة في مجأال بأهل العنأايأة 
الواجبة  وقد يؤدي عد. توافر بيانات الاتصأأأأأأأأأأال الخاصأأأأأأأأأأة بالبائعين وعناوينهم إلى مواجهة صأأأأأأأأأأعوبات عند 

 الحاجة إلى الاتصال بهم 

م في عملية إضااااااافة  يواصاااااا  البر   المجلس بأن ويوصااااااي - 273 نامج الإنمائي تذكير الموظفين بألا تُقدَّ
 البائعين إلى النظام سوى استمارات البائعين الراهنة المملوءة على النحو الواجب.

 ووافق البرنامج الإنمائي على هه  التوصية  - 274

 
 الرئيسية للبائعين استمرار إدراج بائعين غير مؤهلين في الملفات    

وفقا للسأأأأأأياسأأأأأأات والإجراءات البرنامجية والتشأأأأأأغيلية للبرنامج الإنمائي، يُفترض أن البائعين مؤهلون   - 275
لم يكونوا مدرجين على قائمة عد. الأهلية التي تديرها بوابة الأمم المتحدة العالمية للمشأأأأأأأأأأأأأتريات، بسأأأأأأأأأأأأأبب  ما

مم المتحدة، ك آخر من كيانات الأأو من أي كيان مشأأأأأأأأأأأأأأار جزاءات مفروضأأأأأأأأأأأأأأة عليهم من البرنامج الإنمائي  
تُنقَّح الجزاءات أو تُلغَ  ووفقا لسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة البرنامج الإنمائي لمكافحة الغش، لا يجوز للبرنامج الإنمائي أن  ولم

 يرسي عقدا  لصالح أي بائع جر  حظر التعامل معه 

  2019لأول/ديسمبر كانون ا 31تهية في  وقد اكتشف المجلس، خلال مراجعته للحسابات للسنة المن  - 276
(A/75/5/Add.1 إدراج بأأأائعين غير مؤهلين في الملفأأأات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة للبأأأائعين المحليين  وتجأأأاوبأأأا مع ،)
نامج  للبائعين في البر   خل  إليه المجلس، أنشأأل البرنامج الإنمائي آلية تهدف إلى مطابقة الملفات الرئيسأأية ما

 تظا. مع قائمة الأمم المتحدة لعد. الأهلية وإلى إبلاغ المكتب القطري المعني بهلك الإنمائي بان 

واسأأأأأأأتعرض المجلس الملفات الرئيسأأأأأأأية للبائعين المحليين أثناء عمليات مراجعة حسأأأأأأأابات المكاتب  - 277
ثة بائعين غير المجلس إدراج ثلا وليفارية(  واكتشأأأأفالب  –القطرية في باكسأأأأتان، والعراق، وفنزويلا )جمهورية  

مؤهلين في الملف الرئيسأأأي للبائعين في المكتب القطري في باكسأأأتان  واكتشأأأف المجلس خمسأأأة بائعين غير 
مؤهلين مأأدرجين في الملف الرئيسأأأأأأأأأأأأأأي للبأأائعين في المكتأأب القطري في العراق  وتبين للمجلس أن البرنأأامج  

نيأة  ولاحظ المجلس أن البرنأامج الإنمأائي قأد  ء البأائعين الثمأاجأاريأة نشأأأأأأأأأأأأأأطأة مع هؤلاالإنمأائي لم يقم علاقأة ت 
حظر التعأامأل مع جميع هؤلاء البأائعين غير المؤهلين، وجر  إدراجهم في قأائمأة متعلقأة بأهلأك في الشأأأأأأأأأأأأأأبكأة  

 الداخلية للبرنامج الإنمائي 

ئعين غير مؤهلين  الكشأأأأأأف عن إدراج باويرحب المجلس بإنشأأأأأأاء البرنامج الإنمائي لآلية تهدف إلى  - 278
ي الملفأات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة للبأائعين المحليين  ومع ذلأك، يلاحظ المجلس بقلق أن البأائعين الأهين حظر البرنأامج  ف

الإنمائي نفسأأه التعامل معهم لا يزالون مدرَجين في الملفات الرئيسأأية للبائعين المحليين  وقد حدث ذلك نتيجة 
مرة فيما يتعلق باسأأتعراض الملفات الرئيسأأية اية الواجبة المسأأت ببهل إجراءات العن لعد. اضأأطلاع وحدات العمل 

للبأائعين  وقأد أعأاق عأدُ. وجود تفأاصأأأأأأأأأأأأأأيأل هأامأة مثأل رقم تحأديأد هويأة البأائع عنأد البرنأامج الإنمأائي في قأائمأة 
  البرنامج الإنمائي الداخلية للبائعين غير المؤهلين جهودَ بهل العناية الواجبة المستمرة
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بقة الملفات الرئيسأأأية للبائعين في البرنامج الإنمائي مع قائمة الأمم المتحدة جلس بلن مطاويسأأألم الم - 279
لعد. الأهلية قد لا تؤدي إلى كشأأأأأأف جميع البائعين غير المؤهلين، وذلك بسأأأأأأبب القيود التقنية ومحدودية دقة  

برنامج  ئعين الهين حظر اللأقل اسأأأأأأأأأأأأأأتبعاد الباتحليل من هها القبيل  ومع ذلك، ير  المجلس أنه ينبغي على ا
الإنمائي نفسأأأأأه التعامل معهم من الملفات الرئيسأأأأأية للبائعين المحليين حتى وإن تطل ب ذلك إجراء اسأأأأأتعراض  

 يدوي متصل بهلك 

ويوصي المجلس بأن يعزز البرنامج الإنمائي جهوده الرامية إلى استعرا  قواعد بيانات البائعين   - 280
 الذين حظر البرنامج الإنمائي نفسه التعام  معهم. ئعين غير المؤهلينبغية استبعاد البابانتظام 

 ووافق البرنامج الإنمائي على هه  التوصية  - 281

 
 وجود سجلات بائعين مكررة وحسابات مصرفية مكررة   

للبرنامج الإنمائي حتى اسأأأأأأأأأأتعرض المجلس الملف الرئيسأأأأأأأأأأي للبائعين لجميع وحدات العمل التابعة   - 282
للاطلاع على حالات التطابق التا. لاسأأأأأأأأم البائع داخل وحدة العمل نفسأأأأأأأأه    2020الثاني/نوفمبر  ين  تشأأأأأأأأر  3

وحأدة عمأل  ولاحظ المجلس أنأه حتى  87ملفأا شأأأأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأيأا مكررا للبأائعين في  1 647وعثر المجلس على  
حيأث بلغ عدد امج الإنمأائي نتأائج ممأاثلأة،  ، أظهرت لوحة متأابعأة المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأدين في البرنأ 2021أيار/مايو   17

وحأأدة عمأأل  ولاحظ المجلس، أثنأأاء عمليأأات مراجعتأأه لحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات    96بأأائع في    1  702ين  البأأائعين المكرر 
 المحليين   المكتبين القطريين في باكستان والعراق، وجود سجلات مكررة للبائعين في الملفات الرئيسية للبائعين

البرنامج  لوحة متابعة المسأأأأأأأأأأأتفيدين في   ، أظهرت2020أيلول/سأأأأأأأأأأأبتمبر   15وتبين للمجلس أنه في  - 283
حسأأأأأأأأأأابا  7  295حسأأأأأأأأأأابا مصأأأأأأأأأأرفيا مكررا  ولاحظ المجلس أن هها العدد قد انخفض إلى  19  354الإنمائي  

  ولاحظ المجلس، أثناء عمليات مراجعته لحسأأأأأأأابات  2021أيار/مايو  17وحدة عمل في  124مصأأأأأأأرفيا في 
د حسأأأابات مصأأأرفية مكررة في  البوليفارية(، وجو  –جمهورية  باكسأأأتان والعراق وفنزويلا )  المكاتب القطرية في

الملفات الرئيسأأأأأأأية للبائعين المحليين  وأُبلغ المجلس بلن وحدة الخدمات المشأأأأأأأتركة على الصأأأأأأأعيد العالمي قد  
الصعيد العالمي شرعت بالفعل في استعراض حالات التكرار المحتملة  وذكرت وحدة الخدمات المشتركة على  

حأأالأأة تكرار تبين أنهأأا نتأأائج   4  056، وأن  2021ول من عأأا.  لأأة تكرار أُزيلأأت في الربع الأحأأا  10  056أن  
  2021إيجابية مغلوطة  وأبلغ المجلس بلن من المتوقع إنجاز الاستعراض قبل نهاية عا. 

 
 تفاوت جودة معلومات البائعين المسجلة   

ت البائعين دارة شأأأأأأأأأأؤون البائعين واسأأأأأأأأأأتماراالتشأأأأأأأأأأغيل الموحدة المتعلقة بإتبين للمجلس أن إجراءات   - 284
الصأألة لا تتضأأمن نظاما موحدا مفصأألا للتسأأميات يضأأمن الاتسأأاق في ملء حقول المعلومات الرئيسأأية  ذات

  من البيأانأات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة للبأائعين، وذلأك تفأاديأا لاحتمأال تكرار البأائعين وتجنبأا لخطر تكرار المأدفوعأات  وأثنأاء 
تشأرين الثاني/نوفمبر   3بعة للبرنامج الإنمائي في ئعين لجميع وحدات العمل التااسأتعراض الملف الرئيسأي للبا

  “.Ltd”، لاحظ المجلس تضأأأاربات فيما يتعلق بتسأأأجيل نوع الكيان )على سأأأبيل المثال اسأأأتخدا. كلمة 2020
وكلمة تارة    “.St”ال اسأأأأأأأتخدا. كلمة  تارة أخر (، وتفاصأأأأأأأيل العنوان )على سأأأأأأأبيل المث   “ limited”تارة وكلمة 

”street“  ) تارة أخر ( واسم البائع )حيث وُضعت بعض الأسماء بين علامات اقتبا 

ولاحظ المجلس، أثنأأاء مراجعتأأه لحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأات المكأأاتأأب القطريأأة في بأأاكسأأأأأأأأأأأأأأتأأان والعراق وفنزويلا   - 285
مثل نق  البوليفارية(، مشأأأأأأكلات مختلفة تتعلق بجودة البيانات المتوافرة في سأأأأأأجلات البائعين،    - )جمهورية
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ة، مثل إدخال أرقا. في  بيانات العناوين، ووجود أخطاء في تهجئة أسأأأأأماء المدن وإدخال بيانات غير صأأأأأحيح
 حقول العناوين 

ال نظامه المركزي الحالي لتخطيط الموارد   وأُبلغ المجلس بلن البرنامج الإنمائي يقو. حاليا باسأأأأأأأأأأأتبد - 286
يعتز.، في إطار هه  العمليأة، تنفيأه بوابة جديدة للبأائعين الهأدف    وأُبلغ المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأأا بلن البرنامج الإنمأائي

الملفات الرئيسأأأأأأأأأأية اللامركزية للبائعين إلى قاعدة بيانات رئيسأأأأأأأأأأية واحدة للبائعين  وأُبلغ  منها هو نقل مختلف  
بلن البوابة الجديدة للبائعين سأأأأأتتضأأأأأمن تحسأأأأأينات لضأأأأأمان اكتمال البيانات وضأأأأأمان تسأأأأأجيل المجلس كهلك 

موردين/البائعين  يع المعلومات الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية على نحو سأأأأأأأليم ودقيق  ويعتز. البرنامج الإنمائي إلزا. جميع الجم
 النشطين بالتسجيل في بوابة البائعين الجديدة وبتحديث معلوماتهم 

بالصأأأأأأعوبات الناجمة عن الإدارة اللامركزية لشأأأأأأؤون البائعين، بما في ذلك الملفات   ويسأأأأأألم المجلس - 287
حظ المجلس بارتياح  يسأية للبائعين المحليين، فيما يتعلق برصأد البيانات المتصألة بالبائعين وصأيانتها  ويلاالرئ 

الجة مشأأأأأأأاكل جودة  مختلف التدابير التي نفهها البرنامج الإنمائي على مد  السأأأأأأأنوات الماضأأأأأأأية من أجل مع
دأتها وحدة الخدمات المشأأأأأأأأأأأأأأتركة على البيانات المتصأأأأأأأأأأأأأألة ببيانات البائعين  ويرحب المجلس بالمبادرة التي ب 

 مكررة الصعيد العالمي بالفعل لاستعراض سجلات البائعين ال

لى الإسأها.  وير  المجلس أن دور البيانات الرئيسأية للبائعين الدقيقة والكاملة والموثوقة لا يقتصأر ع - 288
من مخاطر أعمال الغش    في كفاءة تجهيز المعاملات المتصأأأألة بالمشأأأأتريات والدفع فحسأأأأب، بل يقلل أيضأأأأا

ائي لمعالجة مشأأأأأأأأاكل جودة البيانات المتصأأأأأأأألة  ويسأأأأأأأأاور المجلس القلق لأن التدابير التي نفهها البرنامج الإنم
جودة البيانات مثل سأأأأأأأأأأأأأجلات البائعين المكررة، بالبائعين لم تكن كافية لإيجاد حل دائم للمشأأأأأأأأأأأأأاكل المتعلقة ب 

 نات البائعين الناقصة والحسابات المصرفية المكررة، وسجلات بيا

ويرحأب المجلس بأالتغييرات المزمع إجراؤهأا من خلال تنفيأه النظأا. المركزي الجأديأد لتخطيط الموارد   - 289
يتيح فرصأأأة كبيرة لمعالجة المشأأأاكل المعروفة  ومن خلال تنفيه بوابة جديدة للبائعين  ويعتبر المجلس أن ذلك 

ر  المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأأا أن الانتقال إلى قاعدة بيانات رئيسأأأأأأأأأأأأأأية مركزية  جيدا المتعلقة بجودة بيانات البائعين  وي 
 سين عملية تنظيت وصيانة بيانات البائعين بانتظا. للبائعين يمثل فرصة لتح

ساااب  وضاااع ضاااوابط قوية في مجال إدخال  ويوصاااي المجلس بأن يساااتكشاااف البرنامج الإنمائي   - 290
بة الجديدة للبائعين تكف  دقة واكتمال وموثوقية البيانات  البيانات وظليات منتظمة لصاااايانة البيانات في البوا

 الرئيسية للبائعين.

 ووافق البرنامج الإنمائي على هه  التوصية  - 291

 
 التخطيط الإلزامي للمشتريات   

قيق للمشأأأتريات أمر أسأأأاسأأأي لمنع الشأأأراء في اللحظة الأخيرة أو الشأأأراء سأأأيء  التخطيط المبكر والد - 292
خطط   ا أمران لا يتفقأان مع المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات المتسأأأأأأأأأأأأأأمأة بأالانفتأاح والكفأاءة والفعأاليأة  ويتيح تحليألالتخطيط، وهمأ 

الشأأأأأأأراء الموحدة فرصأأأأأأأة لتحديد وفورات الحجم، وتحسأأأأأأأين اسأأأأأأأتخدا. الموارد، وخفض تكاليت التشأأأأأأأغيل التي 
 تكبدها البرنامج الإنمائي ي 

للبرنامج الإنمائي وضأع خطط شأراء للمشأاريع    وتتطلب السأياسأات والإجراءات البرنامجية والتشأغيلية - 293
شأأأأأراء موحدة للمكاتب القطرية على أسأأأأأا  سأأأأأنوي  وينبغي تحليل هه  الخطط واسأأأأأتعراضأأأأأها  ووضأأأأأع خطط  
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  2007كانون الأول/ديسأأمبر  31لسأأنتين المنتهية في  وتحديثها بانتظا.  وأوصأأى المجلس في تقرير  عن فترة ا
(A/63/5/Add.1  باسأأأأأأأأتحداث أداة برامجية تسأأأأأأأأاعد الوحدات على تخطيط عمليات الشأأأأأأأأراء  ومنه إطلاق )

رية اسأأأأأتخدامُها عند ، يُطلب من المكاتب القط2017منصأأأأأة إدارة المشأأأأأتريات المؤسأأأأأسأأأأأية في شأأأأأباط/فبراير 
 ية آذار/مار  من السنة المعنية التخطيط للمشتريات وتقديمُ خطة الشراء للمكتب بلكمله بحلول نها

وتخطيط المشأأأأأأأأأأأأتريات في البرنامج الإنمائي إلزامي في حالة المشأأأأأأأأأأأأاريع ذات الاحتياجات التجارية  - 294
أو لسأأأأأأأمعته  وتعتبر المشأأأأأأأاريع التي تزيد ميزانيتها  /المعقدة، وهي المشأأأأأأأاريع الهامة لأداء البرنامج الإنمائي و

أخر ، مشأأأأأأأأاريع ذات احتياجات تجارية معقدة  ووفقا للدليل التشأأأأأأأأغيلي على مليون دولار، من بين مشأأأأأأأأاريع 
داخلية الخا  بالبرنامج الإنمائي، يتولى مديرو المشأأأأأأأأأاريع مسأأأأأأأأأؤولية إعداد خطط الشأأأأأأأأأراء  لإطار المراقبة ال

د الأنشأطة اسأتنادا إلى الخطة التي وُضأعت، في حين يتولى موظفو البرامج مسأؤولية للمشأروع ومسأؤولية رصأ 
 إعداد خطط الشراء للمشاريع وتقديمها  ضمان

 
 تخطيط المشتريات في المكتب القطري في العراق   

آلية التمويل لتحقيق   2015لاحظ المجلس أن المكتب القطري في العراق قد أنشأل في منتصأف عا.   - 295
مية وتوفير سأأأأأأأأأتقرار بهدف تنفيه أنشأأأأأأأأأطة تحقيق الاسأأأأأأأأأتقرار التي تركز على إصأأأأأأأأألاح البنى التحتية العمو الا

النزاع  وشأمل ذلك جملة أمور الخدمات الأسأاسأية للمجتمعات المحلية التي تعيش في المناطق المتضأررة من  
ن للمجلس أن هها المشأأأأأروع منها إصأأأأألاح البنى التحتية العمومية مثل المدار  ومراكز الصأأأأأحة العامة  وتبي 

مليون دولار لعا.  362,4ية إجمالية قدرها  كان أكبر مشأأأأأأأأأأروع في المكتب القطري في العراق، بميزانية سأأأأأأأأأأنو 
ن ف هه2020 ا المشأأأروع على أنه مشأأأروع ذو احتياجات تجارية معقدة  ولاحظ    وبناء على تلك الميزانية، صأأأُ

مشأأأاريع إضأأأافية معايير المشأأأاريع ذات   10، اسأأأتوفت  2020عا. المجلس أنه اسأأأتنادا إلى الميزانية السأأأنوية ل
 دة، حيث تجاوزت ميزانية مشاريعها مليون دولار الاحتياجات التجارية المعق

واسأأأأأأتعرض المجلس خطة الشأأأأأأراء للمكتب القطري في العراق، وتبين له أن المكتب القطري لم ينفه  - 296
د احتياجات المكتب القطري من المشأأأأتريات  وذكر المكتب اسأأأأتخدا. منصأأأأة إدارة المشأأأأتريات لتخطيط وتوحي 

رة المشأأأأأأتريات لا تفي بمتطلباته من حيث المعلومات التي يتعين الحصأأأأأأول  القطري في العراق أن منصأأأأأأة إدا
ع إجراء الشأأأأأأأأأأأأأأراء  وبأدلا من ذلأك، اسأأأأأأأأأأأأأأتخأد. المكتأب القطري في العراق جأدول بيأانأات لتتبع  عليهأا، مثأل موق

ال المشأأأأأأأأأأأأأتريات  وأبلغ المكتب القطري في العراق بلن جدول البيانات الهي أُطلع  وتخطيط أنشأأأأأأأأأأأأأطته في مج
 عليه هو أداته الرئيسية لتخطيط المشتريات وتتبعها    المجلس

وطلب المجلس، بالإضأأأأأأأافة إلى خطة الشأأأأأأأراء العامة للمكتب القطري، خطة الشأأأأأأأراء الإلزامية التي  - 297
حقيق الاسأأأأأأأأتقرار  وذكر المكتب القطري في العراق أن مشأأأأأأأأروع آلية  أعُدت في إطار مشأأأأأأأأروع آلية التمويل لت 

  وبدلا من ذلك، سأيعرض المشأروع 2020و  2019قرار لم يقد. خطة شأراء في عامي التمويل لتحقيق الاسأت 
ه من المشأأأأتريات كلما وقع عقدا مع إحد  الجهات المانحة  وعلاوة على ذلك، واسأأأأتنادا إلى الوثائق احتياجات 
وضأأأأع  الحصأأأأول عليها، لم يتمكن المجلس من تحديد ما إذا كانت جميع المشأأأأاريع قد امتثلت لشأأأأرطالتي تم  

المكتب القطري في  خطة شأراء سأنوية  واسأتعرض المجلس جداول بيانات تخطيط المشأتريات التي اسأتخدمها 
فة، فإنها قامت  العراق، ولاحظ أنه على الرغم من أن وثائق التخطيط هه  تتضأمن طلبات شأراء لمشأاريع مختل

 بل برصد عمليات الشراء الجارية بدلا من عرض احتياجات الشراء في المستق
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 فر  لتوحيد إجراءات الشراء   

يعتمد البرنامج الإنمائي على نوع الطلب وتعقيد  وقيمته، ويسأتخد. أسأاليب مختلفة في طلبات تقديم   - 298
لتقديم بيان أسعار ويُستخد. في المشتريات المنخفضة  العروض  فطلب عرض الأسعار هو دعوة غير رسمية 

دولارا( من السأأأأأأأأأأأأأألع والخأأدمأأات المتأأاحأأة بسأأأأأأأأأأأأأأهولأأة    149  999لار و  دو   5  000القيمأأة )تتراوح قيمتهأأا بين  
الأشأأغال الصأأغيرة  والدعوة لتقديم العطاءات هي دعوة رسأأمية لتقديم عطاء وترتبط عادة باحتياجات السأألع   أو

ر قيمة مشترياتها بمبلغ أو الأشغال المحددة ب   دولار فما فوق  200 000وضوح ودقة وتُقدَّ

، ولاحظ  2020التي باشرها المكتب القطري في العراق في عا. إجراءات الشراء    واستعرض المجلس - 299
 الفر  التالية لتوحيد إجراءات الشراء 

المدار  بمبلغ يبلغ متوسأأأأطه  طلبَ عرضِّ أسأأأأعار متعلق بعمليات إصأأأألاح  42واكتشأأأأف المجلس   - 300
ية وميكانيكية وكهربائية بسيطة  دولارات  وشملت عمليات إصلاح المدار  هه  أشغالا مدنية وصح 48  906

طلب    34ديم العروض، لاحظ المجلس  متشأأأأأأابهة  واسأأأأأأتنادا إلى موقع المدرسأأأأأأة وتاريخ الإعلان عن طلب تق
 احتياجات الشراء  في المائة( تبينت فيها فر  لتوحيد 80تقديم عروض )

المتصألة بتوريد الأثاث   وبالإضأافة إلى ذلك، اكتشأف المجلس فرصأا مماثلة لتوحيد إجراءات الشأراء - 301
رة متعلقة بشأأأراء الأثاث، اكتشأأأف المجلس سأأأت حالات  عمليات شأأأراء صأأأغي  10فعلى سأأأبيل المثال، من بين  

المراكز الصأأأحية وتاريخ الإعلان عن طلب تقديم   في المائة( كان بالإمكان توحيدها بالاسأأأتناد إلى موقع 60)
شأأأأأأأأأأأأأراء صأأأأأأأأأأأأأغيرتين في نفس التاريخ وبتكاليت مقدرة    العروض  ولاحظ المجلس أنه تم الإعلان عن عمليتي
ابقة وبنفس الكميات تقريبا )باسأأأتثناء صأأأنف واحد(  ولاحظ  متسأأأاوية المبلغ وكانت السأأألع المطلوبة فيهما متط

طري في العراق رأ  أن من الضأأأروري بدء عدة عمليات شأأأراء صأأأغيرة لضأأأمان المجلس أيضأأأا أن المكتب الق
سأأأأريع وضأأأأمان تمتع مقدمي العروض بالقدرة الكافية على معالجة كل طلب  ومع جملة أمور منها التسأأأأليم ال
 د لصالح نفس البائع ذلك، أُرسيت أربعة عقو 

لشراء عندما يكون ذلك ممكنا وأن التوحيد وذكر المكتب القطري في العراق أنه يقو. بتوحيد طلبات ا - 302
 لبات المناسبة من الوحدات البرنامجية يتوقف على عوامل مختلفة مثل توافر التمويل وتلقي الط

 
 كفاءة عملية الشراء في المكتب القطري في العراق   

لبا والمتعلقة ط 42استعرض المجلسُ مدةَ عملية التقييم لجميع طلبات عرض الأسعار البالغ عددها  - 303
وكان متوسأأط مدة عملية   دولارات   48 906بمشأأاريع إعادة تلهيل المدار  التي يبلغ متوسأأط مبلغ العقد فيها 

 يوما  71التقييم )من الموعد النهائي لتقديم عروض الأسعار إلى تاريخ الموافقة( 

إعأادة التألهيأل الكأامأل  وعلى سأأأأأأأأأأأأأأبيأل المقأارنأة، اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس مأدة جميع التقييمأات المتعلقأة بأ  - 304
دعوة لتقأديم عطأاءات    20  للمأدار  بأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأدا. طريقأة التمأا  الأدعوة إلى تقأديم العطأاءات  وحأدد المجلس

را  وفي حالات الشأأأأأأراء هه ، وجد  دولا 435  422لإعادة التلهيل الكامل للمدار ، بمتوسأأأأأأط لقيمة العقد قدر   
 يوما  92المجلس أن متوسط مدة عملية التقييم كان  

تهاء ويُقر المجلس بلن مشأأأأأأأأأاركة المكتب القطري في العراق في جهود معقدة لإعادة الإعمار بعد ان  - 305
لس  النزاع تسأأأأأأأأتتبع مواجهة سأأأأأأأأياقات وتحديات صأأأأأأأأعبة ترتبط بالخصأأأأأأأأائ  المحددة للمشأأأأأأأأاريع  ويدرك المج

يق المشأأأأتريات يعتمد  الصأأأأعوبات الناجمة عن ذلك فيما يتعلق بتخطيط أنشأأأأطة الشأأأأراء  ويُقر المجلس بلن فر 
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والنظر إلى المشأأأأتريات  على ممارسأأأأة مديري المشأأأأاريع وموظفي البرامج لمسأأأأؤوليتهم في تخطيط المشأأأأتريات
تبر المجلس أن التخطيط السأأأأأأأليم على أنها مهمة تنظيمية بدلا من كونها مهمة إدارية  وفي الوقت نفسأأأأأأأه، يع

 للأسباب التالية للمشتريات يصب إلى حد كبير في مصلحة المكتب القطري 

زيادة العبء الإداري وير  المجلس أنه من غير الفعال عد. اسأأأأأأأأأأأتخدا. جميع فر  التوحيد، نظرا ل - 306
التي يتم القيا. بها  ويؤدي ذلك إلى عد. كفاءة  وتكاليت التشأأأأأأأأأأأأأغيل بسأأأأأأأأأأأأأبب تعدد عمليات التما  العروض
تبطة بطلبات عرض الأسأأعار  ومن شأألن توحيد عملية الشأأراء كما يتضأأح من طول فترات التقييم الحالية المر 
ل المدار  في قطع أرضأأية منفصأألة لمشأأاريع مماثلة طلبات الشأأراء المتصأألة، على سأأبيل المثال، بإعادة تلهي 
إلى أدنى حأأد من عأأبء العمأأل الإداري على المكتأأب  في مواقع ممأأاثلأأة تحأأت حأأالأأة شأأأأأأأأأأأأأأراء واحأأدة أن يقلأأل  

 دة الكفاءة عموما لعملية الشراء في المكتب القطري القطري  وسيؤدي ذلك بالتالي إلى زيا

نهاية المطاف  كون فترة تجهيزها أطول من اللاز. تؤخر في وير  المجلس أن عملية الشأأأأأأأأراء التي ت  - 307
اسأأأأأأأأأأأأأتجابة البرنامج الإنمائي لاحتياجات السأأأأأأأأأأأأأكان المحليين  وعلاوة على ذلك، فإن عد. الامتثال لمتطلبات  

رنامج الإنمائي لخطر عد. الحصأأأول على القيمة مقابل المال بسأأأبب عد. كفاية التخطيط  التخطيط يُعر ِّض الب 
 راء لإجراءات الش

ويوصااااي المجلسُ بأن يعزز البرنامج الإنمائي تخطيط المشااااتريات لجميع المشاااااريع في المكتب   - 308
 القطري في العراق وأن يوحد خطط الشراء في منصة إدارة المشتريات المؤسسية.

ويوصاااااي المجلس بأن يرصاااااد المكتب القطري في العراق طلبات الشاااااراء من أج  تحديد الفرص   - 309
 للتوحيد.المتاحة 

 ووافق البرنامج الإنمائي على التوصيتين  - 310

 
 التما  العروض المتعلقة بمشاريع التشييد الصغيرة في المكتب القطري في العراق   

عرض الأسأأأأأأأأعار تتعلق بمشأأأأأأأأاريع التشأأأأأأأأييد في المكتب القطري في طلبات ل 10بالنسأأأأأأأأبة لعَي ِّنة من   - 311
لعروض المرتبطة بها  وتتعلق هه  الطلبات بإعادة تلهيل تسأأأأأأأأأأأأع العراق، اسأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس طلبات تقديم ا
دولار  وأشأأأأأأأأار   53 000دولار و   44  000تتراوح قيمها التعاقدية بين   مدار  ومنشأأأأأأأألة واحدة لمعالجة الميا 

ت الصأأأأألة عموما إلى ما يلي: أعمال إصأأأأألاح وترميم، وتحديثات صأأأأأغيرة، وأعمال بسأأأأأيطة  جدول الكميات ذا
 ء والمرافق الصحية تتعلق بالكهربا

 
 فترات صلاحية العطاءات   

تشأأأأأأأترط السأأأأأأأياسأأأأأأأات والإجراءات البرنامجية والتشأأأأأأأغيلية للبرنامج الإنمائي أن تظل العطاءات التي  - 312
لتقييم المحأددة في طلبأات تقأديم العروض  وبأالتأالي، يجأب الانتهأاء من تقييم  يتلقأاهأا البرنأامج صأأأأأأأأأأأأأأالحأة لفترة ا

صألاحية العروض  وفي ظروف اسأتثنائية، وقبل انقضأاء فترة صألاحية العرض، يجوز   العطاءات قبل انتهاء
 أن يطلب من البائعين تمديد فترة صلاحية عطاءاتهم  للبرنامج الإنمائي

ء على مد  تعقيد السأأأأأألع أو الأعمال المدنية أو الخدمات التي يتعين  وتتوقف مدة صأأأأأألاحية العطا - 313
يوما،  60و  30رة صألاحية العطاء المعتادة لطلب عرض الأسأعار تتراوح بين شأراؤها  ولاحظ المجلس أن فت 
يوما  ووفقا لسأأأأأأأأياسأأأأأأأأة البرنامج الإنمائي المتعلقة  90إلى   60تما  العروض، من  وللأسأأأأأأأأاليب الرسأأأأأأأأمية لال
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يومأا لتقييم العروض   90و    30  العروض، يُسأأأأأأأأأأأأأأمح بفترة كأافيأة لصأأأأأأأأأأأأأألاحيأة العطأاءات تتراوح بين  بأالتمأا
 حات قتر الم أو

يوما بدءا من الموعد  120ووجد المجلس أن فترة صألاحية العطاء المطلوبة في تسأع حالات كانت  - 314
يوما  ووجد المجلس   90  النهائي لتقديم عرض الأسأأأأأأأأعار  وفي إحد  الحالات، كانت مدة صأأأأأأأألاحية العطاء
د سأأأأأأأأأأأأأأتأأأة أيأأأا. من انتهأأأاء أنأأأه في حأأأالأأأة واحأأأدة، طلأأأب المكتأأأب القطري في العراق تمأأأديأأأد مأأأدة العطأأأاء، بعأأأ 

 العرض  صلاحية

ووجد المجلس أنه في حالتين، وقَّع المكتب القطري في العراق العقدين مع المقاول بعد انقضأاء فترة   - 315
يوما، على التوالي  ولم يحصل المجلس على وثائق بشلن التمديد الخطي   25يوما و  18صلاحية العطاء بأأأ 

أيا.  103وما، لاحظ المجلس أن المكتب القطري في العراق يحتاج إلى لفترة صأأألاحية عرض الأسأأأعار  وعم
 عروض إلى تاريخ توقيع العقود في المتوسط من تاريخ فتح باب ال

ول بكثير مما تشأأأأأأير إليه الممارسأأأأأأات الجيدة لأسأأأأأأاليب ورغم أن فترات صأأأأأألاحية العطاء كانت أط - 316
اق من إكمأأال تقييم العروض قبأأل انتهأأاء صأأأأأأأأأأأأأألاحيأأة  التمأأا  العروض، لم يتمكن المكتأأب القطري في العر 

ب القطري في العراق أنه في حين أن عاملَي عروض الأسعار في ثلاث  من أصل عشر حالات  وذكر المكت 
ونق  الموظفين طرحأا تحأديأات أمأا. إجراء التقييمأات في الوقأت   19-العمأل عن بُعأد بسأأأأأأأأأأأأأأبأب جأائحأة كوفيأد
 تنفيه تدابير تهدف إلى التعجيل بالتقييمات  المناسب، فإن المكتب القطري بدأ في

وير  المجلس أن فترات صأأأأأأأأأأأأألاحية العطاءات ينبغي أن تكون أقصأأأأأأأأأأأأأر ما يمكن وألا تكون أطول   - 317
  وير  المجلس أن عمليأأات التقييم المطولأأة يمكن أن تقوض كفأأاءة هو لاز. لإجراء تقييم بأأدون تأألخير ممأأا

مائي  وينبغي تجنب الحاجة إلى تمديد صأألاحية العطاء بسأأبب خطر زيادة العمليات التي يديرها البرنامج الإن 
 ر الهي قد يؤخر عملية تقديم العطاءات أو يتسبب في فشلها الأسعار أو سحب العطاءات، الأم

يوما تقريبا ينبغي أن تكون كافية لتقييم  60و  30المجلس أن مدة الصلاحية التي تتراوح بين وير   - 318
لأسأأأأأأعار  وذكر المكتب القطري في العراق أنه يعتز. تخ يض فترة صأأأأأألاحية العطاء حسأأأأأأب  طلبات عرض ا

 تغطية الجغرافية مد  تعقيد الأعمال وال

بتساريع عملية التقييم من أج  وضاع الصايا النهائية  ويوصاي المجلسُ المكتبَ القطري في العراق   - 319
ورصاااااااد انتهاء صااااااالاحية عرو     للعقود في غضاااااااون فترات صااااااالاحية العطاءات المنصاااااااوص عليها

 الواردة. الأسعار

ويوصااي المجلسُ المكتبَ القطري في العراق بتعدي  فترات صاالاحية العطاءات بحيم تعكس مدى  - 320
 تعقيد الأعمال المدنية.

 ووافق البرنامج الإنمائي على التوصيتين  - 321

 
 وقعية المهكرة الإرشادية المتعلقة بلعمال التشييد: الزيارات الم   

يعمل البرنامج الإنمائي في كثير من الأحيان في بيئات تجعل عملياته وبرامجه عرضأأأأأأأأأأأأأة للاحتيال  - 322
ليس بوسأأع البرنامج الإنمائي، نظرا لولايته والفسأأاد على الصأأعيدين الداخلي والخارجي )الأعمال الاحتيالية(  و 

 وطبيعة أنشطته، تَجنُّب هه  المخاطر 



A/76/5/Add.1  

 

69/215 21-08585 

 

دة تسأأأأأأتهدف تحديدا التخ يت من خطر التواطؤ أثناء ة توصأأأأأأيات وممارسأأأأأأات جي وحدد المجلس عد - 323
عمليات الشأأأأأأراء  فعلى سأأأأأأبيل المثال، ينبغي تصأأأأأأميم عملية المناقصأأأأأأة بحيث تقلل من فر  الاتصأأأأأأال بين 

ي العطاءات، سأأواء قبل عملية المناقصأأة أو أثناءها  ولهلك، فمن الممارسأأات الجيدة الموصأأى بها إلغاء مقدم
  المتاحة لمقدمي العطاءات للتواصأأل فيما بينهم، على سأأبيل المثال، في الاجتماعات المباشأأرة السأأابقة  الفر 
 ديم العطاءات أو في الزيارات الموقعية لتق

الموقعيأة هو تعزيز فهم متطلبأات المشأأأأأأأأأأأأأأروع بأالسأأأأأأأأأأأأأأمأاح لمقأدمي العطأاءات   والغرض من الزيأارات - 324
هم تقأديم الخأدمأات لهأا  وقأد يكون حضأأأأأأأأأأأأأأور الزيأارات الموقعيأة إلزاميأا بفح  المواقع الفعليأة التي يُطلأب من 

غير إلزامي  ولاحظ المجلس أن مؤسأأأأسأأأأات الأمم المتحدة اقترحت على موظفيها المعنيين بالمشأأأأتريات أن  أو
ن الزيارات الموقعية التي يحضأأأأأأرها مقدمو العطاءات شأأأأأأخصأأأأأأيا محدودة حيثما أمكن  وعلاوة على ذلك، تكو 

تكون الزيارات الموقعية إلزامية إلا في الحالات التي ير  فيها مسأأأأأأؤول المشأأأأأأتريات، بالتشأأأأأأاور مع  ينبغي ألا
لمتطلبات بالاسأتناد فقط إلى شأراء ذي الصألة، أن مقدمي العطاءات لم يتمكنوا من فهم نطاق ومد  اطالب ال

مة في طلبات تقديم العروض   المعلومات المقدَّ

، أول سياسة له تتعلق بلعمال 2020يونيه /امج الإنمائي وضع، في حزيرانولاحظ المجلس أن البرن  - 325
التشأأأأأأييد ومهكرة إرشأأأأأأادية ذات صأأأأأألة بها  وفي حين أن السأأأأأأياسأأأأأأة تغطي جميع جوانب أعمال التشأأأأأأييد، فإن 

ل كي ية تنفيه مختلف البنود الواردة فيها  ولاحظ المجلس أيضا الم أن هكرة الإرشادية تكمل هه  السياسة وتفص ِّ
السأأياسأأة تشأأدد على أنه ينبغي لنطاق الأعمال أن يتضأأمن وصأأفا واضأأحا للأعمال التي يتعين تنفيهها ومكان 

كميات واضحة بما فيه الكفاية لتمكين  الموقع وحدود   وعلاوة على ذلك، ينبغي أن تكون الرسومات وجدول ال
 المقاول من فهم متطلبات المشروع فهما كاملا 

ييد لم تتضأأمن أي إشأأارة إلى الزيارات الموقعية، في حين أن أن سأأياسأأة أعمال التشأأ ولاحظ المجلس   - 326
، أشأأأأأأارت  المهكرة الإرشأأأأأأادية تن  على أنه من المسأأأأأأتحسأأأأأأن جدا القيا. بزيارة موقعية  وبالإضأأأأأأافة إلى ذلك
لمقأأدمي المأأهكرة الإرشأأأأأأأأأأأأأأأاديأأة إلى أن الزيأأارات الموقعيأأة هي إحأأد  المتطلبأأات العأأاديأأة للأعمأأال، لأنهأأا تتيح  

العطاءات المحتملين الفرصأأأأأةَ للحصأأأأأول على فهم أوضأأأأأح وأعمق للظروف السأأأأأائدة في الموقع  كما نصأأأأأت  
ي أن يتحدد على أسأأأا  كل حالة على هكرة الإرشأأأادية على أن أي إعفاء من إجراء الزيارات الموقعية ينبغالم

ر إلى كي ية حدة تبعا لطبيعة الأعمال ونطاقها ومد  تعقيدها  ولاحظ المجلس أن الم هكرة الإرشأأأأأأأأادية لم تُشأأأأأأأأِّ
 تحديد الإعفاء ومد  تعقيد الأعمال 

طلبات لعرض الأسأأأأأأأأأعار تتعلق بلعمال التشأأأأأأأأأييد  وكانت الطلبات تتعلق  10واسأأأأأأأأأتعرض المجلس   - 327
دولار  وأشأأأأأار جدول الكميات  55 000دولار و   45 000تلهيل مبان ذات قيم منخفضأأأأأة تتراوح بين    بإعادة

 عمال إصلاح وترميم متكافئة أو متماثلة وأعمال بسيطة تتعلق بالكهرباء والمرافق الصحية عموما إلى أ 

إلزامية  وبالإضأافة  حالات، طلب البرنامج الإنمائي أن تكون الزيارة الموقعية   10من أصأل   7وفي  - 328
لن يتم تقييم العطاء  إلى ذلك، ذكرت وثائق المناقصأأأأأأأأأأأأأأة أنه إذا لم يقم مقد. العطاء بزيارة موقع التشأأأأأأأأأأأأأأييد، ف
ين المحليين المسأؤولين  ولاحظ المجلس أن البرنامج الإنمائي أعلن في هه  الحالات السأبع عن أسأماء المهندسأ 

لهواتف المحمولة الخاصأأأأأأأأأأأأأة بهم  وأجر  المهندسأأأأأأأأأأأأأون المحليون وعناوين بريدهم الإلكتروني الخا  وأرقا. ا
الوقت نفسأأأأأأأأأه  وأُبلغ المجلس بلن هؤلاء المهندسأأأأأأأأأين المحليين الزيارات الموقعية ونظموها لجميع البائعين في 

 يشاركوا في عملية الشراء في حد ذاتها  لم



 A/76/5/Add.1 

 

21-08585 70/215 

 

ال التشأأأأأأييد ومهكرة إرشأأأأأأادية  ويرحب المجلس بقيا. البرنامج الإنمائي بوضأأأأأأع سأأأأأأياسأأأأأأة تتعلق بلعم - 329
دول الكميات واضأأأأأحة  تكميلية لها  وتشأأأأأترط سأأأأأياسأأأأأة أعمال التشأأأأأييد بصأأأأأورة وجيهة أن تكون الرسأأأأأومات وج

فيه الكفاية لكي يفهم المقاولون متطلبات المشأأأأأأأأأروع فهما كاملا  وبناء على ذلك، ير  المجلس أنه ينبغي   بما
موقع إلا في الحالات التي لا يسأأأأأتطيع فيها مقدمو العطاءات أن للبرنامج الإنمائي ألا يوصأأأأأي بإجراء زيارة لل
ديم العروض وجأدول الكميأات  وعلاوة على ذلأك، ير  المجلس  يفهموا تمأامأا نطأاق المتطلبأات من طلبأات تقأ 

 الأعمال أو جداول الكميات غير الواضحة   أن إجراء زيارة للموقع لا يمكن أن تعوض بيانات

قد تكون هناك ظروف ذات صأأأأأأأأألة بالبيئة التشأأأأأأأأأغيلية للمكتب القطري، من قبيل  ويُقر المجلس بلنه - 330
ظروف السأأأوق، التي من شأأألنها أن تجعل الزيارات الموقعية ضأأأرورية لضأأأمان العوامل السأأأياسأأأية والأمنية أو  

 ومع ذلك، ير  المجلس أنه تمشأأأأأيا مع الممارسأأأأأات الجيدة الرامية إلى إنجاز أعمال التشأأأأأييد بسأأأأأرعة ونجاح 
تقليأأل خطر التواطؤ إلى أدنى حأأد، ينبغي توخي الحكمأأة في تقرير مأأا إذا كأأان من الضأأأأأأأأأأأأأأروري إجراء زيأأارة 

 قع وما إذا كان ينبغي أن تكون المشاركة فيها إلزامية للمو 

وير  المجلس أن المشأأأورة الحالية الواردة في المهكرة الإرشأأأادية تشأأأير إلى أن زيارة الموقع ممارسأأأة  - 331
ينبغي للمرء أن يحيد عنها إلا في ظروف اسأأأأأأتثنائية  كما ير  المجلس أن القرار المتعلق بالزيارات  معتادة لا
عية الإلزامية ينبغي أن يسأأتند إلى مناقشأأة واتفاق مشأأتركَين بين مسأأؤولي المشأأتريات وطالبي الشأأراء على الموق
 ا  كل حالة على حدة أس

أن تصأأأأأأأأأأأأأأبح إلزاميأأة إلا بعأأد أن يتبين أن نوعيأأة عروض   وير  المجلس أن زيأأارة الموقع لا ينبغي - 332
روف الفعلية على أرض الواقع  وفي الحالات التي العطاءات سأأأأتتحسأأأأن كثيرا إذا لاحظ مقدمو العطاءات الظ
ى حأد من خطر التواطؤ والتواصأأأأأأأأأأأأأأل بين مقأدمي تقتضأأأأأأأأأأأأأأي فيهأا الظروف زيأارة الموقع، يلز. التقليأل إلى أدن 

ك، وبُغية الحد من خطر التواطؤ، لا ينبغي نشأأأأر أي تفاصأأأأيل شأأأأخصأأأأية خاصأأأأة  العطاءات  وعلاوة على ذل
 ندسين المحليين المسؤولين في طلبات تقديم العروض بموظفي البرنامج الإنمائي أو المه

ويوصي المجلس بأن يعدل البرنامج الإنمائي المذكرة الإرشادية المتعلقة بأعمال التشييد لتوضيت   - 333
 ايا ومساوم المشاركة الإلزامية في الزيارات الموقعية في ضوء احتمال حدوث تواطؤ.أنه يجب تقييم مز 

ئي بتجنب نشاار تفاصااي  الاتصااال الخاصااة بالموظفين والخبراء  لبرنامج الإنماويوصااي المجلس ا - 334
 الاستشاريين في الإعلانات وطلبات تقديم العرو .

 ووافق البرنامج الإنمائي على التوصيتين  - 335

 
 شهادة الإنجاز شبه المكتمل للأعمال المدنية أو أعمال التشييد   

المدنية أو أعمال التشأأأأأييد،   ي شأأأأأهادة الإنجاز شأأأأأبه المكتمل للأعمالعندما يُصأأأأأدِّر البرنامج الإنمائ  - 336
مج  فإن ذلك يعني أن البرنامج الإنمائي قد تولى حيازة الأعمال  ووفقا لسأأأأأأياسأأأأأأة أعمال التشأأأأأأييد، ينبغي للبرنا

الإنمائي أن يكفل التسأأأأأأأأأأأأأأليم الفوري إلى المسأأأأأأأأأأأأأأتخد. النهائي في ذلك الوقت  وعلاوة على ذلك، تقو. وحدات  
الأعمأال بأإعأداد خطط ملائمأة قبأل وقأت كأاف مع العملاء والمسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمين النهأائيين لضأأأأأأأأأأأأأأمأان اسأأأأأأأأأأأأأأتعأداد 

فيه البرنامج الإنمائي شأأهادة لنهائيين لتولي مسأأؤولية أعمال التشأأييد في نفس اليو. الهي يُصأأدِّر المسأأتخدمين ا
 الإنجاز شبه المكتمل إلى المقاول 
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لإجراء نقطة الانتقال من ادة الإنجاز شأأأبه المكتمل، ويشأأأكل هها اوتبدأ فترة الضأأأمان بعد توقيع شأأأه - 337
 مرحلة التشأأييد إلى مرحلة الشأأغل والتشأأغيل  وفي حالة وجود فجوة زمنية بين قبول البرنامج الإنمائي للأعمال
ها   والتسأأأأأأأأأليم الفعلي إلى المسأأأأأأأأأتخد. النهائي، تتخه وحدات الأعمال ترتيبات كافية لكفالة أمن الأعمال وتلمين 
  وعنأأدمأأا تكون أعمأأال التشأأأأأأأأأأأأأأييأأد لا تزال في حوزة البرنأأامج الإنمأأائي، يتعين على البرنأأامج أن يأأدير مخأأاطر

 التعرض للسرقة والتخريب والمخاطر المتعلقة باندلاع الأزمات 

واسأأأأأأأأأتعرض المجلس وثائق الشأأأأأأأأأراء الخاصأأأأأأأأأة بعشأأأأأأأأأرة مشأأأأأأأأأاريع تشأأأأأأأأأييد أُخهت كعَي ِّنة في المكتب  - 338
المجلس أنه في خمس حالات، تم التوقيع على شأأأأأهادة الإنجاز شأأأأأبه المكتمل بعد   ق  ولاحظفي العرا القطري 

تملة  ولاحظ  يوما من التاريخ الهي أُنجزت فيه الأعمال، في رأي مدير المشأأأأأأروع، بصأأأأأأورة شأأأأأأبه مك 31-74
بالنسأأأأبة المجلس أيضأأأأا أنه بالنسأأأأبة لمشأأأأروع تشأأأأييد واحد مكتمل، لم تكن هناك شأأأأهادة إنجاز شأأأأبه مكتمل، و 

، لم تكن هناك شأأأأأأأهادة  2020لمشأأأأأأأروع تشأأأأأأأييد آخر كان من المفترض أن يكتمل في كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر 
  2021جاز شبه مكتمل متاحة أثناء مراجعة الحسابات في آذار/مار  إن 

وير  المجلس أن شأأأأأأأأأأأأهادة الإنجاز شأأأأأأأأأأأأبه المكتمل تقود إلى اتخاذ عدد من الإجراءات الهامة التي  - 339
فترات الزمنية  ولهلك، لا تصأأأأأأأأدر شأأأأأأأأهادة الإنجاز شأأأأأأأأبه المكتمل إلا عندما ير  البرنامج الإنمائي  تشأأأأأأأأمل ال

للاسأأأأأأأأأأأأتخدا. من قِّبَل المسأأأأأأأأأأأأتخد. يثبت لديه أن العمل برمته قد أُنجز واختُبر على نحو مُرْض  وأنه جاهز   أو
التسأأأأأأليم وفقا لهلك حتى يكون  النهائي  وير  المجلس أنه ينبغي للمكتب القطري في العراق أن يخطط لعملية 

عتبر فيه مدير المشأأأأأأأأروع المسأأأأأأأأتخد. النهائي مسأأأأأأأأتعدا لتولي المسأأأأأأأأؤولية عن موقع التشأأأأأأأأييد في اليو. الهي ي 
 ة للاستخدا. الأعمال برمتها قد أُنجزت وأنها جاهز  أن

ما  ويوصاااي المجلس بأن يوقع المكتب القطري في العراق على شاااهادة الإنجاز شااابه المكتم  عند - 340
ية، وأن يتجنب أي فجوات زمنية بين الإنجاز   ضاااأ شااابه المكتم  والتساااليم  تُنجَز الأعمال بكاملها بصاااورة مُري

 الفعلي إلى المستخدم النهائي.

 على هه  التوصية   ووافق البرنامج الإنمائي - 341

 
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  -   11 

 تنفيه نظا. جديد للتخطيط المركزي للموارد   

واسأتراتيجية تكنولوجيا  2019في آذار/مار     2021-2019بعد إطلاق الاسأتراتيجية الرقمية للفترة   - 342
نمأائي مشأأأأأأأأأأأأأأروع الجيأل القأاد. ، اسأأأأأأأأأأأأأأتهأل البرنأامج الإ2020في آذار/مأار    2023-2020المعلومأات للفترة 

كنولوجيأأا المعلومأأات في  لتعزيز القأأدرة الرقميأأة وإدارة وظيفأأة ت   NextGenERP))للتخطيط المركزي للموارد  
، ويهدف هها المشروع 2020في أيار/مايو   NextGenERPئي  وتمت الموافقة على مشروع البرنامج الإنما

، بنظا. 2004ي الموارد )نظا. أطلس(، الهي نُف ِّه في عا. إلى الاستعاضة عن النظا. الحالي للتخطيط المركز 
ة السأأأأأأأأأأأحابية  ويتوقع البرنامج الإنمائي أن توفر الطبيعة  حديث للتخطيط المركزي للموارد قائم على الحوسأأأأأأأأأأأب 
امل مع مزيد من مصأأأأأأادر البيانات، وتحسأأأأأأين إمكانية الرقمية للمنصأأأأأأات السأأأأأأحابية مسأأأأأأتويات أعلى من التك

علم الآلي وأدوات التمثيل البياني والتحليل من الجيل القاد. التي يمكن أن تحقق قيمة  تتجاوز الوصأأأأول إلى الت 
لمعأأايير تبأأادل البيأأانأأات التي تتيح    NextGenERPح مع التكنولوجيأأات القأأديمأأة  ويمتثأأل نظأأا.  مأأا هو متأأا

 متحدة الأخر  إمكانية التشغيل المشترك بين نُظم التخطيط المركزي للموارد في مؤسسات الأمم ال
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  هأأه  بأأالتعأأاون مع الوكأأالات الشأأأأأأأأأأأأأأريكأأة الأخر  في نظأأا. أطلس،  NextGenERPوتأأُدار مبأأادرة   - 343
القائم على الحوسأأأبة السأأأحابية على أن يكون تاريخ    وتتمثل الخطة الحالية في تنفيه التخطيط المركزي للموارد

ثلاث مراحأأل  ومن المقرر أن تبأأدأ     وسأأأأأأأأأأأأأأيكون التنفيأأه على2022بأأدء تشأأأأأأأأأأأأأأغيلأأه في كأأانون الثأأاني/ينأأاير  
في ذلك بوابة الموردين( وإدارة  وهي تتضأأأأأأأأأأأمن توريد الوحدات )بما   2021حزيران/يونيه   1)أ( في  1 المرحلة

)ب( في أيلول/سأأأأأأبتمبر لدعم  1وملف تعريت الموظف(  وسأأأأأأتبدأ المرحلة   رأ  المال البشأأأأأأري )الاسأأأأأأتقدا.،
وحدات التمويل  2مج الإنمائي  ومن المفترض أن تشأأأأأأمل المرحلة  وضأأأأأأع الخطة الاسأأأأأأتراتيجية الجديدة للبرنا
كانون  1لمتبقية لإدارة رأ  المال البشأأأري؛ وكشأأأوف المرتبات من وسأأألسأأألة الإمداد وإدارة المشأأأاريع؛ والمها. ا

إلى   2020نامج الإنمائي مجموع تكاليت المشأأأأأأأأأروع للفترة من عا. فصأأأأأأأأأاعدا  ويُقد ِّر البر   2022الثاني/يناير  
مليون دولار سأأأأأأأأتشأأأأأأأأكل حصأأأأأأأأة البرنامج الإنمائي  وحتى   21,9مليون دولار، منها  26,9بمبلغ   2022. عا
مليون دولار   1,165، كان لد  البرنامج الإنمائي تكاليت مرسأأأأأأأأأملة قدرها  2020بر ول/ديسأأأأأأأأأمكانون الأ 31

 كلصل من الأصول غير الملموسة  NextGenERPلمشروع 

نامج الإنمائي  ويوصي المجلس بلن يقو. البرنامج الإنمائي، حيثما ينطبق وأقر المجلس بمبادرة البر  - 344
، وذلك، على سأأبيل المثال، لمنع المسأأتخدمين  NextGenERPمشأأروع ذلك، بتحسأأين طرق أداء العمل مع  

اج من الموافقة على مدفوعات لأنفسأهم؛ وبإدراج الوثائق المتعلقة بتنفيه النهج المنسأق للتحويلات النقدية؛ وإدم
 عملية تفويض السلطة التي تجري على الورق حاليا في نظا. التخطيط المركزي للموارد؛

 
 وجيهية الاستراتيجية سات والمبادل التالوثائق والسيا   

الاسأأأأأتراتيجية الجديدة لتكنولوجيا المعلومات هي خريطة طريق مدتها أربع سأأأأأنوات ترسأأأأأي الأسأأأأأا    - 345
لبرنامج الإنمائي والأهداف التي يتعين تحقيقها  وتتطلب الاسأتراتيجية أيضأا التشأغيلي لإنجاز التحول الرقمي ل
لموارد البشأأأرية والتنظيمية والتقنية بلفضأأأل طريقة ممكنة حتى يتسأأأنى اسأأأتخدامها إدارة فعالة تجمع بين جميع ا
   NextGenERPسأأتراتيجية  والغاية الرئيسأأية من الاسأأتراتيجية هو تنفيه مشأأروع بكفاءة لتحقيق الأهداف الا

 وعلاوة على ذلك، تحدد الاستراتيجية النتائج المتوقعة لعملية التحول الرقمي 

مبدأ توجيهيا بشألن معايير البرنامج الإنمائي للهياكل الأسأاسأية والخدمات في    رنامج الإنمائي ووضأع الب  -   346
   2021ي مؤخرا، في آذار/مار  مجال تكنولوجيا المعلومات  وقد أصدر البرنامج الإنمائي هها المبدأ التوجيه 

ولوجيا المعلومات والاتصالات  وشدد البرنامج الإنمائي على استقلال المكاتب القطرية التي تدير تكن  - 347
ت للمراجعة اسأأتراتيجية تكنولوجيا المعلومات دون أن يكون الخاصأأة بها  ونفهت المكاتب القطرية التي خضأأع

 ة لديها وثائق استراتيجية محلية إضافي 

ويقر المجلس بأأالاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة الجأأديأأدة لتكنولوجيأأا المعلومأأات ويقأأدر الغأأايأأات والأهأأداف الطموحأأة   - 348
  حددة  وير  المجلس أنه ينبغي النظر إلى المسؤولية المركزية في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتالم

يههأا دائمأا وفقأا لنهج موحأد، ولتحقيق في المنظمأة على النحو التأالي: لضأأأأأأأأأأأأأأمأان دعم المواقع اللامركزيأة وتوج
ري وجود مبادل توجيهية واضأأأأأأأأحة،  الفوائد المرجوة من القيمة المضأأأأأأأأافة  ولها، ير  المجلس أن من الضأأأأأأأأرو 

ية لتكنولوجيا المعلومات  وذلك، على سأأأأأبيل المثال، بهدف توحيد عمليات الشأأأأأراء وصأأأأأيانة الهياكل الأسأأأأأاسأأأأأ 
ر الإدارة الفعأالأة لتكنولوجيأا ويقلأل ذلأك من الاختلافأات في التفسأأأأأأأأأأأأأأيرا ت من جأانأب المكأاتأب القطريأة، ويُيسأأأأأأأأأأأأأأ ِّ
 المعلومات، ويمك ِّن من تحقيق وفورات 
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وفي حين ير  المجلس أن البرنامج الإنمائي بحاجة إلى العمل على إنشأأأأأأأأأأأأأاء إدارة فعالة لتكنولوجيا  - 349
خطوات الأولى المتخهة في إطار المبدأ المعلومات والاتصالات، فإن المجلس يقر بالتقد. المحرز من خلال ال
 والخدمات في مجال تكنولوجيا المعلومات   التوجيهي الجديد بشلن معايير البرنامج الإنمائي للهياكل الأساسية

 
 خطة استعادة القدرة على العمل بعد الكوارث وخطة استمرارية تصريت الأعمال   

لن معايير اسأأتعادة قدرة تكنولوجيا المعلومات والاتصأأالات  قد. البرنامج الإنمائي المبدأ التوجيهي بشأأ  - 350
منصأة السأياسأات والإجراءات البرنامجية والتشأغيلية  ويشأير   على العمل بعد الكوارث للمكاتب التابعة له على
ي البرنأامج الإنمأائي هي أصأأأأأأأأأأأأأأول حيويأة بأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأة للمنظمأة   هأها المبأدأ التوجيهي إلى أن نُظم المعلومأات ف

ليةُ التخطيط لاسأأأأأأأتعادة القدرة على العمل بعد الكوارث واسأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأريت الأعمال التصأأأأأأأدي وتحاول عم
التهديدات الناجمة عن الطبيعة أو تلك الناجمة عن النشأأأأأاط البشأأأأأري، التي يمكن أن تلحق   للتهديدات، سأأأأأواء
علقة بخطط اسأأأأأأأأتعادة ومات الحيوية أو تعطلها  ويصأأأأأأأأف المبدأ التوجيهي المتطلباتِّ المت الضأأأأأأأأرر بنُظم المعل

ان أي تغيير في  القدرة على العمل بعد الكوارث وخطط استمرارية تصريت الأعمال  وين  على أنه يتعين بي 
يهي إلى إنشأاء خطة اسأتعادة القدرة على العمل بعد الكوارث في غضأون ثلاثة أشأهر  ويدعو هها المبدأ التوج

متعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات على وسأأأأائط قابلة  نسأأأأخ احتياطية لجميع النُظم والبيانات الحيوية ال
 موقع للنزع وذات حجم مناسب وتخزينها محليا خارج ال

ولم تراعِّ الخطط المحلية المقدمة لاسأأأأأأأأأأتعادة القدرة على العمل بعد الكوارث التدابير الأمنية المتعلقة  - 351
البيانات تُخزَن في السأأأأأأأأأأأأأحابة الإلكترونية التابعة  ببيانات المكاتب القطرية  وأوضأأأأأأأأأأأأأحت المكاتب القطرية أن
حابة الإلكترونية تحت المسأأأأؤولية الحصأأأأرية للبرنامج  للبرنامج الإنمائي وأن النَسأأأأخ الاحتياطي يجري في السأأأأ 

راءات اسأأأأأأأتعادة القدرة الواردة في الخطط المحلية  الإنمائي ومقدمي الخدمات من أطراف ثالثة  وافترضأأأأأأأت إج
ة على العمل بعد الكوارث أنه بغض النظر عن مقد. الخدمات، تكون وصأأأأأألة الإنترنت متاحة  لاسأأأأأأتعادة القدر 

ع الكوارث  وعلاوة على ذلك، لم تتضأمن الخططُ المحلية لاسأتعادة القدرة على العمل بعد بعد كل نوع من أنوا 
متاحة مرة أخر ،    مرارية تصأأأأأأأريت الأعمال تنظم الخدمة المكتبية التي ينبغي أن تكون الكوارث خططا لاسأأأأأأأت 

نترنت البديلة وبلي ترتيب أو وفقا لأي جدول زمني، أو لأي خدمة مكتبية ينبغي تقييد اسأأأأأتخدا. وصأأأأألات الإ
 ذات عرض النطاق الترددي المنخفض 

ولم يعكس المبدأ التوجيهي بشأأأأأأأأألن معايير اسأأأأأأأأأتعادة قدرة تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات على  - 352
كأاتأب البرنأامج الإنمأائي حتى الآن عمليأةَ التحول الرقمي للبرنأامج الإنمأائي وعمليأة نقأل  العمأل بعأد الكوارث لم
لنسأأأأخ الاحتياطية لنُظم تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات المحلية إلى السأأأأحابة الإلكترونية   جميع البيانات وا
عاتقه مسأأأأأؤولية جميع البيانات  البيانات إلى السأأأأأحابة الإلكترونية، أخه البرنامج الإنمائي على فمع نقل جميع

غير أنه لم يتم تعديل المبدأ  باعتبارها من الأصأأأأأأأأأأول الحيوية للمنظمة في إنجاز مهمة كل موقع من المواقع 
ارث من أجل الامتثال لهها المبدأ التوجيهي العالمي ولا الخطط المحلية لاسأأأأأأأأأأأتعادة القدرة على العمل بعد الكو 

تُحث المكاتب القطرية على إعادة النظر في احتياجاتها التشأأأأأأأأأأغيلية في حالة   التوجيهي  وعلاوة على ذلك، لم
خططهأأا المحليأأة المتعلقأأة بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتعأأادة القأأدرة على العمأأل بعأأد الكوارث   وقوع كأأارثأأة محتملأأة وعلى تحأأديأأث
 وباستمرارية تصريت الأعمال 

الكوارث وباسأأتمرارية تصأأريت  ولم تتضأأمن الخطط المقدمة المتعلقة باسأأتعادة القدرة على العمل بعد   - 353
صأأأال بالإنترنت بهدف اسأأأتعادة الأعمال في المكاتب القطرية أي سأأأيناريو لاسأأأتعادة البيانات والنُظم دون الات 
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لمكاتب القطرية في اسأتعادة  قدرة المكاتب القطرية على العمل  وعلاوة على ذلك، من غير المرجح أن تنجح ا
ر  ما لم تكن هناك وصأأأأأألة إنترنت مسأأأأأأتقرة وقوية للاتصأأأأأأال بالسأأأأأأحابة  القدرة على العمل بعد وقوع كارثة كب 
الأطول أو عمليات اسأأأأأأأأأأتعادة القدرة على العمل الأكثر صأأأأأأأأأأعوبة تلثير  الإلكترونية  فقد يكون لفترات التعطُّل  

دة حصأأأأأأأأأأأأريا في السأأأأأأأأأأأأحابة الإلكترونية  ونتيجة  لتحليل المخاطر،  على البيانات والنسأأأأأأأأأأأأخ الاحتياطية الموجو 
 صنَّف هها الخطر على أنه من المخاطر المتبقية التي يجب قبولها سيُ 

ة الوصأأأأأأأأأأأأأأول إلى ة الخأارجيأة المقأدمأة للخأدمأة ضأأأأأأأأأأأأأأمأان إمكأانيأ ويأدرك المجلس أنأه يتعين على الجهأ  - 354
البيانات والنسأأأخ الاحتياطية للنُظم الموجودة في السأأأحابة الإلكترونية  بيد أن المسأأأؤولية عن خطط العمل من 

في حأالأة وقوع كوارث محتملأة تظأل مهمأة البرنأامج الإنمأائي والمكأاتأب   “اسأأأأأأأأأأأأأأتعأادة القأدرة على العمأل”أجأل  
 ية القطرية المعن 

ويوصاااااي المجلس بأن يدرج البرنامج الإنمائي نق  البيانات إلى الساااااحابة الإلكترونية وما يرتبط  - 355
القدرة على العم  بعد الكوارث بشاااك  أوضااات في بها من تغييرات في عمليات النسااالا الاحتياطي واساااتعادة  

الات على العم  بعد الكوارث  المبدأ التوجيهي بشااااااأن معايير اسااااااتعادة قدرة تكنولوجيا المعلومات والاتصاااااا
 لمكاتب البرنامج الإنمائي.

ويوصاااااااااي المجلس بأن يقدم البرنامج الإنمائي التشاااااااااجيع والتوجيه للمكاتب القطرية في تنقيت  - 356
المتعلقة باسااااتعادة القدرة على العم  بعد الكوارث و اسااااتمرارية تصااااريف الأعمال وفي تكييف هذه  الخطط  

ان الإجراء الحالي المتعلق بالنسااالا الاحتياطي واساااتئناف تسااايير الأعمال في حالة  الخطط مع التغييرات لبي
 .عدم وجود اتصال بالسحابة الإلكترونية

 توصيتين ووافق البرنامج الإنمائي على ال - 357

 
 المشتريات والمخزونات من الحواسيب المكتبية والحواسيب المحمولة   

الدنيا للهياكل الأسأأأاسأأأية نمائي المبدأ التوجيهي بشأأألن المعايير ، أصأأأدر البرنامج الإ2016في عا.  - 358
دد هها المبدأ لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات على منصة السياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية  ويح

 للحواسيب المكتبية والحواسيب المحمولة  “الإعدادات المستهدفة”و  “الإعدادات الدنيا”التوجيهي 

ويسأأأأتكمل المبدأ التوجيهي الجديد بشأأأألن معايير البرنامج الإنمائي للهياكل الأسأأأأاسأأأأية والخدمات في  - 359
تخضأأع لتغييرات منتظمة لتتماشأأى ”ا التي مجال تكنولوجيا المعلومات بشأأكل أسأأاسأأي الإعداداتِّ الموصأأى به

قطاع تكنولوجيا المعلومات مع معايير تكنولوجيا المعلومات الموصأأأأى بها والممارسأأأأات الجيدة والتطورات في 
  “يتقيد بدورة مدتها أربع سنوات لاستبدال الحواسيب”  كما أنه “والاتصالات

مع الموردين لتسأأأأأأأأأأأأأأليم معأدات تكنولوجيأا المعلومأات ووقَّع البرنأامج الإنمأائي اتفأاقأات طويلأة الأجأل  - 360
)حواسأأأيب مكتبية وحواسأأيب   والاتصأأأالات  وهي عقود قائمة على الخصأأأومات اعتمادا على صأأأنف المنتجات

سأأأية لتكنولوجيا محمولة وطابعات، وما إلى ذلك(  وين  المبدأ التوجيهي بشأأألن المعايير الدنيا للهياكل الأسأأأا
لا ينبغي شأأأأأأأأأأراء المعدات القياسأأأأأأأأأأية لتكنولوجيا المعلومات إلا من خلال  ”ى أنه المعلومات والاتصأأأأأأأأأأالات عل

  وين  المبدأ التوجيهي الجديد على أنه “البائعين )المقر فقط(اتفاقات طويلة الأجل مبرمة مع المصأأأأأأأأأأأأأنعين/
  eStoreيوصأأأأأأأأأى بلن تشأأأأأأأأأتري المكاتبُ معدات  جديدة من خلال اتفاقات مؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأية طويلة الأجل/تطبيق  ”
ر الدعمUNall وابة)ب    “( كلما أمكن ذلك لتحقيق أقصى قدر ممكن من التوحيد القياسي، الأمر الهي يُيس ِّ
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مقبولة  وبناء على ذلك، أكد   Macيين أن الحواسأأأأأأأأأيب القائمة على نظا. لمبدأين التوجيهوورد في ا - 361
أن الأجهزة القأائمأة على نظأا. أحأد المكأاتأب الإقليميأة، أثنأاء مراجعأة المجلس لحسأأأأأأأأأأأأأأابأات المكأاتأب القطريأة،  

Mac  هي أيضا أجهزة قياسية في البرنامج الإنمائي وأنها تُستخد. منه وقت طويل 

المجلس قائمة بجميع المشأأأأأأتريات من الحواسأأأأأأيب المكتبية والحواسأأأأأأيب المحمولة للمقر اسأأأأأأتعرض و  - 362
مجلس عَي ِّنات من أوامر   واسأأأأأأأأأأأتعرض ال2020و  2019والمكاتب القطرية التي خضأأأأأأأأأأأعت للمراجعة لعامي 

الشأأأأأأراء للاطلاع على تفاصأأأأأأيل المعدات  وبالإضأأأأأأافة إلى ذلك، اسأأأأأأتعرض المجلس بعضأأأأأأا من توصأأأأأأيفات 
بأاهظأة الثمن لأغراض تجهيز مقأاطع  Macائف المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمين الأهين اشأأأأأأأأأأأأأأتروا أجهزة قأائمأة على نظأا. وظأ 

 الفيديو  وعموما، أظهرت النتائج ما يلي:

ع تقرير كأل مكتأب من المكأاتأب القطريأة الثلاثأة فيمأا يتعلق بأالأرقأا.  اختلف تقرير المقر م )أ( 
 ؛2020و  2019لمشتراة في عامي الخاصة بالحواسيب المكتبية والحواسيب المحمولة ا

 استند نحو ثلث المشتريات الإجمالية إلى اتفاقات طويلة الأجل؛ )ب( 

تتسأأأأم بالأداء التقني العالي بغض  تم شأأأأراء أجهزة تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات التي )ج( 
قاطع الفيديو؛ ولم يتم  النظر عما إذا كان الاستخدا. المقصود هو العمل المكتبي العادي أو تجهيز الصور وم

 شراؤها بموجب اتفاقات طويلة الأجل؛

معظم الحواسأأأأأأأأأأأأأيأأب المكتبيأأة والحواسأأأأأأأأأأأأأيأأب المحمولأأة المشأأأأأأأأأأأأأتراة كأأانأأت قأأائمأأة على نظأأا.   )د(  
Windows مة من في المائة من الأجهزة القائمة   3,5مكتبا قطريا، يُسأأأأأأأأتخد. نحو   24  ووفقا لقوائم الجرد المقدَّ
 لفيديو  ا  العادية ولاستخدامات خاصة، مثل تجهيز الصور ومقاطع   ل المكتبية في الأعما   MACعلى نظا. 

وير  المجلس أن الواجبأات الهأامأة المتعلقأة بأإدارة تكنولوجيأا المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات تعتمأد على  - 363
ضأأع التخطيط السأأليم لشأأراء أجهزة المسأأتخدمين النهائيين لتكنولوجيا المعلومات والاتصأأالات وعلى مخزون يخ

ر ذلك التخطيط   المناسأأأأب للميزانية، وإدارة التراخي ، وتعديل للإدارة والمراجعة بشأأأأكل سأأأأليم  ويمكن أن يُيسأأأأ ِّ
الاتفأاقأات الطويلأة الأجأل، واتخأاذ تأدابير أمن تكنولوجيأا المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات  ومن أجأل إدارة تكنولوجيأا 

لقة بلجهزة المسأتخدمين النهائيين من منظور تقني  المعلومات والاتصأالات بكفاءة، فإن جميع المعلومات المتع
وير  المجلس أن البرنامج الإنمائي سأأيسأأتفيد من إرسأأاء أسأأا  أفضأأل لتنفيه     تخضأأع للتقييمومالي ينبغي أن 

 المها. الإدارية المهكورة أعلا  

ظمة، فإن التوحيد وبما أن التحسأأينات المنتظمة لأجهزة المسأأتخدمين النهائيين تولد نفقات عالية للمن  - 364
 إمكانية عالية لتحقيق وفورات القياسي وإدارة المشتريات بكفاءة ينطويان على 

ولاحظ المجلس أن المبدأ التوجيهي القديم ن  على اسأأأأأأأتخدا. الاتفاقات الطويلة الأجل للمقر فقط    - 365
ويمكن أن يؤدي الاسأتخدا.  وقد يكون هها هو السأبب في أن المكاتب القطرية لم تسأتخدمها على نطاق أكبر   

ع المكاتب إلى زيادة الكفاءة وتحقيق وفورات أكبر في عمليات الشأأأأأراء  الإلزامي للاتفاقات الطويلة الأجل لجمي 
وتقديم الدعم  وير  المجلس أنه ينبغي للبرنامج الإنمائي أن ينظر في إمكانية وضأأأأأأع مواصأأأأأأفات إلزامية من 

ل  حيلولة دون القيا. بعمليات شأأراء باهظة الكلفة وغير ضأأرورية من أج أجل تعزيز عملية التوحيد القياسأأي وال
تحقيق وفورات محتملأة  وينبغي تكييت المبأدأ التوجيهي الجأديأد وفقأا لأهلأك، على سأأأأأأأأأأأأأأبيأل المثأال: يتعين على 
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المكاتب شأأأأأأأأأأراء معدات جديدة من خلال اتفاقات مؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأية طويلة الأجل وينبغي أن توافق إدارة تكنولوجيا 
 مات على الاستثناءات المعلو 

، فإن 2020في المبدأ التوجيهي السأأأأأأأأأأأاري حتى نيسأأأأأأأأأأأان/أبريل   ومقارنة بالإعدادات التقنية المحددة - 366
جميع الأجهزة التي قد تم شأأأأأأأأأراؤها تجاوزت إعداداتُها الإعداداتِّ المسأأأأأأأأأتهدفة  وبطبيعة الحال، يدرك المجلس  

د ِّدت في  التطور التقني السأأأأأأأأأأأأأأريع لمعأدات تكنولوجيأا المعلو  مأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات ويقر بألن الإعأدادات التي حأُ
التغييرات المنتظمة لمواءمة المعايير الموصى بها مع ”يتم تجاوزها  ولهلك، يرحب المجلس بأأأأ   قد 2016 عا.

 بموجب المبدأ التوجيهي الجديد  “التطورات في قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

ي تم لمعالجة الصأور ومقاطع الفيديو الت لبعض الأجهزة العالية التخصأ     وبينت الإعدادات التقنية - 367
شأراؤها أن الأجهزة المشأتراة للغرض نفسأه كانت لها إعدادات مختلفة  وبالإضأافة إلى ذلك، كانت هه  الأجهزة  
مة  تُشأأأأأأأأأأأأأأتر  دائمأا خأارج إطأار الاتفأاقأات الطويلأة الأجأل  ومن أجأل الحصأأأأأأأأأأأأأأول على الفوائأد المتوقعأة من القي 

 خبرات الموظفين فيما بين المكاتب القطرية  المضافة في المستقبل، ينبغي للبرنامج الإنمائي أن يتيح تبادل

وينبغي أن يكون تحقيق زيادة إضأأافية في كفاءة المشأأتريات ممكنا مع وجود عدد محدود من نماذج  - 368
طأأاع تكنولوجيأأا المعلومأأات الحأأاسأأأأأأأأأأأأأأوب والحأأاسأأأأأأأأأأأأأأوب المحمول التي تتمأأاشأأأأأأأأأأأأأأى بأأانتظأأا. مع التطورات في ق

يب والحواسأأأأأيب المحمولة في الشأأأأأريحة العليا من القطاع المتوسأأأأأط والاتصأأأأأالات  والإعدادات التقنية للحواسأأأأأ 
كافية لمعظم التطبيقات المكتبية  وذلك مهم على وجه الخصأأأأأأأأأو  عندما تكون الحواسأأأأأأأأأيب أو الحواسأأأأأأأأأيب  

ة معالجة الصأور، ضأمن أجهزة أخر   وقد أثبت إجراءُ  المحمولة باهظة الثمن، وهها هو الحال بالنسأبة لأجهز 
ي السأأنة وتحديد نموذجين كحد أقصأأى لكل تعديل )حسأأب الغرض( نجاحَه في منظمات دولية تعديل مرتين ف

 أخر  تابعة لمنظومة الأمم المتحدة 

لأجا   ويوصاااااااااي المجلس باأن يادرج البرناامج الإنماائي الاساااااااااتخادام الإلزامي للاتفااقاات الطويلاة ا - 369
شاااااااااأن معايير البرنامج الإنمائي للهياك   والمواصااااااااافات الإلزامية لعمليات الشاااااااااراء في المبدأ التوجيهي ب

 الأساسية والخدمات في مجال تكنولوجيا المعلومات.

 ووافق البرنامج الإنمائي على هه  التوصية  - 370
 
 إجراءات التخل  والمسح   

تهيئتها على  للمراجعة المجلسَ بلن الأقرا  الصأأأأأأأأأأأألبة يتمأبلغت المكاتبُ القطرية التي خضأأأأأأأأأأأأعت   - 371
فض قبل التخل  منها  وذكر أحد المكاتب القطرية أنه قا. بنزع الأقرا  الصأأأأأأأأأأألبة وتدميرها  مسأأأأأأأأأأأتو  منخ

وين  المبدأ التوجيهي العالمي للبرنامج الإنمائي بشأأأأألن الأثاث والمعدات: التخل  من الأصأأأأأول وشأأأأأطبها، 
لتوجيهي سأأأأأأأأأأو   جب بها معالجة الحواسأأأأأأأأأأيب القديمة والتخل  منها  ولا يصأأأأأأأأأأف المبدأ اعلى الكي ية التي ي 

الاعتراف المالي بهه  الأصأأأأول  ولا يوجد أي مبدأ توجيهي آخر أو إجراء تشأأأأغيل موحد آخر لتنظيم الجوانب  
 ك المتعلقة بلمن المعلومات يوصي بمعالجة آمنة للأقرا  الصلبة للحواسيب القديمة أو ين  على ذل

فقط قبأل التخل  منهأا إلى حأهف  وقأد لا يؤدي إجراء  لمسأأأأأأأأأأأأأأح الأقرا  على مسأأأأأأأأأأأأأأتو  منخفض   - 372
البيانات الحساسة المخزنة على الأجهزة  وقد تنجم عن ذلك مخاطر تتعلق بلمن المعلومات بالنسبة للمنظمة، 

د. النهائي، ويمكن أن إذ إنه من الممكن تخزين المعلومات الحسأأاسأأة موضأأعيا خلال فترة عمل جهاز المسأأتخ
 م تُحهَف بشكل كاف  يتيح ذلك الوصولَ إلى معلومات حساسة ل
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وينبغي أن تشأأأأأأأأمل عمليةُ التوحيد القياسأأأأأأأأي أيضأأأأأأأأا تدابير أمنية لمعالجة الأجهزة في نهاية عمرها   - 373
نمائي  ولضأأأأأأأأأأأمان نفس المسأأأأأأأأأأأتو  الأمني في المنظمة بلسأأأأأأأأأأأرها، ير  المجلس أنه ينبغي لمعايير البرنامج الإ

مات أن تتضأأأأمن معالجة إلزامية ومناسأأأأبة وأن تحدد للهياكل الأسأأأأاسأأأأية والخدمات في مجال تكنولوجيا المعلو 
 هه  المعايير المنتجاتِّ الملائمة لعملية المسح على نحو آمن 

ويوصاااي المجلس بأن تتضااامن معايير البرنامج الإنمائي للهياك  الأسااااساااية والخدمات في مجال   - 374
 قياسي.ا المعلومات إجراءات مست إلزامية بهدف فر  عملية التوحيد التكنولوجي

 ووافق البرنامج الإنمائي على هه  التوصية  - 375

 
 إفصاحات الإدارة -جيم   

 شطب خسائر النقدية والحسابات المستحقة القبي والممتلكات  -   1 

، 17-126قأأأا لقأأأاعأأأدتأأأه المأأأاليأأأة  أبلغأأأت الإدارةُ المجلسَ بأأألن مشأأأأأأأأأأأأأأطوبأأأات البرنأأأامج الإنمأأأائي، وف - 376
  2020دولارا في عا.  1 096 292 بلغت
 

 المبالا المدفوعة على سبي  الهبة  -   2 

للبرنامج الإنمائي، أبلغت الإدارةُ عن مبالغ مدفوعة على   01-123وفقا لما تقتضأأيه القاعدة المالية  - 377
 دولار خلال الفترة قيد الاستعراض  37 000سبيل الهبة قيمتها  

 
 حالات الغش والغش المفتر   -   3 

(، يخطط المجلس عملياته لمراجعة البيانات  ISA 240للمعايير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات )وفقا  - 378
المأاليأة لكي يتكون لأديأه توقُّع معقول بشأأأأأأأأأأأأأألن تحأديأد الأخطأاء الجوهريأة والمخأالفأات )بمأا في ذلأك تلأك النأاجمأة 

و المخأأأالفأأأات   تمأأأاد على عمأأأل المجلس في تحأأأديأأأد جميع الأخطأأأاء أعن الغش(  بيأأأد أنأأأه ينبغي عأأأد. الاع
 فالمسؤولية عن منع الغش والكشف عنه تقع على عاتق الإدارة في المقا. الأول 

وأثناء مراجعة الحسأأأأأأابات، وجه المجلس اسأأأأأأتفسأأأأأأارات للإدارة بشأأأأأألن مسأأأأأأؤوليتها الرقابية عن تقييم  - 379
ما فيها أي لمعمول بها لتحديد مخاطر الغش والتصأأأأأأأأأأأدي لها، ب مخاطر الغش الجوهري وبشأأأأأأأأأأألن الإجراءات ا

مخاطر محددة تكشأفها الإدارة أو يُلفت انتباهها إليها  واسأتفسأر المجلس أيضأا عما إذا كانت الإدارة على علم 
بلي حالات غش فعلية أو مزعومة أو مشأأتبه في حدوثها، بما في ذلك اسأأتفسأأارات وُج ِّهت إلى مكتب مراجعة  

 ت والتحقيقات الحسابا

البر 2020وفي عأأأأا.   - 380 المجلسَ عن  ، أبلغ  الإنمأأأأائي  حأأأأالأأأأة من حأأأأالات الغش أو الغش    65نأأأأامج 
حالة، في حين لا تزال   15، قا. البرنامج الإنمائي بالفعل بالبت في  65المفترض  ومن بين هه  الحالات الأأأأأ  

لمشأأأأأأأأأأأأأأتريأات، وغير ذلأك من حأالات عأد. حأالأة معلقأة  وتنطوي هأه  الحأالات الأخيرة على الاحتيأال في ا  50
لتزامات، والاحتيال في الاستحقاقات، والسرقة والاختلا ، وإساءة استعمال السلطة، وتقديم بيانات الامتثال للا

 كاذبة، والتزوير وتقديم شهادات مزيفة، واتباع إجراءات غير سليمة في الاستقدا. 
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 شكر وتقدير -دال   

ن مأدير برنأامج الأمم ن تعأاون ومسأأأأأأأأأأأأأأأاعأدة من تقأدير  لمأا لقيأه موظفو  ميود المجلس أن يعرب ع - 381
 المتحدة الإنمائي وموظ يه 

 
 بأرموديس خورخي  )توقيع(

 المراقب المالي العا. لجمهورية شيلي

 رئيس مجلس مراجعي الحسابات 

 
 شيلركاي   )توقيع(

 رئيس ديوان المحاسبة الاتحادي الألماني

 )كبير مراجعي الحسابات(

 
 كاي هو  يع(وق)ت 

 لجمهورية الصين الشعبيةمراجع الحسابات العا. 

 
 2021تموز/يوليه   22
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 المرفق
 2019كانون الأول/ديسمبر    31حالة تنفيذ التوصيات حتى السنة المالية المنتهية في   

 الرقم

 تقرير سأأأنة
  مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة
 المجلس  تقييم رد الإدارة المجلس  توصية التقرير المرجعي الحسابات

 التحقق  بعد الحالة 

هت  نفُ ِّ
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد
 التنفيه

  لأأأأأأأأأأأأأأأأأم
ه  تنفَّ

  تجأأاوزتهأأا 
 الأحداث

          
1   - 2016 A/72/5/Add.1،  

الثأأأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 51 الفقرة

يوصأأأي المجلس بلن يكفل برنامج الأمم  
اسأأتعراض  المتحدة الإنمائي ما يلي: )أ( 

ضأأأأأأأأأأايا  اطر المشأأأأأأأأأأاريع والق وتحديث مخ 
المتعلقة بها في الوقت المناسأأأب ورصأأأد  

نظا. أطلس  السأأأأأأجلات وتوثيق ذلك في 
باعتبار  المصأأأأأأأدر الرئيسأأأأأأأي للمعلومات  

وإقامة مجالس   المتعلقة بالمشأأاريع، )ب( 
المشأأأأأأأأأاريع اجتماعات بصأأأأأأأأأورة منتظمة 
 كوسيلة لرصد لتنفيه المشاريع باستمرار 

 بأأأالحأأأد  للاسأأأأأأأأأأأأأأتمرار  قأأأابأأأل  منتج  تطوير  حأأأاليأأأا  يجري 
  لأألأأبأأرمأأجأأأأأأأة  تأأعأأأأأأأاونأأي  رقأأمأأي  عأأمأأأأأأأل  لأأحأأيأأز  الأدنأأى

(ThroughLine)  مع  وجيزة  فترة بعد اختبار  وسأأأأأأأأأأأأيتم  
 تلبيته لضأأأأأأأأأأأأأمان الميدان في  المسأأأأأأأأأأأأأتخدمين مجموعة
  المتمحورة التصأأأأأأميم مبادل  مع ومواءمته لاحتياجاتهم
 أيضأأأأأأأأأأأأأأا  تجري   ذلأك، مع  وبأالتوازي   الإنسأأأأأأأأأأأأأأان  حول
  المنصأأأأأأأأأأأأأأأأات  مع  ThroughLine  منصأأأأأأأأأأأأأأأأة  مواءمأأأة

  للتخطيط  الجديد  النظا. مثل الناشأأأأأأأأأأأئة  المؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأية
 وآلية  السأأأأأأحابية  الحوسأأأأأأبة على  القائم  للموارد  المركزي 

Salesforce العملاء  مع العلاقة وإدارة 

 في  بأأأأأأدأ  الإنمأأأأأأائي  البرنأأأأأأامج  أن  المجلس  لاحظ
 للبرمجة  تعاوني رقمي عمل حيز تطوير
 لمديري   هها  العمل حيز  سأأيتيح  المجلس، رأي وفي

 أفضأل  نحو على  المشأاريع  برصأد  القيا.  المشأاريع
 نظا. اسأأأتبدال  على حاليا الإنمائي البرنامج  ويعمل
 السأأأأأأأأأأأأأأحأأابيأأة  الحوسأأأأأأأأأأأأأأبأأة  على  قأأائمأأة  بأألداة   أطلس
 للموارد  المركزي  للتخطيط

  تجأأاوزتهأأا   قأأد  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة  هأأه   أن  المجلس  ويعتبر
 الأحداث 

   X 

2   - 2016 A/72/5/Add.1،  

الثأأأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 107 الفقرة

  البرنأامج  يكفأل  بألن  المجلس  يوصأأأأأأأأأأأأأأي
 عقود  تقييمأأأأات  من  الانتهأأأأاء  الإنمأأأأائي
  الوقأأت  في  المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأأأل  في  الخأأأدمأأأات
ل  المحأدد،   قبأل  ذلأك  يكون   أن  ويُفضأأأأأأأأأأأأأأَّ
  وفقأأأا  العقود  انتهأأأاء  من  واحأأأد  شأأأأأأأأأأأأأأهر
  معقول وقت لإعطاء  وذلك للسأأأأأأياسأأأأأأة،
 القرارات  لاتخاذ للمكتب

  سياسته   مست يضة بصورة  الإنمائي  البرنامج  استعرض
  خدمات  اتفاق واسأأأأأأأأأتحدث الأفراد بالمتعاقدين  المتعلقة
 جأأأديأأأد  إطأأأار  من  كجزء  (I-PSA)  الأأأدوليين  الموظفين
 هأها  البرنأامج  مأديرُ   أصأأأأأأأأأأأأأأأدر  وقأد  التعأاقأديأة  للطرائق
  السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأات  منصأأأأأأأأأأأأأأة على  موجود  وهو الاتفأاق،
 منأأأه  وسأأأأأأأأأأأأأأأأار    والتشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأة  البرنأأأامجيأأأة  والإجراءات

  2021 شباط/فبراير 15

يُقر المجلس بألن البرنأامج الإنمأائي قأد اسأأأأأأأأأأأأأتحأدث  
طريقة جديدة، أي الاتفاق والسأأأأياسأأأأة بشأأأألن خدمات  
الموظفين الدوليين للاسأأأأأأأتعاضأأأأأأأة عن طريقة العقود  

    2021كأانون الثأاني/ينأاير    15الفرديأة، اعتبأارا من 
نمأأأائي قأأأد ويُقر المجلس أيضأأأأأأأأأأأأأأأأا بأأألن البرنأأأامج الإ 

تفاق والسأأياسأأة بشأألن اسأأتحدث طريقة جديدة، أي الا 
خدمات الموظفين الوطنيين للاسأأتعاضأأة عن طريقة 

   2021حزيران/يونيه    1عقود الخدمات، اعتبارا من  
  تربطان  الجديدتين السأأأأأياسأأأأأتين أن  المجلس  ويدرك
 السنوية  الأداء إدارة بدورة تالتقييما

 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن المجلس ويعتبر

X    

3   - 2017 A/73/5/Add.1،  

الثأأأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 41 الفقرة

 توصأأأأأأأأأأأأأية على الإنمائي البرنامج  وافق
  المكأأأاتأأأب  قيأأأا.  يكفأأأل  بأأألن  لأأأه  المجلس
  سأأأأجلات وتحديث باسأأأأتعراض  القطرية
  وعمليات  والمشأأأأأاكل  المشأأأأأاريع  مخاطر
  المعلومات  وتوثيق  بها،  المتعلقة  الرصد
  أطلس نظا. في  المناسأأأأأأأأأأأأأب  الوقت في

  للمعلومات  الرئيسأأأأأي  المصأأأأأدر  باعتبار 
 بالمشاريع  الخاصة

يجري حاليا تطوير منتج قابل للاسأأأأأأتمرار بالحد الأدنى 
للبرمجأأأة )  (  ThroughLineلحيز عمأأأل رقمي تعأأأاوني 

وسأأيتم اختبار  بعد فترة وجيزة مع مجموعة المسأأتخدمين  
ن لضأأأأأأأأأأأأأمأان تلبيتأه لاحتيأاجأاتهم ومواءمتأه مع  في الميأدا 

ة حول الإنسأان  وبالتوازي مع  مبادل التصأميم المتمحور 
مع    ThroughLineذلك، تجري أيضأأأأأا مواءمة منصأأأأأة 

المنصأأأأأأأأأات المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأية الناشأأأأأأأأأئة مثل النظا. الجديد 
الأمأركأ وآلأيأأأأأأأة  لألأتأخأطأيأط  لألأمأوارد  وإدارة   Salesforceزي 

 العلاقة مع العملاء  

 في  بأأأأأأدأ  الإنمأأأأأأائي  البرنأأأأأأامج  أن  المجلس  لاحظ
 للبرمجة  تعاوني رقمي عمل حيز تطوير
 لمديري   هها  العمل حيز  سأأيتيح  المجلس، رأي وفي

 أفضأل  نحو على  المشأاريع  برصأد  القيا.  المشأاريع
 نظا. اسأأأتبدال  على حاليا الإنمائي البرنامج  ويعمل
 السأأأأأأأأأأأأأأحأأابيأأة  الحوسأأأأأأأأأأأأأأبأأة  على  قأأائمأأة  بأألداة   أطلس
  للموارد المركزي  للتخطيط
  تجأأاوزتهأأا   قأأد  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة  هأأه   أن  المجلس  ويعتبر
 الأحداث 

   X 

https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/72/5/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.1
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 الرقم

 تقرير سأأأنة
  مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة
 المجلس  تقييم رد الإدارة المجلس  توصية التقرير المرجعي الحسابات

 التحقق  بعد الحالة 

هت  نفُ ِّ
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد
 التنفيه

  لأأأأأأأأأأأأأأأأأم
ه  تنفَّ

  تجأأاوزتهأأا 
 الأحداث

          
4   - 2017 A/73/5/Add.1،  

الثأأأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 88 الفقرة

 توصأأأأأأأأأأأأأية على الإنمائي البرنامج  وافق
  القطريأأأة  المكأأأاتأأأب  تكفأأأل  بأأألن  المجلس
  وبأأأاراغواي   أفريقيأأأا  جنوب  من  كأأأل  في
  تقييمأأأأأأات  إنجأأأأأأاز  مسأأأأأأأأأأأأأأتقبلا    وي لاوم

  المحأأدد  الوقأأت  في  الخأأدمأأات  متعأأاقأأدي
ل  لها،   شأأأأأهر قبل  ذلك  يكون   أن  ويُفضأأأأأَّ
  للسأأأأياسأأأأة وفقا  العقود،  انتهاء من واحد

  الكأأأأأأافي  الوقأأأأأأت  لمنح  بهأأأأأأا،  المعمول
  بعقود  المتعلقأة  القرارات  لاتخأاذ  للمكتأب
 المناسب  الوقت في الخدمات

  سياسته   مست يضة بصورة  الإنمائي  البرنامج  استعرض
  خدمات  اتفاق واسأأأأأأأأأتحدث الأفراد بالمتعاقدين  المتعلقة
  للطرائق  جأأأأديأأأأد  إطأأأأار  من  كجزء  الأأأأدوليين  الموظفين
  السأأأأأأياسأأأأأأة، هه  البرنامج  مديرُ  أصأأأأأأدر وقد التعاقدية 
  والإجراءات السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات منصأأأأأأأأة على موجودة وهي

 شأأأأأأأباط/  15 منه  سأأأأأأأارية وهي والتشأأأأأأأغيلية  البرنامجية
  2021 فبراير

  اسأأأأأأأأتحدث  قد  الإنمائي البرنامج أن  المجلس  حظلا
  إطار في التعاقدية  الخدمات بشأأألن  جديدة سأأأياسأأأة

  وتتضأأأأأأأأأأمن   “ 2030  لعا. ”موظفون   اسأأأأأأأأأأتراتيجيته
  الموظفين  خدمات  اتفاق  إطار  في  الجديدة  السياسة
  المناسأأأأأأأأب  الوقت في  تقييم  إجراء أيضأأأأأأأأا الوطنيين
 إدارة  دورة  من  كجزء  عليهأأأأا  المتعأأأأاقأأأأد  للخأأأأدمأأأأات

 السنوية  داءالأ

 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن المجلس ويعتبر

X    

5   - 2017 A/73/5/Add.1،  

الثأأأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 102 الفقرة

 توصأأأأأأأأأأأأأية على الإنمائي البرنامج  وافق
 بمأا  القطريأة  المكأاتأب تقو.  بألن  المجلس
 عألأى  الأمأوظأفأيأن  تشأأأأأأأأأأأأأأأجأيأع  )أ(  يألأي:

  غضأأأأون  في إجازاتهم  رصأأأأيد اسأأأأتخدا.
 تنفيه  ضأأأأأأأأأأأمان  )ب(  اسأأأأأأأأأأأتحقاقها؛  فترة
  المكتأأب  يعمأأل  بحيأأث  الإجأأازات  خطأأة
 في  ويقلأأأل  الأوقأأأات  جميع  في  بفعأأأاليأأأة
 أيا. ضأأأأأأياع  حالات من  المطاف نهاية

 المستخدَمة  غير الإجازات

  بلخه   الموظفين تهكير الإنمائي  البرنامج  سأأأأأأأأأأيواصأأأأأأأأأأل
 19-كوفيد  لجائحة  يالمالع  الانتشأار أن  بيد  إجازاتهم؛
  وتمأأت  الإجأأازات   أخأأه  على  الموظفين  قأأدرة  من  يحأأد
  للسأأأأأأأأماح السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة هه  من  اسأأأأأأأأتثناء على  الموافقة
 الإجازة رصأأأأيد  بترحيل  مشأأأأروطة،  بصأأأأورة  للموظفين،
 بعد ما  إلى به  المسأأأأأأموح الأقصأأأأأأى  الحد يتجاوز الهي
 الإنمائي  البرنامج واسأأأأتحدث   2020  آذار/مار  31
  يتعلق  فيمأأأا  المشأأأأأأأأأأأأأأرفين  لجميع  للأداء  إلزاميأأأا  هأأأدفأأأا
 على مؤشأأأأأأأأراته  أحد  وين   للموظفين،  الفعالة بالإدارة
 على  الحفأا   في  للمرؤوسأأأأأأأأأأأأأأين  الأدعم  ”تقأديم  يلي:  مأا

 على المرؤوسأأأأأأأأأين تشأأأأأأأأأجيع  )مثل ورفاههم  صأأأأأأأأأحتهم
 يفقأد التي  الحأالات  وقوع  ومنع الإجأازات،  اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدا.

 وتعزيز  السأأأأأأأأأأأأأأنويأة،  الإجأازة  رصأأأأأأأأأأأأأأيأد الموظفون   فيهأا
  إلى وما  واسأأأأأأأأأتخدامها،  المرنة  العمل  بترتيبات عيةتو ال
  “ذلك(

أحاط المجلس علما بلن الموظفين واجهوا صأعوبات 
فيما يتعلق بلخه إجازاتهم السأأأأأأأأأنوية نظرا للقيود التي  

منه  19- فُرضأأأأت على السأأأأفر بسأأأأبب جائحة كوفيد 
  وفي ضأأأأأأأأأأأوء القيود المسأأأأأأأأأأأتمرة  2020آذار/مار   

برنامج الإنمائي المفروضأأأأأة على السأأأأأفر، أصأأأأأدر ال 
الإجازات السأنوية اسأتثناءات من أجل ترحيل رصأيد  

   2022 آذار/مار   31حتى 
  آخر على أسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأا  الإجازات إدارة تعتمد وحاليا،
  الوطنية  السأأأألطات تفرضأأأأها التي  والقيود  التطورات
  19-كوفيد لجائحة  نتيجة  

، ركز المجلس  2020وفي مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات لعا.  
جأازات السأأأأأأأأأأأأأنويأة اعتبأارا من  على زيأادة أرصأأأأأأأأأأأأأدة الإ 

الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأ 31 إدارة   2020مأأبأأر  كأأأأأأأانأأون  وعأألأأى 
في باكسأأأأأأتان   الإجازات السأأأأأأنوية في المكاتب القطرية 

 البوليفارية(    - والعراق وفنزويلا )جمهورية  

  جديدة  توصأأأأأيات ثلاث  المجلس  أعد  لهلك،  ونتيجة
 السنوية  الإجازة  بشلن

  قأأأد   التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة  هأأأه   أن  المجلس  يعتبر  ولأأأهلأأأك،
  الأحداث   اوزتهاجت

   X 
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  البرنأامج  يعزز  بألن  المجلس  يوصأأأأأأأأأأأأأأي
  اليأأأأدوي   التسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأأل  عمليأأأأة  الإنمأأأأائي
 مسأأأأأأأأأأأأأأتو    على  التبأأأأادليأأأأة  للمعأأأأاملات
 ضأأأأأأأأأأأأأأمأأان  أجأأل  من  القطريأأة المكأأاتأأب
 يقد.  التي الفترة في  الإيرادات تسأأأأأأأأأجيل
  النحو  على  الخأأأدمأأأات،  فيهأأأا  البرنأأأامج
 على  المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأة  إطأأار  في  المطلوب
 الاستحقاق  أسا 

  طلأأأب  ،2019  لعأأأا.  السأأأأأأأأأأأأأأنويأأأة  الإقرارات  عمليأأأة  في
 الأعمأال  وحأدات  جميع من  المأاليأة  الموارد إدارة  مكتأب
  المعاملات  إيرادات فواتير إصأدار  يتم أنه  على التلكيد
  بالمعاملات يتعلق  فيما  المناسأأأأأأأأأب  توقال في التبادلية
  عأأأأد.   بحأأأأالات  القطريأأأأة  المكأأأأاتأأأأب  وأُبلغأأأأت  اليأأأأدويأأأأة 
  ،2020 عأأأأا.  وفي  ملاحظتهأأأأا   تمأأأأت  التي  الامتثأأأأال
  تعليمات وتضأأأأأأأأأأمنت  الإقرارات،  بيان تعزيز تَواصأأأأأأأأأألَ 
  الوقت في  الفواتير  إصأأأدار  اشأأأتراط  الفصأأألية  الإغلاق
 التبادلية  المعاملات إيرادات وتسجيل المناسب

  توجيهأات  قأد. الإنمأائي  البرنأامج أن  المجلس  لاحظ
 ضأأأأأأأأأأرورة على الضأأأأأأأأأأوء  تسأأأأأأأأأألط  القطرية  للمكاتب
 فيها البرنامجُ  يقد.  التي  الفترة في  الإيرادات تسجيل
 الخدمات 

 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن المجلس يعتبر ولهلك،

X    
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 بلن الإنمائي البرنامجَ   المجلسُ   يوصأأأي
  للتأأدريأب  القطريأأة  المكأأاتأأب  توفير  يكفأأل
 يكتسأأأأأأأأأأأأأأبوا  حتى للموظفين  العمأل  أثنأاء
  لتسأأأأأجيل  اللاز. الوعي مسأأأأأتدا.  بشأأأأأكل

  لسياسات  وفقا   بدقة  التبادلية  المعاملات
 وتعليماته  الإنمائي البرنامج

  تأأدريبيأأة،   مواد  بأأإعأأداد  المأأاليأأة الموارد  إدارة  مكتأأب  قأأا.
  الإنمأأأائي  البرنأأأامج  نطأأأاق  على  عنهأأأا  الإبلاغ  وجر  

 التوعية  عن  فضأأأأأأأأأأألا  ،Yammer شأأأأأأأأأأأبكة  باسأأأأأأأأأأأتخدا.
 إعلا.  بهأدف الإقليميأة  المكأاتأب خلال  من المبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة
 بما  الإيرادات تسأأأأأأأأأأأجيل  بضأأأأأأأأأأأرورة وتثقيفهم  الموظفين
  وإجراءاته الإنمائي البرنامج سأأأأأأأأياسأأأأأأأأات  مع يتماشأأأأأأأأى
 التحصيل  جهود ومتابعة

 زودت  قأد  القطريأة المكأاتأب  أن  المجلس  يلاحظ  لم
 بأأأأأأإيرادات  الاعتراف  عن  المسأأأأأأأأأأأأأأؤولين  الموظفين
 على الضأأأوء  تسأأألط بتوجيهات التبادلية  المعاملات
 يقد. التي  الفترة في  الإيرادات  تسأأأأأأأأأأأأجيل  ضأأأأأأأأأأأأرورة
 النظأأأا.  تنفيأأأه  أن  ورغم  الخأأأدمأأأات   فيهأأأا  البرنأأأامجُ 
 هه   يسأأأأأأأتكمل قد  للموارد  كزي المر   للتخطيط الجديد
 التوصية  صياغة أعاد المجلس فإن العملية،

 تنُفَّه  لم التوصية هه  أن المجلس ويعتبر

  X  
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 يسأأأأأأأأأأأأأأتعرض  بأأأأألن  المجلس  يوصأأأأأأأأأأأأأأي
 الامتثال  عد.  تحالا الإنمائي البرنامج
  يحلأأأأأل  وأن  المجلس  عرضأأأأأأأأأأأأأأهأأأأأا  التي

 عد. إلى  أدت  التي  والظروف  الأسأأباب
  والمكأأأاتأأأب  الإقليميأأأة  المكأأأاتأأأب  امتثأأأال
  المؤسأسأي  للإطار  كامل  بشأكل  القطرية
 الداخلية  للرقابة

الإنمائي نظاَ. أطلس لإنشأأأأأأأأأأأأاء الأدوار    البرنامجُ عزز 
وإتأاحأة إمكأانيأة الأدخول للمسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمين، وذلأك لزيأادة 
أتمتأأة الضأأأأأأأأأأأأأأوابط الوقأأائيأأة المتعلقأأة بأأإسأأأأأأأأأأأأأأنأأاد مهأأا. 

الواجبات   الموظفين والمها. التي تتطلب الفصأأأأل بين 
صأأأأأأأأأد إطار الرقابة وأُضأأأأأأأأأيفت تقارير إضأأأأأأأأأافية عن ر 

الداخلية إلى التقارير الشأأأأأأأأهرية لنظا. أطلس لإنشأأأأأأأأاء 
الأدوار وإتاحة إمكانية الدخول للمسأأأتخدمين  ونُشأأأرت 

  2020ي في عأامي  معلومأات على الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد العأالم
  2021 و

  الضأأأأأأأأأوابط من مزيد  تنفيه  جر   أنه  المجلس  لاحظ
  ولهلك،  إضأأأأأأأأأأأأأافية   رصأأأأأأأأأأأأأد تقارير  وإعداد الوقائية
 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن يُعتبر

X    
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  البرنأأأامج  يقو.  بأأألن  سالمجل  يوصأأأأأأأأأأأأأأي
  الوارد  التحليل  إلى اسأأأأأأأأأأأأأأتنادا الإنمائي،
  الرقأابأة  إطأار  تنقيح  بمواصأأأأأأأأأأأأأألأة  أعلا ،
 تنفيه   تعزيز أجل من الداخلية

  الأداخليأة  الرقأابأة إطأار  بتحأديأث  الإنمأائي  البرنأامج  قأا.
  بنشأأأأأأأأأأأأأر    وقا.  المجلس  لاحظها  التي  التغييرات  ليعكس
 ةالبرنامجي  والإجراءات  السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات منصأأأأأأأأأأأأة على

 والتشغيلية 

  الأأأداخليأأأة   الرقأأأابأأأة  إطأأأار  تحأأأديأأأث  المجلس  لاحظ
 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن يُعتبر ولهلك،

X    
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 البرنامج يُجري   بلن  المجلس  يوصأأأأأأأأأأأأأأي
  إذا مأا خلالأه  من  يحأدد  تقييمأا  الإنمأائي
 يعتمأأأأد  أن  للبرنأأأأامج  الممكن  من  كأأأأان

  جأأأديأأأدة   داخليأأأة  مأأأاليأأأة  رقأأأابأأأة  إجراءات
 مأن  والأحأأأأأأأد  الأبأيأأأأأأأانأأأأأأأات  جأودة  لأتأعأزيأز
  طريق  عن  الأخطأأأأأأاء،  وقوع  مخأأأأأأاطر
 وتوثيقهأأا  موحأأدة  رقأأابأأة  إجراءات  توفير
  إجراءات تنفيه  لإثبات  المناسب  بالشكل
  خلالأأأه  من  ويحأأأأدد  بأأأأالأأأأدليأأأأل،  الرقأأأأابأأأأة
 ءات الإجرا هه  ماهية

 توحيأأد  في  تمثلأأت  فوريأأة  فأأائأأدة  التجميع  عمليأأة  حققأأت
  المعرب  المتكررة  الشأأأأأأأأأأأأأأواغأأل  معأأالجأأة  مع  الإجراءات
  التي  المجأأأالات  في  الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات  مراجعأأأة  في  عنهأأأا
 المصأأأأأأأرفية التسأأأأأأأوية مثل عالية  مخاطر  على  تنطوي 
 إنشأأأأأأأاء  وسأأأأأأأيؤدي  المرتبات  وكشأأأأأأأوف البائعين وإدارة
  الخدمات  وحدة  داخل النوعية وضأأأأأمان الامتثال وحدة

 عدد سأأأأيكتمل التي  العالمي، الصأأأأعيد على  المشأأأأتركة
  إلى  ،2022 عأأأأا.  من  الثأأأأاني  الربع  بحلول  موظفيهأأأأا
 الرقابة  بيئة تعزيز  زيادة

لاحظ المجلسُ الجهود التي يبأأأهلهأأأا البرنأأأامج الإنمأأأائي 
لتعزيز جودة البيانات والحد من مخاطر وقوع الأخطاء،  

رقأابأة موحأدة وتوثيقهأأا  وذلأك عن طريق توفير إجراءات 
بالشأأأكل المناسأأأب لإثبات تنفيه إجراءات الرقابة بالدليل   

لاحظ أيضأأأأأأأأأأأأأأأا عأأأدة حأأأالات أبرزت  غير أن المجلس  
 أخطاء أو نقصا في التوثيق  

 قأأأد  الإنمأأأائي  البرنأأأامج  أن  كأأأهلأأأك  المجلس  ولاحظ
 النوعية   وضأأمان للامتثال  مجمعة  وحدة  اسأأتحدث
  إجراءات  ىولتت  قأد الوحأدة  هأه   أن  المجلس  ولاحظ
 المقبلة  الفترات في الرقابة

 التنفيه  قيد التوصية هه  أن المجلس ويعتبر

 X   
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  البرنأامج  يكفأل  بألن  المجلس  يوصأأأأأأأأأأأأأأي
  إمأأأا  القطريأأأة  المكأأأاتأأأب  قيأأأا.  الإنمأأأائي
 بهأأا  خأأا   معيأأاري   نموذج  اءبأأإنشأأأأأأأأأأأأأأأ
  المتطلبأات  من الأدنى  الحأد  يتضأأأأأأأأأأأأأأمن
  من  التحقق  إجراءات  بتوثيق  المتعلقأأأأأة
  النموذج  باستخدا.  أو  البرنامجية  النواتج
 الإنمائي  البرنامج يوفر  الهي

 مكأأأاتبهأأأا  خلال  من  القطريأأأة  المكأأأاتأأأب  جميع  أُخطرت
 في عليه المنصأأأأأأأأأأأأو   النموذج باسأأأأأأأأأأأأتخدا.  الإقليمية
 للبرنامج  والتشأأغيلية  البرنامجية  جراءاتلإوا  السأأياسأأات
 البرنامجية  النواتج من للتحقق الإنمائي

  أبلغ  قأأأأأأد  الإنمأأأأأأائي  البرنأأأأأأامج  أن  المجلس  لاحظ
 ينبغي  بأألنأأه  القطريأأة  والمكأأاتأأب  الإقليميأأة  المكأأاتأأب
 المقد.  المعياري  النموذج استخدا. لها

 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن المجلس ويعتبر

X    
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  البرنأامج  يكفأل  بألن  المجلس  يوصأأأأأأأأأأأأأأي
 بتوثيق  القطريأة  المكأاتأب  قيأا.  الإنمأائي

  للتقييمأأأات  يُجر    الأأأهي  الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض
  المسأأأأأأأتخلصأأأأأأأة والاسأأأأأأأتنتاجات  الجزئية
  منها 

 البرنامج سأياسأة  إلى  يقبالتوث  المتصأل  الشأرط أُضأيت
 النقدية  للتحويلات  المنسأأأأأأأأأأأأأق بالنهج  المتعلقة الإنمائي
  التغيير   بهأأأأأها  المكأأأأأاتأأأأأب  وأُبلغأأأأأت  )ل((   40 )الفقرة

  المنسأق  النهج  منصأة تحديث تم ذلك،  إلى  وبالإضأافة
 شرطا  لتشمل شيربوينت شبكة على  النقدية  للتحويلات
 تتم التي  للمسأأأأأأأأأأأأأائل  ملخ  بتحميل يقضأأأأأأأأأأأأأي  إلزاميا
  التقييمات من  المسأأأأتخلصأأأأة والاسأأأأتنتاجات  ظتهاحملا

 للبرنأامج التأابعأة  المكأاتأب  امتثأال  ولضأأأأأأأأأأأأأأمأان الجزئيأة 
 اسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأاري   خبير  عُي ِّن  الشأأأأأأأأأأأأأأرط،  لهأأها  الإنمأأائي
  المنسق  للنهج البرنامج  مكاتب  جميع  تنفيه  لاستعراض
  2021 عا. في النقدية للتحويلات

المجلس قأأأأأأا.    أن  لاحظ  قأأأأأأد  الإنمأأأأأأائي  البرنأأأأأأامج 
  ث سأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأتأه المتعلقأة بأالنهج المنسأأأأأأأأأأأأأأقبتحأديأ

  وشملت  2021للتحويلات النقدية في آذار/مار   
التغييرات، في جملة أمور، شأأأأأرطا يقضأأأأأي بتوثيق 
الإجراءات المتخهة فيما يتعلق بالنتائج الرئيسأأأأأأأأأأأأأأية  
 في التقييمات الجزئية وتقارير أنشطة الضمان 

 قأأأأأا.  قأأأأأد  الإنمأأأأأائي  برنأأأأأامجال  أن  المجلس  ولاحظ
  النهج  منصأأأأأأأأأأأأأأة  في  وظي يأة  صأأأأأأأأأأأأأأيأاتاخأ بتحأديأث
  شأأأأيربوينت  شأأأأبكة على النقدية  للتحويلات  المنسأأأأق
  التقييمأأأات  نتأأأائج  تحميأأأل  تتيح  خأأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة  بأأأإدراج
 العمل  وخطط الجزئية
  اسأأأأأأأأأأأأتعان قد الإنمائي البرنامج أن  المجلس  ولاحظ
 مفصأأأأأألة  اسأأأأأأتعراضأأأأأأات لإجراء اسأأأأأأتشأأأأأأاري  بخبير
  المنسأأأأأأأأأأأأأأق النهج لإطأار  القطريأة  المكأاتأب  لامتثأال
 النقدية  ويلاتتحلل

 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن المجلس ويعتبر

X    
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 الإنمأأأائي  البرنأأأامجَ   المجلسُ   يوصأأأأأأأأأأأأأأي
 بأالنهج  المتعلقأة  سأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأتأه  بتحأديأث
  إلى  ارةللإشأأ النقدية  للتحويلات  المنسأأق
 شأأأأأأأأيربوينت  موقع اسأأأأأأأأتخدا. ينبغي أنه

  للتحويلات  المنسأأأأأأأأأأأأأأق  بأأالنهج  الخأأا 
  لجميع  الإلزامي  التخطيط  في  النقأأأأديأأأأة
  البرنامج يكفل  وبلن  الضأأأأأأأمان أنشأأأأأأأطة
  أنشأأأأأأأأأأأأأطة  خطط  اسأأأأأأأأأأأأأتعراض الإنمائي
 السنوية  الضمان

  للتحويلات  المنسأأأأأأق  بالنهج  المتعلقة السأأأأأأياسأأأأأأة  نُق ِّحت
 يقضأأأأأأي الهي  الشأأأأأأرط  للتشأأأأأأم  )أ((  40  )الفقرة النقدية
  النهج  منصأأة  على  تنُشأأل  معتمدة  ضأأمان  خطة بتحميل
  شأأأأأأأأيربوينت  شأأأأأأأأبكة على النقدية  للتحويلات  المنسأأأأأأأأق
 وتموز/يوليه(  شأأأأباط/فبراير  )بحلول السأأأأنة في مرتين
 امتثأأأال  ولضأأأأأأأأأأأأأأمأأأان  التغيير   بهأأأها  المكأأأاتأأأب  وأُبلغأأأت
 عُي ِّن الشأأأأأأأأأرط،  لهها الإنمائي للبرنامج  التابعة  المكاتب
 البرنامج  مكاتب  تنفيه  لاسأأأأأأأأتعراض  تشأأأأأأأأاري سأأأأأأأأا خبير
  2021 عا. في النقدية للتحويلات المنسق للنهج

  قأأأأأأا.   قأأأأأأد  الإنمأأأأأأائي  البرنأأأأأأامج  أن  المجلس  لاحظ
  المنسأأأأأأأأأأأأأأق  بأالنهج  المتعلقأة  السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة  بتحأديأث
 تأدعو التي  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة  لمعأالجأة  النقأديأة  للتحويلات
  للتحويلات  المنسأأأأأأأأق  النهج منصأأأأأأأأة  اسأأأأأأأأتخدا.  إلى
  أنشأأأأأأأأطة  لتخطيط  شأأأأأأأأيربوينت  كةبشأأأأأأأأ على النقدية
   2019  لعا.  الحسأأأأأأأأابات  مراجعة  خلال الضأأأأأأأأمان
 في  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة  من  الجزء  هأأها  المجلس  أغلق  وقأأد
 ( A/75/5/Add.1) 2019 لعا.  تقرير 

 قأأأأأا.  قأأأأأد  الإنمأأأأأائي  البرنأأأأأامج  أن  المجلس  ولاحظ
  المنسأأأأأأأأأأأأأأق  هجلنبأا  المتعلقأة  سأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأتأه  بتحأديأث
  وشملت   2021  آذار/مار   في  النقدية  للتحويلات
 بتحديث يقضأأي شأأرطا أمور،  جملة في  التغييرات،
  أنشأأأأأأأأأأأأطة  وخطط الجزئية  التقييمات  خطط وتحميل
 السنة  في مرتين الضمان

  اسأأأأأأأأأأأأتعان قد الإنمائي البرنامج أن  المجلس  ولاحظ
 مفصأأأأأألة  اسأأأأأأتعراضأأأأأأات لإجراء اسأأأأأأتشأأأأأأاري  بخبير
  المنسأأأأأأأأأأأأأأق النهج لإطأار  القطريأة  المكأاتأب  لامتثأال
 النقدية  للتحويلات

 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن المجلس ويعتبر

X    

14   - 2018 A/74/5/Add.1،  

الثأأأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 129 الفقرة

  البرنأامج  يعزز  بألن  المجلسُ   يوصأأأأأأأأأأأأأأي
  طارلإ والرصأأأأأأأأأأأد الرقابة  مها. الإنمائي
 النقدية  للتحويلات المنسق النهج

  المكاتب لتنفيه اسأتعراض  لإجراء اسأتشأاري  خبير  عُي ِّن
  المنسأأأأأأأأأأأأأأق  للنهج  الإنمأأأائي  للبرنأأأامج  التأأأابعأأأة  القطريأأأة
  31  وحتى   2021  عأأأأأأأا.  في  النقأأأأأأأديأأأأأأأة  للتحويلات
  مجموع  اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  تم  قأأأد  كأأأان  ،2021  أيأأأار/مأأأايو
  119 بأ  خا   (2020  عا.  نفقات  إلى  )استنادا  نفقات
  المكأأأأاتأأأأب  جميع  من  المأأأأائأأأأة  في 93)  قطريأأأأا  مكتبأأأأا
  المكأاتأب وأُبلغأت  الإنمأائي(  للبرنأامج  التأابعأة القطريأة
  المخأأاطر  إدارة  إجراءات  تعزيز  ولزيأأادة  التغيير   بهأأها
ل المنفهين،  الشأأأأأأأركاء لد    الموارد  إدارة  مكتب  تَواصأأأأأأأَ

  للتخطيط  القأأأاد.  الجيأأأل  مشأأأأأأأأأأأأأأروع  فريق  مع  المأأأاليأأأة
 مأتأطألأبأأأأأأأات  بأمأخأتألأف  يأتأعألأق  مأأأأأأأايأفأ  لألأمأوارد  الأمأركأزي 
 والرقمنة  الآلي التشغيل

 اناسأأأأأأأأأأأأأأتعأ قد الإنمأائي البرنامج أن  المجلس  لاحظ
 مفصأأأأأألة  اسأأأأأأتعراضأأأأأأات لإجراء اسأأأأأأتشأأأأأأاري  بخبير
  المنسأأأأأأأأأأأأأأق النهج لإطأار  القطريأة  المكأاتأب  لامتثأال
 النقدية  للتحويلات

  مختلفأأة  حأأالات  أخر    مرة  لاحظ المجلس  أن  غير
  للتحويلات  المنسأأق  جنهال  لإطار  الامتثال  عد. من

 النقدية 

 التنفيه  قيد التوصية هه  أن المجلس ويعتبر

 X   
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 في  الإنمائي، البرنامجَ   المجلسُ   يوصأي
  لعأأأأا.  ”موظفون   اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيتأأأأه  إطأأأأار

  السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأات عراضباسأأأأأأأأأأأت  ،“2030
  الفردية  والعقود  الخدمات  بعقود  المتعلقة
 لتقييم واضأأأأحة معايير وضأأأأع  أجل من
  المتعلقأة  والوظأائف  المهأا. يشأأأأأأأأأأأأأأكأل  مأا

  والوظأأأائف  المهأأأا.  وتحأأأديأأأد  بأأأالموظفين
 التعأاقأديأة  الطرائق إلى  نقلهأا  يمكن التي

  الأأأمأأأوظأأأفأأأيأأأن  عأأأقأأأود  بأأأخأأألاف  الأخأأأر  
 العاديين 

 خلال  من  توصأأأأأأيةلا  لهه  الإنمائي البرنامج  اسأأأأأأتجاب
 من  للعاملين عمل  وطرائق  جديد  تعاقدي  إطار  وضأأأأع
 الدوليين،  الموظفين  خدمات  اتفاق  أي  الموظفين،  غير
  بالمتعاقدين   المتعلقة  القائمة  السأأأياسأأأة  محل  يحل الهي
 واتفاق  لاسأأأأأأأأأأأتخدامه؛ واضأأأأأأأأأأأحة  معايير  ويحدد  الأفراد
  الطريقة  محأل يحأل  الأهي الوطنيين،  الموظفين  خأدمأات
 الخدمات  بعقود المتعلقة القائمة

تنفيأأأه  لاحظ المجلس أن البرنأأأامج الإنمأأأائي يتوخى  
على مد  فترة    “2030اسأأأأأأتراتيجيته ”موظفون لعا.  
   2021 إلى عا.   2019ثلاث سنوات، من عا.  

، اسأأأأأأأأأأأأأتعرض البرنأأأامج الإنمأأأائي 2020وفي عأأأا.  
طرائقأه التعأاقأديأة الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة بعقود الخأدمأات والعقود  

جديدتين بشأألن العقود الفردية   الفردية ونفه سأأياسأأتين 
وبشأأأأأأأألن عقود   2021شأأأأأأأأباط/فبراير    15اعتبارا من 

   2021حزيران/يونيه    1الخدمات اعتبارا من  
  اسأأأأأأأتجاب قد الإنمائي البرنامج أن  المجلس  ولاحظ
 بأاتفأاق  المتعلق  الجأديأد إطأار   في  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة لهأه 
 الموظفين  خدمات

 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن المجلس ويعتبر

X    
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 يسأأأأأأأأأأأأأأتعرض  بأأأأألن  المجلس  يوصأأأأأأأأأأأأأأي
  المتعلقة  سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأته  الإنمائي البرنامج
  توضأأأأأأأأأأأأأأيح   أجأأأل  من  الخأأأدمأأأات  بعقود

 وأن  المتكررة  الامتثأأال  عأأد.  مسأأأأأأأأأأأأأأأائأأل
 في  المحددة  الشأأأأأأأأروط تعديل في ينظر
  البرنأأامج  يعتز.  لا  التي  سأأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأةلا

 تنفيهها  الإنمائي

  المتعلق  الجأأديأأد  الإطأأار  في المسأأأأأأأأأأأأأأأللأأة  هأأه   عولجأأت
 الضأأأأأأأأأأأأأأعف  ينطبق  ولن  الموظفين   خأأأدمأأأات  بأأأاتفأأأاق
  اسأأأتقدا.  سأأأيتم إذ الآن، بعد  الشأأأراء  بعمليات  المتصأأأل
 متاحة السأأأأياسأأأأة وهه   المسأأأأتقبل  في  الموظفين  هؤلاء
 نامجيةبر ال  والإجراءات  السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات منصأأأأأأأأأأأأة على

  2021  حزيران/يونيه في نفاذها وسيبدأ والتشغيلية،

  نفأأأأأأه   قأأأأأأد  الإنمأأأأأأائي  البرنأأأأأأامج  أن  المجلس  لاحظ
 عليها  المتعاقد الخدمات  بشلن جديدة سياسات
  يتعلق فيمأأا  تحأأديأأد   تم  الأأهي  الضأأأأأأأأأأأأأأعف  يعأأد  ولم

 اسأأأأأأأأتقدا. تم إذ  الآن، بعد ينطبق  الشأأأأأأأأراء  بعمليات
  2021  رشأأأأأأأأأأأأأأبأأأأاط/فبراي 15 منأأأأه  الموظفين  هؤلاء
  2021 حزيران/يونيه 1 أو
 في  اللازمأأة  الاحتيأأاجأأات  الإنمأأائي  البرنأأامج  وحأأدد
 الموظفين  خدمات باتفاق المتعلق الجديد إطار 
  نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن المجلس ويعتبر

X    
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 يسأأأأأأأأأأأأأأتعرض  بأأأأألن  المجلس  يوصأأأأأأأأأأأأأأي
  المتعلقة  سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأته  الإنمائي البرنامج
  شأأأأأأأأأأأأروط ذلك في بما  الخدمات، بعقود
 على  الموظفين  اسأأأأأأأأأأأأأأتقأدا.  من  الإعفأاء
  هأه   واسأأأأأأأأأأأأأأتخأدا.  تنأافسأأأأأأأأأأأأأأي أسأأأأأأأأأأأأأأأا 
 الإعفاءات 

 اسأأأأأأأأأأأأأأتقأأأأدا.  من  الإعفأأأأاء  أن  الإنمأأأأائي  البرنأأأأامج  ير  
 المتعاقدين لاختيار تنافسأأأأأأأأأي  أسأأأأأأأأأا  على  الموظفين
  المرونة   من  ضأأأأأأأأأأأأرورية درجة  القطرية  المكاتب يمنح
 في  البالغة  فائدته  المثال، سأأأأأأأبيل على  ذلك، أثبت وقد
  السأأأأأأأأأأأأأأريعة الاسأأأأأأأأأأأأأأتجابة من  الإنمائي البرنامج تمكين
 ذلأأك  في  بمأأا  التغير،  السأأأأأأأأأأأأأأريعأأة  والظروف  للأزمأأات
  غير أنه تمشأأأأأأأأأأأيا مع  19-لجائحة كوفيد اسأأأأأأأأأأأتجابته

ار التعأأاقأأدي  الغرض من هأأه  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة، فأأإن الإطأأ
الجديد، الهي يحل محل سأأياسأأة عقود الخدمات، يحد 

الإعفاءات للسأأأأأماح بالتوظيت المباشأأأأأر فيما من منح 
 يتعلق بعقود الاستبقاء فقط 

  سأياسأة نفه  دق  الإنمائي البرنامج أن  المجلس  لاحظ
 حزيران/  1 من  اعتبارا  الخدمات عقود  بشلن جديدة
 فون ”موظ  اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيتأأأه  إطأأأار  في  2021  يونيأأأه
 “ 2030 لعا.
 الإنمائي  البرنامج  لكون  تقدير   عن  المجلس  ويعرب
  للسأأأأأأأأأأأأأأمأأاح  الإعفأأاءات  منح  من  كبيرة  بأأدرجأأة  يحأأد

  المتعلق الجأديأد الإطأار  في المبأاشأأأأأأأأأأأأأأر  بأالتوظيت
 الموظفين  خدمات باتفاق

  نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن المجلس ويعتبر

X    
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 يسأأأأأأأأأأأأأأتعرض  بأأأأألن  المجلسُ   يوصأأأأأأأأأأأأأأي
  المتعلقة  المسأأأؤوليات  الإنمائي البرنامج
 رصأأأدها  ومهمة  الخدمات عقود بطريقة
  ”موظفون   اسأأأأأأأأأأأتراتيجية  تنفيه من  كجزء
  ومعقوليأة  جأدو    وتحأديأد  “2030  لعأا.
 المقر  من الرقابة أو بالرصد القيا.

  خأأدمأأات  بأأاتفأأاق المتعلق  الجأأديأأد  بأأالإطأأار  العمأأل  أبأأد
 منصأأأأأأأأأأأأأأة على متاحة السأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأة وهه   الموظفين 
 وسأأيبدأ  والتشأأغيلية،  البرنامجية  والإجراءات  السأأياسأأات
 من تنفيهها وسأأأأيُكفل   2021  حزيران/يونيه في نفاذها
 لضأمان  المجمعة  البشأرية  الموارد  خدمات توفير خلال
 التعاقدية  يقةطر ال تطبيق في والامتثال الاتساق

  سأياسأة نفه  قد  الإنمائي البرنامج أن  المجلس  لاحظ
 حزيران/  1 من  اعتبارا  الخدمات عقود  بشلن جديدة
 ”موظفون   اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيتأأأه  إطأأأار  في  2021  يونيأأأه
 مها.  الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية هه   وتشأأأأأأأأأأأأأمل  “ 2030 لعا.
 من  كل بها يضأأأأطلع  التي  المعدلة والرقابة الرصأأأأد
  الخأأأدمأأأات  ووحأأأدة  ةالبشأأأأأأأأأأأأأأريأأأ  الموارد  إدارة  مكتأأأب
 القطرية    والمكاتب  العالمي  الصعيد  على  المشتركة

 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن المجلس ويعتبر

X    

19   - 2018 A/74/5/Add.1،  

الثأأأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 191 الفقرة

 يسأأأأأأأأأأأأأأتعرض  بأأأأألن  المجلسُ   يوصأأأأأأأأأأأأأأي
  المتعلقة  تهسأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأ  الإنمائي البرنامج
  توضأأأأأأأأأأأأأأيح   أجأأأأل  من  الفرديأأأأة  بأأأأالعقود
  وتعزيز  المتكررة  الامتثال  عد. مسأأأأأأأأائل
 المشتريات  لجان تمارسها التي الرقابة

  سياسته   مست يضة بصورة  الإنمائي  البرنامج  استعرض
  اتفأأأاق  واسأأأأأأأأأأأأأأتحأأأدث  الأأأداخليين  بأأأالمتعأأأاقأأأدين  المتعلقأأأة
 جأأأديأأأد  إطأأأار  من  كجزء  الأأأدوليين  الموظفين  خأأأدمأأأات
 في  المعينين  الموظفين  اختيار  ويتم  اقدية؛تعال  للطرائق
 البشأأأأرية  للموارد عملية خلال من  السأأأأياسأأأأة هه   إطار
 منه  سأأأأأارية  السأأأأأياسأأأأأة  وهه   خدماتهم  شأأأأأراء من بدلا
  2021 شباط/فبراير 15

 تنفيأأه  يتوخى  الإنمأأائي  البرنأأامج  أن  المجلس  لاحظ
 مأد   على  “2030  لعأا.  ”موظفون   اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيتأه

  إلأأى  2019  عأأأأأأأا.  مأأأن  سأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأوات،  ثأأألاث  فأأأتأأأرة
 أيضأأأأأأأأأأا الاسأأأأأأأأأأتراتيجية هه   وتشأأأأأأأأأأمل   2021 عا.

 الفردية  العقود لاستخدا. استعراضا
  العقود بشأألن  جديدة سأأياسأأة الإنمائي البرنامج ونفه
  سأأأأأارية  )وهي الاسأأأأأتقدا.  عملية  إلى  تسأأأأأتند  الفردية
 ( 2021 شباط/فبراير 15 منه

 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن المجلس ويعتبر

X    

20   - 2018 A/74/5/Add.1،  

الثأأأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 192 الفقرة

  البرنأامج  يكفأل  بألن  المجلسُ   يوصأأأأأأأأأأأأأأي
  القطريأأأأأأة  المكأأأأأأأاتأأأأأأأب  قيأأأأأأأا.  الإنمأأأأأأأائي
د ِّدت  التي  والوحأأأأدات   حأأأأالات  فيهأأأأا  حأأأأُ
  أثنأأأأاء  التأأأأدريأأأب  بتوفير  الامتثأأأأال  عأأأد.
  الأمأوظأفأيأن  لأأأأأأأد   يأكأون   حأتأى  الأعأمأأأأأأأل
  يتعلق  فيمأأأا  اللاز.  المسأأأأأأأأأأأأأأتأأأدا.  يوعال
 نحو على  وإدارتهأا الفرديأة  العقود  بأإبرا.
 الفردية  العقود لسياسة وفقا سليم

  المتعلقة  السأأأأأياسأأأأأة مسأأأأأت يضأأأأأة  بصأأأأأورة  اسأأأأأتعرضأأأأأنا
  الموظفين  خدمات  اتفاق  واسأأتحدثنا  الأفراد  بالمتعاقدين
  للطرائق  جأأأأديأأأأد  إطأأأأار  من  كجزء  (I-PSA)  الأأأأدوليين
 وهو  الاتفاق،  هها  البرنامج  مديرُ   أصدر  وقد  التعاقدية 
 على  ومنشأأأأأأأأأور  2021 شأأأأأأأأأباط/فبراير  15 منه  سأأأأأأأأأار  
 والتشغيلية  البرنامجية والإجراءات السياسات منصة

  المتمثل  الجديد  العرض خلال  من ذلك  تنفيه  وسأأأأأأيُكفل
  مراكز  توفر التي  المجمعة  البشرية  الموارد  خدمات في
  الأهداف  أحد  لويتمث  البشأأأأأأأرية   الموارد  إدارة في تَميُّز

 في البشأأأأأأأأرية  الموارد  خدمات تجميع  لعملية الرئيسأأأأأأأأية
  الطريقأأة  تطبيق  في  والامتثأأال  الاتسأأأأأأأأأأأأأأأأاق  ضأأأأأأأأأأأأأأمأأان
 التعاقدية 

 تنفيأأه  يتوخى  الإنمأأائي  البرنأأامج  أن  المجلس  لاحظ
 مأد   على “2030 لعأا.  ”موظفون   اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيتأه

  عأأأأا.   إلى  2019  عأأأأا.  من  سأأأأأأأأأأأأأأنوات،  ثلاث  فترة
 اسأتعراضأا أيضأا تيجيةالاسأترا هه  وتشأمل   2021
 الأفراد  المتعاقدين لاستخدا.
  العقود بشأألن  جديدة سأأياسأأة الإنمائي البرنامج ونفه
  سأأأأأارية  )وهي الاسأأأأأتقدا.  عملية  إلى  تسأأأأأتند  الفردية
 ( 2021 شباط/فبراير 15 منه
 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن المجلس ويعتبر

X    
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 الرقم

 تقرير سأأأنة
  مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة
 المجلس  تقييم رد الإدارة المجلس  توصية التقرير المرجعي الحسابات

 التحقق  بعد الحالة 

هت  نفُ ِّ
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد
 التنفيه

  لأأأأأأأأأأأأأأأأأم
ه  تنفَّ

  تجأأاوزتهأأا 
 الأحداث

          
21   - 2019 A/75/5/Add.1،  

الثأأأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 30 الفقرة

 يسأأأأأأأأأأأأأأتعرض  بأأأأألن  المجلس  يوصأأأأأأأأأأأأأأي
  المالية  بياناته عرض  الإنمائي البرنامج

  يتعلق  فيمأأا  بهأأا  المتعلقأأة  والملاحظأأات
 والخصأأأأأأأو.  القبض  المسأأأأأأأتحقة  بالمبالغ

  المتحأأأدة،  الأمم  لكيأأأانأأأات  المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة
  من  كأأان  إذا  مأأا  تحأأديأأد  أجأأل  من  وذلأأك

  طأريأقأأأأأأأة  تأغأيأيأر  يأؤدي  أن  لالأمأحأتأمأأأأأأأ
  تعزيز وإلى  الوضأأوح  زيادة  إلى  العرض
  أصحاب  نظر  في  المالية  البيانات  قيمة

  فهمهم تحسأأأأين  عن فضأأأألا  المصأأأألحة،
 المالية  للبيانات

  الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات  عرض  بتحأأديأأث  الإنمأأائي  البرنأأامج  قأأا.
 في  الدفع  المسأأأأأأأأتحقة  والحسأأأأأأأأابات القبض  المسأأأأأأأأتحقة
  ليعكس  بهأأأا  لقأأأةالمتع  والملاحظأأأات  المأأأاليأأأة  البيأأأانأأأات
 المهكورين  المتسأأأأأأأألسأأأأأأأألين البندين في  أفضأأأأأأأأل  تجميعا
 قبأأأأأل  العرض  هأأأأأها  على  المجلس  أُطلع  وقأأأأأد  أعلا  
  الموافقأة وتمأت  2020  لعأا.  المأاليأة البيأانأات  في  تغيير 
 عليه 

  قأأأأأأا.   قأأأأأأد  الإنمأأأأأأائي  البرنأأأأأأامج  أن  المجلس  لاحظ
 القبض  المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة  الحسأأأأأأأأأأأأأأابات  عرض  بتحأديث

  المالية  البيانات في  الدفع  المسأأأأأأأأأتحقة  والحسأأأأأأأأأابات
 بها  المتعلقة والملاحظات

 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن المجلس ويعتبر

X    

22   - 2019 A/75/5/Add.1،  

الثأأأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 40 الفقرة

  البرنأأامج  يلغي  بأألن المجلس  يوصأأأأأأأأأأأأأأي
  ة،قبلأالم المأاليأة  البيأانأات  في  الإنمأائي،
  فيما  والمصروفات  بالإيرادات  الاعتراف
  المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأة  الموظفين  بتكأأأاليت  يتعلق

د .  الأأأهين  بأأأالموظفين  في  الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأاء  قأأأَ
  الموارد  من  مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاهمأأأأأأأات  التمويأأأأأأأل
 في  للعمل انتُدبوا والهين لهم  مخصأصأة
 المقيمين  المنسقين نظا.

  المتعلقأأة  والمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأات  بأأأالإيرادات  الاعتراف  أُلغي
 في  الإنمأأائي  للبرنأأامج  التأأابعين  غير الموظفين  بجميع
 ذلأك  وسأأأأأأأأأأأأأأيُطبَّق  ،2020 لعأا. المأاليأة  البيأانأات  إعأداد
 سنوي  أسا  على باستمرار

  ألأغأى  الإنأمأأأأأأأائأي  الأبأأرنأأأأأأأامأج  أن  الأمأأجأألأأس  لاحأظ
  يتعلق  فيمأأا  والمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات  بأأالإيرادات  الاعتراف
 قَد . الهين بالموظفين  المتصأأأأأأألة  نالموظفي بتكاليت
  الموارد  من  مسأأأأأأأأأأأأأأأاهمأأات  التمويأأل  في  الشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء

 نظا. في  للعمل  انتُدبوا والهين  لهم مخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأة
 المقيمين  المنسقين

 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن المجلس يعتبر ولهلك،

X    

23   - 2019 A/75/5/Add.1،  

الثأأأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 49 الفقرة

د  بألن  المجلس  يوصأأأأأأأأأأأأأأي   البرنأامج  يوجأِّ
  ذلأأك  في  المحليأأة للحأأالأأة  حلا  نمأأائيلإا

  المكتأأأأب  قيأأأأا.  من  يتأأأألكأأأأد  وبأأأألن  البلأأأأد
  تغطيأة  تثبأت كأافيأة  أدلأة  بطلأب  القطري 

  بخطأأأأة  الخأأأأأدمأأأأات  عقود  أصأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأاب
 بإجراء  قيامهم  وتثبت  تقاعدية  معاشأأأات
  الضأأأأأأأأأأمان نُظم  إلى  شأأأأأأأأأأهرية تحويلات
 الاجتماعي 

  وقأا.   الموافقأة  تنزانيأا  في  الإنمأائي البرنأامج مكتأب  مُنح
  لعقود  بالنسأأأأأبة  المقطوع  بالمبلغ  المتعلق  الترتيب  فيهبتن

  الأجر  من  المأأأأائأأأأة  في  8,33  يوفر  الأأأأهي  الخأأأأدمأأأأات
 التقاعدي  المعاش من بدلا الإجمالي الشهري 

 في  دخأأأأأل  الإنمأأأأأائي  البرنأأأأأامج  أن  المجلس  لاحظ
  الخأدمأات  عقود  أصأأأأأأأأأأأأأأحأاب مع  تشأأأأأأأأأأأأأأاوريأة  عمليأة
 عقود  أصأأأأأأأأأأأأأأحأأاب  اختأأار لأأهلأأك،  ونتيجأأة    المعنيين 
  المأائأة  في 8,33  يمثأل  مقطوع  مبلغ  دفع  تالخأدمأا
 نسأأأأأأأأأأأأأأبتأأه  مأأا  دفع  من  )بأأدلا  الشأأأأأأأأأأأأأأهري   الأجر  من
 التقاعدية(   للمعاشأأأأات وطني لنظا.  المائة في 10
 هها  على البشأأرية  الموارد إدارة  مكتب مدير ويوافق
 نظا. أي هناك يكن لم  إذا  اسأأتثنائية بصأأفة  الخيار
 )منصأأأأأأأأأأأأأأأة  التقأأاعأأديأأة  للمعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات  موثوق   وطني
 والتشغيلية(  البرنامجية والإجراءات تالسياسا
 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن المجلس ويعتبر

X    
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 الرقم

 تقرير سأأأنة
  مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة
 المجلس  تقييم رد الإدارة المجلس  توصية التقرير المرجعي الحسابات

 التحقق  بعد الحالة 

هت  نفُ ِّ
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد
 التنفيه

  لأأأأأأأأأأأأأأأأأم
ه  تنفَّ

  تجأأاوزتهأأا 
 الأحداث

          
24   - 2019 A/75/5/Add.1،  

الثأأأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 50 الفقرة

  يكفأل  بألن  أيضأأأأأأأأأأأأأأأا  المجلس  يوصأأأأأأأأأأأأأأي
  المكتأب  اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدا.َ   الإنمأأائي  البرنأأامج
  لأأأعأأأقأأأود  الأأأحأأأأأأأالأأأي  ذجلأأألأأأنأأأمأأأو   الأأأقأأأطأأأري 
 الجأأديأأدة  الخأأدمأأات  عقود  في  الخأأدمأأات
  القائمة  للعقود  واسأأأأأأأتكمالَه يبرمها،  التي
 بأأالنموذج  العمأأل  بأأدء  قبأأل  وُق ِّعأأت  التي
 الجديد 

 النموذجَ   تنزانيأأأا  في  الإنمأأأائي  البرنأأأامج  مكتأأأبُ   اعتمأأأد
 به أوصأأأأأأأأأأأأأأى الهي النحو على  الخدمات  لعقود الجديد
 المجلس 

  الخأأأأدمأأأأات  عقود  نموذجَ   الإنمأأأأائي  البرنأأأأامجُ   أكأأأأد
 في الإنمأائي البرنامج  مكتأبُ  واسأأأأأأأأأأأأأأتخأد.  المحأدَّث 
 الجديدة  الخدمات لعقود المحدَّث النموذج  تنزانيا
 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن المجلس ويعتبر

X    

25   - 2019 A/75/5/Add.1،  

الثأأأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 62 الفقرة

  البرنأأامج  ينقح  بأألن  المجلس  يوصأأأأأأأأأأأأأأي
 بالإدارة  المتعلقة سأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأته الإنمائي
 هيئأات  لاسأأأأأأأأأأأأأأتبعأاد  للمخأاطر المركزيأة
  مراجعي  مجلس  مثأل الخأارجيأة،  الرقأابأة

 الثالث  الدفاع خط من الحسابات،

  المتعلقأة  سأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأتأه  بتحأديأث  الإنمأائي  البرنأامج  قأا.
 ةالرقأابأ  هيئأات  واسأأأأأأأأأأأأأأتبعأد للمخأاطر المركزيأة  بأالإدارة
  الدفاع خط وأصأأأأأأبح  الثالث   الدفاع  خط من  الخارجية
 للحسابات  الداخلية المراجعة فقط يشمل الآن الثالث

 سأأأأياسأأأأته نقح الإنمائي البرنامج أن  المجلس  لاحظ
 للمخاطر  المركزية بالإدارة المتعلقة

 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن المجلس ويعتبر

X    

26   - 2019 A/75/5/Add.1،  

الثأأأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 77 الفقرة

  البرنأامج  يعزز  بألن  المجلس  يوصأأأأأأأأأأأأأأي
  القطريأأأأأأة  المكأأأأأأاتأأأأأأب  إلمأأأأأأا.  الإنمأأأأأأائي
  إجأأراء  بأأكأأيأأ أأيأأأأأأأة  الأخأأر    والأأوحأأأأأأأدات
 بأطأريأقأأأأأأأة  الأغأش  مأخأأأأأأأاطأر  تأقأيأيأمأأأأأأأات
 عرض طريق  عن مثلا  وذلأك  متكأاملأة،

  المعتكفأأأات  في  الجيأأأدة  الممأأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأات
  يُنظمهأأأا  التي  السأأأأأأأأأأأأأأنويأأأة  وأ  الإقليميأأأة
 لمديريه  البرنامج

ثت   الشأأرط  لتشأأمل  المتكاملة  العمل خطة  توجيهات حُد ِّ
 وذلك  وتسأأأأجيلها   الغش  مخاطر بتحليل يقضأأأأي الهي
 الهي  السأأأنة لنهاية  الإقرارات  تصأأأديق في  أيضأأأا مدرج
 لتقييم توجيهات وضأأأأأع ويجري  الأعمال   وحدات تُعد 
  لوحدات  بيةريتد دورات ذلك  وسأأأأأتعقب  الغش   مخاطر
 الإقليمية  المكاتب مع بالتنسيق الأعمال

 الوعي   تعزيز  في  المحرز  التقأأأأد.  المجلس  لاحظ
 قيد تزال لا  التوجيهات أن أيضأأأأأأأأأأأأا  المجلس  ولاحظ
 هه  وتُعتبَر  تدريبية  دورات  ذلك  وسأأأأتعقب الإعداد
 التنفيه   قيد التوصية

 X   

27   - 2019 A/75/5/Add.1،  

الثأأأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 78 الفقرة

 البرنامج  يجعأل  بلن  المجلس  يوصأأأأأأأأأأأأأأي
ة  الإقرارات  الإنمأأأائي   طريق  عن  مُحكمأأأَ
 بألنهأا  المكأاتأب  فيأه تقر  بيأان  إضأأأأأأأأأأأأأأافأة
  والفسأأأأأأأأأأأأأأأاد الغش  مخأأاطر  بتقييم  قأامأت
  الأأأأأهي  النحو  على  متكأأأأأاملأأأأأة  بطريقأأأأأة
 وسأياسأة  الغش  مكافحة  سأياسأة  تقتضأيه
 للمخاطر  كزيةمر ال الإدارة

  الشرط  الآن  يشمل  السنوية  الإقرارات  استعراض أصبح
  للتأأأأدريأأأأب  الموظفين  إكمأأأأال  بتأأأألكيأأأأد  يقضأأأأأأأأأأأأأأي  الأأأأهي

 والامتثأأال  ومنعأأه  بأأالغش  للتوعيأأة  الإلزامي  الإلكتروني
 بياني  انظر  الغش   لمكافحة  الإنمائي  البرنامج  لسياسة
 لعا.  للإقرارات  المرجعية  القائمة في  14 و  11  الإقرار
2020  

 ذلك  يؤكد بيان إضأأأأأأأأأأأأافة تمت أنه  المجلس  لاحظ
 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن يُعتبر ولهلك،

X    

28   - 2019 A/75/5/Add.1،  

الثأأأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 98 الفقرة

 البرنأامج  يحأدد  بألن  المجلس  يوصأأأأأأأأأأأأأأي
  لخلا   من  التنظيميأأة  أولويأأاتأأه  الإنمأأائي
  بالمنظمة خاصأأأأأأأة  اسأأأأأأأتراتيجية وضأأأأأأأع
 تتضأأأأأأأأأأأأأأمن  أن  ينبغي  الغش  لمكأأأأافحأأأأة
 الحالية  الجيدة الممارسات

  مكافحة اسأأأأأأأأأأتراتيجية  وثيقة  الإنمائي البرنامج وضأأأأأأأأأأع
  الاجتماع في  المؤسأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأي  الأداء فريق أقرها  الغش
  2021 الثاني/يناير كانون  في المعقود

 وضأأأأأأأأأأأأأأع  الإنمأأأأأأائي  البرنأأأأأأامج  أن  المجلس  لاحظ
 الغش  لمكافحة خاصة ةاستراتيجي

 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن يُعتبر ولهلك،

X    
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 تقرير سأأأنة
  مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة
 المجلس  تقييم رد الإدارة المجلس  توصية التقرير المرجعي الحسابات

 التحقق  بعد الحالة 

هت  نفُ ِّ
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد
 التنفيه

  لأأأأأأأأأأأأأأأأأم
ه  تنفَّ

  تجأأاوزتهأأا 
 الأحداث

          
29   - 2019 A/75/5/Add.1،  

الثأأأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 99 الفقرة

  البرنامج  يواصأأأأل  بلن  المجلس  يوصأأأأي
  المتعلقأأأة  عملأأأه  خطأأأة  تنفيأأأه  الإنمأأأائي
  بانتظأا.  د.قأي  وبلن  الغش  مخأاطر  بإدارة
  مسأأأتكملة  معلومات  المخاطر لجنة  إلى
  فأي  تأأُوثأأَّق  أن  يأأنأأبأأغأأي  حأأأأأأأالأأتأأهأأأأأأأا  عأن

 الجلسات  محاضر

 تقييم وأُجري   الغش،  لمكافحة اسأأأأأأأأأأأأتراتيجية  وُضأأأأأأأأأأأأعت
  المتعلقأأأة  العمأأأل  خطأأأة  تحأأأديأأأث  وتم  الغش،  لمخأأأاطر
  المؤسسي  الأداء فريق وافق وقد  الغش   مخاطر  بإدارة
مت  كلتيهما  على  إدارة عن  ملةتكمسأأأأأأأأأأأأأ  معلومات  وقُد ِّ
 وخطأة  الغش، مكأافحأة  واسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة  الغش، مخأاطر
  الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  كانون  في  المخاطر  لجنة  إلى  العمل

د   2020 د ِّ   المتعلقأأأة  العمأأأل  لخطأأأة  زمني  جأأأدول  وحأأأُ
 الغش  مخاطر  بإدارة

  قأأأأأأا.   قأأأأأأد  الإنمأأأأأأائي  البرنأأأأأأامج  أن  المجلس  لاحظ
  الغش  مخأاطر  بأإدارة  المتعلقأة عملأه خطأة  بتحأديأث
  الأول/  كانون  في  المخاطر لجنة ىلع  وعرضأأأأأأأأأأأأها
  2020 ديسمبر
 يَجري   أنأأأه  ير    أن  إلى  بحأأأاجأأأة  المجلس  يزال  ولا
  خطة حالة عن  بانتظا.  مسأأأأأأأأأأتكملة  معلومات  تقديم
  لجنأأأة  إلى  الغش  مخأأأأاطر  بأأأإدارة  المتعلقأأأأة  العمأأأأل
 الإنمائي  للبرنامج التابعة المخاطر

 التنفيه   قيد التوصية هه  وتُعتبَر

 X   

30   - 2019 A/75/5/Add.1،  

الثأأأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 100 الفقرة

  البرنامج يضأأأأأأأأع  بلن  المجلس  يوصأأأأأأأأي
  خطة لتنفيأه  واقعيأا زمنيأا  إطارا الإنمأائي
 الغش  مخاطر بإدارة المتعلقة عمله

وُضعت استراتيجية لمكافحة الغش، وأُجري تقييم لمخاطر  
ديأأث خطأأة العمأأل المتعلقأأة بأأإدارة مخأأاطر  الغش، وتم تحأأ

المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأي على كلتيهما  الغش  وقد وافق فريق الأداء  
مأأت معلومأأات مسأأأأأأأأأأأأأتكملأأة عن إدارة مخأأاطر الغش،   د ِّ وقأأُ

إلى لجنأأة    واسأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة مكأأافحأأة الغش، وخطأأة العمأأل 
د جدول  2020المخاطر في كانون الأول/ديسأأأأمبر     وحُد ِّ
 مخاطر الغش  زمني لخطة العمل المتعلقة بإدارة  

  اسأأأأأأأأأأأأتكمل  قد  الإنمائي البرنامج أن  المجلس  لاحظ
  العمأأل  خطأأة  بنود  مختلف  لتنفيأأه  الزمنيأأة  الجأأداول
 الغش  مخاطر بإدارة المتعلقة

 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن يُعتبر ولهلك،

X    

31   - 2019 A/75/5/Add.1،  

، الثأأأأأأانيالفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل  
 101 الفقرة

  البرنأامج  يعزز  بألن  المجلس  يوصأأأأأأأأأأأأأأي
  القطريأأأأأأة  المكأأأأأأاتأأأأأأب  إلمأأأأأأا.  الإنمأأأأأأائي
 تأأوثأأيأأق  بأأكأأيأأ أأيأأأأأأأة  الأخأأر    والأأوحأأأأأأأدات
 في  الغش  مخأأأأاطر  معأأأأالجأأأأة  إجراءات
  المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأيأأة  المخأأاطر  إدارة  أدوات
 عرض طريق  عن مثلا  وذلأك المتأاحأة،

  المعتكفأأأات  في  الجيأأأدة  الممأأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأات
  مهأأأانظيُ   التي  السأأأأأأأأأأأأأأنويأأأة  أو  الإقليميأأأة
 لمديريه  البرنامج

ثت   الشأأرط  لتشأأمل  المتكاملة  العمل خطة  توجيهات حُد ِّ
 وذلك  وتسأأأأجيلها   الغش  مخاطر بتحليل يقضأأأأي الهي
 الهي  السأأأنة لنهاية  الإقرارات  تصأأأديق في  أيضأأأا مدرج
 لتقييم توجيهات وضأأأأأع ويجري  الأعمال   وحدات تُعد 
  لوحدات  تدريبية دورات ذلك  وسأأأأأتعقب  الغش   مخاطر
 الإقليمية  المكاتب مع بالتنسيق مالالأع

 تعزيز  مجأأأأأال  في  المحرز  التقأأأأأد.  المجلس  لاحظ
  التوجيهأأأأأأات  أن  كأأأأأأهلأأأأأأك  المجلس  ولاحظ  الوعي 
  تدريبية    دورات ذلك  وسأأأأأأتعقب الإعداد قيد تزال لا

 التنفيه   قيد التوصية هه  وتُعتبَر

 X   

32   - 2019 A/75/5/Add.1،  

الثأأأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 115 الفقرة

  البرنامج  يواصأأأأل  بلن  المجلس  يوصأأأأي
 يواصأأأأأأأأأأأأأأل  وبلن جهود   تعزيز الإنمائي
 عألأى  بأأأأأأأالأغأش  الأوعأي  مسأأأأأأأأأأأأأأتأو    رفأع

 الداخلي  الصعيد

  مكافحة اسأأأتراتيجية على  المؤسأأأسأأأي  الأداء فريق  وافق
 الثأأأأأأاني/  كأأأأأأانون   في  المعقوداجتمأأأأأأاعأأأأأأه    في  الغش
  حملات  الإقليميأأأأة  مكأأأأاتأأأأبلا  ونظمأأأأت   2021 ينأأأأاير
 الوعي مسأأأأأتو    لرفع شأأأأأبكية  دراسأأأأأية  وحلقات إعلامية
 الداخلي  الصعيد على بالغش

 الوعي  تعزيز  في  المحرز  التقأأأأأأد.  المجلس  لاحظ
 هنأأأاك  تزال ولا  الأأأداخلي   الصأأأأأأأأأأأأأأعيأأأد  على  بأأأالغش
 بانتظا. تُجر   أنشأأأأأأأأأأأأطة على  أدلة  تَلق ِّي  إلى حاجة
 رسائل  رشن  يتجاوز  بما  بالغش  الوعي  مستو    لرفع
 عمأأأأأأل  بخطأأأأأأة  يتعلق  وفيمأأأأأأا  الإلكتروني   البريأأأأأأد
  الغش،  مخأأاطر  بأأإدارة المتعلقأأة  الإنمأأائي  البرنأأامج
 الصأأأأأأأأأأأأأألأأأأة   ذات  الإجراءات  تنفيأأأأه  يتعين  يزال  لا

 التنفيه   قيد التوصية هه  وتُعتبَر

 X   
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 تقرير سأأأنة
  مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة
 المجلس  تقييم رد الإدارة المجلس  توصية التقرير المرجعي الحسابات

 التحقق  بعد الحالة 

هت  نفُ ِّ
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد
 التنفيه

  لأأأأأأأأأأأأأأأأأم
ه  تنفَّ

  تجأأاوزتهأأا 
 الأحداث

          
33   - 2019 A/75/5/Add.1،  

الالفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ثأأأأأأاني، ل 
 124 الفقرة

  البرنامج  يواصأأأأل  بلن  المجلس  يوصأأأأي
  لرفع  المتواصأأألة جهود   تعزيز الإنمائي
  الخأارجيين  الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء  وعي مسأأأأأأأأأأأأأأتو  
 الغش  بمخاطر

 على  الغش  لمكافحة  الإنمائي البرنامج سأأياسأأة نُشأأرت
 للوصأول  متاحة وهي للبرنامج  العالمي  الشأبكي  الموقع
 أيضأأأأأأأأأأأأأأأا  نمأأائيلإا  البرنأأامج  وعزز  الخأأارج   من  إليهأأا
 الصأأأأأأأأأأأأأأعيأأأأد  على  بأأأأالغش  التوعيأأأأة  مجأأأأال  في  جهود 
  الغش  مكافحة  سأياسأة  إلى يحيل رابط بإدراج  الخارجي
  التأأابعأة  القطريأأة  للمكأأاتأأب  الخأأارجيأأة المواقع  جميع  في

 على  الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأاء  يطلع  حيأأأأأأث  الإنمأأأأأأائي  للبرنأأأأأأامج
 الأخر   والموارد الشراء بفر  المتعلقة المعلومات

ه  ولم  رز محال  التقأأأأأأأد.  المجلس  لاحظ  بعأأأأأأأدُ   تنُفأأأأأأأَّ
  التي التحسين  وإمكانات  الجيدة  الممارسات  مختلف
  2019  لأأأعأأأأأأأا.  تأأأقأأأريأأأر   فأأأي  الأأأمأأأجأأألأأأس  حأأأأأأأددهأأأأأأأا

(A/75/5/Add.1 ) 
 التنفيه   قيد التوصية هه  وتُعتبَر

 X   

34   - 2019 A/75/5/Add.1،  

الثأأأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 134 الفقرة

 يسأأأتعرض بلن  توصأأأيته  المجلس  يكرر
 الامتثال  عد.  حالات الإنمائي البرنامج
  يحلأأأأأل  وأن  المجلس  عرضأأأأأأأأأأأأأأهأأأأأا  التي

 عد. إلى  أدت  التي  والظروف  الأسأأباب
  والمكأأأاتأأأب  الإقليميأأأة  المكأأأاتأأأب  امتثأأأال
  المؤسأسأي  للإطار  كامل  بشأكل  القطرية
 الداخلية  للرقابة

  الأدوار لإنشأأأأأأأأأأأأاء  أطلس نظا.َ  الإنمائي  البرنامجُ  عزز
 لزيأادة  وذلأك للمسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمين، الأدخول  إمكأانيأة  وإتأاحأة
 مهأأا.  بأأإسأأأأأأأأأأأأأأنأأاد  المتعلقأأة  الوقأأائيأأة  الضأأأأأأأأأأأأأأوابط  أتمتأأة

  الواجبات  بين  الفصأأأأل  تتطلب  التي  والمها.  الموظفين
 الرقابة  إطار رصأأأأأأأأأد  عن إضأأأأأأأأأافية تقارير وأُضأأأأأأأأأيفت
 لإنشأأأأأأأأاء  أطلس لنظا.  الشأأأأأأأأهرية  اريرالتق  إلى  الداخلية
 ونُشأأأرت  خدمين للمسأأأت  الدخول إمكانية وإتاحة  الأدوار
  2020  عأامي  في  العأالمي  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد  على  معلومأات

  2021 و

 اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض  الإنمأأائي  البرنأأامج  أن  المجلس  لاحظ
  المجلس   عرضأأأأأأأأأأأأأأهأأأا  التي  الامتثأأأال  عأأأد.  حأأأالات
  نظأا.   على  المأدخلأة  التحسأأأأأأأأأأأأأأينأات  المجلس ولاحظ
  الأأدخول  إمكأأانيأأة  وإتأأاحأأة  الأدوار  ءلإنشأأأأأأأأأأأأأأأا أطلس

 الإضافية  الرصد وتقارير للمستخدمين

 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن يُعتبر ولهلك،

X    

35   - 2019 A/75/5/Add.1،  

الثأأأأأأاني،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 135 الفقرة

  البرنامج يضأأأأأأأأع  بلن  المجلس  يوصأأأأأأأأي
  ملائمأأأأأأا    مشأأأأأأأأأأأأأأروع    طَ مخط  الإنمأأأأأأأائي
 وميزانيأأأأات  زمنيأأأأة  جأأأأداول  يتضأأأأأأأأأأأأأأمن
  التخطيط  بمرحلة  يتعلق فيما مناسأأأأأأأأأأأأأأبة
  المعق د  السأأأأأأأأأأأأأأنوات المتعأدد  للمشأأأأأأأأأأأأأأروع
  الجأأأأديأأأأد  بأأأأالنظأأأأا.  العمأأأأل  في  المتمثأأأأل
 للموارد  المركزي  للتخطيط

  المركزي   للتخطيط  القاد.  الجيل  مشأأأأأروع ميثاق وُضأأأأأع
  ةمني الز   الجداول  يحدد  الهي  (NextGenERP)  للموارد

  NextGenERP  بأمشأأأأأأأأأأأأأأروع  الأمأتأعألأقأأأأأأأة  والأمأيأزانأيأأأأأأأات
 وأهدافه  المشأأأأأأأأأأأأروع هها  نطاق  تحديد  إلى  بالإضأأأأأأأأأأأأافة
 واستراتيجيته 

 وضأأأأأأأأأأأأأأع  قأأد  الإنمأأائي  البرنأأامج  أن المجلس  لاحظ
  الزمنية  الجداول  يتضأأأأأأمن  للمشأأأأأأروع عاما  مخططا
  للتخطيط  الجأأأديأأأد  للنظأأأا.  المنأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة  والميزانيأأأات
 للموارد  المركزي 

 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن المجلس يعتبر ولهلك،

X    
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  المجلس  يكرر  نفسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأه،  الوقأأأأأأت  في
  الإنمائي، البرنامج يقو.  بلن  توصأأأأأأأأأأأيته
 أعلا ،  الوارد  التحليأأأأل  أسأأأأأأأأأأأأأأأأأا   على

  الداخلية ابةرقلل  إطار   تنقيح  بمواصأأأأأأأأألة
 البرنأأأامج  يقو.  بأأألن  كأأأهلأأأك  ويوصأأأأأأأأأأأأأأي
  لإطار توثيقه عملية بتبسأأأأأأأأأيط الإنمائي
  التشأأأأأأأأأأأأأأغيلي الأدليأل في الأداخليأة الرقأابأة
 تنفيه   تعزيز  بُغية

  الأداخليأة  الرقأابأة إطأار  بتحأديأث  الإنمأائي  البرنأامج  قأا.
  بنشأأأأأأأأأأأأأر    وقا.  المجلس  لاحظها  التي  التغييرات  ليعكس
 البرنامجية  اءاتوالإجر   السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات منصأأأأأأأأأأأأة على

 والتشغيلية 

  إطار على  أُدخلت التي  التحسأينات  المجلس  لاحظ
  المحرز  والتقأد.  الإنمأائي  للبرنأامج الأداخليأة  الرقأابأة
 أن  غير الإطأأار   هأأها  توثيق  عمليأأة  تبسأأأأأأأأأأأأأأيط  في

 غير  من  عأاملون   فيهأا  يؤدي  حأالات  حأدد  المجلس
 الداخلية  الرقابة مها. الموظفين

 التنفيه   ديق التوصية هه  وتُعتبَر

 X   
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 البرنامج يُجري   بلن  المجلس  يوصأأأأأأأأأأأأأأي
  تأأطأأبأأيأأق  لأأمأأأأأأأد   تأأقأأيأأيأأمأأأأأأأا  الإنأأمأأأأأأأائأأي
  المها. تناوب مثل  الجيدة  الممارسأأأأأأأأأأات

  التي  السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأاقأأأأات  في  الموظفين  بين
د ِّدت   متعلقأأأة  عأأأأاليأأأأة  راطمخأأأأ  فيهأأأأا  حأأأأُ
 الاحتيالية  بالأعمال

 الصأأأأأأأأأأأأأأعيأأد  على  المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة  الخأأدمأأات  وحأأدة  بأأدأت
 إتأأاحأأة  في  بأأالفعأأل  المأأاليأأة  الشأأأأأأأأأأأأأأؤون   العأأالمي/وحأأدة
  التأابعأة الوحأدات  داخأل للتنأاوب  للموظفين الفرصأأأأأأأأأأأأأأأة
 من  العالمي  الصأأأأأعيد على  المشأأأأأتركة  الخدمات لوحدة
 على  منهجي طابع  إضأأأأفاء  وسأأأأيتم  القدرات   بناء  أجل
 أقصأى  حدا  الموظفون  يقضأي أن لضأمان  العملية  هه
  مخأأأأاطر  من  يقلأأأأل  ممأأأأا  مأأأأا،  وظيفأأأأة  في  الوقأأأأت  من

 من  الموظفين  نفسأأأأأأأأأأأأأأأأأه  الوقأأأأت  في  ويمك ِّن  الاحتيأأأأال
  المالية   العمليات  لجميع  شأأأأأاملة رؤية على الحصأأأأأول
  بشأأأأأألن  توجيهي مبدأ  المقبلة  الأشأأأأأأهر في  وسأأأأأأيوضأأأأأأع
 إغلاق  ينبغي  الإجراءات،  هأأأه   وبفضأأأأأأأأأأأأأأأأأل  التنأأأاوب 
  2021 عا. من الثاني الربع نهاية بحلول التوصية

 هأأأأأأأه   وتأُعأتأبأَر  الأمأحأرز   الأتأقأأأأأأأد.  الأمأجألأس  لاحأظ
 التنفيه   قيد التوصية

 X   
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  البرنامج يسأأأأأأجل بلن  المجلس يوصأأأأأأي
درَج  لم  التي  اتركبأأأالم  الإنمأأأائي   بعأأدُ   تأأأُ
  للأمأوارد  المأركزي   التأخأطأيأط  نظأأأأأأأا.  في

  المعأأأأأأأايير  من  17  للمعيأأأأأأأار  امتثأأأأأأأالا
  العأأأا.:  للقطأأأاع  الأأأدوليأأأة  المحأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأأة
 والمعدات  والمنشآت الممتلكات

 وحأدة  فريق مع  السأأأأأأأأأأأأأأودان  في  القطري   المكتأب يعمأل
  لمعالجة  العالمي الصأأأأأأأأأعيد  على  المشأأأأأأأأأتركة  الخدمات
  بالفعل  ذلك  أُنجز وقد  ت المركبا تسأأأأأأأأأأأأأجيل  مسأأأأأأأأأأأأأللة
مت  إليها  الرجوع لأغراض داعمة وثائق وقُد ِّ

 سأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأل  الإنمأأأأأائي  البرنأأأأأامج  أن  المجلس  لاحظ
  17  للمعيأأار  امتثأأالا  بأأالمركبأأات  المتعلقأأة  البيأأانأأات
 في  العا.  للقطاع الدولية  المحاسأأأأأأأأأأأأبية  المعايير من
 نيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأان/  في  للموارد  المركزي   التخطيط  نظأأأأأأا.
  2021 أبريل
 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن المجلس تبرعي ولهلك،

X    
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  البرنأامج  يعزز  بألن  المجلس  يوصأأأأأأأأأأأأأأي
  التأأا.  الامتثأأال  بأألهميأأة  الوعي  الإنمأأائي
  يتعلق  فيمأأأأأا  بهأأأأأا  المعمول  للمتطلبأأأأأات
  المركبأأأات  وجود  من  ديمأأأاال  بأأأالتحقق
 تم التي القطريأة  المكأاتأب  في واكتمأالهأا
 الامتثال  عد. مسائل  تحديد فيها

  بالممتلكات  المتعلقة  الإنمائي البرنامج  سأأأأأأأياسأأأأأأأة توفر
 من  المادي  للتحقق  تنظيميا  إطارا  والمعدات  والمنشأأآت
  إلى  بأالحأاجأة  الوعي تعزيز ولمواصأأأأأأأأأأأأأألأة  الأصأأأأأأأأأأأأأأول 
 وعلى  الإنمأائي، مجالبرنأا  أصأأأأأأأأأأأأأأول  من  مأاديأا  التحقق
 الإنمائي  البرنامج أصأأأدر  المركبات،  الخصأأأو  وجه
 الصدد  هها في  تهكيرية رسائل  عدة

 في  العامة  العمليات وحدة بدأت  ذلك،  إلى  وبالإضأأأافة
 بالنسأبة  للمركبات تكميليا  اسأتعراضأا  2020  عا. نهاية
 مختارة  لمكاتب

 التوجيأأه  قأأد.  الإنمأأائي  البرنأأامج  أن المجلس  لاحظ
 المادي  التحقق مسائل بشلن القطرية تبللمكا

  حأأأأأالات  عأأأأأدة  أخر    مرة  لاحظ  المجلس  أن  غير
 متلخرة  بصأأورة  بالمركبات الاعتراف  وإلغاء  اعتراف
 ير    ولهلك،  المادي   التحقق  إجراءات  تكتشأأأأأأفها لم

 يواصأأأأأأأأأأأل أن الإنمائي للبرنامج ينبغي أنه  المجلس
  للمتطلبأأأات  التأأأأا.  الامتثأأأأال  بأأأألهميأأأأة  الوعي  تعزيز
 وجود من  المأادي بالتحقق  يتعلق فيمأا  بهأا  مولمعال

 القطرية  المكاتب في واكتمالها المركبات

 التنفيه  قيد التوصية هه  أن المجلس ويعتبر

 X   
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  مجرناالب  يفرض بلن  المجلس يوصأأأأأأأأأأأي
  المشأأأأأأتركة  الخدمات وحدة في الإنمائي
  تحر    ضأأأأأأأأأوابطَ   العالمي  الصأأأأأأأأأعيد على

  التي  المعلومات ودقة صأأأأأأأحة تضأأأأأأأمن
 نظأأأأا.  في  القطريأأأأة  المكأأأأاتأأأأب  تأأأأدخلهأأأأا
 للموارد  المركزي  التخطيط

  معلومأأأات  من  التحقق  مهمأأأة  أن  ملاحظأأأة  المهم  من
  المشأأأتركة  الخدمات  وحدة تتلقاها  التي  البشأأأرية  الموارد
 والمصادقة  القطرية  المكاتب  من  العالمي  يدصعال  على
 البشأأأأأأأأأأأأأأريأة الموارد  مهأا.  من هي  المعلومأات  هأه  على
 تنفيه إطار وفي  المرتبات  كشأأأأأوف  مها. من  وليسأأأأأت
 أن  يُتوقع  البشأأأأأأأأأأأأأأريأأة،  الموارد  خأأدمأأات  تجميع  عمليأأة
 بصورة  المحليين  للموظفين  البشرية  الموارد  إدارة  تَجري 
 على  المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة  الخأأدمأأات  وحأأدة  في  تمأأامأأا  مركزيأأة
 من  القطرية  المكاتبَ   ذلك وسأأأأأيمنع  العالمي   الصأأأأأعيد
  اللحظأة تلأك  ومن  أطلس   نظأا.  في  بيأانأات أي  إدخأال

 على  المشأأأأأأتركة  الخدمات وحدة  سأأأأأأتصأأأأأأبح فصأأأأأأاعدا،
  تحقق عملية وضأأأأأأأأع  عن  مسأأأأأأأأؤولة  العالمي  الصأأأأأأأأعيد
 في سأأأأأأتنُفَّه التي  الموحدة  التشأأأأأأغيل  وإجراءات  سأأأأأأليمة 
 والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات  المزايأا  خأدمأات  تشأأأأأأأأأأأأأأغيأل  بأدء إطأار

 باتباع الإضأأافي، التحققَ  سأأتشأأمل  المحليين  للموظفين
  الخأأدمأأات  وحأأدة  حأأاليأأا  تتبعأأه  الأأهي  للنهج  ممأأاثأأل  نهج

 كوبنهأأاغن  في  العأأالمي  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأأد  على  المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة
  الطابع إضأأأأفاء  عملية وسأأأأتسأأأأتمر  الدوليين   للموظفين
  لألأمأوظأفأيأن  الأبشأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأأة  الأمأوارد  إدارة  عألأى  الأمأركأزي 
   2021 عا. من الثالث الربع حتى المحليين

   X   التنفيه  قيد التوصية هه  أن المجلس ويعتبر
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ط بلن  المجلس  يوصأأأأأأأأي   البرنامج  يُبسأأأأأأأأ ِّ
  القأأأائمأأأة  المرجعيأأأة  الإحأأأالات  الإنمأأأائي
 يتعين الهي  الأهلية من  قالتحق بشأأأأأأأألن
 في  بأأائعين  إضأأأأأأأأأأأأأأأأافأأة  أثنأأاء  بأأه  القيأأا.
 النظا. 

 البأائع  أن  من  يتحقق  أن  الآن  المشأأأأأأأأأأأأأأتري   على  يجأب
  الأمم  بوابأة  قأائمأة  في  مأدرج  غير  اسأأأأأأأأأأأأأأمأه  وأن  مؤهأل
  بأالبأائعين   الخأاصأأأأأأأأأأأأأأأة للمشأأأأأأأأأأأأأأتريأات العأالميأة  المتحأدة
 قائمة تتضأأأأأأمن التي أسأأأأأأماؤهم،  المحهوفة أو  المعلقين
  مجلس  لجنأأأة  إطأأأار  في  الإرهأأأاب  وليومم  الإرهأأأابيين
  (1999)  1267  القرارات  بموجأأأأأأب  العأأأأأأاملأأأأأأة  الأمن
 البرنامج  وقائمة  (2015)  2253 و  (2011)  1989 و

  المحأهوفأة أو المعلقين  بأالبأائعين الخأاصأأأأأأأأأأأأأأأة  الإنمأائي
 أخر   مطلوبة  قوائم بين من أسماؤهم،

ط  قأأأد  الإنمأأأائي  البرنأأأامج  أن  المجلس  لاحظ  بسأأأأأأأأأأأأأأَّ
 من  التحقق  بشأأأأأأأأأأأأأأألن  القأأائمأأة  المرجعيأأة  الإحأأالات
  بائعين   إضأأأأأأأأأافة أثناء به القيا.  يتعين  الهي  الأهلية
 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن برويُعت النظا.  في

X    
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ط بلن  المجلس  يوصأأأأأأأأي   البرنامج  يُبسأأأأأأأأ ِّ
  المتعلقأأأأة  التوجيهأأأأات  ويعزز  الإنمأأأأائي
 لإضأأأأأأأأأأأأأأأافأة  المطلوبأة  الأداعمأة  بأالوثأائق
 النظا.  في  بائعين

  إجراء في  المطلب  هها  بتوضأأيح الإنمائي البرنامج .اق
 البائعين  بإدارة المتعلق الجديد الموحد التشغيل

 ويُعتبر  أُجريت   التي التحسأأأأأأأأأأأأأينات  المجلس  لاحظ
 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن

X    
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  البرنأامج  يعزز  بألن  المجلس  يوصأأأأأأأأأأأأأأي
 تحأدد  التي  القأائمأة التوجيهأات  الإنمأائي
 يتعين  التي  الإجراءات  العمأأل  لوحأأدات
  يتعلق  فيمأا  منتظمأة فترات على  تنفيأهها
  بسأأأأأأأأأجلات  والاحتفا  البائعين  برصأأأأأأأأأد
  بصأأأأأأأأأأأورة   الواجبة  العناية  وبهل البائعين
 مستمرة 

 خلال  من  التوجيهأأأات  بتعزيز  الإنمأأأائي  البرنأأأامج  قأأأا.
  والاحتفا  البائعين لرصأأأأأأأأأأأأد فصأأأأأأأأأأأألي  إجراء وضأأأأأأأأأأأأع
  التشأأأأأأأأأغيل  إجراء من  4 التهييل في أدرجه بسأأأأأأأأأجلاتهم
 البائعين  بإدارة المتعلق الجديد الموحد

 وأُضأأأأيفت تحسأأأأينات  أُجريت قد أنه  المجلس  لاحظ
  والاحتفأأأأأأا   البأأأأأأائعين  برصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  تتعلق  إجراءات
  الصأألة  ذي  الموحد  التشأأغيل  إجراء  إلى بسأأجلاتهم
 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن ويُعتبر
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  البرنأأأامج  ينفأأأه  بأأألن  المجلس  يوصأأأأأأأأأأأأأأي
 وضأأأأأأأأأأأأأأعهأأأا  تم  التي  العمليأأأة  الإنمأأأائي
  قواعد   استعراض  في تتمثل  والتي  مؤخرا
  أجأأأأل  من  بأأأأانتظأأأأا.  بأأأأائعينلا  بيأأأأانأأأأات
 منها  المؤهلين غير البائعين استبعاد

 من  التوجيهأأأأات  هأأأأه   بتعزيز  الإنمأأأأائي  البرنأأأأامج  قأأأأا.
  بشأأأألن  شأأأأهرين  شأأأأهر/كل كل يُنفَّه  إجراء وضأأأأع خلال
 نظا. في  للجزاءات الخاضأأأأأأأأأأأأأعين البائعين من  التحقق
  فأي   الأمأبأيأن  الأنأحأو  عألأى  لألأمأوارد،  الأمأركأزي   الأتأخأطأيأط
  المتعلق  الجديد  الموحد  التشأأأأأأأأغيل  ءإجرا من  4 التهييل
 البائعين   بإدارة

 بانتظا. طابق الإنمائي  البرنامج  أن  المجلس  لاحظ
  البأأأأأأأائعأين  قوائم  مع  للأبأأأأأأأائعأيأن  الرئيسأأأأأأأأأأأأأأي  ملأفأأأأأأأه

 بإبلاغ وقا. بهأا، المعمول  للجزاءات الخأاضأأأأأأأأأأأأأأعين
 غير  البأأأأائعين  عن  بمعلومأأأأات  القطريأأأأة  المكأأأأاتأأأأب
 واتخاذ  ققتحال  من بمزيد  للقيا.  المحتملين  المؤهلين
 التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة  هأأأه   أن  ويُعتبر  اللازمأأأة   الإجراءات

 نُف ِّهت  قد

X    
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 البرنأأأامج  يبلغ  بأأألن  المجلس  يوصأأأأأأأأأأأأأأي
  بصأأأأورة   العمل،  وحدات  جميع الإنمائي
  الجأديأدة  التعأامأل  تعليق  بعمليأات  دوريأة،
  الخاضأأأعين  الجدد والأفراد بالكيانات أو

  من  توصأأأأأية على بناء وذلك  لجزاءات،
 التأأأأابعأأأأة  الموردين  اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  لجنأأأأة
 الإنمائي  للبرنامج

 قوائم  بمطأأأابقأأأة  المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأات  خأأأدمأأأات  وحأأأدة  قأأأامأأأت
  للمشأأأأأتريات  العالمية  المتحدة  الأمم  بوابة في  الجزاءات
  تواصأأأأأل  وهي  ،أطلس نظا. في البائعين  سأأأأأجلات  مع
 يتم ثم شأأأأأأأأأأأهري   أسأأأأأأأأأأأا  على  المطابقة عملية  إجراء
  إلى  جنبأا  النتأائج  على  الأعمأال  وحأدات جميع  إطلاع
  الإجراءات  لاتخاذ  للوحدات  واضحة  تعليمات  مع  جنب
 المحددة  الثغرات لسد اللازمة

  اسأتمرار  للحسأابات،  مراجعته أثناء  المجلس،  لاحظ
 مجرنأأاالب  أخضأأأأأأأأأأأأأأعهم  مؤهلين،  غير  بأأائعين  إدراج
 للبائعين الرئيسأأأأأأأأأية  الملفات في  لجزاءات، الإنمائي
  قيد  التوصأأأأأأأية هه  وتُعتبَر  المحلي   الصأأأأأأأعيد على
 التنفيه 

 X   
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 البرنامج  يعجأل  بلن  المجلس  يوصأأأأأأأأأأأأأأي
 البائعين  قضأأأأأأأأأأأأايا  إنجاز  ةوتير  الإنمائي
  لأجأنأأأأأأأة  عألأى  يأتأعأيأن  الأتأي  الأمأتأراكأمأأأأأأأة
 استعراضها  الموردين استعراض

  المتراكمة،  القضأأأأأأايا  إنجاز الإنمائي البرنامج يواصأأأأأأل
 منأه  المأائأة  في  72,9  الإجمأالي الإغلاق معأدل بلغ إذ
 الموردين اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض لجنأة اتخأهت وقأد   2014  عأا.
 في  بمأا  مأة،المتراك  القضأأأأأأأأأأأأأأايأا  لمعأالجأة  محأددة  تأدابير
 منه  المعلقة القضأأأأايا  لاسأأأأتعراض  الأولوية إعطاء ذلك
 خسأأأأأأأأأأأائر على تنطوي  قد التي والقضأأأأأأأأأأأايا  طويلة  فترة
 القضأأأايا  مجموع  بلغ  ،2021 أيار/مايو 1  وفي  مالية 
 قضية  46 المفتوحة

  المجلس  ولاحظ  المحرز   التقأأأأأأأد.  المجلس  لاحظ
 مفتوحة  قضية 46 تراكم استمرار

 التنفيه   قيد يةالتوص  هه  وتُعتبَر

 X   
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  البرنامج  يواصأأأأل  بلن  المجلس  يوصأأأأي
  التنسأأأأأأأأأأأأأأيق  مكتأأأأأأب  موافأأأأأأاة  الإنمأأأأأأائي
  معأه  يتعأاون   وبألن  بأالتعليقأات  الإنمأائي
  بالضأأأأأأأأأريبة   المتعلقة  المسأأأأأأأأأائل  بشأأأأأأأأألن
 في )بما المائة في  1  نسأأأأأأأأأأأأأأبتها ةالبالغ
 على  لوحظأت  التي الصأأأأأأأأأأأأأأعوبأات  ذلأك

  المتعلقة والمسأأأأأأأأأأأائل  القطري  الصأأأأأأأأأأأعيد
  للأمم  العامة الأمانة  توجيهات بتفسأأأأأأير
 المتحدة( 

  التعليقات  عن  تفاصأأأأيل عن الإنمائي البرنامج أفصأأأأح
 الإنمائي للتنسأأأأأأأأأأأأأأيق  المتحدة  الأمم  مكتب  إلى  المقدمة
  المتعلقة  المسائل سيقنت  بشلن  معه  التعاون   أوجه وعن

 المائة  في 1 نسبتها البالغة  بالضريبة

  اضأأأأأأأأأأأأأأطلع  الإنمأأأائي  البرنأأأامج  أن  المجلس  لاحظ
 بشأأأأأأأأألن الإنمائي التنسأأأأأأأأأيق  مكتب  مع  باتصأأأأأأأأأالات
 في  1 نسأأأأأبتها  البالغة  بالضأأأأأريبة  المتعلقة  المسأأأأأائل
 البرنامج  المجلس ويشأأأأجع مسأأأأتمرة   بصأأأأورة  المائة
  الاتصأأأأأأأأأأالات  هه  في  الاسأأأأأأأأأأتمرار على الإنمائي
 أن  المجلس يعتبر  المسأأتمرة،  الاتصأأال  لآلية ونظرا
 نُف ِّهت  قد التوصية هه 

X    
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 يضأأأأأأأأأأأأأأع بألن كأهلأك  المجلس  يوصأأأأأأأأأأأأأأي
  وبألن   موحأدا  نموذجأا الإنمأائي  البرنأامج
  استخدامه  على  القطرية  اتبمكال  يشجع
 إعفاء  إلى دعت  التي  الأسأأأأأأأأأأأأباب  لبيان
  المسأأأأأأأأأأأأأاهمات  اتفاقات من محدد  اتفاق
  المرجعيأة للقأائمأة  وفقأا  الضأأأأأأأأأأأأأأريبأة  من
  العامة  الأمانة توجيهات  تتضأأمنها  التي
 المتحدة  للأمم

  الحفظ  لمهكرة  نموذج  باسأتحداث الإنمائي البرنامج قا.
  التنسيق ضريبة  من  الاستثناء  حالات بشلن  الملف  في
 المائة  في 1 نسبتها البالغة

  أرسأأأأأأأأأأأأأأأأأأل  الإنمأأأأأائي  البرنأأأأأامج  أن  المجلس  لاحظ
 من  الاسأأأأأتثناءات لتوثيق  موحدا ونموذجا توجيهات
  للأمم  العأأامأأة الأمأأانأأة  لتوجيهأأات  وفقأأا  الضأأأأأأأأأأأأأأريبأأة
 يعتبر  ولأأأأهلأأأأك،  القطريأأأأة   المكأأأأاتأأأأب  إلى  المتحأأأأدة
 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن المجلس

X    
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 على  الإنمائي البرنامج  المجلس يشأأأجع
 يسأأأأتخدمه  الهي النظا.  تعزيز مواصأأأألة
  التمويأل اتفأاق  التزامأات تفعيأل أجأل من

 عنها  والإبلاغ  ورصدها

  الأسأأأأأأأأأأأأأأأأا   خطوط  بتحأأأديأأأث  الإنمأأأائي  البرنأأأامج  قأأأا.
  للالتزامات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة  والمراحل السأأأأأأأأأأأأأأنوية والأهداف
 خلال  من التمويأل اتفأاق بموجأب  بأالكيأان الخأاصأأأأأأأأأأأأأأأة
 خُصأأأأأأأأأ ِّ  الهي  التمويل بشأأأأأأأأألن  المنظم  الحوار تقرير
 لهلك  منه 2 المرفق

 في  اسأأأأأأأأأأأأأأتمر الإنمأائي البرنأامج أن  المجلس  لاحظ
 اتفأاق  بموجأب بأالالتزامأات يتعلق فيمأا  التقأد.  إحراز
 من  المأأائأأة  في  77  في  التقأأد.  تحقيق  وفي  لالتمويأأ

 الإنمائي  البرنامج  قا. بالكيان  الخاصأأأة  المؤشأأأرات
 السأأأأأأأأأأأأأأنويأة  والأهأداف الأسأأأأأأأأأأأأأأأا  خطوط  بتحأديأث
 بالكيان الخاصأأأأأأأأأأأة  للالتزامات الرئيسأأأأأأأأأأأية  والمراحل
  الحوار  تقرير  خلال  من  التمويأأأأل  اتفأأأأاق  بموجأأأأب
 التمويل  بشلن المنظم
 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن المجلس ويعتبر

X    
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  البرنامج  يواصأأأأل  بلن  المجلس  يوصأأأأي
  المفتوحة  المشأأأأأأأأأأأأاريع رصأأأأأأأأأأأأد الإنمائي
 تم  التي المقيم  المنسأأأأأأأأق  لمكتب  التابعة
  المشأأأأأأأأأأاريع بإغلاق  والتعجيل  تحديدها،
 مكان لإا قدر

 التابعة  القديمة  المشاريع  إغلاق  في  ملحو  تقد.  أُحرز
 في  84  الإنجاز  معدل بلغ  إذ  المقيم،  المنسأأأأأق  لمكتب
  2020 الثاني/نوفمبر تشرين بحلول المائة

 الأبأرنأأأأأأأامأج  أحأرز   الأأأأأأأهي  الأتأقأأأأأأأد.  الأمأجألأس   لاحأظ
  التأأابعأة المفتوحأأة  المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع  إغلاق  في  الإنمأأائي
 المقيم  المنسق لمكتب

 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن المجلس ويعتبر

X    
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  البرنامج  يواصأأأأل  بلن  المجلس  يوصأأأأي
  العاملين  الموظفين  عدد رصأأد الإنمائي
  والإبلاغ  الانتقأأأأال  ترتيبأأأأات  إطأأأأار  في
  المقيمين،  المنسأقين  نظا.  إلى  ذلك  عن
  الترتيبأأات  هأأه   انتهأأاء  أوقأأات  يوثق  وأن

 الانتقالية 

  المنسأأأأأأأأأأأأأأق  مكتأب إلى الموظفين انتقأال  عمليأة أُنجزت
  ذات  والملفأأأات  السأأأأأأأأأأأأأأجلات  جميع  نُقلأأأت  وقأأأد  المقيم 
 تعأهر  الأهين والموظفون  المتحأدة   الأمم إلى  الصأأأأأأأأأأأأأألأة
 البرنأأامج  في  خأأدمتهم  أُنهيأأت  المتحأأدة  الأمم  إلى  نقلهم
 وإجراءاته  البرنامج لسياسات وفقا ئينماالإ

 رصأأأد واصأأأل الإنمائي البرنامج أن  المجلس  لاحظ
 الانتقأال ترتيبأات  إطأار في  العأاملين  الموظفين  عأدد

  المقيمين، المنسأأأأأأأأأأأأقين نظا.  إلى ذلك عن والإبلاغ
  نظأأأا.   إلى  الموظفين  نقأأأل  أكمأأأل  قأأأد  البرنأأأامج  وأن

 المقيمين  المنسقين

 نُف ِّهت  قد توصيةلا هه  أن المجلس ويعتبر

X    
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  البرنامج  يسأأأتخد.  بلن  المجلس  يوصأأأي
  الاسأأأأأتقصأأأأأائية   الدراسأأأأأة  نتائج الإنمائي
  الإنمائي التنسأأأأيق  مكتب مع  المشأأأأتركة
  إلى  يقدمه الهي  الخدمات  عرض لتقييم
 والأأأأأدعم  المقيمين،  المنسأأأأأأأأأأأأأأقين  نظأأأأأا.

  المكأأاتأب إلى  يقأأدمأه  الأهي  التشأأأأأأأأأأأأأأغيلي
 الأمر  لز. إذا ذلك وتنقيح القطرية،

 تحسأأين لزيادة الاسأأتقصأأائية  الدراسأأة  نتائج  اسأأتُخدمت
 عأأأأأا.  في  الخأأأأأدمأأأأأات  وتقأأأأأديم  العملاء  مع  العلاقأأأأأات

 التنسأأأأأأأأأأأأأأيق  ومكتأأب  الإنمأأائي  البرنأأامج  وعقأأد   2021
  وناقشأأأا  مشأأأتركة شأأأبكية  اسأأأيةدر   حلقة أيضأأأا الإنمائي
  العالمية الاسأأأتقصأأأائية  الدراسأأأة من  المسأأأتفادة  الدرو 
 القطرية  المكاتب مع

 عرض  نقَّح  الإنمأأأائي  البرنأأأامج  أن  المجلس  لاحظ
 المنسأأأأأأأأأأأأأأقين  نظأأأأا.  إلى  يقأأأأدمأأأأه  الأأأأهي  الخأأأأدمأأأأات
  إلى  يقأأأأدمأأأأه  الأأأأهي  التشأأأأأأأأأأأأأأغيلي  والأأأأدعم  المقيمين،
  سأأأأأأأأأأأأأأأةالأدرا  نتأائج  إلى  اسأأأأأأأأأأأأأأتنأادا  القطريأة المكأاتأب

 البرنامج أن  كهلك  المجلس  ولاحظ الاسأأأأأأتقصأأأأأأائية 
  الأمم  مكتب  مع  المسأأأتفادة  الدرو  ناقش الإنمائي
 الإنمائي  للتنسيق المتحدة

 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن المجلس يعتبر ولهلك،

X    
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  البرنامج  يواصأأأأل  بلن  المجلس  يوصأأأأي
  مسأأأأأتو    اتفاقات توقيع متابعة الإنمائي
 تقأأأأأديم  أجأأأأأل  من  المحليأأأأأة  الخأأأأأدمأأأأأات
 المقيم  المنسق مكتب إلى الخدمات

  الإجمأأأأالي  العأأأأدد  تحسأأأأأأأأأأأأأأين  في  ملحو   تقأأأأد.  أُحرز
 وقعتهأأأا  التي  المحليأأأة  الخأأأدمأأأات  مسأأأأأأأأأأأأأأتو    لاتفأأأاقأأأات
  عأأأأا.   وفي  ليميأأأأة الإق  والمكأأأأاتأأأأب  القطريأأأأة  المكأأأأاتأأأأب

 والقيود والصأأأأأأأأأأأأأأعوبأات  الجأائحأة  خضأأأأأأأأأأأأأأم  في  ،2020
  الصأأأأأأأأأأأعيد على  العمليات على  أثرت  التي  التشأأأأأأأأأأأغيلية
 اتفأأأاق  على  مكتبأأأا  126  مجموعأأأه  مأأأا  وقَّع  العأأأالمي،
  95  بنسأبة  إنجاز  معدل  يعكس  مما  الخدمات، مسأتو  
 المائة  في

 مزيأأدا  أحرز  الإنمأأائي  البرنأأامج  أن المجلس  لاحظ
  الخأأدمأات  مسأأأأأأأأأأأأأأتو    اتفأأاقأأات  وقيعت  في  التقأأد.  من

  مكتأأأأب  إلى  الخأأأأدمأأأأات  تقأأأأديم  أجأأأأل  من  المحليأأأأة
  اتفاقات إنجاز  معدل لزيادة ونظرا  المقيم   المنسأأأأأأق
  الخدمات  تقديم  أجل من  الموقعة  الخدمات مسأأأتو  
 هه  أن  المجلس يعتبر  المقيم،  المنسأأأأق  مكتب  إلى

 نُف ِّهت  قد التوصية

X    
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  البرنامج  يسأأأتخد.  بلن  المجلس  يوصأأأي
  عليها حصأأأأأأأأل  التي  التعليقات الإنمائي
  لإثراء  والمسأأأأأأأأاءلة  الإدارة  إطار  بشأأأأأأأألن
  الصعيد  على  الإطار تنقيح  في  إسهامه
  تعزيز  ضأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأان  أجأأأأأأأل  من  القطري 
 المساءلة 

 الواردة  للتعليقأأات  متأألن    بتحليأأل    نمأأائيالإ  البرنأأامج  قأأا.
 في  يسأأأأأأأتخدمها  وهو  والمسأأأأأأأاءلة،  الإدارة  إطار بشأأأأأأألن
 الصأأعيد على  والمسأأاءلة  الإدارة  لإطار  المقرر التنقيح
 نظا. وقيا. المتبادلة  المسأأأاءلة تعزيز لضأأأمان  القطري 

  إلى  الخدمات  بتقديم  المسأأأأأأأأأأأأأتقل  المقيمين  المنسأأأأأأأأأأأأأقين
 في  الإنمأأأائيأأأة  حأأأدةالمت  الأمم  منظومأأأة  كيأأأانأأأات  جميع
 ولاياتها  تعزيز

  حألأأأأأأأل  الإنأمأأأأأأأائأي  الأبأرنأأأأأأأامأج  أن  الأمأجألأس  لاحأظ
 من  والمسأاءلة  الإدارة  إطار  بشألن  الواردة  التعليقات
 المساءلة  تعزيز أجل

 نُف ِّهت  قد التوصية هه  أن المجلس ويعتبر

X    
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 الرقم

 تقرير سأأأنة
  مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة
 المجلس  تقييم رد الإدارة المجلس  توصية التقرير المرجعي الحسابات

 التحقق  بعد الحالة 

هت  نفُ ِّ
 قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد
 التنفيه

  لأأأأأأأأأأأأأأأأأم
ه  تنفَّ

  تجأأاوزتهأأا 
 الأحداث
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  البرنامج  يواصأأأأل  بلن  المجلس  يوصأأأأي
  المشأأترك  الحوار في  مشأأاركته الإنمائي
  رضأأأأأأأأأأأأأأا   مبأادل  بشأأأأأأأأأأأأأألن  الوكأالات  بين

  التكأأأأأاليت  تحأأأأأديأأأأأد  ومبأأأأأادل  العملاء،
  مع بالتعاون  يسأتكشأف، وأن  والتسأعير،
  الخيارات الآخرين،  المصأألحة  أصأأحاب
  الحوار تعزيز  إمكانية بسأأأأأأأأأأأأأبل  المتعلقة
 مبادل  بشأأأأأأألن  الوكالات  بين  المشأأأأأأأترك
  أجأل  من  والتسأأأأأأأأأأأأأأعير التكأأاليت  تحأأديأأد
  الأمم  لكيانات  القائمة  الشأأأأواغل  معالجة
 المبادل  مع تتفق لا التي المتحدة

هت   آب/  في  الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأات  مراجعأأأأأة  توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة  نُفأأأأأ ِّ
 البرنأأامج  مأأدير  أصأأأأأأأأأأأأأأبح  عنأأأدمأأا  2020 أغسأأأأأأأأأأأأأأطس
 رضأأأأأأأأأأأأأأا  مبأدأ على  البرنامج، باسأأأأأأأأأأأأأأم مُوق ِّعأا،  الإنمأائي
 في بأالابتكأارات المعنيأة  المجموعأة  تأدير   الأهي  عملاءال

 الأعمال  مجال

  مُوق ِّعا  أصأأأأأأأأأبح الإنمائي  البرنامج  بلن  المجلس  يُقر
  وتحأأديأأد   العملاء  برضأأأأأأأأأأأأأأأأا  المتعلقأأة  المبأأادل  على

 والتسعير  التكاليت
 في الإنمأائي البرنأامج مسأأأأأأأأأأأأأأاهمأة  اسأأأأأأأأأأأأأأتمرار ومع
 أن  المجلس يعتبر  الوكالات،  بين  المشأأأترك  الحوار
 نُف ِّهت  قد التوصية هه 

X    
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البرنأأأأامج   المجلس بأأأألن ينظر  يوصأأأأأأأأأأأأأي 
الإنمائي في زيادة تبسأأأأأأأأأأأأأيط عملية تحديد  
إسأأأأأأأأأأهاماته في عملية إصأأأأأأأأأألاح منظومة 

يواصأأأأأأأأأأأأأأأل   الأمم المتحأأدة الإنمأأائيأأة، وأن 
مشأأأأأأأأأأأأأاركته الحثيثة في جميع مسأأأأأأأأأأأأأارات 
العمل المشأأأأأأأأأتركة بين الوكالات من أجل  
 إصلاح منظومة الأمم المتحدة الإنمائية  

  المجلس إلى  تحأديثأات  سأأأأأأأأأأأأأأبعأة الإنمأائي البرنأامج  قأد.
  منظومة  بإصأأأأألاح  المتعلق  الموضأأأأأوع بشأأأأألن فيهيالتن
  مع  تعأأاونأأه  نطأأاق  ووسأأأأأأأأأأأأأأع  الإنمأأائيأأة،  المتحأأدة  الأمم

  لاسأأأأتعراض  المبهولة  الجهود  ودعم  لأخر ،ا  الوكالات
  والفريق  المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة  للتنميأأة  المتحأأدة  الأمم  مجموعأأة
 بين المشتركتين الآليتين هاتين  تعزيز بهدف  الأساسي
 الوكالات 

  مع  منتظمأأأأأأة،  تقأأأأأأارير  الإنمأأأأأأائي  البرنأأأأأأامج  يقأأأأأأد.
 الهي  المستمر  الفعلي  الدعم عن  مجمعة، تحديثات
  الأمم  منظومة حإصأأأأألا عملية تنظيم  لإعادة يقدمه
 الإعلاميأة  المأهكرات  هأه   وتبين  الإنمأائيأة  المتحأدة
  جوانأأأأأأب  جميع  التنفيأأأأأأهي  المجلس  إلى  الموجهأأأأأأة
 هأأأأأأأه   أن  المجلس  ويعتبر  الإصأأأأأأأأأأأأأألاح   عمليأأأأأأأة
 نُف ِّهت  قد التوصية

X    
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  يسأأأأأأأأأأأأتغل  بلن  كهلك  المجلس  يوصأأأأأأأأأأأأي
  والتحأأأديأأأات  الفر   الإنمأأأائي  البرنأأأامج
 الاسأأأأأأتقصأأأأأأائية  الدراسأأأأأأات في  المحددة

  الأمم  منظومأة  بأإصأأأأأأأأأأأأأألاح المتصأأأأأأأأأأأأأألأة
  مواصأأأأأأأأأأأأأألأة أجأل  من  الإنمأائيأة المتحأدة
  المستو    إلى  يقدمه  الهي  الدعم  تحسين
  المتصأأأأأأأأأأألة  المسأأأأأأأأأأأائل  بشأأأأأأأأأأألن  القطري 

 بالإصلاح 

  مع اسأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأائية دراسأأأأأأأأأأأأة ئيالإنما  البرنامج  أجر  
  الأمم  منظومة إصأأألاح  تنفيه بشأأألن  المقيمين  الممثلين
 ونأاقشأأأأأأأأأأأأأأت   2020  آذار/مأار  في  الإنمأائيأة  المتحأدة
  مسأأأاهمة في تجسأأأدت التي  الدراسأأأة هه   نتائجَ   الإدارةُ 
  الأمم  منظومأة  إصأأأأأأأأأأأأأألاح  تنفيأه  في  الإنمأائي  البرنأامج
  عمأللل  البرنأامج  يقأدمأه  الأهي  والأدعم  الإنمأائيأة  المتحأدة
 رئيسأأأأأأأأأية،  إجراءات واتُّخهت  القطري   المسأأأأأأأأأتو   على

 اهتمأأأامأأأا  تطلبأأأت  التي  الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة،  النتأأأائج  وطُرحأأأت
  إجراءات اتخاذ  و/أو الإنمائي البرنامج  من  مؤسأأأأسأأأأيا
 اسأأأأأأأأتتبع  مما التنسأأأأأأأأيق  فريق اجتماعات في بشأأأأأأأألنها،
 معينة  تنسيق جهات مع محددة متابعة

  ئيتين اسأأأأأأأتقصأأأأأأأا  دراسأأأأأأأتين الإنمائي  البرنامج  أجر  
 الإنمائية  المتحدة  الأمم  منظومة  إصأأألاح تنفيه  عن
  مما  المقيمين، المنسقين نظا.  إلى  الخدمات  وتقديم
  شأملت،  تحسأينات وإدخال  إجراءات تنفيه  عن  أثمر
 الإدارة  إطار في  إسأأأأأأأأأأأهامات  المثال، سأأأأأأأأأأأبيل على

 قد  التوصأأأأأأأية هه  أن  المجلس ويعتبر  والمسأأأأأأأاءلة 
 نُف ِّهت 

X    
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 الفص  الثالم 
 2020كانون الأول/ديسمبر    31المنتهية في التقرير المالي للسنة   

 مقدمة -ألف   
الإنمأأائي  ينبغي قراءة التقرير المأأالي بأأالاقتران مع البيأأانأأات المأأاليأأة المراجعأأة لبرنأأامج الأمم المتحأأدة   - 1

  وترد جميع المبالغ بدولارات  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31والملاحظات المرفقة بها للسأأأأأأأأأنة المنتهية في 
د  البيأأانأأات المأأاليأأة للسأأأأأأأأأأأأأأنأأة التقويميأأة  الولايأأا وفقأأا   2020ت المتحأأدة، العملأأة الوظي يأأة للبرنأأامج الإنمأأائي  وتُعأأَ

التقرير المأالي لقر اء البيأانأات المأاليأة فهمأا أفضأأأأأأأأأأأأأأل لأداء  للمعأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأا.  ويوفر  
 البرنامج الإنمائي ومركز  الماليين 

الية القيم الإجمالية لجميع عمليات البرنامج الإنمائي على مسأأأأتو  المنظمة  وفي وتورد البيانات الم - 2
ا بوجه عا.، فيجأدر تهكير  حين أن هها العرض الإجمأالي على مسأأأأأأأأأأأأأأتو  المنظمأة مفيأد لتحليأل أدائهأا ومركزهأ 

المأأأأأأالي والأداء  المأأأأأأالي  المركز  بيأأأأأأانأأأأأأات  القطأأأأأأاعي:  الإبلاغ  ملاحظتَي  على  الاطلاع  بضأأأأأأأأأأأأأأرورة   القر اء 
(، اللتين تصأأأأأأأأأن فان 3-35(، والمصأأأأأأأأأروفات البرنامجية بحسأأأأأأأأأب المنطقة الجغرافية )الملاحظة 6 )الملاحظة

 المناطق الجغرافية العمليات حسب القطاعات على أسا  الإبلاغ الإداري وحسب 
 

 معلومات عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

  والبرنامج (20-)د 2029بموجب قرارها  1965أنشأأألت الجمعية العامة البرنامج الإنمائي في عا.  - 3
ن التي يضأأطلع بها  ويعمل البرنامج الإنمائي، بشأأكل  الإنمائي محايد سأأياسأأيا وغير منحاز في أنشأأطة التعاو 

العالمية التي تضأأأأم مكاتب وشأأأأركاء، مع كيانات وأشأأأأخا  في جميع مسأأأأتويات أسأأأأاسأأأأي عن طريق شأأأأبكته 
ن ظروف العيش   المجتمع للمسأأأأأأأأأأاعدة على بناء أمم قادرة على تحم ل الأزمات ودفع عجلة النمو الهي يحسأأأأأأأأأأ 

 للجميع وكفالة استدامته  
 

 سهام الذي يقدّمه البرنامج الإنمائي الإ   

، المرتكزة على خطة  2021-2018نمائي للخطة الاسأأأأأتراتيجية للفترة رؤية برنامج الأمم المتحدة الإ - 4
والملتزمة بمبادل العالمية والمسأأاواة وعد. ترك أي أحد خلف الركب، تتمثل في   2030التنمية المسأأتدامة لعا. 

  نمية المسأأأتدامة من خلال القضأأأاء على الفقر بجميع أشأأأكاله وأبعاد ، وتسأأأريع مسأأأاعدة البلدان على تحقيق الت 
القأأأأدرة على الصأأأأأأأأأأأأأأمود في وجأأأأه   المسأأأأأأأأأأأأأأتأأأأدامأأأأة، وبنأأأأاء  التنميأأأأة  الهيكليأأأأة اللازمأأأأة لتحقيق  التحولات  وتيرة 

 والصدمات  الأزمات

 وإضافة إلى ذلك، يدير البرنامج الإنمائي البرامج التالية: - 5

برنامج متطوعي الأمم المتحدة كيان مسأأأأأأؤول عن تشأأأأأأجيع العمل  - مم المتحدةبرنامج متطوعي الأ • 
لتطوعي دعما للسأأأأأأأألا. والتنمية في جميع أنحاء العالم  وتشأأأأأأأأمل البيانات المالية للبرنامج الإنمائي  ا

.  2020عمليأأأات برنأأأامج متطوعي الأمم المتحأأأدة  وخلال عأأأا.   من متطوعي الأمم   9  459، قأأأد 
ي ا الدعمَ إلى الكيانات الشأأأأأريكة للأمم المتحدة فيما تضأأأأأطلع به من أنشأأأأأطة فبلد 168المتحدة من 

 بلدا من البلدان التي انتُدبوا للعمل فيها  157مجال السلا. والتنمية في 

https://undocs.org/ar/A/RES/2029(XX)
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يأأدير البرنأأامج الإنمأأائي برنأأامجَ الموظفين الفنيين المبتأأدئين    -  برنأأامج الموظفين الفنيين المبتأأدئين • 
 ا من كيانات الأمم المتحدة، إضافة  إلى برامج أخر  كيان  11بالنيابة عن  

يضأأأأأأأأأم البرنامج الإنمائي مكتب الصأأأأأأأأأناديق  - لاسأأأأأأأأأتئمانية المتعددة الشأأأأأأأأأركاءمكتب الصأأأأأأأأأناديق ا • 
الاسأأأتئمانية المتعددة الشأأأركاء وهو مركز خبرات تابع للأمم المتحدة يُعنى بآليات التمويل المشأأأترك   

ضأأأأمن الأمم المتحدة من خلال تصأأأأميم وإدارة آليات مبتكرة للتمويل  ويدعم فعالية التنمية والتنسأأأأيق
 تتسم بالكفاءة والشفافية وتخضع للمساءلة   المشترك

يسأأأأأأأأتضأأأأأأأأيت البرنامجُ الإنمائي مكتبَ الأمم   -  مكتب الأمم المتحدة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب • 
،  (29-)د 3251ر الجمعيأة العأامأة  المتحأدة للتعأاون فيمأا بين بلأدان الجنوب، المنشأأأأأأأأأأأأأأل بموجأب قرا

الهي أقر ت فيه الجمعية ”إنشأاء وحدة خاصأة ضأمن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لتشأجيع التعاون 
م التعاون  التقني فيما بين البلدان النامية“  وتتمث ل ولاية الوحدة الخاصأأأأأأأأأأأأة في تعزيز وتنسأأأأأأأأأأأأيق ودع

 على نطاق منظومة الأمم المتحدة بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي على الصعيد العالمي و  فيما
 

 الأهداف المالية   

يتمثأ ل الهأدف المأالي للبرنأامج الإنمأائي في التألكأد من أن جميع الموارد المعهود بهأا إلى المنظمأة،  - 6
وفعأاليأة من أجأل تحقيق النتأائج الإنمأائيأة المتوقعأة  وفي إطأار هأها بمأا في ذلأك الموارد المأاليأة، تأُدار بكفأاءة  

دت معايير ونقاط مرجعية رئيسية تشمل ما يلي:  الهدف، حُد 

إبلاغ المجلس التنفيأهي والجهأات الشأأأأأأأأأأأأأأريكأة للبرنأامج الإنمأائي والهيئأات الإداريأة الأخر    )أ( 
 بالنتائج بدق ة وفي الوقت المناسب؛ 

 ن آليات الرقابة المالية الداخلية السليمة وتعهدها؛إنشاء مجموعة م )ب( 

لحد الأدنى من نطاق الموارد العادية للاحتياجات من السأأأأأأأيولة التي أقرها المجلس  تلمين ا )ج( 
 التنفيهي )أي ما يغطي المصروفات لمدة تتراوح من ثلاثة إلى ستة أشهر(؛

 ر المحاسبية الدولية للقطاع العا. إعداد البيانات المالية السنوية المراعية للمعايي  )د( 

لبرنأامج الإنمأائي إلى تزويأد مسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمي البيأانأات المأاليأة بمعلومأات مأاليأة  وتهأدف التقأارير المأاليأة ل - 7
شأأأأأأأأأأأأأأفافة وشأأأأأأأأأأأأأأاملة ومفهومة لازمة لاتخاذ القرارات، وإلى توسأأأأأأأأأأأأأأيع نطاق اسأأأأأأأأأأأأأأتخدا. تلك المعلومات المالية 

 منها  والاستفادة
 

 المالية وأبرز النقاط  موجز النتائج -باء   
مليون دولار   6  618عن إيرادات سأأأأأأأأأأأأأنويأأأة بلغ مجموعهأأأا  ، أبلغ البرنأأأامج الإنمأأأائي  2020في عأأأا.   -   8
مليون  12  485: 2019مليون دولار )   14  299مليون دولار(، وأدار أصأأأأأأأأأأأولا بلغ مجموعها   4  829: 2019) 

مليون   6  272الإنمائي مساهمات بلغ مجموعها   دولار( )انظر الشكل الأول من الفصل الثالث(  وتلقى البرنامج 
مليون دولار( من الموارد    694:  2019مليون دولار )   551ليون دولار( تتأأأللف من  م   4  473:  2019دولار ) 
 مليون دولار( من الموارد الأخر     3  779: 2019مليون دولار )   5  721العادية، و  

https://undocs.org/ar/A/RES/3251(XXIX)
https://undocs.org/ar/A/RES/3251(XXIX)
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 :2019قارنة بالسنة المالية  م   2020وفيما يلي السمات الرئيسية للسنة المالية    
 في المائة( 37مليون دولار )أو بنسبة  1 789الإيرادات قدرها زيادة في مجموع  • 

 في المائة( 3مليون دولار )أو بنسبة  127زيادة في مجموع المصروفات قدرها  • 

 ة(في المائ  2مليون دولار )أو بنسبة  66زيادة في مجموع المصروفات البرنامجية قدرها  • 

 في المائة( 4ون دولار )أو بنسبة ملي  78زيادة في الخدمات التعاقدية قدرها  • 

زيادة في الاسأأأأأأتثمارات، باسأأأأأأتثناء الاسأأأأأأتثمارات المتصأأأأأألة بمكتب الصأأأأأأناديق الاسأأأأأأتئمانية المتعددة  • 
 في المائة( 10مليون دولار )أو بنسبة  670الشركاء، قدرها 

 
 الشكل الأول من الفصل الثالث  
   2020- 2016جموع الإيرادات والمصروفات في الفترة  م   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
فصأأأأأأأأأاعدا    2018، غي ر البرنامج سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأته المحاسأأأأأأأأأبية للاعتراف بالإيرادات، ولهلك لا تقارن الأرقا. من عا.  2019في عا.  ملاحظة: 

،  23 لمحاسأأأبية، تماشأأأيا مع المعيار المحاسأأأبي الدولي للقطاع العا. ا السأأأنوات السأأأابقة  وقد أد  هها التغيير في السأأأياسأأأة   بلرقا. 
 تسجيل الإيرادات بشكل كامل مسبقا عند توقيع الاتفاقات مع الجهات المانحة، شريطة استيفاء معايير معينة   إلى 

  
تشأأكل تحديا عالميا وكان لها  19-، أصأأبحت جائحة كوفيد2020وابتداء من منتصأأف آذار/مار    - 9
غير مسأأأأأبوق على الاقتصأأأأأاد العالمي  وواصأأأأأل البرنامج الإنمائي التركيز على التنفيه الفعال لأنشأأأأأطته    رتلثي 

البرنامجية، فقد عمل على التكي ت بسأأأأأرعة مع الظروف غير المسأأأأأبوقة، مدعوما باسأأأأأتجابة قوية من الجهات  
 الشريكة/المانحة للتصدي للجائحة خلال الفترة التي تلت ذلك  

4 660 

5 095 5 097 

4 924 

5 051 5 103 

5 236 

5 692 

4 829 

6 618 

4 000

4 500

5 000

5 500

6 000

6 500

7 000
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ظل تفشأأأأأأي الجائحة، أدار البرنامج الإنمائي أعماله بشأأأأأأعور عميق بالالتزا.  وحيثما كان  وحتى في - 10
أثر الوبأأاء على النتأأائج المأأاليأأة للبرنأأامج الإنمأأائي ملحوظأأا، ورد وصأأأأأأأأأأأأأأف لأأهلأأك الأثر في الملاحظأأات على 

 البيانات المالية  ويرد أدنا  وصف لبعض أبرز التطورات 

 امج الإنمائي بإعادة برمجة وحشد نحو بليون دولار لدعم التصدي للجائحة  ن ، قا. البر 2020وخلال عا.  - 11

، على 2019، مقأارنأة بعأا.  2020وازدادت عمليأات التنفيأه التي قأا. بهأا البرنأامج الإنمأائي في عأا.   - 12
البرامج   وبلغ تنفيه  2020في المائة من الهدف الأصأأأأأأأأأأأأألي لعا.  2الرغم من أن الارتفاع كان أدنى بنسأأأأأأأأأأأأأبة 

بلايين دولار، وهو ثأاني أعلى معأدل تنفيأه للبرنأامج الإنمأائي   4,4مأا قيمتأه   2020للبرنأامج الإنمأائي في عأا.  
بليون دولار، المسأأأأأتو  الأعلى المبلغ  1,2في سأأأأأت سأأأأأنوات  وفي منطقة أفريقيا، سأأأأأجل تنفيه البرامج البالغ 

 عنه في أي منطقة على الإطلاق 

ملايين دولار  4,5لايين دولار من الموارد العادية )اسأأأأأأأتخد. منها  م 7مائي  وخصأأأأأأأ  البرنامج الإن  - 13
، مثل الإجلاء الطبي  19-( لاتخاذ تدابير أمنية إضافية تتعلق بلنشطة التصدي لجائحة كوفيد2020في عا. 

  2021للموظفين  وستكون هناك حاجة إلى مزيد من التمويل لهها الغرض في عا. 

، انخفضأأأأأأأأأأأأأأت المبأالغ المردودة في 2019مردودة للجهأات المأانحأة في عأا.  مبأالغ الوبأالمقأارنأة مع ال - 14
، 25مليون دولار )انظر الملاحظأأأأة    65,9مليون دولار إلى    69,9انخفأأأأاضأأأأأأأأأأأأأأأأأا ط يفأأأأا، من    2020 عأأأأا.

التبرعأأات(  ويتعأأهر تحأأديأأد المبلغ من هأأه  المبأأالغ المردودة الأأهي يمكن أن يعز  إلى تأألثير الجأأائحأأة، إذ إن 
. في إطأار عمليأات منتظمأة وعلى أسأأأأأأأأأأأأأأا  دوري في بعض الأحيأان،  الغ المر المبأ  دَّ دودة للجهأات المأانحأة تُقأَ
، حيث يتم تجهيز المبالغ المردودة 2020أن بعض دورات التمويل المتعددة السأأأأأأأأأأأأنوات قد انتهت في عا.   أي

ل بعد ذلك الأموال إلى دورة تمويل البرامج التالية    للجهات المانحة وتُرَحَّ

   19- لم يحدد البرنامج الإنمائي أي تبرعات يتعين إخضاعها لاضمحلال القيمة نتيجة جائحة كوفيد و  -   15

ولم يحدد البرنامج الإنمائي أيضأأأأأا أي حالات اضأأأأأمحلال للقيمة في أصأأأأأوله، أي الأصأأأأأول النقدية  - 16
 وغير النقدية، بسبب الجائحة 

مليون دولار،   48,7برنأأامج الإنمأأائي بلغ  الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات للوكأأان هنأأاك انخفأأاض عأأا. في إيرادات   - 17
، ويعز  ذلأك جزئيأا إلى 2020في المأائأة  ونجم هأها الانخفأاض عن تراجع أسأأأأأأأأأأأأأأعأار الفأائأدة في عأا.    29 أو

 ، إيرادات الاستثمار( 27الحالة الاقتصادية المتلتية عن الجائحة )انظر الملاحظة 

في المائة  وكانت   109ملايين دولار، أو   5,0تريات بقيمة وحصأأأألت زيادة في رسأأأأو. مناولة المشأأأأ  - 18
هه  الزيادة ناتجة أسأأأأأأأاسأأأأأأأا عن أنشأأأأأأأطة جديدة تتصأأأأأأأل بشأأأأأأأراء معدات طبية ولواز. طبية خاصأأأأأأأة بالمنجزات  

 ، الإيرادات: المعاملات التبادلية(  26المستهدفة للمشروع المتصل بالجائحة )انظر الملاحظة 

مليون دولار، أو بنسأأأأأأأبة  91,1صأأأأأأأيدلانية والزراعية بمبلغ دات الطبية والوازدادت مشأأأأأأأتريات الإمدا - 19
في المائة، وهو ما نتج أسأأأأأأأاسأأأأأأأا عن أنشأأأأأأأطة جديدة تتصأأأأأأأل بشأأأأأأأراء معدات طبية ولواز. طبية خاصأأأأأأأة   24

  وبالإضأأأأأافة إلى ذلك، أد  ازدياد المشأأأأأتريات 19-بالمنجزات المسأأأأأتهدفة للمشأأأأأروع المتصأأأأأل بجائحة كوفيد
في المأأائأأة )انظر   77مليون دولار، أو    27,6تكأأاليت الشأأأأأأأأأأأأأأحن بمقأأدار    ئحأأة إلى ارتفأأاعالمتصأأأأأأأأأأأأأألأأة بأأالجأأا

 ، المصروفات( 29 الملاحظة
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في المائة، نتيجة تدابير حظر    45مليون دولار، أو بنسأأأأبة   97,9وانخفضأأأأت نفقات السأأأأفر بمقدار  - 20
عن التغير في أنماط   ا. رسمية، فضلاالسفر، وتدابير الإغلاق الشامل والقيود، وإلغاء أو تلجيل السفر في مه

السأأأفر المتصأأألة بالانتداب والإعادة إلى الوطن  ولوحظ اتجا  مماثل في مجال التعلم والتوظيت حيث حصأأأل  
في المائة  وانخفضأأأأأأأأأأأت تكاليت الإيجار والمرافق العامة   20مليون دولار، أو بنسأأأأأأأأأأأبة   50,9انخفاض بمبلغ  

 ، المصروفات( 29نظر الملاحظة في المائة )ا 12مليون دولار، أو بنسبة  21,8بمقدار 

وتألثرت المشأأأأأأأأأأأأأأاريع التي هي قيأد التنفيأه أو التشأأأأأأأأأأأأأأييأد من النأاحيأة المأاليأة ومن حيأث تأاريخ إنجأازهأا   - 21
المتوقع بالقيود المادية المفروضأأأأأأة على إمكانية الوصأأأأأأول، ولا سأأأأأأيما في الحالات التي نفه فيها البلد المعني 

 يمكن تحديد أثر الجائحة على أنشأأأطة المشأأأاريع من الناحية الكمية يع الأنشأأأطة  ولاتدابير إغلاق شأأأملت جم
ضأأأمن نطاق التكاليت المالية، لأن هه  المشأأأاريع هي عموما مشأأأاريع متعددة السأأأنوات، ولا يزال من السأأأابق  

 لأوانه تقييم الأثر بصورة عامة 

ن المواقع التي يعمأل فيهأا قأة في العأديأد مونتيجأة للقيود المفروضأأأأأأأأأأأأأأة على التحركأات المأاديأة المطب  - 22
البرنامج الإنمائي، كان معظم الموظفين والأفراد يعملون عن بعد، وبصأأورة خاصأأة الموظفون الإداريون الهين 
ر التحول   لا تسأأأأأأأأتلز. مهامهم اتصأأأأأأأأالا ماديا مباشأأأأأأأأرا بالمسأأأأأأأأتفيدين، وغيرهم من الزملاء أو النظراء  وقد يسأأأأأأأأ 

ع إلى زيأادة اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدا. الأدوات المكتبيأة المتنقلأة  وعلى المأد  د التحول السأأأأأأأأأأأأأأري المفأاج  إلى العمأل عن بعأ 
 الطويل، قد يؤدي هها التغير إلى انتقال مزيد من الموظفين إلى ترتيبات العمل عن بعد   

  2019مقارنة بما كان عليه في عا.  2020وقد اسأأأأتُخد. الحيز المكتبي بدرجة أقل بكثير في عا.  - 23
بقاء على عقود إيجار المباني على الرغم من أنها مشأأأأأأأأأأأغولة بشأأأأأأأأأأأكل جزئي فقط،  لحالات، تم الإوفي معظم ا

حيث لا يزال هناك عد. يقين بشأأأأأأأألن القيود المفروضأأأأأأأأة الناجمة عن تدابير الإغلاق المحلي في البلدان التي 
حيز المكتبي أي قرارات بشأأأأأأأأأأأأأأأألن الحأأأاجأأأة إلى ال  2020يعمأأأل فيهأأأا البرنأأأامج الإنمأأأائي  ولم تتخأأأه في عأأأا.  

 ستخدامه في فترة ما بعد الجائحة  وا

وكان الوصأأأأأأأأول الفعلي إلى بعض المواقع لإجراء عمليات جرد فعلي وتحقق من الأصأأأأأأأأول محدودا  - 24
في بعض المواقع نتيجة للقيود التي فرضأتها السألطات المحلية أو لغرض ضأمان سألامة الموظفين ونظرائهم  

 تؤثر القيود على الأرقا. الواردة في البيانات المالية  تحقق بديلة ولاوفي هه  الحالات، طبقت أساليب 

في المائة، وفي    30مليون دولار، أو بنسأأأبة   20,5وازدادت الخصأأأو. المتعلقة بالإجازات السأأأنوية بمقدار   -   25
  في المائة    27مليون دولار، أو بنسأأأأأأأأأأبة   2,3الوقت نفسأأأأأأأأأأه ازدادت الخصأأأأأأأأأأو. المتعلقة بإجازة زيارة الوطن بمقدار  

بسأأأأأأأأأأأأأبأب جأائحأة   2020ز  هأاتأان الزيأادتأان إلى عأد. أخأه الموظفين اسأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات إجأازاتهم المقررة في عأا. وتع 
 ، استحقاقات الموظفين(  21والقيود المفروضة على السفر لاحتواء الجائحة )انظر الملاحظة    19- كوفيد 

ملايين دولار،  8,3وظفين قأدرهأا  وحأدثأت زيأادة في الخصأأأأأأأأأأأأأأو. المتأداولأة المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الم - 26
  ويعز  2020مليون دولار في عأا.    249,2إلى    2019مليون دولار في عأا.    240,9في المأائأة، من   3 أو

ذلك أسأأاسأأا إلى ازدياد الخصأأو. المتصأألة بالإجازة السأأنوية وإجازة الوطن المشأأار إليها أعلا   وارتفعت بشأأكل  
 تارة  فع في بلدان مخط يت أقساط التلمين الطبي المستحقة الد

وبأالإضأأأأأأأأأأأأأأافأة إلى ذلأك، ازدادت الخصأأأأأأأأأأأأأو. غير المتأداولأة المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الموظفين بمقأدار  -   27
مليون دولار    1 282إلى   2019مليون دولار في عا.  1  142في المائة، من  12مليون دولار، أو بنسأبة   140
لصأأحي بعد انتهاء الخدمة والخصأأو.  لقة بالتلمين ا   ويعز  ذلك أسأأاسأأا إلى ازدياد الخصأأو. المتع 2020في عا. 
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المسأأأأأأأأتحقة المتعلقة بالإعادة إلى الوطن عند انتهاء الخدمة  وازدادت الخصأأأأأأأأو. المتعلقة بالتلمين الصأأأأأأأأحي بعد 
مليون دولار، وهو مسأأأأأأتو  نمو يعز  في معظمه إلى افتراض حصأأأأأأول انخفاض   126,7انتهاء الخدمة بمقدار  

ر الأأأهي أد  إلى ارتفأأأأاع الخصأأأأأأأأأأأأأو. وفقأأأأا للتقييم الاكتواري   ل الخصأأأأأأأأأأأأأم(، الأم في أسأأأأأأأأأأأأأعأأأأار الفأأأأائأأأدة )معأأأأد 
   19- المعروف أي جزء من الزيادة في التزامات استحقاقات الموظفين متصل بجائحة كوفيد  غير  ومن 

، ومن 19-ولا يزال العمل جار على تقييم الأثر الطويل الأجل للدرو  المسأأأأتفادة من جائحة كوفيد - 28
إذا كان من الممكن لأي تغيرات محتملة أن تؤثر على القيمة الدفترية لأصول البرنامج  وانه تقييم ما السابق لأ

الإنمائي؛ وبهلك، لم تسأجل أي أحداث اضأمحلال لقيمة الأصأول متصألة بالجائحة خلال الاسأتعراض السأنوي 
 لاضمحلال قيمة الأصول 

 
 ( 1) الأداء المالي -جيم   

 الإيرادات تحليل    
ل أنشأطة ب  - 29 رنامج الأمم المتحدة الإنمائي أسأاسأا من التبرعات للموارد العادية )الأسأاسأية( والموارد  تُموَّ

 الأخر  )غير الأساسية( 

مليون   1  789مليون دولار، أي بزيأادة قأدرهأا   6  618مأا قأدر    2020وبلغ مجموع الإيرادات في عأا.   - 30
  مليون دولار في  4  829البأأالغأأة    2019ة، عن مجموع الإيرادات في عأأا.  في المأأائأأ   37دولار، أو بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأة  

  2019 عا.

 على النحو التالي: 2020وكانت المصادر الرئيسية لإيرادات البرنامج الإنمائي في عا.  - 31

 المائة( في    93مليون دولار أو    4  473: 2019في المائة، من التبرعات )   95مليون دولار، أو    6  272 •  

من إيرادات المعأاملات التبأادليأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات وغيرهأا من   في المأائأة،  5مليون دولار، أو    346 • 
 (2019في المائة، في عا.  7مليون دولار، أو  356الإيرادات )

الزيأأادة في التبرعأأات كأأانأأت مأأدفوعأأة بأأاتفأأاقأأات متعأأددة السأأأأأأأأأأأأأأنوات مع العأأديأأد من الجهأأات المأأانحأأة   • 
ى أعلى ممأا كأانأت عليأه في ين كأانأت مسأأأأأأأأأأأأأأاهمأات الجهأات المأانحأة الثلاث الأولالرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة، في ح

 مليون دولار 1 556بمقدار  2019 عا.
 
 الإيرادات حسب القطاع   

تواصأأأل ارتفاع نسأأأبة المسأأأاهمات غير الأسأأأاسأأأية إلى المسأأأاهمات الأسأأأاسأأأية في البرنامج الإنمائي   - 32
ل نسأأأأأأأأأأأبة  مليون دولار )ما يشأأأأأأأأأأأك 652دات الموارد العادية  ، بلغ مجموع إيرا2020  ففي عا.  2020عا.  في
مليون دولار )مأأا يشأأأأأأأأأأأأأأكأأل نسأأأأأأأأأأأأأأبأأة   5  966في المأأائأأة من مجموع الإيرادات( وبلغأأت الإيرادات الأخر    10
، شأأأأأأأأأأكل  2019المائة من مجموع الإيرادات( )انظر الشأأأأأأأأأأكل الثاني من الفصأأأأأأأأأأل الثالث(  وفي عا.  في 90

 في المائة من إجمالي الإيرادات  15مجموع إيرادات الموارد العادية 
 

 __________ 

ت إلى ”الموارد الأسأأأأأاسأأأأأية“ تحيل إلى قطاع ”الموارد العادية“ أما الإشأأأأأارة إلى ”الموارد غير الأسأأأأأاسأأأأأية“ فتحيل إلى قطاعات الإشأأأأأارا (1) 
 عم المستردة تكاليفها“ بالقيم الإجمالية ”تقاسم التكاليت“ و ”الصناديق الاستئمانية“ و ”خدمات الد
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 الثاني من الفصل الثالثالشكل   
 2020- 2014اتجاه الموارد العادية والإيرادات الأخرى، في الفترة    

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
فصأاعدا    2018تقارن الأرقا. من عا.  ، غي ر البرنامج سأياسأته المحاسأبية للاعتراف بالإيرادات، ولهلك لا  2019في عا.   ملاحظة: 

سأأأأأابقة  وقد أد  هها التغير في السأأأأأياسأأأأأة المحاسأأأأأبية، تماشأأأأأيا مع المعيار المحاسأأأأأبي الدولي للقطاع  بلرقا. السأأأأأنوات ال
، إلى تسأأأأأأأجيل الإيرادات بالكامل بشأأأأأأأكل مسأأأأأأأبق عند توقيع الاتفاقات مع الجهات المانحة، شأأأأأأأريطة اسأأأأأأأتيفاء 23 العا.
 معينة  معايير

  
مليون دولار، أتاح تقاسأأأأأأم التكاليت  4 725عها وفي إطار إيرادات تقاسأأأأأأم التكاليت التي بلغ مجمو  - 33

في المائة منها  وأتاح  24في المائة من الإيرادات، وأتاح تقاسم التكاليت مع الحكومات    75مع أطراف ثالثة  
 تقاسم التكاليت  في المائة من مجموع إيرادات 1التعاون فيما بين بلدان الجنوب نسبة 

ز قاعدتا التمويل، الأسأ  - 34 اسأي وغير الأسأاسأي، في بضأع جهات شأريكة في التمويل )أي جهات  وتترك 
جهة شأأأأأأأأأريكة في   15في المائة من الإيرادات الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية من  94، وردت نسأأأأأأأأأبة  2020مانحة(  ففي عا. 

ظر الشأكل الثالث من الفصأل الثالث(  في المائة( )ان  92: 2019التمويل، وهو رقم يت سأق مع السأنة السأابقة )
في المائة  26لت مسأأأأأأأأأأأأأأاهمة أكبر الجهات المانحة للتمويل الأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأي نسأأأأأأأأأأأأأأبة ، شأأأأأأأأأأأأأأك2020وفي عا. 

 مليون دولار  551في المائة( من مجموع المساهمات الأساسية، فبلغت  27 :2019)
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 الشكل الثالث من الفصل الثالث
 2020- 2019تركّز الإيرادات الأساسية في الفترة  

 )بالنسبة المئوية(

 

 

 

 

 

 

 
 

ز المسأأأأأاهمات الواردة من أكبر فيما يتعل - 35 جهة   15ق بالإيرادات غير الأسأأأأأاسأأأأأية، ازدادت نسأأأأأبة ترك 
)انظر الشأأكل الرابع من الفصأأل   2020في المائة في عا.  78إلى   2019في المائة في عا.  70شأأريكة من  

لمائة في ا 17مسأأاهمة أكبر الجهات المانحة للتمويل غير الأسأأاسأأي نسأأبة ، شأأكلت  2020الثالث(  وفي عا. 
 مليون دولار  5 721في المائة( من مجموع المساهمات غير الأساسية، فبلغت  15: 2019)
 

 الشكل الرابع من الفصل الثالث
 2020- 2019تركّز الإيرادات الأساسية في الفترة  

 )بالنسبة المئوية(

 

 

 

 

 

 

 
  

ت الداخلية للبرنامج الإنمائي،  ويبين تحليل الإيرادات حسأأأب القطاع، من دون إلغاء اسأأأترداد التكالي  - 36
في المائة من إيراداته في    69أن تقاسم التكاليت هو أكبر مصدر للإيرادات، فقد وفر للبرنامج الإنمائي نسبة 

في المائة(، وخدمات الدعم   9لعادية )في المائة(، والموارد ا 14، وتلته الصأأأأأأأناديق الاسأأأأأأأتئمانية )2020عا. 
 في المائة( )انظر الشكل الخامس من الفصل الثالث(  8المتنوعة )المستردة تكاليفها والأنشطة 
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حسأأب القطاع مقارنة بالعا. السأأابق، مع حصأأول   2020وبشأأكل عا.، تغيرت نسأأب الإيرادات لعا.  - 37
في المائة(، قابلها  5المائة( وزيادة في الصأأناديق الاسأأتئمانية )بنسأأبة في   3زيادة في تقاسأأم التكاليت )بنسأأبة 

في المائة( وخدمات الدعم القابلة للاسأأأأأأأأأأترداد  6في الموارد العادية )الموارد الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية، بنسأأأأأأأأأأبة  انخفاض
  2019في المائة(، مقارنة بعا.   2والأنشطة المتنوعة )بنسبة 

 
 الشكل الخامس من الفصل الثالث  
 حسب القطاع   2020- 2019يبة مجموع الإيرادات في الفترة  ترك   

 )بالنسبة المئوية(

  
 من الفصل الثالث الساد الشكل   
 حسب القطاع   2020- 2016تركيبة مجموع الإيرادات في الفترة    

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
فصأأأأأأأاعدا بلرقا. السأأأأأأأنوات    2018المحاسأأأأأأأبية للاعتراف بالإيرادات، ولهلك لا تقارن الأرقا. من عا.  ، غي ر البرنامج سأأأأأأأياسأأأأأأأته 2019في عا.   ملاحظة: 

، إلى تسأأأجيل الإيرادات بالكامل  23سأأأابقة  وقد أد  هها التغير في السأأأياسأأأة المحاسأأأبية، تماشأأأيا مع المعيار المحاسأأأبي الدولي للقطاع العا.  ال
 المانحة، شريطة استيفاء معايير معينة  بشكل مسبق عند توقيع الاتفاقات مع الجهات
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 تحلي  المصروفات   

مليون دولار، ويمثل ذلك ارتفاعا قدر    5  051رنامج الإنمائي  ، بلغت مصأأأأروفات الب 2020في عا.  - 38
 مليون دولار(  4 924: 2019) 2019في المائة، مقارنة بعا.  3مليون دولار، أو بنسبة  127

ة تشأأأأكل أكبر فئة من فئات المصأأأأروفات المصأأأأنفة حسأأأأب طبيعتها، حيث  وظلت الخدمات التعاقدي  - 39
ل نسأأأأأأأأأأأأأأبأأة   1  879:  2019)  2020ي عأأا.  مليون دولار ف  1  957بلغ مجموعهأأا   مليون دولار(، وهو مأأا يمثأأ 

في المائة من مجموع المصأأأروفات )انظر الشأأأكل السأأأابع من الفصأأأل الثالث(  أما المصأأأروفات المتبقية  39
فهي: اللواز. والمواد المسأأأأأأأأأأأأأأتهلكأأة التي بلغأأت مأأا مجموعأأه    2020ا في عأأا.  المصأأأأأأأأأأأأأأنفأأة حسأأأأأأأأأأأأأأأب طبيعتهأأ 

مليون  814مليون دولار(؛ وتكاليت الموظفين التي بلغت ما مجموعه    1  032:  2019مليون دولار ) 1 154
مليون دولار   774مليون دولار(؛ ومصأأأأأروفات التشأأأأأغيل العامة التي بلغت ما مجموعه   788: 2019دولار )
مليون    288ملايين دولار(؛ ومصأأأأأأأأأأأأروفات المنح والتحويلات الأخر  التي بلغت ما مجموعه  903: 2019)

مأأأأا مجموعأأأأه    251:  2019دولار ) بلغأأأأت  مليون دولار   64مليون دولار(؛ والمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأات الأخر  التي 
 مليون دولار(   71 :2019)

والمؤسأأسأأات المالية والأكاديمية ومنظمات وسأأاهمت الكيانات الحكومية ومؤسأأسأأات القطاع الخا    - 40
ميأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأة، ونفأأهت مأا قيمتأه  المجتمع المأأدني في النتأأائج التي حققهأأا البرنأامج الإنمأأائي في مجأأال التن 

  2020مليون دولار( من مجموع نفقات البرنامج المتكبدة في عا.  1 755: 2019ملايين دولار ) 1 710
  
 لثالشكل السابع من الفصل الثا  
 مصنفة حسب طبيعتها   2020- 2016تركيبة مجموع المصروفات في الفترة    

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
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 المصروفات حسب تصنيت التكاليت   
، تعأأأاريت التكأأأاليت 2010/32أقر المجلس التنفيأأأهي لبرنأأأامج الأمم المتحأأأدة الإنمأأأائي، في مقرر    - 41

ن تكاليت في أربع فئات واسأأعة النطاق، على النحو التالي: )أ( الأنشأأطة  وتصأأنيت الأنشأأطة وما يرتبط بها م
نشأطة البرنامجية وأنشأطة فعالية التنمية؛ )ب( الأنشأطة المضأطلع بها الإنمائية، التي تشأمل الفئات الفرعية للأ

خاصأة، التي لتنسأيق الأنشأطة الإنمائية للأمم المتحدة؛ )ج( الأنشأطة الإدارية؛ )د( الأنشأطة ذات الأغراض ال
تشأأأأمل الاسأأأأتثمارات في الأنشأأأأطة البرنامجية والأنشأأأأطة المؤسأأأأسأأأأية المتصأأأألة ببرنامج متطوعي الأمم المتحدة 
 وصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية، إضافة إلى الاستثمارات الرأسمالية والنفقات الأخر  ذات الصلة 

ملايين دولار   5  307البرنأأامج الإنمأأائي التي بلغأأت  ، من مجموع مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات  2020وفي عأأا.   - 42
، أنفِّقَ على الأنشأأأأأأأأأأأأأأطة  مليون دولار( 5 180: 2019)بأاسأأأأأأأأأأأأأأتثنأاء أثر إلغأاء اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأاليت الأداخليأة( )

مليون دولار(؛ وأنفق مبلغ   4  323:  2019في المأأأأائأأأأة، )  83مليون دولار، أو    4  389البرنأأأأامجيأأأأة مبلغ  
مليون   33مليون دولار(؛ وأنفق مبلغ   176: 2019لمأائأة، على فعأاليأة التنميأة )في ا 3مليون دولار، أو  181

مليون دولار(؛ وأنفق مبلغ  40: 2019ية للأمم المتحدة )في المائة، على تنسيق الأنشطة الإنمائ   1دولار، أو 
مليون    259مليون دولار(؛ وأنفق مبلغ    392:  2019في المأأأأائأأأأة، على الإدارة )  8مليون دولار، أو    446

في المائة، على الأنشأأطة ذات الأغراض الخاصأأة والأنشأأطة الأخر  لدعم العمليات التي يديرها  5دولار، أو 
مليون دولار( )انظر الشأكل الثامن من الفصأل الثالث(  وأسأهمت الزيادة في   249: 2019) البرنامج الإنمائي

 بير في الزيادة الإجمالية في النفقات الموارد المنفقة على الأنشطة البرنامجية والإدارية إلى حد ك
 
 الشكل الثامن من الفصل الثالث  
 صنيف التكاليف حسب ت   2020- 2019تركيبة مجموع المصروفات في الفترة    

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
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 المصروفات البرنامجية حسب المنطقة الجغرافية   
مليون دولار )باسأأأأأأأأأأأأأأتثناء أثر  4  389امج الإنمائي  ، بلغ مجموع مصأأأأأأأأأأأأأأروفات البرن 2020في عا.  - 43

منطقة أفريقيا بمبلغ يصأأأأل المبالغ الملغاة(، ولا تزال أكبر حصأأأأة منه تُنفَق على الأنشأأأأطة المضأأأأطلع بها في 
 في المائة(، على النحو المبي ن في الشكل التاسع من الفصل الثالث   27مليون دولار ) 1 169إلى 
 
 ل الثالثالشكل التاسع من الفص  
 حسب المنطقة الجغرافية   2020- 2019المصروفات البرنامجية في الفترة    

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 
        
 المصروفات البرنامجية حسب المكتب القطري   

مليون   1 580في المائة من المصأأأأأأأأأأأروفات البرنامجية للبرنامج الإنمائي )  36نسأأأأأأأأأأأب ما مجموعه  - 44
مليون دولار( إلى المكأاتأب القطريأة العشأأأأأأأأأأأأأأرة الكبر  في أفغأانسأأأأأأأأأأأأأأتأان، والعراق،    4 389دولار من أصأأأأأأأأأأأأأأل  

واليمن، والسأأأأأأأأأأأأأأودان، وجمهوريأأأة الكونغو الأأأديمقراطيأأأة، وجمهوريأأأة أفريقيأأأا والأرجنتين، وزمبأأأابوي، وأوكرانيأأأا،  
 الوسطى، ومصر )انظر الشكل العاشر من الفصل الثالث( 
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 شر من الفصل الثالث الشكل العا  
 مكاتب قطرية   10حسب أكبر    2020- 2019المصروفات البرنامجية في الفترة    

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  
 لإيرادات حسب القطاع ا   

لت نسأبة   -   45 )باسأتثناء أثر المبالغ الملغاة( من تقاسأم  2020في المائة من مجموع مصأروفات عا.   63مُو 
في المائة من الموارد العادية، ونسأأأأأبة   14في المائة من الصأأأأأناديق الاسأأأأأتئمانية، ونسأأأأأبة  13التكاليت، ونسأأأأأبة 

 يفها والأنشطة المتنوعة )الشكل الحادي عشر من الفصل الثالث(  في المائة من خدمات الدعم المستردة تكال  10
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 الشكل الحادي عشر من الفصل الثالث  
 حسب القطاع   2020- 2016المصروفات في الفترة  مجموع    

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  
قأت نسأأأأأأأأأأأأأأبأة مليون دولار، أُنف  3  342في إطأار مصأأأأأأأأأأأأأأروفأات تقأاسأأأأأأأأأأأأأأم التكأاليت البأالغ مجموعهأا   - 46
في المأائأة على تقأاسأأأأأأأأأأأأأأم التكأاليت مع   28المأائأة على تقأاسأأأأأأأأأأأأأأم التكأاليت مع أطراف ثأالثأة ونسأأأأأأأأأأأأأأبأة   في 72

في المائة من  1ت  وظلت النسأأأبة التي تُنفق على أنشأأأطة التعاون بين بلدان الجنوب تشأأأكل أقل من الحكوما
 مجموع مصروفات تقاسم التكاليت 

 
 الفائي/العجز -دال   

مليون    1  567، سأأجل البرنامج الإنمائي فائضأأا في الإيرادات مقابل المصأأروفات قدر   2020في عا.  - 47
  ويعز  ذلأأك إلى تلقي تمويأأل البرنأأامج الإنمأأائي  2019مليون دولار في عأأا.    94,5دولار، مقأأارنأأة بعجز قأأدر   

جهات المانحة  على أسأأأأأأأأأأا  دوري، أي أنه في بعض الأحيان يتم التوقيع على اتفاقات متعددة السأأأأأأأأأأنوات مع ال 
نامج  ، وقع البر 2020وتسأأأأأأأأأأجيل الإيرادات مقدما، شأأأأأأأأأأريطة اسأأأأأأأأأأتيفاء معايير معينة  وفي الربع الأخير من عا. 

مليون دولار للبرامج والمشأأأأأأأأأأأأأاريع    2  430الإنمأائي على اتفأاقأات مع الجهأات المأانحأة متعلقأة بمسأأأأأأأأأأأأأاهمأات تبلغ  
مليون دولار في   1  636المبلغ، تم الاتفاق على مبلغ المتعددة السأأأأأنوات التي سأأأأأتنفه في فترات مقبلة  ومن هها  

مسأأأأأأأأأأاهماتها    2020ة الثلاث الأولى لعا.   وتجاوزت مسأأأأأأأأأأاهمات الجهات المانح 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  
 مليون دولار    1  556بمقدار    2019 لعا. 
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 أداء الميزانية -هاء  
ات الموارد المالية اللازمة لتنفيه الخطة الاسأأأأأأتراتيجية  تورد خطة الموارد المتكاملة والميزانية المتكاملة تقدير  - 48

   2021- 2018ارد الأخر  )غير الأسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأية( للفترة الجديدة، وهي تغطي الموارد العادية )الأسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأية( والمو 
خطة الموارد المتكاملة الموارد العادية والموارد الأخر ، وتتضأأأأأأأأأأأمن الميزانيةَ المتكاملة التي تغطي الموارد   وتشأأأأأأأأأأأمل 

 عادية فقط  ال 

على ميزانيأأأة متكأأأاملأأأة   2017/31وكأأأان المجلس التنفيأأأهي للبرنأأأامج الإنمأأأائي قأأأد وافق في مقرر    - 49
 ، وتتضم ن التقديرات للفترات السنوية الأربع  2021-2018رباعية السنوات تغطي الفترة 

ل وتُعرض في البيان  - 50 المالية بوصأأفها البيان  ات  وتُعَد  ميزانية البرنامج الإنمائي على أسأأا  نقدي معد 
الخامس، المقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية )الموارد العادية(  وتيسيرا للمقارنة بين الميزانية والبيانات  
المالية التي أعُدت وفقا للمعايير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا.، تُدرج أيضأأأأأأأأأأأا تسأأأأأأأأأأأوية بين الميزانية وبيان  

 ، المقارنة بالميزانية 7ي الملاحظة ة فالتدفقات النقدي 
 
 الشكل الثاني عشر من الفصل الثالث  
 2020معدلات استخدام الميزانية لعام    

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  
، نقح البرنأامج الإنمأائي حأدود الإنفأاق السأأأأأأأأأأأأأأنوي للعنصأأأأأأأأأأأأأأر البرنأامجي للميزانيأة 2020خلال عأا.   - 51

ه اسأأأأأأأأأتنادا إلى مسأأأأأأأأأتو  التبرعات الواردة والاحتياجات من السأأأأأأأأأيولة فيما يتعلق بالموارد  ادت المتكاملة فقا. بزي 
العادية، بما يشأأأمل مسأأأتو  النفقات في السأأأنتين الأوليين من فترة السأأأنوات الأربع للخطة الاسأأأتراتيجية  وأد   

ة على إطأاذلأك إلى زيأادة النفقأات على الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة الإنمأائيأة مقأارنأة بأالنفقأات التي كأانأت في  ر الميزانيأة المعأدَّ
 )انظر الشكل الثاني عشر من الفصل الثالث(  2020أسا  سنوي لعا. 

وترد معد لات الاسأأأأأتخدا. الفعلي حسأأأأأب فئة تصأأأأأنيت التكاليت أدنا  في الشأأأأأكل الثالث عشأأأأأر من  - 52
 الفصل الثالث 
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 الشكل الثالث عشر من الفصل الثالث  
 م الفعلي للميزانية خدا مقاب  الاست   2020ميزانية عام    

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة والنسب المئوية للاستخدا.(

  
 المركز المالي -واو   

 الأصول   

مليون دولار   14  299، كأأأانأأأت لأأأد  البرنأأأامج الإنمأأأائي أصأأأأأأأأأأأأأأول بقيمأأأة  2020في نهأأأايأأأة عأأأا.   - 53
مليون دولار   7  894بأالغأة  ال  مليون دولار(، وتأللفأت تلأك الأصأأأأأأأأأأأأأأول من الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات  12  485 :2019)
مليون    813: 2019مليون دولار )  1 177مليون دولار(، والنقدية ومكافئات النقدية البالغة  7  123: 2019)

 4 051 :2019ملايين دولار )  4  805دولار(، والحسابات المستحقة القبض للمعاملات غير التبادلية البالغة  
من الاسأأأتثمارات والنقدية ومكافئات النقدية في الأنشأأأطة الإنمائية   ظمىمليون دولار(  وسأأأتُسأأأتخد. الغالبية الع

لة عن طريق تقاسأأم التكاليت والصأأناديق الاسأأتئمانية  والنقدية والاسأأتثمارات تشأأمل النقدية والاسأأتثمارات   الممو 
 التي يحتفظ بها نيابة عن مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء 

في المائة، عن  15مليون دولار، أو بنسأأأأأأأأأبة  1 813قيمة الأصأأأأأأأأأول بما قدر     ادتوبوجه عا.، ازد - 54
مليون دولار، وزيادات في   771السأأأأنة السأأأأابقة  ويعز  هها التغير أسأأأأاسأأأأا إلى زيادات في الاسأأأأتثمارات تبلغ 

يأة نقأأدمليون دولار، وزيأادات في النقأأديأة ومكأأافئأأات ال  754المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأات من المعأأاملات غير التبأأادليأأة تبلغ  
 مليون دولار  364 تبلغ
 

 الخصوم   

في المائة، من  9مليون دولار، أو بنسأأأأأأأأأأأأأبة  239ازداد مجموع خصأأأأأأأأأأأأأو. البرنامج الإنمائي بمقدار  - 55
  ويعز  هها التغير أساسا إلى 2020مليون دولار في عا.  3 029إلى   2019مليون دولار في عا.   2 790

مليون    156الاسأأأأأأأأأتئمانية المتعددة الشأأأأأأأأأركاء، التي ازدادت بمبلغ  الصأأأأأأأأأناديق الأموال المحتفظ بها في مكتب 
 مليون دولار  149دولار واستحقاقات الموظفين التي ازدادت بمبلغ 
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مليون   1  174وتبلغ اسأأأتحقاقات التلمين الصأأأحي بعد انتهاء الخدمة التي حُددت قيمتها الاكتوارية،   - 56
ل الرابع عشأأأأر من الفصأأأأل الثالث(  وتعز  الزيادة البالغة انظر الشأأأأكمليون دولار( ) 1  047: 2019دولار )

إلى حد كبير  2020مليون دولار في الخصأأأأأأأأو. المتعلقة بالتلمين الصأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة في عا.  127
 إلى انخفاض معدلات الخصم المتصلة بالتقييم، وقابلها بشكل ط يت تراجع اتجا  تكاليت الرعاية الصحية  

مليون دولار نقدا وباسأأأأأأأأأأأأأأتثمارات لتمويل الخصأأأأأأأأأأأأأأو. المتعلقة   918رنامج الإنمائي بمبلغ  يحتفظ الب و  - 57
مليون دولار ونسأأأأأأبة  775: 2019في المائة منها ممولة( ) 78بالتلمين الصأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة )نسأأأأأأبة 

كاملة التي في المائة منها ممولة( ويواصأأأأأأأأأل سأأأأأأأأأد الفجوة في التمويل القائمة على اسأأأأأأأأأتراتيجية التمويل ال 74
 تسترشد بدراسة دورية عن الأصول والخصو.  

 
 الشكل الرابع عشر من الفصل الثالث  
 ستثماراتالخصوم المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة والقيم السوقية للأصول المخصصة في الا  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  
 السيولة   

ائي الحأأد الأدنى للاحتيأأاجأأات من السأأأأأأأأأأأأأأيولأأة فيمأأا يتعلق بأأالموارد العأأاديأأة، تجأأاوز البرنأأامج الإنمأأ  - 58
أشأأأأأأأأأأأأأأهر من متوسأأأأأأأأأأأأأأط النفقأات   7,21صأأأأأأأأأأأأأأأدر بأه تكليت من المجلس التنفيأهي، بمبلغ يكفي لتغطيأة   الأهي
 أشهر(  6,61 :2019)
 

 افي الأصول/حقوق الملكية ص   

من الفصأأأأأل الثالث(،  1الجدول  مليون دولار )انظر   11 270بلغ صأأأأأافي الأصأأأأأول/حقوق الملكية   - 59
مليون دولار؛   302مليون دولار والاحتيأأاطيأأات البأأالغأأة    10  968وهو يتأأللف من الفوائض المتراكمأأة البأأالغأأة  
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، بزيادة نسأأأأأأبتها  ( 2) جية غير الأسأأأأأأاسأأأأأأية المتراكمةمليون دولار رصأأأأأأيد الموارد البرنام 10 289ويشأأأأأأكل مبلغ 
مليون   4  862  ويشأأأأمل إجمالي رصأأأأيد الموارد المتراكمة مبلغ  مليون دولار( 8 653: 2019في المائة ) 19

مليون  917,86مليون دولار( من الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة القبض، واسأأأأأتثمارات بقيمة  4  123: 2019دولار )
دولار( لتغطية الخصأأأأأأأأأأأأأو. المتعلقة بالتلمين الصأأأأأأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة،  مليون    774,539: 2019دولار )
مليون دولار متاحة لتنفيه البرامج  ولا يجوز للبرنامج الإنمائي، بموجب   5  188مة قدرها  يترك موارد متراك بما

 نظامه المالي وقواعد  المالية، أن يتكبد مصروفات إلا عند قبض الأموال النقدية المتصلة بها 

لي، وفقا مليون دولار من الفوائض المتراكمة إلى الاحتياطي التشأأأغي   16، نُقل مبلغ  2020وفي عا.  - 60
  1999/9لصيغة الاحتياطيات التشغيلية المعتمدة التي أقرها المجلس التنفيهي في المقرر 

 التشغيلي ملايين دولار إلى الفوائض المتراكمة من الاحتياطي  6، نُقِّلَ مبلغ  2019وفي عا.  - 61

ر نتيجة للأثر مليون دولا 1 575، ازداد صأأأأأأأافي الأصأأأأأأأول/حقوق الملكية بواقع 2020وخلال عا.  - 62
مليون دولار؛ )ب( تغير في القيمأأأة العأأأادلأأأة    1  567المشأأأأأأأأأأأأأأترك للعوامأأأل التأأأاليأأأة: )أ( تحقيق فأأأائض قأأأدر   

مليون دولار؛   71,5قأدرهأا    مليون دولار؛ )ج( مكأاسأأأأأأأأأأأأأأأب اكتواريأة  79,5للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات المتأاحأة للبيع قأدر   
 ن دولار مليو  0,8تغير في قيمة الأموال المخصصة لأغراض محددة قدر   )د(
 

 المركز المالي حسب القطاع   

من الفصأأأل الثالث موجز المركز المالي للبرنامج الإنمائي حسأأأب القطاع وموجز   1يرد في الجدول   - 63
من الملاحظأات المرفقأة بأالبيأانأات  6إجمأالا، على النحو الوارد في الملاحظأة  المركز المأالي للبرنأامج الإنمأائي  

 غ حسب القطاع المالية، والمتعلقة بالإبلا
 
 من الفصل الثالث  1الجدول   
 2020كانون الأول/ديسمبر    31موجز المركز المالي حسب القطاع في    

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
الأأأأأأأأأمأأأأأأأأأوارد  
 العادية

سأأأأأأأأأأأأأأم  تقأأأأأأأا
 التكاليت

الصأأأأأأأناديق 
 الاستئمانية

ترُد  التي  الأأأأأدعم  خأأأأأدمأأأأأات 
 تكاليفها والأنشطة المتنوعة

بة المجموع بالنسأأأأأأأأ
 للبرنامج الإنمائي

 298,6 14 151,8 1 165,9 2 732,5 7 248,4 3 مجموع الأصول      
 100 8 15 54 23 النسبة المئوية من مجموع أصول البرنامج الإنمائي

 028,8 3 486,8 18,3 111,1 412,6 2 الخصو.مجموع 
 100 16 1 4 79 النسبة المئوية من مجموع خصو. البرنامج الإنمائي

 269,8 11 665,0 147,6 2 621,3 7 835,9 صافي الأصول/حقوق الملكية
 100 6 19 68 7 النسبة المئوية من مجموع الأصول/حقوق الملكية للبرنامج الإنمائي 

  
  

 __________ 

ع ”الموارد العادية“ أما الإشأأأأأارة إلى ”الموارد غير الأسأأأأأاسأأأأأية“ فتحيل إلى قطاعات الإشأأأأأارات إلى ”الموارد الأسأأأأأاسأأأأأية“ تحيل إلى قطا (2) 
 ة ”تقاسم التكاليت“ و ”الصناديق الاستئمانية“ و ”خدمات الدعم المستردة تكاليفها“ بالقيم الإجمالي
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 2019كانون الأول/ديسمبر    31موجز المركز المالي حسب القطاع في    

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
الأأأأأأأأأمأأأأأأأأأوارد  
 ةالعادي

تقأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأم  
 التكاليت

الصأأأأأأأناديق 
 الاستئمانية

ترُد  التي  الأأأأأدعم  خأأأأأدمأأأأأات 
 تكاليفها والأنشطة المتنوعة

المجموع بالنسأأأأأأأأبة 
 للبرنامج الإنمائي

 485,3 12 116,6 1 894,9 1 355,3 6 118,5 3 الأصولمجموع       
 100 9 15 51 25 النسبة المئوية من مجموع أصول البرنامج الإنمائي

 790,0 2 428,5 25,9 116,8  218,8 2 خصو.مجموع ال
 100 15 1 4 80 النسبة المئوية من مجموع خصو. البرنامج الإنمائي

 695,3 9 688,1 869,0 1 238,5 6 899,7 صافي الأصول/حقوق الملكية
 100 8 19 64 9 النسبة المئوية من مجموع الأصول/حقوق الملكية للبرنامج الإنمائي 

  
 لة والحوكمة وإدارة المخاطرالمساء -زاي   

 للمساءلة والحوكمة في البرنامج الإنمائي أربعة أوجه على النحو التالي: - 64

الهيئأات الإداريأة ولجأان الحوكمأة للبرنأامج الإنمأائي وهي: الجمعيأة العأامأة )بمأا فيهأا اللجنة   )أ( 
 الخامسة(، والمجلس الاقتصادي والاجتماعي، والمجلس التنفيهي؛ 

سأأاءلة البرنامج الإنمائي أما. شأأركائه في التنمية والمسأأتفيدين من خدماته وهم: الشأأركاء م )ب( 
لدان المستفيدة من البرامج، وشركاء الأمم المتحدة، والشركاء المنفهون، والمستفيدون  في التمويل، وحكومات الب 

 من المشاريع؛  

لرقابة الخارجية المسأأتقلة ويمثلها:  ‘ ا1آليات الرقابة المؤسأأسأأية للبرنامج الإنمائي، وهي:   )ج( 
ة التفتيش المشأأأتركة، واللجنة  اللجنة الاسأأأتشأأأارية لشأأأؤون الإدارة والميزانية، ومجلس مراجعي الحسأأأابات، ووحد

‘ الرقابة الداخلية المسأأأأأتقلة، ويمثلها: مكتب مراجعة الحسأأأأأابات  2الاسأأأأأتشأأأأأارية لمراجعة الحسأأأأأابات والتقييم؛  
 قيات، ومكتب التقييم المستقل؛والتحقيقات، ومكتب الأخلا

برنامج المعاون،  المسأأاءلة الداخلية في البرنامج الإنمائي، ويمثلها: مدير البرنامج ومدير ال )د( 
والمكتأب التنفيأهي، والفريق التنفيأهي )بمأا في ذلأك اللجنأة المعنيأة بأالمخأاطر(، وفريق الأداء المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأي، 

 ز الإقليمية، والمكاتب القطرية والمكاتب الإقليمية ومكاتب المقر، والمراك

المخأاطر في أسأأأأأأأأأأأأأأاليأب العمأل ويرمي نظأا. المراقبأة الأداخليأة إلى كفأالأة إدمأاج المراقبأة الفعأالأة وإدارة   - 65
 المعتادة ومواءمتها مع الأهداف الاستراتيجية للمنظمة 

 
 إجراءات الرقابة الداخلية   

مية منه العمل والحضأأأأأأأأأأأأور الفعلي في بيئات عالية تقتضأأأأأأأأأأأأي ولاية البرنامج الإنمائي في مجال التن  - 66
المخاطر التي تهدد أمن موظ يه والأصأأأأأأول  المخاطر تنطوي على مسأأأأأأتو  عال من التهديدات، بما في ذلك 

 الأخر  للمنظمة  ويتطلب ذلك من البرنامج أن يحافظ على أعلى معايير الرقابة الداخلية 
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مسأأؤوليات إدارة البرنامج الإنمائي مصأأممة من أجل ضأأمان   والرقابة الداخلية مسأأؤولية أسأأاسأأية من - 67
ن مسأأأأأأأؤوليات إدارة البرنامج الإنمائي على جميع المسأأأأأأأتويات الإدارة السأأأأأأأليمة لعمليات البرنامج الإنمائي  وم

 القيا. بما يلي:

 تهيئة بيئة قوية للرقابة وإيجاد ثقافة تعزز إجراءات الرقابة الداخلية الفعالة؛ )أ( 

يد وتقييم المخاطر التي قد تؤثر في تحقيق الأهداف وتنفيه الاسأأأأأأأتراتيجيات المناسأأأأأأأبة تحد )ب( 
 اطر؛للتخ يت من حدة المخ

وضع السياسات والإجراءات والنظم المناسبة وتنفيه أنشطة الرصد وأنشطة الرقابة الأخر    )ج( 
 التي تهي  بيئة قوية للرقابة الداخلية وتحافظ عليها؛

 جراءات الضوابط الداخلية رصد فعالية إ )د( 

 ل العمليات المؤسسية التالية:وتُطبَّق الضوابط الداخلية داخل البرنامج الإنمائي تطبيقا فعالا من خلا  - 68

ضأأأأأأأأأأوابط ”الخط الأمامي“: وهي مها. يضأأأأأأأأأأطلع بها جميع موظفي المنظمة في المكاتب  )أ( 
طبيق السأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات والإجراءات القائمة في عملهم الميدانية والإقليمية ومكاتب المقر  ويتم ذلك عن طريق ت 
 بها إلى البرنامج الإنمائي؛اليومي لكفالة تحقيق الأهداف وحسن إدارة الموارد المعهود 

ضأأوابط الرقابة: وهي ضأأوابط مصأأممة لرصأأد الفعالية التشأأغيلية لضأأوابط ”الخط الأمامي“   )ب( 
لإقليمية وشأأأأأأأأعب المقر  والمها. هي رصأأأأأأأأد الأداء  والتخ يت من المخاطر المتصأأأأأأأألة بها، وتطبقها المكاتب ا
 ا، وإدارة النتائج والأداء، وما إلى ذلك؛المالي، وعمليات التخطيط والميزنة، وإدارة الجودة وضمانه

ممت   )ج(  ضأأأأأأوابط الرقابة الداخلية المسأأأأأأتقلة: وهي ضأأأأأأوابط تنفَّه داخل البرنامج الإنمائي صأأأأأأُ
ة وفعالية العمليات والضأأوابط التي وضأأعتها الإدارة  وينف هها مكتب لتوفير ضأأمانات مسأأتقلة وموضأأوعية لكفاء
التقييم المسأأأأأأتقل، ومكتب الأخلاقيات، وتصأأأأأأدر هه  المكاتب تقارير  مراجعة الحسأأأأأأابات والتحقيقات، ومكتب 

مها إلى المجلس التنفيهي للبرنامج الإنمائي؛  سنوية وتقد 

ية برقابة تقو. بها هيئات خارجية تشأأأأمل المجلس  الرقابة الخارجية: تُسأأأأتكمل الرقابة الداخل )د( 
ة الحسأأأأابات والتقييم، ومراجعي الحسأأأأابات الخارجيين التنفيهي للبرنامج الإنمائي، واللجنة الاسأأأأتشأأأأارية لمراجع
 )مجلس مراجعي الحسابات(، والهيئات التنظيمية  

 
 الإدارة المركزية للمخاطر   

ليصبح    2019-2018حدثة للإدارة المركزية للمخاطر في الفترة أطلق البرنامج الإنمائي سياسته الم - 69
مسأأؤولة في عمليات صأأنع القرار  وتركز التنقيحات التي أدخلت  منظمة أكثر فعالية ومرونة تدمج المخاطرة ال

 على سياسة الإدارة المركزية للمخاطر على تعزيز ما يلي: 

لتمكين من المخاطرة بشأأأأأأأأأأأأكل مسأأأأأأأأأأأأؤول  أهمية بناء ثقافة وعي بالمخاطر داخل المنظمة ل )أ( 
 والوعي بالمخاطر في عمليات صنع القرار؛ 

لمسأأأتخدميْن في إدارة المخاطر على نطاق جميع أنشأأأطة البرمجة توحيد النهج والمنهجية ا )ب( 
 والعمليات )بسبل منها إنشاء سجل مشترك للمخاطر(؛ 
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باع نهج يركز فقط على تجنب وقوع تعزيز إدارة الفر  واسأأأتشأأأرافها وابتكارها، بدلا من ات  )ج( 
 الضرر والاستجابة للمشاكل في حال نشوئها؛ 

ئأات المخأاطر ومعأايير جودة البرمجأة، مع كفأالأة إدارة المخأاطر جنبأا زيأادة المواءمأة بين ف )د( 
 إلى جنب مع ضمان الجودة؛

هجية الإدارة  إجراء تقييم مبسأط للمخاطر على مسأتو  المشأاريع، مع كفالة المواءمة مع من  )ه( 
 المركزية للمخاطر؛

 المنظمة؛  أهمية مواءمة الإبلاغ عن المخاطر مع دورات الإبلاغ القائمة داخل )و( 

 التركيز على نموذج ”خطوط الدفاع الثلاثة“ لإدارة المخاطر والحوكمة  )ز( 

لمنظمة الدولية وتتكون منهجية الإدارة المركزية للمخاطر من سأأأأأتة عناصأأأأأر رئيسأأأأأية، وفقا لمعيار ا - 70
وتقييم   : الاتصأأأأأأأأأأأال والتشأأأأأأأأأأأاور؛ وتحديد النطاق والسأأأأأأأأأأأياق والمعايير؛ISO 31000:2018لتوحيد المقاييس 

 المخاطر؛ ومعالجة المخاطر؛ والرصد والاستعراض؛ والتسجيل والإبلاغ 

ويات وتمثل سأأأأأأياسأأأأأأة الإدارة المركزية للمخاطر نهجا موحدا لإدارة المخاطر يطبَّق على جميع مسأأأأأأت  - 71
الإدارة  المنظمة، من مسأتو  المشأاريع إلى المسأتو  المؤسأسأي مع وجود آليات للتصأعيد  وتتبع المسأاءلة عن 

المركزية للمخاطر التسأأأأأأألسأأأأأأأل الهرمي المباشأأأأأأأر، فتقع على عاتق المدير المباشأأأأأأأر لكل وحدة مسأأأأأأأؤولية إدارة  
توفر خطوط الدفاع الثلاثة المخاطر المندرجة ضأأأأأأأأأأأأمن نطاق مسأأأأأأأأأأأأؤوليات ذلك المدير  وفي هها الصأأأأأأأأأأأأدد،  

عأأة أدوات الإدارة المركزيأأة     وتوفر مجمو   للمنظمأأة الأسأأأأأأأأأأأأأأأأا  اللاز. لبنيأأة محأأددة جيأأدا لإدارة المخأأاطر
للمخأأأاطر التأأأابعأأأة للبرنأأامج الإنمأأأائي، والمتأأأاحأأة لجميع الموظفين وللجمهور، أحأأدث المعلومأأات عمأأأا يتبعأأأه 

ليات لإدارة المخاطر، ولوحات ذات صأأأأأأأأأألة للتوجيه والمخاطر،  البرنامج الإنمائي من نهج لإدارة المخاطر، وآ
 لات وفر  ومواد لأغراض التدريب، ومنتجات اتصا

 
 إدارة المخاطر المالية   

بحكم عمليأأأأاتأأأأه ونموذج عملأأأأه اللامركزي إلى مجموعأأأأة متنوعأأأأة من  - 72 الإنمأأأأائي  البرنأأأأامج  يتعرض 
عأأد. وفأأاء الأطراف المقأأابلأأة بأأالتزامأأاتهأأا التعأأاقأأديأأة؛ المخأأاطر المأأاليأأة، منهأأا مخأأاطر الائتمأأان النأأاشأأأأأأأأأأأأأأئأأة عن  

الكافية للوفاء بالالتزامات الحالية؛ ومخاطر السأأأوق الناشأأأئة ومخاطر السأأأيولة الناجمة عن عد. توافر الأموال 
عن التغيرات غير المؤاتية في أسأأأعار الصأأأرف و/أو أسأأأعار الفائدة و/أو أسأأأعار الأوراق المالية الاسأأأتثمارية  

 النظا. المالي والقواعد المالية للبرنامج الإنمائي وسأأأياسأأأات البرنامج وإجراءاته، يجب على المكاتب  وبمقتضأأأى
 أن تنفه ضوابط فعالة وإجراءات لإدارة المخاطر المالية بغية إدارة هه  المخاطر 

ت وتشأرف على وتضأطلع شأعبة الخزانة المركزية بإدارة المخاطر المالية المتعلقة بالنقدية والاسأتثمارا - 73
من شأأأركاء التمويل  رصأأأد التحويلات النقدية والسأأأيولة في المكاتب المحلية  وتسأأأتثمر الشأأأعبة الأموال الواردة

استنادا إلى مبادل توجيهية للاستثمار وافقت عليها لجنة الاستثمارات التابعة للبرنامج الإنمائي  وتعقد اللجنة،  
برنامج الإنمائي، اجتماعات فصأألية لاسأأتعراض أداء الاسأأتثمارات  التي تضأأم كبار المسأأؤولين الإداريين في ال

ية للاسأأأأأأتثمار  وتتمثل الأهداف الرئيسأأأأأأية للمبادل التوجيهية لاسأأأأأأتثمارات  والتلكد من امتثالها للمبادل التوجيه
 البرنامج الإنمائي فيما يلي:
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أوراق مالية السأأأأأأأأأأألامة: الحفا  على رأ  المال، ويتحقق ذلك من خلال الاسأأأأأأأأأأأتثمار في   )أ( 
 عالية الجودة وثابتة الدخل مع التركيز على الجدارة الائتمانية للجهات التي تُصدرها؛

السأأأأأأيولة: كفالة المرونة اللازمة لتلبية الاحتياجات النقدية من خلال الاسأأأأأأتثمار في أوراق   )ب( 
قأأاق بحيأأث تتواء. مع مأأاليأأة ثأأابتأأة الإيرادات وذات قأأابليأأة عأأاليأأة للتأأداول ومن خلال هيكلأأة آجأأال الاسأأأأأأأأأأأأأأتح

 الاحتياجات من السيولة؛

 ؛إطار معيارَي السلامة والسيولة الإيرادات: تحقيق أقصى قدر من عائد الاستثمار في )ج( 

 الاستثمارات المسؤولة اجتماعيا، التي يتم اختيارها باستخدا. عمليات فرز لمزود معين  )د( 

لقة بالتلمين الصأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة إلى اثنين من وتُسأأأأأأأأند اسأأأأأأأأتثمارات البرنامج الإنمائي المتع - 74
بأإدارة تلأك الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات في إطأار المبأادل التوجيهيأة المعمول بهأا مأديري الصأأأأأأأأأأأأأأنأاديق الخأارجيين يقومأان  

لاسأتثمار التلمين الصأحي بعد انتهاء الخدمة والتي تسأتعرضأها بصأورة دورية لجنة اسأتثمارات التلمين الصأحي  
ة  وتحأدد المبأادل التوجيهيأة الأدوات المأاليأة المسأأأأأأأأأأأأأأتوفيأة لشأأأأأأأأأأأأأأروط حقوق الملكيأة العأالميأة  بعأد انتهأاء الخأدمأ 

الاسأأأأأأأأتثمارات الثابتة الدخل وتوضأأأأأأأأح حدود فئات الأصأأأأأأأأول  ويبلغ مديرو الاسأأأأأأأأتثمارات عن أعمالهم، ويتم  و 
بعد انتهاء  الإشأأأأأراف عليها من خلال اجتماعات فصأأأأألية تعقدها اللجنة المعنية باسأأأأأتثمارات التلمين الصأأأأأحي

 الخدمة ومن خلال تقارير مالية يقدمها مديرو الاستثمارات شهريا 

مة ويتع - 75 ر ض البرنامج الإنمائي لمخاطر العملات الناشأأأأأأأأأأأئة عن الأصأأأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأأأو. المالية المقوَّ
. معاملات البرنامج الإنمائي أسأأأاسأأأا بدولارات الولايات المتحدة، ولكن ا لبرنامج يتلقى  بالعملات الأجنبية  وتُقوَّ

البلأدان المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأدة من تبرعأات من جهأات مأانحأة معينأة بعملات أخر ، بمأا يشأأأأأأأأأأأأأأمأل العملات الوطنيأة في  
البرنامج  وتدير شأأأأأأأأأعبة الخزانة فعليا صأأأأأأأأأافي ما ينتج عن تعرُّض البرنامج لمخاطر تقلب أسأأأأأأأأأعار العملات  

باسأأأأأأأأأأأتخدا. عقود الصأأأأأأأأأأأرف الأجنبي الآجلة   الأجنبية الثماني الرئيسأأأأأأأأأأأية مقابل دولار الولايات المتحدة، وذلك
ر حاجته للاحتفا  بالنقدية وغيرها من الأصأأول المالية بالعملات والاختيارية  ويقي ِّم البرنامج الإنمائي باسأأتمرا

ح عن مخاطر تقلب أسأأأأأأأأعار العملات، والمخاطر المالية  الأجنبية مقابل التزاماته بالعملات الأجنبية  ويُفصأأأأأأأأَ
   30هها البرنامج الإنمائي في الملاحظة الأخر  التي يواج

 
 الشؤون المحاسبية   

 لهامة التقديرات المحاسبية ا   
يتطلأب إعأداد البيأانأات المأاليأة وفقأا للمعأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأا. من البرنأامج الإنمأائي   - 76

تطبيقها، وعند تحديد قيم الأصأأول  إعداد التقديرات والأحكا. والافتراضأأات عند اختيار السأأياسأأات المحاسأأبية و 
تختلف النتائج الفعلية عن تلك التقديرات  ويجري والخصأأأأأأأأأو. والإيرادات والمصأأأأأأأأأروفات المبلغ بها  لهلك، قد 

باسأتمرار اسأتعراض التقديرات المحاسأبية والافتراضأات الأسأاسأية، ويُعتَرف بتنقيحات التقديرات في السأنة التي 
ي سأأأأأنة تالية تتلثر بهلك  وتشأأأأأمل التقديرات والافتراضأأأأأات الجوهرية التي يمكن أن تُنق ح فيها التقديرات وفي أ

 تسويات هامة في السنوات المقبلة ما يلي: تؤدي إلى

 الاعتراف بالإيرادات • 

 القيا  الاكتواري لاستحقاقات الموظفين • 
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وسأأأأأأأأأأأأأة وأسأأأأأأأأأأأأألوب اختيار الأعمار النافعة للممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأأأآت والمعدات والأصأأأأأأأأأأأأأول غير الملم • 
 استهلاكها/إهلاكها

 تقييم الأصول الاستثمارية • 

 حلال قيمة الأصولالخسائر الناجمة عن اضم • 

 تصنيت الأدوات المالية • 

 الأصول والخصو. الاحتمالية • 

وتناقش إدارة البرنامج الإنمائي بصأورة دورية وضأع السأياسأات والتقديرات المحاسأبية البالغة الأهمية  - 77
بالأحداث الجارية وبالأعمال ارها والإفصأأأأأاح عنها  ورغم أن التقديرات والافتراضأأأأأات تسأأأأأتند إلى الإلما. واختي 

التي يمكن الاضأأأأأأأأأأأأأطلاع بها في المسأأأأأأأأأأأأأتقبل، قد تختلف النتائج الفعلية في نهاية المطاف عن تلك التقديرات  
من  4الإنمائي في الملاحظة  والافتراضأأأأأأأأأات  وتَرد السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأأبية الرئيسأأأأأأأأأية المتبعة في البرنامج  

 الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية 
 
 تغير في عتبة رسملة الأصول ال   

، غير البرنامج الإنمائي عتبة رسملة الأصول التي يستخدمها للممتلكات  2020كانون الثاني/يناير    1في   - 78
يد من التفاصأأيل عن هها التغيير في عتبة  دولار  ولمز   5  000دولار إلى    1  500والمنشأأآت والمعدات بزيادتها من  

من الملاحظات على البيانات المالية للبرنامج الإنمائي  وفيما يتعلق    15و    5رسأأأملة الأصأأأول، انظر الملاحظتين  
 دولار    50  000بتحسينات الأصول المُستَلجَرة، ظلت عتبة الرسملة دون تغيير، عند مستو  

 
 اعتماد معايير محاسبية جديدة   

، الأدوات المالية، من 41ار أرجل مجلس المعايير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا. تاريخ نفاذ المعي  - 79
العالمية والتحديات  19-، بسأأأأبب جائحة كوفيد2023كانون الثاني/يناير   1إلى   2022كانون الثاني/يناير   1

  كانون الثاني/  1المطلوب اعتبارا من الناجمة عنها  وسأأأأأأأأأأأأيعتمد البرنامج الإنمائي المعيار الجديد على النحو  
   2023يناير  

، 70ايير المحاسأبية الدولية على ثلاث مسأودات عرض ونشأرها )مسأودة العرض ووافق مجلس المع - 80
: الإيرادات غير المصأأأأأأأأأأأأحوبة بالتزامات أداء؛ 71الإيرادات المصأأأأأأأأأأأأحوبة بالتزامات أداء؛ ومسأأأأأأأأأأأأودة العرض 

، ووافق على فترة عرض مدتها سأأأتة  2020شأأأباط/فبراير   21يل( في  ، مصأأأروفات التحو 72العرض  )مسأأأودة
يخ نشأأأأر المعيار  وقد. البرنامج الإنمائي تعليقاته على مسأأأأودات العروض هه ، وأجر  مجلس  أشأأأأهر من تار 

  المعأأايير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة تحليلا أوليأأا  والتأأاريخ المتوقع لإصأأأأأأأأأأأأأأأأدار هأأه  المعأأايير هو كأأانون الأول/
ير التقييم إلى أن وأجر  البرنامج الإنمائي تقييما أوليا لأثر مسأأأأودات العرض الجديدة  ويشأأأأ    2021 ديسأأأأمبر

مشأأأأأأاريع العروض من المرجح أن تؤثر بشأأأأأأكل كبير على البيانات المالية للبرنامج الإنمائي، إذا ترجمت إلى 
الأصألية  والأثر الرئيسأي   معايير محاسأبية دولية للقطاع العا. بناء على المبادل المبينة في مسأودات العرض

همات المخصأأصأأة، سأأيؤجل الاعتراف بالإيرادات إلى أن يفي هو على النحو التالي: فيما يتعلق بجميع المسأأا
البرنأامج الإنمأائي بأالتزامأاتأه  ويتوقع البرنأامج الإنمأائي أن يكون هنأاك وقأت كأاف للتنفيأه عنأدمأا تتم الموافقأة  

 رد إضافية على المعايير وأن يتطلب التنفيه موا
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، عقود الإيجار، في 75لى مسأودة العرض ووافق مجلس المعايير المحاسأبية الدولية للقطاع العا. ع - 81
ووافق على فترة عرض مدتها أربعة أشهر تبدأ في تاريخ النشر  وتقترح مسودة   2021كانون الثاني/يناير    15

من المعايير الدولية لإعداد  16مع المعيار العرض هها شأأروطا جديدة للمحاسأأبة المتصأألة بالإيجار تتماشأأى 
جار  وسأأأأأأأأأأأأأأتركز المرحلة الأولى على نموذج أو نماذج للمحاسأأأأأأأأأأأأأأبة المتعلقة بعقود التقارير المالية، عقود الإي 

من المعايير الدولية لإعداد التقارير   16الإيجار للمسأأأأتلجرين والمؤجرين على حد سأأأأواء اسأأأأتنادا إلى المعيار 
سأأأأرة، وحقوق  مرحلة الثانية في مسأأأأائل خاصأأأأة بالقطاع العا.، من قبيل عقود الإيجار المي المالية، وسأأأأتنظر ال

الانتفاع وغيرها من الترتيبات المماثلة لعقود الإيجار المتبعة في القطاع العا.  وسأأأأأأأتسأأأأأأأترشأأأأأأأد المرحلة الثانية 
بات المماثلة لعقود بالردود على طلب للحصأأأأأأأول على معلومات عن عقود الإيجار الميسأأأأأأأرة وغيرها من الترتي 

ن المعأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأا. همأا الإيجأار  والتأاريخأان المقأدران لإصأأأأأأأأأأأأأأأدار هأها المعيأار م
)المرحلة الثانية(  ويعكف البرنامج الإنمائي على   2023)المرحلة الأولى( وأيلول/سأبتمبر    2022آذار/مار  

 لى بياناته المالية إجراء تقييم لتلثير مسودة العرض الجديدة هه  ع

لعرض هه  والمعايير المحاسأأبية ذات الصأألة،  وسأأيواصأأل البرنامج الإنمائي رصأأد تطور مسأأودات ا - 82
مع الإشأأأأارة إلى أن تطبيقها قد يكون له أثر على المعايير المالية للبرنامج الإنمائي  ويجري حاليا تقييم للأثر 

 ائي قبل إصدار أي معايير جديدة والتنفيه الهي يعقب ذلك المترتب على البيانات المالية للبرنامج الإنم
 
 ع الكيانات ذات الصلة المعاملات م   

يتعامل البرنامج الإنمائي مع الأطراف ذات الصلة ويكشف عن المعلومات المتعلقة بموظفي الإدارة   - 83
 مزيد من المعلومات: من الملاحظات على البيانات المالية  ويرد فيما يلي 31الرئيسيين في الملاحظة 

شأأأأأأأأأأأأأأأأارك البرنأأأامج الإنمأأأائي في مبأأأادرات منظومأأأة  الأمم المتحأأأدة والكيأأأانأأأات الأخر  التأأأابعأأأة لهأأأا: ي  • 
المتحدة، من قبيل ترتيبات التمويل المشأأأأأأترك )الصأأأأأأناديق الاسأأأأأأتئمانية المتعددة الجهات المانحة  الأمم 

ركة  وفي إطار آليات التمويل المشأأأأأأأأتركة،  والبرامج المشأأأأأأأأتركة(، والترتيبات المتعلقة بالخدمات المشأأأأأأأأت 
لتنفيه الأنشأأأأأأأأأأأطة وتحقيق النتائج  ويتحمل كل كيان من كيانات الأمم تعمل كيانات الأمم المتحدة معا 

 المتحدة المشاركة نصيبه من المسؤوليات المتعلقة بتخطيط هه  الأنشطة وتنفيهها ورصدها وتقييمها  

عضأأأوا   13يكل قيادة البرنامج الإنمائي من فريق تنفيهي يضأأأم موظفو الإدارة الرئيسأأأيون: يتكون ه • 
ق التنفيهي مسأأأأأأأأأؤولية التوجيه الاسأأأأأأأأأتراتيجي والإدارة التشأأأأأأأأأغيلية للبرنامج الإنمائي، وقد ويتولى الفري 

أنيطأت بأه سأأأأأأأأأأأأأألطأة واسأأأأأأأأأأأأأأعأة لتنفيأه ولايأة البرنأامج  ويتأللف الفريق التنفيأهي في مجملأه من أربعأة 
عا. ومدير للبرنامج )مدير البرنامج(؛ ووكيل أمين عا. )مدير البرنامج  مسأأأأتويات، هي: وكيل أمين  

معاون(؛ وتسأأأأعة أمناء عامين مسأأأأاعدين )مديرو البرنامج المسأأأأاعدون(؛ ومسأأأأتشأأأأار خا  لمدير ال
البرنامج/كبير مسأأأتشأأأاري نماذج وآليات العمل؛ ورئيس الديوان ومدير المكتب )رئيس الديوان ومدير 

 )بحكم منصبه((   مكتب مدير البرنامج  

منظمأأة مشأأأأأأأأأأأأأأأارِّكأأة في رعأأايأأة برنأأامج الأمم المتحأأدة الأطراف المعنيأأة الأخر : البرنأأامج الإنمأأائي   • 
المشأترك المعني بفيرو  نق  المناعة البشأرية/الإيدز، الهي يمث ل جهدا مشأتركا مبتكرا تضأطلع به 

اعة البشأأأأأأأأرية/الإيدز  منظومة الأمم المتحدة للتصأأأأأأأأدي بطريقة منسأأأأأأأأقة لمسأأأأأأأأللة فيرو  نق  المن 
المالية والتشأأأأأغيلية لمجلس تنسأأأأأيق برنامج الأمم ويشأأأأأارك البرنامج الإنمائي في وضأأأأأع السأأأأأياسأأأأأات  

 المتحدة المشترك المعني بفيرو  نق  المناعة البشرية/الإيدز الهي يقع مقر  الرئيسي في جنيت 
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 خدمات وأتعاب مراجعة الحسابات   
ب التي فرضأأها مجلس مراجعي الحسأأابات على البرنامج الإنمائي  وسأأدد يبي ن الجدول التالي الأتعا - 84

البرنأامج الإنمأائي لمجلس مراجعي الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات الأتعأاب المتعلقأة بمراجعأة البيأانأات المأاليأة المطلوبأة بموجأب  
 القواعد والأنظمة  

 
 من الفصل الثالث 2الجدول   
 أتعاب مراجعة الحسابات   

 متحدة()بآلاف دولارات الولايات ال

 2020 2019 
 036 1 036 1 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 87 87 مرفق البيئة العالمية -برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 123 1 123 1 المجموع 
  

 تنفيذ مشروع الجي  القادم للتخطيط المركزي للموارد -حاء  
 ( في أيار/NextGen ERPلمركزي للموارد )الموافقة على مشأأأأأأأأروع الجيل القاد. للتخطيط اجرت   - 85
  والهدف منه الاسأأأأأتعاضأأأأأة عن النظا. الحالي للتخطيط المركزي الموارد، أي نظا. أطلس، الهي 2020مايو 

عم سأأأأأأيد  Oracle Cloud، بحل حديث للتخطيط المركزي للموارد من شأأأأأأركة أوراكل هو 2004نفه في عا. 
 لموارد، وفقا للخطة الاستراتيجية سبل عمل الجيل القاد. للتخطيط المركزي ل

ويتماشأأأى اعتماد الحوسأأأبة السأأأحابية للتخطيط المركزي للموارد مع التطلعات والقدرات المشأأأمولة في  - 86
المسأأأأأأأأتو   كل من اسأأأأأأأأتراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاسأأأأأأأأتراتيجية الرقمية، مما يتيح اعتماد حل ملائم على

ية صأأأأأأأادرة عن أحد مقدمي الخدمات كان قد أجر  دراسأأأأأأأة في هها الاسأأأأأأأتراتيجي  ويعكس هها الهدف توصأأأأأأأ 
، وهو ما أثبِّتَ بشأأأأأأكل إضأأأأأأافي من خلال الخيار الهي اتخهته مؤسأأأأأأسأأأأأأات أخر  من 2017الصأأأأأأدد في عا. 

من التكامل مع عدد أكبر مؤسسات الأمم المتحدة  وتوفر الطبيعة الرقمية للمنصات السحابية مستويات أعلى 
وتحسأأأين الوصأأأول إلى التعلم الآلي، بالإضأأأافة إلى أدوات التصأأأور والتحليل من الجيل  من مصأأأادر البيانات  

القأاد. التي يمكن أن تقأد. قيمأة تتجأاوز كأل مأا تتيحأه التكنولوجيأات القأديمأة  وعلاوة على ذلأك، يتيح الانتقأال 
شأأأأأأريكة له لتنقيح موارد فرصأأأأأأة للبرنامج الإنمائي والوكالات الللتخطيط المركزي لل Oracle Cloudإلى حل  

 بعض عملياتها الحالية من خلال تطبيق القدرات الرقمية الجديدة المضمنة في المنصة الجديدة 

بمبلغ    2022-2020وتقدر تكاليت المشأأأأأأأأأأأأاريع الإجمالية لوحدة إدارة المعلومات والتكنولوجيا للفترة  - 87
نمأأأائي  ويتيح الانتقأأأال إلى حأأأل  مليون دولار من نصأأأأأأأأأأأأأأيأأأب البرنأأأامج الإ  21,9منهأأأا  مليون دولار،    26,9

Oracle Cloud  للتخطيط المركزي للموارد أيضأأأأأأأأأأا فرصأأأأأأأأأأة لخفض التكاليت التشأأأأأأأأأأغيلية الحالية لتكنولوجيا
ظا. مليون دولار سأأأأأأنويا عندما يتم وقف العمل بن  1,8المعلومات المرتبطة بالتخطيط المركزي للموارد بمقدار 

وفوائد إنتاجية أخر  مختلفة من خلال تحسأين المشأاركة الرقمية   أطلس بالكامل  ومن المتوقع تحقيق مكاسأب
 العمل  وسبل
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 والتطورات المستقبلية  2020الإنجازات المحققة في عام   -طاء  
 2021- 2018الخطة الاستراتيجية للفترة    

على   المرتكزة  ( 3) 2021-2018الإنمأأائي للخطأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة للفترة  رؤيأأة برنأأامج الأمم المتحأأدة   - 88
والملتزمة بمبادل العالمية والمسأأأأأأأأأأأاواة وعد. ترك أي أحد خلف الركب،  2030خطة التنمية المسأأأأأأأأأأأتدامة لعا. 

تتمثل في مسأاعدة البلدان على تحقيق التنمية المسأتدامة من خلال القضأاء على الفقر بجميع أشأكاله وأبعاد ،  
سأأأأأأأأأأأأتدامة، وبناء القدرة على الصأأأأأأأأأأأأمود في وجه  وتسأأأأأأأأأأأأريع وتيرة التحولات الهيكلية اللازمة لتحقيق التنمية الم

 الأزمات والصدمات 

التزا. برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالعمل في   2021-2018وتعزز الخطة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية للفترة   - 89
ا ، بوصأأأف ذلك عاملا محفزا وميسأأأرا للدعم المقد. شأأأراكة مع الحكومات ومع المجتمع المدني والقطاع الخ

 مم المتحدة وفقا للتكليت الصادر لها من الجمعية العامة من منظومة الأ

وتبين الخطة الاسأأأأأتراتيجية طريقة تكيت البرنامج الإنمائي بشأأأأأكل أفضأأأأأل مع طائفة من السأأأأأياقات   - 90
 القطرية التي يعمل فيها، وذلك في إطار ما يلي:

 البرنامج الإنمائي؛ وهي: اقات الإنمائية الثلاثة الواسعة النطاق التي يستجيب لها نهجالسي  )أ( 

 القضاء على الفقر بجميع أشكاله وأبعاد ، وحماية الأفراد من براثن الفقر؛ ‘1  

تسأأأأأأأأريع وتيرة التحولات الهيكلية لتحقيق التنمية المسأأأأأأأأتدامة، ولا سأأأأأأأأيما من خلال الحلول   ‘2  
 الابتكارية التي لها آثار مضاعفة على جميع أهداف التنمية المستدامة؛

 بناء القدرة على الصمود أما. الأزمات والصدمات للحفا  على المكاسب الإنمائية؛ ‘3  

 ستة حلول تحمل بصمة البرنامج الإنمائي وتحدد أعماله الأساسية: )ب( 

 حماية الأفراد من براثن الفقر؛ ‘1  

 الحوكمة الفعالة والشاملة للجميع والخاضعة للمساءلة؛  تعزيز ‘2  

 الصمود؛   الوطنية في مجال الوقاية والتعافي من أجل بناء قدرة المجتمعات على تعزيز القدرات   ‘ 3   

 تعزيز الحلول المستمدة من الطبيعة من أجل كفالة استدامة كوكب الأرض؛ ‘4  

 سد الفجوة في مجال الطاقة؛ ‘5  

 المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة والفتاة؛تعزيز   ‘6  

 ه البرنامج الإنمائي من خلالهما عمله هما:البرنامجان اللهان سينف )ج( 

 برنامج الدعم القطري من أجل تحقيق أهداف التنمية المستدامة؛  ‘1  

 برنامج عالمي لتقديم الخدمات الاستشارية الإنمائية وخدمات التنفيه   ‘2  

 ن نموذج الأعمال لدعم الجهود التي يضطلع بها البرنامج الإنمائي تحسي  )د( 
 __________ 

  DP/2017/38وثيقة المجلس التنفيهي للبرنامج الإنمائي  (3) 

https://undocs.org/ar/DP/2017/38
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، 2021   وبحلول منتصف عا.2025-2022ي حاليا إعداد الخطة الاستراتيجية المقبلة للفترة  ويجر  - 91
سأأيكون برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بكامله قد أتيحت له الفرصأأة للتفكير في خطة تجسأأد تطلعات المنظمة  

 تها ومناقشتها وتصميمها وطموحا
 

 2020التفكير في إنجازات عام    

  19-ة الحركة التي قا. بها البرنامج الإنمائي في سأرعة ونطاق تصأديه لجائحة كوفيدلقد تجلت خف - 92
بلدا من مواصأألة العمل عن بعد  وقد حشأأد   82وسأأاعد الدعم الرقمي الهي قدمه البرنامج الإنمائي في تمكين  

يل ”الأسأأأأأاسأأأأأي“،  في المائة من التمو  10البرنامج أو أعاد اسأأأأأتخدا. ما يقرب من بليون دولار، منها أكثر من 
 بلدا  170لمساعدة الشركاء في أكثر من 

وعلى الرغم من الاضأأأأأأأأطرابات التي سأأأأأأأأببتها الأزمة الناجمة عن الجائحة، شأأأأأأأأهد البرنامج الإنمائي   - 93
، مما يدل على تحسن الثقة في قدرته على تحقيق 2020ع الشركاء في عا. ازديادا في التمويل من جميع أنوا 

 في المائة   41في المائة وتقاسم التكاليت بنسبة  43لموارد غير الأساسية بنسبة النتائج  وازدادت ا

في    وعلى الرغم من القيود التي تفرضأأأها الجائحة، بلغت عمليات التنفيه التي قا. بها البرنامج الإنمائي  - 94
وات  وفي منطقة  بلايين دولار، وهو ثاني أعلى معدل إنجاز للبرنامج في سأأأأأأأأت سأأأأأأأأن   4,4ما مقدار    2020عا. 

 بليون دولار، المستو  الأعلى المبلغ عنه في أي منطقة على الإطلاق    1,2أفريقيا، سجل تنفيه البرامج البالغ  

سأأنتا من كل دولار على   91فِّقَ مبلغ  ، أن 2019، وتماشأأيا مع ما جر  اتباعه عا. 2020وفي عا.  - 95
 البرامج والخدمات لتحقيق النتائج الإنمائية 

الإنمأأأأائي إدارة مبلغ  2020في عأأأأا.  و  - 96 البرنأأأأامج  نظأأأأا.   131,3، تولى  بأأأأالنيأأأأابأأأأة عن  مليون دولار 
 المتحدة للمنسقين المقيمين    الأمم

عملة من   112بعملات بلغ عددها  بليون دولار   1,6، صأأأأأأأأأأأأأأرف البرنامج الإنمائي  2020وفي عا.  - 97
المبلغ كان بالنيابة عن وكالات شريكة تابعة خلال نظا. كشوف المرتبات الهي يعتمد ، وأكثر من نصف هها 

وكأأالأأة تأأابعأأة للأمم   118بليون دولار في معأأاملات مأأاليأأة تخ  نحو    2,51للأمم المتحأأدة  وأنفق البرنأأامج  
بلأدا على   126لأدا  ووفر أمأاكن مشأأأأأأأأأأأأأأتركأة لوكأالات أخر  في  ب   170المتحأدة ووكأالات أخر  في أكثر من  
 فادة من الخدمات المشتركة، بما في ذلك إدارة المسائل المتعلقة بالسفر الأقل، حيث أتيحت لها فرصة الاست 

ولا يزال البرنامج الإنمائي من أكثر المنظمات شأأأأفافية في العالم، حيث سأأأأجل في مؤشأأأأر الشأأأأفافية   - 98
 في المائة مقارنة بالنسأأأأأأأبة 1,2في المائة، وهو ما يمثل ارتفاعا بنسأأأأأأأبة  96,6معدل   2020ا. في المعونة لع

، نشأأأأر  2022(  ومن المتوقع أن يتم، في النصأأأأف الثاني من عا. 2018التي سأأأأجلها في المؤشأأأأر السأأأأابق )
تح دفاتر  على المعدل المسأأأجل في النسأأأخة التالية من هها المؤشأأأر  وقد عزز البرنامج الإنمائي، من خلال ف

 هها النحو، خضوعه للمساءلة أما. الجهات المانحة والجهات الشريكة  
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 ص  الرابع الف 
 2020كانون الأول/ديسمبر    31البيانات المالية عن السنة المنتهية في    

  
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 2020كانون الأول/ديسمبر    31بيان المركز المالي في   - أولا    

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 
  /الأول   كانون   31

 2020 ديسمبر
  /الأول   كأأأانون   31
 2019 سمبردي

    الأصول    
    الأصول المتداولة

 830 526 512 838 8الملاحظة  النقدية ومكافئات النقدية

 682 285 780 338 8الملاحظة  النقدية ومكافئات النقدية، مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء  

 499 647 3 409 883 3 9الملاحظة  الاستثمارات 

 921 419 044 532 9الملاحظة  مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء  الاستثمارات،  

 774 314 2 574 844 2 10الملاحظة   المعاملات غير التبادلية المبالغ المستحقة القبض، 

 499 71 217 56 11الملاحظة  المبالغ المستحقة القبض، مبالغ أخر  

 682 256 523 217 12الملاحظة  السلف المقدمة 

 507 507 14الملاحظة  القروض المقدمة إلى الحكومات 

 127 9 317 12 13الملاحظة  المخزونات 

 521 532 7 883 723 8  مجموع الأصول المتداولة 

    الأصول غير المتداولة

 018 887 2 863 320 3 9الملاحظة  الاستثمارات 

 541 168 868 157 9الملاحظة  ء  الاستثمارات، مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركا

 518 3 011 3 14الملاحظة   القروض المقدمة إلى الحكومات 

 674 736 1 710 960 1 10الملاحظة  المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية 

 056 150 081 125 15الملاحظة   الممتلكات والمنشآت والمعدات 

 870 6 067 7 16الملاحظة  الأصول غير الملموسة 

 99 100 11الملاحظة  المبالغ المستحقة القبض، مبالغ أخر  

 776 952 4 700 574 5  الأصول غير المتداولةمجموع  

 297 485 12 583 298 14  مجموع الأصول  

    الخصوم

    الخصوم المتداولة 

 448 188 560 187 17الملاحظة  الحسابات المستحقة الدفع والخصو. المستحقة

 294 41 099 15 18الملاحظة   السلف المستحقة الدفع 
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 المرجع 
  /الأول   كانون   31

 2020 ديسمبر
  /الأول   كأأأانون   31
 2019 سمبردي

 015 277 009 241 19الملاحظة  سَلَفا والإيرادات المؤجلة الأموال المقبوضة     

 134 9 550 7 19الملاحظة  الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة

 870 703 005 871 20الملاحظة  الأموال الاستئمانية: مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء 

 901 240 190 249 21الملاحظة   استحقاقات الموظفين

 374 7 808 3 22الملاحظة  الخصو. المتداولة الأخر  

 036 468 1 221 575 1  مجموع الخصوم المتداولة  

    الخصوم غير المتداولة 

 541 168 868 157 20حظة  الملا  الأموال الاستئمانية: مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء 
 290 11 246 13 19الملاحظة   والإيرادات المؤجلة الأموال المقبوضة سَلَفا 

 860 141 1 305 282 1 21الملاحظة   استحقاقات الموظفين

 265 120 22الملاحظة   الخصو. غير المتداولة الأخر  

 956 321 1 539 453 1  مجموع الخصوم غير المتداولة  

 992 789 2 760 028 3  وممجموع الخص 

    الملكية حقوق صافي الأصول/

 160 286 160 302 23الملاحظة   الاحتياطيات

 145 409 9 663 967 10 24الملاحظة   الفوائض المتراكمة 

 305 695 9 823 269 11  الملكيةحقوق مجموع صافي الأصول/ 

 297 485 12 583 298 14  الملكية   حقوق مجموع الخصوم وصافي الأصول/  

 
 المرافقة جزءا لا يتجزأ من هه  البيانات المالية تشكل الملاحظات   
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 2020كانون الأول/ديسمبر    31بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في   - ثانيا    

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 
  /الأول   كأانون   31

 2020 ديسمبر
  /الأول   كأأأأأأانون   31

 2019 ديسمبر
    الإيرادات    

 557 472 4 482 272 6 25الملاحظة   التبرعات
 038 141 715 147 26الملاحظة   الإيرادات، المعاملات التبادلية

 171 167 458 118 27الملاحظة   إيرادات الاستثمار 

 364 48 392 79 28الملاحظة   الإيرادات الأخر  

 130 829 4 047 618 6  اتإجمالي الإيراد 

    المصروفات 

 736 878 1 845 956 1 29الملاحظة   الخدمات التعاقدية

 260 788 310 814 29الملاحظة   تكاليت الموظفين 

 866 031 1 090 154 1 29الملاحظة   اللواز. والمواد المستهلكة المستخدمة

 177 903 957 773 29الملاحظة   مصروفات التشغيل العامة 

 579 250 894 287 29الملاحظة   والتحويلات الأخر  المِّنَح 

 776 51 883 47 29الملاحظة   المصروفات الأخر  

 279 19 867 15 29الملاحظة   الاستهلاك والإهلاك

 673 923 4 846 050 5  مجموع المصروفات  
 (543 94) 201 567 1  الفائي/)العجز( للسنة  

 
 يتجزأ من هه  البيانات المالية ءا لا تشكل الملاحظات المرافقة جز   
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 2020  كانون الأول/ديسمبر   31الملكية للسنة المنتهية في    حقوق بيان التغيرات في صافي الأصول/  - ثالثا    

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  2020كانون الأول/ديسمبر   31  
  كانون الأول/  31

 2019 ديسمبر

 الاحتياطيات المرجع 

الأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأأوائأأأأأأأأأأأأأأض  
 المتراكمة

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأي   مأأأأجأأأأأمأأأأوع 
 الأصول/حقوق الملكية

 مجموع صافي الأصول/
 الملكية حقوق 

 040 629 9 305 695 9 145 409 9 160 286  الرصيد في بداية السنة      

      التغيرات في صافي الأصول/حقوق الملكية

 – – (000 16) 000 16 24الملاحظة  متراكمالتشغيلي إلى فائض تحويل الاحتياطي  

 108 24 (762) (762) – 24الملاحظة  الأموال المخصصة لأغراض محددة 

التغيرات في القيمأأأة العأأأادلأأأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات   
 477 92 534 79 534 79 –  المتاحة للبيع

 223 44 (455 71) (455 71) – 21الملاحظة  المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية 

 (543 94) 201 567 1 201 567 1 – البيان الثاني العجز في السنة الجاريةفائض وال 

الأصاااااااااول/  في صااااااااااااافي  التغيرات   مجموع 
 الملكية حقوق 

 

16 000 1 558 518 1 574 518 66 265 

 305 695 9 823 269 11 663 967 10 160 302  الرصيد في نهاية السنة
 

 يتجزأ من هه  البيانات المالية  تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 2020كانون الأول/ديسمبر    31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   - رابعا    

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 2019 2020 المرجع 
    الأنشطة التشغيليةالتدفقات النقدية من     

 (543 94) 201 567 1 البيان الثاني ز( للسنةالفائض/)العج

    تسويات التوفيق بين العجز للسنة وصافي التدفقات النقدية

 279 19 867 15 29الملاحظة   الاستهلاك والإهلاك

 884 1 933 4 29الملاحظة   حالات اضمحلال القيمة

 (122) (23)  )السلع المتبرع بها(المساهمات العينية 

 (977 18) (623 9)  الديون/)الخصم( على الاستثماراتإهلاك أقساط 

 873 20 (279 106)  )المكاسب(/الخسائر في قيمة تحويل العملات الأجنبية

 970 1 255 1  الخسائر الناجمة عن التصرف في الممتلكات والمنشآت والمعدات

    الأصولالتغيرات في 

 931 353 (753 677)  )أ(المعاملات غير التبادلية )الزيادة(/النقصان في المبالغ المستحقة القبض،

 (959 112) (688 104)  )ب()الزيادة(/النقصان في المبالغ المستحقة القبض، المبالغ الأخر  

 (009 50) 868 36  )الزيادة(/النقصان في السلف المقدمة

 (488 2) (190 3) 13الملاحظة   )الزيادة(/النقصان في المخزونات

    ي الخصو. وصافي الأصول/حقوق الملكيةالتغيرات ف

 (692) (519)  المستحقة )النقصان(/الزيادة في الحسابات المستحقة الدفع والخصو.

 337 7 (195 26)  )النقصان(/الزيادة في السلف المستحقة الدفع

 582 64 (050 34) 18الملاحظة   )النقصان(/الزيادة في الأموال المقبوضة سلفا والإيرادات المؤجلة

 (288 5) (584 1) 18الملاحظة   )النقصان(/الزيادة في الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة

)النقصأأأأأأأأان(/الزيادة في الأموال الاسأأأأأأأأتئمانية، مكتب الصأأأأأأأأناديق الاسأأأأأأأأتئمانية 
 المتعددة الشركاء 

 19الملاحظة  

156 462 88 641 

 710 101 501 77  )النقصان(/الزيادة في استحقاقات الموظفين

 184 3 (825 4) 22الملاحظة   )النقصان(/الزيادة في الخصو. الأخر  

 108 24 (762) 24الملاحظة   )النقصان(/الزيادة في الأموال المخصصة لأغراض محددة

 421 402 596 890  التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( الأنشطة التشغيلية

    ن أنشطة الاستثمارالتدفقات النقدية المتأتية م

 (539 739 6) (106 254 6) 9الملاحظة   مشتريات الاستثمارات

 362 134 6 573 736 5 9الملاحظة   استحقاق الاستثمارات

 (127 130) (390 99) 9الملاحظة   )الزيادة(/النقصان في الاستثمارات، مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء 

 (069 39) (141 65)  في الاستثمارات التي يديرها مديرو الاستثمارات الخارجيون )الزيادة(/النقصان  

 951 138 542 117  الفوائد والأرباح الواردة
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 2019 2020 المرجع 
 507 507 14الملاحظة   النقصان في القروض المقدمة إلى الحكومات)الزيادة(/    

 (225 22) (760 13) 15الملاحظة   المشتريات من الممتلكات والمنشآت والمعدات

 761 2 732 23 15الملاحظة   التصرف في الممتلكات والمنشآت والمعدات

 (642) (452 2) 16الملاحظة   المشتريات من الأصول غير الملموسة

 2 96 16الملاحظة   التصرف في الأصول غير الملموسة

 (019 655) (399 556)  التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( أنشطة الاستثمار  
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 )تابع(   2020كانون الأول/ديسمبر    31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   - رابعا    

 2019 2020 المرجع 
 – –  التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية    

 – –  مويليةالتدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( الأنشطة الت 

في ذلاك مكتاب   ومكاافئاات النقادياة، بمااالزياادة/)النقصاااااااااان( في النقادياة   
 الشركاء الصناديق الاستئمانية المتعددة

 
334 197 (252 598) 

 (445 1) 583 30  تأثير تغيرات أسعار الصرف على النقدية ومكافئات النقدية 

يق الاسااااااتئمانية  الصااااااناد النقدية ومكافئات النقدية، بما في ذلك مكتب 
 555 066 1 512 812  بداية السنة المتعددة الشركاء: في

الصااااااناديق الاسااااااتئمانية   النقدية ومكافئات النقدية، بما في ذلك مكتب 
 512 812 292 177 1 8الملاحظة   نهاية السنة المتعددة الشركاء: في

 
 مليون دولار  76,272لغة يشمل هها المبلغ تسوية لقيمة تحويل العملات الأجنبية البا )أ( 

مليون دولار، بالإضأأأأافة إلى تسأأأأوية   117,542يشأأأأمل هها المبلغ تسأأأأوية تتعلق بالفوائد والأرباح المقبوضأأأأة نقدا وقدرها   )ب( 
 ( مليون دولار 0,343تتعلق بتحويل العملات الأجنبية قدرها )

  تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا يتجزأ من هه  البيانات المالية  
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 المتحدة الإنمائي برنامج الأمم    

 2020كانون الأول/ديسمبر   31بيان المقارنة بين الميزانية والمبالا الفعلية )الموارد العادية( للسنة المنتهية في    -  )أ(   خامسا   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

النفقأات الفعليأة على   2020لعا.  الميزانية المعتمدة 
ارنة  أسأأأأا  قابل للمق
 (7)الملاحظة 

الأأمأأيأأزانأأيأأأأأأأة   الأأفأأرق: 
النهأأأأائيأأأأة المعتمأأأأدة  
 النهائية الأصلية  والنفقات الفعلية

     الأنشطة الإنمائية     
 (552 26) 177 442 625 415 625 415 البرنامج

 691 4 391 85 082 90 082 90 فعالية التنمية

 (861 21) 568 527 707 505 707 505 المجموع الفرعي 

 884 5 116 10 000 16 000 16 لأمم المتحدة لتنسيق الأنشطة الإنمائية لضطلع بها الم شطةالأن

     الأنشطة الإدارية

 878 369 151 247 152 247 152 المتكررة

 689 1 311 5 000 7 000 7 غير المتكررة

 567 2 680 156 247 159 247 159 المجموع الفرعي 

     خاصةالأغرا  الالأنشطة ذات 

 – – – – الرأسماليةستثمارات الا

 046 3 002 8 048 11 048 11 وليست تابعة له برنامج الأمم المتحدة الإنمائي العمليات التي يديرها

 046 3 002 8 048 11 048 11 المجموع الفرعي 

 (364 10) 366 702 002 692 002 692 المجموع 

يااة للتاادابير الأمنيااة )وفقااا لمقرر الميزانيااة الممولااة من الموارد الإضااااااااااااف
 507 2 493 4 000 7 000 7 (2017/31المجلس التنفيذي  

 (857 7) 859 706 002 699 002 699 المجموع الكلي 

 
 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا يتجزأ من هه  البيانات المالية   
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 المتحدة الإنمائي برنامج الأمم    

من دورة الخطاة   2020- 2018ناة بين الميزانيااة والمبااالا الفعليااة لفترة الثلاث سااااااااانوات  بيااان المقااار   -   )ب(   خاامسااااااااااا   
 2021- 2018الاستراتيجية للفترة  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

النفقأات الفعليأة على   2020-2018 الميزانية المعتمدة 
للمقارنة  أسأأأأا  قابل 
 (7)الملاحظة 

الأأمأأيأأزانأأيأأأأأأأة   الأأفأأرق: 
ة  النهأأأأائيأأأأة المعتمأأأأد 
 النهائية الأصلية  والنفقات الفعلية

     الأنشطة الإنمائية     
 206 17 768 144 1 974 161 1 974 161 1 البرنامج

 699 52 678 232 377 285 377 285 فعالية التنمية

 905 69 446 377 1 351 447 1 351 447 1 المجموع الفرعي 

 939 18 927 108 866 127 866 127 لأمم المتحدة نمائية للتنسيق الأنشطة الإ ضطلع بها الم شطةالأن 

     الأنشطة الإدارية

 590 23 260 395 850 418 850 418 المتكررة

 443 4 557 16 000 21 000 21 غير المتكررة

 033 28 817 411 850 439 850 439 المجموع الفرعي 

     الأنشطة ذات الأغرا  الخاصة

 – – – – ماليةالرأسستثمارات الا

 811 7 333 25 144 33 144 33 وليست تابعة له برنامج الأمم المتحدة الإنمائي العمليات التي يديرها

 811 7 333 25 144 33 144 33 المجموع الفرعي 

 688 124 523 923 1 211 048 2 211 048 2 المجموع 

)وفقاا لمقرر الميزانياة الممولاة من الموارد الإضااااااااااافياة للتادابير الأمنياة  
 507 2 493 4 000 7 000 7 (2017/31المجلس التنفيذي  

 195 127 016 928 1 211 055 2 211 055 2 المجموع الكلي 

 
 المالية تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا يتجزأ من هه  البيانات   
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 2020ملاحظات على البيانات المالية لعام    

 1الملاحظة    
دّ للتقارير     الكيان المُعأ

    ( 20- )د   2029بموجب قراراها   1965أنشأأأأأأأأأألت الجمعية العامة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في عا.   1-1
مجتمع، للمسأأأاعدة على بناء أمم  ويقيم البرنامج الإنمائي شأأأراكات مع كيانات وأشأأأخا  على جميع مسأأأتويات ال 

ن ظروف العيش للجميع    قادرة على تحمل الأزمات ودفع عجلة النمو المستدا. الهي يحس 

شأأأأأأأأبكة مكاتبه   ويقع مقر البرنامج الإنمائي في نيويورك، ويعمل البرنامج في المقا. الأول من خلال 1-2
خمسأأأأأأأأأأأة مكاتب إقليمية، ومراكز عالمية للخدمات  في العالم  وتتللف الشأأأأأأأأأأأبكة العالمية للبرنامج الإنمائي من 
بلدا وإقليما  ويقد. البرنامج الإنمائي منظورا عالميا    170المشأأأأأأأأتركة في كوالالمبور وكوبنهاغن، وعمليات في 
وبناء أمم قادرة على الصأأأأأأأأأأأمود  ويقد. البرنامج الإنمائي    ورؤية متعمقة محلية للمسأأأأأأأأأأأاعدة على تمكين الأفراد

عبر مكاتب الاتصأأأأأأأأأأأأأأال التابعة له في بروكسأأأأأأأأأأأأأأل وجنيت وطوكيو  ات المانحة والشأأأأأأأأأأأأأأركاء خدماته إلى الجه
 وكوبنهاغن وواشنطن 

ويسأأأأأأأأأأاعد البرنامج الإنمائي على تحقيق هدف القضأأأأأأأأأأاء على الفقر والحد من أوجه عد. المسأأأأأأأأأأاواة  1-3
إقامة الشأراكات وبناء    كما يسأاعد البلدان في وضأع السأياسأات، وتطوير المهارات القيادية، وتيسأير والإقصأاء،

القدرات المؤسأأأسأأأية، وفي بناء القدرة على الصأأأمود من أجل الحفا  على النتائج الإنمائية  ويواصأأأل البرنامج  
هدفا،  17مسأأأأأأأتدامة البالغ عددها وأهداف التنمية ال  2030الإنمائي عمله لدعم خطة التنمية المسأأأأأأأتدامة لعا.  

سأأتدامة على مد  السأأنوات العشأأر المقبلة  ويسأأاعد البرنامج الإنمائي  لأنها تشأأكل الجهود العالمية للتنمية الم
البلدان النامية في اجتهاب واسأأأأتخدا. التعاون الإنمائي واسأأأأتغلال الموارد المحلية بفعالية، ويشأأأأجع، في جميع 

 لإنسان وتنمية القدرات وتمكين المرأة أنشطته، على حماية حقوق ا

اسأأأأيا وغير منحاز في أنشأأأأطة التعاون التي يضأأأأطلع بها  وهو يسأأأأعى والبرنامج الإنمائي محايد سأأأأي  1-4
إلى القيا. بعمله بطريقة شأأأأفافة، ويخضأأأأع للمسأأأأاءلة أما. جميع الجهات المعنية التي يتعامل معها  وللبرنامج  

، يتول ى تقديم الدعم الحكومي الدولي 48/162جمعية العامة بموجب قرارها الإنمائي مجلس تنفيهي، أنشأألته ال
للبرنامج الإنمائي والإشأراف عليه  وتخضأع الإدارة المالية في البرنامج الإنمائي لأحكا. النظا. المالي والقواعد  

 ( 2011/33ئي )قرار المجلس التنفيهي المالية المعدلة للبرنامج الإنما

و  عمليات البرنامج الإنمائي، الهي ليسأأأأأأأأت له فروع أو مصأأأأأأأأالح ولا تتضأأأأأأأأمن البيانات المالية سأأأأأأأأ  1-5
 كيانات تابعة أو كيانات خاضعة للسيطرة المشتركة  في
 

 2الملاحظة    
 بيان الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام   

 ولية للقطاع العا. يانات المالية السنوية للبرنامج الإنمائي وفقا للمعايير المحاسبية الدأعُدت الب  2-1
 

https://undocs.org/ar/A/RES/2029(XX)
https://undocs.org/ar/A/RES/2029(XX)
https://undocs.org/ar/A/RES/48/162
https://undocs.org/ar/A/RES/48/162
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 )تابع(   2020ملاحظات على البيانات المالية لعام  

 

133/215 21-08585 

 

 3الملاحظة    
 أساس إعداد البيانات المالية والإذن بتقديمها بغر  مراجعة الحسابات   

 أساس القياس   

أعد ت هه  البيانات المالية على أسأأأأأأأا  الاسأأأأأأأتحقاق وفقا للمعايير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا.  3-1
 المتحدة الإنمائي والقواعد المالية لبرنامج الأمم والنظا. المالي 

  وقد 4ويطبق البرنامج الإنمائي مبدأ التكلفة الأصأأأأأأأأأأأأألية باسأأأأأأأأأأأأأتثناء الحالات الواردة في الملاحظة   3-2
طُب قت السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأبية باسأأأأأأأأتمرار طوال العا. وخلال السأأأأأأأأنوات السأأأأأأأأابقة  وتمتد السأأأأأأأأنة المالية من 

 كانون الأول/ديسمبر  الثاني/يناير إلى كانون 
 

 الأجنبية   العملات   

دولار الولايات المتحدة هو عملة التعامل والعرض التي يسأأأأأأأتخدمها البرنامج الإنمائي  وتعرض هه   3-3
 البيانات المالية بآلاف دولارات الولايات المتحدة ما لم يهكر خلاف ذلك 

ل المعاملات بالعملات الأجنبية إلى دولارات ا 3-4 المعمول به   لولايات المتحدة وفقا لسأعر الصأرفوتحوَّ
في الأمم المتحدة في تاريخ المعاملة  وتماثل أسأأأأأأأعار الصأأأأأأأرف المعمول بها تقريبا أسأأأأأأأعار السأأأأأأأوق/أسأأأأأأأعار  

 الصرف الفورية 

ل الأصأول والخصأو. النقدية المقومة بالعملات الأجنبية وفقا لسأعر الصأرف السأاري في تاريخ  3-5 وتُحو 
 المالي  رف بآثار التحويل في بيان الأداءالإبلاغ، ويعت 

ل البنود غير النقدية المقومة بالعملات الأجنبية والمقيسأأأأأة بالتكلفة الأصأأأأألية بسأأأأأعر الصأأأأأرف  3-6 وتُحو 
 الساري في تاريخ المعاملة 

أما المكاسأأأأأأأب والخسأأأأأأأائر المترتبة على تغير أسأأأأأأأعار الصأأأأأأأرف، التي تنتج عن تسأأأأأأأوية المعاملات  3-7
 اء المالي جنبية، فيعترف بها في بيان الأدبالعملات الأ

 
 التقديرات المحاسبية الهامة   

يتطلأب إعأداد البيأانأات المأاليأة وفقأا للمعأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأا. من البرنأامج الإنمأائي   3-8
تحديد قيم الأصأأول  إعداد التقديرات والأحكا. والافتراضأأات عند اختيار السأأياسأأات المحاسأأبية وتطبيقها، وعند 

ت والمصأأأأأأأأأأأأأأروفات المبلغ بها  لها، قد تختلف النتائج الفعلية عن تلك التقديرات  ويجري والخصأأأأأأأأأأأأأأو. والإيرادا
باسأتمرار اسأتعراض التقديرات المحاسأبية والافتراضأات الأسأاسأية، ويُعتَرف بتنقيحات التقديرات في السأنة التي 

ات الجوهرية التي يمكن  ثر بهلك  وتشأأأأأأأأأأمل التقديرات والافتراضأأأأأأأأأأ تُنق ح فيها التقديرات وفي أي سأأأأأأأأأأنة تالية تتل
تؤدي إلى تسأأأأويات هامة في السأأأأنوات المقبلة ما يلي: القيا  الاكتواري لاسأأأأتحقاقات الموظفين؛ واختيار  أن

الأعمار النافعة للممتلكات والمنشأأأأأأأأآت والمعدات والأصأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأة وأسأأأأأأأألوب اسأأأأأأأأتهلاكها/إهلاكها؛ 
وتقييم الأصأأأأول الاسأأأأتثمارية؛ والاعتراف بالإيرادات؛  ة الأصأأأأول؛ وتصأأأأنيت الأدوات المالية؛ واضأأأأمحلال قيم

 والأصول والخصو. الاحتمالية 
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 التغييرات المحاسبية المقبلة   

)الأدوات المالية(،  41أصأأأأأدر مجلس المعايير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العا. المعيارَ المحاسأأأأأبي   3-9
اف بها وقياسأأأأأأأأها لتحل محل المتطلبات الواردة يدة لتصأأأأأأأأنيت الأدوات المالية والاعتر الهي يحدد متطلبات جد

)الأدوات المالية: الاعتراف والقيا (  وأرجل مجلس المعايير المحاسأأأأأأأأبية الدولية   29المعيار المحاسأأأأأأأأبي  في
كانون الثاني/يناير   1إلى    2022كانون الثاني/يناير    1للقطاع العا. تاريخ نفاذ المعيار، حيث قا. بتغيير  من 

( العأالميأة والتحأديأات التي أوجأدتهأا  وسأأأأأأأأأأأأأأيعتمأد  19-ئحأة مرض فيرو  كورونأا )كوفيأد، بسأأأأأأأأأأأأأأبأب جأا2023
  ويعكف 2023كأأانون الثأأاني/ينأأاير    1البرنأأامج الإنمأأائي المعيأأار الجأأديأأد على النحو المطلوب اعتبأأارا من  

 لجديد على بياناته المالية البرنامج الإنمائي على إجراء تقييم لتلثير هها المعيار ا

افق مجلس المعايير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العا. على ثلاثة مشأأأأاريع عرض )مشأأأأاريع عرض وو  3-10
ووافق على فترة عرض مدتها سأأأأأتة أشأأأأأهر تبدأ   2020شأأأأأباط/فبراير   21( وقا. بنشأأأأأرها في  72-70المعايير  
ولية لتلبية أو أكثر من المعايير المحاسأأأأبية الد  تاريخ نشأأأأر المعيار  وكان الغرض هو وضأأأأع معيار واحد في

المتطلبات المحاسأأأأأأأأأبية لجميع معاملات الإيرادات )التبادلية وغير التبادلية( ومصأأأأأأأأأروفات التحويل  ويسأأأأأأأأأتند  
من المعايير الدولية لإعداد  15: الإيرادات المشأأروطة بالتزامات أداء إلى المعيار 70مشأأروع عرض المعيار 

برمأة مع العملاء، وقأد جر  توسأأأأأأأأأأأأأأيعأه بحيأث ينطبق على : الإيرادات المتألتيأة من العقود المالتقأارير المأاليأة
: الإيرادات غير المشأأأأأأروطة  71الترتيبات الملزمة التي ليسأأأأأأت تعاقدية بالضأأأأأأرورة  ومشأأأأأأروع عرض المعيار 
عأأاملات : الإيرادات من الم23بأأالتزامأأات أداء هو اسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأال للمعيأأار المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبي الأأدولي للقطأأاع العأأا.  

رادات المتلتية من ترتيبات ملزمة تتضأأأأأأأمن التزامات  قائمة لا تشأأأأأأأكل التزامات أداء التبادلية  ويتناول الإي  غير
: مصأأأأأأروفات التحويل 72يتناول الإيرادات التي لا صأأأأأألة لها بترتيبات ملزمة  ومشأأأأأأروع عرض المعيار  كما

مج  خر دون أي مقابل مباشأأأأأأأأأأأأأر  وقد. البرنايتصأأأأأأأأأأأأأل بمعاملات يقو. فيها كيان ما بتحويل موارد إلى طرف آ
الإنمائي تعليقاته على مشأأأأأأأاريع العرض هه ، وأجر  مجلس المعايير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا. تحليلا 

  وقأد أجر  البرنأامج  2021أوليأا  والتأاريخ المتوقع لإصأأأأأأأأأأأأأأدار المعأايير الجأديأدة هو كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  
تقييم إلى أن مشأأأأأأاريع العرض من المرجح مشأأأأأأاريع العرض الجديدة هه   ويشأأأأأأير الالإنمائي تقييما أوليا لأثر 

تؤثر بشأأأأأأأأأأكل كبير على البيانات المالية للبرنامج الإنمائي، إذا ترجمت إلى معايير محاسأأأأأأأأأأبية دولية على  أن
اف  أسأأأأأأأأا  المبادل المبينة في مشأأأأأأأأاريع العرض الأصأأأأأأأألية  ويتوقع البرنامج الإنمائي أن يكون هناك وقت ك

 ايير للتنفيه بمجرد الموافقة على المع

: عقود 75ووافق مجلس المعايير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا. على مشأأأأأأأأأأأأروع عرض المعيار  3-11
ووافق على فترة عرض مدتها أربعة أشأأأأأأأأأأهر تبدأ   2021كانون الثاني/يناير    15الإيجار، وقا. بإصأأأأأأأأأأدار  في 

متعلقة بعقود الإيجار تتمشأى لعرض هها متطلبات جديدة للمحاسأبة التاريخ نشأر المعيار  ويقترح مشأروع ا في
من المعأايير الأدوليأة لإعأداد التقأارير المأاليأة: عقود الإيجأار  وسأأأأأأأأأأأأأأتركز المرحلأة الأولى على   16المعيأار   مع

 16 نموذج أو نماذج للمحاسأأأأبة المتعلقة بعقود الإيجار لكل من المسأأأأتلجرين والمؤجرين على أسأأأأا  المعيار
المالية، وسأأأأأأأأأأأتنظر المرحلة الثانية في مسأأأأأأأأأأأائل خاصأأأأأأأأأأأة بالقطاع العا.،   المعايير الدولية لإعداد التقارير نم
قبيل عقود الإيجار الميسأأأأأأأأأرة، وحقوق الوصأأأأأأأأأول وغيرها من الترتيبات المماثلة للإيجار في القطاع العا.   من

عقود الإيجار الميسأأأأأرة وغيرها وسأأأأأتسأأأأأترشأأأأأد المرحلة الثانية بالردود على طلب للحصأأأأأول على معلومات عن 
  والتاريخان المقدران 75رتيبات المماثلة لعقود الإيجار، وهو طلب صأأأأأدر مع مشأأأأأروع عرض المعيار الت  من
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)المرحلة الثانية(    2023)المرحلة الأولى( وأيلول/سأأأأأأأأأأأأبتمبر    2022لإصأأأأأأأأأأأأدار هها المعيار هما آذار/مار  
 ياناته المالية تلثير مشروع العرض الجديد هها على ب ويعكف البرنامج الإنمائي على إجراء تقييم ل

وسأأأأأأأأيواصأأأأأأأأل البرنامج الإنمائي رصأأأأأأأأد تطور مشأأأأأأأأاريع عرض المعايير هه  والمعايير المحاسأأأأأأأأبية   3-12
الصأأأأأأأأأأألة، مع الإشأأأأأأأأأأأارة إلى أن تطبيقها قد يكون له أثر على المعايير المالية للبرنامج الإنمائي  ويجري  ذات

نمأائي قبأل إصأأأأأأأأأأأأأأدار أي معأايير جأديأدة ومأا يعقأب ب على البيأانأات المأاليأة للبرنأامج الإحأاليأا تقييم للأثر المترتأ 
 ذلك من تنفيه 

 
 الإذن بتقديم البيانات المالية بغر  مراجعة الحسابات   

يقو. كل من مدير البرنامج الإنمائي، والمدير المسأأأاعد ومدير مكتب الخدمات الإدارية في البرنامج   3-13
ي في البرنأامج الإنمأائي بأإقرار هأه  البيأانأات المأاليأة موظفي الشأأأأأأأأأأأأأأؤون المأاليأة/المراقأب المأالالإنمأائي، وكبير  

والتصأأأأأأأأأأأأأأديق عليهأا  ووفقأا للنظأا. المأالي والقواعأد المأاليأة للبرنأامج الإنمأائي، يؤذن بتقأديم هأه  البيأانأات المأاليأة  
  2021نيسان/أبريل  30بغرض مراجعة الحسابات في 

 
 4الملاحظة    
 السياسات المحاسبية الهامة   

 ل المالية تصنيف الأصو   

أدنا ، يُصأن ف البرنامج الإنمائي الأصأول المالية ضأمن  2-4كما هو مبين بالتفصأيل في الملاحظة   4-1
الفئات التالية: أصأأأأأأول محتفظ بها حتى تاريخ الاسأأأأأأتحقاق؛ وأصأأأأأأول متاحة للبيع؛ وقروض ومبالغ مسأأأأأأتحقة  

بيان الأداء المالي  ويعتمد التصأنيت  قيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز فيالقبض؛ وأصأول مُقي مة بال
على الغرض من اقتناء الأصأأأأول المالية، ويتحدد تصأأأأنيت هه  الأصأأأأول عند الاعتراف الأول، ويعاد تقييمها  

نمأائي أولا في تأاريخ كأل إبلاغ  وتقأا  جميع الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة مبأدئيأا بأالقيمأة العأادلأة  ويعترف البرنأامج الإ
لقبض في التأاريخ الأهي نشأأأأأأأأأأأأأألت فيأه  ويعترف البرنأامج الإنمأائي أولا بجميع  بأالقروض والمبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة ا

الأصأأأأأول المالية الأخر  في تاريخ تداولها، وهو التاريخ الهي يصأأأأأبح فيه البرنامج الإنمائي طرفا في الأحكا.  
 التعاقدية الخاصة بالأداة المالية 

شأهرا  في تاريخ الإبلاغ ضأمن فئة الأصأول   12ل المالية التي يتجاوز أجل اسأتحقاقها وتُدرج الأصأو  4-2
مة بالعملات الأجنبية إلى دولار الولايات المتحدة  ل الأصأأأأأأأأأأأأأأول المقوَّ غير المتداولة في البيانات المالية  وتُحوَّ

عتراف بالمكاسأب والخسأائر بلسأعار الصأرف المعمول بها في الأمم المتحدة والسأارية في تاريخ الإبلاغ مع الا
 لعجز في بيان الأداء المالي في الفائض أو ا

 
 نوع الأصول المالية للبرنامج الإنمائي التصنيت وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا.

الاسأأأأأأأأتثمارات، باسأأأأأأأأتثناء الاسأأأأأأأأتثمارات المتعلقة بالتلمين   أصول محتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق  
 الصحي بعد انتهاء الخدمة

 استثمارات التلمين الصحي بعد انتهاء الخدمة الأصول المتاحة للبيع
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 نوع الأصول المالية للبرنامج الإنمائي التصنيت وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا.
النقدية ومكافئات النقدية، والمبالغ المسأأأأأأأأأتحقة القبض من   القروض والمبالغ المستحقة القبض  

معاملات غير تبادلية وغيرها، والسأألف )مثل تلك المقدمة 
 إلى الحكوماتإلى الموظفين(، والقروض المقدمة 

 صول من المشتقاتالأ القيمة العادلة بفائض أو بعجز
  
 الأصول المالية المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق   

الأصأأول المالية المحتفظ بها حتى تاريخ الاسأأتحقاق هي أصأأول مالية ذات مدفوعات ثابتة أو قابلة   4-3
حقاقها   البرنامج الإنمائي عازما وقادرا على الاحتفا  بها حتى تاريخ است للتحديد وتواريخ استحقاق ثابتة يكون 

ل هه  الأصأأأول أولا بقيمتها العادلة مضأأأافا إليها تكاليت المعاملات، ثم يُعترف بها لاحقا بالتكلفة التي  وتسأأأجَّ
حصأأأة كبيرة   تُحتسأأأب باسأأأتخدا. طريقة سأأأعر الفائدة السأأأاري بعد خصأأأم الإهلاك  ويصأأأن ِّف البرنامج الإنمائي

 ى تاريخ الاستحقاق حافظته الاستثمارية في فئة الأصول المحتفظ بها حت  من
 
 الأصول المالية المتاحة للبيع   

الأصأأأأأأأول المالية المتاحة للبيع هي الأصأأأأأأأول المالية من غير المشأأأأأأأتقات التي إما أُدرجت في هه   4-4
مسأتحقة القبض، أو )ب( اسأتثمارات محتفظا بها حتى تاريخ  الفئة أو لم تُصأن ف باعتبارها )أ( قروضأا ومبالغ  

أصولا مالية مقي مة بالقيمة العادلة من خلال فائض أو عجز  ويُعترف بهه  الأصول أولا  الاستحقاق، أو )ج(
بقيمتها العادلة مضأأأأافا إليها تكاليت المعاملات التي تُعز  مباشأأأأرة إلى حيازة أو إصأأأأدار تلك الأصأأأأول ويبل غ 

القيمة العادلة في صأأافي    لاحقا بالقيمة العادلة مع الاعتراف مباشأأرة بلي مكاسأأب أو خسأأائر مترتبة فيعنها  
الأصأأأأول/حصأأأأ  الملكية من خلال بيان التغييرات في صأأأأافي الأصأأأأول/حصأأأأ  الملكية، وذلك إلى حين 

يكون قد سأبق الاعتراف  إلغاء الاعتراف بالأصأل المالي، وعندئه  يُعترف بالمكاسأب أو الخسأائر التراكمية التي 
ز  وتسأأأأأتند القيم العادلة المسأأأأأتخدمة للقيا   بها في صأأأأأافي الأصأأأأأول/حصأأأأأ  الملكية في الفائض أو العج

لاحقا إلى أسأعار السأوق السأارية الملخوذة من أطراف ثالثة ذات دراية  وتحتَسأب الفائدة على الأصأول المالية 
 ي، ويعترف بها في الفائض أو العجز المتاحة للبيع باستخدا. طريقة سعر الفائدة السار 

 
 القروض والمبالغ المستحقة القبض   

القروض والمبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض هي أصأأأأأأأأأأأأأأول مأاليأة ذات مأدفوعأات ثأابتأة أو قأابلأة للتحأديأد   4-5
ل أولا بقيمتها العادلة مضأافا إليها تكاليت المعاملات، ويبلغ عنها   غير معروضأة في سأوق نشأطة  وهي تسأج 

رادات الفوائد على لتكلفة المحسأأأأأأأوبة بطريقة سأأأأأأأعر الفائدة السأأأأأأأاري بعد خصأأأأأأأم الإهلاك  ويعترف بإي لاحقا با
 أسا  التناسب الزمني بتطبيق طريقة سعر الفائدة الساري على الأصول المالية المعنية 

التي يسأهل    وتشأمل فئة النقدية ومكافئات النقدية الاسأتثمارات النقدية والقصأيرة الأجل العالية السأيولة 4-6
في قيمتها، باسأأتثناء مخاطر اضأأمحلال    تحويلها إلى مبالغ نقدية محددة، والتي تنخفض مخاطر حدوث تغير

القيمة بالنسأأأأأأأأأأبة للعملات المقيدة الاسأأأأأأأأأأتخدا.  وتضأأأأأأأأأأم الأدوات المالية المصأأأأأأأأأأنفة باعتبارها مكافِّئات للنقدية 
 ل من تاريخ حيازتها استثمارات يحين تاريخ استحقاقها بعد ثلاثة أشهر أو أق أي
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بادلية مسأأاهمات مسأأتحقة القبض تمثل مبالغ  وتشأأمل المبالغ المسأأتحقة القبض من معاملات غير ت  4-7
مسأأأأأأأأأتحقة بناء على التواريخ المشأأأأأأأأأار إليها في اتفاقات المسأأأأأأأأأاهمة الموقَّع عليها، بما في ذلك المسأأأأأأأأأاهمات  

على الاتفاق باسأأأأأأأتثناء الاتفاقات المقترنة بشأأأأأأأروط  المتعددة السأأأأأأأنوات، المعترف بها بالكامل في وقت التوقيع  
رنامج الإنمائي  وتُسأأأأجل هه  المبالغ المسأأأأتحقة القبض من معاملات غير تبادلية أداء خارجة عن سأأأأيطرة الب 

بقيمتها الدفترية مطروحا منها اضأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمة بالقدر الهي أظهرت التقديرات أنه غير قابل للاسأأأأأأأأأأأأأترداد  
 يمة المساهمات المستحقة القبض على أسا  كل حالة على حدة وينظر في اضمحلال ق

الغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض من المبأالغ الأخر  المبأالغَ التي تدين بهأا كيأانات أخر  للبرنامج  وتمثأل المبأ  4-8
الإنمائي نظير ما يقدمه لها من خدمات  وفي مقابل ذلك، يتلقى البرنامج الإنمائي مباشأأأأأأأأرة قيمة نقدية تعادل 

 ما يقدمه من خدمات   تقريبا

ى الكيانات المسأأأأأأأأأؤولة عن التنفيه/الشأأأأأأأأأركاء  وتمثل السأأأأأأأأألف المقدمة مبالغ نقدية محولة كسأأأأأأأأألف إل 4-9
للاطلاع على تعريت الكيانات المسأأأأأأأأؤولة عن التنفيه/الشأأأأأأأأركاء المنفهين(    2-35المنفهين )انظر الملاحظة  

ا إلى فئة المصأأأأأأأأأروفات عند قيا. الكيانات ويجري أولا الاعتراف بالسأأأأأأأأألف الصأأأأأأأأأادرة كلصأأأأأأأأأول ثم تنقل لاحق
نفهين بتسأأليم السأألع أو تقديم الخدمات وتلكيد ذلك باسأأتلا. البرنامج الإنمائي  المسأأؤولة عن التنفيه/الشأأركاء الم

تقارير مصأروفات معتمدة حسأب الاقتضأاء، أي تقارير مالية، أو اسأتمارات الإذن بالصأرف وشأهادة بالإنفاق، 
نمائي  شأأأأأأأأأأأأاريع  ومتى اسأأأأأأأأأأأأتُلمت تقارير المصأأأأأأأأأأأأروفات المعتمدة تلك، يعترف البرنامج الإأو تقارير إنجاز الم

بالمصأأأأأأأأأروفات في بيان الأداء المالي الخا  به  ويجوز اسأأأأأأأأأتخلا  البيانات من البيانات المالية المُراجعة  
صأأأأأأأأأأأأأأهأا للكيأانأات، أو، في حأالأة عأد. توافر بيأانأات مأاليأة مُراجعأة في نهأايأة سأأأأأأأأأأأأأأنأة الإبلاغ، يجوز اسأأأأأأأأأأأأأأتخلا

 ات غير المراجَعَة البيانات المقدمة من الكيانات للمراجعة أو من بيانات الكيان  من إما

وتصأأأرف المدفوعات المسأأأبقة عندما يقع على البرنامج الإنمائي التزا. بتقديم مدفوعات مقدما للكيان   4-10
سأأأأجل هه  المدفوعات كلصأأأأول  المسأأأأؤول عن التنفيه/الشأأأأريك المنفه/المور د بموجب الاتفاقات المبرمة معه  وت 

المرتبطة بها، وعندئه يعترف بالمصأأأأأأأأأأأأأروفات وتُخف ض متداولة إلى حين تسأأأأأأأأأأأأأليم السأأأأأأأأأأأأألع أو تقديم الخدمات  
 المدفوعات المسبقة بمبلغ مقابل 

لفا على المرتبات لأغراض محددة وفقا للنظا. الإداري والنظا.  4-11 ويمنح البرنامج الإنمائي الموظفين سأأأُ
قارب قيمتها شأأأأهرا، وت  12في الأمم المتحدة  ويقل أجل الاسأأأأتحقاق الأولي لهه  السأأأألف عن  الأسأأأأاسأأأأي لموظ

ل القيمة الدفترية مخصوما منها أي اضمحلال للقيمة   الدفترية القيمة العادلة  وتسج 

القروض المقأأدمأأة للحكومأأات هي قروض يقأأدمهأأا البرنأأامج للحكومأأات الوطنيأأة لتشأأأأأأأأأأأأأييأأد مبأأان مكتبيأأة   4-12
القروض بالقيمة الدفترية   سأأأكنية تخصأأأ  لاسأأأتخدا. البرنامج الإنمائي وكيانات الأمم المتحدة الأخر   وتسأأأجل  أو 

مطروحا منها المبالغ المسأأأأتردة حتى تاريخه  وتقيد عائدات الإيجار بوصأأأأفها سأأأأدادا لقيمة القرض  ويجري القيا  
  ك مخصوما منها أي اضمحلال للقيمة اللاحق للقروض المقدمة إلى الحكومات بالتكلفة بعد الإهلا 

 
 القيمة العادلة بفائض أو بعجز   

الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة المقي مأة بأالقيمأة العأادلأة من خلال الفأائض أو العجز على هأها النحو تصأأأأأأأأأأأأأأن ف   4-13
الاعتراف الأولي أو يحتفظ بها للتداول  وتسأأأأأأجل أولا بالقيمة العادلة، مع تسأأأأأأجيل أي تكاليت للمعاملات  في

ائر في القيمة  وفات  وتقا  الأصول بالقيمة العادلة في كل تاريخ إبلاغ، ويعترف بلي مكاسب أو خسكمصر 
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العادلة نتيجة لهلك من خلال الفائض أو العجز  وتسأأأأأأأأأأأتخد. المشأأأأأأأأأأأتقات لإدارة المخاطر المرتبطة بصأأأأأأأأأأأرف  
التوجيهية للاسأأأأأأتثمار الخاصأأأأأأة  العملات الأجنبية، وتُبر. تعاقداتها مع نظراء ذوي جدارة ائتمانية وفقا للمبادل 

قات بوصأأأأأأأفها أصأأأأأأأولا مالية بالقيمة العادلة من خلال  بالبرنامج الإنمائي  ويصأأأأأأأنف البرنامج الإنمائي المشأأأأأأأت 
الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي  ويتم الحصأأأأأأأأأول على القيمة العادلة للمشأأأأأأأأأتقات من النظراء وتقارن 

سأأأأأأأأأأأاليب وتقنيات التقييم المعترف بها عموما كمعايير في هها القطاع   بالتقييمات الداخلية التي تسأأأأأأأأأأأتند إلى أ
المدرجة في هه  الفئة بوصأأأأأأأأفها أصأأأأأأأأولا متداولة إذا كان يُتوقع أن تتحقق في غضأأأأأأأأون   وتصأأأأأأأأن ف الأصأأأأأأأأول

 شهرا من تاريخ الإبلاغ  ولا يُخضع البرنامج الإنمائي هه  المشتقات لأي معالجة محاسبية تحوطية  12

ضأأأأأأأأوعية م جميع فئات الأصأأأأأأأأول المالية في كل تاريخ إبلاغ لتحديد ما إذا كانت هناك أدلة مو وتقيَّ  4-14
على اضأأأأمحلال قيمة أي اسأأأأتثمار أو مجموعة اسأأأأتثمارات  ومن بين الأدلة على اضأأأأمحلال قيمة الأصأأأأول  
سأأأأائر تخلُّف الطرف المناظر أو عجز  عن السأأأأداد، أو حدوث تراجع مسأأأأتديم في قيمة الأصأأأأول  ويعترف بخ

من خلال اسأأتخدا. حسأأاب    اضأأمحلال القيمة من خلال الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي )مباشأأرة أو
 مخصصات( في السنة التي تحدث فيها 

 
 المخزونات   

ل المخزونأات المحتفظ بهأا للتوزيع دون مقأابأل أو بمقأابأل رمزي بسأأأأأأأأأأأأأأعر التكلفأة أو بتكلفأة  4-15 تسأأأأأأأأأأأأأأجأَّ
  ما أقل  وتُسأأجل المخزونات المحتفظ بها بغرض البيع بسأأعر التكلفة أو بصأأافي القيمةالاسأأتبدال الحالية، أيه

القابلة للتحصأأأأأأيل، أيهما أقل  وصأأأأأأافي القيمة القابلة للتحصأأأأأأيل هو سأأأأأأعر البيع المقدر في مسأأأأأأار الأعمال  
أولا يصأأأرف العادي، مخصأأأوما منه مصأأأروفات إنجاز المعاملة والبيع  وتحدد التكلفة باسأأأتخدا. طريقة الوارد  

المتكبأدة في حيأازة المخزونأات أولا المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة في تقييم المخزونأات  وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل تكلفأة المخزونأات التكأاليت  
والتكاليت الأخر  المتكبدة في إيصأأالها إلى موقعها الحالي وحالتها الراهنة  أما المخزونات المقتناة من خلال  

 تكاليفها بالقيمة العادلة في تاريخ الاقتناء  معاملة غير تبادلية )مثل السلع المتبرع بها(، فتقا 
 

 الممتلكات والمنشآت والمعدات   

ل جميع الممتلكات والمنشأأأأأأآت والمعدات بالتكلفة الأصأأأأأألية مخصأأأأأأوما منها الاسأأأأأأتهلاك المتراكم  4-16 تُسأأأأأأجَّ
ر المحاسأأأأأأأأبية والخسأأأأأأأأائر المتراكمة الناتجة عن اضأأأأأأأأمحلال القيمة  وتجدر الإشأأأأأأأأارة إلى أنه لد  اعتماد المعايي 

للممتلكات والمنشأآت والمعدات، بالنسأبة للأرصأدة  الدولية للقطاع العا. وأحكامها الانتقالية، قُي مت الرسأملة الأولية 
الافتتاحية، بالقيمة العادلة  وتشأأأأأأأأمل التكلفة الأصأأأأأأأألية التكاليت التي يمكن عزوها مباشأأأأأأأأرة إلى اقتناء الأصأأأأأأأأل  

رميم الموقع  وفي حأالأة اقتنأاء الأصأأأأأأأأأأأأأأل دون مقأابأل أو بمقأابأل رمزي، تُعتبر  والتقأدير الأولي لتكأاليت التفكيأك وت 
، غير البرنأأامج الإنمأأائي عتبأأة 2020كأأانون الثأأاني/ينأأاير    1عأأادلأأة في تأأاريخ اقتنأأائأأه هي تكلفتأأه  وفي  قيمتأأه ال 

لمزيد  15 و   5دولار  انظر الملاحظتين    5 000دولار إلى    1 500رسأأأملة الأصأأأول لديه بزيادة هه  العتبة من 
، ظلت عتبة الرسأملة دون تغيير، حيث  من التفاصأيل بشألن هها التغيير  وبالنسأبة لتحسأينات الأصأول المُسأتَلجَرة 

 دولار    50  000بلغت 

وقأد اختأار البرنأامج الإنمأائي أن يسأأأأأأأأأأأأأأتخأد. نموذج التكلفأة في عمليأات قيأا  القيمأة بعأد الاعتراف،   4-17
ج التكاليت اللاحقة في القيمة الدفترية للأصأأأأأأأأأأأأل أو يعترف بها بوصأأأأأأأأأأأأفها بدلا من نموذج إعادة التقييم  وتُدر 

ولكن فقط حين يكون من المحتمل أن تتدفق إلى البرنامج الإنمائي المنافع الاقتصأأأأأأأأأأادية   أصأأأأأأأأأألا منفصأأأأأأأأأألا،
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المسأأأأأأأأأأأأتقبلية المرتبطة به وحين تكون تكلفته قابلة للحسأأأأأأأأأأأأاب بطريقة موثوقة  وتُحمَّل تكاليت الإصأأأأأأأأأأأألاحات  
 نة على بند الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي في سنة تكبدها والصيا

ل أصأأأأأأأول المشأأأأأأأاريع التي لا يتحكم فيها البرنامج الإنمائي كمصأأأأأأأروفات لد  تكبدها  ويُعتبر  وتُحمَّ  4-18
لة البرنامج الإنمائي متحكما في الأصأل إذا كان قادرا على اسأتخدامه أو الاسأتفادة منه في تحقيق أهدافه بوسأي 

ويتحكم البرنامج الإنمائي    أو بلخر ، وإذا كان قادرا على منع أو تنظيم وصأول أطراف ثالثة إلى هها الأصأل 
 في الأصول في الحالات التي يتولى فيها تنفيه المشاريع بشكل مباشر 

  ويشأأأأمل بند الممتلكات والمنشأأأأآت والمعدات ترتيبات حق اسأأأأتخدا. الممتلكات التي تسأأأأتوفي معايير  4-19
 بشلن عقود الإيجار(  50-4إلى  48-4الاعتراف )انظر الفقرات 

ك الممتلكات والمنشأآت والمعدات على أسأا  القسأط الثابت على مد  العمر النافع ويُحسأب اسأتهلا 4-20
المقدر، باسأأأأتثناء الأراضأأأأي، التي لا تخضأأأأع للاسأأأأتهلاك  وعندما يتباين العمر النافع للأجزاء المكونة لوحدة  

لة، لكات والمنشأأأأأأأأأأأآت والمعدات، تعامل الأجزاء من الناحية المحاسأأأأأأأأأأأبية بوصأأأأأأأأأأأفها وحدات منفصأأأأأأأأأأأ من الممت 
مكونات رئيسأية للممتلكات والمنشأآت والمعدات  ولا يُحتسأب أي اسأتهلاك بالنسأبة للأصأول التي تكون قيد  أي

 الإنشاء، وذلك لأنها لا تكون متاحة للاستخدا. بعد 
 
 متلكات والمنشآت والمعدات الأعمار النافعة المقدرة للم   

 العمر النافع المقدر )بالسنوات( الفئة
 40-10 المباني  

 12 المركبات
 20-8 معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 15 الأثاث والتجهيزات الثابتة
 20 الآلات الثقيلة والمعدات الأخر  
 الأصل ذي الصلة، أيهما أقصرمدة الإيجار أو عُمر  تحسينات الأماكن المستلجرة

  
لمعأدات، لا توجأد أي قيم متبقيأة بعأد  نظرا لنمط الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأدا. المتوقع للممتلكأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأأآت وا  4-21

الاسأأأأأتهلاك الكامل  وينشأأأأأل المكسأأأأأب أو الخسأأأأأارة من التصأأأأأرف في الممتلكات والمنشأأأأأآت والمعدات حينما 
الدفترية  ويعترف بهه  المكاسأأأأأأأأأأأأب أو الخسأأأأأأأأأأأأائر في الفائض تختلف عائدات التصأأأأأأأأأأأأرف فيها عن قيمتها  

  العجز في بيان الأداء المالي  أو 

ل قيا  وإذا اسأأأأأأأأأأتلج 4-22 ر البرنامج الإنمائي من الباطن مبان مقتناة بموجب عقد إيجار، فله أن يسأأأأأأأأأأج 
 القيمة اللاحق بسعر التكلفة 

 
 الأصول غير الملموسة   

ة بتكلفتها الأصأألية مخصأأوما منها الإهلاك المتراكم والخسأأائر المتراكمة تُقي د الأصأأول غير الملموسأأ  4-23
 الناتجة عن اضمحلال القيمة 
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وتُرسأأأأأأأأأأأأأأمل تراخي  البرامجيات الحاسأأأأأأأأأأأأأأوبية المقتناة على أسأأأأأأأأأأأأأأا  التكاليت المتكبدة لاقتناء هه   4-24
رامجيات لفائدة البرنامج البرامجيات وإتاحتها للاسأأأأأأأتخدا.  وترسأأأأأأأمل التكاليت المرتبطة مباشأأأأأأأرة باسأأأأأأأتحداث ب 
تلك البرامجيات تكاليت الإنمائي بوصأأفها أصأأولا غير ملموسأأة  وتشأأمل التكاليت المرتبطة مباشأأرة باسأأتحداث  

الموظفين المرتبطة بتطويرها والعنصأأأأأأأأأأأأأر المعزو إلى التكاليت العامة ذات الصأأأأأأأأأأأأألة  أما باقي مصأأأأأأأأأأأأأروفات  
ف بها بوصأفها مصأروفات عند تكبُدها  وبالنسأبة لتكاليت الاسأتحداث التي لا تسأتوفي معايير الرسأملة، فيعتر 

كاليت الأبحاث، فلا يُعترف بها كلصأأأأأل في سأأأأأنة  الاسأأأأأتحداث التي سأأأأأبق الاعتراف بها كمصأأأأأروفات، مثل ت 
دولار، وعتبأة الاعتراف بأالبرامجيأات   50 000لاحقأة  وعتبأة الاعتراف بأالبرامجيأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحأدثأة داخليأا هي  

 دولار  وتقيد تكاليت الأبحاث كمصروفات عند تكبدها  5 000جية هي المقتناة من مصادر خار 

و العجز في بيان الأداء المالي ويُحسأأأأأأأب على أسأأأأأأأا  القسأأأأأأأط  ويعترف بالإهلاك في بند الفائض أ 4-25
الثابت بالنسأأأأأأأأأأأبة لجميع الأصأأأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأأأة ذات العمر المحدد، وبمعدلات تخف ض تكلفة الأصأأأأأأأأأأأول  

 ها إلى قيمها المتبقية المُقدرة قيمتها حتى تصل ب  أو
 
 الأعمار النافعة المقدرة للأصول غير الملموسة   

 المقدر )بالسنوات(العمر النافع  الفئة
 6-3 البرامجيات المقتناة  

 6-3 البرامجيات المستحدثة داخليا
 6-2 العلامات التجارية
 10-3 حقوق التلليت والنشر
 6-2 براءات الاختراع
 6-2 التراخي  وغيرها

  
ن عمر  وفي حالة وجود ترتيب تعاقدي مُلز. يتضأأأح منه أن فترة التعاقد الخاصأأأة بالأصأأأل أقصأأأر م 4-26

ر، يجري إهلاك هها الأصل على مد  الفترة التعاقدية   النافع المقد 
 

 اضمحلال قيمة الأصول غير المدرّة للنقدية   

والمنشأأأأأأأأأآت والمعدات والأصأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأة كلصأأأأأأأأأول غير مدرة للنقدية تُصأأأأأأأأأنَّف الممتلكات  4-27
لا يحتفظ بلي من ممتلكات البرنامج  وتُسأأأأأأأأأأأأأتعرض عند كل تاريخ إبلاغ تحريا لأي اضأأأأأأأأأأأأأمحلال في القيمة  و 

الإنمائي ومنشأأأأآته ومعداته وأصأأأأوله غير الملموسأأأأة بهدف تحقيق عائد تجاري  ويُعتَرف بخسأأأأائر اضأأأأمحلال  
لفائض أو العجز في بيان الأداء المالي عندما تزيد القيمة الدفترية للأصأأأأل عن القيمة التي يمكن  القيمة في ا

القيمة التي يمكن اسأأأأأأأأتردادها من الأصأأأأأأأأل في قيمة الأصأأأأأأأأل العادلة،    اسأأأأأأأأتردادها من هها الأصأأأأأأأأل  وتتمثل
 مخصوما منها تكلفة بيعه، وقيمته الناجمة عن الاستخدا.، أيهما أعلى 

خسأأأأأأائر اضأأأأأأمحلال القيمة، التي سأأأأأأبق الاعتراف بها في فترات سأأأأأأابقة، في تاريخ كل إبلاغ  وتقي م 4-28
انحسأأأأأر أو تلاشأأأأأى  ويُمكن تسأأأأأجيل قيد عكسأأأأأي للخسأأأأأارة    بحثا عن أي دلائل على أن اضأأأأأمحلال القيمة قد

على  الناجمة عن اضمحلال قيمة الأصل ولكن فقط في حدود عد. ارتفاع القيمة الدفترية للأصل بحيث تعلو
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القيمة الدفترية التي كانت ستُحدد له، بعد خصم صافي الاستهلاك أو الإهلاك، إذا لم يكن قد سبق الاعتراف  
 لاضمحلال القيمة بوجود عجز نتيجة 

 
 تصنيف الخصوم المالية   

 أنواع الخصو. المالية التصنيت وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا.

الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة الدفع، والخصأأأأأأو. المسأأأأأأتحقة،  المالية الأخر  الخصو.   
نيأأأأابأأأأة عن جهأأأأات مأأأأانحأأأأة،  بهأأأأا  والأموال المحتفظ 

لف المسأأتحقة الدفع، والخصأأ  و. الأخر ، والمبالغ والسأأُّ
المسأأأأأأأأأأأتحقة الدفع، لمكتب الصأأأأأأأأأأأناديق الاسأأأأأأأأأأأتئمانية 

 المتعددة الشركاء وكيانات الأمم المتحدة

 الخصو. من المشتقات العادلة بفائض أو عجز الخصو. المقي مة بالقيمة
  
 الخصو. المالية الأخر    

إليها تكاليت المعاملات المعزوة    يُعترف بالخصأأأأأأأأأأأأأأو. المالية الأخر  أولا بقيمتها العادلة، مضأأأأأأأأأأأأأأافا 4-29
الإهلاك  ويعترف مباشأأأأرة إليها، وتقا  بعد ذلك بالتكلفة المحسأأأأوبة بطريقة سأأأأعر الفائدة السأأأأاري بعد خصأأأأم  

 شهرا بقيمتها الدفترية  12بالخصو. المالية التي تقل مدتها عن 

الخدمات فيعترف بها أولا بالقيمة أما المبالغ المستحقة الدفع والمستحقات المترتبة على شراء السلع و  4-30
. الخدم ات ويقبلها البرنامج  العادلة، ثم تقا  لاحقا بالتكلفة بعد خصأأأأأأأأأم الإهلاك عندما تسأأأأأأأأأل م السأأأأأأأأألع أو تقد 

الإنمائي  ويكون الإقرار بالخصو. عند تاريخ الإبلاغ بالقيمة المدونة في الفاتورة، مطروحا منها أي حسومات  
 . بطريقة تقديرية في حالة عد. توافر فواتير عند تاريخ الإبلاغ في السداد  وتُحسب الخصو 

قة للكيانات المسأأأأأؤولة عن التنفيه/الشأأأأأركاء  وتنشأأأأأل السأأأأألف المسأأأأأتحقة الدفع عند وجود مبالغ مسأأأأأتح 4-31
المنفهين  ويقا  الخصأأأأأأأأم بالمبلغ المسأأأأأأأأتحق على أسأأأأأأأأا  المصأأأأأأأأروفات المتكبدة التي تبي نها التقارير المالية 

 ، أو استمارات الإذن بالصرف وشهادة الإنفاق، أو تقارير إنجاز المشاريع للسنة المعنية المعتمدة

ية، لمكتب الصأأأناديق الاسأأأتئمانية المتعددة الشأأأركاء، الأموال التي يسأأأتلمها  وتمث ل الأموال الاسأأأتئمان  4-32
لمنظمات المشأأأأأأأأأاركة  وفي  البرنامج الإنمائي عند تقديم خدمات إدارة الصأأأأأأأأأناديق، على أن يتم توزيعها على ا

الأموال إلى الحالات التي يكلف فيها البرنامج الإنمائي بالعمل بوصأأأأأأأأأأأفه وكيلا إداريا، فإنه يقد. خدمات إدارة 
الصأأأأأأأأأأأأأأنأاديق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئمأانيأة المتعأددة المأانحين التأابعأة لمنظومأة الأمم المتحأدة والحكومأات الوطنيأة والبرامج 

تئمانية المتعددة الشأأأأأأركاء  ويتول ى البرنامج الإنمائي، في إطار  المشأأأأأأتركة، من خلال مكتب الصأأأأأأناديق الاسأأأأأأ 
نحة وصأأأأأأأأأأأرف هه  الأموال إلى المنظمات  اضأأأأأأأأأأأطلاعه بهها الدور، اسأأأأأأأأأأأتلا. المسأأأأأأأأأأأاهمات من الجهات الما

المشأاركة، واسأتلا. الأرصأدة غير المنفقة من المنظمات المشأاركة، وتقديم تقارير مُجمعة إلى الجهات المانحة  
حبة المصأأأأأأأأأأأأألحة  ووفقا لهها الترتيب، فإن الأموال التي يتلقاها البرنامج الإنمائي من الجهات  والجهات صأأأأأأأأأأأأأا

ة ومكافئات نقدية لمكتب الصأأأأناديق الاسأأأأتئمانية المتعددة الشأأأأركاء، أو اسأأأأتثمارات  المانحة تُبي ن بوصأأأأفها نقدي 
دفع تتعلق بمكتب الصأناديق لهها المكتب، إلى جانب ما يقابل ذلك من خصأو.، أي بوصأفها مبالغ مسأتحقة ال

  الاستئمانية المتعددة الشركاء وكيانات الأمم المتحدة، إلى حين صرفها إلى المنظمات المشاركة
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وتشأأمل الخصأأو. الأخر  الودائع غير المسأأتخدمة، والمبالغ المسأأتحقة الدفع الأخر   وتمثل الودائع  4-33
نحة ولكنها لم تُسأأأأأأأأأتخد. بعدُ مقابل المسأأأأأأأأأاهمات  غير المسأأأأأأأأأتخدمة المسأأأأأأأأأاهمات التي وردت من الجهات الما

 المستحقة القبض لأنشطة مخصصة تحديدا 
 
 ة بفائض أو عجز الخصو. المقي مة بالقيمة العادل   

تُصأأن ف الخصأأو. المالية بالقيمة العادلة من خلال الفائض والعجز على هها النحو وقت الاعتراف بها  4-34
داول  وتسأأأأأأأأأأأأأجأل أولا بأالقيمأة العأادلأة، مع تسأأأأأأأأأأأأأجيأل أي تكأاليت للمعأاملات أول مرة، أو يجري الاحتفأا  بهأا للتأ 

خ إبلاغ، ويعترف بلي مكاسأأأب أو خسأأأائر في القيمة  كمصأأأروفات  وتقا  الخصأأأو. بالقيمة العادلة في كل تاري 
العادلة نتيجة لهلك من خلال الفائض والعجز  ويصأأأأأأن ِّف البرنامج الإنمائي المشأأأأأأتقات بوصأأأأأأفها خصأأأأأأوما مالية 

قيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي  وتستخد. المشتقات لإدارة المخاطر المرتبطة بال 
ت الأجنبية، وتُبر. تعاقداتها مع نظراء ذوي جدارة ائتمانية وفقا للمبادل التوجيهية للاسأأأأأأأأأأأأأتثمار بصأأأأأأأأأأأأأرف العملا 

جزءا من ودائع لأجل تسأأمح بقيا. النظراء بتسأأديد  الخاصأأة بالبرنامج الإنمائي  وهي تشأأمل المشأأتقات التي تكون 
ة العادلة للمشأأأأتقات من النظراء  الصأأأأك بعملة بديلة مقابل الحصأأأأول على عائد أعلى  ويتم الحصأأأأول على القيم 

وتقارن بالتقييمات الداخلية التي تسأأتند إلى أسأأاليب وتقنيات التقييم المعترف بها عموما كمعايير في هها القطاع   
شأأأأأأأهرا    12لخصأأأأأأأو. المدرجة في هه  الفئة كخصأأأأأأأو. متداولة إذا كان يُنتظر تسأأأأأأأويتها في غضأأأأأأأون  وتصأأأأأأأن ف ا 

  نامج الإنمائي هه  المشتقات لأي معالجة محاسبية تحوطية تاريخ الإبلاغ  ولا يُخضع البر  من 
 

 الأموال المقبوضة سَلَفا والإيرادات المؤجلة   

ردة قبل تلقي الاتفاقات المتعلقة بمسأأأأأأأاهمات الجهات  تمث ِّل الأموال المقبوضأأأأأأأة سأأأأأأألفا مسأأأأأأأاهمات وا 4-35
يع الاتفأاق المتعلق بمسأأأأأأأأأأأأأأاهمأات الجهأات  المأانحأة التي تم التوقيع عليهأا  ويُعترف بأالأموال كأإيرادات عنأد توق

المانحة، بما يتمشأأأأأأأأى مع السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة المتعلقة بالإيرادات المتلتية من المسأأأأأأأأاهمات  وتمثل الإيرادات المؤجلة  
ردة من الأطراف الثالثة، ووكالات الأمم المتحدة، والجهات المانحة التي تم الاعتراف بها في بيان  الأموال الوا

حسأأأأأأأأب طبيعة الاتفاق، الاعتراف بها كإيرادات عند تحصأأأأأأأأيل الرسأأأأأأأأو.، أو فيما يتعلق   المركز المالي، ويتم،
 بالخدمات المقدمة، أو عند استيفاء الشروط )إن وجدت( 

 
 ين استحقاقات الموظف   

 استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل   
شأأهرا من نهاية  12تسأأويتها خلال  اسأأتحقاقات الموظفين القصأأيرة الأجل هي الاسأأتحقاقات المتوقع   4-36

السأأأأأأأنة التي يقد. خلالها الموظفون الخدمة ذات الصأأأأأأألة  وتشأأأأأأأمل هه  الاسأأأأأأأتحقاقات اسأأأأأأأتحقاقات الانتداب، 
ل الأجور والمرتبات(، وفترات الغياب بلجر )مثل الإجازة المدفوعة  والاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات الشأأأأأأأأأأأأأهرية الاعتيادية )مث 
سأأأأأأتحقاقات الأخر  القصأأأأأأيرة الأجل وغير النقدية، والحصأأأأأأة الحالية  الأجر من قبيل الإجازات السأأأأأأنوية(، والا

الاسأأأأأأأأأتحقاقات الطويلة الأجل الممنوحة للموظفين الحاليين  ويُعترف بالمصأأأأأأأأأروفات عندما يقد. الموظف   من
ت مقابل الاسأأأتحقاقات التي يحصأأأل عليها  ويُبلغ عن الخصأأأم عندما يتعلق الأمر بلي اسأأأتحقاق لم تتم  خدما

ى تاريخ الإبلاغ، ويمثل المبلغ الهي دُفع أو يُتوقع دفعه لتسأأأأوية الخصأأأأم  ولأن تلك الاسأأأأتحقاقات  تسأأأأويته حت 
للنقود، وتُعرض هه  الخصأأأأأأو.  قصأأأأأأيرة الأجل بطبيعتها، لا يُطرح من الخصأأأأأأو. شأأأأأأيء مراعاة للقيمة الزمنية 

 بوصفها خصوما متداولة 
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 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   
بعد انتهاء الخدمة هي المبالغ المسأأأأأأتحقة الدفع بعد انتهاء الخدمة، لكنها لا تشأأأأأأمل  اسأأأأأأتحقاقات ما   4-37

 مدفوعات إنهاء الخدمة 

قاعدية، والرعاية الطبية بعد نهاية وتشأأأأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة خطط المعاشأأأأأأأأأأأات الت  4-38
ة الدفع بعد انتهاء الخدمة  وتصأأأأأنف الخدمة، ومنح الإعادة إلى الوطن، إلى جانب مبالغ إجمالية أخر  مسأأأأأتحق 

  خطط استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة إما بوصفها خطط اشتراكات محددة أو خطط استحقاقات محددة 

خدمة ذات الاشتراكات المحددة، يتقرر الالتزا. عن كل سنة بالمبالغ  وبالنسبة لخطط ما بعد انتهاء ال 4-39
ولا تدعو الحاجة إلى افتراضأأأأأأأأأأأأات اكتوارية لقيا  الالتزامات  التي سأأأأأأأأأأأأتجري المسأأأأأأأأأأأأاهمة بها لتلك السأأأأأأأأأأأأنة، 

المصأأأأأأأأأروفات  وتقا  اسأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة في إطار خطط الاسأأأأأأأأأتحقاقات المحددة بالقيمة  أو
تزا. الاسأأأأأأتحقاقات المحددة بعد تسأأأأأأويتها مراعاة للمكاسأأأأأأب والخسأأأأأأائر الاكتوارية غير المعترف بها الحالية لال
دمأة السأأأأأأأأأأأأأأابقأة غير المعترف بهأا، مطروحأا منهأا القيمأة العأادلأة لأصأأأأأأأأأأأأأأول الخطأة، إن وجأدت،  وتكأاليت الخأ 

 لخطة تاريخ الإبلاغ  ولا يحتفظ البرنامج الإنمائي بلي أصول ينطبق عليها تعريت أصول ا في

وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي هو إحد  المنظمات الأعضأأأأاء المشأأأأارِّكة في الصأأأأندوق المشأأأأترك  4-40
عاشأأأأأأات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، الهي أنشأأأأأألته الجمعية العامة لتوفير اسأأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة للم

لة والعجز وما يرتبط بهلك من اسأأأأأأأأتحقاقات أخر  للموظفين  وصأأأأأأأأندوق ال معاشأأأأأأأأات التقاعدية هو خطة ممو 
)ب( من النظا.   3لمادة محددة الاسأأأأأأتحقاقات يشأأأأأأارك فيها أرباب عمل متعددون  وحسأأأأأأب ما هو محدد في ا

الأسأأأأاسأأأأي للصأأأأندوق، فإن باب العضأأأأوية في الصأأأأندوق مفتوح للوكالات المتخصأأأأصأأأأة، ولأي منظمة دولية 
تبات والبدلات وغيرها من شأأأأأأأأأروط الخدمة في الأمم حكومية دولية أخر  مشأأأأأأأأأتركة في النظا. الموحد للمر  أو

 المتحدة والوكالات المتخصصة 

نظمات المشأأأأأاركة فيها لمخاطر اكتوارية ترتبط بموظفي المنظمات الأخر ،  وتعر ِّض هه  الخطة الم 4-41
الحاليين والسأأأأأأأأأابقين، المشأأأأأأأأأاركين في الصأأأأأأأأأندوق مما يؤدي إلى عد. وجود أسأأأأأأأأأا  متسأأأأأأأأأق وموثوق لتوزيع  

تزامات والأصأأول المتعلقة بالخطة والتكاليت التي تتكبدها فراد  المنظمات المشأأاركة  والبرنامج الإنمائي،  الال
وصأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعدية، كما هو حال المنظمات الأخر  المشأأأأاركة في الصأأأأندوق، لا يمكنهما تحديد 

وأصأأأأأول الخطة والتكاليت المرتبطة الحصأأأأأة النسأأأأأبية للبرنامج الإنمائي من التزامات الاسأأأأأتحقاقات المحددة، 
الأمم المتحأدة الإنمأائي هأه     بهأا، بأدرجأة كأافيأة من الموثوقيأة للأغراض المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة  ومن ثم، عأامأل برنأامج
، اسأأأتحقاقات الموظفين، من 25الخطة كما لو كانت خطة اشأأأتراكات محددة، تماشأأأيا مع مقتضأأأيات المعيار 

.  ويُعترف في بيان الأداء المالي بمسأأأأأأأأأاهمات البرنامج الإنمائي في  المعايير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا
 ها مصروفات هها الصندوق خلال الفترة المالية بوصف

وين  النظا. الأسأأأاسأأأي لصأأأندوق المعاشأأأات التقاعدية على أن يُجري مجلس إدارته تقييما اكتواريا   4-42
اري اسأأأأأتشأأأأأاري  وكانت الممارسأأأأأة المتبعة للصأأأأأندوق مرة كل ثلاث سأأأأأنوات على الأقل عن طريق خبير اكتو 

سأأأأأأنتين باسأأأأأأتخدا. طريقة حاصأأأأأأل   مجلس إدارة الصأأأأأأندوق هي أن يقو. المجلس بإجراء تقييم اكتواري كل في
المجموعة المفتوحة  والغرض الرئيسأأأي من التقييم الاكتواري هو تحديد ما إذا كانت أصأأأول الصأأأندوق الحالية  

رة في المستقبل كافية  للوفاء بالتزاماته  وأصوله المقد 
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، ويقد. ويجري مجلس مراجعي حسأأابات الأمم المتحدة مراجعة سأأنوية لحسأأابات صأأندوق المعاشأأات 4-43
إلى مجلس إدارة الصأأأندوق تقريرا بشأأألن المراجعة كل سأأأنة  ويقو. صأأأندوق المعاشأأأات التقاعدية بنشأأأر تقارير 

 ( www.unjspf.orgشبكي للصندوق )فصلية عن استثماراته، ويمكن الاطلاع عليها على الموقع ال

 
 خطط الاستحقاقات المحددة   

تشأأأأأأأمل خطط الاسأأأأأأأتحقاقات المحددة للبرنامج الإنمائي برنامج التلمين الصأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة   4-44
تعلق بخطط الاسأأأتحقاقات المحددة  وبعض اسأأأتحقاقات انتهاء الخدمة  ويُحسأأأب التزا. البرنامج الإنمائي فيما ي 

بها الموظفون نظير خدمتهم بشكل منفصل لكل خطة من خلال تقدير مبلغ الاستحقاقات المستقبلية التي اكتس
خلال الفترات الحالية والسأأأأأابقة  ويخضأأأأأع ذلك الالتزا. لعملية خصأأأأأم لتحديد قيمته الحالية ويُسأأأأأجل في نهاية 

ادلة لأصأأأأأول الخطة، إلى جانب أي تسأأأأأويات متعلقة بتكاليت الخدمة  سأأأأأنة الإبلاغ مخصأأأأأوما منه القيمة الع
بعملية الحسأأاب سأأنويا خبير اكتواري مؤهل مسأأتقل ويسأأتخد. فيها السأأابقة التي لم يسأأبق الاعتراف بها  ويقو. 
 طريقة تقدير المبالغ المستحقة حسب الوحدة 

ات الشأأركات ذات التصأأنيت الائتماني  ومعدل الخصأأم هو العائد المتلتي في تاريخ الإبلاغ من سأأند 4-45
ويعترف بالمكاسأأأأأأأأأأأأأب والخسأأأأأأأأأأأأأائر  العالي الجودة التي لها تواريخ اسأأأأأأأأأأأأأتحقاق قريبة من آجال التزامات الدفع 

الاكتوارية الناشأأأئة عن التسأأأويات النابعة من التجربة والتغيرات في الافتراضأأأات الاكتوارية مباشأأأرة في صأأأافي  
تي تنشأأأأأل فيها  أما جميع التغيرات الأخر  في الخصأأأأأم المتعلق بتلك  الأصأأأأأول/حصأأأأأ  الملكية في السأأأأأنة ال

 يان الأداء المالي في السنة التي تنشل فيها الالتزامات فيعترف بها كفائض أو عجز في ب 
 
 استحقاقات الموظفين الأخر  الطويلة الأجل   

لاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات، أو أجزاء  الالتزامات المتعلقأة باسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات الموظفين الأخر  الطويلأة الأجل هي ا 4-46
التي يقد. فيها الموظفون شأهرا  من انقضأاء السأنة  12الاسأتحقاقات، التي لا يحين موعد تسأويتها في غضأون 

الخدمات ذات الصأأأأأألة  وتشأأأأأأمل تلك الاسأأأأأأتحقاقات الأجزاء غير الجارية من إجازة زيارة الوطن وتعويضأأأأأأات 
لعمل  ويُعترف بها كخصأأأو. غير متداولة وتقا  بالقيمة الوفاة والإصأأأابة الممكن عزوهما إلى تلدية واجبات ا

إذا اعتُبر أن كلا من قيمة المدفوعات وأثر الخصأأأأأأأأأأأم لهما أهمية   الحالية للتدفقات النقدية المسأأأأأأأأأأأتقبلية المقدرة
 جوهرية  ويبلغ عن المكاسب والخسائر الاكتوارية في بيان التغيرات في صافي الأصول/حص  الملكية 

 
 نهاء الخدمة استحقاقات إ   

على نحو ثابت لا يُعترف باسأأأأتحقاقات إنهاء الخدمة كمصأأأأروفات إلا متى التز. البرنامج الإنمائي،   4-47
ل يقضأأأي إما بإنهاء خدمة الموظف قبل تاريخ تقاعد   تنتفي معه منطقيا إمكانية التراجع، بنظا. رسأأأمي مفصأأأ 

مه البرنامج الإنمائي لتشأأأأأأأأأجيع الموظفين   العادي، وإما بمنحه اسأأأأأأأأأتحقاقات انتهاء الخدمة على إثر عرض يُقد 
شأأأأأأهرا   12هاء الخدمة التي تسأأأأأأو  في غضأأأأأأون  على الانسأأأأأأحاب الطوعي من الخدمة  وتقي د اسأأأأأأتحقاقات إن 

شأأأأأأأأأأأأأأهرا من تأاريخ    12بأالمبلغ المتوقع دفعأه  وإذا حأان موعأد دفع اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات إنهأاء الخأدمأة بعأد أكثر من  
 الإبلاغ، فإنها تخضع لعملية خصم 

 

http://www.unjspf.org/
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 عقود الإيجار   

 عقد الإيجار التشغيلي   
للإيجأأأار التشأأأأأأأأأأأأأأغيلي عنأأأدمأأأا يكون البرنأأأامج الإنمأأأائي  تُصأأأأأأأأأأأأأأنَّف عقود الإيجأأأار بأأأاعتبأأأارهأأأا عقودا    4-48
المسأأأأأأأأأأأأأأتألجر، ويحتفظ المؤجر بنصأأأأأأأأأأأأأأيأب كبير من المخأاطر والمزايأا المتألصأأأأأأأأأأأأأألأة في الملكيأة  ويُعترف  هو

يلي، مخصأأأأوما منها الحوافز المسأأأأتلمة من المؤجر، بطريقة بالمدفوعات المقدمة بموجب عقود الإيجار التشأأأأغ
 المالي على مد  أجل عقد الإيجار القسط الثابت في بيان الأداء 

 
 عقد التلجير التمويلي   

تصأأنف عقود إيجار الأصأأول الملموسأأة بوصأأفها عقود إيجار تمويلي عندما يكون البرنامج الإنمائي   4-49
اطر والمزايا الملازمة للملكية  ويترتب على الاعتراف الأولي بعقد إيجار هو الهي يتحمل أسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا كافة المخ

تراف بلصأأأأل وبخصأأأأم بالقيمة العادلة للممتلكات المسأأأأتلجرة أو بالقيمة الحالية لمدفوعات الإيجار  تمويلي الاع
مدة الإيجار، الدنيا، أيهما أقل  وبعد الاعتراف الأولي، تقدر قيمة استهلاك الأصول المستلجرة إما على مد   

بية التي تسأأأأأري على الممتلكات وإما على امتداد العمر النافع، أيهما أقصأأأأأر، وذلك وفقا للسأأأأأياسأأأأأات المحاسأأأأأ 
والمنشأأأأأأأآت والمعدات  ويقسأأأأأأأم كل مبلغ مدفوع للإيجار التمويلي بين التزامات عقد الإيجار وتكاليت التمويل  

يلي كمصأأروفات في بيان الأداء المالي على مدار مدة ويُعترف بحصأأة الفائدة في التزامات عقد الإيجار التمو 
 ت للفائدة على الرصيد المتبقي من مبلغ الخصم بالنسبة لكل سنة الإيجار للتوصل إلى معدل دوري ثاب 

 
 ترتيبات حق الاستخدا.   

 صأأول معتكون المعاملة معاملة غير تبادلية حينما يوقع البرنامج الإنمائي اتفاقا يمنحه حق اسأأتخدا. أ  4-50
. المتبرع به الممنوح للبرنامج  توافر سأند قانوني/ملكية قانونية لتلك الأصأول، كلن يكون ذلك عن طريق الاسأتخدا 

الإنمأائي دون تكلفأة  وفي هأه  الحأالأة، يُعترف بأالأصأأأأأأأأأأأأأول والإيرادات اعتبأارا من لحظأة إبرا. الاتفأاق  ويتوقف 
الأصأول  ويكون تقييم الأصأول بالقيمة العادلة للموارد التي الاعتراف بلي أصأل على اسأتيفاء معايير الاعتراف ب 

في تاريخ الحيازة  ويُحتسأأأأأأأب اسأأأأأأأتهلاك الأصأأأأأأأل على مد  عمر  النافع أو مدة    اكتُسأأأأأأأب الحق في اسأأأأأأأتخدامها 
الاسأأأأأتخدا.، أيهما أقصأأأأأر  وفي حالة عد. توافر سأأأأأند قانوني/ملكية قانونية، يُعترف بالأصأأأأأل كمصأأأأأروف   حق 

  أيضا بنفس مبلغ الأصل/المصروف، باستثناء الحالات التي يُعترف فيها بخصم أيضا  ويعترف بالإيراد 
 

 لاعتراف بالإيرادات ا   

 المساهمات )الإيرادات غير التبادلية(   
التبرعأأات هي معأأاملات غير تبأأادليأأة يعترف بهأأا بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأأا إيرادات اعتبأأارا من تأأاريخ بأأدء نفأأاذ   4-51

ض الحأأالات، عنأأد قبض أموال نقأأديأأة وفقأأا لأحكأأا. النظأأا. المأأالي والقواعأأد الاتفأأاقأأات التي تنظمهأأا، أو في بع
مج الإنمائي  ويعترف البرنامج الإنمائي بالأصأأأأأأأأأأأأول عندما يفرض السأأأأأأأأأأأأيطرة على الموارد نتيجة المالية للبرنا

ما  لأحداث سأأأابقة  ويُعترف بالمبالغ المسأأأتحقة القبض الناتجة عن معاملات غير تبادلية بوصأأأفها أصأأأولا عند
ت مرتبطة بالأصأأأأأول  يكون من المحتمل أن تتدفق على البرنامج الإنمائي مسأأأأأتقبلا منافع اقتصأأأأأادية أو خدما

وعنأأدمأأا يمكن قيأأا  القيمأأة العأأادلأأة على نحو موثوق  ويتم الاعتراف بأأالكأأامأأل بأأالمبأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض  
سأأأأأأأاهمات المتعددة السأأأأأأأنوات، عند توقيع  المعاملات غير التبادلية بالإيرادات المقابلة لها، بما في ذلك الم من
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ا فيها تلك الخارجة عن سأأأأأأيطرة البرنامج الإنمائي، يسأأأأأأجَّل  الاتفاق  وبالنسأأأأأأبة للاتفاقات التي لها شأأأأأأروط، بم
الخصأأأأم في بيان المركز المالي إلى أن يتم اسأأأأتيفاء الشأأأأرط، وبعد ذلك يُعترف بلي تخ يض في هها الخصأأأم  

 بوصفه إيرادات 

 ذ الاتفاقات بمجرد التوقيع ويبدأ نفا 4-52

ضمحلال قيمة المبالغ المستحقة القبض وإعادة وتُعرَض الإيرادات المتلتية من التبرعات بعد خصم ا 4-53
 الأموال غير المستخدَمة إلى الجهات المانحة 

ويُعترف بالتبرعات العينية المقدمة على شأأأأأأأأأأأأأكل سأأأأأأأأأأأأألع بوصأأأأأأأأأأأأأفها أصأأأأأأأأأأأأأولا وإيرادات عندما يكون   4-54
كن قيا   تمل أن تتدفق على البرنامج الإنمائي في المسأأأأأتقبل منافع اقتصأأأأأادية أو خدمات وعندما يمالمح من

القيمة العادلة لتلك الأصأول على نحو موثوق  ويُعترف بالتبرعات العينية المتلتية من ترتيبات حق الاسأتخدا.  
ا.  أما التبرعات بالخدمات  بوصأأأأأفها إيرادات ومصأأأأأروفات بالقيمة العادلة للأصأأأأأول المشأأأأأمولة بحق الاسأأأأأتخد

وصأأأأأأأأفها أصأأأأأأأأولا وإيرادات على النحو الهي تجيز   العينية فلا يعترف بها البرنامج الإنمائي أو يفصأأأأأأأأح عنها ب 
 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا. 

 
 الإيرادات المتلتية من المعاملات التبادلية   

برنامج الإنمائي ببيع سأأأأأألع أو تقديم خدمات  وتشأأأأأأمل  المعاملات التبادلية هي معاملات يقو. فيها ال 4-55
ابل المقبوض أو المسأأأأأأتحق نظير بيع السأأأأأألع والخدمات  وتُسأأأأأأجل الإيرادات  هه  الإيرادات القيمة العادلة للمق

مطروحا منها المبالغ المردودة والحسأأأأأومات  ويُعترف بالإيرادات عندما يمكن قياسأأأأأها بشأأأأأكل موثوق، وعندما  
 تدفق منافع اقتصادية في المستقبل وعندما تُستوفى معايير محددة  على سبيل المثال: يكون من المحتمل

يُعترف بأالإيرادات المتألتيأة من اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأاليت نظير أعمأال ينجزهأا البرنأامج الإنمأائي  )أ( 
 لصالح كيانات الأمم المتحدة، كخدمات الشراء وخدمات الدفع، عند تقديم هه  الخدمات؛

 ف بالإيرادات المتلتية من مبيعات نسخ تقارير التنمية البشرية عند بيعها؛يُعتر  )ب( 

ف بالإيرادات المتلتية من العمولات والأتعاب المحصأألة من الحكومات وكيانات الأمم يُعتر  )ج( 
المتحدة والشأأأأأأأأأركاء الآخرين نظير خدمات الشأأأأأأأأأراء والتدريب والإدارة والحفظ وغيرها من الخدمات، عند تقديم 

 ك الخدمات و/أو إجراء التدريب تل
 

 الاعتراف بالمصروفات   

بالمصأأأأروفات عند تسأأأأليم السأأأألع و/أو تقديم الخدمات وقبول البرنامج الإنمائي لها، أو على يُعترف   4-56
 النحو المحدد أدنا  

ولى  وبخصأأأأأأو  المشأأأأأأاريع التي يتولى فيها البرنامج الإنمائي التنفيه المباشأأأأأأر، والمشأأأأأأاريع التي تت  4-57
بأالمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات عنأد اسأأأأأأأأأأأأأأتلا. البرنأامج    الحكومأات الوطنيأة تنفيأههأا بأدعم كأامأل من المكأاتأب القُطريأة، يعترف

 الإنمائي للسلع أو الخدمات غير الرأسمالية 
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وبخصأأأأأأأأأأأأأأو  المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع التي تنفأأههأأا الحكومأأات الوطنيأأة أو المنظمأأات غير الحكوميأأة، يُعترف   4-58
سأأأأأأأؤولة عن التنفيه أو يصأأأأأأأرف الشأأأأأأأركاء المنفهون الأموال ويُبلغ  بالمصأأأأأأأروفات عندما تصأأأأأأأرف الكيانات الم

 الإنمائي بهلك   البرنامج

لف المحولة إلى الكيانات المسأأأأأأأأأؤولة عن التنفيه و/أو الشأأأأأأأأأركاء المنفهين بوصأأأأأأأأأفها  4-59 ويُعترف بالسأأأأأأأأأُ
ومتى تلكد   مصأأأأأروفات، عند انتهاء تلك الكيانات و/أو أولئك الشأأأأأركاء من تسأأأأأليم السأأأأألع أو تقديم الخدمات،

ب الاقتضأأأأاء، أي تقارير مالية، أو اسأأأأتمارات  ذلك باسأأأأتلا. البرنامج الإنمائي تقارير مصأأأأروفات معتمدة حسأأأأ 
الإذن بالصرف وشهادة الإنفاق، أو تقارير إنجاز المشاريع  وبمجرد استلا. تقارير المصروفات المعتمدة تلك،  

المأالي الخأا  بأه  ويجوز اسأأأأأأأأأأأأأأتخلا  البيأانأات يعترف البرنأامج الإنمأائي بأالمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات في بيأان الأداء  
جَعة الخاصأأأأأأأأأأأة بالكيانات المسأأأأأأأأأأأؤولة عن التنفيه و/أو الشأأأأأأأأأأأركاء المنفهين، أو يجوز البيانات المالية المرا من

اسأأأأأأأأأأتخلاصأأأأأأأأأأها، إذا لم تكن هه  البيانات المراجعة متوافرة في نهاية سأأأأأأأأأأنة الإبلاغ، إما من البيانات المقدمة  
 أو من بيانات الكيانات غير المراجَعة  الكيانات للمراجعة من
 

 والمخصصات والأصول والخصوم الاحتمالية الالتزامات    

 الالتزامات   
الالتزامات هي مصأأأأأروفات وخصأأأأأو. مسأأأأأتقبلية يُتَوَقَّع تكبدها بشأأأأألن عقود أبرمت في تاريخ الإبلاغ  4-60

وُجدت، محأدودة جدا  في المسأأأأأأأأأأأأأأار العأادي    وتكون السأأأأأأأأأأأأأألطأة التقأديرية المتأاحة للبرنامج الإنمأائي لتفأاديهأا، إن
 ثنى من ذلك الالتزامات المتعلقة بعقود العمل  وتشمل الالتزامات ما يلي:للعمليات  وتُست 

الالتزامات الرأسأأأأمالية: وهي القيمة الإجمالية للمصأأأأروفات الرأسأأأأمالية المتعاقد عليها دون  )أ( 
 خصصات سداد في نهاية السنة؛الاعتراف بها باعتبارها قد سُددت أو رُصدت لها م

الخأدمأات التي يتوقع البرنأامج الإنمأائي تسأأأأأأأأأأأأأأليمهأا في المسأأأأأأأأأأأأأأار عقود توريأد السأأأأأأأأأأأأأألع أو   )ب( 
 ؛للعمليات العادي

 الحد الأدنى لمدفوعات الإيجار غير القابلة للإلغاء؛ )ج( 

 الالتزامات الأخر  غير القابلة للإلغاء  )د( 
 
 المخصصات   

بق، التزا. حالي لمخصأأأأأأأأأأأأ  عندما يقع على البرنامج الإنمائي، نتيجة لحدث سأأأأأأأأأأأأايُعترف بالمبلغ ا 4-61
قانوني أو ضأأأأأأمني يمكن تقدير  على نحو موثوق، وعندما يكون من المحتمل أن تسأأأأأأتلز. تسأأأأأأوية هها الالتزا.  
تدفق بعض المنافع الاقتصأأأأأأأأأأأأأأادية من البرنامج إلى جهة خارجية  وتُقا  المخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأات بالقيمة الحالية 

دة التي تطرأ على المخصأأأصأأأات بمرور الزمن،  فات التي يُتوقع أن تقتضأأأيها تسأأأوية الالتزا.  أما الزياللمصأأأرو 
فيُعترف بها بوصأأأأأأفها تكاليت تمويلية  وحينما يتوقف التدفق الخارج على حدث مسأأأأأأتقبلي غير مؤكد وقوعه،  

 لى البيانات المالية أو يتعهر تقدير  بطريقة موثوقة، يُفصَح عن الخصم الاحتمالي في الملاحظات ع
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 الأصول والخصو. الاحتمالية   
 الأصول الاحتمالية   

الأصأول الاحتمالية هي أصأول يمكن أن تنشأل عن أحداث سأابقة ولا يصأبح وجودها مؤكدا إلا بلن يقع  4-62
لبرنامج   مسأأأأأأتقبلا أو ألا يقع حدث  واحد أو أكثر لا يمكن التنبؤ به على وجه اليقين ولا يخضأأأأأأع كلية  لسأأأأأأيطرة ا 

ح البرنامج الإنمائي عن الأصأأأأأأأأأأول الاحتما  لية عندما يكون من المحتمل أن تتدفق إليه مسأأأأأأأأأأتقبلا منافع ويُفصأأأأأأأأأأِّ
اقتصأأأأأأادية أو خدمات  وإذا تلكد بما يقارب اليقين أن أحد الأصأأأأأأول لم يعد احتماليا، بل أصأأأأأأبح بالإمكان قيا   

  من إيرادات في السنة التي يطرأ فيها ذلك التغيير قيمته على نحو موثوق، يُعترف بهها الأصل وما يتصل به 
 
 لخصو. الاحتمالية ا   

يُفصأأح عن أي خصأأم احتمالي ما لم تكن إمكانية تحصأأيل قيمته بعيدة  أما إذا أصأأبح من المرجح  4-63
 تحصيل قيمة الخصم الاحتمالي، فيُعترف بالمخص  في السنة التي يتغير فيها الاحتمال 

 
 5الملاحظة    
 المستخدمة في إجراء المقارنة غير في عتبة رسملة الأصول وإعادة تصنيف المبالا  الت   

 
 التغير في عتبة رسملة الأصول   

، غير البرنامج الإنمائي عتبة رسأأأأأأأأملة الأصأأأأأأأأول التي يسأأأأأأأأتخدمها  2020كانون الثاني/يناير    1في  5-1
دولار لكل وحدة  وقد أجري هها  5 000دولار إلى  1  500للممتلكات والمنشأأأأأأآت والمعدات بزيادة العتبة من  

بة رسأأملة الأصأأول من أجل تحقيق أوجه الكفاءة في إدارة هه  الأصأأول  وقد طُب ِّق هها التغيير التغيير في عت 
المحاسأأأأأبي بلثر لاحق في نتائج السأأأأأنة الجارية مع ما يترتب على التغير في عتبة رسأأأأأملة الأصأأأأأول من أثر 

 ، الممتلكات والمنشآت والمعدات 15حظة الكشف عنه بشكل منفصل في الملا تم
 

 تصنيف المبالا المستخدمة في إجراء المقارنة   إعادة   

لتحسأأأأين وتبسأأأأيط عرض البيانات المالية، أعيد تصأأأأنيت الحسأأأأابات المسأأأأتحقة القبض والحسأأأأابات   5-2
م يحدث  المسأأأأأأأأأأتحقة الدفع ذات الصأأأأأأأأأألة  وأعيد تصأأأأأأأأأأنيت المعلومات المقارنة أيضأأأأأأأأأأا، حيثما ينطبق ذلك  ول

ل وفقا 2019بض والحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة الدفع لعا. تغيير في مجموع الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة الق أي   وقد عُد 
: الإبلاغ القطأأاعي: بيأأان المركز المأأالي؛ 6لأأهلأأك كأأل من البيأأان الأول: بيأأان المركز المأأالي؛ والملاحظأأة  

، الأموال المقبوضأأأأأأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأأأأأألفأا 19ظأة  ، المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض: المبأالغ الأخر ؛ والملاح11والملاحظأة  
، الأموال الاسأأأتئمانية: مكتب 20ة والأموال المحتفظ بها لحسأأأاب جهات مانحة؛ والملاحظة  والإيرادات المؤجل

، الأدوات المالية وإدارة المخاطر، بما يعكس إعادة 30الصأأأأناديق الاسأأأأتئمانية المتعددة الشأأأأركاء؛ والملاحظة  
  2019ليأة لعأا.  ، الأصأأأأأأأأأأأأأأول الأخر ، في البيأانأات المأا14ت الملاحظأة  تصأأأأأأأأأأأأأأنيت الأرقأا. المقأارنأة  وأدمجأ 

 ، المبالغ المستحقة القبض: المبالغ الأخر  11الملاحظة  مع
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 6الملاحظة    
 الإبلا  القطاعي   

لأغراض تقييم الأداء السأأأأأأابق للبرنامج الإنمائي في تحقيق أهدافه واتخاذ قرارات بشأأأأأألن تخصأأأأأأي    6-1
قطاعات هي: الموارد العادية؛  ل، يصأأأأأأأأأأنف البرنامج الإنمائي جميع أنشأأأأأأأأأأطته في أربعةالموارد في المسأأأأأأأأأأتقب 

 وتقاسم التكاليت؛ والصناديق الاستئمانية؛ وخدمات الدعم التي تُرد  تكاليفها والأنشطة المتنوعة 
 
 الموارد العادية   

المقيدة/غير المخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأة   الموارد العادية هي كافة موارد البرنامج الإنمائي المجموعة معا وغير   6-2
ت والمسأأأأأأأأأأأأأأأأاهمأأات من المصأأأأأأأأأأأأأأأأادر الأخر  الحكوميأأة أو الحكوميأأة الأأدوليأأة وهأأه  الموارد تشأأأأأأأأأأأأأأمأأل التبرعأأا

 الحكومية وعائدات الفوائد ذات الصلة والإيرادات المتنوعة  غير أو
 
 تقاسم التكاليت   

طة برنامجية محددة  تقاسأأأأأأأأأأأم التكاليت هو طريقة للتمويل المشأأأأأأأأأأأترك يمكن بها تلقي تبرعات لأنشأأأأأأأأأأأ  6-3
تمشأيا مع سأياسأاته وأهدافه وأنشأطته  وتسأتخد. هه  الطريقة للتمويل المباشأر لمشأروع للبرنامج الإنمائي، وذلك 

معين أو مجموعة من المشأأاريع، أو جزء من برنامج قطري  ويقتصأأر اسأأتخدا. تبرعات الجهات المانحة عادة 
التوقيع  تقاسأأأأم التكاليت هي سأأأألطة لامركزية، إذ يجري   على فترة إنجاز مشأأأأروع معين  وسأأأألطة التوقيع على

 على الاتفاقات على مستو  المكاتب القطرية 
 
 الصناديق الاستئمانية   

الصأأأناديق الاسأأأتئمانية هي طريقة للتمويل المشأأأترك أنشأأأئت ككيان محاسأأأبي مسأأأتقل يتلقى البرنامج   6-4
المسأأأأأأأاهمة  يضأأأأأأأطلع بها البرنامج وتحددها الجهة  الإنمائي في إطار  المسأأأأأأأاهمات لتمويل أنشأأأأأأأطة برنامجية  

ويجري حفظ سأأأأأأأجلات محاسأأأأأأأبية منفصأأأأأأألة وإعداد تقارير مالية على مسأأأأأأأتو  كل صأأأأأأأندوق من الصأأأأأأأناديق 
الاسأأأأأأأتئمانية على حدة  ويُشأأأأأأأترط تقديم تقارير مسأأأأأأأتقلة عن كل صأأأأأأأندوق اسأأأأأأأتئماني إلى المجلس التنفيهي   

ن على مسأأأتو  المقر بإبرا. على أن يلذن مدير البرنامج المعاو   وللصأأأناديق الاسأأأتئمانية سأأألطة توقيع مركزية،
 الاتفاقات  ولكل صندوق استئماني صلاحيات تنظمه، ويُعين لكل صندوق من هه  الصناديق مدير 

 
 خدمات الدعم التي ترُد تكاليفها والأنشطة المتنوعة   

ادر  موارد البرنامج الإنمائي، بخلاف مصأأأأ تمثل خدمات الدعم التي تُرَدُّ تكاليفها والأنشأأأأطة المتنوعة  6-5
الموارد العادية وتقاسأأأأأأم التكاليت والصأأأأأأناديق الاسأأأأأأتئمانية  ويتلقى البرنامج هه  الأموال مقابل توفير خدمات  
إداريأأة وخأأدمأأات دعم أخر  لأطراف ثأأالثأأة  وتتأأللف خأأدمأأات الأأدعم التي تُرد تكأأاليفهأأا والأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة المتنوعأأة  

ظفين الفنيين المبتدئين؛ وخدمات الدعم التي تُرد  ات الخدمات الإدارية؛ وبرنامج المو الأنشأطة التالية: اتفاق من
تكاليفها؛ وبرنامج متطوعي الأمم المتحدة؛ واحتياطي الإيواء الميداني؛ والدعم البرنامجي للمنسأأأأأأقين المقيمين؛  

 ة لأغراض خاصة وبرنامج التخ يت من آثار الكوارث؛ والدعم المقد. من مصادر خارجة عن الميزاني 

وسأأأعيا لتخصأأأي  الأصأأأول للقطاع المناسأأأب، وزَّع البرنامج الإنمائي الأموال النقدية والاسأأأتثمارات  6-6
بين القطاعات الأربعة على أسا  الأرصدة المشتركة بين الصناديق 
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 2020كانون الأول/ديسمبر    31الإبلا  القطاعي: بيان المركز المالي في  

 ات المتحدة()بآلاف دولارات الولاي

 

 الصناديق الاستئمانية تقاسم التكاليت الموارد العادية
خدمات الدعم التي ترُد تكاليفها  

 المجموع بالنسبة للبرنامج الإنمائي  والأنشطة المتنوعة

  /الأول  كانون   31
 2020 ديسمبر

  كانون الأول/  31
  2019ديسمبر 

  /الأول  كانون   31
 2020 ديسمبر

  كانون الأول/  31
  2019ر ديسمب

  /الأول  كانون   31
 2020 ديسمبر

 كأأأأأأأأأانون الأول/ 31
  2019ديسمبر 

  /الأول  كانون   31
 2020 ديسمبر

 كأأأأأأأأأانون الأول/ 31
  2019ديسمبر 

  /الأول  كانون   31
 2020 ديسمبر

 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31
 2019ديسمبر 

           الأصول           
           المتداولةالأصول 

 830 526 512 838 867 67 587 104 588 65 774 114 081 239 188 394 294 154 963 224 نقديةالنقدية ومكافئات ال
النقأأأأأديأأأأأة، مكتأأأأأب   النقأأأأأديأأأأأة ومكأأأأأافئأأأأأات 
 682 285 780 338 – – – – – – 682 285 780 338 الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء 

 499 647 3 409 883 3 101 504 038 499 035 484 698 547 595 775 1 985 891 1 768 883 688 944 الاستثمارات
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات، مكتأأأب الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأاديق 

 921 419 044 532 – – – – – – 921 419 044 532 الاستئمانية المتعددة الشركاء
المبالغ المسأأأأأأأأتحقة القبض: المعاملات  

 774 314 2 574 844 2 411 35 259 17 851 330 082 647 187 688 1 554 988 1 325 260 679 191 التبادليةغير 
 499 71 217 56 538 668 171 147 838 1 288 1 952 68 114 54 المبالغ المستحقة القبض، مبالغ أخر  

 682 256 523 217 948 1 513 501 29 906 35 747 189 015 154 486 35 089 27 السلف المقدمة
 507 507 507 507 – – – – – – القروض المقدمة إلى الحكومات

 127 9 317 12 807 987 13 11 126 8 987 10 181 332 المخزونات
 521 532 7 883 723 8 179 611 559 623 159 910 618 345 1 574 902 3 017 441 4 609 108 2 689 313 2 مجموع الأصول المتداولة 

           الأصول غير المتداولة
 018 887 2 863 320 3 464 397 658 436 204 388 139 485 988 399 1 487 655 1 362 701 579 743 الاستثمارات

الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات، مكتأأأب الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأاديق 
 541 168 868 157 – – – – – – 541 168 868 157 الاستئمانية المتعددة الشركاء

 518 3 011 3 518 3 011 3 – – – – – – المقدمة إلى الحكوماتالقروض 
  المبالغ المسأأأأأأأأتحقة القبض، المعاملات

 674 736 1 710 960 1 966 14 904 10 867 591 345 332 669 031 1 461 617 1 172 98 – التبادلية غير
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 الصناديق الاستئمانية تقاسم التكاليت الموارد العادية
خدمات الدعم التي ترُد تكاليفها  

 المجموع بالنسبة للبرنامج الإنمائي  والأنشطة المتنوعة

  /الأول  كانون   31
 2020 ديسمبر

  كانون الأول/  31
  2019ديسمبر 

  /الأول  كانون   31
 2020 ديسمبر

  كانون الأول/  31
  2019ر ديسمب

  /الأول  كانون   31
 2020 ديسمبر

 كأأأأأأأأأانون الأول/ 31
  2019ديسمبر 

  /الأول  كانون   31
 2020 ديسمبر

 كأأأأأأأأأانون الأول/ 31
  2019ديسمبر 

  /الأول  كانون   31
 2020 ديسمبر

 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31
 2019ديسمبر 

 056 150 081 125 586 82 641 70 646 4 765 2 053 21 478 18 771 41 197 33 الممتلكات والمنشآت والمعدات           
 870 6 067 7 865 6 992 6 5 – – – – 75 الأصول غير الملموسة

 99 100 21 23 17 16 20 20 41 41 الغ المستحقة القبض، مبالغ أخر  المب
 776 952 4 700 574 5 420 505 229 528 739 984 265 820 730 452 2 446 291 3 887 009 1 760 934 مجموع الأصول غير المتداولة 
 297 485 12 583 298 14 599 116 1 788 151 1 898 894 1 883 165 2 304 355 6 463 732 7 496 118 3 449 248 3 مجموع الأصول 
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 )تابع(   2020كانون الأول/ديسمبر    31الإبلا  القطاعي: بيان المركز المالي في  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 الصناديق الاستئمانية تقاسم التكاليت الموارد العادية
خدمات الدعم التي ترُد تكاليفها  

 لمجموع بالنسبة للبرنامج الإنمائي ا والأنشطة المتنوعة

  /الأول  كانون   31
 2020 ديسمبر

  كانون الأول/  31
  2019ديسمبر 

  /الأول  كانون   31
 2020 ديسمبر

  كانون الأول/  31
  2019ديسمبر 

  /الأول  كانون   31
 2020 ديسمبر

 كأأأأأأأأأانون الأول/ 31
  2019ديسمبر 

  /الأول  كانون   31
 2020 ديسمبر

 كأأأأأأأأأانون الأول/ 31
  2019 ديسمبر

  /الأول  كانون   31
 2020 ديسمبر

 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31
 2019ديسمبر 

           خصومال           
           المتداولة خصومال

الدفع والخصأأأأأو.  الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة  
 448 188 560 187 871 32 783 34 453 12 334 15 255 92 072 86 869 50 371 51 المستحقة

 294 41 099 15 360 8 109 9 329 13 601 2 292 17 181 3 313 2 208 السلف المستحقة الدفع 
 015 277 009 241 875 10 649 10 – 233 842 6 529 21 298 259 598 208 الأموال المقبوضة سَلَفا والإيرادات المؤجلة 
 134 9 550 7 105 101 80 80 347 322 602 8 047 7 الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة 
الأموال الاسأأأتئمانية، مكتب الصأأأناديق 

 870 703 005 871 – – – – – – 870 703 005 871 الاستئمانية المتعددة الشركاء
 901 240 190 249 462 13 648 13 3 3 2 2 434 227 537 235 استحقاقات الموظفين

 374 7 808 3 642 997 23 24 65 – 644 6 787 2 الخصو. المتداولة الأخر  
 036 468 1 221 575 1 315 66 287 69 888 25 275 18 803 116 106 111 030 259 1 553 376 1 المتداولة خصوموع المجم 

           غير المتداولة خصومال
الأموال الاسأأأتئمانية: مكتب الصأأأناديق 

 541 168 868 157 – – – – – – 541 168 868 157 الاستئمانية المتعددة الشركاء
 290 11 246 13 290 11 246 13 – – – – – – مقبوضة سَلَفا والإيرادات المؤجلة الأموال ال 

 860 141 1 305 282 1 893 350 288 404 – – – – 967 790 017 878 استحقاقات الموظفين
 265 120 – – – – – – 265 120 الخصو. المتداولة الأخر  

 956 321 1 539 453 1 183 362 534 417 – – – – 773 959 005 036 1 غير المتداولة  خصوممجموع ال 
            992 789 2 760 028 3 498 428 821 486 888 25 275 18 803 116 106 111 803 218 2 558 412 2 خصوممجموع ال 



 

 

A
/7

6
/5

/A
d

d
.1

 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 

ملاحظات على البيانات المالية لعام  
2
0
2
0

  
)تابع( 

 

1
5

3
/2

1
5

 
2

1
-0

8
5

8
5

 

 

 الصناديق الاستئمانية تقاسم التكاليت الموارد العادية
خدمات الدعم التي ترُد تكاليفها  

 لمجموع بالنسبة للبرنامج الإنمائي ا والأنشطة المتنوعة

  /الأول  كانون   31
 2020 ديسمبر

  كانون الأول/  31
  2019ديسمبر 

  /الأول  كانون   31
 2020 ديسمبر

  كانون الأول/  31
  2019ديسمبر 

  /الأول  كانون   31
 2020 ديسمبر

 كأأأأأأأأأانون الأول/ 31
  2019ديسمبر 

  /الأول  كانون   31
 2020 ديسمبر

 كأأأأأأأأأانون الأول/ 31
  2019 ديسمبر

  /الأول  كانون   31
 2020 ديسمبر

 كأأأأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31
 2019ديسمبر 

           صافي الأصول/حصص الملكية           
 160 286 160 302 001 140 001 142 000 3 000 3 – – 159 143 159 157 الاحتياطيات

 145 409 9 663 967 10 100 548 966 522 010 866 1 608 144 2 501 238 6 357 621 7 534 756 732 678 الفوائض المتراكمة/)العجز(
 مجموع صاااااااااااافي الأصاااااااااول/ 

 305 695 9 823 269 11 101 688 967 664 010 869 1 608 147 2 501 238 6 357 621 7 693 899 891 835 حصص الملكية
  مجموع الخصاااااااااوم وصااااااااااافي 

 297 485 12 583 298 14 599 116 1 788 151 1 898 894 1 883 165 2 304 355 6 463 732 7 496 118 3 449 248 3 الأصول/حصص الملكية
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 2020كانون الأول/ديسمبر    31الإبلا  القطاعي: بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  

 تحدة()بآلاف دولارات الولايات الم

 

 الصناديق الاستئمانية تقاسم التكاليت  الموارد العادية
خدمات الدعم التي ترُد 
 المجموع بالنسبة للبرنامج الإنمائي  ()أالمبالغ الملغاة تكاليفها والأنشطة المتنوعة 

2020 2019  2020 2019  2020 2019  2020 2019  2020 2019  2020 2019 
             الإيرادات             

 557 472 4 482 272 6 – – 242 79 856 113 217 439 105 932 464 260 3 378 675 4 634 693 143 551 التبرعات
الإيرادات، المعأأاملات  

 038 141 715 147 (623) – 866 140 843 144 18 2 740 165 37 705 2 التبادلية 
 171 167 458 118 – – 028 14 218 10 716 16 199 11 951 73 468 45 476 62 573 51 إيرادات الاستثمار
 364 48 392 79 (822 255) (839 255) 034 279 729 281 193 2 918 2 228 5 393 4 731 17 191 46 الإيرادات الأخر  

 130 829 4 047 618 6 (445 256) (839 255) 170 513 646 550 144 458 224 946 383 340 3 404 725 4 878 773 612 651 الإيرادات مجموع  
             المصروفات

 736 878 1 845 956 1 – – 549 67 804 73 108 463 224 372 795 205 1 311 350 1 284 142 506 160 الخدمات التعاقدية
 260 788 310 814 – – 880 257 169 287 409 48 732 41 191 174 060 202 780 307 349 283 تكاليت الموظفين

والأأأأأأأأمأأأأأأأأواد  الأأأأأأأألأأأأأأأأو  از. 
الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأهأأأأألاكأأأأأيأأأأأأأة  

 866 031 1 090 154 1 – – 459 30 513 44 214 52 778 98 692 902 332 909 501 46 467 101 المستخدمة
مصأأأروفات التشأأأغيل  

 177 903 957 773 (445 256) (839 255) 406 132 553 122 432 149 924 106 509 704 807 649 275 173 512 150 العامة
والأأتأأحأأويأألا ت الأأمأأنأأح 

 579 250 894 287 – – 712 1 252 1 733 51 631 46 775 172 379 208 359 24 632 31 الأخر  
 776 51 883 47 – – 276 4 062 1 289 4 925 805 25 787 19 406 17 109 26 المصروفات الأخر  
 279 19 867 15 – – 167 11 588 9 678 412 992 2 647 2 442 4 220 3 الاستهلاك والإهلاك

 673 923 4 846 050 5 (445 256) (839 255) 449 505 941 539 863 769 626 667 759 188 3 323 342 3 047 716 795 756 المصروفات   مجموع  
 (543 94) 201 567 1 – – 721 7 705 10 (719 311) 598 278 624 151 081 383 1 831 57 (183 105) الفائي/)العجز( للسنة 
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 7الملاحظة    
 بالميزانية المقارنة    

ثمة فرق بين الأسأأأا  المسأأأتند إليه في وضأأأع الميزانية وبين الأسأأأا  المحاسأأأبي  فالبيان الخامس،   7-1
 بناء على الأسأأأأأأا  المسأأأأأأتند إليه في وضأأأأأأع والمبالغ الفعلية )الموارد العادية(، يُعدُّ بيان المقارنة بين الميزانية 

الميزانية، أي الأسأأأا  النقدي المعدل، فيما يُعد البيان الثاني، أي بيان الأداء المالي، على أسأأأا  محاسأأأبي،  
 أي على أسا  الاستحقاق 

زانيأأة والمبأأالغ الفعليأأة للسأأأأأأأأأأأأأأنأأة المنتهيأأة  ويعكس البيأأانأأان الخأأامس )أ( والخأأامس )ب( مقأأارنأأة المي  7-2
على التوالي  ويعكس عرض  2020-2018وفترة السأأأأأأأأأأأنوات الثلاث  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  31 في

الأنشأأأأأأأأأأأطة ونفقات الميزانية المرتبطة بها في البيان الخامس فئات تصأأأأأأأأأأأنيت التكاليت التي اعتمدها المجلس  
ة فعأاليأة التنميأة؛  ‘ أنشأأأأأأأأأأأأأأطأ 2‘ البرنأامج؛ و  1الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة الإنمأائيأة:  التنفيأهي للبرنأامج الإنمأائي، وهي: )أ(  

الأنشأأأأأأأأأأطة المضأأأأأأأأأأطلع بها لتنسأأأأأأأأأأيق الأنشأأأأأأأأأأطة الإنمائية للأمم المتحدة؛ و )ج( الأنشأأأأأأأأأأطة الإدارية:  )ب( و
‘ اسأأأأأأأأأأأأتثمارات رؤو  1المتكررة؛ و )د( الأنشأأأأأأأأأأأأطة ذات الأغراض الخاصأأأأأأأأأأأأة:   غير ‘2  المتكررة؛ و ‘1 

مائي وليسأأأأأت تابعة له؛ و )ه( ميزانية للموارد مليات التي يديرها برنامج الأمم المتحدة الإن الع ‘2  الأموال؛ و
 الإضافية للتدابير الأمنية  وتجدر الإشارة إلى أن البيان الثاني يعرض المصروفات حسب طبيعتها 

مصأأأأأأأأأأأأأروفات   ولهه  الأسأأأأأأأأأأأأأباب، يختلف مجموع النفقات الفعلية لميزانية الموارد العادية عن مجموع 7-3
 المحاسبة المالية 

ل نفقأات الميزانيأة، ويعتمأدُهأا المجلس التنفيأهي  والميزانيأات   7-4 المعتمأدة هي الميزانيأات التي تسأأأأأأأأأأأأأمح بتحمأُّ
للبرنامج الإنمائي  ولأغراض إعداد التقارير حسأأأأأأأأأأأب المعايير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا.، تتللف ميزانيات 

ية، والجزء المتعلق بالأنشأأأطة الإنمائية  من ميزانية المؤسأأأسأأأة الممولة من الموارد العاد البرنامج الإنمائي المعتمدة  
في خطأأة الموارد المقرر تمويلأأه من الموارد العأأاديأة  ولمأأا كأانأت الموارد الأخر  للبرنأامج الإنمأأائي هي تقأأديرات  

المجلس التنفيهي بصفة رسمية، وتوقعات مسبقة تُبنى على افتراضات بشلن أحداث مستقبلية، وموارد لا يعتمدها  
في البيأانين الخأامس )أ( والخأامس )ب(  وقأد وافق المجلس التنفيأهي على ميزانيأة متكأاملأة مأدتهأا  فأإنهأا لا تُعرض  

  وفي حين تغطي الميزانية البرنامجية وميزانية المؤسأأأأأأسأأأأأأة المعتمدتين  2021- 2018أربع سأأأأأأنوات تغطي الفترة 
موعها الميزانية المعتمدة لأربع مج  لإنمائي يقسأمهما إلى مبالغ سأنوية، تشأكل في مدة أربع سأنوات، فإن البرنامج ا 

البيانات المالية السأأأأأنوية  وقد أفصأأأأأح   سأأأأأنوات، بهدف إتاحة إجراء مقارنة بين مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية في 
برنامجية والمؤسأأسأأية من الميزانية برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عن مبالغ الميزانية السأأنوية المعتمدة للعناصأأر ال 

خطأأة الموارد المتكأأاملأأة للبرنأأامج  ” )أ( في المرفق ألف لتقرير مأأدير البرنأأامج المعنون    4ي الجأأدول  المتكأأاملأأة ف 
 (  DP/2017/39)  “ 2021- 2018الإنمائي وتقديرات الميزانية المتكاملة، للفترة 

رنأأة بين المبأأالغ المأأدرجأأة في الميزانيأأة النهأأائيأأة  ويعرض البيأأانأأان الخأأامس )أ( والخأأامس )ب( مقأأا 7-5
المعتمدة والمبالغ الفعلية المحسأأأأأأأأأأأأأوبة على نفس أسأأأأأأأأأأأأأا  الميزانية المقابلة  ويرد أدنا  إيضأأأأأأأأأأأأأاح للاختلافات  

ن الخأامس )أ( والخأامس )ب( أيضأأأأأأأأأأأأأأا الجوهريأة بين الميزانيأة النهأائيأة المعتمأدة والمبأالغ الفعليأة  ويقأد. البيأانأا
فاصأأأأأأأأأأأأأيل بشأأأأأأأأأأأأألن أداء الميزانية للسأأأأأأأأأأأأأنة والأداء التراكمي للسأأأأأأأأأأأأأنوات الثلاث الأولى من الخطة  مزيدا من الت 

 الاستراتيجية الحالية 

https://undocs.org/ar/DP/2017/39
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والفروق الجوهريأة بين الميزانيأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأة المعتمأدة والميزانيأة النهأائيأة المعتمأدة مقأدارهأا صأأأأأأأأأأأأأأفر،  7-6
معتمدة  ويقف وراء مسأأأأتويات اسأأأأتخدا. الميزانية صأأأألية المعتمدة تسأأأأاوي الميزانية النهائية الالميزانية الأ إن إذ

مزيج من العوامل التالية: )أ( المسأأأأأأأأأأتويات المعتمدة في الميزانية؛ و )ب( التدفق النقدي العا.   2020في عا. 
  2021-2018نمائي للفترة ومتطلبات السيولة؛ و )ج( متطلبات وتنفيه الخطة الاستراتيجية للبرنامج الإ

مقأارنأة بمسأأأأأأأأأأأأأأتويأات الميزانيأة  2020ن المبأالغ الفعليأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتخأدا. الفعلي في عأا.  ووفقأا لأهلأك، فأإ 7-7
 على النحو التالي: هي

في المائة   104,3مليون دولار، في ما يمثل   527,6الأنشأأأأأأأطة الإنمائية: الاسأأأأأأأتخدا. الفعلي لمبلغ   • 
يُرجى الرجوع إلى ملايين دولار )  505,7ا  سأأأأأأأأأأنوي والبالغ قدرها  من الميزانية المعتمدة على أسأأأأأأأأأأ 

  أدنا  للاطلاع على التفاصيل( 8-7الفقرة 

الأنشأأأأأأطة المضأأأأأأطلع بها لتنسأأأأأأيق الأنشأأأأأأطة الإنمائية للأمم المتحدة: الاسأأأأأأتخدا. الفعلي لمبلغ قدر    • 
على أسأأأا  سأأأنوي والبالغ   في المائة من الميزانية المعتمدة 63,2ملايين دولار، في ما يمثل  10,1
  لارمليون دو  16,0قدرها 

في المائة   98,4مليون دولار، في ما يمثل  156,7الأنشأأأأأأأأأأأأأطة الإدارية: الاسأأأأأأأأأأأأأتخدا. الفعلي لمبلغ  • 
 مليون دولار  159,2الميزانية المعتمدة على أسا  سنوي والبالغ قدرها  من

ملايين دولار، في ما يمثل  8,0لغ قدر  الأنشأأأأأأأطة ذات الأغراض الخاصأأأأأأأة: الاسأأأأأأأتخدا. الفعلي لمب  • 
 مليون دولار  11,0في المائة من الميزانية المعتمدة على أسا  سنوي والبالغة  72,4

ملايين دولار، في ما يمثل   4,5ميزانية للموارد الإضأأأأأافية للتدابير الأمنية: الاسأأأأأتخدا. الفعلي لمبلغ   • 
 ملايين دولار  7ا  سنوي والبالغ قدرها في المائة من الميزانية المعتمدة على أس 64,2

، نقح البرنأامج الإنمأائي حأدود الإنفأاق السأأأأأأأأأأأأأأنوي للعنصأأأأأأأأأأأأأأر البرنأامجي للميزانيأة  2020وخلال عأا.   7-8
المتكاملة فقا. بزيادته اسأتنادا إلى مسأتو  التبرعات الواردة وشأرط السأيولة للموارد العادية، بما في ذلك مسأتو  

الاسأأأأتراتيجية  وأد  ذلك إلى ارتفاع    يين من فترة السأأأأنوات الأربع المشأأأأمولة بالخطةالنفقات في السأأأأنتين الأول
ة على أسا  سنوي لعا.    2020النفقات للأنشطة الإنمائية، مقارنة بالميزانية المُعدَّ

 وكمأأأأا هو مبين في البيأأأأان الخأأأأامس )ب(، ظلأأأأت النفقأأأأات في إطأأأأار ميزانيأأأأة السأأأأأأأأأأأأأأنوات الثلاث 7-9
، على 2020-2018تمأأدة للفترة  سأأأأأأأأأأأأأأتو  الأأهي كأأانأأت عليأأه في إطأأار الميزانيأأة المعدون الم  2018-2020
 التالي: النحو

في المائة   95,2مليون دولار، في ما يمثل  1 377,4الأنشأأأأأطة الإنمائية: الاسأأأأأتخدا. الفعلي لمبلغ  • 
 مليون دولار  1 447,4من الميزانية المعتمدة على أسا  سنوي والبالغ قدرها 

م المتحدة: الاسأأأأأأأأأأتخدا. الفعلي لمبلغ  الأنشأأأأأأأأأأطة المضأأأأأأأأأأطلع بها لتنسأأأأأأأأأأيق الأنشأأأأأأأأأأطة الإنمائية للأم • 
يمثأأأأل   108,9 دولار، في مأأأأا  قأأأأدرهأأأأا    85,2ملايين  والبأأأأالغ  المعتمأأأأدة  الميزانيأأأأة  المأأأأائأأأأة من  في 
 مليون دولار  127,9
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في المائة  93,6يمثل مليون دولار، في ما   411,8الأنشأأأأأأأأأأأأأطة الإدارية: الاسأأأأأأأأأأأأأتخدا. الفعلي لمبلغ   • 
 مليون دولار  439,9ها الميزانية المعتمدة البالغ قدر  من

مليون دولار، في ما يمثل  25,3الأنشأأأأأأطة ذات الأغراض الخاصأأأأأأة: الاسأأأأأأتخدا. الفعلي لمبلغ قدر   • 
 مليون دولار  33,1في المائة من الميزانية المعتمدة والبالغة  76,4

لار، في ما يمثل ملايين دو   4,5تدابير الأمنية: الاسأأأأأتخدا. الفعلي لمبلغ  ميزانية للموارد الإضأأأأأافية لل • 
 ملايين دولار  7في المائة من الميزانية المعتمدة والبالغ قدرها  64,2

ويتطابق صأأأأافي التدفقات النقدية الفعلية من الأنشأأأأطة التشأأأأغيلية والأنشأأأأطة الاسأأأأتثمارية والأنشأأأأطة   7-10
روضأأأأأأأأأأأأأة في البيان  قابل للمقارنة في البيان الخامس )أ(، مع المبالغ المع  التمويلية، المعروض على أسأأأأأأأأأأأأأا 

 الرابع، بيان التدفقات النقدية، وذلك على النحو التالي:
 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 المجموع الأنشطة التمويلية الأنشطة الاستثمارية الأنشطة التشغيلية 
نفقااااات        في مجموع  الوارد  الفعليااااة  الميزانيااااة 

 (859 706) – (204 4) (655 702) البيان الخامس )أ( على أساس قاب  للمقارنة
 007 42 – (27) 034 42 الفروق الناشئة عن اختلاف الأسا  المحاسبي

 049 999 – (168 552) 217 551 1 الفروق في الكيانات
ومكااافئااات  الزيااادة/)النقصااااااااااان( في النقااديااة  

 197 334 – (399 556) 596 890 النقدية من البيان الرابع
  
الناشأأئة عن اختلاف الأسأأا  المحاسأأبي الفروقَ بين أسأأا  الميزانية )أسأأا  نقدي  وتشأأمل الفروقُ  7-11

معدل( وأسأأأأا  المحاسأأأأبة )الاسأأأأتحقاق(، التي تنتج أسأأأأاسأأأأا عن أوامر الشأأأأراء التي صأأأأدرت ولكنها لم تسأأأأل م  
  وتُدرج في أسأأأأأأا  الميزانية )أسأأأأأأا  نقدي معدل( ولكنها لا تدرج في أسأأأأأأا  المحاسأأأأأأبة )الاسأأأأأأتحقاق(، حيث

 تسليم السلع وتقديم الخدمات لم يحدث بعد بالنسبة لأوامر الشراء غير المسل مة  إن

أي المبالغ    وتشأأأتمل الفروق في الكيانات بين البيان الخامس )أ( والبيان الرابع على الموارد الأخر ، 7-12
الأنشأأأطة المتنوعة، التي المتصأأألة بتقاسأأأم التكاليت والصأأأناديق الاسأأأتئمانية وخدمات الدعم التي ترد تكاليفها و 

 تدرج في البيان الرابع، ولكنها لا تدرج في البيان الخامس 

ة على أسأأأأأأأأا  سأأأأأأأأنوي هي نفس سأأأأأأأأنة الإ 7-13 بلاغ ولا توجد فروق في التوقيت، لأن فترة الميزانية المعدَّ
 البيان المالي  عن
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 8الملاحظة    
 النقدية ومكافئات النقدية   

 متحدة()بآلاف دولارات الولايات ال
 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 267 235 469 455 النقدية المودعة في حسابات مصرفية
 890 33 550 32 يحتفظ بها مديرو استثمارات خارجيون النقدية التي 

 171 140 المصروفات النثرية ونقدية المشاريع
 244 64 436 33 ناديق سوق النقدص 

 492 219 410 342 صكوك سوق النقد
 (234 26) (493 25) اضمحلال القيمة

 830 526 512 838 مجموع النقدية ومكافئات النقدية 
الاساااتئمانية المودعة في الصاااناديق الاساااتئمانية  الأموال  

   المتعددة المانحين
 088 1 752 4 النقدية المودعة في حسابات مصرفية

 268 154 047 164 صناديق سوق النقد
 731 124 981 169 صكوك سوق النقد

 595 5 – السندات
مجموع النقادية ومكاافئاات النقادية: الأموال المحتف    

 682 285 780 338 الصندوق الاستئمانيبها في 
مجموع النقادياة ومكاافئاات النقادياة والأموال المحتف    

 512 812 292 177 1 نيبها في الصندوق الاستئما
  
وتشأأأأأمل المبالغ النقدية المودعة في الحسأأأأأابات المصأأأأأرفية المبالغ النقدية التي يحتفظ بها برنامج   8-1

المقر والمكأاتأب القطريأة بعأدة عملات  وتُسأأأأأأأأأأأأأأتعرض بأانتظأا. العملات الوطنيأة  الأمم المتحأدة الإنمأائي في 
برنامج الإنمائي من أجل الوقوف على مد  اضأأأأمحلال  المحدودة المنفعة من حيث تغطية تكاليت برامج ال 

  قيمة تلك العملات 

صأأدة التي مليون دولار أسأأاسأأا إلى شأأطب الأر  0,74ويعز  الانخفاض في اضأأمحلال القيمة البالغ  8-2
 لا يمكن استردادها والتي رصدت مخصصات لها مسبقا واعتُرف بها في بيان الأداء المالي 

ح في الملاحظة 8-3 عما يتعرض له البرنامج الإنمائي من مخاطر ائتمانية ومخاطر متصأألة  30  ويُفصأأَ
  بالسوق وبالعملة، وعما يقو. به من أنشطة لإدارة المخاطر المتعلقة بلصوله المالية
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 9الملاحظة    
 الاستثمارات   

 
  1 -9 
 مجموع الاستثمارات   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
   الاستثمارات المتداولة   

 863 638 3 973 875 3 الاستثمارات التي يديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 636 8 436 7 الاستثمارات التي يديرها مديرو استثمارات خارجيون 

 499 647 3 409 883 3 مجموع الاستثمارات المتداولة 
   رات غير المتداولةالاستثما

 005 155 2 991 442 2 الاستثمارات التي يديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 013 732 872 877 استثمارات خارجيون الاستثمارات التي يديرها مديرو 

 018 887 2 863 320 3 مجموع الاستثمارات غير المتداولة 
 517 534 6 272 204 7 مجموع الاستثمارات 
  

 الاستثمارات: مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
   الاستثمارات المتداولة   

 921 419 044 532 الاستثمارات، مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء 
   مارات غير المتداولةالاستث

 541 168 868 157 الاستثمارات، مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء 
الاساتثمارات، مكتب الصاناديق الاساتئمانية  مجموع  

 462 588 912 689 المتعددة الشركاء
  
لاسأتحقاق التي يديرها  تشأمل اسأتثمارات البرنامج الإنمائي الأصأولَ المالية المحتفظ بها حتى تاريخ ا 9-1-1

الاسأأأتثمارات لمكتب  البرنامج، والأصأأأول المالية المتاحة للبيع التي يديرها مديرو اسأأأتثمارات خارجيون  وتمثل
الصأأأأناديق الاسأأأأتئمانية المتعددة الشأأأأركاء أموالا مقدمة من الجهات المانحة إلى البرنامج الإنمائي ليحتفظ بها 

 ستقبلا للمنظمات المشاركة التابعة للأمم المتحدة وغير التابعة لها لحساب تلك الجهات إلى حين دفعها م
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 يديرها البرنامج الإنمائي: المُحتف  بها حتى تاريلا الاستحقاق مجموع الاستثمارات التي  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 
 الثأأاني/  كأأانون   1

 الإهلاك الاستثمارات المستحقة المشتريات 2020يناير  

ة تصأنيت الاسأتثمارات  إعاد
إلأأأأأى  الأأأأأمأأأأأتأأأأأأأداولأأأأأأأة  غأأأأأيأأأأأر 

 استثمارات متداولة
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأانون  31

 2020ديسمبر 
       الاستثمارات المتداولة       

 429 514 2 594 279 964 8 (365 438 3) 554 865 3 682 798 1 صكوك سوق النقد
 544 361 1 517 176 1 70 (652 889 1) 428 234 181 840 1 السندات
 973 875 3 111 456 1 034 9 (017 328 5) 982 099 4 863 638 3 مجموع الاستثمارات المتداولة 

       الاستثمارات غير المتداولة
 – (594 279) 608 – 986 278 – صكوك سوق النقد

 991 442 2 (517 176 1) (079 2) (556 408) 138 875 1 005 155 2 السندات
 991 442 2 (111 456 1) (471 1) (556 408) 124 154 2 005 155 2 المتداولة مجموع الاستثمارات غير 
الاستثمارات المحتف  بها حتى مجموع  

 964 318 6 – 563 7 (573 736 5) 106 254 6 868 793 5 تاريلا الاستحقاق
  
ة ، لم يشأأأأأأأأأأأأأأهأد البرنأامج الإنمأائي أي اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال في قيمأ 2020كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31في   9-2-1

 الاستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق 

ح في   9-2-2 عما يتعرض له البرنامج الإنمائي من مخاطر ائتمانية ومخاطر متصأألة  30الملاحظة  ويُفصأأَ
 بالسوق وبالعملة، وعما يقو. به من أنشطة لإدارة المخاطر المتعلقة بالاستثمارات 

 
  3 -9 
 تثمارات خارجيون: الأصول المالية المتاحة للبيع الاستثمارات التي يديرها مديرو اس   

 لايات المتحدة()بآلاف دولارات الو 
 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
   الاستثمارات المتداولة   

 632 8 6  920 السندات
 4 516 السندات، تسويات القيمة العادلة

 636 8 436 7 مجموع الاستثمارات المتداولة 
   الاستثمارات غير المتداولة

 789 416 922 450 حص  الملكية
 502 53 465 124 حص  الملكية: تسويات القيمة العادلة

 192 255 678 283 السندات
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 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
 530 6 807 18 السندات، تسويات القيمة العادلة   

 013 732 872 877 مجموع الاستثمارات غير المتداولة 
المتااحاة للبيع التي ياديرهاا    مجموع الاساااااااااتثماارات 

 649 740 308 885 مديرو استثمارات خارجيون 
  
تمثل الحافظة المتاحة للبيع الاسأأأأتثمارات التي يديرها مديرو اسأأأأتثمارات خارجيون للتلمين الصأأأأحي   9-3-1

نف مبلغ   ر مليون دولا  32,55بعد انتهاء الخدمة  وبالإضأأأأأأأأأافة إلى الاسأأأأأأأأأتثمارات المشأأأأأأأأأار إليها أعلا ، صأأأأأأأأأُ
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات المتعلقأة بأالتألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحي بعأد انتهأاء الخأدمأة،  مليون دولار(، الأهي يمثأل   33,89: 2019)
 فئة النقدية ومكافئات النقدية  في

وبلغ مجموع اسأأأأتثمارات التلمين الصأأأأحي بعد انتهاء الخدمة، بما في ذلك النقدية ومكافئات النقدية،  9-3-2
 مليون دولار(  774,54: 2019مليون دولار ) 917,86

، لم يشأأأأأأأأأأأأأأهأد البرنأامج الإنمأائي أي اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال في قيمأة 2020ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  /كأانون الأول 31وفي  9-3-3
 الاستثمارات المتاحة للبيع 

ح في الملاحظة   9-3-4 عما يتعرض له البرنامج الإنمائي من مخاطر ائتمانية ومخاطر متصأألة  30ويُفصأأَ
 دارة المخاطر المتعلقة بالاستثمارات بالسوق وبالعملة، وعما يقو. به من أنشطة لإ
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 الاستثمارات: مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
 الثأأاني/  كأأانون   1

 الإهلاك الاستثمارات المستحقة المشتريات 2020يناير  

إعادة تصأنيت الاسأتثمارات  
إلأأأأأى  الأأأأأمأأأأأتأأأأأأأداولأأأأأأأة  غأأأأأيأأأأأر 

 ةاستثمارات متداول
 الأول/ كأأأأأأأأأأأأأانون  31

 2020ديسمبر 
       الاستثمارات المتداولة       

 805 399 923 34 311 2 (000 670) 873 867 698 164 صكوك سوق النقد
 239 132 139 98 (152) (526 276) 555 55 223 255 السندات
 044 532 062 133 159 2 (526 946) 428 923 921 419 مجموع الاستثمارات المتداولة 

       المتداولةالاستثمارات غير 
 – (923 34) 109 – 814 34 – صكوك سوق النقد

 868 157 (139 98) (208) (001 67) 675 154 541 168 السندات
 868 157 (062 133) (99) (001 67) 489 189 541 168 مجموع الاستثمارات غير المتداولة 
مجموع الاساتثمارات، مكتب الصاناديق  

 912 689 – 060 2 (527 013 1) 917 112 1 462 588 المتعددة الشركاءالاستئمانية  
  
، لم يكن لد  البرنامج أي اضأأأأأمحلال في قيمة الاسأأأأأتثمارات  2020كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31في  9-4-1

 لمكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء 
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 10الملاحظة    
 ملات غير التبادلية المعا المبالا المستحقة القبي:    

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
 465 315 2 454 845 2 المساهمات المستحقة القبض، المتداولة   

 (691) (880) )أ(اضمحلال القيمة
 774 314 2 574 844 2 المساهمات المستحقة القبي، المتداولة، الصافي

 674 736 1 710 960 1 المساهمات المستحقة القبي، غير المتداولة
مجموع المباالا المساااااااااتحقاة القبي: المعااملات   

 448 051 4 284 805 4 غير التبادلية
 

   2020عا.  مليون دولار في   0,189زاد اضأأأأمحلال قيمة المبالغ المسأأأأتحقة القبض من معاملات غير تبادلية بما قدر   )أ( 
 لم يعترف في الفترات السابقة بلي عكس لاضمحلال القيمة و 

  
 التقادم الزمني للمبالا المستحقة القبي: المعاملات غير التبادلية   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
 149 104 263 133  متلخرات   

 299 947 3 021 672 4  ت المقبلةمستحقات في الفترا
مجموع المباالا المساااااااااتحقاة القبي: المعااملات   

 448 051 4 284 805 4  غير التبادلية
  

بلايين دولار( تعهدت   3,947: 2019بلايين دولار ) 4,672وتشأمل المسأاهمات المسأتحقة القبض   10-1
مليون دولار  191,679مبرمأة لفترات مقبلأة و المتحأدة الإنمأائي في اتفأاقأات  بهأا جهأات مأانحأة لبرنأامج الأمم  

 مليون دولار( في مبالغ مستحقة القبض من الموارد العادية  358,497: 2019)

ملايين دولار( من المسأأأاهمات المسأأأتحقة    104,149: 2019مليون دولار )  133,263ويمثل مبلغ  10-2
اء على الجأأدول الزمني للمأأدفوعأأات الوراد  للبرنأأامج الإنمأأائي بأأالفعأأل بنأأ   القبض المتأألخرة المبلغَ المسأأأأأأأأأأأأأأتحق

 الاتفاقات الموق عة مع الجهات المانحة  في

بلايين دولار( فهي  3,693: 2019بلايين دولار ) 4,614أما المساهمات المستحقة القبض البالغة   10-3
نمائي  ة تتسأأأق مع سأأأياسأأأات البرنامج الإمقيدة، حيث تسأأأتخد. في أنشأأأطة تنفيه المشأأأاريع لدعم أغراض محدد

 وأهدافه وأنشطته 

ح في الملاحظة   10-4 عما يتعرض له البرنامج الإنمائي من مخاطر ائتمانية ومخاطر متصأألة  30ويُفصأأَ
 بالعملة فيما يتعلق بالمبالغ المستحقة القبض 
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 11الملاحظة    
 المبالا المستحقة القبي: المبالا الأخرى   

 الولايات المتحدة( )بآلاف دولارات
 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
   المتداولة   

 288 10 508 4 المبالغ المستحقة القبض من كيانات الأمم المتحدة
 004 32 014 18 المبالغ المستحقة القبض من الاستثمارات
 054 28 729 33 المبالغ المستحقة القبض من أطراف ثالثة

 391 446 الموظفين المبالغ المستحقة القبض من
 – 202 الأصول المالية الأخر  

 610 1 662 1 حسابات متنوعة مستحقة القبض
القبي: المباااالا   المساااااااااتحقاااة  المباااالا  مجموع 

 347 72 561 58 الأخرى، المتداولة، الإجمالي
 (848) (344 2) )أ(اضمحلال القيمة

المباااالا    القبي: المباااالا مجموع  المساااااااااتحقاااة 
 499 71 217 56 ولة، الصافيالأخرى، المتدا

   غير المتداولة
 99 100 إيداعات الضمان

القبي: المباااالا   المساااااااااتحقاااة  المباااالا  مجموع 
 99 100 الأخرى، المتداولة، الإجمالي

القبي: المباااالا   المساااااااااتحقاااة  المباااالا  مجموع 
 598 71 317 56 الأخرى، الصافي

 
  وسأأأأأأأأأأأجلت في 2020مليون دولار في عا.    1,496ة القبض بما قدر   زاد اضأأأأأأأأأأأمحلال قيمة المبالغ الأخر  المسأأأأأأأأأأأتحق )أ( 

مليون دولار مقابل قيد عكسأأأأأأأي لاضأأأأأأأمحلال القيمة معترف به في   2,152حالات اضأأأأأأأمحلال للقيمة قدر     2020 عا.
 مليون دولار  0,656فترات سابقة وقدر  

  
 الا المستحقة القبي، المبالا الأخرى التقادم الزمني للمب   

 ولارات الولايات المتحدة()بآلاف د
 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
 542 59 962 25 أشهر 6أقل من أو يساوي    

 904 12 699 32 أشهر 6أكثر من 
القبي: المباااالا   المساااااااااتحقاااة  المباااالا  مجموع 

 446 72 661 58 الأخرى، الصافي
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 الأمم المتحدة   المبالا المستحقة القبي: كيانات   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
 345 6 – صندوق الأمم المتحدة للسكان   

هيئة الأمم المتحدة للمسأأأأأأاواة بين الجنسأأأأأأين وتمكين المرأة  
 716 3 444 4 الأمم المتحدة للمرأة()هيئة 

ة القبض من كيأانأات أخر  لاحتيأاطي  المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأ
 36 28 الإيواء الميداني

 191 4 جامعة الأمم المتحدة
 – 32 كيانات أخر  

القبي، المباااالا   المساااااااااتحقاااة  المباااالا  مجموع 
 288 10 508 4 الأخرى، من كيانات الأمم المتحدة

  
ح في  11-1 ئتمانية ومخاطر متصأأأأألة  عما يتعرض له البرنامج الإنمائي من مخاطر ا 30الملاحظة  يُفصأأأأأَ

 بالعملة فيما يتعلق بالمبالغ المستحقة القبض 
 

 12الملاحظة    
 السلف المقدمة   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
التشأأأأأأأأأأأأأأغيأل الصأأأأأأأأأأأأأأأادرة إلى الحكومأات والمنظمأات  أموال    
 583 129 461 75 صرف بعدالحكومية التي لم تُ  غير

أموال التشأأأأأأغيل الصأأأأأأادرة إلى كيانات الأمم المتحدة التي  
 223 74 976 94 تُصرف بعد لم

 223 40 270 33 المبالغ المدفوعة سلفا
 017 14 416 15 سلف للموظفين

 046 258 123 219 المقدمة، الإجماليمجموع السلف  
 (364 1) (600 1) )أ(اضمحلال القيمة

 682 256 523 217 موع السلف المقدمة، الصافيمج 
 

   2020مليون دولار في عا.    1,600مليون دولار ليصأأأأأل إلى    0,236زاد اضأأأأأمحلال قيمة السأأأأألف الصأأأأأادرة بما قدر    )أ( 
مليون دولار، مطروحا منه قيد عكسأأأأأأأأي لاضأأأأأأأأمحلال    0,316اضأأأأأأأأمحلال للقيمة قدر   بحالات    2020واعترف في عا.  
 مليون دولار  0,080في فترات سابقة وقدر   القيمة معترف به
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 تقادم السلف المقدمة   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
 492 215 941 204 أشهر 6يساوي أقل من أو    

 554 42 182 14 أشهر 6أكثر من 
 046 258 123 219 ماليالسلف المقدمة، الإجمجموع  
  

 13الملاحظة    
 المخزونات   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
 759 6 591 9 الطبيةاللواز. والمعدات    

 – 230 اللواز. والمواد الاستهلاكية المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات
 848 764 كتبيةاللواز. الم
 6 6 الوقود

 51 70 المنشورات
 26 1 تقارير التنمية البشرية
 12 12 لواز. ومعدات الأزمات
 5 – لواز. ومعدات الانتخابات
 420 1 643 1 المتصلة بالمشاريعالمخزونات الأخر  

 127 9 317 12 المخزوناتمجموع  
  

 14الملاحظة    

 القرو  المقدمة إلى الحكومات   
 بآلاف دولارات الولايات المتحدة()
 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
   المتداولة   

 507 507 القروض المقدمة إلى الحكومات
 507 507 مجموع القرو  المتداولة المقدمة إلى الحكومات  

   غير المتداولة
 518 3 011 3 القروض المقدمة إلى الحكومات

القرو   م  إلى  غير  جموع  المتاااداولاااة المقااادماااة 
 518 3 011 3 الحكومات

 025 4 518 3 القرو  المقدمة إلى الحكوماتمجموع  
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للحكومأات هي قروض يقأدمهأا البرنأامج للحكومأات الوطنيأة لتشأأأأأأأأأأأأأأييأد مبأان مكتبيأة  القروض المقأدمأة  14-1
 تحدة الأخر  سكنية تخص  لاستخدا. البرنامج الإنمائي وكيانات الأمم الم أو

، كانت القروض المقدمة إلى الحكومات تشأأأأأأأأأأأأمل القروض 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   31وفي  14-2
 بيساو، وكابو فيردي  -تومي وبرينسيبي، وغينيا   المقدمة إلى حكومات جزر القمر، وسان

لمتداول وبما أن الرصأأأأأأأيد الحالي للقروض المقدمة إلى الحكومات قد سأأأأأأأدد، أعيد تصأأأأأأأنيت الجزء ا 14-3
 مليون دولار من قروض غير متداولة إلى قروض متداولة في نهاية العا.  0,507التالي البالغ  

 
 15الملاحظة    
 والمعدات الممتلكات والمنشآت    

لد  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي فأئأتان واسعتان من الممتلكات والمنشآت والمعدات، هما: أصول   15-1
في المائة من أصأأأأول الممتلكات والمنشأأأأآت   23ة  فلصأأأأول المشأأأأاريع، التي تشأأأأكل  المشأأأأاريع وأصأأأأول الإدار 

وتُسأتخد. أصأول الإدارة، التي تشأكل ما نسأبته والمعدات، تُسأتخد. في تنفيه برامج ومشأاريع البرنامج الإنمائي   
  في المأائأة من أصأأأأأأأأأأأأأأول الممتلكأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأدات، في عمليأات غير متعلقأة بمشأأأأأأأأأأأأأأاريع بعينهأا   77
 المكاتب القطرية للبرنامج الإنمائي وفي مقر   في

بتغيير    2020ير  كانون الثاني/ينا  1، قا. البرنامج الإنمائي في 5وعلى النحو المبين في الملاحظة   15-2
من الأصأأأأأأأأأأأأول بتكلفة إجمالية قدرها   18 066عتبة رسأأأأأأأأأأأأملة الأصأأأأأأأأأأأأول التي يسأأأأأأأأأأأأتخدمها والتي أثرت على 

مليون دولار  وترد تفاصأأأأأأأيل أثر هها التغيير المحاسأأأأأأأبي    20,810ترية قدرها  مليون دولار وقيمة دف 41,378
 في الجدول أدنا  

 
 الممتلكات والمنشآت والمعدات 

 دولارات الولايات المتحدة()بآلاف 

 المباني الأراضي 

الأثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاث  
والأأتأأجأأهأأيأأزات 

 الثابتة

معدات الاتصأالات  
وتأأأأأأكأأأأأأنأأأأأأولأأأأأأوجأأأأأأيأأأأأأأا 

 المركبات المعلومات

الآلات الثقيلأأة  
دات  والأأأأأأأمأأأأأأأعأأأأأأأ
 الأخر  

تحسأأأأأأأأأأأأأأينأات 
الأمأأأأأأأأأأاكأأأأأأأأأأن  
 المجموع المستلجرة

         2020كانون الثاني/يناير  1الرصيد في 
 198 259 095 28 529 15 499 98 897 58 136 5 867 45 175 7 التكلفة

 (142 109) (474 11) (323 5) (036 51) (502 30) (963 2) (844 7) – الاستهلاك المتراكم
 الثاااني/  كااانون   1ي  القيمااة الاادفتريااة ف 

 056 150 621 16 206 10 463 47 395 28 173 2 023 38 175 7 2020يناير  
كانون   1 -التغير في عتبة رسااااملة الأصااااول 

         2020الثاني/يناير  
 820 217 095 28 495 13 930 97 977 23 304 1 844 45 175 7 المنقحة –التكلفة 

 (574 88) (474 11) (672 4) (778 50) (112 13) (708) (830 7) – المنقح  -الاستهلاك المتراكم 
 كااانون الثاااني/  1القيمااة الاادفتريااة في   

 246 129 621 16 823 8 152 47 865 10 596 014 38 175 7 المنقحة - 2020يناير  
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 المباني الأراضي 

الأثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاث  
والأأتأأجأأهأأيأأزات 

 الثابتة

معدات الاتصأالات  
وتأأأأأأكأأأأأأنأأأأأأولأأأأأأوجأأأأأأيأأأأأأأا 

 المركبات المعلومات

الآلات الثقيلأأة  
دات  والأأأأأأأمأأأأأأأعأأأأأأأ
 الأخر  

تحسأأأأأأأأأأأأأأينأات 
الأمأأأأأأأأأأاكأأأأأأأأأأن  
 المجموع المستلجرة

         2020الأول/ديسمبر    كانون   31السنة المنتهية في  
 668 13 955 1 675 541 9 840 33 624 – الإضافات والتعديلات

 (974 8) (238) (064 1) (053 6) (458 1) (71) (90) – الأصول المتصرف فيها، التكلفة
 (708 13) (001 3) (597) (505 7) (103 1) 146 (648 1) – الاستهلاك

الأصأأأول التي جر  التصأأأرف فيها، الاسأأأتهلاك  
 917 4 175 250 993 3 386 21 92 – المتراكم/الاستهلاك
 (68) – – (68) – – – – اضمحلال القيمة
 – 208 – – – (296) 88 – إعادة التصنيت

 كااانون الأول/   31القيمااة الاادفتريااة في   
 081 125 720 15 087 8 060 47 530 9 429 080 37 175 7 2020ديسمبر 

         2020كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في 
 446 222 020 30 106 13 350 101 359 23 970 466 46 175 7 التكلفة

 (365 97) (300 14) (019 5) (290 54) (829 13) (541) (386 9) – الاستهلاك المتراكم
 كااانون الأول/   31القيمااة الاادفتريااة في   

 081 125 720 15 087 8 060 47 530 9 429 080 37 175 7 2020ديسمبر 
  

، إلى 2020كأانون الثأاني/ينأاير    1بأدأ نفأاذ  في    وأد  التغير في عتبأة رسأأأأأأأأأأأأأأملأة الأصأأأأأأأأأأأأأأول، الأهي 15-3
 مليون دولار  129مليون دولار إلى    150والمنشآت والمعدات من  انخفاض صافي القيمة الدفترية للممتلكات 

: 2019مليون دولار ) 0,5، أُدرجت أصأول قيد التشأييد قدرها 2020كانون الأول/ديسأمبر   31وفي  15-4
 تحسينات الأماكن المستلجرة مليون دولار( تحت بند  1,5

ن ِّف ما قدر    15-5 صأأأأأأأأول على أنها جأثاث وتجهيزات ثابتةج  مليون دولار من الأ  0,295وفي السأأأأأأأأابق، صأأأأأأأأُ
، أعيد تصأأأأنيت الأصأأأأول على أنها مبان جاهزة، مما أد  إلى انخفاض في الاسأأأأتهلاك قدر   2020وخلال عا. 

مليون  0,266زات الثابتةج وزيادة مقابلة في الاسأأتهلاك قدرها  الأثاث والتجهي ” مليون دولار في إطار فئة    0,194
   “ الأثاث والتجهيزات الثابتة ” ، مما أد  إلى استهلاك سلبي في فئة  “ ي دولار في إطار فئة جالمبان 

، شأأأأأأأهد البرنامج الإنمائي اضأأأأأأأمحلالا في قيمة الممتلكات 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31وحتى   15-6
 : صفر( 2019مليون دولار ) 0,068 والمنشآت والمعدات بلغ
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 16الملاحظة    
 الأصول غير الملموسة   

 دولارات الولايات المتحدة()بآلاف 

 
الأأأأأأبأأأأأأرامأأأأأأجأأأأأأيأأأأأأأات  
 المستحدثة داخليا

البرامجيأأأأأأأات  
 المقتناة

العلامأات التجأاريأة، وحقوق  
 التلليت والنشر، والرخ 

الأصأول قيد 
 المجموع الإنشاء

      2020ني/يناير كانون الثا 1الرصيد في       
 831 19 289 298 65 179 19 التكلفة
 (961 12) – (233) (25) (703 12) المتراكمالإهلاك 
 870 6 289 65 40 476 6 2020الثاني/يناير  كانون  1القيمة الدفترية في  

      2020الأول/ديسمبر  كانون  31السنة المنتهية في 
 2,452  2375  11  – 66  الإضافات والتعديلات
 (330)  – (293)  (37)  – الأصول المتصرف فيها

 (159 2)  – (1)  (4)  (154 2)  الإهلاك
 234  – 228  6  – تسويات الإهلاك/الاستهلاك المتراكم
 – – – – – الخسائر الناجمة عن اضمحلال القيمة

 – (152)  – – 152  إعادة التصنيت
 067 7  512 2  10  5  540 4  2020ول/ديسمبر  كانون الأ   31القيمة الدفترية في   

      2020كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في 
 953 21  512 2  16  28  397 19  التكلفة

 (886 14)  – (6)  (23)  (857 14)  الإهلاك المتراكم
 067 7  512 2  10  5  540 4  2020كانون الأول/ديسمبر   31القيمة الدفترية في   
  

يكن هناك أي اضمحلال في قيمة الأصول غير الملموسة  ، لم 2020كانون الأول/ديسمبر    31في   16-1
  مليون دولار( 1,168: 2019للبرنامج الإنمائي )

 
 17الملاحظة    
 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 2019انون الأول/ديسمبر ك 31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
 842 86 330 81 المستحقات   

 266 34 390 31 المبالغ المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة
 176 63 689 65 المبالغ المستحقة الدفع لأطراف ثالثة

 175 694 الخصو. المالية الأخر  
 989 3 370 4 المبالغ المستحقة الدفع للموظفين

 – 087 4 المستحقة الدفع تسويات الاستثمار
 448 188 560 187 مجموع الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة  
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 المبالا المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
 332 8 122 11 حساب الأمم المتحدة الجاري    

 505 5 187 6 الصحة العالميةمنظمة 
وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين  

 057 4 184 4 في الشرق الأدنى
برنأأامج الأمم المتحأأدة المشأأأأأأأأأأأأأأترك المعني بفيرو  نق  

 546 2 693 2 المناعة البشرية/الإيدز
 093 5 271 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

 – 456 الأمم المتحدة للسكانصندوق  
 323 2 530 3 ضريبة تنسيق أنشطة منظومة الأمم المتحدة 

 410 6 947 2 كيانات الأمم المتحدة الأخر  
 266 34 390 31 مجموع المبالا المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة  
  

 18الملاحظة    
 السلف المستحقة الدفع   

 الولايات المتحدة(ت )بآلاف دولارا
 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
أموال التشغيل المستحقة الدفع إلى الحكومات والمنظمات     

 948 968 1 غير الحكومية
أموال التشأأأأأأأأأأأغيل المسأأأأأأأأأأأتحقة الدفع إلى الكيانات المنفهة/  

 346 40 131 13 الشركاء المنفهين
 294 41 099 15 تحقة الدفع المس مجموع السلف   
  

 19الملاحظة    
 الأموال المقبوضة سلفا والإيرادات المؤجلة والأموال المحتف  بها لحساب جهات مانحة   

 
 الأموال المقبوضة سَلَفا والإيرادات المؤجلة  )أ(  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019 الأول/ديسمبركانون  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
   المتداولة   

 043 7 827 21 الأموال المقبوضة سلفا
 022 1 – الإيرادات المؤجلة، إدارة شؤون السلامة والأمن
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 2019 الأول/ديسمبركانون  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
بمكتأأأأأأب      الإداري  الوكيأأأأأأل  رسأأأأأأأأأأأأأأو.  المؤجلأأأأأأة،  الإيرادات 

 782 9 574 10 الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء
 3 10 المعاملات غير التبادليةالإيرادات المؤجلة، 

 740 167 513 105 حسابات مقاصة مع كيانات الأمم المتحدة
الأموال المتعلقة بالخدمات المشأأتركة المقبوضأأة سأألفا من 

 425 91 085 103 كيانات الأمم المتحدة 
مجموع الأموال المتااداولااة المقبوضااااااااااة سااااااااالفاا   

 015 277 009 241 والإيرادات المؤجلة
   المتداولةغير 

المؤجلأأأأأأ بمكتأأأأأأب  الإيرادات  الإداري  الوكيأأأأأأل  رسأأأأأأأأأأأأأأو.  ة، 
 290 11 246 13 الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء

مجموع الأموال غير المتداولة المقبوضاااااة سااااالفا   
 290 11 246 13 والإيرادات المؤجلة

 305 288 255 254 مجموع الأموال المقبوضة سلفا والإيرادات المؤجلة  
  

دارة شأأأؤون السأأألامة والأمن، بتقديم البرنامج الإنمائي خدمات لموظفي تتصأأأل الإيرادات المؤجلة، لإ 19-1
إدارة شأأأأؤون السأأأألامة والأمن دعما للترتيبات الأمنية للمكاتب القطرية التابعة للأمم المتحدة  وتمثل حسأأأأابات  

ت الأمم امج الإنمأائي بأالنيأابأة عن كيأانأاالمقأاصأأأأأأأأأأأأأأأة مع كيأانأات الأمم المتحأدة الأموال التي يحتفظ بهأا البرنأ 
المتحأدة لتوفير الخأدمأات لتلأك الكيأانأات في المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأل  وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل هأه  الخأدمأات، في جملأة أمور، الخأدمأات  
المصرفية والخدمات المتعلقة بالحسابات المستحقة الدفع والخدمات المتعلقة بكشوف المرتبات  وتمثل الأموال  

المتحدة مبالغ جمعت نيابة عن كيانات الأمم المقبوضأأأأة سأأأألفا من كيانات الأمم المتعلقة بالخدمات المشأأأأتركة 
  المتحدة نظير الخدمات التي يقدمها البرنامج الإنمائي لهه  الكيانات  وتشأأأأأأأأأمل تلك الخدمات المشأأأأأأأأأتركة، في

 ت السفر جملة أمور، الحيز المكتبي المشترك، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وخدمات النظافة، وخدما
 

 بها لحساب جهات مانحة   الأموال المحتف   )ب(  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
 134 9 550 7 المبالغ المردودة إلى الجهات المانحة   

 134 9 550 7 مجموع الأموال المحتف  بها لحساب جهات مانحة  
  

بعد إلى الجهات المانحة أموالَ المشأأأاريع المنجزة أو المنهاة التي لم تُنفَق   تشأأأمل المبالغ التي لم تُرد   19-2
وتشأأأأأأأمل أيضأأأأأأأا، حسأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأاء، الفوائد التي رُصأأأأأأأدت بغرض ردها إلى الجهات المانحة وفقا للاتفاقات  

تُعاد برمجتها  لإنمائي  وسأأأأأأتُرد هه  الأموال أو المتعلقة بالمسأأأأأأاهمات وللنظا. المالي والقواعد المالية للبرنامج ا
 بناء على التعليمات الواردة من الجهات المانحة 
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 20الملاحظة    
 الأموال الاستئمانية: مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
   المتداولة   

 870 703 005 871 اديق الاستئمانية المتعددة الشركاءمكتب الصن
مجموع الأموال الاساااااااااتئماانياة المتاداولاة، مكتاب  

 870 703 005 871 الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء
   غير المتداولة

 541 168 868 157 مكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء
المتداولة، مكتب   مجموع الأموال الاستئمانية غير 

 541 168 868 157 الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء
مجموع الأموال الاسااااااتئمانية، مكتب الصااااااناديق   

 411 872 873 028 1 الاستئمانية المتعددة الشركاء
  

ة المانحة إلى مكتب الصأأأأأأأأأناديق الاسأأأأأأأأأتئمانية المتعدديمثل هها المبلغ الأموال المقدمة من الجهات   20-1
، تلقى البرنامج الإنمائي من الجهات المانحة،  2020الشأأأأأأأأأأركاء من أجل صأأأأأأأأأأرفها في المسأأأأأأأأأأتقبل  وفي عا. 

مليون دولار   1  574,761إطأأار اضأأأأأأأأأأأأأأطلاعأأه بأأدور الوكيأأل الإداري، صأأأأأأأأأأأأأأأافي تأأدفقأأات نقأأديأأة قأأدرهأأا   في
مليون    1  233  333:  2019مليون دولار )  1   423,157مليون دولار( وأصأأأأأأأأأأأأأأأأدر  1  296,809 :2019)

مليون  18,159: 2019ملايين دولار ) 10,789دولار(  وتشأأأأأمل زيادة صأأأأأافي التدفقات النقدية أيضأأأأأا مبلغ 
مليون دولار  0,175إيرادات الفوائد والاسأأأتثمار وحركة صأأأافية للأصأأأول والخصأأأو. الأخر  قدرها   دولار( من

 ( مليون دولار 0,899 :2019)
 

 21الملاحظة    

 استحقاقات الموظفين   

 ف دولارات الولايات المتحدة( )بآلا   

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
   الخصوم المتداولة   

 317 68 777 88 الإجازة السنوية
 315 112 639 121 خطة التلمين الصحي

 197 19 870 20 الخدمةالتلمين الصحي بعد انتهاء 
 372 9 673 7 استحقاقات الإعادة إلى الوطن

 408 6 123 8 إجازة زيارة الوطن
 269 490 استحقاقات إنهاء الخدمة
 846 901 تعويضات العاملين
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 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
الاشأأأأأتراكات المسأأأأأتحقة الدفع للصأأأأأندوق المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية لموظفي     

 771 23 276 الأمم المتحدة
 231 221 استحقاقات الوفاة

 175 220 استحقاقات الموظفين الأخر  
 901 240 190 249 ع الخصوم المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفينمجمو  

   الخصوم غير المتداولة
 982 027 1 023 153 1 التلمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
 794 95 193 109 استحقاقات الإعادة إلى الوطن

 447 13 859 14 تعويضات العاملين
 071 2 649 2 إجازة زيارة الوطن

 566 2 581 2 ات الوفاةاستحقاق
 860 141 1 305 282 1 مجموع الخصوم غير المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
 761 382 1 495 531 1 مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
  

ن،  تحديدَ الخصأأأأأأو. الناشأأأأأأئة عن اسأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة خبراء اكتواريون مسأأأأأأتقلو يتولى   21-1
د تلك الاستحقاقات الخاصة بالموظفين وفقا للنظامين الإداري والأساسي لموظفي الأمم المتحدة   وتحدَّ

حي بعد ، حُددت الخصأأأو. المتعلقة باسأأأتحقاقات التلمين الصأأأ 2020كانون الأول/ديسأأأمبر   31وفي  21-2
لال إجراء تقييم اكتواري على انتهاء الخدمة والإعادة إلى الوطن وتعويض العاملين واسأأأأأأأتحقاقات الوفاة من خ

د نتائج 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31أسأأأأأأأأأا  ترحيل الالتزا. المتعلق بالاسأأأأأأأأأتحقاقات المحددة في    وتحدَّ
كانون  31دمة في التقييم الهي أجري في الترحيل على أسأأأأأأأا  الافتراضأأأأأأأات السأأأأأأأكانية والديمغرافية المسأأأأأأأتخ

ت المالية وتحديث معدلات الخصأأأم ومعدل تغير تكاليت   وجر  اسأأأتعراض الافتراضأأأا2019الأول/ديسأأأمبر 
  2020كانون الأول/ديسمبر  31الرعاية الصحية في 

المائة،  في  30مليون دولار، أو بنسأأأأأبة  20,5وزادت الخصأأأأأو. المتعلقة بالإجازات السأأأأأنوية بمقدار  21-3
في المائة   27، أو بنسأأأأأأأأأأأأأبة مليون دولار 2,3في حين زادت الخصأأأأأأأأأأأأأو. المتعلقة بإجازة زيارة الوطن بمقدار 

نتيجأة لجأائحأة   2020وتعز  هأاتأان الزيأادتأان إلى عأد. أخأه الموظفين اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات إجأازاتهم المقررة في عأا.  
 والقيود المفروضة على السفر لاحتواء الجائحة  19-كوفيد

 
 ط الاستحقاقات المحددة  خط   

د يوفر البرنامج الإنمائي لموظ يه الحاليين والسأأأأأأابقين   21-4 خطط الاسأأأأأأتحقاقات المحددة التالية التي تُحدَّ
قيمتها اكتواريا: التلمين الصأأأحي بعد انتهاء الخدمة؛ واسأأأتحقاقات نهاية الخدمة، مثل اسأأأتحقاقات الإعادة إلى 

 قاقات الوفاة وتعويضات العاملين الوطن؛ واستحقاقات أخر ، مثل استح

 للالتزا. المتعلق بالاستحقاقات المحددة لتلك الخطط:وترد فيما يلي التغيرات في القيمة الحالية  21-5
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 
التلمين الصأأأأأأأأأأأأأأحي  
 بعد انتهاء الخدمة

إلى   الإعأأأأادة 
 الوطن

اسأأأأأأأأأتحقاقات  
 الوفاة

تعويضأأأأأأأأأأأأات 
 المجموع العاملين

 435 169 1 293 14 797 2 166 105 179 047 1 2019كانون الأول/ديسمبر    31التزامات الاستحقاقات المحددة في         
      زيادة قيمة الالتزا.
 396 47 853 89 219 9 235 37 تكلفة الخدمة الحالية

 705 38 57 64 080 3 504 35 تكلفة الفائدة 
 7 – 7 – – الاكتوارية المتعلقة بالصرفياتالخسائر  
 912 83 933 88 061 9 830 73 ليةالخسائر الاكتوارية الناجمة عن التغير في الافتراضات الما 
 194 194 – – – الخسائر الاكتوارية الناجمة عن التغير في الافتراضات الديمغرافية 
 271 271 – – –- القائمة على التجربةالخسائر الاكتوارية الناجمة عن التسويات  

      نقصان قيمة الالتزا.
 (669 17) (840) (243) (207 4) (379 12) الاستحقاقات الفعلية المدفوعة 
 (929 12)   (453 5) (476 7) )المكاسب( الاكتوارية المتعلقة بالصرفيات 
 – – – – – الافتراضات المالية)المكاسب( الاكتوارية الناجمة عن التغير في  
 – – – – – )المكاسب( الاكتوارية الناجمة عن التغير في الافتراضات الديمغرافية 
 – – – – – الاكتوارية الناجمة عن التسويات القائمة على التجربة)المكاسب(  
 322 309 1 761 15 802 2 866 116 893 173 1 2020كانون الأول/ديسمبر  31الخصوم المعترف بها في  
  

وتسأأاوي قيمة التزا. الاسأأتحقاقات المحددة قيمة الخصأأم المتعلق بالاسأأتحقاقات المحددة المعترف به  21-6
 ان المركز المالي في بي 

 وترد فيما يلي تكلفة الخدمة الحالية وتكلفة الفائدة المعترف بهما في بيان الأداء المالي: 21-7

 
 الولايات المتحدة( )بآلاف دولارات    

 
التألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحي  
 بعد انتهاء الخدمة

إلى   الإعأأأأأادة 
 الوطن

اسأأأأأأأأأتحقاقات  
 الوفاة

تعويضأأأأأأأأأأأأات  
 المجموع العاملين

 396 47 853 89 219 9 235 37 مة الحاليةتكلفة الخد      
 705 38 57 64 080 3 504 35 تكلفة الفائدة

 101 86 910 153 299 12 739 72 المعترف بهامجموع مصروفات استحقاقات الموظفين  
  

وترد فيما يلي المكاسأأأب/)الخسأأأائر( الاكتوارية المعترف بها مباشأأأرة في صأأأافي الأصأأأول/حصأأأ    21-8
 الملكية:
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 بآلاف دولارات الولايات المتحدة( )   

 
التألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحي  
 بعد انتهاء الخدمة

إلى   الإعأأأأأادة 
 الوطن

اسأأأأأأأأأتحقاقات  
 الوفاة

تعويضأأأأأأأأأأأأات  
 المجموع العاملين

المكاسأأأأأأأأأب/)الخسأأأأأأأأأائر( الاكتوارية الناجمة عن التغير في الافتراضأأأأأأأأأات       
 (377 84) (398 1) (88) (061 9) (830 73) والتسويات القائمة على التجربة

 922 12 – (7) 453 5 476 7 المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية المتعلقة بالصرفيات
 (455 71) (398 1) (95) (608 3) (354 66) المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية المعترف بهامجموع  
  

الخسأأارة  مليون دولار أسأأاسأأا إلى   71,455، يعز  صأأافي الخسأأارة الاكتوارية البالغ  2020وفي عا.  21-9
الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأات المأأاليأأة قأأدر   الاكتواريأأة المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة بأأالتأألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحي بعأأد انتهأأاء الخأأدمأأة نتيجأأة تغير في  

 مليون دولار  73,830

وترد في الجدول التالي مبالغ الفترة الحالية والفترات الأربع السأأأأأأأأأأأابقة المتعلقة بالتزا. الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات   21-10
 المدخلة على خصو. الخطة: المحددة والتسوية القائمة على التجربة

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2020 2019 2018 2017 2016 
      التلمين الصحي بعد انتهاء الخدمة      
 861 034 1 407 316 1 847 036 1 179 047 1 893 173 1 التزا. الاستحقاقات المحددة 
 – 690 118 (125 188) 926 47 – . الخطةالتسوية القائمة على التجربة المدخلة على خصو  
 – – 18 22 21 )أ(المدة 

      الإعادة إلى الوطن
 913 98 675 105 273 93 166 105 866 116 التزا. الاستحقاقات المحددة 
 – 892 7 (187 7) 271 1 – التسوية القائمة على التجربة المدخلة على خصو. الخطة 
 – – 9 10 10 )أ(المدة 
      حقاقات الوفاةاست
 412 2 084 2 427 1 797 2 802 2 التزا. الاستحقاقات المحددة 
 – (143) (571) 29 – التسوية القائمة على التجربة المدخلة على خصو. الخطة 
 – – 8 8 8 )أ(المدة 

      تعويضات العاملين
 457 16 460 15 319 13 293 14 761 15 التزا. الاستحقاقات المحددة 
 184 2 488 1 (398 1) (541) 271 التسوية القائمة على التجربة المدخلة على خصو. الخطة 
 – – 17 18 18 )أ(المدة 
 

 فصاعدا  2018لا يتوفر المتوسط المرجَّح لمدة التزامات الاستحقاقات المحددة إلا لعا.  )أ( 

 
لمترتبة على البرنامج الإنمائي مخصأأأأأأوما وترد في الجدول التالي تقديرات مدفوعات الاسأأأأأأتحقاقات ا 21-11

 المشتركين للسنوات العشر المقبلة منها اشتراكات 
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 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 20221 2022 2023 2024 2025 2026-2030 
 819 173 858 28 960 26 110 25 322 23 584 21 التلمين الصحي بعد انتهاء الخدمة       

 253 32 721 6 546 6 619 6 019 7 909 7 ى الوطنمنحة الإعادة إل
 913 204 209 214 219 226 استحقاقات الوفاة
 371 3 761 790 824 858 894 تعويضات العاملين

 
، كأأأأان البرنأأأأامج الإنمأأأأائي يملأأأأك أصأأأأأأأأأأأأأأولا نقأأأأديأأأأة واسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأارات بقيمأأأة  2020وفي نهأأأأايأأأأة عأأأأا.   21-12

ذلك تمويلا  ة بالتلمين الصأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة  وشأأأأأأكل مليون دولار لتمويل الخصأأأأأأو. المتعلق 917,859
مليون دولار في نهاية  1 173,9في المائة( من إجمالي الخصأأأأأو. البالغ   74: 2019في المائة ) 78بنسأأأأأبة 
  2020عا. 

  2021كانون الأول/ديسمبر  31وسيُجر  التقييم الاكتواري المقبل في  21-13
 

 الافتراضات الاكتوارية   

سأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأات منظومة الأمم المتحدة، يجري البرنامج  وعلى غرار الإجراء المعمول به في عدد من مؤ  21-14
الإنمائي تقييما كاملا كل سأأأأأأأأأأنتين، وتقييما مرحَّلا في السأأأأأأأأأأنة الانتقالية  ويجري تنفيه عملية الترحيل إذا كان 

الإنمائي بخصأأأأأو  التلمين    التغير ضأأأأأمن الحدود المقررة في سأأأأأياسأأأأأة الأهمية النسأأأأأبية التي يتبعها البرنامج
، قا. البرنامج  2019كانون الأول/ديسأأمبر  31الخدمة  وبما أنه تم إجراء تقييم كامل في  الصأأحي بعد انتهاء  

، وقرر إجراء عملية ترحيل لأن التغير كان ضأأأأأأأأأأأمن 2020الإنمائي بتقييم التغير في عدد السأأأأأأأأأأأكان في عا. 
يت الرعاية  مالية وتحديث معدلات الخصأأأم ومعدل تغير تكالالحدود المقررة  وجر  اسأأأتعراض الافتراضأأأات ال

  والافتراضأأأأان الرئيسأأأأيان اللهان يسأأأأتخدمهما الخبير الاكتواري  2020كانون الأول/ديسأأأأمبر   31الصأأأأحية في 
لتحديد الخصأأأأأو. المتعلقة بالاسأأأأأتحقاقات المحددة هما معدل الخصأأأأأم، ومعدل تغير تكاليت الرعاية الصأأأأأحية  

اضأأأات الاكتوارية الأسأأأاسأأأية المسأأأتخدمة لتحديد لصأأأحي بعد انتهاء الخدمة  وترد أدنا  الافتر بالنسأأأبة للتلمين ا
 التزا. الاستحقاقات المحددة:

 2020 2019 
   معدل الخصم:   

 في المائة 3,42 في المائة 2,95 التلمين الصحي بعد انتهاء الخدمة )أ( 

 في المائة 3,07 ةفي المائ  2,21 استحقاقات الإعادة إلى الوطن )ب( 

 في المائة 2,39 في المائة 2,00 الوفاةاستحقاقات  )ج( 

 في المائة 3,33 في المائة 2,69 تعويضات العاملين )د( 

   معدلات تغير تكاليت الرعاية الصحية:
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 2020 2019 
خطط الرعأأايأأة الطبيأأة في الولايأأات المتحأأدة   )أ(    

 (Medicare)  “ الأمريكية باستثناء ”ميديكير 
مأأأائأأأة، تنخفض في ال   5,31

المائة في    3,65تدريجيا إلى  
 سنة   14بعد 

في المأأأائأأأة، تنخفض   5,44
في المائة   3,85تدريجيا إلى  

 سنة   13بعد 

خطط الرعاية الطبية في الولايات المتحدة  )ب( 
 (Medicare)  “ الأمريكية ”ميديكير 

في المأأأائأأأة، تنخفض   5,15
في المائة   3,65تدريجيا إلى  

 سنة   14بعد 

مأأأائأأأة، تنخفض في ال   5,26
في المائة   3,85تدريجيا إلى  

 سنة   13بعد 

خطط التلمين المتعلق بعلاج الأسأأأأأأأأأأأأأنان  )ج( 
 في الولايات المتحدة الأمريكية

في المأأأائأأأة، تنخفض   4,59
في المائة   3,65تدريجيا إلى  

 سنة   14بعد 

في المأأأائأأأة، تنخفض   4,66
في المائة   3,85تدريجيا إلى  

 سنة   13بعد 

الأمريكيأة،  الولايأات المتحأدة  الخطط خأارج  )د( 
 سويسرا 

في المأأأائأأأة، تنخفض   3,64
في المائة   2,75تدريجيا إلى  

 سنوات   8بعد 

في المأأأائأأأة، تنخفض   3,76
في المائة   2,85تدريجيا إلى  

 سنوات   8بعد 

الخطط خأارج الولايأات المتحأدة الأمريكيأة،    )ه( 
 منطقة اليورو 

في المأأأائأأأة، تنخفض   3,73
في المائة   3,25تدريجيا إلى  

 سنوات   6بعد 

في المأأأائأأأة، تنخفض   3,83
في المائة   3,65تدريجيا إلى  

 سنوات   3بعد 

 في المائة 9,27 – 3,97 في المائة 9,27 – 3,97 جدول المرتبات )يتباين حسب العمر وحسب فئة الموظفين( 

 في المائة 2,20 في المائة 2,20 معدل التضخم

لأكأأأأأأأل   الأطأبأيأأأأأأأة  الأرعأأأأأأأايأأأأأأأة  مأطأأأأأأأالأبأأأأأأأات  فأرد تأكألأفأأأأأأأة 
 دولارا   13  819  - دولارا    932 دولارا   14  571  - دولارا    975 العمر( حسب )تتباين

الأمأبأأأأأأأالأغ   الطريقة الاكتوارية تأقأأأأأأأديأر  طأريأقأأأأأأأة 
 المستحقة حسب الوحدة

الأمأبأأأأأأأالأغ  تأقأأأأأأأديأر  طأريأقأأأأأأأة 
 المستحقة حسب الوحدة

  
هاء الخدمة هي: انت والافتراضأأأأأأأأأأات الاكتوارية الأخر  المسأأأأأأأأأأتخدمة في تقييم التلمين الصأأأأأأأأأأحي بعد  21-15

(، والمعالون،  Medicare)“ التسجيل في الخطة والمشاركة في الجزء باء من خطة التلمين الصحي ”ميديكير
وفارق العمر بين الزوجين، واشأأأأأأأتراكات المتقاعدين، وزيادة المطالبات المرتبطة بكبر السأأأأأأأن، والإعانة المالية 

ركين في الجزء دال من خطة التلمين الصأأأأأأأأأأحي ”ميديكير“، مشأأأأأأأأأأت المتعلقة بالأدوية المقدمة إلى المتقاعدين ال
 وأقساط الاشتراك في الجزء باء من خطة التلمين الصحي ”ميديكير“ 

وتسأأأأأأأأأتند الافتراضأأأأأأأأأات المتعلقة بمعدل الوفيات في المسأأأأأأأأأتقبل إلى الإحصأأأأأأأأأاءات وجداول الوفيات  21-16
ليها قيم الخصأأأأو. في حسأأأأابات التلمين الصأأأأحي  د إالمنشأأأأورة  وفيما يلي المعدلات الحالية للوفيات التي تسأأأأتن 

 بعد انتهاء الخدمة ومنحة الإعادة إلى الوطن:
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 2020  2019 
 عاما 69في سن  عاما 20في سن  عاما 69في سن  عاما 20في سن  معدل الوفيات، الموظفون العاملون 

 0,00718 0,00056 0,00718 0,00056 ذكور     
 0,00522 0,00037 0,00522 0,00037 إناث
 
 2020  2019 

 عاما 70في سن  عاما 20في سن  عاما 70في سن  عاما 20في سن  معدل الوفيات، الموظفون المتقاعدون 
 0,00913 0,00062 0,00913 0,00062 ذكور     
 0,00561 0,00035 0,00561 0,00035 إناث
  

سأأنة   30الفئات العليا الهين أمضأأوا في الخدمة  الموظفين في الفئة الفنية و وفيما يلي معدلات تقاعد   21-17
 :2014كانون الثاني/يناير   1أو بعد  وقبل  1990كانون الثاني/يناير   1أو أكثر وعُي نوا في 

 
الفنيأأأأأأة  الفئأأأأأأة  موظفو  التقأأأأأأاعأأأأأأد:  معأأأأأأدل 
والفئات العليا الهين أمضأأأأأأأأأأأأوا في الخدمة  

 سنة أو أكثر 30

2020  2019 

 عاما 62في سن  عاما 55في سن  عاما 62في سن  عاما 55في سن 
 0,70 0,16 0,70 0,16 ذكور     
 0,80 0,20 0,80 0,20 إناث
  

 وفيما يتعلق بالمستفيدين العاملين، وُضع افتراض بشلن احتمال الزواج عند التقاعد: 21-18
 

 2019 2020 معدل الزواج عند التقاعد للمستفيدين العاملين
 0,75 0,75 ذكور   
 0,75 0,75 إناث
  

 تحلي  الحساسية   

إذا تغيرت الافتراضأأات المهكورة أعلا  بشأألن معدل الخصأأم وتغير تكاليت الرعاية الصأأحية، سأأيؤثر  21-19
 ذلك في قيا  الالتزا. المتعلق بالتلمين الصحي بعد انتهاء الخدمة على النحو التالي:

 
 دولارات الولايات المتحدة( )بآلاف    

 في المائة 0,5- في المائة 0,5+ 
 747 131 (703 113) أثر تغير سعر الخصم على خصو. نهاية السنة   

أثر التغير في معأدلات تغير تكأاليت الرعأايأة الصأأأأأأأأأأأأأأحيأة على الالتزا. 
 (666 110) 712 126 المتعلق باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة المتراكمة في نهاية السنة
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 دية لموظفي الأمم المتحدة الصندوق المشترك للمعاشات التقاع   

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي هو إحد  المنظمات الأعضأأأأأأاء المشأأأأأأارِّكة في الصأأأأأأندوق المشأأأأأأترك  21-20
دة لتوفير (، الهي أنشأأألته الجمعية العامة للأمم المتح“الصأأأندوق ”للمعاشأأأات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة )
بط بهلك من اسأأأأأأأأتحقاقات أخر  للموظفين  والصأأأأأأأأندوق هو خطة  اسأأأأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما يرت 

لأة محأددة الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات يشأأأأأأأأأأأأأأارك فيهأا أربأاب عمأل متعأددون  وكمأا يرد في المأادة   )ب( من النظأا.    3ممو 
ولسأأأأائر المنظمات الدولية الأسأأأأاسأأأأي للصأأأأندوق، يُفتح باب العضأأأأوية في الصأأأأندوق للوكالات المتخصأأأأصأأأأة  

كة في النظا. الموحد للمرتبات والبدلات وغيرها من شأأأأأأأأأأأأأأروط الخدمة في الأمم الحكومية الدولية المشأأأأأأأأأأأأأأتر  أو
 المتحدة والوكالات المتخصصة 

ويعر ِّض الصأأندوق المنظمات المشأأاركة للمخاطر الاكتوارية المرتبطة بالموظفين الحاليين والسأأابقين   21-21
د أسأأأأأأا  متسأأأأأأق وموثوق لتوزيع الأخر  المشأأأأأأاركة في الصأأأأأأندوق، مما يترتب عليه عد. وجو في المنظمات  

الالتزامات وأصأأأأأول الخطة والتكاليت على فراد  المنظمات المشأأأأأاركة في الصأأأأأندوق  وليس بوسأأأأأع البرنامج 
صأأأأأة  الإنمائي ولا الصأأأأأندوق، شأأأأألنهما في ذلك شأأأأألن المنظمات الأخر  المشأأأأأارِّكة في الصأأأأأندوق، تحديدُ الح

المحددة وأصأأأأول الخطة والتكاليت المرتبطة بالخطة بدرجة    النسأأأأبية للبرنامج الإنمائي في التزا. الاسأأأأتحقاقات
كأافيأة من الموثوقيأة للأغراض المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة  ومن ثم، تعأامأل البرنأامج الإنمأائي مع هأه  الخطأة كمأا لو كأانأت  

ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا.: من المعاي  39خطة اشأأأأأأأتراكات محددة، تماشأأأأأأأيا مع مقتضأأأأأأأيات المعيار 
فين  ويُعترف في بيان الأداء المالي باشأتراكات البرنامج الإنمائي في الصأندوق خلال الفترة اسأتحقاقات الموظ

 المالية بوصفها مصروفات 

وين  النظا. الأسأأأأأأأاسأأأأأأأي للصأأأأأأأندوق على أن يُجرِّيَ مجلس صأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية تقييما  21-22
الاكتواري الاسأأأتشأأأاري  وتتمثل الممارسأأأة لصأأأندوق مرة كل ثلاث سأأأنوات على الأقل يقو. به الخبير اكتواريا ل

التي يتبعها مجلس صأأندوق المعاشأأات التقاعدية في إجراء تقييم اكتواري كل عامين باسأأتخدا. طريقة حاصأأل  
أصأأأول الصأأأندوق الحالية   المجموعة المفتوحة  والغرض الرئيسأأأي من التقييم الاكتواري هو تحديد ما إذا كانت

رة في المستقبل   كافية للوفاء بالتزاماته  وأصوله المقد 

وتتللف التزامات البرنامج الإنمائي المالية تجا  الصأأأأندوق من اشأأأأتراكاته المقررة، وفق المعدل الهي  21-23
المأائأة للمنظمأات في  15,8في المأائأة للمشأأأأأأأأأأأأأأتركين و   7,9تحأدد  الجمعيأة العأامأة للأمم المتحأدة )يبلغ حأاليأا  
 26ي مدفوعات قد تلز. لتغطية العجز الاكتواري بموجب المادة الأعضأأأأأاء(، بالإضأأأأأافة إلى أي حصأأأأأة في أ

د مدفوعات لتغطية مثل هها العجز إلا إذا قررت   من النظا. الأسأأاسأأي لصأأندوق المعاشأأات التقاعدية  ولا تُسأأدَّ
ك، بعد أن يتبين وجود ضأأأأأأأأأأأأأرورة تقتضأأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأأداد  ومتى قررت ذل 26الجمعية العامة العمل بلحكا. المادة 

ية العجز بناء على تقييم لمد  الكفاية الاكتوارية للصأأأأأأأأأأأأأندوق في تاريخ التقييم  وتسأأأأأأأأأأأأأاهم كل  مدفوعات لتغط
منظمة عضأأأأو في سأأأأد هها العجز بمبلغ يتناسأأأأب مع مجموع الاشأأأأتراكات التي دفعها كل  منها أثناء السأأأأنوات  

  الثلاث السابقة لتاريخ التقييم

، وقا. الصأأأأندوق بترحيل 2019ون الأول/ديسأأأأمبر كان  31وأُنجز آخر تقييم اكتواري للصأأأأندوق في   21-24
واسأتخدمها في   2020كانون الأول/ديسأمبر  31إلى   2019كانون الأول/ديسأمبر  31بيانات الاشأتراكات في  
  2020بياناته المالية لعا. 
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لة،   2019كانون الأول/ديسمبر   31وأد  التقييم الاكتواري الهي أجري في   21-25 إلى وصول النسبة الممو 
التي هي نسأبة الأصأول الاكتوارية إلى الخصأو. الاكتوارية، بافتراض عد. إجراء تسأويات مسأتقبلية للمعاشأات 

لأأة  2017في المأأائأأة في تقييم عأأا.    139,2في المأأائأأة )  144,2التقأأاعأأديأأة، إلى   (  وبلغأأت النسأأأأأأأأأأأأأأبأأة الممو 
الحالي لتسأأأأأأأويات المعاشأأأأأأأات  ( عندما أخه النظا. 2017في المائة في تقييم عا.   102,7)في المائة  107,1

 التقاعدية في الحسبان 

وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية للصأأأأندوق، خل  الخبير الاكتواري الاسأأأأتشأأأأاري إلى أنه لا يوجد، في  21-26
من النظا.   26عجز بموجب المادة ، ما يسأأأأتوجب سأأأأداد مدفوعات  لتغطية ال2019كانون الأول/ديسأأأأمبر   31

القيمة الاكتوارية للأصأول تجاوزت القيمة الاكتوارية لجميع الخصأو. المسأتحقة   الأسأاسأي للصأندوق، حيث إن
في إطار الخطة  ويضأأأأأأأأاف إلى ذلك أن القيمة السأأأأأأأأوقية للأصأأأأأأأأول تجاوزت أيضأأأأأأأأا القيمة الاكتوارية لجميع 

لى قت إعداد هها التقرير، لم تكن الجمعية العامة قد لجلت إالخصأأأأأأأأأأو. المسأأأأأأأأأأتحقة في تاريخ التقييم  وحتى و 
  26تطبيق الحكم الوارد في المادة 

سأأأأأأواء بسأأأأأأبب عجز اكتواري أثناء العملية الجارية أو بسأأأأأأبب إنهاء  26وإذا جر  اللجوء إلى المادة  21-27
نسبة اشتراكات تلك عمل الصندوق، فإن مدفوعات تغطية العجز المطلوبة من كل منظمة عضو ستستند إلى 

المدفوعة للصأأأأندوق خلال السأأأأنوات الثلاث السأأأأابقة لتاريخ التقييم  المنظمة العضأأأأو إلى مجموع الاشأأأأتراكات  
(  2019و  2018و   2017وبلغ مجموع الاشأأأأأأتراكات المدفوعة للصأأأأأأندوق خلال السأأأأأأنوات الثلاث السأأأأأأابقة )

 في المائة  6يها بنسبة مليون دولار، ساهم البرنامج الإنمائي ف 7 546,92قدر   ما

ة الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات التي سأأأأأأأأأأأأأأددهأا البرنأامج الإنمأائي إلى الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق ، بلغأت قيمأ 2020وخلال عأا.   21-28
مليون دولار   98مليون دولار(  ويشأأأأأأأأمل المبلغ حصأأأأأأأأة المنظمة التي تبلغ   144: 2019مليون دولار ) 147
مليون    48: 2019مليون دولار ) 49رها  مليون دولار( بالإضأأافة إلى اشأأتراكات المشأأاركين وقد 96: 2019)

مليون دولار، رهنا بمسأأأتويات  150، فيتوقع أن تكون نحو 2021اكات المسأأأتحقة في عا. دولار(  أما الاشأأأتر 
 الملاك الوظيفي والتغيرات في جداول الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي 

العامة للأمم المتحدة، بناء على توصأأأأأأية  ويجوز إنهاء العضأأأأأأوية في الصأأأأأأندوق بقرار من الجمعية  21-29
صندوق المعاشات التقاعدية  وتُدفع إلى المنظمة العضو سابقا حصة نسبية من مجموع   بالإيجاب من مجلس

أصأأول الصأأندوق في تاريخ الإنهاء تخصأأ  حصأأرا لصأأالح من كان من موظفيها مشأأتركا في الصأأندوق في  
د مجلس الصأأأأندوق المشأأأأترك للمعاشأأأأاتذلك التاريخ، وفقا لترتيب متفق عليه بين ال   منظمة والصأأأأندوق  ويحد ِّ

التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة المبلغ اسأأأأأأأتنادا إلى تقييم اكتواري لأصأأأأأأأول الصأأأأأأأندوق وخصأأأأأأأومه في تاريخ  
 الإنهاء؛ ولا يشمل المبلغ أي جزء من الأصول الزائدة عن الخصو. 

حسأأأأابات الصأأأأندوق، ويقد. كل عا. تقارير عن ويجري مجلس مراجعي الحسأأأأابات مراجعة سأأأأنوية ل 21-30
ت إلى مجلس صندوق المعاشات التقاعدية والجمعية العامة للأمم المتحدة  ويُصدر الصندوق  مراجعة الحسابا

 ( www.unjspf.orgتقارير فصلية عن استثماراته، ويمكن الاطلاع عليها على الموقع الشبكي للصندوق )
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 22الملاحظة    

 ى الخصوم الأخر   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020ديسمبر كانون الأول/ 31 
   الخصوم المتداولة   

 202 6 264 1 الودائع غير المستخدمة
 172 1 544 2 مبالغ أخر  مستحقة الدفع

 374 7 808 3 مجموع الخصوم المتداولة الأخرى  

   المتداولةالخصوم غير 
 265 120 الودائع الواجبة التسديد

 265 120 لمتداولة الأخرى مجموع الخصوم غير ا 
 639 7 928 3 مجموع الخصوم الأخرى  
  

 23الملاحظة    

 الاحتياطيات   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2020الأول/ديسمبر كانون  31 التغيرات 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 000 3 – 000 3 صندوق الهبات    

 001 299 000 16 001 283 الاحتياطي التشغيلي
 159 – 159 احتياطي المبادرات الخاصة

 160 302 000 16 160 286 مجموع الاحتياطيات 
  

من  1998ملايين دولار قدمته حكومة اليابان في عا.  3احتياطي صأأأأأندوق الهبات هو تبرع بمبلغ   23-1
الاقتصأادية والاجتماعية  أجل تعزيز قدرات التخطيط والإدارة لد  المؤسأسأات الفلسأطينية بهدف تعزيز التنمية  
الأسأأأأاسأأأأي للبرمجة إلا عندما   المسأأأأتدامة  وبموجب آلية صأأأأندوق الهبات والترتيبات التنفيهية، لن يتاح المبلغ

لة لحسأأأأاب   توافق حكومة اليابان و/أو البرنامج الإنمائي على إنهاء عمل الصأأأأندوق  غير أن الفوائد المتحصأأأأَّ
 الصندوق متاحة للبرمجة  

  1979جلس إدارة البرنامج الإنمائي )المجلس التنفيهي حاليا( الاحتياطي التشأأغيلي في عا.  وأنشأأل م 23-2
لسأأأأأأأأيولة الكافية للبرنامج الإنمائي بتمويل هها الاحتياطي من خلال صأأأأأأأأيغة محددة تُحسأأأأأأأأب  لضأأأأأأأأمان توفر ا

التشأأأأأغيلي للموارد سأأأأأنويا  ويتللف الاحتياطي التشأأأأأغيلي من الاحتياطي التشأأأأأغيلي للموارد العادية والاحتياطي 
 الأخر   

مليون    157ارد العادية ، بلغ رصأأيد الاحتياطي التشأأغيلي للمو 2020كانون الأول/ديسأأمبر   31وفي  23-3
، على إجراء تغيير في أسأأأأأأأأأا  حسأأأأأأأأاب  1999دولار  ووافق المجلس التنفيهي، في دورته السأأأأأأأأأنوية في عا. 
 جمع العناصر التالية:  الاحتياطي التشغيلي للموارد العادية، الهي يشكل حاصل
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خلال السنوات  في المائة من متوسط التبرعات السنوية الواردة  10الدخل: ما يعادل نسبة   )أ( 
 الثلاث الأخيرة، مقربا إلى أقرب مليون دولار؛ 

في المائة من متوسأأأط مجموع النفقات السأأأنوية المتكبدة خلال   2النفقات: ما يعادل نسأأأبة  )ب( 
 خيرة، مقربا إلى أقرب مليون دولار؛ السنوات الثلاث الأ

ن مجموع عنصأأأأري الدخل  في المائة م 10الخصأأأأو. والمخاطر الهيكلية: ما يعادل نسأأأأبة   )ج( 
 والنفقات، مقربا إلى أقرب مليون دولار؛ 

التدفق النقدي: ما يعادل قيمة الاحتياجات النقدية لمدة شأأأأأأهر واحد، محسأأأأأأوبا كجزء واحد  )د( 
 من مجموع نفقات آخر سنة، مقربا إلى أقرب مليون دولار  من اثني عشر جزءا 

على إنشأأاء احتياطي تشأأغيلي للأنشأأطة الممولة من موارد  وإضأأافة إلى ذلك، وافق المجلس التنفيهي   23-4
، بلغ رصأأأأيد الاحتياطي التشأأأأغيلي للأنشأأأأطة الممولة من موارد 2020كانون الأول/ديسأأأأمبر  31أخر   وفي  
  ويشأأكل أسأأا  حسأأاب الاحتياطي التشأأغيلي للموارد الأخر  حاصأأل جمع العناصأأر مليون دولار 142أخر   
 التالية: 

في المائة من متوسأأأأط مجموع النفقات السأأأأنوية المتكبدة على   2يعادل نسأأأأبة   النفقات: ما )أ( 
د مد  السأأأأأأأأنوات الثلاث الأخيرة في إطار تقاسأأأأأأأأم التكاليت والصأأأأأأأأناديق الاسأأأأأأأأتئمانية وخدمات الدعم التي تُر 

 تكاليفها والأنشطة المتنوعة، مقربا إلى أقرب مليون دولار؛ 

ادل التكاليت الإدارية في سأأأأأأأأأأأنة واحدة، وتُقدر حاليا الخصأأأأأأأأأأأو. والمخاطر الهيكلية: ما يع )ب( 
 مليون دولار  30بمبلغ  

ق ومع أن حسأاب الاحتياطي للأنشأطة الممولة من موارد أخر  يسأتند إلى تقاسأم التكاليت والصأنادي  23-5
لي الاسأأأأأأأأأأأأأتئمانية وخدمات الدعم التي تُرد تكاليفها والأنشأأأأأأأأأأأأأطة المتنوعة، لا يُعرَض هها الاحتياطي التشأأأأأأأأأأأأأغي 

للأنشأأأأأطة الممولة من موارد أخر  إلا كجزء من صأأأأأافي الأصأأأأأول/حصأأأأأ  الملكية لخدمات الدعم التي تُرد 
لقطاعي: بيان المركز المالي في  ، الإبلاغ ا6تكاليفها والأنشأأأأأأأأأأأأأطة المتنوعة الواردة في الجدول في الملاحظة 

   2020كانون الأول/ديسمبر  31

ة الممولة من موارد أخر  احتياطي الإيواء الميداني  وقد أنش  ويشمل الاحتياطي التشغيلي للأنشط 23-6
مليون دولار من أجل تشأأأأأأييد مسأأأأأأاكن لإقامة   25بمسأأأأأأتو  أقصأأأأأأا     1979احتياطي الإيواء الميداني في عا.  

، أذن مجلس الإدارة للبرنأامج الإنمأائي 1989المتحأدة الأدوليين في المكأاتأب القطريأة  وفي عأا.    موظفي الأمم
طاق الاحتياطي ليشأأأأأأأأأأأأمل تمويل الأماكن المشأأأأأأأأأأأأتركة لمنظومة الأمم المتحدة، وذلك بهدف توفير بتوسأأأأأأأأأأأأيع ن 

ركز والأداء الماليان  المكاتب التي تحتاجها وكالات الفريق الاسأأتشأأاري المشأأترك المعني بالسأأياسأأات  ويرد الم
 والأنشطة المتنوعة   ، خدمات الدعم التي تُرد تكاليفها4-35لاحتياطي الإيواء الميداني في الملاحظة 

لإنشأأأأأأأأأأأأاء احتياطي   2000وأقر المجلس التنفيهي احتياطي المبادرات الخاصأأأأأأأأأأأأة لأول مرة في عا.   23-7
حتفظ بالرصأيد المتبقي لتغطية تكاليت نقل المكاتب رأسأمالي مخصأوما من موارد البرنامج الإنمائي العامة  ويُ 

 والتجهيزات، وتكاليت الانتقال مثل أعمال التجديد، والأثاث 

مليون دولار  16، أُجري تحويل صأأأأأاف قدر   2020وأثناء حسأأأأأاب الاحتياطيات التشأأأأأغيلية في عا.   23-8
 وفقا  للصيغ التي اعتمدها المجلس 
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 24الملاحظة    

 مة الفوائي المتراك   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2020كانون الأول/ديسمبر  31 التغيرات 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 972 503 10 201 551 1 771 952 8 )أ(الفوائض المتراكمة    

 953 143 (762) 715 144 )ب( الأموال المخصصة لأغراض محددة
 362 179 (455 71) 817 250 المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية

التغيرات في القيمة العادلة للاستثمارات  
 376 140 534 79 842 60 المتاحة للبيع

 663 967 10 518 558 1 145 409 9 مجموع الفوائي المتراكمة 
 

من بليون دولار و   1,567بليون دولار من فأائض السأأأأأأأأأأأأأأنأة البأالغ    1,551تتأللف التغيرات في الفوائض المتراكمأة البأالغأة   )أ( 
 بليون دولار  0,016تحويل إلى الاحتياطي التشغيلي قدر  

الأموال المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة لأغراض محددة ما يلي: الأمن؛ وتكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات؛ ومتطوعو الأمم  تشأأأأأأأأأمل   )ب( 
 المتحدة؛ والتعلم؛ وشؤون الموظفين؛ وأغراض أخر  

  
يون دولار  مل   10  289مليون دولار، يمثل مبلغ   10  968ومن أصأأأأأأأأأأأل مجموع الفوائض المتراكمة البالغ   1- 24

مليون دولار(  ويشأمل إجمالي رصأيد الموارد    8  653: 2019)   ( 4) اكمة رصأيد الموارد البرنامجية غير الأسأاسأية المتر 
  مبلغ الحسأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأتحقة القبض، و  يمثل مليون دولار(   4  123: 2019مليون دولار )   4  862المتراكمة مبلغ 

خصأو. التلمين الصأحي بعد ب   مثل الاسأتثمارات المتصألة ي  مليون دولار(  774,539: 2019مليون دولار )  917,86
 مليون دولار متاحة لتنفيه البرامج    5  188اء الخدمة، بما يترك موارد متراكمة قدرها  انته 
 

 25الملاحظة    

 التبرعات   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2020 2019 
 708 509 4 617 303 6 التبرعات   

 184 18 317 19 في تغطية تكاليت المكاتب المحليةمساهمات الحكومات 
المجموع الفرعي للتبرعاات ومساااااااااااهماات الحكوماات في تغطياة تكااليف  

 892 527 4 934 322 6 المكاتب المحلية

 549 14 490 15 التبرعات العينية
 (884 69) (942 65) مخصوما  منها: التبرعات غير المستخدمة المردودة إلى الجهات المانحة

 557 472 4 482 272 6 مجموع التبرعات، الصافي 
  

 

الأسأأاسأأية“ فتحيل إلى قطاعات اع ”الموارد العادية“، أما الإشأأارات إلى ”الموارد غير الإشأأارات إلى ”الموارد الأسأأاسأأية“ تحيل إلى قط (4) 
 ”تقاسم التكاليت“ و ”الصناديق الاستئمانية“ و ”خدمات الدعم التي ترد تكاليفها“ بالقيم الإجمالية 
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تشأأأأأأأأأأأأأأمل التبرعات العينية أسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا الحقوق المتبرَّع بها لاسأأأأأأأأأأأأأأتخدا. الأراضأأأأأأأأأأأأأأي والمباني بقيمة  25-1
مليون دولار(، فضأألا عن السأألع المتبرع بها، مثل أجهزة الحاسأأوب    14,427: 2019مليون دولار ) 15,394

 مليون دولار(  0,122: 2019)مليون دولار  0,096المانحة، بقيمة  والإمدادات الواردة من الجهات

وبموجب النظا. المالي والقواعد المالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، لا يُسأأأأأأمح للبرنامج الإنمائي   25-2
 بالإنفاق إلا في حدود مبلغ النقدية الواردة إليه والنقدية الحاضرة المتاحة 

 بلايين دولار(    4,900: 2019بلايين دولار )  5,565لغت النقدية الواردة ما قيمته ، ب 2020وفي عا.  3- 25

ويقأد. الجأدول أدنأا  مؤشأأأأأأأأأأأأأأرا على التبرعأات ومسأأأأأأأأأأأأأأاهمأات الحكومأات في تكأاليت المكأاتأب المحليأة   25-4
 والسنة التي تتعلق بها الإيرادات: 2020المعترف بها في عا. 

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019 حسب السنة 2020 حسب السنة
  السنة الحالية  السنة الحالية    

 2020 1 650 913  2019 580 593 
 593 580 المجموع الفرعي، السنة الحالية  913 650 1 المجموع الفرعي، السنة الحالية 

  السنوات المقبلة  السنوات المقبلة

 2021 2 711 311  2020 2 210 625 

 674 736 1 بعد وما  2021  710 960 1 بعد  وما 2022 

 299 947 3 المجموع الفرعي، السنوات المقبلة  021 672 4 المجموع الفرعي، السنوات المقبلة 

ومسااااااااااااااهمااااات    التبرعااااات  مجموع 
تاكاااااالاياف   تاغاطاياااااة  فاي  الاحاكاوماااااات 

 934 322 6 المكاتب المحلية

التبرعاااات ومساااااااااااااهماااات    مجموع 
تاكاااااالايف   تاغاطاياااااة  فاي  الاحاكاوماااااات 

 892 527 4 لمكاتب المحليةا

  
، وقع البرنأأامج الإنمأأائي اتفأأاقأأات مع الجهأأات المأأانحأأة لتبرعأأات 2020وفي الربع الأخير من عأأا.   25-5

بليون دولار( لبرامج ومشاريع متعددة   1,645: 2019بليون دولار )الربع الأخير من عا.   2,430تبلغ قيمتها  
بليون دولار من هها المبلغ في    1,636اتفاق بقيمة التوقيع على السأأأأأأأنوات سأأأأأأأتنفه في الفترات المقبلة  وجر   

 بليون دولار(  0,906: 2019)كانون الأول/ديسمبر  2020كانون الأول/ديسمبر 

 
 26الملاحظة    

 الإيرادات: المعاملات التبادلية   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2020 2019 
 477 29 922 29 إدارة شؤون السلامة والأمن   

 467 75 742 76 رد تكاليت خدمات الإدارة والدعم
 010 2 845 1 برنامج متطوعي الأمم المتحدة
 071 3 655 2 رسو. خدمات دعم التنفيه
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 2020 2019 
 069 9 805 9 رسو. خدمات إدارة كشوف المرتبات   

 569 4 563 9 رسو. مناولة المشتريات
 792 3 613 2 رسو. التدريب
 185 4 843 3 إيرادات الإيجار

 200 9 709 10 رسو. الوكيل الإداري بمكتب الصناديق الاستئمانية المتعددة الشركاء
 35 – المبيعات والعائدات من بيع المنشورات
 163 18 إيرادات المعاملات التبادلية الأخر  

 038 141 715 147 مجموع الإيرادات من المعاملات التبادلية 
  

في المائة، ناجمة  109ملايين دولار، أو بنسأبة  4,994مناولة المشأتريات بمقدار  رسأو.الزيادة في   26-1
في المقا. الأول عن أنشأأأأأأطة جديدة تتصأأأأأأل بشأأأأأأراء معدات طبية ولواز. طبية خاصأأأأأأة بالمنجزات المسأأأأأأتهدفة  

  19-للمشاريع المتصلة بكوفيد
 

 27الملاحظة    

 إيرادات الاستثمار   

 متحدة( ت ال )بآلاف دولارات الولايا   

 2020 2019 
 171 167 458 118 إيرادات الاستثمار   

 171 167 458 118 مجموع إيرادات الاستثمار 
  

 تمثَّل إيرادات الاستثمار على النحو التالي: 27-1
 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2020 2019 
ك المكتسأأأب  قسأأأط الإهلاالفائدة مضأأأافا إليها خصأأأم الإهلاك، مخصأأأوما منها    

 935 145 556 94 على أدوات الدخل الثابت وأرصدة الحسابات المصرفية
 580 7 601 6 الأرباح المكتسبة من حافظة استثمارات البرنامج الإنمائي

 656 13 301 17 المكاسب المتحققة من بيع الاستثمارات

 171 167 458 118 مجموع إيرادات الاستثمار 
  

في المائة إلى انخفاض  29في إيرادات اسأأأأأأأأأأأأأتثمارات البرنامج الإنمائي بنسأأأأأأأأأأأأأبة  ويعز  الانخفاض 27-2
  19-، ويرجع ذلك جزئيا إلى الحالة الاقتصادية الناجمة عن جائحة كوفيد2020أسعار الفائدة في عا. 

 



A/76/5/Add.1 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 )تابع(   2020ملاحظات على البيانات المالية لعام  

 

185/215 21-08585 

 

 28الملاحظة    

 الإيرادات الأخرى   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2020 2019 
 093 17 306 44 )أ(لناجمة عن صرف العملات الأجنبيةالمكاسب ا   

 792 24 798 32 إيرادات النظا. الموحد والإيرادات المتنوعة
 479 6 288 2 رسو. الخدمات الإدارية العامة

 364 48 392 79 مجموع الإيرادات الأخرى  
 

تغيرات أسأأأأأأأأأعار الصأأأأأأأأأرف على النقدية مليون دولار أثر   44,306البالغة  تشأأأأأأأأأمل مكاسأأأأأأأأأب صأأأأأأأأأرف العملات الأجنبية  )أ( 
 مليون دولار  30,583ومكافئات النقدية، وقدرها 

  
 29الملاحظة    

 المصروفات   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 مجموع المصروفات المصروفات البرنامجية مجموع المصروفات )أ(المصروفات البرنامجية 
 2020  2020  2019  2019 
     

     خدمات التعاقديةال 29-1
 382 835 1 549 767 1 105 911 1 821 828 1 الخدمات التعاقدية

مصأأأأأأأأأروفات الخدمات التعاقدية فيما يتصأأأأأأأأأل 
 354 43 410 39 740 45 574 40 بمتطوعي الأمم المتحدة

 736 878 1 959 806 1 845 956 1 395 869 1 مجموع الخدمات التعاقدية 

     تكاليف الموظفين 29-2
 621 509 361 171 956 533 888 166 المرتبات والأجور

 621 93 177 30 071 98 069 30 استحقاقات المعاشات التقاعدية
 618 100 519 18 579 97 571 18 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة وإنهائها

 405 26 232 8 069 17 537 8 التعيين والانتداب
 427 13 586 5 786 28 390 9 استحقاقات الإجازات

 568 44 501 59 849 38 818 60 استحقاقات الموظفين الأخر  
 260 788 376 293 310 814 273 294 مجموع تكاليف الموظفين 

     اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة 29-3
والمنشآت والمعدات  تكاليت صيانة الممتلكات  
 434 506 020 490 717 496 721 477 واللواز. المتصلة بالمشاريع

 254 373 611 369 387 464 166 452 اللواز. الطبية والصيدلانية والزراعية
وصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأانأأأأأأأة  المعلومأأأأأأأات  تكنولوجيأأأأأأأا  لواز. 

 045 38 093 32 378 47 269 39 البرامجيات
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 مجموع المصروفات المصروفات البرنامجية مجموع المصروفات )أ(المصروفات البرنامجية 
 2020  2020  2019  2019 
 768 59 605 54 266 96 989 76 والاتصالاتمعدات تكنولوجيا المعلومات      

 200 54 690 50 265 49 072 47 يةلواز. الأمن واللواز. المكتب
 165 41 77 79 المواد الاستهلاكية المستخدمة الأخر  

مجموع اللوازم والمواد الاساااااااااتهلاكياة   
 866 031 1 060 997 090 154 1 296 093 1 المستخدمة

     التشغي  العامةمصروفات  29-4
 156 219 676 187 273 121 451 110 السفر

 472 251 347 238 560 200 107 193 موظفينالتعلم واستقدا. ال
 617 175 916 104 818 153 176 78 الإيجار والتلجير والمرافق

 544 111 203 84 656 114 283 85 الاتصالات
 970 35 340 35 596 63 140 62 رسو. الشحن

 502 37 911 31 658 40 563 35 الخدمات المهنية
 384 30 625 19 138 34 635 20 الأمن

 834 1 478 1 654 11 986 رد التكاليت
المسأأأأأأأأأأأأأاهمة في أنشأأأأأأأأأأأأأطة الأمم المتحدة ذات  

 864 11 484 3 310 12 464 3 التمويل المشترك
المأعألومأأأأأأأات   تكأنأولوجيأأأأأأأا  في  المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاهمأأأأأأأة 

 025 4 947 1 581 4 969 1 والاتصالات
 360 7 398 6 754 5 939 4 التلمين/الضمانات

 449 16 898 232 959 10 823 232 )ب(مصروفات التشغيل المتنوعة
 177 903 223 948 957 773 536 829 مجموع مصروفات التشغي  العامة 

     المنت والتحويلات الأخرى  29-5
 622 233 039 232 122 279 803 277 المنح

 957 16 025 6 772 8 (825 2) التحويلات
 579 250 064 238 894 287 978 274 مجموع المنت والتحويلات الأخرى  

     المصروفات الأخرى  29-6
 936 27 882 25 610 15 723 13 مصروفات متنوعة

 986 19 584 6 948 25 161 7 خسائر صرف العملات الأجنبية
الأصأأأأأأأأأأأول الثابتة الخسأأأأأأأأأأأائر الناجمة عن بيع 
 970 1 503 1 255 1 184 1 والأصول غير الملموسة
 – – 137 – المدفوعات على سبيل الهبة

 884 1 8 933 4 894 )ج(اضمحلال القيمة
 776 51 977 33 883 47 962 22 مجموع المصروفات الأخرى  

     الاستهلاك والإهلاك 29-7
 980 16 407 5 708 13 293 4 الاستهلاك
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 مجموع المصروفات المصروفات البرنامجية مجموع المصروفات )أ(المصروفات البرنامجية 
 2020  2020  2019  2019 
 299 2 164 159 2 36 الإهلاك     

 279 19 571 5 867 15 329 4 مجموع الاستهلاك والإهلاك 
 673 923 4 230 323 4 846 050 5 769 388 4 مجموع المصروفات 
 

دولار فعالية التنمية، مليون   662بلايين دولار المصأروفات البرنامجية، ويمثل المبلغ الباقي وقدر     4,389من مجموع المصأروفات، يمثل مبلغ   )أ( 
الخاصأة، وغير ذلك  وللاطلاع على التفاصأيل، انظر  وتنسأيق الأنشأطة الإنمائية للأمم المتحدة، والأنشأطة الإدارية، والأنشأطة ذات الأغراض  

 ، ”مجموع المصروفات حسب تصنيت التكاليت“ 1-35الملاحظة 

 ملايين دولار رسو. الخدمات الإدارية لوكالات الأمم المتحدة  3,1من مجموع مصروفات التشغيل المتنوعة، يمثل مبلغ قدر   )ب( 
ملايين دولار، مخصأأأوما   3,987ملايين دولار إجماليَ حالات اضأأأمحلال القيمة بمبلغ    4,933بالغ  يشأأأمل مجموعُ حالات اضأأأمحلال القيمة ال )ج( 

 مليون دولار  1,096وعملياتِّ الشطب الفعلي بمبلغ مليون دولار،  0,150منه حالات اضمحلال القيمة المعترف بها سابقا بمبلغ 

  
زة السأأأأأأأأأأأأنوية وإجازة زيارة الوطن( بمقدار ويعز  ارتفاع اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات الإجازات )اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات الإجا 29-1

  2020مليون دولار في المقا. الأول إلى عد. أخه الموظفين اسأأأأأأأأأأتحقاقات إجازاتهم المقررة في عا.   15,359
 والقيود المفروضة على السفر لاحتواء الجائحة  19-نتيجة لجائحة كوفيد

في المائة، ويرجع ذلك  45بنسأأأبة مليون دولار، أو  97,883وانخفضأأأت مصأأأروفات السأأأفر بمقدار  29-2
في المقا. الأول إلى حظر السأأأأأأأفر والإغلاق الشأأأأأأأامل والقيود المفروضأأأأأأأة؛ وإلغاء أو تلجيل السأأأأأأأفر في مها. 

السأأأأأفر المتعلقة بالانتداب والإعادة إلى الوطن  ولوحظ اتجا  مماثل في  رسأأأأأمية، فضأأأأألا عن تغيير في أنماط  
في المائة  20مليون دولار، أو بنسأأبة   50,912جل انخفاض بمقدار مجال التعلم واسأأتقدا. الموظفين حيث سأأُ 
 ، المصروفات( 29عن السنة السابقة )انظر الملاحظة 

مليون دولار، أو بنسأبة  91,133والصأيدلانية والزراعية بمقدار وزادت المشأتريات من اللواز. الطبية  29-3
جديدة تتصأأأأل بشأأأأراء معدات طبية ولواز. طبية    في المائة  وكانت هه  الزيادة ناتجة أسأأأأاسأأأأا عن أنشأأأأطة 24

  وعلاوة على ذلك، أدت زيادة المشأأأأأأأأتريات 19-خاصأأأأأأأأة بالمنجزات المسأأأأأأأأتهدفة للمشأأأأأأأأاريع المتصأأأأأأأألة بكوفيد
 مليون دولار  27,626إلى زيادة تكاليت الشحن بمقدار  19-المتصلة بكوفيد

 

 30الملاحظة    

 الأدوات المالية وإدارة المخاطر   

سأأأأياسأأأأات البرنامج الإنمائي المتعلقة بإدارة المخاطر، إلى جانب سأأأأياسأأأأته ومبادئه التوجيهية تهدف  30-1
إلى أدنى حد من الآثار السلبية المحتملة على  المتعلقة بالاستثمار ونظامه المالي وقواعد  المالية، إلى التقليل

لإنمائي في عملياته لمجموعة متنوعة الموارد المتاحة للبرنامج الإنمائي لتمويل أنشأأأأأأأأأطته  ويتعرض البرنامج ا
 من المخاطر المالية، من بينها ما يلي:

. وفاء  مخاطر الائتمان: قد تنشأأأأأل مخاطر حدوث خسأأأأأائر مالية للبرنامج الإنمائي عن عد )أ( 
 كيان أو طرف مناظر بالتزاماته المالية/التعاقدية إزاء البرنامج الإنمائي؛

افر أموال كافية لد  البرنامج الإنمائي للوفاء بالتزاماته مخاطر السأأأأأأأأأأيولة: مخاطر عد. تو  )ب( 
 عند استحقاقها؛
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لية نتيجة مخاطر السأوق: مخاطر تكبد البرنامج الإنمائي خسأائر مالية تلحق بلصأوله الما )ج( 
للتغيرات غير المواتية في أسأأأأأأأأأأأأعار صأأأأأأأأأأأأرف العملات الأجنبية، وأسأأأأأأأأأأأأعار الفائدة، وأسأأأأأأأأأأأأعار الأوراق المالية 

 رية، أو أي منها الاستثما

ويدير البرنامج الإنمائي حافظته لاسأأأأأأأأأأأأأأتثمارات رأ  المال المتداول مركزيا  داخل شأأأأأأأأأأأأأأعبة الخزانة    30-2
لاسأتثمارات تضأم كبار المسأؤولين الإداريين وتجتمع كل ثلاثة أشأهر وتشأرف على الأنشأطة الاسأتثمارية لجنة ل

نمائي وكفالة امتثال القرارات الاسأأتثمارية للسأأياسأأات  لاسأأتعراض أداء حافظة الاسأأتثمار الخاصأأة بالبرنامج الإ
لنحو  والمبادل التوجيهية المعمول بها في مجال الاسأأتثمار  وفي ما يلي الأهداف الاسأأتثمارية الرئيسأأية على ا

 المنصو  عليه في السياسة والمبادل التوجيهية المتعلقة باستثمارات البرنامج الإنمائي:

ى رأ  المال، ويتحقق ذلك من خلال الاسأأأأأأأأأأأتثمار في أوراق مالية السأأأأأأأأأأألامة: الحفا  عل )أ( 
 عالية الجودة وثابتة الدخل مع التركيز على الجدارة الائتمانية للجهات التي تُصدرها؛

يولة: كفالة المرونة اللازمة لتلبية الاحتياجات النقدية من خلال الاسأأأأأأتثمار في أوراق  السأأأأأأ  )ب( 
بليأأة عأأاليأأة للتأأداول ومن خلال هيكلأأة آجأأال الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاق بحيأأث تتواء. مع مأأاليأأة ثأأابتأأة الإيرادات وذات قأأا

 احتياجات البرنامج الإنمائي من السيولة؛

لاسأأتثمار في إطار معيارَي السأألامة والسأأيولة الإيرادات: تحقيق أقصأأى قدر من إيرادات ا )ج( 
 ؛المهكورين أعلا 

ها باسأتخدا. عمليات الفرز السألبي للجهة  الاسأتثمارات المسأؤولة اجتماعيا، التي يتم اختيار  )د( 
 المحددة المقدمة للاستثمارات 

نِّ فَت حافظة رأ  المال المتداول بوصأأأأفها أ2020كانون الأول/ديسأأأأمبر    31وفي  30-3 صأأأأولا مالية ، صأأأأُ
ة محتفظا بها حتى تاريخ الاستحقاق  وتشمل الأرصدةُ المحتفظ بها النقديةَ وصكوك سوق النقد والأوراق المالي 

 ذات الدخل الثابت 

ويحكم النظأأأا. المأأأالي والقواعأأأد المأأأاليأأأة لبرنأأأامج الأمم المتحأأأدة الإنمأأأائي الإدارة المأأأاليأأأة للبرنأأأامج    30-4
والقواعد المالية على جميع الصأأأأناديق والبرامج التي يديرها البرنامج الإنمائي، ويحددان وينطبق النظا. المالي 

 داخل المنظمة مستو  الرقابة الداخلية والمساءلة 

وقد عهد البرنامج الإنمائي بإدارة اسأأأأأتثمار أمواله المخصأأأأأصأأأأأة للتلمين الصأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة   30-5
خارجيَين، وذلك بغية كفالة مسأتو  ملائم من عائد الاسأتثمار بالنظر إلى   بصأورة كاملة إلى مديرَيْ اسأتثمارات

،  2020كانون الأول/ديسأأأمبر  31اء الخدمة  وحتى الطابع الطويل الأجل لخصأأأو. التلمين الصأأأحي بعد انته
كانت حافظة التلمين الصأأأأحي بعد انتهاء الخدمة مصأأأأنفة على أنها متاحة للبيع  وتشأأأأمل الأرصأأأأدةُ المحتفظ  

 ا النقديةَ ومكافئات النقدية والأوراق المالية ذات الدخل الثابت وحص  الملكية به

بالمبادل التوجيهية للاسأأأتثمارات المتعلقة بالتلمين الصأأأحي بعد  ويتقيد مديرا الاسأأأتثمارات الخارجيان  30-6
ظروف الأمان انتهاء الخدمة  وتكفل هه  المبادل التوجيهية أن تعكس جميع الأنشأأأأأأطة الاسأأأأأأتثمارية أفضأأأأأأل  

والمسأأأأأاءلة والمسأأأأأؤولية الاجتماعية، مع العمل في امتثال تا. لأعلى معايير الجودة والكفاءة والمقدرة والنزاهة  
وتحدد المبادل التوجيهية الأدوات المالية المسأأأأأأتوفية لشأأأأأأروط حصأأأأأأ  الملكية العالمية والاسأأأأأأتثمارات الثابتة 

الاسأأتثمارات عن أعمالهما وتتم الرقابة عليها بشأأكل رسأأمي الدخل وتوضأأح حدود فئات الأصأأول  ويبلغ مديرا 
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لقة بالتلمين الصأأأأأأأأأأأأحي بعد انتهاء  من خلال اجتماعات فصأأأأأأأأأأأألية تعقدها اللجنة المعنية بالاسأأأأأأأأأأأأتثمارات المتع
الخدمة  وتتولى اللجنة المعنية بالاسأأأأأتثمارات المتعلقة بالتلمين الصأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة اسأأأأأتعراض وإقرار  

 توجيهية على أسا  دوري  المبادل ال

ة في ويبين الجدولان التاليان قيمة الأصأأأول المالية للبرنامج الإنمائي وخصأأأومه المالية غير المسأأأدد 30-7
 نهاية السنة استنادا إلى تصنيفات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا. التي اعتمدها البرنامج الإنمائي 

 
 الأصول المالية  )أ(  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 

الأصأأأأأأأأأأأأأأول المحتفظ  
تأأأأأأأاريأأخ   حأأتأأى  بأأهأأأأأأأا 

 الاستحقاق
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
 المتاحة للبيع

والأمأبأأأأأأأالأغ   الأقأروض 
 المستحقة القبض

لقيمأأأة العأأأادلأأأة من ا
الأأأأأفأأأأأأأائأأأأأض   خأأأأألال 

 والعجز

القيمأأة الأأدفتريأأة في 
الأول/  31   كأأأأأانون 

 2020ديسمبر 

الأأأأدفتريأأأأة في  القيمأأأأة 
الأول/  31   كأأأأأأأانأأأأأون 

 2019ديسمبر 
 830 526 512 838 - 512 838 – – النقدية ومكافئات النقدية       

 517 534 6 272 204 7 – – 308 885 964 318 6 الاستثمارات
 448 051 4 284 805 4 – 284 805 4 – – غ المستحقة القبض: المعاملات غير التبادليةالمبال

 598 71 317 56 – 317 56 – – المبالغ المستحقة القبض، مبالغ أخر  
 682 256 523 217 – 523 217 – – السلف المقدمة

 025 4 518 3 – 518 3 – – القروض المقدمة إلى الحكومات
 100 445 11 426 125 13 – 154 921 5 308 885 964 318 6 ماليةمجموع الأصول ال 

  
 تصنيف الخصوم المالية  )ب(  

 المتحدة( )بآلاف دولارات الولايات    

 
الخصأأأأأأأأو. المالية  

 الأخر  
من   العأأأأأأادلأأأأأأة  القيمأأأأأأة 
 خلال الفائض والعجز

في   الأأأأأأأدفتأريأأأأأأأة    31القأيأمأأأأأأأة 
 2020كانون الأول/ديسمبر 

كأأانون   31القيمأأة الأأدفتريأأة في  
 2019الأول/ديسمبر 

 448 188 560 187 494 066 187 الحسابات المستحقة الدفع والخصو. المستحقة     
 294 41 099 15 – 099 15 المستحقة الدفعالسلف 

مكتأأب الصأأأأأأأأأأأأأأنأأاديق   -الأموال الاسأأأأأأأأأأأأأأتئمأأانيأأة  
 411 872 873 028 1 – 873 028 1 الاستئمانية المتعددة الشركاء
 134 9 550 7 – 550 7 لحساب جهات مانحةالأموال المحتفظ بها 
 639 7 928 3 – 928 3 الخصو. الأخر  

 926 118 1 010 243 1 494 516 242 1 مجموع الخصوم المالية 
  

كأانون    31تقيأد الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة المحتفظ بهأا حتى أجأل اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقهأا بأالتكلفأة بعأد الإهلاك  وفي  30-8
مليون دولار  47,927وقية لهه  الأصأأأأول قيمتها الدفترية بمبلغ قدر   ، فاقت القيمة السأأأأ 2020الأول/ديسأأأأمبر 

وتقيد الأصأأأول المتاحة للبيع بالقيمة السأأأوقية العادلة اسأأأتنادا  إلى الأسأأأعار  مليون دولار(    15,169: 2019)
المعروضأأأأأأأأأة التي يُحصأأأأأأأأأل عليها من أطراف ثالثة ذات دراية  وتشأأأأأأأأأكل القيم الدفترية للقروض والحسأأأأأأأأأابات  

 ستحقة القبض تقديرا  معقولا  لقيمتها العادلة الم
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البرنأأامج الإنمأأائي خصأأأأأأأأأأأأأأو. مأأاليأأة قأأدرهأأا ، كأأانأأت لأأد   2020كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31وفي   30-9
العجز المتلتي من مليون دولار( مسأأأأأأأأأأجلة بالقيمة العادلة بالفائض أو   0,175: 2019مليون دولار ) 0,494

ومبالغ مفترضأأأأة مختلفة يديرها مديرو اسأأأأتثمارات خارجيون  ولم تكن   عقود العملات الأجنبية الآجلة بعملات
، أي أصأأأول مالية مسأأأجلة  2019وكها في عا.   2020كانون الأول/ديسأأأمبر   31لد  البرنامج الإنمائي، في 
 بعجز بالقيمة العادلة بفائض أو 

عتراف في بيان الأداء ، تم الا2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر   31وفيما يتعلق بالسأأأأأأأأأأأنة المنتهية في  30-10
مليون دولار( ذات   2,434: مكاسأب صأافية قدرها  2019مليون دولار )  2,660المالي بخسأارة صأافية قدرها 

 بعجز صلة بالأصول والخصو. المالية المسجلة بالقيمة العادلة بفائض أو 

 
 التقييم   

رنامج الإنمائي المالية المتاحة للبيع  يعرض الجدول أدنا  التسأأألسأأأل الهرمي للقيمة العادلة لأدوات الب  30-11
  2020كانون الأول/ديسمبر  31والمقيدة بالقيمة العادلة حتى 

 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع 3المستو   2المستو   1المستو   
     الأصول     

     الأصول المالية المتاحة للبيع
 387 575 – – 387 575 حص  الملكية 
 921 309 – – 921 309 السندات 
     الخصوم

 (494) – (494) – بعجز بفائض أو العادلة  الأدوات المالية المقي مة بالقيمة 
 814 884 – (494) 308 885 المجموع 
  

د المعايير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العا. مسأأأأأتويات التسأأأأألسأأأأأل الهرمي الثلاثة للقيمة العادلة   30-12 وتحد 
 دا إلى أهمية المدخلات المستخدمة في تقدير القيمة على النحو التالي:استنا

 : الأسعار المعروضة غير المعدلة في الأسواق النشطة للأصول أو الخصو. المتطابقة؛ 1المستو    )أ( 

التي يمكن    1: المدخلات من غير الأسأأعار المعروضأأة المندرجة في المسأأتو   2المسأأتأأأأأأأأأأأأأأأو    )ب( 
 لأسعار(؛ صل أو الخصم، سواء بصورة مباشرة )أي كلسعار( أو غير مباشرة )أي مشتقة من ا رصدها بالنسبة للأ 

: مدخلات الأصأأأأأأأول أو الخصأأأأأأأو. غير المسأأأأأأأتندة إلى بيانات سأأأأأأأوقية يمكن  3المسأأأأأأأتو    )ج( 
 رصدها )أي مدخلات لا يمكن رصدها( 

 
 تحلي  المخاطر الائتمانية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

دة، امج الأمم المتحدة الإنمائي معر ض لمخاطر ائتمان متعلقة بلرصدة أصوله المابرن  30-13 لية غير المسد 
 وهي أساسا النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات والمبالغ المستحقة القبض )غير التبادلية( 
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بلدا،    149، كان للبرنامج الإنمائي حسأأأأأأأابات مصأأأأأأأرفية في 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31وفي  30-14
مج الإنمائي معايير لتقييم المخاطر،  يعرضأأأه لخطر انهيار المؤسأأأسأأأات المالية المحلية  وقد وضأأأع البرنا مما

من أجل تقييم الجدارة الائتمانية للمؤسأأأأأأأسأأأأأأأات المالية قبل فتح حسأأأأأأأابات مصأأأأأأأرفية جديدة فيها، وتُعتمد حدود  
ل قسأأأأم الخزانة في البرنامج الإنمائي  وإضأأأأافة  إلى للحيازات من العملة المحلية ويجري مراقبتها مركزيا من قب 

مائي للمكاتب المحلية، من خلال اسأتخدا. حسأابات الرصأيد الصأفري، بسأحب أموال ذلك، يسأمح البرنامج الإن 
بدولار الولايات المتحدة وباليورو من حسأاب رئيسأي يدار في المقر لسأد النق  في الحسأابات بالعملة المحلية  

لغرض من حسأأأأأأابات الرصأأأأأأيد الصأأأأأأفري هو نقل الأرصأأأأأأدة الفائضأأأأأأة تلقائيا إلى الحسأأأأأأاب  بصأأأأأأورة دورية  وا
الرئيسأأأأأأي، للاسأأأأأأتثمار في صأأأأأأكوك سأأأأأأوق النقد القصأأأأأأيرة الأجل  وهها الترتيب يقلل الأرصأأأأأأدة الفائضأأأأأأة في  

 الحسابات المصرفية المحلية إلى أدنى حد 

البرنامج ومبادئه التوجيهية المتعلقة  وفيما يتعلق باسأأأأأأأأأأأأأأتثمارات البرنامج الإنمائي، فإن سأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأة 30-15
التعرض لمخاطر الائتمان إزاء أي طرف مُناظر منفرد، وتن  على حد أدنى من بالاسأأأأتثمار تحد  من درجة  

شأأأأأأروط الجودة الائتمانية  وتتضأأأأأأمن اسأأأأأأتراتيجيات التخ يت من مخاطر الائتمان، وفق السأأأأأأياسأأأأأأة والمبادل  
  ير ائتمانية دنيا متحفظة إزاء جميع الجهات المصأأأأأأأأدرة، مع فرض حدودالتوجيهية المتعلقة بالاسأأأأأأأأتثمار، معاي 

على آجال الاسأتحقاق وعلى الاسأتثمار مع الأطراف المقابلة على أسأا  الجدارة الائتمانية  وتتطلب السأياسأة 
الأطراف  والمبادل التوجيهية المتعلقة بالاسأأتثمار مراقبة مسأأتمرة لتقديرات الجدارة الائتمانية لجهات الإصأأدار و 

ي يديرها البرنامج الإنمائي على الأدوات  المناظرة  وتقتصأأأأأأأأأأأأر الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات المسأأأأأأأأأأأأموح بها للصأأأأأأأأأأأأناديق الت 
الدخل الثابت الصأأأأأأأأادرة عن هيئات سأأأأأأأأيادية؛ ومنظمات تتجاوز حدود الولاية الوطنية أو وكالات دولية؛  ذات

 (Standard & Poor’s (S&P)ووكالات حكومية أو اتحادية؛ ومصارف  )

صأأأأأأأأأأأادرة عن الوكالات الرئيسأأأأأأأأأأأية الثلاث ويسأأأأأأأأأأأتخد. البرنامج الإنمائي تقديرات الجدارة الائتمانية ال 30-16
(Standard & Poor’s (S&P  )وسأأتاندارد آند بورز )  Moody’sالجدارة الائتمانية، وهي موديز )) لتقدير
  كانون الأول/ 31ية  وفي (، لتصأأأأأنيت ورصأأأأأد مخاطر الائتمان التي تتعرض لها أدواته المالFitchوفيتش )
يرها البرنامج الإنمائي تتم في الأدوات الثابتة الدخل ذات الجودة  ، كانت الاسأأأأتثمارات التي يد2020ديسأأأأمبر  

 (  S&Pالعالية، على النحو المبين في الجدول الوارد أدنا  )معروضة باستخدا. تصنيفات 

 
 الاستثمارات التي يديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تركز الاستثمارات وفقاً لتقييم الجدارة الائتمانية:  

 دولارات الولايات المتحدة( )بآلاف  

 المجموع غير مصن فة AA A+ A -A-إلى  AAA AA+ AA 2020كانون الأول/ديسمبر  31
 429 514 2 120 000 50 – 963 299 450 934 391 427 505 802 صكوك سوق النقد         

 535 804 3 - - – 982 272 348 628 847 664 358 238 2 السندات
 964 318 6 120 000 50 – 945 572 798 562 1 238 092 1 863 040 3 المجموع 

 
 المجموع غير مصن فة AA A+ A -A-إلى  AAA AA+ AA 2019كانون الأول/ديسمبر  31
 682 798 1 264 000 100 000 150 000 550 600 615 031 120 787 262 صكوك سوق النقد         

 186 995 3 – – 000 50 569 433 037 697 248 697 332 117 2 السندات
 868 793 5 264 000 100 000 200 569 983 637 312 1 279 817 119 380 2 المجموع 

 
 ستئمانية المتعددة الشركاء لا يشمل الاستثمارات المصنفة كمكافئات للنقدية والاستثمارات المتصلة بمكتب الصناديق الا :ملاحظة 
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 الاستثمارات وفقاً لتقييم الجدارة الائتمانية: الاستثمارات التي تديرها أطراف خارجية تركز  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

الأول/  31   كأأأأأأانون 
 AAA AA+ -AA A+ A -A BBB+ BBB 2020ديسمبر 

خزانة الولايات  
 المجموع غير مصن فة المتحدة

 921 309 651 229 134 37 917 6 096 7 318 2 016 3 411 4 490 6 096 2 792 10 السندات            
 921 309 651 229 134 37 917 6 096 7 318 2 016 3 411 4 490 6 096 2 792 10 المجموع 

 
الأول/  31   كأأأأأأانون 

 AAA AA+ -AA A+ A -A BBB+ BBB 2019ديسمبر 
خزانة الولايات  

 المجموع فةغير مصن   المتحدة
 358 270 155 203 998 36 803 6 984 1 135 3 974 110 6 658 6 037 2 504 2 السندات            

 358 270 155 203 998 36 803 6 984 1 135 3 974 110 6 658 6 037 2 504 2 المجموع 
 

بالتلمين الصأحي بعد انتهاء الخدمة  وتشأمل السأندات غير المصأنفة صأناديق سأتثمارات المتعلقة  تخضأع الاسأتثمارات التي تديرها أطراف خارجية للمبادل التوجيهية للا :ملاحظة 
مليون دولار(، ويتللف الرصيد المتبقي البالغ    169,915:  2019مليون دولار )  193,376سندات الشركات وصناديق مؤشرات متداولة لاستثمارات ثابتة الدخل بقيمة  

 من سندات حكومية  مليون دولار( 33,240: 2019مليون دولار ) 36,275
 

تتركز وظيفة إدارة الاسأأأأأأتثمار في مقر البرنامج الإنمائي، ولا يسأأأأأأمح للمكاتب القطرية في الظروف   30-17
العادية بمزاولة أنشأأأأطة الاسأأأأتثمار ما لم تتلق موافقة اسأأأأتثنائية من شأأأأعبة الخزانة في البرنامج الإنمائي عندما  

 ي في إطار معايير محددة ر على الصعيد المحلتسو غ الظروف الاستثما

ويخفف النظأأا. المأأالي والقواعأأد المأأاليأأة للبرنأأامج الإنمأأائي من تعرض البرنأأامج لمخأأاطر الائتمأأان   30-18
المتعلقة بالمبالغ المسأأأأأأأأأأأتحقة القبض غير المسأأأأأأأأأأأددة من المعاملات غير التبادلية، إذ يقضأأأأأأأأأأأي النظا. المالي 

بعد تسأأأأأأأألم الأموال من الجهات    علق بالموارد غير العادية، بلن يتم تكبد المصأأأأأأأأروفاتوالقواعد المالية، فيما يت 
المانحة  ولا يسمح بتطبيق استثناءات لتكبد المصروفات قبل تلقي الأموال إلا في حالة استيفاء الطرف الملزَ. 

مات المسأأأأأأأأتحقة  لمعايير محددة متعلقة بإدارة المخاطر  وإضأأأأأأأأافة إلى ذلك، يُسأأأأأأأأتحق جزء كبير من المسأأأأأأأأاه
ت تتجأأاوز حأدود الولايأة الوطنيأأة، بمأأا في ذلأك كيأأانأات الأمم القبض من حكومأات ذات سأأأأأأأأأأأأأأيأأادة ومن وكأالا

المتحدة الأخر  )المبينة في الجدول الوارد أدنا ( التي ليسأأأأأأت معرضأأأأأأة لمخاطر ائتمان كبيرة  ويقو. البرنامج  
حصأيلها وتسأجيل اضأمحلال القيمة الهي يطرأ على هه  الإنمائي بصأورة دورية باسأتعراض المبالغ من حيث قابلية ت 

جل 2020كانون الأول/ديسأأأأمبر    31لحسأأأأابات المسأأأأتحقة القبض عندما ير  ذلك مناسأأأأبا  وفي  ا  اضأأأأمحلال    ، سأأأأُ
 مليون دولار من المبالغ المستحقة القبض غير المسددة من المعاملات غير التبادلية    0,88للقيمة قدر   

 
 بي: المعاملات غير التبادلية، حسب نوع الكيان المبالا المستحقة الق   

 آلاف دولارات الولايات المتحدة( )ب   

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
 526 504 1 342 296 1 الكيانات الحكومية   

 922 546 2 942 508 3 الكيانات غير الحكومية
 448 051 4 284 805 4 املات غير التبادليةمجموع المبالا المستحقة القبي: المع 
 
 تشمل الكياناتُ غير الحكومية أساسا الكيانات التي تتجاوز حدود الولاية الوطنية والكيانات الدولية  :ملاحظة 
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في المائة( من الأرصأأأأأأأدة   44: 2019في المائة )  48أكبر ثلاث جهات مانحة، تعز  إليها نسأأأأأأأبة  30-19
جهات مانحة متعددة الأطراف،  مسأأأأأأأأأأددة من المعاملات غير التبادلية، هي جميعا المسأأأأأأأأأأتحقة القبض غير ال

على النحو المبين في الجدول أدنا   واسأأأأأأأأأأأأأأتنادا إلى أنماط الدفع التاريخية، يَعتبر البرنامج الإنمائي أن جميع 
ل القيمة  الأرصأأدة المسأأتحقة القبض غير التبادلية قابلة للتحصأأيل، حيث تُعرض المبالغ بعد خصأأم اضأأمحلا

 مليون دولار  0,88البالغ  
 

 المبالا المستحقة القبي من المعاملات غير التبادلية: أعلى ثلاثة أرصدة غير مسددة   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 نوع الكيان النسبة المئوية من المجموع الرصيد  الرقم
     
 وكالة متعددة الأطراف 19 088 901  1
 وكالة متعددة الأطراف 16 769 790  2
 وكالة متعددة الأطراف 13 841 631  3
  48 698 323 2 المجموع الفرعي 

  52 586 481 2 أرصدة أخر  
  100 284 805 4 المجموع 
  

 تحلي  مخاطر السيولة على البرنامج الإنمائي   

بالتزاماته، نمائي عن الوفاء مخاطر السأأأأأأأأأيولة هي المخاطر المترتبة على احتمال عجز البرنامج الإ 30-20
بما في ذلك الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع والخصأأأو. المسأأأتحقة والمبالغ الواجبة الدفع للجهات المانحة وخصأأأو.  

 أخر ، عند استحقاقها 

وتُجر  الاسأأأأأأأأأأتثمارات مع إيلاء الاعتبار الواجب لاحتياجات البرنامج الإنمائي من النقدية لأغراض   30-21
تدفقات النقدية اللازمة لاحتياجات التمويل في المسأأأأأأتقبل  وكما هو مبين في  ا إلى التنبؤ بالالتشأأأأأأغيل، اسأأأأأأتناد

الجأدول أدنا ، يحتفظ البرنامج الإنمأائي بنسأأأأأأأأأأأأأأبأة من نقأد  واسأأأأأأأأأأأأأأتثمأاراته، في شأأأأأأأأأأأأأأكأل نقأدية ومكأافئأات للنقأدية 
 واستثمارات متداولة، تكون كافية لتغطية التزاماته عند استحقاقها 

 
 يولة تحلي  الس   

 لارات الولايات المتحدة( )بآلاف دو   

 النسبة المئوية  2019كانون الأول/ديسمبر    31 النسبة المئوية  2020كانون الأول/ديسمبر    31 
 3 094 243 6 666 462 أرصدة النقدية     

 4 736 283 5 846 375 مكافئات النقدية
 7 830 526 11 512 838 مجموع النقدية ومكافئات النقدية 

 52 499 647 3 48 409 883 3 الاستثمارات المتداولة
 41 018 887 2 41 863 320 3 الاستثمارات غير المتداولة
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 النسبة المئوية  2019كانون الأول/ديسمبر    31 النسبة المئوية  2020كانون الأول/ديسمبر    31 
مجموع الاساااااااااتثمااارات المتااداولااة       

 93 517 534 6 89 272 204 7 وغير المتداولة
والنقااادياااة    مجموع الاساااااااااتثماااارات 

 100 347 061 7 100 784 042 8 ومكافئات النقدية
  

 يبة مكافئات النقدية ترك   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
 244 64 436 33 صناديق سوق النقد   

 492 219 410 342 صكوك سوق النقد
 736 283 846 375 مكافئات النقدية 
  

خاطر السأأأأيولة باسأأأأتخدا. نظامه المالي وقواعد  المالية التي التخ يت من ميعزز البرنامج الإنمائي   30-22
تحظر على المكأاتأب الأدخول في التزامأات، بمأا في ذلأك التزامأات الشأأأأأأأأأأأأأأراء، مأا لم تكن ثمأة ميزانيأة بأالفعأل  

الالتزامات  ويجوز الإنفاق بعد تلقي الأموال واسأأأأتكمال الميزانيات  وتُنقَّح باسأأأأتمرار القدرة على الإنفاق حسأأأأب  
لمقطوعأأة والنفقأأات المتكبأأدة  وينبغي أن يكون الإنفأأاق في حأأال عأأد. تلقي أموال ممتثلا  للمبأأادل التوجيهيأأة  ا

 التي يعمل بها البرنامج الإنمائي في مجال إدارة المخاطر 

 
 تحلي  مخاطر السوق على البرنامج الإنمائي   

ر مأأأاليأأأة نتيجأأأة للتغيرات نمأأأائي لخسأأأأأأأأأأأأأأأأائ مخأأأاطر السأأأأأأأأأأأأأأوق هي احتمأأأال أن يتعرض البرنأأأامج الإ 30-23
المواتية في أسأأعار الأدوات المالية في السأأوق، بما في ذلك التغيرات في أسأأعار الفائدة وأسأأعار الصأأرف   غير

 والمخاطر المتصلة بحص  الملكية 

 وتنشل مخاطر أسعار الفائدة من تلثير تقلبات أسعار الفائدة في الأسواق على ما يلي: 30-24

 للأصول والخصو. المالية؛ قيمة العادلةال )أ( 

 التدفقات المالية المستقبلية  )ب( 

في المائة( على أنها اسأتثمارات متاحة  12وتصأنف نسأبة من حافظة اسأتثمارات البرنامج الإنمائي ) 30-25
ائي  للبيع تُقيَّد بالقيمة العادلة من خلال صأأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأأول/حصأأأأأأأأأ  الملكية، وهو ما يعر ِّض البرنامج الإنم

في المائة( تصأنف على أنها اسأتثمارات   88سأعار الفائدة  بيد أن نسأبة كبيرة من هه  الاسأتثمارات )لمخاطر أ
محتفظ بها حتى تاريخ الاسأأتحقاق، وغير معدة للطرح في السأأوق، ومن ثم لا يتلثر صأأافي الأصأأول والفائض 

 تغيرات الحاصلة في أسعار الفائدة را كبيرا بالأو العجز المبلغ عنه في البيانات المالية للبرنامج الإنمائي تلث 
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 تصنيف الاستثمارات   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 أسا  القيمة الدفترية 
الأول/  31   كأأأأأأأانأأون 

 2020ديسمبر 
الأول/  31  كأأأأأأأانأأأون 

 2019ديسمبر 
 868 793 5 964 318 6 التكلفة الأمُهلكة الاستثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق    

 649 740 308 885 القيمة العادلة الاستثمارات المتاحة للبيع
 517 534 6 272 204 7  مجموع الاستثمارات 
  

فيما يتعلق بحافظة الاسأأتثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ الاسأأتحقاق، يسأأتثمر البرنامج الإنمائي في  30-26
وراق التجارية، والودائع لأجل، والسأأأأأأأأأأأأأندات  شأأأأأأأأأأأأأهادات الإيداع، والأأدوات مقومة بدولار الولايات المتحدة هي 

المدر ة للفائدة أو السأأأأأندات ذات السأأأأأعر المخفض، بما في ذلك أوراق بسأأأأأعر فائدة ثابت، وأخر  بسأأأأأعر فائدة 
،  2020كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31عأائم، والأوراق التي يمكن المطأالبأة بهأا قبأل موعأد اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقهأا  وفي  

اق مالية ثابتة الدخل بسأأأأعر فائدة عائم غير مسأأأأددة، تتراوح آجال اسأأأأتحقاقها  برنامج الإنمائي أور لد  ال كانت
 مليون دولار(  800,467: 2019مليون دولار ) 419,326بين شهر واحد إلى ثلاث سنوات، ويبلغ قدرها 

  على أسا  مدة أوراقهويعرض الجدول أدنا  حساسية استثمارات البرنامج الإنمائي إزاء سعر الفائدة   30-27
المالية  وتقتصر الحساسية على الاستثمارات الثابتة الدخل المصنفة على أنها متاحة للبيع، والتي تُعتبر معدة 
للطرح في السأأأأأأوق من خلال صأأأأأأافي الأصأأأأأأول/حصأأأأأأ  الملكية، ومن ثم لن يؤثر تغير أسأأأأأأعار الفائدة في  

 الفائض والعجز اللهين يسجلهما البرنامج الإنمائي 

 
 ستثمارات الثابتة الدخ  المتاحة للبيع إزاء سعر الفائدة تحلي  حساسية الا   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 الأثر على البيانات المالية  

 الفائض والعجز صافي الأصول تباين الحساسية 2020كانون الأول/ديسمبر  31
    

 - (015 7) نقطة أسا  100ارتفاع قدر   921 309
 - 508 3 نقطة أسا  50  انخفاض قدر  921 309

 
 أعلا (  11-30أدوات السندات فقط، ولا يشمل الاستثمارات في رأ  المال )انظر الجدول الوارد في الفقرة  :ملاحظة 

  
 مخاطر صرف العملات الأجنبية   

. أسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأا   30-28 رنامج  بدولارات الولايات المتحدة، فالب على الرغم من أن معاملات البرنامج الإنمائي تُقوَّ
مة بعملات أجنبية والخصأأأأأأأو.   معرَّض لمخاطر أسأأأأأأأعار صأأأأأأأرف العملات المتلتية من الأصأأأأأأأول المالية المقوَّ

 المالية التي يجب تسويتها بعملات أجنبية 

دة، وكهلك ويتلقى البرنامج الإنمائي المسأأاهمات من الجهات المانحة أسأأاسأأا بدولارات الولايات المتح 30-29
سأأأأأأأية، بما في ذلك الجنيه الإسأأأأأأأترليني، والدولار الأسأأأأأأأترالي، والدولار الكندي، والدولار بعدد من العملات الرئي 

النيوزيلندي، والفرنك السأأأويسأأأري، والكرونة الدانمركية، والكرونة السأأأويدية، والكرونة النرويجية، والين الياباني،  
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سأأتفيدة من البرامج مسأأاهمات   لى ذلك، تقد. حكومات البلدان المواليورو، وحقوق السأأحب الخاصأأة  وإضأأافة إ
في البرامج المنفهة في بلدانها تكون أسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأا بعملاتها الوطنية  ويقي ِّم البرنامج الإنمائي باسأأأأأأأأأأأأتمرار حاجته  

 للاحتفا  بالنقدية وغيرها من الأصول المالية بالعملات الأجنبية مقابل خصومه بالعملات الأجنبية 

افي ما ينتج عن تعرُّضأأأأأأه لمخاطر صأأأأأأرف العملات الأجنبية ويدير البرنامج الإنمائي بنشأأأأأأاط صأأأأأأ  30-30
 بثماني عملات رئيسية مقابل دولار الولايات المتحدة مستخدما  عقود الصرف الأجنبي الآجلة والاختيارية  

 
 المعاملات غير التبادلية النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات والمبالا المستحقة القبي:   )أ(  

 الولايات المتحدة(   )بآلاف دولارات 

 
الأأأأأأأأولايأأأأأأأأات  دولار 

 اليورو المتحدة
الأأأأأأأأأكأأأأأأأأأرونأأأأأأأأأة  
 السويدية

عأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأألات  
 أخر  

كانون   31المجموع في  
 2020الأول/ديسمبر 

كأأأأانون    31المجموع في  
 2019الأول/ديسمبر 

 830 526 512 838 746 164 308 712 118 746 554 النقدية ومكافئات النقدية       
 517 534 6 272 204 7 049 117 429 4 099 108 695 974 6 الاستثمارات

 448 051 4 284 805 4 579 434 584 221 889 634 232 514 3 المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية
مجموع النقااديااة ومكااافئااات النقااديااة والاسااااااااتثمااارات   

 795 112 11 068 848 12 374 716 321 226 700 861 673 043 11 القبي: المعاملات غير التبادلية والمبالا المستحقة  
  

 تحلي  حساسية أسعار صرف العملات الأجنبية  )ب(  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 ارتفاع قيمة العملة   انخفاض قيمة العملة  
 صافي الأصول الفائض/)العجز( صافي الأصول الفائض/)العجز( 
 – 083 96 – (060 78) ة(في المائ 10اليورو )تغير بنسبة      

 – 167 25 – (558 20) في المائة( 10الكرونة السويدية )تغير بنسبة 
 – 037 17 – (620 14) في المائة( 10الجنيه الإسترليني )تغير بنسبة 
 – 823 13 – (310 11) المائة(في  10الكرونة النرويجية )تغير بنسبة 

 
سأأأأاسأأأأية النقدية ومكافئات النقدية، والاسأأأأتثمارات، والمبالغ المسأأأأتحقة القبض من المعاملات  الأرقا. الواردة أعلا  تمثل ح :ملاحظة 

 غير التبادلية، إزاء التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية 

  
كانت للبرنامج الإنمائي اسأأأأأأأأأأأأأتثمارات وأرصأأأأأأأأأأأأأدة بالنقدية  ، 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31وفي  30-31

عملات غير دولار الولايات المتحدة  وكان الهدف الرئيسأأأأأأأأأأي من الاحتفا  بالنقدية ومكافئات النقدية في عدة 
ومكافئات النقدية بعملات غير دولار الولايات المتحدة هو تقديم الدعم إلى الأنشأأأأأأأأأطة التشأأأأأأأأأغيلية المحلية في  

حتفظ البرنامج  مسأأأأأأأأأأأتفيدة من البرامج، حيث تُسأأأأأأأأأأأدد نسأأأأأأأأأأأبة كبيرة من المدفوعات بالعملة المحلية  وي البلدان ال
ل الأرصأأأأدة الفائضأأأأة المودعة في حسأأأأابات   الإنمائي بحد أدنى من الأصأأأأول بالعملات المحلية، كما أنه يحو ِّ

 مصرفية بالعملة المحلية إلى دولارات الولايات المتحدة متى كان ذلك ممكنا  

. الأصأول المالية والخصأو. المالية للبرنامج الإنمائي بدولارات ال 30-32 ولايات المتحدة بصأفة أسأاسأية، وتُقوَّ
مما يحد من تعرضأأه لتقلبات العملات الأجنبية بصأأفة عامة  وتسأأجل الالتزامات المالية، بما في ذلك الأموال  



A/76/5/Add.1 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 )تابع(   2020ملاحظات على البيانات المالية لعام  

 

197/215 21-08585 

 

تر أسأأأأأأأأأتاذ البرنامج الإنمائي بدولارات  المقبوضأأأأأأأأأة سأأأأأأأأألفا والأموال المحتفظ بها لحسأأأأأأأأأاب جهات مانحة في دف
 ترد بعملات محلية بناء على طلب الجهات المانحة  الولايات المتحدة، رغم أن نسبة منها قد

 
 مخاطر أسعار حصص الملكية   

، كانت للبرنامج الإنمائي استثمارات في حص  الملكية في حافظته المدارة خارجيا 2020في عا.  30-33
حص   الصأحي بعد انتهاء الخدمة  ويعرض الجدول الوارد أدنا  حسأاسأية الاسأتثمارات في  المتصألة بالتلمين  

في المائة  وتتعلق الحساسية بالاستثمارات   5الملكية إزاء الأسعار عندما تتغير أسعار حص  الملكية بنسبة  
خلال صأأأأافي  في حصأأأأ  الملكية المصأأأأنفة على أنها متاحة للبيع والتي تُعتبر معدة للطرح في السأأأأوق من  

في الفائض والعجز اللهين  الأصأأأأأأأأأأول/حصأأأأأأأأأأ  الملكية، ومن ثم لن يكون للتغيرات في الأسأأأأأأأأأأعار أي تلثير
 يسجلهما البرنامج الإنمائي 

 
 حساسية الاستثمارات في حصص الملكية إزاء الأسعار   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 الأثر على البيانات المالية  

 الفائض والعجز صافي الأصول تباين الحساسية 2020الأول/ديسمبر كانون  31
    

 - 769 28 في المائة 5بنسبة ارتفاع  387 575
 - (769 28) في المائة 5انخفاض بنسبة  387 575

  
، والهي يرجع جزئيا إلى أثر 2020على الرغم من التقلب الهي شأأأأأأأأأأهدته الأسأأأأأأأأأأواق المالية في عا.  30-34

لأن ، لا يزال المبلغ الأصأأأأأأأأأأأأأأأل لحأافظأة رأ  المأال المتأداول للبرنأامج الإنمأائي في مألمن،  19-كوفيأدجأائحأة 
البرنامج يمتلك أصأأولا عالية الجودة هدفها الحفا  على المبلغ الأصأأل بما يتماشأأى مع سأأياسأأته الاسأأتثمارية  

ن حافظة رأ  المال  ، انخفضأأأأأأأأأت إيرادات الاسأأأأأأأأأتثمار المكتسأأأأأأأأأبة من الأموال المسأأأأأأأأأتثمرة م2020وفي عا. 
بسأأأأأأأأبب انخفاض  2020عا.   مليون دولار في  118,5إلى  2019مليون دولار في عا.  167,2المتداول من 

  19-عائدات الاستثمار في السوق، وهو ما يرجع جزئيا إلى جائحة كوفيد

ووضأأأأعت وكالات تقدير الجدارة الائتمانية توقعات سأأأألبية لعدد من المصأأأأارف وخفضأأأأت تصأأأأنيت  30-35
مج    ويرصأأأأأأأأد البرنا19-بعضأأأأأأأأها نتيجة لظروف التشأأأأأأأأغيل الأكثر صأأأأأأأأعوبة الناجمة جزئيا عن جائحة كوفيد

الإنمائي بصأأأأأورة حثيثة تقييمات حيازاته الاسأأأأأتثمارية ونظرائه في الاسأأأأأتثمار وفقا لمبادئه التوجيهية في مجال  
 الاستثمار 

برنأامج الإنمأائي المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأالتألمين وأي تغيرات، نأاجمأة عن تقلبأات السأأأأأأأأأأأأأأوق، في قيمأة حأافظأة ال 30-36
بيع، ليس لها أي تلثير على الفائض والعجز المبلغ  الصأأحي بعد انتهاء الخدمة، والمصأأنفة على أنها متاحة لل

، اسأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفين، للحصأأأأأأأأأأول على إفصأأأأأأأأأأاح إضأأأأأأأأأأافي عن التغيرات في  21عنهما  انظر الملاحظة  
  2020الخدمة في عا. الخصو. المتعلقة بالتلمين الصحي بعد انتهاء 
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 31الملاحظة    

 الأطراف ذات العلاقة   

 موظفو الإدارة الرئيسيون   

عضأأأأأأأأأأوا  ويتولى الفريق التنفيهي    13يتكون هيكل قيادة البرنامج الإنمائي من فريق تنفيهي يضأأأأأأأأأأم  31-1
ة واسأأأأعة لتنفيه ولاية مسأأأأؤولية التوجيه الاسأأأأتراتيجي والإدارة التشأأأأغيلية للبرنامج الإنمائي، وقد أنيطت به سأأأألط

وكيأل للأمين العأا. ومأدير للبرنأامج  البرنأامج  ويتأللف الفريق التنفيأهي في مجملأه من أربعأة مسأأأأأأأأأأأأأأتويأات هي:  
)مأأأدير البرنأأأامج(؛ ووكيأأأل للأمين العأأأا. )مأأأدير البرنأأأامج المعأأأاون(؛ وتسأأأأأأأأأأأأأأعأأأة أمنأأأاء عأأأامين مسأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأدين 

مج/كبير مسأأتشأأاري نماذج وآليات العمل ورئيس البرنامج المسأأاعدون(؛ ومسأأتشأأار خا  لمدير البرنا )مديرو
 ه( الديوان ومدير مكتب مدير البرنامج )بحكم منصب 

 
 الأجور   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 عدد الوظائف الفئة
المرتبات وتسأأأوية  

 مقر العمل
الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأاقأأأأات 

 الأجر الكلي الأخر  

الخصأأأأو. المتعلقة بالتلمين الصأأأأحي بعد انتهاء  
الخأأدمأأة، والإعأأادة إلى الوطن، واسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات  

 الوفاة، والإجازة السنوية
 606 4 243 4 190 1 053 3 13 يسيون موظفو الإدارة الرئ      

الأأأقأأأريأأأبأأأون   الأسأأأأأأأأأأأأأأأأرة  أفأأأراد 
 - - - - - لموظفي الإدارة الرئيسيين

 606 4 243 4 190 1 053 3 13 المجموع 
  

لموظفي الإدارة الرئيسأأأيين المرتب وتسأأأوية مقر العمل والاسأأأتحقاقات الأخر   يشأأأمل الأجر المدفوع  31-2
 اسي والإداري لموظفي الأمم المتحدة حسب الاقتضاء وفقا  للنظامين الأس

ويشأأأمل بند ”الاسأأأتحقاقات الأخر “ مسأأأاهمات البرنامج الإنمائي لصأأأالح موظفي الإدارة الرئيسأأأيين   31-3
التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، وهي خطة محددة المسأأأأأاهمات، بمبلغ  في الصأأأأأندوق المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات 

 ر( مليون دولا 0,59: 2019مليون دولار ) 0,63

 
 القرو    

لف الموظفين التي تُقد.  31-4 تتاح لموظفي البرنامج الإنمائي، بما في ذلك موظفو الإدارة الرئيسأأأأأيون، سأأأأأُ
كانون  31ا. الأسأأأأأاسأأأأأي لموظفي الأمم المتحدة  وفي لأغراض محددة على النحو المنصأأأأأو  عليه في النظ

لرئيسأأأأيين وأفراد أسأأأأرهم القريبين أي سأأأألف غير ، لم تكن قد قُد مت إلى موظفي الإدارة ا2020الأول/ديسأأأأمبر 
 متاحة لجميع موظفي البرنامج 

 
 منظومة الأمم المتحدة   

يشأأأأأأأارك البرنامج الإنمائي في مبادرات منظومة الأمم المتحدة، من قبيل ترتيبات التمويل المشأأأأأأأترك   31-5
لترتيبات المتعلقة بالخدمات المشتركة  )الصناديق الاستئمانية المتعددة الجهات المانحة والبرامج المشتركة(، وا
لتنفيه الأنشأأطة وتحقيق النتائج  ويتحمل  وفي إطار آليات التمويل المشأأتركة، تعمل كيانات الأمم المتحدة معا
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كل كيان من كيانات الأمم المتحدة المشأاركة نصأيبه من المسأؤوليات المتعلقة بتخطيط هه  الأنشأطة وتنفيهها  
 ورصدها وتقييمها 

والبرنامج الإنمائي منظمة مشأأأأارِّكة في رعاية برنامج الأمم المتحدة المشأأأأترك المعني بفيرو  نق   31-6
البشأأأرية/الإيدز، الهي يمث ل جهدا مشأأأتركا مبتكرا تضأأأطلع به منظومة الأمم المتحدة للتصأأأدي بطريقة المناعة 

مائي في وضأأع السأأياسأأات المالية منسأأقة لمسأأللة فيرو  نق  المناعة البشأأرية/الإيدز  ويشأأارك البرنامج الإن 
المناعة البشأأرية/الإيدز الهي والتشأأغيلية لمجلس تنسأأيق برنامج الأمم المتحدة المشأأترك المعني بفيرو  نق  

 يقع مقر  الرئيسي في جنيت 
 

 32الملاحظة    

 الالتزامات والخصوم الاحتمالية   

 الالتزامات المفتوحة   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
 679 9 157 6 الممتلكات والمنشآت والمعدات   
 757 402 955 443 السلع
 269 294 822 495 الخدمات
 705 706 934 945 مجموع الالتزامات المفتوحة 
  

امج الإنمائي المتعلقة باقتناء سأأأأأألع ، بلغت قيمة التزامات البرن 2020كانون الأول/ديسأأأأأأمبر    31في  32-1
 مليون دولار  945,934وخدمات متنوعة جر  التعاقد عليها ولكنها لم تُستلم  

 
 الالتزامات المتعلقة بعقود الإيجار حسب مدتها   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
   المتعلقة بعقود إيجار الممتلكات الالتزامات   

 573 68 725 69 أقل من سنة واحدة
 691 79 542 65 سنواتمن سنة إلى خمس 

 944 18 160 24 أكثر من خمس سنوات
 208 167 427 159 مجموع الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار الممتلكات 
  



 لإنمائي برنامج الأمم المتحدة ا 
 A/76/5/Add.1 )تابع(   2020ملاحظات على البيانات المالية لعام  

 

21-08585 200/215 

 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020يسمبر كانون الأول/د 31 
   المعداتالالتزامات المتعلقة بعقود إيجار     

 112 105 أقل من سنة واحدة
 266 155 من سنة إلى خمس سنوات

 90 – أكثر من خمس سنوات

 468 260 مجموع الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار المعدات 

  
  الالتزامأأات المقبلأأة المتعلقأأة بأأدفع قيمأأة عقود الإيجأأار خلال المأأدة ويمثأأل الجأأدولان الواردان أعلا 32-2

التعأاقأديأة لعقود الإيجأار  وعأادة  مأا تتراوح مأدة عقود إيجأار المبأاني التي يبرمهأا البرنأامج الإنمأائي في البأدايأة 
 من سنة إلى خمس سنوات 

التشأغيلي للأراضأي والمباني  وتخضأع   اتفاقا من اتفاقات التلجير  394ولد  البرنامج الإنمائي قرابة   32-3
اتفأاقأا من الاتفأاقأات   83، كأان هنأاك مأا يقرب من  2020يأة  وفي عأا.  معظم اتفأاقأات التألجير لشأأأأأأأأأأأأأأروط تجأار 

متها الحكومات المضيفة مجانا للبرنامج الإنمائي، وسجلت بوصفها مساهمات عينية تشمل   المتعلقة بلماكن قدَّ
مليون دولار(،  14,427: 2019مليون دولار ) 15,394المباني بما قدر   أسأأأاسأأأا التبرع باسأأأتخدا. الأراضأأأي و 

، التبرعات(  ويُبلَّغ عن إيجار جميع عقود التلجير التشأأغيلي ضأأمن مصأأروفات الإيجار  25انظر الملاحظة  )
 ، المصروفات( 29والتلجير والمرافق )انظر الملاحظة 

 
 الأصول الاحتمالية   

، كان هناك نزاع على ملكية أحد الأصأأأول الاحتمالية للبرنامج  2020بر كانون الأول/ديسأأأم  31في  32-4
لإنمائي في مجمع في جنوب السودان  وبسبب ذلك النأأأأأأأأأأأأأأأزاع، لم يعترف البرنامج الإنمائي بالأرض والمباني  ا

ر مقي مون مسأأأأأأأتقلون القيمة العادلة للأرض  الموجودة في المجمع بوصأأأأأأأفها ممتلكات ومنشأأأأأأأآت ومعدات  وقدَّ
 مليون دولار  51,368، وقد بلغت 2018مباني آخر مرة في عا. وال

 
 الاحتمالية   الخصوم   

في السأأأأأأأأأأأياق العادي للعمليات، يخضأأأأأأأأأأأع البرنامج الإنمائي لمطالبات تُصأأأأأأأأأأأنف في الفئات التالية:  32-5
 ر  مطالبات الشركات والمطالبات التجارية؛ )ب( مطالبات بموجب القانون الإداري؛ )ج( مطالبات أخ )أ(

لشأأأأأأأأركات والمطالبات التجارية ، بلغ مجموع قيمة مطالبات ا2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31وفي  32-6
ل أي اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال في القيمأأأة    10,347والمطأأأالبأأأات بموجأأأب القأأأانون الإداري   ملايين دولار  ولم يسأأأأأأأأأأأأأأجأأأَّ

ير مؤكدة  مخصأأأأأأأأأ  للخسأأأأأأأأأارة، لأن حدوث تدفق للموارد إلى الخارج وقيمة ذلك وتوقيته هي مسأأأأأأأأأائل غ أو
النهائية لأي من القضأأأأايا التي هو طرف فيها أثر  سأأأألبي يتوقع البرنامج الإنمائي أن يترتب على التسأأأأوية  ولا

 كبير على مركز  المالي أو أدائه أو تدفقاته النقدية 

والبرنامج الإنمائي منظمة شأأأأأأأريكة مع المركز الدولي للحوسأأأأأأأبة الهي يوجد مقر  في جنيت  وتن    32-7
اهل المنظمتين الشأأريكتين إذا نشأألت أي التفاهم بين المنظمتين على المسأأؤولية المالية التي تقع على ك مهكرة
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،  2020كانون الأول/ديسأأأمبر   31مطالبة من طرف ثالث أو نشأأأل التزا. تجاهه في إطار شأأأروط معينة  وفي 
 لم تكن هناك أي مطالبات من هها القبيل 

 
 33الملاحظة    

 ن ظثار الكوارث صندوق التخفيف م   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
 043 1 11  الرصيد الافتتاحي   

 – 056 1 مجموع الإيرادات
 (032 1) (044 1) مجموع المصروفات

 11 23 الرصيد الختامي 
  

لكوارث ضأأأأمن الأنشأأأأطة الخاصأأأأة ويمول بصأأأأورة رئيسأأأأية من يصأأأأنَّف صأأأأندوق التخ يت من آثار ا 33-1
الأنصأأأأأأأأأأأأأأبأة المقررة من الميزانيأة العأاديأة للأمأانأة العأامأة للأمم المتحأدة من أجأل دعم تنظيم وإدارة الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة  

 التشغيلية المتصلة ببناء القدرات للتخ يت من آثار الكوارث  

 
 34الملاحظة    

 اث التالية لتاريلا الإبلا  الأحد   

كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر من كأل عأا.  وتأاريخ    31تأاريخ الإبلاغ بأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأأة للبرنأامج الإنمأأائي هو   34-1
نيسأأأأأأأأأأأان/أبريل من السأأأأأأأأأأأنة التي تلي نهاية السأأأأأأأأأأأنة المالية  30التصأأأأأأأأأأأديق على البيانات المالية وإحالتها هو 

 توقيع هه  البيانات المالية(  )تاريخ

بإصأأأأأأدارها، لم تطرأ أي أحداث أخر ،   المالية وتاريخ الإذن  ترة الفاصأأأأأألة بين تاريخ البياناتوفي الف 34-2
 إيجابية كانت أ. سلبية، من شلنها أن تؤثر بشكل جوهري على هه  البيانات   

 
 35الملاحظة    

 الإفصا  الإضافي   

 
  35 -1 

 مجموع المصروفات حسب تصنيف التكاليف   

 دولارات الولايات المتحدة( )بآلاف    

 2020 
  التنمية  

 769 388 4 الأنشطة البرنامجية 
 901 180 أنشطة فعالية التنمية 

 514 32 تنسيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة
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 2020 
 783 445 الأنشطة الإدارية  

 438 48 الأنشطة ذات الأغراض الخاصة
 280 210 مصروفات أخر  

 (839 255) )أ(الملغاةالمبالغ 
 846 050 5 مجموع المصروفات 
 

 هه  التسوية ضرورية لإزالة تلثير استرداد تكاليت البرنامج الإنمائي داخليا  ()أ 

  
  35 -2 

 المصروفات البرنامجية حسب الكيان المسؤول عن التنفيذ/الشريك المنفذ والطرف المسؤول   

يخضأع  التنفيه/الشأريك المنف ه هو الكيان الهي يضأطلع بالمسأؤولية الإدارية و الكيان المسأؤول عن  35-2-1
للمسأأأأأأاءلة عن تنفيه المشأأأأأأاريع وعن نتائج المشأأأأأأاريع  ويمكن أن يتعاقد الكيان المسأأأأأأؤول عن التنفيه/الشأأأأأأريك  

 المنفه مع طرف مسؤول من أجل تنفيه نواتج محددة 
 

 )أ(   2- 35

 مسؤول عن التنفيذ/الشريك المنفذ المصروفات البرنامجية حسب الكيان ال 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 الصناديق الاستئمانية تقاسم التكاليت الموارد العادية 
 تأأُرد  الأأتأأي  الأأأأأأأدعأأم  خأأأأأأأدمأأأأأأأات

 المجموع تكاليفها والأنشطة المتنوعة
 666 668 1 – 933 357 986 207 1 747 102 الحكومات      

 723 29 – 291 8 324 21 108 الحكومية الدوليةالمنظمات غير 
 671 10 – 926 5 078 4 667 المنظمات غير الحكومية الوطنية

 23 – – 19 4 منظمة الأغهية والزراعة للأمم المتحدة
 705 – 705 – – المنظمة البحرية الدولية

 847 – 847 – – منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
 277 – 277 – – منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
 (20) – (20) – – معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث
 710 54 – 926 51 649 2 135 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 133 – – 133 – مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة
 483 17 358 17 125 – – المتحدةبرنامج متطوعي الأمم 

 184 – 184 – – كيانات الأمم المتحدة الأخر  
 367 605 2 – 545 199 545 099 2 277 306 نمائيبرنامج الأمم المتحدة الإ

 769 388 4 358 17 739 625 734 335 3 938 409 مجموع المصروفات البرنامجية 
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 )ب(   2- 35  

 البرنامجية حسب الطرف المسؤول المصروفات    

 دة ”الطرف المسؤول“ هو الطرف الهي يضطلع بالمسؤولية عن التنفيه التعاقدي لنواتج محدَّ  35-2-2

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 تقاسم التكاليت الموارد العادية 
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأاديأأأأأأأق 

 الاستئمانية
 ترُد  التي  الأأأأأدعم  خأأأأأدمأأأأأات

 المجموع تكاليفها والأنشطة المتنوعة
 721 379 1 8 786 273 868 022 1 059 83 الحكومات      

 737 180 – 516 11 716 162 505 6 المنظمات غير الحكومية الدولية
 562 159 – 142 15 232 137 188 7 المنظمات غير الحكومية الوطنية

 367 – – 367 – مصرف التنمية الآسيوي 
 455 5 – 308 2 147 3 – منظمة الأغهية والزراعة للأمم المتحدة
 180 – 180 – – الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

 160 – – 160 – منظمة العمل الدولية
 705 – 705 – – ة البحرية الدوليةالمنظم

 716 2 – 138 545 2 33 المنظمة الدولية للهجرة
 1 – – 1 – التابع لمنظمة العمل الدوليةالمركز الدولي للتدريب 

المنأأأأأاعأأأأأة   المعني بفيرو  نق   المشأأأأأأأأأأأأأأترك  المتحأأأأأدة  الأمم  برنأأأأأامج 
 البشرية/الإيدز

17 – – – 
17 

 285 4 – – 285 4 – منظمة الصحة للبلدان الأمريكية
 833 2 – 892 538 403 1 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

 945 5 – 593 254 5 98 المتحدة للطفولةمنظمة الأمم 
 261 – – 261 – إدارة عمليات حفظ السلا. بالأمانة العامة للأمم المتحدة

 36 – – 36 – تحدةإدارة الشؤون السياسية وبناء السلا. بالأمانة العامة للأمم الم
 60 – – 60  اللجنة الاقتصادية لأفريقيا
 217 1 – 846 346 25 للتربية والعلم والثقافةمنظمة الأمم المتحدة 

هيئة الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأاواة بين الجنسأأأأأأأأين وتمكين المرأة )هيئة الأمم  
 039 7 – 326 2 546 4 167 المتحدة للمرأة(

 269 1 – 860 405 4 برنامج الأمم المتحدة للبيئة
 154 – – 154 – المكتب التنفيهي للأمين العا.

ضية   231 – – 231 – الأمم المتحدة السامية لحقوق الإنسانمفو 
 439 – – 439 – مفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين

 760 9 – – 711 9 49 برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية )موئل الأمم المتحدة(
 786 – 277 509 - منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

 648 – 106 425 117 الأمم المتحدة للتدريب والبحثمعهد 
 39 – – 39 – معهد أمريكا اللاتينية لمنع الجريمة ومعاملة المجرمين

 969 57 – 208 52 752 5 9 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
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 تقاسم التكاليت الموارد العادية 
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأاديأأأأأأأق 

 الاستئمانية
 ترُد  التي  الأأأأأدعم  خأأأأأدمأأأأأات

 المجموع تكاليفها والأنشطة المتنوعة
 639 2 – 97 542 2 – المعني بالمخدرات والجريمة مكتب الأمم المتحدة      

 382 3 – – 799 2 583 المتحدة للسكانصندوق الأمم 
وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشأأأغيل اللاجئين الفلسأأأطينيين في الشأأأرق  

 60 – – 60 – الأدنى
 76 – 33 43 – جامعة الأمم المتحدة

 513 17 350 17 129 34 – برنامج متطوعي الأمم المتحدة
 617 5 – 123 859 4 635 برنامج الأغهية العالمي
 904 10 – 064 1 097 9 743 منظمة الصحة العالمية
 85 – – 76 9 منظمة السياحة العالمية

 901 525 2 – 410 262 197 954 1 294 309 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 769 388 4 358 17 739 625 734 335 3 938 409 مجموع المصروفات البرنامجية 

  
35 -3 

 البرنامجية حسب المنطقة الجغرافية المصروفات  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 الدول العربية أفريقيا 
والمحيط   آسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأا 

 الهادل
ورابأأأأطأأأأأأأة  أوروبأأأأأأأا 
 الدول المستقلة

أمريكأا اللاتينيأة ومنطقأة  
 البحر الكاريبي

الأأمصأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأأأات  
 المجموع العالمية وغيرها

        المصروفات        
 395 869 1 697 95 996 320 663 177 447 607 327 328 265 339 التعاقديةالخدمات 

 273 294 745 58 170 13 231 15 985 43 864 61 278 101 تكاليت الموظفين
اللواز. والمواد الاسأأأأأأأأتهلاكية  

 296 093 1 194 12 738 192 937 200 784 99 827 208 816 378 المستخدمة
 536 829 525 48 032 115 192 67 209 128 739 159 839 310 العامةمصروفات التشغيل 

 978 274 526 69 502 90 455 22 713 11 658 48 124 32 المنح والتحويلات الأخر  
 962 22 766 272 9 879 703 679 6 663 4 المصروفات الأخر  
 329 4 331 231 473 964 624 706 1 الاستهلاك والإهلاك

 769 388 4 784 285 941 741 830 484 805 892 718 814 691 168 1 المجموع 
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 خدمات الدعم التي تُرد تكاليفها والأنشطة المتنوعة 

 
 )أ(   4- 35

 بيان المركز المالي 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 

خأدمأات الأدعم  
رد   تأأأأأأأأُ الأأأأأأأأتأأأأأأأأي 

 تكاليفها

اتأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأاقأأأأأأأأأأأات 
الأأأأأأأأأخأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأات  

 الإدارية
متطوعي  رنامج  ب

 الأمم المتحدة
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأة 

 الخاصة

بأأأأأأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأأأأأأامأأأأأأأأأأأأأأج 
الأأأأأأمأأأأأأوظأأأأأأفأأأأأأيأأأأأأن  
 الفنيين المبتدئين 

احأأأأأأأتأأأأأأأيأأأأأأأاطأأأأأأأي  
 الإيواء الميداني 

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاهمأأأأأأات  
النقأديأة الحكوميأة  

 المجموع المناظرة
         الأصول         

         الأصول المتداولة
 587 104 294 1 585 1 867 3 884 4 130 12 172 4 655 76 النقدية ومكافئات النقدية

 038 499 212 6 607 7 588 15 440 23 226 58 024 20 941 367 الاستثمارات
القبض،   المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأأة  المبأأأأأأأالغ 

 259 17 – – 123 1 271 1 597 7 862 406 6 المعاملات غير التبادلية
المبالغ المسأأأأأأتحقة القبض، مبالغ  

 668 (4) 31 – 332 – – 309 أخر  
 513 – – – 168 158 1 186 المقدمةالسلف 

 507 – 507 – – – – – القروض المقدمة إلى الحكومات
 987 – – – 57 – – 930 المخزونات

 559 623 502 7 730 9 578 20 152 30 111 78 059 25 427 452 مجموع الأصول المتداولة  

         الأصول غير المتداولة
 658 436 436 5 656 6 639 13 510 20 948 50 521 17 948 321 الاستثمارات

 011 3 – 011 3 – – – – – القروض المقدمة إلى الحكومات
القبض،   المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأأة  المبأأأأأأأالغ 

 904 10 - - - 736 363 2 – 805 7 المعاملات غير التبادلية
 641 70 – 864 8 – 991 3 909 16 861 56 الممتلكات والمنشآت والمعدات

 992 6 – – – – 005 2 – 987 4 الملموسةالأصول غير 
المبالغ المسأأأأأأتحقة القبض، مبالغ  

 23 – – – 1 – – 22 أخر  
غايار   الأصاااااااااول  ماجاماوع 

 229 528 436 5 531 18 639 13 238 25 225 56 537 17 623 391 المتداولة
 788 151 1 938 12 261 28 217 34 390 55 336 134 596 42 050 844 مجموع الأصول 

         الخصوم
         المتداولة الخصوم

الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة الأدفع  
 783 34 – 2 719 14 485 4 199 11 73 305 4 والخصو. المستحقة
 109 9 – – 16 – – 792 8 301 السلف المستحقة الدفع
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خأدمأات الأدعم  
رد   تأأأأأأأأُ الأأأأأأأأتأأأأأأأأي 

 تكاليفها

اتأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأاقأأأأأأأأأأأات 
الأأأأأأأأأخأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأات  

 الإدارية
متطوعي  رنامج  ب

 الأمم المتحدة
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأة 

 الخاصة

بأأأأأأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأأأأأأامأأأأأأأأأأأأأأج 
الأأأأأأمأأأأأأوظأأأأأأفأأأأأأيأأأأأأن  
 الفنيين المبتدئين 

احأأأأأأأتأأأأأأأيأأأأأأأاطأأأأأأأي  
 الإيواء الميداني 

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاهمأأأأأأات  
النقأديأة الحكوميأة  

 المجموع المناظرة
لَفأأأأأأا            سأأأأأأأأأأأأأأَ المقبوضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  الأموال 

 649 10 - 10 - - - – 639 10 والإيرادات المؤجلة
الأموال المحتفظ بهأأا لحسأأأأأأأأأأأأأأأاب  

 101 – – – 101 – – – حةجهات مان
 648 13 – – (8) 3 1 – 652 13 استحقاقات الموظفين

 997 – 33 385 54 – – 525 الخصو. المتداولة الأخر  
 287 69 – 45 112 15 643 4 200 11 865 8 422 29 مجموع الخصوم المتداولة  

         الخصوم غير المتداولة
لَفأأأأأأا   سأأأأأأأأأأأأأأَ المقبوضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  الأموال 

 246 13 – – – – – – 246 13 المؤجلةوالإيرادات 
 288 404 – – (18) – – – 306 404 استحقاقات الموظفين

غير   الخصاااااااااوم  مجموع 
 534 417 – – (18) – – – 552 417 المتداولة

 821 486 – 45 094 15 643 4 200 11 865 8 974 446 مجموع الخصوم 

         الأصول/حصص الملكيةصافي 
 001 142 – 000 25 – – – – 001 117 الاحتياطيات

 966 522 938 12 216 3 123 19 747 50 136 123 731 33 075 280 الفوائض المتراكمة
صاااااااااااااافاااااي    ماااااجاااااماااااوع 

 967 664 938 12 216 28 123 19 747 50 136 123 731 33 076 397 الأصول/حصص الملكية

الخصاااوم وصاااافي  مجموع  
 788 151 1 938 12 261 28 217 34 390 55 336 134 596 42 050 844 الأصول/حصص الملكية 
  

 )ب(   4- 35

 بيان الأداء المالي 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 

خأدمأات الأدعم  
رد   تأأأأأأأأُ الأأأأأأأأتأأأأأأأأي 

 تكاليفها

اتأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأاقأأأأأأأأأأأات 
الأأأأأأأأأخأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأات  

 الإدارية
برنامج متطوعي  
 الأمم المتحدة

الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأة 
 الخاصة

بأأأأأأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأأأأأأامأأأأأأأأأأأأأأج 
الأأأأأأمأأأأأأوظأأأأأأفأأأأأأيأأأأأأن  
 الفنيين المبتدئين 

احأأأأأأأتأأأأأأأيأأأأأأأاطأأأأأأأي  
 الميداني   الإيواء

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاهمأأأأأأات  
النقأديأة الحكوميأة  

 المجموع المناظرة
         الإيرادات         

 856 113 – – 304 13 (820 1) 378 35 (847 2) 841 69 التبرعات
 843 144 – 55 – 784 56 178 2 137 1 689 84 الإيرادات، المعاملات التبادلية

 218 10 – – – 593 1 971 220 434 7 إيرادات الاستثمار
 729 281 – – – 906 163 5 3 657 275 الإيرادات الأخر  

 646 550 – 55 304 13 463 57 690 43 (487 1) 621 437 مجموع الإيرادات 
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خأدمأات الأدعم  
رد   تأأأأأأأأُ الأأأأأأأأتأأأأأأأأي 

 تكاليفها

اتأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأاقأأأأأأأأأأأات 
الأأأأأأأأأخأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأات  

 الإدارية
برنامج متطوعي  
 الأمم المتحدة

الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأة 
 الخاصة

بأأأأأأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأأأأأأامأأأأأأأأأأأأأأج 
الأأأأأأمأأأأأأوظأأأأأأفأأأأأأيأأأأأأن  
 الفنيين المبتدئين 

احأأأأأأأتأأأأأأأيأأأأأأأاطأأأأأأأي  
 الميداني   الإيواء

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاهمأأأأأأات  
النقأديأة الحكوميأة  

 المجموع المناظرة
         المصروفات         

 804 73 – 14 4 945 4 630 16 952 2 259 49 الخدمات التعاقدية
 169 287 – – 557 14 964 30 808 3 220 620 237 تكاليت الموظفين

الاسأأأأأأأأأأأأأأتأهألاكأيأأأأأأأة   والأمأواد  الألأواز. 
 513 44 – 3 2 808 3 412 2 503 8 785 29 المستخدمة

 553 122 – 15 886 2 914 23 857 5 170 1 711 88 مصروفات التشغيل العامة
 252 1 – – – – 5 – 247 1 والتحويلات الأخر  المنح 

 062 1 – – – 184 160 20 698 المصروفات الأخر  
 588 9 – 303 – 419 80 – 786 8 الاستهلاك والإهلاك

 941 539 – 335 449 17 234 64 952 28 865 12 106 416 مجموع المصروفات 
 705 10 – (280) (145 4) (771 6) 738 14 (352 14) 515 21 الفائي/)العجز( للسنة 

  
  35 -5 
 عاون فيما بين بلدان الجنوب: بيان الأداء المالي تقاسم التكاليف: الحكومات وأطراف ثالثة والت   

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 
تقاسم التكاليت مع أطراف  

 ثالثة
مأع  الأتأكأأأأأأأالأيأت  تأقأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأم 

 الحكومات
تقاسأأأأأأأأأأم التكاليت فيما بين  

 المجموع الجنوببلدان 
     الإيرادات     

 378 675 4 597 30 250 097 1 531 547 3 التبرعات
 165 – 77 88 يرادات، المعاملات التبادليةالإ

 468 45 – 759 35 709 9 إيرادات الاستثمار
 393 4 – 406 3 987 الإيرادات الأخر  

 404 725 4 597 30 492 136 1 315 558 3 مجموع الإيرادات 

     المصروفات
 311 350 1 792 2 534 353 985 993 الخدمات التعاقدية
 060 202 335 403 17 322 184 تكاليت الموظفين

 332 909 960 274 357 098 551 اللواز. والمواد الاستهلاكية المستخدمة
 807 649 924 807 136 076 512 مصروفات التشغيل العامة

 379 208 78 695 76 606 131 والتحويلات الأخر  المنح 
 787 19 29 888 7 870 11 المصروفات الأخر  
 647 2 – 265 382 2 كالاستهلاك والإهلا

 323 342 3 118 5 866 949 339 387 2 مجموع المصروفات 
 081 383 1 479 25 626 186 976 170 1 الفائي/)العجز( للسنة 
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 )أ(   6- 35  

 ثلاثة صناديق استئمانية والتعاون فيما بين بلدان الجنوب: بيان المركز المالي أكبر    

 ( )بآلاف دولارات الولايات المتحدة   

 
الأأأأبأأأأيأأأأئأأأأأأأة   مأأأأرفأأأأق 

 العالمية
الصأأأندوق الاسأأأتئماني لإرسأأأاء 
 القانون والنظا. في أفغانستان 

الصأأأأأندوق المتعدد الأطراف  
 لتنفيه بروتوكول مونتريال 

المتحدة للتعاون صندوق الأمم  
 فيما بين بلدان الجنوب 

     الأصول     
     الأصول المتداولة

 815 3 950 7 778 11 185 47 النقدية ومكافئات النقدية
 291 18 156 38 534 56 390 226 الاستثمارات

 424 837 15 – 836 528 المبالغ المستحقة القبض، المعاملات غير التبادلية 
 – – – 27 المبالغ المستحقة القبض، مبالغ أخر  

 307 5 172 – 341 24 السلف المقدمة
 – – – 6 المخزونات

 837 27 115 62 312 68 785 826 مجموع الأصول المتداولة 

     الأصول غير المتداولة
 004 16 386 33 467 49 091 198 الاستثمارات

 200 265 – 244 310 المعاملات غير التبادلية المبالغ المستحقة القبض، 
 63 8 844 366 1 الممتلكات والمنشآت والمعدات

 – – – – الأصول غير الملموسة
 – – – 16 بالغ أخر  المبالغ المستحقة القبض، م

 267 16 659 33 311 50 717 509 مجموع الأصول غير المتداولة 
 104 44 774 95 623 118 502 336 1 مجموع الأصول 

     الخصوم
     الخصوم المتداولة

 58 021 5 14 035 6 الحسابات المستحقة الدفع والخصو. المستحقة 
 203 – 25 830 السلف المستحقة الدفع

 – – – 79 موال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة الأ 
 261 021 5 39 944 6 مجموع الخصوم المتداولة 
 261 021 5 39 944 6 مجموع الخصوم 

     صافي الأصول/حصص الملكية
 843 43 753 90 584 118 558 329 1 الفائض/العجز المتراكم

مجموع صااااااافي الأصااااااول/حصااااااص  
 843 43 753 90 584 118 558 329 1 الملكية

وصاااااااااااااافاااي   الاااخصاااااااااااوم  ماااجاااماااوع 
 104 44 774 95 623 118 502 336 1 الأصول/حصص الملكية
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 )ب(   6- 35  

 ثلاثة صناديق استئمانية والتعاون فيما بين بلدان الجنوب: بيان الأداء المالي أكبر    

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(   

 مرفق البيئة العالمية 
لإرسأأأاء   الصأأأندوق الاسأأأتئماني 

 القانون والنظا. في أفغانستان 
الصأأأأأندوق المتعدد الأطراف  
 لتنفيه بروتوكول مونتريال 

المتحدة للتعاون صندوق الأمم  
 فيما بين بلدان الجنوب 

     الإيرادات      
 486 26 885 32 682 112 236 330 التبرعات

 464 274 1 881 175 6 إيرادات الاستثمار
 – 173 1 – 227 1 الإيرادات الأخر  

 950 26 332 35 563 113 638 337 مجموع الإيرادات 

     المصروفات
 397 3 500 26 786 89 104 194 التعاقديةالخدمات 

 415 185 2 216 1 645 19 تكاليت الموظفين
 300 3 146 2 509 843 39 اللواز. والمواد الاستهلاكية المستخدمة

 766 1 389 4 542 5 112 60 مصروفات التشغيل العامة
 543 – – 962 35 المنح والتحويلات الأخر  
 187 147 2 213 المصروفات الأخر  
 3 3 150 186 الاستهلاك والإهلاك

 611 9 370 35 205 97 065 350 مجموع المصروفات 
 339 17 (38) 358 16 (427 12) الفائي/)العجز( للسنة 
  

 )أ(   7- 35  

 المركز المالي   نوافذ التموي : بيان   

بوصأأأأأأأأأأفها صأأأأأأأأأأناديق مواضأأأأأأأأأأيعية مجمعة تابعة للبرنامج   2016أُنشأأأأأأأأأأئت نوافه التمويل في عا.  35-7-1
( تغيُّر المناخ والحد من 2( التنمية المسأأأأأأأأأأأتدامة والقضأأأأأأأأأأأاء على الفقر؛ )1الإنمائي، وكانت أربع نوافه هي: )

نمائية في  ( الاسأأأأأأأأأأتجابة الإ4ميع؛ )( الحوكمة من أجل مجتمعات سأأأأأأأأأألمية وشأأأأأأأأأأاملة للج3مخاطر الكوارث؛ )
، وافقأأت إدارة البرنأأامج الإنمأأائي على إعأأادة 2019حأأالات الطوارل لمواجهأأة الأزمأأات والتعأأافي  وفي عأأا.  

 تصأأأأأأأأميم نوافه التمويل لزيادة مواءمتها بصأأأأأأأأورة مباشأأأأأأأأرة مع ولايتها الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية والخطة الاسأأأأأأأأتراتيجية للفترة 
( الفقر وعأد. المسأأأأأأأأأأأأأأاواة؛ 1جأديأدة هي: ) نحأة  وأنشأأأأأأأأأأأأأأئأت أربع نوافأه(، وأولويأات الجهأات المأا2018-2021)
( الطبيعأأة والمنأأاخ والطأأاقأأة؛  3الحوكمأأة وبنأأاء السأأأأأأأأأأأأأألا. ومواجهأأة الأزمأأات والقأأدرة على الصأأأأأأأأأأأأأأمود؛ ) (2)
كل نافهة  2020المسأأأأأأأأاواة بين الجنسأأأأأأأأين وتمكين المرأة  وتعرض البيانات المالية للبرنامج الإنمائي لعا.  (4)

بع المميز الهي يتسأأأم به كل منها، ويشأأأمل ذلك كل نافهة من النوافه الأربع  ى حدة، بالنظر إلى الطاتمويل عل
 الأصلية  
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 نوافذ التموي : بيان المركز المالي 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 

الأأأأأأأتأأأأأأأنأأأأأأأمأأأأأأأيأأأأأأأة  
المسأأأأأأأأأأأأأأتأأأدامأأأة  
والقضأأاء على 

 الفقر

مأن  الأحأوكأمأأأأأأأة 
أجل مجتمعات  
سأألمية وشأأاملة  

 للجميع

ا لأأمأأنأأأأأأأاخ  تأأغأأيأأر 
مأأأأأأأأأن  والأأأأأأأأأحأأأأأأأأأد 
 مخاطر الكوارث 

الاسأأتجابة الإنمائية 
في حالات الطوارل  
لمواجهأأأأأة الأزمأأأأأات  

 والتعافي

الحوكمأأأة وبنأأأاء 
السلا. ومواجهة  
الأزمأات والقأدرة  
 على الصمود

الأأأأأأأطأأأأأأأبأأأأأأأيأأأأأأأعأأأأأأأة  
 والمناخ والطاقة 

وعأأأأأأأد.   الأأأفأأأأقأأأأر 
 المساواة 

بين   المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاواة 
الجنسأأين وتمكين  

 المرأة 
         الأصول         
         المتداولةصول الأ 

 46 164 668 8 391 19 523 566 2 564 1 620 1 النقدية ومكافئات النقدية
 219 786 612 41 076 93 515 2 313 12 501 7 773 7 الاستثمارات

القبض،   المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأأة  المبأأأأأأأالغ 
 238 – – 157 92 – – – – المعاملات غير التبادلية

المبالغ المسأأأأأأتحقة القبض، مبالغ  
 – – – 15 (2) 4 5 –   أخر 

 – – 30 199 4 26 29 266 – السلف المقدمة
 – – – – – – – 3 المخزونات

 503 950 310 50 838 208 062 3 912 14 336 9 396 9 مجموع الأصول المتداولة  
         الأصول غير المتداولة

 190 688 410 36 441 81 200 2 773 10 563 6 801 6 الاستثمارات
القبض،  المبأأأأأأأ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأأأة  الغ 

 – – – 036 5 – – – – المعاملات غير التبادلية
 – – – 21 41 – 262 – الممتلكات والمنشآت والمعدات

الأصاااااااااااااول   ماااااجاااااماااااوع 
 190 688 410 36 498 86 241 2 773 10 825 6 801 6 المتداولة غير

 693 638 1 720 86 336 295 303 5 685 25 161 16 197 16 مجموع الأصول 
         الخصوم

         الخصوم المتداولة
الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة الأدفع  

 – – – 808 2 110 197 155 84 والخصو. المستحقة
 – – – – – – – 13 السلف المستحقة الدفع
 – – – 233 – – – – الخصو. المتداولة الأخر  

 – – – 041 3 110 197 155 97 مجموع الخصوم المتداولة 
 – – – 041 3 110 197 155 97 صوممجموع الخ 

         صافي الأصول/حصص الملكية
 693 638 1 720 86 295 292 193 5 488 25 006 16 100 16 الفوائض المتراكمة

صاااااااااااااافاااااي    ماااااجاااااماااااوع 
 693 638 1 720 86 295 292 193 5 488 25 006 16 100 16 الأصول/حصص الملكية

مجموع الخصااوم وصااافي   
 693 638 1 720 86 336 295 303 5 685 25 161 16 197 16 يةالأصول/حصص الملك
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 )ب(   7- 35  

 نوافذ التموي : بيان الأداء المالي   

تشأأأأأأأأأأأأأمل التبرعات المقدمة في مجالات الحوكمة وبناء السأأأأأأأأأأأأألا. ومواجهة الأزمات والقدرة على   35-7-2
نوافأه التمويأل المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بجأائحأة  مليون دولار من  272بقيمأة مليون دولار تبرعأات   339الصأأأأأأأأأأأأأأمود البأالغأة  

 -  19-الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة القطريأة؛ )ب( جأائحأة كوفيأد  -  19-للصأأأأأأأأأأأأأأنأاديق التأاليأة: )أ( جأائحأة كوفيأد  19-كوفيأد
  19-جأائحأة كوفيأد  -فعأاليأة التنميأة؛ )د( مواجهأة الأزمأات   - 19-الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة الإقليميأة؛ )ج( جأائحأة كوفيأد

مليون دولار من  94ما قيمته  19-المتصأأأأأألة بجائحة كوفيدفات، تكبدت نوافه التمويل وفيما يتعلق بالمصأأأأأأرو 
مجموع المصأأروفات المسأأجلة في نافهة الحوكمة وبناء السأألا. ومواجهة الأزمات والقدرة على الصأأمود والبالغة 

 مليون دولار  101
 

 نوافذ التموي : بيان الأداء المالي  

 دة( )بآلاف دولارات الولايات المتح 

 

الأأأأأأأتأأأأأأأنأأأأأأأمأأأأأأأيأأأأأأأة  
المسأأأأأأأأأأأأأأتأأأدامأأأة  

لقضأأاء على وا
 الفقر

مأن  الأحأوكأمأأأأأأأة 
أجل مجتمعات  
سأألمية وشأأاملة  

 للجميع

الأأمأأنأأأأأأأاخ   تأأغأأيأأر 
مأأأأأأأأأن  والأأأأأأأأأحأأأأأأأأأد 
 مخاطر الكوارث 

الاسأأتجابة الإنمائية 
في حالات الطوارل  
لمواجهأأأأأة الأزمأأأأأات  

 والتعافي

الحوكمأأأة وبنأأأاء 
السلا. ومواجهة  
الأزمأات والقأدرة  
 على الصمود

الأأأأأأأطأأأأأأأبأأأأأأأيأأأأأأأعأأأأأأأة  
 طاقة والمناخ وال

وعأأأأأأأد.   الأأأفأأأأقأأأأر 
 المساواة 

بين   المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاواة 
الجنسأأين وتمكين  

 المرأة 
         الإيرادات         

 693 638 1 110 41 715 338 – – 22 (1) التبرعات
 – – – – 125 191 343 271 إيرادات الاستثمار
 – – – 438 31 1 – – الإيرادات الأخر  

 693 638 1 110 41 153 339 156 192 365 270 مجموع الإيرادات 

         فاتالمصرو 
 – – 55 471 29 295 2 519 5 383 5 512 3 الخدمات التعاقدية
 – – 18 452 6 729 205 2 686 4 536 تكاليت الموظفين

 – – 2 140 44 939 1 136 336 3 80 اللواز. والمواد الاستهلاكية المستخدمة 
 – – 62 016 16 262 1 812 1 505 3 184 1 مصروفات التشغيل العامة

 – – – 207 5 441 88 328 179 نح والتحويلات الأخر  الم
 – – – 116 4 13 58 50 المصروفات الأخر  
 – – – 10 8 – 31 2 الاستهلاك والإهلاك

 – – 137 412 101 678 6 773 9 327 17 543 5 مجموع المصروفات 
 693 638 1 973 40 741 237 (522 6) (581 9) (962 16) (273 5) الفائي/)العجز( للسنة 
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 جميع الصناديق الاستئمانية التي أنشأها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: الجدول الزمني للأداء المالي 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة( 

 اسم الصندوق الاستئماني

صأأأأأأافي الأصأأأأأأول في 
الأول/ 31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 )المصروفات( الإيرادات 2019ديسمبر 

الأصأأأأأأأأأأأأأأول   صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافي 
كأأانون  31ي  الختأأامي ف

 2020الأول/ديسمبر 
     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي، أفريقيا     

 18 – – 18 الآلية الأفريقية لاستعراض الأقران للشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا
الانتخابات في جمهورية الكونغو  بلجيكا: الصأأأأأندوق الاسأأأأأتئماني لدعم مشأأأأأروع  

 2 – – 2 الديمقراطية
لجنة الاقتصأأأأأأأأأأأأأادية لأوروبا: دعم الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية الوطنية للإجراءات المتعلقة  ال

 (10) – – (10) بالألغا.: دعم إطلاق مركز الإجراءات المتعلقة بالألغا. في كازامانس
لعأأأا.  اللجنأأأة الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأأة لأوروبأأأا: دعم الانتخأأأابأأأات     2007التشأأأأأأأأأأأأأأريعيأأأة 

 – – 67 (67) الأولى( )المرحلة
 – – (1) 1 ية لأوروبا: برنامج دعم إرساء الحكم الرشيد في تشاداللجنة الاقتصاد

 – (2) – 2 اللجنة الاقتصادية لأوروبا: دعم تنفيه البرنامج المتكامل لتنمية الأراضي الجافة 
 197 (31) 4 224 والأمن في ليبرياالصندوق الاستئماني لتحقيق العدالة 

الإنمائي من أجل برنامج إزالة    الصأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأتئماني لبرنامج الأمم المتحدة
 281 – 5 276 الألغا. في موزامبيق

الصأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأتئماني للبرنامج الإنمائي المخصأأأأأأأأأ  لبرنامج الأمم المتحدة  
 11 (1) – 12 التعليمي والتدريبي للجنوب الأفريقي

 – – 2 (2) البرنامج الإنمائي: الدعم المقد. للعملية الانتخابية في غينيا
 499 (34) 77 456 : البرنامج الإنمائي، أفريقياالمجموع 

     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي، الدول العر ية
 – (1) – 1 تقرير التنمية الإنسانية العربية

الاقتصادية لأوروبا من أجل الحكم المحلي وإنعاش  للجنة  الصندوق الاستئماني 
 28 – – 28 في جنوب السودانالبلد 
لاقتصأأأأأادية لأوروبا/السأأأأأودان: برنامج الإنعاش والتلهيل على المسأأأأأتو   اللجنة ا

 27 – – 27 المحلي بعد انتهاء النزاع
والسأأأأأألا. من السأأأأأأودان: تعزيز المسأأأأأأاواة والتسأأأأأأامح  /اللجنة الاقتصأأأأأأادية لأوروبا

 3 3 – – خلال نشر اتفاق السلا. الشامل والإطار القانوني الانتقالي في جنوب السودان
ق الاسأأأأأأأأتئماني المخصأأأأأأأأ  لمصأأأأأأأأر في مجال تكنولوجيا المعلومات  الصأأأأأأأأندو 
 369 (137) 16 490 والاتصالات

 – 1 (1) – دعم إعادة إعمار العراق
الاسأأأأتئماني المخصأأأأ  لبرنامج تقديم المسأأأأاعدة  البرنامج الإنمائي: الصأأأأندوق 

 967 4 (503) 73 397 5 إلى الشعب الفلسطيني
 394 5 (637) 88 943 5 ائي، الدول العر يةالمجماااوع: البرناماااج الإنم 
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 اسم الصندوق الاستئماني

صأأأأأأافي الأصأأأأأأول في 
الأول/ 31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 )المصروفات( الإيرادات 2019ديسمبر 

الأصأأأأأأأأأأأأأأول   صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافي 
كأأانون  31ي  الختأأامي ف

 2020الأول/ديسمبر 
     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي، ظسيا والمحيط الهادم     

 584 118 (205 97) 563 113 226 102 القانون والنظا. في أفغانستانالصندوق الاستئماني لإرساء 
الهخائر  الصأأأندوق الاسأأأتئماني المخصأأأ  لدعم التنفيه الكامل للاتفاقية بشأأألن 

العنقودية في جمهورية لاو الديمقراطية الشأأأأعبية في إطار إعلان فينتيان بشأأأألن 
 271 – 5 266 فعالية المعونة
 6 (128) – 134 الاستئماني المشترك بين البرنامج الإنمائي وجمهورية كورياالصندوق 

 الصأأأأأندوق الاسأأأأأتئماني المشأأأأأترك بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وجمهورية
 582 2 (534) 17 099 3 كوريا لدعم برنامج تنمية منطقة نهر تومان

 443 121 (867 97) 585 113 725 105 الهادمالمجموع: البرنامج الإنمائي، ظسيا والمحيط  

     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي، مكتب السياسات ودعم البرامج
 341 6 (304 6) 133 512 12 مرفق الشراكة للحد من انبعاثات كربون الغابات

 753 90 (370 35) 332 35 791 90 الصندوق المتعدد الأطراف لتنفيه بروتوكول مونتريال
 558 329 1 (065 350) 638 337 985 341 1 الصندوق الاستئماني لمرفق البيئة العالمية

 8 (255) 1 262 الصندوق الاستئماني لمكافحة التصحر والجفاف
 101 – 2 99 برنامج الأمم المتحدة الإنمائيحساب الطاقة ل

 (8) – – (8) للبرنامج الإنمائيالصندوق الاستئماني المواضيعي للقضايا الجنسانية التابع 
 355 6 (446 2) 97 704 8 البرنامج الإنمائي: الصندوق الاستئماني المواضيعي لمنع الأزمات والإنعاش

ني المواضأأأأأأأأأأأأأأيعي من أجأل الحكم  البرنأامج الإنمأائي: الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئمأا
 888 (697) 24 561 1 الديمقراطي

الاسأأأتئماني المواضأأأيعي المعني بالطاقة من أجل  البرنامج الإنمائي: الصأأأندوق 
 (1) – – (1) التنمية المستدامة

 608 7 (133 7) 126 615 14 البرنامج الإنمائي: الصندوق الاستئماني المواضيعي المعني بالبيئة
الإنمائي: الصأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأتئماني المواضأأأأأأأأأيعي لتسأأأأأأأأأخير تكنولوجيا البرنامج 
 122 – – 122 والاتصالات لأغراض التنميةالمعلومات 

البرنامج الإنمائي: الصأأأأأندوق الاسأأأأأتئماني المواضأأأأأيعي المعني بالحد من الفقر  
 199 – 3 196 من أجل تحقيق التنمية المستدامة

المواضأأأأأأيعي المعني بفيرو  نق    البرنامج الإنمائي: الصأأأأأأندوق الاسأأأأأأتئماني
 83 – 1 82 المناعة البشرية/الإيدز

وما بعد البرنامج الإنمائي: الصأأندوق الاسأأتئماني المخصأأ  لحالات الأزمات  
 (11) (402) – 391 انتهاء النزاع والإنعاش

البرنامج الإنمائي: الصأأأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأأأتئماني للشأأأأأأأأأأأأأراكات بين القطاعين العا.  
 26 – – 26 يئة الحضريةوالخا  من أجل الب

الاسأتئماني للتنمية الاجتماعية المسأتدامة وللسألا.  البرنامج الإنمائي: الصأندوق 
 001 2 (279) 31 249 2 ولتقديم الدعم للبلدان التي تمر بحالات خاصة

 023 444 1 (951 402) 388 373 586 473 1 المجموع: البرنامج الإنمائي، مكتب السياسات ودعم البرامج 
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 اسم الصندوق الاستئماني

صأأأأأأافي الأصأأأأأأول في 
الأول/ 31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 )المصروفات( الإيرادات 2019ديسمبر 

الأصأأأأأأأأأأأأأأول   صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافي 
كأأانون  31ي  الختأأامي ف

 2020الأول/ديسمبر 
     العلاقات الخارجية والتوعيةمدير الصناديق: البرنامج الإنمائي، مكتب      

البرنامج الإنمائي وجمهورية كوريا: الصأأأندوق الاسأأأتئماني المخصأأأ  لأهداف  
 314 1 (673 1) 777 1 210 1 التنمية المستدامة

 203 (64) 11 256 الصندوق الاستئماني للبرنامج الإنمائي المخص  للشراكة الدولية
الإنمائي المخصأأأأ  لدور القطاع الخا  في الصأأأأندوق الاسأأأأتئماني للبرنامج 

 129 1 (406) 995 540 التنمية
البرنامج الإنمائي وجمهورية كوريا: الصأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأتئماني للأهداف الإنمائية 

 673 – 10 663 للأل ية المخص  لبرمجة أنشطة التعاون القائمة على التمويل
 319 3 (143 2) 793 2 669 2 العلاقات الخارجية والتوعيةالبرنامج الإنمائي، مكتب  المجموع: 

     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي، أورو ا ورابطة الدول المستقلة
 945 61 (727 9) 463 40 209 31 البرنامج الإنمائي والاتحاد الروسي: الصندوق الاستئماني من أجل التنمية

الاقتصأأأأأأأأادية لأوروبا المخصأأأأأأأأ  لتقديم الدعم سأأأأأأأأتئماني للجنة  الصأأأأأأأأندوق الا
 المتكامل للامركزية في ألبانيا

2 
– – 

2 

 947 61 (727 9) 463 40 211 31 المجموع: البرنامج الإنمائي، أورو ا ورابطة الدول المستقلة 

     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي، جنيف
المخصأأأأأ  للشأأأأأراكات الابتكارية مع  نمائي الصأأأأأندوق الاسأأأأأتئماني للبرنامج الإ

الحكومأأات الوطنيأأة والسأأأأأأأأأأأأأألطأأات المحليأأة والقطأأاع الخأأا  والمنظمأأات غير 
 361 3 (853 1) 208 1 006 4 الحكومية والمؤسسات الأكاديمية وغيرها من المؤسسات

 361 3 (853 1) 208 1 006 4 المجموع: البرنامج الإنمائي، جنيف 

     مج الإنمائي، أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبيالبرنامدير الصناديق: 
 51 – 1 50 اللجنة الدولية لمناهضة الإفلات من العقاب في غواتيمالا

البرنامج الإنمائي وإسأأبانيا: الصأأندوق الاسأأتئماني المخصأأ  للتنمية المتكاملة  
 286 – 5 281 والشاملة للجميع

 337 – 6 331 كا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبيالإنمائي، أمريالمجموع: البرنامج  

     مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي، التعاون التقني بين البلدان النامية
مرفق مجموعأأة بلأأدان الهنأأد وجنوب أفريقيأأا والبرازيأأل للتخ يت من حأأدة الفقر  

 152 11 (847 1) 141 4 858 8 والجوع
 157 8 (86) (52) 295 8 من أجل التعاون فيما بين بلدان الجنوبغيريرو الاستئماني صندوق بيريز 

 843 43 (611 9) 950 26 504 26 صندوق الأمم المتحدة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب
 152 63 (544 11) 039 31 657 43 المجموع: البرنامج الإنمائي، التعاون التقني بين البلدان النامية 

البرنامج الإنمائي للسااااياسااااات ودعم البرامج ومكتب  مديرا الصااااناديق: مكتب 
     البرنامج الإنمائي للخدمات الإدارية
 488 25 (773 9) 192 069 35 تغير المناخ والحد من مخاطر الكوارث

 193 5 (678 6) 156 715 11 الاستجابة الإنمائية في حالات الطوارل لمواجهة الأزمات والتعافي
 693 – 693 – وتمكين المرأة  المساواة بين الجنسين

 006 16 (327 17) 365 968 32 الحوكمة من أجل مجتمعات سلمية وشاملة للجميع
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 اسم الصندوق الاستئماني

صأأأأأأافي الأصأأأأأأول في 
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الأصأأأأأأأأأأأأأأول   صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافي 
كأأانون  31ي  الختأأامي ف

 2020الأول/ديسمبر 
 295 292 (412 101) 153 339 554 54 الحوكمة وبناء السلا. ومواجهة الأزمات والقدرة على الصمود     

 720 86 (137) 110 41 747 45 الطبيعة والمناخ والطاقة
 638 1 – 638 1 – اواة الفقر وعد. المس

 100 16 (543 5) 270 373 21 التنمية المستدامة والقضاء على الفقر
المجموع: مكتب البرنامج الإنمائي للساااااياساااااات ودعم البرامج ومكتب   

 133 444 (870 140) 577 383 426 201 البرنامج الإنمائي للخدمات الإدارية

 608 147 2 (626 667) 224 946 010 869 1 الصناديق الاستئمانيةمجموع  
  

 36الملاحظة    

 19- جائحة كوفيد   

واضأأأأأأأأأأأأحا على الأداء المالي للبرنامج الإنمائي للسأأأأأأأأأأأأنة  19-حيثما كان الأثر المالي لجائحة كوفيد 36-1
البيانات المالية المعنية التي طالها الأثر  ، جر  الإفصاح عن ذلك الأثر في الملاحظات على  2020المالية  
الإيرادات، المعاملات  26، اسأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفين؛ والملاحظة  21د من التفاصأأأأأأأأأأأيل، انظر الملاحظة  ولمزي 

، الأدوات المالية 30، المصأأروفات؛ والملاحظة  29، إيرادات الاسأأتثمار؛ والملاحظة  27التبادلية؛ والملاحظة  
 )ب(، نوافه التمويل: بيان الأداء المالي  7-35حظة وإدارة المخاطر؛ والملا
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