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 كتب الحالة 

موج ة م  الأمي  العام إلى رئيس مجلس    2021أيلول/سررررربتمبر    30مؤرخة  رسرررررالة    
 مراجعي الحسابات

  
المتحدة   مر اليظا. المال ، أتشر  بلن أحيل يليكم البيانات المالية لعمليات الأمم  2- 6وفقا للبيد   

، 2021يه رون  حزيران/ 30يلى  2020تمو /روليه  1لحفل السأأأأأألا. لفترة الاثي  عشأأأأأأر شأأأأأأهرا الممتدة مر 
أوافق عليها بمقتضأأأى هاا الكتاو  وقد صأأأادق المراقب المال  على صأأأحة البيانات المالية ف  جميع   الت  

 جوانبها الجوهرية 

 وتُحال أيضا نسخ مر هال البيانات المالية يلى اللجية الاستشارية لشؤون الدارة والميزانية  
 

 غوتيريش أنطونيو  )توقيع(
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موج رة إلى الأمينرة التنفير لرة لمجلس    2021أيلول/سررررررررربتمبر    30رسررررررررررالرة مؤرخرة    
الحسررررررررررابرات م  المرديرة برالنيرابرة للشرررررررررعبرة المراليرة الترابعرة لم تر  ت  ي    مراجعي 
 والمالية والميزانية البرامج 

  
أوجأأه يليكم هأأال الرسأأأأأأأأأأأأأأأالأأة لأحيأأل يلى مجلس مراجع  الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات مجموعأأة كأأاملأأة مر البيأأانأأات  
لمتحأأدة لحفل السأأأأأأأأأأأأأألا. )البيأأانأأات الأول والثأأان  والثأأالأأث والرابع والخأأامس( للفترة مر لعمليأأات الأمم ا المأأاليأأة

 ، بما ف  ذلك الملاحظات على البيانات المالية 2021حزيران/رونيه  30يلى  2020 تمو /روليه 1
 

 ويليامز بي ر رونيس فاليسيا   )توقيع(
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يس الجمعية العامة م  رئيس  موج ة إلى رئ  2022كانون الثاني/يناير    27رسالة مؤرخة   
 مجلس مراجعي الحسابات

  
أتشأأأأأأأأأأأأأأر  بألن أحيأل يليكم تقرير مجلس مراجع  الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات مع التقرير المأال  والبيأانأات المأاليأة   

  2021حزيران/رونيه  30المراجَعة لعمليات الأمم المتحدة لحفل السلا. عر الفترة المالية الميتهية ف  
 

 برموديزخورخ   )توقيع(
 المراقب المال  العا. لجمهورية شيل 
 رئيس مجلس مراجع  الحسابات 
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 الفصل الأول 
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات ع  البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات   

  
 الرأي   

السأأأأأأأأألا.، وه  تتلل  مر قميا بمراجعة البيانات المالية الصأأأأأأأأأادرة عر عمليات الأمم المتحدة لحفل  
، وبيأان الأداء المأال  )البيأان الثأان (، وبيأان  2021حزيران/رونيأه    30بيأان المركز المأال  )البيأان الأول( ف   

التغيرات ف  صأأأأأأأأأأأأأأاف  الأصأأأأأأأأأأأأأأول )البيان الثالث(، وبيان التدفقات اليقدية )البيان الرابع(، وبيان المقارنة بير  
بالغ الفعلية )البيان الخامس( للسأأأأأأأأأأأأأية الميتهية ف  ذلك التاريخ، بال أأأأأأأأأأأأأافة  المبالغ المدرجة ف  الميزانية والم

 الملاحظات على البيانات المالية، بما ف  ذلك موجز لأهم السياسات المحاسبية  يلى

ونر  أن البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة المرفقأأأة تعرض بيزاهأأأة، مر جميع الجوانأأأب الجوهريأأأة، المركز المأأأال   
وأداءهأا المأال  وتأدفقأاتهأا اليقأديأة خلال    2021حزيران/رونيأه    30حفل السأأأأأأأأأأأأأألا. ف   لعمليأات الأمم المتحأدة ل

 السية الميتهية ف  ذلك التاريخ وفقا للمعارير المحاسبية الدولية للقطاع العا. 
 

 أساس الرأي   

لقد أجرييا مراجعة الحسأأأأأأأابات وفقا للمعارير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأابات  ومسأأأأأأأؤولياتيا بموجب تلك  
المعارير مبيّية ف  الفرع الوارد أدنال بعيوان ”مسأأأأأأأأأأأؤوليات مراجع  الحسأأأأأأأأأأأابات عر مراجعة البيانات المالية    
ونحر مسأأأأأأتقلون عر عمليات الأمم المتحدة لحفل السأأأأأألا.، وفق المتطلبات الأخلاقية ذات الصأأأأأألة بمراجعتيا 

لتلأأك المتطلبأأات  ونعتقأأد أن الأدلأأة الت    للبيأأانأأات المأأاليأأة، وقأأد أوفييأأا بمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأاتيأأا الأخلاقيأأة الأخر  وفقأأا
 استقيياها مر مراجعة الحسابات كافية ومياسبة لأن تشكل أساسا نقيم عليه رأريا 

 
 المعلومات الأخرى فيما عدا البيانات المالية وتقرير مراجعي الحسابات بشأن ا   

ر السأأأأأأأأأية الميتهية ف  الأمير العا. مسأأأأأأأأأؤول عر المعلومات الأخر  الت  تشأأأأأأأأأمل التقرير المال  ع 
، الوارد ف  الفصأأأأأأل الرابع أدنال، ولكيها لا تشأأأأأأمل البيانات المالية ولا تقرير مراجع   2021حزيران/رونيه   30

 الحسابات بشلنها 

ولا يشأأأأأأأمل رأرُيا ف  البيانات المالية تلك المعلومات الأخر ، ونحر لا نبدي أي شأأأأأأأكل مر أشأأأأأأأكال   
 التلكيد ف  هاا الشلن 

تعلق بمراجعتيأأأا للبيأأأانأأأات المأأأاليأأأة، فأأأ ن مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليتيأأأا تتمثأأأل ف  قراءة المعلومأأأات الأخر   وفيمأأأا ر  
اليظر، أثياء قياميا بالك، فيما يذا كانت المعلومات الأخر  تتعارض بشأأأأأكل جوهري مع البيانات المالية  وف 

و أنها تتضأأأأمر أخطاء  أو مع المعلومات الت  اسأأأأتقيياها خلال عملية مراجعة الحسأأأأابات، أو فيما يذا كان ربد
جوهرية مر جوانب أخر   وإذا خلصأأأأأأأأيا، اسأأأأأأأأتيادا يلى العمل الاي ا أأأأأأأأطلعيا به، يلى وجود أخطاء جوهرية 

 هال المعلومات الأخر ، ف نيا ملزمون بالبلاغ عر ذلك  وليس لدريا ما نفيد به ف  هاا الصدد  ف 
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 المالية   مسؤوليات الأمي  العام والم لفي  بإدارة مؤون البيانات   

رتحمأل الأمير العأا. المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة عر يعأداد هأال البيأانأات المأاليأة وعر أأأأأأأأأأأأأأهأا بيزاهأة وفق المعأارير   
المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العا.، كما رتحمل المسأأأأأؤولية عر الرقابة الداخلية حسأأأأأب ما ررال  أأأأأروريا لتيسأأأأأير  

 عر غش أو خطل  يعداد بيانات مالية خالية مر الأخطاء الجوهرية، سواء أكانت ناتجة

وعيد يعداد البيانات المالية، يكون الأمير العا. مسأأأأأأؤولا عر تقييم قدرة عمليات الأمم المتحدة لحفل   
السألا. على الاسأتمرار كميشألة مسأتمرة تفصأب، حسأب الاقتضأاء، عر المسأائل المتعلقة باسأتمراريتها وتسأتخد. 

يعتز. الأمير العا. يما تصأأأفية عمليات الأمم المتحدة المحاسأأأبة القائمة على أسأأأار اسأأأتمرارية الأعمال ما لم 
 لحفل السلا. وإما وق  عملياتها، أو لم يكر لديه أي بدرل واقع  سو  القيا. بالك 

أما المكلفون ب دارة شأأأأأأؤون البيانات المالية فهم مسأأأأأأؤولون عر الشأأأأأأرا  على عملية يعداد التقارير   
 لا. المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفل الس

 
 مسؤوليات مراجعي الحسابات ع  مراجعة البيانات المالية   

تتمثأل أهأدافيأا ف  التألكأد بأدرجأة معقولأة مر أن البيأانأات المأاليأة ككأل خأاليأة مر الأخطأاء الجوهريأة،  
سأأواء أكانت نتيجة غش أ. خطل، وإصأأدار تقرير لمراجع  الحسأأابات رتضأأمر رأريا  والتلكد بدرجة معقولة هو 

مر التلكد، ولكيه لا يكفل أن المراجعة الت  تجري وفقا للمعارير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات   مسأأأأأأأأأأأأأتو  عال
سأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأ  دائما الخطل الجوهري يذا كان موجودا  أما الأخطاء فيمكر أن تيشأأأأأأأأأأل عر غش أو غل  وتعتبر  

قتصأأأأأأأأأأأأأأاديأة الت  جوهريأة يذا كأان مر المتوقع أن تؤثر على نحو معقول، ميفردة أو مجتمعأة، ف  القرارات الا
 رتخاها المستخدمون على أسار هال البيانات المالية 

وف  يطار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات وفق المعارير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات، نتحلى بالحكمة المهيية  
 ونتبع ميهجا يقو. على الشك المهي  طوال عملية المراجعة  ونقو. أيضا بما رل :

ت المالية على أخطاء جوهرية وتقييمها، سواء أكانت تلك الأخطاء تحدرد احتمالات احتواء البيانا • 
ناتجة عر غش أ. خطل، وو أأأع وتطبيق يجراءات المراجعة اسأأأتجابة لتلك الاحتمالات، واسأأأتقاء  
أدلة مر مراجعة الحسأابات تشأكل أسأاسأا كافيا ومياسأبا لبداء رأريا بشألنها  واحتمال عد. الكشأ  

لغش يفوق احتمال عد. الكشأأأأأأأأأأأأأ  عر تلك الياجمة عر الخطل،  عر أخطاء جوهرية ناجمة عر ا
يغفأأأأال متعمأأأأد أو تحري  أو تجأأأأاو   ريطوي على تواطؤ أو تزوير أو حأأأأالات  الغش قأأأأد  لأن 

 الداخلية  للرقابة 

التوصأأأأأأأأأأأأأأأل يلى فهم للرقأأابأأة الأأداخليأأة ذات الصأأأأأأأأأأأأأألأأة بمراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات بهأأد  بلورة يجراءات   • 
السأأأأأأأأأأأأائدة، ولكر ليس لغرض يبداء رأي بشأأأأأأأأأأأألن فعالية الرقابة الحسأأأأأأأأأأأأابات تلائم الظرو   لمراجعة

 عمليات الأمم المتحدة لحفل السلا.  الداخلية ف 

تقييم مد  ملاءمة السأأأياسأأأات المحاسأأأبية المتبعة ومد  معقولية التقدررات المحاسأأأبية والفصأأأاحات   • 
 ذات الصلة مر جانب الأمير العا. 

ءمة اسأأتخدا. الأمير العا. للمحاسأأبة القائمة على أسأأار  اسأأتخلاا اسأأتيتاجات تتعلق بمد  ملا  • 
اسأأأأأأتمرارية الأعمال، وبياءا على الأدلة الت  اسأأأأأأتُقيت مر مراجعة الحسأأأأأأابات، معرفة ما يذا كان 
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هياك غموض مادي متصأأأأأأأأأأأأأل بلحدات أو شرو  قد تثير شأأأأأأأأأأأأأكوكا كبيرة بشأأأأأأأأأأأأألن قدرة عمليات 
المتحدة لحفل السأأأأأأأأألا. على الاسأأأأأأأأأتمرار  وإذا خلصأأأأأأأأأيا يلى وجود عد. يقير جوهري، ف نيا  الأمم

ملزمون بتوجيه الانتبال ف  تقريرنا عر مراجعة الحسأأأأأأأابات يلى الفصأأأأأأأاحات المتصأأأأأأألة بالك ف  
البيأانأات المأاليأة أو، يذا كأانأت هأال الفصأأأأأأأأأأأأأأاحأات غير كأافيأة، فيحر ملزمون بتعأدرأل رأريأا  وتقو. 

يا على الأدلة المسأأأتقاة مر المراجعة الت  أُجريت حتى تاريخ تقريرنا عر المراجعة  بيد اسأأأتيتاجات 
أن الأحأدات أو الظرو  الت  تطرأ ف  المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأل قأد تؤدي يلى توق  عمليأات الأمم المتحأدة  

 لحفل السلا. عر مواصلة عملها 

لك الفصأأأأأأأأاحات، وما يذا كانت تقييم العرض العا. للبيانات المالية وهيكلها ومضأأأأأأأأمونها، بما ف  ذ • 
 البيانات المالية تعرض المعاملات والأحدات المبلغ عيها فيها بطريقة تحقق عر ها بيزاهة 

ونحر نتواصأأل مع المكليفير بالدارة فيما رتعلق بجملة أمور ميها اليطاق المقرر لمراجعة الحسأأابات   
ف  ذلك أي أوجه قصور ف  الرقابة الداخلية قد تتبير ليا وتوقيتها والاستيتاجات الهامة المستخلصة ميها، بما  

 أثياء مراجعتيا للحسابات 
 

 تقرير ع  المت لبات القانونية والتنظيمية الأخرى   

بال أأأأأأأأأأأأافة يلى ذلك، نر  أن المعاملات الت  أجرتها عمليات الأمم المتحدة لحفل السأأأأأأأأأأأألا. والت    
جعتيا للحسأابات، كانت مطابقة، مر جميع الجوانب الهامة، لليظا.  اطلعيا عليها أو قميا بتدقيقها ف  يطار مرا

 المال  والقواعد المالية للأمم المتحدة وللسيد التشريع  

ووفقا للمادة السأأأأأأابعة مر اليظا. المال  والقواعد المالية للأمم المتحدة، أصأأأأأأدرنا أيضأأأأأأا تقريرا مطولا  
 السلا.  عر مراجعتيا لحسابات عمليات الأمم المتحدة لحفل

 برموديزخورخ   )توقيع(
 المراقب المال  العا. لجمهورية شيل 
 رئيس مجلس مراجع  الحسابات 
 

 ميلركاي   )توقيع(
 رئيس دروان المحاسبة الاتحادي الألمان 
 )مسؤول أول لشؤون مراجعة الحسابات(
 

 كاي  هو )توقيع(
 مراجع الحسابات العا. ف  جمهورية الصير الشعبية
 

 2022كانون الثان /ريارر   27
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 الفصل الثاني 
 التقرير الم ول لمجلس مراجعي الحسابات   

  

 موجز  
 رأي مراجعي الحسابات

نر  أن البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة المرفقأأأة تعرض بيزاهأأأة، مر جميع الجوانأأأب الجوهريأأأة، المركز المأأأال   
وأداءهأا المأال  وتأدفقأاتهأا اليقأديأة خلال    2021حزيران/رونيأه    30لعمليأات الأمم المتحأدة لحفل السأأأأأأأأأأأأأألا. ف   

 السية الميتهية ف  ذلك التاريخ وفقا للمعارير المحاسبية الدولية للقطاع العا. 
 

 مجالات تركيز مراجعة الحسابات

بال أأأافة يلى مراجعة البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفل السأأألا.، ركز المجلس مراجعته   
للحسأأأأابات على التوصأأأأيات الواردة ف  تقارير سأأأأابقة والت  لم تيفا بعد، والخفض التدريج  للعملية المختلطة  
للاتحاد الأفريق  والأمم المتحدة ف  دارفور وتصأأأأأأأأأفيتها، ودائرة الجراءات المتعلقة بالألغا.، وإدارة سأأأأأأأأألسأأأأأأأأألة  

 ليات حفل السلا. ف  المستقبل القريب المداد  ويقد. توقعات بشلن المجالات الت  يعتبرها مهمة لعم
 

 ن اق التقرير الحالي

تُيشأأأأأأر عمليات الأمم المتحدة لحفل السأأأأأألا. على أسأأأأأأار الولايات الت  يقررها مجلس الأمر بهد   
بعثة عاملة لحفل السألا. تابعة  12، كانت هياك  2021حزيران/رونيه    30حفل السألا. والأمر الدوليير  وف  

بلدا  79فردا مر الأفراد العسأأأأأكريير، ويسأأأأأاهم فيها   67 690بلدا بما عددل   118المتحدة، يسأأأأأاهم فيها للأمم 
موشفأأا مأأدنيأأا    10  477فردا مر أفراد الشأأأأأأأأأأأأأأرطأأة  وبأأال أأأأأأأأأأأأأأأافأأة يلى ذلأأك، كأأان هيأأاك    7  428بمأأا عأأددل  

 متطوعا مر متطوع  الأمم المتحدة  1 318 و

بلارير دولار، مر دون أي  6,82ما مقدارل    2020/2021 وبلغت ميزانية حفل السلا. للسية المالية 
تغيير مقارنة بميزانية السأأية السأأابقة  وشأأملت مراجعة الحسأأابات مقر عمليات حفل السأألا.، والبعثات العاملة  

بعثة، والحسأابات السأتة للأغراض الخاصأة، وه   34بعثة، والبعثات الميتهية البالغ عددها  12البالغ عددها 
لاحتياط  لحفل السأأألا.ح وحسأأأاو دعم عمليات حفل السأأألا.ح وقاعدة الأمم المتحدة للوجسأأأتيات،  الصأأأيدوق ا

بما ف  ذلك مركز الخدمات العالم ح ومركز الخدمات القليم  ف  عيتيب ح وصأأأأيدوق عمليات حفل السأأأألا.  
 لاسترداد التكالي ح وصيدوق استحقاقات الموشفير 

 
 الاستنتاجات الرئيسية

 المقدمة ف  السيوات السابقة الت  لم تيفا بعد التوصيات    
بأاء   74/249بأاء و    73/268بأاء و    72/8طلبأت الجمييأة العأامأة يلى الأمير العأا.، ف  قراراتهأا   

باء، أن يكفل التيفيا الكامل لتوصأأيات مجلس مراجع  الحسأأابات على وجه السأأرعة وف  الوقت    75/242 و

https://undocs.org/ar/A/RES/72/8
https://undocs.org/ar/A/RES/72/8
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
https://undocs.org/ar/A/RES/74/249
https://undocs.org/ar/A/RES/74/249
https://undocs.org/ar/A/RES/75/242
https://undocs.org/ar/A/RES/75/242
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السأأابقة الت  لم تيفا بعد ف  الجزء الرئيسأأ  المياسأأب  وتياول المجلس مر جدرد عددا مر توصأأيات السأأيوات  
 مر التقرير، وذلك لشهار التقد. الاي أحر ته الدارة ف  هاا الصدد 

 
 دائرة الجراءات المتعلقة بالألغا.   

 162، الفقرات مر A/75/5 (Vol. II)بياء على توصأأأأأأأأأيات المجلس الواردة ف  تقريرل السأأأأأأأأأابق ) 
(، قررت الدارة أن يشأأأغل مياصأأأب رطسأأأاء خطة الجراءات المتعلقة بالألغا. ف  البعثات موشفون 178 يلى

يكأأل التيظيم  مر الأمأأانأأة العأأامأأة لا مر مكتأأب الأمم المتحأأدة لخأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع  ولاحل المجلس أن اله
المعأأدّل ريبغ  أن ريعكس ف  الاتفأأاقأأات المأأاليأأة المبرمأأة مع المكتأأب  وفيمأأا رتعلق بأأدور رطسأأأأأأأأأأأأأأأأاء خطأأة  

قامت الدارة بصأأأأأأياغة مصأأأأأأفوفة للمسأأأأأأؤوليات الداخلية  وتركز هال المصأأأأأأفوفة  الجراءات المتعلقة بالألغا.،  
فاها موشفو المكتب  ويعتبر المجلس أنه ريبغ   حتى تاريخه على مشاريع الجراءات المتعلقة بالألغا. الت  ري 

أن تبيّر المصأأأأفوفة أيضأأأأا المسأأأأؤوليات عر الحالات الت  تيفا فيها دائرة الجراءات المتعلقة بالألغا. أنشأأأأطة  
 الجراءات المتعلقة بالألغا.، بسبل ميها مثلا يدارة الاتفاقات مع الأطرا  الثالثة بصورة مباشرة 

بلصأأأول مشأأأاريع الجراءات المتعلقة بالألغا.، رأ  المجلس أن أصأأأولا معيية ريبغ  أن وفيما رتعلق  
توفرها البعثة بصأأورة عامة، وأن تُسأأتَبعَد مر الاتفاقات المالية المبرمة مع المكتب، وألا تخضأأع لرسأأو. يدارية 

ب الخيار الأخير  ف  المائة  وييبغ  أن يكون شأأأأراء أصأأأأول المشأأأأاريع عر طريق المكت  8,15ي أأأأافية قدرها  
واسأأأأأتثياء يحتا  يلى تبرير  وعلاوة على ذلك، كانت الأمانة العامة ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأاريع  
رتفاو أأأان بشأأألن ماكرة تفاهم جدردة ف  وقت صأأأياغة هاا التقرير  وييبغ  أن تتضأأأمر ماكرة التفاهم أحكاما 

ب، وييبغ  أن يكون لرطسأأأأأأأأأاء خطة الجراءات  مفصأأأأأأأأألة عر البلاغ الدوري عر الأصأأأأأأأأأول مر جانب المكت 
المتعلقة بالألغا. ف  البعثات صأأأأأأأأألاحية الشأأأأأأأأأرا  على أصأأأأأأأأأول مشأأأأأأأأأاريع دائرة الجراءات المتعلقة بالألغا. 

 بعثاتهم، وأن رتلقوا تقارير دورية عر الأصول، وأن يكون لهم الحق ف  تقدرر قيمتها وتفتيشها  ف 
 
 اد الأفريق  والأمم المتحدة ف  دارفور تصفية العملية المختلطة للاتح   

  2020كانون الأول/ديسمبر  31قرر مجلس الأمر ينهاء ولاية العملية المختلطة اعتبارا مر  

لم تعأد العمليأة المختلطأة موجودة بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأا عمليأة لحفل   2021كأانون الثأان /ريأارر   1ولأالأك، ف   
الميدان    البعثة ف  العملية المختلطة كبير الموشفير ف السأأأأأأأألا. وكيانا تيظيميا  وكان المدرر السأأأأأأأأابق لدعم 

واتخا قرارات متعلقة بصأأأأأورة خاصأأأأأة ب نهاء خدمة الموشفير، واتخاذها كان يقتضأأأأأ  أن تكون لديه سأأأأألطات  
 رئيس الكيان، وه  سلطات لم تُفَويض يليه 

بلد المضأأأأأأي  للبعثة أن يضأأأأأأطلع الموشفون بواجباتهم خار  الأنه ريبغ   قد قرر مدرر دعم البعثة و  
دعم   (  ورغم أن هأاا القرار يمكر فهمأه، قرر مأدرر19-بغيأة احتواء انتشأأأأأأأأأأأأأأار مرض فيرور كورونأا )كوفيأد

 مواصلة تسدرد بدل الخطر، رغم أن الموشفير المعييير توقفوا عر العمل داخل البلد المضي  للبعثة  البعثة

دة قبأأل الأوان، رغم أن المجلس أوصأأأأأأأأأأأأأأى قأأد غأأادر كبأأار الموشفير العمليأأة المختلطأأة مرة جأأدرأأ و  
تقارير سأأأأأأأأأابقة بلن تكفل الدارة بقاء كبار الموشفير يلى حير ينهاء المها. المعلقة  وعلى الرغم مر تلريد   ف 

الجميية العامة لتوصأأأأيات المجلس ذات الصأأأألة، ذكرت الدارة أن تيفياها غير ممكر وأنه لا توجد آلية لميع 

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
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ف  أمأاكر أخر  داخأل الميظمأة، أو خأارجهأا  وير  المجلس أنأه لا ريبغ  للإدارة  الموشفير مر قبول وشأائ  
 أن تشكك ف  قرارات الجميية العامة بل أن تجد سبلا لتيفياها 

ولم يكر ينهاء خدمة موشف  العملية المختلطة يستيد يلى المبدأ الراسخ لعملية الاستعراض المقارن،   
موشفو العملية المختلطة السأأأأأأأأأأأأأابقون، ولا سأأأأأأأأأأأأأيما أولئك الارر كانوا  بل يلى معارير غير شأأأأأأأأأأأأأفافة  واعترض  

تعيييات مستمرة، على ينهاء تعيييهم  فقد  عموا أن الأمم المتحدة ملزمة ب يجاد وشائ  أخر  لهم ف  أي  ف 
  مكأان داخأل ميظومأة الأمم المتحأدة عيأدمأا تيته  ولايأة البعثأة الت  كأانوا يعملون فيهأا بيأاء على قرار مجلس

وأبلغت المجلس بلن عليها احترا. التعيييات المسأأتمرة نفسأأه الأمر ذي الصأألة  وقد تبيّت الأمانة العامة الرأي  
وأن هال التعيييات لا تيته  يلا ف  سأأأر التقاعد العادي  وكان مر المسأأأتحيل العثور على وشائ  أخر  لهم 

دارة، مر دون يجراء تدقيق ف  كل حالة  بسأأأأأأأبب عد. وجود ما يكف  مر الوشائ  الشأأأأأأأاغرة  ولالك وافقت ال
على حدة، على تسأأأأدرد التعويض المعز  الأقصأأأأى لنهاء الخدمة للموشفير الارر سأأأأيغادرون الأمم المتحدة، 

 شرط ألا يعتر وا على قرار ينهاء الخدمة  

وبالك، تكون الدارة قد عاملأت الموشفير الارر لدرهم تعيير مسأأأأأأأأأأأأأأتمر، يلى حد كبير، كمأا لو كان   
بشأأأأأأأألن يدارة    63/250لدرهم تعيير دائم يلى أن ربلغوا سأأأأأأأأر التقاعد  ويتعارض ذلك مع قرار الجميية العامة 

يييات المسأأأتمرة اعتُمتدَت تحدردا لتاحة ينهاء الخدمة وفقا للاحتياجات والمها. والولايات الموارد البشأأأرية  فالتع
 المتغيرة للأمم المتحدة 

 
 يدارة سلسلة المداد   

لاحل المجلس وجود أوجه قصأور ف  يدارة سألسألة المداد لعمليات حفل السألا.  فالبعثات لم تحدد  
افية عر وجود فائض ف  المخزون، وعر أت مخزونا قديما، واشأترت  مسأتويات المخزون، ولم تعلر بصأورة ك

مواد جدردة على الرغم مر الأصأأأيا  شأأأهدت اسأأأتهلاكا ميخفضأأأا وكانت متوفرة بكميات كافية ف  المخزون  
وأبر ت حالة العملية المختلطة أن التخلص مر الممتلكات والميشأأأأأأمت والمعدات والمخزونات الزائدة ف  نهاية 

عت تدابير مركزية مختلفة مثل وشيفة غرفة  دورة حياة  البعثات يشأأأأأأأأأأأأأكل مخاطر مالية جسأأأأأأأأأأأأأيمة  وقد وُ أأأأأأأأأأأأأت
المقاصأأة ف  قاعدة الأمم المتحدة للوجسأأتيات ف  برييدرزي أو تتبع مؤشأأرات الأداء الرئيسأأية ف  المقر  وير  

 يا المجلس أن هال التدابير شلت غير فعالة جزئيا، مما يجعل يدخال التحسييات أمرا  رور 
 

 التوصيات

 تقض  التوصيات الرئيسية بلن تقو. الدارة بما رل : 
 
 دائرة الجراءات المتعلقة بالألغا.   

تحديد التسرلسرل ال رمي والتسرلسرل ايداري بي  م ت  الأمم المتحدة ل دمات المشراري    )أ( 
المبرمة م  الم ت ، وتوسرررري  مصررررفولاة  ورؤسرررراة خ ة ايجراةات المتعلقة بالألفام لاي الاتفاقات المالية  

المسرررررررررؤوليرات الداخليرة لةمانة العرامة لتشرررررررررمرل الحرالات التي تنفر  لاي را دائرة ايجراةات المتعلقرة بالألفام  
 أنش ة ايجراةات المتعلقة بالألفام بدون مشاركة الم ت ؛

https://undocs.org/ar/A/RES/63/250
https://undocs.org/ar/A/RES/63/250
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يجراةات  تحديد لائات الأصررررررول التي سررررررتقدم ا البعثات إلى الم ت  لفائدة مشرررررراري  ا )و( 
المتعلقة بالألفام واسرتبعادها م  الاتفاقات المالية المبرمة م  الم ت ، وددرا  أح ام بشرأن ايبلاا الدوري  
ع  الأصرررول م  جان  الم ت  ال ي ييسرررر ايبلاا المالي ولاقا للمعايير المحاسررربية الدولية للق ا  العام  

ات المتعلقة بالألفام لاي عملية ايمرررررررا  على  لاي م كرة التفاهم الجديدة، ودمررررررراء رؤسرررررراة خ ة ايجراة
 أصول المشاري  وددارت ا؛

 
 تصفية العملية المختلطة للاتحاد الأفريق  والأمم المتحدة ف  دارفور   

الموظفي  المسرررؤولي  واضرررحا لاي بوابة  أي م  ضرررمان أن ل ون تفويل السرررل ة إلى ) ( 
يتعلق بالقرارات ايدارية المتصررررلة بإدارة الموارد،   تفويل السررررل ة، وتحديد وتدوي  تفويل السررررل ة فيما

لاي ذلك الموارد البشرررررية، لجمي  أنشرررر ة ال فل التدريجي والتصرررراية بعد انت اة الولالة التي حددها   بما
 مجلس الأم  للبعثة المعنية؛

 إصدار سياسة متعلقة بتقليص الموارد البشرية لأغراض ال فل التدريجي والتصاية؛  )د( 

ضرررررمان الامتثال للنظامي  الأسررررراسررررري وايداري لموظفي الأمم المتحدة م  أجل تجن    )ه( 
 تسديد تعويضات غير مبررة بعد ب ل ج ود واسعة الن اق لتنسي  الموظفي ؛

 النظر لاي كل حالة على حدة؛عدم تسديد تعويل معزز إلا بعد  )و( 
 
 يدارة سلسلة المداد   

إنشرراة وظيفة مركزية للتحليل واينفاذ يجراة تحليلات مرراملة لممتلاات البعثات ومرا ز   ) ( 
ال دمات والمنشرتت والمعدات والم زونات لتحقيق ولاورات الحجم؛ وتحديد الفوائل المحتملة المحتفظ ب ا  

ة؛ وضررمان ايدارة المسررتمرة لعملية التصررر  لاي الأصررول؛ ودزالة الع بات  والشرررو  لاي إجراةات تصررحيحي
 التي تواج  ا البعثات ومرا ز ال دمات مثل تحمل تااليف النقل عند تقاسم الأصول الفائضة.
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 الولالة والن اق والمن جية -  ألف 
قأا. مجلس مراجع  الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات بمراجعأة البيأانأات المأاليأة لعمليأات الأمم المتحأدة لحفل السأأأأأأأأأأأأأألا.  - 1

وفقا لقرار    2021حزيران/رونيه   30يلى   2020تمو /روليه   1وباسأأأأأأتعراض أنشأأأأأأطتها خلال الفترة المالية مر  
  وقد أُجريت المراجعة وفقا للمادة السأأأأأأأابعة مر اليظا. المال  والقواعد 1946( لعا. 1-)د 74الجميية العامة 

 المالية للأمم المتحدة وللمعارير الدولية لمراجعة الحسابات 

س باليظر ف  يجراء عمليات مراجعة الحسأأأأأأأابات  ، نصأأأأأأأحت الدارة المجل2020وف  حزيران/رونيه   - 2
، وتمشأأأيا مع التوجيهات العامة للميظمة بشأأألن التباعد  19-عر بعد بسأأأبب جائحة كوفيد  2019/2020للفترة 

البأدن  وإدارة المخأاطر  وقأد أخأا المجلس اليصأأأأأأأأأأأأأأيحأة ف  الاعتبأار وأجر  عمليأة مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات للفترة 
أي  يارة فعليأة، ممأا أثر بشأأأأأأأأأأأأأأدة على عمليأات المراجعأة  وفيمأا رتعلق   عر بعأد مر دون يجراء  2019/2020

، سأأأأأأأأأأأأأأمحأت الظرو  المتعلقأة بأالجأائحأة للمجلس بمراجعأة  2020/2021بعمليأات مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات للفترة 
حسابات عمليات حفل السلا. ف  المقر ف  نيويورك وف  مركز الخدمات العالم  ف  برييدرزي، ييطاليا  وقا.  

بعأد، مر مركز الخأدمأات العأالم ، بمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات لبعثأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتعأددة   المجلس عر
الأبعأاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  مال ، وبعثأة ميظمأة الأمم المتحأدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  جمهورية الكونغو 

ارفور، ومركز الخدمات القليم  الديمقراطية، وتصفية العملية المختلطة للاتحاد الأفريق  والأمم المتحدة ف  د
ف  عيتيب   وجرت مراجعأة حسأأأأأأأأأأأأأأابأات البعثأات الأخر  عر بعأد أيضأأأأأأأأأأأأأأا ولكر لم تجر ف  موقع كيأان تأابع 

 المتحدة بسبب الجائحة  للأمم
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حزيران/  30وتشأأأأأأكل البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفل السأأأأأألا. عر السأأأأأأية الميتهية ف   - 3
دت بعد اعتماد المعارير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العا.  المجموع  2021رونيه   ةَ الثامية مر البيانات الت  أعُت

وقد أُجريت مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات ف  الأسأأأأأأأأأأار لتمكير المجلس مر تكوير رأي عما يذا كانت البياناتُ المالية 
، وإذا كان 2021نيه  حزيران/رو  30تعرض بيزاهة الو أأأأأأأأأأع المال  لعمليات الأمم المتحدة لحفل السأأأأأأأأأألا. ف   

أداطها المال  وتدفقاتها اليقدية للسأأأأأية الميتهية ف  ذلك التاريخ متوائمة مع المعارير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع  
لة ف  البيانات المالية قد أُنفقت للأغراض   العا.  وتضأأأأأأميت هال المراجعة تقييما لما يذا كانت اليفقات المسأأأأأأجي

لت على اليحو الملائم الت  وافقت عليها مجالس الد جتّ يتّفت وسأأأأأأأُ ارة، ولما يذا كانت الررادات واليفقات قد صأأأأأأأُ
وفقا لليظا. المال  والقواعد المالية للأمم المتحدة  وشأأأأأملت مراجعة الحسأأأأأابات اسأأأأأتعرا أأأأأا عاما لليظم المالية 

اعتُبر  أأأأأأروريا  والضأأأأأأواب  الداخلية، وفحصأأأأأأا للسأأأأأأجلات المحاسأأأأأأبية وغيرها مر الأدلة الداعمة بالقدر الاي
 لتكوير رأي بشلن البيانات المالية 

، واصأأأأأأل المجلس الا أأأأأأطلاع بعمليات مراجعة  47/211مر قرار الجميية العامة  6وعملا بالفقرة  - 4
بعثة، والبعثات الميتهية البالغ  12الحسأابات ف  مقر عمليات حفل السألا. وف  البعثات العاملة البالغ عددها  

بعثة، والحسأأأابات السأأأتة للأغراض الخاصأأأة، وه  الصأأأيدوق الاحتياط  لحفل السأأألا.ح وحسأأأاو   34عددها 
الأمم المتحدة للوجسأأأأأأأتيات، بما ف  ذلك مركز الخدمات العالم ح ومركز  دعم عمليات حفل السأأأأأأألا.ح وقاعدة

الخدمات القليم  ف  عيتيب ح وصأأأأأيدوق عمليات حفل السأأأأألا. لاسأأأأأترداد التكالي ح وصأأأأأيادرق اسأأأأأتحقاقات  
 الموشفير، على اليحو المبيير بالتفصيل ف  المرفق الأول للفصل الثان  مر هاا التقرير 

مراجعة الحسأأأأأأأأأابات والبيانات المالية، اسأأأأأأأأأتعرض المجلس عمليات حفل السأأأأأأأأألا. وبال أأأأأأأأأافة يلى  - 5
مر اليظأا. المأال  الأاي يسأأأأأأأأأأأأأأمب للمجلس بأ بأداء ملاحظأاتا فيمأا رتعلق بكفأاءة الجراءات    5-7بموجأب البيأد  

. المالية واليظا. المحاسأأأأأأأأأأب  والضأأأأأأأأأأواب  المالية الداخلية وبوجه عا.، فيما رتعلق ب دارة عمليات حفل السأأأأأأأأأألا
 وتسيير أعمالها 

وواصأأل المجلس يبلاغ الدارة بيتائع عمليات مراجعة الحسأأابات بواسأأطة رسأأائل يدارية  وقد أصأأدر   - 6
  ( 1) رسالة يدارية خلال الفترة المشمولة بالاستعراض 13

ق المجلس عمله مع مكتب خدمات الرقابة الداخلية مر أجل تجيّب أي ا دواجية لا داع  لها  - 7 ونسأأأأأأأأأأّ
 درد المد  الاي يمكر أن يعتمد فيه المجلس على عمل المكتب وتح

ويشأأأأأأأأمل هاا التقرير مسأأأأأأأأائل رر  المجلس أنه ريبغ  توجيه انتبال الجميية العامة يليها  وقد أُبلغت  - 8
 الدارة بملاحظات المجلس واستيتاجاته، وعُر ت آراطها على اليحو المياسب ف  هاا التقرير 

 

 __________ 

الأمم المتحدة للاسأأأأأأأأأتفتاء ف  الصأأأأأأأأأحراء الغربية، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض أصأأأأأأأأأدر المجلس رسأأأأأأأأأائل يدارية يلى كل مر بعثة  (1) 
 الاشأأأأتباك، وقوة الأمم المتحدة لحفل السأأأألا. ف  قبرا، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة ف  لبيان، وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة ف 

هورية الكونغو الديمقراطية، وقوة الأمم المتحدة الأميية المؤقتة لأبي ، كوسأأأأوفو، وبعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأتقرار ف  جم
ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصأأأأأأأومال، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأتقرار ف  مال ، وبعثة 

هورية أفريقيا الوسأأأأأأطى، وبعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السأأأأأأودان،  الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأتقرار ف  جم
 ومركز الخدمات العالم ، ومركز الخدمات القليم  ف  عيتيب  

https://undocs.org/ar/A/RES/47/211
https://undocs.org/ar/A/RES/47/211
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 والتوصيات الرئيسيةالاستنتاجات   -  باة 
 ملاحظات عامة  -   1 

توصأأأأأأأأأأأأأأيأة واردة ف  تقأارير سأأأأأأأأأأأأأأأابقأة أرأدتهأا الجمييأة العأامأة  ونفأات   89كأان على الدارة أن تيفأا   - 9
توصأأأأأأأأأأأيات  5توصأأأأأأأأأأأيات  ويعتبر المجلس أن  9توصأأأأأأأأأأأية قيد التيفيا، ولم تيفا   22توصأأأأأأأأأأأية، ولا تزال  53
 ا الفصل متابعة التوصيات خلال السيوات الخمس السابقة تجاو تها الأحدات  ويبّير المرفق الثان  لها قد

د عمليأأة مراجعأأة    19-واسأأأأأأأأأأأأأأتمر تأألثير جأأائحأأة كوفيأأد - 10 ف  الدارة والمجلس على حأأد سأأأأأأأأأأأأأأواء، وعقأأّ
الحسأأأابات، على غرار ما حصأأأل ف  السأأأية السأأأابقة  وشأأأكلت الجائحة والتدابير المضأأأادة ذات الصأأألة تحديا 

لبعثات  ولكر بالمقارنة مع السأأأأأأأيوات السأأأأأأأابقة، اعتر  المجلس بلن الدارة بالت كبيرا، وتحدردا فيما رتعلق با
 مزيدا مر الجهود لتيفيا التوصيات وتقديم وثائق داعمة لتقييم المجلس لحالة تيفيا تلك التوصيات 

على أن تكفأل لجيأة الدارة يدرا  اسأأأأأأأأأأأأأأتيتأاجأات   ST/SGB/2011/3وتيص نشأأأأأأأأأأأأأأرة الأمير العأا.   - 11
وتوصأأأأأأيات مجلس مراجع  الحسأأأأأأابات ووحدة التفتيش المشأأأأأأتركة ومكتب خدمات الرقابة الداخلية بفعالية ف   

 عمليات الدارة التيفياية، وأن تتم متابعة التوصيات المقبولة وتيفياها ف  الوقت المياسب 

وكيلة الأمير العا. للاسأتراتيجيات والسأياسأات الدارية ومسأائل ولأول مرة ميا سأت سأيوات، أصأدرت   - 12
الامتثأأال، بيأأاء على قرار مر لجيأأة الدارة، مأأاكرة داخليأأة لرطسأأأأأأأأأأأأأأأاء الكيأأانأأات تطلأأب ميهم فيهأأا تقأأديم جميع 
س  التعليقات والوثائق الداعمة الت  قد يحتا  يليها المجلس لتقييم حالة تيفيا التوصأأأأأأأيات المفتوحة  وأقر المجل 

بالماكرة الداخلية ولاحل مسأأتو  اسأأتجابة أعلى مر جانب الدارة مقارنة بالسأأيوات السأأابقة، مما أسأأهم يلى حد  
ريبغ  لها أن تحافل على هاا اليهع الدارة  كبير ف  ارتفاع عدد التوصأأأأأأأيات الميفاة  وير  المجلس أن لجية  

 الوا ب والفعال لعمليات مراجعة الحسابات ف  المستقبل 
 

 التوصيات الواردة لاي تقارير مراجعة الحسابات السابقة التي لم لُحرَز أي تقدم لاي تنفي ها  -   2 

بأاء    73/268بأاء و    72/8بأاء و    71/261طلبأأت الجمييأأة العأأامأة يلى الأمير العأأا.، ف  قراراتهأأا   - 13
ف  الوقت  باء، أن يكفل التيفيا الكامل لتوصأأأأأأأيات المجلس على وجه السأأأأأأأرعة و  75/242باء و    74/249 و

( على  أأرورة  A/74/806المياسأأب  وكررت اللجية الاسأأتشأأارية لشأأؤون الدارة والميزانية التلكيد ف  تقريرها )
 بال قصار  الجهود لتحسير معدل تيفيا توصيات المجلس وحسر توقيته 

توصأية واردة ف  تقارير سأابقة  وير   89وصأية مر أصأل ت   53ويعتر  المجلس بلن الدارة نفات  - 14
أنأأه كأأان يمكر للإدارة أن تبأأال مزيأأدا مر الجهأأد لتيفيأأا بعض مر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأات الت  لم تيفأأا بعأأد  ويتطرق 

 المجلس مجددا يلى بعض التوصيات الت  لم تيفا، على اليحو الوارد أدنال 
 

لم لحرز أي تقرردم على مرردى ثلاو سرررررررررنوات فيمررا يتعلق ب    عمررل الألارقررة العمليرراتيررة المتارراملررة    
 واستعراضات أهدالا ا وعمليات ا واحتياجات ا م  الموظفي   

، أفاد الأمير العا. بلن الأفرقة العملياتية المتكاملة مسؤولة عر توفير التوجيه والدعم 2010ف  عا.   - 15
سأأأتويير العمليات  والسأأأياسأأأ  للبعثات الميدانية بشأأألن مسأأأائل رومية معيية متعلقة بالبعثات  المتكاملير على الم

تشأمل أكثر مر مجال واحد مر مجالات الخبرة، وعر تيسأيق التزامات الأمير العا. بتقديم التقارير يلى مجلس  
قطة اتصأأأأأأال هامة للبلدان الأمر بشأأأأأألن كل بعثة مر البعثات  وأدت الأفرقة العملياتية المتكاملة أيضأأأأأأا دور ن 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2011/3
https://undocs.org/ar/A/RES/71/261
https://undocs.org/ar/A/RES/71/261
https://undocs.org/ar/A/RES/72/8
https://undocs.org/ar/A/RES/72/8
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
https://undocs.org/ar/A/RES/74/249
https://undocs.org/ar/A/RES/74/249
https://undocs.org/ar/A/RES/75/242
https://undocs.org/ar/A/RES/75/242
https://undocs.org/ar/A/74/806
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(  وبر ت الأفرقة العملياتية المتكاملة الخا أأعة لدارة  5، الفقرة A/65/669المسأأاهمة بقوات وبلفراد شأأرطة )
ة العملياتية  مكتب العمليات كملية تكامل رئيسأأأأية بير الدارتير لدعم بعثات حفل السأأأألا.  فقد ترسأأأأخت الأفرق

المتكاملة، ومفهو. هال الأفرقة بحد ذاته، بوصفها آلية أساسية لتقديم التوجيه الاستراتيج  والتشغيل  المتكامل 
يلى البعثات الميدانية، وحلقة وصأأأأأأأل رئيسأأأأأأأية مع الهيئات الحكومية الدولية والبلدان المسأأأأأأأاهمة بقوات وبلفراد  

ائل الشأأأاملة والخاصأأأة بكل بعثة مر البعثات )المرجع نفسأأأه،  الشأأأرطة والدول الأعضأأأاء بشأأألن الخط  والمسأأأ 
 ( 33الفقرة 

، أوصأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأألن تسأأأأأأأأأأأأأأتعرض الدارة أهأأدا  الأفرقأأة العمليأأاتيأأة المتكأأاملأأة 2019وف  عأأا.   - 16
وعملياتها واحتياجاتها مر الموشفير، باليظر يلى الهيكل الجدرد المرتقب للسأأأأأأأأألا. والأمر  وأوصأأأأأأأأأى المجلس  

،  A/73/5 (Vol. II)رث سأياسأة الأفرقة العملياتية المتكاملة اسأتيادا يلى الاسأتعراض الوارد أعلال )أيضأا بتحد
 ( 185و  183الفقرتان  

مر  183، حدد الأمير العا. التاريخ المسأأأأأأأتهد  لتيفيا التوصأأأأأأأية الواردة ف  الفقرة 2019وف  عا.  - 17
A/73/5 (Vol.II)    .2019ف  الربع الثأأأان  مر عأأأا  (A/73/750  وف  عأأأا.  48، الفقرة ،)حأأأدد  2020 ،

،  2019(  وف  عأا.  203، الفقرة A/74/709) 2020التأاريخ المسأأأأأأأأأأأأأأتهأد  للتيفيأا ف  الربع الثأالأث مر عأا.  
ف  الربع الأخير مر   A/73/5 (Vol. II)مر    185حدد التاريخ المسأأأتهد  لتيفيا التوصأأأية الواردة ف  الفقرة 

الفقرة  A/73/750)  2019عأأأأأأا.   عأأأأأأا.  50،  وف   عأأأأأأا.  2020(،  مر  الأخير  الربع  ف   حأأأأأأددل   ،2020  
(A/74/709 وف  عا. 205، الفقرة  )ذكرت الدارة أن تيفيأا كلتأا التوصأأأأأأأأأأأأأأيتير سأأأأأأأأأأأأأأيُعطى الأولوية 2020 ،
تقد. أي معلومات ي أأأأأأأأأافية عر ذلك  وأفادت الدارة ف  أحدت تعليقاتها بلنها شأأأأأأأأأرعت   ، ولم2021عا.  ف 
يجراء اسأأتعراض يداري لأهدا  الأفرقة العملياتية المتكاملة وعملياتها واحتياجاتها مر الموشفير، وسأأيدعم  ف 

مسأأأتيدي شأأأامل  أحد كبار الخبراء الاسأأأتشأأأاريير عملية الاسأأأتعراض هال وسأأأيتولى مسأأأؤولية قيادة اسأأأتعراض  
وإقامة مشأاورات مع المحاورير ذوي الصألة ف  المقر والبعثات الميدانية  وسأتشأمل الميجزات المسأتهدفة تقريرا 
رتضأأأأمر الاسأأأأتيتاجات والتوصأأأأيات الرئيسأأأأية، فضأأأألا عر التوجيهات الدارية، ويبير بو أأأأو  أهدا  الأفرقة  

ير، بما رتفق مع توصأأأيات الاسأأأتعراض  وحددت الدارة  العملياتية المتكاملة وعملياتها واحتياجاتها مر الموشف
 الموعد المستهد  الميقب لتيفيا توصيات المجلس  2022شهر حزيران/رونيه  

ويشأأأأأأأأأأأأأأدد المجلس على أن الأفرقأة العمليأاتيأة المتكأاملأة ملزمأة بأ عأداد وتيفيأا خط  عمأل وفقأا للأمر  - 18
(  بيد أنه لا توجد سأياسأة رسأمية 1-6، الفقرة  ST/AI/2010/5الداري المتعلق بيظا. يدارة الأداء وتطويرل )

هو  2010متعلقأة بأالأفرقأة العمليأاتيأة المتكأاملأة، وليس هيأاك تأدوير للمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأات  فتقرير الأمير العأا. لعأا.  
(  وف  الوقت نفسأأأأه، نفا الأمير العا. A/65/669ملة )الوثيقة الوحيدة المتعلقة بعمل الأفرقة العملياتية المتكا

يصأألاحات أسأأاسأأية لا بد أنها أثرت على الأفرقة العملياتية المتكاملة  فه  ف  محور المسأأائل المتعلقة بتيفيا  
إدارة الدعم العمليات  فيما رتعلق بتحدرد الولاية وييبغ  أن تكون حلقة الوصأأأأأأأأأأأأل بير يدارة عمليات السأأأأأأأأأأأألا. و 

الدعم اللوجسأأت  وتعهدل اسأأتيادا يلى القرارات المتعلقة بكيفية تيفيا ولاية البعثة  ولم تبدأ الدارة حتى ف  تيفيا  
توصأأأأأأأأأأأأأأيأات المجلس، ممأا يجعأل يجراء أي تقييم لعمأل الأفرقأة العمليأاتيأة المتكأاملأة واحتيأاجأاتهأا مر الموشفير 

  لا مستحي  أمرا
 

https://undocs.org/ar/A/65/669
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
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https://undocs.org/ar/A/74/709
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/750
https://undocs.org/ar/A/74/709
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/5
https://undocs.org/ar/A/65/669
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 على مدى ثلاو سنوات لم لحرز أي تقدم لاي تنفي  عملية تش يل القوات لاي نظام أوموجا    

أفاد الأمير العا. ف  تقريرل المرحل  الثان  عشأأأأأأأأأر والأخير عر مشأأأأأأأأأروع التخطي  المركزي للموارد   - 19
يتائع  ويوفر اليظا. حاليا بلن نظا. أوموجا جمع معلومات عر الموارد والبرامع لتحسأأير الدارة القائمة على ال

القدرة على اسأأتقاء المعلومات المتعلقة بتخطي  البرامع والمشأأاريع، والميزنة، ورصأأد البرامع، والأداء، ويشأأكل  
أداة قوية للإبلاغ مر أجل تحسير الدارة الداخلية و يادة الشفافية باليسبة للدول الأعضاء وغيرها مر الجهات  

(  وقد اعتبر الأمير العا. أن الدارة المركزية للمخاطر مفهو. 107، الفقرة A/75/386صأأأأأأاحبة المصأأأأأألحة )
بأأالغ الأهميأأة للإدارة التيظيميأأة رهأأد  يلى تحأأدرأأد الأحأأدات أو المخأأاطر المحتملأأة الت  قأأد تؤثر على الأداء  

  ( 2) االطبيع  للأمانة العامة وتعيق تحقيق أهدافه

، أوصأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بأألن تيفأأا الدارة عمليأأة تشأأأأأأأأأأأأأأكيأأل القوات ف  نظأأا. أوموجأأا 2019وف  عأأا.   - 20
(A/73/5 (Vol. II)  وذكر الأمير العا. ف  تقريرل أن يدارة الدعم العمليات  لاحظت أن دورها 153، الفقرة  )

ف  عملية تشأأأأأأكيل القوات سأأأأأأيتمثل ف  توفير معلومات عر العياصأأأأأأر المتصأأأأأألة بماكرات التفاهم والمسأأأأأأائل 
ارك فيها كثير مر المتعلقة برد التكالي   وعلاوة على ذلك، نظرا يلى أن هال العملية متعددة المسأأأتويات ويشأأأ 

الشأركاء، سأتيشألإ الدارة فريقا عاملا يضأم ممثلير مر الدارات المعيية وفريق أوموجا  ولم يحدد الأمير العا. 
قريرل ، ذكر الأمير العا. ف  ت 2020(  وف  عا.  41، الفقرة  A/73/750التاريخ المسأأأأتهد  لتيفيا التوصأأأأية )

أن يدارة عمليات السأأأألا. وإدارة الدعم العمليات  شأأأأكلتا فريقا عاملا لجراء اسأأأأتعراض وو أأأأع ماكرة مفاهيمية 
  197، الفقرتان  A/74/709لتيفيا التوصأأأأأأأأأأية  ولم يحدد الأمير العا. التاريخ المسأأأأأأأأأأتهد  لتيفيا التوصأأأأأأأأأأية )

ر ف  المقر وف  بعثات حفل  2021  عا.  (  وف198 و ، أفاد الأمير العا. بلنه تم التوصأأأأل يلى حل وسأأأأيُيشأأأأَ
السألا. والبعثات السأياسأية الخاصأة  وشأكّل ذلك تكملة للخاصأية الوشيفية الت  سأبق نشأرها فيما رتعلق ببيانات 

ش المعأأدات المملوكأأة  احتيأأاجأأات الوحأأدات ومأأاكرات التفأأاهم، والتحسأأأأأأأأأأأأأأييأأات الت  أُدخلأأت على عمليأأات تفتي 
للوحدات وتقارير التحقق ميها، والخاصأأية الوشيفية للحسأأاو والمطالبات المتعلقة بالمعدات المملوكة للوحدات  

،  A/75/793)  2021والمبالغ المردودة على أسأأار مخصأأص  وحدد موعد التيفيا ف  الربع الأخير مر عا. 
 (  119و  118الفقرتان  

وذكرت الدارة ف  أحدت تعليق صأأأأأأادر عيها أن فريقا عاملا مشأأأأأأتركا بير الدارات قد أنشأأأأأألإ وأن  - 21
العمل جار لتحدرد اليطاق المياسأأب والمتطلبات الملائمة لهاا المشأأروع المعقد  وأجريت عملية تشأأكيل القوات  

، وإجراءات التشأأأأأأأأأأأغيل الموحدة، ودليل تشأأأأأأأأأأأكيل القوات/قوات  بموجب المبادئ التوجيهية الحالية للأمم المتحدة
الشأرطة، الأمر الاي كفل شأفافية عملية اختيار البلدان المسأاهمة  وكانت جميع الوثائق المطلوبة مثل بيانات 
احتيأأاجأات الوحأدات، والملاحظأأات المتعلقأأة بأاختيأأار الوحأدات، والمأأاكرات الشأأأأأأأأأأأأأأفويأة لأدعوة البلأأدان ليشأأأأأأأأأأأأأأر 

كرات التفأأاهم متوفرة ومتأأاحأأة للأطرا  المعييأأة  وقأأد اختيرت وحأأدات للعمأأل ف  عمليأأات حفل  الوحأأدات، ومأأا
السأألا. مر بير وحدات الدول الأعضأأاء المسأأجلة ف  نظا. تلهب قدرات حفل السأألا. الاي كان نظاما شأأبكيا 

والحفاظ عليها    تشأأأأأأر  عليه الدارة لتسأأأأأأجيل التعهدات بتوفير القدرات لعمليات الأمم المتحدة لحفل السأأأأأألا.
هو الآلية الوحيدة لاختيار وحدة عسأأأأأأأأكرية أو وحدة شأأأأأأأأرطة بغرض  وحاليا، نظا. تلهب قدرات حفل السأأأأأأأألا.

ف  نظا.  نشأرها  وسأيتطلب تيفيا عملية تشأكيل القوات ف  نظا. أوموجا يدما  نظا. تلهب قدرات حفل السألا.
اليهائ  الاي أعليته الدارة لنجا  المشأأأأأأأروع  أوموجا، وهو أمر كان سأأأأأأأيجري اليظر ف  جدوال  وكان الموعد

 __________ 

 The accountability system of the United” الأمم المتحدة، يدارة الاسأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأياسأأأأأأات الدارية ومسأأأأأأائل الامتثال،  (2) 

Nations Secretariat   أ(  38(، الفقرة 2021شرير الثان /نوفمبر )ت( 

https://undocs.org/ar/A/75/386
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/750
https://undocs.org/ar/A/74/709
https://undocs.org/ar/A/75/793
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يرشأأأأأأأأأأأأأاديا ف  تلك المرحلة وسأأأأأأأأأأأأأيحدد بشأأأأأأأأأأأأأكل أدقّ عيدما رتم تحدرد   2023بحلول كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  
 والمتطلبات  اليطاق

ويشأأأأأأأأأأير المجلس يلى أن تيفيا أجزاء بالغة الأهمية مر عملية تشأأأأأأأأأأكيل القوات، مثل اختيار البلدان   - 22
، لم رُيَفيا بعد ف  نظا. أوموجا  ويشأأأأأأأأأأأدد على أن نظا. أوموجا هو نظا. للتخطي  المركزي  المسأأأأأأأأأأأاهمة بقوات

ليظأا.   2للموارد رتيب تيفيأا العمليأات الداريأة للأمم المتحأدة، وتيفيأا عمليأاتهأا البرنأامجيأة مر خلال التوسأأأأأأأأأأأأأأعأة 
ورد الأكبر لعمليأأات حفل السأأأأأأأأأأأأأألا. أوموجأأا، ويقو. بأأ دارة الموارد  ووفقأأا لميزانيأأات البعثأأات، تمثأأل القوات الم

الاي يحدد عملية   ( 3) ولكيها لا تزال لا تدار بالكامل ف  نظا. أوموجا  وقد صأأأأأأأأدر أخيرا دليل تشأأأأأأأأكيل القوات
تشأأكيل القوات مع اختيار القوات بالتفصأأيل، كشأأرط مسأأبق لتيفيا عملية تشأأكيل القوات ف  نظا. أوموجا  ولم 

انات الت  صأأأأأدرت عيها، أجزاء أسأأأأأاسأأأأأية مر عملية تشأأأأأكيل القوات ف  نظا. تيفا الدارة، على الرغم مر البي 
 أوموجا، مثل اختيار البلدان المساهمة بقوات واختيار المعدات  

 
لا تتولار حتى الآن مبادئ توجي ية متعلقة بإدرا  الأضررار المق وعة لاي العقود المتعلقة بالمنظومات   

 الجوية غير المأهولة، بش ل موحد

أوصأأأأأأأأأأأى المجلس بلن تدر  الدارة أحكاما مييارية، مثل الأ أأأأأأأأأأأرار المقطوعة، ف  العقود المتعلقة  - 23
بالميظومات الجوية غير الملهولة، وألا تتيا ل عر المطالبات المتصأأأأأأأأأأأأأألة بالميظومات الجوية غير الملهولة، 

على يذن مر الأمير العا. مثل الأ أأأأرار المقطوعة، يلا بعد تسأأأأجيل اعتبارات بهاا الشأأأألن رسأأأأميا والحصأأأأول  
 ( 155و  154، الفقرتان A/75/5 (Vol. II)المساعد )

ولم تقبل الدارة هاتير التوصأأأأأأأيتير  وأفاد الأمير العا. ف  تقريرل بلن الدارة أشأأأأأأأارت يلى أن تحدرد  - 24
المقطوعة و/أو الأنواع الأخر  مر آليات اسأأأأأترداد التكالي  ف  عقود   وقت وكيفية اسأأأأأتخدا. أحكا. الأ أأأأأرار

الأمم المتحدة أمر معقد، وأن هال الشأأأأأأأأأأأروط غير ملائمة لجميع العقود  ويتوق  يدرا  الأ أأأأأأأأأأأرار المقطوعة  
ع و/أو الأنواع الأخر  مر أحكا. آلية اسأأترداد التكالي  ف  أي عقد مر العقود على طبيعة كل معاملة والوقائ 
والمتطلبات الخاصأأة للميظمة  وبياء عليه، ريبغ  اليظر بعياية ف  اسأأتخدا. الأ أأرار المقطوعة و/أو الأنواع 
الأخر  مر أحكا. اسأترداد التكالي  ف  عقود الأمم المتحدة، وإحالة أي أسأئلة تتعلق بهال الأحكا. يلى مكتب 

 ( 25، الفقرة A/75/793)الشؤون القانونية للحصول على المشورة القانونية المياسبة 

الميظومأأأأات الجويأأأأة  - 25 ذات الصأأأأأأأأأأأأأألأأأأة بعقود  بأأأأالمطأأأأالبأأأأات  المتعلق  القرار  أن  العأأأأا.  وذكر الأمير 
الملهولة، بما ف  ذلك المطالبات المتعلقة بالأ أأأأرار المقطوعة، ريبغ  أن يسأأأأتيد يلى اسأأأأتعراض قانون   غير
ب  وأفاد أيضأأأأأأأأأا بلن تطبيق أحكا. الأ أأأأأأأأأرار المقطوعة ف  العقود تقدرري، بحكم طبيعة تلك الأحكا.  مياسأأأأأأأأأ 

وبحكم الممارسأأأأأأأأة المتبعة ف  ذلك الصأأأأأأأأدد ميا أمد طويل ف  الأمم المتحدة  ومع مراعاة العقود العدردة الت  
ى السأأأع  يلى الحصأأأول على تبرمها الدارة وتدررها على أسأأأار سأأأيوي، قد لا ربدو مر العمل  الا أأأطرار يل

 ( 27تيا ل عر تعويض تقدرري مر موش  ف  الأمم المتحدة برتبة أمير عا. مساعد )المرجع نفسه، الفقرة 

 __________ 

دليل الأمم المتحدة بشأألن تشأأكيل الوحدات العسأأكرية ووحدات الشأأرطة المشأأكّلة ونشأأرها ف  عمليات السأألا.ا، متا  ف  الراب  التال :   (3) 
https://pcrs.un.org/Lists/Resources/04-%20Force%20and%20Police%20Generation%20Process/ 

Force%20Generation%20Documents%20(Military)/2021.05%20Manual%20for%20Generation%20

and%20Deployment%20of%20MIL%20and%20FPU.pdf  
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https://pcrs.un.org/Lists/Resources/04-%20Force%20and%20Police%20Generation%20Process/%20Force%20Generation%20Documents%20(Military)/2021.05%20Manual%20for%20Generation%20and%20Deployment%20of%20MIL%20and%20FPU.pdf
https://pcrs.un.org/Lists/Resources/04-%20Force%20and%20Police%20Generation%20Process/%20Force%20Generation%20Documents%20(Military)/2021.05%20Manual%20for%20Generation%20and%20Deployment%20of%20MIL%20and%20FPU.pdf
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وخلال مراجعة الحسأأأأابات، اكتفت الدارة بتكرار ما ذكرته ف  تقرير الأمير العا. بشأأأألن عد. قبولها  - 26
 تضمّر أ رارا مقطوعة   2018التوصيتير، وقدمت عقدا لخدمات الميظومات الجوية غير الملهولة مر عا. 

ة بضرورة يدرا  حكم محدد وذكرت الدارة، ف  أحدت تعليقاتها، أنها لا توافق على التوصية المتعلق - 27
بشأأأأأألن الأ أأأأأأرار المقطوعة ف  جميع عقود الميظومات الجوية غير الملهولة لفرض التزامات مالية ي أأأأأأافية  
على المتعاقد ف  حال عد. وفائه بالتزاماته التعاقدية  وذكرت أيضأأأأأأا أن المتعاقد لا يقبل عادة فرض أ أأأأأأرار  

رهأأا شروفأأا مخففأأة  ولم تيظر الدارة ف  يجراء أي تغيير  مقطوعأأة مر دون التأألكيأأد على الظرو  الت  يعتب 
 نهجها السابق ي اء ينفاذ العقود والأ رار المقطوعة  ف 

ولم رلبتّ الأمير العا. طلب الجميية العامة المتعلق بتيفيا التوصأأأأأأأأيتير  ولم يعتر  المجلس ب حرا    - 28
  وتسأتهد  التوصأيتان  A/75/5 (Vol. II)تقريرل  أي تقد. ف  التيفيا ميا أن أصأدر التوصأيتير الواردتير ف   

جميع العقود المقبلة للميظومات الجوية غير الملهولة مر أجل تجيب حصأأول حالات مشأأابهة لما حصأأل ف   
ويأة غير المألهولأة لحمأايأة  عيأدمأا لم تتمكر يحأد  البعثأات مر اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدا. ميظومأاتهأا الج 2019/2020الفترة 

(  ولم يكر 147، الفقرة A/75/5 (Vol. II)المدنيير وقواتها الخاصأأأأأأة، على الرغم مر أن العقد كان مبرما )
ر المجلس أن الضأأأأأأأأأأغ  التعاقدي كافيا ببسأأأأأأأأأأاطة لجبار الشأأأأأأأأأأركة على الوفاء بالتزاماتها التعاقدية  وسأأأأأأأأأأيعتب 

التوصأأأأأأأأأأيتير قد نُفتّاتا عيدما تكفل الدارة يجراء تحليل شأأأأأأأأأأامل ودقيق لما يذا كان ريبغ  يدرا  شأأأأأأأأأأرط متعلق 
بالأ أأرار المقطوعة أو أي شأأرط مر هاا القبيل قبل أن رُبر. أي عقد آخر للميظومات الجوية غير الملهولة  

ن تسجل الأسباو رسميا  فقد ريجم عر هاا التيا ل أثر وف  حال تيا ل الدارة عر هاا الشرط، رتعير عليها أ
مال  وعمليات  بالغ  ولهاا الغرض، ريبغ  لأحد كبار المدررير برتبة أمير عا. مسأأأأأأأأأأاعد على الأقل أن يلذن 

 بلي قرار مر هاا القبيل 
 

 الاستعراض المالي العام  -   3 

بلارير دولار،  6,82ما مقدارل  2020/2021بلغت الميزانية المعتمدة لحفل السأأأأأأألا. للسأأأأأأأية المالية  - 29
بلارير دولار  وانخفض  6,81بليون دولار عر ميزانية السأأأية السأأأابقة البالغة   0,01وهو ما يمثل ارتفاعا قدرل  

بلارير   6,71بلارير دولار، مقارنة بمبلغ   6,61يلى   2020/2021ف  المائة ف  الفترة   1,5النفاق بيسأأأأأأأأأأأأأبة 
، مقارنة بمبلغ  2020/2021بليون دولار ف  الفترة   0,21مبلغ  ولم يسأأأأأأأأأتخد.  2019/2020دولار ف  الفترة 

  2019/2020بليون دولار ف  الفترة  0,1
 
 الاتجال السائد ف  اليفقات   

مر الفصأأأأأل   1ربير الشأأأأأكل الأول مر الفصأأأأأل الثان  الاتجال السأأأأأائد ف  اليفقات  وترد ف  الجدول   - 30
كبدة ف  يطار مجموعات الميزانية الثلات )الأفراد العسأأأأأأأأأكريون وأفراد الشأأأأأأأأأرطة،  الثان  تفاصأأأأأأأأأيل اليفقات المت 

والأفراد المدنيون، والاحتياجات التشأأأأأأأأأأأأأغيلية(، وحسأأأأأأأأأأأأأاو الدعم، وقاعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأأأأأأأأأأتيات، ومركز 
الميتهيأأأأة ف    السأأأأأأأأأأأأأأيوات الخمس  العيييأأأأة خلال  والتبرعأأأأات   حزيران/  30الخأأأأدمأأأأات القليم  ف  عيتيب ، 

   2021 رونيه

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
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 الشكل الأول مر الفصل الثان 

 الاتجاه السائد لاي النفقات

 )بملارير دولارات الولايات المتحدة(
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 البيانات المالية لعمليات حفل السلا.  :المصدر 
  

 مر الفصل الثان  1الجدول 
 نفقات عمليات حفظ السلام، حس  المجموعة

 الولايات المتحدة()بملارير دولارات 
 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 المجموعة

 831,5 2 978,6 2 176,5 3 276,5 3 335,8 3 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة      
 495,1 1 440,4 1 521,6 1 593,1 1 634,3 1 الموشفون المدنيون 
 829,9 1 844,9 1 980,7 1 114,5 2 384,5 2 الاحتياجات التشغيلية

 355,5 348,9 324,7 325,8 327,1 حساو الدعم
 62,1 63,3 82,1 80,2 82,2 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

 36,3 35,4 31,4 32,8 36,3 مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب 
 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0 التبرعات العييية

 611,0 6 712,2 6 117,9 7 423,8 7 801,2 7 المجمو  
 
 البيانات المالية لعمليات حفل السلا.  :المصدر 
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 الفروق بير الاعتمادات واليفقات   
بلارير دولار قياسأأأأأأأا يلى الميزانية المعتمدة البالغة   6,61تكبدت عمليات حفل السأأأأأأألا. نفقات قدرها  - 31

بليون دولار  وقأأد  اد اليقص ف  النفأأاق   0,21بمبلغ  بلارير دولار، ممأأا أد  يلى نقص ف  النفأأاق    6,82
بليون دولار  وتراو  مجمأأأل اليقص ف  النفأأأاق بير    0,1مقأأأارنأأأة بأأأالسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة المأأأاليأأأة السأأأأأأأأأأأأأأأأابقأأأة، حير بلغ  

 بعثة  12ف  المائة ف  البعثات البالغ عددها  6,34المائة و  ف  0,14
 
 يعادة تو يع مخصصات الميزانية   

ما مقدارل    2020/2021خصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأات الميزانية المعاد تو يعها للسأأأأأأأأأأأأية المالية بلغ مجموع مبلغ م - 32
ف  المأائأة مر الميزانيأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأة(  وهأاا المبلغ أقأل مقأارنأة بأالمبلغ المسأأأأأأأأأأأأأأجأل    2,4مليون دولار ) 163,03

مليون دولار  196,57، حير بلغت مخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأات الميزانية المعاد تو يعها  2019/2020السأأأأأأأأأية المالية  ف 
، حير بلغت 2018/2019المائة مر الميزانية الأصأألية( وأقل مر المبلغ المسأأجل ف  السأأية المالية ف    2,9)

ف  المأائأة مر الميزانيأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأة(    3,3مليون دولار )  231,63مخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأات الميزانيأة المعأاد تو يعهأا  
المرفق الثان     تفاصأأأأيل ي أأأأافية متعلقة بمخصأأأأصأأأأات الميزانية المعاد تو يعها على مسأأأأتو  البعثات ف  وترد

 )تقارير الميزانية بحسب البعثة( للبيانات المالية )الفصل الخامس( 
 
 المركز المال    

يختل  المركز المال  باختلا  كيانات عمليات حفل السأأأأأأأألا.، لا سأأأأأأأأيما فيما رتعلق بالسأأأأأأأأيولة    - 33
عم، فقد كانت قريبة مر باليسأأأأأبة لعدة بعثات وأنشأأأأأطة د 1ورغم أن نسأأأأأبة اليقدية كانت أعلى أو قريبة مر 

  وأفأادت الدارة بألن اليقص المتكرر ف  اليقأديأة  2021حزيران/رونيأه    30الصأأأأأأأأأأأأأأفر ف  بعثأات أخر  ف   
اسأأأأأأأأأتمر ف  بعثة الأمم المتحدة للاسأأأأأأأأأتفتاء ف  الصأأأأأأأأأحراء الغربية وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة ف  

الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصأأأأأأأومال    ، وكانت كانت سأأأأأأأيولة مكتب 2020/2021كوسأأأأأأأوفو ف  الفترة  
  وا أأأأطرت البعثات الثلات يلى الاقتراض مر بعثة الأمم المتحدة  2021ميخفضأأأأة جدا ف  حزيران/رونيه 

المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار ف  مال   وا دادت متلخرات الاشتراكات المقررة لعمليات حفل 
  وترد أدنال تفاصأأأأيل ي أأأأافية تفيد عيها الدارة  2021حزيران/رونيه   30ف  بليون دولار  2,3السأأأألا. يلى  

 ف  الفصل الرابع 

  وارتفعت 1,09يلى   1,11وبصورة عامة، انخفضت نسبة الأصول يلى الخصو. بشكل طفي  مر  - 34
للدول  نسأأأأبة التداول ونسأأأأبة السأأأأيولة السأأأأريعة، ويعز  ذلك أسأأأأاسأأأأا يلى انخفاض الحسأأأأابات المسأأأأتحقة الدفع 

الأعضأأأأأاء  وأو أأأأأحت الدارة أن انخفاض هال المبالغ المسأأأأأتحقة الدفع كان ممكيا بسأأأأأبب تجميع الأرصأأأأأدة 
  ولا تزال نسأأأأأأأأأأأأأأبأة اليقأديأة 73/307اليقأديأة بير البعثأات العأاملأة الأاي وافقأت عليأه الجمييأة العأامأة ف  قرارهأا  

 يخفض مستو  م ف 
 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/73/307
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 مر الفصل الثان  2الجدول   
 نس  هي ل رأس المال   

 اليسب
 حأأأأأزيأأأأأران/  30

 2021رونيه  
 حأأأأأزيأأأأأران/  30

 2020رونيه  
 حأأأأأزيأأأأأران/  30

 2019رونيه  
 حأأأأأزيأأأأأران/  30

 2018رونيه  
 حأأأأأأأأزيأأأأأأأأران/  30

 2017رونيه  
      مركز الأصول      

 1,19 1,19 1,07 1,11 1,09 )أ(نسبة الأصول إلى ال صوم
      مجموع الأصول: مجموع الخصو.

 1,22 1,23 1,27 1,25 1,38 )و(نسبة التداول
      الأصول المتداولة: الخصو. المتداولة

      حالة السيولة
 1,06 1,08 1,12 1,11 1,22 ) (نسبة السيولة السريعة

اليقدية + الاسأتثمارات القصأيرة الأجل + 
الخصأأأأو.  الحسأأأأابات المسأأأأتحقة القبض: 

      المتداولة
 0,66 0,45 0,49 0,47 0,47 )د(نسبة النقدلة

اليقدية + الاسأتثمارات القصأيرة الأجل + 
الحسأأأأابات المسأأأأتحقة القبض: الخصأأأأو.  

      المتداولة
 
 البيانات المالية لعمليات حفل السلا.  :المصدر 

 قدرة الكيان على الوفاء بالتزاماته العامة ( يلى 1تشير اليسبة المرتفعة )البالغة على الأقل  )أ( 
 ( يلى قدرة الكيان على سداد خصومه المتداولة 1تشير اليسبة المرتفعة )البالغة على الأقل  ()و 
نسأأأبة السأأأيولة السأأأريعة ه  نسأأأبة أكثر تحفظا مر نسأأأبة التداول لأنها لا تشأأأمل المخزونات والأصأأأول المتداولة الأخر    ) ( 

 يلها يلى نقدية  ويدل ارتفاع اليسبة على أن و ع الأصول المتداولة رتسم بمستو  أعلى مر السيولة الت  يصعب تحو 
نسأأأبة اليقدية مؤشأأأرم على ما يملكه الكيان مر سأأأيولةح فه  تقيس حجم اليقدية أو مكافئات اليقدية أو الأموال المسأأأتثمرة   )د( 

 داولة المتوافرة  مر الأصول المتداولة لتغطية الخصو. المت
  
 استعراض العمر اليافع للأصول   

اليأأأأافع للأصأأأأأأأأأأأأأأول،  - 35 العمر  تقأأأأدررات  اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  تعمأأأأل على  لاحل المجلس أن الدارة لا تزال 
لتوصأأأأأأيات المجلس ف  هاا الصأأأأأأدد )انظر المرفق الثان  للفصأأأأأأل الثان (، وهو الاسأأأأأأتعراض الاي كان  وفقا
  وبيتيجأة ذلأك، يمكر يجراء تسأأأأأأأأأأأأأأويأة للقيم الأدفتريأة 2020/2019المقأدر ف  البأدايأة أن ريته  ف  الفترة   مر

 الصافية للأصول، وكالك صاف  الأصول ف  السية المالية المقبلة أو بعدها 
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 الميزانية والشؤون المالية  -   4 

 الرقابة الداخلية فيما يتعلق ببيان  إدخال مزيد م  التحسينات    

  وأكد الأمير ( 4) . البيان الأول بشأأأأأألن الرقابة الداخلية، أصأأأأأأدر الأمير العا2021أيار/مارو    26ف   - 36
   2020العأا. ف  البيأان أن الأمأانأة العأامأة للأمم المتحأدة عملأت وفقأا ليظأا. فعأال للرقأابأة الأداخليأة خلال عأا.  

وتضأمر البيان أيضأا وصأفا للمسأؤوليات ونظا. الرقابة الداخلية بشأكل عا.، والخطوط الرئيسأية لمسأائل الرقابة  
داخليأة الت  تم تحأدرأدهأا  ولا يشأأأأأأأأأأأأأأكأل البيأان جزءا مر البيأانأات المأاليأة على اليحو الوارد ف  المجلأدرر الأول  الأ 

 والثان ، بل هو وثيقة ميفصلة تتعلق بالأمانة العامة بلكملها 

 ومر أجل يعداد البيان بشلن الرقابة الداخلية، أجرت الدارة عملية مرحلية على اليحو التال : - 37

أولا، و أأأأأع قسأأأأأم الرقابة الداخلية ف  دائرة السأأأأأياسأأأأأات المالية والرقابة الداخلية ف  مكتب  )أ( 
تخطي  البرامع والمالية والميزانية مصأأأفوفات لمراقبة المخاطر على أسأأأار المعلومات والتعليقات المقدمة مر 

واب  مقأابلأة لهأا ف   خطر و أأأأأأأأأأأأأأ   1 400كيأانأات الأمأانأة العأامأة وبعثأاتهأا  وبصأأأأأأأأأأأأأأورة يجمأاليأة، تم تحأدرأد نحو  
 ح( 5) مجالات 10

ت جميع كيأأانأأات الأمأأانأأة  2020ف  الفترة بير كأأانون الثأأان /ريأأارر وحزيران/رونيأأه   )و(  ، كُلتّفأأَ
العامة والبعثات باسأأأأأأأتعراض مصأأأأأأأفوفات مراقبة المخاطر وتحدرد المخاطر والضأأأأأأأواب  المتصأأأأأأألة بكل كيان، 

الثغرات ف  الرقابة والضواب  غير المدرجة، وو ع خط  لصلا   وتسمية المسؤولير عر المخاطر، وتحدرد  
 الثغرات الت  تم اكتشافها ف  الرقابةح

، قأا. كأل كيأان مر 2021وشأأأأأأأأأأأأأأبأاط/فبرارر   2020ف  الفترة بير كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   ) ( 
  و أأأأأعها قسأأأأأم  كيانات الأمانة العامة، بما ف  ذلك بعثات حفل السأأأأألا.، بملء اسأأأأأتبيانات التقييم الاات  الت 

الرقابة الداخلية لتقييم وجود الضأأأأأواب  الداخلية وعملها ف  كل كيان  وشأأأأأكلت هال التقييمات الااتية الأسأأأأأار  
للبيان بشألن الرقابة الداخلية  وشأملت الاسأتبيانات الضأواب  على مسأتو  الكيانات وعلى مسأتو  العمليات ف   

  ( 6) م  أو ”لا ، حسب القسم ”مقيار اليضع  ف  كل مجالمجالا  واستيادا يلى الجابات المقدمة بأأأأأأأأأأأأأ ”نع 16
 الاي ربير مستو  فعالية بيئة الضواب  الداخلية ذات الصلة  

واسأأأأأأأأأتعرض المجلس مصأأأأأأأأأفوفات مراقبة المخاطر والتقييمات الااتية لبعثات حفل السأأأأأأأأألا. ومراكز  - 38
 الخدمات والدارات ذات الصلة ف  المقر، ولاحل ما رل :

عض الحالات، أغفلت البعثات ف  مصأأأأأأأأأفوفات مراقبة مخاطر تيطبق عليها  وعلاوة ف  ب  )أ( 
على ذلك، لم تقد. جميع البعثات خط  يصأأأأأأأأأألا  لجميع الثغرات الت  تم تحدردها  وأشأأأأأأأأأأارت يحد  البعثات 

 عد. و و  فيما رتعلق بالجهة المسؤولة عر تيفيا خط  الصلا  وإمكانية تطبيقها ف  البعثةح يلى

 __________ 

  https://reform.un.org/sites/reform.un.org/files/2107156e_sic_ar.pdfمتا  ف  الراب  التال :  (4) 
المسأأأأأأأأتحقة الدفع، وإدارة الميزانية، واسأأأأأأأأترداد التكالي ، والمرافق والأصأأأأأأأأول الثابتة،   (5)  المسأأأأأأأأتحقة القبض، والحسأأأأأأأأابات  الحسأأأأأأأأابات 

اللوجست ، والمشتريات، والخزانة والمحاسبة المالية، والموا  رد البشرية، والتيفيا 

ح    - ف  المأأأائأأة    79يلى    60قويح    - ف  المأأأائأأة    100يلى    80 (6)  يلى تعزيزح أقأأل مر   - ف  المأأأائأأة    59يلى    40كأأا ا بحأأأاجأأة 
  يي    - المائة   ف   40

https://reform.un.org/sites/reform.un.org/files/2107156e_sic_ar.pdf
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م رياقش قسأم الرقابة الداخلية مصأفوفات مراقبة المخاطر وخط  الصألا  الت  و أعت  ل )و( 
لمعالجة الثغرات المحددة ف  البعثات  ولاحل المجلس ف  اسأأأأأتعرا أأأأأه أن هياك بعض المجالات الت  رتعير 

لى نحو  فيها على بعثات متعددة تعزيز الضأأأأأأأواب  الداخلية نفسأأأأأأأها وقدمت بشأأأأأأألنها البعثات يجابات متبارية ع
غير متوقع )على سأبيل المثال، ذكرت يحد  البعثات أن لدرها سأياسأة خاصأة ف  حير ذكرت بعثة أخر  أنه 

 ليست لدرها سياسة مر هاا القبيل(ح

جر  تبادل مصأأأأأأأأفوفات مراقبة المخاطر الت  قدمها قسأأأأأأأأم الرقابة الداخلية وقيّمتها بعثات  ) ( 
 الصلة ف  المقر، باستخدا. عدة ملفات يكسلح  حفل السلا. ومراكز الخدمات والدارات ذات

أشأأأأأأأأأأارت بعض البعثات يلى أن قسأأأأأأأأأأم الرقابة الداخلية لم يقد. تعليقات محددة بعد التقييم   )د( 
 الاات   فقد تلقت البعثات عموما تعليقات محدودة مر القسم بشلن هال العمليةح

يجابات بيعم أو لا  فلم تتب للبعثات لم يسأأأأأأأأمب اسأأأأأأأأتبيان التقييم الاات  للبعثات يلا بتقديم   )ه( 
 فرصة التعليق أو تقديم تفسيرات أو ملاحظات أخر ح

اعتبرت البعثات بصأأأورة عامة معظم الضأأأواب  أنها  أأأواب  رئيسأأأية  فعلى سأأأبيل المثال،  )و( 
 ف  المائة مر الضواب  ه   واب  رئيسيةح 73أفادت يحد  البعثات بلن نسبة 

ن بالرقابة الداخلية سأأأو  ”فرا لدخال تحسأأأييات ، وبلغ متوسأأأ  لا رتضأأأمر البيان بشأأأل ) ( 
ف  المائة ف  الكيانات المشأأمولة بيطاق الاسأأتعراض  ولحسأأاو المتوسأأ ،  70مقيار اليضأأع نسأأبة تقل عر 

 كان كل كيان مرجحا بيفس الطريقة، بغض اليظر عر ميزانيته أو معارير الحجم الأخر  

بأادرة الأمير العأا. المتعلقأة بأ صأأأأأأأأأأأأأأدار البيأان بشأأأأأأأأأأأأأألن الرقأابأة الأداخليأة ويعرو المجلس عر تقأدررل لم - 39
والتقد. الاي أحر ته الأمانة العامة  ويعتر  المجلس بلن العملية الأسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأية تعز  بيئة الرقابة مر خلال  
ي أأفاء الطابع الرسأأم  على الضأأواب  القائمة، وتحدرد الثغرات ف  الرقابة، وو أأع خط  للإصأألا   وإ أأافة  

 ى ذلك، روجه الانتبال يلى أهمية الضواب  الداخلية بوجه عا.  يل

 وير  المجلس أن هياك مجالا لدخال مزيد مر التحسييات ف  المجالات التالية: - 40

دور قسأأأأأأم الرقابة الداخلية رتيب يجراء تحقق شأأأأأأامل وتحليل ومياقشأأأأأأة لمصأأأأأأفوفات مراقبة   )أ( 
ن الت  يمكر تشأأأأأأأأكل معلومات قيّمة باليسأأأأأأأأبة يلى البعثات  فعلى  المخاطر والجابات المقدمة على الاسأأأأأأأأتبيا

سأأأأأأأبيل المثال، يمكر أن ربيّر القسأأأأأأأم ما يذا جر  تحدرد المسأأأأأأأؤولير عر الرقابة على نحو متسأأأأأأأق ف  جميع 
البعثات ومراكز الخدمات والدارات ف  المقر لضأمان و أو  المسأؤوليات، أو يذا كانت هياك انحرافات كبيرة 

 ت المقدمة أو يذا كانت خط  الصلا  مياسبةحف  الجابا

اسأأأأأأأأأأأتيادا يلى هاا التحليل المفصأأأأأأأأأأأل، يمكر لقسأأأأأأأأأأأم الرقابة الداخلية أن يقد. يلى البعثات  )و( 
تعليقات أكثر تركيزا  ولاحل المجلس، خلال مراجعته للحسأأأأأأأأأأأأابات، أن البعثات ترحب عموما بورود مزيد مر 

ومر شأأأأأأأأأأألن أشأأأأأأأأأأأكال أخر  مثل حلقات العمل مع البعثات ومراكز   التعليقات مر المقر بشأأأأأأأأأأألن هال العملية 
الخأدمأات والمقر أن تكون مفيأدة ف  تبأادل الخبرات، وتعزيز فهم مشأأأأأأأأأأأأأأترك للعمليأة برمتهأا، وتطوير أفضأأأأأأأأأأأأأأل  
الممارسأأأأات  وبال أأأأافة يلى ذلك، قد تكون الاتصأأأأالات الميظمة بير البعثات ومراكز الخدمات والمقر مفيدة 

 ت المختلفة ف  الرقابة وتحدرد خط  الصلا  المياسبة والموحدةحلمياقشة الثغرا
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لتعزيز بيئة المراقبة ف  المياطق الت  تعتبر يشأكالية أو غير فعالة، مر الضأروري متابعة  ) ( 
عَت ف  خطة الصأأأألا   وبعد اكتسأأأأاو بعض الخبرة، يمكر  كيفية تيفيا البعثة للتدابير والجراءات الت  وُ أأأأت

لصأأأأألا  لأفضأأأأأل الممارسأأأأأات  وف  الوقت الراهر، يقو. قسأأأأأم الرقابة الداخلية أسأأأأأاسأأأأأا بتيظيم تعميم خط  ا
وتيسأيق التقييمات الااتية  وكسأبيل للمضأ  قدما، يمكر أن يكون التقييم الاات  للرقابة الداخلية جزءا مر نظا. 

 لقيار الأداء أكثر شمولاح

فوفات مراقبة المخاطر يلى تيسأأأأأأأأأأير  يمكر أن تؤدي ميصأأأأأأأأأأة يلكترونية تتيب مقارنة مصأأأأأأأأأأ  )د( 
التحليل  وبال أأأأأافة يلى ذلك، قد توفر هال الميصأأأأأة أيضأأأأأا لبعثات حفل السأأأأألا. ومراكز الخدمات والدارات  

 ذات الصلة ف  المقر الدعم ف  تحدرد الثغرات المتبارية ف  مجال الرقابةح

مرتفعة يلى حد ما  وييبغ    بوجه عا.، اليسبة المئوية للضواب  الت  تعتبر  واب  رئيسية )ه( 
 للإدارة أن تعيد تقييم الضواب  الت  تعتبر  واب  رئيسيةح

ريبغ  أن يكون حسأأأأاو العتبة لتضأأأأمير فرا يدخال تحسأأأأييات ف  البيان بشأأأألن الرقابة  )و( 
بشأألن الداخلية متوسأأطا مرجحا، على سأأبيل المثال، حسأأب الميزانية  وييبغ  الكشأأ  عر المعارير ف  البيان 

 بالرقابة الداخلية 

ويوصررررررري المجلس بأن تجري ايدارة تحليلات مررررررراملة وأن تعقد حلقات عمل م  البعثات لتعزيز   - 41
عملية توجيه التعليقات إلى البعثات وعمليات التبادل بي  البعثات، واسررتعراض عدد الضررواب  الرئيسررية لاي 

عام اسرتنادا إلى م ياس النضرج المرجل لال  مصرفولاات مراببة الم ارر، وحسرام متوسر  م ياس النضرج ال
 يان )مثل حجم الميزانية( م  أجل تحديد لارص إدخال التحسرينات لاي البيان بشرأن الرقابة الداخلية وتقييم  

 عملية إنشاة منصة إلاترونية.

 وقبلت الدارة هال التوصية  - 42
 

 بالألفام دائرة الأمم المتحدة للإجراةات المتعلقة   -   5 

أوصأأأأأأأأى المجلس ف  تقريرل السأأأأأأأأابق بلن تحصأأأأأأأأل الدارة على تحليل مسأأأأأأأأتقل للشأأأأأأأأراكة بير دائرة  - 43
المتحدة للإجراءات المتعلقة بالألغا. ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأاريع  وأوصأأأى أيضأأأا بلن تدر   الأمم

الشأأأفافية مر جانب المكتب وتحسأأأير   الدارة شأأأروطا ف  ماكرة التفاهم الجدردة مع المكتب تقتضأأأ  مزيدا مر
(  ويتضأأمر المرفق الثان  176و  175، الفقرتان  A/75/5 (Vol. II)اسأأتخدا. موارد الأمانة العامة القائمة )

، ف  مراجعته للحسأابات  لهاا الفصأل مزيدا مر المعلومات عر حالة تيفيا هاتير التوصأيتير  وواصأل المجلس
 ، مراجعة حسابات دائرة الجراءات المتعلقة بالألغا. 2020/2021للسية المالية 

 
 إدارة المتعقدي  م  أررا  ثالثة   

تتعاون دائرة الجراءات المتعلقة بالألغا. مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأاريع كشأأأأأأأريك ميفا   - 44
ة بأأالألغأأا. تقريبأأا  ووفقأأا لمأأاكرة التفأأاهم، رتعير على دائرة الجراءات  ف  جميع أنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة الجراءات المتعلقأأ 

ف  المائة  ويضأأأأأأي  ذلك طبقة   8,15المتعلقة بالألغا. أن تدفع بصأأأأأأورة عامة يلى المكتب رسأأأأأأما يداريا قدرل  
  مر التكالي  العامة لأن المكتب لا يسأأأأأأأأتعير سأأأأأأأأو  بمتعاقدرر مر أطرا  ثالثة  ويمكر لرطسأأأأأأأأاء الدائرة ف 
الميدان يدارة نسأأبة معيية مر أنشأأطة الجراءات المتعلقة بالألغا. بلنفسأأهم  وسأأيتطلب ذلك وجود وشيفة طلب  

 شراء لدائرة الجراءات المتعلقة بالألغا. 

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
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مليون دولار يلى المكتب لتيفيا  154,7، قدمت الدائرة تمويلا قدرل 2020/2021وف  السأأية المالية  - 45
لقة بالألغا. ف  عمليات حفل السأأألا. الت  ا أأأطلع بها بصأأأورة رئيسأأأية متعاقدون مر أنشأأأطة الجراءات المتع

مليون   51,1أطرا  ثأأالثأأة  فقأأد دفع المكتأأب للمتعأأاقأأدرر الثلاثأأة الأوائأأل التأأابعير لأطرا  ثأأالثأأة وحأأدهم مبلغ  
ال الأطرا   ف  المأائأة على التعأاقأد مع هأ  8,15دولار  ويأاكر المجلس أن المكتأب يفرض رسأأأأأأأأأأأأأأمأا يداريأا قأدرل  
ملارير دولار فيمأا رتعلق بأالمتعأاقأدرر الثلاثأة   4,2الثأالثأة  ويعي  ذلأك أن المكتأب تلقى رسأأأأأأأأأأأأأأومأا يداريأة قأدرهأا  

الأوائل  فعلى سبيل المقارنة، بلغت نفقات حساو الدعم لموشف  دائرة الجراءات المتعلقة بالألغا. ف  الأمانة 
   2020/2021مليون دولار ف  الفترة  1,6العامة 

وير  المجلس أن وجود وشيفة طلب شأأأأراء خاصأأأأة بدائرة الجراءات المتعلقة بالألغا. سأأأأيكون أكثر  - 46
فعالية مر حيث التكلفة  فوشيفة طلب الشأأأأأأأراء تشأأأأأأأمل صأأأأأأأياغة بيانات الأعمال ومعارير التقييم، وإبرا. عقود 

د الأطرا  الثأالثأة، مر دون دفع بأدعم مر شأأأأأأأأأأأأأأيبأة المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات التأابعأة لدارة الأدعم العمليأات ، وإدارة عقو 
 يداري    رسم

(، لر يصأدر المجلس  175ونظرا يلى أن هياك توصأية مفتوحة بهاا الشألن )المرجع نقسأه، الفقرة   - 47
توصأأأأأأية ميفصأأأأأألة ف  هاا التقرير  والمجلس مقتيع بلن الدارة سأأأأأأتراع  اليتائع الماكورة أعلال ف  التحليل  

 الاي تجريه 
 

 ة ايجراةات المتعلقة بالألفام لاي البعثات إدما  رؤساة خ    

(، قررت الدارة أن  178يلى    162بياء على توصأأأأأأأأأأأأيات المجلس )انظر المرجع نفسأأأأأأأأأأأأه، الفقرات   - 48
يشأأأأأأأأغل مياصأأأأأأأأب رطسأأأأأأأأاء خطة الجراءات المتعلقة بالألغا. ف  البعثات موشفون مر الأمانة العامة لا مر  

  وذكرت الدارة أنها ستقتر   ( 7) لال طريقة تسمى ”الرفع واليقل المتحدة لخدمات المشاريع مر خ مكتب الأمم
الثمان     ( 8) ينشأأأأأأأأاء وشائ  للمسأأأأأأأأاعدة المؤقتة العامة لرطسأأأأأأأأاء خطة الجراءات المتعلقة بالألغا. ف  البعثات

المقأأدمأأة يلى الجمييأأة العأأامأأة لك  توافق عليهأأا  وكترتيأأب مؤقأأت    2022/2023المعييأأة ف  ميزانيأأات الفترة  
ى أسار استثيائ ، أذن المراقب المال  ب نشاء وشائ  المساعدة المؤقتة العامة لرطساء خطة الجراءات  وعل

  وبأأالأأك لم يعأأد كبأأار الموشفير المعييير  2022حزيران/رونيأأه    30حتى    1-المتعلقأأة بأأالألغأأا. دون رتبأأة مأأد
تحأدة لخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع بأل ف   موشفير ف  مكتأب الأمم الم  ( 9) بأالجراءات المتعلقأة بأالألغأا. ف  البعثأات

الأمانة العامة  وأعدت الدارة مصأأأأأأأأأأفوفة للأدوار والمسأأأأأأأأأأؤوليات الميوطة بدائرة الجراءات المتعلقة بالألغا.،  
والرطسأأأاء الجدد لخطة الجراءات المتعلقة بالألغا.، ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأاريع  وييبغ  أيضأأأا  

  الاتفاقات المالية مع المكتب )أو غيرل مر الشركاء الميفارر ف  المستقبلح  يدرا  الهيكل التيظيم  الميقب ف
انظر أدنال(، بما يضأمر أن يكون لرطسأاء برنامع الجراءات المتعلقة بالألغا. دور قوي وأن يميحوا التفويض  

 اللا . 

 __________ 

مر مكتأب الأمم المتحأدة لخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأاريع    1-جر  ”رفع ونقأل  جميع رطسأأأأأأأأأأأأأأاء خطأة الجراءات المتعلقأة بأالألغأا. دون رتبأة مأد (7) 
الأمانة العامة مع المحافظة على رتبتهم ومسأأأأأأتواهم الحاليير  وأصأأأأأأدرت الأمانة العامة كتب تعيير لشأأأأأأاغل  الوشائ   وقد وافق   يلى

  2021نيسان/أبريل  22الأمير العا. المساعد للموارد البشرية على هاا الجراء ف  
الجراءات المتعلقة بالألغا.، حسأأأب حجم المكون  وسأأأيُقدي. النشأأأاء المقتر  لوشائ  المسأأأاعدة المؤقتة العامة ف  أو مسأأأتشأأأار معي  ب (8) 

  وكترتيأأب مؤقأأت، أذن المراقأأب المأأال ، على 2022/2023البعثأأات الثمأأان  يلى الجمييأأة العأأامأأة للموافقأأة عليأأه ف  ميزانيأأات الفترة  
  ولم يجر بعد ينشأاء وشيفة رئيس خطة  2022حزيران/رونيه    30مسأاعدة المؤقتة العامة حتى أسأار اسأتثيائ ، ب نشأاء سأبع وشائ  لل

 ( ف  بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار ف  مال  1-الجراءات المتعلقة بالألغا. )مد

  1-ق الاستقرار ف  مال ، وه  وشيفة برتبة مدباستثياء بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي (9) 
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م  لأأدائرة وفيمأأا رتعلق بأأدور رطسأأأأأأأأأأأأأأأاء خطأأة الجراءات المتعلقأأة بأأالألغأأا.  أأأأأأأأأأأأأأمر الهيكأأل التيظي  - 49
الجراءات المتعلقأة بأالألغأا.، صأأأأأأأأأأأأأأاغأت الدارة مصأأأأأأأأأأأأأأفوفأة للمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأات الأداخليأة لتحأدرأد وتفويض الأدوار 
والمسأأأأأأأؤوليات والعمليات الرئيسأأأأأأأية والمسأأأأأأأؤوليات المقابلة فيما بير رطسأأأأأأأاء خطة الجراءات المتعلقة بالألغا. 

   المقر وأقسا. دائرة الأمم المتحدة للإجراءات المتعلقة بالألغا. ف

ولاحل المجلس أن تركيز مصأأأأفوفة المسأأأأؤوليات يقتصأأأأر على مشأأأأاريع الجراءات المتعلقة بالألغا.  - 50
المكتب  وييبغ  أن تبير المصأأفوفة أيضأأا المسأأؤوليات عر الحالات الت  تيفا فيها الدائرة  موشفو  الت  ريفاها  

يدارة الاتفاقات مع الأطرا  الثالثة مباشأأأأأأرة  ومر دون أنشأأأأأأطة الجراءات المتعلقة بالألغا.، بسأأأأأأبل ميها مثلا 
اسأأأتباق نتائع التحليل المسأأأتقل، رر  المجلس أن ذلك سأأأيكون مياسأأأبا ف  يطار التحضأأأير للعمليات التجريبية  

 المحتملة وف   وء ملاحظات المجلس 

م المتحدة ل دمات  ويوصري المجلس بأن تحدد ايدارة لاي الاتفاقات المالية المبرمة م  م ت  الأم - 51
،  لاي البعثات   المشررراري  التسرررلسرررل ال رمي وايداري بي  الم ت  ورؤسررراة خ ة ايجراةات المتعلقة بالألفام

وأن توسررر  مصرررفولاة المسرررؤوليات الداخلية لةمانة العامة لتشرررمل الحالات التي تنف  لاي ا دائرة ايجراةات  
 فام بدون مشاركة الم ت .المتعلقة بالألفام أنش ة ايجراةات المتعلقة بالأل

وقبلت الدارة هال التوصأأأأأأية  وذكرت أنها أشأأأأأأارت ف  الاتفاقات المالية الأخيرة المبرمة مع المكتب  - 52
يلى أن الهيكل التيظيم  سأأييقب وأنها بدأت تحدد دور رطسأأاء خطة الجراءات المتعلقة بالألغا. ف  الاتفاقات  

 ستيتظر نتائع التحليل المستقل قبل اليظر ف  تيفيا المشاريع الميدانية مباشرة المالية  ولاحظت الدارة أنها 
 

 مراة الأصول وايبلاا عن ا وايمرا  علي ا وددارت ا   

أوصأأأأأأأأأأأأأأى المجلس بألن يسأأأأأأأأأأأأأأتخأد. المكتأب العقود والهيأاكأل القأائمأة ف  الأمأانأة العأامأة وبعثأات حفل   - 53
بعثات، حيثما أمكر )المرجع نفسه(  ويعي  ذلك أن بعثات حفل  السلا.، مثل شيبة المشتريات وهياكل دعم ال

السأألا. رتعير عليها القيا. بمسأأائل ميها تقييم يلى أي مد  ريبغ  أن توفر للمكتب الأصأأول اللا مة لمشأأاريع  
ميان  التابع لها رتضأأأأأأأأأ  2الجراءات المتعلقة بالألغا.  ورغم أن المادة الثالثة مر ماكرة التفاهم الحالية والمرفق 

حكما ف  هاا الصأأأدد، ف ن المكتب حصأأأل عمليا على معظم أصأأأوله بيفسأأأه  ويكرر المجلس التلكيد على أن 
ف  المائة، وقد لا تتوافق مع  8,15جميع الأصأأول الت  اشأأتراها المكتب تخضأأع لرسأأو. يدارية ي أأافية قدرها  
 ا  مختل  هياكل دعم البعثات القائمة، لأن المكتب قد يستخد. مثلا مركبات مر طر 

وير  المجلس أن فئات معيية مر الأصول المستخدمة عادة ف  بعثات حفل السلا.، مثل المركبات  - 54
والوقود والمعدات الهيدسأأأأأأية ومعدات تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأالات ريبغ  أن توفرها البعثة بشأأأأأأكل عا.  

قأات المأاليأة المبرمأة مع المكتأب وعأد.  ولأالأك ريبغ  اسأأأأأأأأأأأأأأتبعأاد هأال الأصأأأأأأأأأأأأأأول الت  توفرهأا البعثأة مر الاتفأا
ف  المائة  وإذا كانت البعثة المعيية لا تملك بالفعل الأصأأأأول    8,15يخضأأأأاعها لرسأأأأو. يدارية ي أأأأافية قدرها 

اللا مة، فييبغ  شأأأأراطها وفقا للأولويات المحددة ف  عمليات حفل السأأأألا.  وييبغ  أن تعطى الأولوية للموارد 
يجري تقليصأأأأأأأأأها، تليها مخزونات اليشأأأأأأأأأر الاسأأأأأأأأأتراتيج ، واحتياط  الأمم المتحدة،  المتلتية مر البعثات الت 

والفائض ف  البعثات الأخر ، والمشأأتريات الخارجية الت  تدعمها شأأيبة المشأأتريات  وييبغ  أن يكون الشأأراء  
 عر طريق المكتب الخيار الأخير وأن يجري بصورة استثيائية 
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عظم الأصأأأول المسأأأتخدمة ف  مشأأأاريع الجراءات المتعلقة بالألغا. وحتى تاريخه، اشأأأتر  المكتب م - 55
باسأأأأأأأتخدا. تمويل مر دائرة الجراءات المتعلقة بالألغا.  ولم تتم رسأأأأأأأملة ما يسأأأأأأأمى بلصأأأأأأأول المشأأأأأأأاريع هال 

ربلغ عيها ف  بيان المركز المال ، لا مر جانب عمليات حفل السأألا. ولا مر جانب المكتب  وقُيتّدَت بكل  ولم
طة كمصأأأأأأأأروفات بغض اليظر عر قيمتها  وأشأأأأأأأأارت الدارة يلى أن الأصأأأأأأأأول ف  عهدة المكتب وحدل  بسأأأأأأأأا

ويسأأأتخدمها هو بشأأأكل حصأأأري ويشأأأر  عليها  وبياء على ذلك، ذكرت الدارة أن معارير الاعترا  المتعلقة 
  ( 10) لأمانة العامة: الممتلكات والميشمت والمعدات لم تستوفها ا17بالمييار المحاسب  الدول  للقطاع العا. 

وف  حير أن الملكية الاقتصأأأأادية لأصأأأأول المشأأأأاريع قد تعود للمكتب، وهو أمر ذو صأأأألة بالبلاغ   - 56
المأال  وفقأا للمعأارير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأا.، احتفظأت عمليأات حفل السأأأأأأأأأأأأأألا. بأالملكيأة القأانونيأة 

(A/75/5 (Vol. II)  ولتحسأأأأير المعلومات الت  تملكها دائرة الجراءات المتعلقة بالألغا.  165، الفقرة  )) (
فيما رتعلق بلصأأأأول المشأأأأاريع، ريبغ  أن تتضأأأأمر ماكرة التفاهم الجدردة أحكاما مفصأأأألة للإبلاغ الدوري عر 

البيانات اللا مة للسأأأأأأما  بالبلاغ الأصأأأأأأول مر جانب المكتب  ويجب أن يشأأأأأأمل ذلك اشأأأأأأتراط توفير جميع 
المال  المتوافق مع المعارير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العا. عيد تسأأأأليم الأصأأأأول يلى الأمانة العامة  وعلاوة 
على ذلك، لضأأأأأأمان تسأأأأأأليم أصأأأأأأول المشأأأأأأاريع ف  نهاية المطا  وتحسأأأأأأير يشأأأأأأرا  دائرة الجراءات المتعلقة 

لرطسأأأأأأأأأأأأأأاء الجأدد لخطأة الجراءات المتعلقأة بأالألغأا. صأأأأأأأأأأأأأألاحيأة الشأأأأأأأأأأأأأأرا   بأالألغأا. عليهأا، ريبغ  أن يكون ل
أصأأأأأأأأأأأأول مشأأأأأأأأأأأأاريع الدائرة ف  بعثاتهم، وأن رتلقوا التقارير الدورية عر الأصأأأأأأأأأأأأول، وأن يكون لهم الحق   على
   تقييم قيمتها وتفتيشأأها  وعيدما تُيَفيا هال الخطوات، ريبغ  اسأأتعراض مسأأللة الملكية الاقتصأأادية والاعترا  ف 

 بالبيانات المالية 

ويوصري المجلس ايدارة بتحديد لائات الأصرول التي سرتقدم ا البعثات إلى الم ت  لفائدة مشراري    - 57
ايجراةات المتعلقة بالألفام واسرررررررررتبعادها م  الاتفاقات المالية المبرمة م  الم ت ، وددرا  أح ام بشررررررررأن  

سررر ايبلاا المالي ولاقا للمعايير المحاسرربية الدولية  ايبلاا الدوري ع  الأصررول م  جان  الم ت ، مما يي
للق را  العرام لاي مر كرة التفراهم الجرديردة، ودمرررررررررراء رؤسررررررررراة خ رة ايجراةات المتعلقرة برالألفرام لاي عمليرة  

 ايمرا  على أصول المشاري  وددارت ا.

،  2020/2021الية وقبلت الدارة هال التوصأأأأأأأية  بيد أنها أشأأأأأأأارت يلى أنها، اعتبارا مر السأأأأأأأية الم - 58
 أأأأأأأأأأأميت الامتثال للمادة الثالثة مر ماكرة التفاهم القائمة عيد مياقشأأأأأأأأأأأة مشأأأأأأأأأأأروع ميزانية الجراءات المتعلقة 

لماكرة التفاهم القائمة ما لم تطلب    2بالألغا. للبعثات، وأن المكتب لم يشأأأأأأأأأتر أي أصأأأأأأأأأول مدرجة ف  المرفق 
 البعثة ذلك على وجه التحدرد 

س أن الممارسأأة السأأابقة أشهرت أن المكتب أعط  حيزا واسأأعا جدا لشأأراء الأصأأول، ويلاحل المجل - 59
ويلاحل أيضأأأأا أن القواعد يجب أن تكون أكثر صأأأأرامة حيث ين أصأأأأولا معيية رتعير أن تقتييها البعثات، وأن 

سأأتعراض  قيا. المكتب بشأأراء أصأأول محددة هو اسأأتثياء يحتا  يلى تبرير  وذكرت الدارة كالك فيما رتعلق با
مسأأللة الملكية الاقتصأأادية والاعترا  بلصأأول المشأأاريع ف  البيانات المالية أنها لا تتوقع، ولا تيوي، ممارسأأة 
السأأأيطرة على أصأأأول المشأأأاريع  ويلاحل المجلس أيضأأأا أنه أرسأأأل يلى الدارة اسأأأتبيانا بشأأألن تحدرد الملكية 

 الاقتصادية لأصول المشاريع ولكيه لم رتلق يجابة 
 

 __________ 

 لا تيدر  مسللة الرسملة ف  البيانات المالية للمكتب ف  نطاق هاا التقرير  (10) 
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 اق أنش ة ايجراةات المتعلقة بالألفام ن    

اعتمدت الدارة على الشأأأركاء الميفارر لتيفيا أنشأأأطة الجراءات المتعلقة بالألغا. أكثر مر اعتمادها   - 60
على الأنشأأطة البرنامجية الأخر   فبيان نطاق أنشأأطة دائرة الجراءات المتعلقة بالألغا. ورد بشأأكل مبعثر ف   

ة وغيرها مر الوثائق  وعلم المجلس، أثياء عمليات مراجعة الحسأأأأأأأأأابات الت  أجراها، أن قرارات وتقارير مختلف
مَت أحيانا لتيفيا أنشأطة مر غير الوا أب ما يذا كانت  الأموال المخصأصأة للإجراءات المتعلقة بالألغا. اسأتُخدت

ا. ريبغ  أن تحدد ف   تيدر   أأأأأأأأأأأمر نطاق هال الجراءات  وير  المجلس أن دائرة الجراءات المتعلقة بالألغ
فهرر مركزي واحد الأنشأأأأأأأأأطة الت  تيدر   أأأأأأأأأمر نطاق عملها والمؤهلة للحصأأأأأأأأأول على تمويل مر الأموال  

 المخصصة للإجراءات المتعلقة بالألغا. 

ويوصري المجلس بأن تحدد ايدارة لاي لا رس مركزي واحد الأنشر ة التي تندر  ضرم  ن اق عمل   - 61
 الألفام.دائرة ايجراةات المتعلقة ب

ولم تقبل الدارة هال التوصأأأأأأأية  وذكرت أن ميزانيات البعثات تشأأأأأأأير بو أأأأأأأو  يلى الاحتياجات مر  - 62
الموارد اللا مأة لتيفيأا الجراءات المتعلقأة بأالألغأا.  ولاحظأت الدارة أن المبأادئ التوجيهيأة للميزانيأة الصأأأأأأأأأأأأأأادرة  

متثال تيص على أنه ”ريبغ  و أأأأع ميزانية للسأأأألع عر يدارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات الدارية ومسأأأأائل الا
والخدمات المتصأأأأأأأأأأأألة بلنشأأأأأأأأأأأأطة الجراءات المتعلقة بالألغا. فق   ف  يطار الفئة المقابلة  وعلاوة على ذلك، 
ذكرت أنها، يلى جانب اللجية الاسأأأأأأأتشأأأأأأأارية لشأأأأأأأؤون الدارة والميزانية والجميية العامة، اسأأأأأأأتعر أأأأأأأت بعياية 

نه لا مجال للتشأأأأأأأأأأأكيك فيما يذا كانت ميزانيات البعثات تشأأأأأأأأأأأمل أنشأأأأأأأأأأأطة خار  نطاق  مشأأأأأأأأأأأاريع الميزانية، وأ
 الجراءات المتعلقة بالألغا. 

ويشأأأأأأأأأأأأأأدد المجلس على أن فحو  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة طأابعأه عمل   فف  ميظمأة لا مركزيأة، وخلال التيفيأا   - 63
رر، سأأأتُثار أسأأأئلة بشأأألن مد   العمل  لأنشأأأطة الجراءات المتعلقة بالألغا.، وخاصأأأة بمسأأأاعدة الشأأأركاء الميفا

أهلية يجراءات محددة  ولالك، سأأيكون يعداد وثيقة مرجيية مركزية تتضأأمر قائمة بالأنشأأطة المؤهلة ذا أهمية 
لجميع الجهات صأأاحبة المصأألحة )الموشفون ف  المقر، والبعثات، ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأاريع، 

 نطاق أنشطة الجراءات المتعلقة بالألغا.(  والشركاء الميفاون، وأي شخص رلتمس تو يب
 

 تصاية العملية الم تل ة للاتحاد الألاريقي والأمم المتحدة لاي دارلاور  -   6 

 مدير دعم البعثة تصر  م  دون أن تاون لدله السل ة الممنوحة لرئيس الايان   

  2020ول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأأانون الأ  31قرر مجلس الأمر ينهأأاء ولايأأة العمليأأة المختلطأأة اعتبأأارا مر   - 64
كأأانون الثأأان /    1وطلأأب يلى الأمير العأأا. الشأأأأأأأأأأأأأأروع ف  الخفض التأأدريج  لعأأدد أفراد العمليأأة المختلطأأة ف   

وإتما. سأأأأأأحب جميع العياصأأأأأأر اليظامية والمدنية، باسأأأأأأتثياء العياصأأأأأأر اللا مة لتصأأأأأأفية البعثة،  2021 ريارر
 ( 2و  1، الفقرتان (2020) 2559)القرار  2021حزيران/رونيه   30موعد لا رتجاو   ف 

الممثأل الخأاا    وترك رئيس بعثأة العمليأة المختلطأة للاتحأاد الأفريق  والأمم المتحأدة ف  دارفور، - 65
   2021كانون الثان /ريارر   31 ف  المشأأأترك بير الاتحاد الأفريق  والأمم المتحدة المعي  بدارفور ميصأأأبه  

العملية المختلطة للفترة مر  وعير الأمير العا. أمييا عاما مسأأأأأأأأأاعدا ف  ميصأأأأأأأأأب الموش  المسأأأأأأأأأؤول عر 
أهمية خاصأأأأأة ف  سأأأأأياق تيسأأأأأير    وذكر أن التعيير كان ذا2021حزيران/رونيه  30شأأأأأباط/فبرارر يلى   1

https://undocs.org/ar/S/RES/2559(2020)
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، وجه الموش  المسأأأأؤول 2021 رونيه  زيران/ح 28  وف  ( 11) أنشأأأأطة الخفض التدريج  على نطاق أوسأأأأع 
العملية   ”سأأأأأأأأأأأأيعييه موشفا مسأأأأأأأأأأأأؤولا عر  رسأأأأأأأأأأأأالة يلى مدرر دعم البعثة ف  العملية المختلطة أفاد فيها بلنه 

  ( 12) وحتى يشعار آخر   2021تمو /روليه  1المختلطة بصورة مؤقتة اعتبارا مر 

الت   2022حزيران/رونيأه   30يلى   2021تمو /روليأه   1وتيص ميزانيأة العمليأة المختلطأة للفترة مر   - 66
جيم( على أن ررأر مأأدرر دعم البعثأأة   75/251)القرار    2021تمو /روليأأه    7اعتمأأدتهأأا الجمييأأة العأأامأأة ف   
واسأأأأأأأأتبدالهم(   1-بشأأأأأأأألن تكوييه )أي تعيير الموشفير برتب تصأأأأأأأأل يلى مدقرارات  فريق التصأأأأأأأأفية وأن رتخا ال

(A/75/867  ويُاكَر ف  الميزانية أيضأأأأأأأأأأا أن العملية أوقفت أنشأأأأأأأأأأطتها الفيية اعتبارا مر 46و  4، الفقرتان  )
  ويأأاكر كأأالأأك أن ملاك الموشفير ف  العمليأأة ( 13) (3قرة  )المرجع نفسأأأأأأأأأأأأأأأه، الف  2021كأأانون الثأأان /ريأأارر   1

رتلل  حصأأأأأأأرا مر فريق التصأأأأأأأفية، الاي رتولى مدرر دعم البعثة قيادته   2021/2022المختلطة خلال الفترة 
 ( 46بوصفه كبير الموشفير ف  الميدان )المرجع نفسه، الفقرة 

ة اليظامير الأسأأأأأاسأأأأأ  والداري للموشفير ووفقا ليشأأأأأرة الأمير العا. بشأأأأألن تفويض السأأأأألطة ف  يدار  - 67
(، يجري يصأأأأأأأأدار جميع تفويضأأأأأأأأات السأأأأأأأألطة وإدارتها،  ST/SGB/2019/2واليظا. المال  والقواعد المالية )

(  وأشهرت  2-1، الفقرة  ST/SGB/2019/2يشمل أي قيود تتعلق بها، مر خلال بوابة تفويض السلطة ) بما
بوابة تفويض بوابة السأأأألطة أن الممثل الخاا المشأأأأترك بير الاتحاد الأفريق  والأمم المتحدة المعي  بدارفور 

ن المالية والميزانية والمشأتريات يلى وإدارة الممتلكات والشأؤو   ( 14) أعاد تفويض السألطة المتعلقة بالموارد البشأرية
تُلغَ هأأأال  2022حزيران/رونيأأأه    30يلى    2020كأأأانون الثأأأان /ريأأأارر    22مأأأدرر دعم البعثأأأة للفترة مر     ولم 

  فبوابة تفويض  ( 15) التفويضأأأأأأأأأأات ولم روق  العمل بها عيدما تولى مدرر دعم البعثة دور الموش  المسأأأأأأأأأأؤول
لسأأأأأأأأأأألطة يلى الموش  المسأأأأأأأأأأأؤول السأأأأأأأأأأأابق بوصأأأأأأأأأأأفه ”رئيس الكيان  السأأأأأأأأأأألطة تبيّر أن الأمير العا. فوض ا

شأأأأأأباط/فبرارر    1تفويض سأأأأأألطة ي أأأأأأافية متعلقة بالموارد البشأأأأأأرية يلى رئيس الكيان  ف  الفترة مر   ”أجر   و

 __________ 

برقيأأة مشأأأأأأأأأأأأأأفرة مر وكيل  الأمير العأأا. للأأدعم العمليأأات  ولعمليأأات السأأأأأأأأأأأأأألا. يلى الممثأأل الخأأاا المشأأأأأأأأأأأأأأترك بير الاتحأأاد الأفريق    (11) 
   بدارفور )غير مؤرخة( المتحدة المعي والأمم

موجهأة مر الموش  المسأأأأأأأأأأأأأأؤول يلى مأدرر دعم البعثأة، ووجهأت نسأأأأأأأأأأأأأأخأة ميهأا يلى وكيل     2021حزيران/رونيأه    28رسأأأأأأأأأأأأأأالأة مؤرخأة  (12) 
العا. للدعم العمليات  ولعمليات السأأأأأألا. ووكيلة الأمير العا. للاسأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأياسأأأأأأات الدارية ومسأأأأأأائل الامتثال، مر بير  الأمير

 أشخاا آخرير 

ح 19-ولم رتسأأأأأر ينجا ها بسأأأأأبب جائحة كوفيد  2020أنجرت العملية الشأأأأأرا  على الأنشأأأأأطة البرنامجية المتبقية الت  بدأت ف  عا.   (13) 
 أل ( -، والباو خامسا65، الفقرة A/75/867تطلق مشاريع جدردة ) ولم

ال السأأأألطات تعويضأأأأات ينهاء الخدمة أو تسأأأأويات نهاية الخدمة، الت  يملك رئيس الكيان السأأأألطة المفو أأأأة المتعلقة بها لا تغط  ه (14) 
لسأأأأأأأألطة المتعلقة  انظر المدخلات ف  بوابة تفويض ا  ، المرفق الرابع، الفصأأأأأأأأل التاسأأأأأأأأع، والوثيقة المعيونةST/SGB/2019/2)انظر  

البعثأأأة    بأأأالممثأأأل الخأأأاا المشأأأأأأأأأأأأأأترك بير الاتحأأأاد الأفريق  والأمم المتحأأأدة المعي  بأأأدارفور، والموش  المسأأأأأأأأأأأأأأؤول، ومأأأدرر دعم 
 سلطة ي افية متعلقة بالموارد البشرية يلى رئيس الكيان (  ”تفويض

ك بير الاتحاد الأفريق  والأمم المتحدة المعي  بدارفور، انظر المدخلات ف  بوابة تفويض السأأأأأأأألطة المتعلقة بالممثل الخاا المشأأأأأأأأتر  (15) 
 والموش  المسؤول، ومدرر دعم البعثة 
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  ولم رُاكَر ف  بوابة تفويض السأأألطة أي ”سأأألطة مفو أأأة يلى رئيس الكيان  ( 16) 2021حزيران/رونيه   30 يلى
  ( 17) 2021و /روليه  تم 1للفترة ميا 

اليشأأأأأأأأأأأأأأرة   - 68 ف   الكيأأأأأان ،  ”رئيس  مكتأأأأأب، ST/SGB/2019/2ويُعَري   أو  يدارة  أنأأأأأه رئيس  ، على 
ذلك المكاتب الموجودة خار  المقرح أو رئيس بعثة سأأأأياسأأأأية خاصأأأأة أو بعثة لحفل السأأأألا.ح أو رئيس  ف  بما

يميةح أو ميسأأق مقيم أو ميسأأق يقليم ح أو رئيس أي وحدة أخر  مكلفة بلنشأأطة مبرمجة  هاا تعري  لجية يقل
وهو أسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأ     ST/SGB/2019/2قانون  لمصأأأأأأأأأأطلب يسأأأأأأأأأأتخد. بشأأأأأأأأأأكل متكرر ف  جميع فروع اليشأأأأأأأأأأرة  

الكيانات  هو المصأأأأطلب الثابت الوحيد الأكثر اسأأأأتخداما السأأأألطة المفو أأأأة  فمصأأأأطلب ”رطسأأأأاء   أحكا. لفهم
  ( 18) الوثيقة بلكملها ف 

كأأانون الثأأان /    1  وميأأا  2020كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31وانتهأأت ولايأأة العمليأأة المختلطأأة ف    - 69
   ( 19) ، ليس هيأأاك أي كيأأان تأأابع للعمليأأة المختلطأأة أو أي كيأأان آخر يقو. بأألنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة مبرمجأأة2021 ريأأارر
تشأأأأأأأأأأير الميزانية )وبالتال  الجميية العامة( على الطلاق يلى مدرر دعم البعثة بوصأأأأأأأأأأفه ”رئيس الكيان    ولا

ونظرا يلى عد. وجود أي كيان، فليسأت هياك أي سألطة ”لرئيس الكيان  كان يمكر للأمير العا. أن يفو أها   
قيد ذو الصأأأأأأأأأألة بالموش   ولالك، لم تُميَب للموش  المسأأأأأأأأأأؤول أي سأأأأأأأأأألطة مر سأأأأأأأأأألطات ”رئيس الكيان   وال

المسأأأأأأؤول ف  بوابة تفويض السأأأأأألطة غير صأأأأأأحيب، وكالك القيد ف  البوابة بعيوان ”تفويض سأأأأأألطة ي أأأأأأافية  
 متعلقة بالموارد البشرية يلى رئيس الكيان  

  وير  المجلس أن ST/SGB/2019/2وتمت استشارة مكتب الشؤون القانونية عيد صياغة اليشرة   - 70
التعري  القانون  لمصأطلب ”رئيس الكيان  لا يجب تفسأيرل على أنه روسأع نطاق معيى الكيان ليشأمل البعثات 
اليشأأأأأأأأأأأأأأرة   الثأأأأأابأأأأأت ف  مختل  فروع  المصأأأأأأأأأأأأأأطلب  هأأأأأاا  المختلطأأأأأة  ويُسأأأأأأأأأأأأأأتَخأأأأأدَ.  العمليأأأأأة  مثأأأأأل  الميتهيأأأأأة 

ST/SGB/2019/2 وتوسأأأيع نطاق تطبيقه سأأأيغير بشأأأكل أسأأأاسأأأ  نطاق تفويض السأأألطة  وسأأأيتعير على ،
، نظرا يلى أن المسأأللة الت  ST/SGB/2019/2الدارة معالجة هاا الغموض بسأأد الثغرة القانونية ف  اليشأأرة  

 لعملية المختلطة ستحصل حتما ف  بعثات أخر  جر  تحدردها ف  ا

وتعتبر يدارة الاسأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأياسأأأأأأأات الدارية ومسأأأأأأأائل الامتثال وإدارة الدعم العمليات  وفريق  - 71
تصأأأأأأأأفية العملية المختلطة أن مدرر دعم البعثة هو رئيس الكيان وأنه تلقى السأأأأأأأألطة ذات الصأأأأأأأألة عر طريق  

موش  المسأأؤول  بيد أن مدرر دعم البعثة لم رتلقي على الطلاق تفويضأأا للسأألطة  الرسأأالة الموجهة يليه مر ال
، كما أن مدرر 2021كانون الثان /ريارر   1بوصأأأأأفه رئيسأأأأأا للكيان  وكما ذُكتر أعلال، لم يكر هياك كيان ميا  

يقة الوحيدة  دعم البعثة لم يقبل أبدا أي تفويض للسأأأأأأألطة مر هاا القبيل ف  بوابة تفويض السأأأأأأألطة، وه  الطر 
  ST/SGB/2019/2مر اليشرة  2-1الت  كان يمكر له أن يحصل على هاا التفويض، وفقا للفقرة 

 __________ 

بوابأة تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأة ف  نظأا. أوموجأاح يميب ”تفويض سأأأأأأأأأأأأأألطأة ي أأأأأأأأأأأأأأأافيأة متعلقأة بأالموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة يلى رئيس الكيأان  المؤر    (16) 
 اء التعيييات وعرض/يقرار تسويات نهاية الخدمة رطساء الكيانات سلطة ي افية متصلة ب نه 2020آذار/مارر  19

وكيأأل الأمير العأأا. للأأدعم العمليأأات  هو الرئيس المسأأأأأأأأأأأأأأؤول الأول والثأأان  عر تلأأك السأأأأأأأأأأأأأألطأأة، وفقأأا لرسأأأأأأأأأأأأأأأأالأأة يلكترونيأأة مؤرخأأة  (17) 
لدارية ومسأأأأأائل  موجهة مر مدرر الشأأأأأؤون الدارية وتحليل البرامع، ف  يدارة الاسأأأأأتراتيجيات والسأأأأأياسأأأأأات ا  2021آو/أغسأأأأأطس   16

 ( 5، البيد ST/AI/2021/4الامتثال، يلى الموش  المسؤول  انظر أيضا الأمر الداري بشلن نظا. يدارة الأداء وتطويرل )

 مرة  20مرات و ”رئيس الكيان   109يستخد. مصطلب ”رطساء الكيانات   (18) 

 التقرير، يستخد. مصطلب ”العملية المختلطة  لتسهيل القراءة ويشير يلى الموشفير الارر ما  الوا يعملون ف  الميدان ف  هاا  (19) 
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وليس مر الوا أأأأأب لماذا اختار الأمير العا. تفويض السأأأأألطة يلى الموش  المسأأأأأؤول ف  الفترة مر  - 72
  فوفقا للميطق السأأأأأأأأائد ف  المقر، كان ب مكان الممثل الخاا  2021حزيران/رونيه   30شأأأأأأأأباط/فبرارر يلى  1

المشترك بير الاتحاد الأفريق  والأمم المتحدة المعي  بدارفور أن يعير الموش  المسؤول ببساطة، على غرار  
تقو. بتفسأأأأأأأير   قيا. الموش  المسأأأأأأأؤول بتعيير مدرر دعم البعثة ف  وقت لاحق  ويدل ذلك على أن الدارة لا

تفويض السأأأأأأألطة وتيفيال على نحو متّسأأأأأأأق، وأنه رتعير تدوير العملية بشأأأأأأأكل لا لبس فيه  ومدرر دعم البعثة 
كبير الموشفير ف  الميدان، كما ورد ف  الميزانية  غير أنه يجب عد. الخل  بير الميصأأأأأأأأب الفعل  الاي  هو

  ( 20) س الكيان  والسلطة الميوطة بههو كبير الموشفير ف  الميدان والميصب القانون  لأ ”رئي 

ت يليه السأألطة أن ريقل تلك السأألطة على نحو قانون  بموجب رسأأالة،  - 73 ولا يمكر لأي شأأخص فُوتّ أأَ
خار  بوابة تفويض السلطة  ف ذا حصل ذلك، يفقد الأمير العا. أي رقابة على الأشخاا الارر لدرهم السلطة  

  ST/SGB/2019/2 رتعارض مع المسأأأأأأاءلة المطلوبة عملا باليشأأأأأأرةالمفو أأأأأأة بالفعل  ومر شأأأأأألن ذلك أن 
والحكم الوارد فيها الاي ريص على يصأأأأأأأأأأدار جميع تفويضأأأأأأأأأأات السأأأأأأأأأألطة، بما ف  ذلك أي قيود متعلقة بها،  

ت يليه السأأأأأألطة يعادة تفويض وإدارتها مر خلال بوابة تفويض السأأأأأألطة  ولا يجو  يلا للشأأأأأأخص الا ي فُوتّ أأأأأأَ
السأأألطة يلى موش  مسأأأؤول  وتصأأأر  مدرر دعم البعثة مر دون أن تكون لديه سأأألطة ”رئيس الكيان   وورد 

ف  صأيع القرار،  أن نشأرة الأمير العا. تهد  يلى ”تحقيق اللامركزية    ST/SGB/2019/2ف  درباجة اليشأرة 
ومواءمة السأأألطات مع المسأأأؤوليات وتعزيز المسأأأاءلة   وفيما رتعلق بتفويض السأأألطة بعد انتهاء ولاية البعثة، 
حصأأأل العكس  وعو أأأا عر ذلك، أسأأأيدت يدارة الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات الدارية ومسأأأائل الامتثال وإدارة  

 لب سلطة رئيس الكيان الدعم العمليات  يلى مدرر دعم البعثة مها. كانت تتط

الموظفي  المسرؤولي   أي م   ويوصري المجلس بأن تضرم  ايدارة أن ل ون تفويل السرل ة إلى - 74
ن تفويل السرررررررل ة للقرارات ايدارية المتعلقة بإدارة   واضرررررررحا لاي بوابة تفويل السرررررررل ة، وأن تحدد وتدوة

دريجي والتصررراية بعد انت اة ولالة البعثة  لاي ذلك الموارد البشررررية، لجمي  أنشررر ة ال فل الت الموارد، بما
 التي كلف ا ب ا مجلس الأم .

وقبلأت الدارة هأال التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة  غير أنهأا لم توافق على الملاحظأة الت  تفيأد بألنأه لا يمكر تفويض   - 75
يشأأأأأأأارة   تتضأأأأأأأمي   ST/SGB/2019/2مر اليشأأأأأأأرة  6-2سأأأأأأألطة خار  البوابة حيث ينها ذكرت أن الفقرة  أي

وا أأأحة يلى حالات التفويض التلقائ  على أسأأأار مؤقت يلى الموش  المسأأأؤول  ورأت أن مدرر دعم البعثة 
مر اليشأأأأأأأرة   6-2ف  العملية المختلطة لديه تفويض صأأأأأأأالب لممارسأأأأأأأة سأأأأأأألطته ف  اتخاذ القرارات وفقا للفقرة  

ST/SGB/2019/2  والميطق الكامر وراء الفرق ف  المعاملة بير الموش  المسؤول مر كانون الثان /ريارر  
كان على اليحو التال : تمشأأأأأأيا   2021والموش  المسأأأأأأؤول اعتبارا مر تمو /روليه    2021حتى حزيران/رونيه  

الت  تيص على أنه ”عيدما تسأأأأأأأأأأأأأيد مهمة ما يلى موش     ST/SGB/2019/2مر اليشأأأأأأأأأأأأأرة  6-2مع الفقرة 
مسأأأأؤول أو موش  بالييابة، تُفَويض سأأأألطات الموش  الاي رتولى هال المهمة تلقائيا على أسأأأأار مؤقت يلى 

ر يمكر أن يصأأدر الموش  المسأأؤول ، لم يكر الموش  المسأأؤول بحاجة يلى تفويض رسأأم  ف  البوابة  ولك
التفويض للموش  المسأأأأأأأأأأؤول ف  البوابة عيدما يُعَيير الأمير العا. هاا الموش  أو روافق على تعيييه  فجميع 
التفويضأأأأأأأأأات المميوحة لرطسأأأأأأأأأاء الكيانات الصأأأأأأأأأادرة ف  البوابة جرت باسأأأأأأأأأم الأمير العا.  وقد اتبعت الدارة  

عيدما يعير الأمير العا. الموش  المسأأأأأؤول أو روافق  ممارسأأأأأة راسأأأأأخة متعلقة ب صأأأأأدار التفويض ف  البوابة  

 __________ 

 الشارة الواردة ف  ميزانية العملية المختلطة والت  تفيد بلن فريق التصفية ”سيرأسه  مدرر دعم البعثة مضلل ف  هاا الصدد  (20) 
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على تعيييه، ولكر لا تيطوي هال الممارسأأأأأأأأأأة على يصأأأأأأأأأأدار التفويض ف  البوابة عيدما لا يعير الأمير العا. 
الموش  المسأأأأأأأأؤول أو روافق على تعيييه  وبياء على ذلك، تلقّى الموش  المسأأأأأأأأؤول الاي عييه الأمير العا. 

( التفويض ف  البوابأأة  ولم يصأأأأأأأأأأأأأأأدر ف  البوابأأة تفويض 2021يأأارر حتى حزيران/رونيأأه  )مر كأأانون الثأأان /ر 
لمدرر دعم البعثة الاي تولى هاا الدور بعد أن وكله الموش  المسؤول السابق بمهامه، ولكر لم يعييه الأمير 

 العا. رسميا 

المسأأأؤول  وسأأأتُيَقيب اليشأأأرة    ولكر الدارة أقرت بعد. شأأأفافية ”التفويض التلقائ   ف  حالات الموش  - 76
ST/SGB/2019/2   للإشأأأأأأأأأأأارة يلى أنه عيدما رو أأأأأأأأأأأع ترتيب لموش  مسأأأأأأأأأأأؤول لتول  المها. الت  يقو. بها

م موش  آخر أصأبحت وشيفته شأاغرة، تفوض السألطات يلى الموش  المسأؤول ف  البوابة اللكترونية  وقد ت 
تحسأأأأير البوابة بالفعل للسأأأأما  بتفويض السأأأألطات ”بصأأأأفة الموش  المسأأأأؤول  كجزء مر أحدت التحسأأأأييات 

  2021الميفاة ف  البوابة، ف  أرلول/سبتمبر 

ويشأدد المجلس على وجوو توثيق ورصأد كل حالة مر حالات تفويض السألطة، وممارسأة السألطات   - 77
 البوابة  المفو ة على نحو ممتثل للقواعد ومر خلال 

 
 بدل ال  ر للموظفي  العاملي  ع  بعد خار  البلد المضيف للبعثة   

ميحأت العمليأة المختلطأة بأدل الخطر لموشفير لم يكونوا موجودرر فعليأا ف  البعثأة  وذكرت العمليأة  - 78
خاذ ، ا أأأأأأأأأطرت البعثة يلى ات 19-أنه ”نظرا للشأأأأأأأأأواغل الأميية والصأأأأأأأأأحية والأميية الياجمة عر جائحة كوفيد

تدابير لاحتواء/الحد مر انتشأأأأار الفيرور  وتحقيقا لهال الغاية، وبغية الحد مر أثر البعثة، قررت قيادة البعثة 
السأأأأأما  للموشفير بالسأأأأأفر يلى بلدانهم الأصأأأأألية حيث كان رتوقع ميهم العمل، واسأأأأأتمروا ف  الحصأأأأأول على 

ا ف  البعثة   ودفعت العملية المختلطة هال جميع الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات الخاصأأأأأأأأأأأة بالبعثة كما لو كانوا يعملون فعلي 
  ومر بير  2021موشفا انتهت عقودهم ف  تواريخ مختلفة ف  اليصأأأ  الأول مر عا.   66الاسأأأتحقاقات يلى 

موشفأا ف  تعيييأات مسأأأأأأأأأأأأأأتمرة  وقأد غأادروا البعثأة قبأل انتهأاء عقودهم بفترة   41هؤلاء الموشفير، كأان هيأاك  
  2021شأأأأأأهر ونصأأأأأأ   وحصأأأأأألوا على بدل الخطر بالمعدل المعتمد ف  عا. تتراو  بير خمسأأأأأأة أيا. وثلاثة أ

 دولارا ف  اليو.  54/دولار ف  الشهر 1 645للموشفير الدوليير البالغ  

ببأأأأدل الخطر ) - 79 المتعلق  رأأأأدفع هأأأأاا البأأأأدل 1-6، الفقرة  ST/AI/2020/6ووفقأأأأا للأمر الداري   ،)
للموشفير المؤهلير الموجودرر ف  مواقع تسأأأأأأأأأأأأأأتوف  معأأارير دفع بأأدل الخطر  فعيأأدمأأا يقيم موش  معيّر ف   

ردفع البدل يلا للأيا.  موقع يسأأأأأأأأتوف  معارير دفع بدل الخطر ف  مكان مختل  لا يسأأأأأأأأتوف  هال المعارير، لا
 الت  يحضر فيها الموش  يلى مكان العمل ويكون موجودا ف  الموقع المستوف  لمعارير دفع بدل الخطر 

وير  المجلس أن قرار العملية المختلطة المتعلق بالسأأأأأما  للموشفير بالسأأأأأفر خار  البلد المضأأأأأي    - 80
م على جميع الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات الخاصأأأأأأأأأأأة بالبعثة للبعثة حيث كان مر المتوقع أن يعملوا ومواصأأأأأأأأأأألة حصأأأأأأأأأأأوله

  ولا يكون ميب بأدل الخطر  ST/AI/2020/6كأانوا فعليأا ف  البعثأة يشأأأأأأأأأأأأأأكأل انتهأاكأا للأمر الداري   لو كمأا
 فعليأأا ف  الموقعيذا كأأان الموش  عر أأأأأأأأأأأأأأأة للخطر، وهو مأأا لا يحأأدت عيأأدمأأا لا يكون موجودا   ميطقيأأا يلا
ريطبق ذلك على العملية المختلطة فحسأأب، بل قد تكون هال المسأأللة مسأأللة شأأائعة أيضأأا ريبغ     ولاالمعي 

 معالجتها على نطاق الميظمة بلسرها 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/ST/AI/2020/6
https://undocs.org/ar/ST/AI/2020/6
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ويوصررررررررري المجلس برأن تافرل ايدارة الامتثرال لةمر ايداري المتعلق ببردل ال  ر وعردم دلا  هر ا   - 81
موجودي  لاعليا لاي المواق  المسرررتوفية لمعايير اسرررتحقاق بدل ال  ر، وأن تسرررتعرض  البدل إلا للموظفي  ال

 إم انية استرداد بدل ال  ر الممنوح للموظفي  غير المؤهلي  الحصول عليه.

وقبلت الدارة هال التوصأأية وذكرت أنها نفات بالفعل الجزء الأول ميها  فبموجب الحل الجدرد لبدل  - 82
رتَ  المبلغ المسأأأتحق اسأأأتيادا يلى 2021الخطر )الاي نفا ف  نظا. أوموجا ف  آو/أغسأأأطس   بَ وصأأأُ (، حُسأأأت

بدل الخطر خلال الشأأأأأهر  الأيا. الت  صأأأأأدّق فيها الموش  على وجودل الفعل  ف  الموقع المسأأأأأتوف  لمعارير  
(  ولالك، اعتبرت الدارة أن الحل الاي يضأأأأأمر الامتثال ST/AI/2020/6)السأأأأأابق وفقا للسأأأأأياسأأأأأة الجدردة 

المسأأأأتوفية للأمر الداري المتعلق ببدل الخطر، وعد. تسأأأأدرد البدل يلا للموشفير الموجودرر فعليا ف  المواقع 
ع ونُفتّا  وفيما رتعلق بالجزء الثان  مر التوصأأية، أجر  مركز الخدمات القليم   لمعارير بدل الخطر، قد وُ أأت
ف  عيتيب  اسأأأأأأتعرا أأأأأأا للمدفوعات الزائدة للموشفير السأأأأأأابقير ف  العملية المختلطة  وبالك الدارة قصأأأأأأار   

رتفَت  جهدها للشأأأأروع ف  اسأأأأترداد المدفوعات وفقا للأمر ال داري المتعلق باسأأأأترداد المدفوعات الزائدة الت  صأأأأُ
 ( ST/AI/2009/1للموشفير )

وير  المجلس أن بدل الخطر يشأأأأأأأأكل تعويضأأأأأأأأا للموشفير لمطالبتهم بالعمل ف  مواقع تسأأأأأأأأود فيها  - 83
موقع خأأأار  الميطقأأأة الت  تسأأأأأأأأأأأأأأتوف  معأأأارير بأأأدل الخطر  شرو  بأأأالغأأأة الخطورة  ولا رتطأأأابق العمأأأل ف   

   العمل خار  البلد المضي  للبعثة( مع هال المعارير  )مثل

 
 عدم وجود سياسة للموارد البشرية بشأن عمليات التقليص والتصاية   

أوصأأأأأى المجلس ف  تقارير سأأأأأابقة بلن تيظر الدارة ف  البقاء على موشفير ف  الخدمة حتى بعد  - 84
اريخ التصأفية لنهاء المها. المتبقية، وبلن تكفل الدارة أن ربقى رطسأاء الوحدات الميدانية ف  مياصأبهم وأن ت 

( وحأأأأأأأداتأهأم  يغألاق  عأر  مسأأأأأأأأأأأأأأؤولأيأر  الأفأقأرة  A/72/5 (Vol. II)يأظألأوا  و  464،  ،  A/74/5 (Vol. II)ح 
(  وقبلت الدارة هاتير التوصأيتير  وذكرت أن التجربة بيييت أن أعمال التصأفية تكون أكثر فعالية  389 الفقرة

وكفاءة عيد الا أأأأطلاع بها ف  الموقع مر جانب موشفير متمرسأأأأير وملمّير بشأأأأؤون البعثة  وارتلت  أأأأرورة  
كل موقع مر الموشفير الرئيسأأأأأأأأأأأأيير اللا مير ليقل المعار  وبعد تاريخ  اسأأأأأأأأأأأأتعراض احتياجات التوشي  ف  

التصأأأأأأأفية لنهاء المها. المتبقية، والتخفي  مر حدة مخاطر الخصأأأأأأأو. المالية وإنهاء عمليات البلاغ المال  
،  A/74/5 (Vol. II)ح و 465، الفقرة  A/72/5 (Vol. II)والداري بالكامل عيد تصأأأأفية بعثة مر البعثات )

 (  وأردت الجميية العامة التوصيتير وطلبت يلى الدارة تيفياهما 392-391الفقرتان  

شأأأأؤون الدارية سأأأأياسأأأأة  يدارة ال أما. الجميية العامة بلن تضأأأأعالأمير العا.  تعهد، 2018وف  عا.  - 85
لتقليص الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة على نطأاق الميظمأة، تركز على يعأادة الهيكلأة التيظيميأة، بمأا ف  ذلأك أثرهأا على 

 الأمير العأا.  تعهأد،  2019(  وف  عأا.  153، الفقرة  A/72/756الموشفير، وه  ف  انتظأار الانتهأاء ميهأا )
استعراض لسياسة بشلن تقليص الموارد البشرية وستصدر بمجرد الموافقة عليها  وحدد تاريخا مستهدفا   ب جراء

(  وحتى الآن، لم تصأأأأدر أي 213-212، الفقرتان  A/73/750)  2019لتيفيا ذلك ف  الربع الثالث مر عا.  
ن التوصأية بلن تكفل بلالأمير العا.   تعهد، 2021ولا تزال التوصأية مفتوحة  وف  عا.  سأياسأة مر هاا القبيل

،  A/75/793)  2021ربقى رطسأاء الوحدات الميدانية ف  مياصأبهم سأتُيفا ف  الربع الثان  مر عا.  الدارة أن
 (  ولم رتحقق ذلك 193 الفقرة

https://undocs.org/ar/ST/AI/2020/6
https://undocs.org/ar/ST/AI/2009/1
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/756
https://undocs.org/ar/A/73/750
https://undocs.org/ar/A/75/793
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، أوصأأأأأأأأأأأأأى المجلس ف  رسأأأأأأأأأأأأأالته الدارية الموجهة يلى العملية 2021كانون الثان /ريارر    12وف   - 86
المختلطة بلن تسأأتفيد العملية المختلطة مر الفترة السأأابقة للإغلاق ف  التحضأأير لعملية الاسأأتعراض المقارن  

نفس المهمة الوشيفية لتحدرد   فمر شألن ذلك أن يكفل عدالة وشأفافية الاختيار مر بير الموشفير الارر رؤدون 
  ( 21) التاريخ الفعل  لانتهاء خدمتهم  وقبتلت العملية المختلطة هال التوصية

  (22)وييص دليل القيادة العليا بشأأأأأأأأأأألن يغلاق الكيانات الميدانية الصأأأأأأأأأأأادر عر يدارة الدعم العمليات   - 87
احأل التخفيض التأدريج  وعيأد تيفيأا عمليأة  على أنأه ريبغ  توخ  العيأايأة عيأد يجراء تخطي  القوة العأاملأة لمر 

اسأأأأأتعراض مقارن للموشفير المدنيير بمسأأأأأاهمة مر فريق الدارة العليا التابع للبعثة واتحاد الموشفير المدنيير  
واتحاد موشف  الخدمة الميدانية  وتقتضأ  الحسأاسأية الت  تتسأم بها هال العملية التمار التوجيه مر المقر ف   

بشأأأأأأألن   (2020)  2559  وقبل أن يصأأأأأأأدر مجلس الأمر القرار ( 23) الاسأأأأأأأتعراض المقارن  جميع مراحل عملية
بشأأأأأأأأألن ينهاء  للعملية المختلطة  توجيهيةالمبادئ ”الينهاء ولاية العملية المختلطة، و أأأأأأأأأعت العملية المختلطة  

  وتيص هأال المبأادئ التوجيهيأة على يجراء عمليأة ( 24) هيأة للعمليأة المختلطأة(  )المبأادئ التوجي خأدمأة الموشفير
اسأأأأأأأأأأأتعراض مقارن أثياء مرحلة التخفيض التدريج  حسأأأأأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأأأأأاء  وتشأأأأأأأأأأأمل هال العملية جميع فئات  

 الموشفير، بمر فيهم المعييون بعقود محددة المدة أو عقود مستمرة أو عقود دائمة 

يض التأأدريج ، قرر مأأدرر دعم البعثأأة ف  العمليأأة المختلطأأة ورئيس فريق وعيأأد بأأدء عمليأأة التخف - 88
التصأأأأأفية ”ألا تجر  عملية اسأأأأأتعراض مقارن يلا ف  الحالات الت  يعتبر فيها ذلك  أأأأأروريا وليس ف  جميع 

  وذكرت العملية المختلطة أنها ”أنشأأأأأأأأأأأأأألت فريقها المعي   ( 25) الحالات لمجرد ابتغاء يجراء عملية غير مجدية 
التصأأأأأأفية على أسأأأأأأار الجدارة والكفاءات والمؤهلات الت  رتمتع بها الموشفون  وحصأأأأأألت العملية المختلطة  ب 

على التفويض باختيار الموشفير ف  فريق التصأفية، دون يجراء عملية اسأتعراض مقارن، على أسأار الجدارة  
قدرتهم المؤكدة على العمأل برو  وعلى أسأأأأأأأأأأأأأأار الثقأة الت  أولتهأا يدارة العمليأة المختلطأة لكفأاءات الموشفير و 

تشأأأأأأأأأأأأأأرير الثأأأان /   10  وأبلغأأأت الدارةُ العمليأأأةَ المختلطأأأة ف   ( 26) الفريق وف  يطأأأار بيئأأأة العمأأأل الجمأأأاع  
بلنها وافقت على ألا تخضأأأع العضأأأوية ف  فريق التصأأأفية لعملية اسأأأتعراض مقارن  ولما كان  2020 نوفمبر

التصأفية يقع على عاتق مدرر دعم البعثة، كان عليه أن يكفل أن قرار تكلي  الموشفير بالانضأما. يلى فريق 
رتمتع مر يكلفون بالانضأأأأأما. يلى فريق التصأأأأأفية بالخبرة والمعرفة اللا متير للإبقاء عليهم لأداء العمل خلال  

 2020تشأأأأأأأأأأرير الثان /نوفمبر   10  وقد أفادت رسأأأأأأأأأأالة بريد يلكترون  مؤرخة  ( 27) فترة تصأأأأأأأأأأفية/يغلاق البعثة
 __________ 

 (21) Management letter on the external audit of the African Union-United Nations Hybrid Operation in 

Darfur (UNAMID) for the financial period ended 30 June 2020 (PKO-UNAMID-SUD-2021-03,  

paras. 67–71)  
  2013حفل السأأأأأأأأأأأأأألا./يدارة الأأأدعم الميأأأدان  لعأأأا.    يحأأأل هأأأاا الأأأدليأأأل محأأأل دليأأأل التصأأأأأأأأأأأأأأفيأأأة الصأأأأأأأأأأأأأأأأأادر عر يدارة عمليأأأات  (22) 

 مر الفرع أل  مر الدليل  6(  انظر الفقرة 18- 2012 :المرجع   )الرقم 
 (23) Department of Operational support “Guide for senior leadership on field entity closure”, para. 19  
:  ح وانظر 2020ادئ التوجيهية على جميع الموشفير ف  شأهر تشأرير الثان /نوفمبر و عت نسأخة مطبوعة ونسأخة رقمية مر هال المب (24) 

UNAMID End of Mission DMS Drawdown Report, paras. 63–64  
  UNAMID end-of-mission DMS drawdown report, para. 58انظر:  (25) 
 (26)   UNAMID approach to staff downsizing and management” (October 2021), pages 8–9 ) 
 (27) UNAMID/Division for Special Activities of the Department of Operational Support meeting readout 

on drawdown and human resources support, 23 April 2020  

https://undocs.org/ar/S/RES/2559(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2559(2020)
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ة مر الدارة يلى مدرر دعم البعثة بلن أعضأأأأاء فريق التصأأأأفية لر يخضأأأأعوا لعملية التخفيض التدريج  موجه
للبعثة وذلك لضأأأأأأأمان البقاء على الفريق خلال مرحلة التصأأأأأأأفية، وبالتال  لر رتعير عليهم الخضأأأأأأأوع لعملية 

 استعراض مقارن 

عملية المختلطة البقاء عليهم  وأنهت وانضأأأأأأأأأأأم يلى فريق التصأأأأأأأأأأأفية جميعُ الموشفير الارر قررت ال - 89
البعثأأأأأة  غأأأأأادروا  الأأأأأارر  الموشفير  كبأأأأأار  عأأأأأدد  وبلغ  الآخرير   الموشفير  المختلطأأأأأة خأأأأأدمأأأأأة جميع  العمليأأأأأة 

(ح 2-ومأا فوقهأا  وكأان مر بييهم رئيس هيئأة الأركأان العأامأة ونأائأب قأائأد القوة )مأد  4-موشفير برتبأة   110
ديم الخدمات، والمعونة النسأأأأانية، وسأأأأيادة القانون والشأأأأؤون المدنية، ورطسأأأأاء يدارة سأأأألسأأأألة المداد، ووحدة تق

ورئيس مكتب الشأأأأأؤون السأأأأأياسأأأأأية، والموش  الرئيسأأأأأ  لشأأأأأؤون حقوق النسأأأأأان ونائب مفوض شأأأأأرطة الأمم 
(ح ورطسأأأأأأأأأأاء الأقسأأأأأأأأأأا. التالية: الشأأأأأأأأأأؤون المالية وشأأأأأأأأأأؤون الميزانية، ومراقبة التحركات، وإدارة  1-المتحدة )مد
وقسأأأأأم المعدات المملوكة للوحدات، وقسأأأأأم الطبابة وسأأأأألامة الصأأأأأحة العامة، والهيدسأأأأأة، والطيران،   الممتلكات

 ( 5-واليقل، ونظم المعلومات وإدارة الموارد البشرية ) 

طلبأأأات    104، قأأأد. موشفون  2021حزيران/رونيأأأه    30كأأأانون الثأأأان /ريأأأارر يلى    1وف  الفترة مر   - 90
يداري، ميهأأأأا   العمليأأأأة المختلطأأأأةطل  79لجراء تقييم  طلبأأأأا   25و    ( 28) بأأأأا للاعتراض على قرارات اتخأأأأاتهأأأأا 

للاعتراض على قرارات اتخأاتهأا بعثأات أخر   وقأد. معظم هأال الطلبأات موشفون معييون بعقود دائمأة وعقود 
  وأفادت العملية المختلطة،  ( 29) مسأأأأأأتمرة يعتر أأأأأأون على قرار ينهاء تعيييهم بعد ينهاء ولاية العملية المختلطة

موجهة يلى المجلس، بلن معظم الموشفير  2021الثان /نوفمبر  تشأأأأرير    11ف  رسأأأأالة بريد يلكترون  مؤرخة 
يعتقأدون أن الأمم المتحأدة لا تبأال جهودا كأافيأة لتيسأأأأأأأأأأأأأأيأب موشف  العمليأة المختلطأة الأارر قُلتّص عأددهم ف   
بعثات أخر  أو كيانات أخر  تابعة للأمم المتحدة  ووفقا لما ذكرل مدرر دعم البعثة، رفضأأأأأأأأأأأأأأت وكيلة الأمير 

  ( 30) لاستراتيجيات والسياسات الدارية ومسائل الامتثال جميع طلبات التقييم الداري العا. ل

وذكر مأدرر دعم البعثأة ف  العمليأة المختلطأة أن ”عمليأة يعأادة الأفراد اليظأاميير يلى أوطأانهم عمليأة  - 91
ف  شل غياو سأياسأة   مباشأرة، ف  حير أن عملية ينهاء خدمة الموشفير المدنيير تبير أنها تمثل مشأكلة أكبر

تقد. توجيهات وا أأأحة بشأأألن التخفيض التدريج  لأعداد الموشفير وإنهاء خدمتهم ف  نهاية البعثة، وتسأأأاعد 
على يدارة التوقعات ميا البداية  وييبغ  تيقيب يطار الموارد البشأأأأأأأرية مر أجل نقل المسأأأأأأأؤولية عر المسأأأأأأأائل 

فمر شأأأألن ذلك أن ريسأأأأر كثيرا على البعثة التركيز على المتصأأأألة بالسأأأأياسأأأأات مر مسأأأأتو  البعثة يلى المقر  
الأنشأأطة الأسأأاسأأية للتخفيض التدريج  والغلاق، وف  الوقت نفسأأه التعامل على مسأأتو  المقر مع تظلمات  

  ( 31) الموشفير الياشئة عر مسائل سياساتية 

لطأأأة، فأأأ ن عمليأأأة وكمأأأا ذكر المجلس ف  رسأأأأأأأأأأأأأأأأالتأأأه الداريأأأة الأخيرة الموجهأأأة يلى العمليأأأة المخت  - 92
الاسأأأأأأأأأأأأأتعراض المقارن تكفل عدالة وشأأأأأأأأأأأأأفافية الاختيار مر بير الموشفير الارر رؤدون نفس المهمة الوشيفية  
لتحأدرأد التأاريخ الفعل  لانتهأاء خأدمتهم  وتعز  عمليأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض المقأارن ميأاخأا مر الشأأأأأأأأأأأأأأفأافيأة مر خلال  

 __________ 

، لا روجد كيان تابع للعملية  2021ن الثان /ريارر  كانو  1  وميا 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31انتهت ولاية العملية المختلطة ف   (28) 
 المختلطة، أو أي كيان آخر ريفا أنشطة مبرمجة 

  UNAMID End of Mission DMS Drawdown Report, para. 66انظر:  (29) 
  2021تشرير الثان /نوفمبر  10معلومات مقدمة مر العملية المختلطة يلى المجلس ف   (30) 
 (31) UNAMID End of Mission DMS Drawdown Report, para. 7 and p. 47  
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تجعل أي قرار ب نهاء خدمة موش  مفهوما   اختيار الموشفير وإنهاء خدمتهم على أسأأأأار معارير مو أأأأو ية
على الأقل باليسأأأأأأأأأأأبة للموش  المعي   وقد اسأأأأأأأأأأأتيدت العملية المختلطة ف  قرارها المتعلق بلي الموشفير رتم 
البقأأاء عليأأه يلى الجأأدارة والتوقعأأات، وف  قراراتهأأا المتعلقأأة بأألي الموشفير تُيهى خأأدمتأأه يلى )عأأد.( الجأأدارة  

ال معارير ذاتية  ولعل ذلك أد  يلى يثارة معار أأأة مر الموشفير، كما هو وا أأأب مر والتوقعات السأأألبية  وه
طلبات  كما أن العملية المختلطة لم تمتثل لمبادئها التوجيهية بشألن   104طلبات التقييم الداري البالغ عددها  

 ينهاء الخدمة 

التخفيض التأأدريج  ويقر المجلس بأألن العمليأأة المختلطأأة كأأانأأت ف  خضأأأأأأأأأأأأأأم مرحلأأة شأأأأأأأأأأأأأأأاقأأة مر   - 93
والتصأأأأأأأأأأأأأأفيأة  ويتفق مع مأا ذكرل مأدرر دعم البعثأة بألن عمليأة ينهأاء خأدمأة الموشفير المأدنيير تبير أنهأا تمثأل 
مشأكلة أكبر ف  شل غياو سأياسأة تقد. توجيهات وا أحة بشألن التخفيض التدريج  لأعداد الموشفير وإنهاء 

ميا البداية  ويشأدد المجلس على أن الأمير العا. تعهد خدمتهم ف  نهاية البعثة، وتسأاعد على يدارة التوقعات 
ب صأأأأدار سأأأأياسأأأأة بشأأأألن تقليص الموارد البشأأأأرية على نطاق الميظمة تركز على  2019و   2018ف  عام  

يعادة الهيكلة التيظيمية، بما ف  ذلك تلثيرها على الموشفير  والأسأوأ مر ذلك ف  هاا السأياق أن الدارة أردت 
ختلطة بلن تقتصأأأأأأأأر عمليات الاسأأأأأأأأتعراض المقارن على حالة صأأأأأأأأغيرة واحدة أثياء التخفيض  قرار العملية الم

التدريج  والتصأأفية، وبلن تيه  خدمة عدد كبير مر كبار الموشفير  وهاا لا رتعارض مع المبادئ التوجيهية  
فير فحسأب،  للإدارة الت  تدعو يلى يجراء عمليات اسأتعراض مقارن بسأبب حسأاسأية عملية ينهاء خدمة الموش

مر لم تتلكد الدارة  كما أنبل ين الدارة خالفت أيضأا توصأيات المجلس السأابقة الت  أقرتها الجميية العامة  
البقاء على الموشفير ف  الخدمة حتى بعد تاريخ التصأأأفية لنهاء المها. المتبقية، ولم تكفل أن ربقى رطسأأأاء  

ير عر يغلاق وحداتهم  بل أجا ت لمدرر دعم البعثة ف   الوحدات الميدانية ف  مياصأأأأأأأأبهم وأن يظلوا مسأأأأأأأأؤول
 العملية المختلطة اتخاذ قرارات تختص الدارة باتخاذها 

والشأأأأأأفافية والمسأأأأأأاءلة مر المبادئ التوجيهية الميصأأأأأأوا عليها ف  مبادرة الأمير العا. للإصأأأأأألا   - 94
ع أصأأأأأأأحاو المصأأأأأأألحة الوصأأأأأأأول يلى الداري  ويعرّ  الأمير العا. الشأأأأأأأفافية بلنها عملية تسأأأأأأأهل على جمي 

معلومات موثوقة ف  الوقت المياسأأأأأأأب عر الظرو  والقرارات والجراءات القائمة المتعلقة بلنشأأأأأأأطة الميظمة،  
والاطلاع على هال المعلومات وفهمها  ويعر  المسأأأاءلة بلنها واجب الدارة وموشفيها أن رتحملوا المسأأأؤولية 

،  A/72/773ءات وعر الوفأاء بأالتزامأاتهم، دون تحفل أو اسأأأأأأأأأأأأأأتثيأاء )عر جميع مأا رتخأاونأه مر قرارات وإجرا
(  ولم تكر يجراءات ينهاء خدمة موشف  العملية المختلطة تتسأأأأأأأأأأأأأم بالشأأأأأأأأأأأأأفافية، 7-6المرفق الأول، الفقرتان  

ها لا تف  بمتطلبات المسأأأأأأأأأأاءلة: فقد ترك  تبير أنها لم تكر مفهومة لجميع أصأأأأأأأأأأحاو المصأأأأأأأأأألحة  كما أن  فقد
 الموشفون الرئيسيون وشائفهم قبل نهاية عملية التخفيض التدريج  والتصفية 

ويوصي المجلس بأن تصدر ايدارة سياسة لتقليص الموارد البشرية لاي إرار الت ايل التدريجي   - 95
 والتصاية.

أن يغلق التوصأأأأأأأيتير السأأأأأأأابقتير، ومفادهما أن   ولم تقبل الدارة التوصأأأأأأأية هال وطلبت يلى المجلس - 96
تيظر الدارة ف  البقاء على موشفير ف  الخدمة حتى بعد تاريخ التصأأأأأأأأأأأأفية لنهاء المها. المتبقية وأن تكفل 

 A/72/5الدارة أن ربقى رطسأأأأاء الوحدات الميدانية ف  مياصأأأأبهم وأن يظلوا مسأأأأؤولير عر يغلاق وحداتهم )

(Vol. II)  ح و 464، الفقرةA/74/5 (Vol. II) ولا توجد آلية معمول بها تميع الموشفير مر 389، الفقرة  )
 قبول وشائ  ف  أماكر أخر  ف  الميظمة أو خارجها 

https://undocs.org/ar/A/72/773
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
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ات تدابير مختلفة على المسأأأأأأتو  التيفياي للتخفي  مر حدة هال المسأأأأأأللة  وذكرت الدارة أنها اتخ - 97
فقد أصأأأأأأدرت توجيهات للكيانات تهد  يلى التصأأأأأأدي للمخاطر التشأأأأأأغيلية مع البقاء على هال المخاطر ف   
حدود الطار السأأأأأأأياسأأأأأأأات  المعمول به  وبال أأأأأأأافة يلى دليل القيادة العليا بشأأأأأأألن يغلاق الكيانات الميدانية، 
أصأأأأأأدرت الدارة الدليل التيفياي للموارد البشأأأأأأرية بشأأأأأألن يغلاق الكيانات، الاي رتضأأأأأأمر قسأأأأأأما رتعلق بتعيير  
ميسأأأق لشأأأؤون التصأأأفية وفريق للتصأأأفية  ويشأأأار ف  هاا القسأأأم يلى أن ”البقاء على أقصأأأى قدر مر المها. 

ع الكيان المتلق  بشأألن يخلاء  البالغة الأهمية ذات الصأألة بالتصأأفية يقتضأأ  أن يطلب مر الكيان التفاوض م
طر  الموش  )الموشفير( الأارر وقع عليهم الاختيأار  ويجو  لدارة الأدعم العمليأات  أن تتأدخأل، حسأأأأأأأأأأأأأأأب  
الاقتضأاء، للتفاوض بشألن الحالات الفردية مع الكيانات المسأتقبلة بشألن تواريخ يعادة الانتداو   وعلاوة على 

تياطية هدفها ”ينشأأأأأأاء وتعهد مجموعة احتياطية مر الموشفير المدنيير ذلك، أنشأأأأأألت الدارة آلية للقدرات الاح
ذوي المهارات العالية والمدربير تكون جاهزة لليشأأأأأأأأر ف  غضأأأأأأأأون مهلة قصأأأأأأأأيرة ف  أي مكان لتلبية الطلبات  
المتزاردة ف  الحالات الخاصأأة بما ف  ذلك ينشأأاء مكتب جدرد، وإغلاق مكتب قائم، وبدء التشأأغيل، والعمليات 

هال الآلية يلى   تسأأأأأأأأأأأعىنتقالية، وعمليات التقليص/التصأأأأأأأأأأأفية، وحالات الأ مات للأمانة العامة العالمية   و الا
ينشأأأأأأأأأأأأأاء مجموعة مر الموشفير ذوي الخبرة ليكونوا متفرغير لنهاء المها. الرئيسأأأأأأأأأأأأأية أثياء تصأأأأأأأأأأأأأفية البعثة  

ت المهارات اللا مة لفريق التصأفية،  تتمكر هال المجموعة مر توفير اليطاق الكامل مر الأدوار ومجموعا ولم
يلا أنها هيلت الظرو  اللا مة لتقديم الدعم ف  المجالات البالغة الأهمية وعالجت الشأأأأأواغل المتعلقة بالبقاء 
على الموشفير الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيير  وبيأاء على ذلأك، تر  الدارة أنأه لا يمكر اتخأاذ تأدابير أخر  للتخفي  مر حأدة  

 لس المخاطر الت  حددها المج

وفيمأأا رتعلق بأأالملاحظأأة الت  قأأدمهأأا المجلس بشأأأأأأأأأأأأأأألن موافقأأة الدارة على قرار العمليأأة المختلطأأة   - 98
تخضأأأأع العضأأأأوية ف  فريق التصأأأأفية لعملية اسأأأأتعراض مقارن، ذكرت الأمانة العامة أن التوجيهات الت   بللا

لعملية اسأأتعراض مقارن، ريبغ   أصأأدرتها للعملية المختلطة، ومفادها ألا تخضأأع العضأأوية ف  فريق التصأأفية 
اليظر فيهأأأا جيبأأأا يلى جيأأأب مع التوجيهأأأات المقأأأدمأأأة طوال عمليأأأة التخفيض التأأأدريج  والمبأأأادئ التوجيهيأأأة 
المعمول بها، وأن تتماشأأأى مع الممارسأأأة الشأأأائعة ف  يغلاق جميع الكيانات الميدانية ميا يغلاق عملية الأمم 

د نشأأأأأأأألت هال الممارسأأأأأأأأة بسأأأأأأأأبب الاعترا  بلن فريق التصأأأأأأأأفية    وق2017المتحدة ف  كوت ديفوار ف  عا.  
سيحتا  يلى وشائ  ومجموعات مهارات وأدوار محددة يجب تحدردها بو و  قبل يجراء التخفيض التدريج  
الكامل للكيان الميدان   وف  المقابل، اقتصأأأأرت عملية الاسأأأأتعراض المقارن على يجراء مقارنة بير الموشفير 

  مماثلة عموما ولم تقيم المها. أو المهارات المحددة الت  قد تكون مطلوبة أثياء التصفية   الارر رؤدون وشائ 
وهال التوجيهات المتعلقة بعمليات الاسأتعراض المقارن تتصأل فق  بفريق التصأفية وليس بالتخفيض التدريج  

ية ينشأأأأأأأأأاء فريق التصأأأأأأأأأفية  الكامل للبعثة  وعلاوة على ذلك، ذكرت الأمانة العامة أن هياك حاجة لتوثيق عمل
توثيقا كاملا اعترافا ميها بالحاجة يلى  أأأأأأأأأأأأمان شأأأأأأأأأأأأفافية العملية قدر المكان  وقد اتخات العملية المختلطة  
القرار بشأأأأألن كيفية تشأأأأأكيل فريق التصأأأأأفية وفقا للسأأأأألطة المفو أأأأأة لها  وتجدر الشأأأأأارة يلى أن الأمير العا. 

 شر، وليس عر طريق الدارة المعيية الت  كان دورها استشاريا  فوض السلطة يلى العملية المختلطة بشكل مبا 

ويعتبر المجلس أن ينهاء خدمة الموشفير مر الجراءات الت  تتسأأم بالحسأأاسأأية  ومر أجل معالجة   - 99
المسأأأأأأأأائل الت  أثارها الموشفون، و أأأأأأأأعت الأمانة العامة دليل القيادة العليا بشأأأأأأأألن يغلاق الكيانات الميدانية 

ئ التوجيهيأة للعمليأة المختلطأة بشأأأأأأأأأأأأأأألن ينهأاء خأدمأة الموشفير  وقأد تجأاهلأت الأمأانأة العأامأة المبأادئ والمبأاد
قرار الجميية العامة  مع تعهدات الأمير العا. و مع  بياناتها السأأأأأابقة و  تتعارض معالتوجيهية الت  أصأأأأأدرتها و 
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ر ف  البقأاء على موشفير ف   وبأ قرار توصأأأأأأأأأأأأأأيت  المجلس، تكون الجمييأة العأامأة قأد أوعزت للإدارة بألن تيظ
الخدمة حتى بعد تاريخ التصأأأأأأأأأأفية لنهاء المها. المتبقية، وبلن تكفل أن ربقى رطسأأأأأأأأأأاء الوحدات الميدانية ف   
مياصأأأأأأبهم وأن يظلوا مسأأأأأأؤولير عر يغلاق وحداتهم  وير  المجلس أن الدارة لا ريبغ  لها أن تعترض على 

طار السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات  الحال  لا يسأأأأأأأأأأأأمب بالبقاء على الموشفير ف   قرارات الجميية العامة  وحتى يذا كان ال
وشائفهم، لكان على الدارة أن تعمل على تغييرل  كما أن المجلس لا يسأأأأأأأأأأأأأأير على ميطق الدارة مر الياحية 

وشائ    تتوق  حالات ندو الموشفير يلى نتو أب الدارة السأبب الت  يجعل مر غير الممكر أ العملية  ولم
 على موافقتهم على البقاء فيها يلى حير ينهاء المها. المتبقية البعثات  ف 

وما ذكرته الدارة مر أن دورها مجرد دور اسأأأتشأأأاري رثير يشأأأكالية لأسأأأباو شأأأتى  ويشأأأدد المجلس   - 100
على أن مدرر دعم البعثة ورئيس فريق التصأأأأأأأأأفية كان موجودا باسأأأأأأأأأتمرار ف  العملية المختلطة وكان رتفاعل 

شفير كان مر المفترض أن ريه  تعيييهم  وقد أد  ذلك يلى  يادة صأأأأأأعوبة موقفه الشأأأأأأخصأأأأأأ ،  روميا مع مو 
لأن العملية المختلطة كانت تعمل أصأأأأألا ف  شل شرو  صأأأأأيبة  وكانت الأمور سأأأأأتسأأأأأير على نحو أيسأأأأأر 

ا  تقرر ينهاء التعيييات ف  نيويورك على أسار التوجيهات المعمول بها  فهال التوجيهات مصممة خصيص  لو
لتسأأأأأأتخد. أثياء عمليات التخفيض التدريج  والتصأأأأأأفية  وإذا كانت عملية الاسأأأأأأتعراض المقارن الميصأأأأأأوا 
عليها ف  التوجيهات ه  ف  الواقع ”عملية غير مجدية  وقبلت الدارة هاا اليهع، فسأأأأأأأأأأأيتعير على الدارة أن 

 لى بال الجهد فيها تحلل سبب وجود هال التوجيهات ف  المقا. الأول والأسباو الت  دفعتها ي

وف  مسأأأأأأأأائل أسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية مثل هال، رتعير على المقر أن رتحمل المسأأأأأأأأؤولية وأن يصأأأأأأأأر على تيفيا   - 101
التوجيهات الت  و عها لهال الحالات  ولا ريبغ  أن يكتف  بمجرد الوقو  موق  المتفر  أثياء العملية ويترك 

كلها  ويشأأأأأأأدد المجلس على أن الجميية العامة  الموش  المسأأأأأأأؤول ف  العملية المختلطة ليتحمل المسأأأأأأأؤولية  
عريفت المساءلة بلنها ”واجب الأمانة العامة وموشفيها أن رتحملوا المسؤولية عر جميع ما رتخاونه مر قرارات  

 ( 8، الفقرة 64/259وإجراءات وعر الوفاء بالتزاماتهم، دون تحفل أو استثياء   )القرار 

 

 دلا  تعويل معزز واستثنائي بما يتعارض م  مصلحة الأمم المتحدة   

)و( مر اليظأأا. الأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأ  للموشفير، يجو  للأمير العأأا. ينهأأاء تعيير  )أ( و    3-9وفقأأا للبيأأد   - 102
الوشيفأة  الموش  المعير بعقأد مؤقأت أو محأدد المأدة أو مسأأأأأأأأأأأأأأتمر يذا اقتضأأأأأأأأأأأأأأت  أأأأأأأأأأأأأأرورات الخأدمأة يلغأاء  

الموشفير  ويجو  ينهاء خدمة الموشفير المعييير بعقود مسأتمرة دون موافقتهم يذا كان الغرض تخفيض عدد  أو
يرا ف  الولاية أو ينهاء لها  ويجو  ي مر هاا الجراء هو حسأأأأأر يدارة الميظمة ويفسأأأأأر بصأأأأأفة رئيسأأأأأية باعتبارل تغ 

- 9 ر فيها الاستفادة مر خدماتهم على نحو فعال )القاعدة البقاء على الموشفير رهيا بتوافر وشائ  مياسبة يمك 
) ( مر اليظا. الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأ  للموشفير، يميب   3-9)و( مر اليظا. الداري للموشفير(  ووفقا للبيد   و  )ه(   6

الموش  الاي أنهيت خدمته تعويضأأأأأأأأا وفقا لما ريطبق على حالته مر أحكا. المرفق الثالث لليظامير الداري 
)د( مر اليظا. الأسأأأاسأأأ  للموشفير بميب تعويض معز  عر ينهاء  3-9فير  ويسأأأمب البيد  والأسأأأاسأأأ  للموش

ف  المائة على المبلغ الواجب الدفع أصأألا بموجب أحكا. اليظا. الأسأأاسأأ    50رزيد بيسأأبة تتجاو   الخدمة لا
ينهأاء   للموشفير  ويمكر ميب تعويض معز  عر ينهأاء الخأدمأة بشأأأأأأأأأأأأأأرط ألا يطعر الموش  المعي  ف  قرار

) (  8-9للقاعدة  الخدمة، يذا كان الظرو  تقتض  ذلك وتر  السلطة المفو ة المسؤولة مبررا لالك  ووفقا
مر اليظا. الداري للموشفير، لا ردفع تعويض ينهاء الخدمة لأي موش  سأيحصأل، عيد انتهاء خدمته، على 

المشأأترك للمعاشأأات التقاعدية لموشف   مر اليظا. الأسأأاسأأ  للصأأيدوق  28اسأأتحقاقات التقاعد بموجب المادة 

https://undocs.org/ar/A/RES/64/259
https://undocs.org/ar/A/RES/64/259
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  ويو أب ( 32) الأمم المتحدة  ويحق للموشفير الحصأول على اسأتحقاقات التقاعد يذا بلغوا السأر العادية للتقاعد
مر اليظامير الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأ  والداري لموشف  الأمم المتحدة، الاي ريص على  ‘5’ذلك ف  المرفق الثالث )د( 

 ي رتقاعد بموجب اليظا. الأساس  لصيدوق المعاشات التقاعدية رُدفع أي تعويض للموش  الا ألا

ب جراء عدة   ( 33) ووفقا لما ذكرته الدارة، أدت عمليات الغلاق الأخيرة يلى قيا. وحدة التقييم الداري  - 103
اسأأأأتعرا أأأأات وقيا. محكمة الأمم المتحدة للاسأأأأتئيا  ب صأأأأدار أحكا. ف  قضأأأأايا طعر فيها موشفون معييون 

دائمأأة وعقود مسأأأأأأأأأأأأأأتمرة ف  قرارات ينهأأاء الخأأدمأأة  وأد  هأأاا ف  كثير مر الأحيأأان يلى ”تعليق تيفيأأا    بعقود
الجراءات  لفترات طويلأأة، وميب تعويضأأأأأأأأأأأأأأأات مأأاليأأة يلى الموشفير ف  نهأأايأأة المطأأا  لأن الأمأأانأأة العأأامأأة 

دي تيفيأا عمليأة مركزيأة  تثبأت أنهأا راعأت الأولويأة ف  اليظر وبأال الجهود فيمأا رتعلق بأالتيسأأأأأأأأأأأأأأيأب  وقأد رؤ  لم
لمطابقة الملفات الشأأأأأخصأأأأأية للموشفير المعييير بالوشائ  الشأأأأأاغرة على الصأأأأأعيد العالم  يلى التخفي  مر 
المخاطر المحتملة للتقا أأأأ ، لا سأأأأيما ف  شل عد. وجود تعليمات يدارية صأأأأادرة على اليحو الواجب بشأأأألن 

لة المبادرة بالعمل على ينهاء الخدمة بالترا أأأأ  لهؤلاء تقليص الموارد البشأأأأرية  ومر الخيارات الأخر  المحتم
الموشفير المعييير بعقود دائمة وعقود مسأأأتمرة على أسأأأار دفع ”تعويض معز  عر ينهاء الخدمة   وأشأأأارت 

يلى  2021كأانون الثأان /ريأارر   18العمليأة المختلطأة ف  رسأأأأأأأأأأأأأأالأة بريأد يلكترون  موجهأة يلى المجلس مؤرخأة 
ة مر الموشفير العأاملير حأاليأا قأد ررغبون ف  قبول ينهأاء الخأدمأة بأالترا أأأأأأأأأأأأأأ   وذكرت احتمأال وجود مجموعأ 

أنه ريبغ  للأمم المتحدة أن تعرض أولا تقديم حز. معز ة للتعويض عر ينهاء الخدمة لأنه مر  أيضأأأأأأأأأأا  الدارة
وسأأأأأأيلز.  موشفا معييير بعقود دائمة وعقود مسأأأأأأتمرة ف  أماكر أخر  مر الميظمة  213المسأأأأأأتحيل تيسأأأأأأيب 

اليظر ف  الوشائ  الشأأأأأأأأأأاغرة ف  بعثات حفل السأأأأأأأأأألا. الأخر  وغيرها مر الوشائ  غير الخا أأأأأأأأأأعة ليظا. 
التمثيل الجغراف   ويتطلب التيسأأأأأيب المركزي القدرة على اسأأأأأتعراض الوشائ  الشأأأأأاغرة والملفات الشأأأأأخصأأأأية  

كانون  18مؤرخة  بالبريد اللكترون للموشفير لتحدرد أوجه التطابق  وقد أفادت العملية المختلطة، ف  رسأالة 
 ، بلن هال القدرة غير موجودة  2021الثان /ريارر  

، وافق الموش  المسأأأأؤول ف  العملية المختلطة على اقترا  مقد. مر 2021شأأأأباط/فبرارر   10وف   - 104
ة عملا ف  المأائأ   50مأدرر دعم البعثأة ف  العمليأة المختلطأة بأدفع تعويض معز  عر ينهأاء الخأدمأة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  

)د( مر اليظا. الأسأأأأأاسأأأأأ  للموشفير  ووفقا لما ذكرل مدرر دعم البعثة، ف ن ذلك يحقق المصأأأأألحة   3-9بالبيد  
الفضأأأأأأأأأألى للميظمة والموشفير لأن مر شأأأأأأأأأألنه أن روفر على الميظمة تكالي  مباشأأأأأأأأأأرة وغير مباشأأأأأأأأأأرة كانت 

توافق هاا القرار مع السأأأأأأألطة  سأأأأأأأتتكبدها لو أن الموشفير قرروا المضأأأأأأأ  قدما ف  عملية تقا أأأأأأأ  مطولة  وي 
  ( 34) المفو ة للموش  المسؤول

 __________ 

)ن( مر اليظا. الأسأأاسأأ  لصأأيدوق الأمم المتحدة المشأأترك للمعاشأأات التقاعدية للموشفير، يقصأأد بالسأأر العادية للتقاعد   1وفقا للمادة   (32) 
أو بعد ذلك التاريخ،   1990الثان /ريارر   كانون  1عاما للمشأأأأأأأأترك الاي بدأ الاشأأأأأأأأتراك أو اسأأأأأأأأتلنفه ف    62عاما، يلا أنها تعي    60” 

  2014كانون الثان /ريارر   1عاما للمشأأأأأأترك الاي بدأ الاشأأأأأأتراك أو اسأأأأأأتلنفه ف    65، وتعي  2014كانون الثان /ريارر    1ولكر قبل  
 بعد ذلك التاريخ   أو

حيب قرار خاطلإ وتوفير وسأأأائل انتصأأأا  مقبولة ف  الأمم المتحدة لدرها عملية للتقييم الداري تهد  يلى يتاحة الفرصأأأة للإدارة لتصأأأ (33) 
الحالات الت  تتخا فيها قرارات خاطئة  ويتم ذلك بتقديم طلب تقييم يداري يلى وحدة التقييم الداري  وتضأأأأأأأأأأأأأطلع الوحدة التابعة لدارة 

ت المطعون فيها المتعلقة على سأبيل المثال  بالتقييم الداري للقرارا  ، وه  كائية بمقر الأمم المتحدة،الاسأتراتيجيات والسأياسأات الدارية
 بموشف  الأمم المتحدة العاملير ف  الأمانة العامة وبعثات الأمم المتحدة لحفل السلا. 

 (34) Director of Mission Support proposal to the Officer-in-Charge, routing slip ref:DMS/IOM/202/038  
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، وجه الموش  المسأؤول ماكرة داخلية يلى وكيل  الأمير العا.  وذكر 2021شأباط/فبرارر   10وف   - 105
أنه ف   أأأأأأأوء محدودية الوشائ  الشأأأأأأأاغرة المتاحة ف  الأمانة العامة، ف نه نظر ف  دفع تعويض معز  عر 

موشفا يحق لهم الحصأأأأول على تعويض   187ف  المائة يلى   50را أأأأ  بيسأأأأبة تصأأأأل يلى ينهاء الخدمة بالت 
مر اليظا. الأساس  للموشفير وبما رتماشى مع تفويض السلطة لرطساء  3-9عر ينهاء الخدمة بموجب البيد  
تعويض    وطلأب أيضأأأأأأأأأأأأأأا الموافقأة على دفع ( 35) 2019كانون الثأان /ريأارر   1الكيانات المعمول به اعتبأارا مر 

موشفأا كأان مر المقرر ينهأاء خأدمتهم وكأانوا معييير بعقود دائمأة  17اسأأأأأأأأأأأأأأتثيأائ  عر ينهأاء الخأدمأة لمأا عأددل 
وعقود مسأأأأأأأأتمرة ولكيهم بلغوا السأأأأأأأأر العادية للتقاعد  ولا يحق لهم الحصأأأأأأأأول على تعويض عر ينهاء الخدمة  

الأسأأأأاسأأأأ  لصأأأأيدوق الأمم المتحدة  مر اليظا. 28لأنهم سأأأأيحصأأأألون على اسأأأأتحقاقات التقاعد بموجب المادة 
للمعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعدية لموشف  الأمم المتحأدة  ومع ذلك، ووفقأا للمأاكرة الداخليأة، ف ن دفع تعويض عر ينهأاء 
الخدمة مر شألنه أن يحقق المصألحة الفضألى للميظمة والموشفير، لأنه سأيوفر على الميظمة تكالي  مباشأرة 

  ووافق وكيل ( 36) وشفير قرروا المضأ  قدما ف  عملية تقا أ  مطولةوغير مباشأرة كانت سأتتكبدها لو أن الم
موشفأأأا ف     17للأمير العأأأا. على دفع تعويض اسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأأائ  عر ينهأأأاء الخأأأدمأأأة للموشفير البأأأالغ عأأأددهم  

   ( 37) 2021شباط/فبرارر  11

بال أأأأأافة  ف  المائة   50وعر أأأأأت العملية المختلطة دفع تعويض معز  عر ينهاء الخدمة بيسأأأأأبة   - 106
يلى تعويض ينهأاء الخأدمة وفقأا لليظأامير الأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأ  واليظأا. الداري للموشفير ووقعأت ماكرات تفأاهم مع 
الموشفير المعييير بعقود مسأأأأأأأأتمرة الارر تقرر ينهاء خدمتهم  وف  المقابل، لر يعترض الموشفون على ينهاء 

سأأأأأأأأأأأأأأيوات اعتبأارا مر تأاريخ انتهأاء الخأدمأة     الخأدمأة، ولر يكونوا مؤهلير للعمأل ف  الأمم المتحأدة لمأدة ثلات
وبصأأأأأأأأأر  اليظر عر البيانات الشأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأية، كانت جميع ماكرات التفاهم متطابقة وتجدر الشأأأأأأأأأارة يلى أنها 

ف  المأائأة  وكأان أعلى تعويض معز  عر ينهأاء الخأدمأة دُفع  50عر أأأأأأأأأأأأأأت تقأديم نفس المعأدل المعز  وهو  
هياك مبررات موثقة ف  كل حالة على حدة تسأأأأأأأأأأوغ عرض   دولار  ولم تكر  253  004,20لموش  واحد هو 

ف  المائة أو تحقق المصأأأأأأأأألحة الفضأأأأأأأأألى   50تقديم الحد الأقصأأأأأأأأأى للتعويض المعز  لنهاء الخدمة بيسأأأأأأأأأبة 
مأاكرة تفأأاهم ف  فترة التخفيض التأأدريج    68ميهأأا    حمأاكرة تفأأاهم  85للميظمأأة  وحتى الآن، تم التوقيع على  

التصأأأأأأأأأأأأأفية  وأبلغت العملية المختلطة المجلسَ ف  رسأأأأأأأأأأأأأالة بريد يلكترون  مؤرخة   ماكرة تفاهم ف  فترة  17 و
ماكرة تفاهم أخر ، مطابقة للماكرات الت  سأأأأأأأأبق لها  33بلنها تعتز. يبرا.  2021تشأأأأأأأأرير الثان /نوفمبر   11

ف     عاما 60توقيعها  ومر بير هال الماكرات، وُقعت ثلات ماكرات تفاهم أخر  مع موشفير تجاو ت سأأأيهم 
   2021أرلول/سبتمبر   30

تقرير التخفيض التأأأأدريج  ”المعيون  ، قأأأأد. مأأأأدرر دعم البعثأأأأة تقريرل  2021تمو /روليأأأأه    25وف    - 107
   للعملية المختلطة للاتحاد الأفريق  والأمم المتحدة ف  دارفور ف  نهاية البعثة الصادر عر مدرر دعم البعثة

تبير أنه يمثل مشأأأأأكلة أكبر ف  شل غياو سأأأأأياسأأأأأة تقد. توجيهات    وذكر أن ”ينهاء خدمة الموشفير المدنيير
وا أأأأأأأأأحة بشأأأأأأأأألن التخفيض التدريج  لأعداد الموشفير وإنهاء خدمتهم ف  نهاية البعثة، وتسأأأأأأأأأاعد على يدارة  

، كتب مدرر دعم البعثة يلى وكيلة الأمير العا. رسأأالة  2021آو/أغسأأطس   2  وف  ( 38) التوقعات ميا البداية 
 __________ 

 (35) Inter-office memorandum of 10 February 2021, para. 2  
  4-3المرجع نفسه، الفقرتان  (36) 
 رسالة بريد يلكترون  موجهة مر الأمير العا. المساعد يلى الموش  المسؤول، ووُجهت نسخة ميها يلى وكيل  الأمير العا.  (37) 
 (38) UNAMID End of Mission DMS Drawdown Report, para. 7  
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تسأأأأأأأأأأأأأألي  الضأأأأأأأأأأأأأأوء على  أأأأأأأأأأأأأأرورة أن تفكر الميظمأة ف  وقأت مبكر فيمأا رتعلق بأ دارة توقعأات يطلأب فيهأا ”
(     51( وعقود مسأأأتمرة )2موشفا دوليا ف  فريق التصأأأفية التابع للعملية المختلطة معييير بعقود دائمة ) 53

لم يكر  موشفأأأا، ين    53وهيأأأاك عأأأدد كبير مر الموشفير المعييير بعقود دائمأأأة أو عقود مسأأأأأأأأأأأأأأتمرة عأأأددهم  
  ووفقأا لمأا ذكرل مأدرر دعم ( 39) جميعهم، يمأارر حقأه ف  طلأب يجراء تقييم يداري بشأأأأأأأأأأأأأأألن تعليق الجراءات 

 البعثة، لم ترد الدارة على استفسارل  

وحلأل المجلس سأأأأأأأأأأأأأأجلات تعويض ينهأاء الخأدمأات ومأدفوعأات التعويض المعز  ف  نظأا. أوموجأا   - 108
موشفأا ف  العمليأة المختلطأة على   88، حصأأأأأأأأأأأأأأأل 2021لأول/أكتوبر  وف  الفترة بير أيأار/مأارو وتشأأأأأأأأأأأأأأرير ا

ملارير دولار  وشأأأأأأأأأأأأأمل   9,3تعويض عر ينهاء الخدمة  وإجمالا، دفعت الأمم المتحدة لهؤلاء الموشفير مبلغ  
 مليون دولار ف  صورة تعويض معز   2,4ذلك مبلغ  

 دة لأسباو متيوعة وير  المجلس أن قرارات الدارة لا تحقق مصلحة الأمم المتح - 109

والموشفون المعييون بعقود مسأأتمرة يعلمون ميا بداية توشيفهم أن البعثة الت  يعييون فيها سأأتصأأفى   - 110
ف  رو. مر الأيا. وسأأأأأأأأتلغى وشائفهم  ويعلمون أيضأأأأأأأأا أن عملهم ف  البعثة لر يحقق مصأأأأأأأألحة الميظمة بعد 

شائ  مياسأأأأأأأأبة ف  أماكر أخر  يمكر فيها الاسأأأأأأأأتفادة ذلك، وأنه لا يمكر البقاء عليهم يلا يذا كانت هياك و 
)ه( مر اليظأا. الداري للموشفير(  والدارة ملزمأة بأالبحأث عر   6-9مر خأدمأاتهم على نحو فعأال )القأاعأدة  

وشائ  أخر  مياسأأأأأأأأأأأأأأبة، وليس العثور عليهاح ف ذا تسأأأأأأأأأأأأأأيى لها أن تثبت أنها لم تعثر على أي وشيفة أخر   
حق ف  أن رتم البقاء عليه ولر تكون هياك أي فرصأأأأأأأأأأأأأة ليجا  طلب التقييم تياسأأأأأأأأأأأأأب الموش ، فليس له ال

)و(  6-9الداري أو الطعر الأاي قأدمأه يلى محكمأة الأمم المتحأدة للميأا عأات  وهأاا لا رتضأأأأأأأأأأأأأأب مر القأاعأدة  
) ( مر اليظا. الداري للموشفير فحسأب، بل رؤكدل أيضأا الاختصأاا القضأائ : تاكر محكمة الاسأتئيا   و
بعة للأمم المتحدة أن ”الدارة ملزمة ببال جهود مياسبة ومعقولة وحسية اليية ليجاد وشيفة بدرلة للموش   التا

  ويبدو أن دفع الحد الأقصأأى للتعويض المعز  عر ينهاء الخدمة يسأأاعد على تجيب ( 40) الاي أنهيت خدمته 
الارر كانوا يشأأأأأأأأعرون بالقلق ي اء  تقديم الطعون ف  مرحلة شأأأأأأأأدردة الصأأأأأأأأعوبة على موشف  العملية المختلطة  

تعيييهم ف  المسأتقبل  غير أنه كان ريبغ  لدارة الاسأتراتيجيات والسأياسأات الدارية ومسأائل الامتثال أن تقد. 
الأدعم للبعثأة وأن تبحأث عر وشأائ  ميأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة أخر ح فأ ذا لم تتمكر مر العثور على أي مر هأال الوشأائ ،  

  يلا أن قرار الدارة بتجيأب طلبأات  ( 41) للموش  المعي  ودعمهأا بأالوثأائق لكأان عليهأا فق  بيأان هأال الحقيقأة
التقييم الداري بأأ نفأأاق الأموال ف  أوجأأه غير معقولأأة، حتى عيأأدمأأا تفتقر طلبأأات التقييم الداري يلى مبررات  

هر هاا وا أأأأأأحة، يعط  انطباعا بلن للموشفير لهم الحق ف  مطالبة الأمم المتحدة بتوشيفهم مرة أخر   ويظ
الميطق ف  الرسأأأالة الت  وجهها مدرر دعم البعثة يلى وكيلة الأمير العا. للاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات الدارية 

 __________ 

موجهة مر الموش  المسأأأأأأأؤول ف  العملية المختلطة يلى وكيلة الأمير العا. للاسأأأأأأأتراتيجيات   2021آو/أغسأأأأأأأطس    2رسأأأأأأأالة مؤرخة  (39) 
 ( UNAMID/007/08/2021والسياسات الدارية ومسائل الامتثال )الرقم المرجع : 

 (40) United Nations Appeals Tribunal Judgment No. 2018-UNAT-847, para. 57  
  1- 13)ه( مر اليظا. الداري للموشفير: ”باسأأأأأأتثياء ما نص عليه صأأأأأأراحة خلا  ذلك ف  الفقرة )و( أدنال والقاعدة    6- 9انظر القاعدة  (41) 

مر اليظا. الداري للموشفير، يذا اقتضأأأأأأأت  أأأأأأأرورات الخدمة ينهاء تعيييات موشفير نتيجة يلغاء وشيفة أو تخفيض عدد الموشفير،  
ب ترتيب الأفضأأأألية التال ، بشأأأأرط توفر وشائ  مياسأأأأبة يمكر أن يسأأأأتفاد فيها مر خدماتهم على نحو فعال، يسأأأأتبقى الموشفون حسأأأأ

 وشريطة يرلاء الاعتبار الواجب ف  جميع الحالات للكفاءة اليسبية واليزاهة وطول الخدمة  
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، والت  ررب  فيها المدرر ربطا مباشأأأأأأأأأر بير الوشائ  المقرر 2021آو/أغسأأأأأأأأأطس   2ومسأأأأأأأأأائل الامتثال ف  
 دون أن يقد. المزيد مر الأدلة الت  تؤيد قوله  يلغاطها وإمكانية قيا. الموشفير بتقديم طلبات التقييم الداري 

وقد قررت الدارة السأأأأأأأأأأأما  للموش  المسأأأأأأأأأأأؤول ومدرر دعم البعثة ف  العملية المختلطة بدفع الحد  - 111
الأقصأأأأأأأأأأى للتعويض المعز  عر ينهاء الخدمة يلى جميع الموشفير المعييير بعقود دائمة أو عقود مسأأأأأأأأأأتمرة،  

دفع الحد الأقصأأأأأأأأأى للمبلغ له ما ربررل ف  كل حالة على حدة  وعد. يجراء التدقيق  دون التدقيق فيما يذا كان  
)د( مر اليظا. الأسأأاسأأ  للموشفير الاي ريص صأأراحة على ممارسأأة  3-9ف  هال الحالة رتعارض مع البيد  

ء السأأألطة التقدررية ف  حالة كل موش  مر فراد  الموشفير المعييير ويو أأأب أن التعويض المعز  عر ينها
   وقد أصبب هاا الجراء هو القاعدة ف  العملية المختلطة ( 42) الخدمة هو يجراء استثيائ 

  ويتعارض دفع تعويض استثيائ  عر ينهاء خدمة الموشفير الارر بلغوا سر التقاعد مع القاعدة  - 112
بر  رلجل  نه ما) ( مر اليظا. الداري للموشفير  ورغم أن الموش  المسأأأأأأؤول اعتر  بهال الحقيقة، ف  9-8

 يلى خيار الدفع مر أجل تجيب عمليات التقا   الت  قد تكون غير مبررة مر وجهة نظرل  

ويمكر لليهع الاي تتبعه الدارة أن يشأكل سأابقة لبعثات أخر  قد تمر بعمليات التخفيض التدريج    - 113
لية ف  المسأأأتقبل  ويمكر القول  والتصأأأفية ف  نهاية المطا ، وهو ما قد رتسأأأبب ف  تكبد الميظمة خسأأأائر ما

ين الدارة مارسأأأأأت سأأأأألطتها التقدررية مع جميع موشف  العملية المختلطة المعييير بعقود مسأأأأأتمرة الارر تقرر 
ينهأاء خأدمتهم خلال فترة التخفيض التأدريج  والتصأأأأأأأأأأأأأأفيأة، وإنهأا ملزمأة الآن بأالتصأأأأأأأأأأأأأأر  بيفس الطريقأة ي اء  

ر   وقد يطر  هال الحجةَ ف  جلسأأأأأأأأة اسأأأأأأأأتماع مقبلة لمحكمة الأمم الموشفير المعييير لد  يغلاق بعثات أخ
المتحدة للميا عات أو محكمة الأمم المتحدة للاسأأأأأأأأأأتئيا  موش م مر موشف  بعثات أخر  المتضأأأأأأأأأأررير مر 

مر اليظا. الأسأأأاسأأأ  للموشفير  و )د( ) ( 3-9التخفيض التدريج  والتصأأأفية  وهياك احتمال لبطلان البيد  
  عر ينهأاء الخأدمأة بعأد التأدقيق ف  الحأالأة الفرديأة واليسأأأأأأأأأأأأأأبأة المئويأة الت  يجأب تطبيقهأا( )التعويض المعز 

مر  6-9) ( )عد. دفع تعويض عر ينهاء الخدمة للموش  الاي بلغ سأأأأأأأأر التقاعد( والقاعدة  8-9والقاعدة 
تكون الوشأأائ   اليظأأا. الداري للموشفير )عأأد. البقأأاء على الموشفير المعييير بعقود مسأأأأأأأأأأأأأأتمرة يلا عيأأدمأأا  

متاحة( بسأأبب السأأوابق الت  و أأعتها الدارة وقررت فيها دفع الحد الأقصأأى للتعويض عر ينهاء الخدمة بدلا 
مر ينفاذ اليظامير الأسأأأأأأاسأأأأأأ  والداري للموشفير  ومر الضأأأأأأروري أن تيشأأأأأأر الأمم المتحدة توجيهات خطية  

 لنفاذ هال اللوائب، حتى لا ردع  أي موش  آخر وجود سابقة 

الأمم المتحدة    ويوصرررري المجلس بأن تافل ايدارة الامتثال للنظامي  الأسرررراسرررري وايداري لموظفي - 114
 م  أجل تجن  دلا  تعويضات غير مبررة بعد ب ل ج ود واسعة الن اق لتنسي  الموظفي .

، تم تعأأدرأأل 70/244ولم تقبأأل الدارة هأأال التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة  وذكرت أنأأه عملا بقرار الجمييأأة العأأامأأة   - 115
سأأأأأأأأأية، اعتبارا مر   65مر اليظا. الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأ  للموشفير لرفع السأأأأأأأأأر اللزامية لنهاء الخدمة يلى  2-9 البيد

  وبأأأالتأأأال ، فأأأ ن  2014كأأأانون الثأأأان /ريأأأارر    1ر عُير مر الموشفير قبأأأل  لم  2018كأأأانون الثأأأان /ريأأأارر   1
سية   62أو   60سية بدلا مر  65الموشفير المعييير بعقود دائمة أو عقود مستمرة قد انتهت عقودهم ف  سر 

  حالة  كما كان الحال قبل رفع السأأأأأر اللزامية لنهاء الخدمة  وتاريخ انتهاء التعيير ملز. قانونا للميظمة  وف

 __________ 

”يجو  للأمير العا.، حيثما تقتضأ  الظرو     )د( مر اليظا. الأسأاسأ  للموشفير:  3-9البيد  ربر  المجلس الصأياغة ذات الصألة مر (42) 
ربررل، أن رأدفع للموش  الأاي أنه  تعيييأه، شأأأأأأأأأأأأأأريطأة ألا يطعر ف  ينهأاء خأدمتأه، تعويضأأأأأأأأأأأأأأا عر ينهأاء الخأدمة   ذلأك وير  أن لأه مأا

 المائة عر المبلغ الاي كان سيدفع لولا ذلك بموجب اليظا. الأساس  للموشفير   ف  50رزيد بيسبة   لا

https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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قيأا. الميظمأة بتخفيض مأدة عقود هؤلاء الموشفير ف  أي وقأت قبأل تأاريخ انتهأاء العقأد، ويشأأأأأأأأأأأأأأمأل ذلأك الفترة 
سأأأأأأأأأية )على سأأأأأأأأأبيل المثال بسأأأأأأأأأبب يلغاء وشائ  أو تخفيض عدد   65سأأأأأأأأأية وقبل سأأأأأأأأأر  62أو  60بير   ما

مثأأل هأأال الحأأالات، تكون الموشفير(، فأأ ن هأأاا الجراء يمثأأل قرارا بأأ نهأأاء الخأأدمأأة اتخأأاتأأه الميظمأأة  وف   
الميظمة ملزمة قانونا بتقديم تعويض مياسأأأأأب ف  شأأأأأكل تعويض عر ينهاء الخدمة وذلك للتعويض عر ينهاء 
العقأأد السأأأأأأأأأأأأأأأابق لأوانأه قبأأل يتمأأا. مأدة العقأأد الكأأاملأأة  وبأالمثأأل، يجو  للميظمأأة أن تبر. اتفأأاقأا لنهأأاء الخأأدمأة  

حسأأأأأأأأأر يدارة الميظمة، بما يشأأأأأأأأأمل الموشفير ف  الفئة   تر  أن ذلك يحقق تبالترا أأأأأأأأأ  مع الموش  يذا كان 
 الماكورة أعلال 

ف  حالة العملية المختلطة، وف   أأأأأأأأأأأأوء عدد الموشفير المعييير بعقود أنه  ذكرت الدارة أيضأأأأأأأأأأأأاو  - 116
مسأأأأأتمرة أو عقود دائمة ف  العملية المختلطة ممر يحتاجون يلى التيسأأأأأيب وعد. احتمال نجا  تيسأأأأأيب هؤلاء 

، بما ف  ذلك الخبرة السأأأابقة مر العمل لد  بعثات أخر  خضأأأعت للتخفيض التدريج  أو الغلاق  الموشفير
وكان التيسأأأأأأيب فيها صأأأأأأيبا أو شأأأأأأبه مسأأأأأأتحيل، واحتمال رفع دعاو  قضأأأأأأائية، رأت الدارة أن عرض ينهاء 

خطر كبير   الخدمة بالترا أ  يحقق بشأكل وا أب وكامل حسأر يدارة الميظمة  ويؤدي القيا. بخلا  ذلك يلى
رتمثل ف  أن الدارة سأأأأتكون ملزمة بتحمل مسأأأأؤولية تعيير هؤلاء الموشفير أو احتمال نجا  الطعر ف  نظا. 
العدالة الداخلية مع ما رترتب على ذلك مر مسأؤولية قانونية ومالية  ولما كان الموشفون، ف  الحالتير، لدرهم 

لى تعويض عر ينهاء الخدمة يذا تعار العثور على عقود دائمة، فكان مر حقهم الحصأول ع عقود مسأتمرة أو
وشيفة مياسأأأبة، وهو الأمر الاي يسأأأتلز. ينهاء تعيير الموش  قبل الموعد المحدد لالك  وبالشأأأارة يلى  بارة  
المجلس الاي ذكر فيها أن يدارة الاسأأتراتيجيات والسأأياسأأات الدارية ومسأأائل الامتثال كان ريبغ  لها أن تقد. 

لعملية المختلطة وأن تبحث عر وشائ  مياسأأأأأأأأأأأبة أخر ، ف ذا لم تعثر على أي ميها، لكان عليها  الدعم يلى ا
فق  بيأان هأال الحقيقأة للموش  المعي  ودعمهأا بأالوثأائق  وذكرت الدارة أن مجرد بيأان ذلأك وتقأديم الوثأائق 

 ذكر المجلس أنلى ذلك، الداعمة له لا يكفيان  وخضأأعت العملية برمتها لمراجعة قضأأائية مسأأتقلة  وعلاوة ع
قرار الدارة بتجيأب طلبأات التقييم الداري بأ نفأاق الأموال ف  أوجأه غير معقولأة، حتى عيأدمأا تفتقر الطلبأات  

تحقيقا لهال الغاية،     وأن رتم البقاء عليهملموشفير لهم الحق ف   اانطباعا بلن  ىعطأ يلى مبررات وا حة،  
فاقات ينهاء الخدمة مر يجراءات التخفي  الت  تسأأأأأأأأأأأأأأبق تقديم أي ات تو أأأأأأأأأأأأأأب أن  أن  ترغب ف   الدارة  كانت 

طلبأات للتقييم الداري  ولا يمكر تقييم صأأأأأأأأأأأأأأحأة طلبأات التقييم الداري يلا بعأد تقأديم هأال الطلبأات وبعأد تأاريخ  
 )ه( مر اليظا. الداري للموشفير ستيطبق حتى ذلك التاريخ  6-9ينهاء الخدمة، نظرا لأن القاعدة 

  حالة موشف  العملية المختلطة، لا يعتبر هؤلاء الموشفون ”متقاعدرر  بموجب اليظا. الأساس   وف - 117
رتم   للصأأيدوق المشأأترك للمعاشأأات التقاعدية لموشف  الأمم المتحدة ولم يحصأألوا على اسأأتحقاقات التقاعد ولم

  ة  والحالات يلى القاعدة سأأأأأي  65البقاء عليهم ف  الخدمة بعد تجاو  السأأأأأر اللزامية لنهاء الخدمة وه   
)و( و ) ( مر اليظأا. الداري للموشفير لم تكر تيطبق على الموشفير الأدوليير ف  العمليأة المختلطأة    9-6

 المعييير بعقود مستمرة الارر تتحمل الميظمة مسؤوليات تيسيبهم عيدما تتا  وشائ  مياسبة لهم 

حالة القانونية للعقود المسأأأأأتمرة  فقد ألغى الأمير العا. وير  المجلس أن تعليقات الدارة لا تعكس ال - 118
العقود الأدائمأة واسأأأأأأأأأأأأأأتحأدت العقود المسأأأأأأأأأأأأأأتمرة لميب المزيأد مر الأهميأة لاحتيأاجأات الأمم المتحأدة عيأد ينهأاء 

أن الميظمأة لم تعأد تقأد. عقودا دائمأة، لأن القواعأد المعمول بهأا عيأد ينهأاء تحأدرأدا التعيير  وذكر الأمير العأا.  
عقود الدائمة لا تعتر  بعدد مر الاعتبارات المشأأأأروعة، مر قبيل احتياجات الأمم المتحدة ومهامها وولاياتها  ال

المتغيرة باسأأأتمرار أو توجه برامجها  وسأأأييصأأأب التركيز لد  تقرير ما يذا كان ريبغ  ينهاء خدمة أي موش   
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ي للموش  المعي   ويمكر ينهأأاء العقأد  على أدائأه وطول مأدة خأدمتأأه بير أقرانأه، وليس على المركز التعأأاقأد
،  A/59/263/Add.1المسأأأأأتمر لصأأأأأالب الميظمة يذا كان ذلك القرار مبررا ومدعما بالوثائق بصأأأأأورة كاملة )

(  26)أ( و )ه( والفقرة    25، الفقرة  A/63/298)أ(ح و    62و    52و    24ت  ، الفقراA/62/274ح و  11الفقرة  
ووافقأت الجمييأة العأامة على الترتيبأات التعأاقدية الجأدردة الت  تضأأأأأأأأأأأأأأم ثلاثة أنواع مر التعيييأات )تعيير مؤقت  

وعأة واحأدة مر قواعأد اليظأا. الداري للموشفير، اعتبأارا  وتعيير محأدد المأدة وتعيير مسأأأأأأأأأأأأأأتمر(، ف  يطأار مجم
(  2، الفقرة 62/248ح وانظر أيضأأأأأا القرار 2، الفرع الثان ، الفقرة  63/250)القرار   2009تمو /روليه   1مر 
ت الجميية العامة أيضأأا أنه، ف  سأأياق اقترا  الأمير العا. بشأألن ينهاء التعيييات، تُفسأأر  بارة ”لما فيه  وقرر 

، الفرع الثان ،  63/250حسأأأأأأر سأأأأأأير العمل ف  الميظمة  بلنها تعي  أسأأأأأأاسأأأأأأا تغيير ولاية أو ينهاءها )القرار 
يأأأألخأأأأا شأأأأأأأأأأأأأأكأأأأل  (  وف   أأأأأأأأأأأأأأوء قرار الجمييأأأأة العأأأأامأأأأة، رؤكأأأأد المجلس على أن  22الفقرة   الأأأأاي  التعيير 
قد اسأأأأأأأتحدت تحدردا للسأأأأأأأما  ب نهاء الخدمة ف   أأأأأأأوء احتياجات الأمم المتحدة ومهامها    المسأأأأأأأتمرة العقود”

المتغيرة باسأأأأأأأأأأتمرار أو توجه برامجها، وأن هال العقود يمكر ينهاطها لما فيه مصأأأأأأأأأألحة الميظمة  وقد    وولاياتها
أكدت الجميية العامة أن هاا هو الحال عيدما رتم تغيير أو ينهاء ولاية ما  وهاا هو بالضأأأأأأأأأب  ما حدت عيد 

 ينهاء ولاية العملية المختلطة 

مسأللة خار  نطاق المو أوع  فهاا القرار لا يحدد  70/244العامة  وإشأارة الدارة يلى قرار الجميية  - 119
يلا آخر موعد يجب أن رتقاعد فيه مر الخدمة الموشفون المعييون بعقود مسأأأأأأتمرة، ولا تترك صأأأأأأياغته مجالا  

زا. بهأأا  بأأاليظر يلى أن هأأاا اليوع مر التوشي   لأي تأألويلات أخر   ولا توجأأد عقود مسأأأأأأأأأأأأأأتمرة رتعير ”الالت 
اسأأأتحدت تحدردا للسأأأما  ب نهائه  ولهاا السأأأبب نفسأأأه، تقتصأأأر ”مسأأأؤوليات التيسأأأيب  الت  تتحملها الدارة   قد

على توثيق الجهود الطيبة المباولة ف  البحث عر فرا التيسأأأأأأأيب  وعلاوة على ذلك، تتعارض الحجع الت  
الجميية العامة بشأأأأأأأألن تطبيق نظا. العقود المسأأأأأأأأتمرة  فقد أفادت الدارة بلن الموش   قدمتها الدارة مع قرار  

المعير بعقد مسأأأتمر سأأأيحصأأأل على وشيفة مضأأأمونة يلى أن ربلغ سأأأر التقاعد  وهاا التفسأأأير رتجاهل سأأأبب  
 يصلا  نظا. التعيييات التعاقدية ويتعارض مباشرة مع بيانات الأمير العا. وقرار الجميية العامة 

ويرفض المجلس ادعأأأاء الدارة الأأأاي تأأأاهأأأب فيأأأه يلى أن اتفأأأاقأأأات ينهأأأاء الخأأأدمأأأة ه  مر تأأأدابير   - 120
التخفي  السأأأأأأأأأأأأأأابقأة بتقأديم أي طلبأات للتقييم الداري  والمراجعأة القضأأأأأأأأأأأأأأائيأة للقرارات الداريأة يجراء عأادي، 

 ظمة ريبغ  للإدارة أن تتخا تدابير التخفي  بدلا مر الدفاع عر مصالب المي  ولا

 ويوصي المجلس ايدارة بألا تدلا  التعويضات المعززة إلا بعد النظر لاي كل حالة على حدة. - 121

وافقت الدارة على التوصأأأأية، مشأأأأيرة يلى أنه ف  حالة تصأأأأفية العملية المختلطة، تم اليظر ف  كل  - 122
لتيفياية للاسأأأأأأتعراض  حالة على حدة، بسأأأأأأبل ميها و أأأأأأع ماكرة تفاهم لكل موش   وسأأأأأأتخضأأأأأأع التوجيهات ا

لعأادة تألكيأد هأاا الجأانأب وتمكير الكيأانأات مر ممأارسأأأأأأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأأأأأألطتهأا على اليحو الواجأب  وإذا تم اليظر يلى 
المسأأأأأللة مر ميظور رراع  كشأأأأأو  المرتبات، تكون الدارة قد  أأأأأميت وجود جميع الوثائق اللا مة لمباشأأأأأرة  

 يجراءات التعويض عر ينهاء الخدمة 

س أن الدارة وافقأت على هأال التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة ولكيأه يشأأأأأأأأأأأأأأدد مرة أخر  على أن العمليأة ويلاحل المجل - 123
المختلطأة دفعأت الحأد الأقصأأأأأأأأأأأأأأى لمبلغ التعويض المعز  عر ينهأاء الخأدمأة لجميع الموشفير المعييير بعقود 
على دائمة أو عقود مسأأأأأأأأأتمرة، دون التدقيق فيما يذا كان دفع الحد الأقصأأأأأأأأأى للمبلغ له ما ربررل ف  كل حالة  

  حدة  وهاا اليهع الموحد لا ردل على أن كل حالة خضعت لليظر على حدة 

 

https://undocs.org/ar/A/59/263/Add.1
https://undocs.org/ar/A/62/274
https://undocs.org/ar/A/63/298
https://undocs.org/ar/A/RES/63/250
https://undocs.org/ar/A/RES/63/250
https://undocs.org/ar/A/RES/62/248
https://undocs.org/ar/A/RES/62/248
https://undocs.org/ar/A/RES/63/250
https://undocs.org/ar/A/RES/63/250
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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 التصر  لاي الممتلاات والمنشتت والمعدات   

، سأأأأأأأأجلت العملية المختلطة ممتلكات وميشأأأأأأأأمت ومعدات ومخزونات، ربلغ 2020ف  حزيران/رونيه  - 124
  وقررت البعثة تخفيض هال الأصأأول بيسأأبة  ( 43) مليون دولار، لم تتم تصأأفيتها بعد  645مجموع قيمة اقتيائها  

استغرق    وقد2020مليون دولار بحلول كانون الأول/ديسمبر    419ف  المائة، ليصل مجموع قيمتها يلى    33
  2018الأمر عأامير قبأل ذلأك لتخفيض الأصأأأأأأأأأأأأأأول الت  ف  حيأا تهأا بمقأدار الثلأث )الفترة بير حزيران/رونيأه  

الطار الزمي  المقرر، أقرت العملية المختلطة بضأأأأأأأأأأرورة ابتكار وتيفيا (  وف   أأأأأأأأأأوء  2020وحزيران/رونيه 
  وقد سأأأأأأأارت عمليات التصأأأأأأأر  ف  الممتلكات ( 44) أسأأأأأأأاليب بدرلة مر أجل تيفيا التصأأأأأأأفية ف  الوقت المحدد

 مر الفصل الثان    3والميشمت والمعدات على اليحو المبير ف  الجدول 

 
 مر الفصل الثان  3الجدول   
 لمحة عامة ع  المبالغ التي ما زال يتعي  تصفيت ا   

 )بملارير دولارات الولايات المتحدة(

 2020كانون الأول/ديسمبر   2020تشرير الثان /نوفمبر   2020تشرير الأول/أكتوبر  
 603 618 631 المبالغ الت  ما  ال رتعير تصفيتها    
 
كانون الثان /   11و    2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر    6تشأأأأأأأأأأأأأرير الثان /نوفمبر و  3تقارير ما قبل التصأأأأأأأأأأأأأفية المؤرخة   المصدر: 

  2021 ريارر
  

، تصأأأأأأأأرفت العملية المختلطة ف  2021حزيران/رونيه  30كانون الثان /ريارر يلى  1وف  الفترة مر  - 125
ممتلكات وميشأأأأأأأأأأأمت  مليون دولار، مما أسأأأأأأأأأأأفر عر وجود   199ممتلكات وميشأأأأأأأأأأأمت ومعدات ومخزون بقيمة 

    ( 45) ما  ال رتعير تصفيتها 2021حزيران/رونيه  30ملارير دولار ف   404ومعدات ومخزون بقيمة 

والمعلومات المتعلقة بلسأأأأأأاليب التصأأأأأأر  متاحة جزئيا ف  تقارير ما قبل التصأأأأأأفية  وأبلغ المجلس،   - 126
تياء( وهو قيمة الأصأأأأأأأأأأأأأأيا  الت  تم مليون دولار )قيمة الاق 241بياء على طلب ميه، أنه مر أصأأأأأأأأأأأأأأل مبلغ 

مليون دولار يلى بعثات أخر   وفيما رتعلق بالأصأول الثابتة والمعدات،   25,6التصأر  فيها، تم تحويل مبلغ  
مليون دولار،   29,4مليون دولار، والتأأأال     77,9ملارير دولار، والمتبرع بأأأه    3,9بلغأأأت قيمأأأة المبيع ميهأأأا  

مليون دولار بسأأبب السأأرقة والخسأأائر، مر بير أمور  16معدات بقيمة  رتسأأر التصأأر  ف  أصأأول ثابتة و  ولم
  وتم تخريأأد ( 46) مليون دولار فقأأد تم التبرع بهأأا أو هأأدمهأأا  70,3أخر   أمأأا العقأأارات الت  تبلغ قيمأأة اقتيأأائهأأا  

 ملارير دولار(  9,6معظم المخزونات المحتفل بها )

ا المتعلقة بمرحلة ما قبل التصأأفية، عوائق مختلفة أما. ورصأأدت العملية المختلطة مرارا، ف  تقاريره - 127
عملية التصأأر ، مثل القيود المفرو أأة على التصأأدرر والهداء، وانخفاض الطلب ف  البعثات الأخر  وبعثة 
الأمم المتحدة المتكاملة لتقديم المسأأأأأأأأأأأاعدة خلال الفترة الانتقالية ف  السأأأأأأأأأأأودان، والتعقيد ومقدار الوقت اللا . 

 __________ 

 (43) Discussion paper on property reduction (September 2020)  
 المرجع نفسه  (44) 
 (45) UNAMID end-of-mission DMS drawdown report, para. 161  
 لم رتلق المجلس معلومات عر المبالغ الميفصلة المتعلقة بالتبرع أو الهد.  (46) 
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ت البيع وعمليات نظا. أوموجا  فعلى سأأأبيل المثال، أشأأأار تقرير متعلق بمرحلة ما قبل التصأأأفية بتاريخ  لعمليا
موشفا، غادر   222قطعة مر المعدات كانت بحو ة  678يلى أنه تم شأأأأطب   2020تشأأأأرير الثان /نوفمبر   3

أنه عيد الطلب ”سييظر    ، ذكرت الدارة2021بعضهم البعثات بالفعل، دون التحقق ميها  وف  أرلول/سبتمبر  
    2021أرلول/سبتمبر  30ف  التبرع بجميع الأصول الت  لم تيقل أو تباع بحلول 

خطر التصأأأأأأأأأأأر  غير المجدي مر الياحية   2019/2020وأبر  المجلس ف  تقريرل للسأأأأأأأأأأأية المالية  - 128
ة  وتشأأأأير الحصأأأأة  الاقتصأأأأادية ف  الأصأأأأول والمخزون خلال مرحلة التخفيض التدريج  والتصأأأأفية لأي بعث 

الكبيرة نسأأأأبيا مر الممتلكات والميشأأأأمت والمعدات والمخزونات المتبرع بها والتالفة والمفقودة والمخردة، والعجز  
عر الوفأاء بأالمعأارير المرجييأة لعمليأات التصأأأأأأأأأأأأأأر  خلال التخفيض التأدريج  للعمليأة المختلطأة يلى أن هأال 

  2020/2021المخاطر تحولت يلى واقع خلال السية المالية 

وبييما روافق المجلس على أن صأأأأأأأأعوبة التصأأأأأأأأر  ف  الأصأأأأأأأأول والمخزون أثياء مرحلة التخفيض   - 129
التأأدريج  قأأد تتفأأاقم بفعأأل الظرو  المختلفأأة الت  تيفرد بهأأا كأأل بعثأأة، رر  المجلس أن السأأأأأأأأأأأأأأبأأب الجأأاري  

ف  الفراط ف  تكأديس للمشأأأأأأأأأأأأأأكلات الت  رُصأأأأأأأأأأأأأأدت أثيأاء مرحلأة التخفيض التأدريج  للبعثأة المختلطأة يكمر  
حيأا ات الممتلكأات والميشأأأأأأأأأأأأأأمت والمعأدات والمخزونأات ف  أمأاكر متفرقأة ف  المقأا. الأول  وأد  وجود كميأة 
أكبر مر الأصأأأأأأأول الت  رتعير التصأأأأأأأر  فيها أثياء مرحلة التخفيض التدريج  يلى  يادة أ باء العمل و يادة  

ة، وهو ما أد  مر ثم يلى  يادة المخاطر المتعلقة بالتصر  الضغوط المتصلة بالوقت للوفاء بالمواعيد اليهائي 
ف  الأصأأأأأول وفقا لليظا. المال  والقواعد المالية للأمم المتحدة  ويعالع المجلس هال المسأأأأأائل ف  التوصأأأأأيات  

 المتعلقة ب دارة سلسلة المداد، على اليحو الوارد أدنال 

 
 إدارة سلسلة ايمداد  -   7 

 المركزي يدارة الممتلاات والمنشتت والمعدات والم زون زيادة ال اب     

لاحل المجلس، أثياء مراجعته للحسأأأأأأابات، وجود عدة أوجه قصأأأأأأور ف  يدارة الممتلكات والميشأأأأأأمت  - 130
 :والمعدات والمخزون ف  البعثات

عملا بأالأدليأل المتعلق بعمليأات التخزير المركزي ف     -  عأد. تحأدرأد مسأأأأأأأأأأأأأأتويأات المخزون  )أ( 
يدان، يجب أن تُحدد مسأأتويات مختلفة مر المخزونات لكل صأأي  موجود ف  المخزون، بما ف  ذلك الحد  الم

الأقصأأأأى لمسأأأأتو  المخزونات، ومسأأأأتو  المخزون الاحتياط ، والحد الأدنى لمسأأأأتو  المخزونات، ومسأأأأتو  
تكاملة المتعددة الأبعاد المخزون عيد نقطة يعادة الطلب  فعلى سأأأأأأأبيل المثال، لم تحدد بعثة الأمم المتحدة الم

لتحقيق الاسأأأأأأأأأتقرار ف  جمهورية أفريقيا الوسأأأأأأأأأطى ولا مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصأأأأأأأأأومال الحد  
الأقصأأأأى لمسأأأأتو  المخزونات، ومسأأأأتو  المخزون الاحتياط ، والحد الأدنى لمسأأأأتو  المخزونات، ومسأأأأتو  

أسأأأأأأأأأأأأأأبأاو ذلأك ه  الأداء غير الموثوق للموردرر مر المخزون عيأد نقطأة يعأادة الطلأب  وذكرت البعثتأان أن  
حيث تسليم البضائع ف  الوقت المحدد، وعد. استقرار البيئة الأميية ف  البعثتير، الأمر الاي أثر على المهلة  

 المحددة لتيفيا الخدمات اللوجستية والتغيرات المتكررة ف  الطلب لتلبية الاحتياجات التشغيلية للبعثتيرح

عملا بأأأدليأأأل يدارة اليقأأأل البري ف     -  مر المخزونأأأات المحتفل بهأأأا والمركبأأأات  الفأأأائض )و( 
الميدان، يجب أن يسأأأتيد حسأأأاو طلب شأأأراء قطع الغيار يلى أنماط الاسأأأتهلاك السأأأابقة  ولا يحتفل يلا بقطع 
ات الغيار اللا مة للحفاظ على الجاهزية التشأأأأأأأأأغيلية لأسأأأأأأأأأطول البعثة  وف  بعض البعثات، تجاو ت المخزون 

المحتفل بها مسأتو  الاسأتهلاك الفعل  بصأورة كبيرة  فف  بعثة الأمم المتحدة للاسأتفتاء ف  الصأحراء الغربية،  
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على سأأأأأأأأأأأبيل المثال، كانت قيمة قطع الغيار الموجودة ف  المخزون تعادل قيمةَ اسأأأأأأأأأأأتهلاك قطع الغيار لمدة 
ل بمركبات ركاو خفيفة تتجاو  المبلغ سأيتير ونصأ  السأية  وبال أافة يلى ذلك، كانت بعض البعثات تحتف

الملذون به وفقا لليسأأأأأأأأأأأبة المحددة ف  دليل التكلفة واليسأأأأأأأأأأأبة الموحدة  فعلى سأأأأأأأأأأأبيل المثال، كانت بعثة الأمم 
مركبة ركاو خفيفة، مقارنة بالعدد الملذون به  156المتحدة للاسأأأتفتاء ف  الصأأأحراء الغربية تحتفل بما عددل 

مركبأأة مقأأارنأأة   275قوة الأمم المتحأأدة الأمييأأة المؤقتأأة لأبي  تحتفل بمأأا عأأددل  مركبأأةح وكأأانأأت    134البأأالغ  
مركبات  210مركبةح وكانت مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصومال يحتفل بما عددل   214عددل  بما

ة عملها،  مركبة  وذكرت البعثات أن الاحتياجات تم تجاو ها بسأأأأبب الطابع المحدد لبيئ  122مقارنة بما عددل 
 والطابع التشغيل  المستقل لمختل  الوحدات ف  مختل  الأقسا. والاحتياجات غير المتوقعةح

لاحل المجلس ف  بعض البعثأأات وجود    -  عأأد. العلان عر المخزون المتقأأاد. كفأأائض ) ( 
يق الاسأأأأأأأأأتقرار ف   كميات كبيرة مر المخزون المتقاد.  فف  بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحق

صأيفا مشأمولا بالعييات ف  المخزون بقيمة  10  054جمهورية أفريقيا الوسأطى، على سأبيل المثال، مر أصأل  
صأأأأأأأأأأأأأأيفأا بقيمأة    2  292، تم اقتيأاء مأا عأددل  2021حزيران/رونيأه    30مليون دولار ف     22,7يجمأاليأة قأدرهأا  

 ف  المأأائأأة مر الكميأأة    23نسأأأأأأأأأأأأأأبأأة      وتمثأأل الأصأأأأأأأأأأأأأأيأأا 2016مليون دولار قبأأل نهأأايأأة عأأا.    11يجمأأاليأأة  
ف  المأائأة مر القيمأة، ممأا يشأأأأأأأأأأأأأأير يلى ارتفأاع خطر التقأاد. والهأدر  ومع ذلأك، أعلر فق  عر أربعأة   48و  

أصأأأأأأأأأأأيا  باعتبارها مر الفائض  وذكرت البعثات أن الأقسأأأأأأأأأأأا. التقيية المعيية كانت تتلقى قائمة بالمواد الت  
 ر لاستعرا ها واتخاذ الجراءات المياسبةح تيقل ميا فترة طويلة كل ثلاثة أشه لم

لاحل المجلس، ف  بعض البعثات،   - اقتياء أصأأأيا  جدردة موجودة أصأأألا ف  المخزون  )د( 
اقتياء أصأأأأأأأيا  كانت موجودة ف  المخزون بمسأأأأأأأتويات كافية  ورغم وجود مخزونات مر هاا القبيل ف  بعثة 

يق الاسأأأتقرار ف  جمهورية أفريقيا الوسأأأطى، على سأأأبيل المثال، الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحق
تم شأأأأأأأأأأأأأأراء أصأأأأأأأأأأأأأأيأا  جأدرأدة ممأا أد  يلى ترك المخزونأات المتقأادمأة ف  حأالأة خأاملأة  وبأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة لمأا عأددل 

، الت  كانت خاملة ميا صأأأأأأأأيفا مر أصأأأأأأأأيا  المخزونات المتقادمة الت  لها أرقا. مواد ف  نظا. أوموجا 125
مليون دولار  فف  مكتب  25,2طلب المزيد مر الأصيا ، وبلغت القيمة الجمالية للطلب  أكثر مر سية، تم 

صأأأأأأأأأأأأأأيفأأا مختلفأأا تجأأاو ت كميأأة المخزون ميهأأا    29الأمم المتحأأدة لتقأأديم الأأدعم ف  الصأأأأأأأأأأأأأأومأأال، كأأان هيأأاك  
، على سأأأبيل  2021حزيران/رونيه   30قطعة مر كل صأأأي ، ولكر اسأأأتمر شأأأراء أصأأأيا  جدردة  وف    100
دولار  ورغم اسأأأتخدا. صأأأيفير فق    11  900، بقيمة أصأأأيا   103  كان عدد المواد ف  نظا. أوموجال، المثا

صأأأي  آخر   200، فقد تم شأأأراء  2020/2021أصأأأيا  ف  السأأأية المالية  103مر الأصأأأيا  البالغ عددها 
 خلال الفترة نفسها 

على اليحو الميصأأأوا عليه   وير  المجلس أن جميع البعثات ريبغ  أن تحدد مسأأأتويات المخزون، - 131
ف  الأدليأل المتعلق بعمليأات التخزير المركزي  ويشأأأأأأأأأأأأأأعر المجلس بأالقلق لأن عأد. العلان عر الفأائض ف   
المخزون ف  الوقت المحدد قد رؤدي يلى يهدار فرا لتوفير التكالي  عر طريق يعادة تو يع البيود الفائضأأأة  

خزونات المتقادمة أيضأأأأأأأأا يلى  يادة خطر التقاد. والهدر، على بعثات أخر   وقد رؤدي ارتفاع مسأأأأأأأأتويات الم
ويؤثر على موثوقية المخزونات المحتفل بها، ويعيق دقة تخطي  الطلب  ويمكر أن تشأأأأأأأأير عمليات الشأأأأأأأأراء  
الجدردة ف  شل هال الظرو  يما يلى ارتفاع مسأأتويات التقاد. والهدر للمخزون المتقاد.، أو يلى وجود فرصأأة  

 لطلب والاقتياء لتحسير تخطي  ا
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ولضأأأأأمان كفاءة اسأأأأأتخدا. الموارد المتاحة وميع الفراط ف  التخزير، و أأأأأعت الدارة بالفعل بعض  - 132
  :التدابير، وتعتز. الشروع ف  بدء اتخاذ تدابير أخر  ف  المستقبل، على اليحو التال 

فائض على عاتق ، تقع مسأؤولية تحدرد وإعلان الالعلان عر فائض المخزون واسأتخدامه )أ( 
كأأل بعثأأة ف  حأأالأأة المعأأدات والمخزونأأات الموجودة  ويتولى رئيس التخزير المركزي يبلاغ الأقسأأأأأأأأأأأأأأأا. التقييأأة  

   ( 47) بمسأأأأتويات المخزون وأنماط الاسأأأأتهلاك ويقتر  بيع الأصأأأأيا  أو التصأأأأر  فيها أو نقلها مر المسأأأأتودع
نظا. أوموجا على أسأأأأأأأأأار ميتظم ومتكرر    ويتعير على الأقسأأأأأأأأأا. التقيية تسأأأأأأأأأجيل فائض المخزون مر خلال

  ويخضأع مدررو شأؤون السألع ف  الأقسأا. التقيية، بالتضأامر مع قسم  ( 48) )يفضأل أن يكون أسأبو يا أو شأهريا(
يدارة المشأتريات، أيضأا للمسأاءلة عر تحدرد ورصأد الحد الأول  والحد الأقصأى والحد الأدنى لمسأتو  المخزون،  

     ( 49) ومستو  المخزون عيد نقطة يعادة الطلب والموافقة على طلبات المخزون ومستو  المخزون الاحتياط ،  

ولاحل المجلس ف  عمليات مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات السأأأأأأأأأأأأابقة عد. وجود تفاعل بير الأقسأأأأأأأأأأأأا. التقيية  
ووحدات التخزير، على سأأأأأأبيل المثال، فيما رتعلق باسأأأأأأتعراض قيمة المخزونات المحتفل بها أو العلان عر 

المخزون  وكما ذكر أعلال، ف ن فائض المخزونات المحتفل بها قد لا يُعلر عيه على اليحو المياسأأأأأب فائض 
 وف  الوقت المحددح

ف  مرحلة الاقتياء، تؤدي خلية يدارة الأصأول العالمية ف  قاعدة    -وشيفة غرفة المقاصأة   )و( 
رد الموجودة قبل القيا. مر جدرد بشأراء  الأمم المتحدة للوجسأتيات وشيفة غرفة المقاصأة لضأمان اسأتخدا. الموا

أصأأأأأأيا  الممتلكات والميشأأأأأأمت والمعدات والمخزون مر مصأأأأأأادر خارجية  وباليسأأأأأأبة لجميع البيود الت  تزيد  
المتلتية  دولار، يفترض أن تتحقق خلية يدارة الأصول العالمية مر الموارد المتاحة )الموارد  4  000قيمتها عر  

بمرحلة التقليصح ومخزون اليشأأأأأأأأأأأر الاسأأأأأأأأأأأتراتيج ح واحتياط  الأمم المتحدةح وفوائض مر البعثات الت  تمر  
 ح  ( 50) البعثات الأخر ( وأن تصدر توصيات ملزمة

ولاحل المجلس ف  عمليات مراجعة الحسأأأأأأابات السأأأأأأابقة أن البعثات نادرا ما تخضأأأأأأع لوشيفة غرفة  
 حالمقاصة وأن تفويض السلطة لهال الوشيفة يفتقر يلى الو و 

ف  المقر، تتولى دائرة السياسات   تتبع مؤشرات الأداء الرئيسية ف  مجال يدارة الممتلكات  ) ( 
العالمية لدارة الممتلكات التابعة لمكتب تخطي  البرامع والمالية والميزانية تتبع مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأأأأأأأأأأية  

 أأافة يلى مؤشأأرات الأداء الرئيسأأية الت  المختلفة الت  تسأأتيد كلها يلى بيانات ملخوذة مر نظا. أوموجا  وبال
تركز على  أأأأأمان البلاغ المال  السأأأأأليم عر الأصأأأأأول )مثل اليسأأأأأبة المئوية للأصأأأأأول الت  تم التحقق ميها 
ماديا(، تعالع بعض مؤشأأأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأأأية أوجه القصأأأأأأأور التشأأأأأأأغيلية ف  يدارة المخزون، مثل المخزون 

ذات الأرقا. المتسأأأأألسأأأأألة الموجودة ف  المخزون لأكثر مر سأأأأأتة أشأأأأأهر(    المتقاد. )اليسأأأأأبة المئوية للأصأأأأأيا 
والسأألع الفائضأأة )اليسأأبة المئوية للأصأأيا  ذات الأرقا. المتسأألسأألة المصأأيفة على أنها فائض(  وتقو. الدائرة  

 كل ثلاثة أشهر بتوجيه انتبال البعثات يلى الاختلالات لك  تتخا يجراءات تصحيحية 

 __________ 

 (47) Manual on centralized warehousing operations in the field (version 2.0, 2018), para. 33.10  
  189المرجع نفسه، الفقرة  (48) 
  212المرجع نفسه، الفقرة  (49) 
بشألن يصأدار سأياسأة تتعلق ب دارة   2013نيسأان/أبريل    11رسأالة بالفاكس موجهة مر وكيل الأمير العا. للدعم الميدان  آنااك مؤرخة  (50) 

  (UNHQ-007217-2013العالم  )الرقم المرجع : الأصول على الصعيد 
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ائرة السأأياسأأات العالمية لدارة الممتلكات لا تملك سأألطة ينفاذ الجراءات نتيجة ولاحل المجلس أن د 
 لسوء الأداء  وه  تعمل بوصفها مر تدابير  مان الجودة لتيفيا السلطة المفو ة يلى البعثاتح 

، ( 51) اسأأأأأتيادا يلى دراسأأأأأة أجراها أحد الخبراء الاسأأأأأتشأأأأأاريير - ينشأأأأأاء مسأأأأأتودعات يقليمية )د( 
اقتراحا ب نشأأأأأاء خلية  ، ( 52) 2021/2022نية مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب  للسأأأأأية المالية تضأأأأأميت ميزا

لمخزون اليشأأأأر القليم  ف  المركز  وتهد  الخلية يلى تخفيض احتياجات البعثات مر المخزونات المحتفل  
(  9-1-12جا  بها مر سألع مختارة عر طريق و أع خط  موثوقة لدارة المخزونات وتسأليمها )مؤشأر الن 

ولتحقيق هاا الهد ، كلفت الخلية بتحدرد وتجميع سأألع الاسأأتخدا. العادي الت  يمكر تخزييها بصأأورة مركزية  
ف  عيتيب  بلوغيدا، والاسأأأأأأأأأأأأأتفادة مر هاا التقييم ف  بياء مخزون يقليم  لليشأأأأأأأأأأأأأر التكتيك  ف  عيتيب  تحت  

 لمتحدة للوجستيات يشرا  وحدة مخزون اليشر الاستراتيج  ف  قاعدة الأمم ا

ويدرك المجلس أن البعثات تعمل ف  شل شرو  متقلبة وف  مياطق نائية قد تؤدي يلى صأأأأأأأأأأأأأعوبة  - 133
توريد السألع ف  الموعد المحدد، وبالتال  تتطلب و أع كمية مياسأبة مر المخزون الاحتياط  ف  مسأتودعات  

ن، رر  المجلس أنأأأه ريبغ  اليظر ف   البعثأأأات  وعيأأأد اليظر ف  سأأأأأأأأأأأأأأبأأأل تعزيز التأأأدابير المتخأأأاة حتى الآ
 التالية: اليقاط

مر أجل تحقيق وفورات الحجم لفائدة عمليات حفل السأأأأألا. ككل ف  سأأأأألسأأأأألة المداد مر  )أ( 
بأدارتهأا يلى نهأارتهأا، سأأأأأأأأأأأأأأيكون مر المفيأد وجود وشيفأة أقو  للرقأابأة المركزيأة تعمأل مر خلال ميظور عأالم   

تتلقال البعثات متوافقا مع هال الوشيفة  وما برحت المبادرات السأأأأأابقة،  ويجب أن يكون تفويض السأأأأألطة الاي 
مثل المكتب القليم  للمشأتريات ف  عيتيب ، تفتقر يلى الفعالية لأن البعثات لها سألطة تقرير كيفية الحصأول  

عأاليأة   ومر الأمثلأة الأخر  على ذلأك وشيفأة غرفأة المقأاصأأأأأأأأأأأأأأة الت  مأا برحأت تفتقر يلى الف( 53) على خأدمأاتهأا
 بسبب عد. و و  تفويض السلطةح 

وف  مجال يدارة المخزون، سأأأأأأتكون وشيفة الرقابة الت  تتولى التحليل والرصأأأأأأد المركزيير   )و( 
لبيانات المخزون المحتفل به لد  البعثات مر خلال ميظور عالم ، مفيدة ف  تحدرد المخزونات الفائضأأأأأأأأأأأأأأة 

مياسأأأأأأأأأأب  ويتطلب هاا التحليل للبيانات أن تكون البيانات المحتملة واتخاذ يجراءات تصأأأأأأأأأأحيحية ف  الوقت ال
دقيقة ف  نظا. أوموجا وأن يحصأأأأل الموشفون على تدريب جيد على اسأأأأتخدا. نظا. أوموجا  وبال أأأأافة يلى 
ذلك، ريبغ  أن تُفوض يلى هال الوشيفة السأأأأأأأألطة اللا مة لضأأأأأأأأمان اتخاذ الجراءات السأأأأأأأأليمة على أسأأأأأأأأار  

 دة  وف  الوقت الراهر، تسيد هال التفويضات يلى البعثاتح المسائل المحتملة المحد

تتصأأأل مؤشأأأرات الأداء الرئيسأأأية الت  ترصأأأدها دائرة السأأأياسأأأات العالمية لدارة الممتلكات  ) ( 
ف  المقا. الأول بالبلاغ المال  عر الأصأأأول، ولا تقد. هال المؤشأأأرات يلا معالجة جزئية للتحديات التشأأأغيلية 

والمخزونات  أما الاحتياجات المحددة ف  مجال الأعمال، أي الجراءات الت  ريبغ  اتخاذها لدارة الأصأأأول  
 ف  حالة سوء الأداء، فلا يعبر عيها يلا بصيغة غامضة ولا يمكر ينفاذها مر المقرح

 __________ 

 (51) “RPO, TMICC & SAOC: future roles in the UN supply chain” (23 November 2020)  
 (52) A/75/770 72و  36و  35، الفقرات  
 RPO, TMICC & SAOC: future roles in the UN supplyانظر أيضأأأأأا: ” ح و 238، الفقرة   A/71/5 (Vol. II)  :انظر (53) 

chain   

https://undocs.org/ar/A/75/770
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.II)
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تتولى البعثات الت  تتلقى الأصأأأأيا  الفائضأأأأة المعلر عيها مر بعثات أخر  دفع تكالي   )د( 
  ولالك، تواجه البعثات عوائق مالية تحول بييها وبير اسأأأتخدا. الأصأأأيا  الفائضأأأة ( 54) بانتظا. الشأأأحر واليقل

 مر بعثات أخر   وييبغ  تغطية رسو. الشحر الماكورة بميزانية مختلفة ل الة هال العوائقح 

ريبغ  أداء مهمة تيظيم وتخطي  عملية التصأأأأأأأر  ف  الأصأأأأأأأول خلال فترة وجود البعثة   )ه( 
غ  ألا رؤجل تخطي  عملية التصأأأأأأأر  ف  الأصأأأأأأأول والمخزونات يلى مرحلة التخفيض التدريج  للبعثة  وييب 

ومر شأأأأألن مركزية الرقابة والسأأأأألطة أن تتيب اسأأأأأتخدا. ميظور شأأأأأامل  ولما كانت الدارة العليا تغادر البعثات 
ة المختلطة أعلال(، ف ن المقر أثياء مرحلة التخفيض التدريج  والتصأأأأفية )انظر الفصأأأأل المتعلق بتصأأأأفية العملي 

سيتحمل المسؤولية لا محالة  ويمكر لقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات أن تؤدي دورا رئيسيا ف  هال الجهود، وقد  
 يكون مر المفيد لموشف  القاعدة السفر بانتظا. يلى البعثات لتفقد الأصول المحتفل بها ف  الميدان  

اة وظيفة مركزية للتحليل واينفاذ يجراة تحليلات مراملة للممتلاات  ويوصري المجلس ايدارة بإنشر - 134
وتحديد الم زونات   والمنشررتت والمعدات والم زونات لدى البعثات ومرا ز ال دمات لتحقيق ولاورات الحجم؛

وضررررمان ايدارة المسررررتمرة لعملية التصررررر  لاي  المحتملة المحتفظ ب ا والشرررررو  لاي إجراةات تصررررحيحية؛
دزالة الع بات التي تواج  ا البعثات ومرا ز ال دمات مثل الاضر رار إلى تحمل تااليف النقل عند  و   الأصرول؛

 تقاسم الأصول الفائضة.

قبلت الدارة هال التوصأأأأأأية  ولاحظت أن المسأأأأأأائل الت  حددها المجلس ه  مسأأأأأأائل قائمة ميا أمد  - 135
ا خططت لتيفيا تدابير ي أأأأأأأأافية لمعالجة  بعيد تسأأأأأأأأبق ي أأأأأأأأفاء الطابع اللامركزي على تفويض السأأأأأأأألطة وأنه

 المسائل الت  أبر ها المجلس 

 

 أوجه القصور المستمرة لاي إدارة الوقود   

ف  مجأأأال يدارة الوقود، واصأأأأأأأأأأأأأأأأل المجلس ملاحظأأأة أوجأأأه قصأأأأأأأأأأأأأأور مختلفأأأة ف  البعثأأأات، على  - 136
 التال : اليحو

وفقا للمبادئ التوجيهية لدارة الوقود، ريبغ  للبعثات أن  -عد. اتسأأاق بيانات يدارة الوقود  )أ( 
تسأأأأأأأأأأأأأأتعرض بأأانتظأأا. البيأأانأأات الواردة ف  اليظأأا. اللكترون  لدارة الوقود بحثأأا عر اختلالات ف  يدخأأالات  

الواردة ف  اليظأأا. البيأأانأأات وأن تتخأأا يجراءات لميع الأخطأأاء وتصأأأأأأأأأأأأأأحيحهأأا  ولاحل المجلس أن البيأأانأأات  
اللكترون  لدارة الوقود، ف  عأأدة بعثأأات، تتعأأارض مع البيأأانأأات الواردة ف  نظأأا. مراقبأأة حركأأة السأأأأأأأأأأأأأأيأأارات  

CarLog فعلى سأأأأأأأأأأأأأأبيأأل المثأأال، أشهرت بعض المركبأأات والمولأأدات الكهربأأائيأأة قراءة صأأأأأأأأأأأأأأفريأأة للأميأأال  
مجلس أيضأأأأأأأأا معاملات متعددة تم فيها توفير المقطوعة/عداد المسأأأأأأأأافات، رغم أنها تزودت بالوقود  ولاحل ال

كمية مر الوقود تتجاو  سأأأأأعة الخزان المسأأأأأجلة، فضأأأأألا عر المعاملات المكررة  وتشأأأأأير البيانات عموما يلى 
حدوت يفراط كبير ف  استهلاك الوقود ف  عدة بعثات  وف  بعض البعثات، لم تكر بيانات الأميال المقطوعة  

ئيأا يلى وجود خطأل ف  عأدادات المسأأأأأأأأأأأأأأافأات أو عأد. وجود هأال العأدادات  متأاحأة ويرجع السأأأأأأأأأأأأأأبأب ف  ذلأك جز 
أصأأألا، مما رؤدي يلى صأأأعوبة يخضأأأاع هال المركبات لتقييمات مخاطر الغش، وذلك على سأأأبيل المثال ف   
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  جمهورية أفريقيا الوسأأأأأأأأأأأأأأطى وقوة الأمم 

مركبة مسأافة سأيوية   18ة الأميية المؤقتة لأبي   وف  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشأتباك، قطعت  المتحد
 __________ 

 (54) Standard operating procedure on global asset management (UNGSC/SOP/156.03), paras. 6.b.iv. and 6.c.iii   



 A/76/5 (Vol. II) 

 

21-18714 54/224 

 

مر الأميال دون أن تسأأأأأأأأجل أي بيانات عر اسأأأأأأأأتهلاك الوقود  وذكرت البعثات أن البيانات غير الصأأأأأأأأحيحة  
وجود أخطأاء ف  يدخأال  تعز  يلى عأد. تأدريأب بعض المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمير على اليظأا. اللكترون  لدارة الوقود، و 

 البيانات، وعد. وجود محللير متفرغير لاستعراض بيانات اليظا. اللكترون  لدارة الوقودح

لاحل المجلس أن تقارير اليظا. اللكترون  لدارة   -  عد. تحليل الاستهلاك المفرط للوقود )و( 
سأأأأأأأأتفتاء ف  الصأأأأأأأأحراء الغربية، على الوقود أشهرت يفراطا ف  اسأأأأأأأأتهلاك الوقود  فف  بعثة الأمم المتحدة للا

مركبة رتجاو  وحدة اسأأتهلاك  156مركبة ف  أسأأطول رتكون مر  49سأأبيل المثال، كان اسأأتهلاك الوقود ف   
لترا  وبال أأأأأأأافة يلى ذلك، تجاو  مولد كهربائ  واحد وحدة اسأأأأأأأتهلاك   11  608,4الوقود القياسأأأأأأأية بما قدرل  
لترا  ولم رتم يجراء    104 674ئة، وبلغ مجموع اسأتهلاك الوقود الزائد ف  الما 434 53الوقود القياسأية بيسأبة 

تحقيقات أخر  بشأأألن اسأأأتهلاك الوقود الزائد  وذكرت البعثة أن القيود المفرو أأأة على التيقل  أي تحليلات أو
ات  حالت دون  يارة مواقع الأفرقة بانتظا.، وبالتال  لم رتسأأأأأأأر للفييير فحص المولد 19-بسأأأأأأأبب جائحة كوفيد

 الكهربائية والتحقق ميهاح
فُقدت قاعدة بيانات خاد. نظا.  -  CarLog أأأأأياع بيانات نظا. مراقبة حركة السأأأأأيارات   ) ( 

بسأأأبب تل  الآلة الافترا أأأية ف  وحدة شأأأبكة قسأأأم التكيولوجيا الميدانية ف     CarLogمراقبة حركة السأأأيارات  
سأأأترداد البيانات الاحتياطية ليظا. مراقبة حركة  ، تعار ا2021أرلول/سأأأبتمبر   8  وف  2021تمو /روليه   26

  2020الخاصة بالفترة قبل كانون الأول/ديسمبر  CarLogالسيارات 
وكشأأأأأأأأ  المجلس عر أوجه قصأأأأأأأأور مماثلة ف  تقاريرل السأأأأأأأأابقة  ولا تزال التوصأأأأأأأأية ذات الصأأأأأأأألة   - 137
 التيفيا  قيد

رؤدي يلى تكبد تكالي  ي افية وقد ردل على   ويؤكد المجلس مر جدرد أن الاستهلاك المفرط للوقود - 138
ارتفأاع مخأاطر الغش  وعأد. يجراء التحليأل والتحقيق يعي  أن هأاا الأمر قأد رتكرر دون أن تكون لأه تأدا يأات 
على الأطرا  المعييأة، ممأا رؤدي يلى  يأادة مخأاطر التكأالي  ال أأأأأأأأأأأأأأأافيأة والغش  وعلاوة على ذلأك، رر  

ررجعان   CarLog. القدرة على اسأأترداد بيانات نظا. مراقبة حركة السأأيارات  المجلس أن  أأياع البيانات وعد
 يلى عد. وجود بيانات احتياطية ف  البعثة، وأن ريبغ  الحيلولة دون حدوت ذلك ف  المستقبل 

 آلااق المستقبل  -   8 

ليأة تيته  ولايأة كبير مراجع  الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات الحأال  لعمليأات حفل السأأأأأأأأأأأأأألا. ف  نهأايأة السأأأأأأأأأأأأأأيأة المأا - 139
، ولالك رود المجلس أن يستفيد مر الخبرة الت  بلغت ست سيوات الت  اكتسبها عضو المجلس  2021/2022

الميتهية ولارته ف  تقديم رأيه بشأأأأأألن المجالات الت  رر  أنها ذات أهمية خاصأأأأأأة لعمليات حفل السأأأأأألا.، وقد  
 تتطلب مر الدارة معالجتها ف  السيوات المقبلة 

 على النتائج ونظام أوموجا ايدارة القائمة    

نُفا نظا. أوموجا على ثلات مراحل  وشأأأأأأأأأأهدت أول مرحلتير، وهما مرحلة أسأأأأأأأأأأار أوموجا ومرحلة   - 140
ليظا. أوموجا،   2ليظا. أوموجا، تيفيا عمليات يدارية  أما المرحلة الثالثة، وه  مرحلة التوسأأأأأأأأعة  1التوسأأأأأأأأعة 

ج  والميزنة وإدارة الأداء، وتتضأأأأأأأأأمر هال الأداة وحدة رصأأأأأأأأأد فتوفر جملة أمور ميها أداة التخطي  الاسأأأأأأأأأتراتي 
الأداء ولوحة متابعة الأداء  وتُسأأأأتخد. وحدة رصأأأأد الأداء لتسأأأأجيل تيفيا البرامع ودعم يدارة الأداء فيما رتعلق 
بالميزانية البرنامجية وميزانية حفل السأأأأأأأأألا.  وتضأأأأأأأأأم لوحة متابعة الأداء مجموعة مر الأدوات ميها التخطي   

لاسأأأأأأتراتيج  والأداء البرنامج  واسأأأأأأتهلاك الميزانية  ويقدر الأمير العا. التكلفة الجمالية لتيفيا نظا. أوموجا  ا
 بلكثر مر بليون دولار  2030حتى عا. 
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وذكر الأمير العا. ف  تقريرل المرحل  الثان  عشأأأأر واليهائ  عر مشأأأأروع التخطي  المركزي للموارد   - 141
عأاديأة الأاي تضأأأأأأأأأأأأأأطلع بأه الأمأانأة العأامأة، والأاي ررب  الآن الهأد  المتوخى مر كل  أن يصأأأأأأأأأأأأأألا  الميزانيأة ال

برنأامع مر البرامع الفر يأة بمجموعأة مر الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة وبأاليتأائع، قأد وفر  خمأا نحو تعزيز الدارة القأائمأة على 
ليظا. أوموجا رتيب فرصأأة لدارة تيفيا برامع الميظمة   2التوسأأعة  (  وأكد أن تعميم  A/75/386اليتائع )انظر 

وتقديم تقاريرها يلى الدول الأعضأاء وأصأحاو المصألحة الآخرير على حد سأواء لاتخاذ المزيد مر الخطوات   
رت على الصعيد العالم  أداة جدردة متكاملة للتخطي  والدارة والبلاغ 2020وف  كانون الأول/ديسمبر  ، نُشت

دارة المشأأأأأأأأأأأاريع مر البداية يلى اليهاية وعلى نطاق مصأأأأأأأأأأأادر التمويل المختلفة  وأفاد الأمير العا. بلن هال ل
الأداة سأأاعدت على يقامة رواب  وا أأحة بير الموارد واليتائع، وهما عيصأأران لهما أهمية اسأأتراتيجية للإعلان 

مليات اليومية  ومر شأألن هال الأداة أيضأأا أن عر اليتائع البرنامجية ومسأأاعدة المدررير على تحسأأير يدارة الع
ر يمكانات نظا. أوموجا ف  يدارة الأنشأأأأأأأأأأأطة الفيية والبرنامجية بال أأأأأأأأأأأافة يلى العمليات الدارية الت   تُسأأأأأأأأأأأختّ

 ردعمها بالفعل 

بيد أن الأمير العا. أشأأأأأأأأأار يلى أن الاختلافات بير ميزانية عمليات حفل السأأأأأأأأألا. والميزانية العادية  - 142
لجأدرأدة فيمأا رتعلق بأالعأدرأد مر المجأالات، مثأل فترات الميزانيأة، والهيأاكأل الطأاريأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة، وفئأات  ا

الميزانية وميهجيات البلاغ عر الأداء، قد أوجدت عدة تحديات  ويلز. بال جهود متضأأأأافرة مر جهة وحدات  
 ر وتحسير قيمة نظا. أوموجا الأعمال، بما ف  ذلك التواصل مع الدول الأعضاء، لتقليل هاا التبار 

ويرحأأب المجلس بجهود الدارة الراميأأة يلى تحقيق أفضأأأأأأأأأأأأأأأل قيمأأة ممكيأأة مر نظأأا. أوموجأأا لفأأائأأدة  - 143
الميظمة  ولا يقتصأأأأأأأأأأأر نظا. أوموجا الميفا والمدمع بالكامل على العمليات الدارية، بل يشأأأأأأأأأأأمل أيضأأأأأأأأأأأا أداة 

لى جأانأب الأداة المتكأاملأة للتخطي  والدارة والبلاغ، الأمر التخطي  الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيج  والميزنأة وإدارة الأداء، ي
الاي روفر مر ثم أدوات تمكر الدول الأعضأأاء والدارة مر رصأأد كيفية رب  الموارد باليتائع البرنامجية  وهاا 
ة ينجا  مهم ويسأأأأأأأهم يسأأأأأأأهاما كبيرا ف  بدء العمل بالدارة القائمة على اليتائع ومواصأأأأأأألة تطوير الأمم المتحد
لتصأأأبب أكثر تركيزا على الأداء  وهال الشأأأفافية المتزاردة الت  تتسأأأم بها عمليات الأمم المتحدة لها القدرة على 
تحسأير سأمعتها وقبولها على الصأعيد العالم   وباليسأبة لعمليات حفل السألا. ولا سأيما الت  شأهدت ميزانيتها  

المفيد  يادة تسأأأألي  الضأأأأوء على ما تتلقال    انخفا أأأأا كبيرا على مد  السأأأأيوات السأأأأت الما أأأأية، سأأأأيكون مر
الدول الأعضاء مقابل مساهماتها  ولتحقيق ذلك، يمكر مواءمة ميزانية عمليات حفل السلا. والميزانية العادية 
للتغلب على التحديات الت  رصأأأأأدتها الدارة فيما رتعلق ب مكانية الاسأأأأأتفادة مر نظا. أوموجا  وقد أد  شأأأأأراء  

جا يلى رصأأأأأأأأأأد اسأأأأأأأأأأتثمار مال  كبير رتعير اسأأأأأأأأأأتهلاكه  والميزانيات مر صأأأأأأأأأألاحيات الدول  وتيفيا نظا. أومو 
الأعضأأأأأأأاءح ومع ذلك، رتعير على الدارة أن تضأأأأأأأع مقترحات للدول الأعضأأأأأأأاء لتمكير هال الدول مر اتخاذ 

 قرار بشلن كيفية تحقيق أقصى استفادة مر نظا. أوموجا بما يحقق المصلحة الفضلى للميظمة 

 

 السل ة ايدارية والسل ة البرنامجية   تفويل   

قد. التقرير المرحل  العاشأأأأأأأأأأأأر عر المسأأأأأأأأأأأأاءلة: تعزيز المسأأأأأأأأأأأأاءلة ف  الأمانة العامة للأمم المتحدة  - 144
(A/75/686تحدرثا للمعلومات عر الجهود المباولة لتعزيز نظا. المساءلة ف  الأمانة ا ) لعامة  وذكر الأمير

العأأا. ف  التقرير أن نظم الرقأأابأأة الأأداخليأأة جزء مر نظأأا. المسأأأأأأأأأأأأأأأاءلأأة ف  الأمم المتحأأدة  وأورد الأمير العأأا. 
مجالا فر يا ليظا. الرقابة الداخلية  ومر هال المجالات تفويض السأألطة )ويشأأمل الرصأأد( ورصأأد الأداء   16

بوصأأأفه كبير الموشفير الداريير للأمم المتحدة، يلى كبار   وف  حير أن السأأألطة المفو أأأة مر الأمير العا.،
المدررير ف  الميدان محددة وميظمة وموثقة باليسأأبة للمسأأائل الدارية، ف ن المجال الرئيسأأ  لتيفيا ولاية حفل  

، أصأأأأأأأأأدر وكيل الأمير العا. لدارة عمليات 2019السأأأأأأأأألا. لا روفر هاا التفويض الميظم والموثق  وف  عا. 

https://undocs.org/ar/A/75/386
https://undocs.org/ar/A/75/686
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. السأياسأةَ المتعلقة بالسألطة والقيادة والسأيطرة ف  عمليات الأمم المتحدة لحفل السألا.  وه  توفر تو يعا السألا
تتطرق يلى  عاما للمسأأأأأأأؤوليات المتعلقة بتيفيا الولاية ف  حالة الرتب الوشيفية الأقل مر رطسأأأأأأأاء البعثات  ولا

نشأأأأأأأرة الأمير العا.  تكر قد صأأأأأأأدرت بعدالرتب الوشيفية الأعلى مر رطسأأأأأأأاء البعثات يلا بيبارات عامة  ولم 
لدارة عمليات السأأأأألا.، الت  قد تقد. مزيدا مر التفاصأأأأأيل عر السأأأأألطات المخولة للأمير العا. ووكيل الأمير 

 بعدلولايات، رغم مرور ما يقرو مر ثلات سأأأأأأأيوات العا. لعمليات السأأأأأأألا. ورطسأأأأأأأاء البعثات لتيفيا البرامع وا
 تيفيا الصلا  الداري 

ويهد  الأمير العا. مر خلال مبادرته للإصأأأأأأأأأأأأألا  الداري يلى التقريب بير سأأأأأأأأأأأأألطة اتخاذ القرار   - 145
والمجأالات الت  تتحقق فيهأا اليتأائع  غير أن هأاا لا ريطبق ف  الوقأت الحأال  يلا على المسأأأأأأأأأأأأأأائأل الداريأة، 

ليس على المسائل البرنامجية والمسائل المتصلة بالولايات  والمهمة ذات الأولوية لرطساء الكيانات ه  تيفيا  و 
ولاية مجلس الأمر، لأن هال ه  المهمة الت  يحاسأأأأأأأأبون عليها  ويجب أن يعمل الدعم الداري واللوجسأأأأأأأأت   

جود فق  لتيفيأا الولايأة  وتألت  الولايأة ف   على دعم تيفيأا الولايأة  وهأاا الأدعم ليس غأايأة ف  حأد ذاتأه ولكيأه مو 
المقا. الأول، وتيفياها هو الاي يحدد حجم الدعم الداري واللوجست   وقد سارت عملية و ع تفويض رسم  
للسأأأأأأأأألطة على ترتيب مخال  لالك  وفيما رتعلق بالجانب الداري واللوجسأأأأأأأأأت  لعمليات حفل السأأأأأأأأألا.، رُيظم 

باسأأأأأتخدا. قدر كبير مر الجهود الدارية  وتيفيا الولاية، الاي يسأأأأأمى أحيانا تفويض السأأأأألطة ويُوثق ويُرصأأأأأد 
الجانب ”المو أوع   لحفل السألا.، لا روفر هاا التفويض للسألطة  ويسأمب لرطسأاء البعثات بممارسأة السألطة  

لسأأأأأألطة  على الموارد، لكر هاا رثير التسأأأأأأاطل حول ماهية الأسأأأأأأباو الميطقية لالك يذا لم يكر لدرهم تفويض ل
المو أأأو ية  وير  المجلس أن على الأمير العا. أن ريظم تفويض السأأألطة البرنامجية مر أجل تيفيا الولاية  
فمر شأأأأأألن ذلك أن رزيد مر تعزيز نظا. المسأأأأأأاءلة ف  الأمم المتحدة، وأن رتماشأأأأأأى مع تطبيق الدارة القائمة 

 على اليتائع بعد تيفيا نظا. أوموجا تيفياا كاملا  

تر  الدارة أن الملاحظأات الواردة ف  الفقرتير السأأأأأأأأأأأأأأابقتير لا تعكس بأدقأة مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأات الممثلير  و  - 146
الخاصأير للأمير العا. عر تيفيا الأنشأطة البرنامجية  ويتولى رطسأاء كيانات حفل السألا. مسأؤولية تيفيا ولاية 

ل السأألا.، مر ميظور يدارة  بعثاتهم، الميصأأوا عليها ف  قرارات مجلس الأمر  ف ذا كان رطسأأاء كيانات حف
الأداء، يخضأأأأأأأأعون للمسأأأأأأأأاءلة مباشأأأأأأأأرة أما. الأمير العا. مر خلال اتفاقات كبار المدررير، ف نهم مر ميظور 
يداري تيظيم  مسأؤولون أما. الأمير العا. مر خلال وكيل الأمير العا. لعمليات السألا. الاي رتولى الشأرا   

سيما  ليات السلا. للبعثات الرشادات والتوجيهات الاستراتيجية، ولاعلى عمليات حفل السلا.  وتوفر يدارة عم
لتحويل الولايات يلى أطر برنامجية  وتسأأأأأأأأأتيد عمليات حفل السأأأأأأأأألا. ف  وثائق الميزانية وأطر الميزنة القائمة 

سأأأأتخد. على اليتائع الخاصأأأأة بها يلى الولاية الت  ميحها المجلس للبعثات، وهال الرشأأأأادات الاسأأأأتراتيجية، وت 
تلك الوثائق لتحويل الولايات يلى أنشأأأأأأأأأأطة ونواتع، مع موافقة يدارة عمليات السأأأأأأأأأألا. على الطار البرنامج    
وتقأد. بعثأات حفل السأأأأأأأأأأأأأألا. تقأارير يلى المجلس عر تيفيأا ولاياتهأا مر خلال تقأارير الأمير العأا.، الت  تعأدها  

طريق وكيأأل الأمير العأأا. لعمليأأات السأأأأأأأأأأأأأألا.   البعثأأات بأأالاشأأأأأأأأأأأأأأتراك مع الدارة وتُقأأد. يلى المجلس يمأأا عر
الممثلير الخاصأأير للأمير العا.، ومر خلال الحاطات العلامية الت  يقدمها الممثلون الخاصأأون للأمير   أو

العا. يلى المجلس  وبال أأأأأأأافة يلى ذلك، ربير الممثلون الخاصأأأأأأأون للأمير العا.، ف  اتفاقاتهم السأأأأأأأيوية مع 
الت  يعتزمون بهأأا تحقيق الأهأأدا  البرنأأامجيأأة لبعثأأاتهم على اليحو المبير ف  قرارات  الأمير العأأا.، الكيفيأأة  

المجلس، والأطر الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية الت  روافق عليها المقر، ووثائق الميزانية الخاصأأأأأأأأأأأأأة ببعثاتهم  والغرض مر 
ا. هو  أأمان أن تفويض السأألطة مر الأمير العا. بشأألن المسأأائل الدارية يلى الممثلير الخاصأأير للأمير الع
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رتمكيوا مر يدارة ما تحت أردرهم مر موارد باسأأأأتخدا. أكثر الطرق فعالية لضأأأأمان تيفيا الولاية، وأن يخضأأأأعوا 
للمسأأأأأأأاءلة عر طريقة اسأأأأأأأتخدا. تلك الموارد  وما برحت المسأأأأأأأؤولية عر الأنشأأأأأأأطة البرنامجية تقع دائما على 

رشأادات والتوجيهيات السأياسأية والاسأتراتيجية الصأادرة  عاتق الممثلير الخاصأير للأمير العا. وذلك ف  شل ال
عر الدارة نيابة عر الأمير العا.، وتيتقل مر الممثلير الخاصأأأأير للأمير العا. يلى نواو الممثلير الخاصأأأأير 
للأمير العأأا. ومختل  الوحأأدات الوشيفيأأة، وتتولى الدارة تقأأديم الأأدعم الفي   ولا تزال هأأال المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأة عر 

الفيية وتيفيا الولاية تقع على عاتق الممثلير الخاصأأأأأير للأمير العا.، بما رتماشأأأأأى مع الا أأأأأطلاع  الأنشأأأأأطة  
بمسأأأأأأؤوليات البلاغ والرقابة مر خلال الدارة، ولم تتلثر هال المسأأأأأأؤولية باليهع الجدرد لتفويض السأأأأأألطة ف   

أو المها. أو مصأأأأأأأأادر التمويل  المسأأأأأأأأائل الدارية أو يصأأأأأأأألا  ركيزة السأأأأأأأألا. والأمر الاي ”لا يغير الولايات
 ووافقت عليه الجميية العامة   A/72/772القائمة  على اليحو الاي ورد ف  الوثيقة 

 

 تعزيز خ ي الدلاا  الأول والثاني   

مانة العامة للأمم المتحدة شأأأأأأدد الأمير العا. ف  تقريرل المرحل  السأأأأأأابع عر نظا. المسأأأأأأاءلة ف  الأ - 147
على  يادة التركيز على نموذ  ”خطوط الدفاع الثلاثة  لتحسأأأأير نظم يدارة المخاطر مر أجل  يادة المسأأأأاءلة  

(A/72/773  (  وذكر ف  تقريرل المرحل  العأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأر عر المسأأأأأأأأأأأأأأأأأاءلأأأأة )  41، الفقرة) (A/75/686 أن )
الاسأأأأأأأأأتيتاجات الت  خلص يليها المجلس تشأأأأأأأأأير يلى أن الدارة تواجه مسأأأأأأأأأائل متكررة ف  مجالات مثل يدارة  
الممتلكات والأصأأأأأأأأأول، وإدارة الموارد البشأأأأأأأأأرية، والدارة المالية، وأنها تبال قصأأأأأأأأأار  جهدها لاتخاذ يجراءات  

المسأأأأأائل تفاديا لعد. الامتثال الهيكل   وحددت الدارة جملة أمور ميها عد. و أأأأأو   تصأأأأأحيحية لاحتواء تلك
مسأأأأأأأتويات المسأأأأأأأؤوليات عر الامتثال والرصأأأأأأأد، لا سأأأأأأأيما أدوار خط  الدفاع الأول والثان   وبالتال ، قدمت  
  توجيهات أكثر تفصأأأأأأيلاا بشأأأأأألن ما هو مطلوو بالضأأأأأأب  ممر يشأأأأأأغلون أدوار الامتثال والرصأأأأأأد، والو أأأأأأو 

 والاتساق بشلن كيفية مساءلة أولئك الارر لا يمتثلون 

ويرحب المجلس ببدء العمل بيموذ  خطوط الدفاع الثلاثة مر أجل  يادة المسأأأأأأأأأأأأأأاءلة  ويتطلب هاا  - 148
اليموذ  مر المأأدررير ف  خ  الأأدفأأاع الأول وكبأأار المأأدررير ف  خ  الأأدفأأاع الثأأان  أن ررصأأأأأأأأأأأأأأأدوا بأأانتظأأا. 

ء الأداء  ولا يمكر أن الأنشأأأأأأطة الدارية والبرنامجية وأن يقدموا تعقيبات فورية ف  حالات عد. الامتثال وسأأأأأأو 
رتسأأأأأأأم خ  الدفاع الأول والثان  بالفعالية يلا يذا جرت ممارسأأأأأأأتهما بيشأأأأأأأاط على أسأأأأأأأار روم   ويتعير على 

 المدررير وكبار المدررير أن ردركوا أنهم يحاسبون على نجا  تطبيق نموذ  خطوط الدفاع الثلاثة 

 

 تمويل دعم عمليات حفظ السلام   

السأأأأأأألا. الدعم مر مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب  ومركز الخدمات العالم    تتلقى بعثات حفل - 149
، وف  يطار نظا. الصلا  السابق للإدارة، ميحت الجميية  2015ومر مختل  الدارات ف  المقر  فف  عا.  

الفقرة  ،  307/69العامة مركز الخدمات القليم  ”الاسأأأأأأأأتقلال التشأأأأأأأأغيل  والداري  وميزانية ميفصأأأأأأأألة )القرار 
(  ويتولى مركز الخأدمأات العأالم  أيضأأأأأأأأأأأأأأا تحأدرأد احتيأاجأاتأه مر الموارد مر خلال ميزانيتأه الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة   62
توجد ميزانيات مسأأأأأأأأتقلة لدارة الدعم العمليات ، ولا يدارة الاسأأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات الدارية ومسأأأأأأأأائل  ولا

لمقر  فهأال الدارات تحأدد احتيأاجأاتهأا مر الامتثأال، ولا يدارة عمليأات السأأأأأأأأأأأأأألا. ولا غيرهأا مر الدارات ف  ا
الموارد اللا مة لدعم عمليات حفل السأأألا. مر خلال ميزانية حسأأأاو الدعم  وإلى جانب حسأأأاو الدعم، تتلقى 

 الدارات ف  المقر أيضا تمويلا مر الميزانية العادية  

https://undocs.org/ar/A/72/772
https://undocs.org/ar/A/72/773
https://undocs.org/ar/A/75/686
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يكل التيظيم  لأنشطة دعم ، ولالك تغير اله2019وقد دخل الصلا  الداري حيز التيفيا ف  عا.  - 150
حفل السأأأأأأأأأأأأأألا.  ومركز الخأأدمأأات القليم  ف  عيتيب  ومركز الخأأدمأأات العأأالم  لا ريظر يليهمأأا على أنهمأأا  
كيانان بموجب الطار الميقب لتفويض السأأألطة  ويرأر وكيل الأمير العا. للدعم العمليات  الكيان الاي يضأأأم 

ق ولايات الدارات الميشأألة حدرثا  فعلى سأأبيل المثال، سأأتقو. هارر المركزير  وبال أأافة يلى ذلك، اتسأأع نطا
يدارة الدعم العمليات  وإدارة الاسأأتراتيجيات والسأأياسأأات الدارية ومسأأائل الامتثال بتقديم ”الخدمات والدعم يلى 

  ف  المقر، واللجأأان القليميأأة، والمكأأاتأأب الموجودة خأأار  المقر، وف  الميأأدان  -الأمأأانأأة العأأامأأة بأألسأأأأأأأأأأأأأأرهأأا  
(A/72/492/Add.2 )الموجز ، 

وأبر  المجلس هأأاا التطور وأوصأأأأأأأأأأأأأأى بأألن تقتر  الدارة ترتيبأأات تمويأأل جأأدرأأدة على نحو يعكس  - 151
( الفقراتA/74/5 (Vol. II)التغيرات  آذار/مأأأأأارر  233-244  ،  وف   نموذ  2020(   اقترحأأأأأت الدارة   ،

تمويل جدرد لتقاسأأأأأأأأأأأأأأم التكالي  بير الميزانيات العادية وميزانيات حفل السأأأأأأأأأأأأأألا. لدارة الدعم العمليات  وإدارة  
الاسأتراتيجيات والسأياسأات الدارية ومسأائل الامتثال اسأتيادا يلى يجمال  الملاك الوشيف   واسأتعر أت اللجية  

( ولم تكر مقتيعة بلنه حقق أهدافه  A/74/7/Add.32سأأأأتشأأأأارية لشأأأأؤون الدارة والميزانية اليموذ  الجدرد )الا
المعلية  وتسأأأاءلت اللجية الاسأأأتشأأأارية عر اسأأأتبعاد يدارات معيية، وقالت ين الأسأأأاليب الأخر  لتحدرد تقاسأأأم 

ما ف  ذلك تحليل عبء العمل، تسأأأأأأأأتحق مزيدا مر الدراسأأأأأأأأة  وأوصأأأأأأأأى المجلس بلن تقيم الدارة  التكالي ، ب 
أسأأأأاليب أخر ، مثل تحليل عبء العمل، لتحدرد قسأأأأمة التكالي  وإدرا  جميع الكيانات الأخر  الت  يشأأأأارك 

 (  84-77، الفقرات A/75/5 (Vol. II)ف  تمويلها حساو الدعم ف  نموذ  التمويل )

ولم تتخا الجميية العامة أي يجراء بشأأأأأأألن نموذ  التمويل المقتر   ولا يشأأأأأأأمل نموذ  التمويل الاي  - 152
اقترحتأأه الدارة جميعَ الجوانأأب المتعلقأأة بتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأات المجلس، يلا أن المجلس رر  أن هأأال التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأات 

ذلك، تظل ملاحظات المجلس صأأأأأأأأأأحيحة  فييبغ  للإدارة أن تعيد دراسأأأأأأأأأأتها عيد تجاو تها الأحدات  ومع  قد
 و ع نموذ  تمويل جدرد 

 

  

https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/7/Add.32
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
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 إلاصاحات ايدارة -جيم   
 م   النقدلة والحسابات المستحقة ال بل والممتلاات  -   1 

مليون دولار   77,3مليون دولار )مقابل   62,1أبلغت الدارة المجلس بشأأأأأأأطب ممتلكات تبلغ قيمتها   - 153
ملارير دولار  9,3  وتتضأأأمر تلك المشأأأطوبات، مبلغ 2020/2021( خلال الفترة 2019/2020خلال الفترة 

مليون دولار رتعلق بلصأأأول عقارية  وكانت الأسأأأباو الرئيسأأأية لشأأأطب المعدات    52,8رتعلق بمعدات، ومبلغ  
مليون دولار(    2,2سأأأأأأأأأأأأأأأائر وغيرهأأا )ملارير دولار( والبلى والاسأأأأأأأأأأأأأأتعمأأال العأأاديأأان، والخ  5,3ه  الفأأائض )

والأسأأأأباو الرئيسأأأأية لشأأأأطب الأصأأأأول العقارية هو عد. جدو  يصأأأألاحها مر الياحية الاقتصأأأأادية وغير ذلك 
مليون   0,7ملارير دولار )  3,6مليون دولار(  وأفادت الدارة أيضأأا بشأأطب خسأأائر تصأأل قيمتها يلى  34,4)

موال اليقدية والمبالغ المستحقة القبض لأنها اعتبرت غير قابلة  ( فيما رتعلق بالأ2019/2020دولار ف  الفترة  
 للاسترداد 

 

 المبالغ المدلاوعة على سبيل ال بة  -   2 

 دولارا  35 569مبلغا على سبيل الهبة تصل قيمتها يلى  33أبلغت الدارة المجلس بدفع  - 154

 

 حالات الفش والفش المفترض  -   3 

عأارير الأدوليأة لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات، يخط  المجلس لمراجعأاتأه للبيأانأات مر الم  240وفقأا للمييأار   - 155
المالية بحيث تتا  له درجة معقولة مر  أأأأأأأأأأأأمان كشأأأأأأأأأأأأ  الأخطاء الجوهرية، بما فيها الأخطاء الياجمة عر 
الغش  ولكر لا ريبغ  الاعتمأأاد على مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات الت  يجريهأأا المجلس لكشأأأأأأأأأأأأأأ  جميع الأخطأأاء  

 لمسؤولية عر ميع الغش والكش  عيه تقع على عاتق الدارة ف  المقا. الأول  المخالفات  فا أو

وأثياء مراجعة الحسأأأأأأابات، روجه المجلس اسأأأأأأتفسأأأأأأارات للإدارة بشأأأأأألن مسأأأأأأؤوليتها الرقابية عر تقييم  - 156
مخأاطر الغش المأادي وبشأأأأأأأأأأأأأأألن الجراءات المطبقأة لتحأدرأد مخأاطر الغش ومواجهتهأا، بمأا فيهأا أي مخأاطر  

يها حددتها الدارة أو لُفت انتباهها يليها  ويسأأتفسأأر المجلس أيضأأا عما يذا كان لد  الدارة علم بلي حالة  بعي 
م المراجعة الخارجية   غش فعلية أو مشأأأأأأأتبه فيها أو مزعومة  وتشأأأأأأأمل الاختصأأأأأأأاصأأأأأأأات ال أأأأأأأافية الت  تيظتّ

 شارة يليها ف  تقريرها للحسابات يدرا  حالات الغش والغش المفترض ف  قائمة المسائل الواجب ال

حالة غش، تتعلق بمبلغ  13وخلال الفترة قيد الاسأأأتعراض، أبلغ مكتب المراقب المال  المجلس عر  - 157
مليون دولار   0,76مر حالات الغش المفترض، تتعلق بمبلغ قدرل    111مليون دولار، فضأألا عر    0,24قدرل  

 4والغش المفترض بشأأأأكل ميفصأأأأل  وترد ف  الجدول  ، تبير حالات الغش  2018/2019وميا السأأأأية المالية 
مر الفصأأأأل الثان  أرقا. السأأأأيوات السأأأأابقة  وتصأأأأعب مقارنة تلك الأرقا. لأنها تعتمد على الكشأأأأ  عر الغش  
وف  كثير مر الأحيان يقيد المبلغ المعي  باعتبارل مجهولا  ووفقاا لليظا. المال  والقواعد المالية للأمم المتحدة، 

 جلس ب درا  قائمة بحالات الغش والغش المفترض ف  تقريرل، بالصيغة الت  تقدمها الدارة  رُلزَ. الم

 

  



 A/76/5 (Vol. II) 

 

21-18714 60/224 

 

 مر الفصل الثان  4الجدول   
 حالات الفش والفش المفترض التي أبلغ ب ا لاي عمليات حفظ السلام   

 الغش المفترض  الغش  

 عدد الحالات الفترة الميتهية
دولارات  )بملارير  المبلغ 

 عدد الحالات الولايات المتحدة(
المبلغ )بملارير دولارات 

 الولايات المتحدة(
     

 0,76 111 0,24 13 2021حزيران/رونيه  30
 2,86 100 0,08 23 2020حزيران/رونيه  30
 12,74 102 0,08 26 2019حزيران/رونيه  30
 16,05 107 0,21 8 2018حزيران/رونيه  30
 9,38 28 0,02 11 2017حزيران/رونيه  30
 
 معلومات مقدمة مر الدارة  المصدر: 
  

 م ر وتقدير -دال   
رود المجلس أن يعرو عر تقأدررل لمأا لقيأه موشفول مر تعأاون ومسأأأأأأأأأأأأأأأاعأدة مر جأانأب الأمير العأا.  - 158

ووكلاء الأمير العا. للاستراتيجيات والسياسات الدارية ومسائل الامتثال، وعمليات السلا.، والدعم العمليات ،  
 ف  البعثات   وخدمات الرقابة الداخلية، والمراقب المال ، وموشفيهم، ومر جانب الموشفير

 برموديزخورخ   )توقيع(

 المراقب المال  العا. لجمهورية شيل 

 رئيس مجلس مراجع  الحسابات 
 

 ميلركاي   )توقيع(

 رئيس دروان المحاسبة الاتحادي الألمان 

 )كبير مراجع  الحسابات(

  ايهو   )توقيع(

 مراجع الحسابات العا. ف  جمهورية الصير الشعبية

 

 2022الثان /ريارر   كانون  27
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 المرلاق الأول 

 البعثات التي روجعت حسابات ا   
 

 عمليات حفظ السلام العاملة   

 المتحدة للاستفتاء ف  الصحراء الغربيةبعثة الأمم  - 1

 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار ف  جمهورية أفريقيا الوسطى - 2

 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار ف  مال  - 3

 هورية الكونغو الديمقراطيةبعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار ف  جم - 4

 العملية المختلطة للاتحاد الأفريق  والأمم المتحدة ف  دارفور - 5

 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك - 6

 قوة الأمم المتحدة لحفل السلا. ف  قبرا - 7

 قوة الأمم المتحدة المؤقتة ف  لبيان - 8

 قوة الأمم المتحدة الأميية المؤقتة لأبي  - 9

 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة ف  كوسوفو - 10

 بعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السودان - 11

 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصومال - 12

 
 حسابات الأغراض ال اصة   

 الصيدوق الاحتياط  لحفل السلا. - 1

 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي، ييطاليا - 2

 مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب ، أوغيدا - 3

 حساو دعم عمليات حفل السلا. - 4

 صيادرق استحقاقات الموشفير - 5

 صيدوق عمليات حفل السلا. لاسترداد التكالي  - 6

 
 عمليات حفظ السلام المفلقة   

 2006كانون الأول/ديسمبر  31  بوروندي، أغلقت ف  عملية الأمم المتحدة ف - 1

كانون   31بعثة الأمم المتحدة ف  سأأأأأأأيراليون، وبعثة مراقب  الأمم المتحدة ف  سأأأأأأأيراليون، أغلقتا ف    - 2
 2005الأول/ديسمبر 
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الشأأأأأأأأأأأرقية، يدارة الأمم المتحدة الانتقالية ف  تيمور الشأأأأأأأأأأأرقية، وبعثة الأمم المتحدة للدعم ف  تيمور   - 3
 2005أيار/مارو  20أغلقتا ف  

  2003تشرير الأول/أكتوبر  6بعثة الأمم المتحدة للمراقبة ف  العراق والكويت، أغلقت ف   - 4

 2003حزيران/رونيه   30بعثة الأمم المتحدة ف  البوسية والهرسك، أغلقت ف   - 5

 2000ر/مارو أيا 15بعثة مراقب  الأمم المتحدة ف  طاجيكستان، أغلقت ف   - 6

بعثأة الأمم المتحأدة للأدعم ف  هأارت ، وبعثأة الأمم المتحأدة الانتقأاليأة ف  هأارت ، وبعثأة الأمم المتحأدة  - 7
  2000آذار/مارر  15للشرطة المدنية ف  هارت ، أغلقت ف  

 2000شباط/فبرارر  15بعثة الأمم المتحدة ف  جمهورية أفريقيا الوسطى، أغلقت ف   - 8

شأأأأأأباط/   26قب  الأمم المتحدة ف  أنغولا، وبعثة الأمم المتحدة للتحقق ف  أنغولا، أغلقتا ف  بعثة مرا - 9
  1999فبرارر 

 1999شباط/فبرارر  28قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائ ، أغلقت ف   - 10

ق الأمم المتحدة يدارة الأمم المتحدة الانتقالية ف  سأأأألافونيا الشأأأأرقية وبارانيا وسأأأأيرميو. الغربية، وفري  - 11
 1998تشرير الثان /نوفمبر   30تشرير الأول/أكتوبر و  15لدعم الشرطة المدنية، أغلقا ف  

 1997أرلول/سبتمبر  30بعثة مراقب  الأمم المتحدة ف  ليبريا، أغلقت ف   - 12

 1997حزيران/رونيه  30قوات السلا. التابعة للأمم المتحدة، أغلقت ف   - 13

المراق - 14 ف   فريق  أغلق  للتحقق ف  غواتيمأأأأأالا،  المتحأأأأأدة  الأمم  لبعثأأأأأة  العسأأأأأأأأأأأأأأكريير   أيأأأأأار/  31بير 
 1997 مارو

 1996حزيران/رونيه  30بعثة الأمم المتحدة ف  هارت ، أغلقت ف   - 15

رواندا،    -بعثأة الأمم المتحأدة لتقأديم المسأأأأأأأأأأأأأأاعدة يلى رواندا، وبعثأة مراقب  الأمم المتحأدة ف  أوغيأدا  - 16
 1996نيسان/أبريل   19أغلقتا ف  

 1995أيار/مارو  31بعثة مراقب  الأمم المتحدة ف  السلفادور، أغلقت ف   - 17

 1995آذار/مارر  31عملية الأمم المتحدة ف  مو امبيق، أغلقت ف   - 18

 1995آذار/مارر  3عملية الأمم المتحدة ف  الصومال، أغلقت ف   - 19

 1994تشرير الثان /نوفمبر   15ري ف  كمبوديا، أغلق ف  فريق الأمم المتحدة للاتصال العسك - 20

 1994أيار/مارو  5سلطة الأمم المتحدة الانتقالية ف  كمبوديا، أغلقت ف   - 21

 1990آذار/مارر  21فريق الأمم المتحدة للمساعدة ف  فترة الانتقال، أغلق ف   - 22

 1991آذار/مارر  31، أغلق ف  فريق مراقب  الأمم المتحدة العسكريير لرران والعراق - 23

 1967حزيران/رونيه  30الحساو الخاا لقوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة، أغلق ف   - 24

 1964حزيران/رونيه  30الحساو المخصص لعملية الأمم المتحدة ف  الكونغو، أغلق ف   - 25
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 2008ليه تمو /رو  31بعثة الأمم المتحدة ف  يثيوبيا وإريتريا، أغلقت ف   - 26

 2009حزيران/رونيه  5بعثة مراقب  الأمم المتحدة ف  جورجيا، أغلقت ف   - 27

كأأأأانون الأول/   31بعثأأأأة الأمم المتحأأأأدة ف  جمهوريأأأأة أفريقيأأأأا الوسأأأأأأأأأأأأأأطى وتشأأأأأأأأأأأأأأأأأاد، أغلقأأأأت ف    - 28
 2010 ديسمبر

 2011تمو /روليه  9بعثة الأمم المتحدة ف  السودان، أغلقت ف   - 29

 2012آو/أغسطس  19الأمم المتحدة للمراقبة ف  الجمهورية العربية السورية، أغلقت ف  بعثة  - 30

  2012كانون الأول/ديسمبر  31ليشت ، أغلقت ف   -بعثة الأمم المتحدة المتكاملة ف  تيمور  - 31

 2017حزيران/رونيه  30عملية الأمم المتحدة ف  كوت ديفوار، أغلقت ف   - 32

 2018آذار/مارر  30متحدة ف  ليبريا، أغلقت ف  بعثة الأمم ال - 33

بعثة الأمم المتحدة لدعم نظا. العدالة ف  هارت /بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأتقرار ف  هارت ،   - 34
 ( 1) 2019تشرير الأول/أكتوبر   15أغلقت ف  

  

 __________ 

تشأأأأأأأرير الأول/    16تحولت بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأتقرار ف  هارت  يلى بعثة الأمم المتحدة لدعم نظا. العدالة ف  هارت  ف   (1) 
  2017أكتوبر 
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 المرلاق الثاني 
 2021 حزيران/يونيه   30حالة تنفي  توصيات المجلس المتب ية حتى    

  
رورد الجأدول أدنأال موجزا لحأالأة تيفيأا التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات الت  قأدمهأا مجلس مراجع  الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات خلال   - 1

 السيوات الخمس السابقة 
 

 2021حزيران/يونيه    30حالة تنفي  التوصيات حتى    

ات بالكامل المجموع السية ا قيد التيفيا نفُتّ  تجاو تها الأحدات لم تيفي
      

2015/2016 55 48 1 – 6 
2016/2017 75 66 0 1 8 
2017/2018 52 31 7 3 11 
2018/2019 43 33 5 3 2 
2019/2020 30 16 9 2 3 
 30 9 22 194 255 المجمو  
 
 تقارير مجلس مراجع  الحسابات عر عمليات الأمم المتحدة لحفل السلا.  :المصدر 
 تيفيا التوصيات عيد و ع الصيغة اليهائية لهاا التقرير تمثّل هال الأرقا. حالة  :ملاحظة 
  

 2021/ 2020إلى    2016/ 2015لمحة عامة ع  معدل تنفي  للتوصيات،    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
للفترات مر   :المصدر  المتحأأأأدة لحفل السأأأأأأأأأأأأأألا.  يلى    2015/2016تقأأأأارير مجلس مراجع  الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأات عر عمليأأأأات الأمم 

2020/2021  
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A/76/5 (Vol. II)  

 

65/224 21-18714 

 

ف  المائة    47، بلغ متوسأأأأأأأأ  معدل التيفيا  2020/2021و   2015/2016السأأأأأأأأيتير الماليتير  بير   - 2
ف  المائة مر مجموع عدد التوصأأأأأأأأياتح وشأأأأأأأأكلت    40وخلال الفترة نفسأأأأأأأأها، شأأأأأأأأكلت التوصأأأأأأأأيات قيد التيفيا  

 ف  المائة  7ف  المائةح وشكلت التوصيات الت  تجاو تها الأحدات  6التوصيات غير الميفاة  

توصأأأأأأأأية  وهياك   255، أصأأأأأأأأدر المجلس  2019/2020و   2015/2016ير السأأأأأأأأيتير الماليتير  وب  - 3
  2020/2021توصيات جدردة صدرت ف  السية المالية  10

توصأأأأأأية شلت قيد   24، لاحل المجلس أن  2020/2021و    2015/2016وبير السأأأأأأيتير الماليتير   - 4
  التيفيا لأكثر مر ثلات سيوات 
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 الحالة بعد التحقق      

ات  تقييم المجلس رد الدارة ب يجا  المرجع موجز التوصيات   نفُتّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  
ا  التيفيا   لم تيفي

تجأأاو تهأأا 
 الأحدات

         
A/71/5 (Vol. II)،  2016حزيران/يونيه  30الفصل الثاني، للفترة المنت ية لاي      

        ايبلاا المالي
ويكرر المجلس تلكيد توصأأأأأأأأأأأأيته بلن تسأأأأأأأأأأأأتعرض الدارة  - 1

العمر اليافع للأصأأأأأأأأأأأأأول المسأأأأأأأأأأأأأتهلكة تماما الت  لا تزال 
 الاستخدا.  قيد

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
40 

تقرير فرقأأة العمأأل المعييأأة    2021نيسأأأأأأأأأأأأأأأأان/أبريأأل    14تلقأأت الدارة ف   
بالمعارير المحاسأأأبية التابعة لمجلس الرطسأأأاء التيفيارير المعي  بالتيسأأأيق  
التأأابع لميظومأأة الأمم المتحأأدة، ويجري اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدا. اليتأأائع بأأالاقتران مع  

ليافعة الحالية للأصأأأأأأأأأأأأول اليشأأأأأأأأأأأأطة  تحليلات البيانات المتعلقة بالأعمار ا
التصر  فيها لتحدرد المجالات الت  يمكر فيها تحسير  والأصول الت  تم

الأعمأار اليأافعأة، حيثمأا ريطبق ذلأك  والدارة بصأأأأأأأأأأأأأأدد اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض هأال 
البيانات الأولية والتواصأأأأأأأأأأأأأل مع الجهات المعيية صأأأأأأأأأأأأأاحبة المصأأأأأأأأأأأأألحة  

 سياساتية ال للحصول على مدخلاتها فيما رتعلق بالتوجيهات

يعتبر المجلس أن التوصأأأأأأية قيد 
 التيفيا 

 X   

ويوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأوي كل مر يدارة الشأأأأأأأأأأأؤون  - 2
الداريأة وإدارة الأدعم الميأدان  الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة  
القبض مر الكيانات المرتبطة بالأمم المتحدة ف  غضون 

 شهرا  12

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
48 

البعثات ذات الصلة للحسابات المستحقة  قدمت الدارة تلكيدا بشلن تسوية  
 القبض 

يعتبر المجلس أن التوصأأأأأأأأأية قد 
 نُفتّات 

X    

 المجمو  الفرعي، توصيتان   
 )النسبة المئوية( 

   1 

(50) 
1 

(50) 
0 

(0) 
0 

(0) 
A/72/5 (Vol. II)،  2017حزيران/يونيه  30الفصل الثاني، للفترة المنت ية لاي      

        لجان الترفيه والاستجمام
روصأأأأأأأ  المجلس بلن تيقتّب الدارة سأأأأأأأياسأأأأأأأتها وإجراءاتها   - 1

الترفيه وأن تصأأأأأأأأأأأدر  التشأأأأأأأأأأأغيلية الموحدة المتعلقة بلجان 
توجيهأأات وا أأأأأأأأأأأأأأحأأة ف  مجأأالات خط  العمأأل وتقأأارير 

 الامتثال وإدارة اليقدية ورصد الررادات 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
88 

ويعتبر المجلس أن التوصأأأأية قد   2021أصدرت يجراءات تشغيل موحدة ميقحة ف  كانون الثان / ريارر 
 نُفتّات 

X    

        العمليات الجوية
روصأأأأأأأأ  المجلس بلن تتولى يدارة عمليات حفل السأأأأأأأألا.  - 2

وإدارة الشأأأأأؤون السأأأأأياسأأأأأية عملية تحدرد الطلبات المحدّثة  
الحالية للبعثات فيما رتعلق بالطائرات وإبقاء هال الطلبات  
 مر حدود الميزانية، وبلن تطلب الدارتان يلى البعثات  
رة صأأياغة مفهو. للعمليات الجوية بالتعاون الوثيق مع يدا

الدعم الميدان   وييبغ  أن يشأأأأأمل هاا المفهو. الطائرات  
التجأأاريأأة والعسأأأأأأأأأأأأأأكريأأة وكأأالأأك الميظومأأات الجويأأة غير 
المألهولأة  وييبغ  أن يسأأأأأأأأأأأأأأتيأد يلى مفهو. البعثأة ومفهو.  

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
113 

ات  تقو. البعثأات الميأدانيأة التأابعأة للأمم المتحأدة بصأأأأأأأأأأأأأأيأاغأة مفهو. العمليأ
الجوية سأأأأيويا، وهو جزء مر ميزانية الطيران الخاصأأأأة بالبعثة، ويقدي. هاا 
. دليأأأل الطيران، الأأأاي تم  المفهو. مع الميزانيأأأة المقترحأأأة للبعثأأأات  ويقأأأدتّ

، يرشأادات وا أحة بشألن شأكل 2021فبرارر  تحدرثه وإصأدارل ف  شأباط/
 مفهو. العمليات الجوية وعملية يعدادل 

 الطيران لعأا.  قأدّمأت الدارة دليألَ 
ومفاهيم العمليات الجوية    2021

 لمختل  البعثات 
ويعتبر المجلس أن التوصأأأأية قد 

 نُفتّات 

X    

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
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 الحالة بعد التحقق      

ات  تقييم المجلس رد الدارة ب يجا  المرجع موجز التوصيات   نفُتّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  
ا  التيفيا   لم تيفي

تجأأاو تهأأا 
 الأحدات

دعم البعثة فضأألا عر مفهو. العمليات العسأأكرية ومفهو.           
عمليأات الشأأأأأأأأأأأأأأرطأة  وييبغ  أن تكون بيأانأات احتيأاجأات 

لمسأأأأأأتمدة مر مفاهيم العمليات الجوية الماكورة  الوحدات ا
واقييأة ومتوافقأة مع قأدرات وأحجأا. الوحأدات العسأأأأأأأأأأأأأأكريأة  
الجوية  وييبغ  أن رتم يشأأأأأأأأأأأأراك يدارة الدعم الميدان  ف  

 عملية صياغة بيانات احتياجات الوحدات 
روصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تُجري الدارة تحليلا للاحتيأاجأات  - 3

المألذون بهأا بموجأب ولايأات مجلس الأمر والمتعلقأة بيقأل 
مراعأاة  الركأاو مر غير أفراد الأمم المتحأدة  ويتعير عأد.  

الركأأأأاو غير المؤهلير مر غير موشف  الأمم المتحأأأأدة  
 عيد حساو يجمال  الاحتياجات مر قدرات اليقل الجوي  

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
144 

أصأدرت الدارة السأياسأية العامة والمبادئ التوجيهية المتعلقة بيقل الركاو  
غير التابعير لعمليات الأمم المتحدة لحفل السأأأأأأأأأأأأألا. على متر أصأأأأأأأأأأأأأول 

توفرها عمليات الأمم المتحدة لحفل السأأأأأألا.  وبموجب تيفيا   الطيران الت 
مر هال السأياسأة، سأتجري الميظمة اسأتعرا أا وسأتواصأل كفالة    15الفقرة  

عأأد. مراعأأاة الركأأاو غير المؤهلير مر غير موشف  الأمم المتحأأدة عيأأد 
 حساو يجمال  الاحتياجات مر قدرات اليقل الجوي 

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 نُفتّات قد 

X    

        إدارة مركز ال دمات ايقليمي لاي عنتيبي
روص  المجلس بلن تقو. يدارة الدعم الميدان ، بالاشتراك  - 4

مع مركز الخأأدمأأات القليم  ف  عيتيب ، بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض 
الهأد  مر مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة وبأ عأادة تحأدرأد  

 المؤشرات بهد  توفير أداة يدارية فعالة 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
208 

اسأأأتحدثت الدارة تقارير مؤشأأأرات الأداء الرئيسأأأية الت  مر شأأألنها تقسأأأيم 
العمليات حسأأأأأأأأأأأأب الخطوات وحسأأأأأأأأأأأأب الجهات الفاعلة، مع الاحتفاظ ف  

 الوقت نفسه على الميظور الكل  الاي يشمل البداية يلى اليهاية  

يعتبر المجلس أن التوصأأأأأأأأأية قد 
 نُفتّات 

X    

        الشراة
روصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقو. الدارة بتحليأل تكأالي  التفريغ   - 5

والآثأار المترتبأأة على التزا. البأأائع بتسأأأأأأأأأأأأأليم أنواع السأأأأأأأأأأأأألع  
الرئيسية، وبو ع توجيهات بشلن يصدار طلبات العروض  
 أأأأأأأمر ما رتعلق بتحدرد شأأأأأأأروط التسأأأأأأأليم/شأأأأأأأروط التجارة 
الدولية الت  تؤدي يلى تحقيق أفضأأأأأأأأأأأأأل قيمة مقابل المال،  

اعأاة التكأالي  الجمأاليأة للسأأأأأأأأأأأأألع، بمأا ف  ذلأك تكلفأة  مع مر 
الشأأأأأأأأحر، وذلك بغض اليظر عما يذا كان الشأأأأأأأأحر مدرجا 

 ف  سعر السلع أو تم التعاقد عليه تم بشكل ميفصل  

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
223 

ذكرت يدارة الدعم العمليات  أن شأأأأأيبة المشأأأأأتريات اسأأأأأتعانت بمسأأأأأتشأأأأأار  
ة الدولية ومر المقرر أن خبير ف  شأأأأأأروط التجارة الدولية ف  غرفة التجار 

يقد. التدريب بشأأأأأألن الوثيقة التوجيهية وأن يقد. اسأأأأأأتعرا أأأأأأا لها ف  الربع  
  2021الأخير مر عا. 

قأأأدمأأأت الدارة الوثأأأائق الأأأداعمأأأة  
)مر قبيأل مشأأأأأأأأأأأأأأاريع التوجيهات  
المتصأأأأأألة بالشأأأأأأراء ف  ما رتعلق  
بأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدا. شأأأأأأأأأأأأأأروط التجأأأارة  

 الدولية(  
هأأأأأأأال   أن  الأأأمأأأجأأألأأأس  ويأأأعأأأتأأأبأأأر 

 التوصية قد نُفتّات 

X    

روص  المجلس بلن توفر الدارة توجيهات وا حة بشلن   - 6
التسأأأأأأأأأأأأأأجيأل ف  نظأا. أوموجأا لتكأالي  خأدمأات الشأأأأأأأأأأأأأأحر  
وشأأأأأأأأأأأروط الاتفاقات، وبشأأأأأأأأأأألن رب  تلك التكالي  بالمواد 

 المشتراة 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
229 

ذكرت يدارة الدعم العمليات  أن مكتب يدارة سأأأأأأأأألسأأأأأأأأألة المداد قد و أأأأأأأأأع 
بالفعل استراتيجية لفئة الشحر وأرسلها يلى الكيانات المستفيدة  وف  يطار  
  8هال الاسأأأأأأأتراتيجية، أنشأأأأأأأل المكتب عقودا يطارية عالمية للشأأأأأأأحر  وف  

عقود    10عقود مر أصأأأأأأأأأأأل   7، كان قد تم توقيع  2021أرلول/سأأأأأأأأأأأبتمبر  
عالمية  ونتيجة لالك، ف ن العقود المتعلقة بيقل البضأأأائع أصأأأبحت شأأأحر 

موحأأأدة بأأأدرجأأأة أكبر وسأأأأأأأأأأأأأأتتمكر مر توفير المزيأأأد مر المعلومأأأات عر  
التكالي  المتصأأأأأأأألة بعدد كبير مر طرق الشأأأأأأأأحر  وسأأأأأأأأيوفر تيفيا العقود  

قأأأدمأأأت الدارة الوثأأأائق الأأأداعمأأأة  
)مر قبيل سأأأأأأأأأأأأأأبعة عقود يطارية  

 موقعة بشلن الشحر( 
هأأأأأأأال   أن  الأأأمأأأجأأألأأأس  ويأأأعأأأتأأأبأأأر 

 التوصية قد نُفتّات 

X    
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 الحالة بعد التحقق      

ات  تقييم المجلس رد الدارة ب يجا  المرجع موجز التوصيات   نفُتّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  
ا  التيفيا   لم تيفي

تجأأاو تهأأا 
 الأحدات

الطارية للشأأأأحر وكالك التيفيا الكامل لوحدة يدارة اليقل ف  نظا. أوموجا           
 بشلن تكالي  خدمات الشحر  رطية أفضل

        إدارة السفر
ويوص  المجلس بلن تقو. الدارة، بالاشتراك مع البعثات   - 7

سأأأأأياسأأأأأة الشأأأأأراء المسأأأأأبق  ومراكز الخدمات، باسأأأأأتعراض 
وتقييم كيفية الحصأأأأأأأأول على أفضأأأأأأأأل الأسأأأأأأأأعار للسأأأأأأأأفر  

 المتصل بعمليات حفل السلا. 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
308 

قدمت الدارة تحليلها وه  تجري اسأتعرا أا لفئات عد. الامتثال حييما لا 
رومأأاا على الأقأأل مر تأأاريخ  16رتم تجهيز تأأااكر السأأأأأأأأأأأأأأفر وحجزهأأا قبأأل  

 السفر 

التوصأأأية يعتبر المجلس أن هال 
 قد نُفتّات 

X    

ويوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تحلل الدارة الطريقة الت  يمكر  - 8
بها  يادة مواءمة قواعد السفر وتطبيقها ف  نظا. أوموجا،  

 مع مراعاة الحاجة يلى تو يب المساءلات 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
316 

أجرت الدارة دراسأأأأأأأة اسأأأأأأأتقصأأأأأأأائية وقدمت تحليلا للكيفية الت  تعتز. بها 
 مواءمة عملية يسياد أدوار نظا. أوموجا مع القواعد المتعلقة بالسفر 

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    

        تصاية عملية الأمم المتحدة لاي كوت دلفوار
الدارة ف  البقأأأاء على ويوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأألن تيظر   - 9

موشفير ف  الخدمة حتى بعد تاريخ التصأأأأفية لاسأأأأتكمال  
 المها. المتبقية 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
464 

ذكرت الدارة أنها اتخات تدابير مختلفة على المسأأتو  التيفياي للتخفي   
الفقرة   المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأللأأأأة  ويرجى الرجوع يلى  الوثيقأأأأة    97مر حأأأأدة هأأأأال  مر 

A/76/5 (Vol. II) التفاصيل  للاطلاع على 

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
يلأى   الأرجأوع  ويأرجأى  تأُيأفأأأأأأأا   لأم 

الوثيقأأأأة    99 و  93الفقرتير   مر 
A/76/5 (Vol. II)    لأألاطأألاع

 على التفاصيل 

  X  

        الاستنتاجات ال اصة ب ل بعثة على حدة
ويوصأأ  المجلس الدارة بلن تقو.، بالتعاون مع بعثة الأمم   - 10

المتحأدة المتكأاملأة المتعأددة الأبعأاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  
جمهورية أفريقيا الوسأطى، بتحليل اسأتخدا. المبان  الجاهزة  

 لتجيب يرواء الوحدات ف  خيا.  

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
497 

ف  المأأأائأأأة مر أمأأأاكر القأأأامأأة    100ذكرت الدارة أن البعثأأأة توفر الآن  
 المييارية للوحدات، وقد وثقت ذلك  

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    

ويوصأ  المجلس الدارة بلن تيسأق مع قوة الأمم المتحدة   - 11
الأمييأأة المؤقتأأة لأبي ، وتطلأأب يلى حكومأأة السأأأأأأأأأأأأأأودان 

 السما  باستخدا. مطار أتون  

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
500 

ذكرت الدارة أنها أثبتت على مر السأأأأيير بالها جهودا مسأأأأتمرة للتواصأأأأل 
مع السأأأأأأألطات السأأأأأأأودانية مر أجل حل هال المسأأأأأأأللة وقدمت وثائق بهاا 

 الشلن  

رر  المجلس أن مر الوا ب أن  
السأأأأألطات السأأأأأودانية لر تسأأأأأمب 
باسأأأأأأتخدا. المطار وأنه مر غير 

جأأدي بأأال مزيأأد مر الجهود   الم
وير  المجلس أن هال التوصأأأأية 

 تجاو تها الأحدات  

   X 

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.II)
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 الحالة بعد التحقق      

ات  تقييم المجلس رد الدارة ب يجا  المرجع موجز التوصيات   نفُتّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  
ا  التيفيا   لم تيفي

تجأأاو تهأأا 
 الأحدات

         
ويوص  المجلس الدارة بلن تتخا يجراءات على الصعيد  - 12

نتيجأأأأأأة  الغش  أعمأأأأأأال  مر  المزيأأأأأأد  لميع وقوع  العأأأأأأالم  
 أوموجا   التلاعب بالبيانات المتعلقة بالجا ات على نظا.

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
510 

ف   ات  نُفأأأأأأتّ الخطر  ببأأأأأأدل  المتعلقأأأأأأة  الجأأأأأأدرأأأأأأدة  الأداة  أن  الدارة  ذكرت 
المسأأأأأأأأأأأأأأبق(   ، حيأث توق  السأأأأأأأأأأأأأأأداد التلقأائ  )أو2021آو/أغسأأأأأأأأأأأأأأطس  

مأأأألء  الموش  الآن  الخطر  ويجأأأأب على  المتعلقأأأأة ببأأأأدل  للمأأأأدفوعأأأأات 
اسأأأأأتمارة ف  نظا. أوموجا بعد انقضأأأأأاء الشأأأأأهر تبير الأيا. الت  كان فيها 

ديد فيه بدل الخطر  وسأأأأأأيقو. الموش  بالتصأأأأأأدرق  داخل الموقع الاي يُسأأأأأأَ 
على الاسأأتمارة وتقديمها يلكترونيا للحصأأول على الاسأأتحقاق الفعل ، مما  

 رلغ  الحاجة يلى استرداد المبالغ ف  المستقبل  

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    

 توصية  12المجمو  الفرعي،  
 )النسبة المئوية( 

   10 

(84) 
0 

(0) 
1 

(8) 
1 

(8) 
A/73/5 (Vol. II) 2018حزيران/يونيه  30، الفصل الثاني، للفترة المنت ية لاي      

        الميزانية وايبلاا المالي
روصأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل الدارة الشأأأأأأأأرا  الخا أأأأأأأأع   - 1

يدارة بيانات السأأأأأجل الرئيسأأأأأ  للمواد مر للمسأأأأأاءلة على 
أجل تحقيق بيانات محسأأأأأأأأية وموحدة للسأأأأأأأأجل الرئيسأأأأأأأأ   
فأأات الميتجأأات ووحأأدات القيأأار   للمواد ف  مجأأالات معرتّ
والتوصأأأيفات المادية، وذلك بهد  قيد الأصأأأول بدقة ف  

 البيانات المالية والوفاء بمتطلبات سلسلة التوريد 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
37 

كما هو مقرر تصأأأأأأيي     2020انون الأول/ديسأأأأأأمبر  أنجز بحلول نهاية ك
تسأأأأأأأألسأأأأأأأأل يدارة الفئات لجميع وثائق تعري  الميتجات المتداولة  ولا تزال 
المراحل المتبقية مر مشأأأأأأروع تحويل السأأأأأأجل الرئيسأأأأأأ  للمواد قيد التيفيا  
 وسيؤدي ينجا  المشروع يلى تحسير البيانات الرئيسية للمواد وتوحيدها 

ال التوصأأأية يعتبر المجلس أن ه
 قيد التيفيا 

 X   

ويوصأأأأأأأ  المجلس بلن تصأأأأأأأدر الدارة توجيهات شأأأأأأأاملة   - 2
بشأأأأأأأأأأأأأأأألن اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأأأالي ، بمأأأا ف  ذلأأأك مأأأا رتعلق  
بأالمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأات والاتفأاقأات والعلاقأات التعأاقأديأة والميزنأة 

 أوموجا  والتسعير واسترداد التكالي  والتجهيز ف  نظا.

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
70 

ثيقأأة يعك  مكتأأب تخطي  البرامع والمأأاليأأة والميزانيأأة على صأأأأأأأأأأأأأأيأأاغأأة و 
سأأياسأأاتية شأأاملة، على أن يكون التاريخ المسأأتهد  الميقب لصأأدارها هو 

   2021كانون الأول/ديسمبر  31

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قيد التيفيا 

 X   

روصأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تصأأأأأأأأأأدر الدارة توجيهات بشأأأأأأأأأألن  - 3
الاسأأأأتخدا. المياسأأأأب للالتزامات بدفع أموال، وأن ترصأأأأد 

 الامتثال ف  هاا الصدد 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
74 

تعمل الدارة على صأأياغة توجيهات بشأألن اسأأتخدا. التزامات الصأأيادرق   
ومر المتوقع و أع الصأيغة اليهائية لهال التوجيهات ف  الربع الأخير مر 

  2021عا.  

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قيد التيفيا 

 X   

الخدمات والمقر بلن  روصأأأأأأأأأأأأ  المجلس البعثات ومركزي   - 4
يعد كل ميها مصأأفوفة شأأاملة لمراقبة المخاطر ف  مجال  

 البلاغ المال  

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
83 

وثيقأت الدارة الضأأأأأأأأأأأأأأواب  الأداخليأة المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأالبلاغ المأال  مر خلال 
مت مصأأأأفوفات مراقبة المخاطر   مصأأأأفوفات شأأأأاملة لمراقبة المخاطر  وقُدتّ

كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر   31ول  يلى كيانات حفل السأأأأأأأأأألا. الت  قامت بحل
 بتكييفها تبعا لالك  2020

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
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 الحالة بعد التحقق      

ات  تقييم المجلس رد الدارة ب يجا  المرجع موجز التوصيات   نفُتّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  
ا  التيفيا   لم تيفي

تجأأاو تهأأا 
 الأحدات

        تش يل القوات ورد التااليف -تلبية احتياجات البعثات          
روصأأأأ  المجلس بلن تعتمد الدارة مشأأأأروع دليل تشأأأأكيل  - 5

توجيهية القوات دون مزيد مر التلخير وأن تصأدر مبادئ 
تغط  كأأامأأل عمليأأة تشأأأأأأأأأأأأأأكيأأل القوات  وييبغ  أن تعير  
الدارة جهة مسؤولة وخا عة للمساءلة ك  تتولى تسيير 
تقو.  وأن  الموشفير،  فراد   أدوار  تحأأأأأأأدد  وأن  العمليأأأأأأأة 
ب نشأأأاء آليات مثل آلية تياوو الموشفير بانتظا. لمعالجة  
أي تضأأأارو ف  المصأأأالب، وأن تيظم الاختيار التيافسأأأ  

 دان المساهمة بقوات للبل

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
142 

قدمت الدارة ”دليل الأمم المتحدة بشأأأأأأأأأأألن تشأأأأأأأأأأأكيل الوحدات العسأأأأأأأأأأأكرية  
ووحدات الشأأأأرطة المشأأأأكلة ونشأأأأرها ف  عمليات السأأأألا. ، الاي تم نشأأأأرل 

  2021 مارو ودخل حيز اليفاذ ميا أيار/

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    

روصأأأأأأأأ  المجلس بلن تيفا الدارة عملية تشأأأأأأأأكيل القوات   - 6
 ف  نظا. أوموجا 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
153 

ذكرت الدارة أنأأه تم تيفيأأا الوحأأدتير المتعلقتير ببيأأان احتيأأاجأأات الوحأأدة  
وبماكرة التفاهم اللتير تشأأأأأأكلان جزءا مر عملية تشأأأأأأكيل القوات  ولا تزال 

ات الميدانية، والوحدة التحسأأأأأأأييات المدخلة على التحقق والبلاغ ف  البعث
اليظأأأأأام ، والمطأأأأأالبأأأأأات   القوا.  التفأأأأأاهم، والبلاغ عر  المتعلقأأأأأة بمأأأأأاكرة 
والحسأاو جارية  وقد شأاركت شأيبة دعم القدرات اليظامية أيضأا ف  نشأر 
بوابة خاصأأأأأة بالدول الأعضأأأأأاء  وواصأأأأألت الشأأأأأيبة بالتيسأأأأأيق مع مكتب  

لت  سأأأبق نشأأأرها تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأالات اسأأأتعراضَ الوحدات ا
ف  نظأا. يدارة القأدرات اليظأاميأة وإيجأاد فرا لدخأال تحسأأأأأأأأأأأأأأييأات على 
 العمليات، بهد  تحدرد المجالات الت  يمكر أن تستفيد فيها الميظمة 

يعتبر المجلس أن هال التوصية لم  
  22تيُفا  ويرجى الرجوع يلى الفقرة  

الوثيقأأأأأة    A/76/5 (Vol. II)مر 
 للاطلاع على التفاصيل 

  X  

        الفجوات لاي القدرات -سد احتياجات البعثات 
        خ   العمل والمبادئ التوجي ية

روصأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأأأتعرض الدارة أهدا  الأفرقة  - 7
العمليأاتيأة المتكأاملأة وعمليأاتهأا واحتيأاجاتهأا مر الموشفير،  

 والأمر  باليظر يلى الهيكل الجدرد المرتقب للسلا.

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
183 

أن تيفيا التوصأأأأية سأأأأيُميب   2019/2020ذكرت الدارة ف  السأأأأية المالية  
، ذكرت الدارة أن 2020/2021  وف  السأأأأأأأأأأأأأأيأة 2021الأولويأة ف  عأا.  

اسأأأأأأأأأأأتعراض أهدا  الأفرقة العملياتية المتكاملة وعملياتها واحتياجاتها مر 
ير قد تلخر لأن الموشفير المسؤولير طُلب ميهم دعم عملية يعداد  الموشف

خطأة يداريأة جأدرأدة لتفعيأل اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة المبأادرة المعز ة للعمأل مر أجأل 
حفل السأأأأأأأأأأأأأألا. عر طريق ترجمأة مجأالاتهأا السأأأأأأأأأأأأأأبعأة ذات الأولويأة يلى  
مجموعة مركزة مر الميجزات المسأتهدفة الت  تسأتهد  تحقيق نتائع قابلة 

 للقيار 

أي   لم تقأد. الدارة أي وثأائق أو
يشأأأارة أخر  تفيد التيفيا  ويعتبر 
المجلس أن هأأال التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة لم  

 تيُفا 

  X  

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.II)
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 الحالة بعد التحقق      

ات  تقييم المجلس رد الدارة ب يجا  المرجع موجز التوصيات   نفُتّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  
ا  التيفيا   لم تيفي

تجأأاو تهأأا 
 الأحدات

         
روصأأ  المجلس كالك بتحدرث سأأياسأأة الأفرقة العملياتية   - 8

 المتكاملة استيادا يلى هاا الاستعراض 
الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  

185 
التوصأأأأية سأأأأيُميب أن تيفيا   2019/2020ذكرت الدارة ف  السأأأأية المالية  

، ذكرت الدارة أن 2020/2021  وف  السأأأأأأأأأأأأأأيأة 2021الأولويأة ف  عأا.  
اسأأأأأأأأأأأتعراض أهدا  الأفرقة العملياتية المتكاملة وعملياتها واحتياجاتها مر 
الموشفير قد تلخر لأن الموشفير المسؤولير طُلب ميهم دعم عملية يعداد  

ز ة للعمأل مر أجأل خطأة يداريأة جأدرأدة لتفعيأل اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة المبأادرة المع
حفل السأأأأأأأأأأأأأألا. عر طريق ترجمأة مجأالاتهأا السأأأأأأأأأأأأأأبعأة ذات الأولويأة يلى  
مجموعة مركزة مر الميجزات المسأتهدفة الت  تسأتهد  تحقيق نتائع قابلة 

 للقيار 

أي   لم تقأد. الدارة أي وثأائق أو
يشأأأارة أخر  تفيد التيفيا  ويعتبر 
المجلس أن هأأال التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة لم  

 تيُفا 

  X  

        إدارة ايبلاا ع  المعدات المملوكة للوحدات وقوام القوات
التكأأأأالي    - 9 الدارة بتحليأأأأل  تقو.  المجلس بأأأألن  روصأأأأأأأأأأأأأأ  

المباشأأأأأرة وغير المباشأأأأأرة المرتبطة بالتخلص مر الاخائر  
غير الصأأأأأأالحة والميتهية الصأأأأأألاحية المقدمة مر البلدان  

وإبلاغ الأأدول  المسأأأأأأأأأأأأأأأاهمأأة بقوات و/أو أفراد شأأأأأأأأأأأأأأرطأأة،  
 الأعضاء بالك 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
209 

التوصأأأأأأأأية قيد التيفيا  فشأأأأأأأأيبة دعم القدرات اليظامية تتعامل مع أولويات  
(، الت  جعلت  19-متضأأأاربة نتيجة لجائحة مرض فيرور كورونا )كوفيد

تحويلَ التركيز وإعادة تخصأأأأأأأأأيص الموارد تبعا لالك أمرا  أأأأأأأأأروريا  وف  
   2022يا الدراسة ليصبب حزيران/رونيه  هاا الصدد، تم تيقيب تاريخ تيف

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قيد التيفيا 

 X   

ويوصأأأأأ  المجلس بلن تجري الدارة اسأأأأأتعرا أأأأأاا شأأأأأاملاا   - 10
لعملية شأأأأأهادات اسأأأأأتهلاك الاخائر التشأأأأأغيلية، مع يرلاء 
الاعتبار الواجب للضأأأأأأأواب  الت  تكفل الدقة، وتصأأأأأأأحيب 

 تحدردها بعد ذلك أوجه القصور الت  تم 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
217 

ذكرت الدارة أن التوصأأأية قد نفات  وتتولى شأأأيبة اللوجسأأأتيات مسأأأؤولية 
التحقق مر أن شأأأهادات اسأأأتهلاك الاخائر التشأأأغيلية قد تم ملؤها ودعمها 
على اليحو الواجب، وأن الأسأأأأأعار الت  تطالب بها الدول الأعضأأأأأاء عر  

، كما تتولى مسأأأؤولية الاحتفاظ  اسأأأتهلاك الاخيرة أو التخلص ميها معقولة
بمسأتودع مركزي للشأهادات  وترد هال المسأؤوليات ف  المبادئ التوجيهية 
  1المتعلقأأة بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك الأأاخأأائر ف  العمليأأات )التيقيب الأول( المؤرخأأة  

  وف  هاا الصأأأأأأدد، أنشأأأأأأل قسأأأأأأم دعم الحياة واليقل  2004أرلول/سأأأأأأبتمبر  
تيات قاعدة بيانات جدردة ف  أداة التابع لدائرة دعم التوريد/شأأأأأأيبة اللوجسأأأأأأ

”مأايكروسأأأأأأأأأأأأأأوفأت شأأأأأأأأأأأأأأير بوييأت  وقأا. بتشأأأأأأأأأأأأأأغيلهأا لتخزير وتبأادل جميع  
المعلومأأات المتعلقأأة بمطأأالبأأات رد تكأأالي  الأأاخأأائر والمتفجرات  وقأأاعأأدة 
البيأانأات ميظيمأة حسأأأأأأأأأأأأأأأب البعثأة الميأدانيأة والبلأد المسأأأأأأأأأأأأأأأاهم بقوات ورقم 

 المطالبة 

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 د نُفتّات ق

X    

روصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأأأأأأأأع الدارة  أأأأأأأأأأأأواب  لمراقبة   - 11
الامتثال لضأأأمان قيا. مفتشأأأ  معداتها المملوكة للوحدات  
ب جراء عمليات معارية سأأأأأأأأأأأأليمة للاخائر والمتفجرات عيد  
وصأأأأأأأأأأأأأأولهأأا، على اليحو المحأأدد ف  المبأأادئ التوجيهيأأة 

المملوكأأأأأأأة   المعأأأأأأأدات  مر  الميأأأأأأأدان   للوحأأأأأأأدات  للتحقق 
 ومراقبتها وإدارة ماكرة التفاهم 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
226 

ذكرت الدارة أن التوصأأأية قد نفات  فتمشأأأيا مع المبادئ التوجيهية لدارة 
الدعم العمليات  بشأأأأأأأأأأأأألن التحقق الميدان  مر المعدات المملوكة للوحدات  
ومراقبتهأأا وإدارة مأأاكرة التفأأاهم، يحق للبلأأدان المسأأأأأأأأأأأأأأأاهمأأة بقوات وبأألفراد  

أن تطالب باسأأترداد تكالي  الاخائر أو المتفجرات الت  اسأأتهلكت  شأأرطة 
لأغراض تشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة، والت  اسأأأأأأأأأأأأأأتُخأدمأت للتأدريأب المألذون بأه على وجأه 
التحأدرأد بمأا رتجأاو  معأارير التألهأب المقبولأة لأد  الأمم المتحأدة، والأاخأائر 
أو المتفجرات الت  تصأبب غير صأالحة للاسأتعمال أو تبلغ تاريخ انتهائها 

ميطقأأأة البعثأأأة، وكأأأالأأأك اسأأأأأأأأأأأأأأترداد تكأأأالي  الأأأاخأأأائر أو المتفجرات  ف   

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    
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 الحالة بعد التحقق      

ات  تقييم المجلس رد الدارة ب يجا  المرجع موجز التوصيات   نفُتّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  
ا  التيفيا   لم تيفي

تجأأاو تهأأا 
 الأحدات

المسأأأأأتخدمة مع فئات معيية مر أنظمة الأسأأأأألحة مر المعدات الرئيسأأأأأية           
ولأالأك، رتعير تفتيش جميع الأاخأائر والمتفجرات الميشأأأأأأأأأأأأأأورة ف  البعثأات  
والتحقق ميها أثياء المعارية عيد الوصول  وييبغ  يعداد قائمة بمخزونات  

والمتفجرات الت  تحتفل بها الوحدة، مع تحدرد وصأأأأأأأأ  للصأأأأأأأأي   الاخيرة
قأأأأائمأأأأة   وييبغ  أن ترفق  انتهأأأأاء صأأأأأأأأأأأأأألاحيتأأأأه   ونوعأأأأه وكميتأأأأه وتأأأأاريخ 
المخزونات الموقعة حسب الأصول مر جانب ممثل  الوحدات المسؤولة،  
ومفتش المعدات المملوكة للوحدات، وممثل قسأأأأأأأم المدادات، والمسأأأأأأأؤول  

المعأأأاريأأأة عيأأأد الوصأأأأأأأأأأأأأأول للتحقق مر التقي  المعي  بأأأالأأأاخيرة ، بتقرير 
المعأأأدات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة المقأأأدي. يلى مقر الأمم المتحأأأدة لاتخأأأاذ مزيأأأد مر 
الجراءات  وييبغ  تقييم مأد  كفأايأة ترتيبأات تخزير الأاخأائر والمتفجرات  
ف  الوحأأدة والبلاغ عر هأأال الترتيبأأات ف  تقرير التحقق  وجر  التأألكيأأد  

مر الأاخيرة هو مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة الموشفير التقييير   مر جأدرأد على أن التحقق
 المعييير بالاخيرة 

ويوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأأأأتعرض الدارة جميع قوائم   - 12
الأوحأأأأأأأدات   بأهأأأأأأأا  تأحأتأفأل  الأتأ   والأمأتأفأجأرات  الأأأأأأأاخأأأأأأأائأر 
العسأأأأأأأأأكرية/وحدات الشأأأأأأأأأرطة ف  البعثات لكفالة الامتثال 
للمبادئ التوجيهية للتحقق الميدان  مر المعدات المملوكة  
للوحأأأدات ومراقبتهأأأا وإدارة مأأأاكرة التفأأأاهم، واسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأال  
المعلومات المفقودة ولا سأأأأأأأأيما المعلومات المتعلقة بتاريخ  

 انتهاء الصلاحية 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
227 

-CCذكرت الدارة أن التوصأأأأأأأأأية قد نفات  ووفقا للفترة للبرقية المشأأأأأأأأأفرة  

DOS-DPO-DPPA-2020-00186    نيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأان/أبريأأأأل    27المؤرخأأأأة
، طُلب مر البعثات الميدانية حسأأأأأاو مخزونات الاخيرة التشأأأأأغيلية  2020

اللا مة لكل وحدة ميشأأأأأأورة وفقا للمسأأأأأأتويات الميصأأأأأأوا عليها ف  دليل 
وتقييم مأأا يذا كأأانأأت الوحأأدات   2020الأمم المتحأأدة لدارة الأأاخأأائر لعأأا.  

اتخاذ الجراءات اللا مة  وستكون المجالس  لدرها أوجه نقص أو فوائض و 
الاسأتشأارية الميشألة حدرثا المعيية بالأسألحة والاخائر مسأؤولة عر تحدرث 
قوائم المخزونأات لبعثأاتهأا ذات الصأأأأأأأأأأأأأألأة  وبعثأة الأمم المتحأدة ف  جيوو 
السأأأودان ه  نموذ  يحتا  به  فقد أنشأأألت مجلسأأأها الاسأأأتشأأأاري المعي   

تقدما كبيرا ف  هاا المجال  وبعد اسأأأتعراض    بالأسأأألحة والاخائر وأحر ت
على التخلص    2020مخزونات الاخيرة، عملت البعثة ميا أرلول/سأأبتمبر  

مر الاخيرة غير الصالحة للاستعمال وتجدردها، وفقا لدليل يدارة الاخائر   
وبال أأأأأأأأأأافة يلى ذلك، طلبت شأأأأأأأأأأيبةُ دعم القدرات اليظامية يلى البعثات  

مر عمليأة التحقق مر الأاخيرة المملوكأة للوحأدات    الميأدانيأة أن تعز  كلا
والبلاغ عيها، وأن ترفق بتقرير التحقق عيد وصأأأأأأأول المعدات الرئيسأأأأأأأية 
قأأائمأأة خأأا أأأأأأأأأأأأأأعأأة للتحقق على اليحو الواجأأب بأأالمخزونأأات مر الأأاخيرة 
والمتفجرات الميشأأأأأورة مع كل وحدة مشأأأأأكلة، مع تحدرد وصأأأأأ  الصأأأأأي  

ته  وطُلب يجراء العملية نفسأأأأأأأأأأأأأأها  ونوعه وكميته وتاريخ انتهاء صأأأأأأأأأأأأأألاحي
لتجأأدرأأد الأأاخأأائر والمتفجرات عر طريق يرفأأاق قأأائمأأة المخزونأأات بتقرير 

 التحقق للربع المعي  

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    
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 الحالة بعد التحقق      

ات  تقييم المجلس رد الدارة ب يجا  المرجع موجز التوصيات   نفُتّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  
ا  التيفيا   لم تيفي

تجأأاو تهأأا 
 الأحدات

         
روصأأأأأأأأأأأأ  المجلس الدارة بلن تضأأأأأأأأأأأأع توجيهات للبعثات   - 13

الموحأدة  بشأأأأأأأأأأأأأألن الضأأأأأأأأأأأأأأواب  الأداخليأة وإجراءات التحقق  
والاختبأأأارات ذات الصأأأأأأأأأأأأأألأأأة، لتطبقهأأأا كأأأل مر الجهأأأات  
المعيية ف  البعثات لضأأأمان دقة البلاغ عر قوا. القوات  

 ومر ثم رصد التيفيا الفعل  ف  جميع البعثات 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
254 

ذكرت الدارة أن التوصأأأأأأأأأأأأأية قد نفات  فكما أشأأأأأأأأأأأأأير ف  التقرير المرحل   
خطي  المركزي للموارد  الحأأادي عشأأأأأأأأأأأأأأر للأمير العأأا. عر مشأأأأأأأأأأأأأأروع الت

(A/74/478  ومع يرلاء الاعتبأأأار الواجأأب لصأأأأأأأأأأأأأألاحأأات  55، الفقرة ،)
الأمير العا. الدارية، الت  أنشأأأأئت بموجبها شأأأأيبة دعم القدرات اليظامية  

، نُقّحت الخطة لتسأأأأأأمب بيقل المسأأأأأأؤولية عر تجهيز 2019 ف  بداية عا.
المدفوعات المتعلقة باسأأأأأأأأأترداد تكالي  القوات مر شأأأأأأأأأيبة تمويل عمليات 
حفل السأأألا. يلى شأأأيبة دعم القدرات اليظامية، وذلك لضأأأمان اسأأأتمرارية  
الأعمأال، وبيأاء القأدرات داخأل شأأأأأأأأأأأأأأيبأة دعم القأدرات اليظأاميأة مر أجأل  
ينجأأأا  الانتقأأأال يلى الأداة الجأأأدرأأأدة المتعلقأأأة بأأأالمطأأأالبأأأات وعمليأأأات رد 

المملوكأأأأة للوحأأأأدات الت  تم نشأأأأأأأأأأأأأرهأأأأا ف   الي  المتعلقأأأأة بأأأأالمعأأأأدات  التكأأأأ
كأأأأأانون 2019آو/أغسأأأأأأأأأأأأأطس   نهأأأأأايأأأأأة  ف   الفييأأأأأة  اليأأأأأاحيأأأأأة  مر    وأنجزت 
الخاصأأأأأأأأأية الوشيفية المتمثلة ف  نظا. يدارة القدرات    2020الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  

القوا. اليظأأأأام  ورد تكأأأأالي  الموشفير،   اليظأأأأاميأأأأة مر أجأأأأل البلاغ عر 
الخاصية الوشيفية ف  البعثات السياسية الخاصة وبعثات حفل  ونشرت هال 

المقر ف  كأأأانون الثأأأان /ريأأأارر     وفيمأأأا رتعلق  2021السأأأأأأأأأأأأألا. وكيأأأانأأأات 
بالتوجيهات، طُلب يلى البعثات أن تضأأأأأأأع الجراءات التشأأأأأأأغيلية الموحدة  
الخاصأأأأأأأأأأأأأة بها، وطُلب أيضأأأأأأأأأأأأأا يلى كيانات المقر مثل مكتب الشأأأأأأأأأأأأأؤون 

ة ف  يدارة عمليات السأألا.، وشأأيبة دعم القدرات  العسأأكرية وشأأيبة الشأأرط
اليظامية، يعداد أو تحدرث التوجيهات ذات الصلة بشلن يجراءات البلاغ  
عر القوا. لاسأأأأتكمال نشأأأأر الخاصأأأأية الوشيفية الجدردة المتمثلة ف  نظا. 
يدارة القدرات اليظامية  وأ أأأأأأأأأافت الدارة أنه روصأأأأأأأأأى بلن تبق  البعثات  

الأأداخليأأة الخأأاصأأأأأأأأأأأأأأأة بهأأا مسأأأأأأأأأأأأأأتكملأأة  وف  حير يَميب وثيقأأة الجراءات 
الصأألاُ  الداري تفويضَ السأألطة الكامل للبعثات، ف ن البعثات مسأأؤولة 
عر و أأأأع يجراءات تشأأأأغيل موحدة على مسأأأأتو  البعثة لتعكس أسأأأأاليب  
عملها الخاصأأأأأأأأأة  وييطبق ذلك أيضأأأأأأأأأا على البلاغ عر القوا. اليظام    

البلاغ عر القوا. اليظام  ف  أداة نظا. وقد. المقر تدريبا بشأأأأأأأأألن عملية 
يدارة القدرات اليظامية، لك  تتمكر البعثات مر اسأأأأأأتخرا  وتقديم تقاريرها 

 اليظام   المصدقة المتعلقة بالقوا.

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    

https://undocs.org/ar/A/74/478
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 الحالة بعد التحقق      

ات  تقييم المجلس رد الدارة ب يجا  المرجع موجز التوصيات   نفُتّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  
ا  التيفيا   لم تيفي

تجأأاو تهأأا 
 الأحدات

        الُأرر والعمليات القانونية         
روصأأأ  المجلس بلن تقو. الدارة بتقييم يطار السأأأياسأأأات   - 14

بهأأأأأا  يمكر  الت   الكيفيأأأأأة  العمأأأأأل، وتحليأأأأأل  أداء  وطرق 
مواءمتها وتبسأأيطها لتحسأأير الشأأفافية والمسأأاءلة  وييبغ   
للإدارة أن تسأأأأأأأأأأأأتخد. الخصأأأأأأأأأأأأائص الوشيفية القياسأأأأأأأأأأأأية 

يلى أقصأأى حد ممكر وأن تتجيب تكيي   SAPلبرمجية  
 نظا. أوموجا 

  الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة
297 

تيفيا مشأأأأروع شأأأأامل لتبسأأأأي  السأأأأياسأأأأات، يشأأأأمل   2018يجري ميا عا.  
سأأياسأأة على مسأأتو  الطار التيظيم ، ويؤدي يلى    600اسأأتعراض نحو 
سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة  ويجري تكيي  الخصأأأأأأأأأأأائص الوشيفية   130يلغاء أكثر مر 

حسأأأأأأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأأأأأأاء، واسأأأأأأأأأأأأتيادا يلى الوثيقة   SAPالقياسأأأأأأأأأأأأية لبرمجية 
A/62/510/Rev.1   رتم يبقأاء ذلأك عيأد أدنى حأد ممكر تفأاديأاا لتكأالي ،

 غير  رورية 

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    

        إدارة سلسلة ايمداد
البعثأأأأأات   - 15 الدارة توجيأأأأأه  تتولى  المجلس بأأأأألن  روصأأأأأأأأأأأأأأ  

والشأأأأأأأأأأأأأأرا  عليهأأأا ف  تيفيأأأا التعليمأأأات المتعلقأأأة بأأأ دارة  
الممتلكأأات، وأن تتخأأا الجراءات اللا مأأة ف  حأأالأأة عأأد.  
الامتثال  ويشأأأأأأأأأأأأأأمل ذلك المواءمة بير المها. وبير أدوار  
نظا. أوموجا وتفويضأأأأات السأأأألطة )وتفويضأأأأات السأأأألطة  

ومراعأأأأأأأا المحل   الفر يأأأأأأأة(،  المجلس  تكوير  يكون  أن  ة 
 لحصر الممتلكات مياسبا 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
335 

أَدرَجت شأأأأأأأيبة التحول المؤسأأأأأأأسأأأأأأأ  والمسأأأأأأأاءلة ف  المجموعة الموسأأأأأأأعة  
لمؤشأأأرات الأداء الأسأأأاسأأأية مؤشأأأرَ أداء أسأأأاسأأأيا لضأأأمان حصأأأر يصأأأدار 
تفويضأأأأات السأأأألطة الفر ية بمسأأأأؤول  الأمم المتحدة المؤهلير  ووُ أأأأعت 

ة للمجموعة الموسأأعة لمؤشأأرات الأداء الأسأأاسأأية ف  الربع  الصأأيغة اليهائي
  وعَميمأأت 2021وسأأأأأأأأأأأأأأيبأأدأ العمأأل بهأأا ف  عأأا.   2020 الأخير مر عأأا.

الدارة أيضأأأا مشأأأروع الأمر الداري المتعلق بمجالس حصأأأر الممتلكات،  
الاي سأأأأأأأأأأيحدد الغرض مر المجالس المحلية لحصأأأأأأأأأأر الممتلكات ودورها  

رصأأأأأأأأأأأأأأدهأا مر جأانأب مجلس حصأأأأأأأأأأأأأأر   ومهأامهأا وتكوييهأا، فضأأأأأأأأأأأأأألا عر
 الممتلكات ف  المقر 

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    

        مشتريات حفظ السلام
روصأأ  المجلس بلن تقو. الدارة باسأأتعراض يدارة شأأؤون  - 16

الواجأأأب للمعأأأارير الجيأأأدة  البأأأائعير، مع يرلاء الاعتبأأأار 
المعيية، ثم يسأأأأأأأأأياد مسأأأأأأأأأؤوليات  الشأأأأأأأأأائعة ف  القطاعات  

 وا حة لأولوية تصحيب أوجه القصور المحددة 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
360 

ذكرت يدارة الأأدعم العمليأأات  أن مكتأأب تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأل البأأائعير التأأابع لأأدائرة 
التمكير والتواصأأأل وش  شأأأركة اسأأأتشأأأارية لجراء بحوت السأأأوق وتحليل 

لاتصأأأأأأأأأأأأأال قطاع الطيران  وفيما رتعلق بالفئات الأخر ، فه  تواصأأأأأأأأأأأأأل ا
بجهات التيسأأأأأأيق ذات الصأأأأأألة المعيية ب دارة الفئات، اسأأأأأأتيادا يلى ورقات 
الاسأأأأأتراتيجيات، وذلك لاسأأأأأتعراض ومياقشأأأأأة يدارة البائعير لكل فئة يمكر 
لمكتب تسأجيل البائعير التابع لدائرة التمكير والتواصأل أن يسأهم فيها عر 

واصأأل مر أجل  طريق اسأأتعراض معارير تقييم البائعير لقامة مياسأأبات ت
  يادة عدد البائعير 

قدمت الدارة وثائق داعمة بشلن 
 استعراض يدارة البائعير 

هأأأأأأأال   أن  الأأأمأأأجأأألأأأس  ويأأأعأأأتأأأبأأأر 
 التوصية قد نُفتّات 

X    

روصأأأأأأأأ  المجلس بلن تيظر الدارة ف  نشأأأأأأأأر العطاءات   - 17
لتوريد السأأأأأأأأأأألع وتقديم الخدمات بدلا مر الاكتفاء بيشأأأأأأأأأأأر 

 الاهتما. طلبات التعبير عر 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
375 

ذكرت يدارة الأأدعم العمليأأات  أن التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد التيفيأأا  فقأأد تأألخر تيفيأأا 
الوصأأأأأأأأأأأأأألأة البيييأة الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة بأالبأائعير بير بوابأة الأمم المتحأدة العأالميأة  

بسأأبب مسأأائل تقيية وقيود على الموارد    SAP Aribaللمشأأتريات ونظا.  
جميع طلبات العروض  وف  ذلك الوقت، سأأأيجر  مزيد مر التحليل ليشأأأر  

أو  يادة عددها  ويقد. اليظا. الجدرد حلولا يجري اليظر فيها، وسأأأأأأأأأأأأيعز   
 الميافسة ف  يطار عملية الشراء 

يقر المجلس بلن الدارة تسأأأأأأأأأأأير 
ف  الاتجال الصأأأحيب فيما رتعلق  
بتوصأأأأأيته  وبما أن تحليل نشأأأأأر 
جميع طلبأات العروض أو  يأادة 
رر    جأأأأأاريأأأأأا،  رزال  لا  عأأأأأددهأأأأأا 

 التيفيا   المجلس أن التوصية قيد

 X   

https://undocs.org/ar/A/62/510/Rev.1
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 الحالة بعد التحقق      

ات  تقييم المجلس رد الدارة ب يجا  المرجع موجز التوصيات   نفُتّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  
ا  التيفيا   لم تيفي

تجأأاو تهأأا 
 الأحدات

        الموارد البشرية         
روصأ  المجلس بلن تعدّل الدارة السأياسأة المتعلقة بقوائم   - 18

المرشأأأأأحير المقبولير بهد  تيسأأأأأير يعداد القوائم وإدارتها 
 وتيقية بياناتها 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
407 

الموشفير والدارة ذكرت الدارة أنأأأه تجري ف  اللجيأأأة المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأة بير  
مياقشأأأأأأأأأأة مسأأأأأأأأأأللة نظا. اختيار الموشفير، بما ف  ذلك قوائم المرشأأأأأأأأأأحير  

  2022المقبولير  وعقب تلك المياقشأأات، سأأيتم ف  الربع الأخير مر عا.  
تياول التغييرات ف  السأأأأأياسأأأأأات والمسأأأأأائل التيفياية المتصأأأأألة ب دارة قوائم 

 وتيقيتها  المرشحير المقبولير

السياسة المتعلقة  لم تعدل الدارة  
الأمأقأبأولأيأر    الأمأرشأأأأأأأأأأأأأأحأيأر  بأقأوائأم 
هأأأأأأأال   أن  الأأأمأأأجأأألأأأس  ويأأأعأأأتأأأبأأأر 

 التيفيا  التوصية قيد

 X   

روصأأأأ  المجلس الدارة بلن تسأأأأتعرض عملية الاسأأأأتقدا.  - 19
 لزيادة الشفافية وتبسي  الجراءات واختصارها 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
417 

، عددا مر 2018 ذكرت الدارة أنها اتخات، ميا تقديم التوصأأأية ف  عا.
الخطوات لتقصأأأأأأأأأأأأأأير الجأدول الزمي  للتوشي ، بمأا ف  ذلأك يدخأال بأدرأل 
لبيانات التاريخ الشأأخصأأ  وإ أأافة الاسأأتبيان الجدرد المتعلق بالصأألاحية  

   وأفادت بلن المياقشات جارية Inspiraللوشيفة ف  نظا. 

المجلس أن عمليأأة الاختيأأار رر   
مر قائمة المرشأأأحير المقبولير لا  
تزال غير شأأفافة لأنها لا تخضأأع  
لمأأأأا يكف  مر الأنظمأأأأة  ويعتبر  
المجلس أن هأال التوصأأأأأأأأأأأأأيأة قيأد  

 التيفيا  

 X   

 توصية  19المجمو  الفرعي،  
 )النسبة المئوية( 
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(00) 
A/74/5 (Vol. II) 2019حزيران/يونيه  30، الفصل الثاني، للفترة المنت ية لاي      

      الميزانية والشؤون المالية

ويوصأأأأأ  المجلس الدارةَ بتصأأأأأحيب الأخطاء فيما أحالته   - 1
يلى الخبير الاكتواري مر بيانات بشأأأأأأألن خدمة الموشفير  
واشأأتراكهم ف  خطة التلمير مر أجل تحدرد قيمة خصأأو. 
التأأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأح  بعأأأد انتهأأأاء الخأأأدمأأأة، وبتصأأأأأأأأأأأأأأحيب  
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأاقأأأأات الموشفير ف   الالتزامأأأأات المترتبأأأأة على 

 البيانات المالية 

رة  الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأ
49 

تيفا الدارة مشأروعا لاسأتقدا. البيانات مر اليظم القديمة يلى نظا. أوموجا  
مر أجل الوقو  بمزيد مر الدقة على فترات اشأأأأأأأأأتراك الموشفير العاملير  
المسأأتوفية للشأأروط  وسأأتسأأتخد. الدارة أيضأأا قواعد بيانات مشأأتركة على 
ية  نطاق الميظومة بشأأأأأأأأأأأأأألن الموشفير المشأأأأأأأأأأأأأأتركير ف  الخط  الصأأأأأأأأأأأأأأح

المسأأأأأأتوفية للشأأأأأأروط ف  ميظمات أخر  قبل توشيفهم ف  الأمم المتحدة،  
 وذلك للتحقق مر فترات الأهلية 

يعتبر المجلس أن التوصأأأأأأية قيد 
 التيفيا 

 X   

ويوصأأأأأأأأأ  المجلس بلن تعز  الدارة الضأأأأأأأأأواب  الداخلية   - 2
لميع الغش المحتمل المتصأأأأأأأأأأأل بسأأأأأأأأأأأداد تكالي  التدابير  

أماكر القامة، وأن تدقق ف  شأأأأأأأأركات الأمر  الأميية ف  
 فضلا عر أسعار الخدمات الأميية 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
57 

أنجزت الأمانة العامة توثيق  أأأأأأأأأواب  على مسأأأأأأأأأتو  اليشأأأأأأأأأاط مر خلال 
اسأأأأأأأأأتخدا. مصأأأأأأأأأفوفات مراقبة المخاطر، بما ف  ذلك الضأأأأأأأأأواب  الداخلية  

 المتصلة بسداد تكالي  التدابير الأميية ف  أماكر القامة 

يعتبر المجلس أن التوصأأأأأأأأأية قد 
 نُفتّات 

X    

ويوصأأأأأأأأأأأ  المجلس الدارة بلن تحول دون دفع أي مبالغ   - 3
بطريق الخطل ف  يطار ميحة الاسأأأتقرار وميحة الانتقال، 
وذلك عر طريق و أأأأأع  أأأأأواب  داخلية، ولا سأأأأأيما فيما 

 رتعلق بمدة الانتدابات ذات الصلة 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
70 

أنجزت الأمانة العامة توثيق  أأأأأأأأأواب  على مسأأأأأأأأأتو  اليشأأأأأأأأأاط مر خلال 
فات مراقبة المخاطر، بما ف  ذلك الضأأأأأأأأأواب  الداخلية  اسأأأأأأأأأتخدا. مصأأأأأأأأأفو 

 المتصلة بمتيحت  الاستقرار والانتقال 

يعتبر المجلس أن التوصأأأأأأأأأية قد 
 نُفتّات 

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
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 الحالة بعد التحقق      

ات  تقييم المجلس رد الدارة ب يجا  المرجع موجز التوصيات   نفُتّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  
ا  التيفيا   لم تيفي

تجأأاو تهأأا 
 الأحدات

         
ويوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس الدارة بلن تغير الجراءات المتعلقة   - 4

المخأأأاطر مر أجأأأل كفأأأالأأأة أن رؤدي كأأأل غيأأأاو  ببأأأدل 
 المخاطر للموشفير يلى تسوية لبدل 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
77 

،  2021نُفأتّات الأداة الجأدرأدة المتعلقأة ببأدل المخأاطر ف  آو/أغسأأأأأأأأأأأأأأطس  
حيأث توق  السأأأأأأأأأأأأأأداد التلقأائ  )أو المسأأأأأأأأأأأأأأبق( للمأدفوعأات المتعلقأة ببأدل  
المخاطر  ويجب على الموش  الآن ملء اسأأأأأأتمارة ف  نظا. أوموجا بعد 

ديد فيه انقضأأأأأأاء الشأأأأأأهر تبير الأيا. الت  كان فيها داخل الموقع ا لاي يُسأأأأأأَ
بدل المخاطر  وسأأأأأأأأأيقو. الموش  بالتصأأأأأأأأأدرق على الاسأأأأأأأأأتمارة وتقديمها 
يلكترونيأا للحصأأأأأأأأأأأأأأول على الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاق الفعل ، ممأا رلغ  الحأاجأة يلى  

 استرداد المبالغ ف  المستقبل 

يعتبر المجلس أن التوصأأأأأأأأأية قد 
 نُفتّات 

X    

ويوصأ  المجلس بلن تعز  الدارة الضأواب  الداخلية مر  - 5
أجل كفالة دفع بدل العالة المياسأأأأأأأب باسأأأأأأأتخدا. بيانات 
نظا. أوموجا والبيانات المتاحة على نطاق ميظومة الأمم  

 المتحدة 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
83 

ذكرت الدارة أن جميع الموشفير الأارر يطأالبون بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات العأالأة  
عر جميع المعالير الارر يطالبون ب عالة لهم   مطالبون بتقديم تفاصأأأأأأأأأأأيل  

وكلمأا طلأب الموش  يجراء تغيير ف  حأالأة العأالأة، يقو. الشأأأأأأأأأأأأأأريأك ف  
الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأة بأأالتحقق مر الوثأأائق الت  يقأأدمهأأا الموش  قبأأل اتخأأاذ 
يجراء ف  نظا. أوموجا  وتقو. الدارة بالرصأد فق  اسأتيادا يلى المعلومات  

العأأأالأأأة  ن، عملا بأأأالأمر الداري المتعلق بحأأأالأأأةالت  يقأأأدمهأأأا الموشفو 
  12-1و    11-1، الفقرتأأان  ST/AI/2018/6واسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات العأأالأأة )

 )التصدرق الاات ((  13-1)الالتزا. بالبلاغ عر التغييرات( والفقرة 

المطلوبة   لم تقد. الدارة الوثائق  
ويعتبر المجلس أن التوصأية قيد 

 التيفيا 

 X   

        العنصر العس ري 

ويوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأألن تحأأأدد الدارة الحأأأد الأدنى مر  - 6
المهارات العسأأأأأأكرية الأسأأأأأأاسأأأأأأية الت  يجب أن رتقيها كل 
جيدي مر جيود الأمم المتحدة قبل اليشأأأأأأأأر  وبال أأأأأأأأافة  

د المهأأارات الأخر   يلى ذلأأك، رتعير على   الدارة أن تحأأدتّ
الت  ريبغ  أن رتقيهأا الجيود ف  مختل  أنواع الوحأدات   
وييبغ  أن تيطبق هال الشأأأأأأروط على جميع البعثات وأن 

 رتم تقييمها وفقاا لمعارير موحدة 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
109 

ذكرت الدارة ووثقت قيامها بتحدرد الحد الأدنى مر المهارات العسأأأأأأأأأأأكرية  
ا لتوصأأأأأأية المجلس، وه : يطلاق اليار اليهاري، وإطلاق  الأسأأأأأأاسأأأأأأية وفق

اليهأار الليل ، والسأأأأأأأأأأأأأأعأافأات الأوليأة مر جأانأب غير العأاملير ف  القطاع  
الصأأأأأأأأأح ، والملاحة  وهال الشأأأأأأأأأروط المسأأأأأأأأأبقة، الت  تيطبق على جميع  
حفظة السأألا.، تقييم قبل اليشأأر أثياء التحقق مر المهارات العسأأكرية  وقد 

الأداء العسأأأكري أيضأأأا وشائ  محددة وبدأ العمل بها    و أأأع فريق تقييم
بميهجيأأأة وأداة تقييم   2021وبأأأدأ العمأأأل ف  البعثأأأات ميأأأا حزيران/رونيأأأه  

 جدردة، وه  أداة تقييم الأداء العسكري 

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    

ويوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تعط  الدارة أولويأة أكبر لفرقأة  - 7
العمل المعيية بتقييم الأداء العسكري، وبياء على ذلك أن 
تعيد تو يع الوشائ  عليها حتى تتمكر مر المشأاركة ف  
كل  يارة مر الزيارات الأولية السأأأأابقة لليشأأأأر والمشأأأأاركة  
ف   يارة واحدة على الأقل مر أصأأأل أربع  يارات سأأأابقة 

 ليشر القوات المتياوبة 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
116 

فرقأة العمأل المعييأة بتقييم الأداء العسأأأأأأأأأأأأأأكري أنشأأأأأأأأأأأأأأئأت   ذكرت الدارة أن
باعتبارها جزءا مر مكتب الشأأأأأأأأؤون العسأأأأأأأأكرية وفقا لقرار الجميية العامة  

 ، وقامت بتوثيق ذلك 75/293

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    

https://undocs.org/ar/ST/AI/2018/6
https://undocs.org/ar/A/RES/75/293
https://undocs.org/ar/A/RES/75/293
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 الحالة بعد التحقق      

ات  تقييم المجلس رد الدارة ب يجا  المرجع موجز التوصيات   نفُتّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  
ا  التيفيا   لم تيفي

تجأأاو تهأأا 
 الأحدات

         
المجلس بأأألن تتشأأأأأأأأأأأأأأأأأاور الدارة مع البلأأأدان  ويوصأأأأأأأأأأأأأأ    - 8

المسأاهمة بقوات مر أجل يعادة اليظر ف  نشأر أي وحدة 
رتبير لفرقة العمل المعيية بتقييم الأداء العسأأأكري افتقارها 
يلى المهارات العسأأأكرية الأسأأأاسأأأية المحددة مسأأأبقاا خلال 

 الزيارات السابقة لليشر 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
117 

تعلقة بالزيارات السأأأأأأأأأأأأابقة لليشأأأأأأأأأأأأر نُفتّات وفقا ذكرت الدارة أن العملية الم
للإطار المتكامل للأداء والمساءلة ف  مجال حفل السلا. وسياسة  مان 
التلهب العمليات  وتحسأأأأأأأأير الأداء  والوحدات العسأأأأأأأأكرية الت  تعان  مر 
قصأأأأأأأور ف  الأداء رتم الكشأأأأأأأ  عيه ف  البعثة يجري التحقق ميها خلال 

غراض التيأأاوو التأأال  للوحأأدات  وف   يأأارة سأأأأأأأأأأأأأأأابقأأة لليشأأأأأأأأأأأأأأر تجر  لأ
، كانت هياك وحدة تعان  مر قصأأأأأأأأأأأأأور تم الكشأأأأأأأأأأأأأ  عيه لم 2020 عا.

يُسأمب لها بالانتشأار يلى حير تيفيا جميع التدابير التصأحيحية وتوصأيات 
 التحسير 

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    

ممكر  ويوصأأأأأأ  المجلس بلن تيشأأأأأأر الدارة أقصأأأأأأى عدد   - 9
 مر القوات لحماية المدنيير عيدما تقتض  ولارتها ذلك 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
131 

ذكرت الدارة أن يدارة عمليات السأأأأأأأأأألا. تعمل مع البعثات لتعهد تقييمات 
دقيقة لقدرات وطاقات العياصأر العسأكرية واليظر، ف  جملة أمور أخر ،  

والقدرة   ف  عمليات يعادة التشأأأأأأأأأأكيل التالية: قدرات الرد السأأأأأأأأأأريع والتيقلح
على العمل فيما رتصأأل ببيئة العملياتح والقدرة على تخطي  وتيفيا جميع  

 أنواع العمليات العسكرية دعما للولاية 

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    

روصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن تقأأد. الدارة الأأدعم يلى البعثأأات   - 10
يليأأأأه مر   مأأأأا تحتأأأأا   لأأأأدرهأأأأا  الوحأأأأدات  لكفأأأأالأأأأة أن يكون 

 والمعدات 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
141 

ذكرت الدارة أنها واصأأأألت دعم البعثات بيشأأأأاط لكفالة أن يكون لدرها ما 
تحتأا  يليأه مر الوحدات والمعأدات  وقد تجلى ذلك الالتزا. بشأأأأأأأأأأأأأأكأل أكبر  

عر طريق الآليأات الت  وُ أأأأأأأأأأأأأأعأت لكفأالة توافر   19-خلال جائحأة كوفيأد
ى أعلى مسأأأأأأأأأأأأأأتو  مر المعأدات  القأدرات اللا مأة ف  الوحأدات والحفأاظ عل

بالرغم مر الأ مة  وعادة ما رتم تحارر الوحدات الت  تظهر تقصأأأأأأأأيرا ف  
الأداء ك  تحسأأأأأأأر أدائها مر خلال الأوامر التوجيهية الصأأأأأأأادرة عر قائد 
القوة  وبال أأأأأافة يلى ذلك، وُ أأأأأعت آلية لتيسأأأأأير الحصأأأأأول على الآراء  

 استيادا يلى جدول  مي  

هال التوصأأأية يعتبر المجلس أن 
 قد نُفتّات 

X    

        إدارة عمليات المساهمة بقوات

روص  المجلس بلن تقو. الدارة ب عداد دليل للمستخدمير   - 11
بشأأأأأأأأأأأأأألن يدارة القأدرات اليظأاميأة لأجأل البعثأات وأن توفر 

 دورات تدريبية 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
167 

ذكرت الدارة أن التوصأأأأية قد نفات  فقد شأأأأارك موشفو البعثات الميدانية  
بشأأأأكل كبير ف  و أأأأع الاحتياجات الميدانية ونشأأأأر تقرير القوا. اليظام   
المعرو  رسأأأأأأأأأأأأأأميأأا بتقأأارير قوا. القوات  وتم ف  وقأأت مبكر ف  كأأانون  

المعييأأأأأة والموشفير    2021الثأأأأأان /ريأأأأأارر   الميأأأأأدانيأأأأأة  البعثأأأأأات  تأأأأأدريأأأأأب 
يير وجهات التيسأيق المدنية تدريبا كاملا ف  اليظا.  وعُممت مواد العسأكر 

التأأأدريأأأب على جميع البعثأأأات الميأأأدانيأأأة مر خلال مراسأأأأأأأأأأأأأألات بأأأالبريأأأد  
  وخلال كأأل مر MS Teamsاللكترون ، كمأأا أتيحأأت مر خلال قيأأاة  

التدريب واختبار الخاصأية الوشيفية، أوصأ  بلن تضأع البعثات توجيهات 
خاصأأأأأة بالبعثة بشأأأأألن البلاغ عر القوا. اليظام   وبال أأأأأافة يلى ذلك، 
عُييت جهات تيسيق مدنية لتوفير الاستمرارية ومساعدة موشف  مقر القوة  

اتر  وتلقت جهات  الارر تم نشأأأرهم حدرثا والارر رتياوبون على أسأأأار متو 
التيسأأأيق المدنية تلك تدريبا ي أأأافيا لتتمكر مر تدريب ومسأأأاعدة الوافدرر 

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    
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 الحالة بعد التحقق      

ات  تقييم المجلس رد الدارة ب يجا  المرجع موجز التوصيات   نفُتّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  
ا  التيفيا   لم تيفي

تجأأاو تهأأا 
 الأحدات

الجدد  وأُبلغت البعثات الميدانية أيضأأأا بالجهة الت  سأأأتظل جهة التيسأأأيق           
الرئيسأية الخاصأة بها ف  شأيبة دعم القدرات اليظامية وإدارة عمليات السألا.  

عدة ف  مجال البلاغ عر القوا.  لتتمكر مر يثارة شأأأأأأأواغلها أو طلب المسأأأأأأأا 
اليظأام  ف  نظأا. يدارة القأدرات اليظأاميأة  وفيمأا رتعلق بأدليأل المسأأأأأأأأأأأأأتخأد.، 

 رتعير على كل بعثة أن تضع يجراءات تشغيل موحدة خاصة بها  
        النظام الشامل للت  ي  وتقييم الأداة  

ويوصأأأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأأأع الدارة هيكلا عاما لخلايا  - 12
التخطي  الاستراتيج  للبعثات، يمثل الموشفير الرئيسيير  

 المكلفير بتيفيا الولايات وربما الميسق المقيم 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
189 

التخطي  والقدرات ف  ذكرت الدارة أنه اسأأأأأأأأأتيادا يلى اسأأأأأأأأأتعراض هياكل 
عمليات حفل السأأأأألا.، أنجز تقرير رتضأأأأأمر توصأأأأأيات بشأأأأألن هيكل عا. 
لخلايا التخطي  الاسأأتراتيج  للبعثات  وف  يطار تيفيا التوصأأيات الواردة 
ف  التقرير، أدرجأت الدارة، ف  التوجيهأات المقأدمأة يلى البعثأات الميأدانيأة 

عداد تقارير الميزانية للفترة بشأأأأأأأأأألن الأولويات الت  رتعير أن توجه عملية ي 
، مسأأأأأأأأأأأأأأأللأة توفير الموارد لخلايأا التخطي  الخأاصأأأأأأأأأأأأأأأة بهأا 2022/2023
 وهيكلتها 

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    

        إصلاحات الأمم المتحدة 

ويوصأأأأأأ  المجلس بلن توسأأأأأأع الدارة نطاق الخاصأأأأأأيات   - 13
اللكترونيأأة لتفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأأة بغرض الوشيفيأأة للبوابأأة  

تحأأدرأأد التفويض الفرع  للسأأأأأأأأأأأأأألطأأات وتقييأأدل، لكفأأالأأة أن 
يكون الموش  الأاي يُميب تفويضأأأأأأأأأأأأأأات فر يأة على علم 

 بيطاق السلطة المفوي ة له 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
202 

بدأت شأأأأأيبة التحول المؤسأأأأأسأأأأأ  والمسأأأأأاءلة ومكتب تكيولوجيا المعلومات  
لصأأألة  ويتوق  الصأأأدار اليهائ  والاتصأأأالات مياقشأأأة التحسأأأييات ذات ا

على الجدول الزمي  الفصأأأل  لليشأأأر وعلى و أأأع الصأأأيغة اليهائية ليشأأأرة 
تفويض السأأأأأأأأأأألطة الميقحة الصأأأأأأأأأأأأادرة عر الأمير العا.  ولالك، تم تغيير 

   2022التاريخ المستهد  ليصبب آذار/مارر 

يعتبر المجلس أن التوصأأأأأأية قيد 
 التيفيا 

 X   

ويوصأأأأ  المجلس بلن يجري المقر والبعثات اسأأأأتعرا أأأأا  - 14
شأأأاملا للأدوار المسأأأيدة ف  نظا. أوموجا لكفالة أن تكون 
تلأأك الأدوار متوافقأأة مع أحأأدت الأحكأأا. الواردة ف  دليأأل 
أدوار نظا. أوموجا/دليل عمل موشف  الاتصأأأأال الأمي ،  

 وقائمة الموشفير العاملير، والسلطات المفو ة 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
216 

جزت شأأيبة التحول المؤسأأسأأ  والمسأأاءلة اسأأتعراض أدوار نظا. أوموجا  أن
الت  تتطلب تفويضأأات، واتصأألت بالقائمير على السأأياسأأات للوقو  على 
قراراتهم  وسأأأأترسأأأأل تقارير الرصأأأأد يلى الكيانات كل ثلاثة أشأأأأهر لمعالجة  

 المسائل المحتملة 

يعتبر المجلس أن التوصأأأأأأأأأية قد 
 نُفتّات 

X    

ويوصأأأأأ  المجلسُ الدارةَ بتحليل البيانات اللا مة لرصأأأأأد   - 15
ممارسأة السألطات المفو أة رصأدا شأاملا، وتقييم الكيفية  
الت  رتم بهأأأا حأأأاليأأأا تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأل هأأأال الجوانأأأب، وتحأأأدرأأأد  

 التغييرات اللا مة 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
231 

بشأأأأأأأأألن رصأأأأأأأأأد تفويض  2019كما هو متوخى ف  يطار المسأأأأأأأأأاءلة لعا.  
  16ت الأداء الأسأأاسأأية القائمة البالغ عددها  السأألطة، يجري تعزيز مؤشأأرا

مؤشأأأأأأأرا وتوسأأأأأأأيع نطاقها بعد يجراء اسأأأأأأأتعراض شأأأأأأأامل  والتيفيا جار، يذ 
أصأأأأأأأأأأبحت المجموعة الأولى مر مؤشأأأأأأأأأأرات الأداء الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية المعز ة  

   2021أُدرتجأت ف  تقرير الربع الأخير مر عأا.   والموسأأأأأأأأأأأأأأعأة متأاحأة وقأد
سأأأأأاسأأأأأية المتبقية والأكثر تعقيدا ومر المقرر أن تكون مؤشأأأأأرات الأداء الأ

مر الياحية التقيية متاحة ف  الوقت المياسأأب لتقرير الربع الثان  مر عا. 
2022  

يعتبر المجلس أن التوصأأأأأأأأأية قد 
 نُفتّات 

X    
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 الحالة بعد التحقق      

ات  تقييم المجلس رد الدارة ب يجا  المرجع موجز التوصيات   نفُتّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  
ا  التيفيا   لم تيفي

تجأأاو تهأأا 
 الأحدات

         
ويوصأأ  المجلس بلن تقتر  الدارة ترتيبات تمويل جدردة   - 16

لدعم حفل السأأأأأأأأأأأألا.، وتحدردا للإدارات ف  المقر ومركز  
الأمم المتحأأأأدة   الخأأأأدمأأأأات القليم  ف  عيتيب  وقأأأأاعأأأأدة 
للوجسأأأأأأأأأأأأتيات ف  برييدرزي، على نحو يعكس تصأأأأأأأأأأأأيي   
قأأأاعأأأدة الأمم المتحأأأدة للوجسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأات ومركز الخأأأدمأأأات  

انير تأابعير لدارة الأدعم العمليأات   القليم  بأاعتبأارهمأا كيأ
الت  تقأأد. الخأأدمأأات يلى الأمأأانأأة العأأامأأة بأألسأأأأأأأأأأأأأأرهأأا بعأأد 

 الصلا  الداري 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
242 

لم تتخأا الجمييأة العأامأة خلال الجزء الرئيسأأأأأأأأأأأأأأ  مر دورتهأا الخأامسأأأأأأأأأأأأأأة  
والسأأأأأأأأبعير يجراءا بشأأأأأأأألن مقتر  الأمير العا. لو أأأأأأأأع نموذ  تمويل جدرد 

لسأأأأياسأأأأات الدارية ومسأأأأائل الامتثال وإدارة الدعم لدارة الاسأأأأتراتيجيات وا
 ( A/74/761العمليات  )

ولأأأالأأأك، يعتبر المجلس أن هأأأال  
 التوصية قد تجاو تها الأحدات 

   X 

        إدارة الموارد البشرية 

التوشي    - 17 المجلس بأأأألن توثّق الدارة عمليأأأأة  ويوصأأأأأأأأأأأأأأ  
المرتبطأة بأالتعيييأات المؤقتأة برمتهأا ف  نظأام  ينسأأأأأأأأأأأأأأبيرا 
وأوموجأأاح وييبغ  أن تتضأأأأأأأأأأأأأأمر الوثأأائق جميع البيأأانأأات 
اللا مة، لا سأيما تبرير الحاجة يلى تعيير مؤقت وأسأباو 

 تمدردل 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
269 

رة الدعم العمليات  قد و أأأعتا ذكرت الدارة أن شأأأيبة الموارد البشأأأرية وإدا
توجيهات بشأأألن التعيييات المؤقتة، وه  تخضأأأع لعملية اسأأأتعراض وإقرار 
مر جانب القائم على السأأأأأياسأأأأأة العامة  وسأأأأأتقو. البعثات بتعميمها ما ين 

 تصبب جاهزة 

لا تتيأاول التوجيهأات جميع بيود 
التوصأأأأأأأأأية  ولم تقد. الدارة أدلة  
كافية لتوثيق حدوت تحسأأأأأأر ف  

رتأعلق  عأ فيأمأأأأأأأا  التأوشيأ   ملأيأأأأأأأة 
بأأالوشأأائ  المؤقتأأة الشأأأأأأأأأأأأأأأأاغرة  
هأأأأأأأال   أن  الأأأمأأأجأأألأأأس  ويأأأعأأأتأأأبأأأر 

 التوصية قيد التيفيا 

 X   

ويوصأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل الدارة اسأأأأأأأتياد المسأأأأأأأؤولير   - 18
أصأأحاو السأألطة المفو أأة ف  قرارهم المتعلق بالاختيار  
يلى تقييم لكيفيأة ومأد  اسأأأأأأأأأأأأأأتيفأاء كفأاءات المرشأأأأأأأأأأأأأأحير  
للشأأأأأأأأأأأأأأروطح وتسأأأأأأأأأأأأأأجيأأل كأأل مر التحليأأل المقأأارن وقرار 

 الاختيار ف  اليظا. 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
283 

ذكرت الدارة أن عملية تقييم المرشأأأأأأأأأأأأأحير الارر يقدمون طلبات لشأأأأأأأأأأأأأغل  
(   ST/AI/2010/3الوشائ  الشاغرة مدرجة ف  نظا. اختيار الموشفير )

دّ تقرير تحليل  وقد خضأأأأأأع  المرشأأأأأأحون لمقابلات قائمة على الكفاءة  وأعُت
مقأأأارن عر كأأأل مر المرشأأأأأأأأأأأأأأحير لتقييم كفأأأاءاتهم الميطبقأأأة على يعلان 
الوشيفة الشأأأأأأأأأأأأأأاغرة، كما تم يعداد تقرير وتسأأأأأأأأأأأأأأجيله ف  نظا. ينسأأأأأأأأأأأأأأبيرا  
واسأأأأأتعرض مجلس الاسأأأأأتعراض المركزي ف  الميدان المقترحات المتعلقة  

ن تقييم المرشأأأأأأأأأحير على أسأأأأأأأأأار معارير التقييم بملء الشأأأأأأأأأواغر لضأأأأأأأأأما
 الموشفير  المقابلة، واتباع الجراءات المعمول بها وفقا ليظا. اختيار

تأأعأأيأأيأأر   يلأأى  الدارة  تشأأأأأأأأأأأأأأأر  لأأم 
موشفير على أسأأأأأأأأار التعيييات  
المؤقتة  ولا روجد اسأتعراض مر  
الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض   جأأأأانأأأأب هيئأأأأات 
بأأأأألنواع  المركزيأأأأأة  وفيمأأأأأا رتعلق 

تأقأأأأأأأد. الأتأعأيأيأيأأأأأأأات   لأم  الأخأر ، 
الدارة أدلأأة كأأافيأأة على التيفيأأا   
هأأأأأأأال   أن  الأأأمأأأجأأألأأأس  ويأأأعأأأتأأأبأأأر 

 التوصية لم تيُفا 

  X  

ويوصأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأتيد الدارة ف  احتياجاتها مر  - 19
تعز    الوشائ  يلى تقييم أسأأأأاسأأأأ  للمها. الت  تؤد  وأن

 توثيق الوشائ  المعتمدة 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
311 

البعثات قدمت ف  مشأأأأأأأأأأأأاريعها للميزانية موجزا للوشائ   ذكرت الدارة أن  
الشاغرة ميا فترة طويلة لثبات تحقيق الامتثال الاي رتمثل ف  استعراض  
الوشائ  الشأأأأأأأأأأأأأاغرة ميا فترة طويلة واليظر ف  الاحتفاظ بها، أو يلغائها،  
أو اتخاذ يجراءات أخر  بشأأأأأأأأأألن الوشائ   وتم تحدرد الجراء المتخا ف  

التكميليأة المقأدمأة  فأ ذا أريأد البقأاء على الوشأائ ، ريبغ  يذا    المعلومأات
تقديم معلومات عر حالة الاسأأأأأتقدا. ف  وقت يعداد الميزانية، فضأأأأألا عر 
تبرير وا أب يعلل  أرورة الاحتفاظ بها  وتم تحدرث هال المعلومات عدة  

 مرات أثياء عملية تقديم مقترحات الميزانية 

التوصأأأية يعتبر المجلس أن هال 
 قد نُفتّات 

X    

https://undocs.org/ar/A/74/761
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3
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 الحالة بعد التحقق      

ات  تقييم المجلس رد الدارة ب يجا  المرجع موجز التوصيات   نفُتّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  
ا  التيفيا   لم تيفي

تجأأاو تهأأا 
 الأحدات

        إدارة سلسلة ايمداد         

ويوصأأأأأأأأأ  المجلس بلن تيشأأأأأأأأألإ الدارة آلية لاسأأأأأأأأأتعراض  - 20
المشأأأأأتريات، بما ف  ذلك الاقتياء، ومراقبة جودتها لكفالة  
أن عملية الشراء مبررة مر حيث الاقتصاد والفعالية، وأن 

الحاجة  بيانات الاحتياجات والمواصأأأأأأأأأأأأأفات التقيية تعكس  
الفعلية ولا تتجاو ها، وأن يجراءات التقييم مياسأأأأأأأأأبة وأكثر  

 السبل كفاءة ف  تحدرد العرض الأفضل 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
345 

ذكرت يدارة الدعم العمليات  أنه تم ينشأأأأأأأأأأاء فريق للمشأأأأأأأأأأتريات وتحسأأأأأأأأأأير  
الممتلكات وتبسأيطها بهد  التحسأير المسأتمر ف  مجال يدارة المشأتريات  

اء الفريق بانتظا. مر أجل القيا. بما رل : )أ(  والممتلكات  ويجتمع أعضأأأأأأ
مياقشأأأأأة التطورات ف  سأأأأأياسأأأأأة وتيفيا يدارة المشأأأأأتريات والممتلكات، بياء  
على مسأأأأأأأأؤوليات كل مر الكيانات الأعضأأأأأأأأاءح و )و(  أأأأأأأأمان المتابعة  
المياسأأبة لتوصأأيات لجية العقود ف  المقر و/أو مجلس حصأأر الممتلكات  

 يق ف  المقر، وكالك توصيات الفر 

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    

ويوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل الدارة اللجوء يلى ميافسأأأأأأأأة  - 21
دولية، عر طريق طلب عطاءات بشأأأأأأأأأأأألن خدمات توفير 
قأأأدرات النترنأأأت، ومر خلال تحليأأأل السأأأأأأأأأأأأأأوق والحلول  

 البدرلة لقدرات الأجهزة المرسلة المجيبة 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
353 

 ذكرت يدارة الدعم العمليات  أن التوصية قيد التيفيا  
، وردت عطاءات ف  تاريخ الافتتا  الميقب  وفيما رتعلق بالقدرات السأأأاتلية

العروض هو ف  مرحلأأأأة  2021حزيران/رونيأأأأه    30ف    ، وطلأأأأب تقأأأأديم 
 التقييم التقي   

، عممت على البائعير عملية التمار  2021تشأرير الأول/أكتوبر    8وف  
العروض فيمأأا رتعلق بأأالنترنأأت عبر السأأأأأأأأأأأأأأواتأأل، بمأأا ف  ذلأأك المعأأدات  

 وخدمات القدرات  

  2022حزيران/رونيه  30ومر المتوقع تيفيا العقدرر بحلول 

لا تزال العمليأأأة جأأأاريأأأة  ويعتبر 
 المجلس أن التوصية قيد التيفيا  

 X   

المجلس بأأأألن تكفأأأأل الدارة أن تراع  لجيأأأأةُ  - 22 ويوصأأأأأأأأأأأأأأ  
الموافقات الخاصأأأة اللكترونية، ف  حالات عد. اسأأأتيفاء  
شأأأركات الطيران المعارير المالية اللا مة للتسأأأجيل، أوجه 
التراب  بير المركز المال  للشأأأأأأأأأأأأأركة وسأأأأأأأأأأأأألامة عملياتها 
الجويأأأة، وأن توثق التقييم ونتأأأائجأأأه، وأن تقصأأأأأأأأأأأأأأر ميب 

 استثيائية  الموافقات الخاصة على حالات

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
363 

ذكرت يدارة الدعم العمليات  أن لجية الموافقات الخاصأأأأأة اللكترونية، بما 
ف  ذلك موش  مر قسأأأأأأأأأم سأأأأأأأأألامة الطيران، تقو. باسأأأأأأأأأتعراض الحالات  

يسأتوف  فيها البائعون المعارير المالية   المتصألة بمشأغل  الطائرات الت  لا
ك اسأأأأأأتيادا يلى وقائعها المو أأأأأأو ية بعد يجراء تقييم تقي  للتسأأأأأأجيل، وذل
 القسم  صار. ريجزل

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    

المجلس بأأألن تقو. الدارة بتأأأدريأأأب موشفير  - 23 ويوصأأأأأأأأأأأأأأ  
احتياطيير للقيا. بالتسأأجيل التقي  المشأأترك للموردرر ف  

 الطيران يطار يجراءات تسجيل شركات 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
364 

ذكرت يدارة الدعم العمليات  أن التوصأأأأأية قد نفات  ويضأأأأأطلع الموشفون  
الاحتياطيون المؤهلون بالتسأأأأأأأأأأأأجيل التقي  المشأأأأأأأأأأأأترك للموردرر ف  يطار  

 يجراءات تسجيل شركات الطيران 

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    

        إغلاق المواق  

ويوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تكفأل الدارة أن ربقى رطسأأأأأأأأأأأأأأاء  - 24
الوحدات الميدانية ف  مياصأأبهم وأن يظلوا مسأأؤولير عر 

 يغلاق وحداتهم 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
389 

ذكرت الدارة أنهأأأأا اتخأأأأات مختل  التأأأأدابير على المسأأأأأأأأأأأأأأتو  التيفيأأأأاي 
مر الوثيقة   93للتخفي  مر حدة هال المسأأأأللة  ويرجى الرجوع يلى الفقرة  

A/76/5 (Vol. II)   للاطلاع على التفاصيل 

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
الفقرة   وانظر  تيُفأأأأأأا   مر    99لم 

  A/76/5 (Vol. II)الأأوثأأيأأقأأأأأأأة  
 للاطلاع على التفاصيل 

  X  

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.II)
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 الحالة بعد التحقق      

ات  تقييم المجلس رد الدارة ب يجا  المرجع موجز التوصيات   نفُتّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  
ا  التيفيا   لم تيفي

تجأأاو تهأأا 
 الأحدات

         
ويوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن تكفأأل الدارة أن تعتمأأد الوثأأائق  - 25

المتعلقأة بأ غلاق الوحأدات الميأدانيأة الوثأائق ف  شأأأأأأأأأأأأأأكأل  
كتاب  وأن تشأأأمل جميع قرارات بيع الأصأأأول أو نقلها أو 
تقأديمهأا على سأأأأأأأأأأأأأأبيأل الهأداء أو التبرعح وأن تسأأأأأأأأأأأأأأجأل 

الأصول ومكاتبهم وأن تبير توقيعات المستفيدرر مر هال 
بأأالتفصأأأأأأأأأأأأأأيأأل الأثر اليقأأديح وأن تعأأد وثيقأأة عر الأأدرور  
 المستخلصة للاستفادة ميها ف  مواصلة يغلاق المواقع 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
390 

ذكرت الدارة أنها تواصأأأل رصأأأد التقد. المحر  ف  عملية التحقق المادي  
. مر خلال مؤشأأأأأأرات الأداء الأسأأأأأأاسأأأأأأية الفصأأأأأألية لضأأأأأأمان يرلاء الاهتما
ل كل كيان  الفوري والمسأأأأأأأأأتمر للاحتياجات المادية مر المخزون  ويُسأأأأأأأأأجتّ
أنشأأأطة التحقق المادي واليتائع الت  تفضأأأ  يليها ويقو. بتوثيقها ف  نظا. 

 أوموجا 

يعتبر المجلس أن التوصأأأأأأأأأية قد 
 نُفتّات 

X    

المجلسُ الدارةَ بأأألن تكفأأأل امتثأأأال عمليأأأات  - 26 ويوصأأأأأأأأأأأأأأ  
مر اليظأأا. المأأال  والقواعأأد    14-5التصأأأأأأأأأأأأأأر  للقأأاعأأدة  

 المالية للأمم المتحدة وأن رؤذن بها 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
395 

ذكرت الدارة أنها تواصأأأأأأل تقديم الدعم والمشأأأأأأورة المسأأأأأأتمرة للبعثات الت   
يجري تقليص حجمهأا وتصأأأأأأأأأأأأأأفيتهأا، بمأا ف  ذلأك مأا رتعلق بتطبيق جميع  

ف  ذلأك القأاعأدة اليظم والقواعأد المأاليأة للأمم المتحأدة ذات الصأأأأأأأأأأأأأألأة، بمأا  
5-14  

لم تقد. الدارة أي وثائق داعمة  
ويعتبر المجلس أن التوصأأأأأية لم  

 تيُفا 

  X  

 توصية  26المجمو  الفرعي،  
 )النسبة المئوية( 

   17 

(65) 

5 

(19) 

3 

(12) 

1 

(4) 

A/75/5 (Vol. II) 2020حزيران/يونيه  30، الفصل الثاني، للفترة المنت ية لاي      

      الميزانية والشؤون المالية

ويوصأأأ  المجلس بلن تحدد الدارة حصأأأة حسأأأاو الدعم  - 1
اسأأأأأأأأأتيادا مر نفقات التلمير الصأأأأأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة  

يلى التكأأأالي  الفعليأأأة المتكبأأأدة ف  يطأأأار عمليأأأات حفل  
 السلا. 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
68 

لا رزال جمع البيأأانأأات وتحليلهأأا جأأاريأأا، ومر المتوقع أن يكتمأأل ف  الربع  
، بما ف  ذلك تحدرد حصة حساو الدعم مر نفقات  2022الأول مر عا.  

 التلمير الصح  بعد انتهاء الخدمة 

التوصأأأأأأية قيد يعتبر المجلس أن 
 التيفيا 

 X   

ويوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تحأدد الدارة تقأاسأأأأأأأأأأأأأأم التكأالي    - 2
الفعلية للرعاية الصأأأأأأحية بير الأمم المتحدة والمسأأأأأأتفيدرر 
مر التلمير الصأح  بعد انتهاء الخدمة وأن تواف  الخبير  
الاكتواري به لك  تبُيير على اليحو المياسأأأأأأأأأب حصأأأأأأأأأص  
الأمم المتحأدة مر التكأالي  ف  التقييم المقبأل لخصأأأأأأأأأأأأأأو.  

 لصح  بعد انتهاء الخدمة التلمير ا

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
75 

لأد  الأمم المتحأدة نظأا. رعأايأة صأأأأأأأأأأأأأأحيأة واحأد لمجموعأة مر الموشفير  
العاملير والمتقاعدرر  وف  حير أن الاسأأأأأأأتحقاقات الصأأأأأأأحية ه  نفسأأأأأأأها  
باليسأأأأأأأأبة للموشفير العاملير والموشفير المتقاعدرر، ف ن جدول الأقسأأأأأأأأاط  

رر  والهد  مر ذلك هو كفالة  المدفوعة ررجب لصأأأالب الموشفير المتقاعد
النصأأأأأأأأأأا  فيما رتعلق بالمسأأأأأأأأأأتو  غير المتكافلإ للمرتبات والمعاشأأأأأأأأأأات  
التقاعدية  غير أن ذلك مسأأأأأأأأأأأللة محصأأأأأأأأأأأورة ف  مجموعة مر الموشفير   
وتقاسأأأأم تكالي  الميظمة غير ذي صأأأألة لأن نظا. الرعاية الصأأأأحية ردار 

د تقاسأأأأم الميظمة الشأأأأامل للتكالي  عيد نسأأأأب ة قانونية تبلغ يما  بحيث يحدتّ
نصأأأأأ  الأقسأأأأأاط المدفوعة أو ثلثيها  وعلى المسأأأأأتو  الكل ، ف ن تقاسأأأأأم  
التكالي  الفعل  بير الأمم المتحدة والمسأأأتفيدرر مر التلمير الصأأأح  بعد 
انتهاء الخدمة )أي الموشفير المتقاعدرر( هو نفس تقاسأأأأأم التكالي  الاي 

تقييم الاكتواري لالتزامأات  أذنأأت بأأه الجمييأأة العأأامأأة، وهو لا رؤثر على ال
التلمير الصأأأأأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة  ومع ذلك، سأأأأأأأأأتتشأأأأأأأأأاور الدارة مرة 

يعتبر المجلس أن التوصأأأأأأية قيد 
 التيفيا 

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
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 الحالة بعد التحقق      

ات  تقييم المجلس رد الدارة ب يجا  المرجع موجز التوصيات   نفُتّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  
ا  التيفيا   لم تيفي

تجأأاو تهأأا 
 الأحدات

أخر  مع الخبير الاكتواري ف  التقييم المقبل لالتزامات التلمير الصأأأأأأأأح           
 بعد انتهاء الخدمة 

الدارة تقييم أسأأأأأأاليب أخر ،  ويوصأأأأأأ  المجلس بلن تعيد  - 3
بمأأأا ف  ذلأأأك تحليأأأل لعأأأبء العمأأأل رلائم الغرض المراد  
ميأه، لتحأدرأد تقسأأأأأأأأأأأأأأيم أدق للتكأالي  بير الميزانيأة العأادية  
وميزانيأة حفل السأأأأأأأأأأأأأألا. لتمويأل الدارات الت  يشأأأأأأأأأأأأأأملهأا  

 نموذ  التمويل الجدرد 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
83 

نموذ  تمويل لكل مر قد. الأمير العا. اقتراحا يلى الجميية العامة بشأألن  
يدارة الاسأأأأأتراتيجيات والسأأأأأياسأأأأأات الدارية ومسأأأأأائل الامتثال وإدارة الدعم 

(  ولم تتخأا الجمييأة العأامأة قرارا A/74/761)  2020العمليأات  ف  عأا.  
التقرير ف   أو مقررا بشأأأأأأأأأألن التقرير، ولم رُتيخا أي قرار بتلجيل اليظر ف 

دورة مقبلة، ولم يُطلب أي تقرير لاحق  واستَخدَمت الميزانيتان المقترحتان  
 ميهجيةَ التمويل القائمة  2021للإدارتير للفترة 

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة   المجلس أن  يعتبر 
 تجاو تها الأحدات 

   X 

ويوصأأأ  المجلس بلن تقتر  الدارة يدرا  جميع الكيانات   - 4
بشأأأكل مشأأأترك مر حسأأأاو الدعم ف  الأخر  الت  تمول 

 نموذ  التمويل الجدرد 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
84 

قد. الأمير العا. اقتراحا يلى الجميية العامة بشأألن نموذ  تمويل لكل مر 
يدارة الاسأأأأأتراتيجيات والسأأأأأياسأأأأأات الدارية ومسأأأأأائل الامتثال وإدارة الدعم 

(  ولم تتخأا الجمييأة العأامأة قرارا A/74/761)  2020العمليأات  ف  عأا.  
أو مقررا بشأأأأأأأأأألن التقرير، ولم رُتيخا أي قرار بتلجيل اليظر ف  التقرير ف  

 دورة مقبلة، ولم يُطلب أي تقرير لاحق 

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة   المجلس أن  يعتبر 
 تجاو تها الأحدات 

   X 

ويوصأ  المجلس بلن تقو. الدارة بمواءمة تقريرها المال    - 5
الأتأوجأيأهأ    الأمأبأأأأأأأدأ  مأع  الأرابأع(  الأمأتأعألأق    2)الأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

بالممارسأات الموصأى بها مر المعارير المحاسأبية الدولية  
 الأخر   المتحدة للقطاع العا. بالتعاون مع كيانات الأمم

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
94 

مأة للتقرير المأال  المتوافق  قأدمأت جميع البعثأات الميأدانيأة المعلومأات اللا  
للممارسأأأأأأأة الموصأأأأأأأى بها ف  المعارير المحاسأأأأأأأبية    2مع المبدأ التوجيه   

التقرير المأأأأال  للفترة  الأأأأدوليأأأأة للقطأأأأاع العأأأأا.  وأدرتجأأأأت المعلومأأأأات ف  
2020/2021  

يعتبر المجلس أن التوصأأأأأأأأأية قد 
نُفتّات  وف  المسأأتقبل، يمكر أن  

تقأأاريرهأأا  تيظر الدارة ف  تعزيز  
 عر الاستدامة 

X    

ويوصأأأأأ  المجلس بلن تُدمتع الدارة عملية اتخاذ القرارات   - 6
اسأأأأتيادا يلى السأأأألطات المفوي أأأأة ف  اليُظم الدارية مثل 

بقأدر المكأان، وإن لم يكر ذلأك ممكيأا، بألن    نظأا. أوموجأا
تتبيع فراد  عمليات اتخاذ القرارات، بطريقة تتيب ممارسأأة 

 الرقابة عليها ورصدها 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
104 

بدأت الدارة مياقشأأات مع فريق نظا. أوموجا لتحدرد العمليات الت  يمكر 
لى فيهأا الاسأأأأأأأأأأأأأأتفأادة مر القأدرات القأائمأة أو تعزيزهأا بسأأأأأأأأأأأأأأهولأة للوقو  ع

المعلومات المتعلقة بعملية صأأأأأأأأأأيع القرار  وفيما رتعلق بالقرارات الأخر ،  
تجري الأمانة العامة عملية شأأأأأأأاملة لعداد قائمة مشأأأأأأأتركة بالخدمات ف  
جميع المجالات الوشيفية الدارية  وقد أنشأأأأأأأأأأئت أفرقة عاملة ف  مختل   

 وائم الق المجالات الوشيفية، وأد  العمل المكث  يلى يعداد مشاريع

يعتبر المجلس أن التوصأأأأأأأأأية قد 
 نُفتّات 

X    

ويوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تشأأأأأأأأترط الدارة بلن تقيّم البعثات   7
تجميع  المعلومأأأأأات وقوائم  طلبأأأأأات  جميع  سأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة  كأأأأأل 
المعلومات الاسأأأتخبارية تقييما بعديا، لدعم بياناتها بشأأألن 

 الطلب على الميظومات الجوية غير الملهولة 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
144 

الدارة أن تيفيا التوصأأأأأأأية رتم كعيصأأأأأأأر ف  يطار جهد أكبر ررم  ذكرت  
يلى تحسأأأأأأأأأأأأأأير الطأار التوجيه  للميظومأات الجويأة غير المأألهولأة  وقأد  
أنشأأأأأأأأألت الدارة خلية مشأأأأأأأأأتركة للميظومات الجوية غير الملهولة  وتعمل  
الخلية، ف  جملة أمور، على و ع دليل واستراتيجية جدردرر للميظومات  

الملهولة/الاسأأأأأتخبارات والمراقبة والاسأأأأأتطلاع المحمولة جوا، الجوية غير 
سأأأأأأأأأأأأيتضأأأأأأأأأأأأميان هاا الشأأأأأأأأأأأأرط، فضأأأأأأأأأأأألا عر توجيهات فيما رتعلق بتوليد 
الميظومأات الجويأة غير المألهولأة/ميظومأات الطأائرات المسأأأأأأأأأأأأأأيرة مر بعأد 
وخأدمأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتخبأارات والمراقبأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتطلاع المحمولأة جوا وطلبهأا  

 وتوريدها 

 يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية
 قد نُفتّات 

X    

https://undocs.org/ar/A/74/761
https://undocs.org/ar/A/74/761
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 الحالة بعد التحقق      

ات  تقييم المجلس رد الدارة ب يجا  المرجع موجز التوصيات   نفُتّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  
ا  التيفيا   لم تيفي

تجأأاو تهأأا 
 الأحدات

تيفيا البعثات لهاا الشأأأأأرط، واعترافا بالقيود الت  تواجهها حاليا، ولضأأأأأمان          
تأأدعم الدارة الجهود الت  تبأأالهأأا البعثأأات لقأأامأأة عمليأأات ميظمأأة  وقأأد  
عقدت مؤتمرا بشأأأأأأأأأأأأألن الميظومات الجوية غير الملهولة/والاسأأأأأأأأأأأأأتخبارات  

اسأأأأتخلصأأأأت فيه   2021والرصأأأأد والاسأأأأتطلاع ف  تشأأأأرير الثان /نوفمبر 
رسأأأات والدرور المسأأأتفادة  وتقو. الدارة أيضأأأا ب عداد طلب  أفضأأأل المما

تقديم عروض ليجاد حل تقي  للمسأأاعدة ف  يدارة طلبات الحصأأول على 
المعلومأأات وقوائم تجميع المعلومأأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتخبأأاريأأة وإدارة البيأأانأأات ذات  

  2022/2023الصلة تمهيدا لبدء العمل بها ف  الفترة 
ويوصأ  المجلس بلن تدر  الدارة، بشأكل موحد، أحكاما   - 8

تتعلق بأالخصأأأأأأأأأأأأأأم مر المأدفوعأات أو يرجأاعهأا ف  العقود  
وخطأأأابأأأات التوريأأأد المتعلقأأأة بأأأالميظومأأأات الجويأأأة غير 

 الملهولة 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
153 

ذكرت الدارة أن تخفيض المعأدلات/الخصأأأأأأأأأأأأأأم مر المأدفوعأات على نحو 
متياسأأأأأأأأأب مدر  ف  العقود وخطابات التوريد المتعلقة بالميظومات الجوية  

 غير الملهولة، وقدمت عقدا واحدا كمثال على ذلك 

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    

ويوصأ  المجلس بلن تدر  الدارة، بشأكل موحد، أحكاما   - 9
الجويأأأأأأة غير   الميظومأأأأأأات  عقود  مثأأأأأأل ف   المأأأأأألهولأأأأأأة، 

الأ أأرار المقطوعة، تفرض التزامات مالية ي أأافية على 
 المتعاقد الاي لا يف  بالتزاماته التعاقدية 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
154 

ذكرت الدارة أن تحدرد وقت وكيفية اسأأأتخدا. الأحكا. المتعلقة بالأ أأأرار 
المقطوعأأة و/أو الأنواع الأخر  مر آليأأات اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأأالي  ف  عقود 

تحأدة أمر معقأد، وأن هال الشأأأأأأأأأأأأأأروط غير ملائمأة لجميع العقود   الأمم الم
ويتوق  يدرا  الأ أأأأأأأأأأأأأأرار المقطوعة و/أو الأنواع الأخر  مر أحكأا. آلية  

عقد مر العقود على طبيعة كل معاملة اسأأأتيادا  اسأأأترداد التكالي  ف  أي
يلى الوقأائع والمتطلبأات المحأددة للميظمأة  وبيأاء على ذلأك، ريبغ  اليظر  

ة ف  اسأأأأأأأتخدا. الأ أأأأأأأرار المقطوعة و/أو الأنواع الأخر  مر أحكا.  بعياي
اسأأأأأأترداد التكالي  ف  عقود الأمم المتحدة، وإحالة أي أسأأأأأأئلة تتعلق بهال 
الأحكا. يلى مكتب الشأأأأأأأأؤون القانونية للحصأأأأأأأأول على المشأأأأأأأأورة القانونية 

 المياسبة 
توفير ميظومأة   -  PD/C00216/18)”   2018وقأدمأت الدارة عقأدا لعأا. 

جوية غير ملهولة دعما لبعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار ف  
الأأأأأأأديأمأقأراطأيأأأأأأأة   الأكأونأغأو   - LEONARDOشأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأأة    -جأمأهأوريأأأأأأأة 

SOCIETA'PER AZIONI كمثأأال على الحأأالات الت  تأأدر  فيهأأا ) 
الأحكأأأا. المتعلقأأأة بأأأالأ أأأأأأأأأأأأأأرار المقطوعأأأة ف  عقأأأد للميظومأأأات الجويأأأة  

 الملهولة  غير

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأأأأأية  
 لم تيُفا  

فقأأأأد قأأأأدمأأأأت الدارة عقأأأأدا واحأأأأدا 
لخأدمأات الميظومأات الجويأة غير 
عأأأأأا.   ف   توقيعأأأأأه  المأأأأألهولأأأأأة تم 

، قبأأأل وقأأأت التوصأأأأأأأأأأأأأيأأأة   2018
وامتثالا لهال التوصأأأأأأأأية، لا يكف  
يدرا  الأحكأأا.، مثأأل الأ أأأأأأأأأأأأأرار 
واحأأأأأأأد   عأأقأأأأأأأد  فأأ   الأأمأأقأأطأأوعأأأأأأأة، 
لخأدمأات الميظومأات الجويأة غير 
الملهولة  وسأأأأتكون الدارة ممتثلة 
لهال التوصأأأأأأأية يذا نصأأأأأأأت كتابيا  
المبأأأأادئ  وعلى نحو ملز. )مثأأأأل 
يدرا   وجأوو  عألأى  الأتأوجأيأهأيأأأأأأأة( 
الأ أأأأأأأأأأأأأرار  قبيأأأأأأأل  مر  أحكأأأأأأأا.، 
المقطوعأة، ف  كأل عقأد لخأدمأات 
الميظومأات الجويأة غير المألهولأة  

 بوص  ذلك مبدأ ومييارا  

  X  
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 الحالة بعد التحقق      

ات  تقييم المجلس رد الدارة ب يجا  المرجع موجز التوصيات   نفُتّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  
ا  التيفيا   لم تيفي

تجأأاو تهأأا 
 الأحدات

         
تتيأا ل الدارة عر المطأالبات  ويوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن لا  - 10

المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأة بأأأالميظومأأأات الجويأأأة غير المأأألهولأأأة، مثأأأل 
التعويضأأأأأأأأأات المقطوعة، يلا بعد تسأأأأأأأأأجيل اعتبارات بهاا 
الشأأأأأأأأأألن رسأأأأأأأأأأميا والحصأأأأأأأأأأول على يذن مر الأمير العا.  

 المساعد 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
155 

ذكرت الدارة أن القرار المتعلق بالمطالبات ذات الصلة بعقود الميظومات  
الجويأة غير المألهولأة، بمأا ف  ذلأك المطأالبأات المتعلقأة بأالتعويضأأأأأأأأأأأأأأأات 
المقطوعة، ريبغ  أن يسأأأأأأأأأأتيد يلى اسأأأأأأأأأأتعراض قانون  مياسأأأأأأأأأأب  وذكرت  
الدارة أيضأأأأأأأأأأأأأا أن تطبيق الأحكا. المتعلقة بالتعويضأأأأأأأأأأأأأات المقطوعة ف  

هو، بحكم طبيعته وممارسأأات الأمم المتحدة المتبعة ميا أمد بعيد، العقود  
سأأأأأأأأأأأأأألطأة تقأدرريأة  ومع مراعأاة العقود العأدرأدة الت  تبرمهأا الدارة وتأدررهأا  
على أسار سيوي، قد لا ربدو مر العمل  الا طرار يلى طلب الحصول  
على تيأا ل عر تعويض تقأدرري مر موش  ف  الأمم المتحأدة برتبأة أمير 

سأأأأأأاعد  وذكرت الدارة كالك أن تعليقاتها بشأأأأأألن توصأأأأأأية المجلس  عا. م
، بشأأأأأأأأأأأأأألن تحأدرأد A/75/5 (Vol. II)مر الوثيقأة   154 الواردة ف  الفقرة

متى وكي  تسأأأتخد. الأ أأأرار المقطوعة و/أو أنواع أخر  مر أحكا. آلية 
عقأأد معير تتوق  على طبيعأأة كأأل معأأاملأأة    اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأأالي  ف  أي

اسأأأأأتيادا يلى وقائع ومتطلبات محددة للميظمة  وتر  الدارة أن التوصأأأأأية 
بأالحصأأأأأأأأأأأأأأول على تيأا ل وتفويض مر أمير عأا. مسأأأأأأأأأأأأأأأاعأد قأد تجأاو تهأا  

 الأحدات وتطلب باحترا. يغلاق هال التوصية 

هأأأأأأأال   أن  الأأأمأأأجأأألأأأس  ويأأأعأأأتأأأبأأأر 
 التوصية لم تيُفا 

لة للتوصأأية وسأأتكون الدارة ممتث
يذا نصت كتابيا وعلى نحو ملز.  
)مثأأأل المبأأأادئ التوجيهيأأأة( على 
المطأأأالبأأأات   أنهأأأا لا تتيأأأا ل عر 
المتعلقأأأأة بأأأأالميظومأأأأات الجويأأأأة  
غير الملهولة، مثل التعويضأأأات  
المقطوعأة، يلا بعأد أن يسأأأأأأأأأأأأأأجأل 
لأأأد  الأمير العأأأا. المسأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأد  
اعتبارات بهاا الشأأأأأأأأأأأألن رسأأأأأأأأأأأأميا  
والحصول على يذن ميه بوص  

 مبدأ ومييارا  ذلك

  X  

ويوصأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تف  الدارة بالتزاماتها الخاصأأأأأأأأأأة   - 11
المأأألهولأأأة لك    الميظومأأأات الجويأأأة غير  بموجأأأب عقود 
تتمكر مر المطالبة بالأ أأأأأأأأأرار المقطوعة دون أن تعتبر 

 طرفا مقصرا 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
159 

ذكرت الدارة أنأأه تم حأأل قضأأأأأأأأأأأأأأيأأأة بعثأأأة ميظمأأأة الأمم المتحأأأدة لتحقيق  
دمأأأت وثأأأائق داعمأأأة  الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  جمهوريأأأة الكونغو الأأأديمقراطيأأأة، وقأأأُ

 لأغراض التحقق 

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    

المجلس بأأألن تتلقى الدارة والبعثأأأات تحليلا  - 12 ويوصأأأأأأأأأأأأأأ  
مسأأتقلا مر فريق مر الخبراء بشأألن ما يذا كانت الشأأراكة  

الجراءات المتعلقة بالألغا. مع  الحصأأأأأأأأأأرية الحالية لدائرة 
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأأاريع فعالة مر حيث 
التكلفة، وتف  بولايات البعثات، وأن تقيّم فوائد قيا. الدائرة 
بيفسأأأأأأأأأأأأها بتيفيا حصأأأأأأأأأأأأة معيية مر أنشأأأأأأأأأأأأطة الجراءات  
المتعلقأأأة بأأأالألغأأأا.، مثلا عر طريق يدارة الاتفأأأاقأأأات مع  

مر خلال مدرري برامع الدائرة الأطرا  الثالثة مباشأأأأأأأأأأأأأأرة  
 ف  الميدان 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
175 

أصأأأأأأأأأأأأأأدرت يدارة الدعم العمليأات  تعبيرا عر الاهتمأا. فيمأا رتعلق بالتحليأل 
المسأتقل المطلوو، وسأيسأتعان بشأركة اسأتشأارية مر خلال عملية تيافسأية 
لجراء الاسأأأأأأأأأأأتعراض  ومر المتوقع أن يقدي. التقرير اليهائ  وتوصأأأأأأأأأأأيات 

، وسأأأأأأأأأأأأأأيحأأال كأأل ميهمأأا يلى  2022حلول حزيران/رونيأأه  الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض ب
 الجميية العامة 

صأأأأأأأأأأأأأأيغ بيأأان الأعمأأال المتعلق  
بأأأالتحليأأأل المسأأأأأأأأأأأأأأتقأأأل، وعمليأأأة 
الشأأأأأأراء جارية  وبال أأأأأأافة يلى  
ذلأك، أنشأأأأأأأأأأأأأألت دائرة الجراءات  
المتعلقأأة بأأالألغأأا. فريقأأا مرجييأأا 

مأأر   مأأر   12رأأتأأأأأأأللأأ   مأأوشأأفأأأأأأأا 
موشف  الأمأانأة العأامأة وموش   

مكتأب خأدمأات الرقأابأة  واحأد مر  
الأأداخليأأة لتوفير ميظور ومعرفأأة  
ي أأأأأأأأأأأأافيير  ويعتبر المجلس أن  

 التوصية قيد التيفيا 

 X   
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 الحالة بعد التحقق      

ات  تقييم المجلس رد الدارة ب يجا  المرجع موجز التوصيات   نفُتّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  
ا  التيفيا   لم تيفي

تجأأاو تهأأا 
 الأحدات

         
ويوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن تأأدر  الدارة ف  مأأاكرة التفأأاهم  - 13

الجدردة مع المكتب أحكاما وا أأأأأأأأأأحة بشأأأأأأأأأألن الشأأأأأأأأأأفافية  
المتحدة  وتوفير المستيدات الداعمة، واستخدا. عقود الأمم  

 وهياكلها، وعواقب عد. الامتثال، وهيكل رسو. المكتب 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
176 

اسأأأأأتعر أأأأأت الدارة المشأأأأأروع الأول  لماكرة التفاهم الاي اقترحه المكتب  
وحددت عددا مر البيود الت  تتطلب مزيدا مر المياقشأأأأأأات/المفاو أأأأأأات   

 وهال المياقشات والمفاو ات جارية 

الحأال ،  عيأد صأأأأأأأأأأأأأأيأاغأة التقرير 
كأأانأأت الدارة تتفأأاوض بشأأأأأأأأأأأأأأألن 
مأاكرة تفأاهم جأدرأدة بير الأمأانأة  
ويأأعأأتأأبأأر   والأأمأأكأأتأأأأأأأب   الأأعأأأأأأأامأأأأأأأة 
 المجلس أن التوصية قيد التيفيا  

 X   

ويوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأأأأع البعثات  أأأأأأأأواب  داخلية  - 14
لكفالة ملء الوشائ  الأسأأاسأأية الشأأاغرة مر دون تلخير، 
وتجيأب مألء هأال الوشأائ  بتعيييأات وانتأدابأات مؤقتأة يلا  

 لفترات انتقالية بير عمليات استقدا. الموشفير 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
189 

لهأدنأة وبعثأة  قأدمأت الدارة بيأانأات واردة مر هيئأة الأمم المتحأدة لمراقبأة ا
الأمم المتحأأأدة للإدارة المؤقتأأأة ف  كوسأأأأأأأأأأأأأأوفو وقوة الأمم المتحأأأدة لحفل  
السأأأأأأأأأأأأألا. ف  قبرا وبعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  
جمهوريأة الكونغو الأديمقراطيأة، والت  أشهرت درجأات متفأاوتأة مر التيفيأا 

 ف  تلك البعثات 

وقدمت الدارة أدلة متفاوتة على 
التحسأأأأأأأأر ف  عدة بعثات، ولكر  
ليس كلهأأأا  ولم توثق أي تيفيأأأا 

 على نطاق الأمم المتحدة 
يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 

 قيد التيفيا 

 X   

ويوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأتعرض الدارة الوشائ  الت    - 15
لَت مؤقتا على مد  سأأيتير أو غت أكثر،   شلت شأأاغرة أو شأأُ

البقاء عليها، وتقديم تبرير وا أأأأأب  وأن تقتر  يلغاءها أو 
 ومفصل ف  مقتر  الميزانية المقبل 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
191 

ذكرت الدارة أن الجراء الحال  ريشأأأأألإ يطارا متييا لاسأأأأأتعراض الوشائ   
الشأأأأأأأأاغرة لمدة سأأأأأأأأيتير أو أكثر  وقدمت البعثات ف  مشأأأأأأأأاريعها للميزانية 

ال فيمأأا رتعلق  موجزا للوشأأائ  الشأأأأأأأأأأأأأأأاغرة ميأأا فترة طويلأأة لثبأأات الامتثأأ
بأاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض تلأك الوشأائ  واليظر ف  الاحتفأاظ بهأا أو يلغأائهأا أو اتخأاذ 
يجراءات أخر  بشأأأأأأأأأألن الوشائ   ف ذا أريد البقاء على الوشائ ، ريبغ  
تقديم معلومات عر حالة الاسأأأأأتقدا. ف  وقت يعداد الميزانية، فضأأأأألا عر 

المعلومات عدة  تبرير وا أب يعلل  أرورة الاحتفاظ بها  وتم تحدرث هال 
 مرات أثياء عملية تقديم مقترحات الميزانية 

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    

ويوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل الدارة تبيان الظرو  وفقا  - 16
للأمر الداري وأن روثقهأأا ويوقع عليهأأا الموشفون الأأارر 

التعيييات لدرهم السأأألطة المفو أأأة المياسأأأبة قبل أن تمدد 
 روما  364المؤقتة بصورة استثيائية يلى ما رتجاو  

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
202 

ذكرت الدارة أن شأأأيبة الموارد البشأأأرية وإدارة الدعم العمليات  قد و أأأعتا 
توجيهات بشأأألن التعيييات المؤقتة، وه  تخضأأأع لعملية اسأأأتعراض وإقرار 

مها ما ين مر جانب القائم على السأأأأأياسأأأأأة العامة  وسأأأأأتقو. البعثات بتعمي
 تصبب جاهزة 

وقأأأدمأأأت الدارة بيأأأانأأأات أخر  مر مكتأأأب الأمم المتحأأأدة لتقأأأديم الأأأدعم ف  
الصأأأأومال وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأتقرار  
ف  مأأال  وهيئأأة الأمم المتحأأدة لمراقبأأة الهأأدنأأة وبعثأأة ميظمأأة الأمم المتحأأدة 

جمهوريأأة الكونغو الأأديمقراطيأأة وقوة الأمم المتحأأدة  لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار ف   
 لحفل السلا. ف  قبرا بشلن مختل  مراحل التيفيا ف  تلك البعثات  

التوجيهأأأات المتعلقأأأة   ولا تتيأأأاول 
التعيييأأأات المؤقتأأأة جميع   بأأأ دارة 
بيود التوصأأأأأأأأأأأأأية  وقدمت الدارة  
أدلة متفاوتة على التحسأأأأأأأأأأأر ف  
عأأأدة بعثأأأات، ولكر ليس كلهأأأا   

ق أي تيفيأأأا على نطأأأاق  ولم توث
الأمم المتحأأأدة  ويعتبر المجلس  
 أن هال التوصية قيد التيفيا 

 X   
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 الحالة بعد التحقق      

ات  تقييم المجلس رد الدارة ب يجا  المرجع موجز التوصيات   نفُتّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  
ا  التيفيا   لم تيفي

تجأأاو تهأأا 
 الأحدات

         
ويوصأأأأأأ  المجلس بلن تكفل الدارة ألا تتجاو  التعيييات  - 17

 روما  729المؤقتة 
الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  

209 
ذكرت الدارة أنها قدمت توجيهات وتدريبا مسأأتمرير للبعثات  وشأأمل ذلك 

الاسأأأأأتثياءات وإصأأأأأدار دليل اسأأأأأتثياءات الموارد البشأأأأأرية ف  تبادل تحليل 
  ومر شأأأأأأأأأأأأأأأأألن ذلأأأك أن يمكر الكيأأأانأأأات مر يجراء  2021آذار/مأأأارر  

تصأأأأأأأأأأأحيحات ف  الوقت المياسأأأأأأأأأأأب، ويكفل يمكانية القيا. ف  أقرو وقت 
سأأأأأأأأأأأأأأجأأأأل  البعثأأأأات ف   الت  لم تبلغ عيهأأأأا  الاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأأأاءات  ممكر بقيأأأأد 

، لم رتم الكشأأأأأأ  عر  2021عا.   الاسأأأأأأتثياءات  وف  الربعير الأولير مر
روما ف  هاا الرصأأأأأأأأأأد الميتظم، باسأأأأأأأأأأتثياء   729أي تعيير مؤقت رتجاو   

حأأالأأة واحأأدة ف  العمليأأة المختلطأأة للاتحأأاد الأفريق  والأمم المتحأأدة ف  
 دارفور 

وقأأدمأأت الدارة بيأأانأأات أخر  مر مكتأأب الأمم المتحأأدة لتقأأديم الأأدعم ف  
راقبة الهدنة وبعثة ميظمة الأمم المتحدة  الصأأأأأومال وهيئة الأمم المتحدة لم

لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  جمهورية الكونغو الديمقراطيأة وقوة الأمم المتحأدة  
 لحفل السلا. ف  قبرا بشلن مختل  مراحل التيفيا ف  تلك البعثات 

يشدد المجلس على أن اليظامير  
الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأ  والداري للموشفير  
تعيير  أي  رتجأأأأأاو   أن  يحظران 

حير   729مؤقأأأأأت   رومأأأأأا  وف  
أثبتت الدارة بال جهود لرصأأأأأأأأد 
التعيييأأأات المؤقتأأأة الت  تتجأأأاو  

رومأا ولتقليأأل عأددهأا، فأ ن  729
 هال الحالات لا تزال قائمة 

هأأأأأأأال   أن  الأأأمأأأجأأألأأأس  ويأأأعأأأتأأأبأأأر 
 التوصية قيد التيفيا 

 X   

ويوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأألن تقيّم الدارة حصأأأأأأأأأأأأأأأأة الركأأأاو   - 18
الأمم   غير لبعثأأأأأات  السأأأأأأأأأأأأأألا. التأأأأأابعير  لحفل  المتحأأأأأدة 

المسأأأأافرير ف  رحلات البعثات الجوية، ومقدار التكالي   
الت  لم تسأأأأأأأأأأأأأأتردهأا البعثأاتح وأن تقيم الأثر المترتأب ف  
الميزانيأأأة على احتيأأأاجأأأات عمليأأأات الأمم المتحأأأدة لحفل  
السأألا. مر الطائرات والوقودح وأن تيقب مشأأروع السأأياسأأة  

تأابعير لعمليأات الأمم  ال العأامأة المتعلقأة بيقأل الركأاو غير
المتحدة لحفل السأأأأأأأأأأألا. على متر أصأأأأأأأأأأأول الطيران الت   
توفرها عمليات الأمم المتحدة لحفل السأأأأأأأأأأألا. بغية فرض 
تعاري  وا أأأأأأأحة بشأأأأأأألن الحالات الت  يكون فيها سأأأأأأأفر  
لحفل   المتحأأأأأدة  الأمم  لعمليأأأأأات  التأأأأأابعير  الركأأأأأاو غير 

 السلا. أساسيا لتيفيا ولاية البعثة 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
223 

عت الدارة الصأأأأأأيغة اليهائية للسأأأأأأياسأأأأأأة المتعلقة باسأأأأأأترداد التكالي   و أأأأأأ
والمبادئ التوجيهية وقامت ب صأأأأأأأأأدارها  وبال أأأأأأأأأافة يلى ذلك، واصأأأأأأأأألت 
الدارة تيقيب مشأروع السأياسأة العامة بشألن نقل المسأافرير مر غير ركاو  
عمليات السأأأأأأأألا. التابعة للأمم المتحدة بواسأأأأأأأأطة الأصأأأأأأأأول الجوية للأمم  

دة، وكأأأالأأأك مرفقأأأات التقرير العأأأا. عر تمويأأأل عمليأأأات السأأأأأأأأأأأأأألا. المتحأأأ
وتعليمات الميزانية لو ع آلية لتقييم حصة الركاو غير التابعير لعمليات  
الأمم المتحدة لحفل السأأأأأأأأأأأألا. ف  رحلات البعثات، ومقدار التكالي  الت   
اسأأأأأأأأأأأأأأتردتها البعثات، وأثر الميزانية على طائرات عمليات حفل السأأأأأأأأأأأأأألا.  

 اجات مر الوقود والاحتي

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    

ويوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلسُ بعثأةَ الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتعأددة   - 19
الأبعأاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  مأال ، وبعثأة ميظمأة الأمم  
الأكأونأغأو   جأمأهأوريأأأأأأأة  فأ   الاسأأأأأأأأأأأأأأتأقأرار  لأتأحأقأيأق  الأمأتأحأأأأأأأدة 

للاتحأأأاد الأفريق  والأمم  الأأأديمقراطيأأأة، والعمليأأأة المختلطأأأة  
المتحأدة ف  دارفور، وقوة الأمم المتحأدة المؤقتأة ف  لبيأان،  
الأمم   وقوة  لأبي ،  المؤقتأأأأأأة  الأمييأأأأأأة  المتحأأأأأأدة  الأمم  وقوة 
المتحدة لحفل السأأأألا. ف  قبرا، وبعثة الأمم المتحدة ف  
جيوو السأأأأأأأأأأأأأودان، ومكتأب الأمم المتحأدة لتقأديم الأدعم ف  

جراءات تشغيل موحدة على اليحو  الصومال بو ع وتيفيا ي 
 الاي تيص عليه السياسة المتعلقة بالأسلحة والاخيرة  

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
236 

ذكرت الدارة أن التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة قأد نفأات  وقأامأت البعثأات بو أأأأأأأأأأأأأأع وتيفيأا 
يجراءات تشأأأأغيل موحدة بشأأأألن الأسأأأألحة والاخائر وفقا للمبادئ التوجيهية 

 المتعلقة بسياسة الأسلحة والاخائر 

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    
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 الحالة بعد التحقق      

ات  تقييم المجلس رد الدارة ب يجا  المرجع موجز التوصيات   نفُتّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  
ا  التيفيا   لم تيفي

تجأأاو تهأأا 
 الأحدات

         
روصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة   - 20

الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأتقرار ف  مال ، وبعثة ميظمة الأمم  
الأكأونغو   جأمأهأوريأأأأأأأة  فأ   الاسأأأأأأأأأأأأأأتأقأرار  لأتأحأقأيأق  الأمأتأحأأأأأأأدة 

والأمم الأأديمقراطيأأة، والعمليأأة المختلطأأة للاتحأأاد الأفريق   
المتحأأأأدة لمراقبأأأأة فض  الأمم  المتحأأأأدة ف  دارفور، وقوة 
الاشأأأأأأتباك، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة ف  لبيان، ومكتب  
الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصأأأأأومال ب نشأأأأأاء مجلس  

 استشاري للأسلحة والاخيرة 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
237 

شأاريا ذكرت الدارة أن التوصأية قد نفات  وقد أنشألت البعثات مجلسأا اسأت
 بشلن الأسلحة والاخائر 

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    

للبلأأأأدانَ   - 21 الدارة مجأأأأددا  المجلس بأأأألن تؤكأأأأد  ويوصأأأأأأأأأأأأأأ  
المسأاهمة بقوات وأفراد شأرطة  أرورة أن تخزن الوحداتُ  
دليأأأأأل  لقواعأأأأأد  البعثأأأأأات وفقأأأأأا  والمتفجرات ف   الأأأأأاخأأأأأائر 

المتعلقة بسأأأأداد تكالي  المعدات  السأأأأياسأأأأات والجراءات  
المملوكأأأة للوحأأأدات التأأأابعأأأة للبلأأأدان المسأأأأأأأأأأأأأأأأاهمأأأة بقوات  
عسأأأأكرية/أفراد شأأأأرطة المشأأأأاركة ف  بعثات حفل السأأأألا.  
وبمراقبة تلك المعدات وبكميات لا تتجاو  الحاجة لتجيب  

صأأأأأأأالحة للاسأأأأأأأتعمال   تحولها يلى ذخائر ومتفجرات غير
 تستوجب استرداد التكلفة 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
252 

ذكرت الدارة أن التوصأأأأأية قد نفات  فبال أأأأأافة يلى يصأأأأأدار السأأأأأياسأأأأأة 
العامة المتعلقة ب دارة الأسأأأأأأأأأأأألحة والاخائر، وإجراءات التشأأأأأأأأأأأأغيل الموحدة  
بشألن فقدان الأسألحة والاخائر ودليل الأمم المتحدة لدارة الاخائر، فضألا 

المعأأأأدات المملوكأأأأة للوحأأأأدات ) دليأأأأل  (، تقو. عمليأأأأات حفل  2020عر 
لسأأأألا. بصأأأأياغة الجراءات التشأأأأغيلية الموحدة الخاصأأأأة بها بشأأأألن يدارة ا

والمرفقات    2الأسأأأأأألحة والاخائر  وقد عُرتّفت جداول الاخيرة وفقا للفصأأأأأأل  
ذات الصأأأألة مر دليل الأمم المتحدة لدارة الاخيرة ف  كانون الثان /ريارر 

المملوكة    وأصأأأأأأأدرت يدارة الدعم العمليات  الدليل الجدرد للمعدات  2020
، الأاي أكأد مر جأدرأد أن البلأدان 2020آو/أغسأأأأأأأأأأأأأأطس   31للوحأدات ف  

المسأأأأأأاهمة بقوات وبلفراد شأأأأأأرطة يجب أن تتبع جداول الاخيرة وفقا لدليل 
الأمم المتحأدة لدارة الأاخأائر، والأاي حأدد قواعأد السأأأأأأأأأأأأأأداد )دليأل المعأدات  

سأأأأأأأأأألت  ( وبال أأأأأأأأأأافة يلى ذلك، أُر 29و    28المملوكة للوحدات، الفقرتان 
ماكرة شأأأأأفوية أيضأأأأأا يلى الدول الأعضأأأأأاء تضأأأأأميت دعوة يلى التزا. هال 
الدول بالدليل الجدرد للمعدات المملوكة للوحدات  ولضأأمان التيفيا الياجب 
البعثأأأأات الميأأأأدانيأأأأة، ات خأأأأات خطوات مختلفأأأأة،   والموحأأأأد للتوجيهأأأأات ف  

عييير ف  ذلأك يقأامأة حلقأة عمأل على النترنأت للموشفير التقييير الم بمأا
  30بأأأالأأأاخأأأائر، مر تيظيم مكتأأأب الشأأأأأأأأأأأأأأؤون العسأأأأأأأأأأأأأأكريأأأة ف  الفترة مر  

مشأأأاركا   35، وبحضأأأور نحو 2021أرلول/سأأأبتمبر   2آو/أغسأأأطس يلى  
مر بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأتقرار ف  
مال ، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأتقرار  
ف  جمهورية أفريقيا الوسأأأأطى، وبعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السأأأأودان،  
وبعثأأأة ميظمأأأة الأمم المتحأأأدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  جمهوريأأة الكونغو  
الأأأديمقراطيأأأة، وقوة الأمم المتحأأأدة المؤقتأأأة ف  لبيأأأان، وقوة الأمم المتحأأأدة  
لمراقبة فض الاشأأأأأأأأأتباك  وكان الهد  ميها تقديم مسأأأأأأأأأاعدة أفضأأأأأأأأأل يلى  

موشفير التقييير المعييير بأأالأأاخأأائر ف  البعثأأأات الميأأأدانيأأأة فيمأأأا رتعلق  ال
بلداء واجباتهم تمشأأأأأأأيا مع المبادئ التوجيهية للأمم المتحدة وإجراءاتها وغير 
ذلك مر أفضأأل الممارسأأات  وتعمل يدارة عمليات السأألا. أيضأأا على يعداد  

البلدان   مادة تدريبية متخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة بشأأأأأأأألن يدارة الأسأأأأأأأألحة والاخائر لتدريب 
 المساهمة بقوات وبلفراد شرطة بالتعاون مع مكتب شؤون نزع السلا   

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    
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 الحالة بعد التحقق      

ات  تقييم المجلس رد الدارة ب يجا  المرجع موجز التوصيات   نفُتّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  
ا  التيفيا   لم تيفي

تجأأاو تهأأا 
 الأحدات

         
ويوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تأدر  الدارة ف  جميع مأاكرات   - 22

التفأاهم بيأدا ريص على تقأديم البلأدان المسأأأأأأأأأأأأأأاهمأة بقوات  
متفجرات تيوي وأفراد شأأأأأرطة قائمة أسأأأأأعار أي ذخائر أو  

اسأأتعمالها/نشأأرهاح وبلن تحسأأب المبالغ المتعير تسأأدردها 
 عر الاخائر والمتفجرات وفقا لهال القائمة فق  

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
266 

ذكرت الدارة أن التوصأأأأية قد نفات  وسأأأأيتم اسأأأأتعراض هال المسأأأأللة مر 
المعي  بأأالمعأأدات المملوكأأة للوحأأدات   2023جأأانأأب الفريق العأأامأأل لعأأا.  

 يها مر جانب الجميية العامة والموافقة عل

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    

ويوصأأأأ  المجلس بلن تيشأأأألإ الدارة قاعدة بيانات تضأأأأم   - 23
متفجرات   جميع معدلات التكالي  المتعلقة بلي ذخائر أو

 واردة ف  قائمة الأسعار مر أجل مقارنة الأسعار 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
268 

التوصأأأأية قد نفات  وسأأأأيتم اسأأأأتعراض هال المسأأأأللة مر ذكرت الدارة أن  
المعي  بأأالمعأأدات المملوكأأة للوحأأدات   2023جأأانأأب الفريق العأأامأأل لعأأا.  

 والموافقة عليها مر جانب الجميية العامة 

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    

ويوصأأأأأ  المجلس بلن تحدد الدارة الحد الأقصأأأأأى لمبلغ   - 24
السأداد الاي تؤديه مقابل الاخائر والمتفجرات اسأتيادا يلى  

 قاعدة البيانات هال 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
270 

ذكرت الدارة أن التوصأأأأية قد نفات  وسأأأأيتم اسأأأأتعراض هال المسأأأأللة مر 
المعي  بأأالمعأأدات المملوكأأة للوحأأدات   2023جأأانأأب الفريق العأأامأأل لعأأا.  

 والموافقة عليها مر جانب الجميية العامة 

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    

ويوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن توفر الدارة التأدريأب للموشفير   - 25
المسأأأأؤولير مر أجل  أأأأمان تسأأأأجيل بيانات الوقود على 
اليحو السليم، وبلن ترصد وتحلل استهلاك الوقود بانتظا.  
بهد  كشأأأ  الاسأأأتهلاك غير المشأأأروع للوقود والتحقيق  

 فيه 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
275 

فيما رتعلق بالتدريب على يدارة الوقود، تعمل شأأأأأأأأأأأأأأيبة اللوجسأأأأأأأأأأأأأأتيات مع  
الأدائرة المعييأة بتيميأة القأدرات والتأدريأب على العمليأات بشأأأأأأأأأأأأأأألن المرحلأة  
التأأأأدريبيأأأأة ف   الأأأأدورة  الملفأأأأات، وإعأأأأداد  الأخيرة مر التأأأأدريأأأأب، وتحميأأأأل 

تعمأأل وحأأدة الميصأأأأأأأأأأأأأأأة  وفيمأأا رتعلق بأأاليظأأا. اللكترون  لدارة الوقود،  
الوقود ف  شأيبة اللوجسأتيات على يعداد مشأروع اليظا. اللكترون  لدارة 

، الاي سأأأأأأأأأيقد. يلى يدارة مكتب يدارة سأأأأأأأأألسأأأأأأأأألة المداد للموافقة  3-الوقود
عليه  وسأأأأأأأأتيُفيا التوصأأأأأأأأية بحلول الموعد المسأأأأأأأأتهد  ف  أرلول/سأأأأأأأأبتمبر  

2022   

واصأأأأأأأأأل المجلس ملاحظة أوجه  
الوقود )انظر  قصأأأأأأأأأأأور ف  يدارة 

الفصأأأأأأأأأأأأأأأل المتعلق بأأ دارة الوقود  
أن   الأأمأأجأألأأس  ويأأعأأتأأبأأر  أعأألال(  

 التوصية قيد التيفيا 

 X   

ويوصأأأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأأأع الدارة اسأأأأأأأتراتيجية لزيادة  - 26
كفأأاءة الطأأاقأأة ف  مولأأدات الطأأاقأأة ف  البعثأأات وخفض 

 الانبعاثات 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
284 

الدارة بالفعل اسأأأتراتيجية لتيفيا التوصأأأية  وفقا لدارة الدعم العمليات ، و أأأعت  
ف  يطار الاسأأأأتراتيجية المتعلقة بفئة الطاقة، وقد وافقت عليها اللجية التوجيهية  
لدارة الفئات  وتدعو الاسأأأأأأأأأتراتيجية يلى اتباع نهع شأأأأأأأأأامل مع اتخاذ خطوات  
وتأدابير على مراحأل لزيأادة الكفأاءة ف  اسأأأأأأأأأأأأأتخأدا. الطأاقأة، بمأا ف  ذلأك الكفأاءة  
ف  اسأأأأأأأأأأأأأتخأدا. الطأاقأة ف  مولأدات الطأاقأة وخفض الانبعأاثأات  وتمشأأأأأأأأأأأأأيأا مع  

 الاستراتيجية، شرعت الدارة ف  اتخاذ الجراءات التالية: 
العأأالم  ليظم للمولأدات العأأاليأة    عمليأأة اسأأأأأأأأأأأأأأتبأأدال العقأأد الطأاري  )أ(

الكفأأاءة بموعأأد مقرر لطلأأب تقأأديم العطأأاءات ف  الربع الثأأالأأث مر عأأا. 
، الأمر الاي لر روفر مولدات الطأاقة ذات الكفأاءة ف  اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدا.  2022

 الطاقة فحسب ولكر سيسهم أيضا ف  تخفيض الانبعاثاتح 

الكفاءة ف   اتينشأأأأأأأأأاء عقد ليظم التدفئة والتهوية وتكيي  الهواء ذ )و(
 ح2021استخدا. الطاقة بحلول نهاية عا. 

التمار العطاءات للحصأأأأأأأول على ألوا  توليد الطاقة الشأأأأأأأمسأأأأأأأية   ) (
الفولطا أأأأأأأأأوئية ذات الكفاءة العالية ف  اسأأأأأأأأأتخدا. الطاقة ك  تحل محل  

 الطاقة المستمدة مر مولدات الدرزل، على أن يصدر الشهر المقبل 

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 قد نُفتّات 

X    
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 الحالة بعد التحقق      

ات  تقييم المجلس رد الدارة ب يجا  المرجع موجز التوصيات   نفُتّ
قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد  
ا  التيفيا   لم تيفي

تجأأاو تهأأا 
 الأحدات

وتود الدارة أن تو ب أن تحقيق الكفاءة الكاملة ف  استخدا. الطاقة وتخفيض           
الانبعاثات سأأأأأأأأأيكون جهدا مسأأأأأأأأأتمرا تشأأأأأأأأأارك فيه جميع كيانات الأمم المتحدة  
 المستهلكة للطاقة، وقد لا يكون مر الممكر تحدرد موعد نهائ  محدد له   

لكبير المحر   وتطلأأب الدارة يلى المجلس أن يأألخأأا ف  الاعتبأأار التقأأد. ا
ف  تيفيا التوصية على اليحو الماكور ف  اليقاط مر )أ( يلى ) ( أعلال، 

 وأن ريظر ف  يغلاق التوصية 
ويوصأأ  المجلس بلن تجري الدارة اسأأتعرا أأا لجراءات   - 27

- 2016التحكيم ف  قضأأية المحكمة الدائمة للتحكيم رقم  
مر أجل تحدرد الدرور المسأأأأأأأأأأتفادة و أأأأأأأأأأمان توفر   40

 العمليات والضواب  السليمة لتجيب تكرار قضايا مماثلة 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
291 

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية  أجرت يدارة الدعم العمليات  الاستعراض 
 قد نُفتّات 

X    

المتحدة  ويوصأأأ  المجلس بلن تيشأأألإ الدارة نظاما للأمم   - 28
لدارة السألامة والصأحة المهييتير رتضأمر أيضأا التدابير  

  19-المتصلة بكوفيد

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
309 

بدأ العمل بيظا. الأمم المتحدة لدارة السأأأأأأأأأأألامة والصأأأأأأأأأأأحة المهييتير مر 
أشأأأأار فيها ، الت   ST/SGB/2018/5خلال يصأأأأدار نشأأأأرة الأمير العا.  

يلى أن اليظا. سأأأيُيفا على مراحل  وذكرت الدارة أن نظا. يدارة السأأألامة  
والصأأأأأأأأأأأأأأحأأأة المهييتير رتطلأأأب عيأأأاصأأأأأأأأأأأأأأر متعأأأددة لم تتب لهأأأا موارد مر 
الموشفير  ولالك، ف ن التيفيا الكامل لهال التوصأأية مرهون بتوافر الموارد  

 مر الدول الأعضاء 

يعتبر المجلس أن هال التوصأأأية 
 التيفيا قيد 

 X   

ويوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تقيّم العملية المختلطة أسأأأأأأأأأأأأباو   - 29
تكأأأدر الفأأأائض مر الممتلكأأأات والميشأأأأأأأأأأأأأأأأمت والمعأأأدات  
والمخزونأات، ومصأأأأأأأأأأأأأأأادفأة تحأديأات ف  التصأأأأأأأأأأأأأأر  ف  
الأصول بطريقة اقتصادية، وأن تقد. تقريرا عر المسللتير  

 أخر  ف  تقرير نهاية البعثة لميع تكرارهما ف  بعثات 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
314 

وجر  قدر المكان يدرا  التفاصيل المطلوبة ف  تقرير الخفض التدريج  
للعمليأة المختلطأة للاتحأاد الأفريق  والأمم المتحأدة ف  دارفور الصأأأأأأأأأأأأأأادر  

  وفيمأا رتعلق بتقييم  2021تمو /روليأه    25عر مأدرر دعم البعثأة والمؤر  
مر الموشفير الحا أأأأأأرير  أسأأأأأأباو تراكم المخزون الزائد، لم يكر لد  أي 

 ف  البعثة الااكرة المؤسسية الت  مر شلنها تيسير يجراء دراسة 

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة   المجلس أن  يعتبر 
 تجاو تها الأحدات  

   X 

ويوصأأأأأأ  المجلس بلن تيظر العملية المختلطة ف  جميع   - 30
القيود القانونية قبل تسليم الأصول يلى أطرا  ثالثة، وأن 

كأأانأأت أي ترتيبأأات حأأاليأأة تيتهأأك القيود  تو أأأأأأأأأأأأأأب مأأا يذا  
 القانونية 

الأأأأأأفأأأأأأقأأأأأأرة  
318 

أكدت العملية المختلطة أن البعثة، برفع القيود القانونية المفرو أأأأأأأأة على 
أبرا  الاتصأأأالات، بدأت عملية تسأأأليم هال الأبرا   وبال أأأافة يلى ذلك، 

لّمت جميع مواقع الأفرقة الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ الت  أغلقت خلال فترة الخفض    14 سأأأأأأأأأأأُ
دون   2021حزيران/رونيأأه    30كأأانون الثأأان /ريأأارر يلى    1يج  مر  التأأدر 

 أي قيود قانونية متبقية 

يعتبر المجلس أن التوصأأأأأأأأأية قد 
 نُفتّات 

X    

 توصية  30المجمو  الفرعي،  
 )النسبة المئوية( 

   16 

(53) 

9 

(30) 

2 

(7) 

3 

(10) 

 توصية   89المجمو ،  
 )النسبة المئوية( 

   53 

(59) 

22 

(25) 

9 

(10) 

5 

(6) 

 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/5
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 الفصل الثالث 

 تصديق البيانات المالية   
 

المراق  المالي إلى رئيس مجلس  موج ة م     2021أيلول/سررررررربتمبر   24رسرررررررالة مؤرخة    
 مراجعي الحسابات

أعُدت البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفل السأأأأأأأألا. لفترة الاثي  عشأأأأأأأأر شأأأأأأأأهرا الممتدة مر  
مر اليظأأا. المأأال  والقواعأأد    1-6وفقأأا للقأأاعأأدة المأأاليأأة    2021حزيران/رونيأأه    30يلى    2020تمو /روليأأه   1

 المالية للأمم المتحدة 

رد موجز السأأأياسأأأات المحاسأأأبية الهامة المطبيقة ف  يعداد هال البيانات ف  شأأأكل ملاحظات على وي  
. هال الملاحظات معلومات وإيضأاحات ي أافية بشألن الأنشأطة المالية المتعلقة بعمليات  البيانات المالية  وتقدتّ

ت، والت  رتحمل الأمير العا. حفل السأأأأأأأأألا. الت  ا أأأأأأأأأطلعت بها الميظمة أثياء الفترة المشأأأأأأأأأمولة بهال البيانا
 المسؤولية الدارية عيها 

وأُصأدّق على صأحة البيانات المالية المرفقة الخاصأة بعمليات الأمم المتحدة لحفل السألا.، والمرقمة  
 مر الأول يلى الخامس، مر جميع جوانبها المادية 

 

 راماناثان شاندرامول   )توقيع(
 المراقب المال الأمير العا. المساعد، 
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 الفصل الراب  

تموز/    1التقرير المرالي ع  عمليرات الأمم المتحردة لحفظ السرررررررررلام للفترة م     
 2021حزيران/يونيه    30إلى    2020يوليه  

 

 مقدمة - ألف 
رتشأأأأأأأأأأأر  الأمير العا. بلن يقد. التقرير المال  عر عمليات الأمم المتحدة لحفل السأأأأأأأأأأألا. للفترة مر  - 1
  2021حزيران/رونيه  30يلى  2020  تمو /روليه 1

وترد حسأأأأأأأابات عمليات الأمم المتحدة لحفل السأأأأأأألا. ف  خمسأأأأأأأة بيانات مالية وف  ملاحظات تقد.  - 2
 موجزا للسياسات المحاسبية الهامة وكالك ييضاحات للمبالغ المعرو ة ف  البيانات المالية 

مر البيانات المالية للميظمة، يلا أنّه أعُد ليُقرأ وعلى الرغم مر أن هاا التقرير المال  لا يشأكل جزءا   - 3
بالاقتران معها  وهو يعرض لمحة عامة عر المركز الموحد لعمليات حفل السأأأأأأأأأأألا. وأدائها، مبر ا الاتجاهات  

 والتغيّرات الكبيرة 

 

 ايدارة -باة   

السأأأأأأأأألا. والأمر ين عمليات الأمم المتحدة لحفل السأأأأأأأأألا. ه  أكثر أدوات الميظمة فعالية لصأأأأأأأأأون   - 4
الدوليير  ويعهد ميثاق الأمم المتحدة يلى مجلس الأمر بالمسأأأأأأأأأؤولية الرئيسأأأأأأأأأية عر صأأأأأأأأأون السأأأأأأأأألا. والأمر 
الدوليير  والمجلس له الحق الحصأري ف  ينشأاء بعثة لحفل السألا. تابعة للأمم المتحدةح ويمكيه تمدرد ولايات 

يرصأد المجلس أعمال بعثات حفل السألا. باسأتمرار، بسأبل  البعثات أو تعدرلها أو ينهاطها حسأبما ررال مياسأبا  و 
ميها التقارير الدورية المقدمة مر الأمير العا. وعقد جلسأأأأأأأأات لمياقشأأأأأأأأة عمل بعثات محددة  وتتمثل الأهدا   
الرئيسأأأأية لعمليات الأمم المتحدة لحفل السأأأألا. ف  ميع نشأأأأوو اليزاعات، وتيسأأأأير يبرا. اتفاقات سأأأألا. دائمة، 

الفظائع، وحماية المدنيير، وتعزيز حقوق النسأأأأأأأأأأأأأأان، وتعزيز دور اليسأأأأأأأأأأأأأأاء والشأأأأأأأأأأأأأأباو، ودعم  وميع ارتكاو
 الحكومات الديمقراطية المستقرة 

وتضأطلع الجميية العامة بدور رئيسأ  ف  تمويل عمليات حفل السألا.  وتقسأم الجميية الاعتمادات  - 5
المقررة لعمليات حفل السأأأأأأأأأألا.  وتوافق  على جميع الدول الأعضأأأأأأأأأأاء على أسأأأأأأأأأأار جدول خاا للأنصأأأأأأأأأأبة 

الجميية، مر خلال لجية الدارة والميزانية )اللجية الخامسأأأأأة( التابعة لها، على ميزانية حفل السأأأأألا. وتشأأأأأر  
عليها  ويشأأأأأأأأأمل ذلك الطرق الت  رتم مر خلالها تمويل بعثات ميدانية محددة وتجهيزها، اسأأأأأأأأأتيادا يلى تقارير  

 . مفصلة يقدمها الأمير العا

ويعير الأمير العا. رئيس البعثة، الاي عادة ما يكون ممثلا خاصأأأا للأمير العا.، لتوجيه بعثة حفل   - 6
 السلا.  ويعير الأمير العا. أيضا قائدا للقوة ومفو ا للشرطة ف  بعثة حفل السلا. 

 

 الاتجاه العام والبيئة -جيم   

ل سأأأأأأأأأأأأأألا. عأأاملأأة، بمأأا ف  ذلأأك العمليأأة بعثأأة حف  12، كأأانأأت هيأأاك  2021حزيران/رونيأأه    30ف    - 7
المختلطة للاتحاد الأفريق  والأمم المتحدة ف  دارفور، الت  كانت ف  طور الغلاق  وقد أصأأأأأأبب التحول مر 
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بعثات حفل السأأأأألا. الكبيرة المتعددة الأبعاد يلى بعثات سأأأأأياسأأأأأية أصأأأأأغر حجما أكثر و أأأأأوحا ف  السأأأأأيوات 
كبر حجما، الت  تتسأأأأأأأأم بقوا. عسأأأأأأأأكري وشأأأأأأأأرط  كبير، على ينجا  الأخيرة  وتعمل بعثات حفل السأأأأأأأألا. الأ

 ولاياتها، ف  الوقت الاي  اد فيه عدد البعثات السياسية الخاصة الت  رتكون ملاكها مر موشفير مدنيير 

ولم تُيشأأأأل أي بعثة جدردة لحفل السأأأألا. ميا ينشأأأأاء بعثة الأمم المتحدة لدعم نظا. العدالة ف  هارت    - 8
  وف  السأأأأأأأأأأأأأأيوات الأخيرة، انتهأت بيجأا  ولايأات عمليأة الأمم المتحأدة ف  كوت ديفوار وبعثأة 2017ف  عأا.  

وعأانأت عمليأات حفل السأأأأأأأأأأأأأألا.   الأمم المتحأدة ف  ليبريأا وبعثأة الأمم المتحأدة لأدعم نظأا. العأدالأة ف  هأارت  
الكبيرة، مثل بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأتقرار ف  جمهورية أفريقيا الوسأأأأأأأأأطى  
وبعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأتقرار ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة 

لاسأأأأأتقرار ف  مال  وبعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السأأأأأودان، مر جمود ف  عمليات المتعددة الأبعاد لتحقيق ا
وواجهت  السلا.، وصعوبات ف  مجال حقوق النسان وحماية المدنيير، وتهدردات مباشرة  د حفظة السلا.   

حدة البعثات القائمة ميا أمد طويل ف  مياطق اليزاع الت  وصأأأأأأأأأأألت يلى طريق مسأأأأأأأأأأأدود، مثل بعثة الأمم المت 
 للاستفتاء ف  الصحراء الغربية وقوة الأمم المتحدة لحفل السلا. ف  قبرا، تصاعدا ف  التوترات 

 
 البيئة ال ارجية والاتجاه   

واجهت الزيادة الحادة ف  الطلب ف  أعقاو تخفي  تدابير الغلاق الشأأأأأأامل الت  فُر أأأأأأت بسأأأأأأبب  - 9
ت وارتفاع أسأأأأأأأأأأأأأعار الطاقة والمواد الخا.  ويؤدي صأأأأأأأأأأأأأعوبات تمثلت ف  اختياقات المدادا 19-جائحة كوفيد

التضأأأخم الياتع عر ذلك، بال أأأافة يلى الجائحة نفسأأأها، يلى مزيد مر التعقيد ف  تيفيا ولايات عمليات حفل  
عمليات حفل السأألا. على يعادة اليظر ف  تحدرد أنشأأطتها الضأأرورية  19-السأألا.  وقد أجبرت جائحة كوفيد

وطة بها  وتعير أيضأأأا على عمليات حفل السأأألا. أن تكي  عملياتها للتقليل يلى أدنى لتيفيا المسأأأؤوليات المي 
 يلى الأشخاا المكلفة بحمارتهم وكالك يلى حفظة السلا.  19-حد مر خطر انتشار كوفيد

 

 البيئة الداخلية والاتجاه   

 يصلا  ركيزة السلا. والأمر   

العا. يلى قيادة سأأأأأألسأأأأأألة مر الصأأأأأألاحات المترابطة،  دفع المشأأأأأأهد العالم  السأأأأأأريع التغير الأمير   - 10
ف  ذلك يعادة هيكلة ركيزة السأأأأأأأأأأأألا. والأمر  وكان الغرض مر الصأأأأأأأأأأأألا  الاي اقترحه الأمير العا. ف    بما
لهيكل السأأأأأألا. والأمر بالأمم المتحدة هو كسأأأأأأر العزلة المؤسأأأأأأسأأأأأأية  وكان الهد  مر ذلك جعل   2019 عا.

وخفة وفعالية، وأن تكون قادرة على التعاون مع الشركاء على نطاق ميظومة الأمم   الركيزة أكثر اتساقا وعملية
 المتحدة وخارجها مر أجل ميع نشوو اليزاعات العييفة 

وتتمثل الأهدا  الرئيسأأأأأأية لصأأأأأألا  ركيزة السأأأأأألا. والأمر ف  يعطاء الأولوية للوقاية والحفاظ على  - 11
. والبعثات السياسية الخاصة والتراب  ف  ما بييها، ومواصلة العمل  السلا.، وتعزيز فعالية عمليات حفل السلا

نحو ركيزة واحدة متكاملة للسأأأأأألا. والأمر، ومواءمتها على نحو أوثق مع ركيزت  التيمية وحقوق النسأأأأأأان مر 
 أجل تحقيق مزيد مر التراب  والتيسيق بير الركائز 
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 م المتحدة القطري  يادة فعالية عمليات السلا. مر خلال فريق الأم   
لجميع أجهزة    “نهجأأا متكأأاملا”اعتمأأدت الأمم المتحأأدة ف  عمليأأات حفل السأأأأأأأأأأأأأألا. المتعأأددة الأبعأأاد   - 12

ميظومة الأمم المتحدة الياشأطة ف  ذلك البلد  وهاا يعي  أن عملية حفل السألا. وفريق الأمم المتحدة القطري  
 يعملان على تحقيق الرطية الاستراتيجية ذاتها 

 

لشأأأأأأأأأأأأأأراكأأات مع الاتحأأاد الأوروب  والاتحأأاد الأفريق  والقوة المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة التأأابعأأة للمجموعأأة الخمأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأة  ا   
 الساحل  لميطقة 

تعمل عمليات حفل السأأأأأأأألا. جيبا يلى جيب مع شأأأأأأأأركاء مؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأيير آخرير، بما ف  ذلك الاتحاد  - 13
ة التابعة للمجموعة الخماسأأأأأأأأأية  الأفريق  والاتحاد الأوروب ، بال أأأأأأأأأافة يلى تحالفات مر قبيل القوة المشأأأأأأأأأترك

مر خلال مبادرة مر   2014وهال الأخيرة ه  يطار حكوم  دول  للتعاون أنشأأأأأأألإ ف  عا. لميطقة السأأأأأأأاحل  
الاتحأاد الأفريق   والغرض ميهأا تعزيز الأمر ودعم التيميأة ف  ميطقأة السأأأأأأأأأأأأأأاحأل بقصأأأأأأأأأأأأأأد فتب الميطقأة أمأا. 

 مجالات ميها التيمية والاستثمار 

لأمم المتحأأأدة والاتحأأأاد الأوروب  جيبأأأا يلى جيأأأب ف  جمهوريأأة أفريقيأأأا الوسأأأأأأأأأأأأأأطى وليبيأأأا  وتعمأأأل ا - 14
، ودعما للقوة المشأأأأأأتركة التابعة للمجموعة الخماسأأأأأأية لميطقة السأأأأأأاحل   ( 56) والصأأأأأأومال، وكالك ف  كوسأأأأأأوفو

يطارا شأأأأأأأأأاملا لتوفير خدمات  ويمثل الاتفاق المبر. بير الأمم المتحدة والاتحاد الأوروب  لتقديم الدعم المتبادل 
 الدعم التشغيل  للتصدي للأ مات الياشئة 

 

 تعزيز الأداء والمساءلة   

وإدخال تحسأأأأأأأأييات عليها، ولا سأأأأأأأأيما أداة التخطي    ليظا. أوموجا 2ين اسأأأأأأأأتمرار نشأأأأأأأأر التوسأأأأأأأأعة   - 15
الاسأأأأأتراتيج  وصأأأأأياغة الميزانيات وإدارة الأداء، يعز  الأداء والمسأأأأأاءلة ف  جميع أقسأأأأأا. الأمانة العامة  وقد  

الت  تشأأأكل جزءا مر  -طُلب يلى عمليات حفل السأأألا. تحدرث الوحدة البرمجية لتطبيق الدارة الاسأأأتراتيجية  
مع حالة التيفيا البرنامج  كل ثلاثة أشأأأأأأهر   -الاسأأأأأأتراتيج  وصأأأأأأياغة الميزانيات وإدارة الأداء أداة التخطي   

ويسأأمب ذلك ب دارة الأداء خلال السأأية، ودعم تفويض السأألطة، مع التركيز ليس فق  على يدارة الموارد، ولكر 
  أيضا على التقد. البرنامج  المحر ، ودعم تعزيز الفعالية ف  اتخاذ القرارات

وعلاوة على ذلك، تركز صأأأأأأأياغة الميزانية لعمليات حفل السأأأأأأألا. بدرجة أكبر على اليتائع الموجهة   - 16
نحو الأثر، ومواءمة الأثر مع تحدرد أولويات المها. المقررة وتسألسألها، ومع تغير الفرا والتحديات  وتحقيقا 

اليظا. الشأأأأأأأأأامل للتخطي  وتقييم الأداء  لهال الغاية، تعتمد البعثات على يطار اليتائع الاي و أأأأأأأأأع كجزء مر  
لتسأأأأترشأأأأد به تدريجيا عملية و أأأأع أطرها المتعلقة بالميزنة القائمة على اليتائع مر أجل المسأأأأاعدة ف  تعزيز  
توجيهها نحو الأثر  واليظا. الشأأأامل للتخطي  وتقييم الأداء هو أداة شأأأاملة لرب  سأأأياق البلد بتخطي  عمليات 

ا مر بيانات ونتائع وإبلاغ  ويمكّر اليظا. الشأأأأأأأامل للتخطي  وتقييم الأداء قيادة حفل السأأأأأأألا. وما رتصأأأأأأأل به
عمليات حفل السأأأأأأأألا. مر اتخاذ قرارات أكثر اسأأأأأأأأتيارة تسأأأأأأأأتيد يلى الأدلة لتعزيز تيفيا الولايات وتخفي  حدة  

 دان المتضررة اليزاعات بسرعة أكبر، بما رؤدي يلى تحسير حياة الملارير مر اليار الارر يييشون ف  البل

 __________ 

  (1999) 1244تُفهم الشارات يلى كوسوفو ف  سياق قرار مجلس الأمر  (56) 

https://undocs.org/ar/S/RES/1244(1999)
https://undocs.org/ar/S/RES/1244(1999)
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وقأد بأدأ العمأل بأاليظأا. الشأأأأأأأأأأأأأأامأل للتخطي  وتقييم الأداء لأول مرة ف  بعثأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة   - 17
، وتوسأأأأأأع نطاق تطبيقه ميا 2018المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأتقرار ف  جمهورية أفريقيا الوسأأأأأأطى ف  عا.  

دة للاسأأأأأأتفتاء ف  الصأأأأأأحراء الغربية، وبعثة الأمم ذلك الحير ليشأأأأأأمل تسأأأأأأع بعثات ي أأأأأأافية )بعثة الأمم المتح
المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأتقرار ف  مال ، وبعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأتقرار  
ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك، وقوة الأمم المتحدة لحفل السلا.  

برا، وقوة الأمم المتحأأأدة المؤقتأأأة ف  لبيأأأان، وقوة الأمم المتحأأأدة الأمييأأأة المؤقتأأأة لأبي ، وبعثأأأة الأمم ف  ق
المتحدة للإدارة المؤقتة ف  كوسوفو، وبعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السودان(  ومر المتوقع أن ربدأ العمل به 

متحأدة العسأأأأأأأأأأأأأأكريير ف  الهيأد وبأاكسأأأأأأأأأأأأأأتأان ف   ف  هيئأة الأمم المتحأدة لمراقبأة الهأدنأة وفريق مراقب  الأمم ال
، وبالك يكتمل نشأأأأأأأرل ف  جميع بعثات حفل السأأأأأأألا.  ومر خلال اليظا. الشأأأأأأأامل للتخطي  وتقييم 2021 عا.

الأداء، يمكر للبعثات تقييم بيئة عملها بشأأأأأأكل أكثر ميهجية، وتحدرد التلثير الاي تسأأأأأأعى يلى تحقيقه، وتقييم  
 الأهدا  باستخدا. البيانات والتحليل التقد. المحر  نحو تحقيق هال 

 

 ولالات البعثات والاتجاه السائد لاي النفقات -دال   

نفقأأأأات الميزانيأأأأة ف  الفترة مر   - 18 لبعثأأأأات حفل    2020/2021يلى    2018/2019انخفض يجمأأأأال  
المقابل الاي ف  المائة ف  المتوسأأ  سأأيويا  وكان التغير   2,5بعثة، بيسأأبة   12السأألا. العاملة، البالغ عددها 

ف  المائة   2,0( انخفا أأأا بيسأأأبة 2019/2020يلى  2017/2018لوحل ف  فترة السأأأيوات الثلات السأأأابقة )
ولالك، ف ن الاتجال التيا ل  للعمليات قد تسأأأأارع ف  فترة السأأأأيوات الثلات الأخيرة  ويعرض الشأأأأكل الأول مر 

ت الميزانية ف  فترة السأأأأأأأيوات الثلات الأخيرة   الفصأأأأأأأل الرابع متوسأأأأأأأ  التغير السأأأأأأأيوي باليسأأأأأأأب المئوية ليفقا
وشأهدت سأت بعثات ارتفاعا ف  اليفقات، ف  حير شأهدت البعثات السأت الأخر  انخفا أها  ويعرض الشأكل  
الثان  مر الفصأل الرابع حجم البعثات ف  ثلات مجموعات: كبيرة ومتوسأطة وصأغيرة  وواصألت ثلات بعثات 

متكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  جمهورية أفريقيا الوسأأأأأأأأأأأأأطى  كبيرة، ه  بعثة الأمم المتحدة ال
وبعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السأأأودان وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأتقرار ف   

لبعثات قد  ف  المائة على التوال (  بيد أن نمو تلك ا 0,9و   2,0و  2,2مال ، نموها بمعدلات متوا أأأأأأأأأأأأأعة )
طغى عليه الانخفاض السأأأأأأأأأأأريع الاي لوحل ف  العملية المختلطة للاتحاد الأفريق  والأمم المتحدة ف  دارفور 

ف    5,2ف  المائة و  19,3وبعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأتقرار ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية )
 المائة على التوال ( 
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 عالشكل الأول مر الفصل الراب   
 2021/ 2020إلى    2019/ 2018اتجاه النفقات لاي البعثات العاملة،    

 )باليسبة المئوية(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 : البيان الخامسالمصدر
  
 الشكل الثان  مر الفصل الرابع  
 2021/ 2020ترتي  البعثات العاملة حس  حجم النفقات،    

 )بملارير دولارات الولايات المتحدة(   
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 البعثات التي تتسم باتجاهات نمو   

 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة ف  كوسوفو   
  وبعد يعلان الاسأأأأأأأأأتقلال 1999أُنشأأأأأأأأأئت بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة ف  كوسأأأأأأأأأوفو ف  عا.  - 19

البعثة   ، واصألت2020/2021، أعيد تشأكيل البعثة  وف  الفترة 2008الصأادر عر سألطات كوسأوفو ف  عا.  
رصأأأأد وتيسأأأأيق وتيسأأأأير الأمر والاسأأأأتقرار على الصأأأأعيد القليم   وأعطت الأولوية للعمل الاي ردعم عملية 
الحوار بير بريشأأأأأأأأتييا وبلغراد والمصأأأأأأأأالحة وإمكانية اللجوء يلى القضأأأأأأأأاء وحقوق النسأأأأأأأأان، وتعزيز دور قادة  

   مبادرات بياء الثقة بير الطوائ  المجتمعات المحلية واليساء والشباو وغيرهم مر صانع  التغيير ف

ف  المائة سأأيويا ف  المتوسأأ  خلال السأأيوات الثلات الأخيرة  وف   2,7و ادت نفقات البعثة بيسأأبة   - 20
ف  المائة مقارنة بالسأأأأأأأية السأأأأأأأابقة  ويعز  ارتفاع   6,6، حدثت  يادة ف  اليفقات بيسأأأأأأأبة 2020/2021الفترة 

لموشفير المدنيير نتيجة لزيادة بدل المشأأقة ف  بريشأأتييا وميتروفيتسأأا، وهو اليفقات أسأأاسأأا يلى  يادة تكالي  ا
فردا مر الأفراد العسأأأأكريير وأفراد الشأأأأرطة ف    17ما يعكس تصأأأأاعد التوترات مع صأأأأربيا  وكان لد  البعثة 

  2018/2019فردا ف  الفترة  18، و 2019/2020فردا ف  الفترة  17، و 2020/2021الفترة 
 
 مم المتحدة للاستفتاء ف  الصحراء الغربية بعثة الأ   

وفقا لمقترحات  1991أنشأأأئت بعثة الأمم المتحدة للاسأأأتفتاء ف  الصأأأحراء الغربية ف  نيسأأأان/أبريل   - 21
 التسوية مر أجل التوصل يلى حل سياس  مقبول لد  الطرفير، يكفل لشعب الصحراء الغربية تقرير مصيرل 

، اسأأأأأأأأأتؤنفت الأعمال العدائية بير المغرو وجبهة البوليسأأأأأأأأأاريو   2020وف  تشأأأأأأأأأرير الثان /نوفمبر   - 22
ونتيجة لالك، اسأأأأأأتعر أأأأأأت البعثة اسأأأأأأتراتيجيتها المتعلقة بالدوريات وعدلت مسأأأأأأار الدوريات وجداولها الزميية 

لفترة فردا مر الأفراد العسأأأأأأأأكريير وأفراد الشأأأأأأأأرطة ف  ا 222وكان لد  البعثة لمراعاة الحالة الأميية الميدانية   
  2018/2019فردا ف  الفترة  228، و 2019/2020أفراد ف  الفترة  210، و 2020/2021

ف  المائة سأيويا ف  المتوسأ  خلال السأيوات الثلات الأخيرة  وف   2,3و ادت نفقات البعثة بيسأبة    - 23
  2019/2020ف  المائة مقارنة بالفترة  1,0، حدثت  يادة ف  اليفقات بيسبة 2020/2021الفترة 
 
 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار ف  جمهورية أفريقيا الوسطى   

أنشئت بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار ف  جمهورية أفريقيا الوسطى   - 24
والمؤسسية عر طريق الحد مر خطر الجماعات المسلحة  لتحسير الظرو  السياسية والأميية   2014ف  عا. 

بزيادة التوترات السأأياسأأية، وأفضأأى ذلك يلى   2020/2021مر خلال نهع شأأامل وموق  قوي  وتميزت الفترة 
ينشأأأأأأأأأأأأأأاء ائتلا  الوطييير مر أجأل التغيير، الأاي حأاول تعطيأل الانتخأابأات العأامأة المقأامأة ف  كأانون الأول/  

  وعلى الرغم مر التحديات، واصأأأألت البعثة جهودها لحماية المدنيير  2021رارر  و شأأأأباط/فب   2020ديسأأأأمبر  
ودعم تيفيا الاتفاق السأأأياسأأأ  للسأأألا. والمصأأأالحة ف  جمهورية أفريقيا الوسأأأطى والانتخابات التشأأأرييية  وف   

 13 299 بأأأأأ  فردا، مقارنة  13 520، بلغ قوا. البعثة مر الأفراد العسكريير وأفراد الشرطة  2020/2021الفترة 
  2018/2019فردا ف  الفترة  13 488، و 2019/2020فردا ف  الفترة 

ف  المائة سيويا ف  المتوس  خلال السيوات الثلات الأخيرة  و ادت   2,2و ادت نفقات البعثة بيسبة   - 25
اليفقات   وتعز  الزيادة ف   2019/2020ف  المائة مقارنة بالفترة    4,5بيسأأأأأأأأأأأأأبة   2020/2021اليفقات للفترة 
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أسأاسأا يلى  يادة ف  التكالي  التشأغيلية والموشفير المدنيير  ونشألت الزيادة ف  الاحتياجات المتعلقة بالمرافق  
والبيى التحتية تحت بيد التكالي  التشأأأأأأغيلية عر شأأأأأأراء مبان جاهزة لرواء الأفراد العسأأأأأأكريير وأفراد الشأأأأأأرطة  

 اليظاميير لتوفير السكر الملائم لحفظة السلا. مر اليساء ال افيير، وتحدرث المعسكرات القائمة للأفراد 
 
 بعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السودان   

لتعزيز السأأأأأأأأأأأأألا. والأمر وتهيئة    2011أنشأأأأأأأأأأأأأئت بعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السأأأأأأأأأأأأأودان ف  عا.   - 26
عاما مر الحرو   20الظرو  المواتية للتيمية ف  جيوو السأأأأأأأأأأأأأودان، الاي أصأأأأأأأأأأأأأبب بلدا جدردا بعد أكثر مر 

الأهلية ف  السأأأأأأأأودان  وشل تيفيا الاتفاق الميشأأأأأأأأ  لتسأأأأأأأأوية اليزاع ف  جمهورية جيوو السأأأأأأأأودان الموقع بير 
متلخرا بشأأأأكل كبير عر الجدول الزمي  المحدد له     2018الحكومة والأحزاو السأأأأياسأأأأية المعار أأأأة ف  عا.  

طة ف  عا. ومع ذلك، فقد مثل ينشأأأاء حكومة الوحدة الوطيية الانتقالي  تطورا رئيسأأأيا ف  عملية  2020ة الميشأأأّ
، كلفت البعثة بتعزيز رطية اسأأأأأأأأتراتيجية مدتها ثلات سأأأأأأأأيوات مر أجل ميع  2021السأأأأأأأألا.  وف  آذار/مارر  

العودة يلى الحرو الأهلية، وبياء سأأأأأأألا. دائم، ودعم الحوكمة الشأأأأأأأاملة للجميع والخا أأأأأأأعة للمسأأأأأأأاءلة وإجراء  
، بلغ قوا. البعثة مر الأفراد  2020/2021ية وفقا للاتفاق الميشأأأأأأأأأأأأ   وف  الفترة انتخابات حرة ونزيهة وسأأأأأأأأأأأألم
فردا   16 538، و 2019/2020فردا ف  الفترة  16 564فردا، مقارنة بأأأأأ  16 376العسكريير وأفراد الشرطة  

  2018/2019ف  الفترة 

سأأأأأأأأيوات الثلات الأخيرة   ف  المائة سأأأأأأأأيويا ف  المتوسأأأأأأأأ  خلال ال 2,0و ادت نفقات البعثة بيسأأأأأأأأبة  - 27
ف  المائة  وانخفض   0,9انخفا ا طفيفا مقارنة بالسية السابقة، بيسبة   2020/2021وانخفضت نفقات الفترة  

ف  المائة، ويرجع ذلك أسأأأاسأأأا يلى انخفاض ف  تمركز الوحدات   4,4النفاق على الوحدات العسأأأكرية بيسأأأبة 
ف    12,7عاشأأأأأأة  وقابل هاا الانخفاض  يادة بيسأأأأأأبة وتياوبها، بال أأأأأأافة يلى انخفاض تكالي  حصأأأأأأص ال

 المائة ف  اليفقات المتعلقة بالموشفير الوطييير نتيجة لتيقيب جداول المرتبات 
 
 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار ف  مال    

  2013ق الاسأأأأتقرار ف  مال  ف  عا.  تلسأأأأسأأأأت بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  - 28
  وتعمل البعثة ف   2012لتحقيق الاسأأأأأأتقرار ف  مال  ف  أعقاو اندلاع الحرو الأهلية وانقلاو وقع ف  عا. 
  وف  أعقاو حدوت  2015بيئة شأدردة الخطورة لدعم تيفيا اتفاق السألا. والمصأالحة ف  مال  الموقع ف  عا. 

، كلفت البعثة أيضأأا بلن تقو. ف  الوقت نفسأأه 2021وأيار/مارو  2020انقلابير عسأأكريير ف  آو/أغسأأطس  
بدعم عملية الانتقال السأأأأياسأأأأ  وتقديم المسأأأأاعدة لكفالة العودة السأأأأريعة يلى الحكم الدسأأأأتوري  ولا تزال البعثة 
.،  تواجه تحديات خطيرة، بما ف  ذلك عد. توفر الرادة لد  أصأحاو المصألحة الماليير ف  تيفيا اتفاق السألا

وهو ما رتجلى ف  محدودية التقد. المحر  ف  يعادة نشأأأأأأر وحدات الجيش المعاد تشأأأأأأكيلها ف  شأأأأأأمال البلادح 
وحالات التلخير ف  التقيد بالجدول الزمي  لعملية الانتقالح والزيادة الحادة ف  نشأأأأأأاط الجماعات الرهابية ف   

ل الهجمات ف   شل يعادة تشأأأأأأأأكيل وجود قوات الأمر الدولية  وكان لاسأأأأأأأأتمرار تد هور الحالة الأميية وتواصأأأأأأأأُ
الميطقتير الشأأأمالية والوسأأأطى أثر كالك على المدنيير، كما أثر على ينجا  أنشأأأطة البعثة  وا أأأطرت البعثة 

، بلغ 2020/2021  وف  الفترة  19-أيضأأأأأا يلى تكيي  الأنشأأأأأطة وإعادة ترتيب أولوياتها نتيجة لجائحة كوفيد
فردا ف  الفترة  13  917فردا، مقارنة بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   14  765اد الشأأأأأأأرطة التابعير للبعثة  قوا. الأفراد العسأأأأأأأكريير وأفر 

  2018/2019فردا ف  الفترة  14 366و  2019/2020
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ف  المائة، مقارنة بالعا. السأأأأأأأأأأأابق  وف    3,3نفقات البعثة بيسأأأأأأأأأأأبة   2019/2020و ادت ف  الفترة   - 29
ف  المائة، وربما كان اتجال اليمو الاي سأأأأأأاد ف    3,9، حدثت  يادة ف  الميزانية بيسأأأأأأبة 2020/2021الفترة 
تسببا    19-ح بيد أن تدهور الحالة الأميية وجائحة كوفيد2020/2021سيستمر ف  الفترة    2019/2020الفترة  

ف  المائة، ف  حير انخفض متوسأأأأ  اليمو   2,4بيسأأأأبة   2020/2021ف  انخفاض اليفقات الفعلية ف  الفترة 
ف  المأأأائأأأة ف     0,9( ليبلغ  2020/2021-2018/2019وات الثلات الأخيرة )السأأأأأأأأأأأأأأيوي خلال فترة السأأأأأأأأأأأأأأي 

  2020/2021 الفترة
 
 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك   

للحفاظ على وق  يطلاق اليار بير   1974أنشئت قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك ف  عا.  - 30
او اتفاق فض الاشأأتباك بير القوات السأأرائيلية والقوات السأأورية  يسأأرائيل والجمهورية العربية السأأورية ف  أعق

، حأافظأت القوة على كأامأل قأدرتهأا التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة ف  جميع أنحأاء الميطقأة الفأاصأأأأأأأأأأأأأألأة  2020/2021وف  الفترة  
  وبعد تعليق مؤقت ف  أعقاو انفجار 19-وواصأألت الا أأطلاع بالمها. الميوطة بها ف  سأأياق جائحة كوفيد

، اسأأأأتلنفت القوة اسأأأأتخدا. محطة الحاويات ومسأأأأتودع الوقود ف  المرفل، 2020آو/أغسأأأأطس    مرفل بيروت ف 
الأاي يمثأل نقطأة الأدخول الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة لمأدادات القوة  وأدت الأ مأة المأاليأة الت  وقعأت ف  تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/  

وأصأأأأأأأأأأأأبب مر ف  لبيان يلى تعطيل تحويل الأموال بالدولار يلى الجمهورية العربية السأأأأأأأأأأأأورية،   2019 أكتوبر
الصأأأأأأعب يعادة ملء أرصأأأأأأدة المصأأأأأأار  الداخلية للميظمة ف  البلد )الدولار والليرة السأأأأأأورية(، مما أثر على 

ات خزانأة الأمم المتحأدة حلا، تمثأل ف  تجيأب طريق لبيأان  وواجأه الطريق بعض 2020القوة  وف  عأا.   ، نفأّ
لارات  ونتيجة لالك، كانت يجراءات يعادة التحديات، مثل اشأأأأأأأأأأأتراط تقديم وثائق امتثال ي أأأأأأأأأأأافية لتحويل الدو 

، تمكيت الخزانة  2021ملء أرصأأأأأدة المصأأأأأار  الداخلية تسأأأأأتغرق وقتا أطول، مما أثر على القوة  وف  عا. 
مر يعأأادة العمأأل بطريق لبيأأان  وبأأاتأأت المصأأأأأأأأأأأأأأأار  الأأداخليأأة ف  الجمهوريأأة العربيأأة السأأأأأأأأأأأأأأوريأأة تعمأأل الآن 

 طاقتها  بكامل

ف  المائة سأأأأأأأأأأأيويا ف   0,2ة  يادة طفيفة ف  السأأأأأأأأأأأيوات الثلات الأخيرة، بيسأأأأأأأأأأأبة و ادت نفقات القو  - 31
فردا  1  018فردا، مقارنة بأأأأأأأأأأأأأأأ   1 080، بلغ قوا. الوحدة العسأكرية للبعثة 2020/2021المتوسأ   وف  الفترة 

  2018/2019فردا ف  الفترة  952، و 2019/2020ف  الفترة 
 

 البعثات ذات الاتجاهات التنازلية   

 قوة الأمم المتحدة الأميية المؤقتة لأبي    
لأدعم تيفيأا الاتفأاق بير حكومأة    2011أنشأأأأأأأأأأأأأأئأت قوة الأمم المتحأدة الأمييأة المؤقتأة لأبي  ف  عأا.   - 32

جمهورية السأأأودان والحركة الشأأأعبية لتحرير السأأأودان بشأأألن الترتيبات المؤقتة للإدارة والأمر ف  ميطقة أبي ،  
وات الحكومية وقوات المتمردرر وكفالة حماية المدنيير ودعم الدارة السأأأأأأأأألمية  الاي يقضأأأأأأأأأ  ب عادة نشأأأأأأأأأر الق

، وعلى الرغم مر 2020/2021وخلال الفترة  لميطقة أبي  والتحقق مر الحدود والميطقة الميزوعة السأأأأأأأأأأأألا  
رة  وعلى ، واصأأأأأألت القوة اسأأأأأأتبدال أماكر يقامة الأفراد العسأأأأأأكريير القديمة والخط19-القيود المتصأأأأأألة بكوفيد

الرغم مر عد. تعليق عمليات الاتصأأأأأأأال المجتمع ، فقد تمحورت أنشأأأأأأأطة المشأأأأأأأاركة والحوار حول الحد مر 
 انتشار الجائحة 
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 3 550،كان القوا. الملذون به للأفراد العسأأأأكريير وأفراد الشأأأأرطة ف  القوة 2020/2021وف  الفترة  - 33
لوحدات العسأأأكرية و يادة ف  الشأأأرطة ووحدات الشأأأرطة  فردا على التوال   ويمثل ذلك انخفا أأأا ف  ا  640و 

  وكان مر المتوقع أن تيخفض تكالي  الوحدات العسأأأأأأأأأأأكرية بسأأأأأأأأأأأبب 2019/2020المشأأأأأأأأأأأكلة مقارنة بالفترة 
انخفاض القوا. العسأأكري  غير أن نفقات الوحدات العسأأكرية تجاو ت الميزانية بسأأبب تلجيل يعادة القوات يلى 

  ولم تيشأر وحدات الشأرطة المشأكلة بسأبب التلخير ف   19-رو أة فيما رتعلق بكوفيدالوطر نتيجة القيود المف
  وخلال السيوات الثلات الأخيرة، انخفضت نفقات 19-تجهيز التلشيرات والقيود المفرو ة فيما رتعلق بكوفيد

مر الأفراد  فردا  3  546ف  المائة سأأأأأأيويا ف  المتوسأأأأأأ   وكان لد  القوة   0,2القوة انخفا أأأأأأا طفيفا، بيسأأأأأأبة 
،  2019/2020فردا ف  الفترة  3 926، مقارنة بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  2020/2021العسأأأأأأأأأأكريير وأفراد الشأأأأأأأأأأرطة ف  الفترة 

  2018/2019فردا ف  الفترة  4 498 و
 
 قوة الأمم المتحدة المؤقتة ف  لبيان   

ات وكلفت بالتلكد مر انسأأأأأأأأأأأأأأحاو القو   1978أنشأأأأأأأأأأأأأأئت قوة الأمم المتحدة المؤقتة ف  لبيان ف  عا.   - 34
السأأأأأرائيلية مر الأرا أأأأأ  اللبيانية ومسأأأأأاعدة حكومة لبيان على كفالة يعادة بسأأأأأ  سأأأأألطتها الفعلية ف  الجزء  

 13  000يلى    15  000، تم تعأدرأل قوا. القوات المألذون بأه مر  2020/2021الجيوب  مر البلأد  وف  الفترة  
فردا ف  الفترة  10  074، مقارنة بأأأأأأأأأأأأ فردا 9  943، بلغ عدد الأفراد العسكريير  2020/2021فرد  وف  الفترة 

  2018/2019فردا ف  الفترة  10 286، و 2019/2020

ف    0,8وخلال السأأأأأيوات الثلات الأخيرة، انخفضأأأأأت نفقات القوة المؤقتة انخفا أأأأأا طفيفا، بيسأأأأأبة    - 35
ارنة بالعا. ف  المائة، مق 2,2، انخفضأأت اليفقات بيسأأبة 2020/2021المائة سأأيويا ف  المتوسأأ   وف  الفترة 

السأأأأأأابق  ويعز  هاا الانخفاض يلى انخفاض تكالي  المعدات الرئيسأأأأأأية المملوكة للوحدات والاكتفاء الاات ، 
 وسحب سفيية بحرية واحدة 

 
 قوة الأمم المتحدة لحفل السلا. ف  قبرا   

القتأال بير  لميع المزيأد مر    1964أنشأأأأأأأأأأأأأأئأت قوة الأمم المتحأدة لحفل السأأأأأأأأأأأأأألا. ف  قبرا ف  عأا.   - 36
، كلفأأت القوة بكفأأالأأة 1974الطأأائفأأة اليونأأانيأأة والطأأائفأأة التركيأأة  وبعأأد الأعمأأال العأأدائيأأة الت  وقعأأت ف  عأأا.  

السأألا. والأمر ف  قبرا وعودة الأو أأاع الطبييية يليها  وتواصأأل القوة الشأأرا  على خطوط وق  يطلاق  
نسأأأأانية، ودعم العملية السأأأأياسأأأأية  وتقو. أيضأأأأا اليار، والحفاظ على ميطقة عا لة، والا أأأأطلاع بالأنشأأأأطة ال

 والتركية   بدعم الأنشطة المشتركة بير الطائفتير، وتيفيا تدابير بياء الثقة، وتعزيز الثقة بير الطائفتير اليونانية

ف  المائة ف  اليفقات، تعز  أسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأا يلى  4,7، حدثت  يادة بيسأأأأأأأأأأأأبة 2020/2021وف  الفترة  - 37
وشفير المدنيير  وعكس اليمو ف  السأأأأية الحالية الاتجال التيا ل  ف  السأأأأيتير السأأأأابقتير  الزيادات ف  عدد الم

ف  المائة(، مما أد  يلى تباطؤ متوسأأأأأأأأأأأأ  الانخفاض   4,0:  2019/2020ف  المائةح  4,1:  2018/2019)
فردا مر   883ف  المائة  وكان هياك   1,3يلى   2,5ف  اليفقات ف  السيوات الثلات الأخيرة، حيث تراجع مر 

،  2019/2020فردا ف  الفترة  856، مقارنة بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 2020/2021الأفراد العسأأأأكريير وأفراد الشأأأأرطة ف  الفترة 
  2018/2019فردا ف  الفترة  875 و
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 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصومال   
م اللوجسأأت  لبعثة لتقديم الدع  2009أنشأألإ مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصأأومال ف  عا.   - 38

الاتحاد الأفريق  ف  الصأأومال  وعلى مر السأأيير،  ادت حزمة الدعم الت  يقدمها المكتب لمواكبة التوسأأع ف   
  وف  الفترة 2017عمليأات بعثأة الاتحأاد الأفريق  ف  الصأأأأأأأأأأأأأأومأال ثم انخفضأأأأأأأأأأأأأأأت تأدريجيأا اعتبأارا مر عأا.  

فردا مر الأفراد اليظاميير ف  بعثة   19 036، واصأأأأأل المكتب تقديم الدعم اللوجسأأأأأت  لصأأأأأالب 2020/2021
الاتحاد الأفريق  ف  الصأأأأأأأأأأأومال ومر قوات الأمر الصأأأأأأأأأأأومالية  وكُل  المكتب أيضأأأأأأأأأأأا بتقديم الدعم الداري 
واللوجسأأأت  للبعثة السأأأياسأأأية الخاصأأأة، وه  بعثة الأمم المتحدة لتقديم المسأأأاعدة يلى الصأأأومال، لتمكييها مر 

 ق الصومال تعزيز وجودها ف  جميع مياط

ف  المائة ف  الميزانية مقارنة بالسية السابقة    2,4، حدت انخفاض بيسبة 2020/2021وف  الفترة  - 39
ف  المائة  ومع ذلك،  0,4ومر ناحية أخر ، تجاو ت اليفقات الفعلية مسأأأأأأأأتو  العا. السأأأأأأأأابق بقليل، بيسأأأأأأأأبة  

مر يبطأأاء الاتجأأال التيأأا ل  ف  نفقأأات البعثأأة    2020/2021تتمكر الزيأأادة الطفيفأأة ف  اليفقأأات ف  الفترة   لم
ف  المائة ف  الفترة   2,3وارتفع متوسأأأأأأأأأأ  الانخفاض السأأأأأأأأأأيوي ف  اليفقات ف  السأأأأأأأأأأيوات الثلات الأخيرة مر  

أفراد مر الأفراد العسكريير   19  306  وكان هياك 2020/2021ف  المائة ف  الفترة    2,6يلى    2019/2020
فردا   20 951، و 2019/2020فردا ف  الفترة  19 801، مقارنة بأأأأأأأأأأ  2020/2021وأفراد الشرطة ف  الفترة 

  2018/2019ف  الفترة 
 
 بعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية   

تلسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأت بعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية ف   - 40
، كان لد  البعثة سأأأأأأتة مكاتب ميدانية ف  الميطقة الشأأأأأأرقية، تلثرت 2020/2021  وخلال الفترة  2010 عا.

بارتفاع مسأأأتويات اليزاع المسأأألب، وف  ميطقة كاسأأأاي، الت  شأأأهدت انحسأأأارا كبيرا ف  العي  بير المجتمعات 
مسأأأؤوليات الت  تضأأأطلع المحلية وشأأأاركت فيها البعثة ف  تطوير القدرات المؤسأأأسأأأية مر أجل نقل الأدوار وال
ولأالأك، أغلقأت البعثأة مكأاتبهأا  بهأا يلى الحكومأة، بأدعم مر فريق الأمم المتحأدة القطري والشأأأأأأأأأأأأأأركأاء المعييير   

 الفر ية ف  كييدو وكانانغا وتشيكابا 

ف  المائة    2,8مقارنة بميزانية العا. السأأأأأأأابق   2020/2021وكانت الزيادة الجمالية لميزانية الفترة  - 41
يلى تكبأد تكأالي  غير مأدرجأة ف  الميزانيأة لجلاء أفراد    2021د  ثوران البركأان ف  غومأا ف  أيأار/مأارو  وأ

البعثة وأفراد أسأأأأأأرهم  وعلى الرغم مر  يادة الميزانية والتكالي  غير المدرجة ف  الميزانية، انخفضأأأأأأت اليفقات 
يلى انخفاض نشأأأأأأر جميع فئات الأفراد   ف  المائة  ويعز  اليقص ف  النفاق أسأأأأأأاسأأأأأأا 2,6الجمالية بيسأأأأأأبة  

  19-اليظاميير وانخفاض عدد سأأأأأأأأاعات الطيران بسأأأأأأأأبب القيود المفرو أأأأأأأأة على السأأأأأأأأفر فيما رتعلق بكوفيد
وبال أأأأافة يلى ذلك، ا داد و أأأأو  الاتجال التيا ل  ف  متوسأأأأ  الانخفاض السأأأأيوي ف  اليفقات ف  السأأأأيوات 

مر   ارتفع  حيأأأأأأث  الأخيرة،  المأأأأأأ   4,7الثلات  الفترة  ف   ف   ف     5,2يلى    2019/2020ائأأأأأأة  المأأأأأأائأأأأأأة  ف  
هيأأأأأاك  2020/2021 الفترة وكأأأأأان  الفترة   14  403   الشأأأأأأأأأأأأأأرطأأأأأة ف   وأفراد  العسأأأأأأأأأأأأأأكريير  الأفراد  أفراد مر 

  2018/2019فردا ف  الفترة  16 701، و 2019/2020فردا ف  الفترة  15 850، مقارنة بأ 2020/2021
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 والأمم المتحدة ف  دارفور   العملية المختلطة للاتحاد الأفريق    
لتعزيز السأألا.   2007أنشأأئت العملية المختلطة للاتحاد الأفريق  والأمم المتحدة ف  دارفور ف  عا.  - 42

وأعيأأأد جميع   2020كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31والأمر ف  دارفور  وانتهأأأت ولايأأأة العمليأأأة المختلطأأأة ف   
ح ومر المقرر الانتهاء مر 2021حزيران/رونيه   30بحلول الموشفير، باسأأأأأتثياء فريق التصأأأأأفية، يلى أوطانهم 

  وسُلمت أنشطة العملية المختلطة يلى بعثة سياسية 2022حزيران/رونيه   30التصفية الدارية للعملية بحلول  
خاصأأأأأة، ه  بعثة الأمم المتحدة المتكاملة لتقديم المسأأأأأاعدة خلال الفترة الانتقالية ف  السأأأأأودان، وفريق الأمم 

دة القطري  ويتمثل الهد  الاي تسأأأأأأأعى يليه بعثة الأمم المتحدة المتكاملة لتقديم المسأأأأأأأاعدة خلال الفترة المتح
الانتقالية ف  السأأأودان ف  دعم التحول الديمقراط  ف  السأأأودان، مر خلال مجموعة مر المبادرات السأأأياسأأأية 

 ومبادرات بياء السلا. والتيمية 
 

 اليةلمحة عامة ع  البيانات الم -هاة  
تتلل  البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفل السأأألا. مر خمسأأأة بيانات ومر ملاحظات على  - 43

البيأانأات المأاليأة  وترد بيأانأات المركز المأال ، والأداء المأال ، والتغيرات ف  صأأأأأأأأأأأأأأاف  الأصأأأأأأأأأأأأأأول، والتأدفقأات  
حظات تو أأأأأأأب سأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبة والبلاغ اليقدية، والمقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية مشأأأأأأأفوعة بملا

 المال ، وتقد. معلومات ي افية عر المبالغ الفردية الواردة ف  البيانات 

بعثة  34بعثة عاملة و  12وتعرض هال البيانات اليتائع المالية لعمليات حفل السأأأألا.، الت  تضأأأأم  - 44
  2021ن/رونيه حزيرا 30مجموعات لأنشطة الدعم، ومركزها المال  ف   6ميتهية و 

 
 السيولة   

يسأتعرض تقييم السأيولة كفاية الأصأول اليقدية المو أوعة تحت تصأر   البعثة ك  تسأوتّي التزاماتها   - 45
الآنيأة ف  مرحلأة  مييأة معييأة  وتتألل  الأصأأأأأأأأأأأأأأول اليقأديأة مر اليقأديأة ومكأافئأات اليقأديأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات ف   

 وف  الأجل الطويل  صيدوق  اليقدية المشتركير، ف  الوقت الحا ر

مر الفصأأأأأأل الرابع ب يجا  نسأأأأأأبة الأصأأأأأأول اليقدية يلى الخصأأأأأأو. المتداولة ف  كل  1ويبيتّر الجدول   - 46
بعثة عاملة مر بعثات حفل السأأأأأأأأألا. كمقيار للسأأأأأأأأأيولة  وطرأ انخفاض طفي  ف  السأأأأأأأأأيولة اليقدية للبعثات 

الأصأأأأأأأول اليقدية العاملة مقارنة بالسأأأأأأأية السأأأأأأأابقة  ويعز  الانخفاض ف  نسأأأأأأأبة السأأأأأأأيولة يلى الانخفاض ف   
مليون دولار  237,7ف  المائة( الاي فاق الانخفاض ف  الخصأو. المتداولة ) 21,9مليون دولار أو  233,5)
ف  المائة(  ويعز  الانخفاض ف  الأصأول اليقدية ف  معظمه يلى الانخفاض ف  المبالغ المسأتحقة    10,0أو 

دولار  وكان الانخفاض ف  المبالغ المسأأأأأأأتحقة الدفع مليون    358,4الدفع للبلدان المسأأأأأأأاهمة بقوات بما قيمته 
  73/307للبلدان المساهمة بقوات ممكيا بسبب تجميع اليقدية الاي وافقت عليه الجميية العامة ف  قرارها 

واسأأأتمر اليقص اليقدي المتكرر ف  بعثة الأمم المتحدة للاسأأأتفتاء ف  الصأأأحراء الغربية وبعثة الأمم  - 47
، وكانت السأأأأيولة ف  مكتب الأمم المتحدة لتقديم 2020/2021المتحدة للإدارة المؤقتة ف  كوسأأأأوفو ف  الفترة  

ت الثلات يلى الاقتراض    وا أأأأأطرت هال البعثا2021الدعم ف  الصأأأأأومال ميخفضأأأأأة جدا ف  حزيران/رونيه  
،  2021حزيران/رونيه   30مر بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأتقرار ف  مال   وف  

بلغت القروض المسأأأأتحقة الدفع لد  بعثة الأمم المتحدة للاسأأأأتفتاء ف  الصأأأأحراء الغربية وبعثة الأمم المتحدة 
ملارير دولار   10,0مم المتحأأأدة لتقأأأديم الأأأدعم ف  الصأأأأأأأأأأأأأأومأأأال  للإدارة المؤقتأأأة ف  كوسأأأأأأأأأأأأأأوفو ومكتأأأب الأ

https://undocs.org/ar/A/RES/73/307
https://undocs.org/ar/A/RES/73/307


 A/76/5 (Vol. II) 

 

21-18714 102/224 

 

مليون    30,0مليون دولار و   15,0: 2019/2020مليون دولار على التوال  )  40,0مليون دولار و  32,5 و
مليون  82,5يلى  2021حزيران/رونيه  30دولار وصأفر(، ليصأل يجمال  القروض الداخلية غير المسأددة ف  

 مليون دولار(  45,0: 2019/2020دولار )
 
 مر الفصل الرابع 1الجدول   
 : البعثات العاملة 2021حزيران/يونيه    30نسبة الأصول السائلة إلى ال صوم المتداولة لاي    

 )بملارير دولارات الولايات المتحدة(   

 نسبة الأصول السائلة يلى الخصو. المتداولة    

 
الأصأأأأأأأأأول  
 اليقدية

الخصأأأأأأأأو.  
 المتداولة

 حأأأأأأأأأأأأأزيأأأأأأأأأأأأأران/   30
 2021رونيه  

حأأأأأأأأأأأأأأأأزيأأأأأأأأأأأأأأأأران/    30
 2020 رونيه

 0,81 0,98 9,7 9,5 قوة الأمم المتحدة لحفل السلا. ف  قبرا     

 1,19 1,20 21,0 25,3 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 0,87 0,76 175,5 132,9 قوة الأمم المتحدة المؤقتة ف  لبيان

 0,27 0,09 18,2 1,6 للاستفتاء ف  الصحراء الغربيةبعثة الأمم المتحدة 

 0,08 0,09 37,1 3,2 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة ف  كوسوفو

بعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  جمهورية  
 0,25 0,40 359,1 144,3 الكونغو الديمقراطية

 0,13 0,30 238,0 70,6 المتحدة ف  دارفورالعملية المختلطة للاتحاد الأفريق  والأمم 

 0,02 0,02 231,9 5,0 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصومال

 0,50 0,52 41,4 21,4 قوة الأمم المتحدة الأميية المؤقتة لأبي 

 0,19 0,15 260,5 38,7 بعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السودان

المتحأأأأأدة   الأمم  لتحقيق  بعثأأأأأة  المتكأأأأأاملأأأأأة المتعأأأأأددة الأبعأأأأأاد 
 0,70 0,48 480,4 230,9 الاستقرار ف  مال 

لتحقيق   المتكأأأأأاملأأأأأة المتعأأأأأددة الأبعأأأأأاد  المتحأأأأأدة  الأمم  بعثأأأأأة 
 0,75 0,56 271,5 151,7 الاستقرار ف  جمهورية أفريقيا الوسطى

 0,45 0,39 144,3 2 835,1 المجمو   

  
ف    2,44الدعم،  ادت نسأأبة الأصأأول اليقدية يلى الخصأأو. المتداولة مر وفيما رتعلق بجزء أنشأأطة   - 48
  2021حزيران/رونيه  30ف   2,70يلى  2020حزيران/رونيه   30
 

 صالاي الأصول   

فائضأأا متراكما قدرل    2021حزيران/رونيه   30مليون دولار ف     393,3شأأمل صأأاف  الأصأأول البالغ   - 49
مليون   150,0مليون دولار، واحتيأاطيأات قأدرهأا   111,4مقيأدا قأدرل   مليون دولار، وفأائضأأأأأأأأأأأأأأا متراكمأا  131,9

ملارير دولار، بعد أن بلغت  109,4انخفا أأأأا قدرل   2020/2021دولار  وسأأأأجل صأأأأاف  الأصأأأأول ف  الفترة 
ف  المأأأائأأأة(  ويعز    21,8)انخفأأأاض بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة    2020حزيران/رونيأأأه    30مليون دولار ف     502,7قيمتأأأه  

مليون دولار مر الخصو. المتعلقة باستحقاقات الموشفير، وعجز   54,4وارية قدرها  الانخفاض يلى خسائر اكت 
 مليون دولار لتلك السية  55,0ف  العمليات قدرل 
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 الأصول   

انخفأا أأأأأأأأأأأأأأا قأدرل    2020/2021سأأأأأأأأأأأأأأجلأت الأصأأأأأأأأأأأأأأول الجمأاليأة لعمليأات حفل السأأأأأأأأأأأأأألا. ف  الفترة  - 50
مليون   4  897,2مليون دولار يلى   5 096,6مر  ف  المأائأة(،   3,9مليون دولار )انخفأاض بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة   199,4

ف  المائة(، مر  13,3ملارير دولار )انخفاض بيسأأأأأأأأأأأبة  204,1دولار  فقد انخفضأأأأأأأأأأأت الاسأأأأأأأأأأأتثمارات بمبلغ  
مليون    98,7مليون دولارح والممتلكأأات والميشأأأأأأأأأأأأأأأمت والمعأأدات بمبلغ    1  325,8مليون دولار يلى    1  529,9

مليون دولارح واليقأديأة  1 247,6مليون دولار يلى   1 346,3مر   ف  المأائأة(، 7,3دولار )انخفأاض بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  
مليون دولار يلى   139,5ف  المائة(، مر  7,0ملارير دولار )انخفاض بيسأأأأأأأأأبة  9,8ومكافئات اليقدية بمقدار 

مليون دولار  وقابل هاا الانخفاض  يادة طفيفة ف  الأنصأأأأبة المقررة المسأأأأتحقة القبض بلغت قيمتها   129,7
 مليون دولار  1  760,4مليون دولار يلى   1  654,8ف  المائة(، مر   6,4ملارير دولار ) يادة بيسبة   105,6

ويبير الشأأأأأأأأأأأأكل الثالث مر الفصأأأأأأأأأأأأل الرابع هيكل أصأأأأأأأأأأأأول عمليات حفل السأأأأأأأأأأأألا. البالغ مجموعها  - 51
لمقررة   وتتلل  الأصأأأأأأأأأول يلى حد كبير مر الأنصأأأأأأأأأبة ا2021حزيران/رونيه    30مليون دولار ف   4 897,2

مليون  1 325,8ف  المائة(ح واسأأأأأأأأأأأتثمارات قدرها    35,9مليون دولار ) 1  760,4المسأأأأأأأأأأأتحقة القبض البالغة 
 ف  المائة(  25,5مليون دولار ) 1 247,6ف  المائة(ح والممتلكات والميشمت والمعدات البالغة  27,1دولار )

  
 الشكل الثالث مر الفصل الرابع  
 2021حزيران/يونيه    30السلام لاي  أصول عمليات حفظ    

 )بملارير دولارات الولايات المتحدة وباليسب المئوية(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 الممتلكات والميشمت والمعدات   

يعرض الشأأأأأكل الرابع مر الفصأأأأأل الرابع تكوير ممتلكات عمليات حفل السأأأأألا. وميشأأأأأمتها ومعداتها   - 52
 ل الرابع التكوير بحسب البعثة حسب فئة الأصول، ويعرض الشكل الخامس مر الفص
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 الشكل الرابع مر الفصل الرابع  
 الممتلاات والمنشتت والمعدات   

 )بملارير دولارات الولايات المتحدة وباليسب المئوية(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 الشكل الخامس مر الفصل الرابع  
 الممتلاات والمنشتت والمعدات، بحس  البعثة العاملة   

 )بملارير دولارات الولايات المتحدة وباليسب المئوية(   
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العربات الآلات والمعدات
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قوة الأمم المتحدة الأميية المؤقتة لأبي 

بعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية

العملية المختلطة للاتحاد الأفريق  والأمم المتحدة ف  دارفور

قوة الأمم المتحدة المؤقتة ف  لبيان

قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء ف  الصحراء الغربية
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بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة ف  كوسوفو
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ترد السأأيوات المتبقية مر العمر اليافع كيسأأبة مئوية مر العمر اليافع القياسأأ  لفئات الأصأأول مبييةا   - 53
المائة ف    30ف  الشكل السادر مر الفصل الرابع  واليسبة المئوية للأثات والتجهيزات والمركبات ميخفضة )

 ف  المائة على التوال (، مما يشير يلى وجود مادي لأصول معمرة  40و 
 
 الشكل السادر مر الفصل الرابع  
 متوس  العمر النالا  المتبقي للممتلاات والمنشتت والمعدات   

 )السيوات واليسب المئوية(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   
 المخزونات   

أنشأأأأأأطة يدارة المخزونات، مر قبيل يدخال تحسأأأأأأييات على عملية واصأأأأأألت البعثات يحرا  تقد. ف    - 54
تقييم المخزونات، والحد مر اسأأأأأأتخدا. رمو  تعري  الميتع العامة ف  عملية الشأأأأأأراء  ولا تزال  يادة الدقة ف   
سأأأأأأأأأأأأأأجلات المخزونأات تؤدي يلى يدخأال تحسأأأأأأأأأأأأأأييأات على يدارة المخزونأات والبلاغ المأال  عيهأا  وقأد ارتفع  

ف  المائة(، ليبلغ    0,7مليون دولار ) يادة بيسأأأأأأأأأأأأأبة    2,5بمقدار    2020/2021زون ف  الفترة مسأأأأأأأأأأأأأتو  المخ
 مليون دولار  346,7

 
 اليقدية ومكافئات اليقدية والاستثمارات   

، بلغأت قيمأة اليقأديأة ومكأافئأات اليقأديأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات الموجودة بحو ة  2021حزيران/رونيأه   30ف   - 55
مليون دولار عر الرصأأأأأأأأأأأأأأيأد   213,9مليون دولار، وهو مبلغ يقأل بمقأدار    1  455,5عمليأات حفل السأأأأأأأأأأأأأألا.  

 ف  المائة(  12,8)انخفاض بيسبة  2019/2020الختام  للفترة 

المبان  
الدائمة

المبان  
المؤقتة 
والمتيقلة

البيى 
التحتية

تحسييات 
الأماكر 
المستلجرة

معدات 
الاتصالات 
وتكيولوجيا 
والمعلومات

الأثات 
والتجهيزات 
الثابتة

الآلات 
والمعدات العربات

العمر القياس  40,0 7,0 20,6 5,0 5,8 8,1 9,6 10,1
العمر المتبق  29,9 3,2 13,6 0,0 2,8 5,6 4,0 4,4
العمر المتبق  كيسبة مر العمر القياس  75% 46% 66% 0% 48% 69% 42% 44%

75%

46%

66%

0%
48%

69%
42% 44%

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

35,0

40,0

45,0

ت
وا

سن
ال



 A/76/5 (Vol. II) 

 

21-18714 106/224 

 

وتلل  صأأأأأأيدوقا اليقدية المشأأأأأأتركان مر اسأأأأأأتثمارات ف  شأأأأأأهادات الرداع والسأأأأأأيدات السأأأأأأائلة )الت   - 56
اق تجارية، وودائع لأجل )انظر الشأأأأأأأأأأأأأكل السأأأأأأأأأأأأأابع مر تصأأأأأأأأأأأأأدرها الحكومات والوكالات الحكومية(، ومر أور 

لت المكاسب/الخسائر المتصلة بها ف  بيان الأداء  الفصل الرابع(  وعُر ت الاستثمارات بالقيمة العادلة وسُجي
ملارير  10,0، بلغت حصأأأأأأأأأة عمليات حفل السأأأأأأأأألا. مر الررادات ما قدرل  2020/2021المال   وف  الفترة 

 مليون دولار(  48,9: 2019/2020دولار )
 
 الشكل السابع مر الفصل الرابع  
 استثمارات صندوق النقدلة المشترء الرئيسي حس  نو  الأداة المالية   

 )بملارير دولارات الولايات المتحدة وباليسب المئوية(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

السأأأأوق فيما رتعلق بحافظات  يُعتبر تعرض الميظمة للمخاطر الائتمانية ومخاطر السأأأأيولة ومخاطر   - 57
 استثماراتها ميخفضا 

 
 حالة الأنصبة المقررة المستحقة القبض   

ف  المائة(،  6,4ملارير دولار ) يادة بيسأبة  105,6 ادت الأنصأبة المقررة المسأتحقة القبض بمبلغ  - 58
ف     1  654,8مر   دولار  ف     1  760,4يلى    2020حزيران/رونيأأأأأه    30مليون  دولار  حزيران/   30مليون 
مر الفصأأأل الرابع حالة الأنصأأأبة المقررة غير المدفوعة، ويبير الشأأأكل الثامر   2  ويبير الجدول  2021 رونيه

 مر الفصل الرابع اتجال الأنصبة المقررة غير المدفوعة 
 

$2 333,6 , 22%

$1 636,6 , 15%

$843,0 , 8%
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مليون دولار722,110: إجمالي صندوق النقدلة المشترء
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 مر الفصل الرابع 2الجدول   
 الأنصبة المقررة المستحقة ال بل   

 اليسب المئوية( )بملارير دولارات الولايات المتحدة وب   

 
حأأأزيأأأران/رأأأونأأأيأأأأأأأه    30

2021 
حأأأزيأأأران/رأأأونأأأيأأأأأأأه    30

2020 
اليسأأأأأأأأأأأأبة المئوية للزيادة 

 )اليقصان(
    البعثات العاملة    

 2,1 755,2 1 791,7 1 الأنصبة المقررة المستحقة القبض
البدل المخصأأأأص للمبالغ المسأأأأتحقة القبض المشأأأأكوك ف  

 (42,8) (100,4) (57,4) يمكانية تحصيلها
    البعثات المنت ية

 3,1 518,8 534,7 الأنصبة المقررة المستحقة القبض
البدل المخصأأأأص للمبالغ المسأأأأتحقة القبض المشأأأأكوك ف  

 (2,0) (518,8) (508,6) يمكانية تحصيلها
 6,4 654,8 1 760,4 1 المجمو  
  
 الشكل الثامر مر الفصل الرابع  
 المستحقة ال بل، قبل ت صيص بدل الحسابات المش وء لاي إم انية تحصيل ا اتجاه الأنصبة المقررة    

 حزيران/رونيه مر كل عا.( 30)بملارير دولارات الولايات المتحدة، ف  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 ال صوم   

مليون دولار )انخفاض بيسأأأبة  90,0سأأأجل يجمال  الخصأأأو. لعمليات حفل السأأألا. انخفا أأأا بمبلغ  - 59
التغييرات ف     4  503,9مليون دولار يلى    4  593,9ف  المأأأأائأأأأة(، مر    2,0 ملارير دولار  وتمثلأأأأت أبر  

ة مليون دولار )انخفاض بيسأأأأأأأأأأأب  358,4انخفاض ف  الحسأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأتحقة الدفع للدول الأعضأأأأأأأأأأأاء بمبلغ 
مليون دولار، وانخفاض ف  الحسابات المستحقة    1  200,6مليون دولار يلى   1  559,0ف  المائة( مر   23,0
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مليون    693,6ف  المائة( مر  10,9مليون دولار )انخفاض بيسأأأأأأبة   75,5الدفع والخصأأأأأأو. المسأأأأأأتحقة بمبلغ  
 يادة ف  الخصأأأأأأأو. المتعلقة مليون دولار  والانخفاض الجمال  ف  الخصأأأأأأأو. قابله جزئيا    617,8دولار يلى 

مليون دولار   2 002,2ف  المائة(، مر  9,3مليون دولار ) يادة بيسأأأبة   187,2باسأأأتحقاقات الموشفير بمبلغ  
ف    54,7مليون دولار ) يادة بيسأأأأأأأبة   149,4مليون دولار، و يادة ف  المخصأأأأأأأصأأأأأأأات بمبلغ   2  189,4يلى 

 دولار مليون  422,5مليون دولار يلى  273,1المائة(، مر  

حزيران/  30ويبير الشأأأأأأأأكل التاسأأأأأأأأع مر الفصأأأأأأأأل الرابع هيكل خصأأأأأأأأو. عمليات حفل السأأأأأأأألا. ف   - 60
  وكأانأت الخصأأأأأأأأأأأأأأو. تتكون يلى حأد كبير مر خصأأأأأأأأأأأأأأو. متعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الموشفير قأدرهأا  2021 رونيأه

وحسأأأابات  مليون دولار،  1  200,6مليون دولار، وحسأأأابات مسأأأتحقة الدفع للدول الأعضأأأاء قدرها   2 189,4
 مليون دولار  617,8أخر  مستحقة الدفع وخصو. مستحقة قدرها 

 
 الشكل التاسع مر الفصل الرابع  
 2021حزيران/يونيه    30ال صوم لاي    

 )بملارير دولارات الولايات المتحدة وباليسب المئوية(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 الخصو. المتعلقة باستحقاقات الموشفير   

تللفت الخصأأأو. المتعلقة باسأأأتحقاقات الموشفير، على اليحو المبير ف  الشأأأكل العاشأأأر مر الفصأأأل  - 61
مليون دولار،  1  731,9الرابع، ف  معظمها مر الخصو. المتعلقة بالتلمير الصح  بعد انتهاء الخدمة البالغة 

 ة السأأأأأأأأأأأأأأيويأأة البأأالغأة  مليون دولار، واسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات الجأأا  237,0واسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات العأأادة يلى الوطر البأأالغأأة  
مليون دولار  وتولى خبراء اكتواريون مسأأأأتقلون تقييم هال الخصأأأأو.  وتعز  الزيادة ف  هال الخصأأأأو.   102,3

 عر السية السابقة أساسا يلى ارتفاع معدلات تغير تكالي  الرعاية الصحية 
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الخصو. المتعلقة باستحقاقات الموشفير الدول الأعضاء -الحسابات المستحقة الدفع 
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 الشكل العاشر مر الفصل الرابع  
 الموظفي  ال صوم المتعلقة باستحقاقات    

 )بملارير دولارات الولايات المتحدة(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ويسأأأتمر ف  الوقت الراهر دفع اسأأأتحقاقات الموشفير الخاصأأأة بالتلمير الصأأأح  بعد انتهاء الخدمة   - 62
والجا ة السأأأأأأيوية واسأأأأأأتحقاقات العادة يلى الوطر وفقا ليهع ”الدفع أولا بلول ، وذلك عملا بمقتضأأأأأأيات قرار  

   وتواصل الميظمة استكشا  الخيارات لتمويل هال الخصو. 70/248العامة الجميية 
 
 الحسابات المستحقة الدفع والخصو. المستحقة   

مليون دولار )انخفاض بيسأأبة  358,4انخفضأأت الحسأأابات المسأأتحقة الدفع للدول الأعضأأاء بمقدار  - 63
مليون دولار، ويرجع ذلك أسأأاسأأا يلى انخفاض  1  200,6مليون دولار يلى  1  559,0ف  المائة(، مر  23,0

ف  الحسأأأأابات المسأأأأتحقة الدفع للبلدان المسأأأأاهمة بقوات  وانخفضأأأأت الحسأأأأابات المسأأأأتحقة الدفع والخصأأأأو. 
مليون دولار يلى  693,6ف  المأائأة(، مر    10,9مليون دولار )انخفأاض بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة   75,7المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة بمقأدار  

مليون    444,4مليون دولار  وتللفت تلك الخصأأو. أسأأاسأأا مر مسأأتحقات عر السأألع والخدمات بمبلغ    617,8
مليون دولار   153,9مليون دولار(، ومبأأالغ مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة الأدفع للبأأائعير قأدرهأا    535,5:  2019/2020دولار )

 مليون دولار(  141,0: 2019/2020)

مر الفصأل الرابع هيكل حسأابات عمليات حفل السألا. حسأب الأصأول   ويبير الشأكل الحادي عشأر - 64
، ويشأأأأأأأأأأأير يلى 2020حزيران/رونيه   30و   2021حزيران/رونيه    30والخصأأأأأأأأأأأو. المتداولة وغير المتداولة ف  

 حدوت تغير طفي  ف  الأصول غير المتداولة والخصو. غير المتداولة 
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 الشكل الحادي عشر مر الفصل الرابع  
 وال صوم: المتداولة وغير المتداولة الأصول    

 )بملارير دولارات الولايات المتحدة(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 الأداة المالي   

 تحليل الررادات   
مأأا قأأدرل    2021حزيران/رونيأأه    30بلغ مجموع يررادات عمليأأات حفل السأأأأأأأأأأأأأألا. للفترة الميتهيأأة ف    - 65

مليون دولار، ممأأا أد  يلى تجأأاو    7  265,5ملارير دولار مقأأابأأل مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات يجمأأاليأأة قأأدرهأأا    7  210,4
مليون دولار  ويعز  الانخفاض الصأأأأاف  ف  الررادات    55,0المصأأأأروفات الجمالية مجموعَ الررادات بمبلغ  

مليون دولار )انخفاض  101,2مليون دولار أسأأأأأأاسأأأأأأا يلى انخفاض ف  الأنصأأأأأأبة المقررة قدرل   130,1بمقدار 
ف    78,9مليون دولار )انخفاض بيسأأأأبة  39,2  يررادات الاسأأأأتثمار قدرل  ف  المائة( وانخفاض ف  1,5بيسأأأأبة  

المائة(، وقابل ذلك  يادة طفيفة ف  التبرعات  ويرد ف  الشكل الثان  عشر مر الفصل الرابع تحليل للإررادات  
 حسب طبيعتها 

 

2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
الأصول الخصو.

غير متداولة $1 580 $1 768 $2 095 $1 932
متداولة $3 317 $3 329 $2 409 $2 662
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 الشكل الثان  عشر مر الفصل الرابع  
 اييرادات حس  ربيعت ا   

 دولارات الولايات المتحدة وباليسب المئوية( )بملارير    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 الررادات مر الأنصبة المقررة   

ف  المائة مر مجموع يررادات    94,3مليون دولار نسأأأأبة  6  796,8شأأأأكلت الأنصأأأأبة المقررة البالغة  - 66
صأبة المقررة ف  المائة(  وتسأتيد الأن  94,0:  2019/2020)  2020/2021عمليات حفل السألا. خلال الفترة 

 يلى جدول الأنصبة المقررة لحفل السلا. الاي وافقت عليه الجميية العامة 

ف  المائة(، مر  1,5مليون دولار )انخفاض بيسأأأأأأأأبة    101,2وانخفضأأأأأأأأت الأنصأأأأأأأأبة المقررة بمقدار  - 67
الفترة    6  898,0 ف   دولار  الفترة    6  796,8يلى    2019/2020مليون  ف   دولار     2020/2021مليون 

نجزت تصأأأأأأأأأأأأأأفيأأأة بعثأأأة الأمم المتحأأأدة لأأأدعم نظأأأا. العأأأدالأأأة ف  هأأأارت ، دون وجود أي أنصأأأأأأأأأأأأأأبأأأة مقررة وأُ 
مليون دولار(  ولوحل المزيأد مر عمليأات الخفض التأدريج  ف     52,4:  2019/2020) 2020/2021 للفترة

لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأتقرار  العملية المختلطة للاتحاد الأفريق  والأمم المتحدة ف  دارفور وبعثة ميظمة الأمم المتحدة 
ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية وبعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السأأأأأودان ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم 

قأأأأأدرل   المقررة  انخفأأأأأاض ف  الأنصأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأة  الصأأأأأأأأأأأأأأومأأأأأال، مع  مليون دولار   22,7مليون دولار و    31,0ف  
وقأأأأابأأأأل    14,8مليون دولار و   29,8 و الانخفأأأأاض ف  الررادات المقررة جزئيأأأأا مليون دولار على التوال   

 يادتان ف  الررادات المقررة لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  جمهورية 
أفريقيا الوسأأأأأأأأأطى وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأتقرار ف  مال  )بسأأأأأأأأأبب تمدرد  

مليون دولار على التوال     19,0مليون دولار و    30,0(، بمبلغ  2020ر الأول/أكتوبر  ولارتيهمأأا ف  تشأأأأأأأأأأأأأأري 
 مر الفصل الرابع حالة الأنصبة المقررة للبعثات العاملة  3ويعرض الجدول 

 

$6 797 , 94%

$341 , 5%

$72 , 1%

الأنصبة المقررة 
التبرعات
ر  يررادات الاستثمار والررادات الأخ
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 مر الفصل الرابع 3الجدول   
 الأنصبة المقررة   

 )بملارير دولارات الولايات المتحدة وباليسب المئوية(   

 2020/2021  2020/2019 
اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة المئويأأة  
 للزيادة )اليقصان(

 2,3 30,6 31,3 قوة الأمم المتحدة لحفل السلا. ف  قبرا    

 (11,5) 76,4 67,6 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 0,1 512,1 512,8 قوة الأمم المتحدة المؤقتة ف  لبيان

 2,0 60,5 61,7 للاستفتاء ف  الصحراء الغربيةبعثة الأمم المتحدة 

 7,1 39,7 42,5 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة ف  كوسوفو

 (1,9) 185,9 1 163,2 1 بعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية 

 (100,0) 52,4 – بعثة الأمم المتحدة لدعم نظا. العدالة ف  هارت 

 (5,8) 533,3 502,3 العملية المختلطة للاتحاد الأفريق  والأمم المتحدة ف  دارفور

 (2,4) 605,7 590,9 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصومال

 1,4 279,1 283,1 قوة الأمم المتحدة الأميية المؤقتة لأبي 

 (2,3) 294,7 1 264,9 1 بعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السودان

 1,5 251,1 1 270,1 1 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار ف  مال  

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة المتكأأأاملأأأة المتعأأأددة الأبعأأأاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار ف  
 3,1 976,4 006,4 1 جمهورية أفريقيا الوسطى

 (1,5) 897,9 6 796,8 6 المجمو   
 
 

 التبرعات   
مليون  17,0مر الفصأأأأأأأأأأأل الرابع،  يادة طفيفة بمقدار   4 ادت التبرعات، كما هو مبير ف  الجدول   - 68

ف  المائة(، ويرجع ذلك أسأأأأاسأأأأا يلى  يادة ف  المبالغ المعتر  بها تحت بيد المرافق    5,2دولار ) يادة بيسأأأأبة 
 ( مليون دولار عر الفترة السابقة 14,0والمبان  ) يادة قدرها 
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 مر الفصل الرابع 4الجدول   
 التبرعات   

 )بملارير دولارات الولايات المتحدة وباليسب المئوية(   

 2020/2021  2020/2019 
اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة المئويأأة  
 للزيادة )اليقصان(

 0,8 23,7 23,9 التبرعات اليقدية    
    السلع وحقوق الانتفاع

 5,0 282,4 296,4 المرافق 
 12,9 16,3 18,4 الهبوطحقوق  
 36,8 1,9 2,6 تبرعات أخر   
 5,2 324,3 341,3 المجمو   
  
 يررادات الاستثمار والررادات الأخر    

مليون دولار ف  يررادات الاسأأأأأأأتثمار والررادات الأخر  أسأأأأأأأاسأأأأأأأا يلى   45,9يعز  الانخفاض البالغ   - 69
ف  المأأائأأة(  ويعز    78,9مليون دولار )انخفأأاض بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأة    39,2انخفأأاض ف  يررادات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار قأأدرل  

مليون   49,7:  2019/2020ملارير دولار )  10,5الانخفأأاض ف  يررادات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار، الأأاي أفيأأد أنأأه بلغ  
دولار(، يلى انخفاض معدل العائد ف  صأأأأأأأأيدوق اليقدية المشأأأأأأأأترك يلى مسأأأأأأأأتو  لم يشأأأأأأأأهد مر قبل حيث بلغ 

  2020ف  المائة ف  عا.  1,92مقارنة بيسبة ، 2021ف  المائة ف  عا.  0,58
 
 تحليل المصروفات   

ف  المأائة(، مر  1,0مليون دولار )انخفأاض بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة   71,4انخفض مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأروفات بمبلغ   - 70
  وكأان  2020/2021مليون دولار ف  الفترة    7  265,5يلى    2019/2020مليون دولار ف  الفترة    7  336,9

تماشأأأأى مع اليقصأأأأان ف  الاعتمادات، بال أأأأافة يلى القيود المفرو أأأأة بسأأأأبب  الانخفاض ف  المصأأأأروفات ر 
  ويعز  الانخفاض ف  المصأأأأأأأأأأروفات يلى مصأأأأأأأأأأروفات التشأأأأأأأأأأغيل الأخر  )انخفاض قدرل  19-جائحة كوفيد

مليون دولار(ح واللوا . والمواد   71,0مليون دولار(ح والخأأدمأأات التعأأاقأأديأأة للوحأأدات )انخفأأاض قأأدرل    184,6
مليون دولار(ح وتعويضأأأأأأأأأأأأأأأات غير الموشفير وبأدلاتهم )انخفأاض قأدرل    32,2ة )انخفأاض قأدرل الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاكيأ 

مليون دولار(ح وقابلت الانخفاض ف  بيود المصأروفات الماكورة أعلال جزئيا  يادة ف  الأرصأدة المقيدة  14,4
هم واسأأأأأتحقاقاتهم مليون دولار(ح وف  مرتبات الموشفير وبدلات   168,0لحسأأأأأاو الدول الأعضأأأأأاء ) يادة قدرها 

 مليون دولار(  16,9مليون دولار(ح وف  المصروفات الأخر  ) يادة قدرها  66,1) يادة قدرها 

ويبر  الشأكلان الثالث عشأر والرابع عشأر مر الفصأل الرابع المصأروفات بحسأب طبيعتها، ويظهران  - 71
ف  المائة  33ة للوحدات نسأأأأبة أنه لم يحدت تغيير راكر ف  تكوير المصأأأأروفات  وشأأأأكلت الخدمات التعاقدي 

(، تليهأأأا مرتبأأأات الموشفير وبأأأدلاتهم 2019/2020ف  المأأأائأأأة ف  الفترة    34مر مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأات )
(، ثم مصأأروفات التشأأغيل الأخر   2019/2020ف  المائة ف  الفترة  24ف  المائة ) 25واسأأتحقاقاتهم بيسأأبة  

 ( 2019/2020ف  المائة ف  الفترة  19ف  المائة ) 17بيسبة 
 



 A/76/5 (Vol. II) 

 

21-18714 114/224 

 

 الشكل الثالث عشر مر الفصل الرابع  
 المصرولاات حس  ربيعت ا   

 )بملارير دولارات الولايات المتحدة وباليسب المئوية(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 الشكل الرابع عشر مر الفصل الرابع
 التفيرات لاي المصرولاات حس  ربيعت ا 

 )بملارير دولارات الولايات المتحدة( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
  

مليون دولار(ح ومطالبات ومصأأروفات   317,6:  2020/2021مليون دولار و   300,7:  2019/2020لأغراض هاا الشأأكل، تشأأمل هال الفئة: المصأأروفات الأخر  ) )أ( 
مليون   15,0:  2020/2021مليون دولار و   20,1:  2019/2020مليون دولار(ح والسأأأأفر ) 2,4:  2020/2021مليون دولار و    2,2:  2019/2020التلمير الاات  )

 مليون دولار(  84,5: 2020/2021مليون دولار و  86,1: 2019/2020دولار(ح والميب وغيرها مر التحويلات )
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ويو أأأأأب الشأأأأأكل الخامس عشأأأأأر مر الفصأأأأأل الرابع الاتجال ف  مصأأأأأروفات عمليات حفل السأأأأألا.  - 72
وللفترات الأربع السأأأأابقة،    2020/2021المالية أسأأأأار المعارير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العا.( للفترة  )على

 بما ف  ذلك بالمقارنة مع اليفقات )على أسار نقدي معدل(، بال افة يلى يجمال  يررادات الفترة نفسها 
 
 الشكل الخامس عشر مر الفصل الرابع  
 اتجاه المصرولاات   

 )بملارير دولارات الولايات المتحدة(   

 

 

 

 

 

 

 
    

 ميزانيات عمليات حفظ السلام -واو   
لا تزال ميزانيات عمليات حفل السأأأأأأأأأأأأأألا. تعد على أسأأأأأأأأأأأأأأار نقدي معدل، وترد ف  البيان الخامس    - 73

والميزانيأأات المعتمأأدة ه  الميزانيأأات الت  تأألذن بتكبأأد اليفقأأات والت  توافق عليهأأا الجمييأأة العأأامأأة  وتحقيقأأا 
وليأة للقطأاع العأا.، فأ ن الميزانيأات المعتمأدة ه  الاعتمأادات  لأغراض البلاغ وفق المعأارير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأد

الملذون بها بموجب قرارات الجميية العامة وسأأأأألطات الالتزا. الت  أقرتها اللجية الاسأأأأأتشأأأأأارية لشأأأأأؤون الدارة  
يأأة   ويقأأد. كأأالأأك المرفق الثأأان  للبيأأانأأات المأأال6والميزانيأأة  ويرد بيأأان بقرارات الجمييأأة العأأامأأة ف  الملاحظأأة  

المتعلقة بحفل السأأأأألا. مقارنة بير مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية على أسأأأأأار الميزانية باليسأأأأأبة لكل بعثة مر 
 بعثات حفل السلا. 

 
 الم ارر والش وء -زاي   

 الأنصبة المقررة غير المسددة   

أد  يلى   لم يسأأأأأأأأأدد عدد مر الدول الأعضأأأأأأأأأاء كامل أنصأأأأأأأأأبته المقررة لعمليات حفل السأأأأأأأأألا.، مما - 74
وقأد ا دادت المتألخرات بسأأأأأأأأأأأأأأرعأة على    2021حزيران/رونيأه    30مليون دولار حتى    2  326متألخرات قأدرهأا 

، وهو ما يمثل  يادة 2017حزيران/رونيه    30مليون دولار ف   1  512مد  السأأأأأأأيوات الأربع الما أأأأأأأية، مر  
لمقررة غير المسأأأأأددة يشأأأأأكل تحديا ف  المائة  وشل هاا الاتجال المتزارد ف  مسأأأأأتو  الأنصأأأأأبة ا 53,8بيسأأأأأبة 

لعمليات حفل السأأأأأأأأأألا. ف  مجال السأأأأأأأأأأيولة، وأد  يلى حالات تلخير ف  تسأأأأأأأأأأوية المبالغ المسأأأأأأأأأأتحقة للبلدان 
 المساهمة بقوات وأفراد شرطة 

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
المصروفات على أسار الميزانية  7 801 7 424 7 118 6 712 6 611

المصروفات على أسار المعارير المحاسبية 
الدولية للقطاع العا. 8 264 7 974 7 733 7 337 7 265

مجموع الررادات 8 276 7 744 7 463 7 340 7 210
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جل بعض التحسأأأأر مؤخرا ف  حالة السأأأأيولة لعمليات حفل السأأأألا. ف  أعقاو ما قررته الجميية   - 75 وسأأأأُ
، بأالموافقأة على يدارة الأرصأأأأأأأأأأأأأأدة اليقأديأة لجميع عمليأات حفل السأأأأأأأأأأأأأألا. العأاملأة 73/307العأامأة، ف  قرارهأا 

كصأأيدوق مشأأترك وإصأأدار رسأأائل الشأأعار بالأنصأأبة المقررة لكامل فترة الميزانية الت  أقرتها الجميية  وعلى 
الجهود الرامية يلى تحسير توقيت رد اليفقات للبلدان المساهمة بقوات وأفراد   الرغم مر أن هارر التدبيرير يسرا

شأأأأرطة، فهما لم يحلا المشأأأأكلة تماما، ولا رزال التلخير ف  تسأأأأوية المبالغ المسأأأأتحقة للبلدان المسأأأأاهمة بقوات 
 وأفراد الشرطة يشكل شاغلا رئيسيا 

ول الأعضأأأاء على تسأأأوية أنصأأأبتها المقررة غير وبالت الأمانة العامة جهودا متضأأأافرة لتشأأأجيع الد - 76
المسأأأأأأأأأأددة، بما فيها تلك المتعلقة بالبعثات المغلقة الت  شلت معلقة لعدة سأأأأأأأأأأيوات  ويمكر للدول الأعضأأأأأأأأأأاء  
الاطلاع باسأأأتمرار على مبالغ الأنصأأأبة المقررة غير المسأأأددة مر خلال بوابة يلكترونية تيسأأأر تتبع مدفوعات  

مر ميثاق الأمم المتحدة، تيشأأأأأأأأر الأمانة العامة وثيقة رسأأأأأأأأمية كل سأأأأأأأأية   19للمادة الأنصأأأأأأأأبة المقررة  ووفقا 
تتضأأأأأأأأأمر قائمة بالدول الأعضأأأأأأأأأاء الت  تجاو ت المتلخرات المترتبة عليها قيمة الأنصأأأأأأأأأبة المقررة للسأأأأأأأأأيتير  

الامتثال  الما أيتير  وإ أافة يلى ذلك، تعرض وكيلة الأمير العا. للاسأتراتيجيات والسأياسأات الدارية ومسأائل
الحالة المالية للميظمة على اللجية الخامسأأة ف  بداية كل دورة رئيسأأية والدورة الثانية المسأأتلنفة، وتياشأأد الدول  

 الأعضاء الت  عليها متلخرات أن تسدد أنصبتها المقررة 

ويواصأأأأأأأأل الأمير العا.، ف  تقاريرل ورسأأأأأأأأائله المباشأأأأأأأأرة يلى الدول الأعضأأأأأأأأاء، الحث على تسأأأأأأأأوية  - 77
الأنصأبة المقررة غير المسأددة، والطلب يلى الدول الأعضأاء أن تقد. حلولا لمعالجة حالة السأيولة ف  عمليات 

 حفل السلا. 

ويمثل الشأكل السأادر عشأر مر الفصأل الرابع الأنصأبة المقررة غير المسأددة لعمليات حفل السألا.   - 78
  2021-2012على مد  فترة السيوات العشر 

 
 السادر عشر مر الفصل الرابعالشكل   
 2021- 2012مجمو  الأنصبة المقررة غير المسددة لعمليات حفظ السلام،    
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 مرض لايروس كورونا   

تشأأأأأأأأأأأأأأكأأل تحأأديأأا عأأالميأأا وشلأأت تؤثر على الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأاد العأأالم  بطريقأأة   19-شلأأت جأأائحأأة كوفيأأد - 79
جل التصأأأدي بمرونة لأثر الجائحة، واتُخات  مسأأأبوقة  وكيفت عمليات حفل السأأألا. أسأأأاليب عملها مر أ غير

يجراءات ميسأأأأأأأأأأأأأقة ف  جميع البعثات بغرض مواصأأأأأأأأأأأأألة التيفيا الفعال للأنشأأأأأأأأأأأأأطة مع كفالة حماية الموشفير 
 اليظاميير  والأفراد

متفاوتا على الصأأأأأأأأأأأأأعيد العالم ، وسأأأأأأأأأأأأأيظل يطر  مجموعة متيوعة مر  19-كان أثر جائحة كوفيد - 80
زارد الشأأأكوك بالاسأأأتقرار الاقتصأأأادي، والا أأأطرابات ف  سأأألسأأألة المداد العالمية، التحديات والمخاطر، مثل ت 

والتحديات الت  تواجه كفالة سأأأأأأأأألامة الموشفير على الأرض  وهياك درجة عالية جدا مر عد. اليقير بشأأأأأأأأألن 
سأأأأأأأأأأتمر مسأأأأأأأأأأار الجائحة والوقت اللا . للعودة يلى الحالة الت  كانت سأأأأأأأأأأائدة قبل الجائحة  ومر المتوقع أن ت 

الجائحة ف  تلخير تيفيا العدرد مر مشأأاريع عمليات حفل السأألا. نتيجة للقيود المفرو أأة على السأأفر والقيود 
المفرو أأأأأأأأة على الوصأأأأأأأأول المادي يلى مواقع معيية، فضأأأأأأأألا عر الاختياقات ف  المدادات، ولا سأأأأأأأأيما ف   

 اليائية البعثات الت  تسلك طرقا لوجستية طويلة لتيفيا العمليات ف  المياطق 
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 الفصل ال امس 
 2021حزيران/يونيه    30البيانات المالية ع  السنة المنت ية لاي    

  
 2021حزيران/يونيه    30بيان المركز المالي لاي   - أولا    

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(   

 2020حزيران/رونيه  30 2021حزيران/رونيه  30 الملاحظة 

    الأصول
    المتداولةالأصول 

 462 139 671 129 7 اليقدية ومكافئات اليقدية

 525 111 1 073 996 23 الاستثمارات 

 826 654 1 401 760 1 8 الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 – – 9 التبرعات المستحقة القبض 

 835 46 171 49 10 حسابات أخر  مستحقة القبض 

 187 344 655 346 11 المخزونات

 897 31 044 35 12 الأصول الأخر  

 732 328 3 015 317 3  مجمو  الأصول المتداولة 

    الأصول غير المتداولة

 386 418 716 329 23 الاستثمارات  

 260 346 1 594 247 1 13 الممتلكات والميشمت والمعدات 

 176 3 847 2 14 الأصول غير الملموسة 

 822 767 1 157 580 1  المتداولةمجمو  الأصول غير   

 554 096 5 172 897 4  مجمو  الأصول 

    ال صوم المتداولة 

 965 558 1 602 200 1 15 الدول الأعضاء  -الحسابات المستحقة الدفع 

 564 693 830 617 15 الحسابات المستحقة الدفع والخصو. المستحقة

 846 6 848 13 16 المبالغ المقبو ة سلفا  

 202 70 906 94 17 الخصو. المتعلقة باستحقاقات الموشفير 

 111 273 464 422 18 المخصصات

 196 59 792 59 19 الخصو. الأخر   

 884 661 2 442 409 2  ال صوم المتداولة 

    ال صوم غير المتداولة 

 972 931 1 444 094 2 17 الخصو. المتعلقة باستحقاقات الموشفير 

 972 931 1 444 094 2  ال صوم غير المتداولة 

 856 593 4 886 503 4  مجمو  ال صوم 
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 2020حزيران/رونيه  30 2021حزيران/رونيه  30 الملاحظة 

 698 502 286 393  صالاي مجمو  الأصول ومجمو  ال صوم 

    صالاي الأصول

 325 241 913 131 20 غير المقيد  -الفائض المتراكم 

 373 111 373 111 20 المقيد  -الفائض المتراكم 

 000 150 000 150 21 الاحتياطيات

 698 502 286 393  مجمو  صالاي الأصول 

 
 الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل جزءا لا رتجزأ مر هال البيانات المالية   
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 2021حزيران/يونيه    30المنت ية لاي  بيان الأداة المالي للسنة   - ثانيا    

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(   

 2019/2020 2020/2021 الملاحظة 

    اييرادات    
 950 897 6 756 796 6 22 الأنصبة المقررة

 278 324 347 341 22 التبرعات

 717 49 489 10 23 يررادات الاستثمار 

 424 1 412 1 22 التحويلات والمخصصات الأخر  

 124 67 424 60 22 الررادات الأخر  

 493 340 7 428 210 7  مجمو  اييرادات  

    المصرولاات 

 350 773 1 459 839 1 24 مرتبات الموشفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم

 283 459 2 315 388 2 24 الخدمات التعاقدية للوحدات 

 643 302 236 288 24 تعويضات غير الموشفير وبدلاتهم

 094 86 543 84 24 المتيَب والتحويلات الأخر  

 692 615 454 583 24 اللوا . والمواد الاستهلاكية

 380 222 747 208 13 الاستهلاك 

 578 551 14 الهلاك 

 070 20 009 15 24 السفر 

 225 2 365 2 24 مطالبات ومصروفات التلمير الاات  

 536 382 1 891 197 1 24 مصروفات التشغيل الأخر  

 687 300 587 317 24 المصروفات الأخر  

 329 171 297 339 25 المبالغ المقييدة لحساو الدول الأعضاء

 867 336 7 454 265 7  مجمو  المصرولاات  

 626 3 (026 55)  الفائل/)العجز( للسنة  

 

 هال البيانات المالية الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل جزءا لا رتجزأ مر   
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 2021حزيران/يونيه    30بيان التفيرات لاي صالاي الأصول للسنة المنت ية لاي   - ثالثا    

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(   

 
الأأأفأأأأأأأائأأأض/)الأأأعأأأجأأأز(  

 غير المقيد   -المتراكم  
الأمأتأراكأم    -الأفأأأأأأأائأض 

 المجموع الاحتياطيات المقيد
 282 290 000 150 373 111 909 28 2018تموز/يوليه  1صالاي الأصول لاي       

     التفيرات لاي صالاي الأصول

المكأاسأأأأأأأأأأأأأأأب الاكتواريأة اليأاجمأة عر الخصأأأأأأأأأأأأأأو. المتعلقأة  
 790 208 – – 790 208 باستحقاقات الموشفير

 626 3 – – 626 3 2020حزيران/رونيه  30الفائض للسية الميتهية ف  

 698 502 000 150 373 111 325 241 2020حزيران/يونيه  30صالاي الأصول لاي  

     التفيرات لاي صالاي الأصول

الخسأأأأأأأأأأأأأأأائر الاكتواريأأة اليأأاجمأأة عر الخصأأأأأأأأأأأأأأو. المتعلقأأة  
 )أ(باستحقاقات الموشفير

(54 386) 
– – 

(54 386) 

 (026 55) – – (026 55) 2021حزيران/رونيه  30العجز للسية الميتهية ف  

 286 393 000 150 373 111 913 131 2021حزيران/يونيه  30الأصول لاي صالاي  

 
ملارير    3,716قدرها    (، وخسأأأأأائر اكتوارية17مليون دولار للخصأأأأأو. المحددة الاسأأأأأتحقاقات )انظر الملاحظة    50,670خسأأأأأائر اكتوارية قدرها  )أ( 

 دولار لتعويضات العاملير 
 

 الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل جزءا لا رتجزأ مر هال البيانات المالية   
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 2021حزيران/يونيه    30بيان التدلاقات النقدلة للسنة المنت ية لاي   - رابعا    

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(   

 2019/2020 2020/2021 الملاحظة 

    التدلاقات النقدلة م  الأنش ة التشفيلية    
 626 3 (026 55)  الفائل/)العجز( للسنة 

    التغيرات غير اليقدية 

 958 222 298 209 14،  13 الاستهلاك والهلاك

    التغيرات ف  الأصول 

 (205 172) (575 105) 8 )الزيادة(/اليقصان ف  الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 222 7 – 9 )الزيادة(/اليقصان ف  التبرعات المستحقة القبض 

 (557 2) (336 2) 10 )الزيادة(/اليقصان ف  المبالغ الأخر  المستحقة القبض

 (027 11) (468 2) 11 )الزيادة(/اليقصان ف  المخزونات 

 (316 5) (147 3) 12 )الزيادة(/اليقصان ف  الأصول الأخر  

    التغيرات ف  الخصو. 

 378 221 (363 358) 15 الدول الأعضاء -الزيادة/)اليقصان( ف  الحسابات المستحقة الدفع 

 (944 16) (734 75) 15 جهات أخر   -الزيادة/)اليقصان( ف  الحسابات المستحقة الدفع 

 (819 20) 002 7 16 الزيادة/)اليقصان( ف  المبالغ المقبو ة سلفا 

 384 118 790 132 17 الزيادة/)اليقصان( ف  الخصو. المتعلقة باستحقاقات الموشفير

 366 39 353 149 18 الزيادة/)اليقصان( ف  المخصصات

 (30) 596 19 الزيادة/)اليقصان( ف  الخصو. الأخر  

 (717 49) (489 10) 23 يررادات الاستثمار المعرو ة كلنشطة استثمارية 

 319 334 (099 114)  التدلاقات النقدلة )إلى(/م  الأنش ة التشفيليةصالاي  

    التدلاقات النقدلة المتأتية م  أنش ة الاستثمار

 (390 300) 122 204  صاف  التبرعات مر/)ف ( استثمارات صيدوق اليقدية المشترك

 717 49 489 10 23 يررادات الاستثمار المعرو ة كلنشطة استثمارية 

 (903 22) (081 110) 13 صاف  الزيادة ف  الممتلكات والميشمت والمعدات 

 – (222) 14 الاستثمار ف  الأصول غير الملموسة 

 (576 273) 308 104  صالاي التدلاقات النقدلة م /)إلى( أنش ة الاستثمار  

 743 60 (791 9)  صالاي النقصان لاي النقدلة وم الِائات النقدلة 

 719 78 462 139  بداية السية   -اليقدية ومكافئات اليقدية 

 462 139 671 129 7 ن الة السنة -النقدلة وم الائات النقدلة  

 

 الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل جزءا لا رتجزأ مر هال البيانات المالية   
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 2021حزيران/يونيه    30والمبالغ الفعلية للسنة المنت ية لاي  بيان المقارنة بي  الميزانية   - خامسا    

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(   

الررادات/اليفقأأأات الفعليأأة   الميزانية 
 على أسار الميزانية

  )أ(الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرق 
 الاعتماد اليهائ  الاعتماد الأصل  الأنشطة الت  رُصدت لها اعتمادات المئوية( )اليسبة

     اييرادات     
 – 739 787 6 739 787 6 739 787 6 الأنصبة المقررة

 (1,63) 551 24 958 24 958 24 التبرعات، المدرجة ف  الميزانية

 – 412 1 412 1 412 1 المخصصات مر الصيادرق الأخر  

 (0,01) 702 813 6 109 814 6 109 814 6 مجمو  اييرادات 

     اينفاق

     )و(البعثات العاملة

 (0,38) 496 55 710 55 710 55 قوة الأمم المتحدة لحفل السلا. ف  قبرا

 (4,53) 513 64 574 67 574 67 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 (2,32) 838 500 754 512 754 512 قوة الأمم المتحدة المؤقتة ف  لبيان

 (2,41) 757 60 259 62 259 62 للاستفتاء ف  الصحراء الغربيةبعثة الأمم المتحدة 

 (0,34) 344 42 488 42 488 42 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة ف  كوسوفو

بعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار ف  جمهورية الكونغو  
 (6,34) 924 080 1 141 154 1 141 154 1 الديمقراطية 

 (1,46) 943 494 288 502 288 502 العملية المختلطة للاتحاد الأفريق  والأمم المتحدة ف  دارفور

 (4,23) 964 565 957 590 957 590 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصومال

 (0,21) 519 282 115 283 115 283 قوة الأمم المتحدة الأميية المؤقتة لأبي 

 (0,52) 264 258 1 878 264 1 878 264 1 بعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السودان

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار  
 (6,30) 078 190 1 104 270 1 104 270 1 ف  مال 

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار  
 (0,14) 035 005 1 429 006 1 429 006 1 ف  جمهورية أفريقيا الوسطى

 (3,10) 675 601 6 697 812 6 697 812 6 مجمو  البعثات العاملة 

 – (975 349) (975 349) (975 349) الدعممخصوما ميه: التكالي  التياسبية لحساو 

مخصأأأأأأأأأأأأأأومأأا ميأأه: التكأأالي  التيأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة لقأأاعأأدة الأمم المتحأأدة  
 (994 58) (994 58) (994 58) الأنشطة الأخر    -للوجستيات ف  برييدرزي 

– 

مخصأأأأأأوما ميه: التكالي  التياسأأأأأأبية لمركز الخدمات القليم  ف  
 (581 35) (581 35) (581 35) عيتيب 

– 

 (3,31) 125 157 6 147 368 6 147 368 6 مجمو  البعثات العاملة، باستثناة التااليف التناسبية 

     أنش ة الدعم

 (0,06) 493 355 694 355 694 355 حساو الدعم

 (0,01) 053 62 058 62 058 62 الأنشطة الأخر   -قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي 
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الررادات/اليفقأأأات الفعليأأة   الميزانية 
 على أسار الميزانية

  )أ(الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرق 
 الاعتماد اليهائ  الاعتماد الأصل  الأنشطة الت  رُصدت لها اعتمادات المئوية( )اليسبة

 (2,35) 285 36 159 37 159 37 مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب      

 (0,24) 831 453 911 454 911 454 مجمو  أنش ة الدعم 

مجمو  النفقات، ولاقا لأنشرررر ة البعثات العاملة وأنشرررر ة  
 (3,11) 956 610 6 058 823 6 058 823 6 2020/2021الدعم على أساس ميزانية الفترة 

  746 202 (949 8) (949 8) المجمو  الصالاي 

 

 النفاق التمويل   الأنشطة الت  لم ترُصد لها اعتمادات
 609 28 291 92  ) (أنشطة مخزون اليشر الاستراتيج  - قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي      

 427 2 451 2   )د(الصيدوق الاحتياط  لتعويض العاملير

 8 –   الصيدوق الاحتياط  لحفل السلا.

 774 110 922 116   )ه(استرداد تكالي  عمليات حفل السلا.

 818 141 664 211   مجمو  الأنش ة التي لم تُرصد ل ا اعتمادات 

 
 اليفقات الفعلية )على أسار الميزانية( مخصوما ميها الميزانية اليهائية  )أ( 
الأنشأأأأطة    -تشأأأأمل ميزانيات البعثات العاملة ونفقاتها الفعلية التكالي  التياسأأأأبية لحسأأأأاو الدعم وقاعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأتيات ف  برييدرزي  )و( 

 الأخر  ومركز الخدمات القليم  ف  عيتيب  
ت حفل السألا. والبعثات السأياسأية والمكاتب الأخر ، وإلى يسأتيد تمويل مخزون اليشأر الاسأتراتيج  يلى التحويلات ف  الفترة الحالية لفائدة بعثا ) ( 

 أرصدة الصيادرق المرحلة مر الفترة السابقة 
 يُخصص التمويل لتعويض العاملير مر البعثات العاملة  )د( 
 يُخصص التمويل لأغراض استرداد التكالي  مر يررادات الصيدوق  )ه( 

 
 المالية تشكل جزءا لا رتجزأ مر هال البيانات المالية الملاحظات المرفقة بالبيانات   
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 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني   
 2021/ 2020الملاحظات على البيانات المالية للفترة    

 
 1الملاحظة    
 الايان المُصدر للبيانات المالية   

 الأمم المتحدة وأنشطتها   
ئأت ف  عأا.  الأمم   - 1 بعأد الحرو العأالميأة الثأانيأة  وقأد وُقتّع ميثأاق   1945المتحأدة ميظمأة دوليأة أُنشأأأأأأأأأأأأأأت

  وتتمثل  1945تشأأأأأأأأأأرير الأول/أكتوبر   24، ودخل حيز اليفاذ ف  1945حزيران/رونيه    26الأمم المتحدة ف  
 الأهدا  الرئيسية للأمم المتحدة فيما رل :

 صون السلا. والأمر الدولييرح )أ( 

 الدول ح  تعزيز البرامع الرامية يلى تحقيق التقد. الاقتصادي والاجتماع  والتيمية على الصعيد  )و(  

 احترا. حقوق النسان على الصعيد العالم ح ) ( 

 يقامة العدل وإعمال القانون على الصعيد الدول   )د( 

 ليحو التال :وتتولى الأجهزة الرئيسية للأمم المتحدة تيفيا هال الأهدا ، وذلك على ا - 2

تركز الجميية العامة على طائفة كبيرة ومتيوعة مر القضأأأأأأأأايا السأأأأأأأأياسأأأأأأأأية والاقتصأأأأأأأأادية   )أ( 
 والاجتما ية وعلى اليواح  المالية والدارية للميظمةح

بما فيها مجلس الأمر مسأؤول عر جوانب مختلفة مر أنشأطة حفل السألا. وصأيع السألا.،  )و( 
الانتخابية، وتيسأير بال الجهود لتسأوية اليزاعات، واسأتعادة الديمقراطية، وتعزيز نزع السألا ، وتقديم المسأاعدة 

ذ حياة الفئات المحرومة مر بياء السأأأأأألا. بعد انتهاء اليزاعات، والمشأأأأأأاركة ف  الأنشأأأأأأطة النسأأأأأأانية لكفالة ينقا
الجسأأأأأأيمة  الاحتياجات الأسأأأأأأاسأأأأأأية، والشأأأأأأرا  على محاكمة الأشأأأأأأخاا المسأأأأأأؤولير عر ارتكاو الانتهاكات 

 للقانون الدول  النسان ح 

يضأأأأأأأأأطلع المجلس الاقتصأأأأأأأأأادي والاجتماع  بدور خاا ف  مجال التيمية الاقتصأأأأأأأأأادية   ) ( 
الشرا  على الجهود الت  تبالها المؤسسات الأخر  ف  ميظومة    بما ف  ذلك دورل الرئيس  ف والاجتما ية،  

 الأمم المتحدة مر أجل التصدي للمشاكل الاقتصادية والاجتما ية والصحية على الصعيد الدول ح

تختص محكمة العدل الدولية باليظر ف  الميا عات بير الدول الأعضأأأأأاء الت  تُحال يليها  )د( 
  اما ملزمةحلتُصدتر بشلنها فتاو  أو أحك

تتلل  الأمانة العامة مر يدارات، ولكل يدارة أو مكتب مجال عمل ومسأأأأأأأأؤولية خاا به   )هأ( 
وتتولى المكاتب والدارات التيسأأأأأأأأيق فيما بييها لضأأأأأأأأمان التماسأأأأأأأأك فيما تقو. به مر تسأأأأأأأأيير للأعمال اليومية 

 ر العا. الأمانة العامة للأمم المتحدة للميظمة ف  المكاتب ومراكز العمل ف  جميع أنحاء العالم  ويرأر الأمي 
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أيضأأا والأمم المتحدة مقرّها ف  مدرية نيويورك، ولها مكاتب رئيسأأية ف  جيي  وفيييا ونيروب   ولها  - 3
ف  جميع أنحاء العالم بعثات لحفل السأأأأأألا. وبعثات سأأأأأأياسأأأأأأية، ولجان اقتصأأأأأأادية، ومحاكم، ومعاهد تدريب،  

 ومراكز يعلا. ومكاتب أخر  

 
 عمليات الأمم المتحدة لحفل السلا.   

تتصأأأأأأل هال البيانات المالية بعمليات الأمم المتحدة لحفل السأأأأأألا.، وه  كيان ميفصأأأأأأل مر كيانات  - 4
 لمتحدة يُعيى ب عداد التقارير المالية لأغراض البلاغ الممتثتل للمعارير المحاسبية الدولية للقطاع العا. الأمم ا

ب نشأأأأأأأأأاء أول بعثة لحفل السأأأأأأأأألا.،  1948وقد بدأت عمليات الأمم المتحدة لحفل السأأأأأأأأألا. ف  عا.  - 5
  المواتية لتحقيق سأأأأأألا. دائم  وأنيطت بها مهمة مسأأأأأأاعدة البلدان المتضأأأأأأررة مر اليزاعات على تهيئة الظرو 

بعثة(، مر بييها   69:  2019/2020بعثة لحفل السأأأأأأألا. )الفترة  69وميا ذلك التاريخ، نشأأأأأأأرت الأمم المتحدة  
  1988بعثة نُشرت ميا عا.  56

وتضأأأأأطلع الأمم المتحدة بلعمالها ف  مجال حفل السأأأأألا. بتوجيه مر مجلس الأمرح وحسأأأأأبما يكون  - 6
ت ال مجلس على ينشأأأأأأأأأأأاء بعثات حفل السأأأأأأأأأأألا. أو تمدردها أو تعدرلها أو ينهائها  وبموجب  مياسأأأأأأأأأأأبا، يصأأأأأأأأأأأوتّ

مر الميثاق، توافق جميع الدول الأعضأأأأأأأأأأاء ف  الأمم المتحدة على قبول قرارات المجلس وتيفياهاح   25 المادة
ارات تكون  وفيما تقد. الأجهزة الأخر  توصأيات يلى الدول الأعضأاء، ف ن المجلس وحدل يملك سألطة اتخاذ قر 

الدول الأعضاء ملزمة بتيفياها  ولعمليات الأمم المتحدة لحفل السلا. مواطر قوة تميتّزها عر سواها، مر بييها  
المشأأأأأرو ية، وتقاسأأأأأم الأ باء، والقدرة على نشأأأأأر ودعم قوات عسأأأأأكرية وأفراد شأأأأأرطة مر جميع أنحاء العالم، 

حزيران/   30ات متعأأددة الأبعأأاد  وحتى  و أأأأأأأأأأأأأأمّهم يلى صأأأأأأأأأأأأأأفو  حفظأأة السأأأأأأأأأأأأأألا. المأأدنيير لليهوض بولايأأ 
:  2020حزيران/رونيه   30بعثة عاملة مر بعثات الأمم المتحدة لحفل السأأألا. ) 12، كانت هياك  2021 رونيه
 بعثة عاملة( ميتشرة ف  أربع قارات   13

ر للبيانات، لا رراقتب ولا يخضأأأأع لمراقبة   - 7 أي ويُيظَر يلى عمليات حفل السأأأألا. ككيان مسأأأأتقل مصأأأأدت
ر للبيانات تابع للأمم المتحدة، وذلك بسأأأبب الطابع المتميز لعملية الدارة والميزنة لكل كيان   كيان آخر مصأأأدت
مر الكيانات المصدترة للبيانات التابعة للأمم المتحدة  وليس لها أي حصص ف  أي ميشمت  ميلة أو مشاريع 

ر للبيانات،  مشأأأأأأأأتركة أو ترتيبات مشأأأأأأأأتركة  ولاا، لا يُعتبر توحيد البيان  ات قابلا للتطبيق على الكيان المصأأأأأأأأدت
 تشمل هال البيانات المالية سو  أنشطة عمليات الأمم المتحدة لحفل السلا.  ولا
 

 2الملاحظة    
 أساس إعداد البيانات المالية وايذن بإصدارها   

 أسار العداد   
وفقأأا لليظأأا. المأأال  والقواعأأد المأأاليأأة للأمم المتحأأدة، يجري يعأأداد البيأأانأأات المأأاليأأة على أسأأأأأأأأأأأأأأأار   - 8

الاسأأأأتحقاق وفقا للمعارير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العا.  وقد أعُدت البيانات المالية على أسأأأأار اسأأأأتمرارية  
نات المالية وعر أأأأأأأأأها  ووفقا الأعمال، كما طُبقت السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأأبية باسأأأأأأأأأتمرار عيد يعداد هال البيا

لمقتضأأأيات المعارير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العا.، تتكون هال البيانات المالية، الت  تعرض بلمانة أصأأأول  
 عمليات الأمم المتحدة لحفل السلا. وخصومها وإرراداتها ومصروفاتها، مما رل : 



A/76/5 (Vol. II) 

 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
 )تابع(  2021/ 2020الملاحظات على البيانات المالية للفترة  

 

127/224 21-18714 

 

 البيان الأول: بيان المركز المال ح )أ( 

  : بيان الأداء المال حالبيان الثان  )و( 

 البيان الثالث: بيان التغيرات ف  صاف  الأصولح ) ( 

 البيان الرابع: بيان التدفقات اليقدية )باستخدا. الأسلوو غير المباشر(ح )د( 

 البيان الخامس: بيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعليةح )هأ( 

 ات تفسيرية أخر  موجز للسياسات المحاسبية الهامة وملاحظ )و( 
 
 استمرارية الأعمال   

يستيد الجز. باستمرارية الأعمال يلى موافقة الجميية العامة على تخصيص اعتمادات لعمليات حفل   - 9
، وإلى التوجه اليجاب  السأأأابق ف  تحصأأأيل الأنصأأأبة المقررة على مد   2021/2022السأأألا. للسأأأية المالية 

الجميية العامة ومجلس الأمر لم رتخاا أي قرار بوق  عمليات بعثات حفل  السأأأأأأأأيوات الما أأأأأأأأية، وإلى كون  
 السلا. ككل 

 
 الذن بالصدار   

رتولى المراقب المال  التصأأأدرق على هال البيانات المالية ويوافق عليها الأمير العا. للأمم المتحدة   - 10
العأأأأا. هأأأال البيأأأأ   2-6ووفقأأأأا للبيأأأأد   انأأأات المأأأأاليأأأأة الت  تغط  الفترة حتى مر اليظأأأأا. المأأأأال ، يحيأأأأل الأمير 

 12-7  ووفقا للبيد 2021أرلول/سأبتمبر  30يلى مجلس مراجع  الحسأابات بحلول   2021حزيران/رونيه   30
مر اليظا. المال ، تُحال تقارير مجلس مراجع  الحسأأأأأأأابات مشأأأأأأأفوعة بالبيانات المالية المراجعة يلى الجميية  

 لشؤون الدارة والميزانية العامة عر طريق اللجية الاستشارية 
 
 أسار القيار   

تُعد البيانات المالية باسأأأأأأأأأتخدا. العر  المحاسأأأأأأأأأب  القائم على تحليل التكلفة الأصأأأأأأأأألية، باسأأأأأأأأأتثياء   - 11
 رتعلق بالأصول المالية الت  تُقيّد بقيمتها العادلة   ما
 
 العملة الوشيفية وعملة العرض   

العملة الوشيفية لعمليات الأمم المتحدة لحفل السأأأأأأأأألا. ه  دولار الولايات المتحدةح وتُعتبر العملات  - 12
الأخر  غير العملأة الوشيفيأة عملات أجيبيأة لأغراض المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة المأاليأة والبلاغ المأال   وعملأة العرض 

المالية بملا  دولارات الولايات   لعمليات حفل السألا. ه  أيضأا دولار الولايات المتحدةح وتُعرض هال البيانات
 المتحدة ما لم رُاكر خلا  ذلك  

ل المعأاملات الت  تتم بعملات أجيبيأة يلى دولارات الولايأات المتحأدة وفقأا لسأأأأأأأأأأأأأأعر الصأأأأأأأأأأأأأأر   - 13 وتحوي
المعمول به ف  الأمم المتحدة ف  تاريخ المعاملة  ويياهز سأعر الصأر  المعمول به ف  الأمم المتحدة أسأعار  

ل الأصأأول والخصأأو. اليقدية المقومة بالعملات الأجيبية الصأأر    الفورية السأأارية ف  تواريخ المعاملات  وتُحوي
ل البيود غير اليقدية المقومة  وفقا لسأأعر الصأأر  المعمول به ف  الأمم المتحدة ف  نهاية السأأية المالية  وتُحوي
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عادلة وفقا لسأأأأأأأعر الصأأأأأأأر  المعمول به ف  الأمم بالعملات الأجيبية المقيسأأأأأأأة بالتكلفة الأصأأأأأأألية أو القيمة ال
 المتحدة السائد ف  تاريخ المعاملة أو وقت تحدرد القيمة العادلة  

وتُقيد ف  بيان الأداء المال ، على أسأأأأأأار صأأأأأأا ، أربا  وخسأأأأأأائر الصأأأأأأر  الأجيب  الياجمة عر  - 14
المقومة بالعملات الأجيبية بلسأأأعار تسأأأوية المعاملات بالعملات الأجيبية وتحويل الأصأأأول والخصأأأو. اليقدية 

 الصر  السارية ف  نهاية السية المالية  
 
 مبدأ الأهمية اليسبية والاستعانة بالآراء والتقدررات   

مبدأ الأهمية اليسأأأأأأأأأبية عيصأأأأأأأأأر محوري ف  يعداد وعرض البيانات المالية لعمليات حفل السأأأأأأأأألا.،  - 15
توجيه القرارات المحاسأأأأأأبية المتعلقة بعرض البيانات والفصأأأأأأا   ويوفر يطار الأهمية اليسأأأأأأبية طريقةا ميهجية ل

عيها وتجميعها والمقابلة بييها وتطبيق التغيرات ف  السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأبية بلثر رجع  مقابل تطبيقها بلثر 
لاحق  وبوجه عا.، يُعتبر أي بيد ذا أهمية نسأأبية يذا كان مر شأألن حافه أو تجميعه أن رؤثر ف  اسأأتيتاجات 

 ارات مستخدم  البيانات المالية  أو قر 

ويتطلب يعداد البيانات المالية وفقا للمعارير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا. اسأأأأأأأأأأأأأتخدا. التقدررات  - 16
والأحكا. والافترا ات عيد اختيار السياسات المحاسبية وتطبيقها، وف  تحدرد مبالغ بعض الأصول والخصو.  

 يها والررادات والمصروفات المبلغ ع

وتُسأأتعرض باسأأتمرار التقدررات المحاسأأبية والافترا أأات الأسأأاسأأية، ويُقيد تيقيب التقدررات ف  السأأية   - 17
الت  تُيقب فيها هال التقدررات وف  أي سأأأأأأية تالية تتلثر بهاا التيقيب  وتشأأأأأأمل التقدررات والافترا أأأأأأات الهامة  

رل : القيار الاكتواري لاسأأأأأأأأأتحقاقات الموشفيرح الت  قد تؤدي يلى تسأأأأأأأأأويات مادية ف  السأأأأأأأأأيوات المقبلة ما 
واختيار الأعمار اليافعة وأسأأأأأأأأاليب اسأأأأأأأأتهلاك وإهلاك قيمة الممتلكات والميشأأأأأأأأمت والمعدات والأصأأأأأأأأول غير 
الملموسأأأأأأةح وا أأأأأأمحلال قيمة الأصأأأأأأولح وتصأأأأأأيي  الأدوات الماليةح وتقييم المخزوناتح ومعدلات التضأأأأأأخم 

 الحالية للاعتماداتح وتصيي  الأصول والخصو. الاحتمالية والخصم المستخدمة ف  حساو القيمة 
 
 الصدارات المحاسبية المقبلة   

يسأأأأأأأتمر رصأأأأأأأد التقد. المحر  ف  يعداد ما رل  مر الصأأأأأأأدارات المحاسأأأأأأأبية الهامة المقبلة لمجلس   - 18
 السلا.:المعارير المحاسبية الدولية للقطاع العا. وتلثيرها على البيانات المالية لعمليات حفل 

الأصأأأأأأأأأأأأأأول التراثية: ررم  هاا المشأأأأأأأأأأأأأأروع يلى و أأأأأأأأأأأأأأع متطلبات محاسأأأأأأأأأأأأأأبية خاصأأأأأأأأأأأأأأة   )أ( 
 التراثيةح بالأصول

مصأأأأأأروفات المعاملات غير التبادلية: رهد  هاا المشأأأأأأروع يلى و أأأأأأع مييار أو معارير   )و( 
، بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأاء  تيص على متطلبأأات الاعترا  والقيأأار الميطبقأأة على المورتّدرر ف  المعأأاملات غير التبأأادليأأة

الاسأأأأأتحقاقات الاجتما ية  ومر المتوقع أن يصأأأأأدر مجلس المعارير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العا. المييارَ 
  ومر الوارد أن رؤدي هاا المييار الجدرد المتعلق بمصأأأأأأأأأأأأأروفات التحويل يلى يجراء  2021بحلول نهاية عا. 

عض فئات المصأروفات غير المتعلقة بمصأروفات تغيير لاحق ف  السأياسأة المحاسأبية المتصألة بالاعترا  بب 
 المعاملات غير التبادلية ف  الأمم المتحدة، بما ف  ذلك التحويلات يلى الشركاء الميفاررح
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الررادات: رتمثأأل نطأأاق المشأأأأأأأأأأأأأأروع ف  و أأأأأأأأأأأأأأع متطلبأأات وتوجيهأأات قيأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأة جأأدرأأدة  ) ( 
ل أو تحأل محأل تلأك المحأددة حأال مأا ف  مر المعأارير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة   9يأاا ف  المييأار رتعلق بأالررادات ك  تعأدتّ

: الرراد  23: عقود النشأأأأأأأأأأاءح والمييار  11الدولية للقطاع العا.: الررادات مر المعاملات التبادليةح والمييار 
مر المعاملات غير التبادلية )الضأأأأأأأرائب والتحويلات(  ومر المتوقع أن يصأأأأأأأدر مجلس المعارير المحاسأأأأأأأبية 

 ح 2021المييارَ بحلول نهاية عا.  الدولية للقطاع العا.

عقود اليجار: الهد  مر المشأأأأروع هو و أأأأع متطلبات ميقحة للمحاسأأأأبة المتعلقة بعقود  )د( 
اليجار تشأمل المسأتلجرير والمؤجرير على حد سأواء بغية الحفاظ على الاتسأاق مع المييار الدول  الأسأاسأ   

درد مر المعارير المحاسأأبية الدولية يحل محل المييار للإبلاغ المال   وسأأيؤدي المشأأروع يلى و أأع مييار ج
: عقود اليجار  ولا رزال و أأأأأأأأأأأأأع مييار جدرد مر المعارير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا. مسأأأأأأأأأأأأأتمرا، 13
 يحدد مجلس المعارير المحاسبية بعد تاريخ يصدارلح ولم

‘ يصأأأأأأأأأدار معارير  1قيار القطاع العا.: تشأأأأأأأأأمل الأغراض مر هاا المشأأأأأأأأأروع ما رل : ’ )هأ( 
لأأة مع متطلبأأات ميقيحأأة لجراء القيأأار عيأأد الاعترا  الأول ، والقيأأار ف  مرحلأأة لاحقأأة،   محأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة معأأدي

‘ تقديم توجيهات أكثر تفصأأأأأيلا بشأأأأألن تطبيق تكلفة الاسأأأأأتبدال وتكلفة الوفاء  2والفصأأأأأا  المرتب  بالقيارح ’
عالجة مسأأأأأأأأائل تكالي  المعاملات، بما ف  ذلك ‘ م3والظرو  الت  سأأأأأأأأتُسأأأأأأأأتخدَ. فيها أسأأأأأأأأس القيار هالح ’

 المسللة المحددة المتعلقة باحتساو تكالي  الاقتراض كلصول رأسمالية أو احتسابها كيفقاتح

أصأول الهياكل الأسأاسأية: الهد  مر المشأروع هو البحث عر المشأكلات الت  يطبق فيها  )و( 
على الأصأأأأأأأأأأأأأأول مر البيى التحتيأأة وتحأأدرأأد هأأال : الممتلكأأات والميشأأأأأأأأأأأأأأأمت والمعأأدات،  17المعأأدّون المييأأار  

المشأأأأأأكلات  واسأأأأأأترشأأأأأأادا بهاا البحث، رتمثل الهد  ف  توفير توجيهات ي أأأأأأافية بشأأأأأألن المحاسأأأأأأبة المتعلقة 
 بالأصول مر الهياكل الأساسية 

 
متطلبات المعارير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا. الصأأأأأأأأأأأأأادرة ف  الآونة الأخيرة والت  سأأأأأأأأأأأأأتصأأأأأأأأأأأأأدر ف    

 المقبلة  لة المرح 
مر المعارير المحاسأأأأبية الدولية:  41أصأأأأدر مجلس معارير المحاسأأأأبة الدولية للقطاع العا. المييار  - 19

مر المعارير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية: الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات   42والمييار   2018الأدوات المالية، ف  آو/أغسأأأأأأأأأأأأأطس  
المييأارير على البيأانأات المأاليأة لعمليأات   وقأد تم تقييم أثر هأارر  2019الاجتمأا يأة، ف  كأانون الثأان /ريأارر  

 حفل السلا.، وهو كالآت : 
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 الأثر المتوقع ف  سية الاعتماد المييار
 –مر المعأارير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة: الأدوات المأاليأة  29: الأدوات المأاليأة، سأأأأأأأأأأأأأأيحأل محأل المييأار 41المييأار  41المييار   

 المعلومات باليسبة للأصول والخصو. المالية وذلك باستحدات ما رل :الاعترا  والقيار، وسيحسر مر أهمية 

 تبسي  متطلبات تصيي  وقيار الأصول الماليةح )أ(

 اتباع نموذ  تطلع  لا محلال القيمةح )و(

 اتباع نموذ  مرن للمحاسبة التحوطية  ) (

وما أوجدته مر  19-بسأأأأبب جائحة  كوفيد 2023كانون الثان /ريارر   1: أرجلإ تاريخ بدء نفاذل يلى 41المييار 
 تحديات  وسيجري تقييم أثرل على البيانات المالية لعمليات حفل السلا. قبل ذلك التاريخ 

مر المعارير المحاسأأأبية الدولية، الاسأأأتحقاقات الاجتما ية، يرشأأأادات بشأأألن المحاسأأأبة المتعلقة   42يقد. المييار   42المييار 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات الاجتما ية  ويعرّ  الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات الاجتما ية بلنها التحويلات اليقدية المدفوعة لأفراد  بيفقات 

معييير و/أو أسأأأأأأأأأأأأأأر مييشأأأأأأأأأأأأأأيأة معييأة للتخفي  مر أثر المخأاطر الاجتمأا يأة  ومر الأمثلأة المحأددة على ذلأك 
الة  ويقتضأأأ  المييار الجدرد مر اسأأأتحقاقات التقاعد الحكومية، واسأأأتحقاقات العجز، ودعم الدخل، وإعانات البط

 الكيان أن ردر  ف  القيود المحاسبية اليفقات والخصو. المتعلقة بمدفوعات الاستحقاقات الاجتما ية التالية 

وما أوجدته مر  19-بسأأأأأأأأأبب جائحة كوفيد 2023كانون الثان /ريارر   1: أرجلإ تاريخ بدء نفاذل يلى 42المييار  
 حقاقات اجتما ية مر هاا القبيل ف  عمليات حفل السلا. تحديات  ولا توجد حاليا است 

  
 3الملاحظة    
 السياسات المحاسبية ال امة   

 الأصول المالية: التصيي    
رتوق  تصأأيي  الأصأأول المالية ف  المقا. الأول على الغرض الاي مر أجله تُقتيى تلك الأصأأول    - 20

المالية ف  يحد  الفئتير المبييتير أدنال عيد الاعترا  الأول ، وتعيد  وتصأأأيتّ  عمليات حفل السأأألا. أصأأأولها  
 تقييم التصيي  ف  كل تاريخ مر تواريخ البلاغ 

 
 الأصول المالية التصيي 

 الاستثمارات ف  صيدوق  اليقدية المشتركير القيمة العادلة بفائض أو بعجز  

 ومكافئات اليقدية والمبالغ المستحقة القبضاليقدية  القروض والحسابات المستحقة القبض
 

وتقار جميع الأصأأأأأول المالية مبدئيا بالقيمة العادلة  وتقو. عمليات حفل السأأأأألا. مبدئيا بالاعترا   - 21
بالأصأأأأأأأأول المالية المصأأأأأأأأيفة كقروض ومبالغ مسأأأأأأأأتحقة القبض ف  التاريخ الاي تُيشأأأأأأأأل فيه  ويعتر  بجميع  

ا ف  تاريخ التداول، وهو التاريخ الاي تصبب فيه عمليات حفل السلا. طرفا ف   الأصول المالية الأخر  مبدئي 
 الأحكا. التعاقدية الخاصة بالأداة المالية 
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شهرا عيد تاريخ البلاغ  مر فئة الأصول    12وتُدر  الأصول المالية الت  رتجاو  أجل استحقاقها   - 22
ل الأصأأأأأأأأأأأأأأو  ل المقومأة بعملأأة أجيبيأأة يلى دولارات الولايأات المتحأأدة  غير المتأأداولأة ف  البيأأانأات المأأاليأأة  وتحوي

لسأأأأأعر الصأأأأأر  المعمول به ف  الأمم المتحدة والسأأأأأائد ف  تاريخ البلاغ، على أن يُقيد صأأأأأاف  الأربا   وفقا
 الخسائر ف  الفائض أو العجز ف  بيان الأداء المال   أو

أو عجز ه  تلك الت  تُصيي  ف  هال الفئة عيد والأصول المالية الأأأأأأأأأأمُقييمة بالقيمة العادلة بفائض  - 23
الاعترا  الأول ، أو الت  يُحتفل بها للتداول، أو الت  تُشتر  أساسا بغرض بيعها ف  الأجل القصير  وتقار 
هال الأصأأأأأول بالقيمة العادلة عيد حلول كل تاريخ مر تواريخ البلاغ، وتُدر  أي مكاسأأأأأب أو خسأأأأأائر مترتبة  

 القيمة العادلة ف  بيان الأداء المال  ف  الفترة الت  تحدت فيها على التغيرات ف  

والقروض والمبالغ المسأأأأأأتحقة القبض ه  أصأأأأأأول مالية غير مشأأأأأأتقة ذات مدفوعات ثابتة أو يمكر   - 24
ل أولا بالقيمة العادلة، مضأأأأأأأأأأافا يليها تكالي   تحدردها غير معرو أأأأأأأأأأة ف  أي سأأأأأأأأأأوق نشأأأأأأأأأأطة  وه  تسأأأأأأأأأأجي
المعاملات، ويبلّغ عيها لاحقاا بالتكلفة المهلكة المحسأأأأأأأوبة باسأأأأأأأتخدا. طريقة سأأأأأأأعر الفائدة السأأأأأأأاري  ويُعترَ  
ب ررادات الفوائد على أسأأأأأأأأأأار التياسأأأأأأأأأأب الزمي  باسأأأأأأأأأأتخدا. طريقة سأأأأأأأأأأعر الفائدة السأأأأأأأأأأاري على الأصأأأأأأأأأأول  

 المعيية  المالية

حدرد ما يذا كانت هياك أدلة مو أأأأأأأو ية على وتقيّم الأصأأأأأأأول المالية عيد حلول كل تاريخ يبلاغ لت  - 25
ا أمحلال قيمتها  ومر بير الأدلة على ا أمحلال قيمة الأصأول تَخل   الطر  الآخر أو عجزل عر السأداد، 
أو حدوت تراجع مسأأأأأتديم ف  قيمة الأصأأأأأول  ويُعترَ  بخسأأأأأائر ا أأأأأمحلال القيمة ف  بيان الأداء المال  ف   

 السية الت  تيشل فيها 

شأأأأأأأطب الأصأأأأأأأول المالية مر القيود المحاسأأأأأأأبية عيدما ريته  أجَل الحقوق ف  تلق  تدفقات نقدية وتُ  - 26
لت يلى حد كبير جميع المخاطر والمكافمت الملا مة  أو رتم نقلها، وعيدما تكون عمليات حفل السأأأأأأأأألا. قد حوي

مبلغ الصأأأأاف   أأأأمر بيان  للأصأأأأول المالية  ويتم يجراء مقاصأأأأة بير الأصأأأأول والخصأأأأو. المالية ويُبليغ عر ال
المركز المال  عيدما يكون هياك حق واجبم قانونا ف  يجراء المقاصة بير المبالغ المعتر  بها، وتكون هياك  

 نية ف  التسوية على أسار صاف  المبالغ أو تحويل الأصول يلى نقد وتسوية الخصو. ف  آن واحد 
 
 المشتركير   الأصول المالية: الاستثمارات ف  صيدوقَ  اليقدية   

تسأأأأأأأأأأأأأأتثمر خزانأة الأمم المتحأدة الأموال المجمعأة مر كيأانأات الأمأانأة العأامأة والكيأانأات المشأأأأأأأأأأأأأأاركأة  - 27
الأخر   وتجمّع هال الأموال ف  صأأأأأأيدوقير مشأأأأأأتركير لليقدية رُداران داخليا  وتعي  المشأأأأأأاركة ف  صأأأأأأيدوق  

كير الآخرير  ونظرا يلى أن الأموال تُجمع نقدية مشأترك تقاسأم المخاطر وعوائد الاسأتثمارات مع جميع المشأار 
وتُسأأتثمر على أسأأار أنها صأأيدوق مشأأترك، يكون كل مشأأارك معرّ أأاا للمخاطر العامة لحافظة الاسأأتثمارات  

 ف  حدود مبلغ اليقدية المستثمَر 

وتدرَ  اسأأأأأتثمارات عمليات حفل السأأأأألا. ف  صأأأأأيدوق اليقدية المشأأأأأترك الرئيسأأأأأ  كجزء مر اليقدية  - 28
افئات اليقدية والاسأأأتثمارات القصأأأيرة الأجل والاسأأأتثمارات الطويلة الأجل ف  بيان المركز المال ، بحسأأأب  ومك

 فترة استحقاق الاستثمارات 
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 الأصول المالية: اليقدية ومكافئات اليقدية   
العالية تشأأأتمل اليقدية ومكافتئات اليقدية على اليقدية الحا أأأرة واليقدية ف  المصأأأار  والاسأأأتثمارات   - 29

 السيولة والقصيرة الأجل الت  يحل تاريخ استحقاقها خلال ثلاثة أشهر أو أقل مر تاريخ الشراء 

 المساهمات المستحقة القبض   - الأصول المالية: المبالغ المستحقة القبض مر المعاملات غير التبادلية    
الأنصأأأأبة المقررة والتبرعات الت  تمثل المسأأأأاهمات المسأأأأتحقة القبض الررادات غير المحصأأأألة مر  - 30

تتعهد بها الدول الأعضأأأأأاء والدول غير الأعضأأأأأاء والجهات المانحة الأخر  لعمليات حفل السأأأأألا. بياء على 
ل هال المبالغ المسأأتحقة القبض المرتبطة بمعاملات غير تبادلية بقيمتها الاسأأمية   اتفاقات واجبة اليفاذ  وتُسأأجي

لغ المسأأأأتحقة القبض المشأأأأكوك ف  يمكانية تحصأأأأيلها على نحو ما يعكس مطروحاا ميها بدل مخصأأأأص للمبا
ا أأمحلال القيمة بالقدر الت  تُظهر التقدررات أنه غير قابل للتحصأأيل  وتخضأأع التبرعات المسأأتحقة القبض  
ص لتغطية المبالغ المشأكوك ف  يمكانية تحصأيلها، شألنها ف  ذلك شألن غيرها مر المبالغ   لتطبيق بدل مخصأّ

قة القبض  أما باليسأأبة يلى الأنصأأبة المقررة المسأأتحقة القبض، فيُحسأأب بدل تغطية المبالغ المشأأكوك المسأأتح
 ف  يمكانية تحصيلها على اليحو التال :

مر الميثاق، المتعلقة  19المبالغ المسأأأتحقة القبض مر الدول الأعضأأأاء الخا أأأعة للمادة  )أ( 
لعامة يذا كان على الدولة العضأأو متلخرات تسأأاوي قيمة  بالقيود المفرو أأة على حق التصأأويت ف  الجميية ا

الاشأتراكات المسأتحقة عليها ف  السأيتير الكاملتير السأابقتير أو تزيد عليها ومر على أجل اسأتحقاقها أكثر مر 
 ف  المائةح 100عامير: بدل نسبته 

حت بشأألنها المبالغ المسأأتحقة القبض الت  مر على تاريخ اسأأتحقاقها أكثر مر عامير ومي  )و( 
الجميية العامة معاملة خاصأأأة ف  ما رتعلق بالدفع: قوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة، وعملية الأمم المتحدة 
ف  الكونغو، والأنصأأأأبة المقررة غير المسأأأأددة الت  تم تحويلها يلى حسأأأأاو خاا عملا بقرار الجميية العامة  

 ف  المائةح 100أل ، والأنصبة المقررة غير المسددة ليوغوسلافيا السابقة: بدل نسبته  36/116

المبالغ المسأأأأأأأأأتحقة القبض الت  مر على تاريخ اسأأأأأأأأأتحقاقها أكثر مر عامير واعتر أأأأأأأأأت  ) ( 
ف  المائة  وسأأأأأأأأأأيجري الفصأأأأأأأأأأا  ف     100الدول الأعضأأأأأأأأأأاء تحدردا على رصأأأأأأأأأأيدها المتبق : بدل نسأأأأأأأأأأبته  

 لاحظات على البيانات المالية عر أي مبلغ محل خلا  غير مسدد لمدة تقل عر سيتيرحالم

الأنصبة المقررة المستحقة القبض الت  مر على تاريخ استحقاقها أكثر مر عامير وتتعلق  )د( 
 ف  المائةح 100بالبعثات الت  أغُلقت ميا ما رزيد على عامير: بدل نسبته  

ص بدل لتغطية  باليسأأبة للمبالغ المسأأ  )هأ(  تحقة القبض الت  لها خط  سأأداد معتمدة، لر يُخصأأي
 الدرون المشكوك ف  يمكانية تحصيلهاح ولكر يُفصَب عيها ف  الملاحظات على البيانات المالية 

 
 المبالغ الأخر  المستحقة القبض   - الأصول المالية: المبالغ المستحقة القبض مر المعاملات التبادلية    

بالغ الأخر  المسأأأأتحقة القبض أسأأأأاسأأأأا المبالغ المسأأأأتحقة القبض عر السأأأألع أو الخدمات  تشأأأأمل الم - 31
المقدمة يلى الكيانات الأخر ، والمبالغ المسأأأأتحقة القبض عر ترتيبات عقود اليجار التشأأأأغيل   وتشأأأأمل هال 

وتخضأأأأع الأرصأأأأدة  الفئة أيضأأأأا المبالغ المسأأأأتحقة القبض مر كيانات الأمم المتحدة الأخر  القائمة بالبلاغ   

https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
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المادية للتبرعات والمبالغ الأخر  المسأأتحقة القبض لاسأأتعراض خاا ويقيّم وفقا لالك بدل للمبالغ المشأأكوك 
 ف  يمكانية تحصيلها على أسار يمكانية استردادها وتقادمها 

 
 الأصول الأخر    

يلى أن يسأأأألم الطر    تشأأأأمل الأصأأأأول الأخر  المبالغ المدفوعة مسأأأأبقاا والت  رتم تسأأأأجيلها كلصأأأأول - 32
 الآخر السلع أو يقد. الخدمات، حييها رتم القرار بالمصروفات  

 
 المخزونات   

 تُقيد أرصدة المخزونات على أنها أصول متداولة، وه  تشمل الفئات المبيية أدنال  - 33
 

 الفئات الفر ية الفئات
الأبأيأع     أجأأأأأأأل  مأر  بأهأأأأأأأا  الأمأحأتأفأل  الأمأخأزونأأأأأأأات 
 الخارج التو يع   أو

 الكتب والميشورات والطوابع

المواد الخا. والعمل الجاري المرتب  بالأصأأأأيا  
 المحتفل بها للبيع أو التو يع الخارج 

 مواد ولوا . البياء، والعمل الجاري 

احتيأاطيأات الوقود، واحتيأاطيأات الميأال الميبألة وحصأأأأأأأأأأأأأأص   الاحتياطيات الاستراتيجية
الاسأأتراتيج ، واحتياطيات الأمم العاشأأة، ومخزون اليشأأر 

 المتحدة

المخزونات المادية مر المواد الاسأأأأأأأأأأأتهلاكية واللوا . وقطع  المواد الاستهلاكية واللوا .
 الغيار والأدوية

 
د تكلفة المخزونات الموجودة باسأأأأأأأأأتخدا. أسأأأأأأأأأار التكلفة بمتوسأأأأأأأأأ  الأسأأأأأأأأأعار  وتشأأأأأأأأأمل تكلفة  - 34 وتحدي

المخزونات تكلفة الشراء مضافاا يليها التكالي  الأخر  المتكبدة أثياء ييصال الأصيا  يلى وجهتها المقصودة  
مر تكلفة الشأراء، حسأب موقع ف  المائة  26و   5وتجهيزها للاسأتخدا.  وتُسأتخدَ. معدلات قياسأية تتراو  بير  

كل مكتب وبعثة، بدلا مر التكالي  الفعلية المرتبطة بالشأأأأأأراء  وتقار المخزونات الت  رتم اقتياطها مر خلال  
المعاملات غير التبادلية )أي السألع المتبرع بها( بقيمتها العادلة ف  تاريخ اقتيائها  وتُقييم المخزونات المحتفل  

لتكلفة أو صأأأأأأأأأأأاف  القيمة القابلة للتحقيق أرهما أقل  وتقييم المخزونات المحتفل بها بها بغرض البيع بسأأأأأأأأأأأعر ا
للتو يع دون مقابل أو بمقابل رمزي أو للاسأأأأأأأأأتهلاك ف  ينتا  السأأأأأأأأألع أو الخدمات، بسأأأأأأأأأعر التكلفة أو بتكلفة 

 الاستبدال الحالية أرهما أقل  

وتقيأيد القيمأة الأدفتريأة للمخزونأات كمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات عيأدمأا تبيع عمليأات الأمم المتحأدة لحفل السأأأأأأأأأأأأأألا.  - 35
المخزونات أو تُبادلها أو تو عها خارجياا أو تسأتهلكها  وصأاف  القيمة القابل للتحقيق هو المبلغ الصأاف  الاي 

فة الاسأأأأأأتبدال الحالية، فه  التكلفة رتوقع أن رتحقق مر بيع المخزونات ف  السأأأأأأياق العادي للعمليات  أما تكل
 التقدررية الت  سيتم تكبدها لاقتياء الأصول  

وتُرسْمَل الموجودات مر المواد الاستهلاكية واللوا . المخصصة للاستهلاك الداخل  ف  بيان المركز  - 36
رك للسأأأأأأأأأأأأعر المال  عيدما تكون موجودات مادية  وتقيم هال المخزونات باسأأأأأأأأأأأأتخدا. طريقة المتوسأأأأأأأأأأأأ  المتح
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بالاسأأأأأتياد يلى السأأأأأجلات المتاحة ف  نظا. أوموجا  وتخضأأأأأع التقييمات لاسأأأأأتعراض ا أأأأأمحلال القيمة الاي 
يلخا ف  الاعتبار الفروق بير التقييم باسأأأأتخدا. متوسأأأأ  الأسأأأأعار المتحرك وتكلفة الاسأأأأتبدال الحالية، وكالك 

 الأصيا  البطيئة التصري  والمتقادمة 

للتحقق المادي بياء على القيمة والمخاطر بحسأأأأأأأأأب تقييم الدارة  والتقييمات  وتخضأأأأأأأأأع المخزونات  - 37
ه  التخفيضأأأأات الصأأأأافية للقيمة مر التكلفة يلى تكلفة الاسأأأأتبدال الحالية أو القيمة الصأأأأافية القابلة للتحقيق 

 الت  يجري القرار بها ف  بيان الأداء المال  
 
 الأصول التراثية   

ل التراثية ف  البيانات المالية، ينما يجري الفصأأأأأأأأأأأأأأا  عر المعاملات المتعلقة لا يُعتر  بالأصأأأأأأأأأأأأأأو  - 38
 بالأصول التراثية الهامة ف  الملاحظات على البيانات المالية 

 
 الممتلكات والميشمت والمعدات   

تصأأيي  الممتلكات والميشأأمت والمعدات ف  مجموعات مختلفة مر الأصأأيا  الت  لها طبيعة مماثلة  - 39
ائ  وأعمار نافعة وميهجيات تقييم مماثلة، مثل المركباتح ومعدات الاتصأأأأالات وتكيولوجيا والمعلوماتح ووش

والآلات والمعداتح والأثات والتجهيزات الثابتةح والأصول العقارية )الأرا   والمبان  والبيى التحتية والأصول  
 و التال :قيد النشاء(  وتقييد الممتلكات والميشمت والمعدات على اليح

ترسأأأأأأأأمَل الممتلكات والميشأأأأأأأأمت والمعدات عيدما تفوق تكلفتها لكل وحدة أو تسأأأأأأأأاوي عتبة  )أ( 
دولار باليسأأأأأبة يلى تحسأأأأأييات الأصأأأأأول المسأأأأأتلجرة والأصأأأأأول الميشأأأأألة ذاتياا    100 000دولار أو   20 000

لمركباتح والمبان   دولار على خمس فئات مر السأأأأأأأأألع الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية، ه : ا 5  000وتطبيق عتبة أدنى قدرها 
 الجاهزةح ونظم الاتصالات الساتليةح ومولدات الكهرباءح ومعدات الرب  الشبك ح

تدر  جميع الممتلكات والميشأأأأأأأأأمت والمعدات غير الأصأأأأأأأأأول العقارية بالتكلفة الأصأأأأأأأأألية،   )و( 
التكلفة الأصألية  مخصأوماا ميها الاسأتهلاك المتراكم والخسأائر المتراكمة الياشأئة عر ا أمحلال القيمة  وتشأمل 

سأأأأأأعر الشأأأأأأراء، وأي تكالي  تُعز  مباشأأأأأأرة يلى ييصأأأأأأال الأصأأأأأأل يلى موقعه وحالته، والتقدرر الأول  لتكالي  
ف  المائة مر تكلفة الشأأأأأأراء، حسأأأأأأب   15و   2التفكيك وترميم الموقع  وتُسأأأأأأتخدَ. معدلات قياسأأأأأأية تتراو  بير  

 بطة بالشراءحموقع كل مكتب وبعثة، بدلا مر التكالي  الفعلية المرت 

باليسأأبة للممتلكات والميشأأمت والمعدات المقتياة دون مقابل أو المشأأتراة بتكلفة رمزية، مثل  ) ( 
 الأصول المتبرع بها، تكون القيمة العادلة ف  تاريخ اقتيائها ه  تكلفة اقتياء أصول مكافئة 

ع المقدر باسأأأتخدا. طريقة ويحسأأأب اسأأأتهلاك الممتلكات والميشأأأمت والمعدات على مد  عمرها الياف - 40
القسأأأأأأأأ  الثابت وصأأأأأأأأولا يلى قيمتها المتبقية، باسأأأأأأأأتثياء الأرا أأأأأأأأ  والأصأأأأأأأأول قيد النشأأأأأأأأاء الت  لا تخضأأأأأأأأع 
للاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك  وباليظر يلى اختلا  الأعمار اليافعة لمكونات المبان  واختلا  الجداول الزميية لصأأأأأأأأأأأأأأيانتها  

ئيسأأأية للمبان  المملوكة باسأأأتخدا. نهع المكونات  ويبدأ  وتحسأأأييها واسأأأتبدالها، يُحسأأأب اسأأأتهلاك المكونات الر 
الاسأأأأأأأتهلاك ف  الشأأأأأأأهر الاي تحو  فيه عمليات الأمم المتحدة لحفل السأأأأأأألا. أصأأأأأأألا معيياا وتتحكم فيه وفقاا 
لشأأأأأأأأأأروط التجارة الدولية ولا تقييد أي مبالغ اسأأأأأأأأأأتهلاك ف  الشأأأأأأأأأأهر الاي رتم فيه يخرا  الأصأأأأأأأأأأل مر الخدمة  

ونظراا ليم  الاستخدا. المتوقع للممتلكات والميشمت والمعدات، تكون القيمة المتبقية ميعدمة التصر  فيه    أو
مأأأا لم ررجب أن تكون القيمأأأة المتبقيأأأة كبيرة  ويرد أدنأأأال بيأأأان الأعمأأأار اليأأأافعأأأة المقأأأدرة لفئأأأات الممتلكأأأات 

 والمعدات  والميشمت
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 العمر اليافع المقدر الفئة الفر ية الفئة
تأأأأأأكأأأأأأيأأأأأأولأأأأأأوجأأأأأأيأأأأأأأا      مأأأأأأعأأأأأأأدات 

 الاتصالات والمعلومات
 سيوات 4 معدات تكيولوجيا المعلومات

 سيوات 7 معدات الاتصالات والمعدات السميية البصرية

 سيوات 6 المركبات الخفيفة ذات العجلات المركبات

 سيوات 10 السفر البحرية

 سية 12سيوات يلى  6 المركبات المتخصصة والمقطورات وملحقات المركبات

 سية 12 المركبات الثقيلة ذات العجلات ومركبات الدعم الهيدس 

 سيوات 5 المعدات الخفيفة الخاصة بالهيدسة والبياء الآلات والمعدات

 سيوات 5 المعدات الطبية

 سيوات 5 معدات الأمر والسلامة

 سيوات 5 معدات الكش  عر الألغا. وإ التها

 سيوات 7 الميال وتو يع الوقودمعدات معالجة 

 سيوات 7 معدات اليقل

 سية 12 المعدات الثقيلة الخاصة بالهيدسة والبياء

 سية 20 معدات الطباعة واليشر

 سيوات 3 المواد المرجيية للمكتبات الأثات والتجهيزات الثابتة

 سيوات 4 معدات المكاتب

 سيوات 7 التجهيزات الثابتة والتركيبات

 سيوات 10 الأثات

 سيوات 7 المبان  المؤقتة والمتيقلة المبان 

 سية 50ما يصل يلى  المبان  الثابتة

المبان  المسأأأأأأأأأأأتلجرة بموجب عقد تلجير تمويل  أو المبان  المتبرع 
 بحق استخدامها

مأدة الترتيأب أو عمر المبيى،  
 أرهما أقصر

الأهأيأأأأأأأاكأأأأأأأل  مأر  الأصأأأأأأأأأأأأأأول 
 الأساسية

الاتصأأأالات السأأألكية واللاسأأألكية، والطاقة، والحماية، واليقل، وإدارة  
 اليفايات والميال، والترفيه، وهيدسة المياشر الطبييية

 سية 50ما يصل يلى 

أو مأأأأدة  التجهيزات الثابتة والتركيبات وأعمال البياء الصغيرة تحسييات الأماكر المستلجرة  مأأأأدة عقأأأأد اليجأأأأار 
 أقصرسيوات، أرهما   5
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وحيثما تكون هياك قيمة تكالي  مادية لأصأأأأأأأأأول مسأأأأأأأأأتهلكة بالكامل لا تزال قيد الاسأأأأأأأأأتخدا.، تُدر   - 41
التسأأأأأأويات المدخلة على الاسأأأأأأتهلاك المتراكم والممتلكات والميشأأأأأأمت والمعدات ف  البيانات المالية لتبير قيمة  

بياء على تحليل لفئات الأصأأأول المسأأأتهلكة بالكامل ف  المائة مر التكلفة الأصأأألية، وذلك   10متبقية نسأأأبتها  
 وأعمارها اليافعة 

واختارت عمليات حفل السأأألا. نموذ  التكلفة لقيار قيمة الممتلكات والميشأأأمت والمعدات بعد قيدها  - 42
ما يحتمل الأول  بدلا مر نموذ  يعادة التقييم  ولا ترسأأمَل التكالي  المتكبدة بعد عملية الشأأراء الأوّلت  يلا عيد

أن تتدفق على عمليات حفل السأأأأأأألا. ف  المسأأأأأأأتقبل ميافع اقتصأأأأأأأادية أو خدمات ممكية لها علاقة بالأصأأأأأأل  
دة للقيد الأول   وتُقييد مصروفات التصليحات والصيانة ف  بيان  المعي ، وتتجاو  التكلفة اللاحقة العتبة المحدي

 الأداء المال  ف  سية تكبّدها  

الخسأأأارة مر التصأأأر  ف  الممتلكات والميشأأأمت والمعدات أو مر نقلها حييما تكون   وييشأأأل الربب أو - 43
العائدات المتلتية مر التصأأأأأأر  أو اليقل مختلفة عر القيمة الدفترية  وتُقييد تلك الأربا  أو الخسأأأأأأائر ف  بيان  

 الأداء المال  ف  يطار الررادات الأخر  أو المصروفات الأخر  

ا أأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأأة خلال العمليأأة السأأأأأأأأأأأأأأيويأأة للتحقق المأأادي وعيأأد وقوع أحأأدات  وتجر  تقييمأأات   - 44
تغيرات ف  الظرو  تشير يلى أن القيمة الدفترية قد لا تكون قابلة للاسترداد  وتُستعرَض أصول الأرا     أو

أجل  دولار عيد نهاية السأأأأأأأأأأأأأية مر   500 000والمبان  والبيى التحتية الت  لها قيمة دفترية صأأأأأأأأأأأأأافية تتجاو  
الوقو  على ا أأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأة ف  كأل تأاريخ مر تواريخ البلاغ  أمأا الأصأأأأأأأأأأأأأأيأا  الأخر  مر الممتلكأات 
لة   أأأأأأأأأستَلجَرة(، فتبلغ عتبتها المعادت والميشمت والمعدات )باستثياء الأصول قيد النشاء وتحسييات الأصول الْمأأأأأأأأأُ

 دولار  25 000
 
 ( 57) الأصول غير الملموسة   

ل غير الملموسأأأأأأأأأة بسأأأأأأأأأعر التكلفة، مخصأأأأأأأأأوما ميه الاسأأأأأأأأأتهلاك المتراكم والخسأأأأأأأأأائر تُقييد الأصأأأأأأأأأو  - 45
الياتجة عر ا أأأأمحلال القيمة  وف  حالة اقتياء أصأأأأول غير ملموسأأأأة دون مقابل أو بتكلفة رمزية،  المتراكمة

ائها  وتبلغ عتبة بما ف  ذلك الأصول المتبرع بها، ف ن القيمة العادلة ف  تاريخ اقتيائها تُعتبر بمثابة تكلفة اقتي 
دولار لكل وحدة   20 000دولار لكل وحدة مر الأصأأول غير الملموسأأة المسأأتحدثة داخلياا و   100 000القيد 

 مر الأصول غير الملموسة المقتياة مر مصادر خارجية 

وترسأأأأأأأأأأأأأأمَل تراخيص البرامجيات الحاسأأأأأأأأأأأأأأوبية المقتياة على أسأأأأأأأأأأأأأأار التكالي  المتكبدة لاقتياء هال  - 46
يات وإتاحتها للاسأأأأأأتخدا.  وترسأأأأأأمَل تكالي  التطوير المرتبطة ارتباطا مباشأأأأأأرا باسأأأأأأتحدات البرامجيات  البرامج

لتسأأأتخدمها عمليات حفل السأأألا. باعتبارها أصأأأولا غير ملموسأأأة  ومر التكالي  المرتبطة بتطوير البرامجيات  
يير، وغير ذلك مر التكالي  ارتباطا مباشأأأأأأأرا تكالي  موشف  تطوير البرامجيات وتكالي  الخبراء الاسأأأأأأأتشأأأأأأأار 

ب يهلاك الأصأأأأول غير الملموسأأأأة ذات العمر اليافع المحدد باسأأأأتخدا. طريقة القسأأأ    العامة الميطبقة  ويُحسأأأأَ
الثابت، ابتداء مر شأأأأأهر الاقتياء أو عيدما رتم تشأأأأأغيلها  ويُقدر العمر اليافع للفئات الرئيسأأأأأية للأصأأأأأول غير 

 الملموسة على اليحو الوارد أدنال 
 

 __________ 

  2020/2021لم تسجل أي أصول غير ملموسة ذات عمر نافع غير محدد ف  الفترة  (57) 
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 العمر اليافع المقدر  الفئة 
 سيوات )مدة الترخيص/الحق( 6سيتان يلى  التراخيص والحقوق   

 سيوات 10يلى  3 البرامجيات المقتياة مر مصادر خارجية

 سيوات 10يلى  3 البرامجيات المستحدثة داخليا

 سيوات 10يلى  3 حقوق التللي  واليشر

 للإهلاكلا تخضع  الأصول قيد النشاء
  

وتجر  اسأأأأتعرا أأأأات سأأأأيوية لا أأأأمحلال قيمة الأصأأأأول غير الملموسأأأأة حيثما كانت الأصأأأأول قيد  - 47
النشأاء أو كان لها عمر نافع غير محدد  ولا تخضأع الأصأول غير الملموسأة الأخر  لاسأتعراض ا أمحلال  

 القيمة يلا عيد تحدرد مؤشرات ا محلال القيمة 
 

 التصيي  الخصو. المالية:    
تصأيي  الخصأو. المالية على أنها خصأو. مالية أخر   وتشأمل الحسأابات المسأتحقة الدفع، والمبالغ  - 48

غير الميفقة المحتفل بها لردها ف  المستقبل، والخصو. الأخر  مثل الأرصدة المستحقة الدفع لسائر الكيانات 
خصأأأأو. المالية المصأأأأيفة على أنها خصأأأأو. مالية الت  تصأأأأدر البيانات المالية ف  ميظومة الأمم المتحدة  وال

هلكة  وتقييد الخصأو. المالية الت  تقل مدتها عر  أخر  تُقيد أولا بالقيمة العادلة، ثم تُقار لاحقا بالتكلفة المأأأأأأأأأأأأأأأُ
شأأأأأأهرا بقيمتها الاسأأأأأأمية  وتعيد عمليات حفل السأأأأأألا. تقييم تصأأأأأأيي  الخصأأأأأأو. المالية ف  كل تاريخ مر  12

وتلغ  قيأأد الالتزامأأات المأأاليأأة عيأأد الوفأأاء بأأالتزامأأاتهأأا التعأأاقأأديأأة أو التيأأا ل عيهأأا أو يلغأأائهأأا تواريخ البلاغ  
 انتهاء مدتها  أو

 

 الخصو. المالية: الحسابات المستحقة الدفع والمصروفات المستحقة   
تلامها  تيشأل الحسأابات المسأتحقة الدفع والمصأروفات المسأتحقة مر شأراء السألع والخدمات الت  تم اسأ  - 49

يفت   ولكر لم رتم دفع ثميها حتى تاريخ البلاغ  وتُقار الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة الدفع بقيمتها الاسأأأأأأمية يذا صأأأأأأُ
 على أنها خصو. متداولة، أو بالقيمة العادلة، يذا صُيتّفت على أنها خصو. غير متداولة 

 
 المبالغ المقبو ة سلفا والخصو. الأخر    

مسأأأأأاهمات مقبو أأأأأة عر فترات مقبلة  وتتلل  الخصأأأأأو. الأخر  مر   المبالغ المقبو أأأأأة سأأأأألفا ه  - 50
المبالغ المقبو أة سألفاا عر معاملات تبادلية، ومر الخصأو. الخاصأة بترتيبات التمويل المشأروطة، والررادات  

 المؤجلة الأخر  

 

رة     ( 58) عقود اليجار: عمليات حفل السلا. باعتبارها جهات مستلجت
تتحمل  ييجار الممتلكات والميشأأأأأأأأأأمت والمعدات باعتبارها عقود تلجير تمويل  حييماتصأأأأأأأأأأيي  عقود   - 51

وتُرسأأأأأأأأأمَل عقود التلجير التمويل  ف  بداية  .عمليات حفل السأأأأأأأأألا. يلى حد كبير كافة مخاطر وميافع الملكية
 __________ 

  2020/2021لم تسجل أي عقود تلجير تمويل  ف  الفترة  (58) 
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قيأيد التزا. اليجأار، بعأد عقأد اليجأار بأالقيمأة العأادلأة أو بأالقيمأة الحأاليأة لمأدفوعأات اليجأار الأدنيأا، أرهمأا أقأل  وي 
خصأأم رسأأو. التمويل ميه، باعتبارل خصأأماا ف  بيان المركز المال   وتُسأأتهلك الأصأأول المقتياة بموجب عقود 
تلجير تمويل  وفقاا للسأأأأياسأأأأات المتعلقة بالممتلكات والميشأأأأمت والمعدات  ويقييد عيصأأأأر الفائدة المتعلق بمبلغ  

عتبارل مر المصأروفات على مد  فترة عقد اليجار اسأتياداا يلى طريقة سأعر  اليجار ف  بيان الأداء المال  با
 الفائدة الساري 

وتصأأأأأأأأأأأأأأيي  عقود اليجأأار بأاعتبأأارهأا عقود ييجأأار تشأأأأأأأأأأأأأأغيل  حييمأأا لا تُيقأأل جميع مخأأاطر الملكيأأة  - 52
دة بموجب عقود ييجار تشأأأأأغيل    وميافعها، يلى حد كبير، يلى عمليات حفل السأأأأألا.  وتقييد المدفوعات المسأأأأأدي

 ف  بيان الأداء المال  باعتبارها مصروفا على أسار طريقة القس  الثابت على مد  فترة عقد اليجار 

 

رة     عقود اليجار: عمليات حفل السلا. باعتبارها جهات مؤجتّ
رة( عمليات حفل السأأأأألا. أصأأأأأولا معيية بموجب عقود ييجار  - 53 تشأأأأأغيل   تؤجر )تتصأأأأأر  كجهة مؤجتّ

ويبليغ عر الأصأأأأول الخا أأأأعة لعقود اليجار التشأأأأغيلية  أأأأمر فئة الممتلكات والميشأأأأمت والمعدات  ويُعتر  
ب ررادات اليجار المتلتية مر عقود اليجار التشغيلية ف  بيان الأداء المال  على مد  فترة عقد اليجار على 

 أسار طريقة القس  الثابت 

 

 ع بها حقوق الاستخدا. المتبرَّ   
حق استخدا. الأرا   والمبان  وأصول البيى التحتية والآلات والمعدات يميب لعمليات حفل السلا.  - 54

غالبا بموجب ترتيبات حقوق اسأأتخدا. متبرع بها تُبرَ. بالأسأأار مع الحكومات المضأأيفة بدون مقابل أو بتكلفة 
أو تمويلية تبعا لما يذا كان تقييم الاتفاق يشأأير،  رمزية  وتُسأأجل هال الترتيبات باعتبارها عقود تلجير تشأأغيلية

 أو لا يشير، يلى نقل السيطرة على الأصول المعيية يلى عمليات حفل السلا. 

وحيثما تصأأأأأأي  ترتيبات حقوق الاسأأأأأأتخدا. المتبرع بها باعتبارها عقود تلجير تشأأأأأأغيلية، يُعترَ  ف   - 55
دل القيمة اليجارية السأأوقية السأأيوية لممتلكات مماثلة  وحيثما البيانات المالية بمصأأرو  وب رراد مقابل له يعا

تصأأأأأأأأي  ترتيبات حقوق الاسأأأأأأأأتخدا. المتبرع بها باعتبارها عقود تلجير تمويلية )ف  حالة الأماكر، يكون ذلك 
  عاماا(، ترسأمَل القيمة السأوقية العادلة للممتلكات ويتم اسأتهلاكها على مد  35أسأاسأا حير تتجاو  مدة العقد 

ل خصأأم يعادل المبلغ ذاته، ثم  العمر اليافع للممتلكات أو مدة الترتيب، أرهما أقصأأر  وإ أأافة يلى ذلك، يسأأجي
 يُعتر  به تدرجيا ك رراد على مد  مدة اليجار 

وتقييد ترتيبات حقوق اسأأتخدا. الأرا أأ  المتبرع بها باعتبارها عقود ييجار تشأأغيل  ف  الأحوال الت   - 56
ل يليها سأأأيد ملكيتها   لا تكون فيها لعمليات حفل السأأألا. سأأأيطرة حصأأأرية على تلك الأرا أأأ  ولا يكون قد حُوتّ

بموجب سأأأأأأيدات ملكية مقيدة  وحيثما رُيقل سأأأأأأيد ملكية الأرض يلى عمليات حفل السأأأأأألا. دون قيود، تُسأأأأأأجل  
القيمة العادلة ف   الأرض  أأأمر فئة الممتلكات والميشأأأمت والمعدات المتبرع بها، ويُعتر  بها ف  السأأأجلات ب 

 الاقتياء  تاريخ

 20  000وعتبات الاعترا  بالررادات والمصأأأأأأأأروفات ه  قيمة اليجار السأأأأأأأأيوي الت  تعادل مبلغ   - 57
 5  000دولار لكل ترتيب مر ترتيبات الحقوق المتبرع بها لاسأأتخدا. الأرا أأ  والمبان  والبيى التحتية، ومبلغ  

 فئة الآلات والمعدات دولار لكل صي  مر أصيا  الأصول ف  
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 استحقاقات الموشفير   
د خأدمتهم  97يُقصأأأأأأأأأأأأأأد بأالموشفير الموشفون، على اليحو المبير ف  المأادة  - 58 مر الميثأاق، الأارر تتحأدي

وعلاقتهم التعاقدية مع عمليات حفل السألا. بكتاو تعيير خا أع للأنظمة الصأادرة عر الجميية العامة عملا 
مر الميثاق  وتصأأأأأأأأأأأيي  اسأأأأأأأأأأأتحقاقات الموشفير يلى اسأأأأأأأأأأأتحقاقات قصأأأأأأأأأأأيرة الأجل   101مر المادة  1بالفقرة 

 واستحقاقات طويلة الأجل واستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات ينهاء الخدمة 

 
 استحقاقات الموشفير القصيرة الأجل   

الخدمة( الت  تصأبب اسأتحقاقات الموشفير القصأيرة الأجل ه  الاسأتحقاقات )غير اسأتحقاقات ينهاء  - 59
شأأهرا بعد نهاية السأأية الت  رؤدي فيها الموشفون الخدمات ذات الصأألة  ومر   12مسأأتحقة الدفع ف  غضأأون  

اسأتحقاقات الموشفير القصأيرة الأجل اسأتحقاقات الموشفير للمرة الأولى )ميب الانتداو( والاسأتحقاقات الدورية 
تبأأأأات والبأأأأدلات( وفترات الغيأأأأاو المأأأأدفوعأأأأة الأجر  اليوميأأأأة أو الأسأأأأأأأأأأأأأأبو يأأأأة أو الشأأأأأأأأأأأأأأهريأأأأة )الأجور والمر 

المر أأأأأأأأأأأأأأيأة المأدفوعأة الأجر، وإجأا ة الأمومأة/الأبوة( وغيرهأا مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات القصأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجأل   )الجأا ة
الوفأاة، وميحأة التعليم، ورد مبأالغ الضأأأأأأأأأأأأأأرائأب، والسأأأأأأأأأأأأأأفر ف  يجأا ة  يأارة الوطر( المميوحأة للموشفير  )ميحأة

دمات المقدمة  ويُعتر  بهال الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات المتراكمة وغير المسأأأأأأأأأأأددة عيد تاريخ  الحاليير اسأأأأأأأأأأأتياداا يلى الخ
 البلاغ باعتبارها خصوما متداولة ف  بيان المركز المال  

ويتا  السأأأأأأفر ف  يجا ة  يارة الوطر للموشفير ومُعاليهم الارر يسأأأأأأتوفون الشأأأأأأروط، ف  البلدان الت   - 60
يمثل الخصأأأأأأأأأأم المتصأأأأأأأأأأل به تكالي  السأأأأأأأأأأفر المتوقع تكبدها لتغطية  يسأأأأأأأأأأتحق الموشفون فيها هال الجا ة  و 

لةا بحسأأأأب نسأأأأبة الخدمة الت   مسأأأأتحقات سأأأأفر الموشفير المسأأأأتوفير للشأأأأروط ف   يارتهم المقبلة للوطر، معدي
رتعير تلدرتها حتى يسأأأأأتحق الموش  الجا ة  ونظراا لأن المطالبة باسأأأأأتحقاقات السأأأأأفر ف  يجا ة  يارة الوطر  

 هاماا  غضون فترات قصيرة نسبياا، ف ن أثر خفض هاا الخصم مقابل القيمة الزميية لليقود ليس أثراا  تجر  ف 

 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   
تتلل  اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة مر اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات التلمير الصأأأأأأأأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة،   - 61

لخدمة، والمعاش التقاعدي المقد. عر طريق الصأأيدوق المشأأترك واسأأتحقاقات العادة يلى الوطر عيد انتهاء ا
 للمعاشات التقاعدية لموشف  الأمم المتحدة 

 

 خط  الاستحقاقات المحددة   
تُحتسأأأأأأأأب الاسأأأأأأأأتحقاقات التالية كخط  اسأأأأأأأأتحقاقات محددة: التلمير الصأأأأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة،   - 62

ل    واسأأتحقاقات العادة يلى الوطر )اسأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة(، والجا ات السأأيوية المتراكمة الت  تحوي
يلى نقدية عيد انتهاء الخدمة ف  الميظمة )اسأأأأأأأأتحقاقات أخر  طويلة الأجل(  وخط  الاسأأأأأأأأتحقاقات المحددة  
ه  الخط  الت  تلتز. فيها عمليات حفل السأأأأأأأأأأألا. بتقديم اسأأأأأأأأأأأتحقاقات متفق عليها وتتحمل بالتال  المخاطر  

المتصأأأأأأأأأأأألة بها  وتُقار الخصأأأأأأأأأأأأو. المتعلقة بخط  الاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات المحددة بالقيمة الحالية للالتزا. الاكتوارية  
المتصأأأل بالاسأأأتحقاقات المحددة  ويُعتر  بتغيرات الخصأأأو. المتعلقة بخط  الاسأأأتحقاقات المحددة، باسأأأتثياء  

  وقد اختارت عمليات حفل  الأربا  والخسأأأأأأأأأأأائر الاكتوارية، ف  بيان الأداء المال  ف  السأأأأأأأأأأأية الت  تطرأ فيها
السألا. الاعترا  بالتغيرات الت  تطرأ ف  تقييم الخصأو. الياشأئة عر المكاسأب والخسأائر الاكتوارية مباشأرة مر 
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خلال بيان التغيرات ف  صأأاف  الأصأأول  وحتى تاريخ البلاغ، لم تكر لد  عمليات حفل السأألا. أي أصأأول  
المييأأأأأار   فهأأأأأا  مأأأأأا عري نحو  بخطأأأأأة على  العأأأأأا.:   39تتعلق  للقطأأأأأاع  الأأأأأدوليأأأأأة  المحأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأأأأة  المعأأأأأارير  مر 

 الموشفير  استحقاقات

ويقو. خبراء اكتواريون مسأأأأأتقلون بحسأأأأأاو الالتزامات الياشأأأأأئة عر الاسأأأأأتحقاقات المحددة باسأأأأأتخدا.  - 63
د القيمة الحالية للالتزامات الياشأأأأأأأئة عر الاسأأأأأأأتحقاقات   طريقة تقدرر المبالغ المسأأأأأأأتحقة حسأأأأأأأب الوحدة  وتحدي
المحددة بخصأأم التدفقات اليقدية الصأأادرة المقدرة ف  المسأأتقبل باسأأتخدا. أسأأعار الفائدة على سأأيدات الشأأركات  

 عالية الجودة الت  تقارو آجال استحقاقها تواريخ استحقاق الخط  الفردية 

ات  : روفر التلمير الصأأأح  بعد انتهاء الخدمة تغطية للمصأأأروفالتأمي  الصررحي بعد انت اة ال دمة - 64
الطبية للموشفير السأأأأابقير المسأأأأتحقير ومُعاليهم ف  جميع أنحاء العالم  فعيد انتهاء الخدمة، يجو  للموشفير 
ومُعاليهم اختيار المشأاركة ف  خطة تلمير صأح  محددة الاسأتحقاقات تابعة للأمم المتحدة، شأريطة اسأتيفائهم 

ركة ف  يحد  خط  التلمير الصأأأأأح  التابعة سأأأأأيوات مر المشأأأأأا 10شأأأأأروطاا معيية تؤهلهم لالك، ميها يتما.  
سأيوات للمسأتقدمير قبل ذلك   5، و 2007تمو /روليه   1للأمم المتحدة فيما رتعلق بالموشفير المسأتقدمير بعد 

التاريخ  ويمثل الخصأأأأأأأأم المتعلق بالتلمير الصأأأأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة القيمة الحالية ليصأأأأأأأأيب عمليات حفل  
لطب  للمتقاعدرر واسأأأأأأتحقاقات ما بعد التقاعد المسأأأأأأتحقة حتى تاريخه للموشفير السأأأأأألا. مر تكالي  التلمير ا

الارر لا رزالون ف  الخدمة  ويتمثل أحد عوامل تقييم اسأأأتحقاقات التلمير الصأأأح  بعد انتهاء الخدمة ف  أخا  
الواقعة  مسأأأأأأاهمات جميع المشأأأأأأاركير ف  خط  التلمير الصأأأأأأح  ف  الاعتبار عيد تحدرد الالتزامات المتبقية 

على عمليات حفل السأأأأألا.  وتُخصأأأأأم مسأأأأأاهمات المتقاعدرر مر يجمال  الخصأأأأأم، كما يُخصأأأأأم ميه جزء مر 
مسأأأأأأأأأاهمات الموشفير الارر لا رزالون ف  الخدمة مر أجل التوصأأأأأأأأأل يلى قيمة الخصأأأأأأأأأم المتبق  الواقع على 

 مة عمليات حفل السلا. وفقاا ليسب تقاسم التكالي  الت  تلذن بها الجميية العا

: عيد انتهاء الخدمة، يمكر للموشفير الارر يسأأأأأأأأأأأأتوفون شأأأأأأأأأأأأروط  اسررررررررتحقاقات ايعادة إلى الور  - 65
القامة خار  البلدان الت  يحملون جيسأأأأأأأأيتها وقت انتهاء الخدمة، أن يحصأأأأأأأألوا على اسأأأأأأأأتحقاق معيية، ميها  

ر حاسأأأأأأأأتحقاقات العادة يلى الوطر، الت  تشأأأأأأأأمل ميحة للإعادة يلى  سأأأأأأأأب مدة الخدمة، وتكالي  الوطر تقدي
السأأفر ونقل الأمتعة الشأأخصأأية  ويُعتر  بالخصأأم بدءاا مر تاريخ التحاق الموش  بالعمل ف  يحد  عمليات 

 حفل السلا.، ويقار بالقيمة الحالية للخصو. المقدرة اللا مة لتسوية هال الاستحقاقات 

: تمثل الخصأأأأو. المتعلقة بالجا ات السأأأأيوية أيا. الجا ات السأأأأيوية المتراكمة غير ايجازة السرررنوية - 66
المسأأأأتخدمة الت  مر المتوقع تسأأأأويتها عر طريق مدفوعات نقدية للموشفير لد  انتهاء خدمتهم ف  الميظمة   

غير المسأأأأأأأتخدمة   وتعتر  الأمم المتحدة ف  بيد الخصأأأأأأأو. بالقيمة الاكتوارية لمجموع أيا. الجا ات المتراكمة
روما للموشفير المؤقتير( ف  تاريخ بيان المركز المال   وتطبق   18روما ) 60لجميع الموشفير لفترة أقصأأأاها  

الميهجية المسأتخدمة ف  تحدرد الخصأو. المتعلقة بالجا ات السأيوية افتراض ”الوارد أخيراا يصأر  أولاا ، الاي 
ت الفترة الحالية قبل الحصأول على أرصأدة الجا ات السأيوية يجيز للموشفير الحصأول على اسأتحقاقات يجا ا

المتراكمة عر فترات سأابقة  وفعليا، يمكر الحصأول على اسأتحقاقات الجا ات السأيوية المتراكمة بعد انقضأاء 
شأأأأأأهرا مر نهاية فترة البلاغ الت  نشأأأأأألت فيها الاسأأأأأأتحقاقات، وهياك، بوجه عا.،  يادة ف    12فترة تزيد عر  

ا. الجا ات السأأيوية المتراكمة، مما يشأأير يلى أن الاسأأتعا أأة عر الجا ات السأأيوية المتراكمة بتسأأوية عدد أي 
نقدية ف  نهاية الخدمة هو الخصأأأأأأأأأأم الحقيق  الاي تتحمله الميظمة  وتصأأأأأأأأأأيي  بالتال  اسأأأأأأأأأأتحقاقات الجا ة  

اية الخدمة ف  فئة ”الاسأأأتحقاقات  السأأأيوية المتراكمة الت  تعكس تدفق الموارد الاقتصأأأادية مر الميظمة ف  نه
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الأخر  الطويلة الأجل ، مع الشأأأأأارة يلى أن الجزءَ مر اسأأأأأتحقاق الجا ة السأأأأأيوية المتراكمة المتوقعَ تسأأأأأويته 
شأأأأأهرا بعد تاريخ البلاغ يصأأأأأيي   أأأأأمر الخصأأأأأو. المتداولة   12عر طريق المدفوعات اليقدية ف  غضأأأأأون 

محاسأبية الدولية: اسأتحقاقات الموشفير، يجب أن تخضأع الاسأتحقاقات  مر المعارير ال  39وتمشأيا مع المييار  
الأخر  الطويلة الأجل لتقييم مماثل باعتبارها اسأأأأأأأأتحقاقات لما بعد انتهاء الخدمةح وبالتال  ف ن عمليات حفل  

ا بعد السأأأألا. تقيتّم خصأأأأومها المتعلقة باسأأأأتحقاقات الجا ة السأأأأيوية المتراكمة على أنها اسأأأأتحقاقات محددة لم
 انتهاء الخدمة خا عة للتقييم الاكتواري 

 

 خطة المعاش التقاعدي: الصيدوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموشف  الأمم المتحدة   
تشأكل عمليات حفل السألا. يحد  الميظمات الأعضأاء المشأتركة ف  الصأيدوق المشأترك للمعاشأات   - 67

الجميية العامة لصأأأأأأأأر  اسأأأأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز  التقاعدية لموشف  الأمم المتحدة، الاي أنشأأأأأأأألته 
والاسأأتحقاقات ذات الصأألة للموشفير  والصأأيدوق خطة ممولة مشأأتركة بير أرباو عمل متعددرر تعمل بيظا. 

)و( مر اليظا. الأسأأأأأأأاسأأأأأأأ  للصأأأأأأأيدوق   3الاسأأأأأأأتحقاقات المحددة  وعلى اليحو الميصأأأأأأأوا عليه ف  المادة 
ية، يُفتب باو العضأأأوية ف  الصأأأيدوق للوكالات المتخصأأأصأأأة ولسأأأائر الميظمات  المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعد

الدولية أو الحكومية الدولية المشأأأأأأأأأأأاركة ف  اليظا. الموحد للمرتبات والبدلات وغيرها مر شأأأأأأأأأأأروط الخدمة ف   
رية  الأمم المتحدة وف  الوكالات المتخصأأأأأصأأأأأة  وتعرتّض هال الخطة الميظماتت المشأأأأأارتكة فيها لمخاطر اكتوا

ترتب  بالموشفير الحاليير والسأأأأابقير ف  الميظمات الأخر  المشأأأأاركة ف  الصأأأأيدوق، ويترتب على ذلك عد. 
وجود أسأأأأأأأأأأأأأار متير وموثوق به رتيب تخصأأأأأأأأأأأأأيص الالتزامات وأصأأأأأأأأأأأأأول الخطة والتكالي  لفراد  الميظمات  

على غرار الميظمات  المشأأأأاركة ف  الخطة  وليسأأأأت عمليات حفل السأأأألا. ولا صأأأأيدوق المعاشأأأأات التعاقدية، 
الأخر  المشأأأأأتركة ف  الصأأأأأيدوق، ف  و أأأأأع يمكّيهما مر تحدرد حصأأأأأتهما اليسأأأأأبية مر التزا. الاسأأأأأتحقاقات  
المحددة ومر أصأأأأأأأأأأول الخطة والتكالي  المرتبطة بالخطة بدرجة كافية مر الموثوقية للأغراض المحاسأأأأأأأأأأبية  

كانت خطة محددة الاشأأأأتراكات وفقا لمتطلبات  وبالتال ، تتعامل عمليات حفل السأأأألا. مع هال الخطة كما لو  
مر المعارير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا.: اسأأأأأأأأأأأتحقاقات الموشفير  ويُعتر  ف  بيان الأداء   39المييار 

المال  باشأأأأأأأأأأأأتراكات عمليات حفل السأأأأأأأأأأأألا. ف  الخطة خلال السأأأأأأأأأأأأية المالية باعتبارها مصأأأأأأأأأأأأروفات متعلقة 
 باستحقاقات الموشفير 

 

 قات ينهاء الخدمة استحقا   
لا يُعتر  باسأأأأأتحقاقات ينهاء الخدمة باعتبارها مصأأأأأروفات يلا ف  الحالات الت  تلتز. فيها عمليات  - 68

حفل السأأأأأأأألا. بصأأأأأأأأفة يمكر يثباتها، ودون وجود يمكانية واقيية للرجوع عر الالتزا.، بخطة رسأأأأأأأأمية مفصأأأأأأأألة  
تقضأأأأأ  بميحه اسأأأأأتحقاقات ينهاء الخدمة نتيجة تقضأأأأأ  ب نهاء توشي  الموش  قبل تاريخ تقاعدل العادي أو 

. لتشجيع الموشفير على النهاء الطوع  لخدمتهم  وتقييد استحقاقات ينهاء الخدمة المقرر تسويتها   لعرض يقدي
شأهراا بالمبلغ المتوقع دفعه  وإذا كان موعد صأر  اسأتحقاقات ينهاء الخدمة سأيحل بعد أكثر  12ف  غضأون 

 البلاغ، تُخصم قيمة هال الاستحقاقات يذا كان أثر هاا الخصم هاما   شهراا مر تاريخ 12مر 
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 استحقاقات الموشفير الأخر  الطويلة الأجل   
الالتزامات المتعلقأة باسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات الموشفير الأخر  الطويلأة الأجل ه  الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات، أو أجزاء   - 69

شأأهراا مر انقضأأاء السأأية الت  قد. فيها الموشفون  12الاسأأتحقاقات، الت  لا يحير موعد تسأأويتها ف  غضأأون 
 الخدمات ذات الصلة  وتشكل الجا ات السيوية المتراكمة مثالا على استحقاقات الموشفير الطويلة الأجل 

وييظم التأأاريأأل دال مر اليظأأامير الأسأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأ  والداري للموشفير التعويض ف  حأأالات الوفأأاة   - 70
ى قيا. الموش  بواجباته الرسأأأأأأأمية ف  خدمة الأمم المتحدة  ويقو. الخبراء  الصأأأأأأأابة أو المرض المعزوة يل أو

الاكتواريون بتقدرر قيمة هال الخصأأأأأأأأأأأأأو. ويُعتر  بالأربا  والخسأأأأأأأأأأأأأائر الت  تطرأ عليها ف  بيان التغيرات ف   
 صاف  الأصول 

 
 المخصصات   

ويُعتر     .ا ولا توقيتهاالمخصأأأأأأأصأأأأأأأات خصأأأأأأأو. يُعتر  بها لتغطية نفقات مسأأأأأأأتقبلية لا يُعر  مبلغه - 71
بالمخصأأص عيدما يقع على عاتق عمليات حفل السأألا.، نتيجة لحدت سأأابق، التزا. حال  قانون  أو  أأمي  
يمكر تقدررل على نحو موثوق به، ومر المحتمل أن تسأأأأأأتلز. تسأأأأأأويته دفع بعض الميافع الاقتصأأأأأأادية  وتقار 

زا. الحال  ف  تاريخ البلاغ  وعيدما يكون أثر قيمة المخصأأأأأأأأأص بلفضأأأأأأأأأل تقدرر للمبلغ اللا . لتسأأأأأأأأأوية الالت 
القيمة الزميية لليقود أثراا هاماا، يكون المخصأأأأص هو القيمة الحالية للمبلغ الاي رُتوقع أن يكون لا ما لتسأأأأوية  

 هاا الالتزا. 

رصأأدة ويلز. أن تسأأليم يلى الدول الأعضأأاء الأرصأأدة غير الملتز. بها مر اعتمادات العا. الحال  والأ - 72
الميتهية الصأألاحية مر الاعتمادات المحتفل بها مر السأأيوات السأأابقة  وتعاد يررادات الاسأأتثمارات والررادات  
الأخر  أيضأأأأأأاا يلى الدول الأعضأأأأأأاء، ي أأأأأأافة يلى الاعتمادات الت  تم تسأأأأأأليمها  وعيد حلول تاريخ البلاغ، 

لأعضأاء ب جراء تعدرل ف  صأاف  الأصأول   تُرصأد مخصأصأات للأرصأدة الفائضأة المقرر يعادتها يلى الدول ا
ويُحتفل بالأرصأأأأأأأأأأدة الفائضأأأأأأأأأأة تعامل باعتبارها مخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأات يلى حير أن تبت الجميية العامة ف  طريقة  

 التصر  فيها 

 

 الخصو. الاحتمالية   
بوقوع  الخصأأأأأأأأأو. الاحتمالية ه  التزامات يمكر أن تيشأأأأأأأأأل عر أحدات سأأأأأأأأأابقة ولا رتلكد وجودها يلا - 73
دة الت  لا تخضأأأأأأأع كليةا لسأأأأأأأيطرة عمليات عد. وق أو وع حدت واحد أو أكثر مر أحدات المسأأأأأأأتقبل غير المؤكي

حفل السأأألا.، أو التزامات حالية نشأأألت عر أحدات سأأأابقة دون أن يُعتر  بها ف  السأأأجلات المحاسأأأبية نظرا  
خدمات محتملة،  ة أولأن مر المرجب ألا تسأأأأتلز. تسأأأأويتها تدفقا خارجيا مر الموارد ف  شأأأأكل ميافع اقتصأأأأادي 

 أو نظرا لتعار قيار مبلغ الالتزامات بصورة موثوقة 
 

 الأصول الاحتمالية   
عد.  الأصول الاحتمالية ه  أصول يمكر أن تيشل عر أحدات سابقة ولا رتلكد وجودها يلا بوقوع أو - 74

طرة عمليأأات وقوع حأأدت واحأأد أو أكثر مر أحأأدات المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأأل غير المؤكأأدة الت  لا تخضأأأأأأأأأأأأأأع كليأأةا لسأأأأأأأأأأأأأأي 
 السلا.  حفل
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 الالتزامات   
الالتزامات ه  مصأأأأأأأأأأأأروفات تتكبدها عمليات حفل السأأأأأأأأأأأألا. ف  المسأأأأأأأأأأأأتقبل بياءا على عقود تكون   - 75
أبرمتها بحلول تاريخ البلاغ ولا يكون لعمليات حفل السأأأألا. بشأأأألنها يلا سأأأألطة تقدررية محدودة للغاية، ين  قد

فات ف  مسأأأأأأأأار أعمالها العادي  وهال الالتزامات تشأأأأأأأأمل الالتزامات  وُجدت، تمكّيها مر تجيب تلك المصأأأأأأأأرو 
د ولم يحل أجل اسأتحقاقها بحلول تاريخ  الرأسأمالية )مبالغ العقود المتعلقة بالمصأروفات الرأسأمالية الت  لم تسأدي

فوعات  البلاغ(، وعقود توريد السأألع والخدمات الت  سأأتتسأألمها عمليات حفل السأألا. ف  فترات مسأأتقبلية، ومد
 اليجار الدنيا غير القابلة للإلغاء، والالتزامات الأخر  غير القابلة للإلغاء 

 

 يررادات المعاملات غير التبادلية: الأنصبة المقررة   
د الأنصأأأأأأأأبة المقررة لعمليات حفل السأأأأأأأألا. وتعتمَد لفترة الميزانية الممتدة لسأأأأأأأأية واحدة  ويُعتر    - 76 تحدي

 باعتبارها يررادات ف  بداية السية بالأنصبة المقررة 

مة على الدول الأعضأاء لتمويل أنشأطة عمليات حفل السألا.  - 77 وتشأمل الأنصأبة المقررة المبالغ المقسأي
وفقاا لجدول الأنصأأأأأأأأأبة المقررة الاي تحددل الجميية العامة  وتعرَض الررادات المتلتية مر الأنصأأأأأأأأأبة المقررة 

لة مر الدول الأعضاء و   مر الدول غير الأعضاء ف  بيان الأداء المال  المحصي

 

 يررادات المعاملات غير التبادلية: التبرعات   
يُعتر  بالتبرعات والتحويلات الأخر  المسأأأأأأأأأأأأتيدة يلى اتفاقات نافاة بقوة القانون بوصأأأأأأأأأأأأفها يررادات   - 78

حائزة للأصأأأأول  غير أنه،  عيدما يصأأأأبب الاتفاق ملزماا، وه  اليقطة الت  تعتبر عيدها عمليات حفل السأأأألا.
ف  حال اسأتلا. مبالغ نقدية رهياا بشأروط معيية، رؤجل الاعترا  بتلك التبرعات والتحويلات الأخر  يلى حير 

 الشروط  استيفاء هال

والعلانأأأات عر التبرعأأأات والتبرعأأأات الأخر  الموعود بهأأأا غير المسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأدة يلى اتفأأأاقأأأات ملزمأأأة  - 79
، يُعتر  بها باعتبارها يررادات لد  اسأأأأأأأأأتلا. المبالغ نقداا  وتخصأأأأأأأأأم الأموال غير رتعلق بالعرض والقبول فيما

المستخدمة المعادة يلى الجهة المانحة مر صاف  الررادات )يذا اعتُرفت بتلك الأموال باعتبارها يررادات خلال  
 تُخصم مر صاف  الأصول يذا اعتُرفت بها خلال السية السابقة  السية( أو

لة بموجب ترتيبات مشأأأأأأأتركة بير الميظمات مخصأأأأأأأصأأأأأأأات تمويل تقدمها  وتمثل   - 80 الررادات المحصأأأأأأأي
 الوكالات لتمكير ميظمة عاملة ف  مجال حفل السلا. مر يدارة مشاريع أو برامع أخر  بالييابة عيها 

 20  000ويُعتر  بالمسأأأأأاهمات العييية مر السأأأأألع الت  تفوق قيمتها عتبة الاعترا  المحددة بمبلغ   - 81
دولار )لكل مسأأاهمة على حدة( باعتبارها أصأأولا وإررادات متى كان مر المحتمل أن تتدفق يلى عمليات حفل  
السأأأأألا. ف  المسأأأأأتقبل ميافع اقتصأأأأأادية أو خدمات محتملة وكانت القيمة العادلة لتلك الأصأأأأأول قابلة للقيار  

لى المركبأأات، والمبأأان  الجأأاهزة،  دولار ع  5  000على نحو موثوق بأأه  وتيطبق عتبأأة أدنى للاعترا  تبلغ  
ونظم الاتصأأأأأأالات السأأأأأأاتلية، ومولدات الكهرباء، ومعدات الرب  الشأأأأأأبك   وتقار التبرعات العييية ف  البداية 
بحسأأأأب قيمتها العادلة ف  تاريخ تسأأأألمها، وتحدد هال القيمة بالرجوع يلى قيم سأأأأوقية قابلة للرصأأأأد أو اسأأأأتياداا 

عمليات حفل السأأأأأأأأأألا. عد. الاعترا  بالتبرعات العييية مر الخدمات، وإنما   يلى تقييمات مسأأأأأأأأأأتقلة  واختارت
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دولار ف     20  000الفصأأأأأأأأأأأأأأأا  عر التبرعأات العيييأة مر الخأدمأات الت  تفوق قيمتهأا العتبأة المحأددة بمبلغ  
 الملاحظات على البيانات المالية 

 

 يررادات المعاملات التبادلية   
املات الت  تقو. فيهأا عمليأات حفل السأأأأأأأأأأأأأألا. ببيع سأأأأأأأأأأأأأألع أو خأدمأات المعأاملات التبأادليأة ه  المعأ  - 82

بعوَض  وتشأأأأأأأمل هال الررادات القيمة العادلة للعوض المقبوض أو المسأأأأأأأتحق مقابل بيع السأأأأأأألع والخدمات   
ويُعتر  بالررادات يذا كان بالمكان قياسأأأأأأأها على نحو موثوق، وإذا كان مر المحتمل أن تتدفق موارد تجيى 

 اقتصادية مقبلة، وإذا استُوف  الميياران المحددان التاليان:  مر ميافع

لة نظير الخدمات التقيية وخدمات الشأأراء   )أ(  الررادات المتلتية مر العمولات والرسأأو. المحصأأي
. للحكومات ولكيانات الأمم المتحدة والشركاء الآخرير  والتدريب والخدمات الدارية والخدمات الأخر  الت  تقدي

 ر  بها ف  السجلات عيدما رتم تقديم الخدمات المعييةحيُعت 

تشأأأأأأأأأأأأأأمأل يررادات المعأاملات التبأادليأة أيضأأأأأأأأأأأأأأاا الررادات المتألتيأة مر تألجير الأمأاكر وبيع   )و( 
الممتلكات المسأأأأتعملة أو الفائضأأأأة عر الحاجة والدخل المحصأأأأل مر الأربا  الصأأأأافية الياشأأأأئة عر تسأأأأويات 

 صر  العملات 

 

 تثمار يررادات الاس   
تشأمل يررادات الاسأتثمار نصأيب عمليات حفل السألا. مر صأاف  يررادات صأيدوق اليقدية المشأترك  - 83

وغيرها مر الررادات المتلتية مر الفوائد  ويشأأأأأأأمل صأأأأأأأاف  يررادات صأأأأأأأيدوق اليقدية المشأأأأأأأترك أي مكاسأأأأأأأب  
مبيعات والقيمة الدفترية  خسأأأأأأأأائر تيشأأأأأأأأل عر بيع الاسأأأأأأأأتثمارات، وتُحسأأأأأأأأب باعتبارها الفرق بير عائدات ال أو

وتخصأأأم تكالي  المعاملات الت  تعز  مباشأأأرة يلى أنشأأأطة الاسأأأتثمار مر الررادات ويو يع صأأأاف  الررادات  
تو يعاا تياسأأأبياا على جميع المشأأأاركير ف  صأأأيدوق اليقدية المشأأأترك على أسأأأار متوسأأأ  أرصأأأدتهم اليومية  

يمة المكاسأأأب والخسأأأائر الت  لم تتحقق ف  سأأأوق الأوراق  وتشأأأمل يررادات صأأأيدوق اليقدية المشأأأترك أيضأأأا ق
 المالية، والت  تو ع تو يعاا تياسبياا على جميع المشاركير على أسار أرصدتهم ف  نهاية السية 

 

 المصروفات   
المصأأأأأأأروفات ه  انخفاض ف  الميافع الاقتصأأأأأأأادية أو الخدمات المحتملة خلال سأأأأأأأية البلاغ ف   - 84

خارجياا أو اسأأأأأأتهلاكها أو تكبد خصأأأأأأو. تتسأأأأأأبب ف  انخفاض ف  صأأأأأأاف  الأصأأأأأأول    شأأأأأأكل تدفقات الأصأأأأأأول
. الخدمات، بصر  اليظر عر شروط الدفع   ويُعتر  بها على أسار الاستحقاق عيدما تسليم البضائع وتقدي

وتشأأأأأأأأأأأأأأمأأأل مرتبأأأات الموشفير مرتبأأأات الموشفير الأأأدوليير والوطييير والموشفير المؤقتير مر فئأأأة   - 85
العأامأة، وتسأأأأأأأأأأأأأأويأات مقر العمأل، والاقتطأاعأات اللزاميأة مر مرتبأات الموشفير  وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل البأدلات   الخأدمأات

والاسأتحقاقات اسأتحقاقات الموشفير الأخر ، بما فيها المعاشأات التقاعدية والتلمير، وبدل القامة المخصأص  
دلات الأخر   وتتعلق لأفراد البعثأأات، وميحأأة الانتأأداو، وميحأأة العأأادة يلى الوطر، وبأأدل المشأأأأأأأأأأأأأأقأأة، والبأأ 

المصأأأأأأأأأأأأأأروفات على الخأدمات التعأاقدية للوحدات بتكأالي  القوات وتكأالي  الاكتفأاء الاات  للوحدات وسأأأأأأأأأأأأأأداد  
تكالي  المعدات المملوكة للوحدات والتعويض عر وفاة أفراد القوات والصأأأأأأابة بالعجز  وتشأأأأأأمل تعويضأأأأأأات 

المتحدة واسأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء خدمتهم، وأجور  غير الموشفير وبدلاتهم بدلات المييشأأأأأة لمتطوع  الأمم 
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الخبراء الاسأأأأأأتشأأأأأأاريير، وما يُصأأأأأأر  للمراقبير العسأأأأأأكريير وأفراد الشأأأأأأرطة المدنية مر بدلات القامة وبدلات 
الملبس وتعويضأأأأأأأأأأأأأأات الوفأاة والعجز واليفقأات المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأالبأدل الأمي  لهؤلاء الموشفير ف  أمأاكر القأامأة  

مصأأأأأأأروفات الخاصأأأأأأأة باللوا . والمواد الاسأأأأأأأتهلاكية تكالي  قطع الغيار واللوا . للمرافق  وبرفاههم  وتشأأأأأأأمل ال
والمركبات والآلات والمعدات، ومعدات الاتصأأالات وتكيولوجيا المعلومات، ي أأافة يلى تكالي  اليف  والزيوت 

والملابس   ومواد التشأأأأأحيم  وتشأأأأأمل هال الفئة مر المصأأأأأروفات أيضأأأأأاا حصأأأأأص العاشأأأأأة والمدادات الطبية
الرسمية ولوا . السلامة والأمر  وتشمل الميب والتحويلات الأخر  الهبات والتحويلات يلى الوكالات والشركاء 
للمشأأأأأأأأاريع السأأأأأأأأريعة الأثر، وكالك تكالي  الدعم المباشأأأأأأأأرة الأخر   وتشأأأأأأأأمل نفقات السأأأأأأأأفر اليقل والبدلات 

تشأأأأأأأأأأمل مصأأأأأأأأأأروفات التشأأأأأأأأأأغيل الأخر  نفقات والتكالي  الأخر  ذات الصأأأأأأأأأألة للموشفير وغير الموشفير  و 
الصأأأأأأأأأأأأأيانة، والخدمات التعاقدية، واسأأأأأأأأأأأأأتئجار الطائرات، والخدمات المتصأأأأأأأأأأأأألة بالجراءات المتعلقة بالألغا.، 
والخدمات الأميية، والخدمات المشأأأأأأأأأأأأأتركة، واسأأأأأأأأأأأأأتئجار المرافق، والتلمير، وبدلات الدرون غير المضأأأأأأأأأأأأأمونة 

ق المصأأأأأروفات الأخر  بالتبرعات العييية، والضأأأأأيافة والمها. التحصأأأأأيل، ومصأأأأأروفات شأأأأأطب الدرون  وتتعل
 الرسمية، والكراميات، والمطالبات بالتعويض 

 

 4الملاحظة    
 19- أثر جائحة كولايد   

تشأأأأأأأأأأأأأأكأل تحأديأا عأالميأا وشلأت تؤثر على الاقتصأأأأأأأأأأأأأأاد العأالم  بطريقأة غير  19-شلأت جأائحأة كوفيأد - 86
السأأأأأأألا. مع تلك الظرو  غير المسأأأأأأأبوقة بتقديم اسأأأأأأأتجابة ميسأأأأأأأقة عبر مسأأأأأأأبوقة  وقد تعاملت عمليات حفل  

البعثات كان الهد  ميها مواصلة التيفيا الفعال للأنشطة مع  مان حماية الموشفير وسائر الأفراد العاملير  
وا أأأطرت عمليات حفل السأأألا. ف  بعض الحالات يلى تحويل تركيزها مر الأنشأأأطة المقررة مر أجل تركيز 

  وتعرض هال الملاحظة موجزا عر أثر جائحة  19-على السأياسأات والعمليات المتعلقة بجائحة كوفيدالجهود 
المعرو أأأأأأأأأأة ف     2020/2021على البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفل السأأأأأأأأأألا. للفترة  19-كوفيد

 المجلد الثان  

أنشأأطة عمليات حفل السأألا.  وكان تفرض نفسأأها بلشأأكال متيوعة ف   19-وقد شلت جائحة كوفيد - 87
  وكان 2019/2020أثرها على الطريقة الت  تسأأيّر بها عمليات حفل السأألا. أعمالها مماثلا لأثرها ف  الفترة  

وعلى المركز المأال  ف  نهأايأة العأا.   2020/2021أثرهأا المبأاشأأأأأأأأأأأأأأر والقأابأل للقيأار على الأداء المأال  للفترة 
كر تحأدرأد أثر الجأائحأة بشأأأأأأأأأأأأأأكأل دقيق على هأال البيأانأات المأاليأة، لأن نظم  محأدودا  وعلاوة على ذلأك، لا يم

ة أو مصأأأأميمة للإبلاغ عر التكالي  والررادات والأرصأأأأدة اسأأأأتيادا يلى سأأأأبب   المحاسأأأأبة والبلاغ ليسأأأأت معدي
 كامر معيّر، مثل وقوع جائحة  ورغم هال القيود، ف ن المعلومات ذات الصلة ترد ف  البيانات المالية 

ولم تشأأأأأهد هال الفترة أي ا أأأأأمحلال ف  قيمة الأصأأأأأول الاسأأأأأتثمارية  وتتلل  اسأأأأأتثمارات صأأأأأيدوق  - 88
اليقدية المشأأأترك الرئيسأأأ  يلى حد كبير مر اسأأأتثمارات عالية التصأأأيي  ف  السأأأيدات السأأأائلة )الصأأأادرة عر 

لأوراق التجارية، وشأأأأأأأأأهادات  الحكومات والوكالات الحكومية والجهات المتجاو ة لحدود الولاية الوطيية(، وف  ا
الرداع، والودائع لأجل، تمشأأأأأأأأأيا مع الهد  الاسأأأأأأأأأتثماري الرئيسأأأأأأأأأ  المتمثل ف  الحفاظ على رأر المال  وقد  
حدت انخفاض عا. ف  معدل يررادات الاسأأأتثمار، نظرا يلى أن الأموال الجدردة والمسأأأتحقة اسأأأتُثمرت أو أعيد 

ف     1,86، مقارنة بيسبة 2020/2021ف  المائة ف  الفترة   0,56استثمارها ف  شل انخفاض أسعار الفائدة )
(  وكمأأا كأأان متوقعأأا، و أأأأأأأأأأأأأأعأأت وكأأالات تقأأدرر الجأأدارة الائتمأأانيأأة عأأددا مر 2019/2020المأأائأأة ف  الفترة  
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المصأأأار  على قائمة التوقعات السأأألبية وخفضأأأت تصأأأيي  بعضأأأها بسأأأبب ا دياد صأأأعوبة شرو  التشأأأغيل 
اض أسأأأأأأأأأعار الفائدة، وتفاقم المخاو  المتعلقة باحتمال تدهور جودة القروض  والظرو  الاقتصأأأأأأأأأادية، وانخف

 وتواصل الميظمة بصورة حثيثة رصد جميع تصييفات حيا اتها الاستثمارية ونظرائها ف  الاستثمار 

ف  المائة، متدنيةا بالك مر  25,2وانخفضأأأت نفقات السأأأفر ف  جميع عمليات حفل السأأألا. بيسأأأبة  - 89
، وذلأأك نتيجأأة  2020/2021مليون دولار ف  الفترة    15,0يلى    2019/2020دولار ف  الفترة    مليون   20,1

، وإلغاء أو تلجيل السأأأفر ف   19-لاسأأأتمرار حظر السأأأفر والقيود المفرو أأأة على السأأأفر بسأأأبب جائحة كوفيد
 مها. رسمية، وأثر الجائحة على أنماط السفر المتصلة بالانتداو والعادة يلى الوطر 

وأثرت القيود المفرو أة على يمكانية الوصأول الفعل  على المشأاريع ه  قيد التيفيا أو قيد التشأييد،   - 90
مر اليأاحيأة المأاليأة ومر حيأث تأاريخ النجأا  المتوقع، لا سأأأأأأأأأأأأأأيمأا ف  الحأالات الت  فرض فيهأا البلأد المعي  

الجأائحأة على هأال الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة  يغلاقأا لجميع الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة  ويمكر يجراء تقييم لاحق للأثر العأا. الأاي خلفتأه  
 السيوات  المتعددة

الت  فُر أأأأت على تيقل الأشأأأأخاا ف  كثير مر المواقع   19-وأدت القيود المتصأأأألة بجائحة كوفيد - 91
الت  تعمل فيها بعثات حفل السأأأأأأأألا. يلى لجوء معظم الموشفير وسأأأأأأأأائر الأفراد العاملير يلى العمل عر بعد، 

ارر لا تسأأأأأتدع  مهامهم الاتصأأأأأال المباشأأأأأر بالزملاء أو بغيرهم مر اليظراء   سأأأأأيما الموشفون الداريون ال ولا
وقد تيسأأر هاا التحول المفاجلإ يلى أسأألوو العمل عر بعد بفضأأل التحول السأأريع يلى  يادة اسأأتخدا. الأدوات  

رؤدي  المكتبية المتيقلة، ولا سأأأأأأأأأيما أجهزة الكمبيوتر المحمولة، خلال الأشأأأأأأأأأهر الت  تلت شهور الجائحة  وقد
 هاا التحول يلى انتقال المزيد مر الموشفير يلى ترتيبات العمل عر بعد ف  فترة ما بعد الجائحة 

، قد. الموشفون والمتقاعدون مطالبات بتعويضأأأات تلمير الرعاية الصأأأحية  2020/2021وف  الفترة  - 92
. التلمير الصأأح  بعد انتهاء  كانت أقل مما كان معتادا ف  السأأيوات الأخيرة  وعلى الرغم مر أن تقييم خصأأو 

الخدمة رتلثر عادة بانخفاض النفاق على الرعاية الصأأأحية، ف ن مر المتوقع أن ترتفع تكلفة الرعاية الصأأأحية  
وما بعدلح والافتراض السأأأائد ف  هاا الصأأأدد هو أن   2021/2022ارتفاعا حادا مع احتواء الجائحة ف  الفترة 
، لكر لم رتم التخل  عيه  ولالك اسأأأأأأأأأأأأتُبعد مر تقييم الخصأأأأأأأأأأأأو. هاا الحصأأأأأأأأأأأأول على الرعاية الطبية قد تلجل

  2020/2021الانخفاض الاي شهدل النفاق على الرعاية الصحية ف  الفترة 

وكانت يمكانية الوصأأأول الفعل  يلى بعض المواقع لجراء عمليات جرد فعل  والتحقق مر الأصأأأول   - 93
مة الموشفير ونظرائهم الآخرير  وف  هال الحالات، طُبقت  محدودة بسأأأبب القيود المفرو أأأة حفاشا على سأأألا

 أساليب بدرلة للتحقق، ولم تكر للقيود المفرو ة أثر جوهري على الأرقا. الواردة ف  البيانات المالية 

ل، خلال الاسأأأأتعراض السأأأأيوي لا أأأأمحلال قيمة الأصأأأأول للسأأأأية المالية  - 94 ،  2020/2021ولم تُسأأأأجي
  19-محلال لقيمة الأصول نتيجةا لجائحة كوفيدحالات حدت فيها ا  أي
 

 5الملاحظة    
 ايبلاا الق اعي   

. عيها معلومات مالية بشأكل ميفصأل  - 95 القطاع نشأاط أو مجموعة مر الأنشأطة المميزة عر غيرها تقدي
موارد مر أجل تقييم أداء الكيان ف  السأابق مر حيث تحقيق أهدافه ومر أجل اتخاذ قرارات بشألن تخصأيص ال

 ف  المستقبل 
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 وتصيي  عمليات الأمم المتحدة لحفل السلا.  مر ثلاثة قطاعات ه : - 96
 

 البعثات العاملة )أ( 

قوة الأمم المتحأأأأدة لحفل   • 
 السلا. ف  قبرا

قوة الأمم المتحأدة لمراقبأة   • 
 فض الاشتباك

قوة الأمم المتحدة المؤقتة   • 
 ف  لبيان

للاتحأأاد العمليأأة المختلطأأة   • 
الأمأتأحأأأأأأأدة  والأمأم  الأفأريأقأ  

 ( 59) ف  دارفور

الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  •  الأمأأم  بأأعأأثأأأأأأأة 
فأأأأ    الأأأأمأأأأؤقأأأأتأأأأأأأة  لأأأألإدارة 

 كوسوفو

الأمأأم  •  مأأيأأأظأأأمأأأأأأأة  بأأعأأأثأأأأأأأة 
لأأأأتأأأأحأأأأقأأأأيأأأأق   الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة 
الاسأأأأأأأأأأتقرار ف  جمهورية 

 الكونغو الديمقراطية

المتحأأأأدة ف    •  بعثأأأأة الأمم 
 جيوو السودان

الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة   •  الأمأأأم  بأأأعأأأثأأأأأأأة 
المتعأأددة الأبعأأاد المتكأأاملأأة  

 لتحقيق الاستقرار ف  مال 

الأمأتأحأأأأأأأدة   •  الأمأم  مأكأتأأأأأأأب 
فأأأأأ    الأأأأأأأدعأأأأأم  لأأأأأتأأأأأقأأأأأأأديأأأأأم 

 الصومال

قوة الأمم المتحأدة الأمييأة  • 
 المؤقتة لأبي 

الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  •  الأمأأم  بأأعأأثأأأأأأأة 
للاسأأأأأتفتاء ف  الصأأأأأحراء  

 الغربية

بعثأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة   •
لتحقيق  الأبعأأأأأاد  المتعأأأأأددة 

جمهوريأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار ف   
 أفريقيا الوسطى

  
 البعثات الميتهية )و( 

 
بعثأة الأمم المتحأدة لأدعم  • 

 نظا. العدالة ف  هارت 
المتحأأأأدة ف    •  بعثأأأأة الأمم 

 ليبريا

عمليأأة الأمم المتحأأدة ف    • 
 كوت ديفوار

بعثأة مراقب  الأمم المتحأدة   • 
 ف  جورجيا

الأمأأأأأأأأأأأأأأم   •  بأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأأثأأأأأأأأأأأأأأة 
ف    المتحأأأأأدة المتكأأأأأاملأأأأأة 
 ليشت  -تيمور  

المتحأأأأدة ف    •  بعثأأأأة الأمم 
 السودان

المتحأأأأدة ف    •  بعثأأأأة الأمم 
جمهورية أفريقيا الوسطى  

 وتشاد

بعثأأة الأمم المتحأأدة للأأدعم  • 
ف  تيمور الشأأأأأأأأأأأأأأرقيأة/يدارة 
الانتقأأأأأاليأأأأأة  المتحأأأأأدة  الأمم 

  ف  تيمور الشرقية

المتحأأأأدة ف    •  بعثأأأأة الأمم 
 يثيوبيا وإريتريا

المتحأأدة ف   عمليأأة الأمم   • 
 بوروندي

المتحأأأأدة ف    •  بعثأأأأة الأمم 
سأأأأأأأأأأأأأأيراليون/بعثأأة مراقب   
فأأأأأ   الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة  الأمأأأأأم 

 سيراليون 

بعثة الأمم المتحدة للشرطة   • 
المأأأأدنيأأأأة ف  هأأأأارت /بعثأأأأة  
للأأأأأدعم ف   المتحأأأأأدة  الأمم 
هأأارت /بعثأأة الأمم المتحأأدة 

  الانتقالية ف  هارت 

الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  •  الأمأأم  بأأعأأثأأأأأأأة 
فأأأ    الأأأعأأأراق  لأأألأأأمأأأراقأأأبأأأأأأأة 

 والكويت

المتحأأأأدة ف    •  بعثأأأأة الأمم 
 البوسية والهرسك

الأمأأأأم  •  مأأأأراقأأأأبأأأأ   بأأأأعأأأأثأأأأأأأة 
 المتحدة ف  طاجيكستان

الأأأأأأمأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأأدة   •  الأمأأأأأأم  يدارة 
الانتقأأاليأأة ف  سأأأأأأأأأأأأأألافونيأأا 
الشأأأرقية وبارانيا وسأأأيرميو.  
الغربية/فريق الأمم المتحدة 

  لدعم الشرطة المدنية

 __________ 

 وبدأ يغلاقها وتصفيتها اليهائية  2020كانون الأول/ديسمبر  31انتهت ولاية العملية المختلطة ف   (59) 
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المتحأأأأدة ف     بعثأأأأة الأمم   •
 جمهورية أفريقيا الوسطى 

الأمأأأأم  •  مأأأأراقأأأأبأأأأ   بأأأأعأأأأثأأأأأأأة 
المتحأأأأدة ف  أنغولا/بعثأأأأة  
الأمم المتحدة للتحقق ف   

 أنغولا

الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة   •  الأمأأأأأم  قأأأأأوة 
 للانتشار الوقائ 

ف   •  المتحأأأأأأدة  الأمم  بعثأأأأأأة 
   هارت 

الأمأأأأم  •  مأأأأراقأأأأبأأأأ   بأأأأعأأأأثأأأأأأأة 
 المتحدة ف  ليبريا

صأأأأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة  • 
 للسكان

الأمأأم   •  الأأمأأتأأحأأأأأأأدة بأأعأأثأأأأأأأة 
 للتحقق ف  غواتيمالا

بعثأأة الأمم المتحأأدة لتقأأديم   • 
  المساعدة يلى الصومال

بعثة الأمم المتحدة لتقديم   • 
المساعدة يلى رواندا/بعثة  
مراقب  الأمم المتحأدة ف   

 أوغيدا ورواندا

الأمأأأأم  •  مأأأأراقأأأأبأأأأ   بأأأأعأأأأثأأأأأأأة 
 المتحدة ف  السلفادور

عمليأأة الأمم المتحأأدة ف    • 
 مو امبيق

ق مراقب  الأمم المتحدة فري  • 
  العسكريير لرران والعراق

الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة  •  الأمأأأم  فأأأريأأأق 
للاتصأأأأأأال العسأأأأأأكري ف   

 كمبوديا

سأأأأأأأأأأأأأألطأأأة الأمم المتحأأأدة  • 
 الانتقالية ف  كمبوديا

الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة  •  الأمأأأم  فأأأريأأأق 
فأتأرة   فأ   لألأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأأأأأدة 

 الانتقال

 

قوة الطوارئ التابعة للأمم  • 
 (1956المتحدة )

الأمم   • ف   عمليأأأأأأة  المتحأأأأأأدة 
 الكونغو

المتحأأأأدة للمراقبأأأأة   بعثأأأأة الأمم 
العربيأأأأأأة   الجمهوريأأأأأأة  ف  

 السورية

 

 

 أنشطة الدعم ) ( 

 حساو دعم عمليات حفل السلا. •  الصيدوق الاحتياط  لحفل السلا. • 

 مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب  •  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي/مخزون اليشر الاستراتيج  • 

 استرداد تكالي  عمليات حفل السلا. •  صيادرق استحقاقات الموشفير • 
 

 ويرد أدنال بيان يررادات القطاعات ومصروفاتها وأصولها وخصومها  - 97
 

 2021حزيران/يونيه    30أداة الق اعات ومركزها،    

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(   

 المبالغ الملغاة أنشطة الدعم البعثات الميتهية البعثات العاملة السية الحالية
الأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأوع  

2020/2021 
      اييرادات الق اعية      

 756 796 6 – – – 756 796 6  الأنصبة المقررة
 347 341 – 654 5 – 693 335 التبرعات

 412 1 (353 448))أ( 765 449 – – التحويلات والمخصصات
 913 70 (748 90))و( 798 138 805  058 22 موارد خارجية أخر  

 428 210 7 – 217 594 805 507 154 7  مجمو  اييرادات 
 454 265 7 – 174 696 985  396 107 7  مجمو  المصرولاات الق اعية 
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 المبالغ الملغاة أنشطة الدعم البعثات الميتهية البعثات العاملة السية الحالية
الأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأوع  

2020/2021 
 (026 55) – (957 101) (180) 111 47 الفائل/)العجز( للسنة       

 172 897 4 )328 106() (  335 505 809 294 356 203 4  القطا يةالأصول 
 886 503 4 )328 106() (  586 177 2 274 288  354 144 2  الخصو. القطا ية

 286 393 – (251 672 1) 535 6  002 059 2  مجمو  صالاي الأصول 
 451 183 – 503 21 – 948 161 اليفقات الرأسمالية

 
 المخصصات مر البعثات العاملة لأنشطة الدعم  )أ( 
مليون دولار ليقل مخزون اليشأأأأأأأر الاسأأأأأأأتراتيج  يلى بعثات حفل    12,813مليون دولار لاسأأأأأأأترداد التكالي  بير البعثات، ومبلغ    74,708مبلغ   )و( 

ملارير دولار للمخصأأصأأات مر البعثات العاملة للصأأيدوق الاحتياط     3,227السأألا. ونقل المخزون والمعدات بير بعثات حفل السأألا.، ومبلغ  
 لتعويضات العاملير 

 عمليات الاقتراض الداخل  فيما بير البعثات  ) ( 
  

 2020حزيران/يونيه    30 اعات ومركزها،  أداة الق   

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 المبالغ الملغاة أنشطة الدعم البعثات الميتهية البعثات العاملة السية الحالية
الأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأوع  

2019/2020 
      اييرادات الق اعية      

 950 897 6 – – – 950 897 6 الأنصبة المقررة
 278 324 – 358 5 – 920 318 التبرعات

 424 1 (114 440))أ( 538 441 – – التحويلات والمخصصات
 841 116 (237 88))و( 953 147 735 5 390 51 موارد خارجية أخر  

 493 340 7 – 849 594 735 5 260 268 7 مجمو  اييرادات 
 867 336 7 – 266 696 (941 11) 893 180 7 مجمو  المصرولاات الق اعية 
 626 3 – (417 101) 676 17 367 87 الفائل/)العجز( للسنة 

 554 096 5 (828 68)) ( 428 505 263 252 691 407 4 الأصول القطا ية
 856 593 4 (828 68)) ( 336 021 2 308 259 040 382 2 الخصو. القطا ية

 698 502 – (908 515 1) (045 7) 651 025 2 مجمو  صالاي الأصول 
 570 119 – 417 21 – 153 98 اليفقات الرأسمالية

 
 المخصصات مر البعثات العاملة لأنشطة الدعم  )أ( 
مليون دولار ليقل مخزون اليشأأأأأأأر الاسأأأأأأأتراتيج  يلى بعثات حفل    14,536مليون دولار لاسأأأأأأأترداد التكالي  بير البعثات، ومبلغ    70,464مبلغ   )و( 

ملارير دولار للمخصأأصأأات مر البعثات العاملة للصأأيدوق الاحتياط     3,237السأألا. ونقل المخزون والمعدات بير بعثات حفل السأألا.، ومبلغ  
 لتعويضات العاملير 

 عمليات الاقتراض الداخل  فيما بير البعثات  ) ( 
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 6  الملاحظة   
 المقارنة بالميزانية   

يعرض البيانُ الخامس، بيانُ المقارنة بير مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية، الفرقَ بير المبالغ المدرجة   - 98
ل، واليفقات الفعلية على أسار قابل للمقارنة   ف  الميزانية، الت  أعُدت على أسار نقدي معدي

الميزانيات الت  تسأأأأأأأأأأأمب بتكبد المصأأأأأأأأأأأروفات والت  تقرها الجميية العامة  والميزانيات المعتمدة ه   - 99
وتحقيقأأاا لأغراض البلاغ وفق المعأأارير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع العأأا.، فأأ ن الميزانيأأات المعتمأأدة ه  

 الاعتمادات الملذون بها لكل بعثة مر البعثات بموجب قرارات الجميية العامية 

 

 الفروق الهامة   
مبأأأالغ الميزانيأأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأأأة ه  الاعتمأأأادات والتبرعأأأات الت  وافقأأأت عليهأأأا الجمييأأأة العأأأامأأأة ف   - 100

   2021حزيران/رونيأأه    30يلى    2020تمو /روليأأه    1للسأأأأأأأأأأأأأأيأأة المأأاليأأة الممتأأدة مر    2020حزيران/رونيأأه   24
يية العامة وأي سأأأأأأأأأألطات  وتعكس الميزانية اليهائية اعتمادات الميزانية الأصأأأأأأأأأألية مع أي تعدرلات أقرتها الجم

 التزا. وافقت عليها اللجية الاستشارية لشؤون الدارة والميزانية 

والفروق الهامة بير اعتمادات الميزانية اليهائية واليفقات الفعلية على أسأأأار الاسأأأتحقاق المعدل ه   - 101
 ف  المائة ويرد بيانها أدنال  5تلك الت  تفوق نسبة 

 

 البعثة

ال الجمييأأأأأأة  عأأأأأأامأأأأأأة  قرار 
وتقرير اللجية الاستشارية  
 الملاحظة لشؤون الدارة والميزانية

 فرق غير ها. 74/285 قوة الأمم المتحدة لحفل السلا. ف  قبرا   

 فرق غير ها. 74/291 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 فرق غير ها. 74/292 قوة الأمم المتحدة المؤقتة ف  لبيان

بعثة الأمم المتحدة للاسأأأأأأتفتاء ف  الصأأأأأأحراء  
 الغربية

 فرق غير ها. 74/294

ف  بعثأأأأأأأة   المؤقتأأأأأأأة  للإدارة  المتحأأأأأأأدة  الأمم 
 كوسوفو

 فرق غير ها. 74/288

بعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأتقرار  
 ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية

المائة   لاي  6,34الاعتماد الن ائي بنسبة  إنفاق أقل م    74/286
 مليون دولار(: 73,2)

ويعز  نقص النفاق أسأاسأا يلى انخفاض متوسأ  اليشأر 
الأيأظأأأأأأأامأيأيأرح  الأفأراد  فأئأأأأأأأات  لأجأمأيأع  مأعأتأمأأأأأأأد  هأو  عأمأأأأأأأا 
وانخفاض تكلفة حصأأأأأأأأص العاشأأأأأأأأةح وانخفاض سأأأأأأأأعر 
الوقودح وانخفأأأأاض عأأأأدد سأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأأات الطيران لكأأأأل مر 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/285
https://undocs.org/ar/A/RES/74/285
https://undocs.org/ar/A/RES/74/291
https://undocs.org/ar/A/RES/74/291
https://undocs.org/ar/A/RES/74/292
https://undocs.org/ar/A/RES/74/292
https://undocs.org/ar/A/RES/74/288
https://undocs.org/ar/A/RES/74/288
https://undocs.org/ar/A/RES/74/286
https://undocs.org/ar/A/RES/74/286
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 البعثة

ال الجمييأأأأأأة  عأأأأأأامأأأأأأة  قرار 
وتقرير اللجية الاستشارية  
 الملاحظة لشؤون الدارة والميزانية

الطأأأائرات ثأأأابتأأأة الجيأأأاحير والطأأأائرات المروحيأأأة نتيجأأأةا    
 19-كوفيد للقيود المفرو ة على السفر بسبب جائحة

العمليأأأأة المختلطأأأأة للاتحأأأأاد الأفريق  والأمم  
 المتحدة ف  دارفور

جيم،   74/261
،  75/251 و
 ء با 75/251 و

 فرق غير ها.

ف   الأأأأأأدعم  لتقأأأأأأديم  المتحأأأأأأدة  الأمم  مكتأأأأأأب 
 الصومال

 فرق غير ها. 74/295

 فرق غير ها. 74/283 قوة الأمم المتحدة الأميية المؤقتة لأبي 

 فرق غير ها. 74/293 بعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السودان

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد  
 لتحقيق الاستقرار ف  مال 

المائة   لاي  6,30إنفاق أقل م  الاعتماد الن ائي بنسبة   74/290
 مليون دولار(: 80,0)

ويعز  نقص النفاق أسأأأاسأأأا يلى ما رل : )أ( عد. نشأأأر 
سأأأأأأأأأأأأأأأأت طأأائرات ثأأابتأأة الجيأأاحير مر طأأائرات المراقبأأة  
والاسأأأأأأأأأأتطلاع، وعد. نشأأأأأأأأأأر ميظومات جوية عسأأأأأأأأأأكرية 

ملهولة قصأأأأيرة المد ، وأصأأأأول متوسأأأأطة الارتفاع  غير
قابلة للتشأأأأأأأغيل لمدد طويلة، وطائرات هليكوبتر هجومية 
عسأأأأأكرية، فضأأأأألا عر تحقيق وفورات ف  رسأأأأأو. الهبوط 
والخدمة الأر أأأأأأأية وف  الوقود نتيجة للقيود المفرو أأأأأأأة 
على الحركأأأة الجويأأأةح )و( انخفأأأاض التكأأأالي  الفعليأأأة  

 دردات وأعمال الصيانة الرئيسيةللتشييد والتعدرلات والتج

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد  
أفريقيأأأأأأا  جمهوريأأأأأأة  ف   الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار  لتحقيق 

 الوسطى

 فرق غير ها. 74/284

 فرق غير ها. 74/280 حساو دعم عمليات حفل السلا.

قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي  
 الأنشطة الأخر   -

 فرق غير ها. 74/282

 فرق غير ها. 74/281 مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب 

 

وترد ف  الجدول أدنال التسأأأأأأأوية بير المبالغ الفعلية على أسأأأأأأأار قابل للمقارنة ف  بيان المقارنة بير   - 102
 اليقدية )البيان الرابع( الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( والمبالغ الفعلية ف  بيان التدفقات 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/261
https://undocs.org/ar/A/RES/74/261
https://undocs.org/ar/A/RES/75/251
https://undocs.org/ar/A/RES/75/251
https://undocs.org/ar/A/RES/75/251
https://undocs.org/ar/A/RES/75/251
https://undocs.org/ar/A/RES/74/295
https://undocs.org/ar/A/RES/74/295
https://undocs.org/ar/A/RES/74/283
https://undocs.org/ar/A/RES/74/283
https://undocs.org/ar/A/RES/74/293
https://undocs.org/ar/A/RES/74/293
https://undocs.org/ar/A/RES/74/290
https://undocs.org/ar/A/RES/74/290
https://undocs.org/ar/A/RES/74/284
https://undocs.org/ar/A/RES/74/284
https://undocs.org/ar/A/RES/74/280
https://undocs.org/ar/A/RES/74/280
https://undocs.org/ar/A/RES/74/282
https://undocs.org/ar/A/RES/74/282
https://undocs.org/ar/A/RES/74/281
https://undocs.org/ar/A/RES/74/281
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 2021حزيران/يونيه   30التسوية بي  المبالغ الفعلية على أساس قابل للمقارنة وبيان التدلاقات النقدلة للسنة المنت ية لاي    

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع التمويل الاستثمار أنشطة التشغيل 
 (956 610 6) – – (956 610 6) للمقارنة )البيان ال امس(المبلغ الفعلي على أساس قابل      

 (874 823) – (303 110) (571 713) الفروق الياشئة عر اختلا  الأسار المحاسب 
 039 425 7 – 611 214 428 210 7 الفروق الياشئة عر اختلا  طريقة العرض

 (791 9) – 308 104 (099 114) الراب (المبلغ الفعلي الوارد لاي بيان التدلاقات النقدلة )البيان 
  

الفروق الياشأأأأأأأأأئة عر اختلا  الأسأأأأأأأأأار المحاسأأأأأأأأأب  تبير الفروق الياجمة عر يعداد الميزانية على  - 103
أسأأأأأأار نقدي معدل  ومر أجل تسأأأأأأوية نتائع الميزانية مع بيان التدفقات اليقدية، يجب يلغاء عياصأأأأأأر اليقدية 

الالتزامات المحملة على الميزانية  وهال الالتزامات لا تشأأأأأأأأأأأأأأكل تدفقات نقدية لكيها تتعلق بيفقات  المعدلة مثل  
مدرجة ف  الميزانية  وبالمثل، تُدر  الفروق المرتبطة تحدرداا بالمعارير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العا.، مثل 

سأتثمارية المتعلقة باقتياء الممتلكات والميشأمت المدفوعات مقابل التزامات السأيوات السأابقة والتدفقات اليقدية الا
 والمعدات أو الأصول غير الملموسة، لتسوية نتائع الميزانية مع بيان التدفقات اليقدية 

والفروق الياشأأأأأأأأأئة عر اختلا  الكيان تمثل التدفقات اليقدية لفئات الصأأأأأأأأأيادرق غير تلك الخاصأأأأأأأأأة   - 104
  البيانات المالية  وتتضأأأأأمر البيانات المالية اليتائع الخاصأأأأأة بجميع  بعمليات حفل السأأأأألا. الت  ربليغ عيها ف

 فئات الصيادرق 

وتحأدت فروق ف  التوقيأت عيأدمأا تكون فترة الميزانيأة مختلفأة عر فترة البلاغ المبييأة ف  البيأانأات  - 105
 ت المالية  ولما كانت الميزانية تعكس الفترة المبليغ عيها، فلا توجد فروق ف  التوقي 

أما الفروق الياشأأأأأأئة عر اختلا  طريقة العرض فه  فروق ف  الشأأأأأأكل ونُظُم التصأأأأأأيي  بير بيان   - 106
التأدفقأات اليقأديأة وبيأان المقأارنأة بير المبأالغ المأدرجأة ف  الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة  والمبأالغ الفعليأة لا تشأأأأأأأأأأأأأأمأل  

رك  ويتمثل أحد الفروق الأخر  الياشأأئة عر الررادات ولا صأأاف  التغيرات ف  أرصأأدة صأأيدوق اليقدية المشأأت 
اختلا  طريقأة العرض ف  المبأالغ الت  تأُدر  ف  بيأان المقأارنأة بير مبأالغ الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة دون أن 

 يكون بالمكان فصلها بحسب أنشطة التشغيل والاستثمار والتمويل 
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 7الملاحظة    
 النقدلة وم الائات النقدلة   

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 2020حزيران/رونيه  30 2021حزيران/رونيه  30 
 943 3 939 2 اليقدية المودعة ف  المصار  واليقدية الحا رة   

 -الودائع اليقدية والودائع لأجل المودعة ف  صأأأأأيدوق اليقدية المشأأأأأترك  
 519 135 732 126 ثلاثة أشهر أو أقلالودائع لأجل الت  يساوي أجل استحقاقها الأصل  

 462 139 671 129 مجمو  النقدلة وم الائات النقدلة 
  

 8الملاحظة    
 المبالغ المستحقة ال بل م  المعاملات غير التبادلية: الأنصبة المقررة   

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 2020حزيران/رونيه  30 2021حزيران/رونيه  30 
 041 274 2 395 326 2 الأنصبة المقررة   

 (215 619) (994 565) البدل المخصص للمبالغ المشكوك ف  تحصيلها
 826 654 1 401 760 1 مجمو  الأنصبة المقررة المستحقة ال بل 

  
 9الملاحظة    
 المبالغ المستحقة ال بل م  المعاملات غير التبادلية: التبرعات   

 الولايات المتحدة()بملا  دولارات 

 2020حزيران/رونيه  30 2021حزيران/رونيه  30 
 252 5 423 5 التبرعات   

 (252 5) (423 5) البدل المخصص للمبالغ المشكوك ف  تحصيلها
 – – مجمو  التبرعات المستحقة ال بل 

  
 10الملاحظة    
 المبالغ الأخرى المستحقة ال بل   

 الولايات المتحدة()بملا  دولارات 

 2020حزيران/رونيه  30 2021حزيران/رونيه  30 
 849 160 524 171 الدول الأعضاء   

 646 15 961 12 المبالغ المستحقة القبض مر الكيانات الأطرا  المرتبطة بالأمم المتحدة
 508 11 639 12 المبالغ المستحقة القبض مر يررادات المعاملات التبادلية الأخر  

 (168 141) (953 147) البدل المخصص للمبالغ المشكوك ف  تحصيلها
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 2020حزيران/رونيه  30 2021حزيران/رونيه  30 
 835 46 171 49 مجمو  المبالغ الأخرى المستحقة ال بل    
  

 11الملاحظة    
 الم زونات   

، واصأأأأأأألت البعثات تيظي  2018/2019ف  أعقاو تيفيا مشأأأأأأأروع تسأأأأأأأوية المخزون المادي للفترة  - 107
جلت   ملارير دولار( بواسأطة محدد   9,9: 2019/2020مليون دولار ) 1,8تسأوية قدرها  بيانات المخزون  وسأُ

خاا للمعاملات ف  يطار مشأأأأأأروع تسأأأأأأوية المخزون المادي واسأأأأأأتخدامه الأمثل وأُدرجت ف  مبالغ الشأأأأأأراء  
والاسأأأأأأأأأتهلاك للسأأأأأأأأأية الحالية  ومر الوارد أن تكون بعض مبالغ التسأأأأأأأأأوية غير ذات الشأأأأأأأأألن قد أُدرجت فيها 

 بارها معاملات استلا. وصر  عادية، مما أد  يلى  يادة المبالغ المتعلقة بالشراء والاستهلاك باعت 

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع  المواد الاستهلاكية واللوا . الاحتياطيات الاستراتيجية 
 160 333 649 254 511 78 2019تموز/يوليه  1الم زون الالاتتاحي لاي     

 005 341 115 290 890 50 الشراء
 (663 309) (737 264) (926 44) الاستهلاك

 (315 20) (314 20) (1) ا محلال القيمة وعمليات الشطب
 187 344 713 259 474 84 2020حزيران/يونيه  30مجمو  الم زونات لاي  
 585 360 158 299 427 61 الشراء

 (556 333) (478 268) (078 65) الاستهلاك
 (561 24) (562 24) 1 ا محلال القيمة وعمليات الشطب

 655 346 831 265 824 80 2021حزيران/يونيه  30مجمو  الم زونات لاي  
  

 12الملاحظة    
 الأصول الأخرى   

 تشمل التكالي  المؤجلة المبالغ المدفوعة مسبقا مر ميب التعليم عر السيوات الدراسية المقبلة  - 108

 
 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(   

 2020حزيران/رونيه  30 2021حزيران/رونيه  30 
 588 10 023 12 التكالي  المؤجلة   

السأأأأأأأأأأأأأأل  المقأأدمأأة يلى برنأأامع الأمم المتحأأدة النمأأائ  ووكأأالات الأمم  
 762 2 084 8 المتحدة الأخر  

 201 4 441 4 الأفرادالسل  المقدمة يلى الأفراد العسكريير وغيرهم مر 
 454 5 109 5 السل  المقدمة يلى الموشفير
ل  المقدمة يلى البائعير  517 1 35 الس 
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 2020حزيران/رونيه  30 2021حزيران/رونيه  30 
ل      111 7 290 5 تحويلات الس 

 264 62 فئات أخر  
 897 31 044 35 مجمو  الأصول الأخرى  
  

 13الملاحظة    
 الممتلاات والمنشتت والمعدات   

مليون دولار ف    1  247,6الأأدفتريأأة الصأأأأأأأأأأأأأأأافيأأة للممتلكأأات والميشأأأأأأأأأأأأأأأمت والمعأأدات  بلغأأت القيمأأة   - 109
مليون دولار(  وبلغ مجموع تكأأالي  الشأأأأأأأأأأأأأأراء واليقأأل   1  346,3:  2019/2020)  2021حزيران/رونيأأه   30

 مليون دولار(  119,6: 2019/2020) 2021مليون دولار خلال عا.  183,5

لسأأأأأأأأأأأأأألا. ف  ممتلكأات وميشأأأأأأأأأأأأأأأمت ومعأدات بلغأت قيمتهأا  وخلال العأا.، تصأأأأأأأأأأأأأأرفأت عمليأات حفل ا - 110
مليون دولار(، مقييمة بصاف  القيمة الدفترية، ويعز  ذلك يلى حد    77,4: 2019/2020مليون دولار ) 62,1

كبير يلى أنشأأأأأأطة خفض حجم العملية المختلطة للاتحاد الأفريق  والأمم المتحدة ف  دارفور  وخُفضأأأأأأت قيمة  
ملارير دولار ميه أسأأاسأأا   5,3مليون دولار(، يعز   18,8:  2019/2020ير دولار )ملار  9,3المعدات بمبلغ  

مليون دولار يلى البلى والاسأأأأأأتعمال  2,2مليون دولار(، و    2,2: 2019/2020يلى الفائض مر الأصأأأأأأيا  )
مليون دولار يلى أعطأأال    1,9مليون دولار(، و    11,5:  2019/2020العأأادرير والفقأأدان وأسأأأأأأأأأأأأأأبأأاو أخر  )

مليون   52,8ملارير دولار(  وخُفضأأأأأأأأأأأأأأأت قيمأأة المبأأان  والبيى التحتيأأة بمبلغ    5,1:  2019/2020دت )وحوا
مليون دولار ميه يلى بيود لا جدو  اقتصأأأأأأأأادية مر  34,4مليون دولار(، يعز   58,6:  2019/2020دولار )

:  2019/2020ملارير دولار يلى الفائض مر الأصأأأأأأأأيا  ) 9,3: لا شأأأأأأأأ ء(، و  2019/2020اسأأأأأأأأتردادها )
 مليون(  0,1: 2019/2020ملارير دولار يلى أ رار وأعطال وأسباو أخر  ) 9,1ش ء(، و  لا

 : لا ش ء( 2019/2020وخلال السية، لم ربلغ عر ا محلال أي ممتلكات وميشمت ومعدات ) - 111

:  2019/2020ولم تكر لد  عمليات حفل السأألا. أي أصأأول تراثية ذات أهمية ف  تاريخ البلاغ ) - 112
 لا ش ء( 
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 2021/ 2020  :الممتلاات والمنشتت والمعدات 

 دولارات الولايات المتحدة()بملا  

 البيى التحية المبان  

تأأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأيأأأأأأأات  
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأاكأأأأأأأأأأأأأأأأر  

 المستلجرة

الأثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  
والأأأأتأأأأجأأأأهأأأأيأأأأزات  

 الثابتة

معدات تكيولوجيا 
الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات 

 المركبات والمعلومات
الآلات  
 والمعدات

الأصأأأأأأأأأأأأأأول قيد  
 المجموع التشييد

 960 144 3 748 41 427 402 746 761 019 342 421 3 422 062 626 115 967 2020تموز/يوليه  1التالفة لاي           
 452 183 901 42 992 54 039 18 308 19 508 – 083 8 621 39 المبالغ المضافة

 (591 270) – (690 35) (928 44) (390 24) (20) – (740 86) (823 78) )أ(الأصول المتصر  فيها
 – (741 39) – – – – – 317 24 424 15 الأصول الميجزة قيد التشييد

 821 057 3 908 44 729 421 857 734 937 336 909 3 422 722 571 337 943 2021حزيران/يونيه  30التالفة لاي  
 (700 798 1) – (880 255) (305 517) (749 254) (810 2) (422) (889 254) (645 512) 2020تموز/يوليه  1الاست لاء واضمحلال ال يمة المترا مان لاي 

 (747 208) – (445 36) (991 46) (988 27) (126) – (779 32) (418 64) الاستهلاك
 220 197 – 821 23 342 41 165 23 20 – 711 49 161 59 )أ(الأصول المتصر  فيها

لاري   الرمرتررا رمررررران  الر ريرمرررررة  واضررررررررررمرحرلال  الاسررررررررررتر رلاء 
 (227 810 1) – (504 268) (954 522) (572 259) (916 2) (422) (957 237) (902 517) 2021حزيران/يونيه  30

          صاف  القيمة الدفترية
 260 346 1 748 41 547 146 441 244 270 87 611 – 173 371 470 454 2020تمو /روليه  1

 594 247 1 908 44 225 153 903 211 365 77 993 – 765 333 435 425 2021حزيران/يونيه  30صالاي ال يمة الدلاترية لاي  
 

 مليون دولار  11,229تم البلاغ تحت بيد الأصول المتصر  فيها عر تحويلات لصاف  الأصول بمبلغ  )أ( 

 
  



 

 

A
/7

6
/5

 (V
o

l. II) 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني 
 

الملاحظات على البيانات المالية للفترة  
2020
 /

2021
 

)تابع( 
 

1
5

7
/2

2
4

 
2

1
-1

8
7

1
4

 

 2020/ 2019الممتلاات والمنشتت والمعدات:  

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 البيى التحية المبان  

تأحسأأأأأأأأأأأأأأيأيأأأأأأأات  
الأمأأأأأأأأأأأأأأاكأأأأأأأأأأأأأأر  
 المستلجرة

الأثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  
والأأأأتأأأأجأأأأهأأأأيأأأأزات  

 الثابتة

معدات تكيولوجيا 
الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات 

 المركبات والمعلومات
الآلات  
 والمعدات

الأصأأأأأأأأأأأأأأول قيأد  
 المجموع التشييد

 745 475 3 597 24 272 455 206 830 771 384 380 3 422 978 684 119 092 1 2019تموز/يوليه  1التالفة لاي           

 570 119 323 28 896 22 976 36 313 17 214 – (106 1) 954 14 المبالغ المضافة

 (355 450) – (741 75) (436 105) (065 60) (173) – (182 61) (758 147) )أ(الأصول المتصر  فيها

 – (172 11) – – – – – 372 3 800 7 الأصول الميجزة قيد التشييد

 960 144 3 748 41 427 402 746 761 019 342 421 3 422 062 626 115 967 2020حزيران/يونيه  30التالفة لاي  

 (008 930 1) – (970 285) (185 555) (471 280) (777 2) (380) (354 253) (871 551) 2019تموز/يوليه   1الاست لاء واضمحلال ال يمة المترا مان لاي 

 (380 222) – (097 34) (007 56) (295 32) (202) (42) (652 36) (085 63) الاستهلاك

 688 353 – 187 64 887 93 017 58 169 – 117 35 311 102 )أ(الأصول المتصر  فيها

لاري   الرمرتررا رمررررران  الر ريرمرررررة  واضررررررررررمرحرلال  الاسررررررررررتر رلاء 
 (700 798 1) – (880 255) (305 517) (749 254) (810 2) (422) (889 254) (645 512) 2020حزيران/يونيه  30

          صاف  القيمة الدفترية 

 737 545 1 597 24 302 169 021 275 300 104 603 42 624 431 248 540 2019تمو /روليه  1

 260 346 1 748 41 547 146 441 244 270 87 611 – 173 371 470 454 2020حزيران/يونيه  30صالاي ال يمة الدلاترية لاي  
 

 مليون دولار  19,321الأصول المتصر  فيها عر تحويلات لصاف  الأصول بمبلغ تم البلاغ تحت بيد  )أ( 

 



 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
 A/76/5 (Vol. II) ()تابع 2020/2021ت على البيانات المالية للفترة الملاحظا

 

21-18714 158/224 

 

 14الملاحظة    

 الأصول غير الملموسة   

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 
الأأأأأأبأأأأأأرامأأأأأأجأأأأأأيأأأأأأأات  
 حقوق الترخيص المستحدثة داخلياا 

الأصأأأأأأأأأأأأأأول قيأأد 
 المجموع النشاء

  059 5 –  206  853 4 2020تموز/يوليه  1التالفة الالاتتاحية لاي      
 222 146 76 – المبالغ المضافة

  059 5 146  282  853 4 2021حزيران/يونيه  30مجمو  التااليف لاي  
 883 1 – 206 677 1 2020تموز/يوليه  1الرصيد الالاتتاحي للإهلاء المترا م لاي 

 551 – 25 526 الهلاك
 434 2 – 231 203 2 2021حزيران/يونيه  30الرصيد ال تامي للإهلاء المترا م لاي  

 176 3 – – 176 3 2020تمو /روليه  1صاف  القيمة الدفترية ف  
 847 2 146 51 650 2 2021حزيران/يونيه  30صالاي ال يمة الدلاترية لاي  

  
ما قدرل   2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31حتى   تبلغ الميزانية اليهائية المعتمدة لمشأأأأأأأأأأأأأأروع أوموجا - 113

مليون  384,1مليون دولار  وتبلغ حصأأة مشأأروع أوموجا المحميلة على عمليات حفل السأألا. ما قدرل    565,3
:  2019/2020مليون دولار ) 13,4دولار  وخلال الفترة المالية الحالية، سأأاهمت عمليات حفل السأألا. بمبلغ 

، تحت بيد الميب والتحويلات 24ات المتصأأأأأأأأأأأأأألة بيظا. أوموجا )انظر الملاحظة  مليون دولار( ف  اليفق 19,4
  ويُبلغ ف   2021حزيران/رونيه   30مليون دولار ف    370,0الأخر (، ليصأأأل بالك مجموع المسأأأاهمات يلى 

  البيأانأات المأاليأة للأمم المتحأدة، المجلأد الأول، عر اليفقأات الت  يمكر رسأأأأأأأأأأأأأأملتهأا والمتصأأأأأأأأأأأأأألأة بيظأا. أوموجأا
باعتبارها أصأأأأأأأأولاا غير ملموسأأأأأأأأة، ويقييد نصأأأأأأأأيب عمليات الأمم المتحدة لحفل السأأأأأأأألا. مر التكالي  ف  هال 

 البيانات المالية باعتبارل مصروفات 
 

 15الملاحظة    
 الحسابات المستحقة الدلا    

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 2020حزيران/رونيه  30 2021حزيران/رونيه  30 
 524 535 410 444 المستحقات مقابل السلع والخدمات   

 031 141 953 153 المبالغ المستحقة الدفع للبائعير
 687 3 934 3 المبالغ المستحقة الدفع للكيانات الأطرا  المرتبطة بالأمم المتحدة

 819 193 1 التحويلات المستحقة الدفع
 503 12 340 14 فئات أخر  

 564 693 830 617 للحسابات المستحقة الدلا  والالتزامات المستحقةالمجمو  الفرعي  
 965 558 1 602 200 1 الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء

 529 252 2 432 818 1 مجمو  الحسابات المستحقة الدلا  
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 16الملاحظة    
 المبالغ المقبوضة سلفا    

بالتبرعات المحصأأأألة الت  سأأأأتُحتسأأأأب خصأأأأما على تقدرر السأأأأيوات  تتصأأأأل المبالغ المقبو أأأأة سأأأألفاا  - 114
 اللاحقة، وكالك الررادات المؤجلة 

 
 بملا  دولارات الولايات المتحدة

 2020حزيران/رونيه  30 2021حزيران/رونيه  30 
 327 4 684 7 المبالغ المقبو ة سلفا مر الدول الأعضاء   

 519 2 164 6 الررادات المؤجلة
 846 6 848 13 مجمو  المبالغ المقبوضة سلفا 
  

 17الملاحظة    
 ال صوم المتعلقة باستحقاقات الموظفي    

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

 المجموع الخصو. غير المتداولة  الخصو. المتداولة  
    

    2021حزيران/يونيه  30
 936 731 1 008 723 1 928 8 التلمير الصح  بعد انتهاء الخدمة

 292 102 678 98 614 3 الجا ة السيوية
 005 237 022 227 983 9 استحقاقات العادة يلى الوطر

 233 071 2 708 048 2 525 22 المجمو  الفرعي لل صوم المتعلقة بالاستحقاقات المحددة 
 313 70 – 313 70 المرتبات والبدلات المستحقة 

 804 47 736 45 068 2 دال/تعويضات العامليرالتاريل 
 350 189 2 444 094 2 906 94 مجمو  ال صوم المتعلقة باستحقاقات الموظفي  

    2020حزيران/يونيه  30
 645 576 1 755 567 1 890 8 التلمير الصح  بعد انتهاء الخدمة

 071 100 466 96 605 3 الجا ة السيوية
 924 234 032 225 892 9 العادة يلى الوطراستحقاقات 

 640 911 1 253 889 1 387 22 المجمو  الفرعي لل صوم المتعلقة بالاستحقاقات المحددة 
 780 45 – 780 45 المرتبات والبدلات المستحقة

 754 44 719 42 035 2 التاريل دال/تعويضات العاملير
 174 002 2 972 931 1 202 70 باستحقاقات الموظفي مجمو  ال صوم المتعلقة  

 
مسأأأأأأأأتقلون تقييم الخصأأأأأأأأو. الياشأأأأأأأأئة عر اسأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة    رتولى خبراء اكتواريون  - 115

وبرنأأامع تعويضأأأأأأأأأأأأأأأات العأأاملير ف  يطأأار التأأاريأأل دال الملحق بأأاليظأأامير الداري والأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأ  لموشف   
المتحدة، ويجري يقرارها وفقا لليظامير الداري والأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأ  لموشف  الأمم المتحدة  والتقييم الاكتواري   الأمم
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قاقات التلمير الصأح  بعد انتهاء الخدمة والجا ة السأيوية والعادة يلى الوطر يجر  عادة كل سأيتير  لاسأتح
ل ف     2019كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31وأجري آخر تقييم اكتواري كأامأل ف   كأانون    31وتلال التقييم المرحأي

ائع التقييم الاي أجرال الخبراء  ترحيلا ليت  2021 حزيران/ رونيه  30وتمثل الأرصأدة ف   .2020الأول/ديسأمبر 
  2020 الاكتواريون المستقلون ف  كانون الأول/ديسمبر

وتسأأأأأأأأأأأتخد. الميظمة حالياا التاريخ الأول  لبدء خدمة الموشفير العاملير المسأأأأأأأأأأأجل ف  الصأأأأأأأأأأأيدوق   - 116
ييم التزامات  المشأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأات التقاعدية لموشف  الأمم المتحدة لتحدرد فترات الخدمة المؤهلة لأغراض تق

التلمير الصأأأح  بعد انتهاء الخدمة  وسأأأتقيتّم الميظمة مر جدرد التاريخ الأول  لبدء الخدمة أو سأأأتجمع فترات  
المشأأأاركة الفعلية ف  الخط  الصأأأحية للأمم المتحدة وتسأأأتخد. بيانات التعداد المسأأأتكملة ف  التقييم الاكتواري  

  2021ديسمبر /كانون الأول 31الكامل المقبل الاي سيجري ف  

وترد أدنال الافترا أأأأأات الاكتوارية الرئيسأأأأأية المسأأأأأتخدمة ف  تحدرد الالتزامات المتعلقة باسأأأأأتحقاقات   - 117
  وجر  تحأأأدرأأأث معأأأدلات 2021حزيران/رونيأأأه    30و    2020حزيران/رونيأأأه    30الموشفير الأأأاي جر  ف   

ر تم البقاء على الافترا أأأأأأأأأأات  ، ف  حي 2021الخصأأأأأأأأأأم ومعدلات اتجاهات تكالي  الرعاية الصأأأأأأأأأأحية لعا. 
  2020حزيران/رونيه  30الأخر  مر التقييم المرحل ف  

 
 الالاتراضات الا توارية   

 )اليسبة المئوية(

 الافتراض
التلمير الصأأأأأأأأأح  بعد 

 انتهاء الخدمة
اسأأأأتحقاقات العادة  

 يلى الوطر
الجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا ة 

 السيوية
 2,51 2,31 3,33 (2021حزيران/رونيه  30معدلات الخصم )    

 2,32 2,36 3,24 (2020حزيران/رونيه  30معدلات الخصم )
  

( فيما رتعلق Aon Hewittواسأأأأتخدمت ميحييات العائد الميقحة الصأأأأادرة عر شأأأأركة أون هيويت ) - 118
 بافترا ات معدلات الخصم 

ف  المائة باليسأأأأأبة  9,27وبلغت نسأأأأأبة افترا أأأأأات  يادة المرتبات لموشف  الفئة الفيية والفئات العليا   -  119
عاما  وافتُرضَ ف  مرتبات موشف     70ف  المائة باليسأأبة لسأأر    3,97عاما، ميخفضأأةا تدريجيا يلى  19لسأأر 

عاما، وأن  19باليسأأأأأأأأبة لسأأأأأأأأر ف  المائة   6,84فئة الخدمات العامة والفئات المتصأأأأأأأألة بها أن تزداد بيسأأأأأأأأبة  
واسأأأأأأأأأأتُخدمت هال الافترا أأأأأأأأأأات ف  خطة  عاما   70ف  المائة باليسأأأأأأأأأأبة لسأأأأأأأأأأر  3,47تيخفض تدريجيا يلى 

الصأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأات التقاعدية لموشف  الأمم المتحدة وطُبقت ف  هاا التقييم الاكتواري  أأأأأأأأماناا 
 لاتساق عملية و ع اليماذ   

ت الأخر  الت  كان لها أثر على الخصو. المتعلقة باستحقاقات الموشفير المقيّمة  وتشمل الافترا ا - 120
، ي أأأأأأافة يلى معدلات الخصأأأأأأم الت  نوقشأأأأأأت أعلال، التغيرات ف  تكلفة 2020حزيران/رونيه   30اكتواريا ف   

 عاما  65المطالبات للفرد الواحد حسب العمر  ويبير الجدول أدنال تكلفة المطالبات للفرد الواحد ف  سر 
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 تالفة الم البات للفرد الواحد حس  العمر   

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 الخطة 
حأأأأأأزيأأأأأأران/    30
  2021رونيه  

حأأأأأأأأأزيأأأأأأأأأران/    30
 2020رونيه  

   خ   لاي الولالات المتحدة   
 -( HMO(/ميظمة حفل الصأأأأأأأأأأأحة )HIP(/خطة التلمير الصأأأأأأأأأأأح  لييويورك )Aetnaيرتيا )

 ( Medicareخلا  خطة ميديكير )
14 571 13 819 

 629 9 136 10 خطة ميديكير -يرتيا/خطة التلمير الصح  لييويورك/ميظمة حفل الصحة 
 985 10 582 11 خلا  خطة ميديكير  –( Blue Crossخطة بلوكرور )
 422 9 918 9 خطة ميديكير  -خطة بلوكرور 

 975 932 (Cigna Dentalخطة سيغيا لطب الأسيان )
   خار  الولالات المتحدةخ    

 6 622 6 382 (UNSMISجميية التلمير التعاون  لموشف  الأمم المتحدة  د المرض والحوادت )
(/خطأة التألمير  FMIP(/خطأة التألمير الطب  الكأامأل)WWPخط  سأأأأأأأأأأأأأأيغيأا الخطأة العأالميأة )

 ( GKK(/خطة صيدوق التلمير الصح  القليم  لفيييا )SMIPالطب  التكميل  )
3 490 3 361 

 1 961 1 889 ( MIPخطة التلمير الطب  )
 

ويحديت نصأأأأأأأأأأيب الفرد مر تكالي  المطالبات المتعلقة بخط  التلمير الصأأأأأأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة   - 121
ليعبر عر المطأالبأات الأخيرة والاتجأاهأات السأأأأأأأأأأأأأأابقأة فيمأا رتعلق بأالاشأأأأأأأأأأأأأأتراك ف  هأال الخط   أمأا الافتراض  

صأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجأل الحأاليأة  المتعلق بمعأدلات اتجأاهأات تكأالي  الرعأايأة الصأأأأأأأأأأأأأأحيأة فيُيقيب ليعبّر عر التوقعأات الق
للزيادات ف  تكلفة خط  التلمير الصأأأأأح  بعد انتهاء الخدمة وعر الميا  الاقتصأأأأأادي السأأأأأائد  وقد اسأأأأأتيدت  
افترا أات اتجال التكالي  الطبية المسأتخدمة ف  التقييم يلى افتراض طويل الأجل و أعته شأركة أون هيويت  

خأدمأة ف  التقييم الاكتواري فيمأا رتعلق بأالزيأادات  ، لم تتغير اليسأأأأأأأأأأأأأأب المسأأأأأأأأأأأأأأت 2020حزيران/رونيأه    30وميأا  
 المتصلة بالعمر ف  المطالبات 

 

 الالاتراضات المتعلقة باتجاهات تااليف الرعالة الصحية   

 )باليسبة المئوية(

 2020حزيران/رونيه  30  2021حزيران/رونيه  30 

 
الافأتأراض 
 الأول 

الافأأتأأراض 
 اليهائ 

مأدة الانخفأاض 
 التدريج 

الافأأتأأراض 
 الأول 

الافأتأراض 
 اليهائ 

مدة الانخفاض 
 التدريج 

 سية 13 3,85 5,44 سية 14 4,05 5,34 خط  التلمير الطب  ف  الولايات المتحدة خلا  خطة ميديكير       

 سية 13 3,85 5,26 سية 14 4,05 5,18 خطة ميديكير للتلمير الطب  ف  الولايات المتحدة

 سية 13 3,85 4,66 سية 14 4,05 4,62 الصح  المتعلقة بالأسيان ف  الولايات المتحدةخط  التلمير 

 سيوات 8 2,85 3,76 سيوات 8 2,75 3,64 سويسرا –خط  التلمير الصح  ف  أماكر غير الولايات المتحدة 

 سيوات 3 3,65 3,83 سيوات 6 3,55 3,78 ميطقة اليورو   -خط  التلمير الصح  ف  أماكر غير الولايات المتحدة  
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عاما،   19ف  المائة لسر    9,27وبلغت افترا ات  يادة المرتبات لموشف  الفئة الفيية والفئات العليا   - 122
  عاما  وافتُرض أن مرتبات موشف  فئة الخدمات العامة  70ف  المائة لسأأأأأأأأأأأأر   3,97ميخفضأأأأأأأأأأأأةا تدريجيا يلى 
عاما، مع انخفا أأأأأأأأأأأأأها تدريجيا يلى  19ف  المائة لسأأأأأأأأأأأأأر   6,84سأأأأأأأأأأأأأتزداد بيسأأأأأأأأأأأأأبة  والفئات المتصأأأأأأأأأأأأألة بها  

عاما  واسأتخدمت هال الافترا أات ف  خطة الصأيدوق المشأترك للمعاشأات   70المائة باليسأبة لسأر   ف  3,47
  عملية و ع اليماذ  ماناا لاتساق التقاعدية لموشف  الأمم المتحدة، وطُبقت ف  هاا التقييم الاكتواري 

وافتُرض أن أرصدة الجا ات السيوية سترتفع بحسب المعدلات السيوية التالية خلال سيوات الخدمة   - 123
ف  المائةح وأكثر  1,0سيوات:  8يلى  4ف  المائةح ومر   10,9سيوات:  3المتوقعة للموش : مر صفر يلى 

 روماا  60ف  المائة حتى حد أقصال  0,5سيوات:  9مر 

وفيما رتعلق بتقييم اسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات العادة يلى الوطر، افتُرض ف  كل مر التقييمير اللارر أجريا ف   - 124
ف  المائة، وذلك بالاسأأأتياد يلى معدل   2,20، أن التضأأأخم ف  تكالي  السأأأفر سأأأيبلغ  2021و  2020عام  

 التضخم المتوقع ف  الولايات المتحدة على مد  السيوات العشرير المقبلة 

وباليسأأأأأبة للخط  المحددة الاسأأأأأتحقاقات، تسأأأأأتيد الافترا أأأأأات المتعلقة بالوفيات ف  المسأأأأأتقبل يلى  - 125
الحصأأاءات وجداول الوفيات الميشأأورة  أما الافترا أأات المتعلقة بالتقاعد والانسأأحاو والوفاة فه  متسأأقة مع 

الأمم المتحدة لجراء التقييم   الافترا أأأأأات الت  يسأأأأأتخدمها الصأأأأأيدوق المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية لموشف 
 الاكتواري الخاا به 

 
 التغير ف  الخصو. المتعلقة باستحقاقات الموشفير الت  تعُامل محاسبيا باعتبارها خط  استحقاقات محددة  

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 2020حزيران/رونيه  30 2021حزيران/رونيه  30 
خ   الاسررتحقاقات المحددة لاي صررالاي ال صرروم النامررئة ع      
 922 013 2 640 911 1 تموز/يوليه 1

 855 99 207 98 تكلفة الخدمة الحالية

 018 65 470 57 تكلفة الفائدة

 (636 51) (754 46) الاستحقاقات المدفوعة

مجمو  صرررررررررالاي التااليف المعتر  ب ا لاي بيان الأداة   
 237 113 923 108 المالي

تسأويات )المكاسأب(/الخسأائر الاكتوارية المعتر  بها مباشأرةا ف  
 (519 215) 670 50 )أ(بيان التغيرات ف  صاف  الأصول

صررررررالاي ال صرررررروم النامررررررئة ع  خ   الاسررررررتحقاقات  
 640 911 1 233 071 2 حزيران/يونيه 30المحددة لاي 

 

المبلغ التراكم  للمكاسأأأب والخسأأأائر الاكتوارية المعتر  بها ف  بيان التغيرات ف  صأأأاف  الأصأأأول هو مكسأأأب صأأأا   )أ( 
 مليون دولار(  113,677: خسارة صافية قدرها 2019/2020مليون دولار ) 63,007قدرل  
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 تحليل درجة الحساسية لمعدلات الخصم   
ف  المائة، ف ن تلثيرل ف  الالتزامات   0,5الخصأأأأأأأأم بيسأأأأأأأأبة   يذا ما تغير الافتراض المتعلق بمعدلات - 126

 سيكون على اليحو المبير أدنال 
 

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 
التأأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأح  بعأأأد 

 انتهاء الخدمة
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأاقأأأأات العأأأأادة  

 الجا ة السيوية الوطر يلى
    

    2021حزيران/يونيه  30
 (242 4) (055 8) (490 188) المائةف   0,5 يادة معدل الخصم بيسبة 

 (4) (3) (11) كيسبة مئوية مر الخصو. ف  نهاية السية 
 566 4 575 8 431 220 ف  المائة 0,5نقصان معدل الخصم بيسبة 

 4 4 13 كيسبة مئوية مر الخصو. ف  نهاية السية 
    2020حزيران/يونيه  30

 (150 4) (984 7) (589 171) المائةف   0,5 يادة معدل الخصم بيسبة 
 (4) (3) (11) كيسبة مئوية مر الخصو. ف  نهاية السية 

 467 4 500 8 667 200 ف  المائة 0,5نقصان معدل الخصم بيسبة 
 4 4 13 كيسبة مئوية مر الخصو. ف  نهاية السية 
  
 تحليل درجة الحساسية للتكالي  الطبية   

الأساس  ف  تقييم التلمير الصح  بعد انتهاء الخدمة هو المعدل المتوقع لزيادة التكالي  الافتراض   - 127
الطبية ف  المسأأأأتقبل  ويتياول تحليل الحسأأأأاسأأأأية التغير الحاصأأأأل ف  الالتزامات بسأأأأبب التغيرات ف  معدلات  

ذا ما تغير الافتراض  التكالي  الطبية مع البقاء على الافترا ات الأخر  على حالها، مثل معدل الخصم  وإ
ف  المائة، فسأأأأأأأأأأأأأأيؤثر ذلك ف  قيار الالتزامات الياشأأأأأأأأأأأأأأئة عر  0,5المتعلق باتجال التكالي  الطبية بيسأأأأأأأأأأأأأأبة 

 الاستحقاقات المحددة، كما هو مو ب أدنال 

 

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

 2020حزيران/رونيه  30  2021حزيران/رونيه  30 
 اليقصان الزيادة اليقصان الزيادة 
لاي المائة لاي المعدلات المفترضررررررررة    0,5التفير بنسرررررررربة      

     لاتجاهات التااليف ال بية
أثر التغيّر على الخصأأأأو. المتعلقة بخط  التلمير الصأأأأح   

 (649 167) 737 193 (162 184) 819 212 بعد انتهاء الخدمة ذات الاستحقاقات المحددة
 (685 15) 431 18 (229 17) 247 20 تكلفة الخدمة الحالية وتكلفة الفائدةالأثر على مجموع 
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 معلومات أخر  عر الخط  المحددة الاستحقاقات   
المتقاعدرر   الاسأأأأأأأأأأتحقاقات المدفوعة ه  تقدررات لما كان سأأأأأأأأأأيُدفع للموشفير الميتهية خدمتهم و/أو - 128

يطار كل مر الخط  التالية: التلمير الصأأأأأأأح  بعد انتهاء خلال السأأأأأأأية بياءا على نم  اكتسأأأأأأأاو الحقوق ف   
 الخدمة، والعادة يلى الوطر، واستبدال رصيد الجا ات السيوية 

 
 الاستحقاقات المدلاوعة، م صوما من ا امترا ات المشتركي    

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

 السية الميتهية
التلمير الصأأأأأأأأأأأأح  بعد 

 انتهاء الخدمة
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات العأادة 

 المجموع الجا ة السيوية يلى الوطر
     

 754 46 826 7 570 21 358 17 2021حزيران/رونيه  30
 636 51 677 8 532 23 427 19 2020حزيران/رونيه  30
  

معلومات تاري ية: مجمو  الالتزامات النامرررررئة ع  اسرررررتحقاقات محددة المتعلقة بالتأمي  الصرررررحي بعد   
 حزيران/يونيه   30انت اة ال دمة وايجازات السنوية وايعادة إلى الور ، لاي  

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019 2018 2017 2016 

للالتزامأأأأأأات         الحأأأأأأاليأأأأأأة  القيمأأأأأأة 
 547 663 1 938 756 1 923 647 1 922 013 2 640 911 1 الياشئة استحقاقات محددة

  
 المرتبات والبدلات المستحقة   

الالتزامات الأخر  المتعلقة بالمرتبات المسأأأأأأأتحقة ف  تاريخ البلاغ تشأأأأأأأمل اسأأأأأأأتحقاقات يجا ة  يارة  - 129
مليون دولار(، وبأأدلات العأأادة يلى الوطر وإعأأادة    29,9:  2019/2020مليون دولار )  33,0الوطر بمبلغ  
مليون    0,9ملارير دولار(، والزيارات الأسأأأأأأأأرية بمبلغ   6,1:  2019/2020ملارير دولار )  5,8التوطير بمبلغ  

:  2019/2020مليون دولار ) 2,1مليون دولار(، والجا ات التعويضأأأأأأأأأأأأأية بمبلغ   1,2:  2019/2020دولار )
المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة الأخر  والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأاقأأأأات الأخر  بمبلغ    2,4 مليون دولار   28,5مليون دولار(، والمرتبأأأأات 
 ولار( ملارير د 6,2: 2019/2020)

 
 التعويضات المدفوعة مر صيدوق عمليات حفل السلا.: التاريل دال/تعويضات العاملير   

يغط  صأيدوق التعويضأات المبالغ المدفوعة كتعويضأات عر حالات الوفاة أو الصأابة أو المرض  - 130
يل دال مر اليظامير المعزوّة يلى أداء الواجبات الرسأأأأأأأأمية  وترد القواعد الت  تيظم دفع التعويضأأأأأأأأات ف  التار 

ف  المائة مر صأأأاف  المرتب  0,5الأسأأأاسأأأ  والداري للموشفير  ويسأأأتمد الصأأأيدوق يرراداته مر رسأأأم نسأأأبته 
ل ف  ميزانيات بعثات حفل السأأأأأأألا.  أأأأأأأمر بيد مصأأأأأأأروفات   الأسأأأأأأأاسأأأأأأأ ، بما فيه تسأأأأأأأوية مقر العمل، يسأأأأأأأجي

لا. بموجب التاريل دال، الت  تغط  الموشفير  ويغط  الصأأأأأأأأأأأأأيدوق المطالبات المقدمة مر أفراد حفل السأأأأأأأأأأأأأ 
الاسأأأأأأأتحقاقات الشأأأأأأأهرية عر الوفاة والعجز والمبالغ المقطوعة المدفوعة على سأأأأأأأبيل التعويض عر الصأأأأأأأابة  

 المرض، وكالك المصروفات الطبية  أو
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د الخصأأو. مر واقع الاسأأتحقاق  - 131 ات  وتقييم الخصأأو. المتعلقة بتعويضأأات العاملير تقييما اكتواريا  وتحدي
المتوقعة، الت  تزيد بتطبيق افترا أأأأأأأات غلاء المييشأأأأأأأة، وتيخفض بتطبيق افترا أأأأأأأات الوفاة، ثم يطر  ميها 

، المقأأدرة بمبلغ  2021حزيران/رونيأأه    30معأأدل الخصأأأأأأأأأأأأأأم لتحأأدرأأد قيمتهأأا الحأأاليأأة  وتسأأأأأأأأأأأأأأتيأأد الالتزامأأات ف   
  وبلغت تسأأوية  2020ل/ديسأأمبر كانون الأو  31مليون دولار، يلى ترحيل نتائع التقييم الاي أجري ف    47,8

ف  المأائأة    2,0نسأأأأأأأأأأأأأأبأة  2021حزيران/رونيأه   30غلاء المييشأأأأأأأأأأأأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة ف  التقييم الأاي أجري ف  
ف  المائة(  وتسأأأأتيد الافترا أأأأات المتعلقة بالوفيات يلى الجداول الحصأأأأائية لميظمة   2,20:  2019/2020)

لقة باسأأأتحقاقات محددة، اسأأأتُخدمت ميحييات العائد الصأأأحة العالمية  وعلى غرار ما جر  ف  الخصأأأو. المتع
 الت  و عتها شركة أون هيويت لتحدرد معدلات الخصم 

ويُيظر ف  تحليل الحسأأأأاسأأأأية يلى التغير الحاصأأأأل ف  الخصأأأأو. بسأأأأبب التغيرات ف  تسأأأأوية غلاء  - 132
زامات بموجب التاريل ف  المائة على قيار الالت  1المييشأة وف  معدلات الخصأم  ويؤثر حدوت تغيير بيسأبة 

 دال على اليحو المبير أدنال 

 
 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 2020حزيران/رونيه  30 2021حزيران/رونيه  30 
 850 6 325 7 ف  المائة 1 يادة تسوية غلاء المييشة بيسبة    

 15 15 كيسبة مئوية مر خصو. نهاية السية 
 (630 5) (853 5) ف  المائة 1المييشة بيسبة نقصان تسوية غلاء  

 (13) (12) كيسبة مئوية مر خصو. نهاية السية 
 919 2 (086 6) ف  المائة 1 يادة معدل الخصم بيسبة 

 (7) (13) كيسبة مئوية مر خصو. نهاية السية 
 536 3 742 7 ف  المائة 1نقصان معدل الخصم بيسبة 

 8 16 نهاية السيةكيسبة مئوية مر خصو.  
  
 الصيدوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموشف  الأمم المتحدة   

ريص اليظا. الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأ  للصأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأات التقاعدية لموشف  الأمم المتحدة على  - 133
يكل  مجلس صأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية الخبير الاكتواري الاسأأأتشأأأاري ب جراء تقييم اكتواري للصأأأيدوق   أن

اء تقييم مرة كل ثلات سأأأأأيوات على الأقل  وتتمثل الممارسأأأأأة الت  رتبعها مجلس صأأأأأيدوق المعاشأأأأأات ف  يجر 
اكتواري مرة كل سأأأيتير باسأأأتخدا. طريقة حاصأأأل المجموعة المفتوحة  والغرض الرئيسأأأ  مر التقييم الاكتواري  
هو معرفة ما يذا كانت أصأأأأأأأأأول صأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية الحالية وأصأأأأأأأأأوله المسأأأأأأأأأتقبلية المقدّرة كافية 

 بالتزاماته  للوفاء

مم المتحدة لحفل السأأأأأأأأألا. حيال صأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية ويتكون الالتزا. المال  لعمليات الأ - 134
ف  المأائأة للمشأأأأأأأأأأأأأأتركير    7,9اشأأأأأأأأأأأأأأتراكهأا المقرر وفق المعأدل الأاي تحأددل الجمييأة العأامأة )البأالغ حأاليأا   مر
المائة للميظمات الأعضأأأأأأاء(، ي أأأأأأافة يلى حصأأأأأأتها ف  أي مبالغ تُدفع لسأأأأأأد أي عجز اكتواري  ف  15,8 و

د مدفوعات العجز هال يلا يذا لجلت الجميية  ليظا. الأسأأأأأأأاسأأأأأأأ  للصأأأأأأأيدوق   مر ا 26 بموجب المادة ولا تُسأأأأأأأدي
هياك حاجة لتسدرد العجز على أسار تقييم الكفاية الاكتوارية ، بعد أن رتقرر أن 26 العامة يلى تطبيق المادة
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بمبلغ رتياسأأب  لصأأيدوق المعاشأأات التقاعدية ف  تاريخ التقييم  وتسأأاهم كل ميظمة عضأأو ف  سأأد هاا العجز
 مع مجموع الاشتراكات الت  دفعها كلم ميها أثياء السيوات الثلات السابقة لتاريخ التقييم 

عر نسأأأأأأأأأبة ممولة مر   2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31وأسأأأأأأأأأفر التقييم الاكتوراي الاي أجري ف    - 135
بلية للمعاشأأأأأأات التقاعدية، الأصأأأأأأول الاكتوارية يلى الخصأأأأأأو. الاكتوارية، بافتراض عد. يجراء تسأأأأأأويات مسأأأأأأتق

: 2017ف  المأائأة ) 107,1ف  المأائأة(  وبلغأت اليسأأأأأأأأأأأأأأبأة الممولأة  139,2: 2017ف  المأائأة )  144,4بلغأت  
 ف  المائة( عيدما وُ عت تعدرلات اليظا. الحال  لتسوية المعاشات التقاعدية ف  الحسبان  102,7

لعأأأأا.   - 136 بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة  عر وجود فأأأأائض    2019وكشأأأأأأأأأأأأأأ  التقييم الاكتواري  ف  المأأأأائأأأأة    0,50اكتواري 
 ف  المائة( ف  الأجور الداخلة ف  حساو المعاش التقاعدي  0,05عجز بيسبة  :2017)

ويُجري مجلس مراجع  الحسأابات مراجعة سأيوية لحسأابات الصأيدوق المشأترك للمعاشأات التقاعدية،  - 137
جعة الحسأأابات كل سأأية  ويقو. صأأيدوق  ويقد. يلى مجلس الصأأيدوق المشأأترك والجميية العامة تقريرا عر مرا

المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية بيشأأأأأأأأأر تقارير فصأأأأأأأأألية عر اسأأأأأأأأأتثماراته، ويمكر الاطلاع عليها على الموقع الشأأأأأأأأأبك  
 ( www.unjspf.orgللصيدوق )

 

 استحقاقات ينهاء الخدمة   
التزامات متعلقة باسأأأأأأأأأأأتحقاقات ينهاء الخدمة حتى تاريخ البلاغ لم تكر لعمليات حفل السأأأأأأأأأأألا. أي   - 138
 : لا روجد( 2019/2020)

 

 18الملاحظة    
 الم صصات   

تتعرض بعثات حفل السألا. لمجموعة متيوعة مر المطالبات الت  تيشأل ف  سأياق عملياتها  وتيقسأم   - 139
المطالبات بموجب القانون الداري  وف  تاريخ  هال المطالبات يلى فئتير رئيسأأأأيتير هما: المطالبات التجارية و 

تّ بعأأد ف  عأأدة مطأأالبأأات تجأأاريأأة نأأاجمأأة عر عأأد. الوفأأاء بأأالتزامأأات أو عر خرق بيود   البلاغ، لم يكر قأأد بأأُ
مأة  أأأأأأأأأأأأأأأد عأدّة عمليأات لحفل السأأأأأأأأأأأأأألا. ف  مواقع مختلفأة  وف    عقود واسأأأأأأأأأأأأأأتخأدا. مبأان بأدون موافقأة، مقأدي

:  2019/2020مليون دولار ) 15,1مبلغ اللا . لتسأأأأأوية هال القضأأأأأايا بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  ، قُدّر ال2021حزيران/رونيه   30
:  2019/2020ملارير دولار ) 7,1مليون دولار(، بما ف  ذلك مبلغ مرحّل مر السأأأأأأأأأأية السأأأأأأأأأأابقة قدرل   15,8
مليون دولار(  1,1: 2019/2020مليون دولار ) 1,1ملارير دولار(  ورُصأأأأأأأأأأدت مخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأات بقيمة  5,8

المرفوعة مر موشفير حاليير أو سأأأأأأأابقير  ومر المُقدّر أن يحير ف  غضأأأأأأأون سأأأأأأأية واحدة  للقضأأأأأأأايا الدارية 
 الوقت الاي ستتدفق فيه الأموال مر أجل تسوية هال المطالبات التجارية والقضايا الدارية 

مليون دولار(  12,8: 2019/2020مليون دولار ) 13,0ومخصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأات الصأأأأأأأأأأأألاحات البالغة  - 140
أماكر العمل يلى شأأكلها الأصأأل  وحالتها الأصأألية عيد يخلائها تشأأمل مخصأأصأأات جدردة المرصأأودة لعادة 

مليون دولار لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأتقرار ف  جمهورية أفريقيا  1,6قدرها  
ال ، وبعثة الأمم المتحدة ف   الوسأطى، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأتقرار ف  م

جيوو السأأودان  ولا يمكر بشأأكل معقول تقدرر الوقت الاي سأأتتدفق فيه الأموال مر البعثات مر أجل صأأر   
 مخصصات الصلا  

http://www.unjspf.org/
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مليون دولار(   233,5: 2019/2020مليون دولار )  366,9وقد تم رصأأأأأأأأأأأد مخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأات بمبلغ   - 141
مليون دولار لبعثة الأمم  26,4بقيت مخصأأأأأأصأأأأأأات قدرها للأرصأأأأأأدة المقيدة لحسأأأأأأاو الدول الأعضأأأأأأاء  واسأأأأأأت 

المتحأأأدة ف  ليبريأأأا، وعمليأأأة الأمم المتحأأأدة ف  كوت ديفوار، وبعثأأأة الأمم المتحأأأدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار ف   
مليون دولار   393,3هارت /بعثة الأمم المتحدة لدعم نظا. العدالة ف  هارت   وبلغ مجموع هال المخصأأصأأات  

ليون دولار(  والمبالغ المقيدة لحسأأاو الدول الأعضأأاء فيما رتعلق بالبعثات العاملة  م 243,4:  2019/2020)
مليون دولار(، وإررادات   99,1:  2019/2020ملارير دولار ) 210,6تشأأأأأأأأمل اعتمادات غير ملتز. بها بمبلغ  

لالتزامات   مليون دولار(، وإررادات أخر  وتسأويات 35,0:  2019/2020ملارير دولار ) 8,1اسأتثمارية بمبلغ  
مليون دولار(، وإلغاء التزامات مر فترات    16,0: 2019/2020ملارير دولار )  10,2مر فترات سأأأأابقة بمبلغ  

مليون دولار(  وسأأأأتقرر الجميية العامة ف  السأأأأية    83,4: 2019/2020مليون دولار )  138,0سأأأأابقة بمبلغ  
 ساو الدول الأعضاء المالية المقبلة صر  هال المخصصات لتغطية المبالغ المقيدة لح

 
 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 
المبالغ المقييدة لحسأأأأاو  

 المجموع  يعادة الهيكلة الصلاحات الدعاو  والمطالبات الدول الأعضاء
 745 233 255 20 292 11 564 11 634 190 2019تموز/يوليه  1الم صصات لاي       

 279 245 – 731 1 061 10 487 233 المخصصات ال افية المرصودة
 (919 4) – (195) (210 4) (514) المبالغ غير المستخدمة المعكوسة

 (994 200) (255 20) (16) (515) (208 180) المبالغ المستخدمة
 111 273 – 812 12 900 16 399 243 2020حزيران/يونيه  30الم صصات لاي  

 444 377 – 562 1 959 8 923 366 المخصصات ال افية المرصودة
 (750 8) – (274 1) (271 7) (205) المبالغ غير المستخدمة المعكوسة

 (341 219) – (129) (362 2) (850 216) المبالغ المستخدمة
 464 422 – 971 12 226 16 267 393 2021حزيران/يونيه  30الم صصات لاي  
  

 19الملاحظة    
 ال صوم الأخرى   

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

 2020حزيران/رونيه  30 2021حزيران/رونيه  30 
 376 47 376 47  )أ(المبالغ المقتر ة   

 820 11 416 12 الخصو. الأخر  
 196 59 792 59 مجمو  ال صوم الأخرى  

 
 ( 206الأمم المتحدة العا. )الفقرة المتعلقة بالحسابات المستحقة الدفع لصيدوق  26انظر الملاحظة  )أ( 
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 20الملاحظة    
 الفائل/العجز المترا م   

يشأأأأأأمل الفائض المتراكم غير المقيد العجز المتراكم للخصأأأأأأو. المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأح  بعد انتهاء   - 142
زونات الخدمة واسأأأأأأأتحقاقات العادة يلى الوطر والجا ة السأأأأأأأيوية  وهو يشأأأأأأأمل أيضأأأأأأأا الفائض التراكم  لمخ

لُ يلى السأأأية المالية التالية لسأأأد اليقص ف  المخزونات، والفائض التراكم  ف    اليشأأأر الاسأأأتراتيج ، الاي رُرَحي
لُ لاستخدامه ف  النفاق   صيدوق عمليات حفل السلا. لاسترداد التكالي ، الاي رُرَحي

 

 الفائض المتراكم: المقيد   
الجميية العامة لقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشأأأأتباك وقوة الأمم ف  عدد مر المياسأأأأبات، أذنت  - 143

المتحدة المؤقتة ف  لبيان بالاحتفاظ بفوائض كانت سأأأأأأترد يلى الدول الأعضأأأأأأاء لولا ذلك  والفوائض المتراكمة  
ن، على مليون دولار ف  قوة مراقبة فض الاشأأأأأأأتباك والقوة المؤقتة ف  لبيا 19,6مليون دولار و   36,0البالغة 

التوال ، معرو أأأأأأأأأأة ف  بيان المركز المال  وبيان التغيرات ف  صأأأأأأأأأأاف  الأصأأأأأأأأأأول على أنها فوائض مُقيّدة  
 أل   36/116وتتعلق المبالغ بالاشتراكات المقررة غير المسددة الت  علّقتها الجميية العامة ف  قرارها 

، قررت الجمييأة العأامأة تعليق يعأادة الفوائض المتراكمأة بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة لبعثأة الأمم 57/323القرار  وف  - 144
المتحدة للدعم ف  هارت ، وبعثة الأمم المتحدة الانتقالية ف  هارت ، وبعثة الأمم المتحدة للشأأأأأأأأرطة المدنية ف   

مم المتحدة ف  جمهورية أفريقيا الوسأأطى، وبعثة الأمم المتحدة للتحقق ف  غواتيمالا، وعملية هارت ، وبعثة الأ
الأمم المتحدة ف  الصأأأأومال، وسأأأألطة الأمم المتحدة الانتقالية ف  كمبوديا، ف   أأأأوء أوجه العجز اليقدي ف   

وف  بيأان التغيرات ف     تلأك البعثأات  والفوائض المتراكمأة لتلأك البعثأات معرو أأأأأأأأأأأأأأأة ف  بيأان المركز المأال 
 صاف  الأصول على أنها فوائض مُقيّدة 

 

 21الملاحظة    
 الاحتيارات   

 الصيدوق الاحتياط  لحفل السلا.   

أُنشلإ الصيدوق الاحتياط  لحفل السلا. ليكون آلية تدفق نقدي تدعم استجابة عمليات حفل السلا.  - 145
حتياجات الرأسأأأأأمالية اللا مة لبدء عمليات حفل السأأأأألا. بسأأأأأرعة تمكيها مر اسأأأأأتيعاو المصأأأأأروفات وتلبية الا

توسأأيع نطاقها  وخلال الفترة المالية الحالية، لم يُقدّ. الصأأيدوق الاحتياط  لحفل السأألا. أي قروض جدردة  أو
 : لا روجد( 2019/2020)

ل  مسأتحقة السأداد قدرها   - 146 بعثة الأمم  مليون دولار ف  ذمة 12,8وف  تاريخ البلاغ، كانت هياك سأُ
ل  لم تُسأأدد ميا شأأباط/  12,8: 2019/2020المتحدة ف  جمهورية أفريقيا الوسأأطى ) مليون دولار(، وه  سأأُ

 بسبب عد. كفاية الموارد اليقدية ف  البعثة  2000فبرارر 

مليون  150,0وف  تاريخ البلاغ، كان لد  الصأأأأأيدوق الاحتياط  لحفل السأأأأألا. احتياطيات قدرها  - 147
قأأأأأأدرل    150,0:  2019/2020)دولار   تراكم   وفأأأأأأائض  دولار(  )  4,2مليون  دولار  :  2019/2020ملارير 

قأأأدرهأأأا   7,5 حزيران/   30مليون دولار للفترة الميتهيأأأة ف     0,5ملارير دولار(، يمثأأأل يررادات اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأاريأأأة 
المبلغ الأخير     وسأأيُسأأتخد.2020حزيران/رونيه   30ملارير دولار للفترة الميتهية ف    3,7ومبلغ    2021 رونيه

https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
https://undocs.org/ar/A/RES/57/323
https://undocs.org/ar/A/RES/57/323
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  أمأأا الفأأائض التراكم  البأأالغ 2021/2022لتلبيأأة احتيأأاجأأات حسأأأأأأأأأأأأأأأاو دعم عمليأأات حفل السأأأأأأأأأأأأأألا. للفترة  
، فهو متا  للاسأأأأتخدا. ف  المسأأأأتقبل 2021حزيران/رونيه  30مليون دولار المتصأأأأل بالفترة الميتهية ف   0,5

 وفقا لتوجيهات الجميية العامة 
 

 22الملاحظة    
 المتأتية م  المعاملات غير التبادلية واييرادات الأخرى اييرادات    

 الأنصبة المقررة   

مليون دولار( وفقأا  6  898,0: 2019/2020مليون دولار ) 6 796,8قيأدت أنصأأأأأأأأأأأأأأبأة مقررة قدرها  - 148
حدة، لليظا. المال  والقواعد المالية، والقرارات ذات الصأألة الصأأادرة عر الجميية العامة، وسأأياسأأات الأمم المت 

 وعلى أسار جدول الأنصبة المقررة لحفل السلا. 

 
 التبرعات   

وردت تبرعأأات نقأأديأأة لقوة الأمم المتحأأدة لحفل السأأأأأأأأأأأأأألا. ف  قبرا  وتمثأأل الررادات المتأألتيأأة مر  - 149
التبرعات العييية مسأأأأأأاهمات مر السأأأأأألع ورسأأأأأأو. الحقوق المتعلقة بالهبوط ورسأأأأأأو. المطارات ورسأأأأأأو. تسأأأأأأجيل  

ذن باسأأأأأأتخدا. المرافق والمبان   وبلغت قيمة التبرعات العييية المقدّمة على شأأأأأأكل مرافق ومبان  المركبات وال
:  2019/2020مليون دولار وفق قيمة اليجار العادلة )  296,4خلال الفترة المشأأأأأأأأأأأمولة بالتقرير ما مجموعه 

يمأة يجمأاليأة قأدرهأا  مليون دولار(  وتم التيأا ل عر رسأأأأأأأأأأأأأأو. الهبوط وغيرهأا مر رسأأأأأأأأأأأأأأو. المطأارات بق  282,4
مليون دولار(، وعر رسأأأأأأأأأأأأأأو. تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأل المركبأأات بقيمأأة قأأدرهأأا   16,3:  2019/2020مليون دولار ) 18,4
مليون دولار(  وتم توفير مجموعأة متيوعأة مر السأأأأأأأأأأأأأألع والتيأا ل عر  1,5:  2019/2020مليون دولار ) 1,7

مال  التبرعات العييية يلى مليون دولار(، ليصأأأأأأأأأأأأأل يج 0,4: 2019/2020مليون دولار ) 0,9رسأأأأأأأأأأأأأو. بلغت 
 مليون دولار(  300,6: 2019/2020مليون دولار ) 317,4

 

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 2020/2021 2019/2020 
 651 23 936 23 التبرعات اليقدية )الدول الأعضاء(   

 627 300 411 317 التبرعات العييية )الدول الأعضاء(
 278 324 347 341 التبرعاتمجمو   
  

لا يُعتر  بالتبرعات العييية المقدمة كخدمات، وعليه فه  لا تُدر   أأأأأأمر يررادات التبرعات العييية   - 150
الماكورة أعلال  وتشأأأأمل هال التبرعات العييية رسأأأأوما شأأأأتى تُفرض عادة لقاء الخدمات  وشأأأأملت هال الرسأأأأو. 

ملارير دولار(  4,1: 2019/2020مليون دولار ) 0,6المسأافرير ف  المطارات البالغة المتيا ل عيها  أرائب  
ملارير دولار(، وخدمات أخر    3,1:  2019/2020ملارير دولار ) 4,3ورسأأأأأأأو. الترددات اللاسأأأأأأألكية البالغة 

 مليون دولار(  0,4: 2019/2020مليون دولار ) 0,3بالغة 
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 التحويلات والمخصصات الأخر    
مليون  1,4: 2019/2020مليون دولار ) 1,4تمثل التحويلات والمخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأات الأخر  البالغة  - 151

 دولار( المخصصات مر البعثات السياسية الخاصة يلى مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب  

 

 الررادات الأخر  المتلتية مر المعاملات التبادلية   
(  211، الفقرة  26تلتت معظم الررادات الأخر  مر صأأأأأأيدوق اسأأأأأأترداد التكالي  )انظر الملاحظة   - 152

مليون دولار( مر   55,8:  2019/2020مليون دولار )  52,8وتتأأألل  يررادات اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأأأالي  البأأأالغأأأة  
عم اللوجسأأأأأأأأأأأأأأت   مليون دولار( لتغطيأة تكأالي  الوقود والمرافق والد 36,2:  2019/2020مليون دولار ) 35,0

المقأد. يلى وكأالات الأمم المتحأدة الأخر  والأدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء والميظمأات غير الحكوميأة والوكأالات الأدوليأة، 
مليون دولار( المسأأأدد للبائعير والكيانات الخارجية الأخر      19,6: 2019/2020مليون دولار ) 17,8ومبلغ  

مليون دولار(،   126,3: 2019/2020ن دولار )مليو   127,5وبلغ مجموع يررادات صأيدوق اسأترداد التكالي  
مليون دولار( تتعلق بأالخأدمأات المقأدمة   70,5: 2019/2020مليون دولار ) 74,7بمأا ف  ذلأك يررادات قأدرهأا  

 بير بعثات حفل السلا.، وبالتال ، تم حافها مر البيانات المالية الموحدة 

 

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 2020/2021 2019/2020 
 816 55 775 52 الررادات المتلتية مر صيدوق استرداد التكالي    

 892 4 929 4 الررادات المتلتية مر بيع المعدات والمخزونات
 683 4 632 صاف  مكاسب صر  العملات الأجيبية

 733 1 088 2 يررادات متيوعة أخر  
 124 67 424 60 مجمو  اييرادات الأخرى  
  

 23الملاحظة    
 الأدوات المالية وصندوق النقدلة المشترء   

 صيدوق اليقدية المشترك   

ي أأافة يلى ما تحو ل عمليات حفل السأألا. بصأأفة مباشأأرة مر نقدية ومكافئات نقدية، ف نها تشأأارك ف    -   153
صأأأأيدوق اليقدية المشأأأأترك الرئيسأأأأ  مر  صأأأأيدوق اليقدية المشأأأأترك الرئيسأأأأ  التابع لخزانة الأمم المتحدة  ويتلل   

أرصأأدة حسأأابات مصأأرفية تشأأغيلية محتفل بها بعدد مر العملات واسأأتثمارات ف  الأدوات المالية  ويؤثر تجميع 
الأموال تألثيرا ييجأابيأا على أداء الاسأأأأأأأأأأأأأتثمأار ومخأاطرل بوجأه عأا. نظرا لتحقيق وفورات الحجم والقأدرة على تو يع  

العائدات على عدد مر آجال الاسأأأأتحقاق  ويُسأأأأتيد ف  تخصأأأأيص أصأأأأول صأأأأيدوق  المخاطر المرتبطة بميحيى  
اليقدية المشأأترك )اليقدية ومكافئات اليقدية، والاسأأتثمارات القصأأيرة الأجل، والاسأأتثمارات الطويلة الأجل( وإرراداته 

لتداول، ولالك يلى الرصأأأيد الأصأأأل  لكل كيان مشأأأارك  ويُحتفل بالأدوات المالية للصأأأيدوق الرئيسأأأ  لأغراض ا 
دُ ف  الأأدفأأاتر بأأالقيمأأة العأأادلأأة بفأأائض وعجز  ولا توجأأد أي أدوات مأأاليأأة مُحتفل بهأأا لأغراض أخر    فه  تُقَيأأي

 عجز   مُقيّدة ف  الاعترا  الأول  على أنها أصول مُقيّمة بالقيمة العادلة بفائض أو  أو 
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مليون    10  899,5صول مجموعها ، كان الصيدوق الرئيس  يحتفل بل2021حزيران/رونيه    30وف    - 154
 1  655,7:  2019/2020مليون دولار )  1  452,5مليون دولار(، ميهأأأا    9  373,2:  2019/2020دولار )

مليون دولار( تتعلق بعمليات حفل السلا.  وبلغت حصة هال العمليات مر صاف  يررادات الصيدوق الرئيس  
 مليون دولار(  48,9: 2019/2020مليون دولار ) 21,3

 

 الأدوات المالية   
 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

 2020حزيران/رونيه  30 2021حزيران/رونيه  30 الملاحظة 
    الأصول المالية    

    ال يمة العادلة بفائل أو بعجز
 525 111 1 073 996  )أ(حصة الصيدوق الرئيس  -الاستثمارات القصيرة الأجل 

 386 418 716 329  )و(حصة الصيدوق الرئيس  -الطويلة الأجل الاستثمارات 
 911 529 1 789 325 1  مجمو  الأصول بال يمة العادلة بفائل أو بعجز 

    القروض والحسابات المستحقة ال بل
 519 135 732 126 7 حصة الصيدوق الرئيس  -اليقدية ومكافئات اليقدية 
 943 3 939 2 7 الصيادرق الأخر   -اليقدية ومكافئات اليقدية 

 462 139 671 129  المجمو  الفرعي للنقدلة وم الائات النقدلة 
 826 654 1 401 760 1 8 الأنصبة المقررة

 – – 9 التبرعات
 835 46 171 49 10 الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 309 21 021 23 12 الأصول الأخر  )باستثياء التكالي  المؤجلة(
 432 862 1 264 962 1  مجمو  القروض والحسابات المستحقة ال بل 
 343 392 3 053 288 3  مجمو  ال يمة الدلاترية لةصول المالية 
 430 665 1 521 452 1  مجمو  الأصول المالية المتصلة بالأصول المحتفظ ب ا لاي الصندوق الرئيسي  

    ايهلاءال صوم المالية بالتالفة بعد خصم 
 965 558 1 602 200 1 15 الدول الأعضاء -الحسابات المستحقة الدفع 
 564 693 830 617 15 مبالغ أخر   -الحسابات المستحقة الدفع 

 820 11 416 12 19 الخصو. الأخر  )باستثياء المبالغ المقتر ة( 
 349 264 2 848 830 1  مجمو  ال صوم بالتالفة بعد خصم ايهلاء 

    موجز صالاي اييرادات المتأتية م  الأصول المالية
 885 48 045 10  صاف  الررادات المتلتية مر صيدوق اليقدية المشترك الرئيس 

 832 444  يررادات الاستثمار الأخر  
 717 49 489 10  مجمو  إيرادات الاستثمار الأخرى  
 

  2020حزيران/رونيه  30ملارير دولار ف   1 110,246، و 2021حزيران/رونيه  30مليون دولار ف   998,750القيمة الدفترية:  )أ( 
  2020حزيران/رونيه  30ملارير دولار ف   409,937، و 2021حزيران/رونيه  30مليون دولار ف   326,996القيمة الدفترية:  )و( 
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 اييرادات المتأتية م  الأدوات المالية   

 دة()بملا  دولارات الولايات المتح

 2020/2021 2019/2020 
   الأدوات المالية المسجلة بال يمة العادلة   

 025 38 691 15 حصة صيدوق اليقدية المشترك الرئيس  -يررادات الاستثمار 
 860 10 (646 5) حصة صيدوق اليقدية المشترك الرئيس  -المكاسب )الخسائر( غير المتحققة 

لة بال يمة العادلةاييرادات المتأتية م     885 48 045 10 الأصول المالية المسجة
   الأدوات المالية غير المسجلة بال يمة العادلة
 – – المكاسب )الخسائر( المتحققة/غير المتحققة

 885 48 045 10 مجمو  اييرادات المتأتية م  الأدوات المالية 
  
 يدارة المخاطر المالية: لمحة عامة   

 تتعرض عمليات حفل السلا. للمخاطر المالية التالية: - 155

 مخاطر الائتمانح )أ( 

 مخاطر السيولةح )و( 

 مخاطر السوق  ) ( 

وتعرض هال الملاحظة معلومات عر مد  تعرض عمليات حفل السأأأألا. لهال المخاطر، والأهدا   - 156
 وإدارتها، وإدارة رأر المال المتوخاة، والسياسات والعمليات المعتمدة لقيار المخاطر 

 

 يدارة المخاطر المالية: يطار يدارة المخاطر   
تتوافق الممارسأأأأأأأأأأأات الت  تتّبعها عمليات حفل السأأأأأأأأأأألا. ف  مجال يدارة المخاطر مع اليظا. المال   - 157

الأمم المتحأدة    والقواعد المأاليأة للأمم المتحأدة، ومع مبأادئ الأمم المتحأدة التوجيهيأة لدارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار  وخزانة
ه  المسأأأأؤولة عر الاسأأأأتثمار وإدارة المخاطر ف  ما يخص صأأأأيدوق  اليقدية المشأأأأتركير، بما ف  ذلك القيا. 

 بلنشطة الاستثمار وفقا للمبادئ التوجيهية 

ويتمثل الهد  المتوخى مر يدارة الاسأأأأأتثمارات ف  الحفاظ على رأر المال و أأأأأمان توافر السأأأأأيولة   - 158
ة لتلبية الاحتياجات اليقدية التشأأأأأأغيلية مع تحقيق معدل عائد سأأأأأأوق  تيافسأأأأأأ  مر كل صأأأأأأيدوق  اليقدية الكافي 

اسأأأأتثماري  وييصأأأأبّ التركيز على جودة الاسأأأأتثمار والسأأأألامة والسأأأأيولة بقدر أكبر مر التركيز على عيصأأأأر 
 الأهدا  المتعلق بمعدل العائد السوق  

اء الاسأأأأأأأأتثماري وبتقييم مد  الامتثال للمبادئ التوجيهية، وتقو. لجية للاسأأأأأأأأتثمارات دوريا بتقييم للأد - 159
وتقد. توصأيات لتحدرث تلك المبادئ  وفيما عدا ما أُفصأب عيه، لم رتبير لعمليات حفل السألا. وجود أي بؤر 

 أخر  للمخاطر الياجمة عر الأدوات المالية 

أصأأأأولها الصأأأأافية الت  تتلل  مر وتعرتّ  عمليات حفل السأأأألا. رأر المال الاي تدررل بلنه مجموع  - 160
أرصأأأأدة الصأأأأيادرق والاحتياطيات المتراكمة  وتتمثل الأهدا  ف   أأأأمان قدرة هال العمليات على الاسأأأأتمرار 
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كميشألة عاملة والوفاء بولايات بعثات حفل السألا.  وتدرر عمليات حفل السألا. رأسأمالها على  أوء الظرو   
ول الت  يسأأأأأأأأأأأأتيد يليها رأر المال، واحتياجاتها الحالية  الاقتصأأأأأأأأأأأأادية العالمية، وخصأأأأأأأأأأأأائص مخاطر الأصأأأأأأأأأأأأ 

 والمستقبلية مر رأر المال المتداول 

 

 يدارة المخاطر المالية: مخاطر الائتمان   
مخاطر الائتمان ه  مخاطر الخسأأأأأأأأأأارة المالية الياجمة عر عد. وفاء الطر  المقابل ف  أداة مالية  - 161

اليقدية والاسأأتثمارات والودائع والعقود الآجلة  مخاطر الائتمان مر اليقدية ومكافئات بالتزاماته التعاقدية  وتيشأأل 
المبرمة مع المؤسأأسأأات المالية لشأأراء العملات، وكالك مر التعرض لمخاطر الائتمان الياجمة عر الحسأأابات  

عر ض المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض غير المسأأأأأأأأأأأأأأأددة  وتمثأل القيمأة الأدفتريأة للأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة أقصأأأأأأأأأأأأأأى درجأات الت 
 الائتمان  لمخاطر

 

 مخاطر الائتمان: الدارة   
تقتضأأأأأأ  المبادئ التوجيهية لدارة الاسأأأأأأتثمار يجراء رصأأأأأأد مسأأأأأأتمر للتصأأأأأأييفات الائتمانية للجهات   - 162

أأأأأأأأأأأأأأأدترة والأطرا  المقابلة  ويجو  أن تشأمل اسأتثمارات صأيدوق اليقدية المشأترك الرئيسأ  المسأمو  بها،   المصأْ
الحصأأر، الودائع المصأأرفية والأوراق التجارية والأوراق المالية الصأأادرة عر جهات فوق   على سأأبيل المثال لا

وطيية، والأوراق المالية الصأأأأادرة عر وكالات حكومية، والأوراق المالية الحكومية الت  تحل آجال اسأأأأتحقاقها  
مالية المشأأأأتقة مثل بعد خمس سأأأأيوات أو أقل  ولا يسأأأأتثمر صأأأأيدوق اليقدية المشأأأأترك الرئيسأأأأ  ف  الأدوات ال

 الأوراق المالية المدعومة بلصول أو برهر عقاري، ولا ف  ميتجات حصص الملكية 

ويضأأأأطلع بوشيفة يدارة الاسأأأأتثمارات بشأأأأكل مركزي ف  مقر الأمم المتحدة، ولا يُسأأأأمب ف  الظرو    - 163
 العادية للبعثات بمزاولة أنشطة الاستثمار 

 

 تحقة القبض والحسابات الأخر  المستحقة القبض مخاطر الائتمان: المساهمات المس   
جزء كبير مر المسأأأأاهمات المسأأأأتحقة القبض مسأأأأتحقلأ مر الدول الأعضأأأأاء وكيانات الأمم المتحدة  - 164

الأخر  الت  لا تواجه مخاطر ائتمانية كبيرة  وف  تاريخ البلاغ، لم تكر عمليات حفل السأأأأأأأأأأأأألا. تحتفل بلي 
 : لا روجد( 2018/2019القبض )أصول كضمان لحسابات مستحقة 

 

 مخاطر الائتمان: البدلات المخصصة للحسابات المستحقة القبض المشكوك ف  يمكانية تحصيلها   
تقيم عمليات حفل السأأأأأألا. البدل المخصأأأأأأص للحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة القبض المشأأأأأأكوك ف  يمكانية  - 165

ليل مو أأأأأأأأأوع  على أن الميظمة  تحصأأأأأأأأأيلها عيد كل تاريخ يبلاغ  ويُرصأأأأأأأأأد بدل مخصأأأأأأأأأص عيدما رتوفر د
ل كامل المبلغ المسأأتحق لها  وتُسأأتخد. الأرصأأدة المقيدة للبدلات المخصأأصأأة للحسأأابات المسأأتحقة   لر تحصأأّ

القبض المشأأأكوك ف  يمكانية تحصأأأيلها عيدما توافق الدارة على شأأأطب مبالغ بموجب اليظا. المال  والقواعد 
تحقة القبض سبق أن ا محلت قيمتها  ويرد التغير الحاصل ف   المالية أو رتم عكسها عيدما تستلم مبالغ مس

 حساو البدلات خلال هاا العا. على اليحو المبير أدنال 
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 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(   

 2020/2021 2019/2020 
 301 723 635 765 تموز/يوليه  1البدل الم صص للمبالغ المستحقة ال بل المش وء لاي إم انية تحصيل ا لاي     

 (642) (426 3) المبالغ المشطوبة
 976 42 (838 42) التسويات خلال السية

البردل الم صرررررررررص للمبرالغ المسرررررررررتحقرة ال بل المشررررررررر وء لاي إم رانيرة تحصررررررررريل را لاي 
 635 765 371 719 حزيران/يونيه 30
  

تعتقد عمليات حفل السألا.، بياء على رصأدها لمخاطر الائتمان، أنه لا  أرورة لوجود مخصأصأات   - 166
 لا محلال القيمة فيما رتعلق بالحسابات المستحقة القبض، باستثياء ما هو مبير 

 

 مخاطر الائتمان: الاشتراكات المقررة   
 بيان تقاد. الاشتراكات المقررة المستحقة القبض والمخصّصات المتصلة بها ررد أدنال  - 167

 

 تقادم الامترا ات المقررة المستحقة ال بل   

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 2020 /2021  2019 /2020 

 
يجمال  الحسأأأأأأأأأأابات  
 المخصص المستحقة القبض

يجمال  الحسأأأأأأأأأأابات  
 المخصص المستحقة القبض

 – 507 308 1 – 420 265 1 أقل مر سية واحدة     
 – 544 146 – 706 199 مر سية واحدة يلى سيتير

 215 619 990 818 994 565 269 861 أكثر مر سيتير
 215 619 041 274 2 994 565 395 326 2 المجمو  

  
 مخاطر الائتمان: التبرعات والحسابات الأخر  المستحقة القبض   

صأأأأأأأأات  ررد   - 168 أدنال بيان تقاد. المبالغ الأخر  المسأأأأأأأأتحقة القبض غير الاشأأأأأأأأتراكات المقررة والمخصأأأأأأأأّ
 المتصلة بها 

 

 تقادم التبرعات والحسابات الأخرى المستحقة ال بل   

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 2020 /2021  2019 /2020 

 
يجمال  الحسأأأأأأأأأأابات  
 المخصص المستحقة القبض

الحسأأأأأأأأأأابات  يجمال   
 المخصص المستحقة القبض

 – 265 3 – 269 11 مبالغ لا متلخرة ولا مُضمحلة القيمة     
 – 139 30 – 908 26 أقل مر سية واحدة
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 2020 /2021  2019 /2020 

 
يجمال  الحسأأأأأأأأأأابات  
 المخصص المستحقة القبض

الحسأأأأأأأأأأابات  يجمال   
 المخصص المستحقة القبض

 306 3 225 13 209 2 835 8 مر سية واحدة يلى سيتير     
 268 5 780 8 552 6 920 10 مر سيتير يلى ثلات سيوات

 846 137 846 137 616 144 616 144 أكثر مر ثلات سيوات
 420 146 255 193 377 153 548 202 المجمو  
  
 مخاطر الائتمان: اليقدية ومكافئات اليقدية   

:  2019/2020مليون دولار ) 129,7توافرت لعمليات حفل السأأأأأأأأأأأألا. نقدية ومكافئات لليقدية قدرها   - 169
تأأأأاريخ البلاغ، وهو الحأأأأد    139,5 رتعلق مليون دولار( ف   فيمأأأأا  الأقصأأأأأأأأأأأأأأى للتعرض لمخأأأأاطر الائتمأأأأان 
 الأصول  بهال

 

 مخاطر الائتمان: استثمارات صيدوق اليقدية المشترك   
تقتضأأأأأأأأأأأ  المبادئ التوجيهية لدارة الاسأأأأأأأأأأأتثمار عد. الاسأأأأأأأأأأأتثمار ف  أدوات تصأأأأأأأأأأأدرها جهات تقلّ  - 170

سأأأأأأأتثمار مع جهة الصأأأأأأأدار  تصأأأأأأأييفاتها الائتمانية عر المواصأأأأأأأفات المحددة، وتيص على حدود قصأأأأأأأو  للا
تُوفتيَتْ هال الاشأأتراطات عيد تيفيا الاسأأتثمارات  والتصأأييفات  الواحدة  وباليسأأبة للسأأيوات الحالية والسأأابقة، اسأأْ
الائتمانية المسأأأأأأأتخدمة فيما يخص صأأأأأأأيدوق اليقدية المشأأأأأأأترك الرئيسأأأأأأأ  ه  تلك الت  تحددها كبر  وكالات  

وكالة سأأأأأأتاندرد آند بور  للخدمات المالية ووكالة مودرز لخدمات  التصأأأأأأيي  الائتمان ح وتُسأأأأأأتخد. تصأأأأأأييفات 
المسأأأأتثمرير ووكالة فيتش ف  تصأأأأيي  السأأأأيدات والأدوات المالية المخصأأأأومة، فيما يُسأأأأتخد. تصأأأأيي  فيتش  

 لقابلية الاستمرار ف  تصيي  الودائع المصرفية لأجل 
 

 الائتمانية لاي ن الة السنة   استثمارات صندوق النقدلة المشترء الرئيسي حس  التصنيفات   

 2020حزيران/رونيه  30التصييفات ف   2021حزيران/رونيه  30التصييفات ف   الاستثمار

،  AAAف  المائة    40,3ستاندرد آند بور :   السيدات )التصييفات الطويلة الأجل(    
الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة   59,7 و فأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  

AA+u/AA+/AA/AA- /AAح 

  14,0، و  AAAف  المأأأائأأأة    64,5فيتش:  
ف     21,5، و  -AA+/AA/AAف  المأائأة  

 المائة لم رتم تصييفهاح

المأأأأائأأأأة    55,5مودرز:     36,8، و  Aaaف  
ف     7,7، و  Aa1/Aa2/Aa3ف  المأأأأائأأأأة  

 المائة لم رتم تصييفها

،  AAAف  المائة   44,9سأأأأأأتاندرد آند بور : 
الأأأأمأأأأأأأائأأأأأأأة    47,3 و ،  -AA+/AA/AAفأأأأ  
 رتم تصييفهاح ئة لمف  الما 7,8 و

ف     18,6 ، وAAAف  المأأأائأأأة    60فيتش:  
ف  المائة   21,4 ، و-AA+/AA/AAالمائة  

 لم رتم تصييفهاح

ف     36,8 ، وAaaف  المأأائأأة    55,5مودرز:  
ف  المأأائأأة   7,7 ، وAa1/Aa2/Aa3المأأائأأة  

 لم رتم تصييفها
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 2020حزيران/رونيه  30التصييفات ف   2021حزيران/رونيه  30التصييفات ف   الاستثمار

الأوراق التجارية )التصييفات القصيرة    
 الأجل(

آنأأأأد المأأأأائأأأأة   98,3بور :    سأأأأأأأأأأأأأأتأأأأانأأأأدرد   ف  
A-1+u/A-1+/A-1  المأأأأائأأأأة    1,7، و ف  

AAAح 

  91,3، و  AAAف  المأأأأائأأأة    1,7فيتش:   
ف  المأأائأأة لم   6,9، و  F1+/F1ف  المأأائأأة  
 رتم تصييفهاح
ف     96,7، و  Aaaف  المأأائأأة    1,7مودرز:  
 Wف  المائة  1,6، و P-1المائة 

 ح+A-1ف  المائة  100ستاندرد آند بور :  

  27,1 ، وF1+/F1ف  المأأائأأة    72,9فيتش:  
 ف  المائة لم رتم تصييفهاح

المأأأأائأأأأة    92,3  :مودرز ف     7,7 ، وP-1ف  
 P-3المائة 

الودائع لأجل )تصأأييفات وكالة فيتش 
 للجدارة(

الأأأأمأأأأأأأائأأأأأأأة    25,01فأأأأيأأأأتأأأأش:   ،  -aa/aaفأأأأ  
  26,19، و  -a+/a/aف  المأأأائأأأة    48,81 و

 ف  المائة لا تيطبق عليها التصييفات

ف     60,3 ، و-aaالمأأأأائأأأأة  ف     39,7فيتش:  
 a+/aالمائة 

شأهادات الرداع )التصأييفات القصأيرة  
 الأجل(

بور :   آنأأأأأد  المأأأأأائأأأأأة   100سأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأانأأأأأدرد  ف  
A1+/A1ح 

 حF1+/F1ف  المائة  100فيتش: 

 P-1ف  المائة  100مودرز:  

بور :   آنأأأأأأد  المأأأأأأائأأأأأأة   100سأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأانأأأأأأدرد  ف  
A1+/A1ح 

 حF1+/F1ف  المائة  100فيتش: 

 P-1ف  المائة  100:  مودرز

  
وترصأأأأأأأأأأد خزانة الأمم المتحدة بعياية التصأأأأأأأأأأييفات الائتمانية، وباليظر يلى أنها لا تسأأأأأأأأأأتثمر يلا ف   - 171

الأوراق المأاليأة ذات التصأأأأأأأأأأأأأأييفأات الائتمأانيأة العأاليأة، فأ ن الدارة لا تتوقع يخلال أي طر  مقأابأل بأالتزامأاتأه،  
 استثمارات مُضمحلة القيمة باستثياء ما رتعلق بلي 

 
 يدارة المخاطر المالية: مخاطر السيولة   

مخاطر السأأأأأأأيولة ه  احتمال ألا تكون لد  عمليات حفل السأأأأأأألا. الأموال الكافية للوفاء بالتزاماتها  - 172
يكفيها مر عيد اسأأأأأأأأأتحقاقها  واليهع المتبع ف  يدارة السأأأأأأأأأيولة هو  أأأأأأأأأمان أن يكون لد  كل عملية دائما ما  

السأأأأأأأأيولة للوفاء بالتزاماتها عيدما يحير أجل اسأأأأأأأأتحقاقها، سأأأأأأأأواء ف  شرو  العمل العادية أو عيد تعر أأأأأأأأها 
 لضغوط ي افية، دون تكبد خسائر غير مقبولة أو المخاطرة ب لحاق الضرر بسمعة عمليات حفل السلا. 

لق  الأموال مر الجهأأأة المأأأانحأأأة،  ويقضأأأأأأأأأأأأأأ  اليظأأأا. المأأأال  والقواعأأأد المأأأاليأأأة بتكبأأأد اليفقأأأات بعأأأد ت  - 173
يخفض بدرجة كبيرة مر مخاطر السأأيولة فيما رتعلق بالاشأأتراكات المقررة، الت  ه  يلى حد كبير تدفقات   مما

نقدية سأيوية ثابتة  ولا يُسأمب بالاسأتثياءات مر قاعدة عد. تكبد المصأروفات قبل اسأتلا. الأموال يلا ف  حالة  
 ة المخاطر فيما رتعلق بالمبالغ المستحقة القبض التقي د بمعارير محددة لدار 

وتقو. عمليات حفل السأأأأأأأأأأأأألا. بالتيبؤ بالتدفقات اليقدية ورصأأأأأأأأأأأأأد التيبؤات المتجددة بالاحتياجات مر  - 174
السأيولة لكفالة توافر اليقدية الكافية لتلبية الاحتياجات التشأغيلية  وتُيَفيا الاسأتثمارات مع يرلاء الاعتبار الواجب  

حتياجات اليقدية لأغراض التشغيل استيادا يلى التيبؤ بالتدفقات اليقدية  وتحتفل عمليات حفل السلا. بجزء  للا
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كبير مر اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأاراتهأا ف  صأأأأأأأأأأأأأأورة مكأافئأات نقأديأة واسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات قصأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجأل تكف  لتغطيأة التزامأاتهأا  
 استحقاقها  عيد

الأمم المتحدة للاسأتفتاء ف  الصأحراء الغربية  واسأتمر اليقص ف  اليقدية الاي يحدت دوريا ف  بعثة  - 175
، وا أأأأأأأأأأأأأأطرت البعثتأأان يلى 2020/2021وف  بعثأأة الأمم المتحأأدة للإدارة المؤقتأأة ف  كوسأأأأأأأأأأأأأأوفو ف  الفترة  

الاقتراض مر بعثأة أخر  عأاملأة لحفل السأأأأأأأأأأأأأألا.، ه  بعثأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتعأددة الأبعأاد لتحقيق 
سيولة مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصومال ف  نهاية العا.، وا طر   وتدهورت الاستقرار ف  مال  
مليون دولار مر بعثأأة الأمم المتحأأدة المتكأأاملأأة المتعأأددة الأبعأأاد   40,0يلى اقتراض    2021ف  حزيران/رونيأأه  

الأمم  بعثة على 2021حزيران/رونيه  30لتحقيق الاسأأأأأأأتقرار ف  مال   وبلغت القروض المسأأأأأأأتحقة الدفع ف  
المتحدة للاسأأأأأأأأأأتفتاء ف  الصأأأأأأأأأأحراء الغربية، وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة ف  كوسأأأأأأأأأأوفو، ومكتب الأمم 

مليون دولار على   40,0مليون دولار و    32,5ملارير دولار، و    10المتحأأدة لتقأأديم الأأدعم ف  الصأأأأأأأأأأأأأأومأأال  
شأأأأأأأأأأأأأأ ء(، وبأأالأأك يصأأأأأأأأأأأأأأأل يجمأأال    مليون دولار، ولا  30,0مليون دولار، و    15,0:  2019/2020التوال  )

:  2019/2020مليون دولار )  82,5يلى    2021حزيران/رونيأأه    30الاقتراض الأأداخل  غير المسأأأأأأأأأأأأأأأدد حتى  
 مليون دولار(  45,0

 

 مخاطر السيولة: استثمارات صيدوق اليقدية المشترك   
ير يلى يجراء  رتعرض صأأأيدوق اليقدية المشأأأترك الرئيسأأأ  لمخاطر سأأأيولة مرتبطة باحتيا  المشأأأارك - 176

غضأأأأأأأأون مهلة وجيزة  ويحتفل الصأأأأأأأأيدوق بقدر كا  مر المبالغ اليقدية والأوراق المالية عمليات سأأأأأأأأحب ف   
ويتوافر الجزء الأكبر مر اليقأأديأأة القأأابلأأة للتأأداول مر أجأأل الوفأأاء بأأالتزامأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاركير متى حأأان أجلهأأا   

واحد لدعم الاحتياجات التشأأأأأأغيلية  لالك، تُعتبر  قدرها رو.ومكافئات اليقدية والاسأأأأأأتثمارات ف  غضأأأأأأون مهلة 
 مخاطر السيولة الت  رتعرض لها الصيدوق ميخفضة 

 

 مخاطر السيولة: الخصو. المالية   
يسأأأتيد التعر ض لمخاطر السأأأيولة يلى فكرة أن الكيان قد رواجه صأأأعوبة ف  الوفاء بالتزاماته المتعلقة  - 177

تبعدة يلى حد كبير باليظر يلى ما لد  الكيان مر نقدية ومكافئات نقدية بالخصأأأأأأأأأو. المالية  وهال الفكرة مسأأأأأأأأأ 
وحسأأأأأابات مسأأأأأتحقة القبض واسأأأأأتثمارات، وإلى ما يطبقه مر سأأأأأياسأأأأأات وإجراءات داخلية تكفل توافر الموارد 
المياسأأأأأأأأأأبة للوفاء بالتزاماته المالية  وف  تاريخ البلاغ، لم تكر عمليات حفل السأأأأأأأأأألا. قد رهيت أي أصأأأأأأأأأأول  

قتَ  أي أطرا   2019/2020ضأأأأمانات لأي خصأأأأو. أو خصأأأأو. احتمالية )ك : لا روجد(، وخلال السأأأأية لم تُسأأأأْ
: لا روجد(  ويرد أدنال بيان بمجال استحقاق  2019/2020ثالثة أي حسابات مستحقة الدفع أو خصو. أخر  )

البة بتسأأأأأأأوية كل  الخصأأأأأأأو. المالية اسأأأأأأأتيادا يلى أقرو موعد يمكر أن تصأأأأأأأبب فيه عمليات حفل السأأأأأأألا. مط
 مال   خصم
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 آجال استحقاق الالتزامات المالية دون خصم   

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 أشهر 3أقل مر  
أشأأأأأأأهر يلى    3مر 
 شهرا 12

أكثر مر سأأأأأأأأأأأأأأيأأة 
 المجموع واحدة

     2021حزيران/يونيه  30لاي      

 432 818 1 – – 432 818 1 المستحقة  الحسابات المستحقة الدفع والالتزامات

 416 12 – – 416 12 الخصو. الأخر  )باستثياء المبالغ المقتر ة(

 848 830 1 – – 848 830 1 2021حزيران/يونيه  30المجمو  لاي  

     2020حزيران/يونيه  30لاي 

 529 252 2 – – 529 252 2 الحسابات المستحقة الدفع والالتزامات المستحقة

 820 11 – – 820 11 )باستثياء المبالغ المقتر ة(الخصو. الأخر  

 349 264 2 – – 349 264 2 2020حزيران/يونيه  30المجمو  لاي  
  
 يدارة المخاطر المالية: مخاطر السوق   

مخاطر السأأأأأوق ه  احتمال أن تؤثر التغيرات الحاصأأأأألة ف  أسأأأأأعار السأأأأأوق، مثل أسأأأأأعار صأأأأأر    - 178
الفائدة وأسأأأأأأأعار الأوراق المالية الاسأأأأأأأتثمارية، على يررادات عمليات حفل السأأأأأأألا. العملات الأجيبية وأسأأأأأأأعار 

على قيمة أصأأأأأأأأولها وخصأأأأأأأأومها المالية  والهد  مر يدارة مخاطر السأأأأأأأأوق هو يدارة و أأأأأأأأب  مسأأأأأأأأتويات  أو
 التعرض لمخاطر السوق  مر حدود مقبولة مع يبقاء المركز المال  عيد و عه الأمثل 

 
 ر العملات مخاطر السوق: مخاط   

يُقصأأأأأأأأأأأأأأد بمخأاطر العملات احتمأال تقلأّب القيمأة العأادلة للأدوات المأاليأة أو التأدفقأات اليقأدية المتولّدة   - 179
عيها ف  المسأأأأتقبل بسأأأأبب التغيرات ف  أسأأأأعار صأأأأر  العملات الأجيبية  ولعمليات حفل السأأأألا. معاملات 

ة لمخاطر العملات الياجمة عر تقل بات وأصأأأأول وخصأأأأو. بعملات أخر  غير عملتها الوشيفية، وه  معري أأأأ 
 أسعار الصر  

ويتمثأل الهأد  الرئيسأأأأأأأأأأأأأأ  مر الاحتفأاظ بعملات غير دولار الولايأات المتحأدة ف  دعم الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة   - 180
التشأأأأأأأأأأأأغيلية المحلية ف  البلدان الت  توجد بها بعثات  وتُبق  عمليات حفل السأأأأأأأأأأأألا. حيا اتها مر الأصأأأأأأأأأأأأول  

ى حد، وتحتفل بحسأأابات مصأأرفية بدولارات الولايات المتحدة كلما كان ذلك ممكيا   بالعملات المحلية عيد أدن 
وتحتفل أيضأأأأأأا بشأأأأأأ ء مر اليقدية بعملات تكون يما مقييدة قانونا أو غير قابلة للتحويل بسأأأأأأهولة يلى دولارات  

 الولايات المتحدة، وتُستخدَ. حصرا لتغطية اليفقات المحلية ف  البلدان المعيية 

تعمل عمليات حفل السألا. على التخفي  مر تعرّ أها لمخاطر العملات عر طريق هيكلة التبرعات و  -   181
الواردة مر الجهات المانحة بالعملات الأجيبية بحيث تتطابق مع احتياجات التشأأأأأأأغيل بالعملات الأجيبية  ونظرا  

ن مسأأتو  مخاطر العملات لديه  يلى أن الصأأيدوق المشأأترك الرئيسأأ  مقو. أسأأاسأأا بدولارات الولايات المتحدة، ف  
عمليات حفل السأأأأأأأأأألا. مخاطر   ميخفض، ولالك، وبالتزامر مع انخفاض مخاطر الأدوات المالية الأخر ، تَعتبر 

 ميخفضة(   : اعتُبرت مخاطر العملات 2020/ 2019العملات مخاطر ميخفضة ) 
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 مخاطر السوق: مخاطر أسعار الفائدة   

مخأاطر تقلأ ب القيمأة العأادلأة أو التأدفقأات اليقأديأة للأدوات المأاليأة ف  مخأاطر أسأأأأأأأأأأأأأأعأار الفأائأدة ه    - 182
المسأأأتقبل نتيجة للتغيرات الحاصأأألة ف  أسأأأعار الفائدة  وعلى وجه العمو.، عيدما ررتفع سأأأعر الفائدة تيخفض 

ة الورقة  قيمة الورقة المالية ذات سأعر الفائدة الثابت، والعكس صأحيب  وتُقار مخاطر أسأعار الفائدة عادة بمد
هال المدة بعدد السأأيوات  وكلما طالت هال المدة ا دادت مخاطر  المالية ذات سأأعر الفائدة الثابت، ويُعبير عر 

 سعر الفائدة 

وما تحو ل عمليات حفل السأأأأأألا. مر نقدية ومكافئات نقدية واسأأأأأأتثمارات ذات سأأأأأأعر فائدة ثابت هو  - 183
رّة للفائدة  ويشأأأأكل صأأأأيدوق اليقدية المشأأأأترك الرئيسأأأأ  الاحتمال الرئيسأأأأ  لتعر أأأأها  بمثابة أدواتها المالية المدت

آجال   لمخاطر أسأأأأعار الفائدة  وف  تاريخ البلاغ، كان هاا الصأأأأيدوق يُسأأأأتثمَر أسأأأأاسأأأأا ف  أوراق مالية ذات
: أقل مر خمس سأيوات(  وبلغ متوسأ   2019/2020اسأتحقاق أقصأر، يقل حدها الأقصأى عر أربع سأيوات )

سأأأأأأية(، وهو ما يُعتبر مؤشأأأأأأرا على   0,79: 2019/2020سأأأأأأية )  0,70المشأأأأأأترك الرئيسأأأأأأ   مدة الصأأأأأأيدوق 
 انخفاض مستو  المخاطر 

 

 مخاطر السوق: تحليل حساسية صيدوق اليقدية المشترك ي اء مخاطر أسعار الفائدة   
القيمة العادلة  ربيتّر تحليل حسأأأأاسأأأأية صأأأأيدوق اليقدية المشأأأأترك ي اء مخاطر أسأأأأعار الفائدة كي  أن  - 184

لة ف  تاريخ البلاغ تزداد أو تيقص بحسأأأأأأأأأأب تحول ميحيى العائد الكل  وفق   للصأأأأأأأأأأيدوق الرئيسأأأأأأأأأأ  المسأأأأأأأأأأجي
ب وفقا للقيمة العادلة بفائض  التغيرات الحاصأأأأأأأأأألة ف  أسأأأأأأأأأأعار الفائدة  ولما كانت هال الاسأأأأأأأأأأتثمارات تُحتسأأأأأأأأأأَ

قصأان ف  الفائض أو العجز وف  صأاف  الأصأول   عجز، ف ن التغير ف  القيمة العادلة يمثل الزيادة أو الي  أو
نقطة   100نقطة أسأأأأأأأأأأأار، صأأأأأأأأأأأعودا أو هبوطا، ف  ميحيى العائد )  200ويبير الجدول تلثير التحول بمقدار  

 ف  المائة(  وهال التحولات ف  نقاط الأسار ه  على سبيل التو يب  1أسار تعادل 

 
 م ارر أسعار الفائدة   تحليل حساسية صندوق النقدلة المشترء الرئيسي إزاة   

 )بملارير دولارات الولايات المتحدة(

 التحول ف  ميحيى العائد )نقاط الأسار(  

 -200 -150 -100 -50 0 50 100 150 200 
          الزيادة/)النقصان( لاي ال يمة العادلة          

مجموع صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق اليقأديأة المشأأأأأأأأأأأأأأترك  
 (149,3) (112,0) (74,6) (37,3) – 37,3 74,6 112,0 149,3 2021حزيران/رونيه  30الرئيس : 

مجموع صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق اليقأديأة المشأأأأأأأأأأأأأأترك  
 (145,2) (108,9) (72,6) (36,3) – 36,3 72,6 108,9 145,2 2020حزيران/رونيه  30الرئيس : 

  
 مخاطر السوق: مخاطر أخر    

أسأأأأأأأأأعار السأأأأأأأأأوق، وذلك لأنه لا ربيع على لا رواجه الصأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأترك مخاطر كبيرة أخر  ف    - 185
المكشأأأأأأأأأو  ولا يقترض أوراقا مالية ولا يشأأأأأأأأأتري أوراقا مالية بلموال مقتر أأأأأأأأأة، وكلها عوامل تحد مر احتمال  

 خسارة رأر المال 
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 التصييفات المحاسبية والقيمة العادلة   
بة لليقدية ومكافتئات اليقدية رُبليغ عر جميع الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات بالقيمة العادلة بفائض أو بعجز  باليسأأأأأأأأأأأأ  - 186

والمبالغ المسأأأأأأتحقة القبض والحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة الدفع، ف ن القيمة الدفترية ه  تقدرر تقريب  معقول للقيمة  
 العادلة 

 

 التسلسل الهرم  للقيمة العادلة   
لة بالقيمة العادلة حسأب مسأتوياته - 187 ا ف  التسألسأل رتضأمر الجدول أدنال تحليلا للأدوات المالية المسأجي

 الهرم  للقيمة العادلة  وتُعري  هال المستويات على اليحو التال :

لة( ف  الأسأأأأأأأأأواق اليشأأأأأأأأأطة للأصأأأأأأأأأول   :1المسأأأأأأأأأتو   )أ(  الأسأأأأأأأأأعار المعرو أأأأأأأأأة )غير المعدي
 الخصو. المتطابقةح أو

، الت  1المدخلات مر غير الأسأأأأأأعار المعرو أأأأأأة الميدرجة ف  المسأأأأأأتو   :2المسأأأأأأتو   )و( 
دها باليسأأأأبة للأصأأأأل أو الخصأأأأم، سأأأأواء بصأأأأورة مباشأأأأرة )كلسأأأأعار( أو غير مباشأأأأرة )مسأأأأتمدة مر يمكر رصأأأأ 
 الأسعار(ح

مدخلات الأصأأأل أو الخصأأأم غير المسأأأتيدة يلى بيانات سأأأوقية قابلة للرصأأأد    :3المسأأأتو   ) ( 
 )مدخلات غير قابلة للرصد( 

سأأواق اليشأأطة يلى أسأأعار السأأوق المعرو أأة وتسأأتيد القيمة العادلة للأدوات المالية المتداولة ف  الأ - 188
وقت كتابة هاا التقرير وتحددها الجهة الوديعة المسأأأأتقلة على أسأأأأار قيمة الأوراق المالية الت  رتم الحصأأأأول  
عليها مر أطرا  ثالثة  وتُعتبر السأوق نشأطة يذا كانت الأسأعار المعرو أة جاهزة ومتاحة بيُسأر وانتظا. مر 

ر أو وسأأأأأأي  أو مجموعة صأأأأأأيا ية أو خدمة تسأأأأأأعير أو وكالة تيظيمية، وتمثل هال وكالة للتداول أو مر تاج
الأسأأأأأأعار معاملات السأأأأأأوق الفعلية والميتظمة الت  تجري على أسأأأأأأار اسأأأأأأتقلالية الأطرا   وسأأأأأأعر السأأأأأأوق  
المعروض الاي يُسأأأأأأأأأتخد. للأصأأأأأأأأأول المالية المودعة ف  صأأأأأأأأأيدوق اليقدية المشأأأأأأأأأترك الرئيسأأأأأأأأأ  هو سأأأأأأأأأعر 

 الحال   العرض

د القيمة العادلة للأدوات المالية غير المتداولة ف  سأأأوق نشأأأطة باسأأأتخدا. أسأأأاليب التقييم الت   - 189 وتُحدي
تحقق الحد الأقصأى لاسأتخدا. بيانات السأوق القابلة للرصأد  وإذا كانت كل المدخلات الهامة المطلوبة لتحدرد 

  2در  ف  المستو  القيمة العادلة للأداة قابلة للرصد، ف ن الأداة المالية تُ 

ويعرض التسأأألسأأألُ الهرم  التال  للقيمة العادلة أصأأأولَ صأأأيدوق اليقدية المشأأأترك الرئيسأأأ  المقيسأأة   - 190
لة بالقيمة 3بالقيمة العادلة ف  تاريخ البلاغ  ولم تكر هياك أصأول مالية مر المسأتو   ، ولا أي خصأو. مسأجي

 بير فئات التسلسل الهرم  للقيمة العادلة  العادلة، ولا أي تحويلات كبيرة للأصول المالية
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 التسلسل ال رمي لل يمة العادلة   

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(   

 2020حزيران/رونيه  30  2021حزيران/رونيه  30 
 المجموع 2المستو   1المستو   المجموع 2المستو   1المستو   
بال يمرة العرادلة بفرائل الأصرررررررررول المراليرة المُقراسرررررررررة         
       عجز لاي صندوق النقدلة المشترء الرئيسي أو

 006 313 – 006 313 272 30 – 272 30 سيدات صادرة عر شركات
 953 931 – 953 931 622 636 1 – 622 636 1 سيدات صادرة عر وكالات غير تابعة للولايات المتحدة

للولايات  سأأأأيدات صأأأأادرة عر جهات سأأأأيادية غير تابعة 
 989 90 – 989 90 553 90 – 553 90 المتحدة

 502 613 – 502 613 012 843 – 012 843 سيدات صادرة عر جهات تتجاو  حدود الولاية الوطيية
 250 404 – 250 404 250 599 – 250 599 سيدات صادرة عر خزانة الولايات المتحدة

 368 288 1 368 288 1 – 608 741 2 608 741 2 – التجاريةالأوراق  -صيدوق اليقدية المشترك الرئيس  
 786 146 3 786 146 3 – 586 333 2 586 333 2 – شهادات الرداع  -صيدوق اليقدية المشترك الرئيس  
 000 780 1 000 780 1 – 000 660 1 000 660 1 – الودائع لأجل -صيدوق اليقدية المشترك الرئيس  

 854 568 8 154 215 6 700 353 2 903 934 9 194 735 6 709 199 3 المجمو  
  

   24الملاحظة    
 المصرولاات   

 مرتبات الموشفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم   
تشأأمل مرتباتُ الموشفير مرتباتت الموشفير الدوليير والموشفير الوطييير وموشف  المسأأاعدة المؤقتة  - 191

المدفوعة لهم والاقتطاعات اللزامية المخصأأأأأومة مر مرتباتهم  وتشأأأأأمل البدلاتُ  العامة وتسأأأأأويات مقر العمل 
والاسأأأأتحقاقاتُ اسأأأأتحقاقاتت الموشفير الأخر ، بما فيها المعاشأأأأات التقاعدية وإعانات التلمير، وبدلات انتداو 

 الموشفير والعادة يلى الوطر والمشقة والبدلات الأخر  

 

 دة()بملا  دولارات الولايات المتح

 2020/2021 2019/2020 
 146 395 1 614 440 1 المرتبات والأجور والاستحقاقات الأخر     

 365 345 075 340 المعاشات التقاعدية واستحقاقات التلمير
 428 12 752 11 التلمير الصح  بعد انتهاء الخدمة
 171 9 870 26 استحقاقات العادة يلى الوطر

 240 11 148 20 الجا اتاستحقاقات 
 350 773 1 459 839 1 مجمو  مرتبات الموظفي  وبدلات م واستحقاقات م 
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 الخدمات التعاقدية للوحدات   
تتلل  مصأأأأأأأأأأأأروفات الخدمات التعاقدية للوحدات مر المبالغ المسأأأأأأأأأأأأددة للبلدان المسأأأأأأأأأأأأاهمة بالقوات  - 192

د هال المبالغ العسأأأأأأأأأكرية ووحدات الشأأأأأأأأأرطة المشأأأأأأأأأكلة مقابل  الأفراد والمعدات وخدمات الدعم الاات   وتُسأأأأأأأأأدي
 بمعدلات قياسية محددة مسبقا حسب عدد الأفراد/الأشهر والأنواع العامة للمعدات 

 
 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 2020/2021 2019/2020 
 992 406 1 645 355 1 تكالي  أفراد الوحدات العسكرية وأفراد الشرطة   

 834 938 388 891 المعدات المملوكة للوحدات والاكتفاء الاات 
 596 88 087 116 تمركز الوحدات وتياوبها

 861 24 195 25 عمليات الوحدات
 283 459 2 315 388 2 مجمو  ال دمات التعاقدلة للوحدات 
  
 تعويضات غير الموشفير وبدلاتهم    

الموشفير وبدلاتهم مر بدلات واسأأتحقاقات المييشأأة باليسأأبة لمتطوع  الأمم تتلل  تعويضأأات غير  - 193
المتحدة وبدل يقامة المراقبير العسأأأأكريير وأفراد شأأأأرطة الأمم المتحدة والتعويضأأأأات والبدلات الأخر ، ي أأأأافة  

 يلى أتعاو الخبراء الاستشاريير والمتعاقدرر 
 

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 2020/2021 2019/2020 
 418 77 806 81 متطوعو الأمم المتحدة   

 670 62 459 61 المراقبون العسكريون 
 361 114 217 96 شرطة الأمم المتحدة

 925 35 796 36 الخبراء الاستشاريون والمتعاقدون الآخرون 
 269 12 958 11 فئات أخر  

 643 302 236 288 مجمو  تعويضات غير الموظفي  وبدلات م 
  
يَب والتحويلات الأخر      المت

تشأمل المتيَب والتحويلات الأخر  الهبات المميوحة يلى الوكالات والجهات الشأريكة والكيانات الميفتّاة  - 194
الأخر ، فيما رتعلق بالمشأأأأأأأأاريع السأأأأأأأأريعة الأثر  وتمثل الاعتمادات المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة لتكالي  الدعم المباشأأأأأأأأر 

يظا. أوموجا، ومصروفات يقامة العدل الداخل ، وتيفيا نموذ  تقديم مساهمات لتغطية المصروفات المتصلة ب 
 الخدمات على الصعيد العالم  
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 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 2020/2021 2019/2020 
 022 9 752 11 المشاريع السريعة الأثر   

 081 55 556 57 التحويلات يلى الشركاء الميفارر
 991 21 235 15 لتغطية تكالي  الدعم المباشرالاعتماد المخصص 

 094 86 543 84 مجمو  المِنَل والتحويلات الأخرى  
  
 اللوا . والمواد الاستهلاكية    

تشأأأأأأمل اللوا . والمواد الاسأأأأأأتهلاكية اقتياء الوقود وحصأأأأأأص العاشأأأأأأة واللوا . المكتبية وقطع الغيار  - 195
 الصيانة العامة واللوا . الطبية ولوا . 

 

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 2020/2021 2019/2020 
 092 239 144 204 الوقود ومواد التشحيم   

 399 276 938 265 حصص العاشة
 886 79 811 88 )أ(قطع الغيار والمواد الاستهلاكية

 315 20 561 24 شطب المخزون 
 692 615 454 583 الاست لا يةمجمو  اللوازم والمواد  
 

تشأأأأأمل تسأأأأأوية صأأأأأافية ناتجة عر مشأأأأأروع تسأأأأأوية المخزون المادي واسأأأأأتخدامه الأمثل، وه  غير قابلة للتحدرد )انظر   )أ( 
 ( 107 الفقرة

 
 

 السفر   
باليسأبة تتعلق مصأروفات السأفر بتكالي  السأفر، مثل اليقل والبدلات والتكالي  الأخر  ذات الصألة   - 196

 للموشفير والخبراء الاستشاريير وغير الموشفير 
 

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 2020/2021 2019/2020 
 633 19 875 14 سفر الموشفير   

 437 134 سفر الممثلير
 070 20 009 15 مجمو  السفر 
  
 مطالبات ومصروفات التلمير الاات    

مليون   2,2:  2019/2020مليون دولار ) 2,4ومصأأأأأأأأأأروفات التلمير الاات  البالغة  تتعلق مطالبات  - 197
 دولار( بالمدفوعات الميصوا عليها ف  التاريل دال 
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 مصروفات التشغيل الأخر    
تشأأأأأأأمل مصأأأأأأأروفات التشأأأأأأأغيل الأخر  الصأأأأأأأيانة والمرافق العامة والخدمات المتعاقد عليها والتدريب   - 198

المشأتركة واليجار والتلمير والبدل المخصأص لتغطية الحسأابات المسأتحقة القبض  وخدمات الأمر والخدمات  
 المشكوك ف  يمكانية تحصيلها، ومصروفات الجراءات المتعلقة بالألغا. 

 
 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 2020/2021 2019/2020 
 364 405 925 402 اليقل الجوي    

 108 12 961 12 اليقل البري 
 016 180 771 181 الاتصالات وتكيولوجيا المعلومات

 350 125 665 78 المرافق
 499 152 556 141 خدمات الجراءات المتعلقة بالألغا.

 210 180 474 179 الخدمات التعاقدية الأخر  
 911 79 461 56 اقتياء السلع

 124 19 784 17 اقتياء الأصيا  غير الملموسة
 670 36 499 37 والمبان  والمعداتييجار المكاتب 
 322 39 533 48 الصيانة والتصليب

 962 151 262 40 غير ذلك
 536 382 1 891 197 1 مجمو  مصرولاات التشفيل الأخرى  
  
 المصروفات الأخر    

المدفوعة  تشأمل المصأروفات الأخر  التبرعات العييية وتكالي  الضأيافة والحفلات الرسأمية والمبالغ   - 199
 على سبيل الهبة والمطالبات بالتعويض 

 
 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 2020/2021 2019/2020 
 263 300 535 316 التبرعات العييية   

 327 015 1 المبالغ المدفوعة على سبيل الهبة والمطالبات بالتعويض
 97 37 غير ذلك
 687 300 587 317 مجمو  المصرولاات الأخرى  
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 25الملاحظة    
 المبالغ المقيَّدة لحسام الدول الأعضاة   

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 2020/2021 2019/2020 
 487 233 923 366 المخصصات المرصودة للسية الحالية   

 (514) (205) المخصصات المرصودة للسية السابقة، غير المستخدمة والمعكوسة
المرصأأأأودة للسأأأأية السأأأأابقة المطبقة على الأنصأأأأبة المقررة  المخصأأأأصأأأأات  
 (644 61) (421 27) لسلطات الالتزا.

 329 171 297 339 المجمو  
  

 26الملاحظة    
 الأررا  ذات العلاقة   

 موشفو الدارة الرئيسيون   

اتخاذ القرارات المالية موشفو الدارة الرئيسأأأأأيون هم الارر لدرهم القدرة على ممارسأأأأأة تلثير كبير ف   - 200
والتشأأغيلية لعمليات حفل السأألا.  وتتلل  مجموعة موشف  الدارة الرئيسأأيير لعمليات حفل السأألا. مر الأمير 
العا.، ونائبة الأمير العا.، ومسؤولير مختارير برتب وكيل الأمير العا. والأمير العا. المساعد ورطساء بعثات 

السأأأألطات والمسأأأأؤوليات اللا مة فيما رتعلق بتخطي  أنشأأأأطة عمليات   حفل السأأأألا.  وهؤلاء الأشأأأأخاا لدرهم
 حفل السلا. وتوجيهها والشرا  عليها 

 
 2021حزيران/يونيه    30موظفو ايدارة الرئيسيون لاي  

 تاريخ التعيير    الميصب     الاسم
  2017الثان /ريارر   كانون   الأمير العا. للأمم المتحدة    أنطونيو غوتيريش   

  2017شباط/فبرارر   نائبة الأمير العا.   أميية    محمد

  2017الثان /ريارر   كانون     رئيسة مكتب الأمير العا. ماريا ل  ر  فيوت  

  2019أرلول/سبتمبر     وكيلة الأمير العا. للاستراتيجيات والسياسات الدارية ومسائل الامتثال     كاثرير بولارد

 2019الثان /ريارر   كانون   وكيل الأمير العا. للدعم العمليات     أتول كهاري 

 2017شباط/فبرارر  وكيل الأمير العا. لعمليات السلا. بيير لاكروا -جان 

  2019شباط/فبرارر    المراقب المال   شاندرامول  راماناثان

 2016حزيران/رونيه   الممثلة الخاصة للأمير العا. ورئيسة قوة الأمم المتحدة لحفل السلا. ف  قبرا  يليزابيث سبيهار 

 2020تمو /روليه   رئيس قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك وقائد القوة  اللواء ييشوار هامال 

  2018آو/أغسطس  القوة  رئيس قوة الأمم المتحدة المؤقتة ف  لبيان وقائد اللواء ستيفانو درل كول 
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 تاريخ التعيير    الميصب     الاسم
 2017الأول/ديسمبر  كانون  الممثل الخاا للأمير العا. ورئيس بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء ف  الصحراء الغربية  كولير و  ستيوارت    

 2015الأول/أكتوبر   تشرير الممثل الخاا للأمير العا. ورئيس بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة ف  كوسوفو  اهر تانير  

للأمير العا. ورئيسأة بعثة ميظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأتقرار ف    الممثلة الخاصأة بييتو كيتا  
 جمهورية الكونغو الديمقراطية 

  2021شباط/فبرارر 

  2021شباط/فبرارر    دارفورالأمير العا. المساعد للعملية المختلطة للاتحاد الأفريق  والأمم المتحدة ف مبار  باباكار سيس  

  2018آذار/مارر  الأميية العامة المساعدة ورئيسة مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم ف  الصومال ليزا ك  فيليبيتو  

  2020تمو /روليه   قائد القوة ورئيس قوة الأمم المتحدة الأميية المؤقتة لأبي  بالييابة اللواء كيفيالو أمدي تيسيما  

  2021نيسان/أبريل   الممثل الخاا للأمير العا. ورئيس بعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السودان نيكولار ر  ل  هايسو. 

الممثأأل الخأأاا للأمير العأأا. ورئيس بعثأأة الأمم المتحأأدة المتكأأاملأأة المتعأأددة الأبعأأاد  القاسم وان 
 لتحقيق الاستقرار ف  مال 

 2021أيار/مارو  

الممثأأل الخأأاا للأمير العأأا. ورئيس بعثأأة الأمم المتحأأدة المتكأأاملأأة المتعأأددة الأبعأأاد  ميكور ندياي  
 لتحقيق الاستقرار ف  جمهورية أفريقيا الوسطى

  2019آذار/مارر 

  
العمل وتشأأأأأأأأأأأأمل الأجور الجمالية المدفوعة لموشف  الدارة الرئيسأأأأأأأأأأأأيير المرتبات وتسأأأأأأأأأأأأويات مقر  - 201

والاسأأأأأأأتحقاقات الأخر  مثل المتيَب والعانات المالية ومسأأأأأأأاهمة رو العمل ف  المعاش التقاعدي واشأأأأأأأتراكات  
 التلمير الصح  

 
 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(

 2020/2021 2019/2020 
   موظفو ايدارة الرئيسيون    

 304 5 578 5 المرتب وتسوية مقر العمل
 511 1 922 1 الاستحقاقات اليقدية الأخر  
 222 1 857 الاستحقاقات غير اليقدية

 037 8 357 8 مجمو  أجور موظفي ايدارة الرئيسيي  
  

. يلى الأمير العأا.، مجأانأا، مكأان يقأامأة تعأادل قيمتأه اليجأاريأة العأادلأة مبلغ   - 202 دي مليون دولار   0,7ويُقأَ
مليون دولار(  وتشأأأأأأمل الاسأأأأأأتحقاقات غير اليقدية الأخر  المقدمة يلى  1,2:  2019/2020)أمريك  سأأأأأأيويا  

مة يلى موشف  الدارة   موشف  الدارة الرئيسأأأأأأأأأأأيير السأأأأأأأأأأأكر والخدمات المجانية أو المدعومة  والسأأأأأأأأأأأل  المقدي
ل   الرئيسأأيير ه  المبالغ المدفوعة مقابل الاسأأتحقاقات وفقاا لليظامير الداري والأسأأاسأأ  ل لموشفيرح وهال السأأ 

مة مقابل الاستحقاقات متاحة على نطاق واسع لجميع موشف  عمليات حفل السلا.   المقدي
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 أنشطة الصيادرق الاستئمانية المتصلة بعمليات حفل السلا.   
الصأأأأيادرق التالية المتصأأأألة بحفل السأأأألا. الت  توسأأأأع نطاق أنشأأأأطة عمليات حفل السأأأألا.، ميظيمة   - 203

اسأأأأأأأأأأأأأأتئمأأانيأأة، وبيأأاء على ذلأأك فه  تأأُدرَ  ف  البيأأانأأات المأأاليأأة للأمم المتحأأدة  ويرد أدنأأال بيأأان    كصأأأأأأأأأأأأأأيأأادرق
 باحتياطيات وأرصدة هال الصيادرق الاستئمانية حتى نهاية السية 

 
 الصناديق  الأنش ة المتصلة بعمليات حفظ السلام الممولة م  الصناديق الاستئمانية: الاحتياريات وأرصدة   

 لارات الولايات المتحدة()بملا  دو 

 2020/2021 2019/2020 
 544 1 553 1 الصيدوق الاستئمان  لدعم تعيير حدود يثيوبيا وإريتريا وتعليمها   

 426 429 القيادة الموحدة -الصيدوق الاستئمان  للصومال 
لدعم تيفيا اتفاق وق  يطلاق اليار والفصأأأأأأأأل بير القوات الموقيع ف   الصأأأأأأأأيدوق الاسأأأأأأأأتئمان 

 9 9 1994أيار/مارو  14موسكو ف  
 337 338 الصيدوق الاستئمان  لبرنامع مساعدة الشرطة ف  البوسية والهرسك

 280 2 293 2 لدعم أنشطة الأمم المتحدة ف  مجال  صيع السلا. وحفل السلا. الصيدوق الاستئمان 
 201 33 173 35 الصيدوق الاستئمان  لدعم يدارة عمليات السلا.

 368 2 348 2 الصيدوق الاستئمان  لدعم عملية السلا. ف  جمهورية الكونغو الديمقراطية 
 146 1 153 1 لدعم يدارة الأمم المتحدة المؤقتة ف  كوسوفو الصيدوق الاستئمان 

 7 8 الصيدوق الاستئمان  لدعم لجية يعادة السلا. يلى يرتوري 
 472 475 الصيدوق الاستئمان  لدعم عملية السلا. ف  السودان

لفريق دعم الوسأأأاطة المشأأأترك بير الاتحاد الأفريق  والأمم المتحدة مر  الصأأأيدوق الاسأأأتئمان 
 394 6 977 5 أجل دارفور

 829 1 839 1 الصيدوق الاستئمان  لدعم أنشطة بعثة الأمم المتحدة ف  جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
 409 361 لدعم يحلال السلا. الدائم ف  دارفور الصيدوق الاستئمان 

 622 12 745 8 الصيدوق الاستئمان  لدعم بعثة الاتحاد الأفريق  ف  الصومال
 780 783 الصيدوق الاستئمان  لدعم بعثة الدعم الدولية ف  مال  بقيادة أفريقية

 021 46 946 43 لدعم السلا. والأمر ف  مال  الصيدوق الاستئمان 
 177 178 الصيدوق الاستئمان  لعملية الأمم المتحدة ف  كوت ديفوار
 251 252 الصيدوق الاستئمان  لدعم الانتقال السياس  ف  هارت 

 318 320 لدعم القضاء على الأسلحة الكيميائية السورية الصيدوق الاستئمان 
 214 215 الصيدوق الاستئمان  لدعم بعثة الدعم الدولية بقيادة أفريقية ف  جمهورية أفريقيا الوسطى

 100 1 773 1 الصيدوق الاستئمان  لتمويل بعثة الأمم المتحدة ف  جيوو السودان
 27 26 لدعم السلا. والأمر ف  قبرا الصيدوق الاستئمان 

 10 10 الصيدوق الاستئمان  لتقديم المساعدة لضحايا حقوق النسان ف  كوسوفو
الصأأأأأأيدوق الاسأأأأأأتئمان  لدعم مكتب الأمم المتحدة لد  الاتحاد الأفريق  عملا بقرارات مجلس  

 – 263 1 (2019) 2457و  (2017) 2378و  (2016) 2320الأمر 
 942 111 467 109 المجمو  
 

https://undocs.org/ar/S/RES/2320(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2320(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2378(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2378(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2457(2019)
https://undocs.org/ar/S/RES/2457(2019)
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لة مر الميزانية العادية     العمليات المتصلة بحفل السلا. المموي
ل مر الميزانية العادية وترد ف  البيانات  ررد   - 204 أدنال بيان بالعمليات المتصأأأأأأألة بحفل السأأأأأأألا. الت  تُموي

 المالية للأمم المتحدة 
 

 العمليات المتصلة بحفظ السلام الممولة م  الميزانية العادلة   

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(   

 الرصيد الحر الميزانيةاليفقات على أسار  الاعتمادات 
    2020كانون الأول/دلسمبر  31السنة المنت ية لاي     

 767 091 5 858 5 إدارة عمليات السلام

    بعثات حفظ السلام الممولة م  الميزانية العادلة

 068 1 815 34 883 35 هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

 011 1 851 9 862 10 العسكريير ف  الهيد وباكستانفريق مراقب  الأمم المتحدة  

 846 2 757 49 603 52 المجمو  

    2019كانون الأول/دلسمبر  31السنة المنت ية لاي 

 – 374 5 374 5 إدارة عمليات السلام

 (6) 6 – إدارة الدعم العملياتي

    بعثات حفظ السلام الممولة م  الميزانية العادلة

 145 494 35 639 35 الأمم المتحدة لمراقبة الهدنةهيئة 

 572 388 9 960 9 فريق مراقب  الأمم المتحدة العسكريير ف  الهيد وباكستان

 710 262 50 972 50 المجمو  

 
 

 معاملات الكيانات ذات الصلة   

المعاملات، غالبا ما رتولى ف  سأأأأأأأأأياق سأأأأأأأأأير الأعمال العادي، ولتحقيق وفورات ف  تكالي  يجراء  - 205
كيان وحيد مُصأدر للبيانات المالية القيا. بالمعاملات المالية نيابة عر كيان آخر، وتُسأوي  هال المعاملات ف   

 وقت لاحق  ولا رتم تحصيل أي فائدة عر هال الأرصدة المشتركة بير الكيانات 
 
 الحساو المستحق الدفع لصيدوق الأمم المتحدة العا.   

مليون دولار  47,4لعمليات حفل السأألا. حسأأاو مسأأتحق الدفع لصأأيدوق الأمم المتحدة العا. بمبلغ  - 206
مليون دولار رتعلق بعمليأة الأمم المتحأدة ف  الكونغو،   37,4مليون دولار(، ميأه مبلغ   47,4: 2019/2020)

 30غلتقأأت هأأاتأأان البعثتأأان ف   ملارير دولار رتعلق بقوة الطوارئ التأأابعأأة للأمم المتحأأدة  وقأأد أُ   10,0ومبلغ  
 ، على التوال  1967حزيران/رونيه  30و  1964حزيران/رونيه  

 
 عمليات الأمم المتحدة لحفل السلا.: الأرصدة الواردة ف  صيدوق معادلة الضرائب   

ترد ف  البيانات المالية لعمليات حفل السأألا. مصأأروفات اسأأتحقاقات الموشفير على أسأأارا صأأا ا   - 207
رائب  ويُبلغ بالالتزامات الضأأريبية المتعلقة بعمليات حفل السأألا. على حدة ف  يطار صأأيدوق معادلة  مر الضأأ 
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كأأأانون   31الضأأأأأأأأأأأأأأرائأأأب ف  البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة للأمم المتحأأأدة، الأأأاي يحأأألّ موعأأأد البلاغ المأأأال  عيأأأه ف   
 الأول/ديسمبر 

لإ صأأأأأأأيدوق معادلة الضأأأأأأأرائب بموجب أحكا. قرار الجميية - 208 ( لمعادلة 10-)د 973العامة    وقد أُنشأأأأأأأت
المرتبات الصأأأأأأأأأأأافية لجميع الموشفير أيا كانت التزاماتهم الضأأأأأأأأأأأريبية الوطيية  ومر الياحية التشأأأأأأأأأأأغيلية، يُقيتّد  
لأأة  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق ف  بيأأد الررادات الاقتطأأاعأأاتت اللزاميأأة مر مرتبأأات الموشفير فيمأأا رتعلق بأأالموشفير المموي

الأنصأأأأأأأأأأأبة المقررة لعمليات حفل السأأأأأأأأأأألا.، والمحكمة الجيائية الدولية لرواندا، وشائفهم مر الميزانية العادية، و 
والمحكمة الدولية الجيائية ليوغوسأأأأأأأأأأأأأألافيا السأأأأأأأأأأأأأأابقة، والآلية الدولية لتصأأأأأأأأأأأأأأري  الأعمال المتبقية للمحكمتير  

 الجيائيتير 

لعادية وعمليات حفل السألا. ويُدرت  الصأيدوقُ ف  بيد اليفقات الأرصأدةَ المقييدة خصأما مر الميزانية ا - 209
والآلية الدولية لتصأأأأأأأأأأري  الأعمال والمحكمتير الدوليتير باليسأأأأأأأأأأبة للأنصأأأأأأأأأأبة المقررة للدول الأعضأأأأأأأأأأاء الت  

تفرض  أأأأأأرائب دخل على رعاياها مر موشف  الأمم المتحدة  أما الدول الأعضأأأأأأاء الت  تفرض  أأأأأأرائب   لا
د لحسأأأأأأأابها هال المبالغ كاملةا  بل، بدلا مر ذلك، يُسأأأأأأأتخدَ. دخل على رعاياها العاملير لد  الميظمة، فلا تُقيي 

نصأيبها ف  المقا. الأول لرد أموال الضأرائب الت  ردفعها هؤلاء الموشفون مر دخلهم ف  الأمم المتحدة  ويُقيتّد  
ل وشائفهم مر  الصأأأأأأأأأأيدوق عمليات رد أموال الضأأأأأأأأأأرائب هال جزئيا باعتبارها نفقات  أما الموشفون الارر تموي
صأأيادرق خارجة عر الميزانية ويُطلَب ميهم دفع  أأريبة الدخل، ف ن مدفوعاتهم هال تُرَد لهم مباشأأرة مر موارد 
تلك الصأأأأأأأأأأأأأيادرق  وبما أن الميظمة تعمل كوكيل ف  هاا الترتيب، ف نها تُبلّغ عر مجموع صأأأأأأأأأأأأأاف  الررادات  

 لية والمصروفات ذات الصلة كلرصدة مستحقة الدفع ف  هال البيانات الما

ما مقدارل    2020كانون الأول/ديسأمبر  31وبلغ الفائض التراكم  ف  صأيدوق معادلة الضأرائب ف    - 210
مليون دولار(، وهو رتلل  مر مبالغ مسأأأأتحقة الدفع للولايات المتحدة   123,0: 2019مليون دولار )  150,99

ون دولار(، ولأدول أعضأأأأأأأأأأأأأأاء أخر   ملي  70,2: 2019ملارير دولار ) 109,3الأمريكيأة ف  نهأايأة العأا. بقيمأة 
مليون دولار(  وشأأأأأأأأأأأأأأمأل المبلغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحق دفعأه للولايأات المتحأدة   52,8:  2019مليون دولار ) 41,7بقيمأة 

مليون دولار( فيمأأا رتصأأأأأأأأأأأأأأأل    32,5:  2019مليون دولار )  49,9مأا يقأأارو    2020الأمريكيأأة ف  نهأأايأة عأا.  
: 2019مليون دولار )  200,2لدفع مر الصيدوق يلى  بعمليات حفل السلا.  ويصل يجمال  المبلغ المستحق ا

ر بمبلغ    182,6   2020مليون دولار للسأأأأية الضأأأأريبية  49,3مليون دولار(، وهو يشأأأأمل التزامات  أأأأريبية تُقدي
د ميها نحو   59,6: 2019والسأأأأأيوات الضأأأأأريبية السأأأأأابقة ) دتّ مليون دولار ف  شأأأأأهر   29,76مليون دولار(، سأأأأأُ

  2021مليون دولار ف  نيسان/أبريل   19,49، وتمت تسوية ما يقرو مر  2021كانون الثان /ريارر  
 
 صيدوق عمليات حفل السلا. لاسترداد التكالي    

:  2019/2020مليون دولار )  14,2بلغأأت الخأأدمأأات المقأأدمأأة يلى وكأأالات الأمم المتحأأدة الأخر    - 211
  15,4المسأأأأأاهمة بقوات والدول الأعضأأأأأاء الأخر   مليون دولار(، وبلغت الخدمات المقدمة يلى البلدان  16,1

 مليون دولار(  13,8: 2019/2020مليون دولار )
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 2021حزيران/يونيه    30السنة المنت ية لاي  

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

 

وكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات  
الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة   الأمأأأأم
 الأخر  

البلدان المسأأأأأأأاهمة  
بقوات وغيرهأأأا مر 
 الدول الأعضاء

الأأأأأأأأمأأأأأأأأيأأأأأأأأظأأأأأأأمأأأأأأأات  
الأأحأأكأأومأأيأأأأأأأة   غأأيأأر

 البائعون  والوكالات الدولية
كيأأأانأأأات خأأأارجيأأأة 

 أخر  
بعثأأأأأات  بير  فيمأأأأأا 

 المجموع حفل السلا.
 532 17 635 2 690 290 2 081 2 649 5 187 4 الوقود        

 781 5 686 2 218 365 1 322 275 915 اليقل الجوي  -الدعم اللوجست  

 042 9 114 99 98 193 391 8 147 اليقل البري  -الدعم اللوجست  

الدعأأأأأأأأأأأأأأأأم ف  مجال  الاتصأأالات 
 668 66 484 57 093 7 60 59 225 747 1 وتكيولوجيا المعلومات

 540 10 713 2 219 1 734 2 134 1 (475 2) 215 5 صيانة المبان  والمرافق العامة

 385 3 219 62 – 64 935 2 105 حصص العاشة -اللوا . 

 227 1 – 5 569 126 257 270 الطبيةالخدمات 

 427 8 031 8 304 78 – – 14 الخدمات المقدمة للموشفير

 881 4 826 81 849 445 1 109 571 1 الخدمات الأخر  

 483 127 708 74 771 9 043 8 424 5 366 15 171 14 مجمو  اييرادات الأخرى  

 
 

 2020حزيران/يونيه    30السنة المنت ية لاي  

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

 

وكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات  
الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة   الأمأأأأم
 الأخر  

البلدان المسأأأأأأأاهمة  
بقوات وغيرهأأأا مر 
 الدول الأعضاء

الأأأأأأأأمأأأأأأأأيأأأأأأأأظأأأأأأأمأأأأأأأات  
الأأحأأكأأومأأيأأأأأأأة   غأأيأأر

 البائعون  والوكالات الدولية
كيأأأانأأأات خأأأارجيأأأة 

 أخر  
بعثأأأأأات  بير  فيمأأأأأا 

 المجموع حفل السلا.
 381 12 972 2 655 946 2 618 089 1 101 4 الوقود        

 760 4 057 2 139 771 476 249 068 1 اليقل الجوي  -الدعم اللوجست  

 393 3 100 451 370 59 831 1 582 اليقل البري  -الدعم اللوجست  

الدعأأأأأأأأأأأأأأأأم ف  مجال  الاتصأأالات 
 698 65 747 55 124 8 128 48 135 516 1 وتكيولوجيا المعلومات

 651 22 271 2 137 3 382 1 699 2 302 7 860 5 المبان  والمرافق العامةصيانة  

 594 4 177 76 – 064 1 025 3 252 حصص العاشة -اللوا . 

 024 1 16 31 295 161 16 505 الخدمات الطبية

 128 7 852 6 119 37 34 – 86 الخدمات المقدمة للموشفير

 650 4 272 439 527 118 1 131 163 2 الخدمات الأخر  

 279 126 464 70 171 13 456 6 277 6 778 13 133 16 مجمو  اييرادات الأخرى  
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 27الملاحظة    
 الالتزامات   

 التزامات اليجار التشغيل    

تبر. عمليات حفل السأأأأألا. عقود ييجار تشأأأأأغيل  لاسأأأأأتخدا. أراضا ومبانا وآلات ومعدات على نحو  - 212
مليون دولار   33,0مجموع مأأدفوعأأات اليجأأار المعتر  بهأأا ف  اليفقأأات لهأأال السأأأأأأأأأأأأأأيأأة  دائم ومؤقأأت  وبلغ  

د عقودُ اليجأار مأدفوعأاتت اليجأار الاحتمأال   ولم تكر ترتيبأات   33,2:  2019/2020) مليون دولار(  وتحأدتّ
ات اليجار  اليجار تفرض أي خيارات للشأأأأأراء أو شأأأأأروط بشأأأأألن  يادة اليجار أو قيود  ويرد أدنال بيان بدفع

 الدنيا المستقبلية بموجب ترتيبات غير قابلة للإلغاء 
 

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة(   

 2020حزيران/رونيه  30 2021حزيران/رونيه  30 
 277 11 570 10 أقل مر سية واحدة   

 553 21 898 24 مر سية يلى خمس سيوات
 391 3 506 3 سيوات 5أكثر مر 
 221 36 974 38 الحد الأدنى م  التزامات ايلجارمجمو   

 
 

 الالتزامات التعاقدية   
مة  - 213 حتى تاريخ البلاغ، بلغت الالتزامات المتعلقة بالسأأأأأأأأأأأأأألع والخدمات المتعاقد عليها لكر غير المقدي

 مليون دولار(  389,6: 2019/2020مليون دولار ) 416,9
 

 المتحدة( )بملا  دولارات الولايات    

 2020حزيران/رونيه  30 2021حزيران/رونيه  30 
 075 64 758 112 الممتلكات والميشمت والمعدات   

 208 1 673 الأصول غير الملموسة
 327 324 516 303 السلع والخدمات

 610 389 947 416 مجمو  الالتزامات التعاقدلة المفتوحة 
  

 28الملاحظة    
 الاحتمالية والأصول الاحتمالية ال صوم    

 الخصو. الاحتمالية   
ف  السأياق العادي لعمليات حفل السألا.، تشأارك البعثات مر وقت يلى آخر ف  طائفة مر عمليات  - 214

التحكيم، والمطالبات والدعاو  التجارية، وغير ذلك مر الجراءات القانونية أو الحكومية  وباليظر يلى طبيعة  
ونية والتعقيدات الت  تيطوي عليها، مر الصأأأأأأأأأأأأأعب، ف  كثير مر الأحيان، التيبؤ بتقدرر مجدا  المسأأأأأأأأأأأأأائل القان 

للخسأأأأأأأأأارة أو نطاقها أو توقيت أي تدفقات خارجة ف  المسأأأأأأأأأتقبل، ومر الصأأأأأأأأأعب أيضأأأأأأأأأا تحدردها  وبالتال ،  
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ل المسأتحقات المتعلقة بالمسأائل القانونية يلا حير تُعتبر الخسأارة المتعلقة بم لا سأللة معيية مرجحة وقابلة  تُسأجي
، كان يجمال  مبلغ الخصأأأأأأأأأأأأو. الاحتمالية المتصأأأأأأأأأأأألة  2021حزيران/رونيه   30للتقدرر بشأأأأأأأأأأأأكل معقول  وف   

الخأأأأاا   القأأأأانون  والمطأأأأالبأأأأات الأخر  الميأأأأدرجأأأأة ف  يطأأأأار  التجأأأأاريأأأأة  مليون دولار   20,0بأأأأالمطأأأأالبأأأأات 
 مليون دولار(  26,2: 2019/2020)

لة بالقانون الداري، ف  معظمها، عر مسأأأأأأأأائل ذات صأأأأأأأألة بالتعيييات،  وتيشأأأأأأأأل المطالبات المتصأأأأأأأأ  - 215
ل المسأأأتحقات المتعلقة بتلك المطالبات يلا حير  والاسأأأتحقاقات والمسأأأتحقات، وحالات ينهاء الخدمة  ولا تُسأأأجي
تصأأأأأبب اليتيجة مرجحة والتعويض المحتمل قابلا للتقدرر بشأأأأأكل معقول  وبلغت الخصأأأأأو. الاحتمالية المتعلقة 

ملارير    4,4:  2019/2020ملارير دولار )  5,0، مأأا مقأأدارل  2021حزيران/رونيأأه    30بهأأال المطأأالبأأات، ف   
مليون دولار(،  1,4:  2019/2020مليون دولار ) 0,8دولار( بما يشأأمل مبلغا مرحيلا مر السأأية السأأابقة قدرل  

تصأأأأأأأأأل بالحالات المثارة خلال  ملارير دولار( ر  3,0: 2019/2020ملارير دولار )  4,2ومبلغا ي أأأأأأأأأافيا قدرل  
، بيد أن اليتيجة غير المؤكدة لهال 2021/2022السأأأأأأأأية الحالية  ويمكر تسأأأأأأأأوية هال المطالبات خلال الفترة 

 المطالبات تجعل حجم التدفقات الخارجة وتوقيتها غير متوقعَير 
 

 الأصول الاحتمالية   
قطاع العا.: المخصأأأصأأأات والخصأأأو. الاحتمالية مر المعارير المحاسأأأبية الدولية لل 19وفقا للمييار  - 216

والأصأأأول الاحتمالية، تفصأأأب الميظمة عر أصأأأول احتمالية عيدما يقع حدت معير ريشأأأل عيه احتمال حدوت  
تأدفقأات داخلأة مر الموارد يلى الميظمأة ف  صأأأأأأأأأأأأأأورة ميأافع اقتصأأأأأأأأأأأأأأاديأة أو يمكأانأات خأدمأة، يلى جأانأب تَوف ر 

، كأأانأأت هيأأاك  2021حزيران/رونيأأه    30هأأال التأأدفقأأات الأأداخلأأة  وف   معلومأأات كأأافيأأة لتقييم احتمأأال حأأدوت  
: لا شأأأأأأ ء( ناشأأأأأأئة عر مطالبات قانونية قدمتها 2019/2020مليون دولار ) 0,174أصأأأأأأول احتمالية بقيمة 

 الميظمة  د أطرا  ثالثة كانت مر المحتمل أن تُسفر عر دخول تدفقات اقتصادية كبيرة 
 

 29الملاحظة    
 الأحداو التالية لتاريخ ايبلاا   

ب صأأأأأأأأأدارها  لم تطرأ أحدات جوهرية، مؤاتية أو غير مؤاتية، بير تاريخ البيانات المالية وتاريخ الذن  - 217
 كان يمكر أن تؤثر تلثيرا جوهريا على هال البيانات 
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 المرلاق الأول 

 ايبلاا المالي حس  البعثة   
 

 : البعثات العاملة 2021حزيران/يونيه    30بيان المركز المالي لاي  

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

 

قوة الأمم المتحدة 
لحفل السألا. ف   

 قبرا 

الأمأأأأأأأأأأأم     قأأأأأأأأأأأوة 
المتحأأأأدة لمراقبأأأأة 
 فض الاشتباك  

الأمأأأأأأأأأأأأم     قأأأأأأأأأأأأوة 
المؤقتأأأأة  المتحأأأأدة 

 ف  لبيان  

بعثأة الأمم المتحأدة    
فأأ    لأألاسأأأأأأأأأأأأأأتأأفأأتأأأأأأأاء 
 الصحراء الغربية  

بعثأة الأمم المتحأدة    
ف    المؤقتأأأأأة  للإدارة 

 كوسوفو 

بعثأأة ميظمأأة الأمم المتحأأدة    
فأأ    الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأقأأرار  لأأتأأحأأقأأيأأق 
 جمهورية الكونغو الديمقراطية 

الأأمأأخأأتأألأأطأأأأأأأة   الأأعأأمأألأأيأأأأأأأة 
للاتحأاد الأفريق  والأمم  

 دة ف  دارفور المتح 

الأمأأأأأأأم   مأأأأأأأكأأأأأأأتأأأأأأأب 
لأأتأأقأأأأأأأديأأم   الأأمأأتأأحأأأأأأأدة 
 الدعم ف  الصومال 

         الأصول         
 464 203 6 598 12 326 161 812 11 216 2 859 اليقدية ومكافئات اليقدية

 563 4 383 64 718 131 860 2 448 1 099 121 071 23 624 8 الاستثمارات

 222 264 378 184 200 281 337 34 005 48 959 110 782 16 921 14 الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 691 297 680 2 23 420 953 1 69 2 الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 256 42 156 22 033 32 219 1 978 3 648 12 120 2 017 2 المخزونات

 168 184 691 78 674 80 758 1 006 11 124 77 230 35 369 5 الممتلكات والميشمت والمعدات

 384 6 630 3 609 1 256 447 893 87 70 الأصول الأخر  

 748 502 738 359 512 542 779 40 465 65 488 336 575 79 862 31 مجمو  الأصول 

         ال صوم

 626 139 610 193 512 249 823 886 4 043 158 486 17 037 8 الحسابات المستحقة الدفع

 090 3 686 23 866 6 709 769 366 1 211 502 استحقاقات الموشفيرمجموع 

 203 89 726 20 720 102 548 35 584 12 072 16 300 3 203 1 الخصو. والمخصصات الأخر  

 919 231 022 238 098 359 080 37 239 18 481 175 997 20 742 9 مجمو  ال صوم 

 829 270 716 121 414 183 699 3 226 47 007 161 578 58 120 22 صالاي مجمو  الأصول ومجمو  ال صوم 

         صالاي الأصول

 829 270 716 121 414 183 699 3 226 47 442 141 591 22 120 22 غير المقييد -الفائض )العجز( المتراكم 

 – – – – – 565 19 987 35 – المقييد  -الفائض )العجز( المتراكم 

 – – – – – – – – الاحتياطيات 

 829 270 716 121 414 183 699 3 226 47 007 161 578 58 120 22 مجمو  صالاي الأصول 



 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
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 البعثات العاملة   :2021حزيران/يونيه    30بيان الأداة المالي للسنة المنت ية لاي  

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

 

الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم  قأوة 
لحفل السأأأأأأأأأأأأألا. ف   

 قبرا 

المتحأأأأأدة     الأمم  قوة 
فأأأأأأض   لأأأأأأمأأأأأأراقأأأأأأبأأأأأأأة 

 الاشتباك  
المتحأأأأأدة     الأمم  قوة 

 المؤقتة ف  لبيان 

بعثأة الأمم المتحأدة    
فأأ    لأألاسأأأأأأأأأأأأأأتأأفأأتأأأأأأأاء 
 الصحراء الغربية  

بعثأة الأمم المتحأدة    
ف    المؤقتأأأأأة  للإدارة 

 كوسوفو 

بعثأأة ميظمأأة الأمم المتحأأدة    
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأقأأرار   فأأ   لأأتأأحأأقأأيأأق 

 جمهورية الكونغو الديمقراطية 

الأأمأأخأأتأألأأطأأأأأأأة   الأأعأأمأألأأيأأأأأأأة 
للاتحأاد الأفريق  والأمم  
 المتحدة ف  دارفور 

الأمأأأأأأأم   مأأأأأأأكأأأأأأأتأأأأأأأب 
لأأتأأقأأأأأأأديأأم   الأأمأأتأأحأأأأأأأدة 
 الدعم ف  الصومال 

 958 590 288 502 157 163 1 488 42 741 61 755 512 574 67 271 31 الأنصبة المقررة         

 023 110 011 1 624 15 95 224 4 142 5 013 1 917 24 التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 930 533 171 1 40 46 547 90 42 يررادات الاستثمار 

 075 1 952 1 782 1 65 576 881 335 284 الررادات الأخر  

 986 702 784 505 734 181 1 688 42 587 66 325 519 012 69 514 56 مجمو  اييرادات  

 331 84 454 180 963 231 160 30 134 21 844 98 702 14 284 16 مرتبات الموشفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم

 757 92 638 164 052 385 – 696 711 309 793 31 081 18 الخدمات التعاقدية للوحدات 

 395 488 251 207 933 430 287 12 104 39 932 88 470 21 410 21 المصروفات الأخر  

 852 41 953 18 982 67 271 559 2 824 15 294 3 705 المبالغ المقييدة لحساو الدول الأعضاء

 335 707 296 571 930 115 1 718 42 493 63 311 513 259 71 480 56 مجمو  المصرولاات  

 (349 4) (512 65) 804 65 (30) 094 3 014 6 (247 2) 34 الفائل/)العجز( للسنة 

  
 )نهاية البيان( البعثات العاملة    :2021حزيران/يونيه    30بيان المركز المالي لاي  

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

 

الأمأيأيأأأأأأأة   الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم  قأوة 
 المؤقتة لأبي 

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة ف  جيوو 
 السودان

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة المتكأأأاملأأأة  
لأأتأأحأأقأأيأأق   الأبأأعأأأأأأأاد  الأأمأأتأأعأأأأأأأددة 

 الاستقرار ف  مال 

الأمأتأكأأأأأأأاملأأأأأأأة   الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم  بأعأثأأأأأأأة 
المتعأددة الأبعأاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار  

 المجموع ف  جمهورية أفريقيا الوسطى
      الأصول      

 505 75 338 13 222 20 368 5 938 1  اليقدية ومكافئات اليقدية
 555 759 363 138 681 210 284 33 461 19 الاستثمارات 

 339 734 1 052 186 515 249 273 285 695 58 الأنصبة المقررة المستحقة القبض 
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
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الأمأيأيأأأأأأأة   الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم  قأوة 
 المؤقتة لأبي 

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة ف  جيوو 
 السودان

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة المتكأأأاملأأأة  
لأأتأأحأأقأأيأأق   الأبأأعأأأأأأأاد  الأأمأأتأأعأأأأأأأددة 

 الاستقرار ف  مال 

الأمأتأكأأأأأأأاملأأأأأأأة   الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم  بأعأثأأأأأأأة 
المتعأددة الأبعأاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار  

 المجموع ف  جمهورية أفريقيا الوسطى
 779 105 621 250 98 171 602 الحسابات الأخر  المستحقة القبض       

 580 327 991 41 762 87 749 62 651 16 المخزونات 

 228 174 1 336 164 515 223 476 230 881 81 الممتلكات والميشمت والمعدات 

 370 26 574 5 465 3 367 3 588 الأصول الأخر  

 356 203 4 275 550 410 893 688 620 816 179  مجمو  الأصول 

      ال صوم

 114 604 1 417 234 809 342 695 217 170 37 الحسابات المستحقة الدفع

 204 58 738 6 979 4 137 8 151 1 مجموع استحقاقات الموشفير

 036 482 341 30 597 132 693 34 049 3 والمخصصات الأخر  الخصو. 

 354 144 2 496 271 385 480 525 260 370 41 مجمو  ال صوم 

 002 059 2 779 278 025 413 163 360 446 138 صالاي مجمو  الأصول ومجمو  ال صوم 

      صالاي الأصول 

 450 003 2 779 278 025 413 163 360 446 138 غير المقييد  -الفائض )العجز( المتراكم 

 552 55 – – – – المقييد  -الفائض )العجز( المتراكم 

 – – – – – الاحتياطيات 

 002 059 2 779 278 025 413 163 360 446 138 مجمو  صالاي الأصول 

 
 



 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
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 )نهاية البيان( البعثات العاملة    :2021حزيران/يونيه    30المنت ية لاي  بيان الأداة المالي للسنة  

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

 

الأمأيأيأأأأأأأة   الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم  قأوة 
 المؤقتة لأبي 

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة ف  جيوو 
 السودان

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة المتكأأأاملأأأة  
لأأتأأحأأقأأيأأق   الأبأأعأأأأأأأاد  الأأمأأتأأعأأأأأأأددة 

 الاستقرار ف  مال 

الأمأتأكأأأأأأأاملأأأأأأأة   الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم  بأعأثأأأأأأأة 
المتعأددة الأبعأاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار  

 المجموع ف  جمهورية أفريقيا الوسطى
 756 796 6 428 006 1 104 270 1 878 264 1 114 283 الأنصبة المقررة      

 693 335 889 67 201 45 205 60 349 التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 130 8 753 477 2 365 1 136 الاستثماريررادات 

 928 13 189 511 167 1 111 5 الررادات الأخر  

 507 154 7 259 075 1 293 318 1 615 327 1 710 288 مجمو  اييرادات 

 669 389 1 168 189 447 193 277 286 905 42 مرتبات الموشفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم
 977 378 2 798 383 176 439 385 456 890 96 للوحداتالخدمات التعاقدية 

 435 000 3 435 465 926 597 531 495 761 131 المصروفات الأخر  

 315 338 523 21 795 128 738 33 819 2 المبالغ المقييدة لحساو الدول الأعضاء

 396 107 7 924 059 1 344 359 1 931 271 1 375 274 مجمو  المصرولاات 

 111 47 335 15 (051 41) 684 55 335 14 الفائل/)العجز( للسنة 
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
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 أنش ة الدعم   :2021حزيران/يونيه    30بيان المركز المالي لاي  
 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

 

الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق 
الاحأأأتأأأيأأأأأأأاطأأأ   
 حساو الدعم  لحفل السلا.

الأمأأأأأأأأأم   قأأأأأأأأأاعأأأأأأأأأدة 
المتحدة للوجستيات  

 ف  برييدرزي 

الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  الأمأأم  قأأأأأأأاعأأأأأأأدة 
 -للوجسأأتيات ف  برييدرزي  
 مخزون اليشر الاستراتيج 

الخأأأأأدمأأأأات   مركز 
فأأأأ   القأأأألأأأأيأأأأمأأأأ  

 عيتيب 

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأادرأأأأأأأأأأأق 
اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأحأأأقأأأأأأأاقأأأأأأأات  

 الموشفير

صأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق عمليأأات  
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألا.   حأأأأأأأفأأأأأأأل 
 المجموع لاسترداد التكالي 

         الأصول

 933 31 316 6 736 2 39 792 7 425 290 2 335 12 ومكافئات اليقديةاليقدية 

 643 333 079 66 614 28 154 520 81 320 4 913 23 043 129 الاستثمارات 

 – – – – – – – – الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 683 38 034 25 – 17 1 789 22 820 12 الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 075 19 406 1 – 534 673 7 133 9 329 – المخزونات 

 366 73 936 2 – 907 10 556 33 428 25 539 – الممتلكات والميشمت والمعدات 

 635 8 821 – 611 – 54 149 7 – الأصول الأخر  

 335 505 592 102 350 31 262 12 542 130 149 40 242 34 198 154 مجمو  الأصول  

         ال صوم

 512 41 826 14 10 083 1 087 2 544 2 962 20 – الحسابات المستحقة الدفع 

 916 130 2 222 244 119 2 766 – 618 066 10 – مجموع استحقاقات الموشفير

 158 5 130 5 – – – 28 – – الخصو. والمخصصات الأخر  

 586 177 2 178 20 254 119 2 849 1 087 2 190 3 028 31 – مجمو  ال صوم 

 (251 672 1) 414 82 (904 087 2) 413 10 455 128 959 36 214 3 198 154 صالاي مجمو  الأصول ومجمو  ال صوم 

         صالاي الأصول

 (251 822 1) 414 82 (904 087 2) 413 10 455 128 959 36 214 3 198 4 غير المقييد  -الفائض )العجز( المتراكم 

 – – – – – – – – المقييد  -الفائض )العجز( المتراكم 

 000 150 – – – – – – 000 150 الاحتياطيات  

 (251 672 1) 414 82 (904 087 2) 413 10 455 128 959 36 214 3 198 154 مجمو  صالاي الأصول 

  



 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
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 أنش ة الدعم   :2021حزيران/يونيه    30بيان الأداة المالي للسنة المنت ية لاي  

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

 

الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق 
الاحأأأتأأأيأأأأأأأاطأأأ   
 حساو الدعم  لحفل السلا.

قأاعأدة الأمم المتحأدة 
فأ   لألأوجسأأأأأأأأأأأأأتأيأأأأأأأات 

 برييدرزي 

الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  الأمأأم  قأأأأأأأاعأأأأأأأدة 
 -للوجسأأتيات ف  برييدرزي  
 مخزون اليشر الاستراتيج 

الخأأأأأدمأأأأات   مركز 
فأأأأ   القأأأألأأأأيأأأأمأأأأ  

 عيتيب 

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأادرأأأأأأأأأأأق 
اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأحأأأقأأأأأأأاقأأأأأأأات  

 الموشفير

صأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق عمليأأات  
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألا.   حأأأأأأأفأأأأأأأل 
 المجموع لاسترداد التكالي 

 – – – – – – – – الأنصبة المقررة          

 419 455 – – 994 36 – 648 64 777 353 – التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 663 1 312 89 44 213 76 537 392 يررادات الاستثمار 

 135 137 482 127 242 3 5 951 5 342 38 75 الررادات الأخر  

 217 594 794 127 331 3 043 37 164 6 066 65 352 354 467 مجمو  اييرادات  

 576 456 588 8 256 108 857 28 – 512 44 363 266 – مرتبات الموشفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم 

 356 10 618 7 – – – – 738 2 – الخدمات التعاقدية للوحدات  

 055 228 994 92 348 2 677 7 383 9 627 29 216 82 810 3 المصروفات الأخر   

 187 1 187 1 – – – – – – المبالغ المقييدة لحساو الدول الأعضاء 

 174 696 387 110 604 110 534 36 383 9 139 74 317 351 810 3 مجمو  المصرولاات  

 (957 101) 407 17 (273 107) 509 (219 3) (073 9) 035 3 (343 3) الفائل/)العجز( للسنة  
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
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 البعثات المنت ية   :2021حزيران/يونيه    30بيان المركز المالي لاي  

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

 

المتحأأأأأدة   الأمم  بعثأأأأأة 
العأأأأدالأأأة   لأأأأدعم نظأأأأا. 

 ف  هارت 
المتحأأأأأدة   الأمم  بعثأأأأأة 

 ف  ليبريا
المتحأأأأأأدة   الأمم  عمليأأأأأأة 

 ديفوارف  كوت 

المتحأأأأأأدة   الأمم  بعثأأأأأأة 
للمراقبة ف  الجمهورية  

 العربية السورية

بعثة الأمم المتحدة  
فأأ   الأأمأأتأأكأأأأأأأامأألأأأأأأأة 

 ليشت  -تيمور 
المتحأأأأأدة   الأمم  بعثأأأأأة 

 ف  السودان

بعثأأة الأمم المتحأأدة ف  
أفأأأريأأأقأأأيأأأأأأأا   جأأأمأأأهأأأوريأأأأأأأة 

 الوسطى وتشاد
        الأصول        

 523 615 233 29 085 2 789 538 اليقدية ومكافئات اليقدية

 473 5 430 6 444 2 300 808 21 244 8 625 5 الاستثمارات

 – – – – – – 062 26 الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 – – – – – – 29 الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 – – – – – – – المخزونات

 – – – – – – – والميشمت والمعداتالممتلكات 

 – – – – 1 16 20 الأصول الأخر  

 996 5 045 7 677 2 329 894 23 049 9 274 32 مجمو  الأصول 

        ال صوم
 396 3 72 817 164 775 21 432 1 259 7 الحسابات المستحقة الدفع

 – – – – – 37 193 مجموع استحقاقات الموشفير

 5 – – 7 582 2 717 6 440 20 الخصو. والمخصصات الأخر  

 401 3 72 817 171 357 24 186 8 892 27 مجمو  ال صوم 

 595 2 973 6 860 1 158 (463) 863 382 4 صالاي مجمو  الأصول ومجمو  ال صوم 

        صالاي الأصول 

 595 2 973 6 860 1 158 (463) 863 382 4 غير المقييد  -الفائض )العجز( المتراكم 

 – – – – – – – المقييد  -الفائض )العجز( المتراكم 

 – – – – – – – الاحتياطيات 

 595 2 973 6 860 1 158 (463) 863 382 4 مجمو  صالاي الأصول 

 

  



 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
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 البعثات المنت ية   :2021حزيران/يونيه    30الأداة المالي للسنة المنت ية لاي  بيان  

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

 

المتحأأأأأدة   الأمم  بعثأأأأأة 
العأأأأدالأأأة   لأأأأدعم نظأأأأا. 

 ف  هارت 
المتحأأأأأدة   الأمم  بعثأأأأأة 

 ف  ليبريا
المتحأأأأأأدة   الأمم  عمليأأأأأأة 

 ف  كوت ديفوار

المتحأأأأأأدة   الأمم  بعثأأأأأأة 
الجمهورية  للمراقبأة ف  

 العربية السورية

بعثة الأمم المتحدة  
فأأ   الأأمأأتأأكأأأأأأأامأألأأأأأأأة 

 ليشت  -تيمور 
المتحأأأأأدة   الأمم  بعثأأأأأة 

 ف  السودان

بعثأأة الأمم المتحأأدة ف  
أفأأأريأأأقأأأيأأأأأأأا   جأأأمأأأهأأأوريأأأأأأأة 

 الوسطى وتشاد
 – – – – – – – الأنصبة المقررة        

 – – – – – – – التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 16 20 9 1 66 29 18 يررادات الاستثمار

 4 3 1 – 8 – 3 الررادات الأخر  

 20 23 10 1 74 29 21 مجمو  اييرادات 

 – – – – 37 100 818 3 مرتبات الموشفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم

 – – – – 65 (592) (491) الخدمات التعاقدية للوحدات

 – (148) (425) – 789 1 (274 2) 073 6 المصروفات الأخر  

 – – – – (205) – – المبالغ المقييدة لحساو الدول الأعضاء 

 – (148) (425) – 686 1 (766 2) 400 9 مجمو  المصرولاات 

 20 171 435 1 (612 1) 795 2 (379 9) الفائل/)العجز( للسنة 
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
 

الملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 )تابع( البعثات المنت ية    :2021حزيران/يونيه    30بيان المركز المالي لاي  

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

 

مأأأراقأأأبأأأ    بأأأعأأأثأأأأأأأة 
الأمم المتحدة ف  

 جورجيا

الأمأأأأأأم   بأأأأأأعأأأأأأثأأأأأأأة 
فأأأ    الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة 
 يثيوبيا وإريتريا

الأمأأأأأم   عأأأأأأمأأأأأألأأأأأأيأأأأأأأة 
فأأأأأأ    الأأأأأأمأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأأدة 

 بوروندي

ف   المتحأأأأأأدة  الأمم  بعثأأأأأأة 
مراقب   سأأأأأأأأأأأأأأيراليون/بعثأأأأأأأة 
 الأمم المتحدة ف  سيراليون 

ف   للأأأأأدعم  المتحأأأأأدة  الأمم  بعثأأأأأة 
تيمور الشرقية/يدارة الأمم المتحدة  

 الانتقالية ف  تيمور الشرقية

بعثأأة الأمم المتحأأدة  
للمراقبأأأة ف  العراق  

 والكويت

بعثة الأمم المتحدة  
الأأأبأأأوسأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة   فأأأ  

 والهرسك
        الأصول        

 485 54 410 154 140 201 48 اليقدية ومكافئات اليقدية

 070 5 568 293 4 612 1 466 1 104 2 496 الاستثمارات

 – – – – – – – الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 – – – – – – – الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 – – – – – – – المخزونات

 – – – – – – – والميشمت والمعداتالممتلكات 

 – – – – – – – الأصول الأخر  

 555 5 622 703 4 766 1 606 1 305 2 544 مجمو  الأصول 

        ال صوم

 407 4 1 838 1 17 50 71 9 الحسابات المستحقة الدفع

 – – – – – – – مجموع استحقاقات الموشفير

 – – – 1 1 – – الخصو. والمخصصات الأخر  

 407 4 1 838 1 18 51 71 9 مجمو  ال صوم 

 148 1 621 865 2 748 1 555 1 234 2 535 صالاي مجمو  الأصول ومجمو  ال صوم 

        صالاي الأصول 

 148 1 621 865 2 748 1 555 1 234 2 535 غير المقييد  -الفائض )العجز( المتراكم 

 – – – – – – – المقييد  -الفائض )العجز( المتراكم 

 – – – – – – – الاحتياطيات 

 148 1 621 865 2 748 1 555 1 234 2 535 مجمو  صالاي الأصول 

  



 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
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 )تابع( البعثات المنت ية    :2021حزيران/يونيه    30الأداة المالي للسنة المنت ية لاي  بيان  

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

 

مأأأراقأأأبأأأ    بأأأعأأأثأأأأأأأة 
الأمم المتحدة ف  

 جورجيا

الأمأأأأأأم   بأأأأأأعأأأأأأثأأأأأأأة 
فأأأ    الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة 
 يثيوبيا وإريتريا

الأمأأأأأم   عأأأأأأمأأأأأألأأأأأأيأأأأأأأة 
فأأأأأأ    الأأأأأأمأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأأدة 

 بوروندي

ف   المتحأأأأأأدة  الأمم  بعثأأأأأأة 
مراقب   سأأأأأأأأأأأأأأيراليون/بعثأأأأأأأة 
 الأمم المتحدة ف  سيراليون 

ف   للأأأأأدعم  المتحأأأأأدة  الأمم  بعثأأأأأة 
تيمور الشرقية/يدارة الأمم المتحدة  

 الانتقالية ف  تيمور الشرقية

بعثأأة الأمم المتحأأدة  
للمراقبأأأة ف  العراق  

 والكويت

بعثة الأمم المتحدة  
الأأأبأأأوسأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة   فأأأ  

 والهرسك
 – – – – – – – الأنصبة المقررة        

 – – – – – – – التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 15 2 13 5 4 6 2 يررادات الاستثمار 

 3 – 2 1 1 2 – الررادات الأخر  

 18 2 15 6 5 8 2 مجمو  اييرادات 

 – – – – 1 – – مرتبات الموشفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم 

 – – – – – – – الخدمات التعاقدية للوحدات 

 – – – – – – – المصروفات الأخر  

 – – – – – – – المبالغ المقييدة لحساو الدول الأعضاء 

 – – – – 1 – – المصرولااتمجمو   

 18 2 15 6 4 8 2 الفائل/)العجز( للسنة 
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
 

الملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 )تابع( البعثات المنت ية    :2021حزيران/يونيه    30بيان المركز المالي لاي  

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

 

بعثأأأة مراقب  الأمم  
فأأأأأأ   الأأأأأأمأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأأدة 

 طاجيكستان

ف   للأأأأأأدعم  المتحأأأأأأدة  الأمم  بعثأأأأأأة 
الأأمأأتأأحأأأأأأأدة   الأمأأم  هأأأأأأأارأأتأأ /بأأعأأثأأأأأأأة 
الأمم   الانتقأأأأاليأأأأة ف  هأأأأارت /بعثأأأأة 

 هارت  المتحدة للشرطة المدنية ف 

الأمأأأأأأأم   بأأأأأأأعأأأأأأأثأأأأأأأة 
فأأأأأ   الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة 
جمهوريأأأة أفريقيأأأا 

 الوسطى

الأمأأم   مأأراقأأبأأ   بأأعأأثأأأأأأأة 
المتحدة ف  أنغولا/بعثة 
الأمم المتحأأأأدة للتحقق  

 ف  أنغولا
المأتأحأأأأأأأدة   الأمم  قوة 
 للانتشار الوقائ 

الأأمأأتأأ الأمأأم  حأأأأأأأدة  يدارة 
الانتقالية ف  سأأأألافونيا 
وبأأأأأأارانيأأأأأأا   الشأأأأأأأأأأأأأأرقيأأأأأأة 

 وسيرميو. الغربية
بعثأأأأة مراقب  الأمم  
 المتحدة ف  ليبريا

        الأصول        
 19 496 410 443 1 – 20 11 اليقدية ومكافئات اليقدية

 200 187 5 294 4 102 15 7 209 114 الاستثمارات

 – – – – – – – الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 – – – – – – – الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 – – – – – – – المخزونات

 – – – – – – – الممتلكات والميشمت والمعدات

 – – – – – – – الأصول الأخر  

 219 683 5 704 4 545 16 7 229 125 مجمو  الأصول 

        ال صوم

 26 718 4 590 2 221 5 480 7 114 2 الحسابات المستحقة الدفع

 – – – – – – – مجموع استحقاقات الموشفير

 – – – – 337 16 367 7 – الخصو. والمخصصات الأخر  

 26 718 4 590 2 221 5 817 23 481 7 2 مجمو  ال صوم 

 193 965 114 2 324 11 (810 23) (252 7) 123 صالاي مجمو  الأصول ومجمو  ال صوم 

        صالاي الأصول

 193 965 114 2 324 11 (046 30) (438 18) 123 غير المقييد -الفائض )العجز( المتراكم 

 – – – – 236 6 186 11 – المقييد -الفائض )العجز( المتراكم 

 – – – – – – – الاحتياطيات

 193 965 114 2 324 11 (810 23) (252 7) 123 مجمو  صالاي الأصول 



 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
 

الملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 )تابع( البعثات المنت ية    :2021حزيران/يونيه    30بيان الأداة المالي للسنة المنت ية لاي  

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

 

بعثأأأة مراقب  الأمم  
فأأأأأأ   الأأأأأأمأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأأدة 

 طاجيكستان

ف   للأأأأأأدعم  المتحأأأأأأدة  الأمم  بعثأأأأأأة 
الأأمأأتأأحأأأأأأأدة   الأمأأم  هأأأأأأأارأأتأأ /بأأعأأثأأأأأأأة 
الأمم   الانتقأأأأاليأأأأة ف  هأأأأارت /بعثأأأأة 

 هارت  المتحدة للشرطة المدنية ف 

الأمأأأأأأأم   بأأأأأأأعأأأأأأأثأأأأأأأة 
فأأأأأ   الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة 
جمهوريأأأة أفريقيأأأا 

 الوسطى

الأمأأم   مأأراقأأبأأ   بأأعأأثأأأأأأأة 
المتحدة ف  أنغولا/بعثة 
الأمم المتحأأأأدة للتحقق  

 ف  أنغولا
المأ الأمم  تحأأأأأأأدة قوة 

 للانتشار الوقائ 

الأأمأأتأأحأأأأأأأدة   الأمأأم  يدارة 
الانتقالية ف  سأأأألافونيا 
وبأأأأأأارانيأأأأأأا   الشأأأأأأأأأأأأأأرقيأأأأأأة 

 وسيرميو. الغربية
بعثأأأأة مراقب  الأمم  
 المتحدة ف  ليبريا

 – – – – – – – الأنصبة المقررة         
 – – – – – – – التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 1 16 13 46 – 1 – يررادات الاستثمار 

 – 3 2 8 – – – الررادات الأخر  

 1 19 15 54 – 1 – مجمو  اييرادات 

 – – – – – – – مرتبات الموشفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم 

 – – – – – – – الخدمات التعاقدية للوحدات 

 – – – 1 – – – المصروفات الأخر  

 – – – – – – – المبالغ المقييدة لحساو الدول الأعضاء 

 – – – 1 – – – المصرولااتمجمو   

 1 19 15 53 – 1 – الفائل/)العجز( للسنة
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
 

الملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 )تابع( البعثات المنت ية    :2021حزيران/يونيه    30بيان المركز المالي لاي  

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

 
قوات السأأأأأأأأأأأأأألا. التأأابعأأة 

 للأمم المتحدة

بعثأة الأمم المتحأدة  
فأأأأأأ   لأأأأأألأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأقأأأأأأق 

 غواتيمالا

الأمأأأأأأأم   بأأأأأأأعأأأأأأأثأأأأأأأة 
فأأأأأ   الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة 

 هارت 

لأأتأأقأأأأأأأديأأم   الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  الأمأأم  بأأعأأثأأأأأأأة 
المسأأأأأاعدة يلى رواندا/بعثة مراقب  
 الأمم المتحدة ف  أوغيدا ورواندا

مأأراقأأبأأ   بأأعأأثأأأأأأأة 
الأمأتأحأأأأأأأدة   الأمأم 
 ف  السلفادور

الأمأأأأأأم   عأأأأأأمأأأأأألأأأأأأيأأأأأأأة 
فأأأأأأ    الأأأأأأمأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأأدة 

 مو امبيق

بعثأة الأمم المتحأدة  
لتقأديم المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة 

 يلى الصومال
        الأصول        

 54 756 37 041 1 214 2 – 221 9 اليقدية ومكافئات اليقدية

 569 910 7 387 898 10 156 23 1 467 96 الاستثمارات

 – – – – – – – الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 – – – – 566 10 – 442 الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 – – – – – – – المخزونات

 – – – – – – – الممتلكات والميشمت والمعدات

 – – – – – – – الأصول الأخر  

 623 666 8 424 939 11 936 35 1 130 106 مجمو  الأصول 

        الخصو.

 490 15 280 1 208 651 12 – 923 16 الحسابات المستحقة الدفع

 – – – – – – – مجموع استحقاقات الموشفير

 70 30 – – – 124 130 الخصو. والمخصصات الأخر  

 560 15 310 1 208 651 12 124 053 17 مجمو  ال صوم 

 (937 14) 356 8 423 731 11 285 23 (123) 077 89 صالاي مجمو  الأصول ومجمو  ال صوم 

        الأصولصالاي 

 (500 52) 356 8 423 731 11 285 23 (141) 077 89 غير المقييد  -الفائض )العجز( المتراكم 

 563 37 – – – – 18 – المقييد  -الفائض )العجز( المتراكم 

 – – – – – – – الاحتياطيات 

 (937 14) 356 8 423 731 11 285 23 (123) 077 89 مجمو  صالاي الأصول 

 



 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
 

الملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 )تابع( البعثات المنت ية    :2021حزيران/يونيه    30بيان الأداة المالي للسنة المنت ية لاي  

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

 
قوات السأأأأأأأأأأأأأألا. التأأابعأأة 

 للأمم المتحدة

بعثأة الأمم المتحأدة  
فأأأأأأ   لأأأأأألأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأقأأأأأأق 

 غواتيمالا

الأمأأأأأأأم   بأأأأأأأعأأأأأأأثأأأأأأأة 
فأأأأأ   الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة 

 هارت 

لأأتأأقأأأأأأأديأأم  بأأعأأثأأأأأأأة   الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  الأمأأم 
المسأأأأأاعدة يلى رواندا/بعثة مراقب  
 الأمم المتحدة ف  أوغيدا ورواندا

مأأراقأأبأأ   بأأعأأثأأأأأأأة 
الأمأتأحأأأأأأأدة   الأمأم 
 ف  السلفادور

الأمأأأأأأم   عأأأأأأمأأأأأألأأأأأأيأأأأأأأة 
فأأأأأأ    الأأأأأأمأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأأدة 

 مو امبيق

بعثأة الأمم المتحأدة  
لتقأديم المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة 

 يلى الصومال
 – – – – – – – الأنصبة المقررة         

 – – – – – – – التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 2 24 1 33 66 – 281 يررادات الاستثمار 

 – 5 0 6 13 – 43 الررادات الأخر  

 2 29 1 39 79 – 324 مجمو  اييرادات 

 – – – – – – – مرتبات الموشفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم 

 – – – – – – – الخدمات التعاقدية للوحدات 

 – 1 – 1 1 – (546 8) المصروفات الأخر  

 – – – – – – – المبالغ المقييدة لحساو الدول الأعضاء 

 – 1 – 1 1 – (546 8) المصرولااتمجمو   

 2 28 1 38 78 – 870 8 الفائل/)العجز( للسنة 
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
 

الملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 )نهاية البيان( البعثات المنت ية    :2021حزيران/يونيه    30بيان المركز المالي لاي  

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

 

المتحأأأأأدة   الأمم  فريق 
للاتصأأأأأال العسأأأأأكري  

 ف  كمبوديا
الأمم المتحدة  سأأأألطة  

 الانتقالية ف  كمبوديا

المتحأأأأأدة   الأمم  فريق 
للمسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة ف  فترة  

 الانتقال

الأمأم   مأأراقأأبأأ   فأأريأأق 
المتحدة العسأأأأأأأأأأكريير  

 لرران والعراق
قوة الطوارئ التأأأابعأأأة 

 للأمم المتحدة
عمليأأة الأمم المتحأأدة  

 المجموع ف  الكونغو
        الأصول        

 233 22 86 8 23 44 46 – اليقديةاليقدية ومكافئات 

 591 232 902 80 234 457 483 1 الاستثمارات

 062 26 – – – – – – الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 037 11 – – – – – – الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 – – – – – – – المخزونات

 – – – – – – – الممتلكات والميشمت والمعدات

 886 2 973 1 876 – – – – الأصول الأخر  

 809 294 961 2 964 257 501 529 1 مجمو  الأصول 

        الخصو.

 806 172 754 6 985 18 66 82 907 39 – الحسابات المستحقة الدفع

 230 – – – – – – الموشفيرمجموع استحقاقات 

 238 115 743 39 542 21 – 38 104 – الخصو. والمخصصات الأخر  

 274 288 497 46 527 40 66 120 011 40 – مجمو  ال صوم 

 535 6 (536 43) (563 39) 191 381 (482 39) 1 صالاي مجمو  الأصول ومجمو  ال صوم 

        صاف  الأصول 

 (286 49) (536 43) (563 39) 191 381 (300 40) 1 غير المقييد  -الفائض )العجز( المتراكم 

 821 55 – – – – 818 – المقييد  -الفائض )العجز( المتراكم 

 – – – – – – – الاحتياطيات 

 535 6 (536 43) (563 39) 191 381 (482 39) 1 مجمو  صالاي الأصول 

  



 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
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 )نهاية البيان( البعثات المنت ية    :2021حزيران/يونيه    30بيان الأداة المالي للسنة المنت ية لاي  

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

 

المتحأأأأأدة   الأمم  فريق 
للاتصأأأأأال العسأأأأأكري  

 ف  كمبوديا
سأأأألطة الأمم المتحدة  
 الانتقالية ف  كمبوديا

المتحأأأأأدة   الأمم  فريق 
فترة  للمسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة ف   

 الانتقال

الأمأم   مأأراقأأبأأ   فأأريأأق 
المتحدة العسأأأأأأأأأأكريير  

 لرران والعراق
قوة الطوارئ التأأأابعأأأة 

 للأمم المتحدة
عمليأأة الأمم المتحأأدة  

 المجموع ف  الكونغو
 – – – – – – – الأنصبة المقررة         

 – – – – – – – التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 696 3 – 1 1 1 – يررادات الاستثمار 

 109 – – – 1 – – الررادات الأخر  

 805 3 – 1 2 1 – مجمو  اييرادات 

 956 3 – – – – – – مرتبات الموشفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم 

 (018 1) – – – – – – الخدمات التعاقدية للوحدات 

 (748 1) 133 560 1 – – 86 – المصروفات الأخر  

 (205) – – – – – – المبالغ المقييدة لحساو الدول الأعضاء 

 985 133 560 1 – – 86 – مجمو  المصرولاات 

 (180) (130) (560 1) 1 2 (85) – الفائل/)العجز( للسنة 
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
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 المرلاق الثاني 
 تقارير الميزانية حس  البعثات   

 
 لال بعثة على حدة   2021حزيران/يونيه   30إلى    2020تموز/يوليه    1المدرجة لاي الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة م   مقارنة بي  المبالغ  

 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام لاي قبرص 

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اليفقات   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات اليفقات الفعلية التو يع الميقب التو يعيعادة   )أ(التو يع الأصل  
 1 498 22 827 3 671 18 499 22 628 871 21 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة        

 4 452 16 3 449 16 456 16 919 537 15 الموشفون المدنيون 

        الاحتياجات التشفيلية

 – – – – – – – الانتخابات المدنيون مراقبو 

 – 28 – 28 28 (5) 33 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 3 24 1 23 27 (224) 251 السفر ف  مها. رسمية

 7 075 6 719 356 5 082 6 (020 1) 102 7 المرافق والبيى التحتية

 1 990 1 83 907 1 991 1 28 963 1 اليقل البري 

 – 974 1 4 970 1 974 1 (236) 210 2 العمليات الجوية

 – 6 6 – 6 6 – العمليات البحرية

 7 448 1 70 378 1 455 1 (138) 593 1 الاتصالات وتكيولوجيا المعلومات

  502 55 447 502 271 231 الشؤون الطبية

 – – – – – – – المعدات الخاصة

 1 729 126 603 730 (229) 959 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر  

 – – – – – – – المشاريع السريعة الأثر

 19 776 12 064 1 712 11 795 12 (547 1) 342 14 مجمو  الاحتياجات التشفيلية 



 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
 

الملاحظات على البيانات المالية للفترة 
2
0
2
0

/
2

0
2

1
 

)تابع(
 

A
/7

6
/5

 (V
o

l. II) 

2
1

-1
8

7
1

4
 

2
1

0
/2

2
4

 

  اليفقات   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات اليفقات الفعلية التو يع الميقب التو يعيعادة   )أ(التو يع الأصل  
 24 726 51 894 4 832 46 750 51 – 750 51 المجمو  الفرعي         

        التااليف التناسبية

 – 499 – 499 499 – 499 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي 

 – 958 2 – 958 2 958 2 – 958 2 حساو دعم عمليات حفل السلا.

 – – – – – – – مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب 

 – 457 3 – 457 3 457 3 – 457 3 التناسبيةالمجمو  الفرعي للتااليف  

 190 313 – 313 503 – 503 التبرعات العييية )المدرجة ف  الميزانية(

 214 496 55 894 4 602 50 710 55 – 710 55 المجمو  

 
  74/285وفقا لقرار الجميية العامة  )أ( 

   
  

https://undocs.org/ar/A/RES/74/285
https://undocs.org/ar/A/RES/74/285
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
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 لال بعثة على حدة   2021حزيران/يونيه   30إلى    2020تموز/يوليه    1مقارنة بي  المبالغ المدرجة لاي الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة م   
 قوة الأمم المتحدة لمراببة لال الامتباء 

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اليفقات   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات اليفقات الفعلية التو يع الميقب يعادة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 562 1 625 35 025 7 600 28 187 37 – 187 37 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة        

 306 1 900 14 10 890 14 206 16 – 206 16 المدنيون الموشفون 

        الاحتياجات التشفيلية

 – – – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 17 1 – 1 18 – 18 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 16 49 – 49 65 (293) 358 السفر ف  مها. رسمية

 – 572 4 642 930 3 572 4 381 191 4 المرافق والبيى التحتية

 17 059 1 286 773 076 1 (419) 495 1 اليقل البري 

 – 9 – 9 9 9 – العمليات الجوية

 – 155 – 155 155 105 50 العمليات البحرية

 75 706 1 470 236 1 781 1 (283) 064 2 الاتصالات وتكيولوجيا المعلومات

 1 588 47 541 589 285 304 الشؤون الطبية

 – – – – – – – المعدات الخاصة

 40 445 1 60 385 1 485 1 215 270 1 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر  

 27 173 99 74 200 – 200 المشاريع السريعة الأثر

 193 757 9 604 1 153 8 950 9 – 950 9 مجمو  الاحتياجات التشفيلية 

 061 3 282 60 639 8 643 51 343 63 – 343 63 المجمو  الفرعي 

        التااليف التناسبية

 – 610 – 610 610 – 610 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي 

 – 621 3 – 621 3 621 3 – 621 3 حساو دعم عمليات حفل السلا.

 – – – – – – – مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب 

 – 231 4 – 231 4 231 4 – 231 4 المجمو  الفرعي للتااليف التناسبية 

 – – – – – – – التبرعات العييية )المدرجة ف  الميزانية(

 061 3 513 64 639 8 874 55 574 67 – 574 67 المجمو  

 
   74/291وفقا لقرار الجميية العامة  )أ( 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/291
https://undocs.org/ar/A/RES/74/291


 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
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 لال بعثة على حدة   2021حزيران/يونيه   30إلى    2020تموز/يوليه    1مقارنة بي  المبالغ المدرجة لاي الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة م   
 المتحدة المؤقتة لاي لبنان قوة الأمم  

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اليفقات   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات اليفقات الفعلية التو يع الميقب يعادة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 096 10 593 327 905 94 688 232 689 337 (615 3) 304 341 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة        

 – 587 99 77 510 99 587 99 934 3 653 95 الموشفون المدنيون 

        الاحتياجات التشفيلية

 – – – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 17 42 19 23 59  59 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 30 153  153 183 (529) 712 السفر ف  مها. رسمية

 662 903 16 706 3 197 13 565 17 (105) 670 17 المرافق والبيى التحتية

 7 512 5 802 710 4 519 5 (126) 645 5 اليقل البري 

 238 361 6 527 834 5 599 6 (404) 003 7 العمليات الجوية

 – 300 132 168 300 186 114 العمليات البحرية

 185 554 7 614 1 940 5 739 7 – 739 7 الاتصالات وتكيولوجيا المعلومات

 – 750 1 133 617 1 750 1 661 089 1 الشؤون الطبية

 – – – – – – – المعدات الخاصة

 681 478 2 684 794 1 159 3 (2) 161 3 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر  

 – 500 114 386 500 – 500 السريعة الأثرالمشاريع 

 820 1 553 41 731 7 822 33 373 43 (319) 692 43 مجمو  الاحتياجات التشفيلية 

 916 11 733 468 713 102 020 366 649 480 – 649 480 المجمو  الفرعي 

        التااليف التناسبية

 – 631 4 – 631 4 631 4 – 631 4 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي 

 – 474 27 – 474 27 474 27 – 474 27 حساو دعم عمليات حفل السلا.

 – – – – – – – مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب 

 – 105 32 – 105 32 105 32 – 105 32 المجمو  الفرعي للتااليف التناسبية 

 – – – – – – – التبرعات العييية )المدرجة ف  الميزانية(

 916 11 838 500 713 102 125 398 754 512 – 754 512 المجمو  

 
  74/292وفقا لقرار الجميية العامة  )أ( 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/292
https://undocs.org/ar/A/RES/74/292
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
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 لال بعثة على حدة   2021حزيران/يونيه   30إلى    2020تموز/يوليه    1مقارنة بي  المبالغ المدرجة لاي الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة م   
 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاة لاي الصحراة الفربية 

 دولارات الولايات المتحدة(   )بملا  

  اليفقات   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات اليفقات الفعلية التو يع الميقب يعادة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 464 201 7 234 967 6 665 7 – 665 7 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة        

 2 058 22 65 993 21 060 22 048 1 012 21 الموشفون المدنيون 

        الاحتياجات التشفيلية

 – – – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 27 – – – 27 – 27 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 142 325 64 261 467 (193) 660 السفر ف  مها. رسمية

 – 310 6 208 3 102 3 310 6 759 1 551 4 التحتيةالمرافق والبيى 

 90 674 1 985 689 764 1 (250) 014 2 اليقل البري 

 560 943 9 249 694 9 503 10 (858 2) 361 13 العمليات الجوية

 – 184 120 64 184 124 60 العمليات البحرية

 – 027 3 149 1 878 1 027 3 267 760 2 الاتصالات وتكيولوجيا المعلومات

 – 163 84 79 163 9 154 الشؤون الطبية

 – – – – – – – المعدات الخاصة

 – 355 5 576 1 779 3 355 5 94 261 5 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر  

 – – – – – – – المشاريع السريعة الأثر

 819 981 26 435 7 546 19 800 27 (048 1) 848 28 التشفيليةمجمو  الاحتياجات   

 285 1 240 56 734 7 506 48 525 57 – 525 57 المجمو  الفرعي 

        التااليف التناسبية

 – 554 – 554 554 – 554 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي 

 – 288 3 – 288 3 288 3 – 288 3 حساو دعم عمليات حفل السلا.

 – 373 – 373 373 – 373 مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب 

 – 215 4 – 215 4 215 4 – 215 4 المجمو  الفرعي للتااليف التناسبية 

 217 302 – 302 519 – 519 التبرعات العييية )المدرجة ف  الميزانية(

 502 1 757 60 734 7 023 53 259 62 – 259 62 المجمو  

 
  74/294وفقا لقرار الجميية العامة  )أ( 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/294
https://undocs.org/ar/A/RES/74/294


 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
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 لال بعثة على حدة   2021حزيران/يونيه   30إلى    2020تموز/يوليه    1مقارنة بي  المبالغ المدرجة لاي الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة م   
 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة لاي كوسولاو 

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اليفقات   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات اليفقات الفعلية التو يع الميقب يعادة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 39 572 12 560 611 (119) 730 العسكريون وأفراد الشرطةالأفراد         

 – 962 30 91 871 30 962 30 217 745 30 الموشفون المدنيون 

        الاحتياجات التشفيلية

 – – – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 11 25 – 25 36 – 36 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 22 31 – 31 53 (265) 318 السفر ف  مها. رسمية

 – 189 3 568 621 2 189 3 338 851 2 المرافق والبيى التحتية

 39 118  118 157 – 157 اليقل البري 

 – – – – – – – العمليات الجوية

 – – – – – – – العمليات البحرية

 – 143 2 154 989 1 143 2 2 141 2 الاتصالات وتكيولوجيا المعلومات

 – 118 4 114 118 56 62 الشؤون الطبية

 – – – – – – – المعدات الخاصة

 33 525 2 111 414 2 558 2 (229) 787 2 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر  

 – – – – – – – المشاريع السريعة الأثر

 105 149 8 837 312 7 254 8 (98) 352 8 مجمو  الاحتياجات التشفيلية 

 144 683 39 940 743 38 827 39 – 827 39 المجمو  الفرعي 

        التااليف التناسبية

 – 384 – 384 384 – 384 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي 

 – 277 2 – 277 2 277 2 – 277 2 عمليات حفل السلا.حساو دعم 

 – – – – – – – مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب 

 – 661 2 – 661 2 661 2 – 661 2 المجمو  الفرعي للتااليف التناسبية 

 – – – – – – – التبرعات العييية )المدرجة ف  الميزانية(

 144 344 42 940 404 41 488 42 – 488 42 المجمو  

 
  74/288وفقا لقرار الجميية العامة  )أ( 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/288
https://undocs.org/ar/A/RES/74/288
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
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 لال بعثة على حدة   2021حزيران/يونيه   30إلى    2020تموز/يوليه    1مقارنة بي  المبالغ المدرجة لاي الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة م   
 بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار لاي جم ورية الاونفو الدلمقرارية 

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اليفقات   الاعتمادات  
 الرصيد اليفقاتمجموع  الالتزامات اليفقات الفعلية التو يع الميقب يعادة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 158 53 921 472 394 94 527 378 079 526 – 079 526 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة        

 425 582 257 259 323 257 007 258 – 007 258 الموشفون المدنيون 

        الاحتياجات التشفيلية

 – – – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 522 187 32 155 709 – 709 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 – 821 6 068 1 753 5 821 6 376 1 445 5 السفر ف  مها. رسمية

 300 8 620 49 034 12 586 37 920 57 (329) 249 58 المرافق والبيى التحتية

 – 296 18 488 9 808 8 296 18 639 4 657 13 اليقل البري 

 025 7 605 106 479 7 126 99 630 113 (020 12) 650 125 العمليات الجوية

 – 888 556 332 888 543 345 العمليات البحرية

 10 635 42 698 15 937 26 645 42 476 4 169 38 الاتصالات وتكيولوجيا المعلومات

 – 873 2 703 170 2 873 2 315 1 558 1 الشؤون الطبية

 – – – – – – – المعدات الخاصة

 758 3 213 42 626 13 587 28 971 45 – 971 45 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر  

 19 481 1 293 188 1 500 1 – 500 1 المشاريع السريعة الأثر

 634 19 619 271 977 60 642 210 253 291 – 253 291 مجمو  الاحتياجات التشفيلية 

 217 73 122 002 1 630 155 492 846 339 075 1 – 339 075 1 المجمو  الفرعي 

        التااليف التناسبية

 – 361 10 – 361 10 361 10 – 361 10 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي 

 – 468 61 – 468 61 468 61 – 468 61 حساو دعم عمليات حفل السلا.

 – 973 6 – 973 6 973 6 – 973 6 مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب 

 – 802 78 – 802 78 802 78 – 802 78 المجمو  الفرعي للتااليف التناسبية 

 – – – – – – – التبرعات العييية )المدرجة ف  الميزانية(

 217 73 924 080 1 630 155 294 925 141 154 1 – 141 154 1 المجمو  

 
  74/286وفقا لقرار الجميية العامة  )أ( 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/286
https://undocs.org/ar/A/RES/74/286
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 لال بعثة على حدة   2021حزيران/يونيه   30إلى    2020تموز/يوليه    1مقارنة بي  المبالغ المدرجة لاي الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة م   
 العملية الم تل ة للاتحاد الألاريقي والأمم المتحدة لاي دارلاور 

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اليفقات   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات اليفقات الفعلية التو يع الميقب يعادة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 105 682 198 818 39 864 158 787 198 – 787 198 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة        

 335 2 456 195 513 9 943 185 791 197 – 791 197 الموشفون المدنيون 

        الاحتياجات التشفيلية

 – – – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 – 150 1 149 150 29 121 الاستشاريون والخدمات الاستشاريةالخبراء 

 107 459 1 221 238 1 566 1 (82) 648 1 السفر ف  مها. رسمية

 237 769 15 436 3 333 12 006 16 (727) 733 16 المرافق والبيى التحتية

 88 518 1 66 452 1 606 1 (19) 625 1 اليقل البري 

 – 984 26 718 266 26 984 26 179 1 805 25 العمليات الجوية

 – 19 5 14 19 – 19 العمليات البحرية

 184 1 149 9 499 650 8 333 10 – 333 10 الاتصالات وتكيولوجيا المعلومات

 46 343 1 83 260 1 389 1 (380) 769 1 الشؤون الطبية

 – – – – – – – المعدات الخاصة

 243 3 813 26 098 13 715 13 056 30 – 056 30 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر  

 – – – – – – – المشاريع السريعة الأثر

 905 4 204 83 127 18 077 65 109 88 – 109 88 مجمو  الاحتياجات التشفيلية 

 345 7 342 477 458 67 884 409 687 484 – 687 484 المجمو  الفرعي 

        التااليف التناسبية

 – 314 2 – 314 2 314 2 – 314 2 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي 

 – 729 13 – 729 13 729 13 – 729 13 حساو دعم عمليات حفل السلا.

 – 558 1 – 558 1 558 1 – 558 1 مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب 

 – 601 17 – 601 17 601 17 – 601 17 المجمو  الفرعي للتااليف التناسبية 

 – – – – – – – التبرعات العييية )المدرجة ف  الميزانية(

 345 7 943 494 458 67 485 427 288 502 – 288 502 المجمو  

 
 باء   75/251أل ، و  75/251جيم، و  74/261وفقا لقرارات الجميية العامة  ()أ 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/261
https://undocs.org/ar/A/RES/74/261
https://undocs.org/ar/A/RES/75/251
https://undocs.org/ar/A/RES/75/251
https://undocs.org/ar/A/RES/75/251
https://undocs.org/ar/A/RES/75/251
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
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 لال بعثة على حدة   2021حزيران/يونيه   30إلى    2020تموز/يوليه    1زانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة م   مقارنة بي  المبالغ المدرجة لاي المي 
 م ت  الأمم المتحدة لتقدلم الدعم لاي الصومال 

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اليفقات   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات اليفقات الفعلية التو يع الميقب يعادة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 – 154 151 390 27 764 123 154 151 495 14 659 136 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة        

 050 1 314 85 236 078 85 364 86 – 364 86 الموشفون المدنيون 

        الاحتياجات التشفيلية

 – – – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 011 1 152 – 152 163 1 – 163 1 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 785 010 1 146 864 795 1 – 795 1 السفر ف  مها. رسمية

 – 745 94 135 21 610 73 745 94 830 915 93 المرافق والبيى التحتية

 124 5 693 13 853 3 840 9 817 18 – 817 18 اليقل البري 

 472 5 140 59 816 324 58 612 64 (956 16) 568 81 العمليات الجوية

 – 821 1 143 1 678 821 1 631 1 190 العمليات البحرية

 488 925 40 850 7 075 33 413 41 – 413 41 الاتصالات وتكيولوجيا المعلومات

 532 3 142 13 906 236 12 674 16 – 674 16 الشؤون الطبية

 – – – – – – – المعدات الخاصة

 531 7 519 64 164 6 355 58 050 72 – 050 72 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر  

 – – – – – – – المشاريع السريعة الأثر

 943 23 147 289 013 42 134 247 090 313 (495 14) 585 327 الاحتياجات التشفيليةمجمو   

 993 24 615 525 639 69 976 455 608 550 – 608 550 المجمو  الفرعي 

        التااليف التناسبية

 – 305 5 – 305 5 305 5 – 305 5 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي 

 – 473 31 – 473 31 473 31 – 473 31 حساو دعم عمليات حفل السلا.

 – 571 3 – 571 3 571 3 – 571 3 مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب 

 – 349 40 – 349 40 349 40 – 349 40 المجمو  الفرعي للتااليف التناسبية 

 – – – – – – – الميزانية(التبرعات العييية )المدرجة ف  

 993 24 964 565 639 69 325 496 957 590 – 957 590 المجمو  

 
   74/295وفقا لقرار الجميية العامة  ()أ 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/295
https://undocs.org/ar/A/RES/74/295


 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
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 لال بعثة على حدة   2021حزيران/يونيه   30إلى    2020تموز/يوليه    1أساس الميزانية للفترة م   مقارنة بي  المبالغ المدرجة لاي الميزانية والمبالغ الفعلية على  
 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبيي 

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اليفقات   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات اليفقات الفعلية التو يع الميقب يعادة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 66 627 119 302 19 325 100 693 119 (846 11) 539 131 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة        

 209 996 44 46 950 44 205 45 – 205 45 الموشفون المدنيون 

        الاحتياجات التشفيلية

 – – – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 – 087 1 6 081 1 087 1 703 384 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 – 392 45 347 392 (448) 840 السفر ف  مها. رسمية

 – 234 44 841 22 393 21 234 44 673 9 561 34 المرافق والبيى التحتية

 – 551 4 780 2 771 1 551 4 592 2 959 1 اليقل البري 

 214 384 15 159 225 15 598 15 (372 5) 970 20 العمليات الجوية

 – 047 2 019 2 28 047 2 047 2 – العمليات البحرية

 – 782 12 899 3 883 8 782 12 544 3 238 9 الاتصالات وتكيولوجيا المعلومات

 – 608 96 512 608 266 342 الشؤون الطبية

 – – – – – – – المعدات الخاصة

 107 980 16 356 5 624 11 087 17 (159 1) 246 18 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر  

 – 500 100 400 500 – 500 المشاريع السريعة الأثر

 321 565 98 301 37 264 61 886 98 846 11 040 87 مجمو  الاحتياجات التشفيلية 

 596 188 263 649 56 539 206 784 263 – 784 263 المجمو  الفرعي 

        التااليف التناسبية

 – 542 2 – 542 2 542 2 – 542 2 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي 

 – 078 15 – 078 15 078 15 – 078 15 حساو دعم عمليات حفل السلا.

 – 711 1 – 711 1 711 1 – 711 1 مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب 

 – 331 19 – 331 19 331 19 – 331 19 المجمو  الفرعي للتااليف التناسبية 

 – – – – – – – التبرعات العييية )المدرجة ف  الميزانية(

 596 519 282 649 56 870 225 115 283 – 115 283 المجمو  

 
   74/283وفقا لقرار الجميية العامة  ()أ 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/283
https://undocs.org/ar/A/RES/74/283
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
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 حدة لال بعثة على    2021حزيران/يونيه   30إلى    2020تموز/يوليه    1مقارنة بي  المبالغ المدرجة لاي الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة م   
 بعثة الأمم المتحدة لاي جنوم السودان 

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اليفقات   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات اليفقات الفعلية التو يع الميقب يعادة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 410 1 285 537 601 114 684 422 695 538 – 695 538 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة        

 354 1 423 312 478 2 945 309 777 313 – 777 313 الموشفون المدنيون 

        الاحتياجات التشفيلية

 – – – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 321 513 200 313 834 – 834 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 991 1 473 1 150 323 1 464 3 (264) 728 3 السفر ف  مها. رسمية

 – 346 117 825 54 521 62 346 117 206 13 140 104 المرافق والبيى التحتية

 70 619 11 834 2 785 8 689 11 (528) 217 12 اليقل البري 

 442 1 202 89 120 2 082 87 644 90 (248 25) 892 115 العمليات الجوية

 – 950 3 205 3 745 950 3 863 2 087 1 العمليات البحرية

 21 580 34 660 10 920 23 601 34 352 5 249 29 الاتصالات وتكيولوجيا المعلومات

 3 595 2 233 362 2 598 2 858 740 1 الشؤون الطبية

 – – – – – – – المعدات الخاصة

 – 917 58 784 17 133 41 917 58 761 3 156 55 والمعدات الأخر  اللوا . والخدمات 

 2 998 1 361 637 1 000 2 – 000 2 المشاريع السريعة الأثر

 850 3 193 322 372 92 821 229 043 326 – 043 326 مجمو  الاحتياجات التشفيلية 

 614 6 901 171 1 451 209 450 962 515 178 1 – 515 178 1 المجمو  الفرعي 

        التااليف التناسبية

 – 356 11 – 356 11 356 11 – 356 11 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي 

 – 365 67 – 365 67 365 67 – 365 67 حساو دعم عمليات حفل السلا.

 – 642 7 – 642 7 642 7 – 642 7 مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب 

 – 363 86 – 363 86 363 86 – 363 86 المجمو  الفرعي للتااليف التناسبية 

 – – – – – – – التبرعات العييية )المدرجة ف  الميزانية(

 614 6 264 258 1 451 209 813 048 1 878 264 1 – 878 264 1 المجمو  

 
  74/293وفقا لقرار الجميية العامة  )أ( 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/293
https://undocs.org/ar/A/RES/74/293


 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
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 لال بعثة على حدة   2021حزيران/يونيه   30إلى    2020تموز/يوليه    1مقارنة بي  المبالغ المدرجة لاي الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة م   
 لة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار لاي مالي بعثة الأمم المتحدة المتاام 
 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اليفقات   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات اليفقات الفعلية التو يع الميقب يعادة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 – 636 490 967 110 669 379 636 490 (287 3) 923 493 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة        

 – 099 206 478 621 205 099 206 444 9 655 196 الموشفون المدنيون 

        الاحتياجات التشفيلية

 – – – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 167 359 12 347 526 – 526 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 744 2 977 1 153 824 1 721 4 – 721 4 السفر ف  مها. رسمية

 073 37 512 97 356 42 156 55 585 134 (375 3) 960 137 المرافق والبيى التحتية

 192 2 271 16 125 6 146 10 463 18 – 463 18 اليقل البري 

 602 28 757 112 195 12 562 100 359 141 (850 18) 209 160 العمليات الجوية

 985 855 374 481 840 1 – 840 1 العمليات البحرية

 – 802 78 051 22 751 56 802 78 089 15 713 63 الاتصالات وتكيولوجيا المعلومات

 – 650 9 521 1 129 8 650 9 979 671 8 الشؤون الطبية

 – – – – – – – المعدات الخاصة

 234 8 670 83 447 10 223 73 904 91 – 904 91 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر  

 29 771 4 799 972 3 800 4 – 800 4 المشاريع السريعة الأثر

 026 80 624 406 033 96 591 310 650 486 (157 6) 807 492 مجمو  الاحتياجات التشفيلية 

 026 80 359 103 1 478 207 881 895 385 183 1 – 385 183 1 المجمو  الفرعي 

        التااليف التناسبية

 – 402 11 – 402 11 402 11 – 402 11 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي 

 – 643 67 – 643 67 643 67 – 643 67 حساو دعم عمليات حفل السلا.

 – 674 7 – 674 7 674 7 – 674 7 مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب 

 – 719 86 – 719 86 719 86 – 719 86 المجمو  الفرعي للتااليف التناسبية 

 – – – – – – – التبرعات العييية )المدرجة ف  الميزانية(

 026 80 078 190 1 478 207 600 982 104 270 1 – 104 270 1 المجمو  

 
  74/290وفقا لقرار الجميية العامة  )أ( 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/290
https://undocs.org/ar/A/RES/74/290
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
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 لال بعثة على حدة   2021حزيران/يونيه   30إلى    2020تموز/يوليه    1مقارنة بي  المبالغ المدرجة لاي الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة م   
 بعثة الأمم المتحدة المتااملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار لاي جم ورية ألاري يا الوس ى 

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اليفقات   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات اليفقات الفعلية التو يع الميقب يعادة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 349 1 679 467 809 95 870 371 028 469 (257 10) 285 479 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة        

 1 225 209 389 1 836 207 226 209 (161 5) 387 214 الموشفون المدنيون 

        الاحتياجات التشفيلية

 – – – – – – – المدنيون مراقبو الانتخابات 

 – 940 130 810 940 (136) 076 1 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 10 243 2 298 945 1 253 2 (493 1) 746 3 السفر ف  مها. رسمية

 – 952 94 301 40 651 54 952 94 698 26 254 68 المرافق والبيى التحتية

 – 683 16 719 3 964 12 683 16 267 416 16 البري اليقل 

 34 209 45 489 5 720 39 243 45 (704 19) 947 64 العمليات الجوية

 – 374 3 089 3 285 374 3 874 2 500 العمليات البحرية

 – 518 42 983 10 535 31 518 42 (037 3) 555 45 الاتصالات وتكيولوجيا المعلومات

 – 312 3 095 1 217 2 312 3 508 1 804 1 الشؤون الطبية

 – – – – – – – المعدات الخاصة

 – 248 47 384 22 864 24 248 47 506 8 742 38 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر  

 – 935 2 239 1 696 1 935 2 (65) 000 3 المشاريع السريعة الأثر

 44 414 259 727 88 687 170 458 259 418 15 040 244 الاحتياجات التشفيليةمجمو   

 394 1 318 936 925 185 393 750 712 937 – 712 937 المجمو  الفرعي 

        التااليف التناسبية

 – 035 9 – 035 9 035 9 – 035 9 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ف  برييدرزي 

 – 601 53 – 601 53 601 53 – 601 53 عمليات حفل السلا.حساو دعم 

 – 081 6 – 081 6 081 6 – 081 6 مركز الخدمات القليم  ف  عيتيب 

 – 717 68 – 717 68 717 68 – 717 68 المجمو  الفرعي للتااليف التناسبية 

 – – – – – – – التبرعات العييية )المدرجة ف  الميزانية(

 394 1 035 005 1 925 185 110 819 429 006 1 – 429 006 1 المجمو  

 
  74/284وفقا لقرار الجميية العامة  ()أ 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/284
https://undocs.org/ar/A/RES/74/284
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 لال بعثة على حدة   2021حزيران/يونيه   30إلى    2020تموز/يوليه    1الميزانية للفترة م   مقارنة بي  المبالغ المدرجة لاي الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس  
 حسام دعم عمليات حفظ السلام 

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اليفقات   الاعتمادات  
 الرصيد اليفقاتمجموع  الالتزامات اليفقات الفعلية التو يع الميقب يعادة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 33 738 2 738 2 – 771 2 (111 1) 882 3 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة        

 113 698 255 002 4 696 251 811 255 014 1 797 254 الموشفون المدنيون 

        الاحتياجات التشفيلية

 – – – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 – 628 2 179 1 449 1 628 2 305 323 2 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 48 483 1 177 306 1 531 1 (326 6) 857 7 السفر ف  مها. رسمية

 1 338 23 586 752 22 339 23 84 255 23 المرافق والبيى التحتية

 – 57 2 55 57 (15) 72 اليقل البري 

 – – – – – – – الجويةالعمليات 

 – – – – – – – العمليات البحرية

 – 073 38 938 10 135 27 073 38 338 2 735 35 الاتصالات وتكيولوجيا المعلومات

 – 99 29 70 99 11 88 الشؤون الطبية

 – – – – – – – المعدات الخاصة

 6 379 31 658 721 30 385 31 700 3 685 27 والخدمات والمعدات الأخر  اللوا . 

 – – – – – – – المشاريع السريعة الأثر

 55 057 97 569 13 488 83 112 97 97 015 97 مجمو  الاحتياجات التشفيلية 

 201 493 355 309 20 184 335 694 355 – 694 355 المجمو  

 
  74/280وفقا لقرار الجميية العامة  ()أ 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/74/280
https://undocs.org/ar/A/RES/74/280
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 لال بعثة على حدة   2021حزيران/يونيه   30إلى    2020تموز/يوليه    1مقارنة بي  المبالغ المدرجة لاي الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس الميزانية للفترة م   
 ستيات لاي برينديزي، إل اليا قاعدة الأمم المتحدة للوج 

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اليفقات   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات اليفقات الفعلية التو يع الميقب يعادة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 – – – – – – – الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة        

 – 421 44 21 400 44 421 44 134 3 287 41 الموشفون المدنيون 

        الاحتياجات التشفيلية

 – – – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 1 122 78 44 123 (48) 171 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 – 105 14 91 105 (383) 488 السفر ف  مها. رسمية

 – 405 5 870 535 4 405 5 (402) 807 5 المرافق والبيى التحتية

 2 309 1 308 311 (73) 384 اليقل البري 

 – 4 – 4 4 (2) 6 العمليات الجوية

 – – – – – – – العمليات البحرية

 - 824 10 015 1 809 9 824 10 (007 2) 831 12 الاتصالات وتكيولوجيا المعلومات

 1 65 18 47 66 (15) 81 الشؤون الطبية

 – – – – – – – المعدات الخاصة

 1 798 105 693 799 (204) 003 1 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر  

 – – – – – – – المشاريع السريعة الأثر

 5 632 17 101 2 531 15 637 17 (134 3) 771 20 مجمو  الاحتياجات التشفيلية 

 5 053 62 122 2 931 59 058 62 – 058 62 المجمو  الفرعي 

تجدرد   -أنشأأأأأأأأأأطة مخزون اليشأأأأأأأأأأر الاسأأأأأأأأأأتراتيج  
مخزون اليشأأر الاسأأتراتيج  الياجم عر التحويلات  
الت  تمأأأأت يلى بعثأأأأات حفل السأأأأأأأأأأأأأألا. والبعثأأأأات 

 682 63 609 28 451 12 158 16 291 92 – 291 92 السياسية والكيانات الأخر  

 687 63 662 90 573 14 089 76 349 154 – 349 154 المجمو  
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد لاي المجلد الثاني
 

الملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 لال بعثة على حدة   2021حزيران/يونيه   30إلى    2020تموز/يوليه    1الميزانية للفترة م   مقارنة بي  المبالغ المدرجة لاي الميزانية والمبالغ الفعلية على أساس  
 مركز ال دمات ايقليمي لاي عنتيبي، أوغندا 

 )بملا  دولارات الولايات المتحدة( 

  اليفقات   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع اليفقات الالتزامات اليفقات الفعلية التو يع الميقب يعادة التو يع )أ(التو يع الأصل  
 – – – – – – – الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة        

 231 752 29 125 627 29 983 29  983 29 الموشفون المدنيون 

        التشفيليةالاحتياجات  

 – – – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 126 – – – 126 (6) 132 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 114 25  25 139 (77) 216 السفر ف  مها. رسمية

 – 413 2 147 266 2 413 2 103 310 2 المرافق والبيى التحتية

 – 138 32 106 138 51 87 اليقل البري 

 – – – – – – – العمليات الجوية

 – – – – – – – العمليات البحرية

 298 597 3 386 211 3 895 3 (47) 942 3 الاتصالات وتكيولوجيا المعلومات

 16 87 70 17 103 – 103 الشؤون الطبية

 – – – – – – – الخاصةالمعدات 

 89 273 41 232 362 (24) 386 اللوا . والخدمات والمعدات الأخر  

 – – – – – – – المشاريع السريعة الأثر

 643 533 6 676 857 5 176 7 – 176 7 مجمو  الاحتياجات التشفيلية 

 874 285 36 801 484 35 159 37 – 159 37 المجمو  
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