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 اإحالة   ا كتاب 
موجهة من الأمين العام إلى رئيس مجلس مراجعي    2021آذار/مارس    31رسااااالة م ر ة   

 الحسابات
مر اليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للمم المتحأدة، يشأأأأأأأأأأأأأأرفير ان احيأل دليكم  يأه   2-6عملا بأالبيأد   

،  2020كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31المجلأد الأول مر البيأانأات المأاليأة للمم المتحأدة للسأأأأأأأأأأأأأأيأة الميتهيأة فر  
لية وصأأأأدلق عل  صأأأأحتها مر اوافق عليها بمقتضأأأأ  لما الكتاقع وقد انجز المراقب المالر البيانات الما التر

 جميع الجوانب الجولريةع

 وتُحال ايضاً نسخ مر لمو البيانات المالية دل  اللجية الاستشارية لشؤون اإدارة والميزانيةع 
 

 غوتيريش انطونيو  (توقيع)
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موجهة إلى رئيس الجمعية العامة من رئيس مجلس   2021تموز/يوليه   22رسالة م ر ة   
   مراجعي الحسابات

 
اتشأأأرأ بلن احيل دليكم تقرير مجلس مراجعر الحسأأأابات، مشأأأفوعا بالتقرير المالر والبيانات المالية  

 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31المراجعة للمم المتحدة )المجلد الأول( للسية الميتهية فر 
 

 برموديس خورخر  (توقيع)
 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر

 مراجعر الحسابات رئيس مجلس 
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 الفصل الأول 
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات   
 الرأي   

ر عمليأات الأمم المتحأدة المبللغ عيهأا فر المجلأد الأول، قميأا بمراجعأة البيأانأات المأاليأة الصأأأأأأأأأأأأأأادرة ع 
، وبيان الأداء المالر 2020كانون الأول/ديسأأأأمبر  31ولر تتلل  مر بيان المركز المالر )البيان الأول( فر  

)البيان الثانر(، وبيان التغيرات فر صأأأأأأأافر الأصأأأأأأأول )البيان الثالث(، وبيان التدفقات اليقدية )البيان الرابع(، 
وبيأأأان المقأأأارنأأأة بير الميزانيأأأة والمبأأأالغ الفعليأأأة )البيأأأان اللأأأامس( عر السأأأأأأأأأأأأأأيأأأة الميتهيأأأة فر  لأأأ  التأأأاريخ،  

 والملاحظات عل  البيانات المالية، بما فر  ل  موجز لألم السياسات المحاسبيةع 

مالر ونر  ان البيانات المالية المرفقة تعرض بشأأأأأأأأأأكل نزيه، مر جميع الجوانب الجولرية، المركز ال 
، واداءَلأا المأالر 2020كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31لعمليأات الأمم المتحأدة المبللغ عيهأا فر المجلأد الأول فر 

 وتدفقاتها اليقدية عر السية الميتهية فر  ل  التاريخ، وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع
 

 الأساس الذي يستند إليه هذا الرأي   

مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات وفقاً للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأاباتع ومسأأأأأأأأأأأأؤولياتيا بموجب تل  اجرييا   
المعا ير مبيية فر الفرع الوارد ادناو بعيوان ”مسأأأأأأأأأأأؤوليات مراجعر الحسأأأأأأأأأأأابات عر مراجعة البيانات المالية ع  

يانات المالية وقد اوفييا ونحر مسأأأتقلون عر الأمم المتحدة وفقا للمتطلبات الأخلاقية  ات الصأأألة بمراجعتيا للب 
بمسأأأأأؤولياتيا الأخلاقية الأخر  وفقا لهمو المتطلباتع ونعتقد ان الأدلة التر اسأأأأأتقييالا مر مراجعة الحسأأأأأابات  

 كافية ومياسبة لأن تشكل اساساً نقيم عليه را ياع
 

 المعلومات الأ رى فيما عدا البيانات المالية وتقرير مراجعي الحسابات بشأنها    

ر العاي مسأأأأأأأأأؤول عر المعلومات الأخر  التر تشأأأأأأأأأمل التقرير المالر عر السأأأأأأأأأية الميتهية فر الأمي  
، الوارد فر الفصأأأأأل الرابع ادناو، ولكيها لا تشأأأأأمل البيانات المالية ولا تقرير  2020كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31

 مراجعر الحسابات المي اعددناو بشلنهاع

  المعلومات الأخر ، ونحر لا نعبر عر اي شأكل مر اشأكال ولا يشأمل راُ يا فر البيانات المالية تل 
 الضمانات فر لما الشلنع

وفر مأا  تصأأأأأأأأأأأأأأل بمراجعتيأا للبيأانأات المأاليأة، فأ ن مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليتيأا تتمثأل فر قراءة المعلومأات الأخر ،   
واليظر مر خلال  لأأأ  فر مأأأا د ا كأأأانأأأم تلأأأ  المعلومأأأات الأخر  تتعأأأارض جولريأأأا مع البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة 

لمعلومات التر حصأأأأأأأأليا عليها مر مراجعة الحسأأأأأأأأابات او فر ما د ا كانم تشأأأأأأأأوبها عل  ما  بدو اخطاء  ا او
جولريةع وإ ا خلصأأأأأيا، اسأأأأأتياداً دل  العمل المي ا أأأأأطلعيا به، دل  وجود اخطاء جولرية فر لمو المعلومات 

 صددعالأخر ، ف نيا ملزمون بتقديم تقرير عر  ل ع وليس لد يا ما نفيد به فر لما ال
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 مس وليات الإدارة والأفراد المكلفين بتنظيم البيانات المالية    

 تحمأل الأمير العأاي المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة عر دعأداد لأمو البيأانأات المأاليأة وعر أأأأأأأأأأأأأأهأا بيزالأة وفق المعأا ير   
المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، كما  تحمل المسأأأأأأأأأأأأؤولية عر الرقابة الداخلية حسأأأأأأأأأأأأب ما  راو الأمير العاي 

  رورياً لتيسير دعداد بيانات مالية خالية مر الأخطاء الجولرية، سواء اكانم ناتجة عر غش او خطلع

وفر مجال دعداد البيانات المالية، يكون الأمير العاي مسأأأأأأأأؤولا عر تقييم قدرة عمليات الأمم المتحدة  
عر اإفصأأأأأأأأا ، حسأأأأأأأأب   المبللغ عيها فر المجلد الأول عل  الاسأأأأأأأأتمرار كمؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأة عاملة، ويكون مسأأأأأأأأؤولا

الاقتضأأاء، عر المسأأائل المتعلقة باسأأتمرارية المؤسأأسأأة، وعر اسأأتلداي الأسأأاا المحاسأأبر القائم عل  فر أأية  
اسأتمرارية المؤسأسأة، ما لم يعتزي الأمير العاي دما تصأعية عمليات الأمم المتحدة المبللغ عيها فر المجلد الأول  

 اي بد ل واقعر سو  القياي بمل عوإما وق  عملياتها، او ما لم  توفر لديه 

والمكلفون باإدارة لم المسأأأأأأؤولون عر اإشأأأأأأراأ عل  عملية اإبلاغ المالر لعمليات الأمم المتحدة  
 المبللغ عيها فر المجلد الأولع

 
 مس وليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية   

انأات المأاليأة ككأل خأاليأة مر الأخطأاء الجولريأة، تتمثأل الأدافيأا فر التألكأد بأدرجأة معقولأة مر ان البيأ  
سأواء اكانم ناتجة عر غش او خطل، وإصأدار تقرير لمراجعر الحسأابات  تضأمر را ياع والتلكد بدرجة معقولة 
لو مسأتو  عال  مر الضأمان، ولكيه ليس  أماناً بلن تكشأ  دائماً المراجعةُ التر تجري وفق المعا ير الدولية 

طلً جولرياً دن وُجدع اما الأخطاء فيمكر ان تيشأأأأأأأأأأأل عر غش او خطل وتُعتبر جولرية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات خ
كأان مر المتوقع ان تؤثر عل  نحو معقول، ميفردة او مجتمعأة، فر القرارات الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأاديأة التر  تلأملأا  د ا

 المستلدمون عل  اساا لمو البيانات الماليةع

ية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات، نتحل  بالحكمة المهيية وفر د ار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات وفق المعا ير الدول 
 ونتبع ميهجاً يقوي عل  الش  المهير  وال عملية المراجعةع وقميا ايضاً بما  لر:

تحأأد أأد احتمأأالات احتواء البيأأانأأات المأأاليأأة اخطأأاء جولريأأة وتقييمُهأأا، سأأأأأأأأأأأأأأواء اكأأانأأم تلأأ    )ا( 
عة استجابة لتل  الاحتمالات، واستقاء ادلة  الأخطاء ناتجة عر غش او خطل، وو ع وتطبيق دجراءات المراج

مر مراجعة الحسأابات تشأكل اسأاسأاً كافياً ومياسأباً إبداء را يا بشألنهاع ثم دن احتمال عدي الكشأ  عر اخطاء  
جولرية ناجمأة عر الغش يفوق احتمأال عدي الكشأأأأأأأأأأأأأأ  عر تلأ  اليأاجمأة عر اللطأل، بمأا ان الغش قد  يطوي 

 ت دغفال متعمد او تحريف او تجاو  للرقابة الداخلية؛عل  توا ؤ او تزوير او حالا

التوصأأأأأأأأأأأل دل  فهم للرقابة الداخلية مر  اوية مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات بُ ية و أأأأأأأأأأأع دجراءات   )ق( 
لمراجعة الحسأأأأأأابات تكون ملائمة للظروأ، لا لغرض دبداء راي بشأأأأأألن فعالية الرقابة الداخلية لعمليات الأمم 

 جلد الأول؛المتحدة المبللغ عيها فر الم

تقييم مد  ملاءمة السأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأأأأأأبية المتبعة ومعقولية التقد رات المحاسأأأأأأأأأأأأأبية   )ج( 
 واإفصاحات  ات الصلة مر جانب الأمير العاي؛

اسأأأأتللان اليتائج بشأأأألن مد  ملاءمة اسأأأأتلداي الأمير العاي للسأأأأاا المحاسأأأأبر القائم  )د( 
ة التر اسأأتُقيم مر مراجعة الحسأأابات، سأأواء اكان لياك عل  فر أأية اسأأتمرارية المؤسأأسأأة، عل  اسأأاا الأدل
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عأدي يقير جولري فر مأا  تعلق بأالأحأدا  او الظروأ التر قأد تولأكد شأأأأأأأأأأأأأأكوكأا كبيرة فر قأدرة عمليأات الأمم 
المتحدة المبللغ عيها فر المجلد الأول عل  الاسأأأأأأأتمرار كمؤسأأأأأأأسأأأأأأأة عاملةع وإ ا خلصأأأأأأأيا دل  وجود عدي يقير 

ن بتوجيه الانتباو فر تقريرنا عر مراجعة الحسأأأأابات دل  اإفصأأأأاحات المتصأأأألة بمل  فر  جولري، ف نيا ملزمو 
البيأانأات المأاليأة او، د ا كأانأم لأمو اإفصأأأأأأأأأأأأأأاحأات غير كأافيأة، بتعأد أل را يأاع وتقوي اسأأأأأأأأأأأأأأتيتأاجأاتيأا عل  الأدلأة  

ظروفأا مسأأأأأأأأأأأأأأتقبليأة  المسأأأأأأأأأأأأأأتقأاة مر المراجعأة التر اُجريأم حت  تأاريخ تقريرنأا عر المراجعأةع بيأد ان احأداثأا او
 تؤدي دل  توق  عمليات الأمم المتحدة المبللغ عيها فر المجلد الأول عر مواصلة عملها كمؤسسة عاملة؛ قد

تقييم  ريقأأأة عرض البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة و يكلهأأأا ومضأأأأأأأأأأأأأأمونهأأأا بوجأأأه عأأأاي، بمأأأا فر  لأأأ   )ه( 
حدا  التر تعبر عيها بطريقة تحقق  اإفصأأأأأأأأاحات، وتقييم ما د ا كانم البيانات المالية تعكس المعاملات والأ

 عر ها بيزالةع

ونحر عل  تواصأأأأأأأأأأأل مع المكلفير بتيظيم البيانات المالية بلصأأأأأأأأأأأون جملة مسأأأأأأأأأأأائل ميها اليطاق   
والتوقيم المقرران لمراجعة الحسأابات واليتائج الهامة للمراجعة، بما فر  ل  اي اوجه قصأور لامة فر الرقابة  

 يا للحساباتعالداخلية نحددلا اثياء مراجعت 
 

 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رى    

علاوة عل   لأأأ ، نر  ان معأأأاملات عمليأأأات الأمم المتحأأأدة المبللغ عيهأأأا فر المجلأأأد الأول والتر  
ا لعيأا عليهأا او التر قميأا بتأدقيقهأا فر د أار مراجعتيأا للحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات قأد اُجريأم، مر جميع جوانبهأا الهأامأة، 

 لليظاي المالر والقواعد المالية للمم المتحدة وللسيد التشريعرع   وفقا

اً للمادة السأأأأأأابعة مر اليظاي المالر والقواعد المالية للمم المتحدة، اصأأأأأأدرنا ايضأأأأأأاً تقريراً مطولا ووفق 
 عر مراجعتيا لحسابات عمليات الأمم المتحدة المبللغ عيها فر المجلد الأولع

  
 برموديس خورخر  (توقيع)

 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 

 كايلو   (عتوقي )
 مراجع الحسابات العاي فر جمهورية الصير الشعبية
 )كبير مراجعر الحسابات(

 شيلركاي   (توقيع)
 رئيس د وان المحاسبة الاتحادي الألمانر
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 الفصل الثاني 
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات   

 

 موجز  
البيانات المالية للمم المتحدة واسأأأأأأتعراض عملياتها المبللغ قاي مجلس مراجعر الحسأأأأأأابات بمراجعة  

ع وتضأأأأأميم مراجعة الحسأأأأأابات  2020كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31عيها فر المجلد الأول للسأأأأأية الميتهية فر 
تأأدقيقأأا للمعأأاملات المأأاليأأة والعمليأأات فر مقر الأمم المتحأأدة فر نيويورك، وفر المكأأاتأأب الموجودة فر جييف 

وبر، وكيانات اخر ، بما فر  ل  مكاتب قطرية ملتارة تابعة لمكتب تيسأأأأأأأيق الشأأأأأأأؤون اإنسأأأأأأأانية وفيييا ونير 
 وبعثات سياسية خاصةع وقدي المجلس ايضا تقارير ميفصلة عر تيفيم نظاي اوموجاع

 
 رأي مراجعي الحسابات   

الجولرية، المركز المالر  ر  المجلس ان البيانات المالية تعرض بشأأأأأأأأأكل نزيه، مر جميع الجوانب  
، واداءَلا المالر وتدفقاتها 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  31للمم المتحدة المبللغ عيه فر المجلد الأول، فر  

 اليقدية عر السية الميتهية فر  ل  التاريخ، وفقاً للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع
 

 الاستنتاج العام   

سأأأأأأأأأأأليماع وقد اسأأأأأأأأأأأتُهلكم  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  31ي للميظمة فر ظل المركز المالر العا 
ع ويتعير عل  اإدارة مواصأألة تعزيز دجراءات العمل الأسأأاسأية  2020الميزانية العادية بالكامل تقريبا فر عاي  

لبشأأأأأأأأأأأأريةع فر مجالات ددارة الشأأأأأأأأأأأأؤون المالية، وإدارة الميزانية، وإدارة اليقدية والاسأأأأأأأأأأأأتثمارات، وإدارة الموارد ا
 المجلس ايضا مجالات ملتلفة للتحسير فر عمليات التيمية والسلاي والأمر والشؤون اإنسانيةع وحدد

 
 النتائج الرئيسية   

 الحسابات والإبلاغ المالي   

 استعراض مالر عاي   
عأأأأاي    المجلأأأأأد الأول فر  فر  المبللغ عيهأأأأأا  المتحأأأأأدة  مقأأأأأدارو    2020بلغ مجموع د رادات الأمم  مأأأأا 

بلا ير دولار، ولو ما يُعز   6,90بلا ير دولار، بتراجع  عيف عر د رادات السأأية السأأابقة التر بلغم   6,85
مليون دولار باليسأأأأأأأأبة للنصأأأأأأأأبة المقررة عل  الدول الأعضأأأأأأأأاء  57,21اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا دل  انلفاض  عيف قدرو  

مليون دولار باليسأأأأأأأأأأبة  100  مليون دولار باليسأأأأأأأأأأبة للتبرعات، ويقابل  ل   يادة قدرلا  92,57وانلفاض قدرو  
،  2020بلا ير دولار فر عأاي    6,77للإ رادات الأخر ع وفيمأا  تعلق بأالمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات، كأان المبلغ اإجمأالر  

فر المائة، تُعز  اسأأأأأاسأأأأأا دل   يادة   2، اي بزيادة قدرلا حوالر 2019بلا ير دولار فر عاي    6,65مقارنة بمبلغ  
 ع 2020 بليون دولار فر عاي   2,22دل    2019ون دولار فر عاي بلي   1,98المِيَح والتحويلات الأخر  مر 

بمقأدار   2020وانلفض صأأأأأأأأأأأأأأأافر اصأأأأأأأأأأأأأأول الأمم المتحأدة المبللغ عيهأا فر المجلأد الأول فر عأاي   
دل    2019كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31بليون دولار فر    2,43فر المأأائأأة( مر    11مليون دولار )  256,45

ة ، ولو ما يُعز  اسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأا دل  اللسأأأأأأأأأائر الاكتواري 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31بليون دولار فر   2,17
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مليون دولار(، قأابلهأا فأائض للسأأأأأأأأأأأأأأيأة   321,69اليأاجمأة عر اللصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الموظفير )
 مليون دولار(ع 74,54 قدرو)

وابلغم اإدارةُ المجلسَ بلن الأثر المباشأأأأأأأأأأأأر والظالر والقابل للقياا لجائحة مرض فيروا كورونا  
ل اي والمركز الم  2020( عل  الأداء المالر لعاي 19-)كوفيد الر فر نهاية العاي كان اثرا محدوداع ولم تُسأأأأجل

خلال الاسأأأأأأأأتعراض السأأأأأأأأيوي لا أأأأأأأأمحلال   19-احدا  لا أأأأأأأأمحلال قيمة الأصأأأأأأأأول مرتبطة بجائحة كوفيد
 الأصولع قيمة

 
 ددارة السيولة   

كانم الحالة المالية العامة للمم المتحدة المبللغ عيها فر المجلد الأول سأأأأأأأأأليمة نسأأأأأأأأأبياع ومع  ل ،  
فر نهاية السأية   0,26و   0,06و  0,07باليسأبة للميزانية العادية والصأياد ق  ات الصألة، بلغم نسأبة اليقدية 

السأأأأأيولةع ومر خلال تحليل   عل  التوالر، مما يشأأأأأير دل  نوع مر ملا ر 2020و  2019و   2018لأعواي 
)ولو جزء رئيسأأأأأر مر الميزانية العادية(  10UNAد ياميكر للتدفقات اليقدية )الواردة والصأأأأأادرة( للصأأأأأيدوق 

، لاحه المجلس وجود عجز كبير فر اليقدية فر ميتصأ  العاي، ولو ما يُعز  اسأاسأا دل  ان 2020فر عاي 
وفر السأأيوات الأخيرة، اسأأتُلدي معظم المبلغ المعتمد لصأأيدوق  الأنصأأبة المقررة لم تُدفع فر الوقم المياسأأبع 

 راا المال المتداول والمبلغ المتا  فر الحساق اللان لمعالجة ا مة السيولة فر الميزانية العاديةع

فيمأا  تعلق بأل مأة السأأأأأأأأأأأأأأيولة   2020وابلغأم اإدارةُ المجلسَ بألن ددارة عمليأات الميزانيأة العأاديأة لعأاي  
الميزانيات تدريجيا تمشأأيا مع اليقد الوارد المتوقع، وإدارة اسأأتقداي الموظفير ومعدلات الشأأواغر شأأملم دصأأدار 

بعيأايأة، وتألجيأل اليفقأات غير المتعلقأة بأالوظأائ  حيثمأا امكر، والتفأاوض عل  تألخير دفع المبأالغ اليقأديأة دل  
 كيانات ميظومة الأمم المتحدة، وتلجيل التسويات اليقدية داخل الميظمةع

 
  يادة الفائض مر خدمات استرداد التكاليف   

لاحه المجلس اتجالا متزا دا مطردا للفائض المتراكم )او صأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأول( لصأأأأأأأأيدوق اسأأأأأأأأترداد  
الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأدوق   )اي  مقأأأأأدارو  10RCRالتكأأأأأاليف  بلغ  د   فر    407,95(،  دولار  الأول/  31ملا ير    كأأأأأانون 

ع وفر  2016فر المأائأة مقأارنأة بأالمبلغ المسأأأأأأأأأأأأأأجأل بحلول نهأايأة عأاي    108، بزيأادة قأدرلأا  2020 ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر
كيانا مدرجا فر نطاق اإبلاغ فر المجلد الأول خدمات اسأأأأأترداد  33، قدي  2020كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31

مليون  219,88بلغ التكاليف لملتل  الشأأأأركاء فر الأعمال، وكان لمقر الأمم المتحدة اكبر فائض متراكم ميها  
دولارع وقد اُدرج معظم الفائض المتراكم فر صأأأأأأأأأيدوق اليقدية المشأأأأأأأأأترك للمم المتحدةع وكانم الميزانية العادية 

 ع 2020 عاي فر المائة مر دجمالر د راداته فر    30، حيث شكلم  10RCRاكبر مصدر لتمويل الصيدوق 
 

 التحويلات دل  الشركاء الميفم ر   
، تُعرض  2020عل  البيأانأات المأاليأة لعأاي  30عل  اليحو الأمي تم اإفصأأأأأأأأأأأأأأا  عيأه فر الملاحظأة   

التحويلات دل  الشأأأأأأأأركاء الميفم ر كمصأأأأأأأأروفات عيدما تصأأأأأأأأرأ الأمم المتحدة الأموال دل  الأ راأ الثالثةع 
عل  نطاق ميظومة    ولاحه المجلس وجود اختلافات فر المعاملة المحاسأبية للتحويلات دل  الشأركاء الميفم ر

الأمم المتحأأدة، ممأأا يعكس الاختلافأأات فر نمأأا ج الأعمأأال المتبعأأة فر كيأأانأأات الأمم المتحأأدةع ولأغراض  
بليون دولار مر المِيَح غير الميفقة مر جانب الشأأركاء كسأألفة    1,07اإدارة، سأأجلم الأمم المتحدة مبلغا قدرو  
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رفم سأأأأأأأأأألفة قدرلا  لرصأأأأأأأأأأد التقدي المحر  فر الأنشأأأأأأأأأأ   2020فر بداية عاي  طة البرنامجية لشأأأأأأأأأأركائها، وصأأأأأأأأأأُ
ع ومر المتوقع ان يُصأأأأأأأأأأأأدر مجلسُ المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية 2020بليون دولار بحلول نهاية عاي  1,29

ع واشأأارت اإدارة دل  انه مر الممكر 2021للقطاع العاي معيارا بشأألن مصأأروفات التحويل بحلول نهاية عاي 
تغيير فر السأأأأأأياسأأأأأأة المحاسأأأأأأبية المتعلقة بالاعتراأ ببعض ف ات مصأأأأأأروفات   ان يسأأأأأأفر المعيار الجد د عر

 المعاملات غير التبادلية للمم المتحدةع
 

 عدي كفاية الرصد فيما  تعلق بمشاريع الشركاء الميفم ر التر تيتظر اإغلاق المالر   
مكتب تيسأأأأأيق  كيانات، مر قبيل 10مشأأأأأروعا مر المشأأأأأاريع التر تد رلا  5 212كان ما مجموعه   

الشأأأأأأأؤون اإنسأأأأأأأانية وملتل  الصأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأت مانية للمم المتحدة، فر انتظار اإغلاق المالر بقيمة غير 
ع ومر بير لأمو المشأأأأأأأأأأأأأأاريع، 2020كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31مليون دولار فر    521,98مسأأأأأأأأأأأأأأددة قأدرلأا 

اإغلاق ميم اكثر مر عاميرع   مليون دولار فر انتظار  143,27مشأأأأأأروعا بقيمة دجمالية قدرلا  2 790 كان
وقأد  ؤدي اإبقأاء عل  المشأأأأأأأأأأأأأأاريع فر انتظأار اإغلاق المأالر لفترة  ويلأة دل  تألخير اسأأأأأأأأأأأأأأترداد المِيَح غير 

 الميفقة ويؤثر عل  الاستلداي الفعال لأرصدة الصياد قع
 

 مؤسسة الأمم المتحدة كطرأ  ي علاقة   
، اُنشأأأأ م مؤسأأأأسأأأأة الأمم المتحدة كميظمة خيرية مسأأأأتقلة قانونا لتوجيه لدية قيمتها 1998فر عاي  

بليون دولار لدعم الأمم المتحدةع ووفقا لاتفاق العلاقة بير الأمم المتحدة والمؤسأأأأأأسأأأأأأة، تقدي المؤسأأأأأأسأأأأأأة الدعم 
عزيز الداأ الأمم المتحدة المالر وغيرو مر اشأأأأأأكال الدعم لأنشأأأأأأطة الأمم المتحدة الليرية حصأأأأأأرا مر اجل ت 

ومقاصأأأأدلا، وقد اُِ ن لها باسأأأأتلداي اسأأأأم الأمم المتحدة كجزء مر اسأأأأمها المؤسأأأأسأأأأرع وانشأأأألت الأمم المتحدة 
والمؤسأأأأأأأسأأأأأأأة، بهدأ تعزيز التيسأأأأأأأيق بييهما فيما  تعلق بلنشأأأأأأأطة المؤسأأأأأأأسأأأأأأأة، لجية التيسأأأأأأأيق المشأأأأأأأتركة فر  

ما بييهما بشأأأألن اسأأأأتراتيجيات المؤسأأأأسأأأأة لدعم قضأأأأايا  لتكون بمثابة الميتد  الرئيسأأأأر للتشأأأأاور في  2014 عاي
الأمم المتحدة وكمل  جميع المشأأأأاريع والحملات والأنشأأأأطة الهامة التر تقوي المؤسأأأأسأأأأة بتمويلها او تيسأأأأيقهاع  

، قدمم المؤسأأأأأأسأأأأأأة  2020عل  البيانات المالية لعاي  33وعل  اليحو المي تم اإفصأأأأأأا  عيه فر الملاحظة  
 ع2020ملا ير دولار لصيدوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية فر عاي  9,49 مسالمات دجمالية قدرلا

 
 إدارة الميزانية   

 اوجه القصور فر دنشاء التزامات الصياد ق   
  219,53ما قيمته   2020كانون الأول/ديسمبر    31بلغ رصيد الالتزامات المفتوحة للسية الميتهية فر   

( اُنشأأأأ م فر المائة  56مليون دولار )  122,85الصأأأأياد ق  بلغ مجموعها  مر التزامات   479مليون دولار، ميها  
ع ولاحه المجلس انه تم دنشأأأأأأأأأأاء 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31او   30فر نهاية العاي مع تاريخ القيد فر  

قأأأأأدرو   23 برصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأد  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأاد ق  التزامأأأأأات  فر    116,66مر  داعمأأأأأة  وثأأأأأائق  تقأأأأأديم  دون  دولار  مليون 
ع وباإ أأأأأأأأافة دل   ل ، لم يكر لياك سأأأأأأأأو  موظفير معييير بالاعتماد، ولكر 2020الأول/ديسأأأأأأأأمبر  كانون 

يكر لياك اي موظ  مر موظفر التصأأأأأأد ق باليسأأأأأأبة إنشأأأأأأاء التزامات الصأأأأأأياد ق السأأأأأأالفة المكر البالغ  لم
 التزاما، ولو ما يلال  متطلبات اليظاي المالر والقواعد المالية للمم المتحدةع 23عددلا 
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 الزيادة فر اإنفاق فيما  تعلق بالاستشاريير واللبراء   
بأأأاللبراء  74/262كررت الجمعيأأأة العأأأامأأأة، فر قرارلأأأا    ، التأأألكيأأأد عل  انأأأه  يبغر الا يُسأأأأأأأأأأأأأأتعأأأان 

فر المائة  10ستشاريير بيسبة الاستشاريير دلا فر ا يق الحدود، وقررت خفض الموارد المقترحة لللبراء الا
مر الكيانات او البرامج سأأأأأأأأأأأأجلم نفقات فعلية تتعلق بالاسأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأاريير  11ع ولاحه المجلس ان 2020لعاي 

 فر المائةع 429و  13واللبراء تفوق الاعتمادات الأصلية، د  تراوحم معدلات الزيادة فر اإنفاق بير 
 

لة مر موارد خارجة عر الميزانية الفروق الكبيرة بير الوظائ  المقررة والوظا     ئ  الفعلية الممول
عل  اسأأأأأاا عَيكِية اُخمت، لاحه المجلس وجود فروق كبيرة بير الوظائ  المقررة والوظائ  الفعلية  

لة  لة مر موارد خارجة عر الميزانية لبعض اإداراتع فعل  سأأأأأأأأأبيل المثال، ظلم الوظائ  المقررة الممول الممول
ر الميزانية التابعة إدارة الاسأأتراتيجيات والسأأياسأأات اإدارية ومسأأائل الامتثال ثابتة خلال  مر موارد خارجة ع

لة مر موارد خارجة عر الميزانية تمثل نحو   السأأأيوات الثلا  الما أأأية، فر حير كانم الوظائ  الفعلية الممول
ون السأأأياسأأأية وبياء السأأألايع فر المائة مر الوظائ  المقررةع وقد لوحظم حالات مماثلة فر ددارة الشأأأؤ  170

وقد تشأأأأأأأأأأأأأأير لمو الفروق الكبيرة دل  ان تقأد ر ملاك الموظفير لا يلخم فر الاعتبأار الاحتيأاجات الفعليأة عل  
 اليحو الواجبع

 
 إدارة النقدية والاستثمارات   

 الحسابات المصرفية الداخلية الزائدة عر الحاجة   
حسأأأأأأأأأابا   256، كانم خزانة الأمم المتحدة تد ر ما مجموعه 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31فر  

فر المائة( كانم قد فُتحم فر بلد واحد )بما فر  ل   28حسأابا )  71مصأرفيا داخليا فر نظاي اوموجا، ميها  
فر المائة مر   10حسأابا فر مصأرأ واحد بعييه فر  ل  البلد(ع وباإ أافة دل   ل ، كان ما يقرق مر   54

تُسأأأأأتلدي بوتيرة ميلفضأأأأأة ونادرا ما ا أأأأأطلعم بمهاي التحصأأأأأيل والدفع فر الفترة مر  256الحسأأأأأابات الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
ع والممارسأأأأأأأة المتمثلة فر فتح حسأأأأأأأابات مصأأأأأأأرفية متعددة فر بلد واحد مع ترك  2020دل  عاي  2018 عاي

ية المتمثل فر تقليل عدد الحسأأابات  بعضأأها بالكاد يُسأأتلدي لا تتماشأأ  مع لدأ الحسأأابات المصأأرفية الداخل
 المصرفية فر كل بلد دل  ادن  حد، وتضيف تكاليف ددارية لا داعر لهاع

 

 الافتقار دل  استراتيجية استثمارية محددة للصياد ق الطويلة الأجل فر صيدوق اليقدية المشترك الرئيسر   
للاسأأأأأأأأأتثمار باليسأأأأأأأأأبة للصأأأأأأأأأياد ق المشأأأأأأأأأتركة لم تكر لياك اسأأأأأأأأأتراتيجية او مباد  توجيهية محددة  

، دُمجم صأأأأياد ق اسأأأأت مانية متوسأأأأطة  2020كانون الأول/ديسأأأأمبر   31المتوسأأأأطة او الطويلة الأجلع وفر  
مليون دولار   234بليون دولار، فضألا عر صأيدوق  وار  بمبلغ قدرو   2,47 ويلة الأجل  بلغ مجموعها  او

ية اللدمة، بصأأأأأأياد ق تشأأأأأأغيلية اخر  فر صأأأأأأيدوق نقدي واحد   تصأأأأأأل باسأأأأأأتحقاقات الموظفير المتعلقة بيها
صأيدوق اليقدية المشأترك الرئيسأر(، واسأتُثمرت فر معظمها فر اصأول قصأيرة الأجل تقل فترة اسأتحقاقها  )اي

عر سية واحدةع وقد  ؤدي  ل  دل  عدي اتساق فر  ياكل الآجال بير الأصول المستثمرة واللصوي المرتبطة 
  2017دون حصأأأأأأأأأأأول الأمم المتحدة عل  عائدات اقتصأأأأأأأأأأأادية محتملةع وفر الفترة بير عامر  بها وقد يَحُول 

، كانم معدلات اللصأأأأأأأأم المسأأأأأأأأتلدمة فر التقييم الاكتواري لللصأأأأأأأأوي المتعلقة بيهاية اللدمة اعل  2020 و

https://undocs.org/ar/A/RES/74/262
https://undocs.org/ar/A/RES/74/262
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ميظمة  دائما مر المعدلات السأأأأيوية لعائدات صأأأأيدوق اليقدية المشأأأأترك الرئيسأأأأر، مما قد  ؤدي دل  تعرض ال
 للطر عدي كفاية الأموال اللا مة لتغطية اللصوي المتعلقة بيهاية اللدمة فر الأجل الطويلع

 
 عدي وجود وثائق بشلن عملية اتلا  القرارات المتعلقة باختيار الأ راأ المقابلة فر الاستثمار   

ية( دون معا ير تم تحد د المصأأأأأأأأأأارأ والوسأأأأأأأأأأطاء او التجار المؤللير )اي الأ راأ المقابلة التجار  
دجراءات وا أأأأأأأأأأأأأأحأة للاختيأار بأاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأاء الحأد الأدن  مر المتطلبأات المحأددة فر مبأاد  الأمم المتحأدة  او

مصأأأأأأأأرفا الحد الأدن  مر المتطلبات، ولم  تم  194، اسأأأأأأأأتوف   2020التوجيهية إدارة الاسأأأأأأأأتثمارع وفر عاي 
مقابلة تجاريةع ولم تُدرَج المصأأأأأأأأأارأ الأخر  فر  فر المائة( كل راأ   44مصأأأأأأأأأرفا ميها ) 86اختيار سأأأأأأأأأو  

ر اي وثائق رسأأمية دل  الأسأأباق، عل  الرغم مر ان بعضأأها كان  تمتع بتصأأييفات اعل  مر  القائمة، ولم تُشأأِ
الحأد الأدن  لمتطلبأات التصأأأأأأأأأأأأأأييف، وكأان لأد  بعضأأأأأأأأأأأأأأهأا تقييمأات اعل  حت  مر تقييمأات بعض الأ راأ  

 المقابلة المدرجة فر القائمةع
 

 برنامج التأمين الصحي   

 عدي تطابق التشليص مع جيس المشاركير او اعمارلم   
عل  اسأأأاا عَيكِية اُخمت، اجر  المجلس اسأأأتعرا أأأا تحليليا لبيانات رد التكاليف المتعلقة بشأأأركات  

، ولاحه بعض حالات عدي الاتسأأأأأأأأأأأاق بير التشأأأأأأأأأأأليص وجيس المشأأأأأأأأأأأاركير  2020ددارة مطالبات التلمير لعاي  
د مبلغ   25ارلمع فعل  سأأبيل المثال، لم تكر تشأأليصأأات  اعم  او  دكِ  دولارا   9 356مشأأاركا متسأأقة مع جيسأأهم، وسأأُ

مشأاركا باسأتلداي صأيدوق الأمم المتحدة للتلمير الماتر بوصأفه خطة التلمير الصأحر   25مر اصأل   18دل  
مطالبات التلمير  الفرعيةع ولم تكر تشأأأليصأأأات تسأأأعة مشأأأاركير متسأأأقة مع اعمارلم، وسأأأددت شأأأركات ددارة

 دولارا باستلداي صياد ق التلمير الماتر التابعة للمم المتحدةع 1 999
 

 إدارة الأصول   

 الأصول اللاملة   
 /كانون الأول  31اسأأأأأأأتعرض المجلس قائمة معدات الأمم المتحدة المبللغ عيها فر المجلد الأول حت    
،    خاملة المعدات”مليون دولار كانم بحالة    42,6بلغ  بيود بقيمة اقتياء ت  1 306، ولاحه ان 2020ديسأمبر 

فر المأأائأأة مر حيأأث القيمأأة مر دجمأأالر المعأأداتع وظأأل    10فر المأأائأأة مر حيأأث الكميأأة و    12ولر تمثأأل  
فر المائة( مر لمو الأصأأول خاملة لأكثر مر سأأية واحدة، وكانم اصأأول   69مليون دولار ) 29مجموعه  ما

 خاملة ميم اقتيائهاع مليون دولار 14,6تبلغ قيمتها  
 

 اوجه القصور فر ددارة الملا ر فر اللطة الاستراتيجية لحفه الترا    

كان عدي وجود وص  لتدابير التلعيف فر السجل الرئيسر للملا ر فر التقارير الشهرية الصادرة   
تأأأدابير التلعيف مر الملأأأا رع    2020حت  ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر   ثغرة لأأأامأأأة فر المعلومأأأات المتعلقأأأة بتوثيق 

ر الفهمعفر التقارير الفصلية والشهرية ان  19-شلن تقديم عرض موحد للملا ر المتعلقة بكوفيد ومر  ُ يسكِ

ووجود اختلالات فر قأأاعأأدة بيأأانأأات الملأأا ر مثأأل الملأأا ر الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة التر كأأان  يبغر دغلاقهأأا  
د لهأأا تأأدابير للتلعيف، والمأأدخلات التر عفأأا عليهأأا الزمر، والمأأدخلات التر  بأأالفعأأل، والملأأا ر التر لم تُحأأدل
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حقول البيانات التر لم تكر تتوافق مع الغرض مر حقل البيانات، وحقول البيانات الفارغة، والمدخلات فر  لا
 ميطقية مقارنة بمدخلات فر حقول بيانات اخر ،  ؤدي دل  تشويه سجلات الملا رع

 
 عدي رسملة الجزء المكتمل مر اللطة الاستراتيجية لحفه الترا    

 بدا اسأتهلاك اصأل ما عيدما تتول  الأمم المتحدة اإشأراأ عل  لما الأصألع وبعد اكتمال الأصأل   
قيد اإنشأأاء،  تم الاعتراأ به كلصأأل نهائرع وعل  الرغم مر ان فريق اللطة الاسأأتراتيجية لحفه الترا  وقلع 

القائم لموق  السأأأأيارات فر  )تشأأأأييد سأأأأق  للمدخل الميحدر الحلزونر  2شأأأأهادة اإنجا  شأأأأبه المكتمل للجزء  
 ع2(، ف ن الفريق لم  رسمل قيمة الجزء Eالمبي   

 
 اوجه عدي الدقة فر رسملة مشروع اماكر العمل المرنة   

مليون دولار لمشأأأأأأأأأأأأأأروع امأاكر العمأل   47,57لاحه المجلس انأه مر بير اليفقأات المتكبأدة البأالغأة   
ع ومع 2020كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31ون دولار حت  ملي   25,54المرنة فر مقر الأمم المتحدة، تم رسأأأأأأملة  

(، اُنجزت بالفعل الأعمال  ات الصأأأأأألة فر الطوابق  A/75/342 ل ، ووفقا للتقرير المرحلر عر المشأأأأأأروع )
ر المي وفر  ، الأم2016و   2015الثالث عشأأأأأأأأر والثامر عشأأأأأأأأر والتاسأأأأأأأأع عشأأأأأأأأر مر المشأأأأأأأأروع فر عامر 

 وحدة عمل د افية، فر حير لم يكر لياك فر الأساا اي مبلغ مرسمل خلال الفترة نفسهاع 166
 

 المسائل المتعلقة بم سسة الأمم المتحدة   

 انلفاض كبير فر المِيَح المقدمة مر المؤسسة مر خلال حساق صيدوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية   

( بير الأمم المتحدة 2006دل  عاي    1999خلال السيوات الثمانر الأول  مر التعاون )اي مر عاي  
فر المائة مر المصأأأأروفات البرنامجية للمؤسأأأأسأأأأة مر خلال حسأأأأاق   84ومؤسأأأأسأأأأة الأمم المتحدة، تم توجيه  

ر السأيوات الأخيرة،  صأيدوق الأمم المتحدة للشأراكات الدولية المي كان تحم دشأراأ الأمم المتحدة الفعلرع وف
ملا ير دولار    10انلفضأأأأأأأأأأأم المِيَح السأأأأأأأأأأأيوية المقدمة دل  حسأأأأأأأأأأأاق الصأأأأأأأأأأأيدوق انلفا أأأأأأأأأأأا كبيرا دل  حوالر 

فر المائة مر المصأأأأأأروفات البرنامجية للمؤسأأأأأأسأأأأأأة(ع وكشأأأأأأ  تو يع لليفقات مؤخرا ان المؤسأأأأأأسأأأأأأة   10 )حوالر 
، التر لم تقدي المؤسأأأأسأأأأة فر بعض الحالات  )ا( فر المائة مر ميزانيتها للمبادرات المسأأأأتضأأأأافة 46خصأأأأصأأأأم  

المتحأأأأدة والأأأأداأ  مواءمتهأأأأا مع اولويأأأأات الأمم  اليحو المطلوق لتبرير  معلومأأأأات كأأأأافيأأأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأأألنهأأأأا عل  
 عالمستدامة التيمية

 
 عدي كفاية التقارير المقدمة مر المؤسسة عر تبرعات الدول الأعضاء   

مبادرة تلقلم مسأأأالمات  14سأأأسأأأة تقريرا عر ، قدمم المؤ 2020دل  عاي  2018فر الفترة مر عاي  
ميهأا عبر البريأد اإلكترونر بأدلا مر اسأأأأأأأأأأأأأأتلأداي اليمو ج الموحأدع   7مر الأدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء، تم اإبلاغ عر  

وباإ أأأأأأأأافة دل   ل ، لم  تطلب اليمو ج الموحد مر المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأة تقديم ميزانيات مفصأأأأأأأألة للمبادرات، بحيث 
موالع وعل  اسأأأأأاا عَيكِية اُخمت، اسأأأأأتعرض المجلس مبادرة اُ لق  يكر مر الوا أأأأأح كيف سأأأأأتُسأأأأأتلدي الأ لم

، ولاحه ان المؤسأأسأأة لم تبلكِغ عر جميع المعلومات الضأأرورية فر مقترحها  تحال  الأثر الرقمر”عليها اسأأم 
اللان بالمبادرة عل  اليحو المي يقتضأأأأأأأأأأأأيه اليمو جع وعلاوة عل   ل ، لم تتضأأأأأأأأأأأأح الطريقة التر اُنفق بها 

https://undocs.org/ar/A/75/342
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ل دل  شأأأأأركاء   1,42مليون دولار مر الدول الأعضأأأأأاء )باسأأأأأتثياء مبلغ   21,23البالغ التبرع   مليون دولار حُوكِ
 ميفم ر( لدعم اولويات الأمم المتحدة والداأ التيمية المستدامة بسبب الافتقار دل  معلومات مفصلةع

 
 عدي كفاية التيسيق عل  المستو  المياسب لاحتيا ر المؤسسة   

مليون  141,2وخصأأأص مبلغا قدرو    2006مجلس ددارة المؤسأأأسأأأة صأأأيدوقا احتيا يا فر عاي  انشأأأل  
دولار مر الهبة البالغة بليون دولار التر تعهد مؤسأأأأأأس المؤسأأأأأأسأأأأأأة بتقديمها فر الأصأأأأأأل دعما لقضأأأأأأايا الأمم 

  ل/كانون الأو  31، واسأأأأأأأأتُلدي اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا للاسأأأأأأأأتثمارع وفر 2013دل  عاي   2006المتحدة فر الفترة مر عاي 
مرة    20مليون دولار، اي اكثر مر    187,1، بلغ رصأأأأأأأأأأأأأأيأد اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار الاحتيأا ر حوالر  2019ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  

ع ولاحه المجلس ان المعا ير 2019ملا ير دولار( فر عاي  8,41مصأأأأأأأأأأأأأروفاته العامة واإدارية السأأأأأأأأأأأأأيوية )
يقل عر ثلاثة دل  سأتة  العامة لقطاع الأعمال الليرية تقتر  ان يمثل احتيا ر الميظمات غير الربحية ما لا 

اشأهر مر مصأروفات التشأغيلع وير  المجلس ان ارتفاع مسأتو  الاحتيا ر قد يكون له تلثير سألبر عل  ثقة 
 الجمهور فر القدرة المالية للمؤسسةع

 
 ارتفاع حجم المصروفات اإدارية للمؤسسة   

ؤسأسأة اسأاسأا فر حدود كانم المصأروفات العامة واإدارية كيسأبة م وية مر مجموع مصأروفات الم 
فر المأأأائأأأة( فر    9ملا ير دولار )  8,41، واسأأأأأأأأأأأأأأتمرت فر الارتفأأأاع لتبلغ  2006فر المأأأائأأأة قبأأأل عأأأاي    2

مليون دولار كرسأأوي سأأيوية إدارة الاسأأتثماراتع وظلم اجور   2,53، دون احتسأأاق متوسأأب قدرو  2019 عاي
 ويات المتبعة فر قطاع الأعمال الليريةعموظفر اإدارة العليا فر المؤسسة مرتفعة، مقارنة بمتوسب المست 

 
 تفويض السلطة   

 دعدادات مؤشرات الأداء الأساسية التر تحتاج دل  تحسير   
القائمة لرصد اداء السلطة المفو ة ان بعض  16كش  استعراض لمؤشرات الأداء الأساسية الأأأأأأأأأأأأ   

المؤشأأأأأأأأأرات، مثل خطر الاسأأأأأأأأأتلداي غير الملا ر الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية فر المجالات الوظيعية لم تتم تغطيتها بتل   
الصأأأأأأأأأحيح للالتزامات بدفع الأموال، وعدي الفصأأأأأأأأأل بير واجبات الشأأأأأأأأأراء، وما دل   ل ، ولر اخطار حددلا 
المجلس المعير بالعلاقات بير اإدارة والعملاء ايضأأأأأأأأأأأا باعتبارلا ملا ر كبيرة  تعير تغطيتها فر المجموعة  

طوي اوجه القصأور لمو عل  احتمال الفشأل فر اكتشأاأ حالات عدي الموسأعة الجد دة مر المؤشأراتع وقد تي 
 الامتثال والممارسة غير السليمة لتفويض السلطة، وعدي اتلا  اإجراءات التصحيحية فر الوقم المياسبع

 
 د ار المساءلة لرؤساء الكيانات المي يحتاج دل  تحسير   

ساءلة لرؤساء الكيانات، ولر: )ا( الافتقار لاحه المجلس حالات يمكر فيها  يادة تحسير د ار الم 
دل  مؤشأأرات والداأ للداء بشأألن تفويض السأألطة فر اتفاقات كبار المد رير، د  لم تو أأع مؤشأأرات مقبولة 
عموما وغايات لقياا الأداء فر مجال تفويض السأألطة، مثل ددارة تفويضأأات السأألطات الفرعية، ورصأأد اداء 

يق اليتائج المتوقعة لوثائق الميزانية؛ )ق( عدي وجود آلية للمسأأأأاءلة لبعض مؤشأأأأرات الأداء الأسأأأأاسأأأأية، وتحق
رئيسأا مر رؤسأاء  134كيانا مدرجا فر د ار تفويض السألطة، كان لياك   233رؤسأاء الكياناتع فمر اصأل  
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  او برتبأأة ادن ، ولم يُطلأأب ميهم التوقيع عل  اتفأأاقأأات كبأأار المأأد رير مأأا لم يكر  لأأ   2-الكيأأانأأات برتبأأة مأأد
 مطلوبا عل  وجه التحد د، ولم تكر لياك آلية مياسبة لمساءلة رؤساء الكيانات لؤلاءع

 
 إدارة الموارد البشرية   

 الحاجة دل  التعجيل باستعراض السياسات    
يشأكل  أمان مواءمة اسأتعراض سأياسأات الموارد البشأرية مع اإصألا  اإداري امرا اسأاسأيا لكفالة  
،  2021نيسأأأأان/ابريل   23والاتسأأأأاق فر ممارسأأأأات ددارة الموارد البشأأأأريةع ولاحه المجلس انه حت  الو أأأأو  

سأأأياسأأأة لا تزال قيد الاسأأأتعراض فر مراحل ملتلفة مر عملية و أأأع  145صأأأدرت سأأأم سأأأياسأأأات، وكانم 
اجات  السأأأأأأأياسأأأأأأأاتع واو أأأأأأأحم اإدارة ان  ل   رجع دل   أأأأأأأرورة دعادة ترتيب اولويات الموارد لتلبية الاحتي 

 ع19-الفورية المتعلقة بو ع سياسات  ات صلة بجائحة كوفيد
 

 اإجراءات المتعلقة بالتوظيف مر قوائم المرشحير المقبولير التر تحتاج دل  تحسير   
لا توجد توجيهات وا أأأأحة مر الهي ات التشأأأأريعية بشأأأألن ما د ا كان يمكر تطبيق  ريقة التوظيف  

المقبولير عل  الشأأأأأأأأأأواغر فر مقر الأمم المتحدةع و لبم الجمعية العامة اإعلان عر مر قوائم المرشأأأأأأأأأأحير 
جميع الشأأواغر فر مقر الأمم المتحدة وميح معاملة متسأأاوية للمرشأأحير الداخليير واللارجيير عيد اليظر فر  

فر   20)او حالة   14 لبات المتقدمير لملء الوظائ  الشأأأأأأاغرةع وعل  اسأأأأأأاا عَيكِية اُخمت، لاحه المجلس  
المائة مر العَيكِيات الملخو ة( اختير فيها بالفعل مرشأأأأأأأأأأأحون مدرجون فر القوائم لشأأأأأأأأأأأغل الوظائ  قبل تواريخ  
المواعيد اليهائية للإعلان عر الوظائ ع ويسأأأأاور المجلس القلق مر دمكانية اإخلال بسأأأأمعة الميظمة عيدما  

عر الوظائ ، وقد  ؤدي  ل  دل  سأأأأأأأوء فهم، لا سأأأأأأأيما   تُتكلم قرارات التوظيف قبل المواعيد اليهائية للإعلان
 لد  الأشلان الم ر ليسوا عل  علم بوجود دجراءات التوظيف مر قوائم المرشحير المقبوليرع

 
 اوجه القصور فر ددارة قوائم المرشحير المقبولير   

 /كانون الأول  31  كشأأأ  تحليل لقوائم المرشأأأحير المقبولير التر يُحتفه بها فر نظاي دنسأأأبيرا انه حت   
مجموعة   47، كان المرشأأأأأحون المدرجون فر القوائم مو عير عل  تسأأأأأع شأأأأأبكات وظيعية و 2020ديسأأأأأمبر  

فر المائة( مر المرشأأحات، فر حير  39) 21  291مرشأأحا مدرجا فر القوائم، ميهم    55 087وظيعية تضأأم 
لقوائم ميأأم اكثر مر مرشأأأأأأأأأأأأأأحأأا مأأدرجأأا فر ا  5  977عأأامأأا، وكأأان    65مرشأأأأأأأأأأأأأأحأأا تتجأأاو     380كأأانأأم اعمأأار  

سأأيواتع وتركز السأأياسأأة الحالية اسأأاسأأا عل  دنشأأاء قوائم المرشأأحير المقبولير بدلا مر ددارة لمو القوائم،  10
دلأا مر حيأث مأدة اإدراج عل  القأائمأة،  ممأا  ؤدي دل  توجيهأات محأدودة فيمأا  تعلق بأ نشأأأأأأأأأأأأأأأاء القوائم وتعهأك

 يسيرعوالف ة، والتو يع الجغرافر والتو يع بير الج
 

 صرأ الاستحقاقات والبدلات   
اخأأم المجلس عَيكِيأأات مر صأأأأأأأأأأأأأأرأ بعض الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات والبأأدلات ولاحه حأأالات لم تُجهلز فيهأأا   

دت اوجه القصأأأأأور فر اإجراءات القائمة لتجهيز دفع  المدفوعات  ات الصأأأأألة عل  اليحو الصأأأأأحيحع وقد حُدكِ
ء المعيشأأأأة لللبراء العاملير عر بُعد او فر مكان بدل اللطر، فضأأأألا عر مدفوعات غير مسأأأأتحقة لبدل غلا

 يقع خارج مراكز عملهمع
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 اوجه القصور فر ددارة اللبراء الاستشاريير والمتعاقد ر الأفراد   
لاحه المجلس حالات عدي امتثال للمباد  التوجيهية المتعلقة باللبراء الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأاريير والمتعاقد ر  

شهرا؛   36شهرا فر غضون فترة   24لبراء الاستشاريير تجاو ت مدتها مر عقود ال  101الأفراد، بما فر  ل  
د   متقاعدا  تلقون اسأأأأأتحقاقات المعاشأأأأأات التقاعدية مر الصأأأأأيدوق المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية  12فقد حُدكِ

، مما اسأأأأأأأأأأأفر عر التزامات  2020دولار فر عاي  22 000لموظفر الأمم المتحدة عل  ان د راداتهم تجاو ت 
دولارا؛ وكان لاثيير مر اللبراء الاسأأأتشأأأاريير وسأأأبعة مر  95 045الحد الأقصأأأ  المقرر بمبلغ قدرو  تتجاو  

 المتعاقد ر الأفراد اكثر مر عقد واحد فر فترات متداخلةع
 

 العمليات المتعلقة بش ون التنمية   

 التيمية المستدامة المجالات التر تحتاج دل  مزيد مر التحسير فيما  تعلق بمؤشرات الداأ    
غأايأة مر غأايأات الأداأ التيميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة البأالغ عأددلأا   21، كأانأم  2020بحلول نهأايأة عأاي   

غأايأة لم تتحقق، واسأأأأأأأأأأأأأأتُلأدمأم بيأانأات قأديمأة لحسأأأأأأأأأأأأأأأاق    18غأايأة قأد بلغأم مواعيأدلأا اليهأائيأة، ميهأا   169
دت اثياء المراجعة  مؤشأأأراع وشأأأملم اوجه القصأأأور فر د ار مؤشأأأرات الداأ التيمية المسأأأتدامة ا 15 لتر حُدكِ

يكِفم اربعة مؤشأأرات بشأأكل غير صأأحيح عل  انها مؤشأأرات مر المسأأتو  الأول؛ ولم يكر  الحالية ما  لر: صأأُ
للغاية المتعلقة بدعم اقل البلدان نموا مؤشرات مقابلة لها؛ ولم تكر لياك وكالة راعية لمؤشر القدرة اإحصائية  

كانم الوكالة الراعية للمؤشأر المتعلق بيسأبة مجموع اإنفاق الحكومر عل  لرصأد الداأ التيمية المسأتدامة؛ و 
 اللدمات الأساسية لا تزال قيد المياقشةع

 
 تراكم الأعمال غير الميجزة فر تيفيم دورة د ار الأمم المتحدة للتعاون مر اجل التيمية المستدامة   

الرئيسأأية مر دورة د ار الأمم المتحدة للتعاون مر اسأأتعرض المجلس تيفيم كل خطوة مر اللطوات   
، ولاحه ان بلدا واحدا لم يسأأأتكمل 2020كانون الأول/ديسأأأمبر   31بلدا حت    12اجل التيمية المسأأأتدامة فر  

التحليأل القطري المشأأأأأأأأأأأأأأترك؛ ولم تعقأد ثمأانيأة بلأدان حوارات بشأأأأأأأأأأأأأألن تشأأأأأأأأأأأأأأكيأل فريق الأمم المتحأدة القطري؛ 
بعدُ خطب العمل المشأأأأأأأأتركة، ولم تبدا ثلاثة بلدان بتحميل خطب العمل المشأأأأأأأأتركة تسأأأأأأأأتكمل اربعة بلدان   ولم

( او لم تكمل عملية التحميل؛ ولم تيشأأأأأأأأل ثلاثة بلدان بعدُ UN-Infoعل  ميصأأأأأأأأة معلومات الأمم المتحدة )
 بالكامل لجانا توجيهية مشتركةع

 
 مشتركة تراكم الأعمال غير الميجزة فر تيفيم مكاتب الدعم اإداري ال   

اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس التقأدي المحر  فر تيفيأم مكأاتأب الأدعم اإداري المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة فر مأا مجموعأه   
بلأأدان، ولاحه انأأه لم  تم الوفأأاء بأأالموعأأد اليهأأائر الميقلح لجميع لأأمو المكأأاتأأب فر تلأأ  البلأأدانع ولم ُ يجِز  9

تيفيم مكتب الدعم اإداري   ، فر حير لم تو أأأأأأأأأع بعدُ خطة)ق( جميعَ المراحل السأأأأأأأأأم الأول  سأأأأأأأأأو  بلد واحد
المشأأأأأترك ولم يكر مر الوا أأأأأح مت  يمكر و أأأأأع لمو اللطة لتيفيملا فيياع وقد انهم خمسأأأأأةُ بلدان المرحلةَ  
الثأالثأة، فر حير ان التحقق مر اكتمأال البيأانأات كأان لا  زال جأاريأا، وكأانأم ثلاثأة بلأدان لا تزال فر مرحلأة  

يق الغاية المتمثلة فر دنشاء مكتب الدعم اإداري المشترك لجميع مبكرة مر التيفيمع وسيكون مر الصعب تحق
 ع2022افرقة الأمم المتحدة القطرية بحلول عاي 
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 تراكم الأعمال غير الميجزة فر تيفيم اماكر العمل المشتركة   
نُقكِح الجأدول الزمير للهأدأ المتمثأل فر  يأادة نسأأأأأأأأأأأأأأبأة امأاكر العمأل المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة للمم المتحأدة دل   

ع وتبلغ اليسأأأأأأبة الم وية الحالية لأماكر 2022فر المائة ليصأأأأأأبح الموعد فر نهاية تشأأأأأأرير الأول/اكتوبر  50
فر المائة، مما يشأأير دل  احتمال عدي دمكانية تحقيق الهدأ المتوقعع وشأأملم الأعمال   22العمل المشأأتركة 

ب ة الموارد والافتقار دل  التمويل المتراكمة غير الميجزة فر التقدي المحر  فر المشأأأأأأأأأاريع عدي وجود خطة لتع
الراسأأأمالر لمشأأأاريع اماكر العمل المشأأأتركة الجد دة، وعدي وجود تحليلات للثر ولتحد د الأولويات، والحاجة  
دل  و أأأأأأأع خطب قطرية لأماكر العمل المشأأأأأأأتركة للإشأأأأأأأارة دل  جملة امور ميها مراحل اإنجا  الرئيسأأأأأأأية،  

 ملا ر الرئيسية، وتدابير التلعيف مر الملا رعوالعوامل التمكييية الرئيسية، وال
 

 العمليات المتعلقة بش ون السلام والأمن   

 لم  تم تو يح آلية التحسير المستمر   
فيما  تعلق ب صألا  ركيزة السألاي والأمر، لم يكر مر الوا أح ما لر رؤية الغاية اليهائية، او مت    

السأأأأأألاي والأمر، وما لو نوع آلية التحسأأأأأأير المسأأأأأأتمر التر سأأأأأأيتم سأأأأأأيتم الانتهاء مر انشأأأأأأطة دصأأأأأألا  ركيزة 
 استحداثها، والكيعية التر سيتم بها دعداد تقارير عر انشطة دصلا  ركيزة السلاي والأمر فر المستقبلع

 
 تراكم الأعمال غير الميجزة فر عملية دعادة تصميم اساليب العمل   

عمليأأة حيويأأة إعأأادة التصأأأأأأأأأأأأأأميم، اُنجزت ميهأأا   21مجموعأأه  لاحه المجلس انأأه تم التلطيب لمأأا   
عملية وتم البدء بتيفيملا، فر حير لم تُيجَز العمليات العشأأأأأأأأر المتبقية بعدُ فر صأأأأأأأأيغتها اليهائية ولم  تم   11

البدء فر تيفيملا، مما قد  ؤدي دل  عدي الو أأأأو  فيما يلص الأدوار والمسأأأأؤوليات واإجراءات، فضأأأألا عر 
 ر والتجزؤ فر العملياتعاوجه القصو 

 
 اوجه القصور فر ددارة قوائم المرشحير المقبولير   

ددارة الشأأأأؤون السأأأأياسأأأأية وبياء السأأأألاي لر الكيان الرائد فر الأمم المتحدة فيما  تعلق بمهاي المسأأأأاعر  
، ولر تتعهد  الحميدة والتحليل السأأأأياسأأأأر والوسأأأأا ة والمسأأأأاعدة الانتلابية ودعم بياء السأأأألاي والتوجيه السأأأأياسأأأأر 

خبراء للهي أأات الفرعيأأة التأأابعأأة لمجلس الأمر، وخبراء دوليير فر مجأأالر الانتلأأابأأات والوسأأأأأأأأأأأأأأأا أأةع وحأأدد   قوائم 
المجلس اوجه قصأأور فيما  تعلق بحجم القوائم والتمثيل الجغرافر والجيسأأانر لللبراء المدرجير فيهاع فعل  سأأبيل  

ئمأة الهي أات الفرعيأة التأابعأة لمجلس الأمر، كأان ليأاك نحو  مر اللبراء المأدرجير فر قأا   871المثأال، مر بير  
مر اللبراء المدرجير فر قائمة خبراء الانتلابات،   1  373خبير مر غير العامليرع ومر بير ما مجموعه   100

بلدا( مدرجير فر قائمة الهي ات الفرعية    99خبيرا )مر   871فر المائة مر اإنا ع ومر بير   33كانم نسأأأأأأأأأأأبة  
 فر المائة(  يتمون دل  البلدان العشرة الأكثر تمثيلاع  53خبيرا )  457لمجلس الأمر، كان التابعة  

 
 اوجه القصور فر تقديم المساعدة الانتلابية   

يمكر تقديم المسأأأأأأأأاعدة الانتلابية التر تضأأأأأأأأطلع بها الأمم المتحدة عل  اسأأأأأأأأاا ولاية مر الجمعية   
عضأأأأأأأأأوع ولاحه المجلس انه كانم لياك تسأأأأأأأأأع حالات ميم  العامة او مجلس الأمر او بياء عل   لب دولة

لم تتمكر فيهأا الأمم المتحأدة، بعأد الموافقأة عل   لبأات المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة، مر تعب أة الموارد اللا مأة،   2017عأاي  
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، نُشأأأأرت 19-، وبسأأأأبب جائحة كوفيد2020اد  دل  تقديم دعم محدود لهمو الدول الأعضأأأأاءع وفر عاي  مما
 ع 2020دة الانتلابية بياء عل   لبات مقدمة، اي حوالر نص  الهدأ المحدد لعاي عملية لتقديم المساع  21

 
 عدي وجود سياسة موثلقة بشلن الاستعرا ات الموا يعية   

الاسأتعرا أات الموا أيعية لر تقييمات شأاملة للمشأاريع لتقييم فعالية مشأاريع صأيدوق بياء السألاي   
المكرسأأأأأأأأأأأة لمو أأأأأأأأأأأوع محدد واثرلا العاي عل  بياء السأأأأأأأأأأألايع واشأأأأأأأأأأأار المجلس دل  وسأأأأأأأأأأأائل ملتلفة إجراء  

  2020فر عاي الاستعرا ات الموا يعيةع فعل  سبيل المثال، قدمم اكبر جهة مانحة لصيدوق بياء السلاي  
التمويل الكامل إجراء الاسأأأأأأتعرا أأأأأأات الموا أأأأأأيعية المتعلقة بالشأأأأأأؤون الجيسأأأأأأانية، وتم التعاقد مع الشأأأأأأركاء  
الميفم ر للاسأأتعرا أأات الموا أأيعية مر جانب الجهة المانحة بدلا مر ددارة الشأأؤون السأأياسأأية وبياء السأألايع 

 ل ،  تشأأاور مع مكتب دعم بياء السأألايع وباإ أأافة دل  وشأأاركم الجهة المانحة فر ددارة الشأأركاء الميفم ر بال 
لم تكر لياك سأأياسأأة موثلقة للاسأأتعرا أأات الموا أأيعية تبير مصأأادر تمويل الأنشأأطة، ونطاق الاسأأتعرا أأات،  

 والأدوار والمسؤوليات التر يضطلع بها مكتب دعم بياء السلاي والجهات المانحة فر ددارة الاستعرا اتع 
 

 الإنسانية الش ون    

 دصدار القروض مر عيصر المِيَح   
مليون   20، اصأدر ميسأق اإغاثة فر حالات الطوار  قرو أا بقيمة 2019فر تشأرير الثانر/نوفمبر   

دولار مر عيصأأأأأأأأأأأأأر المِيَح فر الصأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق المركزي لمواجهأأأة الطوار  لفأأأائأأأدة وكأأأالأأأة الأمم المتحأأأدة إغأأأاثأأأة  
لأدن  )الأونروا(، والتر لم تكر متوافقة تماما مع قرار الجمعية العامة  اللاج ير الفلسأطيييير فر الشأرق ا  وتشأغيل 

العأأأأأأأاي    119/ 66 الأمير  الفترة  ST/SGB/2010/5ونشأأأأأأأأأأأأأرة  خلال  عل   لأأأأأأأ ،  وعلاوة  ، 2020- 2016ع 
مليون دولار مر القروض دل  الأونروا كمصأأأأأأأأأأأأأأدر  ويأل الأجأل للتمويأل، ممأا قأد  ؤثر   135مجموعأه  مأا يقأُدكِ 

 سلبا عل  مرونة عيصر القروض فر الصيدوق المركزي لمواجهة الطوار  بصفته آلية للتدفق اليقديع
 

 اوجه القصور فر الترتيبات المتعلقة بالمِيَح الفرعية   
المقدمة مر مكتب تيسأأأأأأأيق الشأأأأأأأؤون اإنسأأأأأأأانية، ميح الشأأأأأأأركاء الميفمون ما مجموعه وفقا للبيانات   
مر مشأأأأأاريع الصأأأأأياد ق القطرية المشأأأأأتركة فر   310ملا ير دولار للشأأأأأركاء الميفم ر الفرعيير فر   103,91

يسأبة ع وعل  اسأاا عَيكِية اُخمت، لاحه المجلس ان سأبعة شأركاء ميفم ر قد قدموا مِيَحا فرعية بال2020 عاي
شأأأأأأأأأأأأأأريكأا ميفأما فرعيأا، بعأد  16ملا ير دولار، دل   3,75لجميع الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة البرنأامجيأة، بقيمأة دجمأاليأة قأدرلأا  

فر المائة مر نفقات المشأأأأاريع الفعلية كتكاليف لدعم البرامج وبعض التكاليف   7او  6,5احتسأأأأاق ما نسأأأأبته 
لسأأأأتة عشأأأأر مدرجون حاليا بوصأأأأفهم شأأأأركاء اإدارية الأخر ع وثلاثة مر لؤلاء الشأأأأركاء الميفم ر الفرعيير ا

مشأأأأأأأأأأأأأأروعأا، قأدي الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء   22مليون دولارع وفر   1,38ميفأم ر مؤللير لأد  المكتأب، بمِيحأة فرعيأة قأدرلأا 
شريكا ميفما فرعيا تم تقييمهم  20ملا ير دولار دل   4,69الميفمون الرئيسيون مِيَحا فرعية بمبلغ دجمالر قدرو  

 التمويل المباشر مر المكتبععل  انهم غير مؤللير لتلقكر 

https://undocs.org/ar/A/RES/66/119
https://undocs.org/ar/A/RES/66/119
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2010/5
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 التلخير فر تعد ل مستويات الملا ر لد  الشركاء الميفم ر   
لم  تضمر الدليل التشغيلر العالمر للصياد ق القطرية المشتركة الصادر عر مكتب تيسيق الشؤون  

تعد لات اليدوية اإنسأأأأأأانية، وكمل  معظم الأدلة التشأأأأأأغيلية عل  المسأأأأأأتو  القطري، اية احكاي تتعلق بوتيرة ال
، لم تكر مسأأأأأتويات الملا ر لد   2021نيسأأأأأان/ابريل   1لمسأأأأأتويات الملا ر لد  الشأأأأأركاء الميفم رع ففر  

شأأأأأأريكا ميفما قد تم تعد لها دل  مسأأأأأأتويات ملا ر اعل  وفقا إخطار نظاي ددارة المِيَح باليظر فر دجراء   91
كشأأركاء ميفم ر مؤللير لد  الصأأياد ق القطرية    شأأريكا ميفما مدرجير 1 771لمو التعد لات، و ل  مر بير  

المشأأأأأأأأتركةع وبلغ متوسأأأأأأأأب الفارق الزمير ميم صأأأأأأأأدور اإخطار الآلر بتعد ل مسأأأأأأأأتويات الملا ر باليسأأأأأأأأبة 
مليون    88,98 وماع وعلاوة عل   ل ، خصأأأأص المكتب مبلغ   412فر المائة(  79شأأأأريكا ميفما ) 72 لأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

 بعد صدور اإخطار الآلر ليظاي ددارة المِيَحع 72الميفم ر الأ شريكا مر الشركاء  25دولار لأ 
 

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   

 ا دواجية مهاي تكيولوجيا المعلومات والاتصالات   
عب المتكاملة الثلا  التابعة لمكتب تكيولوجيا المعلومات   واصأأأأأأل المجلس اسأأأأأأتعرا أأأأأأه لمهاي الشأأأأأأُ

عب المعيية ، 2020والاتصأأأأالات فر عاي  ولاحه اسأأأأتمرار وجود حالات الا دواجية فر المسأأأأؤوليات بير الشأأأأُ
فر المكتب والتحد د غير الوا أأأأأح لهمو المسأأأأأؤولياتع ففر حالة التكيولوجيات الياشأأأأأ ة، عل  سأأأأأبيل المثال، 

يفيملا  تضأطلع شأعبة السأياسأات والاسأتراتيجيات والحوكمة بدور فر التركيز عل  التكيولوجيات الياشأ ة بُ ية ت 
فر المكتب والأمانة العامةع وفر الوقم نفسأأأأه، ف ن بعض لمو التكيولوجيات تُسأأأأتلدي بالفعل فر شأأأأعبة دعم 

 العمليات ودائرة الحلول المركزيةع
 

 تجزؤ ميزانية تكيولوجيا المعلومات والاتصالات   
  69/262، لم  تكبع عأأدد مر الكيأأانأأات قرار الجمعيأأة العأأامأأة  2020-2016اُبلغ المجلس بأألنأأه خلال الفترة  

ثمارات او مشأأأاريع جد دة فر مجال  ولم تقدي مقترحات بشأأألن اسأأأت   ST/SGB/2016/11ونشأأأرة الأمير العاي 
تكيولوجيا المعلومات والاتصأالات دل  مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأالات لاسأتعرا أها والموافقة عليها، 
فر حير لم يُسأأأأأأاءل احد عل  حالات عدي التقديم لموع ويؤدي تجزؤ الموارد المتصأأأأأألة بتكيولوجيا المعلومات 

لوجيا المعلومات والاتصأأالات عل  نطاق الأمم المتحدة وتكرار لمو المهاي والاتصأأالات دل  تداخل مهاي تكيو 
 وانقطاع الصلات بييهاع

 
 التوصيات الرئيسية   

قدي المجلس توصأأيات فر جميع اجزاء لما التقريرع وتتمثل التوصأأيات الرئيسأأية فر ان تقوي اإدارة   
 بما  لر:

 الحسابات واإبلاغ المالر   
(  10RCRستخدام الأموال في إطار صندوق استرداد التكاليف )الصندوق  تعزيز أداء ا )ا( 

 للمساهمة في تحسين تنفيذ الولاية؛

https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2016/11
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كفالة قيام رؤساااء الكيانات باسااتعرار إجراءات الرقابة الدا لية والاتفاقات القائمة م   )ق( 
الإشارا  والتوجيه فيما يتعلق بالمشااري   الشاركاء المنفذين  بما في ذل  الحدود الزمنية المناسابة  وتعزيز  

 ؛المتأ رة للإغلاق المالي  بما في ذل  استرداد الأموال في الوقت المناسب
 

 ددارة الميزانية   
 إصدار إرشادات بشأن إنشاء التزامات الصناديق واستخدامها؛ )ج( 

الصناديق م  الكيانات المعنية   مواصلة الرصد المركزي والاستعرار المنتظم لالتزامات   )د( 
وكفالة إدارتها عملا بالنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة  بما في ذل  الاحتفاظ بالوثائق الداعمة  

 ؛المناسبة

تعزيز تبرير الفروق الجوهرية بين النفقات والاعتمادات في ساااااياق تقرير الأداء المالي   )ه( 
 ا في الحالات التي تشهد ارتفاع النفقات في إطار بند الاستشاريين والخبراء؛والبيانات المالية  ولا سيم

الطلب إلى الكيانات أن تقوم بتعزيز رصاااد النفقات في إطار بند الاساااتشااااريين والخبراء   )و( 
 ؛والإبقاء عليها عند الحد الأدنى وفقا لطلب الجمعية العامة

لة من موارد  ارجة الإفصاح عن معلومات بشأن أداء   ) (  الموارد المتصلة بالوظائف المموَّ
 عن الميزانية من أجل تحسين شفافيتها؛

لة من موارد  ارجة  ) (  ر للوظائف المموَّ تكثيف الجهود الرامية إلى اسااااااتعرار العدد المقدَّ
لة من موارد  عن الميزانية في الميزانية البرنامجية المقترحة بدقة أكبر لضااااامان دقة الميزانية المقدَّ  رة المموَّ

  ارجة عن الميزانية قدر الإمكان؛
 

 ددارة اليقدية والاستثمارات   
الاساااتعرار المنتظم للاساااتخدام الفعلي لكل حساااا   وتحديد الحساااابات التي لا داعي   )ط( 

لإدارة  للاحتفااظ بهاا  والاياام بعملياات التناياة أو الادمج اللازماة لتحقيق الأهادا  الإدارياة و فض تكااليف ا
 على نحو أفضل؛

إجراء تحليل شااامل للصااناديق المشااار كة في صااندوق النقدية المشااترب الرئيسااي ب  ية  )ي( 
تحديد الصناديق المرتبطة بالخصوم الطويلة الأجل ووض  استراتيجية ومبادئ توجيهية للاستثمار مصممة 

  صيصا لها؛

تجاارياة وكفاالاة توثيق عملياة اتخااذ  وضااااااااا  معاايير محاددة لا تياار الأطرا  المقاابلاة ال )ك( 
 القرارات توثيقا جيدا؛

 
 برنامج التلمير الصحر   

بااالتنسااااااااايق م  شاااااااااركااات إدارة مطااالبااات التااأمين  التحقيق في حااالات عاادم تطااابق   )ل( 
التشااااخيصااااات الطبية م  الجنس أو العمر على أساااااس كل حالة على حدة  وتحديد أساااابا  حالات عدم  

 واتخاذ الإجراءات التصحيحية  حسب الاقتضاء؛التطابق هذه  
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 ددارة الأصول   
بالتنساااااايق م  الإدارة أو المكتب ذي الصاااااالة  تحليل أساااااابا  بقاء الأصااااااول  املة    )ي( 

واسااتخدام الأصااول الخاملة بنشاااب  وسااحب الأصااول غير الصااالحة للاسااتعمال من الخدمة  واتخاذ تدابير  
 لتقادم في المستقبل؛استباقية إضافية لتجنب مزيد من ا

 في التقارير الشهرية المقبلة لإدارة المخاطر؛ بانتظام   “ مخاطر الاستجابات لل سجل  ” إدماج   )ن( 

في ساااااااجلات المخاطر في التقارير    19-توحيد عرر المخاطر المتعلقة بجائحة كوفيد )ا( 
 الفصلية والشهرية لإدارة المخاطر؛

ثة؛تصحيح الا تلالات في قاعدة  )ع(   بيانات المخاطر والحفاظ عليها صحيحة ومحدَّ

 ملء جمي  حقول البيانات عند يتم إدراج  طر ما في سجل المخاطر؛ )أ( 

ل في إطار المبنى الدائم    829 194تخصاي  المبل  الذي قدره   )ن(  فرنكا ساويساريا  المساجَّ
)الأصاااال النهائي( و دء   Eبنى  باعتباره أصاااالا قيد الإنشاااااء  لأصااااول موقف الساااايارات في الم Hالجديد  

 ؛2019حسا  الاستهلاب اعتبارا من تاريخ الانتهاء في كانون الثاني/يناير 

فيما يتعلق بالأصاااول التي تصااابح متاحة للاساااتخدام في المساااتقبل )مثل المبنى الدائم   )ق( 
لعامة( في إطار  )اليد العاملة والمواد والتكاليف ا  (  اسااااااااتعرار التكاليف المنسااااااااو ة مباشاااااااارة  Hالجديد  

المشااروع التي ساايتم تقساايمها على أصااول مختلفةن ومن شااأن ذل  أن يضاامن انتقال الأصاال من حالة أصاال  
الإنشااااء إلى حالة أصااال نهائي عندما يتم إنجاز الأصااال بصاااورة شااابه مكتملة وقبوله و،تاحته للاساااتخدام   قيد 
 العام؛   الأمم المتحدة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع ثم فإن ذل  يأ ذ في الاعتبار أيضا إطار سياسات   ومن 

إعاادة التحقق من نفقاات المشاااااااااااري   وتحليال طبيعاة ومقادار كال تساااااااااوياة للنفقاات   )ر( 
بالتفصااااااايل  و،عادة تقييم ما إذا كانت تفي بمعايير الرساااااااملة لضااااااامان رساااااااملة نفقات المشاااااااروع بدقة  

 ؛البيانات المالية في
 

 ة بمؤسسة الأمم المتحدة المسائل المتعلق   
مواصاااالة العمل من  لال لجنة التنساااايق المشااااتركة والمجلس الاسااااتشاااااري لصااااندوق   )ش( 

المتحدة للشاااراكات الدولية لحؤ م ساااساااة الأمم المتحدة على المسااااهمة بمزيد من الموارد مباشااارة   الأمم
 الأمم المتحدة دعما لأنشطة المنظمة؛ في

الأمم المتحدة للإفصااااح عن مزيد من المعلومات عن مبادراتها  التنسااايق م  م ساااساااة   )ت( 
البرنامجية دعما لقضااايا الأمم المتحدة من  لال لجنة التنساايق المشااتركة  وذل  لتقديم ضاامانات إضااافية  

 بأن هذه الأنشطة تتماشى م  أولويات الأمم المتحدة وأهدا  التنمية المستدامة وتدعمها؛

مم المتحدة أن تبل     في الوقت المناساااب  عن جمي  التبرعات  الطلب إلى م ساااساااة الأ ) ( 
 المقدمة من الدول الأعضاء وفقا للإطار المتفق عليه؛

التنساااايق م  م سااااسااااة الأمم المتحدة لضاااامان قيام الم سااااسااااة بتقديم معلومات أكثر   )خ( 
لإبلاغ عن  تفصااااااااايلا عن الميزانياااة من  لال لجناااة التنسااااااااايق المشاااااااااتركاااة  وفقاااا للنموذج الموحاااد ل

 الم سسة؛ مبادرات
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التنساايق م  م سااسااة الأمم المتحدة لتحديد الكيتية التي يمكن بها للأطرا  في اتفاق   ) ( 
بل منها تحديد مساااتوى مناساااب   العلاقة أن تنساااق بشاااأن ساااياساااة الم ساااساااة المتعلقة بالاحتياطي  بسااا 

 للاحتياطي وكيتية تخصي  الاحتياطي واستخدامه؛

م سااسااة الأمم المتحدة لتحديد الكيتية التي يمكن بها للأطرا  في اتفاق  التنساايق م   )ض( 
العلاقة أن تنساق بشاأن المصاروفات الإدارية المرتفعة للم ساساة لضامان اساتخدام الأموال على نحو أكثر  

 كفاءة دعما لقضايا الأمم المتحدة؛
 

 تفويض السلطة   
الأداء الأسااساية في الوقت المناساب وضامان  إطلاق المجموعة الموساعة من م شارات   )ا ا( 

أن تغطي هذه المجموعة جمي  المخاطر التي تحددها الجهات المسااااا ولة عن الساااااياساااااات في ممارساااااة  
 السلطة المفوضة في مختلف مجالاتها الوظيتية؛

اتخاذ تدابير لمواصاااااالة تحسااااااين الم شاااااارات الواردة في اتفاقات كبار المديرين والنظر   )ق ق( 
ءمة م شارات الأداء الأسااساية المتعلقة بالاتفاقات م  م شارات الأداء الأسااساية المتعلقة بتفويض  موا في

 السلطة  وذل  من أجل تعزيز فعالية اتفاقات كبار المديرين بوصفها أدوات للمساءلة؛

أو برتبة أدنى    2-النظر في وضااا  آلية مناسااابة لمسااااءلة رؤسااااء الكيانات برتبة مد )ج ج( 
 مان التسلسل السليم للايادة ومساءلة ه لاء الرؤساء؛وذل  لض

 
 ددارة الموارد البشرية   

ضاااامان اسااااتمرار المجلس المعني بالعلاقات بين الإدارة والعملاء في إيلاء الأولوية لوضاااا    )د د(  
 ا؛ السياسات في المنظمة واستعرار التقدم المحرز في هذا العمل على أساس منتظم  بهد  التعجيل بإصداره 

زيادة توضاااايح الشااااروب والمعايير المتعلقة بالتوظيف من قائمة المرشااااحين المقبولين   )ه ه( 
 وضمان إ طار جمي  المرشحين على النحو الواجب؛

اساتعرار الساياساات المتعلقة بقوائم المرشاحين المقبولين  م  مراعاة التنوع الجغرافي   )و و( 
التدريجي  لضاامان تحديد الحجم الصااحيح اسااتنادا إلى توقعات التخطي   وتكاف  الجنسااين وشااروب الانهاء  

للقوة العاملة  وتوضايح المسا ولية عن تعهد القوائم  وصاياغة توجيهات للمديري المكلفين بالتعيين بشاأن  
 ا تيار المرشحين المدرجين في القوائم؛

قااة بباادل الخطر في نظااام  المتااابعااة عن كثااب لعمليااة باادء تنفيااذ الأداة الجاادياادة المتعل )   ( 
 لتجنب صر  مدفوعات غير مستحقة للموظفين في المستقبل؛ 2021أوموجا في عام 

تقديم التوجيه للكيانات بشاااااأن الاساااااتخدام الساااااليم للاساااااتثناءات المتعلقة ببدل غلاء   )   ( 
 المعيشة  م  مراعاة طبيعة البدل نفسه؛

د بشاااأن مدة تعيينات الخبراء الاساااتشااااريين  تقديم توجيه تشاااغيلي واضاااح وتعزيز الرصااا )ط ط( 
والمتعاقدين الأفراد والحد الأقصاااى المعمول به من الإيرادات المساااموح بها لضااامان متابعة الاحتياجات من  
الخبراء الاسااتشاااريين والمتعاقدين الأفراد على النحو الواجب  ورصااد حالات تدا ل العقود بالنساابة للخبراء  

 الأفراد  وتذكير الكيانات بتجنب الأ طاء في التجهيز؛ الاستشاريين والمتعاقدين
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 العمليات المتعلقة بشؤون التيمية   

تقديم الدعم لعمل فريق الخبراء المشاترب بين الوكالات المعني بم شارات أهدا  التنمية   )ي ي( 
 المستدامة فيما يتعلق بالتحسين المستمر لإطار م شرات الأهدا ؛

الاعتماد على تشجي  الابتكار و ناء القدرات وتحسين تبادل البيانات والبيانات الوصتية   )ك ك( 
من  لال تساري  وتيرة جم  التي بلغت مواعيدها النهائية  لتيساير تحقيق غايات أهدا  التنمية المساتدامة  

 البيانات المتعلقة بالم شرات؛

الأمم المتحادة للتعااون من أجال التنمياة  مواصااااااااالاة تعزيز رصااااااااادهاا لعملياة دورة إطاار  )ل ل( 
 المستدامة  وتحديد أسبا  تراكم الأعمال غير المنجزة لتيسير إنجاز الخطوات الرئيسية في إطار التعاون؛

دعم إد ال تحساينات على عملية وضا   ط  العمل المشاتركة للبلدان التي وقعت أ طر   )ي ي( 
 ستدامة  وتشكيل لجان توجيهية مشتركة تصبح جاهزة للعمل؛الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية الم

إشااااااراب المجموعة المعنية بالابتكارات في مجال الأعمال في اتخاذ قرار بشااااااأن عملية   )ن ن( 
 موافقة مبسطة وجدول زمني منقَّح لضمان تنفيذ مكتب الدعم الإداري المشترب وتوليد الفوائد المتو اة؛

بير اللازمة للتعجيل بوضاا   طة أماكن العمل المشااتركة القطرية على  اتخاذ جمي  التدا )ا ا( 
الصاااااااعيد القطري وضااااااامان الانتهاء من  طة تعبلة الموارد وتحليلات الأثر وتحديد الأولويات على النحو  

 المقرر وفقا لخطة العمل السنوية للمجموعة المعنية بالابتكارات في مجال الأعمال؛
 

 المتعلقة بشؤون السلاي والأمر العمليات    
 تحديد آلية التحسين المستمر والإبلاغ عن الفوائد بعد المرحلة الانتقالية؛ )ع ع( 

وضا  جدول زمني لإنجاز العمليات العشار المعلقة  م  إيلاء الاعتبار الواجب لتفويض   )أ أ( 
ث  واستكمال بدء تنفيذ العمليات في الوقت المناسب؛  السلطة المحدَّ

اساااااااااتعرار أهلياااة الخبراء غير العااااملين المااادرجين في قاااائماااة الخبراء المعنيين   )ن ن( 
باالوساااااااااااطاة وفي قاائماة الهيلاات الفرلياة التاابعاة لمجلس الأمن لتحادياد ماا إذا كاان ينبغي الاساااااااااتمرار  

 ؛ائمتينالق هاتينإدراجهم في  في

 الجغرافي في القوائم الثلاث؛تكثيف جهودها لزيادة تمثيل الجنسين والتمثيل  )ق ق( 

إعادة النظر في آلية تمويل المسااعدة الانتخابية التي تقدمها الأمم المتحدة  والتنسايق   )ر ر( 
م  وكالات الأمم المتحدة ذات الصالة لزيادة جهود جم  الأموال وتنوي  مصاادر التمويل  والنجاح في تلبية  

 اعدة؛احتياجات الدول الأعضاء التي تطلب هذه المس

وضا  ساياساة صاريحة للاساتعراضاات المواضايعية بهد  توفير توجيه ساياسااتي واضاح  )ش ش( 
 لإجراء الاستعراضات المواضيعية على نحو أكثر اتساقا؛
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 الشؤون اإنسانية   
الاعااااااماااااة   )ت ت(  الاجاماعاياااااة  لاقارار  الصاااااااااااااارم  الاعاااااام    66/119الاماتاثاااااال  الأمايان  ونشااااااااارة 

ST/SGB/2010/5    مليون دولار وتقديم سااااالف لا تتجاوز المبل    30لإبقاء حجم عنصااااار القرور عند
 الإجمالي للنقد المتاح في عنصر القرور في الصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ؛

ور الصاااااندوق المركزي لمواجهة الطوارئ إلى وكالات الأمم المتحدة  ضااااامان تقديم قر  )   ( 
كآلية للتختيف من الفجوات الم قتة في التدفقات النقدية لضااامان الاساااتجابة الساااريعة والمنساااقة لحالات  

 الطوارئ الإنسانية  وليس لمعالجة مشاكل التدفق النقدي البنيوية لوكالات محددة؛

ل  على ساااااابيل المثال لا الحصاااااار  تحديؤ الدليل التشااااااغيلي  بذل الجهود التي تشاااااام )خ خ( 
للصااااااناديق القطرية المشااااااتركة  وكذل  تحديد الأساااااااس المنطقي لطرائق تقديم الم ن ح الفرلية للشااااااركاء  

 المنفذين  والاستمرار في تقديم ضمانات مستدامة بشأنها؛

تويات المخاطر لدى  اساااااااتعرار البنود ذات الصااااااالة فيما يتعلق بتنفيذ تعديلات مسااااااا )   ( 
الشااركاء المنفذين في الدليل التشااغيلي للصااناديق القطرية المشااتركة  وذل  لضاامان اسااتعرار مسااتويات  

 المخاطر لدى الشركاء المنفذين وتنايحها في إطار زمني معقول؛
 

 تكيولوجيا المعلومات والاتصالات   
مكتاب تكنولوجياا المعلوماات  تحادياد مهاام ومسااااااااا ولياات كال شاااااااااعباة ودائرة دا ال   )ض ض( 

 والاتصالات بوضوح لتجنب الازدواجية والتجزؤ دا ل المكتب؛

تعزيز التنساااااااايق بين الإدارات لكفالة الامتثال الصااااااااارم لمتطلبات قرار الجمعية العامة   ا( ا )ا 
بشااااااااااأن مشاااااااااروع ميزانياة تكنولوجياا المعلوماات    ST/SGB/2016/11ونشااااااااارة الأمين العاام   69/262

والاتصالات  ومساءلة الكيانات على تقديم الميزانيات والمشاري  من جمي  مصادر التمويل لجمي  مبادرات  
 ومات والاتصالاتنوعمليات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات إلى مكتب تكنولوجيا المعل

 
 متابعة التوصيات السابقة   

توصأأأأأأأية متبقية باليسأأأأأأأبة للمم المتحدة عل  اليحو الوارد فر المجلد  279لاحه المجلس ان لياك   
فر المائة( قد نُفكِمت،  34توصية ) 96، ميها  2019كانون الأول/ديسمبر    31الأول لغاية السية الميتهية فر 

توصأأأأأأأأأأأأية   31فر المائة( لم تُيفلم، و  1المائة( لا تزال قيد التيفيم، وتوصأأأأأأأأأأأأيتان )فر   54توصأأأأأأأأأأأأية )  150و 
فر المأأأائأأأة( تجأأأاو تهأأأا الأحأأأدا  )انظر المرفق الأول(ع ويمكر ان تُعز  اسأأأأأأأأأأأأأأبأأأاق اإبقأأأاء عل  لأأأمو  11)

التوصأأيات عل  انها معلقة اسأأاسأأا دل  عوامل مر قبيل  أأيق الوقم، وتعدد عياصأأر التوصأأيات التر  تعير  
 ، وندرة المواردع19-تيفيملا، والأثر الياجم عر جائحة كوفيد

 

درات المسأأتضأأافة لر مبادرات متعددة اصأأحاق المصأألحة تسأأتضأأيفها المؤسأأسأأة او تحتضأأيها لتكمل جهود الأمم المتحدة  المبا )ا( 
مضأأيفة، خدمات المسأأاءلة الائتمانية وتسأأاعد عل  اليهوض بلولويات الأمم المتحدةع وتقدي المؤسأأسأأة ومجلس ددارتها، كجهة  

 اليهائية فضلا عر خدمات مكاتب الدعم اإداري لتمكير لمو المبادرات مر اليهوض والعمل والتركيز بسرعة عل  اليتائجع
، وتم مألء اليمو ج، وتم تقأديم اليمو ج، والتحقق مر اكتمأال )ق(    المراحأل السأأأأأأأأأأأأأأأم لر عل  اليحو التأالر: ددخأال البيأانأات جأار 

 البيانات، واستعراض  مان الجودة، والتحقق مر  مان الجودةع
 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/66/119
https://undocs.org/ar/A/RES/66/119
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2010/5
https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2016/11
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  الحقائق الرئيسية

 مجموع اإ رادات بلايين دولار 6,85

 مجموع المصروفات بلايين دولار 6,77

 الفائض للسية مليون دولار 0,75

 الأصول بلايين دولار 10,27

 اللصوي بلايين دولار 8,10

 مجموع صافر الأصول بليون دولار 2,17

 مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم بليون دولار 2,77
  

 الولاية والنطاق والمنهجية -  ألف 

، الميتد  الرئيسأأأأأأر لدولها الأعضأأأأأأاء التر  بلغ  1945توفر الأمم المتحدة، التر تلسأأأأأأسأأأأأأم فر عاي  - 1
خلال اجهزتهأا الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة: الجمعيأة العأامأة  دولأة لكر تجتمع وتقوي بأاتلأا  تأدابير جمأاعيأة مر    193عأددلأا  

ومجلس الأمر والمجلس الاقتصأأأأأأأادي والاجتماعر ومجلس الوصأأأأأأأاية ومحكمة العدل الدولية والأمانة العامةع 
وبموجب ميثاق الأمم المتحدة، يمكر للميظمة ان تتلم دجراءات بشأأأأأأأألن  ائفة واسأأأأأأأأعة مر القضأأأأأأأأايا الحيوية 

فر نيويورك  تكون مر العأد أد مر اإدارات والمكأاتأب، وكأملأ  مر كيأانأات والمعقأدةع وتتألل  الميظمأة مر مقر 
)يمتلأأ  العأأد أأد ميهأأا  يكلأأه اإداري ونظأأامأأه اللأأان بأأه( ومر مكأأاتأأب خأأارج المقر ومشأأأأأأأأأأأأأأأاريع فر جميع 

 العالمع انحاء

شأأأأأأأأأأأأأأطأأة  وتتيأأاول البيأأانأأات المأأاليأأة لعمليأأات الأمم المتحأأدة المبللغ عيهأأا فر المجلأأد الأول جميع الأن  - 2
والكيانات والبرامج التر تقع تحم دشأأأأأأأأراأ الأمانة العامة وتشأأأأأأأأمل جميعَ الصأأأأأأأأياد ق الأخر  غير صأأأأأأأأياد ق 
عمليات حفه السأأأأألاي، ولجية الأمم المتحدة للتعويضأأأأأات، والمحكمة الدولية لمحاكمة الأشأأأأألان المسأأأأأؤولير 

،  1991 وغوسألافيا السأابقة ميم عاي   عر الانتهاكات الجسأيمة للقانون اإنسأانر الدولر التر ارتُكبم فر دقليم
والآلية الدولية لتصأأريف الأعمال المتبقية للمحكمتير الجيائيتير، وبرنامج الأمم المتحدة للمسأأتو يات البشأأرية 

ي عيها تقارير ميفصلةع  )موئل الأمم المتحدة(، وبرنامج الأمم المتحدة للبي ة، مر بير كيانات اخر ، التر تقدل

وفقا للمعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي ولر تشأمل خمسأة    2020يانات المالية لعاي واعُِدت الب  - 3
 بيانات اولية ميفصلة مدعومة بممكرات تو يحيةع

وقأاي مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات بمراجعأة البيأانأات المأاليأة للمم المتحأدة المبللغ عيهأا فر المجلأد   - 4
(ع وقد  1-)د 74وفقا لقرار الجمعية العامة   2020الأول/ديسأأأأأأأأمبر كانون   31الأول عر السأأأأأأأأية الميتهية فر  

اُجريأم المراجعأة وفقأا لليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للمم المتحأدة والمعأا ير الأدوليأة لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأاتع 
ا  وتتطلب لمو المعا ير ان  تقيد المجلس بالمقتضأأأأأأأأأأأيات الأخلاقية، وان يقوي بتلطيب عملية المراجعة وتيفيمل

 للتلكد عل  نحو معقول مر خلو البيانات المالية مر الأخطاء الجولريةع
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عب فر مقر الأمم المتحدة فر نيويورك  - 5 واجر  المجلس مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأأابات فر عدة مكاتب وشأأأأأأأأأأأأأأُ
والمكاتب فر جييف وفيييا ونيروبر، باإ أأأأأأافة دل  عيكِية ملتارة مر المكاتب القطرية التابعة لمكتب تيسأأأأأأيق 

ن اإنسانية والبعثات السياسية اللاصةع ونسق المجلس عمله مع مكتب خدمات الرقابة الداخلية لتجيب الشؤو 
الا دواجيأة غير الضأأأأأأأأأأأأأأروريأة للجهود وتحأد أد مأد  دمكأانيأة الاعتمأاد عل  عملأهع ونوقش تقرير المجلس مع 

قرير مسأائل  ر  المجلس انه اإدارة التر عُر أم آراؤلا فر لما التقرير عل  اليحو المياسأبع ويشأمل لما الت 
  يبغر توجيه انتباو الجمعية العامة دليهاع

وقاي المجلس بمراجعة الحسأأأابات اسأأأاسأأأاً ليتمكر مر تكوير راي بشأأألن ما د ا كانم البيانات المالية  - 6
، ونتأائج عمليأاتهأا 2020كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31تعرض بشأأأأأأأأأأأأأأكأل نزيأه المركز المأالر للمم المتحأدة فر  

اتها اليقد أأأأأأأأأأأأأأأأأة فر الفترة المالية، وفقاً للمعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العايع وتضأأأميم لمو المراجعة  وتدفق
لة فر البيانات المالية قد تُكبكِدت للغراض التر اعتمدتها الهي ات  تقييما لما د ا كانم المصأأأأأأأأأأأروفات المسأأأأأأأأأأأجل

يكِفم   لم عل  نحو سأأليم وفقا لليظاي المالر والقواعد اإدارية وما د ا كانم اإ رادات والمصأأروفات قد صأأُ جكِ وسأأُ
الماليةع وتضميم المراجعة استعرا ا عاما لليُظم المالية وإجراءات الرقابة الداخلية وفحصا اختباريا للسجلات  
 المحاسبية والأدلة الداعمة الأخر  بالقدر المي اعتبرو المجلس  روريا لدعم رايه المتعلق بمراجعة الحساباتع 

مر اليظاي المالر والقواعد المالية،  5-7كما استعرض المجلس عمليات الأمم المتحدة بموجب البيد  - 7
مع التركيز عل  المجالات  ات الألمية الأسأأأأأاسأأأأأية لقدرة الأمم المتحدة وإدارتها الفعالة وسأأأأأمعتها، ولا سأأأأأيما 

د البشأريةع وحدد المجلس ايضأا مجالات ملتلفة  الشأؤون المالية والميزانية، واليقدية والاسأتثمارات، وإدارة الموار 
 تحتاج دل  التحسير فر العمليات المتعلقة بشؤون التيمية، وشؤون السلاي والأمر، والشؤون اإنسانيةع

، وتمشأأأيا مع التوجيهات العامة للميظمة بشأأألن التباعد البدنر وإدارة  19-ونظرا لتفشأأأر جائحة كوفيد - 8
ة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات مر خلال مزيج مر عمليأات مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات عر بُعأد الملأا ر، اجر  المجلس مراجعأ 

مكاتب الدعم اإداري وعمليات ميدانية لمراجعة الحسأأأأأأأابات فر مقر الأمم المتحدة فر نيويوركع وقد ادت   فر
عمليات مراجعة الحسأأأأأأأأأابات عر بُعد دل  تعقيد عملية الاتصأأأأأأأأأال بير المجلس والميظمة، وكمل  عملية جمع 

مر المعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات، ا أأأأأأأأأأأطلع المجلس    500عة الحسأأأأأأأأأأأاباتع ووفقا للمعيار ادلة مراج
ب جراءات بد لة لمراجعة الحسابات فر بعض مجالات التركيز مثل الممتلكات والميشآت والمعدات والملزون، 

ن لمو العمليات و ل  للحصأأأأول عل  ادلة كافية ومياسأأأأبة لمراجعة الحسأأأأابات إصأأأأدار رايهع وير  المجلس ا
لمراجعة الحسأأأأأأابات عر بُعد جرت بصأأأأأأفة اسأأأأأأتثيائية فر ظل ظروأ فريدة مر نوعها وييبغر الا تُعتبر حدثا 

 عاديا فر عمليات مراجعة الحسابات المقبلةع
 

 الاستنتاجات والتوصيات -  باء 

 متابعة التوصيات السابقة  -   1 

، 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   31هية فر توصأأأأأأأأأأأأية متبقية لغاية السأأأأأأأأأأأأية الميت  279كانم لياك   - 9
فر المائة( لا تزال قيد التيفيم، وتوصأأأأيتان   54توصأأأأية )  150فر المائة( قد نُفكِمت، و  34توصأأأأية ) 96 ميها

م، و    1) فر المأائأة( تجأاو تهأا الأحأدا  )انظر المرفق الأول(ع وترد فر   11توصأأأأأأأأأأأأأأيأة ) 31فر المأائأة( لم تُيفأل
حالة تيفيم التوصأأيات حسأأب التقريرع ويُلاحَه مر الجدول ان التوصأأية المتبقية مر الفصأأل الثانر   1الجدول  

،  A/65/5 (Vol. I))  2009كانون الأول/ديسأأأمبر   31الأقرق اجلا تتصأأأل بتقرير فترة السأأأيتير الميتهية فر 
 الفصل الثانر(ع
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 الثانر مر الفصل    1الجدول  
 حالة تنفيذ التوصيات 

 التقرير
عأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدد  
 التوصيات

كانون   31التوصأيات المتبقية فر 
م قيد التيفيم نفُكِمت 2019الأول/ديسمبر   لم تيُفل

تجأأأأأاو تهأأأأأا  
 الأحدا 

التوصيات المتبقية فر 
الأول/  31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 2020ديسمبر 
        

A/65/5 (Vol. I)1   1  1 72 ، الفصل الثانر 
A/67/5 (Vol. I)  وA/67/5 (Vol. I)/Corr.1  

  1    1 40 ، الفصل الثانرA/67/5 (Vol. I)/Corr.2و 
A/69/5 (Vol. I)    وA/67/5 (Vol. I)/Corr.1  ،

  4   7 11 28 الفصل الثانر
A/70/5 (Vol. I)    وA/70/5 (Vol. I)/Corr.1  ،

 6 1  6 5 12 26 الفصل الثانر
A/71/5 (Vol. I) 44 20 2 15  3 15 
A/72/5 (Vol. I)    وA/72/5 (Vol. I)/Corr.1  ،

 10 6  10 2 18 53 )ا(الفصل الثانر
A/73/5 (Vol. I) 71 45 21 21  3 21 
A/74/5 (Vol. I))34 6  34 18 58 71 )ا 
A/75/5 (Vol. I) 113 113 41 63 2 7 65 

 152 31 2 150 96 279 518 المجموع 
 

كانون الأول/ ديسأأأمبر   31الجزء المتعلق باللطة الاسأأأتراتيجية لحفه الترا  مر تقرير مجلس مراجعر الحسأأأابات للسأأأية الميتهية فر باسأأأتثياء التوصأأأيات الواردة فر  )ا( 
2016  (A/72/5 (Vol. I)  وA/72/5 (Vol. I)/Corr.1 الفصأأل الثانر و ،A/74/5 (Vol. I)  التر عُر أأم فر تقريري مجلس مراجعر الحسأأابات عر اللطة ،)

 ، عل  التوالر(عA/75/135و  A/73/157الاستراتيجية لحفه الترا  )
  

، 2020 كانون الأول/ديسمبر  31توصية فر    152وحلل المجلس التوصيات المفتوحة البالغ عددلا   - 10
توصأأأأأأأية  13 توصأأأأأأأية تتعلق ب دارة الموارد البشأأأأأأأرية؛ و  19توصأأأأأأأية تتعلق باإدارة المالية؛ و  27ولاحه ان 

توصأأية تيدرج  أأمر ف ة تيفيم  11توصأأية تشأأير دل  ددارة الملا ر؛ و    12قد والاسأأتثمار؛ و تتياول ددارة الي 
اإصأأأأألاحات اإنمائيةع وركزت توصأأأأأيات اخر  عل  مجالات ميها ددارة الميزانية، وبرامج التلمير الصأأأأأحر،  

 اإنسانيةع وتفويض السلطة، وإدارة المشتريات، وتيفيم اإصلاحات فر مجالر السلاي والأمر، والشؤون 

فر المائة( قد ظلم معلقة ميم   21توصأأأأأأية ميها ) 32وفيما  تعلق بمد  قدي تل  التوصأأأأأأيات، ف ن  - 11
مأم    14توصأأأأأأأأأأأأأأيأة )  21اكثر مر ثلا  سأأأأأأأأأأأأأأيوات؛ وظلأم  فر المأائأة( مفتوحأة لمأدة ثلا  سأأأأأأأأأأأأأأيوات؛ وقأد قأُدكِ

مم   43توصأأأأأأأأأية ) 65فر المائة( قبل عامير؛ و   22توصأأأأأأأأأية ) 34 قبل عاي واحدع ويمكر ان فر المائة( قُدكِ
تُعز  اسأباق كون تل  التوصأيات معلقة اسأاسأا دل  عوامل مر قبيل  أيق الوقم، وتعدد عياصأر التوصأيات 

 ، وندرة المواردع19-التر  تعير تيفيملا، والأثر الياجم عر جائحة كوفيد

ر المائة( امتثالا تاما  ف 49ميها ) 75وفيما  تعلق بالتدابير التصأحيحية الموصأ  بها، فقد اسأتلزمم  - 12
فر المائة( دل   أأأأأأأأأرورة و أأأأأأأأأع سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات او مباد  توجيهية   30ميها )  45للقواعد والأنظمة؛ واشأأأأأأأأأارت 

ميها  9فر المائة( عل  مزيد مر التيقيح للسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات الحالية؛ وكانم   15ميها ) 23صأأأأأأأأألة؛ وانطوت    ات
 فر المائة( تتعلق بتطوير نُظم المعلوماتع 6)

https://undocs.org/ar/A/65/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)/Corr.2
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/75/135
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المتبقية  68، مر اصل التوصيات الأأأأأأ 2020كانون الأول/ديسمبر  31دل   ل ، وحت    وباإ افة - 13
مت   فر المأائأة(؛ وكأانأم   41توصأأأأأأأأأأأأأأيأة )  28المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة تكيولوجيأا المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات، نُفأكِ

فر المأأائأأة( تجأأاو تهأأا الأحأأدا     12توصأأأأأأأأأأأأأأيأأات )  8فر المأأائأأة( لا تزال قيأأد التيفيأأم؛ و    47توصأأأأأأأأأأأأأأيأأة ) 32
 ع2020المرفق الثانر(ع وانتهم الاستراتيجية فر شباط/فبرا ر  انظر)

المتبقية  28، مر اصأل التوصأيات الأأأأأأأأأأأأأأأ 2020كانون الأول/ديسأمبر   31وعلاوة عل   ل ، وحت   - 14
فر المائة( بالكامل وكانم  46توصأأأأأأأأأأأية )  13المتعلقة بمشأأأأأأأأأأأروع اللطة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفه الترا ، نُفكِمت 

 (عالثالثر المائة( لا تزال قيد التيفيم )انظر المرفق ف 54توصية ) 15

واخيرا، كانم لياك توصأأأأأأأأأأأأأأيتان متبقيتان تتعلقان بالملطب العاي لتجد د مبانر المقر، لا تزالان قيد  - 15
 )انظر المرفق الرابع(ع 2020كانون الأول/ديسمبر  31التيفيم حت  

 
 الحسابات والإبلاغ المالي  -   2 

 استعرار مالي عام  )أ(  

لعأأأأأأاي   - 16 اإ رادات  دجمأأأأأأالر  قيمتأأأأأأه    2020بلغ  بأأأأأأانلفأأأأأأاض  عيف عر   6,85مأأأأأأا  دولار،  بلا ير 
مليون دولار فر    57,21، ولو مأا يُعز  اسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأا دل  انلفأاض قأدرو  2019بلا ير دولار فر عأاي   6,90

ير دولار(، وانلفاض قدرو  بلا    3,01: 2019بليون دولار )  2,95الأنصبة المقررة عل  الدول الأعضاء، دل  
بلا ير دولار(، تقأابلأه جزئيأا  يأادة    3,03: 2019بليون دولار ) 2,93مليون دولار فر التبرعأات، دل    92,57
مليون دولار(،   221,49: 2019مليون دولار ) 321,49مليون دولار فر اإ رادات الأخر ، دل   100قدرلا 

ور ميهأا اللأدمات المقأدمة والأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة المأدركة للأدخلع وفيمأا  تعلق بمأا فر  ل  اإ رادات المتألتيأة مر جملأة ام
بلا ير دولار(، اي   6,65:  2019)  2020بلا ير دولار فر عأاي    6,77بأالمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات، بلغ دجمأالر المبلغ  

بليون دولار  1,98فر المائة، تُعز  اساسا دل   يادة فر الميح والتحويلات الأخر  مر   2بزيادة قدرلا حوالر 
 ع2020بليون دولار فر عاي  2,22دل   2019ي فر عا

 فر المأائة، دل   11مليون دولار، اي  256,45بمقأدار   2020وانلفض صأأأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأأأول لعأاي  - 17
بليون دولار(، ولو ما يُعز  اسأأأاسأأأا دل  اللسأأأائر الاكتوارية فر اللصأأأوي    2,43: 2019بليون دولار ) 2,17

 مليون دولار(ع 74,54ليون دولار(، قابلها جزئيا فائض للسية )م 321,69المتعلقة باستحقاقات الموظفير )

عل  الأداء  19-وابلغم اإدارةُ المجلسَ بلن الأثر المباشأأأأأأأأأأر والظالر والقابل للقياا لجائحة كوفيد - 18
ل اي حأأالات حأأد  فيهأأا   2020المأأالر لعأأاي   والمركز المأأالر فر نهأأايأأة العأأاي كأأان اثرا محأأدوداع ولم تُسأأأأأأأأأأأأأأجأأل

 خلال الاستعراض السيوي لا محلال قيمة الأصولع 19-لقيمة الأصول نتيجةً لجائحة كوفيد ا محلال
 

 إدارة السيولة  ) (  

فر  أأأأأوء التوصأأأأأية الواردة فر تقرير اللجية الاسأأأأأتشأأأأأارية لشأأأأأؤون اإدارة والميزانية بشأأأأألن التقارير  - 19
  2019كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31يتهيأأة فر  المأأاليأأة والبيأأانأأات المأأاليأأة المراجعأأة، وتقأأارير المجلس للفترة الم

(A/75/539  واصأأأأأأل المجلس اسأأأأأأتعرا أأأأأأه لحالة السأأأأأأيولة فر الأمم المتحدة عل  اليحو المبللغ 13، الفقرة ،)
ر السأأأيوات الثلا  عيها فر المجلد الأول مر خلال تحليل اليسأأأب ولاحه ان اليسأأأب المالية الرئيسأأأية تشأأأير ف

مر الفصل الثانرع غير ان الحالة المالية العامة   2الما ية دل  اتجاو تيا لر، عل  اليحو المبير فر الجدول  

https://undocs.org/ar/A/75/539
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كانم سأأأأأأأأأليمة نسأأأأأأأأأبيا، وليس لد  المجلس اي  2020للمم المتحدة عل  اليحو الوارد فر المجلد الأول لعاي 
 شواغل رئيسية فر لما الصددع

 
 الفصل الثانر مر    2الجدول    
 تحليل النسب للأمم المتحدة على النحو الوارد في المجلد الأول   

 2018الأول/ديسمبر   كانون   31 2019الأول/ديسمبر   كانون   31 2020الأول/ديسمبر   كانون   31 اليسبة المالية
    )ا(نسبة النقدية    

اليقدية + الاسأأأتثمارات القصأأأيرة الأجل: اللصأأأوي 
 2,84 2,73 2,48 المتداولة

    )ق(نسبة السيولة السريعة
اليقأأأديأأأة + الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات القصأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجأأأل + 

 3,85 3,78 3,51 الحسابات المستحقة القبض: اللصوي المتداولة
    )ج(نسبة التداول

 4,24 4,11 3,79 الأصول المتداولة: اللصوي المتداولة
    )د(نسبة الملاءة المالية

 1,54 1,33 1,27 مجموع الأصول: مجموع اللصوي
 
 استيادا دل  بيانات مقدمة مر اإدارةع :المصدر 

ب بقياا حجم اليقدية او مكاف ات اليقدية او الأموال المسأأأتثمرة المتوافرة   )ا(   أأأمر نسأأأبة اليقدية لر مؤشأأأر عل  ما يملكه الكيان مر سأأأيولة تُحسأأأَ
 الأصول المتداولة لتغطية اللصوي المتداولةع 

الأصأأأأول المتداولة الأخر  التر يصأأأأعب تحويلها نسأأأأبة السأأأأيولة السأأأأريعة لر نسأأأأبة اكثر تحفظا مر نسأأأأبة التداول لأنها لا تشأأأأمل الملزون و  )ق( 
 نقديةع  دل ارتفاع اليسبة عل  ان و ع الأصول المتداولة  تسم بمستو  اعل  مر السيولةع  دل 

  دل ارتفاع اليسبة عل  قدرة الكيان عل  سداد خصومه القصيرة الأجلع )ج( 

 ارتفاع اليسبة مؤشرٌ جيد عل  الملاءة الماليةع )د( 

  
واجر  المجلس تحليلا  يكليأا للحأالأة المأاليأة للمم المتحأدة المبللغ عيهأا فر المجلأد الأول حسأأأأأأأأأأأأأأب   - 20

، عل  اليحو الأمي تم اإفصأأأأأأأأأأأأأأا  عيأه فر  2020دل  عأاي    2018مجموعأة الصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق فر الفترة مر عأاي  
سأأأأأأأبة الملاءة المالية البيانات المالية، ولاحه انه باليسأأأأأأأبة للميزانية العادية والصأأأأأأأياد ق  ات الصأأأأأأألة، بلغم ن 

فر حير بلغم نسأأأبة اليقدية   فر السأأأيوات الثلا  الما أأأية، 1ونسأأأبة التداول ونسأأأبة السأأأيولة السأأأريعة حوالر 
، عل  التوالر(، ممأا يشأأأأأأأأأأأأأأير دل  وجود  2020و   2019و  2018فر نهأايأة العأاي ) 0,26و  0,06و   0,07

 الفصل الثانرع مر 3بعض مر ملا ر السيولة، عل  اليحو المبير فر الجدول 
 

 مر الفصل الثانر    3الجدول    
 تحليل النسب للميزانية العادية والصناديق ذات الصلة   

 2018الأول/ديسمبر   كانون   31 2019الأول/ديسمبر   كانون   31 2020الأول/ديسمبر   كانون   31 اليسبة المالية 
    )ا(نسبة النقدية    

الأجل: اللصأأأوي اليقدية + الاسأأأتثمارات القصأأأيرة 
 0,07 0,06 0,26 المتداولة
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 2018الأول/ديسمبر   كانون   31 2019الأول/ديسمبر   كانون   31 2020الأول/ديسمبر   كانون   31 اليسبة المالية 
    )ق(نسبة السيولة السريعة    

اليقأأأديأأأة + الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات القصأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجأأأل + 
 0,95 0,97 0,98 الحسابات المستحقة القبض: اللصوي المتداولة

    )ج(نسبة التداول
 1,11 1,13 1,08 الأصول المتداولة: اللصوي المتداولة

    )د(الماليةنسبة الملاءة 
 1,41 1,41 1,32 مجموع الأصول: مجموع اللصوي

 
 استيادا دل  بيانات مقدمة مر اإدارةع :المصدر 

ب بقياا حجم اليقدية او مكاف ات اليقدية او الأموال المسأأأتثمرة المتوافرة   )ا(   أأأمر نسأأأبة اليقدية لر مؤشأأأر عل  ما يملكه الكيان مر سأأأيولة تُحسأأأَ
 الأصول المتداولة لتغطية اللصوي المتداولةع 

 نقديةع   الأصول المتداولة الأخر  التر يصعب تحويلها دل  نسبة السيولة السريعة لر نسبة اكثر تحفظا مر نسبة التداول لأنها لا تشمل الملزون و  )ق( 
  دل ارتفاع اليسبة عل  ان و ع الأصول المتداولة  تسم بمستو  اعل  مر السيولةع   

  دل ارتفاع اليسبة عل  قدرة الكيان عل  سداد خصومه القصيرة الأجلع )ج( 
 الماليةعارتفاع اليسبة مؤشرٌ جيد عل  الملاءة  )د( 

  
وباليظر دل  ان اإدارة الفعالة للسأيولة تعتمد اسأاسأا عل  تطابق اليقد الوارد مع اليقد الصأادر بشأكل   - 21

جيد فر فترة محددة، اجر  المجلس ايضأأأأأأأأا تحليلا د ياميكيا للتدفقات اليقدية )الواردة والصأأأأأأأأادرة( للصأأأأأأأأيدوق  
UNA10   ولاحه وجود عجز كبير فر نقدية الصأأيدوق فر    2020)المكون الأكبر للميزانية العادية( فر عاي

مر الفصأأأأأأل الثانرع   4، عل  اليحو المبير فر الجدول  2020الفترة مر ايار/ما و دل  تشأأأأأأرير الثانر/نوفمبر  
ويمكر ان يُعز  اليقص اليقدي فر الصأأأيدوق جزئيا، ولا سأأأيما فر الفترة مر حزيران/ ونيه دل  ا لول/سأأأبتمبر  

 التيا لر الحاد لليقد الوارد خلال لمو الفترةع، دل  الاتجاو 2020
 

 مر الفصل الثانر   4الجدول    
 2020  لعام  UNA10التحليل الشهري للتدفقات النقدية للصندوق    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 الوارد/)الصادر(صافر التدفق اليقدي  التدفق اليقدي )الصادر( التدفق اليقدي الوارد  الشهر 
 519,44 (63,65) 583,09 الثانر/ يا ر كانون     

 301,05 (224,78) 525,83 شباط/فبرا ر
 108,38 (237,34) 345,72 آ ار/مارا
 62,00 (224,04) 286,04 نيسان/ابريل

 (11,81) (203,31) 191,50 ايار/ما و
 (125,82) (216,32) 90,50 حزيران/ ونيه

 (232,45) (239,35) 6,90 تمو / وليه
 (207,01) (214,85) 7,84 آق/اغسطس
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 الوارد/)الصادر(صافر التدفق اليقدي  التدفق اليقدي )الصادر( التدفق اليقدي الوارد  الشهر 
 (182,46) (212,49) 30,03 ا لول/سبتمبر    

 (96,33) (222,59) 126,26 الأول/اكتوبر تشرير
 (32,96) (230,44) 197,48 الثانر/نوفمبر تشرير
 70,54 (368,88) 439,42 الأول/ديسمبر كانون 

 
 استيادا دل  بيانات مقدمة مر اإدارةع :المصدر 
  

 رجع اسأأأاسأأأا   2020وابلغم اإدارةُ المجلسَ بلن الاتجاو التيا لر للتدفقات اليقدية فر ميتصأأأ  عاي  - 22
دل  ان الأنصأأأبة المقررة لم تُدفع فر الوقم المياسأأأبع واسأأأتعرض المجلس عملية سأأأداد الأنصأأأبة المقررة فر  

، ولاحه ان اليسأأبة الم وية للنصأأبة غير المسأأددة فر المبلغ المسأأتحق  2020 دل  عاي  2018الفترة مر عاي  
فر المائة، مما يشأأأير دل  اسأأأتمرار التلخر فر    26,75دل   20,63الدفع عر كل سأأأية قد  ادت تدريجيا، مر 

 مر الفصل الثانرع  5دفع الأنصبة المقررة، عل  اليحو المبير فر الجدول 
 

 الثانر مر الفصل    5الجدول    

 الاتجاهات في الأنصبة المقررة غير المسددة   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 السية
الدفع مر   الأنصأأأأأأأأأأأأبة المسأأأأأأأأأأأأتحقة

 الدول الأعضاء
الأنصأأأأأأأبة غير المسأأأأأأأددة بحلول  

 نهاية السية )غير تراكمية(
اليسأأأبة الم وية للمبلغ غير المسأأأدد مر 

 الحاليةالمبلغ المستحق الدفع للسية 
    

2018 2 487 513 20,63 
2019 2 849 699 24,53 
2020 2 867 767 26,75 

 
 استيادا دل  بيانات مقدمة مر اإدارةع :المصدر 
  

واجر  المجلس ايضا تحليلا للاتجالات ولتواريخ الاستحقاق للنصبة المقررة المستحقة القبض فر الفترة  -   23
مليون دولار فر    831، ولاحه ان مجموع الأنصأأأأبة المقررة المسأأأأتحقة القبض بلغ 2020دل  عاي    2018مر عاي 

كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر    31فر المائة مقارنة بما كان عليه فر    20، بزيادة قدرلا  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر    31
نصأأأأأأأأأأأبة المقررة  مر الفصأأأأأأأأأأأل الثانرع وفيما  تعلق بتواريخ اسأأأأأأأأأأأتحقاق الأ   6، عل  اليحو المبير فر الجدول  2018

دل    34المسأأأأأتحقة القبض،  اد ايضأأأأأا جزء الأنصأأأأأبة المقررة غير المسأأأأأددة ميم اكثر مر سأأأأأيتير مر المجموع مر 
ع وعلاوة عل   لأأأ ، مر مجموع الأنصأأأأأأأأأأأأأبأأأة المقررة  2020دل  عأأأاي    2018فر المأأأائأأأة، فر الفترة مر عأأأاي   38

، كان مسأأأتحقا عل  دولة عضأأأو  2020ل/ديسأأأمبر  كانون الأو   31مليون دولار فر    831المسأأأتحقة القبض البالغة  
 المسددع  فر المائة مر مجموع المبلغ غير   77مليون دولار، او    639واحدة مبلغ قدرو  
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 مر الفصل الثانر   6الجدول    
 الأنصبة المقررة المستحقة الابض   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 السية 
المبلغ غير المسأأأدد لمدة 

 سيتيرتقل عر 
المبلغ غير المسأأأأأأدد ميم 

 المجموع  اكثر مر سيتير
المبلغ غير المسأأأأأأأأأأدد ميم اكثر  

 مر سيتير )اليسبة الم وية(
     

2018 456 237 693 34 
2019 537 256 793 32 
2020 516 315 831 38 

 
 استيادا دل  بيانات مقدمة مر اإدارةع :المصدر 
  

مر اليظاي المالر والقواعد المالية للمم  13-4و  3-4وعل  اليحو الميصأأأأأأأأأأأون عليه فر البيد ر   - 24
المتحدة، انشأأأأأألت الأممُ المتحدة صأأأأأأيدوقَ راا المال المتداول وحسأأأأأأاق الأمم المتحدة اللان إدارة مسأأأأأأائل  

، يُحتفه بأالصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق عيأد مسأأأأأأأأأأأأأأتو  قأدرو  74/266السأأأأأأأأأأأأأأيولأة للميزانيأة العأاديأةع ووفقأا لقرار الجمعيأة العأامأة 
مليون دولارع ولاحه المجلس انه فر السأأأأأأأيوات الأخيرة، اسأأأأأأأتُلدي معظم المسأأأأأأأتو  المعتمد للصأأأأأأأيدوق  150

ر فر  والمبلغ المتا  فر الحسأأأأأأاق اللان لمعالجة ا مة السأأأأأأيولة المتعلقة بالميزانية العادية، عل  اليحو المبي 
 مر الفصل الثانرع 7الجدول 

 
 مر الفصل الثانر    7الجدول    
تحليال الاتجااهاات المتعلقاة باالاقترار الادا لي للميزانياة العاادياة من صااااااااانادوق رأس الماال المتاداول إلى   

 الحسا  الخاص للأمم المتحدة  

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 المبلغ غير المسدد مر حساق الأمم المتحدة اللان المبلغ غير المسدد مر صيدوق راا المال المتداول السية 
   2018 150,00 172,76 

2019 150,00 202,76 
2020 149,62 56,00 

 
 استيادا دل  بيانات مستمدة مر وحدة تلطيب الأعمال وتوحيدلا فر نظاي اوموجاع :المصدر 
  

فيمأا  تعلق بأل مأة السأأأأأأأأأأأأأأيولأة  2020وابلغأم اإدارةُ المجلسَ بألن ددارة عمليأات الميزانيأة العأاديأة لعأاي  - 25
شأأملم دصأأدار الميزانيات تدريجيا تمشأأيا مع اليقد الوارد المتوقع، وإدارة اسأأتقداي الموظفير ومعدلات الشأأواغر 
بعيأايأة، وتألجيأل اليفقأات غير المتعلقأة بأالوظأائ  حيثمأا امكر، والتفأاوض عل  تألخير دفع المبأالغ اليقأديأة دل  

 خل الميظمةعكيانات ميظومة الأمم المتحدة، وتلجيل التسويات اليقدية دا
 

 زيادة الفائض من  دمات استرداد التكاليف  )ج(  

( خلال  RCR10اسأأأأأأتعرض المجلس البيانات المالية لصأأأأأأيدوق اسأأأأأأترداد التكاليف )اي الصأأأأأأيدوق   - 26
ولاحه  يادة مطردة فر الفائض المتراكم )او صأأأأأأافر الأصأأأأأأول( لهما الصأأأأأأيدوق، بمبلغ   2020-2016الفترة 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/266
https://undocs.org/ar/A/RES/74/266


A/76/5 (Vol. I)  

 

35/408 21-08387 

 

فر المائة، عل  اليحو    108، بزيادة قدرلا  2020كانون الأول/ديسمبر    31دولار حت  ملا ير    407,95قدرو  
 مر الفصل الثانرع 8المبير فر الجدول 

 
 مر الفصل الثانر   8الجدول    

 البنود المتسلسلة الرئيسية في البيانات المالية لصندوق استرداد التكاليف   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 2016 2017 2018 2019 2020 البيد المتسلسل 
 152,86 161,77 199,32 252,38 354,95 رصيد صيدوق اليقدية المشترك      

 195,87 215,21 248,06 290,41 407,95 مجموع صافر الأصول
 17,27 19,34 32,85 39,12 118,54 الفائض/)العجز( للسية

 
 مستمدة مر وحدة تلطيب الأعمال وتوحيدلا فر نظاي اوموجاعاستيادا دل  بيانات  :المصدر 

  
كيانا مر كيانات الأمم المتحدة  33، قاي 2020كانون الأول/ديسأأأأمبر  31ولاحه المجلس انه حت   - 27

الأعمأال فر نظأاي اوموجأا( فر د أار نطأاق اإبلاغ للبيأانأات المأاليأة للمم المتحأدة عل    مجأال)اسأأأأأأأأأأأأأأتيأادا دل  
لتل  الشأأأأأأأركاء فر الأعمال، ، بتقديم خدمات اسأأأأأأأترداد التكاليف لم2020اليحو الوارد فر المجلد الأول لعاي 

فر المائة مر   54مليون دولار، او   219,88اسأأتلثر مقر الأمم المتحدة بلكبر فائض متراكم ميها، بمبلغ قدرو  
مر الفصأأأأأل الثانر الكيانات التر سأأأأأجلم اعل  خمسأأأأأة فوائض  9دجمالر الفائض المتراكمع وترد فر الجدول  

فائض المتراكم فر صأأأأأأأيدوق اليقدية المشأأأأأأأترك للمم المتحدة، ع وقد اُدرج معظم ال2020-2018خلال الفترة 
فر المائة ميه مر   67، تتلل  نسأأبة  2020كانون الأول/ديسأأمبر   31مليون دولار فر    354,95برصأأيد قدرو  

 استثمارات قصيرة الأجلع
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 مر الفصل الثانر   9الجدول  

 أعلى  مسة فوائض   كيانات الأمم المتحدة المبلَّ  عنها في المجلد الأول التي سجلت 

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة( 

 2020  2019  2018 
 الفائض المصروفات اإ رادات الفائض المصروفات اإ رادات الفائض المصروفات اإ رادات الكيان

 14,20 92,89 107,09 11,69 104,78 116,47 90,12 115,93 206,05 المقر          
 5,21 44,60 49,81 4,57 45,77 50,33 1,20 44,79 45,99 المتحدة فر جييفمكتب الأمم 

 1,71 24,78 26,49 5,39 27,68 33,07 4,40 25,80 30,20 مكتب الأمم المتحدة فر نيروبر
اللجيأة الاقتصأأأأأأأأأأأأأأاديأة والاجتمأاعيأة 

 1,03 7,10 8,13 3,35 8,40 11,75 5,45 7,56 13,01 لآسيا والمحيب الهاد 
لأأتأأقأأأأأأأديأأم بأأعأأثأأأأأأأة   الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  الأمأأم 

 1,70 4,15 5,85 2,90 8,00 10,90 3,13 8,35 11,49 المساعدة دل  العراق
 

 استيادا دل  بيانات مستمدة مر وحدة العياصر الأساسية المركزية ليظاي اوموجاع :المصدر 
  

مليون دولار فر    342,65بلغ    RCR10ولاحه المجلس ان مجموع اإ رادات فر د أأار الصأأأأأأأأأأأأأيأأدوق   -   28
فر المائة    30مليون دولار، اي   101,86، مثلم الميزانية العادية اكبر مصأأأأأدر للتمويل ميها، د  بلغم  2020 عاي 

، 2020ولار فر عاي مليون د   224,12مر مجموع اإ راداتع وبلغ مجموع ما يقابلها مر مصأأأأأأأأروفات الصأأأأأأأأيدوق 
مليون دولار للسأأأأية الحاليةع واو أأأأحم اإدارة ان الصأأأأيدوق كان يعمل عل    118,54مما اسأأأأفر عر فائض قدرو  

 اساا متعدد السيوات وانه كثيرا ما كان لياك فارق بير توقيتر الاعتراأ باإ رادات والمصروفاتع 

داد التكاليف عيد ادن  مسأأأأأأأأأأأأأتو  لتغطية وير  المجلس انه  يبغر اإبقاء عل  معدل خدمة اسأأأأأأأأأأأأأتر  - 29
اليفقات  ات الصأأأأأألةع وقد تشأأأأأأير الزيادة المسأأأأأأتمرة فر الفائض المتراكم المي تولدو كيانات الأمم المتحدة مر 
خلال اللدمة المقدمة لاسأأأأأأترداد التكاليف دل  ان اإدارة بحاجة دل  تقييم الأسأأأأأأباق الجمرية للمشأأأأأأكلة واتلا  

 اإجراءات المياسبةع

ويوصااااي المجلس بأن تعزز الإدارة أداء اسااااتخدام الأموال في إطار صااااندوق اسااااترداد التكاليف   - 30
 ( للمساهمة في تحسين إنجاز الولاياتن RCR10)الصندوق 

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 31
 

 عدم وجود الإعداد الآلي للتقارير المالية في نظام أوموجا  )د(  

(، لاحه المجلس ان اإدارة نفمت قدرا كبيرا 32-27، الفقرات  A/74/5 (Vol. I)فر تقرير سأابق ) - 32
مر العمليات اليدوية والعكسأأأية إلغاء المبالغ فر وحدة تلطيب الأعمال وتوحيدلا فر نظاي اوموجا، واوصأأأ   

ئ  الوحدة وان تتلم اإجراءات التصأأأأأأحيحية اللا مة حت  تيتفر  بلن تُجري اإدارة اسأأأأأأتعرا أأأأأأا شأأأأأأاملا لوظا
 الحاجة دل  دجراء تسويات وتدخلات  دوية فر دعداد البيانات الماليةع

وواصأأل المجلس اسأأتعرا أأه لتل  المسأأللة ولاحه ان اإدارة اجرت مع  ل  تسأأويات  دوية وقيودات  - 33
:  2018مليون دولار؛    561,48:  2019مليون دولار )  929,13متعلقأأأة بأأأالمبأأأالغ الملغأأأاة للمعأأأاملات بيحو  
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ع ولاحه المجلس ايضأأأا ان البيان المالر اللامس اعُِدك بشأأأكل ميفصأأأل  2020مليون دولار( فر عاي   462,25
عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاا بيأانأات فر وحأدتر ددارة الأموال والمحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة المأاليأة فر نظأاي اوموجأا، نظرا لأنأه ليس لهأاتير  

بوحأدة تلطيب الأعمأال وتوحيأدلأاع وعلاوة عل   لأ ، لاحه المجلس ان البيأان الوحأدتير وصأأأأأأأأأأأأأألأة تربطهمأا  
 ( قد اعُِدكت  دوياع15و  12المالر الرابع وبعضا مر الملاحظات المرفقة )اي الملاحظتير 

وير  المجلس ان اإعأأداد الآلر للتقأأارير المأأاليأأة قأأد يلفكِض بقأأدر اكبر مر الملأأا ر الأصأأأأأأأأأأأأأأيلأأة  - 34
ر سأهولة دعداد المعلومات المالية واإفصأا  عيها، مع ملاحظة  المرتبطة بالتسأو  يات والتدخلات اليدوية ويحسأكِ

انه قد تم ددخال تحسأأأأييات فر لما المجالع وير  المجلس ايضأأأأا انه يمكر صأأأأياغة المزيد مر قواعد اإلغاء 
لأعمال وتوحيدلا لتيسأأير المتعلقة باسأأترداد التكاليف الداخلية والاقتراض الداخلر وو أأعها فر وحدة تلطيب ا

 عملية دعداد التقارير آلياع

ويوصاااي المجلس بأن تتعاون الإدارة تعاونا وثيقا م  فريق نظام أوموجا لضااامان تحساااين قواعد   - 35
ضاااااااااعااات باااالفعااال في وحااادة تخطي  الأعماااال وتوحيااادهاااا على النحو الواجاااب للحاااد من   الإلغااااء التي و 

 اليدويةن التسويات

أيضاااا بأن تنساااق الإدارة بشاااكل وثيق م  المجلس المعني بالتغييرات في نظام  ويوصاااي المجلس   - 36
أوموجاا فيماا يتعلق باالموافقاة على إد اال تحسااااااااايناات على وحادة تخطي  الأعماال وتوحيادهاا وتنفياذ هاذه  
التحساينات لضامان تعزيز الوصالات بين مختلف الوحدات في نظام أوموجا من أجل تحقيق الصاياغة الآلية  

 للتقارير المالية  وذل  لضمان الكفاءة في الإبلاغ المالينالكاملة 

 وقبلم اإدارة لاتير التوصيتيرع - 37
 

 التحويلات إلى الشركاء المنفذين  )ه(  

، تُعرض  2020عل  اليحو الأأمي تم اإفصأأأأأأأأأأأأأأأا  عيأأه فر الملاحظأأات عل  البيأأانأأات المأأاليأأة لعأأاي   - 38
الميفم ر كمصأأأأروفات عيدما تصأأأأرأ الأمم المتحدة الأموال دل   التحويلات دل  الوكالات الميفمة او الشأأأأركاء

ا راأ ثالثةع ولياك اختلافات فر المعاملة المحاسأأأأأأأأأبية للتحويلات دل  الوكالات الميفمة والشأأأأأأأأأركاء الميفم ر 
عل  نطأاق ميظومأة الأمم المتحأدة، ممأا يعكس الاختلافأات فر نمأا ج الأعمأال المتبعأة فر كيأانأات الميظومأةع  

بليون دولار مر المِيَح غير  1,07المجلس ان الأمم المتحدة قد سأأأأأأأأأجلم، لأغراض اإدارة، مبلغا قدرو   ولاحه
لرصأأأأأأأأأأد التقدي المحر  فر الأنشأأأأأأأأأأطة البرنامجية  2020الميفقة مر جانب الشأأأأأأأأأأركاء كسأأأأأأأأأأل  فر بداية عاي 

وفقا للسأأأياسأأأة   2020بليون دولار مر السأأأل  بحلول نهاية عاي  1,29لشأأأركائها، وانه تم صأأأرأ ما مجموعه  
المحاسأأأأأبية للميظمةع ومر المتوقع ان يُصأأأأأدر مجلسُ المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي معيارا بشأأأأألن 

ع واشأأأأأارت اإدارة دل  انه مر الممكر ان يسأأأأأفر المعيار الجد د 2021مصأأأأأروفات التحويل بحلول نهاية عاي 
أ ببعض ف ات مصأروفات المعاملات غير التبادلية للمم عر تغيير فر السأياسأة المحاسأبية المتعلقة بالاعترا

ع ويوجه المجلس  2020المتحدةع وقد اُفصأأأأأأأأأأح عر لمو المعلومات فر الملاحظات عل  البيانات المالية لعاي  
 الانتباو دل  لمو اإفصاحاتع

 
 عدم كفاية الرصد فيما يتعلق بمشاري  الشركاء المنفذين التي تنتظر الإغلاق المالي   )و(  

مر اليظاي المالر والقواعد المالية للمم المتحدة عل  ان يضأأأأع الأمير العاي قواعد  8-5 يص البيد  - 39
 عوإجراءات مالية مفصلة تكفل ددارة الأنشطة المالية بفعالية وكفاءة وتحقق الاقتصاد فر اليفقات
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ثأل مكتأب تيسأأأأأأأأأأأأأأيق كيأانأات م 10مشأأأأأأأأأأأأأأروعأا فر نظأاي اوموجأا، تأد رلأا   5  212ولاحه المجلس ان   - 40
الشأأؤون اإنسأأانية وصأأياد ق الأمم المتحدة الاسأأت مانية، كانم فر  ور اإغلاق )اي انها اغُلقم مر الياحية 

كانون الأول/ديسأأأأمبر  31مليون دولار فر    521,98التشأأأأغيلية ولكيها لم تُغلَق ماليا(، بمبلغ غير مسأأأأدد قدرو  
مليون دولار( فر انتظار   378,71شأأأأأأأأأأأأأروعا )بقيمة  م 2  422ع ومر بير لمو المشأأأأأأأأأأأأأاريع، كان لياك  2020

مليون دولار( ظلم معلقة لمدة   142,66مشأأأأأأأأروعا )بقيمة   2  649اإغلاق المالر فر غضأأأأأأأأون سأأأأأأأأيتير؛ و 
 دولارا( تلخرت لأكثر مر خمس سيواتع 610 776مشروعا )بقيمة  141سيتير دل  خمس سيوات؛ و 

متابعة بعد اإغلاق التشأأأأأغيلر )مثل تقديم الشأأأأأركاء الميفم ر  وابلغم اإدارةُ المجلسَ بلن دجراءات ال - 41
للتقارير المالية المراجعة( ادت جزئيا دل  تلخير اإغلاق المالر لتل  المشأأاريعع ووفقا لصأأ  تفويض السأألطة  

ي الأموال بشأأأأأأأكل عاي والترتيبات المالية مع (، ف ن سأأأأأأألطة ومسأأأأأأأؤولية اسأأأأأأأتلداST/SGB/2019/2الجد د )
الأ راأ الثالثة لما مر اختصأأأأان رؤسأأأأاء الكياناتع واسأأأأتعر أأأأم اإدارة بانتظاي البيانات المرجعية للمِيَح، 

 ورصدت المِيَح المغلقة مر الياحية التشغيلية، و لبم دل  كل ددارة ان تقوي بالمتابعة مع الشركاء الميفم رع

جلس القلق مر ان اإبقاء عل  المشأأأأأأأأأأأاريع فر انتظار اإغلاق المالر لفترة  ويلة قد ويسأأأأأأأأأأأاور الم - 42
 ؤدي دل  تلخير اسأأأأترداد المِيَح غير الميفقة ويؤثر عل  الاسأأأأتلداي الفعال لأرصأأأأدة الصأأأأياد قع كما قد  ؤثر  

 فم رع ل  عل  دقة السجلات المالية  ات الصلة باليفقات والمستردات المتعلقة بالشركاء المي 

ويوصاااااي المجلس بأن تكفل الإدارة قيام رؤسااااااء الكيانات باساااااتعرار إجراءات الرقابة الدا لية   - 43
والاتفاقات القائمة م  الشااركاء المنفذين  بما في ذل  الحدود الزمنية المناساابة  وتعزيز الإشاارا  والتوجيه  

 في الوقت المناسبن  فيما يتعلق بالمشاري  المتأ رة للإغلاق المالي  بما في ذل  استرداد الأموال

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 44
 

 التمويل الفائض للخصوم المستحقة المتعلقة باستحقاقات الإعادة إلى الوطن  )ز(  

ل الأمم المتحدة نسأأبة   - 45 فر المائة مر المرتب اإجمالر ملصأأوما ميه الاقتطاعات اإلزامية   8تحصأأك
لة وظائفهم مر موارد خارجة عر الميزانية، و ل  للاحتفاظ بها مر مرتبات الموظفير باليسأأأأأبة  للموظفير الممول

دل  عأاي  2018كأاحتيأا ر لتغطيأة التزامأات الميظمأة المتعلقأة بميحأة اإعأادة دل  الو رع وفر الفترة مر عأاي  
   ، تجاو  مبلغ الاحتيا ر الملصأأأأأأص لاسأأأأأأتحقاقات اإعادة دل  الو ر اللصأأأأأأوي  ات الصأأأأأألةع فعل 2020

، بلغم اللصأأوي المسأأتحقة المتعلقة باسأأتحقاقات اإعادة دل  2020سأأبيل المثال، بحلول نهاية السأأية المالية 
فر المأائة  172مليون دولار، اي   136,13مليون دولار، فر حير بلغ الاحتيأا ر المقأابل لهأا   78,96الو ر 

 مر اللصويع

ثور عل  الممكرة الأصأأأأأأأأأألية بشأأأأأأأأأألن اليسأأأأأأأأأأب الم وية وابلغم اإدارةُ المجلسَ بلنها لم تتمكر مر الع - 46
لة وظائفهم  المطبقة فر تمويل الاحتيا ر الملصأص لاسأتحقاقات اإعادة دل  الو ر باليسأبة للموظفير الممول
مر موارد خأأأارجأأأة عر الميزانيأأأةع ولأأأملأأأ ، لم  تمكر المجلس مر دجراء اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض آخر لمأأأد  ملاءمأأأة  

 الافترا ات  ات الصلةع

اور المجلس القلق مر ان اإبقاء عل  مسأأأأأأأأأأتو  التمويل عيد حد  تجاو  اللصأأأأأأأأأأوي المتعلقة ويسأأأأأأأأأأ  - 47
باإعادة دل  الو ر قد يشأأأأأير دل  ان سأأأأأياسأأأأأة التمويل  ات الصأأأأألة بحاجة دل  اسأأأأأتعراض مر اجل  أأأأأمان 

 اإبقاء عل  الاحتيا ر الملصص لاستحقاقات اإعادة دل  الو ر عيد مستو  معقولع
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دارة انها عل  علم بهمو المسللة وانها تعمل عل  دجراء استعراض شامل لعدة سياسات  واو حم اإ - 48
 مالية مترابطة بهدأ تحسير سياسة التمويل لللصوي المقَيلمة اكتواريا، بما فر  ل  ميحة اإعادة دل  الو رع

ن الإدارة سااياسااة التمويل وأن تسااتعرر دوريا نساابة تمو  - 49 يل الخصااوم  ويوصااي المجلس بأن تحساا  
 المتعلقة بالإعادة إلى الوطن ب  ية الإبقاء على التمويل عند مستوى معقولن

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 50
 

 حص  غير دقيقة لتكاليف الرعاية الصحية في تقييم  صوم التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة   )ح(  

، الفقرات  A/75/5 (Vol. II)فه السأألاي )اثار المجلس، فر تقريرو عر مراجعة حسأأابات عمليات ح - 51
(، مسأأأأأأللة تقد ر حصأأأأأأص تكاليف الرعاية الصأأأأأأحية فر تقييم خصأأأأأأوي التلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء  70-76

عاية الصأحية بير الأمم اللدمة بلقل مر قيمتها الحقيقية، واوصأ  بلن تحدد اإدارة تقاسأم التكاليف الفعلية للر 
المتحدة والمسأأأأأأأتفيد ر مر التلمير الصأأأأأأأحر بعد انتهاء اللدمة وان توافر اللبير الاكتواري به لكر تُبيلر عل  
اليحو المياسأأأأأأأأأأأأب حصأأأأأأأأأأأأصُ الأمم المتحدة مر التكاليف فر التقييم المقبل للصأأأأأأأأأأأأوي التلمير الصأأأأأأأأأأأأحر بعد 

 اللدمةع انتهاء

ن اللبير الاكتواري قد  بق نفس نسأأأأأأب تقاسأأأأأأم تكاليف الرعاية الصأأأأأأحية  وابلغم اإدارةُ المجلسَ بل - 52
عل  البيأانأات المأاليأة للمم المتحأدة عل  اليحو الوارد فر المجلأد الأول وعل  اليحو الوارد فر المجلأد الثأانر 

ة فر  عل  السأأأأأأأأأواء، وان التوصأأأأأأأأأية الممكورة اعلاو لر قيد التيفيم، وتعتزي الميظمة ان تعكس اليسأأأأأأأأأبة الميقح
ع ولمل  قرر المجلس عدي دصأأأأدار توصأأأأية مماثلة فر  2021كانون الأول/ديسأأأأمبر    31التقييم الاكتواري فر 

 لما الصددع
 

 الإفصاح بشأن م سسة الأمم المتحدة كطر  ذي علاقة  )ب(  

، اُنشأأأأأ م مؤسأأأأأسأأأأأة الأمم المتحدة كميظمة خيرية مسأأأأأتقلة قانونا لتوجيه لدية قيمتها 1998فر عاي  - 53
ن دولار لدعم الأمم المتحدةع ووفقا لاتفاق العلاقة بير الأمم المتحدة والمؤسأأأأأأسأأأأأأة، تقدي المؤسأأأأأأسأأأأأأة الدعم بليو 

المالر وغيرو مر اشأأأأأأكال الدعم لأنشأأأأأأطة الأمم المتحدة الليرية حصأأأأأأرا مر اجل تعزيز الداأ الأمم المتحدة 
رع وانشأأأأأأألت الأمم المتحدة ومقاصأأأأأأأدلا، وقد اُِ ن لها باسأأأأأأأتلداي اسأأأأأأأم الميظمة كجزء مر اسأأأأأأأمها المؤسأأأأأأأسأأأأأأأ 

لتكون  2014والمؤسأسأة، بهدأ تعزيز التيسأيق بييهما بشألن انشأطة المؤسأسأة، لجية تيسأيق مشأتركة فر عاي 
بمثابة الميتد  الرئيسأأأر للتشأأأاور المشأأأترك بشأأألن اسأأأتراتيجيات المؤسأأأسأأأة لدعم قضأأأايا الأمم المتحدة وجميع 

 لمؤسسة بتمويلها او تيسيقهاعالمشاريع والحملات والأنشطة الهامة التر تقوي ا

، قأدمأم  2020عل  البيأانأات المأاليأة لعأاي   33وعل  اليحو الأمي تم اإفصأأأأأأأأأأأأأأا  عيأه فر الملاحظأة  - 54
ملا ير دولار لصأيدوق الأمم المتحدة للشأراكات الدولية   9,49مؤسأسأة الأمم المتحدة مسأالمات دجمالية قدرلا  

ع كما تقدي الممكرة بعض المعلومات الأسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأية 2020 ملا ير دولار( فر السأأأأأأأأأأأأية المالية  9,09: 2019)
المتعلقة بالمؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأة، بما فر  ل  الغرض ميها وعلاقتها بالأمم المتحدة والمعاملات  ات الصأأأأأأأألة مع الأمم 

 المتحدةع ويوجه المجلس الانتباو دل  لمو اإفصاحاتع
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 إدارة الميزانية  -   3 

ال  عل  الاقترا  الأداعر دل  تغيير فترة الميزانيأة مر   72/266وافقأم الجمعيأة العأامأة فر قرارلأا   - 55
فترة تقوي عل  سأأيتير دل  فترة تقوي عل  سأأية واحدة عل  اسأأاا تجريبر، ابتداء مر الميزانية البرنامجية لعاي 

لعأأأأأاي  ع وبلغ مجم2020 المقترحأأأأأة  البرنأأأأأامجيأأأأأة  الميزانيأأأأأة  قأأأأأدرو    2020وع  ميهأأأأأا    15,65مأأأأأا  دولار،  بليون 
مليون    369,50بليون دولار )قبأأأل دعأأأادة تقأأأد ر التكأأأاليف(، وبلغأأأم تقأأأد رات الموارد المقررة الأخر    2,87

رت الموارد اللأارجأة عر الميزانيأة بمبلغ   لو العأاي   2020  بليون دولارع ونظرا دل  ان عأاي  12,41دولار، وقأُدكِ
الأول المي نُفكِمت فيه ميزانية برنامجية سأأأأأأأأأأأأيوية، احر ت اإدارة بعض التقدي فيما  تعلق ب دارة اداء الميزانية، 

 وتبسيب عمليات الميزانية، وتحسير شفافية الميزانية وفقا إ ار الميزنة القائمة عل  اليتائجع

لميزانية، فر تقريرلا الأول عر الميزانية البرنامجية  واعربم اللجية الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأارية لشأأأأأأأأأؤون اإدارة وا - 56
(، عر قلقها د اء اوجه القصأأأأأأور القائمة فر دعداد الميزانية، بما فر  ل  عدي A/74/7)  2020المقترحة لعاي  

يف، والتحسأأأأأأأأييات  ات الصأأأأأأأألة  وجود روابب صأأأأأأأأريحة بير مقترحات الموارد والأنشأأأأأأأأطة التر صأأأأأأأأدر بها تكل
بالشأأأأأأأأفافية والاتسأأأأأأأأاق فر المعلومات المتعلقة بالاحتياجات والتغييرات مر الموارد، وتبرير المسأأأأأأأأاعدة المؤقتة  
العامة والاسأأأأأأأتعانة باللبراء الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاريير اللارجيير، وعدي اإفصأأأأأأأا  عر معلومات وا أأأأأأأحة ومحددة عر 

شأأواغل التر اثارتها اللجية الاسأأتشأأارية، واصأأل المجلس اسأأتعرا أأه  الموارد اللارجة عر الميزانيةع واسأأتجابة لل
لصأأأأأأأأأأياغة الميزانية وتيفيملا وإعادة تو يعها وإدارة الالتزامات، ولاحه المسأأأأأأأأأأائل المبيية ادناو والتر تحتاج دل  

 مزيد مر التحسيرع
 

 أوجه القصور في إنشاء التزامات الصناديق  )أ(  

د المأأاليأأة للمم المتحأأدة، تُتأأا  الاعتمأأادات للأأدخول فر التزامأأات فر فترة  وفقأأا لليظأأاي المأأالر والقواعأأ  - 57
الميزانية التر تتعلق بها وتظل متاحة للشأأأأأهر الاثير عشأأأأأر التاليةع ويجب ان يسأأأأأتعرض موظ  التصأأأأأد ق  
 المسأأؤول )موظفو التصأأد ق المسأأؤولون( دوريا الالتزامات غير المسأأددة، ويجب ان يكون اي التزاي قائما عل 

اساا عقد او اتفاق او امر شراء رسمر او شكل آخر مر اشكال التعهد او عل  اساا د ر تعترأ به الأمم 
ق ( عليها مر جانب موظ    دكِ المتحدةع ويجب ان تكون جميع الالتزامات واليفقات والمصأأروفات قد وُقكِع )”صأأُ

ب الأصأأأول، بشأأأرط عدي تجاو  تصأأأد ق يُعيلر حسأأأب الأصأأأول ثم مر جانب موظفر الاعتماد المعيليير حسأأأ 
دولار )او مأأأا يعأأأادلأأأه بعملات اخر (، ا همأأأا اقأأأل،    4  000فر المأأأائأأأة او    10المبلغ الملتزي بأأأه بأأألكثر مر  

 يمكر لموظ  الاعتماد ممارسة مهاي التصد ق المسيدةع ولا

   ل ، كان ولاحه المجلس  يادة فر رصيد الالتزامات المفتوحة فر السيوات الأخيرةع وباإ افة دل - 58
اإلغأأأأاء اكثر مر   الجأأأأدول    15مبلغ  التفأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأل فر  المأأأأائأأأأة مر مجموع الالتزامأأأأاتع وترد  مر   10فر 

 الثانرع الفصل
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 مر الفصل الثانر   10الجدول    
 تحليل الاتجاهات المتعلقة بالالتزامات المفتوحة   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 دلغاء الالتزامات   
 الالتزامات الملغاة )اليسبة الم وية( المبلغ مجموع الالتزامات المفتوحة السية

    2016-2017 135,90 25,19 19 
2018-2019 209,43 32,23 15 
2020 219,53 – – 

 
 ع2020دل  عاي  2016استيادا دل  بيانات مستللصة مر البيانات المالية للفترة مر عاي  :المصدر 
  

كانون الأول/ديسأأأأمبر  31المجلس ان رصأأأأيد الالتزامات المفتوحة للسأأأأية المالية الميتهية فر ولاحه   - 59
مليون دولار   122,85مر التزامات الصأأأأأأأأياد ق  بلغ مجموعها  479مليون دولار، ميها    219,53بلغ    2020

  كانون الأول/ 31كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر او   30فر المائة( اُنشأأأأأأأأأ م فر نهاية العاي مع تاريخ القيد فر  56)
ع واسأأتعرض المجلس عملية دنشأأاء التزامات الصأأياد ق ولاحه المسأأائل التالية التر تحتاج دل  2020ديسأأمبر 

 مزيد مر التحسير:

عدي وجود وثائق داعمة إنشأأأأأأأأاء التزامات الصأأأأأأأأياد قع فعل  اسأأأأأأأأاا عَيكِية اُخمت، لاحه   )ا( 
مليون دولار دون تقديم وثائق  116,66رصأيد مجموعه مر التزامات الصأياد ق ب  23المجلس انه قد تم دنشأاء  

 ؛2020داعمة فر كانون الأول/ديسمبر 

عدي التصأد ق عل  دنشأاء الالتزاماتع فقد اسأتعرض المجلس مسأار العمل المتعلق ب نشأاء  )ق( 
اء الالتزامات فر نظاي اوموجا، ولاحه ان موظفر الاعتماد فقب، وليس موظفر التصأأد ق، قد شأأاركوا فر دنشأأ 

 تل ، ولو ما لا يمتثل لمتطلبات اليظاي المالر والقواعد المالية للمم المتحدةع 23التزامات الصياد ق الأ 

واو أأأحم اإدارة ان الميظمة واجهم و أأأعا خطيرا فيما  تعلق بحالة السأأأيولة فر الميزانية العادية  - 60
لتأالر فأ ن تيفيأم ميزانيأة الميظمة  ، وبأا19-، بسأأأأأأأأأأأأأأبأب ظهور جأائحأة كوفيأد2020وحت  عأاي  2019 وال عأاي 

، اتُّلأم قرار بجمع التزامأات الصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق مر خلال اسأأأأأأأأأأأأأأتحأدا  عمليأة 2019كأان متألخراع وعل  غرار عأاي  
خاصأأأأأأة، نظرا لبي ة السأأأأأأيولة و أأأأأأيق المهل الزميية للإبلاغ والميا ق الزميية الدولية المعييةع وقد اقتصأأأأأأرت  

تبعم دجراء صأأأأارما وكانم  أأأأرورية بسأأأأبب حالة السأأأأيولة المترديةع العملية عل  افراد ملتارير فر المقر، وا
 ع2019كما تم جمع التزامات مماثلة مر التزامات الصياد ق الواردة فر البيانات المالية لعاي 

ويسأأأأأاور المجلس القلق مر ان وجود عدد كبير مر التزامات الصأأأأأياد ق فر نهاية السأأأأأية مر خلال   - 61
قياي بمل ، فضأأأألا عر التسأأأأجيل غير الكافر لعمليات اتلا  القرارات، سأأأأيكون لهما اسأأأأتحدا  عملية جد دة لل

 اثر عل  صحة لمو الالتزاماتع 

 ويكرر المجلس توصيته بأن تصدر الإدارة توجيهات بشأن إنشاء التزامات الصناديق واستخدامهان  - 62
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والاساتعرار المنتظم لالتزامات الصاناديق م  ويوصاي المجلس بأن تواصال الإدارة الرصاد المركزي  - 63
الكياااناات المعنيااة  وأن تكفاال إدارتهااا عملا باالنظااام المااالي والقواعاد الماااليااة للأمم المتحاادة  بمااا في ذلا   

 الاحتفاظ بالوثائق الداعمة المناسبةن

 وقبلم اإدارة لاتير التوصيتيرع - 64
 

 الميزانية   عدم كفاية الإفصاح عن الموارد الخارجة عن  ) (  

لة مر موارد خارجة  64/243اكدت الجمعية العامة، فر قرارلا   - 65 ،  أأرورة ان تلضأأع الوظائ  الممول
لة مر الميزانية العادية،  عر الميزانية ليفس الصأأأأأأأأأأأأأرامة فر اإدارة والتيظيم التر تلضأأأأأأأأأأأأأع لها الوظائُ  الممول

رورة ان تُسأأأتلدي الموارد اللارجة عر الميزانية بما  تسأأأق مع سأأأياسأأأات الميظمة والدافها وانشأأأطتها، وان و أأأ 
تُدرَج فر مشأأأأاريع الميزانية معلومات وا أأأأحة ومحددة عر الموارد اللارجة عر الميزانية، كر  تسأأأأي  التمييز  

 بير التبرعات والأنصبة المقررة وتكاليف دعم البرامجع

، 2020المجلس الميزانيأة البرنأامجيأة المقترحأة وملزمأات الميزانيأة وحزي الميزانيأة لعأاي    واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض - 66
لة مر الميزانية العادية فقب لر التر تم اإفصأأأأأأأا  عيها وتفصأأأأأأأيلها   ولاحه ان الموارد المالية والوظائ  الممول

لة مر مو   ارد خارجة عر الميزانيةعلكل برنامج فرعر، وان لمو اإفصاحات لم تُجرَ باليسبة لتل  الممول

ويسأأاور المجلس القلق مر ان عدي كفاية اإفصأأا  عر لمو المعلومات لر يسأأمح للهي ة التشأأريعية  - 67
 بتكوير صورة شاملة عر الموارد اللا مة لكل برنامج فرعرع

ح  ويوصااااي المجلس بأن تكثف الإدارة جهودها للتنساااايق م  كيانات الميزانية البرنامجية للإفصااااا  - 68
بصاااااااااورة كاافياة عن جمي  الوظاائف والموارد الماالياة اللازماة  بماا في ذلا  موارد الميزانياة العاادياة والموارد  
لتعزيز الرقااااباااة   وثاااائق الميزانياااة لإتااااحاااة الفرصاااااااااااة  الخاااارجاااة عن الميزانياااة على حاااد ساااااااااواء  في 

 والمساءلةن والشفافية

تتضمر لمو المعلومات تمشيا مع  2022لعاي  وقبلم اإدارة التوصية و كرت ان مقترحات الميزانية - 69
 التوجيهات التر قدمتها الجمعية العامةع وسيلضع  ل  لاستعراض المجلس فر مراجعته المقبلة للحساباتع

 
 عدم وجود م شرات أداء للمنجزات المستهدفة غير القابلة للاياس الكمي  )ج(  

اليتائج باليسأأأبة لجميع ابواق الميزانية البرنامجية   اسأأأتحدثم الأمم المتحدة د ار الميزنة القائمة عل  - 70
،  55/231،  لبأأم الجمعيأأة العأأامأأة، فر قرارلأأا  2001ع وفر عأأاي  2003-2002ابتأأداء مر فترة السأأأأأأأأأأأأأأيتير  

لقياا اإنجا ات المتحققة فر دعداد الميزانية الأمير العاي ان يكفل، حيثما امكر، ددراج مؤشرات اإنجا    دل 
 البرنامجيةع

ولاحه وجود مؤشأأأأأأأأأأأرات اداء  2020واسأأأأأأأأأأأتعرض المجلس وثائق الميزانية البرنامجية المقترحة لعاي  - 71
باليسأأأأأأأأأأأأأبة للميجزات المسأأأأأأأأأأأأأتهدفة القابلة للقياا الكمر مثل عدد التقارير او المؤتمراتع بيد انه لم تكر لياك  

لجميع الميجزات المسأأأأأأأأأأأأأأتهأدفأة غير القأابلأة للقيأاا الكمر فر الميزانيأة البرنأامجيأة المقترحأة  مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات اداء  
وملزمات الميزانية وحزي الميزانية، وفقا لطلب الدول الأعضأأأأأأأأاءع فعل  سأأأأأأأأبيل المثال، يمكر تحد د مؤشأأأأأأأأرات  

المسأأتلدمير الم ر  يبغر الأداء للميجزات المسأأتهدفة غير القابلة للقياا الكمر باليسأأبة للمشأأاورات عل  انها 
 ان تشملهم المشاورات، او اللدمات التر  تعير تقديمها، او نتائج لمو المشاوراتع

https://undocs.org/ar/A/RES/64/243
https://undocs.org/ar/A/RES/64/243
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ويسأأأاور المجلس القلق مر ان عدي وجود مؤشأأأرات للداء قد  ؤدي دل  صأأأعوبات فر تحد د ما د ا  - 72
 كانم الميجزات المستهدفة قد اُنجزت عل  اليحو الواجب وبشكل كاملع

ويوصااااااي المجلس بأن تكثف الإدارة جهودها للتنساااااايق م  كيانات الميزانية البرنامجية لوضاااااا    - 73
م شااااااااارات أداء للمنجزات المساااااااااتهادفاة القاابلاة للايااس الكمي وغير القاابلاة للايااس الكمي  حيثماا أمكن  

 تحضيرا للميزانية البرنامجية  وفقا لإطار الميزنة القائمة على النتائجن

تتضأمر معلومات معز ة عر  2022ارة لمو التوصأية و كرت ان مقترحات الميزانية لعاي وقبلم اإد - 74
بل ميها بيان اعداد الميجزات المسأأأأأأأأتهدفة الفيية والتمكييية، كلما كان  ل  عملياًع   الميجزات المسأأأأأأأأتهدفة، بسأأأأأأأأُ

 وسيلضع  ل  لاستعراض المجلس فر مراجعته المقبلة للحساباتع
 

 ت الميزانية العادية التي تحتاج إلى تحسين إعادة توزي  مخصصا  )د(  

لاحه المجلس ان سأألطة دعادة تو يع ملصأأصأأات الميزانية عل  ف ات الميزانية  أأمر الموارد غير  - 75
 المتصلة بالموظفير قد فُوكِ م دل  رؤساء الكيانات، عملا بآخر د ار لتفويض السلطةع

نيأأأة العأأأاديأأأة ولاحه ان معأأأدل التيفيأأأم اإجمأأأالر فر واجر  المجلس تحليلا للفروق فر تيفيأأأم الميزا - 76
فر المائةع وكشأأأأأأ  تحليل د أأأأأأافر اُجري حسأأأأأأب ف ة الميزانية عر بعض الفروق الهامة   98بلغ  2020 عاي

فر السأأأأأأأأأأأأأأفر، واللأدمأات التعأاقأديأة، والأثأا  والمعأداتع فعل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأل المثأال، بلغأم نفقأات السأأأأأأأأأأأأأأفر الفعليأة 
مليون   50,28مأائأة مر الاعتمأادات، فر حير اعُيأد تو يع وفورات قأدرلأا  فر ال  20مليون دولار، اي   14,46

مليون دولار( والأثا   31,18دولار فر المقاي الأول لتغطية اليفقات اإ أأأأأافية فر د ار اللدمات التعاقدية )
 مليون دولار(ع 13,15والمعدات )

ة لتقديم المسأأأأأأاعدة دل  افغانسأأأأأأتان  وعل  اسأأأأأأاا عَيكِية اُخمت، لاحه المجلس ان بعثة الأمم المتحد - 77
ملا ير دولار فر د أأأار اليقأأأل البري   6,18تو يع مبلغ دجمأأأالر قأأأدرو    2020و    2019اعأأأادت فر عأأأامر  

ملا ير   5,67، بقيمة دجمالية قدرلا  ( 1) عربة مصأأأأأأفحة 54والاتصأأأأأأالات وتكيولوجيا المعلومات، و ل  لشأأأأأأراء  
دولارا، عل  التوالر، فر سأأأأأأأأأياق الموجودات الحالية التر  506  030حاسأأأأأأأأأوبا محمولا، بقيمة   485دولار، و 

 ع2020تتجاو  الكميات المسمو  بها وقم تقديم مقتر  الميزانية لعاي  

ويوصاااي المجلس بأن تكفل الإدارة أن تبرر بعثة الأمم المتحدة لتقديم المسااااعدة إلى أفغانساااتان   - 78
ميزانيتها بالنظر على النحو الواجب في الاحتياجات المتعلقة  بالكامل عمليات إعادة توزي  مخصاااااااصاااااااات  

 بالموجودات من المركبات والحواسيب المحمولة الواردة في دليل التكاليف والنسب الموحدةن
ويوصاااااااي المجلس أيضاااااااا بأن تواصااااااال الإدارة الرصاااااااد الوثيق والمركزي لعمليات إعادة توزي   - 79

 لكيانات  عند وجود ما يبرر ذل  بشكل استثنائين مخصصات الميزانية العادية لمختلف ا

 وقبلم اإدارة لاتير التوصيتيرع - 80
 

 __________ 

لمو العربات المصأأفحة مدرجة كمركبات ركاق خعيفة فر الحسأأابات المتعلقة بعيصأأر مركبات الركاق اللعيفة فر بعثة الأمم المتحدة   (1) 
لتقديم المسأأأاعدة دل  افغانسأأأتان، حيث تُملر الاعتبارات الأميية  يادة اسأأأتلداي العربات المصأأأفحة عملا بالمباد  التوجيهية الصأأأادرة 

دةع وييبغر ان  و أأأع فر الاعتبار دليل التكاليف واليسأأأب الموحدة عيد حسأأأاق الموجودات مر مركبات الركاق  عر مقر الأمم المتح
 اللعيفة والعربات المصفحة فر سياق البعثةع
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 الزيادة في الإنفاق فيما يتعلق بالاستشاريين والخبراء  )ه(  
لاستعانة باللبراء الاستشاريير التلكيد عل   رورة عدي ا  74/262كررت الجمعية العامة فر قرارلا   - 81

فر المائة   10دلا فر ا أأأأأأأأأأأأأأيق الحدود وقررت تلعيض الموارد المقترحة لللبراء الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأاريير بيسأأأأأأأأأأأأأأبة  
 ، باإ افة دل  التلعيضات التر اوصم بها اللجية الاستشارية لشؤون اإدارة والميزانيةع2020 لعاي

ولاحه ان مجموع اليفقات  2020اللبراء فر عاي واسأأأأأتعرض المجلس تيفيم ميزانية الاسأأأأأتشأأأأأاريير و  - 82
فر المأائأة بحلول نهأايأة السأأأأأأأأأأأأأأيأةع ولاحه    94مليون دولار، وبلغ معأدل التيفيأم اإجمأالر    38,89الفعليأة بلغ  

مر الكيأانأات او البرامج سأأأأأأأأأأأأأأجلأم نفقأات فعليأة   11المجلس، مر خلال دجراء مزيأد مر التحليأل للفروق، ان  
 13اء تفوق الاعتمادات الأصأأأأأأأألية، د  تراوحم معدلات الزيادة فر اإنفاق بير  تتعلق بالاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأاريير واللبر 

 مر الفصل الثانرع 11فر المائة، عل  اليحو المبير فر الجدول  429 و
 

 مر الفصل الثانر   11الجدول    
 2020الكيانات أو البرامج التي سجلت زيادة في الإنفاق المتعلق بالاستشاريين والخبراء في عام    

 )بدولارات الولايات المتحدة(   

 الفرق )باليسبة الم وية( الفرق  اليفقات الاعتمادات المجال الوظيفر
 لا  يطبق 933 24 933 24 – ددارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات     

 59 986 39 286 108 300 68 محكمة العدل الدولية
 13 949 53 649 481 700 427 برنامج الأمم المتحدة للبي ة

 36 731 314 231 196 1 500 881 اللجية الاقتصادية لأمريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر
 120 456 802 4 156 817 8 700 014 4 البرنامج العادي للتعاون التقير

 لا  يطبق 944 190 944 190 – ددارة التواصل العالمر
 لا  يطبق 150 7  150 7 – مكتب الأمم المتحدة فر جييف

 429 165 680 665 838 500 158 ددارة الاستراتيجيات والسياسات اإدارية ومسائل الامتثال
 26 637 55 737 272 100 217 ددارة الدعم العملياتر

 242 983 307 183 435 200 127 مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصالات
 لا  يطبق 753 249 753 249 – التشييد والتعد لات والتحسييات واعمال الصيانة الرئيسية 

 
 عاستيادا دل  بيانات مستلرجة مر نظاي اوموجا :المصدر 
  

ويوصاااااي المجلس بأن تعزز الإدارة تبرير الفروق الجوهرية بين النفقات والاعتمادات في ساااااياق   - 83
والبيااناات الماالياة  ولا سااااااااايماا في الحاالات التي تشاااااااااهاد ارتفااع النفقاات في إطاار بناد  تقرير الأداء الماالي  

 الاستشاريين والخبراءن

ويوصاي المجلس أيضاا بأن تطلب الإدارة إلى الكيانات أن تقوم بتعزيز رصاد النفقات في إطار بند   - 84
 عية العامةنالاستشاريين والخبراء والإبقاء عليها عند الحد الأدنى وفقا لطلب الجم

 وقبلم اإدارة لاتير التوصيتيرع - 85
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لة من موارد  ارجة عن الميزانية  )و(    الفروق الكبيرة بين الوظائف المقررة والوظائف الفعلية المموَّ

لة مر موارد ،  أأأأرورة ان تلضأأأأع 74/262اكدت الجمعية العامة، فر قرارلا   - 86 جميع الوظائ  الممول
لأة مر الميزانيأة  خأارجأة عر الميزانيأة ليفس الصأأأأأأأأأأأأأأرامأة فر اإدارة والتيظيم التر تلضأأأأأأأأأأأأأأع لهأا الوظأائُ  الممول
العادية، و أأأأأأأأأرورة ان تُسأأأأأأأأأتلدي الموارد اللارجة عر الميزانية بما  تسأأأأأأأأأق مع سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات الميظمة والدافها 

د بما  تماشأأأأأ  مع وانشأأأأأطتهاع وعموما، يجب ان تلضأأأأأع مسأأأأأتو  يات ملاك الموظفير لتمحيص دقيق وان تُحدل
 ولايات الكيانات والدافها واحتياجاتها البرنامجيةع

وعل  اسأأأاا عَيكِية اُخمت، لاحه المجلس وجود فروق كبيرة بير الوظائ  المقررة والوظائ  الفعلية  - 87
لة مر موارد خارجة عر الميزانية لبعض اإداراتع فعل   2020و   2019  سبيل المثال، باليسبة للعواي الممول

لة مر موارد خارجة عر الميزانية إدارة الاسأأتراتيجيات والسأأياسأأات 2021و  ، بلغ عدد الوظائ  المقررة الممول
وظيفة، عل  التوالر، فر حير بلغ عدد  115وظائ ، و   110وظائ ، و   110اإدارية ومسأأأأأأأأأأأأأأائل الامتثال  

وظيفأة، تمثأل   193وظيفأة، و   194وظيفأة، و  188لأة مر موارد خأارجأة عر الميزانيأة  الوظأائ  الفعليأة الممول 
فر المأائأة مر الوظأائ  المقررةع ولوحظأم حأالات ممأاثلأة فر    168فر المأائأة، و    176فر المأائأة، و    171

 مر الفصل الثانرع 12ددارة الشؤون السياسية وبياء السلايع وترد التفاصيل فر الجدول 
 

 مر الفصل الثانر   12الجدول    
لة من موارد  ارجة عن الميزانية     مقارنة بين الوظائف المقررة والوظائف الفعلية المموَّ

 )عدد الوظائ (   

 2021حت  نيسان/ابريل   2020  2019 
 الفعلية المقررة الفعلر المقررة الفعلية المقررة الكيان

 193 115 194 110 188 110 اإدارية ومسائل الامتثالددارة الاستراتيجيات والسياسات        
 88 76 85 63 88 58 ددارة الشؤون السياسية وبياء السلاي

 
 استيادا دل  بيانات مقدمة مر اإدارةع المصدر: 
  

وير  المجلس ان لأمو الفروق الكبيرة قأد تكون مؤشأأأأأأأأأأأأأأرا عل  ان تقأد ر ملاك الموظفير لم يُجرَ مع  - 88
مراعأاة الاحتيأاجأات الفعليأة عل  اليحو الواجأب، وان  لأ   زيأد مر خطر عأدي تمكر الأمم المتحأدة مر الوفأاء  

 بجميع التزاماتها تجاو الموظفير، بمر فيهم الموظفون الممولون مر موارد خارجة عر الميزانيةع

لة    ويوصاي المجلس بأن تفصاح الإدارة عن معلومات بشاأن أداء الموارد المتصالة - 89 بالوظائف المموَّ
 من موارد  ارجة عن الميزانية من أجل تحسين شفافيتهان

ر للوظائف   - 90 ويوصاي المجلس أيضاا بأن تكثف الإدارة جهودها لكي تساتعرر بدقة أكبر العدد المقدَّ
لاة من موارد  اارجاة عن الميزانياة في الميزانياة البرناامجياة المقترحاة لضاااااااااماان دقاة   رة  المموَّ الميزانياة المقادَّ

لة من موارد  ارجة عن الميزانية قدر الإمكانن  المموَّ

 وقبلم اإدارة لاتير التوصيتيرع - 91
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 إدارة النقدية والاستثمارات  -   4 

لتمكير د أفاء الطابع المركزي عل  ددارة اليقدية للمم المتحدة وخفض تكاليف المعاملات، بدا العمل  -   92
اليقدية فر نظاي اوموجا، د   تم مر خلاله دمج جميع الصأأأأأأأأأأياد ق فر الحسأأأأأأأأأأابات المصأأأأأأأأأأرفية الداخلية  بتجميع  

لصأأأأأأأأيدوق اللزانةع ونتيجة لمل ، لم يعد لأي مر اإدارات او المكاتب حسأأأأأأأأاق مصأأأأأأأأرفر فعلر خان بها، بل  
ح الحسأابات المصأرفية  حصأة محددة فر صأيدوق اليقدية المشأترك، وتتول  خزانة الأمم المتحدة مسأؤولية دعم فت 

وإغلاقها عل  الصأأأأأعيد العالمرع وفر الوقم نفسأأأأأه، سأأأأأتبقر المكاتبُ المحلية اليقديةَ الحا أأأأأرة عيد الحد الأدن  
كاحتيا ر للوفاء بالمدفوعات الاستثيائيةع وتتول  خزانة الأمم المتحدة المسؤولية عر الاحتفاظ بمستويات مياسبة 

، كان لياك 2020ر ولصأأأأأيدوق اليقدية المشأأأأأترك ككلع وفر نهاية عاي مر اليقدية لكل حسأأأأأاق مصأأأأأرفر داخل 
حسأابات    8مليون دولار، فضألا عر   853,56حسأابا مصأرفيا داخليا فر نظاي اوموجا، برصأيد نقدي قدرو    256

 ملا ير دولارع   8,63مصرفية داخلية غير موجودة فر نظاي اوموجا، برصيد نقدي قدرو  

بلغ نقدي مر قبل اإدارة او المكتب المعير، سيُعيلر حساق مصرفر داخلر  وكلما ُ يشل  لب لدفع م - 93
آليأا لأملأ  المبلغ فر نظأاي اوموجأاع وسأأأأأأأأأأأأأأيتم دجراء عمليأات التحقق مر كفأايأة المبأالغ اليقأديأة عل  صأأأأأأأأأأأأأأعيأدي 
الصأيدوق والحسأاق المصأرفر الداخلر عل  حد سأواء، وبعد  ل  سأتتم جدولة الدفع وصأرأ المبلغ بعد ثلاثة 

(ع وعل  اليحو المطلوق فر اليظأأاي المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة للمم المتحأأدة،  T+3”يأأاي عل  الأقأأل )قأأاعأأدة  ا
 يبغر تسأأأأوية كل معاملة فر موعدلا وتجد د ارصأأأأدة جميع الحسأأأأابات المصأأأأرفية الداخلية  ومياع ومر خلال  

المصأرفية الداخلية ثم اسأتثمارلا التجد د اليومر للرصأدة، سأيتم تحد د فائض او عجز دجمالر فر الحسأابات  
 فر حافظة الاستثمار او سحبها ميهاع 

ونظرا دل  ان صأأأأأأأأأأأياد ق الأمم المتحدة مدمجة فر الحسأأأأأأأأأأأابات المصأأأأأأأأأأأرفية الداخلية، ف ن الأولوية  - 94
باليسأأأأأأبة إدارة اليقدية لر توفير ما يكفر مر اليقد للعمليات اليومية، وسأأأأأأيُسأأأأأأتثمر الفائض اليقدي مر خلال  

دوقر نقدية مشأتركير )اي صأيدوق اليقدية المشأترك الرئيسأر وصأيدوق اليقدية المشأترك باليورو( للحصأول  صأي 
، كان صأأأأيدوقا اليقدية المشأأأأتركان يحتفظان 2020كانون الأول/ديسأأأأمبر   31عل  معدل عائد تيافسأأأأرع وفر 

بلا ير دولار  4,44غ  بلا ير دولار(، ميهأا مبل 9,34: 2019بلا ير دولار ) 10,67بأ جمأالر اصأأأأأأأأأأأأأأول بقيمأة 
بلا ير دولار( للمم المتحدة، وبلغم حصأأأأأأأأأأأتها مر اإ رادات المتلتية مر صأأأأأأأأأأأيدوقر اليقدية   4,04: 2019)

 مليون دولار(ع 99,3: 2019) 2020مليون دولار فر عاي  78,5المشتركير  
 

 الحسابات المصرفية الدا لية الزائدة عن الحاجة  )أ(  

ل الأمم المتحدة المحاسأأأأبر للمعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي ان مر دلي  12 رد فر الفصأأأأل   - 95
نظاي اوموجا يطبق تجميع اليقدية عيدما  تم دمج الصأأأأأأأياد ق فر الحسأأأأأأأابات المصأأأأأأأرفية الداخلية لصأأأأأأأيدوق  ”

ر اللزانةع ويمكر لللزانة ددارة مسأأأأأأأتويات اليقدية فر المصأأأأأأأارأ الداخلية بياء عل  توقعات الدفع المجمعة م
 ع بيانات متعددة البعثاتع والهدأ مر  ل  لو تقليل عدد الحسابات المصرفية لكل بلد دل  ادن  حد ممكر

حسأأأأأأأأأأأأأابا مصأأأأأأأأأأأأأرفيا داخليا فر نظاي  256، كانم خزانة الأمم المتحدة تد ر 2020وفر نهاية عاي  - 96
مصأأأأأأرأ واحد فر  ل   حسأأأأأأابا فر 54فر المائة( فر بلد واحد )بما فر  ل   28حسأأأأأأابا ) 71اوموجا، ميها 

فر المأائأة مر   10، اظهر مأا يقرق مر  2020دل  عأاي   2018البلأد(ع ولاحه المجلس انأه فر الفترة مر عأاي  
بو أأأأو  انلفا أأأأا فر وتيرة الاسأأأأتلداي ونادرا ما ا أأأأطلعم بمهاي التحصأأأأيل والدفع  256الحسأأأأابات الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  

 للحسابات المصرفيةع
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فر المائة( مفتوحة فر البلد  10لمجلس سأأأأأأبعة حسأأأأأأابات )وعل  اسأأأأأأاا عَيكِية اُخمت، اسأأأأأأتعرض ا - 97
الممكور اعلاو ولاحه ان الحجم السأأأيوي للمعاملات، بما فر  ل  المعاملات الدائية والمد ية، لتل  الحسأأأابات  

دل    2018ع فعل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأأل المثأأال، فر الفترة مر عأأاي  2018دولار ميأأم عأأاي    10  000كأأان دائمأأا اقأأل مر  
السأأأأأأأأأأيوي للمعاملات لحسأأأأأأأأأأاق واحد )مفتو  فر المصأأأأأأأأأأرأ الممكور اعلاو( صأأأأأأأأأأفرا    ، بلغ الحجم2020 عاي

دولارا، عل  التوالر، وكانم الأرصأأأأأأأأأدة المقابلة فر نهاية السأأأأأأأأأية تبلغ صأأأأأأأأأفرا    534,43دولارا و   542,82 و
 دولاراتع 8,39دولارا و  542,82 و

صأرفية متعددة فر بلد واحد مع ويسأاور المجلس القلق مر ان الممارسأة المتمثلة فر فتح حسأابات م - 98
ترك بعضأأأأأأأها بالكاد يُسأأأأأأأتلدي لا تتماشأأأأأأأ  مع الداأ المصأأأأأأأرأ الداخلر المتمثلة فر تقليل عدد الحسأأأأأأأابات  

 المصرفية فر كل بلد دل  ادن  حد، وتضيف تكاليف ددارية لا داعر لهاع

أن تحدد  ويوصاااااااي المجلس بأن تساااااااتعرر الإدارة بانتظام الاساااااااتخدام الفعلي لكل حساااااااا   و  - 99
الحساااااااااااباات التي لا داعي للاحتفااظ بهاا  وأن تقوم بعملياات التناياة أو الادمج اللازماة لتحقيق الأهادا   

 الإدارية و فض تكاليف الإدارة على نحو أفضلن

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 100
 

 “ T+3” صر  مدفوعات لا تمتثل لقاعدة   ) (  

اليقدية فر الأمم المتحدة، دُمجم جميع الصأأأأأأياد ق فر صأأأأأأيدوق  مع اعتماد مبدا المركزية فر ددارة  - 101
اليقدية المشأأأأأأأأأأأأترك وكان مر المفترض ان تتبع المدفوعات التر تيشأأأأأأأأأأأأ ها اإدارات او المكاتب المحلية قاعدة  

”T+3  ع وابلغم اإدارةُ المجلسَ بلنه قد اعُلر عر لمو القاعدة مر خلال البريد اإلكترونر وانه لم تصدر اي
 قة رسمية لتوجيه ممارسات ددارة اليقدية فر ملتل  المكاتب عل  الصعيد العالمرعوثي 

ولاحه المجلس ايضأأأا انه لا توجد وثيقة رسأأأمية تقدي تعاريف وا أأأحة لمسأأأؤوليات امياء الصأأأياد ق  - 102
والمكاتب   فر مقر الأمم المتحدة وفر المكاتب المحليةع ولمل ، فُوكِ م دل  امياء الصياد ق فر كل مر المقر

( بأ  ن كأامأل فيمأا  تعلق بأاللزانأة، بغض اليظر عر الفرقع TR03المحليأة ادوار اعمأال معزل ة دل  حأد كبير )
ومر خلال لما اإ ن الكامل، يمكر لأمياء الصأأأأأأياد ق المحليير تجهيز المدفوعات بشأأأأأأكل مسأأأأأأتقل فر نظاي 

تمكر خزانأة الأمم المتحأدة مر اكتشأأأأأأأأأأأأأأاأ لأمو ع ولم ت  T+3”اوموجأا، ممأا قأد  ؤدي دل  عأدي الامتثأال لقأاعأدة 
 الممارسة او تعد لها فر الوقم المياسبع

وفر الوقم نفسأأأأأأه، لاحه المجلس ان مدفوعات المرتبات التر نفمتها وحدات كشأأأأأأوأ المرتبات فر  - 103
ونتيجة   ، ولم تتمكر خزانة الأمم المتحدة مر رصأأأدلاع T+3”المكاتب البعيدة عر المقر لم تتبع ايضأأأا قاعدة 

لأملأ ، عيأدمأا تلقأم خزانأة الأمم المتحأدة رسأأأأأأأأأأأأأأائأل دلكترونيأة مر اميأاء الصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق خأارج المقر،  لبوا فيهأا 
، لم يكر امامها خيار سو  تعد ل تاريخ المدفوعات  دويا لضمان دفع  T+3”مدفوعات للمرتبات خارج نظاي 

 المبالغ اليقدية للموظفير فر الوقم المحددع

جلس البيانات المسأأأأأأأأتمدة مر نظاي اوموجا فيما  تعلق بالمدفوعات ولاحه انه خلال  واسأأأأأأأأتعرض الم - 104
مر  9 921، قامم المكاتب المحلية بتجهيز 2020ا لول/سأأأأأأأأأأأأبتمبر   30كانون الثانر/ يا ر دل   1الفترة مر 

مر مأدفوعات   313مليون دولار، وجر  تجهيز   170,11المأدفوعأات بصأأأأأأأأأأأأأأورة مسأأأأأأأأأأأأأأتقلأة بمبلغ دجمأالر قأدرو  
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مليون دولار مر قبل وحدات كشأأأأأأأأأأأأأأوأ المرتبات فر المكاتب البعيدة عر المقر،  1,8لمرتبات بلغ مجموعها  ا
 ع T+3”ولكيها لم تتبع قاعدة 

واُبلغ المجلس بلنه قد تم الشأأروع فر مشأأاريع لتيقيح ادوار امياء الصأأياد ق فر نظاي اوموجا وو أأع  - 105
 المرتباتع غير ان لمو المشاريع لم تُيجَز حت  الآنعنمو ج جد د لعملية كشوأ 

قأد تؤدي دل  الاحتفأاظ   T+3”ويسأأأأأأأأأأأأأأأاور المجلس القلق مر ان ممأارسأأأأأأأأأأأأأأأة عأدي الامتثأال لقأاعأدة   - 106
باحتيا ر مالر اعل  مر اللا ي، مما سأيلفض مقدار اليقدية المتاحة للاسأتثمار ويؤثر عل  توقعات التدفقات  

ع وباإ افة دل   ل ،  لزي د فاء الطابع الرسمر عل  اإجراءات  ات الصلة فر د ار  اليقدية وإدارة السيولة
 اليمو ج الجد د إدارة اليقدية لضمان اتساق ددارة اليقدية وفعاليتها عل  نطاق ميظومة الأمم المتحدةع

ار  ويوصاااااااااي المجلس بأن تضااااااااافي الإدارة الطااب  الرسااااااااامي على إجراءات إدارة النقادية في إطا - 107
  وأن تحدد بوضاوح مسا وليات أمناء الصاناديق في مقر الأمم المتحدة والمكاتب المحلية   “T+3” نموذج

وأن تتخاذ إجراءات للتعجيال باالتقادم المحرز في تعاديال الأدوار المتعلقاة باأعماال أمنااء الصااااااااانااديق في نظاام 
 أوموجا ووض  نموذج جديد لعملية كشو  المرتباتن

 اإدارة لمو التوصيةعوقبلم  - 108
 

الافتقاار إلى اساااااااااتراتيجياة اساااااااااتثماارياة محاددة للصااااااااانااديق الطويلاة الأجال في صااااااااانادوق النقادياة   )ج(  
 الرئيسي  المشترب 

حددت مباد  الأمم المتحدة التوجيهية إدارة الاسأأأأأأأأأأتثمار الألداأ الاسأأأأأأأأأأتثمارية للميظمة عل  انها  - 109
ليقدية الكافية لتلبية الاحتياجات اليقدية التشأأأأأأأأأغيلية، وتحقيق عائد الحفاظ عل  راا المال، وتلمير السأأأأأأأأأيولة ا

 سوقر تيافسر فر كل صيدوق استثماريع

واسأتعرض المجلس الغرض مر الصأياد ق للمم المتحدة، وتشأكيل لمو الصأياد ق، ولاحه انه حت   - 110
فر المائة(  56بليون دولار )  2,47صأيدوقا اسأت مانيا بقيمة دجمالية قدرلا    133، كان لأأأأأأأأأأأأأأأأ 2020نهاية عاي  

الداأ محددة ولم يكر مر الممكر اسأأأأأأتلدامها دلا فر ظل ظروأ معييةع ونتيجة لمل ، ا دادت قابلية التيبؤ  
بالتدفقات اليقدية لهمو الصأأأأياد ق الاسأأأأت مانية وسأأأأتظل ارصأأأأدة صأأأأياديقها مسأأأأتقرة خلال فترات محددةع وعل  

قا اسأأأت مانيا، كان لكل ميها رصأأأيد نقدي ورصأأأيد اسأأأتثمار  زيد  صأأأيدو  33اسأأأاا عَيكِية اُخمت، حلل المجلس  
صأأأأيدوقا اسأأأأت مانيا كان معدل التبا ر الشأأأأهري  30ملا ير دولار، ولاحه ان ارصأأأأدة الصأأأأياد ق فر   10عل  

 ع2020دل  كانون الأول/ديسمبر  2018فر المائة فر الفترة مر كانون الثانر/ يا ر   5فيها اقل مر 

ان الأمم المتحدة لم تضأأع اسأأتراتيجية ومباد  توجيهية محددة للاسأأتثمار للصأأياد ق    ولاحه المجلس - 111
الاسأت مانية الطويلة الأجل او المتوسأطة الأجل الممكورة اعلاوع وتم ببسأا ة دمج لمو الصأياد ق مع صأياد ق  

اجل  تشأأأأأأأغيلية اخر  فر صأأأأأأأيدوق اليقدية المشأأأأأأأترك واسأأأأأأأتُثمرت فر الغالب فر اصأأأأأأأول قصأأأأأأأيرة الأجل يقل 
مر الفصل الثانرع ومر شلن لمو الممارسة ان   13استحقاقها عر سية واحدة، عل  اليحو المبير فر الجدول  

تؤدي دل  عدي اتسأأأأأأأاق فر  ياكل الآجال بير الأصأأأأأأأول المسأأأأأأأتثمرة واللصأأأأأأأوي المرتبطة بها وقد تَحُول دون 
 حصول الأمم المتحدة عل  عائدات اقتصادية محتملةع 
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 لفصل الثانر مر ا   13الجدول    
 2020كانون الأول/ديسمبر    31هياكل الآجال لاستثمارات صندوق النقدية المشترب الرئيسي حتى    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 اليسبة الم وية القيمة السوقية تاريخ الاستحقاق
 42 322 4 اقل مر ثلاثة اشهر   

 22 259 2 مر ثلاثة دل  ستة اشهر
 14 464 1 اشهر دل  سية واحدةمر ستة 

 10 073 1 مر سية واحدة دل  سيتير
 8 846 مر سيتير دل  ثلا  سيوات
 4 431 مر ثلا  دل  خمس سيوات

 100 396 10 المجموع 
 
 ع2020استيادا دل  بيانات مستمدة مر التقرير بشلن الامتثال حت  نهاية عاي  :المصدر 
  

فر المأأأائأأأة( مر   5مليون دولار )  234المجلس ان مبلغأأأا دجمأأأاليأأأا قأأأدرو  وعلاوة عل   لأأأ ، لاحه   - 112
صأأأأأأياد ق التمويل الجماعر كان  تعلق باسأأأأأأتحقاقات الموظفير المتصأأأأأألة بيهاية اللدمة، بما فر  ل  التلمير  
الصأأأحر بعد انتهاء اللدمة، واسأأأتحقاقات اإعادة دل  الو ر، واإجا ة السأأأيويةع ولمو الصأأأياد ق لر اسأأأاسأأأا  

  2017 د ق  ويلة الأجل الغرض ميها دعم استمرار صرأ المدفوعات فر المستقبلع وفر الفترة مر عايصيا
، كانم معدلات اللصأأأأأأأم المسأأأأأأأتلدمة فر التقييم الاكتواري لللصأأأأأأأوي المتعلقة بيهاية اللدمة  2020دل  عاي 

اليحو المبير فر  اعل  دائما مر المعدلات السأأأأأأأأأأأيوية لعائدات صأأأأأأأأأأأيدوق اليقدية المشأأأأأأأأأأأترك الرئيسأأأأأأأأأأأر، عل  
 مر الفصل الثانرع 14 الجدول

 
 مر الفصل الثانر   14الجدول    
 مقارنة المعدل بين استحقاقات الموظفين المتعلقة بنهاية الخدمة وصندوق النقدية المشترب الرئيسي   

 ية المشترك الرئيسرمعدل العائد السيوي لصيدوق اليقد معدل اللصم لاستحقاقات الموظفير المتعلقة بيهاية اللدمة السية
   

2017 3,34-3,53 1,24 
2018 3,93-4,22 1,94 

2019 2,43-3,04 2,33 

2020 2,07-2,25 1,11 

 
اسأأأأأأأأتيادا دل  بيانات مسأأأأأأأأتمدة مر البيانات المالية للمم المتحدة عل  اليحو الوارد فر المجلد الأول وتقرير معدل العائد   :المصدر 

 السيوي حت  تاريلهع
  

واُبلغ المجلس بلنه قد تم اتلا  قرار ب نشأأأأأأاء صأأأأأأيدوق نقدية مشأأأأأأترك ميفصأأأأأأل لاحتيا يات التلمير  - 113
الصأأأأأحر بعد انتهاء اللدمة اللارجة عر الميزانية، وانه سأأأأأيكون للميظمة مبادئها التوجيهية اللاصأأأأأة بها فر  

ية المشأأأأأأأترك الرئيسأأأأأأأر فر  مجال الاسأأأأأأأتثمار تكون مسأأأأأأأتقلة عر المباد  التوجيهية اللاصأأأأأأأة بصأأأأأأأيدوق اليقد
 المستقبل القريبع غير ان لم ر المشروعير لم ُ يجَزا حت  الآنع
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ويسأأاور المجلس القلق مر ان تجميع الأموال مر مصأأادر ملتلفة فر صأأيدوق اليقدية المشأأترك الرئيسأأر   -   114
يلة الأجل يمكر ان  ؤثر  بدون اي استراتيجية ومباد  توجيهية محددة مستقلة للاستثمار تسري عل  الصياد ق الطو 

عل  تحقيق معدل عائد تيافسأأأأر مياسأأأأب لهمو الأصأأأأولع وباليسأأأأبة للصأأأأياد ق  ات الصأأأألة باسأأأأتحقاقات الموظفير  
المتعلقة بيهاية اللدمة، لو كانم تُسأأتثمر بيفس الطريقة التر تُسأأتثمر بها الصأأياد ق التشأأغيلية الأخر  فر صأأيدوق 

سأأتثمار اقل مر معدل اللصأأم المسأأتلدي باسأأتمرار، مما قد  ؤدي دل  تعرض  اليقدية المشأأترك، لكان معدل عائد الا 
 الميظمة للطر عدي كفاية الأموال اللا مة لتغطية اللصوي المتعلقة بيهاية اللدمة فر الأجل الطويلع 

ويوصاااااي المجلس بأن ت جري الإدارة تحليلا شااااااملا للصاااااناديق المشاااااار كة في صاااااندوق النقدية   - 115
المشاااترب الرئيساااي ب  ية تحديد الصاااناديق المرتبطة بالخصاااوم الطويلة الأجل ووضااا  اساااتراتيجية ومبادئ  

 توجيهية للاستثمار مصممة  صيصا لهان

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 116
 

 عدم وجود وثائق بشأن عملية اتخاذ القرارات المتعلقة با تيار الأطرا  المقابلة في الاستثمار   )د(  

تيص مبأاد  الأمم المتحأدة التوجيهيأة إدارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار عل  ان ” وافق الأمير العأاي المسأأأأأأأأأأأأأأاعأد،  - 117
اللاصأأأأأأأأأأأة باللزانة ، ويحدد  المراقب المالر، عل  مباد  الأمم المتحدة التوجيهية إدارة الاسأأأأأأأأأأأتثمار والحدود

المرفقُ مباد  توجيهية محددة لملتل  المعاملاتع فعل  سأأأأأأأأأأأأأأبيل المثال، لا يمكر دجراء المعاملات المتعلقة 
بالودائع لأجل وشأأأأأأأأأأهادات اإ داع دلا مع المصأأأأأأأأأأارأ التر لد ها تصأأأأأأأأأأييفات وحدود تداول محددة )مر حيث  

ت الأخر ،  يبغر ان يكون لل راأ المقابلة مثل المبلغ( وفقا لتصأأأأأأأأأأأأأييف المصأأأأأأأأأأأأأرأع وباليسأأأأأأأأأأأأأبة للمعاملا
 الوسطاء والتجار مركز تاجر رئيسر فر المصرأ الاحتيا ر الاتحادي فر نيويوركع

غير ان المجلس لاحه انه تم تحد د المصأأأأأأارأ والوسأأأأأأطاء/التجار المؤللير )اي الأ راأ المقابلة  - 118
ر، باسأأأأأأأأتثياء الحد الأدن  مر المتطلبات الممكورة اعلاوع التجارية( دون معا ير او دجراءات وا أأأأأأأأحة للاختيا

،  2020تمو / وليه    14فعل  سبيل المثال، وفقا للحدود اللاصة باللزانة التر وافق عليها المراقب المالر فر  
فر المائة(  44مصأأأأأرفا ميها )  86مصأأأأأرفا الحد الأدن  مر المتطلبات، ولم  تم اختيار سأأأأأو   194اسأأأأأتوف   

ر اي وثائق رسأأأأمية دل  الأسأأأأباق، كل راأ مقابل ة تجاريةع ولم تُدرَج المصأأأأارأ الأخر  فر القائمة، ولم تُشأأأأِ
عل  الرغم مر ان بعضأأأأأأها كان  تمتع بتصأأأأأأييفات اعل  مر الحد الأدن  لمتطلبات التصأأأأأأييف، بل اعل  مر 

 بعض الأ راأ المقابلة المدرجة فر القائمةع 

ود معا ير موثلقة وا أأأأحة لاختيار الأ راأ المقابلة والوثائق ويسأأأأاور المجلس القلق مر ان عدي وج - 119
 الرسمية لتسجيل لمو العملية يمكر ان  ؤثر عل  الشفافية واإنصاأ فر اختيار الشركاء التجارييرع

ويوصااااااي المجلس بأن تضاااااا  الإدارة معايير محددة لا تيار الأطرا  المقابلة التجارية وأن تكفل   - 120
 ذ القرارات توثيقا جيدانتوثيق عملية اتخا

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 121
 

 إدارة المصار  الوديعة التي تحتاج إلى تحسين  )ه(  

مر اليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للمم المتحأدة عل  انأه ”تراع  المبأاد  العأامأة  12-5 يص البيأد   - 122
الأمم المتحدة: )ا( الحصأول عل  افضأل ما يمكر ان التالية عل  اليحو الواجب عيد ممارسأة مهاي الشأراء فر  
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يشأأأأتريه الثمر المدفوع؛ )ق( اإنصأأأأاأ واليزالة والشأأأأفافية؛ )ج( الميافسأأأأة الدولية الفعالة؛ )د( مصأأأألحة الأمم 
المتحدة ع ويتمتع المراقب المالر بتفويض السأأأألطة فيما  تعلق بالمصأأأأارأ، فر حير ان المباد  الميصأأأأون  

 توجه تيفيم السلطة المفول ةع 12-5عليها فر البيد 

ولاحه المجلس ان الأمم المتحدة اختارت مصأرفا واحدا ليكون مصأرفها الوديع لاسأتثمارات صأيدوق   - 123
ع  2008اليقدية المشأأأأأأأأأترك وجمعية التلمير التعاونر لموظفر الأمم المتحدة  أأأأأأأأأد المرض والحواد  ميم عاي  

،  2020ومرة اخر  فر عاي   2018مصأأأأأأأأأرأ قد تم تجد دو فر عاي واُبلغ المجلس بلن عقد اإ داع مع  ل  ال
وان مقارنة الأسأأأأعار بير  ل  المصأأأأرأ والمصأأأأارأ البد لة المحتملة قد اُجريم خلال عمليتر التجد دع ومع 

،  2020متاحا بسأأأأأأأأبب تسأأأأأأأأريح الموظ  المسأأأأأأأأؤول، وفر عاي    2018 ل ، لم يكر سأأأأأأأأجل المقارنة فر عاي 
ه المصأرأ سأو  مع السأعر المي عر أه كيان آخر كان سأعرو المقدر اقل بقليلع يُقارن السأعر المي عر أ  لم

دولارا فر شأكل رسأوي د داع لصأيدوق   270 650ودفعم الأمم المتحدة للمصأرأ الوديع المي تم اختيارو مبلغ  
 ع 2019فر المائة مقارنة بعاي  115، بزيادة قدرلا 2020اليقدية المشترك الرئيسر فر عاي 

لغ المجلس بلن الكيان الممكور اعلاو قد اختير كلسأأأأأأأأأأاا للمقارنة فيما  تعلق بالتسأأأأأأأأأأعير لأنه قد واُب  - 124
اختير مر خلال دعوة دل  تقديم خدمات اإ داع للصأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم 

استمرارية اللدمة  كان يستيد دل   مان   2020المتحدة، وان الاستمرار فر اختيار المصرأ السابق فر عاي 
، والحاجة  19-بسألاسأة، كما اُخمت فر الاعتبار عوامل اخر  غير التسأعير، بما فر  ل  تلثير جائحة كوفيد

دل  التركيز عل  ددارة الحافظة وسأأب الا أأطرابات الكبيرة فر السأأوق، والملا ر التر يُحتمل ان تترتب عل  
دة فر رسأأأأأأأأأوي اإ داع تُعز ، فر جزء ميها، دل  المباد  تغيير المصأأأأأأأأأرأ الوديعع كما اُبلغ المجلس بلن الزيا

، والتر تم بموجبها  يادة حجم الأوراق المالية 2019التوجيهية الميقلحة للاسأأأأأأتثمار فر كانون الأول/ديسأأأأأأمبر 
اللا أأأأأأعة للإ داع مر خلال اشأأأأأأتراط ان تحتفه المصأأأأأأارأ الوديعة بجميع الأوراق المالية، وتُعز ، فر جزء  

 يادة الحجم اإجمالر لصيدوق اليقدية المشترك الرئيسرعآخر، دل    

ويسأأأأأاور المجلس القلق مر ان احتياجات الأمم المتحدة والصأأأأأيدوق المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية  - 125
لموظفر الأمم المتحدة مر اللدمات قد لا تكون لر نفسأأأأأأها بسأأأأأأبب الاختلافات فر اسأأأأأأتراتيجية الاسأأأأأأتثمار، 

ية المحتفه بها، ونطاق اإ داعع وبالتالر، ف ن اإجراءات التيافسأأأأأأية لصأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات  وانواع الأوراق المال
التقاعدية لا يمكر ان تحل محل اإجراءات التيافسأأأأأأأية للمم المتحدةع ولمل ، ف ن الممارسأأأأأأأة الحالية المتمثلة 

فر اليظاي المالر والقواعد  فر اختيار كيان واحد فقب للمقارنة قد لا تعكس بالكامل المباد  الميصأون عليها  
المالية للمم المتحدة، وقد لا تحقق المصأأأألحة المالية الفضأأأأل  للميظمةع وباإ أأأأافة دل   ل ،  لزي الاحتفاظ  

 بسجلات كاملة لعمليات اتلا  القراراتع

ويوصاااي المجلس بأن تختار الإدارة المصاااار  الوديعة على أسااااس أكثر شااافافية وتنافساااية وأن   - 126
 بوثائق كاملة لعملية اتخاذ القراراتنتحتفظ 

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 127
 

 عدم وجود واجهة بيانات بين نظامي بلومبرغ وأوموجا  )و(  

يسأأتلدي المكتب الأمامر للزانة الأمم المتحدة )اي قسأأم الاسأأتثمارات( نظاي بلومبرغ للتداول إجراء   - 128
ستثماريةع وفر الوقم نفسه، يستلدي مكتب الدعم اإداري للزانة الأمم التداول اليومر وتسجيل المعاملات الا
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المتحدة )اي وحدة محاسأأبة الاسأأتثمارات( نظاي اوموجا لتسأأجيل تل  الاسأأتثمارات وتسأأويتها وإجراء المحاسأأبة  
اللأأاصأأأأأأأأأأأأأأأة بهأأاع ولا توجأأد واجهأأة للبيأأانأأات بير نظأأاي بلومبرغ ونظأأاي اوموجأأا لتبأأادل البيأأانأأات عل  نحو آنر 
 وتلقائر، ويجب ددخال جميع المعاملات الاستثمارية التر تتم مر خلال نظاي بلومبرغ فر نظاي اوموجا  دوياع

وابلِغ المجلس بأألن اإدارة قأأد خططأأم بأأالفعأأل إنشأأأأأأأأأأأأأأأاء واجهأأة بير نظأأامر بلومبرغ واوموجأأا وان  - 129
الطلأأب، دل  جأأانأأب  لبأأات  المجلس المعير بأأالتغييرات فر نظأأاي اوموجأأا سأأأأأأأأأأأأأأييظر فر ترتيأأب اولويأأات لأأما  

 ع2021التغيير الأخر  فر نظاي اوموجا التر لم ُ بَم فيها خلال عاي 

وير  المجلس انه  يبغر معالجة مسأأأأأأأأأأللة عدي وجود واجهة بيانات بير نظاي بلومبرغ الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأر   - 130
المتحدة مر تحسأأير الكفاءة، للتداول ونظاي اوموجا الأسأأاسأأر للإدارة فر اقرق وقم ممكر، لكر تتمكر الأمم 

وتجيأب ا دواجيأة العمأل والأخطأاء المحتملأة، وتحقيق الهأدأ المتوقع المحأدد فر دليأل المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة المراعيأة  
 للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي عل  نحو افضلع

المعني  ويوصاااااااااي المجلس باأن تحاافظ الإدارة على اتصااااااااااال وثيق م  اللجناة التاابعاة للمجلس  - 131
بالتغييرات في نظام أوموجا وأن تضااا  وتنفذ  طة عمل واضاااحة لتعزيز التوصااال إلى حل مبكر لعدم وجود  

 نواجهة بين نظامي بلومبرغ وأوموجا

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 132
 

 برنامج التأمين الصحي  -   5 

ات  ب الأسأأأأأأأأأيان فر د ار  و أأأأأأأأأعم الأمم المتحدة خطب التلمير المتعلقة باللدمات الطبية وخدم - 133
خطأة الضأأأأأأأأأأأأأأمأان الاجتمأاعر لموظفيهأا ومتقأاعأد هأاع ومعظم اللطب مؤميأة  اتيأا، وتأُدار خمس ميهأا فر مقر 
الأمم المتحأدة، وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل اللطب المتعلقأة بأاللأدمأات الطبيأة وخأدمأات  أب الأسأأأأأأأأأأأأأأيأان فر الولايأات المتحأدة  

متحأأأدة، واللطأأأة العأأأالميأأأة للموظفير الأأأدوليير للموظفير والمتقأأأاعأأأد ر ومعأأأاليهم المسأأأأأأأأأأأأأأتحقير فر الولايأأأات ال
والمتقاعد ر ومعاليهم المسأأأأأأأأأأأأأتحقير خارج الولايات المتحدة، وخطة التلمير الصأأأأأأأأأأأأأحر لموظفر الأمم المتحدة 

  كأأانون الأول/  31المحليير والمتقأأاعأأد ر ومعأأاليهم المسأأأأأأأأأأأأأأتحقير فر مراكز عمأأل معييأأة خأأارج المقرع وفر  
 مشتركا، بمر فيهم الموظفون والمتقاعدون ومعالولمع 176 232، شملم اللطب 2020ديسمبر 

وفر حالة خطب التلمير الماتر، تتحمل الميظمة والمشأأأأأتركون فر خطة التلمير الملا ر المتصأأأأألة   - 134
بتوفير التلمير الصأأأأأأأأأأأأأحر للعضأأأأأأأأأأأأأاءع وتدار اللطب بواسأأأأأأأأأأأأأطة شأأأأأأأأأأأأأركات ددارة مطالبات التلمير نيابةً عر 

ددارة مطالبات التلمير، بالييابة عر الأمم المتحدة، مطالبات المشأأأأأأأأتركير فر  المتحدةع وتتلق  شأأأأأأأأركات  الأمم
 التلمير وتقوي بالتدقيق فيها وبتحد د المدفوعات التر  تعير سدادلا للوفاء بالمطالباتع

لية واعربم اللجية الاستشارية لشؤون اإدارة والميزانية، فر تقريرلا عر التقارير المالية والبيانات الما - 135
الميتهيأأأأة فر     2018كأأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31المراجعأأأأة وتقأأأأارير مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأات للفترة 

(A/74/528  عر قلقهأا د اء ددارة برنأامج التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر، بمأا فر  لأ  عأدي وجود آليأات كأافيأة للرقأابأة ،)
  التلمير الطبر؛ والثغرات فر البيانات التر اثرت عل  الاعتراأ بالمشأتركير فر  الداخلية متعلقة باإنفاق عل

، اسأأأأأأأأأأأأأأتمر المجلس فر دجراء  2020خطأأأة التأأألمير؛ وعأأأدي تقييم اليفقأأأات والمطأأأالبأأأات الطبيأأأةع وفر عأأأاي  
الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض مر خلال تحليأأل البيأأانأأات المتعلقأأة بأأللليأأة المشأأأأأأأأأأأأأأتركير فر اللطأأة، ومأأد  ملاءمأأة اليفقأأات 

 البات الطبية، كاحتيا يات لللطب، ولاحه المسائل المعرو ة ادناوعوالمط

https://undocs.org/ar/A/74/528
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 عدم تطابق التشخي  م  نوع جنس المشتركين أو أعمارهم  )أ(  

وفقأأأا للتعميمير اإعلاميير المتعلقير ببرنأأأامج التأأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر الأأأمي  أأأد رو مقر الأمم المتحأأأدة  - 136
(ST/IC/2019/14   وST/IC/2020/13 مر الضأأأروري ان تظل بطاقات التلمير مؤمية والا يسأأأتلدمها ،)

 سو  المشترك المياسبع

ارة  اجر  المجلس، عل  اسأأأاا عَيكِيات ملخو ة، اسأأأتعرا أأأا تحليليا لبيانات رد التكاليف لشأأأركات دد - 137
، ولاحه وجود بعض حأالات عأدي الاتسأأأأأأأأأأأأأأاق بير التشأأأأأأأأأأأأأأليص ونوع جيس  2020مطأالبأات التألمير فر عأاي 

 المشتركير او اعمارلم، عل  اليحو التالر:

، قدي لؤلاء 2020مشأأتركا غير متسأأقة مع نوع جيسأأهمع ففر عاي   25كانم تشأأليصأأات   )ا( 
دارة مطالبات التلمير بمبلغ دجمالر قدرو  المشأأأأأأأأأأأتركون مطالبات تتعلق بالمصأأأأأأأأأأأروفات الطبية دل  شأأأأأأأأأأأركات د

مشأأأأأأأأأأتركيرع اما باليسأأأأأأأأأأبة للمشأأأأأأأأأأتركير المتبقير البالغ عددلم  7دولارا، ولم تُرَدك اي تكاليف لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ    40 620
د لهم مبلغ   18 دكِ دولارا مر خلال صأأيدوق الأمم المتحدة للتلمير الماتر بوصأأفه خطة    9 356مشأأتركا، فقد سأأُ

( بوصأفه اللطة  Medicareالثانوية، وغط  الجزء باء مر خطة التلمير الصأحر ”ميديكير  )التلمير الطبر 
،  لأب احأد  2020دولاراع فعل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأل المثأال، فر عأاي    16  068الأوليأة للمشأأأأأأأأأأأأأأتركير مبلغأا دجمأاليأا قأدرو 

م المشأأأتركير المكور الحصأأأول عل  خدمة  بية بعد ان تلقك  تشأأأليصأأأا ب صأأأابته بمرض يصأأأيب اليسأأأاء بلغ
دولاراع وابلغم اإدارة المجلسَ بلن نوع  1  885دولارا، سأأأأأأددت الأمم المتحدة ميها   17  078تكلفته اإجمالية 

جيس المشأترك لم يكر مسأجلا عل  نحو صأحيح فر نظاي اوموجا وانها اتلمت اإجراء التصأحيحر المياسأب 
ق مر رد التكاليف اللان بها وفقا لمل ع واو أأأأأأأأأأأحم شأأأأأأأأأأأركة ددارة مطالبات التلمير ايضأأأأأأأأأأأا ان نظاي التحق

 ؤدي جميع وظائ  التحقق مر المطالبات مثل عدي تطابق التشأأأأليص مع نوع جيس المشأأأأتركير د ا كان  لا
 الجزء باء مر خطة ”ميديكير  بوصفه اللطة الأولية قد تحقق بالفعل مر المعلومات نفسها؛

،  2020عاي  كانم تشأأأأأأأأأأأليصأأأأأأأأأأأات تسأأأأأأأأأأأعة مشأأأأأأأأأأأتركير غير متسأأأأأأأأأأأقة مع اعمارلمع ففر   )ق( 
دولارا، سأأددت شأأركات ددارة مطالبات التلمير ميه مبلغ   2 856المشأأتركون التسأأعة بمبلغ دجمالر قدرو    الب
دولارا عر  ريق صأأأأأأأأأياد ق التلمير الماتر التابعة للمم المتحدةع فعل  سأأأأأأأأأبيل المثال، ادعم دحد    1 999

حاولم الحصأأأأأأول عل  خدمات  بية بعد   انها  2020، فر تمو / وليه  1974المشأأأأأأتركات، المولودة فر عاي  
حصأأأأأأأأأأأأأأولهأا عل  تشأأأأأأأأأأأأأأليص خلال ” يأارة مر اجأل فحص روتيير لصأأأأأأأأأأأأأأحأة الطفأل ، بتكلفأة دجمأاليأة قأدرلأا  

 دولاراع 486دولار، غط  صيدوق الأمم المتحدة للتلمير الماتر ميها   700

العمر والتشليص، ويساور المجلس القلق د اء وجود حالات عدي تطابق وا حة بير نوع الجيس او   - 138
ويشأأأدد عل  ان جميع المطالبات  يبغر ان تلضأأأع لتدقيق فعال مر قبل شأأأركات ددارة مطالبات التلمير اثياء 
عملية التحقق مر المطالبات، نظرا دل  ان لمو المطالبات المشأأأأأأبولة قد تشأأأأأأير دل  غش مفترض او دسأأأأأأاءة  

 استلداي العلاج الطبرع

مأاد عل  الجزء بأاء مر خطأة ”ميأديكير  وعأدي التحقق الملائم مر وير  المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأأأا ان الاعت  - 139
المشأأأأأأأتركير فر الجزء باء مر خطة ”ميديكير  بوصأأأأأأأفه اللطة الأولية قد يعر أأأأأأأان شأأأأأأأركات ددارة مطالبات  
التألمير للطر عأدي القأدرة عل  تحأد أد المطأالبأات غير الملائمأة، ولأملأ   ؤدي دل  فقأدان اموال التألمير الأماتر 

 متحدةعللمم ال

https://undocs.org/ar/ST/IC/2019/14
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ويوصااااااااي المجلس بأن تقوم الإدارة  بالتنساااااااايق م  شااااااااركات إدارة مطالبات التأمين  بالتحقيق   - 140
حالات عدم تطابق التشاخيصاات الطبية م  نوع الجنس أو العمر على أسااس كل حالة على حدة  وأن   في

 نتحدد أسبا  حالات عدم التطابق هذه  وأن تتخذ إجراءات تصحيحية  حسب الاقتضاء

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 141
 

  طر عدم كفاية احتياطيات  طة التأمين الطبي  ) (  

وفقأأأا لتقرير الأمير العأأأاي عر ددارة الالتزامأأأات المتعلقأأأة بأأأالتأأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأأد انتهأأأاء اللأأأدمأأأة  - 142
(A/68/353تحتفه الأمم المتحدة باح ،)  تيا يات مميزة ملصأأأصأأأة للتلمير الصأأأحر وتد ر تل  الاحتيا يات

بوصفها ملصصات لاستقرار اقساط كل خطة مر خططها الصحية المؤمية  اتيا، ب ية ددارة التقلبات الكبيرة 
المحتملأة فر متطلبأات الأقسأأأأأأأأأأأأأأاطع وفيمأا  تعلق بأاللطب خأارج الولايأات المتحأدة )مثأل خطأة التألمير الطبر(، 

فاظ بلرصأأأأأأأأأأأأدة احتيا ية تعادل تكاليف المطالبات المقدمة فر فترة تتراو  تقريبا بير سأأأأأأأأأأأأتة وثمانية   لزي الاحت 
 اشهر فر المتوسبع

  2016 واستعرض المجلس البيانات المالية لصياد ق التلمير الماتر للمم المتحدة فر الفترة مر عاي - 143
عل  مأأد  خمس سأأأأأأأأأأأأأأيوات متتأأاليأأة وان ، ولاحه ان خطأأة التأألمير الطبر عأأانأأم مر عجز  2020دل  عأأاي  

 15، عل  اليحو المفصأل فر الجدول  2020و   2019دجمالر د راداتها انلفض عل  مد  سأيتير متتاليتير،  
 مر الفصل الثانرع

  
 مر الفصل الثانر 15الجدول   
 البنود الرئيسية للأداء المالي لخطة التأمين الطبي   

 المتحدة( )بآلاأ دولارات الولايات    

 2020 2019 2018 2017 2016 السية
 439 32 630 32 308 33 832 32 282 29 مجموع اإ رادات      

 067 36 797 37 565 45 792 38 704 42 مجموع المصروفات
 (628 3) (167 5) (257 12) (960 5) (422 13) الفائض/)العجز(

 136 23 763 26 931 31 188 44 148 50 مجموع صافي الأصول )رصيد نهاية العام( 
 
 ع2020دل   2016استيادا دل  البيانات المستقاة مر البيانات المالية لصياد ق التلمير الماتر فر الفترة مر عاي  :المصدر 
 

ولاحه المجلس ايضأأأأأا ان العجز المسأأأأأتمر المي شأأأأأهدته خطة التلمير الطبر فر السأأأأأيوات الأخيرة   - 144
، بلغ مجموع الاحتيأأا ر )اي مجموع 2020كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31الاحتيأأا يأأاتع وفر  اد  دل  نفأأاد  

مليون دولار، اي اكثر مر متوسب تكاليف المطالبات الشهرية  23,14صافر الأصول( للطة التلمير الطبر  
  كانم ميلفضأأأأأأأة 2020بيحو ثمانر مراتع وتجدر اإشأأأأأأأارة دل  ان تكاليف اليفقات فر عاي   2020فر عاي 

نسأبيا مقارنة بالأعواي السأابقة، كما ان نسأبة ارصأدة الاحتيا يات دل  متوسأب المصأروفات الشأهرية انلفضأم  
 مر الفصل الثانرع 16ايضا بصورة تدريجية فر السيوات اللمس الما ية، كما لو مفصل فر الجدول 
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 مر الفصل الثانر 16الجدول   
 2020- 2016تأمين الطبي  للفترة  مستويات الاحتياطيات لخطة الأمم المتحدة لل   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020 2019 2018 2017 2016 السية
 005,58 3 149,75 3 797,08 3 232,67 3 558,67 3 متوسب المصروفات فر الشهر      

 7,70 8,50 8,41 13,67 14,09 )الاحتيا يات/متوسب المصروفات فر الشهر( اليسبة
 
 ع2020دل   2016استيادا دل  البيانات المستقاة مر البيانات المالية لصياد ق التلمير الماتر فر الفترة مر عاي  :المصدر 

 
 

دل    2019ووفقأأأا للتقرير بشأأأأأأأأأأأأأأأأألن اإشأأأأأأأأأأأأأأراأ عل  خطأأأة التأأألمير الطبر للفترة مر تمو / وليأأأه   - 145
مطأالبأات التألمير، انلفض مجموع التكأاليف المردودة الأمي اعأدتأه شأأأأأأأأأأأأأأركأة معييأة إدارة   2020حزيران/ ونيأه  

فر المائة مقارنة بالفترة السأأأأأأأأأأأأابقة، ويمكر ان يعز   ل  دل  جملة امور ميها انلفاض فر عدد  21بيسأأأأأأأأأأأأبة 
  2019ع وحت  فر لما السأأأأأأأيياريو، بقيم خطة التلمير الطبر فر عامر  19-الأعضأأأأأأأاء وتلثير جائحة كوفيد

  2020للتقرير، كان مر المتوقع ان يحصأأأأل ارتفاع فر الفترة مر تمو / وليه   فر حالة عجزع ووفقا  2020 و
 ، عيدما  بدا المشتركون بالحصول عل  الرعاية الصحية التر اجلولاع2021دل  حزيران/ ونيه  

وير  المجلس انأه نظرا للحأالأة المأاليأة الراليأة، تتعرض احتيأا يأات خطأة التألمير الطبر للطر ان  - 146
مر المعيار المتمثل فر توفر احتيا يات تعادل تكاليف المطالبات لفترة تتراو  بير سأأأأأأأأأأتة وثمانية  تكون ادن  

 اشهر فر المتوسبع

ويوصاااي المجلس بأن تجري الإدارة  بالتنسااايق م  شاااركات إدارة مطالبات التأمين  تقييما بشاااأن   - 147
مراكز عمل معينة  وذل  عن طريق  يسااااااار تكلفة  طة التأمين الطبي للموظفين المحليين والمتقاعدين في

مراعااة الحاالاة الماالياة الراهناة للخطاة وزياادة تكلفاة الرعااياة الصاااااااااحياة على الصاااااااااعياد العاالمي لضاااااااااماان  
 الخطةن استدامة

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 148
 

 إدارة الأصول  -   6 

صأأأأأأأأأافر القيمة الدفترية لممتلكات عل  البيانات المالية، بلغ  15عل  اليحو الممكور فر الملاحظة   - 149
بليون دولار فر   2,94الأمم المتحدة، عل  اليحو الوارد فر المجلد الأول، ما مجموعه (  2) وميشأأأأأأأأأأأأأآت ومعدات

فر المائة عر رصأأأأيد السأأأأية السأأأأابقة    0,5، ولو ما يمثل انلفا أأأأا بيسأأأأبة  2020كانون الأول/ديسأأأأمبر  31
كبر مر الممتلكأات والميشأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأدات  تألل  مر اراض ومبأان،  بليون دولارع وكأان الجزء الأ 2,95البأالغ  
فر المائة، مر ارصدة نهاية السية، فر حير بلغ مجموع الأصول قيد التشييد    81بليون دولار، او  2,4بقيمة 

 __________ 

وميهجيات تقييمها، تُصأأأيل  الممتلكات والميشأأأآت والمعدات  أأأمر مجموعات ملتلفة اسأأأتيادا دل   بيعتها ووظائفها واعمارلا اليافعة   (2) 
مثأل المركبأات، ومعأدات تكيولوجيأا الاتصأأأأأأأأأأأأأأالات والمعلومأات، والآلات والمعأدات، والأثأا  والتجهيزات الثأابتأة، والأصأأأأأأأأأأأأأأول العقأاريأة  

 الأرا ر والمبانر وتحسييات الأصول المستلجَرة والبي  التحتية والأصول قيد التشييد(ع )اي
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فر المائةع ويبير الشأأأأأأكل الأول مر الفصأأأأأأل الثانر تو يع الأصأأأأأأول حسأأأأأأب الموقع   11بليون دولار، او  0,3
 لأمم المتحدة ومكتب الأمم المتحدة فر جييف(ع)مثل مقر ا

 
 الشكل الأول مر الفصل الثانر  

توزي  ممتلكات ومنشاآت ومعدات الأمم المتحدة  على النحو الوارد في المجلد الأول  حساب الموق   في   
 2020كانون الأول/ديسمبر    31

 )باليسبة الم وية(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 بيانات مقدمة مر اإدارةعاستيادا دل   :المصدر 
  

ق المادي  )أ(    التحق 

م دل  رؤسأأأاء الكيانات سأأألطة  ST/SGB/2019/2وفقا للصأأأ  الجد د لتفويض السأأألطة ) - 150 (، فُوكِ أأأَ
مأالر والقواعأد المأاليأة للمم مر اليظأاي ال  21-105و    20-105ددارة الممتلكأات بموجأب القأاعأدتير المأاليتير  

المتحدة والمسأؤولية عر تعهد سأجلات الممتلكات  وال دورة حياة الممتلكات والميشأآت والمعدات، ميم شأرائها 
 (عST/AI/2015/4حت  التللص ميها، عل  اليحو المبير فر الأمر اإداري المتعلق ب دارة الممتلكات )

ولاحه المجلس ان ددارة الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات اإدارية ومسأأأائل الامتثال قد اصأأأدرت سأأأياسأأأة  - 151
  2020بشأأأألن التحقق المادي د أأأأافة دل  مبدا توجيهر بشأأأألن التحقق المادي مر الممتلكات العقارية فر عاي 

امها بالكامل قبل نهاية السأأأأأأأأأية الماليةع لملتل  الكيانات مر اجل  أأأأأأأأأمان دجراء عمليات جرد الملزون وإتم
وباإ أأأأافة دل   ل ، اعِدل نمو ج لتسأأأأجيل اليتائج والتبا يات فر التحقق المادي مر المبانر والأرا أأأأر والبي   
التحتيةع وقدمم اإدارة ايضأأأأأأأأأأأا درشأأأأأأأأأأأادات بشأأأأأأأأأأألن دجراءات التحقق عر بعد فر د ار بي ة الأعمال الجد دة  

مر قبأل    2020ع ولاحه المجلس ان تغطيأة عمليأات التحقق المأادي فر عأاي  19-اليأاجمأة عر جأائحأة كوفيأد
الكيأأأانأأات المأأأدرجأأة  أأأأأأأأأأأأأأمر نطأأأاق اإبلاغ فر الأمم المتحأأأدة، عل  اليحو الوارد فر المجلأأأد الأول، بلغأأم  

63

19

4

3

2

9

مقر الأمم المتحدة

مكتب الأمم المتحدة فر جييف

اعدة بعثأأة الأمأأم المتحأأدة لتقأأديم المسأأ
دل  افغانستان

اللجية الاقتصادية لأفريقيا

مكتب الأمم المتحدة فر نيروبر

مواقع اخر  

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/ST/AI/2015/4


A/76/5 (Vol. I)  

 

57/408 21-08387 

 

فر المائة، وان غالبية التبا يات التر تم تحد دلا فر لما المجال قد عولجم بالطريقة المياسأأأأأأأأبةع وبعد  99,5
 تقييم دجراءات التحقق المادي ونقاط المراقبة التر تعتمدلا اإدارة، اعتبر المجلس انها فعالةع

وللتكوير العاي للممتلكات والميشأأأأأأأأأأأآت والمعدات حسأأأأأأأأأأأب المجموعة  19-ونظرا لتلثير جائحة كوفيد - 152
شأأأأأأأأآت والمعدات والأصأأأأأأأأول حسأأأأأأأأب الموقع، اختار المجلس دجراء فحص العييات فر الموقع للممتلكات والمي 

بعأأأأد  المتحأأأأدةع وخلال المراجعأأأأة عر  الأمم  والتحقق فر مقر  العأأأأد  والملزون، ولاحه دجراءات اإدارة فر 
لحسأأأابات بعثات سأأأياسأأأية خاصأأأة مشأأأمولة بالعييات )اي بعثة الأمم المتحدة لتقديم المسأأأاعدة دل  افغانسأأأتان 

المجلس ايضأأأأا دجراءات التحقق التر قامم   وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المسأأأأاعدة دل  الصأأأأومال(، اسأأأأتعرض
فقب، حصأل المجلس عل  ادلة كافية ومياسأبة  2020بها اإدارةع وباسأتلداي لمو الوسأائل، وفر السأية المالية 

لمراجعة حسأأأأأأأأابات الممتلكات والميشأأأأأأأأآت والمعدات والملزون فر البيانات المالية للمم المتحدة، عل  اليحو  
 الوارد فر المجلد الأولع

 
 الأصول الخاملة  ) (  

ان ”مسأأأأأأأأأأأأؤوليات رؤسأأأأأأأأأأأأاء اإدارات او المكاتب   ST/AI/2015/4مر الوثيقة  3-2ورد فر الفقرة  - 153
ا  غيرلم مر المسأأأأؤولير فر الأمانة العامة تشأأأأمل تسأأأألكم ممتلكات الأمم المتحدة وتسأأأأجيلها وتقييمها وحفظه  او

 والتحقق المادي ميها واستلدامها والتصرأ فيها عل  اليحو المياسب ع

واسأأأتعرض المجلس قائمة المعدات التابعة للمم المتحدة، عل  اليحو الوارد فر المجلد الأول، حت   - 154
مليون دولار   42,6بيود  ات قيمأة اقتيأاء تبلغ    1  306، ولاحه ان حأالأة  2020كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31
فر المائة مر قيمتهاع وكانم  10فر المائة مر كمية المعدات كافة و  12، ولر تمثل  م ”معدات خاملةكان 

الكيانات التر تمل  العدد الأكبر مر الأصول اللاملة لر بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة دل  افغانستان، 
مليون    11,6اقبة الهدنة، وبلغم قيمتها  ومكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات، ولي ة الأمم المتحدة لمر 

فر المأأائأأة مر القيمأأة(، عل  التوالرع   12و    13و    27ملا ير دولار )او    5ملا ير دولار و    5,8دولار و  
فر المائة مر  47وكان اليوعان الرئيسأأأأيان مر الأصأأأأول اللاملة معدات تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات )

 فر المائة مر الكمية(ع 17فر المائة مر القيمة؛ و  40ية( والمركبات )فر المائة مر الكم 69القيمة؛ و 

فر المأائأة( مر  54مليون دولار ) 23ولاحه المجلس، مر خلال مزيأد مر التحليأل، ان مأا مجموعأه  - 155
ملا ير دولار  6تل  الأصأول كانم اصأولا خاملة عل  مد  فترة متراوحة بير سأية وثلا  سأيوات، وما قيمته 

فر المأائأة( ميهأا كأانأم خأاملأة عل  مأد  اكثر مر ثلا  سأأأأأأأأأأأأأأيواتع وعلاوة عل   لأ ، كأان مأا مجموعأه  15)
فر المائة( ميها  38ملا ير دولار ) 5,6مليون دولار اصأأأأولا خاملة ميم اقتيائها، وكانم اصأأأأول بقيمة  14,6

 شؤون اإنسانيةعموجودة لد  بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة دل  افغانستان ومكتب تيسيق ال

ولاحه المجلس ايضأأأأأأأأأأأأا ان حالة المعدات المتسأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأألة فر مقر الأمم المتحدة، التر تقدر قيمتها  - 156
 كانون الأول/  31)مثل الحواسأأأأأأأأأيب ومفاتيح الشأأأأأأأأأبكة( كانم ”معدات خاملة  فر    ( 3) ملا ير دولار 4,6 بمبلغ

، تلق  مكتأب تكيولوجيأا المعلومأات  2016شأأأأأأأأأأأأأأبأاط/فبرا ر   15ع فعل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأل المثأال، فر 2020ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  

 __________ 

مر المعا ير المحاسبية    17عليها تعريف الأصول غير المتداولة مر المعدات بموجب المعيار    المعدات المتسلسلة لر معدات  يطبق (3) 
الأدوليأة للقطأاع العأاي: الممتلكأات والميشأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأدات، ولكيهأا ادن  مر العتبأة المحأددة للرسأأأأأأأأأأأأأأملأةع وتعأامأل لأمو المعأدات عل  انهأا 

 ملزون لأغراض ددارة سلسلة اإمدادع

https://undocs.org/ar/ST/AI/2015/4
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تشرير  20تبلغ فترة خدمتها اربع سيواتع وحت     ThinkCentre M93pحاسوبا مر  را    25والاتصالات  
دولارا، غير مو عة عل  اإ لاق مر اجل    11 526وحدة، تبلغ قيمتها   17، كان لياك  2020  الثانر/نوفمبر

اسأتلدامها وقد تجاو ت فترة خدمتهاع وفر مثال آخر، لاحه المجلس ان تسأعة حواسأيب مكتبية تابعة للمكتب 
 ل ،  باإ افة دل دولارا لم تو ع قب مر اجل استلدامها وتيتظر التصرأ فيهاع و   7  263تقدر قيمتها بمبلغ 

دولارا، اسأأأتُلدِمَم لمدة تقل  69  531حاسأأأوبا تابعا للمكتب تيتظر التصأأأرأ فيها، ويبلغ مجموعها   86لياك  
 فر المائة مر فترة خدمتها(ع 50عر سيتير )

ويسأأأأأاور المجلس القلق مر ان الأصأأأأأول التر تظل خاملة لفترة  ويلة مر الزمر قد تكون معر أأأأأة   - 157
ادي واحتمال خسأأأأارتها بسأأأأبب السأأأأرقةع وعلاوة عل   ل ، سأأأأيؤدي وجود عدد كبير مر الأصأأأأول  للإلدار والتق

اللاملة ايضا دل   يادة تكاليف اإدارة والتلزير، ولو امر لا يحقق مصلحة الأمم المتحدة عل  الوجه الأمثل 
 وقد  بيكر للدول الأعضاء حصول دلدار للموالع

ارة  بالتنساايق م  الإدارة المعنية أو المكتب المعني  أساابا  بقاء  ويوصااي المجلس بأن تحلل الإد - 158
الأصااول في حالة  املة  وأن تسااتخدم الأصااول الخاملة بفعالية وتوقف اسااتخدام الأصااول غير الصااالحة  

 للاستعمال  وأن تتخذ تدابير استباقية إضافية لتجنب مزيد من التقادم في المستقبلن

 وصيةعوقبلم اإدارة لمو الت  - 159
 

 أ طاء في رسملة الممتلكات والمنشآت والمعدات  )ج(  

وفقا إ ار سأأأأأأياسأأأأأأات الأمم المتحدة للمعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، تبلغ عتبة رسأأأأأأملة   - 160
دولار، والمعدات  5  000المركبات والمبانر الجالزة ونظم الاتصأأأالات السأأأاتلية والمولدات ومعدات الشأأأبكات 

 دولارع 20 000الأخر  

قطعأأأأة مر المعأأأأدات )مثأأأأل تكييف الهواء، وامر جأأأأدار اليأأأأار، ومفأأأأاتيح   154ولاحه المجلس ان   - 161
دولار،   20  000مليون دولار، تزيأد تكلفأة كأل وحأدة ميهأا عل     8,37الشأأأأأأأأأأأأأأبكأة( بقيمأة اقتيأاء دجمأاليأة قأدرلأا  

قطعة مر المعدات بلغ  20بييها، تم اقتياء ع ومر 2020كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31تكر قد رُسأأأأأمِلَم حت   لم
 ع2020دولارا فر عاي  633 742مجموعها 

ويسأأأأأأأأاور المجلس القلق مر ان حالات عدي الرسأأأأأأأأملة لمو تشأأأأأأأأير دل  ان دجراءات الرقابة الداخلية   - 162
تؤدي المتعلقة برسأأأأأأأأملة الممتلكات والميشأأأأأأأأآت والمعدات تحتاج دل  مزيد مر التحسأأأأأأأأير وان لمو الحالات قد 

 التقليل مر قيمة الأصول والمبالغة فر اإنفاقع دل 

ويوصاااي المجلس بأن تساااتعرر الإدارة الساااجلات المدرجة في القائمة وأن ترسااامل هذه البنود    - 163
 عند الاقتضاء  وفقا لإطار سياسات الأمم المتحدة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامن

 صيةعوقبلم اإدارة لمو التو  - 164
 

 الاعترا  غير الكافي باضمحلال قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدات  )د(  

مر المطلوق بموجب توجيهات الأمم المتحدة المؤسأأأأسأأأأية بشأأأألن الممتلكات والميشأأأأآت والمعدات ان  - 165
  تسأأأجل الأمم المتحدة اللسأأأائر الياجمة عر ا أأأمحلال القيمة عيدما يصأأأبح المبلغ القابل للاسأأأترداد مر  ل

 الأصل غير ممثل للقيمة الدفترية فر البيانات الماليةع
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ملا ير دولار ) ات قيمأأة دفتريأأة   4,99ولاحه المجلس ان اصأأأأأأأأأأأأأأولا تبلغ قيمأأة اقتيأأائهأأا اإجمأأاليأأة   - 166
 دل  دولارا( قد صُيكِفَم عل  انها ”رد  ة  )اي اوصر بشطبها( فر نظاي اوموجا، مما  281  757صافية قدرلا  

كانون    31صأأأأأأأأأأأأألاحيتهاع ولكر لم يكر قد تم الاعتراأ بلي انلفاض فر قيمة تل  الأصأأأأأأأأأأأأأول فر عل  عدي 
ع واو أأأأأحم اإدارة ان  ل  يعز  اسأأأأأاسأأأأأا دل  ان الكيانات تحتاج عادة دل  اكثر مر 2020الأول/ديسأأأأأمبر 

 نص  عاي إنجا  عملية وق  استلداي الأصولع

  اسأأتلداي تل  الأصأأول المعطلة التر تسأأتغرق وقتا ويسأأاور المجلس القلق مر ان تؤدي عملية وق - 167
  ويلا دل  المبالغة فر تقد ر الممتلكات والميشآت والمعدات فر البيانات الماليةع

ويوصااي المجلس بأن تشااطب الإدارة الأصااول المعطلة قبل إغلاق الحسااابات في نهاية كل ساانة  - 168
 لضمان دقة البيانات الماليةن

 لمو التوصيةع وقبلم اإدارة - 169
 

 في المائة من الاستهلاب   10شطب احتياطي  اطئ لنسبة   )ه(  

تيص التعليمات المتعلقة ب عداد بيانات مالية مراعية للمعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي عل   - 170
تيا ر ليسبة انه فيما  تعلق بالأصول المستهلكة بالكامل التر لا تزال قيد الاستلداي،  يبغر تسجيل شطب اح

 فر المائة مر الاستهلاك المتراكم لجميع الأصول المستهلكة بالكامل )لا تشمل العقارات والبي  التحتية(ع 10

دولار للصأأأأأأول التر  197 502، جر  شأأأأأأطب احتيا ر لمبلغ 2020ولاحه المجلس انه فر عاي   - 171
مليون دولار، ولو مبلغ لا يفر بمعيأار    1,98ليسأأأأأأأأأأأأأأأم قيأد الاسأأأأأأأأأأأأأأتلأداي والتر تبلغ قيمأة اقتيأائهأا اإجمأاليأة  

”الأصأول المسأتهلكة بالكامل التر لا تزال قيد الاسأتلداي  فيما  تعلق بالشأطب الاحتيا رع وفر الوقم نفسأه، 
لاحه المجلس ان معظم الأصأأول المسأأتهلكة بالكامل لم تجر دعادة تقييمها قبل ان تلضأأع لشأأطب احتيا ر  

 بسبب عدي وجود دجراءات موحدةع

ويسأأأأأأاور المجلس القلق لأن الشأأأأأأطب الاحتيا ر للصأأأأأأول المسأأأأأأتهلكة فيما  تعلق بالأصأأأأأأول التر  - 172
ليسأم قيد الاسأتلداي سأيؤدي دل  المبالغة فر تقد ر الأصأول فر البيانات الماليةع وير  المجلس ان دجراءات  

ا لضأأمان دقة قيمة الأصأأول  دعادة التقييم الموحدة، التر تضأأع تعاريف وا أأحة للمسأأؤولية اإدارية، مهمة جد
 فر البيانات الماليةع

ويوصاي المجلس بأن تضا  وتعتمد الإدارة مبادئ توجيهية لإعادة تقييم حالة الأصاول المساتهلكة   - 173
في المائة من الإهلاب المتراكم  ب ية ضااااامان الامتثال   10بالكامل قبل أن تقوم بشاااااطب احتياطي لنسااااابة  

 الدولية للقطاع العامنلمتطلبات المعايير المحاسبية 

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 174
 

 أوجه القصور في إدارة المستودعات  )و(  

كانم ددارة عمليات حفه السأأأألاي السأأأأابقة )التر اصأأأأبحم حاليا ددارة عمليات السأأأألاي( وإدارة الدعم  - 175
سأأأأأأياسأأأأأأة بشأأأأأألن عمليات التلزير  الميدانر السأأأأأأابقة )التر اصأأأأأأبحم حاليا ددارة الدعم العملياتر( قد اصأأأأأأدرتا 

لصأأالح البعثات الميدانيةع وفيما  تعلق   2018( فر تشأأرير الثانر/نوفمبر  0-2المركزي فر الميدان )اليسأألة 
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بالكيانات غير الميدانية مثل مقر الأمم المتحدة، لا توجد سأأأأأأأياسأأأأأأأة مر لما القبيل  يبغر اتباعها فر عمليات 
 التلزير اليوميةع

المجل - 176 ددارة  ولاحه  فيهأأأأأأا  تكر  لم  التر  الحأأأأأأالات  بعض  الموقع،  فر  المأأأأأأادي  التحقق  اثيأأأأأأاء  س، 
المسأتودعات والملزونات ملائمةع فعل  سأبيل المثال، لم  تم تلمير المسأتودع المركزي فر مقر الأمم المتحدة 

صأأأأأون  ومسأأأأأتودع تابع لمكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات بلقفال مُحكَمة بشأأأأأدة، ولو تدبير امير مي 
عليأه فر عمليأات التلزير المركزي فر الأدليأل الميأدانرع وبأاإ أأأأأأأأأأأأأأافأة دل   لأ ، لم تُطلأَب معأدات تكيولوجيأا  

صأأأأأأأأيفا مر اصأأأأأأأأل   28المعلومات والاتصأأأأأأأأالات وفقا للف ة او رقم المعداتع ولمل ، تعمر تحد د مكان وجود  
رج بعض البيود التر عثر عليها  صأأأأأأأأأيفا مشأأأأأأأأأمولا بالعييات والتحقق ميها بيجا ع وعلاوة عل   ل ، لم تد 35
 الموقع فر قائمة الملزونع فر

ويسأأأأأاور المجلس القلق لأن اسأأأأأاليب تكوير وإدارة المسأأأأأتودعات لا تزال ملتلفة بير المسأأأأأتودعات،  - 177
 غياق سياسة موحدة إدارة المستودعات، وقد تؤدي دل  خطر وقوع خسائر وا رار فر الملزوناتع فر

باأن تضااااااااا  وتصااااااااادر الإدارة مباادئ توجيهياة لإدارة المساااااااااتودعاات لمقر  ويوصاااااااااي المجلس  - 178
المتحدة وسااااااااائر الكيانات غير التابعة لعمليات حفظ الساااااااالام  وأن تحؤ جمي  الكيانات على تنفيذ   الأمم

 الشروب و،جراء تصحيحات موحدة وفقا لذل ن

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 179
 

 الاستراتيجية لحفظ التراث الخطة   )ز(  

 اإشراأ عل  المشروع  ‘ 1’  

  1937 تلل  قصأأأر الأمم، المي بير اسأأأاسأأأا لعصأأأبة الأمم، مر مجمع مبان  تاريلر انجز فر عاي   - 180
مرفق مؤتمرات وبرج مكاتب فر  ، اُ أأأأيف  Eالمبي   جانب  وإل  وتم توسأأأأيعه فر خمسأأأأييات القرن العشأأأأريرع  

حيز   222مكان عمل، بما فر  ل   2 800رفة اجتماعات رئيسأأأأية ونحو  غ 34ع وتضأأأأم المبانر 1973 عاي
عمل يسأأأأأأتلدمها المشأأأأأأاركون فر المؤتمرات عل  نحو مؤقمع ويشأأأأأأكل مكتب الأمم المتحدة فر جييف مركزا 
عالميا لأنشأأطة الميظمة فر مجالات التيمية المسأأتدامة والعمل اإنسأأانر وحقوق اإنسأأان ونزع السأألا  والحد  

 الكوار ع ومجمكع المكاتب لما لو اكبر مركز مؤتمرات للمم المتحدة فر اوروباعمر ملا ر 
 

 معلومات اساسية  ‘ 2’  

وفقا لجدول المشأروع، تتكون اعمال التشأييد بوصأفها جزءا مر اللطة الاسأتراتيجية لحفه الترا  مر  - 181
عمال التمكييية، التر اعليم عر )بما فر  ل  الأ  Hثلاثة اقسأأأأأأأأاي رئيسأأأأأأأأية لر: تشأأأأأأأأييد المبي  الدائم الجد د 

يكِدت فر ثلاثييات وخمسأأأأأأأييات القرن  عطاءات بشأأأأأأألنها بشأأأأأأأكل ميفصأأأأأأأل(؛ وتجد د المبانر التاريلية التر شأأأأأأأُ
)مكتبة ومكاتب(  B2)المحفوظات التاريلية( والمبي    B1)قاعة الجمعية( والمبي    Aالعشأأأأرير ولر المبي   

يكِد فر سأأأبعييات القرن  Eيرا، الأعمال المتعلقة بالمبي   )معظمها مكاتب(؛ واخ Sو  Dو  Cوالمبانر   المي شأأأُ
 العشرير )تجد د قاعات الاجتماعات ولدي برج المكاتب(ع
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 الشكل الثانر مر الفصل الثانر  

 رسم تخطيطي عام لمجم  مباني قصر الأمم   

 

 

 

 

 

 

 

 
  

لياك ارتباط بير الجداول الزميية لتل  الأقسأأأأاي الرئيسأأأأية الثلاثةع فبصأأأأورة رئيسأأأأية،  تعيكر ان تكفل  - 182
 ععمراحل المشروع توفر حد ادن  مر حيز المكاتب وحيز المؤتمرات عل  حد سواء  يلة مدة المشرو 

وفيما  تعلق بحيز المكاتب، يعتزي فريق اللطة الاستراتيجية لحفه الترا  ان يُستلدي مكاتب المبي   - 183
كحيز عمل مؤقم للموظفير الم ر سأأأأأأأأأأأأيضأأأأأأأأأأأأطرون دل  ترك المكاتب فر المبانر التاريلية،  Hالدائم الجد د 

 Sدل  المبي    H، اثياء اعمال التجد دع وبعد نقل الشأأأأأأأأأاغلير المؤقتير للمبي  الدائم الجد د Sوتحد دا المبي   
ز المكتبر المي للتعويض عر اليقصأأأأأأأأان فر الحي  Hبصأأأأأأأأورة رئيسأأأأأأأأية، يُعتزي اسأأأأأأأأتلداي المبي  الدائم الجد د 

فر    Hع وعلاوة عل   ل ، يُعتزي اسأأأأأأأأتلداي المبي  الدائم الجد د  Eسأأأأأأأأييجم عر لدي برج المكاتب فر المبي  
نهاية المطاأ لتوفير مكان عمل جد د لمفو أأية الأمم المتحدة لحقوق اإنسأأان، مما يمكر الأمم المتحدة مر 

 Sاع ولمل ، مر المقرر ان تبدا اعمال تجد د المبي   التصأأأرأ فر المبييير اللم ر تسأأأتلجرلما المفو أأأية حالي 
بعد  Eع وبياء عل   ل ، مر المقرر بدء العمل فر المبي   Hبعد دنجا  اعمال تشأأأأأأأأأأأأأييد المبي  الدائم الجد د 

 عSدنجا  العمل المتبقر فر الجزء الرئيسر مر المبي  

راتع وبالتالر، يمكر تجد د مزيد  دل  انلفاض كبير فر انشأأأأأأأأأطة المؤتم 19-وقد ادت جائحة كوفيد - 184
مر المبانر التاريلية التر تضأأأأأأأم قاعات مؤتمرات بصأأأأأأأورة متوا ية مقارنة بما كان مقررا فر الأصأأأأأأألع ولكر 

 قبل تجد د معظم قاعات المؤتمرات فر المبانر التاريليةع Eسيتعمر البدء فر تجد د المبي  

يكر   ات وبدا العمل به ولو قيد الاستلداي حاليا، ولموباإ افة دل   ل ، انجز مرفق مؤقم للمؤتمر  - 185
 لما المرفق جزءا مر نطاق المشروع الأصلرع

الترا  ) - 186 لحفه  اللطأأأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأة  لأأأأأه عر  تقرير  احأأأأأد   المجلس فر  ،  A/75/135واعرق 
الوفأاء بموعأد الانتهأاء مر جميع الأعمأال المأدرجأة فر الجأدول الزمير الحأالر،  (، عر قلقأه مر عأدي  44 الفقرة

 ، حت  مر دون اخم اثر الجائحة فر الاعتبارع2024ولو آق/اغسطس 

ي بعض  - 187 واثياء عملية مراجعة الحسأأابات، اسأأتعرض المجلس التقدي المقرر والفعلر فر المشأأروع وقدك
 عالملاحظات، عل  اليحو المبير ادناو

 Aالمبنى 
حيز مؤتمرات 

 Bالمبنى  ومكاتب
 المحفوظات

 Eالمبنى 
 مكاتب

 Bالمبنى 
 مكتبة ومكاتب

 Eالمبنى 
 حيز مؤتمرات

 Cالمبنى 
حيز مؤتمرات 

 ومكاتب

 Dالمبنى 
 مكاتب

 Sالمبنى 
 مكاتب

 Hالمبنى 
 مكاتب

 Hتشييد المبنى الجديد 

 تجديد المباني التاريخية التي شيُدّت في الثلاثينات من القرن العشرين

 الذي شيُدّ في السبعينات من القرن العشرين Eتفكيك وتجديد المبنى 

https://undocs.org/ar/A/75/135
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 Hتشييد المبي  الدائم الجد د   ‘ 3’  

عل  المشأأأأأروع، كان الموعد المقرر  19-، قبل ان تؤثر جائحة كوفيد2020فر كانون الثانر/ يا ر   - 188
ع وبأأاليظر دل  التقأأدي الفعلر المحر  فر موقع 2020تمو / وليأأه    17لو    Hإنجأأا  المبي  الأأدائم الجأأد أأد  

، را  المجلس انأأه يكأأاد يكون مر 2020فر كأأانون الثأأانر/ يأأا ر  المبي  خلال  يأأارة مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات  
بحلول موعد اإنجا  المحدد فر العقد )المرجع نفسأأأأه،   Hالمسأأأأتحيل الانتهاء مر تشأأأأييد المبي  الدائم الجد د  

 (ع21الفقرة 

وباإ أأأأأأأأافة دل   ل ، حصأأأأأأأأل مزيد مر التلخير فر الأعمال بسأأأأأأأأبب الآثار الياجمة عر الجائحةع   - 189
، اصأأأأأأأأأأأأأأدرت حكومأة كأانتون جييف تعليمأات بأ غلاق جميع مواقع البيأاء فر دقليم 2020آ ار/مأارا   19 فرو 

عل  اقأل تقأد رع ونتيجأة لأملأ ،    2020نيسأأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأل    19حت     2020آ ار/مأارا    23جييف اإداري مر  
نيسأأأأأأان/ابريل    29آ ار/مارا لمكافحة انتشأأأأأأار الجائحة واسأأأأأأتؤنفم فر  23عُلكِقم اعمال التشأأأأأأييد اعتبارا مر 

لتدابير جد دة اكثر صأأأأأرامة عل  مسأأأأأتوير الصأأأأأحة والسأأأأألامةع وميم  ل  الحير، احر ت الأعمال تقدما  وفقا
 بمعدل دنتاجية اقل لأن المقاول امتثل للنظمة الجد دة، ولا سيما فيما  تعلق بقواعد التباعد الاجتماعرع

لمطأأالبأأات، اتفق مكتأأب الأمم المتحأأدة ولتجيأأب وتسأأأأأأأأأأأأأأويأأة اي ميأأا عأأات محتملأأة بشأأأأأأأأأأأأأأألن ملتل  ا - 190
ع وعملا 2021كانون الثانر/ يا ر   29فر   Hجييف والمقاول عل  تعد ل عقد تشييد المبي  الدائم الجد د  فر

الطوابق مر   تسأأأأأأأأأأأأأأليم  المقأأأأاول  الاتفأأأأاق،  تعير عل   الجأأأأد أأأأد    4دل     1بهأأأأما  الأأأأدائم  المبي   بحلول    Hمر 
  شأأأأأأأأأبه المكتمل لجميع الأعمال )بصأأأأأأأأأرأ اليظر عر بعض ع واصأأأأأأأأأبح موعد اإنجا2021آ ار/مارا   22

 ع2021ايار/ما و  17المياظر الطبيعية وتركيب د ار الواجهة اللشبية الداخلية( 

وتيا ل مكتب الأمم المتحدة فر جييف عر تعويضأأأأات التلخير الياجم عر عدي وفاء المقاول بموعد   - 191
تيطبق الأحكاي المتعلقة بالتعويض عر الأ أأأأأرار الياجمة   اإنجا  المتفق عليه سأأأأأابقاع وعو أأأأأا عر  ل ، لا

عر التلخير دلا فر حالة عدي وفاء المقاول بمواعيد اإنجا  المعدلة عل  اليحو الميصأأأأأأأأأون عليه فر تعد ل 
العقأدع ورا  المكتأب ان الاتفأاق كأان مقأايضأأأأأأأأأأأأأأة لكلا الطرفير، حيأث قوبلأم مطأالبأة الأمم المتحأدة المحتملأة 

لأ أأأأرار الياجمة عر التلخير واثر التكلفة اإ أأأأافر المتصأأأأل باللدمات المقدمة مر خبرائها بالتعويض عر ا
 الاستشاريير بتيا ل المقاول عر المطالبات المتعلقة بتمد د المهلة المحددة للتغييرات وإشعارات المطالباتع

تزيد عر شأأأأأأأأأأهر واحد بير  ووفقا للفريق المعير بالمشأأأأأأأأأأروع، لياك فترة  ميية احتيا ية او مرونة لا  - 192
ع S والموعد المقرر لبدء العمل عل  المبي  Hالموعد الميصون عليه فر العقد إنجا  المبي  الدائم الجد د 

، ما يعير دنجا  العمل بعد Hوإ ا حصأأأأأأل تلخير لفترة ا ول مر شأأأأأأهر واحد فر اعمال المبي  الدائم الجد د  
 لزمير للمشروع بشكل عايع، فسيضر  ل  بالجدول ا2021ميتص  ايار/ما و  

، ان  يجز 2021وتوقعم شأركة ددارة الملا ر فر تقريرلا الفصألر الصأادر فر كانون الثانر/ يا ر   - 193
 ع2021ايار/ما و  28فر  P80بمستو  ثقة  Hالمبي  الدائم الجد د 

 
يكِدَت ف  ‘ 4’   ر الثلاثييات واللمسأأييات مر  مرحلة خدمات ما قبل التشأأييد واعمال تشأأييد المبانر التاريلية التر شأأُ

 القرن العشرير 

ع 2019تشأأأأأأأأأأأأأأرير الثأانر/نوفمبر   15تم التوقيع عل  العقأد الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر لتجأد أد المبأانر التأاريليأة فر  - 194
لشأروط العقد، كان مر المقرر ان تبدا اعمال التشأييد بعد تحد د السأعر الأقصأ  المضأمون وبعد انتهاء   ووفقا
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التر كان مر المقرر ان تسأتمر لفترة سأتة اشأهرع ووفقا للعقد الأصألر، كان وقم    فترة خدمات ما قبل التشأييد
 ع 2023 شهرا مر تاريخ العقد، مما يعير ان الأعمال ستكتمل فر ا لول/سبتمبر  46دنجا  جميع الأعمال بعد  

مليون فرن  سأويسأري   268وفر نهاية المطاأ، تم الاتفاق عل  سأعر اقصأ  مضأمون  بلغ حوالر  - 195
شأأأأأأهراع ووفقا للفريق  13بعد مرحلة خدمات ما قبل التشأأأأأأييد لأكثر مر   2020كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   21فر 

وإل  ان المقأاول كأان عليأه دجراء   19-المعير بأالمشأأأأأأأأأأأأأأروع، يُعز  تجأاو  الوقأم جزئيأا دل  اثر جأائحأة كوفيأد
قم المفاو أات بشألن الاقترا   دراسأات اسأتقصأائية اكثر مما كان متوقعا فر السأابقع وعلاوة عل   ل ، اسأتغر 

شأأأأهرير تقريبا، عو أأأأا عر شأأأأهر   2020تشأأأأرير الثانر/نوفمبر   3الأول للسأأأأعر الأقصأأأأ  المضأأأأمون المؤرخ 
 واحد كما كان مقررا فر السابقع

 كانون الأول/  20ووفقا لاتفاق السأأأأأأعر الأقصأأأأأأ  المضأأأأأأمون، ف ن تاريخ اإنجا  المشأأأأأأار دليه لو  - 196
يعير ان تجاو  الوقم خلال مرحلة خدمات ما قبل التشأأأأأأييد التر تبلغ سأأأأأأبعة اشأأأأأأهر  ع ولما 2023ديسأأأأأأمبر 

 سيقابله جزئيا تقليص لفترة التشييد بلربعة اشهر تقريباع

وتقليص فترة التشأأأأأأأأأأأأأأييأأد المقررة لو نتيجأأة دعأأادة جأأدولأأة ملتل  اجزاء الأعمأأالع ويهأأدأ المقأأاول   - 197
ة بما مقررا فر الأصأأأأأأأأألع وعل  وجه اللصأأأأأأأأأون، يعتزي المقاول دنجا  مزيد مر الأعمال بالتوا ي مقارن  دل 

ع وقد امكر القياي بهما العمل المرحلر بفضأأأل A القياي بلعمال موا ية فر ملتل  الأقسأأأاي الفرعية مر المبي 
بسأأأأأأبب الجائحةع وتيطوي دعادة الجدولة الجد دة   2021الانلفاض الكبير فر المؤتمرات التر عقدت فر عاي 

تعأد ليأاك حاجة دل  تهوية مؤقتأة لغرأ المؤتمرات اثيأاء الأعمأال الجأارية فر غرأ الآلات، نظرا    عل  انه لم
 دل  انه يمكر تجد د غرفة الآلات وجميع قاعات المؤتمرات المتصلة بصورة متوا يةع

جر  تقسأأأأأأأأأيمها دل  جزئير فرعييرع   Sواللروج الآخر عر الجدول الأصأأأأأأأأألر لو ان اعمال المبي   - 198
 عEزء الفرعر الأول وحدو لو المي  تعير دتمامه قبل بدء الأعمال فر المبي  والج

( A)ولو جزء مر المبي   ACوكشرط مسبق لبدء الأعمال، صدر دشعار بالمضر قدما فر القسم  - 199
 ع2021كانون الثانر/ يا ر  12فر  ACع ومُيِح ”حق الوصول  للقسم 2020كانون الأول/ديسمبر  22فر 

حت   19-يظر اتفاق السأأأأأعر الأقصأأأأأ  المضأأأأأمون فر الشأأأأأروط التيظيمية المتعلقة بجائحة كوفيدوي  - 200
ع وإ ا اصأأأأبحم الشأأأأروط التيظيمية اكثر تقييدا او تم تيفيم مزيد مر تدابير اإغلاق،  2021حزيران/ ونيه   30

ل التشأأأأييد التر فمر المحتمل ان  ؤثر  ل  عل  الجدول الزمير للمشأأأأروعع وقد سأأأأاعدت مرحلة خدمات ما قب 
شأأملم دجراء مزيد مر الدراسأأات الاسأأتقصأأائية والتلطيب المكث  للمشأأروع مر جانب المقاول، عل  الحد مر 
ملأا ر التيفيأم اليأاجمأة عر القيود غير المتوقعأة فر  يكأل المبأانر التأاريليأة او عأدي كفأايأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق بير  

د لأمو الملأا ر بشأأأأأأأأأأأأأأ  دل كأل تأايع فلا تزال ليأاك ملأا ر عأامأة اخر ، مثأل المقأاولير مر البأا رع ولكر لر تُبأَ
 ملا ر اخطاء التصميم، وسوء اداء المقاول، والتغيرات فر احتياجات الجهات صاحبة المصلحةع

، ان 2021وتوقعم شأأأأأأأأأركة ددارة الملا ر فر تقريرلا الفصأأأأأأأأألر الصأأأأأأأأأادر فر كانون الثانر/ يا ر   - 201
 ع2024فر ايار/ما و  P80  يتهر العمل بالمبانر التاريلية بمستو  ثقة

 
 Eعملية الشراء المتعلقة بلعمال المبي    ‘ 5’  

، كان مر المقرر ان  بدا  لب  2020بياء عل  جدول المشأأأأأأأأروع الصأأأأأأأأادر فر كانون الثانر/ يا ر   - 202
د ، وان ُ وقلع العق2020فر شأباط/فبرا ر   Eاإعراق عر الالتماي بلعمال التصأميم الهيدسأر والابتكار للمبي   
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م فترة سأأية واحدة للدمات ما قبل التشأأييد والتصأأميم التقير والمفاو أأات 2021فر آق/اغسأأطس   صأأَ ع وخُصأأكِ
  بشأأأأأأأأأألن السأأأأأأأأأأعر الأقصأأأأأأأأأأ  المضأأأأأأأأأأمون والتعب ةع وكان مر المقرر ان تتم اعمال التجد د فر الفترة مر آق/

 ع2024دل  آق/اغسطس  2022 اغسطس

 كانون الأول/  10فر  Eوفر الواقع، نشأأأأأأأأر  لب اإعراق عر الالتماي بتصأأأأأأأأميم وتشأأأأأأأأييد المبي    - 203
  2021شأأأأأأأأأأأأأأبأاط/فبرا ر   19ع وكأان مر المقرر ان يعأاد اإعراق عر الالتمأاي بأدايأة بحلول 2020ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  

 آ ار/ماراع 17ارجل  ل  دل   ثم

اشهر مر الموعد المقرر سابقا، ف ن  10د وعل  الرغم مر ان  لب اإعراق عر الالتماي قد بدا بع -  204
 يص عل  الانتهاء  2020جدول المشأأأأروع المي و أأأأعه الفريق المعير بالمشأأأأروع فر كانون الأول/ديسأأأأمبر 

، ولو مأأا  تجأأاو  الموعأأد الأأمي كأأان مقررا فر السأأأأأأأأأأأأأأأأابق  2024فر تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر    Eمر المبي   
 فقبع بشهرير

 وكأأانون الأول/  2020المشأأأأأأأأأأأأأأروع الصأأأأأأأأأأأأأأأادرير فر كأأانون الثأأانر/ يأأا ر  واظهرت مقأأارنأأة جأأدولر   - 205
ان الفترات الزميية الملصأأصأأة لمرحلة ما قبل التشأأييد والأعمال بحد  اتها لم تتغيرع وعو أأا  2020 ديسأأمبر

م فترة عملية الشأأأأأأأأأراء بشأأأأأأأأأكل كبير: )ا( بلكثر مر ثلاثة اشأأأأأأأأأهر لتقديم وتقييم اإعراق عر  عر  ل ، قُلكِصأأأأأأأأأَ
ي؛ )ق( بلكثر مر شأهر لتقديم مقترحات مقدمر العطاءات؛ )ج( بثلاثة اشأهر لتقييم المقترحات وو أع الالتما

 العقود فر صيغتها اليهائيةع

وربمأا كأانأم ليأاك بعض المرونأة فر الجأدول الزمير لعمليأة الشأأأأأأأأأأأأأأراء المتعلقأة بأالتصأأأأأأأأأأأأأأميم التقير   - 206
ع ورغم  لأ ،  ر  المجلس ان الجأدول الزمير  2020فر كأانون الثأانر/ يأا ر   Eوالأعمأال اللأاصأأأأأأأأأأأأأأة بأالمبي   

يشأأكل تحديا كبيراع وبالتالر،  توقع نشأأوء ملا ر عالية  2020المكث  للمشأأتريات فر كانون الأول/ديسأأمبر 
 Eع وباليظر دل  ان قسأأأأأأأم المبي   2024متعلقة بعدي الوفاء بموعد اإنجا  المقرر فر تشأأأأأأأرير الأول/اكتوبر  

روع ككل، فجميع حالات التلخير فر دنجا  لما المبي  تعير ايضأأأأأأأأأأأأأأا تلخيرا لو القسأأأأأأأأأأأأأأم الأخير مر المشأأأأأأأأأأأأأأ 
 المشروع ككلع فر

، ان 2021وتوقعم شأأأأأأأأأركة ددارة الملا ر فر تقريرلا الفصأأأأأأأأألر الصأأأأأأأأأادر فر كانون الثانر/ يا ر   - 207
 ع2025فر ا لول/سبتمبر  P80بمستو  ثقة  E يتهر العمل بالمبي   

المشأأأأروع يشأأأأكل تحدياع فعل  وجه اللصأأأأون،  لزي رصأأأأد دجراءات الشأأأأراء   ولا  زال الوفاء بجدول - 208
عر كثب لأن الجدول الزمير  أأأأأأأأأيق جدا والتلخير فر لما الصأأأأأأأأأدد  ؤثر مباشأأأأأأأأأرة عل    Eالمتعلقة بالمبي   

 الجدول الزمير اإجمالر للمشروعع
 

 الميزانية واليفقات  ‘ 6’  

ال ، اصأأأأأبح التقرير المرحلر السأأأأأيوي الثانر عر اللطة   70/248فر سأأأأأياق قرار الجمعية العامة  - 209
( خب الأسأأأأأأأأأاا للمشأأأأأأأأأروع فر  A/70/394الاسأأأأأأأأأتراتيجية لحفه الترا  فر مكتب الأمم المتحدة فر جييف )

طور انشأأأأطة التصأأأأميم والشأأأأراء والتشأأأأييد باسأأأأتمرارع وقدي الأمير العاي آخر  ع وميم  ل  الحير، تت 2015 عاي
ع وميم 2020(، فر ا لول/سأأأأبتمبر  A/75/355تحد ث بشأأأألن المشأأأأروع فر تقريرو المرحلر السأأأأيوي السأأأأابع )

الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة لحفه الترا  عل  حأالهأا عيأد   ، ظلأم التكلفأة المقأدرة والمعتمأدة لمشأأأأأأأأأأأأأأروع اللطأة2015عأاي  

https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/70/394
https://undocs.org/ar/A/75/355
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مليون فرن  سأأأويسأأأريع ولمل ،  كر الأمير العاي فر تقريرو السأأأيوي السأأأابع ان تحقيق اليطاق الكامل    836,5
 المعتمد للمشروع  مر حدود الميزانية القصو  المعتمدة امر مستبعد للغايةع

وع اللطأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة لحفه الترا  عل  اليحو وتبير مقأارنة اليفقأات المتوقعأة والمتكبأدة لمشأأأأأأأأأأأأأأر  - 210
ع والفرق 2015اقل مما كان متوقعا فر عاي  2021ان اليفقات حت  عاي   2020و   2015المحدد فر عامر 

اليفقأأأات المتوقعأأأة لعأأأاي    بلغ    2020واليفقأأأات المتوقعأأأة/المتكبأأأدة فر ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر    2015التراكمر بير 
 ع2015ا يقرق مر نص  المبلغ المتوقع فقب فر عاي مليون فرن  سويسري، او م 265,0

، بلغم اليفقات المتكبدة اإجمالية لمشأأأروع اللطة الاسأأأتراتيجية لحفه الترا   2020وفر نهاية عاي  - 211
 فر المائة مر مجموع التكاليف المعتمدةع 33,9مليون فرن  سويسري، اي  283,1

اإجمأأأالر المتوقع لحأأأالات الطوار  وتصأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأد التكأأأاليف مر وعلاوة عل   لأأأ ، انلفض المبلغ   - 212
،  2020مليون فرنأ  سأأأأأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأأأأأري فر عأاي    25,1دل    2015مليون فرنأ  سأأأأأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأأأأأري فر عأاي   144,0

 فر المائة مر المبلغ اإجمالر المتوقعع 17,4 بيسبة او

ن تُيفَق تكاليف ا  2015، توقع التقرير الأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأر فر عاي  Hوفيما  تعلق بالمبي  الدائم الجد د  - 213
ع  2019ملا ير فرن  سأأأأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأأأأري حت  نهاية كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر    110,5التشأأأأأأأأأأأأأييد بالكامل التر تبلغ  

للتقرير المرحلر السأأأأأأأأأأيوي السأأأأأأأأأأابع للمير العاي، مر المتوقع ان تصأأأأأأأأأأل تكاليف تشأأأأأأأأأأييد المبي  الدائم  ووفقا
فر المائة فر تكاليف  10ة بيسأأأأأأبة مليون فرن  سأأأأأأويسأأأأأأريع ولا يمثل  ل  سأأأأأأو   ياد 121,6دل   H الجد د

فر المائة مر   90,7ملا ير فرن  سأأأأويسأأأأري، او   110,3، كان قد انفق مبلغ  2020التشأأأأييدع وفر نهاية عاي 
 عH التكاليف اإجمالية المتوقعة لتشييد المبي  الدائم الجد د

 وتؤكد حالة اإنفاق لمو التلخيرات الممكورة اعلاوع - 214

ات اليقدية اللارجة واليفقات المتوقعة ان مشأأأأأأأأأأأأأروع اللطة الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفه الترا   وتبير التدفق - 215
يصأل دل  ميتصأ  الفترة المتوقعة لأعمال التشأييد وان تجد د قصأر الأمم قد بدا للتوع ولكر اعمال التجد د  لم

 بهما الحجم تقترن حتما بصعوبات غير متوقعة بسبب  بيعة المبانر القديمةع

 ، يكرر المجلس اإعراق عر قلقه بشألن ما د ا كان نطاق المشأروع الأسأاسأر الكامل سأيكتمل ولمل - 216
 مر دون ان  تم تجاو  التكاليف اإجمالية المعتمدةع

 
 19- اثر جائحة كوفيد  ‘ 7’  

، قدر فريق اللطة الاسأأأأتراتيجية لحفه الترا  حصأأأأول تجاو  2020كانون الأول/ديسأأأأمبر   31فر  - 217
مليون فرن   14,9مليون فرن  سأأأأأأويسأأأأأأريع ومر لما المبلغ، قاي الفريق بتقد ر ونسأأأأأأب    19,3اقع  للميزانية بو 

مليون فرن  سأويسأري ميه  12,6عل  المشأروع، وكان مبلغ   19-سأويسأري دل  الأثر الياجم عر جائحة كوفيد
حت  نهاية متعلقا بتجد د قصأأأأر الأممع وقد ادرجم فر عقد التجد د ملصأأأأصأأأأات للتكاليف متصأأأألة بالجائحة 

، دل  جانب الأثر الزمير القائم عل  قواعد الصأأحة والسأألامة المعروفة والمعمول بها فر  2021حزيران/ ونيه  
ع وباإ أأأافة دل   ل ، ف ن 2020تاريخ الاتفاق بشأأألن السأأأعر الأقصأأأ  المضأأأمون فر كانون الأول/ديسأأأمبر 

،  2021م التغلب عليها بحلول تمو / وليه  مليون فرن  سأويسأري يعير  أميا ان الجائحة قد لا  ت   14,9مبلغ  
ولمل   تضمر ايضا تكاليف تغطية الفترة الزميية بعد  ل  الموعدع ولكر يقر المجلس بلنه مر الصعب التيبؤ  

  بالتلثير اليهائر للجائحة عل  المشروع فر المستقبلع
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 حالة تيفيم التوصيات السابقة  ‘ 8’  

مة البا - 218 فر المائة(، وكانم  46توصأأأأية ) 13توصأأأأية، نُفمت   28لغ عددلا  مر بير التوصأأأأيات المقدل
 فر المائة( لا تزال قيد التيفيم، عل  اليحو المبير فر المرفق الثالثع 54توصية ) 15

 
 حوكمة المشروع  ‘ 9’  

احتفظم الشأأأأأأأأأأركة المسأأأأأأأأأأتقلة إدارة الملا ر بسأأأأأأأأأأجلات لجميع الملا ر التر تتعرض لها اللطة   - 219
، تضأأأميم سأأأجلات الملا ر التر تتعرض لها اللطة  2020الاسأأأتراتيجية لحفه الترا ع وفر ا لول/سأأأبتمبر  

خطرا ميم   518خطرا  تعير ددارتهاع وباإ أأأأأافة دل   ل ، تم بالفعل دغلاق  249الاسأأأأأتراتيجية لحفه الترا   
  بدء مشروع اللطة الاستراتيجية لحفه الترا ع

، 2020لا رَ حسأأأأب درجة شأأأأدتهاع ووفقا لاسأأأأتراتيجية ددارة الملا ر لعاي وتصأأأأيل  السأأأأجلاتُ الم - 220
الملا ر ”الحرجة  لر المسأأتو  الأعل  لشأأدة الملا ر، تليها الملا ر ”الرئيسأأية  و ”المهمة  و ”الطعيفة ع  
ويجب ان تكون للملا ر الحرجة والرئيسأأأأأأأأأأية والمهمة خطة موجزة للتلعيف مر اثرلا دل  جانب خطب عمل 

 لة، ويجب ان تكون للملا ر الطعيفة خطة موجزة للتلعيف مر اثرلاعمفص

ويتحمل المسؤول عر الملا ر مسؤولية ددارة الملا ر، بما فر  ل  تحد د اإجراء اللا ي للتلعيف   - 221
مر اثر الملا رع وعيد تحد د  ريقة معالجة الملا ر، سيعير المسؤول عر الملا ر مسؤولا معييا بمعالجة  

 ر او تلعيف اثرلاع ويتحمل المسأأأؤول عر معالجة الملا ر او تلعيف اثرلا مسأأأؤولية اإجراء الرامر  الملا
دل  التلعيف مر الملا ر، ويتحمل المسأأأأأأؤول عر الملا ر مسأأأأأأؤولية  أأأأأأمان قياي المسأأأأأأؤول عر المعالجة  

 بتيفيم اإجراءع

الاسأأأأأأأأأأتراتيجية لحفه الترا  لمعرفة ما د ا وتحقق المجلس مر سأأأأأأأأأأجلات الملا ر المتعلقة باللطة   - 222
كأانأم لأد  المسأأأأأأأأأأأأأأؤولير عر الملأا ر/التلعيف مر اثر الملأا ر خطب تلعيف موجزة تتضأأأأأأأأأأأأأأمر دجراءات  

 مفصلة للملا ر الحرجة والرئيسية، ومر مد  استعدادلم للعملع
 

  يكل المعلومات المتعلقة بالتلعيف مر اثر الملا ر فر سجلات الملا ر  ‘ 10’  

احتفظم الشأأأأأأركة المسأأأأأأتقلة إدارة الملا ر بقاعدة بيانات للملا ر كمسأأأأأأتودع مركزي للمعلومات،  - 223
وحدثتها باسأأأأتمرار عيد اكتمال عمليات تحد د الملا ر وإدارتها، وانشأأأألت وثائق لسأأأأجلات الملا ر تتضأأأأمر 

وسأأأأأأجل ملا ر شأأأأأأهري حقول بيانات ملتارة مر قاعدة البيانات لتقارير ددارة الملا ر الفصأأأأأألية والشأأأأأأهرية،  
 ميفصل لللطة الاستراتيجية لحفه الترا ع

  2019وقد اخم المجلس عييات مر تقارير الملا ر الفصألية والشأهرية التر تم دصأدارلا فر عامر   - 224
الفصأأأأأأأأأأأأأألر إدارة الملأأأأا ر لعأأأأاي  2020و   بمأأأأا فر  لأأأأ  ”التقرير    تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/  30  المؤرخ  2020، 

  تشأأأأأأأرير الأول/ 6  المؤرخ 2020ري إدارة الملا ر لشأأأأأأأهر ا لول/سأأأأأأأبتمبر  و ”التقرير الشأأأأأأأه  2020 اكتوبر
 ع2020اكتوبر  

 -”سأجل الملا ر الرئيسأر  وتشأمل التقارير الفصألية إدارة الملا ر ”سأجل الملا ر الرئيسأر ، و - 225
  ( و ”سأأأأأأأأأأجل2020  )ميم نيسأأأأأأأأأأان/ابريل  19-تدابير التلعيف ، و ”سأأأأأأأأأأجل الملا ر المتعلقة بجائحة كوفيد

 (ع ولاحه المجلس ما  لر:2020ملا ر البرامج الانتقالية  )ميم تمو / وليه  
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 لم  تضمر ”سجل الملا ر الرئيسر  اي معلومات عر التلعيف مر حدة كل خطر؛ )ا( 

تدابير التلعيف  تضأأأأأأأأأأأمر حقول البيانات التالية:  - يكل ”سأأأأأأأأأأأجل الملا ر الرئيسأأأأأأأأأأأر  )ق( 
و ”رمز اإجراء ، و ”اسأأأم اإجراء ، و ”وصأأأ  اإجراء ، و ”حالة  ”التلعيف ، و ”المسأأأؤول عر التلعيف ،  

اإجراء ، و ”المسأأأأأأأأأأأأأأؤول عر اإجراء ، و ”الموعأأد المحأأدد للإجراء ، و ”اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة الم ويأأة للتقأأدي الحأأالر ،  
  ”التعليق عل  اإجراء ؛ و

يف     تضأأأأأأأأمر حقلر البيانات ”تدابير التلع19-”سأأأأأأأأجل الملا ر المتعلقة بجائحة كوفيد )ج( 
  ”معلومات مستكملة ع و

سأأجل ملا ر البرنامج ”وتضأأميم التقارير الشأأهرية إدارة الملا ر ”السأأجل الرئيسأأر للملا ر  و   - 226
  (ع ولاحه المجلس ما  لر:2020الانتقالية  )ميم شباط/فبرا ر 

 لم  تضمر ”سجل الملا ر الرئيسر  اي معلومات عر التلعيف؛ )ا( 

 19- الفصأأأأأأألية إدارة الملا ر، لم يكر للملا ر المتعلقة بجائحة كوفيد   بمعزل عر التقارير  )ق(  
 سجل ملا ر ميفصل، ولكيها ادرجم فر ”سجل الملا ر الرئيسر ؛ 

  تدابير التلعيف ع -لم  رد فر التقارير الشهرية ”سجل الملا ر الرئيسر  )ج( 

را  ، ولو سأجل شأهري، معلومات وتضأمر ”سأجل الملا ر المتعلقة باللطة الاسأتراتيجية لحفه الت  - 227
التلعيف ع  ”عر التلعيف فر حقول البيانات التالية: ”المسأأأؤول عر الملا ر  و ”المسأأأؤول عر التلعيف  و 

 ولم  تضمر دجراءات مفصلة بشلن التلعيف ولم ُ رسَل دل  اعضاء الفريق المعير بالمشروعع

عيف  فر التقارير الشأأأأأأأأأأأهرية حت  تدابير التل -وسأأأأأأأأأأأيشأأأأأأأأأأأكل غياق ”سأأأأأأأأأأأجل الملا ر الرئيسأأأأأأأأأأأر  - 228
فجوة كبيرة فر المعلومات المتعلقة بالتلعيف مر الملا رع وقد يكون الأشأألان الم ر   2020ا لول/سأأبتمبر  

 تلقون التقارير الشأأأأهرية بشأأأألن ددارة الملا ر، بمر فيهم المد ر التيفيمي للمشأأأأروع والمسأأأأؤول عر المشأأأأروع، 
 لا ر اقل بكثير مما كان  روريا لضمان اإدارة المياسبة للملا رعتلقوا معلومات عر التلعيف مر الم قد

وتتداخل دل  حد كبير المجموعات المتلقية لتقارير ددارة الملا ر الفصأأأأأأألية والشأأأأأأأهريةع ومر شأأأأأأألن  - 229
ر الفهمع 19-تقديم عرض موحد للملا ر المتعلقة بجائحة كوفيد   فر التقارير الفصلية والشهرية ان ُ يسكِ

”ساااجل الاساااتجابات للمخاطر“ في التقارير الشاااهرية  بانتظام  ويوصاااي المجلس بأن تدرج الإدارة   - 230
 المقبلة المتعلقة بإدارة المخاطرن

في   19-ويوصاااي المجلس أيضاااا بأن تقوم الإدارة بتوحيد عرر المخاطر المتعلقة بجائحة كوفيد - 231
  ة بشأن إدارة المخاطرنسجلات المخاطر الواردة في التقارير الفصلية والشهري

   وقبلم اإدارة لاتير التوصيتيرع - 232
 

 بيانات بشلن الحد مر الملا ر فر سجلات الملا ر  ‘ 11’  

تحقق المجلس مر البيانات المتعلقة بالتلعيف مر الملا ر، ولا سأأأأأيما الملا ر الحرجة والرئيسأأأأأية   - 233
”التقرير الشأأأهري بشأأألن ددارة الملا ر لشأأأهر تشأأأرير الواردة فر ”سأأأجل الاسأأأتجابات للملا ر  المرفق بأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

 ع ولاحه المجلس وجود اختلالات فر سأأأأأأأأأأجل الملا ر مثل خطر رئيسأأأأأأأأأأر كان  يبغر 2020الأول/اكتوبر  
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دغلاقأه بأالفعأل، وملأا ر ليسأأأأأأأأأأأأأأم لهأا تأدابير تلعيف، ومأدخلات عفأا عليهأا الزمر، ومأدخلات لا تتوافق مع 
ات فأارغأة، ومأدخلات فر حقول البيأانأات لا تلائم مأدخلات فر حقول  الغرض مر حقأل البيأانأات، وحقول بيأانأ 

 بيانات اخر ع

ويحدد سأجل الملا ر، كلسأاا إدارة الملا ر، المسأؤوليات عر كل خطر ويسأرد تدابير الملا ر   - 234
المعتمدة وحالتها  ات الصأأألة لتمكير الرصأأأد الفعال للملا رع وعلاوة عل   ل ، يشأأأكل سأأأجل الملا ر احد  

مدخلات الهامة للتحليل الكمر للملا رع ولمل   يبغر ان يكون سأأأأأأأأأأجل الملا ر دقيقا وكاملا ومحدثا قدر  ال
اإمكانع فالاختلالات فر سأأأأجل الملا ر تشأأأأوو سأأأأجلات الملا ر وييبغر تصأأأأحيحهاع وإ ا ادرِجَ خطر فر  

  سجل الملا ر، يجب ملء جميع حقول البياناتع

دارة الا تلالات في قاااعاادة بيااانااات المخاااطر وأن تبقيهااا  ويوصاااااااااي المجلس بااأن تصاااااااااحح الإ - 235
 ومحدثةن صحيحة

در ج  طر في  - 236 ويوصاااااااااي المجلس أيضاااااااااااا باااأن تملأ الإدارة جمي  حقول البيااااناااات عنااادماااا يااا 
 المخاطرن سجل

 وقبلم اإدارة لاتير التوصيتيرع - 237
 

 التكاليف الأخر  القابلة للرسملة  ‘ 12’  

ن عليه فر توجيهات الأمم المتحدة بشأأأأأأألن الممتلكات والميشأأأأأأأآت والمعدات، عل  اليحو الميصأأأأأأأو  - 238
يجب ان ترسأأأأأمل اللطة الاسأأأأأتراتيجية لحفه الترا  التكاليف المتصأأأأألة بالأصأأأأأول قيد التشأأأأأييد التر  توقع ان 

دولارع ومر اجل جمع التكاليف المرتبطة بالتشأأأأأأأييد، يجب ان يكون لياك جامع للتكاليف  100 000تتجاو  
   شكل ترتيب داخلر او عياصر  يكل مفصل للعمالععل

، اسأأأأأأأأأأأأأأتلأدي الفريق المعير بأاللطأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة لحفه الترا  نظأاي  2015و  2014وفر عأامر   - 239
التلطيب المركزي للموارد المي  دع  نظاي المعلومات اإدارية المتكاملع وفر د ار نظاي المعلومات اإدارية 

هأأاي فر الهيكأأل المفصأأأأأأأأأأأأأأأل للعمأأال متعلقأأة بمبأأان  او مكونأأات محأأددةع وفر  المتكأأامأأل، لم تسأأأأأأأأأأأأأأجأأل ايأأة م
، بدا الفريق المعير باللطة الاسأتراتيجية لحفه الترا  العمل بيظاي اوموجا بوصأفه نظاي التلطيب  2016 عاي

 المركزي للموارد، والمي حل محل نظاي المعلومات اإدارية المتكاملع

قأأد نقأأل جزء كبير ميهأأا خلال    2015و    2014المتكبأأدة فر عأأامر    ولاحه المجلس ان التكأأاليف - 240
 عملية الترحيل مر نظاي المعلومات اإدارية المتكامل دل  نظاي اوموجاع

، كان مشأروع اللطة الاسأتراتيجية لحفه الترا  لا  زال  تضأمر عيصأرير فقب مر 2016وفر عاي  - 241
لجميع   AA-000018.10ر نظاي اوموجا، ولما عياصأأأأأأأأأأأأر الهيكل المفصأأأأأأأأأأأأل للعمال للمشأأأأأأأأأأأأروع بلكمله ف

لم التكاليف   AA-000018.11التكاليف القابلة للرسأأأأأأأأأملة و  جكِ لجميع التكاليف غير القابلة للرسأأأأأأأأأملةع وسأأأأأأأأأُ
بأاعتبأارلأا ”تكأاليف   AA-000018.10اليأاجمأة عر نقأل نظأاي المعلومأات اإداريأة المتكأامأل فر العيصأأأأأأأأأأأأأأر  

ل اي تكاليف  مر التكاليف غير القابلة للرسملة )  (عAA-000018.11اخر  قابلة للرسملة ع ولم تُسَجل

حأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة المراعيأة للمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي المتعلق بأالممتلكأات  وييص دليأل الم - 242
والميشآت والمعدات عل  انه يمكر رسملة الرسوي القابلة للرسملة التر ستو ع عل  اصول نهائية متعددة عل  



A/76/5 (Vol. I)  

 

69/408 21-08387 

 

د دنشأأأأأأأأأاء امر انها ”تكاليف اخر  قابلة للرسأأأأأأأأأملة  د ا لم يكر مر الممكر تحد د اليسأأأأأأأأأب الم وية المو عة عي 
الشأأأأأراءع وعيد التسأأأأأوية اليهائية للمشأأأأأروع، تُحَملل لمو التكاليف عل  عدة اصأأأأأول نهائية عل  اسأأأأأاا اليسأأأأأبة 
الم ويةع ويتضأأمر دليل المحاسأأبة توصأأية ب بقاء التكاليف فر عيصأأر الهيكل المفصأأل للعمال لما فر ادن  

 حد ممكرع

سأأأأأتراتيجية لحفه الترا  الهيكل المفصأأأأأل للعمال ، انشأأأأأل فريق اللطة الا2017فر ميتصأأأأأ  عاي   - 243
  للمبانر المتبقيةع 2018وفر عاي  Hللمبي  الدائم الجد د 

(  AA-000018.10وكان عيصأأأأأرا الهيكل المفصأأأأأل للعمال ”التكاليف الأخر  القابلة للرسأأأأأملة  ) - 244
ايع وتتلل  التكاليف التر ( لا  زالان قيد الاسأأأأأأأأأأأأتلدAA-000018.11”التكاليف غير القابلة للرسأأأأأأأأأأأأملة  ) و

بشأأأأأأأأأكل رئيسأأأأأأأأأر مر اسأأأأأأأأأتحقاقات موظفر الفريق المعير باللطة    AA-000018.10تُحَملل عل  العيصأأأأأأأأأر 
الاسأأأتراتيجية لحفه الترا  وتكاليف الشأأأركة المسأأأتقلة إدارة الملا ر وشأأأركة ددارة المشأأأروع وشأأأركة خدمات  

   الدعم التقيرع

اد  توجيهية لتحد د كيعية تلصأأأأأأأأأأأأيص لمو التكاليف لأصأأأأأأأأأأأأول  ولاحه المجلس انه لا  وجد اي مب  - 245
 نهائية متعددةع

ومر اجل تلصأأأأأيص التكاليف لملتل  المبانر، اسأأأأأتلدي فريق اللطة الاسأأأأأتراتيجية لحفه الترا ،   - 246
، التكاليف الأسأأاسأأية لتشأأييد/تجد د المبانر عل  اليحو المعروض فر التقارير المرحلية  2017اعتبارا مر عاي 

يوية المعتمدة الأحد  بوصأأأفها او ان ترجيحية لتو يع التكاليف التر غير متصأأألة بمبي  محدد فقبع وفر  السأأأ 
، اسأأأأيد الفريق تكاليف المقاول الرئيسأأأأر وشأأأأركة التصأأأأميم مباشأأأأرة دل  المبي  الدائم الجد دع وميم 2017عاي 
 جميع المبانر الأخر ع ، اسيد الفريق ”التكاليف الأخر  القابلة للرسملة  مباشرة دل 2018عاي 

 وقد و أأأأأأأأأع فريق اللطة الاسأأأأأأأأأتراتيجية لحفه الترا  اداة للمسأأأأأأأأأاعدة عل  العمل فر كانون الثانر/ - 247
  تحدد الميهجية المطبقة لتلصيص ”التكاليف الأخر  القابلة للرسملة ع 2021  يا ر

للرسأأأأأأأأأأأأأأملة  المتعلقة  ، وصأأأأأأأأأأأأأألم ”التكاليف الأخر  القابلة2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31وفر  - 248
دولاراع ولا  زال  تعير   97  266  121مر الهيكأل المفصأأأأأأأأأأأأأأل للعمأال دل    AA-000018.10بأالعيصأأأأأأأأأأأأأأر  

  تلصيص لمو التكاليف لمبان  ملتلفةع

بير    AA-000018.10ولاحه المجلس ان الكثير مر التكأأأاليف المتكبأأأدة الواردة فر العيصأأأأأأأأأأأأأأر   - 249
ميم وان اوامر شأأأأراء وفواتير عدة تشأأأأير مباشأأأأرة دل  مبي  واحد  تتعلق بشأأأأركة التصأأأأ   2018و  2014 عامر

لَم جميع   39 652 032عدة مبانع وبصأأأأأأأأأأأأأورة دجمالية، وجد المجلس فواتير بلغم قيمتها   او دولاراع وقد حمكِ
 لمو التكاليف عل  ”التكاليف الأخر  القابلة للرسملة ع

ب - 250 مباشأأأأأأأأرة دل  مبي  معير لر وحدلا التكاليف  وير  المجلس ان التكاليف التر لا يمكر ان تُيسأأأأأأأأَ
 الصالحة للتو يع باستلداي نسبة م ويةع

، اعاد فريق اللطة الاسأأأأأأأأتراتيجية لحفه الترا  ومكتب الأمم المتحدة فر 2021وفر شأأأأأأأأباط/فبرا ر   - 251
للرسأأأأأأأأأأأأملة فر  دولارا عل  المبانر المحددةع اما التكاليف الأخر  المتبقية القابلة  34 934  646جييف تو يع  

 دولاراتع 63 954 903فقد بلغم  2020كانون الأول/ديسمبر  31
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وقد صأأدرت المجموعة الأول  مر البيانات المالية المراعية للمعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي  - 252
  2014كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  31دل    2014كانون الثانر/ يا ر   1للمانة العامة عر السأأأأأأأأأأأأأية المالية مر 

  لجميع الكيانات الأخر  التابعة للمانة العامة والمُصدرة للبيانات الماليةع

وير  المجلس ان اللطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفه الترا  لم يكر لها  يكل مشأأأأأأأأأأأأروع سأأأأأأأأأأأأليم فر نظاي  - 253
عل  الرغم مر ان المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية   - 2016و  2015و   2014التلطيب المركزي للموارد فر الأعواي 

ممأا يسأأأأأأأأأأأأأأتلزي تحأد أد وإللاك المكونأات الهأامأة لبيأد مر   - 2014لأدوليأة للقطأاع العأاي بأدا العمأل بهأا ميأم عأاي  ا
 بيود الممتلكات والميشآت والمعدات بشكل ميفصلع

وعلاوة عل   ل ، يعتقد المجلس ان الفريق المعير باللطة كان ب مكانه دسأأأأأأأياد ”التكاليف الأخر  القابلة  - 254
 ع 2018  و   2017ر تم تكبدلا سابقا دل  ملتل  المبانر مت  انشِل  يكل المشروع فر عامر للرسملة  الت 

وعلاوة عل   ل ، يعتبر المجلس ان الفريق المعير باللطة  واجه عملية استعراض  ويلة، لأن التكاليف   - 255
مر الهيكل المفصأأل للعمال عل  مد  سأأم سأأيواتع وير  المجلس   AA-000018.10قد تراكمم فر العيصأأر 

 نشاء  يكل المشروعع ان الفريق المعير باللطة كان ب مكانه دسياد التكاليف مباشرة دل  المبانر عيد د 

تحمأأأأأأل  - 256 ان  الترا   يبغر  لحفه  الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأأة  اللطأأأأأأة  ان  المجلس  يعتبر  عل   لأأأأأأ ،  وعلاوة 
الأخر  القابلة للرسأأأأأأأأأأأأأأملة التر كانم، حت  الآن، تحمل عل  ”التكاليف الأخر  القابلة للرسأأأأأأأأأأأأأأملة    التكاليف

(AA-000018.10 مبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة عل  ”التكأاليف الأخر  القأابلأة للرسأأأأأأأأأأأأأأملأ ،) ،ة  للمبأانر الملتلفأة، حيثمأا امكر
  وييبغر ان توسع  يكل المشروع فر نظاي اوموجا وفقا لمل ع

للرسأأأأأأأأأأأأأأملأأأأأة    - 257 القأأأأأابلأأأأأة  ”التكأأأأأاليف الأخر   سأأأأأأأأأأأأأأتحمأأأأأل عل   التر  التكأأأأأاليف  تلصأأأأأأأأأأأأأأيص   وييبغر 
AA-000018.10    للمبانر الملتلفة عل  اسأأأأأاا سأأأأأيوي مر اجل تجيب عملية اسأأأأأتعراض وحسأأأأأاق مطولة

 تبر الأصل اصلا نهائياععيدما يع

ويوصاي المجلس بأن تساتعرر الإدارة القيود والفواتير التي تحمل على ”التكاليف الأ رى القابلة   - 258
 ( وأن تسندها مباشرة  وقدر الإمكان  إلى المباني المحددةنAA-000018.10للرسملة“ )

متباية من  لال تطبيق نسابة ويوصاي المجلس أيضاا بأن تخصا  الإدارة التكاليف المرساملة ال - 259
 ملوية مناسبة على مختلف المبانين

و الإضااافة إلى ذل   يوصااي المجلس بأن توساا  الإدارة هيكل المشااروع وأن تدرج تكاليف شااركة  - 260
إدارة البرامج  والشركة المستقلة لإدارة المخاطر  وشركة  دمات الدعم التقني في ”التكاليف الأ رى القابلة  

 الخاصة بالتشييدنللرسملة“ 

وعلاوة على ذلا   يوصاااااااااي المجلس باأن تخصااااااااا  الإدارة التكااليف المتباياة التي تحمال على   - 261
  ( لمختلف المباني على أساس سنوينAA-000018.10”التكاليف الأ رى القابلة للرسملة“ )

انة العامة للأمم  وأ يرا  يوصاي المجلس بأن تضافي الإدارة الطاب  الرسامي على التنسايق م  الأم - 262
المتحدة  وتحديدا دائرة الساااااااياساااااااات العالمية لإدارة الممتلكات  وأن توثق الاتصاااااااالات المتعلقة بالقرارات  

 المشورة المحاسبيةن أو

 وقبلم اإدارة لمو التوصياتع - 263
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 عدي رسملة الجزء المكتمل مر اللطة الاستراتيجية لحفه الترا   ‘ 13’  

التحكم فر الأصأأأأأأأأأأول عيدما تتمكر الأمم المتحدة مر اسأأأأأأأأأأتلداي الأصأأأأأأأأأأول او الانتفاع بها   يشأأأأأأأأأأل   - 264
شكل آخر فر السعر لتحقيق الدافهاع وفيما  تعلق بالأصول قيد التشييد،  يبغر ان تيعكس مرحلة دنجا   بلي

 اعمال التشييد فر بيان المركز المالرع

ل قيد التشأأأييد، وامتلاكها لها، واسأأأتلدي اي جزء ميهاع  ويبدا شأأأغل المبي  بعد قبول الميظمة الأصأأأو  - 265
 ولكر يكون شغل المبي  مقبولا، يجب ان تتوفر امور، ميها ما  لر:

 شهادة دنجا  شبه مكتمل؛ )ا( 

عدي تلثير اي بيود عالقة فر قائمة العيوق واليواقص عل  السأأأأأألامة او عدي تلثيرلا ماديا  )ق( 
 تشغيله؛ عل  موثوقية المشروع او قابلية

 دتماي قائمة ملزون الأصول؛ )ج( 

تحد ث السأأأجلات المالية فر الميصأأأتير  واتر الصأأألة للمعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع   )د( 
  العاي واوموجا التابعتير الأمم المتحدة والمتعلقتير بالعقاراتع

عقد اعمال تشأأأأأأأييد مبي   ، وقع مكتب الأمم المتحدة فر جييف والمقاول 2017وفر ا لول/سأأأأأأأبتمبر  - 266
مكاتب جد دع وتتلل  اعمال التشييد التر  يص عليها العقد مر ثلاثة اجزاء رئيسية، تشمل اقساما ميها الجزء  

 (عEمر العقد )تشييد سق  للمدخل الميحدر الحلزونر القائم لموق  السيارات فر المبي   2

 :اساسا مما  لر 2وتمشيا مع العقد،  تلل  الجزء  - 267

دنشأأأأأأأاء بلا ة خرسأأأأأأأانية تغطر مباشأأأأأأأرة الميحدر الحلزونر فر الطابق الأر أأأأأأأر وإجراء   )ا( 
 التعد لات اللا مة للميشآت؛

 دنشاء جزء مر الأنفاق الملصصة للطاقة والمشاة؛ )ق( 

 استكمال الدرج داخل سياج الهيكل الأساسر للدرج؛ )ج( 

 ؛Eرات فر المبي  مر موق  السيا 4و  3تعزيزات الهيكل فر الطابقير  )د( 

 الانتهاء مر البلا ة الهيكلية المتبقية للساحة الجد دةع )ه( 

دل  حد كبير، فقد انجزت العياصر مر )ا( دل  )د( واصبحم جالزة للاستلداي   2وقد اكتمل الجزء   - 268
 مر قبل صاحب العمل، فر حير ان العيصر )ه( لم يُسَللم دل  صاحب لعملع

فرنكأأأا   480  450تبلغ    2اللطأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة لحفه الترا  ان قيمأأأة العقأأأد للجزء  و كر فريق   - 269
سأأأأأأأأويسأأأأأأأأرياع ووقع فريق اللطة الاسأأأأأأأأتراتيجية لحفه الترا  والمتعاقد عل  تغييرير بشأأأأأأأألن العقد المتفق عليه 

فرنكا سأأأأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأأأأرياع وفر    352 686تبلغ قيمتها اإجمالية   2 تضأأأأأأأأأأأأأميان عياصأأأأأأأأأأأأأر عمل فر د ار الباق 
ع وتضأمر مرفق الشأهادة ممكرة  2، وقع الفريق عل  شأهادة اإنجا  شأبه المكتمل للجزء  2019فبرا ر  /شأباط 1

والعمأل المتعلق بأالتعأد لاتع وفر   2تشأأأأأأأأأأأأأأير دل  ان اإنجأا  شأأأأأأأأأأأأأأبأه المكتمأل يشأأأأأأأأأأأأأأمأل جميع مكونأات الجزء  
بقيمأأة دجمأأاليأأة   2  ، وقع الفريق والمقأأاول عل  تعأأد لير جأأد أأد ر للعمأأال المتعلقأأة بأأالجزء2019تمو / وليأأه  
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، سأدد الفريق 2021وكانون الثانر/ يا ر   2019فرنكا سأويسأرياع وفر الفترة بير شأباط/فبرا ر   22 417قدرلا  
 ع2عدة فواتير، كان مر شلنها ان تشمل بعض الأعمال المشمولة بالجزء 

بعض اجزاء  وخلال عملية مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات،  كر فريق اللطة الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفه الترا  ان  - 270
، تضأأأأأأأأأأأأميم اعمالا متعلقة بموق   2مر جداول الكميات، المي يشأأأأأأأأأأأأمل اعمالا مشأأأأأأأأأأأأمولة بالجزء   2الجدول  

 (ع3)الجزء  Hوبعض الأعمال المتعلقة بالمبي  الدائم الجد د  Eالسيارات فر المبي  

 2تعد ل للجزء  واشأأأأأأأار المجلس دل  ان الفريق المعير باللطة لم  رسأأأأأأأمل القيمة المقدرة وتكاليف ال - 271
وواصأأأأأل تسأأأأأجيله كلصأأأأأول قيد التشأأأأأييدع وعلاوة عل   ل ، لم  رسأأأأأمل الفريق   2019فر كانون الثانر/ يا ر  

ع واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس الفواتير المقأأدمأأة مر 2019اعتبأأارا مر تمو / وليأأه    2تكلفأأة التعأأد أأل اللاحقأأة للجزء  
ف الميسأأوبة مباشأأرة دل  تكاليف التشأأييد مثل المقاول وعقود التعد لات المتفق عليهاع وا أأاأ المجلس التكالي 

حوالر   2رسأأأأأأأأأأأأأوي التصأأأأأأأأأأأأأميمع ووفقا للحسأأأأأأأأأأأأأابات التقريبية التر قاي بها المجلس،  يبغر ان تبلغ تكلفة الجزء  
فرنكا سويسريا لم  رسملها مكتب الأمم المتحدة فر جييف فيما  تعلق بلصول موق  السيارات فر    829 194

 دل  اصول نهائيةع Eالمبي   

ع وير  ان خلب موق  السأأأأأيارات فر المبي  2ويسأأأأأاور المجلس القلق د اء خلب الأعمال فر الجزء   - 272
E   والمبي  الأدائم الجأد أدH   يجعأل رسأأأأأأأأأأأأأأملة  3و  2الأمي يغطر الجزئير   2فر جأدول الكميأات، اي الجأدول ،

وة عل   ل ، ف ن لمو التكاليف الميسأأأأوبة مباشأأأأرة دل  الأصأأأأول الملتلفة مسأأأأللة صأأأأعبة ومعقدة للغايةع وعلا
الأنشأأأأأأأأأأأأطة الصأأأأأأأأأأأأعبة فر مجال اإدارة المالية سأأأأأأأأأأأأتلقر عب ا عل  الفريق المعير باللطة وتعيق تيفيم اعمال 
المشأأأأأروع الفعليةع ولمل ،  ر  المجلس ان الفريق  تعير عليه ان يكفل، فر المسأأأأأتقبل، تحد د اجزاء وتكاليف 

اسأأأتعراض مطولة لليفقات المحملة عل  ملتل  الأصأأأول   العمل بو أأأو  فر العقود ميم البداية لتجيب عملية
قيد التشأأأأييد خلال اعمال التجد دع وباإ أأأأافة دل   ل ، يعتبر المجلس ان اللطة الاسأأأأتراتيجية لحفه الترا   

  يكر لها  يكل اصول وا ح ومياسب عيدما بدا تيفيم مشروع اللطة الاستراتيجية لحفه الترا ع لم

المتحأدة فر جييف بألنأه نظرا دل  ان البلا أة التر تغطر الميحأدر الحلزونر لر و كر مكتأب الأمم  - 273
ركيزة للسأأأأأأاحة مر الجهة العليا ايضأأأأأأا،  يبغر ان تبق  اصأأأأأألا مر الأصأأأأأأول قيد التشأأأأأأييد والا تصأأأأأأبح نهائية  

شأأأبه  ع ولكر عل  اسأأأاا شأأأهادة اإنجا  Hعيدما  يتهر العمل بالسأأأاحة، دل  جانب المبي  الدائم الجد د  دلا
قد بدا اعتبارا مر تاريخ دخوله   E،  يبغر ان يكون اسأأأأأأأأأتهلاك موق  السأأأأأأأأأيارات فر المبي   2ء  المكتمل للجز 

 ع2019اللدمة فر كانون الثانر/ يا ر  

ل في  829  194ويوصاي المجلس بأن تخصا  الإدارة المبل  الذي قدره  - 274 فرنكا ساويساريا  المساجَّ
 Eره أصاااااالا قيد الإنشاااااااء من أصااااااول موقف الساااااايارات في المبنى  باعتبا Hإطار المبنى الدائم الجديد  

 ن2019النهائي( و دء حسا  الاستهلاب اعتبارا من تاريخ الانتهاء في كانون الثاني/يناير  )الأصل

وفيما يتعلق بالأصاااااااااول التي تصااااااااابح متاحة للاساااااااااتخدام في المساااااااااتقبل )مثل المبنى الدائم   - 275
تساااااااتعرر الإدارة التكاليف المنساااااااو ة مباشااااااارة )اليد العاملة والمواد  (  يوصاااااااي المجلس بأن  H الجديد

فمن شااأن ذل  أن يضاامن   والتكاليف العامة( في إطار المشااروع التي ساايتم تقساايمها على أصااول مختلفةن
انتقال الأصااال من حالة أصااال قيد الإنشااااء إلى حالة أصااال نهائي عندما يتم إنجاز الأصااال بصاااورة شااابه 

احته للاسااتخدام  ومن ثم فإن ذل  يأ ذ في الاعتبار أيضااا إطار سااياسااات الأمم المتحدة  مكتملة وقبوله و،ت
 للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامن

 وقبلم اإدارة لاتير التوصيتيرع - 276
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 مشروع أماكن العمل المرنة  )ح(  

مر اجل   2015نر/ يا ر  اُجريم دراسأأأأأأة جدو  شأأأأأأاملة لمشأأأأأأروع اماكر العمل المرنة فر كانون الثا - 277
دقامة نمو ج حد ث ومرن لعمل الأمانة العامة مر شأأأأأأأأأألنه ان  ؤدي دل  تحسأأأأأأأأأأير الميظمة مر خلال تحد ث  

(ع ونفم المشأأأأأأأأروع فر مقر الأمم المتحدة فريقٌ إدارة المشأأأأأأأأاريع فر  A/69/749بي ة العمل للموظفير )انظر  
ارة الدعم العملياتر كان مسأأأأأأؤولا ايضأأأأأأا عر التلطيب والتشأأأأأأييد واإبلاغ عر المشأأأأأأاريع، بما فر  ل  تقديم  دد

 لبات الشأأأأراء وتجهيز الفواتيرع وكانم الجوانب المتعلقة بالميزانية والمحاسأأأأبة والموارد البشأأأأرية فر المشأأأأروع 
 سائل الامتثالعميدرجة  مر اختصان ددارة الاستراتيجيات والسياسات اإدارية وم

 أابقأا مر الطوابق المقرر تحويلهأا دل    22، كأانأم قأد اعيأدت تهي أة  2021وحت  نيسأأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأل   - 278
 أابقأا، ممأا اد  دل   يأادة  أاقأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتيعأاق دل    27امأاكر عمأل مرنأة فر مبي  الأمأانأة العأامأة، وعأددلأا  

ع، ولو عأأأدد تجأأأاو  بأأأالفعأأأل موظفأأأا فر مجمع مقر الأمم المتحأأأدة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر ميأأأم بأأأدء المشأأأأأأأأأأأأأأرو   1 291
البأأأأالغ عأأأأددلأأأأا    1  220المقأأأأدرة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأأأأة البأأأأالغأأأأة   السأأأأأأأأأأأأأأعأأأأة  أأأأابقأأأأا   27موظفأأأأا فر الطوابق جميعهأأأأا 

(ع وباليظر دل  خطة دعادة فتح المبانر، والشأأأأأأأأأأكوك المحيطة بهي ة مكان العمل  A/75/342/Add.1 )انظر
ل  A/75/342، قررت اإدارة تعليق تيفيم الطوابق اللمسأأأأأأأأأة المتبقية )انظر 19-ئحة كوفيدبعد جا (ع ولم يُحَول

 ، لأن المشروع لم يغلق بعدع2020مبلغ او رصيد مر  ل  المشروع قيد التشييد دل  ممتلكات فر عاي  اي
 

 مشروع اخطاء فر رسملة ال  ‘ 1’  

بلغأم التكلفأة اإجمأاليأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأة المقأدرة لمشأأأأأأأأأأأأأأروع امأاكر العمأل المرنأة فر مقر الأمم المتحأدة  - 279
مليون دولار،   47,57، بلغم اليفقات المتكبدة  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31مليون دولارع وفر  54,98

تلطيب والتصأأأأأأأأأأأأأأميم؛ ومبلغ فر المأأأأائأأأأة( جر  تكبأأأأدو لتوفير خأأأأدمأأأأات ال  4مليون دولار )  2,01ميهأأأأا مبلغ  
فر المأأأائأأأة( جر  تكبأأأدو إعأأأادة تهي أأأة مبي  الأمأأأانأأأة العأأأامأأأة وتجأأأد أأأدو؛ ومبلغ    84مليون دولار ) 39,74

مليون دولار   2,54فر المائة( مسأأأأأأأأأتحقك مر اجل دنشأأأأأأأأأاء اماكر عمل مؤقتة؛ ومبلغ   7ملا ير دولار ) 3,28
 المشاريع وإدارتهاعفر المائة( مستحقك مر اجل اإشراأ عل   5)

مليون دولار لمشأأأأأأأأأأأأأأروع امأاكر العمأل   47,57ولاحه المجلس انأه مر بير اليفقأات المتكبأدة البأالغأة   - 280
ل مبلغ   رُسأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأِ قأأأأأد  كأأأأأان  المتحأأأأأدة،  الأمم  دولار حت     25,54المرنأأأأأة فر مقر  الأول/  31مليون    كأأأأأانون 

الصلة   فسه(، اُنجزت بالفعل الأعمال  اتع ولكر وفقا للتقرير المرحلر عر المشروع )المرجع ن 2020 ديسمبر
، الأمر المي 2016و   2015فر الطوابق الثالث عشأأر والثامر عشأأر والتاسأأع عشأأر مر المشأأروع فر عامر  

 وحدة عمل د افية، فر حير لم يكر لياك فر الأساا اي مبلغ مرسمل خلال الفترة نفسهاع 166وفر 

 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31المرسمل للمشروع فر ويساور المجلس القلق د اء دقة الرصيد  - 281

ويوصاي المجلس بأن تقوم الإدارة بإعادة التحقق من نفقات المشااري   وتحليل طبيعة ومقدار كل   - 282
تساوية للنفقات بالتفصايل  و،عادة تقييم ما إذا كانت تفي بمعايير الرساملة لضامان رساملة نفقات المشاروع  

 يةنبدقة في البيانات المال

  وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 283
 

https://undocs.org/ar/A/69/749
https://undocs.org/ar/A/75/342/Add.1
https://undocs.org/ar/A/75/342
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 اصول المشروع اللاملة  ‘ 2’  

(، اشأأار  37، الفقرة  A/70/708وفقا للتقرير المرحلر عر مشأأروع الاسأأتلداي المرن لأماكر العمل ) - 284
التكيولوجيا لكل موظ  سأأأأأأأتتلل  مر حاسأأأأأأأوق   الأمير العاي دل  ان الحزمة الشأأأأأأألصأأأأأأأية الموحدة مر ادوات

حاسأأأأأوبا دفتريا ولوا مها التكميلية تم شأأأأأراؤلا لأغراض لما المشأأأأأروع ظلم   273محمولع ولاحه المجلس ان 
 دولاراع 220 416خاملة عل  مد  اكثر مر سية واحدة، وبلغم قيمتها اإجمالية 

عل  المد  الطويل قد  ؤدي دل  التقادي ويسأأأأأأأاور المجلس القلق لأن عدي اسأأأأأأأتلداي لمو الأصأأأأأأأول   - 285
 والهدر، نظرا دل  ان فترة تشغيل معدات تكيولوجيا المعلومات والاتصالات لا تتجاو  بضع سيواتع

ويوصاي المجلس بأن تحدد الإدارة سابيل اساتخدام هذه المعدات في أقر  وقت ممكن ب ية تفادي   - 286
 استخدامهانالتقادم والهدر الناجمين عن عدم 

  وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 287
 

 المسائل المتعلقة بم سسة الأمم المتحدة  -   7 

، اُنشأأأأأ م مؤسأأأأأسأأأأأة الأمم المتحدة كميظمة غير سأأأأأاعية دل  الربح لتقديم  بة بقيمة 1998فر عاي  - 288
والمؤسأأأأسأأأأة، تقدي المؤسأأأأسأأأة  بليون دولار مر اجل دعم الأمم المتحدةع ووفقا لاتفاق العلاقة بير الأمم المتحدة 

الدعم المالر وغيرو مر اشأأأأأأأأأكال الدعم لأنشأأأأأأأأأطة الأمم المتحدة الليرية حصأأأأأأأأأرا مر اجل تعزيز الداأ الأمم 
المتحدة ومقاصأدلا، وقد اُِ ن لها باسأتلداي اسأم الأمم المتحدة كجزء مر اسأمها المؤسأسأرع وبحلول نهاية عاي 

بليون دولار للمم المتحدة للمشأأأأأاريع التر  1,47قدرو ، كانم المؤسأأأأأسأأأأأة قد خصأأأأأصأأأأأم مبلغا دجماليا 2019
بليون دولار يمثل اموالا اسأأأاسأأأية تبرع  0,45سأأأتيفملا ميظومة الأمم المتحدةع ومر لما المبلغ، يقدر ان مبلغ  

 بليون دولار مر شركاء آخرير فر د ار تمويل مشتركع 1,02بها مؤسس المؤسسة، وجمع مبلغ 

، انشأأأأأأل الأمير العاي صأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للشأأأأأأراكات الدولية بوصأأأأأأفه صأأأأأأيدوقا  1998وفر عاي   - 289
اسأأأأت مانيا لتلقر الميح حصأأأأرا مر مؤسأأأأسأأأأة الأمم المتحدةع وباإ أأأأافة دل   ل ، انشأأأأل المجلس الاسأأأأتشأأأأاري  

دة والمؤسأأأسأأأة، بما فر  للصأأأيدوق لتقديم المشأأأورة الاسأأأتراتيجية دل  الأمير العاي بشأأألن العلاقة بير الأمم المتح
،  2006 ل  بشأألن المسأأائل الهامة المتعلقة بالسأأمعة الياشأأ ة عر انشأأطة الأمم المتحدة والمؤسأأسأأةع وفر عاي  

عيكِر مكتب الأمم المتحدة للشأأأأأراكات كواجهة لتيسأأأأأيق الأنشأأأأأطة  ات الصأأأأألة بير الأمم المتحدة والمؤسأأأأأسأأأأأةع  
لتكون  2014انشأأأألتا لجية تيسأأأأيق مشأأأأتركة فر عاي   وبهدأ تعزيز التيسأأأأيق بييهما بشأأأألن انشأأأأطة المؤسأأأأسأأأأة،

بمثابة الميتد  الرئيسأأر للتشأأاور فيما بييهما بشأألن اسأأتراتيجيات المؤسأأسأأة لدعم قضأأايا الأمم المتحدة وجميع 
 المشاريع والحملات والأنشطة الهامة التر تقوي المؤسسة بتمويلها او تيسيقهاع

ؤون اإدارة والميزانية، اسأأأتعرض المجلس المسأأأائل المتعلقة وبياء عل   لب اللجية الاسأأأتشأأأارية لشأأأ  - 290
بمؤسسة الأمم المتحدة، بما فر  ل  علاقتها بالأمم المتحدة، وتيفيم اتفاق العلاقة، والتيسيق مع الأمم المتحدة 
مر خلال لجية التيسأأيق المشأأتركة بشأألن انشأأطة المؤسأأسأأة، والأداء المالر واإبلاغ عيه، ولاحه وجود بعض 

 جه القصور عل  اليحو المبير ادناوعاو 
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انخفار كبير في المن ح المقدمة من م سااسااة الأمم المتحدة عن طريق حسااا  صااندوق الأمم المتحدة   )أ(  
 للشراكات الدولية 

، تقدي مؤسأأأسأأأة الأمم المتحدة الدعم المالر وغيرو مر اشأأأكال  2014وفقا لاتفاق العلاقة الميقكح لعاي  - 291
مم المتحدة الليرية حصأأأأأأأرا، دما مر خلال ميح لمؤسأأأأأأأسأأأأأأأات ميظومة الأمم المتحدة او مر الدعم لقضأأأأأأأايا الأ

خلال انشأأطة تقوي المؤسأأسأأة بتيفيملا مباشأأرة او بتيسأأيقهاع وتسأأدد المؤسأأسأأة مدفوعات لحسأأاق صأأيدوق الأمم 
تمويل دولارا ترمر دل    99 999,99المتحدة للشأأأأأأأأأأأأأراكات الدولية فيما  تعلق بلي مسأأأأأأأأأأأأأالمات وميح تتجاو  

 انشطة الأمم المتحدة او اجهزتها الفرعية او غيرلا مر مؤسسات ميظومة الأمم المتحدةع

عأأأأأاي   - 292 )اي مر  التعأأأأأاون  الأول  مر  الثمأأأأأانر  السأأأأأأأأأأأأأأيوات  انأأأأأه خلال  المجلس  دل    1999ولاحه 
مَم نسأأأأأأأأأأأبة 2006 عاي ت  فر المائة مر المصأأأأأأأأأأأروفا  84( بير الأمم المتحدة ومؤسأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأة الأمم المتحدة، قُدكِ

البرنامجية للمؤسأأسأأة مر خلال حسأأاق صأأيدوق الأمم المتحدة للشأأراكات الدولية المي يلضأأع إشأأراأ الأمم 
، دل  نحو  2007المتحدة الفعلرع غير ان الميح السيوية لحساق الصيدوق قد شهدت انلفا ا كبيرا ميم عاي 

لو مبير فر الشأكل الثالث مر  فر المائة مر المصأروفات البرنامجية للمؤسأسأة(، كما 10ملا ير دولار ) 10
الفصأأل الثانرع وواصأألم اللجية الاسأأتشأأارية، فر ممكراتها الاسأأتعرا أأية بشأألن الميزانية اإدارية لمكتب الأمم 

، اإعراق عر قلقهأأا د اء الاتجأأاو التيأأا لر العأأاي 2021و    2020و    2019المتحأأدة للشأأأأأأأأأأأأأأراكأأات فر الأعواي  
 عل   رورة توفير تمويل مستداي وقابل للتيبؤ وكاأع للمسالمات المحصلة مر المؤسسة، وشددت

 
 الشكل الثالث مر الفصل الثانر  

ل من م ساااااساااااة الأمم المتحدة إلى حساااااا  صاااااندوق الأمم المتحدة للشاااااراكات     الجزء من المنح المحو 
 2019- 1999الدولية  في الفترة  

 )بدولارات الولايات المتحدة وباليسبة الم وية(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
       
 استيادا دل  بيانات مستقاة مر البيانات المالية لمؤسسة الأمم المتحدةع :المصدر 
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المصروفات البرنامجية
الميح المقرة بيجا  لصالح صيدوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية
الجزء المقدي لصيدوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية
Trendline of the Portionخب اتجاو الجزء المقدي لصيدوق الأمم المتحدة للشراكات الدولية
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وواصأأأأأأأأل المجلس اسأأأأأأأأتعراض تو يع اليفقات الأحد  لمؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأة الأمم المتحدة، ولاحه ان دجمالر  - 293
ددارة  مليون دولار )اقرلأأا مجلس    297,42، بلغ  2020-2018ميزانيأأة نفقأأات المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأأأة، خلال الفترة  

دولار مليون   35,8، و  ( 4) فر المائة( 19مليون دولار للعمليات الأسأأأأأأاسأأأأأأية ) 55,5المؤسأأأأأأسأأأأأأة(، بما يشأأأأأأمل 
،  ( 6) فر المأأأائأأأة(  23مليون دولار للمبأأأادرة البرنأأأامجيأأأة )  68,63، و  ( 5) فر المأأأائأأأة(  12للقأأأدرات الوظيعيأأأة )

وعل  اسأأأأأأاا العييات الملخو ة، لاحه    ع( 7) فر المائة( 46مليون دولار للمبادرات المسأأأأأأتضأأأأأأافة )  137,49 و
المجلس وجود بضأع حالات، متعلقة بمبادرات برنامجية مسأتضأافة، لم تقدي المؤسأسأة معلومات كافية بشألنها، 

 عل  اليحو المطلوق، لتبرير مواءمتها مع اولويات الأمم المتحدة والداأ التيمية المستدامةع

سأأتشأأاري لصأأيدوق الأمم المتحدة للشأأراكات الدولية ايضأأا ، اعرق المجلس الا2019وفر ايار/ما و  - 294
عر قلقه د اء الانلفاض الكبير فر الميح التر تقدمها مؤسأأأسأأأة الأمم المتحدة دل  الأمم المتحدةع ورا  بعض 
اعضأأاء المجلس ان اليمو ج الأصأألر للمؤسأأسأأة لو توفير التمويل للمم المتحدة بالدرجة الأول  وان لما لو 

مؤسأأأأسأأأأة ”مؤسأأأأسأأأأة الأمم المتحدة ع وباإ أأأأافة دل   ل ، شأأأأدد بعض اعضأأأأاء المجلس عل  سأأأأبب تسأأأأمية ال
 أأأأأأرورة تحسأأأأأأير الو أأأأأأو  والفهم فيما  تعلق بكيعية مواءمة تلصأأأأأأيص المبادرات البرنامجية للمؤسأأأأأأسأأأأأأة مع 

 اولويات الأمم المتحدة والداأ التيمية المستدامة ودعمهاع

المالية،  المتحدة، كما لو معلر فر الملاحظات عل  بياناتها  وعلاوة عل   ل ، وافقم مؤسسة الأمم - 295
ع  2018-2011مليون دولار فر المتوسأأأأأأأأأأأب للميظمات الميتسأأأأأأأأأأأبة دليها خلال الفترة   44,24عل  ميح قدرلا  

مليون دولار سأأأأأأيويا    2,41ما متوسأأأأأأطه   2018و   2016فعل  سأأأأأأبيل المثال، قدمم المؤسأأأأأأسأأأأأأة بير عامر  
ع ولم تطلب الأمم المتحدة مر  ( 8) امة عالم افضأأأأأأأأأأل( لأغراض الدعم العايللصأأأأأأأأأأيدوق الشأأأأأأأأأأقيق )صأأأأأأأأأأيدوق دق

 المؤسسة دبلاغها عر العلاقة بير المؤسسة وتل  الميظمات الميتسبة او عر الغرض مر تل  الميحع

وشأأأأأأأأا رت اإدارة القلق د اء الانلفاض الكبير فر الميح المقدمة مر مؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأة الأمم المتحدة دل   - 296
المتحدة عر  ريق حسأاق صأيدوق الأمم المتحدة للشأراكات الدولية فر السأيوات الأخيرة، واو أحم ان الأمم 

 ل  يعز  اسأأاسأأا دل  ان المسأأالمة الأسأأاسأأية لمؤسأأس المؤسأأسأأة قد انفقمع واو أأحم اإدارة انه ليس للمم 
 المتحدة سلطة عل  الطريقة التر خصصم بها المؤسسة مواردلا الماليةع

المجلس بأن تواصاااااااال الإدارة العمل من  لال لجنة التنساااااااايق المشااااااااتركة والمجلس   ويوصااااااااي - 297
الاسااتشاااري لصااندوق الأمم المتحدة للشااراكات الدولية من أجل حؤ م سااسااة الأمم المتحدة على الإسااهام  

 بمزيد من الموارد مباشرة في الأمم المتحدة دعما لأنشطة المنظمةن

 __________ 

مليون   1,5ليات الأسأاسأية اإنفاق عل  تكاليف التشأغيل الأسأاسأية للمؤسأسأة، بما فر  ل  الميحة السأيوية التر تبلغ تعكس نفقات العم (4) 
 دولار لتغطية عمليات صيدوق الأمم المتحدة للشراكات الدوليةع

 لأمم المتحدة واولوياتهاعيعكس اإنفاق عل  القدرات الوظيعية اإنفاق المتعلق بالقدرات التر يمكر نشرلا بمرونة لدعم ا (5) 
 مباشرع  غير  يعكس اإنفاق عل  المبادرات البرنامجية نشا ا برنامجيا ممول مر الشركاء  دعم اولويات الأمم المتحدة بشكل مباشر او  ( 6)  
تحتضأأيها المؤسأأسأأة لتكملة  يعكس اإنفاق عل  المبادرات المسأأتضأأافة اإنفاق عل  مبادرات متعددة اصأأحاق المصأألحة تسأأتضأأيفها او  (7) 

جهود الأمم المتحدة وتسأأأأأأاعد عل  اليهوض بلولويات الأمم المتحدةع وتقدي المؤسأأأأأأسأأأأأأة ومجلس ددارتها، بصأأأأأأفتهما الجهة المضأأأأأأيفة،  
 المساءلة الائتمانية اليهائية وخدمات مكاتب الدعم اإداري لكر  تسي  د لاق لمو المبادرات والتركيز بسرعة عل  تحقيق اليتائجع

 ع2018و  2016بياء عل  الميح المقدمة دل  صيدوق دقامة عالم افضل بير عامر  (8) 
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لإدارة م  م ساااساااة الأمم المتحدة للإفصااااح عن مزيد من ويوصاااي المجلس أيضاااا بأن تنساااق ا - 298
المعلومات عن مبادراتها البرنامجية الداعمة لقضاايا الأمم المتحدة من  لال لجنة التنسايق المشاتركة  من  
أجل توفير مزيد من الضاااااامانات بأن هذه الأنشااااااطة تتماشااااااى م  أولويات الأمم المتحدة وأهدا  التنمية  

 المستدامة وتدعمهان

 وقبلم اإدارة لاتير التوصيتيرع - 299
 

 إبلاغ غير كاٍ  من م سسة الأمم المتحدة عن تبرعات الدول الأعضاء  ) (  

، تقوي الأمم المتحدة والمؤسأأسأأة بالتشأأاور والتيسأأيق مر خلال لجية  2014عملا باتفاق العلاقة لعاي  - 300
بطلب او قبول اي تبرلا مر دولة عضأأأأو فر الأمم التيسأأأأيق المشأأأأتركة، قبل ان تقوي مؤسأأأأسأأأأة الأمم المتحدة 

ر التوقيم عر المبادرات البرنامجية التر تضأأأأطلع بها المؤسأأأأسأأأأة،   المتحدةع ولضأأأأمان اإبلاغ الشأأأأفاأ وحسأأأأَ
عَ نمو ج موحد بالتشأاور مع اللجية فر عاي   بما ،  2015فر  ل  المبادرات التر تمولها الدول الأعضأاء، وُ أِ

والشأركاء الميفم ر والشأركاء فر التمويل المشأترك والميزانية العامة والترتيبات اإدارية يشأمل الألداأ واليواتج  
 لكل مبادرةع

مليون دولار بير عامر   218,96وابلغم مؤسأأأأأسأأأأأة الأمم المتحدة المجلس بلن مجموع د راداتها بلغ   - 301
فر المائة مر مجموع  20مليون دولار ) 43,51، ميها تبرعات مر الدول الأعضأأأأأأأأأأاء بلغم 2019و   2018

اإ رادات(ع واسأأأأأأأأأأأتُلدِمم لمو التبرعات المقدمة مر الدول الأعضأأأأأأأأأأأاء بشأأأأأأأأأأأكل رئيسأأأأأأأأأأأر فر المبادرات التر 
، و ”تيظيم ( 9) اسأأأتضأأأافتها المؤسأأأسأأأة مثل تحال  الأثر الرقمر، والتحال  العالمر مر اجل مواقد  هر نظيفة

ؤسأأأأسأأأأة عر التبرعات الممكورة اعلاو المقدمة مر ع واسأأأأتعرض المجلس تقارير الم( 10)  2020الأسأأأأرة فر عاي 
 الدول الأعضاء ولاحه اوجه القصور التالية:

مبادرة تلقم مسأأأأالمات   14، ابلغم المؤسأأأأسأأأأة عر  2020و   2018فر الفترة بير عامَر   )ا( 
مبأأأادرات ابلِغَ عيهأأأا عر  ريق البريأأأد اإلكترونر عو أأأأأأأأأأأأأأأأأا عر   7مر الأأأدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأأاءع ولكر ليأأأاك  

 موحد؛ال اليمو ج

دولارا مقدي مر دحد  الدول    49 365لم تبلغ المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأةُ الأممَ المتحدة عر تبرع بقيمة  )ق( 
 لصالح الشراكة العالمية لبيانات التيمية المستدامة؛ 2020الأعضاء فر عاي 

لم يقتضِ اليمو ج الموحد مر المؤسأأأأأأسأأأأأأة تقديم ميزانية مفصأأأأأألة للمبادرات، وبمل  لم يكر  )ج( 
 ستلدي التمويلعوا حا كيف سيُ 

واسأأأأأأأأأأتعرض المجلس، عل  اسأأأأأأأأأأاا العييات الملخو ة، تحال  الأثر الرقمر المي كان دحد  اكبر  - 302
مبادرات مؤسأأأسأأأة الأمم المتحدة وحصأأأل عل  التمويل بشأأأكل رئيسأأأر مر بضأأأعة دول اعضأأأاءع ووفقا لمقتر  

ليون دولار عل  مد  خمس سأأأأأأأأأأأيوات م 75المشأأأأأأأأأأأاريع المقدي مر التحال ، بلغم الميزانية اإجمالية المقدرة  
، فر د الة الحواجز  2026-2021للنشأطة الأسأاسأيةع وتتمثل مهمة التحال ، وفقا للطته الاسأتراتيجية للفترة 

 __________ 

التحال  العالمر مر اجل مواقد  هر نظيفة شأأأأأأأراكة بير القطاعير العاي واللان تهدأ دل  دنقا  الأروا ، وتحسأأأأأأأير سأأأأأأأبل كسأأأأأأأب   (9) 
 رة لحلول الطهر الميزلر المتسمة باليظافة والكفاءةعالر ق، وتمكير المراة، وحماية البي ة مر خلال دنشاء سوق عالمية مزدل

شأأأأأراكة عالمية تدعم حق اليسأأأأأاء والفتيات فر التقرير بحرية ما د ا كرك  رغبر فر اإنجاق ومت  وعدد   2020تيظيم الأسأأأأأرة فر عاي   (10) 
 الأ فال المي  رغبر بهع
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التر تحول دون اسأأأتلداي الحلول الرقمية فر التيمية العالمية لكر  تسأأأي  تقديم اللدمات بسأأألاسأأأة دل  الف ات 
واليهج العاي المعتمد يلضأأأأأأأأأأأأأع لالتزاي التحال  بو أأأأأأأأأأأأأع ”مباد  التيمية التر تعانر مر نقص فر اللدماتع  

 الرقمية  مو ع التيفيمع

واسأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس المقتر  المي قدمه تحال  الأثر الرقمر دل  لجية التيسأأأأأأأأأأأأيق المشأأأأأأأأأأأأتركة فر  - 303
 ، واشار دل  اوجه القصور التالية:2015ا لول/سبتمبر  

ء الميفأم ر المحتملير وادوارلم والأسأأأأأأأأأأأأأأأاا الميطقر للعمأل  لم ُ بَللغ عر الموقع والشأأأأأأأأأأأأأأركأا )ا( 
واسأأتراتيجية الدعوة والاتصأأال وفقا لليمو ج لأن اللطة الاسأأتراتيجية لم تكر قد و أأعم فر صأأيغتها اليهائية 
فر وقم تقديم المقتر  دل  لجية التيسأأأأأأأيق المشأأأأأأأتركةع وابلِغ المجلس بلن الأمم المتحدة لم تطلب رسأأأأأأأميا مر 

 قديم لمو المعلومات فر وقم لاحق؛المؤسسة ت 

( )الاسأأأأم السأأأأابق  the Mobile Hub يص المقتر  عل  ان ”مركز التكيولوجيا اليقالة  ) )ق( 
 ع ولاحه المجلس ان 2019دل  عاي    2014بداية كبرنامج مدته خمس سأيوات مر عاي للتحال ( ”تم تصأورو 

، عل  الرغم مر ان 2019لتحال  بعد عاي المؤسأأأأأأأسأأأأأأأة لم تطلع الأمم المتحدة عل  اي مسأأأأأأأتجدات بشأأأأأأألن ا
 عملياته كانم لا تزال جارية فر وقم القياي بمراجعة الحسابات؛

تبرعات   2020و   2018وفقا للبيانات التر قدمتها المؤسأأأأأأسأأأأأأة، تلق  التحال  بير عامر   )ج( 
ائة( تم صأأأأأأرفها  فر الم 6مليون دولار )  1,42مليون دولار مر الدول الأعضأأأأأأاء، ميها   22,65بلغ مجموعها 

لصأأأأالحا الشأأأأركاء الميفم رع ونظرا دل  ان المؤسأأأأسأأأأة لم تقدي دل  المجلس الاتفاقات  ات الصأأأألة المبرمة مع 
الجهات المانحة والميزانيات التفصأأأأيلية لتل  المبادرة ونفقاتها الفعلية، فمر غير الوا أأأأح كيف اسأأأأتُلدِي الجزء  

 لمتحدة والداأ التيمية المستدامةعفر المائة( لدعم اولويات الأمم ا 94المتبقر )

واو حم اإدارة ان الأمم المتحدة ليس لها دور او تلثير او سلطة فيما  تعلق بالطريقة التر تتبعها  - 304
  مؤسسة الأمم المتحدة فر تلصيص مواردلا المالية لبرامجهاع

بولها للتبرعات المقدمة مر وير  المجلس ان اإبلاغ الكافر مر جانب مؤسأسأة الأمم المتحدة عر ق - 305
الدول الأعضأأأأاء مر شأأأألنه ان  ؤدي دل  تعزيز شأأأأفافية مبادرات المؤسأأأأسأأأأة وتيسأأأأير التشأأأأاور والتيسأأأأيق بير 
الطرفير لضأمان اسأتلداي التبرعات المقدمة مر الدول الأعضأاء عل  نحو  تماشأ  مع اولويات الأمم المتحدة 

 والداأ التيمية المستدامةع

س بأن تطلب الإدارة إلى م سسة الأمم المتحدة أن تبل  الوقت المناسب عن جمي  ويوصي المجل - 306
 التبرعات المقدمة من الدول الأعضاء وفقا للإطار المتفق عليهن

ويوصاي المجلس أيضاا بأن تنساق الإدارة م  م ساساة الأمم المتحدة لضامان أن تقدم الم ساساة  - 307
الميزانية من  لال لجنة التنساايق المشااتركة  وفقا للنموذج الموحد للإبلاغ عن  معلومات أكثر تفصاايلا عن 

 مبادرات الم سسةن

 وقبلم اإدارة لاتير التوصيتيرع - 308
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 احتفاظ م سسة الأمم المتحدة بمبل  كبير من صافي الأصول  )ج(  

تقارير دل  الأمم المتحدة بانتظاي وفر ، تقدي مؤسأأأسأأأة الأمم المتحدة 2014وفقا لاتفاق العلاقة لعاي  - 309
الوقم المياسأأأأأأأب بشأأأأأأألن الجهات المانحة لها وانشأأأأأأأطتها فر مجال الدعوة وجمع الأموالع ولاحه المجلس ان 
المؤسأأأسأأأة، عو أأأا عر تقديم تقرير ميفصأأأل بانتظاي بشأأألن انشأأأطتها لجمع الأموال دل  الأمم المتحدة، قامم  

مأانحأة لهأا وانشأأأأأأأأأأأأأأطتهأا فر مجأال جمع الأموال فر اجتمأاعأات لجية  عأادة بتقأاسأأأأأأأأأأأأأأم المعلومأات عر الجهأات ال
التيسأأأأيق المشأأأأتركة مر خلال سأأأأردلا الاسأأأأتراتيجر وسأأأأردلا المالر اللم ر لم  تضأأأأميا معلومات مفصأأأألة عر 
التبرعات المحصأأأأأأأأأأألة، مثل مبلغ المسأأأأأأأأأأأالمات المقدمة مر الجهات المانحة الرئيسأأأأأأأأأأأية والقيود او اليوايا التر 

  المانحةع تفر ها الجهات

ولاحه المجلس كمل  ان مجموع صأأأافر اصأأأول المؤسأأأسأأأة، عل  اليحو المصأأأر  عيه فر البيانات  - 310
كانون  31مليون دولار فر  317,15وبلغ  2007المالية لمؤسأأأأأسأأأأأة الأمم المتحدة، قد ارتفع بسأأأأأرعة ميم عاي 

مليون    125,73مبلغ  مليون دولار غير الملصأأأأأأأأأأأأص و   191,42، بما فر  ل  مبلغ  2019الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر 
  كانون الأول/ 31دولار اللا أأأأأأأأأأأع لقيود تفر أأأأأأأأأأأها الجهات المانحةع وكان مجموع صأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأول فر 

،  2019مليون دولار( فر عاي   93,41اعل  بثلا  مرات مر المصروفات السيوية للمؤسسة ) 2019 ديسمبر
 كما لو مبيكر فر الشكل الرابع مر الفصل الثانرع

 
 الفصل الثانر الشكل الرابع مر  
 2019- 2007صافي أصول م سسة الأمم المتحدة في نهاية العام  للفترة    

 )بدولارات الولايات المتحدة(   
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المبرمة مع الجهات المانحة، لم  تمكر المجلس مر تحد د ونظرا دل  ان المؤسسة لم تقدي الاتفاقات   - 311
ما د ا كانم المؤسأأسأأة قد خصأأصأأم اموالا للمم المتحدة او لتيفيم انشأأطة الميظمة فر الوقم المياسأأب وفقا 
لما كانم تعتزمه الجهات المانحةع ويسأأأأأأاور المجلس القلق مر ان لما المبلغ الكبير لصأأأأأأافر الأصأأأأأأول التر 

 سة قد  ؤثر سلبا عل  الاستلداي الفعال للموالعتحتفه بها المؤس

واو أأحم اإدارة ان مؤسأأسأأة الأمم المتحدة تتحمل وحدلا مسأأؤولية  أأمان اسأأتلداي التبرعات التر  - 312
لها مر الجهات المانحة بطريقة تتسأأأأق مع مهمة المؤسأأأأسأأأأة المتمثلة فر دعم الأمم المتحدة وقضأأأأايالاع  تحصأأأأك

ر الجهات المانحة واسأأتلدامها لهمو الأموال يلضأأعان للقوانير والأنظمة الو يية  والتماا المؤسأأسأأة للموال م
 والمحلية المعمول بهاع

ويوصاااي المجلس بأن تنساااق الإدارة م  م ساااساااة الأمم المتحدة لتقديم معلومات مفصااالة بشاااكل   - 313
 الفعال للأموالندوري بشأن أنشطتها في مجال جم  الأموال وفقا لاتفاق العلاقة  وضمان الاستخدام 

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 314
 

 تنسيق غير كاٍ  بشأن المستوى المناسب لاحتياطي م سسة الأمم المتحدة  )د(  

عل  ان احد الشأأأأأأأأروط المسأأأأأأأأتمرة للإ ن لمؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأة الأمم المتحدة   2014 يص اتفاق العلاقة لعاي  - 315
اتصأالاتها مع الجمهور العاي، لو امتياعها عر القياي باسأتلداي اسأم الأمم المتحدة فر اسأمها المؤسأسأر وفر  

 بلي عمل قد  ؤثر سلبا عل  الأمم المتحدة او مصالحهاع

بشأأأأأأألن المسأأأأأأأتويات المقبولة للاحتيا ر المي   2014ولاحه المجلس انه لا  وجد بيد فر اتفاق عاي   - 316
دة او مت  وكيف يمكر للمؤسأأسأأة  تلصأأصأأه مؤسأأسأأة الأمم المتحدة مر المسأأالمة لدعم قضأأايا الأمم المتح قد

 ان تستلدي لما الاحتيا ر لدعم تل  القضايا فر المستقبلع

عر  2006وابلِغ المجلس بلن مجلس ددارة مؤسسة الأمم المتحدة قد انشل صيدوقا احتيا يا فر عاي  - 317
ل لقضأأأأايا  ريق تلصأأأأيص اموال مر الهبة البالغة بليون دولار التر تعهد بها مؤسأأأأس المؤسأأأأسأأأأة فر الأصأأأأ 

(، بهدأ تمكير المؤسأأأسأأأة مر دعم الأمم المتحدة حت  2007-1998سأأأيوات ) 10الأمم المتحدة عل  مد  
، خصأأأصأأأم المؤسأأأسأأأة مبلغا دجماليا قدرو  2013دل  عاي  2006عل  الأقلع وفر الفترة مر عاي  2030عاي 

  كانون الأول/ 31 مليون دولار للصأأأأأأأيدوق الاحتيا ر اسأأأأأأأتلدي اسأأأأأأأاسأأأأأأأا لأغراض الاسأأأأأأأتثمارع وفر  141,2
مرة   20مليون دولار، ما تجاو  بلكثر مر   187,1، بلغ رصأأأأأأيد اسأأأأأأتثمار الاحتيا ر حوالر 2019ديسأأأأأأمبر  

 ع2019ملا ير دولار( فر عاي  8,41مصروفاته العامة واإدارية )

ويل   المي اجراو صأأأأيدوق التم2018ووفقا ليتائج ”الدراسأأأأة الاسأأأأتقصأأأأائية للقطاع غير الربحر لعاي  - 318
فر المأائأة فقب مر الميظمأات غير الربحيأة كأان لأد هأا احتيأا ر نقأدي يغطر اكثر مر   25غير الربحر، فأ ن 

، فر حير ان غالبية الميظمات غير الربحية تتوفر لد ها احتيا يات تشأأأأأأأغيل تغطر اقل مر ( 11) سأأأأأأأتة اشأأأأأأأهر
المؤسأأأأأسأأأأأات الليرية تشأأأأأير دل  انه  يبغر ان ثلاثة اشأأأأأهرع ولاحه المجلس ايضأأأأأا ان المعا ير العامة لقطاع 

 تغطر احتيا يات الميظمات غير الربحية نفقات التشغيل لفترة تتراو  بير ثلاثة وستة اشهرع

 __________ 

 مشاركاع 3 369ع وكان عدد المشاركير فر الدراسة الاستقصائية https://nff.org/surveydataانظر  (11) 

https://nff.org/surveydata
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وابلغم اإدارة المجلس بلنه لم  تم التشاور رسميا مع الأمم المتحدة بشلن دنشاء الصيدوق الاحتيا ر،  -   319
يح الأمم المتحدة اي حقوق متعلقة بمسأأتو  الصأأيدوق الاحتيا ر لمؤسأأسأأة لم يم  2014نظرا دل  ان اتفاق عاي 

الأمم المتحدة او بطريقة اسأأأأأأتلدامهع فقد انشأأأأأأل مجلس ددارتها الصأأأأأأيدوق الاحتيا ر للمؤسأأأأأأسأأأأأأة لدعم التزاماتها  
القانونية بموجب القانونع و لب المجلس الحصأأأأأأأأأأأأول عل  محا أأأأأأأأأأأأر الاجتماعات  ات الصأأأأأأأأأأأألة لمجلس ددارة  

 والسجلات المالية المتعلقة ب نشاء تل  الاحتيا يات، ولكر المؤسسة لم تقدمهاع   المؤسسة 

وير  المجلس انه نظرا دل  ان اسأم الأمم المتحدة جزء مر الاسأم المؤسأسأر لمؤسأسأة الأمم المتحدة  - 320
ر ان تؤدي وان مسأأأتو  الاحتيا ر المرتفع قد  ؤثر سأأألبا عل  ثقة الجمهور فر القدرة المالية للمؤسأأأسأأأة، يمك

 الأمم المتحدة دورا اكثر استباقية بالتيسيق مع المؤسسة فيما  تعلق بالمستو  المياسب للصيدوق الاحتيا رع

ويوصاي المجلس بأن تنساق الإدارة م  م ساساة الأمم المتحدة لتحديد كيتية تنسايق الطرفين في  - 321
ل منها تحديد المسااااتوى المناسااااب  اتفاق العلاقة بشااااأن سااااياسااااة الم سااااسااااة المتعلقة بالاحتياطي  بسااااب

 للاحتياطي وطريقة تخصيصه واستخدامهن

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 322
 

 تنسيق غير كاٍ  بشأن الحجم المرتف  لاستثمارات م سسة الأمم المتحدة  )ه(  

عل  ان اي مشأأأأأأأأأأأأأأروع او حملأة او نشأأأأأأأأأأأأأأاط لأاي آخر يجأب ان تيظر فيأه  2014 يص اتفأاق عأاي   - 323
 بالدرجة الأول  وفر الوقم المياسب الأمم المتحدة ومؤسسة الأمم المتحدة مر خلال لجية التيسيق المشتركةع

 كانون الأول/  31مليون دولار فر   187,1ووفقا للبيانات المالية للمؤسأسأة، بلغ دجمالر اسأتثماراتها  - 324
المائة( مر  ل  الاسأتثمار، اسأتُثمِر  فر 79مليون دولار ) 148,11ع ولاحه المجلس ان مبلغ 2019ديسأمبر 

فر صأياد ق ملتلطة وصأياد ق اسأهم خاصأة وصأياد ق تحوط تيطوي عل  ملا ر معيية ولا يمكر تصأفيتها 
بسأأأأأأأأأأأرعةع وفر حالة الاسأأأأأأأأأأأتثمار فر الأسأأأأأأأأأأأهم اللاصأأأأأأأأأأأة، كانم لياك خيارات محدودة لتحويل لمو الأموال  

 سهم يحلك كل ثلا  سيواتعسحبها قبل انقضائها، وكان موعد تصعية بعض الأ او

، بلغ المتوسأأأأأب السأأأأأيوي لمؤسأأأأأسأأأأأة الأمم المتحدة المتعلق بشأأأأأراء وبيع 2019-2009وخلال الفترة   - 325
مليون دولار  2,38مليون دولارع وباإ أأأأأافة دل   ل ، دفعم المؤسأأأأأسأأأأأة ما متوسأأأأأطه   65,66الاسأأأأأتثمارات  

 كرسوي إدارة الاستثمارات كل عاي خلال تل  الفترةع

وابلِغ المجلس بلن مؤسأأسأأة الأمم المتحدة لم تتشأأاور مع الأمم المتحدة بشأألن سأأياسأأتها الاسأأتثمارية   - 326
لأن  ل  يعتبر مسأأللة داخلية للمؤسأأسأأة التر تشأأكل كيانا اعتباريا مسأأتقلا له مجلس ددارته المي يشأأرأ عل  

 لمو القراراتع

مم المتحدة وان الاسأأتثمار تلل  اسأأاسأأا مر وباليظر دل  ان مؤسأأسأأة الأمم المتحدة انشأأ م لدعم الأ - 327
جزء مر الهبة البالغة بليون دولار التر تعهد بها مؤسأس المؤسأسأة اصألا مر اجل قضأايا الأمم المتحدة،  ر  
المجلس ان الأمم المتحدة يمكر ان تؤدي دورا اكثر نشأأأأأأا ا بالتيسأأأأأأيق مع المؤسأأأأأأسأأأأأأة فيما  تعلق بسأأأأأأياسأأأأأأة  

  مان حفه الأموال التر جمعم مر اجل دعم قضايا الأمم المتحدةعالاستثمار التر تتبعها، ب ية 
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ويوصاي المجلس بأن تنساق الإدارة م  م ساساة الأمم المتحدة لتحديد كيتية تنسايق الطرفين في  - 328
اتفاق العلاقة بشاااأن ساااياساااة الاساااتثمار التي تتبعها الم ساااساااة لضااامان اساااتخدام الأموال على نحو أكثر  

 ضايا الأمم المتحدةنكفاءة من أجل دعم ق

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 329

 
 المبل  المرتف  للنفقات الإدارية لم سسة الأمم المتحدة  )و(  

عل  انه رغم ميح اإ ن لمؤسأأأأأأسأأأأأأة الأمم المتحدة باسأأأأأأتلداي اسأأأأأأم   2014 يص اتفاق العلاقة لعاي  - 330
سأأأياسأأأات الأمم المتحدة والدافها وانشأأأطتها واسأأأبابها، تقر الأمم المتحدة ورغم ان يكون الغرض ميها لو دعم 

الأمم المتحدة والمؤسأأسأأة بلن التيسأأيق بشأألن جميع المشأأاريع والحملات والأنشأأطة الهامة الأخر  التر  يفملا  
الطرفان عملا بالاتفاق امر اسأأاسأأر لعلاقتهما المسأأتمرة، وتتفقان عل   ل ع وبياء عل   ل ، ف ن اي مشأأروع 

او نشأأأأأاط لاي آخر مر لما القبيل يجب ان  يظر فيه اولا الطرفان فر لجية التيسأأأأأيق المشأأأأأتركة فر  او حملة  
 الوقم المياسبع

، اعرق احد اعضأأأاء المجلس الاسأأأتشأأأاري لصأأأيدوق الأمم المتحدة للشأأأراكات  2019وفر ايار/ما و  - 331
ة، مقارنة بالميح المتراجعة المقدمة دل  الدولية عر قلقه د اء اليفقات اإدارية المرتفعة لمؤسأأأأأأسأأأأأأة الأمم المتحد

ميظومة الأمم المتحدة مر خلال صأأيدوق الأمم المتحدة للشأأراكات الدوليةع ولاحه المجلس ان اليسأأبة الم وية 
ع  1998للمصأأأروفات البرنامجية دل  مجموع المصأأأروفات آخمة فر الانلفاض ميم دنشأأأاء المؤسأأأسأأأة فر عاي  

(  2004و   2003فر المائة تقريبا )باستثياء عامر    95ليسبة الم وية عيد ، تم الحفاظ عل  ا2006وقبل عاي 
فر المائة فر السأأأأأيوات الأخيرةع ويمكر ان يعز  لما الانلفاض جزئيا دل   85وانلفضأأأأأم تدريجيا دل  نحو 

 الزيادة المستمرة فر المصروفات العامة واإدارية للمؤسسةع

لمصأأأأأأروفات العامة واإدارية بمجموع نفقات مؤسأأأأأأسأأأأأأة الأمم وقارن المجلس كمل  اليسأأأأأأبة الم وية ل - 332
فر المائة واسأأأأأأتمرت فر   2، كانم اسأأأأأأاسأأأأأأا فر حدود  2006المتحدة، واشأأأأأأار دل  ان لمو اليسأأأأأأبة، قبل عاي  

ع وباإ أأأأأأأأافة دل   ل ، لم  درج فر  2019فر المائة( فر عاي  9ملا ير دولار )  8,41الارتفاع لتصأأأأأأأأل دل  
مليون دولار مر الرسأأأوي السأأأيوية   2,53ارية للبيانات المالية للمؤسأأأسأأأة ما متوسأأأطه المصأأأروفات العامة واإد

 ع( 12) إدارة الاستثمارات

ولاحه المجلس ان اجر موظفر اإدارة العليا فر مؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأة الأمم المتحدة لا  زال مرتفعا، مقارنة  - 333
(، بلغ مجموع 990ة )الاسأأأتمارة بمتوسأأأب المسأأأتويات فر قطاع المؤسأأأسأأأات الليريةع فوفقا لاسأأأتمارة الضأأأريب 
ملا ير  3,23ما مجموعه  2019الأجور المدفوعة لعشأأأأأأأرة مر موظفر اإدارة العليا فر المؤسأأأأأأأسأأأأأأأة فر عاي 
دولارا، ولو اعل  بواقع  518 940دولارع وباإ أأأأأأأأأأأافة دل   ل ، بلغ الأجر السأأأأأأأأأأأيوي للموظ  الأعل  اجرا  

فر المائة مر المسأأأأأأأأأأتو  المتوسأأأأأأأأأأب فر   28بيسأأأأأأأأأأبة   مرة مر المسأأأأأأأأأأتو  المتوسأأأأأأأأأأب فر القطاع واعل  2,17
، عل  اليحو المبير فر الشأكل اللامس مر ( 13) المؤسأسأات الليرية  ات حجم مشأابه فر نفس القطاع والموقع

 الفصل الثانرع

 
 __________ 

، عل  نحو ما تم اإفصأا  عيه فر 2019و    2016مليون دولار بير عامر    2,53بلغ متوسأب مبلغ الرسأوي السأيوية إدارة الاسأتثمار   (12) 
 ل  البيانات المالية لمؤسسة الأمم المتحدةعالملاحظات ع

 عwww.charitynavigator.orgانظر  (13) 

http://www.charitynavigator.org/
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 الشكل اللامس مر الفصل الثانر  

الساائد في القطاع     مقارنة الأجر السانوي للموظف الأعلى أجرا في م ساساة الأمم المتحدة م  المتوسا    
 2019- 2018في الفترة  

 )بدولارات الولايات المتحدة(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   
 ع2019و  2018لمؤسسة الأمم المتحدة لعامر  990استيادا دل  استمارة الضريبة  :المصدر 
  

المصأأأأأأروفات  وير  المجلس ان الأمم المتحدة يمكر ان تكون اكثر اسأأأأأأتباقية فر الاسأأأأأأتفسأأأأأأار عر  - 334
 اإدارية للمؤسسة مر اجل تعظيم الموارد المتاحة لدعم قضايا الميظمةع

ويوصاي المجلس بأن تنساق الإدارة م  م ساساة الأمم المتحدة لتحديد كيتية تنسايق الطرفين في  - 335
ثر  اتفاق العلاقة بشاأن المصاروفات الإدارية المرتفعة للم ساساة ب ية ضامان اساتخدام الأموال على نحو أك

 كفاءة من أجل دعم قضايا الأمم المتحدةن

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 336
 

 تفويض السلطة  -   8 

د لتفويض السأأأأأألطة المي يحقق   - 337 فر صأأأأأألب اإصأأأأأألا  اإداري للمم المتحدة، لياك اإ ار المرشأأأأأأك
الفصأأأأأأأأل السأأأأأأأأليم بير الأدوار والمسأأأأأأأأؤوليات ويوائم بير تيفيم البرامج/الولايات والمسأأأأأأأأؤوليات والمسأأأأأأأأاءلة عل  

د د ار جد د لتفويض السأألطة فر نشأأرة الأمير العاي  ع ووفقا لهما ST/SGB/2019/2المسأأتو  اإداريع وحُدكِ
اإ ار، اُلغيم جميع تفويضأات السألطة السأابقة، واُسأيدت تفويضأات جد دةع وتم تفويض جميع السألطات عر 

ير تيفيم  ريق بوابة الأمم المتحدة لتفويض السأألطةع وقد اتُّلِمَت عدة مبادرات لدعم رؤسأأاء الكيانات فر تحسأأ 
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متوسب راتب الرؤساء التيفيم ير فر القطاع

متوسب راتب الرؤساء التيفيم ير فر المؤسسات الليرية  ات حجم مماثل والعاملة فر نفس القطاع والموقع

اجر الموظ  الأعل  اجرا فر مؤسسة الأمم المتحدة

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
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مؤشأأرا اوليا  16تفويضأأات السأألطة و أأمان المسأأاءلة، بما فر  ل : )ا( اسأأتحدا  د ار للمسأأاءلة،  تضأأمر  
مر مؤشأأأأأرات الأداء الأسأأأأأاسأأأأأية، لرصأأأأأد ممارسأأأأأة السأأأأألطة المفو أأأأأة؛ )ق( دصأأأأأدار دليل وتوجيه سأأأأأياسأأأأأاتر  

جيات والسياسات اإدارية ومسائل للتفويضات والتفويضات الفرعية؛ )ج( تقديم تقارير دورية مر ددارة الاستراتي 
الامتثال دل  رؤسأأأأاء الكيانات بشأأأألن ممارسأأأأة السأأأألطة المفو أأأأة؛ )د( ددراج التزاي كبار المد رير بتيفيم نظاي 

 ع2020فعال لتفويض السلطة فر اتفاقات كبار المد رير لعاي 

تغيير اليمو ج اإداري فر واعربم اللجية الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأارية لشأأأأأأأأؤون اإدارة والميزانية، فر تقريرلا عر  - 338
(، عر شواغل بشلن مؤشرات الأداء الأساسية التر تشكل الأداة الرئيسية للمساءلة  A/75/538الأمم المتحدة )

وحدد  عر اسأأأأأأأتلداي السأأأأأأألطة المفو أأأأأأأة والشأأأأأأأفافية وصأأأأأأأيع القرار فيهاع وقاي المجلس بمتابعة لمو الشأأأأأأأواغل  
 المجالات ادناو عل  انها تحتاج دل  مزيد مر التحسيرع

 
 ضرورة تحسين عملية إعداد م شرات الأداء الأساسية  )أ(  

  2019كانون الثانر/ يا ر   1مؤشأأأر اداء اسأأأاسأأأيا ميم   16بدا العمل بالمجموعة الأولية المؤلفة مر  - 339
ة المتلقيةع وكشأأأ  اسأأأتعراض لمؤشأأأرات الأداء  ولر تُسأأأتَلدَي لرصأأأد ممارسأأأة السأأألطة المفو أأأة مر قبل الجه

الأسأأاسأأية تل  ان بعض الملا ر فر المجالات الوظيعية لم تكر مشأأمولة بالمؤشأأرات، مثل خطر الاسأأتلداي  
غير الصأأأحيح لالتزامات الصأأأيدوق، وعدي الفصأأأل بير واجبات الشأأأراء، واإفراط فر اسأأأتلداي الأسأأأاليب غير 

لتلخير فر ملتل  مراحل عملية الاسأأأأأأأأأأأتقدايع وقد حدد المجلس المعير الرسأأأأأأأأأأأمية لتقديم العروض، وحالات ا
بأأالعلاقأأات بير اإدارة والعملاء لأأمو الملأأا ر بأأاعتبأأارلأأا ملأأا ر كبيرة  تعير تغطيتهأأا فر مجموعأأة جأأد أأدة 

 موسعة مر مؤشرات الأداء الرئيسيةع

قيد الاسأتعراض/المياقشأة مع  وابلِغ المجلس بلن مجموعة موسأعة مر مؤشأرات الأداء الرئيسأية كانم - 340
الجهات المسأأأأأأؤولة عر السأأأأأأياسأأأأأأات وان الجدول الزمير إصأأأأأأدار المجموعة الموسأأأأأأعة  توق  عل  الجهات  

 المسؤولة عر السياسات والتحسييات التقيية اللا مةع

ويسأأأأأأأاور المجلس القلق لأن الملا ر الكبيرة التر لا تشأأأأأأأملها مؤشأأأأأأأرات الأداء الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية الحالية   - 341
تؤدي دل  عدي الامتثال وعدي اكتشأأأأأأأاأ الممارسأأأأأأأة غير السأأأأأأأليمة لتفويض السأأأأأأألطة وعدي اتلا  دجراءات   دق

 تصحيحية فر الوقم المياسبع

ويوصااي المجلس بأن تطلق الإدارة المجموعة الموسااعة من م شاارات الأداء الأساااسااية في الوقت   - 342
لتي تحددها الجهات المس ولة عن السياسات  المناسب وأن تكفل أن تغطي هذه المجموعة جمي  المخاطر ا

 في ممارسة السلطة المفوضة ضمن مختلف مجالاتها الوظيتيةن

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 343
 

 عدم وجود م شرات وأهدا  أداء أساسية متعلقة بتفويض السلطة في اتفاقات كبار المديرين  ) (  

(، دل  ان اتفاقات كبار A/74/658التاسأع بشألن المسأاءلة )اشأار الأمير العاي، فر تقريرو المرحلر   - 344
المد رير تبيكِر ما ية المتوقع مر كبار المد رير والأساليب المتبعة فر تقييم ادائهم، ولمان العيصران اساسيان 

 لتعزيز ثقافة التمكير والمساءلةع

https://undocs.org/ar/A/75/538
https://undocs.org/ar/A/74/658
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ان التزامات ملتل  الكيانات، فر الفرع المتعلق بمبادرة اإصألا  المتعلقة بتفويض ولاحه المجلس   - 345
السأأأأأألطة فر اتفاقات كبار المد رير، لر معا ير وسأأأأأأرديات محددة  اتياع فلم  تم و أأأأأأع مؤشأأأأأأرات او الداأ 

صد الأداء  مقبولة عموما لقياا الأداء فر مجال تفويض السلطة، مثل ددارة التفويضات الفرعية للسلطات، ور 
 مقابل مؤشرات الأداء الأساسية، وتحقيق اليتائج المتوقعة فر وثائق الميزانيةع

وير  المجلس ان و أأع مؤشأأرات والداأ مقبولة عموما لتفويضأأات السأألطة مر شأألنه ان يسأأهم فر  - 346
 ددارة اداء كبار المد رير ويعز  ثقافة التمكير والمساءلةع

تتخذ الإدارة تدابير لمواصاااالة تحسااااين الم شاااارات الواردة في اتفاقات كبار  ويوصااااي المجلس بأن   - 347
المديرين والنظر في مواءمة م شاارات الأداء الأساااسااية المتعلقة بالاتفاقات م  م شاارات الأداء الأساااسااية  
 المتعلقة بتفويض السلطة  وذل  من أجل تعزيز فعالية اتفاقات كبار المديرين بوصفها أدوات للمساءلةن

وقبلم اإدارة لمو التوصأأأأأأأأأأأأأأية وسأأأأأأأأأأأأأأتيظر فر  ل  خلال عملية دعادة اليظر فر شأأأأأأأأأأأأأأكل الاتفاقات   - 348
 ع2022 لعاي

 
 التأ ر في التوقي  على اتفاقات كبار المديرين  )ج(  

اتفاقا لكبار  64اتفاقات مر اصأأأأأأأأأأأأأل   5تم التوقيع عل   2020لاحه المجلس انه بحلول ايار/ما و  - 349
 ع2020المد رير فر عاي 

ويسأأأأأأأأأأأأأأاور المجلس القلق مر ان التألخر فر التوقيع عل  اتفأاقأات كبأار المأد رير قأد يقلأل مر فعأاليأة   - 350
 الاتفاقات بوصفها اداة مفيدة لتقييم الأداء المتوقع مر كبار المد ريرع

لنحو  ويوصاي المجلس بأن تتخذ الإدارة تدابير لضامان التوقي  على اتفاقات كبار المديرين على ا - 351
 الواجب في الوقت المناسب لكي ت دي وظيفتها على نحو سليم كأداة لإدارة الأداءن

وقبلم اإدارة لمو التوصأأأأأأية وسأأأأأأتتلم تدابير لتحسأأأأأأير التوقيم، واشأأأأأأارت دل  ان و أأأأأأع اللمسأأأأأأات  - 352
دل    الأخيرة عل  الاتفاقات وتحسأأأأير اليصأأأأون الواردة فيها وتو أأأأيح التوقعات سأأأأيسأأأأتغرق وقتاع وباإ أأأأافة

 ل ، عيدما يكون كبار المد رير جددا، سأأأأأأأأأأأأأأتكون لياك حاجة دل  مزيد مر الوقم لكر  تعرفوا عل  مهامهم  
 قبل ان  تسي  دتماي الاتفاقع

 
 عدم وجود آلية مساءلة لبعض رؤساء الكيانات  )د(  

كيأانأا مشأأأأأأأأأأأأأأمولا بأ  أار تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأة،   233رئيس كيأان مر اصأأأأأأأأأأأأأأل   134لاحه المجلس ان  - 353
او برتبأأة ادن  ولا يطلأأب ميهم التوقيع عل  اتفأأاقأأات كبأأار المأأد رير مأأا لم  يص عل   لأأ    2-مأأد رتبأأةب  لم

 تحد داع وعلاوة عل   ل ، لا توجد آلية مياسبة لمساءلة رؤساء الكيانات لؤلاءع

وير  المجلس انه نظرا دل  ان الأمير العاي فوض السأأأأألطات دل  جميع رؤسأأأأأاء الكيانات فر د ار   - 354
او برتبأة ادن ،  يبغر ان تكون تلأ    2-لعمأل الجأد أد، بمر فيهم كبأار المأد رير ورؤسأأأأأأأأأأأأأأاء الكيأانأات برتبأة مأدا

السأأأألطات متماشأأأأية مع المسأأأأؤوليات التر تكفل تسأأأألسأأأأل القيادة مر الأمير العاي دل  جميع رؤسأأأأاء الكيانات 
ارة الأداء وتطويرو المي يمكر ان و مان مساءلتهم فر الوقم نفسهع وعل  الرغم مر وجود اليظاي الحالر إد

او برتبأأة ادن ،  ر  المجلس انأه   2- ؤدي، دل  حأد مأا، دور آليأأة مسأأأأأأأأأأأأأأأاءلأة لرؤسأأأأأأأأأأأأأأأاء الكيأأانأات برتبأأة مأد
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و أأأأأأأأأأأع نظاي مسأأأأأأأأأأأاءلة اكثر صأأأأأأأأأأأرامة لتو أأأأأأأأأأأيح ما لو متوقع ميهم وكيعية قياا ادائهم فيما  تعلق   يبغر
 المفو ةع بالسلطة

  2- دارة في وضا  آلية مناسابة لمسااءلة رؤسااء الكيانات برتبة مدويوصاي المجلس بأن تنظر الإ - 355
 أو برتبة أدنى  وذل  لكفالة التسلسل السليم للايادة وضمان مساءلتهمن

وقبلم اإدارة لمو التوصأأية، وكانم فر صأأدد دجراء تحليل شأأامل لأدوات المسأأاءلة لجميع المد رير  - 356
تحسير لمو الأدواتع ويشمل  ل  الميسقير المقيمير، حيث دن الم ر فو م دليهم سلطات مر اجل مواصلة  

 عملية تقييم ادائهم قيد اإعدادع
 

 ضرورة تحسين م شرات الأداء الأساسية المتعلقة بالاستثناءات  )ه(  

دت مر خلال اداة لرصأأأأأد  16مر بير مؤشأأأأأرات الأداء الأسأأأأأاسأأأأأية البالغ عددلا  - 357 مؤشأأأأأرا والتر رُصأأأأأِ
)الاسأأأأأتثياءات مر الأوامر اإدارية( عل  اليحو   6ل  شأأأأأبكة اإنترنم، يعرلأ المؤشأأأأأر مؤشأأأأأرات المسأأأأأاءلة ع

التالر: ”الاسأتثياءات التر لا تسأتلدي دلا نادرا وفر حالات الضأرورة القصأو  ع ويقتضأر تفويض السألطة مر 
إدارية ومسأأأأأأأائل  الأمير العاي دل  رؤسأأأأأأأاء الكيانات دبلاغ وكيلة الأمير العاي للاسأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأياسأأأأأأأات ا

الامتثال بالاسأأأأأتثياءات مر الأوامر اإدارية فر مجال الموارد البشأأأأأريةع وبياء عليه، اعِدك سأأأأأجل للاسأأأأأتثياءات 
لتسأأأجيل الحالات الاسأأأتثيائية فر لما الصأأأدد، ولو قيد الاسأأأتعراض مر قبل ددارة الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات  

 اإدارية ومسائل الامتثالع

لس تقارير مؤشأأأرات الأداء الأسأأأاسأأأية فر اداة رصأأأد مؤشأأأرات المسأأأاءلة فر عامر واسأأأتعرض المج - 358
دع وعر أأأأأأأأأأأأم التقارير المتعلقة  6، ولاحه ان لدأ المؤشأأأأأأأأأأأأر الأداء الأسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأر 2020و   2019 لم يُحَدل

مفادو الاسأتثياءات بالأرقاي مر ميظور الكيانات او انواع الاسأتثياءات، مما قد  ؤدي دل  سأوء فهم  6 بالمؤشأر
 ان كمية الحالات لر الهدأع

ولاحه المجلس كمل  وجود تبا ر كبير بير الاسأأأأأأأتثياءات التر ابلغم عيها الكيانات والاسأأأأأأأتثياءات  - 359
التر حددتها ددارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات اإدارية ومسأأأأائل الامتثالع وعل  الرغم مر الجهود المتواصأأأألة  

اإبلاغ وللتواصأأل مع الكيانات بشأألن متطلباتها المتعلقة باإبلاغ الماتر، بلغم  التر بملتها اإدارة لتعزيز اداة 
اليسأأأأأأأأبة الم وية اإجمالية للامتثال لالتزامات اإبلاغ )اي الاسأأأأأأأأتثياءات التر ابلغم عيها الكيانات مقسأأأأأأأأومة  

 فر المائةع 43عل  الاستثياءات التر حددتها اإدارة( 

ء تعمر قياا التقييم او مقارنته عيدما يكون المعيار غائبا، مما  ؤدي دل  ويساور المجلس القلق د ا - 360
 عدي رصد وقياا ممارسة السلطة المفو ة فر مجالات ددارة الموارد البشرية عل  اليحو الواجبع

ويسأأأأاور المجلس القلق ايضأأأأا لأن التبا ر الكبير بير الاسأأأأتثياءات التر ابلغ عيها رؤسأأأأاء الكيانات  - 361
سأأهم والاسأأتثياءات التر حددتها ددارة الاسأأتراتيجيات والسأأياسأأات اإدارية ومسأأائل الامتثال يشأأير دل  اوجه  بلنف

 قصور فر اإبلاغ عر الاستثياءات مر جانب رؤساء الكيانات ولا يمتثل للسياسات  ات الصلةع

وأن تقدم توجيهات  ويوصاي المجلس بأن تضا  الإدارة معايير قابلة للاياس لتتناساب م  الأهدا    - 362
 من م شرات الأداء الأساسيةن 6واضحة للكيانات فيما يتعلق باستخدام نتائج تقييم الم شر 
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ويوصااااي المجلس أيضااااا بأن تواصاااال الإدارة تعزيز توجيه ورصااااد الكيانات في مجال الإبلاغ عن   - 363
 الاستثناءات من أجل تحسين امتثال الكيانات لشروب الإبلاغن

 إدارة لاتير التوصيتيرعوقبلم ا - 364

 
 تعزيز تغطية وأداء م شر الأداء الأساسي المتعلق بالتدريب  )و(  

(،  لب  ST/SGB/2018/4وفقا ليشأأأأأأأأرة الأمير العاي بشأأأأأأأألن برامج الأمم المتحدة للتعلم اإلزامر ) - 365
فون برامج التعلم اإلزامر بوتيرة يلتارلا المتدرق فر غضأأأأأأأون سأأأأأأأتة اشأأأأأأأهر مر الأمير العاي ان ُ يجز الموظ

صأأأأدور لمو اليشأأأأرة، او فر غضأأأأون سأأأأتة اشأأأأهر مر الانضأأأأماي دل  الميظمة او الا أأأأطلاع بدور يكون فيه  
 التعلم اإ افر دلزامياع

عَ المؤشأأأأأر  - 366  -ل التلد بية  مر مؤشأأأأأرات الأداء الأسأأأأأاسأأأأأية )مسأأأأأائل السأأأأألوك والمسأأأأأائ  4ولمل ، وُ أأأأأِ
التدريب اإلزامر( لتتبع عملية تطبيق تل  البرامج التدريبيةع ولاحه المجلس انه تم تسأأأأأأأأأأأأأجيل دورتير فقب مر 

 ع4الدورات التدريبية التسع اإلزامية واإبلاغ عيهما فر د ار المؤشر 

الموظفير قد اكملوا فر المائة مر  54، لم يكر سأأأأأأأأأأأو   2020ولاحه ايضأأأأأأأأأأأا انه بحلول نهاية عاي  - 367
فر المأائأة مر الموظفير قأد اكملوا  50، كأان  2021نيسأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأل   27الأدورتير التأدريبيتير اإلزاميتيرع وفر 

 الدورات التدريبية اإلزامية التسع جميعها، مما يشير دل   رورة دجراء مزيد مر التحسيرع

د  جميع الموظفير فهم اسأأأأأأأاسأأأأأأأر لثقافة  وير  المجلس ان الدورات اإلزامية مصأأأأأأأممة لكر يكون ل - 368
الأمم المتحدة مثل المتطلبات المتعلقة بالأخلاقيات واليزالة وامر المعلومات وميع الغشع وسأأأأأأأأيؤدي انلفاض 

 معدل دنجا  الدورات اإلزامية دل  قصور فر دنجا  الولاية او المهمة المسيدةع

من م شااارات الأداء الأسااااساااية   4الم شااار  ويوصاااي المجلس بأن تنظر الإدارة في توساااي  نطاق  - 369
ليشمل جمي  الدورات التدريبية الإلزامية  وأن تطلب إلى جمي  الكيانات كفالة إتمام جمي  الدورات الإلزامية  

 حسبما هو مطلو  في الوقت المناسبن

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 370
 

 وض  توجيهات عملية بشأن تفويض السلطة  )ز(  

اشأأأأأار الأمير العاي، فر تقريرو المرحلر الثامر عر نظاي المسأأأأأاءلة فر الأمانة العامة للمم المتحدة  - 371
(A/73/688 دل  ان ددارة الاسأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأياسأأأأأأات اإدارية ومسأأأأأأائل الامتثال سأأأأأأتقدي التوجيه والدعم ،)

لطة، وإجراء رصأأأد ميتظم ومتواتر لاسأأأتلداي السأأألطة المفول أأأة والفصأأأل بير المهايع  تعلق بتفويض السأأأ  فيما
ولاحه المجلس انه  تعير توسأأأأأأيع المجالات التر تشأأأأأأملها التوجيهات العمليةع فعل  سأأأأأأبيل المثال، لم تشأأأأأأمل  

القبض ميهم التوجيهات العملية معاملة السأأأأأأأأأأأل  اليقدية المقدمة دل  الشأأأأأأأأأأأركاء الميفم ر والمبالغ المسأأأأأأأأأأأتحقة  
وجميع اسأأاليب التصأأرأ المعتمدة، مر بير مسأأائل اخر ع وباإ أأافة دل   ل ، لم تكر لياك خطة وا أأحة  

 إصدار التوجيهات العمليةع

وير  المجلس ان التوجيهات العملية تؤدي دورا لاما جدا فر مسأأأأأأأأأأأأأأاعدة الجهات المتلقية عل  فهم  - 372
يملا، وما يجب اإبلاغ عيه، مر بير مسأأأأأائل اخر ع ولمل ، مر افضأأأأأل للسأأأأألطة المفو أأأأأة دليها، وكيعية تيف

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/4
https://undocs.org/ar/A/73/688
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الضأأروري و أأع جدول  مير إصأأدار التوجيهات العملية و أأمان وجود آلية تتبع لمتابعة التقدي المحر  فر  
 لما الصددع

ويوصاااي المجلس بأن تكفل الإدارة وضااا   طة مقسااامة إلى مراحل لإصااادار التوجيهات من أجل   - 373
 السلطة وتتب  التقدم المحرز في هذا الصدد عن كثبنتفعيل تفويض 

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 374
 

 إنشاء واجهة بين نظم تكنولوجيا المعلومات لدعم رصد الاستثناءات  )ح(  

تقوي شأأعبة التحول المؤسأأسأأر والمسأأاءلة التابعة إدارة الاسأأتراتيجيات والسأأياسأأات اإدارية ومسأأائل  - 375
ستعراض ميتظم للاستثياءات المبلغ عيها مر الأوامر اإدارية الصادرة عر الكيانات لتحد د معدل  الامتثال، با

الامتثأال لالتزاي اإبلاغ مر خلال تحليأل عميق يسأأأأأأأأأأأأأأتيأد دل  البيأانأات المسأأأأأأأأأأأأأأتمأدة مر نظم ملتلفأةع وعوامأل 
 هة بير ملتل  اليظمعالتمكير الرئيسية لهما التحليل لر توافر البيانات وقابليتها للمقارنة والواج

ولاحه المجلس ان نظاي اوموجا غير مرتبب تلقائيا بيظاي دنسأأأأأأأأبيرا، مما اد  دل  دجراء اسأأأأأأأأتعراض   - 376
 دوي لما د ا كانم قد صأأأأدرت دعلانات الوظائ  الشأأأأاغرة للتعيييات المؤقتة عل  مد  ثلاثة اشأأأأهر، حسأأأأب  

قاعدية لموظفر الأمم المتحدة لديه نظاي مسأأأأتقل  الاقتضأأأأاءع وبالمثل، ف ن الصأأأأيدوق المشأأأأترك للمعاشأأأأات الت 
لتكيولوجيأأا المعلومأأات إدارة اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات المتقأأاعأأد ر غير مرتبب بيظأأاي اوموجأأاع ونتيجأأة لأأملأأ ، كأأان مر 
الصأأأأأأأأأأأأأأعأب تحأد أد مأا د ا كأان متقأاعأدو اليظأاي الموحأد للمم المتحأدة، الأم ر  تلقون اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات تقأاعأديأة مر 

 دولار، ولو الحد المي تحددو الجمعية العامةع 22 000يجيون اكثر مر  صيدوق المعاشات التقاعدية،

ويسأأأأاور المجلس القلق لأن عدي وجود واجهة مياسأأأأبة بير نظم تكيولوجيا المعلومات الممكورة اعلاو  - 377
سأأأأأأأأأأأيؤدي دل  القياي بعمليات تجهيز وتحقق  دوية ويقلل مر كفاءة عملية رصأأأأأأأأأأأد الاسأأأأأأأأأأأتثياءات المتصأأأأأأأأأأألة 

 لسلطةعا بتفويض

ويوصاااي المجلس بأن تعالج الإدارة أوجه القصاااور في الرواب  بين نظم المعلومات من أجل دعم   - 378
 رصد الاستثناءات على نحو أفضل بالتنسيق م  أفرقة التخطي  المركزي للمواردن

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 379
 

 عمل المجلس المعني بالعلاقات بين الإدارة والعملاء  )ب(  

الأغراض مر تفويض السأأأأأأأأأألطة لر تحقيق اللامركزية فر صأأأأأأأأأأيع القرار، ومواءمة السأأأأأأأأأألطات مع  - 380
المسأأأأؤوليات، وتعزيز المسأأأأاءلة، وتفويض السأأأألطة اإدارية اللا مة عل  الموارد البشأأأأرية والمالية والمادية دل  

السأأأألطة لو تفويض سأأأألطة صأأأأيع المد رير بما يحقق التيفيم الفعال للولايةع ومر المباد  الأسأأأأاسأأأأية لتفويض  
 القرار التر تمارَا مركزيا دل  جهات اقرق دل  نقطة تقديم اللدماتع

ددارة   - 381 التواصأأأأأأأأأأأأأأأأأل بير  آليأأأأة دائمأأأأة لتعزيز  بأأأأالعلاقأأأأات بير اإدارة والعملاء لو  والمجلس المعير 
ئهما وتيسأأأأأأأأير التحد د الاسأأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات اإدارية ومسأأأأأأأأائل الامتثال وإدارة الدعم العملياتر وعملا

المشأترك للعمل التعاونر بشألن الفرن، مر اجل تحسأير تيفيم اليمو ج اإداري اللامركزي الجد دع ولمل  مر 
بأأأأالعلاقأأأأات بير اإدارة   الكيأأأأانأأأأات( عل  ا لاع عل  اعمأأأأال المجلس المعير  العملاء )اي  المهم ان يكون 

 ل عل  رؤساء الكيانات  مر مجموعاتهمعوالعملاءع وسيقوي اعضاء المجلس بتعميم نقاط العم
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وسأأأأعيا للحصأأأأول عل  تعليقات بشأأأألن قرارات المجلس ونقاط عمله وتقييم التقدي المحر  فر تحقيق  - 382
 فوائد اإصأأأأأأألا  اإداري، نشأأأأأأأر المجلس دراسأأأأأأأة اسأأأأأأأتقصأأأأأأأائية بشأأأأأأألن اإصأأأأأأألا  اإداري فر كانون الثانر/

لم الدراسأأأأة الاسأأأأتقصأأأأائية د2021  يا ر ل  جميع الكيانات الممثلة فر المجلس المعير بالعلاقات بير ع وارسأأأأِ
سأأأأأأؤالا تغطر الموا أأأأأأيع   51فر المائةع ويتلل  الاسأأأأأأتبيان مر   51اإدارة والعملاء وكان معدل الاسأأأأأأتجابة  

التالية: عمل المجلس المعير بالعلاقات بير اإدارة والعملاء، وتفويض سأأألطة صأأأيع القرار، و يكل اللدمات  
 واإ ار التيظيمر، والميزانية والشؤون المالية، والموارد البشريةع العالمية،

فر المائة مر المجيبير ابلغوا عر  65واسأأأأتعرض المجلس نتائج الدراسأأأأة الاسأأأأتقصأأأأائية ولاحه ان  - 383
انهم فر المائة ميهم بلنهم نادرا ما يحصأأأأأأأألون عليها او  26تلقيهم قرارات المجلس ونقاط عمله، فر حير افاد 

لم يحصأأأأأأأأأألوا عليها عل  اإ لاقع وافادت بعض الكيانات بلنها، دل  حير تعيييها للعمل فر المجلس المعير 
 بالعلاقات بير اإدارة والعملاء، لم تكر عل  دراية بعمله ولم توافيهم مجموعاته بالمستجداتع

مر الكيانات وافقم عل  ان نظاي   فر المائة   59واشأارت نتيجة الدراسأة الاسأتقصأائية ايضأا دل  ان نسأبة   -   384
فر المائة ميها    54تفويض السأألطة الجد د قد اد  دل  ”تحسأأير توقيم تيفيم القرارات فر مجال المشأأتريات  ونسأأبة  

وافقأم عل  ان ”اي  يأادة فر عأبء العمأل تفوقهأا الفوائأد اإجمأاليأة المتألتيأة عر تعزيز سأأأأأأأأأأأأألطأة صأأأأأأأأأأأأأيع القرار فر  
فر المائة مر الكيانات لم تتفق   10والموارد البشأأأأأأأرية ع غير ان المجلس  لاحه ان نحو    الميزانية والشأأأأأأأؤون المالية 

 مع اي مر لم ر التعليقيرع 

وير  المجلس ان ليأأاك حأأاجأأة دل  بأأمل مزيأأد مر الجهود للتأألكأأد مر ان قرارات المجلس المعير   - 385
بشأأكل جيد وقبولها بشأأكل كاملع وباإ أأافة دل  بالعلاقات بير اإدارة والعملاء ونقاط عمله  تم اإبلاغ عيها  

 ل ،  يبغر متابعة نتائج الدراسأأأأأأة الاسأأأأأأتقصأأأأأأائية لضأأأأأأمان تتبع اوجه القصأأأأأأور التر كشأأأأأأفم عيها الدراسأأأأأأة  
 الاستقصائية ومعالجتها عل  اليحو الصحيحع

مي  ويوصاااي المجلس بأن تكفل الإدارة وضااا  اساااتراتيجية تواصااال أكثر فعالية تساااترعي انتباه ج - 386
رؤساااااااااااء الكياااناات الممثلااة في المجلس المعني باالعلاقاات بين الإدارة والعملاء إلى قرارات هاذا المجلس  

 عملهن ونقاب

ويوصااي المجلس أيضااا بأن تتاب  الإدارة نتائج الدراسااة الاسااتقصااائية لكفالة تتب  ومعالجة أوجه   - 387
مناساب  حساب الاقتضااء  من أجل تحساين  القصاور التي كشافت عنها الدراساة الاساتقصاائية على النحو ال

 تحقيق الفوائد المتو اة من الإصلاحن

 وقبلم اإدارة لاتير التوصيتيرع - 388
 

 أوجه القصور في رصد تفويض السلطة إلى المنسقين المايمين  )ي(  

تيص نشأأأأأرة الأمير العاي بشأأأأألن تفويض السأأأأألطة فر ددارة اليظامير الأسأأأأأاسأأأأأر واإداري للموظفير  - 389
( عل  ان تقوي ددارة الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات اإدارية ST/SGB/2019/2واليظاي المالر والقواعد المالية )

ومسأأائل الامتثال برصأأد اسأأتلداي السأألطة المفو أأة لضأأمان امتثال المفولض لهم للإ ار القانونر والسأأياسأأاتر 
 به وإجراءات الرقابة الداخلية الساريةعالمعمول 

ولاحه المجلس ان الميسأأقير المقيمير لم يقيلموا فر وحدة ادوات رصأأد مؤشأأرات المسأأاءلة فر لوحة   - 390
 المتابعة اإداريةع

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
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وابلِغ المجلس بلن اداة رصأأأأد مؤشأأأأرات المسأأأأاءلة تسأأأأتيد دل  حد كبير دل  بيانات مسأأأأتقاة مر نظاي  - 391
لا يمكر ان  أأُدرَج فر الأداة اي كيأأان تأأدعمأأه كيأأانأأات اخر  تأأابعأأة للمم المتحأأدة خأأارج الأمأأانأأة اوموجأأا وانأأه  

العامة لا تسأأأأأأأأأأأأتلدي نظاي اوموجاع ونظرا دل  ان الوظائ  المتعلقة بالموارد البشأأأأأأأأأأأأرية فر نظاي اوموجا بدات 
، كانم ددارة الاسأتراتيجيات  2021كانون الثانر/ يا ر   1تُسأتَلدَي لجميع مكاتب الميسأقير المقيمير اعتبارا مر 

والسأأأأياسأأأأات اإدارية ومسأأأأائل الامتثال تياقش مع مكتب التيسأأأأيق اإنمائر المعا ير اللا مة لتحد د الموظفير 
فر كل مكتب مر مكاتب الميسقير المقيميرع وعيدما تتلق  شعبة التحول المؤسسر والمساءلة تل  المعلومات 

د مكاتب الميسأأقير المقيمير فر اداة رصأأد مؤشأأرات المسأأاءلة عل  غرار  مر مكتب التيسأأيق اإنمائر، سأأتُر  صأأَ
 ع2021الكيانات الأخر ، ومر المتوقع ان يكون  ل  جالزا فر ا لول/سبتمبر 

ويسأأأأأأاور المجلس القلق لأن اسأأأأأأتبعاد تقييم الميسأأأأأأقير المقيمير مر اداة رصأأأأأأد مؤشأأأأأأرات المسأأأأأأاءلة   - 392
 ددارة اداء الميسقير المقيميرع ؤثر عل  فعالية الوحدة فر  قد

ويوصاي المجلس بأن تضا  الإدارة  طة محددة لإدراج المنساقين المايمين في أداة رصاد م شارات   - 393
 انالمساءلة  قدر الإمكان  استنادا إلى البيانات المتاحة في نظامي أوموجا و،نسبير 

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 394
 

 ة إدارة الموارد البشري  -   9 

تُيَفلم اعمال ددارة الموارد البشأرية فر مقر الأمم المتحدة مر خلال  يكل مزدوج متلتك  عر اإصألا    - 395
سأأأأأأأأأأأير   اإداري المي بداو الأمير العاي ووافقم عليه الجمعية العامةع ويكفل لما الهيكل وجود قدرة والتماي مُكرك

حتياجات الاسأأأأأتراتيجية مر الموارد البشأأأأأرية فر ددارة  للغرض الميشأأأأأود  تيحان للمانة العامة التركيز عل  الا
الاسأأتراتيجيات والسأأياسأأات اإدارية ومسأأائل الامتثال، والأنشأأطة التشأأغيلية وانشأأطة المعاملات فر ددارة الدعم 

 العملياتر، وتيفيم البرامج فر الكيانات التيظيمية الأخر  عل  نطاق الأمانة العامةع

شأأأأارية لشأأأأؤون اإدارة والميزانية، فر تقريرلا عر الاسأأأأتعراض العاي إصأأأألا  واعربم اللجية الاسأأأأت  - 396
(، عر شأأأأأواغلها التر 11، الفقرة A/75/765والآفاق المسأأأأأتقبلية )  2020-2019ددارة الموارد البشأأأأأرية للفترة 

فر عمليات اختيار الموظفير، بما فيها ددارة قوائم تشأأأأأأأأأمل عل  سأأأأأأأأأبيل المثال لا الحصأأأأأأأأأر، اوجه القصأأأأأأأأأور 
المرشأأأأأأأأأحير اليهائيير، وكمية التعيييات المؤقتة )بما فر  ل  اسأأأأأأأأأتلداي بدل الوظيفة اللان(، والعوائق التر 
تحول دون تحقيق لدفر التو يع الجغرافر المتكافل والتوا ن بير الجيسأأأأير، فضأأأألا عر و أأأأع د ار مياسأأأأب 

، غط  المجلس بعضأأأأا مر لمو المسأأأأائل ووجد  2020ب دارة الموارد البشأأأأريةع وفر عاي   للمسأأأأاءلة فيما  تعلق
 ان بعضا ميها يحتاج دل  مزيد مر التحسييات، عل  اليحو المبير ادناوع

 
 ضرورة التعجيل باستعرار السياسات  )أ(  

(،  A/72/492/Add.2تمشيا مع تقرير الأمير العاي عر تغيير اليمو ج اإداري فر الأمم المتحدة ) - 397
سأأأأتسأأأأتعرض ددارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات اإدارية ومسأأأأائل الامتثال بصأأأأورة متواصأأأألة جميع دصأأأأدارات  
الميشأأأأأأأأأورات اإدارية القائمة للتلكد مر انها محدثة و ات المية، وسأأأأأأأأأيشأأأأأأأأأكل المجلس المعير بالعلاقات بير  

نطأأأأاق  ا والتشأأأأأأأأأأأأأأأأأاور بير  يكأأأأل اإدارة فر المقر والكيأأأأانأأأأات عل   التعليقأأأأات  لتبأأأأادل  آليأأأأة  إدارة والعملاء 
 العامةع الأمانة

https://undocs.org/ar/A/75/765
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
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سأأأأياسأأأأة اقرلا المجلس المعير  151، مر اصأأأأل  2021نيسأأأأان/ابريل   23ولاحه المجلس انه حت   - 398
، اصأأأأأأأأأأدِرَت  2021-2020ترة السأأأأأأأأأأيتير  كلولويات لف  2020بالعلاقات بير اإدارة والعملاء فر حزيران/ ونيه  

سأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات عل  غرار السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأتير المتعلقتير بالتدابير اللاصأأأأأأأأأأأأة المؤقتة لتحقيق تكافؤ الجيسأأأأأأأأأأأأير  6
(ST/AI/2020/5( وببأدل اللطر )ST/AI/2020/6  فر حير ان السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأات الأخر  البأالغ عأددلأا ،)

سأأياسأأة كانم لا تزال قيد الاسأأتعراض فر مراحل ملتلفة مر عملية دعداد السأأياسأأاتع واو أأحم اإدارة   145
التر كان يجب   19-انه نظرا دل  الكمية الهائلة مر الأعمال المتعلقة بالسأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات المتعلقة بجائحة كوفيد

 الموارد، كانم لياك اعمال متلخرة متراكمة فر استعراض السياسات وإعدادلاعدنجا لا وإل  ندرة 

وير  المجلس انه  تعير اإسأأأراع فر اسأأأتعراض السأأأياسأأأات وتحد ثها تمشأأأيا مع دصأأألاحات الأمير   - 399
 العاي ودعما لتيفيم اإ ار الجد د لتفويض السلطةع

لس المعني بالعلاقات بين الإدارة والعملاء في ويوصااااي المجلس  بأن تكفل الإدارة اسااااتمرار المج - 400
إعطاء الأولوية لوضااا  ساااياساااات في المنظمة  وأن تساااتعرر التقدم المحرز في هذا العمل على أسااااس  

 منتظم بهد  التعجيل بإصدار السياساتن

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 401
 

 الوظائف يوما لملء    120عدم الوفاء بالمعيار المحدد با   ) (  

 ومأا كمعيأار لمألء اي وظيفأةع ولرصأأأأأأأأأأأأأأد   120، مأدة  65/247حأددت الجمعيأة العأامأة، فر قرارلأا   - 402
الجدول الزمير للاسأأأأأأأتقداي عل  نطاق الميظمة، تتول  ددارة الاسأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأياسأأأأأأأات اإدارية ومسأأأأأأأائل 

مر مؤشأأرات الأداء الأسأأاسأأية )عملية الاسأأتقداي( وتتبعه واإبلاغ عيه بصأأورة دورية  3مؤشأأر  الامتثال ددارة ال
 مر خلال اداة رصد مؤشرات المساءلة فر لوحة المتابعة اإداريةع

( عر شأأأأأأأأأواغله المتعلقة بعدي 338، الفقرة A/75/5 (Vol. I)واعرق المجلس فر تقريرو السأأأأأأأأأابق ) - 403
تحقيق الألداأ و أأأأأأرورة مواصأأأأأألة بمل الجهود، بما فر  ل  تيفيم مبادرات الابتكار، مر اجل الالتزاي بالمدة 

  وما، لد  ملء الوظائ  الشاغرةع 120الزميية المستهدفة للاستقداي، ولر 

  2020ختيار اجريم فر عاي  عملية ا 999وواصأأأل المجلس اسأأأتعرا أأأه فر لما الصأأأدد ولاحه ان  - 404
فر المائة( تجاو ت الهدأ   54وظيفة ) 536، ميها 3-و أ  4-و أ  5-و أ 1-لشأأأأأأأأأغل وظائ  برتب مد

 وما عل  اساا بيانات مستمدة مر اداة رصد مؤشرات المساءلةع فمتوسب عدد الأياي التر  120المحدد بأأأأأأأأأأأأ  
ل   ل ، لاحه المجلس ان بيانات الجدول   وماع وباإ أأأأأأأأافة د 162بلغ    2020اسأأأأأأأأتغرقها الاختيار فر عاي 

د فر الأداة   2-و أ 1-الزمير بشأأأأأأألن اختيارات الموظفير لشأأأأأأأغل وظائ  برتب أ واللدمة الميدانية لم تُحَدل
 مر مؤشرات الأداء الأساسيةع 3اللاصة بالمؤشر 

ت الابتكار  من ويكرر المجلس توصايته بأن تواصال الإدارة بذل جهودها  بما في ذل  تنفيذ مبادرا - 405
 يوما  لدى ملء الوظائف الشاغرةن 120أجل الالتزام بالمدة الزمنية المستهدفة للاستقدام  وهي 

 3ويوصااي المجلس بأن تكفل الإدارة تعزيز أداة رصااد م شاارات المساااءلة لتوسااي  نطاق الم شاار   - 406
 ن1-ية والفلات العليا حتى رتبة مدمن م شرات الأداء الأساسية ليشمل فلات الخدمة الميدانية والفلة الفن

 وقبلم اإدارة لاتير التوصيتيرع - 407
 

https://undocs.org/ar/ST/AI/2020/5
https://undocs.org/ar/ST/AI/2020/6
https://undocs.org/ar/A/RES/65/247
https://undocs.org/ar/A/RES/65/247
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 ضرورة تحسين الإجراءات المتعلقة بالتوظيف من قائمة المرشحين المقبولين  )ج(  

يطبق التوظيف مر قائمة المرشأأأأأأأأأأأأحير المقبولير فر البعثات الميدانية للتعجيل بعملية الاسأأأأأأأأأأأأتقداي،  - 408
الوظائ  للمرشأأأأأأأأأأأأحير المدرجير فر قائمة  ات صأأأأأأأأأأأألة ويتم اختيارلم بسأأأأأأأأأأأأرعة لتلبية  حيث  تم اإعلان عر

الاحتياجات التشأغيليةع ولكر لا توجد توجيهات وا أحة مر الهي ات التشأريعية بشألن ما د ا كان يمكر تطبيق 
  ريقة مر لما القبيل عل  الوظائ  الشاغرة فر مقر الأمم المتحدةع

، اإعلان عر جميع الشأأأأأأواغر فر مقر الأمم المتحدة، 63/250و لبم الجمعية العامة، فر قرارلا  - 409
واللارجيير عل  قدي المسأأأأأأأأأاواة  ، معاملة المرشأأأأأأأأأحير الداخليير  68/265و لبم دل  الأمير العاي، فر قرارلا  

 عيد اليظر فر  لبات المتقدمير لشغل الوظائ  الشاغرةع

( عل  انه ST/AI/2010/3مر الأمر اإداري بشأأأأأأأأأأأأألن نظاي اختيار الموظفير ) 4-9وييص البيد  - 410
، ان  وصأأأأأأأأأأر رئيس 1-ن عر الوظائ  الشأأأأأأأأأأاغرة، حت  الرتبة مديجو  للمد ر المكل  بالتعيير، بعد اإعلا

الكيان بلن يجري الاختيار عل  الفور مر المرشأحير المدرجير فر القائمة المي تقدموا بطلبات لشأغل الوظيفة  
 الشاغرةع ويمل  رئيس الكيان سلطة تقد رية لاختيار مرشح مدرج فر القائمةع

فر ددارتير فر  2020سأأأأأأأتعرض المجلس عملية الاسأأأأأأأتقداي لعاي وعل  اسأأأأأأأاا العييات الملخو ة، ا - 411
فر المأائأة مر العَيكِيأات( كأان قأد اختير فيهأا بأالفعأل   20حأالأة )  14مقر الأمم المتحأدة ولاحه المجلس وجود  

 مرشحون مدرجون فر القوائم لشغل الوظائ  قبل تواريخ المواعيد اليهائية للإعلان عر الوظائ ع

س القلق مر ان سأأأأأأمعة الميظمة قد تتضأأأأأأرر عيدما ُ تللم قرار الاسأأأأأأتقداي قبل حلول  ويسأأأأأأاور المجل - 412
الموعد اليهائر للإعلان عر الوظائ ع وقد  ؤدي  ل  دل  سأوء فهم، ولا سأيما باليسأبة للم ر لا  دركون وجود  

 دجراءات توظيف مر قائمة المرشحير المقبوليرع

ح شاااااااروب ومعايير التوظيف من قائمة المرشاااااااحين  ويوصاااااااي المجلس بأن تزيد الإدارة توضاااااااي - 413
 المقبولين  وأن تكفل إ طار جمي  المرشحين على النحو الواجبن

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 414
 

 أوجه القصور في إدارة قوائم المرشحين المقبولين  )د(  

لقائمة المرشأأأأأأأأأأأأأحير     تضأأأأأأأأأأأأأمر الأمر اإداري الممكور اعلاو بشأأأأأأأأأأأأألن نظاي اختيار الموظفير تعريفا - 415
المقبولير بلنها مجموعة مر المرشأأأأأأأحير الم ر اجتا وا التقييم وقامم لي ة اسأأأأأأأتعراض مركزية باسأأأأأأأتعرا أأأأأأأهم  
واعتمادلم ووافق عليهم رؤسأأأأأأأأأاء الكيانات والم ر يكونون جالزير لاختيارلم لشأأأأأأأأأغل وظيفة شأأأأأأأأأاغرةع ويحتفه 

ل  ان  تم تعد ل الأمر اإداري الحالرع وانشأأأأ م بالمرشأأأأحير المقبولير فر القائمة دل  اجل غير مسأأأأم  او د
القوائم العامة للمرشأأحير المقبولير بطريقتير: )ا( الوظائ  العامة الشأأاغرة التر تصأأدرلا ددارة الدعم العملياتر  
بغرض دنشأأأأأأأأاء وتعهد قوائم عملية للمرشأأأأأأأأحير المقبولير؛ )ق( المرشأأأأأأأأحون الم ر  تقدمون بطلبات إعلانات 

 وظائ  محددة وتعتمدلم لي ة الاستعراض المركزيةعاستقداي عادية/

ل المجلس قوائم المرشأأأأأأأأأأأأأأحير المقبولير التر يُحتفه بهأأا فر نظأأاي دنسأأأأأأأأأأأأأأبيرا ولاحه انأأه حت   - 416 وحلأأك
شأأأأأأبكات   9، كان المرشأأأأأأحون المقبولون المدرجون فر القوائم مو عير عل  2020كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31

فر المائة(  39) 21 291مرشأأأأأأأحا مدرجا فر القوائم، ميهم   55 087مجموعة وظيعية تضأأأأأأأم  47وظيعية و 

https://undocs.org/ar/A/RES/63/250
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مرشأأأأأأأأأأأحا مدرجا فر القوائم  5 977عاما، وكان  65مرشأأأأأأأأأأأحا تتجاو   380مر المرشأأأأأأأأأأأحات، وكانم اعمار 
 سيواتع 10اكثر مر  ميم

ولاحه المجلس كمل  ان السأأأأأياسأأأأأة الحالية تركز اسأأأأأاسأأأأأا عل  دنشأأأأأاء القوائم عو أأأأأا عر ددارتها،   - 417
 ؤدي دل  توجيه محدود بشأألن و أأع القوائم وتعهدلاع وفر الوقم نفسأأه، تجاو ت سأألطة الاحتفاظ بقوائم  امم

المرشأأأأأأأأأأحير المقبولير ددارة الدعم العملياتر او اي كيان مفوض باسأأأأأأأأأأتلداي التوظيف مر قائمة المرشأأأأأأأأأأحير  
درة عل  تلبيأة  لأب البعثأات/الكيأانأات  المقبولير، ممأا يعقأد عمليأة التحليأل لتحأد أد مأا د ا كأانأم القوائم القأائمأة قأا

 الميدانية او ما د ا كانم بحاجة دل  تحد ثع

ويسأأأأأأأأأاور المجلس القلق لأن التوجيه المحدود بشأأأأأأأأألن و أأأأأأأأأع القوائم وتعهدلا قد  ؤدي دل  التقادي،   - 418
 و اقتهمعمواكبة مجموعات المهارات لأحد  التطورات المهيية، وإلدار وقم المرشحير  وعدي

ويوصااااي المجلس بأن تسااااتعرر الإدارة السااااياسااااات المتعلقة بقوائم المرشااااحين المقبولين  م   - 419
مراعاة التنوع الجغرافي وتكاف  الجنسااااااين وشااااااروب الانقضاااااااء التدريجي  من أجل ضاااااامان تحديد الحجم  

عهد القوائم  وصاياغة  الصاحيح للقوى العاملة اساتنادا إلى توقعات التخطي  لها  وتوضايح المسا ولية عن ت
 توجيهات للمديرين المكلفين بالتعيين بشأن ا تيار المرشحين المدرجين في القوائمن

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 420
 

 ضرورة تحسين التمثيل الجغرافي  )ه(  

مر ميثأأاق الأمم المتحأأدة بألن  ول  الاعتبأأار الواجأب لتعيير الموظفير عل    101تقضأأأأأأأأأأأأأأر المأأادة   - 421
اوسأع نطاق جغرافر ممكر، مع  أمان اعل  مسأتو  مر المقدرة والكفاية واليزالة فر اسأتلداي الموظفير وفر  

 لبها دل  الأمير العاي تقديم مقترحات   65/247تحد د شأأأأأأأأأأأأأروط خدمتهمع وكررت الجمعية العامة فر قرارلا  
 لزيادة تمثيل البلدان اليامية فر الأمانة العامة بصورة فعالةع

فر المأائأة فقب مر التعيييأات فر وظأائ  خأا أأأأأأأأأأأأأأعأة لمبأدا التو يع الجغرافر   20ولاحه المجلس ان  - 422
، ولو ما لم يشأأأأأأأأأكل اداء مسأأأأأأأأأتوفيا للهدأ  2020ناقصأأأأأأأأأا فر عاي كانم مر بلدان غير ممثلة وممثلة تمثيلا  

مر مؤشأأأأأرات الأداء الأسأأأأأاسأأأأأية )التو يع   1فر المائة تمشأأأأأيا مع المؤشأأأأأر   50المقرر المتمثل بتحقيق نسأأأأأبة 
فر المائة مر جميع  74الجغرافر العادل(ع وباإ أأأأأأأأافة دل   ل ، وعل  الرغم مر ان البلدان اليامية تشأأأأأأأأكل 

فر المائة مر الدول الأعضأأأأأاء الممثلة تمثيلا ناقصأأأأأا وغير  90و  81فقد شأأأأأكلم نسأأأأأبتر   الدول الأعضأأأأأاء،
 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31الممثلة، عل  التوالر، حت  

ويسأأأأاور المجلس القلق لأن الأداء فر  أأأأوء مؤشأأأأر الأداء الأسأأأأاسأأأأر لا  زال بحاجة دل  تحسأأأأير،  - 423
ة عل  ان تصأبح اكثر شأمولا فر تيفيم ولاياتها والوفاء بها فر جميع فجوة التمثيل قد تضأع  قدرة الميظم وان

 ع2030انحاء العالم وتحقيق الداأ التيمية المستدامة بحلول عاي 

ويوصاااااي المجلس بأن تصااااادر الإدارة توجيهات للكيانات لكي تزيد تركيزها على تحساااااين التمثيل   - 424
 الجغرافي العادلن

 صيةعوقبلم اإدارة لمو التو  - 425
 

https://undocs.org/ar/A/RES/65/247
https://undocs.org/ar/A/RES/65/247
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 صر  الاستحقاقات المرتبطة بالموق   )و(  

، قرر الأمير العاي ورؤسأأأأأاء الكيانات المعييير  19-فر د ار السأأأأأعر لاحتواء انتشأأأأأاء جائحة كوفيد - 426
فر مراكز العمل الحدك مر ارتياد مبانر الأمم المتحدة مع دبقاء المكاتب مفتوحة عر  ريق العمل الافترا أرع  

عر بعد مر اجل التصأأأأأأأأدي للجائحة، اخم المجلس عييات مر صأأأأأأأأرأ الاسأأأأأأأأتحقاقات   ونظرا لعمل الموظفير
 المرتبطة بالموقع ولاحه وجود بعض الحالات التر لم تعالج فيها المدفوعات  ات الصلة عل  نحو صحيحع

 
 بدل اللطر  ‘ 1’  

وا فر مواقع بأأدل اللطر لو بأأدل خأأان بأأالموظفير الأأدوليير والمحليير الأأم ر يطلأأب دليهم ان يعمل - 427
د فيها  دل ل المبالغ المسأأأأأأتردة المطلوبة للياي التر لم يُسأأأأأأَ تسأأأأأأود فيها ظروأ خطيرةع وفر نظاي اوموجا، تُسأأأأأأجل

 بدل خطر، بصفة عامة، بعد صرأ استحقاق بدل اللطر تلقائياع اي

حالة   37وحلل المجلس تقارير الحضأأأأأأأور وسأأأأأأأجلات بدل اللطر فر نظاي اوموجا ولاحه ان لياك   - 428
د فيها بدل اللطر، فر حير سأأأأددت جميع المدفوعات بالكامل خلال الفترة المعييةع   807تشأأأأمل  دل اياي لم يُسأأأأَ

 وما  198فعل  سأأأأبيل المثال، بيكر تقرير الحضأأأأور لأحد موظفر مكتب تيسأأأأيق الشأأأأؤون اإنسأأأأانية ان لياك  
ل لبدل اللطر مر دون خصأأم مقابلع ، فر حير صأأرأ المبلغ الكام2020ُ دفَع فيها بدل اللطر فر عاي  لم

وردكت اإدارة بلن التلخير فر تسجيل ”عدي دفع بدل خطر  يعز  دل  ان كبير موظفر شؤون الدواي اعتر ته 
مشأأأأأأأأأأاكل فر الدخول دل  اليظاي وان الاسأأأأأأأأأأترداد الكامل اجري فر المرتبات المسأأأأأأأأأأددة لشأأأأأأأأأأهري آ ار/مارا  

 ع2021ونيسان/ابريل  

يضأأأأا ان الحل الجد د لبدل اللطر فر نظاي اوموجا سأأأأيقتضأأأأر قياي الموظفير، فر و كرت اإدارة ا - 429
دد  نهاية كل شأهر، بالتصأد ق عل  الأياي فر الشأهر التر كانوا فيها موجود ر داخل او خارج المواقع التر يُسأَ

بدل اللطر    فيها بدل اللطرع وباسأأأأأأأأأتلداي البيانات المصأأأأأأأأأدق عليها،  يهر نظاي اوموجا الدفع التلقائر لمبلغ
الكامل فر غضأأأأون شأأأأهر، مع دمكانية اسأأأأترداد المبالغ فر الأشأأأأهر المقبلةع ويُتوقع ان  بدا العمل بهما الحل  

 ع2021الجد د فر عاي 

ويوصاااااااااي المجلس باأن تتااب  الإدارة عن كثاب عملياة إطلاق الحال الجادياد لبادل الخطر في نظاام   - 430
 مستحقة للموظفين في المستقبلن لتجنب صر  مدفوعات غير 2021أوموجا في عام 

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 431
 

 بدل غلاء المعيشة  ‘ 2’  

بدل غلاء المعيشأأأة مبلغ شأأأهري ملصأأأص مقطوع يل ن به مكتب الموارد البشأأأرية عل  اسأأأاا كل  - 432
ة والوجبات  حالة عل  حدة، ويمثل المسأأأأأأأأأأأالمة اإجمالية للميظمة فر التكاليف المرتبطة بالأماكر المسأأأأأأأأأأأتلجر 

واليفقأأات اليثريأأة المرتبطأأة بيأأدق خبير فر ميطقأأة او بلأأد ابعأأد مر مسأأأأأأأأأأأأأأأافأأة التيقأأل بير مكأأان العمأأل ومكأأان  
 العاديةع دقامتهم

وب ية حصأأأأأأول اللبير عل  بدل غلاء المعيشأأأأأأة، يجب ان يكون قد سأأأأأأافر عل  نفقة الميظمة دل   - 433
ية، وان يقيم فر مسأأأأأكر مسأأأأأتلجر او فر فيدق فر مركز ميطقة ابعد مر مسأأأأأافة التيقل مر مكان دقامته العاد

العمأل الأمي انتأُدق فيأه وان  تكبأد نفقأات نتيجأة لأملأ ع وكأان اللبراء يسأأأأأأأأأأأأأأتحقون الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  بأدل غلاء 
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دولار   3  700دولار و    5  500المعيشأأأأأأأأأأأأأأأة عيأأد العمأأل فر نيويورك او نيروبر، بمعأأدل بأأدل شأأأأأأأأأأأأأأهري قأأدرو  
 التوالرع عل 

، 2020خبيرا اسأأتُعير بهم فر عاي  62س مدفوعات بدل غلاء المعيشأأة لما عددو واسأأتعرض المجل - 434
خبراء حصأأألوا عل  بدل غلاء المعيشأأأة، رغم انهم كانوا يعملون مر ميا لهم او مر مكان آخر   10ولاحه ان 

 ع19-غير مركز العمل )نيويورك ونيروبر( بسبب اثر جائحة كوفيد

 تيح اسأأأأتمرار  2020نيسأأأأان/ابريل    30مم الموافقة عل  اسأأأأتثياء فر وابلغم اإدارة المجلس بلنه ت  - 435
حصأأول اللبراء عل  مدفوعات لبدل غلاء المعيشأأة دل  حير دلغاء التدابير المفرو أأة بسأأبب الجائحةع وكان 
لما الاسأأأأأأأأأأأأأتثياء مرلونا بتقديم نسأأأأأأأأأأأأأخ مر اتفاقات اإيجار و/او مدفوعات اإيجار و/او اإقامة فر الفيادقع 

المجلس ان مدفوعات اإيجار كانم فر معظم الحالات اقل مر مبلغ بدل غلاء المعيشأأأأأأأة، حيث كان   ولاحه
دولار شأأأأأأهريا فر نيويوركع وفيما  تعلق باللبراء العشأأأأأأرة الممكورير اعلاو، صأأأأأأدر    500الحد الأدن  للإيجار 

 يةعدولارا بعد تغطية مدفوعات اإيجار الفعل 101 858بدل غلاء معيشة  بلغ مجموعه 

وير  المجلس ان بدل غلاء المعيشأأة لو بدل لتغطية نفقات محددة يجري تكبدلا فر مركز العملع  - 436
وفر الظروأ التر دخلم فيها اتفاقات اإيجار حيز اليفا  بالفعل ولم  تسأأأأأأأأأأأأأأر فسأأأأأأأأأأأأأألها، مر المقبول تغطية  

العمأألع ولكر مر غير المعقول تقأأديم بأأدل مأأدفوعأأات اإيجأأار اثيأأاء ترتيبأأات العمأأل البأأد لأأة بعيأأدا عر مركز  
كامل لغلاء المعيشأأأأأأة يكون اعل  بكثير مر مبلغ اإيجار الفعلر، الأمر المي لا يمتثل بالكامل لطبيعة البدل 

 والغرض الأولر ميهع

و كرت اإدارة انها عدلم دفع بدل غلاء المعيشأة لللبراء المل ون لهم بصأورة اسأتثيائية بالعمل عر  - 437
خأارج مركز العمأل خلال انتشأأأأأأأأأأأأأأار الجأائحأة بحيأث لا  تجأاو  رد تكأاليف اإقأامأة الفعليأة مبلغ بأدل غلاء   بعأد

 المعيشة عيدما يجري الاحتفاظ بمكان اإقامة فر مركز العملع

ويوصااي المجلس بأن تقدم الإدارة التوجيهات للكيانات بشااأن الاسااتخدام السااليم لاسااتثناءات بدل   - 438
   مراعاة طبيعة البدل نفسهنغلاء المعيشة  م

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 439
 

 أوجه القصور في إدارة التعيينات الم قتة  )ز(  

(، يصأأأأأأأأأأأأأأدر مأد ر ST/AI/2010/4/Rev.1وفقأا للمر اإداري المتعلق بأ دارة التعيييأات المؤقتأة ) - 440
البرنامج دعلانا عر وظيفة مؤقتة عيدما يكون متوقعا ان تكون لياك حاجة دل  اللدمة لأكثر مر ثلاثة اشهر  

 ومأأا   729قأأم دل   ولكر اقأأل مر سأأأأأأأأأأأأأأيأأة واحأأدةع وفر حأأالات اسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأائيأأة، يمكر تمأأد أأد فترة التعيير المؤ 
 اقص ع كحد

 كأأانون الأول/  31كأأانون الثأأانر/ يأأا ر دل     1واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس التعيييأأات المؤقتأأة للفترة مر   - 441
تعيييا مر التعيييات المؤقتة التر تزيد مدتها عل  ثلاثة اشأأأأأأأأأأأأهر ليس لد ها  15، ولاحه ان 2020ديسأأأأأأأأأأأأمبر 

تعيييا آخر تجاو ت الحد الأقصأأأ  البالغ  24اللدمة لأأأأأأأأأأأأأأأأأ يقابلها مر دعلان عر وظيفة مؤقتة، وان فترات   ما
  وماع 729

https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/4/Rev.1
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ويسأأأأأأأأأأأأأأأأاور المجلس القلق مر ان عأأأدي الامتثأأأال للمتطلبأأأات الواردة فر الأمر اإداري فيمأأأا  تعلق  - 442
باإعلانات عر الوظائ  المؤقتة وعدي الامتثال لمدة اللدمة فيما  تصأأأأأأأأل بالتعيييات المؤقتة قد يكون له اثر 

 عل  الطابع التيافسر لعملية التوظيف ومد  دنصافها وشفافيتهاعسلبر 
 

 أوجه القصور في إدارة بدل الوظيفة الخاص  )ح(  

مر اليظاي اإداري للموظفير،  ؤ ن فر حالات اسأأأأأأأأأأتثيائية بدفع بدل وظيفة   10-3بموجب القاعدة  - 443
تعيييا ثابتا او مسأتمرا، ويطلب دليه خان لا  دخل فر حسأاق المعاش التقاعدي عيدما يكون الموظ  معييا  

ان يضأطلع بكامل واجبات ومسأؤوليات وظيفة يمكر اعتبارلا بشأكل وا أح  ات مسأتو  اعل  مر رتبته، لفترة 
 مؤقتة تتجاو  ثلاثة اشهرع

كأانون الثأانر/ يأا ر دل    1واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس البيأانأات المتعلقأة ببأدل الوظيفأة اللأان للفترة مر   - 444
 دولارا: 50 493، ولاحه حالات عدي الامتثال التالية، التر بلغ قدرلا 2020لأول/ديسمبر كانون ا 31

مُيح سأتة موظفير بدل وظيفة خاصأا قبل دتماي سأية مر اللدمة المسأتمرة فر تعيير محدد   )ا( 
 دولارا؛ 22 578المدة، بمبلغ دجمالر قدرو 

بدل الوظيفة اللان فر تاريخ يسبق   موظفا  12بدون اإشارة دل  ظروأ استثيائية، مُيح  )ق( 
 دولاراع 27 915الشهر الرابع مر اللدمة فر الرتبة العليا، بمبلغ دجمالر قدرو 

وير  المجلس انأأه  يبغر الالتزاي الصأأأأأأأأأأأأأأأاري بأألحكأأاي الأمر اإداري المتعلق ببأأدل الوظيفأأة اللأأان   - 445
ير، وان تأدفع البأدلات عل  اليحو  لضأأأأأأأأأأأأأأمأان ان  تم تلصأأأأأأأأأأأأأأيص وظأائ  مؤقتأة برتبأة اعل  للموظفير المؤلل

 الواجب فر امتثال صاري للمتطلبات  ات الصلةع
 

 أوجه القصور في إدارة التوقف الإلزامي الم قت عن الخدمة  )ب(  

يشأأأأأأأأأأأأأأير التوق  المؤقأم عر اللأدمأة دل  الفترة الفأاصأأأأأأأأأأأأأألأة بير انتهأاء خأدمأة الموظ  وتأاريخ دعأادة  - 446
 لمؤقم عر اللدمة باختلاأ نوع التعيير وفقا للوامر اإدارية  ات الصلةع تعيييهع ويلتل  التوق  اإلزامر ا

واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس البيأأانأأات المتعلقأأة بأأالتوق  اإلزامر المؤقأأم عر اللأأدمأأة بير تواريخ انتهأأاء   - 447
حأالأة عأدي امتثأأال، ميهأأا عل    241، ولاحه  2020اللأأدمأة وإعأادة تعيير الموظفير وغير الموظفير فر عأاي  

حالة كانم فيها فترة التوق  المؤقم عر اللدمة اقل مر ثلاثة اشأأأهر بير تعيييير مؤقتير   182المثال  سأأأبيل
 ومأا بير   31حأالأة اخر  كأانأم فيهأا فترة التوق  المؤقأم عر اللأدمأة اقأل مر    21فر نفس مركز العمأل و  

 تعيييير مؤقتير فر مركزي عمل ملتلفيرع

ل الصأأأأأأأأأأأأاري للوامر اإدارية المتعلقة بالتوق  اإلزامر المؤقم عر وير  المجلس انه  يبغر الامتثا - 448
اللدمة لضأأأأأأمان ما  لر: )ا( الطابع التيافسأأأأأأر لعملية التوظيف وإنصأأأأأأافها؛ و )ق( ميح التعيييات للموظفير 

 المؤللير؛ و )ج( الا يكون للموظفير توقعات بتعيييهم عل  اساا مستمرع

الإدارة توجيهات تنفيذية واضااحة للكيانات بشااأن الاسااتخدام السااليم  ويوصااي المجلس بأن تصاادر   - 449
 للتعيينات الم قتة  و دل الوظيفة الخاص  والتوقف الإلزامي الم قت عن الخدمةن

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 450
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 أوجه القصور في إدارة الخبراء الاستشاريين والمتعاقدين الأفراد  )ي(  

ر السأأأأأأابقير )باسأأأأأأتثياء موظفر دوائر اللغات( الم ر  تقا أأأأأأون اسأأأأأأتحقاق المعاش لا يجو  للموظفي  - 451
التقاعدي مر الصيدوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة ان  تلقوا تعويضا بوصفهم خبراء  

ة خدمتهم دولار فر السأأأأأأية التقويمية، وييبغر الا تتجاو  مد 22  000اسأأأأأأتشأأأأأأاريير ومتعاقد ر افراد  زيد عل  
ستة اشهر فر السية التقويميةع وباإ افة دل   ل ، لا يجو  لأي خبير استشاري ان يقدي خدمات لأكثر مر 

اشأأأأأأأأأأأأهر فر اي فترة مدتها  9شأأأأأأأأأأأأهرا، وييبغر الا تتجاو  خدمات المتعاقد ر الأفراد   36شأأأأأأأأأأأأهرا فر فترة  24
 شهرا متتاليةع 12

  / كانون الثانر   1لبراء الاسأأتشأأاريير والمتعاقد ر الأفراد للفترة مر  واسأأتعرض المجلس البيانات المتعلقة بال  - 452
عقود مع خبراء    3، ولاحه حأأالات عأأدي الامتثأأال التأأاليأأة: )ا(  2020كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31 يأأا ر دل   

شأهرا؛   36شأهرا فر فترة   24مر العقود الاسأتشأارية التر تتجاو    101شأهرا؛ و )ق(  36اسأتشأاريير تتجاو  
متقاعد ر  تلقون اسأأأأأأتحقاقات المعاشأأأأأأات التقاعدية مر الصأأأأأأيدوق المشأأأأأأترك للمعاشأأأأأأات   7كان لد  و )ج( 

مر العقود مع المتعاقد ر الأفراد   27اشأأأأأأأأأأأأأهر؛ و )د(   6التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة عقود تزيد عل  فترة  
شأأأأأأهرا؛   12ر فترة اشأأأأأأهر ف 9مر العقود مع اللبراء الاسأأأأأأتشأأأأأأاريير تتجاو   126شأأأأأأهرا؛ و )ه(  12تتجاو  

متقاعدا ممر  تلقون اسأأأأأتحقاقات المعاشأأأأأات التقاعدية مر صأأأأأيدوق المعاشأأأأأات التقاعدية   12)و( تبير ان   و
دولار، و ل  لقاء العمل   22  000يجيون د رادات مر عقود اللبراء الاسأأأأأتشأأأأأاريير والمتعاقد ر الأفراد تتجاو   

 دولاراع 95 045الر قدرو فر د ار  تجاو  الحد الأقص  المعمول به، بمبلغ دجم

ولاحه المجلس ايضأأأا حالتير تتعلقان بلبيرَير اسأأأتشأأأاريير وسأأأبعة مر المتعاقد ر الأفراد كان لد هم  - 453
 اكثر مر عقد واحد فر فترات متداخلةع

اللبير  - 454 المتعأأأأاقأأأأد او  التجهيز وان  تأأأأداخأأأأل فترات العقود لو خطأأأأل فر عمليأأأأة  و كرت اإدارة ان 
  تلق مدفوعات مرتير عر الفترة نفسهاع الاستشاري لم

ويوصااي المجلس بأن توفر الإدارة توجيهات تشااغيلية واضااحة وأن تعزز الرصااد فيما يتعلق بمدة   - 455
تعيينات الخبراء الاسااااااتشاااااااريين والمتعاقدين الأفراد وفيما يتعلق بالحد الأقصااااااى المعمول به من الإيرادات  

نحو الواجب بالشااااروب المتعلقة بالخبراء الاسااااتشاااااريين والمتعاقدين  المسااااموح بها لضاااامان الالتزام على ال
الأفراد  ورصااااد حالات تدا ل العقود بالنساااابة للخبراء الاسااااتشاااااريين والمتعاقدين الأفراد  وتذكير الكيانات  

 بتجنب أ طاء التجهيزن

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 456
 

 نظام إدارة السلامة والصحة المهنيتين  )ب(  

ملا ر السأأأأأأأألامة والصأأأأأأأأحة المهييتير لر الملا ر التر تهدد اسأأأأأأأأتدامة الأعمال التجارية وقدرتها  - 457
عل  الاسأأأأأأأأتمرارع وورد فر نشأأأأأأأأرة الأمير العاي بشأأأأأأأألن اسأأأأأأأأتحدا  نظاي إدارة السأأأأأأأألامة والصأأأأأأأأحة المهييتير 

(ST/SGB/2018/5 انه  ت )عير دنشاء لما اليظاي فر الأمم المتحدةع 

، مر الألمية بمكان وجود نظاي فعال إدارة السأأأأأأأأأأأأأألامة والصأأأأأأأأأأأأأأحة  19-وفيما  تعلق بجائحة كوفيد - 458
المهييتير، الأمر المي يمكر ان يسأأأأأاعد عل  ميع الأمراض المتصأأأأألة بالعمل وتحسأأأأأير ظروأ العمل والبي ة 

 المحيطة داخل كيانات الأمانة العامةع

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/5
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  2016ولاحه المجلس اوجه قصأور فر  ل  الصأددع ففر حير تم الاتفاق فر كانون الأول/ديسأمبر  - 459
عل  آلية للحوكمة تسأتعير بلجية اإدارة كهي ة رقابية، لم تكر لمو الآلية نشأطة بسأبب تضأارق الأولويات فر  

ا نظرا لعدي وجود فريق عامل  ل  الوقمع ولم  تم بعد و أأأأع مشأأأأاريع مفا يم للسأأأأياسأأأأات والمعا ير وإصأأأأدارل
تقيرع ووظيفة نظاي اإخطار بالحواد  محدودة بسأأأأبب محدودية القدرة عل  اسأأأأتعراض وتقييم وو أأأأع خطب  
التلعيف مر حأأأدة الحواد  التر  تم تحأأأد أأأدلأأأاع وليس ليأأأاك عمليأأأة للامتثأأأال لمعأأأا ير مواجهأأأة الملأأأا ر  

عة محدودة جدا مر المؤشأأأأأأأأأرات، ولمل   تعير توسأأأأأأأأأيع  للبعثات الميدانية، وتسأأأأأأأأأتيد لمو العملية دل  مجمو  دلا
نطاقها وإدماجها مع سأأأأأأياسأأأأأأة جد دة  تم اقتراحهاع ويجري العمل عل  دقامة التدريب وتيمية القدرات، ولكيهما  
يقتصأأأران عل  دورتير دراسأأأيتير رسأأأميتيرع وجميع اوجه القصأأأور لمو تؤدي دل  تعمر تحقيق الفوائد المتوخاة  

 سلامة والصحة المهييتيرعمر نظاي ددارة ال

ويوصاي المجلس بأن تحسان الإدارة هيكل حوكمة السالامة والصاحة المهنيتين لكفالة أن تضاطل    - 460
 عالهيلة الرقابية بمهامها بصورة سليمة في مجال توفير الخط  على مستوى الأمانة العامة

اغة الساااياساااات على مساااتوى ويوصاااي المجلس أيضاااا بأن تنشااائ الإدارة فريقا عاملا تقنيا لصاااي - 461
 عالأمانة العامة في الوقت المناسب

ويوصاااااااااي المجلس كاذلا  باأن تعمال الإدارة على تحقيق الاساااااااااتفاادة المثلى من إجراءات جم   - 462
المعلومات المتعلقة بحوادث السالامة والصاحة المهنيتين وتحليل هذه الحوادث والتصادي لها والإبلاغ عنها  

 عدا ل الأمانة العامة

وقبلأم اإدارة التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات و كرت ان الأمأانأة العأامأة تعمأل عل  و أأأأأأأأأأأأأأع خطأة لتوفير الموارد مر  - 463
الموظفير مر اجل نظاي ددارة السأألامة والصأأحة المهييتير وان التيفيم الكامل للتوصأأيات مرلون بتوافر الموارد 

 مر الجمعية العامةع
 

 إدارة المشتريات  -   10 

مداد لو احد مكاتب ددارة الدعم العملياترع ويقدي المكتب توجيهات رسأأأأأأمية مكتب ددارة سأأأأأألسأأأأأألة اإ - 464
بشأأأأأألن تلطيب سأأأأأألسأأأأأألة اإمداد وإدارة الأداء، والدعم اللوجسأأأأأأتر، والمشأأأأأأتريات، وإدارة شأأأأأأؤون البائعير وتيوع  
  المورد ر، وسأأأأأأأأأأأأألامة الطيران، ودعم القدرات اليظاميةع وتغطر سأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأألة اإمداد فر الأمم المتحدة  لبات

العملاء، والتتبع والتعقأأب، وتلطيب الطلأأب، والشأأأأأأأأأأأأأأراء، والتقييم، واللوجسأأأأأأأأأأأأأأتيأأات الواردة، والتلزير واليقأأل،  
 واللوجستيات الصادرة، والتسليم والاستلايع

وتقدي شأأعبة المشأأتريات التابعة لمكتب ددارة سأألسأألة اإمداد خدماتِ المشأأتريات والمشأأورة فر مجال   - 465
المتحدة وبعثات حفه السأأأأأأأألاي ووكالات الأمم المتحدةع وبلغ مجموع مشأأأأأأأأتريات الأمم الأعمال دل  مقر الأمم 

مر  12-5ع وييص البيد  ( 14) 2020بليون دولار فر عاي   7,2المتحدة مر السأأأأأألع الأسأأأأأأاسأأأأأأية الرئيسأأأأأأية نحو 
ات اليظأاي المأالر عل  ان تشأأأأأأأأأأأأأأمأل مهأاي الشأأأأأأأأأأأأأأراء جميع الأعمأال اللا مأة لحيأا ة الممتلكأات بمأا فيهأا الميتجأ 

والأملاك العقارية عر  ريق الشأراء او اإيجار، والحصأول عل  اللدمات بما فيها الأشأغالع وتراع  المباد  
العامة التالية عل  اليحو الواجب عيد ممارسأأأأأأأة مهاي الشأأأأأأأراء فر الأمم المتحدة: )ا( الحصأأأأأأأول عل  افضأأأأأأأل  

 __________ 

 عwww.un.org/Depts/ptd/procurement-by-commodity-table-detail/2020نظر ا (14) 
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افية؛ و )ج( والميافسأأأأة الدولية الفعالة؛ يمكر ان يشأأأأتريه الثمر المدفوع؛ و )ق( واإنصأأأأاأ واليزالة والشأأأأف ما
 )د( مصلحة الأمم المتحدةع و

وعل  اسأاا عَيكِية اُخمت، اسأتعرض المجلس عملية الشأراء وإدارة العقود ولاحه المسأائل المعرو أة  - 466
 ادناو التر تحتاج دل  مزيد مر التحسيرع

 
 عمليات الشراء عدم وجود وثائق فيما يتعلق بالخطوات الأساسية في   )أ(  

لتوفير خأأدمأأات اليقأأل عيأأد الطلأأب فر نيويوركع ووُ أأأأأأأأأأأأأع   Xابرمأأم الأمم المتحأأدة عقأأدا مع البأأائع   - 467
  كأانون الأول/   26فر   وانته    ( 15) خمس سأأأأأأأأأأأأأيوات ، وكأانأم مأدتأه  2013كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر    27فر  العقأد 

 ع 2018 ديسمبر 

ددارة المرافق السأأابقة فر ددارة الدعم الميدانر آنماك دل  ،  لبم دائرة 2018نيسأأان/ابريل    26وفر  - 468
 شعبة المشتريات الشروع فر  لب تقديم خدمات اليقل عيد الطلبع

ونصأم   ع( 16) 2018تشأرير الثانر/نوفمبر   13واصأدرت شأعبة المشأتريات خطة اختيار المصأدر فر   - 469
 كانون الثانر/ 31ر المقرر ميح العقود فر ، عل  ان م جدول انشأأأأأأأأأطة التلطيب/الشأأأأأأأأأراء”المعيونة    6الفقرة 
ع  2019حزيران/ ونيأه    19ع وقأدمأم الشأأأأأأأأأأأأأأعبأة تقريرا عر الحأالأة دل  لجيأة العقود فر المقر فر  2019 يأا ر  

سأأأأأأأأأأأأأأيأأأة، بتأأأاريخ انتهأأأاء لو   1+1+3، الأأأمي كأأأان فر البأأأدايأأأة عقأأأدا مأأأدتأأأه  Xواُدرج العقأأأد المبري مع البأأأائع  
 ووفقا لمحضر توصية اللجيةع 1846العروض رقم بعد  لب تقديم  2019تمو / وليه   26

، قيكمم شأأأعبة المشأأأتريات ما د ا كانم عروض البائعير تسأأأتوفر 2019كانون الثانر/ يا ر   4وفر  - 470
ولم يسأأأتوأِ فر البداية اي  ع( 17) الشأأأروط التقيية اإلزامية اللمسأأأة التر وُ أأأعم عملا بلطة اختيار المصأأأدر

 ايار/ 1اربعة مر الشأأأأأروط اللمسأأأأأةع واجري فر   Yوط، ولم يسأأأأأتوأ البائع  مر مقدمر الطلبات جميع الشأأأأأر 
جميع الشأأأأأأأأروط التقيية اإلزامية    Yع فاسأأأأأأأأتوف  البائع  Yتقييم رسأأأأأأأأمر للعرض المقدي مر البائع   2019ما و 

 نقطةع 160نقطة مر الحد الأقص  البالغ  136,5وسجل درجة دجمالية قدرلا 

لا يسأأأأأأأأأأأأتوفر اربعة مر الشأأأأأأأأأأأأروط التقيية الدنيا اللمسأأأأأأأأأأأأة فر  Yولا تبير الملفات كيف كان البائع   - 471
ع و كرت شأأأأعبة المشأأأأتريات 2019ايار/ما و  1ثم اصأأأأبح يسأأأأتوفر جميعها فر   2019كانون الثانر/ يا ر   4

 ت مر الفصأأأأأأأل  انها اسأأأأأأأأتعانم، فر د ار السأأأأأأأأعر دل  كفالة الميافسأأأأأأأأة اليزيهة وتقييم حالة السأأأأأأأأوق، بتوجيها
، 7,0) لبات التو أأأأأأأيح والمعلومات اإ أأأأأأأافية( مر دليل مشأأأأأأأتريات الأمم المتحدة )اإصأأأأأأأدار    11-17-1

(، المي يشأأأأأأأأأأار فيه دل  دمكانية  لب تو أأأأأأأأأأيحات مر مقدمر العروض إجراء  2013تمو / وليه   1المؤرخ 
عوامل اخر  يمكر تبريرلا،   عملية تقييم سأأأأأأأليمة، بما فر  ل  بهدأ التماا المعلومات الياقصأأأأأأأة، فر جملة

لكفأالأة اعتبأار اكبر عأدد ممكر مر العروض متوافقأا مع احتيأاجأات الأمم المتحأدة مر اجأل تحقيق الميأافسأأأأأأأأأأأأأأة  
الفعأالأة ومراعأاة واحتراي مبأدا اإنصأأأأأأأأأأأأأأاأ تجأاو مقأدمر العروض الأم ر يقأدمون عرو أأأأأأأأأأأأأأا جيأدة وفر المواعيأد  

ر  تعير متابعتها واعتبرت ان مر المسأأأأأأأأمو  التماسأأأأأأأأها مر المقررةع وقيكمم الشأأأأأأأأعبة المعلومات الياقصأأأأأأأأة الت 
سأأأأأأأأأأأأأأاعأة مر الوقأم اللا ي للاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة للطلأبع وبعأد تلقر المعلومأات    24مقأدمر العروض، مع دتأاحأة مأدة 

 __________ 

 عابري العقد لفترة اولية مدتها ثلا  سيوات، وُ بكِق خيار تمد دو مرتير لمدة سية واحدة فر كل ميهما (15) 

 ع310000yyyy؛ الالتماا رقم 100043yyyyالطلب رقم  (16) 

 ع  2018كانون الثانر/ يا ر  4” سُمكِر المل   ي الصلة  (17) 
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الياقصأأأأة المطلوبة مر سأأأأبعة مر مقدمر العروض الثمانية، اُ لعم لجية التقييم التقير فورا عل  المعلوماتع 
تقرير التقييم التقير، المي اشأأأأأأأأأأأير فيه دل  ان سأأأأأأأأأأأبعة مر العروض   2019يار/ما و  ا 4وتلقم الشأأأأأأأأأأأعبة فر  

الثمانية التر تم تلقيها قد اسأأأأأأأتوفم فر نهاية المطاأ المعا ير اإلزامية وان سأأأأأأأتة مر تل  العروض السأأأأأأأبعة  
 مطاأع، المي مُيح العقد فر نهاية الYاستوفم عتبة اليجا  فر التقييم التقير، بما فر  ل  البائع 

وانقضأأم فترة سأأتة اشأأهر ونصأأ  بير تاريخ  لب تقديم العروض الصأأادر عر دائرة ددارة المرافق فر   - 472
  / تشأأأأرير الثانر  13وإصأأأأدار خطة اختيار المصأأأأدر مر جانب شأأأأعبة المشأأأأتريات فر    2018نيسأأأأان/ابريل    26

كانون   26سأأأتة اسأأأابيع، فر بعد نحو  Xع وكان مر المقرر ان  يتهر العقد مع البائع السأأأابق  2018نوفمبر 
ع واعتبرت الشعبة ان الوثائق الداعمة التقيية التر قدمتها دائرة ددارة المرافق ليسم كافية 2018الأول/ديسمبر 

 لتيفيم الطلب الأولر لتقديم العروضع

د العقد مع البائع السأأأأأأأأابق  - 473 م  ع وباليظر دل  عدي وجود ملفات تدع2019تمو / وليه   26دل   Xومُدكِ
اسأأأباق القياي بمل ، يجب عل  المجلس ان يسأأأتيتج ان التمد د  أأأروري لأن شأأأعبة المشأأأتريات لم تتمكر مر 
ديجاد بائع جد د فر وقم سأأأأابقع وكان مر الممكر تجيب التمد د عر  ريق دصأأأأدار خطة اختيار المصأأأأدر 

ملفات المتعلقة بتمد د  فر الوقم المياسأأأأأب كلطوة اول ع وادعم الشأأأأأعبة انها لم تتلق  لبا للحصأأأأأول عل  ال
 العقد الممكورع

و كرت اإدارة انأه فر حير  يبغر ان يكون الجأدول الزمير المقتر  واقعيأا وقأابلا للتيفيأم فر بعض  - 474
الحالات، حد  فر كثير مر الأحيان ان كان  لب الشأأأأأأأأأراء المي تلقته شأأأأأأأأأعبة المشأأأأأأأأأتريات دما غير مكتمل 

اسأأأأتلدامها فر تقديم العطاءاتع وفر تل  الحالات، يجب عل  الشأأأأعبة ان ان الوثائق المرفقة به لا يمكر   او
تتواصأأأأأل مع  الب التوريد لتكرر او تو أأأأأح لما ا يجب و أأأأأع وتقديم بعض العياصأأأأأر الياقصأأأأأة فر الطلب  

قبيل مصأأأفوفة التقييم( او لما ا قد لا تكون بعض العياصأأأر مقبولة )مثل العلامات التجارية الممكورة فر   )مر
او المواصفات التر تقيد الميافسة او التر لا يسهل فهمها(ع ولمو العملية تستغرق وقتا  ويلا وتسبب   الشروط

تلخيرا فر عملية الشأأأراء اللاحقةع وفر مثال عل   ل ،  كرت اإدارة، عل  سأأأبيل اإشأأأارة، فر د ار الجدول  
وفير خأدمأات اليقأل عيأد الطلأب،  مر اجأل ت   X (PD/C0xxx/xx)الزمير لتقأديم العطأاءات للتعأاقأد مع البأائع  

 ما  لر:

، ارسأأأأأأأأأأأل العميل ممكرة  لب اصأأأأأأأأأأألية بشأأأأأأأأأأألن  لب جد د 2018نيسأأأأأأأأأأأان/ابريل    27فر  )ا( 
 العروض؛ لتقديم

  2018تشأأأأأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر   13وتم التوقيع عل  خطة اختيار المصأأأأأأأأأأأأدر اليهائية فر  )ق( 
الأمر المي استغرق تحقيقه اشهراع وغالبا ما كان   بمجرد و ع الصيغة اليهائية لبيان الأعمال ووثائق التقييم،

  ل  مشكلة متكررة مع العد د مر العملاء؛

، وكأأان  2018تشأأأأأأأأأأأأأأرير الثأأانر/نوفمبر    13بأأدات عمليأأة  لأأب تقأأديم العروض اخيرا فر   )ج( 
 :2018كانون الأول/ديسمبر  11الموعد اليهائر لو 

ي تقرير التقييم التقير دل  شأأأأعبة المشأأأأتر  ‘1’  )اسأأأأتغرق درسأأأأاله   2019ايار/ما و  4يات فر قُدكِ
 مر جانب العميل نحو خمسة اشهر(؛
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 حزيران/ 28افضأأأأأأأأأأأأ  عرض الحالة الأول للجية العقود فر المقر، المي اسأأأأأأأأأأأأتُعرض فر   ‘2’ 
، دل  توصأأأأأأأأأأأأأأية برفض المقترحات الداعية دل  الدخول فر مفاو أأأأأأأأأأأأأأات مع 2019 ونيه  

 (؛2019 وليه /تمو  11البائعير )وُقكِع محضر اللجية فر 

عرض الحالة الثانر المقدي مر جانب لجية العقود   2019ا لول/سأأأبتمبر   6اسأأأتُعرض فر  ‘3’ 
فر المقر، المي سأأأأأيَسأأأأأتكمل ميح العقود فر اعقاق مفاو أأأأأات تبدا مر خلال نهج عملية 

)وُقكِع محضأأأأأأأأأأأأأر    2019تمو / وليه   31دل   25افضأأأأأأأأأأأأأل العروض وآخرلا فر الفترة مر 
 (؛2019لول/سبتمبر ا   17اللجية فر 

ع وتم تمد د لما العقد 2018كانون الأول/ديسأأمبر    26فر  Xانته  العقد الأصأألر للبائع   )د( 
بموجب تفويض السأأأألطة لشأأأأعبة المشأأأأترياتع وبعد  ل ،  2019آق/اغسأأأأطس    26ثمانية اشأأأأهر اخر  حت  

ود فر المقر، و ل  مر اجل  تمد د العقد لمدة ثلاثة اشأأأأأأأأأهر اخر  بعد الاسأأأأأأأأأتعراض المي اجرته لجية العق تم
فر    Yدتاحة و أأأأأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأأأأأيغأة اليهأائيأة لميح  لأب تقأديم العروض الجأاريع وتم توقيع ميح العقأد مع البأائع  

 ، بعد حدو  تلخير فر التيفيم بسبب المفاو ات بشلن شروط العقدع2019تشرير الأول/اكتوبر  25

كبير عل  الدقة فر التلطيب والشأروط، الأمر و كرت اإدارة ايضأا ان الشأراء عملية تعتمد دل  حد  - 475
 المي  تطلب بمل جهود مر جانب الكيانات/المكاتب الطالبة بما  تجاو  شعبة المشترياتع

و كرت اإدارة كمل  ان اسأأأأباق تمد د العقود مبيية كتابيا ومتاحة فر بيان ميح التمد دع وفر معظم  - 476
التوريأد لو الأمي يطلأب تمأد أد اي عقأد دل  مأا بعأد المأدة القصأأأأأأأأأأأأأأو ، مع تقأديم الحأالات، كأان المكتأب  أالأب  

تبرير مفادو ان الهدأ مر لما التمد د لو  أأأأأمان اسأأأأأتمرارية اللدمة، او تجيب حدو  انقطاع فر العمليات 
دل  حير اختتاي عملية عطاءات جد دة، او الاسأأتجابة لحالات  وار ع وسأأتقوي شأأعبة المشأأتريات باسأأتعراض  

لطلب وتقييم ما د ا كان لما التمد د يلدي مصأأأأأأألحة الميظمة عل  افضأأأأأأأل وجه ويحقق اعل  جودة بلفضأأأأأأأل  ا
سأأأأأأعرع وإ ا كان الحال كمل ،  تم تجهيز  لب التمد د مر خلال تقديمه دل  السأأأأأألطات او اللجية الملتصأأأأأأة  

 هاعلمواصلة استعرا ه والموافقة عليه وفقا للنظمة والقواعد واإجراءات المعمول ب 

وير  المجلس ان عملية الشأأأأراء  يبغر ان تكون شأأأأفافة ومفهومة مر جانب كل مسأأأأؤول فر شأأأأعبة   - 477
المشأأأأأتريات وكل مراجع مر مراجعر الحسأأأأأابات والجهات الأخر  صأأأأأاحبة المصأأأأألحة بمجرد فحص الملفات  

متلمة فر   ات الصأأأأألةع ويتحقق  ل  عل  افضأأأأأل وجه مر خلال وثيقة واحدة تسأأأأأرد اللطوات الأسأأأأأاسأأأأأية ال
 عملية الشراءع

ويوصاي المجلس بألا تمدد الإدارة أي عقد إلى ما بعد المدة القصاوى المقررة  وأن تقوم  في حال   - 478
 عكان ذل  أمرا لا مفر منه  بتوثيق أسبابه كتابيا

ويوصاي المجلس بأن توثق الإدارة لكل حالة شاراء حالية ومقبلة ما يلي: الموظفون المسا ولون؛   - 479
الخطوات المتخذة في عملية الشااراء  بما في ذل  الأطر الزمنية المتوقعة والتأ يرات  إن وجدت؛ وأساابا   و 

 ا تيار البائ  المحددن

 وقبلم اإدارة لاتير التوصيتيرع - 480
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 فترات العقود غير المغطاة وضمان الأداء المنتهي  ) (  

حدة الصأأأأأأأأأأأأادر عر شأأأأأأأأأأأأعبة المشأأأأأأأأأأأأتريات فر مر دليل مشأأأأأأأأأأأأتريات الأمم المت  2-11 رد فر الفرع  - 481
ان الأمم المتحدة يمكر ان تطلب مر البائع المي يقع عليه الاختيار  أأأأأمانات اداء   2020حزيران/ ونيه   30

مر اجل التلعيف مر خطر عدي اداء البأائعير التزاماتهم وخرق الالتزامات التعأاقديةع وباإ أأأأأأأأأأأأأأافة دل   ل ، 
 ل مر لما القبيل  يبغر ان يُطلب ويُسأأتعرض ويُوافَق عليه ويُوقلع قبل  )ج( ان اي تعد  5-13 رد فر الفصأأل 

 تاريخ انتهاء العقد الأصلر، وعل  انه لا يجو  تمد د العقد بلثر رجعر بعد انتهاء العقدع

وابري مكتأأب الأمم المتحأأدة فر فيييأأا، بأأاسأأأأأأأأأأأأأأم كيأأانأأات اخر  تأأابعأأة للمم المتحأأدة، عقأأدا مع احأأد  - 482
مر العقأأد المأأمكور، كأأانأأم الفترة   2ع وكمأأا لو مبير فر المأأادة  2020ل حيز اليفأأا  فر عأأاي  المتعأأاقأأد ر دخأأ 

ع وفر وقم لاحق، تم تمد د العقد عر  ريق سأأأأأأأتة تعد لات، 2017نيسأأأأأأأان/ابريل   8الأولية للعقد تمتد حت  
عقأد مر ال  8ع وبأاإ أأأأأأأأأأأأأأافأة دل   لأ ،  كر فر المأادة 2021نيسأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأل   7وبقر سأأأأأأأأأأأأأأاري المفعول حت  

 ورو، يظأل سأأأأأأأأأأأأأأأاريأا حت  تأاريخ  تراو  بير    34  547دال ان المتعأاقأد يقأدي  أأأأأأأأأأأأأأمأانأا للداء بمبلغ   ومرفقأه
  وما بعد المدة الأولية او فترة العقد الممددةع 180 و 60

وفيما  تعلق بالعقد الممكور، لاحه المجلس انه تم التوقيع عل  ثلاثة تعد لات بعد انقضأأأأأأأأأأاء تاريخ   - 483
 وما تقويميا لم يكر العقد فيها سأأأارياع   70و   135و  26تعد له السأأأابق، مما افضأأأ  دل  ثلا  فترات مدتها 

ع وميم  ل  2017آق/اغسأأأأأأأأأأطس   6وباإ أأأأأأأأأأافة دل   ل ، لاحه المجلس ان  أأأأأأأأأأمان الأداء قد انته  فر 
 الحير، لم  تم تجد د  مان الأداءع

تتمشأأأأأأأأأأأأأأ  مع دليأل مشأأأأأأأأأأأأأأتريأات الأمم المتحأدة وان لأمو  وير  المجلس ان الحأالات التر لوحظأم لا - 484
الحأالات تعكس  أأأأأأأأأأأأأأعفأا فر ددارة العقود فر الميظمأة، ممأا  زيأد مر التعرض لعأدي اليقير القأانونر فر حأالأة  
نشأأأأوء اي صأأأأعوبات مع المتعاقدع وباإ أأأأافة دل   ل ،  ر  المجلس ان عدي وجود رصأأأأد مياسأأأأب يمكر ان 

 ف المتعاقد بالالتزامات التعاقديةع ؤدي دل  خسائر مالية د ا لم ي 

ويوصاااااااااي المجلس باأن تعزز الإدارة آلياة المراقباة فيماا يتعلق باإدارة العقود ب ياة تفاادي انتهااء   - 485
 عالعقود و التالي انتهاء ضمانات الأداء  التي يتعين تمديدها

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 486
 

 نمائية عمليات منظومة الأمم المتحدة الإ  -   11 

، 2030عل  لأأأدأ تحقيق خطأأأة عأأأاي    2016تركز ميظومأأأة الأمم المتحأأأدة اإنمأأأائيأأأة ميأأأم عأأأاي   - 487
وُ أأأأعم سأأأألسأأأألة مر اإصأأأألاحات لضأأأأمان اتسأأأأاق برامج الميظمة مع تحقيق الداأ التيمية المسأأأأتدامة   وقد

المقيمير المعاد المتصألة بهاع ويكمر فر صأميم لما اإصألا  نظايُ الميسأقير  169والغايات الأأأأأأأأأأأأأأأ   17 الأأأأأأأأأأأأأأأ 
 تيشيطه، وجيل جد د ومعز  مر الأفرقة القطرية التابعة للمم المتحدةع

واعربم اللجية الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأارية لشأأأأأأأأأأأؤون اإدارة والميزانية فر تقريرلا الأول عر الميزانية البرنامجية   - 488
لقها د اء القدرة المركزية إدارة الشأأأأؤون الاقتصأأأأادية والاجتماعية عل  ( عر قA/74/7)  2020المقترحة لعاي  

 الرصد والتقييم، وابر ت  رورة تعزيز الرصد والتقييم عموما لبرنامج عملهاع

https://undocs.org/ar/A/74/7
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واثأارت اللجيأأة فر تقريرلأا عر التقأأارير المأأاليأأة والبيأأانأات المأأاليأأة المراجعأأة وتقأأارير مجلس مراجعر   - 489
( شأأأأأأأأواغلها بشأأأأأأأألن نظاي A/75/539)  2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31لميتهية فر  الحسأأأأأأأأابات عر الفترة ا

الميسأأأأأأأأقير المقيمير فيما  تعلق بثغرات التمويل، والأعمال المتراكمة غير الميجزة فر مجال تعيير الميسأأأأأأأأقير 
 ، فضلا عر اماكر العمل المشتركةعالمقيمير، وتيفيم مكتب الدعم اإداري المشترك

وتابع المجلس لمو الشأأأأأأأواغل واعترأ بالجهود التر تبملها اإدارة، للقياي عل  سأأأأأأأبيل المثال بتحد د   - 490
 يكل حوكمة دصأأأأألا  التيمية وملء وظائ  الميسأأأأأقير المقيمير والوظائ  الرئيسأأأأأية الأخر ، وتوقيع الأ ر  

د وما احر  مر تقدي، حدد المجلس ايضأأأأأأا المجالات التالية التر تحتاج التمكيييةع وعل  الرغم مر تل  الجهو 
دل  مزيد مر التحسأأأير، ولا سأأأيما تل  المتعلقة بالقصأأأور فر تحقيق الداأ التيمية المسأأأتدامة وتراكم الأعمال  

 غير الميجزة فر تيفيم مكتب الدعم اإداري المشترك واماكر العمل المشتركةع
 

 تاج إلى مزيد من التحسين فيما يتعلق بم شرات أهدا  التنمية المستدامة المجالات التي تح  ( أ )  

للتيمية المسأأأأأأتدامة   17بللدافها الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ    2015فر عاي    2030اُ لقم خطة التيمية المسأأأأأأتدامة لعاي   - 491
د ار المؤشرات العالمية مر اجل الألداأ    71/313ع واعتمدت الجمعية العامة فر قرارلا  169وغاياتها الأأأأأأأأأأ 

والغايات و لبم دل  اللجية اإحصأأأأأائية، عر  ريق فريق اللبراء المشأأأأأترك بير الوكالات المعير بمؤشأأأأأرات  
الداأ التيمية المستدامة، مواصلة تيقيح وتحسير د ار المؤشرات العالميةع ويعير فريق اللبراء المشترك بير  

ة راعيأة لكأل مؤشأأأأأأأأأأأأأأر، عل  اليحو المبير فر مأمكرة الأمير العأاي بشأأأأأأأأأأأأأألن تقرير فريق اللبراء  الوكأالات وكأالأ 
 (عE/CN.3/2017/2المشترك بير الوكالات )

نهاية واسأأأأأأأأأأتعرض المجلس التقدي المحر  فر تحقيق الداأ التيمية المسأأأأأأأأأأتدامة، ولاحه انه بحلول  - 492
ميهأا   3قأد بلغأم مواعيأدلأا اليهأائيأة: فقأد تحقق    169غأايأة مر الغأايأات البأالغ عأددلأا    21، كأانأم  2020 عأاي
الأخر ع واسأأأأأأأتعرض المجلس كمل  عملية و أأأأأأأع  18كانم فر  ور التحقيق ولم تتحقق الغايات الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  او

 المؤشرات ولاحه المسائل التالية التر تحتاج دل  مزيد مر التحسير:

تلداي بيانات قديمة لحسأأأأأاق مؤشأأأأأرات الداأ التيمية المسأأأأأتدامةع اسأأأأأتعرض المجلس  اسأأأأأ  )ا( 
، المي اعدته ددارة الشأأأأؤون الاقتصأأأأادية والاجتماعية بالتعاون مع 2020تقرير الداأ التيمية المسأأأأتدامة لعاي 

سأأأأأأأأأب سأأأأأأأأأو  الوكالات الدولية  ات الصأأأأأأأأألة باسأأأأأأأأأتلداي احد  البيانات والتقد رات المتاحة، ولاحه انه لم يح
 مؤشرا آخر قديمة جزئيا؛   15، فر حير كانم البيانات المستلدمة فر  2020مؤشرات باستلداي بيانات عاي  6

يكِفم اربعة  )ق(  الحاجة دل  تيقيح د ار المؤشأأأأأأأأأرات المتعلق بللداأ التيمية المسأأأأأأأأأتدامةع صأأأأأأأأأُ
مؤشأرات عل  نحو غير سأليم بوصأفها مؤشأرات مر المسأتو  الأولع ولم يكر للغاية المتعلقة بدعم اقل البلدان 

ل  وكالة راعية،  نموا ايضأأأأا مؤشأأأأرات مقابلة لهاع ويفتقر مؤشأأأأر القدرة اإحصأأأأائية المتعلق برصأأأأد الألداأ د
 تزال الوكالة الراعية للمؤشر المتعلق بيسبة دجمالر اإنفاق الحكومر عل  اللدمات الأساسية قيد المياقشةع  ولا 

ويوصاااااااااي المجلس باأن تقادم الإدارة الادعم لعمال فريق الخبراء المشاااااااااترب بين الوكاالات المعني   - 493
سااااين المسااااتمر في إطار م شاااارات أهدا  التنمية  بم شاااارات أهدا  التنمية المسااااتدامة فيما يتعلق بالتح

 المستدامةن

https://undocs.org/ar/A/75/539
https://undocs.org/ar/A/RES/71/313
https://undocs.org/ar/A/RES/71/313
https://undocs.org/ar/E/CN.3/2017/2
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ويوصااااي المجلس أيضااااا بأن تعتمد الإدارة على تشااااجي  الابتكار و ناء القدرات وتحسااااين تبادل   - 494
التي بلغت  البيانات والبيانات الوصااااااااتية لتيسااااااااير تحقيق الغايات الواردة في أهدا  التنمية المسااااااااتدامة  

 عل التعجيل بجم  البيانات المتعلقة بالم شراتمن  لا مواعيدها النهائية 

 وقبلم اإدارة لاتير التوصيتيرع - 495
 

 أوجه القصور في تقييم مشاري  حسا  الأمم المتحدة للتنمية  ) (  

حدة للتيمية كآلية لتمويل مشأأأأأأاريع باء حسأأأأأأاق الأمم المت  52/12انشأأأأأألت الجمعية العامة فر قرارلا   - 496
تيمية القدرات التر تضأأطلع بها الكيانات الاقتصأأادية والاجتماعية التابعة للمانة العامة، بهدأ تعزيز قدرات  
البلدان اليامية فر المجالات  ات الأولويةع وتسأأأأأأأأأترشأأأأأأأأأد اإدارة العامة لحسأأأأأأأأأاق التيمية بقواعد الأمم المتحدة 

مويل والبرمجةع وباإ أأأأأافة دل   ل ، اصأأأأأدرت ددارة الشأأأأأؤون الاقتصأأأأأادية والاجتماعية  وانظمتها المتعلقة بالت 
مباد  توجيهية بشأأأأأأأأألن الممكرات المفا يمية والتقارير المرحلية والتقارير اليهائية وتقييم المشأأأأأأأأأاريع فيما  تعلق 

 ةعبمشاريع حساق التيمية، مر بير امور اخر ، و ل  لتيظيم ددارة مشاريع حساق التيمي 

ل مشأأأأأأأأاريع حسأأأأأأأأاق الأمم المتحدة للتيمية مر الميزانية العادية وتيفملا   - 497 كيانات ميفمة عل   10وتُمول
مشأأأأروعا لحسأأأأاق التيمية   440، تمم الموافقة عل  2020كانون الأول/ديسأأأأمبر  31فترة اربع سأأأأيواتع وفر 

دولارع وحت  وقم مراجعة الحسابات،   مليون   256,87فر د ار الشرائح الاثيتر عشرة بميزانية دجمالية قدرلا  
،  2019مشأأأأأأأأأاريع للشأأأأأأأأأريحة العاشأأأأأأأأأرة كان مر المقرر ان تيتهر فر عاي   7مشأأأأأأأأأروعا جاريا ) 42كان لياك  

مشأأأأأروعا للشأأأأأريحة    27 ، و2021مشأأأأأاريع للشأأأأأريحة الحادية عشأأأأأرة كان مر المقرر ان تيتهر فر عاي  8 و
 (ع2023و  2022الثانية عشرة كان مر المقرر ان تيتهر فر عامر 

تقريرا مر تقارير التقييم للشأريحة العاشأرة المغلقة  23واسأتعرض المجلس، عل  اسأاا عَيكِية اُخمت،  - 498
مر مشأأأأاريع حسأأأأاق الأمم المتحدة للتيمية والتقارير المرحلية لمشأأأأاريع الشأأأأريحة الحادية عشأأأأرة، ولاحه اوجه  

 القصور التالية:

فر الدراسأأأأأأأأات الاسأأأأأأأأتقصأأأأأأأأائية التر اجريم اثياء عملية معدلات عدي الاسأأأأأأأأتجابة الكبيرة  )ا( 
التقييمع كانم ميهجيات التقييم الرئيسأأأأأأأأأأأأأأية المطبقة فر تقارير التقييم لر الدراسأأأأأأأأأأأأأأات المكتبية وجمع البيانات 
وتحليلها، التر تعتمد دل  حد كبير عل  الدراسات الاستقصائية والمقابلاتع ومع  ل ، لوحظم معدلات كبيرة 

تقأارير قأابلأة للقيأاا الكمر، وتراوحم   6تقريرا، ميهأا   23تقأارير تقييم مر اصأأأأأأأأأأأأأأل   10ابأة فر لعأدي الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأ 
فر المأأائأأة، الأمر الأأمي يحأأد مر فرن التحليأأل الكمر ويميع    29و    13معأأدلات عأأدي الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة بير  

 الاستقصاء مر ان يعكس الصورة الكاملة؛

تقييمأأات مر   10 أأدرِج مأأا مجموعأأه  الاسأأأأأأأأأأأأأأتلأأداي غير الكأأافر للتحقيقأأات الميأأدانيأأةع لم   )ق( 
التحقيقَ الميدانر فر عملية التقييم، مما حال دون حصول المقيكِمير عل  فرن كافية فر   23التقييمات الأأأأأأأأأأأأأ  

 الميدان لتلقر آراء دقيقة مر مجموعة اكبر مر الجهات صاحبة المصلحة؛

د ر لتقييم المشأأأأأاريعع تعددت اشأأأأأكال ت  )ج(  قارير التقييم والتقارير  عدي وجود شأأأأأكل وإ ار موحل
المرحلية الواردة، نظرا إعدادلا مر جانب كيانات ميفمة ملتلفة تسأأتلدي نظمها واشأأكالها ونما جها اللاصأأة،  

 مما جعل توحيد نتائج التقييم امرا صعبا ومعقدا؛

https://undocs.org/ar/A/RES/52/12b
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لم يلضأأع حسأأاق الأمم المتحدة للتيمية للتقييم عل  المسأأتو  البرنامجرع يسأأاور المجلس   )د( 
لق لأن عأدي تقييم البرامج قأد  ؤدي دل  صأأأأأأأأأأأأأأعوبأات فر تقييم مأا د ا كأانأم الألأداأ البرنأامجيأة المتوخأاة  الق
 تحققم عل  اليحو الواجبع قد

مة  - 499 واو حم اإدارة ان محدودية الملاك اللا ي لدعم عمليات التقييم مر الموظفير فر الكيانات الميفكِ
ائر وعدي كفاية الميزانية و أأأأأأأيق الجداول الزميية، لر المسأأأأأأأائل  الميضأأأأأأأوية فر حسأأأأأأأاق الأمم المتحدة اإنم

الرئيسأأأأية التر تؤدي دل  التفاوت فر نوعية تقارير التقييمع وفيما  تعلق بالدروا المسأأأأتفادة، يجري اليظر فر  
و أأع توليف ليتائج تقييم المشأأاريع مر اجل تحد د الدروا المسأأتفادة والممارسأأات السأأليمة واسأأتلدامها عل  

سأأأأأأتو  البرنامج، ولو ما لر يُلطلب له دلا بعد ان تصأأأأأأبح اليوعية العامة لتقارير التقييم اللاصأأأأأأة بمشأأأأأأاريع  م
 حساق التيمية مستوفيةً للمعا ير المطلوبةع

ر الميظمأة مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتفأادة مر مزيأد مر  - 500 وير  المجلس ان التقييم الفعأال للمشأأأأأأأأأأأأأأاريع يمكر ان يمككِ
قة، وتحسأأأير جمع الدروا المسأأأتفادة وافضأأأل الممارسأأأات، وتعزيز القدرة فر مجال  الشأأأفافية فر اليتائج المحق

 ددارة المشاريع والبرامجع

ويوصااااي المجلس بأن تعزز الإدارة إطار التقييم الخاص بحسااااا  الأمم المتحدة للتنمية والمبادئ    - 501
ارير التقييم لتيساااااير تجميعها  التوجيهية لتقييم المشااااااري  من أجل كفالة جودة التقييمات وتوحيد شاااااكل تق

 عوتلخيصها

ويوصااااااي المجلس أيضااااااا بأن تكفل  الإدارة تخصااااااي   موارد كافية لإجراء التقييم البرنامجي في  - 502
 الوقت المناسبن

 وقبلم اإدارة لاتير التوصيتيرع - 503
 

 التقدم المحرز في إصلاح التنمية  )ج(  

 بيظاي الميسقير المقيمير الثغرات التمويلية المتعلقة   ‘ 1’  
يحتل نظاي الميسأقير المقيمير المعاد تيشأيطه، المي يقودو ميسأقون مقيمون  وو صألاحيات معز ة،  - 504

موقع الصأأأأدارة فر عملية دعادة تيظيم ميظومة الأمم المتحدة اإنمائيةع وقد اشأأأأار المجلس فر تقريرو السأأأأابق  
(A/75/5 (Vol. I)  الفقرة قأأأأأدرلأأأأأا  425(،  تمويليأأأأأة  ثغرة  دل  وجود  عأأأأأاي    57(،  فر  دولار    2019مليون 

 تعلق بيظاي الميسأأأأأقير المقيمير، واعرق عر قلقه د اء الأثر السأأأأألبر المي قد تحدثه عل  تلطيب وتيفيم   فيما
ل لزيادة الموارد فر المسأأأأأأتقبل دل  مسأأأأأأتو  الدور المعاد تيشأأأأأأيطه، واوصأأأأأأ  اإدارة بتحد د المزيد مر الوسأأأأأأائ 

 التمويل المطلوقع

وواصأأأأأأأأل المجلس اسأأأأأأأأتعرا أأأأأأأأه للنشأأأأأأأأطة المالية التر ا أأأأأأأأطلع بها مكتب التيسأأأأأأأأيق اإنمائر فر  - 505
مليون دولار، اعترأ المكتأب بأ  رادات    281، ولاحه انأه مقأارنأة بأالاحتيأاجأات اإجمأاليأة البأالغأة  2020 عأاي

مليون دولار،  188، فر حير بلغأم المبأالغ اليقأديأة المحصأأأأأأأأأأأأأألأة الفعليأة 2020ر لعأاي ملا ير دولا  203قأدرلأا  
ملا ير دولار مقارنة باإ رادات المستهدفة   10مليون دولار مقارنة بالميزانية المعتمدة وبأأأ    93مبلغ اقل بأأأ  ولو

 مر الفصل الثانرع 17المعاد تحد دلاع وترد التفاصيل فر الجدول 
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 مر الفصل الثانر 17الجدول   
 2020الأنشطة المالية لمكتب التنسيق الإنمائي في عام    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 اليقدية الواردة اإ رادات المعترأ بها اإ رادات المستهدفة المعاد تحد دلا الميزانية المعتمدة المصدر
 27 40 31 30  ريبة التيسيق     

 77 77 77 77 تقاسم التكاليفترتيبات  
 84 86 90 174 التبرعات
 188 203 198 281 المجموع 

 
التأأأأأالر:   المصدر   الرابب  المحأأأأأدد الغرض متأأأأأاحأأأأأة عل   الاسأأأأأأأأأأأأأت مأأأأأانر  الصأأأأأأأأأأأأأيأأأأأدوق  مسأأأأأأأأأأأأأتمأأأأأدة مر  دل  بيأأأأأانأأأأأات  اسأأأأأأأأأأأأأتيأأأأأادا   :

https://unsdg.un.org/SPTF/ ع 
  

، 2020مليون دولار فر عاي  192ولاحه المجلس ان مجموع نفقات مكتب التيسأأأأأأأأأيق اإنمائر بلغ   - 506
 ملا ير دولار تغطيها فوائض مر السيوات السابقةع 4ترك ثغرة تمويلية قدرلا مما 

، كأان 2019و    2018ولاحه المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأأأا انأه مر بير اتفأاقأات الجهأات المأانحأة الموقعأة فر   - 507
  2020مليون دولار لعأأاي    17)  2021او عأأاي    2020ميهأأا اتفأأاق تمويأأل متعأأدد السأأأأأأأأأأأأأأيوات تغطر عأأاي   11

، لم تكر 2020الموقعة فر عاي    25(ع ومع  ل ، باليسبة لاتفاقات التمويل الأ  2021لار لعاي مليون دو  11 و
 اي ميها اتفاقات متعددة السيوات، بحيث كان مر الممكر توخر تمويل اكثر استدامة واستقرارا لهاع

ظاي للميسأأأأأقير  وير  المجلس ان التمويل الكافر والمسأأأأأتداي والمي يمكر التيبؤ به  أأأأأروري لتهي ة ن  - 508
المقيمير  تسأأم بالاسأأتقرار وبالأداء السأأليمع والهدأ السأأيوي المي وافقم عليه الجمعية العامة لو دعم الهدأ  
البعيد المد  المتمثل فر دصأأأأأأأألا  الميظومة اإنمائية، ويتعير ان تفر انشأأأأأأأأطة التمويل بالاحتياجات اللا مة 

قيمير معاد تيشيطه، فضلا عر تحقيق المواءمة مع انشطة  للقياي فر الأجل الطويل بو ع نظاي للميسقير الم
  ل  اليظايع 

ويوصااااااااي المجلس بأن تكثف الإدارة جهودها الرامية إلى تعبلة الموارد لضاااااااامان التمويل الكافي   - 509
 عوالمستدام والذي يمكن التنب  به لدعم نظام المنسقين المايمين

نمو ج التمويل سأأيسأأترشأأد فر المسأأتقبل بيتائج الاسأأتعراض   وقبلم اإدارة التوصأأية وعلقم قائلة دن - 510
 الشامل المقبل ليظاي الميسقير المقيميرع ولمل  يمكر دعادة تقييم لما اليهج وتوسيع نطاقه بصورة اكبرع

 
 التحسير اللا ي لتمويل الصيدوق المشترك لألداأ التيمية المستدامة  ‘ 2’  

واعتبرو الأمير العاي جزءا   2017مية المسأأأأأأأتدامة فر عاي انشأأأأأأأل الصأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأترك لألداأ التي  - 511
    راع ”رئيسأأأأيا مر دصأأأألا  ميظومة الأمم المتحدة اإنمائيةع ويعتبر الأمير العاي ان الصأأأأيدوق المشأأأأترك لو 

الميسأأأأأأأأقير المقيمير وانه جيل جد د مر افرقة الأمم المتحدة القطرية  هدأ دل  مسأأأأأأأأاعدة البلدان عل  تحقيق 
الدولَ الأعضأأأأأأأاء دل  اإسأأأأأأأهاي، عل   72/279مية المسأأأأأأأتدامةع ودعم الجمعية العامة فر قرارلا  الداأ التي 

 مليون دولار سيوياع 290اساا  وعر، فر رسملة الصيدوق المشترك بمبلغ 

https://unsdg.un.org/SPTF/
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
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المشأترك لألداأ التيمية المسأتدامة، التر كانم واسأتضأاأ مكتب التيسأيق اإنمائر امانة الصأيدوق  - 512
مسأأأأؤولة عر تيسأأأأيق الصأأأأيدوق المشأأأأترك وإدارته اليومية، وكان لها دور فر تعب ة الموارد ولد ها قدرات عل  
القيأاي بأملأ ع ويمكر للمأانأة العأامأة ايضأأأأأأأأأأأأأأا، لأد  دعمهأا الأفرقأة القطريأة التأابعأة للمم المتحأدة فر تصأأأأأأأأأأأأأأميم  

 تقدي المشورة بشلن فرن تعب ة المواردع  مقترحات التمويل، ان

واسأأأأأأأأأأتعرض المجلس تعب ة موارد الصأأأأأأأأأأيدوق المشأأأأأأأأأأترك لألداأ التيمية المسأأأأأأأأأأتدامة ولاحه اوجه   - 513
 التالية: القصور

وجود ثغرة كبيرة بير المسأأأأأأأأأالمات الواردة والتمويل المسأأأأأأأأأتهدأع فقد تم تلقر ما مجموعه   )ا( 
مليون    290، مقارنة بالرسأأملة المسأأتهدفة البالغة 2020دل  عاي   2017مليون دولار فر الفترة مر عاي   144

 مر الفصل الثانر؛ 18دولار سيويا، عل  اليحو المفصل فر الجدول 
 

 مر الفصل الثانر 18الجدول   
 التبرعات الواردة من الصندوق المشترب لأهدا  التنمية المستدامة   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

ل التزامات الجهات المانحة السية  التبرع المحَُصل
   

2017 3 3 
2018 43 43 
2019 55 55 
2020 50 43 
 144 151 المجموع 

 
التأأأأأالر:  المصدر  الموقع  عل   متأأأأأاحأأأأأة  الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأاء،  المتعأأأأأدد  الاسأأأأأأأأأأأأأأت مأأأأأانر  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأدوق  مر  بيأأأأأانأأأأأات  دل   اسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأأادا   :

http://mptf.undp.org/factsheet/fund/IPS00ع 
  

الفترة مر عأأاي    يبغر توسأأأأأأأأأأأأأأيع قأأاعأأدة التمويأألع فمر بير جميع التبرعأأات الملتزي بهأأا فر )ق( 
مليون  144، بلغم الالتزامات المقدمة مر اكبر سأبعة مسأالمير/شأركاء ما يصأل دل  2020دل  عاي    2017

 فر المائة مر المجموعع 95دولار، اي 

وير  المجلس ان الاعتماد المفرط عل  مجموعة صأأغيرة مر الجهات المانحة قد  ؤدي دل   أأع    - 514
 فر تعب ة المواردع

 عصي المجلس بأن تض  الإدارة  طة أكثر إحكاما لتعبلة المواردويو  - 515

ويكرر المجلس توصاااايته بأن توساااا   الإدارة قاعدة الجهات المانحة لتشااااجي  المساااااهمات  على   - 516
 عأساس طوعي  من أجل رسملة الصندوق المشترب لأهدا  التنمية المستدامة على المستويات المطلو ة

 اإدارة لاتير التوصيتيرعوقبلم  - 517
 

http://mptf.undp.org/factsheet/fund/IPS00
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 الشواغر فر نظاي الميسقير المقيمير  ‘ 3’  
لهأا نحو تحقيق  - 518 يقع نظأاي الميسأأأأأأأأأأأأأأقير المقيمير فر صأأأأأأأأأأأأأألأب ميظومأة الأمم المتحأدة اإنمأائيأة وتحوك

بشأأأكل افضأأألع ويكتسأأأر ملء وظائ  الميسأأأقير المقيمير عل  المسأأأتو  القطري    2030 موحات خطة عاي  
 المية حاسمة لضمان تيفيم الأنشطة المقررة وبمل  دنجا  الولاياتع فر الوقم المياسب

(  أرورة ملء وظائ   443-440، الفقرات  A/75/5 (Vol. I)وابر  المجلس، فر تقريرو السأابق ) - 519
سأأأأأأأأأأرعةع وظل المجلس  لاحه، اثياء مراجعته  الميسأأأأأأأأأأقير المقيمير والوظائ  الرئيسأأأأأأأأأأية الأخر  عل  وجه ال

وظيفة يشأغلها    115، كانم لياك  2021نيسأان/ابريل    1وظيفة ميسأق مقيم فر  130للحسأابات، انه مر بير  
  كانون الأول/ 31فر المائةع ولاحه المجلس ايضأأأا انه حت    12موظفون، مما يشأأأير دل  معدل شأأأغور قدرو  

فر المائة فر مكاتب الميسأأأأأأقير   9كل معدل شأأأأأأغور نسأأأأأأبته  وظيفة شأأأأأأاغرة تشأأأأأأ  81، كانم 2020ديسأأأأأأمبر  
 وظيفة مر وظائ  الموظفير الفييير الو يييرع 45وظيفة مر الف ة الفيية و  36المقيمير تتلل  مر 

وير  المجلس ان مر المهم ملء ما تبق  مر وظائ  الميسأأقير المقيمير ووظائ  مكتب الميسأأقير   - 520
ة لتكون القيادة عل  الصأأأأأعيد القطري معدة للعمل مر اجل تحقيق دعادة تيشأأأأأيب المقيمير فر المواعيد المحدد

دور والداأ نظاي الميسأأقير المقيميرع وقد يكون للشأأواغر فر وظائ  الميسأأقير المقيمير والوظائ  الرئيسأأية  
 الأخر  اثر سلبر عل  دنجا  الولاياتع

ظيف الجارية للمنسااقين المايمين لكفالة  ويوصااي المجلس بأن ترصااد الإدارة عن كثب عملية التو  - 521
 ملء وظائف المنسقين المايمين والوظائف الرئيسية في مكاتب المنسقين المايمين على وجه السرعةن

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 522
 

 التلخير فر و ع الصيغة اليهائية للسياسة العامة المتعلقة باختيار الميسقير المقيمير وتقييمهم  ‘ 4’  
، وما  الم  2009انشأأأأأأأأأأ م عملية تعيير الميسأأأأأأأأأأقير المقيمير لأول مرة فر تشأأأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر   - 523

العملية نفسأأها تُتلبعع ومع مراعاة الدور المعز  والمجدد للميسأأقير المقيمير فر دنشأأاء نظاي الميسأأقير المقيمير 
 ئمعالجد د،  يبغر دجراء استعراض ليظاي اختيار الميسقير المقيمير القا

وقد اسأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس عملية اليظاي المعز  لاختيار الميسأأأأأأأأأأأأقير المقيمير، ولاحه الجهود التالية  - 524
المبمولة حت  الآن: )ا( اجري التلطيب الاسأأأأأأأأأأأتراتيجر للقوة العاملة لتوقع الشأأأأأأأأأأأواغر فر وظائ  الميسأأأأأأأأأأأقير 

الميسأأقير المقيمير قبل عاي المقيمير عل  مد  ثلا  سأأيوات؛ و )ق( اصأأبح يُعلر عر الشأأواغر فر وظائ  
 واحد مر شغورلاع

واُبلغ المجلس بلن مكتب التيسأأأأأأأيق اإنمائر قد شأأأأأأأرع فر عملية تشأأأأأأأاور مع كيانات مجموعة الأمم  - 525
ه نتائجُ العملية د ارَ   المتحدة للتيمية المسأأأأتدامة بشأأأألن كيعية تعزيز نظاي اختيار الميسأأأأقير المقيميرع وسأأأأتوجكِ

 د المي يجري و أأعه والمي  ركز تحد دا عل  اختيار الميسأأقير المقيميرع ومر المتوقع السأأياسأأة العامة الجد
ع وافاد المكتب بلن اإدارة العليا 2021ان تدخل لمو السأأياسأأة العامة حيز التيفيم بحلول الربع الأول مر عاي 

السأأأأأأياسأأأأأأات اإدارية قد و أأأأأأعم الصأأأأأأيغة اليهائية للمشأأأأأأروع ووافقم عليه وقدمته دل  ددارة الاسأأأأأأتراتيجيات و 
ومسأائل الامتثال إجراء مشأاورات ميتظمة اوسأع نطاقا، عملا باليظاي الأسأاسأر للموظفيرع واَبلَغم اإدارة انه 

 ع2021مر المتوقع ان يصدر د ار السياسة العامة الجد د بحلول نهاية عاي 
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ويسأأأأاور المجلس القلق لأن عدي وجود سأأأأياسأأأأة عامة مسأأأأتكملة ومعز ة لاختيار الميسأأأأقير المقيمير   - 526
وتقييمهم قد  ؤدي دل  عدي وجود اساليب متسقة ومستكملة وتتسم بالامتثال لتقييم واختيار الميسقير المقيمير،  

 مم المتحدة اإنمائيةع ولمو السياسة العامة تكتسر المية كبيرة فر تيفيم دعادة تيظيم ميظومة الأ

ويوصااي المجلس بأن تقوم الإدارة في أقر  وقت ممكن بوضاا  الصاايغة النهائية للسااياسااة العامة   - 527
 عالمتعلقة با تيار المنسقين المايمين وتقييمهم من أجل تعزيز نظام ا تيار المنسقين المايمين

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 528
 

 الميجزة فر تيفيم دورة د ار الأمم المتحدة للتعاون مر اجل التيمية المستدامة   تراكم الأعمال غير  ‘ 5’  
 وفر د ار الأمم المتحدة للتعاون مر اجل التيمية المسأأأأأأأأأتدامة التوجيه للفرقة القطرية التابعة للمم  - 529

المقأأأأدي دل  البلأأأأدان فر مجأأأأال تحقيق الأأأأد اأ التيميأأأأة المتحأأأأدة فر تلطيب وتمويأأأأل وتيفيأأأأم وتقييم دعمهأأأأا 
دت المدة المسأأأأأأتهدفة لكل خطوة   المسأأأأأأتدامة، ويكون  ل  عادة عل  مد  دورة مدتها خمس سأأأأأأيواتع وقد حُدكِ
رئيسأأأأية مر لمو الدورة )عل  سأأأأبيل المثال شأأأأهران دل  ثلاثة اشأأأأهر للتحليل القطري المشأأأأترك، وشأأأأهران دل  

تحدة القطري، وشأأأأأهر لو أأأأأع خطة عمل ثلاثة اشأأأأأهر لتصأأأأأميم د ار التعاون، وشأأأأأهر لتكوير فريق الأمم الم
 مشتركة( مر اجل التعجيل بتحقيق الألداأ الواردة فر د ار التعاونع

واسأأأتعرض المجلس تيفيم كل خطوة مر اللطوات الرئيسأأأية لدورات د ار الأمم المتحدة للتعاون مر  - 530
الأعمأأال المتراكمأأة  ولاحه    2020كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31بلأأدا حت     12اجأأل التيميأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة فر  

 الميجزة التالية: غير

 ؛ 2021فيما  تعلق بالتحليل القطري المشترك، لياك بلد واحد لم  يجزو وسيفعل  ل  فر عاي  )ا( 

فيمأا  تعلق بأالحوارات المتعلقأة بتكوير الأفرقأة القطريأة التأابعأة للمم المتحأدة، ليأاك ثمأانيأة  )ق( 
 بلدان لم تعقد حوارات؛

ق بلطب العمل المشأأأأأأأتركة، لياك اربعة بلدان لم تيجزلاع وباإ أأأأأأأافة دل   ل ، فيما  تعل )ج( 
(  UN-Infoلياك ثلاثة بلدان لم تبدا تحميل خطب العمل المشأأأأأأأأتركة عل  ميصأأأأأأأأة معلومات الأمم المتحدة )

 لم تكمله؛ او

كل فيما  تعلق باللجان التوجيهية المشأأأأأأأتركة، لياك ثلاثة بلدان لم تيشأأأأأأأل لمو اللجان بشأأأأأأأ  )د( 
كامل، مما يعير عدي وجود اختصأأأاصأأأات او ان لمو الاختصأأأاصأأأات صأأأيغم ولكر لم تقرلا الأفرقة القطرية  
التابعة للمم المتحدة والحكومات، او ان اللجية التوجيهية موجودة ولد ها اختصأأاصأأات ولكيها لا تجتمع عل  

 اساا ميتظمع

لأمم المتحدة للتعاون مر اجل التيمية وير  المجلس ان اسأأأأأأأأأأأأأتكمال كل خطوة رئيسأأأأأأأأأأأأأية مر د ار ا - 531
المسأأأأتدامة فر الوقم المياسأأأأب يكتسأأأأر المية حيوية لتعزيز الألداأ المشأأأأتركة بير جميع الأ راأ المعيية، 
وتحأأد أأد  ريقأأة مجأأديأأة لتحقيق الألأأداأ المحأأددة، والعمأأل بطريقأأة ميسأأأأأأأأأأأأأأقأأة مر اجأأل تحقيق الأأداأ التيميأأة 

 المستدامة والغايات المتصلة بهاع

وير  المجلس ايضأأا ان خطب العمل المشأأتركة التر  تم و أأعها عل  اليحو الواجب سأأتُدرِج خطب   - 532
عمل فراد  كيانات الأمم المتحدة فر  يكل د ار التعاون، مما  هيل الفرصأأأأأأأأأأأأة للاسأأأأأأأأأأأأتفادة مر اوجه التآ ر 
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ية اسأأاسأأية فر اإشأأراأ  ويكفل عدي الا دواجيةع وباإ أأافة دل   ل ، تكتسأأر اللجان التوجيهية المشأأتركة الم
عل  تيفيم البرامج المشأأأأأأأأأأأأأتركة للبلدان لكفالة ان تكون البرامج عل  المسأأأأأأأأأأأأأار الصأأأأأأأأأأأأأحيح وان تُتللم دجراءات  

 تصحيحية فر الوقم المياسب، عيد الاقتضاءع

ويوصاااي المجلس بأن تواصااال الإدارة  جنبا إلى جنب م  الأطرا  المعنية  تعزيز رصااادها لعملية   - 533
إطار الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المسااااتدامة  وتحديد أساااابا  تراكم الأعمال غير المنجزة  دورة 

في مكاتب المنساااااااقين المايمين للبلدان المذكورة أعلاه  من أجل تيساااااااير إنجاز الخطوات الرئيساااااااية في 
 عالتعاون  إطار

ملية وض   ط  العمل المشتركة  ويوصي المجلس أيضا بأن تدعم الإدارة إد ال تحسينات على ع - 534
للبلادان التي وقعات أطر الأمم المتحادة للتعااون من أجال التنمياة المساااااااااتاداماة وأن تشاااااااااكال لجااناا توجيهياة  

 مشتركة تصبح جاهزة للعملن

 وقبلم اإدارة لاتير التوصيتيرع - 535
 

 تراكم الأعمال غير الميجزة فر و ع خطب التيفيم القطرية  ‘ 6’  
قون المقيمون خططا قطرية محددة تتمشأأأأأأ  مع خطب التيمية الو يية لكل بلد يغطيه يضأأأأأأع الميسأأأأأأ  - 536

مكتب متعدد الأقطار، و ل  استكمالا للاستراتيجيات والأ ر اإقليمية  ات الصلةع واستعرض المجلس التقدي 
دولة  38ا فر  ل  ، بمأ 41فر مجأال التيميأة المي احر ته خطب التيفيأم القطرية للبلأدان والأقاليم البأالغ عددلا  

جزرية صأأأأغيرة نامية، فر د ار اختصأأأأان ثمانية مكاتب متعددة الأقطار لد ها ميسأأأأقون مقيمون، ولاحه ان 
 خطة التيفيم القطريةع 2021ميها لم تضع حت  نيسان/ابريل   13

صأأأأأأأأأأأأأغيرة  وير  المجلس ان الأمير العاي دعا دل  دعطاء الأولوية للدعم المقدي دل  الدول الجزرية ال - 537
الياميةع وباإ أأأأأأأأأافة دل   ل ، تعز  نتائج اسأأأأأأأأأتعرا أأأأأأأأأات المكاتب المتعددة الأقطار دعوات الدول الجزرية 
الصأأأأأأأغيرة اليامية دل  بمل المزيد مر الجهود ودعم جميع البلدان التر تغطيها المكاتب المتعددة الأقطار عل  

ة المسأأأأأأأأأأأأأتدامةع ولمل ، مر الألمية وتحقيق الداأ التيمي  2030نحو افضأأأأأأأأأأأأأل مر اجل اليهوض بلطة عاي 
بمكان الاسأأأأأأأأأأتجابة للاحتياجات الفريدة لكل بلد تغطيه المكاتب المتعددة الأقطار وو أأأأأأأأأأع خطة  ات صأأأأأأأأأألة  

 خاصة بكل بلد تكمل الاستراتيجيات والأ ر اإقليمية  ات الصلةع

تدعمهم لكفالة    ويوصاااي المجلس بأن تجري الإدارة مشااااورات وثيقة م  المنساااقين المايمين وأن - 538
وضااا   ط  التنفيذ القطرية في الوقت المناساااب من أجل تلبية احتياجات البلدان على نحو كا  وتنفيذها  

 ععلى النحو المناسب في المكاتب المتعددة الأقطار

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 539
 

 التلخير فر التوقيع عل  د ار تمكيير  ‘ 7’  
شأأأأأأأأأأأألت المجموعة المعيية بالابتكارات فر مجال الأعمال فريقَ مشأأأأأأأأأأأأروع ، ان 2018فر تمو / وليه   - 540

مشأأأترك بير الوكالات لتصأأأميم وتجريب المفا يم والميهجيات مر اجل اليهوض بللداأ الأمير العاي المتعلقة 
بالكفاءةع وقد و أأأع فريق المشأأأروع ميجزاته المسأأأتهدفة عل  نحو  تمحور حول اربعة مسأأأارات عمل رئيسأأأية، 

( الوظائ  التمكييية والأسأأأأاسأأأأية التر تشأأأأمل الاعتراأ المتبادل، ونظاي ر أأأأا العملاء، واداة مشأأأأتركة لر: )ا
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لتقد ر تكاليف وظيفة الدعم، واسأأأأأأأأتراتيجية محسأأأأأأأأية لتسأأأأأأأأيير الأعمال؛ و )ق( دنشأأأأأأأأاء وظائ  مكاتب الدعم 
لدمات العالمر، وجرد  اإداري المشأأأأأتركة فر مواقع داخل البلدان؛ و )ج( اسأأأأأتعراض وظائ  المقر ومركز ال

 اللدمات، وتصميم الليارات إنشاء شبكة عالمية؛ و )د( اماكر العمل المشتركةع

( 492و   487و   484و  474، الفقرات  A/75/5 (Vol. I)ولاحه المجلس فر تقريرو السأأأأأأأأأأأأأابق ) - 541
التوقيع عل  مبدا الاعتراأ المتبادل بالسأأياسأأات واإجراءات، ومبدا ر أأا العملاء، ومباد   حدو  تلخير فر 

، التر شأأأأأكلم الأسأأأأأاا لتحقيق الفوائد المتوخاة  2,0تحد د التكاليف والتسأأأأأعير، واسأأأأأتراتيجية تسأأأأأيير الأعمال 
ابع المجلس تل  ومكاسأأأأأأأأأب الكفاءة المتصأأأأأأأأألة بمكتب الدعم اإداري المشأأأأأأأأأترك واماكر العمل المشأأأأأأأأأتركةع وت 

 المسائل وحدد اوجه القصور التالية:

 تعير ان توقع الكيأأانأأات المتبقيأأة عل  مبأأدا الاعتراأ المتبأأادلع لاحه المجلس ان مبأأدا  )ا( 
الاعتراأ المتبادل تد رو اللجية اإدارية الرفيعة المسأأأأأأأأأتو ع ويدعم مكتبُ التيسأأأأأأأأأيق اإنمائر اللجيةَ مر خلال  

المتصأأأأأألة بتيفيم الاعتراأ المتبادل عل  الصأأأأأأعيد الميدانر، ومر خلال د لاع اللجية  الوقوأ عل  التحديات 
مر مؤسأأأسأأأات ميظومة الأمم المتحدة بيانَ الاعتراأ   21عليهاع ووقكع الأمير العاي والرؤسأأأاء التيفيم ون لأأأأأأأأأأأأأأأأأ  

 المتبادل، فر حير لياك اربع مؤسسات اخر  لم تفعل  ل  بعد؛

السأأأأأرعة عل  مبدا ر أأأأأا العملاء، وكمل  مباد  تحد د التكاليف    تعير التوقيع عل  وجه )ق( 
والتسأأأأأأأأأعيرع لاحه المجلس ان المجموعة المعيية بالابتكارات فر مجال الأعمال قد انتهم مر صأأأأأأأأأياغة مبدا 

، كأانأم  2021ع وحت  نيسأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأل  2020ر أأأأأأأأأأأأأأا العملاء ومبأاد  تحأد أد التكأاليف والتسأأأأأأأأأأأأأأعير فر عأاي  
كيأأانأأات اخر  بأأملأأ  بعأأدع ويجري   10الوثيقأأة التر تحتوي عليهأأا، فر حير لم تقم  كيأأانأأات قأأد وقعأأم عل    10

 تطبيق المبدا ر كجزء مر استراتيجية تسيير الأعمال وميهجيات مكاتب الدعم اإداري المشتركة عل  حد سواء؛ 

لم  تم التوقيع عل  اسأتراتيجية تسأيير الأعمال  أمر الجدول الزمير المتوقعع كان الهدأ   )ج( 
فريقأأا قطريأا تأابعأأا للمم المتحأأدة    131الرسأأأأأأأأأأأأأأمر )المقصأأأأأأأأأأأأأأود( الأمي حأددو الأمير العأأاي لو ان يكون لأد   

ع وكان الموعد اليهائر  2021كانون الأول/ديسأمبر  31عل  اإنترنم بحلول   2,0اسأتراتيجية تسأيير الأعمال 
تسأأأأأأأأأأأأأأيير الأعمأال لو   الأداخلر المحأدد لمكتأب التيسأأأأأأأأأأأأأأيق اإنمأائر لاسأأأأأأأأأأأأأأتكمأال التوقيع عل  اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة

فريقا قطريا تابعا  12،  لب 2021ع ومع  ل ، لاحه المجلس انه حت  نيسأأان/ابريل  2021آ ار/مارا   31
مر لمو الأفرقة   6للمم المتحدة، خلال مرحلة و أأع اسأأتراتيجية تسأأيير الأعمال، تمد د الموعد اليهائر، وان 

دع وتوقع ا 12الأأأأأأأأأأأأأأأ  لمكتب ان يُسأتكمل التوقيع عل  اسأتراتيجية تسأيير الأعمال  لم تلتزي بالجدول الزمير الممدل
  مر الموعد اليهائر الرسمر المي حددته الجمعية العامةع

ويوصااااي المجلس بأن تكفل الإدارة قيام الكيانات المتباية على وجه الساااارعة بالتوقي  على مبدأ   - 542
 عالاعترا  المتبادل

دارة جهودهاا لكفاالاة أن يتم على وجاه السااااااااارعاة توقي  ويكرر المجلس توصااااااااايتاه باأن تكثف الإ - 543
 عوض  مبدأ رضا العملاء ومبادئ تحديد التكاليف والتسعير  فضلا عن استراتيجية تسيير الأعمال أو

 وقبلم اإدارة لاتير التوصيتيرع - 544
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 تراكم الأعمال غير الميجزة فر تيفيم مكتب الدعم اإداري المشترك  ‘ 8’  
اسأأأأأأأأأأأأتيادا دل  تقد رات المكاسأأأأأأأأأأأأب المحتملة فر تحقيق الكفاءة مر مصأأأأأأأأأأأأادر ملتلفة )انظر قراري   - 545

كفأاءة عيأد قيمأة بأالأدولار (، حأدد الأمير العأاي لأدأ اللطأة المتعلقأة بأال71/243و    67/226الجمعيأة العأامأة 
ملا ير دولار عل  ان تو ع وتيفلم مر خلال مجموعة واسعة مر المبادرات داخل ميظومة الأمم   310تعادل 

المتحدة، بما فر  ل  اسأأأتراتيجية تسأأأيير الأعمال، ومكتب الدعم اإداري المشأأأترك، واماكر العمل المشأأأتركة، 
ل جأد أد مر الأفرقأة القطريأة للمم المتحأدة، وإدمأاج مراكز الأمم والمراكز العأالميأة لللأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة، وجيأ 

 المتحدة للإعلاي فر مكاتب الميسقير المقيميرع

وفر لما الصأأأأأأأأأأأأدد،  لب الأمير العاي دل  مجموعة الأمم المتحدة للتيمية المسأأأأأأأأأأأأتدامة ان تضأأأأأأأأأأأأع   - 546
ع  2022دة القطرية بحلول عاي  اسأأأأأأأأأأأأتراتيجية إنشأأأأأأأأأأأأاء مكاتب دعم دداري مشأأأأأأأأأأأأتركة لجميع افرقة الأمم المتح

واسأأتعرض المجلس التقدي المحر  فر تيفيملا فر تسأأعة بلدان ووجد انه لم  تم الالتزاي بالموعد اليهائر الميقح  
مر جانب جميع مكاتب الدعم اإداري المشأأأأأأأأأأأتركة فر تل  البلدان، كما  تضأأأأأأأأأأأح مر الأعمال المتراكمة غير 

 الميجزة التالية:

،  ( 18) ، لم  يته مر جميع المراحل السأأأم الأولية سأأأو  بلد واحدالتسأأأعةبلدان  مر بير تل  ال )ا( 
فر حير لم تو ع بعدُ خطة تيفيم مكتب الدعم اإداري المشترك، ولم يكر مر الوا ح مت  يمكر و ع لمو 

 اللطة لتيفيملا فييا؛

 لا  زال جاريا؛انتهم خمسةُ بلدان مر المرحلة الثالثة وكان التحقق مر اكتمال البيانات  )ق( 

 ظلم ثلاثة بلدان فر مراحل مبكرة مر التيفيمع )ج( 

وفر  أوء لما الو أع، سأيكون مر الصأعب تحقيق الهدأ المتمثل فر دنشأاء مكتب الدعم اإداري  - 547
ع واُبلِغ المجلس ايضأأأا بلن التحديات  2022المشأأأترك لجميع الأفرقة القطرية التابعة للمم المتحدة بحلول عاي 

يسأأأأأأية تكمر فر عملية الموافقة المطولة باليسأأأأأأبة لمكتب الدعم اإداري المشأأأأأأترك عل  الصأأأأأأعيد القطري، الرئ 
 سيما باليظر دل  العدد الكبير والطائفة الواسعة مر الكياناتع ولا

طة لتوسأأأيع مكتب الدعم اإداري المشأأأترك ليشأأأمل  - 548 وير  المجلس انه  لزي و أأأع عملية موافقة مبسأأأك
لبلدان، وانه  لزي صياغة نمو ج موحد للتعجيل بعملية الموافقة مر اجل دشراك المزيد مر الكيانات المزيد مر ا

عل  الصأأأأعيد القطريع وباإ أأأأافة دل   ل ،  لزي و أأأأع جدول  مير ميقح لبدء العمل بمكتب الدعم اإداري 
و و  المعالم الرئيسية والموعد المشترك مر اجل تحقيق الفوائد المتوخاة بالكامل، عل  ان  بيكر لما الجدول ب 

 اليهائر المستهدأ والشلص المسؤول، مر بير امور اخر ع

ويوصااااااي المجلس بأن تشاااااارب الإدارة المجموعة  المعنية بالابتكارات في مجال الأعمال في اتخاذ   - 549
شاااااااااترب  قرار بشاااااااااأن عملية موافقة مبساااااااااطة وجدول زمني منقح لكفالة أن ينفَّذ مكتب الدعم الإداري الم

 يول د الفوائد المتو اةن وأن

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 550
 

 __________ 

، وتم مألء اليمو ج، وتم تقأديم اليمو ج، وتم التحقق مر اكتمأال البيأانأات، تشأأأأأأأأأأأأأأمأل   (18)  المراحأل السأأأأأأأأأأأأأأأم مأا  لر: ددخأال البيأانأات جأار 
 عاستعراض  مان الجودة، وتم التحقق مر  مان الجودة وتم
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 تراكم الأعمال غير الميجزة فر تيفيم اماكر العمل المشتركة  ‘ 9’  
تشكل اماكر العمل المشتركة اداة تمكير رئيسية لللدمات المشتركة واللدمات التر  تم تقاسمها بير   - 551

جهود الأمم المتحدة الرامية دل  تيسأأيق العمليات المشأأتركة عل  الصأأعيد   الوكالات وتشأأكل جزءا لا  تجزا مر
القطريع وتيطوي فكرة اماكر العمل المشأأأأأأأأأأأتركة عل  ان يشأأأأأأأأأأأترك فر موقع واحد كيانان او اكثر مر كيانات 

 الأمم المتحدة الموجودة فر بلد ما، ولو ما يمكر تطبيقه عل  الصعيد ر الو ير ودون الو يرع

بلدا،    184مكان عمل فر  2 441للبيانات الواردة مر ددارة شأأأؤون السأأألامة والأمر، مر بير   ووفقا - 552
فر المائة( فر اماكر عمل مشأأأأتركة، فر حير ان اماكر  69مر اماكر العمل المسأأأأتقلة ) 1 681يمكر دمج 

 العمل المتبقية لر دما اماكر عمل مشتركة قائمة او لا يمكر ددماجهاع

عر دعأادة تيظيم ميظومأة الأمم المتحأدة اإنمأائيأة مر اجل   2018العأاي فر تقريرو لعأاي   وحأدد الأمير - 553
(، لدفا  تمثل فر  يادة نسأأأبة اماكر العمل المشأأأتركة A/72/684)  2030تيفيم خطة التيمية المسأأأتدامة لعاي 

ع واسأأأأأأأأأأأتعرض المجلس التقدي المحر  فر لما الصأأأأأأأأأأأدد،  2021المائة بحلول عاي فر   50للمم المتحدة دل  
فر المائة قد تم تيقيحه ليصأأأأأأأأأأأأأبح فر نهاية   50ولاحه ان الجدول الزمير للهدأ المتمثل فر تحقيق نسأأأأأأأأأأأأأبة  

 فر المائة، مما يشأأير 22ع وتبلغ اليسأأبة الم وية الحالية لأماكر العمل المشأأتركة 2022تشأأرير الأول/اكتوبر  
 دل  احتمال عدي دمكانية تحقيق الهدأ المتوقعع

ووفقا للطة بدء العمل بلماكر العمل المشأأأأتركة، سأأأأيبدا العمل بميهجية اماكر العمل المشأأأأتركة فر  - 554
بلأأدا لأأد هأأا مكتأأب متعأأدد الأقطأأار،    31بلأأدا لأأد هأأا فريق قطري تأأابع للمم المتحأأدة و    131بلأأدا، ميهأأا    162

مر المشأأأأأروع التجريبر لفريق المشأأأأأاريع التابع للمجموعة المعيية بالابتكارات فر    وكوسأأأأأوفو التر تشأأأأأكل جزءا
ب صدار   2020ع واُبلِغ المجلس بالتقدي الرئيسر المحر ، بما فر  ل  القياي فر تمو / وليه ( 19) مجال الأعمال

المشأأأأأتركة، التر اسأأأأأتُكملم خطة بدء العمل بلماكر العمل المشأأأأأتركة، وو أأأأأع واختبار ميصأأأأأة اماكر العمل  
، والتر سأأأأأأتبيكر مواقع اماكر العمل المشأأأأأأتركة للمم 2021ويتوقع ان  بدا تشأأأأأأغيلها فر الربع الثانر مر عاي 

المتحأدة فر جميع انحأاء العأالم والبيأانأات البأالغأة الألميأة )مر قبيأل عأدد الكيأانأات وبأدل اإيجأار المأدفوع وعأدد 
ل   ل ، سأأأأأيُسأأأأأتَلدي الميبر للقياي فر المسأأأأأتقبل بتلطيب مشأأأأأاريع اماكر الموظفير( لكل موقعع وباإ أأأأأافة د

 العمل المشتركة ونهج لأماكر العمل المشتركة  تلل  مر ثمانر خطوات وترتيب كل ميها مر حيث الأولويةع

ومر خلال نهج بدء العمل بلماكر العمل المشأأأأتركة المي  تلل  مر ثمانر خطوات، سأأأأيضأأأأع فريق  - 555
تحدة القطري خطة اماكر العمل المشأأأأأتركة القطرية ويوافق عل  تيفيملا، ويشأأأأأمل  ل  ايضأأأأأا رصأأأأأد  الأمم الم

تيفيم المشأاريع وإجراء اسأتعراض سأيويع وسأيتم و أع اللطة عل  ميصأة اماكر العمل المشأتركة، التر يجري 
 ع2021تطويرلا ولم  تم الانتهاء ميها بعد حت  نيسان/ابريل  

تقأدي المحر  فر المشأأأأأأأأأأأأأأروع ولاحه المجأالات التأاليأة التر تحتأاج دل  مزيأد  واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس ال - 556
 التحسير: مر

عدي وجود خطة لتعب ة الموارد وتمويل راسأأأمالر لمشأأأاريع اماكر العمل المشأأأتركة الجد دة  )ا( 
ود  فر الحأالات التر قأدمأم فيهأا الحكومأة الأرا أأأأأأأأأأأأأأر دل  الأمم المتحأدة او لترميم وتجأد أد المبأانر، وعأدي وج

 ميهجية بشلن الكيعية التر يمكر بها تقاسم التكاليف بير الكيانات المعيية؛
 __________ 

 ع(1999) 1244تُفهم اإشارات دل  كوسوفو فر سياق قرار مجلس الأمر  (19) 

https://undocs.org/ar/A/72/684
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عأدي وجود تحليأل للثر، بمأا فر  لأ  التكأاليف التر قأد  تم تكبأدلأا مر جراء القيأاي بأملأ   )ق( 
والمكاسأأأأأأأأب فر الكفاءة التر يمكر ان تتولد عيه، والتر يمكر ان تشأأأأأأأأكل الأسأأأأأأأأاا لاتلا  قرار آخر،  دعمه 

يل مفصأأأأأأأأأأأأل، بشأأأأأأأأأأأألن ما د ا كان مر الفعالية مر حيث التكلفة دشأأأأأأأأأأأأراك جميع الكيانات او عدد قليل مر تحل
 الكيانات فقب، و ل  مر اجل تحقيق بداية سريعة ونتائج سريعة؛

 تعير و أأأع خطة لأماكر العمل المشأأأتركة القطرية بحيث  تم تو أأأيح المعالم الرئيسأأأية،   )ج( 
والملأا ر الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة، وتأدابير التلعيف مر الملأا ر، مر بير امور اخر ،  والأدوات التمكيييأة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة،  

ويتعير ايضأأأأا و أأأأع ترتيب للرصأأأأد واإبلاغ حت   تسأأأأي  ايضأأأأا تو أأأأيح دور ومسأأأأؤوليات مكتب التيسأأأأيق 
 اإنمائر والمسؤولير اإقليميير واعضاء الأفرقة القطرية التابعة للمم المتحدة فيما  تعلق بالرصدع

م اإدارة ان خطة العمل السأأأأأأأأأيوية للمجموعة المعيية بالابتكارات فر مجال الأعمال لعاي واو أأأأأأأأأح - 557
 ع2021تضميم و ع خطة لتعب ة الموارد، ومر المقرر دنجا  اللطة بحلول آق/اغسطس  2021

ويوصاااااااااي المجلس باأن تتخاذ الإدارة جمي  التادابير اللازماة للتعجيال بوضااااااااا   طاة أمااكن العمل   - 558
القطرية على الصااااااعيد القطري وكفالة الانتهاء على النحو المقرر وفقا لخطة العمل الساااااانوية  المشااااااتركة  

 عللمجموعة المعنية بالابتكارات في مجال الأعمال من  طة تعبلة الموارد وتحليلات الأثر وتحديد الأولويات

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 559
 

  رورة تحسير ددارة الأداء  ‘ 10’  
عرض المجلس نظاي تقييم الأداء فيما  تعلق بالميسأأأأق المقيم وفريق الأمم المتحدة القطري عل  اسأأأأت  - 560

الصعد العالمية واإقليمية والقطرية، وكمل  تقييم اداء موظفر مكتب التيسيق اإنمائر ومكتب الميسق المقيم، 
 ر:وكش  عر بعض المجالات التر تحتاج دل  مزيد مر التحسير، عل  اليحو التال

لم تو أأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأيغة اليهائية للإ ار اإقليمر والعالمر للإدارة والمسأأأأأأأأأأاءلةع الغرض مر لما  )ا( 
اإ ار لو توفير التوجيه لأفرقة الأمم المتحدة القطرية بشأأأأأأأألن اإدارة والمسأأأأأأأأاءلةع وقد و أأأأأأأأعم الصأأأأأأأأيغة اليهائية  

 حد  فر وقم مراجعة الحسابات؛ ، ولم يكر لياك جدول  مير م 2019للفصل القطري للإ ار فر نيسان/ابريل  

 ؤدي تقييم الأداء عل  الصأأأأأأعيد اإقليمر دورا محدودا، حيث لم  و أأأأأأع اي مؤشأأأأأأر اداء  )ق( 
 رئيسر لقياا اداء المكتب اإقليمر فر  وء الألداأ المحددة سلفا؛

عل  الصأأأأأأأأأأأعيد القطري، لا  زال نظاي ددارة وتقييم الأداء اللان بالميسأأأأأأأأأأأق المقيم الدائم  )ج( 
، الفقرات  A/75/5 (Vol. I)وفريق الأمم المتحدة القطري قيد التطويرع لاحه المجلس فر تقريرو السأأأأأأأأأأأأأابق )

(، انه لا  وجد نظاي دائم لدعم عملية تقييم الأداء السأأأأأأأأأأيوي للميسأأأأأأأأأأقير المقيمير والأفرقة القطرية  445-448
  2019مم المتحأأأدة، واُبلِغ بأأألن اإدارة العليأأأا قأأأد وافقأأأم عل  نظأأأاي انتقأأأالر لتقييم الأداء لعأأأامر  التأأأابعأأأة لل

ع ولاحه المجلس ان و أأأأأأأأأأأأأع اليظأاي الأدائم إدارة الأداء قأد شأأأأأأأأأأأأأهأد 2020آ ار/مأارا   16وعمكمتأه فر   2020 و 
 ؛ 2021الزمير الحالر لليص  الأول مر عاي  فر الأعمال غير الميجزة وقد  تعير تمد دو دل  ما بعد اإ ار  تراكما 

، لم تكر ملفأأات اليظأأاي  2021نيسأأأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأأل    23التأألخير فر دنجأأا  تقييم الأداءع فر   )د( 
ملفا  14فر المائة( مر مكتب التيسيق اإنمائر قد انجزت، وكان  38موظفا ) 26اإلكترونر لتقييم الأداء لأأأأ  

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)


A/76/5 (Vol. I)  

 

115/408 21-08387 

 

الدوليير فر مكاتب الميسأقير المقيمير لمو، لم  تم دكمال ملفات اليظاي  ميها لم تُيشأل بعدع وباليسأبة للموظفير 
 ملفا ميها لم تُيشل بعدع 83فر المائة(، وكان  79موظفا ) 92اإلكترونر لتقييم الأداء لأ 

واو أأأأحم اإدارة ان العمل عل  و أأأأع نظاي ددارة وتقييم الأداء للميسأأأأق المقيم الدائم وفريق الأمم  - 561
القطري جار وسأيعكس آليات المسأاءلة الواردة فر د ار اإدارة والمسأاءلةع وعلاوة عل   ل ، سأيسأتيد المتحدة 

لما اليظاي دل  الدروا المسأتفادة مر التدابير الانتقالية المسأتلدمة إجراء تقييم الأداء لدورتر اإبلاغ لعامر 
 ، وسيستفيد ميهاع2020و  2019

عجل الإدارة بوضاا  الصاايغة النهائية لإطار الإدارة والمساااءلة على  ويكرر المجلس توصاايته بأن ت - 562
 عالصعيدين العالمي والإقليمي

ويكرر المجلس توصيته أيضا بأن تعجل الإدارة بوض  نظام دائم لإدارة الأداء للمنسقين المايمين   - 563
ليمي  على أن يعكس هذا  والأفرقة القطرية التابعة للأمم المتحدة  فضاااااالا عن الأفرقة على المسااااااتوى الإق

د وأن يكون متمشيا معه  عالنظام دورهم المجدَّ

ويكرر المجلس كااذلاا  توصااااااااايتااه بااأن تكفاال الإدارة الانتهاااء في الوقاات المناااسااااااااااب من تقييم   - 564
 عالموظفين جمي 

 وقبلم اإدارة لمو التوصياتع - 565
 

 تحدة الأداء غير المر ر لثلاثة افرقة قطرية تابعة للمم الم  ‘ 11’  
تقييمات مر  3لاحه المجلس انه باليسأأأأأأأأأأبة لتقييمات الأفرقة القطرية التابعة للمم المتحدة، لم تكر   - 566

تقييما مر أية تماما، حيث لم يسأتوأ تقييمان توقعات الأداء، واسأتوف  تقييم واحد توقعات الأداء   131اصأل  
لأمم المتحدة للتيمية المسأأأأأأأأأأأتدامة اتلمت لمو بشأأأأأأأأأأأكل جزئرع واُبلغ المجلس بلن المكاتب اإقليمية لمجموعة ا

القرارات مر خلال اجتمأاعأات تقييم الأداء اإقليميأة، وان اليتأائج قأد عُممأم مع الكيأانأات  ات الصأأأأأأأأأأأأأألأة مر 
 خلال تقرير سردي، وفقا للعملية المتبعةع

لتابعة للمم واُبلغ المجلس ايضأأأأأأا بلن اسأأأأأأباق الأداء غير المر أأأأأأر تشأأأأأأمل تجزؤ الأفرقة القطرية ا - 567
المتحدة، وعدي وجود اتسأأأأاق كاأ ورو  التعاون بير اعضأأأأاء الأفرقة القطرية، والميافسأأأأة وعدي كفاية التعاون 

 بير وكالات الأمم المتحدةع

وير  المجلس ان تعزيز فريق الأمم المتحدة القطري لو فر صأأأميم نظاي الميسأأأقير المقيمير المعاد  - 568
 يكون متماسكا وتعاونيا وموحدا فيما بير الوكالات الميضوية تحتهعتيشيطه، والمي  يبغر ان  

ويوصاااااااااي المجلس باأن تتااب  الإدارة عن كثاب نتاائج هاذه الأفرقاة القطرياة الثلاثاة التاابعاة للأمم   - 569
 المتحدة وأن تتخذ إجراءات تصحيحية لمعالجة أوجه القصور التي تم تحديدهان

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 570
 

 العمليات المتعلقة بش ون السلام والأمن  -   12 

تسأأأأأأأأأتيد دعادة  يكلة ركيزة السأأأأأأأأألاي والأمر دل  دنشأأأأأأأأأاء ددارتير جد دتير تابعتير للمانة العامة فر  - 571
ع ف دارة الشأأأأأأؤون السأأأأأأياسأأأأأأية وبياء السأأأأأألاي تضأأأأأأم القدرات واللبرات السأأأأأأياسأأأأأأية 2019كانون الثانر/ يا ر   1
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مثل المسأأأأأأاعدة الانتلابية والوسأأأأأأا ة وشأأأأأأؤون مجلس الأمر مع المسأأأأأأؤوليات المتعلقة والتحليلية فر مجالات  
فتوفر قدرات متلصصة فر مجالات مثل الشؤون العسكرية وسيادة  ( 20) ببياء السلاي، اما ددارة عمليات السلاي

 القانونع وتتشارك اإدارتان  يكلا سياسيا تشغيليا واحدا  تول  مسؤوليات دقليميةع

اثارت اللجية الاسأأأتشأأأارية لشأأأؤون اإدارة والميزانية، فر تقريرلا عر اسأأأتعراض تيفيم دصأأألا  ركيزة و  - 572
(، شأأأأواغل بشأأأألن دصأأأألا  ركيزة السأأأألاي والأمر فيما  تعلق ب دارة الميافع، وإدارة  A/75/596السأأأألاي والأمر )

ركيزة التيمية، وآلية التحسأأأأير المسأأأأتمرع وتابع المجلس لمو الشأأأأواغل ولاحه ان اإدارة  التغيير، والمواءمة مع  
بملم جهودا لتحسأأير ددارة التغيير، وإعادة تصأأميم اسأأاليب العمل، وإدارة الأداء المتصأألة باإصأألا ، مر بير  

صعد العالمية واإقليمية امور اخر ، إتاحة استجابة متكاملة لصيع السلاي وحفه السلاي وبياء السلاي عل  ال
 والو ييةع ومع  ل ، كش  المجلس ايضا عر اوجه القصور الواردة ادناو التر تتطلب مزيدا مر التحسيرع

 
 التقدم المحرز في إصلاح ركيزة السلام والأمن  )أ(  

 عدي تو يح آلية التحسير المستمر  ‘ 1’  
( دل  A/75/202تيفيم دصأأألا  ركيزة السأأألاي والأمر )اشأأأار الأمير العاي فر تقريرو عر اسأأأتعراض   - 573

ع وقد ابر ت 2020ان الميظمة سأأأأأأأأأتكفل تحويل ددارة الفوائد دل  آلية للتحسأأأأأأأأأير المسأأأأأأأأأتمر بحلول نهاية عاي 
 المية  ل ع A/75/596اللجية الاستشارية ايضا فر الوثيقة 

ولاحه المجلس انه باليسأأأأأأأأأأبة دل  دصأأأأأأأأأألا  ركيزة السأأأأأأأأأألاي والأمر، لم تكر رؤية الأمم المتحدة لحالته   - 574
لو   اليهائية وا أأحة، كما لم يكر مر الوا أأح مت  سأأيتم الانتهاء مر انشأأطة دصأألا  ركيزة السأألاي والأمر، وما 

سأأيتم اسأأتحداثها، وكيف سأأيتم اإبلاغ فر المسأأتقبل عر انشأأطة دصأألا  ركيزة نوع آلية التحسأأير المسأأتمر التر 
 السلاي والأمر والفوائد المتلتية عيهع وقد يكون  ل  مؤشرا عل  نقاط الضع  فر ددارة مشاريع اإصلا ع 

واو أأأحم اإدارة انه فر انتظار و أأأع الصأأأيغة اليهائية للطة تيفيم اإصأأألا ، سأأأيتم دنشأأأاء فريق  - 575
مل للاجتماع بشأأأأكل دوري لاسأأأأتعراض التقدي المحر  والتوصأأأأية بتصأأأأحيح المسأأأأارع وباإ أأأأافة دل   ل ، عا

كان القصأأأأد مر اليُهج التر اتبعتها ددارة الشأأأأؤون السأأأأياسأأأأية وبياء السأأأألاي د اء التحسأأأأير المسأأأأتمر لو كفالة  
 لواسعة اليطاقعاستمرار آليات وادوات التعلم والتقييم القائمة فر معالجة الداأ اإصلا  ا

ويوصااااي المجلس بأن تحدد الإدارة الآلية المتعلقة بالتحسااااين المسااااتمر والإبلاغ عن الفوائد بعد   - 576
 عملية التحويلن

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 577
 

 تراكم الأعمال غير الميجزة فر عملية دعادة تصميم اساليب العمل  ‘ 2’  
حات المتعلقة بالسأأألاي والأمر دنشأأأاء ددارتير، لما ددارة الشأأأؤون شأأأملم العياصأأأر الرئيسأأأية للإصأأألا - 578

تشأأغيلر واحد له خطوط دبلاغ مزدوجة دل   -السأأياسأأية وبياء السأألاي وإدارة عمليات السأألاي، و يكل سأأياسأأر  
اإدارتيرع ويشأأأأمل الهيكل المشأأأأترك مكتبا مشأأأأتركا يعهد دليه بكفالة التماسأأأأ  والاتسأأأأاق فيما  تعلق بالعمليات 

 __________ 

 لمتعلقة ب دارة عمليات السلايع( اليتائج والتوصيات اA/75/5 (Vol. II)وردت فر التقرير  ي الصلة الصادر عر المجلس ) (20) 

https://undocs.org/ar/A/75/596
https://undocs.org/ar/A/75/202
https://undocs.org/ar/A/75/596
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
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لتيظيميأأة واإداريأأة والمتعلقأأة بأأالميزانيأأة والعمليأأات الممأأاثلأأة عل  نطأأاق الركيزة، ولو امر مهم لكفأأالأأة توفير ا
 خدمات قياسية وموحدة ومبسطة للإدارتيرع

برنامج إعادة تصأأأأميم اسأأأأاليب العمل بشأأأألن شأأأأؤون السأأأألاي والأمرع   2019وقد بدا فر ايار/ما و  - 579
، ولاحه انأأه تم التلطيب  2020ر  فر برنأأامج دعأأادة التصأأأأأأأأأأأأأأميم فر عأأاي  واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس التقأأدي المح

عملية انجزت وبدا العمل بها، فر حير تيتظر العمليات العشر الأخر  و ع   11عملية حاسمة، ميها   21 لأأأأ 
 الصيغة اليهائية لها وبدء العمل بهاع

لية دعادة تصأأميم اسأأاليب العمل ويسأأاور المجلس القلق مر ان  ؤدي تراكم الأعمال المتلخرة فر عم - 580
دل  انعداي و أأأأأأأأأو  فيما  تعلق بالأدوار والمسأأأأأأأأأؤوليات واإجراءات واوجه قصأأأأأأأأأور وتجزؤ للعمليات فر ددارة  

 الشؤون السياسية وبياء السلاي وإدارة عمليات السلايع

يلاء الاعتبار  ويوصي المجلس بأن تض  الإدارة جدولا زمنيا لإنجاز العمليات العشر المعلقة  م  إ - 581
ث  واستكمال بدء تنفيذ العمليات في الوقت المناسب  عالواجب لتفويض السلطة المحدَّ

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 582
 

 مجالات التحسير فر ددارة الأداء  ‘ 3’  
ب ية جير الفوائد المتوخاة مر اإصأأأأأأأألا  بالكامل،  لزي و أأأأأأأأع د ار مهير إدارة الأداء لضأأأأأأأأمان  - 583

مواءمة الفوائد العامة عل  اليحو الواجب مع الفوائد عل  مسأأأأأأأأأتو  اإجراءات، ولاسأأأأأأأأأتللان الفوائد المحققة  
للان افضأأل الممارسأأات  واإبلاغ عيها فر الوقم المياسأأب، ولتيسأأير قياي الكيانات  ات الصأألة بعملية اسأأت 

  2019والدروا المسأأأأأأأتفادة مر اجل تبادل المعارأ واتلا  اإجراءات التصأأأأأأأحيحية، عيد الحاجةع وميم عاي 
( بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأا اداة مركزيأة https://reform.un.orgاتيحأم للجمهور عل  اإنترنأم اداة لتعقأب الفوائأد )انظر 

إدارة الفوائد تتضأأأأأأأأأأأأأمر لوحة معلومات تعرض المؤشأأأأأأأأأأأأأرات والألداأ المتعلقة باإصأأأأأأأأأأأأألاحاتع ويطلب دل  
اإدارات  ات الصأأأألة فر د ار ركيزة السأأأألاي والأمر ان تقوي بانتظاي بتحد ث البيانات الواردة فر اداة التعقب 

 لرصد التقدي المحر  فر  وء الداأ اإصلا ، ب ية التحسير المستمرع

واسأأأأأأتعرض المجلس ددارة الأداء فيما  تعلق ب صأأأأأألا  ركيزة السأأأأأألاي والأمر وحدد المجالات التالية  - 584
 التر تحتاج دل  مزيد مر التحسير:

مؤشأأأأأأرا   25عدي وجود مؤشأأأأأأر للداء فر ادوات قياا الأداءع لاحه المجلس انه مر بير   )ا( 
ب الفوائد فر د ار ركيزة السلاي والأمر، لم ُ درَج مبادرات دصلا  عل  اليحو المبير فر اداة تعق 9تتعلق بأأأأأأأأأ 
)التصأأأأأأورات العامة للدول الأعضأأأأأأاء التر تتعاون معها لجية بياء السأأأأأألاي( فر اي ادوات لقياا   2المؤشأأأأأأر 

 الأداء فر ددارة الشؤون السياسية وبياء السلاي؛

ئأدع لاحه المجلس انأه التألخير فر تحأد أث المعلومأات المتعلقأة بأالفوائأد فر اداة تعقأب الفوا )ق( 
لم  تم فر الوقم المياسأب قيد خب الأسأاا واإشأارة دل  تحقيق بعض المؤشأرات فر اداة تعقب الفوائد بسأبب  

 التغييرات المتكررة فر جهات التيسيق التر تتول  اداة تعقب الفوائد والمسائل التقيية؛

ل الممارسات، مع دعطاء  ويتعير الا طلاع بعمليات استللان الدروا المستفادة وافض )ج( 
الأولوية للاسأأأتراتيجيات اإقليمية، ونهج يشأأأمل الركيزة برمتها، واوجه التآ ر بير كل مر ركيزة السأأألاي والأمر 

https://reform.un.org/
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كيأأأانأأأات الأمم المتحأأأدة الأخر  والميظمأأأات غير التأأأابعأأأة   ‘2’ركيزتر التيميأأأة وحقوق اإنسأأأأأأأأأأأأأأأأان و    ‘1’و  
 المتحدةع للمم

بشاأن التصاورات العامة للدول الأعضااء التي   2فل الإدارة إدراج الم شار  ويوصاي المجلس بأن تك - 585
تتعاون معها لجنة بناء الساااااالام في أدواتها الحالية المتعلقة بإدارة الأداء لكفالة قيد الإشااااااارة إلى تحايقه  

 عوالإبلاغ عنه على النحو الواجب

لمناسب بقيد    الأساس والإشارة إلى ويوصي المجلس أيضا بأن تكفل الإدارة الايام في الوقت ا - 586
 عتحقيق الم شرات المتعلقة بمبادرات الإصلاح في أداة تعقب الفوائد

ويوصااي المجلس كذل  بأن تنفذ الإدارة أفضاال الممارسااات والدروس المسااتفادة  م  التركيز  في  - 587
المتحدة الأ رى  للاسااااتفادة من  جملة أمور  على الاسااااتراتيجيات الإقليمية وأوجه التآزر م  كيانات الأمم 

 عالتجار  الناجحة المستمدة من الإصلاح من أجل إثراء وتحسين عملها في المستقبل

عملية مشأأأتركة لاسأأأتللان الدروا   2021وقبلم اإدارة التوصأأأيات و كرت انه سأأأتجر  فر عاي  - 588
لاي ومكتب التيسأأأأأيق اإنمائر، مع المسأأأأأتفادة بير ددارة الشأأأأأؤون السأأأأأياسأأأأأية وبياء السأأأأألاي وإدارة عمليات السأأأأأ 

التركيز عل  و أأأأأع وتيفيم اسأأأأأتراتيجيات دقليمية ميم دصأأأأألا  ركيزة السأأأأألاي والأمر، واوجه التآ ر مع كيانات 
 الأمم المتحدة الأخر ، بما فر  ل  تحقيق مواءمة اوثق مع الجهات الفاعلة فر مجال التيميةع

 
 تنفيذ الولاية  ) (  

 ارة القوائم اوجه القصور فر دد  ‘ 1’  
تحتفه ددارة الشأأأأأؤون السأأأأأياسأأأأأية وبياء السأأأأألاي، بوصأأأأأفها الكيان الرائد فر الأمم المتحدة للمسأأأأأاعر   - 589

الحميدة والتحليل السأأياسأأر والوسأأا ة والمسأأاعدة الانتلابية ودعم بياء السأألاي والتوجيه السأأياسأأر، بقوائم خبراء  
 لابيير دوليير، وخبراء فر مجال الوسا ةعللهي ات الفرعية التابعة لمجلس الأمر، وخبراء انت 

واستعرض المجلس ددارة تل  القوائم الثلا  وحدد المجالات المشار دليها ادناو التر تحتاج دل  مزيد   - 590
 مر التحسير فيما  تعلق بحجمها وتمثيلها الجغرافر والجيسانرع

ر فر قائمة الهي ات الفرعية  مر اللبراء المدرجي  871اختيار المرشحير وإدارتهمع مر بير   )ا( 
خبير غير نشطيرع ولوحظم ايضا حالات مماثلة باليسبة لقائمة   100التابعة لمجلس الأمر، كان لياك نحو  

خبراء، وكأان اداء   3خبيرا مر القأائمأة، ولم  تم تقييم    42، لم  تم اختيأار 2020خبراء الوسأأأأأأأأأأأأأأا أةع وفر عأاي  
حه المجلس ايضأأأأأا انه تم اسأأأأأتلداي نظامير مر نظم المعلومات خبيرا يحتاج دل  مزيد مر التحسأأأأأيرع ولا 18

إدارة قائمة المسأأاعدة الانتلابية، وان ايا مر لم ر اليظامير لم يسأأتطع ان  ؤدي جميع المهاي اللا مة بشأأكل  
 مستقل، مما يشير دل  الحاجة دل  نظاي متكامل إدارة القوائم؛

مر اللبراء المدرجير فر   1 373لمثال، مر بير  التمثيل الجيسأأأانر لللبراءع عل  سأأأبيل ا )ق( 
فر المائةع ولوحظم نفس المسأأأأأللة ايضأأأأأا باليسأأأأأبة  33قائمة اللبراء الانتلابيير، شأأأأأكلم اليسأأأأأاء ما نسأأأأأبته 

 للقائمتير الأخريير؛
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بلدا( مدرجير   99خبيرا )مر    871التو يع الجغرافر لللبراءع عل  سأأأأأبيل المثال، مر بير   )ج( 
فر المائة( مر البلدان العشأأأأأأأأرة الأكثر  53خبيرا ) 457ات الفرعية التابعة لمجلس الأمر، كان فر قائمة الهي  

 تمثيلاع ولوحظم نفس المسللة ايضا باليسبة للقائمتير الأخرييرع

وير  المجلس ان تيوع وتعقيد وجود وولايات ركيزة السلاي والأمر  يبغر ان تقابله قوة عاملة متيوعة   - 591
ومتوا نة جغرافيا ودولية، وان انعداي التوا ن بير الجيسأأأأير والتمثيل الجغرافر قد يكون له اثر سأأأألبر عل  قدرة  

 الميظمة عل  التعبير عر وجهات نظر متيوعة فر تيفيم ولاياتها والوفاء بهاع

 براء ويوصااااي المجلس بأن تسااااتعرر الإدارة أهلية الخبراء غير النشااااطين المدرجين في قائمة   - 592
الوساااطة وقائمة الهيلات الفرلية التابعة لمجلس الأمن ب ية تحديد ما إذا كان ينبغي مواصاالة إدراجهم في 

 عهاتين القائمتين

ويوصاااي المجلس أيضاااا بأن تنشااائ الإدارة أداة متكاملة لإدارة القوائم لتحساااين كفاءة إدارة قائمة   - 593
 عالخبراء الانتخابيين

لا  باأن تكثف الإدارة جهودهاا لزياادة التمثيال الجنساااااااااااني والجغرافي في ويوصاااااااااي المجلس كاذ - 594
 الثلاثن القوائم

 وقبلم اإدارة لمو التوصياتع - 595
 

 التحسييات اللا مة فر تقديم المساعدة الانتلابية  ‘ 2’  
الجمعية  يمكر تقديم المسأأأأأأأأأاعدة الانتلابية للمم المتحدة عل  اسأأأأأأأأأاا تكليف مر مجلس الأمر او  - 596

ي فيها المساعدة الانتلابية بياء عل   لبات   العامة او بياء عل   لب مر دولة عضوع وفر الحالات التر تقدل
الدول الأعضأأاء،  يبغر للسأألطة الو يية الملتصأأة ان ترسأأل  لبا رسأأميا للحصأأول عل  المسأأاعدة دل  جهة  

ون السأأأأياسأأأأية وبياء السأأأألاي(ع وعيد تلقر الطلب،  التيسأأأأيق التابعة للمم المتحدة )اي وكيلة الأمير العاي للشأأأأؤ 
تقيكم الأمم المتحدة المسأاعدة الانتلابية ونوع المسأاعدة التر سأيتم تقديمهاع وقد اسأتعرض المجلس تل  العملية 

 ولاحه اوجه القصور التالية:

،  2017 لم تلب  احتياجات الدول الأعضاء مر المساعدة الانتلابية بشكل كاملع ميم عاي )ا( 
لاحه المجلس تسع حالات لم تتمكر فيها الأمم المتحدة، بعد الموافقة عل   لب المساعدة، مر تعب ة الموارد 

، وبسأأأأأأأأأأبب جائحة  2020اللا مة، مما اد  دل  تقديم دعم محدود فقب دل  تل  الدول الأعضأأأأأأأأأأاءع وفر عاي  
مقدي مر دولة عضأأأأو، اي نصأأأأ   عملية لتقديم المسأأأأاعدة الانتلابية بياء عل   لب    21، نُشأأأأرت 19-كوفيد

 تقريبا؛ 2020الهدأ المحدد لعاي 

عدي الامتثال فيما  تعلق بتقديم تقارير مشأأأاريع المسأأأاعدة الانتلابيةع  تعير عل  الشأأأركاء  )ق( 
الميفم ر بموجب ممكرة توجيهية ميقحة بشأأأأأأأأأأأأأألن المسأأأأأأأأأأأأأأاعدة الانتلابية ان يقدموا تقارير عر الحالة دل  ددارة  

ة وبياء السألاي كل ثلاثة اشأهر وتقريرا نهائيا عر المشأروع فر غضأون ثلاثة اشأهر مر دنجا  الشأؤون السأياسأي 
المشأأأأأروعع غير ان الشأأأأأركاء الميفم ر لم يقدموا دل  اإدارة اي تقارير عر الحالة او تقارير نهائية عل  اليحو  

 المساعدة الانتلابية؛المطلوقع وقد يميع  ل  اإدارة مر الرصد والتقييم الفعالير لتيفيم مشاريع  
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عأأدي تعميم نتأأائج اختيأأار المرشأأأأأأأأأأأأأأحير لللبراء الانتلأأابيير ونتأأائج تقييم ادائهمع لم تقأأدي  )ج( 
الوكالات الميفمة آراء رسمية عل  اليحو المطلوق دل  ددارة الشؤون السياسية وبياء السلاي بشلن نتائج اختيار 

دارة ونتائج تقييم ادائهمع وربما كان  ل  سأأأأأأيسأأأأأأهم فر  يادة المرشأأأأأأحير لللبراء الانتلابيير الم ر اقترحتهم اإ
تعزيز فعالية المسأأأأأأأاعدة المقدمة وتمكير اإدارة مر تحسأأأأأأأير الأداء فر المسأأأأأأأتقبل وتحسأأأأأأأير توقع احتياجات  

 البلدان فر المستقبلع

ها الأمم ويوصااااي المجلس بأن تعيد الإدارة النظر في آلية تمويل المساااااعدة الانتخابية التي تقدم - 597
المتحدة  والتنسيق م  وكالات الأمم المتحدة ذات الصلة لمواصلة زيادة جهود جم  الأموال وتنوي  مصادر  

 عالتمويل  والنجاح في تلبية احتياجات الدول الأعضاء التي تطلب هذه المساعدة

الاة والتقاارير  ويوصااااااااي المجلس أيضاااااااااا باأن تطلاب الإدارة إلى الشااااااااركااء المنفاذين تقاديم تقاارير الحا -   598
 ع بشأن تنفيذ المشاري  إلى إدارة الش ون السياسية و ناء السلام في الوقت المناسب و طريقة منتظمة  النهائية 

ويوصاااي المجلس كذل  بأن تكفل الإدارة قيام الشاااركاء المنفذين للمشااااري  الانتخابية  في الوقت   - 599
م أداء الخبراء الاساااتشااااريين و/أو الخبراء المدرجين  المناساااب  بتقديم نتائج تعيين المرشاااحين ونتائج تقيي

 عفي قائمة الخبراء الانتخابيين بعد انتهاء المهمة

 وقبلم اإدارة لمو التوصياتع - 600
 

تيفيم الولاية فر بعثة الأمم المتحدة لتقديم المسأأأأأأاعدة دل  افغانسأأأأأأتان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المسأأأأأأاعدة   ‘ 3’  
 دل  الصومال 

اسأأأأأأأأأأأتعرض المجلس تيفيم ولاية بعثة الأمم المتحدة لتقديم المسأأأأأأأأأأأاعدة دل  افغانسأأأأأأأأأأأتان وبعثة الأمم  - 601
 المتحدة لتقديم المساعدة دل  الصومال ولاحه اوجه القصور التالية:

عدي وجود مؤشأأأأأأأرات تقييم فر خطة عمل البعثتير فر مجال الشأأأأأأأؤون السأأأأأأأياسأأأأأأأية/حقوق   )ا( 
عمل السأأأأيوية للشأأأأؤون السأأأأياسأأأأية وحقوق اإنسأأأأان اللاصأأأأة ببعثة الأمم اإنسأأأأانع كَشأأأأَ  اسأأأأتعراض خطة ال

المتحدة لتقديم المسأأأاعدة دل  الصأأأومال ان اليواتج ليسأأأم محددة وقابلة للقياا، وان الأنشأأأطة ليسأأأم محددة،  
د مقا يس ومعا ير نجا  ومؤشأأأأأأأأأأرات اداءع ولوحظم حالات مماثلة ايضأأأأأأأأأأا فر بعثة  وان خطب العمل لم تحدكِ

 لمتحدة لتقديم المساعدة دل  افغانستان؛الأمم ا

عدي وجود سأأأأأأجل رسأأأأأأمر للملا ر لتوثيق الملا ر الرئيسأأأأأأية التر  تم تحد دلا، وعملية  )ق( 
ددارة الملا ر فر برنامج الشأأأؤون السأأأياسأأأية فر بعثة الأمم المتحدة لتقديم المسأأأاعدة دل  الصأأأومال لا تمتثل 

دارة المركزية للملا ر، حيث لم  تم تحد د الملا ر وتقييمها، للشأأأأأأأأرط الوارد فر سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة الأمانة العامة للإ
 لم  تم تحد د ورصد الاستجابات المياسبةع كما

ويوصاااااااي المجلس بأن تكفل الإدارة قيام بعثة الأمم المتحدة لتقديم المسااااااااعدة إلى أفغانساااااااتان   - 602
عمل تتضااامن مقاييس ومعايير  الأمم المتحدة لتقديم المسااااعدة إلى الصاااومال بوضااا  نماذج لخطة  و عثة

نجاح وم شارات أداء  وتحساين الأسالو  لاياس المنجزات المساتهدفة غير القابلة للاياس الكمي على نحو  
 أكثر فعاليةن
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ويوصااااااااي المجلس أيضااااااااا بأن تكفل الإدارة أن تتخذ بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساااااااااعدة إلى  - 603
اطر لمعالجة المخاطر الرئيسااية التي يتم تحديدها وللتختيف  الصااومال تدابير للتعجيل بتخطي  سااجل المخ

 عمن حدتها

 وقبلم اإدارة لاتير التوصيتيرع - 604
 

 صندوق بناء السلام  )ج(  

صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق بيأاء السأأأأأأأأأأأأأألاي لو الأداة المأاليأة للميظمأة التر ُ لجأل دليهأا اولا لدعم السأأأأأأأأأأأأأألاي فر البلأدان  - 605
ل الصأأأيدوق مر التبرعات ويد رو مكتب دعم الحالات المعر أأأة لللطر او  او المتلثرة باليزاعات العييفةع ويُمول

بياء السأأأألاي، المي اصأأأأبح الآن مدمجا فر ددارة الشأأأأؤون السأأأأياسأأأأية وبياء السأأأألايع واسأأأأتعرض المجلس ددارة  
 الصيدوق وحدد المجالات التالية التر تحتاج دل  مزيد مر التحسير:

 
 ي تمويل صيدوق بياء السلا  ‘ 1’  

دن وجود ترتيب تمويلر قوي لو مفتا  استدامة صيدوق بياء السلاي وبرنامجه مر اجل تيفيم الولاية  - 606
الموكلة دليه المتمثلة فر الحفاظ عل  السأألاي عل  الصأأعيد العالمرع واسأأتعرض المجلس انشأأطة التمويل التر 

 يضطلع بها الصيدوق ولاحه اوجه القصور التالية:

ويل التر تحتاج دل  تحسأيرع حددت اللطة الاسأتراتيجية لصأيدوق بياء السألاي انشأطة التم )ا( 
مليون دولار  385بليون دولار سأيتم جمعها خلال الفترة و  1,39الدافا للإ رادات بقيمة   2024-2020للفترة 

ع  2020مليون دولار المي تم تحقيقه فر عاي   180، ولو ما يضأأأأأأأأأأأاع  مبلغ 2024سأأأأأأأأأأأيتم بلوغها فر عاي 
سأأأأتعرض المجلس اسأأأأتراتيجية التمويل الحالية للصأأأأيدوق ولاحه انه يمكر بمل المزيد مر الجهود فر تمويل وا

انشأأأأطة مر قبيل اجتماق التبرعات ليس مر الدول الأعضأأأأاء فحسأأأأب، بل مر مصأأأأادر اخر  ايضأأأأا، و يادة 
 انشطة التوعية؛

الجهات المانحة الثلا   يبغر مواصأأألة توسأأأيع قواعد الجهات المانحةع لاحه المجلس ان   )ق( 
ع وبلغ عأدد 2020فر المأائأة مر مجموع المبلغ الأمي تم تلقيأه فر عأاي    60الأوائأل قأد اسأأأأأأأأأأأأأأهمأم بألكثر مر  

ع وقأد  ؤدي الاعتمأاد المفرط عل  2019، ولو نفس العأدد فر عأاي  2020جهأة فر عأاي   25الجهأات المأانحأة  
 ر التمويل دل  اوجه  ع  فر تعب ة المواردعمجموعة صغيرة مر الجهات المانحة لتوفير الجزء الأكبر م

ويوصاي المجلس بأن تضا  الإدارة  طة تمويل أكثر شامولا وأن توسا  قاعدة الجهات المانحة من  - 607
 عأجل تحقيق أهدا  التمويل

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 608
 

 عدي وجود سياسة موثلقة بشلن الاستعرا ات الموا يعية  ‘ 2’  
لأمير العاي فر تقريرو عر الترتيبات المتعلقة بتيقيح اختصأأأأأأأأاصأأأأأأأأات صأأأأأأأأيدوق بياء السأأأأأأأألاي  لب ا - 609

(A/63/818 ان يلضأأأأأع الصأأأأأيدوق لتقييم مسأأأأأتقل كل ثلا  سأأأأأيوات للوقوأ عل  مد  فعاليته فر تحقيق )
 الدافه وتلثيرو العاي فر مجال دعم بياء السلايع

https://undocs.org/ar/A/63/818


 A/76/5 (Vol. I) 

 

21-08387 122/408 

 

واُبلغ المجلس بلن المشأأاريع  ات الصأألة بصأأيدوق بياء السأألاي قد قيمم اسأأاسأأا مر خلال الوسأأائل  - 610
القطري؛  المسأأأأأأأأأأأأأأتو   اإ أأأأار الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجر عل   تقييم  الفرديأأأأة؛ و )ق(  المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع  تقييم  )ا(  التأأأأاليأأأأة: 

عيد العالمر(ع الاسأأأأأأأأتعراض الموا أأأأأأأأيعر؛ و )د( الاسأأأأأأأأتعراض التوليفر السأأأأأأأأيوي )التقييم عل  الصأأأأأأأأ  )ج( و
والاسأأأتعراض الموا أأأيعر لو تقييم شأأأامل للمشأأأاريع  رمر دل  تقييم فعالية المشأأأاريع التر  دعمها الصأأأيدوق  
ر نتائجُ الاسأتعرا أات الموا أيعية الميظمةَ   والملصأصأة لمو أوع محدد واثرو العاي عل  بياء السألايع وسأتمكك

ة مر لمو المشأاريع الموا أيعية، وسأتوفر رؤية مر صأياغة افضأل الممارسأات والدروا المسأتفادة المسأتللصأ 
 عامة ثاقبة وتوجيهات بشلن المشاريع المقبلة المتعلقة بالمو وع نفسهع

واسأأأأأتعرض المجلس، عل  اسأأأأأاا عَيكِية اُخمت، تقارير تقييم المشأأأأأاريع  ات الصأأأأألة بصأأأأأيدوق بياء   - 611
فعل  سأأأأبيل المثال، قدمم اكبر جهة   السأأأألاي ولاحه وجود وسأأأأائل ملتلفة إجراء الاسأأأأتعراض الموا أأأأيعرع

التمويل الكامل إجراء الاسأأأأأأأأتعرا أأأأأأأأات الموا أأأأأأأأيعية المتعلقة بالشأأأأأأأأؤون   2020مانحة للصأأأأأأأأيدوق فر عاي 
الجيسأأأأانية، وتم التعاقد مع الشأأأأركاء الميفم ر للاسأأأأتعرا أأأأات الموا أأأأيعية مر جانب الجهة المانحة بدلا مر 

تركم الجهات المانحة بالتشأاور مع مكتب دعم بياء السألاي فر ددارة  ددارة الشأؤون السأياسأية وبياء السألايع واشأ 
شأأأؤون الشأأأركاء الميفم ر للاسأأأتعرا أأأات الموا أأأيعيةع ولاحه المجلس ايضأأأا انه لم تكر لياك سأأأياسأأأة موثلقة 
للاسأتعرا أات الموا أيعية تبير مصأادر تمويل الأنشأطة، ونطاق الاسأتعرا أات، والأدوار والمسأؤوليات التر 

 بها المكتب والجهات المانحة فر ددارة الاستعراضعيضطلع 

وير  المجلس ان عدي وجود سأأياسأأة صأأريحة بشأألن الاسأأتعراض الموا أأيعر قد يكون له اثر سأألبر  - 612
 عل  تقييم المشاريع المتعلقة بموا يع معيية وعل  بياء السلاي ككلع

المواضايعية بهد  توفير توجيه    ويوصاي المجلس بأن تضا  الإدارة ساياساة صاريحة للاساتعراضاات  - 613
 عسياساتي واضح لإجراء الاستعراضات المواضيعية على نحو أكثر اتساقا

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 614
 

 التلخير فر دنشاء لجية توجيهية مشتركة وو ع مباد  توجيهية لها  ‘ 3’  
مشأأتركة عل  الصأأعيد القطري وفقا لاختصأأاصأأات صأأيدوق بياء السأألاي،  لزي دنشأأاء لجية توجيهية  - 615

لملصأصأات مرفق دحياء عملية بياء السألاي مر اجل توفير التوجيه الاسأتراتيجر واإشأراأ فيما  تعلق بالدعم 
المقدي مر الصأأأيدوق لبلد ما، بما فر  ل  القرارات التوجيهية بشأأألن تلصأأأيص التمويل عل  الصأأأعيد القطري  

 ورصد تيفيموع

مشأأأأأأأأأأأأأأاريع مرفق دحيأاء عمليأة بيأاء السأأأأأأأأأأأأأألاي قد تمأم الموافقأة عليهأا فر  غير ان المجلس لاحه ان - 616
بلدا، فر حير  توقع دنشأأأأاء   11بلدا حت  وقم دجراء المراجعة، حيث انشأأأأ م لجية توجيهية مشأأأأتركة فر   22

بلدان اخر ، ولا توجد خطة إنشأأأأأأاء لجية فر البلدان السأأأأأأتة المتبقيةع ولاحه المجلس ايضأأأأأأا ان  5لجية فر 
  التوجيهيأة للجيأة، بمأا فر  لأ  العضأأأأأأأأأأأأأأويأة والأدوار واإدارة، لا تزال قيأد التطوير وانأه لم يكر ليأاك المبأاد

 مشروع متا  حت  وقم دجراء المراجعةع

ويسأاور المجلس القلق لأن عدي وجود لجان توجيهية مشأتركة فر البلدان المعيية والتلخير فر و أع  - 617
يكون له اثر سأأأألبر عل  اإشأأأأراأ عل  عمليات صأأأأيدوق بياء السأأأألاي  مباد  توجيهية بشأأأألن لمو اللجان قد  

 وتيسيقها عل  الصعيد القطريع
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ويوصي المجلس بأن تنشئ الإدارة لجنة توجيهية مشتركة في البلدان ذات الصلة وفقا للمتطلبات   - 618
 عالواردة في ا تصاصات صندوق بناء السلام

الإدارة جهودها للتعجيل بوضاااا  المبادئ التوجيهية المتعلقة  ويوصااااي المجلس أيضااااا بأن تكثف  - 619
 عباللجنة التوجيهية المشتركة لضمان إضفاء الطاب  الرسمي عليها

 وقبلم اإدارة لاتير التوصيتيرع - 620
 

 التلخير فر تقديم التقارير المتعلقة بالمشاريع  ‘ 4’  
تشأرير الثانر/نوفمبر   15ي ان يقدموا بحلول يطلب دل  جميع الشأركاء الميفم ر لصأيدوق بياء السألا - 621

مر كل عاي تقريرا مرحليا/سرديا سيويا عر المشاريع، وتقريرا ماليا عل  اساا نص  سيوي عر التقدي المالر 
غير المعتمد، وتقريرا مسأتقلا عر مراجعة حسأابات المشأاريع للميظمات غير المسأتفيدة مر الأمم المتحدة عيد 

 انتهاء المشاريعع

مشأأأأأأأأأأأأأأروعأا كأانأم مفتوحأة مأاليأا )دمأا جأاريأة او مغلقأة مر اليأاحيأة   424ولاحه المجلس انأه مر بير   - 622
تشأأرير    13التشأأغيلية( وفقا للوحة اإبلاغ عر المشأأاريع اللاصأأة بصأأيدوق بياء السأألاي )التر تم تحد ثها فر 

ي التقارير السأأأأردية السأأأأيوية فيما  تعلق بأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 2020الثانر/نوفمبر   مر المشأأأأاريع وتقارير مراجعة   23(، لم تقدل
 مشاريع مغلقة كما لو مطلوق وقم مراجعة الحساباتع 3الحسابات المتصلة بأ 

ويسأأاور المجلس القلق لأن التلخر فر تقديم التقارير السأأردية السأأيوية والتقارير المالية قد  ؤدي دل   - 623
المكل  بها عل  اليحو الميصأأأون عليه عدي وجود  أأأمان بشأأألن ما د ا كان التمويل قد اسأأأتلدي للغراض  

 فر اتفاق المشروعع

ويوصااااااي المجلس بأن تعزز الإدارة رصاااااادها وتعقبها لتنفيذ المشاااااااري  لضاااااامان تقديم التقارير   - 624
 عالسردية والتقارير المالية وتقارير مراجعة الحسابات في الوقت المناسب

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 625
 

 اإجراءات التصحيحية فر الوقم المياسب عدي اتلا    ‘ 5’  
لد  اسأتعراض درجة الأداء المسأتمدة مر لوحة اإبلاغ عر المشأاريع التابعة لصأيدوق بياء السألاي،   - 626

مشأأأأأروعا نشأأأأأطا اعتبرت خارجة عر المسأأأأأار   424فر المائة( مر بير   15مشأأأأأروعا ) 62لاحه المجلس ان 
مشأأأأأأأأأأأروعا خارجة عر  62ع ومر بير  2020تشأأأأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر    انها لم تحقق اليتائج المتوقعة بحلول او

ع وباليسأأأأأأبة للمشأأأأأأاريع  2020مشأأأأأأروعا خارجا عر المسأأأأأأار ميم حزيران/ ونيه    24المسأأأأأأار، تم بالفعل اعتبار  
اللارجة عر المسأأأأأار، اتُلمت دجراءات تصأأأأأحيحية غير كافية إعادتها دل  المسأأأأأار الصأأأأأحيح لكفالة تحقيق 

 ل  نحو مياسب وكاملعاليتائج المتوخاة ع

ويوصاي المجلس بأن تكفل الإدارة اتخاذ إجراءات تصاحيحية في الوقت المناساب لإعادة المشااري    - 627
 عالخارجة عن المسار إلى مسارها

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 628
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 عدي وجود د ار اداء رسمر لصيدوق بياء السلاي وإ ار استراتيجر  ‘ 6’  
،  2024-2020عر دل  تعزيز بدء العمل باسأأأأأأتراتيجية صأأأأأأيدوق بياء السأأأأأألاي للفترة فر د ار السأأأأأأ  - 629

يعمل مكتب دعم بياء السأأأأألاي عل  و أأأأأع د ار اداء للفترة الرامية دل  تقييم ما د ا كان التمويل قد خصأأأأأص  
عل  اليحو المياسأأأأأأأأب للتدخلات الأكثر اسأأأأأأأأتراتيجية وما د ا كان الصأأأأأأأأيدوق يسأأأأأأأأاعد فر دعم الاسأأأأأأأأتجابات  

لمتكاملة لسأأأأد الثغرات البالغة الألمية بما يسأأأأتجيب بسأأأأرعة ومرونة لفرن بياء السأأأألايع ولاحه المجلس ان ا
 د ار الأداء لم يكر قد و ع فر صيغته اليهائية فر وقم دجراء المراجعةع

،  2024-2020واُبلغ المجلس بلنه، دل  جانب بدء العمل باسأأأأتراتيجية صأأأأيدوق بياء السأأأألاي للفترة  - 630
جد د عل  مستو  اليتائج لتوجيه عملية صيع القرار الاستراتيجر للصيدوق    د ار استراتيجر”يبدا العمل بأأأ س

بشأألن فترة اللية البلدان التر تبلغ خمس سأأيواتع وفر وقم دجراء المراجعة، كان اإ ار الاسأأتراتيجر الجد د 
 عل  مستو  اليتائج لا  زال قيد التجربة فر تسعة بلدانع

ويسأأاور المجلس القلق لأن عدي وجود د ار اداء رسأأمر لصأأيدوق بياء السأألاي وإ ار اسأأتراتيجر قد  - 631
يكون له اثر سألبر عل  تقييم تيفيم المشأاريع فر  أوء الألداأ المحددة سألفا والأثر اإجمالر للمشأاريع عل  

 بياء السلايع

  الرسامي على إطار أداء صاندوق  ويوصاي المجلس بأن تضافي الإدارة في الوقت المناساب الطاب - 632
بنااء السااااااااالام وأن تعمال عن كثاب م  الأطرا  المعنياة لكفاالاة الاياام على النحو الواجاب بوضااااااااا  إطاار  

 عاستراتيجي على المستوى القطري 

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 633
 

 إدارة الوقود والمركبات في البعثات السياسية الخاصة  )د(  

 القصور فر ددارة الوقود فر بعثة الأمم المتحدة فر افغانستان اوجه   ‘ 1’  
حلل المجلس بيانات اسأأأأأأأتهلاك الوقود المسأأأأأأأجلة فر اليظاي اإلكترونر إدارة الوقود فر بعثة الأمم  - 634

  كأانون الأول/  31دل     2020كأانون الثأانر/ يأا ر    1المتحأدة لتقأديم المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة دل  افغأانسأأأأأأأأأأأأأأتأان للفترة مر  
 ، وحدد بعض الاختلالات فر استهلاك الوقود، عل  اليحو التالر:2020 ديسمبر

كان اسأأأأأأتهلاك الوقود لبعض المولدات اعل  مر اليسأأأأأأبة القياسأأأأأأيةع فعل  سأأأأأأبيل المثال،  )ا( 
كيلو وات فر السأأأأأأأأأأاعة، فر حير  3  072لترا مر الد زل ولكيه لم  ولد سأأأأأأأأأأو   6  340اسأأأأأأأأأأتهل  مولد واحد 

ير كيلو وات فر السأأاعة، ولو اقل بكث  4 096لتر مر الد زل ولكيه لم  ولد سأأو    5  000اسأأتهل  مولد آخر  
كيلو وات فر السأأأأأأأأأأأأأأاعأة عل  التوالر، وفقأا لأدليأل التكأاليف   15 000 و 19 020 ممأا كأان  يبغر توليأدو، اي

 واليسب الموحدة؛

وكانم سأجلات اسأتهلاك الوقود غير دقيقة، فقد اشأارت سأجلات اسأتهلاك الوقود لمولد ر   )ق( 
 دل  استهلاك صفري ولكر المولد ر استهلكا الوقودع

جلس بأن تكفل الإدارة أن تعزز بعثة الأمم المتحدة لتقديم المسااااعدة إلى أفغانساااتان  ويوصاااي الم - 635
التدريب للموظفين المساااا ولين من أجل كفالة تسااااجيل البيانات المتصاااالة الوقود على نحو السااااليم  و أن  

 عترصد وتحلل استهلاب الوقود بانتظام بهد  كشف الاستهلاب غير المشروع للوقود والتحقيق فيه

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 636
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 اقتياء عدد  ائد مر مركبات كبار الشلصيات فر بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة دل  الصومال  ‘ 2’  
لاحه المجلس ان العأدد الحأالر للمقتييأات مر المركبأات )بأاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأاء مركبأات نقأل القوات ومركبأات   - 637

فر المأائأة مر المقتييأات   113مركبأة، اي اكثر بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة   119( بلغ  اللأدمأات والحأافلات والعربأات الكهربأائيأة
مركبات لكبار الشأأأأألصأأأأأيات فر   10مركبةع ولاحه المجلس ايضأأأأأا ان لياك  56البالغ عددلا   المسأأأأأمو  بها

 البعثة، اي اكثر مر عدد المركبات المسمو  به بسم مركباتع

المتحدة لتقديم المساعدة إلى الصومال بنسبة ويوصي المجلس بأن تكفل الإدارة التزام بعثة الأمم   - 638
المركبات الاياساااية  بما في ذل  نسااابة مركبات كبار الشاااخصااايات  على النحو المنصاااوص عليه في دليل  
التكاليف والنسااااب الموحدة  وأن تتخذ المزيد من التدابير لإعادة نشاااار المركبات على نحو أكثر رشاااادا  من  

 عمتحدة من المركباتأجل تحسين استخدام أصول الأمم ال

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 639
 

 الش ون الإنسانية  -   13 

مكتب تيسأأأأيق الشأأأأؤون اإنسأأأأانية لو كيان الأمانة العامة المسأأأأؤول عر الجمع بير الجهات الفاعلة  - 640
ر نيويورك فر المجال اإنسانر لكفالة استجابة متسقة لحالات الطوار ع ويضطلع المكتب بمهامه فر المقر ف

 فريقا استشاريا فر المجال اإنسانرع 20مكتبا قطريا، و  32وجييف، وفر خمسة مكاتب دقليمية و 

ويتول  مكتب تيسأأأأأأأيق الشأأأأأأأؤون اإنسأأأأأأأانية المسأأأأأأأؤولية عر نوعير رئيسأأأأأأأيير مر مصأأأأأأأادر التمويل  - 641
صأأياد ق القطرية المشأأتركة المشأأتركة: الصأأياد ق القطرية المشأأتركة والصأأيدوق المركزي لمواجهة الطوار ع وال

لر ادوات تمويل دنسأأأانية متعددة المانحير انشأأأللا وكيل الأمير العاي للشأأأؤون اإنسأأأانية وميسأأأق اإغاثة فر  
حالات الطوار ، ولر تدعم ولاية التيسأأأيق التر يقوي بها المكتب فر ديصأأأال المسأأأاعدة اإنسأأأانية فر البلدان 

  2005لجمعية العامة الصيدوق المركزي لمواجهة الطوار  فر عاي التر تحد  فيها حالات  وار ع وانشلت ا
 للاستجابة لحالات الطوار  اإنسانيةع

 
 تعبلة الموارد من أجل الأنشطة الإنسانية  )أ(  

 عدي تحقيق الداأ التمويل للصياد ق القطرية المشتركة والصيدوق المركزي لمواجهة الطوار   ‘ 1’  
ارد مر جانب مكتب تيسأأأأيق الشأأأأؤون اإنسأأأأانية لو تعب ة موارد يمكر التيبؤ  الهدأ العاي لتعب ة المو  - 642

بها وتتسأأأأأأأأم بالمرونة والاسأأأأأأأأتدامة وتكفر لتلبية الاحتياجات اإنسأأأأأأأأانية المتزا دةع وعملا بقرار الجمعية العامة  
دوق المركزي لمواجهة الطوار  بمبلغ بليون دولارع وفيما  تعلق ، حُدد لدأ التمويل السأأأأأأيوي للصأأأأأأي 71/127

د لدأ التمويل عيد نسأأأأأأبة  فر المائة مر التمويل اإنسأأأأأأانر المي تم  15بالصأأأأأأياد ق القطرية المشأأأأأأتركة، حُدك
 تلقيه فر السية السابقة فر د ار خطة الاستجابة اإنسانية للبلد المعير فر  وء التزامات الصفقة الكبر ع

( ان التبرعات المقدمة 597-591، الفقرات  A/75/5 (Vol. I)ولاحه المجلس فر تقريرو السأأأأابق ) - 643
، ولم تمثل سأأأو   2018كما فر عاي   2019للصأأأياد ق القطرية المشأأأتركة ظلم عل  نفس المسأأأتو  فر عاي 

ع واوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تبأمل اإدارة جميع الجهود لتحقيق الأداأ التمويأل فر المأائأة مر لأدأ التمويأل  56
 للصياد ق القطرية المشتركةع

https://undocs.org/ar/A/RES/71/127
https://undocs.org/ar/A/RES/71/127
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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وواصأأأل المجلس اسأأأتعرا أأأه لأنشأأأطة جمع التبرعات لمكتب تيسأأأيق الشأأأؤون اإنسأأأانية، ولاحه ان  - 644
،  2020فر عأأاي  مليون دولار    639,04التبرعأأات الواردة دل  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق المركزي لمواجهأأة الطوار  بلغأأم  

،  2020ع وفر عاي  2019فر المائة فر عاي  83فر المائة مر المبلغ المسأأأأأأأأأأأتهدأ، مقارنة بيسأأأأأأأأأأأبة  64 اي
بليون دولارع ومع  ل ، لاحه المجلس ان الصأأأأأأياد ق    1,83لدأ تمويل الصأأأأأأياد ق القطرية المشأأأأأأتركة  بلغ

المائة  فر 47مليون دولار، اي    861,70مبلغ   2020كانون الأول/ديسمبر    31القطرية المشتركة تلقم حت   
 ع2019فر المائة فر عاي  56مر لدأ التمويل، مقارنة بيسبة 

واو أأأأأأأأأأأأأأحأم اإدارة انهأا بأملأم كأل الجهود لتحقيق الأداأ التمويأل المتعلقأة بأالصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المركزي   - 645
عب ة المواردع  لمواجهة الطوار  والصأأأأأأأياد ق القطرية المشأأأأأأأتركة، التر وردت فر اسأأأأأأأتراتيجيتها المؤسأأأأأأأسأأأأأأأية لت 

وو أأأأأأعم ايضأأأأأأا خطة عمل للصأأأأأأيدوق المركزي لمواجهة الطوار  وخطة عمل نمو جية للصأأأأأأياد ق القطرية  
 المشتركة مر اجل تيفيم الاستراتيجيةع

خطة الاسأأأأأأتجابة   2020ولاحه المجلس ايضأأأأأأا ان مكتب تيسأأأأأأيق الشأأأأأأؤون اإنسأأأأأأانية بدا فر عاي   - 646
، التر  ادت مر دجمأأالر احتيأأاجأأات التمويأأل اإنسأأأأأأأأأأأأأأأانر بمقأأدار 19-كوفيأأداإنسأأأأأأأأأأأأأأأانيأأة العأأالميأأة لمواجهأأة  

للصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق القطريأة المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة  2020بلا ير دولارع ومع  لأ ، ظلأم التبرعأات التر وردت فر عأاي   9,5
والصأأأأأيدوق المركزي لمواجهة الطوار ، بوصأأأأأفهما اداتير مهمتير لجمع الأموال لمواجهة الجائحة، عل  نفس 

 يبا المي كانم عليه فر السيوات السابقةعالمستو  تقر 

وير  المجلس ان بلوغ الداأ التمويل يصأأأأأأأبح فر سأأأأأأأياق الجائحة اكثر المية باليسأأأأأأأبة للمسأأأأأأأاعدة  - 647
 اإنسانية مر اي وقم مض ع

ويوصاااااااااي المجلس بأن تبذل الإدارة جمي  الجهود لتقلي  الثغرة التمويلية في ضاااااااااوء الأهدا    - 648
يق القطرية المشااتركة والصااندوق المركزي لمواجهة الطوارئ  ولا ساايما في سااياق جائحة  المتعلقة بالصااناد

 ن19-كوفيد

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 649
 

 الاعتماد عل  جهات مانحة محدودة  ‘ 2’  
، دل  تعزيز 2021-2018سأأأأع  مكتب تيسأأأأيق الشأأأأؤون اإنسأأأأانية، فر خطته الاسأأأأتراتيجية للفترة  - 650

ردو المالية مر خلال توسأأأأأأأأأأأيع قاعدة الجهات المانحة فيما  تعلق بالموارد اللارجة عر الميزانية اسأأأأأأأأأأأتدامة موا
وإنشأأأأأأأأأاء التزامات سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأية ومالية  ويلة الأمد مر جانب الجهات المانحة له عر  ريق مجموعة الجهات  

 المانحة للدعم التابعة لهع

موعة الجهات المانحة للدعم اكثر مر ، شأأأأأأكلم مسأأأأأأالمات مج2020دل    2018وخلال الفترة مر   - 651
مر  19فر المائة مر دجمالر التمويل لمكتب تيسأيق الشأؤون اإنسأانية، عل  اليحو المفصأل فر الجدول   99

فر المائة مر مجموع    80جهات مانحة بلكثر مر   10الفصأأأأأأأأأأل الثانرع وباإ أأأأأأأأأأافة دل   ل ، اسأأأأأأأأأأهمم اكبر  
المانحة مر غير مجموعة الجهات المانحة للدعم، بما فر  ل  عر اإ راداتع وفيما  تعلق بمسأأأأأأأالمات الجهات  

 فر المائة فر السيوات الأخيرةع   0,77دل    0,49 ريق جمع التبرعات مر القطاع اللان، ف نها لم تمثل سو  
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 مر الفصل الثانر 19الجدول   
 2020- 2018   تمويل مجموعة الجهات المانحة للدعم   

 ات المتحدة( )بملا ير دولارات الولاي   

 السية
مجموعة   المسأأأأأأأأأأأأالمات المقدمة مر

 الجهات المانحة للدعم
المسأأأأأأأأأأأأأأأالمأات المقأدمأة مر جهأات مأانحأة 

 اخر  
  تمويأأل مجموعأأة الجهأأات المأأانحأأة للأأدعم

 (مجموع التمويلمر )اليسبة 
    

2018 1 769 13,7 99,23 
2019 2 042 11,3 99,45 
2020 1 759 8,6 99,51 

 
 استيادا دل  بيانات مستمدة مر نظاي تعقب المسالمات فر مكتب تيسيق الشؤون اإنسانيةع:  المصدر 

  
وير  المجلس ان الاعتماد المفرط عل  مجموعة صأأغيرة مر الجهات المانحة فر مجموعة الجهات   - 652

 المانحة للدعم قد  ؤدي دل  اوجه  ع  فر تعب ة المواردع

دارة إلى توساااي  قاعدة الجهات المانحة  بسااابل منها زيادة عدد  ويوصاااي المجلس بأن تساااعى الإ - 653
أعضاء الجهات المانحة الحكومية وزيادة المبال  الواردة من القطاع الخاص  ب ية الحد من أوجه الضعف  

 عفي تعبلة الموارد

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 654
 

 إدارة الصناديق المشتركة  ) (  

افرج وكيل الأمير العاي للشأؤون اإنسأانية وميسأق اإغاثة فر حالات الطوار  عر ، 2020فر عاي  - 655
مليون دولار مر عيصأر    40مليون دولار مر عيصأر الميح للصأيدوق المركزي لمواجهة الطوار  و   848,15

 القروض للصأأأأأأأأيدوق المركزي لمواجهة الطوار  لوكالتير مر وكالات الأمم المتحدةع وفر الوقم نفسأأأأأأأأه، كان
 بلا ير دولارع 3,69مشروعا مر مشاريع الصيدوق القطري المشترك  بلغ مجموعها   6 169لياك قيد التيفيم  

 
 اإفراج عر قروض الصيدوق المركزي لمواجهة الطوار  مر عيصر الميح  ‘ 1’  

، حافه الصأأأأأأأأأأيدوق المركزي لمواجهة الطوار  عل  مرفق  66/119فر اعقاق قرار الجمعية العامة   - 656
مليون دولار يعمل كآلية للتدفق اليقدي لضمان الاستجابة السريعة والميسقة لحالات الطوار    30قروض قدرو  

لصأأأأأأأأأأأأيدوق المركزي لمواجهة الطوار   اإنسأأأأأأأأأأأأانيةع ووفقا ليشأأأأأأأأأأأأرة الأمير العاي بشأأأأأأأأأأأألن دنشأأأأأأأأأأأأاء وتشأأأأأأأأأأأأغيل ا
(ST/SGB/2010/5  يجو  ان يقدي وكيل الأمير العاي للشأأأأأأأأأؤون اإنسأأأأأأأأأانية وميسأأأأأأأأأق اإغاثة فر حالات ،)

 الطوار  سل  تصل دل  المبلغ اإجمالر لليقدية المتاحة فر عيصر القروض فر الصيدوقع

للشأأأأؤون اإنسأأأأانية وميسأأأأق اإغاثة فر  ، وافق وكيل الأمير العاي2019وفر تشأأأأرير الثانر/نوفمبر   - 657
مليون دولار دل  وكأالأة الأمم المتحأدة إغأاثأة وتشأأأأأأأأأأأأأأغيأل اللاج ير  30حأالات الطوار  عل  تقأديم قرض قأدرو  

ملا ير   10الفلسأأطيييير فر الشأأرق الأدن  )الأونروا(ع ونظرا لأن الرصأأيد المتا  لعيصأأر القروض لم  تجاو  
الأمير العاي للشؤون اإنسانية وميسق اإغاثة فر حالات الطوار  والمراقب    دولار فر  ل  الوقم، وافق وكيل

مليون دولار للونروا مر نأافأمة الميحع وقأد  لبأم الأونروا   20المأالر عل  اإفراج عر قرض د أأأأأأأأأأأأأأافر قأدرو  

https://undocs.org/ar/A/RES/66/119
https://undocs.org/ar/A/RES/66/119
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موظ     22 500مليون دولار للوفاء بجزء مر تكاليف كشأأأأأأأأأأأأوأ المرتبات ليحو  30القرض المي تبلغ قيمته 
موظ  صأأأأأأأأأأحر قدموا  2 400 معلم ونحو 13  500، بمر فيهم اكثر مر  2019فر تشأأأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر  

مليون دولار المي   20القرض البالغ   2019خدمات التعليم والصحة للاج يرع وسدد فر كانون الأول/ديسمبر 
 اُفرج عيه مر نافمة الميحع

ض الصأأأأأيدوق المركزي لمواجهة الطوار  عل  ومر خلال دجراء مزيد مر التحليل بشأأأأألن قائمة قرو  - 658
مليون دولار مر   175(، لاحه المجلس انه مر دجمالر مبلغ  2020-2016مد  السيوات اللمس الما ية )

ي مبلغ قأدرو   دكِ فر المأائأة( للونروا،   77مليون دولار )  135الأموال التر اُفرج عيهأا لوكأالات الأمم المتحأدة، قأُ
 فر المائة( لدفع كشوأ المرتباتع 44لار )مليون دو  60التر استلدمم 

وير  المجلس ان اإفراج عر القروض مر عيصأأأأأر الميح يشأأأأأكل عدي امتثال لقرار الجمعية العامة  - 659
لقروض ع وعلاوة عل   ل ، يسأأأأأأأأأأأأأاور المجلس القلق لأن عيصأأأأأأأأأأأأأر اST/SGB/2010/5والوثيقة    66/119

اللان بالصأأأأأأأأيدوق المركزي لمواجهة الطوار  قد اصأأأأأأأأبح مصأأأأأأأأدرا  ويل الأجل للتمويل باليسأأأأأأأأبة الأونروا، 
 سيؤثر عل  مرونة عيصر القروض بوصفه آلية للتدفق اليقديع  مما

واو أأأأحم اإدارة انه نظرا لل مة التر شأأأأهدتها الأنشأأأأطة اإنسأأأأانية للونروا بسأأأأبب حالتها المالية  - 660
مليون دولار مر عيصأأأأأأأأأر الميح بسأأأأأأأأأبب اليقص فر رصأأأأأأأأأيد  20ة، مُيحم الوكالة قر أأأأأأأأأا  ارئا قدرو الحرج

القروض المتا ع وفر الوقم نفسأأه، ونظرا لأن الأونروا تواجه مشأأاكل حادة فر التدفق اليقدي، قُدمم قروض  
شأأأأأأأأأأأأأطتها الصأأأأأأأأأأأأأيدوق المركزي لمواجهة الطوار  عدة مرات مر اجل تفادي حدو  اختلالات شأأأأأأأأأأأأأد دة فر ان 

اإنسأأأأانيةع واكد مكتب تيسأأأأيق الشأأأأؤون اإنسأأأأانية للونروا ان لما المسأأأأتو  مر الدعم غير مسأأأأتداي وشأأأأجع 
 الوكالة عل  و ع رؤية مستدامة لتعب ة المواردع

ونشااارة الأمين   66/119ويوصاااي المجلس بأن تمتثل الإدارة امتثالا صاااارما لقرار الجمعية العامة   - 661
مليون دولار وتقديم سااااااالف لا تتجاوز   30لإبقاء حجم عنصااااااار القرور عند    ST/SGB/2010/5العام  

 ع المبل  الإجمالي للنقدية المتاحة في عنصر القرور في الصندوق المركزي لمواجهة الطوارئ 

ق المركزي لمواجهة الطوارئ إلى ويوصاااي المجلس أيضاااا بأن تكفل الإدارة تقديم قرور الصاااندو - 662
وكالات الأمم المتحدة كآلية للتختيف من الفجوات الم قتة في التدفقات النقدية لضمان الاستجابة السريعة  

 عوالمنسقة لحالات الطوارئ الإنسانية  وليس لمعالجة مشاكل التدفق النقدي البنيوية لوكالات محددة

 وقبلم اإدارة لاتير التوصيتيرع - 663
 

 اوجه القصور فر الترتيبات المتعلقة بالمِيَح الفرعية  ‘ 2’  
تتيح الصأأأأأأأأياد ق القطرية المشأأأأأأأأتركة لشأأأأأأأأركائها الميفم ر تقديم الميح الفرعية للمشأأأأأأأأاريعع ومع  ل ،  - 664

الفرعية،  يقدي الدليل التشأأغيلر للصأأياد ق القطرية المشأأتركة مزيدا مر التوجيه بشأألن كيعية ددارة ترتيبات الميح   لا 
فيما عدا  كرو ان التكاليف التر  تكبدلا الشأأأأركاء الميفمون الفرعيون  يبغر ان تعرض بشأأأأكل نزيه فر مقترحات  

 المشاريع وبيود الميزانية لاتفاقات الميح المبرمة بير مكتب تيسيق الشؤون اإنسانية وشركائه الميفم رع 

اإنسأأانية، خَصأأصأأم الصأأياد ق القطرية المشأأتركة   ووفقا للبيانات التر قدمها مكتب تيسأأيق الشأأؤون  - 665
، مر بييها  2020مشأأأروعا فر عاي   1 369ملا ير دولار لأأأأأأأأأأأأأأأأأ    907,84صأأأيدوقا مبلغ   18التر  بلغ عددلا  

فر المائة( دل  الشأأركاء  وي الصأألة مر   11ملا ير دولار ) 103,91مشأأاريع قدمم ميحا فرعية قدرلا   310

https://undocs.org/ar/A/RES/66/119
https://undocs.org/ar/A/RES/66/119
https://undocs.org/ar/A/RES/66/119
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فر المأائأة مر   50مشأأأأأأأأأأأأأأاريع ميحأا فرعيأة تزيأد عل    109ل   لأ ، قأدمأم الميفأم ر الفرعييرع وبأاإ أأأأأأأأأأأأأأافأة د
 ميزانيتها دل  الشركاء الميفم ر الفرعييرع

وعل  اسأأأأأأأأأاا عيية اخمت، اسأأأأأأأأأتعرض المجلس ترتيبات الميح الفرعية ولاحه حالات تيطوي عل   - 666
 ملا ر محتملة وتكاليف اعل ، عل  اليحو التالر:

ي ما مجموعه   )ا(  شأأأأأأأأأأأأريكا ميفما فرعيا مِيَحا فرعية فيما  تعلق  16كاء ميفم ر دل  شأأأأأأأأأأأأر  7قَدك
فر المائة مر الميزانية  92ملا ير دولار ) 3,75برامج، بقيمة دجمالية قدرلا  9بجميع الأنشطة البرنامجية لأأأأأأ 

فر المائة مر نفقات المشأأأأأأروع الفعلية بوصأأأأأأفها تكاليف دعم  7او   6,5اإجمالية(، بعد احتسأأأأأأاق ما نسأأأأأأبته 
بوصأأأأأأأأأأأأأأفهم   3البرامج وبعض التكأاليف اإداريأة الأخر ع ومر بير لؤلاء الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأم ر الفرعيير، اُدرج 

 مليون دولار؛ 1,38الشركاء الميفم ر المؤللير لمكتب تيسيق الشؤون اإنسانية، بميحة فرعية قدرلا 

دجمالر قدرو    مشأأأأأأأأأأأروعا، قدي الشأأأأأأأأأأأركاء الميفمون الرئيسأأأأأأأأأأأيون مِيَحا فرعية بمبلغ  22وفر  )ق( 
شأأأأأأأأأأأأأأريكأأا ميفأأما فرعيأأا اعتُبروا غير مؤللير لتلقكر   20فر المأأائأأة مر الميزانيأأة( دل     29ملا ير دولار ) 4,69

 التمويل المباشر مر مكتب تيسيق الشؤون اإنسانية؛

مشأأأاريع   4ملا ير دولار مر خلال    4,29وتلق  ثلاثة شأأأركاء ميفم ر فرعيير ما مجموعه  )ج( 
تجاو  عتبة التمويل باليسأأأأأبة للصأأأأأيدوق لكل مشأأأأأروع، عل  اليحو المي حددو مكتب تيسأأأأأيق فرعية، ولو ما   

الشؤون اإنسانية للشركاء الميفم ر الرئيسيير عل  اساا مستويات الملا رة التر  تعر ون لها، حيث تراو  
 دولاراع 467 715دولارا و  190 774المبلغ الزائد ما بير  

يبات الميح الفرعية مع الشأأركاء الجدد و/او غير المؤللير موجودة لأسأأباق واو أأحم اإدارة ان ترت  - 667
تتعلق بالتوجيه وبياء القدراتع وقد اتا   ل  لمكتب تيسأأيق الشأأؤون اإنسأأانية تعزيز تو ير الأنشأأطة وتحقيق 

لأوسأأأع الألداأ اإنسأأأانية عل  نحو افضأأأل تمشأأأيا مع الاسأأأتراتيجيات التر تحظ  بتل يد المجتمع اإنسأأأانر ا
نطاقاع واو أأأأحم اإدارة ايضأأأأا ان عتبات التمويل بموجب الطرائق التشأأأأغيلية لا تيطبق عل  تل  الميظمات  

 بوصفها جهات شريكة فرعية، نظرا لأنها تقع تحم مسؤولية الشري  الميفم الرئيسر وإدارتهع

 تعلق بجميع الأنشأأطة البرنامجية  وير  المجلس ان مسأأللة الأسأأاا الميطقر لتقديم ميح فرعية فيما  - 668
و أأأأأرورة القياي بمل ، بعد تحميل تكاليف دعم البرامج والتكاليف الأخر  المتصأأأأألة باإدارة عل  شأأأأأري  ميفم 
فرعر، وبلاصأأة شأأري  لو ايضأأا شأأري  ميفكِم مؤلل مسأأجل لد  مكتب تيسأأيق الشأأؤون اإنسأأانية، تحتاج دل  

اليهج عل  الحالات التر لها مبررات مو أأأأأأوعية والتر يضأأأأأأيف  تحليل دقيقع وييبغر ان يقتصأأأأأأر اتباع لما
فيها ترتيب تقديم الميح الفرعية قيمة، والتر تكون فيها اللبرة الفيية واإشأأأأأأأأراأ مر الشأأأأأأأأري  الميفم الرئيسأأأأأأأأر  
مطلوبيرع وبأاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأاء  لأ ، فأ ن ترتيبأات تقأديم الميح الفرعيأة قأد تزيأد مر تكأاليف اإدارة وبأالتأالر تقلأل مر 

كفاءة العامة للمشأأأاريع مر حيث التكلفةع ويسأأأاور المجلس القلق ايضأأأا مر ان تقديم الميح الفرعية للشأأأركاء ال
الميفم ر غير المؤللير للحصأول عل  تمويل مباشأر قد يعرض مكتب تيسأيق الشأؤون اإنسأانية لملا ر اكبر 

 فيما  تعلق باستلداي الأموالع

ودا تشاامل  على ساابيل المثال لا الحصاار  تحديؤ الدليل  ويوصااي المجلس بأن يبذل المجلس جه - 669
التشاااغيلي للصاااناديق القطرية المشاااتركة  ومواصااالة تحديد الأسااااس المنطقي لطرائق تقديم الم ن ح الفرلية  

 عللشركاء المنفذين  والاستمرار في تقديم ضمانات مستدامة بشأنها

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 670
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 د ل مستويات الملا ر المتعلقة بالشركاء الميفم ر التلخير فر تع  ‘ 3’  
د تصأييفات الملا ر بشألن الشأركاء الميفم ر  - 671 وفقا للدليل التشأغيلر للصأياد ق القطرية المشأتركة، تحدل

ل وفقا لأداء الشأأأأأأأأركاء، ولو ما  ترجم دل  آليات الرقابة الدنيا )الطرائق التشأأأأأأأأغيلية( للشأأأأأأأأركاء الميفم رع   وتعدل
تلقائيا حسأأأأابات تصأأأأييفات الملا ر واإخطارات بالتعد ل مر خلال نظاي ددارة الميح، ولكر لما اليظاي   وتبدا

لر يقوي تلقائيا بتيقيح مسأأأأأأأأتو  الملا ر المتعلق بالشأأأأأأأأركاءع والغرض مر  ل  لو السأأأأأأأأما  ب جراء تعد لات 
افية المتاحةع وبعد اإخطار   دوية مر جانب مد ري الصأأأأأياد ق، عيد الضأأأأأرورة، اسأأأأأتيادا دل  المعلومات اإ أأأأأ 

   الصادر عر نظاي ددارة الميح،  يبغر لمد ر الصيدوق ان  يظر فر دجراء تعد ل وتعد ل مستو  الملا ر  دوياع

شريكا ميفما قد تم  91، لم تكر مستويات الملا ر لأأأ 2021نيسان/ابريل  1ولاحه المجلس انه فر  - 672
شأأأأأأأأأأريكا ميفما  1  771إخطارات نظاي ددارة المِيَح، و ل  مر بير  تعد لها دل  مسأأأأأأأأأأتويات ملا ر اعل  وفقا 

مدرجير فر القائمة عل  انهم مر الشأأأأأأأأأأأركاء الميفم ر المؤللير لد  الصأأأأأأأأأأأياد ق القطرية المشأأأأأأأأأأأتركةع ولاحه  
المجلس ايضأأأأأأا ان متوسأأأأأأب عدد الأياي التر انقضأأأأأأم ميم اإخطار الآلر بتعد ل مسأأأأأأتو  الملا ر باليسأأأأأأبة 

 وما، وكانم ا ول فترة مدتها  412فر المائة( بلغ   79شريكا )  91اء الميفم ر البالغ عددلم  مر الشرك 72 لأ
، اخطر نظاي ددارة الميح بوجوق تعد ل 72 وما لشأري  ميفم واحدع ومر بير الشأركاء الميفم ر الأأأأأأأأأأأأأأأ   1 170

  ميهم مر متوسطة او عالية دل  غير مؤللةع 5مستويات الملا ر لأ 

مليون  88,98   ل ، لاحه المجلس ان مكتب تيسأأيق الشأأؤون اإنسأأانية خصأأص مبلغ وعلاوة عل - 673
بعد صدور آخر دخطار آلر ليظاي ددارة الميح لليظر   72شريكا ميفما مر الشركاء الميفم ر الأأأأأأأ   25دولار لأأأأأأأ  

سأأأأأأأأأأب فر دجراء تعد ل دل  مسأأأأأأأأأأتو  اعل  مر الملا رع ولمل ، لياك خطر مر ان لا تيفم عل  اليحو الميا
  الطرائق التيفيمية لأنشطة الضمان المتعلقة بهؤلاء الشركاءع

ولاحه المجلس ايضأأا ان الدليل التشأأغيلر العالمر بشأألن الصأأياد ق القطرية المشأأتركة الصأأادر عر  - 674
مكتب تيسأأيق الشأأؤون اإنسأأانية، وكمل  معظم الأدلة التشأأغيلية عل  المسأأتو  القطري، لم  تضأأمر اي احكاي 

 تيرة التعد لات اليدوية لمستويات الملا ر لد  الشركاء الميفم رعتتعلق بو 

ويوصاااي المجلس بأن تساااتعرر الإدارة البنود ذات الصااالة فيما يتعلق بتنفيذ تعديلات مساااتويات   - 675
المخاطر لدى الشاركاء المنفذين في الدليل التشاغيلي للصاناديق القطرية المشاتركة  وذل  لضامان اساتعرار  

 عخاطر لدى الشركاء المنفذين وتنايحها في إطار زمني معقولمستويات الم

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 676
 

 التلخير فر استرداد الأرصدة غير الميفقة  ‘ 4’  
وفقا للدليل التشأغيلر للصأياد ق القطرية المشأتركة، يقوي مكتب تيسأيق الشأؤون اإنسأانية باسأتعراض  - 677

شأأأأهرير مر اسأأأأتلاي تقرير مراجعة الحسأأأأابات، وبعد دغلاق المشأأأأروع ومراجعة  المشأأأأروع وإغلاقه فر غضأأأأون 
حسأأاباته، يلطر المكتب الشأأركاء بالمبلغ المحدد المي  تعير اسأأتردادوع ويتعير عل  المكتب ان يسأأتلم دثبات 

بغر  الدفع وان يعترأ بهع وفيما  تعلق بالصأأأأيدوق المركزي لمواجهة الطوار ،  يص الدليل ايضأأأأا عل  انه  ي 
  دعادة الميح غير الميفقة فر غضون فترة  ميية محددة، بما فر  ل  اي فوائد مستحقة عل  الأموالع

(، دل  636-631و   618-613، الفقرات  A/75/5 (Vol. I)واشأأأأأار المجلس فر تقريرو السأأأأأابق ) - 678
بعد مر الشأركاء الميفم ر    المسأتردةغير الميفقة غير مسأتردة او تم اسأتلاي المبالغ  حالات ظلم فيها الأرصأدة 
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موعد الاسأأأأأتحقاق فيما  تعلق بمشأأأأأاريع الصأأأأأيدوق المركزي لمواجهة الطوار  او الصأأأأأياد ق القطرية المشأأأأأتركةع 
 الميفقةع  واوص  المجلس بلن تواصل اإدارة القياي فر الوقم المياسب باستكمال استرداد الأموال غير 

صأأيدوقا قطريا  14واسأأتعرض المجلس بيانات المشأأاريع المتعلقة باسأأتراد الأموال فيما  تصأأل بأأأأأأأأأأأأأأأأأ  - 679
  2020مشأأأأأتركا )باسأأأأأتثياء الصأأأأأياد ق القطرية المشأأأأأتركة التر  د رلا برنامج الأمم المتحدة اإنمائر قبل عاي 

 صياد ق قطرية(، ولاحه الحالات التالية: 4والتر  بلغ عددلا 

مليون دولار   19,35التلخير فر عملية اسأأأأأأأترداد الأموالع كان مر المقرر اسأأأأأأأترداد مبلغ   )ا( 
، ميها 2020دل  عاي  2018مشروعا تم دغلاقها فر الفترة مر عاي  818مر الشركاء الميفم ر فيما  تعلق بأأأ 

ع  2021آ ار/مارا  31مشروعا ظلم متلخرة حت    269فر المائة( فيما  تعلق بأأأأ  25ملا ير دولار ) 4,85
آ ار/مارا   31فر المائة مر المبالغ المسأأأأأأأتردة التر تم تحصأأأأأأأيلها حت   75وباإ أأأأأأأافة دل   ل ، مر بير  

فر المأائأة( اسأأأأأأأأأأأأأأتُردكت اموالهأا بعأد    18ملا ير دولار )  3,55حأالأة بلغ مجموعهأا    175، كأانأم ليأاك  2021
 اإ ار الزمير المحدد للقياي بمل ؛

لمسأأأأأأأأأأأأتردة فر نظاي اوموجاع لاحه المجلس ان الشأأأأأأأأأأأأركاء الميفم ر ردوا عدي قيد المبالغ ا )ق( 
دل    2018مشروعا فر الفترة مر    30دولارا  تعلق بأأأأأأأأأ   785 726لمكتب تيسيق الشؤون اإنسانية مبلغا قدرو  

ع ومع  ل ، لم تكر تل  المدفوعات قد قُيكِدت فر نظاي اوموجا فر وقم المراجعةع واو أأأأأأأأأأأأأحم اإدارة  2020
 تعمل مع خزانة الأمم المتحدة وكيانات اخر  لتتبكع المبالغ المستردة؛انها  

عدي تحد ث اسأأترداد الأموال فر نظاي ددارة الميحع اشأأار المجلس دل  انه تم نشأأر المبالغ  )ج( 
، ولكر لم  تم تحد ث  2020دل  عاي  2018مشأأأروعا فر نظاي اوموجا فر الفترة مر عاي  42المسأأأتردة لأأأأأأأأأأأأأأأأأ  

فر نظاي ددارة الميح، مع تلخير بلغ اكثر مر   42تم استلامه وتاريخ استرداد الأموال للمشاريع الأ المبلغ المي 
  ع2021نيسان/ابريل  10 وما، حت   424مشروعا، حيث بلغم ا ول فترة  30 وما لأ  30

جلس انه وفيما  تعلق ب دارة اسأأأترداد اموال مشأأأاريع الصأأأيدوق المركزي لمواجهة الطوار ، لاحه الم - 680
ملا ير    4,63مشأأأأأأأأأروعا لد ها اموال تلخر اسأأأأأأأأأتردادلا قدرلا   66، كان لياك  2021نيسأأأأأأأأأان/ابريل   17حت  

، بلغ دجمالر الرصيد 2019مشاريع لها تواريخ انتهاء فر عاي  6دولارع فعل  سبيل المثال، باليسبة لما عددو  
الميفق   ميأأأأأأه    650  063غير  اسأأأأأأأأأأأأأأتُردك  )  613  680دولارا،  بير ف  94دولارا  بتأأأأأألخير  تراو   المأأأأأأائأأأأأأة(  ر 

 ع2020شباط/فبرا ر  15فر المائة( ظلم متلخرة ميم  6دولارا ) 36 383 شهرا، و 18 و 13

واو أأأأأأأحم اإدارة ان تحد د المبلغ المسأأأأأأأترد وربطه بالمشأأأأأأأروع  ي الصأأأأأأألة يمثل تحديا فر بعض  - 681
وال المسأأأأأأأأأتردة  دويا فر نظاي ددارة  الحالات، فر حير حد  فر حالات اخر  تلخير فر ددخال تحد ثات الأم

الميح بسأأأأأأأبب عدي وجود جسأأأأأأأر للبياناتع وقد جعل اليظاي المصأأأأأأأرفر فر بعض البلدان التر يُضأأأأأأأطلع فيها 
بالأنشأأأأأأطة وتشأأأأأأريعات الحكومات المحلية مر الصأأأأأأعب للغاية تجهيز اسأأأأأأترداد الأموال، مما اد  ايضأأأأأأا دل  

  تلخيرات كبيرةع

المهم باليسأأأأأبة لمكتب تيسأأأأأيق الشأأأأأؤون اإنسأأأأأانية ان  تتبع التقدي المحر  فر وير  المجلس ان مر  - 682
  عملية استرداد الأموال فر الوقم المياسب حت   تسي  استلداي الأموال غير الميفقة بكفاءةع
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ويوصااي المجلس بأن تبذل الإدارة جهودا متواصاالة لضاامان الايام في الوقت المناسااب باسااترداد   - 683
المنفقة المتعلقة بمشااري  الصاندوق المركزي لمواجهة الطوارئ والصاناديق القطرية المشاتركة  الأرصادة غير  

 عوالحد من التأ ر لفترات طويلة في استرداد الأموال

ويوصاااااي المجلس أيضاااااا بأن تبذل الإدارة جهودا متواصااااالة لتتب  المبال  المتباية من مشااااااري    - 684
ا بالفعل الشاركاء المنفذون وأن تنساق م  شاعبة المالية لتساجيلها  الصاناديق القطرية المشاتركة التي سادده

  عفي نظام أوموجا في الوقت المناسب

 وقبلم اإدارة لمو التوصياتع - 685
 

 عدي دجراء عمليات المعا يات العشوائية المالية والرصد  ‘ 5’  
رصأأأد البرامج والمعا يات المالية  يص الدليل التشأأأغيلر للصأأأياد ق القطرية المشأأأتركة عل  ان كل مر  - 686

العشأأوائية للمشأأاريع التر تيفملا الميظمات غير الحكومية  تم تحد دو عل  اسأأاا مسأأتو  ملا ر الشأأركاء، فر  
 حير ان رصد البرامج لمشاريع وكالات الأمم المتحدة دلزامر وييبغر ان يستيد دل  ميهجية لاختيار العيياتع 

(، لاحه المجلس تراكمأأا كبيرا فر 444-438، الفقرات  A/74/5 (Vol. I)وفر تقرير سأأأأأأأأأأأأأأأأابق ) - 687
الأعمال غير الميجزة فيما  تعلق برصأأأأأأأد المواقع الميدانية والمعا يات المالية العشأأأأأأأوائية المتعلقة بالصأأأأأأأياد ق 

شأؤون اإنسأانية جهودا متواصألة لتحسأير  يارات الرصأد القطرية المشأتركة، واوصأ  بلن  بمل مكتب تيسأيق ال
 والمعا يات العشوائية الماليةع

واسأأأأتعرض المجلس سأأأأجلات نظاي ددارة الميح للصأأأأياد ق القطرية المشأأأأتركة فيما  تعلق بالمعا يات  - 688
ة وشأأأأأركاء العشأأأأأوائية المالية لشأأأأأركاء الميظمات غير الحكومية و يارات الرصأأأأأد دل  الميظمات غير الحكومي 

المتحأأأأدة المقرر دجراؤلأأأأا فر عأأأأاي   معأأأأا يأأأأة عشأأأأأأأأأأأأأأوائيأأأأة   687، ولاحه انأأأأه لم تجر  2020وكأأأأالات الأمم 
 يارة رصأأأأد   359معا ية عشأأأأوائية مالية مطلوبةع وفر الوقم نفسأأأأه، لم تتم   2 329المائة( مر بير   فر 29)
،  2020لحكومية فر عاي   يارات رصأأأأأأأد مطلوبة لمشأأأأأأأاريع الميظمات غير ا 3  409فر المائة( مر بير   11)

  يارة كما كان متوقعا لمشاريع وكالات الأمم المتحدةع 334فر المائة( مر بير   29 يارة ) 96ولم تجر 

، فقد واصألم  19-واو أحم اإدارة انه عل  الرغم مر الظروأ الاسأتثيائية المتصألة بجائحة كوفيد - 689
 ع2020ائية المالية والرصد فر عاي تحسير معدلات الامتثال فيما  تعلق بالمعا يات العشو 

ويكرر المجلس توصايته بأن تقوم الإدارة في الوقت المناساب و طريقة مساتدامة برصاد المشااري    - 690
 عوالمعاينات العشوائية المالية تمشيا م  الدليل التشغيلي

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 691
 

 ئية والتقارير السردية اليهائية التلخير فر تقديم البيانات المالية اليها  ‘ 6’  
عملا بالدليل التشأأأأأأغيلر للصأأأأأأياد ق القطرية المشأأأأأأتركة،  لزي تقديم التقارير المالية اليهائية والتقارير   - 692

السأأأردية اليهائية مر جانب الشأأأركاء الميفم ر، بما فر  ل  الميظمات غير الحكومية ووكالات الأمم المتحدة، 
  شطة الميفمة عل  المسار الصحيح لبلوغ الداأ المشروع المقترحةعو ل  لكفالة ان تكون الأن 
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، حالات تلخير فر 455-445، الفقرات  A/74/5 (Vol. I)))ولاحه المجلس فر تقريرو السأأأأأأأأأأأابق   - 693
ية المتعلقة بمشأأأأأاريع الصأأأأأياد ق القطرية المشأأأأأتركة التر تقديم التقارير المالية اليهائية والتقارير السأأأأأردية اليهائ 

تيفأملأا وكأالات الأمم المتحأدة والميظمأات غير الحكوميأةع واوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تبأمل اإدارة جهودا حثيثأة 
 لكفالة تلقر التقارير المالية والسردية فر الوقم المياسب مر اجل الرصد الفعال للشركاء الميفم رع

اسأأأأأأتعرا أأأأأأه لسأأأأأأجلات نظاي ددارة الميح للصأأأأأأياد ق القطرية المشأأأأأأتركة المتعلقة   وواصأأأأأأل المجلس - 694
،  2020بأأالتقأأارير المأأاليأأة اليهأأائيأأة والتقأأارير السأأأأأأأأأأأأأأرديأأة اليهأأائيأأة المقأأدمأأة مر الشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء الميفأأم ر فر عأأاي  

ئيا سيتم تقريرا ماليا نها 913بعض حالات التلخير فر تقديم تل  التقاريرع فعل  سبيل المثال، مر بير  ولاحه
دي   قأأأأُ ي    28تقريرا )  257تقأأأأديمأأأأه،  يُقأأأأدل فر المأأأأائأأأأة( حت    3تقريرا )  29فر المأأأأائأأأأة( فر موعأأأأد متأأأألخر ولم 

ع وفر الوقم نفسأأأأأأأأه، مر بير التقارير السأأأأأأأأردية اليهائية التر سأأأأأأأأيتم تقديمها، البالغ 2021نيسأأأأأأأأان/ابريل   10
 فر المائة(ع 2تقريرا ) 19تلخر ولم يقدي فر المائة( فر موعد م 21تقريرا ) 191تقريرا، قُدي  912عددلا 

واو أأأأأأأأأأأحم اإدارة انها تواصأأأأأأأأأأأل تحسأأأأأأأأأأأير الامتثال للجداول الزميية المبيية فر الدليل التشأأأأأأأأأأأغيلر  - 695
للصأأياد ق القطرية المشأأتركة المتعلقة بتقديم الشأأركاء لتقارير سأأردية وماليةع وباإ أأافة دل   ل ، ف ن التمكير 

دمة، المي جُهكز به نظاي ددارة الميح، سأأأأأأأأأأأيدعم قياي الصأأأأأأأأأأأياد ق القطرية المشأأأأأأأأأأأتركة الآلر بالتقارير غير المق
 بالمزيد مر المتابعة للتقارير المتلخرةع

وير  المجلس ان التلخير فر تقديم التقارير المالية اليهائية والتقارير السأأأردية اليهائية قد يحول دون  - 696
يدات كافية بشأأأألن ما د ا كان قد تم بلوغ الداأ المشأأأأروع حصأأأأول مكتب تيسأأأأيق الشأأأأؤون اإنسأأأأانية عل  تلك

  المقترحة، ودون تحد د المشاكل او الملا ر فر الوقم المياسبع

ويكرر المجلس توصاااايته بأن تحؤ الإدارة الشااااركاء المنفذين على تقديم التقارير المالية النهائية   - 697
 عرصد المشاري  والتقارير السردية النهائية في الوقت المناسب لتيسير

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 698
 

 حالات الانحراأ عر المعا ير الدنيا المتعلقة بعتبة التمويل عل  الصعيد القطري  ‘ 7’  
يحدد الدليل التشأأغيلر للصأأياد ق القطرية المشأأتركة المعا ير العالمية الدنيا إدارة الصأأياد ق القطرية  - 699

وفعاليةع ويحدد الدليل عتبة التمويل للمشأأأأأأأأأأأأاريع التر تيفملا الميظمات غير الحكومية بما المشأأأأأأأأأأأأتركة بكفاءة  
  توافق مع مستويات ملا ر الشركاء ومدة المشروعع

واسأأأأأأأأتعرض المجلس الطرائق التشأأأأأأأأغيلية فر ادلة التشأأأأأأأأغيل لجميع الصأأأأأأأأياد ق القطرية المشأأأأأأأأتركة  - 700
يسبة لصيدوق المساعدة اإنسانية للصومال وصيدوق المساعدة ، ولاحه انه بال2020العاملة فر عاي  18 الأأأ 

اإنسأأانية لجيوق الصأأومال، بلغم عتبات التمويل لمشأأاريع الميظمات غير الحكومية  ات المسأأتو  المتوسأأب 
مليون دولار، عل  التوالر،   1,50مليون دولار و   1,30شأأأأهرا   12اشأأأأهر و  7مر الملا ر ومدة تتراو  بير  

 مليون دولار( التر حددلا المقرع 1,20العتبة العالمية )  ولو ما  تجاو 

وير  المجلس ان رفع الحد الأقصأ  للتمويل عل  الصأعيد القطري دون موافقة مياسأبة مر المقر قد  - 701
  ؤثر سلبا عل  ددارة الصياد ق القطرية المشتركة بكفاءة وفعالية، وبالتالر يضع  مر امر الصياد قع

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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المجلس بأن تكفل الإدارة أن تتقيد الطرائق التشاغيلية للصاناديق القطرية المشاتركة على  ويوصاي  - 702
الصعيد القطري تقيدا صارما بالمعايير العالمية الدنيا وأن يتم تبرير الانحرافات  إن وجدت  بشكل كا  وأن  

  عيتم إقرارها على النحو المناسب

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 703
 

 تكنولوجيا المعلومات نظم   )ج(  

 تول  مكتب تيسأأأأأأيق الشأأأأأأؤون اإنسأأأأأأانية دعداد ميزان المراجعة اللان به مر خلال نظاي اوموجا،  - 704
مثله فر  ل  مثل المكاتب والوكالات الأخر  التابعة للمانة العامةع وباإ أافة دل   ل ، يسأتلدي نظايَ ددارة  

ر  ونظايَ ددارة الميح التابع للصأأياد ق القطرية المشأأتركة إدارة  الميح التابع للصأأيدوق المركزي لمواجهة الطوا
 المشاريع  ات الصلة، ومر المقرر دمج لمو العمليات فر نظاي واحد إدارة الميحع

 
 اوجه القصور فر الفصل بير الواجبات فر نظاي اوموجا   

وظ  الاعتمأأاد ممأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأة مهأأاي  وفقأأا لليظأأاي المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة للمم المتحأأدة، لا يمكر لم - 705
التصأد قع ويتضأمر ايضأا دليلُ اوموجا المتعلق بالأدوار قائمة بجميع الأدوار والمباد  التوجيهية  ات الصألة  

 مر حيث حالات تحد د/تقييد دسياد الأدوارع

واسأأأأأأأأأتعرض المجلس مجموعة الأدوار وتفويض السأأأأأأأأألطة فر نظاي اوموجا لموظفر مكتب تيسأأأأأأأأأيق  - 706
حالة كان فيها المسأأتلدمون يضأأطلعون بلدوار متضأأاربة تيطوي عل  ملا ر    36إنسأأانية، ولاحه الشأأؤون ا

  SA Approver (SA.07)  مسأتلدمير ادوارا متعار أة لر  10متوسأطة او عاليةع فعل  سأبيل المثال، تول  
اء  مسأأأأأأأأأتلدمير  تولون ادوار قائم عل  عمليات الشأأأأأأأأأر  9فر نفس الوقم، و  FA User (AP) (FA.02)و 

( القيمأأأأأأأة  و  SA.08الميلفضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة   )FA User (AP) (FA.02)  و ادوار   8،   مسأأأأأأأأأأأأأأتلأأأأأأأدمير  تولون 
SA Requisitioner (SA.01)    وRD Receiving User (RD.07) مسأأأأأأأأتلدمير  تولون ادوار  6، و
SA Requisitioner (SA.01)  وFA User (AP) (FA.02)ع 

ضأأارق الأدوار، بما فر  ل  تصأأميم نمو ج جد د واو أأحم اإدارة انها اتلمت دجراءات لمعالجة ت  - 707
للعمال لمعالجة حالات التضأأأأأأأأأارق، وإعادة تو يع الأدوار المتضأأأأأأأأأاربة والتيسأأأأأأأأأيق مع ددارة الاسأأأأأأأأأتراتيجيات  

 والسياسات اإدارية ومسائل الامتثال لمياقشة حالات التضارق لموع

ظ  واحد قد  يطوي عل  خطر عدي ويسأأأأاور المجلس القلق مر ان دسأأأأياد ادوار متضأأأأاربة دل  مو  - 708
 اداء المهاي عل  اليحو الواجب، وإ عاأ الضوابب الداخلية، و يادة خطر الغشع

ويوصااي المجلس بأن تجري الإدارة اسااتعراضااا شاااملا للأدوار المسااندة في نظام أوموجا جنبا إلى  - 709
 عجنب م  تفويض السلطة  وأن تحدد مسألة الأدوار المتضار ة وتعالجها

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 710
 

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  -   14 

مكتأب واحأد لتكيولوجيأا المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات مر خلال دمج مكتأب   2019انشأأأأأأأأأأأأأأل فر عأاي   - 711
تكيولوجيأا المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات الأمي كأان قأائمأا آنأماك فر ددارة الشأأأأأأأأأأأأأأؤون اإداريأة وشأأأأأأأأأأأأأأعبأة تكيولوجيأا 
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المعلومات والاتصأأأالات التر كانم قائمة آنماك فر ددارة الدعم الميدانرع ويتول  قيادة المكتب الأميية العامة  
المسأأاعدة/رئيسأأة لي ة موظفر تكيولوجيا المعلومات، التر تقدي تقاريرلا دل  وكيل الأمير العاي للاسأأتراتيجيات 

ع والمكتب ملتزي بتوفير القيادة والتوجيه واإشأراأ عل  والسأياسأات اإدارية ومسأائل الامتثال وللدعم العملياتر
المسأأأأأأأأتو  المركزي لأنشأأأأأأأأطة تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأالات، وإنشأأأأأأأأاء بي ة متكاملة وميسأأأأأأأأقة لتكيولوجيا 

  المعلومات والاتصالات فر جميع انحاء الأمانة العامة والمحافظة عليهاع

اسأأأأأأأأأأأأتراتيجية تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأالات للمم   69/262واقرت الجمعية العامة فر قرارلا   - 712
المتحأأأأدة   المعلومأأأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات فر الأمم  العأأأأاي عر تكيولوجيأأأأا  تقرير الأمير  المقترحأأأأة فر  المتحأأأأدة 

(A/69/517  ع وركزت)  الاسأأأتراتيجية عل  خمسأأأة مجالات رئيسأأأية او محركات رئيسأأأية، لر تعزيز الحوكمة
المعلومأأأأات   تقأأأأديم تكيولوجيأأأأا  وإ أأأأار القيأأأأادة؛ والتحأأأأد أأأأث دعمأأأأا للولويأأأأات التيظيميأأأأة؛ وتحقيق التحول فر 

موارد والاتصأأأأأأأأأأأأالات والابتكار لتعزيز الحلول التكيولوجية الجد دة عل  المد  الطويل؛ والاسأأأأأأأأأأأأتلداي الأمثل ل
السأيوات اللمس لتيفيم اسأتراتيجية    2020شأباط/فبرا ر   10تكيولوجيا المعلومات والاتصأالاتع وقد انتهم فر  

 تكيولوجيا المعلومات والاتصالات فر الأمم المتحدةع

ي الأمير العاي حت  الآن خمسأأأأة تقارير مرحلية عر حالة تيفيم اسأأأأتراتيجية تكيولوجيا المعلومات  - 713 وقَدل
ي آخرلأأا )والا دكِ ع وعملا بقرار الجمعيأأة العأأامأأة 2019ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر    17( فر  A/74/353تصأأأأأأأأأأأأأأأالات، وقأأُ
المعلومات والاتصالات، كان باء، قدي المجلس اربعة تقارير مرحلية عر تيفيم استراتيجية تكيولوجيا    70/238

ع وحددت موا ر  أأأأع  فر تيفيم الاسأأأأتراتيجية فر عدة 2020تمو / وليه   13( المؤرخ A/75/156آخرلا )
مجأالات، بمأا فر  لأ  الحوكمأة والمسأأأأأأأأأأأأأأاءلأة، وتيفيأم مشأأأأأأأأأأأأأأاريع الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة، وتعميم نظأاي اوموجأا، وامر 

علومات، وإدارة اسأأأأأأأأأأأتعادة القدرة عل  العمل بعد الكوار ، وترشأأأأأأأأأأأيد التطبيقات والمواقع الشأأأأأأأأأأأبكية، ومركز الم
عمليات الشأبكة المركزية واميها، ومكتب خدمات المؤسأسأة، والحوسأبة السأحابية الملتلطة، وإدارة المعلومات، 

 وإنهاء التجزؤ، واستلداي موارد تكيولوجيا المعلوماتع

( عل  A/75/564للجية الاسأأأأأتشأأأأأارية لشأأأأأؤون اإدارة والميزانية فر تقريرلا  ي الصأأأأألة )وشأأأأأددت ا - 714
الحاجة دل  مزيد مر الشأأأأأأفافية والرقابة وإمكانية التيبؤ فيما  تعلق بالتكاليف والاحتياجات المرتبطة بتكيولوجيا  

ت عل  المية التقسأأأأأأأأيم الوا أأأأأأأأح للعمل داخل مكتب تكيولوجيا المعلومات المعلومات والاتصأأأأأأأأالات، وشأأأأأأأأدد
والاتصأأالات لتجيب الا دواجية فر الموارد والثغرات فر المسأأاءلةع و لبم اللجية الاسأأتشأأارية ايضأأا معلومات 
شأأأاملة عر اللدمات التر  تم الحصأأأول عليها مر مكتب الأمم المتحدة للدمات المشأأأاريع لتحسأأأير الشأأأفافية  

 عزيز المساءلة وتحقيق التعاون والحد مر التجزؤعوت 

وواصأأأأأأل المجلس اسأأأأأأتعرا أأأأأأه لللاصأأأأأأيات الوظيعية لتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأالات فر الأمم  - 715
المتحدة، مع التركيز عل  مهاي تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأالات، وإلغاء التجزؤ، والأمر السأأأأأأأأيبرانر وإدارة  

 ت والاتصالات، وحدد المسائل المبيية ادناوعاصول تكيولوجيا المعلوما
 

 ازدواجية مهام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  )أ(  

 يكل مبسأأأب لحوكمة تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأالات عملا بتقرير الأمير   2019انشأأأل فر عاي   - 716
(ع وفر اعقأاق دعأادة  يكلأة مكتأب A/72/492/Add.2العأاي عر تغيير اليمو ج اإداري فر الأمم المتحأدة )

تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات فر اإصأأأألاحات اإدارية، اصأأأأبح لياك ثلا  شأأأأعب متكاملة لر: شأأأأعبة  
 كزيةعالسياسات والاستراتيجية والحوكمة، وشعبة دعم العمليات، ودائرة الحلول المر 

https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
https://undocs.org/ar/A/69/517
https://undocs.org/ar/A/74/353
https://undocs.org/ar/A/RES/70/238
https://undocs.org/ar/A/RES/70/238
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/564
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
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( دل  وجود تداخل وا دواجية فر المهاي داخل مكتب A/75/156واشار المجلس فر تقريرو السابق ) - 717
عب والأقسأأأأأأأاي   تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأالات، واوصأأأأأأأ  بلن تحدد اإدارة مهاي وادوار ومسأأأأأأأؤوليات الشأأأأأأأُ

(، لتفأأادي تأأداخأأل المهأأاي A/72/492/Add.2تأأب، اسأأأأأأأأأأأأأأتيأأادا دل  تقرير الأمير العأأاي )والأأدوائر داخأأل المك
 وا دواجيتهاع

عب المتكاملة الثلا  التابعة لمكتب تكيولوجيا المعلومات  - 718 وواصأأأأأأل المجلس اسأأأأأأتعرا أأأأأأه لمهاي الشأأأأأأُ
عب  ، و 2020والاتصأأأأأأالات فر عاي  كشأأأأأأ  عر اسأأأأأأتمرار وجود حالات الا دواجية فر المسأأأأأأؤوليات بير الشأأأأأأُ

المعيية فر المكتب والتحد د غير الوا أأأأأأح لهمو المسأأأأأأؤولياتع ففر حالة التكيولوجيات الياشأأأأأأ ة، عل  سأأأأأأبيل 
المثال، تضأطلع شأعبة السأياسأات والاسأتراتيجيات والحوكمة بدور فر التركيز عل  التكيولوجيات الياشأ ة بُ ية 
تيفيملا فر المكتب والأمانة العامةع وفر الوقم نفسأه، ف ن بعض لمو التكيولوجيات تُسأتلدي بالفعل فر شأعبة  

 دعم العمليات ودائرة الحلول المركزيةع

واقرت اإدارة بضأرورة تو أيح ادوار الشأعب ومسأؤولياتها بشأكل اكبر، وإن كانم الحالات الممكورة  - 719
ل تكيولوجيا المعلومات والاتصالات او اليتيجة المترتبة عل  الهيكل الموحد ما اعلاو لا تعكس مد  تعقد مجا

  بعد دصلا  اإدارةع

ويسأأأأأأأأأأأأاور المجلس القلق مر ان الا دواجية وعدي الو أأأأأأأأأأأأو  فر تحد د المسأأأأأأأأأأأأؤوليات داخل مكتب  - 720
ملتلفير او وحدات   تكيولوجيا المعلومات والاتصأالات قد  ؤدي دل  عدي و أو  المسأاءلة وإل  تولر موظفير

 ملتلفة داخل المكتب مسؤوليات متشابهة او المسؤوليات  اتهاع 

ويكرر المجلس توصااااااااايته بأن تحدد الإدارة مهام ومسااااااااا وليات كل شاااااااااعبة ودائرة دا ل مكتب  - 721
 عتكنولوجيا المعلومات والاتصالات بوضوح لتجنب الازدواجية والتجزؤ دا ل المكتب

 اإدارة لمو التوصيةعوقبلم  - 722
 

 التأ ير في صياغة السياسات المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات  ) (  

( انه سأأيتم و أأع سأأياسأأات ومعا ير  A/72/492/Add.2) 2018 كر الأمير العاي فر تقريرو لعاي  - 723
والأجهزة والبرامجيات والميهجيات لضأمان تيفيم العمل المتعلق بتكيولوجيا المعلومات   تشأمل الهياكل الأسأاسأية

 والاتصالات بطريقة متسقة فر جميع انحاء الميظمةع

ولجية سأأأأياسأأأأات تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات، التر  راسأأأأها موظ  اقدي فر مجال تكيولوجيا  - 724
تحد د الثغرات فر السأأياسأأات واإجراءات التقيية المتعلقة بتكيولوجيا المعلومات والاتصأأالات بالتياوق، مكلفة ب 

المعلومات والاتصأأأأأالات عل  نطاق الأمانة العامة، وتحد د نطاقها، وإسأأأأأياد صأأأأأياغة السأأأأأياسأأأأأات دل  خبراء  
، قامم اللجية، التر كانم تجتمع  2020متلصأأأأصأأأأير مياسأأأأبير، واسأأأأتعراض مضأأأأمونها واعتمادوع وفر عاي  

تعراض وإقرار سأأأتة دجراءات تقيية، وو أأأعم دجراء ر تقييير جد د ر ومبدا توجيهيا واحدا والغم  بانتظاي باسأأأ 
 ع2021مبدا توجيهيا عفا عليه الزمرع وباإ افة دل   ل ، اقرت اللجية دجراء تقييا واحدا فر آ ار/مارا 

ر اللاصيات الوظيعية،  وفر السيوات الأخيرة، عهد مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصالات بعدد م - 725
مر قبيل خدمات الهياكل الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية لتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأالات، وخدمات الميصأأأأأأأأأأات، وخدمات  
التطبيقات، وإدارة البيانات، وإدارة التدريب، والدعم التقير، دل  مركز الأمم المتحدة الدولر للحوسأأأأأأبة، ومكتب 

ر آخريرع و لب المجلس عددا مر العقود الموقعة فر  الأمم المتحدة للدمات المشأأأأأأأأأأأأأأاريع، وشأأأأأأأأأأأأأأركاء تجاريي 

https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
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(، فضأأأأأأأأألا عر معلومات مر قبيل مبلغ العقد، 2020دل  عاي    2018السأأأأأأأأأيوات الثلا  الما أأأأأأأأأية )مر عاي 
ونطاق الأعمال المتعاقد عليها، ومعلومات عر الشأأأأأأأأأأأأأعب/الدوائر المعيية التابعة لمكتب تكيولوجيا المعلومات 

  رة لم تقدي تل  المعلومات دل  المجلسعوالاتصالاتع بيد ان اإدا

ولاحه حالات   19-واسأأأتعرض المجلس اإجراءات والسأأأياسأأأات التقيية الصأأأادرة خلال جائحة كوفيد - 726
 تتطلب فيها صياغة السياسات مزيدا مر التحسير، عل  اليحو التالر:

كتب تكيولوجيا سأأأأياسأأأأة الاسأأأأتعانة بمصأأأأادر خارجية لتيفيم الأعمالع لاحه المجلس ان م )ا( 
عقد مع شأأركاء تجاريير ملتلفير، رغم عدي توثيق اي سأأياسأة    100المعلومات والاتصأأالات قد وقع اكثر مر  

رسأأأأأمية فر لما الصأأأأأدد لتحد د نطاق اعمال الاسأأأأأتعانة بمصأأأأأادر خارجية وميهجيتها وتقييمها وإدارة جودتهاع 
سأأأأأأأأأأأبعة اتفاقات مالية مع مكتب الأمم  وعل  اسأأأأأأأأأأأاا عيية اخمت، لاحه المجلس حدو  تلخيرات فر توقيع

وكانم فترات العقد تمتد مر  2021المتحدة للدمات المشأأاريعع ووقعم لمو الاتفاقات فر كانون الثانر/ يا ر  
 ؛2020كانون الأول/ديسمبر  31دل   2020ا لول/سبتمبر   1

فر سأأأأأأياق السأأأأأأياسأأأأأأة العامة ليمو ج الدعم فر مجال تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأالات  )ق( 
، سأأأأارعم الأمانة العامة دل  الانتقال دل  ترتيبات العمل  19-العمل عر بعدع فر اعقاق تفشأأأأر جائحة كوفيد

مشأاركا  وميا    27 340دل   600عر بعد، حيث ارتفع عدد المشأاركير فر الاجتماعات الافترا أية مر نحو  
ت التيفيمية لضأمان اتباع نهج متسق  مر التوجيها  16ع وقد صأدرت 2020بحلول نهاية كانون الأول/ديسأمبر 

وقائم عل  السأياسأات فر العمل عر بعدع وعل  الرغم مر الجهود المبمولة،  ر  المجلس ان مكتب تكيولوجيا 
المعلومات والاتصأالات لا  زال بحاجة دل  اليظر فر و أع سأياسأة شأاملة ليمو ج الدعم فر مجال تكيولوجيا 

 عمل عر بعدعالمعلومات والاتصالات فر حالات ال

واقرت اإدارة بلنه لا توجد سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة بشأأأأأأأأأأألن الاسأأأأأأأأأأأتعانة بمصأأأأأأأأأأأادر خارجية، بل تعميم دعلامر  - 727
(ST/IC/2005/30 صأأأأأدر فر عاي )ع وتلخر تقديم واسأأأأأتعراض وتوقيع الاتفاقات المالية المبرمة بير  2005

لمعلومات والاتصأأأأأالات ومكتب الأمم المتحدة للدمات المشأأأأأاريع بسأأأأأبب اسأأأأأتعراض داخلر  مكتب تكيولوجيا ا
جار للميزانية التشغيلية وتحميل التكاليف فيما  تعلق بمكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصالات، وبسبب دجراء  

 تقييم للتمويل المتا  لدعم العمليات واللدمات الجارية المقدمة للعملاءع

م اإدارة المجلس ايضأأا بلن لياك تيقيحات فر السأأياسأأات وان تل  التيقيحات تشأأمل اليمو ج وابلغ - 728
 الجد د للعمل عر بعد والتغييرات  ات الصلة سواء فر التكيولوجيا او الاستلدايع

ويسأأأأأاور المجلس القلق مر ان  ؤدي عدي وجود سأأأأأياسأأأأأات  ات صأأأأألة دل  د أأأأأعاأ قدرات مكتب  - 729
ات والاتصالات عل  الوفاء بولا ته فيما  تعلق بصياغة السياسات بوصفه ددارة تابعة لهيكل تكيولوجيا المعلوم

الأمم المتحأدة المتكأامل والمركزي إدارة تكيولوجيأا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات، ومر احتمأال ان تيحرأ بعض 
   الأنشطة عر معيار وعملية متسقيرع

و مبادئ توجيهية لكفالة إجراء اسااتعرار وتحليل  ويوصااي المجلس بأن تصاادر الإدارة سااياسااات أ - 730
شاااااااااااملين للاحتيااجاات من الادعم التقني في مجاال تكنولوجياا المعلوماات والاتصااااااااااالات والتخطي  لهاذه  
الاحتياجات عند النظر في الاسااتعانة بمصااادر  ارجية من مقدمي الخدمات  وضاامان إبرام هذه العقود في 

 الوقت المناسبن

https://undocs.org/ar/ST/IC/2005/30
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أيضاااااا بأن تضااااا  الإدارة ساااااياساااااة عامة لنموذج الدعم في مجال تكنولوجيا    ويوصاااااي المجلس - 731
المعلومات والاتصااااالات من أجل دعم المنظمة في مواصاااالة مزاولة الموظفين عملهم عن بعد و أمان أثناء  

 و عدهان 19-جائحة كوفيد

   وقبلم اإدارة لاتير التوصيتيرع - 732
 

 والاتصالات تجزؤ ميزانية تكنولوجيا المعلومات   )ج(  

ان يكفأأل قيأأاي جميع كيأأانأأات الأمأأانأأة   69/262 لبأأم الجمعيأأة العأأامأأة دل  الأمير العأأاي فر قرارلأأا   - 733
العامة ب بلاغ الأميية العامة المسأأأأأأاعدة/رئيسأأأأأأة لي ة موظفر تكيولوجيا المعلومات بجميع المسأأأأأأائل المتصأأأأأألة  

طأأأة تكيولوجيأأأا المعلومأأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأالات، وإدارة الموارد، والمعأأأا يرع ووفقأأأا ليشأأأأأأأأأأأأأأرة الأمير العأأأاي بأأألنشأأأأأأأأأأأأأأ 
ST/SGB/2016/11 ف ن مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات مسأأأأأأأأأؤول عر اسأأأأأأأأأتعراض الميزانيات ،

لجميع مبادرات وعمليات تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأالات للمانة والمشأأأأأأأأاريع مر جميع مصأأأأأأأأادر التمويل  
العامة فر د ار  ياكل الحوكمة القائمة وقبل تقديمها دل  مكتب تلطيب البرامج والميزانية والحسأابات السأابق  

 )المي اصبح الآن مكتب تلطيب البرامج والمالية والميزانية(ع

(، 246، الفقرة  A/75/156؛ و  112، الفقرة  A/72/151السأأأأأأأأأأأأأأأابقير )ولاحه المجلس فر تقريريأأه   - 734
وحدات تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات، الموجودة فر ددارات ملتلفة، لا تزال مجزاة وان التقدي المحر   ان

غاء تجزؤ موارد تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات كان بطي ا جداع واتفقم اللجية الاسأأأأتشأأأأارية لشأأأأؤون فر دل
اإدارة والميزانية مع توصية المجلس بلن  ع  التيسيق بير اإدارات وعدي وجود د ار للمساءلة لما سببان 

 (ع6، الفقرة A/75/564اساسيان للمسائل البالغة الألمية التر لم  تم حلها )

، ورغم ان 2020-2016وابلغم اإدارة المجلس، فر سأأأأأياق مراجعته للحسأأأأأابات، بلنه خلال الفترة  - 735
جميع كيانات الأمانة العامة وبعثات حفه السأأأأأألاي مطالبة بتقديم مقترحات بشأأأأأألن الاسأأأأأأتثمارات او المشأأأأأأاريع  

كيولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأالات دل  مكتأأب تكيولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأالات  الجأأد أأدة فر مجأأال ت 
ونشأأأرة الأمير العاي  69/262كيانات فقب تقيدت بقرار الجمعية العامة  10لاسأأأتعرا أأأها/الموافقة عليها، ف ن 

ST/SGB/2016/11    اللم ر يقضأأيان بتقديم بيان جدو  دل  المكتب لاسأأتعرا أأه، ولم يسأأاءل اي ميها عل
 حالات عدي تقديم المقترحاتع

ويسأأأأأأاور المجلس القلق لأن تجزؤ الموارد المتصأأأأأألة بتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأالات  ؤدي دل   - 736
ا المعلومات والاتصأأأأأأأأالات وانقطاع الصأأأأأأأألات بييها وتكرارلا فر جميع انحاء تداخل المهاي المتعلقة بتكيولوجي 

الأمم المتحأأدةع وعلاوة عل   لأأ ، يفتقر مكتأأب تكيولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات دل  اإدارة الشأأأأأأأأأأأأأأأاملأأة  
 والمتكاملة لميزانية تكيولوجيا المعلومات والاتصالات مر اجل تحقيق كامل دمكاناتهع

س توصاايته بأن تعزز الإدارة التنساايق بين الإدارات لكفالة الامتثال الصااارم لمتطلبات  ويكرر المجل - 737
يزانية تكنولوجيا  بشااأن مشااروع م  ST/SGB/2016/11ونشاارة الأمين العام   69/262قرار الجمعية العامة  

المعلومات والاتصالات  ومساءلة الكيانات على تقديم الميزانيات والمشاري  من جمي  مصادر التمويل فيما  
يتعلق بجمي  مبااادرات وعمليااات تكنولوجيااا المعلومااات والاتصاااااااااااالات إلى مكتااب تكنولوجيااا المعلومااات  

  والاتصالاتن

 وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 738

https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2016/11
https://undocs.org/ar/A/72/151
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/564
https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2016/11
https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2016/11
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 ر التقدم المحرز في تجزئة الشبكة في الأمانة العامة تأ   )د(  

عر المرحلأأأة التر بلغهأأأا تيفيأأأم اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة تكيولوجيأأأا   2015قأأأدي الأمير العأأأاي فر تقريرو لعأأأاي   - 739
تعزيز امر المعلومأات، نقأاط ل  10(، خطأة عمأل مر  A/70/364المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات للمم المتحأدة )

فر  ل  تجزئة ميا ق الشأأأأبكات بهدأ الحد مر دلحاق  أأأأرر ثانوي عبر وحدة مضأأأأيفة واحدة تعر أأأأم  بما
 للإ رار، و ل  مر خلال الحد مر دمكانية الوصول دل  الداأ داخلية د افيةع

جيأا المعلومأات ولاحه المجلس فر التقرير المرحلر السأأأأأأأأأأأأأأيوي الرابع عر تيفيأم اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة تكيولو  - 740
،  2019(، انه لم يحر  مزيد مر التقدي بشأألن تجزئة الشأأبكات فر عاي  93، الفقرة  A/75/156والاتصأأالات )

واوصأأأأأ  بلن تمضأأأأأر اإدارة قدما فر مبادرات امر المعلومات، مر قبيل تصأأأأأييف الأصأأأأأول، و يادة الوعر، 
 الشبكاتعوتجزئة 

(، عر قلقها A/75/564واعربم اللجية الاسأأتشأأارية لشأأؤون اإدارة والميزانية، فر تقريرلا  ي الصأألة )  - 741
تدابير عاجلة قصيرة الأجل لم تيجز بالكامل حت  الآن بعد مرور اكثر مر خمس سيوات عل  صياغة    10د اء  

 ع 2020ملع ولاحه المجلس انه لم يحر  اي تقدي د افر عل  صعيد تجزئة الشبكات فر عاي خطة الع 

واو أأأأأأأأأحم اإدارة انه تم تحويل موارد مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات لمعالجة اولويات  - 742
 أأأأمر امور  اخر ، مثل الاحتياجات التشأأأأغيلية لدعم ترتيبات العمل عر بعد ونشأأأأر التحقق المتعدد العوامل،

، لم يكر لياك  2021اخر ع وفر حير اسأأأأأأأأتلن  المكتب انشأأأأأأأأطته المتعلقة بتجزئة الشأأأأأأأأبكات فر بداية عاي 
 ع2022معدل دنجا  وا ح وتم تمد د اإ ار الزمير المقرر إنجا و حت  عاي 

  اد  2020وابلغ المجلس بلن اسأأأأأتغلال لشأأأأأاشأأأأأة نظم تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات فر عاي  - 743
دل  وقوع حواد  متعأأددة فر مواقع ومكأأاتأأب ملتلفأأة، بمأأا فر  لأأ  ددخأأال تعأأد لات عل  محتو  )تحوير(  
مواقع الأمم المتحدة عل  شأأأأأبكة اإنترنم، فضأأأأألا عر انتهاكات اسأأأأأتلدمم فيها موا ر الضأأأأأع  فر اليظم  

 المتاحة للجمهور للوصول دل  اليظم والحسابات الداخلية واإ رار بهاع

ور المجلس القلق مر ان  ؤدي تلخر دحرا  التقدي فر تجزئة الشأأأأبكات دل  التلثير بشأأأأدة عل  ويسأأأأا - 744
المواءمأأة بير تكيولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات والأأداأ الأمم المتحأأدة المتمثلأأة فر الحأأد مر الهجمأأات  

 مير وا أأح   اإلكترونية وتعزيز الأمر واللصأأوصأأيةع ويسأأاور المجلس القلق ايضأأا مر ان عدي وجود جدول
 للتيفيم يمكر ان  ؤثر سلبا عل  التقدي المحر  فر تجزئة الشبكاتع

ويكرر المجلس توصاااايته بأن تولي الإدارة أولوية أعلى لتجزئة الشاااابكات  وأن تضاااا  إطارا زمنيا  - 745
  عواضحا لإنجاز الأعمال المعلقة  وأن تنفذ الأنشطة المقررة في الوقت المناسب

 ة لمو التوصيةعوقبلم اإدار  - 746
 

 التأ ر في تحديؤ أصول تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  )ه(  

اشأأأأأأأأأأأأأأار المجلس فر تقريرو المرحلر السأأأأأأأأأأأأأأيوي الرابع عر تيفيأم اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة تكيولوجيأا المعلومأات  - 747
لخر تقديم اللدمات لأصأأأأأأأأأول تكيولوجيا المعلومات (، دل  ملا ر ت 109، الفقرة  A/75/156والاتصأأأأأأأأأالات )

والاتصأالات واوصأ  بلن يسأتعرض مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأالات خطة الاسأتثمار الراسأمالر للفترة 

https://undocs.org/ar/A/70/364
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/564
https://undocs.org/ar/A/75/156
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المتبقية وان يقوي ب عادة ترتيب الأولويات فيما  تصل باليظم التر عفا عليها الزمر وتحد دلا وتحد ثها لتلمير  
  لمعلومات التر يمكر الوصول دليها فر جميع انحاء العالمعاصول وموارد ا

واُبلغ المجلس بلن اإدارة اعدت الاحتياجات مر الموارد اللا مة للاسأأأأأأأأأتثمار الراسأأأأأأأأأمالر المطلوق،   - 748
المي  تضأمر خطة خمسأية لاسأتبدال وتحد د وتحد ث اليظم القديمة مر اجل تلمير اصأول وموارد المعلومات 

ز العمل فر جميع انحاء العالمع ومع  ل ، ابلغ المكتبُ المجلسَ ايضأأأأأأأأأأأأأا بلن الموارد المقترحة  فر جميع مراك
 لتيفيم اللطة تيتظر توافرلاع

، 19-وير  المجلس ان العمأل عر بعأد، فر ظأل بي أة الأعمأال الجأد أدة اليأاجمأة عر جأائحأة كوفيأد - 749
واجه ملا ر اكبر فر امر الشأأبكات والبياناتع يعتمد اكثر عل  اصأأول تكيولوجيا المعلومات والاتصأأالات وي 

 ولمل ،  يبغر دعطاء الأولوية لمسللة حل التقادي الزمير للصولع

ويكرر المجلس توصاااايته بأن تسااااتعرر الإدارة  طة الاسااااتثمار الرأساااامالي للفترة المتباية  وأن   - 750
من وتحديدها وتحديثها  وأن تضاااااااا  تقوم بإعادة ترتيب الأولويات فيما يتصاااااااال بالنظم التي عفا عليها الز 

 ع19-جدولا زمنيا لإنجازها  بالنظر إلى آثار جائحة كوفيد

  وقبلم اإدارة لمو التوصيةع - 751
 

 إفصاحات الإدارة -جيم   
 شطب  سائر النقدية والحسابات المستحقة الابض والممتلكات   -   1 

لفا بمبلغ  ابلغم اإدارة المجلس بلنها شأطبم رسأميا   - 752 دولارا،   201 288حسأابات مسأتحقة القبض وسأُ
مليون دولار   1,25مليون دولار، شأأأأأأأملم معدات تقدر قيمتها بمبلغ   2,32وممتلكات بلغم تكلفتها الصأأأأأأأافية  

 مليون دولارع 1,07واصولا عقارية قدرلا 
 

 المبال  المدفوعة على سبيل الهبة  -   2 

دولارا عل  سأأأأأأأأأأأأأبيل الهبة  36  829,50، دفع مبلغ  11-5عدة المالية ابلغم اإدارة انه تم، وفقا للقا - 753
 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31خلال السية الميتهية فر 

 
 حالات الغش والغش المفترر  -   3 

ابلغم اإدارة المجلس بلن دائرة السأأأأأياسأأأأأات المالية والضأأأأأوابب الداخلية، قد جمعم، باسأأأأأم المراقب   - 754
حالات الغش والغش المفترض الواردة مر كيأانات/مكتأب خدمات الرقابة الداخليأة/مكتأب الموارد المأالر، جميع 

 البشرية، وقامم باستعرا ها للتلكد مر اتساقها واكتمالها قبل دعداد التقرير اليهائر لضمان الدقة فر اإبلاغع

ر قيمتهأأا فر حأأالأأة غش او غش مفتر   111، ابلغأأم اإدارة عر  2020وفيمأأا  تعلق بعأأاي   - 755 ض، تقأأدل
مر الفصأأأأأأأأل الثانرع اما فر سأأأأأأأأائر  20مليون دولار، عل  اليحو المبير فر الجدول    32,47حالة بمبلغ   27

 الحالات، فقد صُيكِ  المبلغ المقدر بلنه ”غير محدد  او ”غير معروأ  فر التقرير المقدي دل  المجلسع
 



A/76/5 (Vol. I)  

 

141/408 21-08387 

 

 مر الفصل الثانر 20الجدول   
 لمفترر حالات الغش والغش ا   

 الغش المفترض الغش 
 91 20 عدد الحالات   

 14 20 عدد الحالات التر اكتمل التحقيق فيها
 77 – عدد الحالات قيد اليظر او التحقيق

 18 9 عدد الحالات التر قُدكرت فيها قيمة الغش او الغش المفترض
 32,29 0,18 الولايات المتحدة(القيمة التقد رية للغش او الغش المفترض )بملا ير دولارات 

 
 : استيادا دل  بيانات مقدمة مر اإدارة المصدر 
  

واسأأأأأتعرض المجلس التقارير ولاحه ان بعض الحالات قد ابلغ عيها فر موعد متلخرع فعل  سأأأأأبيل   - 756
 ع2019و  2018عر بعض الحالات المتصلة بعامر  2020المثال، تم اإبلاغ فر عاي 

و كرت اإدارة ان حأأالات الغش المفترض لا تزال مفتوحأأة بعأأد ان بأأملأأم العيأأايأأة الواجبأأة، ولوحه   - 757
وجود شأأأأأأأأأأأأأأكوك موثوقأة فر حأدو  غش محتمألع ولا بأد مر ان يكون ليأاك تألخير فر اإبلاغ نتيجأة للتحقق  

المراقب المالر الطويل الأجل والتحليل المتعمقع وتعمل الكيانات باسأأأأتمرار عل  تحسأأأأير عملية دبلاغ مكتب 
التقأأأأارير دل  المكتأأأأب عل  توقيأأأأم  تقأأأأديم  بحأأأأالات الغش والغش المفترضع ولم تؤثر حأأأأالات التأأأألخير فر 

 التحقيقات او عل  الجدول الزمير لاتلا  التدابير المياسبة فر حالة حدو  غش مؤكدع
 

 شكر وتقدير -  دال 
تقأأأأد رو للإدارة ولموظفر الأم - 758 التر  ارلأأأأا   ود المجلس ان يعرق عر  المواقع  المتحأأأأدة فر جميع  م 

 واجر  فيها مراجعة للحسابات لما ابدوو مر تعاون مع موظفر المجلس وما قدموو لهم مر مساعدةع
 

 برموديس خورخر  )توقيع(
 المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 

 كاي  هو )توقيع(
 جمهورية الصير الشعبيةمراجع الحسابات العاي فر 

 )كبير مراجعر الحسابات(

 شيلركاي   )توقيع(
 رئيس د وان المحاسبة الاتحادي الألمانر
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 المرفق الأول 
 )المجلد الأول(   2019الأول/ديسمبر   كانون   31حالة تنفيذ التوصيات حتى السنة المنتهية في   

 

 الرقم

السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

          
1 2008-

2009 

A/65/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 437 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تتلم اإدارة  
التدابير المياسأأأأبة التر تكفل وصأأأأل 

   بلوموجاعCarbonنظاي ” 

انشأألت ددارة شأأؤون الجمعية العامة والمؤتمرات مشأأروعا شأأاملا  هدأ 
دل  دمج التطبيقأات المتعلقأة بأ دارة المؤتمرات والميأاسأأأأأأأأأأأأأأبأات مع نظأاي 
اوموجأأاع ويتعير عل  جميع المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع التر تأأدخأأل فر نطأأاق ددارة 
المؤتمرات والمياسأأبات ان تجتا  بيجا  اسأأتعرا أأات الأمر السأأيبرانر 

بييأأأة التر يجريهأأأا مكتأأأب تكيولوجيأأأا المعلومأأات  واسأأأأأأأأأأأأأأتعرا أأأأأأأأأأأأأأأأات ال
والاتصأالات، ولر اسأتعرا أات لا يمكر بدء اعمال الدمج مر دونهاع 

، ولو نظاي شأأأهد  gMeetsولم ُ يجَز بعدُ اسأأأتعراض البيية عل  نظاي  
ميم دنشأأأأأأأأأأأأائه عدة تطورات اسأأأأأأأأأأأأتجابة لمتطلبات العمل المتغيرةع ومر 

 ع2023وجا فر عاي فر نظاي اوم gMeetsالمقرر دمج نظاي 

باليظر دل  ان اسأأأأأأأأأأأتعراض البيية 
لم ُ يجَز بعأأأد، يعتبر المجلس ان 

 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

2 2010-
2011 

A/67/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 145 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقوي اإدارة  
الأأأأأأأداأ  بأمأأأأأأأا  ألأر:   و أأأأأأأأأأأأأأأع  )ا( 

ومؤشأأأأأأأأأرات دنجا  اكثر تركيزا عل  
اليتائج؛ )ق( و أأع تسأألسأأل وا أأح 
لمؤشأرات اسأتلداي الموارد واليشأاط،  
مرورا بمؤشأأأأأأأأأرات اليواتج ووصأأأأأأأأأولا 

العليأأأأأأا؛   دل  الألأأأأأأداأ  مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات 
اإشارة بو و  دل  ان ما ورد  )ج(

)ق(   و  )ا(  الفرعيتير  الفقرتير  فر 
اعلاو مر مشمولات مسؤولية وكلاء  
الأمير العأاي عر اإدارات التر لر  

 تحم دشرافهمع

تود اإدارة ان تكرر ان بعض عياصأأأأأأأر لمو التوصأأأأأأأية قد تغيرت مع  
 ع74/251 و 72/266 اعتماد قراري الجمعية العامة

كرر  قأأأأأأأد  المأجألأس  ان  دل   نظأرا 
الأوثأيأقأأأأأأأة  لأأأأأأأمو فأر  الأتأوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة 

A/71/5 (Vol. I)  يأأأأأأعأأأأأأتأأأأأأبأأأأأأر  ،
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 تجاو تها الأحدا ع

   X 

3 2012-
2013 

A/69/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 29 الفقرة

د اإدارة   اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تحدكِ
الكيعية التر سأأأأتكون بها قادرة عل  
ربب اسأأتهلاك الميزانية بشأأكل اوثق  
مع مأا حققأه  لأ  مر حيأث اليواتج 
واليتائج، و أأأأأأأأأأأأأمر اي د ار  مير  

عل   ل ؛ واخماً فر  سأأأأأأأتكون قادرة
الاعتبأار لأما الهأدأ، ان تعأدك خطأة  

المعلومات المتعلقة بتكلفة مجموعة مر الميجزات المسأأأأأأأتهدفة والموارد  
برنامج الفرعرع وعلاوة  ات الصأألة متاحة، عل  الأقل عل  مسأأتو  ال

عل   ل ، تتضأمر تقارير الميزانية معلومات عر اإسأهامات المتوقعة  
مر اليواتج التر تحققم وعر مسأأأأأأأأأأأأأالمتها فر اليتائج والألداأع وفر 
كثير مر الحالات، تتا  المعلومات عل  مسأتويات اكثر تفصأيلاع وقد 

مشأأأأأأأأأاريع،  تسأأأأأأأأأي  تحقيق  ل  مر خلال الربب بير ددارة الحافظات وال
وتلطيب الأعمأأأأال وتوحيأأأأدلأأأأا، وإدارة الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأاد ق، وتطبيق اإدارة 

ان المجلس قد كرر لمو نظرا دل   
 A/71/5التوصأأأأأأأأأأأأأأية فر الوثيقة 

(Vol. I) يعتبر المجلس ان لمو ،
 التوصية قد تجاو تها الأحدا ع

   X 

https://undocs.org/ar/A/65/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/72/266
https://undocs.org/ar/A/RES/74/251
https://undocs.org/ar/A/RES/74/251
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
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 الرقم

السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

مفصأألة لترسأأيخ اإدارة القائمة عل            
اليتأائج كجزء مر العمأل الاعتيأادي، 
مع تحد د وا أأأأأأأأأأأأأأح للمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليات  

 والمواردع

الاسأأأأأأأتراتيجيةع وتعك  اللجية الاقتصأأأأأأأادية والاجتماعية لغربر آسأأأأأأأيا 
)اإسأأأأأكوا( عل  و أأأأأع وصأأأأألة اكثر تفصأأأأأيلا بير اسأأأأأتهلاك الموارد،  
والميجزات المسأأأأأأأتهدفة، واليتائج واليواتجع ولا تزال لمو التجربة جارية، 

لأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأة الوظيعيأأة والوصأأأأأأأأأأأأأألأأة متأأاحتأأان وقيأأد الاسأأأأأأأأأأأأأأتلأأدايع لكر ال
العثور عل  مثأأال آخر فر تيفيأأم ملتل  الآليأأات التر اقرتهأأا  ويمكر

اللجيأة المعييأة بحقوق اإنسأأأأأأأأأأأأأأأان اللجيأة المعييأة بحقوق اإنسأأأأأأأأأأأأأأأان، 
الميجزات المسأأأأأأأأأأأأأأتهأأأأدفأأأأة واليواتج واليتأأأأائج   والتر الربب فيهأأأأا بير   تم 

 واستهلاك المواردع
4 2012-

2013 
A/69/5 (Vol. I) ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 44 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقوي اإدارة  
ب عداد خطب إصأأأأأأأأأدار حسأأأأأأأأأابات  
ية   ددارية شأأهرية وتقارير مالية محسأأل
للإدارة اسأأأأأأأأأأأأأأتيأأادا دل  الفرن التر  
تتيحها المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية  

العأأأأأأأاي المركزي    للقطأأأأأأأاع  واليظأأأأأأأاي 
عأألأ    الأأمأأوارد  لأأتأألأأطأأيأأب  الأأجأأأأأأأد أأأأأأأد 

 سواءع حد

كان ُ يظر دل  التقارير اإدارية الشأأأأأأأأأأأأهرية فر وقم مر الأوقات عل  
انها مفيدة، لكر تبير لاحقا انها غير مجدية لأنها تسأأأأأأأأأأتلزي اسأأأأأأأأأأتثمارا  
كبيرا فر تهي أأة اليظأأاي، وتتطلأأب توافر موظفير متفرغير لهأأا لكر  تم  

يمها فر الوقم المياسأأأأأبع وخلال السأأأأأيوات اللاحقة مر تيفيم نظاي تقد
اوموجا وتحسييه، حل نظايُ لوحة المتابعة محل فكرة التقارير الشهرية،  

 ولو نظاي اكثر فعالية مر حيث التكلفة واسرع واسهل استلداماع

باليظر دل  ان اإدارة قد و أأعم 
دداريأأأأة  تم   لوحأأأأةِ متأأأأابعأأأأة   نظأأأأايَ 

، يعتبر المجلس ان تحأأد ثأأه  وميأأا
 لمو التوصية قد نُفكمتع

X    

5 2012-
2013 

A/69/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 48 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تقوي اإدارة،  
كجزء مر عملهأأأا فر مجأأأال اإدارة  
بأأأأأأأ عأأأأأأأداد  لأألأأمأألأأأأأأأا أأر،  الأأمأأركأأزيأأأأأأأة 
اسأأأأأأتراتيجية لتعزيز د ار المسأأأأأأاءلة  
والرقابة الداخلية، بما فر  ل  دعداد 

بيان عر الرقابة الداخلية  او وثيقة ” 
مماثلةع وتحل لمو التوصأأأأأأأأأية محل  
توصأأأأأأأأأأية المجلس السأأأأأأأأأأابقة بشأأأأأأأأأألن  

الأأأأأأأدا  ) الأأأأرقأأأأأأأابأأأأأأأة   A/67/5خأأأألأأأأيأأأأأأأة 

(Vol. I) و  ،  A/67/5 

(Vol. I)/Corr.1  و  ،A/67/5 

(Vol. I)/Corr.2  ،الفصأأأأأل الثانر ،
 (ع 171الفقرة  

عُمم د أأأار الرقأأأابأأأة الأأأداخليأأأة بأأأالأمأأأانأأأة العأأأامأأأة للمم المتحأأأدة، الأأأمي 
 تضأأمر دجراءات الرقابة عل  مسأأتو  الكيانات وإجراءات الرقابة عل  

كيانات الأمانة العامة، التر و أأأأأأعم  مسأأأأأأتو  الأنشأأأأأأطة، عل  جميع
كانون    31الصأأأأأأأأأيغة اليهائية للطب اإصأأأأأأأأألا  اللاصأأأأأأأأأة بها بحلول 

ع وباإ أأأأأأافة دل   ل ، اُصأأأأأأدر اسأأأأأأتبيان تقييم 2020الأول/ديسأأأأأأمبر  
 ع2020 اتر فر كانون الأول/ديسمبر 

الرقأأأأأابأأأأأة   د أأأأأار  ان  دل   بأأأأأاليظر 
الأأأداخليأأأة بأأأالأمأأأانأأأة العأأأامأأأة للمم 

ر دجراءات  المتحدة، المي  تضأأأأأأأأم
الرقأأابأأة عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الكيأأانأأات  
وإجراءات الرقأأابأأة عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  
الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة، قأأد عُمم عل  جميع 
كيأأأانأأأات الأمأأأانأأأة العأأأامأأأة، يعتبر 
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 نُفكِمتع

X    

6 2012-
2013 

A/69/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 56 الفقرة

اوصأأأأأأأأأ  المجلس بلن تعمكِق اإدارة  
فهمهأأأا لمجمأأأل تكأأأاليفهأأأا وبأأأالتأأأالر 
للقدرة عل  مقارنة وو أأأأأأأأأأأع معا ير  
العأأأأأامأأأأأة ولأداء   اإداريأأأأأة  ليفقأأأأأاتهأأأأأا 

تُلطلب الموارد وتُسأأأأأأأأأأأأأأتهلأأ  عل  نطأأاق اربع مجموعأأات متمأأا زة لر: 
السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأات؛ )ق( )ا( التيفيأأأأمي واإدارة؛ ال اجهزة تقرير  توجيأأأأه 

برنامج العمل؛ )د( الدعم البرنامجرع وفر د ار لمو المجموعات   )ج(
الأوسأأأأع نطاقا، تيُشأأأأل عياصأأأأر الهيكل المفصأأأأل للعمال لكر  تسأأأأي  

ظر دل  ان اإدارة و أأأأأأأأأأأأأأعأم بأالي
عياصأر الهيكل المفصأل للعمال 
لكر  تسأأأأأأأأأأأي  التوصأأأأأأأأأأأل دل  فهم 
التكأأأأأاليف وب يأأأأأة  لمجمأأأأأل  اعمق 

X    

https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)/Corr.2
https://undocs.org/ar/A/67/5(Vol.I)/Corr.2
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

وظائفها العملية مر اجل المضأأأأأأأأأأر            
اإنجأا  الأكثر فعأاليأة مر  قأدمأاً فر  

حيأأث التكلفأأةع وقأأد يسأأأأأأأأأأأأأأتتبع  لأأ   
 تضأأأأأأأأأأأأمر  ديجاد دفتر اسأأأأأأأأأأأأتا  عاي

الرمو  التحليليأأأأة لليفقأأأأات اإداريأأأأة  
والبرنامجية )وتصأأأأأأأييف كل معاملة  

 وفقا للرمز المياسب(ع

التوصأأأأأأأأل دل  فهم اعمق لمجمل التكاليف وب ية السأأأأأأأأعر دل  و أأأأأأأأع 
 معا ير وتيفيم الولايات عل  نحو فعال مر حيث التكلفةع

السأأأأأعر دل  و أأأأأع معا ير وتيفيم 
الولايات عل  نحو فعال مر حيث 
لأأأأمو  المجلس ان  التكلفأأأأة، يعتبر 

 التوصية قد نُفكِمتع

7 2012-
2013 

A/69/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 77 الفقرة

بأأأأأأ جراء   المجلس اإدارة  اوصأأأأأأأأأأأأأأ  
اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض لعمليأأة دعأأداد الميزنأأة  
يأة مر بأدا تهأا   وتيفيأم عمليأة محسأأأأأأأأأأأأأأل
دل  نها تها، بما فر  ل  عياصأأأأأأأأأر 
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات 

 اي اوموجاعليظ 2مر التوسعة 

باسأأأأتلداي نظاي تلطيب الأعمال   2021اعُدت الميزانية المقترحة لعاي  
وتوحيأدلأا الأمي يحتوي الآن عل  خأاصأأأأأأأأأأأأأأيأات وظيعيأة اكثر، مقأارنأةً 

ع ويجري ايضأأأأأا  2019كان عليه عيد بدء تيفيمو فر شأأأأأباط/فبرا ر  بما
لمقررات   مراعأأأأأأاةً  المقترحأأأأأأة  البرنأأأأأأامجيأأأأأأة  الميزانيأأأأأأة  شأأأأأأأأأأأأأأكأأأأأأل  تيقيح 

 لعامةعا الجمعية

بأأأاليظر دل  ان المجلس قأأأد كرر  
الأوثأيأقأأأأأأأة   فأر  الأتأوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  لأأأأأأأمو 

A/75/5 (Vol. I)  يأأأأأأعأأأأأأتأأأأأأبأأأأأأر  ،
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 تجاو تها الأحدا ع

   X 

8 2012-
2013 

A/69/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 114 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس مكتب تيسأأأأأأأأأأأأأيق 
المسأأأأأأأأأأأأاعدة اإنسأأأأأأأأأأأأانية بالعمل مع  
كيأأانأأات الأمم المتحأأدة الأخر  مر  
اجل تحد د الشأأروط الرسأأمية لتبادل 
الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأاء   اداء  المعلومأأأأأأات عر 

ق مكتأأأأأأب  كأأأأأأل  فر  م ر  طري  الميفأأأأأأكِ
 حدةع عل 

يجري تياول لمو التوصأأأأية بشأأأأكل شأأأأامل وكلر فر سأأأأياق التوصأأأأيات 
  270و    269و   264المتعلقة بالشأأأأركاء الميفم ر، الواردة فر الفقرات  

، فر د ار تيفيأم A/71/5 (Vol. I)مر الفصأأأأأأأأأأأأأأل الثأانر مر الوثيقأة  
 ليظاي اوموجاع 2ح فر التوسعة وحدة ددارة المي

بأأأاليظر دل  ان المجلس قأأأد كرر  
الأوثأيأقأأأأأأأة   فأر  الأتأوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  لأأأأأأأمو 

A/71/5 (Vol. I)  يأأأأأأعأأأأأأتأأأأأأبأأأأأأر  ،
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 تجاو تها الأحدا ع

   X 

9 2012-
2013 

A/69/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 148 الفقرة

اوصأأأأأ  المجلس بلن تيشأأأأأل اإدارة  
آليأأة مركزيأأة لتلقر جميع البلاغأأات  
الأأمأأوظأأفأيأر   بأأتأأظأألأأمأأأأأأأات  الأأمأأتأأعأألأأقأأأأأأأة 
فيهأأأأأا،  الغش المشأأأأأأأأأأأأأأتبأأأأأه  وحأأأأأالات 

يسأأأأاعد عل  تمحيص الحالات   مما
إحالتها  وتقييمها عل  نحو سأأأأأأأأأأأأأليم و 

الميظمأأأأأة   المعييأأأأأة فر  الجهأأأأأة  دل  
ر جمع   لاتلا  دجراء بشأأأألنها، وييسأأأأكِ

 البيانات بصورة افضلع

 يص د أار الأمأانأة العأامأة للمم المتحأدة لمكأافحأة الغش والفسأأأأأأأأأأأأأأأاد،  
 /ST/SGB، ونشأأأأأأأأأأرة الأمير العاي  ST/AI/2017/1والأمر اإداري  

بو أأأو  عل   أأأرورة ان تُقدلي البلاغات عر سأأأوء السأأألوك    2019/8
اولا دل  مكتأب خأدمأات الرقأابأة الأداخليأة لكر يقوي بتقييمأه ولكر  يظر 
كأأأأان  لأأأأ  امرا فعأأأأالا، لأن مسأأأأأأأأأأأأأأتو   فر اإجراءات اللاحقأأأأةع وقأأأأد 

لسأأأأأأأأأأأأأألوك دل  مكتأب خأدمأات الرقأابأة  البلاغأات المقأدمأة عر سأأأأأأأأأأأأأأوء ا
الداخلية، قد تضأأأأاع  فر الفترة التر تلم تيفيم لمو التدابير اكثر مر 
ثلا  مراتع ومر ثم، فأ ن مكتأب خأدمأات الرقأابأة الأداخليأة  ؤدي دور 
الآلية المركزية للإبلاغ عر حالات الغش وسأأائر اشأأكال سأأوء السأألوك  

 عل  نطاق الأمانة العامةع

تأأأأب خأأأأدمأأأأات بأأأأاليظر دل  ان مك
الرقأابأة الأداخليأة  ؤدي دور الآليأة 
حأأأأأأأالات   عأر  لألإبألاغ  الأمأركأزيأأأأأأأة 
الغش وسأائر اشأكال سأوء السألوك  
عل  نطأاق الأمأانأة العأامأة، يعتبر 
الأتأوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  لأأأأأأأمو  ان  الأمأجألأس 

 نُفمتع  قد

X    

https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/AI/2017/1
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/8
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/8
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/8
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/8
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10 2012-

2013 
A/69/5 (Vol. I) ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 159 الفقرة

اوصأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأع اإدارة  
نهجا اسأأأأأأأأأتراتيجيا شأأأأأأأأأاملا لمكافحة  
الغش، يسأأأأأأأأأأأأأتيد دل  الأمثلة العملية  
الكثيرة عر الممأارسأأأأأأأأأأأأأأة السأأأأأأأأأأأأأأليمأة  
المعتمأأدة فر شأأأأأأأأأأأأأأت  انحأأاء العأأالم  

ظأروأ   مأع  الأمأيأظأمأأأأأأأةع  وتأكأيأيأفأهأأأأأأأا 
وسأأأأأأأأأأأتتمثل اللطوة الأول  فر تقييم 
وفهم نوع وحجم اخطأار الغش التر  

 تتعرض لها الأمم المتحدةع

مر الفصأأأل الثانر مر   303لمو التوصأأأية والتوصأأأية الواردة فر الفقرة  
A/73/5 (Vol. I)بم الأمانة العامة  ، مرتبطتان ارتبا ا وثيقا، وقد دا

اصأأأأأدرت   2016عل  اتباع نهج تدريجر إغلاقهما كليهماع ففر عاي  
الأمأأانأأة العأأامأأة د أأار الأمأأانأأة العأأامأأة للمم المتحأأدة الأول لمكأأافحأأة  

اجرت تقييما   2017(، وفر عاي  ST/IC/2016/25الغش والفسأأأأأأأأأاد )
اسأأأأأأأأأأتكملم الأمانة العامة    2019ش والفسأأأأأأأأأأادع وفر عاي  لملا ر الغ

تقييمها لملا ر الغش والفسأأأأأأأأأأأاد فر د ار التقييم العاي للملا ر عل  
نطاق الأمانة العامة، وابر   ل  سأأأأأأأأأأأأأأتة ملا ر حرجة متعلقة بالغش  
والفسأأأأأأأأأأأأأأأاد لر: )ا( ثقأأافأأة الميظمأأة؛ )ق( ددارة تكيولوجيأأا المعلومأأات  

كترونر؛ )ج( الشأأأأأأأأأأأركاء الميفمون؛  والاتصأأأأأأأأأأأالات وامر الفضأأأأأأأأأأأاء اإل
بي أأة الرقأابأة فر نظأأاي اوموجأا؛ )ه( سأأأأأأأأأأأأأأرقأة الوقود وحصأأأأأأأأأأأأأأص   )د(

 اإعاشة والملزونات؛ )و( الغش فر المشترياتع

بأأاليظر دل  ان اإدارة قأأد اتلأأمت  
تدابير واحر ت تقدما فر التصدي 
لأأأأأأأمو  ان  دلأ   وبأأأأأأأالأيأظأر  لألأغأش، 
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة ترتبب ارتبأأأا أأأا وثيقأأأا 

  303ة فر الفقرة  بالتوصأأأأأأأية الوارد
مر الفصأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأانر مر الوثيقأأة 

A/73/5 (Vol. I)  يأأأأأأعأأأأأأتأأأأأأبأأأأأأر  ،
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 نُفمتع

X    

11 2012-
2013 

A/69/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 164 الفقرة

اوصأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأع اإدارة  
اسأأأأأأأأأأتراتيجية متوسأأأأأأأأأأطة دل   ويلة  
الأجأل للقوة العأاملأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة 
وخططأأأا تشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأة للقوة العأأأاملأأةع  
وييبغر ان يُسأأأأأأأأأأأأأأترشأأأأأأأأأأأأأأأأد فر لأأأمو 

الألأ وتأألأأأأأأأ   طأب  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأراتأأيأأجأأيأأأأأأأة 
باسأأأأأأأأتعراض لاسأأأأأأأأتراتيجية الميظمة  
يق  عل  كأل الفجوات التر تعتري 
والأأأأأأأمأأأأأأأعأأأأأأأارأ   والأأأأأأأرتأأأأأأأب  الأعأأأأأأأداد 

 والمهاراتع

يعك  مكتب ددارة الموارد البشأرية فر ددارة الاسأتراتيجيات والسأياسأات 
اإدارية ومسأأأائل الامتثال عل  و أأأع د ار اسأأأتراتيجر للتلطيب للقوة  

  لتشأأأأأأأأأأأأأأغيلر للقوة العاملة فر آق/العاملةع وقد نُشأأأأأأأأأأأأأأر دليل للتلطيب ا
ع وتركز اإدارة ايضأا عل  مجموعة الموالب الحالية،  2020اغسأطس  

التر تشأأأمل القائمة العامة للمرشأأأحير المقبولير وبرنامج الأمم المتحدة  
للفييير الشأأأأأأأأباق، لضأأأأأأأأمان اتسأأأأأأأأاق العمليات واإجراءات مع العرض  

يأأاجأأات الكيأأأانأأات  والطلأأأب لأأد  الكيأأأانأأات المتعأأأاملأأأة معهأأأا وتلبيأأأة احت
 الحالية والمستقبليةع

بأأأاليظر دل  ان المجلس قأأأد كرر  
الأوثأيأقأأأأأأأة   فأر  الأتأوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  لأأأأأأأمو 

A/70/5 (Vol. I)  يأأأأأأعأأأأأأتأأأأأأبأأأأأأر  ،
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 تجاو تها الأحدا ع

   X 

12 2012-
2013 

A/69/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 169 الفقرة

اوصأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأع اإدارة  
عأمألأيأأأأأأأة   لأفأعأأأأأأأالأيأأأأأأأة  اداء  مأقأأأأأأأا أيأس 

 الاسأأأأأأأأأأأأتقداي تسأأأأأأأأأأأأتيد دل  و أأأأأأأأأأأأع

”الشأأأأأأأأأأأأأألص الميأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأب المتمتع  
بأالمهأارات الميأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة فر الوظيفأة  
الميأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة فر الوقأم الميأاسأأأأأأأأأأأأأأب  

 ع“وبالتكلفة المياسبة

تسأأتيد متطلبات الوظائ  دل  توصأأيفات الوظائ  وترد بالتفصأأيل فر 
دعلانأأات الوظأأائ  الشأأأأأأأأأأأأأأأاغرةع وتُحأأدلد معأأا ير التقييم فيهأأا تحأأم بيود 
التعليم واللبرة والمهارات اللغوية حسأأأأأب الاقتضأأأأأاءع واختيار المرشأأأأأح  

ء لا  تجزا مر المياسأأب المتمتع بالمهارات المطلوبة لشأأغل الوظيفة جز 
عملية الاسأأأأأأتقدايع وعلاوة عل   ل ، تسأأأأأأتعرض لي ات الاسأأأأأأتعراض 

مر قواعأد اليظأاي اإداري   15-4المركزيأة الميشأأأأأأأأأأأأأأألة بموجأب القأاعأدة  
للموظفير حأأأالات الاسأأأأأأأأأأأأأأتقأأأداي للتأأألكأأأد مر دجراء تقييم للمرشأأأأأأأأأأأأأأحير  
واسأأأأأأأأأتيفائهم للمتطلبات الواردة فر دعلانات الوظائ  الشأأأأأأأأأاغرة واتباع 

ات الواجبة التطبيق فر عملية الاسأأأأأتقدايع وبعد اختيار مرشأأأأأح اإجراء
مأا والتحأاقأه بأالميظمأة، يلضأأأأأأأأأأأأأأع اداؤو ليظأاي ددارة الأداء وتطويرو فر 

ع وتُقأأاا فعأأاليأأة  ST/AI/2010/5الميظمأأة الوارد فر الأمر اإداري  

التحول   بأأأاليظر دل  ان شأأأأأأأأأأأأأأعبأأأة 
المؤسأأأأسأأأأر والمسأأأأاءلة قد شأأأأرعم 
الزمييأأأأأأة  الجأأأأأأداول  رصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  فر 
للاسأأأأأأأأأأأأأأتقأأأأداي فر جميع كيأأأأانأأأأات  

اعتبأأأأأأأ العأأأأأأأامأأأأأأأة  مر الأمأأأأأأأانأأأأأأأة  ارا 
الثأأأأأانر/ يأأأأأا ر   1 ،  2019كأأأأأانون 

وان لياك مؤشأأأأأأأرَ اداءِ اسأأأأأأأاسأأأأأأأياً  
لرصأأأأأأأأأأأأأد عملية الاسأأأأأأأأأأأأأتقداي، ف ن  
المجلس يعتبر ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قد نُفمتع 

X    

https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/IC/2016/25
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/5
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السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

ا بالجدول الزمير المحدد للاسأأأأأأأأأأأأأتقدايع عملية الاسأأأأأأأأأأأأأتقداي بمد  تقيدل          
 ومأا   120والمعيأار المحأدد فر  لأ  لو مألء الوظيفأة فر غضأأأأأأأأأأأأأأون  

اعتبارا مر تاريخ دعلان الوظيفة الشأأأأأأاغرة دل  تاريخ اختيار المرشأأأأأأحع  
ويقيس مؤشأأأر اداء اسأأأاسأأأر متوسأأأبَ عدد الأياي التر يسأأأتغرقها جميع  

ع ويشأأكل  ل  ايضأأا خطوات عملية الاسأأتقداي اللا أأعة لسأألطة اإدارة
جزءا مر اتفأأاق كبأأار المأأد رير المبري مع الأمير العأأاي بشأأأأأأأأأأأأأأألن ددارة 

 الموارد البشرية بكفاءة وفعالية لتحقيق الألداأ البرنامجيةع
13 2012-

2013 
A/69/5 (Vol. I) ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 177 الفقرة

المجلس بلن تضأأأأأع اإدارة  اوصأأأأأ  
اسأأأتراتيجية مهارات للموظفير قائمة 
عل  فهم افضأأأأأأأأأأأأأأل للقأدرات الحأاليأة  
وللفجوات المصأأأأأأأأأأأأأأادفأة فر مهأارات  
مثأأأل المهأأأارات التجأأأاريأأأة المطلوبأأأة  
للمشأأأأأأأأأأاريع الكبر ، وعل  المهارات  
المأعأأأأأأأا ير   تيأفأيأأأأأأأم  بعأأأأأأأد  المأطألأوبأأأأأأأة 
للقطأأأأأأاع   الأأأأأأدوليأأأأأأة  المحأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأأأأأة 

مثأل   وبأدء تيفيأم نظأاي اموجأا، العأاي
مهأأأأأأأارات   عل   المهير  التأأأأأأأدريأأأأأأأب 
اإدارة المالية لقيادة تحسأأأأير اإدارة  
المأأاليأأة وتوفير مزيأأد مر اللأأدمأأات  
الاسأأأأتشأأأأارية الاسأأأأتراتيجية للعمال  

 الأوسع نطاقاع

تكملةً للتعليقات التر قدمها مكتب ددارة الموارد البشأأأأأأأرية فر الفترة مر 
، اجر  المكتب  2020تشأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر وكانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  

تحليلا لمسأأأأتقبل العمل فر الأمم المتحدةع واد  دجراء    2020فر عاي  
اسأأأتعراض مفصأأأل للاتجالات الاسأأأتراتيجية عل  نطاق الأمم المتحدة  
وركائزلا دل  تحد د عدد مر المهاي الياشأأ ة التر سأأتمككر الكيانات مر 

جر والابتكاراتع  اداء ولاياتها بكفاءة اكبر والاستفادة مر التقدي التكيولو 
واجري مسح لمهارات المستقبل المهمة، المرتبطة بتل  المهاي الياش ة، 
باسأأأتلداي مصأأأادر خارجية مثل تقرير مسأأأتقبل الوظائ  الصأأأادر عر 
الميتد  الاقتصأأأأأأأأادي العالمرع وباإ أأأأأأأأافة دل  التركيز عل  مهارات  

دارة المسأأأأأأأأتقبل، اد  ايضأأأأأأأأا تقييم احتياجات التعلم المي اجراو مكتب د
الموارد البشأرية دل  تحد د اولويات مماثلة تصأب فر اسأتراتيجية التعلم  
وحلول التعلم للمانة العامة وتشأأكل تلكيدا د أأافيا لألمية قدرات القوة  
العأاملأة لأموع ويمكر الا لاع عل  تقييم احتيأاجأات التعلم، مصأأأأأأأأأأأأأأيلفأا  
 بحسأب كل لدأ مر الداأ التيمية المسأتدامة وبحسأب كل كيان، فر

 ع 2020تقرير تقييم احتياجات التعلم المي نُشر فر عاي 

باليظر دل  ان مكتب ددارة الموارد  
  2020البشأأأأرية قد اجر  فر عاي  

تحليلا لمسأأأأأأأأأأتقبل العمل فر الأمم  
المتحدة، واجر  مسأأأأأأأأأأحا لمهارات  
المسأأأأأأأأأأتقبل باسأأأأأأأأأأتلداي مصأأأأأأأأأأادر 
خارجية، واجر  تقييما لاحتياجات 
التعلم التر يمكر ان تصأأأأأأأأأأأأب فر 

تراتيجيأة التعلم وحلول التعلم  اسأأأأأأأأأأأأأأ
للمانة العأامة، يعتبر المجلس ان 

 لمو التوصية قد نُفمتع

X    

14 2014 A/70/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 40 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تتلم اإدارة  
اإجراءات التالية: )ا( و أأأأأأأأأأع نهج 
وميهجيأأأات موحأأأدة لقيأأأاا تكأأأاليف  
للمسأأأأأأأأأأأأأأتلأأأأأدمير   اللأأأأأدمأأأأأات  تقأأأأأديم 
الأأداخليير واللأأارجيير؛ )ق( تحأأد أأد 
ليأظأأأأأأأاي   بهأأأأأأأا  يمأكأر  التأر  الكأيأعأيأأأأأأأة 
اوموجا ان يسأأأأأأأأأأاعد عل  تسأأأأأأأأأأجيل 
كأامأل تكأاليف الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة وتحليلهأا  
 واإبلاغ عيها بطريقة اكثر شفافيةع 

صأأأأأأأأأأأأأأيأاغأة  يعك  مكتأب تلطيب البرامج والمأاليأة والميزانيأة حأاليأا عل  
وثيقة السأياسأات الشأاملة بهدأ دنجا لا فر التاريخ المسأتهدأ المتمثل  

 ع2021فر حزيران/ ونيه  

باليظر دل  ان وثيقة السأأأأأأياسأأأأأأات  
الشأأأأأأأأأأأأأأأأاملأأأة لا تزال قيأأأد اإعأأداد، 
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/69/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

          
15 2014 A/70/5 (Vol. I) ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 60 الفقرة

ببحأأأأأأث   اإدارة  المجلس  اوصأأأأأأأأأأأأأأ  
الأسأأأأأأأأأأباق الكامية وراء الاختلافات  
فر متوسأأأأأأب تكاليف المطالبات مر  
اجأل تحأد أد مأا د ا كأان ليأاك مجأال  
خأطأب   ددارة  تأكأأأأأأأالأيأف  مأر  لألأحأأأأأأأد 

 التلمير الصحرع

هأأأاء مر دعأأأداد بيأأأان الأعمأأأال اللأأأان بمراجعأأأة المطأأأالبأأأاتع  تم الانت
وتعمل شأأأعبة المشأأأتريات وقسأأأم التلمير الصأأأحر والتلمير عل  الحياة  
عل  تحد ث المصأأأأفوفة التقيية، ومر المتوقع ان يُصأأأأدَر فر اليصأأأأ  

عأأأأأأاي   مر  بمراجعأأأأأأة    2021الأول  المتعلق  العروض  تقأأأأأأديم   لأأأأأأبُ 
 المطالباتع

التقيية باليظر دل  ان المصأأأأأأأفوفة  
المتعلق   العروض  تقأأأأأديم  و لأأأأأب 
بمراجعأة المطأالبأات لم يصأأأأأأأأأأأأأأدرا،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   

16 2014 A/70/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 64 الفقرة

اوصأأأأأأأأأ  المجلس بو أأأأأأأأأع ترتيبات 
اسأأأأأأأأأاا قاعدة  إجراء مراجعة عل  

”الكتاق المفتو   لحسأأابات شأأركات  
ددارة المطالبات لتقديم  مان بشلن 
دقة التكاليف المبلغ عيها والأنشأطة  
التر يضأأأأأأأأأأأأأأطلع بهأا وكلاء اإدارة،  
وتألكيأد وفأائهم بأالتزامأاتهم التعأاقأديأةع 
وتيبغر ممأأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأة حقوق التفتيش  
الميصأأأأأأأأأأأأون عليها فر تل  العقود  

 بانتظاي فر المستقبلع

لانتهأأأاء مر دعأأأداد بيأأأان الأعمأأأال اللأأأان بمراجعأأأة المطأأأالبأأأاتع  تم ا
وتعمل شأأأعبة المشأأأتريات وقسأأأم التلمير الصأأأحر والتلمير عل  الحياة  
عل  تحد ث المصأأأأفوفة التقيية، ومر المتوقع ان يُصأأأأدَر فر اليصأأأأ  

عأأأأأأاي   مر  بمراجعأأأأأأة    2021الأول  المتعلق  العروض  تقأأأأأأديم   لأأأأأأبُ 
 المطالباتع

المشأأأأتريات  باليظر دل  ان شأأأأعبة  
وقسأأأأأأأم التلمير الصأأأأأأأحر والتلمير  
عل  الحيأأاة تعملان عل  تحأأد أأث 
مر  وان  التقييأأأأأأأة،  المصأأأأأأأأأأأأأأفوفأأأأأأأة 
المتوقع ان يُصأأأأأأأدَر فر اليصأأأأأأأ  

 لأبُ تقأديم    2021الأول مر عاي  
بأأأمأأأراجأأأعأأأأأأأة   الأأأمأأأتأأأعأأألأأأق  الأأأعأأأروض 
ان  المجلس  المطأأأأأأالبأأأأأأات، يعتبر 

 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

17 2014 A/70/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 74 الفقرة

كرر المجلس توصأأأأأأأأأأأأأيته السأأأأأأأأأأأأأابقة  
وشأأأجع الأمانة العامة عل  اإسأأأراع  
فر العمل عل  و أأأع تلطيب القوة  

 العاملة عل  سبيل الاستعجالع

الدعم العملياتر  ما فت م شأأأأعبة خدمات الموارد البشأأأأرية التابعة إدارة 
تدعم تيفيم لمو التوصأأأأأأأأيةع وقد نُشأأأأأأأأرت التوجيهات المتعلقة بالتلطيب 

 ع2020التشغيلر للقوة العاملة فر آق/اغسطس 

الأأتأأوجأأيأأهأأأأأأأات  ان  دلأأ   بأأأأأأأالأأيأأظأأر 
المتعلقة بالتلطيب التشأأأغيلر للقوة 

،  2020العاملة قد نُشرت فر عاي  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قد نُفمتع 

X    

18 2014 A/70/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 80 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تقوي الأمانة  
العأأامأأة بمأأا  لر: )ا( و أأأأأأأأأأأأأأع آليأأة  
مياسأأأأأأأأأبة لضأأأأأأأأأمان ان تكون المهاي  
المتعلقة بالميزانية والموارد البشأأأأأأأرية  
التر يعالجها حاليا بشأأأأأأأأأأأأأأكل ميعزل  
مكتب ددارة الموارد البشأأأرية ومكتب  
والأأأمأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأة   الأأأبأأأرامأأأج  تأأألأأأطأأأيأأأب 
والحسابات ميسقة بشكل افضل مر  

ب الاسأأتراتيجر اجل تحسأأير التلطي
للموارد البشأأأأأأأأرية؛ )ق( اسأأأأأأأأتعراض  
العأأأأأامأأأأأة للوظأأأأأائ    التوصأأأأأأأأأأأأأأيفأأأأأات 
كأأأأأل وظيفأأأأأة  تكون  ان  لضأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأان 

ع واُدمج 2020طيب التشأأأأأأأأأغيلر للقوة العاملة فر عاي  نُشأأأأأأأأأر دليل التل
الميزانيأأأأأة خلال  العأأأأأاملأأأأأة فر عمليأأأأأة  للقوة  التلطيب الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجر 

، كما  تضح مر ممكرة المراقب المالر، واُدرج دليل ميزانية 2020 عاي
الميزانيأأأة    2022عأأأاي   فر د أأأار توجيهأأأات الميزانيأأأة المتعلقأأأة بأأأ عأأأداد 

 ع2022ت الأمانة العامة لعاي البرنامجية المقترحة لكيانا

التلطيب   دليأأأأأأل  ان  دل   بأأأأأأاليظر 
التشأأأأأأأأأغيلر للقوة العاملة قد نُشأأأأأأأأأر 

التلطيب    2020عأأأأأاي   فر واُدمج 
الأعأأأأأأأامألأأأأأأأة   لألأقأوة  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأراتأيأجأر 

خأأألال  فأأأر الأأأمأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأة  عأأأمأأألأأأيأأأأأأأة 
مر 2020 عأأأأاي ، كمأأأأا  تضأأأأأأأأأأأأأأح 

ممكرة المراقب المالر، واُدرج دليل 
عأأأأأاي   د أأأأأار    2022ميزانيأأأأأة  فر 

الأأمأأيأأ يأأعأأتأأبأأر تأأوجأأيأأهأأأأأأأات  زانأأيأأأأأأأة، 
الأتأوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  لأأأأأأأمو  ان  الأمأجألأس 

 نُفمتع  قد

X    

https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

مصأأأأأأأأأأأأأأيفأأة فر مجموعأأة وشأأأأأأأأأأأأأأبكأأة            
وظيفيتير مياسأأأبتير باسأأأتلداي نظاي 
تصييف معياري موحد؛ )ج( اليظر  
اسأأأأأأأأأأأأأأتحأأأأأدا  نمو ج  دمكأأأأأانيأأأأأة  فر 
العأأأأأاملأأأأأة فر نطأأأأأاق  القوة  لتلطيب 

 نظاي اوموجاع 
19 2014 A/70/5 (Vol. I) ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 92 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن يقوي مكتأب  
ددارة الموارد البشأأأأأأأرية برصأأأأأأأد تيفيم 
نشأأأأأأأأأأأأرة الأمير العاي بشأأأأأأأأأأأألن فرن 
للموظفير  وي  المتأأأأأأأاحأأأأأأأة  العمأأأأأأأل 
اإعأأأاقأأأة فر الأمأأأانأأأة العأأأامأأأة للمم  
المتحأدة وتيسأأأأأأأأأأأأأأير وصأأأأأأأأأأأأأأولهم دل   

( الأأأأأأأعأأأأأأأمأأأأأأأل   /ST/SGBامأأأأأأأاكأأأأأأأر 

 (ع 2014/3

، ا لقأم اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة عل  نطأاق الميظومأة لمعأالجأة  2019فر عأاي  
مسأأأأأأأأأللة الحاجة دل   يادة دمكانية وصأأأأأأأأأول الأشأأأأأأأأألان  وي اإعاقة 
وإعمال حقوقهمع وتشأأمل الأنشأأطة الجارية مبادرة تدريب مشأأتركة عل  
اإنترنأأم بير الأمم المتحأأدة وبرنأأامج الأمم المتحأأدة اإنمأأائر، بعيوان  

فر مكأأان العمأأل ، وتحأأد أأث د أأار التعلم اللأأان   ”اإعأأاقأأة واإدمأأاج
 بالمباد  التوجيهية والمتطلبات المتعلقة ب مكانية الوصولع

باليظر دل  ان اسأأأأأأأأأتراتيجية الأمم  
المتحأأأدة إدمأأأاج ميظور اإعأأأاقأأأة 

عأأأأأأأاي   فأأر  ا أألأأقأأأأأأأم    2019قأأأأأأأد 
وتتضأمر سأياسأة وإ ارا للمسأاءلة،  

 /ST/SGBوان الامتثال لليشأأأأأأأرة 

يلضأأأأع للرصأأأأد، يعتبر   2014/3
الأتأوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  لأأأأأأأمو  ان  الأمأجألأس 

 نُفمتع قد

X    

20 2014 A/70/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 93 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقوي اإدارة  
الوصأأأأأأأأأأأأأأول بمعأأأأأالجأأأأأة الثغرات فر  

بأأأأأاإجأأأأأا ة   دل  المتعلقأأأأأة  البيأأأأأانأأأأأات 
المر أأأأأأأأأأأأية بهدأ اإبلاغ بشأأأأأأأأأأأأكل  
شامل وفر الوقم المياسب وتطوير 
معلومأأأأأأأات عر  جمع  عل   القأأأأأأأدرة 
للرعأأأأأايأأأأأة  الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة  البأأأأأارامترات 
الصأأأأأأأأأأأأأأحيأأأة تغطر جميع عملائهأأأا 
عل  نطأأاق ميظومأأة الأمم المتحأأدة  
مر اجأأل دبلاغ اكثر شأأأأأأأأأأأأأأمولا عر 

 امةعالحالة ومسائل السياسة الع

يجري دعداد مشأأأأروع  هدأ دل  تبسأأأأيب دجراءات سأأأأير العمل المتعلقة  
باإجا ات المر أأأأأأأأية ويسأأأأأأأأع  دل  معالجة الأياي التر لم توافق عليها 
شأأأعبة ددارة الرعاية الصأأأحية والسأأألامة والصأأأحة المهييتير داخل نظاي 

 ع2021اوموجا، ومر المقرر تيفيم المشروع فر عاي 

انأأأأأأأه   دل   دعأأأأأأأداد بأأأأأأأاليظر  يجري 
تبسأأأأأأأأأأأأأأيب  دل   مشأأأأأأأأأأأأأأروع  هأأأأأدأ 
دجراءات سأأأأأأأأأأأأأأير العمأأأل المتعلقأأأة  
باإجا ات المر أأأأأية ويسأأأأأع  دل   
معالجة الأياي التر لم توافق عليها 
شأأأأأأأأأأأأأأعبأة ددارة الرعاية الصأأأأأأأأأأأأأأحيأة 
والسأأأأأأأأأأأأألامة والصأأأأأأأأأأأأأحة المهييتير 
وان   اومأأأأأأأوجأأأأأأأا،  نأأأأأأأظأأأأأأأاي  داخأأأأأأأل 

المقرر تيفيأأأم المشأأأأأأأأأأأأأأروع فر  مر
ان 2021 عأأأأأأاي المجلس  يعتبر   ،

 صية قيد التيفيمعلمو التو 

 X   
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اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن يقوي مكتأب  
البشأأأأأأأأأأأأأأريأأأأة بمأأأأا  لر:   ددارة الموارد 

اليظر فر تسأأأأأأأأأأأأجيل المعلومات   )ا(
المتعلقة بيطاقات اإشأأراأ للقائمير  
بأدور موظ  التقييم الأول والثأانر، 
و لأأأ  لتحأأأد أأأد الحأأأالات التر تكون 
فيهأا لأمو اليطأاقأات كبيرة عل  نحو 
غير مقبول بأأأالمقأأأارنأأأة مع معأأأا ير  

واُدرجم فر   Inspiraاسأأأأأأأتُحدثم لمو اللاصأأأأأأأيات ودُمجم فر نظاي 
 لوحة المتابعة اإداريةع

تقأأأأأأدي  لم  اإدارة  ان  دل   بأأأأأأاليظر 
والأوثأأأأأأأائأق   الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأعأراض  تأقأريأر 
الأأأداعمأأأة المتعلقأأأة بأأأالعمأأأل الأأأمي 
ا أأأأأأأأأأأأأأطلع بأأه مؤخرا مكتأأب ددارة 
الموارد البشأأأرية مع شأأأعبة التحول  

ن مشروع  المؤسسر والمساءلة بشل
الأمم المتحأأدة لتحليأأل المعلومأأات  
مر  الأأأأأمي  المتعلقأأأأأة بأأأأأالأعمأأأأأال، 

 X   

https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3
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https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

اليظر فر اسأأأأأأأأأتلداي    المكتب؛ )ق(          
مر  للبيأأأأأأأانأأأأأأأات  المعز ة  التحليلات 
اجل دعداد تقارير متابعة د أأأأأأأأأأأأافية 
ر تحليل التقييمات   مر شلنها ان تيسكِ
بكأأأأأل   اللأأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  للداء  الفرديأأأأأة 
تأأعأأزيأأز  فأأر  الأأيأأظأأر  )ج(  مأأوظأأ ؛ 
تطبيقأأأات اليظأأأاي لكر تقوي بتجميع  
الأأتأأطأأور   خأأطأأب  عأأر  الأأمأأعأألأأومأأأأأأأات 
الشأألصأأر وانشأأطة التدريب الفردية  

 يُضطلَع بهاع التر س

بيأأأأأأانأأأأأأات  توافر  يعز   ان  المقرر 
الأداء المتاحة لرؤسأأأأأأاء الكيانات،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع
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اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن يقوي مكتأب  
ددارة الموارد البشأأأأأأأأأرية بالتعجيل فر 
دحرا  التقدي فر القضأأأأأأأأأأأايا التلد بية 
والبم فيها، وو أأأأأأأأأأع نظاي رصأأأأأأأأأأد  
الأتأحأقأيأقأأأأأأأات   عأأأأأأأدد  لأتأتأبأع  مأركأزي 

حالات سأأأأأأأأوء السأأأأأأأألوك  الجارية فر 
المزعوي ميم مرحلة تقديم الشأأأأأأأأأأأكو   
رسأأأأأأأأأميا او صأأأأأأأأأدور توصأأأأأأأأأية بهما  
الشأأأأأأأأأأأأأألن مر مكتأب خأدمأات الرقأابة  

 الداخليةع

الفقرة   الرد عل   المبير فر  اليحو  الوثيقأأأأة    324عل    A/73/5مر 

(Vol. I)دات اللاصأة بيظاي تتبع ددارة ، سأيؤدي بدء تيفيم جميع الوح
،  2021القضأأأأايا، المي مر المقرر ان يجري فر الربع الأول مر عاي  

دل  توفير نظاي شأأأأأأأأأأأأأأامل مر البداية حت  اليهاية للإبلاغ عر سأأأأأأأأأأأأأأوء 
السأأأألوك وتتبع جميع البلاغات المتعلقة به فر الأمانة العامة وإدارتها، 

تلد بية، حيثما  يطبق بدءا مر تلقر الشأأأأأأأأكاو  دل  دنجا  اإجراءات ال
 ل ع وسأأأأأأيتضأأأأأأمر نظاي تتبع ددارة القضأأأأأأايا ايضأأأأأأا خاصأأأأأأيات جد دة  
تهدأ دل  تحسأير تسأجيل الوقم المي يسأتغرقه ملتل  اللطوات فر 

 معالجة ادعاءات سوء السلوكع 

اإدارة  احأأأأاط المجلس علمأأأأا برد 
الأأفأأقأأرة   الأأوثأأيأأقأأأأأأأة    324عأألأأ   مأأر 

A/73/5 (Vol. I)   وبأألن اإدارة
تتوقع بأدء العمأل بيظأاي تتبع ددارة 
القضايا عل  نطاق الأمانة العامة  
عأأأأأأأاي  مأأأر  الأول  الأأأربأأأع  بأأأحأأألأأأول 

ع ويعتبر المجلس ان لأأأمو 2021
 التوصية قيد التيفيمع

 X   
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اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تقوي الأمانة  
العامة بما  لر: )ا( و أع سأياسأات 
وإجراءات مفصأأأأأأأأألة إدارة الملا ر  
فر المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأة ليقوي الموظفون  
ددارات   بأأأأأاتبأأأأأاعهأأأأأا عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  

سأأأأأأأأتكمال  الميظمة، و ل  مر اجل ا
التوجيهأات القأائمأة فيمأا  تعلق ب دارة 
الملا ر الحرجة فر المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأة؛  
)ق( و أأأأأأأأأأأع خطة تيفيم مفصأأأأأأأأأأألة  
لجميع عيأأاصأأأأأأأأأأأأأأر اإدارة المركزيأأة  
الأزمأيأر   الأجأأأأأأأدول  تأبأيأر  لألأمألأأأأأأأا أر 
الوا أأأأأأأأأأأأأأح، ومراحأل الأداء واليواتج 
الأأمأأأطأأألأأوبأأأأأأأة؛   والأأمأأأوارد  الأأمأأأتأأأوخأأأأأأأاة 

و أأع قسأأم اإدارة المركزية للملا ر التابع لشأأعبة التحول المؤسأأسأأر  
والمسأأأأأأأأأأأأاءلة دليل المد ر، المي  وفر توجيهات للكيانات بشأأأأأأأأأأأألن تيفيم 

القسأأأأأأأأأأأأم بانتظاي باسأأأأأأأأأأأأتكمالهع وتعهد  اإدارة المركزية للملا ر، ويقوي
كيانا فر دنجا  سأأأأأأأأأأأجلات الملا ر اللاصأأأأأأأأأأأة بها   57القسأأأأأأأأأأأم بدعم  

الهأأأأدأ الأولر فر 2023وخططهأأأأا للمعأأأأالجأأأأة حت  عأأأأاي   ، ويتمثأأأأل 
فر المائة    50ونسأأأأأأبة    2020فر المائة بحلول عاي   25تحقيق نسأأأأأأبة  
 ع وقأأد اُنجزت تلأأ  الألأأداأ حت  الآن، ولا ُ توقع2021بحلول عأأاي  

حدو  اي تلخير فر لمو المرحلةع وتم تحد د المسأأؤولير العامير عر 
ددارة الملا ر لكر يقوموا بو أأأأأأأأع دجراءات محددة لمعالجة الملا ر  

، و لأأ  فيمأأأا  تعلق  2021وجأأداول  مييأأأة للتيفيأأأم بحلول آ ار/مأأارا  
بأالملأا ر الحرجأة المحأددة فر سأأأأأأأأأأأأأأجأل الملأا ر عل  نطأاق الأمأانأة 

ورة تدريبية متقدمة جد دة عل  شأأأأأأأأبكة اإنترنم العامةع واسأأأأأأأأتُحدثم د
ع وباإ أأأافة دل   ل ، عُقد فر 2021وسأأأيتم دصأأأدارلا فر اوائل عاي  

اإدارة قد و أأعم باليظر دل  ان 
دليأل المأد ر الأمي  وفر توجيهأات 
تيفيأأأأم اإدارة  للكيأأأأانأأأأات بشأأأأأأأأأأأأأأأأألن 
تقوي   للملأأأأأأا ر وانهأأأأأأا  المركزيأأأأأأة 
بانتظاي باستكماله، يعتبر المجلس  

 ان لمو التوصية قد نُفمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

 يأأأأادة مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأال  )ج(          
للموظفي المقأأأأأأأدي  فر والتأأأأأأأدريأأأأأأأب  ر 

مجأال السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأأات واإجراءات  
المتعلقة باإدارة المركزية للملا ر؛  
الأدوات   اقأأأتأأأيأأأأأأأاء  فأأأر  الأأأيأأأظأأأر  )د( 
المياسأأأأبة، بما فر  ل  البرامجيات،  
مر اجأأل اسأأأأأأأأأأأأأأتلأأدامهأأا لأأدعم تيفيأأم 

بدء  اإدارة المركزية للملا ر؛ )ه(
تقديم تقارير مرحلية ميتظمة إبلاغ  

ة  لجيأة اإدارة عر حأالأة تيفيأم اإدار 
المركزية للملا ر فر جميع اقسأأأأاي 
الميظمة ولتوفير  أأأأأأأأأأأأأأمانات ب دارة 
الملا ر والتلعيف مر حدتها عل  

 نحو فعالع

مؤتمر افترا ر عالمر شككل تكملة لسلسلة الدورات    2020نهاية عاي  
التدريبية والحلقة الدراسأأأأأأأأأأأأأية الشأأأأأأأأأأأأأبكية والاتصأأأأأأأأأأأأأالات  ات الصأأأأأأأأأأأأألة  

 الكياناتع مع
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اكأأأأد المجلس مجأأأأددا توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأاتأأأأه  
السأأأأأأأأأأابقة المتعلقة بالغش، وشأأأأأأأأأأجع  
دجراءات   اتلأأأأأأأا   علأ   بقأوة  اإدارة 
متسأأأأأأقة وعاجلة لتعزيز سأأأأأأياسأأأأأأاتها  
 وإجراءاتها المتعلقة بمكافحة الغشع 

جلس، ف ن سأأأأجل الملا ر المعمول به عل  نطاق عملا بتوصأأأأية الم
، يجمع  2020الأمأانأة العأامأة، الأمي اقرتأه لجيأة اإدارة فر تمو / وليأه 

نتائج سأأأأأأأأأأجل الملا ر المعمول به سأأأأأأأأأأابقا عل  نطاق الأمانة العامة  
ونتائج تقييم ملا ر الغش والفسأأأأأأادع وقد انشأأأأأأل فريق عامل مسأأأأأأؤول 

دع وحُدد اعضأأأأأاء الفريق العامل  عر دعداد دليل لمكافحة الغش والفسأأأأأا
وجر  و أع اختصأاصأاته، كما اعُد مشأروع ملطب لمحتويات الدليلع  
غير ان عمل الفريق العامل عُلكق مؤقتا بسأأأأأأأبب جائحة مرض فيروا 

(ع ونظرا دل  ان تقييم الملا ر عل  نطاق الأمانة 19-كورونا )كوفيد
دنشأأاء ثمانية العامة قد جر  تحد ثه لكر يعكس السأأياق الجد د وجر  

، بتحأأد أأد  2021افرقأأة عأأاملأأة لكر تقوي، بحلول الربع الأول مر عأأاي  
خطب معأالجأة الملأا ر والتصأأأأأأأأأأأأأأدي لهأا فيمأا  تعلق بجميع الملأا ر  
الحرجأة، بمأا فر  لأ  ملأا ر الغش والفسأأأأأأأأأأأأأأاد، فقأد تقرر ددراج جميع  
المسأأائل المتصأألة باليظر فر مكافحة الغش ومكافحة الفسأأاد فر مهاي 

العاملة، بدلًا مر ديجاد فرقة عمل ميفصأأأأأأأأأأأأأألة تعمل عل  نفس   الأفرقة
المو أأأأأأأأأأأأوع، و ل  ب ية تقليل الا دواجية والتداخلع وعيد الانتهاء مر 
العمل المتعلق بتحد د خطب معالجة الملا ر والتصأأأأدي لها، سأأأأتدرج 
الأفرقة العاملة ايضأأأأأا دجراءات المعالجة المحددة الرامية دل  التلعيف  

 ر الغش والفساد خطورة، وستضع دليلا واستراتيجية  مر حدة اشد ملا

باليظر دل  انه جر  دقرار سأأأأأأجل 
الأمأأأأأانأأأأأة   نطأأأأأاق  الملأأأأأا ر عل  
العأأأامأأأة وإنشأأأأأأأأأأأأأأأأأاء افرقأأأة عأأأاملأأأة 
مسأأأأأأأأأؤولة عر دعداد دليل مكافحة  

فسأأأأأأأأاد وعر تحد د خطب  الغش وال
معالجة الملا ر والتصأأأأأأأأأأأأأدي لها  
بشأأأأأأأأأأأأأألن جميع الملأا ر الحرجة،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قد نُفمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
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لمكافحة الغش ومكافحة الفساد  تياولان نما ج اساليب العمل المتيوعة           
 فر كيانات الأمانات العامةع 

25 2014 A/70/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 178 الفقرة

بأتأعأزيأز  اإدارة  الأمأجألأس  اوصأأأأأأأأأأأأأأ  
جهودلأا الراميأة دل  رصأأأأأأأأأأأأأأد وإنفأا  
امتثال البعثات السأأأأياسأأأأية اللاصأأأأة  
الشأأأأأأأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأأأأأأأبق بمأأأدة  لقأأأاعأأأدة 

 وما، بسأأأأأأأأأأبل تشأأأأأأأأأأمل و أأأأأأأأأأع   16
توفر  التر  التقأأأأأأارير  مر  مجموعأأأأأأة 
المعلومات اإدارية الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة عر 
تاريخ شأراء تماكر السأفر، ودرجتها، 

 وتكلفتهاع

مجلس مراجعر الحسابات  عقد قسم رصد تفويض السلطة اجتماعا مع  
 :ع وجر  تو يح ما  لر2021نيسان/ابريل  17فر 

عل  اليحو المو أأأأأأأأأأأأأأح فر الوثأأأائق الأأأداعمأأأة المقأأأدمأأأة فر  )ا( 
، تشأأأعر شأأأعبة التحول المؤسأأأسأأأر والمسأأأاءلة بلن الامتثال 2019 عاي

لمعا ير الاسأأأأأأأأتيفاء المحددة فر لمو التوصأأأأأأأأية التر صأأأأأأأأدرت اولا فر 
قر المجلس بتلقر الأدلأأة الأأداعمأأة( ولكر قأأد تحقق )وقأأد ا  2014 عأأاي

 ؛ 2019التوصية لم تُغلق فر عاي 

التقيد ” ، ا أأأأأأيف متطلب جد د لو 2019فر تمو / وليه  )ق( 
، ولو A/74/5 (Vol. I)فر الوثيقة   2014دل  توصأأأأأأأأأأية عاي     التاي

سأأأأأأأأأأتيفاء المطلوبة مر اإدارة دون تعد ل ما اد  دل  تغيير معا ير الا
صأأياغة التوصأأية نفسأأهاع ويترك لما الأمر انطباعا خا  ا بلن اإدارة 
لم تمتثل للتوصأأأية التر مضأأأم عليها سأأأبع سأأأيوات، مع ان الواقع لو 
ان معا ير الاسأأأأأأأأأأأأتيفاء قد تغيرت بعد خمس سأأأأأأأأأأأأيوات مر صأأأأأأأأأأأأياغة 

 التوصية؛ 

مر قبل مجلس مراجعر  لمو التوصأأأية، بصأأأيغتها المعدلة   )ج( 
بقاعدة الشأأأأراء المسأأأأبق، تتياقض     التقيد التاي” الحسأأأأابات التر تتطلب  

فيما  بدو مع موق  اللجية الاسأتشأارية لشأؤون اإدارة والميزانية القائل  
فر المائة فر جميع رحلات السأأفر فر مهاي   100بلن الامتثال بيسأأبة  

عدي دمكانية ” دل  رسأأأأأأأأأأأأأمية عبر جميع الكيانات لا يمكر تحقيقه نظرا 
التلطيب لبعض الأنواع مر السأأأأأأأأأأأأفر فر مهاي رسأأأأأأأأأأأأمية وإنجا و مقدما  

ثمة انواع اخر  مر المياسأأأأأأأأأأبات الملطب لها  ” لكرْ     لأسأأأأأأأأأأباق عملية
مسأأأأأأبقا، كالمؤتمرات والاجتماعات الرئيسأأأأأأية، التر تكون فيها المواعيد 

 (ع A/66/739)انظر    ومستو  المشاركة معروفة قبل وقم  ويل

ومر اجل معالجة المسأأأأأأأأأأائل الممكورة اعلاو عل  نحو انسأأأأأأأأأأب، تقتر   
 :شعبة التحول المؤسسر والمساءلة عل  المجلس ان  يظر فيما  لر

اعترافا ميه بلن    2014دغلاق التوصأأأية الصأأأادرة فر عاي   )ا( 
 قد نُفمت؛  2014ر عاي تل  التوصية بالصيغة التر وردت بها اولا ف

دصأأأأأأأأدار توصأأأأأأأأية جد دة تحدد بدقة متطلبات الاسأأأأأأأأتيفاء  )ق( 
 الجد دة المتعلقة بقاعدة الشراء المسبقع 

باليظر دل  ان لمو التوصأأأأأأأأأأية قد 
دل  الوثيقأأأأة  نُقحأأأأم واُ أأأأأأأأأأأأأأيفأأأأم 

(A/74/5 (Vol. I)  يأأأأعأأأأتأأأأبأأأأر  ،)
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 تجاو تها الأحدا ع

   X 

https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/66/739
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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26 2015 A/71/5 (Vol. I) ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 56 الفقرة

اوصأأأ  المجلس بلن تحسأأأر اإدارة  
الالتزامأأأأأات المفتوحأأأأأة فر  تمحيص 
نهاية السأأأأأأأأأأية بتقديم توجيهات اكثر  

السبل التر  يبغر ان  تفصيلا بشلن 
 يتهجهأأا الموظفون إثبأأات الحأأاجأأة  

 دل  الاحتفاظ بهاع

بييما تواصأأأأأأل اإدارة تعزيز اسأأأأأأتعرا أأأأأأها ورصأأأأأأدلا للالتزامات، ف نها 
 تعتبر ان لمو التوصية قد نُفمتع

باليظر دل  ان لمو التوصأأأأأأأأأأية قد 
الأأوثأأيأأقأأأأأأأة   فأأر  ررت   A/75/5كأأُ

(Vol. I) يعتبر المجلس ان لمو ،
 التوصية قد تجاو تها الأحدا ع

   X 

27 2015 A/71/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 57 الفقرة

اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تجري اإدارة  
اسأأأأأأأأأأأأتعرا أأأأأأأأأأأأا للالتزامات المفتوحة  

خأأان فر خلال السأأأأأأأأأأأأأأيأأة، وبوجأأه  
نهاية السأأأأأأأأأأأأية، لعدي قبول اي التزاي  
انأأأه لا توجأأأد  أأأأأأأأأأأأأأرورة دل     بأأأدو 

 الاحتفاظ بهع

بييما تواصأأأأأأل اإدارة تعزيز اسأأأأأأتعرا أأأأأأها ورصأأأأأأدلا للالتزامات، ف نها 
 تعتبر ان لمو التوصية قد نُفمتع

باليظر دل  ان لمو التوصأأأأأأأأأأية قد 
الأأوثأأيأأقأأأأأأأة   فأأر  ررت   A/75/5كأأُ

(Vol. I) يعتبر المجلس ان لمو ،
 التوصية قد تجاو تها الأحدا ع

   X 

28 2015 A/71/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 90 الفقرة

كرر المجلس توصأأأيته السأأأابقة بلن 
تحدد اإدارة الطريقة التر سأأأأأأأأأأأأأتتيح 

ربب اسأأأأأأتهلاك الميزانية بشأأأأأأكل  لها  
اوثق مع ما تحقق مر حيث اليواتج 
الأأأأأأمي   الزمير  واإ أأأأأأار  واليتأأأأأأائج، 
سأأأأأأأأأأأأأأيمكيهأا فر حدودو تحقيق  ل ،  
وان تضأأأأأأأأأأع خطة مفصأأأأأأأأأألة إدراج 
اإدارة القأأأائمأأأة عل  اليتأأأائج كجزء  
عتاد، مع تحد د  مر العمل المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأُ

 المسؤوليات والموارد بو و ع

بأاليظر دل  ان المجلس قأد لاحه   ية قد نُفكِمت وتطلب دغلاقهاعتعتبر اإدارة ان لمو التوص 
الأمأتأعألأقأأأأأأأة   الأداء  مأؤشأأأأأأأأأأأأأأرات  ان 
بالميجزات المسأأأأتهدفة غير القابلة  
للقيأاا الكمر لم تو أأأأأأأأأأأأأأع، كلمأا 
ان  الأمأجألأس  يأعأتأبأر  امأكأر  لأأأأأأأ ، 

 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

29 2015 A/71/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 99 الفقرة

اوصأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأرع اإدارة  
العمليأأة التر تقوي بهأأا حأأاليأأا لتعزيز  
مقأأأا يس الأداء التر تسأأأأأأأأأأأأأأتلأأأدمهأأأا 
اإدارات فر قيأاا اليتأائج واإبلاغ  

 عيهاع 

بأاليظر دل  ان المجلس قأد لاحه   نُفكِمت وتطلب دغلاقهاعتعتبر اإدارة ان لمو التوصية قد 
الأمأتأعألأقأأأأأأأة   الأداء  مأؤشأأأأأأأأأأأأأأرات  ان 
بالميجزات المسأأأأتهدفة غير القابلة  
للقيأاا الكمر لم تو أأأأأأأأأأأأأأع، كلمأا 
ان  الأمأجألأس  يأعأتأبأر  امأكأر  لأأأأأأأ ، 

 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

30 2015 A/71/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 122 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة  
ان يكون رسأأأأأم اإيجار تمثيلا دقيقا 
للسأأأأعار السأأأأائدة فر السأأأأوق حاليا  

 فر كل موقعع

واصأأأأأأأأأأأأألم دائرة السأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات العالمية إدارة الممتلكات التعاون مع  
لكيأانأات مر اجأل جمع المعلومأات المطلوبأةع وحت  وقأم كتأابأة لأما ا

التقرير، تم تقأأأديم معظم المعلومأأأاتع وتطلأأأب اإدارة تمأأأد أأأد الموعأأأد 

اإدارة  جأأأمأأأع  ان  دلأأأ   بأأأأأأأالأأأيأأأظأأأر 
للمعلومأأات لا  زال جأأاريأأا، يعتبر 
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
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تيسأأأأأيراً لجمع    2021كانون الأول/ديسأأأأأمبر    31اليهائر للإنجا  حت            
 المعلوماتع

31 2015 A/71/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 126 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأتعرض 
اإدارة اكتمأأأال البيأأأانأأأات فر وحأأأدة 
ددارة العقأارات فر نظأاي اوموجأا وان 

كافية للتحقق  تضأأمر وجود  أأوابب 
 مر نوعية البياناتع

نُفمت الهياكل والبيانات المتعلقة باإنشأأأأأاءات المعمارية وبالاسأأأأأتلداي، 
وتم تحد د تعاريف مؤشأأرات الأداء الأسأأاسأأية الأولية ويجري تطويرلاع 
كما تم تحد د البيانات والعياصأأأر اإ أأأافية اللا مة للتصأأأميم والتيفيمع 

  كأانون الأول/ 31ليهأائر للإنجأا  حت   وتطلأب اإدارة تمأد أد الموعأد ا
تيسيراً لتحد د مؤشرات الأداء الأساسية وتيفيم الأدوات    2021ديسمبر 

 ات الصأأأأأأأأأأأألة )تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال فر نظاي اوموجا(  
 اللا مة لاختبار جودة البياناتع

تطألأأأأأأأب   اإدارة  ان  دل   بأأأأأأأاليأظر 
الموعأأأد اليهأأأائر للإنجأأأا   تمأأأد أأأد 

انون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر ك  31حت  
لأأأأأمو 2021 المجلس ان  ، يعتبر 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

32 2015 A/71/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 131 الفقرة

اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تجري اإدارة  
دراسأأأأأات عر الاسأأأأأتلداي فر جميع  

للمأأانأأة العأأامأأة  المواقع الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة  
لتحأأأد أأأد الحجم والتكوير المطلوبير  
دعم  لبأأأأأأات   اجأأأأأأل  للعقأأأأأأارات مر 
فأأر   الأأتأأمأأويأأأأأأأل  عأألأأ   الأأحصأأأأأأأأأأأأأأأول 

 المستقبل عل  نحو افضلع

تلاحه اإدارة ان الدراسأأأة المتعلقة بالاسأأأتلداي لم تُجرَ دلا فر المبانر 
العأأأأاي  الأمير  دمأأأأم مر خلال تقأأأأارير  المتحأأأأدةع وقأأأأُ المملوكأأأأة للمم 

لقة بالاسأأأأأأأأأأأأأتلداي فر مقر الأمم المتحدة، ومكتب الأمم  دراسأأأأأأأأأأأأأات متع
واللجيأأأأأة  نيروبر،  فر  المتحأأأأأدة  الأمم  ومكتأأأأأب  جييف،  فر  المتحأأأأأدة 
الاقتصأأأأادية والاجتماعية لآسأأأأيا والمحيب الهاد ، واللجية الاقتصأأأأادية 
لأمريكأا اللاتيييأة وميطقأة البحر الكأاريبرع وقأُدمأم الأدراسأأأأأأأأأأأأأأة المتعلقأة  

ريقيا فر وثيقة ميفصأأأأأأأألة، لأن مشأأأأأأأأروع قاعة  باللجية الاقتصأأأأأأأأادية لأف
افريقيأا لا  تعلق بحيز مكأاتأبع ولا يملأ  مكتأب الأمم المتحأدة فر فيييأا  
واللجية الاقتصأأأأأأأأأادية والاجتماعية لغربر آسأأأأأأأأأيا حيز مكاتبهما، وليس 
لد  الأمم المتحدة فيهما مشأأأأأأأروع تشأأأأأأأييد  يطوي عل  اسأأأأأأأتلداي حيز 

دمأأم جميع الوثأأائق وتقأأاري  حزيران/  18ر الأمير العأأاي فر  مكأأانرع وقأأُ
ع وير  مكتأب تلطيب البرامج والمأاليأة والميزانيأة ان لأمو 2020 ونيأه  

 التوصية قد نُفمت، ومر ثم، يطلب دغلاقهاع

سأأيتحقق المجلس، خلال مراجعته  
المقبلة للحسأأأأأأأأأأأأأابات، مما د ا كان 
ب مكان الدراسأأأات ان تدعم بشأأأكل 
فر  التمويأأأأأأل  افضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل  لبأأأأأأات 

ثأ ومأر  يأعأتأبأر الأمسأأأأأأأأأأأأأأأتأقأبأأأأأأألع  م، 
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 التيفيمع

 X   

33 2015 A/71/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 135 الفقرة

اوصأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأع اإدارة  
ف ات موحدة للتكاليف ليسأأأأأأأأأأأتلدمها  
مر   العمأأأأأأل  مراكز  مر  مركز  كأأأأأأل 

الشأأأفافية والتمكير مر  اجل تحسأأأير 
اإبلاغ عر ”تكلفأأأة العقأأأارات لكأأأل  

 موظ   فر كل موقعع

يجري تطوير خاصأأأأأأأأأأأأأية د أأأأأأأأأأأأأافية للإبلاغ فر نظاي اوموجاع وتطلب  
كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر    31اإدارة تمد د الموعد اليهائر للإنجا  حت  

تيسأأأأأأأأأيراً لتحد د مؤشأأأأأأأأأرات الأداء الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية وتيفيم الأدوات    2022
تقأأأارير نظأأأاي اوموجأأأا، وتحليأأأل المعلومأأأات المتعلقأأأة  الصأأأأأأأأأأأأأألأأأة )  ات

 بالأعمال، وإثراء البيانات ونشرلا( اللا مة لتيفيم لمو التوصيةع

بأاليظر دل  ان تطوير خأاصأأأأأأأأأأأأأأيأة  
د أأأأافية للإبلاغ فر نظاي اوموجا 
يعتبر  حأأأأأأاليأأأأأأا،  جأأأأأأاريأأأأأأا  لا  زال 
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 التيفيمع

 X   

34 2015 A/71/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 141 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقوي اإدارة  
بتصأأأأأأأأأأأأأميم مجموعة مشأأأأأأأأأأأأأتركة مر  
مقأأأا يس الأداء للمسأأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأدة عل  

  كأأانون الأول/ 31تطلأأب اإدارة تمأأد أأد الموعأأد اليهأأائر للإنجأأا  حت   
وات  تيسيراً لتحد د مؤشرات الأداء الأساسية وتيفيم الأد  2021ديسمبر 

 ات الصأأأأأأأأأأأألة )تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال فر نظاي اوموجا(  
 اللا مة لاختبار جودة البياناتع

بأأأأاليظر دل  ان تطوير مجموعأأأأة 
الأداء   مقأأأأأأا يس  مر  مشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأأأأة 

 زال جأأاريأأا، يعتبر المجلس ان  لا
 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

و أأأأأأأأأأأأأع معا ير مرجعية للداء فر           
 كل مركز مر مراكز العملع 

35 2015 A/71/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 143 الفقرة

اوصأأأ  المجلس بلن تصأأأمم اإدارة  
مجموعأأأأة مشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأأة مر مقأأأأا يس  
الأداء مر اجل تحسير الاتساق فر 
 تقديم التقارير دل  الدول الأعضاءع

ردة اعلاو مباشأأأأأرةع لمو التوصأأأأأية قيد التيفيم، عل  غرار التوصأأأأأية الوا
  كأانون الأول/ 31وتطلأب اإدارة تمأد أد الموعأد اليهأائر للإنجأا  حت   

تيسيراً لتحد د مؤشرات الأداء الأساسية وتيفيم الأدوات    2021ديسمبر 
 ات الصأأأأأأأأأأأألة )تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال فر نظاي اوموجا(  

 اللا مة لاختبار جودة البياناتع

ر مجموعأأأأة بأأأأاليظر دل  ان تطوي
الأداء   مقأأأأأأا يس  مر  مشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأأأأة 

 زال جأأاريأأا، يعتبر المجلس ان  لا
 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

36 2015 A/71/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 157 الفقرة

اوصأأأ  المجلس بلن تضأأأفر اإدارة  
اسأأأأأأأتلداي  الصأأأأأأأبغة الرسأأأأأأأمية عل  

المباد  التوجيهية إدارة المشأأأأأأأأاريع  
التر و عتها وحدة ددارة الممتلكات  
اللارجية فر جميع مشأأاريع التشأأييد  

 الكبر ع

اُ لعم جميع كيانات الأمانة العامة، مر خلال بوابة السأأأأأأياسأأأأأأات فر 
الميظمة، عل  المباد  التوجيهية العالمية إدارة مشأأأأأاريع التشأأأأأييد مر 

 ددارة المشاريع الكبيرة التر تضطلع بها الميظمةع اجل المساعدة فر

بأأأاليظر دل  انأأأه جر  د أأأأأأأأأأأأأأفأأأاء 
الصأأأأأأأأبغة الرسأأأأأأأأمية عل  المباد  
التوجيهية العالمية إدارة مشأأأأأأأاريع  
التشأأأأأأأأأأأأأأييأأد وإ لاع جميع كيأأانأأات 
يعتبر  العأأأأأامأأأأأة عليهأأأأأا،  الأمأأأأأانأأأأأة 
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 نُفمتع

X    

37 2015 A/71/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 160 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تيظر اإدارة  
فر افضأأأأل السأأأأبل لتحسأأأأير اتسأأأأاق  
ددارة العقأأأارات عر  ريق مأأأا  لر:  
)ا( و أأأأأأأأأأأأأأع اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة عأالميأأة 
للعقارات؛ او )ق( تحد د نهج موحد  

مح اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأات  ليأأأأأة  لو أأأأأأأأأأأأأأع 
للعقارات، مع  أأأأأأأأأأأأمان مراعاة آثار  
المبأادرات الأوسأأأأأأأأأأأأأأع نطأاقأا المتعلقة  
بالتحول فر تسأأأأأأأأأأأيير الأعمال عل  
فأر   الأعأقأأأأأأأارات  مأر  الاحأتأيأأأأأأأاجأأأأأأأات 

 المستقبلع 

تيُفلم انشأأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأأتعراض الاسأأأأأأأأأتراتيجر للمرافق سأأأأأأأأأيويا، فر د ار  
، التشأييد والتعد لات والتحسأييات واعمال الصأيانة الرئيسأية، 33 الباق

مر الميزانية البرنامجية المقترحةع ولر عملية ميتظمة خا أعة للرقابة 
تيُفلم فيها بشأأكل فعال العياصأأر اللا مة مر اسأأتراتيجية ددارة العقاراتع  
ولأأأملأأأ ،  ر  مكتأأأب تلطيب البرامج والمأأأاليأأأة والميزانيأأأة ان الطلبأأأات  

تلبيتها  المتعلقة بكل مر الاسأأأأأتراتيجيات العالمية والمحلية للعقارات  تم 
للمرافق ومر خلال  الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجر  الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  دجراء  مر خلال 

، بما فر  ل  33العمليات السأأأأأأأأأأيوية المضأأأأأأأأأأطلع بها فر د ار الباق  
الأنشأطة التحضأيرية  ات الصألة، مثل مقترحات المشأاريع، التر تبرر 
الطلبات المقدمة مر الكياناتع وإل  جانب الاسأأأأأأتعرا أأأأأأات والطلبات  

سأأأأأأأأأتعرا أأأأأأأأأات والطلبات العالمية، والموافقة عليها، المحلية، تعكس الا
 مجمل استراتيجية العقارات، العالمية ميها والمحلية عل  حد سواءع 

باليظر دل  ان و أأأأع اسأأأأتراتيجية 
عأأأالميأأأة للعقأأأارات او تحأأأد أأأد نهج  
موحد لو أأأع اسأأأتراتيجيات محلية  
جأأأأاريأأأأا، يعتبر  للعقأأأأارات لا  زال 
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 يمعالتيف

 X   

38 2015 A/71/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 169 الفقرة

اوصأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأع اإدارة  
مؤشأرات لمعالجة القضأايا التلد بيةع 
وييبغر ان تشأأأأأأأأمل لمو المؤشأأأأأأأرات  

 لر: )ا( نسأأأأأأأأأأأأأبة اإحالات التر   ما
)ق(  ول  تؤدي دل  فتح قضأأأأأأأأأية؛  

التر تفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل بير  الفترة الزمييأأأأة 

ن احاط المجلس علما بو أأأأأأع نظاي لتتبع ددارة القضأأأأأأايا واشأأأأأأار دل  ا
بدء العمل بهما اليظاي لر يعالج مسأأأأأأأأأللة المؤشأأأأأأأأأراتع ورغم ان نظاما 
لتتبع ددارة القضأأأأأأأأأأايا سأأأأأأأأأأيكون قادرا عل  تتبع الوقم المي تسأأأأأأأأأأتغرقه 
ملتل  اللطوات لد  معالجة ادعاءات سأأوء السأألوك، بدءا مر نقطة 
تلقر الشأأأأأأأأأأأأأأكأاو  دل  عمليأة التحقيق واإجراءات التألد بيأة، فأ ن تحأد أد 

 تحداثها يقع عل  عاتق المسؤولير عر لمو العملياتعالمؤشرات واس

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة   المجلس ان   لاحه 
مر الوثيقأة   324الواردة فر الفقرة 

A/73/5 (Vol. I)   كأانأم تتعلق
باسأأأأأتحدا  نظاي لرصأأأأأد القضأأأأأايا 
مر البأدايأة دل  اليهأايأة يكون قأادرا  

كأأأأل القضأأأأأأأأأأأأأأأأأايأأأأا عبر    عل  تتبع 

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

اإحالة وفتح القضأأأأأأأأأأأأية؛ )ج( المدة            
التر تسأأأأأأأأأأأتغرقها القضأأأأأأأأأأأايا عموما؛  

نتأأأائج القضأأأأأأأأأأأأأأأأايأأأاع وييبغر ان   )د(
تُسأأأأأأأأأأأتلدي المؤشأأأأأأأأأأأرات لدعم ددخال  
تحسأأأأأأأأأأأأأأييأأأأات عل  عمليتر دحأأأأالأأأأة 

 القضايا ومعالجتهاع

المكأأاتأأب، ميأأم اسأأأأأأأأأأأأأأتلامهأأا حت  
تلأأأأأأ   تتعلق  ولا  ميهأأأأأأاع  الانتهأأأأأأاء 
التوصأأأية بو أأأع مؤشأأأرات لرصأأأد 
القضأأأأأايا، المي لو مو أأأأأوع لمو 
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأةع ويتطلع المجلس دل   
لأأأأأأأمو  عألأ   اإدارة  مأر  رد  تألأقأر 
 التوصية، ويعتبر انها قيد التيفيمع 

39 2015 A/71/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 186 الفقرة

اوصأأ  المجلس مكتب ددارة الموارد  
البشرية بما  لر: )ا( تحليل القدرات  
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأافيأأأأة المطلوبأأأأة مر نظأأأأاي 
اوموجا مر اجل تحسير تيفيم د ار  
سأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأات مثأأأأأل   بأأأأأ دمأأأأأاج  التيقأأأأأل، 

الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية  اسأأأأأأأأأتللان البيانات 
المتعلقأة بأالتحركأات، حت  فر حأال  
الأأأأعأأأأمأأأأأأأل،   مأأأأركأأأأز  تأأأأغأأأأيأأأأيأأأأر  عأأأأأأأدي 
واسأأأأتللان معدل الشأأأأغور حسأأأب  
الشأأأأأأأأأأأأأأبكأات الوظيعيأة، وتعزيز تتبع 
اليفقات، وو أأأأأأأأع  أأأأأأأأوابب وتدابير 
تحقُّق لضأأأأأأأأأأمان اتسأأأأأأأأأأاق تسأأأأأأأأأأجيل 
جأمأيأع   جأأأأأأأانأأأأأأأب  مأر  الأمأعألأومأأأأأأأات 
الكيانات، فر غضأأأأأأأون د ار  مير  
محدد؛ )ق( رصأأأأأد اتجاو التحركات  

ات مراكز العمأل، والسأأأأأأأأأأأأأأعر  بير ف أ
الفأ أأأأأأأات   بيأر  الحأركأأأأأأأة  دل   يأأأأأأأادة 
الملتلفأة، مر اجأل تحقيق الألأداأ  
التيظيميأأأأة المرتبطأأأأة بأأأأالتيقأأأأل عل  

 نحو افضلع

لم تقدي اإدارة اي معلومات د أأأأأافية خلال عملية مراجعة الحسأأأأأابات  
 الحاليةع

اي  اإدارة  اتأألأأأأأأأا   لأأعأأأأأأأدي  نأأظأأأرا 
خطوات د أأأأأأافية، يعتبر المجلس  

 توصية قيد التيفيمعان لمو ال

 X   

40 2015 A/71/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 198 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس شأأأأأأأأأأأأأأعبأأأة التعلم  
والتطوير وشأأأأأأأؤون الموارد البشأأأأأأأرية  
بمأأأا  لر: )ا( ان تيظر فر اعتمأأأاد 
اثيأأأأاء دعأأأأداد  مأأأأدخلات اكثر تركيزا 
الميزانية، و ل  لكفالة امتثال افضل  

ان   مر حيث تحقيق الألداأ؛ )ق(

، تقييما لاحتياجات 2017يجري مكتب ددارة الموارد البشرية، ميم عاي  
التعلم يحدد ويوفر معلومات يُسأأأأترشأأأأد بها بشأأأألن المسأأأأتو  الحالر مر 

متع بأأه القوة العأأاملأأة  الكفأأاءة او المهأأارات او المعرفأأة الأأمي  لزي ان تت
لكر تكون قأأادرة عل  تيفيأأم ولايأأات الميظمأأة المتغيرةع ويجري د لاع  
جميع كيأانأات الأمأانأة العأامأة عل  اليتأائج لمسأأأأأأأأأأأأأأأاعأدتهأا عل  تحأد أد 
احتيأأاجأات التعلمع وبفضأأأأأأأأأأأأأأأل لأما الجهأأد،  تمكر المأأد رون مر اتلأأا  

الموارد   مكتأأأأأأأب  ان  دل   بأأأأأأأاليظر 
البشأأأأأأأأأأأأأأريأأة ظأأل يجري، ميأأم عأأاي  

، تقييمأأا لاحتيأأاجأأات التعلم  2017
ترشد بها يحدد ويوفر معلومات يُس

بشألن المسأتو  الحالر مر الكفاءة  
او المهأارات او المعرفأة الأمي  لزي 

X    

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

تحدد اسأأأأأأأباق عدي تحقيق الألداأ            
دجراءات تصأأأأأأأأأأأأأأحيحيأأأأأة   تتلأأأأأم  وان 
ميأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة لكفأأأالأأأة تحقيق الغأأأايأأات  
بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة لجميع الألأداأ واليواتج 
الأمأيأزانأيأأأأأأأة؛  وثأيأقأأأأأأأة  فأر  الأمأحأأأأأأأددة 

ان تبأأمل جهودا لزيأأادة احجأأاي   )ج(
اسأأأأأأأأأأأأأأأات العييأأات اللأأاصأأأأأأأأأأأأأأأة بأأالأأدر 

الاسأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأائية للحصأأأأأأأأأأأأول عل  
تعقيبات، وان تيفم الاسأأأأأأتقصأأأأأأاءات  
الموحدة فر وقم مبكر، ولو الأمر  
المي مر شأأأأأأألنه ان  يتج المزيد مر  
البيانات الموثوقة لدعم الاستيتاجات  
اليأاتجأة عيهأا؛ )د( ان تضأأأأأأأأأأأأأأع آلية  
لتقييم اثر اللدمات المقدمة، وكمل   
تأحأأقأأيأق   عأأأأأأأدي  عأر  الأيأأأأأأأاتأج  الأثأر 

( ان تضأأأأأأأأأأأأأأمر قيأاا الألأداأ؛ )ه
الأداء   مأأأعأأأأأأأا أأأيأأأر  جأأأمأأأيأأأع  وتأأأوثأأأيأأأق 
الأمأيأزانأيأأأأأأأة،  وثأيأقأأأأأأأة  فأر  الأمأحأأأأأأأددة 

 واإبلاغ عيهاع 

هارات  قرارات مسأأأتييرة بشأأألن افضأأأل السأأأبل لمعالجة فجوات التعلم والم
فر صأأأأأأأأأأأأأأفوأ القوة العأأاملأأة، وف أأات الوظأأائ  او المجموعأأات والفرق  
المحددةع وتر  اإدارة ان اليقاط التر اثيرت فر التوصأية قد عولجم،  

 ومر ثم تكرر  لب دغلاقهاع

العأأأأاملأأأأة لكر   القوة  بأأأأه  ان تتمتع 
ولايأأأأأات  تيفيأأأأأم  عل   قأأأأأادرة  تكون 
دل    المتغيرة، وبأأأأأاليظر  الميظمأأأأأة 
دصأأأأأأأأأأأأأأأأدار تقرير عر نتأأائج تقييم  

لعأأأأأاي   التعلم  ،  2020احتيأأأأأاجأأأأأات 
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قد نُفمتع

41 2015 A/71/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 256 الفقرة

اوصأأأأأأأأأ  المجلس بلن ُ درَج اإ ارُ  
القأأانونر لتقأأديم الأموال للشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء  
عل  سأأأأأبيل الهبة فر اليظاي المالر  
المتحأأأأأأدة   للمم  المأأأأأأاليأأأأأأة  والقواعأأأأأأد 

 رسمياع

التوصأأأأأأأية الداعية دل  القياي رسأأأأأأأميا ب دراج د ار قانونر متعلق  نُفمت 
بتقديم الأموال للشأأأأأركاء عل  سأأأأأبيل الهبةع وقد نظرت الجمعية العامة  
فر التقرير، لكيها لم ترفضأأأأأأأأأأأأأأه او توافق عليه، كما انها لم تطلب مر 

 اإدارة تقديم مقتر  آخرع

بأأأاليظر دل  ان اإ أأأار القأأأانونر 
بتقديم الأموال للشأأأأأأأأأأأأأركاء  المتعلق  

عل  سأأأأأبيل الهبة لم ُ درَج رسأأأأأميا 
فر اليظاي المالر والقواعد المالية،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   

42 2015 A/71/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 264 الفقرة

تضأأأأأع اإدارة  اوصأأأأأ  المجلس بلن 
د ارا مشأأأأأأتركا إدارة الشأأأأأأركاء يقوي 
اإجراءات   ويحأأأأأأدد  المبأأأأأأاد   عل  
التر يجأأأب ان تتبعهأأأا  الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة 
العأأأأامأأأأةع   الأمأأأأانأأأأة  جميع كيأأأأانأأأأات 
اإ أأأأار   لأأأأما  لو أأأأأأأأأأأأأأع  وتيسأأأأأأأأأأأأأأيرا 
المشأأأأأترك،  يبغر للمانة العامة ان  
تجري اسأأأأأأأتعرا أأأأأأأا لدورة حياة ددارة  

يجري تياول لمو التوصأأية بشأأكل شأأامل فر سأأياق التوصأأيات المتعلقة  
مر   270و    269و   264بأأالشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء الميفأأم ر، الواردة فر الفقرات  

، و ل  عل  نحو كلر  A/71/5 (Vol. I)الفصأأأأأأأأل الثانر مر الوثيقة 
فر د أار التحسأأأأأأأأأأأأأأييأات المسأأأأأأأأأأأأأأتمرة المأدخلأة عل  وحأدة ددارة الجهات  

ع ويواصأأأل  2021ليظاي اوموجا  وال عاي    2المانحة  أأأمر التوسأأأعة 
مكتب تلطيب البرامج والمالية والميزانية تيقيح اإ ار السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأاتر 

 المشتركع

بأأاليظر دل  ان اإدارة تواصأأأأأأأأأأأأأأأل  
السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاتر تي اإ أأأأار  قيح 

المشأأأأأترك، يعتبر المجلس ان لمو 
 التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

المشأأأأأأأأأأأاريع مر بدا تها دل  نها تها،           
لمشأأأأأأأأاورات مع اصأأأأأأأأحاق  يشأأأأأأأأمل ا

المصأأأأألحة الرئيسأأأأأيير واسأأأأأتعرا أأأأأا 
 لجميع الممارسات الحاليةع

43 2015 A/71/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 269 الفقرة

اوص  المجلس بلن تستكمل اإدارة  
و أأأأأع نمو جها الموحد للاتفاق مع  

الميفأم ر الأمي تأدرج فيأه الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء  
الأحكاي المياسأأأأأبة المتعلقة بمكافحة  
وبأأأمأأأراجأأأعأأأأأأأة   وبأأأأأأأالأأأجأأأزاءات  الأأأغأأأش 
الحسابات، وان تصدر لما اليمو ج  

 مع تحد د السلطة الملتصةع

يجري تياول لمو التوصأأأأية بشأأأأكل شأأأأامل وكلر فر سأأأأياق التوصأأأأيات 
  270و    269و   264المتعلقة بالشأأأأركاء الميفم ر، الواردة فر الفقرات  

الوثيقأأأأة   الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل الثأأأأانر مر  د أأأأار  A/71/5 (Vol. I)مر  ، فر 
ة ددارة الجهات المانحة  أأأمر التحسأأأييات المسأأأتمرة المدخلة عل  وحد

 ع2020ليظاي اوموجا  وال عاي  2التوسعة 

بأأأاليظر دل  ان المجلس قأأأد كرر  
الأوثأيأقأأأأأأأة   فأر  الأتأوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  لأأأأأأأمو 

A/73/5 (Vol. I)  يأأأأأأعأأأأأأتأأأأأأبأأأأأأر  ،
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 تجاو تها الأحدا ع

   X 

44 2015 A/71/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 270 الفقرة

كرر المجلس توصأأأأأأأأأأأأأيته السأأأأأأأأأأأأأابقة  
ب نشاء آليات لتبادل المعلومات عر 
الشأأأأأأركاء الميفم ر تشأأأأأأمل دجراءات  
العيأايأة الواجبأة، ومسأأأأأأأأأأأأأأائأل التيفيأم، 
تأأجأأريأأهأأأأأأأا   الأأتأأر  الأداء  وتأأقأأيأأيأأمأأأأأأأات 

ا لمتحأأأأأدة والجهأأأأات  كيأأأأأانأأأأأات الأمم 
 الشريكة التر عملم معهاع

تعك  الأمأأانأأة العأأامأأة عل  تقييم السأأأأأأأأأأأأأأبأأل الكفيلأأة بأأالاسأأأأأأأأأأأأأأتفأأادة مر 
اللاصأيات الوظيعية لبوابة شأركاء الأمم المتحدة، ولر بوابة دلكترونية  
لوكالات الأمم المتحدة وشأأأأركائهاع ويسأأأأجل فيها الشأأأأركاء ويلضأأأأعون  

تر تم تيسأأأيقها وتبسأأأيطها عبر جميع  فيها لعملية بمل العياية الواجبة ال
المتحأأأأأدة ومكأأأأأاتبهأأأأأا  الأمم  المتحأأأأأدة، ويمكر إدارات  الأمم  وكأأأأأالات 
ووكأأأالاتهأأأا ان تطلع بعضأأأأأأأأأأأأأأهأأأا بعضأأأأأأأأأأأأأأأأا عل  الملاحظأأأات المتعلقأأة  

 بالشراكات وان تجري فر ا قائما عل  بمل العياية الواجبةع

بأأأاليظر دل  ان الأمأأأانأأأة العأأأأامأأأة  
تعك  عل  تقييم السأأأأأأأأأأأأبل الكفيلة  
بأأالاسأأأأأأأأأأأأأأتفأأادة مر اللأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأات 
الوظيعيأأأة لبوابأأأة شأأأأأأأأأأأأأأركأأأاء الأمم  
دلكترونيأأأأأة   بوابأأأأأة  المتحأأأأأدة، ولر 
لوكالات الأمم المتحدة وشأأركائها، 
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   

45 2015 A/71/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 286 الفقرة

اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تجري اإدارة  
اسأأأأأأتعرا أأأأأأا شأأأأأأاملا للوظائ  التر  
القأأأأأأائمأأأأأأة   الميح  ددارة  نظم  تؤد هأأأأأأا 
ولاحتياجات المسأأأأأأتلدمير والجهات  
المعييأة الأخر  مر المعلومأات قبأل  

هائية ليطاق  و أأأأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأأأأيغة الي
 ليظاي اوموجاع 2التوسعة 

لم تقدي اإدارة اي معلومات د أأأأأافية خلال عملية مراجعة الحسأأأأأابات  
 الحاليةع

باليظر دل  ان الجسأأأر المي  وفر 
ددارة  البيأأأأانأأأأات بير نظأأأأاي  تبأأأأادل 
الميح ونظاي اوموجا يلضأع حاليا 
نظأأأأأاي  افرقأأأأأة  قبأأأأأل  للاختبأأأأأار مر 
لمكتأأأأأب   تأأأأأابعأأأأأة  وافرقأأأأأة  اوموجأأأأأا 

لشأأأأؤون اإنسأأأأانية، يعتبر تيسأأأأيق ا
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 التيفيمع

 X   

46 2016 A/72/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 31 الفقرة

اوصأأأ  المجلس بلن تحسأأأر اإدارة  
فر  المفتوحأأأأأأة  الالتزامأأأأأأات  تأأأأأأدقيق 
نهاية السأأأأأأأأأأية بتقديم توجيهات اكثر  
تفصأأأأأيلا بشأأأأألن السأأأأأبل التر  يبغر 

لا تزال اإدارة تعتبر ان لمو التوصأأأأأأأية قد نُفمت، وسأأأأأأأتواصأأأأأأأل تعزيز 
 زاماتعاستعراِ ها ورصدِلا للالت

باليظر دل  ان لمو التوصأأأأأأأأأأية قد 
الأأوثأأيأأقأأأأأأأة   فأأر  ررت   A/75/5كأأُ

(Vol. I) يعتبر المجلس ان لمو ،
 التوصية قد تجاو تها الأحدا ع

   X 

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

الالتزامأأأأأأأات             لتحأأأأأأأد أأأأأأأد  انتهأأأأأأأاجهأأأأأأأا 
 المفتوحة والاحتفاظ بهاع 

47 2016 A/72/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 32 الفقرة

كرر المجلس توصأأأأأأأأأأأأيته بلن تجري 
اإدارة اسأأأأأأأأأأأأأأتعرا أأأأأأأأأأأأأأأأا للالتزامأأات  
المفتوحأأأأة خلال السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة، وبوجأأأأه 
خان فر نهاية السأأأأأأية، لعدي قبول 
اي التزاي  بدو انه لا توجد  أأأأأرورة  

 دل  الاحتفاظ بهع

تزال اإدارة تعتبر ان لمو التوصأأأأأأأية قد نُفمت، وسأأأأأأأتواصأأأأأأأل تعزيز لا 
 استعراِ ها ورصدِلا للالتزاماتع

باليظر دل  ان لمو التوصأأأأأأأأأأية قد 
الأأوثأأيأأقأأأأأأأة   فأأر  ررت   A/75/5كأأُ

(Vol. I) يعتبر المجلس ان لمو ،
 التوصية قد تجاو تها الأحدا ع

   X 

48 2016 A/72/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 41 الفقرة

واوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تقوي اإدارة  
باسأأأأأتعراض نظاي رسأأأأأملة الأصأأأأأول  
وتعزيزو بشأأأأأأكل مياسأأأأأأب فر  أأأأأأوء 

الأأأأدقأأأأةع   مأأأأا لوحه مر اوجأأأأه عأأأأدي 
واوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس كأأأأملأأأأ  بتعزيز 

الأأأأداخليأأأأة فيمأأأأا  تعلق  الضأأأأأأأأأأأأأأوابب  
بالتصأأأأأأأأأأرأ فر الأصأأأأأأأأأأول، والقياي 
وإلغأأأأأأاء   اللا مأأأأأأة  بأأأأأأالتصأأأأأأأأأأأأأأويبأأأأأأات 

 التعد لات الملصصةع

قُدمم نسأأخ عر اإجراء المتبع فر عمليات التحقق مر جودة البيانات 
التر نفمتها دائرة السأأأياسأأأات العالمية إدارة الممتلكات دعما لاسأأأتجابة 

 اإدارة لهمو التوصيةع 

باليظر دل  ان لمو التوصأأأأأأأأأأية قد 
مر الفصأأأأأأأل    46كُررت فر الفقرة  

الأوثأيأقأأأأأأأة   مأر   A/74/5الأثأأأأأأأانأر 

(Vol. I) يعتبر المجلس ان لمو ،
 التوصية قد تجاو تها الأحدا ع

   X 

49 2016 A/72/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 46 الفقرة

اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تعجل اإدارة  
بأأأالقيأأأاي بأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض ميتظم للقيم  
عأأأأأأاي  بوجأأأأأأه  للصأأأأأأأأأأأأأأول  المتبقيأأأأأأة 
ولأصأأأأأولها المسأأأأأتهلكة بالكامل التر  
لا تزال قيأد الاسأأأأأأأأأأأأأأتلأداي عل  وجأه 

اليحو   اللصأأأأأأأون، وان تحدد عل 
الميأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأب عمرلأأأا اليأأأافع وقيمهأأا  
تصأأأأأأأأأأأأأأأأحأأأيأأأح   بأأأغأأأرض  الأأأمأأأتأأأبأأأقأأأيأأأأأأأة 
الممارسأأأأأأأات الملصأأأأأأأصأأأأأأأة المتبعة  

 حاليا فر لما الصددع

تظل اإدارة عل  وعر بلثر الأصأأأول المسأأأتهلكة بالكامل التر لا تزال 
قيأأأد الاسأأأأأأأأأأأأأأتلأأأداي فر الميظمأأأة، ولر ملتزمأأأة بكفأأأالأأأة اإبلاغ عيهأأأاع 

به عل  نطاق ميظومة الأمم  وتتعاون اإدارة مع اليشأأأأأأأأاط المضأأأأأأأأطلع  
المتحدة لاسأأأأتعراض وتحد ث العمر اليافع للصأأأأول عل  نطاق الأمم  
المتحدة، ولو ما سأأأأأأأأأيقلل مر حالات الأصأأأأأأأأأول المسأأأأأأأأأتهلكة بالكامل،  
حيث سأأأأأأأتُسأأأأأأأتلدي نتائج الدراسأأأأأأأة الاسأأأأأأأتقصأأأأأأأائية التر اجرالا مجلس  

لتمد د الرؤسأأأاء التيفيم ير فر ميظومة الأمم المتحدة المعير بالتيسأأأيق 
الأعمار اليافعة وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع وفيما 
 تعلق بسأأأأأأأأأأأأأأجلات المعأأأدات، جر  تفعيأأأل بأأأارامتر تشأأأأأأأأأأأأأأغيلر متعلق  

 بيانات محسيةع   ؤدي دل  توافران  بالأعمار اليافعة ومر المتوقع

بأاليظر دل  ان المجلس لاحه ان 
ليأأأاك بعض البيود المسأأأأأأأأأأأأأأتهلكأأأة  

الأتأ قأيأأأأأأأد بأأأأأأأالأكأأأأأأأامأأأأأأأل  تأزال  لا  ر 
الاسأتلداي، ولاحه، باإ أافة دل   
 ل ، ان الأصأول التر ليسأم قيد 

زال يُطبلق عليهأا  الاسأأأأأأأأأأأأأأتلأداي لا 
فر  10شأأأأأأأطب احتيا ر بيسأأأأأأأبة  

المأائأة مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك المتراكم،  
لأأأأأأأمو  ان  يأعأتأبأر  الأمأجألأس  فأأأأأأأ ن 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

50 2016 A/72/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 56 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقوي اإدارة  
بأأأأ نهأأأأاء ميهجيأأأأة التكلفأأأأة   تأأأأدريجيأأأأا 
القياسأأأأأأأأأأية ومواءمة المحاسأأأأأأأأأأبة مع  
متطلبأأأأات المعأأأأا ير المحأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأأأة  

بما ان تيفيم التكاليف الفعلية عل  مسأتو  كل بيد مر البيود ليس امرا  
تيقيح   ان  عل   التأأأأألكيأأأأأد  تكرر  تزال  اإدارة لا  فأأأأأ ن  للتحقيق،  قأأأأأابلا 
التكاليف القياسأأأأأية سأأأأأيجري دوريا لكفالة تحد ث المعدلات باسأأأأأتمرارع 

ف  ات الصلة  وتحقيقا لهمو الغاية، انجزت اإدارة مؤخرا تحد ثا للتكالي

باليظر دل  ان لمو التوصأأأأأأأأأأية قد 
مر الفصأأأأأأأل    30كُررت فر الفقرة  

الأوثأيأقأأأأأأأة   مأر   A/73/5الأثأأأأأأأانأر 

(Vol. I)ان لمو   ، يعتبر المجلس
 التوصية قد تجاو تها الأحدا ع

   X 

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

الدولية للقطاع العاي لتقييم اصأأأأأأأأأول            
 ت والمعداتعالممتلكات والميشآ

تمو / وليأه   1وفر    2021كأانون الثأانر/ يأا ر   1 بأدا تأاريخ نفأا و فر  
 حسب ملتل  المجلداتع 2021

51 2016 A/72/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 64 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأتعرض 
بيأأأأأانأأأأأات  لتقأأأأأديم  دجراءاتهأأأأأا  اإدارة 
التعأداد لللبير الاكتواري وان تطور  

موثوقيأأة لجمع معلومأأات  آليأأة اكثر  
الأمأوظأفأيأر   جأمأيأع  عأر  لأأأأأأأة  مأفصأأأأأأأأأأأأأأل
مر جميع   العأأأأأاملير والمتقأأأأأاعأأأأأد ر 
دمأجأهأأأأأأأا   ثأم  ومأر  الأعأمأأأأأأأل،  مأراكأز 
الاكأتأواري   الألأبأيأر  دلأ   إحأأأأأأأالأتأهأأأأأأأا 
لتفأأادي دمكأأانيأأة تقأأديم تقييم خأأا ل 
للالتزامأات المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات 
اكأتأمأأأأأأأال   عأأأأأأأدي  نأتأيأجأأأأأأأة  الأمأوظأفأيأر 

 البياناتع

حسير جمع بيانات التعداد وجودتها مستمرةع لا تزال الجهود المبمولة لت
ويجري تيفيم عدة مشأأأاريع ُ توقع ميها الحصأأأول عل  مجموعة بيانات  

  ات جودة افضل فر الوقم المياسب إجراء التقييم الكامل التالرع

بأأأاليظر دل  ان الجهود المبأأأمولأأأة  
لتحسأأأأأأأأأأأأأأير جمع بيأأأانأأأات التعأأأداد  
وجودتها مسأأتمرة لا تزال مسأأتمرة، 

مجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  يعتبر ال
 قيد التيفيمع

 X   

52 2016 A/72/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 81 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس اإدارة بألن تتبع 
سأأأأأأأياسأأأأأأأة اسأأأأأأأتعراض الاتفاقات مع  

سأأأأأأأأأأيما فر  الشأأأأأأأأأأركاء الميفم ر، ولا
المشرو ة  حالات التحويلات للميح  

دل  الشأأأأأأأأأأأركاء الميفم ر، لضأأأأأأأأأأأمان 
 أأأأأأأأأأأبب اإدارة للصأأأأأأأأأأأول المحولة  
وتقييد تل  التحويلات بشأكل  تلاءي 
مع احكأأأاي المعأأأا ير المحأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأأة 

 الدولية للقطاع العايع

نُفكِمت لمو التوصأأأأأيةع فقد نُقلم الأموال اللا أأأأأعة لترتيبات مشأأأأأرو ة  
اإفصأأأأأا  عيها دل  الشأأأأأركاء الميفم ر، واعتُرأ بها كلصأأأأأول، وجر  

ة وفقا للمعا ير المحاسأأأأأبية   ل  فر البيانات المالية المعدك كتحويلات سأأأأأُ
 ع2019الدولية للقطاع العاي فر كانون الأول/ديسمبر 

جلم جميع التحويلات اليقدية  سأأأأأأأأأأُ
دل  الشأأأأأأأأركاء الميفم ر فر البداية 
بوصأأأفها اصأأأولا )اي سأأألفا مقدمة  
دل  الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأم ر(، عيأدمأا 

المتحأأأدة بصأأأأأأأأأأأأأأرأ   قأأأامأأأم الأمم
الأموال دل  الشأأأركاء الميفم ر، ثم 
دداريأأأأأأأة  لأغراض  بهأأأأأأأا  اعتُرفأأأأأأأم 
كمصأأأروفات عيدما اد  الشأأأركاء  
الميفأأأمون اللأأأدمأأأاتع وفر نهأأأايأأأة  
السية المالية، ستُقيلد جميع السل   
المسأأأتحقة عل  الشأأأركاء الميفم ر 
فر السأأأأأأأأأية الحالية كمصأأأأأأأأأروفات 
لأغراض البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة، دون  

م الأمم  التحقق  كأأأأأأأانأأأأأأأم  د ا  مأأأأأأأا 
المتحدة احتفظم بالسأأأأأأأأأيطرة عل  
تلأ  التحويلات بموجأب الاتفأاقأات  
المشأأأأأأأأأأأأأرو ةع ولا تتوافق المعاملة  
المحاسأأأأأأبية المسأأأأأأتلدمة فر نهاية  
الأأأمأأأعأأأأأأأا أأيأأر   احأأأكأأأأأأأاي  مأأأع  الأأأعأأأأأأأاي 

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
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لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
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تجأأاو تهأأا 
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المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع            
ويعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأية  

 قيد التيفيمع
53 2016 A/72/5 (Vol. I) ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 91 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأ  المجلس اإدارة بلن تعمل  
عل  دمج اليتائج المالية للصأأأياد ق 
الاسأأأأأأأأأأأأأأت مأانيأة التر تمول العمليأات  
والأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأأة المتعلقأأأة بكيأأأان مُبلكِغ  
محأأأدد فر البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة لأأأملأأأ   

بلغع وفر غضأأأأأأأأأأون  ل ،  الكيان الم
تقأأأأأديم   الانتقأأأأأال، يمكر  وريثمأأأأأا  تم 
دفصأأأا  ملائم فر المجلد الأول مر  

 البيانات المالية للمم المتحدةع

اليطأأأأأاق الحأأأأأالر للمجلأأأأأد ر الأول والثأأأأأانر  توافق مع  ريقأأأأأة عمأأأأل  
الميظمة والهي ات التشأأأأأأأأأريعيةع وتطلب اإدارة مرة اخر  سأأأأأأأأأحب لمو 

 التوصيةع

لأأعأأأأأأأدي   اي نأأظأأأرا  اإدارة  اتأألأأأأأأأا  
خطوات د أأأأأأافية، يعتبر المجلس  

 ان لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

54 2016 A/72/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 139 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بو أأأأأأأأأأأأأأع نظأأاي 
مركزي لجمع البيأانأات واإبلاغ عر 

المتعلقأة بأالتيقلات الجغرافيأة  الأرقأاي  
عر  ريق نظأأأاي اوموجأأأا، بمأأأا فر 
 ل  الفصأأأأأل بير التعيييات الطويلة  
الأجأأأل والقصأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجأأأل، بحيأأأث 
التيقأأأأأأل   انمأأأأأأاط  تحأأأأأأد أأأأأأد   تسأأأأأأأأأأأأأأي  

 والتيقلات القصيرة الأجلع

لم تقدي اإدارة اي معلومات د أأأأأافية خلال عملية مراجعة الحسأأأأأابات  
 الحاليةع

دارة الموارد  باليظر دل  ان مكتب د
البشأأأرية  تعاون مع شأأأعبة التحول  
المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأر والمسأأأأأأأأأاءلة إعداد  
اسأأأأأأتفسأأأأأأار فر د ار اإبلاغ عر 
يأعأأتأأبأر   الأجأأغأأرافأيأأأأأأأة،  الأتأأحأأركأأأأأأأات 
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 التيفيمع

 X   

55 2016 A/72/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 153 الفقرة

كرر المجلس توصأأأأأأأأأأأأأأيتأأه بأألن تقوي 
اإدارة برصأأأأأأأأأأد تيفيم نشأأأأأأأأأأرة الأمير  

بشأأأأأأأأأأأأأألن فرن العمل المتاحة   العاي
للموظفير  وي اإعأأاقأأة فر الأمأأانأة  
المتحأأأأدة وتيسأأأأأأأأأأأأأأير  العأأأأامأأأأة للمم 

العملع وعلاوة  وصأأأولهم دل  اماكر  
عل   ل ، اوص  بلن تتلم الأمانة  
العأأأامأأأة اللطوات اللا مأأأة للتعجيأأأل  
بعمليأأأة تعيير جهأأأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق مر  
اجأأل كفأأالأأة رصأأأأأأأأأأأأأأأد الامتثأأال لهأأمو  

 السياسة عل  نحو افضلع 

باليظر دل  ان اسأأأأأأأأأتراتيجية الأمم   لمو التوصية قيد التيفيمع
المتحأأأدة إدمأأأاج ميظور اإعأأأاقأأأة 

عأأأأأأأاي   فأأر  ا أألأأقأأأأأأأم    2019قأأأأأأأد 
وتتضأمر سأياسأة وإ ارا للمسأاءلة،  
وان الامتثال ليشأأأأأأأأأأأرة الأمير العاي  

ST/SGB/2014/3    يأألضأأأأأأأأأأأأأأأع
للرصأأأأأأأأأأأأأد، يعتبر المجلس ان لمو 

 التوصية قد نُفمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2014/3
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56 2016 A/72/5 (Vol. I) ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 192 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقوي اإدارة  
تأأعأأأأأأأد أألات   ددخأأأأأأأال  فأأر  بأأأأأأأالأأيأأظأأر 
 رورية عل  الاستراتيجية لمعالجة  
الزيادة فر اليسأأأأأبة الم وية لعدد اياي 
العمل الضأأأائعة بسأأأبب ا أأأطرابات  

والتعجيأل بتيفيأم  الصأأأأأأأأأأأأأأحأة العقليأة،  
د أار ددارة السأأأأأأأأأأأأأألامأة والصأأأأأأأأأأأأأأحأة  
مواءمتأأأأأه مع   لتحسأأأأأأأأأأأأأأير  المهييتير 
الجداول الزميية التر اوصأأأأأأأأأأأأم بها 

الرفيعة المسأتو  فر  اللجية اإدارية
 ع 2015آ ار/مارا 

صأأأأأاغم شأأأأأعبة ددارة الرعاية الصأأأأأحية والسأأأأألامة والصأأأأأحة المهييتير 
دارة الاستراتيجيات د ارا إدارة السلامة والصحة المهييتيرع وستصدر د

والسأأياسأأات اإدارية ومسأأائل الامتثال السأأياسأأةع وفيما  تعلق بالصأأحة 
العقلية، تتياول ددارة الاسأأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات اإدارية ومسأأأأأأأأائل 

 الامتثال استراتيجيات الصحة العقلية وجميع المسائل  ات الصلةع

باليظر دل  ان اإدارة لم تصأأأأأأأأأدر 
الصأأأأأأأأأأحة د ارا إدارة السأأأأأأأأأألامة و 

المهييتير، فأ ن المجلس يعتبر ان 
 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

57 2016 A/72/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 198 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن  تلم مكتب  
التأأأأأأدابير   البشأأأأأأأأأأأأأأريأأأأأأة  الموارد  ددارة 
الميأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأة فر اقرق وقأم ممكر،  
لضمان جمع اإحصاءات المطلوبة  

 المتعلقة بحالات اإجلاء الطبرع 

و أعم اإدارة تقريرا يقدي دل  البعثات عل  اسأاا ربع سأيوي، يجمع  
ليات اإعادة البيانات الرئيسأأية عر جميع عمليات اإجلاء الطبر وعم

دل  الو ر داخل البعثة، مو عة حسأأأأأأأأأب ف ة الموظفير واللصأأأأأأأأأائص  
مت وتطلأب دل    الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأةع وتعتبر اإدارة ان لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة قأد نُفأكِ

 المجلس دغلاقهاع

باليظر دل  ان مكتب ددارة الموارد  
البشرية قد اعيد تشكيله فر اعقاق 
دنجا  اإصأأألا  اإداري وباليظر 

لر عر  دل  و أأأأأأأأأأأأأع تقرير فصأأأأأأأأأأأأأ
معلومات اإجلاء، يعتبر المجلس  
ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد تجأأاو تهأأا 

 الأحدا ع

   X 

58 2016 A/72/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 205 الفقرة

اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تعجل اإدارة  
بعمليأأة تحأأد أأد وتيفيأأم دور شأأأأأأأأأأأأأأعبأأة 

الطبيأأأأة فر اإشأأأأأأأأأأأأأأراأ  اللأأأأدمأأأأات  
التقير والرقابة عل  المعا ير الطبية  
الميظومأأأأة،   نطأأأأأاق  وإنفأأأأأا لأأأأأا عل  
اسأأأأأأأأأأأأأأتيأأادا دل  توصأأأأأأأأأأأأأأيأأات الفريق  
المسأأأأأأأأأتقل الرفيع المسأأأأأأأأأتو  المعير  

 بعمليات السلايع

لية المتعلقة باإشأأأأأأأأراأ التقير قريبا إتاحة  سأأأأأأأأتصأأأأأأأأدر المسأأأأأأأأودة الأوك
الداخليير مر جانب الفرصأأأأأأأأة إجراء مزيد مر الاسأأأأأأأأتعراض والتعد ل  

شأأأعبة ددارة الرعاية الصأأأحية والسأأألامة والصأأأحة المهييتير عل   أأأوء 
مسأائل عمليات الاسأتقداي والمسأائل الجد دة التر اُثيرت اثياء التصأدي 

 ع19-لجائحة كوفيد

باليظر دل  ان اإدارة تمر بمرحلة  
صأأأأأأأأأأأأياغة دور شأأأأأأأأأأأأعبة اللدمات  
لأأأأمو   المجلس ان  الطبيأأأأأة، يعتبر 

 التيفيمعالتوصية قيد  

 X   

59 2016 A/72/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 243 الفقرة

ر اإدارة   اوصأأأ  المجلس بلن تحسأأأكِ
الو أأأأأأأأو  وقياا الأداء فيما  تعلق  
والعوامأأأأأأل   الأأأأأأداخليأأأأأأة  بأأأأأأالعمليأأأأأأات 

 اللارجيةع

المرحلأة التجريبيأة مر تقأديم العطأاءات اإلكترونيأة وشأأأأأأأأأأأأأأيكأةع ويجري 
الا أأأأأأأأطلاع بالتلطيب والتحليل، وسأأأأأأأأتُقدي فر اعقاق  ل  المعلومات  

ع وقد حُدد نطاق اداة 2021دل  اإدارة العليا قبل نهاية شأأأأأأأأباط/فبرا ر 
تقديم العطاءات اإلكترونية بحيث تشمل جميع العوامل اللا مة لتوفير 

العمليات مر بدا تها دل  نها تهاع وتُعقد حاليا جلسأأأأات مياقشأأأأات  ددارة
وجلسأأأأأأأات تلطيب بير شأأأأأأأعبة المشأأأأأأأتريات ودائرة التمكير والتواصأأأأأأأل 
وشأأأعبة اداة التلطيب المركزي للموارد لو أأأع الصأأأيغة اليهائية للهيكل  

باليظر دل  ان التوصأأأأأأأأأأأأية الواردة 
مر الفصأأل الثانر   317فر الفقرة  

الوثيقأأأأأة    A/74/5 (Vol. I)مر 
قأأد حلأأم محأأل لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قد تجاو تها الأحدا ع

   X 

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات
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تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

اللان باإبلاغ المي سأيعالج الملاحظةع ويجري حاليا ايضأا التكامل            
،  SAP Aribaم المتحأأدة العأأالميأأة للمشأأأأأأأأأأأأأأتريأأات واداة  بير بوابأأة الأم

وسأأأأأأأيسأأأأأأأمح  ل  بمزامية بيانات البائعير المتعاملير مع الأمانة العامة  
 دون الحاجة دل  تدخل المستعمل اليهائرع Aribaمع نظاي 

60 2016 A/72/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 282 الفقرة

اوصأأأأ  المجلس بلن ترصأأأأد اإدارة  
عر كثأأأب التقأأأدي المحر  فر تقييم 
تحقيق   ملأأأأأا ر الغش لضأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأان 
فر  العمليأأأأأأأة  مر  المرجوة  اليتأأأأأأأائج 

 الوقم المياسبع 

سجل الملا ر المعمول    2020تمو / وليه   15اقرت لجية اإدارة فر  
التركيز   مجأأأأأالات  يغطر  الأأأأأمي  العأأأأأامأأأأأة  الأمأأأأأانأأأأأة  نطأأأأأاق  عل   بأأأأأه 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية للمير العاي والملا ر الحرجة، بما فر  ل  سأأأأأأأأأأأأأأجل 

 ملا ر الغش والفسادع

قأأأأد  بأأأأاليظر دل  ان لجيأأأأة اإدارة 
فأأأأر   تأأأأمأأأأو / أأأأولأأأأيأأأأأأأه   15اقأأأأرت، 

، سأأأأجل الملا ر المعمول  2020
امأأأة  بأأأه عل  نطأأأاق الأمأأأانأأأة العأأأ

الأأأمي يشأأأأأأأأأأأأأأمأأأل مجأأأالات التركيز  
الأعأأأأأأأاي   لألمأيأر  الاسأأأأأأأأأأأأأأتأراتأيأجأيأأأأأأأة 
والملأأا ر الحرجأأة، بمأأا فر  لأأ  
سأأأأأأأأأأأجل ملا ر الغش والفسأأأأأأأأأأأاد،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قد نُفمتع

X    

61 2016 A/72/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 283 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة  
دصأأأأأدار معا ير وا أأأأأحة ومفصأأأأألة  
لتحأد أد التحقيقأات العأاليأة الملأا ر  

 والمعقدةع

قأد تؤدي المعأا ير التر تكون تقييأديأة بأدرجأة مفر أة دل  عرقلأة الكفأاءة  
والفعالية، بل والاسأأأأتقلالية التشأأأأغيلية، عر  ريق الحد مر قدرة مكتب  
خأأدمأأات الرقأأابأأة الأأداخليأأة عل  تحأأد أأد انسأأأأأأأأأأأأأأأب دجراءات التحقيق فر 

والفسأأأأأأأأأاد المعييةع وتتوافر لد  مكتب    والغشحالات سأأأأأأأأأوء السأأأأأأأأألوك  
الداخلية معا ير كافية يمكر اسأأأأأأأأتلدامها لتحد د ما د ا   خدمات الرقابة

كان سأأأأأأأأأتُوجله مسأأأأأأأأأللة ما نحو التحقيق، عل  اليحو المبير فر الوثيقة 
A/58/708    وعل  اليحو المشأأأأأأأأأأأأأأأأار دليأأأه فر قرار الجمعيأأأة العأأأامأأأة

ع وير  مكتب خدمات الرقابة الداخلية ان لمو التوصأأأأأأأأأأية قد 59/287
 نُفكِمت ويطلب دغلاقهاع

يعتبر المجلس انأه عل  الرغم مر 
و أأأأأأع المعا ير، ف نها غير كافية 
ويمكر ان تؤدي دل  نتائج ملتلفة  
فر ظل الظروأ نفسأأأأها، ومر ثم 
فهر تتطلب مزيدا مر التفاصأأأيلع 

لمجلس ان لأأأأمو ومر ثم، يعتبر ا
 التوصية قيد التيفيمع

 X   

62 2016 A/72/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 293 الفقرة

اوصأأأأأأأأأ  المجلس بلن تقوي شأأأأأأأأأعبة 
المشأأأتريات، بالتيسأأأيق مع اصأأأحاق  
المصأأأأأأأأأألحة الآخرير، باسأأأأأأأأأأتعراض 
عملية شأأراء سأألع موحدة لتكيولوجيا  
المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأالات مر اجل  
دلأ    الأحأأأأأأأاجأأأأأأأة  بأيأر  تأوا ن  تأحأقأيأق 
للمتطلبأأأأأأأات   القيأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأر  التوحيأأأأأأأد 
والامتثأأال لمبأأاد  الشأأأأأأأأأأأأأأراءع وعل  
وجأأأه اللصأأأأأأأأأأأأأأون،  يبغر توحيأأأد 

تأأكأأ الأأمأأعأألأأومأأأأأأأات  اجأأهأأزة  يأأولأأوجأأيأأأأأأأا 

ة فر شأأأأأأأأأأأأأأعبأ    عمليأة ددارة الف أات” لا  زال العمأل مسأأأأأأأأأأأأأأتمرا فر د أار  
المشأأأأأترياتع وسأأأأأيتم، فر سأأأأأياق اسأأأأأتراتيجية ددارة الف ات، اسأأأأأتعراضُ 
العقود والمعا ير وجميع عمليات الشأأأراء المقبلةع والهدأ مر  ل ، فر 
جميع ف أات تكيولوجيأا المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات، لو تحأد أد معأا ير  
التر يمكر الحصأأأأأأأأأأأأأأول عليهأأأأا مر موركدَ ر عل  الأقأأأأل  التكيولوجيأأأأا 

لمعا ير اللاصأة بالعلامات التجارية، والسأعر، قدر واسأتعراض جميع ا
اإمكأأأان، دل  الأخأأأم بأأأالمعأأأا ير الأأأدوليأأأة المفتوحأأأة بأأأدلا مر المعأأأا ير  
اللأاصأأأأأأأأأأأأأأأة بأالعلامأات التجأاريأةع ويعمأل مكتأب تكيولوجيأا المعلومأات  

 والاتصالات مع العمليات الميدانية إنجا  لما المعيارع

الكيأأأأأانأأأأأات  ات  ان  دل   بأأأأأاليظر 
سأأأتعرض جميع العقود  الصأأألة سأأأت

والمعا ير وعمليات الشراء المقبلة،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/58/708
https://undocs.org/ar/A/RES/59/287
https://undocs.org/ar/A/RES/59/287
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
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والاتصأالات  ات التعقيد الميلفض            
العمأأأأأأألع   عل   المحأأأأأأأدودة  والقأأأأأأأدرة 
وييبغر، كممارسأأأأأأأأأأأأة معتادة، توحيد 
تحليأأأأأل   او  التقييأأأأأة  المواصأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأات 
وتوثيق الأسأأأأأأأباق الكامية وراء عدي  

 دمكانية توحيد المواصفات التقييةع 
63 2016 A/72/5 (Vol. I) ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 324 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بتبسأأأأأأأأأأأيب عملية  
صأياغة الميزانية والاسأتياد فيها دل   
افترا أأأأأأات اكثر واقعية، مع مراعاة 

 الاتجالات السابقةع 

وتأطأوير   تعتبر اإدارة ان لمو التوصية قد نُفكِمت وتطلب دغلاقهاع تأعأزيأز  ان  دلأ   بأأأأأأأالأيأظأر 
الميزانيأأأأة فر  وحأأأأدة صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأاغأأأأة 

اوموجأأأأأأأا   2التوسأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأة   ليظأأأأأأأاي 
ير مع اسأأأأأأتلداي   زالان مسأأأأأأتمر  لا

الوحدة البرمجية للسأفر واسأتمارات 
السأأأأأأأأأأأفر فر دعداد عملية الميزانية 

، وانه لم  رد رد بشألن 2021لعاي  
الممأأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأة المتمثلأأأة فر تحليأأأل 
اليفقأأأات الفعليأأأة المتكبأأأدة فر فترة 
الميزانيأأأة السأأأأأأأأأأأأأأأأابقأأأة ب يأأأة دعأأأداد  
المقتر  المتعلق بالفترة التالية لها،  

لأأأأأأأم ان  يأعأتأبأر  الأمأجألأس  و فأأأأأأأ ن 
 التوصية قيد التيفيمع

 X   

64 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 22 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأاتلأأا  خطوات  
تألأطأيأب   وحأأأأأأأدة  لأتأعأزيأز  عأأأأأأأاجألأأأأأأأة 
الأعمأأال وتوحيأأدلأأا مر اجأأل دلغأأاء  
تأأعأأأأأأأد أألات  دجأأراء  دلأأ   الأأحأأأأأأأاجأأأأأأأة 

 وتدخلات  دويةع

يعمأل مكتأب تلطيب البرامج والمأاليأة والميزانيأة مع فريق نظأاي اوموجأا  
لتيفيم عل   يادة اتمتة تلطيب الأعمال وتوحيدلاع وقد خضأأعم اتمتة 
اإبلاغ القطأأاعر عر المجلأأد الأول للاختبأأار وجر  تفعيلهأأا فر وقأم 

ع ونظرا لصأأدور 2019مياسأأب تسأأي  معه دعداد البيانات المالية لعاي  
  2ريق نظاي اوموجا يقضأأأأأأر بميح الأولوية إكمال التوسأأأأأأعة  تكليف لف

، مر المقرر دنجأا  بيود الأتمتأة الأخر   2020ليظأاي اوموجأا فر عأاي  
 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31بحلول 

اتأمأتأأأأأأأة  ان  يأأأأأأأادة  دلأ   بأأأأأأأالأيأظأر 
وتأوحأيأأأأأأأدلأأأأأأأا   الأعأمأأأأأأأال  تألأأطأأيأأب 

تزال جأاريأة، يعتبر المجلس ان  لا
 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

65 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

  30 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس اإدارة بألن تقيكم  
الممتلكأأأأأات   وملزونأأأأأأات  اصأأأأأأأأأأأأأأول 
والميشأأأأأأأآت والمعدات مع اليظر فر 
التكأأأأاليف الفعليأأأأة المرتبطأأأأة   جميع 
بهأأأا تمشأأأأأأأأأأأأأأيأأأا مع احكأأأاي المعأأأا ير  
المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأايع  
تحأأأأأد أأأأأد  عل   لأأأأأ ،  يبغر  وعلاوة 

بما ان تيفيم التكاليف الفعلية عل  مسأتو  كل بيد مر البيود ليس امرا  
تيقيح   ان  عل   التأأأأألكيأأأأأد  تكرر  تزال  اإدارة لا  فأأأأأ ن  للتحقيق،  قأأأأأابلا 

سأأأأأيجري دوريا لكفالة تحد ث المعدلات باسأأأأأتمرارع التكاليف القياسأأأأأية 
وتحقيقا لهمو الغاية، انجزت اإدارة مؤخرا تحد ثا للتكاليف  ات الصلة  

تمو / وليأه   1وفر    2021كأانون الثأانر/ يأا ر   1 بأدا تأاريخ نفأا و فر  
  حسب ملتل  المجلداتع 2021

قأأأأأأدمأأأأأأم   اإدارة  ان  دل   بأأأأأأاليظر 
معدلات التكاليف القياسأأأأأأأأأأية  ات 
المحأأأأدثأأأأة فيمأأأأا  تعلق  الصأأأأأأأأأأأأأألأأأأة 
بالأموال المتصأأأأأأأأألة بالمجلد الأول 
والمجلأد الثأانر، وقأدمأم رسأأأأأأأأأأأأأأائأل 
البريأد اإلكترونر الأداعمأة والمرفق  
مر اجل توفير تفاصأأأأأأأأأأأأأيل، يعتبر 

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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عأر            لألأتأحأول  مألائأم  د أأأأأأأار  مأيأر 
 ميهجية التكلفة القياسيةع

المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  
 نُفمتع

66 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

  49 الفقرة

اوصأأأأأأأأأ  المجلس اإدارة بتحسأأأأأأأأأير 
التأدقيق فر الالتزامأات المفتوحأة فر 
نهاية السأأأأأأأأأأأأأأية، تمشأأأأأأأأأأأأأأيا مع احكاي  
المأأأأاليأأأأة،   المأأأأالر والقواعأأأأد  اليظأأأأاي 
لكفالة ان  تم فر الوقم المياسأأأأأأأأأأأب  

ة الحرة دل  الدول  تسأأأأأأأأأليم الأرصأأأأأأأأأد
 الأعضاءع

لا تزال اإدارة تعتبر ان لمو التوصأأأأأأأية قد نُفمت، وسأأأأأأأتواصأأأأأأأل تعزيز 
 استعراِ ها ورصدِلا للالتزاماتع

باليظر دل  ان لمو التوصأأأأأأأأأأية قد 
الأأوثأأيأأقأأأأأأأة   فأأر  ررت   A/75/5كأأُ

(Vol. I) يعتبر المجلس ان لمو ،
 التوصية قد تجاو تها الأحدا ع

   X 

67 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 57 الفقرة

اوصأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأع اإدارة  
نظاما شأأأأأأأأاملا ومحكما للرقابة عل  
الأصأأأأأأأأأأأأأأول التراثيأأة بطريقأأة محأأددة 

  ميياع

توجيهات سأأياسأأاتية متعلقة بالممتلكات التراثية ونفمت اصأأدرت اإدارة  
حلا ملصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأا لهأا فر نظأاي اوموجأا يمككر مر تسأأأأأأأأأأأأأأجيأل جميع  

،  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر    31الممتلكات التراثية للميظمةع وفر 
جلأم فر نظأاي اوموجأا جميع الممتلكأات التراثيأة التر تحتفه بهأا  سأأأأأأأأأأأأأأُ

 لكات التراثيةعالميظمة فر د ار حل برمجر  تعلق بالممت

بجميع  قأأأأأأأائمأأأأأأأة  اإدارة  قأأأأأأأدمأأأأأأأم 
الممتلكات التراثية التر تحتفه بها 
اوموجأأأأأا فر  نظأأأأأاي  الميظمأأأأأة فر 
بأأأرمأأأجأأأر  أأأتأأأعأأألأأأق  حأأأأأأأل  د أأأأأأأار 
بأأأأالممتلكأأأأات التراثيأأأأة، و لأأأأ  فر 

ع  2020كانون الأول/ديسمبر   31
القأأأأائمأأأأة تأأأأدل  ولاحه المجلس ان 
عل  وجود حأأأل ملصأأأأأأأأأأأأأأص فر 
نظاي اوموجا يمككر مر تسأأأأأأأأأأأأأأجيل  

التر   جميع التراثيأأأأأأأة  الممتلكأأأأأأأات 
ويأعأتأبأر   الأمأيأظأمأأأأأأأةع  بأهأأأأأأأا  تأحأتأفأه 
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 نُفمتع

X    

68 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 71 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقوي اإدارة  
بأاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض المعأا ير التر تتبعهأا 

اجأأل تحأأد أأد المشأأأأأأأأأأأأأأرو يأأة فر مر  
التبرعأأأأات ومواءمتهأأأأا مع   اتفأأأأاقأأأأات 

المعيأأأأار   المعأأأأا ير    23احكأأأأاي  مر 
 المحاسبية الدوليةع

رغم ان لمو التوصية تستيد دل  معاملة وق  عليها مراجعو الحسابات  
واعتبرلأأا احأأد المكأأاتأأب الموجودة خأأارج المقر حأأالأأة غير متكررة، فأأ ن 

 أأأأأأأرورة تطبيقها بالكامل لأحكاي   اإدارة سأأأأأأأتظل تؤكد لجميع المكاتب
 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع 23المعيار 

بأأاليظر دل  ان اإدارة قأأد اجرت،  
فر مقر الأمم    2019خلال عأأأاي  

المتحأأأدة، اسأأأأأأأأأأأأأأتعرا أأأأأأأأأأأأأأأأا لجميع  
بأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأأأاء   التبرعأأأأات  اتفأأأأاقأأأأات 
المبرمأأأأأة مع الاتحأأأأأاد  الاتفأأأأأاقأأأأأات 
دل    اسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأادا  الأوروبر، و لأأأأ  

الأأأمأأأعأأأأأأأا أأأيأأأر    23  الأأأمأأأعأأأيأأأأأأأار مأأأر 
المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قد نُفكمتع 

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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69 2017 A/73/5 (Vol. I) ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 77 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقوي اإدارة  
وتعزيز   الترتيبأأأأأأأات بأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض 

الرسأأمية مع شأأركات ددارة مطالبات  
التألمير وإقأامأة نظأاي لمراجعأة عملها  
عل  نحو ميتظم عل  اسأاا قاعدة  
اقرق وقأأأأأم   المفتو   فر  ”الكتأأأأأاق 

 ممكرع

جرت صياغة نمو ج العقد الموحد وجر  الحصول عل  موافقة مبدئية 
دارة عليه مر مكتب الشأأؤون القانونيةع ومر المتوقع ان توقع شأأركات د

عل  الاتفاق    2021المطالبات الحالية بحلول كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  
الموحد المي  يص عل  ترتيبات رسأأأأأأأأأميةع وتقوي شأأأأأأأأأعبة المشأأأأأأأأأتريات  
وقسأأأأأأأم التلمير الصأأأأأأأحر والتلمير عل  الحياة حاليا بو أأأأأأأع الصأأأأأأأيغة 
اليهائية للمصأأفوفة التقيية، ومر المتوقع ان يصأأدر فر اليصأأ  الأول  

 تقديم العروض المتعلق بمراجعة المطالباتع لب  2021مر عاي  

بأاليظر دل  عأدي دصأأأأأأأأأأأأأأدار  لأب  
المجلس   يعتبر  العروض،  تقأأأأأأديم 

 ان لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

70 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 81 الفقرة

الأمأم   خأزانأأأأأأأة  الأمأجألأس  اوصأأأأأأأأأأأأأأأ  
المتحدة ب  أأأأأأأأأفاء الطابع الرسأأأأأأأأمر  
عل  مشأأأأأأاركة ملتل  الكيانات فر 
صأأأيدوق اليقدية المشأأأترك الرئيسأأأر  
خطيأأأأأة  اتفأأأأأاقأأأأأات  دبراي  عر  ريق 

 معهاع

تعمل خزانة الأمم المتحدة حاليا مع مكتب الشأأأأؤون القانونية عل  لمو 
المسأأأأأأأأأأأأأأللأةع ولهأما الغرض، يسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المكتأب حأاليأا قأائمأة الكيأانأات  

 دوق اليقدية المشترك الرئيسرعالمشاركة فر صي

الأمأأم  خأأزانأأأأأأأة  ان  دلأأ   بأأأأأأأالأأيأأظأأر 
المتحأأدة لا تزال تعمأأل مع مكتأأب 
لأأأأأمو   عل   القأأأأأانونيأأأأأة  الشأأأأأأأأأأأأأأؤون 
المسأأأأأأأأأأللة، يعتبر المجلس ان لمو 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

71 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 89 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس كأأملأأ  بأألن يقوي 
جييف  فر  المتحأأأأأأدة  الأمم  مكتأأأأأأب 
بالتيسأأأأأأأأأأأيق مع المقر لو أأأأأأأأأأأع نهج 
مشأترك للحسأابات واسأترداد تكاليف  
اللدمات عل  نحو  تسأأأم بالشأأأفافية  

 فر د ار الأمم المتحدةع

يعك  مكتأب تلطيب البرامج والمأاليأة والميزانيأة حأاليأا عل  صأأأأأأأأأأأأأأيأاغأة  
وثيقة السأياسأات الشأاملة بهدأ دنجا لا فر التاريخ المسأتهدأ المتمثل  

 ع2021فر حزيران/ ونيه  

حأأأأأأاليأأأأأأا  انأأأأأأه يجري  دل   بأأأأأأاليظر 
صأياغة وثيقة السأياسأات الشأاملة،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   

72 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 98 الفقرة

بأأأأ عأأأأادة   المجلس اإدارة  اوصأأأأأأأأأأأأأأ  
التعيييأأأأأات   ممأأأأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  اليظر فر 
المؤقتة وتحليل اسأأأأأأأأأباق اسأأأأأأأأأتلداي  
اإعلانات عر الوظائ  الشأأأأأأأأأأأأاغرة  
المؤقتأة فر عأدد كبير مر الحأالات  

اإعلانأأأات عر الوظأأأائ   بأأأدلا مر  
 الشاغرةع

لم تقدي اإدارة اي معلومات د أأأأأافية خلال عملية مراجعة الحسأأأأأابات  
 الحاليةع

الأمأأر   تأأيأأقأأيأأح  ان  دلأأ   بأأأأأأأالأأيأأظأأر 
الوظيفأأأأأأة   ببأأأأأأدل  المتعلق  اإداري 
اللأان للمهأاي المؤقتأة فر الرتأب  
العليا  توق  عل  موافقة الجمعية 
التعأأأأد لات المقتر    العأأأأامأأأأة عل  

  اليظامير الأسأأأأاسأأأأر ددخالها عل
تأأيأأقأأيأأح  وان  لأألأأمأأوظأأفأأيأأر  واإداري 
عل   بيأأأأأأأاء  معلق  اإداري  الأمر 
لأأأأأأأمو  ان  الأمأجألأس  يأعأتأبأر   لأأأأأأأ ، 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

73 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 111 الفقرة

اإدارة  اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تتلم  
اإ أأأأار الزمير   قرارا بلصأأأأأأأأأأأأأأون 
لتطبيق وحدة اللبراء الاسأأأأتشأأأأاريير 

بدات شأأأأأأأأأأعبة خدمات الموارد البشأأأأأأأأأأرية العمل عل  تحسأأأأأأأأأأير الوحدة،  
بأأات العمأأل المفصأأأأأأأأأأأأأألأأة بأأالتشأأأأأأأأأأأأأأأاور مع  ويجري حأأاليأأا و أأأأأأأأأأأأأأع متطل

الأأأأأأأدعأأم  ددارة  ان  دلأأ   بأأأأأأأالأأيأأأظأأأر 
العملياتر تعمل حاليا عل  و أأأأع 
متطلبأأات العمأأل المفصأأأأأأأأأأأأأألأأة، مع 

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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والمتعاقد ر الأفراد فر نظاي دنسأأبيرا            
فر مقر الأمم المتحدة، وان تضأأأأأأأأع 
د   التقيأأأأك خأأأأار أأأأة  ريق لضأأأأأأأأأأأأأأمأأأأان 

 باإ ار الزمير المقررع

المسأأأأأأأأأأتلدميرع ومر المقرر بدء تيفيم التغييرات الأول  فر اليصأأأأأأأأأأ  
 ع2021الثانر مر عاي 

الكيأانأات المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأدة، وان موعأد  
الثأأأأانر  التغييرات لو الربع  تيفيأأأأم 

، يعتبر المجلس  2021ي  مر عأأأأا
 ان لمو التوصية قيد التيفيمع

74 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
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 112 الفقرة

بأأأأأأ جراء   المجلس اإدارة  اوصأأأأأأأأأأأأأأ  
التعد ل المياسأأأأأأأأأأأب لأسأأأأأأأأأأألوق ددارة  
الأدخول دل  نظأاي دنسأأأأأأأأأأأأأأبيرا بحيأث  

ادوار يكون متاحا لأصحابها تتوافر 
الا لاع عل  حأالات الاسأأأأأأأأأأأأأأتعأانأة 
بلدمات اللبراء الاسأأأتشأأأاريير عل  
كأأأامأأأل نطأأأاق الأمأأأانأأأة العأأأامأأأة، مع  
مراعأأأاة احتيأأأاجأأأات الأمر البيأأأانأأأاتر 

 واللصوصيةع

بدات شأأعبة خدمات الموارد البشأأرية العمل عل  تحسأأير وحدة اللبراء  
حاليا و أأأع متطلبات العمل   الاسأأأتشأأأاريير والمتعاقد ر الأفراد، ويجري 

المفصأأألة بالتشأأأاور مع المسأأأتلدميرع ومر المقرر بدء تيفيم التغييرات  
 ع2021الأول  فر اليص  الثانر مر عاي 

بأأاليظر دل  ان شأأأأأأأأأأأأأأعبأأة خأأدمأأات 
الموارد البشأأأأأرية بدات العمل عل  
تحسأير وحدة اللبراء الاسأتشأاريير 
والمتعأاقأد ر الأفراد، وان و أأأأأأأأأأأأأأع  

مفصأأأأأأأأأأألة يجري متطلبات العمل ال
حاليا بالتشأأأأاور مع المسأأأأتلدمير،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   

75 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
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 124 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقوي اإدارة  
الأفأقأرة   احأكأأأأأأأاي  مأر   7-4بأتأطأبأيأق 

بأأأأأأأالألأبأراء الأمأر   الأمأتأعألأق  اإداري 
الاسأتشأاريير والمتعاقد ر الأفراد فر 
حأال اعتبُرت الاسأأأأأأأأأأأأأأتعأانأة بلأدمأات  

 مرشح بعييه امرا لا غي  عيهع

قُدمم دل  المجلس مسأأأأأأتيدات بشأأأأأألن الاسأأأأأأتثياءات التر ميحتها ددارة 
الشأأأأأأأأأأأأأؤون الاقتصأأأأأأأأأأأأأادية والاجتماعية )قبل واثياء بدء تشأأأأأأأأأأأأأغيل بوابة  

دارة الاسأتراتيجيات والسأياسأات اإدارية ومسأائل الاسأتثياءات التابعة إ
الأفأقأرة   بأأأأأأألحأكأأأأأأأاي  فأيأمأأأأأأأا  أتأعألأق  اإداري    7-4الامأتأثأأأأأأأال(  الأمأر  مأر 

ST/AI/2013/4  ع وتعتبر اإدارة ان لمو التوصأأأأأأية قد نُفكِمت وتطلب
عمليأأأات مراجعأأأة    دل  المجلس دغلاقهأأأا بعأأأد التحقق ميهأأأا فر دحأأأد 

 الحسابات المقبلةع

الأوثأأأأأأأائأق   الأمأجألأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأعأرض 
الصلة المتعلقة بالاستثياءات   ات

الشأأأأأأأأأأأأأأؤون  ددارة  ان  مر  وتأأأأأألكأأأأأأد 
والاجتمأأأأأأأاعيأأأأأأأة  الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأأأأأأة 

 7-4اسأأأأأأأأأأتلدمم احكاي الفقرة   قد
اإداري   الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر  مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر 

ST/AI/2013/4 ويأأأأأأأعأأأأأأأتأأأأأأأبأأأأأأأر ع 
لس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  المج

 نُفمتع

X    

76 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 125 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقوي اإدارة  
المرشأأأأأأأأأأأأأأحير   قأأأأأائمأأأأأة  حجم  بزيأأأأأادة 
المؤللير لتوسيع دائرة الميافسة عيد  

الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريير اختيأأأار اللبراء  
 والمتعاقد ر الأفرادع

تطلب اإدارة دغلاق لمو التوصية باعتبارلا توصية ميفلمةع فقد اتسعم  
قوائم المرشأحير المقبولير المتعلقة بالمسأتشأارير فر نظاي دنسأبيرا عل  
مر السأأأأيير، وجر  توفير دمكانية الوصأأأأول دل  نظاي دنسأأأأبيرا مر قبل 

ة توسأأأأأأأأأأأيع نطاق مجموعة المرشأأأأأأأأأأأحير  المد رير المكلفير بالتعيير ب ي
الملائمير لاحتياجاتهمع ويتعير عل  المد رير المكلفير بالتعيير نشأأأأأأأر  
دعلان فر نظأاي دنسأأأأأأأأأأأأأأبيرا عر الوظأائ  الشأأأأأأأأأأأأأأاغرة المتعلقأة بأاللبراء 
الاسأأأتشأأأاريير والمتعاقد ر الأفراد الم ر يُحتاج دل  الاسأأأتعانة بهم لمدة 

 ستة اشهر او اكثرع 

تأطأ ان  دلأ   نأظأأأأأأأاي بأأأأأأأالأيأظأر  بأيأق 
دنسأأأأأأأأأأأأأأبيرا كأأأان قيأأأد اإعأأأداد وان  
الحأأالات الفرديأأة التر حأأدثأأم فر 
غضأأأأأأأون سأأأأأأأية واحدة تشأأأأأأأير دل   
المتعأأأأأأاقأأأأأأدون   يكون  الا  احتمأأأأأأال 
الأفراد قأد اختيروا مر خلال نظأاي 
دنسأأأأأأأأأأأأأبيرا، يعتبر المجلس ان لمو 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
https://undocs.org/ar/ST/AI/2013/4
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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 136 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن يقوي مكتأب  
ددارة الموارد البشأأأأأأأأأرية باسأأأأأأأأأتعراض 
لأأتأأحأأأأأأأد أأأأأأأد   اإداري  الأمأأر  احأأكأأأأأأأاي 
ظألأهأأأأأأأا   فأر  يأمأكأر  الأتأر  الأظأروأ 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتعأأانأأة بلأأدمأأات المتعأأاقأأد ر  

 شهرعالأفراد لمدد تزيد عل  ستة ا

لم تقدي اإدارة اي معلومات د أأأأأافية خلال عملية مراجعة الحسأأأأأابات  
 الحاليةع

بأاليظر دل  ان بعض الحأالات لم 
تُسأأأأأأجلل فر سأأأأأأجل الاسأأأأأأتثياءات،  
ويشأمل  ل  )ا( المتعاقد ر الأفراد 

اشأهر    9الم ر عملوا لمدة تتجاو  
شأأأأأأأأأأأأأأهرا،   12فر غضأأأأأأأأأأأأأأون فترة  

)ق( اللبراء الاستشاريير الم ر  و
لفترة تتجاو  الحد الأقصأأأأ  عملوا  

فر   24البأأأأأالغ   متتأأأأأاليأأأأأا  شأأأأأأأأأأأأأأهرا 
شأأأأهرا، وباليظر   36غضأأأأون فترة  

دل  ان آلية الرصأد المتصأل بمل  
لا يمكر لهأأا ان تسأأأأأأأأأأأأأأجأأل تمأأامأأا 
جميع حالات الاسأأأأأأأأأأأأأتثياء ويتعير  
تحسأأأأأأييها، يعتبر المجلس ان لمو 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

78 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 144 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة  
توافر التأدابير الميأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة مر اجأل  
تبأادل معلومأات توظيف الأفراد بير 
كيأأأانأأأات الأمم المتحأأأدة للتيبيأأأه دل   
حأأالات الملأأالفأأة المحتملأأة لقأأاعأأدة  

اكثر تصأأأأأأأأأأأأأأريف  )او  قواعأأأأأأد  مر   )
آليأأأأأة  المتبعأأأأأة وو أأأأأأأأأأأأأأع  الأعمأأأأأال 

 ملائمة لرصد لمو الحالاتع

لم تقدي اإدارة اي معلومات د أأأأأافية خلال عملية مراجعة الحسأأأأأابات  
 الحاليةع

ل فر  بأأاليظر دل  انأأه لم تُسأأأأأأأأأأأأأأجأأل
سجل الاستثياءات بعض الحالات  
موظفير  مع  فيهأأأأأأا  اُبرمأأأأأأم  التر 
سأأأأأأأأأابقير عقود تفصأأأأأأأأأل بييها فترة  

عر العمل تقل عر شأأأأأهر    انقطاع
واحد، وباليظر دل  ان آلية الرصد 
المتصأأأأأأأأأأأأأأل بأملأ  لا يمكر لهأا ان 
تمأأأأامأأأأا جميع حأأأأالات  تسأأأأأأأأأأأأأأجأأأأل 
الاسأأتثياء ويتعير تحسأأييها، يعتبر 
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 التيفيمع

 X   

79 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 150 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقيكم اإدارة  
افضأأأل السأأأبل للتشأأأجيع عل  تقاسأأم  
الأعبأاء بصأأأأأأأأأأأأأأورة عأادلأة فر د أار  

 استعرا ها لبرنامج التيقل الميظمع

نية، فر تشأأأأأأأأأأرير نقحم اللجية الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأارية لشأأأأأأأأأأؤون اإدارة والميزا
، تقرير الأمير العأأاي عر اليهج الجأأد أأد للتيقأأل،  2020الثأأانر/نوفمبر  

وسأأأأأأأأأأتيظر فيه اللجية اللامسأأأأأأأأأأة خلال دورتها اللامسأأأأأأأأأأة والسأأأأأأأأأأبعير 
ع وتلتل  المباد  الجد دة 2021المسأأأأأأأأتلنفة فر الربع الثانر مر عاي  

عأأاي الواردة فر التقرير الجأأد أأد عر المبأأاد  الواردة فر مقتر  التيقأأل ل
 ، ولمل  ف ن لمو التوصية قد تجاو تها الأحدا ع 2016

بأأأاليظر دل  ان المبأأأاد  الجأأأد أأأدة 
الأعأأأأأأأاي   الأمأيأر  تأقأريأر  فأر  الأواردة 
بشأأأألن اليهج الجد د للتيقل تلتل  
مأقأتأر   فأر  الأواردة  الأمأبأأأأأأأاد   عأر 

لأأعأأأأأأأاي   يأأعأأتأأبأأر  2016الأأتأأيأأقأأأأأأأل   ،
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 تجاو تها الأحدا ع 

   X 

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 156 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن يقوي مكتأب  
ددارة الموارد البشأأأأأأأأأرية باسأأأأأأأأأتعراض 
عملية الاسأأأأأأأأتقداي لمعالجة اسأأأأأأأأباق  
 التلخير فر جميع المراحل الحرجةع

الموارد البشرية قد  لبم دغلاق لمو مع اإشارة دل  ان شعبة خدمات  
التوصأأأأأية، يمكر إدارة الدعم العملياتر ان تواصأأأأأل الدور المي تؤديه 
فر مجال الدعمع وتجدر اإشارة دل  ان شعبة خدمات الموارد البشرية 
لا تشأرأ عل  الاسأتقداي فر الميدان لأن لما الأمر قد فُوض بالكامل  

ريع ول ر كانم الشأأأأأأأأأأأعبة تقدي دل  الميدان فر د ار اإصأأأأأأأأأأألا  اإدا
الدعم والتوجيه فر مجالات الاسأأأأأأأأأأأأأتقداي والاختبارات/الامتحانات، ف ن  
لما الدعم يُقدلي بياء عل  الطلب، مع اإشأأأأارة دل  ان تيسأأأأير عمليات 
الاسأتقداي وتسأريع وتيرتها وجعلها ملائمة للغرض الميشأود يمثل دحد   

تر وشأأأأأأأأأأأأعبة خدمات الموارد  الأولويات الرئيسأأأأأأأأأأأأية إدارة الدعم العمليا
البشأأأأأأأأأأأأأأريأةع وقأد تحقق  لأ  حت  الآن بفضأأأأأأأأأأأأأأل الأخأم بألدوات جأد أدة 
وتحسأأأأأأأأير الميصأأأأأأأأات لكر  تسأأأأأأأأي  تحقيق الاتسأأأأأأأأاق فر الاسأأأأأأأأتلداي  

 والتلعيف مر حدة لمو الملا رع

باليظر دل  ان اإدارة لم تقدي ادلة 
عل  الأخم بلدوات جد دة وتحسير  
الميصات، يعتبر المجلس ان لمو 

 وصية قيد التيفيمعالت

 X   

81 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 160 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة  
الأأدعم الكأأافر لتيفيأأم اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة 
نأطأأأأأأأاق   عألأ   الأجأيسأأأأأأأأأأأأأأيأر  تأكأأأأأأأافأؤ 
الميظومأة مر اجأل تحقيق الألأداأ  

 المرجوةع

عل  التعليقات المقدمة، وتمشأيا مع مباد  تفويض السألطة، التر  بياء  
، تر  اإدارة ان 2019كأأانون الثأأانر/ يأأا ر    1دخلأأم حيز اليفأأا  فر  
 لمو التوصية قد نُفكمتع

تفويض   مبأأأأأاد   ان  دل   بأأأأأاليظر 
السأأأأأأأأأألطة، التر دخلم حيز اليفا  

،  2019كانون الثانر/ يا ر    1فر 
اإداري   الأمر  ان  دل   وبأأأأأأاليظر 
بشأأأأأأأألن التدابير اللاصأأأأأأأأة المؤقتة  
لتحقيق تكأافؤ الجيسأأأأأأأأأأأأأأير قأد نُقكح  
واُصأأأأأأأأأدر، يعتبر المجلس ان لمو 

 التوصية قد نُفمتع

X    

82 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 167 الفقرة

اوصأأأأأأ  المجلس بلن تتحقق اإدارة  
محتويأات صأأأأأأأأأأأأأأحيفأة مر صأأأأأأأأأأأأأأحأة  

الموارد   عل   ”عير  بوابأأأأأة  بيأأأأأانأأأأأات 
البشأأأأأأأأأأأأأأريأأة  وبيأأانأأات لوحأأة متأأابعأأة  
المؤشأأأأأأرات الاسأأأأأأتراتيجية فر مجال  
الموارد البشرية لضمان كون بيانات 
الأداء   ددارة  لأمأتأطألأبأأأأأأأات  الامأتأثأأأأأأأال 

 موحدة ومتسقةع

تكرر اإدارة تعليقأأأاتهأأأا وتطلأأأب دغلاق لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة لأن بيأأأانأأأات 
ددارة الأداء متأأاحأأة الآن مر خلال لوحأأة المتأأابعأأة   الامتثأأال لمتطلبأأات

التر تد رلا شأأعبة التحول المؤسأأسأأر والمسأأاءلة، وقد اقرلا مكتب ددارة 
الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأة مر خلال اختبأأار مأأد  قبول المسأأأأأأأأأأأأأأتلأأدميرع وتم 
التللص تدريجيا مر اسأأأأتلداي بوابة ”عير عل  الموارد البشأأأأرية  فيما 

 طلبات ددارة الأداءع تعلق ببيانات الامتثال لمت

بأأأاليظر دل  ان بيأأأانأأأات الامتثأأأال 
لمتطلبأات ددارة الأداء متأاحأة الآن 
التر  المتأأأأأابعأأأأأة  لوحأأأأأة  مر خلال 
تد رلا شأأأأأعبة التحول المؤسأأأأأسأأأأأر  
والمسأأأأأأأأأأاءلة، وان اسأأأأأأأأأأتلداي بوابة 
”عير عل  الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة  تم  
التللص ميأأه تأأدريجيأأا فيمأأا  تعلق 
 ببيأأانأأات الامتثأأال لمتطلبأأات ددارة

لأأأأأأأمو  ان  المجلس  يعتبر  الأداء، 
 التوصية قد نُفمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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83 2017 A/73/5 (Vol. I) ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 191 الفقرة

اوصأأأأأأ  المجلس بلن  و أأأأأأح دليل 
المشأأأأأأأأأتريات انه يجب عل  موظ   
المشأأأأأأأأأأتريات تقييم ظروأ السأأأأأأأأأوق  

المتعأارأ عليهأا فر والممأارسأأأأأأأأأأأأأأات  
القطأأأأأاع المعير قبأأأأأل صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأاغأأأأأة  
المواصأأأأأأأأأأأأأأفأأات التقييأأة وتبرير اوجأه  
الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأروط   لأأأأأأأمو  عأأأأأر  الأأأأألأأأأأروج 

 والممارساتع

نفمت اإدارة لمو التوصأأأأأأأأية وتعتبرلا مغلقةع فتيقيح دليل المشأأأأأأأأتريات  
-4 تياول لمو التوصأأأأأية فر الفرع    2020الصأأأأأادر فر حزيران/ ونيه  

لأأأ  لأنأأأه يفرض اولا دجراء تقييم ، المعيون تحأأأد أأأد المتطلبأأأات، و 4
لظروأ السأوق وممارسأات القطاع المعير لكر  تسأي  الاسأتعانة بهمو 
المعلومأأأات فر دعأأأداد تحأأأد أأأد المتطلبأأأاتع وعلاوة عل   لأأأ ، يفرض 
دليل المشأأأأأأأأأأأأأتريات الآن تبرير اوجه اللروج الكبيرة عر الممارسأأأأأأأأأأأأأات  

 المتبعة عادة فر القطاع المعيرع

المشأأأأأأأأأأأأتريات  باليظر دل  ان دليل 
قأأد نُقح وفقأأا لأأملأأ ، بمأأا فر  لأأ  
فرض دجراء تقييم لظروأ السأوق  
وممارسأات القطاع المعير، يعتبر 
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 نُفمتع

X    

84 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 241 الفقرة

تقوي اإدارة  اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن  
حأأأأأأأالات   جأأأمأأأيأأأع  بأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأعأأأراض 
المسأأتردات المسأأتحقة غير المسأأددة  
الميفأأأأأم ر واتلأأأأأا   الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأاء  مر 
اللا مأأأأأأة حيأأأأأأالهأأأأأأا عل   اإجراءات 
اليحو الميصأأأأأأأأون عليه فر الدليل  

 التشغيلرع

اد  دبراي اتفاق عالمر  ويل الأجل بشأألن خدمات مراجعة الحسأأابات  
تراكم مأأأأأا  دنجأأأأأا   فر  كبير  تقأأأأأدي  دحرا   مراجعأأأأأة    دل   مر عمليأأأأأات 

الحسأأأأأأأأابات فر ملتل  الصأأأأأأأأياد قع وباإ أأأأأأأأافة دل   ل ، ف ن نظاي 
التيبيأه بضأأأأأأأأأأأأأأرورة رد الأموال الأمي بأدا العمأل بأه حأد ثأا فر نظأاي ددارة 

 الميح يقوي ب خطار الشركاء عيد حلول موعد لرد الأموالع

باليظر دل  ان مسأأأأأأأأائل مماثلة قد 
لوحظأأأأم فر عمليأأأأات مراجعأأأأات  

ل السأأيوات الأخيرة الحسأأابات خلا
وان المجلس قد كرر لمو التوصية 
فر مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات الحأاليأة،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قد تجاو تها الأحدا ع

   X 

85 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 242 الفقرة

بأ نجأا  عمليأات  اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس  
مراجعة حسأأأأأأأأأابات المشأأأأأأأأأاريع عل  
قيم  لتحأأأأأأأد أأأأأأأد  الأولويأأأأأأأة  سأأأأأأأأأأأأأأبيأأأأأأأل 
المسأتردات المسأتحقة عل  الشأركاء  
الميفم ر عل  وجه اليقير والشأأأأأأروع  
اتلأأأأا  اإجراءات الميأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة   فر 

 لاسترداد المبالغع

تمأأم معأأالجأأة الأعمأأال المتراكمأأة مر عمليأأات مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأاتع  
الأعمال المتراكمة مر عمليات مراجعة  ولياك صأأأأأأأأيدوقان تعز  فيهما 

الحسأأأأأأأابات دل  مسأأأأأأأائل ددارية ملتلفةع وتواصأأأأأأأل اإدارة معالجة لمو 
 المسائلع 

الأعأأأمأأأأأأأال   ان  الأأأمأأأجأأألأأأس  لاحأأأه 
المتراكمأة السأأأأأأأأأأأأأأأابقأة مر عمليأات 
مراجعأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات قأأأد تمأأأم 
لأأأأأمو  ان  يعتبر  معأأأأأالجتهأأأأأا، ولو 

 التوصية قد نُفكِمتع 

X    

86 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 248 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقوي اإدارة  
بو أأأأأأأأأأأأأأع برنأأأامج  ي د أأأار  مير  
الأوثأأأأأأأائأق   جأمأيأع  لأمأراجأعأأأأأأأة  مأحأأأأأأأدد 
التوجيهيأأأة التر تأأألخرت مراجعتهأأأا،  

 وان تكفل تيفيم لما البرنامجع

المؤسأأأأأأأسأأأأأأأر الأوسأأأأأأأع نطاقا لمكتب تيسأأأأأأأيق   فيما  تعلق بيظاي التوجيه
الشأؤون اإنسأانية، قرر فريق اإدارة فر المكتب تلجيل اي عمل مقبل 
عل  تطوير نظاي التوجيه المؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأر فر المكتب او عل  رصأأأأأأأأأأدو  
المركزي دل  دشعار آخر، و ل  بسبب القيود المفرو ة عل  الميزانية 

التيظيمر الجأأأأاريع   اولويأأأأات التغيير  الامتثأأأأال  وغيرلأأأأا مر  ان  ورغم 
للتعليمات السأأياسأأاتية المؤسأأسأأية لم يعد يلضأأع للرصأأد الميهجر عل  
المسأأأأتو  المؤسأأأأسأأأأر بسأأأأبب عدي توافر قدرة مركزية، ف ن رصأأأأد تيفيم 
التعليمات السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأاتية يجري الآن عل  اليحو التالر: )ا( يلضأأأأأأأأأأع 
التوجيه التشأأأأأأغيلر المتعلق بمسأأأأأأائل تقيية وموا أأأأأأيعية محددة لرصأأأأأأد 

ر مر قبل الأقسأأأأأأأأأاي والشأأأأأأأأأعب المعيية؛ )ق( فر اعقاق ددماج مسأأأأأأأأأتم
معظم المسأأأتشأأأارير الموا أأأيعيير فر شأأأعبة العمليات والدعوة وشأأأعبة  

نأظأأأأأأأاي  تأطأويأرَ  ان  دلأ   بأأأأأأأالأيأظأر 
التوجيه المؤسأأأسأأأر لمكتب تيسأأأيق  
الشأأأأأأأأأأأأأؤون اإنسأأأأأأأأأأأأأانية ورصأأأأأأأأأأأأأدَو  
المركزي قأأأأد اُجكلا، وان الامتثأأأأال 
للتعليمات السأأأياسأأأاتية المؤسأأأسأأأية 
تلضأأأأأع للرصأأأأأد مر قبل الشأأأأأعب  
المعييأأأأة، يعتبر المجلس ان لأأأأمو 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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التيسأيق التابعتير للمكتب، صأار المسأتشأارون يقدمون الآن فر الوقم            
الحقيقر دل  الميأأدان التوجيهأأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة و/او التقييأأة والأدعم فر 

مسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأارون امتثال المكاتب الميدانية  مجال الرصأأأأأأأأأأأدع ويرصأأأأأأأأأأأد ال
للتوجيهات المتعلقة بالمسأأأأائل المتصأأأألة ب مكانية ديصأأأأال المسأأأأاعدات  
اإنسأأأأأأأأأأأأأانية، والقانون الدولر اإنسأأأأأأأأأأأأأانر، والتشأأأأأأأأأأأأأرد الداخلر، واليهج 

 الترابطر بير العمل اإنسانر والتيمية والسلايع
87 2017 A/73/5 (Vol. I) ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 259 الفقرة

اوصأأأأ  المجلس بلن ترصأأأأد اإدارة  
عمليأأأأأأأة   خطب  دعأأأأأأأداد  كثأأأأأأأب  عر 
مفصأأأأأأأأأأأأأألأة لتيفيأم خطب للتصأأأأأأأأأأأأأأدي 
للملا ر ومعالجتها تكون ناشأأأأأأأأأأأأأأ ة  
الأغأش   مأألأأأأأأأا أأر  سأأأأأأأأأأأأأأأجأألات  عأأر 
والفسأأاد، وان تقدي تقارير دورية عر 

 لمو وع دل  لجية اإدارةعلما ا

سجل الملا ر المعمول    2020تمو / وليه   15اقرت لجية اإدارة فر  
التركيز   مجأأأأأالات  يغطر  الأأأأأمي  العأأأأأامأأأأأة  الأمأأأأأانأأأأأة  نطأأأأأاق  عل   بأأأأأه 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية للمير العاي والملا ر الحرجة، بما فر  ل  سأأأأأأأأأأأأأأجل 

ة ملا ر الغش والفسأأأأادع وتُعهد الآن دل  المسأأأأؤولير العامير عر ددار 
والفسأأأأأأأأأأاد، مهمةُ    الغشالملا ر، بمر فيهم المسأأأأأأأأأأؤولون عر ملا ر  

و أأأأأأأأأع خطب مفصأأأأأأأأألة لمعالجة الملا ر والتصأأأأأأأأأدي لها فيما  تعلق  
 بالملا ر الحرجةع

بأاليظر دل  ان لجيأة اإدارة اقرت  
خطب معالجة الملا ر والتصدي  

، وان  2021لها فر نيسأأأأان/ابريل  
خطب   تيفيأأأأأأم  المحر  فر  التقأأأأأأدي 

 ر والتصأأأأأأأأأأأأأدي لها  معالجة الملا
سيتم دبلاغ لجية اإدارة به بصورة  
لأأأأأأمو  المجلس ان  يعتبر  دوريأأأأأأة، 

 التوصية قد نُفكمتع

X    

88 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 260 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن توائم اإدارة  
المؤسأأأأأسأأأأية  بير سأأأأأجلات الملا ر  

ة فر د أأأأار اإدارة المركزيأأأة   المعأأأأدك
للملأا ر وبير سأأأأأأأأأأأأأأجلات ملأا ر  
الغش والفسأأأأأأأأاد ب ية ديجاد علاقات 
تأأآ ريأأة بير لأأاتير المجموعتير مر  
مأأر   الأأتأألأأعأأيأأف  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأراتأأيأأجأأيأأأأأأأات 

 الملا رع

يغطر سأأأأأأأأأأأأأأجأل الملأا ر المعمول بأه عل  نطأاق الأمأانأة العأامأة الأمي  
فر   اإدارة  لجيأأأأأأة  التركيز    2020تمو / وليأأأأأأه    15اقرتأأأأأأه  مجأأأأأأالات 

الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية للمير العاي والملا ر الحرجة، ويراعر تماما ملا ر  
الغش والفسأأادع وسأأيعمل المسأأؤولون العامون عر ددارة الملا ر، بمر 

والفسأأأأاد، عل  تيفيم اسأأأأتراتيجيات   الغشفيهم المسأأأأؤولون عر ملا ر  
 ملصصة للتلعيف مر حدة الملا رع

الملأأأأا ر   بأأأأاليظر دل  سأأأأأأأأأأأأأأجأأأأل 
معمول بأأأه عل  نطأأأاق الأمأأأانأأأة ال

العامة المي اقرته لجية اإدارة فر 
يأغأطأر    2020تأمأو / أولأيأأأأأأأه    15

مجأأأالات التركيز الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة 
للمير العأأاي والملأأا ر الحرجأأة،  
الغش   ملأأأأأأأا ر  تمأأأأأأأامأأأأأأأا  ويراعر 
والفسأأأأأأأأأأأاد، يعتبر المجلس ان لمو 

 التوصية قد نُفمتع

X    
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اوصأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأع اإدارة  
آلية رصأأأأأأأد مياسأأأأأأأبة عل  مسأأأأأأأتو   
الأمانة العامة لضأأأأأأأمان اسأأأأأأأتمرارية  
الملأأأأأأا ر   دجراءات تلعيف  تيفيأأأأأأم 
عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  اإدارات والمكأأاتأأب  

 والبعثاتع

دارة المركزية للملا ر التابع لشعبة التحول المؤسسر  يضطلع قسم اإ
والمسأأأأأأأأاءلة بانتظاي برصأأأأأأأأد و أأأأأأأأع تقييمات الملا ر عل  مسأأأأأأأأتو  
الكياناتع وفر الوقم الرالر، يُطلب مر الكيانات ان تقدي دل  قسأأأأأأأأأأأأأأم 
اإدارة المركزية للملا ر تقريرا سأأأأيويا عر حالة تيفيم اإدارة المركزية  

 ة العليا، والتوصأأيات الرامية دل  التلعيف  للملا ر يشأأمل ملا ر الف
مر حدتها، واإجراءات العملية المتلمة فر لما الصأأأأأأأددع وباإ أأأأأأأافة 
دل   ل ، تضأأأأأطلع لجية اإدارة بدور رقابر فر  أأأأأمان اتسأأأأأاق تيفيم  
اإدارة المركزية للملا ر عل  مسأأأأأأأأأأأأأتو  الكيانات، و أأأأأأأأأأأأأمان تحد د 

الجهأات العليأا عل  اليحو   الملأا ر والتلعيف مر حأدتهأا وإحأالتهأا دل 
المياسأأأأأأأب عيد الاقتضأأأأأأأاءع ويجري ايضأأأأأأأا رصأأأأأأأد حالة تيفيم الكيانات  

باليظر دل  ان اإدارة قد انشأأأأأأأألت  
آلية للقياي بانتظاي برصأأأأأأد و أأأأأأع  
تقييمات للملا ر عل  مسأأأأأأأأأأأأأتو  
الكيأأانأأات، يعتبر المجلس ان لأأمو 

 التوصية قد نُفمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

للإدارة المركزيأأة للملأأا ر مر خلال اداة تعقأأب الفوائأأد التر تتعهأأدلأأا           
ددارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات اإدارية ومسأأأأائل الامتثال فر د ار  

المتلأمة ومراحأل اإصأأأأأأأأأأأأأألا  اإداري، ولر اداة تبير فوائأد المبأادرات 
تيفيملا الرئيسأأأأأأأأأأأيةع ويعك  قسأأأأأأأأأأأم اإدارة المركزية للملا ر ايضأأأأأأأأأأأا، 
بالتعاون مع شأأعبة اداة التلطيب المركزي للموارد، عل  اسأأتحدا  اداة 
مياسأأأأأأبة مر ادوات تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأالات مر شأأأأأألنها ان 

ع  2021تسأأأهل تحسأأأير الرصأأأد واإبلاغ، ومر المقرر نشأأأرلا فر عاي  
 طلب المكتب دغلاق لمو التوصيةعوي

90 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 267 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تقوي اإدارة،  
اسأأأأأأأأأأأأأأتيأادا دل  نتأائج التقييم، ب عداد  
اسأأأأأتراتيجية لمكافحة الغش والفسأأأأأاد  
تصأأأأأأأأأأأأأأاحبهأا خطأة عمأل، مع توفير 
مؤشأأأأأأأأأأأأأرات الأداء وآليات الرصأأأأأأأأأأأأأد 

 المياسبةع

قسم اإدارة المركزية للملا ر حالياً عل  دعداد دليل واستراتيجية يعمل  
، عل  اليحو 2021لمكافحة الغش والفسأأأأأأأأأأأأأاد بحلول ا لول/سأأأأأأأأأأأأأبتمبر  

الميصأأأأأأأأأون عليه فر خطب معالجة ملا ر الغش والفسأأأأأأأأأاد الحرجة  
والتصأأأأأأأأأأأأأدي لها الواردة فر سأأأأأأأأأأأأأجل الملا ر المعمول به عل  نطاق 

اإدارة خطب معأأأالجأأأة الملأأأا ر    الأمأأأانأأأة العأأأامأأأةع وقأأأد اقرت لجيأأأة
 ع2021والتصدي لها فر نيسان/ابريل 

باليظر دل  ان و أأأأع اسأأأأتراتيجية 
مكأأافحأأة الغش والفسأأأأأأأأأأأأأأأاد لا  زال 
لأأأأأمو  المجلس ان  جأأأأأاريأأأأأا، يعتبر 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

91 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
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اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقوي اإدارة  
بتحليأأأل الكيعيأأأة التر  يبغر ان  تم 
بهأأأأا تيفيأأأأم برنأأأامج متسأأأأأأأأأأأأأأق إدارة 
ملا ر الغش فر وظيفة الشأأأأأأأأأأأراء،  

 لزي مر تعليمأأأات او   وان توفكر مأأأا
تأأب الموجودة خأأارج  توجيهأأات للمكأأا

المقر واللجأأأأان اإقليميأأأأة والبعثأأأأات  
الميأدانيأة وسأأأأأأأأأأأأأأأائر مكأاتأب الأمأانأة  

 العامةع

يشكل برنامج ددارة ملا ر الغش فر المشتريات جزءا اساسيا لا  تجزا 
مر برنامج الأمانة العامة لمكافحة الغش والفسأأأأأادع وتيُفلم ددارة ملا ر  
الغش فر وظيفة الشأأراء تيفيما متسأأقا وبما يمتثل إ ار الأمانة العامة  

ر  للمم المتحأأدة لمكأأافحأأة الغش والفسأأأأأأأأأأأأأأأادع ويتيأأاول التعميم اإعلام 
ST/IC/2016/25    بالتفصأأأأأأأأأأأيل الكيعية التر تعمل بها الأمانة العامة

عل  ميع الغش والفسأأأأأأأأأاد والكشأأأأأأأأأ  عيهما وردعهما والتصأأأأأأأأأدي لهما  
واإبلاغ عيهما، وييطبق  ل  عل  جميع اعمال الغش فر المشأأتريات  

ا فر  ل  بعثات حفه السأأأأأأألاي والبعثات  عل  نطاق الأمانة العامة، بم
السأأأأأأأأياسأأأأأأأأية اللاصأأأأأأأأةع وبموجب اإ ار، اجرت شأأأأأأأأعبة المشأأأأأأأأتريات  
اسأأأأأأأتعرا أأأأأأأا شأأأأأأأاملا لملا ر الغش فر المشأأأأأأأتريات، واتلمت تدابير 
اسأأأأأأأأأأتباقية اخر  لتعزيز ددارة الغش فر المشأأأأأأأأأأترياتع وقد اجري تقييم 

ة ميتظم وميهجر لملا ر الغش فر المشأأأأأأأأأتريات، ويجري رصأأأأأأأأأد ددار 
الملأأا ر فر د أأار الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة اليوميأأة وتأأدقق فيهأأا لي أأات الرقأأابأأة  
الداخلية واللارجية بصأأأأأأورة دوريةع وفر  أأأأأأوء ما تقدي، تطلب اإدارة 

 دل  المجلس اليظر فر دغلاق لمو التوصيةع

مألأأأأأأأا ر   ددارة  ان  دلأ   بأأأأأأأالأيأظأر 
الغش فر وظيفة الشأأأأأراء قد نُفكمت 
تيفيأما متسأأأأأأأأأأأأأأقأا وبمأا يمتثأل إ ار 

ا المتحأأأأدة الأمأأأأانأأأأة  لعأأأأامأأأأة للمم 
لمكأافحأة الغش والفسأأأأأأأأأأأأأأأاد، يعتبر 
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 نُفمتع

X    
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اوصأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأع اإدارة  
برنامجا شأاملا إدارة ملا ر الغش  

شعبة المشتريات  وفكر متطلبات  فر  
تيفيم د ار مكافحة الغش والفسأأأأأأأأأأاد  

يشكل برنامج ددارة ملا ر الغش فر المشتريات جزءا اساسيا لا  تجزا 
امة لمكافحة الغش والفسأأأأأادع وتيُفلم ددارة ملا ر  مر برنامج الأمانة الع

الغش فر وظيفة الشأأراء تيفيما متسأأقا وبما يمتثل إ ار الأمانة العامة  
للمم المتحأأدة لمكأأافحأأة الغش والفسأأأأأأأأأأأأأأأادع ويتيأأاول التعميم اإعلامر  

ددارة  بأرنأأأأأأأامأج  ان  دلأ   بأأأأأأأالأيأظأر 
ملا ر الغش فر المشأتريات ظل 
يشأأأكل جزءا اسأأأاسأأأيا لا  تجزا مر 
برنأأامج الأمأأانأأة العأأامأأة لمكأأافحأأة  

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/IC/2016/25
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

اسأأأأأأأأأأأأأأتبأأأأأاقر عل  جميع             عل  نحو 
المسأأأأأأأتويات، ويشأأأأأأأمل الممارسأأأأأأأات  
الرائدة فر مجال التصأأأأدي لملا ر  

 الغش والفساد فر وظيفة الشراءع

ST/IC/2016/25  التر تعمل بها الأمانة العامة    بالتفصأأأأأأأأأأأيل الكيعية
عل  ميع الغش والفسأأأأأأأأأاد والكشأأأأأأأأأ  عيهما وردعهما والتصأأأأأأأأأدي لهما  
واإبلاغ عيهما، وييطبق  ل  عل  جميع اعمال الغش فر المشأأتريات  
عل  نطاق الأمانة العامة، بما فر  ل  بعثات حفه السأأأأأأألاي والبعثات  

ات  السأأأأأأأأياسأأأأأأأأية اللاصأأأأأأأأةع وبموجب اإ ار، اجرت شأأأأأأأأعبة المشأأأأأأأأتري 
اسأأأأأأأتعرا أأأأأأأا شأأأأأأأاملا لملا ر الغش فر المشأأأأأأأتريات، واتلمت تدابير 
اسأأأأأأأأأأتباقية اخر  لتعزيز ددارة الغش فر المشأأأأأأأأأأترياتع وقد اجري تقييم 
ميتظم وميهجر لملا ر الغش فر المشأأأأأأأأأتريات، ويجري رصأأأأأأأأأد ددارة 
الملأأا ر فر د أأار الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة اليوميأأة وتأأدقق فيهأأا لي أأات الرقأأابأأة  

دوريةع وفر  أأأأأأوء ما تقدي، تطلب اإدارة الداخلية واللارجية بصأأأأأأورة  
 دل  المجلس اليظر فر دغلاق لمو التوصيةع

الغش والفسأأأأأأاد، وان ددارة ملا ر  
الغش فر وظيفة الشأأأأأراء قد نُفكمت 

متسأأأأأأأأأأأأأأقأا وبمأا يمتثأل إ ار  تيفيأما
المتحأأأأدة  العأأأأامأأأأة للمم  الأمأأأأانأأأأة 
لمكأافحأة الغش والفسأأأأأأأأأأأأأأأاد، يعتبر 
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 نُفمتع

93 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 275 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس كأملأ  بألن تكفأل  
اإدارة دجراء مكتأأأب الأمم المتحأأأدة  
فر نيروبر تقييمأا للملأا ر وإعأدادو  
سأأأأأأأأأأجلات الملا ر عل  مسأأأأأأأأأأتو   

 الكيان وعل  مستو  كل شعبةع

لم تقدي اإدارة اي معلومات د أأأأأافية خلال عملية مراجعة الحسأأأأأابات  
 الحاليةع

باليظر دل  ان سأأأجلات الملا ر  
لم تو أأأأأأأأأأأأأأع بعأأد فر صأأأأأأأأأأأأأأيغتهأأا  

ا سأأأأأأأأأأيجري فر اليهائية وان تيفيمل
المجلس ان 2021عأأأأأاي   ، يعتبر 

 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

94 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 290 الفقرة

كرر المجلس توصأأيته بلن تسأأتكمل  
الموحأأأأد   نمو جهأأأأا  اإدارة و أأأأأأأأأأأأأأع 

الميفم ر المي  للاتفاق مع الشأأأأأركاء  
تدرج فيه الأحكاي المياسأأأبة المتعلقة  
وبأأأأأأأالأأجأأزاءات   الأأغأأش  بأأمأأكأأأأأأأافأأحأأأأأأأة 
وبمراجعة الحسأأأأأأابات، وان تصأأأأأأدر 
لأأما اليمو ج مع تحأأد أأد السأأأأأأأأأأأأأألطأأة  

 الملتصةع

نُشأأأأأأأأأأأأأأرت وحدة ددارة الجهات المانحة فر جميع كيانات الأمانة العامة  
، ويمكر فر د ار خصأأأأأأأأأأأائصأأأأأأأأأأأها 2019فر كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  

ية و أأأأأأأأأأأأأع اتفاقات نمو جية  ات احكاي دلزامية مع الشأأأأأأأأأأأأأركاء  الوظيع
، سأأأأأأأأأأأيتم اسأأأأأأأأأأأتعراض اتفاقات الشأأأأأأأأأأأركاء  2021الميفم رع وخلال عاي  

 والشروط اليمو جية وتحد ثهاع

بأأأأاليظر دل   أأأأأأأأأأأأأأرورة تحأأأأد أأأأث 
اتفأأأاقأأأات الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأاء والشأأأأأأأأأأأأأأروط  
ان  الأمأجألأس  يأعأتأبأر  الأيأمأو جأيأأأأأأأة، 

 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

95 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 291 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن تواصأأأأأأأأأأأأأأأأل 
اإدارة،  أأأأمر مهلة محددة، تعزيز  
مسأأأأأأاءلتها وإ ارلا للرقابة الداخلية،  
بمأأا فر  لأأ  تطبيق نمو ج خطوط  
الأأدفأأاع الثلاثأأة، وإعأأداد بيأأان رقأأابأأة  

مسأأأأأأأأأأأأأأتودع مركزي    داخليأأة، وإعأأداد
بأتأفأويأض   الأمأتأعألأقأأأأأأأة  لألأمأعألأومأأأأأأأات 

 السلطةع

عُمم د أأأار الرقأأأابأأأة الأأأداخليأأأة بأأأالأمأأأانأأأة العأأأامأأأة للمم المتحأأأدة، الأأأمي 
 تضأأمر دجراءات الرقابة عل  مسأأتو  الكيانات وإجراءات الرقابة عل  

ع  2020مسأأأتو  الأنشأأأطة، عل  جميع كيانات الأمانة العامة فر عاي  
يهائية للطب اإصأأأأأألا  اللاصأأأأأأة بها وو أأأأأأعم الكيانات الصأأأأأأيغة ال

ع وباإ أافة دل   ل ، اُصأدر 2020كانون الأول/ديسأمبر    31بحلول  
 ع2020استبيان تقييم  اتر فر كانون الأول/ديسمبر 

نظرا لعأدي تقأديم اي وثأائق داعمأة  
المجلس   يعتبر  اإدارة،  قبأأأأأأل  مر 

 ان لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/ST/IC/2016/25
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

          
96 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
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 303 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تيظر اإدارة  
فر دنشأأأأاء آلية رسأأأأمية لاسأأأأتعراض  
وتعزيز  أوابب ميع الغش والفسأاد،  
او فر دمجهأا فر آليأة قأائمأة، و لأ  
عل  اسأأأاا الدروا المسأأأتفادة مر  

حالات الغش والفسأأأأأأأأأأاد  التعامل مع 
 فر الأمانة العامةع

دابم الأمانة العامة عل  اتباع نهج تدريجر لمعالجة كلتا المسأأأأأللتيرع  
اصأأأأأأأأأأأأأأدرت الأمأانأة العأامأة د أار الأمأانأة العأامأة للمم    2016ففر عأاي 

(، وفر عأأاي  ST/IC/2016/25المتحأأدة لمكأأافحأأة الغش والفسأأأأأأأأأأأأأأأاد )
  2019اجرت تقييمأأأأا لملأأأأا ر الغش والفسأأأأأأأأأأأأأأأأأادع وفر عأأأأاي    2017

اسأأأأأأأأأأأأتكملم الأمانة العامة تقييمها لملا ر الغش والفسأأأأأأأأأأأأاد فر د ار  
التقييم العأاي للملأا ر عل  نطأاق الأمأانأة العأامأة، الأمي ابر  سأأأأأأأأأأأأأأتأة 
ملا ر حرجة متعلقة بالغش والفسأأأأأأأأأأأأأاد لر: )ا( ثقافة الميظمة؛ )ق(  

يأأأا المعلومأأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأالات والأمر المعلومأأأاتر؛ )ج( ددارة تكيولوج
الشأأأأأأأأأأأأأأركاء الميفمون؛ )د( بي ة الرقابة فر نظاي اوموجا؛ )ه( سأأأأأأأأأأأأأأرقة 

 الوقود وحصص اإعاشة والملزونات؛ )و( الغش فر المشترياتع

دابأأأأأأأم  اإدارة  ان  دلأ   بأأأأأأأالأيأظأر 
الأمأأأانأأأة العأأأامأأأة عل  اتبأأأاع نهج 
تدريجر إنشأأأأأاء آلية لاسأأأأأتعراض 

الغش والفسأأأاد، يعتبر   وتعزيز ميع
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 نُفمتع

X    

97 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 311 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن يسأأأأأأأأأأأأأتحد   
مكتأأأب الأخلاقيأأأات، بأأأالتعأأأاون مع  
مكتأأأب خأأأدمأأأات الرقأأأابأأأة الأأأداخليأأأة،  

مياسأأأبة لضأأأمان اإسأأأراع فر تدابير 
حأأأأأالات   حأأأأأالأأأأأة مر  معأأأأأالجأأأأأة كأأأأأل 
الانتقاي والتصأأأأأأدي بشأأأأأأكل مياسأأأأأأب  

 لأي قيود تعترض القياي بمل ع

قأدي مكتأب الأخلاقيأات جميع المعلومأات المطلوبأة التر تقع  أأأأأأأأأأأأأأمر 
نطاق مسأأأؤولية المكتب )اي متوسأأأب عدد الأياي التر اسأأأتغرقها دنجا   

لحالية(ع ومر ثم، فقد اسأأأتجاق  الاسأأأتعرا أأأات الأولية وفقا للسأأأياسأأأة ا
 مكتب الأخلاقيات للتوصية بقدر ما  تعلق الأمر بولا تهع

،  كر مكتب خدمات الرقابة الداخلية انه 2021شأأباط/فبرا ر   11وفر 
سأأأأأأأأأيواصأأأأأأأأأل العمل مع مكتب الأخلاقيات لتوفير المعلومات المطلوبة  

 عر حالات الانتقايع

بأاليظر دل  ان مكتأب الأخلاقيأات 
دمأأات الرقأأابأأة الأأداخليأأة  ومكتأأب خأأ

قأأأد تعأأأاونأأأا مر اجأأأل التعأأأامأأأل مع 
لأأمو الحأأالات، يعتبر المجلس ان 

 لمو التوصية قد نُفمتع

X    

98 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 323 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تملل اإدارة  
العوائق، فر مكتأأب خأأدمأأات  جميع  

الرقابة الداخلية ومكتب ددارة الموارد  
البشأأأأأأأأأأأأرية، ب ية التعجيل بتسأأأأأأأأأأأأوية 
القضأأأأأأأاياع ويمكر اعتماد مؤشأأأأأأأرات  
حأأأأأال عأأأأأدي   فر  ميأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأة،  اداء 
د أأأأأأأار  مير   لتحأأأأأأأد أأأأأأأد  وجودلأأأأأأأا، 

 للانتهاء مر تل  الحالاتع

عمومأأا،  تفأأاوت  ول الفترة الزمييأأة التر يسأأأأأأأأأأأأأأتغرقهأأا دنجأأا  العمليأأة  
لد بية تبعا لمد  تعقيد المسأأأأأأللة وحجم ونوعية الأدلة المجمعة اثياء الت

التحقيق فر المسأأأأأأأأأأأأأللة، وتبعا لأي ديضأأأأأأأأأأأأأاحات قد تكون لا مة عقب 
الاسأأأأأأأأتعراض المي تجريه شأأأأأأأأعبة القانون اإداري التابعة لمكتب ددارة 
الموارد البشأأأأأأأأأأريةع والأحكايُ القضأأأأأأأأأأائية الصأأأأأأأأأأادرة عر محكمتر الأمم  

عات والاسأأت ياأ فيما  تعلق بمعيار اإثبات والمتطلبات  المتحدة للميا  
اإ أأافية المتعلقة بموثوقية اقوال الشأأهود لا تزال تضأأيف دل  مسأأتو  
الاسأأأأأأأتعراض المطلوق مر مكتب الموارد البشأأأأأأأرية، ولو ما  ؤدي فر 
كثير مر الأحيان دل   أرورة الا أطلاع بيشأاط تحقيقر د أافر قبل 

 ءلاعالعملية التلد بية او اثيا

ومع اسأتحدا  نظاي عالمر إدارة القضأايا، سأيسأاعد دجراء اسأتعراض  
تحليلر للبيأانأات والاتجأالأات عل  مأد  السأأأأأأأأأأأأأأيوات الثلا  او الأربع  
المقبلة عل  توجيه وتحد د مؤشأأأأأأأأأأرات الأداء  ات الصأأأأأأأأأألة التر يمكر 
الأخأأأم بهأأأا فر تلأأأ  العمليأأأات التر  تحكم فيهأأأا مكتأأأب ددارة الموارد  

 البشريةع وبياء عل  ما تقدي، تطلب اإدارة دغلاق لمو التوصيةع

بأأاليظر دل  انأأه مع اسأأأأأأأأأأأأأأتحأأدا  
نظاي عالمر إدارة القضأأأأأأأأأأأأأايا فر 
المسأأأأأأأأأأأأأتقبل، سأأأأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأاعد دجراء  
للأبأيأأأأأأأانأأأأأأأات   تحألأيألأر  اسأأأأأأأأأأأأأأتأعأراض 
والاتجالات عل  مد  السأأأأأأأأأأيوات  
عألأ   الأمأقأبألأأأأأأأة  الأربأع  او  الأثألا  
توجيأأه وتحأأد أأد مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات الأداء  

لتر يمكر الأخم بها  ات الصأأألة ا
فر تل  العمليات التر  تحكم فيها 
مكتب ددارة الموارد البشأأأأأأأرية، ف ن 
المجلس يعتبر ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/IC/2016/25
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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تعتمد اإدارة  اوصأأأأأأأأأ  المجلس بلن  
نظاما لرصأأأأأأأأد القضأأأأأأأأايا مر البداية  
دل  اليهأأأايأأأة يكون قأأأادرا عل  تتبع 
كأل القضأأأأأأأأأأأأأأأايأا عبر المكأاتأب، ميأم 

 استلامها حت  الانتهاء ميهاع

بدا تيفيم نظاي تتبع ددارة القضأأأأأأأأأأأايا الجد د فر كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  
ابق  ، وقد اُدرج فر الميصأة الجد دة نظاي تتبع ددارة القضأايا السأ2020

باعتبارو وحدة مر وحدات نظاي التتبع الجد د، دل  جانب خاصأأأأأأأأأأأأأأيات  
بأأأدء تيفيأأأم الوحأأأدتير   وظيعيأأأة جأأأد أأأدة فر الوحأأأدة الجأأأد أأأدةع وتأأألجأأأل 
المتعلقتير بأأاإجراءات التأألد بيأأة والاسأأأأأأأأأأأأأأت يأأاأ اللتير تكملان اليظأأاي 

، بسأأأأأأأأأبب 2021الجد د لتتبع ددارة القضأأأأأأأأأايا دل  الربع الأول مر عاي  
رو أأأأأأأأأأأأأة عل  الموارد المرتبطة باسأأأأأأأأأأأأأتحدا  لمو الوحدات  القيود المف

واختبارلاع ومع بدء تيفيم الوحدات اإ أأأأأأأأأأأأافية المشأأأأأأأأأأأأار دليها اعلاو، 
سأأأيكون نظاي تتبع ددارة القضأأأايا نظاما شأأأاملا مر البداية حت  اليهاية 
للإبلاغ عر سأأأأأأأأأأأأأأوء السأأأأأأأأأأأأأألوك وتتبع جميع البلاغأات المتعلقأة بأه فر 

بدءا مر تلقر الشأأأأأكاو  دل  دنجا  اإجراءات  الأمانة العامة وإدارتها،  
 التلد بية، حيثما  يطبق  ل ع 

جأأأأأأأار  الأعأمأأأأأأأل  ان  دلأ   بأأأأأأأالأيأظأر 
لتطبيق اليظأأاي الجأأد أأد لتتبع ددارة 
القضأأأأأأأأأايا، يعتبر المجلس ان لمو 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

100 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 348 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس، كأ جراء مؤقم،  
مأأأأأبأأأأأأأاد   اإدارة  تُصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر  بأأأأأأألن 
توجيهيأأة/نمأأا ج لتعزيز التوحيأأد فر 
الأأأأأأأماتأر   الأتأقأيأيأم  عأمألأيأأأأأأأات  دعأأأأأأأداد 

 الداخلر ورصدلاع

لتقييم تيفيأم السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأات، وقأُدي  د أار   2020اُقر فر حزيران/ ونيأه  
 كوثيقة داعمةع

بأأاليظر دل  انأأه جر  دقرار د أأار  
لرصأأأأأأأأأأأأأأأد التقييم الأأماتر الأأداخلر،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قد نُفمتع

X    

101 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 351 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن تحأأدد ددارة  
شأأأأأأأأأأأأأأؤون السأأأأأأأأأأأأأألامأة والأمر الوتيرة 
الأأدوريأأة لتيقيح المعأأا ير فر الوقأأم  
الميأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب بمأأا  لبر الاحتيأأاجأأات  
اليأأاشأأأأأأأأأأأأأأ أأة عر التغيرات فر البي أأة  
السأأأأأأأأأأأأأأريعأأأأأة فر  الأمييأأأأأة والتغيرات 

 مجال التكيولوجياع

المقأأأأار فر  للعمأأأأل فر  الأأأأدنيأأأأا  اسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأأال المعأأأأا ير الأمييأأأأة  اُنجز 
ع وتقرر ايضأأا دجراء اسأأتعراض للمعا ير كل اربع 2020ابريل  نيسأأان/

 سيواتع 

باليظر دل  ان اإدارة قد استكملم  
يعتبر  لأأأأأأأملأأأأأأأ ،  وفقأأأأأأأا  المعأأأأأأأا ير 
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 نُفمتع

X    

102 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 364 الفقرة

اوصأأأ  المجلس بلن تصأأأدر اإدارة  
جميع   عل   تعملم  عأأأأأأامأأأأأأة  نشأأأأأأأأأأأأأأرة 
مر   المكلفير وغيرلم  المسأأأأأأأأأأأأأأؤولير 
العاملير فر مجال الأمر لضأأأأأأأأأمان 
ددارة   لعمليأأأأأأة  الامتثأأأأأأال  تحسأأأأأأأأأأأأأأير 

تي شأأأأأأأأأأأأأأل الملأأأأأا ر الأمييأأأأأة وبأأأأألن 
مصأأأأأأأأأأفوفة لرصأأأأأأأأأأد الامتثال تمهيدا  

اُصأأأأأدرت نشأأأأأرة عامة معممة عل  جميع المسأأأأأؤولير المكلفير وغيرلم 
مر العاملير فر مجال الأمر لضأأأأأأأأمان تحسأأأأأأأأير الامتثال لعملية ددارة 
الملا ر الأمييةع ويجري د لاع جميع اصأأأأأأأحاق المصأأأأأأألحة شأأأأأأأهريا 

تثال التر تبير الحالة التر وصأأأأأأأأألم دليها  عل  مصأأأأأأأأأفوفة رصأأأأأأأأأد الام
 عملية ددارة الملا ر الأمييةع

باليظر دل  ان اليشأأأأأأأأأأأرة العامة قد  
اُصأأأأأأأأأأأأدرت وان جميع اصأأأأأأأأأأأأحاق  
المصأأألحة يجري د لاعهم شأأأهريا 
عل  مصفوفة رصد الامتثال التر 
تبير الحأالأة التر وصأأأأأأأأأأأأأألأم دليهأا 
الملأأأأأا ر الأمييأأأأأة،  ددارة  عمليأأأأأة 

وصأأأأأأأأأية  يعتبر المجلس ان لمو الت
 قد نُفمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

الأجأهأأأأأأأات             جأمأيأع  دلأ   لأتأقأأأأأأأديأمأهأأأأأأأا 
 المعييةع

103 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 385 الفقرة

اوصأأأأأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأأأأأع ددارة  
شأأأؤون السأأألامة والأمر آلية لشأأأعبة 
العمليات اإقليمية ودائرة السأياسأات  
والامتثأأأال مر اجأأأل رصأأأأأأأأأأأأأأأأد تيفيأأأم 

نظاي ددارة الأمر والامتثال سياسات  
 لهاع

اُنجز تقييم تيفيم السأأأأياسأأأأات، وجر  د لاع اصأأأأحاق المصأأأألحة عل  
اليتائجع وتحول التقييم دل  آلية مؤقتة للرصأد المسأتمر لتيفيم سأياسأات  

 نظاي ددارة الأمر والامتثال لهاع 

باليظر دل  ان آلية رصأأأأأأأأأأأأأأد تيفيم  
سأأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأات نظأأاي ددارة الأمر 

د انشأأأأأأأأأأأأأأ م، يعتبر والامتثال لها ق
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 نُفمتع

X    

104 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 386 الفقرة

اوصأأأ  المجلس بلن تضأأأع الشأأأبكة  
الوكأأأأالات إدارة  المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأأة بير 
المسأأأأأأائل الأميية آلية للاسأأأأأأتعراض  

لمسأأأأأأتو  تيفيم السأأأأأأياسأأأأأأات  الدوري 
الأمييأأة والامتثأأال لهأأا فر الميأأا ق  

 المعييةع

و أأعم الشأأبكة المشأأتركة بير الوكالات إدارة المسأأائل الأميية مراقبةَ 
الامتثال  أأأأأمر اولوياتهاع ونتيجة لمل ، تسأأأأأتعرض الشأأأأأبكة اثياء كل 
اجتماع التطورات المتعلقة برصأأأأأأأأأأأأأأد الامتثالع وا لعم ددارة شأأأأأأأأأأأأأأؤون  

الأمر اعضأأأأأأأاء الشأأأأأأأبكة، فر دورتها الثالثة والثلاثير، عل  السأأأأأأألامة و 
 نتائج الدراسة الاستقصائية عر التيفيمع 

باليظر دل  انه قد تم و أأأأأأأأع آلية 
للاسأتعراض الدوري لمسأتو  تيفيم 
السأأأأأأياسأأأأأأات الأميية والامتثال لها  
يأعأتأبأر  الأمأعأيأيأأأأأأأة،  الأمأيأأأأأأأا أق  فأر 
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 نُفمتع

X    

105 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 392 الفقرة

اوصأأأأأأأ  المجلس بلن تيشأأأأأأأل وحدة 
معالجة اإجهاد الياتج عر الحواد   
اللطيرة آليأأة تسأأأأأأأأأأأأأأجأأل، مع تحأأد أأد 
التواريخ، تفاصأيل الحواد  اللطيرة  
التر تبلغ عيهأأا شأأأأأأأأأأأأأأعبأأة العمليأأات  
اإقليميأأأأة والكيأأأأانأأأأات الأخر ، وان 
تعمأأل دوريأأا عل  التوفيق بير لأأمو 
المعلومأأات وارقأأاي نظأأاي تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأل 
حواد  السأأأأأأأأأأأألامة والأمر بما يكفل  
الحواد    معأأأأأأأالجأأأأأأأة  دغفأأأأأأأال  عأأأأأأأدي 

 اللطيرة التر تستدعر تدخلًاع

خُصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأم موارد للميصأأأأأأأأأة ويجري حاليا دنشأأأأأأأأأاؤلا مر قبل مكتب  
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأالات واحد المسأأتشأأارير فر وحدة معالجة  
اإجهاد الياتج عر الحواد  اللطيرةع وتم الانتهاء مر المرحلة الأول   
مر تصأميم الميصأة ويجري اختبارلاع والتاريخ المتوقع لتسأليم الميصأة 

 ع 2021آ ار/مارا  31وإ لاقها لو 

باليظر دل  انه خُصأأأأأصأأأأأم موارد 
للميصأة ويجري حاليا دنشأاؤلا مر 
قبأأل مكتأأب تكيولوجيأأا المعلومأأات  
والاتصأأالات، وانه تم الانتهاء مر 
تصأأأأأأأأأأأأأأمأيأم  مأر  الأولأ   الأمأرحألأأأأأأأة 
الميصأأأأأأأأأة ويجري اختبارلا، يعتبر 
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 التيفيمع

 X   

106 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 393 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تعمأل وحأدة 
معالجة اإجهاد الياتج عر الحواد   
اللطيرة، بالتيسأأأأأأيق مع المسأأأأأأؤولير  
المعييير والميظمأأأأات المشأأأأأأأأأأأأأأمولأأأأة  
بيظأأأاي الأمم المتحأأأدة إدارة الأمر،  

اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض   الحأأأأأأالر  عل   العأأأأأأدد 
للمسأتشأارير ومواقعهم لضأمان توفُّر 

ممم خريطةُ شأأأأأأأدة  متعلقة ب مكانية الوصأأأأأأأول دل  المسأأأأأأأتشأأأأأأأارير  صأأأأأأأُ
وتوافرلم وتُحأدل  بأانتظأاي، وقأد قأُدمأم دل  المجلسع وتواصأأأأأأأأأأأأأأل وحأدة 

عر الحواد  اللطيرة رصأأأأأأأأأأأأأد الرفاو اليفسأأأأأأأأأأأأر    معالجة اإجهاد الياتج
والاجتمأاعر لموظفر الأمم المتحأدة عل  نطأاق الميظومأة، وتأدافع عر  

  ل  اماي فريق ددارة الأمرع 

ممم خريطة  باليظر دل  انه صأأأأأأأأأأُ
شأدة متعلقة ب مكانية الوصأول دل   
المسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأارير وتوافرلم وتُحدل  
بأأأانتظأأأاي، يعتبر المجلس ان لأأأمو 

 فمتعالتوصية قد نُ 

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

قأأأدرة كأأأافيأأأة عل  تلبيأأأة احتيأأأاجأأأات           
الأفراد المتضأأأأأأأأأررير وافراد الأسأأأأأأأأأر  

 المستحقيرع
107 2017 A/73/5 (Vol. I) ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 401 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأ  المجلس بلن  تعهد قسأأأأأأأأأأم 
القأأأأدرات قأأأأاعأأأأدة   التأأأأدريأأأأب وتيميأأأأة 
بيانات موحدة تتضأمر تفاصأيل عر 
جميع المتأأدربير والأأدورات التأأدريبيأأة 

 اإدارةعالتر تجريها 

  30وُقع العقأأأد مع متعهأأأد اليظأأأاي المركزي الجأأأد أأأد إدارة التعلم فر  
ع ويجري و أأأأأأأأأع خطب إ لاق اليظاي 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  

بوصأأأأأأفه المسأأأأأأتودع الرئيسأأأأأأر وقاعدة   2021الجد د بحلول نهاية عاي  
 بيانات التدريبات التر تيظمها ددارة شؤون السلامة والأمرع 

انأأأأه يج ري و أأأأأأأأأأأأأأع بأأأأاليظر دل  
الجأأأأأأد أأأأأأد  اليظأأأأأأاي  خطب إ لاق 
بوصأفه المسأتودع الرئيسأر، يعتبر 
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 التيفيمع

 X   

108 2017 A/73/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 425 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأأأتحد   
تضأأمر تحسأأير  الأمانة آلية مياسأأبة 

التيسأأأأأيق بير مكتب المراقب المالر  
ومكتأأأب خأأأدمأأأات الرقأأأابأأأة الأأأداخليأأأة  
ومكأأأاتأأأب الأمأأأانأأأة العأأأامأأأة الأخر   
ب ية اإبلاغ بشأأأأأأكل  كامل وشأأأأأأامل  
 عر حالات الغش والغش المفترضع 

لمو التوصية موجهة دل  الأمانة العامة، وييبغر حمأ مكتأب خدمات  
ة عر تيفيملاع وتل يدا لرد الأمانة الرقابة الداخلية مر المكاتب المسأأؤول

 العامة، يقدي مكتب خدمات الرقابة الداخلية المعلومات الواردة ادناوع 

، لاحه مكتأأب خأأدمأأات الرقأأابأأة 2020و   2016فر الفترة بير عأأامر  
فر المائة فر حالات الغش و يادة بيسأأأأأأبة   283الداخلية  يادة بيسأأأأأأبة  

ع ان تتجأأأاو  ارقأأأايُ عأأأاي  فر المأأأائأأأة فر الفأأأاعليرع ومر المتوق  527
  2021، بيأاء عل  المعلومأات المتعلقأة بعأاي  2020ارقأايَ عأاي    2021

 المتاحة حت  الآنع 

ويعتقد مكتأأأأأأأأأأأأأأأأأب خدمات الرقابة الداخلية ان الزيادة الحادة فر حالات  
جلأأم فر عأأاي   والأعواي اللاحقأأة قأأد  2018الغش والفأأاعلير التر سأأأأأأأأأأأأأأُ

تو  بير مكتب خدمات الرقابة اكتُشأأأأأأأأأأأفم نتيجة للتعاون الرفيع المسأأأأأأأأأأأ
الداخلية ومكتب المراقب المالر فر اعقاق اجتماع تيسأأأأأأأأأأأأأيقر عُقد فر 

 ع2019كانون الثانر/ يا ر  

ووفقأا لمكتأب تلطيب البرامج والمأاليأة والميزانيأة، انشأأأأأأأأأأأأأأ أم آليأة جأد أدة 
للإبلاغ عر حأأالات الغش المفترض والغش والمسأأأأأأأأأأأأأأتجأأدات فر لأأما  

فضأأأألا عر جميع الحالات المحالة مر   الشأأأألن مر السأأأأيوات السأأأأابقة،
مكتأب خدمات الرقابة الداخليأة دل  الكيأاناتع ويجري التحقق بشأأأأأأأأأأأأأأكأل 
ميهجر مر الحأالأة التر بلغتهأا حأالات الغش المفترض التر ترجع دل   
سأيوات سأابقةع وقد وُ أع نظاي لتتبع الحالات يجمكع المدخلات الواردة 

 ات ومكتب الموارد البشريةعمر مكتب خدمات الرقابة الداخلية والكيان

بأأأاليظر دل  ان الأمأأأانأأأة العأأأأامأأأة  
تعمأأأل عل  اسأأأأأأأأأأأأأأتحأأأدا  الآليأأأة، 
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   

109 2018 A/74/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 32 الفقرة

تجري كرر المجلس توصأأأأأأأأأأأأيته بلن 
اإدارة اسأأأأتعرا أأأأا شأأأأاملا لوظائ   
وحأأأدة تلطيب الأعمأأأال وتوحيأأأدلأأأا 
تأأأتأأألأأأأأأأم   وان  اومأأأوجأأأأأأأا  نأأأظأأأأأأأاي  فأأأر 

يعمأل مكتأب تلطيب البرامج والمأاليأة والميزانيأة مع فريق نظأاي اوموجأا  
تيفيأم  يأادة اتمتأة تلطيب الأعمأال وتوحيأدلأاع وقأد خضأأأأأأأأأأأأأأعأم اتمتأة ل

اإبلاغ القطأأاعر عر المجلأأد الأول للاختبأأار وجر  تفعيلهأأا فر وقأم 
ع ونظرا لصأأدور 2019مياسأأب تسأأي  معه دعداد البيانات المالية لعاي  

باليظر دل  ان مسأأأأأأأأائل مماثلة قد 
لوحظأم وان توصأأأأأأأأأأأأأأيأة ممأاثلأة قأد 
تكررت فر مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات  

   X 

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

اإجراءات التصأأأأأأأأأأأأأأحيحيأأأة اللا مأأأة            
دجأراء   دلأ   الأحأأأأأأأاجأأأأأأأة  تأيأتأفأر  حأتأ  
تسأأويات وتدخلات  دوية عيد دعداد 

 البيانات الماليةع

  2تكليف  لزي فريق نظاي اوموجا بميح الأولوية إكمال تيفيم التوسأأأأعة  
، بأأات مر المقرر دنجأأا  بيود الأتمتأأة  2020فر عأأاي    ليظأأاي اوموجأأا

 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31الأخر  بحلول 

الحأأأاليأأأة، يعتبر المجلس ان لأأأمو 
 التوصية قد تجاو تها الأحدا ع

110 2018 A/74/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 39 الفقرة

كرر المجلس توصأأأأأأأأأأأأأأيته بلن تعز   
الالأأتأأزامأأأأأأأات   فأأر  الأأتأأأأأأأدقأأيأأق  اإدارة 
المفتوحأأة بعأأد دقفأأال فترة الميزانيأأة،  
بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألن  دجأراءات  تأتألأأأأأأأم  وبأأأأأأألن 
الالتزامات غير المسأأأأأأأأأأددة المفتوحة  

نهأأأأأايأأأأأة   فترة   12فر  بعأأأأأد  شأأأأأأأأأأأأأأهرا 
الميزانيأة وفقأا لأحكأاي اليظأاي المأالر  

 والقواعد الماليةع 

التوصأأأأأأأية قد نُفمت، وسأأأأأأأتواصأأأأأأأل تعزيز  لا تزال اإدارة تعتبر ان لمو
 استعراِ ها ورصدِلا للالتزاماتع

باليظر دل  ان لمو التوصأأأأأأأأأأية قد 
الأأوثأأيأأقأأأأأأأة   فأأر  ررت   A/75/5كأأُ

(Vol. I) يعتبر المجلس ان لمو ،
 التوصية قد تجاو تها الأحدا ع

   X 

111 2018 A/74/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 46 الفقرة

بأأأأأأألن  تأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأتأأأأأأأه  الأمأجألأس  كأرر 
تسأأأأأأأأأأأأأأتعرض اإدارة نظاي رسأأأأأأأأأأأأأأملة  
الأأيأأحأأو  عأألأأ   وتأأعأأز و  الأصأأأأأأأأأأأأأأأأول 

لوحه مر   المياسأأأأب عل   أأأأوء ما
اوجه عدي الدقةع واوصأأأأأأأ  المجلس  
كأأملأأ  بتعزيز الضأأأأأأأأأأأأأأوابب الأأداخليأأة  

لتصأأأأأأأأأأأأأأرأ فر الأصأأأأأأأأأأأأأأول لعمليأة ا
وب نجا  جميع عمليات التصأأأأأأأأأأأأأرأ  

 اللا مة فر الوقم المحددع 

قُدمم نسأأخ عر اإجراء المتبع فر عمليات التحقق مر جودة البيانات 
التر نفمتها دائرة السأأأياسأأأات العالمية إدارة الممتلكات دعما لاسأأأتجابة 

 اإدارة لهمو التوصيةع 

الأأأأدقأأأأة فر  نظرا لأن اوجأأأأه عأأأأدي 
صأأأأأأأأول لا تزال قائمة، رسأأأأأأأأملة الأ

اسأأأأأأأأأأأأأأأتألأأأأأأأداي   وقأ   عأمألأيأأأأأأأة  وان 
الأصأأأأأأأأول، عل  اليحو المبير فر 
لما التقرير، تسأأأأأأتغرق وقتا  ويلا 
لأأأأأأأمو  ان  الأمأجألأس  يأعأتأبأر  جأأأأأأأدا، 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

112 2018 A/74/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 57 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأتعرض 
اإدارة وتعز  عل  اليحو المياسأأأأب  
الأصأأأأأأأأأأأأأأول غير  نظأأأأأاي رسأأأأأأأأأأأأأأملأأأأأة 
ر مواءمة رسأأأأملة   الملموسأأأأة، وتحسأأأأك
نظأأاي اوموجأأا مع نشأأأأأأأأأأأأأأر الوظأأائ   

 المعييةع 

ا بالتزامر مع نشأأأأر العياصأأأأر الوظيعية التر  سأأأأيتم رسأأأأملة نظاي اوموج
 لر قيد الاستلدايع

باليظر دل  ان استعراض عياصر 
الهيكل المفصأأل للعمال المتعلقة  
برسأأأأملة الأصأأأأول غير الملموسأأأأة  
لا  زال جأاريأا، يعتبر المجلس ان 

 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

113 2018 A/74/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 63 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تتلم اإدارة  
لأأأة   تأأأأدابير لتيظيف البيأأأأانأأأأات المرحك
معأأأأالجأأأأة   مر نظأأأأاي غأأأأاليليو ب يأأأأة 
المسأأأأأأأأأأأأأأائأل المتعلقأة بجودة البيأانأات  
م عمليأأأات   فر الملزون، وبأأألن تيفأأأك

، المي 2020وُ عم نسأأأخ مر التوجيه الاسأأأتراتيجر الصأأأادر فر عاي  
وسأأأأأأأع نطاق تقارير ددارة الأداء ليشأأأأأأأمل جميع كيانات الأمانة العامةع  
وباإ أأأأأأأأأافة دل   ل ، اسأأأأأأأأأتلرجم دائرة السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات العالمية إدارة 

دة بيأأانأأات ددارة الممتلكأأات البيأأانأأات المتعلقأأة بعمليأأات التحقق مر جو 
الملزون فر د أار انشأأأأأأأأأأأأأأطأة نهأايأة السأأأأأأأأأأأأأأيأة، وقأدمتهأا دل  الكيأانأات  

باليظر دل  ان تقارير مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات  
الأداء الأسأأأاسأأأية المسأأأتلرجة مر 
نظاي اوموجا، التر تبير تفاصأأأأأيل  

  31عمليأات التحقق المأادي حت   
، قد  2020كانون الأول/ديسأأأأأأمبر 

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

ج           فر  مأأأأأأأادي  البعثأأأأأأأات  تحقق  ميع 
 السياسية اللاصةع

لاسأتعرا أها وتصأحيح الأخطاء المحتملة فيهاع واسأتُلرجم فر كانون 
البيأانأات المتعلقأة بعمليأات التحقق مر جودة   2020الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  

بيانات جرد الملزون والمتصأأأأأألة بمد  صأأأأأأحة انشأأأأأأطة التقييم والجرد 
وقُدمم دل  الكيانات المشأأأأأأأأأأأمولة بالمجلد الأول للفم انتبالها  الدوري،

 دليهاع

الأكأيأأأأأأأانأأأأأأأات   جأمأيأع  عألأ   وُ عأأأأأأأم 
الكيأأأأانأأأأ ات  المعييأأأأة وقأأأأامأأأأم تلأأأأ  

باسأأأأأتعرا أأأأأها، يعتبر المجلس ان 
 لمو التوصية قد نُفمتع 

114 2018 A/74/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 71 الفقرة

اوصأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأع اإدارة  
سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة ومباد  توجيهية شأأأأأأأأاملة  
تتضأأأأأأأأمكر قائمة مفصأأأأأأأألة باللدمات  
المعتمدة فر د ار كل نشأأأأأأأاط، وان 
تضأأأع  ريقة لتقسأأأيم اليفقات العامة  
المشأأتركة المتعلقة بلنشأأطة اسأأترداد  
الأشأأأأأأأأأأأأأألأأأأأان  التكأأأأأاليف، وتحأأأأأدد 
المسأأأؤولير عل  مسأأأتو  الكيان مر  

افية فر اجل تعزيز المسأأأأاءلة والشأأأأف
اسأأأتعراض ورصأأأد انشأأأطة اسأأأترداد  

 التكاليفع 

يعك  مكتأب تلطيب البرامج والمأاليأة والميزانيأة حأاليأا عل  صأأأأأأأأأأأأأأيأاغأة  
وثيقة السأياسأات الشأاملة بهدأ دنجا لا فر التاريخ المسأتهدأ المتمثل  

 ع2021فر حزيران/ ونيه  

باليظر دل  ان وثيقة السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة 
العامة الشأأأأأاملة لا تزال تُسأأأأأتكمل،  

ر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  يعتب
 قيد التيفيمع

 X   

115 2018 A/74/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 72 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تتلم اإدارة  
اإجراءات اللا مة لاسأأأأأأأأأتيفاء ما لم  
يسدلد مر مبالغ مستحقة القبض فر 
د ار انشأأأأأأأأأطة اسأأأأأأأأأترداد التكاليف،  
وان تتأأابع بأأانتظأأاي اسأأأأأأأأأأأأأأترداد لأأمو  
المبأأالغ غير المسأأأأأأأأأأأأأأأددة فر الوقأم  

 المحددع 

باإ أأأأأافة دل  دصأأأأأدار كشأأأأأوأ شأأأأأهرية،  تابع مكتب تلطيب البرامج  
والميزانيأة مع العملاء الفواتير الفرديأة المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة الأدفع مر والمأاليأة  

خلال رسأأأأأأأأأأأأأائل البريد اإلكترونرع ويشأأأأأأأأأأأأأرك المكتب ايضأأأأأأأأأأأأأا مقدمر  
اللأدمأات فر لأمو العمليأة حيأث  تعير عليهم  أأأأأأأأأأأأأأمأان اداء عمليأات  
الاسأأأأأأأترداد فر الوقم المياسأأأأأأأب عر اللدمات المقدمةع ونتيجة لمل ،  

ة المستحقة الدفع وسيواصل المكتب  تمم تصعية بعض الفواتير القديم
 ع2021بمل جهودو فر الربع الثانر مر عاي 

بأأاليظر دل  ان اإدارة قأأد اتلأأمت  
تدابير مر قبيل دصأأأأأأدار كشأأأأأأوأ 
شأأأأأأأأأأأأأأهريأة ومتأابعأة الفواتير الفرديأة 
غير المسأأأأأددة، يعتبر المجلس ان 

 لمو التوصية قد نُفمتع

X    

116 2018 A/74/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 79 الفقرة

ر اإدارة   اوصأأأ  المجلس بلن تحسأأأك
د سأأأأأأأأأأأأأأجأأل المراجعأأة عل  نحو  تعهأأك
يسأأأأأمح باسأأأأأتعراض الو أأأأأع اليقدي  
عل  مسأأأأأأأأأتو  الصأأأأأأأأأياد ق بشأأأأأأأأأكل  

 افضلع 

ة الأرصأأأأدة اليقدية يقوي مكتب تلطيب البرامج والمالية والميزانية بمراقب
للصأأيدوق المشأأترك وتُرسأأل لمو المعلومات دل  مكتب المراقب المالر  
 وميأاع وتوجأد بأالفعأل عمليأة مراجعأة فر نظأاي اوموجأا حيأث يسأأأأأأأأأأأأأأجأل 
اليظأأاي وقأأم وتأأاريخ الأأدخول )تأأاريخ الأأدخول( وتأأاريخ نفأأا  المعأأاملأأة  
)تأاريخ القيأد(، ولو مأا يمكر اسأأأأأأأأأأأأأأتلأدامأه لتحأد أد الأرصأأأأأأأأأأأأأأدة اليقأديأة 
اليوميةع وتعتبر اإدارة ان لمو التوصية قد نُفكِمت وتطلب دل  المجلس  

 دغلاقهاع

مكتأأأأأأب تلطيب  ان  دل   بأأأأأأاليظر 
والميزانيأأأأأة يقوي   البرامج والمأأأأأاليأأأأأة 
بمراقبة الأرصأدة اليقدية للصأيدوق 
المشأأأأأأأأأأأأأأترك وان لأأأمو المعلومأأأات  
تُرسأأأأأأأل دل  مكتب المراقب المالر  
لأأأأأأمو  ان  المجلس  يعتبر   وميأأأأأأا، 

 قد نُفمتع التوصية

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  
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 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت
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117 2018 A/74/5 (Vol. I) ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 88 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تيقكح اإدارة  
الأسأأأأأأأأأأأاا المسأأأأأأأأأأأتلدي فر تقسأأأأأأأأأأأيم 
اللصأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأحر  
بعأأأد انتهأأأاء اللأأأدمأأأة بير البيأأأانأأأات  
المتحأأأأأأدة   الأمم  لعمليأأأأأأات  المأأأأأأاليأأأأأأة 
الأول   الأمأجألأأأأأأأد  فأر  عأيأهأأأأأأأا  الأمأبألأكغ 
حفه   )عمليأأأأأأأات  الثأأأأأأأانر  والمجلأأأأأأأد 
السأألاي( عل  نحو يعبكر عر اليسأأبة  

ثم الحصأأأأأة   الحالية للموظفير، ومر
الصأأأأأأأأأأأأأأحيحأأأة لللصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأأأة  
بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات الموظفير المترتبأأة  
عل  التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء 

 اللدمةع 

الأتأيأفأيأأأأأأأم   جهود التيفيم جارية حسب المواعيد المقررةع جأهأود  ان  دلأ   بأأأأأأأالأيأظأر 
جأاريأة حسأأأأأأأأأأأأأأب المواعيأد المقررة،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   

118 2018 A/74/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 101 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تحدد اإدارة  
عياصأأأأأأأأأأأر البيانات الرئيسأأأأأأأأأأأية التر  
تثبم اللية المشأأأأأأأتركير، وبلن تدرِج  
التحقق اللا مأأأة لكفأأأالأأأة    أأأأأأأأأأأأأأوابب 
التسأأجيل اإلزامر لعياصأأر البيانات  

 فر اليظايع الرئيسية لمو

ترحيل سأأأأأأجلات المتقاعد ر المتصأأأأأألة بلطة التلمير الطبر دل  نظاي 
اوموجا، الجاري حاليا، سأأأأأأأأأأيحل مسأأأأأأأأأأللة توافر البيانات وجودتها، لأن 
نسأأبة عالية مر بيانات التعداد سأأتُسأأتلرج مر مصأأدر واحد )اوموجا(ع  

بأأحأألأأول   الأأيأأقأأأأأأأل  مأأر  الانأأتأأهأأأأأأأاء  ان  أأتأأم  الأأمأأتأأوقأأع  كأأأأأأأانأأون   31ومأأر 
؛ غير ان فريق قسأأأأم التلمير الصأأأأحر والتلمير 2020ر  الأول/ديسأأأأمب

عل  الحيأاة ا أأأأأأأأأأأأأأطر دل  تكريس التمأامأه بأالكأامأل لأدعم اسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة 
المسأأأأأتمرة، بسأأأأأبل ميها توفير الدعم لتيفيم  19-الميظمة لجائحة كوفيد

د ار للإجلاء الطبر وخب الدفاع الأول، ونقل موظفر مكتب التيسيق  
الأمر دل  خطة الأمم المتحدة للتلمير اإنمائر وإدارة شأؤون السألامة و 

المتوقع ان يجري، بحلول حزيران/ ونيأأأه   ، تيفيأأأم  2021الطبرع ومر 
 ترحيل سجلات التلمير الصحر بعد انتهاء اللدمة دل  نظاي اوموجاع

بأاليظر دل  ان ترحيأل سأأأأأأأأأأأأأأجلات 
المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأأة بلطأأأأة  المتقأأأأاعأأأأد ر 
التأأألمير الطبر دل  نظأأأاي اوموجأأا 

المجلس ان   لا  زال جأاريأا، يعتبر
 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

119 2018 A/74/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 103 الفقرة

درَج  تأأأأأأأُ بأأأأأأألن  الأأمأأجأألأأس  اوصأأأأأأأأأأأأأأأأ  
بأأأأأأالمعأأأأأأالير   المتعلقأأأأأأة  المعلومأأأأأأات 

د ا عأيأهأم  ا أفأأأأأأأالا   الأمأتأوفأ   كأأأأأأأانأوا 
بشأأأأأأأأأأأأأأكأأأأل ميفصأأأأأأأأأأأأأأأأأل فر بيأأأأانأأأأات  
المتقاعد ر لكفالة صأأأأأحة حسأأأأأابات  
الفجوة العمريةع واوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس  
ايضأأأأأأأأأأأأأأأا بأألن تحأأدد اإدارة وتحأأدكِ  

  643الحالة الصحيحة للحالات الأأأأأأ  
كأأأأأأأان   د ا  فأأيأأهأأأأأأأا  د  يأأحأأأأأأأدل لأأم  الأأتأأر 

، رليا بتيسيقه مع توصيات المجلس الأخر  المتعلقة   الاستعراض جار 
بيأانأات التعأداد وتحأد أد اولويأات موارد الأمم المتحأدة  ات    بتحسأأأأأأأأأأأأأأير

 الصلةع

باليظر دل  ان الاسأأأتعراض جار، 
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  
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المجلس بألن تقوي اإدارة  اوصأأأأأأأأأأأأأأ   
باسأتعراض تصأييف حالة الموظفير  
للتلكد مر اتسأأأاق البيانات فر نظاي 
اوموجأأأا مع الو أأأأأأأأأأأأأأع الفعلر، وان 
تجري اسأأأأأأتعرا أأأأأأا شأأأأأأاملا لبيانات 
للتأأأأألكأأأأأد مر جودتهأأأأأا  المتقأأأأأاعأأأأأد ر 
ودقتها فيما  تعلق بميح اسأأأتحقاقات  
التقأأأأاعأأأأد، وان تصأأأأأأأأأأأأأأيكِ   مأأأأا بعأأأأد 

 اتهاعالمتقاعد ر فر ف ة قائمة بم

لم تقدي اإدارة اي معلومات د أأأأأافية خلال عملية مراجعة الحسأأأأأابات  
 الحاليةع

بأأأاليظر دل  انأأأه كأأأان مر المقرر  
ان  يتهر قسأأأأأأأم التلمير الصأأأأأأأحر  
والتأأألمير عل  الحيأأأاة مر التيفيأأأم  
عأأأأأاي   مر  الثأأأأأانر  اليصأأأأأأأأأأأأأأ   فر 

لأأأأأمو 2020 المجلس ان  ، يعتبر 
 التوصية قيد التيفيمع

 X   
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اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقوي اإدارة  
المتعلقأأأأة   البيأأأأانأأأأات  بأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض 
بأأأالاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات والاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأأأات  
الشأأأأأأألصأأأأأأأية للموظفير والمتقاعد ر 
اكتمأأأأأأالهأأأأأأا   مر  للتأأأأأألكأأأأأأد  ومعأأأأأأاليهم 

ر نظاي واتسأاقها والمصأادقة عليها ف
وبأأيأأر   بأأيأأيأأهأأأأأأأا  والأأتأأوفأأيأأق  اومأأوجأأأأأأأا، 
قأبأيأأأأأأأل  مأر  الأخأر   الأمصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأادر 
مأدفوعأات المرتبأات وقوائم المؤللير  
ددارة   شأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأات  دل   المرسأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأة 

 المطالباتع

 هدأ احد مشاريع دعم الموارد البشرية فر نظاي اوموجا  ات الأولوية  
العالية دل  المسأأأأأأأأاعدة فر معالجة مسأأأأأأأأللة ددارة الاسأأأأأأأأتحقاقات، حت  

شأأأأأأأعبة خدمات الموارد البشأأأأأأأرية مر مواصأأأأأأألة المشأأأأأأأاركة )دل   تتمكر 
 جانب مكتب ددارة الموارد البشرية( كمكتب داعمع

باليظر دل  ان المشأأأأأأأروع المتعلق  
بالموارد البشأأأأرية فر نظاي اوموجا 
 هدأ دل  المسأأأأأأأاعدة فر معالجة  
لمو المسأأأأأأأأأأللة، يعتبر المجلس ان 

 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   
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اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تتلم اإدارة  
آليأأأأأأة   لو أأأأأأأأأأأأأأع  عأأأأأأأاجلأأأأأأأة  تأأأأأأأدابير 
وبروتوكول اسأأتعرا أأيير مياسأأبير،  
دجأأأراء   عأأألأأأ   الأأأقأأأأأأأدرة  ر  تأأأطأأأوكِ وان 
اسأأأأتعرا أأأأات داخلية دورية لبيانات 
التأأأألكأأأأد مر   اجأأأأل  المطأأأأالبأأأأات مر 
المطأأأالبأأأات والتكأأأاليف التر ابلغأأأم  
عيها شأأأأركات ددارة المطالبات، وان 

رة  تضأأأأأأأأأع بالتعاون مع شأأأأأأأأأركات ددا

تم الانتهأأأاء مر دعأأأداد بيأأأان الأعمأأأال اللأأأان بمراجعأأأة المطأأأالبأأأاتع  
وتعمل شأأأعبة المشأأأتريات وقسأأأم التلمير الصأأأحر والتلمير عل  الحياة  
عل  تحد ث المصأأأأفوفة التقيية، ومر المتوقع ان يصأأأأدر فر اليصأأأأ  

عأأأأأأاي   مر  ا  2021الأول  العروض  تقأأأأأأديم  بمراجعأأأأأأة   لأأأأأأب  لمتعلق 
 المطالباتع

باليظر دل  ان شأأأأعبة المشأأأأتريات  
وقسأأأأأأأم التلمير الصأأأأأأأحر والتلمير  
عل  الحيأأاة تعملان عل  تحأأد أأث 
مر  وان  التقييأأأأأأأة،  المصأأأأأأأأأأأأأأفوفأأأأأأأة 
المتوقع ان يصأأأأأأأدر فر اليصأأأأأأأ  

 لأب تقأديم    2021الأول مر عاي  
بأأأمأأأراجأأأعأأأأأأأة   الأأأمأأأتأأأعأأألأأأق  الأأأعأأأروض 
ان  المجلس  المطأأأأأأالبأأأأأأات، يعتبر 

 لتيفيمعلمو التوصية قيد ا

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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بأأأأأأألن  اإدارة  الأأمأأجأألأأس  اوصأأأأأأأأأأأأأأأأ  
لأأأأأد    اإبلاغ  نمأأأأأا ج  تسأأأأأأأأأأأأأأتعرض 
شأأأأأأأأأأركات ددارة المطالبات بحثا عر 
ثغرات فر جودة البيانات وتوحيدلا، 

ب عياصأأأأأأأأأأر   البيانات فر وان تبسأأأأأأأأأأكِ
ملفات المطالبات المسأأأأأأأأأأددة إتاحة 
بأيأأأأأأأانأأأأأأأات  صأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأة  مأر  الأتأحأقأق 
المشأتركير واليفقات، وللمسأاعدة فر 
تحأأأد أأأد علامأأأات اإنأأأمار، وكفأأأالأأأة  
التصأأأأأأأأأأأأأأييف السأأأأأأأأأأأأأأليم والشأأأأأأأأأأأأأأأامأأل  

 للمطالباتع

فر شأأأأأأأأأأأأأأعبأة     عمليأة ددارة الف أات” لا  زال العمأل مسأأأأأأأأأأأأأأتمرا فر د أار  
ولوجيأأا المعلومأات  المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأاتع وقأأد وُ أأأأأأأأأأأأأأعأأم دجراءات توحيأأد تكي

والاتصأأأأأأالات فر صأأأأأأيغتها اليهائيةع وباإ أأأأأأافة دل   ل ، فر كانون  
،  بقم اإدارة عمليةً مبسأأطة لاقتياء برامجيات  2017الأول/ديسأأمبر  

ومعدات حاسأأأأوبية معتمَدة و ريقةً لطلب د أأأأافات دل  لمو المعا يرع  
مسأتقلة  وتسأليماً بوجود متطلبات تشأغيلية فريدة، و أعم اإدارة عملية 

لتل  الطلبات باسأأأأأأأأأأأأتلداي نهج الاقتياء الميلفض القيمة لتعجيل وتيرة 
عملية اإجا ة التقييةع ونهج الاقتياء الميلفض القيمة لو عملية شأراء 

دولار لتعجيل وتيرة   10  000تتيح شأأأأأأراء اصأأأأأأياأ تقل اسأأأأأأعارلا عر  
تسأأأأأأأأأأأأأأليم المعأأدات المطلوبأة والتقليأأل دل  ادن  حأد مر الملأأا ر التر  

 جهها الميظمةعتوا

وقد وردت ردود عل   لب الحصأأأأأأأأأول عل  المعلومات الصأأأأأأأأأادر فر 
، ويسأأأأأأتعر أأأأأأها حاليا قسأأأأأأم التلمير 2020تشأأأأأأرير الأول/اكتوبر    30

الصأأأحر والتلمير عل  الحياةع ورليا بالردود الواردة، سأأأيتضأأأمر  لب  
تقديم عروض بشأأأأأأأأأألن تقديم خدمات التلمير الصأأأأأأأأأأحر نما ج للإبلاغ 

ر البيانات فر ملفات المطالبات المسأددة وإتاحة لضأمان تبسأيب عياصأ
التحقق مر صأأأأأأأأأحة بيانات المشأأأأأأأأأتركير واليفقاتع وبالتوا ي مع  ل ، 
جرت صياغة نمو ج العقد الموحد وجر  الحصول عل  موافقة مبدئية 
عليه مر مكتب الشأأؤون القانونيةع ومر المتوقع ان توقع شأأركات ددارة 

ت الموحأدة مع نمأا ج اإبلاغ، بحلول المطأالبأات الحأاليأة عل  الاتفأاقأا
 ع2021كانون الأول/ديسمبر 

تأقأأأأأأأديأم   ان  ألأأأأأأأب  دلأ   بأأأأأأأالأيأظأر 
وان  جأأأأأأأاريأأأأأأأا،  لا  أزال  الأعأروض 
الاتفاقات الموحدة ونما ج اإبلاغ 
لم تُوقلع، يعتبر المجلس ان لأأأأمو 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   
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المتعلقأأأة   كرر المجلس توصأأأأأأأأأأأأأأيتأأأه 
بو ع آلية مياسبة مر اجل تحسير 
التيسأيق بهدأ اإبلاغ بشأكل كامل  
وشأأأأأأأأأأأأامل عر حالات الغش والغش  

 المفترضع 

لمفترض والغش  انشأأأأأأأأأأأأأأ أأأم آليأأأة جأأأد أأأدة للإبلاغ عر حأأأالات الغش ا
والمسأأأتجدات فر لما الشأأألن مر السأأأيوات السأأأابقة، فضأأألا عر جميع  
الحأأالات المحأأالأأة مر مكتأأب خأأدمأأات الرقأأابأأة الأأداخليأأة دل  الكيأأانأأاتع  
ويجري التحقق بشأأأأأأأأأأأأأأكأل ميهجر مر الحأالأة التر بلغتهأا حأالات الغش  
المفترض التر ترجع دل  سأأأأأأأأأأأأيوات سأأأأأأأأأأأأابقةع وقد وُ أأأأأأأأأأأأع نظاي لتتبع 

المأدخلات الواردة مر مكتأب خأدمأات الرقأابأة الأداخليأة   الحأالات يجمكع
 والكيانات ومكتب الموارد البشريةع

دمأأأأم وثأأأأائق   قأأأأُ دل  انأأأأه  بأأأأاليظر 
الأأجأأأأأأأد أأأأأأأدة  الآلأأيأأأأأأأة  عأأر  داعأأمأأأأأأأة 
وإجراءات سأأأأأأأأأأير العمل فيها، وان 
حالات الغش التر اَبلغ عيها قسأم 
التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر والتألمير عل  

يمكر العثور    2020الحيأأأاة لعأأأاي  
ر احد جداول لما التقرير،  عليها ف

يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  
 قد نُفمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأتعرض 
اإدارة العمليأات التر  يطوي عليهأا 

دلأأ    الأأغأأش  عأأر  مأأكأأتأأأأأأأب  اإبأألاغ 
المراقأب المأالر مر جأانأب المكأاتأب  
التابعة للمانة العامة، وان تضأأأأأأأأأأأأع 
جداول  ميية وتحدد مسار العمليات  
فيمأأأا  تعلق بتبأأأادل المعلومأأأات بير  
الأمأأأانأأأة العأأأامأأأة والأ راأ الثأأأالثأأأة  
المقر   خأأأأأارج  الموجودة  والمكأأأأأاتأأأأأب 
والمكاتب الميدانية والبعثات ومكتب  
خأدمأات الرقأابأة الأداخليأة لضأأأأأأأأأأأأأأمأان 
اإبلاغ الكامل والشامل عر حالات  

 الغش والغش المفترضع

التر   المتعلقأأأأأة بأأأأأالغش والغش المفترض  التوجيهيأأأأأة  المبأأأأأاد   اُنجزت 
تصأأأأأأأأأأأأأأ  العمليأأات التر  يطوي عليهأأا اإبلاغ عر الغش ولر تحأأدد  
الجداولَ الزميية ومسأأار العمليات وقد جر  د لاع الكيانات المشأأمولة  

 ع 2020كانون الأول/ديسمبر  17بالمجلد الأول عليها فر 

دمأأأأم وثأأأأائق  قأأأأُ دل  انأأأأه    بأأأأاليظر 
الأأجأأأأأأأد أأأأأأأدة  الآلأأيأأأأأأأة  عأأر  داعأأمأأأأأأأة 
وإجراءات سأير العمل فيها، يعتبر 
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 نُفمتع

X    
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اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تتلم اإدارة  
شأأأأأأركات  خطوات لكفالة دلزاي جميع  

ددارة المطأالبأات بأاإبلاغ عر جميع  
حالات الغش والغش المشأأأأأأأتبه فيه، 

 مت  تيالم دل  علمهاع

جرت صياغة نمو ج العقد الموحد وجر  الحصول عل  موافقة مبدئية 
عليه مر مكتب الشأأؤون القانونيةع ومر المتوقع ان توقع شأأركات ددارة 

كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  المطالبات الحالية عل  الاتفاق الموحد، بحلول  
 ع2021

بأاليظر دل  انأه لم ُ بري حت  الآن 
الأمم المتحأأأأدة  اتفأأأأاق موحأأأأد بير 
وشأأأأأأأركات ددارة المطالبات، يعتبر 
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 التيفيمع

 X   
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اوصأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأع اإدارة  
آلية رسأأأمية لرصأأأد اسأأأترداد المبالغ  
المسأأددة دون وجه حق والسأأعر بلا 
توان  دل  اسأأأأأأأأأأأأأأتردادلأاع واوصأأأأأأأأأأأأأأ   
المجلس ايضأأأأا بتعيير جهة تيسأأأأيق  

سأأأأأأؤولية الرصأأأأأأد  مركزية وتكليفها بم
 والمتابعةع

جميع حأأأالات الغش والغش المفترض التر ُ بلغ بهأأأا قسأأأأأأأأأأأأأأم التأأألمير 
الصأأأأأأأأأأأحر والتلمير عل  الحياة تحال لاحقا دل  مكتب خدمات الرقابة 
الداخلية، مع درسأأأال نسأأألة ميها دل  دائرة السأأألوك والانضأأأباط التابعة 

اق اسأأأترداد لشأأأعبة القانون اإداريع وعيدما ُ تلم قرار بشأأألن اسأأأتصأأأو 
المبالغ المالية فر سأأأأأأأياق اسأأأأأأأتيتاج بوقوع سأأأأأأأوء سأأأأأأألوك، تقوي شأأأأأأأعبة 
القانون اإداري ب خطار المراقب المالر ورئيس الكيان المعير لضأمان 
تيفيم لما الاسأأأأأأأترداد، حيثما امكرع وسأأأأأأأييشأأأأأأأل مكتب تلطيب البرامج  
والمالية والميزانية آلية لرصأأأأأأأأأأأأد اسأأأأأأأأأأأأترداد اي مبالغ مدفوعة دون وجه 

 عحق

باليظر دل  عدي دنشاء آلية لرصد 
اسأأأأأأأأأأأأأأترداد المبأأالغ المأأدفوعأأة دون  
وجأه حق، يعتبر المجلس ان لأمو  

 التوصية قيد التيفيمع

 X   
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اوصأأأ  المجلس بلن تصأأأدر اإدارة  
مباد  توجيهية وا أأأأأأأأأأأأأحة بشأأأأأأأأأأأأألن 
اتبأأأاعهأأأا فر  العمليأأأات التر  يبغر 
واإ أأأأأأأار   م  المثبأأأأأأأَ الغش  حأأأأأأأالات 

اُ لعأم الكيأانأات المشأأأأأأأأأأأأأأمولأة بأالمجلأد الأول عل  المبأاد  التوجيهيأة 
المجلأأأأد الأول فر   الغش والغش المفترض فر  كأأأأانون    17بشأأأأأأأأأأأأأأأأأألن 

  ع2020الأول/ديسمبر 

بأأاليظر دل  ان اإدارة قأأد قأأدمأأم  
الأمأتأعألأقأأأأأأأة   الأتأوجأيأهأيأأأأأأأة  الأمأبأأأأأأأاد  
والأأأغأأأش   الأأأغأأأش  عأأأر  بأأأأأأأاإبأأألاغ 
المفترض، يعتبر المجلس ان لأمو  

 التوصية قد نُفمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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الزمير الأأأمي  يبغر دنجأأأا  اإجراء            
 فر حدودوع
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تيشأأأأأل اإدارة  اوصأأأأأ  المجلس بلن  
آلية لتبادل التعليقات بصفة ميتظمة  
ودورية بير مكتأأأأأأأأأأب خدمات الرقابة  
الداخلية وقسأأأأأأأأأأأم التلمير الصأأأأأأأأأأأحر  

 والتلمير عل  الحياةع

 كر مكتب خدمات الرقابة الداخلية وقسأأأأأأأأم التلمير الصأأأأأأأأحر والتلمير 
عل  الحياة تفاصيل ترتيبات العمل مر خلال رسائل البريد اإلكترونر  

‘ يكفل قسأأأأأأأأأأأأم التلمير الصأأأأأأأأأأأأحر والتلمير عل  1ليحو التالر: ’عل  ا
الحيأاة قيأاي شأأأأأأأأأأأأأأركأة ددارة مطأالبأات التألمير بتقأديم تقريرلأا الأولر دل   

‘ بعد  ل ، يحيل القسأأأم المسأأأللة دل  مكتب خدمات الرقابة 2’القسأأأم؛  
‘  بلغ مكتأأب خأأدمأأات الرقأأابأأة الأأداخليأأة قسأأأأأأأأأأأأأأم التأألمير 3’الأأداخليأأة؛  

   الحياة بقراروعالصحر والتلمير عل

بأاليظر دل  ان ترتيبأات العمأل قأد  
حأُددت مر خلال رسأأأأأأأأأأأأأأائأل البريأد  
اإلكترونر المتبأأأادلأأأة بير مكتأأأب  
خأدمأات الرقأابأة الأداخليأة وقسأأأأأأأأأأأأأأم  
التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر والتألمير عل  
الحيأأاة، وان التعليقأأات الواردة مر 
مكتأأأب خأأدمأأات الرقأأابأأة الأأداخليأأة  
بشأأألن المسأأأائل تُمكَر بالتحد د فر 

ض تحقيقه فر حالات الغش،  معر 
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قد نُفمتع

X    
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توثيق  اوص  المجلس بما  لر: )ا(
اتأبأأأأأأأاعأهأأأأأأأا  الأتأر  أيأبأغأر  الأعأمألأيأأأأأأأات 

ددارة اليقأديأة فر  تعلق بوظيفأة   فيمأا
اوموجأأأأأا   العمأأأأأل بيظأأأأأاي  بأأأأأدء  ظأأأأأل 
وإقرارلا رسأميا عل  سأبيل الأولوية؛  
خأأأطأأأوات   اإدارة  تأأأتأأألأأأأأأأم  ان  )ق( 
لو أأأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأأأيغة اليهائية لهيكل  
موظفر اللزانأة وادوارلم وواجبأاتهم، 
وإ أأأأأأأأأأأفاء صأأأأأأأأأأأبغة رسأأأأأأأأأأأمية عليها  
وتوثيقهأا؛ )ج( د أأأأأأأأأأأأأأفأاء صأأأأأأأأأأأأأأبغأة 
رسأأأأأأأأأأأأمية عل  ادوار ومسأأأأأأأأأأأأؤوليات  

ر الموجود ر  اميأاء الصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق غي
فر المقر فيمأا  تعلق بوظأائ  ددارة  
اليقأديأة وعلاقتهم الوظيعيأة بأاللزانأة  

 فر المقر الرئيسرع

وباليظر دل  انه لم  تم الحصأأأأأأول   اُنجزت الوثائق؛ لكيها لا تزال فر انتظار الموافقة الرسمية عليهاع
بعد عل  الموافقة الرسأأأمية، يعتبر 
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 معالتيفي

 X   
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اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بما  لر: )ا( ان  
تسأأأأأأأتحد  اإدارة نظاما للاسأأأأأأأتفادة  
مر المعلومأأات المتأأاحأأة عل  نظأأاي 
اوموجأأا فر تقأأد ر التأأدفقأأات اليقأأديأأة 

فترة ا ول، مما  الصأادرة عل  مد  

م دجراءات ددارة اليقدية وتُسأأأأأأأأتلدي فيها بيانات مسأأأأأأأأتمدة مر اسأأأأأأأأتُكمل
اليوي )    T+3”  نظاي اوموجاع  تم صأأأرأ جميع المدفوعات وفقا لقاعدة
كأافيأة     T+3” الحأالر مضأأأأأأأأأأأأأأأافأا دليأه ثلاثأة ايأاي عمأل(ع وتعأد قأاعأدة  

لأغراض ددارة اليقديةع وقد قُدي مشأأأأأأروع  هدأ دل  تيفيم تحسأأأأأأير  مر 
مة صأأأأأأأأرأ كشأأأأأأأأوأ المرتبات والحسأأأأأأأأابات  شأأأأأأأألنه ان يمكر مر مواء

بأأاليظر دل  ان مر المتوقع تيفيأأم 
،  2021لأما التحسأأأأأأأأأأأأأأير فر عأاي  

يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  
 قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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 تيح القيأأأاي بتوقعأأأات ادق لتأأأدفقأأأات            
السأأأأأأيولة الصأأأأأأادرة، ولو ما  يطوي 
كمل  عل  دمكانية المسأأأأأأأأأأأأأاعدة فر 
تحسأأأأأأأأأير ددارة الاسأأأأأأأأأتثمارات؛ )ق(  
مواءمة صأأأأأأرأ المرتبات مع الآلية  
التر تسأأأأأأأأأأأأأأتلأأدمهأأا اللزانأأة لتجهيز  
المدفوعات الأخر  و ل  لتحسأأأأأأأأأير  

 ددارة اليقدية فر الميظمةع

واقرو المجلس المعير بالتغييرات ،    T+3” المسأأأأتحقة الدفع وفقا لقاعدة 
 ع2021فر نظاي اوموجاع ومر المتوقع ان ُ يفلم لما التحسير فر عاي 
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اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقوي اإدارة  
بمأأأا  لر: )ا( التعجيأأأل بتصأأأأأأأأأأأأأأعيأأأة 
البيود المصأأأأأأأأأأيلفة فر ف تر الحالات  
المسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأاة والحأأالات قيأأد التحقيق  

آليأأأة  وإدمأأأاج لأأأمو التصأأأأأأأأأأأأأأعيأأأة فر  
الرصد العامة لللزانة فر المستقبل؛  
)ق( اسأأأأأأتعراض الأسأأأأأأباق المتعلقة  
عأأأأأأأدد  فأأأأر  الأأأأكأأأأبأأأأيأأأأر  بأأأأأأأالارتأأأأفأأأأأأأاع 
الاستثياءات واتلا  تدابير التلعيف  
اللا مة لتقليل نسأأأأأأأأبة الاسأأأأأأأأتثياءات  

 الياش ةع

يشأأأأأأأأأأأأأأكأأل تجهيز قأأائمأأة الحأأالات المسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأاة جزءا مر عمليأأات امير 
يح لارتفأاع عأدد الحأالات  الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق العأاديأةع ويرد فيمأا  لر تو أأأأأأأأأأأأأأ

المسأأأأأأأتثياةع سأأأأأأأيكون عدد الحالات المسأأأأأأأتثياة مرتفعا دائما، لأن قائمة 
 الحالات المستثياة تُستلدي لتلزير وثائق الدفعع

)ا( البيود المدرجة فر قائمة الحالات المسأأأأأأأتثياة  أأأأأأأمر نظاي اوموجا  
ليسأأأأأأأأأم جميعها حالات مسأأأأأأأأأتثياة بالمعي  الحرفرع فمعظم لمو البيود 

 بيود جر  ديقافها عمدا لميع دفعها؛لر 

)ق( وُرثأم بعض البيود مر عمليأة التحويأل التر حأدثأم عيأدمأا جر   
تيفيم نظاي اوموجاع ويتعير ارشأأأأأأأأأفة لمو البيود وحمفها، لكر  ل  ليس  

 نشا ا يمكر للمؤسسة او يجب عليها القياي به؛

قابلة للتصأأأأأأأأأأأأأأحيح، وتكون )ج( جميع البيود التر تتطلب التصأأأأأأأأأأأأأأحيح 
 صحلح عيدما يكون  ل  ممكياعتُ 

وثيقة دفع فر اليوي   3200ويشأأأأأأار دل  انه جر  تجهيز ما متوسأأأأأأطه  
 فر د ار عمليات امير الصيدوقع

قأأأأأأدمأأأأأأم   اإدارة  ان  دل   بأأأأأأاليظر 
قائمة الحالات الاسأأتثيائية التر لم 
ُ بأم فيهأا بعأد، ممأا  أدل عل  ان 
لأأد  اإدارة آليأأة كأأاملأأة نسأأأأأأأأأأأأأأبيأأا  

، وباليظر لرصأأد المشأأاريع المعلقة
دل  ان اسأأأأأأأأأأأأأأبأاق الارتفأاع الكبير  
للحالات المسأأتثياة قد اسأأتُعر أأم  
حم بشأأأأأأأأأأأأأكل جيد، يعتبر  ووُ أأأأأأأأأأأأأك
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 نُفمتع

X    
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تقوي اإدارة  اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن  
عمليأأأأأأأة   تحسأأأأأأأأأأأأأأير  )ا(  بمأأأأأأأا  لر: 
اسأأأأأأأأأتعراض الأرصأأأأأأأأأدة المصأأأأأأأأأرفية  
للسأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأب عل   تفأأأأأاديأأأأأا  وإدارتهأأأأأا 
المكشأأأأأأأأأأأأأوأ واللطر المترتب عليه 
مر حيأث احتمأال تألخر المأدفوعأات  
وفرض رسأأأأأأوي نظير السأأأأأأحب عل  
المكشأأأأأوأ؛ )ق( اسأأأأأتعراض حدود 
احتيا ر السأأأأأأأأأأأيولة المحتفه به فر 

تُسأأتعرض  وميا الأرصأأدة المحتفه بها فر المصأأارأ الداخلية، وتُحدلد  
لها حدود احتيا يةع ومر المقرر د أأأفاء الطابع الرسأأأمر عل  الحدود  

 الاحتيا ية، ويطلب دغلاق التوصيةع

باليظر دل  عدي د أأأأأأأأأأأأفاء الطابع  
الرسأأأأأأأأأأأأأمر عل  الحد الاحتيا ر، 

ن لمو التوصأأأأأأأأأية  يعتبر المجلس ا
 قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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المصأأأأأأأارأ الداخلية وو أأأأأأأع حدود           
 مية لفراد  المصارأ الداخليةعرس
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اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن توثكق اإدارة  
العمليأأات التر ترتكز عليهأأا قرارات  
الاسأأأأأتثمار مع بيان اسأأأأأباق اختيار  

تجاري واجل  اداة اسأأأأأتثمار وشأأأأأري  
 استحقاق معيييرع

جميع السأأأأأأأأأأأأأأجلات التجارية   2020قُدمم فر تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر  
والوثأأائق الأأداعمأأة للفترة مر كأأانون الثأأانر/ يأأا ر دل  ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر 

 ع2020

الأمأأم  خأأزانأأأأأأأة  ان  دلأأ   بأأأأأأأالأأيأأظأأر 
المتحدة تعك  حاليا عل  تحسأير 
توثيقهأأا لقرارات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار مر 

ت  خلال د أأأأافة نسأأأأخ مر سأأأأجلا 
العطاءات التيافسأأأأأأأأأأية والأسأأأأأأأأأأعار  
المتأأأاحأأأة اثيأأأاء عمليأأأات التأأأداول،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   
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اوصأأأأأأأأأ  المجلس اإدارة بتحسأأأأأأأأأير 
التأأدفقأأات اليقأأديأأة وتقييم نظأأاي توقع  

الاحتياجات مر السأأأأأأأأأأأيولة مر اجل  
دعم اإدارة الفعأأأالأأأة لليقأأأديأأأة ودعم  

 اتلا  القرارات الاستثمارية المثل ع

اإدارة،  لأأمو التوصية قيد التيفيمع تأعألأيأقأأأأأأأات  دلأ   بأأأأأأأالأيأظأر 
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   
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اوصأأأأ  المجلس بلن ترصأأأأد اإدارة  
الأأأفأأأأأأأائأأأأأأأدة   مأأأعأأأأأأأدلات  كأأأثأأأأأأأب  عأأأر 
المسأأأتلدمة كلسأأأاا لللصأأأم للتلكد  
مر و أأأأأأأأأأأأأأع الأرصأأأأأأأأأأأأأأأأدة المتأأاحأأة  
للاسأأأأأأأتثمار عل  اسأأأأأأأاا  ومر فر 
البي  الأعل  فائدةً  مر مستويات 

الأمأتأعلقأأأأأأأة  مأقأ الأمألأأأأأأأا أر  مأر  بأولأأأأأأأة 
 بالطرأ المقابلع

بأأاليظر دل  ان موظفر شأأأأأأأأأأأأأأؤون  يُطلب دغلاق لمو التوصيةع
الاسأأأأتثمار قد اسأأأأتلدموا مجموعة 
مر جأأأداول البيأأأانأأأات لتسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأل 
عمليأأأات صأأأأأأأأأأأأأأيع القرار المتعلقأأأة  
بالاسأأأأأأأأتثمار عل  اسأأأأأأأأاا  ومر، 
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قد نُفمتع

X    
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اوصأأأأ  المجلس بالرصأأأأد المسأأأأتمر  
إجراءات وقواعد الامتثال المتصأألة  
بيظاي ددارة الأصأأأأول والاسأأأأتثمارات  
وان اي تغيير فر بأأارامترات قواعأأد  
الامتثأال فر مرحلأة مأا قبأل التأداول  

د فأر  أيأبأغأر  الأيأظأأأأأأأاي  فأر  دخأأأأأأأالأأأأأأأه 
 غضون فترة  ميية معقولةع 

نُفمت لمو التوصأأيةع فيظاي ددارة الأصأأول والاسأأتثمار يلضأأع للرصأأد 
باسأأأأأأأتمرار وتُسأأأأأأأتعرض التغييرات المتعلقة بالامتثال فر مرحلة ما قبل 

 التداول فر اقرق وقم ممكرع

سأأأيسأأأتعرض المجلس اداء الرصأأأد 
خلال المراجعة المقبلة للحسابات،  

ر ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأأأد  ويعتب
 التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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 نفُكِمَت
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 التيفيم
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تجأأاو تهأأا 
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اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تجري اإدارة  
اسأأأأأأتعرا أأأأأأا لبرنامج التحوط، وتزيد 
عأأأدد الأ راأ المقأأأابلأأأة التر تعقأأأد  

الرابطأأأة  معهأأأأا اتفأأأأاقأأأأات فر د أأأأار  
المقأأأأايضأأأأأأأأأأأأأأأأأة   الأأأأدوليأأأأة لصأأأأأأأأأأأأأأكوك 
والمشتقات، وتعيد اليظر فر سياسة 
تقسأأأأأأأأأأأيم الاتفاقات بالتسأأأأأأأأأأأاوي عل  
تتسأأأأأأأأأأأأأأي   المقأأأأأابِلأأأأأة حت   الأ راأ 
الاسأأتفادة مر اسأأعار السأأوق الأكثر  
تيافسأأأأأأية مع الحد فر الوقم نفسأأأأأأه  
مر التعرض لملأا ر الائتمأان وفقأا  

 للمباد  التوجيهية المحددةع

نأأامج التحوط، وتم تحأأد أأث المبأأاد  التوجيهيأأة اجري اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض لبر 
المتعلقة بالتحوط مر العملات الأجيبية لضأمان تيفيم كل معاملة آجلة  
بلكثر سأأأأأأأأعر تيافسأأأأأأأأرع ونُفكِم لما اليهج فر د ار تيفيم برنامج التحوط  

ع وعلاوة عل   لأأ ، يعمأأل مكتأأب  2020لفترة الميزانيأأة العأأاديأأة لعأأاي  
ميزانيأأة عل   يأأادة عأأدد الأ راأ المقأأابلأأة  تلطيب البرامج والمأأاليأأة وال

التر ابرمأأم الأمم المتحأأدة معهأأا اتفأأاقأأات فر د أأار الرابطأأة الأأدوليأأة  
لصأأأأأأكوك المقايضأأأأأأة والمشأأأأأأتقات بحيث تتجاو  ثلاثة ا راأع وتجري 
حاليا مياقشأأأأأأأأأأأأأات اولية مع  رفير د أأأأأأأأأأأأأافيير محتملير مر الأ راأ  

 المقابلةع 

باليظر دل  ان المفاو أأأأأأأأأأأات بير 
م المتحأأدة وشأأأأأأأأأأأأأأريأأ  تعأأاونر الأم

محتمل آخر لا تزال جارية، يعتبر 
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 التيفيمع 

 X   
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اوصأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تيظر اإدارة  
بصأأأأأأأأأأأأأأورة  فر دمكانية ان  و أأأأأأأأأأأأأأع  

رسأأأأأأأأأأأأأأميأأة حأأد ادن  مر المتطلبأأات  
لاختيأأار المصأأأأأأأأأأأأأأأارأ، دل  جأأانأأب 
اعتمأأأاد دجراءات تشأأأأأأأأأأأأأأغيأأأل موحأأأدة 
خاصأأأأأأأأأأأة بفتح وإغلاق الحسأأأأأأأأأأأابات  

 المصرفيةع

لا تزال اإدارة غير متفقة مع المجلس، ولر لا تقبل لمو التوصأأأأأأأأأأأأيةع 
التوصأأأأأأأأأأأأيةع وقد  كرت اإدارة  وتطلب اإدارة دل  المجلس دغلاق لمو

سأأأأأأأألطة فيما  تعلق بفتح وإغلاق الحسأأأأأأأأابات المصأأأأأأأأرفية ان تفويض ال
ميوط بأالمراقأب المأالر وامير اللزانأةع فأالحسأأأأأأأأأأأأأأابأات تُفتَح وتُغلَق بيأاء 
عل  تعليمات المراقب المالر وامير اللزانة بالاسأأتياد دل  الاحتياجات  
التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأةع وتلتل  العمليأأأات واإجراءات مر بلأأأد دل  آخر ومر 

الممكر و أأأأأأأأأع معيار رسأأأأأأأأأمر، نظراً  مصأأأأأأأأأرأ دل  آخرع وليس مر
لضأأأأأأأأأأأأأألأأامأأة عأأدد البلأأدان التر تعمأأل فيهأأا الأمم المتحأأدةع ومع  لأأ ، 
و أأأأأأأأأأأأأأعأأم اإدارة قأأائمأأة مرجعيأأة متعلقأأة بفتح وإغلاق الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات  

 المصرفيةع 

باليظر دل  ان حسأأابات مصأأرفية 
عأأأد أأأدة لا تزال مفتوحأأأة فر نفس 
البلد، فر حير ان حسأابات اخر   

ريقة،  ليسأأأأأأأأأأأأم نشأأأأأأأأأأأأطة بيفس الط
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   
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اوصأأأأ  المجلس، باليظر دل  العدد  
الكبير مر المؤشأأأأأأأأأأأأأأرات التر بلغأم  
المسأأأأأتويير الثانر والثالث، بما فيها 
مؤشأأأأأأأأأأرات لغايات  يبغر ان تتحقق  

، بلن تكثك  ددارة  2020بحلول عاي  
الشأأأأأأأؤون الاقتصأأأأأأأادية والاجتماعية  
جهودلا مر اجل و أأأأع المؤشأأأرات  
وكفأالأة توافر البيأانأات المتعلقأة بهأا، 

 بالتعاون مع الوكالات الراعيةع

واصأأأأأأأأأأأألم اإدارة تقديم الدعم للعمل المي يضأأأأأأأأأأأأطلع به فريق اللبراء  
لوكالات المعير بمؤشأأأأأأأرات الداأ التيمية المسأأأأأأأتدامة  المشأأأأأأأترك بير ا

بشأأأألن تيفيم د ار المؤشأأأأرات العالمية، بما فر  ل  جهودو المتواصأأأألة  
عأأأأأأأاي   وفأأر  الأأأأأأأدعأأوةع  مأأجأأأأأأأال  وتأأيأأرة 2020فأأر  مأأر  اإدارة  ،  ادت 

الاجتماعات المفتوحة التر يعقدلا الفريق بشأأأأألن رصأأأأأد الداأ التيمية 
ا أأأية الثلاثة )التر عُقدت فر المسأأأتدامةع وحضأأأر الاجتماعات الافتر 

  260حزيران/ ونيه وا لول/سأأأأأأأأأأأبتمبر وتشأأأأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر( ما بير  
مشأأأأأأأأأأاركا ومشأأأأأأأأأأارِكة مر البلدان الأعضأأأأأأأأأأاء والبلدان المراقِبة    270 و

والميظمات الدولية واإقليمية والجهات صأأأأاحبة المصأأأألحةع وفر الفترة 
التواصأأأأل بالسأأأأبل الفاصأأأألة بير الاجتماعات المفتوحة، واصأأأأل الفريق  

اجتماعات    10اإلكترونية مع الوكالات الراعية وعقد عل  مدار السية  

باليظر دل   أأرورة مواصأألة تقييم  
التحسأأأأأأأأأأأأأأر الأأأمي تحقق فر توافر 
البيأأانأأات، يعتبر المجلس ان لأأمو 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   
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دلكترونيةع وقد اعربم الدول الأعضأأأأأأأأأأاء التر حضأأأأأأأأأأرت الدورة الثانية           
واللمسأأأأأأأأأأأير للجية اإحصأأأأأأأأأأأائية عر تقد رلا الكبير للتقدي المحر  فر 

شأرات  الاسأتعراض الدوري للتطورات الميهجية والمسأائل المتصألة بالمؤ 
 وببياناتها الوصعيةع
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المجلس بلن تعز  اإدارة  اوصأأأأأأأأأأأ  
قأأأأأأدرات   بيأأأأأأاء  دل   الراميأأأأأأة  الجهود 
الدول الأعضأاء، مع التركيز بشأكل  
خان عل  اقل البلدان نموا والدول  
الجزرية الصأأأأأأأأأأأأأغيرة اليامية والبلدان  

 اليامية غير الساحليةع

بلغم الموارد الملصأأأأأأصأأأأأأة للبرنامج اللان باإحصأأأأأأاءات فر د ار  
، البرنأامج العأادي للتعأاون التقير، قرابأة مر الميزانيأة العأاديأة  23البأاق 

ع وقأأد ركزت  2020و    2019مليون دولار سأأأأأأأأأأأأأأيويأأا فر عأأامر    1,4
الأنشأأأأأأأأأأطة المضأأأأأأأأأأطلع بها فر د ار لما الجزء مر التمويل بصأأأأأأأأأأورة 
متزا دة عل  اقل البلدان نمواً والدول الجزرية الصأأأأأأأأأأغيرة اليامية مقارنة 

لقة عمل فر د ار  ح  12بالسأأأأأأأأأيوات السأأأأأأأأأابقةع وفر المجموع، نُظمم  
حلقأات   4، كأانأم ميهأا 2019البرنأامج العأادي للتعأاون التقير فر عأاي  

عمل لفائدة بلدان افريقيةع ونُظمم مياسأأأأأبات اخر   ات  ابع عالمر 
وشملم عدداً اكبر مر البلدان اليامية غير الساحلية او تياولم مباشرةً 

افة دل   مسأأأأائل تتصأأأأل بمؤشأأأأرات الداأ التيمية المسأأأأتدامةع وباإ أأأأ
 ل ، اُ لقم سلسلة جد دة مر المؤتمرات الموا يعية التر تدعم كبار 
اإحصأأأأأأأأأأأأأأأائيير فر ددارة اليظم اإحصأأأأأأأأأأأأأأأائيأأة، و لأأ  مر اجأأل تلبيأأة  

مر البيانات، بما فر   2030احتياجات خطة التيمية المسأأأأأأأأأأتدامة لعاي 
 لأأأ  فر اوقأأأات الأ مأأأاتع وانصأأأأأأأأأأأأأأأأب تركيز الحلقتير الأوليير عل  

يقيأة والأدول الجزريأة الصأأأأأأأأأأأأأأغيرة اليأاميأة فر ميطقأة البحر  البلأدان الأفر 
الكأأأاريبرع وتُعط  الأولويأأأة لأقأأأل البلأأأدان نموا والبلأأأدان اليأأأاميأأأة غير 

عيد ميح الزمالات الممولة  اليامية  السأأأأأاحلية والدول الجزرية الصأأأأأغيرة 
فر د أار البرنأامج العأأادي للتعأأاون التقيرع ونتيجأأة لأملأ ، تر  اإدارة 

 التوصية قد نُفمت فر حدود الموارد المتاحةعان لمو 

بأأأأاليظر دل  الجهود التر بأأأأملتهأأأأا 
الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأأأأة   الشأأأأأأأأأأأأأأؤون  ددارة 
والاجتمأاعيأة لدعم البلأدان اليأاميأة،  
ولا سأأأأأأأأأأأيما البلدان الأفريقية، واقل 
الجزريأأأأأأة   والأأأأأأدول  نموا،  البلأأأأأأدان 
الصأأأأأأأغيرة اليامية، والبلدان اليامية 
 غير السأأأأأاحلية، فر تعزيز قدراتها

اإحصأأأأأأأأأأأأأأائيأة، يعتبر المجلس ان 
 لمو التوصية قد نُفمتع

X    
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اوصأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تيظر اإدارة  
فر تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأل جميع  لبأأأات بيأأأاء 
القدرات فر المستودع المركزي، بما 

فأأأر فأأأيأأأهأأأأأأأا   الأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأجأأألأأأأأأأة  تأأألأأأأأأأ  
الاسأأأأأأأتعرا أأأأأأأات الو يية الطوعية،  
وبأألن تحأأدك  المسأأأأأأأأأأأأأأتودع بأأانتظأأاي  
لتعكس حأأأالأأأة الطلبأأأات عل  اليحو  

 المياسبع

قامم اإدارة بتطوير المسأأأأتودع مر صأأأأيغة قائمة عل  برنامج دكسأأأأل  
دل  قاعدة بيانات بواجهة امامية معز ة مر اجل تيسير تيفيم التوصيةع 

ع ولا  زال تحويأأأل 2021شأأأأأأأأأأأأأأبأأأاط/فبرا ر    1  ونُفأأأم اليظأأأاي الجأأأد أأأد فر
مر المقرر دنجأا لمأا بحلول نهأايأة كأان البيأانأات والتحقق ميهأا جأاريأا، و 

شأأأأأباط/فبرا رع ولا تزال اإجراءاتُ الميقحة واسأأأأأتعراضُ ددراج الطلبات  
ُ يجزا  ان  المتوقع  جأأأأأاريير ومر  الطوعر  الو ير  الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  فر 

ر المتوقع ان تيُجز جميع  ع وبشأأأأأأأأأأأأأأكأل عأاي، م2021بحلول ايأار/مأا و 
اإجراءات اللا مأة لتيفيأأم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأات بأالكأأامأل بحلول حزيران/ ونيأأه 

 ع2021

بيأأأأأأأاء  ان  لبأأأأأأأات  دل   بأأأأأأأاليظر 
فأأر  جأأمأأيأأعأأهأأأأأأأا  تأأرد  لأأم  الأأقأأأأأأأدرات 
يأجأر  ولأم  الأمأركأزي  الأمسأأأأأأأأأأأأأأتأودع 
تحأأد ثهأأا بأأانتظأأاي، يعتبر المجلس  

 ان لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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اوصأأأ  المجلس بلن تضأأأع اإدارة،  
فر سياق اإصلاحات، بروتوكولات  
ميظمأة بشأأأأأأأأأأأأأأألن التعأاون فر مجأال  
الأأأدعم المأأأالر بير ددارة الشأأأأأأأأأأأأأأؤون 
الاقتصأأأأأأأأأأأأأأادية والاجتماعية واللجان  

وافرقأأأأأأأة   المتحأأأأأأأدة  اإقليميأأأأأأأة  الأمم 
القطرية والدول الأعضأأأأأأأاء المعيية،  
و ل  ب ية الحصأأأأأول عل  تعقيبات  

 بشلن سياسات التمويلع

خلال المعتكفات الداخلية السأأأأأأأأأيوية لفرع تحليل السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات والتيمية 
التابع لمكتب تمويل التيمية المسأأأأأأأأأتدامة، تُجملع وتُقيلم بشأأأأأأأأأكل ميهجر  

القائمة بير التوصأأأأأأأأأيات الواردة فر التقرير  المعلومات عر الصأأأأأأأأألات  
ونتائج ميتد  المجلس الاقتصأأادي والاجتماعر المعير بمتابعة تمويل 

وتأدرج فرقأة العمأل المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة بير الوكأالات المعييأة بتمويأل  التيميأةع
التيمية التوصأأأيات السأأأياسأأأاتية القطرية فر مواد درشأأأادية قطرية بشأأألن  

، وتتلق  تعليقأات بشأأأأأأأأأأأأأأألن التيفيأم مر د أار التمويأل الو ير المتكأامأل
برنامج الأمم المتحدة اإنمائر وافرقة الأمم المتحدة القطريةع ويضأأأأمر 
التعاون الوثيق مع اللجان اإقليمية، التر تشأأأأكل جزءا مر فرقة العمل  

،  تقرير تمويل التيمية المسأأأأتدامة المشأأأأتركة بير الوكالات التر تصأأأأدر  
تصأأأأأأأأأأأأأأأأأب فيهأأأا التحليلات القطريأأأة    وجود حلقأأأة وثيقأأأة لتبأأأادل الآراء

واإقليميأأة فر التحليأأل العأأالمر، الأأمي  يعكس بعأأد  لأأ  عل  العمأأل  
اإقليمر والقطريع وتسأأأأأأأأأأتضأأأأأأأأأأيف اللجان اإقليمية بصأأأأأأأأأأورة روتييية، 
بوصأأأأأأأفها اعضأأأأأأأاء فر فرقة العمل المشأأأأأأأتركة بير الوكالات، فعاليات  

م لمحة  عل  نطاق واسأأأأعع وقُدم  التقريرد لاق دقليمية لضأأأأمان نشأأأأر 
  2019الجهود فر مجأال فعأاليأات اإ لاق وآثأارلأا لعأامر عر  عأامأة  

ايضأأأأأأا المسأأأأأأالمة    تقرير تمويل التيمية المسأأأأأأتدامةع ويشأأأأأأكل  2020 و
المو أأأأأأأأأوعية الرئيسأأأأأأأأأية فر الميتد  السأأأأأأأأأيوي للمجلس الاقتصأأأأأأأأأادي  
والاجتمأأأاعر المعير بمتأأأابعأأأة تمويأأل التيميأأأة، وتعكس اسأأأأأأأأأأأأأأتيتأأأاجأأات 

ق عليهأا عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد الحكومر الأدولر  الميتأد  وتوصأأأأأأأأأأأأأأيأاتأه المتف
 عالتقرير بصورة روتييية التوصيات الواردة فر

بأاليظر دل   أأأأأأأأأأأأأأرورة تحسأأأأأأأأأأأأأأير  
مجموعأأأأة مر  تقييم  ومواصأأأأأأأأأأأأأألأأأأة 
الآليأات الأداعمأة لتيفيأم خطأة عأاي 

وخطأأة عمأأل اديس ابأأابأأا،   2030
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع 

 X   
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اوصأأأأأأأأأ  المجلس اإدارةَ بتحسأأأأأأأأأير 
موارد تكيولوجيأا المعلومأات فر فرع 
الميظمأأات غير الحكوميأأة مر اجأل  
 أأأمان الكفاءة والتقيد بالمواعيد فر 
الأتر   الأجأأأأأأأد أأأأأأأدة  الأطألأبأأأأأأأات  تأجأهأيأز 

ات غير الحكوميأأأة  تقأأأدمهأأأا الميظمأأأ
للحصأأول عل  المركز الاسأأتشأأاري،  
وكمل  فر تجهيز العدد المتزا د مر  
التقارير الرباعية السأأأأأأأأيواتع ويمكر  
ايضأأأأأأا إدارة الشأأأأأأؤون الاقتصأأأأأأادية  
والاجتماعية ان ترصأأأأأأأأأأأأأد المبادرات  
غأيأر  الأمأيأظأمأأأأأأأات  تأتألأأأأأأأملأأأأأأأا  الأتأر 

تكيولوجيا المعلومات المسأأأأأأأتلدي فر فرع الميظمات    جار  تحد ث نظاي
 ع2021غير الحكومية ويتوقع ان ُ يفم بالكامل بحلول نهاية عاي 

وفيمأا  تعلق بأالجزء الثأانر مر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة، فقأد قررت اللجيأة المعييأة  
، تعأأد أأل 2019بأأالميظمأأات غير الحكوميأأة، فر دورتهأأا العأأاديأأة لعأأاي  

عر السأأأيوات ليشأأأمل معلومات محددة الاسأأأتبيان اللان بالتقرير الربا
الأأأداأ التيميأأأة   عر مشأأأأأأأأأأأأأأأأاركأأأة الميظمأأأات غير الحكوميأأأة فر دعم 
المستدامةع وقد اقتر  فرع الميظمات غير الحكومية لما التعد ل خلال 

الوثيقأأأأأة   )انظر  اللجيأأأأأة  الفقرتأأأأأاE/2019/32 (Part I)دورة    21ن  ، 
(ع وقد اصأأأأأأأبحم التقارير الرباعية السأأأأأأأيوات المقدمة مر جانب 22 و

الميظمات غير الحكومية تتضأأأأأأأأأمر الآن معلومات محددة عر الداأ 
 التيمية المستدامةع 

الرغم مر  انأأأأه عل   بأأأأاليظر دل  
التعأأأاقأأأد مع بأأأائع فر اواخر عأأأاي  

تكيولوجيأأأأأا   2019 لتطوير نظأأأأأاي 
المعلومأأأات، فأأأ ن العمأأأل لم ُ يجز 
لأأأأأأأمو  ان  الأمأجألأس  يأعأتأبأر  بأعأأأأأأأد، 

 توصية قيد التيفيمعال

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/E/2019/32(PartI)
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الحكوميأأة فيمأأا  تصأأأأأأأأأأأأأأأأل بأأللأأداأ           
 التيمية المستدامةع

وتجدر اإشأأأارة ايضأأأا دل  ان فرع الميظمات غير الحكومية لا تتمتع، 
والاجتأمأأأأأأأاعر   الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأادي  المأجألأس  قراري    31/ 1996بمأوجأأأأأأأب 

العأأأأامأأأأة  2008/4 و ، بولايأأأأة رصأأأأأأأأأأأأأأأأأد عمأأأأل 70/1  وقرار الجمعيأأأأة 
الميظمات غير الحكوميةع وقد ناقشأأم اللجية المعيية بالميظمات غير 
الحكوميأة القيأاي بألعمأال رصأأأأأأأأأأأأأأأد، ولكر لم  يبثق عر لأمو المأداولات  

ان يعتبر لأما الجزء مر   توافق فر الآراءع وتطلأب اإدارة دل  المجلس
للتيفيأأأأم فر ظأأأأل غيأأأأاق ولايأأأأة مر المجلس   قأأأأابأأأأل  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة غير 

 الاقتصادي والاجتماعر او الجمعية العامةع
145 2018 A/74/5 (Vol. I) ،
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بتطبيق  اإدارةَ  المجلس  اوصأأأأأأأأأأأأأأ  
نظأاي شأأأأأأأأأأأأأأامأل لقيأاا كفأاءة وظيفأة  
الشأراء وفعاليتها وفعاليتها مر حيث  
بمأأأأأا  متسأأأأأأأأأأأأأأق،  نحو  التكلفأأأأأة عل  

 لبات الجمعية العامة   تماشأأأ  مع  
 ات الصأأأأأألة والتوصأأأأأأيات السأأأأأأابقة  
المتعلقأأأة بأأأالرقأأأابأأأة، كمأأأا اوصأأأأأأأأأأأأأأ  
بأ بلاغ الجمعيأة العأامأة بأانتظأاي عر 

 التقدي المحر  فر لما الصددع

يجري تيفيم لمو التوصأأأأأأأأأأيةع فقد و أأأأأأأأأأعم دائرة التمكير والتواصأأأأأأأأأأل، 
بالتيسأأيق مع شأأعبة المشأأتريات وشأأعبة اللوجسأأتيات والكيانات العميلة،  
قائمة موحدة بمؤشأأأرات الأداء الأسأأأاسأأأية والتقارير  ات الصأأألة لقياا 
كفاءة وظيفة الشأأأراء وفعاليتها وفعاليتها مر حيث التكلفةع وقد اعطيم 

للقائمة، ويجري تيفيم  رق عرض البيانات  ات الصأأأأأأأأأأألة فر الأولوية  
مجموعأات فصأأأأأأأأأأأأأأليأة فر د أار مشأأأأأأأأأأأأأأروع نظأاي الأمم المتحأدة لتحليأل  
المعلومأأأات المتعلقأأأة بأأأالأعمأأأالع وفور اختبأأأار  رق عرض البيأأأانأأأات 

كل مؤشأأأأأأر اداء اسأأأأأأاسأأأأأأر و/او تقرير فر سأأأأأأيُيفكم المطلوبة وتيفيملا،  
 لوحات المعلومات المرتبطة بهع

عأأرض بأأأأأأأالأأيأأ ان  أأرق  دلأأ   ظأأر 
الصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأة يجري  البيأأأأأانأأأأأات  ات 
تيفيملا فر مجموعات فصأأألية فر 
د ار مشأأأأروع نظاي الأمم المتحدة  
الأمأتأعألأقأأأأأأأة   الأمأعألأومأأأأأأأات  لأتأحألأيأأأأأأأل 
بأالأعمأال، يعتبر المجلس ان لأمو 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   
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اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن  يص د ار  
سأأأياسأأأات المشأأأتريات بو أأأو  عل  
وجوق قيأأأاي موظفر المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأات  
بأ ثبأات تقأد رلم للقيمأة المسأأأأأأأأأأأأأأتهأدفة  
الشأأأأأأأأأأأأأأروع فر  لأأأب   بأأأالأدلأأأة قبأأأل 
عروض الأسأأأأأأأأأأأأعار، وان  و أأأأأأأأأأأأح  

كيعية المضر قدما فر عملية  كمل   
الشراء فر حال تجاو ت تل  القيمة  

 العتبة المحددةع

نفمت اإدارة لمو التوصأأأأأأأأأأية وتعتبرلا مغلقةع  يص دليل المشأأأأأأأأأأتريات  
  3- 3-6)بموجب المادة   2020بصأأأأأأأأأأأأأأيغته الميقحة فر حزيران/ ونيه  

يقدكر موظ   ” )ق(( عل  انه قبل الشروع فر  لب عروض الأسعار،  
المشأأأأأتريات القيمة اإجمالية للسأأأأألع و/او اللدمات ويثبم لما التقد ر  

فر خطة اختيار المصأأأأادر، وعيدما تتجاو  تل  القيمة العتبةَ      بالأدلة
) ( عل  انه د ا اسأأأأأفرت عملية  لب    3-3-6المحددة، تيص المادة  

عروض الأسعار عر قيمة عقد تتجاو  العتبة المحددة لاتباع الطرائق  
تيظر السأأأأألطة الملتصأأأأأة  ” سأأأأأمية فر التماا تقديم العروض،  غير الر 

بالموافقة عل  المشأأأتريات وتقرر عل  اسأأأاا كل حالة عل  حدة فيما 
د ا كان  يبغر دعادة دصأأأأدار التماا تقديم العروض باسأأأأتلداي  ريقة 
الالتمأأاا الميأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأةع وإ ا تجأأاو ت قيمأأة العقأأد اليهأأائر العتبأأة بمبلغ  

اك حأأاجأأة مأأاسأأأأأأأأأأأأأأأة دل  العقأأد،  يبغر دعطأأاء كبير، او د ا لم تكر ليأأ
الأفضأأأأأألية إعادة  لب تقديم العروض بشأأأأأألن الاحتياجات باسأأأأأأتلداي 
 ريقة التماا تقديم العروض المياسبة، ما لم تكر لياك اسباق مبررة 

 ع  لعدي القياي بمل 

باليظر دل  ان دليل المشأأأأأأأأأأأأتريات  
قد نُقح وفقا للتوصأأأأأأأية، حيث ُ لزي 

المشأأأأأأأتريات بتقد ر القيمة  موظ   
اإجمالية للسأأأأأأأأأأأأألع و/او اللدمات  
وإثبأأأات لأأأما التقأأأد ر بأأأالأدلأأأة فر 
خطأأأأة اختيأأأأار المصأأأأأأأأأأأأأأأأأادر قبأأأأل 
عأأروض  فأأر  أألأأأأأأأب  الشأأأأأأأأأأأأأأأأروع 
الأسأأأأأأعار، يعتبر المجلس ان لمو 

 التوصية قد نُفكِمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة  
قيأأأاي موظفر المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأات بمأأألء  
اللأأأأانأأأأات اللا مأأأأة لأغراض  جميع 
اإبلاغ والرصأأأأأأأأأأأأد فر نظاي اوموجا  
الأتأوجأيأهأأأأأأأات   تأيأفأيأأأأأأأملأم  تأكأفأأأأأأأل  وان 

 ع الملفاتعالقائمة فيما  تعلق ب  دا 

نفمت اإدارة لمو التوصأأأأأأية وتعتبرلا مغلقة نتيجة للتحسأأأأأأييات الأخيرة 
المدخلة عل  نظاي اوموجاع وتشأأأأأأأأأمل التغييرات فر نظاي اوموجا جعل  
بعض اللانات دلزاميةع وباليسأأأأبة لتطبيق اداة تقديم العروض دلكترونياً 

(SAP Aribaفالهدأ لو جعل جميع خانات البيانات دلزاميةع ،)  

التحسأأأأأأأأأأأأأأييأأأأأأأات  ان  دل   بأأأأأأأاليظر 
المدخلة عل  نظاي اوموجا تشأأأأمل  
دلزاميأأأأأأة  اللأأأأأأانأأأأأأات  بعض  جعأأأأأأل 
وجميع خأأانأأات البيأأأانأأات دلزاميأأأة،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قد نُفمتع

X    

148 2018 A/74/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 342 فقرةال

اوصأأأأأأأأأ  المجلس بلن تقوي شأأأأأأأأأعبة 
المشأأأتريات، بالاشأأأتراك مع الجهات  
المعيية، ب جراء تحليل مقارن شأامل  
اإلكترونيأأأأأة   الميأأأأأاقصأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  ليظم 
والتكأأاليف المرتبطأأة بهأأا )التكأأاليف  

والتكأأأأأأ المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأة  الأوليأأأأأأة،  اليف 
بأأالتغييرات الضأأأأأأأأأأأأأأروريأأة، وتكأأاليف  
التشأأأغيل( وفرن ددماجها مع نظاي 
مر   بأأأأأاعتبأأأأأار  لأأأأأ  جزءا  اوموجأأأأأا 
الأسأأأأأأأأأأأاا المسأأأأأأأأأأأتيد دليه فر اتلا  

 اليظمع  القرار المتعلق باختيار احد

سأأأأأأأأأأأيبدا قريبا تيفيم المرحلة التجريبية ليظاي المياقصأأأأأأأأأأأات اإلكترونيةع  
تجريبيأة فر الوقأم المحأدد، فأ ن تحليأل وعل  الرغم مر دكمأال اليظم ال

الملا ر واإجراءات والمشأأأأأأأأأاكل والقرارات وتحد د اولويات المسأأأأأأأأأائل  
المتعلقأأأة بهأأأا لا  زال جأأأاريأأأاع وبمجرد الانتهأأأاء مر التحليأأأل وتحأأأد أأأد  
الأولويات، سأأأأأأأأأتو أأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأيغة اليهائية لللطب مر اجل عر أأأأأأأأأها 

لطب بحلول نهاية للموافقةع ويُتوقع دتماي و أأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأيغة اليهائية لل
 ع2021شباط/فبرا ر 

بأاليظر دل  ان اليظم التجريبيأة قأد  
اكتملأم فر الوقأم المحأدد، يعتبر 
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 نُفمتع

X    

149 2018 A/74/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 351 فقرةال

اإدارةَ بمواصأأأأأأألة اوصأأأأأأأ  المجلس  
تيقيح ف أات عأدي الامتثأال وبأالتمييز 
بير مسأأأأأأأأتويات التسأأأأأأأأامح د اء عدي 
الامتثال عل  اسأأأاا  بيعة السأأأفر  
والمسأأأأأأأأأأأأأأأافرع كمأا  يبغر للإدارة ان  
تصأأأأأدر توجيها للمسأأأأأافرير بسأأأأأرعة 
الرد عل   لبات شأأركة ددارة السأفر  
لكفالة تحسأأأأأأأير الامتثال للسأأأأأأأياسأأأأأأة  

 دماعمق المتعلقة بشراء التماكر

فر سأأأأأأأأياق تقرير الأمير العاي المتعلق بمعا ير تحد د درجات السأأأأأأأأفر  
( المي اعُد للدورة اللامسأأأأأأأة والسأأأأأأأبعير A/75/654/Rev.1بالطائرة )

للجمعية العامة، اجرت اإدارة اسأتعرا أاً لسأياسأة شأراء التماكر مسأبقا  
بالتعاون مع الجهات صأأأأأأأأأأاحبة المصأأأأأأأأأألحةع وفيما  تعلق بتيقيح ف ات 
عأدي الامتثأال، تمضأأأأأأأأأأأأأأر اإدارة بجهودلأا إجراء تعأد لات عل  نظأاي 
اوموجا بهدأ دتاحة تحسأأأير تحد د الأسأأأباق والف ات التر تتسأأأبب فر 
تألخر تقأأديم  لبأأات السأأأأأأأأأأأأأأفرع وفيمأأا  تعلق بأالتمييز بير مسأأأأأأأأأأأأأأتويأات 

نأأه لا  يبغر ان يكون ليأأاك اي تمييز وان التسأأأأأأأأأأأأأأأامح، تر  اإدارة ا
المسأأأأأأافرير مر جميع الف ات  يبغر ان  لتزموا بالهدأ نفسأأأأأأه المتعلق  

 وما تقويميا(ع ولمل ، تَقرر ان   16بسأأياسأأة شأأراء التماكر مسأأبقاً )اي 
السأأأأياسأأأأة  يبغر ان تظل دون تغييرع ومر شأأأألن  ل  ان يكفل ايضأأأأا 

 التماكر مسبقاع الو و  والتيفيم الفعال لسياسة شراء

بأأأاليظر دل  ان اإدارة تمضأأأأأأأأأأأأأأر 
تعأأأأأد لات عل   بجهودلأأأأأا إجراء 
نظاي اوموجا بهدأ دتاحة تحسأير  
تحأأأد أأأد الأسأأأأأأأأأأأأأأبأأأاق والف أأأات التر 
تتسأأأأأأأأأأأأأأبأب فر تألخر تقأديم  لبأات 
السأأأفر، وانه لا تزال لياك حالات  
تلخير فر تقديم  لبات السأأأأأأأأأأأأأفر،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   

150 2018 A/74/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 372 فقرةال

اوصأأأ  المجلس بلن  تواصأأأل قسأأأم  
ددارة المحفوظأات والسأأأأأأأأأأأأأأجلات مع  
اإدارات   فأر  الأتأيسأأأأأأأأأأأأأأأيأق  جأهأأأأأأأات 
والمكاتب والبعثات لضأأأأأأأأأأأأمان دعداد 

 واصأأأأأأأأل قسأأأأأأأأم ددارة المحفوظات والسأأأأأأأأجلات العمل مع ددارة شأأأأأأأأؤون 
الأمأعألومأأأأأأأات   تأكأيأولأوجأيأأأأأأأا  ومأكأتأأأأأأأب  والأمأؤتأمأرات،  الأعأأأأأأأامأأأأأأأة  الأجأمأعأيأأأأأأأة 
والاتصأأأأأأأأأالات، والكيانات الأخر  بشأأأأأأأأألن نُهج سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة اإبقاء عل  

ومع    مةعالسأأأجلات باليسأأأبة لجميع المجالات الوظيعية فر الأمانة العا

ددارة  قسأأأأأأأأأأأأأأأأم  ان  دلأأأ   بأأأأأأأالأأأيأأأظأأأر 
المحفوظات والسأأأأأجلات يعمل مع 
الجمعيأأأأة العأأأأامأأأأة   ددارة شأأأأأأأأأأأأأأؤون 
تأكأيأولأوجأيأأأأأأأا  ومأكأتأأأأأأأب  والأمأؤتأمأرات 

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/654/Rev.1
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

عألأ             لألإبأقأأأأأأأاء  الأزمأيأيأأأأأأأة  الأجأأأأأأأداول 
السأجلات ثم اسأتعرا أها مر جانب  

 القسمع

 ل ، وعل  اسأاا اسأتثيائر وعاجل، كان عل  قسأم ددارة المحفوظات  
والسأأأأأأأأأأأأأجلات التركيز عل  دعم المكاتب ومكتب تكيولوجيا المعلومات  

لتيسأأأأأأأأأير   SharePointوالاتصأأأأأأأأأالات بهدأ التعجيل بتيفيم ميصأأأأأأأأأة 
، ولو نشأأأأأأأأأأأأأأاط 19-ترتيبات العمل عر بعد فر  أأأأأأأأأأأأأأوء جائحة كوفيد

وقد اثرت الجائحة ايضأأأأأأأا عل  اولويات    سأأأأأأأيسأأأأأأأتمر حت  نهاية العايع
الجهات المسأأأأأأأأأتفيدة مر خدمات قسأأأأأأأأأم ددارة المحفوظات والسأأأأأأأأأجلات  
وجهودلا لو أأأأأأأأأع جداول اإبقاء الزميية، ويسأأأأأأأأأتلزي  ل  تحليلا معمقا  
ومعقدا لأسأأأأأأأأاليب العملع واخماً فر الاعتبار لمو الحالة، اصأأأأأأأأبح مر 

يأأأة قبأأأل نهأأأايأأأة غير المتوقع ان يكتمأأأل و أأأأأأأأأأأأأأع جأأأداول اإبقأأأاء الزمي
 ع2021 عاي

المعلومات والاتصأأأأأأالات وكيانات 
اخر  بشأأأألن نُهج سأأأأياسأأأأة اإبقاء 
عل  السأأأأأأأأأأأأجلات، يعتبر المجلس  

 ان لمو التوصية قيد التيفيمع 

151 2018 A/74/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 390 فقرةال

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقيكِم اإدارة  
الاحتياجات، وتسأأع  دل  الحصأأول  
عل  الأموال اللا مأأأأة، وتحأأأأدد فر 
اقرق وقم ممكر د ارا  مييا وتلتزي 
بأأه فر رقميأأة وثأأائق الأمم المتحأأدة  

 لهامةعالقديمة ا

ايأأأأأأار/مأأأأأأا و   فر  اإعلاي  لجيأأأأأأة  الاحتفأأأأأأاظ    2021احيطأأأأأأم  بمقتر  
بالسأجلات المي و أعم صأيغته اليهائية مكتبة داغ لمرشأولد وتيتظر 
ددارة التواصأأأأأأل العالمر ان تعرق الدول الأعضأأأأأأاء عر اقتراحاتها فر 
القرار اليهائر المقبل المي سأأأأتتلمو اللجيةع ويتضأأأأمر مقتر  الاحتفاظ  

لا  مييا كاملا ومجموعة مر المهاي التر  لزي تياولها بالسأأأأأأأأأأأأجلات جدو 
مر اجل الوفاء بالتوصأية بالكاملع وييص عل  تكاليف دجمالية تصأل 

ملا ير دولار بشأأأأأأأأأأأأأأألن رقميأأة مليون وثيقأأة مر وثأأائق   10دل  حوالر  
وميشأأأأأأأأأأأأأأورات الأمم المتحأأدة التأأداوليأأة والمعيأأاريأة التر توجأد فر حأالأة 

 ة عل  توافر التمويلعسي ةع ويتوق  تيفيم التوصي

بأأاليظر دل  ان ددارة التواصأأأأأأأأأأأأأأأأل  
العالمر تواصأأأل العمل عل  جمع  
الأموال مر اجل تيفيم المشأأأأأأأأأأأأروع  
لأن تيفيأم لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة  توق   
يأأعأأتأأبأأر   الأأتأأمأأويأأأأأأأل،  تأأوافأأر  عأألأأ  
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 التيفيمع

 X   

152 2018 A/74/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 392 فقرةال

اوصأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأرع اإدارة  
 -وتيرة رقمية المحفوظات السأمعية  

البصأأأأأأأأأأأأأأريأة، وتقيكِم كأملأ  احتيأاجأات  
التمويل اإ افية للمشروع، وتسع   
دل  الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  لأأمو الأموال  

  رقميأة تسأأأأأأأأأأأأأأجيلاتهأا اللا مة إنجأا
 البصريةع -السمعية 

باسأأأأتلداي الأموال المتبقية، عملم ددارة التواصأأأأل العالمر عل  رقمية 
البصأأأرية المؤللة   -فر المائة مر مجموعة المحفوظات السأأأمعية    62

ع وتسأأأأأأع  اإدارة 2021سأأأأأأجلاو( بحلول تمو / وليه   58  650للحفه )
رقمية مجموعة المحفوظات  دل  جمع اموال د أأافية تتيح لها مواصأألة  

 السمعية البصريةع 

باليظر دل  ان التاريخ المسأأتهدأ  
للمشأأأأأأأأأأأأأأروع سأأأأأأأأأأأأأأيمأأدد دل  كأأانون 

يأعأتأبأر 2022الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمأبأر    ،
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 التيفيمع

 X   

153 2018 A/74/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 398 فقرةال

اوصأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأرع اإدارة  
تحميأأأأل وثأأأأائق وميشأأأأأأأأأأأأأأورات   وتيرة 
الهي أات التأداوليأة الميتَجأة اصأأأأأأأأأأأأأألا 
بصأأأأأأأأأأأأأأورة رقميأة عل  نظأاي المكتبأة  
الرقميأة للمم المتحأدة، ب يأة التبأادل 

سأأأأأأأأأأبق ان اسأأأأأأأأأأتوعبم مكتبة الأمم المتحدة الرقمية، ولر المسأأأأأأأأأأتودع  
المركزي المتجدد للمم المتحدة المي انشأأأأأأأأأأألته مكتبة داغ لمرشأأأأأأأأأأأولد،  
وثأأائقَ الأمم المتحأأدة التأأداوليأأة والمعيأأاريأأة مر مسأأأأأأأأأأأأأأتودعأأات اللجيأأة  

آسأيا، واللجية الاقتصأادية والاجتماعية الاقتصأادية والاجتماعية لغربر 
لآسأأأأأأأأأأأأأأيأأا والمحيب الهأأاد ، ومكتأأب الأمم المتحأأدة فر جييفع ويجري 
حاليا تحميل محتو  مماثل مر مستودع مكتب الأمم المتحدة فر فيييا 
دل  مكتبأة الأمم المتحأدة الرقميأةع ويتوق  التيفيأم الكأامأل للتوصأأأأأأأأأأأأأأيأة  

بأأأاليظر دل  ان تمويأأأل اللطأأأة لم 
ان  المجلس  يعتبر  بعأأأأأأأد،   توافر 

 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

الفعأال للمعلومأات مع الجمأالير فر           
 الداخل واللارجع

بالبيية التحتية المسأأأأأأأأأأأتدامة   سأأأأأأأأأأأيما فيما  تعلق عل  توافر التمويل، لا
والمهيية للحفه الرقمر التر تلزي لضأأأأأمان اسأأأأأتمرارية تصأأأأأريف اعمال 

 مكتبة الأمم المتحدة الرقميةع 
154 2018 A/74/5 (Vol. I) ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 405 فقرةال

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقوي اإدارة  
)ددارة التواصأأأأأأأأأأأأأأأل العأأالمر ومكتأأب  
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات(  
بصأأأأأأأأأأأياغة خطة عمل محددة  مييا 
المحتويأأأأأات الرقميأأأأة   لاسأأأأأأأأأأأأأأتيعأأأأأاق 

توفر لد ها  للمكتبات السأأأأأأأأأأأأأم التر  
محلر   رقمر  مسأأأأأأأأأأأأأأتودع  بأأأأأأالفعأأأأأأل 

 للربب بهاع او

اسأأأأأأأأأأأأأأتوعبأم مكتبأة الأمم المتحأدة الرقميأة بأالفعأل ثلاثأة مسأأأأأأأأأأأأأأتودعأات 
لمكتبأات الأمأانأة العأامأة للمم المتحأدة، وتعمأل حأاليأا عل  اسأأأأأأأأأأأأأأتيعأاق 
مسأأأتودع د أأأافرع وتضأأأم المكتبة الرقمية ايضأأأاً المحتو  المتا  حالياً 

ومر ثم توفر للميظمة حلا لحفه اليسأأأأأأأأخ   فر نظاي الوثائق الرسأأأأأأأأمية،
لأغراض الحفه الرقمرع وفر د ار اسأأأأأأأتراتيجية مكتبة داغ لمرشأأأأأأأولد  

، مر المقرر اسأأأأأأتيعاق مسأأأأأأتودعير د أأأأأأافيير فر المكتبة  2025لعاي  
الرقمية او ربطهما بها مر مكتبتر اللجية الاقتصأادية لأمريكا اللاتييية 

اديأة لأفريقيأا فر السأأأأأأأأأأأأأأيتير  وميطقأة البحر الكأاريبر واللجيأة الاقتصأأأأأأأأأأأأأأ
المقبلتيرع ووفقا للاسأأأأأأتراتيجية  اتها ايضأأأأأأاً، وخصأأأأأأوصأأأأأأاً خطة العمل  

، سأأتلتمس مكتبة داغ لمرشأأولد الدعم مر مكتب تكيولوجيا 2022لعاي  
المعلومات والاتصأأالات لترحيل ميصأأة مكتبتها الرقمية دل  حل مفتو   

ل مع قواعد بيانات المصأدر بالكامل يكفل الاسأتقلالية والتشأغيل المتباد
الأمم المتحدة الأخر  وكمل  الاسأتفادة مر مضأمونهاع ويتوق  التيفيم 

سأأأأأأأأأأأأأأيمأا فيمأا  تعلق بأالبييأة   الكأامأل للتوصأأأأأأأأأأأأأأيأة عل  توافر التمويأل، لا
التحتية المسأأتدامة والمهيية للحفه الرقمر التر تلزي لضأأمان اسأأتمرارية  

مكتب تكيولوجيا  تصأريف اعمال مكتبة الأمم المتحدة الرقميةع وييتظر
المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  توجيهأات مر مكتبأة داغ 
لمرشأولد بشألن الجداول الزميية والاحتياجات التقيية لهما المشأروع مر 

 اجل تحد د الدعم التقير واللدمات المطلوبةع

بأأأاليظر دل  ان تمويأأأل اللطأأأة لم 
ان  المجلس  يعتبر  بعأأأأأأأد،   توافر 

 التيفيمعلمو التوصية قيد  

 X   
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اوصأأأأ  المجلس بلن تسأأأأع  اإدارة  
دل  توسأأأيع قاعدة الجهات المانحة،  
بسأأأأأأأأأأأأأأبل ميها  يادة عدد اعضأأأأأأأأأأأأأأاء  
مجموعأأأة الجهأأأات المأأأانحأأأة للأأأدعم  

الشأأأأؤون اإنسأأأأانية، لمكتب تيسأأأأيق 
ب ية الحد مر اوجه الضأأأأأأأأأأأأأع  فر 

 تعب ة المواردع

عم مجموعة الجهات المانحة للدعم لمكتب تيسأأأأأأأأأأأأيق الشأأأأأأأأأأأأؤون   وسأأأأأأأأأأأأك
عضأأأأأوا بعد ان اصأأأأأبحم آيسأأأأأليدا آخر    30اإنسأأأأأانية عضأأأأأويتها دل   

عضأأأأو  يضأأأأم دليهاع وفر غضأأأأون  ل ، كان مكتب تيسأأأأيق الشأأأأؤون 
،  2020الأول  مر عاي    7,5اإنسأأأانية قد تلق ، خلال الأشأأأهر الأأأأأأأأأأأأأأأأأ  

جهة مانحة، لا تشأأأأأأأمل وكالات الأمم المتحدة او   52مسأأأأأأأالمات مر  
التبرعأأات اللأأاصأأأأأأأأأأأأأأأة او الكيأأانأأات التر لهأأا مركز مراقأأب او كيأأانأأات 
دقليمية اخر ع ويعتبر المكتب ان لمو التوصية قد نُفكمت وسيقدي مزيداً 

 قبلةعمر التو يح بشلن لما المركز خلال مراجعة الحسابات الم

،  اد مكتب تيسيق 2020فر عاي 
الشأأأأأأؤون اإنسأأأأأأانية عدد اعضأأأأأأاء  
مجموعأأة الجهأأات المأأانحأأة للأأدعم 

عضأأأأأأوا، ولو ما   30دل     29مر 
ل  يأأادة مسأأأأأأأأأأأأأأتقرة بأأاليظر دل    مثأأك
العأأأدد المحأأأدود للجهأأأات المأأأانحأأأة 
للمكتأأبع ويعتبر المجلس ان لأأمو  

 التوصية قد نُفمتع

X    
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 نفُكِمَت
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اوصأأ  المجلس بلن تواصأأل اإدارة  
الأدعوة بشأأأأأأأأأأأأأأكأل نشأأأأأأأأأأأأأأب دل   يأادة 
التمويأأأل المتعأأأدد السأأأأأأأأأأأأأأيوات ب يأأأة 
الحصأأأأأأأأأأأأأول عل  موارد مالية يمكر  
الأأأأأدافأأأأأا  تحأأأأأدد  وبأأأأألن  بهأأأأأا،  التيبؤ 

ملصأأأأص  مسأأأأتهدفة للتمويل غير ال
 لكر  تسي  بمل جهود اكثر تركيزاع

، كان لد  مكتب تيسأأيق الشأأؤون اإنسأأانية 2020تمو / وليه   15فر 
ملا ير دولار مر الموارد    103,7اتفأأاقأأاً متعأأدد السأأأأأأأأأأأأأأيوات بقيمأأة    31

اللارجة عر الميزانية، حيث وصأأأأأأأأأأل تقريبا دل  نفس مسأأأأأأأأأأتو  المبلغ  
بلكملهع ومثكل التمويل    2019اإجمالر للتمويل المتعدد السأأأأيوات لعاي  

فر المأأائأأة مر دجمأأالر اإ رادات، ولو مأأا  47,6غير الملصأأأأأأأأأأأأأأص  
ع  2019تجأأأاو  ايضأأأأأأأأأأأأأأأأاً مبلغ التمويأأأل غير الملصأأأأأأأأأأأأأأص فر عأأأاي  

وباإ أأأأأأأأأأأأافة دل   ل ، لاحه المكتب انه باليظر دل  ان د راداته لعاي 
تجأاو ت بأالفعأل احتيأاجأات البرامج الممولأة مر الموارد اللأارجة    2019

 الميزانية، ف نه يعتبر ان لمو التوصية قد نُفمتععر  

الثأأأأانر/نوفمبر   16فر   تشأأأأأأأأأأأأأأرير 
، كان لد  مكتب تيسأأأأأأأأأأيق 2020

اتفاقا متعدد   34الشؤون اإنسانية 
السأأيوات بمبلغ دجمالر يصأأل دل   

مليون دولار مر الموارد    113,92
اللأأأارجأأأة عر الميزانيأأأة، ولو مأأأا 

مبلغ   عر  مليون   113,69 زيأأأأأأد 
ع  2019المسأأأأأأأأأأجل فر عاي  دولار 

وبلغ التمويأأل الملصأأأأأأأأأأأأأأص لأأد  
دولار،   121,53المكتأأأأأأب   مليون 

المأأأأأائأأأأأة مر مجموع    48اي   فر 
مبلغ التمويلع ولمو اليسأبة افضأل 
ايضا مر اليسبة المسجلة فر عاي  

ع ويعتبر المجلس ان لأأأمو 2019
 التوصية قد نُفكِمتع

X    
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اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة  
الامتثال الصأأأاري للطرائق التشأأأغيلية  

 تعلق بالموافقة عل  المشاريع،   فيما
وبألن تتكقيأد الانحرافأات، دن وجأدت،  
الميصأأأأأأأأأأأأأأون عليهأأأأأا  بأأأأأاإجراءات 

 ثقة توثيقاً جيداًعوتكون مو 

يجري تيفيأأم عمليأأة اتمتأأة الطرائق التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة ولر عل  المسأأأأأأأأأأأأأأأار  
الصأأأأأأحيحع وقد بدات المرحلة الأول  مر اتمتة الطرائق التشأأأأأأغيلية فر 

وفقأا للجأدول الزمير المحأددع وترتبب المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع   2020آ ار/مأارا 
ها  الممولأة مر الصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق القطريأة المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة ارتبأا أاً تلقأائيأاً بطرائق

التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأة، ولا يمكر الانحراأ عر الجأأأداول الزمييأأأة للمشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع  
بموافقة مر مد ر الصيدوقع ويجري تصميم مرحلة التحسير التالية  دلا

فر د ار عملية الأتمتة، وكان مر المتوقع الشأأأأأأأروع فر تيفيملا خلال 
 ع2020الربع الأخير مر عاي 

باليظر دل  انه كانم لياك بعض 
المراقبة فر نظاي ددارة عياصأأأأأأأأأأأأأر  

الأأأطأأأرائأأأق   اتأأأمأأأتأأأأأأأة  وان  الأأأمأأأيأأأح، 
التشأأغيلية الأسأأاسأأية كانم جارية، 
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قد نُفكِمتع

X    
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حثيثة اوصأأأأأأأ  المجلس ببمل جهود 
مر اجل تحسأأأأأأأأأأير  يارات الرصأأأأأأأأأأد 
والمعا يات العشأأأأأأوائية المالية، ب ية  
الا أطلاع بلنشأطة التلكيد والرصأد 

بأأأأالشأأأأأأأأأأأأأأركأأأأاء   الهأأأأامأأأأة فيمأأأأا  تعلق 
 الميفم رع

يمثل الرصأأأأأأأأأأأأأد والمعا يات العشأأأأأأأأأأأأأوائية المالية ادوات تلكيد لامة فيما 
  تصأأأل بالصأأأياد ق القطرية المشأأأتركةع وشأأأهد التيفيم المتسأأأق لأنشأأأطة

الرصأأأد تمشأأأيا مع الطرائق التشأأأغيلية  يادة مطردة عل  مد  السأأأيوات  
،  2017فر المائة فر عاي    69  :الثلا  الما أأأأأأأأية، عل  اليحو التالر

ع  2019فر المأائأة فر عأاي   85، و  2018فر المأائأة فر عأاي   79و  
وبأأالمثأأل، بأأاليظر دل  دعطأأاء الأولويأأة إجراء المعأأا يأأات العشأأأأأأأأأأأأأأوائيأأة 

فر   45  :المعا يات العشوائية ايضاً عل  اليحو التالر المالية،  اد عدد
فر   74، و  2018فر المأائأة فر عأاي   64، و  2017المأائأة فر عأاي  
 ع وتطلب اإدارة دغلاق لمو التوصيةع2019المائة فر عاي 

بأأاليظر دل  ان التيفيأأم المتسأأأأأأأأأأأأأأق  
لأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة الرصأأأأأأأأأأأأأأأد والمعأا يأات  
العشأأأأأأأأأأأأأأوائيأة المأاليأة تمشأأأأأأأأأأأأأأيأا مع 

التشأأأأأأغيلية قد شأأأأأأهد  يادة الطرائق  
ان  يعتبر  المجلس  فأأأأأأ ن  مطردة، 

 لمو التوصية قد نُفمتع

X    
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كرر المجلس توصأيته بضأرورة بمل 
جهود حثيثأأأة لكفأأأالأأأة ورود التقأأأارير  

الوقأأأأأم  المأأأأأاليأأأأأة   فر  والبرنأأأأأامجيأأأأأة 
المياسأأأأأأأأب مر اجل الرصأأأأأأأأد الفعال  

 للشركاء الميفم رع

وفقا للطرائق التشأأأأأأأأغيلية،  تعير عل  الجهات الشأأأأأأأأريكة ان تقدي تقريراً 
سأردياً نهائياً فر غضأون شأهرير مر دكمال المشأروعع واسأفرت الجهود  
التر بملها مكتب تيسأأأأأأأيق الشأأأأأأأؤون اإنسأأأأأأأانية لضأأأأأأأمان الامتثال فيما 

بتقديم التقارير عر تياقص الجداول الزميية الفعلية با راد مر    تصأأأأأأأل
ع وبأأأالمثأأأل، 2019 ومأأأا فر عأأأاي    43دل     2017 ومأأأا فر عأأأاي    50

 وما فر عاي  72تياقصأأأأأم الجداول الزميية لتقديم التقارير المالية مر 
بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق القطرية    2019 ومأا فر عأاي    51دل     2017

يظمهأا المكتأب بصأأأأأأأأأأأأأأورة كأاملأة، وعأددلأا المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة التر  أد رلأا وي
صأأأأأأأأأأأأيدوقاع وباإ أأأأأأأأأأأأافة دل   ل ، ف ن خاصأأأأأأأأأأأأية التمكير الآلر   12

بالتقارير غير المقدمة بعدُ، والتر جُهز بها نظاي ددارة الميح، سأأأأأأأتدعم 
وحدة تمويل الأنشأأطة اإنسأأانية فر متابعة التقارير المتلخرةع وسأأيعمل  

كثب مع برنامج الأمم  مكتب تيسأأأأأأأيق الشأأأأأأأؤون اإنسأأأأأأأانية ايضأأأأأأأا عر  
المتحدة اإنمائر ومكتب الصأأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأأت مانية المتعددة الشأأأأأأأأركاء  
لضأأأأأمان حسأأأأأر توقيم التقارير المقدمة بشأأأأألن المشأأأأأاريع التر  تكلفان 

 ب دارتها وتيظيمهاع

باليظر دل  ان مسأأأأأأأأائل مماثلة قد 
لوحظم فر مراجعات الحسأأأأأأابات  
الأخيرة وان المجلس جدد اإشأأأأارة 

 ل  فر مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات  دل   
الحأأأاليأأأة، يعتبر المجلس ان لأأأمو 

 التوصية قد تجاو تها الأحدا ع

   X 
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كرر المجلس توصأأأأأأأأأأأأأأيتأه بألن تبأمل  
اإدارة جهودا حثيثأأة ومحأأددة  مييأأاً 
إنجأا  متألخرات عمليأات المراجعأة  
مراجعر   توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأات  ولمتأأأأأأأابعأأأأأأأة 
الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات المتبقيأأأة، وان تتلأأأم 
اإجراءات اللا مة لضأأأأمان اسأأأأتلاي 

تُسأأأأأأأأأأأأأأترد بعأد   جميع المبأالغ التر لم
مر الشأأأأأأأأأركاء الميفم ر فر المواعيد 

 المحددةع

اتأا  اتفأاق عأالمر  ويأل الأجأل  تعلق بلأدمأات مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات  
بير فر دنجا  ما تراكم مر عمليات مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات  دحراَ  تقدي ك

 فر ملتل  الصياد قع

باليظر دل  ان مسأأأأأأأأائل مماثلة قد 
لوحظم فر مراجعات الحسأأأأأأابات  
الأخيرة وان المجلس جدد اإشأأأأارة 
دل   ل  فر مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات  
الحأأأاليأأأة، يعتبر المجلس ان لأأأمو 

 التوصية قد تجاو تها الأحدا ع

   X 

161 2018 A/74/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 473 فقرةال

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس اإدارة بألن تقوي 
برصأأأأأأأأأأأأأأأد الفوائأد المحققأة عل  ميح 
الصأأأأأأأأأأأأأأيأأاد ق القطريأأة المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة  
وتضأأأأأأأأأأأأأأمر احتسأأأأأأأأأأأأأأأاق تلأ  الفوائأد  
لأأألإجأأأراءات   وفأأأقأأأأأأأا  وتسأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأتأأأهأأأأأأأا 

 الميصون عليهاع

دنجا  ما تراكم مر عمليات مراجعة الحسأأأأأابات عر دحرا  تقدي  اسأأأأأفر  
كبير فر  لب اسأترداد الأموال، بما فر  ل  اي فوائد حققتها الجهات  
الشأأأأأأريكةع وتجري متابعة اسأأأأأأترداد الأموال عر كثب باسأأأأأأتلداي وحدة 
اسأأأأأأأأأأترداد الأموال فر نظاي ددارة الميح، التر تحتوي ايضأأأأأأأأأأا عل  اداة 

موال إخطار الجهات الشأأأأأأأأريكة باسأأأأأأأأترداد الأموال  تيبيه باسأأأأأأأأترداد الأ
المسأأأتحقةع وعلاوة عل   ل ، اجر  مكتب تيسأأأيق الشأأأؤون اإنسأأأانية 
تغييرات عل  اتفاق الميح تتيح توفير تعليمات سأياسأاتية اكثر و أوحا  

 للجهات الشريكة له بشلن كيعية ددارة اي د رادات مر الفوائدع

اتلأأم مكتأأب تيسأأأأأأأأأأأأأأيق الشأأأأأأأأأأأأأأؤون 
اإنسأأأأأانية دجراءات لرصأأأأأد الفوائد 
المتراكمأأأة مر الميح الممولأأأة مر 
الصأأأأياد ق القطرية المشأأأأتركة مر 
خلال توفير تعليمات سأأأأأأأياسأأأأأأأاتية  
للجهات الشأأأأأأأأأريكة الميفمة بشأأأأأأأأألن 
لأأمو المسأأأأأأأأأأأأأأأائأألع ومر ثمل، يعتبر 
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 نُفكِمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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162 2018 A/74/5 (Vol. I) ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 480 فقرةال

دك اإدارة   اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن تُعأأِ
خطأأأأة محأأأأددة  ات جأأأأداول  مييأأأأة 
للانتقأأأأال دل  وظأأأأائ    وا أأأأأأأأأأأأأأحأأأأة 

ليظاي اوموجا مر اجل    2التوسأأأأأأأعة  
الأجأهأود   فأر  ا دواجأيأأأأأأأة  اي  د الأأأأأأأة 

 برامجياتعوالاستثمارات فر نُظُم ال

تم دنشأأأأأأاء جسأأأأأأر البيانات لجلب بيانات مقترحات المشأأأأأأاريع دل  نظاي 
 ع2020اوموجا وسيصبح متاحاً للاستلداي فر الربع الأخير مر عاي 

باليظر دل  ان مسأأأأأأأأائل مماثلة قد 
لوحظم فر مراجعات الحسأأأأأأابات  
الأخيرة وان المجلس جدد اإشأأأأارة 
دل   ل  فر مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات  
الحأأأاليأأأة، يعتبر المجلس ان لأأأمو 

 التوصية قد تجاو تها الأحدا ع

   X 

163 2018 A/74/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 481 فقرةال

اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة  
تحأد أث المعلومأات الأدقيقأة والكأاملأة  

فر   الميح  ددارة  نظأأأأأأاي  الوقأأأأأأم  فر 
المياسب، وتحد د متطلبات اإدماج  

الجارية ليظاي    2فر عملية التوسعة  
اوموجأأا ب يأأة كفأأالأأة قأأدرة الوظأأائ   
الجأأأد أأأدة عل  تلبيأأأة متطلبأأأات ددارة  
صأياد ق التمويل الجماعر المتعددة  

 الشركاءع

تم دنشأأأأأأاء جسأأأأأأر البيانات لجلب بيانات مقترحات المشأأأأأأاريع دل  نظاي 
 ع2020للاستلداي فر الربع الأخير مر عاي اوموجا وسيصبح متاحاً 

باليظر دل  ان مسأأأأأأأأائل مماثلة قد 
لوحظم فر مراجعات الحسأأأأأأابات  
الأخيرة وان المجلس جدد اإشأأأأارة 
دل   ل  فر مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات  
الحأأأاليأأأة، يعتبر المجلس ان لأأأمو 

 التوصية قد تجاو تها الأحدا ع

   X 

164 2018 A/74/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 487 فقرةال

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تعز  اإدارة  
سيما فر   وابب مكافحة الغش، لا

المكأاتأب التر لوحظأم فيهأا حأالات  
غش متكررة، وبألن تتلأم اإجراءات  
اإدارية اللا مة فر الوقم المياسب  

 الأو اعع لتصويب تل 

عُمم د أار الرقأابأة الأداخليأة للمأانأة العأامأة للمم المتحأدة، بمأا فر  لأ  
الرقابة عل  مسأأأأأأأتو  الكيانات والرقابة عل  مسأأأأأأأتو  الأنشأأأأأأأطة، عل  

ع وو أأأأأأأأأأأأأأعأم الكيأانأات  2020جميع كيأانأات الأمأانأة العأامأة فر عأاي  
كانون    31الصأأأأأأأأيغة اليهائية للطب التصأأأأأأأأويب اللاصأأأأأأأأة بها بحلول 

وباإ أأأأأأافة دل   ل ، اُصأأأأأأدر اسأأأأأأتبيان تقييم ع  2020الأول/ديسأأأأأأمبر  
 ع 2020 اتر فر كانون الأول/ديسمبر 

وثأأأأأائق  تقأأأأأديم  عأأأأأدي  دل   بأأأأأاليظر 
لأأأأأمو  المجلس ان  يعتبر  داعمأأأأأة، 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

165 2018 A/74/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 567 فقرةال

اوصأأأأ  المجلس بلن ترصأأأأد اإدارة  
وتأأد ر عر كثأأب الأعمأأال المتبقيأأة  
لكفالة دنجا  مشأأأأأأأأروع اماكر العمل  

فر حدود   2020  المرنة بحلول عاي
التكلفأأأأة المقأأأأدرة، وكفأأأأالأأأأة الفعأأأأاليأأأأة  

خلال معأأأالجأأأة    مر بشأأأأأأأأأأأأأأكأأأل عأأأاي
المسأأأأأأأأأأائل المشأأأأأأأأأأار دليها فر تقرير  

غلع تقييم ما  بعد الشل

مر التقرير المرحلر السأأأأأأأأأأأأأأيوي الرابع    21عل  نحو مأا ورد فر الفقرة 
(A/74/345اغلقم جميع التوصيات الواردة فر تقرير تقييم ما ،)  بعد

غلع وبسبب    2021، اُجكل تيفيم المشروع دل  نهاية عاي  19-كوفيدالشل
مليون   54,98لكر تكلفته اإجمالية المقدرة ظلم دون تغيير فر مبلغ  
(  A/75/342دولارع ويقدي التقرير المرحلر السأأأأيوي اللامس الأخير )

 وع ومركزو المالرعتفاصيل عر حالة الجدولة الزميية للمشر 

قأأررت  اإدارة  ان  دلأأ   بأأأأأأأالأأيأأظأأر 
مؤخرا دغلاق المشأأأأأأأأأروع، لكيها لم 
تقأأدي تقريرلأأا اليهأأائر بعأأدُ، يعتبر 
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 التيفيمع

 X   

166 2018 A/74/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 576 فقرةال

اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تركز اإدارة  
فر  التأأأأأألخير  تجيأأأأأأب  عل   الجهود 

سأأأأأأيما باليسأأأأأأبة  تيفيم المشأأأأأأروع، لا

دي اإدارة اي معلومات د أأأأأافية خلال عملية مراجعة الحسأأأأأابات  لم تق
 الحاليةع

عأأأأألأأأأأ    تأأأأأركأأأأأز  اإدارة  تأأأأأزال  ولا 
مأر  تألأفأ   قأأأأأأأد  الأتأر  اإجأراءات 
حالات التلخيرع وقد حصأأأأل مزيد 

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/345
https://undocs.org/ar/A/75/342
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم
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م  تيُفل
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مر             تُعتبر جزءا  التر  للنشأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأة 
المسأأأأأأأأأأأأأأأأار الحرج، لتفأأأادي احتمأأأال  

 ارتفاع التكلفةع

مر التلخير فر المشأأأروعع ويعتبر 
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 التيفيمع
167 2019 A/75/5 (Vol. I) ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 28 فقرةال

اوصأأأ  المجلس اإدارة باسأأأتعراض 
سأأأأأأأأأأأأأألطأة واسأأأأأأأأأأأأأأاا و يكأل معأادلأة  
الضأأأأرائب واسأأأأترداد التكاليف وغير 
 لأ  مر صأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق خأدمأات الأدعم 
المشأأأأأأأأتركة لتحد د فرن ترشأأأأأأأأيدلا  

و ع واليظر فر ارصدتها فر ددارة  
 السيولة فر الميزانية العاديةع

تطلب اإدارة دغلاق لمو التوصأية لأن الميظمة تسأتلدي حاليا التمويل  
المتا  وتواصأأأأأأأل العمل عر كثب مع الدول الأعضأأأأأأأاء مر اجل ددارة 
سيولة الميزانية العاديةع وتجدد اإدارة التلكيد عل  ان الدول الأعضاء 

 الميزانية العاديةع مسؤولة عر الوفاء بالتزاماتها تجاو

بأأأاليظر دل  ان حأأأالأأأة سأأأأأأأأأأأأأأيولأأأة  
تتحسأأأأأأأأأأأأأأر   لم  العأأأأأاديأأأأأة  الميزانيأأأأأة 
بأأالكأأامأأل، يعتبر المجلس ان لأأمو  

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

168 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 32 فقرةال

تسأأأأأأأأأأأأأتحد   اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن  
اإدارة عل  الفور اداة لتوليد بيانات 
شأأأأأهرية ويومية مفصأأأأألة عر التدفق  

 اليقدي لتيسير ددارة السيولةع

تطلب اإدارة دغلاق التوصأأأية لأنه  وجد تحم تصأأأرفها تقارير لرصأأأد 
 المقبو ات اليقدية والمدفوعات اليقديةع

وثأأأأأائق  تقأأأأأديم  عأأأأأدي  دل   بأأأأأاليظر 
المجلس  داعمأة د أأأأأأأأأأأأأأافيأة، يعتبر 

 ان لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

169 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 36 فقرةال

اوصأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأع اإدارة  
آليأات لرصأأأأأأأأأأأأأأد الامتثأال وتقييم اثر  
حأأأأأأأالأأأأأأأة   إدارة  المأتألأأأأأأأمة  التأأأأأأأدابيأر 

 السيولةع

اإدارة دغلاق لمو التوصأأأأأأأأية لأن الميظمة تعمل حالياً بيشأأأأأأأأاط تطلب  
 عل  تتبع تيفيم البرامج والتشاور مع مد ري البرامج بهما الشلنع

بأأأاليظر دل  ان حأأأالأأأة سأأأأأأأأأأأأأأيولأأأة  
تتحسأأأأأأأأأأأأأأر   لم  العأأأأأاديأأأأأة  الميزانيأأأأأة 
بأأالكأأامأأل، يعتبر المجلس ان لأأمو  

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

170 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 41 فقرةال

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تعز  اإدارة  
الضأأأأأأأأأأأأأأوابب لضأأأأأأأأأأأأأأمأأان عأأدي تغيير 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأأدة الأموال فر وقأأأم لاحق  
والحفاظ عل  حرمة رصأأأأأيد الأموال  
اليومر حت  يمكر اسأأأتلداي رصأأأيد 
الصأأأأأأأأأأيدوق اليومر بشأأأأأأأأأأكل موثوق  

 غراض التيبؤعلأ

اسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأأأائيأأأأةع ويُحتفه  الفترات المقفلأأأأة دلا فر ظروأ  لا يعأأأأاد فتح 
 بسجلات التبرير وما  يتج عر  ل  مر تغييراتع 

تزال  لا  اإدارة  ان  دل   بأأأأأأأاليأظأر 
تعمأأل عل  التقليأأل دل  ادن  حأأد 
مر ددخال التغييرات عل  ارصأأأدة 
لأأأأمو   المجلس ان  الأموال، يعتبر 

 التيفيمعالتوصية قيد  

 X   

171 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 45 فقرةال

اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تغلق اإدارة  
غأأيأأأر  الأأمأأألأأأتأأألأأأفأأأأأأأة  الصأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأاد أأق 
المسأأأأأأأأأأأأأأتلأأدمأة، وان تضأأأأأأأأأأأأأأع نظمأا  
لاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض الصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق القأائمأة  
دوريأا، وان تغلق الصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق غير 

 المستلدمةع

تيُجز الاسأأأأأأأأأأأأتعرا أأأأأأأأأأأأات كل ثلاثة اشأأأأأأأأأأأأهر وتُغلق الصأأأأأأأأأأأأياد ق غير 
 المستلدمةع

باليظر دل  ان الاسأأأأأأأأأأتعرا أأأأأأأأأأات 
اشأأأأأأأأأأأأأأهر وان   ثلاثأأأأأأة  كأأأأأأل  تجري 
الصأياد ق غير المسأتلدمة تُغلق،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قد نُفكِمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

          
172 2019 A/75/5 (Vol. I) ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 61 فقرةال

اإدارة   الأأأأأأأأمأأأأأأأأجأأأأأأأألأأأأأأأأس  اوصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
مراجعة شأأأأأأأأأأأاملة لاسأأأأأأأأأأأترداد  ب جراء

التكاليف فر صأأأأأأأأأأأأأيدوق اسأأأأأأأأأأأأأترداد  
( لضأأأأأأأأأأأأأأمأأان RCR  10التكأأاليف )

 صوابية لما الاستردادع

باليظر دل  ان المراجعة سأأأأتيُجز،  ع2021وبداية عاي  2020ستُجر  المراجعة فر نهاية عاي 
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   

173 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 63 فقرةال

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس اإدارة بأأأ كمأأأال 
محأأأأأددة  المواءمأأأأأة بطريقأأأأأة  عمليأأأأأة 
الأمأيأهأجأيأأأأأأأة   واسأأأأأأأأأأأأأأأتأعأراض   مأيأيأأأأأأأاً 
والتعليمات الحالية بشأأأأأأألن اسأأأأأأأترداد  
التكاليف، بما فر  ل  بشأأألن تعيير 
اسأأأأأأأأأأأأأأتأرداد   د أرادات  مأر  الأمأوظأفأيأر 
التكاليف، لضأأأأأأأأأأمان وجود اسأأأأأأأأأأاا  
التكأأأأأاليف لغرض   لتحأأأأأد أأأأأد  ثأأأأأابأأأأأم 
احتسأأأاق الأسأأأعار القياسأأأية وكمل   

 دراجها فر خطب التكاليفع إ

يعك  مكتأب تلطيب البرامج والمأاليأة والميزانيأة حأاليأا عل  صأأأأأأأأأأأأأأيأاغأة  
وثيقة السأأياسأأات الشأأاملة بهدأ دكمالها فر التاريخ المسأأتهدأ الجد د 

 ع2021ولو حزيران/ ونيه  

بأأاليظر دل  ان اإدارة تواصأأأأأأأأأأأأأأأل  
العمل عل  ددخال تحسأأأأأأأييات فر 

التكاليف، يعتبر مجال اسأأأأأأأأأأأأأترداد 
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 التيفيمع

 X   

174 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 65 فقرةال

اوصأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأع اإدارة  
ما  لزي مر  أأأأأأأأأأوابب للتلكد مر ان  
تيقيحات الأسأأأأأعار تتم عل  اسأأأأاا  

 وميهجية متسقةعمباد   

يعك  مكتأب تلطيب البرامج والمأاليأة والميزانيأة حأاليأا عل  صأأأأأأأأأأأأأأيأاغأة  
وثيقة السأأياسأأات الشأأاملة بهدأ دكمالها فر التاريخ المسأأتهدأ الجد د 

 ع2021ولو حزيران/ ونيه  

حأأأأأأاليأأأأأأا  انأأأأأأه يجري  دل   بأأأأأأاليظر 
صأياغة وثيقة السأياسأات الشأاملة،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 التيفيمعقيد 

 X   

175 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 67 فقرةال

اوصأأأأأ  المجلس بلن تيشأأأأأل اإدارة  
آليةً إجراء اسأأأأأتعراض دوري ليظاي  
مر   لألأتأحأقأق  الأتأكأأأأأأأالأيأف  اسأأأأأأأأأأأأأأتأرداد 

 الامتثال الكامل للتعليمات القائمةع

تلطيب البرامج والمأاليأة والميزانيأة حأاليأا عل  صأأأأأأأأأأأأأأيأاغأة  يعك  مكتأب  
وثيقة السأأياسأأات الشأأاملة بهدأ دكمالها فر التاريخ المسأأتهدأ الجد د 

 ع2021ولو حزيران/ ونيه  

حأأأأأأاليأأأأأأا  انأأأأأأه يجري  دل   بأأأأأأاليظر 
صأياغة وثيقة السأياسأات الشأاملة،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   

176 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 79 فقرةال

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأتعرض 
البرامج   اإدارةُ د أأأار تكأأأاليف دعم 
والتعليمات  ات الصأأأأألة، بالتشأأأأأاور 
مع الكيانات، لكفالة توافر معلومات  
الوقأأأأأم   وفر  شأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأاأ  نحو  عل  

والتكاليف،  المياسأأأأأب عر اإ رادات  
والممارسأأأأأأأأات الميسأأأأأأأأقة عل  نطاق  
دعأأأأأداد خطب   اجأأأأأل  الكيأأأأأانأأأأأات مر 

 التكاليفع

البرامج   اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض د أأأأار تكأأأأاليف دعم  تعمأأأأل اإدارة حأأأأاليأأأأا عل  
والتعليمات  ات الصأألة بهدأ دجراء تحد ث خلال اليصأأ  الأول مر 

ع وباإ أأأأافة دل   ل ، اخما فر الاعتبار دنشأأأأاء صأأأأيدوق 2021عاي  
ليف دعم البرامج لكل كيان اسأأأأتياداً دل  تفويض السأأأألطة  ميفصأأأأل لتكا

الجد د، اصأأأأبح كل كيان مسأأأأؤولا عر ددارة ميزانيته اللاصأأأأةع وعلاوة  
عل   ل ، اسأأأتحدثم اإدارة نظاماً آلياً للتجهيز بالدفعات لكر  تسأأأي  
ل بالفعل صأأأأأأافر اإ رادات   تحويل صأأأأأأافر اإ رادات شأأأأأأهرياً، وقد حُوك

دل  كل صأأأيدوق مر صأأأياد ق تكاليف   2020ه  حزيران/ وني  30حت  
دعم البرامجع ومأأا فت أأم شأأأأأأأأأأأأأأعبأأة المأأاليأأة فر ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأات 

بأأأاليظر دل  ان اإدارة بصأأأأأأأأأأأأأأأأأدد 
اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض د أأأار تكأأأاليف دعم  
البرامج والتعليمأات  ات الصأأأأأأأأأأأأأألة  
خألال  تأحأأأأأأأد أأأأأأأث  دجأراء  بأهأأأأأأأدأ 

،  2021اليصأأأأأأأأأأ  الأول مر عاي  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع 

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

والسأياسأات اإدارية ومسأائل الامتثال ترصأد بانتظاي اإ رادات المتولدة            
واليفقات المتكبدة والأرصأأأأأأأدة اليقدية لكل كيان، وعملم عل  تصأأأأأأأميم 

كاليف دعم البرامج مر اجل  ونشأأأأأأأأأأأر لوحة متابعة ددارية لصأأأأأأأأأأأياد ق ت
تمكير موظفر شؤون الميزانية مر رصد د رادات تكاليف دعم البرامج؛  
وصأأأأأأأأافر ارصأأأأأأأأدة الأصأأأأأأأأول؛ والميزانيات الصأأأأأأأأادرة؛ والمصأأأأأأأأروفات  
المتكبدة، بما فر  ل  ارصأأأأأأأأأأدة الالتزامات وارصأأأأأأأأأأدة الميزانية المتاحة  

 والأرصدة اليقدية اليوميةع 
177 2019 A/75/5 (Vol. I) ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 80 فقرةال

اوصأ  المجلس، فر  أوء تفويض 
السأأأأأأأأأأأألطة الصأأأأأأأأأأأأادر دل  رؤسأأأأأأأأأأأأاء  
خأطب   عألأ   لألأمأوافأقأأأأأأأة  الأكأيأأأأأأأانأأأأأأأات 
التكاليف، ب جراء اسأأأأأأأتعراض دوري 
للتيفيأأم لضأأأأأأأأأأأأأأمأأان امتثأأال الكيأأانأأات  
تأكأون  وان  الأقأأأأأأأائأمأأأأأأأة،  لألأتأعألأيأمأأأأأأأات 

كاليف دعم البرامج التر تسأأأأأأأتردلا ت
 الكيانات كافية لتغطية اليفقاتع

صأأأأأأأأأأأأأممم اإدارة ونشأأأأأأأأأأأأأرت لوحة متابعة ددارية لتكاليف دعم البرامج  
بهدأ توفير معلومات فر الوقم المياسأأأأأأأأأأأأأب عر اإ رادات والتكاليف  
فضأأأأأأأأأأأأأألا عر اداء الميزانيأأة لجميع الكيأأانأأات التر تأأد ر تكأأاليف دعم 

 البرامجع 

باليظر دل  ان اإدارة قد صأأممم  
ونشأأأأأأأأأأأأأأرت لوحأأأأة متأأأأابعأأأأة دداريأأأأة 
لتكاليف دعم البرامج بهدأ توفير  
معلومات فر الوقم المياسأب عر 
اإ رادات والتكاليف، فضأأأأأأأأألا عر 
الكيأأأأأانأأأأأات  لجميع  الميزانيأأأأأة  اداء 
البرامج،   التر تأأأد ر تكأأأاليف دعم 
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قد نفمتع

X    

178 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 81 فقرةال

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تعز  اإدارةُ  
التر   الميح  الموافقأأأأأأة عل   عمليأأأأأأة 
تترتأأب عليهأأا تكأأاليف لأأدعم البرامج  
بمعأدلات اقأل مر المعأدلات المقررة  
لكفالة ان تسأأأأأأأأأأأأترشأأأأأأأأأأأأد القرارات فر 

الأثأر  مأأعأأظأأم   بأأتأأحأألأأيأأأأأأأل  الأأحأأأأأأأالات 
المالر، وان تحتفه بسأأأأجل لمراجعة  

 جميع تل  القراراتع

اسأأأأتعر أأأأم اإدارة اليسأأأأب الم وية لتكاليف دعم البرامج فيما  تصأأأأل 
بجميع الميح والتر  تبير فيهأأأا معأأأدل اقأأأل مر المعأأأدل القيأأأاسأأأأأأأأأأأأأأر، 
بالتعاون مع الكيان المسأأأأأؤول عر الميحع وعلاوة عل   ل ، و أأأأأعم  

ابير إنشأأاء سأأجل  تضأأمر جميع الطلبات المتعلقة بتلعيض  اإدارة تد
 معدل تكاليف دعم البرامج التر وافق عليها المراقب المالرع 

بأأأاليظر دل  ان اإدارة بصأأأأأأأأأأأأأأأأأدد 
اسأأأأأأأأأتعراض تكاليف دعم البرامج،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   

179 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 89 فقرةال

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقأدي اإدارة  
البيأأأأأأأانأأأأأأأات   الملاحظأأأأأأأات عل   فر 
المالية تفسيرات قائمة بماتها للفروق  
اليهأأأأأائيأأأأأة   الميزانيأأأأأة  الجولريأأأأأة بير 
الفعليأأأأة، ممأأأأا   واإ رادات واليفقأأأأات 

ا دل   يادة توافر  سأأأأأأأأأأأأأأيؤدي ايضأأأأأأأأأأأأأأ
المعلومأات المحسأأأأأأأأأأأأأأيأة وتحسأأأأأأأأأأأأأأير  

 الشفافيةع

فر سأأأأأأياق تقرير الأداء المالر المي سأأأأأأيصأأأأأأدر بحلول ا لول/سأأأأأأبتمبر  
بعأد انتهأاء فترة الميزانيأة وعقأب اكتمأال دعأداد البيأانأات المأاليأة،    2021

سأأأأأأأأأأتُقدلي تفسأأأأأأأأأأيرات قائمة بماتها للفروق الجولرية مر اجل  يادة توافر 
 سير الشفافيةعالمعلومات وتح

الأداء   تأأقأأريأأر  ان  دلأأ   بأأأأأأأالأأيأأظأأر 
المالر سأيصأدر فر ا لول/سأبتمبر  

لأأأأأمو 2021 المجلس ان  ، يعتبر 
 التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

          
180 2019 A/75/5 (Vol. I) ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 90 فقرةال

اإدارة  اوصأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تكمل  
عمليأأأأة مواءمأأأأة اوجأأأأه اإنفأأأأاق فر 
نظأأاي اوموجأأا مع اوجأأه اإنفأأاق فر 
الميزانيأأة فر غضأأأأأأأأأأأأأأون فترة  مييأأة  

 معقولةع

سأأأأأأأتسأأأأأأأتمر عملية المواءمة بصأأأأأأأورة تدريجية عل  مد  عدة ميزانيات 
سأأأأأأيوية، وسأأأأأأتكتمل بالتزامر مع صأأأأأأدور الميزانية البرنامجية المقترحة  

(ع وفيمأا  لر المهأاي  ات  2024)بحلول نيسأأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأل    2025لعأاي  
الصأأأأأأأألة: )ا( التواصأأأأأأأأل مع فريق اوموجا مر اجل تكوير فهم شأأأأأأأأامل  
للسأأأأأأأأبب الجمري للمسأأأأأأأأللة؛ )ق( اسأأأأأأأأتكشأأأأأأأأاأ الليارات التر تيسأأأأأأأأر 
الميزانيأأأة بعمليأأأة المواءمأأأة؛   ا أأأأأأأأأأأأأأطلاع العملاء وموظفر شأأأأأأأأأأأأأأؤون 

التوجيهأأأأات وبأأأأدء خطوات المواءمأأأأة المتبقيأأأأة؛ )د( توافُر  )ج( توفير 
ير  تول  توجيه عملية المواءمة ويكفل  أأأأأأمان الجودة مر فريق صأأأأأأغ

 خلال رصد التعد لاتع

باليظر دل  ان المواءمة سأأتسأأتمر 
وسأأأأأأأأأأأأأأتكتمأل بأ صأأأأأأأأأأأأأأأدار الميزانيأة 

،  2025البرنأامجيأة المقترحأة لعأاي 
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   

181 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الفصأل الثانر، الفقرة  

95 

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تيفأم اإدارة  
آليأأأأة لتحسأأأأأأأأأأأأأأير وتحأأأأد أأأأث محتو   
حلقات العمل والتوجيهات بصأأأأأأأأأأأورة  
تحأأأأأد أأأأأد  دل   اسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأأادا  ميتظمأأأأأة، 

 التحديات وتعقيبات المشاركيرع

م حلقتأأا عمأأل جأأد أأدتأأان فر كأأانون تم تحأأد أأث حلقأأات العمأأل، ونُظمأأ
 بياء عل   لب مر اإدارات المستفيدةع 2021الثانر/ يا ر  

بأاليظر دل  انأه تم تحأد أث حلقأات  
العمل بياء عل  التوصأأأأأية، يعتبر 
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 نُفمتع

X    

182 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الفصأل الثانر، الفقرة  

99 

اوصأأ  المجلس بلن تواصأأل اإدارة  
تبسأأيب عملية صأأياغة الميزانية عر 
الجأأأأأد أأأأأد   اليظأأأأأاي  تحسأأأأأأأأأأأأأأير   ريق 
لصأأأأأأأأأأأأأياغة الميزانية وحل التحديات  
والمشأأأكلات التر تُواجَه فر ملتل   

ا فر  ل  سأأأأأرعة مراحل العملية، بم
اليظأأأأاي والحأأأأاجأأأأة دل  اسأأأأأأأأأأأأأأتلأأأأداي 

اولا ثم   Excel و Wordبرنأامجر  
 نسخ الأرقاي فر نظاي اوموجاع 

فر سأأأأأأأأأأأأأياق الميزانية البرنامجية   2021اُدخلم التحسأأأأأأأأأأأأأييات فر عاي 
ع فعل  سأأأأأبيل المثال، تم تبسأأأأأيب اليما ج وتوقَ  2022المقترحة لعاي 

ملتلفة وتم عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيد المركزي تعميم     انواع” تو يع الموارد عل  
المعلومات المعروفة بهدأ تبسأأأأأأأأأأأيب عملية صأأأأأأأأأأأياغة الميزانيةع وفيما 
 تعلق بتطبيق اإدارة الاسأأأتراتيجية، تتيح خاصأأأية اليسأأأخ والاسأأأتلراج 
للمسأأأتلدمير اسأأأتلداي الميزانية المعتمدة سأأأابقا كلسأأأاا إعداد مقتر  

بعيأأأد مر الحأأأاجأأأة دل  ددخأأأال   الميزانيأأأة المقبأأأل، ويقلأأأل  لأأأ  دل  حأأأد
 البياناتع وتم ايضا تحسير اداء اليظايع

باليظر دل  ان التحسأييات ادخِلم  
فر سياق الميزانية   2021فر عاي  

،  2022البرنأامجيأة المقترحأة لعأاي 
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قد نفمتع

X    

183 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الفصأل الثانر، الفقرة  

104 

اوصأأ  المجلس بلن تواصأأل اإدارة  
تحأأأد أأأد الفرن المتأأأاحأأأة فر نظأأأاي 
ادوات وتطبيقأأأأأات  لتطوير  اوموجأأأأأا 
لدعم تحسأأأأأأأأأأأير ممارسأأأأأأأأأأأات الميزنة  
الأدوات   وتأأعأأزيأأز  والاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأراض 

تتب ع القأأأأائمأأأأة مر اجأأأأل تحسأأأأأأأأأأأأأأير 
 استلداي الميزانية فر  وء اليتائجع

بأدا تيفيأم الأداة المتكأاملأة للتلطيب واإدارة واإبلاغ، وتم تعزيز تطبيق 
اإدارة الاسأأأتراتيجية بهدأ دتاحة الربب بير اسأأأتلداي الميزانية واليتائج 

 المحققةع

الأداة  تيفيأأأأأأأم  بأأأأأأأدء  دل   بأأأأأأأاليظر 
واإدارة  لأألأأتأألأأطأأيأأب  الأأمأأتأأكأأأأأأأامأألأأأأأأأة 

اإدارة واإبألاغ   تأطأبأيأق  وتأعأزيأز 
الاسأأأأأأأأأأتراتيجية بهدأ دتاحة الربب  
بير اسأأأأأأأأأأأأأأتلأأداي الميزانيأأة واليتأأائج  
المحققأأأة، يعتبر المجلس ان لأأأمو 

 التوصية قد نُفمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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184 2019 A/75/5 (Vol. I) ،

الفصأل الثانر، الفقرة  
111 

توصأأأأأأأأأأأأأأيته بلن تعز   كرر المجلس  
الالأأتأأزامأأأأأأأات   فأأر  الأأتأأأأأأأدقأأيأأق  اإدارةُ 
المفتوحأأة بعأأد دقفأأال فترة الميزانيأأة،  
وبأألن تكفأأل دنشأأأأأأأأأأأأأأأاء التزامأأات وفقأأا 
والقواعأأأأأأد   المأأأأأأالر  اليظأأأأأأاي  لأحكأأأأأأاي 

 الماليةع

لم تقدي اإدارة اي معلومات د أأأأأافية خلال عملية مراجعة الحسأأأأأابات  
 الحاليةع

باليظر دل  ان المجلس اشأار دل   
مسأأأأأأأأأأأأائل مماثلة لا تزال قائمة ان 

فر مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات الحأاليأة،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   

185 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الفصأل الثانر، الفقرة  

112 

اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تعجل اإدارةُ  
اليهائية للمباد   بو أأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأيغة  

المتعلقأأأأأة بأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتلأأأأأداي  التوجيهيأأأأأة 
التزامأات الصأأأأأأأأأأأأأأيأأاد ق، وبألن تكفأل  
فر  التوجيهيأأأأأأة  للمبأأأأأأاد   الامتثأأأأأأال 
دنشأأأأأأأأأأأأأأأأأاء لأأأما اليوع مر   ترشأأأأأأأأأأأأأأيأأأد 

 الالتزاماتع

و أأعم اإدارة مشأأروع المباد  التوجيهية المتعلقة باسأأتلداي التزامات  
يهائية الصأأأأأأأأأأياد ق، ومر المتوقع الموافقة عليها وو أأأأأأأأأأع صأأأأأأأأأأيغتها ال

 ع2021بحلول حزيران/ ونيه  

باليظر دل  ان مسأأأأأأأأائل مماثلة قد 
لوحظأأأم وانأأأه تم تجأأأد أأأد التأأألكيأأأد  
عل  توصأأأأأأأأأأية مماثلة فر مراجعة  
الحسأابات الحالية، يعتبر المجلس  
ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد تجأأاو تهأأا 

 الأحدا ع

   X 

186 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الفصأل الثانر، الفقرة  

122 

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقوي اإدارة  
بمواءمأأة تفأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأل الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات  
المصأأأرفية التشأأأغيلية مع الحسأأأابات  
المفتوحأأأأة فر نظأأأأاي  المصأأأأأأأأأأأأأأرفيأأأأة 
جميع   ددراج  تكفأأأأأأأل  وان  اوموجأأأأأأأا، 
 الحسأأأأأأابات المصأأأأأأرفية فر ارصأأأأأأدة

 صيدوق اليقدية المشتركع

بأأأأاليظر دل  انأأأأه لا  الأأأأم ليأأأأاك  لمو التوصية قيد التيفيمع
العأأأأد أأأأد مر الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأات، غير  
المتصأأأأأأأأأأألة بيظاي سأأأأأأأأأأأويفم، كان 
 تعير نقل بياناتها المصأأأأأرفية دل   
نظأأاي اوموجأأا  أأدويأأا، وان التجهيز  
اليدوي لتل  الحسأأأأأأأأأأأأأابات كثيرا ما 
تأألخر، حيأأث تعأأمر معأأه الانتهأأاء  

التسأأأأأأأأأأأأأويات المصأأأأأأأأأأأأأرفية فر مر 
الوقأم المحأدد، يعتبر المجلس ان 

 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

187 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الفصأل الثانر، الفقرة  

123 

اوصأ  المجلس بلن تحصأل اإدارة  
عل  كشأأأوأ الحسأأأابات المصأأأرفية  

المصأأأأأأأأأأأأأأارأ الأداخليأة وان فورا مر  
تقوي بتحد ثها فر نظاي اوموجا لكر  
تعكس الو أع اليقدي الفعلر بشأكل  

 صحيحع

 تم الحصأول عل  كشأوأ الحسأابات المصأرفية فوراع ولياك عدد قليل 
مر المصأأأأارأ لا  توفر فيها كشأأأأ  الحسأأأأاق المصأأأأرفر اإلكترونر،  

 PDFومر ثم  تم الحصأول عل  كشأ  الحسأاق المصأرفر فر شأكل  
ثم يُحمألل فر نظأاي اوموجأا  أدويأا بأاعتمأاد مبأدا التأدقيق المضأأأأأأأأأأأأأأاع ع 
ويجري تحسأأير عملية رصأأد المصأأارأ مر اجل تعزيز مراقبة كشأأوأ  

ع  الحسابات المصرفية وحسر توقيتهاع والتيفيم جار 

بأأأأاليظر دل  انأأأأه لا  الأأأأم ليأأأأاك 
العأأأأد أأأأد مر الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأات، غير  
المتصأأأأأأأأأأألة بيظاي سأأأأأأأأأأأويفم، كان 

بياناتها المصأأأأأرفية دل    تعير نقل 
نظأأاي اوموجأأا  أأدويأأا، وان التجهيز  
اليدوي لتل  الحسأأأأأأأأأأأأأابات كثيرا ما 
تأألخر، حيأأث تعأأمر معأأه الانتهأأاء  
مر التسأأأأأأأأأأأأأويات المصأأأأأأأأأأأأأرفية فر 

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)


 

 

A
/7

6
/5

 (V
o

l. I) 
 

2
0

1
/4

0
8

 
2

1
-0

8
3

8
7

 

 الرقم

السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

الوقأم المحأدد، يعتبر المجلس ان           
 لمو التوصية قيد التيفيمع

188 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الفصأل الثانر، الفقرة  

124 

اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تحدد اإدارة  
الحسأأأابات المصأأأرفية غير اليشأأأطة  
 لفترة  ويلة مر الزمر وان تغلقهاع 

ليأأأأأاك  لمو التوصية قيد التيفيمع تزال  انأأأأأه لا  دل   بأأأأأاليظر 
الحسأأأأأأأأأابات غير اليشأأأأأأأأأطة  بعض 

التر لم تغلق لأسأأأأأأأأأأأأأأبأاق ملتلفأة، 
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   

189 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الفصأل الثانر، الفقرة  

129 

اوصأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأع اإدارة  
توجيهيأأأأة رسأأأأأأأأأأأأأأميأأأأة   إدارة مبأأأأاد  

الصأأأأأأأأأياد ق  ات الأرصأأأأأأأأأدة اليقدية  
السأأألبية، وان تيفم آلية للاسأأأتعراض  
الدوري للصأأأأأأأأياد ق  ات الأرصأأأأأأأأدة  

 اليقدية السلبيةع

تجري اإدارة اسأأأأأتعرا أأأأأا شأأأأأهريا لأرصأأأأأدة الصأأأأأياد ق مر اجل تحد د 
الصأأياد ق  ات الأرصأأدة السأألبية وإبلاغ المد رير بهمو الحسأأابات مر 

 يةعاجل اتلا  دجراءات تصحيح

واظهر التحليأأأل الأولر ان ليأأأاك 
صأأأأأأأأأيدوقا المتصأأأأأأأأألة    138حوالر  

جل فيها رصأأأأأيد  بالمجلد الأول سأأأأأُ
تشأأأأأأأأأأأأأأريأر   نأهأأأأأأأايأأأأأأأة  فأر  سأأأأأأأأأأأأأألأبأر 

واتسم رصيد    2020الأول/اكتوبر  
صأأأأأأيدوقاً مر لمو الصأأأأأأياد ق   14

بالمزيد مر اليقص السأأألبر مقارنة 
بالرصأأأأأيد المسأأأأأجل فر نهاية عاي  

اعلاو، ع باليظر دل  التقييم 2019
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   

190 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الفصأل الثانر، الفقرة  

140 

اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة  
صأأأأأأأأأأأأأأحأة معأا ير تأاريخ بأدء اللأدمة  
لكفأأالأأة موثوقيأأة بيأأانأأات التعأأداد ومأا  

  ترتب عليها مر تقييماتع 

تشأأمل المهمة عدة مراحل، مثل تحسأأير بيانات الميظمة نفسأأها وكمل  
اسأأأأأأأأأأأتلداي البيانات الواردة مر وكالات ميظومة الأمم المتحدة الأخر   

الموظفير فر خطب التلمير الصأأأحر قبل العمل  بشأأألن مسأأأار اشأأأتراك  
لأد  الأمم المتحأدةع ويجري تيفيأم المرحلأة الأول  بمسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة موظفر  
قسأأم التلمير الصأأحر والتلمير عل  الحياة ونظرائهم فر نظاي اوموجاع  
ويجري تيفيأم المرحلأة الثأانيأة تحأم رعأايأة فرقأة العمأل المعييأة بأالمعأا ير 

رؤسأأأأأأأأأأأأأأاء التيفيأم ير فر ميظومأة الأمم  المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة التأابعأة لمجلس ال
المتحدة المعير بالتيسأأأأيق، د  انشأأأألت فرقة العمل فريقا عاملا يُعهد له 
 بجمع البيانات عل  نطاق الميظومة، حيث الأمم المتحدة عضو فيهع

بأأاليظر دل  انأأه يجري تحسأأأأأأأأأأأأأأير 
بيأانأات الميظمأة نفسأأأأأأأأأأأأأأهأا، وكأمل   
اسأأأأأأأأأأأأأأتلأأأداي البيأأأانأأأات الواردة مر 

ميظومأأأأة الأمم المتحأأأأدة  وكأأأأالات  
لأأأأمو  المجلس ان  الأخر ، يعتبر 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

191 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الفصأل الثانر، الفقرة  

142 

اوصأأأأأ  المجلس بلن تيسأأأأأق اإدارة  
مع الكيانات الأخر  المشأأأأأأاركة فر 
خطب التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر مر اجأل  
دنشأاء آليات رصأد فعالة توخيا لدقة  

 سجلات العضوية والاشتراكاتع 

 تول  فريق عأأامأأل خأأان انشأأأأأأأأأأأأأأأألتأأه فرقأأة العمأأل المعييأأة بأأالمعأأا ير  
لتوصأأأية عر  المحاسأأأبية التابعة لمجلس الرؤسأأأاء التيفيم ير تيفيم لمو ا

 ريق جمع و أأأأم فترات اللدمة المؤلكِلة للاسأأأأتفادة مر خطب التلمير 
الصأحر للموظفير العاملير فر الكيانات المشأاركة الأخر  قبل شأغلهم  

تزال  لا  اإدارة  ان  دل   بأأأأأأأاليأظأر 
تمضأأأأأأر قدما بتعزيز بياناتها  ات 
الصأأأأأأأأأأأأأألأة فر الوقأم الميأاسأأأأأأأأأأأأأأأب  
لأغراض التقييم الاكتواري الكأامأل  

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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الوظيفة الحالية اسأتيادا دل  المعلومات التر يقدمها كل كيانع والهدأ            
 مر  ل  لو دنشاء مجموعة بيانات شاملة وتحد ثها سيوياع

لأأأأأمو   المجلس ان  المقبأأأأأل، يعتبر 
 التوصية قيد التيفيمع

192 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الفصأل الثانر، الفقرة  

144 

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن  تم التمييز  
بو و  بير بيانات المعالير الباقير 
عل  قيد الحياة وبيانات المتقاعد ر، 
تبُأأأمل الجهود إ الأأأة البيأأأانأأأات  وان 
المتعلقأأة بأأالموظفير المتوفير، ولر 

لأأألأأأتأأأقأأأيأأأيأأم  بأأأ لا مأأأأأأأة  غأأأيأأأر  يأأأأأأأانأأأأأأأات 
 الاكتواريع

، رليا بالتيسأأيق مع توصأأيات المجلس الأخر  بشأألن   الاسأأتعراض جار 
تحسأأأأأأأأأأأأأأير بيأأانأأات التعأأداد وتحأأد أأد اولويأأات موارد الأمم المتحأأدة  ات  

 الصلةع

باليظر دل  ان الاسأأأأأأأتعراض جار  
بشأأأأأأأأأأأأألن تحسأأأأأأأأأأأأأير بيانات التعداد  
الأمم   موارد  اولويأأأأأأأات  وتحأأأأأأأد أأأأأأأد 
يعتبر  الصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأة،  المتحأأأأأدة  ات 
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 التيفيمع

 X   

193 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الفصأل الثانر، الفقرة  

155 

اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارةُ  
العأأأأأامأأأأأة   الجمعيأأأأأأة  لقرار  الامتثأأأأأأال 

دل     2قدرلا بالالتزاي بيسأأبة قصأأو  
لحصأأأأأأأأأأأأأأأة الميظمأة والمشأأأأأأأأأأأأأأترِك    1

 باليسبة لجميع الكيانات المشاركةع

 كرت اإدارة انه عيأد تجأد د اللطب فر نيسأأأأأأأأأأأأأأان/ابريل مر كل عاي،  
تُحسأب نسأبة تقاسأم التكاليف باليسأبة لللطب الصأحية التر  د رلا مقر  

، حيث 1دل     2الأمم المتحدة فر الولايات المتحدة الأمريكية بيسأأأأأأأأأأأأبة 
تمو / وليهع ومعدلات اشأأأأتراكات الموظفير العاملير    1بدا نفا لا فر  

والمتقأاعأد ر المشأأأأأأأأأأأأأأتركير فر التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء اللأدمأة،  
المقررة عل  لما الأسأأأأأأأأأأأأاا، تيطبق عل  جميع المشأأأأأأأأأأأأتركير فر تل  
اللطب، بغض اليظر عر مصدر التمويل او الكيان المي يعملون فيه 

جة لمل ، قد تكون نسأأأأأأأأأأأأأبة كيانات او مصأأأأأأأأأأأأأادر او تقاعدوا ميهع ونتي
، و ل  حسأأب تكوير 1دل     2تمويل محددة اقل او اعل  شأأي ا ما مر 

عدد المشأأأتركير فيها فر اي وقمع ومفهويُ وجود خطب مشأأأتركة عل  
نطأاق كيأانأات الأمم المتحأدة ومصأأأأأأأأأأأأأأادر التمويأل داخأل الأمأانأة العأامة  

ويتيح وفورات كبيرة فر  تسأأأأأأأأأأأأأأم بأأالفعأأاليأأة مر حيأأث التكلفأأة والكفأأاءة،  
الحجمع وسأأتوثق الأمانة العامة بالتفصأأيل عملية وآلية تقاسأأم التكاليف  

 لتحسير دبرا  ممارساتها وامتثالها الكامل لليسب المقررةع

تأوثأيأق   يأجأري  انأأأأأأأه  دلأ   بأأأأأأأالأيأظأر 
تفأاصأأأأأأأأأأأأأأيأل عمليأة وآليأة تقأاسأأأأأأأأأأأأأأم  
التكأأاليف، يعتبر المجلس ان لأأمو 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

194 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الفصأل الثانر، الفقرة  

161 

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تدرج اإدارةُ  
اسأماء جميع الكيانات المشأاركة فر 
خطب التلمير الصأأأأحر، دل  جانب  
تفاصأأأأأأأيل عر مسأأأأأأأالماتها، بما فر 
 لأ  تفأاصأأأأأأأأأأأأأأيأل حصأأأأأأأأأأأأأأة الميظمأة  
والمشأأأأأأأأأأأأأأترك، فر الملاحظأات عل  

 البيانات الماليةع 

المشاركة فر خطب التلمير الصحر للمم    30 مر بير الكيانات الأأأأأأأأأأأأأأأ
  100كيأأانأأا  تجأأاو  عأأدد موظفيهأأا    13اإفصأأأأأأأأأأأأأأأأا  عر    المتحأأدة تم

موظ ع وتر  اإدارة ان اإفصأأأأأأأأأأا  الحالر اكثر مر كاأ وان ددراج 
بلكملها لا  ؤدي دل  تحسير الشفافية    30اسماء الكيانات المشاركة الأ  

 تدريجياًع

باليظر دل  ان اإفصا  لم يشمل 
دلا اسأأأأأأأأأماء الكيانات المشأأأأأأأأأاركة،  

اإفصأا  عر تفاصأيل  وانه لم  تم  
مسالماتها، بما فر  ل  التفاصيل 
عر حصأأأأأأأأأأأة الكيان والمشأأأأأأأأأأأترك،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   
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الفصأل الثانر، الفقرة  
172 

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن يقوي مكتأب  
وفقأأأأأأأا   جييف،  فر  المتحأأأأأأأدة  الأمم 
لأفضأأأأأأأأأأأأأأأل الممأارسأأأأأأأأأأأأأأأات والمبأاد   
التوجيهيأأة لميظمأأة التعأأاون والتيميأأة 
فر الميدان الاقتصأأأأأأأأأادي، ب نشأأأأأأأأأاء  
آلية رسأأأأمية إجراء دراسأأأأات وتقديم 
توقعأأأات بشأأأأأأأأأأأأأأأأألن الملاءة المأأأاليأأأة  
بانتظاي والتشاور مع مكتب خدمات  
الرقأأأأابأأأأة الأأأأداخليأأأأة مر اجأأأأل دجراء  

ا للعمليأأأات  مراجعأأأات اكثر انتظأأأامأأأ
والضأأأأأوابب الداخلية لجمعية التلمير  
المتحأأأأأأدة   الأمم  لموظفر  التعأأأأأأاونر 

  د المرض والحواد ع

بأأاليظر دل  ان الآليأأة انشأأأأأأأأأأأأأأ أأم،  يُطلب دغلاق لمو التوصيةع 
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قد نُفكِمتع

X    

196 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الفصأل الثانر، الفقرة  

184 

اوصأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأع اإدارة  
مؤشأأأأأأأأأأرات اداء محددة لقياا اوجه  
عأأأدي الأأأدقأأأة المحتملأأأة فر البيأأأانأأأات 
واإبلاغ عيها اسأأأأأتيادا دل  مسأأأأأائل 
البيانات الرئيسأأية التر تم الحصأأول  

جميع مراحأأل مشأأأأأأأأأأأأأأروع  عليهأأا فر  
تسأأوية الملزون المادي واسأأتلدامه  
الأمثأأأل وآليأأأة دعم  للمتأأأابعأأأة وإجراء  

 التسويات المحاسبية الصحيحةع

دخلم اإدارة فر السية الثانية مر تيفيم د ار اإبلاغ عر ددارة الأداء  
فيما  تعلق ب دارة الممتلكات لجميع الكياناتع وقد اصأأأأأأأأأأأأأبحم عمليات 

بيانات فيما بير اإدارات دجراء مؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأيا، كجزء التحقق مر جودة ال
 مر الأنشطة المالية فر نهاية العايع

قدمم اإدارة صأأأحيفة التحقق مر 
البيانات فيما بير اإدارات بشأأأأأألن  
رسأأأأأملة الأصأأأأأول وتقييم الملزون  
وعمليات الشأأأطبع ودقق المجلس  
فر لأأمو الصأأأأأأأأأأأأأأحأأائ  ولاحه ان 

للمتابعة  اإدارة انشأأأأأأأأألت آلية دعم  
وإجراء التسأأأأأأأأأأأأأأويأات المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة 
الصأأأأأأأأأأأأأحيحةع ويعتبر المجلس ان 

 لمو التوصية قد نُفمتع

X    

197 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الفصأل الثانر، الفقرة  

186 

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بكفأأالأأة الامتثأأال  
الدولية  لأحكاي المعا ير المحاسأأأأأأبية  

للقطأأاع العأأاي المتعلقأأة بأأ عأأادة بيأأان 
الأرصأأأدة بلثر رجعر للفترة السأأأابقة  
او اإفصأأأأأأأأأأأأأأأأا  عر عأأأدي دمكأأأانيأأأة  
تطبيقهأأأا، مع اإبلاغ فر البيأأأانأأأات  
المالية عر التصأأأويبات فر ارصأأأدة 
نتيجأأأأأأة  اجريأأأأأأم  التر  الملزونأأأأأأات 
لمشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع او عمليأأأأات مر قبيأأأأل 
مشأأأأأأأأأروع تسأأأأأأأأأوية الملزون المادي  

 مثلعواستلدامه الأ

تظل اإدارة ملتزمة بضأأأأأأأأأأأأأأمان الامتثال لأحكاي المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأأبية  
الأدوليأة للقطأاع العأاي فيمأا  تعلق بأ عأادة بيأان الأرصأأأأأأأأأأأأأأأدة بألثر رجعر  
إجراء تسويات للفترة السابقةع ولم  تلم مكتب تلطيب البرامج والمالية  
والميزانية اي قرار بشأأأأأأأأألن ما د ا كان سأأأأأأأأأييجَز فر المسأأأأأأأأأتقبل القريب  

شأأأأأروع و/او عملية مشأأأأأابهة ليطاق وحجم مشأأأأأروع تسأأأأأوية الملزون  م
 المادي واستلدامه الأمثلع

التزمأأأأأأم   اإدارة  ان  دل   بأأأأأأاليظر 
بضأأأمان الامتثال لأحكاي المعا ير  
المحاسأبية الدولية للقطاع اللان 
المتعلقأة بأ عأادة بيأان الأرصأأأأأأأأأأأأأأأدة 
بلثر رجعر إجراء تسأأأويات للفترة 

المجلس ان لمو السأأأأأأأأأأأابقة، يعتبر 
 التوصية قد نُفمتع

X    
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اوصأأأأأأأأأ  المجلس بلن تعتبر اإدارة  
جميع رؤساء الكيانات الم ر  تولون 
السأأأأأألطات والمسأأأأأأؤوليات فر مجال  

كيأانأاتهم وتوجيأه تلطيب انشأأأأأأأأأأأأأأطأة 
لأأمو الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة ومراقبتهأأا موظفر  

  20ددارة رئيسأأأأأأأأأأأأأأيير، وفقأا للمعيأار 
مر المعأأا ير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة  
تأأأأدرج جميع   للقطأأأأاع العأأأأاي، وبأأأألن 
اإفصأأأأأأأأأأأأأاحات  ات الصأأأأأأأأأأأأألة بتل  
الملاحظأأأأأأات عل   فر  المجموعأأأأأأة 

 البيانات الماليةع

يير لم الحال 11تعتبر اإدارة ان موظفر اإدارة الرئيسأأأأأأأأأأأأأيير الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
الأشأأألان الم ر تياط بهم السأأألطات والمسأأأؤوليات فر مجال تلطيب 
جميع الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة فر د أار المجلأد الأول وتوجيههأا ومراقبتهأا، وليس 
اجزاء ميها فقبع ويسأأأتيد لما القرار دل  الأسأأأباق التالية: )ا( ليس كل 
رؤسأأأأأأأأأاء الكيانات الم ر يصأأأأأأأأأدر لهم تفويض سأأأأأأأأألطة مؤللير ليكونوا 

الممكور فر    الكيان” رئيسأأأأأأأأأأأأأييرع وييبغر عدي تفسأأأأأأأأأأأأأير  موظفر ددارة
تفويض السأأأأأأأأأألطة عل  انه الكيان نفسأأأأأأأأأأه فيما  تعلق بالبيانات المالية  
لأغراض المجلد الأولع فالكيان فر سأأأأأياق البيانات المالية يشأأأأأير دل   

فر تفويض     الكيان” مجموع العمليات الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية للمانة العامةع و 
او اكثر    204السأأأأأأألطة الصأأأأأأأادرة دل  رؤسأأأأأأأاء الكيانات البالغ عددلم  

يعير العمليأات اإقليميأة او القطأاعيأة التر  تقلص نطأاقهأا كلمأا تعلق  
الأمر بهيكل تيظيمر اصأأأغرع واعتبار جميع الحاصأأألير عل  تفويض 

 موظفر ددارة رئيسيير امر غير مفهوي؛ 204السلطة البالغ عددلم 
  11)ق( مر خلال تفويض السلطة، نقل موظفو اإدارة الرئيسيون الأأأأأ  

الحاليون بعض السأأأأأأأأأأأأألطات وصأأأأأأأأأأأأألاحيات اتلا  القرارات دل  مد ري 
اللطوط الأمامية حصأأأأأرياً لغرض دتاحة مزيد مر الكفاءة فر عمليات 
المكاتب الميدانية عر  ريق تسأأأأأأأأأريع اتلا  القراراتع ولم يسأأأأأأأأأمح لهم  
تفويض السأأأأأأأأأأألطة بالتلطيب او اتلا  دجراءات دون قيودع ولم تتقلص 

الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيير الحأأاليير فيمأأا  تعلق بتوجيأأه   مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأة موظفر اإدارة
 الأنشطة عل  المستو  المؤسسر؛

)ج( اخِمت الألمية اليسأأبية للعملية الفردية مقارنة بالعملية الكاملة فر 
د ار المجلد الأول ايضأأأأأأأأأأأأاً فر الاعتبار عيد تحد د ما د ا كان  يبغر 

غم مر الاحتفاظ بالعدد الحالر مر موظفر اإدارة الرئيسأأأأأأأأيير عل  الر 
 وجود تفويض السلطةع

توافق  اإدارة لا  ان  دل   بأأأأأاليظر 
اي  تتُلأأأأأم  ولم  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة  عل  
الأمأجألأس   يأعأتأبأر  اخأر ،  خأطأوات 

 ان لمو التوصية لم تيُفلمع

  X  

199 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الفصأل الثانر، الفقرة  

197 

المجلس بألن تقوي اإدارة   وصأأأأأأأأأأأأأأر  
ب نشأأأأأأأأأأاء واعتماد صأأأأأأأأأأحيفة قيودات  
اللأأأأدمأأأأة، وان  اللأأأأدمأأأأة فور تقأأأأديم 

سأأأأأأأأيما فر نهاية السأأأأأأأأية،   توافق، لا
عل  صأأأأأأأأأأأأحيفة قيودات اللدمة فر 
المهلأأأة المحأأأددة بحيأأأث   غضأأأأأأأأأأأأأأون 
تُسأجلل المصأروفات  ات الصألة فر 

 السية الصحيحةع

ودات اسأأتلاي السأألع  تُدرج التعليمات المتعلقة بكفالة دنشأأاء صأأحائ  قي
واللدمات وتسأأأأأأأأأأجيل لمو القيود بحلول نهاية العاي  أأأأأأأأأأمر التعليمات  
المتعلقة ب عداد البيانات المالية المراعية للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية  

ع    ددارة الصأأأياد ق” تحم قسأأأم   Sharepointللقطاع العاي فر ميصأأأة  
تداول وتم التلكيد عل  لما المو أأأأأأأأأأأأأأوع ايضأأأأأأأأأأأأأأاً مر خلال اجتماع بال

 ع2021كانون الثانر/ يا ر  18بالفيد و فر 

تزال  لا  اإدارة  ان  دل   بأأأأأأأاليأظأر 
تعمل عل  كفالة دنشأأأاء صأأأحائ  
قيودات اللأدمأات واعتمأادلأا عل  
الفور، خصأأأأأأأأأوصأأأأأأأأأا بحلول نهاية  
لأأأأأأمو  ان  المجلس  يعتبر  العأأأأأأاي، 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة  
عأيأأأأأأأد  اإنأجأأأأأأأا   لأمأبأأأأأأأدا  الامأتأثأأأأأأأال 
ل   الاعتراأ بأأالمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات وتحمأأك
جميع الوثائق  ات الصألة فر نظاي 

 اوموجاع

التعليمأأأات المتعلقأأأة بكفأأأالأأأة الامتثأأأال ل درج  مبأأأدا اإنجأأأا   أأأأأأأأأأأأأأمر تأأأُ
التعليمات المتعلقة ب عداد البيانات المالية المراعية للمعا ير المحاسأبية 

ددارة ” تحأم قسأأأأأأأأأأأأأأم    Sharepointالأدوليأة للقطأاع العأاي فر ميصأأأأأأأأأأأأأأة 
ع وتم التلكيد عل  لما المو أأأأوع ايضأأأأاً مر خلال اجتماع    الصأأأأياد ق

 ع2021كانون الثانر/ يا ر  18بالتداول بالفيد و فر 

بأاليظر دل  ان اإدارة تعمأل عل  
 أأأمان الاعتراأ باليفقات امتثالا 
الأمأجألأس   وان  اإنأجأأأأأأأا ،  لأمأبأأأأأأأدا 
سأأأأأأأيواصأأأأأأأل متابعة التقدي المحر   
فر المراجعة المقبلة للحسأأأأأأأأأأابات،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   

201 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الفصأل الثانر، الفقرة  

204 

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تتلم اإدارة  
دجراءات عأأاجلأأة لتعأأد أأل نشأأأأأأأأأأأأأأرتر 
الأمير العأاي وإصأأأأأأأأأأأأأأأدارلمأا لتحأد أد 
ددارة   ومسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤولأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأات  ادوار 
الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات اإدارية  

وإدارة الأأأدعم  ومسأأأأأأأأأأأأأأأأأائأأأل الامتثأأأال  
تلأأأأ   العمليأأأأاتر ولتعزيز و أأأأأأأأأأأأأأو  

 الأدوار والمسؤولياتع

انتهم ددارة الدعم العملياتر وإدارة الاسأأتراتيجيات والسأأياسأأات اإدارية 
ومسأائل الامتثال مر و أع مشأروعر نشأرتر الأمير العايع وقُدما دل   
شأأأأأأأأأعبة الاسأأأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات العالمية التابعة لمكتب الموارد  

ة مر اجل اسأأتعرا أأهما وإجراء المشأأاورات اليهائية بشأألنهما فر البشأأري
، قبل دصأأأأأأأأأدارلما فر اليصأأأأأأأأأ  الثانر مر عاي 2021شأأأأأأأأأباط/فبرا ر 

 ع 2021

انأأأأه يجري و أأأأأأأأأأأأأأع  بأأأأاليظر دل  
الصيغة اليهائية لمشروعر نشرتر 
المأقرر   مر  وانأأأأأأأه  العأأأأأأأاي  الأميأر 
دصأأدارلما فر اليصأأ  الثانر مر 

المجلس ان 2021عأأأأأاي   ، يعتبر 
 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

202 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الفصأل الثانر، الفقرة  
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اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تحدد اإدارة  
وتوثق بو أأأأأأو  ادوار ومسأأأأأأؤوليات  
ددارة الاسأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأياسأأأأأأأات  

وإدارة اإداريأة ومسأأأأأأأأأأأأأأأائأل الامتثأأال  
الدعم العملياتر، بما فر  ل  سلطة  
اتلأأأا  القرارات، بأأأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة لجميع  
المتعلقأأأأأأة   العمليأأأأأأات والمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع 
بالموارد البشأأأأأأأرية، و ل  لتجيب اي  
عملائهمأأأأأأأا   بير  محتمأأأأأأأل  التبأأأأأأأاا 

 المشتركيرع

يجري تحأد أد تفأاصأأأأأأأأأأأأأأيأل ادوار ومسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأات ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأات 
وإدارة الدعم العملياتر فر نشرتر  والسياسات اإدارية ومسائل الامتثال  

الأمير العاي اللتير يجري و أأعهماع مر المتوقع دصأأدار اليشأأرتير فر 
 ع2021اليص  الثانر مر عاي 

تحأأأأأد أأأأأد   انأأأأأه يجري  دل   بأأأأأاليظر 
تفاصأأأأأأيل ادوار ومسأأأأأأؤوليات ددارة 
الاستراتيجيات والسياسات اإدارية 
ومسأأأأأأأأأأأأأأأائأأل الامتثأأال وإدارة الأأدعم 

نشأأرتر الأمير العاي  العملياتر فر 
اللتير يجري و أأأأأأأأأأأأأأعهمأأأا، يعتبر 
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 التيفيمع

 X   

203 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الفصأل الثانر، الفقرة  

218 

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقوي اإدارة  
بو أأأأأأأأأأع وتوثيق دجراءات رسأأأأأأأأأأمية 

تيأأأاول المجلس المعير  لضأأأأأأأأأأأأأأمأأأان  
والأعأملاء   اإدارة  بأيأر  بأأأأأأأالأعألاقأأأأأأأات 
للمسأأأأأأأأأأأأأأائأل فر الوقأم الميأاسأأأأأأأأأأأأأأب،  
لأكأر   والأأقأأيأأوات  الآلأأيأأأأأأأات  وبأأتأأعأأزيأأز 
 تسأأأأأأأأأأأأي  لأعضأأأأأأأأأأأأاء المجلس تلقكر  
الأأتأأر   الأأجأأهأأأأأأأات  مأأر  الأأمأأأأأأأدخأألات 

مأأأم دل  المجلس المعير بأأأال دكِ الوثيقأأأة وقأأأُ علاقأأأات بير اإدارة اعُأأأدت 
ع وتطلأأأب اإدارة 2020والعملاء فر اجتمأأأاعأأأه فر ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  

 دغلاق لمو التوصيةع

اعُأأأأأأدت   الوثيقأأأأأأة  ان  دل   بأأأأأأاليظر 
الأمأعأيأر   الأمأجألأس  دلأ   مأأأأأأأم  دكِ وقأأأأأأأُ
اإدارة والعملاء،   بأأأأالعلاقأأأأات بير 
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قد نُفكِمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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 فعالة للتعقيب والتشاورع
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220 

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تيفأم اإدارة  
آليةً لتحد د المواعيد اليهائية بصأورة  
شأأأفافة، ولجهات التيسأأأيق، وللرصأأأد  
الشأأأأأأأأأفاأ لتيفيم اإجراءات المتعلقة  
بالقرارات المتلمة بشأأأأأأأأألن المسأأأأأأأأأائل  

واغأل التر  ثيرلأا اعضأأأأأأأأأأأأأأاء  والشأأأأأأأأأأأأأأ
بير   بأأأأأأأالعلاقأأأأأأأات  المعير  المجلس 

 اإدارة والعملاءع

بأأاليظر دل  ان اإدارة نفأأمت آليأأة  نفمت اإدارة لمو التوصيةع
لتحأد أد المواعيأد اليهأائيأة، ولمراكز  
التيسأأأيق، وللرصأأأد الشأأأفاأ لتيفيم 
بأأأأأأأالأقأرارات   الأمأتأعألأقأأأأأأأة  اإجأراءات 

والشأأأواغل المتلمة بشأأألن المسأأأائل  
المجلس   اعضأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء  التر  ثيرلأأأأأا 
اإدارة  بيأر  بأأأأأأأالعألاقأأأأأأأات  المأعأيأر 
ان  الأأمأأجأألأأس  يأأعأأتأأبأأر  والأأعأأمأألاء، 

 التوصية قد نُفكِمتع

X    

205 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الفصأل الثانر، الفقرة  

227 

اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تحدد اإدارة  
معا ير ما يشكل ”كيانا  وان تو ح  
الكيأأأأانأأأأات التر اُدرجأأأأم فر د أأأأار  
تفويض السأأأأأأأأألطة عل  اليحو الوارد  
الأأأأأأأعأأأأأأأاي   الأمأأأأأأأيأأأأأأأر  نشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرة  فأأأأأأأر 

ST/SGB/2019/2ع 

لعأأأاي  لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأأأد التيفيأأأمع وصأأأأأأأأأأأأأأأأل تيقيح نشأأأأأأأأأأأأأأرة الأمير ا
ST/SGB/2019/2   دل  مرحلة و ع الصيغة اليهائية وتشمل اليشرة

وفقا إ ار تفويض السلطةع وانجزت لمو    الكيان” تعريفا دقيقا لمفهوي  
العملية بالتيسأأأأأأأأيق مع عملية التيقيح الجارية لسأأأأأأأأياسأأأأأأأأة تيظيم الأمانة 

 (عST/SGB/2015/3العامة للمم المتحدة )

باليظر دل  ان تيقيح نشأرة الأمير 
وصأل    ST/SGB/2019/2العاي  

دل  مرحلأأأة و أأأأأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأأأأأيغأأأة 
اليهأأأائيأأأة، يعتبر المجلس ان لأأأمو 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

206 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الفصأل الثانر، الفقرة  

229 

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأتعرض 
محأأأأأأأدد،   د أأأأأأأار  مير  فر  اإدارة، 
تفويضأأأأأأات السأأأأأألطة التر اصأأأأأأدرلا 
الأمير العاي دل  الكيانات المسأأتثياة 

 مر اإ ارع

ل  و أأأأع الصأأأأيغة اليهائية لمو التوصأأأأية قيد التيفيمع تعك  اإدارة ع
لاسأأأأأأأتعراض شأأأأأأأامل، مر خلال تقييم الوثائق التيظيمية للكيانات التر  

،  ST/SGB/2019/2تقع حأأأاليأأأا خأأأارج نطأأأاق نشأأأأأأأأأأأأأأرة الأمير العأأأاي  
  استيادا دل  المعا ير المحددة حد ثاً فر السياسة الميقحةع وقُدي مشروع

نيسأأأأان/ابريل  9السأأأأياسأأأأة الميقحة دل  مجلس مراجعر الحسأأأأابات فر 
 ع2021ع والتاريخ المستهدأ إصدارلا لو حزيران/ ونيه 2021

بأاليظر دل  انأه يجري حأاليأا تيقيح  
تفويضات السلطة، يعتبر المجلس  

 ان لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

207 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الفصأل الثانر، الفقرة  

237 

اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأتكشأأأأأأأأ  
بُل تحد د وتوثيق الموارد   اإدارة سأأأأأأأأأُ
التر تصأأأأأأأأأدر بشأأأأأأأأألنها تفويضأأأأأأأأأات 

 وتفويضات فرعية للسلطةع

تتضأأأمر سأأأياسأأأة تفويض السأأألطة الميقحة فرعا جد دا بشأأألن ممارسأأأة  
سأأألطة المفو أأأة مر جانب كيان آخر، بحيث  و أأأح السأأأيياريولات  ال

التر  تلم بها كيان ما القرارات )اي عيدما يمارا السأأأأألطة المفو أأأأة  
باسأم كيان آخر(ع وسأتيص السأياسأة الميقحة عل  التفويضأات الفرعية 
للسأأأأألطة بير الكيانات فر سأأأأأيياريولات مر  ل  القبيلع وقُدي مشأأأأأروع  

نيسأأأأان/ابريل  9مجلس مراجعر الحسأأأأابات فر   السأأأأياسأأأأة الميقحة دل 
ع والتاريخ المسأأأأأأأأأأأأأأتهدأ إصأأأأأأأأأأأأأأدار السأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأة الميقحة لو 2021

 ع2021حزيران/ ونيه  

باليظر دل  انه يجري تيقيح نشأأأرة  
الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاي  الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر 

ST/SGB/2019/2 يأأأأأعأأأأأتأأأأأبأأأأأر  ،
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2015/3
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
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تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 
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اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تعجل اإدارة  
بتيقيح نشأأأأأرة الأمير العاي الصأأأأأادرة 
بغرض تحقيق اللامركزيأة فر اتلأا  
مع   مواءمتهأأأأأأأا  اجأأأأأأأل  مر  القرارات 

 المتبع فر تفويض السلطةعاإجراء  

خلال عملية التيقيح، اجري اسأأأأتعراض شأأأأامل للسأأأأياسأأأأة عل  اسأأأأاا  
ع وتم تصأحيح جميع الانحرافات  2020صأ  تفويض السألطة فر عاي  

وسيصدر    ST/SGB/2019/2فر مشروع نشرة الأمير العاي الميقحة  
ع وقُدي مشأأأأروع  2021ويُيشأأأأر بحلول حزيران/ ونيه  الصأأأأ   و الصأأأألة 

نيسأأأأان/ابريل  9السأأأأياسأأأأة الميقحة دل  مجلس مراجعر الحسأأأأابات فر 
ع والتاريخ المسأأأأأأأأأأأأأأتهدأ إصأأأأأأأأأأأأأأدار السأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأة الميقحة لو 2021

 ع2021حزيران/ ونيه  

باليظر دل  انه يجري حاليا و ع 
الصأأأأأأأأأأيغة اليهائية ليشأأأأأأأأأأرة الأمير 

المتعلقأأأأة بتفويض  العأأأأاي الميقحأأأأة  
السأأأأأأأأألطة والصأأأأأأأأأ   ي الصأأأأأأأأألة،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   
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اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأتعرض 
اإدارةُ التغيرات الطأأارئأأة فر عأأبء  
العمل والمسأأأأأأأأأأأؤوليات المترتبة عل  
تعزيز تفويض السأأأأأأألطة عل  نطاق  
الميظمأأة فر اقرق وقأأم ممكر مر  
اجل الاسأأأأأأأأأأأأأترشأأأأأأأأأأأأأاد بها عل  نحو 
افضأأأأأأأأأأأأل فر السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأة المتعلقة  
بتفويض السأأأأأأأأأأأألطة وكمل  مر اجل  

 تلطيب المواردع 

التيفيمع شأأأأأأرعم ددارة الاسأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأياسأأأأأأات  لمو التوصأأأأأأية قيد  
فر تقييم نظاي المسأأأأأأأأاءلة،    2020اإدارية ومسأأأأأأأأائل الامتثال فر عاي  

وتضأأأأأأأأمر  ل  تقييما للإ ار الحالر لتفويض السأأأأأأأألطةع ويشأأأأأأأأمل لما 
التقييم، المي  يجزو مكتب خدمات الرقابة الداخلية وسأأأأأأأأأيكتمل فر عاي 

ل  عأأبء عمأأل الكيأأانأأات التر  ، اثرَ تطبيق اإ أأار الجأأد أأد ع2021
 تفوض لها السلطةع

وبأأاإ أأأأأأأأأأأأأأأافأأة دل   لأأ ، ادرج المجلس المعير بأأالعلاقأأات بير اإدارة 
والعملاء مجموعةً مر الأسأ لة بشألن عبء العمل فيما  تصأل باإ ار 
الجد د لتفويض السأأألطة، فر الدراسأأأة الاسأأأتقصأأأائية التر ارسأأألم دل   

ع وتبير نتأائج تلأ  الأدراسأأأأأأأأأأأأأأة  2021الكيأانأات فر كأانون الثأانر/ يأا ر  
الاسأأأأأتقصأأأأأائية انه فيما  تعلق بلثر تفويض السأأأأألطة عل  عبء عمل 
الكيأأانأأات التر تفوض لهأأا السأأأأأأأأأأأأأألطأأات، اتفقأأم اغلبيأأة الكيأأانأأات التر  
اجابم عل  الدراسأأأأأأة الاسأأأأأأتقصأأأأأأائية عل  ان اإ ار الجد د لتفويض 

الموارد    السأأأأأأأأألطة غيكر عبء العمل فر مجال الميزانية والمالية ومجال
البشأرية، لكر الأغلبية اتفقم ايضأا عل  ان اي  يادة فر عبء العمل  
تغطيهأا الفوائأد اإجمأاليأة مر تعزيز سأأأأأأأأأأأأأألطأة اتلأا  القراراتع وقأُدمأم 
اليتائج المفصأأألة للدراسأأأة الاسأأأتقصأأأائية دل  المجلس فر نيسأأأان/ابريل  

 ع2021

المجلس المعير   ان  دل   بأأأأأاليظر 
والعم اإدارة  بير  لاء  بأأأأأالعلاقأأأأأات 

ادرج مجموعة مر الأسأأأأ لة بشأأأألن  
عبء العمل فيما  تصأأأأل باإ ار 
السأأأأأأأأأأأأأألطأأأأة فر  لتفويض  الجأأأأد أأأأد 
الدراسأة الاسأتقصأائية التر ارسألم  
دل  الكيأأانأأات، يعتبر المجلس ان 

 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   
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اوص  المجلس بلن تضطلع اإدارة  
بعملية شأأأأأأأأاملة لتحد د التحسأأأأأأأأييات  
الواجأب ددخأالهأا عل  بوابأة تفويض 
السأأأألطة إدماج مزيد مر الضأأأأوابب  
بهأأدأ  يأأادة متأأانتهأأا وشأأأأأأأأأأأأأأفأأافيتهأأا  

هأأا وفأأائأأدتهأأا  وسأأأأأأأأأأأأأأهولأأة اسأأأأأأأأأأأأأأتلأأدام
 للرصدع

لمو التوصأأأأأأأية قيد التيفيمع جر  تعزيز بوابة تفويض السأأأأأأألطة بشأأأأأأأكل 
مسأأأأأأأأأأتمر اسأأأأأأأأأأتيادا دل  التعليقات الواردة مر المسأأأأأأأأأأتلدمير ومراجعر  
الحسأأأأأأأأأأابات والجهات الأخر  صأأأأأأأأأأاحبة المصأأأأأأأأأألحة، وكمل  الدروا  
المستفادة المستمدة مر شعبة التحول المؤسسر والمساءلةع وباإ افة 

ي، شأأملم التحسأأييات الرئيسأأية الميفمة فر دل  تحسأأييات التصأأميم العا
خاصأأأأأأأأيات وظيعية جد دة لتحسأأأأأأأأير تجربة المسأأأأأأأأتلدمير    2020عاي  

وإتاحة اسأأأأأتلداي البوابة بمزيد مر السأأأأأهولة )مثل تمكير مد ري البوابة 
مر تسأأأأأأأأأأأأأجيل التفويضأأأأأأأأأأأأأات الفرعية نيابة عر غيرلم بمر فيهم رئيس 

تيفيأأأأأأأم  يجري  انأأأأأأأه  دل   بأأأأأأأاليظر 
ض السأأأألطة،  تحسأأأأييات بوابة تفوي

يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  
 قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

الاسأأأأأأأأأتعادة؛ وإ أأأأأأأأأافة  الكيان؛ وإ أأأأأأأأأافة تاريخ اإلغاء/التعليق وتاريخ            
خأأانأأات لسأأأأأأأأأأأأأألطأأة التوقيع بشأأأأأأأأأأأأأأألن التفويضأأأأأأأأأأأأأأأات الفرعيأأة فر مجأأال  
المشأأأأأأتريات(ع واسأأأأأأتهدفم تحسأأأأأأييات اخر  تعزيز الضأأأأأأوابب الداخلية  
)مثل حصأأأأأر مدة صأأأأألاحية اي تفويض للسأأأأألطة فر خمس سأأأأأيوات؛ 
وميع دمكأأأانيأأأة د أأأأأأأأأأأأأأأأافأأأة/حأأأمأ الملفأأأات مأأأا لم تكر الاعأأأدادات فر 

ان الم ر يمكيهم دلغاء التفويض او ؛ وتحد د الأشأأأأأأأأل  مسأأأأأأأأودة” حالة  
تعليقه(ع وفيما  تعلق بالتقدي المحر  فر قائمة التحسأأأييات المقدمة فر 

 :2020تمو / وليه 

)ا( تم استحدا  استعراض تفويضات السلطة التر تيتظر الموافقة بعد 
  وما كجزء مر الرصد الميتظم؛ 60مضر 

لمحأدود، بأدلا مر )ق( اُدخأل بموجأب احأد التحسأأأأأأأأأأأأأأييأات الليأارُ غير ا
السأما  فقب بعتبة موافقة فر شأكل رقم )يجري حالياً تصأحيح البيانات 

 المدخلة قبل دجراء التحسير(؛

)ج( سأأأتُسأأأتعرض التفويضأأأات الصأأأالحة لمدة تزيد عر خمس سأأأيوات  
 وستُصحلح بالتشاور مع الكيانات؛

)د( اسأأأأأأأأأتُحد  اسأأأأأأأأأتعراض تفويضأأأأأأأأأات السأأأأأأأأألطة المعلقة/الملغاة التر  
 او اعيد دصدارلا، كجزء مر الرصد الميتظم؛ استعيدت

 )ه( سيتم تصحيح مسللة التحسير المتعلق بتصويب سبب اإلغاء؛

)و( يجري العمل عل  مشأأروع خان  هدأ دل  و أأع تحسأأير يعز   
الميصأأأأأأأأأأأة عر  ريق ددماج مجموعة ملتارة مر السأأأأأأأأأأألطات المحددة  

 مسبقاع
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اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تعجل اإدارة  
بو أأأأأأأأأع معا ير لسأأأأأأأأأحب السأأأأأأأأألطة  
المفول أأأأأأأأأأأأأأأة وغيرلأا مر اإجراءات  
التصأأأأأأأأأحيحية، وان تُعدك وتيفم جدولا  
 مييا للرصأأأأأأد الداخلر للفصأأأأأأل بير 
الواجبات، وان تضأأأأأأأأأأأأأأع آلية لتحد د 
وتوثيق الدروا المسأأأأأأأأأأأأأتفادة، و ل   

 لمواصلة التحسيرع

  :لمو التوصية قيد التيفيم

)ا( تعمل شأأأأأأعبة التحول المؤسأأأأأأسأأأأأأر والمسأأأأأأاءلة عل  دعداد دجراءات  
العليا بهدأ تحد د الأعمال التصأأأأأأأأأأأأأأحيحية للإحالة دل  المسأأأأأأأأأأأأأأتويات  

لتفويض السأأأأأألطة او سأأأأأأحبها، ومر المتوقع ان تصأأأأأأدر بحلول كانون 
 ؛2021الأول/ديسمبر 

)ق( تجري الشأأأعبة اسأأأتعرا أأأا دوريا لتفويضأأأات السأأألطة المتضأأأاربة 
الصأأادرة فر بوابة تفويض السأألطةع وباإ أأافة دل   ل ، يجري رصأأد  

موظفير الأم ر ليس لهم تفويض او الكيأانأات فصأأأأأأأأأأأأأأليأاً بهأدأ تحأد أد ال
 الموظفير الم ر لد هم ادوار متضاربة فر نظاي اوموجا؛

التحول   بأأأاليظر دل  ان شأأأأأأأأأأأأأأعبأأأة 
المؤسأسأر والمسأاءلة تعِد دجراءات  
اإحأأالأأة دل  المسأأأأأأأأأأأأأأتويأأات العليأأا  
بهدأ تحد د الأعمال التصحيحية 

او سأأأأأأأأأأأأأحبها، لتفويض السأأأأأأأأأأأأألطة  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

)ج( تؤخم الدروا المسأأأأأتفادة مر رصأأأأأد تفويض السأأأأألطة فر المجال            
الوظيفر للموارد البشأأأأأأأأأأرية بالفعل فر الاعتبار فر التحسأأأأأأأأأأير الميتظم  

ة لتحليل الموارد البشأأأأأأأأأأأأرية المعمق، وكمل  فر عمليات تحسأأأأأأأأأأأأير بواب
تفويض السأأأأأألطةع وتعمل شأأأأأأعبة التحول المؤسأأأأأأسأأأأأأر والمسأأأأأأاءلة عل  
اسأأأأأأأأتحدا  اسأأأأأأأأتعراض فصأأأأأأأألر ميتظم للدروا المسأأأأأأأأتفادة فر جميع  

 المجالات الوظيعيةع
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اوصأأأ  المجلس بلن تحسأأأر اإدارة  
الآليأة القأائمأة لميع دسأأأأأأأأأأأأأأيأاد الأدوار  
تأفأويأض   دون  اومأوجأأأأأأأا  نأظأأأأأأأاي  فأر 
السأأأأأأأأأأألطة المطلوق، وان تعز  آليةَ  
تحد د وإلغاء التفويضأأأأأأأأأأأأأات الفرعية  
 عيدما تكون لياك مبررات إلغائهاع 

باإ أأافة دل  تعليقات اإدارة التر تشأأير فيها دل  عدي قبولها توصأأية 
مر الفصأأأأأأأأل الثانر مر التقرير    270المجلس، حسأأأأأأأأبما  رد فر الفقرة  

A/75/5 (Vol. I)  تود اإدارة ان تشأأأأأأأأأأأأأير دل  ان شأأأأأأأأأأأأأعبة التحول ،
بالفعل اسأتعرا أا دوريا لتفويضأات السألطة  المؤسأسأر والمسأاءلة تُجري 

المتضأأأاربة الصأأأادرة فر بوابة تفويض السأأألطةع وباإ أأأافة دل   ل ، 
يجري رصأأأأأأأد الكيانات فصأأأأأأألياً بهدأ تحد د الموظفير الم ر ليس لهم  
تفويض او الموظفير الم ر لد هم ادوار متضأأأأأأأأأأأأأاربة فر نظاي اوموجاع  

التحول المؤسأأأأسأأأأر    ، نسأأأأقم شأأأأعبة2020وفر الربع الأخير مر عاي  
والمسأأأأأأاءلة انشأأأأأأطة التصأأأأأأحيح المتعلقة بالتيافر بير الأدوار فر نظاي 
اوموجأأأا ومتطلبأأأات تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأأأة الموروثأأأة قبأأأل دنشأأأأأأأأأأأأأأأأاء ددارة 
الاسأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأياسأأأأأأات اإدارية ومسأأأأأأائل الامتثال، وإدارة الدعم 

 العملياتر، وإدارة الشؤون السياسية وبياء السلايع 

ن اإدارة اسأتعر أم  باليظر دل  ا
نأظأأأأأأأاي  فأر  الأدوار  بأيأر  الأتأيأأأأأأأافأر 
اوموجا ومتطلبات تفويض السلطة  
وصأأأأأأأأأأأأأأححتأأأه، يعتبر المجلس ان 

 لمو التوصية قد نُفكِمتع

X    
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ُ يجَز فر وقم  اوصأ  المجلس بلن  
الأدوار   دلغأأأأأأاء  اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  مبكر 
المميوحأة فر نظأاي اوموجأا قبأل بأدء 
تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأة، وان يُعأد جأدول  
 مير للقياي بصأأأورة ميتظمة بتحد د  
وإلغأأاء الأدوار التر لم تعأأد مطلوبأة  
للتغييرات   فر نظأأأاي اوموجأأأا نتيجأأأة 

 الطارئة عل  المهمة او الوظيفةع

  :التوصيةنفمت اإدارة لمو 

، نسأأقم شأأعبة التحول المؤسأأسأر  2020)ا( فر الربع الأخير مر عاي  
والمسأأأأأأأأأأأاءلة انشأأأأأأأأأأأطة تصأأأأأأأأأأأحيح التيافر بير الأدوار فر نظاي اوموجا  
ومتطلبات تفويض السأأأأألطة الموروثة قبل دنشأأأأأاء ددارة الاسأأأأأتراتيجيات 

وإدارة والسأأأأياسأأأأات اإدارية ومسأأأأائل الامتثال، وإدارة الدعم العملياتر،  
 الشؤون السياسية وبياء السلاي؛

)ق( نفمت شأعبة التحول المؤسأسأر والمسأاءلة الرصأدَ الفصألر للدوار  
فر اوموجا مر اجل تحد د الموظفير الم ر ليس لهم تفويضع وتيُصأح  
الكيانات باسأأأأأتعراض لمو الحالات وإما ان تُصأأأأأدر تفويضأأأأأاً جد داً او 

 ياك حاجة دليهاع تلغر فر اوموجا الأدوار التر لم تعد ل

باليظر دل  ان اإدارة اسأتعر أم  
نأظأأأأأأأاي  فأر  الأدوار  بأيأر  الأتأيأأأأأأأافأر 
اوموجا ومتطلبات تفويض السلطة  
وصأأأأأأأأأأأأأأححتأأأه، يعتبر المجلس ان 

 لمو التوصية قد نُفكِمتع

X    
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اوصأأأأأأأ  المجلس بلن تطلب اإدارة  
ان   الأمر  دل  فريق  الأونكتأأأأأاد  فر 
 يشأأل سأأمة خاصأأة بكل كيان لدور  

  2021نيسأان/ابريل    9قدي قسأم رصأد تفويض السألطة ادلة داعمة فر 
ع وتطلب   توثق ان دنشأأأأأأأأاء السأأأأأأأأمة فر اوموجا اكتمل عل  نحو مرض 

 اإدارة دغلاق لمو التوصيةع

باليظر دل  اكتمال دنشأأأأأاء السأأأأأمة  
فر نظأأاي اوموجأأا، يعتبر المجلس  

 ان لمو التوصية قد نُفكِمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

الأأأيأأأثأأأريأأأأأأأة             الأأأمصأأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأأأات  امأأأيأأأر 
(FAع04ع) 
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اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقوي اإدارة  
نظأأأأأاي  الأدوار فر  دليأأأأأل  بمواءمأأأأأة 
مأأوظأأفأأر   عأأمأأأأأأأل  ودلأأيأأأأأأأل  اومأأوجأأأأأأأا 

 الاتصال الأميرع

عمل قسأأم رصأأد تفويض السأألطة مع شأأعبة المالية عل  تحد ث قائمة 
الأدوار فر نظاي اوموجا التر تتطلب تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطة والقائمة  ات  

 الصلة المتعلقة بانتهاكات الفصل بير الواجباتع

وقد شأأأأاركم شأأأأعبة التحول المؤسأأأأسأأأأر والمسأأأأاءلة فر تيسأأأأيق مواءمة  
 الدليل ودليل العملع 

بأأاليظر دل  انأأه تم تحأأد أأث دليأأل  
الأدوار فر نظأأأاي اوموجأأأا ودليأأأل 

ل الأمير عمأل موظفر الاتصأأأأأأأأأأأأأأا
يعتبر  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة،  عل   بيأأأأأأأاء 
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 نُفكِمتع

X    

216 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الفصأل الثانر، الفقرة  

282 

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تيُجِز اإدارة  
اسأأتعراض مؤشأأرات الأداء الرئيسأأية 

المسأأأأأأتهدأ مر اجل  بحلول الموعد 
مأر  الأحأأأأأأأالأيأأأأأأأة  الأمأجأمأوعأأأأأأأة  تأعأزيأز 

 مؤشرات الأداء الرئيسيةع

اكمل قسأم رصأد تفويض السألطة اسأتعراض مؤشأرات الأداء الرئيسأية، 
مؤشأأأرا   16واقتر  مؤشأأأرات موسأأأعة جد دة )مر مجموعة كانم تضأأأم  

مؤشأأأأأرا(، وحصأأأأأل عل  تل يد الجهات القائمة    27دل  مجموعة تضأأأأأم  
مجالر ددارة الممتلكات والمالية بشأأأأأأأأأأأأألن مؤشأأأأأأأأأأأأأرات  عل  الأعمال فر 

الأداء الرئيسأأأأأأية المعز ة الجد دةع وتيتظر شأأأأأأعبة التحول المؤسأأأأأأسأأأأأأر  
والمسأأأأأأأأأأأأأاءلة الحصأأأأأأأأأأأأأول عل  تل يد الجهات القائمة عل  الأعمال فر 

 مجالر المشتريات والموارد البشريةع

التحول   بأأأاليظر دل  ان شأأأأأأأأأأأأأأعبأأأة 
المؤسأأأأسأأأأر والمسأأأأاءلة قد اقترحم  

داء رئيسأأأأأأأأية موسأأأأأأأأعة  مؤشأأأأأأأأرات ا
جأد أدة وانهأا تيتظر تأل يأد الجهأات  
يعتبر  الأعمأأأأأأال،  عل   القأأأأأأائمأأأأأأة 
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 التيفيمع

 X   
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اوصأأأأأ  المجلس بلن توسأأأأأع اإدارة  
المتأأأأابعأأأأة اإداريأأأأة  نطأأأأاق   لوحأأأأات 

لتشأأأأأأأأأأأأأأمأأل جميع مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات الأداء  
الرئيسأأية وان تيشأأر التقرير الفصألر  
الشأأأأأأأأأأأأأأأأامأأأل عر مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات الأداء  
الرئيسأأأأأأية فر الوقم المحدد للحفاظ  

 عل  جدو  التقريرع

عم اإدارة نطاق لوحات المتابعة اإدارية لتشأأأأمل جميع مؤشأأأأرات   وسأأأأك
الأداء الرئيسأأية، مع بدء العمل بلداة رصأأد مؤشأأرات المسأأاءلةع وتتوفر  

الأربعة عل    2020تقارير مؤشأأرات الأداء الرئيسأأية لجميع ارباع عاي  
لوحات المتابعة اإداريةع وتعمل شأأأأعبة التحول المؤسأأأأسأأأأر والمسأأأأاءلة  

الصأأأأأيغة اليهائية لتصأأأأأييف البيانات فر وحدات مر اجل   عل  و أأأأأع
دتاحة دمكانية وصأأأأأول الكيانات دل  بيانات مؤشأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأية 

 وما مر انتهاء   30فيما  تعلق بجميع المجالات الوظيعية فر غضون  
ربع السيةع باليسبة لمؤشرات الأداء الرئيسية المتعلقة بالموارد البشرية، 

بأالفعأل عل  لوحأات المتأابعأة      فر الوقأم الفعلر” عرض تتوفر  ريقأة ال
 اإدارية، وستعمم لمو الطريقة قريبا عل  المجالات الوظيعية الأخر ع

باليظر دل  ان اإدارة قد وسأأأأأأأعم  
نطأأأاق لوحأأأات المتأأأابعأأأة اإداريأأأة 
لتشأأأأأأأأأأأأمل جميع مؤشأأأأأأأأأأأأرات الأداء  
الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة، مع بأأدء العمأأل بأألداة  

يعتبر رصأأأأد مؤشأأأأرات المسأأأأاءلة،  
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 نُفكِمتع

X    
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اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأتعرض 
اإدارة اسأأأأأأأأأأأأأأبأأاق عأأدي اإبلاغ عر 
الاسأأأأأأأأأأأتثياءات والتلخير فر اإبلاغ  

بالتشأأأأأأاور مع الكيانات  عيها، و ل  
الميدانية، وان تضأأأأع آلية لمواصأأأألة  
تيسأأأأأأأأأأأأأأير لأأأما اإبلاغ والتحقق مر  

ادرج قسأأم رصأأد تفويض السأألطة معلومات عر المدة الزميية الفاصأألة  
للمؤشأأأر  بير تاريخ اتلا  القرار وتاريخ تقديمه فر الصأأأحيفة المفصأأألة  

مر مؤشأأأأأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأأأأأية فر لوحة متابعة رصأأأأأأأأأد مؤشأأأأأأأأأرات    6
المساءلة مر اجل مساعدة الكيانات عل  رصد ادائهاع وباإ افة دل   
 ل ، بدات شأعبة التحول المؤسأسأر والمسأاءلة ب رسأال رسأائل تمكيرية 
دل  الكيانات قبل نهاية كل ربع سأأأأأأأأأية لتطلب ميها اسأأأأأأأأأتعراض جميع  

راءات المتلمة خلال ربع السأية والتر قد تتطلب اإبلاغ  القرارات واإج

ادرجأأأأأأم   اإدارة  ان  دل   بأأأأأأاليظر 
الأزمأيأيأأأأأأأة  الأمأأأأأأأدة  عأر  مأعألأومأأأأأأأات 
الفاصأأأأأأأأأأأألة بير تاريخ اتلا  القرار  
وتأأأاريخ تقأأأديمأأأه فر الصأأأأأأأأأأأأأأحيفأأأة 

مر مؤشأأرات    6المفصأألة للمؤشأأر  
الأداء الرئيسأأأأأأأأأأية فر لوحة متابعة 
رصأأد مؤشأأرات المسأأاءلة مر اجل  

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

اإبلاغ عر جميع الاسأأأتثياءات فر           
 غضون الوقم المحددع

فر سأأأأأأأأأجل الاسأأأأأأأأأتثياءات المتعلق بالموارد البشأأأأأأأأأرية ولتمككرلا بالوقم 
لم اول رسأأأأأأأأأالة تمكيرية مر لما القبيل فر  المحدد للإبلاغع وقد ارسأأأأأأأأأِ

ع وتعتبر اإدارة ان لأأأمو 2020ميتصأأأأأأأأأأأأأأ  كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  
 المجلس دغلاقهاع التوصية قد نُفكِمت وتطلب دل 

مسأأأأأأأأأأأأاعدة الكيانات عل  رصأأأأأأأأأأأأد  
المجلس   يعتبر  لأأأأأأمو ادائهأأأأأأا،  ان 

 التوصية قد نُفكِمتع

219 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الفصأل الثانر، الفقرة  

290 

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن تُعأأدك اإدارة  
تقرير التحليل المتعلق بالاستثياءات 

 وان تبلغ عيه عل  اساا ميتظمع

واحيل   2020المعمق لليصأأأأأأأأأأأأ  الأول مر عاي  اجري الاسأأأأأأأأأأأأتعراض  
تقرير تحليأأأل الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأأة دل  جميع الكيأأأانأأأاتع ويجري دنجأأأا   

ع وتعتبر اإدارة 2020الاسأأأأأأأتعراض المعمق لليصأأأأأأأ  الثانر مر عاي  
 ان لمو التوصية قد نُفكِمت وتطلب دل  المجلس دغلاقهاع

الاسأأأأأأأأأأأأأأتأعأراض  ان  دلأ   بأأأأأأأالأيأظأر 
يأأعأأتأأبأأر  دوريأأأأأأأا،  يأأجأأري  الأأمأأعأأمأأق 

لمجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  ا
 نُفكِمتع

X    
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295 

اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تعجل اإدارة  
بتيفيأم اولويات خطأة العمأل المتعلقة  
بالتقييم، بما فر  ل  و ع الصيغة  
اليهائية لسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة التقييم وو أأأأأأأأأع 
مجموعأة ادوات للتقييم الأماتر وغير 
 لأأ  مر تأأدابير بيأأاء القأأدرات  ات  
الصأأأأأأأأأأأأأألأأة، و لأأ  تجيبأأا للمزيأأد مر  
الأأمأأيأأجأأزات   دنأأجأأأأأأأا   فأأر  الأأتأأأأأأألخأأيأأر 

علقأة بأالتقييم التر  المسأأأأأأأأأأأأأأتهأدفأة المت
 تتوق  عل  لمو التدابيرع 

تضأع اإدارة حاليا الصأيغة اليهائية لسأياسأة التقييم وسأتواصأل اليهوض  
 بلولويات خطة العملع

بأأأاليظر دل  ان اإدارة بصأأأأأأأأأأأأأأأأأدد 
و أأأأع الصأأأأيغة اليهائية لسأأأأياسأأأأة  
التقييم وانهأأأا تواصأأأأأأأأأأأأأأأأأل اليهوض 
العمأأأأأل، يعتبر  بأأأأألولويأأأأأات خطأأأأأة 

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد المجلس ان لأأمو  
 التيفيمع

 X   

221 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 303 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة  
التقيأأأد بأأأالجأأأداول الزمييأأأة التر اُبلغ  
بهأأا مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات،  
فيما  تعلق بالأنشأأأأأأطة الميصأأأأأأون 
العمأأأأل المتعلقأأأأة   عليهأأأأا فر خطأأأأة 

 بتيفيم اإدارة القائمة عل  اليتائجع

تظأل الأمأانأة ملتزمأة التزامأا كأاملا بتيفيأم خطأة العمأل وانشأأأأأأأأأأأأأأطتهأا وفقأا 
لمواعيد التيفيم المحددة فر التقرير المرحلر العاشأأأأأأأأأأأأر عر المسأأأأأأأأأأأأاءلة  

(A/75/686  ع والمرفق الثأأالأأث للتقرير يحمأأل العيوان) ” موجز التقأأدي
المحر  فر تيفيأأم خطأأة العمأأل المتعلقأأة بتطبيق اإدارة القأأائمأأة عل  

 ع  2021-2018اليتائج فر الأمانة العامة للمم المتحدة، 

تأواريأخ  بأعأض  ان  دلأ   بأأأأأأأالأيأظأر 
الم العمأأأأل  التيفيأأأأأم  رتبطأأأأأة بلطأأأأأة 

كانون الأول/ديسمبر    31تصادأ  
لأأأأأمو 2021 المجلس ان  ، يعتبر 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

222 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 304 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تدرج اإدارة  
المسأأأأأأأأأأأأاءلة  فر التقارير المقبلة عر  

المحر  فر  التقأأأأأدي  معلومأأأأأات عر 
تيفيأأأم خطأأأة العمأأأل عل  صأأأأأأأأأأأأأأعيأأأد  

 الأنشطة الفرعيةع

(، حددت A/75/686فر التقرير المرحلر العاشأأأأأأأأأأر عر المسأأأأأأأأأأاءلة )
الأمأانأة العأامأة انشأأأأأأأأأأأأأأطتهأا المقررة فر المرفق الثأالأث، حيأث بييأم كأل 
نشأأاط عل  حدة وحالة تيفيموع وتم تفصأأيل البيود الأدن  مسأأتو  تحم 

 ع  اللطوات المقبلة” عيوان  

المرحلر   التقرير  ان  دل   بأأأأأاليظر 
الأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاءلأأأأأأأة   عأر  الأعأأأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأر 

(A/75/686 قأأأأد صأأأأأأأأأأأأأأأأأدر فر )
،  2021كأأأانون الثأأأانر/ يأأأا ر   15

يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  
 قد نُفكِمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/686
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/686
https://undocs.org/ar/A/75/686
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223 2019 A/75/5 (Vol. I) ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 311 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تتلم اإدارة  
د لاء   اجأأأأأأل  مر  الأولويأأأأأة  خطوات 

إعداد سأأأأأأأأجل مسأأأأأأأأتكمل للملا ر  
لأألأأمأألأأأأأأأا أأر   لأألأأتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدي  وخأأطأأب 
ومعالجتها فر جميع كيانات الأمانة  
العامة، وان تتكبع خطة محددة  مييا 
الأأأأأدفأأأأأاع  نمو ج خطوط  لترسأأأأأأأأأأأأأأيخ 

 الثلاثة فر جميع المستوياتع

لأأأد    كيأأأانأأأا مر كيأأأانأأأات الأمأأأانأأأة العأأأامأأأة    57تتوقع اإدارة ان يكون 
للملا ر وخطب للتصأأأأأأأأدي للملا ر ومعالجتها  سأأأأأأأأجلات مسأأأأأأأأتكملة  

، رليأأا بتوافر اداة مر ادوات تكيولوجيأأا المعلومأأات  2023بحلول عأأاي  
والاتصأالات  ات الصألة لدعم العمليةع باإ أافة دل   ل ، دن عملية 
ترسأأأأأأأأأأأأأأيخ نمو ج خطوط الأدفأاع الثلاثأة فر اإدارة المركزيأة للملأا ر  

 ران رئيسيانعجهد متواصل حيث التعميم والتعلم عيص 

بأأاليظر دل  ان اإدارة قأأد اتلأأمت  
سأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأل  خطوات لاسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأأأال 
لأأأأد   ان يكون  الملأأأأا ر وتتوقع 

كيأأأأانأأأا مر كيأأأأانأأأات الأمأأأانأأأة   57
العأأأأامأأأأة سأأأأأأأأأأأأأأجلات مسأأأأأأأأأأأأأأتكملأأأأة  
لألأتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدي   وخأطأب  لألأمألأأأأأأأا أر 
للملأأا ر ومعأأالجتهأأا بحلول عأأاي 

لأأأأأمو 2023 المجلس ان  ، يعتبر 
 التوصية قد نُفكِمتع

X    

224 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 328 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تتلم اإدارة  
خطوات إظهأأأار حأأأالأأأة المؤشأأأأأأأأأأأأأأر  
بالقيم المادية، واوصأأأأ  ايضأأأأا، فر 
فيهأأأأا حأأأأالأأأأة  الحأأأأالات التر تتوق  
المؤشأأأأأأأأأأأأأأر الراليأة عل  دراسأأأأأأأأأأأأأأأات  

دراسأأأات  اسأأأتقصأأأائية، ب جراء لمو ال
 بصورة دورية، حيثما امكر  ل ع

 يادة اسأأأأأأأأأتلداي بوابة ” خضأأأأأأأأأع المؤشأأأأأأأأأر للتحد ث عل  اليحو التالر: 
فر عاي  8  849ع وبلغ خب الأسأأاا    السأأياسأأات )المشأأالدات الفريدة(

حسأأأأأأأأأأأبما قيسأأأأأأأأأأأم فر   15  843ع وتصأأأأأأأأأأأل القيمة الحالية دل   2019
 تتبع الفوائدعع وقد سُجل  ل  بالفعل فر اداة 2020تمو / وليه  8

بأأاليظر دل  تحأأد أأث المؤشأأأأأأأأأأأأأأرات  
وإدراجهأأأا فر موقع الأمم المتحأأأدة  
الشأبكر للإصألا  اإداري، يعتبر 
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 نُفكِمتع

X    

225 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 329 الفقرة

المجلس بلن تحدد اإدارة  اوصأأأأأأأأأأأأ  
بو أأأأأأأأأأو  خب اسأأأأأأأأأأاا للفوائد التر  
جر  تحد دلا، و ل  لكر  تسأأأأأأأأأأأي  

 قياا التقدي المحر  فيها بدقةع

تم تحد ث المؤشأأأأأأأأأأرات وخطوط الأسأأأأأأأأأأاا المقابلة لها فر تمو / وليه 
 ع وقد سُجل  ل  بالفعل فر اداة تتبع الفوائدع2020

باليظر دل  ان اإدارة حددت خب 
للفوائد التر جر  تحد دلا، اساا  

يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  
 قد نُفكمتع

X    

226 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 338 الفقرة

اوصأأ  المجلس بلن تواصأأل اإدارة  
بأأأمل جهودلأأأا، بمأأأا فر  لأأأ  تيفيأأأم 

الابتكأار، مر اجأل الالتزاي  مبأادرات  
بالمدة الزميية المسأتهدفة للاسأتقداي،  

مأأأأأأألء    120ولأأأأر   لأأأأأأأد    أأأأومأأأأأأأا، 
 الوظائ  الشاغرةع

، اسأأأأأأتحدثم شأأأأأأعبة خدمات الموارد البشأأأأأأرية 2020فر نيسأأأأأأان/ابريل  
ومكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات مركزي انشأأأأأأأأأطة الموظ   
القائم بالاسأأتقداي والمد ر المكل  بالتعيير، ويوفر  ل  بيانات تشأأغيلية 
فر الوقم الحقيقر بشأأألن عمليات الاسأأأتقداي الجارية التر يعمل عليها 

ئمون بالاسأأأأتقداي والمد رون المكلفون بالتعييرع واعتمدت  الموظفون القا
شأأأأأأأأأأأأأأعبأأأة خأأأدمأأأات الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأأة ومكتأأأب تكيولوجيأأأا المعلومأأأات  
والاتصأأأأأأأأأأالات نمو ج المعا ير المطبقة المي يعز  تحسأأأأأأأأأأير اتسأأأأأأأأأأاق  
المراجعأأأة اليأأأدويأأأة للطلبأأأات مر خلال توثيق الكيعيأأأة التر  أأأد ر بهأأأا 

الفحص الميو أة بهمع ولأمو الأداة المأد رون المكلفون بأالتعيير عمليأة  
لر تعزيز لأداة الفحص الموجز لطلبأات المرشأأأأأأأأأأأأأأحيرع واخيراً، ادخأل  
الكيانات ايضأا تحسأييات متكررة عل  اسأتبيان تياسأب الوظيفة اسأتيادا 
دل  تعليقات العملاء مر اجل تسأأأأأأأهيل اسأأأأأأأتلدامه فر اإعلانات عر  

لتزاي بالوفاء بالجداول جميع انواع الوظائ  الشاغرةع ولزيادة الوعر والا

بأأأاليظر دل  ان اإدارة بصأأأأأأأأأأأأأأأأأدد 
اسأأأأأأأأأأتحدا  ادوات لرصأأأأأأأأأأد الوفاء 
بالجداول الزميية للاستقداي، يعتبر 
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 مع التيفي

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
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الزميية للاسأأأأأأأأتقداي، سأأأأأأأأيعمل وكيل الأمير العاي للدعم العملياتر عل            
توجيأه رسأأأأأأأأأأأأأأالأة دل  الكيأانأات يطلأب فيهأا مزيأداً مر التركيز عل  ددارة 
الجأداول الزمييأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتقأدايع وتمثأل لوحأات المتأابعأة اإداريأة وكأملأ   

المأأد رير المكلفير  مركزَا انشأأأأأأأأأأأأأأطأأة الموظفير القأأائمير بأأالاسأأأأأأأأأأأأأأتقأأداي و 
بالتعيير حسأأأأبما  كر اعلاو ادوات  يمكر لكل كيان اسأأأأتلدامها لرصأأأأد 

 الجداول الزميية للاستقداي وتتبع حالات الاستقداي الجاريةع 
227 2019 A/75/5 (Vol. I) ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 340 الفقرة

اوصأأأأأأأأأ  المجلس ايضأأأأأأأأأا بلن تدرج  
عأأأمأأألأأأيأأأأأأأة  مأأأراحأأأأأأأل  جأأأمأأأيأأأع  اإدارة 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتقأأأداي فر الحأأأل التكيولوجر  
المي مر المقرر و أأأأأأأأأأأعه لرصأأأأأأأأأأأد 
الجأداول الزمييأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتقأداي والمي 
 يبغر تيفيمو ايضأأأأأا فر د ار  مير  

 محددع

تجدد اإدارة تلكيد موقفها بلن عملية الاسأأأأأأأأأأأتقداي تقاا مر اإعلان عر 
الوظيفة الشأأأأأأأاغرة دل  مرحلة الاختيار، وانه لر يكون مر المجدي ددراج 
انشأأأأأأأطة تلطيب تحد  فر مراحل ملتلفة ولا تدخل بالضأأأأأأأرورة  أأأأأأأمر 

عر   للإعلان  الزمير  ددارة الجأأأأأأدول  ان  غير  الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاغرةع  الوظأأأأأأائ  
الاسأأأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات اإدارية ومسأأأأأأأأأائل الامتثال وإدارة الدعم 

ولر   - العملياتر بصأأأأدد ددراج المراحل الفرعية الأربع لعملية الاسأأأأتقداي 
فر لوحأأات المتأأابعأأة اإداريأأة،   - اإعلان، والتقييم، والتزكيأأة، والاختيأأار  

لدمة لرصأأأأأأأأأأأأأد الوفاء بالجداول الزميية ولر الحلول التكيولوجية المسأأأأأأأأأأأأأت 
 للاستقداي فر الأمانة العامة، مر اجل توفير رؤية اكثر دقة للعمليةع 

تقبأأأأأل   لا  اإدارة  ان  دل   بأأأأأاليظر 
التوصأأأأأية، يعتبر المجلس ان لمو 

 التوصية لم تيُفلمع

  X  

228 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 347 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تثير اإدارة  
فر الأونكتأأأاد مسأأأأأأأأأأأأأأأأللأأأة عأأأدي دقأأأة  
البيانات ومسأأأأأأأأأللة دغلاق باق تقديم 
 لبأأأات التقأأأدكي للعمأأأل داخأأأل نظأأأاي 
الموارد   مع مكتأأأأأب ددارة  دنسأأأأأأأأأأأأأأبيرا 

التابع إدارة الاسأأتراتيجيات  البشأأرية  
والسأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات اإدارية ومسأأأأأأأأأأأأائل  

 الامتثالع

اثار مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتيمية )الأونكتاد( لمو المسأائل مع  
مكتب الأمم المتحدة فر جييف وإدارة الاسأأأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات 
اإداريأة ومسأأأأأأأأأأأأأأائأل الامتثأال، ووجأه التمأامهمأا دل  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأةع وإثر 
مشأأأأأأأأأأأاورات متعددة، وعقب الاجتماع الأخير بير مكتب الأمم المتحدة  

لأونكتاد المي شأأارك فيه فريق مجلس مراجعر الحسأأابات  فر جييف وا
، اقر المجلس بلن المسأأأائل التر  2020تشأأأرير الثانر/نوفمبر   17فر 

تتياولها لمو التوصأأأأأأأأأأأأأية لا تتصأأأأأأأأأأأأأل بكيان معير وتتطلب اسأأأأأأأأأأأأأتجابة 
مؤسأأأسأأأيةع وعل  نحو ما اتَفق عليه مع المجلس، اتصأأأل مكتب الأمم  

مر اجل وصأأأأأأأأأأأأ  الضأأأأأأأأأأأأوابب   المتحدة فر جييف بمقر الأمم المتحدة
الأداخليأة القأائمأة للتلعيف مر الملأا ر التر حأددلأا المجلس بشأأأأأأأأأأأأأألن 

 لمو العمليةع 

وسأبق للونكتاد ان عالج شأواغل المجلس وشأر  اسأباق بقاء دعلانات 
الوظائ  الشأأأأأاغرة مفتوحة فر نظاي دنسأأأأأبيرا، وان لمو الحالة لا تعوق 

تؤثر عل  الجأدول  اسأأأأأأأأأأأأأأتيعأاق ملتل  مراحأل عمليأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتقأداي ولا  
الزمير للاسأأأأأتقدايع وبعد دجراء مزيد مر المشأأأأأاورات مع الفريق التقير 
المعير بيظاي دنسأأأأأأبيرا، تؤكد اإدارة ما  كِر اعلاوع فالسأأأأأأبب فر دبقاء 
دعلانات الوظائ  الشأأأأأاغرة مفتوحة لو دتاحة سأأأأأيياريولات اسأأأأأتثيائية  

ض المرشأأأأأأأأأأأأأح  عيدما  رفض المرشأأأأأأأأأأأأأح الملتار الوظيفةَ او عيدما ُ رفَ 

بأأاليظر دل  ان الأونكتأأاد قأأد اثأأار 
المسأأأأأأأأأأأأللة مع الجهات الشأأأأأأأأأأأأريكة  
المعييأأة، حيأأث اسأأأأأأأأأأأأأأفر  لأأ  عر 
تأأألكيأأأد الضأأأأأأأأأأأأأأوابب الأأأداخليأأأة عر  
 ريق مقر الأمم المتحأأأدة، يعتبر 

لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  المجلس ان  
 نُفكِمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

خلال عمليأأأة ددارة عرض الوظيفأأأة والالتحأأأاق الفعلر بأأأالعمأأألع لهأأأما            
 السبب، تطلب اإدارة دغلاق لمو التوصيةع

229 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 360 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تولر اإدارة  
الأولويأأة لتيفيأأم نظأأاي حأأد أأث إدارة 
العلاقأأأأات مع العملاء عل  نطأأأأاق  

الا طلاع  الأمانة العامة، مر اجل  
عل  اليحو الأمثل بمسأأأأأأأؤولية تقديم 
اللأدمات فر د ار  يكأل الدعم فر 

 المقرع

، وافقأأم اللجيأأة التوجيهيأأة لتكيولوجيأأا 2021نيسأأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأأل    30فر  
المعلومأأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأالات مر حيأأأث المبأأأدا عل  المضأأأأأأأأأأأأأأر قأأأدمأأأا 
بالمفاو أأأأأأأات المتعلقة بلداة مسأأأأأأأتقبلية لتقديم اللدمات عل  الصأأأأأأأعيد  
العالمر يلضأأأأع تيفيملا ليمو ج تمويل مسأأأأتدايع وسأأأأيسأأأأاعد  ل  عل  
معالجة التوصأأأأأية المتعلقة بالا أأأأأطلاع عل  اليحو الأمثل بمسأأأأأؤولية 

 تقديم اللدمات فر د ار  يكل الدعم فر المقرع

الأداة  اداء  الأأمأأجأألأأس  م  سأأأأأأأأأأأأأأأأيأأقأأيأأك
المسأأأأأأأأأأأتقبلية لتقديم اللدمات عل  
الصأأأأأأأأأأأأأأعيأأد العأأالمر فر المراجعأأة  

ابات، ولمل  يعتبر المقبلة للحسأأأأأأأأأأأأ
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 التيفيمع

 X   
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اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تتلم اإدارة  
ددارة   آلأيأأأأأأأة  قأأأأأأأدرة  لأتأعأزيأز  خأطأوات 
العلاقات مع العملاء، وبلن تضأأأأأأأأع 
مؤشأأأأأرات اداء اسأأأأأاسأأأأأية موحدة مر  
الجأأأأأداول   دظهأأأأأار  اجأأأأأل تحسأأأأأأأأأأأأأأير 
الزميية لمعالجة الطلبات وتحسأأأأأأأأأير 

 رصدلاع

تواصأأأأل اإدارة رصأأأأد الجداول الزميية وتسأأأأتعرض تقارير تقادي الطلبات  
اسأأأأأأأأأبوعيا مر اجل  أأأأأأأأأمان الرد عل  الطلبات  أأأأأأأأأمر مؤشأأأأأأأأأر الأداء  

المهلة الزميية الحالر  الرئيسأأأأأأأر المحدد فر مدة خمسأأأأأأأة ايايع ومتوسأأأأأأأب 
للاسأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة لطلبأأات اللأأدمأأات لو اربعأأة ايأأاي، اسأأأأأأأأأأأأأتيأأادا دل  بيأأانأأات  

ع غير ان  يادة التشأأأأأأأأأغيل الآلر وتحسأأأأأأأأأير العمليات  توقفان  2020 عاي 
عل  تيفيأم نظأاي عأالمر آلر بأالكأامأل إدارة العلاقأات مع العملاء، يطبلق 

فم الوحيد وعل  فيه  يكل الدعم الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأاري الشأأأأأأأأأامل المي يمثل المي 
قدرات دبلاغ وتتبع متطورة اسأأأتيادا دل  نظاي مؤشأأأرات اداء رئيسأأأر اكثر  

المعلومأأأأأأأات    تعقيأأأأأأأداع  لتكيولوجيأأأأأأأا  التوجيهيأأأأأأأة  اللجيأأأأأأأة  اجتمأأأأأأأاع  ووافق 
عل  المبادرة العالمية التر تقودلا   2020والاتصأأأالات فر نيسأأأان/ابريل  

تصأأأأأأأأأأالات بهدأ ددارة الدعم العملياتر ومكتب تكيولوجيا المعلومات والا 
اسأأأأأأتعراض الليارات المتاحة لو أأأأأأع نمو ج عالمر إدارة العملاء واداة 
إدارة العلاقأأات مع العملاءع ونشأأأأأأأأأأأأأأألت الحأأاجأأة دل  لأأمو المبأأادرة عر 
مشأأاورات مسأأتعيضأأة مع العملاء والجهات المقدمة لللدمات عل  نطاق  
الأمانة العامة تملض عيها تسأأأأأأأأأليب الضأأأأأأأأأوء عل  ان عدي وجود نظاي 

حد بد هر وسأهل الاسأتلداي عل  الصأعيد العالمر إدارة العلاقات مع  مو 
العملاء عقبأةٌ رئيسأأأأأأأأأأأأأيأة امأاي تحسأأأأأأأأأأأأأير تجربأة العملاءع وكجزء مر لأمو  
المبأأأادرة، و أأأأأأأأأأأأأع فريق مر اللبراء مر ملتل  الجهأأأات صأأأأأأأأأأأأأأأأاحبأأأة  
المصأأأألحة، بما فر  ل  الكيانات المسأأأأتفيدة والجهات المقدمة لللدمات،  

ليب العمل بهدأ و أأع بيان جدو  شأأاملع ومر متطلبات مفصأألة لأسأأا 
التوصأأأأأأأأأأأأأيأأأات اليهأأأائيأأأة دل  اللجيأأأة التوجيهيأأأة لتكيولوجيأأأا   المقرر تقأأأديم 

 ع 2021المعلومات والاتصالات فر وقم لاحق مر عاي 

ددارة  نأأأظأأأأأأأاي  ان  دلأأأ   بأأأأأأأالأأأيأأأظأأأر 
فر  ور  العملاء  مع  العلاقأأأأأأات 
التحسأأأأأير، يعتبر المجلس ان لمو 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   
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السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

          
231 2019 A/75/5 (Vol. I) ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 364 الفقرة

اوصأ  المجلس بلن تحصأل اإدارة  
عل  تعليقأات واقتراحأات مفصأأأأأأأأأأأأأألأة  
مر الكيانات المسأأأتفيدة وبلن تضأأأع 
فر الوقم نفسه نظاما مؤتمتا معز ا  

 إدارة العلاقات مع العملاءع

تم دعداد متطلبات اسأأأأأأأاليب العمل باشأأأأأأأتراك وتعاون وثيق مع العملاء  
والجهأات المقأدمأة لللأدمأات كجزء مر المبأادرة العأالميأة لو أأأأأأأأأأأأأأع نظأاي 

ووافق اجتمأأاع اللجيأأة   مؤتمأأم بأأالكأأامأأل إدارة العلاقأأات مع العملاءع 
  2020التوجيهية لتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأالات فر نيسأأأان/ابريل  

العمليأأأاتر ومكتأأأب  عل  المبأأأاد العأأأالميأأأة التر تقودلأأأا ددارة الأأأدعم  رة 
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأالات بهدأ اسأأأتعراض الليارات المتاحة  
لو ع نمو ج عالمر إدارة العملاء واداة إدارة العلاقات مع العملاءع  
ونشألت الحاجة دل  لمو المبادرة عر مشأاورات مسأتعيضأة مع العملاء  

للأدمأات عل  نطأاق الأمأانأة العأامأة تملض عيهأا والجهأات المقأدمأة ل
تسليب الضوء عل  ان عدي وجود نظاي موحد بد هر وسهل الاستلداي  
عل  الصأأأأأعيد العالمر إدارة العلاقات مع العملاء عقبةٌ رئيسأأأأأية اماي 
تحسأأأأأأأأأأأأير تجربة العملاءع وكجزء مر لمو المبادرة، و أأأأأأأأأأأأع فريق مر 

ة، بما فر  ل  الكيانات  اللبراء مر ملتل  الجهات صأأاحبة المصأألح
المسأأأأأأأأأتفيدة والجهات المقدمة لللدمات، متطلبات مفصأأأأأأأأألة لأسأأأأأأأأأاليب 
العمل بهدأ و أأأع بيان جدو  شأأأاملع ومر المقرر تقديم التوصأأأيات 
اليهائية دل  اللجية التوجيهية لتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأالات فر 

 وقم لاحق مر لما العايع

بأاليظر دل  انأه تجري اتمتأة نظأاي 
ددارة العلاقأات مع العملاء، يعتبر 
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 التيفيمع

 X   
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اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تتلم اإدارة  
الأهأيأكأأأأأأأل   عألأ   لألأحأفأأأأأأأاظ  خأطأوات 

صأأأأأأأأأأأياغة المزدوج، مع التمييز بير 
السأأأياسأأأات والدعم الاسأأأتشأأأاري مر  
خلال الهيكل المتعدد المسأأأأأأأأأأأأأتويات  
لتلقر وإسداء المشورة للكيانات عل  
نطأأاق الأمأأانأأة العأأامأأة، وبأألن تكفأأل  
المتعلقأأأأة   نزالأأأأة واكتمأأأأال البيأأأأانأأأأات 
بطلبات دسأأأأأأأأأداء المشأأأأأأأأأورة فر ددارة  
وإدارة  الأأأأأأأعأأأأأأأمأأأأأأألأأأأأأأيأأأأأأأاتأأأأأأأر  الأأأأأأأدعأأأأأأأم 
الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات اإدارية  

 لامتثالعومسائل ا

 واصأأأأأأأأأأل مكتب الموارد البشأأأأأأأأأأرية وشأأأأأأأأأأعبة خدمات الموارد البشأأأأأأأأأأرية 
الاجتماع كل اسأأأأأبوعير لمياقشأأأأأة  لبات اللدمات التر تسأأأأأتلزي دعما 
ومشأورة موثوقة بها فر مجال السأياسأات مر المسأتو  الثالثع ونظمم  
شأأأأأأأأعبة الاسأأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات العالمية ومكتب عمليات الدعم 

المعييأأة بتيميأأة القأأدرات والتأأدريأأب عل  العمليأأات معتكفأأاً فر والأأدائرة  
للمياقشأأأة والتبادل وتيسأأأيق الجهود وتحد د الفجوات    2020تمو / وليه 

التر قأأد تحول دون قأأدرة الميظمأأة عل  العمأأل بفعأأاليأأة لتحقيق لأأدأ 
نظاي موحد للموارد البشأأأأأأأأأأأأأرية فر الأمم المتحدة وسأأأأأأأأأأأأأد لمو الفجواتع  

ليا ايضأأأأأأاً كل اسأأأأأأبوعير لتبادل وتحد ث المعلومات  وتجتمع القيادة الع
 عر المبادرات الجارية فر مجال الموارد البشريةع

الأأأأأأأدعأم  نأظأأأأأأأاي  ان  دلأ   بأأأأأأأالأيأظأر 
الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاري التراتبر يعتمد عل  
نظأأأاي ددارة العلاقأأأات مع العملاء  
الأأأمي تجري اتمتتأأأه وتحسأأأأأأأأأأأأأأييأأأه،  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع

 X   
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اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة  
لأأأأأد هأأأأأا   المعلومأأأأأات اللا مأأأأأة  توافر 
لمراقبأأأة عأأأدي قيأأأاي اي كيأأأان بميح 
تفويضأأأأأأأأأأات فرعية متعلقة بسأأأأأأأأأألطة  

لمو التوصأأأأأية قيد التيفيمع تلقم شأأأأأعبة التحول المؤسأأأأأسأأأأأر والمسأأأأأاءلة  
الكأأأأافيأأأأة فر مجأأأأال  بأأأأالألليأأأأة  الكيأأأأانأأأأات التر تتمتع  المعلومأأأأات عر 
المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات وعر الأدورات التأدريبيأة اإلزاميأة التر تلقأالأا الموظفونع  

تيفيم الرصأأأأد الفصأأأألر الجد د للمشأأأأتريات، بما فر وسأأأأيتم الشأأأأروع فر 

باليظر دل  ان الرصأأأأأأأد الفصأأأأأأألر  
الجأأد أأد فر مجأأال المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأات، 

المعلومأأأأأات،   بمأأأأأا لأأأأأمو  فر  لأأأأأ  
لأول مر سأأأأأيبدا اعتبارا مر الربع ا

 X   
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السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

الشأأأأأراء مالم تكر مر الكيانات التر            
لأللية والهياكل الأسأأأأأأاسأأأأأأية  تتمتع با

 الكافية فر مجال الشراءع

ع ويجري 2021 لأأ  لأأمو المعلومأأات، بأأدءا مر الربع الأول مر عأأاي  
 ايضاً استعراض فصلر للتفويضات الفرعية لسلطة الشراءع

المجلس ان 2021عأأأأأاي   ، يعتبر 
 لمو التوصية قيد التيفيمع
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اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأتعرض 
اإدارة مؤشأأأأأأرات الأداء الأسأأأأأأاسأأأأأأية  

توسأأأعها،  فر مجال المشأأأتريات وان  
دل  ادوات البيأأأأانأأأأات   بأأأأالاسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأاد 
ادوات   وإلأأأأ   الأأأأقأأأأأأأائأأأأمأأأأأأأة  واإبأأأألاغ 
التر   الجأأأأأد أأأأأدة  البيأأأأأانأأأأأات واإبلاغ 
بأأأأأ دخأأأأأال  دليهأأأأأا  الوصأأأأأأأأأأأأأأول  يمكر 
الأمأركأزيأأأأأأأة،   الأيأظأم  عألأ   تأعأأأأأأأد ألات 
و ل  بهدأ تمكير رؤساء الكيانات  
مر دثبات انهم يمارسأأأون السأأألطات  
المفو أأأأأأأأأأأأأأة دليهم بطريقأة شأأأأأأأأأأأأأأفأافأة 

 اءلةعومسؤولة وخا عة للمس

لمو التوصأأأية قيد التيفيمع اكملم شأأأعبة التحول المؤسأأأسأأأر والمسأأأاءلة  
اسأأأأأأتعراض مؤشأأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأأية القائمة فر مجال المشأأأأأأتريات،  
واقترحم مؤشأأأأرات اداء رئيسأأأأية موسأأأأعة جد دة، وتيتظر تل يد الجهات  

 القائمة عل  الأعمال فر مجال المشترياتع

التحول   بأأأاليظر دل  ان شأأأأأأأأأأأأأأعبأأأة 
المؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأر والمسأأأأأأأأأأاءلة اكملم  
الأداء   مأؤشأأأأأأأأأأأأأأأرات  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأعأراض 
القأأأأأائمأأأأأة فر مجأأأأأال  الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة 
المشأأأأأأأأأتريات، واقترحم مؤشأأأأأأأأأرات  
اداء رئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة موسأأأأأأأأأأأأأأعأة جأد أدة،  
الجهأأأأات القأأأأائمأأأأة   تأأأأل يأأأأد  وتيتظر 
مأأأأأجأأأأأأأال  فأأأأأر  الأعأأأأأمأأأأأأأال  عأأأأألأأأأأ  
المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأات، يعتبر المجلس ان 

 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   
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اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تميز اإدارة  
بير التوجيهأأأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأة، التر  
 يبغر تطبيقهأا بأاسأأأأأأأأأأأأأأتلأداي الحكمأة  
واللبرة المهييأأأة، والسأأأأأأأأأأأأأأيأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأات  
اإلزاميأة، وان تصأأأأأأأأأأأأأأدر التوجيهات  

بالمشأأأأأأتريات    والسأأأأأأياسأأأأأأات المتعلقة
 وفقا لمل ع

بأأاليظر دل  ان اإدارة تواصأأأأأأأأأأأأأأأل   تواصل اإدارة جهودلا لتيفيم التوصيةع
جهودلأأأا مر اجأأأل كفأأأالأأأة التمييز  
اإلزاميأأأأأة   السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  بير 
وان   الأتشأأأأأأأأأأأأأأغأيألأيأأأأأأأة  والأتأوجأيأهأأأأأأأات 
السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات والتوجيهات المتعلقة  
بالمشأأأأأأأأأتريات تصأأأأأأأأأدر وفقا لمل ، 
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 التيفيمعقيد 

 X   

236 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 400 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأتعرض 
المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاءلأأأأأة   د أأأأأار  اإدارة وتيقح 
المتعلق برصد ممارسة سلطة اتلا  
القرار المفو أة وبلن تقوي بمواءمته  

ددارة الممتلكات  مع د ار تقييم اداء  
تفأأاديأأا للا دواجيأأة ولتأأداخأأل الجهود  
ولكر  تسأأأأي  دجراء رصأأأأد مياسأأأأب  
وفعأأال وحسأأأأأأأأأأأأأأر التوقيأأم للجوانأأب  
ددارة   مأأأأر  والأأأأيأأأأوعأأأأيأأأأأأأة  الأأأأكأأأأمأأأأيأأأأأأأة 

اكمل قسأأم رصأأد تفويض السأألطة اسأأتعراض مؤشأأرات الأداء الرئيسأأية 
ددارة الممتلكات، واقتر  مؤشرات اداء رئيسية موسعة  القائمة فر مجال  

جد دة، وحصأأأأأأأأأأأأأأل عل  تل يأد الجهأات القأائمأة عل  الأعمأال فر مجأال  
ددارة الممتلكاتع وتعتبر اإدارة ان لمو التوصأأية قد نُفكِمت وتطلب دل   

 المجلس دغلاقهاع

التحول   بأأأاليظر دل  ان شأأأأأأأأأأأأأأعبأأأة 
المؤسأأأأأسأأأأأر والمسأأأأأاءلة قد اكملم  

مأؤشأأأأأأأأأأأأأأأرا الأداء  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأعأراض  ت 
الرئيسأأأأأأأأأأأأية القائمة فر مجال ددارة 
الممتلكات واقترحم مؤشأأرات اداء 
رئيسأأأأأية موسأأأأأعة جد دة وحصأأأأألم 
عل  تأأل يأأد الجهأأات القأأائمأأة عل  
ددارة  مأأأأأأأجأأأأأأأال  فأأأأأأأر  الأعأأأأأأأمأأأأأأأال 

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

الممتلكأأأأات، و لأأأأ  امتثأأأأالا إ أأأأار            
 السياسات المعمول بهع

ان  الأمأجألأس  يأعأتأبأر  الأمأمأتألأكأأأأأأأات، 
 لمو التوصية قد نُفكِمتع

237 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 407 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأتعرض 
اإدارة وتعز  اللاصأأأأأأأأأأأأأية الوظيعية  
مر اجل تسأأأأأأأأأأأأأجيل عمليات التحقق  
الفعليأأأأأة التر تُجر  خلال   المأأأأأادي 
السأأأأية واإبلاغ عيها، بغض اليظر  

فر تحد ث عر التلخيرات الشأأأأأأأكلية  
سأأجلات نظاي اوموجا  ات الصأألة،  
اإبلاغُ عر  لكر  تسأأأأأأأأأأأأأأي   و لأأأأأ  
سأأأأأأأأأأأأأأليم  بشأأأأأأأأأأأأأأكأأأأأل  ه  الأداء وتقييمأأأأأُ

 وصحيحع

نُفأمت لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة بأالفعأل واُدمج التحقق المأادي فر ادوات تحليأل 
 المعلومات المتعلقة بالأعمالع

وفأأرت  اإدارة  ان  دلأأ   بأأأأأأأالأأيأأظأأر 
ادوات مسأأأاعدة عل  العمل بشأأألن  

تحليل المسأأأأأأأأأأأأأاءلة المادية، فعالية 
والمسأأأأأأاءلة المادية عر الملزون،  
الممتلكأأأأأات المفقودة،   وتسأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأة 
وتحليل الميشأأأأأأأأآت والمعدات، وان  
جميع لأأأمو الأدوات المسأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأأدة 
عل  العمأأل تتضأأأأأأأأأأأأأأمر معلومأأات  
تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأأأل عمليأأأأأات  كيعيأأأأأة  عر 
التحقق المأأأأادي الفعليأأأأة الكأأأأاملأأأأة  
التر تُجر  خلال السأأأأأأية واإبلاغ 

ا يعتبر  لأأأأأأمو عيهأأأأأأا،  ان  لمجلس 
 التوصية قد نُفكِمتع

X    

238 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 408 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تعز  اإدارة  
آلية الرصأأد التر تسأأتلدمها لمتابعة  
اإداريأأأأأأأة   واإجأراءات  الأتأحأقأيأقأأأأأأأات 

بالأصأأأأأأأأأول المفقودة، و ل   المتعلقة  
لضأأأأأأأأأمان المسأأأأأأأأأاءلة السأأأأأأأأأليمة عر 
الأصأأأأأأأأأأول واإبلاغ المالر الموثوق  
الممتلكأأأأأات والميشأأأأأأأأأأأأأأأأأأآت   بأأأأأه عر 

 والمعدات والملزوناتع

 تضأأأأأأمر د ار ددارة الأداء الميفم عل  نطاق الأمانة العامة مؤشأأأأأأرات  
اداء رئيسأأأأأأأأأأية محددة ترصأأأأأأأأأأد انشأأأأأأأأأأطة التحقق المادي، واإبلاغ عر 
العياصأأأأأأر المفقودة، ومدة عمليات شأأأأأأطب الممتلكات و/او التصأأأأأأرأ  
فيهاع وباإ أأأافة دل   ل ، وكجزء مر د ار المسأأأاءلة بشأأألن تفويض 
السأأأأألطة، نفمت اإدارة مؤشأأأأأرا رئيسأأأأأيا للداء بشأأأأألن الوقاية مر فقدان 

 الممتلكات والمساءلة عيهاع

بأأأاليظر دل  ان مؤشأأأأأأأأأأأأأأري الأداء  
دد  25  و  24الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيير   ا قأأد حأأُ

لقياا فقدان الممتلكات وشأأأأأأأطبها  
والتصرأ فيها، وانه يجري فصلياً  
تحد ث صأأأأأأأأأأأأيغة جد دة لمؤشأأأأأأأأأأأأر  

الأأرئأأيسأأأأأأأأأأأأأأأر   يأأعأأتأأبأأر 24الأداء   ،
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 نُفكِمتع

X    

239 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 409 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تولر اإدارة  
المأأأأأأأادي   التحقق  إجراء  الأولويأأأأأأأة 
السأأأأأليم، وفر الوقم المياسأأأأأب، مر  
الأصأأأأأأول والمعدات التر تُوجد لد   
اتفأأأأاقأأأأات   ميظمأأأأات اخر  بموجأأأأب 

 مستو  اللدماتع

تم تيفيم د ار ددارة الأداء دل  جانب مؤشأأأأأأر اداء رئيسأأأأأأر ملصأأأأأأص 
للتحقق المادي فيما  تصأأأل بجميع الكيانات فر المجلد الأول بدءا مر 

ع ويجري رصأأأأأأد التقدي المحر  فر انشأأأأأأطة التحقق  2020آ ار/مارا  
المأادي كجزء مر د أار ددارة الأداء ويقأاا مقأارنأة بأالهأدأ السأأأأأأأأأأأأأأيوي 

ع وباإ أأأأأأافة دل   ل ، وفر د ار الأنشأأأأأأطة  لمؤشأأأأأأر الأداء الرئيسأأأأأأر
المأاليأة ليهأايأة السأأأأأأأأأأأأأأيأة، تأمكلر الكيأانأات بأللميأة دكمأال عمليأات التحقق  

 المادي والتسوية فر الوقم المحدد مر اجل دعداد البيانات الماليةع

قأأأأأأدمأأأأأأم   اإدارة  ان  دل   بأأأأأأاليظر 
توجيهات اسأأأتراتيجية بشأأألن رصأأأد  
اداء ددارة الممتلكات واإبلاغ عيه  

لعأأأأاي  بأأأأ ومرفقأأأأا   2020اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة 
صأأأأأأأأأأأأألة  و أأأأأأأأأأأأأح  ريقة جمع    ا

بيانات المعاملات مر العيصأأأأأأأأأأأأأر  
المؤسأسأر الأسأاسأر ليظاي اوموجا 
ونما ج تحليل المعلومات المتعلقة  
بالأعمال باليسأبة لمؤشأرات الأداء  
الرئيسأأأأأأية  ات الصأأأأأألة، واشأأأأأأارت 

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

دل  ان الهأأدأ بأأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة لأأدليأأل           
مؤشأأرات الأداء الرئيسأأية لو ددارة 

ان الأمأمأ الأمأجألأس  يأعأتأبأر  تألأكأأأأأأأات، 
 لمو التوصية قد نُفكِمتع

240 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 415 الفقرة

اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأتكشأأأأأأأأ  
اإدارة استعراض وإعادة التحقق مر  
تقأأأأأارير  فر  البيأأأأأانأأأأأات  مصأأأأأأأأأأأأأأأأأأادر 

الأسأأأأأأاسأأأأأأية بهدأ مؤشأأأأأأرات الأداء  
توفير اسأأأأأأأأأأاا للقياا متسأأأأأأأأأأق مع  
البيأأانأأات المأأاليأأة، ولو مأأا يمكر ان  
يسأأأأأاعد ايضأأأأأا عل  تعميم المعا ير  
المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي فر 
اسأأأأأأأأأأأأأأأأاليأأأب العمأأأل المتعلقأأأة بأأأ دارة 
بأيأهأج   الأخأأأأأأأم  وعألأ   الأمأمأتألأكأأأأأأأات 
مشأأأأأأأأأترك إدارة الممتلكات واإبلاغ  

 المالر عيهاع

لكيه لا  وجد    مفقودة” تر  اإدارة انه لا توجد مؤشأأأأأرات اداء رئيسأأأأأية 
مؤشأأأأأأأر اداء رئيسأأأأأأأر يطبق عل  كل كيان بعييهع وتُعَد تقارير التحقق  
المادي عل  مسأأأتو  كل كيان، وتسأأأجل نتائج عمليات التحقق المادي  
فر نظاي اوموجا، ولر متاحة للإبلاغع ويحتفه الكيان عل  المسأأأأأتو   

 المحلر بوثائق عمليات التحقق الماديع 

رات  باليظر دل  ان تقارير مؤشأأأأأأأأأأأأأأ
الأداء الرئيسأأأأأأأأأأأأية لجميع الكيانات  
المعيية تصأأأأأأأأ  جميع المعلومات  
المأأأأأادي حت   المتعلقأأأأأة بأأأأأالتحقق 

،  2020كانون الأول/ديسمبر    31
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قد نُفكِمتع

X    

241 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 419 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تعز  اإدارة  
رصأأأأأأأأد تفويض السأأأأأأأألطة فر مجال  
قأيأأأأأأأاي  لأكأفأأأأأأأالأأأأأأأة  الأمأمأتألأكأأأأأأأات  ددارة 
الموظفير المي يُميحون تفويضأأأأأأات 
وتفويضأأأات فرعية متعلقة بسأأألطات  

التأدريأب    ميقحأة بأ كمأال جميع انواع
المطلوق فر  والتأأأأأأدريأأأأأأب  اإلزامر 
الوقم المياسأأأأأأأب، وان تكفل ايضأأأأأأأا 
المتعلقأأأأأأة   المعلومأأأأأأات  بير  التوفيق 
بأ كمأال التأدريأب اإلزامر عل  ددارة  
ددارة   داخأأأأأأأأل  الأأأأأأأأمأأأأأأأأمأأأأأأأأتأأأأأأأألأأأأأأأأكأأأأأأأأات 
الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات اإدارية  

 ومسائل الامتثالع

اإلزامر فر مجال ددارة لمو التوصأية قيد التيفيمع ُ دمَج رصأد التدريب 
الممتلكات فر المجموعة الموسأأأأأأأأأعة لمؤشأأأأأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأأأأأية التر  
اقرتها دائرة السأأأأأأياسأأأأأأات العالمية إدارة الممتلكاتع وسأأأأأأيجري الرصأأأأأأد 
الفصأأأأأأأألر الجد د إدارة الممتلكات بشأأأأأأأألن الدورات التدريبية  دويا بدءا 

د مؤشأأأأأأأرات  ، قبل دمجه فر اداة رصأأأأأأأ2021مر الربع الأول مر عاي  
 المساءلة فر لوحات المتابعة اإداريةع

باليظر دل  ان الرصأأأأأأأد الفصأأأأأأألر  
الجأد أد إدارة الممتلكأات بشأأأأأأأأأأأأأأألن 
الدورات التدريبية سأأأأيتم  دويا بدءا 

،  2021مر الربع الأول مر عأأاي  
ولو لا  زال جاريا، يعتبر المجلس  

 ان لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

242 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 420 الفقرة

اوصأأأأأ  المجلس ايضأأأأأا بلن تيشأأأأأل 
اإدارة آلية لرصأأأأأأأأد دنشأأأأأأأأاء وتكوير 

بأأاليظر دل  ان دصأأأأأأأأأأأأأأأدار الأمر اإداري المتعلق بمجأأالس حصأأأأأأأأأأأأأأر 
معلقأا، اتلأمت امأانأة لجيأة العقود فر المقر/مجلس  الممتلكأات لا  زال  

حصأأأأأأأأأأأأأأر الممتلكأات فر المقر خطوات مؤقتأة حيأث  لبأم مر جميع  
الكيأانأات التر تتمتع بتفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأة فر مجأال الممتلكأات ان تقأدي  

بأأأاليظر دل  ان دصأأأأأأأأأأأأأأأأدار الأمر  
اإداري المتعلق بمجالس حصأأأأأأأأر 
الممتلكأأأأات لا  زال معلقأأأأا، يعتبر 

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت
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لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
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المجأأالس المحليأأة لحأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأر            
 الممتلكاتع

نسأأأأأأأأأأألاً عر تكوير المجالس المحلية لحصأأأأأأأأأأأر الممتلكات التابعة لها،  
جرد الانتهاء مر عملية ويجري حالياً جمع لمو اليسأأأأأأأأأأأأخ وتحليلهاع وبم

الجمع الأولية، سأأأأأأأأأأأأأتقوي امانة لجية العقود فر المقر/مجلس حصأأأأأأأأأأأأأر 
الممتلكات فر المقر بتيفيم آلية لتحد ث السأأأأأأأأأأأأأجلاتع وعيد صأأأأأأأأأأأأأدور 
الأمر اإداري، سأأأأأأأأيتم رصأأأأأأأأد التكوير للتلكد مر امتثاله لأحكاي الأمر  

وحالة اإداري فيما  تعلق بتكوير المجالس المحلية لحصأأأر الممتلكات  
 تدريب الأعضاءع

المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 
 التيفيمع

243 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 431 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقوي اإدارة  
بلطوات لمعأأأالجأأأة قضأأأأأأأأأأأأأأأأايأأأا فجوة 
الأأأتأأأر   الأأأوكأأأأأأأالات  مأأأع  الأأأتأأأمأأأويأأأأأأأل 

تشأأأأأارك فر تقاسأأأأأم التكاليف وان  لا
تشأأأأأأأأأأأأأأجعهأأا عل  الانضأأأأأأأأأأأأأأمأأاي دل   

 ميظومة الأمم المتحدة اإنمائيةع

تابع مكتب التيسأأأأأأأأأأيق اإنمائر مع الكيانات التسأأأأأأأأأأعة عشأأأأأأأأأأر جميعها  
المشأأأأأأأأاركة فر اتفاق تقاسأأأأأأأأم التكاليف  المدرجة حاليا  أأأأأأأأمر الجهات  

لمجموعة الأمم المتحدة للتيمية المسأأأأتدامةع وانضأأأأم عضأأأأو جد د، لو 
مركز التجارة الدولية، بمسأأأأأأأأأأأالمة تعادل مسأأأأأأأأأأأالمة ميظمة السأأأأأأأأأأأياحة  
العأالميأة، ونتيجأة لأملأ ، تم بأالفعأل اسأأأأأأأأأأأأأأتلاي المبلغ الكأامأل المتوقع مر 

ة للتيمية المسأأأأأتدامة فر ترتيب تقاسأأأأأم التكاليف لمجموعة الأمم المتحد
 الصيدوق الاست مانر المحدد الغرضع

بأأأأملهأأأأا  دل  الجهود التر  بأأأأاليظر 
مكتب التيسأأأأأأأأأأأأيق اإنمائر، يعتبر 
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 نُفكِمتع

X    

244 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
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اوصأأ  المجلس بلن تواصأأل اإدارة  
جهودلا وتسأأأأأأأتكشأأأأأأأ  سأأأأأأأبلا لزيادة 
الموارد مر اجأأأأل   تأأأأدفق  تحسأأأأأأأأأأأأأأير 
ليظأأأأأاي   العمأأأأأل السأأأأأأأأأأأأأألس والمثأأأأأالر 

 الميسقير المقيمير المعاد تيشيطهع

مر مراجعر الحسأأأأابات، عمل مكتب التيسأأأأيق  اسأأأأتجابة لأحد   لب  
اإنمائر عل  تحميل نسأأأأأأأأأأأخ العقود المتصأأأأأأأأأأألة بالتبرعات المقدمة مر 

 بلداع 43

باليظر دل  ان تعب ة الموارد لدعم  
نظاي الميسأأأأأأأأأأقير المقيمير تتطلب  
يأعأتأبأر  الأجأأأأأأأل،  جأهأودا  أويألأأأأأأأة 
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 التيفيمع

 X   

245 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الفصأل الثانر، الفقرة  

438 

اوصأأ  المجلس بلن تواصأأل اإدارة  
تشأأأأأأأأأأأأأأجأيأع   دلأ   الأرامأيأأأأأأأة  جأهأودلأأأأأأأا 
المسأأأأأالمات، عل  اسأأأأأاا  وعر، 
مر اجل رسأملة الصأيدوق المشأترك  

 عل  المستويات المطلوبةع

الفأأاعلأأة فر القطأأاع اللأأان والأأدول  تواصأأأأأأأأأأأأأأأأل العمأأل مع الجهأأات  
،  2021الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأاء الحأأأاليأأأة والمحتملأأأةع وفر الربع الأول مر عأأأاي  

سأيسأتضأيف عدد مر الدول الأعضأاء جلسأات دحا ة بشألن الصأيدوق  
المشترك لألداأ التيمية المستدامة مر اجل د لاع السل  الدبلوماسر  

المسأأتدامةع  الأوسأأع نطاقا عل  اعماله فر مجال تمويل الداأ التيمية 
وسأأأأيشأأأأارك فر جلسأأأأات اإحا ة، المفتوحة لجميع الممثلير الدائمير،  
ميسأأأأأأأأأأأأأقون مقيمون ومسأأأأأأأأأأأأأؤولون حكوميون وجهات فاعلة مر القطاع  
بةً لزيادة دبرا  دور الصأأأيدوق وتوسأأأيع قاعدة  اللان، وسأأأتكون مياسأأأَ
الجهات المانحة لهع وسأأأأأأأأأأأأتركز دحد  جلسأأأأأأأأأأأأات اإحا ة عل  الدول  

اليامية، حيث يشأأأارك فر اسأأأتضأأأافتها الممثل الدائم الجزرية الصأأأغيرة  
الأمي يقود وفأد الأدول الجزريأة الصأأأأأأأأأأأأأأغيرة اليأاميأة والاتحأاد الأوروبرع 
وسأأأأأتسأأأأأتضأأأأأيف رواندا وفيجر جلسأأأأأة دحا ة اخر ، حيث تقودان معا  

 فر د ار خطة تمويل التيميةع 2فريق المياقشة 

بأاليظر دل  ان مكتأب التيسأأأأأأأأأأأأأأيق 
الالتزاي اإنمأأائر يشأأأأأأأأأأأأأأير دل  ان  

 زال مسأأأأأأأأأأأأتمراً، يعتبر المجلس   لا
 ان لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تعجل اإدارة  
بعملية توظيف الميسأأأأأأأقير المقيمير  

البلأأأأأأدان   واوصأأأأأأأأأأأأأأ  فر  المتبقيأأأأأأةع 
المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأأا بألن تكتمأل عملية  
الأخأر    الأوظأأأأأأأائأ   فأر  الأتأوظأيأف 
لتمكير   محأأأأأأأدد  د أأأأأأأار  مير  وفق 
مكاتب الميسقير المقيمير والمكاتب  
اإقليميأة مر العمأل بألقصأأأأأأأأأأأأأأ  قأدر 

 مر القدراتع

تصأبح وظائ  الميسأقير المقيمير شأاغرة وتُشأغل عل  اسأاا متجدد، 
ميسأأأأق مقيمع وباليظر دل  ان الميسأأأأقير حسأأأأب تاريخ انتهاء عقد كل 

اوقأأأأات   فر  اوقأأأأات ملتلفأأأأة، فعقودلم تيتهر  فر  المقيمير يُلتأأأأارون 
ملتلفة كمل ع وبحلول الوقم المي  تم فيه شأأأأأأأأغل مجموعة معيية مر 
الوظائ  الشأأأأأأأأأأاغرة، تُصأأأأأأأأأأبح وظائ  جد دة شأأأأأأأأأأاغرةع ومر ثم، دائما 

تم تياول سأأأأأأأأأتكون لياك بعض الوظائ  الشأأأأأأأأأاغرةع ومع  ل ، فقد  ما
 جزءَي التوصية:

تم تسأأأأأأأأريع وتيرة اسأأأأأأأأتقداي الميسأأأأأأأأقير المقيمير بدرجة كبيرة فر  )ا(
بعأأأأاي    2020 عأأأأاي الشأأأأأأأأأأأأأأواغر 2019مقأأأأارنأأأأة  بلغ معأأأأدل  ، ومر ثم 

ميسأأأأأأأأأأأقا    115)التحق    2021نيسأأأأأأأأأأأان/ابريل    1فر المائة فر  11,54
 (؛ 130مقيما بالعمل مر اصل 

وقد رُفع الاسأأأأأأأأأأأأأأتقداي فر وظائ  اخر  فر مكاتب الميسأأأأأأأأأأأأأأقير   )ق(
المقيمير دل  المسأأأأأأأأأأأأأأتويأأأأات المثل ، ومر ثم بلغ معأأأأدل الشأأأأأأأأأأأأأأواغر 

موظفأاً    682)التحق    2021نيسأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأل   1فر المأائأة فر   12,56
، باسأأأأأتثياء وظائ  السأأأأأائقير التر لا تزال فر 780بالعمل مر اصأأأأأل  

 د ار برنامج الأمم المتحدة اإنمائر(ع 

،  2021نيسأأأأأأأأأأان/ابريل    12وفر اجتماع مع مراجعر الحسأأأأأأأأأأابات فر 
وافق مراجعو الحسأأابات عل  دعادة اليظر فر لمو التوصأأية فر  أأوء  

فر   التو أأيحات المقدمة وعل  دعادة تقييمهاع وابدوا اسأأتعدادلم لليظر
دغلاق التوصأأأأأية د ا تمكر مكتب التيسأأأأأيق اإنمائر مر تقليص معدل  

فر المائةع    15الشأأأأأأأأواغر فر وظائ  الميسأأأأأأأأقير المقيمير دل  نسأأأأأأأأبة  
ولمل ، يطلب المكتب بشأأأأأأأأأدة دل  المجلس دعادة تقييم لمو التوصأأأأأأأأأية 

 وإغلاقهاع

بأاليظر دل  ان الجهود التر بأملهأا 
قأأأأأد  اإنمأأأأأائر  التيسأأأأأأأأأأأأأأيق  مكتأأأأأب 

سأأأأأأريع وتيرة اسأأأأأأتقداي نجحم فر ت
الميسأأأأقير المقيمير وخفض معدل 

فر المائة فر   12,56الشأأأأأأأأأواغر )
(، يعتبر 2021نيسأأأأأأأأأأأأأان/ابريل    1

المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  
 نُفكِمتع

X    
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المجلس بلن تعجل اإدارة  اوصأأأأأأأأ  
اداء   إدارة  دائأم  نأظأأأأأأأاي  بأو أأأأأأأأأأأأأأأع 
الميسقير المقيمير  يبغر ان يعكس  

 دورلم المجدلد وان  تماش  معهع

لا  زال و أأأأأع د ار سأأأأأياسأأأأأاتر إدارة اداء الميسأأأأأقير المقيمير وافرقة 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتألألان  مأع  بأأأأأأأالأتأزامأر  جأأأأأأأاريأأأأأأأا،  الأقأطأريأأأأأأأة  الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم 

المسأأأأأأأأأأأأأأتفأأأادة مر نتأأأائج اليظأأأاي الانتقأأأالر لتقييم الأداء للفترة  الأأأدروا
، وتيفيأم اداة لتلقر تعليقأات الأقران مر اجأل اسأأأأأأأأأأأأأأتقأاء 2019-2020

آراء اعضاء افرقة الأمم المتحدة القطرية بشلن اداء الميسقير المقيمير  
وتصأأأميم نظاي دائم إدارة اداء الميسأأأقير المقيمير/افرقة الأمم المتحدة  

ة، وكأل  لأ  بأالتشأأأأأأأأأأأأأأأاور مع فرقأة عمأل تأابعأة لمجموعأة الأمم  القطريأ
المتحدة للتيمية المسأأأأأأتدامة بشأأأأأألن ددارة اداء الميسأأأأأأقير المقيمير/افرقة  

د أأأأأار   ان و أأأأأأأأأأأأأأع  دل   بأأأأأاليظر 
سأأأأأأقير  سأأأأأأياسأأأأأأاتر إدارة اداء المي

المتحأأأأأأدة   الأمم  وافرقأأأأأأة  المقيمير 
يعتبر  جأأأأأاريأأأأأا،  القطريأأأأأة لا  زال 
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 التيفيمع 

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل
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 الأحدا 

الأمم المتحأأأدة القطريأأأةع ومر المتوقع الانتهأأأاء مر و أأأأأأأأأأأأأأع اإ أأأار            
 ع 2021السياساتر بحلول نهاية عاي 
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الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 453 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تبمل اإدارة  
الصأأأأأأأأأأأيغة اليهائية  الجهود لو أأأأأأأأأأأع  

لأ ر المسأأأأأأأأأاءلة عل  الصأأأأأأأأأعيد ر 
اإقليمر والعأأأأالمر فر اقرق وقأأأم  
مر اجل التحد د الفعلر لأعضأأأأأأأأأأأاء  
ميظومأأأأة الأمم المتحأأأأدة اإنمأأأأائيأأأأة  
ومسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأأأأأاتهم   وادوارلم  المعييير 
وتوفير  بعضأأأأأأأأأأأأأأهم  بير  وعلاقأأأأأأاتهم 

 د ار شامل للمساءلةع

الفصأأأأأأأأأأأأأألير اإقليمر  يقود المكتأأب التيفيأأمي للمير العأأاي صأأأأأأأأأأأأأأيأأاغأأة  
والعالمر مر د ار اإدارة والمسأأأاءلةع ويدرك مكتب التيسأأأيق اإنمائر 
ان عملية الصأأأأأياغة جارية حاليا وان المشأأأأأاورات مع كيانات مجموعة 
الأمم المتحدة للتيمية المسأأأأأأأأأتدامة سأأأأأأأأأتيظم فر كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  

ل  ع ومكتب التيسأأأأأأأأأأأأأيق اإنمائر ع2021وكانون الثانر/ يا ر    2020
 استعداد لدعم لمو العمليةع

بأاليظر دل  ان عمليأة صأأأأأأأأأأأأأأيأاغأة  
الفصأأأأأأأأأأأألير اإقليمر والعالمر مر 
د أار اإدارة والمسأأأأأأأأأأأأأأأاءلأة جأاريأة  
لأأأأأمو  المجلس ان  حأأأأأاليأأأأأا، يعتبر 

 التوصية قيد التيفيمع 

 X   
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اوصأأ  المجلس بلن تواصأأل اإدارة  
المتحأأأأأأدة   الأمم  افرقأأأأأأة  مع  العمأأأأأأل 
القطرية لضأأأأأمان صأأأأأياغة تحليلات  
قطريأة مشأأأأأأأأأأأأأأتركأة جأد أدة فر الوقم  
التحليلات   الميأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأب وتحأأأأد أأأأث 

 القطرية المشتركة القائمةع 

الوثيق مع المجموعأأأات   قأأأدي مكتأأأب التيسأأأأأأأأأأأأأأيق اإنمأأأائر، بأأأالتعأأأاون 
جهأأأات اخر ، الأأأدعم لأفرقأأأة الأمم  اإقليميأأأة لأأأدعم الأقران، مر بير  

المتحدة القطرية بشأأأأأأأأأأأألن صأأأأأأأأأأأأياغة تحليلات قطرية مشأأأأأأأأأأأأتركة جد دة 
وتحأأد أأث التحليلات القأأائمأأةع وركز جزء مر الأأدعم عل  البلأأدان التر  

مر اجل تيفيملا فر   2020صأأأأممم ا رلا المتعلقة بالتعاون فر عاي  
لأأأملأأأ ، اسأأأأأأأأأأأأأأتلأأأدي  2021عأأأاي   لبأأأدء   2020بلأأأدا عأأأاي    13ع ونتيجأأأة 

اسأأأأأأأأأأتعداداته للتحليلات القطرية المشأأأأأأأأأأتركة فر وقم مبكر، بدعم مر 
مكتأأأأب التيسأأأأأأأأأأأأأأيق اإنمأأأأائر ومجموعأأأأات دعم الأقرانع وفيمأأأأا  تعلق  
بتحأد أث التحليلات القطريأة المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة القأائمأة، بهأدأ تقليأل تكأاليف 
المعاملات اإ أأافية دل  ادن  حد خلال حالة الطوار  اإنمائية التر  

، قدي مكتب التيسأيق اإنمائر توجيهات 19-كوفيد تسأببم فيها جائحة
مفادلا ان تقييمات الأثر الاجتماعر والاقتصأأأأأادي المتصأأأأألة بالجائحة 
يمكر ان تحل محل تحد ث التحليلات القطرية المشأأأأأأأأتركةع وقد اجر   
مائة بلد تقييما واحدا او عدة تقييمات للثر الاجتماعر والاقتصأأأأاديع  

حأأد ثأأا للتحليلات القطريأأة المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة فر بلأأدا بأألنأأه اجر  ت  24وافأأاد  
بأاإ أأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  تقييم الأثر الاجتمأاعر والاقتصأأأأأأأأأأأأأأأادي   2020 عأاي

)ا ربيجان، والأردن، واو بكسأأأأأأأأتان، والبحرير، وبير، وبوركييا فاسأأأأأأأأو، 
وبيلاروا، وتركمانسأأأأتان، وتوغو، والجمهورية الدوميييكية، وجمهورية 

الفلبير، وقيرغيزسأتان، وكوبا، مولدوفا، والسأيغال، وسأيراليون، وغيييا، و 
وكوت ديفوار، وكوسأأأأأأأأأتاريكا، وكولومبيا، وكيييا، وليسأأأأأأأأأوتو، وملديف،  

القطريأأأأة   المتأأأأابعأأأأة  لوحأأأأة  تحأأأأد أأأأث  التر يمكر   -ولأأأأا تر(ع ويجري 
للمسأأأأأأأؤولير الرئيسأأأأأأأيير فر مجموعة الأمم المتحدة للتيمية المسأأأأأأأتدامة  

باليظر دل  ان صأياغة التحليلات  
الجأأأأأد أأأأأدة   المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأأأة  القطريأأأأأة 
الأقأطأريأأأأأأأة   الأتأحألأيألات  وتأحأأأأأأأد أأأأأأأث 
المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأة القأأأائمأأأة فر الوقأأأم  
المياسأأأأأأب  تطلبان التعلم والتكيف 
المسأأأأأأتمرير اسأأأأأأتيادا دل  التجارق  

ان لمو   المسأأتجدة، يعتبر المجلس
 التوصية قيد التيفيمع 

 X   
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

جداول الزميية  بمجرد تلقر معلومات عر ال -وكياناتها الوصأأأأول دليها            
الجأد أدة مر مكأاتأب الميسأأأأأأأأأأأأأأقير المقيميرع وبيأاء عل  مأا تقأدي، يعتبر 
مكتب التيسأأأأيق اإنمائر ان التوصأأأأية قد اغلقم؛ غير ان المكتب يقر 
بلن لما العمل  تطلب التعلم والتكيف المسأتمرير اسأتيادا دل  التجارق  
المسأأأأأأأأأتجدةع وعل  لما اليحو، سأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأتعد المكتب للعمل المتواصأأأأأأأأأل  

 تعلق بصأأأأأأأأأأأأأأيأاغأة التحليلات القطريأة المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة وتحأد ثهأا فر  فيمأا
 ع2021 عاي

250 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 467 الفقرة

اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تعجل اإدارة  
التأأأأأدريبيأأأأأة عل   الأأأأأدورة  دعأأأأأداد  فر 
شأأأأأأأأأأأأبكة اإنترنم لبياء قدرات افرقة  

الأأمأأتأأحأأأأأأأدة   ولأأو الأمأأم  الأأقأأطأأريأأأأأأأة، 
 يبغر ان يُسأأأتَكمل بدعم مصأأأمكم   ما

خصأأأأيصأأأأا للفرقة القطرية، حسأأأأب  
 السياق القطريع

بأأدا تقأأديم الأأدورة اإلكترونيأأة المتعلقأأة بأأل ر التعأأاون فر كليأأة موظفر  
ميظومأأة الأمم المتحأأدة عل  اليحو المقرر ولر متأأاحأأة الآن لموظفر  

 ع2021الأمم المتحدة فر عاي 

اسأأأأأأأأأأأأأأتحأأأأدا  دوريأأأأة بأأأأاليظر دل   
تأدريبيأة دلكترونيأة، يعتبر المجلس  

 ان لمو التوصية قد نُفكِمتع

X    
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اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقأدي اإدارة  
دعما اسأأأأأأأأأأأتباقيا دل  اللجية اإدارية  
الرفيعة المسأأأأأأأأأأأأتو  فر اسأأأأأأأأأأأأتقطاق  
الأمم   مجموعأأأأأة  اعضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء  جميع 
المسأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأدامأأأأأأأة   للتيميأأأأأأأة  المتحأأأأأأأدة 

 تعلق بمبأدا الاعتراأ المتبأادل   فيمأا
التقأأأأأأأدي   تتبع  عل   القأأأأأأأدرة  و يأأأأأأأادة 
الاعتراأ  مبأأأأأدا  تيفيأأأأأم  المحر  فر 

 المتبادلع

لا  تحكم مكتأأب التيسأأأأأأأأأأأأأأيق اإنمأأائر فر عمليأأة التوقيع، حيأأث نُقلأأم  
المسأأأأأأأأأأأأأأأائأأل المتعلقأأة بأأالاعتراأ المتبأأادل دل  اللجيأأة اإداريأأة الرفيعأأة  
المسأتو ع ويدخل الاعتراأ المتبادل  أمر اختصأاصأات اللجية وليس 
مجموعة الأمم المتحدة للتيمية المسأأأأأأأأأتدامةع ولا يمل  مكتب التيسأأأأأأأأأيق 

 يطرة عل  عملية التوقيع التر تد رلا امانة اللجيةع اإنمائر اي س

رحم لمو الحالة لمراجعر الحسأأأأابات فر الاجتماع المعقود فر  وقد شأأأأُ
ووافقوا عل  دعادة اليظر فر لمو التوصأأأأأيةع    2021نيسأأأأأان/ابريل    15

باليظر دل  ان مكتب التيسأأأأأأيق اإنمائر ا أأأأأأطلع بدورو وسأأأأأألكم عملية 
جية اإدارية الرفيعة المسأأأأأأأأتو ، ف ن المكتب  الاعتراأ المتبادل دل  الل

يعتقأد اعتقأاداً راسأأأأأأأأأأأأأألأاً بلنه ليس بوسأأأأأأأأأأأأأأعأه القيأاي بالمزيد، ويطلأب دل   
 المجلس ان يعيد تقييم لمو التوصية ويغلقهاع

التوقيع  عمليأأأأأأة  ان  دل   بأأأأأأاليظر 
الأمأتأبأأأأأأأادل  الاعأتأراأ  مأبأأأأأأأدا  عألأ  

اإداريأأأأأأة  قأأأأأأد اللجيأأأأأأة  دل   نُقلأأأأأأم 
جلس  الرفيعة المسأأأأأأتو ، يعتبر الم

تجأأأأأاو تهأأأأأا   التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة  لأأأأأمو  ان 
 الأحدا ع

   X 
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اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقأدكي اإدارة  
الأأأدعم دل  اللجيأأأة اإداريأأأة الرفيعأأة  
المسأأأأأأأأأتو  فر اسأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأاأ جدو  

للتيفيأأأم عل  نطأأأاق  و أأأأأأأأأأأأأأع د أأار  
الميظومأة وتوجيهأات بشأأأأأأأأأأأأأأألن مبأدا  
المتبأأأأادل، بمأأأأا فر  لأأأأ   الاعتراأ 
تحأد د الشأأأأأأأأأأأأأأواغل العمليأة للوكالات  

 دعم مكتبُ التيسأأأأأأأأأأيق اإنمائر اللجيةَ اإدارية الرفيعة المسأأأأأأأأأأتو  مر 
خلال الوقوأ عل  التحديات المتصأأأأألة بتيفيم الاعتراأ المتبادل عل  
الصأأأأأأأعيد الميدانر كلما اُثيرت اماي المكتب، ومر خلال ا لاع اللجية  
عليهاع وبالمثل،  دعم المكتب ايضاً اللجيةَ عر  ريق ددراج الاعتراأ 

ل الاعتراأ ال متبأادل والحأاجأة دل  توجيهأات خأاصأأأأأأأأأأأأأأأة بأالوكأالات تُفعأكِ
المتبأأأادل فر اإحأأأا أأأات المتعلقأأأة بأأأالكفأأأاءة التر يقأأأدمهأأأا دل  اإدارة 
لكيأأأأانأأأات الأمم المتحأأأأدةع ووقع الأمير العأأأأاي والرؤسأأأأأأأأأأأأأأأأأاء   التيفيأأأأميأأأة 

المبأأأأأأأمولأأأأأأأة   الجهود  دل   بأأأأأأأاليظر 
فر  المقأأأأأأأدمأأأأأأأة  والتو أأأأأأأأأأأأأأيحأأأأأأأات 
اإحا ة بشأأأأأأأأأأأألن المكاسأأأأأأأأأأأأب فر 
دي  الكفأأأاءة، يعتبر المجلس انأأأه قأأأُ
الألأجأيأأأأأأأة   دلأ   الأأأأأأأدعأم  مأر  مأزيأأأأأأأد 
اإداريأأأأة الرفيعأأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتو  فر 
اسأأأأأأأتكشأأأأأأأاأ جدو  و أأأأأأأع د ار  

X    
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

المتعلقأأأأة بأأأأالتيفيأأأأم ومعأأأأالجتهأأأأا عر           
 ريق كفالة مشأأاركة واسأأعة اليطاق  

 فيما بير الوكالاتع

مؤسأأأسأأأة اخر  تابعة لميظومة الأمم المتحدة بيانا   19التيفيم ون لأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
أ المتبادل )لي ة الأمم المتحدة للمسأأأأأاواة بير الجيسأأأأأير  بشأأأأألن الاعترا

الأمم المتحأأأأدة   وتمكير المراة )لي أأأأة الأمم المتحأأأأدة للمراة(؛ وبرنأأأأامج 
اإنمائر؛ وصأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأكان؛ ومفو أأأأية الأمم المتحدة  
لشأأأأأأأأأأأأأأؤون اللاج ير؛ وميظمأأأة الأمم المتحأأأدة للطفولأأأة؛ ومكتأأأب الأمم  

ريع؛ وبرنأأامج الأغأأميأأة العأأالمر؛ وميظمأأة  المتحأأدة للأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأأا
الصأأأأأأأأأأأأأأحأة العأالميأة؛ وميظمأة العمأل الأدوليأة؛ والميظمأة الأدوليأة للهجرة؛  
وميظمأأة الأمم المتحأأدة للتربيأأة والعلم والثقأأافأأة؛ وبرنأأامج الأمم المتحأأدة  
المشأأأأأأأأأأأأترك المعير بفيروا نقص المياعة البشأأأأأأأأأأأأرية/اإ د ؛ والاتحاد 

مية والزراعة للمم المتحدة؛ ووكالة الدولر للاتصأأأأأأأالات؛ وميظمة الأغ
الأمم المتحدة إغاثة وتشأأأأأأأأأأأغيل اللاج ير الفلسأأأأأأأأأأأطيييير فر الشأأأأأأأأأأأرق  
الأدن ؛ وبرنأأامج الأمم المتحأأدة للبي أأة؛ والصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق الأأدولر للتيميأأة  
الأأأأدوليأأأأة؛ وميظمأأأأة الأمم المتحأأأأدة للتيميأأأأة   الزراعيأأأأة؛ ومركز التجأأأأارة 

ة المسأتو  عل  تيسأيق جمع  الصأياعية(ع وتعمل اللجية اإدارية الرفيع
 التوقيعات مر الكياناتع 

نطأأأأأأأاق   عل   الميظومأأأأأأة  للتيفيأأأأأأأم 
وتوجيهات بشأأأأأأأأأأألن مبدا الاعتراأ 
المتبأأأأادل، بمأأأأا فر  لأأأأ  تحأأأأد أأأأد  
للوكأأأأأأالات   العمليأأأأأأة  الشأأأأأأأأأأأأأأواغأأأأأأل 
المتعلقأأأة بأأأالتيفيأأأم ومعأأأالجتهأأأا عر 
 ريق كفأالأة مشأأأأأأأأأأأأأأاركأة واسأأأأأأأأأأأأأأعأة 
اليطأأاق فيمأأا بير الوكأأالاتع ومر 
لأأأأأأأمو  ان  الأأمأأجأألأأس  يأأعأأتأأبأأر  ثأأمل، 

 التوصية قد نُفكِمتع
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اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تتلم اإدارة  
خطوات لتو أأأأأأأأأأأأأيح مبداي ر أأأأأأأأأأأأأا 
العملاء وتقد ر التكاليف والتسأأعير،  
وتحد د المسأأأأأأأأأؤولية عر اتلا  مزيد 
مر اإجراءات لتشأأأأأجيع اعتمادلما، 

المشأأأأأأأأأأأأأأأأأاركأأأة    وان تعز  بعأأأد  لأأأ 
والتشأأأأأأأأاور مع سأأأأأأأأائر كيانات الأمم  
المتحأأأدة إشأأأأأأأأأأأأأأراكهأأأا فر معأأأالجأأأة  

 الشواغل، دن وجدتع

فر سأأياق لمو التوصأأية، بمل مكتب التيسأأيق اإنمائر قصأأار  جهدو، 
عل  اليحو المبير فر تعليقأأات اإدارة بشأأأأأأأأأأأأأأألن الربع الأول مر عأأاي 

اعتماد ، مر اجل تشأأأأأأأأأأأجيع اكبر عدد ممكر مر الكيانات عل  2021
مبداي ر أأأا العملاء وتقد ر التكاليف والتسأأأعيرع ونتيجة لمل ، وقكعم  

كيأانأات )بمأا فر  لأ  جميع كيأانأات الأمأانأة العأامأة للمم المتحأدة،   10
التر توقع جميعها بصأأفتها كياناً واحداً تحم قيادة الأمير العاي(ع وفر 

كأأأانون الثأأأانر/ يأأأا ر وآ ار/مأأأارا   ظمأأأة  ، وقكعأأأم مي2021الفترة بير 
الأغمية والزراعة، ومكتب الأمم المتحدة للدمات المشأأأأأأأأأاريع، وبرنامج  
الأمم المتحدة اإنمائر، والأمانة العامة )باسأأأأأأأأأأأأم جميع كيانات الأمانة 
العامة( مبداي ر أأأأأأأأأا العملاء وتقد ر التكاليف والتسأأأأأأأأأعيرع واخماً فر 
الاعتبار ان التوصأأأأأأأأأأية تشأأأأأأأأأأدد عل  الجهود المبمولة وليس عل  عدد 

التوقيعأأأأات، وبأأأأاليظر دل  التقأأأأدي المحر ، يطلأأأأب مكتأأأب  محأأأأد د مر 
 التيسيق اإنمائر دل  المجلس ان  يظر فر دغلاق لمو التوصيةع

بأاليظر دل  ان مكتأب التيسأأأأأأأأأأأأأأيق 
اإنمائر  يسأأأأق مع سأأأأائر كيانات 
للتيميأأأأة  المتحأأأأدة  الأمم  مجموعأأأأة 
المسأأأأأأأأأأتدامة لجمع توقيعاتها،  ر  
الأتأوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  لأأأأأأأمو  ان  الأمأجألأس 

 فيمعالتي قيد

 X   

254 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 496 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تعمل اإدارة  
مع افرقة الأمم المتحأدة القطرية مر  

الصأأأأأأأأأأأأأأيغأأأأأة   تيفيأأأأأم  مر    2,0اجأأأأأل 
الأعمأأأأأال   تسأأأأأأأأأأأأأأيير  اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأة 

شأأأأرع مكتب التيسأأأأيق اإنمائر فر تقديم الدورة التدريبية عل  اإنترنم 
مر اسأأأأتراتيجية تسأأأأيير الأعمال وبلغ   2,0للممارسأأأأير بشأأأألن الصأأأأيغة  

موظ  مر موظفر الأمم المتحأدة بحلول   1 000عأدد المشأأأأأأأأأأأأأأأاركير 
 ع 2020نهاية عاي  

بأأأأاليظر دل  الجهود التر  بأأأأملهأأأأا 
مكتب التيسأأأأأيق اإنمائر إشأأأأأراك 

جهأأات صأأأأأأأأأأأأأأأاحبأأة المصأأأأأأأأأأأأأألحأة  ال
فأر  واخأأأأأأأماً  الأمأعأيأيأأأأأأأة،  والأ أراأ 
الأأأأأمي  الزمير  الجأأأأأدول  الاعتبأأأأأار 

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

 ميية واستكشاأ دمكان و ع ا ر            
 واقعية للانتقال والتيفيمع

العمأأأل بأأأه، يعتبر المجلس ان  تم
 لمو التوصية قد نُفكِمتع 

255 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 498 الفقرة

تتلم اإدارة  اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن 
خطوات للمصأأأأأأأأأأأأأادقة عل  البيانات  
التر ادخلتهأأأا افرقأأأة الأمم المتحأأأدة  
القطرية فر اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية تسأأأأأأأأأأأأأأيير 
مأأأر   الأأأتأأأحأأأقأأأق  وإعأأأأأأأادة  الأعأأأمأأأأأأأال 
صأأأأأأأأأأحتها، لكر يجري الدفع بعملية  
صأأأأأأأأأأأأأأيع القرارات بأأالاسأأأأأأأأأأأأأأتيأأاد دل   

 معلومات صحيحة وكاملةع

التوصأأأية، د  تتضأأأمر  عولجم بالفعل شأأأواغل المجلس المثارة فر لمو 
مر اسأأأأأتراتيجية تسأأأأأيير الأعمال نظاماً لضأأأأأمان الجودة    2,0الصأأأأأيغةُ  

يقتضأأأر ان يقوي اخصأأأائر معتمد باسأأأتعراض دلزامر للبيانات المتعلقة  
باسأأأأأأأأأأأأتراتيجية تسأأأأأأأأأأأأيير الأعمال فر كل فريق مر افرقة الأمم المتحدة  
القطريةع ويجب ان  تحقق مسأأأأأأأأؤول عر  أأأأأأأأمان الجودة يعييه مكتب  

تيسأيق اإنمائر مر  أمان الجودة قبل ان  تمكر الميسأق المقيم مر ال
و أأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأيغة اليهائية لاسأأأأأأأأأأتراتيجية تسأأأأأأأأأأيير الأعمال فر اليظاي 
والتصأأأأأأأأأأأأأد ق عليهاع وعلاوة عل   ل ، يلصأأأأأأأأأأأأأص مكتب التيسأأأأأأأأأأأأأيق 
اإنمائر اخصأأائيا فر اسأأتراتيجية تسأأيير الأعمال للمسأأاعدة فر دنشأأاء 

ال عل  اإنترنم وفر انتقال افرقة ميصأأأأأأأة اسأأأأأأأتراتيجية تسأأأأأأأيير الأعم
 الأمم المتحدة القطرية دليهاع

بأأأأاليظر دل  الجهود التر  بأأأأملهأأأأا 
مكتب التيسأأأأأيق اإنمائر مر اجل  
التحقق مر البيأانأات التر ادخلتهأا 
افرقة الأمم المتحدة وإعادة التحقق  
مر صأأأأأأأأأأأحتها، يعتبر المجلس ان 

 لمو التوصية قد نُفكِمتع 

X    

256 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 500 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة  
وجود صأأأأأأأأأأأأأألة وثيقة بير تصأأأأأأأأأأأأأأميم  
وتيفيم اسأأأأأأتراتيجية تسأأأأأأيير الأعمال  
وتصأأأأأأأأأميم وإ لاق المكاتب الللعية  
المشتركة للاستفادة مر اوجه التآ ر  
المتلصأأأأأأألة بييهما والمسأأأأأأأاعدة عل  
المتحأأأأدة   افرقأأأأة الأمم  تجيأأأأب قيأأأأاي 
لأأأأأأأمو  فر  مزدوج  بعمأأأأأأأل  القطريأأأأأأأة 

 الموا يع المترابطةع

الجأداول الزمييأة والألأداأ المرحليأة لر تلأ  الواردة فر خطأة التيفيأم 
ع وا لع مكتب التيسأأأأأأأأأأأيق اإنمائر 2020الموقعة فر آق/اغسأأأأأأأأأأأطس  

ايضأأأأأأأأأأأأأأأأاً المجموعأأةَ المعييأأة بأأالابتكأأارات فر مجأأال الأعمأأال التأأابعأأة 
لمجموعأة الأمم المتحأدة للتيميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة وافرقأة العمأل عل  خطأة  

لسأأأأأأأأأأأات دحا ة وحلقات دراسأأأأأأأأأأأية شأأأأأأأأأأأبكية عالمية التيفيم مر خلال ج
 وإقليميةع 

باليظر دل  انه تم التيسأأأأأأأأأأأأأيق بير 
الكيأأانير فر خطأأة التيفيأأم، يعتبر 
الأتأوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  لأأأأأأأمو  ان  الأمأجألأس 

 نُفكِمتع قد

X    

257 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 513 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس اإدارة بو أأأأأأأأأأأأع 
جداول  ميية محددة تتضأأأمر الدافا  
العمأأأأأأأل   لبأأأأأأأدء  مؤقتأأأأأأأة  ومحطأأأأأأأات 
بالمكاتب الللعية المشأأأتركة ومراقبة  

 التقيد بهاع

ددت الألأأأأداأ والجأأأأداول الزمييأأأأة فر   الموقعأأأأة فر حأأأأُ خطأأأأة التيفيأأأأم 
ع ويسأأأأأير الالتزاي بالجداول الزميية المحددة عل  2020آق/اغسأأأأأطس  

المسأأأأأأأار الصأأأأأأأحيحع ويقدي مكتب التيسأأأأأأأيق اإنمائر دحا ات ميتظمة  
للمجموعأأة المعييأأة بأأالابتكأأارات فر مجأأال الأعمأأال التأأابعأأة لمجموعأأة  

ت  الأمم المتحدة للتيمية المسأأأأأأأأأأأأتدامة وافرقة العمل بشأأأأأأأأأأأألن مسأأأأأأأأأأأأتجدا 
 التيفيمع  خطة

تيفيأأأأأأم  خطأأأأأأة  دل  وجود  بأأأأأأاليظر 
للمكاتب الللعية المشأأأتركة، يعتبر 
الأتأوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  لأأأأأأأمو  ان  الأمأجألأس 

 نُفكِمتع قد

X    

258 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 515 الفقرة

اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأتكشأأأأأأأأ  
اإدارة سأأأبل دنشأأأاء فريق متفرغ مر  
اجأأل بأأدء العمأأل بأأالمكأأاتأأب الللعيأأة  
المشأأأأأأأأأتركة عل  الصأأأأأأأأأعيد العالمر  

ل فريق ملصأأأأأأأأأأأص للمكاتب الللعية المشأأأأأأأأأأأتركة فر مقر الأمم   انشأأأأأأأأأأأِ
المتحأدة بأاإ أأأأأأأأأأأأأأافأة دل  المكأاتأب اإقليميأة التأابعأة لمكتأب التيسأأأأأأأأأأأأأأيق 

 اإنمائر، وفر معظم الحالات نُفمت ترتيبات تقاسم التكاليفع 

خطأأأأأأأة  و أأأأأأأأأأأأأأع  مر  الرغم  عل  
التيفيم، فباليظر دل  ان الميصأأأأأأأأة 

ة  الرقمية للمكاتب الللعية المشأترك 
يعتبر  اإنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء،  قيأأأأأأد  تزال  لا 

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

بسأألاسأأة، وتطوير ميصأأة تكيولوجيا           
 المعلومات لدعمهاع 

الأتأوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  لأأأأأأأمو  ان  الأمأجألأس 
 التيفيمع  قيد

259 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 517 الفقرة

اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تتلم اإدارة،  
الأمم   مجموعأأأأأأأة  مع  بأأأأأأأالتيسأأأأأأأأأأأأأأيق 

للتيميأأأأأأة   المسأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأدامأأأأأأة،  المتحأأأأأأدة 
دجراءات لو أأأأأع ميصأأأأأة للمجموعة  
ب ية تيسأأأير التعجيل بتيفيم مشأأأروع  

 المكاتب الللعية المشتركةع

خُصأصأم موارد كافية لميصأة المكاتب الللعية المشأتركة التر انشأ م  
فر د أأار خطأأة العمأأل السأأأأأأأأأأأأأأيويأأة للمجموعأأة المعييأأة بأأالابتكأأارات فر 

المتحدة للتيمية المسأأأأأتدامة لعاي مجال الأعمال التابعة لمجموعة الأمم  
وميزانية مكتب التيسأأيق اإنمائرع ويسأأير دنشأأاء الميصأأة عل    2021

  المسأأأأأأأأأأأأأأأأار الصأأأأأأأأأأأأأأحيح ومر المتوقع ان تكتمأأأل بحلول نهأأأايأأأة ا لول/
 ع 2021 سبتمبر

باليظر دل  ان دنشأأأأأأأأأاء الميصأأأأأأأأأة 
يسأير عل  المسأار الصأحيح ومر 
المتوقع ان تكتمأأأل بحلول نهأأأايأأأة  

يأعأتأبأر  2021ا ألأول/سأأأأأأأأأأأأأأبأتأمأبأر    ،
الأتأوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  لأأأأأأأمو  ان  الأمأجألأس 

 التيفيمع  قيد

 X   

260 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 529 الفقرة

اوصأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأع اإدارة  
جدولا  مييا واقعيا يشأأأأأأأأأمل محطات  
الأعأمأأأأأأأل   امأأأأأأأاكأر  لأتأيأفأيأأأأأأأم  مأرحألأيأأأأأأأة 
الملأأأأأا ر   المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأأأة، وتحأأأأأد أأأأأد 
والتحأأديأأات التر تعترض تيفيأأم تلأأ  
الأعمأال، والتيسأأأأأأأأأأأأأأيق مع الوكالات  

 الشريكة لكفالة التيفيمع 

انشأ م  خُصأصأم موارد كافية لميصأة المكاتب الللعية المشأتركة التر  
فر د أأار خطأأة العمأأل السأأأأأأأأأأأأأأيويأأة للمجموعأأة المعييأأة بأأالابتكأأارات فر 
مجال الأعمال التابعة لمجموعة الأمم المتحدة للتيمية المسأأأأأتدامة لعاي 

وميزانية مكتب التيسأأيق اإنمائرع ويسأأير دنشأأاء الميصأأة عل    2021
  المسأأأأأأأأأأأأأأأأار الصأأأأأأأأأأأأأأحيح ومر المتوقع ان تكتمأأأل بحلول نهأأأايأأأة ا لول/

  ع2021 سبتمبر

بأأاليظر دل  ان عمليأأات و أأأأأأأأأأأأأأع 
الجداول الزميية واسأأأأأأأتلداي اماكر  
العمل المشأتركة وتيفيم مقتضأياتها 
توجد عل  المسأأأأأأأأأأأار الصأأأأأأأأأأأحيح، 
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قيد التيفيمع 

 X   

261 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 531 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تتلم اإدارة  
دجراءات مر اجل التعجيل بالانتهاء 
مر ميهجية الدمج، وو أع الصأيغة  
اليهأائيأة للدوات التر اقترحهأا فريق  
المشأأأأأأأأأأروع التابع للمجموعة المعيية  

كأأأأارات فر مجأأأأال الأعمأأأأال،  بأأأأالابت
تكيولوجيأأأأأأأا  ميصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  وإنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء 
المعلومأأات، وإنشأأأأأأأأأأأأأأأاء لي أأة اإدارة  
تأكأيأولأوجأيأأأأأأأا   بأمأيصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  الأمأعأيأيأأأأأأأة 
 المعلومات لأماكر العمل المشتركةع 

اكمل مكتب التيسأأأأأيق اإنمائر و أأأأأع خطة لبدء العمل بلماكر العمل  
المشأأأأأأأأأأأتركة عل  اسأأأأأأأأأأأاا ميهجية الدمج والأدوات التر اعتمدلا فريق 
  المشأأأأأأأأأأأأأأروع التأابع للمجموعأة المعييأة بأالابتكأارات فر مجأال الأعمأالع

وتتضأأأأأأأأأأأأمر خطة التيفيم خطة دمج شأأأأأأأأأأأأاملة كجزء مر الميهجية التر  
 تعتمدلا البلدان لو ع خطب اماكر العمل المشتركة القطريةع

الأأمأأأيصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  ان  دلأأ   بأأأأأأأالأأيأأأظأأأر 
الأأعأأمأأأأأأأل   لأمأأأأأأأاكأأر  اإلأأكأأتأأرونأأيأأأأأأأة 
المشأأأأأأأأأتركة لا تزال قيد اإنشأأأأأأأأأاء، 

جلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  يعتبر الم
 قيد التيفيمع

 X   

262 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 533 الفقرة

اوص  المجلس بلن تستكمل اإدارة  
قأأأاعأأأدة بيأأأانأأأات امأأأاكر العمأأأل عل  
سأأأأأأبيل الأولوية وان تكفل سأأأأأألامتها  
بحيث يمكر ان تسأأتيد دليها اللطب  

 المقبلةع 

انشأأأ م الميصأأأةع وباإ أأأافة دل   ل ، يعمل مكتب التيسأأأيق اإنمائر 
عل  دنشأأأأاء بوابة لأماكر العمل المشأأأأتركة فر ميصأأأأة معلومات الأمم  

، التر تشأأأأأمل قاعدة البيانات ولر ايضأأأأأاً بمثابة UN INFOالمتحدة  
ميصأأأأأأأأأأة تسأأأأأأأأأأتلدمها البلدان لو أأأأأأأأأأع خطب اماكر العمل المشأأأأأأأأأأتركة  

 القطريةع

قأأأأا بيأأأأانأأأأات  بأأأأاليظر دل  ان  عأأأأدة 
اماكر العمل المشأأأأأأأأتركة فر  ور 
اإنشأأأأأأأأأاء، يعتبر المجلس ان لمو 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

          
263 2019 A/75/5 (Vol. I) ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 540 الفقرة

اوصأأأأأ  المجلس بلن تيسأأأأأق اإدارة  
مع المجموعأأة المعييأأة بأأالابتكأأارات  
فر مجأال الأعمأال للتعجيأل بتحأد أد 
 يكل دداري عل  نحو ما اوصأأأأأأأأم  
بأأأه وحأأأدة التفتيش المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأة فر 

 عA/74/71تقريرلا 

تأحأأأأأأأد أأأأأأأد   حُدد  يكل اإدارةع دلأ   الأهأيأكأأأأأأأل  بأأأأأأأالأيأظأر 
المجلس ان لأأأأمو  اإداري، يعتبر 

 التوصية قد نُفكِمتع

X    

264 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 548 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن تتلأأم اإدارة 
ميتظمأأأأأأة  متأأأأأأابعأأأأأأة  خطوات إجراء 

اجتماعات للمسأأأأأأأأائل التر اثيرت فر 
الاستعراض فر نطاق سلطة اإدارة، 

 وان تحتفه بسجل شفاأ لهاع 

انشأأأأأأأأأأأأأ أأأم اداة تتبع لتوثيق نقأأأاط العمأأأل المتفق عليهأأأا خلال معتكفأأأات  
الاسأأأأأأتعراض التر بحثم فر التعاون بير ركيزة السأأأأأألاي والأمر ونظامر 

العملع  التيمية واإدارة، ولضأأأأأمان المتابعة الميهجيةع ونُفكمت معظم نقاط 
وبأأاليسأأأأأأأأأأأأأبأأة للمجأأالات المتبقيأأة فيمأأا  تعلق بأأالتعأأاون مع نظأأاي التيميأأة، 
سأيعمل اجتماع للقيادة العليا إدارة الشأؤون السأياسأية وبياء السألاي وإدارة 

، عل  2021شأأأأأأأأأأأباط/فبرا ر    3عمليات السأأأأأأأأأأألاي، مر المقرر عقدو فر 
ملياتر  استللان الممارسات الجيدة والتحديات التر تعترض التعاون الع 

مر اجل  أأأأأأأأأأأأمان اتباع نُهج ميظمة ومتسأأأأأأأأأأأأقة قائمة عل  الركائز فيما 
 تعلق بيظاي التيميةع وفيما  تعلق بالتعاون مع نظاي اإدارة، انشأ م فرقة 
عمل لدراسأأأأأة السأأأأأبل التر يمكر مر خلالها مواصأأأأألة تعزيز الدعم المي  

سأأر عل  يقدمه نظاي اإدارة لركيزة السأألاي والأمر وإ أأفاء الطابع المؤسأأ
لمو السأبلع وفر كلا المجالير، سأتكتمل دجراءات المتابعة وحل المسأائل  

 ع  2021  المعلقة بحلول نهاية عاي 

بأأاليظر دل  ان مجأأالير لا  زالان 
بحأاجأة دل  دجراءات المتأابعأة وانأه 
 تعير حل المسائل المعلقة، يعتبر 
الأتأوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  لأأأأأأأمو  ان  الأمأجألأس 

 التيفيمع  قيد

 X   

265 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 553 الفقرة

اوصأأ  المجلس بلن تواصأأل اإدارة  
الا أأأأأأأطلاع بلنشأأأأأأأطة ددارة التغيير  
فر سأأأأأأأياق دصأأأأأأألا  ركيزة السأأأأأأألاي  
دشأأأأأأأأأأأأأأراك   اجأأأأأل  يأأأأأادة  مر  والأمر 

 الموظفيرع

السأألاي وإدارة عمليات السأألاي عدداً  تتلم ددارة الشأأؤون السأأياسأأية وبياء  
مر اللطوات المحددة لتيفيم ددارة التغيير وتعزيز تغيير الثقافة الطويل  

وتتضمر      بياء ركيزتيا” وو عم اإدارتان خطة شاملة بعيوان  الأجلع
انشأأأأأأأأأأأأأطة ملموسأأأأأأأأأأأأأة لدعم بياء ثقافة مشأأأأأأأأأأأأأتركة ومرنة، وإتاحة تطور 

اجزاء الركيزة، مر بير انشأطة  الموظفير مهييا و يادة المعرفة بملتل   
اخر ع وليأأاك تركيز ايضأأأأأأأأأأأأأأأا عل   يأأادة الابتكأأار الرامر دل  تعزيز 
مكأان عمأل اكثر دشأأأأأأأأأأأأأأبأاعأا للتطلعأات واكثر دنتأاجيأةع وخلال جأائحأة 

، دخلأأم اإدارتأأان فر شأأأأأأأأأأأأأأراكأأة مع كليأأة موظفر ميظومأة  19-كوفيأأد
 الأمم المتحدة إنشأأأاء مجموعات تركيز تيكب عل  البحث فر افضأأأل

الممارسأأأأأأات المسأأأأأأتقاة مر بي ة العمل عر بعد وتحد د الرؤية المتعلقة  
بمكان العمل بعد لمو الجائحةع ومر المتوقع ان تسأأتمر لمو الأنشأأطة  

، ومر المتوقع دنجا  تقييم ليتائج الأنشأأأأأأأأأأأطة الحالية  2021 وال عاي  
مر خلال دراسأأأة اسأأأتقصأأأائية لاحقة بشأأألن مد  دشأأأراك الموظفير فر 

، وسأأأيشأأأكل  ل  ايضأأأاً اداة يُسأأأترشأأأد بها 2021ر مر عاي الربع الأخي

باليظر دل   أأأأأأأأأأأرورة القياي بمزيد  
مر الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة لأأدعم بيأأاء ثقأأافأأة  
مشأتركة ومرنة وإجراء تقييم ليتائج  

يعتبر المجلس  الأنشأأأأأأأطة الحالية،  
 ان لمو التوصية قيد التيفيمع 

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/71
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

فر التلطيب والتصأميم لمواصألة جهود تغيير الثقافة فر المسأتقبل بعد           
 ، حسب الحاجة وإ ا لزي الأمرع2021عاي  

266 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 558 الفقرة

اوصأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأع اإدارة  
والمكتب معا ير  ات صأأأأأأأأأأألة لتقييم 
اليواتج المحسأأأية نتيجة ليشأأأر موارد  
بيأأأأاء  د أأأأأأأأأأأأأأأأأافيأأأأة فر مكتأأأأب دعم 
السأألاي، فر سأأياق التطلعات الواردة  

  262/ 70فر قرار الجمعيأأة العأأامأأة 
الأمأأأأأأر   مأأأأأأجأأأأأألأأأأأأس    2282وقأأأأأأرار 

بأتأيشأأأأأأأأأأأأأأيأب   (2016) فأيأمأأأأأأأا  أتأعألأق 
 المكتبع 

تتتبع اداة تتبع فوائد دصأأأأأأألا  السأأأأأأألاي والأمر اثر تيشأأأأأأأيب مكتب دعم  
بيأاء السأأأأأأأأأأأأأألاي )مر خلال  يأادة القأدرات وإدمأاجأه فر ددارة الشأأأأأأأأأأأأأأؤون 

تلثير صأأأيدوق بياء سأأأيما مر خلال  يادة  السأأأياسأأأية وبياء السأأألاي( ولا
السأأأأألاي ولجية بياء السأأأأألاي وتعزيز الشأأأأأراكة مع البي  الدولرع ويجري 
تتبع الأثر ايضأأأأأأأاً مر خلال تقرير الأمير العاي المتعلق ببياء السأأأأأأألاي  

وكان التكامل والتيسأأأأأأأأأيق بير مكتب دعم بياء السأأأأأأأأألاي   والحفاظ عليهع
كس الميزانية وسأائر وحدات اإدارة متسأقيرع وباإ أافة دل   ل ، سأتع

 البرنامجية، فر المستقبل، واستيادا دل  التوصية، نواتج معز ةع

بأاليظر دل  وجود نظم متعأددة لتتبع 
الفوائأد، بمأا فر  لأ  اداة تتبع الفوائأد 
اداة مركزيأأأأة ومتكأأأأاملأأأأة   بأأأأاعتبأأأأارلأأأأا 
جأأأأأأأانأأأأأأأب   دل   الأداء،  عر  للإبلاغ 
د ار اليتائج واللطة الاسأأأأأأتراتيجية،  

حيث وُ عم  مر بير ادوات اخر ،  
مؤشأأأأأأأأأأأأأرات لقيأاا اليواتج او الأداء  
فر مجال بياء السأأأأأأألاي، فر سأأأأأأأياق  
تيفيم دصأألا  السأألاي والأمر، يعتبر 

 نُفكِمتع  المجلس ان لمو التوصية قد 

X    

267 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 565 الفقرة

المجلس بلن  واصأأل مكتب  اوصأأ  
التأأأأأابع إدارة  السأأأأأأأأأأأأأألاي  بيأأأأأاء  دعم 
الشأؤون السأياسأية وبياء السألاي بمل 
الأمأأأأأأأالأيأأأأأأأة   الأمأوارد  لأزيأأأأأأأادة  الأجأهأود 

 المتاحة لصيدوق بياء السلايع

، مقابل 2020مليون دولار فر عاي    181عبكل صأأأأأأأيدوق بياء السأأأأأأألاي  
المستو  لتجد د ع ونُظم مؤتمر رفيع  2019مليون دولار فر عاي   134

  2021كأأانون الثأأانر/ يأأا ر    26موارد صأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق بيأأاء السأأأأأأأأأأأأأألاي فر  
 دولة عضواع 60بمشاركة اكثر مر 

الأمأوارد   ان  يأأأأأأأادة  دلأ   بأأأأأأأالأيأظأر 
المالية لصأأأأأأأأأأأأأيدوق بياء السأأأأأأأأأأأأألاي  
تتطلب جهوداً متواصأأأأأأأأأأأأألة، يعتبر 
الأتأوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  لأأأأأأأمو  ان  الأمأجألأس 

 التيفيمع  قيد

 X   

268 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 570 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأأألن تميح اإدارة 
درجات لطلبات تغيير الشأأأروط العامة  

مشأأأأأأأأأأأأأروع   لعقود الأمم المتحأأأأدة و/او 
فأر   الأمأقأتأرحأأأأأأأات  تأقأيأيأم  اثأيأأأأأأأاء  الأعأقأأأأأأأد 
فيهأأأأأأا   تيظر  التر  الشأأأأأأأأأأأأأراء  حأأأأأأالات 

 المتحدة فر لمو التعد لاتع  الأمم 

 كرت اإدارة ان ميح درجأأات لطلبأأات تغيير احكأأاي تعأأاقأأديأأة محأأددة 
يكون ميأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأا فر د أار بعض متطلبأأات عمليأأة الشأأأأأأأأأأأأأأراء )مثأل   قأد

المشأأأأأأأأأأتريات الشأأأأأأأأأأد دة التعقيد والعالية القيمة او عيدما لا يكون لياك 
عل  تقديم  سأأأأأأأأأو  عدد قليل مر البائعير او حت  بائع واحد فقب قادر 

اللأأدمأأة او السأأأأأأأأأأأأأألعأأة المطلوبأأة(ع وتيظر اإدارة فر اسأأأأأأأأأأأأأأتلأأداي ميح 
 الدرجات كلما انطبقم لمو المعا يرع

اإدارة  برد  المجلس علمأأأأأأا  يحيب 
 نُفكِمتع ويعتبر ان لمو التوصية قد

X    

269 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 580 الفقرة

اوصأأأأأ  المجلس بلن تيسأأأأأق شأأأأأعبة 
المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأات مع المكأأاتأأب المعييأة  
الطأأالبأأة للشأأأأأأأأأأأأأأراء لكفأأالأأة و أأأأأأأأأأأأأأع 
مصأأأأأأأأأأأأفوفة مفصأأأأأأأأأأأألة للتقييم التقير  
تحأدد درجأات للمعأا ير  ات الطأابع  

درجأأأة    الكمر وتبير كيعيأأأأة اختيأأأأار
 محددةع

، المعأا ير اإلزاميأة  2-6-4-6نُفأمت لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأةع  رد فر الفرع 
،  2020حزيران/ ونيأه   30والتقييأة، مر دليأل المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات الميقح فر 

تعليمات مفصأأألة بشأأألن  يكل ومكونات معا ير التقييم التقير، ويضأأأع 
تفاصأأأيل مصأأأفوفة لتحد د الدرجات مع التركيز عل  المؤشأأأرات القابلة  

 للتحد د كمياً وكمل  درجات التقييم المحددة بو و ع  للقياا والقابلة

وخلال و أأأأأأأأأأأأأع خطة اختيار المصأأأأأأأأأأأأأادر،  تم تمكير الجهات الطالبة  
التقييأأأأأة  والمعأأأأأا ير  اعلاو  المأأأأأمكورة  للتعليمأأأأأات  بأأأأأالامتثأأأأأال  للشأأأأأأأأأأأأأأراء 

الصأألة عيد و أأع التقييمات التقيية ومصأأفوفات تحد د الدرجات،    ات
المسأتمرير مر شأعبة المشأتريات فر  باإ أافة دل  التوجيه والمسأاعدة

باليظر دل  ان دليل المشأأأأأأأأأأأأتريات  
قأأأد نُقح وفقأأأا للتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة، ويقأأأدي  
تعليمأأأأات مفصأأأأأأأأأأأأأألأأأأة عر  يكأأأأل  
التقييم التقير،  ومكونأأأأات معأأأأا ير 
ويضأأأع تفاصأأأيل مصأأأفوفة لتحد د  

عأأألأأأ  الأأأأأأأدرجأأأأأأأات   الأأأتأأأركأأأيأأأز  مأأأع 
المؤشأأأأأأأأأرات القابلة للقياا والقابلة 
للتحأأأد أأأد الكمر، وكأأأملأأأ  درجأأأات 
التصييف المحددة بو و ، يعتبر 

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/RES/70/262
https://undocs.org/ar/A/RES/70/262
https://undocs.org/ar/S/RES/2282(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2282(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2282(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2282(2016)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

لما الصأأأأأددع وفر  أأأأأوء ما سأأأأأبق، تطلب اإدارة دل  المجلس اليظر            
 فر دغلاق لمو التوصيةع 

الأتأوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  لأأأأأأأمو  ان  الأمأجألأس 
 نُفكِمتع قد

270 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 587 الفقرة

ددارة  اوصأأأأأأأأأأأأأأ    تقوي  المجلس بأأأألن 
الأأأدعم العمليأأأاتر بتحأأأد أأأث اإجراء  
الموحأد المتعلق بحفه ملفأات وثأائق 
الشأأأأأأأأأأأأأراءع وييبغر ان يحدد اإجراء  
المسأأأأأأأأأؤوليات المتعلقة بتعهد ملفات  
لهأأأا تكوييأأأا  رقميأأأة كأأأاملأأأة، ويحأأأدد 
موحدا، ويتضأأأمر تعليمات د أأأافية 
بشأأأأأأأأأأأألن عملية التوثيق )مثل الحفه  

 حرير(عبصيغة غير قابلة للت

و أأأأأأأأأأأعم اإدارة مشأأأأأأأأأأأروع توجيهات بشأأأأأأأأأأألن دجراءات حفه الملفات،  
ويتواصأأل اسأأتعرا أأه وو أأع صأأيغته اليهائيةع واخماً فر الاعتبار لما 
التقدي، قد  ود المجلس ان  يظر فيما د ا كان يمكر اعتبار التوصأأأأأأأأأية 

 قد نُفكِمتع 

بأاليظر دل  ان اإدارة و أأأأأأأأأأأأأأعأم 
مشأأأأروع توجيهات بشأأأألن دجراءات  

يعتبر المجلس ان   حفه الملفأأات،
 لمو التوصية قد نُفكِمتع

X    

271 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 596 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تبمل اإدارة  
قصأأأأأأأأأأأأأأأأار  جهأأدلأأا لتحقيق الأأداأ 
الأقأطأريأأأأأأأة   لألصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأاد أق  الأتأمأويأأأأأأأل 

الدعوة عل  المشأأتركة، وان تواصأأل 
نحو اسأأأأأأأأأأأأأأتبأأاقر دل   يأأادة التمويأأل  
والأأتأأمأأويأأأأأأأل  السأأأأأأأأأأأأأأأيأأوات  الأأمأأتأأعأأأأأأأدد 

الملصأأأأأأأأأأأأأأص مر اجأأل توفير  غير
موارد مأأاليأأة اكثر قأأابليأأة للتيبؤ بهأأا  

 وتوفير قدر اكبر مر المرونةع 

تود اإدارة ان تشأأأأأأأأأأأأأأير دل  ان كامل التمويل المقأدي دل  الصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق 
، وفقا   تمويلا ملصأأأأأأصأأأأأأا بشأأأأأأروط ميسأأأأأأرة” القطرية المشأأأأأأتركة يُعتبر 

لتعاريف الصأأأأأأأأأأفقة الكبر ، ومر ثم ف ن التوصأأأأأأأأأأية المتعلقة بمزيد مر 
 التمويل غير الملصص لا تيطبقع

باليظر دل  ان التمويل الملصأص  
البرنامجية لمكتب تيسأأيق  للنشأأطة 

الشأأأأأأأأأأؤون اإنسأأأأأأأأأأانية قد ارتفع مر 
  2019فر المأائأة فر عأاي    44,83

المأأأأائأأأأة فر عأأأأاي   51,79دل    فر 
الأأأمأأأتأأأعأأألأأأق  2020 الأأأهأأأأأأأدأ  وان   ،

بالصأأأأأأأأأأأأأياد ق القطرية المشأأأأأأأأأأأأأتركة  
 تحقق، ويُجأدد التألكيأد عليأه فر  لم 

تقرير مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات الحالر،  
يعتبر المجلس ان لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأيأة 

  تها الأحدا ع تجاو  قد 

   X 

272 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 606 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن  زيد المكتب  
تعأأأاونأأأه مع وكأأأالات الأمم المتحأأأدة  
التر   اإبلاغ  بعمليأأأأأأة  فيمأأأأأأا  تعلق 
القطريأأأأأأة   الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأاد ق  بهأأأأأأا  تقوي 
المشأأأأأأأتركة حت  يحد  تحسأأأأأأأر فر 

 غضون فترة  ميية محددةع 

مماثلة قد باليظر دل  ان مسأأأأأأأأائل  لم تقدي اإدارة اي معلومات خلال عملية مراجعة الحسابات الحاليةع
لوحظم فر مراجعات الحسأأأأأأابات  
الأخيرة وان المجلس يجدد اإشارة 
دل   ل  فر مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات  
الحأأأاليأأأة، يعتبر المجلس ان لأأأمو 

 التوصية قد تجاو تها الأحدا ع

   X 

273 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 618 الفقرة

اوصأأأأأأأأأ  المجلس بلن  بمل المكتب  
جهودا متواصأأأأأأأأأأأأأألأأأة ومحأأأددة  مييأأأا 
لتصأأأأأأأأأأأأأأعيأة الأعمأال المتراكمأة غير 
بأأمأأراجأعأأأأأأأة   فأأيأأمأأأأأأأا  أأتأأعأألأأق  الأأمأأيأأجأأزة 

باليظر دل  ان مسأأأأأأأأائل مماثلة قد  لم تقدي اإدارة اي معلومات خلال عملية مراجعة الحسابات الحاليةع
لوحظم فر مراجعات الحسأأأأأأابات  
الأخيرة وان المجلس يجدد اإشارة 
دل   ل  فر مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات  

   X 

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

الحسأأأأأابات و أأأأأمان ان ترد المبالغ            
يفم ر  المسأأأأأأأأأأتحقة مر الشأأأأأأأأأأركاء الم

 عل  وجه السرعةع

الحأأأاليأأأة، يعتبر المجلس ان لأأأمو 
 الأحدا عالتوصية قد تجاو تها  

274 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 625 الفقرة

اوصأأأأأأأأأ  المجلس امانة الصأأأأأأأأأيدوق  
المركزي لمواجهأأة الطوار  بأأالعمأأل  
تقليأأأأل   الوكأأأأالات الميفأأأأمة عل   مع 
 لبأأأأات التمأأأأد أأأأد دل  الحأأأأد الأدن  
وإجراء مراجعأة متألنيأة لهأمو الطلبات  
وعأأأدي ميح التمأأأد أأأد دلا فر ظروأ  

 استثيائية حقيقيةع 

بأأاليظر دل  ان مسأأأأأأأأأأأأأأأائأأل ممأأاثلأة   الحسابات الحاليةعلم تقدي اإدارة اي معلومات خلال عملية مراجعة 
قأأأأائمأأأأة فر عأأأأاي   ،  2020كأأأأانأأأأم 

يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  
 قيد التيفيمع

 X   

275 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 634 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تعمأل امأانأة  
لأمأواجأهأأأأأأأة   الأمأركأزي  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق 
الطوار  عل  دنجا  التقارير المالية  
الأموال   واسأأأأأأأأأأأأأأترداد  موعأأأأأأدلأأأأأأا  فر 

 الميفقةع غير

باليظر دل  ان مسأأأأأأأأائل مماثلة قد  لم تقدي اإدارة اي معلومات خلال عملية مراجعة الحسابات الحاليةع
لوحظم فر مراجعات الحسأأأأأأابات  
الأخيرة وان المجلس يجدد اإشارة 

 ل  فر مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات  دل   
الحأأأاليأأأة، يعتبر المجلس ان لأأأمو 

 التوصية قد تجاو تها الأحدا ع

   X 

276 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 635 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن تعز  امأأانأأة 
الصأأيدوق المركزي لمواجهة الطوار   
التأأأأدريأأأأب  تقأأأأديم  التأأأأدابير مر قبيأأأأل 
واإحأا أات السأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأاتيأة وإجراء 
المشاورات مع وكالات الأمم المتحدة 
مر اجل تحسأأأأأأأأأأير التعاون فر كفالة  
المأأأأاليأأأأة واسأأأأأأأأأأأأأترداد   التقأأأأارير  تقأأأأديم 

 الأموال فر الوقم المياسبع  

باليظر دل  ان مسأأأأأأأأائل مماثلة قد  اإدارة اي معلومات خلال عملية مراجعة الحسابات الحاليةعلم تقدي 
لوحظم فر مراجعات الحسأأأأأأابات  
الأخيرة وان المجلس يجدد اإشارة 
دل   ل  فر مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات  
الحأأأاليأأأة، يعتبر المجلس ان لأأأمو 

 التوصية قد تجاو تها الأحدا ع

   X 

277 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 644 الفقرة

اوصأأأأأأأأأ  المجلس المكتب بالتعجيل  
فر تيفيم الجسأر بير الوحدة المعيية  
بأأأالجهأأأات المأأأانحأأأة فر التوسأأأأأأأأأأأأأأعأأة  

ليظأأاي اوموجأأا ونظأأاي ددارة الميح   2
التابع للصأياد ق القطرية المشأتركة،  
واسأأأأأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأأأأأاأ فائدته وتكييفه مع  
لأمأواجأهأأأأأأأة   الأمأركأزي  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق 
الطوار  للحد مر التدخلات اليدوية 

المرحلأأأأأة الأول    لم تقدي اإدارة اي معلومات خلال عملية مراجعة الحسابات الحاليةع ان  دل   بأأأأأاليظر 
ددارة مر جسأأأر البيانات مر نظاي 

الميح دل  نظأأاي اوموجأأا قأأد بأأدات 
عأأأأأأاي   المرحلأأأأأأة  2021فر  ، وان 

الثأأأأانيأأأأة مر الجسأأأأأأأأأأأأأأر مر نظأأأأاي 
المأيح   ددارة  نظأأأأأأأاي  دل   اوموجأأأأأأأا 

المجلس ان  لم بعأأأأأدُ، يعتبر  تبأأأأأدا 
 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
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السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

فر تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأل المعأأأاملات المأأأاليأأأة            
 وإعداد موا ير المراجعةع

278 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 656 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تعز  اإدارة  
الضأأأأأأأأأأوابب لضأأأأأأأأأأمان قياي الكيانات  
الغش   تفأأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأل  بأأأأأاإبلاغ عر 

ان   او بأأأمأأأجأأأرد  الأأأمأأأفأأأتأأأرض  الأأأغأأأش 
تُلطر به لتيسأأأأأأأأأأأأأأير اإبلاغ الفوري  
  عر حأالات الغش والغش المفترض

ولتعزيز رصأأأأأأأأأأأأأأأأأد مكتأأأب خأأأدمأأأات  
لأأألأأأحأأأأأأأالات   الأأأأأأأداخأأألأأأيأأأأأأأة  الأأأرقأأأأأأأابأأأأأأأة 

 عيهاع المبلغ

 اتُّلم عدد مر التدابير:

)ا( نُقحأأم المبأأاد  التوجيهيأأة المتعلقأأة بأأالغش والغش المفترض التر  
تصأأأأأأأأأأأأأأ  العمليأأات التر  يطوي عليهأأا اإبلاغ عر الغش، والجأأداول  

بوابأأأة المعأأأارأ،  الزمييأأأة المحأأأددة وتأأأدفقأأأات العمليأأأات، واتيحأأأم فر  
 كأأأانون الأول/  17واُ لِعأأأم عليهأأأا الكيأأأانأأأات فر المجلأأأد الأول فر  

 ؛2020 ديسمبر

)ق( قُدي عرض مع الكيانات فر المجلد الأول لتسأأأأأأليب الضأأأأأأوء عل  
الميأأأة اإبلاغ فر الوقأأأم الميأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأب عر حأأأالات الغش او الغش  

 المفترض بمجرد ان تصل دل  علمها؛

ع مر اجل تيسأأأير اإبلاغ المي تقوي به )ج( وُ أأأع جدول بيانات للتتب
‘ آخر اإجراءات المتعلقأة بأالحأالات التر  1جميع المكأاتأب وتعزيزو: ’

‘ آخر اإجراءات التر  2’احأأأالهأأأا مكتأأأب خأأأدمأأأات الرقأأأابأأأة الأأأداخليأأأة؛  
 اتلمتها الكيانات بشلن الحالات المبلغ عيها سابقا؛

الغش    )د( تتول  الكيأأانأأات مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأة جمع المعلومأأات عر حأأالات
والغش المفترض داخل دداراتها ودوائرلا واقسأأامها وكمل  لد  الجهات  
 المقدمة لللدمات، دن وجدت، قبل تقديمها دل  مكتب المراقب المالرع

اتلأأأأأأمت  اإدارة  ان  دل   بأأأأأأاليظر 
الضأأأأأأأأأأأأأأوابب  لتعزيز  تأأأأأدابير  عأأأأأدة 
بهأأأدأ  أأأأأأأأأأأأأأمأأأان قيأأأاي الكيأأأانأأأات  
باإبلاغ عر تفاصيل الغش/الغش  

الميأاسأأأأأأأأأأأأأأب،  المفترض فر الوقأم  
يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  

 قد نُفكِمتع

X    

279 2019 A/75/5 (Vol. I) ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 660 الفقرة

اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأتكشأأأأأأأأ  
اإدارة دمكأأانيأأة تحأأد أأد د أأار  مير  
لتوجيه سأأأأأأأأأأأأأير التحقيقات وان تكفل  

الرصأأأأأد الدقيق للتقدي المحر   كمل   
 فر التحقيقاتع

لمكتأأب خأأدمأأات الرقأأابأأة   2020تضأأأأأأأأأأأأأأميأأم اللطأأة البرنأأامجيأأة لعأأاي  
( التر وافقأم عليهأا الجمعيأة العأامأة  A/74/6 (Sect. 30)الأداخليأة )

توقيم التحقيقات  ورُصأدت مر خلال نظاي اوموجا، تدبيراً بشألن حسأر 
المتعلقة بالتحرش الجيسأأأأأأأرع ووسأأأأأأأعم اللطة البرنامجية للمكتب لعاي 

2021  (A/75/6 (Sect. 30) التر وافقم عليها الجمعية فر كانون )
، ورُصأأأدت فر نظاي اوموجا، نطاق لما التدبير 2020الأول/ديسأأأمبر  

 ر توقيم جميع التحقيقاتع ليشمل حس

تحأأأأأد أأأأأد  لم  تم  انأأأأأه  دل   بأأأأأاليظر 
الجأأأداول الزمييأأأة، يعتبر المجلس  

 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

 31 2 150 96 279  المجموع 

 11 1 54 34 100  النسبة الملوية 

 
  

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/6(Sect.30)
https://undocs.org/ar/A/75/6(Sect.30)
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 المرفق الثاني 

كانون   31حالة تنفيذ التوصااااايات المتعلقة بشااااا ون تكنولوجيا المعلومات والاتصاااااالات حتى السااااانة المنتهية في   
 2019 الأول/ديسمبر

 

 الرقم

سأأأأأأأأأأأية نشأأأأأأأأأأأر  
تقرير مراجعأأة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

          
1 2012 A/67/651،   

 31الفقرة 

اوصأأ  المجلس بلن يطلب المراقب  
المأأالر، مر اجأأل دتأأاحأأة المزيأأد مر  
الاتسأأأأأأأأأأأأأأاق والشأأأأأأأأأأأأأأفأافيأة فيمأا  تعلق  
تأكأيأولأوجأيأأأأأأأا   ومأيأزانأيأأأأأأأات  بأتأمأويأأأأأأأل 
المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات وإتأأاحأأة 
ددارة افضأأأأأل للتكاليف وتحد د فعكال  
الميزانيأأأأأات   تحأأأأأدكد  ان  للولويأأأأأات، 
المعلومأأأأأأات   لتكيولوجيأأأأأأا  المقترحأأأأأأة 
والاتصأأأأأأأأأأالات )ا( تكاليف تسأأأأأأأأأأيير 
اللأأأأدمأأأأات اليوميأأأأة؛ )ق( تكأأأأاليف  
التراخيص والصأأأأأيانة لليظم القائمة؛  
)ج( التكأاليف المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بتحأد أث  

عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأأأل اللأأأدمأأات المقأأأدمأأة )
المثأأأأال لتحسأأأأأأأأأأأأأأير تقأأأأديم خأأأدمأأأات  
الأمر(؛ )د( التكأاليف الجأد أدة، بمأا  

 فر  ل  الاحتياجات الاستراتيجيةع

وفقا للسأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة القائمة،  يبغر تيسأأأأأأأأأأيق المبادرات الهامة المتصأأأأأأأأأألة  
بالمعلومات وتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأالات مع مكتب تكيولوجيا 

مكتب عليهاع وتدرج التوجيهات  المعلومات والاتصأأأالات و/او موافقة ال
التقييأأأة لعمليأأأات التكيولوجيأأأا الميأأأدانيأأأة التر اعأأأدلأأأا مكتأأأب تكيولوجيأأأا 
المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأالات فر د ار تعليمات الميزانية التر يضأأأأأأأأأأأأأعها 
المراقأأأب المأأأالرع ويُطلأأأب مر البعثأأأات ان تعمأأأل فر وقأأأم مبكر مع  

دعأداد الميزانيأة، نظرائهأا فر المكتأب الموجود ر فر المقر اثيأاء عمليأة 
وان تحصأأأأأأأأأأأأأأل عل  موافقة المكتب قبل تقديم مقترحاتها بلصأأأأأأأأأأأأأأون  
الميزانيةع ويتضأأأأأمر دليل الميزانية البرنامجية تعليمات للكيانات بشأأأأألن 
و أأع مقترحات الميزانية المتعلقة بتكيولوجيا المعلومات والاتصأأالات، 

فر والاشأأأأأأتراط المي يقتضأأأأأأر مر الاسأأأأأأتثمارات او المشأأأأأأاريع الجد دة 
مجال تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات التر تتطلب اسأأأأأأأأأتثمارا قدرو 

دولار او اكثر الحصأأولَ عل  موافقة تقيية مر مكتب ددارة   200  000
المشأأأاريع قبل تقديم مقترحاتها بلصأأأون الميزانية دل  مكتب تلطيب 
المعلومأأأأات   البرامج والمأأأأاليأأأأة والميزانيأأأأةع ويطلأأأأب مكتأأأأب تكيولوجيأأأأا 

 دغلاق لمو التوصيةعوالاتصالات 

باليظر دل  ان ميزانيات تكيولوجيا 
المعلومأأأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأالات غير 
اليحو  بأأأأالتفصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأل عل   مبييأأأأة 
الموصأأأأأ  به، يعتبر المجلس لمو 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

2 2012 A/67/651  ، 
 32الفقرة 

الكيانات  اوصأأأأأأ  المجلس بلن تقوي 
والمكأاتأب والبرامج التر تتألل  ميهأا  
الأولأويأأأأأأأة   بأأأأأأأ  ألاء  الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم 
الأمأعألأومأأأأأأأات   تأكأيأولأوجأيأأأأأأأا  لأتأمأويأأأأأأأل 
والاتصأأأأأأالات لكفالة ان  وجد توا ن 
بأأأأأأأالأتأحأول   الالأتأمأأأأأأأاي  فأر  سأأأأأأأأأأأأأأألأيأم 
وبأأأأأأأالُأ أُر   والأقأيأأأأأأأادة،  والأتأحسأأأأأأأأأأأأأأيأر 

 والسياسات واللدمات التشغيليةع

المبادرات الهامة فر مجال  وفقا للسأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة القائمة،  يبغر تيسأأأأأأأأأأأيق 
تكيولوجيأا المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات مع مكتأب تكيولوجيأا المعلومأات  
والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات و/او موافقأة المكتأب عليهأاع وتأُدرَج التوجيهأات التقييأة  
لعمليأات التكيولوجيأا الميأدانيأة التر اعأدلأا المكتأب فر د أار تعليمأات  

ر البعثات ان تعمل  الميزانية التر يضأأأأأأأأأأعها المراقب المالرع ويُطلب م
فر وقأم مبكر مع نظرائهأا فر المكتأب الموجود ر فر المقر بشأأأأأأأأأأأأأألن  
عمليأة دعأداد الميزانيأة، وان تحصأأأأأأأأأأأأأأأل عل  موافقأة المكتأب قبأل تقأديم  
مقترحاتها بلصأأأأأأأأأأأأأأون الميزانيةع ويطلب مكتب تكيولوجيا المعلومات  

 والاتصالات دغلاق لمو التوصيةع

بأاليظر دل  ان التوجيهأأات التقييأأة 
شلن مسائل تكيولوجيا المعلومات  ب

فر د أأأأار  والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأالات تأأأأدرج 
تعليمأات الميزانيأة التر يضأأأأأأأأأأأأأأعهأا 
لأألأأكأأيأأأأأأأانأأأأأأأات   الأأمأأأأأأأالأأر  الأأمأأراقأأأأأأأب 
المجلس لأأأأأمو   والمكأأأأأاتأأأأأب، يعتبر 

 التوصية ميفمةع 

X    

https://undocs.org/ar/A/67/651
https://undocs.org/ar/A/67/651
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 الرقم

سأأأأأأأأأأأية نشأأأأأأأأأأأر  
تقرير مراجعأأة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

          
3 2012 A/67/651،   

 68الفقرة 

اإدارة  اوصأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأع  
اجأأأأأأأل   مأر  بأأأأأأأالأغأرض  يأفأر  د أأأأأأأارا 
اإشراأ عل  التطوير الاستراتيجر  
لتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأالات  
عل  نطأأاق الأمم المتحأأدةع وييبغر 
ان يحدد د ار اإدارة لما بو أأأأأأو  
الأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاءلأأأأأأأأة   واوجأأأأأأأأأه  الأدوار 
والمسأأأأأأأأأأؤوليات ويضأأأأأأأأأأمر ان تعمل  
نأحأو  عألأ   الأقأرار  اتألأأأأأأأا   لأيأ أأأأأأأات 

شأأأاورية او  مسأأأتقل عر الميتديات الت
 الاستشاريةع

قُدمم المعلومات المتصأأأأأأأأأأأألة بالحوكمة، ويُطلب دغلاق لما الجزء مر 
التوصأأأأأأيةع ووُ أأأأأأعم مصأأأأأأفوفة تفويض السأأأأأألطة فر مجال تكيولوجيا 

 المعلومات والاتصالاتع

اسأأأأأأأأأأأأأأتيأأادا دل  التقأأدي المحر  فر 
مصأأأأأأأأأأأفوفة تفويض السأأأأأأأأأأألطة فر 
الأمأعألأومأأأأأأأات   تأكأيأولأوجأيأأأأأأأا  مأجأأأأأأأال 

ار  والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأالات كجزء مر د أأأأ
لأأأأأأأمو  المجلس  يعتبر  الحوكمأأأأأأأة، 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

4 2015 A/70/581  ،
 الموجز، التوصية )ا( 

مأأأوظأأأفأأر   كأأأبأأأيأأأرة  دور  تأأأو أأأأأأأأأأأأأأأأيأأأح 
تكيولوجيا المعلومات وسأأأأأأألطتها فر 
العمليأات الميأدانيأة مر خلال تحأد أد 

مراقبة  وا أح للنشأطة التر تتطلب  
مركزيأأة قويأأة وتلأأ  التر تتطلأأب او  

 تستحق ان تميح حرية تشغيليةع

اليمو ج اإداري فر الأمم المتحأأأأدة   التقرير المتعلق بتغيير  لا  وكأأأأل 
دورا محأددا لكبيرة موظفر تكيولوجيأا المعلومأات فر الميأدانع وتفويض 

ُ بمَل السأأأأأأأألطة فر مجال تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأالات لو جهد 
لكفالة ديجاد توا ن مياسأأأأأأأب بير الحرية التشأأأأأأأغيلية والمراقبة المركزية،  
ويشأأأمل  بقات مترابطة عل  المسأأأتويات العالمية واإقليمية والمحليةع  
ويضأأأأأأأأطلع المكتب بالقيادة والرقابة المركزيتير فيما  تصأأأأأأأأل بلنشأأأأأأأأطة 

والأمر تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأالات، وإدارة الموارد، والمعا ير،  
السأأيبرانر، والهيكلية، والسأأياسأأات والتوجيهات فر الأمانة العامة للمم  
متكأأأاملأأأة ومتسأأأأأأأأأأأأأأقأأأة لتكيولوجيأأأا  المتحأأأدة، ويقيم ويحأأأافه عل  بي أأأة 
المعلومات والاتصأأأأأالات فر جميع اقسأأأأأاي الأمانة العامة، بما فر  ل  

  ةفر جميع مراكز العمأل والبعثأات الميأدانيأة )انظر قرار الجمعيأة العأامأ
(ع ولأملأ ، يطلأب دغلاق لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة لكونهأا قأد تجأاو تهأا 69/262

 الأحدا  الياتجة عر تيفيم اإصلا  اإداريع

الأيأمأو ج  تأغأيأيأر  دلأ   اسأأأأأأأأأأأأأأتأيأأأأأأأادا 
الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة،  الأمأأأأم  فأأأأر  اإداري 
يضأأأأأأأأطلع المكتب بالقيادة والرقابة 

بتكيولوجيا    المركزيتير فيما  تصأأل
المعلومات والاتصأأأأأأأأالات، ويعتبر 
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 تجاو تها الأحدا ع

   X 

5 2015 A/70/581  ،
 الموجز، التوصية )ج( 

القياي، عل  سأأأأأأأأأأأبيل الاسأأأأأأأأأأأتعجال،  
بأ  أأأأأأأأأأأأأأفأاء الطأابع الرسأأأأأأأأأأأأأأمر عل  

المركزية  السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات واإجراءات  
لتكيولوجيا المعلومات والاتصأالات،  
الحوكمأأأأأة   فر  لأأأأأأ   يأأأأأأاكأأأأأأل  بمأأأأأأا 
والتفويض المياسأأأأأأب للسأأأأأألطات مر  
اجل كفالة وجود السأأألطات واشأأأكال  
لأأأأدعم تيفيأأأأم  المسأأأأأأأأأأأأأأأأأاءلأأأأة اللا مأأأأة 
اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة تكيولوجيأا المعلومأات  

 والاتصالاتع

المعلومات  وُ أأأأأأأعم مصأأأأأأأفوفة تفويض السأأأأأأألطة فر مجال تكيولوجيا 
 والاتصالات، ولر قيد التيفيمع

اسأأأأأأأأأأأأأأتيأأادا دل  التقأأدي المحر  فر 
مصأأأأأأأأأأأفوفة تفويض السأأأأأأأأأأألطة فر 
الأمأعألأومأأأأأأأات   تأكأيأولأوجأيأأأأأأأا  مأجأأأأأأأال 
والاتصأأأأالات، يعتبر المجلس لمو 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/67/651
https://undocs.org/ar/A/70/581
https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
https://undocs.org/ar/A/70/581
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 الرقم

سأأأأأأأأأأأية نشأأأأأأأأأأأر  
تقرير مراجعأأة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

          
6 2015 A/70/581  ،

 الموجز، التوصية )د( 

مزود   متير  امتثأأأأأال  د أأأأأار  دقأأأأأامأأأأأة 
بأأالسأأأأأأأأأأأأأألطأأات اللا مأأة لكفأأالأأة التقيأد  
بسأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأات تكيولوجيا المعلومات  
والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات عل  نطأاق الأمأانأة 
العامة، بما فر  ل  السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأات  

 المتعلقة بلمر المعلوماتع

شأأرع مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأالات مؤخرا فر دجراء عملية 
لاسأأأتعراض الامتثال مر اجل اسأأأتعراض الآليات القائمة وتحد د خطة  

 عملع ولا تزال الموارد محدودة، ولمل  فالتوصية لر قيد التيفيمع 

بأأأاليظر دل  ان مكتأأأب تكيولوجيأأأا 
المعلومات والاتصأأأأأأأأالات بصأأأأأأأأدد  

للامتثأأأأأال   د أأأأأار  بموارد و أأأأأأأأأأأأأأع 
لأأأأأأأمو  الأمأجألأس  يأعأتأبأر  مأحأأأأأأأدودة، 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

7 2015 A/70/581  ،
 الموجز، التوصية ) ( 

تسأأأأأليب مزيد مر الضأأأأأوء عل  دور 
تأيأفأيأأأأأأأم  قأيأأأأأأأادة  فأر  الأعألأيأأأأأأأا  اإدارة 
اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة تكيولوجيأا المعلومأات  

 أأمان التزاي  والاتصأأالات مر اجل  
جميع اإدارات بتيفيم الاسأأأأأأأتراتيجية  
المعلومأأأأأأأات   لتكيولوجيأأأأأأأا  الميقحأأأأأأأة 
والاتصالات، وفق التكليف الصادر  
اجأأأأل   الجمعيأأأأة العأأأأامأأأأة، ومر  عر 
معأأأأالجأأأأة وتأأأأمليأأأأل اي خلافأأأأات او  

 ععقبات فر الوقم المياسب

والاتصالات تم توسيع عضوية اللجية التوجيهية لتكيولوجيا المعلومات  
وفقا لتوصأأأأأأأأية المجلسع ويشأأأأأأأأارك فر رئاسأأأأأأأأة اللجية التوجيهية وكيلا 
الأمير العاي للدعم العملياتر وللاسأأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات اإدارية 
ومسأأأائل الامتثال، مع وجود مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأالات 
والمسأأأأأأأأتشأأأأأأأأار اللان للمير العاي بشأأأأأأأألن اإصأأأأأأأألاحات بوصأأأأأأأأفهما 

يرع وتضأأأأأأأأأأأأأم اللجية التوجيهية الكيانات التالية التابعة عضأأأأأأأأأأأأأوير دائم
 للمانة العامة:

ددارة شأأأأأأأأأأأأأأؤون الجمعيأة العأامأة والمؤتمرات، وإدارة عمليأات السأأأأأأأأأأأأأألاي، 
واللجية الاقتصأادية لأمريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر، والمكتب  
التيفيمي للمير العاي، ومكتب شأأأأأأأؤون نزع السأأأأأأألا ، ومكتب ميسأأأأأأأقة 

مم المتحدة اللاصأأأأأأأأأأأأأأة لشأأأأأأأأأأأأأأؤون لبيان، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم الأ
المسأأأأأأأاعدة دل  افغانسأأأأأأأتان، ومكتب الأمم المتحدة فر جييف، ومركز  

 الأمم المتحدة اإقليمر للدبلوماسية الوقائية لميطقة وسب آسياع 
وباإ أافة دل  لؤلاء الأعضأاء، اُدرج مكتب الشأؤون القانونية بوصأفه 

 مستشارا مشاركاع 
وتعكس المشأأأأأأاركة الحالية تمثيلا إدارات رئيسأأأأأأية فر المقر، ومكاتب  
بعيدة عر المقر، ولجان اقتصأأأأأأأأأأأادية، وبعثات ميدانيةع وتجتمع اللجية  

ريا، وقد التوجيهية الموسأأأأأأأعة لتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأالات شأأأأأأأه
 عقدت اجتماعير بالفعلع ويُطلب دغلاق لمو التوصيةع

اسأأأأأأأأأأأأأأتأراتيأجأيأأأأأأأة   ان  دل   بأأأأأأأاليأظأر 
تكيولوجيا المعلومات والاتصأالات 

، يعتبر 2020قأد انتهأم فر عأاي  
المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد  

 تجاو تها الأحدا ع

   X 

8 2017 A/72/151،   
 21الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة  
الآتر: )ا( مشاركة الهي ات المدرجة  
تأأكأأيأأولأأوجأأيأأأأأأأا  حأأوكأأمأأأأأأأة  د أأأأأأأار  فأأر 
المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأالات بشأأأأأأأأأأأأكل  
اسأأأأأأأتباقر فر رصأأأأأأأد التقدي المحر   
فر حل المسأأأأأأأأأأأائل المشأأأأأأأأأأأتركة بير  

تيفيأم   اإدارات، مر اجأل  أأأأأأأأأأأأأأمأان
الاسأأأأأأأتراتيجية امتثالا لقرار الجمعية  

)ق(  يأأأأأأأادة 69/262الأأعأأأأأأأامأأأأأأأة   ؛ 

يطلب دغلاق الجزء )ا( مر لمو التوصأأأأأأأأيةع فقد تم توسأأأأأأأأيع عضأأأأأأأأوية  
اللجية التوجيهية لتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأالات وفقا لتوصأأأأأأأأأأأأية 
المجلسع ويشأأأأأأأأأأأأارك فر رئاسأأأأأأأأأأأأة اللجية التوجيهية وكيلا الأمير العاي  

للاستراتيجيات والسياسات اإدارية ومسائل الامتثال، للدعم العملياتر و 
مع وجود مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصالات والمستشار اللان  

 للمير العاي بشلن اإصلاحات بوصفهما عضوير دائميرع 
وتضأأأأأأأأأأأأم اللجية التوجيهية الكيانات التالية التابعة للمانة العامة: ددارة 

مرات، وإدارة عمليات السأأأأأأأأأألاي، واللجية  شأأأأأأأأأأؤون الجمعية العامة والمؤت

نظرا لأن اإدارة لد ها  يكل جد د  
للحوكمأة، وفر ظأل تقأديم الوثأائق 
المجلس   يعتبر  الصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأة،   ات 
مر  )ج(  و  )ق(  و  )ا(  الأجزاء 
التوصأأأأية ميفمة، ويعتبر ان الجزء  

 )د( قد تجاو ته الأحدا ع

X    

https://undocs.org/ar/A/70/581
https://undocs.org/ar/A/70/581
https://undocs.org/ar/A/72/151
https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
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سأأأأأأأأأأأية نشأأأأأأأأأأأر  
تقرير مراجعأأة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

مسأأأأأأأأأأأأأأتو  المو أأأأأأأأأأأأأأوعيأأة والقأأابليأأة           
للقيأأأأاا الكمر فر مقأأأأا يس الأداء  
المأأدرجأأة فر اتفأأاق كبأأار المأأد رير 
فيما  تعلق بتيفيم لمو الاسأتراتيجية؛ 
)ج( اتلا  خطوات فورية إصأأأأأأدار  
ما  لزي مر السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات المتعلقة  
بتفويض السأأأأأأأأأأأألطات وتلصأأأأأأأأأأأأيص  
اإدارات بتقأأأأديم  المهأأأأاي؛ )د( قيأأأأاي 

الأألأأطأأوات  خأأرائأأب  أأر  واتأألأأأأأأأا   يأأق 
اللا مأأأة لمواءمأأأة خطب عملهأأأا مع  

 الاستراتيجيةع 

الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأأة لأمريكأأأا اللاتيييأأأة وميطقأأأة البحر الكأأأاريبر، والمكتأأأب  
التيفيمي للمير العاي، ومكتب شأأأأأأأؤون نزع السأأأأأأألا ، ومكتب ميسأأأأأأأقة 
الأمم المتحدة اللاصأأأأأأأأأأأأأأة لشأأأأأأأأأأأأأأؤون لبيان، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم 

دة فر جييف، ومركز  المسأأأأأأأاعدة دل  افغانسأأأأأأأتان، ومكتب الأمم المتح
 الأمم المتحدة اإقليمر للدبلوماسية الوقائية لميطقة وسب آسياع 

وباإ أافة دل  لؤلاء الأعضأاء، اُدرج مكتب الشأؤون القانونية بوصأفه 
 مستشارا مشاركاع 

وتعكس المشأأأأأأاركة الحالية تمثيلا إدارات رئيسأأأأأأية فر المقر، ومكاتب  
عثات ميدانيةع وتجتمع اللجية  بعيدة عر المقر، ولجان اقتصأأأأأأأأأأأادية، وب

التوجيهية الموسأأأأأأأعة لتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأالات شأأأأأأأهريا، وقد 
 عقدت اجتماعير بالفعلع

9 2017 A/72/151،   
 40الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن يقوي مكتأب  
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات 
ب نجا  مهمة صأأأأأأأأأأأأياغة وإصأأأأأأأأأأأأدار 
سأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات تكيولوجيا المعلومات  
والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأالات وفقأأأا لجأأأدول  مير  

وإنشأأأأأأأأأأأأأأأأأاء وظيفأأأة الامتثأأأال محأأأدد  
المقترحأأأة فر د أأأار مبأأأادرة التيظيم  

 الماترع

لا تزال نشأأأأأأأأأأرة الأمير العاي المتعلقة بتصأأأأأأأأأأييف المعلومات ومعالجتها  
قائمة ولر قيد المراجعةع وسأأأأأيضأأأأأع مكتب الشأأأأأؤون القانونية سأأأأأياسأأأأأة 

 بشلن خصوصية البيانات لأن لمو المسللة قانونية وليسم تقييةع

دي المحر  عل  اسأأأأأأأأأأأتيادا دل  التق
صأأأعيد بعض سأأأياسأأأات تكيولوجيا  
المعلومات التر تجري صأأأأأأأياغتها  
وإصأأأأأأأأأأأأأأدارلأا، يعتبر المجلس لأمو 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

10 2017 A/72/151،   
 50الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأاإسأأأأأأأأأأأأأأراع فر 
صأأأأأأأأأأأأأأيأأاغأأة وتيفيأأم اإ أأار اللأأان  
بأأأ دارة الأداء فر مجأأأال تكيولوجيأأأا  

 المعلومات والاتصالاتع

نفم مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات سأأأأأجلا للداء فر مجال  
التكيولوجيا يضأأأأأأأأأأأأع نهجا متسأأأأأأأأأأأأقا إدارة الأداء التشأأأأأأأأأأأأغيلر والتعريف  

وبأالمثأل، نفأم المكتأب اداة تتبع التحأم رات الأمييأة و لأ  فر   بأالعمليأاتع
 د ار تعزيز الجهود المتصلة بالأمر السيبرانرع 

نظرا دل  ان توصأأأأأأأأأأأية مماثلة ترد 
الفقرة   ،  A/73/160مر    26فر 

يعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأية  
 قد تجاو تها الأحدا ع

   X 

11 2017 A/72/151،   
 55الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تكفل اإدارة  
دكمأأأأال الموظفير جميعأأأأا للتأأأأدريأأأب  
 اإلزامر فر مجال امر المعلوماتع 

دل  ان معدل    2020تشأأير الأرقاي الملخو ة فر كانون الأول/ديسأأمبر  
فر المأائأةع ولأما جهأد مسأأأأأأأأأأأأأأتمر، وقأد  83اإكمأال لأد  الموظفير بلغ 

اصأأأأأأأأأبحم الدورة التدريبية دلزاميةع والو أأأأأأأأأع المي يطالب به المجلس  
 ؤدي دل  لأأدأ غير قأأابأأل للتحقيقع فمر غير الواقعر ان نتوقع ان 

فر المائة مر موظفر الأمم المتحدة قد اكملوا    100يكون ما نسأأأأأأأأأأأأبته  
التأأأدريأأأب اإلزامر فر اي وقأأأم بأأأاليظر دل  ان الموظفير الجأأأدد  تم  
د لاعهم عل  متطلبأات التأدريأب اإلزاميأة، بمأا فر  لأ  مأا  تصأأأأأأأأأأأأأأل 
بلمر المعلومات، ولكر دكمال جميع لمو الأنشأأأأأأأأأأأأطة يسأأأأأأأأأأأأتغرق وقتا، 

والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأالات اي آليأأأة وليس متأأأاحأأأا لمكتأأأب تكيولوجيأأأا المعلومأأأات 
 للإنفا ع 

التأأأأدريأأأأب   بأأأأاليظر دل  ان لأأأأدأ 
كأأأأأأأان  الأمأوظأفأيأر  لأجأمأيأع  اإلأزامأر 
الربع   بحلول  تيفيأأأأأأأمو  المقرر  مر 

فر خطأأأة   2020الأول مر عأأأاي  
يبرانر العمل فر مجال الأمر السأأأأأ

التر اقرتهأأا لجيأأة اإدارة فر عأأاي 
لأأأأأأأمو 2019 الأأمأأجأألأأس  يأأعأأتأأبأأر   ،

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/151
https://undocs.org/ar/A/72/151
https://undocs.org/ar/A/73/160
https://undocs.org/ar/A/72/151
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 الرقم

سأأأأأأأأأأأية نشأأأأأأأأأأأر  
تقرير مراجعأأة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

وتشأأأأأأأهد الدورة التدريبية المتصأأأأأأألة بلمر المعلومات اعل  معدل دكمال            
بير جميع الأأدورات اإلزاميأأة، ممأأا  أأدل عل  التركيز عل  لأأما اليوع  
مر التدريب، ويتم رصأأأأأأد معدلات الامتثال وإتاحتها لرؤسأأأأأأاء الكيانات  

ضأأأا ددراج الأداء المسأأأجل  فر لوحة المتابعة اللاصأأأة باإدارةع ويتم اي
 مقابل لما الهدأ فر اتفاق وكيل الأمير العاي مع الأمير العايع 

وقد نفم مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأالات العياصأأأر اللا أأأعة  
لسأأأأأأأأيطرته فر الوقم المياسأأأأأأأأبع وانشأأأأأأأأ م الدورة واتيحم لجميع افراد 

ت التدريب الأمم المتحدة مر خلال ميصات متعددةع والامتثال لمتطلبا
اإلزاميأة لو مسأأأأأأأأأأأأأأللة شأأأأأأأأأأأأأأاملأة لا يمكر لمكتأب تكيولوجيأا المعلومات  

 والاتصالات ان يعالجها بمفردوع ويُطلب دغلاق لمو التوصيةع
12 2017 A/72/151،   

 67الفقرة 

بأأأمأأأأأأأا  أأألأأأر:   الأأأمأأأجأأألأأأس  اوصأأأأأأأأأأأأأأأأ  
اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض المعأأا ير التر  تم  )ا(

التطبيقأأأأأأات   تحأأأأأأد أأأأأأد  عليهأأأأأأا  بيأأأأأأاء 
عأأأأأأأدد  مأأأر  والأأأتأأأحأأأقأأأق  الأأأحأأأرجأأأأأأأة، 
التطبيقأأأات الحرجأأأة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأأاا  
عأأأأأأأدد  خأأأأفأأأأض  )ق(  الأأأأتأأأأحأأأألأأأأيأأأأأأأل؛ 
تأأأأأأأدريأجأيأأأأأأأا  الأحأرجأأأأأأأة  الأتأطأبأيأقأأأأأأأات 
بالاسأأأأأأأأأأأأتعا أأأأأأأأأأأأة عيها بيظم جد دة 
وتطبيقأأات جأأد أأدة عل  المسأأأأأأأأأأأأأأتو   
 المركزي مر خلال الدمج والترشيدع

يعتبر مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأالات ان لمو التوصأأأأأأأية قد 
متع فقأأد قأأُ  م قأأائمأأة التطبيقأأات الحرجأأة التر اعأأدلأأا فريق كبأأار نُفأأكِ مأأَ دكِ

التطبيقات الحرجة  ” المسأؤولير المعير بسأياسأات الطوار  تحم عيوان  
ع وتحد د درجة الألمية الحرجة لا  يدرج  أأأأأأأأأأأأمر   لمقر الأمم المتحدة

ولايأة المكتأب؛ بأل دنأه  أدخأل فر د أار ولايأة فريق كبأار المسأأأأأأأأأأأأأأؤولير 
فالفريق لو الهي ة التر تحدد التطبيقات    المعير بسأأأأأأأياسأأأأأأأات الطوار ع

 الحرجة للمم المتحدةع ويُطلب دغلاق لمو التوصيةع

بأأأاليظر دل  انأأأه قأأأد جر  تحأأأد أأأد 
فريق كبأأأأار المسأأأأأأأأأأأأأأؤولير المعير  
بسأأياسأأات الطوار  بوصأأفه الجهة  
المسأأأأأأأأأأأأأأؤولة عر تحد د التطبيقات  

التطبيقات ” الحرجة، وان قائمة بأأأأأأأ 
قأأأد     الحرجأأأة لمقر الأمم المتحأأأدة

جر  تقديمها، يعتبر المجلس لمو 
 التوصية ميفمةع

X    

13 2017 A/72/151،   
 77الفقرة 

اوصأ  المجلس بتسأريع وتيرة التقدي  
فر ترشأأأأيد المواقع الشأأأأبكية وتحقيق  
الاتساق بييها وفر ترشيد التطبيقات  

الملا ر  ودمجها، مر اجل تلعيف  
الأمييأأأأة وخفض التكأأأأاليف وكفأأأأالأأأة  
قأيأأمأأأأأأأة   مأر  الأمأأثأألأأ   الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأفأأأأأأأادة 

 التطبيقاتع

 Uniteقُدمم وثائق دغلاق مشأأأأأأأأروع مواءمة ميصأأأأأأأأة  ونا م ويب ) 

Webع) 
وحُددت فر د ار لما المشأأأروع ميصأأأة  ونا م ويب بوصأأأفها ميصأأأة 
مركزية إدارة المحتو ع وجميع المواقع الشأأأأأأأبكية القائمة عل  ميصأأأأأأأة 

م ويب تحقق الامتثال فر جميع المجالات المطلوبة: التكيولوجيا   ونا 
والأمر والوسأأأأأأأأأأأأأم والتعددية اللغوية وإمكانية الوصأأأأأأأأأأأأأول للشأأأأأأأأأأأأألان 

اإعأاقأةع وقأد اُخطرت اإدارات بأالتزامأاتهأا المتعلقأة بأالامتثأال، ولا   وي 
سأأأأأأأأأأأأيما فر مجال الأمرع وتقع عل  عاتق كل كيان مسأأأأأأأأأأأأؤولية كفالة  

 شبكيةع امتثال مواقعه ال
وتشأأأأأأأأأأأأأأترك ددارة التواصأأأأأأأأأأأأأأأأل العأأأالمر ومكتأأأب تكيولوجيأأأا المعلومأأأات  
والاتصأأأأأأأالات فر مهمة رصأأأأأأأد الامتثال فر حوكمة المواقع الشأأأأأأأبكيةع  
وإدارة التواصل العالمر لر اإدارة الرائدة فر مجال التعليمات اإدارية 
المعلومأأأأات   المتعلقأأأأة بأأأأالمواقع الشأأأأأأأأأأأأأأبكيأأأأةع وقأأأأدي مكتأأأأب تكيولوجيأأأأا 

باليظر دل  اتلا  سأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأألة مر 
مواقع الشأبكية اإجراءات لترشأيد ال

الاتسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاق  والتطبيقأأأأأات وتحقيق 
لأأأأأأأمو  الأأمأأجأألأأس  يأأعأأتأأبأأر  بأأيأأيأأهأأأأأأأا، 

 التوصية ميفمةع

X    
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ته ولر حاليا لد  مكتب الشأأأأأأؤون القانونية مر والاتصأأأأأأالات دسأأأأأأهاما          
 اجل استعرا هاع 

واُبلغأأأأم جميع اإدارات بأأأأ جراءات الحوكمأأأأة والتوجيهأأأأات فر مجأأأأال  
تكيولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالاتع وتلزَي اإدارات التر تصأأأأأأأأأأأأأأمم 
تطبيقأأاتهأأا اللأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأة بتحقيق الامتثأأال فر مجأأالات الأمر والهيكلأأة  

 والمعا ير التقييةع 
ي مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات مسأأأأحا سأأأأيويا يطلب  ويجر 

فيه مر جميع الجهات مالكة التطبيقات والمواقع الشأأأأأأأأأأأأأبكية تسأأأأأأأأأأأأأجيل 
 Uniteتطبيقاتها ومواقعها الشأأأأأأأأأأأبكية فر ميصأأأأأأأأأأأة تطبيقات  ونا م )

Appsبما فر  ل  حالتها مر حيث الامتثالع ،) 
14 2017 A/72/151،   

 86الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأأأتحد   
اإدارة مقيأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأا لمعأأأدل معأأأالجأأأة  
الطلبات عل  المسأأأأتو  الأول، عر 

قيأأأامهأأأا بتصأأأأأأأأأأأأأأييف  لبأأأات   ريق  
اللأدمأات التر يمكر معأالجتهأا عل  

 المستو  الأولع

سأأأتتماشأأأ  الأحجاي/مؤشأأأرات الأداء الرئيسأأأية المتصأأألة بمعدل معالجة  
الطلبات عل  المسأأأأأأأأأأأأتو  الأول مع تل  المسأأأأأأأأأأأأتلدمة حاليا لللدمات  
الشأأأأأأأأأأاملة، وسأأأأأأأأأأتدمَج الممارسأأأأأأأأأأات المتبعة لتقديم اللدمات فر مكتب  

ا العأأأأأالمر إدارة اللأأأأأدمأأأأأات ومركز  اإ أأأأأار  للأأأأأدمأأأأأات العأأأأأالمر فر 
 اللدماتع

الأداء   مقأأأأأأا يس  ان  دل   بأأأأأأاليظر 
لمكأاتأب اللأدمأات لم تألخأم  أابعأا 
رسأأأأأأأأأأأأميا بعد، يعتبر المجلس لمو 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

15 2017 A/72/151  ، 
 105الفقرة 

اوصأأأأ  المجلس بتيقيح السأأأأياسأأأات  
 ات الصأأأأأألة عل  اليحو المياسأأأأأأب  
الأأمي يكفأأل تيفيأأم عمليأأات شأأأأأأأأأأأأأأراء  
التر تتجأأأأاو  قيمتهأأأأا  الاحتيأأأأاجأأأأات 
عتبأة معييأة مر خلال نظأاي اوموجا  
العمليأأأأأات   لأأأأأمو  ويكفأأأأأل خضأأأأأأأأأأأأأأوع 

جأأأأأا نأأأأب  لاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض مركزي مر 
المكتب، مر اجل  أأأأمان الاتسأأأأاق  
ومطابقة المعا ير الموحدة والامتثال 
للسأياسأات وإتاحة الأسأس المرجعية  
التر يمكر مقأأأارنأأأة التكأأأاليف بيأأأاء 

 عليهاع

اعتمدت ددارة الدعم العملياتر اسأأأأأأتراتيجية لسأأأأأألسأأأأأألة اإمداد فر د ار  
تكيولوجيا اإصألا  اإداري المي  رحه الأمير العايع ويشأارك مكتب  

المعلومات والاتصأأأأالات بدورو فر تيفيم لمو الاسأأأأتراتيجيةع وقد و أأأأع 
المكتأب الصأأأأأأأأأأأأأأيغأة اليهأائيأة لاثيتير مر اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأات الف أات وافقأم 
عليهما اللجية التوجيهية إدارة الف ات ولما: )ا( التكيولوجيا المتصأأأأأأألة  

و أع  بالمسأتلدي اليهائر؛ و )ق( اللادوي والشأبكة والتلزيرع ويتطلب
اسأأأأأأأتراتيجية الف ة قياي كيانات الأمانة العامة للمم المتحدة المشأأأأأأأاركة  
فر العمليأأة بأأ جراء تحليلات للاتجأأالأأات والعقود واليفقأأاتع واجتمعأأم  

  2021لي أأأة ددارة الرقأأأابأأأة ممثلأأأة بأأأاللجيأأأة التوجيهيأأأة فر آ ار/مأأأارا  
ر  ووافقم عل  الف تير الممكورتير اعلاوع وسأأأأأتؤدي الاسأأأأأتراتيجيات الت 

تحصأأأأأأل عل  الموافقة دل  اتلا  دجراءات مثل تحد د نطاق الشأأأأأأروط  
 وعملية التماا العطاءات، وميح العقودع

باليظر دل  ان اسأأأأتراتيجية الف ات  
يأعأتأبأر   عألأيأهأأأأأأأا،  الأمأوافأقأأأأأأأة  تأتأم  لأم 
 المجلس لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

16 2017 A/72/151  ، 
 106الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأ  المجلس بو أأأأأأأأأأع خريطة  
 ريق وا أأأحة لتحقيق فوائد ترشأأأيد 
الشأأأأأأأأأأأأأأراء مر   التكأأأأاليف مر خلال 

 عمصادر عالمية

( لألأتأكأيأولأوجأيأأأأأأأات  تأرايأجأيأر  شأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأأة  مأع  الأتأوقأيأع   Trigynجأر  

Technologies عل  عقد جد د للشأأأأأأأأأراء مر مصأأأأأأأأأادر عالمية مر )
اجأأل معأأالجأأة الطلبأأاتع وجميع الأعمأأال التر يمكر نقلهأأا دل  العقأأد  
الجأد أد جر  نقلهأا، وبأملأ  اكتملأم عمليأة دلحأاق مقأدي اللأدمأات الجأد د  

 فعليا بالعملع 

باليظر دل  ان اسأأأأتراتيجية الف ات  
يأعأتأبأر  لأ عألأيأهأأأأأأأا،  الأمأوافأقأأأأأأأة  تأتأم  م 

 المجلس لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/151
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وبياء عل  صأأأأأأأأدور نتائج مشأأأأأأأأروع الشأأأأأأأأراء مر مصأأأأأأأأادر عالمية قيد           
لوجيا المعلومات والاتصأأالات خطة انتقالية الدراسأأة، سأأيعد مكتب تكيو 

 مفصلة فر الوقم المياسبع
وباإ أأأأأأأأأأأأافة دل  المعلومات المسأأأأأأأأأأأأتكملة فر كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  

، اعُأأدت اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة الف أأات ولر فر انتظأأار موافقأأة اللجيأأة  2020
التوجيهيأأة إدارة الف أأاتع ومر المقرر عقأأد اجتمأأاع اللجيأأة التوجيهيأأة 

لتكيولوجيا المعلومات والاتصالات فر الأسبوع الأخير    لللدمات الفيية
ع ورليا بموافقة اللجية، تكون الجداول الزميية  2021مر نيسأأأأأان/ابريل 

المتوقعأة للعمليأة الميقحأة لطلأب تقأديم العطأاءات وميح عقود اللأدمأات  
 الفيية لتكيولوجيا المعلومات والاتصالات كما  لر: 

 ؛ 2021، نهاية نيسان/ابريل )ا( الموافقة عل  الاستراتيجية
)ق( تقأديم اليطأاق اليهأائر للعمأل دل  شأأأأأأأأأأأأأأعبأة المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات، نهأايأة  

 ؛ 2021حزيران/ ونيه  
)ج( عمليأأأة  لأأأب تقأأأديم العطأأأاءات، مر تمو / وليأأأه دل  تشأأأأأأأأأأأأأأرير 

 ؛ 2021الثانر/نوفمبر 
 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31)د( ميح العقود، 

17 2017 A/72/151  ، 
 112الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تتلم اإدارة  
خطوات فعأأالأأة لكفأأالأأة تيفيأأم اإ أار  
التطبيقأأأأأات وتقليأأأأأل   المركزي إدارة 

تأأأكأأأيأأأولأأأوجأأأيأأأأأأأا فأأأر    الأأأتأأأجأأأزؤ مأأأوارد 
 المعلومات والاتصالاتع

انشأأأأأأأل مشأأأأأأأروع مكتب خدمات الدعم المركزي مركزَ دعم عالميا يعمل  
عل  مدار السأأاعة  وال اياي الأسأأبوع للدمة التطبيقات المركزية، لو 
مكتأب خأدمأات الأدعم المركزيع ويعمأل مكتأب خأدمأات الأدعم المركزي  

الأأأدعم بيجأأأأا  لمكتأأأأب   المعلومأأأات  بكأأأأامأأأل  أأأاقتأأأأه، ووفر  تكيولوجيأأأأا 
والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات لتقأديم خأدمأاتأه عل  نطأاق واسأأأأأأأأأأأأأأع جأدا مر الكيأانأات 
اليظم   بي أأأأأة دعم  د أأأأأار  ميأأأأأا ق جغرافيأأأأأة متعأأأأأددة فر  الموجودة فر 

 المركزيةع
وتم الآن دمج مراكز عمليات الشأأأأأأبكة المركزية واميها الكائية فر مقر  

ي والبعثات  الأمم المتحدة ومركز اللدمات العالمر وبعثات حفه السأأألا
السأياسأية اللاصأة فر مركز عمليات الشأبكة العالمية الكائر فر مركز  

 اللدمات العالمرع
وتم الانتهاء مر تقرير نهاية المشأروع لمركز عمليات الشأبكة العالميةع  
وبهأأدأ دلغأأاء التجزؤ فر بي أأة تكيولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات 

كيولوجيأأا المعلومأأات  وبأأالتعأأاون مع جميع مراكز العمأأل، وفر مكتأأب ت
والاتصأأأأالات اسأأأأتثمار راا المال اللا ي لتحد د واسأأأأتبدال وترقية نظم 
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات المسأأأأأتهدفة التر عفا عليها الزمر،  
واللا مة لتلمير اصأول وموارد المعلومات فر جميع مراكز العمل وفر 

بأاليظر دل  ان المرحلأة الثأانيأة لم 
لأأأأأأأمو  الأمأجألأس  يأعأتأبأر  تأكأتأمأأأأأأأل، 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   
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لمسأأأأتمر وإتاحة كل انحاء العالم باسأأأأتمرار، وتوفير دمكانية الوصأأأأول ا          
اليظم المركزية بطريقة آمية للمسأأتلدمير الم ر يعملون عر بعدع ومر 
خلال التركيز عل  تحسأأأأأير اللدمات القائمة وإ لاء الأولوية لللدمات  
ر  الحيويأة، مثأل الاجتمأاعأات الافترا أأأأأأأأأأأأأأيأة والتأداول عر بعأد، حسأأأأأأأأأأأأأأك
المكتأأأب البييأأأة التحتيأأأة واللأأأدمأأأات التر توفر الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأالات بطريقأأأة 

وحدة، مع التركيز عل  الأجهزة واللدمات والتطبيقات والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات  م
 الموحدة، وتعزيز التدابير الأمييةع

 ويطلب مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصالات دغلاق لمو التوصيةع
18 2018 A/73/160،   

 25الفقرة 

وفق   بأأأأأأالعمأأأأأأل  المجلس  اوصأأأأأأأأأأأأأأ  
اإجراءات والممارسأأأأأأأأات المياسأأأأأأأأبة  
إ ار الحوكمة لكر  تسأأأي  تحقيق  
الألداأ المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأية للميظمة مر  
خلال تيفيم اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية تكيولوجيا 

 المعلومات والاتصالاتع 

توجيهية لتكيولوجيا المعلومات والاتصالات تم توسيع عضوية اللجية ال
وفقا لتوصأأأأأأأأية المجلسع ويشأأأأأأأأارك فر رئاسأأأأأأأأة اللجية التوجيهية وكيلا 
الأمير العاي للدعم العملياتر وللاسأأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات اإدارية 
ومسأأأائل الامتثال، مع وجود مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأالات 

اإصأأأأأأأألاحات بوصأأأأأأأأفهما  والمسأأأأأأأأتشأأأأأأأأار اللان للمير العاي بشأأأأأأأألن
 عضوير دائميرع 

وتضأأأأأأأأأأأأم اللجية التوجيهية الكيانات التالية التابعة للمانة العامة: ددارة 
شأأأأأأأأأأؤون الجمعية العامة والمؤتمرات، وإدارة عمليات السأأأأأأأأأألاي، واللجية  
الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأأة لأمريكأأأا اللاتيييأأأة وميطقأأأة البحر الكأأأاريبر، والمكتأأأب  

ون نزع السأأأأأأألا ، ومكتب ميسأأأأأأأقة التيفيمي للمير العاي، ومكتب شأأأأأأأؤ 
الأمم المتحدة اللاصأأأأأأأأأأأأأأة لشأأأأأأأأأأأأأأؤون لبيان، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم 
المسأأأأأأأاعدة دل  افغانسأأأأأأأتان، ومكتب الأمم المتحدة فر جييف، ومركز  

 الأمم المتحدة اإقليمر للدبلوماسية الوقائية لميطقة وسب آسياع 
القانونية بوصأفه وباإ أافة دل  لؤلاء الأعضأاء، اُدرج مكتب الشأؤون 

 مستشارا مشاركاع 
وتعكس المشأأأأأأاركة الحالية تمثيلا إدارات رئيسأأأأأأية فر المقر، ومكاتب  
بعيدة عر المقر، ولجان اقتصأأأأأأأأأأأادية، وبعثات ميدانيةع وتجتمع اللجية  
التوجيهية الموسأأأأأأأعة لتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأالات شأأأأأأأهريا، وقد 

 التوصيةع عقدت اجتماعير بالفعلع ويُطلب دغلاق لمو

بأأاليظر دل  ان اإدارة قأأد اتلأأمت  
دجراءات بشأأأأأأأأأأأأأأأأألن لي أأأة حوكمأأأة  
تكيولوجيا المعلومات والاتصأالات 
بعد اإصأأأأأأأأأألا ، وانه تم توسأأأأأأأأأأيع  
التوجيهيأأأأأأأة  اللجيأأأأأأأة  عضأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأة 
الأأأأمأأأأعأأأألأأأأومأأأأأأأات   لأأأأتأأأأكأأأأيأأأأولأأأأوجأأأأيأأأأأأأا 
والاتصأأأأالات، يعتبر المجلس لمو 

 التوصية ميفمةع

X    

19 2018 A/73/160،   
 26الفقرة 

اوصأأأأأ  المجلس بلن تيشأأأأأل اإدارة  
د ارا إدارة الأداء  تضأأأمر مقا يس  
ونقا ا مرجعية مياسأبة تسأاعد عل  
تأأأكأأأيأأأولأأأوجأأأيأأأأأأأا   مأأأبأأأأأأأادرات  مأأأواءمأأأأأأأة 
المعلومات والاتصأأأأالات مع الهدأ  

نفم مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات سأأأأأجلا للداء فر مجال  
التكيولوجيا يضأأأأأأأأأأأأع نهجا متسأأأأأأأأأأأأقا إدارة الأداء التشأأأأأأأأأأأأغيلر والتعريف  
بأالعمليأاتع وبأالمثأل، نفأم المكتأب اداة تتبع التحأم رات الأمييأة و لأ  فر 

 د ار تعزيز الجهود المتصلة بالأمر السيبرانرع

لداء باليظر دل  تطبيق سأأأأأأأأأأجل ل
فر مجأأأال التكيولوجيأأأا إنشأأأأأأأأأأأأأأأأاء 
الأداء  أأتضأأأأأأأأأأأأأأأمأأر   إدارة  د أأأأأأأار 
مقا يس ونقا ا مرجعية مياسأأأأأأأأبة، 
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة  يعتبر المجلس لأأأأمو 

 ميفمةع

X    

https://undocs.org/ar/A/73/160
https://undocs.org/ar/A/73/160
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الاسأأأأأتراتيجر للمم المتحدة  أأأأأمر           
 ددعد ار  مير مح

20 2018 A/73/160،   
 41الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تعمل اإدارة  
بشأأأأأأأأأأأأأأكأأأل اسأأأأأأأأأأأأأأتبأأأاقر مع اإدارات  
المسأأأتفيدة لتحد د ما فر السأأأياسأأأات  
مر ثغرات فر المجالات الياشأأأأأأأأأأ ة،  
وو أأأأأأأأأأأأأأع خطب عمأل لتأل ير لأمو 

 السياساتع 

يطلب مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأالات دغلاق لمو التوصأأأية، 
تكيولوجيا اسأأأأأتيادا دل  ما  لرع تيص اختصأأأأأاصأأأأأات لجية سأأأأأياسأأأأأات  

المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات عل  ان تقوي اللجية بانتظاي باسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  
السأأياسأأات القائمة فر مجال تكيولوجيا المعلومات والاتصأأالات لتحد د 
الثغرات ومجالات التحسأأأير الممكيةع ويياقش اعضأأأاء لجية سأأأياسأأأات  
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأالات الثغرات فر السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات حسأأأأأأأأب  

لل  اللجية مر اعضأأأأأأأأأأأاء مر ملتل  كيانات الأمانة الاقتضأأأأأأأأأأأاءع وتت
العامة للمم المتحدة مر اجل كفالة تمثيل واسع اليطاق للعملاءع وفر 

البيأأأأانأأأأات والمعلومأأأأات،  2020عأأأأاي   ، وبعأأأأد تحأأأأد أأأأد ثغرات فر ددارة 
و أأأأأأأعم دجراءات تقيية تشأأأأأأأمل تصأأأأأأأييف البيانات وتبادل اإجراءات  

 أأأافة دل   ل ، جر  اسأأأتعراض  التقيية مع الشأأأركاء اللارجييرع وباإ
عدد مر السأأأياسأأأات مع مراعاة احد  التغييرات التكيولوجيةع ومعالجة  
الثغرات التر تعتري د ار السأأأأأأياسأأأأأأات نشأأأأأأاط مسأأأأأأتمر تقوي به اللجية  

 التر تتلل  مر اإدارات المستفيدةع 
وكما لو ميصأأأون عليه فر اختصأأأاصأأأات لجية سأأأياسأأأات تكيولوجيا 

، تجتمع اللجية بانتظاي لاسأأتعراض السأأياسأأات  المعلومات والاتصأأالات
القأأائمأأة عل  نطأأاق الأمأأانأأة العأأامأأة فر مجأأال تكيولوجيأأا المعلومأأات  
والاتصأأالات لتحد د الثغرات ومجالات التحسأأير الممكية وإسأأيادلا دل   
خبراء متلصأأصأأير مياسأأبير للقياي بما  لزي مر دجراءات الاسأأتعراض  

 والتعد لع 
يها معالجة ثغرات فر مجالات السأأأياسأأأات ما ومر الأمثلة التر تمم ف

تم مؤخرا مر اسأتحدا  دجراء تقير بشألن تبادل المعلومات مع ا راأ  
المباد  التوجيهية للاحتفاظ بالمحتو  وفق اسأأأأأأأأأألوق الدلو  ” خارجية و 

لدعم اإجراءات التقيية لتصأأأأأييف البياناتع وعلاوة عل   ل ،     الكبير
اسأأأأأة واسأأأأأتعراض الحاجة دل  و أأأأأع تقوي اللجية، عيد الاقتضأأأأأاء، بدر 

سأأأأأياسأأأأأات بشأأأأألن الاتجالات ومر اجل توجيه اسأأأأأتلداي التكيولوجيات  
  عالياش ة، مثل الحوسبة الكمية، واثرلا عل  الميظمة

باليظر دل  ان اختصاصات لجية 
سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات تكيولوجيا المعلومات  
والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات تتضأأأأأأأأأأأأأأمر تحأد أد  
الثغرات فر السأأأأياسأأأأات ومجالات  

، والعمأأأل مع التحسأأأأأأأأأأأأأأير الممكيأأأة
اإدارات المسأأأأأأأأأأأأأأتفيدة، وان اللجية  
مأيأتأظأمأأأأأأأة   اجأتأمأأأأأأأاعأأأأأأأات  عأقأأأأأأأدت 
لاسأأأأأأأتعراض السأأأأأأأياسأأأأأأأات القائمة  
عل  نطأأأاق الأمأأأانأأأة العأأأامأأأة فر 
الأمأعألأومأأأأأأأات   تأكأيأولأوجأيأأأأأأأا  مأجأأأأأأأال 
الثغرات   لتحأأأأد أأأأد  والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأالات 
الممكيأأأأأة،   التحسأأأأأأأأأأأأأأير  ومجأأأأأالات 
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة  يعتبر المجلس لأأأأمو 

 ميفمةع

X    

21 2018 A/73/160،   
 55الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تتلم اإدارة  
التأأأدابير الميأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة للتلعيف مر  
بمكونأأأأأأات   المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأة  الملأأأأأأا ر 
المشأأأأأأأأأأأأأأروع فر د أأأار تعميم نظأأأاي 
اوموجأأا وبأألن تتأألكأأد مر ان مكتأأب  

  29عُر أأأأأأأأأأأأأأم خطأة التعميم عل  اللجيأة التوجيهيأة ليظأاي اوموجأا فر 
لمياقشأأأأأأأتها وإبداء الراي بشأأأأأأألنهاع ثم و أأأأأأأعم لمو   2020تمو / وليه 

 اللطة فر صأأأأأأأيغتها اليهائية كجزء مر التقرير المرحلر الثانر عشأأأأأأأر
(، واقرت A/75/386واليهائر عر مشروع التلطيب المركزي للموارد )

بأأأاليظر دل  ان الجمعيأأأة العأأأامأأأة  
اقرت خطة التعميم وانشألت شأعبة 
لألأمأوارد،  الأمأركأزي  الأتألأطأيأب  اداة 
تُعتبر التوصأأأأيةُ توصأأأأيةً تجاو تها  

 الأحدا ع 

   X 

https://undocs.org/ar/A/73/160
https://undocs.org/ar/A/73/160
https://undocs.org/ar/A/75/386
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تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات           
تب مشأروع  يعمل، بالاشأتراك مع مك

اوموجأا، عل  نقأل المعرفأة مر اجل  
تيسأأأأأأأأأأأأأير تعميم نظاي اوموجا عيدما 

 يحد   ل ع

الجمعية العامة خطة التعميم، وإنشأأأأأأأأأاء شأأأأأأأأأعبة اداة التلطيب المركزي  
 (عA/75/7/Add.14للموارد والتمويل المرتبب بها )انظر 

22 2018 A/73/160،   
 79الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بما  لر: )ا( ان  
العمأأل مع ددارة    واصأأأأأأأأأأأأأأأل المكتأأب

الأأدعم الميأأدانر والمكأأاتأأب الموجودة  
خأارج المقر واللجأان اإقليميأة ب يأة  
تحسأأأير التعريف بلصأأأول تكيولوجيا 
المعلومأأأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات؛ )ق(  

والعأأأأأأائأأأأأأد دجراء   للتكأأأأأأاليف  تحليأأأأأأل 
بهدأ اتلا  قرار بشأأأأأأأأأأألن توسأأأأأأأأأأأيع 
نطأاق خأدمأات كشأأأأأأأأأأأأأأ  الاختراقات  
بحيث تشأأمل جميع موارد تكيولوجيا 
الأأأأأأمأأأأأأعأأأأأألأأأأأأومأأأأأأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات 

الألميأأأة الحرجأأأة عل  نطأأأاق    ات
الأمانة العامة؛ )ج( دعطاء الأولوية  
إنجأأا  تجزئأأة الشأأأأأأأأأأأأأأبكأأة كمأأا كأأان 
مقررا فر الأصأأأأل؛ )د( بمل الجهود  

لصأأأأيغة اليهائية للسأأأأياسأأأأة لو أأأأع ا
المتعلقة بسأأأأأأأأأأأرية البيانات فر الأمم  

 المتحدة فر اقرق وقم ممكرع 

نُفم الجزء )ا( مر لمو التوصيةع وفيما  تعلق بالجزء )ق(، وبعد دجراء  
تقييم لبرامجيات كشأأأأ  الاختراق فر سأأأأياق التهد دات المتطورة للمر 

الأمأانأة العأأامأة    السأأأأأأأأأأأأأأيبرانر، والحأأاجأة دل  توفير القأأدرات عل  نطأأاق
كلها، وجد مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات ان اسأأأأأأأأأأأأأأتلداي 
القدرات واإمكانات الداخلية فر مجال الأمر السأيبرانر سأيلبر الحاجة  

 دل  كش  الاختراق عل  نحو اكثر فعالية وكفاءةع 
وفيمأأا  تعلق بأأالجزء )ج(، وافقأأم لجيأأة اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع فر 

عل  ولاية لتيفيم تجزئة الشأأأأأأبكة، ويجري و أأأأأأع   2021شأأأأأأباط/فبرا ر 
الصأأأيغة اليهائية للطة مفصأأألة للمشأأأروع، ومر المتوقع ان  بدا التيفيم 

 ع2021فر الربع الثانر مر عاي 
وفيما  تعلق بالجزء )د(، يقوي مكتب الشأأأأأؤون القانونية حاليا بصأأأأأياغة 
سأأأياسأأأة للصأأأوصأأأية البيانات، بوصأأأفها جزءا حاسأأأما مر اسأأأتراتيجية 

مير العأأاي للبيأأانأأات، و لأأ  بأأدعم مر مكتأأب تكيولوجيأأا المعلومأأات  الأ
 والاتصالاتع

باليظر دل  العمل الجاري لو أأأأع 
الصأأأأأأأأيغة اليهائية للطة مفصأأأأأأأألة  
لمشأأروع تجزئة الشأأبكة، وصأأياغة 
سأأأأأأياسأأأأأأة للصأأأأأأوصأأأأأأية البيانات، 
يعتبر المجلس لمو التوصأأأأأأأأية قيد  

 التيفيمع

 X   

23 2018 A/73/160،   
 101الفقرة 

اوصأأ  المجلس اإدارةَ بتحد د عدد 
التطبيقات الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية التر  تعير 
الاحتفاظ بها، وبالعمل عل  ترشأأأأأيد 
تأأحأأأأأأأد أأأأأأأد  خأألال  مأأر  الأأتأأطأأبأأيأأقأأأأأأأات 
المجأأأأال   التطبيقأأأأات المتأأأأداخلأأأأة فر 

 نفسهع 

حَددت اسأأأتراتيجية تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأالات مكتبَ تكيولوجيا 
  الموردة للتطبيقات المركزيةعالمعلومات والاتصأأأأأأأالات بوصأأأأأأأفه الجهة  

وحدد المكتب ايضأأأأأا دجراءات الحوكمة والتوجيهات المتصأأأأألة بالهيكلة  
والأمر والمعأا ير التقييأة اللا مأة إنشأأأأأأأأأأأأأأاء التطبيقأاتع واخيرا، انشأأأأأأأأأأأأأأل 

( )التر تم Unite Appsالمكتب ايضأأأأأأأأأأأا ميصأأأأأأأأأأأة تطبيقات  ونا م )
مات عر جميع  تحد ثها مؤخرا( لتكون بمثابة مسأأأأأأتودع الميظمة للمعلو 

التطبيقات والمواقع الشأأأأأأبكية العامة فر الأمانة العامة، ويجري مسأأأأأأحا  
سأأأأأأأأأأأأأأيويأا للصأأأأأأأأأأأأأأول مر البرامجيأات يطلأب فيأه مر الجهأات المأالكأة  
للتطبيقات تحد ث معلوماتهاع ويقدي المكتب تفاصأأأأأأأأأيل عر التوجيهات  

المأأأأأمكورة اعلاو عل  موقع   ، ويعمأأأأأل بيشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاط مع  iSeekوالموارد 
الأأأدعم لهأأأا فر الانتقأأأال دل  الميصأأأأأأأأأأأأأأأأأات المركزيأأأة  اإدارات لت قأأأديم 

( نوتس  لوتس  تطبيقأأأأأأأات  ترحيأأأأأأأل  )اي  ( Lotus Notesالموحأأأأأأأدة، 

بأأأاليظر دل  ان مكتأأأب تكيولوجيأأأا 
المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأالات انشأأأأأأأأأأأأل 
ميصة تطبيقات  ونا م التر تتيح  
العأأأأأأامأأأأأأة   الأمأأأأأأانأأأأأأة  فر  للإدارات 
جميع  عل   بسأأأأأأأأأأأأأأهولأأأأأأة  الا لاع 
التطبيقأأأات التر تملكهأأأا، وكأأأملأأأ   
يعتبر  التطبيقأأأأأأأات،  عر  البحأأأأأأأث 

 لتوصية ميفمةعالمجلس لمو ا

X    

https://undocs.org/ar/A/75/7/Add.14
https://undocs.org/ar/A/73/160
https://undocs.org/ar/A/73/160
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  365والأدوات القأأأديمأأأة إدارة الوثأأأائق دل  مأأأايكروسأأأأأأأأأأأأأأوفأأأم اوفيس            
(Microsoft Office 365)ع) 

وعل  الرغم مر ان مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأالات مكل   
يقات المركزية، يمكر للكيانات مر خلال تفويض ب نشأأأأأأأأأأاء ودعم التطب

السأأأأأأأأألطة ان تطور تطبيقاتها اللاصأأأأأأأأأة  الما تم  ل  وفقا للتوجيهات  
  الصادرة فر مجال تكيولوجيا المعلومات والاتصالاتع

ونتيجة لمل ، ف ن ترشأأأأأيد تطبيقات تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات 
تطبيقات  ونا م  مسأأأأأأأأأؤولية تيظيمية وعملية مسأأأأأأأأأتمرةع وتتيح ميصأأأأأأأأأة 

التر تمتلكهأأأأا،   للإدارات الا لاع بسأأأأأأأأأأأأأأهولأأأأة عل  جميع التطبيقأأأأات 
بأأأاإ أأأأأأأأأأأأأأأأافأأأة دل  البحأأأث عر التطبيقأأأات )بمأأأا فر  لأأأ  التطبيقأأأات  
المركزيأأأة( لبلوغ الهأأأدأ المتمثأأأل فر تقليأأأل عأأأدد تطبيقأأأات الأمأأأانأأأة 
العأامأة، ولو مأا تم بلوغأهع ومع  لأ ، فأ ن دجراءات الحوكمأة والتوجيأه  

 تهدأ دل  اإبقاء عل  الترشيد فر  ليعة عمليات المكتبعالمطبقة 
24 2018 A/73/160  ، 

 118الفقرة 

اوصأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأع اإدارة  
خطة  ويلة الأجل لزيادة الأصول،  
باليظر دل  مدة صأأألاحية الأصأأأول 
تأأبأأيأأر  وان  الأأتأأكأأيأأولأأوجأأر،  والأأتأأغأأيأأر 
الاحتيأأأاجأأأات فر  لبأأأات الميزانيأأأة  

 الوقم المياسبعفر 

اعأد مكتأب تكيولوجيأا المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات، بأالتعأاون مع جميع  
مراكز العمأأل، المتطلبأأات اللا مأأة لاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار راا المأأال المطلوق،  
المي  تضأأأأمر خطة خمسأأأأية لاسأأأأتبدال وتحد د وتحد ث اليظم القديمة  
مر اجأأل تأألمير اصأأأأأأأأأأأأأأول وموارد المعلومأأات فر جميع مراكز العمأأل  

انحاء العالمع بيد انه وبسأأأأأأأأبب جائحة مرض فيروا كورونا جميع   فر
(، سأأأأأأأأأأأأأأيقوي المكتأأب بمراجعأأة لأأمو المتطلبأأات مع مراعأأاة 19-)كوفيأأد

التغيرات فر التكيولوجيأأأا و رق العمأأأل الجأأأد أأأدةع وسأأأأأأأأأأأأأأيكون التأأأاريخ 
  المسأأأأأأأأأأأأأأتهأأأدأ لمرحلأأأة اإنجأأأا  الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة التأأأاليأأأة لو نهأأأايأأأة ايأأأار/

 ع2021 ما و

اليأاجمأة بأاليظر دل  ان الملأا ر  
عر اصأأأول المعلومات القديمة قد  
حددت ونوقشأأأأأأأأأأم فر لما التقرير  
فر سأياق توصأية ميفصألة، يُعتبر 
ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد تجأأاو تهأأا 

 الأحدا ع

   X 

25 2018 A/73/160،   
 126الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تحدد اإدارة  
وتوثق فرن الاسأأأأأأأتعانة بمصأأأأأأأادر 
 عالمية دل  جانب تقد ر للوفوراتع 

اعتمدت ددارة الدعم العملياتر اسأأأأأأتراتيجية لسأأأأأألسأأأأأألة اإمداد فر د ار  
اإصألا  اإداري المي  رحه الأمير العايع ويشأارك مكتب تكيولوجيا 
المعلومات والاتصأأأأالات بدورو فر تيفيم لمو الاسأأأأتراتيجيةع وقد و أأأأع 
المكتأب الصأأأأأأأأأأأأأأيغأة اليهأائيأة لاثيتير مر اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأات الف أات وافقأم 

جية التوجيهية إدارة الف ات ولما: )ا( التكيولوجيا المتصأأأأأأألة  عليهما الل
بالمسأتلدي اليهائر؛ و )ق( اللادوي والشأبكة والتلزيرع ويتطلب و أع 
اسأأأأأأأتراتيجية الف ة قياي كيانات الأمانة العامة للمم المتحدة المشأأأأأأأاركة  
فر العمليأأة بأأ جراء تحليلات للاتجأأالأأات والعقود واليفقأأاتع واجتمعأأم  

  2021ارة الرقأأأابأأأة ممثلأأأة بأأأاللجيأأأة التوجيهيأأأة فر آ ار/مأأأارا  لي أأأة دد
ووافقم عل  الف تير الممكورتير اعلاوع وسأأأأأتؤدي الاسأأأأأتراتيجيات التر  
تحصأأأأأأأأأأأأأأأل عل  الموافقأأة دل  اتلأأا  دجراءات مر قبيأأل تحأأد أأد نطأأاق 

 الشروط وعملية التماا العطاءات، وميح العقودع 

باليظر دل  ان اسأأأأتراتيجية الف ات  
تأتأم   يأعأتأبأر  لأم  عألأيأهأأأأأأأا،  الأمأوافأقأأأأأأأة 

 المجلس لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/160
https://undocs.org/ar/A/73/160
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26 2018 A/73/160،   

 127الفقرة 

اوصأأأأأأ  المجلس بو أأأأأأع الصأأأأأأيغة  
اليهأأأائيأأأة للعقود المعلقأأأة فر د أأأار  
المقررة إتأأأأأاحأأأأأة  الجأأأأأداول الزمييأأأأأة 

 الاستلداي الأمثل للمواردع 

( لألأتأكأيأولأوجأيأأأأأأأات  تأرايأجأيأر  شأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأأة  مأع  الأتأوقأيأع   Trigynجأر  

Technologies عل  عقد جد د للشأأأأأأأأأراء مر مصأأأأأأأأأادر عالمية مر )
التر يمكر نقلهأأا دل  العقأأد  اجأأل معأأالجأأة الطلبأأاتع وجميع الأعمأأال  

الجأد أد جر  نقلهأا، وبأملأ  اكتملأم عمليأة دلحأاق مقأدي اللأدمأات الجأد د  
 فعليا بالعملع

وبياء عل  صأأأأأأأأدور نتائج مشأأأأأأأأروع الشأأأأأأأأراء مر مصأأأأأأأأادر عالمية قيد 
الدراسأأة، سأأيعد مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأالات خطة انتقالية 

 مفصلة فر الوقم المياسبع
  المعلومات المسأأأأأأأأأأأأتكملة فر كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  وباإ أأأأأأأأأأأأافة دل

، اعُأأدت اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة الف أأات ولر فر انتظأأار موافقأأة اللجيأأة  2020
التوجيهيأأة إدارة الف أأاتع ومر المقرر عقأأد اجتمأأاع اللجيأأة التوجيهيأأة 
لللدمات الفيية لتكيولوجيا المعلومات والاتصالات فر الأسبوع الأخير  

ا بموافقة اللجية، تكون الجداول الزميية  ع ورلي2021مر نيسأأأأأان/ابريل 
المتوقعأة للعمليأة الميقحأة لطلأب تقأديم العطأاءات وميح عقود اللأدمأات  

 الفيية لتكيولوجيا المعلومات والاتصالات كما  لر:
 ؛2021الموافقة عل  الاستراتيجية، نهاية نيسان/ابريل  )ا(

نهأايأة  تقأديم اليطأاق اليهأائر للعمأل دل  شأأأأأأأأأأأأأأعبأة المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات،   )ق(
 ؛2021حزيران/ ونيه  

عمليأأأة  لأأأب تقأأأديم العطأأأاءات، مر تمو / وليأأأه دل  تشأأأأأأأأأأأأأأرير   )ج(
 ؛2021الثانر/نوفمبر 

 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31ميح العقود،  )د(

دعأأأأأداد خطأأأأأة  عأأأأأدي  دل   بأأأأأاليظر 
انتقالية مفصأأأأأأأأأأأألة، يعتبر المجلس  

 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

27 2018 A/73/160،   
 140الفقرة 

اوصأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأع اإدارة  
خطأأأة محأأأددة  مييأأأاً لتغيير معأأأدات  
التأداول بالفيأد و مر اجل  أأأأأأأأأأأأأأمأان 
 استمرارية خدمات التداول بالفيد وع 

اُنجزت ترقيأأأة إدارة دجراءات  أأأأأأأأأأأأأأبب التأأأداول بأأأالفيأأأد و، ونشأأأأأأأأأأأأأأرت 
لاسأأأأأأأأتلدامها فر مركز اللدمات العالمر، فر انتظار اإعداد اليهائر 

للإنتاج لجسأأر المؤتمرات الموحد للمم المتحدة ليشأأمل جسأأور السأأابق  
 المؤتمرات التر تم شراؤلا مؤخرا، ولو قيد التيفيم حالياع

وسأأأيجري نشأأأر ددارة دجراءات  أأأبب التداول بالفيد و لاسأأأتلدامها فر 
دد التأأأاريخ   عمليأأأات التأأأداول بأأأالفيأأأد و عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأأأد العأأأالمر، وحأأأُ

 ع2021ث مر عاي المستهدأ لمل  فر الربع الثال

دجأراءات   ددارة  ان  دلأ   بأأأأأأأالأيأظأر 
 أأأأأأأبب التداول بالفيد و لم تيُشأأأأأأأر  
فر عمليأات التأداول بأالفيأد و عل  
الصأأأأأأأأأأأأأأعيد العالمر،  ر  المجلس  

 ان لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

28 2019 A/74/177،   
 20الفقرة 

اوصأأأأ  مجلس مراجعر الحسأأأأابات  
الأمأعألأومأأأأأأأات   تأكأيأولأوجأيأأأأأأأا  مأكأتأأأأأأأبَ 
والاتصأأأأالات بو أأأأعِ نمو ج امتثال  
مياسأأأأب  تضأأأأمر آلية للتقييم الماتر  

شأأرع مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأالات مؤخرا فر دجراء عملية 
لاسأأأتعراض الامتثال مر اجل اسأأأتعراض الآليات القائمة وتحد د خطة  

 عملع

اسأأأأأأأأتيادا دل  الممارسأأأأأأأأات والتقدي 
التقييم المحر  فيما  تصأأأأأأأأأل بآلية  

مأأحأأأأأأأدودة،  أأر   بأأمأأوارد  الأأأأأأأماتأأر 

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/160
https://undocs.org/ar/A/73/160
https://undocs.org/ar/A/74/177
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بشأأألن جميع السأأأياسأأأات، والتيسأأأيقِ            
مع الجهات صأأأاحبة المصأأألحة مر  

 اجل تحسير الامتثالع

ولا تزال الموارد محأدودة فر الوقأم الرالر، ولأملأ  فأ ن التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة قيأد  
 التيفيمع

المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 
 التيفيمع

29 2019 A/74/177،   
 30الفقرة 

اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تجري اإدارة  
تقييما شاملا للإنجا ات المحققة فر 
د ار جميع المشأاريع، بما فيها تل   
المصأأأأأيفة بلنها قد انُجزت وعممم،  
و ل  عل   أوء غايات اسأتراتيجية  
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات 

 والدافهاع

انجز مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات تقارير نهاية المشأأأأروع  
للمشأاريع السأتة المتبقية التر تتطلب اسأتعراض المشأاريع بعد دنجا لاع 

المشأأأأأأأأأأأأأأاريع، بمأا فيهأا تلأ  المصأأأأأأأأأأأأأأيفأة بلنهأا قد وقد قيم المكتأب جميع 
 ويطلب المكتب دغلاق لمو التوصيةع انُجزت وعمممع

بأأأاليظر دل  ان مكتأأأب تكيولوجيأأأا 
المعلومات والاتصأأأأأأأالات قد انجز  
اسأأأأأأأأأأأأتعرا أأأأأأأأأأأأات المشأأأأأأأأأأأأاريع بعد 
دنجا لا لجميع المشأأأأأأأاريع المتبقية 
وقيكم جميع المشاريع، بما فر  ل  
  المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع المصأأأأأأأأأأأأأأيفأة بألنهأا قأد 

المجلس   انُجزت وعممأأأأأم، يعتبر 
 لمو التوصية ميفمةع

X    

30 2019 A/74/177،   
 36الفقرة 

اوصأأأأأأ  المجلس اإدارة بلن تعطر  
الأولويأة إعأداد وتيفيأأم خطأأة تعميم 

 نظاي اوموجاع 

عُر أأأأأأأأأأأأأأأأم خطأأأة التعميم عل  اللجيأأأة التوجيهيأأأة ليظأأأاي اوموجأأأا فر 
لمياقشأتها وإبداء الراي بشألنهاع ثم و أعم لمو   2020تمو / وليه  29

اللطة فر صأأأأأأأيغتها اليهائية كجزء مر التقرير المرحلر الثانر عشأأأأأأأر 
(، واقرت A/75/386واليهائر عر مشروع التلطيب المركزي للموارد )

الجمعية العامة خطة التعميم، وإنشأأأأأأأأأاء شأأأأأأأأأعبة اداة التلطيب المركزي  
 (عA/75/7/Add.14للموارد والتمويل المرتبب بها )انظر 

بأأأاليظر دل  ان الجمعيأأأة العأأأامأأأة  
اقرت خطة التعميم وانشألت شأعبة 
لألأمأوارد،  الأمأركأزي  الأتألأطأيأب  اداة 

 تُعتبر التوصيةُ ميفمةع 

X    

31 2019 A/74/177،   
 53الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس مكتب تكيولوجيا 
والاتصأأأأأأأأأالات بلن  ركز  المعلومات  

جهودو عل  تجزئأة الشأأأأأأأأأأأأأأبكأأة، وان 
امأر   بأرنأأأأأأأامأج  تأعأأزيأز   أواصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
المعلومأأأات مر خلال التركيز عل  
تشأأأأأأأأأأأأأأكيلة محطة العمل، والتدريب،  

 وتصييف الأصولع

يعتبر المجلس لمو التوصأأأأأأأأية قيد   يجري تيفيم المبادرة عل  اليحو الموص  بهع
 التيفيمع

 X   

32 2019 A/74/177،   
 58الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس مكتب تكيولوجيا 
المعلومات والاتصأأأالات بلن يحتفه  
المعلومأأأأات   كأأأأامأأأأل مر  بسأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأل 
الهجمأأأأأأأات   عر  ريقأأأأأأأة  المأحأأأأأأأددة 
وان  تلأأأأأأم  اإلكترونيأأأأأأة ونطأأأأأأاقهأأأأأأا 
التأأأأدابير الملائمأأأأة لمكأأأأافحأأأأة اوجأأأه 

 الضع  لموع 

 ريقة العمل ومتطلبات الاسأأأأأأأأتجابة للحواد  فر د ار انشأأأأأأأأطة تحدلد 
الاسأأأأأأأأأأأأتجابة للحواد ، ويُحتفه بها فر التقارير المتصأأأأأأأأأأأألة بالحواد ع  

 ويُطلب دغلاق لمو التوصيةع

العمأأأأأأل   ان  ريقأأأأأأة  دل   بأأأأأأاليظر 
ومتطلبات الاسأأأأتجابة للحواد  قد  
تم تحأد أدلأا ويجري الاحتفأاظ بهأا  
فر التقارير المتصأأأأأأأأألة بالحواد ، 
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة  يعتبر المجلس لأأأأمو 

 ميفمةع

X    

33 2019 A/74/177،   
 68الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأتعرض 
اإدارة وتحدد المجموعة الحالية مر  

الفريق الرفيع المسأأأأأأأأأأأأأأتو  المعير بحأأأأالات   الطوار  والتأأأأللأأأأب  يحأأأأدد 
السأأأأياسأأأأة الشأأأأاملة للدمات الأعمال الأسأأأأاسأأأأية والحرجة  مييا ويوافق 

الرفيع   الفريق  ان  مر  الرغم  عل  
المسأتو  المعير بحالات الطوار   

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/177
https://undocs.org/ar/A/74/177
https://undocs.org/ar/A/75/386
https://undocs.org/ar/A/75/7/Add.14
https://undocs.org/ar/A/74/177
https://undocs.org/ar/A/74/177
https://undocs.org/ar/A/74/177
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سأأأأأأأأأأأية نشأأأأأأأأأأأر  
تقرير مراجعأأة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

، وتجري   الحأأأاسأأأأأأأأأأأأأأمأأأة” التطبيقأأأات            
عمليأات ميتظمأة لاسأأأأأأأأأأأأأأتعأادة القأدرة  
لجميع   الكوار   بعأأأأأأد  العمأأأأأأل  عل  
انأكهأأأأأأأا   عألأ   الأمأحأأأأأأأددة  الأتأطأبأيأقأأأأأأأات 
حأأاسأأأأأأأأأأأأأأمأأة، وتكفأأل اتلأأا  دجراءات  
تصأأأأأأحيحية عاجلة لأوجه القصأأأأأأور  
التر لوحظأم فر عمليأة اسأأأأأأأأأأأأأأتعأادة 

 القدرة عل  العمل بعد الكوار ع 

مكتأأأأأب تكيولوجيأأأأأا  مع  بأأأأأالتعأأأأأاون  الأعمأأأأأال،  وتقوي وحأأأأأدات  عليهأأأأأاع 
المعلومات والاتصأأالات، بو أأع خرائب لطرق اداء العمل فيما  تصأأل  
بأالتطبيقأات واليظم  ات الصأأأأأأأأأأأأأألأةع ومر ثم، فأ ن تحأد أد درجأة الألميأة  

مة للتطبيقات وخدمات الأعمال يقع عل  عاتق وحدات الأعمال الحاس
ولكيأأأه يعتمأأأد عل  الهيأأأاكأأأل الأسأأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة لتكيولوجيأأأا المعلومأأأات  

 ويُطلب دغلاق لمو التوصيةع والاتصالاتع

حأأأأأأأأأأأأأدد  قأأأأأأأأأأأأأد  والأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأللأأأأأأأأأأأأأب 
، وقأأأأاي    الحأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأمأأأأة” التطبيقأأأأات  

اسأأأأأأأأأأأأأتعراض اإجراءات  المجلس ب
التصأأأأأأأأأحيحية الفورية، ونظرا لعدي 
دجراء عمليات ميتظمة لاسأأأأأأأأتعادة 
العمأأأأل بعأأأأد الكوار    القأأأأدرة عل  
لجميع التطبيقات المصأأيكفة  أأمر 
التطبيقات الحاسمة،  ر  المجلس  

 ان لمو التوصية قيد التيفيمع
34 2019 A/74/177،   

 76الفقرة 

اوصأأأأأأأأأ  المجلس بلن يجري مكتب  
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات 
التحقق السأأأأأأيوي مر جميع اصأأأأأأول  
التطبيقأات، ويحأدد بو أأأأأأأأأأأأأأو  ف أات  
او   دمجهأأأأأا  التر  تعير  التطبيقأأأأأات 
اوجأأأأأه   ويعأأأأأالج  بهأأأأأا،  العمأأأأأل  وق  

مسأأأأأجلة فر القصأأأأأور فر البيانات ال
 تطبيقات  ونا مع 

ميصأأة تطبيقات  ونا م لر مسأأتودع مركزي لأصأأول التطبيقاتع وقد 
  2021تم ترحيلهأأأا دل  التكيولوجيأأأا الجأأأد أأأدة فر كأأأانون الثأأأانر/ يأأأا ر  

 وا يفم خصائص وظيعية جد دة لتعزيز حفه سجلات التطبيقاتع 
ويرسأأأأأأأأأل مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات  لبا سأأأأأأأأأيويا دل   

المتعلقة بلصأأولها مر التطبيقات فر ميصأأة اإدارات لتحد ث البيانات 
تطبيقأات  ونأا أم؛ ومع  لأ ، يمكر ايضأأأأأأأأأأأأأأأا دجراء التحأد ثأات فر اي 
وقأأأم مر قبأأأل الجهأأأات المأأأالكأأأة للتطبيقأأأاتع واجري احأأأد  جرد فر 

، وارسأأأأأأأأأأأأأألأأأم مأأأمكرة مر كبيرة موظفر تكيولوجيأأأا 2020تمو / وليأأأه  
اإداراتع    2020تمو / وليأأأأأه    10المعلومأأأأأات فر   وعل   دل  جميع 

الرغم مر ان المكتب مسأأأأؤول عر حسأأأأر سأأأأير عمل تطبيقات  ونا م 
وتزويد اإدارات باإرشأأأادات لتسأأأجيل اصأأأولها مر التطبيقات، فهو لا 
يملأ  السأأأأأأأأأأأأأألطأة او المعرفأة لكفأالأة اكتمأال ودقأة البيأانأات التر تأدخلهأا  
اإداراتع وير  المكتأأأب انأأأه فر حأأأال قيأأأاي دحأأأد  الجهأأأات المأأأالكأأأة  

ك احد الحقول )مثل التكلفة( فارغا، فمل  ناجم عر عدي  للتطبيقات بتر 
اكثر مر      ا مغز  ” وجود المعلومأأأات لأأأد هأأأا؛ فترك حقأأأل فأأأارغ يعأأأد  

ددخأال بيأانأات غير دقيقأةع ثم دن القرارات المتعلقأة بأدمج التطبيقأات او 
سأأأأأأأأأأحبها مر اللدمة تعود دل  اإدارات المالكة لها: فليس لد  مكتب  
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأالات معرفة كافية بتل  التطبيقات لاتلا  

 قرار بشلنهاع ويُطلب دغلاق لمو التوصيةع

م تقأأأأديم  لأأأب  بأأأأاليظر دل  انأأأأه ت
لتحأأأأأد أأأأث   دل  اإدارات  سأأأأأأأأأأأأأأيوي 
البيأانأات المتعلقأة بألصأأأأأأأأأأأأأأولهأا مر 
التطبيقأات فر ميصأأأأأأأأأأأأأأة تطبيقأات 
 ونأأا أأم، وان بأأاإمكأأان ايضأأأأأأأأأأأأأأأأا 
دجراء التحأد ثأات فر اي وقأم مر 
قبأأل الجهأأات المأأالكأأة للتطبيقأأات، 
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة  يعتبر المجلس لأأأأمو 

 ميفمةع

X    

35 2019 A/74/177،   
 85الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن يسأأأأأأأأأأأتعرض 
الأمأعألأومأأأأأأأات   تأكأيأولأوجأيأأأأأأأا  مأكأتأأأأأأأب 
والاتصالات، بالتيسيق مع اصحاق  
المصأأألحة الآخرير، عمليات اإدارة  
والامتثأأال الحأأاليأأة المتعلقأأة بأأالمواقع  
الشأأبكية، وان يحدد الثغرات، ويكفل  

 تيأاول الأمر اإداري بلصأأأأأأأأأأأأأأون المواقع العأامأة، الأمي يعك  عل  
اسأتعرا أه مكتب الشأؤون القانونية، جوانب الامتثال المتصألة بالمواقع  
الشأأأبكية العامةع وتتول  ددارة التواصأأأل العالمر دورا قياديا بلصأأأون 

 لما الأمر اإداريع 
نا م ويب وقد انشأل مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأالات ميصأة  و 

بوصأأأفها ميصأأأة مركزية قياسأأأية إدارة محتو  المواقع الشأأأبكية، تحقق  

فأأر  الأأثأأغأأرات  ان  دلأأ   بأأأأأأأالأأيأأظأأر 
لم  الحوكمأأأأأة والامتثأأأأأال  عمليأأأأأات 
تحدد مر خلال استعراض المواقع  
الشأأأأأأأأأأأأأأبكيأة العأامأة، وان ميصأأأأأأأأأأأأأأة  

مكيهأأا ان تكفأأل   ونأأا أأم ويأأب لا ي

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/177
https://undocs.org/ar/A/74/177
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تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

لأألأأ           الأأتأأوجأأيأأهأأيأأأأأأأة  الامأأتأأثأأأأأأأال  مأأبأأأأأأأاد  
 والمعا ير القائمةع

الامتثال التاي ولر متاحة لجميع الكيانات الموفكِرة للمحتو ع ومع  ل ، 
قد تلتار اإدارات دنشأأأاء واسأأأتضأأأافة مواقعها الشأأأبكية اللاصأأأة  الما  

 انها تحقق متطلبات الامتثالع
ومات والاتصأأأأأأأأأأأأالات وإدارة التواصأأأأأأأأأأأأل  وقد  ود مكتب تكيولوجيا المعل

العأأأالمر الكيأأأانأأأات الموفكِرة للمحتو  بأأأالتوجيهأأأات المتعلقأأأة بمتطلبأأأات  
 الامتثال بلصون المواقع الشبكية العامةع

يعتبر  الكيأأأأأانأأأأأات،  امتثأأأأأال جميع 
 المجلس لمو التوصية قيد التيفيمع

36 2019 A/74/177،   
 90الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن  تلم مكتب  
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات 
تأأدابير بمأأا فر  لأأ  ترتيأأب التمويأل  
المياسأأأأأأأأأب، بالتيسأأأأأأأأأيق مع الجهات  
المعييأأأة الأخر ، لكفأأأالأأأة ان يحقق  
مشأأأأأأأأأأأأأروع مركز عمليات الشأأأأأأأأأأأأأبكة  
مر   المتوخأأأأأأاة  الألأأأأأأداأ  المركزيأأأأأأة 

 عملية اإدماجع

يقع مركز عمليات الشأأأأبكة العالمية فر مركز اللدمات العالمرع وكما  
 كر سأأأأأأأأأأابقا، ف ن مراكز عمليات الشأأأأأأأأأأبكة المركزية واميها الكائية فر 
مقر الأمم المتحأأدة ومركز اللأأدمأأات العأأالمر وبعثأأات حفه السأأأأأأأأأأأأأألاي 
والبعثات السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأية اللاصأأأأأأأأأة قد تم دمجها الآن فر مركز عمليات 
الشبكة العالميةع وتم الانتهاء مر تقرير نهاية العمليات لمركز عمليات 
الشأأأأأأأأبكة العالميةع وسأأأأأأأأتعامَل الجهود التر تبمل فر المسأأأأأأأأتقبل بهدأ 

رج المقر ولجان دقليمية بوصأأأأأأفها مبادرات ميفصأأأأأألة، ددراج مكاتب خا
 وستعتمد عل  توفر التمويلع ولمل ، يطلب دغلاق لمو التوصيةع

مراكز عمليأأأأأات   ان  دل   بأأأأأاليظر 
الشأأأأأأأأأأأأأأبكأأة المركزيأأة واميهأأا قأأد تم 
دمجها فر مركز عمليات الشأأأأأبكة  
نأهأأأأأأأايأأأأأأأة  تأقأريأر  وان  الأعأأأأأأأالأمأيأأأأأأأة، 
المشأأأأأروع لمركز عمليات الشأأأأأبكة  

ز، يعتبر المجلس  العأالميأة قأد انج
 لمو التوصية ميفمةع

X    

37 2019 A/74/177  ، 
 102الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس مكتب تكيولوجيا 
المعلومات والاتصأأأأأأأالات بتو أأأأأأأيح  
نطاق مشأروع ددماج مكتب خدمات  
تأأأأأأأدابير  واتلأأأأأأأا   المركزي،  الأأأأأأأدعم 

الأأأأداأ   الأأأأدمج  لضأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأان تحقيق 
المتوخاة والتحسأأأأييات المسأأأأتمرة فر 

 اقرق وقم ممكرع

الفقرة   المجلس الواردة فر  مر   181ادرج  لأأأأ  الآن فر توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة 
A/75/156 ع وقأأد اُنجزت عمليأأة الأأدمج الآنع ولأأملأأ ، يطلأأب دغلاق

 لمو التوصيةع 

اعيأأأأأد   قأأأأأد  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة  نظرا لأن 
الفقرة   فر  مر   181تأأأأأأألكيأأأأأأأدلأأأأأأأا 

A/75/156 لأأأأأأأمو ان  عأأأتأأأبأأأر  يأأأُ  ،
 التوصية قد تجاو تها الأحدا ع 

   X 

38 2020 A/75/156،   
 15الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقوي اإدارة  
بكفالة مشأأأأأأأأأأاركة اإدارات والمكاتب  
المسأأأأأأأأأأأتفيدة )القائمة عل  الأعمال(  
حأأوكأأمأأأأأأأة   فأأر  أأيأأكأأأأأأأل  وتأأمأأثأأيأألأأهأأأأأأأا 
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات 
لضأأأأمان تماشأأأأر انشأأأأطة تكيولوجيا 

والات مأع  الأمأعألأومأأأأأأأات  صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات 
وتحسأأأأأأأأأأأأأأير  التيظيميأأأأأأة  الأولويأأأأأأات 

 الشفافية وتعزيز المساءلةع

تم توسيع عضوية اللجية التوجيهية لتكيولوجيا المعلومات والاتصالات 
وفقا لتوصأأأأأأأأية المجلسع ويشأأأأأأأأارك فر رئاسأأأأأأأأة اللجية التوجيهية وكيلا 
الأمير العاي للدعم العملياتر وللاسأأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات اإدارية 
ومسأأأائل الامتثال، مع وجود مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأالات 
والمسأأأأأأأأتشأأأأأأأأار اللان للمير العاي بشأأأأأأأألن اإصأأأأأأأألاحات بوصأأأأأأأأفهما 

 عضوير دائميرع

وتضأأأأأأأأأأأأم اللجية التوجيهية الكيانات التالية التابعة للمانة العامة: ددارة 
ة  شأأأأأأأأأأؤون الجمعية العامة والمؤتمرات، وإدارة عمليات السأأأأأأأأأألاي، واللجي 

الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأأة لأمريكأأأا اللاتيييأأأة وميطقأأأة البحر الكأأأاريبر، والمكتأأأب  
التيفيمي للمير العاي، ومكتب شأأأأأأأؤون نزع السأأأأأأألا ، ومكتب ميسأأأأأأأقة 
الأمم المتحدة اللاصأأأأأأأأأأأأأأة لشأأأأأأأأأأأأأأؤون لبيان، وبعثة الأمم المتحدة لتقديم 

بأأاليظر دل  ان اإدارة قأأد اتلأأمت  
دجراءات، وان عضأأأأأأأأأأأأأأويأأة اللجيأأة  
التوجيهيأأأة لتكيولوجيأأأا المعلومأأأات  
والاتصأأأأأالات قد تم توسأأأأأيعها وفقا 
للتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة، يعتبر المجلس لأأأمو 

 التوصية ميفمةع

X    

https://undocs.org/ar/A/74/177
https://undocs.org/ar/A/74/177
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
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سأأأأأأأأأأأية نشأأأأأأأأأأأر  
تقرير مراجعأأة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

المسأأأأأأأاعدة دل  افغانسأأأأأأأتان، ومكتب الأمم المتحدة فر جييف، ومركز            
 قليمر للدبلوماسية الوقائية لميطقة وسب آسياع الأمم المتحدة اإ

وباإ أافة دل  لؤلاء الأعضأاء، اُدرج مكتب الشأؤون القانونية بوصأفه 
 مستشارا مشاركاع 

وتعكس المشأأأأأأاركة الحالية تمثيلا إدارات رئيسأأأأأأية فر المقر، ومكاتب  
بعيدة عر المقر، ولجان اقتصأأأأأأأأأأأادية، وبعثات ميدانيةع وتجتمع اللجية  

هية الموسأأأأأأأعة لتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأالات شأأأأأأأهريا، وقد التوجي
 عقدت اجتماعير بالفعلع 

39 2020 A/75/156،   
 34الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأ  المجلس بلن يقوي المكتب  
بتحأد أد مهأاي وادوار ومسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأات  
عب والأقسأأأأأأأأأأأاي والدوائر داخل   الشأأأأأأأأأأأُ
المكتب، اسأأأأأأأتيادا دل  تقرير الأمير  

( (،  A/72/492/Add.2الأأأأأأأأأعأأأأأأأأأاي 
المهأأأأأأأاي   تأأأأأأأداخأأأأأأأل  لتفأأأأأأأادي  و لأأأأأأأ  

 وا دواجيتهاع

يعمل المكتب حاليا عل  تحد د ادوار ومسأأأأأأؤوليات الشأأأأأأعب والأقسأأأأأأاي 
الأعأأأأأأأاي   الأمأيأر  تأقأريأر  دلأ   اسأأأأأأأأأأأأأأتأيأأأأأأأادا  الأمأكأتأأأأأأأب،  داخأأأأأأأل  والأأأأأأأدوائأر 

(A/72/492/Add.2  لكفأالأة ان يكون مكتأب تكيولوجيأا المعلومأات ،)
والاتصأالات المتكامل، بعد عامير مر دنشأائه، فر احسأر حال يسأمح 
له بالا أأأأأأأطلاع بولاياته بلكبر درجة مر الفعاليةع وسأأأأأأأيسأأأأأأأترشأأأأأأأد لما 

ر تكيولوجيا المعلومات الجد دة الجهد ايضأأأأأأأأأا ب سأأأأأأأأأهامات كبيرة موظف
لد  تعيييهاع والتاريخ المسأأأأأأأأأأأأأتهدأ للانتهاء مر لمو المهمة لو الربع  

 ع2022الأول مر عاي 

استيادا دل  اللطة والتقدي المحر   
فر تحد د مهاي وادوار ومسؤوليات 
عب والأقسأأأأأأأاي والدوائر داخل  الشأأأأأأأُ
لأأأأأأأمو  الأمأجألأس  يأعأتأبأر  الأمأكأتأأأأأأأب، 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

40 2020 A/75/156،   
 49الفقرة 

اوصأأأأأأأأأ  المجلس بلن  وائم المكتب  
بير خطة للتصأأأأدي للملا ر والحد  
تأأكأأيأأولأأوجأيأأأأأأأا   مأألأأأأأأأا أأر  مأأع  مأأيأأهأأأأأأأا 
التر   المعلومأأأأأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات 
دكِدت عل  نطأأاق الأمأأانأأة العأأامأأة   حأأُ

 بلكملهاع 

يعمل مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصالات حاليا مع شعبة التحول  
الملا ر فر د ار اإدارة المؤسأأأسأأأر والمسأأأاءلة لو أأأع خطة معالجة  

المركزية للملا ر للتصأأأأدي للملا ر المتصأأأألة بتكيولوجيا المعلومات  
والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالاتع ويراا الفريقَ العأامأل المعير بأملأ  مكتأبُ تكيولوجيأا 

 المعلومات والاتصالاتع ويُطلب دغلاق لمو التوصيةع

باليظر دل  ان لجية اإدارة وافقم  
عل    2021نيسأأان/ابريل    14فر 
ب معالجة الملا ر والتصدي  خط

لها، يعتبر المجلس لمو التوصأأأأية  
 ميفمةع

X    

41 2020 A/75/156،   
 50الفقرة 

اوصأأأ  المجلس بلن يضأأأع المكتب  
فيمأأأأأأا  تعلق   للمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاءلأأأأأأة  د أأأأأأارا 
بتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات 
وان  رصأأأأأأد تيفيمو بما  تماشأأأأأأ  مع  
لأأأمأأأهأأأأأأأاي   ثأأأأأأأان  دفأأأأأأأاع  كأأألأأأب  دورو 
 تكيولوجيا المعلومات والاتصالاتع 

وُ أأأأأأأعم مصأأأأأأأفوفة تفويض السأأأأأأألطة فر مجال تكيولوجيا المعلومات  
 التيفيمعوالاتصالات، ولر قيد 

اسأأأأأأأأأأأأأأتيأأادا دل  التقأأدي المحر  فر 
مصأأأأأأأأأأأفوفة تفويض السأأأأأأأأأأألطة فر 
الأمأعألأومأأأأأأأات   تأكأيأولأوجأيأأأأأأأا  مأجأأأأأأأال 
والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأالات بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأأأا احأأأد  
عياصأأأأأر د ار المسأأأأأاءلة المتعلق  
الأأأأمأأأأعأأأألأأأأومأأأأأأأات   بأأأأتأأأأكأأأأيأأأأولأأأأوجأأأأيأأأأأأأا 
والاتصأأأأالات، يعتبر المجلس لمو 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

42 2020 A/75/156،   
 69الفقرة 

اوصأأأأ  المجلس بلن يجري المكتب  
اسأأأأأأأتعرا أأأأأأأا لجميع المشأأأأأأأاريع بعد 
دنجأأأا لأأأا، عل  اليحو المتوخ  فر 

تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات تقارير نهاية المشأأأأروع  انجز مكتب  
للمشأاريع السأتة المتبقية التر تتطلب اسأتعراض المشأاريع بعد دنجا لاع 

 ويطلب المكتب دغلاق لمو التوصيةع

بأأأاليظر دل  الانتهأأأاء مر تقأأأارير  
نهاية المشأأأأأأروع للمشأأأأأأاريع السأأأأأأتة 
المتبقية التر تتطلب اسأأأأأأأأأأأأتعراض 

X    

https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
https://undocs.org/ar/A/72/492/Add.2
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
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تقرير مراجعأأة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

د ار ددارة المشأأأأأأأأأأاريع، باسأأأأأأأأأأتلداي           
اليمأأا ج التر صأأأأأأأأأأأأأأأأدر بهأأا تكليف  

 لتحسير تقد ر حالتها وإنجا اتهاع

، يعتبر المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع بعأأد دنجأأا لأأا
 المجلس لمو التوصية ميفمةع

43 2020 A/75/156،   
 75الفقرة 

اوصأأأ  المجلس بلن تضأأأفر اإدارة  
اللطأأأأأأأة   عل   الرسأأأأأأأأأأأأأأمر  الطأأأأأأأابع 
الانتقأأأاليأأأة لتعميم نظأأأاي اوموجأأأا فر 
اقرق وقأم ممكر، بأالتشأأأأأأأأأأأأأأأاور مع  
كيانات الأمانة العامة المحددة التر  
دليهأأأا المهأأأاي   مر المرجح ان تيقأأأل 

 وموظفو المشاريعع 

عُر أأأأأأأأأأأأأأأأم خطأأأة التعميم عل  اللجيأأأة التوجيهيأأأة ليظأأأاي اوموجأأأا فر 
لمياقشأتها وإبداء الراي بشألنهاع ثم و أعم لمو   2020تمو / وليه  29

اللطة فر صأأأأأأأيغتها اليهائية كجزء مر التقرير المرحلر الثانر عشأأأأأأأر 
(، واقرت A/75/386واليهائر عر مشروع التلطيب المركزي للموارد )

نشأأأأأأأأأاء شأأأأأأأأأعبة اداة التلطيب المركزي  الجمعية العامة خطة التعميم، وإ
  (عA/75/7/Add.14للموارد والتمويل المرتبب بها )انظر 

 ويطلب مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصالات دغلاق لمو التوصيةع

بأأأاليظر دل  ان الجمعيأأأة العأأأامأأأة  
اقرت خطة التعميم وانشألت شأعبة 

لألأمأوارد، اد الأمأركأزي  الأتألأطأيأب  اة 
 تُعتبر التوصيةُ ميفمةع 

X    

44 2020 A/75/156،   
 93الفقرة 

اوصأأأأأأأأ  المجلس اإدارة بالمضأأأأأأأأر 
امر   مبأأأأأأأادرات  تيفيأأأأأأأم  فر  قأأأأأأأدمأأأأأأأا 
المعلومات التر حُدكِدت سأأأابقا، مثل  
تصأأأييف الأصأأأول، وتعزيز الوعر،  
وتجزئة الشأأأأأأأأأبكات، واتلا  مبادرات  
مياسأأأأأأأأأبة لضأأأأأأأأأمان امتثال اإدارات  

 والمكاتب عل  نحو افضلع 

يعتبر المجلس لمو التوصأأأأأأأأية قيد   يجري تيفيم المبادرة عل  اليحو الموص  بهع 
 التيفيمع

 X   

45 2020 A/75/156  ، 
 103الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقوي اإدارة  
المتعلق   التقير  اإجراء  بتحأأأأأأأد أأأأأأأث 
بضأأأأأوابب التشأأأأأفير، وان تضأأأأأع آلية  
مسأأأأأأأأأأأأأأأاءلأأة ميأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأة لكفأأالأأة تيفيأأم  
اإدارات والمكأأأأاتأأأأب للطأأأأة العمأأأأل  

 المتعلقة بالأمر السيبرانرع

قامم لجية سأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأالات بتحد ث 
اإجراء التقير المتعلق بضأأأأوابب التشأأأأفير واقرتهع وييص اإجراء عل  
متطلبات المسأأأأاءلةع وجر  و أأأأع آلية للتحقق مر الامتثال لمتطلبات  

 اإجراء التقير مر خلال دجراء استعرا ات امييةع 

باليظر دل  قياي لجية سأأأأأأأياسأأأأأأأات  
ولوجيا المعلومات والاتصأالات تكي

المتعلق   بتحأأأأد أأأأث اإجراء التقير 
بضأأأأأأأوابب التشأأأأأأأفير وإقرارو، يعتبر 

 المجلس لمو التوصية ميفمةع 

X    

46 2020 A/75/156  ،
 109 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن يسأأأأأأأأأأأتعرض 
الراسأأأمالر  المكتب خطة الاسأأأتثمار  

بأأأأأأ عأأأأأأادة  يقوي  وان  المتبقيأأأأأأة  للفترة 
ترتيب الأولويات فيما  تصل باليظم 
التر عفأأأا عليهأأأا الزمر وتحأأأد أأأدلأأأا 
وتحأأد ثهأأا لتأألمير اصأأأأأأأأأأأأأأول وموارد  
المعلومأأأات التر يمكر الوصأأأأأأأأأأأأأأول 

 دليها فر جميع انحاء العالمع

اعأد مكتأب تكيولوجيأا المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات، بأالتعأاون مع جميع  
مراكز العمأأل، المتطلبأأات اللا مأأة لاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار راا المأأال المطلوق،  
المي  تضأأأأمر خطة خمسأأأأية لاسأأأأتبدال وتحد د وتحد ث اليظم القديمة  
مر اجل تلمير اصأأأأأأأأول وموارد المعلومات فر جميع مراكز العمل فر 

والمشأأأأأأأأأأأأأأاكل    19-انه وبسأأأأأأأأأأأأأأبأب جائحأة كوفيأدجميع انحأاء العأالمع بيأد 
الياجمة عر نقص السأأأأأأأيولة، سأأأأأأأيقوي المكتب بمراجعة لمو المتطلبات  
مع مراعأاة التغيرات فر التكيولوجيأا و رق العمأل الجأد أدةع وسأأأأأأأأأأأأأأيكون 
التاريخ المسأتهدأ لمرحلة اإنجا  الرئيسأية التالية لو نهاية ايار/ما و 

 ع ويُطلب دغلاق لمو التوصيةع 2021

اليظر دل  ان الملأا ر اليأاجمأة  بأ
عر اصأأأول المعلومات القديمة قد  
حددت ونوقشأأأأأأأأأأم فر لما التقرير  
فر سأياق توصأية ميفصألة، يُعتبر 
ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد تجأأاو تهأأا 

 الأحدا ع

   X 

https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/386
https://undocs.org/ar/A/75/7/Add.14
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
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47 2020 A/75/156  ،

 120 الفقرة

المكتب  اوصأأأ  المجلس بلن يضأأأع 
تأأأأأأدريبأأأأأأات  إجراء  خريطأأأأأأة  ريق 
اسأأأأأأأأأأأأأأتعأأادة القأأدرة عل  العمأأل بعأأد 
الكوار  لجميع التطبيقأأأات البأأأالغأأأة  
الألمية، وان يضأأأأأأأأع آلية لضأأأأأأأأمان  
خطب   بأأأأأأأ عأأأأأأأداد  الكيأأأأأأأانأأأأأأأات  قيأأأأأأأاي 
لاسأأأأأأأأأأأأأأتعأادة القأدرة عل  العمأل بعأد 
الكوار  واختبارلا، بما  تماشأأأ  مع  

 اإجراء المقررع

دل       اسأأأأأأأأأأأأأتعادة القدرة عل  العمل بعد الكوار مشأأأأأأأأأأأأأروع تقييم  ” انتقل 
ع ولمل ،  2018كانون الأول/ديسأأأأأأمبر    1و أأأأأأع الصأأأأأأيانة اعتبارا مر 

 يطلب مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصالات دغلاق لمو التوصيةع

اسأأأأأأتيادا دل  الوثائق الداعمة التر 
المجلس   يعتبر  اإدارة،  قأأأأأأدمتهأأأأأأا 

 لمو التوصية ميفمةع 

X    

48 2020 A/75/156  ،
 130 الفقرة

اوصأأأأأأأ  المجلس بلن يحدد المكتب  
تطبيقات د أأأأأافية مر اجل سأأأأأحبها 
مر اللدمة بالتشأأأأأاور مع اصأأأأأحاق  

 المصلحة الآخريرع

، بات 2019كانون الثانر/ يا ر    1ميم تيفيم اإصأأأأأأأأأأأأأألا  اإداري فر 
تكيولوجيأا المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات مسأأأأأأأأأأأأأأؤولا عر التطبيقأات  مكتأب  

المركزيةع ويد ر المكتب ايضأأأأأأأأا قاعدة بيانات للملزون، لر ميصأأأأأأأأة  
تطبيقأات  ونأا أم، ويطلأب مر جميع اإدارات ان تمللأا بأالمعلومأات  
المتعلقأأة بأأالتطبيقأأات التر تطورلأأا لتلبيأأة احتيأأاجأأاتهأأا المحأأددة فر كأأل  

عر البم فر التطبيقات التر يمكر سأأأأأأحبها   ددارةع واإدارات مسأأأأأأؤولة
مر اللدمة، بييما يقدي المكتب المسأأأاعدة اثياء عملية اتلا  القرار مر 

 وجهة نظر تقييةع ويُطلب دغلاق لمو التوصيةع

بأأأاليظر دل  ان حأأأالات تلعيض  
جلأأم فر  عأدد التطبيقأأات قأد سأأأأأأأأأأأأأأُ
ميصأأأأأأأة تطبيقات  ونا م وظهرت  
كأأأأأأانون   فر  بيأأأأأأانأأأأأأات  عييأأأأأأة  فر 

يأأعأأتأأبأأر  2021يأأأأأأأا أأر  الأأثأأأأأأأانأأر/ أأ  ،
 المجلس لمو التوصية ميفمةع

X    

49 2020 A/75/156  ،
 132 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن يسأأأأأأأأأأأأأتحد   
المكتب  أأأأأأأوابب دجرائية مر خلال  
القيأأأأاي   قبأأأأل  دجراءات تقييأأأأة  وثيقأأأأة 

 بتطوير التطبيقاتع

المعلومات والاتصأالات بو أع اللمسأات الأخيرة يقوي مكتب تكيولوجيا 
 عل  دجراء تقير بشلن تطوير البرامجياتع

بأأأأأأألن  اإدارة  رد  دلأأأ   بأأأأأأأالأأأيأأأظأأأر 
التوصأأأأأأية ما تزال قيد اليظر ومر 
المقرر دنجأأأا لأأأا فر الربع الثأأأانر 

، يعتبر المجلس  2021مر عأأأأاي  
 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

50 2020 A/75/156  ،
 142 الفقرة

اوصأأأأأأ  المجلس بلن يقوي المكتب،  
بأأأالتشأأأأأأأأأأأأأأأأأاور مع الجهأأأات المأأأالكأأأة  
للعمال، باسأتعراض السأجلات فر 
تطبيقأات  ونأا أم وتحأد ثهأا مر اجل  
العرض الصأأأأأأأأحيح للريطة الطريق  
بسأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأأأب   فأيأمأأأأأأأا  أتأعألأق  الأمأقأبألأأأأأأأة 

 دمجهاعالتطبيقات مر اللدمة او 

ميصأأأأأأأة تطبيقات  ونا م لر المسأأأأأأأتودع المركزي للبيانات المتصأأأأأأألة  
بجميع التطبيقأات والمواقع الشأأأأأأأأأأأأأأبكيأة العأامأة فر الأمأانأة العأامأةع ومع  
 لأأ ، تقع عل  عأأاتق الجهأأات المأأالكأأة للعمأأال والتقييأأة المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة  
بالتطبيقات/المواقع الشأأأأأأأأأأأبكية العامة مسأأأأأأأأأأأؤولية اسأأأأأأأأأأأتعراض وتحد ث 

اللاصأأأة بكل ميها فر ميصأأأة تطبيقات  ونا مع ويضأأأطلع السأأأجلات  
مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأالات بدور نشأأأب وداعم فر تحد د  
فرن التآ ر بير اإدارات مر خلال اسأأأتلداي التطبيقات المركزية فر 
جميع مراحل عمليات ددارة تكيولوجيا المعلومات والاتصأالاتع ويجري 

ر اصأأأأأأول التطبيقات فر د ار عملياته المكتب عملية تحقق سأأأأأأيوية م
القأائمأة، يعمأل خلالهأا مع الجهأات المأالكأة للعمأال والتقييأة لكر تكرر  
التزامها بتسأأأأأأأأجيل بيانات كاملة وحد ثة فر ميصأأأأأأأأة تطبيقات  ونا مع  

  10وارسأأأأأأأأأأأأأألأأأأم مأأأأمكرة مر كبيرة موظفر تكيولوجيأأأأا المعلومأأأأات فر  

بأأأاليظر دل  ان مكتأأأب تكيولوجيأأأا 
المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات يجري 
عملية تحقق سأأأأأأأيوية مر اصأأأأأأأول 
المجلس لأأأأأمو   التطبيقأأأأأات، يعتبر 

 التوصية ميفمةع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
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 الرقم

سأأأأأأأأأأأية نشأأأأأأأأأأأر  
تقرير مراجعأأة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

لحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  دل  جميع اإدارات والمكأأأاتأأأب ل  2020تمو / وليأأأه            
دعمها لاسأأأأأأتكمال الاسأأأأأأتعراض السأأأأأأيوي لملزون التطبيقاتع ويُطلب  

 دغلاق لمو التوصيةع
51 2020 A/75/156  ،

 143 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأأأأأأأتعرض 
الأمأقأبألأأأأأأأة   الأطأريأق  خأريأطأأأأأأأة  اإدارة 
لجميع التطبيقأات التر تقرر دمجهأا  
فر نظأأأاي دنسأأأأأأأأأأأأأأبيرا، تمشأأأأأأأأأأأأأأيأأأا مع  
نظأأأأأاي  بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأألن  المتلأأأأأمة  القرارات 

 دنسبيراع

التطبيق المركزي إدارة   دنسأأأأأأأأأأأأأأبيرا لو  الموالأأأأب ويغطر عأأأأدة  نظأأأأاي 
مجالات مر متطلبات الأعمالع والجهات المالكة للعمال المتصأأأأأأأأأأأألة  
بيظأأأاي دنسأأأأأأأأأأأأأأبيرا لر ددارة الأأأدعم العمليأأأاتر وإدارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأات 
والسأأياسأأات اإدارية ومسأأائل الامتثالع وسأأيسأأتعرض مكتب تكيولوجيا 
  المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات التطبيقأأات القأأديمأأة التر حأأددتهأأا اإدارات

المالكة لكل ميها بوصأأأأأأأأأأفها مر التطبيقات التر تقرر دمجها مع نظاي 
دنسأأأأأأأبيرا، وسأأأأأأأيتواصأأأأأأأل مع اإدارات لتيسأأأأأأأير نقل تل  التطبيقات دل   
ميصأأأأأأأأأأأأة دنسأأأأأأأأأأأأبيرا فر الحالات التر  تلكد فيها ان متطلبات الأعمال 

الصلة مشمولة بيظاي دنسبيراع وسيتواصل المكتب مع ددارة الدعم   ات
ارة الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات اإدارية ومسأأأائل الامتثال العملياتر وإد

 فر لما الصدد عيد الاقتضاءع

باليظر دل  ان اسأأأتعراض خريطة 
الطريق المقبلأأأة لجميع التطبيقأأأات  
التر تقرر دمجها فر نظاي دنسبيرا 
لم  يجز بعأد، يعتبر المجلس لأمو 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

52 2020 A/75/156  ،
 153 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن يعد المكتب  
خريطأأة  ريق لتحقيق الامتثأأال فر 
لألمأم   الشأأأأأأأأأأأأأأبأكأيأأأأأأأة  الأمأواقأع  جأمأيأع 
المتحدة، بالتشأأأأأأأأأأاور مع اصأأأأأأأأأأحاق  
اجأأأأأأل   مر  الآخرير،  المصأأأأأأأأأأأأأألحأأأأأأة 
التلعيف مر الملأأا ر الأمييأأة فر 

 د ار  مير محددع

 تياول الأمر اإداري بلصأأأون المواقع الشأأأبكية العامة، المي يعك  
عل  اسأأأأأتعرا أأأأأه مكتب الشأأأأأؤون القانونية، جوانب الامتثال المتصأأأأألة  
بالمواقع الشأأأأأأأأأأبكية العامةع وتتول  ددارة التواصأأأأأأأأأأل العالمر دورا قياديا 

 بلصون لما الأمر اإداريع
ميصأة  ونا م ويب وقد انشأل مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأالات 

بوصأأأأفها ميصأأأأة مركزية قياسأأأأية إدارة محتو  المواقع الشأأأأبكية تحقق  
الامتثال التاي ولر متاحة لجميع الكيانات الموفكِرة للمحتو ع ومع  ل ، 
قد تلتار اإدارات دنشأأأاء واسأأأتضأأأافة مواقعها الشأأأبكية اللاصأأأة  الما  

 انها تحقق متطلبات الامتثالع 
ا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأالات وإدارة التواصأأأأأأأأأأأأل  وقد  ود مكتب تكيولوجي

العأأأالمر الكيأأأانأأأات الموفكِرة للمحتو  بأأأالتوجيهأأأات المتعلقأأأة بمتطلبأأأات  
 الامتثال فر المواقع الشبكية العامةع

لعأأأأأدي توفير خريطأأأأأة  ريق  نظرا 
لتحقيق الامتثال فر جميع المواقع  
الشأأأأأأأأأبكية للمم المتحدة فر د ار  
مأر   الأرغأم  عألأأ   مأحأأأأأأأدد،   مأيأأر 

ميصأأأأأة  ونا م ويب،  ر   دنشأأأأأاء
المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد 

 التيفيمع

 X   

53 2020 A/75/156  ،
 161 الفقرة

اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تجري اإدارةُ  
التلطيب   تحسأأأأأأأأأأأأأأييأأأأأات فر عمليأأأأأة 
وتقييمأأا شأأأأأأأأأأأأأأأأاملا للاحتيأأاجأأات مر  
جأمأيأع  مأع  بأأأأأأأالأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاور  الأمأوارد، 
اصأأأأأحاق المصأأأأألحة المعييير، وان 
الشأأأأأأأأأأأأأأبكأأأأأأة   مركز عمليأأأأأأات  توحأأأأأأد 
فر  المبير  اليحو  عل   المركزيأأأأأأأة، 
اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة تكيولوجيأا المعلومأات  

يقع مركز عمليات الشأأأأبكة العالمية فر مركز اللدمات العالمرع وكما  
 كر سأأأأأأأأأأابقا، ف ن مراكز عمليات الشأأأأأأأأأأبكة المركزية واميها الكائية فر 
مقر الأمم المتحأأدة ومركز اللأأدمأأات العأأالمر وبعثأأات حفه السأأأأأأأأأأأأأألاي 
والبعثات السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأية اللاصأأأأأأأأأة قد تم دمجها الآن فر مركز عمليات 

وتم الانتهاء مر تقرير نهاية العمليات لمركز عمليات الشبكة العالميةع  
الشأأأأأأأأبكة العالميةع وسأأأأأأأأتعامَل الجهود التر تبمل فر المسأأأأأأأأتقبل بهدأ 

مراكز عمليأأأأأات   ان  دل   بأأأأأاليظر 
لشأأأأأأأأأأأأأأبكأأة المركزيأأة واميهأأا قأأد تم ا

دمجها فر مركز عمليات الشأأأأأبكة  
العالمية وان تقرير نهاية المشأأروع  
لمركز عمليات الشبكة العالمية قد  
لأأأأأأأمو  الأأأمأأأجأأألأأأس  يأأأعأأأتأأأبأأأر  انأأأجأأأز، 

 التوصية ميفمةع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/156
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 الرقم

سأأأأأأأأأأأية نشأأأأأأأأأأأر  
تقرير مراجعأأة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

والاتصأأأأأأأالات،  أأأأأأأمر د ار  مير            
 محددع 

ددراج مكاتب خارج المقر ولجان دقليمية بوصأأأأأأفها مبادرات ميفصأأأأأألة، 
 وستعتمد عل  توفر التمويلع ولمل ، يطلب دغلاق لمو التوصيةع 

54 2020 A/75/156  ،
 172 الفقرة

اوص  المجلس بلن يضمر المكتب  
مسأأأأأأأأأأأأأأاءلأة البأائعير عر عأدي دنجأا   

 مؤشرات الأداء الرئيسية المقررةع

تم تو أأأأيح العقوبات فر العقد المسأأأأتلدي للبائعير فر برييد زي، ولر 
فاليسياع وباإ افة دل   ل ، قُدي دل   مدرجة ايضا فر العقد نفسه فر 

المجلس مثال عل  حالة لم تيجَز فيها مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأأأأأأأأأأية، 
و لبأم دجراءات تحسأأأأأأأأأأأأأأير مر مقأدي اللأدمأة وجر  تحليلهأاع ويطلأب  

 مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصالات دغلاق لمو التوصيةع

بأأأأاليظر دل  ان العقوبأأأأات قأأأأد تم  
تلدي  تو أأأأأأأأأأيحها فر العقد المسأأأأأأأأأأ

يأعأتأبأر   بأريأيأأأأأأأد أزي،  فأر  لألأبأأأأأأأائأعأيأر 
 المجلس لمو التوصية ميفمةع 

X    

55 2020 A/75/156  ،
 173 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأ  المجلس بلن يقوي المكتب  
بمواءمة مؤشأأأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأأأية  
فر العقأد التأالر )لكأل مر برييأد زي 
وفأاليسأأأأأأأأأأأأأأيأا( بحيأث تكون متسأأأأأأأأأأأأأأقأة 
ومتجأأانسأأأأأأأأأأأأأأأة وتعكس الاحتيأأاجأأات  

 التشغيلية للشبكةع 

 تضأأأأأأأمر العقد الجد د لمركز مراقبة الشأأأأأأأبكة مواءمة مؤشأأأأأأأرات الأداء  
الرئيسأأأأأأأأأأأأأأية فر عقد فاليسأأأأأأأأأأأأأأيا مع نظيراتها فر عقد برييد زيع وقُدمم 
مؤشأأأأرات الأداء الرئيسأأأأية لعقد برييد زي ونظيراتها المسأأأأتلدمة لتجد د 
عقد فاليسأأأأياع ولمل ، يطلب مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات 

 لتوصيةع دغلاق لمو ا

الجأأأأأأد أأأأأأد  العقأأأأأأد  ان  دل   بأأأأأأاليظر 
لمركز مراقبة الشأأأأأبكة قد اد  دل   
مواءمة مؤشأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأية 
فر عقد فاليسأأأأأأأأأيا مع نظيراتها فر 
المجلس   يعتبر  برييأأأأأأد زي،  عقأأأأأأد 

 لمو التوصية ميفمةع

X    

56 2020 A/75/156  ،
 181 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن يعد المكتب  
جأأمأأيأأع  إدمأأأأأأأاج  خأأريأأطأأأأأأأة  أأريأأق 
الأنشأأأأأأأأطة المعلقة مر اجل دنشأأأأأأأأاء  
مكتأأب موحأد تمأأامأا للأأدمأات الأدعم 

 المركزيع

يعك  المكتب حاليا عل  دعداد خريطة  ريق موحدة لجميع الأنشأأطة  
اجل دنشأأأأأأأأأأأأأاء مكتب موحد تماما للدمات الدعم المركزيع  المعلقة مر 

المكتأأأب ومركز اللأأأدمأأأات العأأأالمر المقترَ  دل  الهي أأأات   وسأأأأأأأأأأأأأأيقأأأدي 
 التشريعية لفحصه فر الدورة السادسة والسبعير للجمعية العامةع

انأأأأه يجري و أأأأأأأأأأأأأأع  بأأأأاليظر دل  
لأجأمأيأع   مأوحأأأأأأأدة  خأريأطأأأأأأأة  أريأق 
الأنشأأأأأطة المعلقة مر اجل دنشأأأأأاء 

للأدمأات الأدعم مكتأب موحأد تمأامأا 
لأأأأأأأمو  الأمأجألأس  يأعأتأبأر  الأمأركأزي، 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

57 2020 A/75/156  ،
 183 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تتلم اإدارة  
خطوات لصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأاغأأأأة معأأأأا ير اداء  
مرجعية مياسأأأأأأأأبة لتسأأأأأأأأوية الحواد   

المتعلقأأأأأأة   بأأأأأأالتطبيقأأأأأأات  والطلبأأأأأأات 
المؤسأأأأأأسأأأأأأية اسأأأأأأتيادا دل  الاتفاقات  
بشأأأأأأألن مسأأأأأأأتو  اللدمات، ورصأأأأأأأد  
اداء مكتأب خأدمأات الأدعم المركزي  

 فر  وئهاع

تيفم اإدارة حاليا اتفاقات معيارية لمسأتو  اللدمات، تسأتيد دل  تحد د 
المأأأأدعومأأأأةع   التطبيقأأأأات المركزيأأأأة  اولويأأأأات  لبأأأأات اللأأأأدمأأأأة لجميع 
وسأأأأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأتيد الاتفاق الميفم للتطبيقات المركزية دل  اتفاق مسأأأأأأأأأأأأأتو  
اللأأدمأأات الأأمي يحأأددو نظأأاي اوموجأأاع ويجري بأأالفعأأل قيأأاا الامتثأأال 

بشأأأأأأأأأأأأأأكأل ميهجر مر خلال ادوات اإبلاغ عر ددارة لليقأاط المرجعيأة 
اللدمات التابعة لمكتب خدمات الدعم المركزيع ولمو التوصأأأأأأأأأأأأأأية قيد  

 التيفيمع 

باليظر دل  ان الاتفاقات المعيارية 
لمسأأأأأأأأأتو  اللدمات، التر تسأأأأأأأأأتيد  
دل  تحد د اولويات  لبات اللدمة  
الأأمأأركأأزيأأأأأأأة   الأأتأأطأأبأأيأأقأأأأأأأات  لأأجأأمأأيأأع 

ر المدعومة، لم تصأأأأأأدر بعد، يعتب
 المجلس لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

58 2020 A/75/156  ،
 193 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن يقوي مكتأب  
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات،  
والمكأأأأأأاتأأأأأأب   اإدارات  جأأأأأأانأأأأأأب  دل  
المسأأأأتلدِمة، بو أأأأع خريطة  ريق  
اسأأأأأأأأأأتراتيجية شأأأأأأأأأأاملة وتحد د معالم  
مشأأأأأأأأأأأأأأروع   يمكر تحقيقهأأأأأا إنجأأأأأا  

وُ أأأعم خريطة الطريق الاسأأأتراتيجية، ولر تتضأأأمر المعالم الرئيسأأأية 
ع وسأأأأأيتم  2022آ ار/مارا    31وموعدا مقترحا إغلاق المشأأأأأروع فر 

، ثم سأأيجري 2022آ ار/مارا    31الانتهاء مر  ل  المشأأروع بحلول  
تعميمأأه عل  العمليأأات العأأاديأأةع ويطلأأب مكتأأب تكيولوجيأأا المعلومأأات  

 التوصيةع والاتصالات دغلاق لمو 

الطريق   ان خريطأأأأأة  دل   بأأأأأاليظر 
الاسأأأأأأأأأأتراتيجية قد و أأأأأأأأأأعم ولر  
تتضأأأأأأأأأأمر معالم رئيسأأأأأأأأأأية وموعدا  
المجلس   محأأأأأددا للإغلاق، يعتبر 

 لمو التوصية ميفمةع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
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الحوسأأأأأأأأبة السأأأأأأأأحابية الملتلطة فر           
الوقأأم الميأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب، بحيأأث  تحقق  

 التوفير المتوخ  فر التكاليفع 
59 2020 A/75/156  ،

 195 الفقرة

ر مكتب   اوصأأأأ  المجلس بلن يحسأأأأك
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات 
امتثال نظم الحوسأأبة السأأحابية التر  
توفرلأا ا راأ ثأالثأة مر خلال تيفيأم  
التوصأأأأيات عالية التلثير، ولا سأأأأيما  
فيمأا  تعلق بجوانأب مر قبيأل الأمر  

 واإتاحة والأداءع

يصأأأدر تقرير الامتثال فر مجال الحوسأأأبة السأأأحابية كل ثلاثة اشأأأهرع  
واصأأأأدر الفريق المكل  بكفالة الامتثال فر مجال الحوسأأأأبة السأأأأحابية 
اربعة تقارير فصأأأأأأأأأألية حت  الآنع ويطلب مكتب تكيولوجيا المعلومات  

 والاتصالات دغلاق لمو التوصيةع 

بأاليظر دل  ان تقرير الامتثأال فر 
السأأأحابية يصأأأدر   مجال الحوسأأأبة

كل ثلاثة اشأأأأأأأأأأأأهر مر قبل الفريق  
المكل  بكفأالأة الامتثأال فر مجأال  
الحوسأأأأأأأأأأأأبة السأأأأأأأأأأأأحابية مر خلال 
رصأأأأأأأأأأأأأأأأد وتحسأأأأأأأأأأأأأأير امتثأأال نظم 
الحوسأأأأأأأأأبة السأأأأأأأأأحابية التر توفرلا 
ا راأ ثأالثأة، يعتبر المجلس لأمو 

 التوصية ميفمةع

X    

60 2020 A/75/156  ،
 203 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تبمل اإدارة  
المحأأأأأأددة   بأأأأأأالمعأأأأأأالم  للتقيأأأأأأد  جهودا 

مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروع    Uniteإنأأأأأأأأأجأأأأأأأأأا  

Workspace    فر الوقم المياسبع 

  Unite Workspaceتم بلوغ جميع المعالم المحددة إنجا  مشأأأأأروع  
 أأأأمر مسأأأأتويات التسأأأأامحع ووافق مجلس ددارة المشأأأأروع عل  دغلاق 

، وقأُدي تقرير نهأايأة  2021المشأأأأأأأأأأأأأأروع اعتبأارا مر كأانون الثأانر/ يأا ر  
المشروع المعتمد دل  مجلس مراجعر الحسابات مر اجل الرجوع دليهع  

 وصيةع ويطلب دغلاق لمو الت

نهأأأأايأأأأة   تقرير  بأأأأاليظر دل  تقأأأأديم 
المشأأأأأأأأأأأأأأروع، وموافقأة مجلس ددارة 
المشروع عل  دغلاق لما المشروع  

الثأأأانر/ يأأأا ر   ،  2021فر كأأأانون 
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة  يعتبر المجلس لأأأأمو 

 ميفمةع 

X    

61 2020 A/75/156  ،
 204 الفقرة

اوصأأأأأ  المجلس بلن تضأأأأأع اإدارةُ  
سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة بشأأأأأأأأألن ددارة المعلومات  
وخصأأأوصأأأية البيانات، بما  تماشأأأ  
الأبأيأأأأأأأانأأأأأأأات   حأمأأأأأأأايأأأأأأأة  مأبأأأأأأأاد   مأع 
الشأأأأأأألصأأأأأأأية واللصأأأأأأأوصأأأأأأأية التر  
 و عها مجلس الرؤساء التيفيم يرع 

اعد مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأالات مشأأأأأأأأأأأأروع د ار إدارة 
المعلومأأات يضأأأأأأأأأأأأأأع نمو جأأا إدارة دورة حيأأاة المعلومأأات لتيظيم ددارة 
جميع اصأأأأأأول المعلومات عل  نطاق الأمانة العامة بغض اليظر عر  
حالتها وشكلها ووسائب تلزييهاع ومشروع اإ ار معروض حاليا عل  

يولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأالات ومكتب الشأأأأأأؤون اللجية التوجيهية لتك
 القانونية والمكتب التيفيمي للمير العاي لاستعرا ه والتعليق عليهع 

ولياك مبادرة مر الأمانة العامة تتياول خصأأأوصأأأية البيانات فر د ار  
اسأأأأأأأأأتراتيجية الأمير العاي لاسأأأأأأأأأتلداي البيانات، ويقدي مكتب تكيولوجيا 

 لدعم لهما الجهدعالمعلومات والاتصالات ا

باليظر دل  ان السأأأأياسأأأأة المتعلقة  
ب دارة المعلومات وخصأأأأأأأأأأوصأأأأأأأأأأية  
البيانات قيد الاسأأأأأأأأأأتعراض، يعتبر 
 المجلس لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

62 2020 A/75/156  ،
 210 الفقرة

اوص  المجلس بلن يستكمل مكتب  
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات 
دنشأأأأأأاء مسأأأأأأتودع مركزي لمصأأأأأأادر  
البيأأأانأأأات او فهرا للبيأأأانأأأات عل  
الميظمأأأأة بأأأأالتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاور مع   نطأأأأاق 

 المكتب التيفيمي للمير العايع 

يمثأأل تبأأادل البيأأانأأات الأأمي تقوي بأأه الأمم المتحأأدة، كمأأا لو مبير فر 
اسأأأأأأأأأأأتراتيجية الأمير العاي لاسأأأأأأأأأأأتلداي البيانات، جزءا مر رؤية مكتب  
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات الأكبر نطاقا التر و أأأأعها للمانة 

ع ويتيأاول مفهوي البيأانأات   البيأانأات بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأا خأدمأة” العأامأة بشأأأأأأأأأأأأأألن  
ة تحديا شأأأأأأأأائعا للمسأأأأأأأأتلدمير عيدما يُطلب ميهم دنتاج بوصأأأأأأأأفها خدم

لوحأأأات المتأأأابعأأأة والتحليلات: ا ر يمكييأأأا العثور عل  البيأأأانأأأات التر  

باليظر دل  ان مشأأأأأأأأأأأأروع البيانات 
بوصأأأأأأفها خدمة لو قيد اإنشأأأأأأاء، 
يعتبر المجلس لمو التوصأأأأأأأأية قيد  

 التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
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نحتاجها وما لر المصأأأادر التر يمكييا الاسأأأتفادة ميهاد ووجود محور            
مركزي يحل لمو المشأأأأأأأأأأأأأأكلة، فهو يجمع بير الجهات المالكة للبيانات  

ر انشأأطة البيانات عل  نطاق الأمانة العامة  ومسأأتهلكر البيانات لتيسأأي
للمم المتحدةع ومع مرور الوقم، ومع نضأأأأوج لمو اللدمة، سأأأأيتمكر 
الزملاء مر تحسأأأأأأأير الربب بير ملتل  مصأأأأأأأادر البيانات عل  نطاق 
الميظمأأة مر اجأأل تكوير رؤيأأة اكثر عمقأأا ودرايأأة، الأمر الأأمي يمكر 

 اتع بدورو ان يحسر بشكل كبير مر دنجا  الولاي
63 2020 A/75/156  ،

 215 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن يعأأد مكتأأب  
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات 

م   اللأأأأأأأان  وييفأأأأأأأك اإ أأأأأأأار/اليمو ج 
بأأأالممتلكأأأات المفتوحأأأة المصأأأأأأأأأأأأأأأأدر  
يمكر   بحيأأأأأأأث  الفكريأأأأأأأة،  والملكيأأأأأأأة 
عل   الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء  الأأأأأأدول  د لاع 
التر  ورتهأأأأأا  التكيولوجيأأأأأة  الحلول 

 الملتبراتع

، ابلغ مكتأأأب تكيولوجيأأأا المعلومأأأات  A/75/156مر    216فر الفقرة  
والاتصأأأأأأأأأأالات المجلس بلنه تلق  اول ممكرة اسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأارية مر الفريق  
الاسأأأأأأتشأأأأأأاري المعير بالممتلكات المفتوحة المصأأأأأأدر والملكية الفكريةع  

 ويُطلب دغلاق لمو التوصيةع

المأأأأأأمكرة   دنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء  دل   بأأأأأأاليظر 
الاسأأأأتشأأأأارية الصأأأأادرة عر الفريق  
الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأاري المعير بالممتلكات  
والملكيأأأأأة   المصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر  المفتوحأأأأأة 

ريأأأة، الأأأمي و أأأأأأأأأأأأأأع نمو جأأأا الفك
د أأاريأأا ممكيأأا للعمأأل عل  ديجأأاد  
حلول قأأأابلأأأة للمشأأأأأأأأأأأأأأأأأاركأأأة  تول   
وتحأأأأأأد أأأأأأدِ   دنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاؤلأأأأأأا،  الملتبر 
والأمأعأأأأأأأالأم   اإدارة  مسأأأأأأأأأأأأأأأؤولأيأأأأأأأات 
الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة، يعتبر المجلس لأأأمو  

 التوصية ميفمةع

X    

64 2020 A/75/156  ،
 226 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن  تلم مكتب  
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات 
اللطوات اللا مأة، بأالتشأأأأأأأأأأأأأأأاور مع  
مكتب ددارة سأألسأألة اإمداد، لو أأع  
جأأأدول  مير وإكمأأأال عمليأأأة  لأأأب  
الأعأقأود   ومأيأأح  الأعأأطأأأأأأأاءات  تأقأأأأأأأديأم 

ال تكيولوجيأأأأأأا  معلومأأأأأأات  للأأأأأأدمأأأأأأات 
 والاتصالاتع

،  2020باإ أافة دل  المعلومات المسأتكملة فر كانون الأول/ديسأمبر  
اعُأدت اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة الف أات ولر فر انتظأار موافقأة اللجيأة التوجيهيأة  
إدارة الف أأاتع ومر المقرر عقأأد اجتمأأاع اللجيأأة التوجيهيأأة لللأأدمأأات  

الأسأأأأأأأأأأأأبوع الأخير مر الفيية لتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأالات فر 
ع ورليأا بموافقأة اللجيأة، تكون الجأداول الزمييأة  2021نيسأأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأل  

المتوقعأة للعمليأة الميقحأة لطلأب تقأديم العطأاءات وميح عقود اللأدمأات  
 الفيية لتكيولوجيا المعلومات والاتصالات كما  لر:

 ؛ 2021)ا( الموافقة عل  الاستراتيجية، نهاية نيسان/ابريل 

اليطأاق اليهأائر للعمأل دل  شأأأأأأأأأأأأأأعبأة المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات، نهأايأة  )ق( تقأديم  
 ؛ 2021حزيران/ ونيه  

)ج( عمليأأأة  لأأأب تقأأأديم العطأأأاءات، مر تمو / وليأأأه دل  تشأأأأأأأأأأأأأأرير 
 ؛ 2021الثانر/نوفمبر 

 ع 2021كانون الأول/ديسمبر  31)د( ميح العقود، 

باليظر دل  ان اسأأأأتراتيجية الف ات  
يأعأتأبأر   عألأيأهأأأأأأأا،  الأمأوافأقأأأأأأأة  تأتأم  لأم 
 المجلس لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
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65 2020 A/75/156  ،

 227 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأألن يعأأد مكتأأب  
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات 
خططا مفصلة للانتقال لكل مشروع  
مر مشأأأأأأأاريع الاسأأأأأأأتعانة بمصأأأأأأأادر 
عالمية مر اجل الاسأأأأأتعانة بمقدمر  

 اللدمات الجدد عل  نحو سلسع 

( لألأتأكأيأولأوجأيأأأأأأأات  تأرايأجأيأر  شأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأأة  مأع  الأتأوقأيأع   Trigynجأر  

Technologies للشأأأأأأأأأراء مر مصأأأأأأأأأادر عالمية مر ( عل  عقد جد د
اجأأل معأأالجأأة الطلبأأاتع وجميع الأعمأأال التر يمكر نقلهأأا دل  العقأأد  
الجأد أد جر  نقلهأا، وبأملأ  اكتملأم عمليأة دلحأاق مقأدي اللأدمأات الجأد د  

 فعليا بالعملع

وبياء عل  صأأأأأأأأدور نتائج مشأأأأأأأأروع الشأأأأأأأأراء مر مصأأأأأأأأادر عالمية قيد 
والاتصأأالات خطة انتقالية الدراسأأة، سأأيعد مكتب تكيولوجيا المعلومات  

 مفصلة فر الوقم المياسبع

دعأأأأأداد خطأأأأأة  عأأأأأدي  دل   بأأأأأاليظر 
انتقالية مفصأأأأأأأأأأأألة، يعتبر المجلس  

 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

66 2020 A/75/156  ، 
 235الفقرة 

اوصأأأأأأ  المجلس بلن  يشأأأأأأل مكتب  
المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات تكيولوجيا 

آليأأة تعأأاونيأأة محسأأأأأأأأأأأأأأيأأة مع جهأأات  
التيسيق اإدارية فيما  تعلق بحاملر  
الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات اللأأاملير فر دداراتهم  

مكأأأاتبهم لتعطيأأأل الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات   او
والاتصأأأأأأأأأأأأالات الهاتعية التر لم تعد 

 لياك حاجة دليهاع

 تحمأل كأل مكتأب عميأل او ددارة عميلأة، مر خلال المكتأب التيفيأمي  
او جهات التيسأيق اإدارية التابعة لهما، مسأؤولية الحفاظ عل  سألامة 

 البيانات وكفالة تيقية الحسابات فر الوقم المياسبع 
وسأأأأأأأأيُحيب مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأالات اللجية التوجيهية 

علومات والاتصأأأأالات بشأأأألن الملا ر التشأأأأغيلية  المعيية بتكيولوجيا الم
والمالية المحتملة التر تمثلها الحسأأأأأأأأأأأابات اللاملة، وسأأأأأأأأأأأيلتمس تدخل 

 اللجية فر لما الشلنع 
وسأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأع  المكتب دل  الحصأأأأأأأأأول عل  الموافقة عل  الحمأ الدائم 
للحسأأأأابات غير المسأأأأتلدمة لفترة  ميية يجري تحد دلا لاحقاع وما دن 

ن لأمو العمليأة والموافقأة عليهأا،  يبغر ان تأدمج فر  تم الاتفأاق بشأأأأأأأأأأأأأأل
السأأأأأياسأأأأأة الحالية، وان تيشأأأأأر فر جميع انحاء العالم، وان تكون جزءا 

 مر قبول اللدمة عيد دنشاء حساقع

بأأأاليظر دل  ان اللجيأأأة التوجيهيأأأة 
الأأأأمأأأأعأأأألأأأأومأأأأأأأات   لأأأأتأأأأكأأأأيأأأأولأأأأوجأأأأيأأأأأأأا 
والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات لم تتدخل فر لمو  
المسأأأللة وانشأأألت د ارا للمسأأأاءلة،  

لمجلس ان لمو التوصية قيد   ر  ا
 التيفيمع

 X   

67 2020 A/75/156  ، 
 236الفقرة 

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن  يظر مكتب  
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات 
فر دحأا أة اللجيأة التوجيهيأة المعيية  
بتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات 

الملا ر التشأأأأأأغيلية والمالية  بشأأأأأألن  
المحتملأأة التر تمثلهأأا الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات  
اللأأاملأأة، والتمأأاا تأأدخلهأأا فر لأأمو 

 المسللةع

 تحمأل كأل مكتأب عميأل او ددارة عميلأة، مر خلال المكتأب التيفيأمي  
او جهات التيسأيق اإدارية التابعة لهما، مسأؤولية الحفاظ عل  سألامة 

 البيانات وكفالة تيقية الحسابات فر الوقم المياسبع 
وسأأأأأأأأيُحيب مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأالات اللجية التوجيهية 

علومات والاتصأأأأالات بشأأأألن الملا ر التشأأأأغيلية  المعيية بتكيولوجيا الم
والمالية المحتملة التر تمثلها الحسأأأأأأأأأأأابات اللاملة، وسأأأأأأأأأأأيلتمس تدخل 

 اللجية فر لما الشلنع 
وسأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأع  المكتب دل  الحصأأأأأأأأأول عل  الموافقة عل  الحمأ الدائم 
للحسأأأأابات غير المسأأأأتلدمة لفترة  ميية يجري تحد دلا لاحقاع وما دن 

ن لأمو العمليأة والموافقأة عليهأا،  يبغر ان تأدمج فر  تم الاتفأاق بشأأأأأأأأأأأأأأل
السأأأأأياسأأأأأة الحالية، وان تيشأأأأأر فر جميع انحاء العالم، وان تكون جزءا 

 مر قبول اللدمة عيد دنشاء حساقع

بأأأاليظر دل  ان اللجيأأأة التوجيهيأأأة 
الأأأأمأأأأعأأأألأأأأومأأأأأأأات   لأأأأتأأأأكأأأأيأأأأولأأأأوجأأأأيأأأأأأأا 
والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات لم تتدخل فر لمو  
المسأأأللة وانشأأألت د ارا للمسأأأاءلة،  

لمجلس ان لمو التوصية قيد   ر  ا
 التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/75/156
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68 2020 A/75/156  ، 

 246الفقرة 

اوصأأ  المجلس بلن تواصأأل اإدارة  
 جهودلأأا الراميأأة دل  معأأالجأأة تجزؤ

الأأمأأعأألأأومأأأأأأأات   تأأكأأيأأولأأوجأأيأأأأأأأا  بأأيأأ أأأأأأأة 
والاتصأأأأأالات، بما فر  ل   أأأأأمان 

الميزانيات المتصأأأألة  اإشأأأأراأ عل  
بتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات 
عل  نطأأاق الأمأأانأأة العأأامأأة ومراكز  

 العمل والبعثات الميدانيةع

ادمج اإصأأأأأأأألا  اإداري المي اجراو الأمير العاي )المطبق اعتبارا مر 
(  يكلر تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات 2019كانون الثانر/ يا ر  

فر بعثأات حفه السأأأأأأأأأأأأأألاي والمقر، ولمأا  يكلان كأانأا ميفصأأأأأأأأأأأأأألير فر 
السابق، فر كيان واحد، مما اد  دل  تحول فر اليمو ج الفكري وميح 

يا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأالات المتكامل حد ثا مسأأأأأأأأأأأؤولية مكتب تكيولوج
عأالميأةع وقأد حقق  لأ  اسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة للمسأأأأأأأأأأأأأأللأة الألم التر كأانأم قأائمأة 

 والمتمثلة فر التجزؤع 
ومع  ل ، ف ن اسأأأأأأأأأتراتيجية تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات تدعم  
دائمأأا المبأأدا القأأائأأل بأألنأأه يجأأب ان يكون ليأأاك توا ن بير السأأأأأأأأأأأأأأيطرة 

وحرية التشأأأأأأأغيلع وبمل ، كان مسأأأأأأألما به عل  نطاق الأمانة المركزية  
العأامأة بألن الكيأانأات يمكر ان تحتأاج دل  قأدرات فر مجأال تكيولوجيأا 
المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات لأدعم احتيأاجأاتهأا المحأددة اللا مأة إنجأا  
الولاياتع ومع  ل ، فالشأأأأأأأأرط الحاسأأأأأأأأم لو ان تيفلم عمليات تكيولوجيا 

ت وفقأأا إجراءات الحوكمأأة المعمول بهأأا فر المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالا
مجال تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأأالات، وان تتبع السأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات 
والمعا ير والهيكلية الصأأأأأأأأأأأأأادرة مركزيا، بما فر  ل  تل  المتعلقة بلمر  
المعلوماتع ويقدلر ان تيفيم الولايات عل  الصأأأأأأأأأعيد العالمر، فر حال 

مة والسأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات، يحظ  كان يجري  أأأأأأأأأأمر اإ ار المركزي للحوك
بلفضأأأأأأل دعم فر مجال تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأالات مر خلال 

  التركيز عل  متطلبات الأعمال المحددة فر كيانات معييةع
وبياء عل   ل ،  يظر مسأأأأأأأأأأأأتقبلا دل   أأأأأأأأأأأأمان الاتسأأأأأأأأأأأأاق فر مجال  
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات عل  نطاق الأمانة العامة عل  انه 

حقيقأأه مر خلال مجموعأأة مر التأأدابير تتمثأأل فر: تعزيز امر يمكر ت
حوكمة تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأالات بحيث تكون فعالة ومطبقة،  
بما فر  ل  تفويض رسأأأأأأأأأأأأأمر للسأأأأأأأأأأأأألطة؛ وفرقة عمل معيية بالهيكلية  
المركزية؛ وو أأع د ار مياسأأب للسأأياسأأات والتوجيه والمعا ير؛ و يادة 

د العالمر؛ وترشأيد التطبيقات وسأحب  نشأر اليظم المركزية عل  الصأعي
اليظم القأأأديمأأأة مر اللأأأدمأأأة عيأأأد انتهأأأاء صأأأأأأأأأأأأأألاحيتهأأأا؛ واسأأأأأأأأأأأأأأتلأأأداي  

ع  0ع2التكيولوجيأات مر خلال ميصأأأأأأأأأأأأأأة و/او قأالأب مثأل  ونأا أم ويأب 
وباإ أأأأأأأافة دل   ل ، يقوي مكتب تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأالات 

ت  بتعزيز مشأأأأأأأأأأأأأأأاركتأه الاسأأأأأأأأأأأأأأتبأاقيأة مع اوسأأأأأأأأأأأأأأأاط تكيولوجيأا المعلومأا 
والاتصأأأأالات عل  الصأأأأعيد العالمر، ولو يضأأأأطلع بدور اكثر نشأأأأا ا 
فر مجال الرصأأأأد فيما  تعلق بالامتثال مر خلال تطبيق آليات رصأأأأد 

باليظر دل  اقترا  توصأأأأأأية جد دة  
 ات صلة فر تقرير المجلس لعاي 

لمو التوصأأأأأأأأأأية ، يُعتبر ان 2020
 قد تجاو تها الأحدا ع 

   X 

https://undocs.org/ar/A/75/156
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ملتلفة، مثل التقييمات الماتية والاسأأأأأأأأأأأتعرا أأأأأأأأأأأات السأأأأأأأأأأأيوية ولوحات            
 المتابعة اإداريةع 

كتب  وفيما  تعلق بميزانيات تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات، يقوي م
تكيولوجيا المعلومات والاتصأالات حاليا باسأتعراض مقترحات اإدارات  
لاسأأأأأأتثمارات راا المال فر مجال تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأالات 

 ع2022و ل  فر سياق الميزانية البرنامجية المقترحة لعاي 
 8 0 32 28 68  المجموع 

 12 0 47 41 100  النسبة الملوية 
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 المرفق الثالؤ

 2019  الأول/ديسمبر كانون   31حالة تنفيذ التوصيات بشأن الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث حتى السنة المنتهية في    
 

 الرقم

سأأأأأأأأأأأأأأيأأأة تقرير 
مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

          
1 2016 A/72/5 (Vol. I) ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 391 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بما  لر: )ا( ان  
يضأأأأأأأأأع فريق اللطة الاسأأأأأأأأأتراتيجية 
اليهأأأأائيأأأأة  لحفه الترا  الصأأأأأأأأأأأأأأيغأأأأة 
للجزاء المتعلقة بمرحلة التشأييد فر 
دليأل البرنأامج؛ )ق( ان  وافق القيم  
عل  المشأأأأأأأأأروع عل  دليل البرنامج  

 وان  يفموع

تتصأل التوصأية )ا( بمرحلة تشأييد   نُفم الجزء )ا( مر لمو التوصيةع ويجري تيفيم الجزء )ق(ع
الجأأأأأد أأأأأد   الأأأأأدائم  وقأأأأأد Hالمبي    ،

وتأعأتأبأر  الأمأرحألأأأأأأأةع  لأأأأأأأمو  اُنأجأزت 
 التوصية )ق( قيد التيفيمع

 X   

2 2017 A/73/157  ،
 82 الفقرة

اوصأأأأأأ  المجلس بلن تشأأأأأأدكد اإدارة  
عل  الميأأة القرار الأأمي سأأأأأأأأأأأأأأتتلأأمو 
الجمعيأأة العأأامأأة فر دورتهأأا الثأأالثأأة  
والسأأأأأأأأأبعير بشأأأأأأأأألن الملطب وعملة 
المقررة   الاعتمأأأأأأادات والأنصأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأة 
لللطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفه الترا   

 مر اجل تلمير تمويل المشروعع

جر  التلكيد مرة اخر  فر التقارير السأأأأأأأأأأيوية للمير العاي عل  المية 
قررت مواصأأأأأأأأأأأأأألأأة درجأأاء  اتلأأا  قرار، وإن كأأانأأم الجمعيأأة العأأامأأة قأأد  

 المسللة دل  دورتها المقبلةع

    X تُعتبر لمو التوصية ميفلمةع

3 2017 A/73/157  ،
 261 الفقرة

اوصأأأأأ  المجلس بلن تسأأأأأتيد اإدارة  
فر حسأأأأأأأأأأأأأأأأاق وفورات الطأأأاقأأأة دل   
سأأأأأأأأأأأأأأليمأأأأأة وموثوقأأأأأة عر  بيأأأأأانأأأأأات 

قصأأأأأأأأر الأمم  اسأأأأأأأأتهلاك الطاقة فر 
قبل تيفيم اللطة الاستراتيجية لحفه  
الترا ، اي قبل بدء اعمال تشأأأأأأأأأأأييد 

 المبي  الجد دع

اتفق مجلس مراجعر الحسابات واإدارة عل  خب اساا جد د لحساق  
 وفورات الطاقة قبل بدء اعمال تشييد المبي  الجد دع

    X تُعتبر لمو التوصية ميفلمةع

4 2017 A/73/157  ،
 282 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن تعز  اإدارة  
جهودلأأأأا الراميأأأأة دل  التلعيف مر  
تأألثير مبأأانيهأأا عل  البي أأة الطبيعيأأة 
مر خلال التصأأميم المسأأتداي، وبلن  
المكل    المقأأأأأأأاول  انك  مر  د  تتأأأأأأألكأأأأأأأك
بالمبأانر الجأد دة  ؤدي عملأه بهأدأ  

ء بجميع الأصأأأأأأأأأأأأأأيأأأاأ البي يأأأة الوفأأأا
المسأأأأأأأتمدة مر نظاي شأأأأأأأهادة القيادة 

 كرت اإدارة انها سأأأتجري تقييم الأداء فر الريادة فر مجال التصأأأميم 
 عHالمراعر للبي ة والطاقة عيد دنجا  المبي  الدائم الجد د 

   X  تُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
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فر مجال الطاقة والتصأأأأأأأأميم البي ر           
للمبانر اللضأأأأأأأأأأراء، و ل  حسأأأأأأأأأأب  

 نصك العقدع
5 2017 A/73/157  ،

 316 الفقرة

تقوي اإدارة  اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن  
بتحد ث وحسأأأأأأأأأأأاق د رادات اإيجار  
المياسأأأأأأأأأأبة والمحتملة لأماكر العمل  
الحأأأأأأاليأأأأأأة،   العقود  اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاا  عل  
والبيانات والافترا ات الواقعية، مع  
الميتقلير،   الموظفير  عأأأأأأدد  مراعأأأأأأاة 
وتكلفة اإيجار المياسأأبة )باسأأتلداي 
مبأأدا الاسأأأأأأأأأأأأأأتقلاليأأة( وتحأأد أأد تو يع 

 محد  لتمويل المفو يةع

التوجيهيأأأة المتعلقأأأة   حأأأد  مكتأأأب الأمم المتحأأأدة فر جييف مبأأأادئأأأه 
كانون  1، واصأأأأأأأأأأأأبحم سأأأأأأأأأأأأارية المفعول فر 2020باإيجار فر عاي  

سأأأأأيُسأأأأأتلدي فر البداية  Hع وبما ان المبي  الجد د 2021الثانر/ يا ر  
بوصأأأأأأأأأأأأأأفأأه مكأأان عمأأل مؤقتأأا فر المقأأاي الأول، فلر  تم اسأأأأأأأأأأأأأأتيعأأاق 

هاء مشأأأأأأأأأأأروع التجد دع وحت   ل  مسأأأأأأأأأأأتلجرير د أأأأأأأأأأأافيير دلا عيد انت
الحأأأالأأأة الراليأأأةع   الحير، لر يلتل  د راد اإيجأأأار اختلافأأأا كبيرا عر 
وباسأأأتثياء مفو أأأية الأمم المتحدة لحقوق اإنسأأأان )التر  وجد بشأأألنها 
تقد ر محد  للدخل يسأأأأأأتيد دل  احد  الافترا أأأأأأات(، لا يمكر دجراء  

يير دلا بعد الاتفاق  تقد ر موثوق للدخل باليسأأأأأبة للمسأأأأأتلجرير اإ أأأأأاف
عل  تفاصأأأأأأأيل شأأأأأأأغل الحيز بير المسأأأأأأأتلجرير الجدد المحتمليرع وفر 
الوقأأم الرالر، لا  زال لأأما العمأأل جأأاريأأاع ويجري الآن تحأأد أأث تو يع 
التمويل للمفو أأأية سأأأيويا بالتعاون مع المفو أأأية، ولو يسأأأتيد اسأأأاسأأأا 

لاك دل  التقرير السأأيوي للمفو أأية المي يقدي معلومات مفصأألة عر م
 ع 2021الموظفيرع وسيُطلب التحد ث التالر فر شباط/فبرا ر 

   X  تُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

6 2017 A/73/157  ،
 318 الفقرة

اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تحمكِل اإدارة  
تكلفأأأأأة الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأانأأأأأة وتكلفأأأأأة توفير 

المبي  الجد د  السأأأأأأأألامة والأمر فر 
تيأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأأأة عل  جميع   بصأأأأأأأأأأأأأأورة 
وفأقأأأأأأأا   الأمأحأتأمألأيأر  الأمسأأأأأأأأأأأأأأتألأأأأأأأدمأيأر 

 لاحتياجاتهم الفرديةع

عيأأد الانتهأأاء مر اعمأأال تجأأد أأد قصأأأأأأأأأأأأأأر الأمم، سأأأأأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأترد مكتأب  
المتحدة فر جييف التكاليف اإ أأأافية للدمات السأأألامة والأمر  الأمم

المسأأأأأأأأأأتلجرونع ويتم بما  تياسأأأأأأأأأأب مع الأمتار المربعة التر يشأأأأأأأأأأغلها  
اسأأأأأأأأأترداد تكلفة الصأأأأأأأأأيانة المعتادة مر خلال الجزء القابل للإنفاق مر 

 رسوي اإيجارع

   X  تُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

7 2019 A/75/135  ،
 64 الفقرة

اوصأأأأأأ  المجلس بلن يضأأأأأأع مكتب  
جأأأأأيأأأأأيأأأأأف   فأأأأأر  الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة  الأمأأأأأم 
اسأأأأأأأأأأأأتراتيجيات د أأأأأأأأأأأأافية للتلعيف  

كان السأأعر الأقصأأ  المضأأمون   د ا
 اعل  مما لو مفترضع

لم يكر السأأأأأأعر الأقصأأأأأأ  المضأأأأأأمون اعل  مما لو مفترض: فقد كان 
فرن  سأأأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأأأري مر قيمة العقد الأصأأأأأأأأأأأألية،   830  000اقل بيحو  

( حت  19- لأأأ  آثأأأار جأأأائحأأأة مرض فيروا كورونأأأا )كوفيأأأد فر بمأأأا
، جر  ايضأأأأأأأأا 19-وفر سأأأأأأأأياق جائحة كوفيدع  2021ميتصأأأأأأأأ  عاي  

الا أأأأأأأطلاع بعملية لتوفير التكاليف وعر أأأأأأأها عل  اللجية التوجيهية 
 التر حددت خيارات للفض التكاليفع

    X تُعتبر لمو التوصية ميفلمةع

8 2019 A/75/135  ،
 74 الفقرة

اوصأأأأ  المجلس بلن يضأأأأيف فريق  
اللطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفه الترا   
مفتاحا شأأأأأأرحيا او تفسأأأأأأيرا آخر دل   

 الرسم البيانرع 

، جر   2020بدءا مر التقرير الشأأأأأهري لشأأأأأهر تشأأأأأرير الثانر/نوفمبر 
لتوفير المزيد مر التفاصأأأأأأأيل، وبات يحتوي الآن تيقيح الرسأأأأأأأم البيانر 

 عل  مفتا  للشر ع

    X تُعتبر لمو التوصية ميفلمةع

https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
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سأأأأأأأأأأأأأأيأأأة تقرير 
مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

          
9 2019 A/75/135  ،

 78 الفقرة

اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن  وسأأأأأأأأع فريق  
اللطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفه الترا   

الملطب  ميحي  التكلفأأة الفعليأأة فر  
بحيث تشأأأأأأأأأمل التوقعات المتصأأأأأأأأألة  
بالتكلفة الفعلية، وان يسأأأجل حالات  
الجأأأأدول   التر حأأأأدثأأأأم فر  التأأأألخر 
الزمير للمشأاريع وقم دعداد التقرير  

 الشهريع

، جر   2020بدءا مر التقرير الشأأأأأهري لشأأأأأهر تشأأأأأرير الثانر/نوفمبر 
الفعليةع وتحدلد  تيقيح الرسأأأأأأأأأأأأم البيانر بحيث يشأأأأأأأأأأأأمل التكلفة التراكمية  

 حالات التلخر فر الجدول الزمير للمشاريع فر كل تقرير شهريع

    X تُعتبر لمو التوصية ميفلمةع

10 2019 A/75/135  ،
 82 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأألن  يقح فريق  
اللطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفه الترا   

البيأأانر الحأأالر بحيأأث  تم الرسأأأأأأأأأأأأأأم  
اإبلاغ عر التكلفأة الفعليأة والتكلفأة  
المأأأدرجأأأة فر الميزانيأأأة لكأأأل مرحلأأة  
فر  حأأأأأدة  العقأأأأأد عل   مراحأأأأأل  مر 
الفصأأأأأأأأأأأأأأل الميأاسأأأأأأأأأأأأأأب مر التقأارير  
الشأأأأأأأأأأأهرية عر المشأأأأأأأأأأأاريع ميم بدء 

 اعمال التجد دع

مع التوصأأأل دل  اتفاق بشأأألن السأأأعر الأقصأأأ  المضأأأمون وبدء اعمال 
المبي  التأأاريلر، يجري حأأاليأأا تيقيح شأأأأأأأأأأأأأأكأأل التقرير المرحلر  تجأأد أأد  

الشأأأأأهري للاسأأأأأتجابة لهمو التوصأأأأأيةع ومر المتوقع ان تتم تسأأأأأوية لمو 
التوصأية وتيفيملا بحلول موعد دصأدار التقرير المرحلر الشأهري لشأهر  

 ع2021شباط/فبرا ر 

   X  تُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

11 2019 A/75/135  ،
 85 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن  درج مكتب  
الأمم المتحدة فر جييف فر التقرير  
الأأأمي يقأأأدمأأأه دل  الجمعيأأأة العأأأامأأأة  

 رسوما بيانية عر حالة المشاريعع

سأوأ تقدي الرسأوي البيانية عر حالة المشأاريع فر مرفق التقرير المقدي  
 الدورة السادسة والسبعير للجمعية العامةعدل  

   X  تُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

12 2019 A/75/135  ،
 100 الفقرة

فيمأا  تعلق بعمليأات التعأاقأد المقبلأة  
عل  اعمأأال تجأأد أأد اإنشأأأأأأأأأأأأأأأاءات،  
اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن  درج مكتب  

الأأأدروا  الأمم   المتحأأأدة فر جييف 
المسأأأأأأأأأأأأأأتفأأادة، وان  يفأأم ميأأم البأأدايأة  
متوا نأأأأة  اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأات تعأأأأاقأأأأديأأأأة 
بطريقة مياسأأأأأأأأأأأبةع ومر شأأأأأأأأأأألن لمو 
الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجيات ان تمكر ايضأأأأأأأأأأأأأا  
مر   المحتملير  المؤللير  المقأأأأأأاولير 
اختيأأأار المشأأأأأأأأأأأأأأأأأاركأأأة فر العطأأأاء،  
وتقديم عطاءات تيافسأأأأأأأأأأأأية مع عدي  
ملأأأأأأأا ر   المتحأأأأأأأدة  الأمم  تحميأأأأأأأل 

 عمفر ة

 ر  مكتأأب الأمم المتحأأدة فر جييف ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة تيطوي فر 
تيفيأأملأأا عل  جزا ر لمأأا: )ا( مأأا  تعلق بأأاإصأأأأأأأأأأأأأأأدار اليهأأائر لوثيقأأة  

)انظر ادناو(؛ )ق( ما  تعلق    E اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة التعأاقد مر اجل المبي 
بالدروا المسأأأأأأأأأأأتفادة مر عملية التعاقد عل  تجد د المبانر التاريلية، 

 فترة خدمات ما قبل التشييدعبما فر  ل  

وتفكيكه جزئيا باسأأأأأأتلداي  Eوتجري حاليا صأأأأأأياغة عقد تجد د المبي   
عقأد الأمم المتحأدة الموحأد المصأأأأأأأأأأأأأأمم اسأأأأأأأأأأأأأأتيأادا دل  الاتحأاد الأدولر  
للمهيدسير الاستشاريير، عل  اليحو المي و عته اللطة الاستراتيجية 

يات وقسأأأأأأأأأم لحفه الترا  ومكتب الشأأأأأأأأأؤون القانونية وشأأأأأأأأأعبة المشأأأأأأأأأتر 
المشأأأأأأأأأأتريات واليقل، مع ددخال بعض التحسأأأأأأأأأأييات والتعد لات لجعله  
اكثر ملاءمة للمشأأأأأأروع، وإدراج الدروا المسأأأأأأتعيضأأأأأأة المسأأأأأأتفادة مر 
العقد ر الرئيسأأأأأأأأأأيير السأأأأأأأأأأابقير فر د ار اللطة الاسأأأأأأأأأأتراتيجية لحفه  

المبأأأأانر التأأأأاريليأأأأةع وفر   Hالترا ، ولمأأأأا المبي  الجأأأأد أأأأد   وتجأأأأد أأأأد 

   X  تُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع
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سأأأأأأأأأأأأأأيأأأة تقرير 
مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

ت حلقات دراسأأأية فر مجال الأعمال للحصأأأول عل  ، عقد2020 عاي          
تعليقأات مر المقأاولير المحتملير مر اجأل توجيأه عمليأة الصأأأأأأأأأأأأأأيأاغأة 
وو أأع عقد مر شأألنه ان يللق حافزا للمقاولير المؤللير لكر يشأأاركوا 
فر العطأأاء، وفر الوقأأم نفسأأأأأأأأأأأأأأأه ددارة الملأأا ر التر تتحملهأأا الأمم  

ة مر السأأأأأأأأأأأأأأوق، تقرر اسأأأأأأأأأأأأأأتلداي  المتحدةع وبياء عل  التعليقات الوارد
المكون مر مرحلتير، والأأمي مر شأأأأأأأأأأأأأأألنأأه ان     الكتأأاق المفتو ” دجراء  

 ؤدي دل  سأعر اقصأ  مضأمون قبل درسأال دخطار بالمضأر قدما فر 
اعمال التشأأأأييد، لأن لما اإجراء مفهوي فهما جيدا فر قطاع التشأأأأييدع 

مياقصأة ومر شألن  ل  ايضأا ان يجعل دجراءات المرحلة الأول  مر ال
ميلفضأأأأأأأأة التكلفة نسأأأأأأأأبيا وجمابة للمقاولير العامير، وان يجتمق اكبر  
عدد ممكر مر الشركات المؤللة مسبقا، ويؤمل عيدئم ان يجتمق  ل  
الهدأَ الأمثل ولو تلقر خمسأأأأة او سأأأأتة عطاءات لدور المقاول العاي  
فر مرحلة الشأأأأأأأأأراء )المرحلة الأول (ع وباإ أأأأأأأأأافة دل   ل ، وبما ان 

المتحأدة قأد نجحأم بأالفعأل فر اسأأأأأأأأأأأأأأتلأداي لأمو الميهجيأة لتجأد أد  الأمم
المبانر التاريلية، فقد اكتسأأأأأأأأأأبم الآن خبرة كافية لتدرك انه سأأأأأأأأأأيكون 
ب مكانها، د ا ما  بقم اسأألوق الشأأراء لما مر البداية، تحقيق الو أأع  
الأمثل لفترة الشأأأراء وتلعيض وقتها مقارنة بالوقم المي اسأأأتغرقته فر 

 عالعقد السابق
13 2019 A/75/135  ،

 105 الفقرة

اوصأأأأ  المجلس بلن  واصأأأأل فريق  
اللطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفه الترا   
جهودو لو أأأأأأأأأأأع جدول  مير محكم  
للمشأأأأأأأأأأروع واإخطار به عر  ريق  

المفر أأأة فر تجيأأأب الأ ر الزمييأأأة  
 التفاؤلع

جر  و أأأأأأأأأأأأأأع البرنامج الميقح لتجأد د المبأانر التأاريليأة والاتفأاق عليأه 
مع مقأاول التجأد أد فر د أار مرحلأة خأدمأات مأا قبأل التشأأأأأأأأأأأأأأييأد، واُدرج 

 اتفاق السعر الأقص  المضمون قبل بدء الأعمال الرئيسيةع فر

    X تُعتبر لمو التوصية ميفلمةع

14 2019 A/75/135  ،
 114 الفقرة

اوص  المجلس بلن يضطلع مكتب  
بتحأأأأد أأأأد   الأمم المتحأأأأدة فر جييف 
وتوثيق اسأأأأأأأأأأأأتراتيجية شأأأأأأأأأأأأاملة  ات  
وجهة تطلكعية بشأأأأأأأأأأأأأألن الكيعية التر  
يمكر بهأا لطريقأة نمأمجأة معلومأات  
البيأاء ان تأدعم المكتأب  وال عمر  

 م بلكملهعمبانر قصر الأم

اسأأأأأأأأأأأأأأتعأان مكتأب خأدمأات الأدعم المركزيأة فر مكتأب الأمم المتحأدة فر 
جييف بلبيرير فر مجأأأال نمأأأمجأأأة معلومأأأات البيأأأاء؛ وتتمثأأأل دحأأأد   
المهاي التر يضأأأطلعان بها فر و أأأع اسأأأتراتيجية للكيعية التر سأأأتدعم 

 بها نممجة معلومات البياء تشغيل قصر الأمم وصيانتهع

   X  التوصية قيد التيفيمعتُعتبر لمو 

15 2019 A/75/135  ،
 121 الفقرة

اوصأأ  المجلس بلن  واصأأل مكتب  
ددمأأأأأأاج   جييف  فر  المتحأأأأأأدة  الأمم 
الأأدروا المسأأأأأأأأأأأأأأتفأأادة مر التجأأارق  

سأأيكفل مكتب الأمم المتحدة فر جييف ان  تمتع المرشأأحون الموصأأ   
بهم فيما  تعلق بعمليات الاسأأأأأأأأأأأأتقداي المقبلة مر اجل نممجة معلومات  

 البياء بالمهارات واللبرات  ات الصلةع

    X ميفلمةعتُعتبر لمو التوصية 

https://undocs.org/ar/A/75/135
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سأأأأأأأأأأأأأأيأأأة تقرير 
مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
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تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

السأأأأأأأأأأأأأأأأأأابقأأأأة فر اي عمليأأأأة مقبلأأأأة            
فيمأأأأأأأا  تعلق   اللبراء  لاسأأأأأأأأأأأأأأتقأأأأأأأداي 

نممجة معلومات البياء باسأأأأأأأأأأأأأأتلداي  
عل  المد  الطويل مر اجل تيسير 

 عمليات الاختيارع
16 2019 A/75/135  الأفأقأرة  ،

127 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يقوي فريق  
اللطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفه الترا   
بتوثيق التقدي المحر  فر تصأأأأأأأأأأأميم 
اليمأا ج الرقميأة ونوعيتهأا فر نهأايأة 
كل مرحلة مر مراحل التصأأأميم مر  

الموافقأة عل  اليمأا ج الرقمية  خلال 
للمبانر اللاصأأأأأأأأأأأأأأة بالمرحلة، و ل   
مأأر   الأأمأأتأأبأأقأأر  الأأجأأزء  مأأأأأأأد   عأألأأ  
مشأأأأأروع اللطة الاسأأأأأتراتيجية لحفه  

 الترا ع

جر  اسأتعراض نما ج معلومات البياء والموافقة عليها بصأورة ميتظمة  
 ميم التحاق خبير نممجة معلومات البياء بالعملع

    X ميفلمةعتُعتبر لمو التوصية 

17 2019 A/75/135  ،
 133 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأألن يقوي فريق  
اللطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفه الترا   
بتلكيد المسأأأأأؤولية عر نوعية نما ج 
معلومأأأات البيأأأاء مع الجهأأأات التر  
تقأأأأدمهأأأأا، و لأأأأ  فر جميع مراحأأأأل  
التصأأأميم والتشأأأييد، عل  الأقل فيما  

 عE تعلق بلعمال تجد د المبي  

البياء بو أأأأأو  فر خطة  تحدلد المسأأأأأؤولية عر نوعية نما ج معلومات  
العقأأأأد المبري مع   ددارة نمأأأأمجأأأأة معلومأأأأات البيأأأأاء، المتضأأأأأأأأأأأأأأميأأأأة فر 

 مقاولع كل

    X تُعتبر لمو التوصية ميفلمةع

18 2019 A/75/135  ،
 142 الفقرة

اوصأأأأ  المجلس بلن  واصأأأأل فريق  
الترا   اللطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفه  

الجودة   تحقيق  لضأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأان  جهودو 
العأأاليأأة فر نمأأا ج معلومأأات البيأأاء 
اللطأأأأأأة   بمشأأأأأأأأأأأأأأروع  اللأأأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 الاستراتيجية لحفه الترا  بلكملهع

 تابع فريق اللطة الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفه الترا  عر كثب دعداد نما ج 
معلومأات البيأاء لكأل عقأد، وسأأأأأأأأأأأأأأتتيح الاسأأأأأأأأأأأأأأتعأانأة بلبراء فر نمأمجأة 

مجال ددارة المرافق مساعدة د افية للفريق إعداد معلومات البياء فر 
 نما ج التشغيل والصيانةع

   X  تُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

19 2019 A/75/135  الأفأقأرة  ،
157 

اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تجري اإدارة  
اسأتعرا أا مفصألا آخر وان تواصأل 

حسأأأأأأأأأأأاق التدابير الموفرة  تحسأأأأأأأأأأأير  
 للطاقة والاستهلاك المتوقع للطاقةع

سأأأأأأأأأأأترصأأأأأأأأأأأد اإدارة اداء المشأأأأأأأأأأأروع مر اجل بلوغ لدأ توفير الطاقة  
 للب الأساا الجد دع وفقا

   X  تُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع
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سأأأأأأأأأأأأأأيأأأة تقرير 
مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
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لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

          
20 2019 A/75/135  ،

 165 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن يقأدي مكتأب  
الأمم المتحأدة فر جييف تقريرا عر 
العأأأدد المتوقع لشأأأأأأأأأأأأأأأأاغلر الأمأأأاكر  
عقأأب تيفيأأم اللطأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة 
لحفه الترا  فر كأأأل تقرير مرحلر  

 سيوي للمير العايع

الدورة  المعلومات فر التقرير المقبل المقدي دل مر المتوخ  ددراج لمو  
 السادسة والسبعير للجمعية العامةع

   X  تُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

21 2019 A/75/135  ،
 174 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن يقأدي مكتأب  
الأمم المتحأدة فر جييف تقريرا عر 
العأأدد المتوقع لأمأأاكر العمأأل عقأأب  
تيفيأأم اللطأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة لحفه  
الترا  فر كل تقرير مرحلر سأأأأيوي  

 للمير العايع

الدورة  مر المتوخ  ددراج لمو المعلومات فر التقرير المقبل المقدي دل 
 السادسة والسبعير للجمعية العامةع

   X  تُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

22 2019 A/75/135  ،
 188 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأألن يقوي فريق  
اللطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفه الترا   
ملأأأأأارج   عأأأأأدد  كأأأأأان  د ا  مأأأأأا  بتقييم 
الطوار ، ولا سأأأأأأأأأأأأأأيمأأأا فر الطأأأابق  
للم ردلة الاجتماعات   السأأأأأأأادا وسأأأأأأأُ
العأأأأامأأأأة، لا  زال متوافقأأأأا مع عأأأأدد 

الأأمسأأأأأأأأأأأأأأأمأأو  لأأهأم،    الأشأأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأان 
المرحلأأة التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة للمبي ،   اثيأأاء

 بالتواجد فيهع

جر  اسأأأأأأتعراض المسأأأأأأللة مرة اخر  مع السأأأأأألطات المانحة للترخيص 
فر البلأد المضأأأأأأأأأأأأأأيف، التر اكأدت ان التصأأأأأأأأأأأأأأميم متوافق مع القأانون 

 ومتطلبات الترخيصع

    X تُعتبر لمو التوصية ميفلمةع

23 2019 A/75/135  ،
 194 الفقرة

اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن  يشأأأأأأأأل فريق  
اللطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفه الترا   
فرقأة عمأل معييأة بحأالات الأعطأال  
التقيية فر الأقسأأأاي التر لا تزال قيد 
التشأأأأأأأأأأأأأأغيألع وييبغر ان تتألل  فرقأة 
العمأل مر عأدد  تراو  مأا بير ثلاثأة 

سأأتة فييير مسأأؤولير مر  رأ  دل   
المقأأاول المتعهأأد لأعمأأال التجأأد أأد،  
ددارة المرافق،   وكأأأأملأأأأ  مر قسأأأأأأأأأأأأأأم 
الأأمأأعأألأأومأأأأأأأات   تأأكأأيأأولأأوجأأيأأأأأأأا  ودائأأرة 
الأمأأأأأأأر   ودائأأأأأأأرة  والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات، 
والسأأأأأألامة، ومد ر الاتصأأأأأأالات فر 

 شعبة اإدارةع

و أأأأعم خطة للاسأأأأتجابة لل مات مع المتعاقد واصأأأأحاق المصأأأألحة  
المتحأأدة فر جييف )دائرة الأمر والسأأأأأأأأأأأأأألامأأة، ودائرة فر مكتأأب الأمم  

تكيولوجيا المعلومات والاتصالات، وقسم ددارة المرافق(ع وسيُيشر قريبا  
 تيقيح لاحق سيشمل ايضا مد ر الاتصالات فر شعبة اإدارةع

    X تُعتبر لمو التوصية ميفلمةع
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24 2019 A/75/135  ،

 196 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بأأألن يقوي فريق  
اللطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفه الترا   
بأيأر  خأطأر  اتأفأأأأأأأاق  دبأراي  بأتأرتأيأأأأأأأب 
المقأأأاول المتعهأأأد لأعمأأأال التجأأأد أأأد  
ان   المرافقع وييبغر  ددارة  وقسأأأأأأأأأأأأأأم 
 تضأأأمر الاتفاق بيانات رئيسأأأية مر  

ييير المسأأأأأأأأأأأأأؤولير  قبيل اسأأأأأأأأأأأأأماء الف
الطوار /اللأأأأأدمأأأأأات   لوات   وارقأأأأأاي 

 واوقات الاستجابة وما دل   ل ع

    X تُعتبر لمو التوصية ميفلمةع الاتفاق والمعلومات جزء مر خطة الاستجابة لل ماتع

25 2019 A/75/135  ،
 210 الفقرة

مأكأتأأأأأأأب   الأمأجألأس  الأمأم  اوصأأأأأأأأأأأأأأ  
بتقييم وتطبيق  المتحأأأأأدة فر جييف 
التدابير الرامية دل  خفض انبعاثات  
وتشأأأأأأأأأأأأأأييأأأأأأد   تلطيب  عيأأأأأأد  الكربون 
المبانر فر المسأأأأأأتقبل، وبمل   ؤخم 
دورة   تقييم  ايضأأأأأأأأأأأأأأأأأأاً  الاعتبأأأأأار  فر 

 الحياةع

يعتزي مكتب الأمم المتحدة فر جييف، عيد تلطيب وتشأأأأأأأأأأأأأأييد المبانر 
وتطبيق التأدابير الراميأة دل  خفض فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأل، مواصأأأأأأأأأأأأأألأة تقييم  

انبعاثات الكربون فر تصأأأأأأأأأميمات المبانر فر المسأأأأأأأأأتقبل، رليا بتوافر 
 يكفر مر الموارد المالية والبشرية مسبقاع ما

   X  تُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

26 2019 A/75/135  ،
 218 الفقرة

اوصأأأأأأأأأأأأ  المجلس بلن  دمج مكتب  
قأأأأأأأدر   جيأيأف،  فر  المأتأحأأأأأأأدة  الأمم 
اإمكان، استلداي المزيد مر الطاقة  
المبأأأأانر   المتجأأأأددة فر تصأأأأأأأأأأأأأأأأأاميم 

 المستقبلية فر مجمع قصر الأممع

عيأأأأأأد   جييف،  فر  المتحأأأأأأدة  الأمم  مكتأأأأأأب  المبأأأأأأانر يعتزي  تصأأأأأأأأأأأأأأميم 
المسأأتقبل، ددماج اسأأتلداي المزيد مر الطاقة المتجددة، رليا بتوافر  فر

 ما يكفر مر الموارد المالية والبشرية مسبقاع

   X  تُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

27 2019 A/75/135  ،
 225 الفقرة

اوصأأأأأأ  المجلس بلن يصأأأأأأمم فريق  
اللطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفه الترا   
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاءة  تأأأركأأأيأأأأبأأأأأأأات  جأأأمأأأأيأأأأع 
الاصأأأأأأأأأأأأأأطيأأاعيأأة لتغطيأأة متطلبأأات  
اإ اءة مع تقليل مستويات الضوء  
الاقتحأامر واسأأأأأأأأأأأأأأتلأداي الطأاقأة دل   

مثال   ادن  حد ممكر مر اجل تقديم
 جيد للدفاع عر سماء الليلع

تم تيفيم تصأميم اإ أاءة الاصأطياعية فر الرسأوماتع ولر تجهيزات  
د أاءة ميلفضأة الكثافة ويمكر مراقبتها مر اجل التقليل دل  ادن  حد 

 مر تلثيرلا خلال الليل عيدما يغلق المبي ع

مر المتوقع الانتهأاء مر تجهيزات  
الربع  اإ أاءة اللارجية فر اوائل 

ع وتُعتبر 2021الأخير مر عأأأأاي  
 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

28 2019 A/75/135  ،
 236 الفقرة

الأمأم   مأكأتأأأأأأأب  الأمأجألأس  اوصأأأأأأأأأأأأأأ  
المتحأأأدة فر جييف بتلليص جميع  
المعلومأات  ات الصأأأأأأأأأأأأأألأأة المتعلقأة  
برفع القيمة السأأأأأأأأأأوقية، بما فر  ل   
المعلومأأأات التكميليأأأة المقأأأدمأأأة دل   

لُلصأأأأأأأأأأم المعلومات المتعلقة برفع القيمة السأأأأأأأأأأوقية فر وثيقة ميظمة  
وموجزة ومتسأأأأأأأأأقة، وقُدمم فر تقرير دل  الدورة اللامسأأأأأأأأأة والسأأأأأأأأأبعير 

 للجمعية العامة للموافقة عليهاع

    X تُعتبر لمو التوصية ميفلمةع
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مأأأأأأأأأأراجأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 
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قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل
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اللجية الاسأأأأأتشأأأأأارية لشأأأأأؤون اإدارة            
اللأأأأأأامسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة   واللجيأأأأأأة  والميزانيأأأأأأة 
)باسأأأأأأأأتثياء المعلومات الحسأأأأأأأأاسأأأأأأأأة  
تجأأأاريأأأا( فر وثيقأأأة ميظمأأأة وموجزة 
ومتسأأأأأأأأأأأقة، وتحد ثها بمرور الوقم،  
عيد الاقتضأأأأأأأأأأأأأاء، واسأأأأأأأأأأأأأتلداي لمو 
الوثيقأأة كألسأأأأأأأأأأأأأأأاا إبلاغ الجمعيأة  

ات صأأأاحبة  العامة وغيرلا مر الجه
 المصلحة بصورة سريةع

 0 0 15 13 28  المجموع 

 0 0 54 46 100  الملويةالنسبة  
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 المرفق الراب  

 كاانون الأول/ 31حاالاة تنفياذ التوصاااااااااياات بشاااااااااأن المخط  العاام لتجادياد مبااني المقر حتى الساااااااااناة المنتهياة في    
 2017 ديسمبر 

 

 الرقم

السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة/فترة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأتأأأأيأأأأر 
الأمشأأأأأأأأأأأأأأمأولأأأأأأأة  
بتقرير مراجعة  

 تقييم المجلس اإدارة رد توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

 نفُكِمَت

قأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأد 
 التيفيم

لأأأأأأأأأأأأأأأأأم 
م  تيُفل

تجأأاو تهأأا 
 الأحدا 

          
1 2013–

2014  
A/70/5 (Vol. V)  ،

الأأفأأقأأرة     17الأأمأأوجأأز، 
 )د( 

اوصأأأأأأأأأأأأأأ  المجلس بألن تقوي اإدارة  
مبلغ اي وفورات  باإبلاغ عر كامل  

تيشأأأأأأأأأأأأأأأأأل عر دغلاق العقود والأخأأأم  
بأأآليأأات حوكمأأة ميأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأة لتحأأد أأد 
الطريقأة التر يمكر بهأا اسأأأأأأأأأأأأأأتلأداي  
لأأمو الوفورات، بمأأا فر  لأأ  اليظر  
دل    الوفورات  دعأأأأأأادة  فر  تحأأأأأأد أأأأأأدا 

 الدول الأعضاءع

لا تزال قضأأأأأأايا التحكيم جاريةع ويقدي التقرير المرحلر السأأأأأأيوي الثامر 
مؤخرا عر تيفيم الملطب العاي لتجد د مبانر المقر  عشأأأأأأأأأأر الصأأأأأأأأأأادر  

(A/75/302تفاصيل عر حالة القضاياع ) 

بأاليظر دل  ان قضأأأأأأأأأأأأأأأايأا التحكيم 
المجلس   لا يعتبر  جأأأأأأاريأأأأأأة،  تزال 

 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

2 
2017  A/73/5 (Vol. V)  ،

 71الفقرة  

اوصأأأأأأأأ  المجلس بلن تدرا اإدارة  
الولايأأأأات   قأأأأانون  متطلبأأأأات معأأأأا ير 
المتحأأأأدة للمريكيير  وي اإعأأأأاقأأأأة  

فيما  تعلق بالتصأأأأأأأأأأميم   2010لعاي  
ر للوصأأأول وان تتلم تدريجياً   الميسأأأكِ

نحو   اللا مأأأأأأأة  الامتثأأأأأأأال اللطوات 
لتلأ  المعأا ير بهأدأ كفأالأة دمكأانيأة  
الأفأأراد  وي  لأأجأأمأأيأأع  الأأوصأأأأأأأأأأأأأأأأول 

 اإعاقةع

لا  زال تيفيم برنامج دمكانية الوصأأأأأول الممتد لثلا  سأأأأأيوات مسأأأأأتمرا،  
مع بعض حأالات التألخير اليأاجمأة عر جأائحأة مرض فيروا كورونأا 

دل     2022(ع وقأأد  لزي نقأأل بعض الأعمأأال المقررة لعأأاي  19-)كوفيأأد
 ع2023  عاي

برنأأأأأأأامج  تيفيأأأأأأأم  ان  دل   بأأأأأأأاليظر 
دمكأانيأة الوصأأأأأأأأأأأأأأول الممتأد لثلا  
سيوات لا  زال مستمرا، مع بعض 
اليأأأأأأاجمأأأأأأة عر   التأأأأأألخير  حأأأأأأالات 

، يعتبر المجلس لأأأأمو  19-كوفيأأأأد
 التوصية قيد التيفيمع 

 X   

 0 0 2 0 2  المجموع 

 0 0 100 0 100  النسبة الملوية 

 

 

https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.V)
https://undocs.org/ar/A/75/302
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.V)
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 الفصل الثالؤ 
 تصديق البيانات المالية   

  
موجهة من الأمين العام المساااعد  المراقب المالي     2021آذار/مارس    24رسااالة م ر ة   

 إلى رئيس مجلس مراجعي الحسابات
دلت البيأأانأأات المأأاليأأة للمم المتحأأدة للسأأأأأأأأأأأأأأيأأة الميتهيأأة فر      2020كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31اعُأأِ

وتغطر لأمو البيأانأات جميع الصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق،   مر اليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للمم المتحأدةع  1-6 للبيأد وفقأا
باسأأأتثياء عمليات حفه السأأألاي، ولجية الأمم المتحدة للتعويضأأأات، والآلية الدولية لتصأأأريف الأعمال المتبقية 

 للمحكمتير الجيائيتير، التر لر مو وع بيانات مالية ميفصلةع

ت فر شأأأأكل ملاحظات عل  ويرد موجز السأأأأياسأأأأات المحاسأأأأبية الهامة المتبعة فر دعداد لمو البيانا 
البيانات الماليةع وتتضمر لمو الملاحظات معلومات وإيضاحات د افية عر الأنشطة المالية التر ا طلعم  

 بها الميظمة اثياء الفترة المشمولة بهمو البيانات التر  تحمل الأمير العاي المسؤولية اإدارية عيهاع

قة، والمرقلمة مر الأول دل  اللامس، صأأأأأأأأأأأأحيحة مر واشأأأأأأأأأأأأهد ان بيانات الأمم المتحدة المالية المرف 
 جميع الجوانب الجولريةع

 
 راماناثان شاندرامولر  )توقيع(

 الأمير العاي المساعد، المراقب المالر
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 الفصل الراب  
 2020كانون الأول/ديسمبر    31التقرير المالي عن السنة المنتهية في   

  
 مقدمة -  ألف 

العاي بلن يقدي التقرير المالر عر مجموعة حسأأأأأأأأأأابات المجلد الأول للمم المتحدة  تشأأأأأأأأأأرأ الأمير  - 1
 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31للسية الميتهية فر 

ي معلومأات مأاليأة   - 2 وتُعرَض الحأالأة المأاليأة للميظمأة فر خمسأأأأأأأأأأأأأأة بيأانأات مأاليأة وملاحظأات مرفقأة تقأدكِ
لمتصأأأأأألة به، والصأأأأأأياد ق الاسأأأأأأت مانية، وصأأأأأأيدوق معادلة  تتعلق بصأأأأأأيدوق الأمم المتحدة العاي والصأأأأأأياد ق ا

الضأرائب، وصأيدوقَر الأصأول الراسأمالية واعمال التشأييد الجارية، وصأياد ق اسأتحقاقات نهاية اللدمة/ما بعد 
 انتهاء اللدمة، وصياد ق التلمير/تعويضات العاملير، والصياد ق الأخر ع

ما التقرير عمليات حفه السأأأأأألاي، ولجية الأمم المتحدة ولا تشأأأأأأمل البيانات المالية المعرو أأأأأأة فر ل - 3
للتعويضأات، والآلية الدولية لتصأريف الأعمال المتبقية للمحكمتير الجيائيتير، التر ترد بياناتها المالية بصأورة  
ميفصأأألةع وتصأأأدر ايضأأأا بيانات مالية ميفصأأألة لكل مر مركز التجارة الدولية، وجامعة الأمم المتحدة، ومعهد 

المتحأأدة للتأأدريأأب والبحأأث، ومكتأأب الأمم المتحأأدة المعير بأأالملأأدرات والجريمأأة، وبرنأأامج الأمم المتحأأدة   الأمم
 للبي ة، وبرنامج الأمم المتحدة للمستو يات البشريةع

واعُد لما التقرير المالر ليُقرا بالاقتران مع لمو البيانات الماليةع ولو يعرض لمحة عامة عر المركز  - 4
د للم د، كان 2020يظمة وادائها، مُبرِ ا الاتجالات والتحركات الكبيرةع وفر عاي  الموحل ، عل  المسأأأأأأأأأأتو  الموحل

لياك فائض فر اإ رادات مقابل المصأأأأأروفات، وانلفاض فر صأأأأأافر الأصأأأأأول، فر حير ا دادت اللصأأأأأوي  
د، تجاو  حجمُ  اسأأأأأأاسأأأأأأا بسأأأأأأبب اللسأأأأأأائر الاكتوارية المتعلقة باسأأأأأأتحقاقات الموظفيرع وعل  المسأأأأأأتو  الموحل 

الأصأأأأول اليقدية حجمَ اللصأأأأوي المتداولة بثلاثة مرات؛ ومع  ل ، تضأأأأررت قطاعات الميزانية العادية بشأأأأكل  
 متكرر مر عدي كفاية الأصول اليقدية اللا مة لتسوية المطالب المالية القصيرة الأجلع

تحديا  2020  ( فر ميتصأأأأأأ  آ ار/مارا19-واصأأأأأأبح تفشأأأأأأر جائحة مرض فيروا كورونا )كوفيد - 5
عالميا وقد اثلر عل  الاقتصاد العالمر بطريقة غير مسبوقةع ورغم ان  ل  اثر تلثيرا عميقا عل  الطريقة التر 

والمركز المأأالر فر نهأأايأأة العأأاي كأأان    2020تأأد ر بهأأا الميظمأأة اعمأأالهأأا، فأأ ن اثرو عل  الأداء المأأالر لعأأاي  
عل  لأمو البيأانأات المأاليأة بطريقأة دقيقأة،   19-ئحأة كوفيأدمحأدوداع وعلاوة عل   لأ ، لا يمكر تحأد أد اثر جأا

نظرا لأن الغرض مر اليظاي المحاسأأأأأأأبر للميظمة ليس اإبلاغ عر اليفقات واإ رادات والتغيرات فر ارصأأأأأأأدة  
الحسأأابات عل  اسأأاا الأسأأباق المحددة الكامية وراءلا، مثل الجائحةع وعل  الرغم مر لمو القيود، انعكسأأم  

، اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  19-، اثر جأائحأة كوفيأد4العأامأة فر البيأانأات المأاليأةع ويرد فر الملاحظأة   بعض الاتجأالأات
 ع19-مفصل لأثر جائحة كوفيد

 
 السيولة -  باء 

، تفاقمم ا مة السأأأأأأأأأأأيولة التر عانم ميها عمليات الميزانية العاديةع واسأأأأأأأأأأأتمرت فر 2020فر عاي  - 6
 13)انظر الفقرة    2019مسأتو  قياسأيا فر نهاية عاي   متلخرات الأنصأبة المقررة التر بلغم  2020نهاية عاي  
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ادنأاو(ع وفر محأاولأة للتلعيف مر اثر لأمو المتألخرات، فُر أأأأأأأأأأأأأأم فر بأدايأة العأاي تأدابير لحفه اليقأديأةع ونظرا  
لة فر الربع الأول، كان لا بد مر اتلا  تدابير تقشأعية د أافية،  للانلفاض الحاد المي سأجلته المبالغ المحصأك

التوظيف فر جميع الوظائ  الشأأأأأاغرة الممولة مر الميزانية العادية و يادة القيود المفرو أأأأأة عل  ميها تعليق 
اليفقات غير المتصأأأأأأأأأأألة بالوظائ ع ول ر  ادت المبالغ المحصأأأأأأأأأأألة فر الربع الثانر، ف نها تراجعم مرة اخر   

فمبرع ورغم التدابير القاسأأأية  تراجعا كبيرا فر الربع الثالث وفر شأأأهري تشأأأرير الأول/اكتوبر وتشأأأرير الثانر/نو 
المتلمة لحفه اليقدية، اسأأأأأأأأأأأأتُيفدت فر كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر احتيا يات السأأأأأأأأأأأأيولة المتوفرة للميزانية العادية 

ملا ير دولار(، ولو  206مليون دولار والحسأأأأأأأأاق اللان البالغ  150)صأأأأأأأأيدوق راا المال المتداول البالغ  
 عثات حفه السلاي المغلقة لمدة اسبوعير ونص عتسبب فر الا طرار دل  الاقتراض مر ب  ما

عر  2020ولم يقتصأأأأأأأأأأأأر الأمر عل  تدنر المبالغ التر دفعتها الدول الأعضأأأأأأأأأأأأاء مجتمعة فر عاي  - 7
الأنصأأأأأأأأبة المقررة للعاي، مما اد  دل  تفاقم المتلخرات التر كانم اصأأأأأأأألا فر حالة اسأأأأأأأأتثيائية، بل كان عل  

يقير الشأأأأأد د بشأأأأألن توقيم عمليات التحصأأأأأيل ومبالغها نتيجة للتحولات  الميظمة ايضأأأأأا ان تتعامل مع عدي ال
الكبيرة التر شأأهدتها انماط الدفعع وقد تعثر تيفيم البرامج بسأأبب مسأأللة السأأيولة والجائحة عل  حد سأأواء، وفر  
 نفس الوقم فرض ارتفاع عدد الشأأواغر  أأغطا اكبر عل  الموظفير الحاليير المتلثرير اصأألا بالجائحةع ومع

 ل ، بفضأل التحكم فر التوظيف وتكييف الالتزامات عل  اسأاا المبالغ المحصألة، تمكيم الميظمة مر دفع 
 المرتبات والاستحقاقات لموظفيها ومر تسد د المدفوعات للبائعيرع

مر الفصأأأل الرابع ادناوع وعل   1وترد نسأأأب السأأأيولة عل  مسأأأتو  مجموعة الصأأأياد ق فر الجدول   - 8
دة دل  اللصأأأأأوي المتداولة مسأأأأأتو   د، بلغم نسأأأأأبة الأصأأأأأول اليقدية الموحل ( 3,4: 2019)  3,3المجموع الموحل

(ع وقد تسأأي  تحقيق نسأأب السأأيولة  4,1:  2019) 3,8وبلغم نسأأبة الأصأأول المتداولة دل  اللصأأوي المتداولة 
د بفضأل توافر اصأول نقدية كبيرة فر الصأي  اد ق الاسأت مانية واحتيا يات  لمو القوية نسأبيا عل  المسأتو  الموحل

تشأغيلية فر صأياد ق التلميرع وتُلصأص الأرصأدة اليقدية المتوافرة فر الصأياد ق الاسأت مانية لأنشأطة محددة  
مر انشأأأطة الصأأأياد ق الاسأأأت مانية المعيية ولر ليسأأأم متاحة لمجموعات الصأأأياد ق الأخر ع وكانم سأأأيولة 

لفضة جداع فقد بلغم نسبة الأصول اليقدية دل  اللصوي المتداولة الميزانية العادية والصياد ق  ات الصلة مي 
 (ع1,1: 2019) 1,1( ونسبة الأصول المتداولة دل  اللصوي المتداولة 0,1: 2019فقب ) 0,3

 
 مر الفصل الرابع 1الجدول 

 نسبة السيولة مصنفة حسب مجموعة الصناديق
 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 2019كانون الأول/ديسمبر   31  2020الأول/ديسمبر كانون   31 

 
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

 )ا(اليقدية
مجموع الأصأأأول 

 المتداولة
الأأأأأأأأأألصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 

 المتداولة
  اليقدية الأصأأأول  نسأأأبة

 التداول نسبة المتداولة  اللصوي  دل 
 اليقدية  الأصأأأول  نسأأأبة

 التداول نسبة المتداولة اللصوي دل 
   باء/جيم ال /جيم جيم باء ال  مجموعة الصياد ق

 1,1 0,1 1,1 0,3 636,8 690,0 212,2 الميزانية العادية والصياد ق  ات الصلة         
 12,9 10,2 12,9 8,2 299,4 108,1 3 466,6 2 الصياد ق الاست مانية

 4,3 3,3 4,3 2,4 23,1 137,6 54,7 الأصول الراسمالية واعمال التشييد الجارية 
 10,1 10,1 10,1 11,4 47,4 514,5 541,4 الدعم المشتركةخدمات 

 1,0 1,3 1,0 1,7 138,2 182,4 234,0 استحقاقات الموظفير الطويلة الأجل 



 A/76/5 (Vol. I) 

 

21-08387 268/408 

 

 2019كانون الأول/ديسمبر   31  2020الأول/ديسمبر كانون   31 

 
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

 )ا(اليقدية
مجموع الأصأأأول 

 المتداولة
الأأأأأأأأأألصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 

 المتداولة
  اليقدية الأصأأأول  نسأأأبة

 التداول نسبة المتداولة  اللصوي  دل 
 اليقدية  الأصأأأول  نسأأأبة

 التداول نسبة المتداولة اللصوي دل 
   باء/جيم ال /جيم جيم باء ال  مجموعة الصياد ق

 3,9 4,8 3,9 5,2 167,0 639,1 867,3 التلمير/تعويضات العاملير         
 1,1 1,3 1,1 1,2 225,4 225,7 265,4 الصياد ق الأخر  

دالمجموع    4,1 3,4 3,8 3,3 420,0 1 380,0 5 641,6 4 (ق)الموحَّ
 

ت اليقدية والاسأأأتثمارات القصأأأيرة تتلل  الأصأأأول اليقدية مر اليقدية ومكاف ات اليقدية والاسأأأتثمارات فر صأأأيدوقَر اليقدية المشأأأتركير، اللم ر  تللفان مر اليقدية ومكاف ا )ا( 
 الأجل والطويلة الأجلع

 الأرقايُ الموحلدة مبالغَ ملغاة غير مبيلية اعلاوعتشمل  )ق( 

   
 لمحة عامة عن الأصول والخصوم -  جيم 

 الأصول   

فر المأأائأأة( خلال    5,7مليون دولار )اي بزيأأادة نسأأأأأأأأأأأأأأبتهأأا    555,2 اد مجموع الأصأأأأأأأأأأأأأأول بمقأأدار   - 9
دولارع وتعز  لأأمو مليون    10  270,1مليون دولار دل  مبلغ    9  714,9، مرتفعأأا بأأملأأ  مر مبلغ  2020 عأأاي

مليون دولار قابلها انلفاض فر   1  045,3الزيادة اسأأأأأأاسأأأأأأا دل  الأثر الصأأأأأأافر لزيادة  فر الاسأأأأأأتثمارات قدرلا 
مر   2مليون دولارع وترد التغيرات فر ف أأات الأصأأأأأأأأأأأأأأول فر الجأأدول    566,6اليقأأديأة ومكأأاف أأات اليقأأديأة قأدرو  

 الفصل الرابعع

 
 مر الفصل الرابع 2الجدول 

 في الأصولالتغيرات 

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 باليسبة الم وية التغير  التغير 2019 2020 
 11,5 478,7 162,9 4 641,6 4 اليقدية واستثمارات صيدوقر اليقدية المشتركير     

 1,6 6,9 441,3 448,2 الأنصبة المقررة المستحقة القبض
 5,0 73,5 459,7 1 533,2 1 التبرعات المستحقة القبض 

 (0,5) (16,2) 952,4 2 936,2 2 الممتلكات والميشآت والمعدات
 (7,3) (2,3) 31,4 29,1 الملزونات

 3,3 4,8 142,6 147,4 الأصول غير الملموسة
 1,8 9,7 524,7 534,4 )ا(الأصول الأخر  

 5,7 555,2 714,9 9 270,1 10 مجموع الأصول 
 

مليون دولار، وحصأأأأأأأأة   159,0مليون دولار، والحسأأأأأأأأابات الأخر  المسأأأأأأأأتحقة القبض   371,5بلغم الأصأأأأأأأأول الأخر    )ا( 
مليون دولار، والحسأأأأأأأأابات الأخر     384,2: بلغم الأصأأأأأأأأول الأخر   2019ملا ير دولار )  3,9المشأأأأأأأأاريع المشأأأأأأأأتركة  

 ملا ير دولار(ع 3,5المشاريع المشتركة مليون دولار، وحصة  137,0المستحقة القبض 
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 اليقدية واستثمارات صيدوقر اليقدية المشتركير   

، بلغ مجموع حيا ات الميظمة مر اليقدية واستثمارات صيدوقر 2020كانون الأول/ديسمبر    31فر  - 10
يقأأأديأأأة مليون دولار(ع وكأأأانأأأم ال  4  162,9:  2019مليون دولار )  4  641,6اليقأأأديأأأة المشأأأأأأأأأأأأأأتركير مأأأا قأأأدرو  

فر المائة مر   45واسأأأأتثمارات صأأأأيدوقر اليقدية المشأأأأتركير اكبر ف ة  أأأأمر ف ات الأصأأأأول، د  مثلم نسأأأأبة  
مجموع الأصأأأأأأأأولع ويتلل  صأأأأأأأأيدوقا اليقدية المشأأأأأأأأتركان دل  حد كبير مر اسأأأأأأأأتثمارات فر شأأأأأأأأهادات اإ داع  

حدود الولاية الو يية والشأركات  والسأيدات الصأادرة عر الحكومات والوكالات الحكومية والكيانات التر تتجاو   
 )انظر الشكل الأول مر الفصل الرابع(ع

 
 الشكل الأول مر الفصل الرابع

 النقدية واستثمارات صندوقي النقدية المشتركين حسب نوع الأداة المالية

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

الاسأأأأأأأأأأأأأتثمار المتلتية مر صأأأأأأأأأأأأأيدوقَر اليقدية المشأأأأأأأأأأأأأتركير  ، بلغ صأأأأأأأأأأأأأافر د رادات  2020وفر عاي  - 11
مليون دولار(ع وبلغ معدل العائد فر صأأأأأيدوق اليقدية المشأأأأأترك الرئيسأأأأأر  99,3: 2019مليون دولار ) 78,5
 فر المائة(ع 2,33: 2019فر المائة ) 1,11

المشأأأأأأأتركير،  فر المائة مر صأأأأأأأيدوقَر اليقدية   53ومثلم مجموعة الصأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأت مانية نسأأأأأأأبة   - 12
فر المائة ميها )انظر الشأأأكل الثانر مر الفصأأأل   19مثلم صأأأياد ق التلمير/تعويضأأأات العاملير نسأأأبة  بييما

 الرابع ادناو(ع

 

الودائ  لأجل 
757,2(16,3)%

الأوراق التجارية 
850,0(18,3)%

شهادات الإيداع 
157,71(24,8)%

دة سندات الوكالات غير التابعة للولايات المتح
396,9(8,6)%

السندات السيادية التابعة للولايات المتحدة  
209,1(4,5)%

متحدة  السندات السيادية غير التابعة للولايات ال
70,3(1,5)%

سندات الشركات 
235,9(5,1)%

ة السندات الصادرة عن جهات تتجاوز حدود الولاية الوطني
341,4(7,4)%

صة الصناديق المتداولة في البور 
62,7(1,4)%

العقود الآجلة 
8,1(0,2)%

ت النقدية ومكافلا
النقدية 
544,4

(11,7)%

إيرادات الاستثمار المستحقة 
7,9(0,2)%
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 الشكل الثانر مر الفصل الرابع  

 النقدية وصندوقا النقدية المشتركان حسب مجموعة الصناديق   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 الأنصبة المقررة المستحقة القبض   

دة فر  - 13 ما قدرو   2020كانون الأول/ديسأمبر   31بلغم الأنصأبة المقررة المسأتحقة القبض غير المسأدل
مليون دولار ملصأأأأأأأوما ميه البدل الملصأأأأأأأص للحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة القبض   831,6مليون دولار )  448,2

دولار(ع وا دادت الأنصأأأأأأبة المقررة المسأأأأأأتحقة القبض    مليون  383,4المشأأأأأأكوك فر دمكانية تحصأأأأأأيلها وقدرو  
مر  3فر المائة( )انظر الجدول    1,6ملا ير دولار )اي  يادة بيسأأأأأأأأأأبة   6,9مقارنة بالسأأأأأأأأأأية السأأأأأأأأأأابقة بمقدار  

 الفصل الرابع(ع

 
 مر الفصل الرابع 3الجدول 

 الأنصبة المقررة: الحسابات المستحقة الابض من المعاملات غير التبادلية

  ير دولارات الولايات المتحدة()بملا

 باليسبة الم وية التغير  التغير 2019 2020 
 4,8 38,2 793,4 831,6 الأنصبة المقررة المستحقة القبض     

البدل الملصأأأص للحسأأأابات المسأأأتحقة القبض 
 8,9 (31,3) (352,1) (383,4) المشكوك فر دمكانية تحصيلها

 1,6 6,9 441,3 448,2 المستحقة الابض مجموع الأنصبة المقررة  
  

الميزانية العادية 
212,2(4)%

امة الصناديق الاستلمانية الع
466,62(53)%

د استحقاقات الموظفين بع
انتهاء الخدمة 

234,0(5)%
 طة التأمين الذاتي 

%(19)دولار 867,3 الدعم المشترب 
541,4(12)%

الأصول الرأسمالية وأعمال
التشييد الجارية 

54,7(1)%

الصناديق الأ رى 
265,4(6)%



A/76/5 (Vol. I)  

 

271/408 21-08387 

 

 التبرعات المستحقة القبض   

مليون  1 533,2ما مقدارو   2020كانون الأول/ديسأأأأمبر   31بلغم التبرعات المسأأأأتحقة القبض فر  - 14
فر المائة مقارنة بالعاي السابقع وتعز   5,0مليون دولار(، ويمثل  ل   يادة قدرلا    1 459,7:  2019دولار )

لمو الزيادة اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دل  ارتفاع فر التبرعات المعلية للصأأأأأأأيدوق الاسأأأأأأأت مانر لتعزيز مكتب تيسأأأأأأأيق عمليات 
 اإغاثة فر حالات الطوار ع

وكانم التبرعات المسأأأأأأتحقة القبض تتعلق اسأأأأأأاسأأأأأأا بمشأأأأأأاريع حقوق اإنسأأأأأأان والشأأأأأأؤون اإنسأأأأأأانية  - 15
انم تتلل  فر معظمها مر الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة  فر المائة(، وك  63,7مليون دولار، او ما نسأأأأأبته  977,1)

مليون دولار(، ولمكتب تيسأأأأأأأأيق الشأأأأأأأأؤون اإنسأأأأأأأأانية  552,9القبض للصأأأأأأأأيدوق المركزي لمواجهة الطوار  )
 مليون دولار(ع 235,9)

 
 الممتلكات والميشآت والمعدات   

مليون دولار  2 936,2، بلغم القيمة الدفترية للممتلكات والميشأأأأآت والمعدات 2020فر نهاية عاي  - 16
فر المائة مر مجموع   53مليون دولار(، ومثكل اكبرُ ف ات الأصأأول فيها )المبانر( نسأأبةَ  2  952,4: 2019)

فر المائة مر مجموع الأصأولع ويعرض  28الأصأول؛ ومثكل ثانر اكبر ف ات الأصأول فيها )الأرا أر( نسأبة 
 ت والميشآت والمعداتعالشكل الثالث مر الفصل الرابع ادناو تكوير الممتلكا

 
 الشكل الثالث مر الفصل الرابع

 الممتلكات والمنشآت والمعدات

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة وباليسب الم وية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المباني 
541,81(53)%

الأراضي 
835,7(28)% الأصول قيد التشييد 

314,6(11)%

 الأصول من الهياكل الأساسية
118,0(4)%

%(2)61,8المركبات  
ات  معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلوم

39,4(1)%
%(1)24,9الأصول الأ رى  

فلات أ رى 
558,7(19)%
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وتأأأللفأأأم المبأأأانر فر معظمهأأأا مر المبأأأانر الموجودة فر مقر الأمم المتحأأأدة فر نيويورك، وبعثأأأة  - 17
لتقديم المسأأأأأأأاعدة دل  افغانسأأأأأأأتان، ومكتب الأمم المتحدة فر جييف، وتقدر قيمتها عل  التوالر المتحدة  الأمم
مليون دولارع ويُصأأأيل  اتفاق التلجير اللان   66,6ملا ير دولار و    100,0مليون دولار و  1 129,7 بأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

ر المائة، اي ما يعادل ف 23بمركز فيييا الدولر باعتبارو عقد تلجير تمويلرع وتبلغ حصأأة الميظمة فيها نسأأبة 
 مليون دولارع 58,4

وتقع معظم الأرا أأأأأأأأأأأر فر مقر الأمم المتحدة ومكتب الأمم المتحدة فر جييف، وتبلغ قيمتها فيهما  - 18
مليون دولارع ولا يُعترَأ بالأرا ر الواقعة فر اللجية الاقتصادية    191,7مليون دولار و    617,8عل  التوالر 

 المتحدة فر نيروبر، لأنها لا تُعتبَر خا عة لسيطرة الميظمةع لأفريقيا وفر مكتب الأمم

مر الفصأأأل الرابع مللص للإ أأأافات الرئيسأأأية خلال السأأأية وللرصأأأدة القائمة   4ويرد فر الجدول  - 19
  2020باليسأأأبة للصأأأول قيد التشأأأييدع وقد تلثرت اإ أأأافات فر عاي   2020كانون الأول/ديسأأأمبر  31حت  

 نقاط م وية فر المتوسبع 5دنم عر مستو  الهدأ المقرر بيسبة وت  19-بجائحة كوفيد
 

 مر الفصل الرابع 4الجدول 

 الأصول قيد التشييد: الإضافات الرئيسية

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 المشروع
اإ أأأافات فر 

 2020 عاي

اعمال التشأأأأأأأأأأأييد الجارية  
الأول/ 31فر     كأأأأأأأانون 

 2020ديسمبر
 247,4 75,0 اللطة الاستراتيجية لحفه الترا  -الأمم المتحدة فر جييف مكتب    

 25,5 5,9 الاستلداي المرن لأماكر العمل -مقر الأمم المتحدة 
 اُنجز 4,2 19-المرفق الطبر الملصص لكوفيد - مكتب الأمم المتحدة فر نيروبر

 7,9 3,4 الأساسيةالمبانر والهياكل  -البعثات السياسية اللاصة 
 8,4 2,5 استيفاء معا ير مقاومة الزلا ل -اللجية الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيب الهاد  

 12,2 1,8 قاعة افريقيا -اللجية الاقتصادية لأفريقيا 
  

نهاية ويرد فر الشأأأأأأأأأكل الرابع مر الفصأأأأأأأأأل الرابع متوسأأأأأأأأأب السأأأأأأأأأيوات المتبقية مر العمر اليافع فر  - 20
ومتوسأأأأأب العمر اليافع الأصأأأأألر لملتل  ف ات الممتلكات والميشأأأأأآت والمعداتع وقد بلغ متوسأأأأب   2020 عاي

العمر اليافع المتبقر لمعدات الاتصأأأأالات وتكيولوجيا المعلومات والأثا  سأأأأية واحدة، وبلغم نسأأأأبة الأصأأأأول  
 عل  التوالرعفر المائة  46فر المائة و  67المستهلكة بالكامل فر لاتير الف تير  
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 الشكل الرابع مر الفصل الرابع

 العمر الناف  المتبقي للممتلكات والمنشآت والمعدات

 )السيوات واليسب الم وية(

 

 

 

 

 

 

 
 
 

  
 اللصوي   

، 2020فر المائة( خلال عاي   11,1مليون دولار )بيسأأأأأأأأأأأأأبة   811,6 اد مجموع اللصأأأأأأأأأأأأأوي بمقدار  - 21
لأأم اكبر  يأأادة فر    8,098.3مليون دولار دل  مبلغ    7  286,7مرتفعأأا بأأملأأ  مر مبلغ   جكِ مليون دولارع وسأأأأأأأأأأأأأأُ

ر المائة مر ف  81,4فر المائة وشأأكلم نسأأبة  9,1اللصأأوي المتعلقة باسأأتحقاقات الموظفير التر  ادت بيسأأبة 
 مر الفصل الرابعع  5مجموع اللصويع وترد التغيرات فر اللصوي فر الجدول 

 
 مر الفصل الرابع 5الجدول 

 التغييرات في الخصوم

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 اليسبة الم وية التغير  التغير 2019 2020 
 9,1 549,1 039,0 6 588,1 6 اللصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير     

 6,8 33,2 488,0 521,2 الحسابات المستحقة الدفع واللصوي المستحقة 
 59,4 74,5 125,5 200,0 الملصصات

 9,6 17,6 182,6 200,2 اللصوي المتصلة بصيدوق معادلة الضرائب 
 33,3 0,2 0,6 0,8 التحويلات المستحقة الدفع

 26,8 25,3 94,5 119,8 المبالغ المقبو ة سلفا واإ رادات المؤجلة 
 31,3 111,7 356,4 468,1 )ا(اللصوي الأخر  

 11,1 811,6 286,7 7 098,3 8 مجموع الخصوم 
 

دولار، مليون    133,1ملا ير دولار، واللصأأأأأوي المتعلقة بترتيبات مشأأأأأرو ة    107,4بلغم حصأأأأأة المشأأأأأاريع المشأأأأأتركة   )ا( 
مليون دولار، واللصأأأأأأأوي   82,1: بلغم حصأأأأأأأة المشأأأأأأأاريع المشأأأأأأأتركة  2019مليون دولار )  227,6واللصأأأأأأأوي الأخر   

 مليون دولار(ع 147,9مليون دولار، واللصوي الأخر   126,4المتعلقة بترتيبات مشرو ة 

المباني الهياكل الأساسية المركبات
معدات الاتصالات 

وتكنولوجيا 
المعلومات

الآلات والمعدات الأثاث
تحسينات الأصول 

المستأجرة

المجموع 23 28 8 5 8 8 15

المتبقي 11 9 2 1 2 1 13

النسبة المئوية 48 32 25 20 25 13 87
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 كأأانون الأول/  31ويعرض الشأأأأأأأأأأأأأأكأأل اللأأامس مر الفصأأأأأأأأأأأأأأأأل الرابع ادنأأاو تكوير اللصأأأأأأأأأأأأأأوي فر   - 22
 ع2020 ديسمبر

 
 الشكل اللامس مر الفصل الرابع

 2020كانون الأول/ديسمبر    31الخصوم في  

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة وباليسب الم وية( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 اللصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير   

مليون دولار،  549,1الموظفير بمقدار ،  اد مجموع اللصأأأأوي المتعلقة باسأأأأتحقاقات 2020فر عاي  - 23
مليون دولار ميه متصأأأأأأأأأأأألا بالاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات المحددة التر تتلل  مر اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات التلمير   530,7كان مبلغ  

الصأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء اللدمة، واإجا ة السأأأأأأأأأأأأيوية، وميحة اإعادة دل  الو رع ويعرض الشأأأأأأأأأأأأكل السأأأأأأأأأأأأادا  
تعلقة باسأأأأأأأتحقاقات الموظفيرع وتُعز  الزيادة دل  حد كبير الفصأأأأأأأل الرابع ادناو التغيرات فر اللصأأأأأأأوي الم مر
:  2019فر المأأائأأة،    2,07:  2020انلفأأاض معأأدلات اللصأأأأأأأأأأأأأأم المسأأأأأأأأأأأأأأتلأأدمأأة فر التقييم الاكتواري ) دل 

 المائة(، وقابل لمو الزيادةَ جزئيا انلفاضُ معدلات اتجالات تكاليف الرعاية الصحيةع فر 2,43

دة مر الميزانية العادية )ولا تزال اللصأأأأأأأأأأأأوي المتعلقة  - 24 مليون دولار  5 321,8بالاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات المحدل
لة ويستمر نهج الدفع اولا بلول فر الوقم الرالر، مما يشكل خطرا فر الأجل الطويلع  فر  المجموع( غير ممول

ل خصأأأأأأوي التلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء اللدمة بيسأأأأأأ  - 25 بة وباليسأأأأأأبة للموارد اللارجة عر الميزانية، تُمول
مأأا قأأدرو    2020كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31فر المأأائأأة مر مرتبأأات الموظفيرع وبلغ التمويأأل المقأأدي حت    6
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1,6% 1,3%
2,8%

التحويلات المستحقة الدف  الحسابات المستحقة الدف  والخصوم المستحقة
المبال  المقبوضة سلفا والإيرادات الم جلة الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين
المخصصات الخصوم المتصلة بصندوق معادلة الضرائب
الخصوم المتعلقة بترتيبات مشروطة حصة المشاري  المشتركة المحتسبة باستخدام طريقة حقوق الملكية
الخصوم الأ رى 
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الإيرادات المصروفات

فر المائة(  6,6: 2019فر المائة )  9,8مليون دولار(، ومثل  ل  نسأأأأبة  58,1: 2019مليون دولار ) 96,1
 مر اللصوي  ات الصلةع

 
 الشكل السادا مر الفصل الرابع

 المتعلقة باستحقاقات الموظفينالخصوم 

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(
 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 لمحة عامة عن الأداء المالي -  دال 

 
 الشكل السابع مر الفصل الرابع

 2020-2016مجموع الإيرادات والمصروفات في الفترة 

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(
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 اإ رادات   

قأأأأدرو    2020بلغ مجموع اإ رادات لعأأأأاي   - 26 مليون   6  896,6:  2019مليون دولار )  6  847,6مأأأأا 
فر المائة، مقارنة بالعاي السأأأأأأأأأأأابقع   0,7مليون دولار، او بيسأأأأأأأأأأأبة    49,0دولار(، ويمثل  ل  انلفا أأأأأأأأأأأا قدرو  

والتحويلات مليون دولار،   92,6مليون دولار، والتبرعات بمبلغ    57,3وانلفضأأأأأأأأأأأأأم الأنصأأأأأأأأأأأأأبة المقررة بمبلغ  
مليون دولارع وقابلم لمو  30,3مليون دولار، وإ رادات الاسأأأأأتثمار بمبلغ   1,1والملصأأأأأصأأأأأات الأخر  بمبلغ  

مليون دولار و يادة فر اإ رادات    32,2الانلفا أأات  يادة فر الاشأأتراكات فر صأأياد ق التلمير الماتر بمبلغ  
 صل الرابع(عمر الف 6مليون دولار )انظر الجدول  100,0الأخر  بمبلغ 

 
 مر الفصل الرابع 6الجدول 

 التغيرات في الإيرادات حسب طبيعتها

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة وباليسب الم وية(

 باليسبة الم وية التغير  التغير 2019 2020 
 (1,9) (57,3) 010,3 3 953,0 2 الأنصبة المقررة     

 (3,1) (92,6) 026,8 3 934,2 2 التبرعات
 8,1  32,2 396,7 428,9 المسالمات فر التلمير الماتر

 45,1  100,0 221,5 321,5 اإ رادات الأخر  
 (0,9) (1,1) 127,0 125,9 التحويلات والملصصات الأخر  

 (26,5) (30,2) 114,3 84,1 د رادات الاستثمار
 (0,7) (49,0) 896,6 6 847,6 6 مجموع الإيرادات 

 
ويعرض الشأأأأأأأأأأأأكلان الثامر والتاسأأأأأأأأأأأأع مر الفصأأأأأأأأأأأأل الرابع ادناو تحليلا للإ رادات حسأأأأأأأأأأأأب  بيعتها   - 27

 القطاعع وحسب
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 الشكل الثامر مر الفصل الرابع

 الإيرادات حسب طبيعتها

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة وباليسب الم وية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 الشكل التاسع مر الفصل الرابع

 )ا( الإيرادات حسب القطاع

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة وباليسب الم وية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 مليون دولارع 620,7لا تشمل الأرقاي الواردة اعلاو مبالغ اإ رادات الملغاة المشتركة بير القطاعات وقدرلا  ()ا 
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مليون دولار،  2 953,0الأنصأأأأأأأأأبة المقررة ما مقدارو ، بلغم اإ رادات المتلتية مر  2020وفر عاي  - 28
عأأأأأأأاي   د رادات  مر  ادن   بمبلغ    3  010,3البأأأأأأأالغأأأأأأأة    2019وكأأأأأأأانأأأأأأأم  دولار  دولار   57,3ملا ير  مليون 

فر المائة مر مجموع اإ راداتع وتسأأأتيد الأنصأأأبة المقررة دل  جدول    43,1المائة(، وشأأأكلم نسأأأبةَ  فر 1,9)
ه الجمعية العامة؛ ويبير الشأأأكل العاشأأأر مر الفصأأأل الرابع الدول الأعضأأأاء الأنصأأأبة المقررة المي وافقم علي 

 ع 2020المسالِمة بلكبر الأنصبة المقررة فر عاي 

 
 الشكل العاشر مر الفصل الرابع

 دول مساهمة في الأنصبة المقررة 10أكبر 

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة وباليسب الم وية(

 

 

 

 

 

 

 

 

  
فر المائة  42,8مليون دولار، وشأأأأأكلم نسأأأأأبة  2 934,2 رادات المتلتية مر التبرعات  وبلغم اإ - 29
فر المائة(، مقارنة ب  رادات   3,1مليون دولار ) 92,6مجموع اإ رادات، ولو ما يمثل انلفا أأأأأأأأأا قدرو  مر 
مليون دولار، ويعز   ل  اسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا دل  انلفأاض المسأأأأأأأأأأأأأأالمأات المقأدمة   3 026,8البأالغأة   2019 عاي

ملا ير دولار(، والصأأيدوق الاسأأت مانر لتعزيز  109,1صأأياد ق الاسأأت مانية اإنسأأانية المتعددة الشأأركاء )لل
ملا ير دولار(، والصأأأأيدوق المركزي لمواجهة   105,7مكتب تيسأأأأيق عمليات اإغاثة فر حالات الطوار  )

جراءات المتعلقة بالألغاي  مليون دولار(، والصأأيدوق الاسأأت مانر للتبرعات للمسأأاعدة فر اإ 91,6الطوار  )
مليون دولار(ع وقابلم لما الانلفاض  يادات فر التبرعات المقدمة للصأأأأيدوق الاسأأأأت مانر المتعدد   20,4)

مليون دولار(، والصأأأأأأيدوق الاسأأأأأأت مانر المتعدد الشأأأأأأركاء لمواجهة جائحة   118,6الشأأأأأأركاء لبياء السأأأأأألاي )
ر(، والصأأأأأيدوق الاسأأأأأت مانر لدعم مركز حقوق اإنسأأأأأان  مليون دولا 75,9والتعافر مر آثارلا ) 19- كوفيد

 مليون دولار(ع 44,8)

دل  جانب   2020متبرعير فر عاي  10ويبير الشأكل الحادي عشأر مر الفصأل الرابع تبرعات اكبر  - 30
مر الفصأل الرابع الضأوء عل  التبرعات مصأيفة بحسأب قطاعات   7ع ويسألب الجدول  2019تبرعاتهم فر عاي 

هأأأم التبرعأأأات دل  حأأأد كبير نحو تمويأأأل قطأأأاع حقوق    2019و    2020ر عأأأامر  البرامجع وف كليهمأأأا، وُجكِ
 اإنسان والشؤون اإنسانيةع
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 الشكل الحادي عشر مر الفصل الرابع

 التبرعات الرئيسية 

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة وباليسب الم وية( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 مر الفصل الرابع 7الجدول 

 التبرعات حسب قطاعات البرامج

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة وباليسب الم وية(

 باليسبة الم وية التغير  التغير 2019 2020 
 (8,0) (184,1) 308,4 2 124,3 2 حقوق اإنسان والشؤون اإنسانية     

 45,4 120,8 265,9 386,7 الشؤون السياسية وشؤون حفه السلاي 
 (3,3) (7,0) 215,3 208,3 التعاون والتيمية 

 3,9 5,8 147,1 152,9 خدمات الدعم المشتركة
 283,3 18,7 6,6 25,3 ميع الجريمة 

 (56,0) (46,8) 83,5 36,7 قطاعات اخر  
 (3,1) (92,6) 026,8 3 934,2 2 مجموع الإيرادات 

  
 المصروفات   

مليون  6 646,4: 2019مليون دولار ) 6 773,1مقدارو ما   2020بلغ مجموع المصأأأأأأأروفات لعاي  - 31
فر المأأائأأة، فر معظمهأأا دل  الزيأأادة   1,9مليون دولار، او بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأة    126,6دولار(ع وتعز  الزيأأادة البأأالغأأة  
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مليون دولارع وحأأأدثأأأم دحأأأد  الزيأأأادات الهأأأامأأأة الأخر  فر    246,6الميح والتحويلات الأخر  البأأأالغأأأة   فر
مليون دولار نتيجأأة لاكتمأأال دمج نظأأاي    69,4هم واسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأاتهم التر  ادت بمبلغ  مرتبأأات الموظفير وبأأدلات 

مليون دولار مر لمو الزيادةع وحد  انلفاض ايضا فر مصروفات    49,6الميسقير المقيمير، المي مثل مبلغَ 
مليون دولار عل  التوالر،  46,6مليون دولار و  138,0السأأأأأأأأأأفر وفر مصأأأأأأأأأأروفات التشأأأأأأأأأأغيل الأخر  بمبلغ 

وبترتيبات العمل عر بعدع  19-ويرتبب  ل  الانلفاض بالقيود المفرو أأأأأأأأة عل  السأأأأأأأأفر نتيجة لجائحة كوفيد
 مر الفصل الرابع ادناو التغيرات فر المصروفاتع 8ويبير الجدول 

 
 مر الفصل الرابع 8لجدول ا

 التغيرات في المصروفات حسب طبيعتها

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 باليسبة الم وية التغير  التغير 2019 2020 
 2,6 69,4 704,8 2 774,3 2 مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم     

 12,5 246,6 976,4 1 223,0 2 المِيَح والتحويلات الأخر  
 (1,2) (6,4) 551,2 544,8 مطالبات ومصروفات التلمير الماتر
 (3,9) (7,7) 198,8 191,1 تعويضات غير الموظفير وبدلاتهم 

 (2,9) (5,3) 181,3 176,0 الاستهلاك واإللاك
 (16,4) (169,9) 033,8 1 863,9 )ا(المصروفات الأخر  

 1,9 126,7 646,4 6 773,1 6 مجموع المصروفات 
 

والمسأأأأأأأأالمات فر المشأأأأأأأأاريع المشأأأأأأأأتركة وحصأأأأأأأأة العجز فيها مليون دولار،    680,7بلغم مصأأأأأأأأروفات التشأأأأأأأأغيل   )ا( 
: بلغأم مصأأأأأأأأأأأأأأأروفأات التشأأأأأأأأأأأأأأأغيأل  2019مليون دولار )  92,7مليون دولار، وبلغأم المصأأأأأأأأأأأأأأأروفأات الأخر    90,5

مليون دولار، والمصأأروفات    78,0مليون دولار، والمسأأالمات فر المشأأاريع المشأأتركة وحصأأة العجز فيها  727,3
 مليون دولار(ع  228,4الأخر   

  
ويسأأأألب الشأأأأكل الثانر عشأأأأر مر الفصأأأأل الرابع الضأأأأوء عل  تو يع المصأأأأروفات حسأأأأب  بيعتهاع   - 32

الف أأأأات لر مرتبأأأأات الموظفير وبأأأأدلاتهم واسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأاقأأأأاتهم وقأأأأدرلأأأأا   مليون دولار   2  774,3وكأأأأانأأأأم اكبر 
 2  223,0التيفيم وقدرلا  المائة(، والمِيَح والتحويلات دل  المسأأتفيد ر اليهائيير والجهات الشأأريكة فر   فر 41)

مليون دولار، ف ة كبيرة  680,7فر المائة(ع وشأأأأكلم مصأأأأروفات التشأأأأغيل الأخر ، البالغة  33مليون دولار )
 فر المائة( وتللفم فر معظمها مر اللدمات التعاقدية واقتياء السلع واست جار حيز المكاتبع 10ايضا )
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 لشكل الثانر عشر مر الفصل الرابعا

 فات حسب طبيعتها المصرو   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة وباليسب الم وية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
ويسأألب الشأأكل الثالث عشأأر مر الفصأأل الرابع الضأأوء عل  تو يع المصأأروفات حسأأب ركيزة العملع  - 33

السأياسأية وشأؤون حفه  وشأكلم شأؤون حقوق اإنسأان والشأؤون اإنسأانية، وخدمات الدعم المشأتركة، والشأؤون 
 السلاي، الركائز الرئيسية للمصروفاتع

 
 الشكل الثالث عشر مر الفصل الرابع  

 )ا( المصروفات حسب ركيزة العمل  

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(  

 

 

 

 

 

 

 

 لا تشمل المبالغ الملغاةع )ا( 
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 صافي الأصول - هاء 

مليون دولار  تلل   2  171,8، كان صأأأأأأافر الأصأأأأأأول البالغ  2020الأول/ديسأأأأأأمبر كانون    31فر  - 34
مليون دولار تحتفه بهأا جهأات    82,4مليون دولار ومر احتيأا يأات قأدرلأا   2  089,4مر فأائض متراكم قأدرو 

ميها جمعية التلمير التعاونر لموظفر الأمم المتحدة  أأأأأأأأأأأد المرض والحواد ع وبلغ الانلفاض فر صأأأأأأأأأأأافر  
مليون دولار ويُعز  اسأأأأاسأأأأا دل  اللسأأأأائر الاكتوارية الياجمة عر  256,4ما مقدارو  2020فر عاي   الأصأأأأول

مليون  74,6مليون دولار(، التر قابلها الفائض للسأأأأأأأية ) 321,7اللصأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأتحقاقات الموظفير )
 مجموعة الصياد قع مر الفصل الرابع ادناو التغيرات فر صافر الأصول حسب 9دولار(ع وترد فر الجدول 

 
 مر الفصل الرابع 9الجدول 

 التغيرات في صافي الأصول

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

الصأأأأأأأأأأأأيدوق العاي  
والصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأاد أأأأأق 

 المتصلة به
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأاد أأأأأأأق 

 الاست مانية

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأاد أأأأأأأأأق  
اسأأأأأأأأأأأأأأأتأحأقأأأأأأأاقأأأأأأأات  
الموظفير الطويلة  

 الأجل

 صأأياد ق التلمير/
تأأأأأأعأأأأأأويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 

 المجموع صياد ق اخر   العاملير
 213,9 3 194,0 3 573,1 (579,9 4) 792,1 3 234,6 2018 كانون الأول/ديسمبر 31صافي الأصول في        

       التغيرات في صافي الأصول
المكاسأأأأأأأأأب/)اللسأأأأأأأأأائر( الاكتوارية المتصأأأأأأأأألة باللصأأأأأأأأأوي 

 (026,6 1) - (2,3) (020,9 1) - (3,4) المتعلقة باستحقاقات الموظفير 
حصأأة التغيرات المعترأ بها مر قبل المشأأاريع المشأأتركة  

 (19,2) 0,1 - - - (19,3) مباشرة فر صافر الأصول 
 9,9 3,2 - - - 6,7 التسويات الأخر  فر صافر الأصول

 250,2 52,5 37,2 (141,3) 276,4 25,4 الفائض/)العجز( للسية
 (785,7) 55,8 34,9 (162,2 1) 276,4 9,4 مجموع التغيرات في صافي الأصول 
فاي    الأصاااااااااول  الأول/   31صاااااااااااااافاي  كااااااناون 

 428,2 2 249,8 3 608,0 (742,1 5) 068,5 4 244,0 2019 ديسمبر
       التغيرات في صافي الأصول

المكاسأأأأأأأأأب/)اللسأأأأأأأأأائر( الاكتوارية المتصأأأأأأأأألة باللصأأأأأأأأأوي 
 (321,7) - (0,1) (318,6) - (3,0) المتعلقة باستحقاقات الموظفير

حصأأة التغيرات المعترأ بها مر قبل المشأأاريع المشأأتركة  
 (9,3) 0,2 - - - (9,5) مباشرة فر صافر الأصول

 74,6 67,4 137,9 (154,3) 8,0 15,6 الفائض/)العجز( للسية
 (256,4) 67,6 137,8 (472,9) 8,0 3,1 مجموع التغيرات في صافي الأصول 
فاي    الأصاااااااااول  الأول/   31صاااااااااااااافاي  كااااااناون 

 171,8 2 317,4 3 745,8 (215,0 6) 076,5 4 247,1 2020 ديسمبر
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 أداء الميزانية العادية -  واو 

دُّ عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأاا نقأأدي معأأدلع وقأأد وافقأأم الجمعيأأة العأأامأأة، فر قرارلأا   - 35 لا تزال الميزانيأأة العأأاديأأة تُعأأَ
، عل  اقترا  تغيير فترة الميزانية مر فترة تقوي عل  سأأأأأأأأيتير دل  فترة تقوي عل  سأأأأأأأأية واحدة، و ل  72/266

 ع2020دة ثلا  سيوات ابتداء مر الميزانية البرنامجية لعاي عل  اساا تجريبر لم

وسأأأأأأأأأتتيح الميزانيات السأأأأأأأأأيوية خفض مدة دورة التلطيب والميزنة الحالية بسأأأأأأأأأيتيرع وسأأأأأأأأأيمكر  ل   - 36
صأأأأأأأأأأأأأياغة معلومات برنامجية ومالية اكثر واقعية فر وقم اقرق دل  نقطة التيفيمع وسأأأأأأأأأأأأأتمكر الميزانيات  مر

مواءمة فترة الميزانية مع فترة اإبلاغ الحالية المشأأأأأأأأأمولة بالبيانات الماليةع ومر المتوقع السأأأأأأأأأيوية ايضأأأأأأأأأا مر 
تتلم الجمعية العامة قرارا نهائيا بشأأأأأأأأأأألن الميزانية البرنامجية السأأأأأأأأأأأيوية خلال الجزء الرئيسأأأأأأأأأأأر مر دورتها   ان

 السابعة والسبعيرع

مليون دولار، ويفوق  لأ  ميزانيأة   3  073,8يأة  ، بلغ المبلغ اليهأائر للميزانيأة العأاد2020وفر عأاي   - 37
فر المائةع وبلغم الميزانية المسأأأأأأأأأأأأتلدمة خلال   0,4مليون دولار بيسأأأأأأأأأأأأبة   3  061,3التر بلغم  2019عاي 
فر المأائأة مر الميزانيأة اليهأائيأةع  98,1مليون دولار، ولو مأا يمثأل نسأأأأأأأأأأأأأأبأة    3 015,9مأا مقأدارو  2020 عأاي

اسأأأاسأأأا دل  مشأأأاكل السأأأيولة الحادة التر ا أأأطرت الميظمة، ميم بداية العاي، ويعز  نقص اسأأأتلداي الميزانية 
دل  تيفيم تدابير لحفه اليقدية واتلا  تدابير تقشأعية د أافية ميها تعليق التوظيف فر جميع الوظائ  الشأاغرة  

لعايع وقد  الممولة مر الميزانية العادية، فضأأألا عر فرض قيود عل  اليفقات غير المتصأأألة بالوظائ ،  وال ا
التر عطلم السأأأأأأأأأفر والمياسأأأأأأأأأبات والمؤتمرات فر جميع انحاء  19-تفاقم لما الو أأأأأأأأأع بسأأأأأأأأأبب جائحة كوفيد

الميظمة، ولا سأأأأأيما السأأأأأفر لأغراض دجراء المراجعة الداخلية للحسأأأأأابات والتقييم وسأأأأأفر ممثلر مجلس حقوق  
 اإنسان والهي ات الأخر ع
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 الفصل الخامس 

 2020كانون الأول/ديسمبر    31السنة المنتهية في  البيانات المالية عن    
 

 عمليات الأمم المتحدة المبلَّ  عنها في المجلد الأول   

 2020كانون الأول/ديسمبر    31بيان المركز المالي في   -   أولا   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 
  الأول/ كأأأانون   31

 2020ديسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأانأأأون   31

  2019ديسمبر 
    الأصول    

    الأصول المتداولة
 997 110 1 417 544 7الملاحظة  اليقدية ومكاف ات اليقدية

 900 278 2 153 979 2 8الملاحظة  الاستثمارات
 290 441 183 448 9الملاحظة  الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 729 718 619 848 10الملاحظة  التبرعات المستحقة القبض
 224 136 007 159 11الملاحظة  الحسابات الأخر  المستحقة القبض 

 366 31 085 29 12الملاحظة  الملزونات
 238 384 533 371 13الملاحظة  الأصول الأخر  

 744 101 5 997 379 5  مجموع الأصول المتداولة 
    الأصول غير المتداولة

 973 772 048 118 1 8الملاحظة  الاستثمارات
 932 740 572 684 10الملاحظة  التبرعات المستحقة القبض

 780 – 11الملاحظة  الحسابات الأخر  المستحقة القبض
 400 952 2 213 936 2 15الملاحظة  الممتلكات والميشآت والمعدات

 647 142 360 147 16الملاحظة  الأصول غير الملموسة 
 445 3 888 3 25الملاحظة  المحتسبة باستلداي  ريقة حقوق الملكيةحصة الترتيبات المشتركة 

 177 613 4 081 890 4  مجموع الأصول غير المتداولة 
 921 714 9 078 270 10  مجموع الأصول 
    الخصوم

    الخصوم المتداولة
 043 488 206 521 17الملاحظة  الحسابات المستحقة الدفع واللصوي المستحقة

 511 94 783 119 18الملاحظة  المبالغ المقبو ة سلفا واإ رادات المؤجلة
 933 223 871 237 19الملاحظة  اللصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير

 295 125 421 199 20الملاحظة  الملصصات
 595 182 240 200 21الملاحظة  اللصوي المتعلق بمعادلة الضرائب

 453 103 217 105 22الملاحظة  بترتيبات مشرو ةاللصوي المتعلقة 
 296 23 247 36 23الملاحظة  اللصوي الأخر  

 126 241 1 985 419 1  مجموع الخصوم المتداولة 
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 عمليات الأمم المتحدة المبلَّ  عنها في المجلد الأول   

 )تابع(   2020كانون الأول/ديسمبر    31بيان المركز المالي في   -   أولا   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 
  الأول/ كأأأانون   31

 2020ديسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأانأأأون   31

  2019ديسمبر 
    الخصوم غير المتداولة    

 592 846  التحويلات المستحقة الدفع
 100 815 5 273 350 6 19الملاحظة  الموظفيراللصوي المتعلقة باستحقاقات 

 235 548 20الملاحظة  الملصصات
 928 22 855 27 22الملاحظة  اللصوي المتعلقة بترتيبات مشرو ة

 604 124 370 191 23الملاحظة  اللصوي الأخر  
 132 82 443 107 25الملاحظة  حصة الترتيبات المشتركة المحتسبة باستلداي  ريقة حقوق الملكية

 591 045 6 335 678 6  مجموع الخصوم غير المتداولة 

 717 286 7 320 098 8  مجموع الخصوم  

 204 428 2 758 171 2  صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوم 
    صافي الأصول

 754 372 2 398 089 2 26الملاحظة  الفائض المتراكم 
 450 55 360 82 26الملاحظة  الاحتيا يات

 204 428 2 758 171 2  مجموع صافي الأصول 
 

 الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع
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 عمليات الأمم المتحدة المبلَّ  عنها في المجلد الأول   

 2020الأول/ديسمبر  كانون    31بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في   -   ثانيا   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2019 2020 المرجع 
    الإيرادات    

 252 010 3 044 953 2 27الملاحظة  الأنصبة المقررة
 770 026 3 201 934 2 27الملاحظة  التبرعات

 705 396 927 428  29الملاحظة  المسالمات فر صياد ق التلمير الماتر
 486 221 493 321 28الملاحظة  اإ رادات الأخر  

 972 126 886 125 27الملاحظة  التحويلات والملصصات الأخر  
 373 114 081 84 31الملاحظة  د رادات الاستثمار

 558 896 6 632 847 6  مجموع الإيرادات 
    المصروفات

 825 704 2 272 774 2 30الملاحظة  مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم 
 827 198 136 191  تعويضات غير الموظفير وبدلاتهم

 437 976 1 045 223 2 30الملاحظة  المِيَح والتحويلات الأخر  
 932 50 037 47  اللوا ي والمواد الاستهلاكية 

 318 181 995 175 16 و 15 الملاحظتان الاستهلاك واإللاك
 56 074 3 16 و 15الملاحظتان ا محلال القيمة

 340 173 335 35  السفر
 317 727 715 680 30الملاحظة  مصروفات التشغيل الأخر  

 219 551 782 544 29الملاحظة  مطالبات ومصروفات التلمير الماتر

 352 1 448 5 23الملاحظة  تكاليف التمويل
المسأأأأأأأأأأأأأأالمات فر الترتيبات المشأأأأأأأأأأأأأأتركة وحصأأأأأأأأأأأأأأة العجز فيها 

 المحتسبة باستلداي  ريقة حقوق الملكية
 022 78 489 90 25الملاحظة 

 756 2 767 1 30الملاحظة  المصروفات الأخر  
 401 646 6 095 773 6  مجموع المصروفات 
 157 250 537 74  الفائض للسنة 

 
 بالبيانات المالية تشكل جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةعالملاحظات المرفقة 
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 عمليات الأمم المتحدة المبلَّ  عنها في المجلد الأول   

 2020كانون الأول/ديسمبر    31بيان التغيرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في   -   ثالثا   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 مجموع صافر الأصول الاحتيا يات الفائض المتراكم المرجع 
 895 213 3 670 44 225 169 3  2019الثاني/يناير  كانون  1صافي الأصول في      

     التغيرات في صافي الأصول
اللسأأأأأأأأأأأأأأأائر الاكتواريأأة اليأأاجمأأة عر اللصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأأة  

 (610 026 1) – (610 026 1) 26الملاحظة  باستحقاقات الموظفير

الترتيبات المشأأتركة  مر قبل بها   المعترأحصأأة التغيرات  
 (163 19) – (163 19) 25الملاحظة  مباشرة فر صافر الأصول 

 – 780 10 (780 10)  التحويل )مر(/دل  الاحتيا يات

 925 9 – 925 9  12الملاحظة  )ا(التسويات الأخر  

 157 250 – 157 250  الفائض للسية

 (691 785) 780 10 (471 796)  التغيرات في صافي الأصولمجموع  

فاي    الأصاااااااااول   الأول/ كااااااناون   31صاااااااااااااافاي 
 204 428 2 450 55 754 372 2 26الملاحظة  2019 ديسمبر

     التغيرات في صافي الأصول 
اللسأأأأأأأأأأأأأأأائر الاكتواريأأة اليأأاجمأأة عر اللصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأأة  

 (694 321) – (694 321) 26الملاحظة  باستحقاقات الموظفير

الترتيبات المشأأتركة  مر قبل بها   معترأحصأأة التغيرات ال
 (289 9) – (289 9) 25الملاحظة  مباشرة فر صافر الأصول 

 – 910 26 (910 26)  التحويل )مر(/دل  الاحتيا يات

 537 74 – 537 74  الفائض للسية

 (446 256) 910 26 (356 283)  مجموع التغيرات في صافي الأصول 

فاي    الأصاااااااااول   الأول/ كااااااناون   31صاااااااااااااافاي 
 758 171 2 360 82 398 089 2 26الملاحظة  2020 ديسمبر

 
 تمثل تعد لا لقيمة الأرصدة الافتتاحية للملزونع )ا( 

 الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع
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 المتحدة المبلَّ  عنها في المجلد الأول عمليات الأمم  

 2020كانون الأول/ديسمبر    31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   -  رابعا 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2019 2020 المرجع 
    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية    

 157 250 537 74  الفائض للسنة
    الحركات غير اليقدية
 318 181 995 175 16و  15الملاحظتان  الاستهلاك واإللاك

 56 074 3 15الملاحظة  ا محلال قيمة الممتلكات والميشآت والمعدات والأصول غير الملموسة
 (610 026 1) (694 321)  المكاسب/)اللسائر( الاكتوارية المتصلة باللصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير

 925 9 –  التسويات فر صافر الأصول
 (163 19) (289 9) 25الملاحظة  الترتيبات المشتركةالمعترأ بها مر قبل حصة التغيرات فر صافر الأصول 

 874 3 098 2  صافر خسائر التصرأ فر الممتلكات والميشآت والمعدات والملزونات
 (918 6) (833 7) 16و  15الملاحظتان  واإ افات الأخر  التحويلات والهبات مر الأصول 

    التغيرات فر الأصول
 (888 62) (893 6) 9الملاحظة  )الزيادة(/اليقصان فر الأنصبة المقررة المستحقة القبض 

 973 81 (530 73) 10الملاحظة  )الزيادة(/اليقصان فر التبرعات المستحقة القبض
 (916 13) (003 22) 11الملاحظة  )الزيادة(/اليقصان فر المبالغ الأخر  المستحقة القبض

 (433 2) 281 2 12الملاحظة  )الزيادة(/اليقصان فر الملزونات
 248 38 705 12 13الملاحظة  )الزيادة(/اليقصان فر الأصول الأخر  

 298 17 (443) 25الملاحظة  المشتركة المحتسبة باستلداي  ريقة حقوق الملكية)الزيادة(/اليقصان فر حصة اصول الترتيبات 
    التغيرات فر اللصوي

 894 4 311 25 25الملاحظة  الزيادة/)اليقصان( فر حصة خصوي الترتيبات المشتركة المحتسبة باستلداي  ريقة حقوق الملكية
 164 104 163 33 17الملاحظة  واللصوي المستحقةالزيادة/)اليقصان( فر الحسابات المستحقة الدفع 
 (166 2) 254  الزيادة/)اليقصان( فر التحويلات المستحقة الدفع

 (866 29) 272 25 18الملاحظة  الزيادة/)اليقصان( فر المبالغ المقبو ة سلفا واإ رادات المؤجلة
 285 218 1 111 549 19الملاحظة  الموظفيرالزيادة/)اليقصان( فر اللصوي المتعلقة باستحقاقات 

 (392 32) 439 74 20الملاحظة  الزيادة/)اليقصان( فر الملصصات
 722 31 645 17 21الملاحظة  الزيادة/)اليقصان( فر اللصوي المتصلة بصيدوق معادلة الضرائب

 – 691 6 22الملاحظة  الزيادة/)اليقصان( فر اللصوي المتعلقة بترتيبات مشرو ة
 (140 7) 079 12 23الملاحظة  الزيادة/)اليقصان( فر اللصوي الأخر  

 (373 114) (081 84) 31الملاحظة  د رادات الاستثمار المعرو ة كلنشطة استثمارية
 049 624 889 488  صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيلية 
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 المبلَّ  عنها في المجلد الأول عمليات الأمم المتحدة  

 )تابع(   2020كانون الأول/ديسمبر    31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   -  رابعا 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2019 2020 المرجع 
    التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار    

 518 135 (328 045 1) 31الملاحظة  يراليقدية المشترك  راليقصان/)الزيادة( فر صيدوقالحصة التياسبية لصافر 
 373 114 081 84 31الملاحظة  د رادات الاستثمار المعرو ة كلنشطة استثمارية

 (442 129) (583 134) 15الملاحظة  اقتياء الممتلكات والميشآت والمعداتعمليات 
 580 218  الميشآت والمعداتعائدات التصرأ فر 

 (326 31) (495 27) 16الملاحظة  اقتياء الأصول غير الملموسة
 703 89 (107 123 1)  صافي التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( الأنشطة الاستثمارية 

    التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية
 003 31 638 67 23الملاحظة  المقتر ةعائدات المبالغ 

 003 31 638 67  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 
 755 744 (580 566)  صافر الزيادة/)اليقصان( فر اليقدية ومكاف ات اليقدية

 242 366 997 110 1  بداية السية -اليقدية ومكاف ات اليقدية 
 997 110 1 417 544 7الملاحظة  نهاية السنة  -النقدية ومكافلات النقدية  

 
 الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع
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 عمليات الأمم المتحدة المبلَّ  عنها في المجلد الأول 

 2020 كانون الأول/ديسمبر   31والمبال  الفعلية للسنة المنتهية في  بيان المقارنة بين الميزانية    -    امسا 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

  )ا(الميزانية المتاحة للعموي 
المبلغ الفعلر  

 الميزانية( )اساا

الميزانيأأأأأأأة   بير  الفرق 
الأصأأأأأأأأأأأأأأليأأة واليهأأائيأة  

 )باليسبة الم وية(

الأمأيأزانأيأأأأأأأة   بأيأر  الأفأرق 
الفعلية    مبأالغاليهأائيأة وال

 الاعتماد اليهائر  الاعتماد الأصلر  )باليسبة الم وية(
      الإيرادات      

الأنصأأأأأأأأأأأأأبة المقررة )بعد خصأأأأأأأأأأأأأم الاقتطاعات اإلزامية مر 
 1,0 – 462 805 2 241 778 2 241 778 2 مرتبات الموظفير(

 (3,5) – 693 263  171 273  171 273 الاقتطاعات اإلزامية مر مرتبات الموظفير
 22,4 – 620 26  744 21  744 21  اإ رادات العامة

 (302,4 1) – (116 8) 675 675 اللدمات المقدلمة للجمهور
 0,4 – 659 087 3 831 073 3 831 073 3 مجموع الإيرادات 
      النفقات

      الميزانية العادية حسب الأجزاء
 (2,6) – 427 393  729 403  729 403  السياسات والتوجيه والتيسيق عموماً تقرير 

 (1,1) (0,7) 129 827  673 836  993 842  الشؤون السياسية
 (3,0) – 032 84  599 86  599 86  العدل والقانون الدوليان

 (1,7) – 070 247  357 251  357 251  التعاون الدولر لأغراض التيمية
 (1,7) – 148 295  392 300  392 300  التعاون اإقليمر لأغراض التيمية
 (5,5) – 032 201  708 212  708 212  حقوق اإنسان والشؤون اإنسانية

 (2,0) – 798 92  693 94  693 94  التواصل العالمر
 (0,8) – 388 299  781 301  781 301  خدمات الدعم المشتركة

 (8,0) – 867 18  510 20  510 20  الداخليةالرقابة 
 0,0 5,7 081 87  081 87  409 82  الأنشطة اإدارية المشتركة التمويل والمصروفات اللاصة

 0,0 2,3 694 72  694 72  046 71  اليفقات الراسمالية
 (2,4) – 248 121  182 124  182 124  الأمر والسلامة

 0,0 – 199 14  199 14  199 14  للتيميةحساق الأمم المتحدة 
 (2,0) – 827 261  233 267  233 267  الاقتطاعات اإلزامية مر مرتبات الموظفير

 (1,9) –  940 015 3  831 073 3  831 073 3  مجموع النفقات 
 – – 719 71  – – المجموع الصافي 

 
 ع6ع انظر الملاحظة 2020المتحدة لعاي تُقصد بها الميزانية العادية للمم  )ا( 

 الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع
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 عمليات الأمم المتحدة المبلَّ  عنها في المجلد الأول   

 الملاحظات على البيانات المالية   

 1الملاحظة    
ر للبيانات      المالية الكيان الم صد 

 الأمم المتحدة وانشطتها   

د ميثأأاق   1945الأمم المتحأأدة ميظمأأة دوليأأة اُنشأأأأأأأأأأأأأأِ أأم فر عأأاي   - 1 بعأأد الحرق العأأالميأأة الثأأانيأأةع ويُحأأدكِ
،  1945تشأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر   24واصأأأأأأأأأأأبح نافما فر  1945حزيران/ ونيه    26المتحدة المي وُقكِع فر  الأمم

 التالر: الألداأ الرئيسية للميظمة عل  اليحو 

 صون السلاي والأمر الدوليير؛   )ا( 

عل   )ق(  والتيميأأأأأأة  والاجتمأأأأأأاعر  الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأادي  التقأأأأأأدي  تحقيق  دل   الراميأأأأأأة  البرامج  تعزيز 
 الدولر؛  الصعيد

 احتراي حقوق اإنسان عل  الصعيد العالمر؛  )ج( 

 دقامة العدل وإعمال القانون عل  الصعيد الدولرع  )د( 

 رئيسية للمم المتحدة تيفيم لمو الألداأ، و ل  عل  اليحو التالر: وتتول  الأجهزة ال - 2

تركز الجمعية العامة عل   ائفة واسأأعة مر القضأأايا السأأياسأأية والاقتصأأادية والاجتماعية   )ا( 
 وعل  اليواحر المالية واإدارية للميظمة؛ 

بياء السأألاي،  يضأأطلع مجلس الأمر بالمسأأؤولية عر ملتل  جوانب انشأأطة حفه السأألاي و  )ق( 
بما يشأأأأأمل بمل الجهود لتسأأأأأوية اليزاعات، وإعادة درسأأأأأاء الديمقرا ية، وتعزيز نزع السأأأأألا ، وتقديم المسأأأأأاعدة  
الانتلابية، وتيسأأأأير بياء السأأأألاي بعد انتهاء اليزاعات، والانلراط فر انشأأأأطة دنسأأأأانية لكفالة دنقا  حياة الف ات 

اأ عل  محاكمة الأشأألان المسأأؤولير عر ارتكاق الانتهاكات المحرومة مر الاحتياجات الأسأأاسأأية، واإشأأر 
 الجسيمة للقانون الدولر اإنسانر؛  

يضأأأأأأأأأطلع المجلس الاقتصأأأأأأأأأادي والاجتماعر بدور خان فر مجال التيمية الاقتصأأأأأأأأأادية   )ج( 
ظومة  بما فر  ل  دورو الرئيسر فر اإشراأ عل  الجهود التر تبملها المؤسسات الأخر  فر مي والاجتماعية،  

 الأمم المتحدة مر اجل التصدي للمشاكل الاقتصادية والاجتماعية والصحية عل  الصعيد الدولر؛ 

تلتص محكمة العدل الدولية باليظر فر الميا عات بير الدول الأعضأأأأأاء التر تُحال دليها  )د( 
 لتُصدِر بشلنها فتاو  او احكاما ملزمةع

ويقع مقر الأمم المتحأأدة فر مأأد يأأة نيويوركع ولهأأا مكأأاتأأب رئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة فر جييف وفيييأأا ونيروبر،   - 3
حفه سأأأأأأأأأألاي وبعثات سأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأية، ولجان اقتصأأأأأأأأأأادية، ومحاكم، ومعالد تدريبية، وغيرلا مر المراكز   وبعثات

جميع انحاء العالمع فر
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 عمليات الأمم المتحدة المبللغ عيها فر المجلد الأول   

كل دحد   تتعلق لمو البيانات المالية بعمليات الأمم المتحدة المبللغ عيها فر المجلد الأول التر تشأأأأأأأأأ  - 4
كيانات الأمم المتحدة المالية الميفصأأأألة المصأأأأدرة لبيانات مالية لأغراض اإبلاغ الممتثل للمعا ير المحاسأأأأبية  
الدولية للقطاع العايع وتتلل  عمليات الأمم المتحدة المبللغ عيها فر المجلد الأول مر العمليات الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية  

ة بأاعتبأارلأا الجهأا  الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر الأمي  أد ر الجوانأب المأاليأة  للمأانأة العأامأة، وتجري بتوجيأه مر الجمعيأة العأامأ 
ل العمليات الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية للمانة العامة مر الميزانية العادية، التر تتمتع بجدول   واإدارية للمم المتحدةع وتُمول
انصأأأأأأأأأأبة مقررة وعملية دعداد ميزانية فريد ر، او مر الصأأأأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأأأأت مانية التر تيشأأأأأأأأأأ ها الجمعية العامة  

الأمير العاي لكر تكمل انشأأطة الميزانية العادية، او مر الحسأأابات اللاصأأة او الصأأياد ق الميشأألة لتيسأأير  او
 تيفيم الأمير العاي للولايات بصفته المسؤول اإداري الأول فر الأمم المتحدةع 

المأأأأاليأأأأة، اي عمليأأأأات الأمم المتحأأأأدة المبللغ ع - 5 يهأأأأا فر ويُيظَر دل  الكيأأأأان المُصأأأأأأأأأأأأأأأأأدِر للبيأأأأانأأأأات 
الأول، عل  انه كيان مسأأأأأأأأتقل مُصأأأأأأأأدِر للبيانات المالية لا  تحكم فر اي كيان آخر مُصأأأأأأأأدِر للبيانات  المجلد

الأمم المتحدة ولا يلضع لتحكمه، نظرا للطابع الفريد المي تتسم به الحوكمة وعملية دعداد الميزانية  المالية فر
ية فر الأمم المتحدةع ولمل ، لا يسأري التوحيد عل  عمليات فر كل كيان مر الكيانات المُصأدِرة للبيانات المال

 الأمم المتحدة، ولا تشمل بياناتها المالية دلا انشطتها المبللغ عيها فر المجلد الأولع 

ومع  ل ، باليظر دل  وجود مشأأأروع مشأأأترك بير الأمم المتحدة وميظمة التجارة العالمية فيما  تعلق  - 6
دت الأمم المتحأأأدة   بمركز التجأأأارة الأأأدوليأأأة، قَيأأأل وإل  تأأألثير الأمم المتحأأأدة الهأأأاي عل  عمليأأأات لأأأما المركز، 

اسأأتثمارلا فيه باسأأتلداي  ريقة حقوق الملكية فر المحاسأأبةع وتشأأارك الميظمة فر عدد مر الأنشأأطة اإدارية 
  الأنشأأأأطة  المشأأأأتركة التمويل مع مؤسأأأأسأأأأات اخر  فر ميظومة الأمم المتحدةع وتُدرَج حصأأأأة الميظمة مر تل

 البيانات المالية ايضا باستلداي  ريقة حقوق الملكيةع  فر

وتشأأأأأأأأأأمل الميزانية العادية للمم المتحدة جزءا  تعلق بالأنصأأأأأأأأأأبة المقررة المدفوعة لميزانيات كيانات  - 7
لمتحدة اخر  مُصأأأأأأأأدِرة للبيانات المالية فر الأمم المتحدة، تشأأأأأأأأمل برنامج الأمم المتحدة للبي ة، ومكتب الأمم ا

المعير بأالملأدرات والجريمأة، وبرنأامج الأمم المتحأدة للمسأأأأأأأأأأأأأأتو يأات البشأأأأأأأأأأأأأأريأة، ووكأالأة الأمم المتحأدة إغأاثة  
وتشأأأغيل اللاج ير الفلسأأأطيييير فر الشأأأرق الأدن ، ومفو أأأية الأمم المتحدة السأأأامية لشأأأؤون اللاج ير، ولي ة 

 د لمو المبالغ كمِيَح فر المجلد الأولع الأمم المتحدة للمساواة بير الجيسير وتمكير المراةع وتُقيل 

 وتشمل البيانات المالية الأنشطة المدارة مر خلال ملتل  الصياد ق، عل  اليحو التالر:  - 8

 تعلق الصأأأأأأأيدوق العاي بلنشأأأأأأأطة الميزانية  - الصاااااندوق العام والصاااااناديق المتصااااالة به )ا( 
 ن وصيدوق راا المال المتداول؛ العادية، وتتلل  الصياد ق المتصلة به مر الحساق اللا

اُنش م الصياد ق الاست مانية لتسجيل استلاي التبرعات مر اجل    -  الصناديق الاستلمانية )ق( 
دعم ملتل  الأنشأطة، بما فر  ل  المسأاعدة الطارئة، والتيمية السأياسأية والاقتصأادية والاجتماعية، والأنشأطة  

دوليير،  اإنسأأأأانية والأنشأأأأطة المتعلقة بحقوق اإنسأأأأان، وتل  التر تتعلق بالمسأأأأائل الأميية، والعدل والقانون ال
 والتواصل العالمر، وخدمات الدعم؛ 

تشأأمل صأأياد ق راا المال صأأيدوقَر الأصأأول الراسأأمالية واعمال  -  صااناديق رأس المال )ج( 
التشييد الجارية فر ملتل  المواقع فر جميع انحاء العالمع وتتمثل المشاريع الرئيسية فر د ار لمو الصياد ق 
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للطة الاسأأأأأأأأأتراتيجية لحفه الترا  فر مكتب الأمم المتحدة فر  فر دصأأأأأأأأألا  وتجد د قصأأأأأأأأأر الأمم فر د ار ا
جييف؛ وتجأد أد قأاعأة افريقيأا فر اللجيأة الاقتصأأأأأأأأأأأأأأاديأة لأفريقيأا فر اللجيأة الاقتصأأأأأأأأأأأأأأاديأة لأفريقيأا بألديس ابأابأا، 

 وتحصير مبي  امانة اللجية الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيب الهاد  فر بانكوك  د الزلا ل؛

اُنشأل صأيدوق معادلة الضأرائب مر اجل تحقيق المسأاواة فر   -  معادلة الضارائبصاندوق   )د( 
 صافر الأجور لجميع الموظفير، ايا كانم التزاماتهم الضريبية الو يية؛ 

اُنشأأأأأ م لمو الصأأأأأياد ق لحسأأأأأاق التزامات    -  اساااتحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد )ه( 
واجبة السأأأأأأأأأأأأداد للموظفير الم ر انتهم خدمتهم، وتشأأأأأأأأأأأأمل التلمير نهاية اللدمة فيما  تعلق بالاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات ال

 الصحر بعد انتهاء اللدمة واستحقاقات اإعادة دل  الو ر واإجا ات السيوية غير المستلدمة؛ 

تشأأأأأأمل صأأأأأأياد ق التلمير الماتر؛ والحسأأأأأأابات اللاصأأأأأأة لاسأأأأأأترداد  - الصااااناديق الأ رى  )و( 
تركة؛ والمؤتمرات والاجتماعات؛ والصياد ق اللاصة المتعددة السيوات  التكاليف اإدارية؛ وخدمات الدعم المش

 لحساق الأنشطة اإنمائية التكميلية؛ والصياد ق الأخر ع

 
 2الملاحظة    

 أساس إعداد البيانات المالية والإذن بإصدارها   

 اساا دعداد البيانات المالية   

وفقا لليظاي المالر والقواعد المالية للمم المتحدة، اعُِدلت لمو البيانات المالية عل  اساا الاستحقاق   - 9
وفقا للمعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العايع وقد اعُِدلت عل  اسأأاا اسأأتمرارية الأعمال، وُ بكِقم السأأياسأأات  

ا لمتطلبات المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي، المحاسأأبية باسأأتمرار فر مرحلتر دعدادلا وتقديمهاع ووفق
 تتلل  البيانات المالية التر تعرض بلمانة اصولَ الميظمة وخصومها وإ راداتها ومصروفاتها، مما  لر: 

 بيان المركز المالر )البيان الأول(؛ )ا( 

 بيان الأداء المالر )البيان الثانر(؛ )ق( 

 لأصول )البيان الثالث(؛بيان التغيرات فر صافر ا )ج( 

 بيان التدفقات اليقدية )باستلداي الطريقة غير المباشرة( )البيان الرابع(؛ )د( 

 بيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان اللامس(؛ )ه( 

الملاحظات عل  البيانات المالية التر تتضأأأأأأأأأمر موجزا للسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأأبية الهامة  )و( 
 سيرية اخر ؛وملاحظات تف

معلومات مقارنة تتعلق بجميع المبالغ المعرو أأأأأأأأأة فر البيانات المالية المشأأأأأأأأأار دليها فر   ) ( 
اليقاط مر )ا( دل  )د( اعلاو، وعيد الاقتضأأأأأأأأأأأأأاء، معلومات مقارنة تتعلق بالمعلومات السأأأأأأأأأأأأأردية والوصأأأأأأأأأأأأأعية  

 المعرو ة فر الملاحظات عل  لمو البيانات الماليةع
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 ال استمرارية الأعم   

جيم، -ال   75/254يسأأأأأتيد التلكيد عل  اسأأأأأتمرارية الأعمال دل  موافقة الجمعية العامة، فر قرارلا   - 10
، والاتجاو اإيجابر التاريلر المتمثل فر جمع الأنصأأأأأأأأأأأبة المقررة 2021عل  اعتمادات الميزانية العادية لعاي 

ت عل  مأأد  السأأأأأأأأأأأأأأيوات المأأا أأأأأأأأأأأأأأيأأة، وعل  عأأدي اتلأأا  الجمعيأأة العأأامأأة اي قرار بوق  عمليأأات  والتبرعأأا
 المتحدةع  الأمم

 
 اإ ن باإصدار   

ق المراقب المالر عل  لمو البيانات المالية ويوافق عليها الأمير العايع وعملا بالبيد   - 11 مر  2-6يُصأأأدكِ
العأأأأاي   المأأأأاليأأأأة التر تغطر الفترة الممتأأأأدة حت   اليظأأأأاي المأأأأالر، احأأأأال الأمير    كأأأأانون الأول/  31البيأأأأانأأأأات 

مر  12-7ع وعملا بالبيد 2021آ ار/مارا  31دل  مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأابات بحلول  2020 ديسأأأأأأأأأأأأأمبر
اليظاي المالر، تُحال تقارير مجلس مراجعر الحسأابات مشأفوعة بالبيانات المالية المراجَعة دل  الجمعية العامة  

 اللجية الاستشارية لشؤون اإدارة والميزانيةع عر  ريق 

 
 اساا القياا   

اعُِدلت لمو البيانات المالية باسأأتلداي العرأ المحاسأأبر القائم عل  تحليل التكلفة الأصأألية، باسأأتثياء   - 12
ل بقيمتها العادلة بفائض او بعجزع  الأصول المالية التر تُسجل

 
 العملة الوظيعية وعملة العرض   

العملأأة الوظيعيأأة وعملأأة العرض التر تسأأأأأأأأأأأأأأتلأأدمهأأا الميظمأأة لر دولار الولايأأات المتحأأدةع وتُعرَض  - 13
 البيانات المالية بآلاأ دولارات الولايات المتحدة ما لم ُ مكَر خلاأ  ل ع

ل المعاملات التر تجري بعملات اخر  غير العملة الوظيعية )العملات الأجيبية( دل  دولارات   - 14 وتُحول
ولايات المتحدة وفقا لسأأأأأأأأأأأأعر الصأأأأأأأأأأأأرأ المعمول به فر الأمم المتحدة فر تاريخ المعاملةع وتيالز اسأأأأأأأأأأأأعار  ال

الصأأأأأرأ المعمول بها فر الأمم المتحدة اسأأأأأعار الصأأأأأرأ الفورية السأأأأأارية فر تواريخ دجراء المعاملاتع وفر  
ل الأصأأول واللصأأوي اليقدية المقيلمة بالعملات الأجيبية وفقا لأسأأعار الصأأرأ المعمول بها  نهاية السأأية، تُحول

ل البيود غير اليقدية المقيلمة بالعملات الأجيبية المقيسأأأأأأة بالقيمة العادلة وفقا لسأأأأأأعر  فر الأمم المتحدةع وتُحول
ل البيودُ غير اليقدية المقيسأأأأأة   الصأأأأأرأ المعمول به فر الأمم المتحدة فر تاريخ تحد د القيمة العادلةع ولا تُحول

 صلية بعملة اجيبية فر نهاية السيةعبتكلفتها الأ

، بلربا  وخسأأائر الصأأرأ الأجيبر الياجمة عر  - 15 ويُعترَأ فر بيان الأداء المالر، عل  اسأأاا  صأأاأ 
تسأأأأأأأأأأوية المعاملات بالعملات الأجيبية وعر تحويل الأصأأأأأأأأأأول واللصأأأأأأأأأأوي اليقدية المقيلمة بالعملات الأجيبية 

 عبلسعار الصرأ السارية فر نهاية السية

 
 مبدا الألمية اليسبية والاستعانة بالآراء والتقد رات   

مبدا الألمية اليسأأأأأأأأبية عيصأأأأأأأأر محوري فر دعداد البيانات المالية للميظمة وعر أأأأأأأأها، ويوفر د ارُ   - 16
الميظمة الميظكِم لللمية اليسأأأأأأأأأأأبية  ريقةً ميهجية لتوجيه القرارات المحاسأأأأأأأأأأأبية المتعلقة بالعرض واإفصأأأأأأأأأأأا   

ة وتطبيق التغيرات فر السأأأأأياسأأأأأات المحاسأأأأأبية بلثر رجعر وليس بلثر لاحقع وبوجه عاي، والتجميع وا لمقاصأأأأأل

https://undocs.org/ar/A/RES/75/254
https://undocs.org/ar/A/RES/75/254
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يُعتبَر اي بيد  ا المية نسأأبية د ا كان مر شأألن حمفه او تجميعه ان  ؤثر فر اسأأتيتاجات مسأأتلدمر البيانات 
 المالية او فر قراراتهمع

المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي اسأأأأأأأأأتلدايَ التقد رات ويسأأأأأأأأأتلزي دعداد البيانات المالية وفقا للمعا ير   - 17
والآراء والافترا أأأأأأأأأات عيد اختيار السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأأبية وتطبيقها، وعيد تحد د القيم المبللغ عيها لبعض 

 الأصول واللصوي واإ رادات والمصروفاتع

رأ بتيقيحات التقد رات فر وتُسأأتَعرَض باسأأتمرار التقد رات المحاسأأبية والافترا أأات الأسأأاسأأية، ويُعتَ  - 18
السأأأأأية التر تُيقلح فيها التقد رات وفر اي سأأأأأية تالية تتلثر بمل ع وتشأأأأأمل التقد رات والافترا أأأأأات الهامة التر 
يمكر ان تؤدي دل  تسأأأأويات جولرية فر السأأأأيوات المقبلة ما  لر: القياا الاكتواري لاسأأأأتحقاقات الموظفير؛ 

اسأأأأتهلاك/دللاك الممتلكات والميشأأأأآت والمعدات/الأصأأأأول غير الملموسأأأأة؛    واختيار الأعمار اليافعة واسأأأأاليب
وا أأأأأأأأمحلال قيمة الأصأأأأأأأأول؛ وتصأأأأأأأأييف الأدوات المالية؛ وتقييم الملزونات؛ ومعدلات التضأأأأأأأألم واللصأأأأأأأم  

 المستلدمة فر حساق القيمة الحالية للملصصات؛ وتصييف الأصول/اللصوي الاحتماليةع

 
 اإصدارات المحاسبية المقبلة   

 تواصأأأل رصأأأدُ التقدي المحر  فيما  لر مر اإصأأأدارات المحاسأأأبية المقبلة والهامة لمجلس المعا ير  - 19
 المحاسبية الدولية للقطاع العاي ورصدُ تلثيرلا فر البيانات المالية للميظمة:

الأصأأأأأأأأأأأأأأول التراثية:  رمر لما المشأأأأأأأأأأأأأأروع دل  و أأأأأأأأأأأأأأع متطلبات محاسأأأأأأأأأأأأأأبية خاصأأأأأأأأأأأأأأة   )ا( 
 التراثية؛  بالأصول

مصأأأأأأروفات المعاملات غير التبادلية:  هدأ لما المشأأأأأأروع دل  و أأأأأأع معيار او معا ير   )ق( 
د ر فر المعأأاملات غير التبأأادليأأة، بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأاء   تيص عل  متطلبأأات الاعتراأ والقيأأاا الميطبقأأة عل  الموركِ

العاي المعيارَ الاسأأأأأتحقاقات الاجتماعيةع ومر المتوقع ان يصأأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع  
ع ومر الوارد ان  ؤدي لما المعيار الجد د المتعلق بمصأأأأأأأأأأأأأروفات التحويل دل  دجراء  2021بحلول نهاية عاي 

تغيير لاحق فر السأياسأة المحاسأبية المتصألة بالاعتراأ ببعض ف ات المصأروفات غير المتعلقة بمصأروفات 
 لتحويلات دل  الشركاء الميفم ر؛المعاملات غير التبادلية فر الأمم المتحدة، بما فر  ل  ا

اإ رادات:  تمثل نطاق المشأأروع فر و أأع متطلبات وتوجيهات قياسأأية جد دة فيما  تعلق  )ج( 
دة حأأاليأأا فر المعيأأار   ل او تحأأل محأأل تلأأ  المحأأدل : اإ رادات مر المعأأاملات التبأأادليأأة؛ 9بأأاإ رادات كر تعأأدكِ

 راد مر المعاملات غير التبادلية )الضأأأأأأأأأأأرائب والتحويلات(ع : اإ23: عقود اإنشأأأأأأأأأأأاء، والمعيار 11والمعيار 
 ؛2021ومر المتوقع ان يصدر مجلس المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي المعيارَ بحلول نهاية عاي 

عقود اإيجار:  رمر لما المشأأأأأروع دل  و أأأأأع متطلبات ميقلحة للمحاسأأأأأبة المتعلقة بعقود   )د( 
المسأتلجرير والمؤجرير عل  حد سأواء بُ ية الحفاظ عل  الاتسأاق مع المعيار المسأتيد دليه مر اإيجار تشأمل  

المعا ير الدولية إعداد التقارير الماليةع وسأأأأأيؤدي المشأأأأأروع دل  و أأأأأع معيار جد د مر المعا ير المحاسأأأأأبية  
ا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية : عقود اإيجارع ولا  زال و أأأأأأأأأع معيار جد د مر المع13الدولية يحل محل المعيار 

 للقطاع العاي مستمرا، ولم يحدد مجلس المعا ير المحاسبية بعد تاريخ دصدارو؛

‘ دصأأأأأأأأأدار معا ير  1قياا القطاع العاي: تشأأأأأأأأأمل الأغراض مر لما المشأأأأأأأأأروع ما  لر: ’ )ه( 
لة مع متطلبات ميقلحة للقياا عيد الاعتراأ الأولر، والقياا فر مرحلة لاحق ة، واإفصأأأأأأأأأأأا   محاسأأأأأأأأأأأبية معدل
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‘ تقديم توجيهات اكثر تفصأأأأأأأيلا بشأأأأأأألن تطبيق تكلفة الاسأأأأأأأتبدال وتكلفة الوفاء والظروأ  2المرتبب بالقياا؛ ’
دة  3التر سأتُسأتلدَي فيها اسأس القياا لمو؛ ’ ‘ معالجة مسأائل تكاليف المعاملات، بما فر  ل  المسأللة المحدل

 ات؛ المتعلقة برسملة تكاليف الاقتراض او احتسابها كيفق

الأصأأول مر الهياكل الأسأأاسأأية:  هدأ المشأأروع دل  بحث وتحد د المشأأاكل التر  واجهها  )و( 
مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي: الممتلكأات والميشأأأأأأأأأأأأأأأآت   17المعأدون عيأد تطبيق المعيأار  

ر توفير توجيهات  والمعدات، عل  الأصأأأأول مر الهياكل الأسأأأأاسأأأأيةع واسأأأأترشأأأأادا بهما البحث،  تمثل الهدأ ف
 د افية بشلن المحاسبة المتعلقة بالأصول مر الهياكل الأساسيةع

 
متطلبات المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي التر صأأدرت فر الآونة الأخيرة وتل  التر سأأتصأأدر فر   

 المرحلة المقبلة 

: 41المعا ير المحاسأأأأأأبية التالية: المعيار اصأأأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي  - 20
؛  2023كأأانون الثأأانر/ يأأا ر    1الأأمي  بأأدا نفأأا و فر    2018الأدوات المأأاليأأة الصأأأأأأأأأأأأأأأادر فر آق/اغسأأأأأأأأأأأأأأطس  

المي سأأأأأأأأأأأأأيبدا نفا و فر    2019: الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات الاجتماعية، الصأأأأأأأأأأأأأادر فر كانون الثانر/ يا ر  42 والمعيار
ثر لأمو المعأا ير عل  البيأانأات المأاليأة للميظمأة والفترة مو أأأأأأأأأأأأأأع ع وجر  تقييم ا2023كأانون الثأانر/ يأا ر   1

 التالر: المقارنة عل  اليحو

 
 الأثر المتوقع فر سية الاعتماد المعيار

ر بشأأأأأأأأأأأأأكل كبير مر جودة المعلومات المتعلقة بالأصأأأأأأأأأأأأأول المالية 41المعيار  41المعيار    : الأدوات المالية، يحسأأأأأأأأأأأأأك
ر متطلبات 29المعيار واللصأأوي الماليةع وسأأيحل محل   ، الأدوات المالية: الاعتراأ والقياا، ولو يحسأأك

 لما المعيار مر خلال ما  لر:
 تبسيب متطلبات تصييف وقياا الأصول المالية؛ )ا( 
 اتباع نمو ج تطلعر لا محلال القيمة؛ )ق( 
 اتباع نمو ج مرن للمحاسبة التحو يةع )ج( 

بسأأأأأأأأأأأأأأبأب جائحة   2023كانون الثأانر/ يأا ر   1: الأدوات المأاليأة دل  41المعيأار وقد اُجل تاريخ بدء نفأا  
عل   41وما تسأأأأأأأأأأأأببم فيه مر صأأأأأأأأأأأأعوباتع وسأأأأأأأأأأأأيُجر  قبل  ل  التاريخ تقييم لأثر المعيار  19-كوفيد

 البيانات المالية، وستكون الميظمة جالزة لتيفيمو عيد حلول تاريخ نفا وع
عا ير المحاسأأأأأبية الدولية، الاسأأأأأتحقاقات الاجتماعية، درشأأأأأادات بشأأأأألن المعالجة  مر الم  42يقدي المعيار   42المعيار 

المحاسأأأأأأأأأأبية ليفقات الاسأأأأأأأأأأتحقاقات الاجتماعيةع ولو يعركأ الاسأأأأأأأأأأتحقاقات الاجتماعية بلنها التحويلات 
اليقدية المدفوعة لأفراد معييير و/او لأسأأأأأر معيشأأأأأية معيية للتلعيف مر اثر الملا ر الاجتماعيةع ومر 

مثلة المحددة عل   ل  اسأأأأأأأأأأأتحقاقات التقاعد الحكومية، واسأأأأأأأأأأأتحقاقات العجز، ودعم الدخل، وإعانات الأ
البطأأالأأةع ويقتضأأأأأأأأأأأأأأر المعيأأار الجأأد أأد مر الكيأأان ان يعترأ بأأاليفقأأات واللصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأأة بمأأدفوعأأات 

 الاستحقاقات الاجتماعية التاليةع
بسأأأبب    2023كانون الثانر/ يا ر   1جتماعية دل  : الاسأأأتحقاقات الا42وقد اُجل تاريخ بدء نفا  المعيار 

وما تسأأأأأأأأأأأأأببم فيه مر صأأأأأأأأأأأأأعوباتع ولا تيطبق عل  الميظمة حاليا اي اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات   19-جائحة كوفيد
 اجتماعية مر لما القبيلع
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 3الملاحظة    

 السياسات المحاسبية الهامة   

 تصييف الأصول المالية   

المقاي الأول عل  الغرض المي اقتُييم مر اجله لمو الأصأولع  توق  تصأييف الأصأول المالية فر  - 21
وتصأأأيكِ  الميظمةُ اصأأأولَها المالية فر دحد  الف ات المبيية ادناو عيد الاعتراأ الأولر وتعيد تقييم التصأأأييف 

 فر كل تاريخ مر تواريخ اإبلاغع

 
 الأصول المالية التصييف

الاسأأأأأأأأتثمارات فر صأأأأأأأأيدوقر اليقدية المشأأأأأأأأتركير وفر  بفائض او عجزالأصول المقيكمة بالقيمة العادلة   
جمعية التلمير التعاونر لموظفر الأمم المتحدة  أأأأأأأأأأأد  

 المرض والحواد 

 اليقدية ومكاف ات اليقدية والحسابات المستحقة القبض القروض والحسابات المستحقة القبض
  

وتقأاا جميع الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة اولا بأالقيمأة العأادلأةع وتعترأ الميظمأة مبأدئيأا بأالأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة   - 22
المصأأأأيلفة كقروض وحسأأأأابات مسأأأأتحقة القبض فر التاريخ المي نشأأأألت فيهع ويُعترأ مبدئيا بجميع الأصأأأأول  

كاي التعاقدية اللاصأأأأة  المالية الأخر  فر تاريخ التداول، ولو التاريخ المي تصأأأأبح فيه الميظمة  رفا فر الأح
 بالأداة الماليةع  

شأهرا فر تاريخ اإبلاغ  أمر ف ة الأصأول   12وتُدرَج الأصأول المالية التر  تجاو  اجل اسأتحقاقها  - 23
ل الأصأأأأأأأأأأأأأأول المقيلمأة بعملات اجيبيأة دل  دولارات الولايأات المتحأدة   غير المتأداولأة فر البيأانأات المأاليأةع وتُحول

ل بها فر الأمم المتحدة والسارية فر تاريخ اإبلاغ، عل  ان يُعترأ بصافر المكاسب  بلسعار الصرأ المعمو 
 او اللسائر بفائض او بعجز فر بيان الأداء المالرع 

يكِفم فر لمو الف ة عيد  - 24 والأصأأأأأأأأأأأأأول المالية المدرَجة بالقيمة العادلة بفائض او بعجز لر التر صأأأأأأأأأأأأأُ
ها للتداول او اقتُييم اسأأأأأاسأأأأأا بغرض بيعها فر الأجل القصأأأأأيرع وتُقاا الاعتراأ الأولر بها او التر يُحتفه ب 

قيمة لمو الأصأأأأول بالقيمة العادلة فر كل تاريخ مر تواريخ اإبلاغ، وتُعرَض اي مكاسأأأأب او خسأأأأائر ناجمة  
 عر التغيرات فر القيمة العادلة فر بيان الأداء المالر فر السية التر تيشل فيهاع 

ات المسأأأأأأأتحقة القبض اصأأأأأأأول مالية غيرُ مشأأأأأأأتقة  اتُ مدفوعات ثابتة او قابلة  والقروض والحسأأأأأأأاب  - 25
ل اولا بالقيمة العادلة، مضافا دليها تكاليف المعاملات،  للتحد د غيرُ معرو ة فر اي سوق نشطةع ولر تُسجل

أ ب  رادات الفوائد ويُبللغ عيها لاحقا بالتكلفة المهلكة المحسأأأأوبة باسأأأأتلداي  ريقة سأأأأعر الفائدة السأأأأاريع ويُعترَ 
 عل  اساا التياسب الزمير باستلداي  ريقة سعر الفائدة الساري عل  الأصول المالية المعييةع 

وتُقيلم الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة عيأد حلول كأل تأاريخ مر تواريخ اإبلاغ لتحأد أد مأا د ا كأانأم ليأاك ادلأة   - 26
يمة الأصأأأأأأول تَللُّ  الطرأ الآخر  مو أأأأأأوعية عل  ا أأأأأأمحلال قيمتهاع ومر بير الأدلة عل  ا أأأأأأمحلال ق

عجزو عر السأأأأداد، او حدو  تراجع مسأأأأتديم فر قيمة الأصأأأأولع ويُعترَأ بلسأأأأائر ا أأأأمحلال القيمة فر   او
 بيان الأداء المالر فر السية التر تيشل فيهاع 
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تُيقل   ويُلغ  الاعتراأ بالأصأأأأأأأول المالية عيدما  يتهر اجل الحقوق فر تلقكر تدفقات نقدية او عيدما - 27
لأم دل  حأد كبير جميع الملأا ر والمكأافأآت المتعلقأة بأالأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأةع   تلأ  الحقوق وتكون الميظمأة قأد حول
وتُقابَل الأصأأول المالية باللصأأوي المالية ويُبللغ عر المبلغ الصأأافر فر بيان المركز المالر عيدما يكون لياك  

ة بير المبالغ ال معترأ بها وعيدما تكون لياك نية فر التسأوية عل  اسأاا  حق واجب اليفا  قانونا فر المقاصأل
 صافر المبالغ او تحقيق القيمة المالية للصول وتسوية اللصوي فر آن واحدع 

 
 الاستثمارات المودَعة فر صيدوقَر اليقدية المشتركير   

نأات المشأأأأأأأأأأأأأأارِكأة تسأأأأأأأأأأأأأأتثمر خزانأة الأمم المتحأدة الأموال المجملعأة مر كيأانأات الأمأانأة العأامأة والكيأا - 28
الأخر ع وتُجملع لمو الأموال فر صأأأأأأيدوقير مشأأأأأأتركير لليقدية ُ داران داخلياع وتعير المشأأأأأأاركة فر صأأأأأأيدوق  
م الملا ر وعوائد الاسأأأأأأأأتثمارات مع المشأأأأأأأأاركير الآخريرع ونظرا دل  ان الأموال تُجملع  نقدية مشأأأأأأأأترك تَقاسأأأأأأأأُ

ل مشأأأأارك معرل أأأأا لجميع الأخطار التر تيطوي وتُسأأأأتثمَر عل  اسأأأأاا انها صأأأأيدوق مشأأأأترك واحد، يكون ك
 عليها حافظة الاستثمارات فر حدود المبلغ اليقدي المستثمَرع 

وتُدرَج اسأأأأأأأتثمارات الميظمة المودَعة فر صأأأأأأأيدوقر اليقدية المشأأأأأأأتركير كجزء مر اليقدية ومكاف ات  - 29
بيان المركز المالر، وفقا لفترة اسأتحقاق   اليقدية والاسأتثمارات القصأيرة الأجل والاسأتثمارات الطويلة الأجل فر

 الاستثماراتع

 
 اليقدية ومكاف ات اليقدية   

تشأمل اليقدية ومكاف ات اليقدية اليقدية الحا أرة واليقدية فر المصأارأ والاسأتثمارات العالية السأيولة  - 30
 راءع والقصيرة الأجل التر يحل تاريخ استحقاقها خلال ثلاثة اشهر او اقل مر تاريخ الش

 
 الحسابات المستحقة القبض مر المعاملات غير التبادلية: المسالمات المستحقة القبض   

لة مر الأنصأأأأبة المقررة والتبرعات التر  - 31 تمثل المسأأأأالمات المسأأأأتحقة القبض اإ رادات غير المحصأأأأل
  اتفاقات قابلة  تعهدت بها للميظمة الدولُ الأعضأأأأأأأأأأأأاء والدولُ غير الأعضأأأأأأأأأأأأاء وجهات مانحة اخر  بياء عل

ل لمو الحسأابات المسأتحقة القبض غير التبادلية بقيمتها الاسأمية، باسأتثياء التبرعات المسأتحقة   للإنفا ع وتُسأجل
شأأأأأأهرا ملصأأأأأأوما ميها ا أأأأأأمحلال قيمتها بالقدر المي  12القبض التر يحل تاريخ اسأأأأأأتحقاقها بعد اكثر مر  

ل البدل الملصأأأأأأص لتغطية الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة  تظهر فيه التقد رات انها غير قابلة للتحصأأأأأأيل، اي  يُسأأأأأأجل
القبض المشأأأأأأأأأأأأأكوك فر دمكانية تحصأأأأأأأأأأأأأيلهاع وإ ا اعتُبرت لمو التبرعات المسأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض والطويلة الأجل  

ب باسأأأأتلداي  ريقة سأأأأعر الفائدة السأأأأاريع وتلضأأأأع   ات المية نسأأأأبية، ُ بللغ عيها وفق قيمة ملفضأأأأة تُحسأأأأَ
مسأأأأأتحقات التجارية وغيرلا مر الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة القبض للملصأأأأأصأأأأأات  التبرعات المسأأأأأتحقة القبض وال

العامة للبدَلات باإ افة دل  الملصصات القائمة عل  تحد د واستعراض الحسابات المستحقة القبضع وتَبلُغ 
فر المائة فيما  تعلق بالحسأأأابات المسأأأتحقة القبض التر تجاو   25لمو الملصأأأصأأأات العامة للبدَلات نسأأأبة 

فر المائة فيما  تعلق بالحسأأأأابات المسأأأأتحقة القبض التر تجاو  موعد  60شأأأأهرا، ونسأأأأبة   12سأأأأدادلا    موعد
فر المائة فيما  تعلق بالحسأابات المسأتحقة القبض التر تجاو  موعد سأدادلا    100شأهرا، ونسأبة  24سأدادلا  

ب بدل تغطي  36 ة الحسأأأأابات المسأأأأتحقة  شأأأأهراع اما باليسأأأأبة دل  الأنصأأأأبة المقررة المسأأأأتحقة القبض، فيُحسأأأأَ
 القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها عل  اليحو التالر: 
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مر ميثاق  19الحسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأتحقة القبض مر الدول الأعضأأأأأأأأاء التر تلضأأأأأأأأع للمادة  )ا( 
المتحدة بشأأأأأألن تقييد حقوق التصأأأأأأويم فر الجمعية العامة نتيجة وجود متلخرات تعادل او تتجاو  مبلغ  الأمم

الاشأتراكات المسأتحق عليها عر العامير السأابقير بالكامل، والتر مر عل  تاريخ اسأتحقاقها اكثر مر عامير:  
 فر المائة؛ 100بدل نسبته 

الحسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأتحقة القبض التر مر عل  تاريخ اسأأأأأأأأتحقاقها اكثر مر عامير ومَيَحم   )ق( 
دة المسأأأأأأأأأأأتحقة  بشأأأأأأأأأأألنها الجمعية العامة معاملة خاصأأأأأأأأأأأة فيما  تعلق بدفعها )ا لأنصأأأأأأأأأأأبة المقررة غير المسأأأأأأأأأأأدل

لم دل  حسأأأأأأاق خان عملا بقرار الجمعية العامة  عل  ال ، والأنصأأأأأأبة المقررة   36/116الصأأأأأأير التر حُوكِ
دة المستحقة عل   وغوسلافيا السابقة(: بدل نسبته   فر المائة؛ 100غير المسدل

الحسأأأابات المسأأأتحقة القبض التر مر عل  تاريخ اسأأأتحقاقها اكثر مر عامير واعتر أأأم  ()ج 
فر المائةع وسأأأأأأأأأأأأأيجري اإفصأأأأأأأأأأأأأا    100الدول الأعضأأأأأأأأأأأأأاء تحد دا عل  رصأأأأأأأأأأأأأيدلا المتبقر: بدل نسأأأأأأأأأأأأأبته 

د لمدة تقل عر سيتير؛   فر  الملاحظات عل  البيانات المالية عر اي مبلغ محل خلاأ غير مسدل

د فيما  تعل )د(  ق بالحسأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأتحقة القبض التر اعتُمدت مر اجلها خطب دفع، لا يحدل
ح عيها فر الملاحظات عل   بدل ملصأأأأأأأأأأأص لتغطية الد ون المشأأأأأأأأأأأكوك فر دمكانية تحصأأأأأأأأأأأيلها، بل يُفصأأأأأأأأأأأَ

 الماليةع  البيانات

 
 الحسابات المستحقة القبض مر المعاملات التبادلية: الحسابات الأخر  المستحقة القبض   

تشأمل الحسأابات الأخر  المسأتحقة القبض اسأاسأا المبالغ المسأتحقة القبض لقاء السألع او اللدمات   - 32
رة، والمبالغ المسأأأأتحقة القبض مر  مة دل  كيانات اخر ، والمبالغ المسأأأأتحقة القبض لقاء الأصأأأأول المؤجل المقدل

مم المتحدة الأخر  المُصأأأأأأأدرة  الموظفيرع وتشأأأأأأأمل لمو الف ة ايضأأأأأأأا المبالغ المسأأأأأأأتحقة القبض مر كيانات الأ
ر بدل  د ويُقدل للبيانات الماليةع وتلضأأع الأرصأأدة المادية للحسأأابات الأخر  المسأأتحقة القبض لاسأأتعراض محدل
ملصأأص لتغطية الحسأأابات المسأأتحقة القبض المشأأكوك فر دمكانية تحصأأيلها عل  اسأأاا دمكانية تحصأأيلها 

 المطبلقة عل  التبرعات المستحقة القبضع  ومد  قِدمها وفقا للملصصات العامة للبدَلات

 
 الأصول الأخر    

ل بوصأأأأفها اصأأأأولا  - 33 ل  مِيَح التعليم والمبالغ المدفوعة مسأأأأبقا التر تُسأأأأجل تشأأأأمل الأصأأأأول الأخر  سأأأأُ
 ان يُسلكِم الطرأ الآخر السلع او يقدي اللدمات، فيُعترأ بها حييها كمصروفاتع  دل 

 
 الملزونات   

 يُعترَأ بلرصدة الملزونات باعتبارلا اصولا متداولة، ولر تشمل الف ات المبيلية ادناوع - 34

https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
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 الف ات الفرعية الف ات
الملزونأأات المحتفه بهأأا مر اجأأل البيع او التو يع    

 اللارجر
 الكتب والميشورات والطوابع

المواد اللأأاي والعمأأل الجأأاري المرتبب بأأالأصأأأأأأأأأأأأأأيأأاأ  
 المحتفه بها للبيع او التو يع اللارجر

 مواد/لوا ي البياء والأعمال الجارية

الميأأأأاو  الاحتيا يات الاستراتيجية الوقود والاحتيأأأأا يأأأأات مر  الاحتيأأأأا يأأأأات مر 
 المعبلة وحصص اإعاشة

واللوا ي،    الملزونأات المأاديأة مر المواد الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاكيأة الاستهلاكية واللوا يالمواد 
 بما فر  ل  قطع ال يار والأدوية

  
د تكلفة الملزونات الموجودة باسأأأأأأأأأتلداي اسأأأأأأأأأاا التكلفة بمتوسأأأأأأأأأب الأسأأأأأأأأأعارع وتشأأأأأأأأأمل تكلفة  - 35 وتُحدل

الملزونات تكلفة الشأأأأراء، د أأأأافة دل  التكاليف الأخر  المتكبلدة خلال ديصأأأأال البيود دل  وجهتها المقصأأأأودة  
فر المائة مر تكلفة   21ئة و فر الما 3وتجهيزلا للاسأأأأأتلدايع وتُسأأأأأتلدَي المعدلات القياسأأأأأية التر تتراو  بير  

الشأأراء، حسأأب موقع كل مكتب وبعثة، بدلا مر التكاليف الفعلية المرتبطة بالمشأأروعع وتُقاا الملزونات التر 
تُقتي  مر خلال معأأاملات غير تبأأادليأأة، اي السأأأأأأأأأأأأأألع المتبرلع بهأأا، بقيمتهأأا العأأادلأأة فر تأأاريخ اقتيأأائهأأاع وتُقيلم 

البيع بسأأأأأأأأأأأأأأعر التكلفأة او صأأأأأأأأأأأأأأأافر القيمأة القأابلأة للتحقيق ا همأا اقألع وتُقيلم   الملزونأات المحتفَه بهأا بغرض
الملزونات المحتفه بها للتو يع دون مقابل او بمقابل رمزي او للاسأأأأأأأأأأأتهلاك فر دنتاج السأأأأأأأأأأألع او اللدمات،  

 بسعر التكلفة او بتكلفة الاستبدال الحالية ا هما اقلع 

ات كمصأأأأأأروفات عيدما تبيع الميظمة الملزونات او تُبادلها او تُو عها وتُقيلد القيمة الدفترية للملزون  - 36
خارجيا او تَسأأأأأأأأأأأأتهلكهاع وصأأأأأأأأأأأأافر القيمة القابل للتحقيق لو المبلغ الصأأأأأأأأأأأأافر المي ُ توقع ان  تحقق مر بيع  

تكبُّدلا  الملزونات فر السأياق العادي للعملياتع اما تكلفة الاسأتبدال الحالية، فهر التكلفة التقد رية التر سأيتم 
 لاقتياء الأصولع

صأأأأأة للاسأأأأأتهلاك الداخلر فر بيان   - 37 مَل الملزونات مر المواد الاسأأأأأتهلاكية واللوا ي الملصأأأأأل ولا تُرَسأأأأأْ
المركز المالر دلا عيدما تكون  ات المية نسأأأأبيةع وتُقيلم لمو الملزونات باسأأأأتلداي  رائق المتوسأأأأب المتحرك 

فر نظاي اوموجاع وتلضأأأع التقييمات لاسأأأتعراض ا أأأمحلال القيمة   للسأأأعر بالاسأأأتياد دل  السأأأجلات المتاحة
المي يلخم فر الاعتبار الفروق بير التقييم باسأأأأأأأتلداي المتوسأأأأأأأب المتحرك للسأأأأأأأعر وتكلفة الاسأأأأأأأتبدال الحالية،  

 وكمل  الأصياأ البطي ة التصريف والمتقادمةع

بحسأأأأأأأأأب تقييم اإدارةع والتقييمات    وتلضأأأأأأأأأع الملزونات للتحقق المادي بياء عل  القيمة والملا ر - 38
لر صأأأأأافر التلعيضأأأأأات فر القيمة مر التكلفة الأصأأأأألية دل  تكلفة الاسأأأأأتبدال الحالية/صأأأأأافر القيمة القابلة 

 للتحقيق، التر يُعترَأ بها فر بيان الأداء المالرع
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 الأصول التراثية   

ح عر المعأاملات الهأامأة المتعلقأة لا يُعترَأ بأالأصأأأأأأأأأأأأأأول التراثيأة فر البيأانأات المأاليأة، ولكر يُ  - 39 فصأأأأأأأأأأأأأأَ
 بالأصول التراثية فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع

 
 الممتلكات والميشآت والمعدات   

تُصأأأأأأيل  الممتلكات والميشأأأأأأآت والمعدات  أأأأأأمر مجموعات ملتلفة اسأأأأأأتيادا دل   بيعتها ووظائفها  - 40
كبأات؛ ومعأدات الاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات وتكيولوجيأا المعلومأات؛ واعمأارلأا اليأافعأة وميهجيأات تقييمهأا، وميهأا مثلا المر 

والآلات والمعدات؛ والأثا  والتجهيزات الثابتة؛ والأصأأأأأول العقارية )الأرا أأأأأر والمبانر وتحسأأأأأييات الأصأأأأأول  
المسأأأأأأأأتلجَرة والهياكل الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية والأصأأأأأأأأول قيد اإنشأأأأأأأأاء(ع ويُعترَأ بالممتلكات والميشأأأأأأأأآت والمعدات عل  

 التالر: اليحو

مَل الممتلكات والميشأأأأأأأأآت والمعدات عيدما تفوق تكلفتها لكل وحدة او تسأأأأأأأأاوي عتبة تُ  )ا(  رَسأأأأأأأأْ
دولار باليسأأأأأبة دل  تحسأأأأأييات الأصأأأأأول المسأأأأأتلجَرة والأصأأأأأول الميشأأأأألة  اتياع   100 000دولار او   20 000

بانر  دولار عل  خمس ف ات مر السأأأأأأأأألع الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية، لر: المركبات؛ والم 5  000وتُطبلق عتبة ادن  قدرلا 
 الجالزة؛ ونُظُم الاتصال بواسطة السواتل؛ والمولدات الكهربائية؛ ومعدات الربب الشبكر؛

ب تكلفة جميع الممتلكات والميشأأأأأأأأآت والمعدات، غير الأصأأأأأأأأول العقارية، بالتكلفة  )ق(  تُحتسأأأأأأأأَ
وتتلل   الأصأأأأألية، ملصأأأأأوما ميها الاسأأأأأتهلاك المتراكم واللسأأأأأائر المتراكمة الياشأأأأأ ة عر ا أأأأأمحلال القيمةع

التكلفة الأصألية مر سأعر الشأراء، واي تكاليف اخر  تُعز  مباشأرة دل  ديصأال الأصأول دل  موقعها وتجهيزلا 
للاسأأأأأأأتلداي، والتقد ر الأولر لتكاليف التفكي  وترميم المواقعع وتُسأأأأأأأتلدَي المعدلات القياسأأأأأأأية التر تتراو  بير  

موقع كل مكتب وبعثة، بدلا مر التكاليف الفعلية فر المائة مر تكلفة الشأأأأأأأأأأأأراء، حسأأأأأأأأأأأأب  22فر المائة و  2
 المرتبطة بالمشروع؛  

نظرا دل  عدي وجود معلومات عر التكلفة الأصلية، يُعترَأ بالأصول العقارية مر المبانر  )ج( 
والهياكل الأسأأأاسأأأية مبدئيا بقيمتها العادلة باسأأأتلداي ميهجية تكلفة الاسأأأتبدال بعد خصأأأم الاسأأأتهلاك مر اجل  

م الأولر للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع وتيطوي لمو الطريقة عل  حسأأأأأأأأأأاق تكلفة كل وحدة  التيفي 
قياا، مثلا تكلفة المتر المربع، مر خلال جمع بيانات عر تكاليف التشأأييد واسأأتلداي البيانات المتاحة داخليا 

كاليف لكل قائمة مر الأصأأأول العقارية عر التكاليف )حيثما توافرت(، او باسأأأتلداي وسأأأائل خارجية لتقد ر الت 
و أأأأأأأرق تكلفة وحدة القياا تل  بالمسأأأأأأأاحة اللارجية للصأأأأأأأل للحصأأأأأأأول عل  تكلفة الاسأأأأأأأتبدال اإجماليةع  
وخُصأأأأأأمم ملصأأأأأأصأأأأأأات الاسأأأأأأتهلاك مر تكلفة الاسأأأأأأتبدال اإجمالية لحسأأأأأأاق الاسأأأأأأتلداي المادي والوظيفر 

صأول بعد خصأم الاسأتهلاكع وباسأتثياء الأصأول العقارية والاقتصأادي للصأول بُ ية تحد د تكلفة اسأتبدال الأ
التر تقع فر البعثات السأأأياسأأأية اللاصأأأة، يُعترَأ بلي د أأأافات عقارية لاحقة بالتكلفة الأصأأأليةع واعتبارا مر 

 ، يُعترَأ باإنشاءات الجد دة فر البعثات السياسية اللاصة بالتكلفة الأصلية؛ 2018كانون الثانر/ يا ر  

يلص الممتلكات والميشأأآت والمعدات التر  تم اقتياؤلا بدون مقابل او بتكلفة رمزية،  فيما  )د( 
بما فر  ل  الأصأأأأأأأأأول المتبرلع بها، تُعتبَر قيمتها العادلة فر تاريخ اقتيائها تكلفةَ اقتياء اصأأأأأأأأأول مسأأأأأأأأأاوية لها 

 القيمةع فر
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ب اسأأأتهلاك الممتلكات والميشأأأآت والمعدات عل  مد  عمرلا  - 41 ر باسأأأتلداي  ريقة ويُحسأأأَ اليافع المقدل
القسأأأأأأأأب الثابم وصأأأأأأأأولا دل  قيمتها المتبقية، باسأأأأأأأأتثياء الأرا أأأأأأأأر والأصأأأأأأأأول قيد اإنشأأأأأأأأاء التر لا تلضأأأأأأأأع 
للاسأأأأأأأتهلاكع وباليظر دل  اختلاأ الأعمار اليافعة لمكونات المبانر والجداول الزميية لصأأأأأأأيانتها وتحسأأأأأأأييها 

ب اسأأتهلاك المكونات ال رئيسأأية للمبانر المملوكة باسأأتلداي نهج المكوناتع ويبدا الاسأأتهلاك واسأأتبدالها، يُحسأأَ
فر الشأأأأأأأهر المي يصأأأأأأأبح فيه اصأأأأأأأل معير خا أأأأأأأعا لسأأأأأأأيطرة الميظمة وفقا لشأأأأأأأروط التجارة الدولية ولا تُقيلد 

مصأروفات اسأتهلاك فر الشأهر المي  تم فيه دخراج الأصأل مر اللدمة او التللص ميهع ونظرا دل  نمب  اي
المتوقع للممتلكات والميشأأأأآت والمعدات، تكون القيمة المتبقية ميعدمة ما لم ُ رجلح ان تكون كبيرةع   الاسأأأأتلداي

رة لف ات الممتلكات والميشآت والمعداتع  ويرد ادناو بيان الأعمار اليافعة المقدل

 
 العمر اليافع المقدر الف ة الفرعية الف ة

تأأأكأأأيأأأولأأأوجأأأيأأأأأأأا      مأأأعأأأأأأأدات 
 والمعلوماتالاتصالات 

 سيوات 4 معدات تكيولوجيا المعلومات

 سيوات 7 معدات الاتصالات والمعدات السمعية البصرية

 سيوات 6 المركبات اللعيفة  ات العجلات المركبات

 سية 12 المركبات الثقيلة  ات العجلات ومركبات الدعم الهيدسر

 سية 12سيوات دل   6مر  المركباتالمركبات المتلصصة والمقطورات وملحقات 

 سيوات 10 السفر البحرية

 سيوات 5 المعدات اللعيفة اللاصة بالهيدسة والبياء الآلات والمعدات

 سيوات 5 المعدات الطبية

 سيوات 5 الأمر والسلامة

 سيوات 5 معدات الكش  عر الألغاي وإ التها

 سيوات 6 معدات اماكر اإقامة ومعدات التبريد

 سيوات 7 معدات معالجة المياو وتو يع الوقود

 سيوات 7 معدات اليقل

 سية 12 المعدات الثقيلة اللاصة بالهيدسة والبياء

 سية 20 معدات الطباعة واليشر

والأأأتأأأجأأأهأأأيأأأزات   الأثأأأأأأأا  
 الثابتة

 سيوات 3 المواد المرجعية للمكتبات

 سيوات 4 معدات المكاتب

 سيوات 7 الثابتة والتركيباتالتجهيزات 

 سيوات 10 الأثا 



A/76/5 (Vol. I) 

 المبلَّ  عنها في المجلد الأول عمليات الأمم المتحدة  
)تابع(   الملاحظات على البيانات المالية   

 

303/408 21-08387 

 

 العمر اليافع المقدر الف ة الفرعية الف ة
 سيوات 7 المبانر المؤقتة والمتيقلة المبانر   

 سية 50او  40او  25 المبانر الثابتة، حسب اليوع

المكونات الرئيسأأأأية اللارجية والداخلية ومكونات السأأأأقوأ 
 واللدمات/المرافق، التر ُ تبَع بشلنها نهج المكونات

 سية 50دل   20مر 

المبانر المسأأأأأأتلجرة بموجب عقد تلجير تمويلر او المبانر  
 المتبرع بحق استلدامها

 مدة الترتيب او عمر المبي ، ا هما اقصر 

الأصأأأأأأأأأأأأأأول مر الهيأاكأل 
 الأساسية

الاتصأأأأأأأأأأالات السأأأأأأأأأألكية واللاسأأأأأأأأأألكية، والطاقة، والحماية، 
واليقل، وإدارة اليفايات والمياو، والترفيه، وليدسأأأأأة المياظر 

 بيعيةالط

 سية 50مدة تصل دل  

  صأأأأأأأأأأأأولتحسأأأأأأأأأأأأييات الأ
 المستلجرة

سأأأأأأأأأأأأأأيوات،   5مأدة عقأد اإيجأار او مأدة   التجهيزات الثابتة والتركيبات واعمال البياء الصغيرة
 ا هما اقصر

  
لة لأغراض اإبلاغ  - 42 لة لبعض الأصول المحول وفر حالات استثيائية، قد تكون الأعمارُ اليافعة المسجل

رة عل  مسأأأأأتو  الف ة الفرعية  وفق   المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي ملتلفة عر الأعمار اليافعة المقرل
للصأول عل  اليحو المبيلر اعلاو )رغم بقائها  أمر اليطاق عل  مسأتو  ف ة الأصأول(، ويُعز   ل  دل  انه 

اسأأأأأأأأبية الدولية، اُجري اسأأأأأأأأتعراض شأأأأأأأأامل  وفقا للمعا ير المح  2014فر د ار دعداد الرصأأأأأأأأيد الافتتاحر لعاي 
تبقك  مر الأعمار الاقتصأأأادية اليافعة لهمو الأصأأأول واُدرجم اليتيجة فر سأأأجل الأصأأأول الرئيسأأأرع وعل   لما

الرغم مر ان مجموع العمر اليافع المدرَج فر سأأجل الأصأأول الرئيسأأر  بدو انه  تجاو  العمر اليافع القياسأأر،  
ر لف ة الأصأأأولع  لا  زال العمر اليافع المتبقك  ب اعتبارا مر تاريخ الرسأأأملة،  أأأمر اليطاق المقرل ر، عيدما يُحسأأأَ

وتسأأأأأأتيد الأعمار اليافعة المطبلقة عل  مبانر مركز فيييا الدولر دل  تقرير التقييم المي اتفقم عليه الميظمات  
 عايع 100التر تتلم مر فيييا مقرا لها د  تمتد فترة صلاحية بعض المكونات دل  

وحيثما تكون لياك قيمة تكاليف مادية لأصأأأأأأأأأول مسأأأأأأأأأتهلكة بالكامل لا تزال قيد الاسأأأأأأأأأتلداي، تُدرَج  - 43
فر المائة مر   10التسأأأأويات المدخَلة عل  الاسأأأأتهلاك المتراكم فر البيانات المالية لتبير قيمة متبقية نسأأأأبتها  

 امل واعمارلا اليافعةعالتكلفة الأصلية، و ل  بياء عل  تحليل لف ات الأصول المستهلكة بالك

وقد اختارت الميظمة نمو ج التكلفة لقياا الممتلكات والميشأأآت والمعدات بعد الاعتراأ الأولر بها  - 44
مَل التكاليف المتكبلدة بعد عملية الشأأأأأأأأأأأراء الأول  دلا عيدما يُحتمَل ان  بدلا مر نمو ج دعادة التقييمع ولا تُرَسأأأأأأأأأأأْ

المسأأأأأأأتقبل ميافع اقتصأأأأأأأادية او دمكانات خدمة لها علاقة بالأصأأأأأأأل المعير، وتتجاو  تتدفق دل  الميظمة فر 
دة للاعتراأ الأولرع وتُقيلد مصأأأأأأأأأروفات التصأأأأأأأأأليحات والصأأأأأأأأأيانة فر بيان الأداء   التكلفةُ اللاحقة العتبةَ المحدل

 المالر فر سية تكبُّدلاع

لميشأآت او المعدات او مر نقلها حييما وييشأل المكسأب او اللسأارة مر التصأرأ فر الممتلكات او ا - 45
تكون العائدات مر التصأأرأ او اليقل ملتلفة عر قيمتها الدفتريةع ويُعترَأ بتل  الأربا  او اللسأأائر فر بيان  

 الأداء المالر فر د ار اإ رادات الأخر  او المصروفات الأخر ع
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دي السأأأأأأأأأأأأأأيويأة وعيأد وقوع احأدا   وتُجر  تقييمأات ا أأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأة خلال دجراءات التحقق المأا - 46
تغيرات فر الظروأ تشأأأأأير دل  ان القيمة الدفترية قد لا تكون قابلة للتحصأأأأأيلع وتُسأأأأأتعرَض الأصأأأأأول مر  او

دولار لكل وحدة عيد   500 000الأرا أأأأأأر والمبانر والهياكل الأسأأأأأأاسأأأأأأية التر لها قيمة دفترية صأأأأأأافية تفوق 
يمة فر كل تاريخ دبلاغع اما الأصأأأأأأأأأأأأأأياأ الأخر  مر نهاية السأأأأأأأأأأأأأأية مر اجل الوقوأ عل  ا أأأأأأأأأأأأأأمحلال الق

الممتلكات والميشأأآت والمعدات )باسأأتثياء الأصأأول قيد اإنشأأاء وتحسأأييات الأصأأول المسأأتلجَرة(، فتبلغ عتبتها  
 دولارع  25 000المعادِلة 

 
 الأصول غير الملموسة   

لاك المتراكم واللسأأائر المتراكمة تُقيلد الأصأأول غير الملموسأأة بسأأعر التكلفة، ملصأأوما ميه الاسأأته - 47
 ل   فر الياتجة عر ا محلال القيمةع وفر حالة اقتياء اصول غير ملموسة دون مقابل او بتكلفة رمزية، بما

الأصأأأأأأأأأول المتبرلع بها، ف ن قيمتها العادلة فر تاريخ اقتيائها تُعتبَر بمثابة تكلفة اقتيائهاع وتبلغ عتبة الاعتراأ  
دولار لكل وحدة مر   20 000وحدة مر الأصأأأول غير الملموسأأأة المسأأأتحدثة داخليا و  دولار لكل  100 000

 الأصول غير الملموسة المقتياة مر مصادر خارجيةع 

مَل تراخيص البرامجيات الحاسأأأأأأأأأأأأأأوبية المقتياة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاا التكاليف المتكبلدة لاقتياء لمو  - 48 وتُرَسأأأأأأأأأأأأأأْ
مَل  تكاليف التطوير المرتبطة ارتبا ا مباشأأأأأأرا باسأأأأأأتحدا  البرامجيات  البرامجيات وإتاحتها للاسأأأأأأتلدايع وتُرَسأأأأأأْ

لتسأأأأأتلدمها الميظمة بوصأأأأأفها اصأأأأأولا غير ملموسأأأأأةع وتشأأأأأمل التكاليف المرتبطة ارتبا ا مباشأأأأأرا باسأأأأأتحدا   
البرامجيات تكاليف موظفر تطوير البرامجيات وتكاليف اللبراء الاسأأتشأأاريير، وغير  ل  مر التكاليف العامة  

د باسأأتلداي  ريقة القسأأب الثابم، الميطبقة ب دللاك الأصأأول غير الملموسأأة  ات العمر اليافع المحدل ع ويُحسأأَ
ر العمر اليافع للف ات الرئيسأأية للصأأول غير الملموسأأة   ابتداء مر شأأهر الاقتياء او عيدما  بدا تشأأغيلهاع ويُقدل

 عل  اليحو الوارد ادناوع

 
ر   الف ة  مد  العمر اليافع المقدل

 سيوات )مدة الترخيص/الحق( 6سيتان دل   التراخيص والحقوق   

 سيوات 10دل   3 البرامجيات المقتياة مر مصادر خارجية

 سيوات 10دل   3 البرامجيات المطورة داخلياً 

 سيوات 10دل   3 حقوق التلليف واليشر 

 لا تلضع للإللاك  نشاءالأصول قيد اإ
  

وتُجر  اسأأأأأأتعرا أأأأأأات سأأأأأأيوية لا أأأأأأمحلال قيمة الأصأأأأأأول غير الملموسأأأأأأة حيثما كانم الأصأأأأأأول   - 49
دع ولا تلضأأأأأأأع الأصأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأة الأخر  لاسأأأأأأأتعراض   قيد اإنشأأأأأأأاء او كان لها عمر نافع غير محدل

 ا محلال القيمة دلا عيد تحد د مؤشرات ا محلال القيمةع 
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 اللصوي المالية: التصييف   

تُصأأأيل  اللصأأأوي المالية بوصأأأفها ”خصأأأوما مالية اخر  ع ولر تشأأأمل الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع،  - 50
والتحويلات المسأأأأأأتحقة الدفع، والمبالغ غير الميفَقة المحتفَه بها لردلا فر المسأأأأأأتقبل، واللصأأأأأأوي الأخر  مر 

المُصأأأأأأأأدرة للبيانات المالية التابعة لميظومة الأمم المتحدةع قبيل الأرصأأأأأأأأدة المسأأأأأأأأتحقة الدفع للكيانات الأخر   
واللصأأأأأأأأأوي المالية المصأأأأأأأأأيلفة عل  انها خصأأأأأأأأأوي مالية اخر  يُعترَأ بها اولا بالقيمة العادلة، ثم تُقاا لاحقا  

  شأأأأأأهرا بقيمتها الاسأأأأأأميةع وتعيد الميظمة 12بالتكلفة المهلكةع ويُعترَأ باللصأأأأأأوي المالية التر تقل مدتها عر 
تقييم تصأييف اللصأوي المالية فر كل تاريخ مر تواريخ اإبلاغ وتلغر الاعتراأ باللصأوي المالية عيد الوفاء  

 بالتزاماتها التعاقدية او التيا ل عيها او دلغائها او انتهاء صلاحيتهاع 

 
 اللصوي المالية: الحسابات المستحقة الدفع واللصوي المستحقة   

ة الدفع واللصأأأوي المسأأأتحقة مر شأأأراء السأأألع واللدمات التر تم اسأأأتلامها  تيشأأأل الحسأأأابات المسأأأتحق - 51
يكِفم  ولكر لم يكر ثميها قد دُفِع فر تاريخ اإبلاغع وتُقاا الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع بقيمتها الاسأأأمية د ا صأأأُ

 عل  انها خصوي متداولة، او بالقيمة العادلة، د ا صُيكِفم عل  انها خصوي غير متداولةع 

 
 لمبالغ المقبو ة سلفا واإ رادات المؤجلة ا   

المبالغ المقبو أأة سأألفا واإ رادات المؤجلة تتلل  مر الأنصأأبة او المدفوعات المقبو أأة مقدما ومر  - 52
 د رادات مؤجلة اخر ع

 
 اللصوي المتعلقة بترتيبات مشرو ة   

ل تفرض فيها الجهات  اللصأأأأأوي المتعلقة بترتيبات مشأأأأأرو ة لر خصأأأأأوي ناشأأأأأ ة عر ترتيبات تموي  - 53
 المانحة عل  استلداي التبرعات احكاما مصيفة عل  انها شروطع

 
 عقود اإيجار   

 الميظمة بصفتها ”مستلجِرا    

تُصأأأأأأأأأيل  عقود ديجار الممتلكات والميشأأأأأأأأأآت والمعدات بوصأأأأأأأأأفها عقود ديجار تمويلر حييما تتحمل  - 54
مَل عقود اإيجار التمويلر فر بداية الميظمة دل  حد كبير كافة الملا ر والمكاسأأأأب المتع لقة بالملكيةع وتُرَسأأأأْ

عقأد اإيجأار بأالقيمأة العأادلأة او بأالقيمأة الحأاليأة لأدفعأات اإيجأار الأدنيأا، ا همأا اقألع ويُقيألد التزاي اإيجأار، بعأد 
خصأأأم رسأأأوي التمويل، بوصأأأفه خصأأأما فر بيان المركز المالرع ويجري اسأأأتهلاك الأصأأأول المقتياة فر د ار  
عقود اإيجار التمويلر وفقا للسأياسأات المتعلقة بالممتلكات والميشأآت والمعداتع ويُقيلد عيصأر الفائدة المتعلق 
بمبلغ اإيجار فر بيان الأداء المالر باعتبارو مر المصأروفات عل  مد  فترة عقد اإيجار اسأتيادا دل   ريقة  

 سعر الفائدة الساريع 

صأأأأأأفها عقود ديجار تشأأأأأأغيلر عيدما لا تُيقل جميع الملا ر والمكاسأأأأأأب  وتُصأأأأأأيل  عقود اإيجار بو  - 55
دة بموجأب عقود اإيجأار التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر   المتعلقأة بأالملكيأة دل  الميظمأة دل  حأد كبيرع وتُقيألد المأدفوعأات المسأأأأأأأأأأأأأأدل

 بيان الأداء المالر باعتبارلا مر المصروفات عل  اساا القسب الثابم عل  مد  فترة عقد اإيجارع  فر
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 الميظمة بصفتها ”مؤجكِرا    

ر الميظمة فر كثير مر الأحيان اصأأأأأأأأأأولا بموجب عقود اإيجار التشأأأأأأأأأأغيلرع وتُدرَج الأصأأأأأأأأأأول   - 56 تؤجكِ
رة  أأأأأأأأأأأمر بيد الممتلكات والميشأأأأأأأأأأأآت والمعدات، ويُعتَرأ ب  رادات اإيجار فر بيان الأداء المالر عل   المؤجل

 ع مد  فترة عقد اإيجار عل  اساا القسب الثابم

 
 حقوق الانتفاع المتبرلع بها   

كثيرا ما يُميَح للميظمة حق الانتفاع بالأصأأأول مر الأرا أأأر والمبانر والهياكل الأسأأأاسأأأية، والآلات   - 57
والمعدات، بموجب ترتيبات حقوق انتفاع متبرلع بها تُبرَي فر المقاي الأول مع الحكومات المضأأأأأأيفة بدون تكلفة 

ب لمو الترتيبات بوصأأأأأأأأأفها عقود ديجار تشأأأأأأأأأغيلر او تمويلر تبعا لما د ا كان تقييم  او بتكلفة رمزيةع وتُحتَسأأأأأأأأأ 
 الترتيب  ي الصلة يشير دل  نقل السيطرة عل  الأصول الأساسية دل  الميظمة مر عدمهع 

ة وحيثما تُعامَل ترتيبات حقوق الانتفاع المتبرلع بها كعقود ديجار تشأأأغيلر، يُعترَأ فر البيانات المالي  - 58
بمصأأأروأ وبما يكاف ه مر د راد يسأأأاوي قيمة التلجير السأأأيوية للصأأأول او الممتلكات المماثلةع وحيثما تُعامَل 
ترتيبأات حقوق الانتفأاع المتبرلع بهأا كعقود ديجأار تمويلر )لا سأأأأأأأأأأأأأأيمأا حييمأا تتجأاو  مأدة عقأد اإيجأار لأمأاكر 

مَل القيمة السأأأأأأأأأوقية العادلة   35العمل فيها  للممتلكات وتُسأأأأأأأأأتهلَ  خلال العمر اليافع للممتلكات عاما(، تُرَسأأأأأأأأأْ
مدة الترتيب، ا هما اقصرع وباإ افة دل   ل ، يُعترَأ بلصم  مقابل المبلغ  اته، المي يُعترَأ به تدريجيا   او

باعتبارو د رادا خلال مدة عقد اإيجارع وتُحتَسأأأأأأأأأأأب ترتيبات حقوق الانتفاع مر الأرض المتبرلع بها بوصأأأأأأأأأأأفها 
ديجار تشأأأأغيلر فر الأحوال التر لا تمل  فيها الميظمة السأأأأيطرة الحصأأأأرية عل  الأرض و/او التر نُقل عقود 

 فيها سيد ملكية الأرض بموجب صكوك مقيلدةع 

ل الأرض بوصأأأأأأأأفها مر الممتلكات  - 59 وحيثما ُ يقَل سأأأأأأأأيد ملكية الأرض دل  الميظمة دون قيود، تُسأأأأأأأأجل
 ويُعترَأ بها بالقيمة العادلة فر تاريخ الاقتياءع   والميشآت والمعدات المتبرلع بها،

دولار لكل  20  000وعتبة الاعتراأ باإ رادات والمصروفات لر قيمة اإيجار السيوي التر تعادل  - 60
 دولار لكل وحدة مر الآلات والمعداتع  5 000وحدة مر اماكر العمل المتبرلع بحق الانتفاع ميها و 

 
 الموظفير استحقاقات    

د   97عل  اليحو المبير فر المادة  - 61 مر ميثاق الأمم المتحدة، يُقصد بالموظفير الموظفون الم ر تتحدل
خدمتهم وعلاقتهم التعاقدية مع الميظمة بكتاق تعيير خا أأأأأأأأأأع للنظمة الصأأأأأأأأأأادرة عر الجمعية العامة عملا 

لموظفير دل  اسأأأأأأأأأأأتحقاقات قصأأأأأأأأأأأيرة الأجل  مر الميثاقع وتُصأأأأأأأأأأأيل  اسأأأأأأأأأأأتحقاقات ا 101مر المادة  1بالفقرة 
 واستحقاقات  ويلة الأجل واستحقاقات ما بعد انتهاء اللدمة واستحقاقات دنهاء اللدمةع

 
 استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل   

اسأتحقاقات الموظفير القصأيرة الأجل لر الاسأتحقاقات )غير اسأتحقاقات دنهاء اللدمة( التر تصأبح  - 62
شأأأأأأأهرا بعد نهاية السأأأأأأأية التر  ؤدي فيها الموظفون اللدمات  ات الصأأأأأأألةع   12ر غضأأأأأأأون مسأأأأأأأتحقة الدفع ف

وتشمل استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل استحقاقات الموظفير للمرة الأول  )مِيح الانتداق( والاستحقاقات  
عأأأة الأجر  الأأأدوريأأأة اليوميأأأة/الأسأأأأأأأأأأأأأأبوعيأأأة/الشأأأأأأأأأأأأأأهريأأأة )الأجور والمرتبأأأات والبأأأدلات( وفترات ال يأأأاق المأأأدفو 

المر أأأأأأأأأأأأأأيأة المأدفوعأة الأجر، وإجأا ة الأمومأة/الأبوة( وغيرلأا مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات القصأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجأل   )اإجأا ة
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الوفاة، ومِيحة التعليم، وردك الضأأأأأأأأأأأأرائب، والسأأأأأأأأأأأأفر فر دجا ة  يارة الو ر( المميوحة للموظفير الحاليير  )مِيحة
مةع ويُعترَأ بجميع لمو الاسأأأ  دة عيد تاريخ اإبلاغ اسأأأتيادا دل  اللدمات المقدل تحقاقات المتراكمة وغير المسأأأدل

 بوصفها خصوما متداولة فر بيان المركز المالرع

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء اللدمة   

تشأأأأمل اسأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء اللدمة التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء اللدمة، واسأأأأتحقاقات اإعادة  - 63
اشأأأات التقاعدية التر تُصأأأرَأ عر  ريق الصأأأيدوق المشأأأترك للمعاشأأأات  دل  الو ر عيد انتهاء اللدمة، والمع

 التقاعدية لموظفر الأمم المتحدةع

 
 اللطب المحددة الاستحقاقات   

تُعامل الاسأتحقاقات التالية مر الياحية المحاسأبية كلطب محددة الاسأتحقاقات: التلمير الصأحر بعد  - 64
انتهاء اللدمة، واسأأأأأأأأأأتحقاقات اإعادة دل  الو ر )اسأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء اللدمة(، واإجا ات السأأأأأأأأأأيوية 

اخر   ويلة الأجل(ع واللطب    المتراكمة التر تُحول دل  نقدية عيد انتهاء اللدمة فر الميظمة )اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات
المحددة الاسأأأتحقاقات لر اللطب التر تلتزي الميظمة بموجبها بتقديم اسأأأتحقاقات متفق عليها وبالتالر تتحمل 
الميظمة الملا ر الاكتواريةع وتُقاا اللصأأأوي المتعلقة باللطب المحددة الاسأأأتحقاقات بالقيمة الحالية للالتزاي 

ةع ويُعترأ بالتغيرات فر اللصأأأأأأأأوي المتعلقة باللطب المحددة الاسأأأأأأأأتحقاقات،  المتعلق بالاسأأأأأأأأتحقاقات المحدد
باسأأأتثياء الأربا  واللسأأأائر الاكتوارية، فر بيان الأداء المالر فر السأأأية التر تطرا فيهاع وقد اختارت الميظمة  

عر المكاسأأأب  الاعتراأ بالتغييرات التر تطرا عل  اللصأأأوي المتعلقة باللطب المحددة الاسأأأتحقاقات الياشأأأ ة
واللسائر الاكتوارية مباشرة مر خلال بيان التغيرات فر صافر الأصولع وفر نهاية السية المشمولة بالتقرير، 

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأأبية  39لم تكر لد  الميظمة اي مر اصأأأأأأأأأأأأأأول اللطة عل  اليحو المحدد فر المعيار 
 الدولية للقطاع العاي: استحقاقات الموظفيرع 

براء اكتواريون مسأتقلون بحسأاق الالتزامات المتعلقة بالاسأتحقاقات المحددة باسأتلداي  ريقة ويقوي خ - 65
د القيمة الحالية للالتزاي المتعلق بالاسأأتحقاقات المحددة عر  ريق   تقد ر المبالغ المسأأتحقة حسأأب الوحدة وتُحدل

ات الشأأركات عالية الجودة التر تقارق خصأأم التدفقات اليقدية المسأأتقبلية المقدرة باسأأتلداي اسأأعار الفائدة لسأأيد
 تواريخ استحقاقها تواريخ استحقاق اللطب الفرديةع 

 وفر التأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأد انتهأأاء اللأأدمأأة تغطيأأة    -   التاأمين الصاااااااااحي بعاد انتهااء الخادماة - 66
لدمة، للمصأأأروفات الطبية للموظفير السأأأابقير المسأأأتحقير ومُعاليهم فر جميع انحاء العالمع وعيد انتهاء ال

يجو  للموظفير ومُعاليهم اختيار المشأأأأأاركة فر دحد  خطب التلمير الصأأأأأحر المحددة الاسأأأأأتحقاقات التر  
توفرلا الأمم المتحدة، شأأريطة اسأأتيفائهم شأأرو اً معيية للاسأأتحقاق، ميها دتماي عشأأر سأأيوات مر المشأأاركة 

وظفير المسأأأأأأأأأأأأأأتقأدمير بعأد فر دحأد  خطب التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر التر توفرلأا الأمم المتحأدة فيمأا يلص الم
، وخمس سأأأأأأأأأأأيوات للمسأأأأأأأأأأأتقدمير قبل  ل  التاريخع ويمثل اللصأأأأأأأأأأأم المتعلق بالتلمير  2007تمو / وليه   1

الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء اللأدمأة القيمأة الحأاليأة ليصأأأأأأأأأأأأأأيأب الميظمأة مر تكأاليف التألمير الطبر للمتقأاعأد ر  
لا  زالون فر اللدمةع واحد عوامل    واسأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد التقاعد المسأأأأأأأأأأأتحقة حت  تاريله للموظفير الم ر 

تقييم اسأأتحقاقات التلمير الصأأحر بعد انتهاء اللدمة لو اليظر فر اشأأتراكات جميع المشأأاركير فر اللطة  
عيد تحد د اللصأم المتبقر عل  الميظمةع وتُسأتقطع اشأتراكات المتقاعد ر مر دجمالر اللصأوي، باإ أافة 
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مر اجل التوصأل دل  اللصأم المتبقر عل  الميظمة وفقاً ليسأب   دل  جزء مر اشأتراكات الموظفير العاملير 
 العامةع  تقاسم التكاليف التر تل ن بها الجمعية 

عيد انتهاء اللدمة، يمكر للموظفير الم ر يسأأأأأأأأأأتوفون شأأأأأأأأأأروط   - اسااااااتحقاقات الإعادة إلى الوطن - 67
قم انتهاء اللدمة، ان يحصأألوا عل  اإقامة خارج البلدان التر يحملون جيسأأيتها و اسأأتحقاق معيية، مر بييها  

ر حسأأأأأأأب مدة اللدمة، وعل  تكاليف السأأأأأأأفر ونقل الأمتعة الشأأأأأأألصأأأأأأأيةع  ميحة اإعادة دل   الو ر، التر تقدل
ويُعتَرأ باللصأأأأأأأأم اعتباراً مر لحظة التحاق الموظ  بالميظمة ويقاا بالقيمة الحالية لللصأأأأأأأأم المقدر اللا ي 

 لتسوية لمو الاستحقاقاتع

تمثل اللصأأوي المسأأتحقة عر اإجا ات السأأيوية اياي اإجا ات السأأيوية المتراكمة   -  ازة السانويةالإج - 68
غير المسأأأأأأتلدمة التر ُ توقع تسأأأأأأويتها عر  ريق مدفوعات نقدية للموظفير لد  انتهاء خدمتهم فر الميظمةع  

المتراكمة غير المسأأأأأأأتلدمة    وتعترأ الأمم المتحدة فر بيد اللصأأأأأأأوي بالقيمة الاكتوارية لمجموع اياي اإجا ات
 ومأأا للموظفير المؤقتير( حت  تأأاريخ بيأأان المركز المأأالرع   18 ومأأا )  60لجميع الموظفير لفترة اقصأأأأأأأأأأأأأأأالأأا  

وتطبق الميهجية المسأأأأأأأأأأأتلدمة افتراض ”الوارد اخيراً يصأأأأأأأأأأأرأ اولًا  فر تحد د اللصأأأأأأأأأأأوي المتعلقة باإجا ات  
قاقات اإجا ات للفترة الحالية قبل الحصأأول عل  ارصأأدة السأأيوية، المي يجيز للموظفير الحصأأول عل  اسأأتح

اإجا ات السأيوية المتراكمة المتعلقة بفترات سأابقةع وفعليا، يمكر الحصأول عل  اسأتحقاقات اإجا ات السأيوية 
المتراكمة بعد انقضأأأأاء فترة تزيد عر اثير عشأأأأر شأأأأهرا مر نهاية فترة اإبلاغ التر نشأأأألت فيها الاسأأأأتحقاقات،  

عاي، ثمة  يادة فر عدد اياي اإجا ات السأأأأأأيوية المتراكمة، تشأأأأأأير دل  ان الاسأأأأأأتعا أأأأأأة عر اإجا ات  وبوجه  
السأيوية المتراكمة بتسأوية نقدية فر نهاية اللدمة لو اللصأم الحقيقر المي تتحمله الميظمةع وبالتالر تُصأيل   

صأأأأادية مر الميظمة فر نهاية اللدمة  اسأأأأتحقاقات اإجا ات السأأأأيوية المتراكمة التر تعكس تدفق الموارد الاقت 
فر ف ة الاسأتحقاقات الأخر  الطويلة الأجل، مع ملاحظة ان الجزء مر اسأتحقاق اإجا ات السأيوية المتراكمة  
المتوقع تسأأأأويته عر  ريق مدفوعات نقدية فر غضأأأأون اثير عشأأأأر شأأأأهرا بعد تاريخ اإبلاغ يصأأأأي   أأأأمر 

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأأأأأأأأأتحقاقات    39اللصأأأأأأأأأأوي المتداولةع وتمشأأأأأأأأأأيا مع المعيار 
الموظفير، يجأب تقأد ر قيمأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الأخر  الطويلأة الأجأل عل  غرار اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات مأا بعأد انتهأاء 
اللدمة؛ ولمل  تُقيكِم الأمم المتحدة خصأأأأأأأأأأومها المتعلقة باسأأأأأأأأأأتحقاقات اإجا ات السأأأأأأأأأأيوية المتراكمة عل  انها 

 ددة لما بعد انتهاء اللدمة  تم تقد ر قيمتها اكتوارياعاستحقاقات مح

 
 خطة المعاش التقاعدي: الصيدوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة   

الميظمة لر دحد  الميظمات الأعضأأأأأأاء المشأأأأأأتركة فر الصأأأأأأيدوق المشأأأأأأترك للمعاشأأأأأأات التقاعدية  - 69
عية العامة لصأرأ اسأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاسأتحقاقات  لموظفر الأمم المتحدة، المي انشألته الجم

 ات الصأألة للموظفيرع والصأأيدوق خطة ممولة مشأأتركة بير ارباق عمل متعدد ر وتعمل بيظاي الاسأأتحقاقات  
)ق( مر اليظاي الأسأأأأأأاسأأأأأأر للصأأأأأأيدوق، يُفتح باق العضأأأأأأوية فر الصأأأأأأيدوق  3المحددةع وكما  رد فر المادة 

تلصأأأأصأأأأة ولسأأأأائر الميظمات الدولية او الحكومية الدولية المشأأأأتركة فر اليظاي الموحد للمرتبات للوكالات الم
 والبدلات وغيرلا مر شروط اللدمة فر الأمم المتحدة والوكالات المتلصصةع

وتعركِض لمو اللطة الميظمات المشأأأأأتركة فيها لملا ر اكتوارية ترتبب بموظفر الميظمات الأخر ،   - 70
لسأابقير، المشأاركير فر الصأيدوق، ويترتب عل   ل  عدي وجود اسأاا متسأق وموثوق لتلصأيص الحاليير وا

الالتزاي واصأأأأأأأأول اللطة والتكاليف لكل ميظمة مر الميظمات المشأأأأأأأأتركة فر اللطةع ولا  تسأأأأأأأأي  للصأأأأأأأأيدوق  
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ل اللطة  للميظمة تحد د الحصأأأأأأأة التياسأأأأأأأبية للميظمة فر الالتزاي المتعلق بالاسأأأأأأأتحقاقات المحددة واصأأأأأأأو  ولا
والتكاليف المرتبطة بها بدرجة كافية مر الموثوقية للغراض المحاسأأأأأأأبية، شأأأأأأألنهما فر  ل  شأأأأأأألن الميظمات  
الأخر  المشأأأأأأأأاركة فر الصأأأأأأأأيدوقع ومر ثم، تعاملم الميظمة مع لمو اللطة كما لو كانم خطة اشأأأأأأأأتراكات  

اسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي: مر المعأا ير المحأ  39محأددة، تمشأأأأأأأأأأأأأأيأا مع الشأأأأأأأأأأأأأأروط الواردة فر المعيأار رقم 
اسأأأأأتحقاقات الموظفيرع ويعترأ باشأأأأأتراكات الميظمة فر الصأأأأأيدوق خلال الفترة المالية باعتبارلا مصأأأأأروفات  

 تُدرج فر بيان الأداء المالرع

 
 استحقاقات دنهاء اللدمة   

ميظمة ملتزمة، لا يعترأ باسأأأتحقاقات دنهاء اللدمة كمصأأأروفات دلا فر الحالات التر تكون فيها ال - 71
التزاما يمكر دثباته ودون وجود دمكانية واقعية للرجوع عيه، بلطة رسأأأأأأأأأمية مُفصأأأأأأأأألة تقضأأأأأأأأأر ب نهاء توظيف 
ي لتشأأأجيع الموظفير  الموظ  قبل تاريخ تقاعدو العادي، او بميحه اسأأأتحقاقات دنهاء اللدمة نتيجة لعرض يقدل

شأأأأأأهرا بالمبلغ    12اللدمة التر تسأأأأأأو  فر غضأأأأأأون  عل  اإنهاء الطوعر للدمتهمع وتقيكد اسأأأأأأتحقاقات دنهاء 
شأأأهرا مر تاريخ اإبلاغ،   12المتوقع دفعهع ف  ا كان موعد دفع اسأأأتحقاقات دنهاء اللدمة يحير بعد اكثر مر  

 ف نها تلضع لعملية خصم د ا كان اللصم سيترتب عليه اثر جولريع

 
 استحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل   

الالتزامات المتعلقأة باسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات الموظفير الأخر  الطويلأة الأجل لر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات، او اجزاء   - 72
شأهراً مر انقضأاء السأية التر يقدي فيها الموظفون  12الاسأتحقاقات، التر لا يحير موعد تسأويتها فر غضأون 

 موظفير الطويلة الأجلعاللدمات  ات الصلةع وتشكل اإجا ات السيوية المتراكمة مثالا عل  استحقاقات ال

وييظم التم يل دال مر اليظاي اإداري للموظفير التعويض فر حالات الوفاة او اإصأأابة او المرض  - 73
المعزوة دل  اداء الموظ  واجبأأاتأأه الرسأأأأأأأأأأأأأأميأأة فر خأأدمأأة الأمم المتحأأدةع ويقوي خبراء اكتواريون بتقأأد ر قيمأة  

 اللصويع لمو

 
 الملصصات   

وي يُعترأ بها لتغطية نفقات مسأأتقبلية لا يُعرأ مبلغها ولا توقيتهاع ويعترأ  الملصأأصأأات لر خصأأ  - 74
بالملصأأأأص عيدما يقع عل  الميظمة، نتيجة لحد  سأأأأابق، التزاي حالر قانونر او  أأأأمير يمكر تقد رو عل  

بلغ  نحو موثوق به، ومر المحتمل ان تقتضأأأأر تسأأأأوية لما الالتزاي تدفقا خارجيا لميافع اقتصأأأأاديةع ويشأأأأكل الم
الملصأأأأأص افضأأأأأل تقد ر لليفقات المتوقعة المطلوبة لتسأأأأأوية الالتزاي الحالر فر تاريخ اإبلاغع وعيدما يكون  
اثر القيمة الزميية لليقود  ا المية نسأأأأأأأأأأأأأبية، يكون الملصأأأأأأأأأأأأأص لو القيمة الحالية للمبلغ المطلوق لتسأأأأأأأأأأأأأوية 

 الالتزايع  لما

لغ المقيلدة لحسأأأأأأأاق الدول الأعضأأأأأأأاء، الأرصأأأأأأأدة وتُقيلد، تحم بيد الملصأأأأأأأصأأأأأأأات المرصأأأأأأأودة للمبا - 75
الملتزي بها للاعتمادات فر نهاية فترة الميزانية والأرصأأأأأأأدة الميتهية الصأأأأأأألاحية للاعتمادات المحتفه بها  غير

 مر فترات سابقةع ويُحتفَه بهمو الملصصات حت  تقرر الجمعية العامة  ريقة التصرأ فيهاع
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 اللصوي الاحتمالية   

ح،  أأمر بيد اللصأأوي الاحتمالية، عر اي التزامات محتملة تيشأأل عر احدا  سأأابقة ولا  تلكد  يُفصأأَ  - 76
دة التر لا تلضأأع   وجودلا دلا عيدما يقع او لا يقع فر المسأأتقبل حدٌ  واحد او اكثر مر الأحدا  غير المؤكك

ح ايضأأأأا عر اللصأأأأوي الاحتمالية عيدما لا يمكر الاعتر  اأ بالالتزامات الحالية  كليةً لسأأأأيطرة الميظمةع ويُفصأأأأَ
الياشأأأأ ة عر احدا  سأأأأابقة لأنه لا ُ رجح ان تكون لياك حاجة دل  تدفق خارجر مر الموارد فر شأأأأكل ميافع 
اقتصأأأأأأأأأأأأأأادية او دمكانات خدمة مر اجل تسأأأأأأأأأأأأأأوية الالتزامات، او لأنه  تعمر قياا مبلغ الالتزامات عل  نحو  

 موثوق بهع

لتقييم مسأأتمر مر اجل تحد د تزا د او تراجع احتمال    وتلضأأع الملصأأصأأات واللصأأوي المحتملة  - 77
وقوع تدفق خارجر مر الموارد فر شأأأأأأأأأأأكل ميافع اقتصأأأأأأأأأأأادية او دمكانات خدمةع ف  ا  اد احتمال لزوي لما  
التدفق، يعترأ بملصأأصأأات فر البيانات المالية للسأأية التر يطرا فيها تغير فر درجة الاحتمالع وبالمثل،  

ح عر خصأأأأأأأأم احتمالر فر الملاحظات  د ا تراجع احتمال الحا جة دل  تدفق خارجر مر لما القبيل، يُفصأأأأأأأأَ
 عل  البيانات الماليةع

دولار عل  الاعتراأ بالملصأصأات الاحتيا ية و/او اإفصأا   10  000وتطبلق عتبة درشأادية قدرلا  -   78
 عر الالتزامات الطارئة فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع 

 
 الاحتمالية الأصول    

الأصأأأأأأول الاحتمالية لر اصأأأأأأول محتملة تيشأأأأأأل عر احدا  سأأأأأأابقة ولا  تلكد وجودلا دلا عيدما يقع  - 79
دة التر لا تلضأع كليةً لسأيطرة الميظمةع   او لا يقع فر المسأتقبل حدٌ  واحد او اكثر مر الأحدا  غير المؤكك

ح عر الأصأأأأأأأأأأأأأأول الاحتمأاليأة فر الملاحظأات عيأدمأا يكون مر ا لمرجح ان تتأدفق ميأافع اقتصأأأأأأأأأأأأأأادية  ويُفصأأأأأأأأأأأأأأَ
 الميظمةع دل 

واإعلاناتُ عر التبرعات والتبرعاتُ الأخر  الموعود بها غير المسأأأأأأأأتيدة دل  اتفاقات ملزمة، عيدما   - 80
تتضأأأأأمر شأأأأأروط عرض وقبول او تسأأأأأتيد دل  اتفاقات لم تصأأأأأبح رسأأأأأمية بعدُ بقبولها، تُعتبر اصأأأأأولا احتمالية 

 بالغ قابلا للقياا ومحتملا خلال الفترة المالية اللاحقةعشريطة ان يكون استلاي الم

 الالتزامات   

الالتزامات مصأأأأأأأأأأأأأأروفات تتكبدلا الميظمة فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبل فيما  تعلق بعقود مفتوحة وليس للميظمة  - 81
صأأأأأأأأأأأألاحية محدودة للغاية، دن وُجدت، تجيز لها تجيبها فر مسأأأأأأأأأأأأار اعمالها العاديع وتشأأأأأأأأأأأأمل لمو الف ةُ  دلا

د او تُسأأأأأأأأأتحَق بحلول  الالتز  اماتِ الراسأأأأأأأأأماليةَ )مبالغ العقود المتعلقة بالمصأأأأأأأأأروفات الراسأأأأأأأأأمالية التر لم تُسأأأأأأأأأدل
اإبلاغ(، وعقود توريد السأأأأأأأأأألع واللدمات التر لم تُسأأأأأأأأأأللم فر نهاية فترة اإبلاغ، ودفعات اإيجار الدنيا   تاريخ
 غاءعالقابلة للإلغاء، والالتزامات الأخر  غير القابلة للإل غير

 
 د رادات المعاملات غير التبادلية   

 الأنصبة المقررة   

ل الاعتمادات مر اشأأأأأأأتراكات الدول الأعضأأأأأأأاء التر تقسأأأأأأأم وفقا لجدول الأنصأأأأأأأبة المقررة المي  - 82 تُمول
تحددو الجمعية العامةع وتلضأع لمو الأنصأبة دل  تسأويات فيما  تعلق بجملة امور ميها الاعتمادات التكميلية  
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يسأأأأأأبق تقسأأأأأأيمها كلنصأأأأأأبة عل  الدول الأعضأأأأأأاء، واإ رادات التر يكون ميشأأأأأأؤلا الدول الأعضأأأأأأاء،  التر لم
والاشأأأأأأأأأأأتراكات المتلتية مر الأنصأأأأأأأأأأأبة المقررة عل  الدول الأعضأأأأأأأأأأأاء الجد دة، واي رصأأأأأأأأأأأيد مر الاعتمادات 

بها مر الفترات   ملتزي به فر نهاية فترة الميزانية، والأرصأأأأأأأأأأدة الميتهية الصأأأأأأأأأألاحية للاعتمادات المحتفه غير
السأأأأأأابقة والتر اسأأأأأأتحق ردلا دل  الدول الأعضأأأأأأاء، والأرصأأأأأأدة المتاحة فر صأأأأأأيدوق معادلة الضأأأأأأرائب التر 

حاجة دليها لسأأأأأأأأأأداد اليفقات اللا مة لرد الضأأأأأأأأأأرائبع وتتم الموافقة عل  اعتمادات الميزانية العادية وتُقسأأأأأأأأأأم  لا
عترأ بالحصأة  ات الصألة مر الأنصأبة المقررة باعتبارلا انصأبة مقررة لفترة ميزانية مدتها سأية واحدة؛ ويُ  دل 

 د رادات فر بداية كل عايع

 
 التبرعات   

يعترأ بأالتبرعأات والتحويلات الأخر  المسأأأأأأأأأأأأأأتيأدة دل  اتفأاقأات قأابلأة للإنفأا  قأانونأاً بأاعتبأارلأا د رادات   - 83
ائزة للصأأأأأأأولع اما فر حال اسأأأأأأأتلاي عيدما يصأأأأأأأبح الاتفاق مُلزِما، ولر اليقطة التر تُعتبَر عيدلا الميظمة ح

مبالغ نقدية رليا بشأأأأأأأأأأأأأأروط معيية، فيؤجل الاعتراأ باإ رادات دل  حير اسأأأأأأأأأأأأأأتيفاء تل  الشأأأأأأأأأأأأأأروطع ويعترأ 
 دولارع 50 000باإ رادات مقدماً باليسبة لجميع الترتيبات المشرو ة فر حدود عتبة قدرلا 

ات غير المشأأأأأأأأأأأأأأرو أة المتعأددة السأأأأأأأأأأأأأأيوات والتعهأد ويعترأ بكأامأل المبأالغ المتعلقأة بأاتفأاقأات التبرعأ  - 84
بالتبرعات والميح الأخر  الموعود بها باعتبارلا د رادات عيدما يصأأأأأأأأأأبح الترتيب اللان بها ملزِماً باسأأأأأأأأأأتثياء  
الحالات المتعلقة ببرنامج الموظفير الفييير المبتدئير وانشأأأأأأأأأأأأأأطة جمع الأموال التر يقوي بها  رأ آخر، مثل 

مر مؤسأأأأأأأسأأأأأأأة الأمم المتحدة دل  صأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للشأأأأأأأراكات الدوليةع ففر الحالات  التبرعات المقدمة 
المتعلقأأأة ببرنأأأامج الموظفير الفييير المبتأأأدئير، يعترأ بأأأاإ رادات فر الفترة التر  ؤدي فيهأأأا الموظ  الفير 

ل  صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المبتأد  اللأدمأة، وفر الحأالات المتعلقأة بأالتبرعأات المقأدمأة مر مؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأة الأمم المتحأدة د
المتحدة للشأأأأأأأأأأأأأراكات الدولية، يعترأ باإ رادات عيد اسأأأأأأأأأأأأأتلاي د ن صأأأأأأأأأأأأأرأ اليقدع وتُلصأأأأأأأأأأأأأم الأموال   الأمم
 المستلدمة والمعادة دل  الجهات المانحة مر صافر التبرعاتع غير

وتمثل اإ رادات المحصأأأأأأألة بموجب ترتيبات مشأأأأأأأتركة بير الميظمات ملصأأأأأأأصأأأأأأأات تمويل تقدمها   - 85
 الوكالات لتمكير الميظمة مر ددارة مشاريع او برامج اخر  بالييابة عيهاع

دولار   20  000ويعترأ بأأالتبرعأأات العيييأأة مر السأأأأأأأأأأأأأألع التر تفوق قيمتهأأا عتبأأة الاعتراأ البأأالغأأة   - 86
تبرع عل  حدة( باعتبارلا اصأأأأأأأولا وإ رادات ما ان يصأأأأأأأبح مرجحا ان تتدفق دل  الميظمة فر المسأأأأأأأتقبل  )لكل

افع اقتصأأأأأأأأأأادية او دمكانات خدمة وتكون القيمة العادلة لتل  الأصأأأأأأأأأأول قابلة للقياا عل  نحو موثوق بهع مي 
دولار عل  المركبات، والمبانر الجالزة، ونُظم الاتصأالات بواسأطة السأواتل،  5  000وتطبق عتبة ادن  قدرلا 

ة فر البداية بحسأأأأأأب قيمتها العادلة فر  والمولدات الكهربائية، ومعدات الربب الشأأأأأأبكرع وتُقاا التبرعات العييي 
د لمو القيمة بالرجوع دل  قيم سأأأأأأأوقية قابلة للرصأأأأأأأد او اسأأأأأأأتياداً دل  تقييمات مسأأأأأأأتقلةع  تاريخ تسأأأأأأألمها، وتُحدل
واختأأارت الميظمأأة عأأدي الاعتراأ بأأالتبرعأأات العيييأأة المقأأدمأأة فر شأأأأأأأأأأأأأأكأأل اللأأدمأأات، وإنمأأا اإفصأأأأأأأأأأأأأأأا  فر  

ر التبرعات العييية المقدمة فر شأأأأأأأأأأأأأأكل اللدمات التر تفوق قيمتُها العتبةَ الملاحظات عل  البيانات المالية ع
 دولار، لكل تبرع عل  حدةع 20 000المحددة بمبلغ  
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 د رادات المعاملات التبادلية   

المعاملات التبادلية لر المعاملات التر تقوي فيها الميظمة ببيع سأأأأألع او تقديم خدمات عل  سأأأأأبيل  - 87
وَضع وتتألل  لأمو اإ رادات مر القيمأة العأادلأة للمقأابأل المقبوض او المسأأأأأأأأأأأأأأتحق نظير بيع  المبأادلأة مقأابأل عِ 

السأأأأأأأأأألع واللدماتع ويعترأ باإ رادات د ا امكر قياسأأأأأأأأأأها عل  نحو موثوق، وإ ا كان مر المحتمل ان تتدفق  
 ميافع اقتصادية فر المستقبل، وإ ا استُوفيم المعا ير المحددة التالية:

 رادات المتأألتيأأة مر بيع الميشأأأأأأأأأأأأأأورات والكتأأب والطوابع، ومر مبيعأأات مركز يعترأ بأأاإ )ا( 
 المتحدة لبيع الهدايا عيد دتماي عملية البيع وتحويل الملا ر والمكافآت؛ الأمم

لأأة نظير اللأأدمأأات التقييأأة   )ق(  يُعترأ بأأاإ رادات المتأألتيأأة مر العمولات والرسأأأأأأأأأأأأأأوي المحصأأأأأأأأأأأأأأل
ي للحكومات ولكيانات الأمم المتحدة   وخدمات الشأأأأأأأأراء والتدريب واللدمات اإدارية واللدمات الأخر  التر تقدل

 والشركاء الآخرير عيدما تقدي اللدمات المعيية؛

تشأأأأأمل د رادات المعاملات التبادلية ايضأأأأأاً اإ رادات المتلتية مر تلجير اماكر العمل وبيع   )ج( 
لمسأأأأأأأأأأداة دل  الزوار فر الجولات المصأأأأأأأأأأحوبة  الممتلكات المسأأأأأأأأأأتعملة او الفائضأأأأأأأأأأة عر الحاجة، واللدمات ا

 بمرشد ر، والمكاسب الصافية الياش ة عر تسويات صرأ العملاتع

ب المبلغ المتلتر مر اسأأأترداد التكاليف غير المباشأأأرة والمسأأأم  ”تكاليف دعم البرامج  عل   - 88 ويُحتسأأأَ
لالتزامات والأنشأأأطة الأخر  الممولة الصأأأياد ق الاسأأأت مانية كيسأأأبة م وية مر التكاليف المباشأأأرة بما فر  ل  ا

مر مصأادر ”خارجة عر الميزانية  لكفالة عدي دفع التكاليف اإ أافية لدعم الأنشأطة الممولة مر المسأالمات  
اللارجة عر الميزانية مر الأموال المقررة و/او مر الموارد الأسأأأأاسأأأأية الأخر  التابعة للمانة العامةع وتُحمأ  

، اإبلاغ القطأاعرع  5راض دعأداد البيأانأات المأاليأة، عل  اليحو المبير فر الملاحظأة  تكأاليف دعم البرامج لأغ
 ويُدرَج تمويل تكاليف دعم البرامج المتفق عليه مع الجهة المانحة  مر التبرعاتع

 
 د رادات الاستثمار   

دية تشأأأأأأأمل د رادات الاسأأأأأأأتثمار نصأأأأأأأيب الميظمة مر صأأأأأأأافر اإ رادات المتلتية مر صأأأأأأأيدوقر اليق - 89
المشأأأأتركير وغيرلا مر اإ رادات المتلتية مر الفوائدع ويشأأأأمل صأأأأافر اإ رادات المتلتية مر صأأأأيدوقر اليقدية 
المشأأأأأأتركير اي مكاسأأأأأأب وخسأأأأأأائر تيشأأأأأأل عر بيع الاسأأأأأأتثمارات، والتر تحسأأأأأأب باعتبارلا الفرق بير عائدات 

رة دل  انشأطة الاسأتثمار مر اإ رادات  المبيعات والقيمة الدفتريةع وتلصأم تكاليف المعاملات التر تعز  مباشأ 
ويو لع صأأأأافر اإ رادات تو يعا تياسأأأأبيا عل  جميع المشأأأأاركير فر صأأأأيدوقر اليقدية المشأأأأتركير عل  اسأأأأاا  
متوسأأأأأب ارصأأأأأدتهم اليوميةع وتشأأأأأمل د رادات صأأأأأيدوقر اليقدية المشأأأأأتركير ايضأأأأأا المكاسأأأأأب واللسأأأأأائر التر 

تتحقق فر الأوراق المالية، والتر تو ع تو يعا تياسأأأأأأبيا عل  جميع المشأأأأأأاركير عل  اسأأأأأأاا ارصأأأأأأدتهم فر   لم
 نهاية السيةع 

 
 المصروفات   

المصأأروفات لر انلفاض فر الميافع الاقتصأأادية او دمكانات اللدمة خلال سأأية اإبلاغ فر شأأكل   - 90
دل  انلفاض فر صأأأأافر الأصأأأأول ويعترأ بها تدفقات خارجة او اسأأأأتهلاك للصأأأأول او تكبد خصأأأأوي تؤدي  

ي اللدمات، بصرأ اليظر عر شروط الدفعع  عل  اساا الاستحقاق عيدما تسللم البضائع وتقدل
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ويشأأأأأأأأأأأأأأمأل بيأد مرتبأات الموظفير مرتبأات الموظفير الأدوليير والو ييير والموظفير المؤقتير مر ف أة   - 91
ت اإلزاميأأأة مر مرتبأأأات الموظفيرع امأأأا البأأأدلات  اللأأأدمأأأات العأأأامأأأة، وتسأأأأأأأأأأأأأأويأأأات مقر العمأأأل والاقتطأأأاعأأأا

والاسأأأتحقاقات فتشأأأمل اسأأأتحقاقات الموظفير الأخر ، بما فيها المعاشأأأات التقاعدية وإعانات التلمير، وانتداق 
الموظفير، واإعادة دل  الو ر، وبدل المشأأأأأأأقة، والبدلات الأخر ع وتشأأأأأأأمل تعويضأأأأأأأات وبدلات العاملير مر 

لمعيشأأأأأأة لمتطوعر الأمم المتحدة واسأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء خدمتهم، واتعاق اللبراء  غير الموظفير بدلات ا
الاسأأتشأأاريير والمتعاقد ر واللبراء الملصأأصأأير، وبدلات قضأأاة محكمة العدل الدولية، والتعويضأأات والبدلات 

 للفراد غير العسكرييرع

التر تتم دل  الوكالات والشأأأأأأأأركاء  وتشأأأأأأأأمل الميح والتحويلات الأخر  الميحَ اللالصأأأأأأأأة والتحويلات - 92
مة الأخر ، باإ أأأأأأأافة دل  المشأأأأأأأاريع السأأأأأأأريعة الأثرع وفيما  تعلق بالميح اللالصأأأأأأأة، يعترأ  والكيانات الميفكِ

 بالمصروفات عيدما تصبح الميظمة ملزمة بالدفعع

قة باللوا ي والمواد وتتعلق اللوا ي والمواد الاسأأأتهلاكية بتكلفة الملزون المسأأأتلدي والمصأأأروفات المتعل - 93
 الاستهلاكيةع

وتشأأأأمل مصأأأأروفات التشأأأأغيل الأخر  اقتياء السأأأألع والأصأأأأول غير الملموسأأأأة التر تقل عر عتبات  - 94
الرسأأأأأأأأملة، والصأأأأأأأأيانة والميافع واللدمات التعاقدية والتدريب واللدمات الأميية واللدمات المشأأأأأأأأتركة واإيجار 

ن المشأأأكوك فر دمكانية تحصأأأيلها واللسأأأائر الياجمة عر صأأأرأ  والتلمير والبدلات الملصأأأصأأأة لتغطية الد و 
العملات الأجيبيةع وتتعلق المصأأأأأأأأأأأأروفات الأخر  بالتبرعات العييية والضأأأأأأأأأأأأيافة والحفلات الرسأأأأأأأأأأأأمية والتبرع 

 بالأصول وتحويلهاع

ع  امأأا الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة البرنأأامجيأأة، التر تلتل  عر الترتيبأأات التجأأاريأأة او الترتيبأأات الأخر  التر تتوق - 95
المتحدة الحصأأأأأأأول ميها عل  قيمة مسأأأأأأأاوية لقيمة الأموال المحولة، فهر انشأأأأأأأطة تيفملا الأمم المتحدة  الأمم

مة او شأأأأأأأركاء ميفكِمون للدمة ف ة مسأأأأأأأتهدفة مر الجهات عادة ما تضأأأأأأأم الحكومات والميظمات   او كيانات ميفكِ
لشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء الميفأأم ر بأأالكأأامأأل فر بيأأد  غير الحكوميأأة ووكأأالات الأمم المتحأأدةع وتقيأأد المبأأالغ المحولأأة دل  ا

المصأأأروفات عيد صأأأرفهاع وتُدرَج الاتفاقات الملزمة لتمويل الكيانات الميفمة او الشأأأركاء الميفم ر، غير الميح 
 اللالصة، والتر لم تدفع بحلول نهاية فترة اإبلاغ بوصفها التزامات فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع

 
 الترتيبات المشتركة   

الترتيب المشأترك لو ترتيب يلضأع للسأيطرة المشأتركة لطرفير او اكثر مر خلال ترتيب ملزي يلول  - 96
تل  الأ راأ سأأأأأأأأيطرة مشأأأأأأأأتركة عل  الترتيبع فهو ترتيب تعاقدي تضأأأأأأأأطلع فر د ارو الميظمة و رأ واحد  

معا ير مر ال 37اكثر بيشأأأأأاط اقتصأأأأأادي يلضأأأأأع لسأأأأأيطرتهما المشأأأأأتركة ويمكر تصأأأأأييفه  أأأأأمر المعيار  او
 المحاسبية الدولية للقطاع العاي: الترتيبات المشتركة، باعتبارو  تلم احد الشكلير التاليير:

عمليأة مشأأأأأأأأأأأأأأتركة تتمتع وفقهأا الأ راأ فر الترتيأب بحقوق فر الأصأأأأأأأأأأأأأأول وتترتب عليهأا  )ا( 
ها التزامات عر اللصأأأأأويع وتسأأأأأجل الميظمة الأصأأأأأول واللصأأأأأوي واإ رادات والمصأأأأأروفات المتصأأأأألة بحصأأأأأت 

عمليأأة مشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة وفقأأا للمعيأأار المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبر الأأدولر المطبق عل  الأصأأأأأأأأأأأأأأول واللصأأأأأأأأأأأأأأوي واإ رادات   فر
 المعيية؛ والمصروفات
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مشأأروع مشأأترك تتمتع وفقه الأ راأ فر الترتيب بحقوق فر صأأافر الأصأأول و/او تترتب  )ق( 
لملكيةع وتسجل  ريقةُ  عليها التزامات عر صافر اللصويع وتسجل الميظمة حصتها باستلداي  ريقة حقوق ا

ل بعد  ل  لتياسأأأأأأأأأب التغيرات الطارئة عل  حصأأأأأأأأأة   حقوق الملكية الحصأأأأأأأأأة فر البداية بسأأأأأأأأأعر التكلفة، وتعدل
الميظمة مر صأأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأأول بعد الحيا ةع ويُعترَأ بحصأأأأأأأأأأأأأة الميظمة مر الفائض او العجز فر الكيان 

ل الحصأأأأأأة باعتبارلا اصأأأأأألًا غير متداول ما لم يكر لياك خصأأأأأأوي    المسأأأأأأتثمَر فر بيان الأداء المالرع وتسأأأأأأجل
ل حييها عل  انها خصم غير متداولع  صافية فتسجل

 
 الصياد ق الاست مانية المتعددة الشركاء   

انشأأأأأأطة الصأأأأأأياد ق الاسأأأأأأت مانية المتعددة الشأأأأأأركاء لر موارد مجملعة مر شأأأأأأركاء ماليير متعدد ر   - 97
مة متعددة لدعم  ص لكيانات ميفكِ  اولويات دنمائية معيية عل  الصعيد الو ير او اإقليمر او العالمرعتلصل

وتُقيم لمو الموارد لتحد د وجود السأأأأأأأأيطرة وما د ا كانم الميظمة لر المسأأأأأأأأؤول الرئيسأأأأأأأأر عر ددارة   - 98
البرنامج او اليشأأأأأأأأأاطع وإ ا ثبم ان للميظمة سأأأأأأأأأيطرة عل  لمو الموارد وكانم معر أأأأأأأأأة للملا ر ومشأأأأأأأأأمولة  

المرتبطة بلنشأأأطة الصأأأيدوق الاسأأأت مانر المتعدد الشأأأركاء، ف ن لمو البرامج او الأنشأأأطة تُعتبر مر  بالمكافآت
 عمليات الميظمة، وبالتالر  بللغ عيها بالكامل فر البيانات الماليةع

وفر حالة وجود سأيطرة مشأتركة دون ان تكون الميظمة المسأؤول الرئيسأر، تُعتبر الأنشأطة الممكورة  - 99
 مشتركة ويبلغ عيها عل  اليحو المبير اعلاوععمليات 

 
 4الملاحظة    
 19- أثر جائحة كوفيد   

تحديا عالميا واثلر عل  الاقتصأأاد   2020فر ميتصأأ  آ ار/مارا  19-اصأأبح تفشأأر جائحة كوفيد - 100
العالمر بطريقة غير مسأأأأأأأأبوقةع غير ان الميظمة سأأأأأأأأرعان ما تكيفم مع لمو الظروأ غير المسأأأأأأأأبوقة بتقديم  
اسأأأأأأتجابة ميسأأأأأأقة عل  مسأأأأأأتو  المكاتب فر جميع انحاء العالم تهدأ دل  اسأأأأأأتمرار التيفيم الفعال للنشأأأأأأطة  
البرنامجية مع  مان حماية الموظفير وغيرلم مر الأفرادع وا طرت الميظمة فر بعض الحالات دل  تحويل 

ع 19-ت اللاصأة بجائحة كوفيدنطاق تركيزلا مر الأنشأطة المقررة دل  تركيز الجهود عل  السأياسأات والعمليا
 الواردة فر المجلد الأولع 2020عل  البيانات المالية لعاي  19-وتللص الأجزاء التالية اثر جائحة كوفيد

ع وفر حير 2020بطرق متيوعة فر انشطة الميظمة خلال عاي  19-وقد ظهرت آثار جائحة كوفيد - 101
ظمأة اعمأالهأا، كأان الأثر المبأاشأأأأأأأأأأأأأأر والقأابأل للقيأاا محأدودا  كأان الأثر عميقأا عل  الطريقأة التر تأد ر بهأا المي 

والمركز المأالر فر نهأايأة العأايع وعلاوة عل   لأ ، لا يمكر تحأد أد اثر جأائحة   2020عل  الأداء المأالر لعأاي  
عل  لمو البيانات المالية بطريقة مو أأأأأأأأأأأأوعية او دقيقة او ميهجية لأن نظم المحاسأأأأأأأأأأأأبة واإبلاغ  19-كوفيد

  اإفادة عر التكاليف واإ رادات والأرصدة استيادًا دل  سبب اساسر محدد، مثل الجائحةع وعل  تهدأ دل لا
 الرغم مر لمو القيود، انعكسم بعض الاتجالات العامة فر البيانات الماليةع

ولم تشأأأأهد لمو الفترة اي ا أأأأمحلال فر قيمة الأصأأأأول الاسأأأأتثماريةع وتتعامل حافظة الاسأأأأتثمارات  - 102
ات الولايات المتحدة مع الهي ات السأأأأأيادية والجهات التر تتجاو  الحدود الو يية والوكالات والمصأأأأأارأ بدولار 

والشأأأأركات التر تتمتع بتقد ر مرتفع للجدارة الائتمانية، بما  تماشأأأأ  مع الهدأ الاسأأأأتثماري الرئيسأأأأر المتمثل 
الاسأأأأأأأأأأأتثمار مع اسأأأأأأأأأأأتثمار الأموال  فر الحفاظ عل  راا المالع وكان لياك انلفاض عاي فر معدل د رادات  
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،  2020فر المائة فر عاي    1,11الجد دة والمسأأأأأأأتحقة او دعادة اسأأأأأأأتثمارلا فر ظروأ اسأأأأأأأعار الفائدة الأقل )
(ع وكمأا لو متوقع، و أأأأأأأأأأأأأأعأم وكأالات تقأد ر الجأدارة الائتمأانيأة عأددا مر 2019فر المأائأة فر عأاي   2,33 و

قد ر بعضأأأأأأها بسأأأأأأبب  يادة صأأأأأأعوبة ظروأ التشأأأأأأغيل المصأأأأأأارأ عل  قائمة التوقعات السأأأأأألبية وخفضأأأأأأم ت 
والظروأ الاقتصأأأأأادية، وظروأ انلفاض اسأأأأأعار الفائدة، وتفاقم الملاوأ المتعلقة بجودة اصأأأأأول القروضع 
وواصأأأأأأأأأأأأأألأم الميظمأة رصأأأأأأأأأأأأأأدلأا اليشأأأأأأأأأأأأأأب لجميع التقأد رات اللأاصأأأأأأأأأأأأأأة بأالممتلكأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأاريأة والأ راأ  

 المقابلةع الاستثمارية

مليون  389,2تمويلا بقيمة  19-لمانحة للنشأأأطة  ات الصأأألة بجائحة كوفيدوخصأأأصأأأم الجهات ا - 103
دولار متلتية مر التبرعات، وشأأأأأأأمل  ل  فر بعض الحالات دعادة توجيه الأموال الحالية دل  انشأأأأأأأطة اإغاثة 

مليون دولار مر نفقات الصأأأأيدوق الاسأأأأت مانر المتعدد الشأأأأركاء   63,2ع ويشأأأأمل المبلغ  19-مر جائحة كوفيد
والتعافر مر آثارلاع والصأأأأأأأأأيدوق آلية تمويل مشأأأأأأأأأتركة بير وكالات الأمم المتحدة   19-لمواجهة جائحة كوفيد

الدخل الميلفض والمتوسأأأأأأأب المسأأأأأأأتفيدة مر  ، لدعم البلدان  ات2020ا لقها الأمير العاي فر نيسأأأأأأأان/ابريل  
عل  الرغم مر    2020ر التغلب عل  الجائحةع وظلم التبرعات اإجمالية شأأأأأأأأأأبه مسأأأأأأأأأأتقرة خلال عاي البرنامج ف 

 الجائحةع وقد  ؤثر الا طراق الاقتصادي الياجم عر الوباء تلثيرا سلبيا عل  مستويات التبرعات فر المستقبلع 

مائة، فر ال  79,6وانلفضأأأأأأأأأأأأأم نفقات السأأأأأأأأأأأأأفر عل  مسأأأأأأأأأأأأأتو  جميع مصأأأأأأأأأأأأأادر التمويل بيسأأأأأأأأأأأأأبة  - 104
، ويرجع  ل  اسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأا دل  2020مليون دولار فر عاي   35,3دل    2019مليون دولار فر عاي   173,3 مر

الحظر والقيود المفرو أأأأأة عل  السأأأأأفر، وإلغاء او تلجيل السأأأأأفر فر مهاي رسأأأأأمية، واثر الجائحة عل  انماط 
 السفر المتصلة بلداء المهاي واإعادة دل  الو رع

يع التر يجري تيفيملا مر الياحية المالية ومر حيث تاريخ اإنجا  المتوقع بالقيود  وقد تلثرت المشأأار  - 105
المفرو أأأأة عل  الوصأأأأول الفعلر، ولا سأأأأيما فر الحالات التر نفم فيها البلد المعير دغلاقا لجميع الأنشأأأأطةع  

ن لمو المشأأأأأأأاريع  يمكر تحد د اثر الجائحة عل  لمو الأنشأأأأأأأطة بطريقة كمية فر نطاق التكاليف المالية لأ ولا
 تمتد عموما لسيوات متعددة ومر السابق لأوانه تقييم الأثر اإجمالرع 

المفرو أأأأأأأأة عل  التحركات الفعلية التر ُ بقم فر كثير  19-وادت القيود المتصأأأأأأأألة بجائحة كوفيد - 106
عر بعد، ولا سأأأأأأأأأأيما  مر المواقع التر تعمل فيها الميظمة دل  قياي اغلبية الموظفير وغيرلم مر الأفراد بالعمل

الموظفير اإداريير الم ر لا تتطلب مهامهم الاتصأأال المباشأأر بالمسأأتفيد ر او غيرلم مر الزملاء او اليظراءع  
وقد تيسأأر لما الانتقال المفاجل دل  اسأألوق العمل عر بعد بفضأأل سأأرعة التحول دل   يادة اسأأتلداي الأدوات  

تر المحمولة، التر شأأأأهدتها الشأأأأهور التر تلم بداية تفشأأأأر المرضع المكتبية المتيقلة، ولا سأأأأيما اجهزة الكمبيو 
 وقد  ؤدي لما التغير دل  انتقال المزيد مر الموظفير دل  ترتيبات العمل عر بعد فيما بعد انقضاء الجائحةع

مقأأارنأأة بمأأا كأأان عليأأه الحأأال فر   2020وقأأد اسأأأأأأأأأأأأأأتلأأدي الحيز المكتبر بأأدرجأأة اقأأل بكثير فر عأأاي   - 107
غل دلا جزئيا، حيث اسأأأأأتمر  ،2019 عاي ولكر فر معظم الحالات، اسأأأأأتمرت عقود ديجار المبانر وإن لم تُشأأأأأْ

عأدي التيقر بشأأأأأأأأأأأأأألن مأدة قيود اإغلاق المحليأة المفرو أأأأأأأأأأأأأأة فر البلأدان التر تعمأل فيهأا الميظمأةع ولم تتلأم 
نقضأأأأأأأاء الجائحة،  اي قرارات بشأأأأأأألن الحاجة دل  الحيز المكتبر واسأأأأأأأتلدامه فر فترة ما بعد ا  2020عاي  فر

وعل  لأما اليحو، لم  تم الوقوأ عل  اي احأدا  لا أأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأة تتعلق بأالتغيرات المحتملأة فر  بيعأة  
 العمل فر فترة ما بعد انقضاء الجائحةع
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، قدي الموظفون والمتقاعدون مطالبات بتعويضأأأات تلمير الرعاية الصأأأحية اقل مما 2020وفر عاي  - 108
ت الأخيرةع وعل  الرغم مر ان تقييم خصأأأأوي التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء اللدمة  تلثر  كان معتادا فر السأأأأيوا

عادة بانلفاض اإنفاق عل  الرعاية الصأأأحية، فمر المتوقع ان ترتفع تكلفة الرعاية الصأأأحية ارتفاعا حادا مع 
الطبية قد تلخرت،   وما بعدو؛ والافتراض السائد فر لما الصدد لو ان الرعاية  2021احتواء الجائحة فر عاي  

اي اثر  2020ولكر لم  تم التللر عيهاع وبالتالر، لم يكر لانلفاض اإنفاق عل  الرعاية الصأأأأأأأحية فر عاي 
عل  تقييم اللصأأأويع ويمكر القول دن الآثار المتوسأأأطة الأجل لتفاقم حالات الصأأأحة السأأألوكية، مثل اعراض  

ة الصحية عل  مد  السيوات القليلة المقبلة بعد انقضاء الاكت اق والقلق، قد تظهر وتؤثر عل  تكاليف الرعاي 
الجائحةع غير ان تقييم لمو الآثار الطويلة الأجل فر لمو المرحلة امر صعب، دن لم يكر مستحيلا، وبالتالر 
لا  ؤخم فر الحسأأأأأبان فر لمو المرحلة لأغراض تقييم خصأأأأأوي التلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء اللدمة عل  نحو  

 عا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع توافق مع الم

وكانم دمكانية الوصأأأأول الفعلر دل  بعض المواقع إجراء جرد فعلر وحصأأأأر للتحقق مر الأصأأأأول   - 109
محدودة فر بعض الأماكر بسأأأأأأأأبب القيود التر فر أأأأأأأأتها السأأأأأأأألطات المحلية او لأغراض سأأأأأأأألامة الموظفير 

اليأأب بأد لأأة للتحقق، ولم تؤثر القيود عل  القيم المبييأأة وغيرلم مر اليظراءع وفر لأمو الحأأالات،  بقأأم اسأأأأأأأأأأأأأأأ 
 البيانات الماليةع فر

يلضأأأأع للتقييم ومر السأأأأابق   19-ولا  زال الأثر الطويل الأجل للدروا المسأأأأتفادة مر جائحة كوفيد - 110
ظمة؛ ولمل ، لأوانه تقييم ما د ا كانم اي تغييرات محتملة قد يكون لها اثر عل  القيمة الدفترية لأصأأأأأأول المي 

خلال الاسأتعراض    19-لم تسأجل اي احدا  مر لما القبيل لا أمحلال قيمة الأصأول مرتبطة بجائحة كوفيد
 السيوي لا محلال قيمة الأصولع

 
 5الملاحظة    
 الإبلاغ القطاعي   

ي عيها معلومات مالية بشأكل   - 111 ميفصأل القطاع نشأاط او مجموعة مر الأنشأطة المميزة عر غيرلا تقدل
مر اجل تقييم اداء الكيان فر السأأأأأأأأأابق فر سأأأأأأأأأبيل تحقيق الدافه واتلا  القرارات بشأأأأأأأأألن تلصأأأأأأأأأيص الموارد 

د اسأأأأعار المعاملات التر تجري بير القطاعات عل  اسأأأأاا اسأأأأترداد التكاليف فر د ار   فر المسأأأأتقبلع وتحدل
 الموحدةعالسياسات التشغيلية العادية وتُلغَ  لأغراض دعداد البيانات المالية 

ولتقديم تفاصأأأأأأأأأأأيل حول كيعية ددارة انشأأأأأأأأأأأطة الميظمة وتمويلها، تعرض معلومات اإبلاغ القطاعر  - 112
مصأأيفة حسأأب مجموعة الصأأياد ق إدراجها فر بيان المركز المالر وبيان الأداء المالر مر خلال القطاعات  

 الواردة ادناوع
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 الأنشطة المضطلع بها فر القطاع القطاع
والصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأاد ق    العأأأأأاديأأأأأة  الميزانيأأأأأة 

 الصلة  ات
الأنشأأأأأأطة المتصأأأأأألة بلنشأأأأأأطة الميزانية العادية وصأأأأأأيدوق راا المال المتداول والحسأأأأأأاق  

 اللان والصياد ق المدرة للإ راداتع

الأنشأأأأأأأأطة المتعلقة بالصأأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأأت مانية، بما فر  ل  انشأأأأأأأأطة المسأأأأأأأأاعدة الطارئة،  الصياد ق الاست مانية
والأنشأأأأأأأأطة السأأأأأأأأياسأأأأأأأأية والمتعلقة بالتيمية الاقتصأأأأأأأأادية والاجتماعية، واإنسأأأأأأأأانية وحقوق  
اإنسان، وتل  التر تتعلق بالمسائل الأميية، والعدل والقانون الدوليير، والتواصل العالمر،  

 وخدمات الدعمع

الأصأأول الراسأأمالية واعمال التشأأييد 
 الجارية

ييد الجارية فر ملتل  المواقع فر جميع انحاء اموال الأصأأأأأأأول الراسأأأأأأأمالية واعمال التشأأأأأأأ 
العالمع تتمثل المشأأأاريع الرئيسأأأية فر د ار لمو الصأأأياد ق فر تجد د قصأأأر الأمم وترميمه  
فر د ار اللطة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية لحفه الترا  فر مكتب الأمم المتحدة فر جييف؛ وتجد د 

، وتحصأأأأأير مبي  امانة اللجية قاعة افريقيا فر اللجية الاقتصأأأأأادية لأفريقيا فر اديس ابابا
 الاقتصادية لآسيا والمحيب الهاد  فر بانكوك  د الزلا لع

توفير الموارد المالية والبشأأرية، وخدمات تكيولوجيا المعلومات والاتصأأالات، وخدمات دعم  خدمات الدعم المشتركة
 لعمليات الأمم المتحدة ومشاريعها وانشطة الصياد ق التابعة لهاع

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأاقأأأأات الموظفير الطويلأأأأة  
 الأجل

الأنشأأأأأطة المتعلقة باسأأأأأتحقاقات نهاية اللدمة وما بعد انتهاء اللدمة، وتتلل  مر التغطية 
بالتلمير الصأأأحر بعد انتهاء اللدمة، واسأأأتحقاقات اإعادة دل  الو ر، والاسأأأتعا أأأة عر  

 اياي اإجا ات غير المستلدمة بتسوية نقديةع

حسأأابات الأنشأأطة اللاصأأة بملتل  خطب الرعاية الصأأحية و ب الأسأأيان والتلمير عل   مليرالتلمير/تعويضات العا
 الحياة والتعويض عر المسؤولية العامة للمم المتحدةع

جميع الصأأأأأأأأأياد ق الأخر  بما فر  ل  حسأأأأأأأأأاق الأمم المتحدة للتيمية وصأأأأأأأأأيدوق معادلة  الصياد ق الأخر  
 الضرائب والاجتماعاتع

المبالغ الملصأأأصأأأة مر الصأأأياد ق المشأأأتركة فيما بير ملتل  القطاعات، التر تُلغ  بعد   المبالغ الملغاة
توحيد صأأأأياد ق الميظمة، اي الكيان المعد للتقارير الماليةع ومر بير القيم الملغاة تكاليف  
الدعم البرنامجر الملصأأأأأصأأأأأة للتعويض عر التكاليف اإدارية المتصأأأأألة ب دارة الأنشأأأأأطة  

لميزانيةع وإ أأأأأأأأأافة دل   ل ، ف ن المبالغ الملصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة مر انشأأأأأأأأأطة  الممولة مر خارج ا
الميزانية العادية للنشأطة الفرعية المضأطلع بها فر د ار صأياد ق اخر ، تلغَ  باعتبارلا 

 مصروفات مر الميزانية العادية مقابل اإ رادات المتلتية مر الصياد ق الأخر ع
  

القطاعر المصأأأأأأأيفة حسأأأأأأأب مجموعة الصأأأأأأأياد ق بتقارير قطاعية عر وتُسأأأأأأأتكمل معلومات اإبلاغ  - 113
 الأداء حسب الركيزة وتُعرض عل  اساا الركائز التاليةع
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 الأنشطة المضطلع بها فر القطاع القطاع
الشأأأأأأؤون السأأأأأأياسأأأأأأية وشأأأأأأؤون حفه    

 السلاي
اليزاعات صأون السألاي والأمر الدوليير بتقديم المسأاعدة فر ديجاد حل سألمر للللافات او  

التر يحتمل ان تشوبها اعمال العي ؛ ودعم الجهود المبمولة فر مجالر نزع السلا  وعدي  
 الانتشار؛ وتشجيع استلداي الفضاء اللارجر فر الأغراض السلميةع

الأعضأأاء عل  دسأأداء المشأأورة دل  اجهزة الأمم المتحدة الرئيسأأية والفرعية وتشأأجيع الدول   العدل والقانون الدوليان
  يادة تفهم مباد  القانون الدولر وقواعدو واحترامهاع

تعزيز ودعم التعاون والتيمية عل  الصأأأأأأأأأأعيد ر الدولر واإقليمر سأأأأأأأأأأعياً دل  تحقيق اليمو  التعاون والتيمية
الاقتصأأأأأأادي المطرد، والقضأأأأأأاء عل  الفقر والجوع، وتيمية التجارة، وتحقيق المسأأأأأأاواة بير  

المراة، وإقامة مسأأأأتو يات بشأأأأرية مسأأأأتدامة فر عالم  تجه نحو التوسأأأأع  الجيسأأأأير وتمكير  
 الحضريع

تعزيز وحماية تمتع الجميع بصأأأأأأأأورة فعلية بجميع حقوق اإنسأأأأأأأأان مر خلال جعل التيمية   حقوق اإنسان والشؤون اإنسانية
عأادلأة ومسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة وملبيأة لحأاجأات اليأاا، وكفأالأة ان تكون اسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة المجتمع الأدولر 

ار  وحالات الطوار  اسأتجابة ميسأجمة وميسأقة ومقدمة فر الوقم المياسأب، و أمان للكو 
 توفير الحماية الدولية للاج يرع

دتاحة التواصأأأأأأأأأأأل عل  الصأأأأأأأأأأأعيد العالمر للتعريف بمُثل الأمم المتحدة العليا والعمل المي  التواصل العالمر
م للنشطة المضطلع بها فر تقوي به؛ والتفاعل والتشارك مع جمالير متيوعة؛ وتعب ة الدع
 سبيل تحقيق السلاي والتيمية وحقوق اإنسان لصالح الجميعع

 توفير القيادة ليظاي الأمم المتحدة إدارة الأمر ومدو بالدعم العملياتر واإشراأ عليهع الأمر والسلامة

للمشأأأأأأاكل المتشأأأأأأابكة  العمل مع الدول الأعضأأأأأأاء عل  تعزيز ما تبمله مر جهود تصأأأأأأدياً  ميع الجريمة 
المتمثلة فر الجريمة العابرة للحدود الو يية، والفسأأأأأأأأأأأاد واإرلاق، و ل  بالمسأأأأأأأأأأأاعدة عل  
دقامة اليظم التشأأأأريعية والقضأأأأائية والصأأأأحية اللا مة لحماية اشأأأأد الأشأأأألان  أأأأعفا فر 

 المجتمع وتعزيز لمو اليظمع

لس الاقتصأأأأأأأأأأادي والاجتماعر وإدارة المؤتمرات، تتلل  مر شأأأأأأأأأأؤون الجمعية العامة والمج خدمات الدعم المشتركة
وترمر دل   أأأأأأأأأأمان فعالية عمليات اتلا  القرارات وكفاءتها فر الهي ات الحكومية الدولية 
ومؤتمرات الأمم المتحدةع ويشأأأأأأمل لما القطاع ايضأأأأأأا مهاي الرقابة الداخلية التر تتضأأأأأأمر  

تيش والتقييم المشأأأأأأأأتركة مسأأأأأأأأؤوليات الرصأأأأأأأأد والمراجعة الداخلية للحسأأأأأأأأابات وانشأأأأأأأأطة التف
والتحقيقأات، وتوفير اللأدمأات المتعلقأة بأالشأأأأأأأأأأأأأأؤون المأاليأة والموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة، وخأدمأات  
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأالات، وخدمات الدعم مر اجل دعم عمليات الأمم المتحدة 

 ومشاريعها وانشطة الصياد ق التابعة لهاع

عيييهأأا عل  وجأأه التحأأد أأد للقطأأاعأأات المتعلقأأة بركأأائز  تتأألل  مر انشأأأأأأأأأأأأأأطأأة اخر  لم  تم ت  ف أأات اخر  
اخر ، مثل الهبات الملصأصأة للمكتبة، والشأراكات الدولية، والمشأاريع اللاصأة، وما دل  

  ل ع
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 الأنشطة المضطلع بها فر القطاع القطاع
وخأأطأأب     الأأأأأأأماتأأر  الأأتأأأأأأألمأأيأأر  خأأطأأب 

 التلمير الأخر  
حسابات الأنشطة اللاصة بملتل  خأأأأأأأأأأطب الرعاية الصحية و ب الأسيان والتلمير عل  

 الحياة فضلا عر التعويض عر المسؤولية العامة للمم المتحدةع 

وُ أأع التلمير الماتر فر مجالر الرعاية الصأأحية و ب الأسأأيان فر د ار خطة الضأأمان  
 ولتغطية المسؤولية العامة قِبَل الغيرعالاجتماعر لموظفر الأمم المتحدة ومتقاعد ها  

تشأأأأأمل المبالغ الملصأأأأأصأأأأأة مر الصأأأأأياد ق المشأأأأأتركة فيما بير ملتل  القطاعات، التر   المبالغ الملغاة
تُلغ  بعأأد توحيأأد صأأأأأأأأأأأأأأيأأاد ق الميظمأأة، اي الكيأأان المعأأد للتقأأارير المأأاليأأةع ومر بير القيم 

التكاليف اإدارية المتصأأأأأألة   الملغاة تكاليف الدعم البرنامجر الملصأأأأأأصأأأأأأة للتعويض عر
 ب دارة الأنشطة الممولة مر خارج الميزانيةع 

وإ أأأافة دل   ل ، ف ن المبالغ الملصأأأصأأأة مر انشأأأطة الميزانية العادية للنشأأأطة الفرعية   
المضأأأطلع بها فر د ار صأأأياد ق اخر ، تلغَ  باعتبارلا مصأأأروفات مر الميزانية العادية 

 الصياد ق الأخر ع مقابل اإ رادات المتلتية مر
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 جمي  الصناديق 
 2020كانون الأول/ديسمبر    31بيان المركز المالي حسب مجموعة الصناديق في  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 

الميزانيأأأة العأأأاديأأأة 
والصأأأأأأأأياد ق  ات  

 الصلة
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأاد أأأأأأأق  

 الاست مانية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
الراسأأمالية واعمال 

 التشييد الجارية
الأأأأأدعم  خأأأأأدمأأأأأات 

 المشتركة

اسأأأأأأأأأأأأأأأتأحأقأأأأأأأاقأأأأأأأات  
الموظفير الطويلة  

 الأجل

 الأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأألمأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأر/
تعويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  

 المجموع المبالغ الملغاة صياد ق اخر   العاملير

          الأصول
          الأصول المتداولة

 417 544 – 993 28 284 131 562 25 146 59 871 5 684 269 877 23 اليقدية ومكاف ات اليقدية
 153 979 2 – 861 177 348 448 817 156 843 362 956 36 851 652 1 477 143 الاستثمارات

 183 448 – – – – – 10 – 173 448 الأنصبة/الاشتراكات المقررة المستحقة القبض
 619 848 )ا( (283 109) 602 17 – – 764 044 94 217 845 275 التبرعات المستحقة القبض

 007 159 )ق( (114 8) 7 991 38 – 085 82 – 494 37 544 8 حسابات اخر  مستحقة القبض
 085 29 – – – – 439 3 5 112 529 25 الملزونات

 533 371 – 280 1 458 20 8 183 6 742 748 302 114 40 اصول اخر  
 997 379 5 (397 117) 743 225 081 639 387 182 460 514 628 137 106 108 3 989 689 المتداولةمجموع الأصول  

          الأصول غير المتداولة
 048 118 1 – 546 58 650 287 619 51 437 119 856 11 067 544 873 44 الاستثمارات

 572 684 – – – – – – 572 684 – التبرعات المستحقة القبض
 – – – – – – – – – حسابات اخر  مستحقة القبض
 213 936 2 – – – – 111 13 844 593 2 248 56 010 273 الممتلكات والميشآت والمعدات

 360 147 – – 550 – 215 2 741 125 962 11 892 6 الأصول غير الملموسة
حصأأة المشأأاريع المشأأتركة المحتسأأبة باسأأتلداي 

 888 3 – – – – – 849 1 – 039 2  ريقة حقوق الملكية
 081 890 4 – 546 58 200 288 619 51 763 134 290 733 2 849 296 1 814 326 مجموع الأصول غير المتداولة 
 078 270 10 (397 117) 289 284 281 927 006 234 223 649 918 870 2 955 404 4 803 016 1 مجموع الأصول 
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الميزانيأأأة العأأأاديأأأة 
والصأأأأأأأأياد ق  ات  

 الصلة
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأاد أأأأأأأق  

 الاست مانية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
الراسأأمالية واعمال 

 التشييد الجارية
الأأأأأدعم  خأأأأأدمأأأأأات 

 المشتركة

اسأأأأأأأأأأأأأأأتأحأقأأأأأأأاقأأأأأأأات  
الموظفير الطويلة  

 الأجل

 الأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأألمأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأر/
تعويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  

 المجموع المبالغ الملغاة صياد ق اخر   العاملير

          الخصوم

          المتداولةالخصوم 
 206 521 )ج( (397 109) 804 5 308 47 38 282 27 151 16 146 135 874 398 الحسابات المستحقة الدفع واللصوي المستحقة

 783 119 – 194 4 2 – 074 5 32 457 37 024 73 المبالغ المقبو ة سلفا واإ رادات المؤجلة
 871 237 – 687 266 20 173 138 468 2 429 326 18 522 57 الموظفيراللصوي المتعلقة باستحقاقات 

 421 199 – – 421 99 – 128 289 211 372 99 الملصصات
 240 200 – 240 200 – – – – – – اللصوي المتعلقة بمعادلة الضرائب

 217 105 – – – – – – 217 105 – اللصوي المتعلقة بترتيبات مشرو ة
 247 36 )د( (000 8) 487 14 – – 477 12 151 6 090 3 042 8 خصوي اخر  

 985 419 1 (397 117) 412 225 997 166 211 138 429 47 052 23 447 299 834 636 مجموع الخصوم المتداولة 

          اللصوي غير المتداولة
 846 – – – – – – 846 – التحويلات المستحقة الدفع

 273 350 6 – – 468 14 746 310 6 – – – 059 25 باستحقاقات الموظفيراللصوي المتعلقة 
 548 – – – – – 301 32 215 الملصصات

حصأأأة المشأأأاريع المشأأأتركة المحتسأأأبة باسأأأتلداي 
 443 107 – – – – – – – 443 107  ريقة حقوق الملكية

 855 27 – – – – – – 855 27 – اللصوي المتعلقة بترتيبات مشرو ة
 370 191 – 8 – – 53 817 190 302 190 خصوي اخر  

 335 678 6 – 8 468 14 746 310 6 53 118 191 035 29 907 132 مجموع الخصوم غير المتداولة 
 320 098 8 (397 117) 420 225 465 181 957 448 6 482 47 170 214 482 328 741 769 مجموع الخصوم 
 758 171 2 – 869 58 816 745 (951 214 6) 741 601 840 656 2 473 076 4 062 247 الخصومصافي مجموع الأصول ومجموع  
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الميزانيأأأة العأأأاديأأأة 
والصأأأأأأأأياد ق  ات  

 الصلة
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأاد أأأأأأأق  

 الاست مانية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
الراسأأمالية واعمال 

 التشييد الجارية
الأأأأأدعم  خأأأأأدمأأأأأات 

 المشتركة

اسأأأأأأأأأأأأأأأتأحأقأأأأأأأاقأأأأأأأات  
الموظفير الطويلة  

 الأجل

 الأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأألمأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأر/
تعويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  

 المجموع المبالغ الملغاة صياد ق اخر   العاملير

          صافي الأصول

 398 089 2 – 869 58 456 663 (951 214 6) 741 601 840 656 2 473 076 4 062 247 الفائض/)العجز( المتراكم
 360 82 – – 360 82 – – – – – الاحتيا يات

 758 171 2 – 869 58 816 745 (951 214 6) 741 601 840 656 2 473 076 4 062 247 مجموع صافي الأصول 
 

الأصأأأول الراسأأأمالية واعمال التشأأأييد الجارية،  ملا ير دولار بير قطاع الميزانية العادية والصأأأياد ق  ات الصأأألة، وتبرعات مسأأأتحقة القبض مر قطاعات   109,008حسأأأابات مسأأأتحقة الدفع مشأأأتركة بير القطاعات بقيمة  (ا) 
مليون دولار بير قطاع الميزانية العادية والصأأياد ق  ات الصأألة، وحسأأابات مسأأتحقة الدفع مر قطاعات   0,275وخدمات الدعم المشأأتركة وقطاع الف ات الأخر ؛ وتبرعات مسأأتحقة القبض مشأأتركة بير القطاعات بقيمة 

 ت الدعم المشتركة، واستحقاقات الموظفير الطويلة الأجل والتلمير/تعويضات العمالعالصياد ق الاست مانية، وخدما

مليون دولار مر   0,114ت بقيمة ملا ير دولار بير قطاع الميزانية العادية والصأياد ق  ات الصألة وقطاع خدمات الدعم المشأتركة؛ وحسأابات مسأتحقة الدفع فيما بير القطاعا  8,000مبالغ مقتر أة بير القطاعات بقيمة   (ق) 
 قطاع الميزانية العادية والصياد ق  ات الصلة مقابل حسابات مستحقة القبض مر قطاع الصياد ق الاست مانيةع

ض مر قطاعات الأصأأأول الراسأأأمالية واعمال التشأأأييد الجارية،  ملا ير دولار بير قطاع الميزانية العادية والصأأأياد ق  ات الصأأألة، وتبرعات مسأأأتحقة القب  109,008حسأأأابات مسأأأتحقة الدفع مشأأأتركة بير القطاعات بقمية  (ج) 
مليون دولار بير قطاع الميزانية العادية والصياد ق  ات الصلة وحسابات اخر  مستحقة القبض مر قطاع    0,114وخدمات الدعم المشتركة وقطاع الف ات الأخر ؛ وحسابات مستحقة الدفع مشتركة بير القطاعات بقيمة 

مليون دولار بير قطاع الميزانية العادية والصأأأياد ق  ات الصأأألة، وحسأأأابات مسأأأتحقة الدفع مر قطاعات الصأأأياد ق الاسأأأت مانية،   0,275ت مانية؛ وتبرعات مسأأأتحقة القبض مشأأأتركة بير القطاعات بقيمة الصأأأياد ق الاسأأأ
 وخدمات الدعم المشتركة، واستحقاقات الموظفير الطويلة الأجل والتلمير/تعويضات العمالع

 ملا ير دولار بير قطاع الميزانية العادية وقطاع خدمات الدعم المشتركةع 8,000مبالغ مقتر ة بير القطاعات بقيمة  (د) 
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 جمي  الصناديق 

 2019كانون الأول/ديسمبر    31بيان المركز المالي حسب مجموعة الصناديق في  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 

الميزانيأأأة العأأأاديأأأة 
والصأأأأأأأأياد ق  ات  

 الصلة
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأاد أأأأأأأق  

 الاست مانية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
الراسأأمالية واعمال 

 التشييد الجارية
الأأأأأدعم  خأأأأأدمأأأأأات 

 المشتركة

اسأأأأأأأأأأأأأأأتأحأقأأأأأأأاقأأأأأأأات  
الموظفير الطويلة  

 الأجل

 الأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأألمأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأر/
تعويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  

 المجموع المبالغ الملغاة صياد ق اخر   العاملير

          الأصول
          الأصول المتداولة

 997 110 1 – 695 68 405 191 616 47 894 110 552 24 023 658 812 9 اليقدية ومكاف ات اليقدية
 900 278 2 – 305 143 031 357 332 99 400 231 875 51 942 1373 015 22 الاستثمارات

 290 441 – – – – – 10 – 280 441 الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 729 718 )ا( (335 45) 531 5 1 – 16 335 45 181 713 – القبضالتبرعات المستحقة 

 224 136 )ق( (512 8) 2 379 37 – 892 63 – 995 34 468 8 حسابات اخر  مستحقة القبض 

 366 31 – – – – 003 3 – 108 255 28 الملزونات

 238 384 – 475 1 745 10 6 739 6 412 485 314 376 50 اصول اخر  

 744 101 5 (847 53) 008 219 561 596 954 146 944 415 184 122 734 094 3 206 560 الأصول المتداولةمجموع  

          الأصول غير المتداولة

 973 772 – 638 44 823 176 941 30 078 72 954 15 964 427 575 4 الاستثمارات

 932 740 – – – – – – 932 740 – التبرعات المستحقة القبض

 780 – – – – – – – 780 حسابات اخر  مستحقة القبض

 400 952 2 – – – – 171 9 036 2617 111 56 082 270 الممتلكات والميشآت والمعدات

 647 142 – – 471 – 526 2 992 119 855 12 803 6 الأصول غير الملموسة 

حصأأة المشأأاريع المشأأتركة المحتسأأبة باسأأتلداي 
 445 3 – – – – – 860 1 – 585 1 الملكية ريقة حقوق 

 177 613 4 – 638 44 294 177 941 30 775 83 842 754 2 862 237 1 825 283 مجموع الأصول غير المتداولة 

 921 714 9 (847 53) 646 263 855 773 895 177 719 499 026 877 2 596 332 4 031 844 مجموع الأصول 
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الميزانيأأأة العأأأاديأأأة 
والصأأأأأأأأياد ق  ات  

 الصلة
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأاد أأأأأأأق  

 الاست مانية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
الراسأأمالية واعمال 

 التشييد الجارية
الأأأأأدعم  خأأأأأدمأأأأأات 

 المشتركة

اسأأأأأأأأأأأأأأأتأحأقأأأأأأأاقأأأأأأأات  
الموظفير الطويلة  

 الأجل

 الأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأألمأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأر/
تعويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  

 المجموع المبالغ الملغاة صياد ق اخر   العاملير

          الخصوم

          الخصوم المتداولة

 043 488 )ا( (335 45) 598 3 715 35 – 167 26 667 21 708 75 523 370 الحسابات المستحقة الدفع واللصوي المستحقة

 511 94 – 894 3 2 – 065 2 32 742 45 776 42 المبالغ المقبو ة سلفا واإ رادات المؤجلة

 933 223 – 207 752 16 767 140 550 3 543 557 14 557 47 الموظفيراللصوي المتعلقة باستحقاقات 

 295 125 – – 031 99 – – 121 199 944 25 الملصصات

 595 182 – 595 182 – – – – – – اللصوي المتعلقة بمعادلة الضرائب

 453 103 – – – – – – 453 103 – اللصوي المتعلقة بترتيبات مشرو ة

 296 23 )ق( (512 8) 800 7 – – 428 9 899 5 547 134 8 خصوي اخر  

 126 241 1 (847 53) 094 198 500 151 767 140 210 41 262 28 206 240 934 494 مجموع الخصوم المتداولة 

          اللصوي غير المتداولة

 592 – – – – – – 592 – التحويلات المستحقة الدفع

 100 815 5 – – 339 14 215 779 5 – – – 546 21 باستحقاقات الموظفيراللصوي المتعلقة 

 235 – – – – – – 20 215 الملصصات

 928 22 – – – – – – 928 22 – اللصوي المتعلقة بترتيبات مشرو ة

 604 124 – – – – – 061 123 327 216 1 خصوي اخر  

حصأأة المشأأاريع المشأأتركة المحتسأأبة باسأأتلداي 
 132 82 – – – – – – – 132 82 حقوق الملكية ريقة 

 591 045 6 – – 339 14 215 779 5 – 061 123 867 23 109 105 مجموع الخصوم غير المتداولة 

 717 286 7 (847 53) 094 198 839 165 982 919 5 210 41 323 151 073 264 043 600 مجموع الخصوم 

 204 428 2 – 552 65 016 608 (087 742 5) 509 458 703 725 2 523 068 4 988 243 الخصوم  صافي مجموع الأصول ومجموع  
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الميزانيأأأة العأأأاديأأأة 
والصأأأأأأأأياد ق  ات  

 الصلة
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأاد أأأأأأأق  

 الاست مانية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
الراسأأمالية واعمال 

 التشييد الجارية
الأأأأأدعم  خأأأأأدمأأأأأات 

 المشتركة

اسأأأأأأأأأأأأأأأتأحأقأأأأأأأاقأأأأأأأات  
الموظفير الطويلة  

 الأجل

 الأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأألمأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأر/
تعويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  

 المجموع المبالغ الملغاة صياد ق اخر   العاملير

          صافي الأصول

 754 372 2 – 552 65 566 552 (087 742 5) 509 458 703 725 2 523 068 4 988 243 الفائض/)العجز( المتراكم

 450 55 – – 450 55 – – – – – الاحتيا يات

 204 428 2 – 552 65 016 608 (087 742 5) 509 458 703 725 2 523 068 4 988 243 الأصولمجموع صافي  

 
 واعمال التشييد الجاريةعمليون دولار بير قطاع الميزانية العادية والصياد ق  ات الصلة وقطاع الأصول الراسمالية  45,335حسابات مستحقة القبض وحسابات مستحقة الدفع مشتركة بير القطاعات بقيمة  )ا( 

مليون دولار بير قطاع الصأأياد ق الاسأأت مانية وقطاع    0,512ملا ير مليون دولار بير قطاع الميزانية العادية والصأأياد ق  ات الصأألة وقطاع خدمات الدعم المشأأتركة وبقيمة   8,000مبالغ مقتر أأة بير القطاعات بقيمة  )ق( 
 خدمات الدعم المشتركةع
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 2020كانون الأول/ديسمبر    31الأداء المالي حسب مجموعة الصناديق للفترة المنتهية في  بيان  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 

الميزانيأأأة العأأأاديأأأة 
والصأأأأأأأأياد ق  ات  

 الصلة
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأاد أأأأأأأق  

 الاست مانية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
الراسأأمالية واعمال 

 التشييد الجارية
الأأأأأدعم  خأأأأأدمأأأأأات 

 المشتركة

اسأأأأأأأأأأأأأأأتأحأقأأأأأأأاقأأأأأأأات  
الموظفير الطويلة  

 الأجل

 الأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأألمأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأر/
تعويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  

 المجموع المبالغ الملغاة صياد ق اخر   العاملير
          الإيرادات          

 044 953 2 – – – – – – – 044 953 2 الأنصبة المقررة
 201 934 2 – 117 3 – – 760 326 16 285 867 2 713 46 التبرعات

 927 428 )ا((866 243) – 793 672 – – – – – التلمير الماترالمسالمات فر صياد ق 
 493 321 )ق((693 270) 756 672 26 925 53 433 463 812 13 267 5 321 28 د رادات اخر  

 886 125 )ج((088 106) 199 14 – – 316 1 585 81 874 134 – تحويلات وملصصات اخر  
 081 84 – 179 1 002 16 537 3 551 7 002 1 058 46 752 8 د رادات الاستثمار

 632 847 6 (647 620) 251 19 467 715 462 57 060 473 725 112 484 053 3 830 036 3 مجموع الإيرادات 

          المصروفات
 272 774 2 (810 309) 556 2 245 23 904 211 763 146 214 3 534 663 866 032 2 مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم

مأأأر  لأأألأأأعأأأأأأأامأأألأأأيأأأر  الأأأتأأأعأأأويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات/الأأأبأأأأأأأدلات 
 136 191 (526 3) 407 7 – – 077 8 13 157 89 008 90 الموظفير غير

 045 223 2 (694 107) 563 3 – – 696 21 – 672 038 2 808 266 مِيَح وتحويلات اخر  
 037 47 (263) 6 3 – 258 3 94 157 13 782 30 اللوا ي والمواد الاستهلاكية

 995 175 – – 75 – 763 1 093 135 761 8 303 30 الاستهلاك واإللاك
 074 3 – – – – – 109 – 965 2 ا محلال القيمة

 335 35 (594) 548 1 – – 936 – 808 19 637 13 السفر
 715 680 (745 198) 575 10 952 10 (119) 985 146 697 37 179 212 191 461 مصروفات التشغيل الأخر  

 782 544 (15) – 254 543 – – – – 543 1 مطالبات ومصروفات التلمير الماتر
 448 5 – – – – – 448 5 – – تكاليف التمويل

المسأأأأأأالمات فر المشأأأأأأاريع المشأأأأأأتركة وحصأأأأأأة 
 489 90 – – – – – 204 – 285 90 العجز فيها عل  اساا حقوق الملكية
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الميزانيأأأة العأأأاديأأأة 
والصأأأأأأأأياد ق  ات  

 الصلة
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأاد أأأأأأأق  

 الاست مانية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
الراسأأمالية واعمال 

 التشييد الجارية
الأأأأأدعم  خأأأأأدمأأأأأات 

 المشتركة

اسأأأأأأأأأأأأأأأتأحأقأأأأأأأاقأأأأأأأات  
الموظفير الطويلة  

 الأجل

 الأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأألمأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأر/
تعويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  

 المجموع المبالغ الملغاة صياد ق اخر   العاملير
 767 1 – 279 – – 351 – 266 871 مصروفات اخر            

 095 773 6 (647 620) 934 25 529 577 785 211 829 329 872 181 534 045 3 259 021 3 مجموع المصروفات 
 537 74 – (683 6) 938 137 (323 154) 231 143 (147 69) 950 7 571 15 الفائض/)العجز( للسنة 

 089 142 – – – – 516 5 868 90 905 6 800 38 النفقات الرأسمالية
 

مليون دولار وتعويضأأأأأأأأأأأأأأات للعأاملير مر غير الموظفير بقيمأة   243,365مليون دولار مر قطأاع التألمير/تعويضأأأأأأأأأأأأأأات العأاملير مقأابأل مرتبأات الموظفير بقيمأة   243,866مسأأأأأأأأأأأأأأالمأات مقأدمأة للتألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بقيمأة   )ا( 
 دولارع مليون  0,501

مليون دولار مر قطاع الميزانية العادية والصأأياد ق  ات الصأألة؛ وتحويل داخلر للممتلكات والميشأأآت والمعدات بقيمة   0,112اع خدمات الدعم المشأأتركة و مليون دولار مر قط  273,673اسأأترداد تكاليف داخلية بقيمة  )ق( 
مليون دولار مر قطاع خدمات    0,553لميزانية العادية والصأياد ق  ات الصألة، و مليون دولار مر قطاع ا  2,224مليون دولار مر قطاع الأصأول الراسأمالية واعمال التشأييد الجارية، و   13,813مليون دولار )  16,700

ولار مر مليون د  44,438ودة دل  الو ر( بقيمة مليون دولار مر قطاع الصأأأياد ق الاسأأأت مانية(؛ وتمويل اسأأأتحقاقات الموظفير الطويلة الأجل )التلمير الصأأأحر بعد انتهاء اللدمة وميحة الع  0,110الدعم المشأأأتركة، و 
مليون دولارع وتمثلم    64,606مليون دولار مر قطاع الف ات الأخر ، تقابلها مكاسأأأأأأأب مر صأأأأأأأرأ العملات الأجيبية بقيمة    0,376قطاع اسأأأأأأأتحقاقات الموظفير الطويلة الأجل؛ وملصأأأأأأأصأأأأأأأات رسأأأأأأأوي السأأأأأأأفر بقيمة 
والبدلات للعاملير مر غير الموظفير، والميح، والتحويلات واللوا ي والمواد الاسأأأأأأأأأتهلاكية الأخر ، ومصأأأأأأأأأروفات السأأأأأأأأأفر، والمطالبات  المصأأأأأأأأأروفات المقابلة فر مرتبات الموظفير وبدلاتهم واسأأأأأأأأأتحقاقاتهم، والتعويضأأأأأأأأأات 

 والمصروفات المتعلقة بتعويضات التلمير الماتر، ومصروفات التشغيل الأخر ع
مليون دولار مر قطاع    66,125مليون دولار مر قطاع خدمات الدعم المشأأأأأأأأأأتركة، و   0,601ن دولار مر قطاع الصأأأأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأأأأت مانية، و مليو   25,163مليون دولار )  106,088تمويل داخلر بير القطاعات بقيمة  )ج( 

 مليون دولار مر قطاع الف ات الأخر (ع 14,199الأصول الراسمالية واعمال التشييد الجارية، و 
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 2019كانون الأول/ديسمبر    31للفترة المنتهية في  بيان الأداء المالي حسب مجموعة الصناديق  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 

الميزانيأأأة العأأأاديأأأة 
والصأأأأأأأأياد ق  ات  

 الصلة
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأاد أأأأأأأق  

 الاست مانية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
الراسأأمالية واعمال 

 التشييد الجارية
الأأأأأدعم  خأأأأأدمأأأأأات 

 المشتركة

اسأأأأأأأأأأأأأأأتأحأقأأأأأأأاقأأأأأأأات  
الموظفير الطويلة  

 الأجل

 الأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأألمأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأر/
تعويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  

 المجموع المبالغ الملغاة صياد ق اخر   مليرالعا
          الإيرادات          

 252 010 3 – – – – – – – 252 010 3 الأنصبة المقررة
 770 026 3 – 340 6 – – 991 3 581 17 126 949 2 732 49 التبرعات

 705 396 )ا((351 204) – 032 601 24 – – – – المسالمات فر صياد ق التلمير الماتر
 486 221 )ق((590 269) 983 5 315 4 046 46 186 364 299 21 374 5 873 43 د رادات اخر  

 972 126 )ج((972 119) 199 14 – – 310 3 892 116 543 112 – تحويلات وملصصات اخر  
 373 114 – 807 1 295 24 935 3 084 9 356 2 210 62 686 10 د رادات الاستثمار

 558 896 6 (913 593) 329 28 642 629 005 50 571 380 128 158 253 129 3 543 114 3 مجموع الإيرادات 

          المصروفات
 825 704 2 (487 242) 000 2 995 20 393 191 950 154 288 4 476 556 210 017 2 مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم

مأأأر  لأأألأأأعأأأأأأأامأأألأأأيأأأر  الأأأتأأأعأأأويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات/الأأأبأأأأأأأدلات 
 827 198 (341 3) 741 5 – – 959 6 53 633 91 782 97 الموظفير غير

 437 976 1 (212 122) 697 3 – – 253 11 – 866 791 1 833 291 مِيَح وتحويلات اخر  
 932 50 (173) 6 12 – 465 4 478 383 14 761 31 اللوا ي والمواد الاستهلاكية

 318 181 – – 28 – 378 2 665 132 483 8 764 37 الاستهلاك واإللاك
 56 – – – – – 4 – 52 ا محلال القيمة

 340 173 (844 2) 660 6 5 – 346 5 91 247 98 835 65 السفر
 317 727 (831 222) 747 7 371 24 (54) 133 146 521 17 141 291 289 463 مصروفات التشغيل الأخر  

 219 551 (25) – 840 549 – – – – 404 1 مطالبات ومصروفات التلمير الماتر
 352 1 – – – – – 352 1 – – تكاليف التمويل

المسأأأأأأالمات فر المشأأأأأأاريع المشأأأأأأتركة وحصأأأأأأة 
 022 78 – – (798 2) – – (310) – 130 81 العجز فيها عل  اساا حقوق الملكية
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الميزانيأأأة العأأأاديأأأة 
والصأأأأأأأأياد ق  ات  

 الصلة
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأاد أأأأأأأق  

 الاست مانية

الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
الراسأأمالية واعمال 

 التشييد الجارية
الأأأأأدعم  خأأأأأدمأأأأأات 

 المشتركة

اسأأأأأأأأأأأأأأأتأحأقأأأأأأأاقأأأأأأأات  
الموظفير الطويلة  

 الأجل

 الأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأألمأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأر/
تعويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  

 المجموع المبالغ الملغاة صياد ق اخر   مليرالعا
 756 2 – 12 – – 063 1 – 631 050 1 مصروفات اخر            

 401 646 6 (913 593) 863 25 453 592 339 191 547 332 142 156 860 852 2 110 089 3 مجموع المصروفات 
 157 250 – 466 2 189 37 (334 141) 024 48 986 1 393 276 433 25 الفائض/)العجز( للسنة 

 439 134 – – – – 927 2 911 76 473 21 128 33 النفقات الرأسمالية
 

مليون دولار وتعويضأأأأأأأأأأأأأأات للعأاملير مر غير الموظفير بقيمأة   203,998ملا ير دولار مر قطأاع التألمير/تعويضأأأأأأأأأأأأأأات العأاملير مقأابأل مرتبأات الموظفير بقيمأة   204,351مسأأأأأأأأأأأأأأالمأات مقأدمأة للتألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بقيمأة  )ا( 
 مليون دولارع 0,353

مليون دولار مر قطاع الأصأأأأأأأأأأول    21,266مليون دولار )  26,075ملا ير دولار مر قطاع خدمات الدعم المشأأأأأأأأأأتركة؛ وتحويل داخلر للممتلكات والميشأأأأأأأأأأآت والمعدات بقيمة   206,059اسأأأأأأأأأأترداد تكاليف داخلية بقيمة   )ق( 
ع التعاون والتيمية(؛ وتمويل التلمير الصأأأحر بعد انتهاء اللدمة وميحة اإعادة دل  الو ر  مليون دولار مر قطا  1,461ملا ير دولار مر قطاع الصأأأياد ق الاسأأأت مانية، و   3,348الراسأأأمالية واعمال التشأأأييد الجارية، و  

فير وبدلاتهم مليون دولار لرسأأأأوي السأأأأفر مر قطاع الف ات الأخر ع وتمثلم المصأأأأاريف المقابلة فر مرتبات الموظ  1,901مليون دولار مر قطاع اسأأأأتحقاقات الموظفير الطويلة الأجل؛ وتلصأأأأيص مبلغ    35  555بقيمة 
 السفر، ومصروفات التشغيل الأخر عواستحقاقاتهم، والتعويضات والبدلات للعاملير مر غير الموظفير، والميح، والتحويلات واللوا ي والمواد الاستهلاكية الأخر ، ومصروفات 

مليون دولار مر قطاع    78  656مليون دولار مر قطاع خدمات الدعم المشأأأأأأأأأتركة، و   0,853صأأأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأأأت مانية، و مليون دولار مر قطاع ال  26  264مليون دولار )  119  972تمويل داخلر بير القطاعات بقيمة  )ج( 
 مليون دولار مر قطاع الف ات الأخر (ع 14 199الأصول الراسمالية واعمال التشييد الجارية، و 
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 2020الأول/ديسمبر  كانون    31بيان الأداء المالي حسب الركيزة للفترة المنتهية في  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 

  السياسية   الشؤون 
  حأفأه   وشأأأأأأأأأأأأأؤون 

 السلاي 

  الأأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأأأدل 
 والأأأأأأأقأأأأأأأانأأأأأأأون 

 الدوليان 
  الأأأأأأأأأتأأأأأأأأأعأأأأأأأأأاون 

 والتيمية 

 اإنسان   حقوق 
  والشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤون 

 اإنسانية 
  الأأتأأواصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 العالمر 
  الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر 

 الجريمة   ميع  والسلامة 
 الدعم   خدمات 

 اخر   ركائز  المشتركة 

 التأأأأأألمير   خطب 
  وخطب   الأأأأأماتر 
 المجموع  الملغاة   المبالغ  الأخر   التلمير 

             الإيرادات             
 044 953 2 – – – 699 811 758 33 150 129 804 100 058 212 607 689 210 86 758 889 الأنصبة المقررة

 201 934 2 – – 615 21 945 152 340 25 – 031 6 316 124 2 299 208 000 9 655 386 التبرعات

 927 428 )ا( (866 243) 793 672 – – – – – – – – – المسالمات فر صياد ق التلمير الماتر

 493 321 )ق( (693 270) 597 80 35 108 416 – 14 222 357 64 378 16 660 2 815 11 د رادات اخر  

 886 125 )ج(  106)(088 – 951 9 116 162 2 – 184 039 25 284 33 494 904 تحويلات وملصصات اخر  

 081 84 – 539 19 022 1 740 11 294 1 – 225 275 28 284 14 582 120 7 د رادات الاستثمار

 632 847 6 (647 620) 929 772 623 32 608 554 1 394 60 164 129 466 107 045 454 2 852 961 946 98 252 296 1 مجموع الإيرادات 

             المصروفات

 272 774 2 (810 309) 149 235 021 11 206 815 798 18 610 97 655 94 784 516 420 637 283 62 156 595 مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم

التعويضأأأأأأأأأات/البدلات للعامأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألير مر  
 136 191 (526 3) – 311 1 512 43 846 1 75 040 1 732 24 200 51 732 7 214 63 الموظفير غير

 045 223 2 (694 107) – 266 14 464 105 173 38 116 4 – 177 883 1 693 91 967 8 883 184 مِيَح وتحويلات اخر  

 037 47 (263) 3 47 140 10 22 800 85 830 3 540 4 350 483 27 اللوا ي والمواد الاستهلاكية

 995 175 – 75 688 259 141 150 1 276 76 874 4 969 1 596 032 25 الاستهلاك واإللاك

 074 3 – – – 074 3 – – – – – – – ا محلال القيمة

 335 35 (594) – 204 687 7 581 537 61 132 14 186 5 223 318 7 السفر

 715 680 (744 198) 833 10 989 7 537 372 379 6 581 3 437 11 445 122 213 74 396 13 649 256 مصروفات التشغيل الأخر  

 782 544 (16) 254 543 – 6 – 10 – – 528 1 – – مطالبات ومصروفات التلمير الماتر

 448 5 – – – 448 5 – – – – – – – تكاليف التمويل
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  السياسية   الشؤون 
  حأفأه   وشأأأأأأأأأأأأأؤون 

 السلاي 

  الأأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأأأدل 
 والأأأأأأأقأأأأأأأانأأأأأأأون 

 الدوليان 
  الأأأأأأأأأتأأأأأأأأأعأأأأأأأأأاون 

 والتيمية 

 اإنسان   حقوق 
  والشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤون 

 اإنسانية 
  الأأتأأواصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 العالمر 
  الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر 

 الجريمة   ميع  والسلامة 
 الدعم   خدمات 

 اخر   ركائز  المشتركة 

 التأأأأأألمير   خطب 
  وخطب   الأأأأأماتر 
 المجموع  الملغاة   المبالغ  الأخر   التلمير 

المسأأأأأأأأأالمات فر المشأأأأأأأأأاريع المشأأأأأأأأأتركة               
وحصأأأأأأة العجز فيها عل  اسأأأأأأاا حقوق  

 489 90 – – – 132 34 – 023 26 – – 221 30 – 113 الملكية
 767 1 – – 37 641 – – 2 58 538 2 489 اخر  مصروفات 

 095 773 6 (647 620) 314 789 563 35 106 539 1 949 66 028 133 356 107 032 570 2 508 898 549 93 337 160 1 مجموع المصروفات 
 537 74 – (385 16) (940 2) 502 15 (555 6) (864 3) 110 (987 115) 344 63 397 5 915 135 الفائض/)العجز( للسنة 

 089 142 – – 35 579 113 34 – – 590 2 772 2 571 4 508 18 النفقات الرأسمالية
 

مليون دولار وتعويضأات للعاملير مر غير الموظفير بقيمة   243,365مليون دولار مر قطاع خطب التلمير الماتر وخطب التلمير الأخر  مقابل مرتبات الموظفير بقيمة   243,866مسأالمات فر التلمير الصأحر بقيمة  )ا( 
 مليون دولارع  0,501

مليون دولار مر قطاع خدمات الدعم   16.027مليون دولار )  16,700مليون دولار مر قطاع خدمات الدعم المشأأأأأأأتركة؛ وتحويل داخلر للممتلكات والميشأأأأأأأآت والمعدات بقيمة   273,785اسأأأأأأأترداد تكاليف داخلية بقيمة  )ق( 
نسأأأأأانية(؛ وتمويل اسأأأأأتحقاقات الموظفير الطويلة الأجل )التلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء اللدمة  مليون دولار مر قطاع حقوق اإنسأأأأأان والشأأأأأؤون اإ  0,105مليون دولار مر قطاع التعاون والتيمية، و   0,568المشأأأأأتركة، و 

لها مكاسأأب  مليون دولار مر قطاع خدمات الدعم المشأأتركة، تقاب  0,376مليون دولار مر خطب التلمير الماتر وقطاع خطب التلمير الأخر ؛ وملصأأصأأات رسأأوي السأأفر بقيمة   44,438وميحة العودة دل  الو ر( بقيمة 
والميح، والتحويلات واللوا ي    مليون دولارع وتمثلم المصأأأأأأأاريف المقابلة فر مرتبات الموظفير وبدلاتهم واسأأأأأأأتحقاقاتهم، والتعويضأأأأأأأات والبدلات للعاملير مر غير الموظفير،  64,606 مر صأأأأأأأرأ العملات الأجيبية بقيمة

 تشغيل الأخر ع والمواد الاستهلاكية الأخر ، ومصروفات السفر، ومصروفات ال
مليون دولار مر   1,320مليون دولار مر قطاع التعاون والتيمية، و   22,282مليون دولار مر قطاع الشأأأأأؤون السأأأأأياسأأأأأية وشأأأأأؤون حفه السأأأأألاي، و   0,481ملا ير دولار )  106,088تمويل داخلر بير القطاعات بقيمة  )ج( 

 مليون دولار مر قطاع الف ات الأخر (ع 0,588مليون دولار مر قطاع خدمات الدعم المشتركة، و  81,380لار مر قطاع التواصل العالمر، و مليون دو  0,037قطاع حقوق اإنسان والشؤون اإنسانية، و 
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 (ا ))بعد إعادة الحسا (   2019كانون الأول/ديسمبر    31بيان الأداء المالي حسب الركيزة للفترة المنتهية في  

 الولايات المتحدة( )بآلاأ دولارات  

 

الشؤون السياسية  
حأفأه   وشأأأأأأأأأأأأأؤون 

 السلاي 

الأأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأأأدل  
والأأأأأأأقأأأأأأأانأأأأأأأون 

 الدوليان 
الأأأأأأأأأتأأأأأأأأأعأأأأأأأأأاون  

 والتيمية 

حقوق اإنسان 
والشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤون  

 اإنسانية 
الأأتأأواصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل  

 العالمر 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر  

 ميع الجريمة  والسلامة 
خدمات الدعم 

 ركائز اخر   المشتركة 

التأأأأأألمير  خطب 
الأأأأأماتر وخطب  
 المجموع  الملغاة المبالغ   التلمير الأخر  

             الإيرادات             
 252 010 3 – – – 787 888 501 30 770 139 936 100 199 218 041 662 230 64 788 905 الأنصبة المقررة

 770 026 3 – – 291 58 072 147 633 6 – 869 4 365 308 2 285 215 336 20 919 265 التبرعات
 705 396 )ق( (351 204) 056 601 – – – – – – – – – صياد ق التلمير الماترالمسالمات فر 

 486 221 )ج( (590 269) 361 50 51 580 385 – 380 1 1 526 32 431 8 707 039 12 د رادات اخر  
 972 126 )د((972 119) – 868 3 596 195 2 – 236 567 17 249 30 436 (010 1) تحويلات وملصصات اخر  

 373 114 – 230 28 562 1 624 17 340 2 – 322 564 35 814 15 657 260 12 د رادات الاستثمار
 558 896 6 (913 593) 647 679 772 63 659 634 1 476 39 150 141 364 106 221 612 2 820 931 366 86 996 194 1 مجموع الإيرادات 

             المصروفات
 825 704 2 (487 242) 388 212 260 12 451 879 464 12 086 102 324 94 467 464 312 601 845 47 715 520 وبدلاتهم واستحقاقاتهممرتبات الموظفير 

مر   للعأأأأأاملير  التعويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات/البأأأأأدلات 
 827 198 (341 3) – 691 2 606 42 841 1 181 652 640 22 279 50 832 7 446 73 الموظفير غير
 437 976 1 (212 122) – 415 17 861 108 884 37 870 8 – 809 625 1 732 105 519 9 559 184 وتحويلات اخر  مِيَح 

 932 50 (173) 12 80 952 10 23 503 209 545 3 941 1 79 761 33 اللوا ي والمواد الاستهلاكية
 318 181 – 28 246 343 144 150 1 363 165 563 5 917 1 620 923 26 الاستهلاك واإللاك

 56 – – – 4 – 52 – – – –  ا محلال القيمة
 340 173 (844 2) 5 595 2 359 21 018 4 040 2 871 680 52 329 54 950 3 337 34 السفر

 317 727 (831 222) 316 24 509 24 696 358 559 6 923 2 732 10 142 161 732 78 109 10 430 272 مصروفات التشغيل الأخر  
 219 551 (25) 841 549 – – – – – – 403 1 – – مطالبات ومصروفات التلمير الماتر

 352 1 – – – 352 1 – – – – – – – تكاليف التمويل
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الشؤون السياسية  
حأفأه   وشأأأأأأأأأأأأأؤون 

 السلاي 

الأأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأأأدل  
والأأأأأأأقأأأأأأأانأأأأأأأون 

 الدوليان 
الأأأأأأأأأتأأأأأأأأأعأأأأأأأأأاون  

 والتيمية 

حقوق اإنسان 
والشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأؤون  

 اإنسانية 
الأأتأأواصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل  

 العالمر 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر  

 ميع الجريمة  والسلامة 
خدمات الدعم 

 ركائز اخر   المشتركة 

التأأأأأألمير  خطب 
الأأأأأماتر وخطب  
 المجموع  الملغاة المبالغ   التلمير الأخر  

المسأأأأأأأأأالمات فر المشأأأأأأأأأاريع المشأأأأأأأأأتركة               
وحصأأأأأأة العجز فيها عل  اسأأأأأأاا حقوق  

 022 78 – (798 2) – 172 33 – 330 26 – – 231 21 – 87 الملكية
 756 2 – – 115 771 1 – – 20 69 376 24 381 مصروفات اخر  

 401 646 6 (913 593) 792 783 911 59 567 602 1 939 63 348 143 973 106 915 335 2 252 917 978 79 639 146 1 مجموع المصروفات 
 157 250 – (145 104) 861 3 092 32 (463 24) (198 2) (609) 306 276 568 14 388 6 357 48 الفائض/)العجز( للسنة 

 439 134 – – 076 4 913 92 6 566 40 071 6 892 46 829 29 النفقات الرأسمالية
 

مليون دولار، مر قطاع خدمات الدعم المشأتركة دل     35,519مليون دولار والمصأروفات البالغة    40,217مر اجل دعادة مواءمة الصأياد ق بما  ياسأب المكاتب التر تد ر لمو الصأياد ق، اعيد تصأييف اإ رادات البالغة   )ا( 
ملا ير دولار(؛    9,349مليون دولار والمصأأروفات:    15,257مليون دولار(؛ وقطاع العدالة والقانون الدوليير )اإ رادات:    0,180ملا ير والمصأأروفات:    6,744قطاع الشأأؤون السأأياسأأية وشأأؤون حفه السأألاي )اإ رادات:  

مليون دولار(ع وباإ أأأأأأافة دل   ل ، اعيد تصأأأأأأييف   26,171مليون دولار والمصأأأأأأروفات:    13,401ملا ير دولار(؛ وقطاع حقوق اإنسأأأأأأان والشأأأأأأؤون اإنسأأأأأأانية )اإ رادات:    4,671ن والتيمية )اإ رادات:  وقطاع التعاو 
كما اعيد تصأأأييف نفقات راسأأأمالية    عات الف ات الأخر ، عل  التوالر، دل  قطاع الشأأأؤون السأأأياسأأأية وشأأأؤون حفه السأأألايعمليون دولار مر قطاع التعاون والتيمية وقطا  0,004مليون دولار و   0,177مصأأأروفات بقيمة 

 حقوق اإنسان والشؤون اإنسانيةع مليون دولار مر قطاع خدمات الدعم المشتركة دل  قطاع 0,043بقيمة 
ملا ير دولار وتعويضأأأأات العاملير مر غير الموظفير    203,998ملا ير دولار مر قطاع خطب التلمير الماتر وخطب التلمير الأخر  مقابل مرتبات الموظفير البالغة    204,351المسأأأأالمات فر التلمير الصأأأأحر بمبلغ   )ق( 

 مليون دولارع 0,353البالغة 
ملا ير دولار مر   6,535مليون دولار مر قطاع حقوق اإنسأأأأان والشأأأأؤون اإنسأأأأانية، و    27,886مات الدعم المشأأأأتركة، و مليون دولار مر قطاع خد  166,499مليون دولار )  206,059اسأأأأترداد تكاليف داخلية بقيمة  )ج( 

خلر للممتلكات والميشأأأأأأآت والمعدات بمبلغ  مليون دولار مر قطاع العدالة والقانون الدوليير(؛ وتحويل دا  0,457ملا ير دولار مر قطاع التعاون والتيمية، و   4,682قطاع الشأأأأأأؤون السأأأأأأياسأأأأأأية وشأأأأأأؤون حفه السأأأأأألاي، و 
  0,048مليون دولار مر قطاع الأمر والسأأأألامة، و    1,376ملا ير دولار مر قطاع حقوق اإنسأأأأان والشأأأأؤون اإنسأأأأانية، و    3,348مليون دولار مر قطاع خدمات الدعم المشأأأأتركة، و   21,303مليون دولار )  26,075

مليون دولار مر خطب التلمير الماتر وقطاع خطب    35,555(؛ وتمويل اسأأأتحقاقات الموظفير الطويلة الأجل )التلمير الصأأأحر بعد انتهاء اللدمة وميحة العودة دل  الو ر( بقيمة مليون دولار مر قطاع التعاون والتيمية
اريف المقابلة فر مرتبات الموظفير وبدلاتهم واسأأأأتحقاقاتهم، والتعويضأأأأات والبدلات للعاملير مر مليون دولار لرسأأأأوي السأأأأفر مر قطاع خدمات الدعم المشأأأأتركةع وتمثلم المصأأأأ  1,901التلمير الأخر ؛ وتلصأأأأيص مبلغ  

 الموظفير، والميح، والتحويلات واللوا ي والمواد الاستهلاكية الأخر ، ومصروفات السفر، ومصروفات التشغيل الأخر ع غير
مليون دولار مر قطاع    2,166مليون دولار مر قطاع التعاون والتيمية، و   23,263مليون دولار مر قطاع الشأؤون السأياسأية وشأؤون حفه السألاي، و    0,487مليون دولار )  119,972تمويل داخلر بير القطاعات بقيمة  )د( 

 مليون دولار مر قطاع الف ات الأخر (ع 0,784شترك، و مليون دولار مر قطاع خدمات الدعم الم 93,081مليون دولار مر قطاع التواصل العالمر، و  0,191حقوق اإنسان والشؤون اإنسانية، و 
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 6الملاحظة    
 المقارنة بالميزانية    

يعرض بيأان المقأارنأة بير المبأالغ المأدرجأة فر الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة )البيأان اللأامس( الفرقَ بير   - 114
ل، واإ رادات واليفقات الفعلية، والتر تُعد عل   المبالغ المدرجة فر الميزانية، والتر تُعد عل  اسأأاا نقدي معدل

 للمقارنةعاساا قابل 

وتحقيقأاً لأغراض اإبلاغ وفق المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي، فأ ن الميزانيأات المعتمأدة   - 115
 لر الاعتمادات وتقد رات اإ رادات التر تل ن بها قرارات الجمعية العامةع

فر القرار    2020اي  لر الميزانيأة التر اقرتهأا الجمعيأة العأامأة لعأ   2020والميزانيأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأة لعأاي   - 116
ع وتعكس الميزانيأة اليهأائيأة التحويلات التر اجرالأا الأمير العأاي بير ابواق الميزانيأة وفقأا جيم-ال   74/264

نيةع وتشأأأأأكل مبالغ ، رليا بموافقة اللجية الاسأأأأأتشأأأأأارية لشأأأأأؤون اإدارة والميزاال  74/264مر القرار    2للفقرة 
 اإ رادات واليفقات الفعلية جميع الالتزامات والمبالغ الفعلية المتكبدة فر الفترة المعيية عل  اساا الميزانيةع

وترد ادناو تفسيرات الفروق الجولرية بير المبالغ الواردة فر الميزانية الأصلية وفر الميزانية اليهائية،  - 117
يأة بير المبأالغ الواردة فر الميزانيأة اليهأائيأة واإ رادات واليفقأات الفعليأة عل  بأاإ أأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  الفروق الجولر 

ل، ولر تُعتبر فروقا جولرية د ا  ادت عر   فر المائةع 5اساا نقدي معدل
 

 فر المائة 5الفروق الجولرية التر تزيد عر   اجزاء الميزانية
  :الإيرادات  

 في المائة 22,4الفعلية أكثر من الميزانية النهائية بمقدار الإيرادات  اإ رادات العامة

يعز  الفرق اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا دل  ارتفاع اإ رادات عما كان متوقعا المتلتية مر الفوائد المصأأأأأأأأرفية 
 واسترداد اليفقات مر فترات سابقةع

مة للجمهور  في المائة 1,302,4الإيرادات الفعلية أكثر من الميزانية النهائية بمقدار  اللدمات المقدل

يعز  الفرق اسأاسأا دل  انلفاض اإ رادات المتلتية مر الجولات المصأحوبة بمرشأد ر نتيجة 
 إغلاق مبانر الأمم المتحدة اثياء الجائحةع

  :النفقات

 في المائة 5,5النفقات الفعلية أقل من الميزانية النهائية بمقدار  حقوق اإنسان والشؤون اإنسانية

ملا ير دولار عل  سفر الممثلير نظرا لأن  8,9الفرق اساسا دل  نقص اإنفاق البالغ يعز  
معظم دورات مجلس حقوق اإنسأأأأأأأأأأان والهي ات الأخر  عقدت بطريقة افترا أأأأأأأأأأية بسأأأأأأأأأأبب 

مليون دولار فيرجع  1,9ع اما وجه نقص اإنفاق الرئيسأأأأأأأأأأأر الآخر البالغ 19-جائحة كوفيد
 ا لو مدرج فر الميزانيةعدل  ارتفاع معدلات الشواغر عم

https://undocs.org/ar/A/RES/74/264A-C
https://undocs.org/ar/A/RES/74/264A-C


A/76/5 (Vol. I) 

 عمليات الأمم المتحدة المبلَّ  عنها في المجلد الأول 
 )تابع(   الملاحظات على البيانات المالية 

 

335/408 21-08387 

 

 فر المائة 5الفروق الجولرية التر تزيد عر   اجزاء الميزانية
 في المائة 8,0النفقات الفعلية أقل من الميزانية النهائية بمقدار  الرقابة الداخلية  

يعز  الفرق اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دل  دلغاء او تلجيل مهاي مراجعة الحسأأأأأأأابات والتقييمات التر تتطلب 
 ع19-مباشرة بسبب جائحة كوفيد مراقبة شلصية او

المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة  الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة اإداريأة  
 التمويل والمصروفات اللاصة

 في المائة 5,7الميزانية النهائية أكثر من الميزانية الأصلية بمقدار 

يعز  الفرق اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دل   يادة الاسأأأأأأأتفادة الفعلية مر اللدمات الطبية، الأمر المي يعكس 
 ارتفاع تكلفة اللدمات و يادة عدد المشاركيرع

  
 التسوية بير المبالغ الفعلية عل  اساا قابل للمقارنة وبيان التدفقات اليقدية    

ترد ادناو التسأأأأأوية بير المبالغ الفعلية عل  اسأأأأأاا قابل للمقارنة، كما وردت فر بيان مقارنة المبالغ   - 118
 اليقديةع المدرجة فر الميزانية بالمبالغ الفعلية، والمبالغ الفعلية الواردة فر بيان التدفقات 

 
 التسوية بين المبال  الفعلية على أساس قابل للمقارنة و يان التدفقات النقااادية    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع التمويل الاستثمار التشغيل 
 (940 015 3) – – (940 015 3) المبال  الفعلية على أساس قابل للمقارنة )البيان الخامس(     

 089 263 – (860 161) 949 424 الفروق الياش ة عر اختلاأ الأساا المحاسبر
 (114 700 3) 638 67 – (752 767 3) الفروق الياش ة عر اختلاأ الكيان

 385 886 5 – (247 961) 632 847 6 الفروق الياش ة عر اختلاأ  ريقة العرض
 (580 566) 638 67 (107 123 1) 889 488 النقدية )البيان الراب (المبال  الفعلية الواردة في بيان التدفقات  

  
تبير الفروق الياشأأأأأأأأأ ة عر اختلاأ الأسأأأأأأأأأاا المحاسأأأأأأأأأبر الفروق الياجمة عر دعداد الميزانية عل   - 119

لع ومر اجل تسأأوية نتائج الميزانية مع بيان التدفقات اليقدية، يجب اسأأتبعاد عياصأأر  اليقدية اسأأاا نقدي معدل
اة مر الميزانيأة، التر لا تمثأل تأدفقأا نقأديأاع كمأا تأُدرج الفروق المرتبطأة  لأة مثأل الالتزامأات غير المصأأأأأأأأأأأأأأفأك المعأدل
تحد دا بالمعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي، مثل المدفوعات مقابل التزامات السأأأيوات السأأأابقة واسأأأتثمار 

ات والميشأأأأآت والمعدات او الأصأأأأول غير الملموسأأأأة، عل  انها فروق  التدفقات اليقدية المتعلقة باقتياء الممتلك
 ناش ة عر اختلاأ الأساا المحاسبر لتسويتها مع بيان التدفقات اليقديةع

والفروق الياشأ ة عر اختلاأ  ريقة العرض لر فروق فر الشأكل ونظم التصأييف فر كل مر بيان  - 120
التأدفقأات اليقأديأة وبيأان المقأارنأة بير المبأالغ المأدرجأة فر الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة، ولر تشأأأأأأأأأأأأأأمأل بيأان المقأارنأة 

مشأأأأأأأتركيرع وتتمثل الفروق لما المي لا يعرض اإ رادات وصأأأأأأأافر التغيرات فر ارصأأأأأأأدة صأأأأأأأيدوقر اليقدية ال
الأخر  الياشأأ ة عر اختلاأ  ريقة العرض فر ان المبالغ المدرجة فر بيان المقارنة بير المبالغ المدرجة فر  

م حسب ف ات الأنشطة التشغيلية والاستثمارية والتمويليةع   الميزانية والمبالغ الفعلية لا تقسل
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ر المبأأأالغ الفعليأأأة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأأاا الميزانيأأأة البرامجَ وتيشأأأأأأأأأأأأأأأأل الفروق فر الكيأأأانأأأات عيأأأدمأأأا لا تراع - 121
مجموعات الصياد ق التر تشكل جزءا مر الميظمة وفقا لما اُبلغ عيه فر بيان التدفقات اليقدية، او العكس   او

بالعكسع وتمثل تل  الفروق التدفقاتِ اليقدية التر ترد فر البيانات المالية دل  مجموعات الصأأأأأأأأأأياد ق بللاأ  
لعادية والتدفقات مر تل  المجموعاتع وتتضأأأأأأأأأمر البيانات المالية اليتائج المتعلقة بجميع مجموعات  الميزانية ا

 صياد ق الميظمةع

وتحأد  الفروق اليأاشأأأأأأأأأأأأأأ أة عر اختلاأ التوقيأم عيأدمأا تكون فترة الميزانيأة ملتلفأة عر فترة اإبلاغ  - 122
أ التوقيم، لأن الميزانية تعكس الميزانية السيوية المبيية فر البيانات الماليةع ولا توجد فروق ناش ة عر اختلا

 ع 2020لعاي 
 

 7الملاحظة    
 النقدية ومكافلات النقدية    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2019الأول/ديسمبر   كانون   31 2020الأول/ديسمبر   كانون   31 
 506 080 1 029 484 )ا((32و  31صيدوق اليقدية المشترك الرئيسر )الملاحظتان    

 580 5 043 11 (32و  31صيدوق اليقدية المشترك باليورو )الملاحظتان 
اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات جمعيأة التألمير التعأاونر لموظفر الأمم المتحأدة  

 148 22 637 39 (31 د المرض والحواد  )الملاحظة 
 763 2 708 9 اليقدية ومكاف ات اليقدية الأخر  

 997 110 1 417 544 المجموع 
 

 مليون دولار(ع 0,023: 2019مليون دولار ) 1,330-تشمل مبالغ بالليرة السورية غير قابلة للتحويل قيمتها  )ا( 
  

  مليون   269,7تشأأأأأأأأمل اليقدية ومكاف ات اليقدية اموال الصأأأأأأأأيدوق الاسأأأأأأأأت مانر التر  بلغ مجموعها   - 123
مليون دولار( المحتفه بها للغراض المحددة لكل مر الصأأأياد ق الاسأأأت مانيةع وبالمثل،   658: 2019دولار )

ير ومبلغ قأدرو  مليون دولار( فر صأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق التألم 190,7:  2019مليون دولار ) 131,3يقتصأأأأأأأأأأأأأأر مبلغ قأدرو 
مليون دولار( عل   47,6: 2019مليون دولار فر صأأأأأأأأأأأأأياد ق اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير  ويلة الأجل ) 25,6

 الأغراض المحددةع
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 8الملاحظة    
 الاستثمارات   

 2020كانون الأول/ديسمبر    31  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

اسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأثأأأمأأأأأأأارات  
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأاد أأأأأق  

 الاست مانية

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأاد أأأأأأأأأأق  
التلمير/تعويضات 

 العمال

اسأأأأأأأأأأأأأأتأحأقأأأأأأأاقأأأأأأأات  
الأأأأأأأمأأأأأأأوظأأأأأأأفأأأأأأأيأأأأأأأر 

 الطويلة الأجل
اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأأارات  

 اخر  

فأأأأأر  الأأأأأمأأأأأجأأأأأمأأأأأوع 
  كأأأانون الأول/ 31

 2020ديسمبر 
      المتداولة      

 235 970 2 043 713 817 156 524 447 851 652 1 (32و  31صيدوق اليقدية المشترك الرئيسر )الملاحظتان 
 5 – – 5 – المشترك باليوروصيدوق اليقدية 

اسأأأأأأأأتثمارات جمعية التلمير التعاونر لموظفر الأمم المتحدة  
 819 – – 819 – (31 د المرض والحواد  )الملاحظة 

 094 8 094 8 – – – ادوات مالية مشتقة: عقود العملات الآجلة
 153 979 2 137 721 817 156 348 448 851 652 1 المجموع الفرعي 

      المتداولةغير 
 709 977 712 234 619 51 311 147 067 544 (32و  31صيدوق اليقدية المشترك الرئيسر )الملاحظتان 

 764 1 – – 1764 – صيدوق اليقدية المشترك باليورو
اسأأأأأأأأتثمارات جمعية التلمير التعاونر لموظفر الأمم المتحدة  

 575 138 – – 575 138 – (31 د المرض والحواد  )الملاحظة 
 048 118 1 712 234 619 51 650 287 067 544 المجموع الفرعي 

 201 097 4 849 955 436 208 998 735 918 196 2 المجموع 
  

 2019كانون الأول/ديسمبر    31  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

اسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأثأأأمأأأأأأأارات  
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأاد أأأأأق  

 الاست مانية

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأاد أأأأأأأأأأق  
التلمير/تعويضات 

 العمال

اسأأأأأأأأأأأأأأتأحأقأأأأأأأاقأأأأأأأات  
الأأأأأأأمأأأأأأأوظأأأأأأأفأأأأأأأيأأأأأأأر 

 الطويلة الأجل
اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأأارات  

 اخر  

فأأأأأر  الأأأأأمأأأأأجأأأأأمأأأأأوع 
  كأأأانون الأول/ 31

 2019ديسمبر 
      المتداولة      

 148 254 2 608 440 332 99 266 340 942 373 1 (32و  31صيدوق اليقدية المشترك الرئيسر )الملاحظتان 
المتحدة  اسأأأأأأأأتثمارات جمعية التلمير التعاونر لموظفر الأمم  

 765 16 – – 765 16 – (31 د المرض والحواد  )الملاحظة 
 987 7 987 7 – – – ادوات مالية مشتقة: عقود العملات الآجلة

 900 278 2 595 448 332 99 031 357 942 373 1 المجموع الفرعي 

      غير المتداولة
 138 702 244 137 941 30 988 105 965 427 (32و  31صيدوق اليقدية المشترك الرئيسر )الملاحظتان 
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اسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأثأأأمأأأأأأأارات  
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأاد أأأأأق  

 الاست مانية

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأاد أأأأأأأأأأق  
التلمير/تعويضات 

 العمال

اسأأأأأأأأأأأأأأتأحأقأأأأأأأاقأأأأأأأات  
الأأأأأأأمأأأأأأأوظأأأأأأأفأأأأأأأيأأأأأأأر 

 الطويلة الأجل
اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأأارات  

 اخر  

فأأأأأر  الأأأأأمأأأأأجأأأأأمأأأأأوع 
  كأأأانون الأول/ 31

 2019ديسمبر 
اسأأأأأأأأتثمارات جمعية التلمير التعاونر لموظفر الأمم المتحدة        

 835 70 – – 835 70 – (31 د المرض والحواد  )الملاحظة 
 973 772 244 137 941 30 823 176 965 427 المجموع الفرعي 
 873 051 3 839 585 273 130 854 533 907 801 1 المجموع 

  
لا  زال الصأأيدوق الرئيسأأر مر بير اثيير مر الصأأياد ق الاسأأت مانية )صأأيدوق الهبات الملصأأصأأة   - 124

لمكتبة الأمم المتحدة، وصأأأأيدوق التبرعات للحد مر الكوار  المشأأأأترك بير مؤسأأأأسأأأأة سأأأأاسأأأأاكاوا ومكتب الأمم 
ملا ير    3,4:  2019دولار )ملا ير    3,2المتحأأدة لتيسأأأأأأأأأأأأأأيق عمليأأات اإغأأاثأأة فر حأأالات الكوار (، وقأأدرو  

دولار(، مقيكدا للاسأتلداي فر العمليات التر  يفملا صأيدوقا الاسأت مان الممكورانع وتسأتلدي د رادات الاسأتثمار 
المتلتية مر الصأأأيدوقير فر عملياتهماع ويبق  الجزء الأصأأألر مر الاسأأأتثمار مسأأأتقلا حت  ورود دشأأأعار آخر  

 مر الجهة المانحةع

 
 9الملاحظة    
 لأنصبة المقررة: المبال  المستحقة الابض من المعاملات غير التبادلية ا   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2019الأول/ديسمبر   كانون   31 2020الأول/ديسمبر   كانون   31 
 090 793 )ا( 165 831 الدول الأعضاء   

 335 447 الدول غير الأعضاء
المسأأتحقة القبض المشأأكوك فر ملصأأصأأات للنصأأبة المقررة  

 (135 352) (429 383) دمكانية تحصيلها
 290 441 183 448 مجموع الأنصبة المقررة المستحقة الابض 

 
يشأأأأأأمل لما المبلغ الأنصأأأأأأبة المقررة غير المسأأأأأأددة فر الميزانية العادية المسأأأأأأتحقة مر الدول الأعضأأأأأأاء الحالية وقدرلا   )ا( 

 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31ملا ير دولار فر  807,596

  
 10الملاحظة    
 التبرعات: المبال  المستحقة الابض من المعاملات غير التبادلية    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 غير المتداولة المتداولة 
كأأأانون   31المجموع فر  

 2020الأول/ديسمبر 
 461 550 1 572 684 889 865 التبرعات    

 (270 17) – (270 17) ملصصات للتبرعات المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها
 191 533 1 572 684 619 848 مجموع التبرعات المستحقة الابض 
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 غير المتداولة المتداولة 
كأأأانون   31المجموع فر  

 2019الأول/ديسمبر 
 019 478 1 932 740 087 737 التبرعات    

 (358 18) – (358 18) ملصصات للتبرعات المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها
 661 459 1 932 740 729 718 مجموع التبرعات المستحقة الابض 

  
ل التكبرعأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض غير المتأأداولأأة بقيمأأة   - 125   740,9:  2019)مليون دولار    684,5وتمثأأك

مليون دولار( القيمة الملصأأأأأأومة للمبالغ المسأأأأأأتحقة القبض فر السأأأأأأية المقبلةع وتشأأأأأأمل التبرعات المسأأأأأأتحقة  
مليون دولار( مر التبرعأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض    58,5:  2019مليون دولار )  49,3القبض المتأأداولأأة مبلغ  

ج الأمم المتحدة اإنمائرع وتشأأأأمل التبرعات الموحدة مر الصأأأأيدوق الاسأأأأت مانر المتعدد الشأأأأركاء التابع لبرنام
مليون دولار( مر التبرعات  60: 2019مليون دولار )  82,4المسأأأأأأأأأأأتحقة القبض غير المتداولة ايضأأأأأأأأأأأا مبلغ  

 المستحقة القبض الموحدة مر الصيدوق الاست مانر المتعدد الشركاء التابع لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائرع

 
 11الملاحظة    
 ت الأ رى المستحقة الابض: المبال  المستحقة الابض من المعاملات التبادلية والقرور  الحسابا   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 غير المتداولة المتداولة 
كأأأانون   31المجموع فر  

 2020الأول/ديسمبر 
القروض المقدمة مر الصأأأأأأأأيدوق المركزي    -القروض المسأأأأأأأأتحقة القبض      

 000 30 – 000 30 (33الطوار  )الملاحظة لمواجهة 
 376 47 – 376 47 (33المبالغ المستحقة القبض مر عمليات حفه السلاي )الملاحظة 

 000 37 – 000 37 المبالغ المستحقة القبض مر صيدوق الأنشطة اإدارية المشتركة التمويل
 397 59 – 397 59 المبالغ المستحقة القبض مر كيانات الأمم المتحدة الأخر  

 904 44 – 904 44 حسابات اخر  مستحقة القبض
 677 218 – 677 218 المجموع الفرعي 

ملصأصأات للمبالغ المسأتحقة القبض مر عمليات حفه السألاي المشأكوك  
 (376 47) – (376 47) (31فر دمكانية تحصيلها )الملاحظة 

المتحدة الأخر   ملصأأأصأأأات للمبالغ المسأأأتحقة القبض مر كيانات الأمم  
 (858 5) – (858 5) المشكوك فر دمكانية تحصيلها

ملصأأأأأأأصأأأأأأأات للمبالغ الأخر  المسأأأأأأأتحقة القبض المشأأأأأأأكوك فر دمكانية 
 (436 6) – (436 6) تحصيلها
 007 159 – 007 159 مجموع المبال  الأ رى المستحقة الابض  
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 غير المتداولة المتداولة 
كأأأانون   31المجموع فر  

 2019الأول/ديسمبر 
القروض المقدمة مر الصأأأأأأأأيدوق المركزي    -القروض المسأأأأأأأأتحقة القبض      

 000 30 – 000 30 (33لمواجهة الطوار  )الملاحظة 
 376 47 – 376 47 ( 33المبالغ المستحقة القبض مر عمليات حفه السلاي )الملاحظة 

 000 20 – 000 20 المبالغ المستحقة القبض مر صيدوق الأنشطة اإدارية المشتركة التمويل
 640 58 – 640 58 المبالغ المستحقة القبض مر كيانات الأمم المتحدة الأخر  

 053 34 780 273 33 القبضحسابات اخر  مستحقة 
 069 190 780 289 189 المجموع الفرعي 

ملصأصأات للمبالغ المسأتحقة القبض مر عمليات حفه السألاي المشأكوك  
 (376 47) – (376 47) (31فر دمكانية تحصيلها )الملاحظة 

ملصأأأصأأأات للمبالغ المسأأأتحقة القبض مر كيانات الأمم المتحدة الأخر   
 (471 4) – (471 4) دمكانية تحصيلهاالمشكوك فر 

ملصأأأأأأأصأأأأأأأات للمبالغ الأخر  المسأأأأأأأتحقة القبض المشأأأأأأأكوك فر دمكانية 
 (218 1) – (218 1) تحصيلها
 004 137 780 224 136 مجموع المبال  الأ رى المستحقة الابض  

  
 القروض المقدمة مر الصيدوق المركزي لمواجهة الطوار     

مليون دولار   30، ميح الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المركزي لمواجهأة الطوار  قرو أأأأأأأأأأأأأأا قأدرلأا 2020خلال عأاي   - 126
ملا ير دولار لميظمأة الأمم المتحأدة للغأميأة والزراعأةع وقأد سأأأأأأأأأأأأأأدد القرض المقأدي دل  ميظمأة   10للونروا و 

قيمة القرض المي   2020كانون الأول/ديسمبر    31ع ولم تسدد حت  2020فر عاي  الأغمية والزراعة بالكامل
 مليون دولار المقدي دل  الأونرواع 30تبلغ قيمته 

 
 12الملاحظة    
 المخزونات   

فر   7انلفا أأأا بيسأأأبة   2020كانون الأول/ديسأأأمبر  31شأأأهدت ارصأأأدة الملزون المحتفه بها فر   - 127
فر   28حتفه بها فر نهاية العاي السأأأابقع وقد انلفضأأأم مسأأأتويات الشأأأراء بيسأأأبة المائة مقارنة بالأرصأأأدة الم

فر المائة، بسأأأأأأأأبب نقل مكتب الأمم المتحدة المتكامل فر لا تر  40المائة ومسأأأأأأأأتويات الاسأأأأأأأأتهلاك بيسأأأأأأأأبة  
 عبيساو –وتصعية مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبياء السلاي فر غيييا  

 
 الولايات المتحدة( )بآلاأ دولارات    

 المواد اللاي قيدَ البيع 
الاحتيأأأأأأأا يأأأأأأأات  

 الاستراتيجية
المواد الاسأأأتهلاكية  

 المجموع واللوا ي
 459 31 438 28 635 424 962 1 2019كانون الثاني/يناير  1المخزون الافتتاحي في       

 925 9 580 9 – 327 18 )ا(التسويات
 165 38 450 35 749 353 613 1 الشراء
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 المواد اللاي قيدَ البيع 
الاحتيأأأأأأأا يأأأأأأأات  

 الاستراتيجية
المواد الاسأأأتهلاكية  

 المجموع واللوا ي
 (996 45) (319 43) (552) (855) (270 1) معدل الاستهلاك      

 (187 2) (107 2) (80) – – ا محلال القيمة وعمليات الشطب

 366 31 042 28 752 249 323 2 2019كانون الأول/ديسمبر  31مجموع المخزونات في 

 468 27 370 25 334 430 334 1 الشراء

 (340 27) (472 25) (419) (401) (048 1) معدل الاستهلاك

 (409 2) (405 2) (4) – – ا محلال القيمة وعمليات الشطب

 085 29 535 25 663 278 609 2 2020كانون الأول/ديسمبر  31مجموع المخزونات في 

 
 تمثل تعد لا لقيمة الرصيد الافتتاحر للملزونع )ا( 

  
 13الملاحظة    
 الأصول الأ رى   

 دولارات الولايات المتحدة( )بآلاأ    

 2019الأول/ديسمبر   كانون   31 2020الأول/ديسمبر   كانون   31 
السأأأأأأأأأأأأل  المقدمة دل  برنامج الأمم المتحدة اإنمائر ووكالات     

 302 72 093 35 )ا(اخر  تابعة للمم المتحدة
 741 578 1 السل  المقدمة دل  البائعير

 343 33 622 27 الموظفيرالسل  المقدمة دل  
 565 5 065 3 السل  المقدمة دل  الأفراد العسكريير وغيرلم مر الأفراد

 937 26 343 36 التكاليف المؤجلة
السأأأأأل  المقدمة دل  الصأأأأأيدوق الاسأأأأأت مانر المتعدد الشأأأأأركاء  

 126 230 400 250 )ق(لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر
 224 15 432 17 اصول اخر  

 238 384 533 371 مجموع الأصول الأ رى  
 

 تشمل المبلغ المقدي كسلفة دل  برنامج الأمم المتحدة اإنمائر مر اجل نظاي الميسقير المقيميرع )ا( 
 للا لاع عل  الصياد ق الاست مانية المتعددة الشركاء التر  د رلا البرنامج اإنمائرع 24انظر الملاحظة  )ق( 

  
 14الملاحظة    
 الأصول التراثية   

تصأأأأأأأأأأي  اصأأأأأأأأأأول معيية بوصأأأأأأأأأأفها اصأأأأأأأأأأولا تراثية بحكم الميتها الثقافية او التعليمية او التاريليةع   - 128
اقتيم الميظمة اصأأأأأولها التراثية عل  مد  سأأأأأيوات عد دة بوسأأأأأائل شأأأأأت ، ميها الهبات واإر  بوصأأأأأيةع  وقد

  لقوا حتفهم فر  لزال لأا تر، يسأأأأأأأأأأأأأأم  ، نُقأل نصأأأأأأأأأأأأأأب تأمكأاري إحيأاء  كر  الزملاء الأم ر2020عأاي  وخلال
”A Breath   مر لا تر وعُرض فر المقر الأمم المتحدةع وباإ أأأأأأأافة دل   ل ، تم اسأأأأأأأتقبال وعرض تمثال

 لمعبد انغور وات الشهير فر المقرع
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ولا يحتفه بالأصأأأأأأأأأول التراثية لتوليد اي ميافع اقتصأأأأأأأأأادية او تقديم خدمات محتملة فر المسأأأأأأأأأتقبل؛  - 129
، اختارت الميظمة عدي الاعتراأ بالأصأأأأأأأول التراثية فر بيان المركز المالرع وتتلل  الأصأأأأأأأول التراثية ولمل 

 المهمة التر تملكها الميظمة مر اعمال فيية وتماثيل ومعالم اثرية ومبان  تاريلية وكتب وخرائبع 
 

 15الملاحظة    
 الممتلكات والمنشآت والمعدات    

  2020كانون الأول/ديسأأأمبر  31الصأأأافية للممتلكات والميشأأأآت والمعدات فر  بلغم القيمة الدفترية - 130
مليون دولار(ع وبلغ مجموع تكأأأاليف الشأأأأأأأأأأأأأأراء واليقأأأل   2,952,4:  2019مليون دولار )  2,936,2مأأأا قأأأدرو  

 مليون دولار(ع 134,3: 2019) 2020مليون دولار خلال عاي  146,7

: 2019مليون دولار ) 2,3غم قيمتها الدفترية الصأأافية وخلال السأأية، تصأأرفم الميظمة بلصأأول بل - 131
ملا ير دولار(، ويعز    3,7: 2019مليون دولار )  1,2ملا ير دولار(ع وخُفكضأأأأأأأأأأأأأأم قيمأة معأدات بمبلغ    4,5

مليون دولار(  0,3مليون دولار(، والبل  والاسأأأتعمال ) 0,8 ل  اسأأأاسأأأا دل  الأعطال وغيرلا مر اإجراءات )
مليون دولار  1,2مليون دولار(ع وخُفكضأأأأأأأأأم قيمة مبان و ياكل اسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية بمبلغ  0,1) والحواد  واللسأأأأأأأأأائر

مليون دولار(، ويرجع  ل  اسأأأاسأأأا دل  تصأأأعية مكتب الأمم المتحدة المتكامل لبياء السأأألاي فر   0,7: 2019)
 بيساو ونقل المكاتب التابعة لمكتب الأمم المتحدة المتكامل فر لا ترع    -غيييا  

العاي، تلثرت اللجية الاقتصأأأأأأأادية والاجتماعية لغربر آسأأأأأأأيا ومقرلا بيروت بلبيان، تلثرا كبيرا وخلال   - 132
بالانفجار المي وقع فر ميياء بيروتع وسجل تعد ل ناتج عر ا محلال قيمة الأصول التر تلثرت بالانفجار 

 19-حقأة لأن جأائحأة كوفيأدملا ير دولار(، ومر المتوقع ان  تألكأد الأثر الكأامأل فر السأأأأأأأأأأأأأأيأة المأاليأة اللا 3,1)
 عرقلم دجراء الاستعراضع

ل اي حالة اخر  تيطوي عل  ا محلال كبير للقيمةع  - 133  واجري استعراض لا محلال القيمة، ولم تسجل
 

 الأصول قيد التشييد   
مليون دولار(  78,4: 2019مليون دولار ) 100,3خلال السأأية، جرت رسأأملة مبالغ د أأافية بقيمة  - 134

دل  اصأول قيد التشأييد، تتعلق اسأاسأا بتجد د قصأر الأمم وترميمه فر د ار اللطة الاسأتراتيجية لحفه الترا   
مليون دولار(، وتشأأأأأأأأأأأأأأييأد وإعأداد امأاكر عمأل مرنأة فر مقر الأمم   75,0فر مكتأب الأمم المتحأدة فر جييف )

ملا ير دولار(،  4,2تشف  نيروبر )ملا ير دولار(، وتشييد مرفق كوفيد الطبر فر مس 5,9المتحدة بييويورك )
ملا ير دولار(، وإدخال تحسييات   3,4وتشييد مبان واصول الهياكل الأساسية فر البعثات السياسية اللاصة )

عل  الأصأأأأأأأأأأول المسأأأأأأأأأأتلجرة فر مبي  اللجية الاقتصأأأأأأأأأأادية والاجتماعية لآسأأأأأأأأأأيا والمحيب الهاد  فر بانكوك 
 مليون دولار(ع  1,8ا فر اللجية الاقتصادية لأفريقيا )مليون دولار(، وتجد د قاعة افريقي  2,5)

ويبلغ مجموع التكأأاليف المتوقعأأة لللطأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة لحفه الترا  فر مكتأأب الأمم المتحأأدة فر  - 135
مليون دولار(ع ومر المتوقع ان تسأأأأأأتمر اعمال   947,3مليون فرن  سأأأأأأويسأأأأأأري )اي ما يعادل   836,5جييف 

ي ، و 2024التشأأأأييد حت  عاي  ييفلم المشأأأأروع بتمويل مشأأأأترك عر  ريق قرض قابل للسأأأأداد مر دون فوائد مقدل
(ع 184، الفقرة  23مليون فرن  سأأأويسأأأري )انظر الملاحظة   400مر حكومة سأأأويسأأأرا  بلغ فر حدو الأقصأأأ   

مليون دولارع ومر المتوقع ان ُ يجز المشأأأأروع خلال    56,9وانشأأأأل مشأأأأروع قاعة دفريقيا بتكلفة قصأأأأو  بلغم 
 بسبب التلخيرات الرئيسية فر عملية التشييدع 2023اي ع
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مليون دولار(  16: 2019مليون دولار ) 11,9وتم الانتهاء مر اصأأأأأأأأأأأول قيد اإنشأأأأأأأأأأأاء تبلغ قيمتها   - 136
ملا ير دولار(،  4,1واصأأأأبحم جالزة للتشأأأأعيل، بما فر  ل  بياء مرفق كوفيد الطبر فر مسأأأأتشأأأأف  نيروبر )

ملا ير دولار(، وتجد د المبانر   3,3للمؤتمرات مرتبب بلطة الترا  الاسأأأأأأأأتراتيجر )والانتهاء مر مبي  مؤقم  
مليون دولار(، وبيأاء مبي  دائم فر مقر فريق مراقبر الأمم   2,2الأخر  فر مكتأب الأمم المتحأدة فر جييف )

 مليون دولار(ع 1,4المتحدة العسكريير فر الهيد وباكستان )

مليون    226,3: 2019مليون دولار )  314,6اء فر نهاية العاي وقيمتها  وتتلل  الأصأأأأول قيد اإنشأأأأ  - 137
مليون دولار(، وبياء مسأأأأأأاحات عمل مرنة فر مقر  247,4دولار( اسأأأأأأاسأأأأأأا مر تجد د قصأأأأأأر الأمم وترميمه )

قأأأاعأأأة افريقيأأأا فر اللجيأأأة الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأأة لأفريقيأأأا   25,5الأمم المتحأأأدة بييويورك ) مليون دولار(، وتجأأأد أأأد 
ن دولار(، وإدخال تحسأأأييات عل  الأصأأأول المسأأأتلجرة فر اللجية الاقتصأأأادية والاجتماعية لآسأأأيا مليو  12,2)

ملا ير دولار(، وتشأييد مبان واصأول الهياكل الأسأاسأية فر البعثات السأياسأية اللاصأة   8,4والمحيب الهاد  )
 ملا ير دولار(ع 7,9)
 

 الأصول المتصلة بعقود الأتلجير التمويلر   
، بلغأأم تكلفأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأول بموجأأب عقود اإيجأأار التمويلر 2020كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31فر   - 138

مليون دولار(، ولر تشأأأأأأمل الأصأأأأأأول المتبرع بالحق    58,9مليون دولار )بلغ صأأأأأأافر قيمتها الدفترية  144,5
  مليون   58,9مليون دولار بتكلفة الاسأأأأأأأأأأأتبدال )بلغ صأأأأأأأأأأأافر قيمتها الدفترية   138,8فر اسأأأأأأأأأأأتلدامها وقيمتها  

ملا ير دولار )صأأأأأأأأأافر قيمته الدفترية صأأأأأأأأأفر(ع والأصأأأأأأأأأول    5,6دولار(، وتكاليف عقد ديجار تجاري وقيمته 
مليون    137,2المتبرع بالحق فر اسأأأأأأأأأأتلدامها تمثكل بالأسأأأأأأأأأأاا تكلفة مركز فيييا الدولر ) بلغ سأأأأأأأأأأعر التكلفة 

 جاري معدات الشبكةعمليون دولار(ع ويمثل عقد اإيجار الت  58,4دولار، وتبلغ القيمة الدفترية 

عاما مر اجل   99لمدة   1979وقد انشأأأأأأأأأأأأ م عقود اإيجار المتصأأأأأأأأأأأألة بمركز فيييا الدولر فر عاي  - 139
اربعأة كيأانأات تأابعأة لميظومأة الأمم المتحأدة )مكتأب الأمم المتحأدة فر فيييأا، والوكأالأة الأدوليأة للطأاقأة الأمريأة، 

التحضأأأأأأأأأأأأيرية لميظمة معالدة الحظر الشأأأأأأأأأأأأامل للتجارق  وميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصأأأأأأأأأأأأياعية، واللجية
رت تكلفة المركز وصأأأافر قيمته الدفترية بمبلغ  2015كانون الثانر/ يا ر   1اليووية(ع وفر  مليون    489,2، قُدكِ

مليون دولار(، عل  التوالرع واشأأأأأأأأأأار اسأأأأأأأأأأتعراض    351,2مليون  ورو )  288مليون دولار( و   596,6 ورو )
دل    2019فر المائة فر عاي   22,76ارة المبانر دل  حدو  تغير فر اليسأأأأأأأبة مر سأأأأأأأيوي ليسأأأأأأأبة خدمات دد

فر   0,2ع ولكر بسأأأأأأأأبب التلثير غير الجولري، لم  ؤخم لما التغير )المي يمثل 2020فر المائة فر عاي  23
فر المأائأة مر مجموع قيمأة الممتلكأات والميشأأأأأأأأأأأأأأآت   0,01المأائأة مر مجموع اصأأأأأأأأأأأأأأول مركز فيييأا الأدولر و  

لمعدات( فر الاعتبار عيد حسأأأأأأاق حصأأأأأأة مركز فيييا الدولر فر اإبلاغ المالر للمم المتحدةع وبياء عل  وا
مليون دولار وصأأأافر قيمة دفترية   135,8الاعتراأ بتكاليف قدرلا   2015كانون الثانر/ يا ر   1 ل ، تم فر  

 مليون دولارع 79,9قدرلا 

ييات الأصأأأأأأول المسأأأأأأتلجرة التر نُفكِمت فر مبانر ، تمم رسأأأأأأملة الحصأأأأأأة فر تحسأأأأأأ 2020وفر عاي  - 140
 مليون دولار(ع 0,3: 2019مليون دولار ) 1,7مركز فيييا الدولر، وبلغم قيمتها  

ل ارض المركز كعقد ديجار تشأأأأأأأأأأأأأغيلرع ويعتَرأ بحصأأأأأأأأأأأأأة الميظمة مر قيمة اإيجار العادلة  وتُعامَ  - 141
للرض عل  انها تبرعات عيييةع
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 2020الممتلكات والمنشآت والمعدات:  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 المبانر الأرا ر 
الأأأأأأأهأأأأأأأيأأأأأأأاكأأأأأأأل  

 المركبات الأساسية

معأأأدات تكيولوجيأأأا 
الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات  

 والمعلومات 
الآلات  

 والمعدات

الأثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا   
والأأأتأأأجأأأهأأأيأأأزات  

 الثابتة
الأصأأأأأأأأأأأول قيد 

 التشييد

تأحسأأأأأأأأأأأأأأأيأيأأأأأأأات  
الأمأأأأأأأأأأأأأأأاكأأأأأأأأأأأأأأأر  

 المجموع المستلجرة 
 030 605 5 476 9 280 226 818 4 742 55 218 172 245 179 900 321 653 799 3 698 835 2019كانون الأول/ديسمبر  31التكلفة في            

 089 142 568 1 277 100 186 699 2 640 7 325 11 213 2 181 16  المبالغ المضافة 
 (005 21) – – (46) (997 2) (433 6) (716 7) (752 1) (061 2)  اصياأ جر  التصرأ فيها 

 - 683 (914 11) – – – – 11 220 11  اصول ميجزة قيد التشييد
 623 4 – – 190 797 174 2 221 1 - 241  التحويلات
 737 730 5 727 11 643 314 148 5 241 56 599 175 075 184 372 322 234 825 3 698 835 2020كانون الأول/ديسمبر  31التكلفة في  

 630 652 2 560 1 – 253 3 809 38 489 132 622 115 038 190 859 170 2 – 2019كانون الأول/ديسمبر  31الاستهلاب المتراكم في 
 035 153 204 1 – 293 976 1 677 7 766 12 120 15 999 113 – الاستهلاك 

 (689 18) – – (46) (453 2) (257 6) (423 7) (844) (666 1) – اصياأ جر  التصرأ فيها 
 474 4 – – 190 516 264 2 263 1 – 241 – التحويلات

 074 3 965 2 – – – – – 104 5 – اللسائر الياجمة عر ا محلال القيمة
 524 794 2 729 5 – 690 3 848 38 173 136 228 122 418 204 438 283 2 – 2020كانون الأول/ديسمبر  31الاستهلاب المتراكم في 

            صافي الايمة الدفترية
 400 952 2 915 7 280 226 565 1 933 16 729 39 623 63 862 131 794 628 1 698 835 2019الأول/ديسمبر  كانون  31

 213 936 2 998 5 643 314 458 1 393 17 426 39 847 61 954 117 796 541 1 698 835 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
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 2019الممتلكات والمنشآت والمعدات:  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 المبانر الأرا ر 
الأأأأأأأهأأأأأأأيأأأأأأأاكأأأأأأأل  

 المركبات الأساسية

معأأأدات تكيولوجيأأأا 
الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات  

 والمعلومات 
الآلات  

 والمعدات

الأثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا   
والأأأتأأأجأأأهأأأيأأأزات  

 الثابتة
الأصأأأأأأأأأأأول قيد 

 التشييد

تأحسأأأأأأأأأأأأأأأيأيأأأأأأأات  
الأمأأأأأأأأأأأأأأأاكأأأأأأأأأأأأأأأر  

 المجموع المستلجرة 
 933 498 5 364 9 907 163 392 4 118 55 849 170 682 173 258 319 665 766 3 698 835 2018كانون الأول/ديسمبر  31التكلفة في            

 440 134 112 371 78 161 022 3 922 8 767 21 497 1 588 20 – المبالغ المضافة 
 (217 28) – – – (404 2) (650 8) (075 16) – (088 1) – اصياأ جر  التصرأ فيها 

 – – (998 15) 265 – 100 1 – 145 1 488 13 – اصول ميجزة قيد التشييد
 (126) – – – 6 (3) (129) – – – التحويلات
 030 605 5 476 9 280 226 818 4 742 55 218 172 245 179 900 321 653 799 3 698 835 2019كانون الأول/ديسمبر  31التكلفة في  

 267 516 2 999 - 951 2 079 38 230 128 027 114 265 174 716 057 2 – 2018كانون الأول/ديسمبر  31الاستهلاب المتراكم في 
 042 160 561 – 302 980 2 730 12 202 14 773 15 494 113 – الاستهلاك 

 (763 23) – – – (251 2) (465 8) (692 12) – (355) – اصياأ جر  التصرأ فيها 
 28 – – – 1 (6) 33 – – – التحويلات

 56 – – – – – 52 – 4 – اللسائر الياجمة عر ا محلال القيمة
فاي    الاماتاراكام  الأول/  31الاسااااااااااتاهالاب   كااااااناون 

 630 652 2 560 1 – 253 3 809 38 489 132 622 115 038 190 859 170 2 – 2019 ديسمبر

           صافي الايمة الدفترية 
 666 982 2 365 8 907 163 441 1 039 17 619 42 655 59 993 144 949 708 1 698 835 2018الأول/ديسمبر  كانون  31

 400 952 2 915 7 280 226 565 1 933 16 729 39 623 63 862 131 794 628 1 698 835 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 
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 16الملاحظة    
 الأصول غير الملموسة   

للحكاي الانتقالية   2014كانون الثانر/ يا ر   1تلضأأأع جميع الأصأأأول غير الملموسأأأة المقتياة قبل   - 142
الدولية للقطاع العاي، ولم يُعترأ بها محاسأأأأأأبيا، باسأأأأأأتثياء نظاي اوموجا، ولو الواردة فر المعا ير المحاسأأأأأأبية 

لمعأأأأا ير  اللاحقأأأأة وفقأأأأا  المقتييأأأأات  الميظمأأأأةع وجر  الاعتراأ بجميع  فر  للموارد  التلطيب المركزي  نظأأأأاي 
 الاعتراأ القائمةع

ما قدرو   2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   31وبلغم القيمة الدفترية للصأأأأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأأأأة فر  - 143
الشأأأأأأأأأأأأأأراء  2020مليون دولار(ع وخلال عأأأأاي    142,6:  2019مليون دولار ) 147,4 تكأأأأاليف  ، بلغ مجموع 

 مليون دولار، عل  التوالرع 23مليون دولار و  27,7واإللاك  

: 2019دولار )  مليون   125,7وبلغأم القيمأة الأدفتريأة اإجمأاليأة لمشأأأأأأأأأأأأأأروع اوموجأا فر نهأايأة العأاي   - 144
دولار(ع وتُرسأأمَل تكاليف التطوير المرتبطة بمشأأروع اوموجا كلصأأول قيد التطوير ريثما تصأأبح   ن مليو   103,6

المرحلة  ات الصأألة جالزة للتشأأغيل، ويتم عيدئم تحويل ما اُنجز مر اصأأول قيد التطوير دل  اصأأول تشأأغيلية 
 غير ملموسةع 

مليون دولار(  33,2: 2019لار )مليون دو  27,5وخلال السأأأية، جرت رسأأأملة مبالغ د أأأافية بقيمة  - 145
مليون دولار، واُنجز ما مجموعه   24,5دل  اصأأأأأأأأأأول قيد التطوير، تتعلق اسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأا ببرامجيات اوموجا بقيمة 

 مليون دولار مر الأصول قيد التطوير واصبح جالزا للتشغيلع 40,8

مليون    17,9:  2019مليون دولار )  2,9وتتعلق الأصأأأأأأأأأأأأأأول قيأأد التطوير فر نهأأايأأة العأأاي وقيمتهأأا   - 146
دولار( وإدخال تحسأأأييات مليون   1,9دولار( فر المقاي الأول بتطوير برامجيات ددارة الاجتماعات والميدوبير )

اإبقاء عل  اي   2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31مليون دولار(ع ولم  تم حت    0,6عل  نظاي ددارة الميح )
اصول قيد التطوير دون تسوية فر مشروع اوموجاع
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 2020الأصول غير الملموسة:  
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 نظاي اوموجا 
المطورة  البرامجيأأأأأأأات  

 داخلياً 
المقتيأأأأأاة   البرامجيأأأأأات 

 التراخيص والحقوق  مر مصادر خارجية
 الأصول قيد التطوير 

 اصول اخر   نظاي اوموجا المجموع
 618 288 593 1 344 16 154 186 16 875 19 466 234 2019كانون الأول/ديسمبر  31التكلفة في         

 673 27 034 3 461 24 – 178 – – المبالغ المضافة 
 - - - - – - - اصياأ جر  التصرأ فيها

 - - - - – - - الأصول الميجزة قيد التطوير 
 – (763 1) (805 40) – – 763 1 805 40 التحويلات
 291 316 864 2 _ 154 364 16 638 21 271 275 2020كانون الأول/ديسمبر  31التكلفة في  

 971 145 – – 126 796 3 231 11 818 130 2019كانون الأول/ديسمبر  31الإهلاب المتراكم في 
 960 22 – – 17 1792 438 2 713 18 اإللاك

 – – – – – – – اصياأ جر  التصرأ فيها
 – – – – – – – التحويلات
 931 168 – – 143 588 5 669 13 531 149 2020كانون الأول/ديسمبر   31الإهلاب المتراكم في  

         صافي الايمة الدفترية
 647 142 593 1 344 16 28 390 12 644 8 648 103 2019الأول/ديسمبر  كانون  31

 360 147 864 2 – 11 776 10 969 7 740 125 2020الأول/ديسمبر  كانون  31 
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 2019الأصول غير الملموسة:  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 نظاي اوموجا 
المطورة   البرامجيأأأأأأأات 

 داخلياً 
المقتيأأأأأاة   البرامجيأأأأأات 

 التراخيص والحقوق  مر مصادر خارجية
 الأصول قيد التطوير 

 اصول اخر   نظاي اوموجا المجموع
 268 255 004 2 458 9 154 082 16 228 18 342 209 2018كانون الأول/ديسمبر  31التكلفة في         

 362 33 236 1 010 32 – 116 – – المبالغ المضافة 
 (66) – – – (66) – – اصياأ جر  التصرأ فيها

 – (647 1) )ا( (124 25) – – 647 1 124 25 الأصول الميجزة قيد التطوير 

 54 – – – 54 – – التحويلات

 618 288 593 1 344 16 154 186 16 875 19 466 234 2019كانون الأول/ديسمبر  31التكلفة في  

 745 124 – – 99 017 2 954 7 675 114 2018كانون الأول/ديسمبر  31الإهلاب المتراكم في 

 276 21 – – 27 829 1 277 3 143 16 اإللاك

 (66) – – – (66) – – اصياأ جر  التصرأ فيها

 16 – – – 16 – – التحويلات

 971 145 – – 126 796 3 231 11 818 130 2019الأول/ديسمبر كانون   31الإهلاب المتراكم في  

        صافي الايمة الدفترية 

 523 130 004 2 458 9 55 065 14 274 10 667 94 2018الأول/ديسمبر  كانون  31

 647 142 593 1 344 16 28 390 12 644 8 648 103 2019الأول/ديسمبر  كانون  31 

 
 اإدماج، التر انجزت فر السيوات السابقةع -مليون دولار للتحسييات المتعلقة بلوموجا  1,920تشمل مبلغ  )ا( 
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 17الملاحظة    
 الحسابات المستحقة الدف  والخصوم المستحقة    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2019الأول/ديسمبر   كانون   31 2020الأول/ديسمبر   كانون   31 
 474 52 748 49 المبالغ المستحقة الدفع للبائعير   

 638 21 760 81 التحويلات المستحقة الدفع
 277 72 265 44 المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة الأخر  المبالغ 

 373 135 695 124 المستحقات مقابل السلع واللدمات
 894 55 387 69 مبالغ اخر   -الحسابات المستحقة الدفع 

 656 337 855 369 المجموع الفرعي 

 387 351 1 المبالغ المستحقة الدفع للدول الأعضاء
 000 150 000 150 )ا(المال المتداول المستحق الدفع للدول الأعضاءصيدوق راا  

 387 150 351 151 المجموع الفرعي 
 043 488 206 521 مجموع الحسابات المستحقة الدف  والخصوم المستحقة  

 
الميزانية او اسأأأتثيائية يمثل صأأأيدوق راا المال المتداول السأأألَ  المقدمة مر الدول الأعضأأأاء لتمويل نفقات مدرجة فر  )ا( 

 ولغير  ل  مر الأغراض التر تل ن بها الجمعية العامةع

  
 18الملاحظة    
 المبال  المقبوضة سلفا والإيرادات الم جلة   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2019الأول/ديسمبر   كانون   31 2020الأول/ديسمبر   كانون   31 
 439 94 665 119 اإ رادات المؤجلة   

 72 118 المبالغ المقبو ة سلفا مر الدول الأعضاء
 511 94 783 119 مجموع المبال  المقبوضة سلفا والإيرادات الم جلة 
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 19الملاحظة    
 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 غير المتداولة المتداولة 
كأأأانون   31المجموع فر  

 2020الأول/ديسمبر 
 713 905 4 210 821 4 503 84 التلمير الصحر بعد انتهاء اللدمة    

 673 157 621 144 052 13 اإجا ة السيوية
 401 258 642 236 759 21 استحقاقات اإعادة دل  الو ر

 787 321 5 473 202 5 314 119 المجموع فر د ار الميزانية العادية 
 485 985 451 976 034 9 التلمير الصحر بعد انتهاء اللدمة

 012 61 511 57 501 3 اإجا ة السيوية
 963 78 303 74 660 4 استحقاقات اإعادة دل  الو ر

 460 125 1 265 108 1 195 17 المجموع فر د ار الموارد اللارجة عر الميزانية 
بااساااااااااتحقااقاات نهااياة الخصاااااااااوم المحاددة المتعلقاة  

 247 447 6 738 310 6 509 136 الخدمة/ما بعد انتهاء الخدمة
 183 41 198 39 985 1 التم يل دال/تعويضات العاملير

 664 3 – 664 3 اللصوي المتعلقة بالاشتراكات فر صيدوق المعاشات التقاعدية
 410 19 – 410 19 اللصوي المتعلقة بالتلمير

 640 76 337 303 76 والبدلات المستحقةالمرتبات 
 144 588 6 273 350 6 871 237 مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

  
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 غير المتداولة المتداولة 
كأأأانون   31المجموع فر  

 2019الأول/ديسمبر 
 781 509 4 554 431 4 227 78 التلمير الصحر بعد انتهاء اللدمة    

 832 155 893 139 939 15 اإجا ة السيوية
 614 242 682 216 932 25 استحقاقات اإعادة دل  الو ر

 227 908 4 129 788 4 098 120 المجموع فر د ار الميزانية العادية 
 702 880 470 872 232 8 التلمير الصحر بعد انتهاء اللدمة

 792 56 909 52 883 3 اإجا ة السيوية
 834 70 699 65 135 5 استحقاقات اإعادة دل  الو ر

 328 008 1 078 991 250 17 المجموع فر د ار الموارد اللارجة عر الميزانية 
الخصاااااااااوم المحاددة المتعلقاة بااساااااااااتحقااقاات نهااياة  

 555 916 5 207 779 5 348 137 الخدمة/ما بعد انتهاء الخدمة

 739 37 862 35 877 1 دال/تعويضات العامليرالتم يل 
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 غير المتداولة المتداولة 
كأأأانون   31المجموع فر  

 2019الأول/ديسمبر 
 599 – 599 اللصوي المتعلقة بالاشتراكات فر صيدوق المعاشات التقاعدية    

 052 16 – 052 16 اللصوي المتعلقة بالتلمير
 088 68 31 057 68 المرتبات والبدلات المستحقة

 033 039 6 100 815 5 933 223 مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 
  

د خبراء اكتواريون اسأأتشأأاريون مسأأتقلون اللصأأوي الياشأأ ة عر اسأأتحقاقات نهاية اللدمة/ما بعد   - 147 يُحدكِ
انتهأاء اللأدمأة وبرنأامج تعويضأأأأأأأأأأأأأأأات العأاملير فر د أار التأم يأل دال الملحق بأاليظأاي اإداري لموظفر الأمم 

حقاقات الموظفيرع ويُجر  التقييم  مر المعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأأأت  39المتحدة وفقا للمعيار 
الاكتواري عادةً كل سأأيتيرع وفر السأأيوات الفاصأألة بير التقييمات الكاملة، يقوي اللبراء الاكتواريون المسأأتقلون 
بممارسأة عملية ترحيل باسأتلداي بيانات الاشأتراك مر السأية السأابقة مع تحد ث جزئر للافترا أات الاكتواريةع  

، فر حير ان الأرصأدة  ات القيمة  2019كانون الأول/ديسأمبر  31كتواري كامل فر وقد اجري احد  تقييم ا
 تمثل نتائج عملية الترحيلع  2020كانون الأول/ديسمبر  31الاكتوارية اعتبارا مر  

وتسأأأأأأأأأأأتلدي الميظمة حاليا التاريخ الأولر لبدء خدمة الموظفير العاملير المسأأأأأأأأأأأجل فر الصأأأأأأأأأأأيدوق   - 148
تقاعدية لموظفر الأمم المتحدة لتحد د فترات اللدمة المؤللة لتقييم اللصأأأأأأوي المتعلقة المشأأأأأأترك للمعاشأأأأأأات ال

بالتلمير الصأأأأحر بعد انتهاء اللدمةع وتقوي الميظمة ب عادة تلكيد التاريخ الأولر لبدء اللدمة وتجميع الفترات  
بيانات التعداد المحدثة   الفعلية لاشأأأأتراك الموظفير فر خطب الأمم المتحدة للتلمير الصأأأأحر، بهدأ اسأأأأتلداي

 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31للتقييم الاكتواري الكامل التالر المي سيجر  فر 

 
 اللصوي المحددة المتعلقة باستحقاقات نهاية اللدمة/ما بعد انتهاء اللدمة   

 التقييم الاكتواري: الافترا ات   

مة فر تحد د الالتزامات المتعلقة باسأأأأأأتحقاقات ترد ادناو الافترا أأأأأأات الاكتوارية الرئيسأأأأأأية المسأأأأأأتلد - 149
ع وتم تحد ث معدلات  2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  31و   2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر   31الموظفير فر 

، فر حير تم اإبقاء 2020اللصم ومعدلات اتجالات تكاليف الرعاية الصحية فر د ار عملية الترحيل لعاي 
 ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31امل المي اُجري فر عل  افترا ات اخر  مر التقييم الك

 
 الافتراضات الاكتوارية   

 )باليسبة الم وية(   

 الافترا ات
التأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأد 

 انتهاء اللدمة
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات اإعأادة 

 اإجا ة السيوية دل  الو ر
 2,50 3,04 2,43 2019الأول/ديسمبر  كانون  31معدلات اللصم     

 2,25 2,15 2,07 2020الأول/ديسمبر  كانون  31اللصم معدلات 
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وميحييات العائد المسأأأأأأأأتلدمة فر حسأأأأأأأأاق معدلات اللصأأأأأأأأم فيما  تعلق بدولارات الولايات المتحدة  - 150
(،  Aon Hewittواليورو فر ميطقة اليورو والفرن  السأأأأأويسأأأأأري لر تل  التر و أأأأأعتها شأأأأأركة اون لويم )

العمل المعيية بالمعا ير المحاسأأأأأأبية مر اجل مواءمة الافترا أأأأأأات الاكتوارية عل   تماشأأأأأأ  مع قرار فرقة   بما
 نطاق ميظومة الأمم المتحدةع

عل  معأدل  يأادة المرتبأات والافترا أأأأأأأأأأأأأأأات الأديمغرافيأة    2020وتم اإبقأاء فر عمليأة الترحيأل لعأاي   - 151
مة فر آخر تقييم للصأأيدوق المشأأترك  ، ولر نفس الافترا أأات المسأأتلد2019المسأأتلدمة للتقييم الكامل لعاي 

للمعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدةع وبلغم نسأأأأأأأأأأبة افترا أأأأأأأأأأات  يادة المرتبات لموظفر الف ة الفيية 
ع وافتُرضَ 70فر المائة باليسأأأبة لسأأأر   3,97سأأأية، ميلفضأأأةً تدريجيا دل   19فر المائة باليسأأأبة لسأأأر  9,27

سأأأأية، وان  19فر المائة باليسأأأأبة لسأأأأر   6,84العامة ان تزداد بيسأأأأبة    فر مرتبات الموظفير مر ف ة اللدمات
 ع 70فر المائة لسر  3,47تيلفض تدريجيا دل  

وتسأأأأتيد معدلات اتجالات تكاليف الرعاية الصأأأأحية دل  الافترا أأأأات الطويلة الأجل التر و أأأأعتها  - 152
د ث المعدلات لاسأأأأأأأأأأأأأتلدامها فر تقييم  شأأأأأأأأأأأأأركة اون لويم للعملات الملتلفة عل  اليحو الوارد ادناوع وتم تح

 ع2020الترحيل لعاي 
 

 2020  2019 
 الانلفاض التدريجر  اليهائية الأولية الانلفاض التدريجر  اليهائية الأولية افترا ات اتجاو التكلفة

خطب التأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر فر الولايأأات المتحأأدة بللاأ        
 سية 13 فر المائة 3,85 فر المائة 5,44 سية 14 فر المائة 3,65 فر المائة  5,31 (Medicare) خطة الرعاية الطبية

 سية 13 فر المائة 3,85 فر المائة 5,26 سية 14 فر المائة 3,65 فر المائة 5,15 (Medicare)خطة الرعاية الطبية فر الولايات المتحدة  
 سية 13 فر المائة 3,85 فر المائة 4,66 سية 14 فر المائة 5,65 المائةفر  4,59 خطة تلمير علاج الأسيان فر الولايات المتحدة

 سيوات 8 فر المائة 2,85 فر المائة 3,76 سيوات 8 فر المائة 2,75 فر المائة 3,64 خطب التلمير الصحر خارج الولايات المتحدة )سويسرا( 
 سيوات 3 فر المائة 3,65 فر المائة 3,83 سيوات 6 فر المائة 3,25 فر المائة 3,73 خطب التلمير الصحر خارج الولايات المتحدة )ميطقة اليورو( 

  
ويحدل  نصأأأأأأأأأأيب الفرد مر تكاليف المطالبات المتعلقة بلطب التلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء اللدمة   - 153

 ليعبر عر المطالبات الأخيرة واللبرة المكتسبة فيما  تعلق بالاشتراك فر لمو اللطبع

وفر ما  تعلق بتقييم تضأأأأأأأأألم اسأأأأأأأأأتحقاقات اإعادة دل  الو ر فر تكاليف السأأأأأأأأأفر، فقد افترض ان  - 154
، اسأأأأأأأأتيادا دل  معدل التضأأأأأأأألم المتوقع فر الولايات 2020و   2019فر المائة للتقييمات لعامر   2,20يكون  

 المتحدة عل  مد  السيوات العشرير المقبلةع 

ة سترتفع بحسب المعدلات السيوية التالية خلال سيوات اللدمة  وافتُرض ان ارصدة اإجا ات السيوي  - 155
فر المائة؛ واكثر  1سأأأأيوات،  8دل   4فر المائة؛ ومر   10,9سأأأأيوات،  3المتوقعة للموظ : مر صأأأأفر دل  

 وماع ويسأأأتلدي اسأأألوق اإسأأأياد فر   60فر المائة، وصأأأولًا دل  الحد الأقصأأأ  البالغ  0,5مر تسأأأع سأأأيوات،  
 ري للإجا ات السيويةعالتقييم الاكتوا

وباليسأأأأأبة لللطب المحددة الاسأأأأأتحقاقات، تسأأأأأتيد الافترا أأأأأات المتعلقة بالوفيات فر المسأأأأأتقبل دل   - 156
اإحصأأأأأأأأأاءات وجداول الوفيات الميشأأأأأأأأأورةع اما الافترا أأأأأأأأأات المتعلقة بزيادة المرتبات وبالتقاعد والانسأأأأأأأأأحاق  
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الصأأأيدوق المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية لموظفر الأمم والوفاة، فهر متسأأأقة مع الافترا أأأات التر يسأأأتلدمها  
 المتحدة إجراء التقييم الاكتواري اللان بهع 

  
التقييم الاكتواري: التغير فر اللصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأأة بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات مأأا بعأأد انتهأأاء اللأأدمأأة المقيأأكدة كلطب    

 الاستحقاقات  محددة 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020 2019 
 464 705 4 555 916 5 كانون الثاني/يناير 1صافي الخصوم المتعلقة باستحقاقات محددة في    

 334 152 938 208 تكلفة اللدمة الحالية
 167 183 101 144 تكلفة الفائدة

 501 335 039 353 مجموع التكاليف المعتر  بها في بيان الأداء المالي

 (287 145) (888 140) الاستحقاقات المدفوعة
 877 020 1 541 318 )ا()المكاسب(/اللسائر الاكتوارية المعترأ بها مباشرةً فر بيان التغيرات فر صافر الأصول

 736 177 1 541 318 بسبب التغيرات فر الافترا ات المالية 
 (71) – بسبب التغيرات فر الافترا ات الديمغرافية 
 (788 156) – التجربةبسبب التسويات القائمة عل   
 555 916 5 247 447 6 كانون الأول/ديسمبر 31صافي الخصوم المتعلقة باستحقاقات محددة في  

 
  1  579,311 بلغ صأأأأافر المبلغ التراكمر مر اللسأأأأائر الاكتوارية المعترأ بها فر بيان التغيرات فر صأأأأافر الأصأأأأول  )ا( 

 مليون دولار(ع 1 260,77: 2019مليون دولار )

  
دل  انلفاض معدل اللصأأأأأم المسأأأأأتلدي فر عملية   2020وتعز  اللسأأأأأائر المالية المتكبدة فر عاي   - 157

جزئيا انلفاض فر معدلات اتجالات تكاليف الرعاية الصأأحية فر حالة حسأأاق نسأأبة التلمير الترحيل، يقابله 
 الصحر بعد انتهاء اللدمة مر اللصوي المقيمة اكتوارياع

 
 التقييم الاكتواري: تحليل درجة حساسية معدلات اللصم    

دل  سأأأأأأأيدات تحد  التغيرات فر اسأأأأأأأعار اللصأأأأأأأم بفعل ميحي  اللصأأأأأأأم، المي يحسأأأأأأأب اسأأأأأأأتيادا  - 158
الشأأأأأأأأأركاتع وقد تبا ر اداء اسأأأأأأأأأواق السأأأأأأأأأيدات خلال فترة اإبلاغ، ويؤثر لما التقلكب عل  الافتراض المتعلق 

فر المائة، كان اثرو عل   0,5بمعدلات اللصأأأأأأأأأأأمع ف  ا تغير الافتراض المتعلق بمعدلات اللصأأأأأأأأأأأم بيسأأأأأأأأأأأبة  
 الالتزامات عل  اليحو المبير ادناوع  
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 تحليل درجة حساسية معدلات الخصم    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 2020كانون الأول/ديسمبر  31
التلمير الصأأأأأأأأأأأأحر بعد 

 انتهاء اللدمة
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات اإعأأادة 

 اإجا ة السيوية دل  الو ر
 (108 9) (507 12) (691 632) فر المائة 0,5 يادة معدل اللصم بيسبة     

 (4) (4) (11) م وية مر خصوي نهاية السيةكيسبة  
 835 9 407 13 428 743 فر المائة 0,5انلفاض معدل اللصم بيسبة 

 4 4 13 كيسبة م وية مر خصوي نهاية السية 
  

 2019كانون الأول/ديسمبر  31
التلمير الصأأأأأأأأأأأأحر بعد 

 انتهاء اللدمة
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات اإعأأادة 

 اإجا ة السيوية دل  الو ر
 (835 8) (604 11) (439 578) فر المائة 0,5 يادة معدل اللصم بيسبة     

 (4) (4) (11) كيسبة م وية مر خصوي نهاية السية 
 538 9 438 12 613 679 فر المائة 0,5انلفاض معدل اللصم بيسبة 

 4 4 13 كيسبة م وية مر خصوي نهاية السية 
  

 حساسية التكاليف الطبية التقييم الاكتواري: تحليل درجة    

الافتراض الأساسر فر تقييم التلمير الصحر بعد انتهاء اللدمة لو المعدل المتوقع لزيادة التكاليف  - 159
الطبية فر المسأأأأأتقبلع ويُيظر عيد تحليل الحسأأأأأاسأأأأأية دل  التغير الحاصأأأأأل فر اللصأأأأأوي بسأأأأأبب التغيرات فر  

ا أأأأأأأأات الأخر ، مثل معدل اللصأأأأأأأأم، عل  حالهاع ف  ا تغير معدلات التكاليف الطبية مع اإبقاء عل  الافتر 
فر المأائأة، اثكر  لأ  عل  قيأاا الالتزامأات المتعلقأة    0,5الافتراض المتعلق بأاتجأاو التكأاليف الطبيأة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  

 باستحقاقات محددة، عل  اليحو المبيكر ادناوع

 
 تحليل درجة حساسية التكاليف الطبية    

 المتحدة وباليسبة الم وية( )بآلاأ دولارات الولايات    

 اليقصان الزيادة 2020
 (405 612) فر المائة( 10,40) 608 709 فر المائة 12,05 اثر التغيكر عل  الالتزامات المتعلقة باستحقاقات محددة     

 (237 43) المائة(فر  0,73) 392 51 فر المائة 0,87 اثر التغيكر عل  مجموع تكلفة اللدمة الحالية وتكلفة الفائدة
 (642 655)  000 761  الأثر الإجمالي 

  
 اليقصان الزيادة 2019

 (884 559) فر المائة( 10,39) 691 648 فر المائة 12,03 اثر التغيكر عل  الالتزامات المتعلقة باستحقاقات محددة     
 (449 39) فر المائة( 0,73) 886 46 فر المائة 0,87 اثر التغيكر عل  مجموع تكلفة اللدمة الحالية وتكلفة الفائدة

 (333 599)  577 695  الأثر الإجمالي 
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معلومات عن السااااااانوات الساااااااابقة: مجموع الخصاااااااوم المتعلقة بالتأمين الصاااااااحي بعد انتهاء الخدمة    
 كانون الأول/ديسمبر   31واستحقاقات الإعادة إلى الوطن والإجازات السنوية في  

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 2020 2019 2018 2017 2016 
 337 4 043 5 705 4 917 5 447 6 القيمة الحالية للالتزامات المتعلقة باستحقاقات محددة      
  

 تمويل الخصوم المتعلقة باستحقاقات محددة: الموارد الخارجة عن الميزانية   

ل نسأأأأأأأأأأأبة 2017الثانر/ يا ر  كانون   1اعتبارا مر  - 160 فر المائة مر المرتب  3، بدات الميظمة تحصأأأأأأأأأأأك
لة وظائفهم مر موارد خارجة عر الميزانية  اإجمالر مضأأأأأأافا دليه تسأأأأأأوية مقر العمل باليسأأأأأأبة للموظفير الممول

لأة مر موارد خأارجأة عر الميزانيأةع وقأد رُفعأم لأمو اليسأأأأأأأأأأأأأأبأة  لاحقا  تجأاو الموظفير المتقأاعأد ر مر وظأائ  ممول
 ع2019كانون الثانر/ يا ر   1فر المائة فر  6دل  

ل الميظمة نسأأبة  - 161 فر المائة مر المرتب اإجمالر ملصأأوما ميه الاقتطاعات اإلزامية مر  8وتحصأأك
لأة وظأائفهم مر موارد خأارجأة عر الميزانيأة، و لأ  للاحتفأاظ بهأا  مرتبأات الموظفير بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة للموظفير الممول

 ة التزامات الميظمة المتعلقة بميحة اإعادة دل  الو رعكاحتيا ر لتغطي 

ويللص الجدول التالر و أأأأع تمويل اللصأأأأوي  ات القيمة الاكتوارية المتعلقة بالموارد اللارجة عر  - 162
 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31الميزانية حت  

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 لللصوي الممولة اليسبة الم وية غير الممولة الممولة اللصوي الميزانيةفر د ار الموارد اللارجة عر 
 9,8 399 889 086 96 485 985 التلمير الصحر بعد انتهاء اللدمة     

 172,4 – 127 136 963 78 استحقاقات اإعادة دل  الو ر
 – 012 61 – 012 61 اإجا ة السيوية

 20,6 411 950 213 232 460 125 1 المجموع 
  

ولم تمول اللصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات محأددة المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأالميزانيأة العأاديأةع وتقأدي الميزانيأة  - 163
 الصلة عل  اساا اللبرة المكتسبة فر المطالبات فر السيوات السابقةع  ات

 
 اللصوي الأخر  المتعلقة باستحقاقات الموظفير   
 التم يل دال/تعويضات العاملير: الافترا ات التقييم الاكتواري لتكاليف    

د اللصأأأوي مر واقع الاسأأأتحقاقات   - 164 تقيلم اللصأأأوي المتعلقة بتعويضأأأات العاملير تقييما اكتوارياع وتحدل
المتوقعأة، التر تزيأد تحأم بيأد بأدل غلاء المعيشأأأأأأأأأأأأأأة، وتيلفض تحأم بيأد اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الوفأاة، ثم تلضأأأأأأأأأأأأأأع 

، المقدرة بمبلغ  2020كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31ليةع وتسأأأأأتيد الالتزامات فر خصأأأأأم لتحد د قيمتها الحا لعملية
 مليون دولار( دل  تقييم اكتواري فر التاريخ  اتهع  37,7: 2019مليون دولار ) 41,2
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فر   2عل  اليحو المي تحددو شأأأأأأأأركة اون لويم   2020ويبلغ معدل تسأأأأأأأأوية غلاء المعيشأأأأأأأأة لعاي  - 165
فر المائة  2,2، اسأأأأأتلدمم نسأأأأأبة  2019تضأأأأألم القائم عل  السأأأأأوقع وفر عاي المائة ويحسأأأأأب باسأأأأأتلداي ال

لمعدل تسأأأأوية غلاء المعيشأأأأة، ولو ما  تماشأأأأ  مع المعدل المسأأأأتلدي لتقييم الصأأأأيدوق المشأأأأترك للمعاشأأأأات  
ع وعل  غرار اللصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأأة 2019كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31التقأأاعأأديأأة لموظفر الأمم المتحأأدة فر  

ددة، اسأأأأأأأأأأتُلدمم ميحييات العائد التر و أأأأأأأأأأعتها شأأأأأأأأأأركة اون لويم لتحد د الالتزامات فر  باسأأأأأأأأأأتحقاقات مح
ع وتُسأتلدي فر التم يل دال/تعويضأات العاملير افترا أاتٌ للوفيات تسأتيد دل  2020كانون الأول/ديسأمبر   31

 الجداول اإحصائية لميظمة الصحة العالميةع
 

 عويضات العاملير: تحليل درجة الحساسية التقييم الاكتواري لتكاليف التم يل دال/ت  
ُ يظر فر تحليل الحسأأأأأاسأأأأأية دل  التغير الحاصأأأأأل فر اللصأأأأأوي بسأأأأأبب التغيرات فر تسأأأأأوية غلاء  - 166

المعيشأأة فضأألا عر التغيرات فر معدلات اللصأأم المفتر أأةع ويؤثر التغير فر تسأأوية غلاء المعيشأأة والتغير 
ائة عل  قياا الالتزاي الوارد فر التم يل دال عل  اليحو  فر الم  1فر معدلات اللصأأأأأأأأأأم المفتر أأأأأأأأأأة بيسأأأأأأأأأأبة 

 المبير ادناوع
 

في المائة على درجة الحسااساية لتساوية تكاليف المعيشاة إزاء  1تكاليف التذييل دال: أثر التغير بنسابة    
  صوم نهاية السنة 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة وباليسبة الم وية(   

 2019الأول/ديسمبر   كانون   31 2020الأول/ديسمبر   كانون   31 
 042 5 648 5 فر المائة 1 يادة تسوية غلاء المعيشة بيسبة    

 13,36 13,71 كيسبة م وية مر خصوي نهاية السية 
 (290 4) (592 4) فر المائة 1نقصان تسوية غلاء المعيشة بيسبة 

 (11,37) (11,15) كيسبة م وية مر خصوي نهاية السية 
  

في المائة في حسااساية معدلات الخصام المفترضاة على  صاوم  1تكاليف التذييل دال: أثر التغير بنسابة   
 نهاية السنة 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة وباليسبة الم وية(   

 2019الأول/ديسمبر   كانون   31 2020الأول/ديسمبر   كانون   31 
 (069 4) (932 4) فر المائة 1بيسبة  يادة معدل اللصم    

 (10,78) (11,98) كيسبة م وية مر خصوي نهاية السية 
 702 5 184 6 فر المائة 1نقصان معدل اللصم بيسبة 

 15,11 15,02 كيسبة م وية مر خصوي نهاية السية 
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 التقييم الاكتواري لتكاليف التم يل دال/تعويضات العاملير: التمويل    
مليون دولار(ع وتقدي الميزانية  ات الصأأأأأأألة   26,1ولم تمول اللصأأأأأأأوي المتصأأأأأأألة بالميزانية العادية ) - 167

 عل  اساا اللبرة المكتسبة فر المطالبات فر السيوات السابقةع

فر   1مليون دولار( مر رسأأأم قدرو   15,1لارجة عر الميزانية )وتمول اللصأأأوي المتصأأألة بالموارد ال - 168
وبلغ صأأأأأافر    المائة مر صأأأأأافر المرتب الأسأأأأأاسأأأأأر، بما فر  ل  تسأأأأأوية مقر العمل، للموظفير المسأأأأأتحقيرع

 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31مليون دولار فر  96,9فائض الصيدوق 
 

 المرتبات والبدلات المستحقة    
: 2019مليون دولار )  15,9والبدلات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة مر مرتبات مسأأأأأأأأأأأأأأتحقة مقدارلا    تتلل  المرتبات - 169
مليون   40,8:  2019مليون دولار )  51,7مليون دولار(، واسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات دجأأا ة  يأأارة الو ر مقأأدارلأأا    17,9

ملا ير دولار(  تعلق بمبالغ اخر  مسأأتحقة الدفع ومسأأتحقات   8,6: 2019ملا ير دولار ) 8,5دولار(، ومبلغ  
 خر  لبدلات دعادة التو ير والزيارات الأسرية وبدلات اخر ع ا

 
 الصيدوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة    

 يص اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر للصأأأأأيدوق المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة عل  ان  - 170
للصأأأأيدوق مرة كل ثلا  سأأأأيوات عل  الأقل يقوي به اللبير يجري مجلس صأأأأيدوق المعاشأأأأات تقييما اكتواريا  

الاكتواري الاسأأأتشأأأاريع وتتمثل الممارسأأأة التر  تبعها مجلس صأأأيدوق المعاشأأأات فر دجراء تقييم اكتواري مرة  
كل سأأأأأيتير باسأأأأأتلداي  ريقة حاصأأأأأل المجموعة المفتوحةع والغرض الرئيسأأأأأر مر التقييم الاكتواري لو تحد د 

رة فر المسأأأأأأأأتقبل كافية للوفاء باللصأأأأأأأأوي  د ا كانم اصأأأأأأأأول ما صأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأات الحالية واصأأأأأأأأوله المقدك
 بممتهع المترتبة

ويتلل  الالتزاي المالر للميظمة تجاو صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية مر اشأأأأتراكاتها المقررة المسأأأأددة   - 171
فر المائة للميظمات    15,80ير و فر المائة للمشأترك  7,90بالمعدل المي تحددو الجمعية العامة )البالغ حاليا 

مر  26الأعضأأأأاء(، باإ أأأأافة دل  حصأأأأتها فر اي مدفوعات قد تلزي لسأأأأد اي عجز اكتواري بموجب المادة 
د مدفوعات لتغطية مثل لما العجز دلا د ا قررت الجمعية العامة العمل   اليظاي الأسأأأأاسأأأأر للصأأأأيدوقع ولا تُسأأأأدك

 ل ، بعد ان  تقرر وجود  أأأأرورة تقتضأأأأر سأأأأداد مدفوعات لسأأأأد   ومت  قررت 26بالأحكاي الواردة فر المادة 
العجز بياء عل  تقييم لمد  الكفاية الاكتوارية للصأأيدوق فر تاريخ التقييمع وتسأأالم كل ميظمة عضأأو فر سأأد 
لما العجز بمبلغ  تياسأأأأأأأأب مع مجموع الاشأأأأأأأأتراكات التر دفعتها كل ميظمة اثياء السأأأأأأأأيوات الثلا  السأأأأأأأأابقة  

 معالتقيي  لتاريخ

، 2019كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31وتم الانتهأأأاء مر التقييم الاكتواري الأخير للصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق فر   - 172
كانون  31اسأأأأألوق ترحيل بيانات الاشأأأأأتراك للفترة مر   2020وسأأأأأيسأأأأأتلدي الصأأأأأيدوق فر بياناته المالية لعاي  

 ع 2020كانون الأول/ديسمبر  31حت   2019الأول/ديسمبر 

لة،   2019كانون الأول/ديسمبر   31تواري المي اجري فر  واد  التقييم الاك - 173 دل  وصول اليسبة المموك
التر لر نسأبة الأصأول الاكتوارية دل  اللصأوي الاكتوارية، بافتراض عدي دجراء تسأويات مسأتقبلية للمعاشأات 

لأة (ع وبلغأم اليسأأأأأأأأأأأأأأبأة 2017فر المأائأة فر تقييم عأاي   139,2فر المأائأة )مقأابأل   144,2التقأاعأديأة، دل    المموك
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عم تعد لات اليظاي الحالر 2017فر المائة فر تقييم عاي    102,7فر المائة )مقابل    107,1 ( عيدما وُ أأأأأأأأأأأأأأِ
 لتسوية المعاشات التقاعدية فر الحسبانع 

وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية لصأيدوق المعاشأات التقاعدية، خلص اللبير الاكتواري الاسأتشأاري دل   - 174
، ما يسأتوجب سأداد مدفوعات  لتغطية العجز بموجب المادة 2019كانون الأول/ديسأمبر  31انه لم يطرا، ميم  

مر اليظاي الأسأأأأأأاسأأأأأأر للصأأأأأأيدوق، حيث دن القيمة الاكتوارية للصأأأأأأول تجاو ت القيمة الاكتوارية لجميع  26
يمة  اللصأأأأوي المسأأأأتحقة فر د ار اللطةع ويضأأأأاأ دل   ل  ان القيمة السأأأأوقية للصأأأأول تجاو ت كمل  الق

الاكتواريأة لجميع اللصأأأأأأأأأأأأأأوي المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة فر تأاريخ التقييمع وفر وقأم اإبلاغ، لم تلجأل الجمعيأة العأامأة دل  
 ع 26الأحكاي الواردة فر المادة 

بسأأأأأأأبب عجز اكتواري، سأأأأأأأواء اثياء العملية الجارية او نظرا   26وإ ا جر  اللجوء دل  تطبيق المادة  - 175
ة التابعة للصأأأيدوق، فسأأأتسأأأتيد المدفوعات المطلوبة مر كل ميظمة عضأأأو  دل  دنهاء خطة المعاشأأأات التقاعدي 

لتغطية العجز دل  نسأأأأبة اشأأأأتراكات تل  الميظمة العضأأأأو دل  مجموع الاشأأأأتراكات المدفوعة للصأأأأيدوق خلال  
السأأأأأأأأأأأأأيوات الثلا  السأأأأأأأأأأأأأابقة لتاريخ التقييمع وبلغ مجموع الاشأأأأأأأأأأأأأتراكات المدفوعة للصأأأأأأأأأأأأأيدوق خلال الأعواي 

مليون دولار، سأأأأأأالمم فيها الميظمة بيسأأأأأأبة  7 546,9( ما قدرو  2019و   2018و   2017ابقة )السأأأأأأ  الثلاثة
 فر المائةع 17,5

، بلغم قيمة الاشأأأأأأتراكات التر دفعتها الميظمة لصأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية، 2020وخلال عاي  - 176
مليون دولار(ع   463,4:  2019)مليون دولار    502,8فر  لأأأ  الجزء المتعلق بأأأالموظفير، مأأأا مقأأأأدارو   بمأأأأا

 ع2021وتتوقع الميظمة ان تسهم بيفس المبلغ تقريبا فر عاي 

ويجو  دنهاء العضأأأأأأأأأوية فر الصأأأأأأأأأيدوق بقرار مر الجمعية العامة، بياء عل  توصأأأأأأأأأية باإنهاء مر  - 177
  مجلس صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعديةع وتُدفع دل  الميظمة العضأأأأو سأأأأابقا حصأأأأة نسأأأأبية مر مجموع اصأأأأول

الصأأأأيدوق فر تاريخ اإنهاء تُلصأأأأص حصأأأأرا لصأأأأالح مَر كان مر موظفيها مشأأأأترِكا فر الصأأأأيدوق فر  ل  
التاريخ، وفقا لترتيب متفق عليه بير الميظمة والصأأأأأأأيدوقع ويحدد مجلس صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية لما 

مل المبلغ اي جزء مر المبلغ عل  اسأاا تقييم اكتواري لأصأول الصأيدوق وخصأومه فر تاريخ اإنهاء؛ ولا يشأ 
 الأصول الزائدة عر اللصويع

ي فر  - 178 ويُجري مجلس مراجعر الحسأابات مراجعةً سأيوية لحسأابات صأيدوق المعاشأات التقاعدية، ويُقدك
كل عاي تقريرا عر مراجعة الحسأابات دل  مجلس الصأيدوق وإل  الجمعية العامةع ويُصأدر صأيدوق المعاشأات  

ر اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأاراتأأه ويمكر الا لاع عليهأأا فر الموقع الشأأأأأأأأأأأأأأبكر للصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق: التقأأاعأأديأأة تقأأارير فصأأأأأأأأأأأأأأليأأة ع
(www.unjspf.orgع) 
 

 20الملاحظة    
 المخصصات    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 
المبالغ المقيلدة لحساق  

 الدول الأعضاء
الأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأاو   
 اإصلاحات والمطالبات 

مطالبات التلمير )المسأأتحقة  
 المجموع ولكر لم  بُلغ عيها( 

 530 125 031 99 571 736 192 25 2019ديسمبر  الأول/ كانون  31المخصصات في       

http://www.unjspf.org/
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المبالغ المقيلدة لحساق  

 الدول الأعضاء
الأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأاو   
 اإصلاحات والمطالبات 

مطالبات التلمير )المسأأتحقة  
 المجموع ولكر لم  بُلغ عيها( 

 353 199 421 99 333 105 1 494 98 الملصصات اإ افية المرصودة      
 (550) – (10) (540) – المبالغ المردودة

 (364 124) (031 99) – (141) (192 25) المستلدمةالمبالغ 
 969 199 421 99 894 160 1 494 98 2020الأول/ديسمبر    كانون   31المخصصات في   

 421 199 421 99 346 160 1 494 98 المتداولة
 548 – 548 – – غير المتداولة

 969 199 421 99 894 160 1 494 98 المجموع 
  

 دولارات الولايات المتحدة( )بآلاأ    

 
المبالغ المقيلدة لحساق  

 الدول الأعضاء
الأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأاو   
 اإصلاحات والمطالبات 

مطالبات التلمير )المسأأأأأأتحقة  
 المجموع ولكر لم  بُلغ عيها( 

 922 157 107 102 457 595 1 763 53 2018كانون الأول/ديسمبر  31المخصصات في       
 770 99 031 99 159 580 – اإ افية المرصودةالملصصات 

 (140 1) – (45) (095 1) – المبالغ المردودة
 (022 131) (107 102) – (344) (571 28) المبالغ المستلدمة

 530 125 031 99 571 736 192 25 2019كانون الأول/ديسمبر    31المخصصات في   

 295 125 031 99 336 736 192 25 المتداولة
 235 – 235 – – غير المتداولة

 530 125 031 99 571 736 192 25 المجموع 
  

وتتلل  الاعتمادات الملصأأأأأأصأأأأأأة للمبالغ المقيلدة لحسأأأأأأاق الدول الأعضأأأأأأاء مر  يادة فر اإ رادات   - 179
  2019-2018السيتير المتلتية مر الأنصبة المقررة بللاأ الاقتطاعات اإلزامية مر مرتبات الموظفير لفترة 

بقيمأأة    2020ملا ير دولار، والأرصأأأأأأأأأأأأأأأأدة الحرة مر الاعتمأأأادات المقررة فر عأأأاي    8,4بقيمأأأة    2020وعأأأاي  
مليون دولارع ورُصأأأأأأأأأأأأأأدت  32,2البأالغأة   2019-2018مليون دولار، وإلغأاء التزامأات فترة السأأأأأأأأأأأأأأيتير   57,9

المطالبات القانونية الجارية، التر  مليون دولار( لملتل   0,7: 2019مليون دولار ) 1,1ملصأأأأصأأأأات بمبلغ  
ر لها احتمال الدفع بلكثر مر  فر المائةع وتمثكل الملصأأصأأاتُ المرصأأودة لمطالبات التلمير )المسأأتحقة   50قُدكِ

رة التر قد تلزي لتسأأأأوية المطالبات الطبية ومطالبات خدمات  ب الأسأأأأيان  ولكر لم ُ بلغ عيها( التكاليف المقدل
ي بعدُ مطالبات بشلنهاعالتر استُحقكم خلال   السية دون ان تُقدل

 
 21الملاحظة    
 الخصوم المتصلة بصندوق معادلة الضرائب   

لمعادلة  (10-)د 973انشأأأأأأأأأأأأأل صأأأأأأأأأأأأأيدوق معادلة الضأأأأأأأأأأأأأرائب بموجب احكاي قرار الجمعية العامة   - 180
وظفير اياً كانم التزاماتهم الضأأأأأأأأأأأريبية الو ييةع ومر الياحية التشأأأأأأأأأأأغيلية، يُقيكِد  المرتبات الصأأأأأأأأأأأافية لجميع الم

لأة  الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق فر بيأد اإ رادات الاقتطأاعأات اإلزاميأة مر مرتبأات الموظفير فر مأا  تعلق بأالموظفير الممول

https://undocs.org/ar/A/RES/973(X)
https://undocs.org/ar/A/RES/973(X)
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لة مر الأنصأأأأأأأبة المق ررة، والآلية الدولية وظائفهم مر الميزانية العادية، وميزانيات عمليات حفه السأأأأأأألاي الممول
 لتصريف الأعمال المتبقية للمحكمتير الجيائيتيرع

ويُدرِج الصأأأأأأأأيدوقُ كيفقات  المبالغَ المقيلدة خصأأأأأأأأماً مر الأنصأأأأأأأأبة المقررة للميزانية العادية وميزانيات  - 181
 أأرائب عل  عمليات حفه السأألاي والآلية الدولية لتصأأريف الأعمال لحسأأاق الدول الأعضأأاء التر لا تفرض  

دخل رعايالا مر العمل لد  الأمم المتحدةع وتُيَفلم الاسأتثمارات مع د لاء الاعتبار الواجب للاحتياجات اليقدية 
لأغراض التشأأأأأغيل اسأأأأأتيادا دل  التيبؤ بالتدفقات اليقديةع وعو أأأأأاً عر  ل ، تُسأأأأأتلدَي لمو الحصأأأأأة فر المقاي 

لة وظائفهم مر الميزانية العادية وميزانيات عمليات حفه  الأول لسأأأأأأأأأأأأداد التكاليف التر تكبدلا الموظفون ا لممول
السأأأأأأألاي وآلية تصأأأأأأأريف الأعمال عر الضأأأأأأأرائب التر دفعولا عل  دخلهم مر الأمم المتحدةع ويقيكِد صأأأأأأأيدوق  
معادلة الضأرائب كيفقات  لمو الأموال المردودة نظير الضأرائب المدفوعةع وما تحو و عمليات حفه السألاي مر 

مكاف ات نقدية واسأتثمارات  ات سأعر فائدة ثابم لو بمثابة ادواتها المالية المدِركة للفائدةع ولأن الميظمة  نقدية و 
تعمل كوكيل فر لما الترتيب، ف نها تُبلكغ عر صأأأافر اإ رادات والمصأأأروفات  ات الصأأألة كلرصأأأدة مسأأأتحقة  

 الدفع فر لمو البيانات الماليةع
 

 )ا(لصندوق معادلة الضرائب   الإيرادات والمصروفات التشغيلية 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 
الأأمأأتأأحأأأأأأأدة   الأأولايأأأأأأأات 

 دول اعضاء اخر   الأمريكية
  الأول/ كأأأأأأأانأأأأأأأون   31

 2020ديسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون   31

 2019ديسمبر 
     الاقتطاعات اإلزامية مر مرتبات الموظفير متلتية مر:     

 524 267 693 263 680 205 013 58 المتحدةالميزانية العادية للمم  
 518 180 285 175 397 126 888 48 عمليات حفه السلاي 
 482 8 884 8 668 6 216 2 المحكمتان الدوليتان 
 618 1 092 1 826 266 تقسيم د رادات الفوائد  
 142 458 954 448 571 339 383 109 الموظفينمجموع الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات  

 186 81 075 70 – 075 70 تكاليف الموظفير والتكاليف الأخر  
 169 188 – 188 اللدمات التعاقدية

     الاعتمادات المميوحة لدول اعضاء اخر  مر اجل:
 552 215 833 217 833 217 – الميزانية العادية للمم المتحدة 
 028 127 590 126 590 126 – السلايعمليات حفه  
 912 7 297 6 297 6 – المحكمتان الدوليتان 
 847 431 983 420 720 350 263 70 مجموع المصروفات 

 295 26 971 27 (149 11) 120 39 صافي فائض الإيرادات عن المصروفات 
 

د راداتِ ومصأأأأروفات صأأأأيدوق معادلة الضأأأأرائب، التر حُمفم مر البيانات المالية الواردة فر المجلد الأولع  تبيكر لمو المعلومات الموجزة المعرو أأأأة فر شأأأأكل جدول  )ا( 
ل لما المبلغ بحيث يظهر فر   27,971مبلغ    2020ا أأأأأأأيف دل  رصأأأأأأأيد الفائض التراكمر لعاي  وقد مليون دولار يمثل حجم  يادة اإ رادات عر المصأأأأأأأروفات، وحُوكِ

 بيد اللصوي المتصلة بمعادلة الضرائبع البيانات المالية تحم 
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، بلغ الفائض التراكمر فر صأأأأأأأأأأأأأيدوق معادلة الضأأأأأأأأأأأأأرائب  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31وفر  - 182
مليون دولار(، ولو  تأألل  مر مبأأالغ مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة الأأدفع    123,02:  2019مليون دولار )  150,99مقأأدارو   مأأا

مليون دولار(،   70,20:  2019مليون دولار )  109,32ة  للولايأأات المتحأأأدة الأمريكيأأأة فر نهأأأايأأة العأأأاي بقيمأأأ 
مليون دولار(ع ويصأأأأأأأأأأأأأل دجمالر المبلغ    52,82: 2019مليون دولار )  41,68ولدول اعضأأأأأأأأأأأأأاء اخر  بقيمة 

مليون دولار(، ولو يشأأأأأأأأأأمل   182,60:  2019مليون دولار )  200,24المسأأأأأأأأأأتحق الدفع مر الصأأأأأأأأأأيدوق دل  
والسأأأأأأأيوات الضأأأأأأأريبية السأأأأأأأابقة   2020ون دولار للسأأأأأأأية الضأأأأأأأريبية ملي   49,25التزامات  أأأأأأأريبية تقدر بمبلغ  

د ميها نحو   59,57: 2019) دكِ ،  2021مليون دولار فر شأأأأأأأهر كانون الثانر/ يا ر    29,76مليون دولار(، سأأأأأأأُ
 ع2021مليون دولار فر نيسان/ابريل   19,49ومر المتوقع ان تتم تسوية ما يقرق مر 

 
 22الملاحظة    
 المتعلقة بترتيبات مشروطة الخصوم    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
 2019كانون الأول/ديسمبر  31 2020كانون الأول/ديسمبر  31 
   الخصوم المتداولة   

 722 36 555 58 المبالغ اليقدية المقبو ة -اللصوي 
 731 66 662 46 المبالغ اليقدية غير المقبو ة -اللصوي 

 453 103 217 105 الفرعيالمجموع  
   الخصوم غير المتداولة

 928 22 855 27 )المبالغ اليقدية غير المقبو ة( -اللصوي 
 381 126 072 133 مجموع الخصوم المشروطة 

  
تتلل  اللصأأأأأأأأأوي المتعلقة بترتيبات مشأأأأأأأأأرو ة مر المبالغ اليقدية الواردة مر الجهات المانحة، التر  - 183

دت عل    دكِ مليون دولار(ع   36,7: 2019مليون دولار ) 58,5انهأا مشأأأأأأأأأأأأأأرو أة، ولم تُسأأأأأأأأأأأأأأتلأدي بعأدُ، بقيمأة  حأُ
وتشأأأمل اللصأأأوي المتعلقة بالمبالغ اليقدية غير المقبو أأأة مبلغا مقابلا بُلكِغ عيه فر د ار التبرعات المسأأأتحقة  

 (ع10القبض )انظر الملاحظة 
 

 23الملاحظة    
 الخصوم الأ رى   

 ولايات المتحدة()بآلاأ دولارات ال

 غير المتداولة المتداولة 
كأأأأأأانون   31المجموع فر  

 2020الأول/ديسمبر 
 019 60 661 56 358 3 اللصوي فر د ار ترتيبات حق الاستلداي المتبرلع به    

 509 14 – 509 14 اللصوي المتعلقة بتثبيم اقساط اإيجارات التشغيلية
 727 132 893 129 834 2 مبالغ الاقتراض

 362 20 816 4 546 15 اللصوي الأخر  
 617 227 370 191 247 36 مجموع الخصوم الأ رى  
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 غير المتداولة المتداولة 
كأأأأأأانون   31المجموع فر  

 2019الأول/ديسمبر 
 855 62 478 59 377 3 اللصوي فر د ار ترتيبات حق الاستلداي المتبرلع به    

 869 7 – 869 7 اللصوي المتعلقة بتثبيم اقساط اإيجارات التشغيلية
 089 65 523 62 566 2 مبالغ الاقتراض

 087 12 603 2 484 9 اللصوي الأخر  
 900 147 604 124 296 23 مجموع الخصوم الأ رى  

  
 مبالغ الاقتراض   

ال ، عل  تمويل مشأأأأأأأأروع اللطة الاسأأأأأأأأتراتيجية لحفه    70/248وافقم الجمعية العامة، فر قرارلا   - 184
  الترا ، جزئيأاً، مر خلال قرض بأدون فأائأدة يقأدمأه البلأد المضأأأأأأأأأأأأأأيفع ووُقكِع عقأد لأما القرض فر نيسأأأأأأأأأأأأأأأان/ 

مبانر الميظمات الدولية )كيان عاي تابع للحكومة السأأأأويسأأأأرية(، بحيث بير الميظمة ومؤسأأأأسأأأأة    2017 ابريل
مليون فرن  سأأأأأأويسأأأأأأريع وتقوي الميظمة بسأأأأأأحب الأموال المتاحة فر   400 بلغ الحد الأقصأأأأأأ  لمبلغ القرض 

د ار القرض عل  عدة اقسأأأأأأأأأأأأأاط كل عايع ويُقاا القرض بالتكلفة المهلَكة باسأأأأأأأأأأأأأتلداي  ريقة سأأأأأأأأأأأأأعر الفائدة 
عاماع وفر   30السأأأأأأأأأأأيدات التر تصأأأأأأأأأأأدرلا الحكومة الاتحادية السأأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأأرية والتر تبلغ مدتها الميطبق عل  

مليون دولار )اي ما يعادل  129,7، كان مبلغ القرض الاسأأأأمر المسأأأأحوق  2020كانون الأول/ديسأأأأمبر  31
 دولارع مليون  132,7مليون فرن  سويسري(ع وتعادل القيمة العادلة لمل  المبلغ بالتكلفة المهلَكة  114,5

ويجري تَلقكِر القرض بسأأأأأعر اقل مر اسأأأأأعار السأأأأأوق المعتادة، وبالتالر يجري التعامل معه بوصأأأأأفه   - 185
راع ونظرا لسأأأأأأأأعر الفائدة السأأأأأأأألبر للسأأأأأأأأيدات الاتحادية السأأأأأأأأويسأأأأأأأأرية التر تبلغ مدتها   عاما  30قر أأأأأأأأا ميسأأأأأأأأل

ملا ير   5,4تكاليف تمويل اسأأأأأأمية قدرلا  ،  تضأأأأأأمر بيان الأداء المالر 2020كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31 فر
 مليون دولار(ع ولا تُدفع تكاليف التمويل الاسمية نقداع 1,35: 2019دولار )

 
 24الملاحظة    
 الصناديق الاستلمانية المتعددة الشركاء الخاضعة لسيطرة المنظمة   

ص  الصأأأأأأياد ق الاسأأأأأأت مانية المتعددة الشأأأأأأركاء لر موارد مجمعة مر  - 186 شأأأأأأركاء ماليير متعدد ر تلصأأأأأأل
لكيأانات متعأددة مسأأأأأأأأأأأأأؤولة عر التيفيأم مر اجل دعم اولويات دنمأائيأة معييأة عل  الصأأأأأأأأأأأأأعيأد الو ير او اإقليمر 

 عالعالمرع ويتول  ددارتها مكتب الصياد ق الاست مانية المتعددة الشركاء التابع لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر  او 
 

 المتعددة الشركاء التر تكون للميظمة سيطرة عليها وتكون لر الكيان الرئيسر فيها   الصياد ق الاست مانية   
اُنشأأ م صأأياد ق مشأأتركة للنشأأطة اإنسأأانية لتكون بمثابة شأأراكات فيما بير وكالات الأمم المتحدة  - 187

بدور  مر اجل الا أأأطلاع بلنشأأأطة دنسأأأانية فر عدد مر البلدانع ويضأأأطلع مكتب تيسأأأيق الشأأأؤون اإنسأأأانية
الوحدة التقيية للصأياد ق وبالمسأؤولية عر ددارة عملية تلصأيص المواردع وبالتالر، ف ن الميظمة تسأيطر عل  

 لمو الصياد ق الاست مانية المتعددة الشركاء وتُعتبر الكيان الرئيسر فيهاع

https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
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ل صأأأأيدوق بياء السأأأألاي  لاء   - 188 ن لمبادرات  بلدا بتقديم تمويل سأأأأريع ومر  40مشأأأأروع فر  500وقد مول
بياء السلاي فر البلدان التر تمر بمرحلة ما بعد اليزاعع ونظرا لأن الصيدوق يلضع لسيطرة وإدارة مكتب دعم 

 بياء السلاي، ف ن الميظمة لر الكيان الرئيسر فر البرنامجع

القرار   - 189 الجمعيأأأأة العأأأأامأأأأة  اتلأأأأا   اجأأأأل اللاج ير    71/1وفر اعقأأأأاق  نيويورك مر  ”دعلان  المعيون 
صأأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة الاسأأأأأأأأأأت مانر المتعدد الشأأأأأأأأأأركاء لدعم   2017، ا لقم الميظمة فر عاي  والمهاجرير

الاتفأاق العأالمر مر اجأل الهجرة الآميأة والميظمأة واليظأاميأةع وتتول  الممثلأة اللأاصأأأأأأأأأأأأأأة للمير العأاي المعييأة 
 ئاسةَ اللجية الاستشارية للصيدوقعبالهجرة الدولية ر 

واُ لق صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق الأمم المتحأدة الاسأأأأأأأأأأأأأأت مأانر المتعأدد الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء لمكأافحأة الكوليرا فر لأا تر فر  - 190
ع ويتيح الصأأأيدوق ميبرا سأأأريعا ومرنا وخا أأأعا للمسأأأاءلة لدعم تقديم اسأأأتجابة ميسأأأقة مر ميظومة  2016 عاي

لاصأأأأأأأة للمير العاي دل  لا تر ومد رة وحدة التيمية المسأأأأأأأتدامة الأمم المتحدة وشأأأأأأأركائهاع وتعمل المبعوثة ال
التابعة للمكتب التيفيمي للمير العاي بوصأأفهما الرئيسأأتير المشأأاركتير للجية الاسأأتشأأارية للصأأيدوقع ومر ثم، 

 تُعتبر الميظمة الكيان الرئيسر فر الصيدوقع

والتعافر  19-ركاء لمواجهة جائحة كوفيد، اُنشأل الصأيدوق الاسأت مانر المتعدد الشأ 2020وفر عاي  - 191
مر آثارلا لدعم البلدان فر التغلب عل  الأ مة الصحية واإنمائية التر سببتها لمو الجائحةع ويعمل الصيدوق  
تحم القيادة العامة للمير العاي مر خلال الشأأأألص المي يعيكِيه، ولو الشأأأألص المي يشأأأأغل ميصأأأأب رئيس 

 ميظمة عل  الصيدوق وتُعتبر الكيان الرئيسر فيهعاللجية الاستشاريةع وتسيطر ال

د بيانات الصأأأأأياد ق الاسأأأأأت مانية المتعددة الشأأأأأركاء، التر تسأأأأأيطر عليها الميظمة وتكون   - 192 ولمل  تُوحل
لر الكيان الرئيسأأأأأأأأأأأر فيها، بالكامل فر البيانات المالية للميظمةع ويرد ادناو موجز للإ رادات والمصأأأأأأأأأأأروفات  

 للصياد ق الاست مانية المتعددة الشركاء اللا عة لسيطرة الميظمةع والأصول الصافية
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 2020كانون الأول/ديسمبر   31السية الميتهية فر 

الصأأأياد ق المشأأأتركة  
 للنشطة اإنسانية

صأأأأياد ق بياء  
 السلاي

الصأأأيدوق الاسأأأت مانر  
الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأاء   المتعأأأأأأدد 

 المعير بالهجرة
صأأأأأيدوق مكافحة  
 الكوليرا فر لا تر

الصأأأيدوق الاسأأأت مانر المتعدد  
الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأاء لمواجهأأأة جأأأائحأأأة 

 المجموع والتعافر مر آثارلا 19-كوفيد
 745 630 288 76 490  (36) 526 234 477 319 اإ رادات       

 (092 583) (650 63) (104 4) 3  (150 164) (191 351) المصروفات
 653 47 638 12 (614 3) (33) 376 70 (714 31) الفائض/)العجز(صافي  

 كانون الأول/  31صأأأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأأأول فر 
 058 332 –  414 10 454  502 96 688 224 2019ديسمبر 
كاانون   31صاااااااااافي الأصاااااااااول في   

 711 379 638 12 800 6 421  878 166 974 192 2020الأول/ديسمبر  
  

https://undocs.org/ar/A/RES/71/1
https://undocs.org/ar/A/RES/71/1
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 الولايات المتحدة()بآلاأ دولارات 

 

 2019كانون الأول/ديسمبر   31السية الميتهية فر 
الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأاد ق المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأة  

 للنشطة اإنسانية
صأأأأأأأأأأأأأأيأأاد ق بيأأاء  

 السلاي
الصيدوق الاست مانر المتعدد  

 الشركاء المعير بالهجرة
صأأأأأيدوق مكافحة  
 المجموع الكوليرا فر لا تر

 850 556  058 10  –  330 114  462 432  اإ رادات      
 (792 584) (648 5)  78  (276 159) (946 419) المصروفات

 (942 27) 410 4   78  (946 44) 516 12  صافي الفائض/)العجز( 
 000 360   004 6   376  448 141  172 212  2018كانون الأول/ديسمبر  31صافر الأصول فر 

 058 332  414 10   454  502 96  688 224  2019 ديسمبر كانون الأول/ 31صافي الأصول في  
 

 25الملاحظة    
 الحص  في الترتيبات المشتركة   

 الحصص فر الترتيبات المشتركة المحتسبة باستلداي  ريقة حقوق الملكية   
 

 2020الأول/ديسمبر  كانون    31الترتيبات المشتركة المحتسبة باستخدام طريقة حقوق الملكية  في  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

  صأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأول/
فأأأأأأر  )الأأأأأألصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي( 

الأأأأثأأأأأأأانأأأر/ 1   كأأأأأأأانأأأأون 
 2020  يا ر

  بيان التغيرات فر صافر الأصول
بيان الأداء المالر:  
الأفأأأأأأأائأض/)الأعأجأز(  

 للسية

 صأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأول/
)اللصأأأأأأأأأأأأأأوي( فأأأأأأأأأأأأأأر 

 كأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31
 2020ديسمبر 

المكاسأأأأأأأأأأأب/)اللسأأأأأأأأأأأائر( الاكتوارية  
المتعلقة بالتقييم الاكتواري لللصأأأوي  

 المتعلقة باستحقاقات الموظفير
الأأأأأتأأأأأغأأأأأيأأأأأرات  

 الأخر  
      الحص  في الترتيبات المشتركة: الأصول غير المتداولة       

 039 2 599 – (145) 585 1 كلية موظفر ميظومة الأمم المتحدة
لتمويل عمليات اإصأألا  والاسأأتبدال الصأأيدوق المشأأترك  

 849 1 (204) 193 – 860 1 الرئيسية بمركز فيييا الدولر
 888 3 395 193 (145) 445 3 مجموع الأصول غير المتداولة 

الحصاااااااا  في الترتيبات المشااااااااتركة: الخصااااااااوم غير 
      المتداولة

 (980 26) (389 5) (51) (143 2) (397 19) مركز التجارة الدولية
 (728 32) (308) – (534 2) (886 29) مكتب الأمم المتحدة فر فيييا

 (735 47) (277 10) – (609 4) (849 32) مشاريع مشتركة اخر  
 (443 107) (974 15) (51) (286 9) (132 82) مجموع الخصوم غير المتداولة 
 (555 103) (579 15) 142 (431 9) (687 78) صافي الحص  في الترتيبات المشتركة 

  (910 74)    )ا(صافر المسالمة فر الترتيبات المشتركة
البيان الثاني: المسااهمات في الترتيبات المشاتركة المحتسابة  

  (489 90)    باستخدام طريقة حقوق الملكية وحصة العجز فيها 
 

الصأياد ق التر تُقيلد باسأتلداي  ريقة حقوق الملكية فر المشأاريع المشأتركة، ولو  يقسأم دل  مسأالمات بمبلغ  فر   2020يُمثل لما المبلغ مسأالمة الميزانية العادية لعاي  )ا( 
مليون دولار فر كليأأأة موظفر ميظومأأأة    0,150مليون دولار فر مركز التجأأأارة الأأأدوليأأأة، و    18,408مليون دولار فر ترتيبأأأات التمويأأأل المشأأأأأأأأأأأأأأترك، و    55,715

 مليون دولار فر الصيدوق المشترك لتمويل عمليات اإصلا  والاستبدال الرئيسية بمركز فيييا الدولرع 0,637المتحدة، و  الأمم
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 2019كانون الأول/ديسمبر    31الترتيبات المشتركة المحتسبة باستخدام طريقة حقوق الملكية  في  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

  صأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأول/
فأأأأأأر  )الأأأأأألصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي( 

  الأأأأثأأأأأأأانأأأر/كأأأأأأأانأأأأون   1
 2019  يا ر

 بيان التغيرات فر صافر الأصول

بيان الأداء المالر:  
)العجز(    الفأأأأائض/

 للسية

 صأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأول/
)اللصأأأأأأأأأأأأأأوي( فأأأأأأأأأأأأأأر 

 كأأأأأأأأأأأأأانون الأول/ 31
 2019ديسمبر 

المكاسأأأأأأأأأأأب/)اللسأأأأأأأأأأأائر( الاكتوارية  
المتعلقة بالتقييم الاكتواري لللصأأأوي  

 المتعلقة باستحقاقات الموظفير
الأأأأأتأأأأأغأأأأأيأأأأأرات  

 الأخر  
      

      الحص  في الترتيبات المشتركة: الأصول غير المتداولة 
 (397 19) 151 3 2 (978 38) 428 16 مركز التجارة الدولية

ملصأأوما ميها: دعادة تصأأييف الرصأأيد الصأأافر للصأأوي 
 397 19 – – – – 2019كانون الأول/ديسمبر    31مركز التجارة الدولية فر 

 585 1 705 (21) (939 1) 840 2 ميظومة الأمم المتحدةكلية موظفر 
الصأأيدوق المشأأترك لتمويل عمليات اإصأألا  والاسأأتبدال 

 860 1 310 75 – 475 1 الرئيسية بمركز فيييا الدولر
 445 3 166 4 56 (917 40) 743 20 مجموع الأصول غير المتداولة 

الحصاااااااا  في الترتيبات المشااااااااتركة: الخصااااااااوم غير 
      المتداولة

مضأأأأافا دليها: دعادة تصأأأأييف الرصأأأأيد الصأأأأافر للصأأأأوي  
 (397 19) – – – – 2019كانون الأول/ديسمبر    31مركز التجارة الدولية فر 

 (886 29) (107 1) – 510 19 (289 48) مكتب الأمم المتحدة فر فيييا
 (849 32) (088 6) – 188 2 (949 28) مشاريع مشتركة اخر  

 (132 82) (195 7) – 698 21 (238 77) مجموع الخصوم غير المتداولة 
 (687 78) (029 3) 56 (219 19) (495 56) صافي الحص  في الترتيبات المشتركة 

  993 74    )ا(صافر المسالمة فر الترتيبات المشتركة

البيان الثاني: المسااهمات في الترتيبات المشاتركة المحتسابة  
  022 78    باستخدام طريقة حقوق الملكية وحصة العجز فيها 

 
فر الصأياد ق التر تُقيلد باسأتلداي  ريقة حقوق الملكية فر المشأاريع المشأتركة، ولو  يقسأم دل  مسأالمات بمبلغ    2019يُمثل لما المبلغ مسأالمة الميزانية العادية لعاي  )ا( 

مليون دولار فر كليأأأة موظفر ميظومأأأة    0,150مليون دولار فر مركز التجأأأارة الأأأدوليأأأة، و    18,333التمويأأأل المشأأأأأأأأأأأأأأترك، و  مليون دولار فر ترتيبأأأات    58,919
 مليون دولار فر الصيدوق المشترك لتمويل عمليات اإصلا  والاستبدال الرئيسية بمركز فيييا الدولرع 0,651المتحدة، و  الأمم

  
 لداي  ريقة حقوق الملكية: الأصول غير المتداولة الترتيبات المشتركة المحتسبة باست  

مركز التجارة الدولية لو مشروع مشترك بير الميظمة وميظمة التجارة العالميةع ومر ثم، ف ن حصة   - 193
مليون دولار  18,4فر المأائأة، عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاا مسأأأأأأأأأأأأأأالمتهأا فر الميزانيأة العأاديأة بمبلغ   50,0الميظمأة البأالغأة 

ب باسأأأأأأأأأأتلداي  ريقة حقوق الملكيةع ويرد ادناو موجز   18,3: 2019)  2020عاي  فر مليون دولار(، تُحتسأأأأأأأأأأَ
 للداء المالر ومركز صافر الأصول للمركزع

وانشأألت الجمعية العامة كلية موظفر ميظومة الأمم المتحدة لتحسأأير فعالية ميظومة الأمم المتحدةع  - 194
التعلم لموظفر الأمم المتحدةع وتعمل الكلية بميزانية   وتقدي الكلية دورات دراسية، وتضطلع بمبادرات فر مجال
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لفترة سأيتير  وافق عليها مجلس ددارتهاع ويغطر اعضأاء مجلس الرؤسأاء التيفيم ير فر ميظومة الأمم المتحدة 
رلا مجلس الرؤسأأأأأأأأاء  المعير بالتيسأأأأأأأأيق جزءا اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأيا مر الميزانية وفقا لصأأأأأأأأيغة تقاسأأأأأأأأم التكاليف التر يُقركِ

فر المائة  29,61، تبلغ حصأأأأأأأأة الميظمة  2020وباليسأأأأأأأأبة للجزء الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر مر مسأأأأأأأأالمة عاي    التيفيم يرع
 فر المائة(ع ويرد ادناو موجز للداء المالر ومركز صافر الأصول للكليةع 29,61: 2019)

والصأيدوق المشأترك لتمويل عمليات اإصألا  والاسأتبدال الرئيسأية لو نشأاط دداري مشأترك التمويل  - 195
فيه الميظمات الموجودة فر مركز فيييا الدولرع ويتمثل لدفه فر دجراء تحسأأأأأأييات راسأأأأأأمالية رئيسأأأأأأية   تسأأأأأأالم

مليون  0,5: 2019)  2020مليون دولار فر عاي   0,6المركزع وقد سالمم الميظمة فر الصيدوق بمبلغ   فر
  2020صأأأأأأأأأأيدوق فر عاي فر المائة مر مجموع اإ رادات التر تلقكالا ال  11,50دولار(، ولو ما يمثل نسأأأأأأأأأأبة 

 فر المائة(ع ويرد ادناو موجز للداء المالر ومركز صافر الأصول للصيدوقع 11,38: 2019)

ويمكر اسأأأتلداي المسأأأالمات السأأأيوية التر تقدمها الميظمة دل  الصأأأيدوق المشأأأترك لتمويل عمليات  - 196
 مة إجراء تحسأأأييات راسأأأمالية رئيسأأأية اإصأأألا  والاسأأأتبدال الرئيسأأأية لاقتياء او تطوير الأصأأأول المادية اللا

، لم تكر الميظمأة قأد دخلأم فر اي التزامأات  2020كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31فر مركز فيييأا الأدولرع وفر 
 راسمالية اخر  فيما  تعلق بحصصها فر المشاريع المشتركةع

 
 داولة الترتيبات المشتركة المحتسبة باستلداي  ريقة حقوق الملكية: اللصوي غير المت  

 تيشل الأنشطة اإدارية المشتركة التمويل بموجب اتفاقات ملزِمة، و ل  كالآتر: - 197

: تتلل  انشأأأأأأأأأطة الأمم المتحدة اإدارية المشأأأأأأأأأتركة التمويل مكتب الأمم المتحدة في فيينا )ا( 
 فيييا مر ثلاثة انشطة،  وجد لكل ميها اتفاق لتقاسم التكاليف، ولر: فر

 مر؛السلامة والأ ‘1’ 

 برنامج مراقبة الدخول دل  ميدان الرماية بمركز فيييا الدولر؛ ‘2’ 

 خدمات المؤتمرات واللدمات اإدارية؛ ‘3’ 

: تشأأأأأأأأكل ددارة شأأأأأأأأؤون السأأأأأأأألامة والأمر د ارا موحدا إدارة الأمر ولر السااااالامة والأمن )ق( 
، وكفالة اقصأأ  درجات الأمر للموظفير مسأأؤولة عر توفير القيادة والدعم العملياتر والرقابة ليظاي ددارة الأمر

 ومعاليهم المستحقير، وتمكير تيفيم برامج ميظومة الأمم المتحدة وانشطتها بلسلم السُبل وانجعها؛

: لجية اللدمة المدنية الدولية لر لي ة مسأأأأأأأأتقلة مر اللبراء  لجنة الخدمة المدنية الدولية )ج( 
د للمم المتحدة، انشأأأأأألتها الجمعية العامة وكلكفتها   بتيظيم وتيسأأأأأأيق شأأأأأأروط اللدمة للموظفير فر اليظاي الموحل

 تعزيز المعا ير الرفيعة المستو  فر اللدمة المدنية الدولية والحفاظ عليها؛ مع

: وحدة التفتيش المشأأأتركة لر لي ة مسأأأتقلة للرقابة اللارجية تابعة وحدة التفتيش المشااتركة  )د( 
 ؛شلتها الجمعية العامة إجراء عمليات تقييم وتفتيش وتحقيق عل  نطاق الميظومة لميظومة الأمم المتحدة ان 

: مجلس  أمانة مجلس الرؤسااااء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسااايق )ه( 
الرؤسأأأاء التيفيم ير لو ميتد  التيسأأأيق الأقدي والأرفع مسأأأتو  فر ميظومة الأمم المتحدةع وقد اُنشأأأل بوصأأأفه 

ة دائمة تابعة للمجلس الاقتصأأأأأأأأادي والاجتماعر  راسأأأأأأأأها الأمير العايع ومع ان المجلس ليس لي ة لتقرير  لجي 
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السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأات، ف نه يقوي بدعم وتعزيز الدور التيسأأأأأأأأأأأيقر للهي ات الحكومية الدولية فر ميظومة الأمم المتحدة 
 بلصون المسائل الاجتماعية والاقتصادية والمسائل  ات الصلةع

ب وتعت  - 198 مد لمو الأنشأأطة اإدارية المشأأتركة التمويل نفس فترة اإبلاغ التر تعتمدلا الميظمة، وتُحتسأأَ
باسأتلداي  ريقة حقوق الملكيةع وتتمثل مسأالمة الميظمة فر لمو الأنشأطة فر حصأتها فر صأافر خصأومها،  

مو عوامل رئيسأأأية،  التر تُحسأأأب عل  اسأأأاا اليسأأأبة الم وية لقسأأأمة التمويلع وتعكس نسأأأب تقاسأأأم التكاليف ل
 مثل عدد الموظفير ومجموع الحيكز المشغول، ولر مدرجة فر بيان الأداء المالر وبيان المركز المالر ادناوع

 
 الترتيبات المشتركة المحتسبة باستلداي  ريقة حقوق الملكية: البيانات المالية   

 
 2020كانون الأول/ديسمبر    31الملكية: بيان المركز المالي في  الترتيبات المشتركة المحتسبة باستخدام طريقة حقوق  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
مركز التجأأأأارة 

 الدولية
كليأأة موظفر ميظومأأة  

 الأمم المتحدة

الصأأأأأأيدوق المشأأأأأأترك لتمويل  
عمليات اإصلا  والاستبدال  

 الرئيسية بمركز فيييا الدولر
الأمأأأأأم  مأأأأأكأأأأأتأأأأأأأب 

 المجموع اخر   كيانات المتحدة فر فيييا
 324 342 871 41 235 10 827 18 975 21 416 249 الأصول المتداولة       

 325 177 584 8 543 – 587 5 611 162 الأصول غير المتداولة
 649 519 455 50 778 10 827 18 562 27 027 412 مجموع الأصول 

 (115 128) (798 32) (898 10) (753 2) (014 4) (652 77) اللصوي المتداولة
 (816 635) (162 177) (655 53) – (662 16) (337 388) اللصوي غير المتداولة

 (931 763) (960 209) (553 64) (753 2) (676 20) (989 465) مجموع الخصوم 
 (282 244) (505 159) (775 53) 074 16 886 6 (962 53) صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوم

 (282 244) (505 159) (775 53) 074 16 886 6 (962 53) الأصول: الفائض/)العجز( المتراكمصافي 
  

 2020كانون الأول/ديسمبر    31الترتيبات المشتركة المحتسبة باستخدام طريقة حقوق الملكية: بيان الأداء المالي في  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
مركز التجأأأأارة 

 الدولية
موظفر ميظومأأة  كليأأة  

 الأمم المتحدة

الصأأأأأأيدوق المشأأأأأأترك لتمويل  
عمليات اإصلا  والاستبدال  

 الرئيسية بمركز فيييا الدولر
الأمأأأأأم  مأأأأأكأأأأأتأأأأأأأب 

 المجموع كيانات اخر   المتحدة فر فيييا

 671 329 233 145 623 44 665 5 633 13 517 120  راداتاإ
 (429 347) (455 151) (632 45) (436 7) (611 11) (295 131) مصروفاتال

 (758 17) (222 6) (009 1) (771 1) 022 2 (778 10) الفائض/)العجز( للسنة 
 (575 203) (879 137) (603 48) 349 16 354 5 (796 38) صافي الأصول/)الخصوم( في بداية السنة  

 (758 17) (222 6) (009 1) (771 1) 022 2 (778 10) الفائض/)العجز( للسية
المكأاسأأأأأأأأأأأأأأب/)اللسأأأأأأأأأأأأأأائر( الاكتواريأة المتصأأأأأأأأأأأأأألة  

 (342 24) (403 15) (163 4) – (490) (286 4) باللصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير
 394 1 – – 496 1 – (102) التغيرات الأخر  فر صافر الأصول
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مركز التجأأأأارة 

 الدولية
موظفر ميظومأأة  كليأأة  

 الأمم المتحدة

الصأأأأأأيدوق المشأأأأأأترك لتمويل  
عمليات اإصلا  والاستبدال  

 الرئيسية بمركز فيييا الدولر
الأمأأأأأم  مأأأأأكأأأأأتأأأأأأأب 

 المجموع كيانات اخر   المتحدة فر فيييا

 281 244 (504 159) (775 53) 074 16 886 6 (962 53) صافي الأصول/)الخصوم( في نهاية السنة  
 حصاااااااااااة المنظمااة في الترتيبااات المشاااااااااتركااة

  29,93 60,86 11,50 29,61 50,00 م وية( )كيسبة

 (579 15) )ق((277 10) )ا((308) (204) 599 (389 5) حصة الفائض/)العجز( للسية
حصأأأأة المكاسأأأأب/)اللسأأأأائر( الاكتوارية المعترأ  

 (431 9) (609 4) (534 2) – (145) (143 2) بها مباشرة فر صافر الأصول
 142 – – 193 – (51) حصة التغيرات الأخر  فر صافر الأصول

 (555 103) (735 47) (728 32) 849 1 039 2 (980 26) حصة صافي الأصول/)الخصوم( في نهاية السنة 
 

 ع2020فر المائة فر عاي  60,86دل   2019فر المائة فر عاي  61,49جر  تعد لها لتعكس التغير فر حصة الميظمة مر  )ا( 
 ع2020فر المائة فر عاي  29,93دل   2019فر المائة فر عاي  23,82جر  تعد لها لتعكس التغير فر حصة الميظمة مر  )ق( 

  
 2019كانون الأول/ديسمبر    31الترتيبات المشتركة المحتسبة باستخدام طريقة حقوق الملكية: بيان المركز المالي في  

 رات الولايات المتحدة()بآلاأ دولا

 
مركز التجأأأأارة 

 الدولية
كليأأة موظفر ميظومأأة  

 الأمم المتحدة

الصأأأأأأيدوق المشأأأأأأترك لتمويل  
عمليات اإصلا  والاستبدال  

 الرئيسية بمركز فيييا الدولر
الأمأأأأأم  مأأأأأكأأأأأتأأأأأأأب 

 المجموع كيانات اخر   المتحدة فر فيييا
 167 289 910 27 809 6 045 17 453 22 950 214 الأصول المتداولة       

 650 158 636 9 583 – 016 1 415 147 الأصول غير المتداولة
 817 447 546 37 392 7 045 17 469 23 365 362 مجموع الأصول 

 (763 106) (948 22) (008 8) (696) (937 2) (174 72) اللصوي المتداولة
 (629 544) (477 152) (987 47) – (178 15) (987 328) اللصوي غير المتداولة

 (392 651) (425 175) (995 55) (696) (115 18) (161 401) مجموع الخصوم 
 (575 203) (879 137) (603 48) 349 16 354 5 (796 38) صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوم 
 (575 203) (879 137) (603 48) 349 16 354 5 (796 38) صافي الأصول: الفائض/)العجز( المتراكم  
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 2019كانون الأول/ديسمبر  31الترتيبات المشتركة المحتسبة باستخدام طريقة حقوق الملكية: بيان الأداء المالي في 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
مركز التجأأأأارة 

 الدولية
كليأأة موظفر ميظومأأة  

 الأمم المتحدة

الصأأأأأأيدوق المشأأأأأأترك لتمويل  
اإصلا  والاستبدال  عمليات  

 الرئيسية بمركز فيييا الدولر
الأمأأأأأم  مأأأأأكأأأأأتأأأأأأأب 

 المجموع كيانات اخر   المتحدة فر فيييا
 710 328 746 136 510 47 342 5 859 13 253 125  راداتاإ       
 (057 335) (825 152) (187 49) (615 2) (478 11) (952 118) مصروفاتال

 (347 6) (079 16) (677 1) 727 2 381 2 301 6 الفائض/)العجز( للسنة 
 (165 154) (987 130) (655 78) 030 13 591 9 856 32 صافي الأصول/)الخصوم( في بداية السنة  

 (347 6) (079 16) (677 1) 727 2 381 2 301 6 الفائض/)العجز( للسنة
المكأاسأأأأأأأأأأأأأأب/)اللسأأأأأأأأأأأأأأائر( الاكتواريأة المتصأأأأأأأأأأأأأألة  

 (589 43)  187 9 729 31 – (549 6) (956 77) باستحقاقات الموظفيرباللصوي المتعلقة 
 526 – – 592 (69) 3 التغيرات الأخر  فر صافر الأصول

 (575 203) (879 137) (603 48) 349 16 354 5 (796 38) صافي الأصول/)الخصوم( في نهاية السنة  
 حصاااااااااااة المنظمااة في الترتيبااات المشاااااااااتركااة

  23,82 61,49 11,38 29,61 50,00 م وية( )كيسبة
 (029 3) )ق((088 6) )ا((107 1) 310 705 151 3 حصة الفائض/)العجز( للسية

حصأأأأة المكاسأأأأب/)اللسأأأأائر( الاكتوارية المعترأ  
 (219 19) 188 2 510 19 – (939 1) (978 38) بها مباشرة فر صافر الأصول

 56 – – 75 (21) 2 حصة التغيرات الأخر  فر صافر الأصول
 (687 78) (849 32) (886 29) 860 1 585 1 (397 19) حصة صافي الأصول/)الخصوم( في نهاية السنة 

 
 ع2019فر المائة فر عاي  61,49دل   2018فر المائة فر عاي  61,39جر  تعد لها لتعكس التغير فر حصة الميظمة مر  )ا( 

 ع2019فر المائة فر عاي  23,82دل   2018فر المائة فر عاي  22,10جر  تعد لها لتعكس التغير فر حصة الميظمة مر  )ق( 
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 26الملاحظة  
 صافي الأصول 

 
 كانون الأول/ديسمبر   31صافي الأصول في  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
الأأأأأعأأأأأأأاي   الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق 

 الصياد ق الاست مانية والصياد ق  ات الصلة
صأأأأأأأأأأأأياد ق اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات  

 الموظفير الطويلة الأجل
  صأأأأأأأأياد ق التلمير/
 المجموع صياد ق اخر   تعويضات العاملير 

 895 213 3 975 193 3 079 573 (876 579 4) 130 792 3 587 234 2018كانون الأول/ديسمبر  31صافي الأصول في        
       التغيرات في صافي الأصول

المكاسأأأأأأب/)اللسأأأأأأائر( الاكتوارية المتصأأأأأألة باللصأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأتحقاقات الموظفير  
 (610 026 1) – (252 2) (877 020 1) – (481 3) (19)الملاحظة 

حصأأأة التغيرات المعترأ بها مر قبل المشأأأاريع المشأأأتركة مباشأأأرة فر صأأأافر الأصأأأول  
 (163 19) 75 – – – (238 19) (25 )الملاحظة

 925 9 238 3 – – – 687 6 التسويات الأخر  فر صافر الأصول
 157 250 476 52 189 37 (334 141) 393 276 433 25 الفائض/)العجز( للسية

 (691 785) 789 55 937 34 (211 162 1) 393 276 401 9 مجموع التغيرات في صافي الأصول 
 204 428 2 764 249 3 016 608 (087 742 5) 523 068 4 988 243 2019الأول/ديسمبر  كانون  31صافي الأصول في  

       التغيرات في صافي الأصول
المكاسأأأأأأب/)اللسأأأأأأائر( الاكتوارية المتصأأأأأألة باللصأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأتحقاقات الموظفير  

 (694 321) – (138) (541 318) – (015 3) (19)الملاحظة 
حصأأأة التغيرات المعترأ بها مر قبل المشأأأاريع المشأأأتركة مباشأأأرة فر صأأأافر الأصأأأول  

 (289 9) 193 – – – (482 9) (25 )الملاحظة
 537 74 401 67 938 137 (323 154) 950 7 571 15 الفائض/)العجز( للسية

 (446 256) 594 67 800 137 (864 472) 950 7 074 3 مجموع التغيرات في صافي الأصول 
 758 171 2 358 317 3 816 745 (951 214 6) 473 076 4 062 247 2020كانون الأول/ديسمبر  31صافي الأصول في  
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 2020كانون الأول/ديسمبر    31صافي الأصول في    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 الأصولمجموع صافر  الاحتيا يات الفائض/العجز المتراكم 
  062 247  –  062 247  الصيدوق العاي والصياد ق  ات الصلة    

  473 076 4 –  473 076 4 الصياد ق الاست مانية
 (951 214 6) – (951 214 6) صياد ق استحقاقات الموظفير الطويلة الأجل

  816 745   360 82   456 663  صياد ق التلمير/تعويضات العاملير
  358 317 3 –  358 317 3 صياد ق اخر  

  758 171 2  360 82   398 089 2 مجموع صافي الأصول 
 

 2019كانون الأول/ديسمبر    31صافي الأصول في    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 مجموع صافر الأصول الاحتيا يات الفائض/العجز المتراكم 
  988 243 –  988 243 والصياد ق  ات الصلةالصيدوق العاي     

  523 068 4 –  523 068 4 الصياد ق الاست مانية
 (087 742 5) – (087 742 5) صياد ق استحقاقات الموظفير الطويلة الأجل

  016 608  450 55  566 552 صياد ق التلمير/تعويضات العاملير
  764 249 3 –  764 249 3 صياد ق اخر  

  204 428 2  450 55  754 372 2 مجموع صافي الأصول 
 

 الفائض المتراكم   
يشأأمل الفائض المتراكم كل ما تراكم مر فوائض فر الصأأيدوق العاي والصأأياد ق  ات الصأألة، والصأأياد ق   - 199

التلمير الماتر، والصأأأأأأياد ق  الاسأأأأأأت مانية، وصأأأأأأياد ق اسأأأأأأتحقاقات الموظفير بعد انتهاء اللدمة، وصأأأأأأياد ق خطب  
 الأخر ع وتُقيلد خطب التلمير الماتر بالكامل فر البيانات المالية لأن الميظمة تتصرأ باعتبارلا الكيان الرئيسرع 

 
 الاحتيا يات   

تتألل  الاحتيأا يأات مر احتيأا ر تثبيأم مأدفوعأات اقسأأأأأأأأأأأأأأاط التألمير الأمي يصأأأأأأأأأأأأأأل دل  مبلغ قأدرو   - 200
مليون دولار( فيما  تعلق بصأأأأأأأأأأأأأيدوق احتيا ر التلمير الجماعر عل  الحياة  1,4:  2019مليون دولار ) 1,4

قأأأدرو   مليون دولار( محتفه بأأأه لجمعيأأأة    54,1:  2019مليون دولار )  81,0لموظفر الأمم المتحأأأدة، ومبلغ 
 التلمير التعاونر لموظفر الأمم المتحدة  أأأأأأأد المرض والحواد ، و ل  وفقا ليظاي الجمعية الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر المي

  يصك عل  وجوق الاحتفاظ برصيد احتيا رع
 

 حساق الأمم المتحدة اللان   
  1965كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر    15( المؤرخ 20- ال  )د  2053بموجب احكاي قراري الجمعية العامة   - 201

، تلق  الحسأأأأأأأأأأأاق اللان تبرعات مر الدول  1972كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر    19( المؤرخ 27- ال  )د   3049 و 
هات مانحة مر القطاع اللان مر اجل التغلب عل  الصأأأأأأعوبات المالية التر تواجهها الأمم  الأعضأأأأأأاء ومر ج 
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ملا ير    207,4المتحدة وسأأأدك العجز المي تعانيه الميظمة فر الأجل القصأأأيرع وقد بلغ الرصأأأيد فر نهاية السأأأية 
مليون دولار( يمثل   48,7:  2019مليون دولار )   48,7ملا ير دولار(، وييقسم دل  مبلغ   205,6: 2019دولار ) 

مليون دولار(   156,9: 2019مليون دولار )   158,7راا المال الأصلر للصيدوق المتلتر مر التبرعات، ومبلغ 
 عالصلة  يمثل الفائض المتراكمع ويُبللغ عر الحساق اللان فر د ار الصيدوق العاي والصياد ق  ات 

 
 27الملاحظة    
 المعاملات غير التبادلية الإيرادات المتأتية من    

 الأنصبة المقررة   
البأأأأالغأأأأة   - 202 المقررة  دت الأنصأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة  دولار )  2  953,0قُيأأأأكِ ملا ير دولار(   3  010,3:  2019مليون 
لليظأأاي المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة للمم المتحأأدة وقرارات الجمعيأأة العأأامأأة  ات الصأأأأأأأأأأأأأألأأة وسأأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأات   وفقأأا

صأأأبة المقررة للميزانية العاديةع وترد ادناو التسأأأوية بير الأنصأأأبة المقررة المتحدة، اسأأأتيادا دل  جدول الأن  الأمم
 وإجمالر المبالغ المقررة عل  الدول الأعضاءع

 
 الأنصبة المقررة   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019 
 576 064 3 608 084 3 )ا(دجمالر المبالغ المقررة عل  الدول الأعضاء   

 (410 141) (390 58) )ق(مقررة د افيةانصبة  
 390 58 – )ج(اعتمادات د افية جرت الموافقة عليها للسية

 يأادة فر اإ رادات بللاأ الاقتطأاعأات اإلزاميأة مر مرتبأات الموظفير المبللغ عيهأا  
 – (371 8) )د(2020ولعاي  2019-2018فر البيان اللامس لفترة السيتير 

 – (231 32) 2019-2018التزامات فترة السيتير دلغاء 
 – (890 57) 2020الأرصدة الحرة مر اعتمادات عاي 

 – 192 25 )ه(2017-2016استلداي الالتزامات الملغاة لفترة السيتير 
للرصأأأأدة الحرة مر الاعتمادات    2017اسأأأأتلداي الملصأأأأصأأأأات المرصأأأأودة فر عاي  

 571 28 – )و(2017-2016لفترة السيتير 
 125 126 الأنصبة المقررة عل  الدول غير الأعضاء

 252 010 3 044 953 2 المبل  الوارد في البيان الثاني: الأنصبة المقررة 
 

  280/ 73، وقرار الجمعيأأة  2020لعأأاي    ST/ADM/SER.B/1008جيم والوثيقأأة    74/264وفقأأا لقرار الجمعيأأة العأأامأأة   )ا( 
 ع2019لعاي  ST/ADM/SER.B/992جيم والوثيقة 

 ع2018بعاي  2019وتعد ل عاي  2019بعاي  2020 تعلق تعد ل عاي  )ق( 
 ع2019لعاي  73/306باء و  73/279وفقا لقراري الجمعية العامة  )ج( 
ر فر اإ رادات بللاأ الاقتطأأاعأأات اإلزاميأأة مر مرتبأأات الموظفير لفترة السأأأأأأأأأأأأأأيتير مليون دولا 12,287 يأأادة قأأدرلأأا   )د( 

ملا ير دولار فر اإ رادات بللاأ الاقتطاعات اإلزامية مر مرتبات الموظفير    3,915ونقصأأأأأأأأأأأان قدرو    2018-2019
 ع2020لعاي 

 جيمع 74/264معية العامة وفقا لقرار الج 2020واستُلدمم فر عاي  2018حُدكِدت كملصصات فر عاي  )ه( 
 جيمع 73/280وفقا لقرار الجمعية العامة  2019استُلدمم فر عاي  )و( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/74/264
https://undocs.org/ar/A/RES/74/264
https://undocs.org/ar/ST/ADM/SER.B/1008
https://undocs.org/ar/A/RES/73/280
https://undocs.org/ar/A/RES/73/280
https://undocs.org/ar/ST/ADM/SER.B/992
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/306
https://undocs.org/ar/A/RES/73/306
https://undocs.org/ar/A/RES/74/264
https://undocs.org/ar/A/RES/74/264
https://undocs.org/ar/A/RES/73/280
https://undocs.org/ar/A/RES/73/280
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 التبرعات   
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019 
 877 944 2 180 874 2 التبرعات اليقدية   

 679 93 965 71 التبرعات العييية
 556 038 3 145 946 2 مجموع التبرعات 

 (786 11) (944 11) المبالغ المردودة
 770 026 3 201 934 2 صافي التبرعات 

  
كأ  رادات    2020الموقلعأة خلال عأاي  ويُعترأ بجميع التبرعأات المقأدمأة فر د أار الاتفأاقأات الملزِمأة   - 203

، بما فر  ل  الجزء المسأتقبلر مر الاتفاقات المتعددة السأيواتع وتشأمل التبرعات اليقدية مبلغا 2020فر عاي 
ملا ير دولار(  تعلق بأالأنصأأأأأأأأأأأأأأبأة المقررة المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بمؤتمرات الأدول   6,3:  2019ملا ير دولار ) 3,1قأدرو  

ات، ولر الأنصأأأأأأأأأأأبة التر تُفرض عل  اسأأأأأأأأأأأاا اتفاقات بير الدول الأ راأ  الأ راأ فر المعالدات والاتفاقي 
قأأأدرو   فر  مليون دولار( مر  546,6:  2019مليون دولار )  622,3المعأأأالأأأدة او الاتفأأأاقيأأأة المعييأأأة، ومبلغأأأا 

 عالتبرعات الموحدة المقدمة دل  الصيدوق الاست مانر المتعدد الشركاء التابع لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر

، بلغ مجموع التبرعأات العيييأة المعترأ بهأا فر د أار ترتيبأات حق الاسأأأأأأأأأأأأأأتلأداي  2020وخلال عأاي   - 204
مليون دولار(، وبلغم التبرعات العييية المعترأ بها للصأأول المتبرلع بها  71,8: 2019مليون دولار ) 70,1
 مليون دولار(ع 21,9: 2019مليون دولار ) 1,9

سأأأأأأأأأأت مانر المحدد الغرض ليظاي الميسأأأأأأأأأأقير المقيمير المعاد تيشأأأأأأأأأأيطه جميع ويد ر الصأأأأأأأأأأيدوق الا - 205
المعأاملات المأاليأة ليظأاي الميسأأأأأأأأأأأأأأقير المقيمير، وفقأا للولايأات الميصأأأأأأأأأأأأأأون عليهأا فر قرار الجمعيأة العأامأة  

نمائيةع والغرض مر لما الصأأأأأأأأأأأأأيدوق الاسأأأأأأأأأأأأأت مانر  بشأأأأأأأأأأأأألن دعادة تيظيم ميظومة الأمم المتحدة اإ 72/279
احتسأأأأأاق جميع المعاملات المالية ليظاي الميسأأأأأقير المقيمير، بما فر  ل  اإ رادات مر جميع المصأأأأأادر   لو

ي المسأأالمات دل  الصأأيدوق الاسأأت مانر   وجميع التكاليف المتصأألة بالوظائ  وغير المتصأألة بالوظائ ع وتُقدل
مر خلال تبرعات متعددة السأأأأأأأأأيوات ويمكر التيبؤ بها، وقد   72/279الجمعية العامة   مر قرار 10وفقا للفقرة  

فر المائة عل   1مليون دولار(؛ و أأأأأأأريبة بيسأأأأأأأبة   82,0:  2019) 2020مليون دولار فر عاي  71,1بلغم 
يها بشأأكل صأأاري والواردة مر ا راأ ثالثة دل  الأنشأأطة  المسأأالمات غير الأسأأاسأأية الملصأأصأأة لأغراض بعي 

قيمتهأأأأأا   بلغأأأأأم  المتحأأأأأدة،  الأمم  تيفأأأأأملأأأأأا  التر  بأأأأأالتيميأأأأأة  عأأأأأاي    51,0المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأة  فر  دولار    2020مليون 
مليون دولار(؛ وترتيأب لتقأاسأأأأأأأأأأأأأأم التكأاليف بير كيأانأات ميظومأة الأمم المتحأدة اإنمأائيأة، بلغ  29,8 :2019)

فأر 77,5قأيأمأتأأأأأأأه   دولار  كأتأحأويألات   72,5:  2019)  2020عأأأأأأأاي    مألأيأون  عأيأأأأأأأه  الأمأبألألغ  دولار(  مألأيأون 
 اخر ع وملصصات

ص للسأأيوات التالية عل  اليحو   2020واإ رادات المتلتية مر التبرعات المعترأ بها فر عاي  - 206 تُلصأأل
 المبير ادناوع

 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 التبرعات 
  

2020  2 243 677 
2021  370 963 
2022  179 321 
2023  116 915 
2024  21 048 
 221 14 2024ما بعد 
 145 946 2 مجموع التبرعات 

  
 التحويلات والملصصات الأخر    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019 
 963 89 945 111 الترتيبات المشتركة بير الميظمات   

 009 37 941 13 والملصصات الأخر  التحويلات 
 972 126 886 125 مجموع التحويلات والمخصصات الأ رى  

  
 اللدمات العييية   

التبرعات العييية المتمثلة فر خدمات المساعدة التقيية واللبراء والأمر وغير  ل  مر اللدمات التر  - 207
كأأ  رادات، ولأأملأأ  لا تأأُدرَج فر د رادات التبرعأأات العيييأأة المبيكيأأة اعلاوع  تم تَلقكيهأأا خلال العأأاي لا يُعترأ بهأأا  

وبلغم التبرعات العييية التر تَلقكتها الميظمة خلال السأأأأأأية عل  شأأأأأأكل خدمات مسأأأأأأاعدة تقيية/خدمات مقدمة  
 ملا ير دولار(ع 7,42: 2019ملا ير دولار ) 9,3خبراء وخدمات عييية اخر  ما قدرو  مر
 

 28الملاحظة    
 الإيرادات الأ رى   

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019 
 414 151 474 193 اإ رادات المتلتية مر اللدمات المقدمة   

 864 32 839 30 د رادات اإيجار

 208 37 180 97 الأنشطة المدركة للإ رادات وإ رادات متيوعة اخر  
 486 221 493 321 مجموع الإيرادات الأ رى  
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تشأأأأأأأأأأأأأأمأأل اإ راداتُ المتأألتيأأة مر اللأأدمأات المقأأدمأة اإ راداتِ المتأألتيأأة مر خأدمأات دعم البرامجيأأات   - 208
وخدمات الصأأأأأأأأيانة المتصأأأأأأأألة بها، وخدمات التدريب، واللدمات الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأارية المقدمة دل  ا راأ خارجيةع  

ميشأأأأأأورات والكتب والطوابعع وتتلت  اإ رادات  وتشأأأأأأمل الأنشأأأأأأطةُ المدرة للإ رادات اإ راداتِ المتلتية مر بيع ال
المتيوعة فر معظمها مر صأأأأأأأأأأأأافر المكاسأأأأأأأأأأأأب الياجمة عر صأأأأأأأأأأأأرأ العملات، وبيع المعدات والملزونات، 

 والهبات مر الأصول الثابتةع
 

 29الملاحظة    
  ط  التأمين الذاتي المتعلقة بالخدمات الطبية و دمات طب الأسنان   

التلمير المتعلقة باللدمات الطبية وخدمات  ب الأسأأأأأأأأأأيان فر د ار خطة الضأأأأأأأأأأمان اُنشأأأأأأأأأأ م خطب   - 209
 :الاجتماعر لموظفر ومتقاعدي الأمم المتحدةع وتتسم معظم اللطب بلنها  اتية التلمير وتدار فر موقعير لما 

بأأأأاللأأأأدمأأأأات الطبيأأأأة وخأأأأدمأأأأات   )ا(  ددارة اللطب المتعلقأأأأة  الأأأأمي  تول   نيويورك،  المقر فر 
ن فر الولايأأأات المتحأأأدة، وخطأأأة التأأألمير العأأأالميأأأة عل  الموظفير الميأأأدانيير المعييير دوليأأأا الأسأأأأأأأأأأأأأأيأأأا  أأأب

والمتقاعد ر، وخطة التلمير الصأحر للموظفير الميدانيير المعييير محليا والمتقاعد ر فر مراكز عمل محددة،  
 ة؛د افة دل  الموظفير والمتقاعد ر فر كيانات ووكالات معيية تابعة للمم المتحد

لموظفر   )ق(  التعأأأأاونر  مكتأأأأب الأمم المتحأأأأدة فر جييف الأأأأمي  تول  ددارة جمعيأأأأة التأأأألمير 
المتحأأأدة  أأأأأأأأأأأأأأأأد المرض والحواد  لموظفر ومتقأأأاعأأأدي الأمم المتحأأأدة فر جييف، وكأأأملأأأ  الموظفير  الأمم

 والمتقاعد ر فر ميظمات اخر   وجد معظمها فر جييفع

ية بالكاملع ففر المقر، توجد خطة التلمير الصأأأأأأأأأأأحر  ولياك ايضأأأأأأأأأأأا خطب للتلمير الصأأأأأأأأأأأحر مؤمل  - 210
لييويورك التر لم تعد متاحة للمشأأأأتركير الجددع وفر فيييا، يحق للموظفير والمتقاعد ر الاشأأأأتراك فر البرنامج  
الو ير اليمسأأاوي للتلمير الصأأحر واللطب التر تد رلا ميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصأأياعية )خطة تلمير 

ل اقساط التلمير المحصلة مر الموظفير صحر كاملة وخ طة تلمير صحر تكميلية(ع وفر تل  الحالات، تُسجل
 والمتقاعد ر والميظمة كلصوي وتُدفع لشركات التلمير المعييةع

وفر حأالأة خطب التألمير الأماتر، تتحمأل الميظمأة والمشأأأأأأأأأأأأأأتركون فر خطأة التألمير الملأا ر المأاليأة  - 211
 التلمير الصحر للعضاءع وتشمل خطب التلمير الصحر لمو ما  لر:المتصلة بتوفير 

خطب التألمير المتعلقأة بأاللأدمأات الطبيأة فر الولايأات المتحأدة، وتتألل  مر خطتر دمبأا ر   )ا( 
 ( للدمات  ب الأسيان؛Cigna(، وخطة سيغيا )Aetna( وإ تيا )Empire Blue Crossبلو كروا )

الموظفير الميأدانيير المعييير دوليأا والمتقأاعأد ر، التر تأد رلأا    خطأة التألمير العأالميأة عل  )ق( 
 (؛Cigna Internationalشركة سيغيا دنترناشونال )

 خطة التلمير الصحر للموظفير المعييير محليا والمتقاعد ر فر مراكز عمل محددة؛ )ج( 

ظفر ومتقاعدي جمعية التلمير التعاونر لموظفر الأمم المتحدة  د المرض والحواد  لمو  )د( 
 الأمم المتحدة فر جييف، وغيرلم مر موظفر ومتقاعدي الميظمات الأخر  الموجودة فر جييفع

وتُدار اللطب بواسأأأأطة ا راأ ثالثة نيابةً عر الميظمة، او تُدار  اتيا، كما فر حالة جمعية التلمير  - 212
 التعاونر لموظفر الأمم المتحدة  د المرض والحواد ع
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الميظمة بمسأأأأأأؤولية ددارة او تعيير مد ري جميع اللطب، ولر بمل  تعمل بوصأأأأأأفها الكيان  وتضأأأأأأطلع  - 213
الرئيسأأأر  أأأمر ترتيبات التلمير الماترع ولا تسأأأهم الكيانات والوكالات اللارجية التر تشأأأارك فر خطب الميظمة  

 يمكيها السأأأأأيطرة عل   للتلمير المتعلقة باللدمات الطبية وخدمات  ب الأسأأأأأيان دلا فر دفع اقسأأأأأاط التلمير، ولا 
لمو اللطبع وتشأمل لمو الكيانات ميظمة الأمم المتحدة للطفولة، وبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر، ومكتب الأمم  
المتحدة للدمات المشأأأأأاريع، وبرنامج الأمم المتحدة للبي ة، والآلية الدولية لتصأأأأأريف الأعمال المتبقية للمحكمتير  

الأمم المتحدة اإ ارية بشأأأألن تغير المياخ، والصأأأأيدوق المشأأأأترك للمعاشأأأأات التقاعدية  الجيائيتير، وامانة اتفاقية  
لموظفر الأمم المتحأأدة، ومركز التجأأارة الأأدوليأأة، ومكتأأب الأمم المتحأأدة المعير بأأالملأأدرات والجريمأأة، والأونروا،  

ة للسأأأأأأأأأأأكان، والاتحاد الدولر والمركز الدولر للهيدسأأأأأأأأأأأة الوراثية والتكيولوجيا البيولوجية، وصأأأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحد 
للاتصأأأالات، ولي ة الأمم المتحدة للمراة، والميظمة العالمية للرصأأأاد الجوية، وصأأأيدوق الأمم المتحدة للمشأأأاريع  

 عاإنتاجية، وجامعة الأمم المتحدة، ومفو ية الأمم المتحدة لشؤون اللاج ير 

 للاصير بصياد ق التلمير الماترعوفيما  لر بيان الأداء المالر وبيان المركز المالر ا - 214
 

 2020كانون الأول/ديسمبر    31صناديق التأمين الذاتي: بيان المركز المالي في    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

خطب التلمير الصأأأأأأأحر 
المقدمة مر شأأركات بلو 

 كروا وإ تيا وسيغيا

الأأأأأتأأأأأأألمأأأأأيأأأأأر  خأأأأأطأأأأأأأة 
الصأأأأأأأأأأأحر للموظفير  

 المحليير الميدانيير

ير التعأاونر جمعيأة التألم
المتحأأأأأدة   لموظفر الأمم 

 المجموع  د المرض والحواد 
     الأصول     

 787 109 704 65 366 3 717 40 اليقدية ومكاف ات اليقدية
 709 560 255 201 450 27 004 332 الاستثمارات

 610 35 364 3 – 246 32 الحسابات الأخر  المستحقة القبض
 607 19 612 633 1 362 17 الأصول الأخر  

 713 725 935 270 449 32 329 422 مجموع الأصول 
     الخصوم

 558 37 4 500 3 054 34 الحسابات المستحقة الدفع واللصوي المستحقة
 437 19 700 5 10 727 13 اللصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير

 2 – – 2 المبالغ المقبو ة سلفا واإ رادات المؤجلة
 421 99 890 45 803 5 728 47 الملصصات

 418 156 594 51 313 9 511 95 مجموع الخصوم 
 295 569 341 219 136 23 818 326 صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوم 

     صافي الأصول
 335 488 381 138 136 23 818 326 الفائض المتراكم

 960 80 960 80 – – الاحتيا يات
 295 569 341 219 136 23 818 326 الأصولمجموع صافي  
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 2020كانون الأول/ديسمبر    31صناديق التأمين الذاتي: بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

خطب التلمير الصأأأأأأأحر 
المقدمة مر شأأركات بلو 

 كروا وإ تيا وسيغيا

الأأأأأتأأأأأأألمأأأأأيأأأأأر  خأأأأأطأأأأأأأة 
الصأأأأأأأأأأأحر للموظفير  

 المحليير الميدانيير

جمعيأة التألمير التعأاونر 
المتحأأأأأدة   لموظفر الأمم 

 المجموع  د المرض والحواد 
     الإيرادات     

 871 12 653 6 532 686 5 د رادات الاستثمار
 703 681 873 166 907 31 923 482 المسالمات فر صياد ق التلمير الماتر

 574 694 526 173 439 32 609 488 مجموع الإيرادات 
     المصروفات

 383 542 496 129 688 33 199 379 مطالبات ومصروفات التلمير الماتر
 913 16 384 5 400 129 11 مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم

 3 3 – – اللوا ي والمواد الاستهلاكية
 74 74 – – الاستهلاك واإللاك

 521 10 )ا( 16) (273 979 1 815 24 مصروفات التشغيل الأخر  
 894 569 684 118 067 36 143 415 مجموع المصروفات 
 680 124 842 54 (628 3) 466 73 الفائض/)العجز( للسنة 

 
الأداء  : اإبلاغ القطاعر، بيان  5مليون دولارع ُ رج  الرجوع دل  الملاحظة    16,589يشأأأأأأأأمل  ل  مكاسأأأأأأأأب صأأأأأأأأرأ العملات الأجيبية بمبلغ   )ا( 

 المالر، الحاشية )ق(ع
  

 2019كانون الأول/ديسمبر    31صناديق التأمين الذاتي: بيان المركز المالي في    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

خطب التلمير الصأأأأأأأحر 
المقدمة مر شأأركات بلو 

 كروا وإ تيا وسيغيا

الأأأأأتأأأأأأألمأأأأأيأأأأأر  خأأأأأطأأأأأأأة 
الصأأأأأأأأأأأحر للموظفير  

 المحليير الميدانيير

التألمير التعأاونر جمعيأة  
المتحأأأأأدة   لموظفر الأمم 

 المجموع  د المرض والحواد 
     الأصول     

 374 142 188 51 633 9 553 81 اليقدية ومكاف ات اليقدية
 710 399 400 150 190 26 120 223 الاستثمارات

 455 35 901 2 – 554 32 الحسابات الأخر  المستحقة القبض
 815 9 527 170 1 118 8 الأصول الأخر  

 354 587 016 205 993 36 345 345 مجموع الأصول 
     الخصوم

 688 27 68 214 3 406 24 الحسابات المستحقة الدفع واللصوي المستحقة
 019 16 449 4 12 558 11 اللصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير

 2 – – 2 المبالغ المقبو ة سلفا واإ رادات المؤجلة
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خطب التلمير الصأأأأأأأحر 
المقدمة مر شأأركات بلو 

 كروا وإ تيا وسيغيا

الأأأأأتأأأأأأألمأأأأأيأأأأأر  خأأأأأطأأأأأأأة 
الصأأأأأأأأأأأحر للموظفير  

 المحليير الميدانيير

التألمير التعأاونر جمعيأة  
المتحأأأأأدة   لموظفر الأمم 

 المجموع  د المرض والحواد 
 031 99 000 36 004 7 027 56 الملصصات     

 740 142 517 40 230 10 993 91 مجموع الخصوم 
 614 444 499 164 763 26 352 253 صافي مجموع الأصول ومجموع الخصوم 

     صافي الأصول
 564 390 449 110 763 26 352 253 الفائض المتراكم

 050 54 050 54 – – الاحتيا يات
 614 444 499 164 763 26 352 253 صافي الأصولمجموع  

  
 2019كانون الأول/ديسمبر    31صناديق التأمين الذاتي: بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

خطب التلمير الصأأأأأأأحر 
المقدمة مر شأأركات بلو 

 كروا وإ تيا وسيغيا

الأأأأأتأأأأأأألمأأأأأيأأأأأر  خأأأأأطأأأأأأأة 
للموظفير  الصأأأأأأأأأأأحر  

 المحليير الميدانيير

جمعيأة التألمير التعأاونر 
المتحأأأأأدة   لموظفر الأمم 

 المجموع  د المرض والحواد 
     الإيرادات     

 972 19 176 11 972 824 7 د رادات الاستثمار
 030 590 908 120 658 31 464 437 المسالمات فر صياد ق التلمير الماتر

 002 610 084 132 630 32 288 445 مجموع الإيرادات 
     المصروفات

 013 549 632 105 321 35 060 408 مطالبات ومصروفات التلمير الماتر
 289 15 565 4 448 276 10 مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم

 12 12 – – اللوا ي والمواد الاستهلاكية
 28 28 – – الاستهلاك واإللاك

 5 5 – – السفر

 056 22 (706) 028 2 734 20 مصروفات التشغيل الأخر  
 403 586 536 109 797 37 070 439 مجموع المصروفات 
 599 23 548 22 (167 5) 218 6 الفائض/)العجز( للسنة 

  
 30الملاحظة    
 المصروفات   

 
 مرتبات الموظفير وبدلاتهم واستحقاقاتهم   

الموظفير مرتبأاتِ الموظفير الأدوليير والو ييير والموظفير المؤقتير مر ف أة  ويشأأأأأأأأأأأأأأمأل بيأدُ مرتبأات   - 215
اللأدمأات العأامأة، وتسأأأأأأأأأأأأأأويأات مقر العمأل والاقتطأاعأات اإلزاميأة مر مرتبأات الموظفيرع وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل البأدلاتُ  
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انتداق والاسأأأأتحقاقاتُ اسأأأأتحقاقاتِ الموظفير الأخر ، بما فيها المعاشأأأأات التقاعدية وإعانات التلمير، وبدلات 
 الموظفير واإعادة دل  الو ر والمشقة والبدلات الأخر ع

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019 
 180 193 2 483 259 2 المرتبات والأجور   

 269 477 809 490 المعاشات التقاعدية واستحقاقات التلمير

 376 34 980 23 الاستحقاقات الأخر  
 825 704 2 272 774 2 الموظفين و دلاتهم واستحقاقاتهممرتبات مجموع  

  
 المِيَح والتحويلات الأخر    

تشأأأأأأأأأأأأأأمأل المِيَحُ والتحويلاتُ الأخر  المِيَحَ اللأالصأأأأأأأأأأأأأأة والتحويلاتِ التر تتم دل  الوكأالات والجهأات  - 216
مة الأخر ، باإ أأأأأأأافة دل  المشأأأأأأأاريع السأأأأأأأريعة  الأثرع وترد ادناو مصأأأأأأأروفات المِيَح الشأأأأأأأريكة والكيانات الميفكِ

 والتحويلات الأخر  التر تكبدتها الصياد ق الرئيسية باستلداي آليات السل  الملتلفةع
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
 2020 2019 
 735 893 488 859 )ا(الصيدوق الاست مانر لتعزيز مكتب تيسيق عمليات اإغاثة فر حالات الطوار     

 299 527 961 813 الصيدوق المركزي لمواجهة الطوار  

 781 181 784 166 )ق(صيدوق الأمم المتحدة العاي

 002 155 575 157 )ا(الصيدوق الاست مانر لمكتب دعم بياء السلاي

 – 537 62 )ا(والتعافر مر آثارلا 19-الصيدوق الاست مانر المتعدد الشركاء لمواجهة جائحة كوفيد

 953 104 470 54 الصيدوق الاست مانر للتبرعات للمساعدة فر اإجراءات المتعلقة بالألغاي

 385 4 824 17 صيدوق استرداد التكاليف للمجلد الأول

 571 8 477 8 الصيدوق الاست مانر لدعم السلاي والأمر فر مالر
 726 875 1  116 141 2  والتحويلات الأ رى الصناديق الرئيسية التي تكبدت مصروفات الم ن ح مجموع  

 711 100 929 81 صياد ق اخر  
 437 976 1  045 223 2  )ا(مجموع الم ن ح والتحويلات الأ رى  

 
البالغة  يشأمل المِيَحَ والتحويلاتِ المقدلمة دل  الجهات الشأريكة الميفمة عر  ريق الصأياد ق الاسأت مانية المتعددة الشأركاء   )ا( 

 مليون دولار(ع 472,293: 2019مليون دولار ) 288,397
 (ع33يشمل المِيَحَ المقدلمة دل  كيانات مر الأ راأ  ات العلاقة )الملاحظة  )ق( 

  
ويُعترَأ بمصأأأأأأروفات المِيَح اللالصأأأأأأة عيدما يقع عل  عاتق الميظمة التزاي ملزِيٌ بالدفع، ويحصأأأأأأل  - 217

مأأة دل  الوكأأالات الميفأأمة  لأأ  فر المقأأاي الأول بعأأد   توقيع الطرفير عل  الاتفأأاقع وتُعرَض التحويلات المقأأدل
الجهات الشأأريكة الميفمة كمصأأروفات عيدما تصأأرأ الميظمة الأموال دل  الأ راأ الثالثة وفقا للسأأياسأأات  او
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غيلية الأنشأأأأأأأأأأطةَ  الحالية للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، بييما ترصأأأأأأأأأأد الميظمةُ مر الياحية التشأأأأأأأأأأ 
البرنامجية والمالية للجهات الشأأريكة لها لضأأمان اسأأتلداي الأموال بكفاءة وفعالية ووفقا ليوايا الجهات المانحةع  

، بلغم التحويلات الصأأأأأأافية التر تحتفه بها الجهات الشأأأأأأريكة الميفمة 2020كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31وفر 
مليون دولار(ع وتقر الميظمة بوجود   1  068,12: 2019)مليون دولار  1  287,76مر اجل تيفيم المشأأأأأأأاريع  

اختلافات فر المعاملة المحاسأأأأأأأأأأأأأأبية للتحويلات دل  الوكالات الميفمة والجهات الشأأأأأأأأأأأأأأريكة الميفمة عل  نطاق  
 ميظومة الأمم المتحدة، مما يعكس اختلافات فر نما ج الأعمال المتبعة فر كيانات ميظومة الأمم المتحدةع

 
 مصروفات التشغيل الأخر    

تشأأأأأأأأمل مصأأأأأأأأروفاتُ التشأأأأأأأأغيل الأخر  الصأأأأأأأأيانةَ، والمرافق العامة، واللدمات التعاقدية، والتدريب،  - 218
وخدمات الأمر، واللدمات المشأأتركة، واإيجار، والتلمير، والبدلات الملصأأصأأة للحسأأابات المسأأتحقة القبض  

 المشكوك فر دمكانية تحصيلهاع
 

 دولارات الولايات المتحدة()بآلاأ 
 2020 2019 
 655 178 359 168  )ا(المكاتب واماكر العمل -اإيجار    

 826 97   427 98 المرافق، والصيانة واإصلا ، والميافع العامة

 785 91 007 87 الاتصالات وتكيولوجيا المعلومات

 057 66 496 74 الاستشارية والقانونيةخدمات الأمر ومراجعة الحسابات واللدمات 

 539 60 372 58 اليقل الجوي والأر ر

 649 44 440 40 اقتياء السلع والأصول غير الملموسة

 791 41 938 36 مصروفات الد ون المعدومة/الد ون المشكوك فر دمكانية تحصيلها
 390 5 – )ق(صافر اللسائر الياجمة عر صرأ العملات الأجيبية

 625 140 676 116 )ج(مصروفات اخر  
 317 727 715 680  مجموع مصروفات التشغيل الأ رى  

 
 يشمل  ل  التبرعاتِ العييية المتمثلة فر ترتيبات حق الاستلداي المتبرلع بهع )ا( 

اإ رادات الأخر   مليون دولار فر   64,606ترد المكاسأأأأأأأأأب الصأأأأأأأأأافية المتحققة مر صأأأأأأأأأرأ العملات الأجيبية والبالغة   )ق( 
 ع28البيان الثانر، ويُفصح عيها فر الملاحظة  مر

تشمل اللدماتِ التعاقدية، وعملياتِ اقتياء السلع المتصلة بالبيود التر لا تستوفر عتبات الرسملة، ومصروفاتِ الصيانة،  )ج( 
 والمصروفاتِ الأخر ع

  
 المصروفات الأخر    

غ المدفوعة عل  سأبيل الهبة والمطالبات بالتعويض والمصأروفات  تتصأل المصأروفات الأخر  بالمبال - 219
 المتيوعة الأخر ع
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
 2020 2019 
 770 090 1 المبالغ المدفوعة عل  سبيل الهبة والمطالبات بالتعويض   

 986 1 677 مصروفات اخر /متيوعة

 756 2 767 1 المصروفات الأ رى مجموع  
  

 31الملاحظة    
 الأدوات المالية و،دارة المخاطر المالية   

 
 موجز الأدوات المالية   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 
  كانون الأول/  31

 2020ديسمبر 
  كانون الأول/  31

 2019ديسمبر 
    الأصول المالية    

    الايمة العادلة بفائض أو بعجز
 148 254 2 235 970 2 32و  8الملاحظتان  )ا(الاستثمارات القصيرة الأجل: صيدوق اليقدية المشترك الرئيسر
 – 5 32و  8الملاحظتان  )ا(الاستثمارات القصيرة الأجل: صيدوق اليقدية المشترك باليورو

المتحدة  أأأأأأأأأأد  الاسأأأأأأأأأأتثمارات القصأأأأأأأأأأيرة الأجل: جمعية التلمير التعاونر لموظفر الأمم  
 765 16 819 8الملاحظة   )ا( المرض والحواد  

 987 7 094 8 8الملاحظة  ادوات مالية مشتقة: عقود العملات الآجلة
 900 278 2 153 979 2  مجموع الاستثمارات القصيرة الأجل 

 138 702 709 977 32و  8الملاحظتان  الاستثمارات الطويلة الأجل: صيدوق اليقدية المشترك الرئيسر
 – 764 1 32و  8الملاحظتان  الاستثمارات الطويلة الأجل: صيدوق اليقدية المشترك باليورو

الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات الطويلأة الأجأل: جمعيأة التألمير التعأاونر لموظفر الأمم المتحأدة  أأأأأأأأأأأأأأأد  
 835 70 575 138 8الملاحظة   المرض والحواد  

 973 772 048 118 1  مجموع الاستثمارات الطويلة الأجل 
 873 051 3 201 097 4  العادلة بفائض أو بعجزمجموع الاستثمارات المحتسبة بالايمة  

    النقدية ومكافلات النقدية
 506 080 1 029 484 32و  7الملاحظتان  اليقدية ومكاف ات اليقدية: صيدوق اليقدية المشترك الرئيسر

 580 5 043 11 32و  7الملاحظتان  اليقدية المشترك باليورواليقدية ومكاف ات اليقدية: صيدوق 
 148 22 637 39 7الملاحظة  اليقدية ومكاف ات اليقدية: جمعية التلمير التعاونر لموظفر الأمم المتحدة  د المرض والحواد  

 763 2 708 9 7الملاحظة  صياد ق اخر   -اليقدية ومكاف ات اليقدية 
 997 110 1 417 544  ومكافلات النقديةمجموع النقدية   

الحساااااااااااباات المساااااااااتحقاة الابض من المعااملات التباادلياة والمعااملات غير التباادلياة  
 والقرور

   

 290 441 183 448 9الملاحظة  الأنصبة المقررة
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 المرجع 
  كانون الأول/  31

 2020ديسمبر 
  كانون الأول/  31

 2019ديسمبر 
 661 459 1 191 533 1 10الملاحظة  التبرعات    

 004 137 007 159 11الملاحظة  الحسابات الأخر  المستحقة القبض
 275 252 13الملاحظة  الأصول الأخر  )باستثياء السُل  والتكاليف المؤجلة(

مجموع النقدية ومكافلات النقدية والحساااااابات المساااااتحقة الابض من المعاملات   
 227 149 3 050 685 2  التبادلية والمعاملات غير التبادلية والقرور

 100 201 6 251 782 6  الماليةمجموع الايمة الدفترية للأصول  
 792 036 4 973 431 4 32الملاحظة  ما  تصل ميها بالأصول المالية المحتفه بها فر صيدوق اليقدية المشترك الرئيسر
 580 5 048 11 32الملاحظة  ما  تصل ميها بالأصول المالية المحتفه بها فر صيدوق اليقدية المشترك باليورو

بالأصأأأأأأول المالية المحتفه بها فر جمعية التلمير التعاونر لموظفر الأمم  ما  تصأأأأأأل ميها 
 748 109 031 179 32الملاحظة   المتحدة  د المرض والحواد 

    الخصوم المالية بالتكلفة المهل كة
 043 488 206 521 17الملاحظة  الحسابات المستحقة الدفع واللصوي المستحقة

 592 846  الدفعالتحويلات المستحقة 
 595 182 240 200 21الملاحظة  اللصوي المتصلة بصيدوق معادلة الضرائب

 045 85 598 167 23الملاحظة  اللصوي الأخر  
 275 756 890 889  مجموع الايمة الدفترية للخصوم المالية 

    موجز صافي الإيرادات المتأتية من الأصول المالية
 157 98 287 72  صيدوقَر اليقدية المشتركيرصافر د رادات 

 625 8 420 5  صافر مكاسب/)خسائر( جمعية التلمير التعاونر لموظفر الأمم المتحدة  د المرض والحواد  
 591 7 374 6  د رادات الاستثمار الأخر  

 373 114 081 84  مجموع صافي الإيرادات المتأتية من الأصول المالية 
 

مليون دولار( لصأيدوق اليقدية   16,368:  2019مليون دولار )  7,655الاسأتثماراتُ القصأيرة الأجل د رادات الاسأتثمار المسأتحقة البالغة  تشأمل  )ا( 
مليون   0,160:  2019مليون دولار )  0,221: صفر( لصيدوق اليقدية المشترك باليورو، و 2019مليون دولار )  0,005المشترك الرئيسر، و 

 التلمير التعاونر لموظفر الأمم المتحدة  د المرض والحواد عدولار( لجمعية 
  

 ددارة الملا ر المالية   
 لمحة عامة   

 الميظمة معرل ة للملا ر المالية التالية: - 220

 ملا ر الائتمان؛ )ا( 

 ملا ر السيولة؛ )ق( 

 ملا ر السوقع )ج( 
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المالية: صأأأأأأيدوقا اليقدية المشأأأأأأتركان( معلومات  )الأدوات  32وتتضأأأأأأمر لمو الملاحظة والملاحظة   - 221
عر مد  تعرُّض الميظمة لتل  الملا ر، وعر الألداأ المتوخاة والسأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات والعمليات المعتمدة لقياا  

 الملا ر وإدارتها، وعر ددارة راا المالع
 

 د ار ددارة الملا ر   
ا المأالر وقواعأدلأا المأاليأة ومبأادئهأأا  تتوافق ممأارسأأأأأأأأأأأأأأات الميظمأة فر مجأال ددارة الملأا ر مع نظأامهأ  - 222

التوجيهية المتعلقة ب دارة الاسأتثماراتع وتعركِأ الميظمة راا المال المي تد رو بلنه مجموع اصأولها الصأافية التر 
اة مر  ل  فر الحفاظ عل  قدرتها  تتلل  مر ارصأدة الصأياد ق والاحتيا يات المتراكمةع وتتمثل الألداأ المتوخك

كمؤسأسأة عاملة وتمويل قاعدة اصأولهاع وتد ر الميظمة راسأمالها فر  أوء الظروأ الاقتصأادية    عل  الاسأتمرار 
 عالعالمية، وخصائص ملا ر الأصول المستثمَر فيها، ومتطلبات راسمالها المتداول الحالية والمستقبلية 

 
 ددارة الملا ر المالية: ملا ر الائتمان   

المالية التر تحد  د ا لم يفِ الطرأ المقابل فر اداة مالية ملا ر الائتمان لر ملا ر اللسأأأأأأأأأارة   - 223
اليقدية والاسأأتثمارات والودائع والعقود الآجلة  بالتزاماته التعاقديةع وتيشأأل ملا ر الائتمان مر اليقدية ومكاف ات 

ابات  المبرمة مع المؤسأأسأأات المالية لشأأراء العملات، وكمل  مر التعرض لملا ر الائتمان الياجمة عر الحسأأ 
المسأأأأأأأأتحقة القبض التر لم  تم تحصأأأأأأأأيلهاع وتمثل القيمة الدفترية للصأأأأأأأأول المالية اقصأأأأأأأأ  درجات التعرُّض 

 لملا ر الائتمانع

م وظيفأة ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات مركزيأا فر خزانأة الأمم المتحأدةع ولا يُسأأأأأأأأأأأأأأمح للمجأالات الوظيعيأة   - 224 وتُيفأل
لاسأأأأأأأأأأتثمارع ويجو  ان يحصأأأأأأأأأأل مجال وظيفر عل  موافقة  الأخر ، فر الظروأ العادية، بمزاولة انشأأأأأأأأأأطة ا

اسأأأتثيائية عيدما تسأأأوكغ الظروأُ الاسأأأتثمارَ عل  الصأأأعيد المحلر فر د ار معا ير محددة تتوافق مع المباد  
 التوجيهية إدارة الاستثماراتع

 
 ملا ر الائتمان: المسالمات المستحقة القبض والحسابات الأخر  المستحقة القبض   

جزء كبير مر المسأالمات المسأتحقة القبض مسأتحقن مر حكومات  ات سأيادة ومر وكالات تتجاو   - 225
حدود الولاية الو يية، بما فر  ل  كيانات الأمم المتحدة الأخر  التر ليسأأم معر أأة لملا ر ائتمانية كبيرةع 

الائتمانع وحت  تاريخ وتمثل القيمة الدفترية للصأأأأأول المالية اقصأأأأأ  درجات تعرُّض لمو الأصأأأأأول لملا ر 
 اإبلاغ، لم تكر الميظمة تحتفه بلي  مان يكفل لها دمكانية تحصيل الحسابات المستحقة القبضع

 
 ملا ر الائتمان: البدلات الملصصة للحسابات المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها   

ض المشأأأأأأأأكوك فر دمكانية تحدد الميظمة قيمة البدلات الملصأأأأأأأأصأأأأأأأأة للحسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأتحقة القب  - 226
تحصأأأأأيلها عيد كل تاريخ دبلاغع ويُرصأأأأأد بدل ملصأأأأأص عيدما  توفر دليل مو أأأأأوعر عل  ان الميظمة لر 
ل كامل المبلغ المسأأأأأأأأأأتحق لهاع والمبالغ المشأأأأأأأأأأطوبة التر وافقم عليها اإدارة فر د ار اليظاي المالر  تحصأأأأأأأأأأكِ

سأأأأأأأتحقة القبض سأأأأأأأبق ان ُ بكِقم عليها تسأأأأأأأويات القيود العكسأأأأأأأية المتصأأأأأأألة بحسأأأأأأأابات م والقواعد المالية او
ا أأأأأأأأأأمحلال القيمة، يُعترأ بها فر بيان الأداء المالر مباشأأأأأأأأأأرةًع وترد ادناو الحركة الحاصأأأأأأأأأألة فر حسأأأأأأأأأأاق  

 الملصصات خلال العايع
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 حركة البدلات المخصصة للحسابات المستحقة الابض المشكوب في إمكانية تحصيلها   

 حدة()بآلاأ دولارات الولايات المت

 

المشكوك   البدلات الملصصة للحسابات المستحقة القبض
 دمكانية تحصيلها فر

 التبرعات الأنصبة المقررة 
الحسأأأأأابات الأخر   

 المجموع المستحقة القبض
 047 388 552 53 177 19 318 315 2018كانون الأول/ديسمبر  31في      

 791 41 (174) 148 5 817 36 دمكانية تحصيلها مصروفات الد ون المعدومة/الد ون المشكوك فر  
 (280 6) (313) (967 5) – المبالغ المشطوبة

 558 423 065 53 358 18 135 352 2019كانون الأول/ديسمبر  31في 
 938 36 732 6 (088 1) 294 31 مصروفات الد ون المعدومة/الد ون المشكوك فر دمكانية تحصيلها 

 (127) (127) – – المشطوبةالمبالغ 
 369 460 670 59 270 17 429 383 2020كانون الأول/ديسمبر  31في 

  
 المبال  المشطو ة   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
 2019 2020 الصيدوق/اليشاط

 195 93 صيدوق الأمم المتحدة العاي والصياد ق  ات الصلة   
 967 5 4 الصياد ق الاست مانية

 118 30 صياد ق اخر  

 280 6 127 جموعالم 
  

 ويرد ادناو بيان تقادي الأنصبة المقررة المستحقة القبض والبدلات الملصصة المتصلة بهاع - 227
 

 تقادم الأنصبة المقررة المستحقة الابض   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 2019الأول/ديسمبر كانون   31 2020كانون الأول/ديسمبر   31

دجمالر الحسأأأأأأأأأأأأابات  
  البدل الملصص المستحقة القبض

دجمالر الحسأأأأأابات  
 البدل الملصص المستحقة القبض

 773 36 252 468 321 31 890 440 اقل مر سية واحدة     
 578 59 265 69 773 36 264 75 مر سية واحدة دل  سيتير

 784 255 908 255 335 315 458 315 اكثر مر سيتير
 135 352 425 793 429 383 612 831 المجموع 
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ويرد ادنأاو بيأان تقأادي الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات الأخر  المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض غير الأنصأأأأأأأأأأأأأأبأة المقررة والبأدلات  - 228
 الملصصة المتصلة بهاع

 
 تقادم التبرعات والحسابات الأ رى المستحقة الابض   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 2019كانون الأول/ديسمبر   31 2020كانون الأول/ديسمبر   31

دجمالر الحسأأأأأأأأأأأأابات  
  البدل الملصص المستحقة القبض

دجمالر الحسأأأأأابات  
 البدل الملصص المستحقة القبض

 – 222 262 1 – 414 394 1 مبالغ لا متلخرة ولا مُضمحلة القيمة     

 – 498 327 – 952 277 اقل مر سية واحدة
 655 1 633 6 189 6 840 24 واحدة دل  سيتيرمر سية 

 980 2 944 4 694 1 859 2 مر سيتير دل  ثلا  سيوات

 788 66 791 66 057 69 073 69 ثلا  سيواتاكثر مر 
 423 71 088 668 1 940 76 138 769 1 المجموع 

  
 ملا ر الائتمان: اليقدية ومكاف ات اليقدية   

مليون دولار   544,4كأانأم لأد  الميظمأة نقأديأة ومكأاف أات نقأديأة بلغأم قيمتهأا  فر نهأايأة السأأأأأأأأأأأأأأيأة،   - 229
 ملا ير دولار(، ولو ما يمثل اقص  درجات تعرُّض لمو الأصول لملا ر الائتمانع 1 110,3: 2019)
 

 ملا ر الائتمان: عقود العملات الآجلة   
عل  الربح او اللسأأأأأأأأأارة مر العقد،   تقتصأأأأأأأأأر الملا ر الياشأأأأأأأأأ ة عر الطرأ المقابل فر العقود الآجلة  - 230

عل  المبلغ الاسأأمرع وقد اُبرمم العقود الآجلة التر لم يحل اجلها بعدُ مع ثلاثة مصأأارأع وفر نهاية السأأية،   لا 
 ع   a”  و     + a” ( للجدارة المالية لل راأ المقابلة فر لمو العقود عيد الدرجتير  Fitchكان تصييف وكالة فيتش ) 

 
 ستثمارات جمعية التلمير التعاونر لموظفر الأمم المتحدة  د المرض والحواد  ملا ر الائتمان: ا   

تتول  خزانة الأمم المتحدة الدخول فر اسأأأأأأأأأأأأأتثمارات باسأأأأأأأأأأأأأم جمعية التلمير التعاونر لموظفر الأمم  - 231
ثمارات،  المتحدة  د المرض والحواد ع وتستلثر الأوراق المالية  ات الدخل الثابم بيسبة كبيرة مر تل  الاست 
وكالات   ولر تتلل  مر اوراق مالية صادرة عر جهات تتجاو  حدود الولاية الو يية، واوراق مالية صادرة عر

حكومية، واوراق مالية صادرة عر حكومات، وسيدات صادرة عر شركاتع ويُستثمر جزء مر حافظة الجمعية  
متداول فر البورصأأة، و ل  ، ولو صأأيدوق اسأأتثماري  iShares SMI (Switzerland)ايضأأا فر صأأيدوق 

لتحقيق عائد عل  الاسأأأأأأأأأأتثمار يعكس عائد المؤشأأأأأأأأأأر المعياري المعتمد لد  الجمعية كلسأأأأأأأأأأاا للقياا، ولو 
 iSharesسأأهم فر صأأيدوق    498 100المؤشأأر السأأوقر السأأويسأأريع وفر نهاية العاي، كانم الميظمة تمل  

SMI (Switzerland)ع 

الائتمانر:  الائتمانية المسأأتلدمة لر التصأأييفات التر تحددلا كبر  وكالات التصأأييف  والتصأأييفات   - 232
( ووكالة S&P Global Ratingsحيث تُسأأأأأتلدي تصأأأأأييفات وكالة سأأأأأتاندرد اند بور  للتصأأأأأييفات العالمية )
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( فر تصأأأأأأأييف السأأأأأأأيدات وشأأأأأأأهادات اإ داع وإصأأأأأأأدارات الأدوات  Fitch( ووكالة فيتش )Moody'sمود ز )
مالية المشأأتراة بلسأأعار خصأأم، ويُسأأتلدي تصأأييف وكالة فيتش للجدارة المالية فر تصأأييف الودائع المصأأرفية  ال

لأجأألع وفر نهأأايأأة العأأاي، كأأانأأم التصأأأأأأأأأأأأأأييفأأات الائتمأأانيأأة لجمعيأأة التأألمير التعأأاونر لموظفر الأمم المتحأأدة 
 يحو المبير ادناوعالمرض والحواد ، كما حددتها كبر  وكالات التصييف الائتمانر، عل  ال  د

 
 التصنيفات الائتمانية لاستثمارات جمعية التأمين التعاوني لموظفي الأمم المتحدة ضد المرر والحوادث 

 )باليسبة الم وية(

 2019كانون الأول/ديسمبر   31التصييفات فر  2020كانون الأول/ديسمبر   31التصييفات فر  
         الأجل(السندات )التصنيفات الطويلة          
 AAA  AA+/AA/AA-  A+/A  غير مصيلفة/مسحوبة AAA AA+/AA+u/AA- A+/A غير مصيلفة 

 1,1 23,7 72,8 2,4 46,8 13,4 36,6 3,2 ستاندرد اند بور  للتصييفات العالمية
 22,5 13,2 64,3  50,6 8,2 37,8 3,4 فيتش

 Aaa  Aa1/Aa2/Aa3  A1   غير مصيلفة Aaa Aa1/Aa2/Aa3 A1 غير مصيلفة 
  13,1 85,7 1,2  45,4  4,7  46,8  3,1 مود ز

  
 ددارة الملا ر المالية: ملا ر السيولة   

تتمثأل ملأا ر السأأأأأأأأأأأأأأيولأة فر احتمأال عأدي توفر اموال كأافيأة لأد  الميظمأة للوفأاء بأالتزامأاتهأا عيأد   - 233
السأيولة لو  أمان ان تكون لد ها سأيولة كافية بصأورة دائمة اسأتحقاقهاع واليهج المي تتبعه الميظمة فر ددارة 

للوفاء بلصأأأأأأأأومها عيد اسأأأأأأأأتحقاقها، سأأأأأأأأواء فر ظل ظروأ  بيعية او وقم الشأأأأأأأأدة، مر دون تكبُّد خسأأأأأأأأائر  
 مقبولة او احتمال اإ رار بسمعة الميظمةع غير

ت بعأأد تَلقكِر الأموال ويقضأأأأأأأأأأأأأأر اليظأأاي المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة للمم المتحأأدة بتكبأأد المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأا - 234
الجهات المانحة، مما يلفكِض بدرجة كبيرة مر ملا ر السأأأأيولة فيما  تعلق بالاشأأأأتراكات التر تشأأأأكل دل   مر
كبير تدفقات نقدية سأأأأأأأأيوية ثابتةع ولا يُسأأأأأأأأمح بالاسأأأأأأأأتثياءات مر قاعدة عدي تكبد المصأأأأأأأأروفات قبل تَلقكِر  حد

 ة إدارة الملا ر فيما  تعلق بمبالغ مستحقة القبضعالأموال سو  فر حالة التقيُّد بمعا ير محدد

وتضع الميظمة توقعات للتدفقات اليقدية وترصد التوقعات المتوالية للاحتياجات مر السيولة لضمان  - 235
ان تكون لد ها نقدية كافية لتلبية الاحتياجات التشأأأأأأأأأأغيليةع ويتم فر عملية الاسأأأأأأأأأأتثمار د لاء الاعتبار الواجب  

مر اليقأدية لأغراض التشأأأأأأأأأأأأأأغيأل بيأاء عل  توقعأات التأدفقأات اليقأديةع وتحتفه الميظمأة بجزء كبير  للاحتيأاجات
 مر استثماراتها فر شكل مكاف ات نقدية واستثمارات قصيرة الأجل تكفر لتغطية التزاماتها عيد استحقاقهاع

صأأأأأأأأيدوق الميزانية ، وا أأأأأأأأطر  2020واسأأأأأأأأتمر اليقص اليقدي الدوري فر الميزانية العادية فر عاي  - 236
العادية دل  الاقتراض مر صأأيدوق راا المال المتداول والحسأأاق اللان خلال العايع واسأأتُيفدت احتيا يات  

ملا ير دولار(  206,0مليون دولار، والحسأأأأأأأأاق اللان:   149,6السأأأأأأأأيولة )صأأأأأأأأيدوق راا المال المتداول: 
  تفاقمم حالة السأأيولة فر بداية كانون الأول/، عل  التوالرع و 2020ا لول/سأأبتمبر وتشأأرير الأول/اكتوبر  فر

مليون دولار مر بعثات حفه السلاي    100,0، ولو ما تسبب فر الا طرار دل  اقتراض مبلغ  2020ديسمبر 
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مليون دولار دل  الحسأأأأأأأأاق اللان والمبلغ المقترض مر  150,0المغلقةع وسأأأأأأأأددت الميزانية العادية ما قدرو  
،  2020كانون الأول/ديسأأأأأمبر    31ع وفر 2020نهاية كانون الأول/ديسأأأأأمبر بعثات حفه السأأأأألاي المغلقة فر 

مليون دولار   149,6بلغأأم الأموال المقتر أأأأأأأأأأأأأأأة مر صأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق راا المأأال المتأأداول والحسأأأأأأأأأأأأأأأاق اللأأان  
 مليون دولار(ع 202,8مليون دولار و  150,0: 2019مليون دولار، عل  التوالر ) 56,0 و

العأأاي فر تقريرو بشأأأأأأأأأأأأأأأألن تحسأأأأأأأأأأأأأأير الحأأالأأة المأأاليأأة للمم المتحأأدة ، افأأاد الأمير  2020وفر عأأاي   - 237
(A/75/387  باسأأتمرار الحالة المتدلورة للسأأيولة فر ميزانية حفه السأألاي والميزانية العاديةع ورغم ان مشأأكلة )

ا المقررة، ف ن القيود الواردة فر اإ ار التيظيمر السأأيولة تُعز  دل  تلخر الدول الأعضأأاء فر تسأأد د انصأأبته
تعيق القدرة عل  التصأأأأأدي كما يجب للتحديات المتعلقة بالسأأأأأيولةع وقدي الأمير العاي مجموعة مر المقترحات  
إ الة تل  القيود وبياء مزيد مر المرونة فر ددارة اليقدية، ولم تؤيد الجمعية العامة مر بييها سأأأأأأأأأأأأأو  مقترحير 

بعمليات حفه السأأأأألاي، ولما د الة القيود المفرو أأأأأة عل  الاقتراض الداخلر لليقد باليسأأأأأبة للبعثات متصأأأأألير  
العاملة، وتحد د الأنصأبة المقررة لفترة الميزانية الكاملة، بما فر  ل  الفترة التر لم تصأدر لها ولايةع ولم توافق  

 قدية للميزانية العاديةعالجمعية العامة عل  المقترحات الرامية دل  تحسير الحالة الي 
 

 ملا ر السيولة: استثمارات جمعية التلمير التعاونر لموظفر الأمم المتحدة  د المرض والحواد    
تواجأه جمعيأة التألمير التعأاونر لموظفر الأمم المتحأدة  أأأأأأأأأأأأأأد المرض والحواد  درجأة ميلفضأأأأأأأأأأأأأأة   - 238

ل مهلة قصأأأيرة، ولر تحتفه بقدر كاأ   ملا ر السأأأيولة بسأأأبب محدودية الحاجة دل  سأأأحب الأموال خلا مر
اليقأديأة والأوراق المأاليأة القأابلأة للتأداول، مثأل الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأاري المتأداول فر البورصأأأأأأأأأأأأأأة، للوفأاء  مر

بالالتزامات عيدما يحير اجلهاع وحت  تاريخ اإبلاغ، كانم الجمعية قد اسأأأأأأأأتثمرت فر المقاي الأول فر اوراق  
سأية(ع   16: اقل مر  2019سأية ) 20ة دل  متوسأطة، وبحد اقصأ  يقل عر مالية  ات آجال اسأتحقاق قصأير 

 ولمل ، تُعتبر ملا ر السيولة التر تواجهها الجمعية ميلفضةع
 

 ملا ر السيولة: اللصوي المالية   
المتعلقة يسأأأتيد التعرُّض لملا ر السأأأيولة دل  فكرة ان الكيان قد  واجه صأأأعوبة فر الوفاء بالتزاماته  - 239

باللصأأأأأوي الماليةع ولما الأمر مسأأأأأتبعَد دل  حد كبير بسأأأأأبب اليقدية ومكاف ات اليقدية والحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة  
القبض والاسأأتثمارات المتاحة للكيان، والسأأياسأأات واإجراءات الداخلية المعتمدة لكفالة وجود الموارد المياسأأبة 

: لا اصأأأأأأأأول(  2019كر الميظمة قد رليم اي اصأأأأأأأأول )للوفاء بلصأأأأأأأأومه الماليةع وحت  تاريخ اإبلاغ، لم ت 
كضأأمانات لأي خصأأوي او خصأأوي احتمالية، ولم تقم اي ا راأ ثالثة خلال السأأية ب عفائها مر اي حسأأابات  
مسأتحقة الدفع او اي خصأوي اخر ع ويرد ادناو بيانٌ بآجال اسأتحقاق اللصأوي المالية اسأتيادا دل  اقرق موعد 

 ظمة بتسوية كل خصم مالرعيمكر ان تُطالَب فيه المي 
 

https://undocs.org/ar/A/75/387
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 2020كانون الأول/ديسمبر    31آجال استحقاق الخصوم المالية في    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة دون خصم(

 المجموع اكثر مر سية واحدة شهرا 12اشهر دل   3مر  اشهر 3اقل مر  
 206 521 – – 206 521 الحسابات المستحقة الدفع واللصوي المستحقة      

 846 846 – – التحويلات المستحقة الدفع
 240 200 – – 240 200 اللصوي المتصلة بصيدوق معادلة الضرائب 

 598 167 709 134 – 889 32 اللصوي الأخر  
 890 889 555 135 – 335 754 المجموع 

  
 2019كانون الأول/ديسمبر    31آجال استحقاق الخصوم المالية في    

 دولارات الولايات المتحدة دون خصم()بآلاأ 

 المجموع اكثر مر سية واحدة شهرا 12اشهر دل   3مر  اشهر 3اقل مر  
 043 488 – – 043 488 الحسابات المستحقة الدفع واللصوي المستحقة      

 592 592 – – التحويلات المستحقة الدفع
 595 182 – – 595 182 اللصوي المتصلة بصيدوق معادلة الضرائب 

 045 85 126 65 – 919 19 اللصوي الأخر  
 275 756 718 65 – 557 690 المجموع 

  
 ددارة الملا ر المالية: ملا ر السوق   

ملا ر السأأأأأوق لر احتمال ان تؤثر التغيرات الحاصأأأأألة فر اسأأأأأعار السأأأأأوق، مثل اسأأأأأعار صأأأأأرأ   - 240
الأوراق المالية الاسأأأأأأأتثمارية، عل  د رادات الميظمة او عل  قيمة  العملات الأجيبية واسأأأأأأأعار الفائدة واسأأأأأأأعار 

اصأولها وخصأومها الماليةع وتهدأ ددارة ملا ر السأوق دل  ددارة و أبب مسأتويات التعرض لملا ر السأوق  
  مر حدود مقبولة مع دبقاء المركز المالر للميظمة فر و عه الأمثلع

 
 ملا ر السوق: ملا ر اسعار الفائدة   

ر ملا ر اسأعار الفائدة لر ملا ر تقلب القيمة العادلة للدوات المالية او تقلب التدفقات اليقدية ف - 241
المسأأتقبل نتيجة للتغيرات الحاصأألة فر اسأأعار الفائدةع وبصأأورة عامة، عيدما  رتفع سأأعر الفائدة تيلفض قيمة  

وتُقاا ملا ر اسأأأأعار الفائدة عموما بمدة الورقة  الأوراق المالية  ات سأأأأعر الفائدة الثابم، والعكس صأأأأحيحع  
لمو المدة بعدد السأأأأأأأيواتع وكلما  الم لمو المدة، ا دادت  المالية  ات سأأأأأأأعر الفائدة الثابم، مع التعبير عر  

ملا ر اسأعار الفائدةع ويكمر التعرُّض لملا ر اسأعار الفائدة بشأكل رئيسأر فر صأيدوقر اليقدية المشأتركير، 
)الأدوات المالية: صأأيدوقا اليقدية المشأأتركان(ع ويبلغ متوسأأب مدة اسأأتثمارات   32ر الملاحظة  كما لو مبيكر ف

سأأية(،   2,30: 2019سأأيوات )  3,45جمعية التلمير التعاونر لموظفر الأمم المتحدة  أأد المرض والحواد  
 الفائدةع ولو ما يُعتبر، فر د ار الألداأ الاستثمارية للجمعية، مؤشرا عل  انلفاض ملا ر اسعار
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 ملا ر السوق: ملا ر العملات   
يُقصأأأد بملا ر العملات احتمال تقلب القيمة العادلة للدوات المالية او التدفقات اليقدية المسأأأتقبلية  - 242

للدوات المالية بسأأأبب التغيرات فر اسأأأعار صأأأرأ العملات الأجيبيةع وللميظمة معاملات واصأأأول وخصأأأوي  
وظيعية، ولر معرل أأأأة لملا ر العملات الياجمة عر تقلبات اسأأأأعار الصأأأأرأع  بعملات اخر  غير عملتها ال

وتقضأأأأأأأر السأأأأأأأياسأأأأأأأات اإدارية والمباد  التوجيهية إدارة الاسأأأأأأأتثمارات بلن تد ر الميظمة مسأأأأأأأتو  تعرُّ أأأأأأأها 
 لملا ر العملاتع

مة بالدرجة الأول  بدولار الولايات المتح - 243 دةع وتتصل الأصول  واصول الميظمة وخصومها المالية مقول
مة بعملات غير دولار الولايات المتحدة اساسا بالاستثمارات د افةً دل  اليقدية ومكاف ات اليقدية  قول المالية المأأأأُ
والحسأابات المسأتحقة القبض المحتفَه بها لدعم الأنشأطة التشأغيلية المحلية فر الأماكر التر تجري معاملاتها  

مة بالعملات المحلية عيد ادن  حد، وتحتفه بالعملات المحليةع وتُبقر الميظ مة حيا اتها مر الأصأأأأأأأأأأأأأأول المقول
بحسأأأأأأأأابات مصأأأأأأأأرفية بدولار الولايات المتحدة كلما كان  ل  ممكياع وتلفك  الميظمة مر تعرُّ أأأأأأأأها لملا ر  

ات  العملات عر  ريق  يكلأة التبرعأات الواردة مر الجهأات المأانحأة بأالعملات الأجيبيأة لتتوافق مع الاحتيأاجأ 
 مر العملات الأجيبية لأغراض تشغيليةع

ويتعلق الشأأأأقك الألم مر تعرُّض الميظمة لملا ر العملات بلرصأأأأدة صأأأأيدوقَر اليقدية المشأأأأتركير،   - 244
واليقدية ومكاف ات اليقدية، والاسأأأأأأأأأأتثمارات، د أأأأأأأأأأافةً دل  اسأأأأأأأأأأتثمارات جمعية التلمير التعاونر لموظفر الأمم 

مة بعملات غير دولار الولايات المتحدة  أأأأأأأد المرض والحواد ع   وحت  تاريخ اإبلاغ، كانم الأرصأأأأأأأدة المقول
مةً باليورو والفرن  السويسري والجييه اإسترليير بالدرجة الأول ، دل  جانب   المتحدة لتل  الأصول المالية مقوك

 عملة اخر ، عل  اليحو المبير ادناوع 69اكثر مر  
 

 2020كانون الأول/ديسمبر    31  التعرُّر لخطر تقلب أسعار الصر  في   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
 المجموع عملات اخر   الجييه اإسترليير الفرن  السويسري  اليورو دولار الولايات المتحدة  
 078 432 4 666 4 957 2 833 7 880 27 742 388 4 صيدوق اليقدية المشترك الرئيسر       

 812 12 – – – 812 12 – المشترك باليوروصيدوق اليقدية 
 890 444 4 666 4 957 2 833 7 692 40 742 388 4 المجموع الفرعي 

اسأأتثمارات جمعية التلمير التعاونر لموظفر  
 031 179 – – 031 179 – – الأمم المتحدة  د المرض والحواد  

 921 623 4 666 4 957 2 864 186 692 40 742 388 4 المجموع 
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 2019كانون الأول/ديسمبر    31التعرُّر لخطر تقلب أسعار الصر  في    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
 المجموع عملات اخر   الجييه اإسترليير الفرن  السويسري  اليورو دولار الولايات المتحدة  
 843 036 4 382 13 912 7 267 7 166 34 116 974 3 صيدوق اليقدية المشترك الرئيسر       

 713 5 – – – 713 5 – صيدوق اليقدية المشترك باليورو
 556 042 4 382 13 912 7  267 7 879 39 116 974 3 المجموع الفرعي 

اسأأتثمارات جمعية التلمير التعاونر لموظفر  
 924 108 – – 924 108 – – الأمم المتحدة  د المرض والحواد  

 480 151 4 382 13 912 7 191 116 879 39 116 974 3 المجموع 
  

 ملا ر العملات: تحليل الحساسية   
 ؤثر اي ارتفاع او تراجع يشأأأأأأهدو سأأأأأأعر صأأأأأأرأ اليورو والفرن  السأأأأأأويسأأأأأأري المعمول به فر الأمم  - 245

مأة بعملأة اجيبيأة، ويُفضأأأأأأأأأأأأأأر دل  ارتفأاع   المتحأدة حت  تأاريخ اإبلاغ عل  تحأد أد قيمأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات المقول
انلفاض فر صأأأأأأافر الأصأأأأأأول وإل  فائض او عجز بالقيم المبيية ادناوع ويسأأأأأأتيد لما التحليل دل  تغيرات  او
لما التحليل بقاء الأجيبية اعتُبرت فر حدود المعقول فر تاريخ اإبلاغع ويفترض  اسأأعار صأأرأ العملات   فر

 جميع المتغيرات الأخر  عل  حالها، ولا سيما اسعار الفائدةع
 

 ساسية التعرُّر لخطر تقلب أسعار الصر  تحليل ح   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 2019كانون الأول/ديسمبر   31فر  2020كانون الأول/ديسمبر   31فر 

 الأثر عل  صافر الأصول/الفائض او العجز الأثر عل  صافر الأصول/الفائض او العجز

 تراجع سعر العملة ارتفاع سعر العملة  تراجع سعر العملة ارتفاع سعر العملة
 (988 3) 988 3 (069 4) 069 4 فر المائة( 10اليورو )تغير بيسبة      

 (619 11) 619 11 (686 18) 686 18 فر المائة( 10الفرن  السويسري )تغير بيسبة 
 (271) 271 (296) 296 فر المائة( 10الجييه اإسترليير )تغير بيسبة 

 (58) 58 (187) 187 فر المائة(   10الجماعة المالية الأفريقية )تغير بيسبة  فرن  
  

 ملا ر العملات: العقود الآجلة   
، ابرمم الميظمة عقودا آجلة لتحويل دولار الولايات المتحدة دل  الفرن  السأأأأويسأأأأري  2020فر عاي  - 246

ط مر ملأا ر العملات فيمأا يلص   عمليأات ملتل  مكأاتأب الأمم المتحأدة فر جييف واليورو مر اجأل التحوك
وفيييا ولالاي التر تتعرض لملا ر ناجمة اسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا عر التقلبات فر مدفوعات تكاليف الموظفير بالفرن   
السأأأأأأأأويسأأأأأأأأري وباليوروع وبلغ صأأأأأأأأافر مكاسأأأأأأأأب صأأأأأأأأرأ العملات الأجيبية المتحققة مر تل  العقود ما قيمته 

لم    22,7بقيمة  2019عاي   مليون دولار )كانم لياك خسأأأأأأأأائر فر 15,1 جكِ مليون دولار( لتل  السأأأأأأأأيةع وسأأأأأأأأُ
المكاسأأأأأأب مقابل التكاليف المتصأأأأأألة بالموظفير والتكاليف غير المتصأأأأأألة بالموظفير، مما اد  دل  انلفاض 
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عقدا آجلا    24المصأروفات المتعلقة باسأتحقاقات الموظفير والمصأروفات غير المتصألة بالموظفيرع وكان   فر
مليون  327,6بقيمة اسأأأأأأأمية قدرلا   2020كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31( ما  ال سأأأأأأأاريا فر  عقدا 24: 2019)

ملا ير دولار، وتحير  8,1مليون  ورو، وتولكدت عيها مكاسأأأأأب غير متحققة قدرلا    91,0فرن  سأأأأأويسأأأأأري و 
 ع2021آجال استحقاقها فر عاي 

 
 الملا ر الأخر  المرتبطة بلسعار السوق   

الميظمة لملا ر كبيرة اخر  مرتبطة بلسأأعار السأأوق، نظرا لتعرُّ أأها المحدود للملا ر  لا تتعرض   - 247
المتصأأأأأألة بالأسأأأأأأعار فيما  تعلق بالمشأأأأأأتريات المتوقعة لسأأأأأألع معيية تُسأأأأأأتلدي فر العمليات الاعتياديةع ولمل  

 يُفضر التغير فر تل  الأسعار دلاك دل  تغير  عيف فر التدفقات اليقديةع لر
 

 ات المحاسبية والقيمة العادلة التصييف   
القيمأة الأدفتريأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات المحتسأأأأأأأأأأأأأأبأة بأالقيمأة العأادلأة بفأائض او بعجز لر القيمأة العأادلأةع  - 248
 تعلق باليقدية ومكاف ات اليقدية والحسأابات المسأتحقة القبض والحسأابات المسأتحقة الدفع، تشأكل القيمة   وفيما

يمة العادلة، باسأأأأأأأأأأتثياء التبرعات المسأأأأأأأأأأتحقة القبض غير المتداولة، التر ُ بللغ  الدفترية تقد را تقريبيا معقولا للق
 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31عيها بالتكلفة المهلَكة المحسوبة باستلداي  ريقة سعر الفائدة الساري فر 

 
 التسلسل الهرمر للقيمة العادلة   

لة بالقيمة العادلة حسأب مسأتوياتها فر التسألسأل  تضأمر الجدول ادناو تحليلا للدوات  - 249 المالية المسأجل
 الهرمر للقيمة العادلةع وتُعرلأ لمو المستويات عل  اليحو التالر:

لة( فر الأسأأأأأأأأأواق اليشأأأأأأأأأطة للصأأأأأأأأأول  1المسأأأأأأأأأتو    )ا(  : الأسأأأأأأأأأعار المعرو أأأأأأأأأة )غير المعدل
 اللصوي المتطابقة؛ او

القابلة للرصد   1ار المعرو ة الميدرجة فر المستو  : المدخلات مر غير الأسع 2المستأأأأأأأأأأو    )ق( 
 فيما  تعلق بالأصول او اللصوي، سواء بصورة مباشرة )اي كلسعار( او غير مباشرة )اي مستمدة مر الأسعار(؛ 

: مدخلات للصأأول او اللصأأوي غير مسأأتيدة دل  بيانات سأأوقية قابلة للرصأأد 3المسأأتو    )ج( 
 )اي مدخلات غير قابلة للرصد(ع

وتسأأتيد القيمة العادلة للدوات المالية المتداولة فر الأسأأواق اليشأأطة دل  اسأأعار السأأوق المعرو أأة  - 250
فر تاريخ اإبلاغ، وتحددلا الجهة الوديعة المسأتقلة عل  اسأاا قيمة الأوراق المالية التر  تم الحصأول عليها  

ة جالزة ومتاحة بيُسأأر وانتظاي مر وكالة  مر ا راأ ثالثةع وتُعتبر السأأوق نشأأطة د ا كانم الأسأأعار المعرو أأ 
للتداول او مر تاجر او وسأأيب او مجموعة صأأياعية او خدمة تسأأعير او وكالة تيظيمية، وتمثل تل  الأسأأعار  
معاملات السأأأأأأأأوق الفعلية والميتظمة التر تجري عل  اسأأأأأأأأتقلالية الأ راأع وسأأأأأأأأعر السأأأأأأأأوق المعروض المي 

 بها فر صيدوقَر اليقدية المشتركير لو سعر العرض الحالرع يُستلدي للصول المالية التر يُحتفَه

د القيمة العادلة للدوات المالية غير المتداولة فر سأأأوق نشأأأطة باسأأأتلداي اسأأأاليب التقييم التر  - 251 وتُحدل
تحقق الحد الأقصأأأ  لاسأأأتلداي بيانات السأأأوق القابلة للرصأأأدع وإ ا كانم كل المدخلات الهامة اللا مة لتحد د 

 ع2قيمة العادلة للداة قابلة للرصد، تُدرَج الأداة المالية فر المستو  ال
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لة بالقيمة العادلة او اي عمليات 3ولم تكر لياك اصأأول مالية مر المسأأتو   - 252 ، او اي خصأأوي مسأأجل
ح عر التسألسأل الهرمر للق يمة  تحويل لأصأول مالية فيما بير تصأييفات التسألسأل الهرمر للقيمة العادلةع ويُفصأَ

)الأدوات المأاليأة: صأأأأأأأأأأأأأأيأدوقأا اليقأديأة   32العأادلأة فيمأا يلصك صأأأأأأأأأأأأأأيأدوقَر اليقأديأة المشأأأأأأأأأأأأأأتركير فر الملاحظأة  
 (ع267المشتركان( )انظر الفقرة 

 
 التسلسل الهرمي للايمة العادلة: جمعية التأمين التعاوني لموظفي الأمم المتحدة ضد المرر والحوادث   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 2019كانون الأول/ديسمبر   31 2020كانون الأول/ديسمبر   31

 المجموع 2 المستو   1 المستو    المجموع 2 المستو   1 المستو  
       الأصول المالية المحتسبة بالايمة العادلة بفائض أو عجز       

 225 43 – 225 43 682 62 – 682 62 الصياد ق الاستثمارية المتداولة فر البورصة
 861 35 – 861 35 561 46 – 561 46 سيدات صادرة عر شركات

 047 1 – 047 1 265 9 – 265 9 سيدات صادرة عر وكالات غير تابعة للولايات المتحدة
 084 2 – 084 2 867 6 – 867 6 سيدات صادرة عر جهات سيادية غير تابعة للولايات المتحدة

 222 5 – 222 5 769 13 – 769 13 الولاية الو ييةسيدات صادرة عر جهات تتجاو  حدود 
 439 87 – 439 87 144 139 – 144 139 )ا(المجموع 

 
 مليون دولار(ع 0,160: 2019مليون دولار ) 0,250لا يشمل المبلغُ اإجمالر د راداتِ الاستثمار المستحقة البالغة  )ا( 

  
 32الملاحظة    
 النقدية المشتركان الأدوات المالية: صندوقا    

د أأأأأأأأافة دل  ما تحو و الميظمة بصأأأأأأأأفة مباشأأأأأأأأرة مر اليقدية ومكاف ات اليقدية والاسأأأأأأأأتثمارات، ف نها  - 253
تشأأأأأأأأارك فر صأأأأأأأأيدوقَر اليقدية المشأأأأأأأأتركير التابعير للزانة الأمم المتحدةع ويؤثر تجميع الأموال تلثيرا ديجابيا  

ب وفورات الحجم والقدرة عل  تو يع الملا ر المرتبطة عل  اداء وملا ر الاسأأأأأأتثمار بوجه عاي، و ل  بسأأأأأأب 
بميحي  العائدات عل  عدد مر آجال الاسأأتحقاقع ويُسأأتيَد فر تلصأأيص اصأأول صأأيدوقَر اليقدية المشأأتركير  
)اليقدية ومكاف ات اليقدية، والاستثمارات القصيرة الأجل، والاستثمارات الطويلة الأجل( وإ راداتهما دل  الرصيد 

 كل كيان مشاركعالأصلر ل

 وتشارك الميظمة فر صيدوقَر نقدية مشتركير تد رلما خزانة الأمم المتحدة، ولما: - 254

صأأأيدوق اليقدية المشأأأترك الرئيسأأأر، المي يحتوي ارصأأأدة الحسأأأابات المصأأأرفية التشأأأغيلية   )ا( 
 المحتفَه بها بعدد مر العملات والاستثمارات بدولارات الولايات المتحدة؛

اليقدية المشأأأأأترك باليورو، المي يحتوي الاسأأأأأتثمارات باليوروع والجهة المشأأأأأاركة  صأأأأأيدوق  )ق( 
لر جمعية التلمير التعاونر لموظفر الأمم المتحدة  أأأد المرض والحواد  وقد يكون لد ها فائض مر اليورو 

 مر عملياتهاع
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 10  665,2ركير  ، بلغ مجموع اصأول صأيدوقَر اليقدية المشأت 2020كانون الأول/ديسأمبر   31وفر  - 255
( دولار  مبلغ    9  345,0:  2019مليون  ميهأأأأأا  دولار(،  دولار )  4  444,9مليون   4  042,4:  2019مليون 

مليون دولار( كان مسأأأأتحقا للميظمة، وبلغم حصأأأأتها مر اإ رادات المتلتية مر صأأأأيدوقَر اليقدية المشأأأأتركير  
 مليون دولار(ع 99,3: 2019مليون دولار ) 78,5

 
 2020كانون الأول/ديسمبر    31لخصوم في صندوق ي النقدية المشتركين في  موجز الأصول وا   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق اليقأديأة  

 المشترك الرئيسر
صأأأأأأأأأيدوق اليقدية 

 المجموع المشترك باليورو
    الايمة العادلة بفائض أو بعجز    

 427 120 7 – 427 120 7 الاستثمارات القصيرة الأجل
 644 351 2 764 1 880 349 2 الاستثمارات الطويلة الأجل

 071 472 9 764 1 307 470 9 العادلة بفائض أو بعجزمجموع الاستثمارات المحتسبة بالايمة  
    القرور والحسابات المستحقة الابض

 727 174 1 043 11 684 163 1 اليقدية ومكاف ات اليقدية
 403 18 5 398 18 المستحقةد رادات الاستثمار 

 130 193 1 048 11 082 182 1 مجموع القرور والحسابات المستحقة الابض 
 201 665 10 812 12 389 652 10 مجموع الايمة الدفترية للأصول المالية 

     صوم صندوق ي النقدية المشتركين
 927 444 4 812 12 973 431 4 الأولاللصوي المستحقة الدفع للصياد ق المبللغ عيها فر المجلد 

 274 220 6 – 416 220 6 اللصوي المستحقة الدفع لجهات مشاركة اخر  فر صيدوقَر اليقدية المشتركير 
 201 665 10 812 12 389 652 10 مجموع الخصوم 
 – – – صافي الأصول 

  
  كانون الأول/  31المشاتركين عن السانة المنتهية في  موجز الإيرادات والمصاروفات في صاندوق ي النقدية    

 2020ديسمبر  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق اليقأديأة  

 المشترك الرئيسر
صأأأأأأأأأيدوق اليقدية 

 المجموع المشترك باليورو
 035 113 4 031 113 د رادات الاستثمار    

 168 54 23 145 54 المكاسب/)اللسائر( غير المتحققة
 203 167 27 176 167 إيرادات الاستثمار المتأتية من صندوق ي النقدية المشتركين 

 845 5 8 837 5 مكاسب/)خسائر( صرأ العملات الأجيبية
 (578) – (578) الرسوي المصرفية

 267 5 8 259 5 الإيرادات/)المصروفات( التشغيلية لصندوق ي النقدية المشتركين 
 470 172 35 435 172 ومصروفات صندوق ي النقدية المشتركينمجموع إيرادات   
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  كانون الأول/  31موجز الإيرادات والمصاروفات في صاندوق ي النقدية المشاتركين عن السانة المنتهية في    
 2019ديسمبر  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق اليقأديأة  

 المشترك الرئيسر
صأأأأأأأأأيدوق اليقدية 

 المجموع باليوروالمشترك 
    الايمة العادلة بفائض أو بعجز    

 137 177 5 – 137 177 5 الاستثمارات القصيرة الأجل
 405 624 1 – 405 624 1 الاستثمارات الطويلة الأجل

 542 801 6 – 542 801 6 العادلة بفائض أو بعجزمجموع الاستثمارات المحتسبة بالايمة  
    والحسابات المستحقة الابضالقرور 

 560 505 2 580 5 980 499 2 اليقدية ومكاف ات اليقدية
 868 37 – 868 37 د رادات الاستثمار المستحقة

 428 543 2 580 5 848 537 2 مجموع القرور والحسابات المستحقة الابض 
 970 344 9 580 5 390 339 9 مجموع الايمة الدفترية للأصول المالية 

     صوم صندوق ي النقدية المشتركين
 373 042 4 580 5 793 036 4 اللصوي المستحقة الدفع للصياد ق المبللغ عيها فر المجلد الأول

 597 302 5 – 597 302 5 اللصوي المستحقة الدفع لجهات مشاركة اخر  فر صيدوقَر اليقدية المشتركير 
 970 344 9 580 5 390 339 9 مجموع الخصوم 
 – – – صافي الأصول 

  
  كانون الأول/  31موجز الإيرادات والمصاروفات في صاندوق ي النقدية المشاتركين عن السانة المنتهية في    

 2019ديسمبر  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق اليقأديأة  

 المشترك الرئيسر
صأأأأأأأأأيدوق اليقدية 

 المجموع المشترك باليورو
 551 198 (1) 552 198 د رادات الاستثمار    

 355 14 – 355 14 المكاسب/)اللسائر( غير المتحققة
 906 212 (1) 907 212 إيرادات الاستثمار المتأتية من صندوق ي النقدية المشتركين 

 181 3 (132) 313 3 مكاسب/)خسائر( صرأ العملات الأجيبية
 (808) – (808) الرسوي المصرفية

 373 2 (132) 505 2 الإيرادات/)المصروفات( التشغيلية لصندوق ي النقدية المشتركين 
 279 215 (133) 412 215 مجموع إيرادات ومصروفات صندوق ي النقدية المشتركين 
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 ددارة الملا ر المالية   
بصأأأأأأأأأأأأأيدوقَر اليقدية خزانة الأمم المتحدة مسأأأأأأأأأأأأأؤولةٌ عر ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات والملا ر المتصأأأأأأأأأأأأألة   - 256

 المشتركير، ويشمل  ل  القياي بلنشطة استثمار وفقا للمباد  التوجيهية إدارة الاستثمارع

والهدأ مر ددارة الاسأأأأأأأأأأأتثمارات لو الحفاظ عل  راا المال وتلمير السأأأأأأأأأأأيولة اليقدية الكافية لتلبية  - 257
مر كل صأيدوق اسأتثماريع ويفوق التركيزُ   الاحتياجات اليقدية التشأغيلية مع تحقيق معدل عائد سأوقر تيافسأر

 عل  جودة الاستثمار والأمان والسيولة التركيزَ عل  عيصر الألداأ المتعلق بمعدل العائد السوقرع

وتقوي لجية معيية بالاسأأأأأتثمارات بتقييم دوري للداء الاسأأأأأتثماري وتقيكِم كمل  مد  الامتثال للمباد    - 258
  ث تل  المباد عالتوجيهية وتقدي توصيات لتحد

 
 ددارة الملا ر المالية: ملا ر الائتمان   

تقتضأأأأأأر المباد  التوجيهية إدارة الاسأأأأأأتثمار دجراء رصأأأأأأد مسأأأأأأتمر للتصأأأأأأييفات الائتمانية للجهات   - 259
المصْأأأأأأأأأأأأأدِرة ولل راأ المقابلةع وقد تشمل الاستثمارات المسمو  بها لصيدوقَر اليقدية المشتركير، عل  سبيل 

 الحصأأأأأأأر، الودائع المصأأأأأأأرفية والأوراق التجارية والأوراق المالية الصأأأأأأأادرة عر جهات تتجاو  حدود  المثال لا
الولايأأة الو ييأأة والأوراق المأأاليأأة الصأأأأأأأأأأأأأأأادرة عر لي أأات حكوميأأة والأوراق المأأاليأأة الحكوميأأة التر تحأأل آجأأال  

الأدوات المالية المشأأتقة مثل  اسأأتحقاقها بعد خمس سأأيوات او اقلع ولا يسأأتثمر صأأيدوقا اليقدية المشأأتركان فر
 الأوراق المالية المضمونة بلصول والأوراق المالية المضمونة برلون عقارية او فر ميتجات حصص الملكيةع

وتيص المباد  التوجيهية عل  عدي الاسأأأأأأأأأأأتثمار فر دصأأأأأأأأأأأدارات جهات تقل تصأأأأأأأأأأأييفاتها الائتمانية   - 260
صأو  لتركيز الاسأتثمارات فر دصأدارات اي جهة بعييهاع  المواصأفات المحددة، وتيص ايضأا عل  حدود ق عر

 وقد استوفيم لمو الشروط عيد القياي بالاستثماراتع

والتصأأأأأييفات الائتمانية المسأأأأأتلدَمة لصأأأأأيدوقَر اليقدية المشأأأأأتركير لر التصأأأأأييفات التر تحددلا  - 261
  ر  للتصأأأأأأأييفات العالمية كبر  وكالات التصأأأأأأأييف الائتمانر؛ وتُسأأأأأأأتلدي تصأأأأأأأييفات وكالة سأأأأأأأتاندرد اند بو 

(S&P Global Ratings( ووكالة مود ز )Moody's( ووكالة فيتش )Fitch  فر تصأأأأأأأأأأأأييف السأأأأأأأأأأأأيدات )
والأدوات المالية المشأأأتراة بلسأأأعار خصأأأم، ويُسأأأتلدي تصأأأييف وكالة فيتش للجدارة المالية فر تصأأأييف الودائع 

 ية كما لو مبيكر فر الجدول ادناوعالمصرفية لأجلع وحت  نهاية السية، كانم التصييفات الائتمان 
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 )ا(كانون الأول/ديسمبر   31استثمارات صندوق ي النقدية المشتركين حسب التصنيفات الائتمانية في  

 )باليسبة الم وية(
صأأأأأأأأيدوق 
الأيأقأأأأأأأديأأأأأأأة  
المشأأأأأأترك  

 الرئيسر
 التصييفات 

 2020كانون الأول/ديسمبر   31فر 
 التصييفات 

 2019الأول/ديسمبر كانون   31فر 
 السندات )التصنيفات الطويلة الأجل( السندات )التصنيفات الطويلة الأجل(          
  AAA  AA+/AA/AA-  A+   /غير مصأأأأأأأأأأأأأأيلفأأأة  

 مسحوبة 
   AAA  AA+/AA/AA-  A+  غير مصيلفة 

سأأأأأأأأأأتاندرد  
 اند بور 

سأأأأأأأتاندرد   فر المائة 2,8  فر المائة  53,2 فر المائة 44
 بور اند 

 المائة   فر   5,4  فر المائة  58,8 فر المائة  35,8

 فر المائة 16  فر المائة 23,8 فر المائة 60,2 فيتش فر المائة 23,1  فر المائة 15,5 فر المائة 61,4 فيتش
 Aaa  Aa1/Aa2/Aa3   A1      Aaa  Aa1/Aa2/Aa3  A1     

      فر المائة 45,2 فر المائة 54,8 مود ز فر المائة 3,6 المائةفر  0,4 فر المائة 34,9 فر المائة 61,1 مود ز

 الأوراق التجارية/شهادات الإيداع )التصنيفات القصيرة الأجل( الأوراق التجارية/شهادات الإيداع )التصنيفات القصيرة الأجل( 

  A-1+/A-1            A-1+/A-1           

سأأأأأأأأأأتاندرد  
 اند بور 

سأأأأأأتاندرد          المائةفر  100,0
 اند بور 

         فر المائة 100,0

  F1+/F1      غير مصيلفة    F1+/F1          

          فر المائة 100,0 فيتش فر المائة 2,0   فر المائة 98,0 فيتش

  P-1            P-1           

          المائةفر  100,0 مود ز        فر المائة 100,0 مود ز

 الودائ  لأجل )تصنيفات وكالة فيتش للجدارة المالية(  الودائ  لأجل/حسا  الودائ  تحت الطلب )تصنيفات وكالة فيتش للجدارة المالية( 

  aaa  aa/aa- a+/a/a-        aaa  aa/aa-  a+/a     

    المائة   فر   15,8 المائةفر  84,2 - فيتش    المائة   فر   72,5 فر المائة 27,5 - فيتش

 
صأأأأأأأأيدوق 
الأيأقأأأأأأأديأأأأأأأة  
المشأأأأأأترك  

 باليورو
 التصييفات 

 2020كانون الأول/ديسمبر   31فر 
 التصييفات 

 2019كانون الأول/ديسمبر   31فر 
 السندات )التصنيفات الطويلة الأجل(  السندات )التصنيفات الطويلة الأجل( 

   AA+/AA/AA-    لا  يطبق     AA+/AA/AA-   لا  يطبق  

سأأأأأأأأأأتاندرد  
 اند بور 

سأأأأأأأأأأأأأتأانأدرد     فر المائة 100,0 
 اند بور  

 -   

   -  فيتش فر المائة 32,3  فر المائة 67,7  فيتش

   Aa1/Aa2          Aa1/Aa2    

   -  مود ز    فر المائة 100,0  مود ز

 
 فر صيدوق اليقدية المشترك باليوروع 2019كانون الأول/ديسمبر  31لم تكر لياك اي استثمارات محتفَه بها حت   )ا( 
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وترصأأأأأأأأأد خزانة الأمم المتحدة التصأأأأأأأأأييفات الائتمانية بيشأأأأأأأأأاط، ونظرا دل  ان الميظمة لم تسأأأأأأأأأتثمر   - 262
بالتزاماته، الأوراق المالية  ات التصأأأأأأأأأييفات الائتمانية العالية، لا تتوقع اإدارة دخلال اي  رأ مقابل  فر دلا

 باستثياء ما  تعلق باستثمارات مُضمحلة القيمةع
 

 ددارة الملا ر المالية: ملا ر السيولة   
 تعرض صأأأأيدوقا اليقدية المشأأأأتركان لملا ر سأأأأيولة مرتبطة باحتياجات الجهات المشأأأأاركة لسأأأأحب   - 263

لمالية القابلة للتداول للوفاء  خلال مهلة قصأأأأأأأأأيرةع ويحتفه الصأأأأأأأأأيدوقان بقدر كاأ مر اليقدية والأوراق امبالغ  
ويتوفر جزء كبير مر اليقأأديأأة ومكأأاف أأات اليقأأديأأة تجأأاو الجهأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاركأأة عيأأدمأأا يحير اجلهأأاع    بأأالالتزامأأات

ملا ر السأأأأيولة قدرلا  وي واحد لدعم الاحتياجات التشأأأأغيليةع ولمل ، تُعتبر  والاسأأأأتثمارات فر غضأأأأون مهلة 
 شتركان ميلفضةعالتر  واجهها صيدوقا اليقدية الم

 
 ددارة الملا ر المالية: ملا ر اسعار الفائدة   

يشأكل صأيدوقا اليقدية المشأتركان المصأدر الرئيسأر لملا ر تعرُّض الميظمة لتقلبات اسأعار الفائدة،  - 264
وائدع و ل  نظرا دل  ان اليقدية ومكاف ات اليقدية والاستثمارات  ات سعر الفائدة الثابم لر ادوات مالية تدرك ف

وحت  تاريخ اإبلاغ، كان صأأأيدوقا اليقدية المشأأأتركان قد اسأأأتثمرا فر المقاي الأول فر اوراق مالية  ات آجال  
: خمس سأأأأيوات( فر صأأأأيدوق اليقدية 2019اسأأأأتحقاق اقصأأأأر، حيث يقل حدلا الأقصأأأأ  عر اربع سأأأأيوات )

لياك اي اسأأتثمارات محتفَه    المشأأترك الرئيسأأر وخمس سأأيوات فر صأأيدوق اليقدية المشأأترك باليورو )لم تكر
(ع وبلغ متوسأأأأأأأأأأأأب المدة 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر    31بها فر صأأأأأأأأأأأأيدوق اليقدية المشأأأأأأأأأأأأترك باليورو فر 

: 2019سأأأأأية )  0,72ما قدرو    2020كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31صأأأأأيدوق اليقدية المشأأأأأترك الرئيسأأأأأر فر  فر
كانون  31قدية المشأأأأأأترك باليورو فر سأأأأأأية(ع باإ أأأأأأافة دل   ل ، بلغ متوسأأأأأأب المدة فر صأأأأأأيدوق الي  0,74

: لم تكر لياك اسأأأأأأتثمارات(ع وتُعتبر لمو المؤشأأأأأأرات مؤشأأأأأأرات   2019) 0,42ما قدرو    2020الأول/ديسأأأأأأمبر 
 عل  انلفاض مستو  الملا رع

 
 تحليل حساسية صيدوقَر اليقدية المشتركير لملا ر اسعار الفائدة   

لة   بيكِر لما التحليل كيف تزداد او تيقص   - 265 القيمة العادلة لصأأأأأأأأأأأأأيدوقَر اليقدية المشأأأأأأأأأأأأأتركير المسأأأأأأأأأأأأأجل
تأأأاريخ اإبلاغ د ا تغيلر ميحي  العأأأائأأأد الكلر نتيجأأأةً للتغيرات فر اسأأأأأأأأأأأأأأعأأأار الفأأأائأأأدةع ونظرا دل  ان لأأأمو   فر

الاستثمارات تُحتسب وفقا للقيمة العادلة بفائض او بعجز، ف ن التغير الحاصل فر القيمة العادلة يمثل الزيادة 
اليقصأأأأأأأأأان فر الفائض او العجز وصأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأولع ويرد ادناو تلثير حدو  تغير بدرجات تصأأأأأأأأأل دل  او 

فر المائة(ع ولمو  1نقطة اسأأأأأأأأأاا تعادل  100نقطة اسأأأأأأأأأاا، صأأأأأأأأأعودا او لبو ا، فر ميحي  العائد ) 200
 التغيرات فر نقاط الأساا لر عل  سبيل التو يحع
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 2020كانون الأول/ديسمبر  31نقدية المشتركين لمخاطر أسعار الفائدة في تحليل حساسية حصة المنظمة في صندوق ي ال  

 200 150 100 50 0 50- 100- 150- 200- التغير فر ميحي  العائد )نقاط الأساا(
العااااادلاااة           الايمااااة    الزيااااادة/)النقصااااااااااااان( في 

          دولارات الولايات المتحدة( )بملا ير
 (61,72) (46,29) (30,86) (15,43) – 15,43 30,87 46,31 61,75 النقدية المشترب الرئيسي المجموع  صندوق  
 (0,11) (0,08) (0,05) (0,03) – 0,03 0,05 0,08 0,11   صندوق النقدية المشترب باليوروالمجموع  

 (61,83) (46,37) (30,91) (15,46) – 15,46 30,92 46,39 61,86 المجموع 
  

 2019كانون الأول/ديسمبر    31حساسية حصة المنظمة في صندوق ي النقدية المشتركين لمخاطر أسعار الفائدة في  تحليل    

 200 150 100 50 0 50- 100- 150- 200- التغير فر ميحي  العائد )نقاط الأساا(
العااااادلاااة           الايمااااة    الزيااااادة/)النقصااااااااااااان( في 

          المتحدة(دولارات الولايات  )بملا ير
 (58,09) (43,57) (29,05) (14,53) – 14,53 29,06 43,58 58,12 المجموع  صندوق النقدية المشترب الرئيسي  
 – – – – – – – – –   صندوق النقدية المشترب باليوروالمجموع  

 (58,09) (43,57) (29,05) (14,53) – 14,53 29,06 43,58 58,12 المجموع 
  

 الملا ر الأخر  المرتبطة بلسعار السوق   
لا  تعرض صأأأأأأأأأأأأأأيأدوقأا اليقأديأة المشأأأأأأأأأأأأأأتركأان لملأا ر اسأأأأأأأأأأأأأأعأار اخر  كبيرة، لأنهمأا لا  بيعأان عل   - 266

المكشأأأأأأوأ، ولا يقتر أأأأأأان اوراقا مالية، ولا يشأأأأأأتريان اوراقا مالية بطريقة الشأأأأأأراء الهامشأأأأأأر، وكلها امور تحد 
 المالعاللسارة المحتملة لراا  مر
 

 التصييفات المحاسبية والتسلسل الهرمر للقيمة العادلة   
ُ بللغ عر جميع الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات بأالقيمأة العأادلأة بفأائض او بعجزع وتُعتبَر اليقأديأة ومكأاف أات اليقأديأة  - 267

لة بقيمتها الاسأأمية قيمة تقريبية للقيمة العادلةع ويعرض التسأألسأأل الهرمر التالر للقيمة العادل ة اصأأولَ  المسأأجل
 صأأأأأأأأيدوقَر اليقدية المشأأأأأأأأتركير المقيسأأأأأأأأة بالقيمة العادلة فر تاريخ اإبلاغع ولم تكر لياك اصأأأأأأأأول مالية مر

 ، او اي عمليات تحويل لامة لأصول مالية فيما بير تصييفات التسلسل الهرمر للقيمة العادلةع3المستو  
 

 لأول/ديسمبر: صندوقا النقدية المشتركان كانون ا   31التسلسل الهرمي للايمة العادلة للاستثمارات في    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 2019كانون الأول/ديسمبر   31 2020كانون الأول/ديسمبر   31

 المجموع 2 المستو   1 المستو    المجموع 2 المستو   1 المستو  
      الأصول المالية المحتسبة بالايمة العادلة بفائض أو عجز       

 473 148 – 473 148 281 452  – 281 452 سيدات صادرة عر شركات
 027 755 – 027 755 565 931  – 565 931 سيدات صادرة عر وكالات غير تابعة للولايات المتحدة
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 2019كانون الأول/ديسمبر   31 2020كانون الأول/ديسمبر   31

 المجموع 2 المستو   1 المستو    المجموع 2 المستو   1 المستو  
 230 423 – 230 423 362 787  – 362 787 سيدات صادرة عر جهات تتجاو  حدود الولاية الو يية       

 829 497 – 829 497 462 502  – 462 502 خزانة الولايات المتحدةسيدات صادرة عر 
 – – – 035 151  – 035 151 تابعة للولايات المتحدة   سيدات صادرة عر جهات سيادية غير 

 398 347 398 347 – 987 062 2 987 062 2 – الأوراق التجارية   - صيدوق اليقدية المشترك الرئيسر 
 585 419 3 585 419 3 – 615 762 2 615 762 2  – شهادات اإ داع   - المشترك الرئيسر صيدوق اليقدية 

  000 210 1 000 210 1 – 000 820 1 000 820 1  – الودائع لأجل   - صيدوق اليقدية المشترك الرئيسر 
 542 801 6 983 976 4 559 824 1 307 470 9 602 645 6 705 824 2 المجموع 

       النقدية المشترب باليوروصندوق 
 – – – 194 1 – 194 1 سيدات صادرة عر شركات 

 – – – 570 – 570 سيدات صادرة عر جهات سيادية غير تابعة للولايات المتحدة 
 – – – 764 1 – 764 1 المجموع الفرعي  صندوق النقدية المشترب باليورو  
 542 6 801 4 976 983 559 824 1 071 472 9 602 645 6 469 826 2 المجموع 

  
 33الملاحظة    
 الأطرا  ذات العلاقة   

 
 موظفو اإدارة الرئيسيون   

يُقصأأد بموظفر اإدارة الرئيسأأيير الموظفون الم ر ب مكانهم ممارسأأة تلثير كبير عل  القرارات المالية  - 268
المبللغ عيها فر المجلد الأول،  تلل  فريق موظفر  والتشأأأأغيلية للميظمةع وفيما  تصأأأأل بعمليات الأمم المتحدة 

اإدارة الرئيسأأأيير مر الأمير العاي، ونائبة الأمير العاي، ومسأأأؤولير ملتارير برتب وكيل امير عاي وامير عاي 
ل اول   الأشأأأأأألان ما  لزي مر سأأأأأألطة ومسأأأأأأؤولية مر اجل تلطيب انشأأأأأأطة الميظمة   مسأأأأأأاعد ومد رع ويُلول

 عوتوجيهها ومراقبتها
 

 2020كانون الأول/ديسمبر    31موظفو الإدارة الرئيسيون في    

 تاريخ تولكر ميصب موظ  ددارة رئيسر  الميصب الاسم
 2017الثانر/ يا ر    كانون  الأمير العاي للمم المتحدة  انطونيو غوتيريش   

  2017شباط/فبرا ر  نائبة الأمير العاي اميية جع محمد

 2017الثانر/ يا ر    كانون  وكيلة الأمير العاي، رئيسة مكتب الأمير العاي  فيوترماريا لويزا ريبيرو  

للاسأأأأأأأأأأأأأأتأراتيأجأيأأأأأأأات   كاثرير بولارد العأأأأأأأاي  الأميأر  وكيألأأأأأأأة 
 والسياسات اإدارية ومسائل الامتثال

   2019ا لول/سبتمبر  

 2019الثانر/ يا ر    كانون  وكيل الأمير العاي للدعم العملياتر اتول كهاري 
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 تاريخ تولكر ميصب موظ  ددارة رئيسر  الميصب الاسم
 2019الأول/ديسمبر   كانون  المد رة العامة لمكتب الأمم المتحدة فر نيروبر  حواء بانغورا ييب     

 2020شباط/فبرا ر  المد رة العامة لمكتب الأمم المتحدة فر فيييا  غادة فتحر دسماعيل والر

 2019آق/اغسطس  المد رة العامة لمكتب الأمم المتحدة فر جييف  تاتيانا فالوفايا

 2019الثانر/نوفمبر    تشرير الأمير العاي المساعد إدارة سلسلة اإمداد ر كريستيان سوند

 2019شباط/فبرا ر   الأمير العاي المساعد، المراقب المالر شاندرامولر راماناثان

 2012حزيران/ ونيه   مد ر شعبة الشؤون المالية )ا( بيدرو غوا و
 

 ع2020آ ار/مارا  29الشؤون المالية حت  كان السيد بيدرو غوا و مد را لشعبة  )ا( 
  

الدواي  موظفا )مكافل  11وتشمل الأجور الكلية المدفوعة دل  موظفر اإدارة الرئيسيير البالغ عددلم   - 269
الكامل( المرتبات اإجمالية، وتسأأأأأأأأأوية مقر العمل، واسأأأأأأأأأتحقاقات اخر  مثل المِيَح، واإعانات، ومسأأأأأأأأأالمات 

 ات التقاعدية وفر التلمير الصحرعالعمل فر خطة المعاش رق
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2020 2019 
 258 3 179 3 المرتب وتسوية مقر العمل   

 870 763 استحقاقات نقدية اخر  
 200 1 720 استحقاقات غير نقدية

 328 5 662 4 مجموع الأجور للسنة 
  

ي دل  الأمير العأاي،   - 270 دل مليون دولار   0,7مجأانأا، مكأان دقأامأة تعأادل قيمتأه اإيجأاريأة العأادلأة مبلغ  ويُقأَ
مة دل  الموظفير اإداريير الرئيسأأأيير المبالغ   1,2:  2019امريكر سأأأيويا ) ل  المقدل مليون دولار(ع وتمثل السأأأُ

  لمو السأأأأأأل   المدفوعة مقابل الاسأأأأأأتحقاقات وفقا لليظامير الأسأأأأأأاسأأأأأأر واإداري لموظفر الأمم المتحدة؛ وتُتا
 المدفوعة مقابل الاستحقاقات عل  نطاق واسع لجميع موظفر الميظمةع
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 معاملات الكيانات  ات الصلة   
 قدمم الميظمة مِيَحا دل  كيانات مر الأ راأ  ات العلاقة، عل  اليحو المبير ادناو: - 271

 
ن ح المقدمة إلى كيانات من الأطرا  ذات العلاقة     الم 

 الولايات المتحدة( )بآلاأ دولارات

 2020 2019 
 004 32 827 33 مكتب الأمم المتحدة المعير بالملدرات والجريمة   

 278 26 523 25 برنامج الأمم المتحدة للبي ة
 415 15 010 15 برنامج الأمم المتحدة للمستو يات البشرية

 092 18 408 18 الدولية مركز التجارة
 526 9 692 9 للمساواة بير الجيسير وتمكير المراة لي ة الأمم المتحدة 

 418 29 551 30 وكالة الأمم المتحدة إغاثة وتشغيل اللاج ير الفلسطيييير فر الشرق الأدن 
 328 43 110 40 مفو ية الأمم المتحدة لشؤون اللاج ير

 061 174 121 173 المجموع 
 

مليون دولار لكيأأانأأات مر الأ راأ    40,0قرو أأأأأأأأأأأأأأأا قأأدرلأأا  ، ميحأأم الميظمأأة  2020وخلال عأأاي   - 272
للوثيقأأأأأة   ات الطوار  وفقأأأأأا  لمواجهأأأأأة  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأدوق المركزي  فر  القرض  بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأأأأأا عيصأأأأأأأأأأأأأأر  العلاقأأأأأة، 

ST/SGB/2020/5  (ع126)انظر الفقرة 
 

 2020كانون الأول/ديسمبر    31علاقة في  القرور الممنوحة لكيانات من الأطرا  ذات ال   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
فأر  الأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدد  غأيأر  الأمأبألأغ 

 2020 يا ر  كانون الثانر/ 1
المبلغ المسأأأأدد مقدما  

 2020فر عاي  
المبلغ المسأأأأأأأأأأأأأأترد  

 2020فر عاي  
كأأأأانون   31المبلأأأأغ غيأأأأر المسأأأأدد فأأأأر  

 2020الأول/ديسمبر  
المتحأأأدة إغأأأاثأأأة وتشأأأأأأأأأأأأأأغيأأأل وكأأأالأأأة الأمم       

 000 30 000 30 000 30 000 30 اللاج ير الفلسطيييير فر الشرق الأدن 
 – 000 10 000 10 – ميظمة الأغمية والزراعة للمم المتحدة

 000 30 000 40 000 40 000 30 المجموع 
  

 2019الأول/ديسمبر  كانون    31القرور الممنوحة لكيانات من الأطرا  ذات العلاقة في    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
فأر  الأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدد  غأيأر  الأمأبألأغ 

 2019 يا ر  كانون الثانر/ 1
المبلغ المسأأأأدد مقدما  

 2019فر عاي  
المبلغ المسأأأأأأأأأأأأأأترد  

 2019فر عاي  
كأأأأانون    31المبلأأأأغ غيأأأأر المسأأأأدد فأأأأر  

 2019ديسمبر   الأول/ 
وكأأأالأأأة الأمم المتحأأأدة إغأأأاثأأأة وتشأأأأأأأأأأأأأأغيأأأل      

 000 30  000 15 000 30 000 15 اللاج ير الفلسطيييير فر الشرق الأدن 
 000 30  000 15 000 30 000 15 المجموع 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2020/5
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 الصياد ق الاست مانية المتصلة بعمليات حفه السلاي والمحكمتير انشطة  
 

 أنشطة الصناديق الاستلمانية المتصلة بعمليات حفظ السلام
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 الصياد ق الاست مانية

2020 2019 

صافر الأصول  
 المصروفات اإ رادات فر بداية الفترة

صأأأأافر الأصأأأأول 
  الفترةفر نهاية 

صافر الأصول  
 المصروفات اإ رادات فر بداية الفترة

صأأأأافر الأصأأأأول 
 فر نهاية الفترة

 532 1 – 37 495 1 550 1 – 18 532 1 الصيدوق الاست مانر لدعم تعيير حدود دثيوبيا وإريتريا وتعليمها         
 423 – 10 413 428 – 5 423 القيادة الموحدة -الصيدوق الاست مانر للصومال 

ع فر موسكو  الصيدوق الاست مانر لدعم تيفيم اتفاق وق  د لاق اليار والفصل بير القوات الموقك 
 9 – 1 8 9 – – 9 1994ايار/ما و  14فر 

 333 – 8 325 337 – 4 333 الصيدوق الاست مانر لبرنامج مساعدة الشر ة فر البوسية والهرس 
 260 2 – 54 206 2 288 2 (2) 26 260 2 الأمم المتحدة فر مجالر صيع السلاي وحفه السلايالصيدوق الاست مانر لدعم انشطة 

 806 88 385 22 786 14 405 96 678 34 155 71 027 17 806 88 )ا(الصيدوق الاست مانر لدعم ددارة عمليات السلاي
 334 2 (37) 59 238 2 347 2 (5) 8 334 2 الديمقرا يةالصيدوق الاست مانر لدعم عملية السلاي فر جمهورية الكونغو 

 137 1 – 27 110 1 150 1 – 13 137 1 الصيدوق الاست مانر لدعم ددارة الأمم المتحدة المؤقتة فر كوسوفو
 8 – 1 7 8 – – 8 الصيدوق الاست مانر لدعم لجية دعادة السلاي دل  د توري 

 468 – (259) 727 474 – 6 468 السلاي فر السودانالصيدوق الاست مانر لدعم عملية 
 337 6 38 167 208 6 096 6 345 104 337 6 الصيدوق الاست مانر لفريق دعم الوسا ة المشترك بير الاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة مر اجل دارفور 

 815 1 – 44 771 1 836 1 – 21 815 1 الوسط  وتشادالصيدوق الاست مانر لدعم انشطة بعثة الأمم المتحدة فر جمهورية افريقيا 
 356 22 237 18 193 13 400 27 080 14 078 16 802 7 356 22 الصيدوق الفرعر التابع للصيدوق الاست مانر لدعم بعثة الاتحاد الأفريقر فر الصومال

 404 – 11 393 73 49 (282) 404 الصيدوق الاست مانر لدعم دحلال السلاي الدائم فر دارفور
 769 (2) 154 613 782 – 13 769 الصيدوق الاست مانر لدعم بعثة الدعم الدولية فر مالر بقيادة افريقية

 910 48 257 13 563 22 604 39 822 44 188 11 100 7 910 48 الصيدوق الاست مانر لدعم السلاي والأمر فر مالر
 175 – 4 171 178 – 3 175 المتحدة فر كوت ديفوارالصيدوق الاست مانر لعملية الأمم 

 248 83 (159) 490 252 – 4 248 الصيدوق الاست مانر لدعم الانتقال السياسر فر لا تر



 

 

A
/7

6
/5

 (V
o

l. I) 

عمليات الأمم المتحدة المبلَّ  عنها في المجلد الأول 
 

الملاحظات على البيانات المالية 
  

)تابع( 
 

4
0

3
/4

0
8

 
2

1
-0

8
3

8
7

 

 الصياد ق الاست مانية

2020 2019 

صافر الأصول  
 المصروفات اإ رادات فر بداية الفترة

صأأأأافر الأصأأأأول 
  الفترةفر نهاية 

صافر الأصول  
 المصروفات اإ رادات فر بداية الفترة

صأأأأافر الأصأأأأول 
 فر نهاية الفترة

 211 – 6 205 214 – 3 211 الصيدوق الاست مانر لدعم بعثة الدعم الدولية بقيادة افريقية فر جمهورية افريقيا الوسط          
 630 – 630 – 997 148 515 630 الاست مانر لتمويل بعثة الأمم المتحدة فر جيوق السودانالصيدوق 

 316 – (135) 451 320 – 4 316 الصيدوق الاست مانر لدعم القضاء عل  الأسلحة الكيميائية السورية
 – – – – 26 1 27 – الصيدوق الاست مانر لدعم السلاي والأمر فر قبرن

 10 – 10 – 10 – – 10 الاست مانر لتقديم المساعدة لضحايا حقوق اإنسان فر كوسوفوالصيدوق 
الصأأأأأأأأأأأيدوق الاسأأأأأأأأأأأت مانر لدعم مكتب الأمم المتحدة لد  الاتحاد الأفريقر عملا بقرارات مجلس  

 – – – – 366 1 (3) 363 1 – (2019) 2457و  (2017) 2378و  (2015) 2230الأمر 
 491 179 961 53 212 51 240 182 321 114 954 98 784 33 491 179 المجموع 

 
 دولارا دل  الصيدوق الاست مانر لدعم ددارة الدعم العملياتر مر اجل خدمات الدعم المشتركةع 61 595تشمل مصروفات الصيدوق الاست مانر لدعم ددارة عمليات السلاي تحويل مبلغ قدرو  )ا( 

 
  

https://undocs.org/ar/S/RES/2230(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2230(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2378(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2378(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2457(2019)
https://undocs.org/ar/S/RES/2457(2019)
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 أنشطة الصناديق الاستلمانية المتصلة بعمليات المحكمتين  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 الصياد ق الاست مانية

2020 2019 

صافر الأصول  
 المصروفات اإ رادات فر بداية الفترة

صأأأأافر الأصأأأأول 
  فر نهاية الفترة

صافر الأصول  
 المصروفات اإ رادات فر بداية الفترة

الأصأأأأول صأأأأافر 
 فر نهاية الفترة

 875 10 60 825 – – (875) 875 ( 1993)   827صيدوق التبرعات لدعم انشطة المحكمة الدولية الميشلة بموجب قرار مجلس الأمر           
 267 801 896 172 940 404 1 077 2 267 لتصريف الأعمال المتبقية للمحكمتير الجيائيتير الصيدوق الاست مانر لدعم انشطة الآلية الدولية 

 142 1 811 956 997 940 404 1 202 1 142 1 المجموع 

 

 

 

https://undocs.org/ar/S/RES/827(1993)
https://undocs.org/ar/S/RES/827(1993)
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 مؤسسة الأمم المتحدة   
، ولر مؤسسة لا تستهدأ الربح وميظمة بموجب قوانير ولاية نيويورك  مؤسسة الأمم المتحدةابرمم   - 273
لمسأأأأأأأأأأأأأأأاعأدة الأمم المتحأدة ودعمهأا    1998الولايأات المتحأدة الأمريكيأة، اتفأاقأا مع الأمم المتحأدة فر عأاي  فر  
تحقيق الألداأ والمقاصأأأأأأأأأأد الميصأأأأأأأأأأون عليها فر ميثاق الأمم المتحدةع واكد اتفاق العلاقة، بصأأأأأأأأأأيغته  فر

لشأأأأأأراكة والو أأأأأأع المسأأأأأأتقل  ، مر جد د  بيعة العلاقة وشأأأأأأروط ا2014الميقحة والمعدلة التر وُقكِعم فر عاي 
؛ ويحدد اتفاقُ العلاقة ايضأأا دورَ وتكوير ومهاي لجية التيسأأيق  الأمم المتحدة”للطرفير وشأأروط اسأأتلداي اسأأم 

المشأتركة التر تعمل بوصأفها الميتد  الرئيسأر للاتصأال والتيسأيق الوثيقير بشألن الاسأتراتيجيات الكفيلة بدعم 
طتها وقضايالاع وتشترك الأمم المتحدة ومؤسسة الأمم المتحدة فر رئاسة سياسات الأمم المتحدة والدافها وانش

الرابب التأأأالر:   اللجيأأأة التر تجتمع مرتير فر السأأأأأأأأأأأأأأيأأأةع ويمكر الا لاع عل  مللص  لاتفأأأاق العلاقأأأة عبر
https://unfoundation.org/who-we-are/our-financials/un-foundation-un-relationshipع  

ملا ير دولار لصأأأأأأيدوق   9,49، قدمم مؤسأأأأأأسأأأأأأة الأمم المتحدة مسأأأأأأالمات دجمالية قدرلا  2020وخلال عاي 
مأأاليأأة ملا ير دولار(ع ويمكر الا لاع عل  البيأأانأأات ال  9,09:  2019الأمم المتحأأدة للشأأأأأأأأأأأأأأراكأأات الأأدوليأأة )

 (عwww.unfoundation.orgالمراجعة للمؤسسة عل  موقعها الشبكر )
 

 الحسابات المستحقة القبض مر عمليات حفه السلاي   
مليون  37,4: 2019مليون دولار ) 37,4توجد لد  الميظمة حسأأأأأأأأأأأأأابات مسأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض بقيمة  - 274

ملا ير دولار( مسأأأأأأأأأأأتحقة مر عملية الأمم المتحدة فر الكونغو  10,0:  2019لا ير دولار )م  10,0دولار( و 
  1964حزيران/ ونيأأه    30وقوة الطوار  التأأابعأأة للمم المتحأأدة، عل  التوالرع وقأأد اغُلقأأم لأأاتأأان البعثتأأان فر  

لمائة لتل  فر ا  100، عل  التوالر، وقيلدت الميظمة بدلا ملصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأا بيسأأأأأأأأأأأبة  1978حزيران/ ونيه    30 و
 الحسابات المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلهاع

 
 34الملاحظة    
 عقود الإيجار والالتزامات   

 
 عقود اإيجار التمويلر   

تسأأأأأأأأأأأتلجر الميظمة معدات معيية مر معدات الاتصأأأأأأأأأأأالات والمعلومات فر د ار عقود ديجار تمويلر   - 275
المتبرع بحق اسأأأتلدامها التر تسأأأتوفر معا ير عقود اإيجار التمويلرع  تجارية، وتحتفه ببعض ترتيبات العقارات 

وفر نهاية السأأأأأأية، كانم الأصأأأأأأول المسأأأأأأتلجرة بعقود ديجار تمويلر تجارية مسأأأأأأتهلكة تماماع وبلغ مجموع القيمة  
مليون دولار   58,9الدفترية لترتيبات حق الاسأأأأأأتلداي المتبرلع به المسأأأأأأتوفية لمعا ير الاعتراأ باإيجار التمويلر  

بحصأأأأأأأأأأة المسأأأأأأأأأأالمة  مليون دولار(ع ويتعلق الجزء الأكبر مر مبلغ حق الاسأأأأأأأأأأتلداي المتبرلع به   62,8: 2019) 
مليون دولار(، ويتعلق المبلغ المتبقر بمركز   62,3:  2019مليون دولار )   58,4مركز فيييأأأا الأأأدولر بمبلغ   فر 

قتصأأأأأأأادية والاجتماعية لآسأأأأأأأيا والمحيب الهاد ، والمكتب آسأأأأأأأيا والمحيب الهاد  ليقل التكيولوجيا التابع للجية الا 
دون اإقليمر لجيوق وجيوق غرق آسأأيا التابع للجية الاقتصأأادية والاجتماعية لآسأأيا والمحيب الهاد ، وكلالما  
موجود فر نيودلهر، ومكتبَر ددارة التواصل العالمر/مركز الأمم المتحدة للإعلاي فر برا افيل واوغادوغوع وتيص 

فاقات حق الاستلداي المتبرلع به تل  عل  ان توفر الحكومات المضيفة اماكر العمل للميظمة مجانا، لمدة تزيد  ات 
عاما، او  وال مدة بقاء الأمم المتحدة فر كل بلد مر البلدان المعيية واسأأأأأأأأتلدامها للماكر مو أأأأأأأأوع   35عل  

https://unfoundation.org/
https://unfoundation.org/who-we-are/our-financials/un-foundation-un-relationship
http://www.unfoundation.org/
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تكأأأأأا  المأأأأأالر  الأداء  بيأأأأأان  ويتضأأأأأأأأأأأأأمر  اةع  المتوخأأأأأك للغراض  قأأأأأدرلأأأأأا  الاتفأأأأأاق  تمويأأأأأل  دولار    5,4ليف  ملا ير 
 رتبب بهأأا مر القروض اللأأاصأأأأأأأأأأأأأأة بأاللطأة   مليون دولار( تتعلق بترتيبأأات اإيجأأار التمويلر ومأا  1,4 :2019) 

الاسأأأتراتيجية لحفه الترا  فيما  تعلق باللطة الاسأأأتراتيجية لحفه الترا  فر مكتب جييف، بسأأأويسأأأراع وترد ادناو 
 عنهاية السية لكل ف ة مر ف ات الأصول القيمة الدفترية الصافية فر  

 
 صافي الايمة الدفترية لأصول عقود الإيجار التمويلي   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
بأأأحأأأق   الأأأمأأأتأأأبأأأرلع  الأأأعأأأمأأأأأأأل  امأأأأأأأاكأأأر 

 استلدامها: مركز فيييا الدولر
الأخأر    الأعأمأأأأأأأل  امأأأأأأأاكأر 

 المجموع المتبرلع بحق استلدامها
 880 58 489 391 58  2020الأول/ديسمبر كانون  31فر     

 834 62 529 305 62 2019كانون الأول/ديسمبر  31فر 
 

ولا توجأأد حأأدود دنيأأا لمأأدفوعأأات اإيجأأار التمويلر فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأأل بموجأأب ترتيبأأات عقود اإيجأأار  - 276
 التمويلر التجارية غير القابلة للإلغاءع

 
 عقود اإيجار التشغيلر   

ابرمم الميظمة عدة اتفاقات ديجار تشأأأأأأأأأأأأأأغيلر لأراض ومكاتب واماكر دقامة وآلات ومعداتع ورغم  - 277
بعض لأمو الاتفأاقأات تلضأأأأأأأأأأأأأأع لشأأأأأأأأأأأأأأروط تجأاريأة، تتعلق بعض الاتفأاقأات الأخر  بأالأمأاكر التر تقأدمهأا  ان

ر مكافل قيمة اإيجار   الحكومات المضأأأأأأأأأأيفة دل  الأمم المتحدة عل  اسأأأأأأأأأأاا مجانر او برسأأأأأأأأأأوي رمزيةع وقُدكِ
واعتُرِأ به باعتبارو مصأروفات، وعُرِ أم التبرعات العييية فر بيان الأداء المالر بوصأفها د رادات التبرعاتع 

مليون دولار(ع   184,6:  2019مليون دولار )  171,0ويبلغ مجموع مصروفات اإيجار التشغيلر خلال السية  
 ل بموجب عقود اإيجار التشغيلر غير القابلة للإلغاءعوترد ادناو الحدود الدنيا لمدفوعات اإيجار فر المستقب 

 
 الالتزامات المتعلقة بعقود الإيجار التشغيلي: الحدود الدنيا لمدفوعات الإيجار   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
  كأأانون الأول/  31فر  

 2020ديسمبر 
  كأأانون الأول/  31فر  

 2019ديسمبر 
 545 55 766 65 سية واحدةالمستحقة فر غضون اقل مر    

 729 151 440 140 سيوات 5المستحقة فر غضون فترة تتراو  بير سية واحدة و 
 655 75 614 84 سيوات 5المستحقة بعد اكثر مر 

 929 282  820 290  مجموع الحدود الدنيا لالتزامات عقود الإيجار التشغيلي 
  

التشأغيلر فر العادة بير سأية واحدة وعشأر سأيوات، ويتضأمر بعضأها بيودا  تتراو  مدة عقود اإيجار   - 278
 60او   30 تسأأمح بالتمد د بعد انتهاء المدة و/او تسأأمح ب نهائها المبكر عر  ريق دشأأعار المال  فر غضأأون 

 ديأاد   ومأاع وتمثأل المبأالغُ الالتزامأاتِ المسأأأأأأأأأأأأأأتقبليأة فيمأا  تعلق بأالحأد الأدن  لمأدة العقأد، مع مراعأاة ا  90او  
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مدفوعات اإيجار وفقا لشأأأأأأأأروط اتفاقات اإيجارع ولا  تضأأأأأأأأمر اي مر اتفاقات اإيجارات والاتفاقات العقارية 
 خيارا  تيح شراء العقارع

 
 ترتيبات عقود اإيجار التر تكون فيها الميظمة لر الطرأ المؤُجكِر   

ديجار تشأأأأأأأغيلرع ويرد ادناو بيان الحد تقوي الميظمة بتلجير اصأأأأأأأول لأ راأ اخر  مر خلال عقود  - 279
 الأدن  لقيمة متحصلات اإيجار المستقبلية المتصلة بهمو الترتيباتع

 
 متحصلات عقود الإيجار التشغيلي   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
  كأأانون الأول/  31فر  

 2020ديسمبر 
  كأأانون الأول/  31فر  

 2019ديسمبر 
 139 11 358 13 المستحقة فر غضون اقل مر سية واحدةالمتحصلات    

 103 27 950 24 سيوات 5المستحقة فر غضون فترة تتراو  بير سية واحدة و المتحصلات 
 340 3 615 3 سيوات 5المستحقة بعد اكثر مر المتحصلات 

 582 41 923 41 لمتحصلات الإيجار التشغيلي )من دون  صم(مجموع الحدود الدنيا  
  

، بلغ مجموع الحدود الدنيا للمدفوعات المسأأأأأأأأأأأتقبلية للإيجار 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر    31وفر  - 280
قأأأأدرو   مر البأأأأا ر مأأأأا  المتوقلع الحصأأأأأأأأأأأأأأول عليهأأأأا فر د أأأأار عقود اإيجأأأأار مر  مليون دولار   2,3البأأأأا ر 

 مليون دولار(ع 2,3 :2019)
 

 الالتزامات التعاقدية   
الالتزامأات المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بتحويأل الأموال دل  الجهأات الشأأأأأأأأأأأأأأريكأة الميفأمة، فر نهأايأة السأأأأأأأأأأأأأأيأة، كأانأم   - 281

وبأالممتلكأات والميشأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأدات والأصأأأأأأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأأأأأأة والسأأأأأأأأأأأأأألع واللأدمأات المتعأاقأد عليهأا ولكر 
 المسللمة، عل  نحو ما  رد ادناوع غير

 
 الالتزامات التعاقدية   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
  كأأانون الأول/  31فر  

 2020ديسمبر 
  كأأانون الأول/  31فر  

 2019ديسمبر 
 795 292 623 370 تحويل الأموال دل  الجهات الشريكة الميفمة   

 121 107 116 381 الممتلكات والميشآت والمعدات
 6 561 الأصول غير الملموسة

 451 297 528 418 السلع واللدمات
 373 697 828 170 1 التعاقدية المفتوحةالالتزامات مجموع  
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 35الملاحظة    
 الخصوم الاحتمالية والأصول الاحتمالية   

 
 اللصوي الاحتمالية   

تتعرض الميظمة لمجموعة متيوعة مر المطالبات التر تيشأأأأأأأأأأل مر وقم لآخر فر المسأأأأأأأأأأار العادي  - 282
رئيسأأأأأأأأية لر: المطالبات التجارية، والمطالبات المتصأأأأأأأألة  لعملياتهاع وتيقسأأأأأأأأم تل  المطالبات دل  ثلا  ف ات  

بأ قأامأة العأدل )القضأأأأأأأأأأأأأأايأا التر  رفعهأا موظفو الأمم المتحأدة الحأاليون او السأأأأأأأأأأأأأأابقون  أأأأأأأأأأأأأأد الأمير العأاي(، 
 مطالبات اخر ع واي

ح عر اللصأأوي الاحتمالية فر حالة المطال - 283 بات  ووفقا للمعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي، يُفصأأَ
التر لم ُ بأَمك فيهأا ولا يمكر فيهأا قيأاا احتمأالات نشأأأأأأأأأأأأأأوء التزاي ولا قيمأة التأدفقأات اللأارجأة المحتملأة للموارد 

، لم تكر ليأاك اي خصأأأأأأأأأأأأأأوي احتمأاليأة 2020كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31بأدرجأة كأافيأة مر الموثوقيأةع وفر  
اخر  ميأأدرجأأة فر نطأأاق القأأانون مليون دولار( متعلقأأة بمطأأالبأأات تجأأاريأأة او اي مطأأالبأأات    0,02:  2019)

رت اللصأأأأأأأأأأوي الاحتمالية المتعلقة بمطالبات دقامة العدل فر    2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر   31اللانع وقُدكِ
 مليون دولار(ع 20,5: 2019مليون دولار ) 2,1بمبلغ  

ة الميظمة فر الكيانات اللا أأأأأأعة للسأأأأأأيطرة المشأأأأأأتركة،  - 284 ولم تيشأأأأأأل اي خصأأأأأأوي احتمالية عر حصأأأأأأك
 الترتيبات المشتركة التر تؤثر الميظمة تلثيرا كبيرا عليهاع عر او
 

 الأصول الاحتمالية   
ح الميظمة عر الأصأأأأأأأأأأأول   19وفقا للمعيار  - 285 مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، تُفصأأأأأأأأأأأِ

اقتصأأأأأأادية او دمكانات خدمة  الاحتمالية عيدما يقع حد  معير  يشأأأأأأل عيه احتمال حصأأأأأأول تدفق وارد لميافع  
كأانون   31دل  الميظمأة، دل  جأانأب توفُّر معلومأات كأافيأة لتقييم احتمأال حصأأأأأأأأأأأأأأول لأما التأدفق الواردع وفر  

مليون    0,063: 2019مليون دولار )  0,038، كانم لياك اصأأأأأأأأأأأأول احتمالية بقيمة 2020الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر 
حصأأصأأها فر مشأأاريع مشأأتركة كانم مر المحتمل   دولار( ناشأأ ة عر دجراءات قانونية اتلمتها الميظمة وعر

 ان تُسفر عر دخول تدفقات اقتصادية كبيرةع

َ  عليها   - 286 ر دجمالر مبلغ اإعلانات عر التبرعات والتبرعات الأخر  الموعود بها التر لم يُضأأأأأأأأأأْ ويُقدل
  كانون الأول/ 31الطابع الرسأأأأأأأأأمر بقبولها او التر كانم تجري بلصأأأأأأأأأوصأأأأأأأأأها انشأأأأأأأأأطة لجمع الأموال حت  

مليون دولار(ع ويشأأأأأأأأأأأمل  ل  تبرعا عيييا لتمويل   32,4: 2019مليون دولار )  91,9بمبلغ    2020 ديسأأأأأأأأأأأمبر
 وتشييد مركز جد د للزوار فر مكتب الأمم المتحدة فر جييفع

 
 36الملاحظة    
 الأحداث التالية لتاريخ الإبلاغ   

لم تطرا احأدا  لأامأة، مؤاتيأأة او غير مؤاتيأأة، فر الفترة الواقعأأة بير تأاريخ البيأأانأات المأأاليأأة وتأاريخ   - 287
 ب صدارلا كان يمكر ان تؤثر عل  تل  البيانات تلثيرا جولرياعاإ ن 
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