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Prefacio

El Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales tiene el mandato
de continuar la jurisdiccion, los derechos y las obligaciones y las funciones esenciales
del Tribunal Penal Internacional para Rwanda y el Tribunal Internacional para la
ex-Yugoslavia. Para ello, el Mecanismo lleva a cabo de manera simultinea
actividades de caracter permanente y especiales en sus dos subdivisiones de Arusha
(Republica Unida de Tanzania) y La Haya (Paises Bajos).

Tras el fin de la actividad judicial clave en 2021, pese a la pandemia de
enfermedad por coronavirus (COVID-19), al concluir la repeticion del juicio en la
causa Stanisi¢ y Simatovié, el juicio en la causa Nzabonimpa y otros (antes conocida
como Turinabo y otros) y los procedimientos de apelaciéon en la causa Mladié, en
2022 continuard la actividad judicial en ambas subdivisiones del Mecanismo. Se
espera que en 2022 tengan lugar las actuaciones judiciales en la causa contra Félicien
Kabuga, asi como los procedimientos de apelacidén que se pudieran producir en las
causas Stanisi¢ y Simatovi¢ y Nzabonimpa y otros. Una de las maximas prioridades
del Mecanismo en 2022 es lograr que esas causas concluyan a tiempo. Ademas, el
Mecanismo también continuard haciendo el seguimiento de los profugos restantes,
con miras a poner fin a esa labor lo antes posible.

Al mismo tiempo, el Mecanismo desempefara las diversas funciones basicas de
caracter permanente que le competen para garantizar el cumplimiento de su mandato,
como el suministro de servicios de proteccion y asistencia a mas de 8.000 testigos y
de apoyo judicial, logistico y administrativo a la ejecucion de las sentencias, hasta la
fecha, de 20 condenados en 12 paises europeos y 28 condenados en 3 paises africanos.
El Mecanismo también seguira ayudando a las jurisdicciones nacionales en la
importante labor que desempeflan para enjuiciar a los responsables de los crimenes
cometidos durante los conflictos en la ex-Yugoslavia y el genocidio de 1994 contra
los tutsis en Rwanda. Ademas, espera seguir haciendo el seguimiento de dos causas
remitidas a Rwanda y Francia. Por ultimo, seguird siendo una prioridad la
conservacion de los archivos y registros del Tribunal Penal Internacional para
Rwanda, el Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia y el Mecanismo, que revisten
un caracter unico.

El ejercicio 2022 sera un aflo en que el Mecanismo procurard fomentar al
maximo la eficiencia, aprovechar las ensefianzas y superar hitos significativos para
concluir el resto de las principales actividades judiciales de caracter especial,
manteniendo, al mismo tiempo, las demas labores residuales y funciones esenciales
de caracter permanente del Tribunal Penal Internacional para Rwanda y el Tribunal
Internacional para la ex-Yugoslavia. En el cumplimiento de ese cometido, su guia
seguira siendo la resolucion 1966 (2010) del Consejo de Seguridad y la vision,
articulada por el Consejo, del Mecanismo como una estructura pequefia, transitoria y
eficiente, cuyas funciones y tamafio iran disminuyendo con el tiempo y con un numero
reducido de funcionarios acorde a la reduccion de sus funciones.

(Firmado) Abubacarr Tambadou
Secretario del Mecanismo Residual Internacional
de los Tribunales Penales
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Proyecto de plan del programa para 2022 y ejecucion
del programa en 2020

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

1.  El Mecanismo Internacional Residual para los Tribunales Penales se encarga de
localizar y enjuiciar a los profugos restantes procesados por el Tribunal Penal
Internacional para Rwanda, llevar a cabo las diligencias judiciales, los recursos de
apelacion, los procedimientos de revision, la repeticion de juicios, si la ordenase la
Sala de Apelaciones, y los juicios y apelaciones por desacato y falso testimonio, la
proteccion de testigos, la supervision de la ejecucion de las sentencias, la prestacion
de asistencia a las jurisdicciones nacionales, en particular a las de los paises de la
ex-Yugoslavia y Rwanda, la preservacion y gestion de los archivos del Mecanismo y
de los tribunales precedentes para la ex-Yugoslavia y Rwanda, y la supervision de las
causas remitidas por ambos Tribunales Especiales a las jurisdicciones nacionales. El
Mecanismo continua la jurisdiccion y los derechos y las obligaciones de los
Tribunales Especiales y su mandato se basa en las resoluciones pertinentes del
Consejo de Seguridad, en particular la resolucién 1966 (2010).

Estrategia y factores externos para 2022

2. El Mecanismo continta su labor en pro del mantenimiento de la paz luchando
contra la impunidad de los responsables de violaciones graves del derecho
internacional humanitario y velando por que todas las personas procesadas por el
Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia y el Tribunal Penal Internacional para
Rwanda comparezcan ante la justicia. En el aflo 2021 se completo la actividad judicial
esencial, pese a las dificultades ocasionadas por la pandemia de COVID-19.

3.  En la subdivision de La Haya, la actividad judicial comprendid la emision del
fallo de la apelacion en la causa Mladi¢ y la lectura y publicacion del escrito de la
sentencia de primera instancia de la repeticiéon del juicio en la causa Stanisi¢ y
Simatovi¢. Se han emprendido las diligencias previas a la apelacion en esta ultima
causa, que se espera que duren todo el afio 2022. En la causa seguida por desacato
contra Joji¢ y Radeta, el magistrado unico ordend la preservacion, solicitada por el
amicus curiae asignado a la causa, de las pruebas por el procedimiento de deposicidon
especial de los testigos, quienes seran convocados a prestar testimonio ante el
Mecanismo en 2022.

4.  En Arusha, la causa por desacato Nzabonimpa y otros, que se sigue contra varios
acusados, llego a su fin con la lectura de la sentencia de primera instancia, seguida de
la emision del escrito de la sentencia en septiembre de 2021. Se ha iniciado la fase
previa a la apelacion de la causa y se espera el fallo de la apelacion en el primer
semestre de 2022. Antes de que se emitiera el escrito de la sentencia, el magistrado
unico remitid al Presidente un asunto relacionado que podria constituir desacato, y se
estd a la espera de que se nombre a un magistrado Unico que examine el asunto.
Ademads, las dos subdivisiones del Mecanismo siguieron prestando apoyo a la
instruccion de la causa contra Felicien Kabuga y, en junio y octubre de 2021, se
celebraron reuniones presenciales con las partes. Se espera que el juicio de esta causa
dure todo el afio 2022.
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5. Enla estrategia para 2022 se prevé lo siguiente:

a) El programa de trabajo del Mecanismo comprendera las actividades de
caracter permanente previstas en el mandato, a saber, las labores judiciales y
administrativas en curso relativas a la proteccidon de testigos; la supervision de la
ejecucion de las sentencias; la prestacion de asistencia a las jurisdicciones nacionales
mediante el suministro de material o informacidon relacionado con la investigacion, el
procesamiento y el juicio en el ambito nacional de los presuntos responsables de
violaciones graves del derecho internacional humanitario en los paises de la
ex-Yugoslavia y Rwanda; y la gestion de archivos;

b)  Elinicio de los procedimientos judiciales contra Félicien Kabuga, que fue
arrestado en Francia en mayo de 2020 y paso a estar bajo la custodia del Mecanismo
en octubre del mismo afio; el desarrollo de los procedimientos de apelacion que se
pudieran producir en la causa por desacato Nzabonimpa y otros y de los
procedimientos previos a la apelacion en la causa Stanisi¢ y Simatovié; el seguimiento
de los profugos restantes; y la supervision de las causas remitidas a las jurisdicciones
nacionales. En la subdivision del Mecanismo de Arusha también se podria celebrar el
juicio de los profugos restantes asignados al Mecanismo, en caso de que los
capturasen;

c¢) El apoyo judicial y administrativo a las actividades judiciales especiales
requeridas para concluir los procedimientos de juicio, repeticion del juicio y
apelacion de diversas causas en ambas subdivisiones del Mecanismo.

6.  En cuanto a la cooperacion con otras entidades en el ambito mundial, regional,
nacional y local, el Mecanismo seguira dependiendo de la cooperacion con las
autoridades nacionales de Rwanda, los paises de la ex-Yugoslavia y otros lugares para
el desempefio de sus funciones, como la busqueda de préfugos, los juicios y las
apelaciones, la proteccion de testigos, la ejecucion de las sentencias y la supervision
de las causas remitidas a las jurisdicciones nacionales. El Mecanismo seguira
cooperando con las autoridades nacionales de Rwanda y los paises de la ex-Yugoslavia,
asi como con otros Estados, para responder a las solicitudes de asistencia en las
investigaciones y los juicios realizados en el ambito nacional por violaciones graves
del derecho internacional humanitario y las actuaciones judiciales relacionadas.

7.  En lo que se refiere a la coordinacion y el enlace interinstitucionales, el
Mecanismo seguird colaborando con otras entidades y centros de servicios
administrativos de las Naciones Unidas para ocuparse de las cuestiones de seguridad
y la preparacion y aplicacion de estrategias sobre el desempefio de la fuerza de
trabajo, incluido el apoyo administrativo, la capacitacion, la gestion del cambio y el
desarrollo de la capacidad. Entre esas entidades esta el Departamento de Seguridad
de la Secretaria, con el que el Mecanismo mantiene una relaciéon permanente que
comprende aspectos como la puesta en comun de personal para atender necesidades
de recursos humanos a corto plazo y el suministro de informacion actualizada de
seguridad a las oficinas del Mecanismo en Africa y los Balcanes; el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo en Benin, Mali y el Senegal, con el que el
Mecanismo mantiene memorandos de entendimiento oficiales para cooperar en la
ejecucion de las sentencias; y la Organizaciéon Mundial de la Salud, que presta
constante apoyo en lo que respecta a informacion médica y mejores practicas, en
particular sobre la COVID-19. En La Haya, los locales del Mecanismo se comparten
con el Tribunal Especial Residual para Sierra Leona, al que se presta cierto apoyo en
régimen de reembolso de gastos.
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8.  Con respecto a los factores externos, el plan general para 2022 se basa en las
siguientes hipotesis de planificacion:

a) Los Estados Miembros siguen cooperando en la ejecucion de las
sentencias dictadas por los Tribunales y el Mecanismo;

b) Los Estados Miembros siguen investigando y enjuiciando las violaciones
graves del derecho internacional humanitario cometidas en la ex-Yugoslavia y
Rwanda y solicitan la asistencia del Mecanismo;

c¢) Los Estados Miembros siguen cooperando en la detencion y el traslado de
los acusados y el suministro de informacion;

d) No se producen demoras en las actuaciones por razones ajenas al control
del Mecanismo, como la enfermedad de un acusado, la sustitucién de magistrados, la
revelacion imprevista de material, las peticiones de sustitucion del abogado defensor,
la revision de causas concluidas y la disponibilidad de los testigos para certificar las
declaraciones y prestar testimonio.

9. En lo que se refiere a la pandemia de COVID-19, el proyecto de plan del
programa se basa en la hipdtesis de que los entregables y las actividades propuestos
para 2022 seran factibles. No obstante, si la pandemia siguiera afectando a los
entregables y las actividades previstos, estos se ajustarian durante 2022 en el marco
de los objetivos, estrategias y mandatos generales. Todos los ajustes se incluirian en
la informacion sobre la ejecucion del programa.

10. El Mecanismo incorpora la perspectiva de género en sus actividades
operacionales, sus entregables y sus resultados, segiin proceda. Las operaciones de
gestion de testigos de la Dependencia de Apoyo y Proteccion a los Testigos incorporan
enfoques sensibles y adecuados al género establecidos en las directrices de
orientacion practica sobre la prestacion de servicios de apoyo y proteccion a las
victimas y los testigos, por las que se sigue rigiendo su labor. La Dependencia seguira
manteniendo una representacion equilibrada entre mujeres y hombres en su plantilla,
aspecto que resulta crucial para su principal actividad operativa, la proteccién de
victimas y testigos, dado que los beneficiarios de esos servicios prestan atencion en
muchos contextos a la cuestion del género en lo que respecta al personal que presta
esos servicios. La Fiscalia también seguird manteniendo una representacion
equilibrada de género en su plantilla, para garantizar, por ejemplo, que las
investigaciones de los delitos de violencia sexual y de género se lleven a cabo con la
debida sensibilidad hacia las victimas de dichos delitos. Las investigaciones figuran
entre las principales actividades operacionales de la Fiscalia y se espera que la
incorporacion de la perspectiva de género a esas actividades contribuya a obtener
resultados equilibrados. Ademaés, el Mecanismo también vela por la paridad de género
en todas las juntas, los comités y los 6rganos de examen para que dicha perspectiva
se incorpore a todas las deliberaciones y decisiones.

11. El Mecanismo incorpora criterios de inclusion de la discapacidad en sus
actividades operacionales, entregables y resultados, segun proceda. A través del
trabajo de sus componentes, entre ellos los coordinadores del personal, el Mecanismo
tiene previsto proporcionar formaciéon a los funcionarios sobre los prejuicios
inconscientes en aspectos como la discapacidad para sensibilizarlos sobre el problema
y sobre como afecta a las personas. Ademas, el componente realizard regularmente
campanas de concienciacion con cuestionarios que permitan calibrar las percepciones
del personal sobre la discapacidad y los problemas de accesibilidad en el entorno
laboral. Esas iniciativas contribuirdn a detectar las barreras que encuentran los
funcionarios y al desarrollo general de la politica y los servicios del Mecanismo.
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Ejecucion del programa en 2020

Impacto de la COVID-19 en la ejecucion del programa

12. En 2020, la pandemia de COVID-19 afectd a los entregables y las actividades
previstos del Mecanismo. Por ejemplo, se produjo una suspension temporal de los
procedimientos judiciales que obligd a posponer la conclusion de la recogida de
pruebas en la causa Stanisi¢ y Simatovi¢ de marzo a septiembre de 2020. Ademas, el
procedimiento de apelacion en la causa Mladi¢ se tuvo que aplazar de mayo a agosto
de 2020, cuando las mejoras de la tecnologia de la informacién y la infraestructura
fisica del tribunal permitieron que 4 de los 5 magistrados de la Sala de Apelaciones
participasen a distancia en los procedimientos. Ademas, el inicio de la causa Turinabo
y otros, que se sigue contra varios acusados, se retrasé de junio a octubre de 2020 por
restricciones ligadas a la COVID-19 como la incapacidad temporal de la Defensa para
llevar a cabo sus misiones de investigacion. Esos cambios afectaron a la ejecucion
del programa en 2020 y a la labor de todos los componentes. Un pequeflo numero de
los entregables previstos, como las misiones a los Estados de ejecucion o el acceso
fisico del publico a los locales, incluidos los archivos y las bibliotecas, no pudieron
llevarse a cabo en su totalidad debido a la pandemia. No obstante, la mejora de la
infraestructura de comunicaciones y la remodelacion de las instalaciones permitieron
continuar la ejecucion de todos los programas clave del mandato a lo largo del afio,
como demostro, entre otras cosas, el arresto del Sr. Kabuga y la confirmacion de la
muerte de Augustin Bizimana, la tramitacion a distancia de las solicitudes de
asistencia de los Estados de ejecucion y el seguimiento de las causas remitidas.

13. Para reflejar la importancia de las mejoras continuas y responder a la evolucion
de las necesidades de los Estados Miembros, el Mecanismo transversalizara las
ensefianzas derivadas de la pandemia de COVID-19, como la necesidad de adaptar
constantemente la infraestructura de acceso remoto para permitir el desarrollo de los
procedimientos judiciales con un minimo de interrupciones.

Mandatos legislativos

14. En la lista que figura a continuacion se indican los mandatos encomendados
actualmente al Mecanismo.

Resoluciones del Consejo de Seguridad

1966 (2010)

2256 (2015)

6/46

Establecimiento del Mecanismo 2529 (2020) Mecanismo Residual Internacional de los

Internacional Residual para los Tribunales Tribunales Penales
Penales, su Estatuto y arreglos de transicion

Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia
y Tribunal Penal Internacional para
Rwanda

Entregables

15. En el cuadro 1 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables
transversales del periodo 2020-2022.
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Cuadro 1

Entregables transversales del periodo 2020-2022, por categoria y subcategoria

2020 2020 2021
Categoria y subcategoria (previstos) (reales)  (previstos)

2022
(previstos)

A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos

Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 1 1

1.

Informe anual a la Asamblea General 1 1

Servicios sustantivos para reuniones (nimero de reuniones de tres horas) 3 3

2.
3.
4.

Reuniones de la Asamblea General 1 1
Sesiones de la Quinta Comision 1 1

Reuniones de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos
y de Presupuesto 1 1

D. Entregables de comunicacién

Programas de extension, eventos especiales y materiales informativos: actividades de extension en materia de relaciones
diplomaticas y externas y enlace con asociados externos.

Relaciones externas y con los medios de comunicacion: difusion de informacion publica mediante comunicados de prensa,
resimenes de decisiones, emisiones, visitas virtuales, la produccién de material de informacion y la planificacion de actos.

21-14947

Actividades de evaluacion

16. El informe de la Oficina de Servicios de Supervision Interna (OSSI) sobre la
evaluacion de los métodos y de la labor del Mecanismo Residual Internacional de los
Tribunales Penales (S/2020/236), terminado en 2020, ha servido de orientacion al
preparar el proyecto de plan del programa para 2022.

17. Las conclusiones de la evaluacion mencionada se han tenido en cuenta al preparar
el proyecto de plan del programa para 2022. Por ejemplo, se ha reforzado la
colaboracion entre Organos y subdivisiones prestando apoyo coordinado entre estas
ultimas a las actividades judiciales, como el apoyo facilitado a los procedimientos de
instruccion en la causa Kabuga. En el afio 2022 se reforzara este espiritu de cooperacion
fomentando la comunicacion entre los o6rganos y las subdivisiones para garantizar la
ejecucion de las funciones de caracter permanente y especiales previstas en el mandato
del Mecanismo. Ademas, se intensificaran las iniciativas para concluir las
recomendaciones pendientes o parcialmente aplicadas. En particular, los 6rganos se
comprometen a garantizar que el plan de personal de todo el Mecanismo para distintas
situaciones se actualice continuamente con la colaboracion de los tres 6rganos.

18. La mas reciente evaluacion, realizada en 2020, que abarca el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2019, figura en el
informe de la OSSI sobre la evaluacion de los métodos y de la labor del Mecanismo
Residual Internacional de los Tribunales Penales. Las conclusiones de esa evaluacion
han servido de orientacién al preparar el proyecto de plan del programa para 2022.

19. Esta previsto realizar las siguientes evaluaciones y autoevaluaciones en 2022:

a) La OSSI llevara a cabo la evaluacion de los métodos y de la labor del
Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales, de conformidad con la
resolucion 2529 (2020) del Consejo de Seguridad;

b)  Autoevaluacion sobre la transparencia a fin de garantizar y mantener el
maximo grado de transparencia para con las partes interesadas en el Mecanismo, al
aplicando y cumpliendo al mismo tiempo por completo el mandato de la institucion.
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Programa de trabajo
Fiscalia
Objetivo

20. El objetivo al que contribuye la Fiscalia es hacer que rindan cuentas los
responsables de las violaciones graves del derecho internacional humanitario
cometidas en los territorios de Rwanda y la ex-Yugoslavia.

Estrategia

21. Para contribuir al objetivo, el componente: a) investigara y enjuiciara los casos
transferidos del Tribunal Penal Internacional para Rwanda y del Tribunal
Internacional para la ex-Yugoslavia; b) localizara a los proéfugos restantes inculpados
por el Tribunal Penal Internacional para Rwanda; c) respondera a las solicitudes de
asistencia de las autoridades nacionales; d) protegera a las victimas y los testigos;
e) investigara y enjuiciara los casos de desacato, litigara en los procedimientos de
revision y litigard en asuntos relacionados con la ejecucion de las sentencias; y
f) gestionara la reunion de pruebas correspondiente al componente.

22. Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:
a)  El enjuiciamiento eficiente y efectivo de los acusados ante el Mecanismo;

b)  El arresto de los profugos de la justicia inculpados por el Tribunal Penal
Internacional para Rwanda,;

¢) Lamejora de la calidad de las pruebas y de las competencias periciales de
las autoridades nacionales que enjuician las violaciones graves del derecho
internacional humanitario cometidas en Rwanda y la ex-Yugoslavia.

Ejecucion del programa en 2020

23. La ejecucion del programa en 2020 incluye el siguiente resultado que surgio
durante 2020, asi como la ejecucion del programa expuesta en los resultados 1 y 2.

Determinacion del paradero de los profugos: Félicien Kabuga
y Augustin Bizimana

24. El seguimiento, la localizacion y el arresto de los restantes préofugos inculpados
por el Tribunal Penal Internacional para Rwanda constituye una prioridad estratégica
clave de la Fiscalia y una funciéon especial del Mecanismo de caracter residual
sumamente importante. La determinacion del paradero de los préfugos es una
condicion para llevar a término el mandato del Mecanismo. Entre 2016 y 2018 el
componente efectué un examen y una reforma integral de su estrategia y sus
metodologias para aumentar al maximo las posibilidades de determinar el paradero de
los profugos. Fruto de esa labor fue la implantacion en 2019 de la estrategia revisada,
que sigue guiando las labores de busqueda de los profugos.

25. El componente también implantd nuevos sistemas de investigacion, mas
centrados en las redes de apoyo a los profugos y el uso del analisis avanzado de datos
financieros, de telecomunicaciones y de otro tipo. Ademas, el componente determind
que era necesario reforzar la cooperacion con los Estados Miembros que colaboraban
en su labor y establecié equipos de tareas operacionales para lograr este objetivo.
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Figura [

Progreso hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

26. La labor mencionada contribuy6 al objetivo, como demuestra la reduccion del
numero de profugos de 8 a 6 (véase la figura I). El componente logré determinar el
paradero de 2 de los 3 principales profugos restantes al producirse el arresto del
Sr. Kabuga el 16 de mayo de 2020 y confirmarse la muerte del Sr. Bizimana el 22 de
mayo de 2020.

Medida de la ejecucion: nimero de préofugos en libertad

O P N W A~ 01O N 0 O
1
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Resultados previstos para 2022

27. Los resultados previstos para 2022 incluyen los resultados 1 y 2, que son una
version actualizada de los resultados presentados en el plan del programa anterior, por
lo que muestran tanto la ejecucion del programa en 2020 como el proyecto de plan del
programa para 2022. El resultado 3 es un nuevo resultado previsto, que también forma
parte del plan del programa para 2022.

Resultado 1: mejora de la justicia en materia de crimenes de guerra
en los tribunales nacionales’

Ejecucion del programa en 2020

28. El componente ha continuado la labor relacionada con el resultado previsto, de
conformidad con su mandato, entre otras cosas, respondiendo a las solicitudes de
asistencia, transfiriendo pruebas y prestando asistencia directa en las causas en las que
las autoridades nacionales estan llevando a cabo la investigacion o el enjuiciamiento.

29. La labor mencionada contribuy6 a que las autoridades nacionales presentaran
395 solicitudes de asistencia a la Fiscalia en 2020, con lo que se super6 la meta
prevista de 333 solicitudes, incluida en el proyecto de presupuesto para 2021.

Proyecto de plan del programa para 2022

30. El componente proseguira la labor relacionada con el resultado previsto, de
conformidad con su mandato. Para contribuir a seguir progresando hacia el objetivo,
el componente seguira informando a los tribunales nacionales sobre las pruebas que
obran en su poder y la posibilidad de solicitar las pruebas pertinentes para su uso en

[N

Segun figura en el informe del Secretario General sobre el proyecto de presupuesto del
Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales para 2021 (A/75/383).
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Figura II

investigaciones y juicios nacionales. El progreso previsto se indica en la siguiente
medida de la ejecucion (véase la figura II).

Medida de la ejecucion: nimero de solicitudes de asistencia realizadas por las autoridades
nacionales a la Fiscalia
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Resultado 2: enjuiciamiento de un préfugo arrestado?
Ejecucion del programa en 2020
31. El componente trabajo diligentemente para completar sus investigaciones en la
causa Kabuga y comenzar a preparar la instruccion con arreglo a los plazos
establecidos judicialmente. Para ello, llevd a cabo un nimero importante de
entrevistas entre agosto de 2020 y marzo de 2021, al tiempo que recopilaba mas
pruebas documentales de diversas fuentes. Ademas, el componente llevé a cabo una
revision exhaustiva del auto de procesamiento operativo, aclard y simplifico los
cargos, concretd mejor las alegaciones y sometié a examen judicial un auto de
procesamiento revisado, que fue aprobado por el Juez de Instruccidn el 24 de febrero
de 2021.
32. Lalabor mencionada contribuyé a que se progresara de manera importante hacia
la puesta en marcha de la instruccion de esta causa, que comenz6 con el arresto del
Sr. Kabuga en mayo de 2020, por lo que se cumplié la meta prevista de comenzar la
instruccion en 2020.
Proyecto de plan del programa para 2022
33. El componente proseguira la labor relacionada con el resultado previsto, de
conformidad con su mandato. Para contribuir a seguir progresando hacia el objetivo,
el componente presentara de forma eficiente y eficaz las pruebas de la acusacion, lo
que permitird que la acusacion concluya sus argumentos en 2022. El progreso previsto
se indica en la siguiente medida de la ejecucion (véase el cuadro 2).

2 Segun figura en el informe del Secretario General sobre el proyecto de presupuesto del
Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales para 2021 (A/75/383).
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Cuadro 2

Medida de la ejecucion

2018 (real) 2019 (real) 2020 (real) 2021 (previsto) 2022 (previstos)

8 profugos siguen 8 profugos siguen 6 profugos siguen en || 6 profugos siguen 6 profugos siguen en

en libertad en libertad libertad; 1 profugo en libertad; libertad; 1 préfugo
esta en la fase de 1 profugo esta en la  estd en la fase de
instruccion fase de juicio juicio y se han

concluido los
argumentos de la
acusacion
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Resultado 3: mejora del acceso a las pruebas relacionadas con Rwanda
Proyecto de plan del programa para 2022

34. La Fiscalia del antiguo Tribunal Penal Internacional para Rwanda ha reunido
una cantidad importante de pruebas que sirven de ayuda a los tribunales nacionales
encargados de enjuiciar delitos internacionales graves cometidos en Rwanda. El
componente ha estado facilitando acceso a esas pruebas mediante solicitudes de
asistencia, lo cual, de conformidad con su mandato, ha contribuido a la investigacion
y el enjuiciamiento de los crimenes de guerra, de lesa humanidad y genocidio
cometidos en Rwanda.

Ensefianzas extraidas y cambios previstos

35. Laensefianza que extrajo el componente durante la pandemia de COVID-19 fue
que mejorar el acceso al conjunto de pruebas, en particular ofreciendo acceso directo
a distancia, reforzaria el apoyo que el componente presta a las autoridades nacionales.
Al aplicar la enseflanza, el componente hara que una parte importante del conjunto de
pruebas esté disponible a través de un portal web al que solo podran acceder
investigadores y fiscales nacionales autorizados. Para lograr este objetivo, el
componente revisara cuidadosamente la clasificacion de seguridad de las pruebas,
localizara las pruebas adecuadas y velara por que el material se expurgue como
corresponda y se lleven a cabo otros preparativos necesarios.

Progreso previsto hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

36. Se espera que esta labor contribuya al objetivo, como demostraria que todas las
pruebas adecuadas estuviesen listas con el tiempo para que se acceda a ellas a través
de un portal web (véase la figura III).
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Figura II1
Medida de la ejecucion: mayor acceso a través de un portal web a las pruebas recogidas
por el antiguo Tribunal Penal Internacional para Rwanda
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Entregables
37. En el cuadro 3 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables
del periodo 2020-2022 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del
objetivo enunciado anteriormente.
Cuadro 3
Fiscalia: entregables del periodo 2020-2022, por categoria y subcategoria
2020 2020 2021 2022
Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Documentacién para reuniones (numero de documentos) 2 2 2 2
1. Informes al Consejo de Seguridad 2 2 2 2
Servicios sustantivos para reuniones (numero de reuniones de tres horas) 2 2 2 2
2. Reuniones del Consejo de Seguridad 2 2 2 2
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Materiales técnicos (numero de materiales) 333 395 333 350
3. Pruebas e informacion transferidas a las autoridades nacionales 333 395 333 350

C. Entregables sustantivos
Prestacion directa de servicios: juicios y apelaciones; localizacion y arresto de profugos; proteccion de testigos.

Consultas, asesoramiento y promocion: asistencia técnica y asesoramiento a las autoridades nacionales que investigan y
enjuician las violaciones graves del derecho internacional humanitario cometidas en Rwanda y la ex-Yugoslavia.

Misiones de constatacion de los hechos, vigilancia e investigacion: misiones de constatacion de los hechos relacionadas con los
profugos, los casos de desacato y los procedimientos de revision judicial.

D. Entregables de comunicacion

Relaciones externas y con los medios de comunicacién: declaraciones, comunicados de prensa y otros productos dirigidos a los
medios de comunicacion sobre la labor de la Fiscalia.
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Secretaria
Objetivo

38. El objetivo, al que contribuye este componente, es promover la labor y el
funcionamiento eficiente del Mecanismo bajo la direccion de la Presidencia.

Estrategia

39. Para contribuir al objetivo, el componente seguird ofreciendo: a) apoyo judicial
y juridico a los magistrados, lo que le permitird desempeiar las funciones permanentes
y especiales que se le han encomendado; b) servicios de apoyo judicial; c¢) actividades
de aplicacion y seguimiento de las medidas de proteccidn de los testigos ordenadas
por el Tribunal Penal Internacional para Rwanda, el Tribunal Internacional para la
ex-Yugoslavia y el Mecanismo; d) respuestas a las solicitudes de asistencia presentadas
por las instancias judiciales nacionales; e) labores de supervision de la ejecucion de
las sentencias; f) servicios de gestion del Pabellon Penitenciario de las Naciones
Unidas en Arusha y la Dependencia de Detencion de las Naciones Unidas en La Haya;
y g) actividades de seguimiento de las causas remitidas a las jurisdicciones nacionales
de conformidad con el articulo 6 5) del Estatuto del Mecanismo.

40. Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a) El cumplimiento de los plazos judiciales previstos en los procedimientos
judiciales;

b) La proteccion de las victimas y los testigos;

c) La respuesta oportuna a las solicitudes de asistencia presentadas por las
jurisdicciones nacionales;

d) Mayor contacto con los Estados de ejecucion para aplicar las
recomendaciones emitidas por los correspondientes organismos de inspecciéon y
expertos independientes;

e) El seguimiento de las causas que se han remitido y la labor de facilitacion
hasta que Rwanda y Francia las lleven a término.

Ejecucion del programa en 2020

41. La ejecucion del programa en 2020 incluye el siguiente resultado que surgid
durante 2020, asi como la ejecucion del programa expuesta en los resultados 1 y 2.

Apoyo a las medidas de continuidad de las operaciones que permitieron
el progreso de los procedimientos y funciones judiciales

42. En 2020, el Mecanismo se enfrenté a dificultades derivadas de la pandemia
mundial de COVID-19 que afectaron a la ejecucion de las funciones previstas en su
mandato, en particular en lo que respecta al apoyo a las actividades judiciales
especiales en ambas subdivisiones, y ocasionaron una serie de retrasos inevitables de
los procedimientos judiciales. A pesar de esas dificultades, el Mecanismo siguid
desempefiando sus funciones judiciales con una capacidad reducida en sus dos sedes,
gracias a la introduccién de una serie de modificaciones de los locales e innovaciones
informaticas y de modificaciones en las politicas y directrices, todo ello con miras a
garantizar la seguridad y la eficacia de las operaciones in situ y a distancia. Por
ejemplo, dadas las restricciones de viaje y la necesidad de mantener el distanciamiento
fisico, el componente adapt6 sus operaciones judiciales, entre otras cosas, ofreciendo
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a los abogados y magistrados la posibilidad de participar a distancia en los
procedimientos o, en la causa por desacato contra Turinabo y otros (ahora
Nzabonimpa y otros), continuando las diligencias por escrito, en lugar de celebrar
reuniones con las partes en persona. Esa adaptacion exigid innovaciones técnicas,
logisticas y operativas y una actitud flexible de todos los interesados para garantizar
la salud y la seguridad de los funcionarios y las personas vinculadas a la labor del
Mecanismo y permitir al mismo tiempo que los procedimientos contasen con servicios
de apoyo.

43. El componente también adopté una serie de politicas y directrices relacionadas
con la COVID-19 que sirviesen de marco a las actividades operacionales del
Mecanismo en el contexto de la pandemia mundial, como medidas de higiene y
normas de distanciamiento fisico en los locales; reglas sobre el acceso a los locales
tras los viajes y sobre los visitantes; modalidades de trabajo a distancia, y requisitos
de cuarentena y pruebas. Las politicas y directrices se difundieron a través de un portal
en la intranet del Mecanismo, que también ofrecia informacion actualizada sobre las
medidas nacionales, las evacuaciones médicas, la normativa aplicable de las Naciones
Unidas y la OMS y otros recursos utiles. La infraestructura de tecnologia de la
informacion se amplio para permitir que la mayoria del personal trabajase a distancia
y para garantizar la participacion remota en los procedimientos judiciales en
condiciones de seguridad, si fuera necesario. Ademas, se realizaron modificaciones
fisicas en los locales para permitir la celebracién de los procedimientos judiciales
in situ y la vuelta al trabajo en las instalaciones de parte del personal, cumpliendo los
requisitos de higiene y distanciamiento fisico.

Progreso hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

44, La labor mencionada contribuy6 al objetivo, como demuestra la comparecencia
inicial del Sr. Kabuga en noviembre de 2020, tras su arresto en Francia en mayo de
2020 y su trasferencia a la custodia del Mecanismo en octubre del mismo afio.
Ademas, para permitir que continuaran las actuaciones durante la pandemia, se facilitd
una modalidad combinada de presencia in situ y a distancia de los participantes en el
juicio durante la audiencia de apelacion de la causa Mladi¢ en La Haya, asi como
durante el juicio por desacato de la causa Turinabo y otros (ahora Nzabonimpa y otros)
en Arusha.

45.  Ademas de seguir prestando apoyo juridico a los magistrados y asistencia a los
procedimientos judiciales, el componente pudo seguir contribuyendo a todas las
demas funciones previstas en el mandato durante 2020, aunque con breves retrasos.
Por ejemplo, la modificacion de las instalaciones y las medidas de higiene permitieron
seguir prestando asistencia y manteniendo contactos con las victimas y los testigos, y
continuar gestionando los archivos del Mecanismo. Las mejoras en la infraestructura
de tecnologia de la informacion permitieron desempefiar numerosas responsabilidades
a distancia o mediante una combinacion de actividad presencial y a distancia, entre
otras las siguientes: a) el seguimiento de la ejecucion de las sentencias y las causas
remitidas; b) la tramitacién y distribucion de expedientes judiciales; ¢) la ejecucidon
de tareas administrativas operacionales; y d) labores de coordinacién para que
testimoniaran a distancia personas liberadas y absueltas (véase el cuadro 4).
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Cuadro 4

Medida de la ejecucion

2018 (real)

2019 (real) 2020 (real)

- Adopcién de politicas y directrices
relacionadas con la COVID-19 para
permitir la reanudacién oportuna de
los procedimientos y protocolos

judiciales; mejora de la

infraestructura de tecnologia de la

informacion para permitir la

participacion a distancia en los

tribunales
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Resultados previstos para 2022

46. Los resultados previstos para 2022 incluyen los resultados 1 y 2, que son una
version actualizada de los resultados presentados en los anteriores proyectos de plan
del programa, por lo que muestran tanto la ejecucion del programa en 2020 como el
proyecto de plan del programa para 2022. El resultado 3 es un nuevo resultado
previsto.

Resultado 1: proceso judicial sin tropiezos gracias a la prestacion de servicios
de apoyo y proteccion a los testigos®

Ejecucion del programa en 2020

47. El componente ha evaluado sus servicios de proteccion de testigos para
garantizar que estos puedan testificar en condiciones de seguridad, sin intimidaciones
ni interferencias. El componente adoptd varias medidas para ocuparse de dichos
servicios, como mantener un dialogo directo con los Estados Miembros a fin de
reforzar los acuerdos de cooperacion suscritos con ellos para agilizar la reubicacion
de los testigos cuando fuese necesaria, y vigilar estrechamente a los testigos que
pudieran ser objeto de intimidacién o manipulacidon, mediante contactos u 6rdenes
judiciales a tal efecto.

48. La labor mencionada contribuy6 a que ningln testigo se negara a declarar por
motivos de seguridad, con lo que se superd la meta prevista de que hubiera menos
testigos que se negaran a declarar por motivos de seguridad, lo cual permitiria el
avance de los procedimientos judiciales.

Proyecto de plan del programa para 2022

49. El componente proseguira la labor relacionada con el resultado previsto, de
conformidad con su mandato. Para contribuir a seguir progresando hacia el objetivo,
el componente, en respuesta a los ultimos acontecimientos, ampliard su labor
encaminada a hacer frente a las dificultades que plantea ofrecer un apoyo y una
proteccion adecuados a los testigos afectados por la pandemia de COVID-19 de un
modo que permita mantener la confidencialidad y su privacidad, gestionando al
mismo tiempo el riesgo para el personal del Mecanismo que trata con ellos. La
pandemia de COVID-19 ha obligado a evitar el contacto directo, a menos que sea
necesario, a fin de restringir al maximo la exposicion innecesaria de los testigos y del

w

Segun figura en el informe del Secretario General sobre el proyecto de presupuesto del
Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales para 2021 (A/75/383).
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Cuadro 5

personal, especialmente de las personas con enfermedades subyacentes. En
consonancia con su mandato de proteccion y apoyo a los testigos, el componente tiene
por objetivo seguir prestandoles asistencia a pesar de las restricciones impuestas a los
viajes nacionales e internacionales. Mediante el uso de tecnologias innovadoras, el
componente se esforzara por seguir desempefiando la funcion de apoyo a los testigos.
Esas actividades permitiran al componente racionalizar los servicios de apoyo a los
testigos mas alla de la pandemia (véase el cuadro 5).

Medida de la ejecucion

2018 (real)

2019 (real) 2020 (real) 2021 (prevista) 2022 (prevista)

Los intentos de Se revisaron los Ningun testigo se Ningun testigo se Ningun testigo se
influir en los testigos servicios de nego a declarar por niega a declarar por niega a declarar por

fueron la base de las proteccidn para razones de razones de razones de

actuaciones por evaluar si debian seguridad, lo que seguridad, lo que seguridad, lo que
desacato en ambas reforzarse en lugar  permiti6 el avance permite el avance permite el avance del
subdivisiones del de reducirse de los del proceso judicial proceso judicial

Mecanismo

procedimientos
judiciales

Resultado 2: ejecucién de las sentencias’
Ejecucion del programa en 2020

50. El componente ha estado prestando un apoyo esencial a la Presidencia del
Mecanismo para cumplir el mandato de la entidad en materia de supervision de la
ejecucion de las sentencias de las personas condenadas por el Tribunal Penal
Internacional para Rwanda, el Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia y el
Mecanismo. En 2020 y 2021, esta labor comprendio6 el apoyo prestado al Presidente
del Mecanismo en su labor de supervision de los problemas relacionados con la
COVID-19 en los Estados de ejecucion respecto a los condenados. Esas personas estan
cumpliendo en la actualidad penas de prision de larga duracion (de 18 afios a reclusion
a perpetuidad) y constituyen una poblacion entrada en afios, con las necesidades
especiales que ello conlleva, entre otras cosas, un riesgo relativamente elevado de
contraer la COVID-19. El componente, en estrecha cooperacidon con los Estados de
ejecucion, ha estado prestando mayor apoyo juridico, diplomatico, administrativo y
logistico relacionado con la ejecucion de las sentencias.

51. La labor mencionada contribuy6 a la actividad desempefiada por el Presidente
del Mecanismo de supervision de la ejecucion de las sentencias, con lo que se cumplio
la meta prevista de 2020, a saber, que el componente colaborase con los Estados de
ejecucion en la aplicacion de diversas recomendaciones del Comité Internacional de
la Cruz Roja (CICR) y otros organismos de inspeccion. En particular, el Mecanismo
cooperd con los Estados de ejecucion en la aplicacién de las recomendaciones
relativas a la mejora de las comunicaciones familiares y el acceso a la atenciéon
sanitaria. El Mecanismo también coordiné con los Estados de ejecucion la puesta en
marcha de un sistema acorde con la dificil situacion creada por la pandemia de
COVID-19 que permitiese a los condenados mantenerse en contacto con los miembros
de su familia que no pudiesen viajar por las restricciones a los viajes. Mientras que
algunos Estados de ejecucion han aceptado que se aplique la recomendacion de
implantar un sistema de comunicacidén que permita mantener mayor contacto, otros
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4 Segun figura en el informe del Secretario General sobre el proyecto de presupuesto del
Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales para 2021 (A/75/383).
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Cuadro 6

expresaron la postura de que la legislacion nacional ponia trabas a la aplicacion de las
recomendaciones del CICR. El componente contintia colaborando estrechamente con
los Estados de ejecucion con miras a seguir mejorando la comunicacion familiar. En
cuanto al acceso a la asistencia sanitaria, el componente mantiene un sistema de
cobertura médica que permite a todos los condenados, con independencia de su
situacion economica, acceder en igualdad de condiciones dicha asistencia.

Proyecto de plan del programa para 2022

52. El componente proseguira la labor relacionada con el resultado previsto, de
conformidad con su mandato. Para contribuir a seguir progresando hacia el objetivo,
el componente pondra en marcha medidas para transferir a los Estados de ejecucion
los restantes condenados que se encuentran bajo su custodia, entre ellas, todas las
gestiones necesarias para aumentar el nimero de Estados de ejecucion disponibles al
objeto de cumplir ese objetivo. El progreso previsto se indica en la siguiente medida
de la ejecucion (véase el cuadro 6).

Medida de la ejecucion

2018 (real)

2019 (real)

2020 (real)

2021 (prevista)

2022 (prevista)

Traslado de 6
personas condenadas
a los Estados de
ejecucion; aplicacion
de las
recomendaciones
practicas formuladas
por un experto
independiente en
centros
penitenciarios,
derechos humanos y
justicia penal para
mejorar la gestion de
una poblaciéon
penitenciaria que
envejece

Traslado de otras

3 personas
condenadas a los
Estados de
ejecucion;
liquidacion de todos
los pagos pendientes
adeudados a los
proveedores de
servicios médicos en
los Estados de
ejecucion mediante
la simplificacion de
los procesos internos
en la subdivision de
Arusha

Los Estados de
ejecucion, con la
cooperacion y el
apoyo del
Mecanismo, aplican
las recomendaciones
pertinentes del
CICR y otros
organos de
inspeccion, en
particular en lo que
respecta a las
comunicaciones con
las familias y el
acceso a la atencion
sanitaria

Traslado de hasta

3 personas
condenadas a los
Estados de
ejecucion;
aplicacion de la
recomendacion de la
OSSI relativa a la
finalizacién de los
arreglos de
evacuacion de
personas condenadas
en Mali; mayor
numero de Estados
de ejecucion en el
continente africano

Traslado de

2 personas
condenadas a los
Estados de ejecucion;
mayor nimero de
Estados de ejecucion
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Resultado 3: suministro de registros e informacién judicial
Proyecto de plan del programa para 2022

53. Uno de los principales cometidos del componente es prestar asistencia a las
jurisdicciones nacionales (asi como a las partes en otra jurisdiccion facultadas por la
autoridad judicial competente) mediante el suministro de registros judiciales. De
conformidad con la regla 86 de las Reglas de Procedimiento y Prueba del Mecanismo,
el componente proporciona a los magistrados apoyo juridico en lo que respecta a la
resolucion de las solicitudes para que se modifiquen las medidas de proteccion de
victimas y testigos, entre otras cosas, a fin de obtener acceso a sus registros judiciales
confidenciales (es decir, las transcripciones de los testimonios y los registros que se
han incorporado al sumario de la causa al ser admitidos como prueba durante el
juicio), con miras a contribuir a los procesos nacionales de enjuiciamiento de los
presuntos responsables de violaciones graves del derecho internacional humanitario
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Figura IV

cometidas en Rwanda y la ex-Yugoslavia. De conformidad con el articulo 28 3) del
estatuto del Mecanismo, el componente también proporciona copias certificadas de
los registros judiciales publicos para su uso en los procedimientos judiciales
nacionales e informacion sobre las medidas de proteccidn para victimas y testigos, a
fin de que esas personas puedan participar en condiciones de seguridad en los
procedimientos nacionales mediante la aplicacion de esas medidas. Para seguir
mejorando esos servicios de asistencia, el componente estd contribuyendo
activamente a modernizar sus sistemas y bases de datos, lo que permite mejorar la
accesibilidad de su elevado volumen de registros.

Ensefianzas extraidas y cambios previstos

54. La enseflanza que extrajo el componente durante la pandemia de COVID-19 fue
que habia que mejorar las instalaciones de acceso remoto para evitar retrasos
innecesarios al tramitar las decisiones judiciales y la concesion de acceso a los
registros judiciales confidenciales y las solicitudes de certificacion de los registros
publicos. Al aplicar la ensefianza, el componente ha mejorado su capacidad técnica,
lo que ha dotado a miembros clave del personal de la infraestructura tecnoldgica
adecuada para permitir la tramitacion remota de las solicitudes de registros e
informacidn judicial en condiciones de seguridad y de manera eficiente.

Progreso previsto hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

55. Se espera que esta labor contribuya al objetivo, como demostraria el numero de
solicitudes a las que se facilitan registros judiciales (véase la figura I'V).

Medida de la ejecucion: niimero de solicitudes a las que se facilitan registros judiciales

150 ~ 140 140
129
120 A 113
90 A
70
60 A
30 A
2018 2019 2020 2021 2022
(real) (real) (real) (previsto) (previsto)
Entregables
56. En el cuadro 7 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables
del periodo 2020-2022 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del
objetivo enunciado anteriormente.
18/46
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Cuadro 7
Secretaria: entregables del periodo 2020 2022, por categoria y subcategoria

2020 2020 2021 2022
Categoria y subcategoria (previstos) (reales) (previstos) (previstos)
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 3 3 3 3
1. Informes periodicos al Consejo de Seguridad 1 1 1 1
2. Informes al Consejo de Seguridad sobre los progresos realizados 2 2 2 2
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de reuniones de tres horas) 3 3 3 3
3. Reuniones del Consejo de Seguridad 3 3 3 3
Generacion y transferencia de conocimientos
Materiales técnicos (nimero de materiales) 140 70 140 113
4. Pruebas e informacion transferidas a las autoridades nacionales 140 70 140 113

Entregables sustantivos

Misiones de constatacion de los hechos, vigilancia e investigacion: administracion del régimen de vigilancia de los casos
remitidos a las jurisdicciones nacionales.

Prestacion directa de servicios: sentencias, decisiones juridicas y 6rdenes dictadas por las Salas y la Presidencia; servicios de
apoyo a las salas para facilitar la actividad judicial en curso del Mecanismo, como los servicios de interpretacion y traduccion,
la gestion de las salas de audiencia y los sistemas de archivo; la asistencia judicial a los acusados, detenidos y sospechosos
indigentes, entre otras cosas, mediante la asignacién de un abogado defensor y la administracién del sistema de asistencia
letrada; la gestion de las dependencias de detencidn de Arusha y La Haya durante las actuaciones en curso y los traslados
pendientes de los reos a los Estados de ejecucion, una vez designados; los servicios de apoyo y proteccién de testigos en las
causas concluidas de los Tribunales y en las causas en curso del Mecanismo, incluido el traslado de testigos a las audiencias de
los tribunales y el correspondiente apoyo, los servicios administrativos para la reubicacién de los testigos, la evaluacion de las
amenazas, la atencion a las consultas de los testigos y la transmision de informacion dirigida a los testigos o facilitada por estos,
y la comunicacién del resultado de los procedimientos judiciales aplicables; la administracion en materia de ejecucion de
sentencias, entre otras cosas, la negociacidn y aplicacion de acuerdos internacionales, la designacién de Estados de ejecucion
para los reos, el traslado de los condenados a los Estados de ejecucion, las labores de enlace con esos Estados y el
asesoramiento técnico que se les presta, y las solicitudes de libertad anticipada, indulto o conmutacion de la pena; la
reubicacion de las personas absueltas y puestas en libertad por el Tribunal Penal Internacional para Rwanda y el
correspondiente apoyo, entre otras cosas, mediante labores de enlace con los Estados Miembros, y el apoyo directo a las
personas puestas en libertad y absueltas en Arusha.

Gestion de registros y archivos
Objetivo

57. El objetivo al que contribuye este componente es velar por la preservacion y el
acceso a los archivos fisicos y digitales del Tribunal Penal Internacional para Rwanda,
el Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia y el Mecanismo Residual
Internacional de los Tribunales Penales, garantizando al mismo tiempo la proteccion
continuada de la informacion confidencial.

Estrategia

58. Para contribuir al objetivo, el componente:

a)  Seguira gestionando los depositos fisicos en ambas subdivisiones y
llevando a cabo programas eficaces de conservacion fisica. En La Haya, el
componente seguird reubicando los archivos en embalajes adecuados para su
almacenamiento a largo plazo. En la subdivision de Arusha, el componente seguira
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evaluando las condiciones generales de los archivos y determinard las medidas
adicionales que podrian ser necesarias para preservarlos;

b) Seguira gestionando un depdsito digital y llevando a cabo programas
eficaces de conservacion digital. En ambas subdivisiones, el componente continuara
transfiriendo al depdsito digital los registros digitales del Sistema de Gestion de
Documentos y Registros Electronicos del Mecanismo, el sistema de correo
electronico, las bases de datos de registros judiciales y los sitios web heredados, y, al
mismo tiempo, supervisard los cambios tecnoldgicos internos y externos, realizara
evaluaciones de los riesgos para la preservacion y podra en marcha planes de
preservacion aprobados para mitigar los riesgos detectados;

c¢) Seguira organizando y describiendo los archivos de los Tribunales y
publicando las descripciones en linea en el catadlogo de acceso publico. También
seguira preparando guias de investigacion y otras herramientas de busqueda disefiadas
para que los archivos resulten faciles de encontrar y utilizar. Ademas, el componente
seguira produciendo versiones de grabaciones audiovisuales de las actuaciones
judiciales de los Tribunales y el Mecanismo a las que tendra acceso el ptblico.

59. Se espera que la labor mencionada permita obtener los resultados siguientes:

a) Las mejores condiciones posibles de almacenamiento a largo plazo de los
archivos fisicos, a la espera de que concluyan las obras de reparacion de los depdsitos
de Arusha y de remodelacion de los locales del Mecanismo en La Haya, con lo que se
garantizara que los archivos fisicos contintien estando disponibles y se sigan pudiendo
utilizar;

b) La adecuacion del depdsito digital del Mecanismo a la norma de
certificacion como “repositorio digital fiable”, que ofrece mayor garantia de que los
archivos digitales estaran disponibles y se podran utilizar en el futuro;

¢)  Mayor concienciacion e interés respecto a los archivos de los Tribunales y,
en concreto, mayor acceso por parte de una variedad mas amplia de usuarios.

Ejecucion del programa en 2020

60. La ejecucion del programa en 2020 incluye el siguiente resultado que surgio
durante 2020, asi como la ejecucion del programa expuesta en los resultados 1y 2.

Continuidad garantizada de las operaciones de gestion de registros y archivos
digitales

61. Las dificultades ocasionadas por la pandemia mundial de COVID-19 afectaron
a la ejecucion de las funciones de gestion y archivo de registros previstas en el
mandato del Mecanismo. A pesar de estos retos, el Mecanismo continu6 su labor de
gestion de registros y archivos en ambas subdivisiones, modificando los métodos de
trabajo, los procesos y los horarios para que las operaciones fueran seguras, eficientes
y eficaces, tanto in situ como a distancia. Para conseguirlo, se introdujo un horario
rotatorio, que permitia al personal mantener las actividades esenciales en las
instalaciones cumpliendo al mismo tiempo los requisitos de higiene y distanciamiento
fisico. Ademads, utilizando una infraestructura informatica mejorada que permitia
trabajar a distancia en condiciones de seguridad, el componente pudo seguir
manteniendo y proporcionando acceso a los archivos fisicos y digitales con minimas
interrupciones.
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Cuadro 8

Progreso hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

62. La labor mencionada contribuyd al objetivo, como demostré la disponibilidad
de 246 horas adicionales de grabaciones de audio y 461 horas de grabaciones
audiovisuales del Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia para uso publico, por
ejemplo, por parte de documentalistas, y a efectos de preservacion de las pruebas
(véase el cuadro 8).

Medida de la ejecucion

2018 (real)

2019 (real) 2020 (real)

- Disponibilidad de 246 horas

adicionales de grabaciones de audio

y 461 horas de grabaciones
audiovisuales del Tribunal
Internacional para la Antigua

Yugoslavia para su uso publicoy a

efectos de preservacion de las

pruebas
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Resultados previstos para 2022

63. Los resultados previstos para 2022 incluyen los resultados 1 y 2, que son una
version actualizada de los resultados presentados en los anteriores proyectos de plan
del programa, por lo que muestran tanto la ejecucion del programa en 2020 como el
proyecto de plan del programa para 2022. El resultado 3 es un nuevo resultado
previsto.

Resultado 1: acceso para todos®
Ejecucion del programa en 2020

64. El componente completd la implantacion del sistema de gestion de colecciones
de archivos, que contiene las descripciones de los archivos de los Tribunales y del
Mecanismo. El sistema esta actualmente disponible para el personal a nivel interno, y
el componente estd trabajando para ofrecer acceso al publico y mejorar el catalogo
afladiendo articulos sobre los registros que ya estan en el sistema de preservacion
digital.

65. La labor mencionada contribuy6 a conseguir una valoraciéon positiva de los
usuarios del catadlogo y mayor uso del material, incluidas grabaciones audiovisuales
de las audiencias de las salas, con lo que se cumpli6 la meta prevista. Sin embargo,
las opiniones de los usuarios externos solo se recibiran cuando el catalogo se ponga a
disposicion del publico.

Proyecto de plan del programa para 2022

66. El componente proseguira la labor relacionada con el resultado previsto, de
conformidad con su mandato. Para contribuir a seguir progresando hacia el objetivo,
el componente ampliara el alcance de los articulos del catdlogo para cubrir todos los
archivos depositados actualmente en el Mecanismo y mejorara las descripciones para

o

Segun figura en el informe del Secretario General sobre el proyecto de presupuesto del
Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales para 2021 (A/75/383).

21/46


https://undocs.org/es/A/75/383

Al76/411

incluir mas detalles sobre el contenido de cada serie de registros. De este modo, los
usuarios podran localizar con mayor rapidez y facilidad los materiales que les
interesan en concreto y saber si son de acceso publico. El progreso previsto se indica
en la siguiente medida de la ejecucion (véase el cuadro 9).

Cuadro 9

Medida de la ejecucion

2018 (real)

2019 (real)

2020 (real)

2021 (prevista)

2022 (prevista)

Acceso en linea a los Mejor acceso en

registros judiciales

linea a los registros

de los Tribunales y el judiciales, incluidas

Mecanismo en
formato de texto

grabaciones
audiovisuales
seleccionadas de las
audiencias de las
salas

Valoracion positiva
de los usuarios y
mayor uso del
material, incluidas
las grabaciones
audiovisuales de las
audiencias de las
salas

Mayor uso del
catalogo y
valoracidn positiva
de los usuarios.
Mayor uso del
material, incluidas
las grabaciones
audiovisuales de las
audiencias de las
salas

Aumento del alcance
de los articulos del
catalogo para cubrir
todos los archivos
depositados
actualmente en el
Mecanismo. Mayor
uso del catdlogo y
valoracidn positiva
de los usuarios.
Mayor uso del
material, incluidas las
grabaciones
audiovisuales de las
audiencias de las

salas
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Resultado 2: acceso publico mejorado a los archivos®
Ejecucion del programa en 2020

67. EIl componente integro los expedientes judiciales publicos de los Tribunales
Internacionales y del Mecanismo en una Unica base de datos en linea y mejoro las
funciones de busqueda lo que permitié6 a los usuarios concretar mejor sus
investigaciones y proporciond un unico punto de acceso mediante una interfaz de
busqueda mejorada. El componente también prepard e introdujo una guia de usuario
para facilitar la busqueda en la base de datos. Ademas, el componente aumentd la
cantidad de grabaciones audiovisuales de los procedimientos judiciales del Tribunal
Penal Internacional para Rwanda que estan a disposicion del publico.

68. La labor mencionada contribuyd a la puesta en marcha de la base de datos
unificada de registros judiciales en linea y a la produccion de 3.000 horas de
grabaciones audiovisuales de audiencias en las salas, con lo que se cumplié la meta
prevista de que se pudiera acceder en linea a un mayor nimero de registros judiciales
de los Tribunales y a un catalogo que ofreciese informacidn sobre todos los archivos
de los Tribunales. También fue positiva la valoracion de los primeros usuarios del
catdlogo y hubo un numero mas elevado de consultas sobre los archivos y mayor uso
de los materiales. El sistema estd actualmente disponible para el personal a nivel
interno y el componente esta trabajando para ofrecer acceso al ptiblico en general.

o

Segun figura en el informe del Secretario General sobre el proyecto de presupuesto del
Mecanismo Residual Internacional de los Tribunales Penales para 2021 (A/75/383);
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Cuadro 10

Proyecto de plan del programa para 2022

69. El componente proseguira la labor relacionada con el resultado previsto, de
conformidad con su mandato. Para contribuir a seguir progresando hacia el objetivo,
el componente generard versiones accesibles al publico de las grabaciones
audiovisuales de los procedimientos judiciales para integrarlas en la base de datos
unificada de registros judiciales. El progreso previsto se indica en la siguiente medida
de la ejecucion (véase el cuadro 10).

Medida de la ejecucion

2018 (real) 2019 (real) 2020 (real) 2021 (prevista) 2022 (prevista)
Acceso en linea a los Mejor acceso en Puesta en marcha de || Mayor uso del Mayor uso del
registros judiciales  linea a un namero la base de datos catalogo y catalogo y valoracion
de los Tribunales mayor de registros unificada de valoracion positiva  positiva de los
(documentos de judiciales registros judiciales de los usuarios. Mas usuarios. Mas
texto) (documentos de texto en linea. Produccion || consultas sobre los  consultas sobre los
y grabaciones de 3.000 horas de archivos y mayor archivos y mayor
audiovisuales grabaciones utilizacion del utilizacion del
seleccionadas de las  audiovisuales de material. Acceso en material. Mayor
audiencias) audiencias linea a mas registros cantidad de
accesibles al publico || judiciales de los grabaciones
Tribunales audiovisuales de las
audiencias

disponibles en linea
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Resultado 3: conservacion de formatos complejos
Proyecto de plan del programa para 2022

70. Losarchivos digitales del Tribunal Penal Internacional para Rwanda, el Tribunal
Internacional para la ex-Yugoslavia y el Mecanismo son una fuente tUnica e
insustituible de informacion sobre el trabajo y los logros de estas instituciones
pioneras de interés para los abogados, los investigadores académicos y el ptblico en
general, asi como para las personas directamente implicadas o afectadas por las
actividades de los Tribunales. El material digital es fragil por naturaleza y puede
perderse o dafiarse por la corrupcion de los archivos, la degradacion del soporte o la
obsolescencia tecnologica. Los formatos complejos constan de multiples partes
conectadas; por ejemplo, un sitio web es un conjunto conectado de paginas, archivos
ejecutables y documentos en Lenguaje de Marcacion de Hipertexto (HTML). El
componente implantd un programa de preservacion digital mediante la adquisicion y
puesta en marcha de un sistema de preservacion digital especialmente disefiado. El
componente inicio el proceso de transferencia de los archivos digitales al sistema en
2018 y ha transferido mas de 200 terabytes de archivos digitales. En el sistema de
preservacion digital se supervisa activamente el estado de los archivos y, en caso
necesario, se adoptan medidas de preservacion como la reparacién de archivos
dafiados y la migracion a tecnologias mas avanzadas para garantizar su conservacion.

Ensenianzas extraidas y cambios previstos

71. Laenseflanza que extrajo el componente a medida que avanzaba la transferencia
de archivos fue la complejidad que revestia la preparacion de grandes volimenes de
archivos digitales en una variedad de formatos complejos para transferirlos al sistema
de preservacion digital. EI volumen de los archivos digitales es de aproximadamente
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3 petabytes, y abarca una amplia variedad de formatos estandar audiovisuales, de
texto e imagen, asi como formatos mas complejos de correo electronico, sitios web y
bases de datos. Hasta la fecha, la transferencia al sistema de preservacion digital se
ha centrado en los formatos menos complejos y ha quedado patente que los formatos
mas complejos requieren un trabajo preparatorio mas especializado, que abarca la
valoracion del material, la captura de metadatos y el empaquetado, antes de que
puedan ser transferidos. Al aplicar la ensefianza, el componente ampliara el enfoque
del programa de preservacion digital iniciando el trabajo preparatorio necesario para
archivar digitalmente formatos complejos, empezando por el correo electronico y los
sitios web.

Progreso previsto hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

72.

Se espera que esta labor contribuya al objetivo, como demostraria la proteccion

de todos los archivos digitales, independientemente de su formato, frente a la
degradacion y la pérdida, lo que garantizaria que estuviesen disponibles y se pudieran
seguir utilizando al tiempo que se preserva su integridad y autenticidad. Prueba de
ello seria el aumento del volumen de registros transferidos al sistema de preservacion
digital y la falta de pérdidas de archivos (véase el cuadro 11).

Cuadro 11

Medida de la ejecucion

2018 (real)

2019 (real)

2020 (real)

2021 (prevista)

2022 (prevista)

4 terabytes
disponibles en el
sistema de
preservacion digital

100 terabytes
disponibles en el
sistema de
preservacion digital

Aumento del
volumen de
contenidos del
sistema de
preservacion digital
cuya disponibilidad
y uso continuado
esta garantizado
para los usuarios
finales (120
terabytes
transferidos al
sistema)

Aumento del
volumen y la
variedad de
contenidos del
sistema de
preservacion digital
cuya disponibilidad y
uso continuado esta
garantizado para los
usuarios finales (100
terabytes adicionales,
incluidas paginas
web, transferidos al
sistema)

Aumento del volumen
y la variedad de
contenidos del
sistema de
preservacion digital
cuya disponibilidad y
uso continuado esta
garantizado para los
usuarios finales (100
terabytes adicionales,
incluidas paginas web
y correo electronico,
transferidos al
sistema)

Entregables

73.

En el cuadro 12 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables

del periodo 2020-2022 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del
objetivo enunciado anteriormente.
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Cuadro 12
Gestion de registros y archivos: entregables del periodo 2020-2022, por categoria y subcategoria

Categoria y subcategoria

C. Entregables sustantivos

Consultas, asesoramiento y promocién: intercambio de conocimientos técnicos de gestion de archivos con otras organizaciones
internacionales, en particular con las salas y los tribunales.

Bases de datos y materiales digitales sustantivos: plataformas digitales para proporcionar acceso publico a los archivos,
incluido un catalogo de acceso publico; otras herramientas de asistencia digitales para busquedas sobre determinados temas o

determinados tipos de materiales; mayor accesibilidad en linea a los registros judiciales publicos, incluidas las grabaciones
audiovisuales.

Prestacion directa de servicios: conservacion de los archivos fisicos en repositorios seguros que cumplen las normas
internacionales de almacenamiento a largo plazo; conservacion de los archivos digitales en un repositorio digital seguro,
gestionado de acuerdo con las normas internacionales; acceso seguro a los archivos a través de plataformas digitales y en
instalaciones de investigacion in situ; tramitacion de las solicitudes de acceso a los registros y archivos.

D. Entregables de comunicacion
Programas de extension, eventos especiales y materiales informativos: publicacion de material de informacion publica sobre los

archivos en el sitio web del Mecanismo y las plataformas de los medios de comunicacion social, y distribucion fisica del
material (por ejemplo, a través de los centros de informacion); exposiciones de los archivos, tanto fisicas como en linea.
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B. Propuesta de recursos relacionados y no relacionados
con puestos para 2022

Sinopsis

74. Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2022, incluido el
desglose de los cambios en los recursos, segun proceda, se reflejan en los cuadros 13
al6yen lafigura V.

Cuadro 13
Evolucion de los recursos financieros, por objeto de gasto (total)
(Miles de délares de los Estados Unidos)

Cambios
2022 2022
Mandatos Estimacion Estimacién
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del (después
Gastos Consignacion  técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste) Ajuste del ajuste)
Puestos 20118,6 24 214.8 34,4 - (3425 (308,1) (1,3) 23906,7 4325 243392
Otros gastos de personal 38 135,2 38895,9 (79,9 — (2085,1) (2165,0) (5,6) 367309 708,0 374389
Remuneracion de no
funcionarios 45450 4551,9 - - 143,9 143,9 3,2 4695,8 — 46958
Atenciones sociales 0,6 10,6 - - - - - 10,6 0,2 10,8
Expertos 0,7 2145 - - (1119 (1119 (52,2) 102,6 1,9 104,5
Consultores 26,9 10,1 (20,2) - - (10,1)  (100,0) - - -
Viajes de representantes 48,0 2315 - - - - - 2315 4,6 236,1
Viajes del personal 577,3 1128,0 (18,9) - (119,00 (137,9) (12,2) 990,1 19,9 10100
Servicios por contrata 8 582,6 7996,9 (0,8) - (69,2) (70,0) (0,9) 7926,9 1472 80741
Gastos generales de
funcionamiento 6 740,4 8260,8 (128,6) - 462,8 334,2 4,0 85950 1593 87543
Suministros y materiales 418,1 691,5 - - (74,1) (74,1) (10,7) 617,4 11,4 628,8
Mobiliario y equipo 4583,9 1185,0 - - (309,4) (309,4) (26,1) 875,6 16,4 892,0
Mejora de locales 316,8 122,3 - - (2,2) (2,2) (1,8) 120,1 2,3 122,4
Donaciones y
contribuciones 4457 918,0 - - (202,5) (202,5) (22,1) 715,5 13,6 729,1
Contribuciones del
personal 8874,6 9088,1 3,7 - (632,8) (636,5) (7,0) 84516 1202 85718
Total 93414,2 97519,9 (207,6) — (3342,0) (3549,6) (36) 93970,3 16375 956078

Nota: En los cuadros y figuras se utilizan las siguientes abreviaciones: CL, contratacion local;
SGA, Secretario General Adjunto; SG (OC), Servicios Generales (otras categorias);
SM, Servicio Movil; SS, Servicio de Seguridad; SSG, Subsecretario General.
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Cuadro 14
Puestos y cambios en los puestos que se proponen para 2022 (total)

Nimero  Categoria

Aprobados para 2021 187 1SGA, 1SSG, 1 D-1, 6 P-5, 23 P-4, 29 P-3, 13 P-2/1, 26 SG (OC), 38 SS, 14 CL, 35 SM
Reclasificacion — 2P-4en2P-3en laSecretaria del Mecanismo
Reasignacion — 1 Oficial Administrativo (P-4) como Jefe de la Dependencia de Adquisiciones (P-4),

1 Oficial de Gestidn de Programas (P-3) como Oficial Juridico (P-3) y 1 Oficial Adjunto
de Proteccion y Apoyo a los Testigos (P-2) como Oficial Juridico Adjunto (P-2) en la
Secretaria del Mecanismo

Propuestos para 2022 187 1SGA, 1SSG, 1 D-1, 6 P-5, 21 P-4, 31 P-3, 13 P-2/1, 26 SG (OC), 38 SS, 14 CL, 35 SM

2 En el anexo Il se detallan las justificaciones de los cambios en los puestos.

Cuadro 15
Evolucion de los recursos financieros y humanos, por categoria

(Miles de dolares de los Estados Unidos/numero de puestos)

Cambios
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos  Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Relacionados con puestos 20 118,6 24 2148 34,4 - (342,5) (308,1) (1,3) 23906,7
No relacionados con puestos 73 295,6 73 305,1 (242,0) — (2999,5) (3241)5) (4,4) 70063,6
Total 93 414,2 97 519,9 (207,6) — (3342,0) (3549,6) (3,6) 93970,3
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 74 74 - - - - - 74
Cuadro de Servicios Generales 'y
cuadros conexos 113 113 - - - - - 113
Total 187 187 - - - - - 187
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Figura V

Distribucion de los recursos propuestos para 2022 (antes del ajuste)

(NL’Jmero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos
187 puestos

SGA
SSG
D-1
P-5
P-4
P-3
P2
SG (0C)
SS
CL
SM

Cuadro 16

21
31
13
26
38
14
35

Distribucién de los recursos financieros

93 970,3
, No
Re]aclma:ios relacionados
con pucstos con puestos
Ry 70 063,6

36 730,9
4695,8
10,6
102,6
231,5
990, 1
7926,9
8 595,0
6174
875.6
1201
715.5
8451.6

Evolucion de los recursos humanos (puestos temporarios), por categoria

70 063,6

Otros gastos de personal
Remuneracion de no funcionarios
Atenciones sociales

Expertos

Viajes de representantes

Viajes del personal

Servicios por contrata

Gastos generales de funcionamiento
Suministros y materiales
Mobiliario y equipo

Mejora de locales

Donaciones y contribuciones
Contribuciones del personal

Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos

Cambios
2021 2022

Categoria Aprobados Ajustes técnicos Otros Total Propuestos
Cuadro Organico y categorias superiores
Subdivision de Arusha

SGA 1 — — - 1

SSG 1 — — - 1

D-1 1 - — - 1

P-5 2 — — - 2

P-4 15 — (1) (1) 14

P-3 15 - 1 1 16

P-2/1 6 — — - 6

Subtotal 41 - — - 41
Subdivision de La Haya

P-5 4 - — - 4

P-4 7 — (1) (1)

P-3 13 - 1 1 14

P-2/1 7 - - -

Subtotal 31 - - - 31
OSSI

P-4 1 - - - 1

Subtotal 1 - — - 1
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Cambios
2021 2022
Categoria Aprobados Ajustes técnicos Otros Total Propuestos
Apoyo al Mecanismo (Nueva York)
P-3 1 - - - 1
Subtotal 1 - - - 1
Total, Cuadro Organico y categorias
superiores 74 - - - 74
Cuadro de Servicios Generales y cuadros conexos
Subdivisiéon de Arusha
SS 38 - - - 38
CL 14 - - - 14
SM 35 - - - 35
Subtotal 87 - - - 87
Subdivisiéon de La Haya
SG (0OC) 26 - - - 26
Subtotal 26 - - - 26
Total, Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos 113 - - - 113
Total 187 - - - 187
Figura VI
Distribucion de los recursos propuestos para 2022 por componente
(Millones de délares de los Estados Unidos)
10,0 20.0 300 40.0 50.0 60.0 70.0
Secretaria del Mecanismo
Fiscalia
Gestion de registros y archivos
Obligaciones correspondientes al pago de pensiones de los magistrados
jubilados v del seguro médico posterior a la separacion del servicio de los
exfuncionarios
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75. El total de recursos propuestos para 2022 asciende a 93.970.300 ddlares antes
del ajuste, lo cual refleja una disminucioén neta de 3.549.600 dolares (el 3,6 %)
respecto de la consignacion para 2021. Los cambios en los recursos se derivan de dos
factores, a saber: a) ajustes técnicos relacionados con la eliminacion de recursos no
recurrentes y la provision anual para un puesto reasignado de Auxiliar de Archivos
(Servicios Generales (otras categorias)), segun se aprobo en la resolucion 75/249 de
la Asamblea General; y b) otros cambios en los recursos. El total de recursos propuesto
permitiria un cumplimiento pleno, eficiente y eficaz de los mandatos.

76. Como se indica en los cuadros 18 (2) y 19 (2), el Mecanismo recibe
contribuciones extrapresupuestarias que complementan los recursos prorrateados y
siguen siendo esenciales para el cumplimiento de sus mandatos. En 2022, los recursos
extrapresupuestarios previstos, que ascienden a 1.248.000 dolares y comprenden
nueve puestos, fomentardn la capacidad de la Fiscalia para reducir la acumulacion de
casos de crimenes de guerra a nivel nacional y aumentar la conciencia publica y la
comprension respecto a esos crimenes. Los recursos se destinarian a un proyecto
conjunto de la Secretaria del Mecanismo y la Fiscalia en apoyo de los procesos de
justicia de transicion y a fortalecer el estado de derecho en los paises de la
ex-Yugoslavia. También se utilizarian para desarrollar la capacidad de los docentes de
las escuelas secundarias y las universidades de los paises de la ex-Yugoslavia para
hacer uso de hechos establecidos judicialmente en la enseflanza de los
acontecimientos relacionados con los conflictos de la década de 1990 y mejorar el
conocimiento y la comprension de los estudiantes de derecho de toda la regioén sobre
los crimenes cometidos durante esos conflictos. La disminucion de 88.700 ddlares
respecto de las estimaciones para 2021 se debe principalmente a la finalizacion
prevista de actividades financiadas con contribuciones extrapresupuestarias. Los
recursos extrapresupuestarios representan el 1,3 % del total de recursos destinados al
Mecanismo.

77. De conformidad con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en particular
con la meta 12.6 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en la que se alienta a las
organizaciones a que incorporen informacion sobre la sostenibilidad en su ciclo de
presentacion de informes, y en cumplimiento del mandato transversal establecido en
el parrafo 19 de la resolucion 72/219 de la Asamblea General, en 2021 la subdivision
del Mecanismo de la Haya sustituyo las luces fluorescentes por luces de diodo emisor
de luz (LED) en todo el edificio. Esa sustitucion permitird obtener un importante
ahorro energético, ya que las luces LED consumen cinco veces menos, desprenden
menos calor y se sustituyen menos frecuente. Al hilo de esta medida, el Mecanismo
instald sensores de movimiento en los bafios para reducir ain mas el consumo de
energia. En la subdivision de Arusha, el Mecanismo concluyo en 2021 la construccion
de una instalacion higiénica para automoviles que mejora la capacidad para controlar,
recoger y eliminar fugas de gasolina y otras sustancias resultantes de las operaciones
de transporte del Mecanismo. Ademas, en 2021 se completd la instalacion de un
sistema de riego que garantizara el uso y racionamiento 6ptimo del agua y reducira
considerablemente el despilfarro y la escorrentia. En 2022, el Mecanismo trabajara
para mantener esas mejoras medioambientales y, en su subdivision de Arusha,
establecera un contrato para destruir y eliminar en condiciones de seguridad los
equipos dados de baja, incluidos los residuos peligrosos.

78. De conformidad con la solicitud, contenida en el parrafo 4 de la resolucién
75/249 de la Asamblea General, de que el Secretario General realizase un examen
amplio de los recursos relacionados con puestos y no relacionados con puestos,
incluidas las necesidades de plazas de personal temporario general en todo el
Mecanismo, el Mecanismo ha llevado a cabo un examen de sus necesidades de
personal temporario general, teniendo en cuenta la conclusién de importantes
actividades judiciales en sus dos subdivisiones. La propuesta presupuestaria para 2022
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refleja el resultado del examen e incorpora una reduccion neta de 3,5 millones de
doélares (un 3,6 %) antes del reajuste de los costos respecto a los créditos de 2021,
incluida una reduccién de 2,2 millones de doélares (un 5,6 %) en concepto de personal
temporario general. Los pormenores del examen, como la informacion sobre la
conversion de puestos en puestos de contratacion nacional, se ofrecen en el anexo II,
en respuesta a una recomendacion al respecto de la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y Presupuestarios.

79. En el cuadro 17 se refleja informacion sobre el cumplimiento de los plazos de
presentacion de documentos y de reserva anticipada de pasajes de avion. En cuanto a
la reserva anticipada de pasajes de avion, los resultados de 2020 se vieron afectados
por la pandemia de COVID-19. No obstante, el Mecanismo seguira prestando atencion
a la necesidad de mejorar su tasa de cumplimiento en materia de viajes y, a tal fin,
difundira diversos mensajes y tratara directamente con los viajeros para que se respete
mas la normativa.

Cuadro 17
Tasa de cumplimiento
(Porcentaje)
2020 2020 2021 2022
(prevista) (real) (prevista) (prevista)
Presentacion puntual de la documentacion 100 100 100 100
Compra de pasajes de avion al menos 2 semanas antes del inicio del viaje 100 27 100 100
Cuadro 18
Evolucion de los recursos financieros, por componente
(Miles de délares de los Estados Unidos)
Presupuesto prorrateado
Cambios
2022 2022
2021 Mandatos Estimacion Estimacion
2020 Consig- nuevos o (antes del (después
Gastos nacién técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste) Ajuste  del ajuste)
A. Salas 1576,8 17692 - 28,1 28,1 16 17973 46 18019
1. Subdivision de Arusha 171,5 643,2 - 269,1 269,1 41,8 912,3 0,9 913,2
2. Subdivision de La Haya 14053 11260 - (2410) (2410 (21,4) 885,0 3,7 888,7
B. Fiscalia 14 886,3 19 025,7 — (857,1) (857)1) (45) 181686 3259 184945
1. Subdivision de Arusha 6138,7 10309,5 - (391,8) (391,8) (38) 9917,7 1988 101165
2. Subdivision de La Haya 87476 8716,2 — (4653)  (465)3) (5,3) 82509 1271 83780
C. Secretaria del Mecanismo 672429 67019,6 - (1402,1) (1652,3) (2,5) 65367,3 1198,3 66 565,6
1. Subdivision de Arusha 240911 304511 - (301,7) (301,7) (1,0) 301494 6294 307788
2. Subdivision de La Haya 42693,0 35991,6 - (1102,0) (1222,4) (34) 347692 5661 353353
3. OSSI 2479 379,8 - - (129,8) (34,2) 250,0 0,3 250,3
4. Apoyo al Mecanismo
(Nueva York) 210,9 197,1 - 1,6 1,6 0,8 198,7 2,5 201,2
D. Gestion de registros y archivos 5281,4 5412,6 — (1459,6) (14170 (26,2) 3995,6 54,4  4050,0
1. Subdivision de Arusha 3208,7 3186,1 - - (1062,4) (1062,4) (33,3) 21237 441 21678
2. Subdivision de La Haya 2072,7 22265 — (397,2) (354,6) (15,9) 18719 10,3 18822
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Cambios
2022 2022
2021 Mandatos Estimacion Estimacion
2020 Consig-  Ajustes  nuevos o (antes del (después
Gastos nacién técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste) Ajuste  del ajuste)
E. Obligaciones correspondientes
al pago de pensiones de los
magistrados jubilados y del
seguro médico posterior a la
separacion del servicio de los
exfuncionarios 44268 42928 — — 348,7 348,7 8,1 46415 543 46958

Subtotal, 1

934142 975199 (207,6)

~ (3342,0) (3549,6)

(3,6) 93970,3 16375 956078

2)  Recursos extrapresupuestarios

2020 2021 2022
Gastos  Estimacion Cambio Porcentaje Estimacion
B. Fiscalia
Subdivisién de La Haya 49,5 - - -
C. Secretaria
Subdivision de La Haya 12479 1336,7 (88,7) (6,6) 1248,0
Subtotal, 2 1297,4 1 336,7 (88,7) (6,6) 1248,0
Total 94 711,6 98 856,6 (2 000,8) (2,0) 96855,8
Cuadro 19
Evolucion de los recursos humanos, por componente
1) Presupuesto prorrateado
Cambios
Mandatos
2021 nuevos o 2022
Aprobados Ajustes técnicos ampliados Otros Total  Propuestos
A. Salas
1. Subdivisién de Arusha - - - - - -
2. Subdivision de La Haya - - - - - -
B. Fiscalia
1. Subdivisién de Arusha 18 - - - - 18
2. Subdivision de La Haya 10 - - - - 10
C. Secretaria
1. Subdivisién de Arusha 99 - - - - 99
2. Subdivision de La Haya 36 - - - - 36
3. 0SSlI 1 - - - - 1
4. Apoyo al Mecanismo (Nueva York) 1 - - - - 1
D. Gestion de registros y archivos
1. Subdivisién de Arusha 11 - - - - 11
2. Subdivision de La Haya 11 - - - - 11
Subtotal, 1 187 - - - - 187
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2)  Recursos extrapresupuestarios

2021

2022

Estimacion Cambio  Estimacion

C. Secretaria

Subdivision de La Haya 9 -

Subtotal, 2 9 —

Total 196 -

196 196

Analisis de las diferencias, por factor de cambio y componente
Sinopsis de los cambios en los recursos

Ajustes técnicos

80. Segun se muestra en los cuadros 18 (1) y 19 (1), los cambios en los recursos
reflejan una disminucidn neta de 207.600 doélares, como se indica a continuacion:

a)  Secretaria. La disminucion de 250.200 ddlares en concepto de otros gastos
de personal (79.900 dolares), consultores (10.100 doélares), viajes del personal (18.900
doélares), servicios por contrata (800 ddlares), gastos generales de funcionamiento
(128.600 dolares) y contribuciones del personal (11.900 ddlares) refleja la supresion de
los créditos no periddicos destinados a lo siguiente: i) las actividades de evaluacion
realizadas por la OSSI en 2021; y ii) el pago unico del alquiler que se ha de liquidar en
2021, de conformidad con el contrato de arrendamiento de la subdivision de La Haya;

b) Gestion de registros y archivos. El aumento de 42.600 ddlares en
concepto de puestos (34.400 dodlares) y contribuciones del personal (8.200 dolares)
relacionados con el crédito anual para un puesto reasignado de Auxiliar de Archivos
(Servicios Generales (otras categorias)), tal como se aprobo en la resolucion 75/249
de la Asamblea General.

Otros cambios

81. Segun se muestra en los cuadros 18 (1) y 19 (1), los cambios en los recursos
reflejan una disminucidn neta de 3.342.000 dolares, como se indica a continuacion:

a) Salas. El aumento neto de 28.100 doélares refleja principalmente un
ascenso de las necesidades en concepto de remuneracion de no funcionarios
(honorarios de los magistrados) debido al juicio de la causa Kabuga, que estaba
previsto celebrar en Arusha. Dicho aumento se compensa en parte con una
disminucion de las necesidades de recursos en La Haya, dado que ha finalizado la
apelacion en la causa Mladi¢ y las causas Stanisi¢ y Simatovi¢ y Nzabonimpa y otros
han pasado de la fase de juicio a la de apelacion, que requiere menos recursos;

b)  Fiscalia. La disminucion neta de 857.100 dolares refleja la reduccion de las
necesidades por los siguientes conceptos: i) personal temporario general (629.600
dolares); ii) expertos (39.800 dolares); iii) viajes del personal (40.200 doélares); y
iv) contribuciones del personal (183.100 dolares), debido a la conclusion de las
principales causas judiciales, a saber, la apelacion de la causa Mladic y la repeticion del
juicio de la causa Stanisi¢ y Simatovic¢ en la subdivision de La Haya y del juicio de la
causa Nzabonimpa y otros en la subdivision de Arusha. La disminucion se compensa en
parte con el aumento de las necesidades de servicios por contrata (35.600 dolares) para
hacer frente al trabajo restante del proyecto de expurgacion documental de la Fiscalia;
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¢) Secretaria. La disminuciéon neta de 1.402.100 dolares se debe a lo
siguiente: i) una disminucién de las necesidades relacionadas con puestos por valor
de 342.500 doblares, debido a la propuesta de reclasificacion en una categoria inferior
de 2 puestos de Oficial de Relaciones Exteriores (de P-4 en P-3) y a la reasignacion
de 3 puestos (1 de Oficial Administrativo (P-4) como Jefe de la Dependencia de
Adquisiciones (P-4), 1 de Oficial de Gestion de Programas (P-3) como Oficial
Juridico (P-3) y 1 de Oficial Adjunto de Proteccion y Apoyo a los Testigos (P-2) como
Oficial Juridico Adjunto (P-2)), seglin se detalla en el anexo III; y ii) una reduccion
de las necesidades por valor de 1.596.900 délares en concepto de otros gastos de
personal (387.700 doélares), expertos (72.100 dodlares), viajes del personal (77.300
doblares), servicios por contrata (240.200 dolares), suministros y materiales (22.200
doélares), mobiliario y equipo (307.300 dolares), mejora de los locales (2.200 dolares),
donaciones y contribuciones (202.500 doélares) y contribuciones del personal (285.400
doélares), debido principalmente a la conclusion de causas judiciales clave, a saber, la
apelacion de la causa Mladi¢ y la repeticion del juicio de la causa Stanisi¢ y Simatovié
en la subdivision de La Haya y el juicio de la causa Nzabonimpa y otros en la
subdivision de Arusha, al tiempo que se cubrian por completo las necesidades
correspondientes a la causa Kabuga para el juicio previsto en Arusha. La disminucidn
también tiene en cuenta las iniciativas encaminadas a reconstruir para mejorar
mediante el uso de plataformas virtuales para realizar reuniones o actividades de
formacion siempre que sea posible o factible. La disminucion se compensa
parcialmente con un aumento de 537.300 dolares en gastos generales de
funcionamiento, que obedece a necesidades relacionadas con el alquiler de locales y
el mantenimiento de equipos informaticos de caracter no discrecional, teniendo en
cuenta el reducido nivel de recursos para gastos generales de funcionamiento
aprobado por la Asamblea General en su resolucion 75/249;

d) Gestion de registros y archivos. La disminucion neta de 1.459.600
doblares se debe a la reduccion de las necesidades en concepto de otros gastos de
personal (1.277.700 ddlares), viajes del personal (1.500 ddlares), gastos generales de
funcionamiento (74.500 doélares), suministros y materiales (51.900 ddlares),
mobiliario y equipo (2.100 ddlares) y contribuciones del personal (164.300 dolares),
compensada en parte con un aumento en servicios por contrata (112.400 délares). La
disminucion neta en ambas subdivisiones se debe principalmente a la conclusion de
causas judiciales clave y a la reorientacion de las actividades del Mecanismo hacia los
juicios en curso y el apoyo al respecto;

e) Obligaciones correspondientes al pago de pensiones de los magistrados
jubilados y del seguro médico posterior a la separacion del servicio de los
exfuncionarios. El aumento de 348.700 ddlares en concepto de otros gastos de
personal (209.900 ddlares), remuneraciones de no funcionarios (115.800 dolares) y
servicios por contrata (23.000 dolares) se debe a un gasto superior al previsto en 2021
y tiene en cuenta la experiencia en materia de gasto.

Salas

82. Las salas son el 6rgano que ejerce la autoridad judicial sobre las funciones
residuales asumidas por el Mecanismo. Las salas comprenden una lista de 25
magistrados que prestan actualmente servicio por nombramiento del Secretario
General, en consulta con las Presidencias del Consejo de Seguridad y la Asamblea
General, y un Presidente a jornada completa, nombrado de entre los magistrados de la
lista. El Presidente designa a magistrados de la lista para que instruyan causas y
examinen solicitudes, segun sea necesario.
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Cuadro 20

83. El Presidente es la maxima autoridad del Mecanismo y, por consiguiente, ejerce
la jefatura institucional y es responsable de la ejecucion general de su mandato. El
Presidente coordina la labor de las salas, preside las actuaciones en la Sala de
Apelaciones, supervisa las actividades de la Secretaria, supervisa la ejecucion de las
sentencias, elabora directrices sobre la practica, representa al Mecanismo ante el
Consejo de Seguridad y la Asamblea General, y desempefia otras funciones de
representacion relacionadas con el Secretario General y los representantes
permanentes y los embajadores de los Estados Miembros, asi como los representantes
de las victimas. Ademas, el Presidente se encarga de ejercer todas las demas funciones
judiciales, semijudiciales y administrativas que se le confieren en el estatuto y las
Reglas de Procedimiento y Prueba, como la emision de ordenes y decisiones
relacionadas con la ejecucion de las sentencias, la revision de las decisiones
administrativas y la asignacion de magistrados para las actividades judiciales.

84. Los recursos propuestos para las salas permitirian sufragar la remuneracion de
los magistrados de conformidad con el estatuto del Mecanismo, asi como sus gastos
de viaje. Segun se muestra en el cuadro 20, el total de recursos propuestos para 2022
asciende a 1.797.300 dolares antes del ajuste, lo cual refleja un aumento neto de
28.100 dolares respecto de la consignacion de 2021, como se explica en el parrafo 81 a).
En la figura VII se reflejan detalles adicionales al respecto.

Salas: evolucion de los recursos financieros
(Miles de délares de los Estados Unidos)

Cambios
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos  Consignacion técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Subdivisién de Arusha

No relacionados con puestos 171,5 643,2 - - 269,1 269,1 41,8 912,3
Subtotal 171,5 643,2 - - 269,1 269,1 41,8 912,3

Subdivisién de La Haya
No relacionados con puestos 1405,3 1126,0 - - (241,0) (241,0) (21,4) 885,0
Subtotal 1 405,3 1126,0 - - (241,0) (241,0) (21,4) 885,0
Total 1576,8 1769,2 - - 28,1 28,1 1,6 1797,3
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Figura VII

Salas: distribucion de los recursos propuestos para 2022 (antes del ajuste)
(Miles de dolares de los Estados Unidos)

36/46

Distribucion de los recursos financieros Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos
1797,3 17973
1 565,8 Remuneracion de no funcionarios
No
relacionados
con puestos,
17973
231,5 Viajes de representantes
Fiscalia

85. La Fiscalia se encarga de las labores de investigacion y enjuiciamiento de las
actuaciones judiciales especiales y de desempeiar las funciones residuales que se
especifican en el estatuto del Mecanismo. De conformidad con el articulo 14 del
estatuto, un unico Fiscal se encarga de las funciones residuales tanto del Tribunal Penal
Internacional para Rwanda como del Tribunal Internacional para la ex-Yugoslavia.

86. La Fiscalia estd integrada por el Fiscal, un Oficial Encargado de cada
subdivision y el personal juridico y administrativo de las subdivisiones de Arusha y
La Haya. El Fiscal dirige las dos subdivisiones del Mecanismo y recibe apoyo de
ambas. De conformidad con la politica de “oficina tinica” de la Fiscalia, que la dota
de flexibilidad para destinar los recursos segun sea necesario, cada subdivision
realizara tareas relacionadas con la propia subdivision y con la Fiscalia en su conjunto.
Esta disposicion permite a la Fiscalia mantener una estructura pequefia, con un
ntimero reducido de empleados, y cumplir sus responsabilidades.

87. La responsabilidad fundamental de la Fiscalia es desempefiar las funciones
residuales derivadas de las causas concluidas y las estrategias de conclusion de los
Tribunales, entre ellas, cuestiones relativas al desacato, la ejecucion de las sentencias,
los procedimientos de revision, la proteccidon de los testigos, la gestion de las pruebas
reunidas por la Fiscalia y la prestacion de asistencia a las autoridades nacionales que
estan enjuiciando a los autores de violaciones graves del derecho internacional
humanitario cometidas en la ex-Yugoslavia y Rwanda. En relacidn con esas funciones,
la Fiscalia también realiza funciones conexas de indole diplomatica y de relaciones
externas.

88. La estructura y la dotacidon basica de personal de plantilla de la Fiscalia que se
proponen para 2022 se basan en sus actividades de cardcter permanente, que deben
realizarse independientemente de las actividades de enjuiciamiento y apelacion.
También se proponen recursos temporales de personal temporario general para las
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Cuadro 21

actividades especiales sobre la base de los calendarios judiciales previstos para la
labor de apelacion, entre ellos, recursos relacionados con la causa Kabuga en Arusha
para 2022, asi como con el auge continuado de las solicitudes de asistencia
presentadas por las jurisdicciones nacionales para acceder a las pruebas y otro tipo de
informacion relativa a las causas que obran en poder de la Fiscalia. Los recursos
también permitirian que el reducido equipo de seguimiento de profugos de la Fiscalia
apoyara a un equipo de tareas interdisciplinario encargado del seguimiento, las
investigaciones y los asuntos juridicos en Arusha.

89. Los recursos propuestos para la Fiscalia sufragarian sus necesidades
relacionadas y no relacionadas con puestos. Segiin se muestra en el cuadro 21, el
presupuesto propuesto para 2022 asciende a 18.168.600 dolares y refleja una
disminucion neta de 857.100 dolares respecto de la consignacion de 2021, como se
explica en el parrafo 81 b). En la figura VIII se reflejan detalles adicionales al
respecto.

Fiscalia: evolucion de los recursos financieros y humanos
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos  Consignacion técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Subdivision de Arusha
Relacionados con puestos 2572,6 3302,3 - - - - - 3302,3
No relacionados con puestos 2983,1 6 129,6 - - (312)9) (312,9) (5,1) 5816,7
Contribuciones del personal 583,0 877,6 - - (78,9) (78,9) 9.0 798,7
Subtotal 6 138,7 10 309,5 - - (391,8) (391,8) (3,8) 99177
Subdivision de La Haya
Relacionados con puestos 1 350,2 1545,8 - - - - — 154538
No relacionados con puestos 6 131,7 5 855,0 - - (361,1) (361,1) (6,2) 54939
Contribuciones del personal 1265,7 13154 - - (104,2) (104,2) (7,90 12112
Subtotal 8 747,6 8 716,2 - - (465,3) (465,3) (5,3) 82509
Total 14 886,3 19 025,7 - - (857,1) (857,1) (4,5) 18168,6
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 17 - - - - - 17
Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos 11 - - - - - 11
Total 28 - - - - - 28
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Figura VIII
Fiscalia: distribucion de los recursos propuestos para 2022 (antes del ajuste)

(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos
28 puestos 18 168,6 13 320,5
SGA | 10 647,3 Otros gastos de personal
P-5 2
31,2 Expertos
P-4 4
Relacionados No 331,2 Viajes del personal
P-3 10 relacionados
con puestos t
4848,1 con puestos 233,1 Servicios por contrata
SG (0C) 4 13 320,5
CI 2 67,8 Gastos generales de funcionamiento
SM 5 2009,9 Contribuciones del personal
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Secretaria

90. La Secretaria se encarga de la administracion y el mantenimiento del Mecanismo
en ambas subdivisiones, ejerciendo directamente las funciones del mandato bajo la
autoridad del Secretario y prestando servicios de apoyo a las salas y la Fiscalia en el
desempefio de sus funciones.

91. La Secretaria estd integrada por el Secretario, un Oficial Encargado en cada
subdivision y el personal juridico, administrativo y de relaciones externas que trabaja
en las subdivisiones de Arusha y La Haya. El Secretario dirige las dos subdivisiones
del Mecanismo y recibe apoyo de ambas. Cada oficina lleva a cabo tareas relacionadas
con el Mecanismo en su conjunto o presta asistencia en las actividades de ambas
subdivisiones. Esa disposicion dota a la Secretaria de mayor flexibilidad y de la
capacidad de responder a necesidades cambiantes.

92. El Secretario tiene la responsabilidad general de dirigir y gestionar la labor de
la Secretaria, en particular de supervisarla y de coordinar la gestion del Mecanismo
con la Oficina del Presidente y la Fiscalia, y también es responsable de ejercer las
funciones juridicas que le incumben en lo que respecta a la actividad judicial, con
arreglo a lo dispuesto en el estatuto y en las Reglas de Procedimiento y Prueba del
Mecanismo y otros documentos de gobernanza. Entre sus funciones figura adoptar
decisiones sobre cuestiones relativas a las actuaciones judiciales, promulgar normas
sobre cuestiones de la competencia del Secretario y presentar escritos en las
actuaciones. Por ultimo, el Secretario se encarga de ejecutar directamente una serie
de funciones de Secretaria, como los servicios de comunicaciones y relaciones
externas, la supervision de la ejecucion de las sentencias, la prestacion de asistencia
a las jurisdicciones nacionales, el suministro de apoyo a la actividad judicial y
servicios administrativos y de apoyo juridico generales.

93. Los recursos propuestos para la Secretaria sufragarian sus necesidades
relacionadas y no relacionadas con puestos. Segiin se muestra en el cuadro 22, el
presupuesto que se propone para 2022 asciende a 65.367.300 dodlares y refleja un
descenso neto de 1.652.300 dolares respecto de la consignacion de 2021, como se
explica en los parrafos 80 a) y 81 c¢). En la figura IX se reflejan detalles adicionales
al respecto.
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94. La Secretaria se sufraga con recursos extrapresupuestarios que ascienden a
1.248.000 dodlares y comprenden nueve puestos, como se indica en los cuadros 18 (2)
y 19 (2) y en el parrafo 76.

Cuadro 22

Secretaria: evolucion de los recursos financieros y humanos

(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignaciéon  técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Subdivisién de Arusha
Relacionados con puestos 8369,1 10 553,5 - - (241)1) (241,1) (2,3) 103124
No relacionados con puestos 13 965,0 17 949,4 - - (308,9) (308,9) (1,7) 17640,5
Contribuciones del personal 1757,0 1948,2 - - 248.3 248.3 12.7 21965
Subtotal 24 091,1 30451,1 - - (301,7) (301,7) (1,0) 301494
Subdivision de La Haya
Relacionados con puestos 4 330,6 5161,4 - - (101,4) (101,4) (2,00 5060,0
No relacionados con puestos 33736,2 26 507,8 (120,4) - (466,9) (587,3) (15,4) 25920,5
Contribuciones del personal 4626,2 43224 - - (633,7) (533,7) (12,3) 37887
Subtotal 42 693,0 359916 (120,4) - (1102,00) (12224) (3,4) 34769,2
Ossl
Relacionados con puestos 168,0 208,4 - - - - - 208,4
No relacionados con puestos 48,4 134,9 (117,9) - - (117,9) (87,4) 17,0
Contribuciones del personal 31,5 36,5 (11,9) - - (11,9) (32,6) 24,6
Subtotal 247,9 379,8 (129,8) - - (129,8) (34,2) 250,0
Apoyo al Mecanismo (Nueva York)
Relacionados con puestos 191,0 178,3 - - - - - 178,3
No relacionados con puestos 15 - - - 1,6 1,6 - 1,6
Contribuciones del personal 18,4 18,8 - - - - - 18,8
Subtotal 210,9 197,1 - - 1,6 1,6 0,8 198,7
Total 67 243,0 67 019,6 (250,2) - (1402,1) (1652,3) (2,5) 65367,3
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 45 - - - - - 45
Cuadro de Servicios Generales y
cuadros conexos 92 - - - - - 92
Total 137 - - - - - 137
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Figura IX
Secretaria: distribucion de los recursos propuestos para 2022 (antes del ajuste)
(Numero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucién de los recursos financieros Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos
137 puestos 65 367,3 49 608,2
85G ! 245951 Otros gastos de personal
D-1 1 10,6 Atenciones sociales
P-5 3 71,4 Expertos
P-4 16 6453 Viajes del personal
P-3 15 No 74182 Servicios por contrata
i Relacionados relacionados ; ;
85212 Gastos generales de funcionamiento
P-2 9 con puestos con puestos o )
157591 49 608.2 606.6 Suministros y materiales
SG (00) 19 ’ P .
875.6 Mobiliario y equipo
S5 38 120,1 Mejora de locales
CL 10 715,5 Donaciones y contribuciones
SM 25 6028,6 Contribuciones del personal
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Gestion de registros y archivos

95. De conformidad con el articulo 27 de su estatuto, el Mecanismo se encarga de
la gestion de los archivos de los Tribunales y del propio Mecanismo, que juntos
forman los archivos de los tribunales penales internacionales. Los archivos estan
ubicados conjuntamente en las respectivas subdivisiones del Mecanismo.

96. La gestion de los archivos es una funciéon permanente del Mecanismo a lo largo
de su mandato. Los archivos abarcan los registros judiciales y otros documentos
sustantivos y administrativos de los Tribunales y del Mecanismo, en una variedad de
soportes y formatos.

97. La Seccién de Archivos y Expedientes del Mecanismo se encarga de preservar
los archivos y facilitar el acceso a estos. Esa labor comprende la elaboracion y
aplicacion de estrategias, politicas y procesos para preservar los registros fisicos y
digitales y proporcionar acceso al personal del Mecanismo y al publico en general de
conformidad con las politicas y procedimientos establecidos. La Secciéon también se
encarga de la gestion de todos los registros generados por el propio Mecanismo. Esta
labor incluye la elaboracion y aplicacion de estrategias, politicas y procesos
orientados a la creacion, organizacion, almacenamiento, evaluacion y eliminaciéon de
registros. También comprende la gestion de informacion confidencial y la concesion
de acceso a los registros de conformidad con las politicas y los procedimientos
establecidos.

98. Los recursos propuestos para la gestion de registros y archivos sufragarian las
necesidades relacionadas y no relacionadas con puestos de la Seccion de Archivos y
Expedientes del Mecanismo. Segun se muestra en el cuadro 23, el presupuesto que se
propone para 2022 asciende a 3.995.600 dolares y refleja una disminucién neta de
1.417.000 dolares respecto de la consignacion de 2021, como se explica en los
parrafos 80 b) y 81 d). En la figura X se reflejan detalles adicionales al respecto.
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Cuadro 23

Gestion de registros y archivos: evolucion de los recursos financieros y humanos
(Miles de délares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2022
Mandatos Estimacion
2020 2021 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacién  técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Subdivisién de Arusha
Relacionados con puestos 1773,4 17585 — — — — — 17585
No relacionados con puestos 1138,6 1171,9 - - (984,9) (984,9) (84,0) 187,0
Contribuciones del personal 296,7 255,7 — — (77,5) (77,5) (30,3) 178,2
Subtotal 3208,7 3186,1 - - (1062,4) (10624) (33,3) 21237
Subdivision de La Haya
Relacionados con puestos 1364,0 1506,6 34,4 - - 34,4 2,3 15410
No relacionados con puestos 434,4 406,4 - - (310,4) (310,4) (76,4) 96,0
Contribuciones del personal 2743 313,5 8,2 - (86,8) (78,6) (25,1) 2349
Subtotal 2072,7 2226,5 42,6 - (397,2) (354,6) (15,9) 18719
Total 52814 5412,6 42,6 — (1459,6) (1417,0) (26,2) 3995,6
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 12 - - - - - 12
Cuadro de Servicios Generales y
cuadros conexos 10 - - - - - 10
Total 22 - - - - - 22
Figura X

Gestion de registros y archivos: distribucién de los recursos propuestos para 2022 (antes del ajuste)

(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)

Distribucion de los puestos

22 puestos
P-5 1
P-4 1
p-3 6
pP-2 4
SG (00) 5
CL 1
SM 4
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3995,6

Relacionados
con puestos
32995

Distribucion de los recursos financieros

No
relacionados
con puestos
696,1

Distribuciéon de los recursos financieros no relacionados con puestos
696,1

13,6

252,6

10,8

413,1

Viajes del personal

Servicios por contrata

Gastos generales de funcionamiento

Suministros y materiales

Contribuciones del personal
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Cuadro 24

Obligaciones correspondientes al pago de pensiones de los
magistrados jubilados y de las prestaciones del seguro médico
posterior a la separacion del servicio de los exfuncionarios

99. Enlaseccion I, parrafo 8, de su resolucion 70/243, la Asamblea General solicitd
al Secretario General que, en el contexto de las futuras solicitudes presupuestarias
para el Mecanismo, incluyera una provisiéon para financiar las obligaciones con
vencimiento en el ejercicio presupuestario bajo examen en concepto de pensiones de
los magistrados jubilados y conyuges supérstites y de prestaciones de seguro médico
posterior a la separacion del servicio para los exfuncionarios del Tribunal Penal
Internacional para Rwanda, el Mecanismo y, en su caso, el Tribunal Internacional para
la ex-Yugoslavia. Por consiguiente, en el presente informe se ha incluido una
provision para 2022.

100. Seglin se muestra en el cuadro 24, el presupuesto que se propone para 2022
asciende a 4.641.500 dodlares y refleja un aumento de 348.700 dolares respecto de la
consignacion de 2021, como se explica en el parrafo 81 e).

Obligaciones correspondientes al pago de pensiones de los magistrados jubilados y de las
prestaciones del seguro médico posterior a la separacion del servicio de los exfuncionarios

(Miles de délares de los Estados Unidos)

Cambios 2022
Estimacion
2020 2021 Ajustes (antes del
Gastos Consignacion técnicos Otros Total Porcentaje ajuste)
No relacionados con puestos 4 426,8 4292,8 - 348,7 348,7 8,1 46415
Total 4426,8 4292,8 - 348,7 348,7 8,1 46415
C. Medidas de l1a Asamblea General
101. El Secretario General solicita a la Asamblea General que apruebe una
consignacion de 93.970.300 dédlares en cifras brutas (85.518.700 ddlares en cifras
netas), antes del ajuste, para el Mecanismo en 2022.
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Anexo I

Organigrama y distribucion de los puestos temporales para 2022

Ossl
Fiscalia 1P-4
1SGA
1P-4
Oficinadel Oficinadel
Presidente Presidente
(Arusha) (LaHaya) Fiscalia Fiscalia
(Arusha) (LaHaya)
1P-4 1P5
1P-3 1P-4 1P-5 1P-5
1SM 1P-3 2P-4 1P-4
285G (0C) Secretaria 6P-3 4P-3
Apoyoal 5SM 4G (OC)
Mecanismo 185G 2cL
DPPP/OPPFP
1P-3
Oficial Encargado Jefe de Oficial Encargado
(Arusha) Administracion (LaHaya)
(Arusha)
1P-5 1P-5
1D-1
I
| | |
Oficina Dependencia Servicio Seccion Administracion, Administracion Seccion Servicio Dependencia Oficinadel
del Secretario de Apoyo de Apoyo de Archivos (Arusha) (LaHaya) de Archivos de Apoyo de Apoyo Secretario
y Proteccion a Linguistico y Expedientes y Expedientes Linguistico y Proteccion a
2 P-4 los Testigos del Mecanismo 4P-4 1P-4 del Mecanismo los Testigos PP: RE:
3P-32 2P-4 1P-3 2P-3 2P-4 1pP-4 1P-4
2P-2 1P-4 1P-4 2P-2 1P-2 1P-5 1P-3 3P-32 4P-3
3SM 2P-3 3P-3 19SM 11SG (OC) 3P-3 1P-2b 3P-26 4CL (OC)
2CL 3sMm 2P-2 6CL 2p-2 255G (0C) 256G (OC)
3CL 4SM 38SS 5SG (OC)
1CL

Abreviaciones: CL, contratacién local; DPPP, Divisién de Planificacién de Programas y Presupuesto; OPPFP, Oficina de Planificacion de Programas, Finanzas y Presupuesto;
PP, presupuesto prorrateado; RE, recursos extrapresupuestarios; SG (OC), Servicios Generales (otras categorias); SGA, Secretario General Adjunto; SM, Servicio Movil;

SS, Servicio de Seguridad; SSG, Subsecretario General.

2 Reclasificacion.
b Reasignacion.
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Anexo I1

Resumen de las medidas adoptadas para aplicar las
recomendaciones pertinentes de los 0rganos de supervision

Breve descripcion de la recomendacion

‘ Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto (A/75/632)

La Comision Consultiva recomienda que la Asamblea
General solicite nuevamente al Secretario General que
vele por que el Mecanismo haga todo lo posible por
concluir su labor pendiente con prontitud. Ademas,
teniendo en cuenta la demora en la conclusién de las
actuaciones judiciales y su continuacién en 2021, el
incierto calendario de conclusion del préximo juicio en
la subdivision de Arushay la posibilidad de que la
pandemia de COVID-19 siga afectando las actividades
del Mecanismo en 2021, la Comisién recomienda
también que la Asamblea General solicite al Secretario
General que haga todo lo posible por agilizar la
conclusion de las causas pendientes, incluso
aprovechando en mayor medida la experiencia
adquirida en el Tribunal Internacional para la
ex-Yugoslavia y el Tribunal Penal Internacional para
Rwanda, sin dejar de respetar todos los requisitos del
proceso judicial, y que informe de tales esfuerzos en la
siguiente solicitud presupuestaria (parr. 5).

La Comision Consultiva opina que no se ha justificado
suficientemente el nivel total propuesto de plazas de
personal temporario general y que se deberian haber
propuesto nuevas reducciones, en particular en la
subdivisién de La Haya, que fueran proporcionales al
menor volumen de trabajo del Mecanismo. Por tanto, la
Comisién recomienda que los recursos de la partida de
otros gastos de personal para 2021 se reduzcan en un
10 % en la subdivisién de La Haya (2.453.800 délares),
y enun5 % (735.800 ddlares) en la subdivision de
Arusha. La Comisién recomienda también que la
Asamblea General solicite al Secretario General que en
2021 realice un examen a fondo de las necesidades de
personal temporario general, para que en su préxima
solicitud presupuestaria se reflejen una gestion mas
eficiente de los recursos y posibles economias, en
consonancia con la conclusion gradual de la labor del
Mecanismo, asi como su estructura pequefia, transitoria
y eficiente (véase también A/74/593, parr. 23). En su
examen, el Secretario General también deberia
presentar un plan de conversion de plazas en plazas de
contratacion nacional, acompafiado de propuestas
concretas, segun proceda. Ademas, la Comision
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Tras concluir una importante actividad judicial en
2021 a pesar de la pandemia de COVID-19, entre otros
asuntos, el nuevo juicio en la causa Stanisi¢ y
Simatovié, el juicio de la causa Nzabonimpa y otros
(antes conocida como Turinabo y otros) y los
procedimientos de apelacion en la causa Mladié, en el
afio 2022 continuaré la actividad judicial en ambas
subdivisiones del Mecanismo. Se espera que continden
durante este afio las diligencias judiciales de la causa
contra Félicien Kabuga, asi como los procedimientos
de apelacion que podrian tener lugar en las causas
contra Stanisi¢ y Simatovié¢ y Nzabonimpa y otros.
Trabajar para que esas causas concluyan a tiempo es
una de las principales prioridades del Mecanismo para
2022 y en la presente propuesta se indican los
requisitos generales para celebrar esos procedimientos
judiciales. La conclusién de las actividades judiciales
en 2021 y la correspondiente revisién de los recursos
relacionados y no relacionados con puestos permiten
al Mecanismo proponer reducciones significativas de
plantilla en sus solicitudes de personal temporario
general, como se indica en la propuesta actual.

El Mecanismo ha llevado a cabo un examen completo
de sus necesidades de personal temporario general,
teniendo en cuenta que se han concluido importantes
actividades judiciales en ambas subsecciones del
Mecanismo. En la presente propuesta, que incluye la
informacion complementaria, se establecen las
necesidades restantes de personal temporario general
en funcioén de las actividades judiciales que esta
previsto que continden en ambas sucursales, y las
funciones administrativas y de apoyo correspondientes
que se van a mantener. En cuanto a la posibilidad de
convertir plazas en plazas de contratacion nacional, el
Mecanismo examiné su dotacién de personal actual en
busca de nuevas oportunidades para fomentar este tipo
de conversion. Se lleg6 a la conclusion de que el
personal internacional del Cuadro Organico y
categorias superiores deberia seguir desempefiando las
funciones sustantivas y de gestién, a fin de mantener
la independencia y reflejar la diversidad geogréafica
propia del Mecanismo. Por el contrario, se considero
que habia que examinar la dotacion de personal de las
funciones de apoyo a fin de detectar oportunidades
para aumentar el nimero de funcionarios nacionales.
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

considera que en la proxima solicitud presupuestaria
deberia aclararse el nimero total de plazas en cada
subdivisién y su reduccién progresiva en relacion con
los siguientes factores: a) las fases de juicio y
apelacion de cada causa; b) el apoyo especial a cada
actividad de caracter permanente; y c) los servicios de
apoyo administrativo especiales (parr. 21).

La Comision Consultiva considera que se deben hacer
mas esfuerzos por mejorar el cumplimiento de la
directiva sobre la politica de compra anticipada de
pasajes (parr. 23).

Junta de Auditores (A/76/5/Add.15, cap. II)

La Junta recomienda que el Mecanismo refuerce el
proceso de planificacidn presupuestaria relativo a las
plazas y determine las necesidades subsiguientes de
plazas de personal temporario general mediante el
registro adecuado de estas necesidades y la mejora de
la documentacion disponible (parr. 37).

Las funciones de apoyo corren a cargo del Cuadro de
Servicios Generales y el Servicio Movil.

En la subdivision de Arusha, actualmente el 67 % de
todas las funciones de apoyo las desempefian
nacionales tanzanos; el 18 %, nacionales de otros
Estados de Africa; y el 15 % restante, funcionarios que
son nacionales de los demas grupos regionales. En la
subdivisién de La Haya, el 30 % de todas las
funciones de apoyo las desempefian nacionales de los
Paises Bajos; el 25 %, nacionales de otros Estados del
Grupo de Estados de Europa Occidental y Otros
Estados; y el 45 % restante, nacionales de los demas
grupos regionales.

Dada la naturaleza del mandato del Mecanismo y de
sus actividades judiciales, incluidas las
investigaciones, la asistencia y la proteccién de
testigos y la actividad judicial, puede resultar dificil
cumplir con la directriz de reserva de pasajes con 16
dias de antelacién. Sin embargo, la direccién ha
tomado medidas para garantizar que se cumplan mejor
las directrices, especialmente en lo tocante a los viajes
reglamentarios y otros viajes no relacionados con
actividades judiciales, que se pueden predecir con
mayor facilidad.

El Mecanismo ha mejorado el proceso de justificacion
y documentacion de las aprobaciones de los cambios
relacionados con las plazas de personal temporario
general, que obedecen a necesidades operacionales
progresivas a lo largo del ejercicio presupuestario. La
formulacidn de la actual propuesta presupuestaria del
Mecanismo se ha guiado por esa justificacion y se
fundamenta en ella. Se ha hecho todo lo posible por
garantizar que la propuesta actual cubra las
necesidades de personal temporario general
integramente, no obstante, el caracter evolutivo del
mandato del Mecanismo en lo que respecta a las
actividades judiciales, incluidas las investigaciones, la
asistencia y la proteccion de testigos y la actividad
judicial, puede exigir cambios inevitables en la
dotacion de personal temporario general en el curso de
la ejecucion del presupuesto aprobado.
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Anexo 111

Resumen de los cambios propuestos en los puestos
temporarios, por componente

Puestos Categoria

Descripcion:

Motivo del cambio

Secretaria
del
Mecanismo

(2) P-4

2 P-3

(1) p-4

1 P-4

(1) P-3

1 P-3

(1) P-2

1 P-2

Reclasificacion de 2 puestos de
Oficial de Relaciones Exteriores
(1 en cada subdivision) de P-4 en P-3

Reasignacion de 1 puesto de Oficial
Administrativo (P-4) como Jefe de la
Dependencia de Adquisiciones (P-4)
en la Seccidon de Administraciéon
(Arusha)

Reasignacion de 1 puesto de Oficial
de Gestion de Programas (P-3) como
Oficial Juridico (P-3) en la Oficina
del Secretario en la subdivision de
Arusha

Reasignacion de 1 puesto de Oficial
Adjunto de Proteccion y Apoyo a los
Testigos (P-2) de la Dependencia de
Apoyo y Proteccion a los Testigos
como Oficial Juridico Adjunto (P-2)
en la Oficina del Secretario de la
subdivision de La Haya

Dada la reduccion de las actividades de los
tribunales, se propone una reclasificacion
de la categoria P-4 en la categoria P-3,
dado que se espera que haya menos
contactos con los medios de comunicacion,
incluida la cobertura de prensa, y bastaria
un funcionario de categoria P-3 para
supervisar y gestionar debidamente las
operaciones de la Oficina de Relaciones
Exteriores en cada subdivision.

Se propone la reasignacion de 1 puesto de
Oficial Administrativo (P-4) como Jefe de
la Dependencia de Adquisiciones (P-4) a
fin de hreforzar la capacidad del
Mecanismo para efectuar adquisiciones
oportunas y llevar a cabo una gestion
adecuada de la Seccion de Adquisiciones,
con arreglo a la delegacion de autoridad del
Mecanismo en materia de adquisiciones.

Se propone la reasignacion de 1 puesto de
Oficial de Gestion de Programas (P-3)
como Oficial Juridico (P-3) en la Oficina
del Secretario de la subdivision de Arusha
para cubrir las necesidades de apoyo
juridico, en particular con miras al juicio de
la causa Kabuga, que esta previsto que se
celebre en 2022.

Se propone la reasignacion de 1 puesto de
Oficial Adjunto de Proteccion y Apoyo a
los Testigos (P-2) de la Dependencia de
Apoyo y Proteccion a los Testigos como
Oficial Juridico Adjunto (P-2) en la Oficina
del Secretario de la subdivision de La
Haya, a fin de reforzar la capacidad del
Mecanismo para responder a las solicitudes
de asistencia de las jurisdicciones
nacionales y ofrecer servicios de
mantenimiento de registros judiciales.
Dado que el suministro de registros
judiciales es una actividad clave prevista en
el mandato, se espera que la necesidad de
dichos servicios se mantenga, por lo que se
requiere mayor capacidad para garantizar la
entrega oportuna de tales registros.
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