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 الدورة السادسة والسبعون 

 من جدول الأعمال 138البند 

 2022لعام    المقترحة   الميزانية البرنامجية 
   

التصددددددددددأ لتددمور قحوام مرالم تددمداف المتبمراف لا متتدة ايم  المت ددة لا    
 نيروبا وم دودية قدرابها 

  
 بقرير ايمين العام  

 

 موجز  
ــدو لتدهوف  خوال مرامؤ مدما  الم  مرا    هذا التقرير هو التقرير الثالث للأمين العام عن التصـــــــــ

م هـذا التقرير ومقـاا لاًرم  ـالثـاا من تراف ال م  ـر   مي مكتـ  الأمم المتحـدة مي ريرو ي ومحـدو قـر تـدفا يـاد ويهقـدا
 باءد 75/253العامر 

ــتلأمار عن الأعمال    ــا /  ري    المهن زةويقدم التقرير معاوما  مســـــــ ــدوف  2021منذ ر ســـــــ ، عق  صـــــــ
اســتعا  مكت  الأمم المتحدة مي ريرو ي بكــرسر اســتكــافير  ر ز   ن ا  تد  (د و A/75/716التقرير الســا ؤ  

ــام ا لتقد ر  ــاا  ـــــ ــتعرالاـــــ ا  التلأال ف لاخ افين القا اين لاتحكم مي الح م مي  عمال   د د و وســـــــ   مرامؤ  اســـــ
ــرومد  ــترا    ر مقترخر لتنًيذ المكــــ ــا ؤ، و عد اســــ الم  مرا ، وهما الخ افا   لف و اء الواف ا  مي التقرير الســــ

ــال ر من القدفا  ــت عا  ر لمرامؤ    ويابي الخ افا   لف و اء جزئ ا وسا اا، عاى التوالي، الاخت اجا  الإلاــــــ الاســــــ
الم  مرا  مي المكت ، ولذلك  وصــى  تنًيذ الخ اف باء، الذو قكــم    د د مرامؤ الم  مرا  القائمر، و كــييد  

ماحؤ متعد  الوظائفد و ر  مي هذا التقرير معاوما  مًصــــــار  مبنى  تاعر جد دة لا اســــــا  العامر، و كــــــييد  
 ترا    ر  نًيذهدعن رطاق المكروم المقتر  لاخ اف باء وهدمه واس

باء،  تضـمن التقرير  قد را   ًصـيا ر لتلأال ف المكـروم ال  مر لت د د   75/253م  القراف    و مكـ اا  
التلأال ف  داعصــــــ ـــــو وســـــــــــ   المرمؤ الحالي، بما مي الك  لأال ف التكـــــــــــييد، وفســـــــــــوم التصـــــــــــم م والإ افة، و  

 ام     لأال ف التوظ فد و جر   ائرة الس اسا  العالم ر لإ افة الممتالأا  استعرالااا و ا  الطوافئ ومخصص
ــافير،   ــتكـ ــرسر الاسـ ــتق   اا  قي م وسذلكمن تِبَ  النظراء لتقد را  التلأال ف التي  عد يا الكـ لامخاطر المتعاقر  مسـ

https://undocs.org/ar/A/RES/75/253B
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لإ افة المكــــــروم  مقترخاا   و ي  طافاا بمقتر  المكــــــرومد وإلاــــــامر  لى الك، ولاــــــ  مكت  الأمم المتحدة مي رير 
 د تما ى م  مكافي   كييد المرامؤ المما ار الأمرى التي الاطاعت  يا المنظمر م مراا 

   و  تقرير الأمين العـــامب   (    ويهطاـــ   لى ال م  ـــر العـــامــر الي ـــام بمـــا  ايا   (     ح   عامـــاا  
ــوى الإجمال ر المقدفة بمبا    وامؤ ــترا    ر  نًيذه، والتلأاًر القصــــــ ــروم ومقاا لاخ اف باء، واســــــ عاى رطاق المكــــــ

 1  995  900    رصد مباغاا تدفه  و ب  ج( 2022وظ ًر م تتر ا تداء من عام   12مايو   ولاف، وإركاء   278,9
كـــــب خســـــاباا لجركـــــاءا  ال افير متعد      ن و ب   ( 2022 ولاف مي  طاف الميزار ر البررام  ر المقترخر لعام 

 السنوا  ليذا المكرومد
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 مقدمة  - قولا   

باء، الذو  ه د  ل ه الاســتنتاجا  والتوصــ ا  الواف ة مي  قرير  75/253ومقاا لقراف ال م  ر العامر  - 1
(، جرى  وســ   الخ افين الواف  ن مي التقرير  A/75/7/Add.37الا نر الاســتكــافير لكــ و  الإ افة والميزار ر  

ــا ؤ للأمين العـام   (، وهمـا الخ ـافا   لف و ـاء، ويومر الخ ـافا  خاولا معمـافيـر تـا اـر لاتحكم A/75/716الســــــــــــ
 بح ميا لامتطابا  التنظ م ر التي خد ها  قي م الاخت اجا ، والك عاى النحو التاليا

الاســت عا  ر لامناســبا  التي  ابي الاخت اجا  المتوتعر الًوفير والقصــيرة الأج  من القدفا   الخيار قلف
ف مســـاخر المكـــروم  نحو  7 000 ضـــم ما قصـــ   لى  مكـــافا بالحضـــوف الكـــخصـــي، و قدا

متر مر  ، بمـا مي الـك الطرق والممرا  ومســــــــــــــاخـا  المنـاظر الطب   ـر، ومبنى   59 100
 جد د مخصص لأمن معال ا  الم  مرا 

عر قمكن  ابي الاخت اجا  المتوتعر الطويار   الخيار باء ــ  ــ غر موســ ــت عا  ر، سصــ الأج  من القدفا  الاســ
مكـــــــافا   9  000التحكم بح ميا من الخ اف  لف، لامناســـــــبا  التي  ضـــــــم ما قصـــــــ   لى 

ف مســــــاخر المكــــــروم  نحو  متر مر  ، بما مي الك  67 700بالحضــــــوف الكــــــخصــــــي، و قدا
ــاخـا  المنـاظر الطب   ـر، ومبنى جـد ـد مخصــــــــــــــص لأمن معـال  ـا  الطرق والممرا  ومســــــــــــ

 الم  مرا 

  
ــممر - 2 ــت ابر مصــــــــــ ــم  موجز   من خيث  ويومر الخ افا   لف و اء اســــــــــ م لتاب ر اخت اجا  الأمم التصــــــــــ

ــ  لظرو  الموت   ــاحر، و قي م مًصـــ ــحا  المصـــ ــعر النطاق لأصـــ ــافسر واســـ ــعت من م ل مكـــ لاـــ المتحدة، وه
ــوق   ــر لاسـ ــمنالقائمر، و فاسـ ــابا  المكار ر والتقد را  المال ر المتطوفة  ل  حاي    تضـ ــت الحسـ  خت اجا د وق سـ

القطــام ومعــا ير مرامؤ الم  مرا     من  ثاــرالتي  جريــت س زء من مرخاــر  فاســـــــــــــــر ال ــدوى عاى  ســـــــــــــــا   م
من  صـم ما    اف  الاسـت عا  م ل المرخار المختتمر م مراا بغر   م موعر متنوعر تالمعاصـرةد و جري 

ــما   ــم ما  وظ ا ر متنوعر لتاب ر اخت اجا     الاخت اجا  المكار ر  ق ا لاــــ ــما   تصــــ ــح ص والســــ ــك  صــــ بكــــ
لاــــــ  موجز المكــــــروم من م ل التكــــــاوف م  ال يا  صــــــاخبر المصــــــاحر    م موعر من الأروام الوظ ا رد ووه

الرئ ســـ ر التالي   ارياا  رراملأ الأمم المتحدة لابي ر، و رراملأ الأمم المتحدة لامســـتوطنا  البكـــرير  موئ  الأمم 
 ــــــــــــ بر مدما  الم  مرا ، و ــــــــــــ بر مدما  الســــــــــــ مر والأمن بالمقر، و ائرة المعاوما  سذلك  المتحدة(، و 

 ،مكت  الأمم المتحدة مي ريرو ي مي والتلأنولوج ا، وتســـــــــم   افة المرامؤ، من  ين جيا   مرى والا صـــــــــالا  
 والتي جرى الاستر ا  بإسياما يا مي  حد د  ولويا  المكروم ومًاه م  صم مه ومبا ئه التنظ م رد

ــ ر لامكـــــــــــــروم المقتر  م  الأهدا  العامر الواف ة مي الاســـــــــــــتعرا  - 3    و تما ـــــــــــــى الأهدا  الرئ ســـــــــــ
من  قرير الأمين العام عن الاسـتعرا  الاسـترا   ي لامرامؤ   12الاسـترا   ي لامرامؤ خسـ  ما وف  مي الًقرة  

 A/68/733 ــاخا  جد دة  عاللأ القدفة المحدو ة لامرمؤ الحالي من ــاا  لى  ومير مسـ ــروم  قضـ (د وييد  المكـ
 ت اجا  الحد ثر من مدما  الم  مرا د ج   اب ر الاخ

ــ افا  ســـــــطحيب   - 4 ويكـــــــم  س  الخ افين  لف و اء ما  ايا   ( مبنى جد د لدمول الزواف وموتف ســـــ
المروف م ل مناظر طب   ر عبر منطقر مضــــــــراء  قو   لى و   ( طريؤ للأمن الداماي  عيد  كــــــــكياهب  ج( 

نرب   (   ــ  ــين  و   د د  ماكن الم  مرا  والدعم القائمرب  ه(  و مباري الم  مرا  المحســـــــ المروف عبر البيو  حســـــــ
ــار رب   ( اعمجت المرسزوب  و(   الر تاعا  الا ــييد ا  الم تتر القا ار لاًك الواتعر عاى الأســـــــطص الخرســـــ و كـــــ
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ــ ر بما  توامؤ م     ق تاعر عامر جد دة  ــين الخدما  اليندســــــ ــا  العامر الحال ر، و حســــــ ــمال تاعر ال اســــــ  ــــــ
 المساخا  ال د دةد

الاخت ــاجــا  المتوتعــر لامنظمــر مي   ويعتبر الأمين العــام    الخ ــاف بــاء وخــده هو الــذو  ابي  مــامــاا  - 5
 اــك الاخت ــاجــا ، و ــدتــر  كبر اخت ــاجــا  اليي ــا  الإ افيــر   الأجــ  الطويــ د و ينمــا  ابي الخ ــاف  لف جزئ ــاا 

مـا  ررـاملأ الأمم المتحـدة لابي ـر وموئـ  الأمم المتحـدة، مـإرـه  لالأ ـارين التـابعين لامقر الموجو  ن مي ريرو ي، وه
 تطا   تامر مرامؤ م تتر م ل الاجتماعا  المدفجر مي ال دول الزمني، وهو ما لا  ابي اخت اجا  الصـحر  
والســــــــــــ مر  و الاســــــــــــتدامر  و  مكار ر الوصــــــــــــول ولن قكو  معالاا من خيث التلأاًرد ويابي الخ اف باء جم   

  ، وهو معال من خيث التلأاًر، و التالي ميو الخ اف الموصى  تنًيذهدالاخت اجا
 

 الخلفية والخطة الرئيسية -قلف   
ظفَ  خدث اســــــــــتثماف سبير مي مرامؤ الم  مرا  بمكت  الأمم المتحدة مي ريرو ي مي منتصــــــــــف  - 6 وه

ــيد و ما    العمر النام  لامباري محدو  ــام  لاظرو  القائمر،  ، و عد  جراء  ( 1   مارينا  القر  المالاــــ  قي م  ــــ
تكــــــــييد مرامؤ لتاب ر الاخت اجا  الحال ر من عقد الم  مرا ، والوماء بالاخت اجا  المتوتعر من لمكــــــــروم  دع ه 

ــبؤ  وت   الحاجر  لى  رراملأ  عاماا  30 لى  25عقد الم  مرا  م ل الًترة من  ــد ، ســــ القا مرد ومي هذا الصــــ
ــتند  لى  وفة الح اة لا ن  ــ ارر مســ ــرتي والغر ي من مرامؤ الم  مرا  مي المكت  مي  قرير الأمين صــ اخين الكــ

 (دA/69/760العام عن الاستعرا  الاسترا   ي لامرامؤ  

مكتـــ  الأمم المتحـــدة مي ريرو ي مكااف  تقـــدقم مـــدمـــا  الم  مرا   لى  ررـــام ي الأمم المتحـــدة و  - 7
ــذا  ريرو ي مقراا الا ـــ ــاماـــر من مرامؤ الم  مرا     ذ ن  تخـ ــالمكتـــ  م موعـــر سـ ــاد ويومر مرسز الم  مرا  بـ ليمـ

ليـاد وعضــــــــــــــويـر سـ  من جم  ـر الأمم  لوسـالا  الأمم المتحـدة وصــــــــــــــنـا ققيـا و رام يـا التي  تخـذ ريرو ي مقراا 
المتحـدة التـابعـر لبررـاملأ الأمم المتحـدة المتحـدة لابي ـر التـابعـر لبررـاملأ الأمم المتحـدة لابي ـر، وجم  ـر موئـ  الأمم 

 (د ولر عضواا  193، هي عضوير عالم ر  لامستوطنا  البكرير التي  هرك ت م مراا 

 وير  مي الكك  الأول فسم  خط طي عام  لمرامؤ الم  مرا  القائمر مي المكت د - 8
 

  

_________________ 

ويهتوت      بر    دعـامـاا   40 با  العمر النـام   و العمر النظرو الي ـاســــــــــــــي لأو مبنى من مبـاري الأمم المتحـدة من النوم  لف خوالي  (1  
عاماا من  ج   طالر عمره النام  لمدة    40  با  عمرهمر مبنى من عالأولى    30 لى    25حاجر  لى مكـروم   د د م ل الأعوام من ال

 د لاال ر عاماا  25
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 الكك  الأول
 مبانا المتبمراف بمتتة ايم  المت دة لا نيروبا   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ا المـدمـ  الرئ ســــــــــــــيب 5ا مبنى المكتبـرب  4ا غر  الا ـا ب 3ا مبنى الم  مرا  الكــــــــــــــرتيب 2مبنى الم  مرا  الغر يب    ا 1ا المًتا 
 ا غر  الا ا  المكيدة عاى السطصد8و  7مبنى  قدقم الطعامب  ا6

  
ًيذه،  ازم  أكيد  ومن  ج   أكيد النطاق اللأام  لامكـــــــروم و تصـــــــى  لأاًر  ـــــــامار له واســـــــترا    ر  ن  - 9

الخطر الرئ ســــــــ ر الكــــــــامار لمكت  الأمم المتحدة مي ريرو ي مي المســــــــتقب ، بالنظر  لى    الخطر الرئ ســــــــ ر 
ــبعينا  والثمارينا  من القر  المالاــــيد و ــــم    ــا ر لم م  ر غيرو التاب  بالمكت  تد ولاــــعت مي الســ الأصــ

ــبعينا  من ا ــيد  مي الســ ــي عاى ال ار  الغر ي من الم م  الك مباري المكا   القدقمر التي  ــ لقر  المالاــ
مكــــافا مي وســــ    2  000بطول جا ة الأمم المتحدة، م  مرمؤ م  مرا  تا ف عاى اســــت عا  ما قصــــ   لى 

  2010الم م ، ومباري المكا   الأخدث التي  ـيد  مي الثمارينا  والتسـعينا  من القر  المالاـي ومي عام 
ــرتي من الم م د غير   ــتثماف مي المرامؤ مي  عاى ال ار  الكـــــــــــ ره بعد  ر ا   خدث مكـــــــــــــروم سبير ل ســـــــــــ

، وهو مرمؤ المكا   ال د د الذو قضـــــــــم مقرو  رراملأ الأمم المتحدة لابي ر وموئ  الأمم المتحدة، 2010 عام
ــتقبا ر   ــترا   ي لامرامؤ لتحد د الخط  المســـ  صـــــبص من الوالاـــــص    المكت  بحاجر  لى  جراء اســـــتعرا  اســـ

 الأكثر من العكرين المقباردلام م  لاسنوا  

ــترا   ي لامرامؤ   - 10 ــتعرا  الاســــــــ (،  A/70/697و   A/68/733ومي  قريرَوْ الأمين العام عن الاســــــــ
سبيرين مي مكت  الأمم المتحدة مي ريرو ي عاى مدى  جرى  أكيد مكروعين  وصًيما استثمافين استرا   يين  

ــتبدال مباري المكا   الأتدم من  ــرين المقبارا اســــ ــنوا  العكــــ و حد ث مرامؤ الم  مرا ، ويتعين    J لى   Aالســــ
   فاجيما مي المستقب  سمكروم مي عدا  الأولويا د

ئ  الأمم و المتحـدة لابي ـر وموتد ا ســــــــــــــعـت الاخت ـاجا  من عقـد الم  مرا  مي س   من  رراملأ الأمم  - 11
ــا ر، مي  مارينا  القر  المالاــــــي، وهي لا  زال   ــ ر الأصــــ ــاعاا سبيراا منذ النظر مي الخطر الرئ ســــ المتحدة ا ســــ

مكــــــافا  خدث  وفة ل م  ر الأمم المتحدة لابي ر  هعقد  5  000 تســــــ د معاى ســــــبي  المثال، خضــــــر  كثر من  

https://undocs.org/ar/A/68/733
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ويتراو  عد  المكـــــافسين المتوتعين مي الاجتماعا  المســـــتقبا ر  ين  ، 2019بالحضـــــوف الكـــــخصـــــي مي عام 
 ر و صــــــــم ما  الخطر  تحت مكــــــــافا بالحضــــــــوف الكــــــــخصــــــــيد ولا قمكن لامباري والبن ر ال 9 000و   7 000

حتم  هذا المســتوى من  وســ   الم  مرا ، وهي   الرئ ســ ر الحال ر لم م  مكت  الأمم المتحدة مي ريرو ي    
 م مد ويبين الكك  الثاري الخطر الرئ س ر لام م  د تطا   عا ة  ص

 
 الكك  الثاري

 تطة موقع متتة ايم  المت دة لا نيروبا   
 

 
ا خدققر المعاف   Dا الماحؤ المتعد  الأغرا  ال د دب  Cا مباري ال اسا  العامر ال د دةب  Bمرسز الم  مرا  القائمب   اAا المًتا 

 ا المكا  دEوالبي رب 
  

ــ ر لتطوير الم م   القائم لمكت  الأمم المتحدة  - 12 ــك  الثاري الخطر الرئ ســ ــيرو لاكــ ويبين المًتا  التًســ
  رالمقترخ  رلم  مرا  الحالي مي تســم المناســبا /الزواف، والذو قكــم  التوســعمي ريرو يد ويمث  موت  مرمؤ ا

هي موت  خـدققـر   Dمي مرسز الخطـر، الخ ـاف بـاء، وهو مكــــــــــــــرو  عاى رحو  ومى مي هـذا التقريرد والمنطقـر 
 دJ لى  Aمكورا  مكروم استبدال المباري من   Eالمعاف  والبي ر المقترخرد و ضم المنطقر 

  تضــــــــــــــمن المح   الغر ي، مي جــا ة الأمم المتحــدةد و    محــاااة ر الأمن/العبوف الرمــا قــر ب و ق  منطق ــ - 13
مناســبر م  الطريؤ الرئ ســي المًضــي  لى الم م  ، خيث  هنظر مي     ضــم هذه  واق ر ر  من رســاخالمنطقر م

ــباا  المنطقر البن ر التحت ر الأمن ر و  ــيهن  ــ ــ افا  ســ ــامي لاســ ــأ مي هذه  ســــ ي  الزواف، مضــــ ا عن موتف  لاــ كــ
والمرسبا  عاى  الراجاينالمنطقرد و بين الخطر الرئ ســـ ر المنقحر الًصـــ  الوالاـــص  ين العام والخا  لدمول  

راء والزفتاء عاى التوالي(، عاى رحو  ت ص اســتمراف عم  الموت  سم م   لامكا   ختى   ،الســواء  الأســيم الصـًـ
 عند استضامر م  مرا  سبيرة للأمم المتحدةد

  العبور –ايمن 
 الموظفون  –المتابة  الزوار  – المناسباف 

 العملياف  اللوجستياف 
 الخدماف  
 ايمن
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د وعاى النحو المـذسوف  ع ه، مـإ  الي كـ  الحـالي  هظر مي  طوير مرسز الم  مرا  و وســــــــــــــ ع ـره تـد  و  - 14
يِ د مي ــه ــامر  لى مرسز م  مرا  مي المرسز تد  ـ ــمن مباري مكا    ق  مي الكـــرق والغر ،  لاـ  عقد الذو  تضـ

زيد من الحيز الســــــــــبعينا  من القر  المالاــــــــــي، وتد   او  ه الاخت اجا  ا مذة مي الا ســــــــــام  وماا  لى الم
المكتبي، والمتطابا  المتصـــــار بالاوجســـــت ا  والعما ا  والخدما  الأوســـــ  سثيراا التي  هتوت   ومرها مي مكت  

تكـيد مكـافسر  عدا   كبر س ـخيث    ،الأمم المتحدة مي ريرو ي، والم  مرا  الأوسـ  بكثير والأكثر  عقيداا و حدقاا 
  عاى التصم م الحالي لام م  دمأكبر من الومو ، وهو ما  كا  لاغطاا سبيراا 

 ظر مييا م ل  أكيد الخطر الرئ س ر المستقبا ر ما  اياو مات العناصر المًاه م ر التي ره  - 15

ــغ  المبنى المتعد  الأغرا  لماحؤ الم  مرا  المقتر  موتعاا   -العناصدددددددددر البي ية     (  قكـــــــــــ
، الذو ســــــ عا    ييزه وســــــيتحول  لى خدققر  ي  ر فئ ســــــ ر  J لى  A مث ، خيث قط  عاى موت  المباري من  

ر قمكن     ضـم مناطؤ صـالحر لامعاف ، وسـ كو  الوصـول  ل ه من ال ير الأمام ر لام م   م اا لاموظًين  سـا
 واا مي الم م  برم عضاء الومو  عاى السواءد و ضم المنطقر بعضاا من  جم  الأ  اف و كثرها والزواف/

 ظر مي طرق الوصول المنقحر التي ستلأو  لا مر  قضاا  عماا لمرسز الم  مرا ب ره   -  الموقع    (  

ــته  -  ايمن  ج(  ــائ  الأمن ر العالقر منذ  مد طوي  بكـــــــــأ  المح   الغر ي،   تعرلاــــ ـــــاســـــــ المســـــــ
المح   والقدفة عاى لاــما  ق ام جم   ال داف   محاااة واق ر وموتف الســ افا  ب المن ر  الأالك المســاخر   مي بما

 عضـــاء الومو  والزواف بصـــف ســـ افا يم تب  الوصـــول  لى  ماكن  مول الراجاين ورقام التًت ن الأمن رد ومن 
ــاا الًصـــ   ين منطقر لاموظًين عاى ال ار  الكـــرتي   ــاء الومو  مي مرسز  ـــأ  الك  قضـ ومنطقر لازواف/ عضـ

 الم م  ، خيث قق  التدام   ين الً ا   لى   رى خدب

قمكن الًصـــــ   ولاـــــو   ين المســـــاف المًضـــــي  لى منطقر   -  الفصدددي  ين العام والخا    ( 
الم  مرا /المناســـــــبا  والك الخا  بالاوجســـــــت ا  والعما ا ، م  الًصـــــــ   ين رقام  مول الزواف الدامايين 

 خافجيين  لى الم م  دوال
 

 ايمداف -باء   
 تمث   هدا  المكــروم مي  ومير مرامؤ مســتدامر لام  مرا  والا ا   تســم بالأما  و  ســر الوصــول  - 16

 لييــا و ــالنمواج ــر بمكتــ  الأمم المتحــدة مي ريرو ي  تنــاســـــــــــــــ  م  المعــا ير التي  ومرهــا المقر مي ريويوفا  
تـ  الأمم المتحـدة مي ميينـاد و تمـا ــــــــــــــى الأهـدا  م   هـدا  مكــــــــــــــافي   ومكتـ  الأمم المتحـدة مي جن ف ومك

التكــييد الأمرى التي الاــطاعت  يا المنظمر م مراا عاى النحو الواف  مي  قرير الأمين العام عن الاســتعرا   
 ما  ايا (، وهي  تمث  ميA/68/733الاسترا   ي لامرامؤ  

ــت ًاء معا ير ال   (  ــحر والســـــــ مر، بما مي الك قطاســـــ ــائ  مي م الي الصـــــ ام المتعاقر بالمســـــ
ــار  يما وإطًاء الحرائؤ والإرذاف بالحريؤ  التخط   لاحماقر من الحرائؤ وســــــــ مر الأ ــــــــخا  والنظم المتصــــــ

 والتخط   لجج ء عند اردلام الحريؤب

ما  تصـــــــــــ  بالدوفة  ن المباري، ولا ســـــــــــ ما ميالحًاظ عاى ق مر ممتالأا  الأمم المتحدة م   ( 
 بير االح ا  ر لاستبدال المب 
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ـًاء معـا ير ال  ج(  ام المتعاقـر بقـدفة المرامؤ عاى مواجيـر اللأوافث الطب   ـر وخـالا   قط ـاســــــــــــــت 
 حســباا الطوافئ المحتمار، من تبي  الزلا ل وموجا  التســورامي والأعاصــير والعواصــف المدافير، و صــم ميا  

 باك الطوافئ لمواجير   

كًـالـر الامتثـال ل م   الأرظمـر اا  الصــــــــــــــاـر المتصــــــــــــــاـر بـالأ ــــــــــــــخـا  اوو الإعـاتـر،    ( 
 الك التر يبا  التي  ت ص استخداميم لامرامؤ والتلأنولوج اب مي بما

 التأكد من   الر الموا  الخطرة من المرامؤب  هـ( 

بالاســــــــتًا ة القصــــــــوى من الًضــــــــاء المتا   حســــــــين اللأًاءة مي اســــــــتخدام الحيز المكتبي    و( 
ــاءا  المخصــــــصــــــر لعما ا  الدعم مي المبنى،  لامكا   والاجتماعا ، والتقاي   لى   رى خد من خ م الًضــــ
وهو ما قمكن  ر ا ه عن طريؤ  حقيؤ الاســــــــــتخدام الأمث  لامســــــــــاخا  الداما ر ومرامؤ الاجتماعا  المتاخر  

 و ومير مساخا  مررر وصالحر لاعم ب

 حــد ــث رظم المبــاري الرئ ســــــــــــــ ــر التي عًــا عاييــا الزمن، بمــا مي الــك النظم الم كــار ك ــر   (   
معا ير المعمول الواللأير ائ ر واللأير ائ ر المنخًضـــر الًولط ر والســـباكر والتنق  والنق  العمو و  يد  اســـت ًاء 

  يا مي هذا الم الب

ــم بالمزيد من الًعال ر م المضــــــي تدماا    (  ي اســــــتخدام الطاتر، و خاصــــــر عن رحو مرامؤ  تســــ
ــين  ــتخدام مواف  الموا  غير المت د ة و وليد النًاقا  و حسـ ــتي ا الطاتر والم اه العذبر واسـ طريؤ الحد من اسـ

 روع ر اليواء الخافجي واليواء الدامايب

ـًالـر اســــــــــــــتمراف   م(  التقايـ   لى   رى خـد من  عطـ  عمـ  الأمم المتحـدة، ومن جيـر  مرى، س
 سير العما ا    ناء  نًيذ  و مكرومدالأعمال و 

تومير الخـدمـا   لى  راملأ الحوسمـر والبراملأ الحكوم ـر الـدول ـر لامنظمتين التـابعتين ل   ي زوالمرمؤ م - 17
سين ــا، مي مرسز م  مرا  قمكن الوصــــــــــــــول  ل ــه  و   و عوائؤد   مي  همــاا مقر    وجــد  للأمم المتحــدة والاتين

معا ير التميز البي ي بما  تما ـى م  مث  و هدا  الوسالا  التي قهلأااف المرمؤ  كـغ  ومقاا ليه م المرسز و صـما وسـ ه 
 بخدمتياد

اســتمراف عقد الاجتماعا  والم  مرا  الدول ر المتصــار بالبي ر والمســتوطنا   من المكــروم  مك نوســ   - 18
ــييد اللأبرى   ــرير مي مكت  الأمم المتحدة مي ريرو يد و رمي  عمال الت د د والتكـ ــتخدام والإ ماج البكـ لى الاسـ

ــؤ  ــعر من الأ ن ر ال د دة، عاى رحو  تســـــ اللأاماين لامباري القائمر التي  تم   د دها بحيث  هزوا  بمنطقر موســـــ
 م  الخطر الرئ س ر لموت  المكت د

وإلاــــــــــــــامـر  لى مـدمـر  ررـاملأ الأمم المتحـدة لابي ـر وموئـ  الأمم المتحـدة، مـإ  وجو  مرسز لام  مرا   - 19
امــ  طــاتتــه مي مكتــ  الأمم المتحــدة مي ريرو ي لــه  هم ــر خــاســــــــــــــمــر مي  عم الأهــدا  البررــام  ــر قعمــ  بك ــ

ــ م العامار مي ريرو ي وارط تاا  ــار ر والإرمائ ر والمعن ر  بناء السـ منيا وولاقا يا    لالأ ارا  الأمرى العد دة الإرسـ
 العامر واسترا    ا   ًعياياد

ــكِ   ما  واجيه الأمم المت  - 20 ــتمراف مي  عم طرائؤ  ويهكـــــ ــمعر من جراء الاســـــ حدة من مخاطر مقدا  الســـــ
الم  مرا  التي  تطابيا  رراملأ الأمم المتحدة لابي ر وموئ  الأمم المتحدة باســــــــــتخدام مرامؤ الم  مرا  الحال ر  

الأســــاســــي وفاء معال ر المكــــروم مي  تر  وتت ممكند وإلاــــامر  لى الك،  الدام المتقا مر والصــــغيرة الح م  
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ــ ر الأمم المتحدة لكـــــــ و  ال ج ين، ومكت  م إ  المكا   الإتا م ر للأ   من  رراملأ الأغذقر العالمي، ومًولاـــــ
 نسـيؤ الكـ و  الإرسـار ر، ومنظمر الأمم المتحدة لاطًولر، ومكت  الأمم المتحدة المعني بالمخدفا  وال ريمر، 

ــين و مكين المر ة، وم ــاواة  ين ال نســ ــومال،  وهي ر الأمم المتحدة لامســ كت  الأمم المتحدة لتقدقم الدعم مي الصــ
  نظ مومكتــ  المبعوث الخــا  للأمين العــام  لى منطقــر البحيرا  اللأبرى،  ســــــــــــــعى مي المقــام الأول  لى  

المناســــبا  المتعاقر بعقد الم  مرا  والا ا  مي مكت  الأمم المتحدة مي ريرو يد وســــتســــاعد المرامؤ ال د دة  
ي  حســـــين التواصـــــ  والا صـــــال م  ال يا  صـــــاخبر المصـــــاحر وال يا  الكـــــريكر، المقترخر هذه اللأ ارا  م

 وعاى  عزيز عمايا م  الدول الأعضاءد

ة  مســـــــــــت د ويتمث  هد  آمر لامكـــــــــــروم مي سًالر اســـــــــــتمرافير الأعمال و اب ر اخت اجا  العم ء ال - 21
بـالحضــــــــــــــوف الكــــــــــــــخصــــــــــــــيد ومي    قـدالتي  هعالاجتمـاعـا  التقايـدقـر    وسـذلـكعـد  المتعاقـر بعقـد الم  مرا  عن به 

بعـد ارتيـاء جائحـر مر  ميرو  سوفورا    ما الأ ر الطوي  الأج  عاى طرائؤ الم  مرا  مي ســــــــــــــ ـاق    خين
ــالص  19- كوميد ــروم المقتر   يد   لى  ومير خ  صــــ ( لم  هدفا باللأام  بعد مي الم تم  العالمي، مإ  المكــــ

لامســــــتقب  من  ــــــأره     ومر المرورر لا ي  القا م من المناســــــبا  المتمثار مي عقد الم  مرا  والاجتماعا  
 سا   كاياد  والا ا ،  قاا 

عد  البن ر الأســاســ ر الحد ثر لعقد الم  مرا  عن به   كــغي ومن  ــأ  النيلأ المذسوف  ع ه، من م ل   - 22
و الحضوف الكخصي    قمك ن ريرو ي من استلأكا  م افا  الترجمر الًوفير من بهعد، مض  عن الا  اها   

من  ـدا ير الاتتصـــــــــــــــا  مي    والا تلأـافا  الأمرى مي م ـال الم  مرا ، و عزيز  وجـه التـا ف المحتماـر وغيرهـا
 التلأال ف مي  طاف  ومير مدما  الم  مرا د

ويأمذ مكروم  حسين مرامؤ الم  مرا  مي الحسبا  التخط   الرئ سي الطوي  الأج  لم م  مكت   - 23
د وعاى الرغم  J لى  Aالأمم المتحدة مي ريرو ي، و  معه  وجه  ا ف بالمكــروم الحالي لاســتبدال المباري من 

ا بالتوا و و التالي ق م   ينيما ريلأ واخدد والدفو   هعد  المكروعين لا قعتمد  خدهما عاى ا مر، مقد   من   
ــ ر   المســـــتًا ة مي م الا  التصـــــم م المســـــتدام، وســـــاســـــار التوفيد، وامت اف الموا  المحا ر، والمعرمر الم ســـــســـ

زمن ر الحال ر لتنًيذ المكـــــــــــــافي  ختى المكتســـــــــــــبر، تا ار لاتحوي   ين المكـــــــــــــافي د وتد  م التخط   لا داول ال
  تدام  مراخ  التكييدد لا

و مثا  جار  فئ ســـــي من مرخار  صـــــم م  فاســـــر ال دوى مي لاـــــما  النظر مي التحرسا  الكـــــامار   - 24
عبر م م  مكتــ  الأمم المتحــدة مي ريرو ي، و حــد ــد ريلأ طويــ  الأجــ  وآمن وتــا ــ     الراجاينلامرسبــا  و 

ــ اا  طاباا ل ســــــتمراف باعتبافه م ــاســــــ  اليرمي لتحرسا  الزواف مقا     فئ ســــ مي موجز المكــــــرومد ورهظر مي التســــ
المًــــاج ــــر، وهو  مر مطاو    الموظًين، وســــذلــــك مي  ومير خيز ســــا  لاح م اللأبير من  حرســــا  الزواف 

مم محد ة  ين جا ة الأ واق ر رن  م منطقر     ســــــر  تامربأما  عاى النطاق المتوت د و    المناســــــبا لاســــــتضــــــامر  
المتحدة المتا  وصــــول ال ميوف  لييا ومنطقر المكــــرومد و ومر  عا ة  ركــــاء المنطقر الخضــــراء  ين المدم   

 ومرمؤ الم  مرا  مسافا   نق  آمنر وم سوفة الوصول لازواف والموظًين عاى خد سواءد
 

 19- ايوضاع المستجدة: كوليد   

م  مرا  الدول ر والإتا م ر سـتعو   لى معا ير ما تب   ام السـوق    الدوفة السـنوير لاتطاو   توت  محا ِ  - 25
 19-مي غضــــــــو  مم  ســــــــنوا ، و ره لن  لأو  هناا آ اف  ائمر  و طويار الأج  ل ائحر سوميد 19-كوميد

عاى عقد الم  مرا ، مما قكــــــــير  لى العو ة  لى ال م  ا  العا قر بحاول وتت التكــــــــغي  اللأام  لامكــــــــرومد 
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ام الطب   ر   مضــــــ  الممافســــــا (  دفي  ر، وللأن  توت      تحقؤ باللأام  مي  وســــــتلأو  العو ة  لى الأولاـ ـــــ
ريـاقـر المطـا ، عاى الرغم من      مـاج  لأنولوج ـا  الا صـــــــــــــــال بـالًيـد و ال ـد ـدة و  ــــــــــــــكـال الاجتمـاعـا   

سخ اف لام  مرا د ويهعتقد   عد  صـبص ا   مقبولا عموماا المختاطر ما  ين الحضـوف الكـخصـي والاجتمام عن به 
ــبا  و يا ة التوع ر مي الأســـــواق   ــال ر لامناســـ    تبول الطرائؤ ال د دة  نطوو عاى  مكار ر  وليد   ـــــكال  لاـــ
ــول  لى جميوف  كبر من م ل القدفا  والتلأنولوج ا وإمكار ا   بخدما  الم  مرا ، مما  ت ص لامحتوى الوصـــــ

النمواج التكـغياي المًضـ  لا م  ا   الا صـال الاجتماعي ال د دةد وسـتبقى المرامؤ اللأبيرة لاـروفير وسـتظ   
 تصويتدلا  اا ل ار  التي  ضم

ة عاى مدما  الم  مرا  مي الأمم المتحدة مر ت ســــ ـــــالم 19-ومي خين    الأ ر اللأام  ل ائحر سوميد - 26
الاجتماعا  والم  مرا  عقد لم  هدفا باللأام  بعد، مإ   وجه التلأ ُّف التي  جريت  مات ما  ايا   ( السما  ب 

القيو  المًرولاــــر عاى الأمرا  الأســــاســــيين مي  و التباعد البدري الصــــافمب  ج( و سر  ــــخصــــ ر  ت ب   ( بمكــــاف 
مبرائيا  الصـــــح ر لموظًي الأمم المتحدة و  ئراو  ومير الاقاخا  من تِبَ  الدو مباري الأمم المتحدة و ناو يمب   ( 

ــافي الا ــتكـ ــتمرافير  ينسـ ة، مر ت س ـــالأعمالد و النظر  لى ال ائحر المد وتد ســـمحت التلأ ًا  بمســـتوى معين من اسـ
العم  من  الاطم نا   لىهناا بعض التر   مي العو ة  لى ظرو  العم  الســـابقر، وسذلك وجو  مســـتوى من  

المنزلد و عتر   مــاكن العمــ  بكــ  من  وجــه القصــــــــــــــوف و وجــه اللأًــاءة المحتماــر لاعمــ  عن بعــد، و نــاو   
 المكترسر، والا صال من م ل التلأنولوج ا والإرتررت والتداول بالًيد ودالموظًين من م ل المواف  المكتب ر 

ولم قهســــتلأكــــف باللأام  بعد المســــتوى ال د د من الاطم نا   لى التداول بالًيد و والا صــــالا  عاى  - 27
بر ومرصـــر لخدما  الم  مرا  لتوســـ   المكـــافسر مييا ع  مثيراا   حدقاا    ر طاليواء مبا ـــرة، للأن هذا المســـتوى ق 

الإرتررت من م ل طرائؤ  لأنولوج ر جد دة  تًاع  من م ل  جيز يا م  المكــافسين، الذ ن قمكنيم بعد الك 
بكــأ  تضــاقا عالم ر  ة قاســم   اف يم الًر قر مبا ــرة م  جميوف عالميد و ق  عاى عا ؤ الم  مرا  المعاصــر 

 كبر و كثر  نوعاا بكثير لاـــــــمن مث   غير المناخ مســـــــ ول ر  قصـــــــال فســـــــائ  والاـــــــحر ومًيومر  لى جميوف 
الم تم  المدري العالمي مقافررا بما قمكن     ت حه المناســــــــبا  ال افير بالحضــــــــوف الكــــــــخصــــــــي  و   غيير  

ي عن طريؤ وســائ  التواصــ  الاجتماعي جزءاا من التخط    ا ر  لأنولوجيد وي   ا      قصــبص الا صــال 
 لمناسبا  عقد الم  مرا  عاى الطريقر الحد ثرد

عاى  صــم م الًضــاءا  الما قرد ويهنظر ا    لى  يا ة   19-ولم  هســتلأكــف باللأام  بعد آ اف سوميد - 28
عزل المنــاطؤ عن طريؤ التــدم ــر والتيويــر و لأي ف اليواء و صــــــــــــــا ــر اليواء وم ــافا  اليواء النقي  نســــــــــــــبــر 

كار ر معينرد وهناا خاجر  مي المائر باعتبافها من المتطابا  الأســــــاســــــ ر لامرامؤ التي   تذ  سثامر سـ ـــــ 100
 لى المزيد من المســاخا  الخافج ر المغطاة، وسذلك مرورر  كبر لاســتيبال الأركــطر ال افير مي  ماكن مغاقر 
ــاخـا   يـا مزيلأ من عنصــــــــــــــرو الأمـاكن المغاقـر واليواء الطاؤد ويتعين    قـأمـذ امت ـاف الموا  مي   مي مســــــــــــ

والتنظ ف، عاى رحو  ت ص اعتمــا   وفا   نظ ف  طول    ءاتن ــعالاعتبــاف  يــا ة المتــارــر، وســذلــك ســــــــــــــيولــر الا
، رواســــتخدام منظًا  س م ائ ر   ــــدد وي   النظر مي  يا ة اســــتخدام العوام  اللأ م ائ ر التي  غســــ  الم افِي 

 صـم م رظم   عند خزين ومعال ر النوا لأ الخطرة من المرامؤ تب  وصـوليا  لى البي ا  الم اوفة،  وسذلك طرق 
 لصحيدم اه الصر  ا
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 تياراف بنفيذ المشروع  - ثانياً  

 الخيار قلف -قلف   
مي  طـاف الخ ـاف  لف، قهقتر    ـد ـد مرمؤ الم  مرا  القـائم بـاللأـامـ  للأكــــــــــــــف ه كـ  المبـاري والموا   - 29

التراب   الإركائ ر الداما ر لامباري القا اَين لإعا ة الاستخدام، وإعا ة  نظ م مناطؤ المساخا  الداما ر لتحسين  
د وســـي  و لامتثال لقوارين البناء و مضـــ  الممافســـا  الدول ر المعمول  يا خال اا اوالمرورر والاســـتًا ة المثاى، و 

اســـــتحداث طبقا  جد دة و قســـــ ما غ جد دة لاغر  وإتامره مناطؤ  كـــــييد جد دة عاى ســـــطص المبنى  لى  يا ة 
ــاخر الأف  القا ار لجق اف مي المبنى الحالي من   ، من تر مر  م 5 800 لى خوالي    تر مر  م 3  200مســـــ

م ل ماؤ مســــاخا   صــــغر واســــتو  وها  مخصــــصــــر لجع م واســــتخدام مر  للأ اث ولمســــاخا  الغر د 
لأعضــاء الومو  من  ج   حســين   المخصــصــر  وســ  رو  حســين جم   الصــالا  والمقاصــف ووســائ  الراخر
ي الم  مرا  وموظًي مكت  الأمم المتحدة مي  اســـــــــــتخداميا ومن  ج   يا ة اســـــــــــت عا  جم   المكـــــــــــافسين م

مي تا  الم ما   ر    ين المكا    ريرو يد وســــــــــ كو  الاســــــــــتثماف مي مرامؤ الم  مرا  بالمكت  اســــــــــتثمافاا 
ي عاى المرامؤ طابعاا  باا  عاماا  والمســــاخا  الاجتماع ر من م ل الميام الأســــاســــ ر للأمم المتحدة، ويهضـــًـ  مرخ 

 عاى المكافسرد وير  مي الكك  الثالث فسم   اري  خط طي لاخ اف  لفد ي ومحًزاا بأعضاء الم تم  المدر 
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 الكك  الثالث
 تطة للنطاق ببين المقترح الخا  بالخيار قلف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

وســـتومر  عمال التكـــييد  لى الكـــمال من المبنيين القائمين تاعتين جد د ين لا اســـا  العامر  حويا    - 30
المتعاقر  ، وسذلك صــــــــالا  وتاعا  وغر  اجتماعا  جد دة لمســــــــاردة الميام1+1و  2+2 ر يبا  ال او   

ب م  ر الأمم المتحدة لابي ر وجم  ر موئ  الأمم المتحدةد وستصــــــــــــوف   ر    ين القدقم وال د د، ســــــــــــيتم عزل 
ــتخداميا ل ختًالا    ــول جد دة قمكن اســـــــ ــبص تاعر وصـــــــ ــم مه بحيث قصـــــــ البيو المرسزو الحالي وإعا ة  صـــــــ

ويمكن     ومر الحيز المرسزو منطقر مًتوخر  المناسبا   و سمساخر اجتماعا  جارب ر لا اسا  النكطرد    و
ل جتماعا  قســـــــي  ميميا والتنق  مييا، و وم ر   لر بصـــــــرير والاـــــــحر لاتنق  مي ما  ين الطوا ؤ،   لاحرسر  و

 و دملأ  صوفا  لامباري الخضراء  ر   المباري بالمساخا  الخافج ر و السطص الم د د

ــتلأو  القاعا  ال د دة والبيو والســـــــطص  - 31 ــاه ا  مراكز وســـــ والأماكن الم دا ة اا  خ م وم  اف قضـــــ
الم  مرا  مي مراكز العمـ  الأمرى، خيـث ســــــــــــــتومر  خـدث مـدمـا  الم  مرا  و لأنولوج ـا المعاومـا  والـدعم  

مدم  مرسبا  الخدما   
 لام  مرا  

مقصوفة الأمن مي 
  قام المناسبا  

المساخا  المخصصر 
 لامناسبا  مي الحدائؤ 

  عد   س اج المح   

  – مبنى الدمول 
 الموظًو  والزواف 

طريؤ جاربي لإرزال الرسا   
 ( 12من الس افا  والحام    

 ( 400موتف س افا  الزواف  

الطريؤ الدائرو 
 الداماي المعدال

مرسبا   النزول من  
 الزواف عند التقاط  

وص     جد دةممرا  
  لى الحدائؤ الكمال ر 

تاعا  ال اسا  العامر ال د دة 
  لى الكمال من  اك القائمر 

امتدا  محول  
 الوصول  لى الكمال 

طريؤ الم  مرا   
 اخر( سال د د  ال

محوف الوصول 
 العام ال د د

 طريؤ الموظًين  الكافم العمومي( 

مكا  ارعقا  مناسبا   
 الكخص ا  اليامر لاغاقر 

الوصول الرسمي لاكخص ا   
 اليامر لاغاقر

 مرامؤ الراخر لاموظًين 

 س اج المح   المعدال 
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وير، بما مي الك  ن ر  حت ر لامراقبر المرسزير، والحصــــــول من بهعد عاى  - الســــــمعي البصــــــرو لاترجمر الكــــــً
وســــــتكــــــم  المرامؤ  كــــــغي  آل ا  ت ص   اف يا بأ رى عد  من الموظًين، و وجو   ن ر مدمر الترجمر الكــــــًويرد  

 حت ر توير قمكن  وصــيايا و حد ثيا بســيولر لاــمن الدوفا  العا قر لاســتبدال  جيزة التلأنولوج ا  ســب  ســنوا   
  عا ة(د وســـــيومر مبنى امترالاـــــي موصـــــول بالكـــــبكر وســـــائ   ع م مخصـــــصـــــر و عماا لابث المبا ـــــر ل م  

الأمـاكن، وير   غر  الاجتمـاعـا  و  معـا  المنتـدقـا  اللأبيرة بموات   مرى مي جم    رحـاء العـالم، وسـذلـك  
ق تذ   عضـاء الم تم  المدري لامكـافسر مي مناسـبا  الأمم المتحدةد وسـتدعم البنى التحت ر  قضـاا اسـتمرافير 

ــبا  قمكن    قظ  تا   ــريف  عمال المكت   تومير خيز مر  لامناســ ــغي  بأ رى عد  من الموظًين  صــ   لاتكــ
م ل وتوم  و الاــــــــــــــطرابا  مدر ـر  و  ًكــــــــــــــي جائحـر عالم ـر، خيـث قكو  تا فاا عاى التحول  لى العما ـا   

 الامترالا ر،  و  لى مزيلأ من الا نين معاا، عندما لا قكو  الحضوف الكخصي آمنااد
 

 الخيار باء -باء   
لت ــد ــد مرامؤ الم  مرا    لاخ ــاف  لف من خيــث  رــه ققــدم مقترخــاا الخ ــاف بــاء ممــا ــ   لى خــد سبير   - 32

الحال ر، ويكــم   عمال  كــييد جد دةد والًرق الرئ ســي هو مي رطاق  عمال التكــييد ال د دة هذه، وما ســ كو  
جـد ـدة  لى الغر  من مرامؤ الم  مرا  القـائمـر   ليـا من  ـأ ير عاى مطـر الموت ، خيـث  ريـا  تطاـ   فلاــــــــــــــاا 

ًر الو   قمكن التحكم مي خ ميا  مســـار جد دة من  ف   تاعا  متعد ة الأغرا   تســـم بالمرورر و و كـــم  ســـا
 ـــخص  لاـــاميين قكـــافسو  بالحضـــوف الكـــخصـــي و تحول  لى خيز  مضـــر مغطى  ين  2 000لاســـتضـــامر  

اري  مناســـبا  الذفوةد وســـيتســـنى هذا الخ اف من م ل التخط   العام الدتيؤ بالتراب  م  مكـــروم اســـتبدال مب 
مي مكت  الأمم المتحدة مي ريرو يد وسـتكـم   عمال التكـييد الإلاـال ر تاعا  متعد ة  J لى  Aالمكا   من  

ــبا  الذفوة التي  ــت عا   عدا  الحضـــوف المتوتعر لمناسـ ــتوســـ  تدفة الموت  عاى اسـ الأغرا  ومناطؤ   م   سـ
 المستقب د  سينظميا س  من جم  ر الأمم المتحدة لابي ر وموئ  الأمم المتحدة مي

ويومر الخ اف باء مرورر اســــــتخدام المســــــاخا  المعرلاـــــــر لاتيوير الطب   ر  لى الغر  من المرمؤ،  - 33
 زي  الحاجر  لى است  اف ه اك  م تتر مي المستقب  لأعدا  سبيرة من المكافسين مي مناسبا  الم  مرا    مما

لامنظمر من الم  مرا ، مي خين    الخ اف باء اللأبرىد ولذلك مإ  الخ اف  لف ســــــــــــيابي الاخت اجا  الًوفير 
 ابي، مي ريلأ مر  ومختا ، الاخت ــاجــا  المتوتعــر من الم  مرا  ويمكن     ت ص تــا ا ــر التحكم مي الح م  

 عاى مدى السنوا  العكرين  لى الث  ين المقبارد

اء التكــــييد الخا ف  ومن  ج  لاــــما  الاتتصــــا  مي م اف تا ا ر التحكم مي الح م، قكــــم  الخ اف ب  - 34
مكافا   2  000الأغرا ب غير     يا ة خ م مرامؤ الم  مرا  بمقداف   ةمتعد  ر  مرر اخ     خص صالو   و  

بالحضوف الكخصي سيتطا   يا ة متناسبر مي تدفة مدما  الموت  عاى  ومير الم اه والطاترد وإاا  فيد  نًيذ  
م يض  العمــ  الم تــت الــذو ســــــــــــــيازم هــدمــه  الخ ــاف بــاء مي وتــت لاخؤ، ســــــــــــــ كو  هنــاا مطر العمــ  ال

  عا ة الي ام به(د وير  مي الكك  الراب  فسم   اري  خط طي لاخ اف باءد و/ و
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 الكك  الراب 
 تطة للنطاق ببين المقترح الخا  بالخيار باء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
       

 الاستدامة البي ية، الخياران قلف وباء   

لاخ افين  لف و اء مي   فاج التكــــــــييد النمواجي من خيث التصــــــــم م    ررئ ســــــــ  ال  ئ امب ال   خد   تمث  - 35
، والتمســـــــك  نيلأ  مضـــــــ  الممافســـــــا  الذو  تمث  اليد  من م له، تدف الإمكا ، مي  ومير المســـــــتدام  ي  اا 

 المرمؤ الحاليد    ر  ي ي  صغر من   ر  له   وموسا مرمؤ م  مرا  م دا 

 ا   ـــــــامار لابناء الأمضـــــــر والتصـــــــم م الحضـــــــرو منذ المراخ  الأولى ومن م ل  نًيذ اســـــــترا    - 36
بمرخاتي التو يؤ والتكــييد، قمكن لامرمؤ    قكو  بمثابر  فاســر خالر لأمضــ  الممافســا  مي   لاتصــم م مروفاا 

  ما  تعاؤ بطب عتهد ويمث   ضـمين هذه الاسـترا    ا  مي  هدا  المكـروم الرئ سـ ر مطاباا  سـاسـ اا  المنطقر مي
 ما  تعاؤ  تقدقم   اف  م  مرا  مبتلأرة وجذابرد  لامكروم مي

 س اج المح   المعدال 

مدم  مرسبا  الخدما   
 لام  مرا  

مقصوفة الأمن مي  قام 
 المناسبا  

المساخا  المخصصر 
 لامناسبا  مي الحدائؤ 

  عد   س اج المح   

  – مبنى الدمول 
 والزواف الموظًو  

طريؤ جاربي لإرزال الرسا   
 ( 12من الس افا  والحام    

 ( 400موتف س افا  الزواف  

وص   لى  جد دة ممرا  
 الحدائؤ الكمال ر 

تاعا  ال اسا  العامر ال د دة 
  لى الكمال من  اك القائمر 

امتدا  محول الوصول  
  لى الكمال

طريؤ الم  مرا  ال د د 
 اخر( س ال

 محوف الوصول العام ال د د

 طريؤ الموظًين  الكافم العمومي( 

مكا  ارعقا  مناسبا   
 الكخص ا  اليامر لاغاقر 

الطريؤ الدائرو الداماي  
 المعدال 

الوصول الرسمي  
 لاكخص ا  اليامر لاغاقر 

 مرامؤ الراخر لاموظًين 

النزول من مرسبا   
 الزواف عند التقاط  

 تاعا  متعد ة الأغرا / 
خيز مر  لخدما   عم 

 الم  مرا  
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ــ ما مي   م و هعَد البن ر التحت ر لام - 37 ــ اا مي الأ اء العام لأو مبنى، لا ســـــــــ ــاهماا فئ ســـــــــ ما  تعاؤ   مســـــــــ
الأرظمر الرئ ســـــــ ر   رَ عندما  هب    معباســـــــتي ا الطاتر والم اه والنًاقا د ويمكن  حقيؤ مســـــــتويا   كبر من ال

ي  ســــــــــــــيم مي هـذه الم ه   البي  ـرد ويمكن  حقيؤ الـك من م ل اســــــــــــــتخـدام التلأنولوج ـا  الرتم ـر التي الت 
 رويمكن الوصـــــــــــول  لييا بســـــــــــيولر، مما  ثرو   ر     عر  مقا    الأ اء الرئ ســـــــــــ ر بطريقر جذابر بصـــــــــــرياا 

 م ويعز  التًاهم والتقد رد  المستخدِ 

رير صـــــــــــال رويرمي المكـــــــــــروم، تدف الإمكا ،  لى  حقي  - 38 لمرمؤ    من خيث الاربعا ا   ؤ رت  ر صــــــــــًـ
رو لاطاتر”الم  مرا د ويكـــــير المعنى الأكثر  ـــــيوعاا لمصـــــطاص    لى الوصـــــول    “الاســـــتي ا الصـــــامي الصــــًـ

ر، بما  تما ــــــــى م  العد د من  هدا  التنم ر المســــــــتدامرا اليد     7باربعا ا  اللأر و   لى مســــــــتوى الصــــــــً
 جع    11ة التلأاًر والمو وتر والمســــتدامر والحد ثر لا م  (، واليد    لاــــما  الحصــــول عاى الطاتر الم ســــوف 

 ا خاا  جراءا  عاجار لمكامحر   13المد  والمســـــتوطنا  البكـــــرير  ـــــامار وآمنر ومررر ومســـــتدامر(، واليد  
ؤ قتر     قحقؤ  كغي  المرمؤ الوصول باربعا ا  اللأر و   لى مستوى الصًرد ولتحقي  غير المناخ وآ افه(د ويه 

الحد التكغياي والم سد من الطاتر واللأر و ،    يامن  ين   موف  جمار  هذا الطمو ، س أمذ المكروم مي الاعتباف
وإرتاج الطاتر المت د ة، وافوة الطا  عاى الطاتر، وتدفة العر  عاى الصــــــــــــــمو ، و عويض اللأر و د ويقدم 

ــتســــتخدما ولاــــ    ــترا    ا  التي ســ ــ ر مولطالاــــوئ ر عاى الكــــك  الخام  مثالا عاى  خدى الاســ لوا   ــــمســ
لبنائيا المنخًض الاف ًام    ســـــــــــطص المباري القائمر وال د دة عاى خد ســـــــــــواء، وهي مثال ر ليذا الغر ، رظراا 

 ومساخر سقًيا اللأبيرةد 
 

 الكك  الخام 
 سيعظ  المشروع مصادر الطاقة المتجددة   

 

 

 

 

 

 

 

 
   

ويهككِ    خا ض استي ا الطاتر التكغيا ر واربعا ا  اللأر و  مطوة  ولى فئ س ر   اه  حقيؤ  حييد   - 39
  ر اربعا ا  اللأر و د ويهقتر  مي  طاف المكــــــروم  ملأ م موعر متماســــــكر من المبا فا  التي من  ــــــأريا    

المحا ـر والمعـاف  المحا ـر    ، م  مراعـاة الظرو  قاـ   لى خـد سبير من اســــــــــــــتي ا الطـاتـر عنـد  نًيـذهـا معـاا 
 د1والموا  والقدفا  والًر  التكغيا ر المحا ر، المبينر مي ال دول 

 

 بعظي  الطاقة الشمسية على السطح



 A/76/400 

 

16/49 21-14593 

 

 1ال دول 
 العوامي الم لية ال اسمة لا استهلاك الطاقة   

الددنددهدددددار     ضددددددددددوء 
الم لا، والضدددددوء  
الاصددددددددددطدنددددداعدا،  
لددددا  والددددتدددد ددددتدددد  

 الإضاءة

 تمت  ريرو ي، بًضـــــ  موتعيا، بمســـــتويا  ممتا ة من لاـــــوء النياف طوال العامد ويمكن  خا ض الطاتر  
التكــغيا ر واللأر و   خا ضــاا سبيراا عن طريؤ الاســتخدام اللأام  ليذا الموف  بالتزامن م  الاســتًا ة المثاى 

ول عاى الضــــوء الطب عي من من  وجه التحكم الســــاب ر والإق ا  ر المناســــبر التي  زيد من  مكار ر الحص ــــ
م ل اســـــتخدام التصـــــم م مي اليواء الطاؤ، مث   ملأ الأ ياء، وعمؤ الاوخر الأفلاـــــ ر، واف ًام الزجاج  
والًتحا ، وفمو  الإلااءة، والألاواء العاوير و را ي  الضوء ل ذ    عر الكم   لى مساخا  العم د 

مث  الإلاـاءة بمصـا  ص اا  صـمام  نائي   -و  رو الموا رر  ين الضـوء الطب عي والضـوء الاصـطناعي  
لأغرا  لاـــــوء النياف، والإ ـــــغال والمكـــــيد   “الذس ر”باعث لاضـــــوء و وجه التحكم مي الإلاـــــاءة الرتم ر 

 لدعم المزاج والأ اء الوظ ًي الأمث  لاحيز المكاريد -المر  ولاواب   دة الضوء 

الم ليددددة   التهويددددة 
 وبكييف الهواء 

مناخ ريرو ي معتدل، لا  تضـمن موسـماا جاماا ويكـيد صـ ًاا  ام اا  للأن ل   خافاا(د و التالي،  وجد مرصـر  
واســــــــــــــعـر لاتيويـر الطب   ـرد ويمكن  حقيؤ وموفا  سبيرة مي الطـاتـر بـاســــــــــــــتخـدام ريلأ التيويـر المختاطـر  

رظام  لأي ف اليواء الي ين الذو قســـــــــتخدم جمار  موف منيا   بالاتترا  م  اليواء الخافجي المبا ـــــــــر،  و
التبريد التبخرو غير المبا ــــــــــــر و/ و التبريد الم اري الذو  تحكم ل ه باللأام  رظام لاتكــــــــــــغي  ا لي مي 

 المبنىد وستهستخدم مراو  السقف خيثما  مكن لتمد د وتت التكغي   و   بريد م كار كيد

الدددهدددواء   ندددو ددديدددددة 
ولدددا  الدددمددد دددلددديدددددة 

 ماكن المغلقةاي

ــبِ با  الأمرا  المحمولر جواا مي  ائرة الضـــــــوءد  19-    جائحر سوميد  لى ولاـــــــ  التيوير وارتقال مســـــ
ورمواج الأعمال الخا  بم  مرا  الأمم المتحدة عهرلاــــــــر  وجه ما  للأو  ر بســــــــب  الاعتما  اللأبير 

ر الدوليد ولضـــــما  الاســـــتمرافير عاى المدى الطوي ،  يد  المكـــــر  وم  لى اســـــتخدام  مضــــ   عاى الســــًـ
ــمو  مي  ــأريا  يا ة القدفة عاى الصـ ــد روع ر اليواء التي من  ـ ــترا    ا  التيوير وفصـ ــا  مي اسـ الممافسـ

 وجه الأو  ر مي المستقب د

منددددا م  بقسدددددددددي  
والدتد دتد     الدمدبددددداندا 

 ليها

ظمد ســـتكـــيد  غا  المســـاخا  مي المكـــروم الاتترا  من اســـتخدام الطاتر اللأام  بكـــك  عا ر وغير منت 
وهناا لذلك مرصـــــــــــر سبيرة لتوتف الخدما  خينما لا  لأو   مر خاجر  ليياد ولتحقيؤ  خا ضـــــــــــا  سبيرة 

  “الذس ر ”مستدامر مي استخدام الطاتر التكغيا ر، سيتطا  الأمر  فاسر متأر ر لتنًيذ  لأنولوج ا الاستكعاف  
م مناســبر م - و  جيزة اســتكــعاف الإ ــغال و/ و  رظمر التكــغي  ا لي مي المبني   -   اســترا    ا   حكُّ

 لتحد د مناطؤ الخدما  المحد ة  ذساء و لأث ًيا صعو اا وهبوطاا عاى  سا  الحاجرد 

  
قكــــــــــــــكـ   وليـد الطـاتـر المت ـد ة عـام  فئ ســــــــــــــ ـاا لتحييـد   ر اربعـا ـا  اللأر و د و عـد مًض الطاـ    - 40

 اب ر هذا الطا  من م ل  وليد الطاتر المت د ةد التكغياي عاى الطاتر تدف الإمكا ، مإ  الخطوة التال ر هي  
وتد رهظر مي بعض الخ افا  لتوليد الطاتر المت د ة، منيا الألوا  الكـــــــــمســـــــــ ر الًولطالاـــــــــوئ ر المرسبر عاى 
الســطص والطاتر الحرافير الأفلاــ ر والييدفوجين ر، باعتبافها متاخر محا اا ومســتدامر اتتصــا قاا وتا ار لاصــ اررد 

كـــــمســـــ ر الًولطالاـــــوئ ر هي الأكثر معال ر مي الوتت الراهن من خيث التلأاًر، ورظراا لأ  المكـــــروم والطاتر ال
ــ ر  زيد عاى  ــاخر  فلاـ ف    تدف ه عاى  14 000 تألف من مسـ ــطص، ققدا ــاخر مما ار من الأسـ متر مر   ومسـ

 م غاوامد 1 800 وليد الطاتر الكمس ر الًولطالاوئ ر  با  
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عاى اللأير ــاء م ل الم  مرا  ق عــ  المرمؤ  كثر لاــــــــــــــعًــاا و تــ  تــدفة عاى واف ًــام افوة الطاــ    - 41
الصمو  لأ  رظام الطاتر الكمس ر الًولطالاوئ ر لا  ابي الطا   من خيث الاستخدام( باللأام د وم ل افوة 

ن الطا ، سـيتم الإمدا   واسـطر مزيلأ من  مدا ا  محا ر من الطاتر الكـمسـ ر الًولطالاـوئ ر،  دعم مسـتدام م
مولدا  اللأير اءد وس كم  المكروم، م   قدم التصم م،  قي م استرا    ا  الحد من افوة الطا  و يا ة القدفة  

 عاى التلأ ف مي م ال الطاتر باستخدام وسائ   خزين الطاترد

من  هدا  التنم ر   6ويطمص المكروم لخًض استي ا الًر  من الم اه، وهو ما  تما ى م  اليد    - 42
ــينخًض   ــتدامر(د مســــ ــتدامر  لاــــــما   وامر الم اه ومدما  الصــــــر  الصــــــحي لا م   وإ اف يا   افة مســــ المســــ
اســــــــــــــتي ا الم ـاه مي مرمؤ الم  مرا  المعـا   يي تـه، بمـا مي الـك الأجزاء ال ـد ـدة والأجزاء التي  م  رم ميـا،  

جم  الم اه ومعال تيا و خزينيا    مقافرر بمرمؤ الم  مرا  الحاليد وم   قدم التصـــــــــــــم م، ســـــــــــــيتم  قي م  مكار ر
و رسي   ـبكر مخصـصـر بحيث  هنظاف المراخ ض والمباول خصـراا باسـتخدام الم اه التي  م جمعياد وسـيتحقؤ 
  م   م اه الأمطاف والاختًاظ  يا وإعا ة استخداميا  واسطر هذا المكروم،  لاامر  لى البن ر التحت ر القائمر، 

 الأف دلاستخداميا مي الرو موق سطص 

وســــــــ كو  مًض اســــــــتي ا الًر  من الم اه مًيداا  دفجر سبيرة لام تم  عموماا وســــــــ حقؤ موائد مي  - 43
 6 لاــــما   مت   ال م   بأرمام ع ن صــــح ر و الرماه ر مي جم   الأعماف(، والأهدا    3 تعاؤ باليد    ما
 مر و نًيذها لتحقيؤ ارخًا  د وســـ ســـاعد ريلأ المكـــروم مي س ا ر  صـــم م النتائلأ اليندســـ ر ال 13و   11و 

 استي ا الم اه عاى الخروج بأملأاف متعمقر عن س ا ر ا خاا  جراءا   ق ا  ر لحماقر مواف  الم اه مي سين اد

دة الموجو ة  ام    - 44 و كـك   عا ة اسـتعمال المباري القائمر اسـترا    ر  سـاسـ ر خيث    الطاتر الم سـا
ة  مرى، مما ققا  من الحاجر  لى ه اك  جد دةد وسيهن ز  قي م  ًني  ًصياي هذه المباري ستهستخدم لدوفة خ ا

د ومي خين  ره تد قكو  من 2021لسـ مر الي ك  والموا  الإركـائ ر الداما ر لامباري القائمر بحاول رياقر عام 
الر جيدة الضـــــروفو عاى ما  بدو  جراء بعض التصـــــا حا  الي كا ر الصـــــغيرة، مإ  الإركـــــاءا  العاوير مي خ

 عموماا بما قكًي لإعا ة استخدامياد

وعاى الرغم من  وليد سم ا  سبيرة من النًاقا  عا ة م ل مكـــروم  ناء مألو ، مإ  هذا المكـــروم  - 45
ـًاقـا   يـد   عـا ة  ـدوير   ـًاقـا  التي  ـذهـ   لى مـدامن الن ـًاقـا    80 رمي  لى  قايـ  سم ـر الن مي المـائـر من ر

ــييد البناءد و تواءم هذه ال ــأ  رًاقا  التكـــــــ مبا فة م  مبا فة   افة المرامؤ بمكت  الأمم المتحدة مي ريرو ي بكـــــــ
 د2021واليدم، التي  د   مي عام 

وســييد  المكــروم عاى وجه التحد د  لى الحد من  وليد النًاقا  م ل المرخار التكــغيا ر، و التالي  - 46
مدامن القمامر عند رقطر  خاص المكــــــــافسين مي  ســــــــ حتاج  لى  ســــــــيي  مصــــــــ  موا   عا ة التدوير عن موا  

الم  مرا  منيـاد وســــــــــــــتلأو  هـذه المبـا فة بمثـابـر  وســــــــــــــ   لنطـاق البررـاملأ القـائم مي مكتـ  الأمم المتحـدة مي  
مي المـــائـــر من رًـــاقـــا  المكـــا ـــ د   95ريرو ي لإعـــا ة  ـــدوير النًـــاقـــا ، الـــذو قعيـــد عـــا ة  ـــدوير  كثر من  

   يا  رمام الساوا الإق ا  ر لدى المستخدمين بحيث قعا   دوير  كبر سم ر ستولاص اللأ ا ر التي ستتعزا  كما
 ممكنر من النًاقا د

 



 A/76/400 

 

18/49 21-14593 

 

 إمتانية الوصوم، الخياران قلف وباء   

 مر مبد   ســــاســــي آمر مي المقترخا  التي  ومرها الخ افا   لف و اء، وهو   اخر  مكار ر الوصــــول   - 47
تعر لمرسز الم  مرا  مي مكت  الأمم المتحدة بســ مر و مند ومن المزم   لا م   لتاب ر اخت اجا  القدفة المتو 

    يد  المكـــروم، ولو  ره  توت      اتزم المرامؤ ال د دة بالمعا ير الدول ر ومبا ئ  مضـــ  الممافســـا  من 
اى خيث التســـــــــــــيي   الخاصـــــــــــــر  ذوو الإعاتر،  يد   لى   او  الامتثال لاقوارين و   قكو   لي  عما اا ع

  عم م  مكار ر الوصول لا م  ، بما مي الك  مض  الممافسا  مي هذا الصد د

وم ل المكــــروم، ســــ عتمد ريلأ  صــــم م تائم عاى  مكار ر وصــــول ال م  ، لتيي ر  ي ر ما قر  عز    - 48
ــتخدمو  المرمؤ عاى رحو عا ل بغض النظر عن  ــخا  الذ ن قســــــــ الإ ماج و اب ر الاخت اجا  ل م   الأ ــــــــ
تدفا يمد ومن الميم، عند ولاــــــ   عريف لإمكار ر وصــــــول ال م   بالنســــــبر ليذا المكــــــروم، النظر مي مبا ئ 

( و هدا  التنم ر المســتدامر  2007  ســير الوصــول لا م   مي ســ اق ا ًاق ر خقوق الأ ــخا  اوو الإعاتر  
 (د2020واسترا    ر الأمم المتحدة لإ ماج منظوف الإعاتر  

  تامر   9متصـ    حد داا بالتصـم م العام والتسـيي   الخاصـر  ذوو الإعاتر هما اليد  واليدما  ال - 49
د  11 هنى  حت ر تا فة عاى الصـــمو ، و حًيز التصـــن   المســـتدام الكـــام  لا م  ، و كـــ    الا تلأاف( واليد  

تماعي للأ خا   ، التي  عز  الإ ماج الاج10من اليد     2-10ويكاف مبا رة  لى الإعاتر مي  طاف الغاقر  
اوو الإعاترد و ومر اســـــترا    ر الأمم المتحدة لإ ماج منظوف الإعاتر،  دوفها، الأســـــا  لإ ماج الأ ـــــخا   
ــول الما و  ام  جم    ــم  الك  مكار ر الوصــــ اوو الإعاتر من م ل جم   فسائز عم  الأمم المتحدةد ويكــــ

ــاعدة الدول الأ ــترا    ر لمســـ لاـــــعت الاســـ ــافي  البناءد وتد وه ــاء عاى  حقيؤ مبد  عدم  را  خد ماف  مكـــ عضـــ
د وسـتهتب  الاسـترا    ر باعتبافها هدماا  سـاسـ اا  2030الرس  المنصـو  عا ه مي مطر التنم ر المسـتدامر لعام 

من  هدا  المكـــــــروم، لتعم م مراعاة الإعاتر، وسذلك للأمذ  نيلأ تائم عاى خقوق الإرســـــــا  سوســـــــيار لتحقيؤ 
 و مكينيمد   ماج الأ خا  اوو الإعاتر

ولا  وجد خال اا  و  رو وسول  كــريعي  طبقه الأمم المتحدة بكــأ    اخر  مكار ر وصــول ال م    لى  - 50
ــروم، بالنظر مي ريلأ تائم  ــى، مي  طاف هذا المكــــــ الم  مرا  واجتماعا  منظومر الأمم المتحدةد لذلك  وصــــــ

ــول ال م   ــم م  مكار ر وصـ ــا  الدول ر   اء  صـ ــ  الممافسـ ــ   عاى  مضـ ــ   طاف  ولي لأمضـ ــأ  ولاـ د ومن  ـ
ــأ  معا ير البناء لمكــــــــــروم  حد ث مرسز الم  مرا  مي المكت   ومير ريلأ مدفو  بعناقر   ــا  بكــــــــ الممافســــــــ
لإ اخر وصول ال م    مك اا م  الأهدا  والغاقا  ال وهرير لا ًاق ر خقوق الأ خا  اوو الإعاتر، و هدا  

متحدة لإ ماج منظوف الإعاترد و ر ز  حاي  لتحد د التكــري  المناســ   التنم ر المســتدامر، واســترا    ر الأمم ال
ــا  مي   ــ  الممافســـ ــا   حقيؤ ريلأ  ولي تائم عاى  مضـــ ــروم التحد ث، عاى  ســـ ــ طبؤ مي  طاف مكـــ الذو ســـ

د بحؤ  مكار ر وصول ال م  د  م ال التسيي   الخاصر  ذوو الإعاتر ق سِ 

ول لا م  ، وولاـ   قي م وإطاف  سـاسـيين لاـمن التصـم م  وييد  المكـروم  لى   اخر  مكار ر الوص ـ - 51
من  ج   يي ر  ي ر  ــــــامار خقااد ويتعين النظر مي خالر المبنى القائم، التي  هبر   ولاــــــو  القيو  المًرولاــــــر 
عاى  مكار ر وصــول ال م  ، ويتعين معال تيا مي  طاف التصــم م العامد وســ كــم  التقي م الأســاســي لإمكار ر 

لى المبنى  جراء مراجعر ما قر سامار لإمكار ر الوصــــــــــول  لى مرسز الم  مرا  مي المكت  وصــــــــــول ال م    
ــخا  اوو الإعاتر   ــتق  للأ ــ ــول المســ والبنى التحت ر المح طر به لتحد د الموا  التي    ر عاى  مكار ر الوصــ

ســــتخدام  لى  تصـــى   لى المبنى و اماهد و يد   ســــيي   الوصــــول مي البي ر الخافج ر  لى  يا ة  مكار ر الا
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خد ل م   المســــتخدمين، بغض النظر عن الإعاتر، وهو ما تد قكو  من الصــــع   حي قه  ا  تصــــ  مبا ــــرة 
 بالسما  الطب   ر لأف  الموت  والبن ر التحت ر القائمرد

ويت ص مكــــروم  حد ث مرسز الم  مرا  الًرصــــر لتوســــ   رطاق وصــــول ال م   بما  ت او  معا ير   - 52
عزيز الإ ماج  ام  الم م د وواج  العناقر بالأ ـخا  اوو الإعاتر، مي ما  تعاؤ بالمندو ين الذ ن البناء و  

 زوفو  مرسز الم  مرا ،  بـد  عنـد وصــــــــــــــوليم  لى م م  المكتـ ، وينبغي  ومير جولـر/  ر ـر ممـا اـر ل م   
الممرا   ت ص ا صـالا  الأ ـخا  الذ ن  زوفو  الم م د ورت  ر لذلك،  ركـ ت عن طريؤ المكـروم  ـبكر من 

 مستمراا  ين المرامؤ ل م   المستخدمين، مما قحقؤ  مكار ر الوصول لا م   عاى رطاق الم م د

ــول مي  طاف مكـــــروم  - 53 ــا  الدول ر لإ اخر  مكار ر الوصـــ ــ  الممافســـ وعند اعتما  ريلأ تائم عاى  مضـــ
عاتر، ول    ســــــيي   ما قر محســــــ د   حد ث مرسز الم  مرا ،  ازم  ومير هذه التســــــيي   ل م   م ا  الإ

ولتعزيز مًيوم  مضــــــ  الممافســــــا  الدول ر مي  طاف المكــــــروم،  نبغي اعتباف مبا ئ و هدا  التصــــــم م العام 
ــاء قمكن     ســـــــــتخدمه جم   م ا    ــامار“  لى  و مضـــــــ ــيار لتحقيؤ الإ ماجد و كـــــــــير عبافة ”البن ر الكـــــــ وســـــــ

اق المعيند و التالي، ق      قكو  اليد  الرئ سـي لاتصـم م المسـتخدمين الممكنر بسـيولر  امر مي هذا السـ  
 الكام  خقاا جع  الأماكن مال ر من الحواجز وسيار الاستخدام تدف الإمكا د

ومي سثير من الحالا ،  تثم  العنصــر الرئ ســي لتيي ر  ي ر  اما ر  ــامار خقاا مي ال ولرد مال ولر   - 54
 م   المستخدمين، وي       ستوع  جم   القدفا  و كم  جم   عبر المبنى ق       لأو  رً  ال ولر ل

المرامؤ ووســائ  الراخرد وينبغي     ومر  قضــاا م موعر من الخ افا  مي ما  تعاؤ بطرق الوصــول المًضــار  
 واستخدام وسائ  الراخر والمكافسر العامرد وليذه الخ افا   وف  ساسي مي  حقيؤ  كبر تدف من المكافسرد

   مكار ر وصــــول ال م    كثر من م ر   مكار ر الوصــــول مي مكــــروم من هذا النوم  كــــغاه  و كــــم - 55
م ر  ول ر  ضـــــم طائًر من الاغا  والخاا ا  الثقال رد وينبغي  لا  نصـــــ  الترسيز عاى الوصـــــول الما و من 

اوما  م ل المبنى محســــــــــ ،     نبغي الترسيز  قضــــــــــاا عاى وســــــــــائ  الإف ــــــــــا  المكاري و لأنولوج ا  المع
والا صــالا د ومي ما  تعاؤ بإمكار ر الوصــول لا م  ، هناا ممســر عوام  فئ ســ ر  عتبر اا   هم ر خاسـمر  
بالنســـــــبر لا ولر طوال المكـــــــروم، وهيا   ( النق  العمو وب و   ( وســـــــائ  الراخرب و  ج(  ر يبا  ال او   

 بوالا صــــــــالا  لأنولوج ا المعاوما  لذوو الإعاتر مي الم  مرا ب و   ( وســــــــائ  الإف ــــــــا  المكاريب و  ه(  
 د2  راه مناتكر هذه العوام  مي ال دول  و ر   و( مرسز التسيي   الخاصر  ذوو الإعاترد و

 
 2ال دول   

 العوامي ال اسمة لا ب قيم إمتانية الوصوم للجميع   

 تنق   يا النا  عبر مختاف المســتويا  والمناطؤ  النق  العمو و من الاعتبافا  الرئ ســ رد مالطريقر التي  النقي العمودأ  
الرئ سـ ر لامبنى عام  فئ سـي مي  حقيؤ  مكار ر وصـول ال م  د و ت ص السـاخر المرسزير خال اا  فجاا سبيراا، 
ــى  ــ  عنه ولا قحقؤ   ر ر عا لر لا ولر مي  فجاء المبنىد ويوصـــــــ ر لا م   منًصـــــــ ــا وللأن الطريؤ الم ســـــــ

 عمو و  ابي اخت اجا  المستخدمين و مضا ا يم المحد ةد تومير م افا  لانق  ال
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ــول   وسائي الراحة   ــ اا م   مكار ر الوصـــــــ ــامار  مكـــــــ ــائ  الراخر الكـــــــ ق   النظر مي م موعر من العوام  عند  ومير وســـــــ
لا م  د وينبغي     تومر م موعر من الخ افا  مي موات  م ئمر للأ ــــــخا  الذ ن قســــــتخدمو  المبنىد  

ــائ  الراخر اخت اجا  طائًر عريضـــــــر من المســـــــتخدمين، بمن مييم الأ ـــــــخا  اوو   وينبغي     ابي وســـــ
 الإعاترد وينبغي  ومير مراخ ض محا دة جنسار اا  لاامر  لى المراخ ض الخاصر بك  من ال نسيند

الجلو    بربيبدددداف 
لدذوأ الإعداقدة لا 
 غرف الاجتماعاف

الإعاتر  ام  تاعا  الاجتماعا  لضـــما  الوصـــول العا ل   نبغي  اب ر الاخت اجا  المتعاقر ب او  اوو 
ــامـــر للأمم  ــر العـ رة، فج  المكــــــــــــــروم  لى تراف ال م  ـ ــاكن ال او  الم ســــــــــــــا ــد النظر مي  مـ لا م  د وعنـ

ر الوصـــــــــول  لييا من الذو  نص عاى لاـــــــــروفة   اخر  ماكن جاو  قمكن لذوو الإعات  73/341 المتحدة
م ل  ومير مقاعد قســـــــــــي  الوصـــــــــــول  لييا عند طا   خد الومو   غيير  ر ي  ال او  بحيث  هتا  لاومد  
م الطا  الارتقال  لى  تر  مقعد قمكن لذوو الإعاتر الوصـــــــول  ل ه  دلا من المقعد الذو قكـــــــغاه ومقاا  مقدِ 

  ي  ال او  لبي ر الومو  بمقداف مقعد واخددلاتر ي  المقرف للأ   وفة من  وفا  ال م  ر، ويزا   ر 

وسددددددائي الإر دددددداد  
 المتانا

اســـتهخدم  صـــم م الســـاخر الرئ ســـ ر سأ اة لجف ـــا  المكاري بســـب  موتعيا المرسزو، ومحوفها الرئ ســـي عبر 
المبنى، وإمكـار ـر فتيتيـا من رقـام متعـد ة عبر المبنى، ولأريـا  ومر رقطـر مرج  ـر من م ل خـدائقيـا اا   

 ناظر الطب   ر ومعالميا المائ ردالم

بددددكددددنددددولددددوجدددديدددددا 
الدددددمدددددعدددددلدددددومددددداف  

 والابصالاف

ــطر اليوا ف  ــالد مبواســــ ــم   و جيا  ا صــــ ــالا  هي م ال  ائم التطوف قكــــ  لأنولوج ا المعاوما  والا صــــ
والحواســــــــــــــيــ  والأجيزة الأمرى، هنــاا م موعــر من التطب قــا  التي  عز   مكــار ــر الوصــــــــــــــول و حقؤ  

عاى هـذا النحو، لاــــــــــــــمن الكــــــــــــــكـ  المـدملأ،  نبغي     لأو  البن ـر التحت ـر وصــــــــــــــول ال م  د و   مكـار ـر
ــبكر    مث  ــخا  الذ ن قعتمدو   Wi-Fi ــــــ ــم م والبناء للأي  تمكن الأ ــــــ ( جزءاا لا  ت ز  من عما ر التصــــــ

 عاييا لأغرا  الا صال من  كغي  هذه التلأنولوج ا د

مركز التسددددددهيلاف  
الدددددددخددددددداصددددددددددددددددة  

 الإعاقة  ذوأ 

  الخاصــــــــر  ذوو الإعاتر، من م ل الخدما  المســــــــاعِدة الما قر ومدما   ســــــــ ســــــــاعد مرسز التســــــــيي 
 لأنولوج ا المعاوما  والا صــــــــــالا  الحد ثر والمتنوعر التي ققدميا، عاى   ماج الأ ــــــــــخا  اوو الإعاتر  

 و يا ة مكافستيم مي اجتماعا  المنظمرد
  

و حقيؤ مســــتوى من  مكار ر الوصــــول  مكــــ اا م  ول ن سارت  يي ر  ي ر  ــــامار ل م   المســــتخدمين  - 56
 مضــــ  الممافســــا  الدول ر هدماا من  هدا  التصــــم م مي مكــــروم  حد ث مرسز الم  مرا ، مقد  تعذف  حقيؤ 
الـك اليــد  مي بعض المنــاطؤ بســــــــــــــبــ  خـالـر المبنى القــائمد ولـذلـك، ســــــــــــــ هعتمــد ريلأ تـائم عاى الأ اء   اء  

ي  لأو  رت  ر التصــــم م  ــــامار لا م  ، وللأي  تحقؤ رً  النت  ر من التســــيي   الخاصــــر  ذوو الإعاتر للأ
 راخ ر الت ر ر العما رد

 

 مرالم الموقع وبنيته الت تية وبخطيطه   

قكــــــــــــــمـ  الخ ـافا   لف و ـاء  حـد ـث البن ـر التحت ـر الأمن ـر والبن ـر التحت ـر لاموت  وممرا ـه وطرتـه،   - 57
المبـاري عاى  و من النطـاتين و متثـ  المبـا ئ التوجيي ـر لت ســــــــــــــير وصــــــــــــــول  ومنـاظره الطب   ـر، التي  ـدعم  

 الأ خا  اوو الإعاترد

وعاى النحو المبين مي الكـــــك  الســـــا  ، ســـــير   البناء ال د د مدم  البوابر الغر  ر  وســـــ  م م   - 58
جـد ـد بـالر هـر مكتـ  الأمم المتحـدة مي ريرو ي، خيـث ســــــــــــــير   تاـ  مرمؤ الم  مرا  الوات  عاى طول منتزه  

https://undocs.org/ar/A/RES/73/341
https://undocs.org/ar/A/RES/73/341
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وغيرها من مســــــالك الحرسر مي المكت د وســــــ مكن الك بقاء ”الكــــــافم الرئ ســــــي“ لاراجاين مي المكت  المروف 
الرئ ســــي مي الموت  لموظًي المكت ، ويكً  الًصــــ   ين خرسر مروف المكــــافسين مي الم  مرا ، التي قمكن  

   ين خرسر الراجاين الرئ س ر    قمكن من       و  لى ا  خام الم م  مي  قام المناسبا د ومن  أ  الًص
 استمراف سير  عمال الم م    ناء ارعقا  الم  مرا  و عم الرواب  م  استرا    ا  المروف الحال رد

 
 الكك  السا    

 دتوم الموقع وربط حركة المرور قثناء المتبمراف بالم ور والمركز   

ويكــــــم  الخ افا   لف و اء  كــــــييد مدم  جد د مخصــــــص للأمن عاى الحدو  الغر  ر لامكت ، م   - 59
لت سير  مول الراجايند واتتهر   كييد مبنى جد د لدمول الراجاين  مساف خدائقي جد د  ر طه بمرسز الم  مرا   

 لى الم  مرا  لاســــت عا  مطوم متعد ة لمراقبر عد  سبير من الأ ــــخا  و موليمد وســــيومر المبنى ال د د 
مساخر لإرزال فسا  الحام   والمرسبا ، و س ي  الحضوف، وإصداف بطاتا  الدمول، و  ييز الب ارا  مي  

ــبا ، والًحص الأمنيد ويتعين    قمتث  المبنى ل م   المبا ئ التوجيي ر والاوائص الحال ر لاوتاقر   قام الم ناســــــــ
ــاخته   ــاء مرآ  جد د مسـ ــ افا  الزواف  400من الارً افا  والًصـــ  والمراقبرد ويهقتر   ركـ متر مر   لوتو  سـ

 ح   الغر ي ويحسن   ر ر الزوافدوالموظًين عند الحدو  الغر  ر، مما سيومر خاجزاا  من اا  لاال اا لام

وومر   عا ة  كــــــــــــكي  التدا ير الأمن ر لامدم  ال د د لاراجاين  لى الم  مر رقطر  مول جد دة  لى  - 60
ــ افا  ال نو  ر  ــاو  عبر  وابر الســ ــ  جغرامي ممتا  لامندو ين ومن قصــ الم م ، و التالي ميي  مكن من مصــ

ظًين والمتعاتد ند وســـــيزو  مدم  مرسبا  الخدما  مي الكـــــمال  عن جم   المكـــــافسين مي المناســـــبا  والمو 
 بالبن ر التحت ر ال  مر لنظم الأمن للأي  عم  بكك  مستق  عن  وابر الدمول الرئ س رد

ــال  ين التخط   العــام والمحــاوف الثــا تــر لتنظ م الم م  وف    - 61 وتــد رهظر بعنــاقــر مي  وجــه الا صـــــــــــــ
ــاب ، قكـــــــك  المحوف الرئ ســـــــي لمرسز المباري والأمن ر بمســـــــافا  التن  ق د وعاى النحو المبين مي الكـــــــك  الســـــ

ــاي مي الم م د  ــ اا من الإطاف التنظ مي الأصـــــ ــاســـــ ــمالي ال نو ي( جزءاا  ســـــ الم  مرا /الم م   المحوف الكـــــ

 متان إنزام الركاب من المركباف

سددددداحة مركز  
 المتبمراف

 الشارع الرئيسا“ للمتتة”

الوظددددائف   متعدددددد  مدددددتددددي 
 وسهي الوصوم إلى البهو

 ال دائم الشمالية

  وابة الدتوم الجديدة
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وســــــــ كو  الاعترا   يذا العنصــــــــر وإ ماجه مي مرامؤ الم  مرا  ال د دة اختراماا لمبا ئ التخط   الأصــــــــا ر  
 تب  التصم م العام الذو  نعك  مي مرسز الم  مرا  الحاليدوسي 

 
 الكك  الساب   

 الم ور الرئيسا لمركز المتبمراف/المجمع، احترام الم ور المركزأ لا بخطيط المركز   

  
قكــــــــــــــكـ  ال نـاخـا  الكــــــــــــــرتي والغر ي لمرسز الم  مرا  الحـالي الحوا  الخـافج ـر لامبنى ال ـد ـدد  - 62

المحوف المرسزو جيا  التوج ه الرئ ســـــــي لمســـــــتخدمي المكا ، الذو  عيد  صـــــــم مه لتومير منحدف  وســـــــ كو  
قمكن الوصــــــول  ل ه لا م   وهو مدعوم بمصــــــعد وخماقر جد دة من  قابا   خوال الطق   ت ص  1:20 دفجر  

 2  000    صـــــــــا ر الضـــــــــوء الطب عي والتيوير الطب   ر ومرمؤ متعد  الوظائف سمنطقر   م   تســـــــــ  لما  با
ــبا د ويمكن  حوي  المكا  مرة  مرى  لى منطقر جاو  مي   ــ م الامتتا  والختام م ل المناســــ  ــــــخص لمراســــ

  ك  خدققر اا    فاج،  سيم مي  لأوين تا  م تم  الم م د

ممت اســترا    ا  الحرسر لإ افة التنق  و قاي  التعطي    ناء المناســبا  التي  نطوو عاى عد   - 63 وصــه
لأ ـــخا د وســـ ظ  محوف ”الكـــافم الرئ ســـي“ لاراجاين مي المكت  الموت  الرئ ســـي لحرسر موظًي  كبير من ا

المكت ، ويكً  مصــــــــــــ  خرسر المكــــــــــــافسين مي الم  مرا ، التي قمكن       و  لى ا  خام الم م  مي  قام 
ــيومر  ــــــافم  اروو جد د ممراا اا مناظر طب   ر لاتنق  الراجاين قمكن الوصــــــول ــبا د وســــ  ل ه، وير    المناســــ

ــ ر    قســـــــاعد عاى  الحدائؤ الغر  ر عبر الر هر بالكـــــــمال وال نو د ومن  ـــــــأ  عزل خرسر الراجاين الرئ ســـــ
 استمراف سير  عمال الم م    ناء ارعقا  الم  مرا  و عم الرواب  م  استرا    ا  الحرسر الحال رد

ســترا    ر الحرسر الرئ ســ ر لام م ، و قتضــي الخطر الرئ ســ ر لامكت     قظ  ”الكــافم الرئ ســي“ ا - 64
م  اخترام الرواب   ين الكـرق والغر  وإتامر المحوف  ين الكـمال وال نو د وسـ سـعى الًناء ال د د لام  مرا   
 لى   اخر م اف  اروو لوصـــــول الراجاين من  ـــــأره     دعم  ر ي  هذا الموت  الأســـــاســـــي م  الاســـــتمراف مي  

 را  ومص   وفو الموت  سمكت  ومكا  اجتمامدالعم  بكك  سام  لأخداث الم  م
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 الكك  الثامن  

 م ور ال ركة المركزأ  ين الشمام والجنوب و ”الشوارع“ المخصصة للمرور  ين الشرق والغرب   

  
 عد مرصـــر الا صـــال المســـتمر بالبي ر الطب   ر  خدى الســـما  الأســـاســـ ر لموت  المكت ، وتد فسز  - 65

تاخر  ام  المبنى، ومي جم   مناطؤ الحرسر، ومي ف   الأمن ر ل سـتًا ة من الكد المكـروم عاى الًر  الم
ويكـ   الموت  المرسزو لمرمؤ الم  مرا  مي موت  المكت  جم   ال وار  والمناطؤ المرسزير مي المرمؤ  لى 

ــاا للأماكن الخافج ر مي الدام  خيثما   ــاسـ ــا  الم ال  سـ ــتمراف م  الطب عر، بإمسـ مكن الك، وف   التًاع  باسـ
المناطؤ الداما ر من خيث المظير بالمناظر الطب   ر الم اوفةد ويمكن     تًاع  مســــــافا  الحرسر مبا ــــــرة 

 من م ل البي ر الطب   ر الخافج ر ومعياد

 
 الكك  التاس   

 صلاف مركز المتبمراف بالمناظر الطبيعية   

  

 حدائم الوصوم

  هو ال دائم ال دائم لا  رق المتابة

 الشمالية ال دائم 

مسدددددددداراف ال دائم وقاعاف المتبمراف 
 المتعددة ايغراض )داتلية/تارجية(

 ال دائممساراف 

 مدتي الوصوم
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ــًحر واخدة لر   القدقم وال د د من  ماكن المرمؤ من خيث المظير والوظائف، اتته  - 66 ر  ســــطص او صــ
الم م  ويومر الإطاف الي كاي لاطاتر الكـمسـ ر عاى السـطصد ومن م ل الر هر، قمكن ف   متسـقر قمتد موق  

المباري القدقمر وال د دة بسـطص او  صـم م واخد،  ومر صـار مرئ ر لا ار  الكـمالي    ويعبر بصـوفة خرس ر 
ستدامر، وإ افة النًاقا  عبر الضوء والاو  عن الإجراءا  التي  تخذها المرمؤ لصالص البي  ر   وليد الطاتر الم

 واستي ا اللأير اء، واستي ا الطاتر وغيرها من النظم ”الخضراء“(د

 
 نطاق قعمام التجديد وقعمام البناء الجديدة لا مبنى المتبمراف   

قســـــــــــــتخدم الخ افا   لف و اء مبنى الم  مرا  الحالي والموت  المح   به والي اك  التي قمكن  عا ة  - 67
اســـــــــتخداميا ساتترا  لمرمؤ  عيد  خط طه ويكً  اســـــــــتخدام الأماكن الداما ر عاى النحو الأمث  وي د  جم   
ه ـاكـ  المبـاري ومـدمـا يـا بـاللأـامـ  لإطـالـر عمرهـا النظرو، ولاــــــــــــــمـا  الامتثـال ل م   معـا ير البنـاء الحـال ـرد 

لاـامر مسـتوى من الطوا ؤ والسـطو  عاى وسـتومر  عمال البناء ال د دة  يا ة مي السـعر لتاب ر الطا  باتترا   
خيز المبنى الحـالي، وتـاعتين جـد ـد ين لا اســــــــــــــا  العـامـر و مـاكن  عم  لى الطر  الكــــــــــــــمـالي، ومبنى جـد د  

 مخصص لأمن الم  مرا  عاى الحدو  م  مسافا   نق  قمكن الوصول  لييا خول الموت  وعبر المباريد

مال   د د البرراملأ المكاري مي الخ افين  لف و اء عاى وعاى الصــــــــــــــعيد الداماي، ققتر  الي ام بأع - 68
   ر مســتويا  تائمر، باســتخدام س  من ال ناخين الكــرتي والغر ي و حســين اســتخدام الأماكن عاى مســاخا   
الطوا ؤ اللأبيرة الممتـدة  و   عمـدةد والكــــــــــــــكـ  الـذو  تولـد بعـد الـك من البنـاء ال ـد ـد  وســــــــــــــ  منطقـر الر هـر 

ســــــــــتســــــــــتوع  الحرسر العمو قر ساه ومســــــــــاخا  اجتمام جارب ر من م ل  ــــــــــبكر مرئ ر من  المرسزير، التي
المســــــــــــــافا  المنحـدفة والحـدائؤ العمو قر المنظمـر خول خرسر الراجايند سمـا ســــــــــــــتلأو  الر هر المغطـاة بمثـابر 

د د مساخر جد دة تا ار ل ستعمال خس  الحاجر،  لأمايا صالا  وخدائؤ عاى الطوا ؤد وإلى جار  سطص ج
مغطى بالزجاج  ر ب  بمناطؤ الوصــول، ســتت ص  مول الضــوء الطب عي والنســ مد وســيومر هذا المًيوم لر هر 

 الإتامر والسطص الأمضر عنصراا باف اا وموخداا مرسزياا  ين المرامؤ القدقمر وال د دةد
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 الكك  العا ر 

 بوسيع وبنظي  ايماكن المجدولة داتي القاعاف ال الية 

 

  
ــا  العامر  غر  الاجتماعا   - 69 ــخمر اا  الاف ًام المز وج لا اســـ م القاعا  الضـــ ــا ــتقســـ ( 4 لى  2ســـ

الاسـتًا ة  لى  تصـى خد من الأماكن عمو قاا و مي اا ستد ير  يد   لى  يا ة  رراملأ الغر  القا ار ل سـتخدام و 
بح م مز وج الاف ًام لاســــــت عا  تاعر جد دة اا    1ســــــا  العامر االموجو ةد ومن المقرف     ظ  تاعر ال 

ــييد غر   م الأماكن مي جم    رحاء المبنى الحالي لدعم  رراملأ  كــ ــا ــتقســ ــائ  الإع مد وســ ــتخدام مر  لوســ اســ
اا، م   ر يبا  ل ســتخدام المر  مدعومر  وســائ  فاخر ومســاخا   اجتماعا  و ماكن  عم جد دة  صــغر خ م

مدما  ومســـــــافا   نق  جد دة ممتثار لاقوارين قمكن الوصـــــــول  لييا، وتاعا  اجتماعا  ومكا   وصـــــــالا   
ــاخا    ــاخر من مســــ ــيتم  ر ي  س  مســــ ــ م للأماكن، ســــ ــ  هذا التقســــ ومناطؤ ارتظاف لا ا  والمندو يند و ًضــــ

ــكي   ومر  الطوا ؤ بعناقر لتحق ــير التلأ ف م  م موعر متنوعر من التكـ ــى تدف من المرورر ولت سـ يؤ  تصـ
 التوس   مي المستقب د

 السطح

 م موعر  لوا   مس ر

 سطص  جاجي لابيو

 سطص جد د ما ف الو   

 خيز مخصص لصالر  عضاء الومو  
 خيز لتناول الطعام/لاطبخ

 خيز لامطبخ وإعدا  الغذاء 

 م ال  الإ افا /مكت /المترجمو  الًوفيو  

 خيز اجتماعا /جماعي 

 وسائ  فاخر

 الطا م العلوأ 

 الومو /خيز مكا  خيز مخصص لإطعام  عضاء 

 استو  و/خيز للأخداث الإع م ر

 المترجمو  الًوفيو / لأنولوج ا المعاوما  والا صالا /الصحامر  – وفاء اللأوال    

 خيز اجتماعا /جماعي 

 وسائ  فاخر

 خيز مناء  مضر

 متعد ة الأغرا   غر (تاعا  

 خيز   افو 

 مكا   خزين 

 السفلا الطا م 

 مطابخ/مخز /منطقر ربا ا 

 لتناول الطعام  تاعر

 وسائ  فاخر

 مناطؤ مضراء مي الكمال والغر 

 القبو
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و تألف  عمال البناء المقترخر من تاعتين جد د ين ل جتماعا  بح مين منًصــــــــــــــاين لاســــــــــــــت عا    - 70
ــمال1+1و  2+2 ر يبتي ال او    ــتًا ة من العقافا  والحدائؤ الي  مر مي الكــــــ ــك  المباري ، والاســــــ ــتكــــــ د وســــــ

 ال د دة  وسعر  مال ر لا ناخين الكرتي والغر ي و وس  وص   الر هر  لى الحدائؤ الكمال رد

ويهعر  البرراملأ الإلاـــــــامي المقتر  مي الخ اف باء سخ اف تا   لاتوســـــــعر ارط تاا من الخ اف  لفد  - 71
ــاء مســــــاخا  ما ًر ومررر الاســــــتخدام ومتعد ة الوظائ   ــــــخص   2 000ف  ابي اخت اجا   ويكــــــم  الك  ركــــ

 ــخصد والغر  من هذه الإلاــامر هو  9 000 لاــامي بالحضــوف الكــخصــي، مما  زيد العد  الإجمالي  لى 
 يا ة  رراملأ الأماكن القا ار ل سـتخدام، و التالي  تطا  مسـاخر  لاـال ر لاـمن رطاق المكـرومد واتتر  موت  

 الغر  ر لامبنىدمناس  غر ي المبنى الحالي،  وجد بمحاااة الحامر 

ــ طاا وموا   - 72 ــتخدم المباري المقترخر مي الخ اف باء خد   رى لاي ك  الترسيبي و غا ًاا منام اا بســ ــتســ وســ
ــتدامر، مما  ييب  ماكن جذابر قمكن     ابي اخت اجا  الم  مرا  اللأبرى، و وســـ   رراملأ الأماكن القا ار  مسـ

جر  لى ه اك  م تتر م ل المناســـــــبا  اللأبرىد وســـــــتســـــــتخدم ل ســـــــتخدام مي المرمؤ، و هغني  ماماا عن الحا
ــاءة والصــــو  م   مكار ر سبيرة  ــقا ر لجلاــ ــطنعر لتو ي  الخدما ، والت ييزا  الســ ــ ا  مصــ ــاخا   فلاــ المســ
ــامـا  الطوياـر وآلا  التعايؤ لاخـدمـا  لتغط ـر سـ  فسن من  فسـا    ـًر، و رظمـر  عـامـا  لامســــــــــــ لتر يبـا  مختا

الخدما  الدائمر وغر  التخزين ا منر     لأو  المســــــاخا  الرئ ســــــ ر اا   المكا د وســــــتضــــــمن مســــــاخا   
” صــــــــم م مًتو “ ومنخًضــــــــر التلأاًر تدف الإمكا د ويمكن متص المباري،    لم  لأن تيد الاســــــــتخدام، سأجنحر  

 كبيرة مًتوخر السقف،  ت ص مساخا   اما ر/ومافج ر مطاار عاى المناظر الطب   ر الغر  رد

 
 ا و عكرالكك  الح  

 ايماكن المتعددة الوظائف ذاف الصلاف بال دائم   

  
 الاجتماع وبشتيلها بخطيط قماكن    

ــ اا لر   هذا  - 73  تمث  فتير المكت  مي    الأماكن المي أة مي سين ا قمكن     صــــــــــــبص مرسزاا امترالاــــــــــ
الموت  والأركــــــطر التي  قتضــــــي الحضــــــوف الكــــــخصــــــي بمكــــــافسر  كبر بكثير من ال ميوف المدري والمينيد  

حيز جانبا ن و  
 ال ديقة الشمالية

وصلاف مرئية انطلاقاً 
 من ايماكن الداتلية

حيّز مغلم للوقاية من  
 بقلباف قحوام الطقس 

 سطح تفيف الوزن 

 حيز جانبا ن و ال ديقة الغربية 
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 حت ر واســــــعر النطاق لجرتررت ومعدا     وســــــيومر المرمؤ  خدث الأماكن لتنظ م المناســــــبا ، ومن م ل  ن ر
لابث، ســيت ص الوســيار لاتواصــ   ين الموات  عاى الصــعيد العالمي، ورق  وتائ  المناســبا  مبا ــرة، والمكــافسر 

 عن بهعد، وف     اف  المكافسين بالحضوف الكخصي بالأوسام لامراتبين العالميين هذهد

بين الحاجر  لى مرامؤ ما ًر الو   وللأنيا  ائمر قمكن    ومي س  الخ افين المتاخين لامكــــــروم،  ت  - 74
 ت او  م  م موعر متنوعر من  وجه الاسـتخدام، و تسـ  لأعدا  سبيرة من المكـافسين و ومر المرورر المكار ر 
ــ ر لاوماء باخت اجا  البرراملأ الخا   برراملأ الأمم المتحدة لابي ر وموئ  الأمم المتحدةد ومن  و   ــاســــــ الأســــــ

لمرورر، ســـــيواصـــــ  مرمؤ المكت  الاعتما  عاى الي اك  الم تتر لاســـــت عا   عدا  سبيرة من الأ ـــــخا   هذه ا
المكـــــافسين مي المناســـــبا  والبراملأد و وخي مرورر اســـــتخدام مرامؤ الم  مرا  بأ  مســـــاخا  الطوا ؤ اللأبيرة 

لأو  بمثابر امتدا  لاي ك  الممتدة  و   عمدة  لا  وجد  عمدة مي الغر ( ســــتت ص  رســــ  مرورر للأماكن، وســــت 
المنطقي القائم لمرامؤ الم  مرا  الحاليد وم  مراعاة الاعتبافا  المتعاقر بإمكار ر الوصــــول لا م  ، ســــ كو  
من الأمضـ  ولاـ   ماكن الم  مرا  اللأبيرة اا  مسـتويا  الاسـتخدام العال ر عاى المسـتوى الأفلاـي الطب عي 

 ر المرسزير المنحدفة لاراجايندوينبغي الوصول  لييا بسيولر من الر ه

ومن المقرف  صــــــم م مط  الأماكن المخصــــــصــــــر لام  مرا  وتاعا  الا ا  وتاعا  الاجتماعا   - 75
و ر يبيا والحد الأتصــــــى لح ميا لتاب ر افوة اســــــتخداميا لا اســــــا  المعقو ة م ل الم  مرا  المقرفة لبرراملأ  

عق  هذه المناســــــبا ، تد قق  اســــــتخدام المســــــاخا  اللأبيرة  و تد  الأمم المتحدة لابي ر وموئ  الأمم المتحدةد و 
ــم خوالي   ــبا  التي  ضــــ ــافا و تطا  مكاراا  و مكارين سبيرين،   1 000قكو  هناا عد   كبر من المناســــ مكــــ

 والتي قمكن بعد الك  عميا عاى رحو  مض  بم موعر من الأماكن الأصغر خ مااد

 مكار ر الوماء بالســعر ال  مر م  الاســتمراف مي   اخر  ماكن  وتد امتهبر  التكــكي    دتر لضــما  - 76
ــ  لما  ــاء تاعا  سبيرة لا ا  ول جتماعا   تســــ ــتخدامد و تمث  مطر المكت  مي  ركــــ مررر متعد ة  وجه الاســــ

 ـــخصـــاا قمكن  قضـــاا  عا ة  ر يبيا لتكـــكي    صـــغر، ويمكن  نظ ميا اســـتعدا اا   128 ـــخص و  200 با   
امؤ م  اخت ـاجـا  البراملأد معاى ســــــــــــــبيـ  المثـال، قمكن  ر يـ  تـاعـر الا نـر التي  ضــــــــــــــم لامنـاســــــــــــــبـا  لتتو 

“ وصــــــًو   اروير ماًه، قمكن فمعياد  و  دلا من O ــــــخص لتصــــــبص مكتباا مرسزياا مي  ــــــك  خر  ” 200
ــام   ــو  ين  تســـــ ــاخا  الحكـــــ ــ ما  ال دفا  التاقائ ر ومســـــ ــتخدام  قســـــ ــاخر، باســـــ ــ م رً  المســـــ الك، قمكن  قســـــ

 خصاا، عاى     ظ   حتًظ  50و   30 ،  لى  ف   تاعا  اجتماعا   صغر  تس  لما  تراو   ين  الأفلا ا
  نً   لأنولوج ا المعاوما  والخدما  السم  ر البصرير ومدما  الم  مرا د

ولا  د  قضــاا من المرورر مي تائمر الغر  المتاخر و كــكي   الغر  التي قمكن   اختيا عاى رطاق   - 77
ا  تدفة المرمؤ عاى  اب ر اخت اجا  الاجتماعا  الرئ ســـــــ ر المقرفة وغيرها من الاجتماعا  مي  المرمؤ لضـــــــم

ال ــدول الزمني لامنــاســــــــــــــبــا  التي قمكن اجتــذا يــا  لى سين ــاد وإلاـــــــــــــــامـر  لى الـك،  اا  هفيـد  حقيؤ معــدلا   
قال بسـرعر معقولر  ين مي المائر من الاسـتخدام عاى رطاق المرمؤ(، سـيتعين الارت  70الاسـتخدام المسـتيدمر  

ت ص ي مختاف   ييزا  الغر   و  عما ا   حوي  مطولر لإعا ة  وصــــــــي  الغر   و مصــــــــ  الخدما د وســــ ــــ
ــ   الخدما   ام    ــرير  ين الغر   وســــ ــم  ر البصــــ ــيؤ ال يد لرواب   لأنولوج ا المعاوما  والرواب  الســــ التنســــ

مي المبنى  و عن بهعدد وإلاـــــــــــــامر  لى الك، مإ  الغر  وف   المواف   ام  الغر   ين الدوفا  و ين الموات  
 خط   و صــــــــم م الأ اث القا   لاتعد  ، و كــــــــكي   الغر  المصــــــــممر مســــــــبقاا، وفواب  الخدما ، و خزين 
الأ اث غير المسـتخدم  كـك  عناصـر  سـاسـ ر لإ اخر التحول والارتقال بسـرعر  ين المناسـبا  لتحقيؤ  تصـى  

 تدف من المروررد
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 الثاري عكرالكك    

 المرونة من تلام بربيباف متعددة باستخدام قحجام م ددة حسة الوظائف للغرف   

 

 الكك  الثالث عكر  

 وقاعة مرنة لوسائط الإعلام حيز مرن    

 
  

الغرلة المركزية للمترجمين الفوريين/بوالر  
 بكنولوجياف المعلوماف والابصالاف 

  خصاً   50/ 30غرلة مقسمة بتسع لد 

  خص  200غرلة بتسع لد 

 بجهيزاف مرنة للضوء والصوف 

 بربيباف مرنة لوسائط الإعلام 

 قماكن جلو  قا لة للإزالة
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 الكك  الراب  عكر

 القاعاف الغربية المتعددة ايغراض ذاف التربيباف المرنة: قاعة الم اضراف، والمطاع ، وقاعة المعارض والمتبمراف 
 

  
 صلاحية التشغيي   

عاى غراف  و مندق،  قتضـــي  و اســـترا    ر  خط   فئ ســـ ر ف    قدقم الخدما  وعما ا  ما وفاء   - 78
ــائ    ــا م ووســ ــار لضــــما  التقدقم الســــري  لخدما  المطاعم ومعدا  الغر  والتســ اللأوال   بخط  خرسر منًصــ

ي قًضـــــــــــ      لأو  غير مرئ ر وللأنيا  الراخر لاموظًين وغيرها من الأركـــــــــــطر التي  دعم وظائف المرسز الت 
 ســـــــاســـــــ ر لتقدقم الخدما  بســـــــ ســـــــر وســـــــرعرد و وجد مي المبنى الحالي مســـــــاخا  سبيرة لامطابخ والتخزين 
والمطاعم  حتاج  لى الت د د لرم  مســــــتوى وظ ًر الخدما ، و حســــــين الرواب  بالمبنى الحالي، وإق ا  فواب  

رخرد ويتعين     ســتخدم هذه الأماكن المخصــصــر لاخدما  الأســاســ ر  جد دة بالمباري الكــمال ر والغر  ر المقت 
منـاطؤ مـدمـا   ـارويـر  و ” ـابعـر“ لخـدمـر الأغـذقـر ومنـاطؤ التحميـ  واســــــــــــــترا    ـا   ـارويـر لاحرسـر العمو قـرد 
ويوجد مي  ـــــــــمال موت  المبنى طريؤ لتقدقم الخدما   لى مرامؤ الاجتمام الحال رد وســـــــــتوســـــــــا  هذا الطريؤ  

ل خسـبما ققتضـ ه رطاق البناء ال د د لوصـول مرسبا  الخدمر و قدقم الخدما   و  عوائؤد و عد سـيولر  و عدا
 وصول مرسبا  الخدمر  لى مناطؤ الخدمر و فصًر التحمي   مراا بال  الأهم ر لتحقيؤ اللأًاءةد

 
 استرابيجية التنفيذ -جي    

ــتقب   طوفاا تا - 79 ــ ، مما  ومر تدفاا  كبر من المرورر قمكن     لأو   مكارا  النمو مي المســــــ    لاتوســــــ
والقدفةد ويمكن  قضـــــاا  نًيذ خكـــــد س  الخ افين   لف و اء(، فغم اســـــتنا هما  لى الاخت اجا  الوظ ا ر، عاى 
ــتقبا رد وتد  هعطيت الأولوير لبناء جد د مي الكــــــــــمال   مراخ   باء بعد  لف( لاوماء بالتوتعا  الًوفير  م المســــــــ

اف الأف  و وامر منطقر  ـــاغرةد ويومر موتف الســـ افا  الوات   لى الغر  من المرمؤ الحالي  باســـتخدام ارحد
خيزاا لمزيد من التعمير الذو، قمكن الالاـــــــــــط م به مي رً  الوتت  و   ناء  كـــــــــــييد المرمؤ و وســـــــــــ عه مي  

ا عاى الموات  المســـــــــتقب د ويت او  خ م المبنى المقتر  ومواءمته م  الي اك  القائمر ولا قًرلاـــــــــا  رًســـــــــيم
 المح طر والمرامؤ القائمرد

و همذ مي الاعتباف تر  موت  المكــــــــــــــروم من مناطؤ مكــــــــــــــافي  المكت  الأمرىد و ه فج هدم مباري   - 80
غر ي مرمؤ الم  مرا  مي التخط   الاســترا   ي العام، مما مك ن من  حســين  ســاســ    J لى  Aالمكا   من  

مكت د وســــتهعزل منطقر  كــــييد المكا   ال د دة عن مرمؤ الم  مرا   الوصــــول  لى الم  مرا  و نظ م موت  ال
ــروم  ــ عتمد م الا المكـ ــحر  و  ارقطامد وسـ ــول والاـ ويمكن     حامظ عاى العما ا  المقرفة م   مكار ر وصـ
عاى  مدا ا  مكـــــــترسر من مدما  المكت  لتومير الطاتر والم اه، وســـــــ حتاجا   لى   افة المواف  و قاســـــــمياد 



 A/76/400 

 

30/49 21-14593 

 

اق  عمال مرمؤ الم  مرا   حسين مدما  الم اه و يا ة تدفا يا، ولذلك س حتاج  لى   افة الامت ل  ويكم  رط
الذو قحدث مي المكت  وم الا  المكـــــــروم الأمرىد ويمكن  حقيؤ الك من م ل  نظ م الإمدا ا  وإ اف يا 

 عاى رحو مناس د

 التكييد المبينر مي الخ اف  لف والخ اف باءدو ر    راه م افا  التنًيذ الخاصر بأعمال  - 81

 
 الكك  الخام  عكر

 الجدوم الزمنا للمشروع 

مدددن   ايولدددى  الدددمدددرحدددلدددددة 
اسددترابيجية التنظي :  ناء  
متددان عمددي جدديدد متقد   

 سنواف( 4)

مكت   نطوو المرخار الأولى من اســـــــــــترا    ر التنظ م عاى  ناء مرمؤ م تت لام  مرا  مي الموت  غير المعمار مي ال
لاستخدامه م ل السنوا  الث ث المتوتعر من مترة التكييدد وستقتضي الاسترا    ر  ناء ه ك  سبير ما ف م   عدا  
ــيتم هدم  ــ رد وسـ ــاسـ تائمر بقاعا  الم  مرا  والا ا  وغر  الاجتماعا  لاحًاظ عاى عما ا  مدما  الم  مرا  الأسـ

 ئ س ردهذا المرمؤ بعد الارتياء من  عمال الت د د الر 

وستقتضي المرخار الأولى من استرا    ر التنظ م سنر  لاال ر من البناء، متتطا  ما م موعه  ف   سنوا  اعتبافاا من  
ــترا    ر التنظ م،   ــتتوامؤ التلأاًر الإجمال ر المتوتعر لاخ افين  لف و اء م  المرخار الأولى من اســـــ ــرومد وســـــ  دء المكـــــ

  ولاف وفسوم  صم م  لاال ر ومخصصا  لاطوافئ و صاعد التلأال فدمايو   35بمبا   لاامي تدفه 

مدن   الد دددددانديدددددة  الدمدرحدلدددددة 
الدتدندظديد :   اسدددددددددتدرابديدجديدددددة 
القدددائمدددة   ايمددداكن  بفريغ 

 سنواف(   3,5على مراحي )

 مث  المرخار الثار ر من اســـترا    ر التنظ م  مضـــ  مطر لضـــما  اســـتمرافير  صـــريف  عمال المكت د وســـتنطوو هذه 
الاســـــترا    ر عاى اســـــتمراف اســـــتخدام مرمؤ الم  مرا  الحالي،  ينما ق رو  كـــــييد  جنحر جد دة مي الكـــــمال والغر  
 الخ اف باء(د وعند الارتياء من المباري المســــــــتقار ال د دة، ســــــــيتم  ًري  الأماكن الحال ر مي المناطؤ ال د دة ويمكن  

 سيتم الر    ين م الي المكروعين الاذ ن  م  ر ا هماد   د د المبنى الحالي باللأام د ومي مرخار ريائ ر

ســـــــــنوا  اعتبافاا من  دء المكـــــــــرومد   3,5و قدف مدة  عمال التكـــــــــييد مي المرخار الثاري من اســـــــــترا    ر التنظ م بًترة   
ى جار  فســــوم وســــتتوامؤ التلأاًر الإجمال ر المتوتعر لاخ افين  لف و اء م  المرخار الأولى من اســــترا    ر التنظ م،  ل

 التصم م الإلاال ر ومخصصا  الطوافئ و صاعد التلأال فد

 

 
 
 

الأعمال،  وصـى بالمضـي تدماا مي بعد  قي م جم   الخ افا  ومراعاة المخاطر واسـتمرافير  صـريف   - 82
المرخاــر الثــار ــر من اســــــــــــــترا    ــر التنظ م،  و  ًري  الأمـاكن القــائمــر عاى مراخـ  سمــا هو مبين مي ال ــدول  
الزمني الإف ــــا و لامكــــروم الواف  مي الكــــك  الخام  عكــــر  ع هد واعتبر  المرخار الأولى من اســــترا    ر 

لاـــــــال ر و عقيد  كـــــــييد المرامؤ الم تتر وما  تر   عاييا من  يا ة مي مدة التنظ م غير عما ر رظراا لاتلأاًر الإ
 المكروم و لأاًر الإ افةد

 

Strategic Plan Two - Staged decant

Planning phase

Design & documentation phase

Procurement phase

Construction Phase 1 - New Building

Decant CS to New Buildings

Construction Phase 2 - Existing Buildings

Construction Phase 3 - Linkages (old and new)

Project closeout phase

202720282029 202120222023202420252026  المرحلة ال انية من الخطة الاسترابيجية  2029 2028 2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021

 مرخار التخط  

 مرخار التخط   وإعدا  الو ائؤ

 مرخار الكراء 

 المبنى ال د د - من البناء 1المرخار 

 ال د دة المباري ًري  الأماكن الم تتر مي 

 القائمر  يالمبار - من البناء 2المرخار 

 الرواب   القدقم وال د د(  - من البناء 3المرخار 

 مرخار  غ ق المكروم 
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 مراحي المشروع   

ســـــــــــــتتم  عمال التصـــــــــــــم م والتكـــــــــــــييد المقبار مي  طاف  حســـــــــــــين مرامؤ الم  مرا  ومقاا لججراءا    - 83
يي ر لإ افة مكـافي  التكـييدد ومي مطوة  والممافسـا  الموخدة المنصـو  عاييا مي مبا ئ الأمم المتحدة التوج

 ال ر مبا ـــــرة، ســـــتهن ز مرخار  خط  /ما تب  التصـــــم م من  ج   قدقم  فاســـــا   ًصـــــيا ر عن الحالر القائمر 
و  ارا  الموت  لاســــتخداميا   ناء مرخار  صــــم م المكــــرومد ومن م ل العم  عاى النطاتين اللأاي وال زئي، 

 صم م الثقرَ مي عما ر ا خاا القراف و قد ر التلأال ف والبرم ر لامراخ  المقباردستلأً  هذه المرخار السابقر لات 

 د2021ومي ما  اي موجز للأركطر المقرفة م ل ال زء المتبقي من عام  - 84

الالاــــط م بالأعمال التحضــــيرير الإلاــــال ر المًصــــار ال  مر لبدء مرخار التصــــم م، بما    ( 
 ومسص طبوغرامي، ومعا نر لابنى التحت ر القائمر لاخدما ب مي الك  جراء مسص لسما  الموت 

ولاــ   طاف مقتر  لإ افة المكــروم، بما قكــم  م اســاا اســتكــافياا، ول نر لا يا  المعن ر،    ( 
 ومريقاا متًرغاا لإ افة المكرومب

 جراء  قـد را  جـدوى للأركــــــــــــــطـر المحتماـر المـدفة لاـدمـ  مي مرامؤ الم  مرا  الم ـدا ة،   ج( 
 قمكن    قعو  جزئ اا الاستثماف الأولي مي المرامؤ و لأال ف التكغي  مي المستقب د مما

  
 التكلفة المقدرة للمشروع واحتمالاف إدرار الدتي  -  ثال ا  
 التكلفة المقدرة للمشروع -قلف   

 د2021 ر  مي ما  اي  اخ ص لاتلأال ف المقدفة لاخ افين  لف و اء بمعدلا  ميزار ر عام  - 85
 

 3ال دول    

 التكاليف المقدرة للخيارين قلف وباء   

  بالا   ولافا  الولاقا  المتحدة(   

  الخ اف  لف
   لأال ف خِر  المكروم سك   

 786,0 136  لأال ف البناء
   لأال ف الحِر  الًرع ر

 651,0 14 الكرسر الاستكافير لك و  التصام م
 442,0 2 اللأم ا الكرسر المعن ر بالتحقؤ من 
 442,0 2 الكرسر المعن ر بإ افة البراملأ

 963,0 الكرسر المستقار المعن ر بإ افة المخاطر
 683,9 مدما   مرى 

 181,9 21 بكاليف الِ رف الفر ية، المجموع الفرعا 
 993,7 39  صاعد التلأال ف

 601,9 23 مخصصا  الطوافئ 
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  الخ اف  لف
 045,2 21  لأال ف   افة المكروم  

 506,1 242 مجموع بكاليف الخيار قلف 
   الخيار باء

   لأال ف خِر  المكروم سك 
 433,0 156  لأال ف البناء

   لأال ف المكروم الًرع ر
 328,0 17 الكرسر الاستكافير لك و  التصام م
 888,0 2 الكرسر المعن ر بالتحقؤ من اللأم ا 

 888,0 2 الكرسر المعن ر بإ افة البراملأ
 963,0 الكرسر المستقار المعن ر بإ افة المخاطر

 782,0 مدما   مرى 
 849,2 24 بكاليف الِ رف الفر ية، المجموع الفرعا 

 738,1 45  صاعد التلأال ف
 059,8 27 مخصصا  الطوافئ 

 942,3 24  لأال ف   افة المكروم
 905,0 278 مجموع بكاليف الخيار باء 

 
الثاري مطر مًصار لتلأاًر المكروم مي  طاف الخ اف باء الموصى به،  بين النًقا   تضمن المرمؤ   - 86

د  2029 ختى الإر ا  النيائي لامكروم مي عام  2022المتوتعر للأ  م ر مي السنر، مي الًترة الممتدة من عام  
 ومي ما  اي الً ا  والمني  ر المتبعر مي ولا  التقد را  للأ  م رد

 
 اقد عليها تدماف البناء المتع   

ــاعد   156 433  000 ازم  ومير مواف   با  ق متيا   - 87 ــا  الطوافئ و صـــــ ــصـــــ ــتثناء مخصـــــ  ولاف، باســـــ
د ومي مـا  اي  و ي  لمواف  2028 لى عـام    2025التلأـال ف، لاتعـاتـد م   ــــــــــــــرسـا  البنـاء مي الًترة من عـام  

 44 048  000 ولاف لتكــــــــــــــييـد المبـاري ال ـد ـدةب و    83  151 000مـدمـا  البنـاء المتعـاتـد عاييـا المطاو ـرا  
 ولاف لاتلأنولوج ا  المتعاقر بأهدا  مكـــــــــروم الطاتر   29 234  000 ولاف لأعمال   د د المباري القائمرب و 

 د“الصًرير الاربعا ا ”

وتد ولاـــــــــعت  قد را  التلأال ف  تطبيؤ  لأال ف الوخدا  عاى  ســـــــــا  التلأاًر للأ  متر مر   عاى  - 88
ــابقر المتاخر     رراملأ  خط   الحيز المكاري الواف  مي موجز ــم م الأوليب و الرجوم  لى   ق الب ارا  الســ التصــ

لامكــافي  اا  الصــار مي المنطقر، بما مي الك  خدث المكــافي  الواســعر النطاق التي الاــطا   يا مي مكت  
  الأمم المتحدة مي ريرو ي ومي الا نر الاتتصا قر لأمريي اب و الرجوم  لى الب ارا  السابقر اا  الصار لمكافي  

 ول ر مما ارد سما مضـعت التقد را  لاسـتعرا  النظراء من تب   ـرسر مسـتقار لتقد ر التلأال ف  عم  بالن ابر 
ــ اســــا  العالم ر لإ افة الممتالأا  التابعر لمكت   خط   البراملأ والمال ر والميزار ر، التي  ســــد    عن  ائرة الســ

ــاء، من م ل التح ــأ  مًض التقد را  عند الاتتضـــــ ــوفة بكـــــ ــتخدام تاعدة  المكـــــ قؤ من معدلا  الوخدا  باســـــ
   ارا  مرج  ر  ول ر لتقد ر التلأال ف، ومن م ل الإخالر  لى الب ارا  السابقر المستقار اا  الصارد
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 لى   2025ومن المتومى     لأو  هنـــاا خـــاجـــر  لى   رام عقـــدو  ركـــــــــــــــــاء مي الًترة من عـــام   - 89
ء المتعاقـر بـأعمـال الت ـد ـد مي رطـاق المكــــــــــــــرومد و كــــــــــــــمـ  ،  خـدهمـا لابنـاء ال ـد ـد، وآمر للأجزا2028 عـام

التقد را  المذسوفة  ع ه  لأال ف المعدا  المتخصــــــصــــــر والأ اث وعما ا  الارتقال  لى  ماكن الإ واء الم تتر  
 د“التلأال ف المر بطر بالمكروم”وغيرها من التلأال ف المتصار بالبناء، والتي قكاف  لييا  خ اراا باسم 

 
 الاستشارية المتعاقد عليها الخدماف    

ــتثناء مخصـــــــــصـــــــــا  الطوافئ و صـــــــــاعد  24 067  000 ازم  ومير مواف   با  ق متيا   - 90  ولاف، باســـــــ
التلأال ف، لاسـتمراف الخدما  الاسـتكـافير المخصـصـر الثا تر والخبرا  الخافج ر المتعاتد عاييا طوال مرخاتي 

د وير  وصـف لاميام المحد ة  2029 لى عام    2022ام التصـم م والتكـييد مي  طاف المكـروم، مي الًترة من ع
مي عقو  مدما   ـــرسر الاســـتكـــافا  الرئ ســـ ر الأف عر مي الًرم الراب  من هذا التقريرد وتد ولاـــعت  قد را   
التلأال ف  تطبيؤ رســـــبر م وير من  لأال ف التكـــــييد الت افير،  مكـــــ اا م  المعا ير المعمول  يا مي هذا القطام  

 ابقر الحد ثر التي  يد يا مكافي   كييد  مرى مما ار الاطاعت  يا المنظمردوالا  اها  الس
 

 الخدماف ايترى   

 ولاف لتغط ــر  لأــال ف الخــدمــا  المتنوعــر ال  مــر لاي ــام   782  000 ازم  ومير مواف   با  ق متيــا   - 91
تقار لاتصـــــــم ما ، بأركـــــــطر التكـــــــييد المقرفة، من تبي   جراء امتبافا  مســـــــتقار، وإجراء اســـــــتعرالاـــــــا  مســ ـــــ

 والحصول عاى  رام ص البرم  ا د

 بكاليف الموظفين المتفرغين لإدارة المشروع   

 ولاف، باســــــــتثناء  صــــــــاعد   24  942 000 تألف الاخت اجا  من مواف    افة المكــــــــروم، التي  با    - 92
رد وير  وصـف لتكـكيار الًريؤ مي الًرم  الراب  من هذا التقريرد وتد  التلأال ف، من وظائف م تتر ورًقا  لاسـً

ــ ر لعام  ــتخدام المعدلا  الي اســ ر التي 2021خدِ     لأال ف الموظًين باســ ـًـ ــم  هذا المبا   لأال ف الســ د ويكــ
 ولاف والتي  يـد   لى  غط ـر  لأـال ف الرخ   من ريرو ي  لى ريويوفا وجن ف وغيرهـا من  200 000 با   

حدة بغر   با ل الدفو  المســتخاصــر و مضــ  الممافســا  بكــأ  مراكز العم  اا  الصــار التابعر للأمم المت 
المكــروم، ولا ســ ما مي ما  تعاؤ بممافســا  و لأنولوج ا   ســيير الأعمال مي م ال عقد الم  مرا ب و غر  
سًر الموظًين المي مين مي المقر  لى ريرو ي لامكافسر مي ل ا  التقي م التقني المتعاقر بكراء عقو  التصم م 

 د، ولتقدقم التوج ه والمكوفة التقنيين والإ را  عاى المكرومدوالتكيي 
 

 مخصصاف الطوارئ   

ــا    27  060 000 ازم  ومير مواف  بمبا    - 93 ــصــــ ــاعد التلأال ف، لتغط ر مخصــــ ــتثناء  صــــ  ولاف، باســــ
د وتد خدِ   مســــــــتوى الاعتما  المخصــــــــص لاطوافئ  2029 لى عام   2022الطوافئ لامكــــــــافي  لاًترة من عام  

مي المائر عاى  لأال ف التكـــــــييد اا  الصـــــــار بال زء ال د د المتعاؤ بالبناء مي رطاق   10يؤ معدل تدفه   تطب 
مي المائر عاى  لأال ف التكـــــــــييد اا  الصـــــــــار بال زء المتعاؤ بالت د د مي رطاق   15المكـــــــــروم ومعدل تدفه  

  مكـــــــافي  التكـــــــييد التي المكـــــــرومد و تما ـــــــى هذه المعدلا  م  الممافســـــــر المعمول  يا مي هذا القطام وم
 الاطاعت  يا المنظمر مي ا ورر الأميرةد
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ــار بأهدا  المكــــــروم المتعاقر  - 94 ولم  طبؤ  قر مخصــــــصــــــا  طوافئ عاى  لأاًر التلأنولوج ا  المتصــــ
رير الاربعا ا ”بالطاتر   ، لأره من المتوت      لأو   لأال ف  اك التلأنولوج ا  المســــــــــــت دة عرلاــــــــــــر  “الصـــــــــــًـ

 عدا  هذا التقد ر وختى الًترة الأميرة من مرخار التكــــييد مي المكــــروم، التي ســــيتم م ليا   لاتقابا  منذ  افيخ
  رسي  التلأنولوج ا د

ــافو المعني بالإ افة  - 95 ــتكــ ــتعرا  الخبير الاســ ــا  الطوافئ لاســ ــ  المعدل المقدف لمخصــــصــ كما مضــ
ممتالأا  التابعر لمكت   خط   البراملأ المســتقار لامخاطر الذو اســتعارت به  ائرة الســ اســا  العالم ر لإ افة ال

والمال ر والميزار ر لأغرا  مكـــــــــافي  التكـــــــــييد الأمرى ال افير التي  ضـــــــــطا   يا المنظمرد وتد خدِ   المعدل  
المقتر  عق  ســــــــاســــــــار من الاجتماعا  م  مريؤ المكت  وهو قأمذ مي الاعتباف التحاي  المتلأام  لامخاطر  

 تاًر الواف ة مي الًرم الثاري من هذا التقريردالمتعاقر بخ افا  التنًيذ المخ

 لف، ســــــتهعا   قر  موال مخصــــــصـــــر   72/262 لف و   71/272و مكــــــ اا م  ترافو ال م  ر العامر  - 96
 لدول الأعضاء مي رياقر المكرومدلاطوافئ لم  هستخدم  لى ا

 
 اربفاع التكاليف   

ــال ف المتوت  مي الًترة من   45  738  000 ازم  ومير مواف   با    - 97 ــد التلأـ ــر  صـــــــــــــــــاعـ  ولاف لتغط ـ
مي المائر عاى  ضـــخم    5,5د وخدِ    ق مر  صـــاعد التلأال ف  تطبيؤ معدل تدفه  2029 لى عام  2025 عام

 لى  افيخ البدء  2021المكــــروم، وهو معدل  تضــــاعف ســــنوياا مي الًترة من  مو / ول ه   لأال ف التكــــييد مي  
المتوت  للأ  عقد من عقدو الإركــــــــــــاءد وتد خد  معدل  صــــــــــــاعد التلأال ف بالرجوم  لى الا  اها  المعيو ة 

مر من الكرسر ا لمعن ر بالتحقؤ من م مراا مي سوق البناء مي المنطقر، وسذلك استنا اا  لى مكوفة الخبراء المقدا
ــتعرا  النظراء المعن ر  تقد ر   ــرسر اسـ ــام م، و ـ ــافو المكاف بالتصـ ــتكـ ــتعين  يا الخبير الاسـ اللأم ا  التي قسـ
ــاعد التلأال ف  قابا   ــتقار المعن ر بإ افة المخاطرد ولا قغطي اعتما   صـ ــافير المسـ ــتكـ ــرسر الاسـ التلأال ف، والكـ

  سعاف الصر ، مما تد    ر عاى المكرومد
 

 التكاليف التشغيلية الطويلة ايجي -ء  با 
م   يا ة مساخر الطوا ؤ القا ار لجق اف  تاعا  الم  مرا  والا ا  والاجتماعا (، من المتوت      - 98

ــ ارر والعما ا  ال افير التي   دف  المرمؤ ال د د   را ا   ق افير  عو  بكـــــــــــك  سبير  و سام   لأال ف الصـــــــــ
 والك عاى النحو التالياسيتلأبدها المرمؤ الموسا ، 

 لأاًر اسـتبدال   ييزا   لأنولوج ا المعاوما  و لأنولوج ا  الا صـالا  السـم  ر والبصـرير     ( 
 التي ققدف     قتضي الحاجر  لييا مي  طاف جدول  مني ل ستبدال التدفي ي/ال افو س  سب  سنوا ب

 اادالتلأال ف التكغيا ر المتغيرة التي  تلأبدها المرمؤ سنوي    ( 

ومي خدو  الاســـتخدام المســـتيد ، قمكن  غط ر التلأال ف المتغيرة و لأال ف  وفة الح اة هذه  لى خد  - 99
كبير بًر  فســـــوم عاى  ســـــا  اســـــتر ا  التلأال ف عاى اســـــتخدام المرمؤ من جار  اللأ ارا  الخافج ر غير 

ما   كثر  ًصـي  عن  لأال ف التكـغي  التابعر للأمارر العامر واللأ ارا  الخافج ر المعتمدةد وسـيتم  ومير معاو 
 والص ارر المحتمار بم ر  اكتمال مرخار  صم م المكرومد

 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
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 اينشطة المدرّة للدتي -جي    
ــا مي ريرو ي  - 100 ــد مقراهمـ ــدول الزمني والاتين  وجـ ــا مي ال ـ ــا يمـ ــاعـ ــر اجتمـ ــدفجـ المـ     وفا  اليي تين 

متحــدة( وهي ــا يمــا الًرع ــر ال ــافو   فاجيــا مي ال ــدول   جم  ــر الأمم المتحــدة لابي ــر وجم  ــر موئــ  الأمم ال
د و عيد  ( 2  الزمني الرســـــــمي ل اســـــــا  الأمم المتحدة وم  مرا يا، هي  وفا  صـــــــدف  لأا ف بعقدها مي ريرو ي

 أكيد تاعدة المقر مي عد  من ترافا  ال م  ر العامر بكـــــــأ  مطر الم  مرا د و دعم هذه الولاقا  اســـــــتمراف 
جتماعا  مي ريرو ي، الذو  ــيد طًرة مي الطا  عاى الغر  مي الســنوا  الأميرة  نســبر اســتخدام غر  الا

 د 2019مي المائر مي عام  59و  2018مي المائر مي عام  54

 أ ير سبير عاى الاستخدام الحالي لاغر ، خيث ارخًض معدل الاستخدام    19-وسا  ل ائحر سوميد - 101
ــبر 2020ت عا  ر مي عام مي المائر من القدفة الاس ـــ  10,66 لى  ــاا  نسـ مي المائر عن  80، مما قعا ل ارخًالاـ

ــاا مي الســـوق،    قعو   ــابقرد و توت  بعض التقد را  المتحًظر، التي  عك  هذا الارخًا  الكـ ــنوا  السـ السـ
  59,33و   2022مي المائر بحاول منتصــف عام   55الاســتخدام  لى معدلا  ما تب  ال ائحر التي  با  رحو  

، عاى امترا  خـدوث بعض العو ة التـدفي  ـر  لى الولاــــــــــــــ  التكــــــــــــــغياي  2022ئـر بحاول ريـاقـر عـام مي المـا
مي المائر   70د و ناهز رسبر الاستخدام المستيد  عموماا 2021الطب عي اليومي مي النصف الثاري من عام 

ــبر التال ــ ارر عامر، و  ييز الغر  لامناســــــ ــت عا  ر من  ج    اخر  جراء صــــــ  ر والي ام بأعمال من القدفة الاســــــ
ــابقر و أمذ مي الاعتباف  راج    ار مي  عوام ســــ ــ ا ــتند  لى  فتام مســــ التنظ فد وومقاا لاتوتعا  الحال ر، التي  ســــ

،  لى    مرامؤ الم  مرا  الحال ر بالمكت  ســــــتبا  افوة اســــــتخداميا  19-الاســــــتخدام الناجم عن جائحر سوميد
ــبر   ــبا  المدفجر  2025مي المائر  قريباا بحاول عام   70 و رسـ ، و عد الك، لن  تمكن من  اب ر طابا  المناسـ

مي ال دول الزمني والمناســـــبا  غير المدفجر مي ال دول الزمني مي الوتت الذو ســـــتواصـــــ  ل ه هذه المرامؤ  
  اب ر مدما  المرمؤ وجداول ص ارته، التي ستصبص  كثر صعو ر م   دهوف المرمؤد 

مثــ    - ة الأطرا  التي ولــد   حــت فعــاقــر  ررــاملأ الأمم المتحــدة لابي ــر  والا ًــاتــا  البي  ــر المتعــد - 102
ا ًـــاق ـــر التنوم البيولوجي، وا ًـــاق ـــر الا  ـــاف الـــدولي بـــأروام الحيوارـــا  والنبـــا ـــا  البريـــر الميـــد ة بـــالارقرا ،  

ــا مر لاموا  اللأ م ائ ر والنًاقا ، وا ً ــأ  الإ افة الســـــ ــتوسيولم بكـــــ اق ر ميينا لحماقر  وا ًاق ا  با ل وفو ر ام وســـــ
طبقر الأو و ، و رو وسول مورتريال بكـأ  الموا  المسـتنًدة لطبقر الأو و  الماحؤ  يا، وا ًاق ر ميناما ا بكـأ  

ــتعدة   -الزئبؤ  ــحر بحكم طب عتيا لعقد  وفا  مي ريرو ي عندما لا  لأو  هناا خكومر مســــــــ هي جيا  مر ــــــــ
امؤ مدما  الم  مرا  مي المكت  ومحدو قر تدفا يا،  لاســـــتضـــــامتياد ومي خال  مت معال ر  دهوف  خوال مر 

_________________ 

،  وصــــــــــــــــت ل نـــر الم  مرا  ال م  ـــرَ العـــامـــر بـــأ   طاـــ   لى  ررـــاملأ الأمم المتحـــدة لابي ـــر ومرسز الأمم المتحـــدة  2001مي عـــام   (2  
  البكــرير  الموئ ( الامتثال لقاعدة المقر التي  قضــي بعقد جم   اجتماعا يما مي مكت  الأمم المتحدة مي ريرو ي، والك لامســتوطنا

،  وصــ ر  56/242ها (د وتد   د  ال م  ر، مي تراف 53، الًقرة  A/56/32من  ج   يا ة الاســتًا ة من مرامؤ الم  مرا  مي ريرو ي  
بـاء وجو      نعقـد مي ريرو ي سـ  اجتمـاعـا     57/283 لف من ترافهـا  -الا نـرد و كـد  ال م  ـر العـامـر من جـد ـد مي ال زء  ـار ـاا 

ي  وجـــد مقـــافهـــا مي ريرو ي،  لا  اا  ارـــت ال م  ـــر العـــامـــر  و ل نـــر الم  مرا  ر ـــابـــر عنيـــا بخ   الـــك هي ـــا  الأمم المتحـــدة الت
(ب و  نت بقوة عن  وج ه  و  عوة لاسـتضـامر اجتماعا   خالف تاعدة المقر، ولا سـ ما بالنسـبر لمراكز الأمم المتحدة الأمرى  9  الًقرة

ــاا  الًقرة   ــار  لأث ف ال يو  التي  10التي قكو  مســـتوى اســـتخداميا منخًضـ (ب وسرف  الإعرا  عن  كـــ  عيا للأمين العام عاى مواصـ
ــاف  ال م  ـر العـامـر مي 11 بـذليـا خـال ـا مكتـ  الأمم المتحـدة مي ريرو ي لاجتـذا  مزيـد من الاجتمـاعـا   لى مرامقـه  الًقرة   (ب و  ــــــــــــ

، و كـد  من جـد ـد    9 لف، الًقرة -بـاء، الًرم  ـار ـاا   57/283 لى عـدة ترافا ، بمـا مييـا القراف    59/265 لف من ترافهـا  -الًرم  ـار ـاا 
افهـا مي ريرو ي،  لا  اا  ارـت ال م  ـر،  و ل نـر الم  مرا  ر ـابـر   هعقـد مي ريرو ي سـ  اجتمـاعـا  هي ـا  الأمم المتحـدة التي  وجـد مقـ

 عنيا، بخ   الكد

https://undocs.org/ar/A/56/32
https://undocs.org/ar/A/RES/56/242
https://undocs.org/ar/A/RES/56/242
https://undocs.org/ar/A/RES/57/283
https://undocs.org/ar/A/RES/57/283
https://undocs.org/ar/A/RES/59/265
https://undocs.org/ar/A/RES/59/265
https://undocs.org/ar/A/RES/57/283
https://undocs.org/ar/A/RES/57/283
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مقد  نظر الدول الأعضــــاء مي  كــــ    الأطرا  مي الا ًاتا  البي  ر المتعد ة الأطرا  عاى عقد اجتماعا يا  
 مي ريرو يد

وهناا  قضـــــــاا ا ًاق ا   ي  ر  مرى مر ـــــــحر لذلك مث  ا ًاق ر الأمم المتحدة لمكامحر التصـــــــحر مي  - 103
البادا  التي  عاري من ال ًا  الكـــــــــــــد د و/ و من التصـــــــــــــحر و خاصـــــــــــــر مي  مريي ا، وا ًاق ر الأمم المتحدة 

د اجتماعا يما، التي الإطافير بكـــــــــــأ   غير المناخد ول   لدى م اســـــــــــي   افة ها ين اليي تين موت  معين لعق
 قمكن    قكو  المكت  مي ولا    هاه لاستضامتياد 

ومي خالر جدول  عمال المســـــتوطنا  البكـــــرير، اســـــتضـــــامت سين ا الدوفة الأولى لامنتدى الحضـــــرو   - 104
، مي المكت د ومنذ الك الحين، قكـــــــــيد المنتدى رمواا هائ  من خيث الح م والتعقيد،  2001العالمي مي عام 

الك ق عاه  كبر م  مرا  المســـــــــتوطنا  البكـــــــــرير التي  عقد مي العالم، ويمكن    قكو  خد اا فئ ســـــــــ اا  ولع  
م  ق ذ  الم  مرا   لى المكت  مرة  ار ر، مي خال عرلاـــــــــت خكومر سين ا اســـــــــتضـــــــــامته،  و مي خال لم ققدا

م  مر الأمم المتحدة ، اســتضــامت سين ا الدوفة الرابعر عكــرة ل2016عر  لاســتضــامر  وفة معينرد ومي عام  
لات ــافة والتنم ــرد وتـد عقــد الم  مر مي مرسز سين ــا ـا الـدولي لام  مرا  مي ريرو ي، ول   مي المكتــ ، رظراا  

 لح م الحدثد

و بيِ ن هذه الا  اها  الســـــابقر وجو  ســـــوق لمناســـــبا  سبرى  مرى  يتم بكين ا سوجير  لعقدهاد ومن   - 105
هـذه الًعـال ـا  بًضـــــــــــــــ  الاســــــــــــــتثمـافا  الإتا م ـر والوطن ـر مي البنى التحت ـر،   المتوت      ز ا   وا ر ارعقـا 

ــترا    ر لمرسز سين ا لام  مرا  مي ريرو يد وســـ كو  المكت ، بما  تمت  به من  بما  تما ـــى م  الخط  الاسـ
د  موت  قمكن التحكم بح مه بكـــــــــــك  م ئم، مي ولاـــــــــــ    هاه لامكـــــــــــافسر بًعال ر  كبر مي هذا القطامد و قيا 

الاجتمـــاعـــا  والم  مرا  التي  هعقـــد مي مرمؤ الم  مرا  بمكتـــ  الأمم المتحـــدة مي ريرو ي، بخ    اـــك  
 المدفجر مي جدول م  مرا  الأمم المتحدة، عاى  سا  استر ا  التلأال فد

  
 بد ير المشروع وإداربه وتضوع القائمين عليه للمساءلة  - رابعا  

ــاحر  قحد  المرمؤ الأول الي ك  ال - 106 ــاخبر المصـ ــم  جم   ال يا  صـ مقتر  لتد ير المكـــروم، الذو قكـ
 التي  هم  بالمكروم المقتر  بكك  مبا ر  و غير مبا رد

وســـــــــتلأو  المد رة العامر لمكت  الأمم المتحدة مي ريرو ي الي مر العامر عاى المكـــــــــروم، وســـــــــتقدم  - 107
ــا  والتوج ه عموماا، من م ل مد ر  ـــــــــــــ و  الإ افة،  ل ى الموظف الرئ ســـــــــــــي والًريؤ المتًر  لإ افة  الإف ـــــــــــ

 المكرومد

وســــتســــتًيد المد رة العامر، لدى   ائيا لدوفها سي ِ مر عاى المكــــروم، من مكــــوفة ل نر  وجيي ر  تاقى  - 108
  دوفها المكوفة بارتظام من مبراء الكرسر المستقار المعن ر بإ افة المخاطرد 

 ء الأمين العــام مي مكتــ  الأمم المتحــدة مي ريرو ي وإ افة  وســــــــــــــتتــألف الا نــر التوجيي ــر من وس - 109
الاســـــترا    ا  والســـــ اســـــا  الإ افير ومســـــائ  الامتثال مي المقر، وإ افا  ومكا   فئ ســـــ ر  عم  مي ريرو ي 

 والمقر عاى السواء، س كو  ليا  أ ير  نًيذو مبا ر عاى المكرومد

تيا الي ِ مر عاى المكــروم، التوج ه الإ افو العام  لى الموظف الرئ ســي،   - 110 وســتقدم المد رة العامر، بصـًـ
من م ل مد ر  ــ و  الإ افة، لضــما  اســتمراف ا ســاق  هدا  المكــروم م   هدا  الأمم المتحدةد وســتتولى 
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ــافسر لا نر التوجيي ر،  ــر المكـــ ــتتولالمد رة العامر منصـــــ  الرئ ســـ ر عاى طابا  التموي  المقترخر  الموامق  ىوســـ
التي ســـــــــــتقدم  لى ال م  ر العامر والتغييرا  التي    ر عاى رطاق المكـــــــــــروم وميزاريته وجدوله الزمني، فهناا 

 بموامقر الا نر التوجيي رد

ه مد راا  نًيذقاا لامكـروم، مسـ ولا عن  ومير التوج ه الاسـترا   ي  - 111 وسـ كو  مد ر  ـ و  الإ افة،  وصـً
 افو لاموظف الرئ سـي والًريؤ والإ ـرا  عاييماد وسـيتًاع  مد ر  ـ و  الإ افة م  هي ا  الأمم المتحدة والإ

الحكوم ر الدول ر وهي ا  الرتابر، وم  ال يا  صــــــــــــاخبر المصــــــــــــاحر الرئ ســــــــــــ ر الخافج ر مث  خكومر سين ا  
مراخ  المكـــــروم الرئ ســـــ ر، عاى وممثاي الدول الأعضـــــاءد ويهطا  مد ر  ـــــ و  الإ افة الا نر التوجيي ر، مي  

المخاطر الرئ ســــــــ ر التي تد  واجييا المكــــــــروم، ويقتر ، بالا ــــــــتراا م  الموظف الرئ ســــــــي،  دا ير الحد من 
 المخاطر التي  تعين ا خااهاد

ويتحم  الموظف الرئ ســي المســ ول ر العامر عن الأ اء اليومي لًريؤ المكــروم و نًيذ المكــرومد وعاى  -   112
 د، س كو  الموظف الرئ سي مس ولا عن  نًيذ النطاق اللأام  لامن زا  المستيدمر لامكروم مي الوتت  وجه التحد 

المحد ، مي خدو  الميزار ر المقرفة وومقاا للأهدا  والًوائد ومســـــتويا  ال و ة المتًؤ عايياب و خصـــــ ص المواف   
ــ و  الإ افة والا نر التوجيي ر ب  ــريرب وإ    مد ر  ــ ــرومب والإ    عن المال ر والبكــ التقدم المحر  مي  نًيذ المكــ

ــروم وإ افة خاياب وإ افة التغييرا  التي  طر  عاى   ــ اق المكـــ ــأ مي ســـ ــائ  ا ر ر التي  نكـــ الًر  والمخاطر والمســـ
ــامر  لى الك،  ــاحر مي المكــــرومد و الإلاــ ــاخبر المصــ ــال بممثاي ال يا  الداما ر صــ المكــــرومب ومداومر الا صــ

 سي عما ر  سا م و كغي  المباري التي  م   د دها و كييدهاد سيد ر الموظف الرئ  

ؤ مد ر  ــ و  الإ افة  ســياما  ال يا  الداما ر صــاخبر المصــاحر مي المكــروم مي مكت   - 113 وســينســِ 
ــروم مي   ــ ولر عن  قدقم مدم  يا لامكـــ ــاحر مســـ ــاخبر المصـــ ــتلأو  ال يا  صـــ الأمم المتحدة مي ريرو ي، وســـ

لتكـــــــغيا ر بما  تما ـــــــى م  الأهدا  الاســـــــترا    ر للأمم المتحدةد وســـــــتســـــــاعد ال يا    تعاؤ بمتطابا يا ا ما
الداما ر صاخبر المصاحر مريؤ المكروم عاى استعرا  التصم م مي المراخ  الرئ س ر، مث  جدوى التصم م 

 والتصم م الأولي والتصم م التًصيايد
 

 اللجنة التوجيهية -قلف   
مســـ ولر عن الموامقر عاى التغييرا  التي من  ـــأريا  عد   رطاق و هدا   ســـتلأو  الا نر التوجيي ر - 114

مطـر  نًيـذ المكــــــــــــــروم المتًؤ عاييـا، عنـدمـا لا قكو  المنتلأ ال ـافو  ر ـا ه متوامقـاا م  الأهـدا  الأصــــــــــــــا ـر  
لامكـــــــــــروم  و القصـــــــــــد منه،  و  تضـــــــــــمن ســـــــــــما   و مدما   و وظائف مختاًر عما  هفيد مي  داقر الأمرد 

ر  لى الك،  ســـــــتعر  الا نر التوجيي ر التغييرا  التي  ت او  الميزار ر المعتمدة، تب   قدقميا  لى و الإلاـــــــام
ال م  ر العامر لاموامقر عاييا، و كــــــــر  عاى الأ ر التراكمي لاتغييرا  ال افو   ماليا مي المكــــــــروم بأكماه 

،  لأااف الا نر بالإ ــــرا  عاى ومدى سًاقر ما  بقى من الاعتما ا  المخصــــصــــر لاطوافئد وع وة عاى الك
الأ اء العام لامكــروم مي ســ اق  ر ا  مراخاه الرئ ســ ر و اب ر اخت اجا  ال يا  الداما ر والخافج ر الرئ ســ ر 

 صاخبر المصاحر مي المكروم واخت اجا  المنظمر سك د 

ــروم الحالر الراهنر لاتقدم  - 115 ــا ر قعر  م ليا مد ر المكــــــ ــتهعقد اجتماعا  مصــــــ المحر  مي  نًيذ وســــــ
المكروم من خيث ال دول الزمني والميزار ر والنطاق و حقيؤ الًوائد الاسترا    رد ومن  أ  هذه الاجتماعا   
ــاا     لأو  المنتدى الذو  تم ل ه الموامقر عاى طابا  التغيير الرســــــــم ر  و فمضــــــــياد وي و   ــا ر  قضــــــ الًصــــــ

لا نر التوجيي ر مي خالر الاخت اجا  العاجار، من تبي    لامد رة العامر     دعو  لى عقد جاســـــــا  اســـــــتثنائ ر
 الموامقر عاى  غييرا  النطاق التي قمكن       و  أمرها  لى  يا ة  لأاًر المكرومد
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و تـألف الا نـر التوجيي ـر من فتســـــــــــــــاء الإ افا   و ممثاييم المعيانين، وسـذلـك ممثاين من الإ افا    - 116
 ريويوفا التي ليا مصاحر مبا رة مي المكروم من الناخ ر التكغيا ردوالمكا   الرئ س ر مي ريرو ي و 

 
 المجلس الاستشارأ  -باء   

من المتومى    قكو  الم ا  الاســــــــــتكــــــــــافو س اراا مســــــــــتق  ومحا داا  تألف من ممثاين من رطاق   - 117
تيا  او  مثي  جغرامي واســـــ ، ويكو  مســـــ ولا عن  ســـــداء المكـــــوفة والتوج ه  لى المد رة العامر لامكت ، بصــــًـ

ــ هطاَ  الم ا  بارتظام عاى  ــاءد وســــ ــروم من منظوف الدول الأعضــــ ــأ    افة المكــــ ــروم، بكــــ الي ِ مر عاى المكــــ
 و ة، وعاى س ا ر المضـي تدماا   ًاصـي  المكـروم مي المراخ  الرئ سـ ر مي سـ اق النطاق والوتت والميزار ر وال

 بعد  او  مراخ  محد ة ساًااد 

وسـ كو  لام ا  الاسـتكـافو فئ   ومبراء متخصـصـو د وسـتلأو  مدة التعيين مي الم ا  سـنتيند   - 118
 وس عم  الموظف الرئ سي  ميناا لهد

 
 الفريم المتفرغ لإدارة المشروع وموظفو الدع  لا مجام الابصام -جي    

ــتنا - 119 ــطاعت  يا المنظمر م مراا، من اســـ ــييد  مرى الاـــ ــافي   كـــ ــر من مكـــ ــتخاصـــ  اا  لى الدفو  المســـ
من  ج  لاـــــما  ر ا    2022الضـــــروفو  ركـــــاء مريؤ  ســـــاســـــي او خ م مناســـــ  لإ افة المكـــــروم مي عام 

ــتلأم  بعد  مناســـ  من الموظًين التقنيين   ــ حتاج  لى    قهسـ المكـــروم م ل المراخ  التال رد سما    الًريؤ سـ
 اوو الدفاقر لي ا ة مكروم  يذا الح م والتعقيدد

 لإ افة المكرومد 2022الًريؤ الأساسي المقتر  المقرف  ركاته مي عام  4ويبين ال دول  - 120

 4ال دول    
 لإدارة المشروع   2022الفريم ايساسا المقترح المقرر إنشاؤه لا عام    

 الر بر الوظ ًر 
  الإ افة العا ا  

 1-مد الموظف الرئ سي
 5-  فئ   تسم التصم م والتكييد
 5-  فئ   تسم  عم   افة البراملأ

  مريؤ   افة المكروم
 4-  ميند  المكروم، الت ييزا  الم كار ك ر و  ييزا  السباكر

 3-  موظف   افو 

 م ر الخدما  العامر  الر   الأمرى( من موظًي الدعم 3
  التكغيايموظًو الدعم 

 4-  موظف لخدما  الم  مرا 
 4-  موظف مكتريا 

 3-  موظف لتلأنولوج ا المعاوما 
 3-  موظف  من
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،  دعمه مريؤ متًر  لإ افة  1- وصـــــــــي الأمين العام بأ  ققو  المكـــــــــروم موظف فئ ســـــــــي  ر بر مد - 121
لامكــــروم لضــــما   نًيذه مي الموعد المحد   المكــــرومد وســــ كو  الموظف الرئ ســــي مســــ ولا عن التوج ه العام 

 ومي خدو  الميزار ر، وسيتولى مس ول ر الحًاظ عاى التواص  اللأامي  ين  صحا  المصاحرد

وسـيدعم الًريؤ تسـما ب تسـم التصـم م والتكـييد وتسـم   افة البراملأ، ويخضـ  س  منيما لي ا ة فئ    - 122
 د5-تسم  ر بر  

لتكــييد مســ ولا عن   افة و نســيؤ  ركــطر التصــم م والتكــييد مي المكــروم  وســ كو  تســم التصــم م وا - 123
لضــــما   حقيؤ  هدا  المكــــروم ومقاصــــده، وســــ كو  مســــ ولا مي رياقر المطا  عن  نًيذ  صــــم م المكــــروم 

 و عمال الإركاء م  مراعاة الأهدا  المتعاقر بال دول الزمني والتلأاًر وال و ةد

لأ مســــــ ولا عن  قدقم الدعم لًريؤ التصــــــم م والتكــــــييد عن طريؤ ولاــــــ  وســــــ كو  تســــــم   افة البرام - 124
ــطر   ــيؤ  ركــ ــم  نســ ــيتولى القســ ــروم وجدوله الزمني و لأال ًهد وســ و طبيؤ  جراءا  لج افة الًعالر لمخاطر المكــ
 الكـراء واختواء التلأال ف، وسـ كو  مسـ ولا مي رياقر المطا  عن سًالر  ومير آل ا  المراقبر المناسـبر ال  مر

ًــر مي   لضــــــــــــــمــا  التحــد ــد الســــــــــــــري  لات ــاو ا  المتوتعــر مي  نًيــذ المكــــــــــــــروم وا خــاا  جراءا  وتــائ ــر مخًِ 
 المناس د الوتت

و الإلاـامر  لى الك، سـتلأو  هناا خاجر مي مرخار مبكرة  لى  ركـاء وظائف لموظًي الدعم التكـغياي   -   125
والســ مر والأمن و لأنولوج ا المعاوما  مي المكت د وســ كً  لاتنســيؤ م   تســام مدما  الم  مرا  والمكــتريا   

موظًو الدعم التكــغياي مراعاة الاخت اجا  التكــغيا ر الحال ر والمســتقبا ر عند ولاــ  مطر المكــروم، وســ قدمو  
رو  التنســيؤ  ين مريؤ المكــروم  مدم   بكــأ  الاخت اجا  طوال مرخاتي التصــم م والبناء مي المكــروم، وي ســِ 

كا   لضـما  الارتقال السـا  الذو ققا   لى   رى خد من  و  عطي  للأركـطر   ناء  نًيذ المكـرومد وسـيازم والم 
 موظف   3-  موظف لخـدمـا  الم  مرا  وموظف مكـــــــــــــتريـا ( وموظًين  ر بـر    4-  ومير موظًين  ر بـر   

  ع هد  واخد لتلأنولوج ا المعاوما  وموظف  من( لأ اء الميام المذسوفة 

ــامر  لى الك، ســــــتلأو  هناا خاجر  لى ميند  مكــــــروم  ر بر  و ا - 126 وموظف   افو  ر بر   4-لإلاــــ
 و   ر من موظًي الدعم الإ افو من م ر الخدما  العامر لدعم مريؤ المكرومد  3- 

وير  مي المرمؤ الأول مخط   نظ مي لًريؤ   افة المكـــــــــــروم سك د وهو  بين ه ك  الًريؤ المتًر   - 127
، ويكـــــــــير  قضـــــــــاا  لى الموظًين الإلاـــــــــاميين الذ ن  دعمو  الًريؤ مي مراخ  لاخقر من 2022م  المقتر  لعا

 ال دول الزمني لامكرومد
 

 الخدماف الاستشارية المخصصة -دام   
، ســــــــ حتاج مريؤ   افة المكــــــــروم  لى  ــــــــراء مدما  متخصــــــــصــــــــر لتنســــــــيؤ 2022ا تداء من عام  - 128

تصــم م التًصــياي بما  تما ــى م  التصــم م الأولي المعرو  مي  التصــم ما  الأســاســ ر بض ر الالاــط م بال
ــتعارر  هذا التقرير، وسذلك الخدما  ال افير لإ افة البراملأ والمخاطرد ومن  م ســــــــتلأو  هناا خاجر  لى الاســــــ

 بال يا  الاستكافير التال را

 الكرسر الرئ س ر المكااًر بالتصم مب   ( 

  ا    قد ر التلأال ف(ب رسر المكااًر بالتحقؤ من اللأم   ( 
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  رسر لإ افة البراملأب  ج( 

  رسر لإ افة المخاطرد   ( 

وســـتعم  الكـــرسر الرئ ســـ ر المكااًر بالتصـــم م  قضـــاا عاى ولاـــ  الخطر الرئ ســـ ر الكـــامار لتصـــم م   - 129
المكــــــروم، بما مي الك المبا ئ التوجيي ر لاتصــــــم م التي ســــــينًذها جم   المتخصــــــصــــــين مي التصــــــم م مث  

ــم  را ــي الأجيزة الســــ ــي الم كار كا واللأير اء وميندســــ ــاء وميندســــ ــي الإركــــ ــين المعمافيين وميندســــ  -  لميندســــ
ــم م  ــطر التصـ ــيؤ  ركـ ــغي  و نسـ ــ  جم   الإجراءا  ال  مر لتكـ ــرسر  ولاـ ــتقوم الكـ ــالا د وسـ ــرير والا صـ البصـ

الاتتراخا  والنمااج الأول ر،   والتكــييد التًصــيا ر، بما مي الك ال داول الزمن ر، والمن زا  المســتيدمر، و قدقم
وعما ـا  الموامقـر، و و ي  الو ـائؤ، ولاــــــــــــــواب  مراقبـر ال و ة، وإجراءا  امتبـاف القبول وإجراءا  التكــــــــــــــغيـ  

 ال  مر لمختاف مراخ  المكرومد

وســــتلأو  الكــــرسر الرئ ســــ ر المكااًر بالتصــــم م مســــ ولر  قضــــاا عن ولاــــ   صــــم م لامباري المقترخر   - 130
  د د المباري القائمر، بما مي الك التصـــــم م التخط طي، وولاـــــ  التصـــــم م التًصـــــياي، وفســـــوما   ال د دة و 

 التصم م اليندسي/وفسوما  ومواصًا  التكييد، وو ائؤ  قدقم العرو  لكراء مدما  التكييدد

المتحدة مبا ـــــــرة و خضـــــــ  الكـــــــرسر المكااًر بالتحقؤ من اللأم ا    قد ر التلأال ف( لإ ـــــــرا  الأمم  - 131
ــتعرا    ــم م، واســــ ــ ول ا ، و قوم بإعدا  جداول سم ا  لإ فاجيا مي و ائؤ التصــــ ــ   ين المســــ ــما  الًصــــ لضــــ
معاوما  التلأاًر الواف ة مي الًوا ير المقدمر لاتأكد من  تتيا، و زويد مريؤ المكــــــــروم  تقد را   ول ر لاتلأال ف 

اؤ بــأو  وامر بــالتغيير  و مقترخــا   حايــ  الي مــر  لاســــــــــــــتخــداميــا مي التع يــ  بــا خــاا القرافا  مي مــا  تع
 النظرد تيد

ــ قه ومراتبته  وجه عامد   - 132 ــاعدة عاى  خط   المكــــــــروم و نســــــ ــرسر لإ افة البراملأ المســــــ ــتتولى  ــــــ وســــــ
وجه التحد د، ستساعد الكرسر عاى  عدا   قافير المكافي  والمبا ئ التوجيي ر التًصيا ر لإ افة المكروم  وعاى

مواف  وإ افة الي مر ومراقبر ال و ة لضــــما   طوير  ركــــطر  صــــم م المكــــروم ومراتبتيا، مما قمكن و خط   ال
من اســــــتبقاء  عمال التكــــــييد مي المســــــتقب  لاــــــمن مطر التلأاًر المقدفة وال دول الزمني المقدف وومقاا لمعا ير 

الزم ال ـــــدول  وإ افة  التلأـــــال ف  ميـــــاميـــــا الأمرى اختواء  و كــــــــــــــمـــــ   المطاو ـــــرد  التمـــــدُّ  ال و ة  و حـــــد ـــــد  ني 
 لانطاقد المحتم 

ــتقار لإ افة المخاطر  ركـــــطر المكـــــروم لتقاي  مخاطر   او  التلأال ف وال دول   - 133 ــتي ِ م  ـــــرسر مســـ وســـ
 الزمني  لى   رى خد والحد منياد وستكم  من زا يا المستيدمر ما  ايا 

  قرير  حاي  المخاطر الذو  بيِ ن جم   مخاطر المكرومب   ( 

 قرير   ر المخاطر الذو  بيِ ن التأ ير المحتم  من خيث التلأاًر والوتت وال و ةب     ( 

ــدو لامخـــاطر وإجراءا     ج(  ــدا ير المقترخـــر لاتصــــــــــــــ ــا مي الـــك التـ  قرير   افة المخـــاطر، بمـ
 منياب الحد

 قافير مصــــــا ر  تضــــــمن آمر المســــــت دا  الواف ة مي ســــــ    المخاطر الموخدة بكــــــأ     ( 
 لمخاطر والتأ ير والإ افةب قافير  حاي  ا

 مط  الطوافئد  هـ( 
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و تولى  ائرة الســــــ اســــــا  العالم ر لإ افة الممتالأا  مي المقر ميمتي التنســــــيؤ والرتابر، وتد   فجت   - 134
ــاا  ــتعرالاـ ــ اســـا  العالم ر لإ افة الممتالأا ، واسـ اجتماعا  رصـــف  ســـبوع ر  ين مريؤ المكت  ومريؤ  ائرة السـ

مــا مي الــك التصــــــــــــــم م التقني و ررــاملأ  خط   الحيز المكــاري واســــــــــــــترا    ــر التنًيــذ  لامكــــــــــــــروم المقتر ، ب 
 التلأال فد و قد را 

ــ اســــا  العالم ر لإ افة الممتالأا  الدعم من  ــــرسر  ول ر مبيرة اا   فاقر بخدما   - 135 و تاقى  ائرة الســ
ليذا المكــروم مي الًرم الخام  من     افة المخاطر المتصــار بالتكــييدد و هعر  رتائلأ التقي م الأولي لامخاطر

 هذا التقريرد
  

 إدارة مخا ر المشروع  - تامسا   
 هجرو  حايـ  لامخـاطر والًوائـد المتعاقـر بكـ  م ـاف من الخ ـافين، مي لاــــــــــــــوء   ث اســــــــــــــترا    ـا   - 136

لاتطبيؤ، مقد  م وتف  لتخط    نًيذ التكــــــييد عاى مراخ د ورظراا لأ  الاســــــترا    ر الأولى اعتبر  غير تا ار  
 التحاي د ومي ما  اي موجزغ لتحاي  الخ افين المتبقيين القا اين لاتطبيؤد

 
 5ال دول  

 الخطط الاسترابيجية للتنفيذ   :مصفولة المخا ر 

 الحد من المخاطر م ر المخاطر الدفجر لام طاء الب ا  الاسترا    ر  المخاطر 
   ج(    (   (    
  1)  2)  3)  4)  5)   6 =4 ×5 )  7)  8) 
         
اسـتمرافير  صـريف   1

   (الأعمال
 ركـــــــــاء مرامؤ م تتر لام  مرا  من   واخد

  ج  استمراف العما ا    ناء البناء
 عدا  الخط  الاســــــــــــترا    ر عاى  ســــــــــــا    مخاطر استرا    ر 15 3 5

ــت عا   ماكن الإ واء الم تتر من م ل  اســــــــــ
 ولا  مط   ناء  راعي استمراف العما ا د 
الأكثر  عطي   واخـــــد هي  الاســــــــــــــترا    ـــــر 

مـــا قضــــــــــــــمن  وامر خيز مكـــاري    وجـــد ولا
 مناس  مي السوق 

  ســــــــــــير العما ا  مي المبنى القائم   ا نا   
البناء بكك   تمحوف   د ير  عمال   و

 خول العما ا  المستمرة

5 2 10   

 تر ــــ  عاى  اب ــــر متطابــــا  اســــــــــــــتمرافيــــر  مخاطر  كغي  15 3 5 البناء عاى مرخاتين - سنوا  4 واخد  هـ(مدة المكروم 2
 صــــــــــــــريف الأعمال  يا ة مدة المكــــــــــــــرومد  
وســـيتعين عاى مريؤ   افة المكـــروم لاـــما  

 الالتزام بال دول الزمني
البناء عاى  -ســــــــنوا  ورصــــــــف    3 ا نا   

   ث مراخ 
5 3 15   

عقد  و ا نا  من عقو  البناء، عاى  واخد  و( جراء الكراء 3
    تم مصــــــايما بحســــــ  الأ ــــــغال  

 الم تتر والأ غال الدائمر

 تولى مريؤ مكــتريا  متًر  المســاعدة عاى  مخاطر  كغي  20 4 5
ولـاما     رام عقو  متعد ة خسـ  الاتتضـاء  

 است ًاء ال داول الزمن ر وجو ة الإركاءا 
ــييد من  ج    ا نا      رام عقد  و عقدو  كــ

 البناء الحد ث، والتعد   التقويمي
5 4 20   
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 الحد من المخاطر م ر المخاطر الدفجر لام طاء الب ا  الاسترا    ر  المخاطر 
   ج(    (   (    
  1)  2)  3)  4)  5)   6 =4 ×5 )  7)  8) 
         
 صــــــــــــــــــــــــــــــــاعــــــــــــــــــد   4

   (التلأال ف
قهحس   صاعد التلأال ف بمعدل  ا ت سنوياا  مخاطر  كغي  25 5 5 البناء عاى مرخاتين - سنوا  4 واخد

المكــــــــــــــروم  للأي  لأو    مـــــدة  الزيـــــا ا  مي 
 متناسبر م   صاعد  لأال ًه

البناء عاى  -ســــــــنوا  ورصــــــــف    3 ا نا   
   ث مراخ 

5 5 25   

 قابـــــا   ســــــــــــــعـــــاف   5
 العمار

رً  المخاطر مافج رطاق ســــــ طرة  متساويا 
 المكروم

  مخاطر  كغي  12 3 4

خـالا  التـأمير مي  6
   (المكروم

مرخاتين  ق ــا   تطاــ  البنــاء عاى   واخد
الم تـــــت تبـــــ   ـــــدء   مـــــاكن لج واء 

 الأ غال الرئ س ر

الإ افة الدق قر لاعقو  و ســـاســـ   عمال البناء  مخاطر  كغي  20 4 5
لإ افة التأميرا  المتوتعر النا  ر عن مترا  
الارتقـال  ين المراخـ  و  ييز  مـاكن الإ واء 
الم تتـر  و التـأميرا  التي قحتمـ      حـدث 

  عمال البناء العا قرم ل 
 ازم  كـــغي  المبنى ال د د من  ج    ا نا   

والـتـ ـيـيـز  ــا   الـعـمـاـ ـــــ ــر  ــاـــــ مـواصــــــــــــ
التحســــــــــــــيني ويتطاـ  ف   المنـاطؤ  
القــــدقمــــر والحــــد ثــــر الإ افة الـــدق قـــر  

 لامكروم

5 4 20   

المســـــــــتخدمين  هم ر بالغر قكتســـــــــي فلاـــــــــا  مخاطر  كغي  15 3 5 بعض الأعطال لخدما  الم  مرا   واخد  م(تبول الموظًين 7
بالنسبر لانت  ر النيائ ر و قضاا بالنسبر لسير 

البنــــاء    تعين     لأو    -العما ــــا    نــــاء 
 عطـــال مـــدمـــا  الم  مرا  عنـــد   رى خـــد 

 ممكن
ــدمــــا    ا نا    مــ الحــــد الأ رى من  عطــــ  

 الم  مرا  
5 2 10   

ــدمــــا    8 مــ ــد ــــث   حــ
 الم  مرا 

المكـــــــــــــــافي    تعين     حقؤ جم     متساويا 
ــر   الـنـتـ ـ ـــــ ـً   ــا  ـتـطـاـــــــ     -رـ مـمـــــ

استحداث رظم معقدة والتلأام   ينيا 
 و عد النظر

لا د من  وامر الخبرة الاســـــــــــتكـــــــــــافير و اوفة   مخاطر استرا    ر  8 2 4
ــما   ومير  لأنولوج ا  ــروم لضـــــــــ فتير لامكـــــــــ
الم  مرا  الكــــــــــــــامار والدملأ الســــــــــــــا   ين  
الخدما  التي  قدام بالحضــــــوف الكــــــخصــــــي 

 والخدما  التي  قدام عن بعد
 عطـال بســــــــــــــبـ  موســــــــــــــم الأمطـاف   واخد (و الظواهر ال وير 9

 دالأخداث الموسم ر ال امر  و

 مد د مترة المكروم و وس   موتعين  
 دمن موات  البناء

تـد  تـأ ر  مـدا ا  الم ـاه   نـاء البنـاء  
بســــــــــب  المواســــــــــم التي  لأو  جامر 
ــا ة ورقص  مــــدا ا    العــ عاى غير 

 الم اه مي المد نرد

قمكن     تــأ ر  ــد ير  عمــال البنــاء بــأخوال  مخاطر  كغي  15 5 3
ــر عن موســــــــــــــم  ــاجمـ ــال النـ الطق ، والأعطـ
الأمطاف  م ا  قا   فجا  الحرافة ومواســــــــــــم  
ال ًا  التي    ر عاى  مدا ا  الم اه   ناء 
  ــغال البناءد وتد اف  و  يا ة  خزين الم اه  

 وملاست عا  متطابا  المكر 

   12 4 3  ا نا   
الدمدخدددددا در   درجدددددة 

 الإجمالية
 درجة مخا ر مربفعة بسبة بضا ف قعمام البناء 145 الخطة الاسترابيجية واحد 

درجة مخا ر منخفضدة بسدبة اسدتمرار العملياف وبقسدي  العمي   132 الخطة الاسترابيجية اثنان  
 على مراحي

 
 منخًضد - 1متوس ب  - 2مر ً ب  - 3سبيرب  - 4 د دب  - 5الأ را    ( 
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 لا  فد - 1غير مرجصب  - 2مرجصب  - 3مرجص لاغاقرب  - 4متوت ب  - 5الاختمالا    ( 
ــار بالأهدا  الرل عر التي  تواءم م  الرتير والولاقر الاتين ق ســـــــدهما ميثاق المنظمر و دعميما  “ مخاطر اســـــــترا    ر”  -  م ر المخاطر  ج(  ب  عني  اك المخاطر اا  الصـــــ

  اك المخاطر اا  الصار بالًعال ر واللأًاءة مي استخدام مواف  المنظمر   و   افة البراملأ والمواف  البكرير، وما  لى الك(د “ المخاطر التكغيا ر”  ينما  عني 
و تزا د المخاطر م   عقد  ماكن الإ واء الم تتر    اســــــتمرافير  صــــــريف الأعمالا القدفة عاى  نًيذ المكــــــروم  و  التأ ير عاى عما ا  مكت  الأمم المتحدة مي ريرو يد   ( 

 التي  تم  وميرها وعد  الموات  المختاًر والمتًرتر ال  مر لاستمراف مدما  الم  مرا  مي ريرو يد
التعد   التقويمي المقاوم لازلا ل  زيا ة مدة المكـــروما  ز ا  الأركـــطر البالغر الأهم ر التي  نطوو عاى عنصـــر  تعاؤ بســـ مر الأفوا  من تبي  المخاطر الناجمر عن    ه( 

 مدة  نًيذ المكرومد
ترا  وماا ما  و  هســــــح  من  جراء الكــــــراءا  ز ا  المخاطر م   عقد عما ر   افة مدما  الم  مرا  مي موات  عد دة  و م   ركــــــاء  ماكن   واء م تتر جد دة  ماماا ســــــته   و( 

 الخدمر بعد ارتياء استخدامياد
امخاطر مي تلأال فا  ز ا  المخاطر م  التقدم مي  نًيذ المكــــــروم مي الإطاف الزمني المحد  له لأ  س  ســــــنر  مث   لأال ف  لاــــــال ر ومزيداا من التعر  ل صــــــاعد ال   ( 

  ماكن الإ واء الم تتر فيثما  تا  مرامؤ  ائمرد
، لأ  اســــتمراف مدما  الم  مرا  مي موات  متًرتر من  ــــأره     ز ا  صــــعو ر بصــــوفة التأميرا  مي المكــــروما  ز ا  المخاطر م   عقد م اف  ماكن الإ واء الم تتر   ( 

 مطر ة  و     تأ ر  نً  الدفجر باستخدام المرامؤ الم تتر التي تد  صبص غير م ئمر بمروف الوتتد
  قر ومدة خدو يادتبول الموظًينا  ز ا  المخاطر م   زا د المعدل المتصوف للأعطال التي  احؤ العما ا  العا  م( 
 والحافد الظواهر ال ويرا  ز ا  المخاطر بحس   فجر التعر  لظرو  منام ر تاس ر محتمار، لا س ما الا ضا   و مترا  طويار الأمد من الطق  ال ا   و( 

 
 6ال دول  

 مصفولة الفوائد والمخا ر 

 باء  لف م ر الاستعرا  الاسترا   ي لامرامؤ  العنصر
    المخا ر قلف     
 10 15 و استمرافير  صريف الأعمال   ( 1
 15 15  مدة المكروم  هـ( 2

 20 20   جراء الكراء  و( 3

 25 25   صاعد التلأال ف   ( 4

 12 12   قابا   سعاف العمار  5

 20 20  خالا  التأمير مي المكروم   ( 6

 10 15 و تبول الموظًين  م( 7

 8 8   الم  مرا  حد ث مدما   8

 12 15  الظواهر ال وير  ا( 9

 132 145  (9إلى  1مجموع درجاف المخا ر )العناصر من   

     الفوائد باء

    الفوائد النو ية 

 الامتثال لمعا ير الصناعر مي م الي الصحر والس مر 10

  ،  ، ج

5 10 

 10 5 التخط   الكام  والتداول   ( 11

 10 10 است ًاء المتطابا  الأمن ر للأمم المتحدة 12

 10 10 المرامؤ/القواعد المتعاقر بالحرائؤ والمعدا  اللأير ائ ر 13

 10 10 مدما  السباكر و بكا   صريف الم اه 14
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 باء  لف م ر الاستعرا  الاسترا   ي لامرامؤ  العنصر
     

15 
الصـــــــمو  مي مواجير اللأوافث الطب   ر المحتمار/اســـــــت ًاء معا ير مقاومر الزلا ل  

 10 10 المقاومر لازلا لوالأ ن ر  

 10 5    مكار ر الوصول  ج( 16

 10 10 و استخدام الحيز المكاري   ( 17

 10 10    حسين  ي ر اليواء الداماي 18

 10 10    حد ث الأرظمر 19

دة المنخًضر 20  10 10   استخدام موا  البناء اا  الطاتر الم سا

 10 10   البيولوجي والمساخا  الخضراءالحًاظ عاى التنوم  21

 10 10 و التحسين الوظ ًي عاى مستوى الموت   رمته 22

    الفوائد الكمية 

 مًض استي ا الطاتر 23
  

10 10 

 10 10 مًض استي ا الم اه 24

 10 10 مواف  الطاتر المت د ة   ( 25

 10 1 و  لأال ف مرمؤ الإ واء الم تت 26

   146 170 

 قعلى نسبة ققي نسبة الفوائد  

 
 لا قًي بالمتطابا د  - 1مهرلاي،  - 5قًي بالمتطابا   - 10 اامتصاف 

لالأوافثب   ( خقوق الإرســــــا  الواجبر للأ ــــــخا  ق مر الممتالأا ب   ( الصــــــحر والســــــ مرب  ج( التأه    ((ا   A/68/733م ا  الاستعرا  الاسترا   ي لامرامؤ    
الخاصــــــر بالتراثب  الإعاترب  ه( الموا  الخطرةب  و( اللأًاءة مي اســــــتخدام الحيز المكاريب   (  حد ث البناءب   ( اللأًاءة مي اســــــتخدام الطاترب  م( الأصــــــول اوو 
 صريف الأعمال والعما ا  مي جم   مراخ   نًيذ  و مكرومدلاتقاي   لى   رى خد من  عط  عم  الأمم المتحدة، ولاما  استمرافير    و(

 م خظا ا

ــال الإ (    ــين الا صـــــــ ــتخدام الحيز المكاري التي  نطوو عاى  حد ث مدما  الم  مرا  والتلأنولوج ا و حســـــــ ــتخدام الحيز المكاري،  يا ة سًاءة اســـــــ للأتروري مي  ومير اســـــــ
 دغر  الاجتماعا  الخدما  وعما ا  التنق   ين  رمام مختاًر لت ييز

ن  من  هدا  التنم ر المســـتدامرا لاـــما  خصـــول ال م    تلأاًر م ســـوفة عاى مدما  الطاتر الحد ثر المو وتر والمســـتدامر ومضـــاعًر المعدل العالم  7اليد      (  ي لاتحســُّ
 د2030مي سًاءة استخدام الطاتر بحاول عام 

الوصـــــــــول   ، الذو  طا  ل ه ال م  ر العامر  لى الأمين العام     واصـــــــــ  التنًيذ التدفي ي لامعا ير والمبا ئ التوجيي ر المتعاقر بإ اخر  مكار ر67/160 ناول القراف    ج( 
ر خقوق الأ ــــخا  اوو الإعاتر، ومصــــوصــــا لدى  لى مرامؤ منظومر الأمم المتحدة والحصــــول عاى مدما يا، م  مراعاة الأخكام اا  الصــــار بالمولاــــوم من ا ًاق 

 (د10الالاط م بأعمال   د د المباري، بما مي الك التر يبا  الم تتر  الًقرة 

ؤ  من التقرير المتعاؤ بالاســــــــــــــتعرا  الاســــــــــــــترا   ي لامرام   3مي ما  تعاؤ بالاســــــــــــــتثماف مي الصــــــــــــــ ارر لاحًاظ عاى ق مر الممتالأا  عاى النحو المبيان مي ال دول     ( 
 A/68/733د) 

  
 الاحتياجاف من الموارد  - سادسا  

 2021- 2020حالة النفقاف للفترة    

 ولافاا   306  349 ولاف،  هرًؤ منيــا مبا     470  000مــا تــدفه    2020 ا  م موم الاعتمــا ا  لعــام   - 137
عاى الخدما  المين ر المتعد ة التخصــــــصــــــا  المتخصــــــصــــــر مي  نظ م الم  مرا  الدول ر، التي اســــــتهخدمت  

ك، اســـــتهخدم مبا  لاســـــتلأمال  حاي  الاخت اجا  و قي م الحالر و حاي  الخ افا  الموســـــعرد و الإلاـــــامر  لى ال

https://undocs.org/ar/A/68/733
https://undocs.org/ar/A/RES/67/160
https://undocs.org/ar/A/RES/67/160
https://undocs.org/ar/A/68/733
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ــغال، وإجراء    87 060 ــا  للأ ـــــ ــصـــــ ــيؤ، بما مي الك  عدا  رطاق متعد  التخصـــــ  ولافاا من  ج  مواف  التنســـــ
عما ـر لتقـدقم العرو ، و قي م العطـاءا  وارتقـاء الكــــــــــــــرسـر التي وت  عاييـا الامت ـاف، وسـذلـك لاتنســــــــــــــيؤ م  

لمتحدة لابي ر وموئ  الأمم المتحدة، مما   ى  لى العمياين الرئ ســـــــــــيين لمرامؤ الم  مرا ، وهما  رراملأ الأمم ا
 ولافاا، وهو ما   مذ مي الاعتباف مي  جمالي الرصـــــيد الحر الواف  مي   76  591 بقي فصـــــيد غير منًؤ تدفه  

 د2020 او، عاى رحو ما وف  مي  قرير الأ اء مي ما  تعاؤ بالميزار ر العا قر لعام  29البا  

 
 7ال دول  

   2021قيلوم/سبتمبر    30حتى    2021حالة نفقاف عام  

   دولافا  الولاقا  المتحدة( 

 
التموي  المخصـــــــــــــص  

 2021لامكروم لعام 
ختى   التراكم ــــــر  النًقــــــا  

 2021  اول/سبتمبر    30
تًرة من     كــــــــــرين الأول/   1النًقا  المتوتعر لا

 2021سارو  الأول/ قسمبر    31 كتو ر  لى 
الرصــــــــــــــيـد غير المســــــــــــــتخـدم  

 2021عام المتوت  مي رياقر  
   +ج(-  (=  (  ج(   (   ( 
     زاأ، متتة الام  المت دة لا نيروبا 29الباب      
 80 000 40 000 - 120 000  لأال ف الموظًين الأمرى  مواف  التنسيؤ( -1
 82 884 125 000 166 116 374 000 مصروما  التكغي   مدما  متعد ة التخصصا (  -  2

 162 884 165 000 166 116 494 000 المجموع 
  

 2022الاحتياجاف من الموارد لعام    

 او من الميزار ر البررام  ر لكــــغ     29 ولاف مي  طاف البا   1  081 400 ازم  ومير مواف  بمبا    - 138
الًقرا   د وس ضطا   اغاو هذه الوظائف بالواجبا  والمس ول ا  المبينر مي  12الوظائف الم تتر الأول ر الــــــ  

 ع ه، وسـذلـك ا خـاا  ـدا ير من جماتيـا الخطوا  التـال ـر الضــــــــــــــروفيـر لمواصــــــــــــــاـر  طوير  127 لى  121من  
مي   50المكـروم و نًيذه، عاى النحو المبين مي الًرم السـاب    راهد ويراعي المبا  المقدف معدل  ـواغر رسـبته  

مي ما  تعاؤ بالوظائف ال د دةد ويكــم  المبا   قضــاا المائر ومقاا لاممافســر العا قر المتبعر مي  عدا  الميزار ر 
ر موظًي   افة المكــــــــــــروم  لى ا نين من مراكز العم  الأمرى التابعر للأمم  20  000مباغاا تدفه    ولاف لســـــــــــًـ

المتحدة  ريويوفا وجن ف( لاســتخ   الدفو  المســتًا ة من مكــافي  التكــييد التي  مت مي ا ورر الأميرة،  
  حد د امتصاصا  الكرسر الاستكافير لك و  التصم مدم  الترسيز عاى 

من الميزار ر البررام  ر ل ســتعارر بالكــرسر  33مي  طاف البا    914 600ويازم  ومير مواف  بمبا    - 139
الاســــــتكــــــافير لكــــــ و  التصــــــام م والكــــــرسر المســــــتقار المعن ر بإ افة المخاطر، للأي  كــــــرعا مي   اء الخدما   

  ع هد 133المبين مي الًقرة  المطاو ر عاى النحو
  

   2022الخطواف التالية المقترحة التا يتعين ابخاذما لا عام  - سابعا  
 د2022 ر  مي ما  اي الخطوا  التال ر المقترخر التي  تعين ا خااها مي عام  - 140

  ركاء م ا  استكافو لامكروم ول نر  وجيي ر ول نر لأصحا  المصاحرب   ( 

 المتعاقر بإ افة المكرومب 12 عيين موظًين لكغ  الوظائف الم تتر الأول ر الـ البدء مي    ( 
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 حد د امتصـــاصـــا  الكـــرسر الخبيرة مي م ال مدما  التصـــم م، والكـــرسر المكاًر  تقد ر   ج( 
التلأال ف، و ـــــــرسر   افة البراملأ، وإ رام عقو  م  الكـــــــرسا  الاســـــــتكـــــــافير المســـــــتقار المعن ر بإ افة المخاطر،  

 كروم مي  جراءا  الكراء ال  مر لعم   اك الكرسا بوال

   راا الباد المض ف مي  أمين  عم المكافي  ال  م لابن ر التحت ر الم اوفةب   ( 

اســــتلأمال عما ا  المســــص التًصــــياي لاموت  وغيرها من الإجراءا  الســــابقر لاتصــــم م تب     هـ( 
  دء مرخار التصم مد

  
 ب من الجمعية العامة ابخاذما الإجراءاف المطلو  - ثامنا  

 قهطا   لى ال م  ر العامر الي ام بما  ايا - 141

     ح   عاماا  تقرير الأمين العامب   ( 

 الموامقر عاى رطاق الخ اف باء لامكرومب   ( 

 الموامقر عاى استرا    ر التنًيذ المقترخرب  ج( 

 مايو   ولافب 278,9لامكروم البالغر الموامقر عاى التلأاًر الإجمال ر القصوى    ( 

ــاء   هـ(  ــروم مي    2022وظ ًر م تتر ا تداء من عام    12الموامقر عاى  ركـــــــــ لًريؤ   افة المكـــــــــ
 ب 2022 او، الإ افة، ريرو ي، من الميزار ر البررام  ر المقترخر لعام  29 طاف البا  

 ولاف   1 081  400، قكم  2022 ولاف لامكروم مي عام   1 996  900فصد مبا  تدفه    و( 
، التكــــــــــــــييــد والتعــد    33 ولاف مي  طــاف البــا     914  600 او، الإ افة، ريرو ي و    29مي  طــاف البــا   

، عاى    قهقياد الك المبا  عاى 2022والتحســــــينا  و عمال الصــــــ ارر الرئ ســــــ ر، من الميزار ر البررام  ر لعام 
 بطوافئ خسا  صندوق ال

  ركاء خسا  متعد  السنوا  لأعمال التكييد ال افير لتغط ر رًقا  المكرومد   ( 
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 المرلم ايوم 
 هيتي ال وكمة وإدارة المشروع   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 ايمين العام 

 مراجعة حساباف المشروع 
 القيِّمة على المشروع 

 المجلس الاستشارأ  المتحدة مي ريرو ي(  المد رة العامر لمكت  الأمم  
 الرقابة والإدارة المستقلة للمخا ر   ممثاو الدول الأعضاء( 

   افة الاسترا    ا  والس اسا  الإ افير  
 اللجنة التوجيهية  ومسائ  الامتثال( 

 مكت  الأمم المتحدة مي ريرو ي وإ افة  
الاسترا    ا  والس اسا  الإ افير ومسائ   

الامتثال وإ افة   و  ال م  ر العامر والم  مرا   
و رراملأ الأمم المتحدة لابي ر وموئ  الأمم  

 المتحدة(، وجيا   مرى 

 المستومُ التنفيذأ للمشروع 
 مد ر   و  الإ افة مي مكت  الأمم  

 المتحدة مي ريرو ي( 

 الدع  المركزأ 

 

   افة العم ء/المكافي  

لريم المشروع لا متتة ايم  
 المت دة لا نيروبا

  افة المكروم مي مكت  الأمم  
 المتحدة مي ريرو ي 

 الًريؤ المخصص لامكروم  

 دع  المشروع  مدير المشروع 
 المكتريا  

 مدما  الم  مرا  
   افة المرامؤ 

  لأنولوج ا المعاوما  
 الأمن 

 المتكاملة للمخا ر الإدارة  

لريم المشروع لا متتة ايم  المت دة لا  
 نيروبا 

 المورِّد/المورِّدون 
 المعدا  
 الأ اث 

 المقاوم/المقاولون 
 المقاول الرئ سي 

 المقاولو  من الباطن 
 الموف و  

 الخبير الاستشارأ/الخبراء الاستشاريون 
 الخبير الاستشارأ الرئيسا 

 الخبراء الاستكافيين مريؤ  
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تبير استشارأ معنا  
بالتصمي /تبراء استشاريون  

 بالتصمي    معنيون 
 المورِّد/المورِّدون  مقاوم/مقاولو البناء 

تبير استشارأ معنا  
بالتكاليف/تبراء استشاريون  

 معنيون بالتكاليف 

تبير استشارأ معنا بإدارة  
البرامج/تبراء استشاريون  
 معنيون بإدارة البرامج 

 موظف رئيسا / ( 1- مدير المشروع )مد 
 ( 7- مساعد   افو  خ م  

 التصمي  والتشييد قس    قس  إدارة البرامج 

 ( 5- مساعد إدارأ )خ ع  ( 5- رئيس قس  التصمي  والتشييد )ف 

 ( 4- مهند  ميتانيتا )ف 

 ( 3- مهند  نظ  سمعية وبصرية )ف 

مهند  معمارأ للهيتي الداتلا  
 ( 4- والهيتي الخارجا )ف 

مهند  معمارأ متخصص لا إمتانية  
 ( 3- الوصوم والتصميماف الداتلية )ف 

 مهند  متخصص لا الطاقة والاستدامة 
 باء(   -   )موظف و نا 

مهند  معمارأ متخصص لا المناظر  
 باء(   -   )موظف و نا   الطبيعية والاستدامة 

 ( 6- مساعد إدارأ )خ ع  ( 5- )ف إدارة البرامج  رئيس قس   

 ( 3- موظف إدارأ )ف 
 ( 4- مدير عقود )ف 

كابة ق غام،  تون الهندسة المعمارية   ( 2- موظف لشتون الميزانية )ف 
 جي (   - )موظف و نا  

كابة ق غام، تدماف ميتانيتية وكهربائية  
 باء(   - وسباكة )موظف و نا  
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 المرلم ال انا 

 ف المشروع ي ل ا تطة بك   
 

 الخطة التفصيلية لتكاليف بجديد وبوسيع مرلم المتبمراف لا متتة ايم  المت دة لا نيروبا   

 
 الخيار باء 

  بالا   ولافا  الولاقا  المتحدة( 

 الم موم 2029 2028 2027 2026 2025 2024 2023 2022 

والدتددعدددددديدلاف  33الدبددددداب             الدتشدددددددددديدديدددددد   ،
          الرئيسيةوالت سيناف وقعمام الصيانة 

 433,0 156 737,6 2 007,0 26 091,1 31 298,7 48 298,7 48    بكاليف البناء - 1
          الخدماف المهنية - 2

الكـــــــــــرسر الاســـــــــــتكـــــــــــافير لكـــــــــــ و    1-2
 328,0 17 866,4 732,8 1 732,8 1 732,8 1 465,6 3 465,6 3 465,6 3 866,4 التصام م

من الكــــــــــــــرســــــر   2-2 بــــــالتحقؤ  المعن ــــــر 
 888,0 2 288,8 288,8 288,8 288,8 577,6 577,6 577,6  اللأم ا 

 888,0 2 288,8 288,8 288,8 288,8 577,6 577,6 577,6  الكرسر المعن ر بإ افة البراملأ 3-2
الكـــــــــــــرسر المســـــــــــــتقار المعن ر بإ افة   4-2

 782,2 48,2 144,5 144,5 144,5 144,5 144,5 144,5 48,2 المخاطر
ــاث،   5-2 الأمـــــــرى  الأ ـــــ ــا   ــدمـــــ ــخـــــ الـــــ

و لأنولوج ــا المعاومــا ، والترام ص 
جـــــارـــــ   ــا  من  والاســــــــــــــتعرالاــــــــــــــــ

 963,0 78,2 117,3 117,3 117,3 117,3 117,3    الث( طر 
 738,1 45 037,1 1 852,6 9 778,6 11 534,9 11 534,9 11    بصاعد التكاليف  - 3
 059,8 27 801,8 764,8 5 816,3 6 240,6 6 471,6 6 488,3 476,5  مخصصاف الطوارئ  - 4

 962,7 253 146,8 6 196,5 44 258,1 52 646,4 68 187,8 71 370,8 5 241,8 5 914,6 33المجموع الفرعا، الباب  
          حاء 29الباب 

          إدارة المشروع - 5
ــروم   1-5 الـمكــــــــــــ لإ افة  ـًر   الـمـتـ ـًريـؤ  الـ

 306,0 23 397,1 1 501,6 3 501,6 3 719,7 3 719,7 3 601,7 3 803,2 2 061,4 1 و عمه
ؤ المتًر  مي المقر 2-5  872,0  218,0 218,0 218,0 218,0    المنسِ 
 200,0  20,0 20,0 20,0 40,0 40,0 40,0 20,0 سًر مريؤ   افة المكروم 3-5

 378,0 24 397,1 1 739,6 3 739,6 3 957,7 3 977,7 3 641,7 3 843,2 2 081,4 1 حاء 29المجموع الفرعا، الباب  
          ، السلامة وايمن34الباب 

          الاحتياجاف ايمنية )حرّا  ايمن( - 6
 564,3  125,4 125,4 125,4 125,4 62,7   34المجموع الفرعا، الباب  
 905,0 278  061,5 48 123,1 56 729,5 72 290,9 75 075,2 9 085,0 8 995,9 1 المجموع 

 


