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Mensaje de la Presidencia

De conformidad con el articulo 10, parrafo 1, del Estatuto de la Dependencia
Comun de Inspeccion del sistema de las Naciones Unidas, me complace presentar el
informe de la Dependencia correspondiente al afio 2021. El informe contiene una
resefla de las actividades de la Dependencia en el periodo comprendido entre el 1 de
eneroy el 31 de diciembre de 2021 y un resumen de su programa de trabajo para 2022.

Como Unico 6rgano de supervision externa e independiente con un mandato que
abarca todo el sistema, la labor de la Dependencia a lo largo de los afios ha aportado
un valor y una perspectiva unicos sobre diversos temas que respondian a las
necesidades de las organizaciones y de sus oOrganos legislativos y rectores, como
atestiguan los jefes ejecutivos de las organizaciones y los 6rganos legislativos con
que interactu6 la Dependencia en el transcurso del afio.

Con el teldon de fonde de la continuacion de la pandemia mundial de enfermedad
por coronavirus (COVID-19) en 2021, los métodos de trabajo de la Dependencia
siguieron viéndose alterados, y algunas de las actividades previstas, como las
entrevistas in situ y las misiones de inspeccion, tuvieron que restringirse o cancelarse.
No obstante, la Dependencia consiguid ajustar su trabajo para hacer frente a los retos
y limitaciones que tenia ante si, gracias a lo cual pudo llevar a cabo cinco examenes
a nivel de todo el sistema, realizar un examen de una sola organizaciéon y emitir una
carta de gestion. En los proximos meses se terminardn otros cuatro proyectos
iniciados en 2021. Ademas de continuar con su proceso de reforma interna, la
Dependencia llevd a cabo otras actividades, como las destinadas a fortalecer su labor
de divulgacidon y a potenciar su interacciéon con diversos foros de gestion y
supervision.

El programa de trabajo de la Dependencia para 2022 consta de seis nuevos
proyectos, cuidadosamente elegidos mediante un proceso de consulta. Cinco
proyectos abarcan cuestiones importantes para todo el sistema y tratan de abordarlas
desde una perspectiva estratégica y basada en el riesgo. Los proyectos incluyen el
examen de las modalidades de trabajo flexibles; las politicas y practicas de salud
mental y bienestar; la aceptacion y aplicacion de las recomendaciones formuladas por
la Dependencia y el proceso por el que sus informes son tramitados por las
organizaciones participantes en la Dependencia y examinados por sus oOrganos
legislativos y rectores; la calidad, eficacia, eficiencia y sostenibilidad de los planes
de seguro médico; y el empleo de personal que no es de plantilla y las modalidades
de contratacion conexas. El programa de trabajo también incluye un examen de la
gestion y la administracion de una sola organizacion, el UNFPA.

Otras esferas prioritarias para la Dependencia en 2022 son una autoevaluacion
interna de la labor y las operaciones de la Dependencia, que servird para determinar
los cambios en el marco estratégico y otros aspectos sustantivos, de procedimiento u
organizativos; y la mejora del sistema de la Dependencia para el seguimiento y la
vigilancia del estado de aceptacion y aplicacidon de sus recomendaciones.

Los inspectores, si bien son responsables de los informes que se publican bajo
sus nombres, no trabajan en solitario. Apreciamos enormemente la dedicacidn, el
apoyo y las contribuciones del secretario ejecutivo y el personal de secretaria de la
Dependencia, que se adaptdé de manera excelente a los nuevos métodos y horarios de
trabajo impuestos por la continuacién de la pandemia. Los puntos focales de la
Dependencia en cada una de sus organizaciones participantes también merecen un
reconocimiento especial por seguir apoyandola en 2021.
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Quisiera agradecer al inspector Jorge Flores Callejas (Honduras), que dejo la
Dependencia a fines de 2021 tras cumplir dos mandatos, su contribucion y dedicacion
a la Dependencia, y dar una calida bienvenida a su sucesora, Carolina Maria
Fernandez Opazo (México). La nueva composicion también ha restablecido
considerablemente el equilibrio de género dentro de la Dependencia, ya que 5 de los
11 inspectores son mujeres.

(Firmado) Gopinathan Achamkulangare
Presidencia
Ginebra, 21 de enero de 2022
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Resumen de las actividades realizadas en 2021

1. La Dependencia Comun de Inspeccion comenzé 2021 con 11 examenes en su
plan de trabajo, que comprendia cuatro examenes que habian quedado pendientes en
2020 y siete examenes afiadidos para el programa de trabajo de 2021.

2. Los examenes que habian quedado pendientes en 2020, a saber, el examen de la
gestion y la administracion en la OMM; la ciberseguridad en las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas; el examen del apoyo del sistema de las Naciones
Unidas a los paises en desarrollo sin litoral para la aplicacion el Programa de Accion
de Viena; y el examen de la funcidn de ética en el sistema de las Naciones Unidas, se
concluyeron en 2021.

3. De los siete examenes del programa de trabajo para 2021, los dos siguientes se
iniciaron y concluyeron en el transcurso del afio: gestion de la continuidad de las
operaciones en las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas y examen de la
gestion de los asociados en la ejecucion en las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas.

4.  Los restantes exdmenes del programa de trabajo para 2021 se iniciaron a
mediados de afio y se prorrogaran para su finalizacion en el marco del plan de trabajo
para 2022. Se trata de los siguientes: examen de la gestion y la administracion en
ONU-Habitat; medidas y mecanismos para prevenir y combatir el racismo y la
discriminacion racial en las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas;
examen de los mecanismos internos de apelacion en la fase precontenciosa de que
dispone el personal de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas; y
examen de los marcos de rendicidon de cuentas en las organizaciones del sistema de
las Naciones Unidas.

5. La Dependencia sefiala a la atencion de los 6rganos legislativos el examen de la
gestion y la administracion en la FAO, que se habia incluido en el programa de trabajo
para 2021. Cuando ya se habian iniciado los trabajos, el Director General de la FAO
solicitdé que el examen se aplazara hasta la primavera de 2024. Tras consultar con la
FAO para estudiar otras opciones, y después de considerar la solicitud de los
inspectores, la Dependencia decidié suspender el examen con efecto inmediato. Se
informé al Director General de la FAO de que la Dependencia no podia
comprometerse a realizar el examen en la fecha que é1 habia propuesto, pero que
estudiaria su reanudacion en futuros programas de trabajo.

6. El estado de ejecucion del plan de trabajo para 2021 figura en el anexo I del
presente informe, y los resimenes de los exdmenes que se concluyeron se recogen en
la seccion C siguiente.

Marco estratégico de la Dependencia Comun de Inspeccion
para el periodo 2020-2029

7. La Asamblea General, en su resolucion 75/270, acogié con beneplacito la
aplicacion del marco estratégico de la Dependencia para el periodo 2020-2029 y
destaco la necesidad de actualizar y mejorar continuamente el marco estratégico. La
Asamblea también hizo hincapié en el didlogo con los dirigentes de las organizaciones
participantes respecto de cuestiones clave. La Asamblea observd con aprecio el plan
de desempefio establecido para supervisar y evaluar la aplicacion del marco
estratégico y alentd a la Dependencia a que considerara la posibilidad de mejorar las
medidas de desempeifio individuales.
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8. LaDependencia reflexiono sobre la eleccion de un enfoque eficaz para reevaluar
el plan y las medidas de desempefio del marco estratégico conforme a las
orientaciones y la direccion de la Asamblea General. En ese contexto, los inspectores
de la Dependencia se comprometiecron a realizar una autoevaluacidon interna
estructurada para informar, entre otras cosas, de los resultados previstos, los criterios,
los objetivos y las mediciones del marco estratégico. La autoevaluacion interna es
una labor de amplio alcance que ya ha comenzado y cuya finalizacion esta prevista
para noviembre de 2022. Tras su finalizacion, los inspectores adoptaran decisiones
sobre los cambios y modificaciones que deben introducirse en el marco estratégico
de la Dependencia y la mejora de sus procedimientos, métodos, recursos, productos
y desempefio general.

9.  Todos los cambios en el marco estratégico, y el plan y las medidas de desempefio
conexos, asi como las acciones que surjan de la autoevaluacidén interna, se
comunicaran junto con las actividades de la Dependencia para 2022.

Interaccion con los organos legislativos, de supervision
y de coordinacion y con el personal directivo superior
de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas

10. La Dependencia se reuni6 con la Junta de Auditores y la Oficina de Servicios
de Supervision Interna, conforme a la modalidad establecida de reunidn tripartita, en
marzo y septiembre de 2021. Las reuniones tripartitas constituyen un foro
constructivo para que los tres organos de supervision intercambien informacién
actualizada sobre sus planes de trabajo, los riesgos emergentes, los desafios
operacionales derivados de la pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19)
y las experiencias y el impacto del trabajo a distancia en la labor de supervision. Las
reuniones también hicieron posible que los participantes debatieran sobre las
tendencias en la aceptacion y aplicacion de las recomendaciones y las herramientas y
actuaciones destinadas a mejorar el ritmo de aplicacion.

11. La Dependencia presidié las dos reuniones tripartitas de 2021. En 2022, las
reuniones seran presididas por la Oficina de Servicios de Supervision Interna.

12. La Dependencia ha pasado a participar regularmente en la reuniéon anual de las
Presidencias de los comités de auditoria y supervision de las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas. La ultima reunion, celebrada a principios de
diciembre de 2021, fue muy constructiva, al igual que la permanente cita anual de la
Dependencia con el Comité Asesor de Auditoria Independiente. Las reuniones con los
comités de supervision son una valiosa oportunidad para que los miembros de la
Dependencia y los comités examinen los riesgos emergentes desde la perspectiva de
los comités de supervision y para que la Dependencia dé a conocer los aspectos mas
destacados de su labor y las preocupaciones que pueda tener respecto de la aceptacion
y aplicacion de sus recomendaciones. Los comités de supervision han demostrado ser
interlocutores utiles que tienen un papel que desempeiiar en el seguimiento del estado
de aplicacion de las recomendaciones de supervision, incluidas las de la Dependencia.

13. La Dependencia aceler6 su interaccion con los jefes ejecutivos y el personal
directivo superior de sus organizaciones participantes. En 2021 la Dependencia
mantuvo contacto con 16 jefes ejecutivos de organizaciones participantes, asi como
con miembros de su personal directivo superior y sus entidades de supervision
interna. Las reuniones brindaron una valiosa oportunidad para que la Dependencia
escuchara lo que tuvieran que decir los dirigentes sobre los riesgos y desafios
especificos a que se enfrentaban las organizaciones, destacara la labor en curso de la
Dependencia y expusiera el estado de aplicacion de las recomendaciones de la
Dependencia por parte de las organizaciones. La recepcion obtenida fue
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abrumadoramente positiva, y todas las organizaciones expresaron su agradecimiento
por los informes de la Dependencia. Las reuniones con las entidades de supervision
interna de las organizaciones también fueron productivas y brindaron la oportunidad
de validar algunas de las experiencias de los 6érganos de supervision y los desafios a
que se enfrentan, en general, a pesar de las variaciones en su ambito de actuacion y
su mandato.

14. Los informes de la Dependencia suelen presentarse a la Asamblea General, en
el marco del programa de trabajo de la Comision Principal correspondiente y en
conjuncion con un tema del programa con que guarden relacion tematica, o en el
marco del tema del programa sobre la Dependencia Comun de Inspeccion asignado a
la Quinta Comisidon. En el caso de otras organizaciones participantes, se actua de
diferentes maneras; la secretaria respectiva puede presentar una lista de los informes
y sefialarlos a la atencion del 6rgano legislativo o rector o puede haber un tema del
programa aparte en que se examinen debidamente los informes. Actualmente varias
organizaciones, como la FAO, la OIT, la OMM, la OMS, ONUSIDA, el PMA y la
UNESCO, invitan a la Dependencia a que esté presente en sus reuniones. Otras
organizaciones notifican a la Dependencia que el o6rgano legislativo o rector
examinard los informes de la Dependencia y la respuesta de la administracion y
mantendra informada del resultado a la Dependencia.

15. Se han observado mejoras por lo que respecta al cumplimiento de los plazos de
presentacioén de informes a los 6rganos competentes y, por consiguiente, al examen
por parte de esos Organos de los informes de la Dependencia, a raiz de una carta de la
Presidencia de la Dependencia a las jefaturas ejecutivas de todas las organizaciones
participantes en que se sefialaban las disposiciones del Estatuto de la Dependencia.
En el articulo 11, parrafo 4, se establece que el informe, junto con las observaciones
conjuntas y cualesquiera comentarios de los respectivos jefes ejecutivos sobre asuntos
que interesen a sus correspondientes organizaciones, se presentara a los organos
competentes de las organizaciones, a mas tardar seis meses después de recibido el
informe de la Dependencia, para su consideracion en la proxima reunion de los
organos competentes interesados. Si, en casos excepcionales, se requieren mas de seis
meses para las consultas, como resultado de lo cual las observaciones no estaran listas
para su presentacion a los érganos competentes en la proxima reunidon que se realice
después del periodo de seis meses, se efectuard una presentacion provisional a los
organos competentes interesados, en la que se explicardn las razones de la demora y
se establecera una fecha firme para la presentacion de las observaciones definitivas.
También se establece que los jefes ejecutivos de las organizaciones interesadas
comunicaran a la Dependencia todas las decisiones que adopten los organos
competentes de sus organizaciones respecto de los informes de la Dependencia.

16. En 2021 la Dependencia celebrd su reunion bienal con sus puntos focales en las
organizaciones participantes. La reunion, que suele ser un acto presencial de dos dias
de duracioén, se celebré de forma virtual y se redujo a dos sesiones de tarde para
acomodar a los participantes de diferentes husos horarios. Sin embargo, se trato de
una reunion fructifera, ya que los puntos focales tuvieron la oportunidad de
suministrar a la Dependencia informacién indispensable sobre cuestiones clave en
relacion con el proceso de tramitacion del examen. Los puntos focales corroboraron
algunos de los desafios relacionados con la COVID-19 que los miembros de la
Dependencia habian observado y experimentado por si mismos. Entre esos desafios
figuraba el aumento del volumen de cuestionarios, preguntas y datos, asi como el
mayor numero de solicitudes de reuniones virtuales, todo lo cual habia contribuido a
los retrasos en las respuestas a la Dependencia y a las frecuentes solicitudes de
prorroga de los plazos para suministrar informacion.
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17. Otra informacion fundamental que comunicaron los puntos focales fue la
necesidad de mejorar el sistema de seguimiento web de la Dependencia dotandolo de
una mejor interfaz de usuario y mayores funcionalidades de extraccion de datos y
elaboracion de informes.

Informes publicados en 2021

18. En 2021 la Dependencia realizé cinco informes sobre todo el sistema, un
informe sobre una sola organizacion y una carta de gestion. En 2022 se terminaran
otros cuatro proyectos iniciados en 2021. Para cada informe finalizado y para la carta
de gestion, los inspectores respectivos han proporcionado un resumen de los aspectos
mas destacados, los cuales se presentan a continuaciéon. Las recomendaciones
dirigidas a la Asamblea General o a los organos legislativos y rectores de otras
organizaciones participantes se enumeran en el anexo II del presente informe.

19. Los informes sobre todo el sistema que se enumeran a continuacion estaran
disponibles para su presentacion a los organos legislativos y rectores de las
organizaciones participantes en la Dependencia en 2022.

Restmenes de las principales conclusiones y recomendaciones de los informes
finalizados en 2021

Examen de la gestion y la administracion en la Organizacion Meteorolégica
Mundial (JIU/REP/2021/1)

20. El objetivo del examen era evaluar el progreso de la reforma en curso de los
organos integrantes y la reestructuracion conexa de la secretaria de la OMM vy
proporcionar una evaluacion independiente de la gestion y la administracion,
destacando las esferas que eran motivo de preocupacién y las que debian mejorarse,
asi como las buenas practicas de la OMM.

21. Segln los resultados de una encuesta realizada por la Dependencia para recabar
la opiniéon de los Estados miembros de la OMM, en general se valoraba positivamente
la reforma de los 6rganos integrantes de la OMM por los cambios que se estaban
realizando y los resultados previstos. Se consideraba que el proceso de reforma,
incluidas la comunicacién al respecto y la implicaciéon de los Estados miembros,
requeria mas modificaciones para lograr resultados Optimos. Habia que ocuparse
constantemente de ajustar el esfuerzo de reforma para que cumpliera sus objetivos
declarados y de evaluarlo para extraer ensefianzas y buenas practicas.

22. En el examen se constatd que era imprescindible contar con un plan maestro
integral y una evaluacion de riesgos para la reestructuracion en curso de la secretaria.
Faltaban funciones esenciales, como las de Director de Finanzas y Administracion,
Oficial Jefe de Informacion y Oficial Jefe de Seguridad. Habia que contratar o
designar a altos funcionarios calificados para desempefar esas funciones. Era
imprescindible disponer de un marco de control interno y un marco de rendiciéon de
cuentas mas completos para crear un entorno propicio para la organizacion. Debian
elaborarse estrategias para las esferas clave de la gestion, como la gestién de los
recursos humanos y financieros, y debia informarse periddicamente al Consejo
Ejecutivo de los progresos realizados.

23. El restablecimiento de la confianza y la colaboracioén entre la direccién y el
personal serian cruciales en el futuro. Podria formarse una coalicidon de directivos y
miembros del personal con pleno conocimiento del trabajo real realizado sobre el
terreno para que llevara a cabo un examen estructural y de procesos de la
reestructuracion general de la secretaria. Deberia realizarse una encuesta entre el
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personal, disefiada conjuntamente por la administracion y el Comité del Personal,
para recoger datos sobre las experiencias y sugerencias del personal.

24. En el examen se formularon cuatro recomendaciones formales, una dirigida al
Consejo Ejecutivo y tres al Secretario General de la OMM, asi como 27
recomendaciones informales destinadas a complementar las cuatro formales. El
informe fue presentado al Consejo en su 73 periodo de sesiones, en junio de 2021.
El Consejo solicitd al Secretario General que aplicara las cuatro recomendaciones
oficiales y que atendiera las 27 recomendaciones informales.

Examen del apoyo del sistema de las Naciones Unidas a los paises en desarrollo
sin litoral para la aplicacion el Programa de Accidon de Viena (JIU/REP/2021/2)

25. En 2014 la Asamblea General aprobd el Programa de Acciéon de Viena en favor
de los Paises en Desarrollo Sin Litoral para el Decenio 2014-2024 con el fin de
abordar las necesidades y problemas especiales de desarrollo a que se enfrentan 32
paises en desarrollo sin litoral caracterizados por la falta de acceso al mar, la lejania
y el aislamiento de los mercados internos. El Programa de Accidén de Viena es un
marco de desarrollo integral que pretende galvanizar un apoyo coherente y aumentar
la tasa de crecimiento sostenible e inclusivo de los paises en desarrollo sin litoral. El
examen tenia por objeto reforzar la eficacia, la eficiencia, la coherencia y el valor
comparativo del apoyo del sistema de las Naciones Unidas a la aplicacién del
Programa de Accion de Viena, con vistas a mejorar la capacidad de los paises en
desarrollo sin litoral para responder a sus necesidades y problemas.

26. Los objetivos del examen eran evaluar el alcance del apoyo que prestan las
entidades del sistema de las Naciones Unidas a los paises en desarrollo sin litoral, en
el marco del Programa de Accidn de Viena, en términos de capacidad y en los ambitos
de sus mandatos; sefialar y evaluar las medidas adoptadas para afrontar los desafios
y las limitaciones a que se enfrentan las entidades del sistema de las Naciones Unidas
que apoyan a los paises en desarrollo sin litoral en relacion con el Programa de Accidon
de Viena; y examinar el punto de vista de los distintos paises en desarrollo sin litoral
sobre la pertinencia del Programa de Accion de Viena, la adecuacion del apoyo de las
entidades del sistema de las Naciones Unidas y la naturaleza de la coordinacién y la
colaboracién entre los Gobiernos nacionales y las entidades del sistema de las
Naciones Unidas en su aplicacion.

27. Segun el examen, las entidades del sistema de las Naciones Unidas se ocuparon
de las seis prioridades del Programa de Accidn de Viena en diversos grados y de forma
complementaria a sus mandatos y capacidades. Para ello privilegiaron la asistencia
blanda, aplicando medidas que emanaban de su experiencia en la labor normativa, el
desarrollo de conocimientos, el desarrollo de la capacidad y el poder de convocatoria.
Sin embargo, la eficacia del apoyo se ha visto afectada por desafios internos y
externos, como la limitacion de los datos y los recursos; la falta de mecanismos
centrales de coordinacion, fomento y promocion; la incapacidad de generar voluntad
politica; la falta de cohesidon y coordinacion entre los paises en desarrollo sin litoral;
las restricciones ligadas a la gobernanza; la insuficiente implicacién del sector
privado, los donantes y los asociados para el desarrollo; la limitada implicacion de
los paises de transito; y la insuficiente creacion de vinculos expresos entre el
Programa de Accidon de Viena y otras agendas de desarrollo globales.

28. En el examen figuraban nueve recomendaciones dirigidas a los odrganos
legislativos y las jefaturas ejecutivas y una serie de recomendaciones informales en
relacion con 14 esferas clave en que se formulaban sugerencias de mejora.
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La ciberseguridad en las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas
(JIU/REP/2021/3)

29. Alaluzde la creciente dependencia, en el mundo digitalizado de hoy en dia, de
la tecnologia de la informacion y las comunicaciones y de las soluciones cibernéticas,
y de la creciente sofisticacion de las ciberamenazas y su potencial para crear
perturbaciones a nivel mundial, el examen tenia por objeto determinar y analizar los
desafios y riesgos comunes en materia de ciberseguridad a que se enfrentan las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, individual y colectivamente.
También tenia por objeto analizar la actual dindmica interinstitucional y las
posibilidades de adoptar soluciones compartidas para lograr un enfoque de la
ciberseguridad a nivel de todo el sistema.

30. El examen reveld diferencias apreciables en los enfoques que adoptaban las
organizaciones participantes al responder a las ciberamenazas, asi como en la
madurez de sus marcos de ciberseguridad. Los inspectores propusieron una serie de
elementos susceptibles de mejorar la postura de ciberseguridad de las organizaciones
del sistema de las Naciones Unidas, promoviendo un enfoque polifacético de toda la
Organizacion que implicara a todos los niveles que la componen: drganos legislativos
y rectores, mecanismos de supervision, gestion ejecutiva, dependencias
administrativas e institucionales y personal en general. Ademas, ya no parecia viable
ver la ciberseguridad tan solo desde la Optica restrictiva de la tecnologia de la
informacion y las comunicaciones, por lo que los inspectores sugirieron integrar la
ciberseguridad en marcos organizativos mas amplios, como la gestion de los riesgos
institucionales y la planificacion de la continuidad de las operaciones, para
aprovechar la convergencia entre la seguridad fisica y la ciberseguridad y para
integrar la cuestion en toda la organizacion. Se pidid a las jefaturas ejecutivas de las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas que presentaran a sus 6rganos
legislativos y rectores un informe sobre sus marcos de ciberseguridad.

31. A nivel de todo el sistema, a pesar de las declaraciones de larga data sobre la
intencioén de dar prioridad a una mayor coordinacion y colaboracion en materia de
ciberseguridad, era necesario avanzar mas hacia el establecimiento de requisitos
minimos de defensa acordados, ya que una proteccion débil contra las ciberamenazas
en una organizacion hacia mas vulnerable al sistema en su conjunto. Todavia no se
habian aprovechado las oportunidades de mejorar la dindmica entre los mecanismos
de coordinacidn interinstitucional, como la Red Digital y Tecnologica y su Grupo de
Interés Especial sobre la Seguridad de la Informacion, y el Centro Internacional de
Calculos Electronicos de las Naciones Unidas, con su importante cartera de servicios
de ciberseguridad. Para superar algunos de los desafios operacionales sefialados en el
examen, el Centro Internacional de Calculos Electronicos de las Naciones Unidas
deberia crear un fondo fiduciario, complementando asi los mecanismos de
financiacion existentes con contribuciones voluntarias destinadas a elaborar
soluciones de ciberseguridad compartidas que beneficiaran al sistema en su conjunto.
En el informe se recomendd que la Asamblea General invitara a los Estados Miembros
que desearan reforzar la postura de ciberseguridad del sistema de las Naciones Unidas
a que contribuyeran al fondo fiduciario.

Carta de gestion sobre la garantia de la integridad de los documentos, registros
y archivos de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas
(JIU/ML/2021/1)

32. La carta de gestion se prepard junto con el informe sobre la ciberseguridad en
las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas (JIU/REP/2021/3). Su objetivo
era llamar la atencidon sobre la necesidad acuciante de que las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas concibieran y aplicaran las salvaguardias adecuadas
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para proteger sus documentos, registros y archivos actuales e histéricos, haciendo
especial hincapié en la proteccion de su integridad. En la carta se invitaba a los jefes
ejecutivos a que revisaran, de ser necesario, los parametros de seguridad aplicados al
almacenamiento de dichos documentos y al acceso a ellos, tanto en el entorno fisico
como en el cibernético, con el fin de protegerlos contra la manipulacion. Deberian
aplicarse controles adecuados que garantizaran no solo la exhaustividad, la exactitud,
la coherencia y la fiabilidad de la informacion, sino también su autenticidad e
integridad, en funcion del nivel de proteccion necesario para la situacion de cada
organizacion, sobre la base de una evaluacion de riesgos especifica.

Examen de la gestion de los asociados en la ejecucion en las organizaciones
del sistema de las Naciones Unidas (JIU/REP/2021/4)

33. La Dependencia examind la gestion de los asociados en la ejecucion en las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas evaluando los progresos realizados
desde el examen anterior (JIU/REP/2013/4) y las novedades y tendencias recientes.
Se estudiaron las formas de perfeccionar la modalidad de asociado en la ejecucion y
su gestion en los proximos aflos; asimismo se elabord una lista ilustrativa de buenas
practicas de las entidades de las Naciones Unidas.

34. Se recomendd que, para seguir mejorando la gestion de los asociados en la
ejecucion, la mayoria de las organizaciones de las Naciones Unidas debian garantizar
la coherencia en la aplicacion de las politicas y los procedimientos, lo que no seria
facil en vista de la dispersion de las responsabilidades respecto de los asociados en la
ejecucion dentro de la mayoria de las entidades; mantener un enfoque estratégico y
basado en los riesgos para la gestion de los asociados en la ejecucion, alineado con el
marco estratégico de la entidad; y seguir reforzando la supervision administrativa y
el seguimiento basado los riesgos del desempefio de los asociados conforme a una
metodologia basada en los resultados. En el informe se sugerian medidas para reforzar
la gobernanza, la rendicion de cuentas y la supervision respecto de la gestion de los
asociados en la ejecucion. Se sefialaban esferas concretas con miras a reforzar los
controles de diligencia debida de los asociados en la ejecucion y afrontar los desafios
relativos a su seleccion y gestion. También se resaltd la importancia de promover el
aprendizaje institucional y el intercambio de conocimientos a partir de las
evaluaciones del desempefio de los asociados en la ejecucion y de su gestion.

35. Se ha avanzado considerablemente en el fortalecimiento y la mejora de la
coordinacion interinstitucional en materia de asociados en la ejecucion,
especialmente en lo que respecta al método armonizado de transferencias en efectivo
y al Portal de Socios de las Naciones Unidas, que demuestran los excelentes
resultados de tales esfuerzos. Sin embargo, se podria hacer mas para fomentar la
cooperacion y el intercambio de informacidon con respecto a la gestion de los
asociados en la ejecucion a nivel nacional y regional y en la sede. En ese contexto,
seria beneficioso para las organizaciones acordar una definiciéon comun para todo el
sistema y un conjunto de principios rectores y normas aplicables a la gestion de los
asociados en la ejecucion.

36. Para hacer frente a los diversos desafios y deficiencias detectados, especialmente
en los &mbitos de la seleccion, la diligencia debida, la gestidon de riesgos, la creacion de
capacidad, la vigilancia del desempeiio, la supervisioén y la mejora de la coordinacion
interinstitucional, el informe ofrecia 10 recomendaciones formales, de las que 2 iban
destinadas a los 6rganos legislativos y rectores, y 8, a las jefaturas ejecutivas de las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas. Estas recomendaciones formales
se complementaron con 17 recomendaciones informales, en que se hacian sugerencias
a las jefaturas ejecutivas con vistas a efectuar nuevas mejoras.
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Examen de la funcion de ética en el sistema de las Naciones Unidas
(JIU/REP/2021/5)

37. En el examen se evalud el estado actual de la funcion de ética en las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas y los progresos realizados desde
el anterior informe de la Dependencia (JIU/REP/2010/3). Entre otras cosas se
examino la adecuacion de las disposiciones sobre el establecimiento y la organizacion
de la funcidn de ética; su independencia, su mandato y sus recursos; las obligaciones
de la direccion ejecutiva; y la cooperacion interinstitucional, y se propusieron nuevas
normas para una funcién de ética especifica y plenamente efectiva. Basandose en las
constataciones, el inspector formulo las cuatro recomendaciones formales siguientes:
apoyar a las organizaciones en el fortalecimiento de su funcion de ética, en particular
su independencia; incluir la ética en el mandato de los comités de auditoria y
supervision de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas; introducir
cursos obligatorios de repaso sobre ética para todos los funcionarios y no
funcionarios; y evaluar la eficacia y la eficiencia, incluida la relacion calidad-precio
de los programas de declaracion de la informacion financiera y declaracion de
intereses. Una de las recomendaciones iba destinada a los drganos legislativos y tres,
a las jefaturas ejecutivas de las organizaciones participantes. Las recomendaciones
formales se complementaron con 30 recomendaciones informales, que contenian otras
sugerencias para seguir mejorando la funcidn de ética.

38. En el examen se constatd que se habian hecho progresos sustanciales en la
aplicacion de las normas y recomendaciones sobre el tema que figuraban en el
informe de la Dependencia correspondiente a 2010. Sin embargo, muchas
organizaciones aun debian resolver las deficiencias y lagunas sefialadas en el examen.
Se detectaron graves deficiencias en relacion con la independencia de la funcion de
ética, como los arreglos de doble funcidn, o con la aplicacion de los limites a la
duracion de los mandatos, como el fraccionamiento de un mandato en varios contratos
posteriores y la falta de restricciones posteriores al empleo para los jefes de ética. En
el ultimo decenio, la funcidn de ética habia asumido nuevas responsabilidades, por lo
que era necesario actualizar los mandatos de las funciones de ética afectadas. El
nimero de solicitudes de servicios y asesoramiento que recaia en las funciones de
ética habia aumentado considerablemente, mientras que el nivel de recursos no lo
habia hecho al mismo ritmo. Sin embargo, un nivel adecuado de recursos para la
funcién de ética era un requisito imprescindible para cumplir con todas las
responsabilidades del mandato.

39. En lo tocante al fomento de una cultura de ética, se observo un alto grado de
cumplimiento de las normas de la Dependencia de 2010. El examen determin6 que se
habia avanzado poco en la revision de los programas de declaracion de la situacion
financiera. Habia desafios, nuevas exigencias y dilemas éticos, como los relacionados
con el teletrabajo, la inteligencia artificial, el uso de los medios sociales y las
asociaciones publico-privadas, que debia abordar la funcién de ética. El examen
sirvio también para confirmar constataciones anteriores en el sentido que el
fortalecimiento de la cooperacién interinstitucional y el fomento del intercambio
entre organizaciones eran fundamentales para lograr una funcién de ética igualmente
independiente y profesional en todas las organizaciones. En términos generales, en el
examen se considerd fundamental seguir reforzando la funciéon de ética para
garantizar los niveles esperados de rendicion de cuentas e integridad de todo el
personal del sistema de las Naciones Unidas.
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Gestion de la continuidad de las operaciones en las organizaciones del sistema
de las Naciones Unidas (JIU/REP/2021/6)

40. Hace un decenio, la Dependencia concluyé su primer examen sobre la
continuidad de las operaciones en las organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas (JIU/REP/2011/6), en que constatd que las practicas eran incipientes y que
solo un pufiado de organizaciones contaba con politicas o planes de continuidad de
las operaciones. El presente examen de la gestion de la continuidad de las operaciones
tenia por objeto analizar los marcos normativos, las capacidades y las practicas
actuales de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas. Se puso de
manifiesto que, aunque la mayoria de las organizaciones contaban ya con marcos y
planes de continuidad de las operaciones, muchas veces las organizaciones
participantes desaprovechaban las oportunidades de extraer ensefianzas tras los
incidentes perturbadores, lo que contribuiria a la resiliencia de esas organizaciones.
En la mayoria de las organizaciones también faltaban interacciones periodicas y
sustantivas con la funcion de gestion de los riesgos institucionales. Debian fomentarse
esas interacciones complementarias, ya que podian ser beneficiosas para ambas
funciones en la labor de detectar los riesgos y darles respuesta. A nivel operacional,
la capacidad de coordinacion e implementacion de los procesos de continuidad de las
operaciones era desigual, y la mayoria de las organizaciones dependian de una red de
puntos focales a quienes convenia obtener formacion, una rendicion de cuentas mas
clara y unas funciones y responsabilidades mas definidas. También se puso de
manifiesto que las practicas de mantenimiento, simulacro y examen de los planes de
continuidad de las operaciones, que servian para preparar al personal para los eventos
perturbadores e integrar la gestion de la continuidad de las operaciones en el entorno
operacional, muchas veces carecian de rigor y disciplina, lo que daba lugar a planes
de continuidad de las operaciones ineficaces y a veces demasiado complicados.

41. Lapandemia de COVID-19 habia supuesto una prueba de resistencia en tiempo
real para la gestion de la continuidad de las operaciones y habia brindado a muchas
organizaciones la oportunidad de perfeccionar sus practicas, entre otras cosas
ampliando las modalidades de trabajo a distancia, formulando politicas de recursos
humanos mas agiles y digitalizando los procedimientos administrativos conexos. En
sentido contrario, las perturbaciones prolongadas habian agravado los riesgos para la
seguridad y salud ocupacionales. En el estudio de caso sobre la COVID-19 que se
incluyé en el informe sobre el examen se sefiald la importancia de evaluar las
enseflanzas extraidas y las buenas practicas durante la pandemia para reforzar la
gestion de la continuidad de las operaciones y prepararse mejor y responder a futuros
incidentes perturbadores.

42. Segun el examen, se propusieron 11 elementos basicos referidos a esferas de
alto nivel sobre la promulgacion de politicas, asi como elementos relacionados con
los planes de continuidad de las operaciones. Estos elementos, que se aconsejo a las
jefaturas ejecutivas que examinaran con respecto a sus marcos, apoyarian un enfoque
integral de la gestion de la continuidad de las operaciones. En el examen figuraban
seis recomendaciones formales destinadas a mejorar la gestion de la continuidad de
las operaciones y la resiliencia de cada organizaciéon dentro del sistema de las
Naciones Unidas. Las recomendaciones formales se complementaban con 19
recomendaciones informales que encaminaban o configuraban la recomendacion
formal y que mejorarian ain més la gestion de la continuidad de las operaciones en
el sistema de las Naciones Unidas.
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Investigaciones

43. La Dependencia Comun de Inspeccion se centra en las presuntas infracciones
de las normas y los reglamentos y otros procedimientos establecidos cometidas por
jefaturas ejecutivas, jefaturas de los organos de supervision interna, personal de
organizaciones que no sea de plantilla y, a titulo excepcional, personal que pertenezca
a organizaciones que no tengan capacidad interna de investigacion. A lo largo de 2021
la Dependencia recibid cinco quejas.

Aceptacion y aplicacion de las recomendaciones de la Dependencia
Comiun de Inspeccion

Sistema de seguimiento web

44. FEl sistema de seguimiento web que desarrollo e implant6 la Dependencia en 2012
ha pasado a ser una aplicacion imprescindible tanto para la Dependencia como para las
organizaciones participantes. Ha demostrado ser una herramienta en linea fundamental
para el seguimiento y la actualizacion del estado de las recomendaciones y la
generacion de informes sobre su aceptacion y aplicacion. Ademas de la Dependencia
y sus organizaciones participantes, los comités de supervision y las delegaciones de
los Estados Miembros acceden cada vez mas al sistema y a sus informes.

45. Con arreglo a las resoluciones de la Asamblea General 70/247, parrafo 107, y
70/257, parrafo 13, la Oficina de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones
de la Secretaria ha venido prestando servicios de alojamiento y mantenimiento del
sistema de seguimiento web desde 2018. Aunque el sistema estuvo operativo a lo largo
de 2021 y no se experimentaron interrupciones sustanciales de su funcionamiento,
siguen existiendo problemas relacionados con la calidad de los servicios de apoyo. El
proceso de resolucion de problemas técnicos sigue siendo mas largo que tiempo atras,
como se ha indicado en varias quejas de los usuarios a la Dependencia.

46. La Dependencia reconoce que, tras mas de diez afios en activo, la aplicacion
parece haber dejado de tener un funcionamiento 6ptimo y que los conocimientos del
proveedor de servicios de mantenimiento y apoyo (la Oficina de Tecnologia de la
Informacion y las Comunicaciones) con respecto al software y la base de datos
subyacentes pueden no estar al nivel exigido, dado que la Oficina asumio los servicios
de apoyo que prestaba el desarrollador (proveedor externo).

47. Los problemas de mantenimiento, la antigiiedad del sistema y varias peticiones
no atendidas de mejora de la funcionalidad y el acceso que no se han podido llevar a
cabo han hecho que el examen del sistema sea una prioridad para la Dependencia. La
Dependencia encargd al Centro Internacional de Calculos Electronicos de las
Naciones Unidas que estudiara si seria viable que el actual sistema de seguimiento
web continuara funcionando eficazmente para la Dependencia Comun de Inspeccion
y las partes interesadas. En el marco del estudio, el Centro llevo a cabo una valoracion
técnica y funcional para evaluar la plataforma del sistema existente, revisd la
documentacion y el acceso a la plataforma y realizo entrevistas estructuradas con una
muestra representativa de las partes interesadas.

48. Tras estudiar detenidamente el informe del Centro, la Dependencia esta
convencida de que, si no se hace nada por sustituirlo, el sistema corre el riesgo de ser
cada vez mas propenso a fallar y carecer de utilidad para la Dependencia y las partes
interesadas que lo utilizan. El Centro ha estudiado varias opciones para un sistema
sustituto. La opcion de sustituir el sistema por una aplicacion que es utilizada de
forma satisfactoria y generalizada por varias grandes entidades de supervision del
sistema de las Naciones Unidas tiene sentido. Las ventajas son que el apoyo técnico
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y el mantenimiento de la aplicacion estan incluidos en el costo de la licencia; el
software esta ideado especialmente para el trabajo de supervision; y, ademas del
modulo de seguimiento, vigilancia y elaboracion de informes sobre las
recomendaciones, el software incluye una capacidad relativa al flujo de trabajo de los
procesos de examen. Dado que muchas otras entidades de las Naciones Unidas
utilizan el mismo sistema, la oportunidad de aprender de ellas e incorporar
informacion es una clara ventaja.

49. Sobre la base de las conversaciones mantenidas con el proveedor del software y
con las entidades de supervision de las Naciones Unidas que lo utilizan, el Centro
calcula que los costos de la configuracion inicial, la formacion y la migracion de datos
ascenderan a unos 100.000 ddlares, con un costo anual recurrente de 30.000 délares
en concepto de licencias y servicios de apoyo. La otra opcidn, que es el desarrollo de
una aplicacion a medida basada en la arquitectura del sistema existente, tendra un
costo aproximado de 550.000 dolares. Aunque los costos de desarrollo son un
desembolso Unico y la Secretaria de las Naciones Unidas seguira encargandose del
alojamiento y el mantenimiento, la solucién no eliminara los riesgos asociados al
sistema actual. La Dependencia se ocupara de seguir evaluando las opciones, lo que
comprende un examen exhaustivo, que se realizara en el primer trimestre de 2022, de
las funcionalidades que ofrece el software especializado. A la espera de la
disponibilidad de financiacidon, la Dependencia tiene la intencién de proceder a
implementar la opcidon elegida antes de que finalice el segundo trimestre de 2022.

50. Por consiguiente, la Dependencia Comun de Inspeccion solicita la aprobacion
de la Asamblea General para buscar financiacion extrapresupuestaria de los Estados
Miembros que puedan estar dispuestos a financiar los costos iniciales y los costos de
licencia y apoyo en los tres primeros afios si se elige la primera opcion; o el costo del
desarrollo si se elige la segunda opcion. También se solicita la aprobacion para que la
Dependencia incluya el costo anual de licencia y apoyo en su propuesta de
presupuesto anual a partir de 2024 en caso de que los inspectores se decanten por la
primera opcion.

Numero de recomendaciones
51. El cuadro siguiente indica el nimero medio de recomendaciones por informe,

nota y carta de gestion, que fue de 5,3 en 2021.

Numero de informes, notas y cartas de gestion y niimero de recomendaciones
de la Dependencia Comun de Inspeccion (2015-2021)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021  Total
Informes, notas y cartas de gestion
Referentes a todo el sistema y a varias organizaciones 5 11 9 6 7 7 6 51
Referentes a una sola organizacion 6 25 2 1 3 1 1 39
Total de informes, notas y cartas de gestion 11 36 11 7 10 8 7 90
Recomendaciones
Referentes a todo el sistema y a varias organizaciones 33 74 56 49 44 56 33 343
Referentes a una sola organizacion 16 26 20 3 14 4 4 87
Total de recomendaciones 49 100 76 52 58 60 37 432
Nimero medio de recomendaciones por producto 4,5 2,8 6,9 7,4 5,8 7,5 53 4,8

Fuente: Sistema de seguimiento web, enero de 2022.
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Tasas de aceptacion y aplicacion de las recomendaciones referentes a todo
el sistema y a una sola organizacién

52. La tasa media de aceptacion de las recomendaciones formuladas entre 2013 y
2020 fue del 81 % en el caso de los informes y notas referentes a una sola
organizacion, y del 72 % para los informes de todo el sistema (véase la figura
siguiente)!. Durante el mismo periodo, la tasa de aplicacion de las recomendaciones
aceptadas en los informes y notas referentes a una sola organizacion fue del 70 %,
mientras que fue ligeramente superior en el caso de los informes y notas de todo el
sistema (76 %).

53. La Dependencia felicita a las organizaciones por las medidas adoptadas para
aplicar sus recomendaciones. En el anexo III del presente informe se indica el estado
de aceptacion de las recomendaciones de la Dependencia Comun de Inspeccion y de
aplicacion de las recomendaciones aceptadas por las organizaciones participantes en
el periodo 2013-2020.

Tasa media de aceptacion de las recomendaciones de la Dependencia Comun de
Inspeccion y tasa de aplicacion de las recomendaciones aceptadas (2013-2020)

(Porcentaje)

76 76

Todos los informes y notas Referentes a todo el sistema Referentes a una sola
de la Dependencia y a varias organizaciones organizacion

m Tasa de aceptacion Tasa de aplicacion

Fuente: Sistema de seguimiento web, enero de 2022.

1 A enero de 2022, el PNUD, el PNUMA y la UNODC no habifan aportado datos para 2020.
El aplazamiento de las reuniones de los 6rganos rectores debido a la pandemia de COVID-19
puede explicar la menor tasa de aportaciones de algunas organizaciones en 2021.
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Efectos previstos

54. En su resolucion 75/270, la Asamblea General solicitdé a la Dependencia que
incluyera en el anexo de su informe anual las estadisticas anuales sobre el estado de
la aceptacion y la aplicacion por parte de las organizaciones participantes, segin las
categorias de efectos previstas definidas en el sistema de seguimiento web. En
cumplimiento de la solicitud, la Dependencia preparé estadisticas sobre la tasa media
de aceptacion y la tasa de aplicacion de las recomendaciones de la Dependencia
aceptadas por categoria de efectos prevista (véase el anexo IV). Las tasas mas
elevadas, tanto en lo que respecta a las recomendaciones como a su aplicacion,
corresponden a las recomendaciones que tratan de la mejora de la gestion mediante
un mayor rigor de los controles y el cumplimiento. La Dependencia sefiala la tasa de
aceptacion y aplicacion de las recomendaciones que tienen por objeto aumentar la
coordinacion y la cooperacion entre las organizaciones participantes, fortalecer la
coherencia y la armonizacion y lograr ahorros financieros apreciables de forma
puntual o recurrente.

55. La Dependencia continuara su proceso de seguimiento con las organizaciones
participantes sobre los motivos de la menor aceptacion y aplicacion de las
recomendaciones mencionadas. Sin embargo, la Dependencia también alienta a los
organos legislativos y rectores y a los comités de supervision a que interpelen a la
administracion de sus respectivas organizaciones para que se haga un seguimiento
semejante de la cuestion.
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Perspectivas para 2022

56. La persistencia de la pandemia mundial de COVID-19 hizo que se cancelaran o
redujeran muchas de las misiones y actividades de viaje relacionadas con proyectos
que estaban previstas para 2021; es probable que la tendencia se mantenga en 2022.
A ese respecto, los examenes seguiran realizandose por métodos alternativos, sobre
todo en la fase fundamental de reunion de datos.

57. En consonancia con las buenas practicas que prevalecen actualmente en la
comunidad de supervision, la Dependencia llevara a cabo en 2022 un ejercicio de
autoevaluacion sobre su desempeiio general desde la autoevaluacion de 2013. La
autoevaluacion tratard de determinar las lagunas o deficiencias, tanto internas como
externas, que podrian eliminarse o paliarse para que la Dependencia pueda cumplir
mejor su mandato de acuerdo con su Estatuto. También estudiard maneras de seguir
fortaleciendo la Dependencia por lo que se refiere a preservar su independencia y
mejorar su funcionamiento en esferas tales como su marco regulatorio y otros
recursos, procesos de planificacion, practicas y metodologias, y la calidad y utilidad
de sus productos. El ejercicio examinara formas de mejorar la implicacion y la
interaccion de la Dependencia con los Estados Miembros en los drganos legislativos
y rectores y las jefaturas ejecutivas de las organizaciones participantes. Servira de
base asimismo para revisar el marco estratégico de la Dependencia, en particular el
plan de desempefio y, de manera especifica, los indicadores de desempefio y las
medidas con referencia a las cuales se puede informar sobre el desempeifio de la
Dependencia.

58. Otras labores internas seguiran orientadas a la eficiencia del proceso de examen
y a la calidad de los informes, manteniendo una adhesién constante a las normas y
estandares de la Dependencia y a sus procedimientos de trabajo internos. La
formacion y el perfeccionamiento del personal y los inspectores también formaran
parte de este ejercicio.

59. En el marco de su estrategia de divulgacion, la Dependencia seguira
esforzandose por mejorar sus productos de comunicacién con el fin de poner a
disposicién de sus diversas partes interesadas los aspectos mas destacados de sus
informes en resimenes de facil manejo. La Dependencia estudiara la forma de
integrar mejor la preparacion de esos productos en el ciclo de vida del examen y de
proporcionar al personal las herramientas y la capacitacion necesarias para elaborar
los productos.

60. En 2022 la Dependencia también planificard la mejora de su sistema de
seguimiento web para seguir de cerca y vigilar el estado de aceptacion y aplicacion
de sus recomendaciones y presentar informes al respecto. A la espera de la aprobacion
de la Asamblea General (véase el parr. 50), la Dependencia procedera a iniciar
gestiones a principios de afio con el fin de asegurar los recursos y comenzar el
desarrollo y la capacitacién dentro del periodo que abarca el informe.

61. Las iniciativas enfocadas al ambito externo para 2022 irdn encaminadas a la
interaccion con las jefaturas ejecutivas de las organizaciones participantes, los
organos legislativos y rectores y otros organos de supervision. Con respecto a las
jefaturas ejecutivas, la idea que se transmitira es que se las alienta a que se hagan
notar en el fortalecimiento del trabajo de la Dependencia, poniendo de relieve la
importancia de aceptar y aplicar las recomendaciones. También se las alentard a que
sean mas comunicativas en su interaccién con la Dependencia, en particular al
proponer temas para su examen que sean pertinentes, importantes y de alta prioridad
para su organizacion y otras organizaciones del sistema de las Naciones Unidas.
Habida cuenta de los progresos tangibles que ha logrado en los ultimos afios en esa
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importante esfera, la Dependencia persistira en su empefio por potenciar el examen
de sus informes y las recomendaciones que contienen por parte de los organos
legislativos y rectores de las organizaciones participantes. Para esas labores, la
Dependencia se basara en las utiles ideas recogidas en la reunién celebrada en
septiembre de 2021 con los puntos focales de la Dependencia, asi como en las
reuniones con otros 6rganos de supervision y mecanismos de coordinacion.

21/33



Al76/34

Capitulo 11

22/33

Programa de trabajo para 2022

62. Al preparar su programa de trabajo, la Dependencia estudid las propuestas de
examen presentadas por sus organizaciones participantes, asi como por los 6rganos
de supervision y coordinacion del sistema de las Naciones Unidas y los propios
inspectores. El programa de trabajo definitivo aprobado por la Dependencia en su
periodo de sesiones de enero de 2022 incluye cinco proyectos para todo el sistema y
un examen de la gestion y la administracion (véase el anexo VII).

63. El plan de trabajo de la Dependencia para 2022 comprende seis nuevos
proyectos, que se resumen a continuacion, asi como los proyectos que quedaron
pendientes en 2021.

Resumenes de los proyectos incluidos en el programa de trabajo
para 2022

Modalidades de trabajo flexibles en las organizaciones del sistema
de las Naciones Unidas

64. Las modalidades de trabajo flexibles son ajustes voluntarios de los horarios o
lugares de trabajo normales, acordados entre el personal y sus superiores conforme a
las politicas internas aplicables de las organizaciones. Las modalidades de trabajo se
inscriben en el contexto mas amplio de la conciliacion de la vida laboral y personal y
tienen por objeto promover, entre otras cosas, el bienestar general, la motivacidén y la
productividad del personal de las Naciones Unidas.

65. En 2012 la Dependencia realizé un examen de las modalidades de trabajo
flexibles en las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas
(JTU/NOTE/2012/4) en que reviso la existencia de modalidades de trabajo flexibles y
se propuso evaluar sus escollos y buenas practicas. El examen reveld que no habia
uniformidad en todo el sistema de las Naciones Unidas y que se utilizaban diversos
términos para describir modalidades idénticas y a veces diferentes.

66. El examen que se llevard a cabo en 2022 proporcionara una evaluacion de las
politicas y practicas vigentes que se aplican a las modalidades de trabajo flexibles.
Servira para analizar el modo en que las organizaciones participantes han aplicado y
perfeccionado sus modalidades de trabajo flexibles y en concreto las posibilidades de
trabajo a distancia, en particular con el telon de fondo de la pandemia de COVID-19.
También servira para poner de manifiesto los desafios, las ensefianzas extraidas, las
buenas practicas y las oportunidades en los intentos de aprovechar al maximo el
potencial de esas modalidades de trabajo en términos de eficiencia y eficacia
organizativas en todas las dimensiones pertinentes.

Examen de las politicas y practicas de salud mental y bienestar
en las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas

67. La esfera de la salud mental y el bienestar en el sistema de las Naciones Unidas
tiene sus raices en el concepto juridico del deber de diligencia para el personal y, de
forma mas practica, en las politicas y practicas de salud y seguridad ocupacionales
tanto a nivel de cada organizacion como de todo el sistema. Entre las actuaciones a
nivel de todo el sistema, que han aumentado en los Gltimos afios, cabe mencionar la
Estrategia del Sistema de las Naciones Unidas sobre Salud Mental y Bienestar
(2018-2023), que proporciona un enfoque integral para abordar las necesidades del
personal de las Naciones Unidas, y las redes profesionales a las que se accede a través
del Comité de Alto Nivel sobre Gestion de la JJE, como el Foro de Salud y Seguridad
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Ocupacionales. La Estrategia expone a grandes rasgos el modo en que las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas pueden: a) crear lugares de trabajo
que mejoren la salud mental y fisica y el bienestar; b) desarrollar, prestar y evaluar
servicios psicosociales de alta calidad; c¢) dar apoyo al personal con problemas de
salud mental; y d) garantizar los recursos adecuados para los servicios. Las
organizaciones participantes también han dedicado recursos a emprender iniciativas
de salud mental y bienestar en el contexto de la pandemia de COVID-19, que ha
acentuado ain mas las necesidades de recursos adicionales.

68. Ha habido examenes de la Dependencia que han abarcado aspectos del deber de
diligencia y de la seguridad y la salud ocupacionales, como los examenes de los
servicios médicos (JIU/REP/2011/1), las relaciones entre el personal y la
administracion (JIU/REP/2011/10) y las licencias de enfermedad (JIU/REP/2012/2)
y el reciente examen de la gestion de la continuidad de las operaciones
(JIU/REP/2021/6). El presente examen sera el primero que trate principalmente de
las politicas y practicas de salud mental y bienestar en las organizaciones del sistema
de las Naciones Unidas.

69. El examen ofrecera una evaluacion de las politicas y practicas actuales en
relacion con la salud mental y el bienestar, asi como las que se han establecido
especificamente para paliar el impacto de la pandemia. También incluird una
evaluacion de las funciones y servicios de personal existentes que apoyan las
iniciativas de bienestar y las buenas practicas y las ensefianzas extraidas de todo el
sistema de las Naciones Unidas y de otras organizaciones y sectores comparables de
fuera del sistema.

Examen de la gestion y la administracion en el Fondo de Poblacion
de las Naciones Unidas

70. El UNFPA entr6 en funcionamiento en 1969 como la principal entidad de las
Naciones Unidas dedicada a la salud sexual y reproductiva. Es un 6rgano subsidiario
de la Asamblea General que también se ocupa de cuestiones de poblacion y desarrollo
y de igualdad de género. Colabora con otras organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas (OMS, ONUSIDA, PNUD y UNICEF), en particular en los ambitos
del desarrollo y la labor humanitaria.

71. Por lo que respecta a la gobernanza, el UNFPA recibe directrices generales en
materia de politicas de la Asamblea General y del Consejo Econémico y Social. Rinde
cuentas a su organo rector, la Junta Ejecutiva del PNUD y del UNFPA, sobre las
cuestiones administrativas, financieras y programaticas.

72. El UNFPA se financia exclusivamente con contribuciones voluntarias de los
Gobiernos y aportaciones de grupos del sector privado, fundaciones y particulares. Al
no recibir apoyo del presupuesto ordinario de las Naciones Unidas, se enfrenta al
desafio de intentar establecer un mecanismo de financiacion mas predecible y
flexible.

73. En su primer examen de la gestion y la administracion del UNFPA, la
Dependencia analizara las disposiciones de organizacion del Fondo para apoyar el
cumplimiento de su mandato y su misiéon. Conforme a las modalidades habituales de
los examenes de la gestion y la administracion, la Dependencia examinard las
siguientes esferas: gobernanza; estructura organizativa y dotacion de personal;
planificacion estratégica; supervision, rendicion de cuentas, gestion de riesgos y
ética; marco financiero y presupuestario; gestion de los recursos humanos; gestion de
la tecnologia de la informacién; y colaboracion interinstitucional.
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Examen de la aceptacion y aplicacion de las recomendaciones de la Dependencia
Comun de Inspeccion por las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas,
el proceso de tramitacion de los informes de la Dependencia por las
organizaciones participantes y el examen de los informes por los érganos
legislativos y rectores de esas organizaciones

74. El valor y la repercusion de los informes y las recomendaciones de la
Dependencia dependen de que las organizaciones participantes hagan un seguimiento
efectivo. Ese seguimiento implica un examen serio de los informes por los 6rganos
rectores de las organizaciones participantes, la aplicacion de las recomendaciones y
la adopcidn de medidas para vigilar el estado de las recomendaciones aceptadas. Por
lo tanto, es fundamental que la Dependencia realice examenes periddicos del estado
de las recomendaciones. El ambito del examen abarcarda los informes de la
Dependencia remitidos a las organizaciones participantes en el periodo 2012-2021 y
la aceptacion y aplicacion de las recomendaciones de esos informes.

75. La Dependencia realizo un examen semejante en 2015, que abarcd el
periodo 2006-2012. En el examen de 2015, la Dependencia destaco la necesidad de
mejorar el proceso de verificacion, vigilancia y presentacion de informes en relacion
con la aplicacion de sus recomendaciones, en vista de la falta de accion de algunas
organizaciones respecto de los informes y las recomendaciones. Las conclusiones y
recomendaciones del examen de 2015 seran una base importante para el examen que
se realizara en 2022.

76. El examen de 2022 tendra por objeto analizar las tasas de aceptacion y
aplicacion por las organizaciones en su conjunto y por la jefatura ejecutiva y el 6rgano
legislativo de cada organizacion; determinar las recomendaciones que estan
pendientes desde hace cinco afios o mas; y examinar las recomendaciones
consideradas “no pertinentes” por las organizaciones. Incluira también un analisis del
proceso de examen de los informes por los organos legislativos y rectores de las
organizaciones. El examen se centrara, en particular, en la investigacion y el analisis
de las causas profundas por las que se consideran no pertinentes las recomendaciones
y en las bajas tasas de aplicacion de las recomendaciones de la Dependencia en
algunas organizaciones.

Examen de la calidad, eficacia, eficiencia y sostenibilidad de los planes de seguro
médico en las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas

77. El seguro médico es un tema persistente en la agenda de las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas y de los Gobiernos de todo el mundo, ya que sus
regimenes estan sometidos a una constante presion derivada del aumento de los costos
debido a las tendencias demograficas, la evolucion de los estilos de vida, la aceleracion
de la innovacién y los avances tecnoldgicos, y otros acontecimientos, incluidos eventos
perturbadores como la pandemia de COVID-19, todo lo cual influye tanto en la
poblacion asegurada como en su gestion y sostenibilidad financiera a largo plazo.

78. El tema de los planes de seguro médico ya ha sido objeto de estudio por la
Dependencia, que publico una nota en 1977 (JIU/NOTE/77/2) y un informe en 2007
(JTU/REP/2007/2) en que ponia de manifiesto una creciente preocupacién por los
costos y la diversidad de los planes y recalcaba la urgencia de divulgar las
obligaciones en concepto de prestaciones por terminacion del servicio. A ese respecto,
en 2014 el Secretario General cre6 a nivel interinstitucional el Grupo de Trabajo sobre
el Seguro Médico Posterior a la Separacién del Servicio para estudiar opciones de
eficiencia y contencidon de costos en cumplimiento de la resolucion 68/244 de la
Asamblea General. La Junta de Auditores y la Oficina de Servicios de Supervision
Interna también han sefalado repetidamente a lo largo del tiempo problemas y
deficiencias en la gestion y la sostenibilidad financiera del seguro médico.

22-00731


https://undocs.org/es/JIU/REP/2007/2
https://undocs.org/es/A/RES/68/244

Al76/34

22-00731

79. El examen proporcionara una evaluacion independiente y para todo el sistema
de los planes de seguro médico del personal activo y jubilado de las organizaciones
participantes, centrandose en su cobertura y calidad, eficacia, eficiencia y
sostenibilidad financiera. Para ello, el examen hard un seguimiento de Ilas
recomendaciones anteriores, evaluard los mecanismos de gestion y control interno,
estudiara las perspectivas financieras y evaluara la necesidad de una armonizaciéon
que pueda favorecer la movilidad del personal, entre otras cosas. También sefalara
las buenas practicas y aportard conclusiones y recomendaciones para mejorar el
servicio y su sostenibilidad a largo plazo.

Examen del empleo de personal que no es de plantilla y las modalidades de
contratacion conexas en las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas

80. Elconcepto de personal que no es de plantilla es muy amplio y comprende varias
categorias en cada organizacion. En los ultimos afios se ha incrementado el empleo
de personal que no es de plantilla, incluso para funciones basicas y en las
organizaciones centradas en la Sede con importantes funciones normativas y
consultivas. Algunas informaciones indican que alrededor del 45 % del total de la
fuerza de trabajo de las Naciones Unidas esta constituido por categorias de personal
que no son de plantilla. La eficacia en funcién de los costos, las restricciones
presupuestarias, la falta de recursos, la imprevisibilidad de la financiacion y la
necesidad de flexibilidad son algunas de las principales razones para contratar
personal que no es de plantilla.

81. El examen dard seguimiento al informe de la Dependencia de 2014
(JIU/REP/2014/8) sobre el personal que no es de plantilla. Se dirige principalmente a
los 6rganos legislativos o rectores y a las jefaturas ejecutivas y el personal directivo
superior de las organizaciones participantes.

82. El examen se inscribe en el contexto del debate en curso sobre el futuro del
trabajo y las “nuevas formas de trabajar”?. En 2019 el Comité de Alto Nivel sobre
Gestion inicié una linea de trabajo para reflexionar sobre el futuro del trabajo del
personal de las Naciones Unidas de forma global e integrada. EI Comité creé un
Equipo de Tareas sobre el Futuro del Personal del Sistema de las Naciones Unidas,
que organizd su labor en torno a grandes esferas, incluida la consideracidon de nuevas
modalidades contractuales con objeto de elaborar una propuesta para experimentar
con una modalidad de contrato sostenible que dé lugar a una fuerza de trabajo de las
Naciones Unidas mas agil y diversa, teniendo en cuenta al mismo tiempo las
necesidades de la fuerza de trabajo del futuro. A ese respecto, la Comision de
Administracion Publica Internacional ha pedido recientemente a la Dependencia que
haga aportaciones sobre la adecuacion de las modalidades contractuales, proponiendo
un examen sobre el tema.

2 Véase https://unsceb.org/united-nations-system-strategy-future-work.
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Estado de la aplicacion del plan de trabajo de la Dependencia
Comun de Inspeccion para 2021 al 31 de diciembre de 2021

Titulo del proyecto

Signatura/fecha de finalizacion

Examen de la gestion y la administracion en la Organizacion
Meteoroldgica Mundial

Examen del apoyo del sistema de las Naciones Unidas a los
paises en desarrollo sin litoral para la aplicacion el Programa
de Accién de Viena

La ciberseguridad en las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas

Examen de la gestion de los asociados en la ejecucion en las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas

Examen de la funcién de ética en el sistema de las Naciones
Unidas

Gestion de la continuidad de las operaciones en las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas

Carta de gestion sobre la garantia de la integridad de los
documentos, registros y archivos de las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas

Examen de la gestion y la administracion en la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura

Examen de la gestion y la administracion en el Programa de
las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos

Medidas y mecanismos para prevenir y combatir el racismo y
la discriminacion racial en las instituciones del sistema de las
Naciones Unidas

Examen de los mecanismos internos de apelacion en la fase
precontenciosa de que dispone el personal de las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas

Examen de los marcos de rendicion de cuentas en las
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas

JIU/REP/2021/1

JIU/REP/2021/2

JIU/REP/2021/3

JIU/REP/2021/4

JIU/REP/2021/5

JIU/REP/2021/6

JIU/ML/2021/1

Suspendido

Finalizacion prevista para 2022

Finalizacion prevista para 2022

Finalizacion prevista para 2022

Finalizacion prevista para 2022
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Informes de la Dependencia Comun de Inspeccion publicados
en 2021: recomendaciones dirigidas a los organos legislativos
y rectores de las organizaciones participantes

Titulo y signatura del informe

Texto de la recomendacion

Examen de la gestion y la
administracion en la
Organizacion Meteorologica
Mundial (JIU/REP/2021/1)

Examen del apoyo del sistema
de las Naciones Unidas a los
paises en desarrollo sin litoral
para la aplicacion el Programa
de Accidon de Viena
(JIU/REP/2021/2)

La ciberseguridad en las
organizaciones del sistema
de las Naciones Unidas:
examen de las politicas y
practicas (JIU/REP/2021/3)

Examen de la gestion de los
asociados en la ejecucion en
las organizaciones del sistema
de las Naciones Unidas
(JIU/REP/2021/4)

22-00731

Antes de que finalice 2022, el Consejo Ejecutivo deberia encargar una
evaluacion independiente de la reforma de los 6rganos integrantes para
examinar el proceso utilizado para implementar la reforma y sus resultados
sustantivos, incluido el alineamiento de la secretaria reestructurada, asi como
las buenas practicas y las ensefianzas extraidas (recomendacion 1).

Los o6rganos legislativos y rectores de las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas deberian establecer directrices, si aun no lo han hecho, antes
de que finalice 2022, para que sus respectivas organizaciones incorporen las
prioridades del Programa de Accién de Viena en favor de los Paises en
Desarrollo Sin Litoral que guarden relacion con su mandato, y pedirles que
informen periédicamente sobre su aplicacion (recomendacion 7).

Los organos legislativos y rectores de las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas deberian examinar los informes sobre los elementos que
contribuyen a mejorar la ciberresiliencia elaborados por las jefaturas ejecutivas
y proporcionar orientacion estratégica sobre nuevas mejoras que deban
implementarse en sus respectivas organizaciones, segin sea necesario
(recomendacion 2).

La Asamblea General de las Naciones Unidas, a mas tardar en su septuagésimo
séptimo periodo de sesiones, deberia tomar nota de la recomendacion dirigida al
Director del Centro Internacional de Calculos Electronicos de las Naciones
Unidas de establecer un fondo fiduciario para soluciones compartidas de
ciberseguridad, e invitar a los Estados Miembros que deseen reforzar la postura
de ciberseguridad de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas a
que contribuyan al fondo fiduciario (recomendacion 4).

Los o6rganos legislativos y rectores de las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas, a partir de 2024 y sobre la base de los informes que les
presenten anualmente sus respectivas jefaturas ejecutivas, deberian
proporcionar orientacion estratégica general y supervision legislativa respecto
de la gestion de sus asociados en la ejecucion, incluso en el marco de la
revision cuadrienal amplia de la politica, especialmente en lo que respecta a la
creacion de capacidad, la coordinacion interinstitucional y el intercambio de
informacion (recomendacion 3).

Los o6rganos legislativos y rectores de las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas, a partir de 2023, deberian evaluar sus enfoques sobre el
desarrollo de la capacidad de los asociados en la ejecucion y el fortalecimiento
de la capacidad y la implicacion nacionales, en el marco de la revision
cuadrienal amplia de la politica, incluida la eficacia de la labor realizada desde
2013 en ese sentido, los progresos realizados y las enseflanzas extraidas, sobre
la base de los informes preparados por sus respectivas secretarias, y adoptar
medidas especificas para fortalecer la capacidad y la implicacidén nacionales y
desarrollar la capacidad de sus asociados en la ejecucion (recomendacion 9).
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Titulo y signatura del informe Texto de la recomendacion

Examen de la funcion de ética  Los 6rganos legislativos y rectores de las organizaciones del sistema de las

en el sistema de las Naciones  Naciones Unidas que todavia no lo hayan hecho deberian pedir a las

Unidas (JIU/REP/2021/5) organizaciones que actualicen para fines de 2023 el mandato de sus respectivos
comités de auditoria y supervision a fin de incorporar, cuando proceda,
disposiciones en materia de ética, y la ética como ambito de especializacion
deseable para los nuevos miembros de los comités (recomendacion 2).

Gestion de la continuidad de Los 6rganos legislativos y rectores de las organizaciones del sistema de las

las operaciones en las Naciones Unidas deberian examinar lo antes posible las conclusiones de la
organizaciones del sistema de  evaluacion interna de la administracion sobre la continuidad de las operaciones
las Naciones Unidas durante la pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19) preparada por
(JIU/REP/2021/6) las jefaturas ejecutivas de sus respectivas organizaciones y, sobre esa base,

adoptar las decisiones apropiadas para enfrentar las deficiencias y los riesgos
detectados y garantizar la continuidad de las operaciones (recomendacion 6).
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Estado de aceptacion de las recomendaciones de la Dependencia
Comun de Inspeccion y de la aplicacion de las recomendaciones
aceptadas por las organizaciones participantes (2013-2020)

(Porcentaje)
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80 %

60 %
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20 %

# Porcentaje de las recomendaciones que han sido aceptadas mPorcentaje de las recomendaciones aceptadas que se han aplicado
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Tasa media de aceptacion y tasa de aplicacion de las
recomendaciones aceptadas de la Dependencia Comun de
Inspeccion por categoria de efectos prevista (2013-2020)

(Porcentaje)

Aceptacion Aplicacion?

No No En No En vias de Sin No
Categoria de efectos Aceptadas aceptadas pertinentes examen disponible  Aplicadas aplicacion aplicar disponible
Mejora de la gestién mediante un mayor
rigor de los controles y el cumplimiento 81 3 7 2 7 82 15 2 1
Mejora de la gestion mediante el aumento
de la eficacia 73 3 8 3 12 78 16 3 2
Aumento de la transparencia y la rendicion
de cuentas 73 5 8 3 11 76 18 4 1
Mejora de la gestién a mediante la difusion
de buenas y mejores practicas 73 4 6 6 11 74 20 4 3
Otras categorias 70 4 4 14 77 20 — 3
Mejora de la gestion mediante el aumento
de la eficiencia 70 4 7 3 16 72 18 5 5
Mayor coordinacién y cooperacion entre
las organizaciones participantes 66 4 12 6 12 77 16 5 3
Fortalecimiento de la coherencia y la
armonizacion 62 5 9 6 17 63 21 10 5
Ahorros financieros apreciables de forma
puntual o recurrente 19 4 67 - 11 80 20 - -

@ La tasa de aplicacion se expresa como porcentaje de las recomendaciones que han sido aceptadas:
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Anexo V

Lista de organizaciones contribuyentes y su participacion
porcentual en los costos de la Dependencia Comun
de Inspeccion para 2021

Organizacién Porcentaje
ACNUR 10,25
FAO 3,82
Naciones Unidas 16,33
OACI 0,56
OIEA 1,53
OIT 1,70
OMI 0,15
OMM 0,24
OMPI 0,93
OMS 7,44
OMT 0,05
ONUDI 0,70
ONU-Mujeres 1,01
ONUSIDA 0,46
PMA 17,28
PNUD 11,86
uUIT 0,60
UNESCO 1,54
UNFPA 2,72
UNICEF 14,94
UNOPS 2,87
UNRWA 2,82
UPU 0,20
Fuente: JJE.

Nota: La rubrica de las Naciones Unidas incluye la Secretaria de las Naciones Unidas, el
UNITAR, la UNU, el CClI, la CAPI, la Corte Internacional de Justicia 'y la Caja Comun de
Pensiones del Personal de las Naciones Unidas. Excluye los tribunales, las misiones
politicas especiales y las operaciones de mantenimiento de la paz.
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Anexo VI

32/33

Composicion de la Dependencia Comun de Inspeccion

1.

La composicion de la Dependencia Comun de Inspeccion en 2021 fue la

siguiente (el mandato de cada inspector vence el 31 de diciembre del afio que se indica
entre paréntesis):

2.

Gopinathan Achamkulangare (India) (2022)
Jean Wesley Cazeau (Haiti) (2022)

Eileen A. Cronin (Estados Unidos) (2021)
Jorge T. Flores Callejas (Honduras) (2021)
Keiko Kamioka (Japon) (2024)

Nikolay Lozinskiy (Federacion de Rusia) (2022)
Jesus Miranda Hita (Espafia) (2025)

Victor Moraru (Republica de Moldova) (2025)
Sukai Elie Prom-Jackson (Gambia) (2022)
Gonke Roscher (Alemania) (2025)

Tesfa Alem Seyoum (Eritrea) (2025)

A 1 de enero de 2022, la composicion de la Dependencia Comun de Inspeccion

era la siguiente:

3.

Gopinathan Achamkulangare (India) (2022)
Jean Wesley Cazeau (Haiti) (2022)

Eileen A. Cronin (Estados Unidos) (2026)
Carolina Maria Fernandez Opazo (México) (2026)
Keiko Kamioka (Japon) (2024)

Nikolay Lozinskiy (Federacion de Rusia) (2022)
Jesus Miranda Hita (Espafia) (2025)

Victor Moraru (Republica de Moldova) (2025)
Sukai Elie Prom-Jackson (Gambia) (2022)
Gonke Roscher (Alemania) (2025)

Tesfa Alem Seyoum (Eritrea) (2025)

De conformidad con el articulo 18 de su Estatuto, que dispone que la

Dependencia Comun de Inspeccion elegirda cada afio un Presidente y un
Vicepresidente entre los inspectores, en 2022 la Mesa de la Dependencia estara
integrada por:

Gopinathan Achamkulangare (India), Presidente

Tesfa Alem Seyoum (Eritrea), Vicepresidente
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Anexo VII

22-00731 1Si
[l

22-00731

Programa de trabajo de la Dependencia Comun de Inspeccion
para 2022+

Nim. de

proyecto Titulo Tipo
A.463 Modalidades de trabajo flexibles en las organizaciones del

A.464

A.465

A.466

A.467

A.468

sistema de las Naciones Unidas

Examen de las politicas y practicas de salud mental y bienestar
en las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas

Examen de la gestion y la administraciéon en el Fondo de
Poblacion de las Naciones Unidas

Examen de la aceptacion y aplicacion de las recomendaciones de
la Dependencia Comun de Inspeccion por las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas, el proceso de tramitacion de los
informes de la Dependencia Comun de Inspeccion por las
organizaciones participantes y el examen de los informes por los
organos legislativos y rectores de esas organizaciones

Examen de la calidad, eficacia, eficiencia y sostenibilidad de los
planes de seguro médico en las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas

Examen del empleo de personal que no es de plantilla y las
modalidades de contratacion conexas en las organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas

Sobre todo el sistema

Sobre todo el sistema

Sobre una sola
organizacion

Sobre todo el sistema

Sobre todo el sistema

Sobre todo el sistema

* Sujeto

a cambios en el transcurso del afio.

070222 170222
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