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 ]الأصل: باإنكليزية[
[2021ا لول/سبتمبر  13]  

 المحتويات

 الصفحة    الفصل 

ع مسرد المصطلحات التقيية   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  6  ع

ع كتاب اإحالة    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  7  ع

اتوأا  قرارات مر جأانأل النم يأة العأامأة وال ي أات موجز توصأأأأأأأأأأأأأأيأات لنيأة الوأدمأة المأدنيأة الأدوليأة التر تسأأأأأأأأأأأأأأتأد ر    
ع التشري ية للميظمات المشاركة الأخر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  8  ع

موجز الآثار المالية المترتبة  ل  قرارات وتوصأأأأيات لنية الودمة المدنية الدولية باليسأأأأبة لحمم المتحدة والميظمات   
ع الأخر  المشاركة فر اليظاي الموحّد  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  9  ع

ع التيظيميةالمسائل  -الأول   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  10  ع

ع قبول اليظاي الأساسر  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع  10  ع

ع العضوية - اء أأأأأب    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  10  ع

ع الدورات التر  قدت ا اللنية والمسائل التر بحثت ا  - م أأأجي    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  11  ع

ع 2023-2022برنامج  مل اللنية للفترة   -دال    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  11  ع

ع المدنية الدولية والنم ية العامة اإبلاغ والرصد: رصد تيفيم قرارات وتوصيات لنية الودمة  - الثانر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  12  ع

ع شروط خدمة موظفر الف ة الفيية والف ات العليا -الثالث   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  14  ع

جدول المرتبات الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية/الدنيا، بما فر  لل تحد ث اإحصأأأأأأأأأاءات المتعلقة بانت اء الودمة لتحد د  -ال    
ع المالية الآثار ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  14  ع

ع لحمم المتحدة/الولايات المتحدةتطور لامش الأجر الصافر  - اء أأأأأب    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  15  ع

ميحة التعليم: اسأأتعرام مفصأأل للندول التيا لر ومسأأتويات المبلا اإجمالر المقطول مقابل مصأأاري    -م أأأجي   
ع الداخلية  اإقامة ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  16  ع

ع المتحدة التقرير التقييمر الشامل لمنمو ة  ياصر الأجر المعتمدة فر اليظاي الموحد لحمم  - دال    ع ع ع  20  ع



 

 

21-12807 4/112 

 

المسأأأائل المتعلقة بتسأأأوية مقر العمل: تقرير  ر حالة الدراسأأأات الاسأأأتقصأأأائية الأسأأأاسأأأية فر مراكز  -اء أأأل  
وجدول ا مال الدورة الثالثة والأربعير للنية الاسأأأأأأتشأأأأأأارية لشأأأأأأ ون   2021العمل التر ب ا مقار لعاي  

ع تسويات مقر العمل ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع  33  ع

ع استعرام الغرم والفعالية والكفاءةحافز التيقل:   -واو    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  36  ع

ع رصد تو ُّل الأ مار فر القوة العاملة  - اي    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  41  عع

ع رصد التيول النغرافر فر اليظاي الموحد لحمم المتحدة - اء أح   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  47  ع

 53  المتحدة رصد تيفيم السياسات النيسانية القائمة وتحقيق التكاف  بير النيسير فر اليظاي الموحد لحمم  - طاء   

شأأأأأأأأروط الودمة فر الميدان: دفع مبلا بدلا مر ميحة الاسأأأأأأأأتقرار فر مراكز العمل مر الف ة لاء  ير المحددة  ل   -الرابع  
ع ان ا مراكز  مل لا يسمح في ا باصطحاب الأسرة  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  58  عع

ع تدابير لمعالنة  دي الامتثال لقرارات اللنية وتوصيات ا  - الوامس  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  65  ع

  المرفقات  

ع 2023-2022برنامج  مل لنية الودمة المدنية الدولية للفترة  -الأول   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  72  ع

ع جدول المرتبات المقترح ونقاط حماية المرتل المقترحة - الثانر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  74  ع

جأدول المرتبأات المقترح للف أة الفييأة والف أات العليأا الأمي  بيّر المرتبأات اإجمأاليأة السأأأأأأأأأأأأأأيويأة والمرتبأات   -ال    
كانون   1المعادلة ل ا بعد خصأأأأأأأأأأأأم الاقتطا ات اإلزامية مر مرتبات الموظفير  ا تبارا مر  الصأأأأأأأأأأأأا ية  
ع ( 2022الثانر/ يا ر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع  74  ع

نقأأاط حمأأايأأة المرتأأل المقترحأأة للموظفير الأأم ر تتنأأاو  مرتبأأات م الحأأد الأقصأأأأأأأأأأأأأأ  للمرتبأأات فر جأأدول    -اء أأب   
د المرتبات ع الموحَّ ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  75  ع

ع السيوية لل امش وتطوّرو بمرور الزمر المقارنة  -الثالث   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  76  ع

العليأأأا فر   -ال     الأمم المتحأأأدة فر الف أأأة الفييأأأة والف أأأات  الصأأأأأأأأأأأأأأأأأافر لموظفر  مقأأأارنأأأة متوسأأأأأأأأأأأأأأأا الأجر 
لة  لامش السأأأأأية   نيويورك  وموظفر الولايات المتحدة فر واشأأأأأيطر العاصأأأأأمة، حسأأأأأل الرتبة المعاد 

ع ( 2021التقويمية   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع  76  ع

ع 2021-2012مستويات ال امش للسيوات التقويمية  - اء أأأأأب    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  76  ع

تعد ل جدول السأأأأأأداد التيا لر والمبلا اإجمالر المقطول مقابل مصأأأأأأروفات اإقامة الداخلية لميحة التعليم  ل  نحو  -الرابع  
ع ( A/74/30  2019ما لو موص  به فر التقرير السيوي للنية الودمة المدنية الدولية لعاي  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  77  ع

ع ملوص تقييم الميظمات لسمات منمو ة  ياصر الأجر  - الوامس   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  78  ع

ع 2015، مقارنة بمنمو ة  ياصر الأجر لما قبل  اي 2021و  2015التكالي  المقدرة فر  امر  - السادس   ع ع ع ع ع ع  79  ع

ع 2015بيان مفصل للتيقيحات المدخلة  ل  منمو ة  ياصر الأجر فر  اي  - السابع   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  80  ع

ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31ا مار موظفر الميظمات المشاركة فر اليظاي الموحّد لحمم المتحدة فر تو ُّل  - الثامر    86  ع
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ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31فر  الميظمة  حسل  العليا والف ات  الفيية الف ة  موظفر ا مار تو ُّل - التاسع   ع ع ع ع ع ع ع  88  ع

 90 2019كانون الأول/ديسمبر  31الودمات العامة والف ات المتصلة ب ا حسل الميظمة فر تو ُّل ا مار موظفر ف ة  -العاشر  

تو ُّل ا مأأار موظفر الف أأة الفييأأة والف أأات العليأأا فر اليظأأاي الموحأأد لأمم المتحأأدة حسأأأأأأأأأأأأأأأل الرتبأأة ونول النيس فر  -الحادي  شر  
ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31 ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع  92  ع

 كانون الأول/ 31ا مار موظفر الف ة الفيية والف ات العليا حسأل الميطقة فر اليظاي الموحّد لحمم المتحدة فر تو ُّل  -الثانر  شر  
ع 2019ديسمبر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  93  ع

د لحمم المتحأأأدة فر   -الثالث  شر    كأأأانون الأول/  31متوسأأأأأأأأأأأأأأطأأأات ا مأأأار موظّفر الميظمأأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأأأاركأأأة فر اليظأأأاي الموحأأأّ
ع 2019 ديسمبر ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  94  ع

الدول الأ ضأأأأأاء  ير الممثلة فر ثلام ميظمات او اكثر مر الميظمات  ات اليطاقات المسأأأأأتصأأأأأوبة المحددة، فر  -الرابع  شر  
ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31 ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع  95  ع

الدول الأ ضأأأأأأأأأاء الممثلة تمثيلا ناقصأأأأأأأأأا فر ثلام ميظمات او اكثر مر الميظمات  ات اليطاقات المسأأأأأأأأأتصأأأأأأأأأوبة   -الوامس  شر 
ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31المحددة، فر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  97  ع

الدول الأ ضاء الممثلة تمثيلا  ائدا فر ثلام ميظمات او اكثر مر الميظمات  ات اليطاقات المستصوبة المحددة،  - السادس  شر 
ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31فر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  98  ع

الأ ضاء الممثلة تمثيلا ناقصا فر ثلام ميظمات   دد الموظفير فر الرتل العليا/مستويات صيع القرار مر الدول  -السابع  شر  
 99  2019كانون الأول/ديسمبر  31او اكثر مر الميظمات  ات اليطاقات المستصوبة المحددة، فر 

 دد الموظفير فر الرتل العليا/مسأأأأأتويات صأأأأأيع القرار مر الدول الأ ضأأأأأاء الممثلة تمثيلا  ائدا فر ثلام ميظمات  -الثامر  شر  
ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31الميظمات  ات اليطاقات المستصوبة المحددة، فر  اكثر مر او ع ع ع ع ع ع ع  100  ع

ميظمأات او اكثر مر الميظمأات التر ليس لأد  أا مبأادي توجي يأة رسأأأأأأأأأأأأأأميأة   10البلأدان التر ليس لأد  أا موظفون فر  -التاسع  شر  
ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31بشلن التو يع النغرافر فر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  102  ع

حأالأة التمثيأل اإقليمر للموظفير فر الف أة الفييأة والف أات العليأا فر الميظمأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاركأة فر اليظأاي الموحأد لحمم  -العشرون  
ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31المتحدة فر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  104  ع

الرتل  ير المصيفة( فر اليظاي دل    1-تو يع موظفر الف ة الفيية والف ات العليا حسل نول النيس  مر الرتبة أ -الحادي والعشرون  
ع 2017دل   اي  2007الموحّد لحمم المتحدة: الاتنالات السائدة فر الفترة مر  اي  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  106  ع

 107 2020 كانون الثانر/ يا ر  1تيفيم السياسات والتدابير الرامية دل  تحقيق التوا ن بير النيسير، حسل الميظمة، فر    -الثانر والعشرون  
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 مسرد المصطلحات التقن ا   
  

للنية   يمكر الاطلال  ل  مسأأأأأأأأرد المصأأأأأأأأطلحات التقيية فر وثيقة ميفصأأأأأأأألة  ل  الموقع الشأأأأأأأأبكر 
 عhttps://unicsc.org/Home/Libraryالودمة المدنية الدولية  ل  الرابا التالر: 

 
  

https://unicsc.org/Home/Library
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 كتاب اإحالة 

موجها إلى الأمين العام من رئ س لجنا المدما    2021أيلول/سةةمتممر    13رسةةالا مخر ا   
 المدة ا الديل ا

  
يشأأأأأأأأأرفير ان ارفق طيه التقريرا السأأأأأأأأأيوي السأأأأأأأأأابع والأربعير للنية الودمة المدنية الدولية المي ا  د  

 مر نظام ا الأساسرع 17المادة لأحكاي  وفقا

 17وارجو ممتيا التفضأأل بتقديم لما التقرير دل  النم ية العامة، واحالته ايضأأا، حسأأل نص المادة  
مر اليظاي الأسأأأأاسأأأأر، دل  منالس ددارة الميظمات الأخر  المشأأأأاركة فر ا مال اللنية،  ر طريق ر سأأأأائ ا 

 التيفيم ير، وال  ممثلر الموظفيرع
 

 جاكطا عربر ال   توقيع(
 الرئيس
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موجز توصةةةةةةةةة ةات لجنةا المةدمةا المةدة ةا الةديل ةا التا تسةةةةةةةةةتةد ا اتمةا  قرارات   
 جاةب الجمع ا العاما يالهيئات التشريع ا للمنظمات المشاركا الأ رى  من 

  
الأأأأأأأأفأأأأأأأأقأأأأأأأأرة  

  المرج ية

 العل ا يالفئات الفن ا الفئا موظفا أجور   

 الدة ا/الأساس ا المرتبات جديل - 1 

العامة بالموافقة  ل  الندول الموحد الميقح للمرتبات الأسأأاسأأية/الدنيا، والموافقة ايضأأا  ل  الصأأيغة المسأأتكملة   النم يةا  اللنية   توصأأر  24
ا تبأارا مر ليقأاط حمأاية المرتل لموظفر الف أة الفييأة والف أات العليأا، حسأأأأأأأأأأأأأأبمأا وردا فر المرفق الثأانر ل أما التقرير،  ل  ان  بأدا نفأا لمأا  

فر المائة، ولر تسأأأأوية ت طبَّق بزيادة المرتل الأسأأأأاسأأأأر وتو ي  نقاط    0,92، بما يعكس تسأأأأوية نسأأأأبت ا  2022كانون الثانر/ يا ر   1
 مضا   تسوية مقر العمل بما يعادل الزيادة بحيث لا يسنل صافر الأجر المقبوم اي تغييرع

 المتحدةالولايات /المتحدة للأمم الصافا الأجر هامش تطور - 2 

  نيويورك   فر  المتحأدة  بأالأمم  العأاملير  العليأا  والف أات  الفييأة  الف أة لموظفر  الصأأأأأأأأأأأأأأافر الأجر  بير ال أامش  بألن  العأامأة  النم يأة اللنيأة    تبلّ ا  30
  التقد رات  حسأأل لو العاصأأمة واشأأيطر فر المتحدة الولايات  فر الاتحادية المدنية  الودمة فر مماثلة  وظائ   يشأأغلون   الم ر والموظفير

 ع2021 التقويمية للسية 113,3

 الدا ل ا الإقاما مصاريف مقابل المقطوع الإجمالا المملغ يمستويات التنازلا للجديل مفصل استعراض: التعل م منحا - 3 

  اللنية  النم ية العامة بلن اليظاي الميقح لميحة التعليم ما فتئ يعمل  ل  اليحو الميشأأأود ولو اكثر ترشأأأيداي وتبسأأأيطاي وفعالية مر حيث   ت بلّ ا  42
 يما  تعلق بتسأوية الندول التيا لر لميحة   2019التكلفة مر اليظاي السأابق، وت كد مر جد د توصأيت ا المقدمة دل  النم ية العامة فر  اي 

م ا تبأأارا مر العأأاي الأأدراسأأأأأأأأأأأأأر النأأاري فر  ال    كأأانون الثأأانر/  1تعليم والمبلا اإجمأأالر المقطول مقأأابأأل مصأأأأأأأأأأأأأأأاري  اإقأأامأأة الأأداخليأأة، لت يفأأَّ
 ع التقرير  ل ما ( ويرد مر جد د فر المرفق الرابع  85الفقرة  ، A/74/30    2019 لعاي   السيوي   تقريرلا   فر   مبير   لو  حسبما ، 2022  يا ر 

 الأسرة اصطحاب دين   مل مراكزالمصنفا  لى أةها  غير ءفا مراكز العمل من الفئا ها الاستقرار منحامملغ بدلًا من  دفع - 4 

 في ا   ي سأأمح   لا  التر  العمل   مراكز  فر   الودمة   لبدل اللنية  النم ية العامة بتمد د العمل بالتدبير التنريبر المتعلق بدفع مبلا موفَّ   توصأأر  212
فر مراكز العمل المصأأأأأأيّفة فر الف ة لاء مر حيث    المسأأأأأأتحقير   المعالير دولار سأأأأأأيويا للموظفير  وي   15  000قدرو    الأسأأأأأأرة   باصأأأأأأطحاب 

المشأأأقّة بدلاي مر د طائ م خيار اصأأأطحاب معالي م المسأأأتحقير دل  مركز العملع وتوصأأأر اللنية  ايضأأأا بتوسأأأيع نطال لما التدبير ليشأأأمل 
 ع 2018ح سابقاي فر  اي مراكز العمل مر الف ة دال  ير المصيفة  ل  ان ا مراكز  مل دون اصطحاب الأسرة،  ل  نحو ما اقت ر 
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موجز الآثةار المةال ةا المترتبةا  لى قرارات يتوصةةةةةةةةة ةات لجنةا المةدمةا المةدة ةا   
 بالنسبا للأمم المتحدة يالمنظمات الأ رى المشاركا فا النظام الموحّد  الديل ا 

  
الأأأأأأأأفأأأأأأأأقأأأأأأأأرة  

  المرج ية

 العل ا يالفئات الفن ا الفئا موظفا أجور   

 الدة ا/الأساس ا المرتبات جديل - 1 

  المرفق فر  المبير  اليحو   ل الدنيا، /الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية  المرتبات  جدول  ل    يادة بتطبيق  اللنية توصأأأأأأأأأية ر   المترتبةالآثار المالية   ق درت 20
 عالميظومة نطال  ل  سيويا، دولار 494 000 بيحو  التقرير، ل ما  الثانر

 الدا ل ا الإقاما مصاريف مقابل المقطوع الإجمالا المملغ يمستويات التنازلا للجديل مفصل استعراض: التعل م منحا - 2 

  اليحو  ل  الداخلية،  اإقامة مصأأاري  مقابل المقطول  اإجمالر  والمبلا  التيا لر السأأداد  جدول تسأأوية  ر  المترتبة المالية الآثار ن قّ حت 39
ملا ير دولار   7,85(، مر تقأأد ر سأأأأأأأأأأأأأأأابق قأأدرو  84الفقرة    ،A/74/30   2019   أأاي  فر  العأأامأأة  النم يأأةا   اللنيأأة    بأأه  اوصأأأأأأأأأأأأأأأت  الأأمي

 عالموحد اليظاي فر المشتركة الميظماتملا ير دولار باستوداي احدم قوا د بيانات ميحة التعليم التر ج معت مر  6,55 دل 

 الأسرة اصطحاب دين   مل مراكز أةها  لى المصنفا غير هاء الفئا من العمل مراكز فا الاستقرار منحا من بدلاً  مملغ دفع - 3 

  ت صأأأأي  لا  التر لاء الف ةفر   المصأأأأيفةالآثار المالية المترتبة  ر اسأأأأتمرار دفع مبلا بدلاي مر ميحة الاسأأأأتقرار فر مراكز العمل   ق درت 212
  ر المترتبة المالية الآثار وق درتع الميظومة نطال  ل  سأأيويا دولار  مليون  0,94 بمبلا ةالأسأأر   اصأأطحاب  دون   مل  مراكز  ان ا  ل 

 دون   مل  مراكز  ان ا  ل  المصأأأأأأيفة و ير  المشأأأأأأقة حيث مر دال  الف ة فر  المصأأأأأأيفة العمل مراكز  ليشأأأأأأمل  التدبير لما  نطال  توسأأأأأأيع
  ر  المترتبة المنمَّعة  المالية  الآثار سأأتصأأل  لل،  ل   وبياءع الميظومة  نطال  ل   سأأيويا دولار  ملا ير 3,8  بمبلا الأسأأرة  اصأأطحاب

 عسيويا دولار  ملا ير 4,74 دل  اللنية مقترح
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 الفصل الأيل 
 المسائل التنظ م ا   

  
 قمول النظام الأساسا -  ألف 

مر اليظأاي الأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأر للنيأة الوأدمأة المأدنيأة الأدوليأة، الأمي اقرتأه النم يأة العأامة   1تيص المأادة  - 1
 ،  ل  ما  لر:1974كانون الأول/ديسمبر  18( الم رخ 29- د 3357قرارلا  فر

ولية الأخر   ت دي اللنية وظائف ا  يما يوص الأمم المتحدة والوكالات المتوصأأأصأأأة والميظمات الد 
 التر تشترك فر اليظاي الموحد لحمم المتحدة والتر تقبل لما اليظاي الأساسرع

ميظمة تشأأأأأترك، دل  جانل الأمم المتحدة  ات ا  16وقد قبلت اليظايا الأسأأأأأاسأأأأأر للنية، حت  الآن،  - 2
وليأاك ميظمأة واحأدة   ع( 1  وصأأأأأأأأأأأأأأيأاديق أا وبرامن أا، فر نظأاي الأمم المتحأدة الموحأد المتعلق بأالمرتبأات والبأدلات

ع ومر ثم، لياك  ( 2  اخر  تشأأأارك مشأأأاركة كاملة فر ا مال اللنية ر م ان ا لم تقبل رسأأأميا بيظام ا الأسأأأاسأأأر
مر الميظمات والوكالات والصأأأياد ق والبرامج  ي شأأأار دلي ا  يما  لر بمصأأأطلح “الميظماتت( التر تتعاون   28

 اسرعبشكل وثيق مع اللنية وتطبق احكاي نظام ا الأس
 

 العضويا -  باء 
 :2021 يما  لر ا ضاء اللنية لعاي  - 3

 :الرئيس

 **العربر جاكطة  النزائر(***  الرئيس( 

 :نائل الرئيس

 *الدو مانتوفانر  ديطاليا(*  نائل الرئيس( 
 

 :الأ ضاء

 اندرو بانغالر  سيراليون(** 
 فرنسوا  بيشتيل  فرنسا(**  - ماري  
 بوييو رييا ا  المكسيل(*كلاوديا اننيليكا   
 كارلير  اردنر  جامايكا(** 
 ديغور  ولوبوفسكر  الاتحاد الروسر(*** 

_________________ 

نر ميظمة العمل الدولية، وميظمة الأ مية والزرا ة لحمم المتحدة، وميظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة، وميظمة الطيران المد (1  
للاتصأأأأأأأأأأأالات، والميظمة العالمية لحرصأأأأأأأأأأأاد النوية،  الدولر، وميظمة الصأأأأأأأأأأأحة العالمية، والاتحاد البريدي العالمر، والاتحاد الدولر  

ياعية، والميظمة البحرية الدولية، والميظمة العالمية للملكية الفكرية، والوكالة الدولية للطاقة المرية، وميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصأأأ
لبحار، واللنية التحضأأأيرية لميظمة معالدة الحظر  وميظمة السأأأياحة العالمية، والسأأألطة الدولية لقال البحار، والمحكمة الدولية لقانون ا

 الشامل للتنارب اليوويةع

 الصيدول الدولر للتيمية الزراعيةع (2  
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 سوك كيم  جم ورية كوريا(*** -بان   
  وجر كومامارو  اليابان(* 
  لر كرير  ليبيا(** 
 جيفري ماونتس  الولايات المتحدة الأمريكية(* 
 فولفغانا شتوكل  المانيا(* 
 تزياوتشو وانا  الصير(*** 
 بو وسلاأ فيييد  بوليدا(** 
 الحسر  ليد  المغرب(*** 

  
 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31تيت ر فترة العضوية فر  * 

 ع2022كانون الأول/ديسمبر  31تيت ر فترة العضوية فر  ** 
 ع2024كانون الأول/ديسمبر  31تيت ر فترة العضوية فر  *** 

   
 رات التا  قدتها اللجنا يالمسائل التا بحثتهاالدي  -  ج م  

، ولما الدورة الحادية والتسأأأأأأأأعون المعقودة افترالأأأأأأأأيا فر الفترة 2021 قدت اللنية دورتير فر  اي  - 4
ايأأأار/مأأأا و، والأأأدورة الثأأأانيأأأة والتسأأأأأأأأأأأأأأعون المعقودة فر مقر الميظمأأأة العأأأالميأأأة للملكيأأأة الفكريأأأة   7دل     3مر  
 آب/ا سطسع 27دل   16جيي ، فر الفترة مر  فر

وبحثأت اللنيأة فر لأاتير الأدورتير مسأأأأأأأأأأأأأأائأل نأابعأة مر مقررات النم يأة العأامأة وقرارات أا، وايضأأأأأأأأأأأأأأا  - 5
نظام ا الأسأاسأرع وترد فر لما التقرير مياقشأة لعدد مر المقررات والقرارات التر اتومت ا النم ية وطلبت   مر

 في اعمر اللنية اتوا  دجراءات بشلن ا او اليظر 
 

 2023-2022برةامج  مل اللجنا للفترة   -  دال 
 فر المرفق الأولع 2023-2022 رد برنامج  مل اللنية للفترة  - 6
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 الفصل الثاةا 
الإبلاغ يالرصةةةةةةد: رصةةةةةةد تنفيص قرارات يتوصةةةةةة ات لجنا المدما المدة ا الديل ا   

 يالجمع ا العاما 
  
 17امانت ا بشأأألن تيفيم قرارات وتوصأأأيات اللنية  بموجل المادة نظرت اللنية فر ممكرة مقدمة مر  - 7

مر نظام ا الأسأأاسأأر( والنم ية العامةع وتضأأميت الممكرة ايضأأا معلومات واسأأعة اليطال  ر مسأأائل اخر   
تتعلق بالموارد البشأأرية قد تكون مولأأع التماي اللنيةع وو  ت الأمانة اسأأتبيانا لنمع المعلومات وتلقت ردوداي 

 ع( 3  ميظمة مر الميظمات المشتركة فر اليظاي الموحد 26مر 

مر نظام ا الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأر، قررت اللنية  يادة مسأأأأأأأأأأتويات بدل   11ووفقا لقرار اللنية بموجل المادة  - 8
ع وا ربأأت 2021كأأانون الثأأانر/ يأأا ر    1الوطر للموظفير المعييير دوليأأا ومحليأأا  ل  السأأأأأأأأأأأأأأواء ا تبأأارا مر  

ال   ر تقد رلا للعمل القيّ م المي يضأأأأأطلع به فر ظروأ خطرة موظف و   75/245النم ية العامة فر قرارلا  
  135الميظمة الميدانيون الدوليون والمحليون، واحاطت  لما فر  لل الصأأأأأأأأأدد بقرار اللنية، المبير فر الفقرة 

ع وا بل غأت 2021كأانون الثأانر/ يأا ر    1(، والقأالأأأأأأأأأأأأأأر بزيأادة بأدل الوطر ا تبأارا مر  A/75/30مر تقريرلأا  
 اللنية بلن جميع الميظمات التر  يطبق  لي ا بدل الوطر قد نفمت قرار اللنيةع 

ارة الأداء مر اجل  وفر سأأأأأأأيال اليظر فر مسأأأأأأأللة تيفيم المبادي العامة والمبادي التوجي ية لتقييم واد - 9
مر نظأام أا الأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأر،    14تقأد ر موتل  مسأأأأأأأأأأأأأأتويأات الأداء، حثأت اللنيأة الميظمأات، بموجأل المأادة  

مواصأأأأأأأألة بمل المزيد مر الن ود لمعالنة المسأأأأأأأأائل المتعلقة بالقصأأأأأأأأور فر الأداء  ر طريق دخضأأأأأأأأال    ل 
  ا الميظمات فر لما الصددعالمد رير للمساءلة  يهع وا بل غت اللنية بموتل  التدابير التر اتومت 

 
 المناقشا التا دارت فا اللجنا   

احاطت شأأبكة الموارد البشأأرية التابعة لمنلس الر سأأاء التيفيم ير فر ميظومة الأمم المتحدة المعير   - 10
 بالتيسيق  لماي بالتقريرع

الميظمات المعيية ببدل الوطر  وا ربت اتحادات الموظفير الثلاثة جميع ا  ر سأأأأأأأأرورلا لأن جميع  - 11
قد نفمت قرار اللنية بزيادة مسأأأأأأتويات لما البدل بياء  ل  ما جاء فر القرار نفسأأأأأأهع فقد لاحا اتحاد رابطات  
الموظفير المأدنيير الأدوليير بأالتمأاي الن ود التر تبأمل أا موتل  الميظمأات لمعأالنأة الشأأأأأأأأأأأأأأوا أل المتعلقأة بأ دارة  

متابعة التطورات فر لما الصأأأأأأدد فر اللنية وفر المحافل الأخر ، باليظر الأداء واشأأأأأأار دل  انه سأأأأأأيواصأأأأأأل 
ان ددارة الأداء لا تزال تثير قلق العد د مر ا ضأأأأأأأأأأأأأائهع ورات لنية التيسأأأأأأأأأأأأأيق لليقابات والرابطات الدولية  دل 

لموحد  لموظفر ميظومة الأمم المتحدة ان المد رير مر الرتل الوسأأط  داخل الميظمات المشأأتركة فر اليظاي ا
يعيَّيون اسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأا بياء  ل  خبرات م الفيية وليس بياء  ل  م ارات م فر ددارة الموظفير، وييبغر معالنة لمو 
المسأأللةع واكدت منددا المية ا تماد التدريل المسأأتمر للمد رير ب دأ تزويدلم بما  لزي مر م ارات تتيح ل م 

درجة لتقييم اداء   360ة دل  تعميم آليات نمو ج  دجراء تقييم مولأأأأو ر لأداء الموظفير، ورات ان لياك حاج
الموظفير  ل  نطأال اوسأأأأأأأأأأأأأأع داخأل الميظمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة فر اليظأاي الموحأد  يمأا  تعلق بنميع المأد ريرع  

_________________ 

بما فر  لل ميظمة الصأحة للبلدان الأمريكيةع ولم يصأل رد مر السألطة الدولية لقال البحار والمحكمة الدولية لقانون البحار والميظمة   (3  
 لحرصاد النويةعالعالمية 

https://undocs.org/ar/A/RES/75/245
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اتحأاد موظفر الأمم المتحأدة المأدنيير الأدوليير تأل يأدا تأامأا بيأان كأل مر اتحأاد رابطأات الموظفير المأدنيير   وا أد
 يسيق لليقابات والرابطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة بشلن ددارة الأداءعالدوليير ولنية الت 

ولاحظأأت اللنيأأة مع التقأأد ر ان جميع الميظمأأات التر  يطبق  لي أأا بأأدل الوطر قأأد نفأأمت الزيأأادة  - 12
اء اللنية انه ، وفقا لقرار اللنيةع ولاحا ا ضأ 2021كانون الثانر/ يا ر   1مسأتويات لما البدل ا تبارا مر   فر
تصأأأأأأأأأأأأأأأل ردود مر الميظمأات جميع أا  ل  الاسأأأأأأأأأأأأأأتبيأان الأمي  ممتأه امأانت أاع و ل  الر م مر ان فراد    لم

العيأاصأأأأأأأأأأأأأأر قد لا تيطبق  ل  بع  الميظمأات، اكدت اللنيأة ان أا كانت تتوقع مر جميع الميظمأات ان تقأدي 
 معلومات فر الوقت المياسلع

التدابير التر ابلغت  ي ا الميظمات  يما  تعلق بمعالنة مسأائل القصأور ونظرت اللنية فر موتل   - 13
فر الأداء واخضأأأأال المد رير للمسأأأأاءلة فر لما الصأأأأددع وشأأأأملت لمو التدابير دلزاي المد رير ب كمال  مليات 
اسأأأتعرام اداء موظفي م فر الوقت المياسأأأل وب جراء  مليات تقييم  ل  اسأأأاس م شأأأرات او كفاءات محدّدة  

تعلق بمسأأأأأأأأأأأأ وليت م  ر ددارة اداء موظفي مع وشأأأأأأأأأأأأنعت  دة ميظمات المد رير  ل  دجراء حوار مسأأأأأأأأأأأأتمر ت 
اكثر تواتراي مع الموظفير  ل  نحو  تيح ل م تحد د المشأأأأأأأاكل ومعالنت ا فر الوقت المياسأأأأأأأل، وا تبرت   و/او

لميظمات انه انشأأأأأأأل آليات  لما الحوار مر الم اي المتوقع مر المد رير الالأأأأأأأطلال ب اع و كر  دد قليل مر ا
اإبلاغ  ر   360نمو ج   او  الصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأة  التقأأأأأدي  ي  وتتبع  التطوير  لأ رام  المأأأأأد رير  اداء  لتقييم  درجأأأأأة 

الاسأتقصأاءات العالمية للموظفير  ل  مسأتو  الأفرقة، واتاح  لل مزيداي مر الولأوح بشألن سألوك ددارة الأداء  
ياع وابلغت  دة ميظمات ايضأاي ان ا ا دّت موارد تدريبية   ل  لما المسأتو  ومكر مر تعميمه  ل  اإدارة العل

و/او اجرت دورات تأأدريبيأأة لأأد م المأأد رير فر ددارة الأداءع ولوحا ان بع  الردود اشأأأأأأأأأأأأأأأارت دل  الحأأاجأأة  
 توجيه المد رير بشلن تقديم تعقيبات التقييم الصادقة واجراء الحوارات الص بةع  دل 

مد رير يضأأأأأأأطلعون بدور رئيسأأأأأأأر فر ددارة الموظفير وفر دجراء  و كر بع  ا ضأأأأأأأاء اللنية ان ال - 14
تقييمات ميصأأأأأأأأفة وفر الوقت المياسأأأأأأأألع وا ا لم يحاسأأأأأأأأل الموظفون  ل  لأأأأأأأأع  ادائ م، سأأأأأأأأيتسأأأأأأأأبل  لل 

 رقلة  مل الميظماتع و يما  تصأأأأأأأأأأأل بتقييم اداء الموظفير، لاحا بع  ا ضأأأأأأأأأأأاء اللنية المية تدريل  فر
راأ بموتل  انوال التحيز مثل آثار التصأأأأورات السأأأألبية او اإينابية او آثار المد رير فر منالات مي ا الا ت 

التبا ر، وانعداي المرونة او التسأأالل المفرطير، باليظر دل  ان لما التدريل مر شأألنه ان يحسأأر نوعية ونزالة 
م اداء درجة لتقيي   360تقييمات الأداءع وشأأأأأأأأأأأنع ا ضأأأأأأأأأأأاء اللنية ايضأأأأأأأأأأأا الميظمات  ل  تيفيم آليات نمو ج  

 الموظفير فر دطار  مليات ا المتعلقة بالأداء مر اجل تحسير المولوعية والدقةع 

وخلص ا ضأأأأأأأأأأأأأاء اللنية دل  ان التدابير التر اتومت ا الميظمات تتسأأأأأأأأأأأأأق فر معظم ا مع المبادي   - 15
داء، وشأأأأأأأنع  العامة والمبادي التوجي ية للنية بشأأأأأأألن تقييم وادارة الأداء مر اجل تقد ر موتل  مسأأأأأأأتويات الأ

ا ضأأأأأاء اللنية الميظمات  ل  ان تواصأأأأأل ج ودلا فر لما المنالع و لل لأأأأأروري لفعالية  مل الميظمات  
 وتحفيز التماي الموظفيرع

 
 قرار اللجنا   

 احاطت اللنية  لما بما ورد مر معلوماتع - 16
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 الفصل الثالث 
 شريط  دما موظفا الفئا الفن ا يالفئات العل ا   

  
  المرتبات الأسةاسة ا/الدة اب بما فا  لت تحديث الإحصةاءات المتعلقا باةتهاء المدماجديل  -  ألف 

 لتحديد الآثار المال ا
بموجل قرار    1990تمو / وليه   1بدا العمل بمف وي جدول المرتبات الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية/الدنيا ا تبارا مر   - 17

دّ النأأأدول بأأأالرجول دل  النأأأدول العأأأاي 1حأأأاء، الفقرة    - النزء الأول    44/198النم يأأأة العأأأامأأأة   (ع وقأأأد ا  أأأ 
لمرتبات الودمة المدنية المتومة اسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأا للمقارنة، ولر حاليا الودمة المدنية الاتحادية فر الولايات المتحدة 

لأمم المتحدة،  يد الأمريكيةع وت نر  تعد لات دورية  ل  اسأاس مقارنة صأافر المرتبات الأسأاسأية لموظفر ا
، الدرجة السأأادسأأة(، بالمرتبات الأسأأاسأأية المقابلة ليظرائ م  4-اليقطة المرج ية المحددة فر الندول  الرتبة أ

،  GS-14و   GS-13فر الوأدمأة المأدنيأة الاتحأاديأة فر الولايأات المتحأدة  الأدرجأة السأأأأأأأأأأأأأأادسأأأأأأأأأأأأأأة فر الرتبتير  
 ة  ل  التوالر(عفر المائ  67فر المائة و  33بمعامل ترجيح نسبتاو  

فر المأائأة فر النأدول العأاي    1,0، ط بّقأت  يأادة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  2021كأانون الثأانر/ يأا ر    1وا تبأارا مر   - 18
  2021للمرتبات الأسأأأأأأاسأأأأأأية للودمة المدنية المتومة اسأأأأأأاسأأأأأأا للمقارنةع وباإلأأأأأأافة دل   لل، ا دخلت فر  اي 

لدخل المحدّدة للشأرائح الضأريبية فر اليظاي الضأريبر تغييرات لأريبية فر الولايات المتحدةع فزادت مسأتويات  ا
د لمقاطعة   الاتحادي وكملل مبالا  التو ي  الضأأأأأأريبر الموحّدةع و يد ايضأأأأأأا مبلا التو ي  الضأأأأأأريبر الموحَّ

 ع 2021كولومبياع ولم تسنل اي تغيرات فر التشريعات الضريبية لولاية فرجيييا وولاية ماريلاند فر  اي 

ثر المنمَّع لحركأأة المرتبأأات اإجمأأاليأأة فر دطأأار النأأدول العأأاي وللتغييرات الضأأأأأأأأأأأأأأريبيأأة  ولبيأأان الأ - 19
الولايأات المتحأدة، وللحفأال  ل  مرتبأات اليظأاي الموحأد فر نفس مسأأأأأأأأأأأأأتو  مرتبأات الوأدمأة المأدنيأة المتوأمة  فر

كانون    1يا ا تبارا مر فر المائة فر جدول المرتبات الأسأأأاسأأأية/الدن   0,92اسأأأاسأأأا للمقارنة، اقت رحت  يادة بيسأأأبة 
  كانون الأول/ 23الم رخ  70/244ع وباإلأأأأأأأأأأأأأافة دل   لل، ووفقا لقرار النم ية العامة  2022 يا ر    /الثانر 

فر جدول   ا( و  ب((،  يبغر ايضأأأأأأأأأا ان ي طبَّق التعد ل المي اجري  9 النزء الثالث، الفقرة    2015ديسأأأأأأأأأمبر
المرتبأات  ل  نقأاط حمأايأة المرتأل للموظفير الأم ر تتنأاو  مرتبأات م تلأل المقررة للأدرجأة القصأأأأأأأأأأأأأأو  فر رتب م  
وقأأت الانتقأأال دل  جأأدول المرتبأأات الموحأأدع ويرد جأأدول المرتبأأات المقترح ونقأأاط حمأأايأأة المرتأأل فر المرفق  

 الثانر ل ما التقريرع

المترتبة  ر الزيادة فر المرتبات الأساسية/الدنيا  ل  نطال الميظومة   وق دّرت الآثار المالية السيوية - 20
 بما  لر:

 
  بدولارات الولايات المتحدة(

باليسبة لمراكز العمل التر تطبق في ا تسويات مقر  مل ميوفضة والتر يمكر بولاأ  لل ان تيوف  في ا   ا(  
 0 الأساسية/الدنيا الند دةالمرتبات الصا ية دل  ما دون مستو  المرتبات 

 000 494  يما  تعلق بندول مدفو ات انت اء الودمة  ب(
  

https://undocs.org/ar/A/RES/44/198
https://undocs.org/ar/A/RES/44/198
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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تحد ث اإحصأأأأأأأاءات المتعلقة بانت اء الودمة للموظفير فر الف ة الفيية والف ات  2021وتم فر  اي  - 21
الميظمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة فر اليظأاي العليأا والمسأأأأأأأأأأأأأأتوأدمأة لتقأد ر الآثأار المأاليأةع واظ رت المعلومأات الواردة مر  

حالة سأأأأأأأأيويا، ولو ما  تنل  فر الآثار  2 800دل   2  400الموحد  يادة فر  دد حالات انت اء الودمة مر  
 المالية المقدّرة المعرولة ا لاوع

 
 المناقشا التا دارت فا اللجنا   

اتحأادات الموظفير الزيأادة فر جأدول  احأاطأت شأأأأأأأأأأأأأأبكأة الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة  لمأاي بأالمقترحع وا أد ممثلو   - 22
المرتبات الأساسية/الدنأأأأأيا، بعأأأأأد ان لاحظوا الزيأأأأأادة فر المرتبأأأأأات الأساسأأأأأية للودمأأأأأة المدنأأأأأية المتوأأأأأمة اساسا  

 للمقارنةع ولوحا ايضا ا دياد  دد حالات انت اء الودمة وانعكاس  لل فر الآثار الماليةع

كانون الثانر/  1فر المائة فر   0,92لمرتبات الأساسية/الدنيا بيسبة ولاحظت اللنية ان الزيادة فر ا - 23
ستيفم وفقا للإجراء الم ياري المي لا تيتج  يه خسارة او مكسل، اي بزيادة فر جدول المرتبات   2022 يا ر  

الأسأأأأأاسأأأأأية/الدنيا وتو ي  مضأأأأأا فات تسأأأأأوية مقر العمل  ل  نحو متياسأأأأألع واحاطت اللنية  لما ايضأأأأأا  
ع واخيرا، اشأأأأأأأأأأأأارت اللنية دل  ان دجراءات تعد ل 244/ 70ل المقترح فر نقاط حماية المرتل، وفقا للقرار  بالتعد  

الندول الأساسر، وان كانت  ير  ات اثر  موما  ل  التكلفة مر حيث الأجر الصافر المدفول، ستترتل  ي ا 
،  بمدفو ات انت اء الودمة،  ل  اليحو المشأأأأأأأار دليه فر الندول الوارد ا لاوع وفر لما الصأأأأأأأدد  آثار  يما  تعلق 

لاحظأت اللنيأة انأه وفقأا لآخر اإحصأأأأأأأأأأأأأأاءات التر ج معأت مر الميظمأات،  اد متوسأأأأأأأأأأأأأأا  أدد حأالات انت أاء  
 حالة سيوياع 2 800دل   2 400الودمة مر 

 قرار اللجنا   

امة بالموافقة  ل  الندول الموحد الميقح للمرتبات الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية/الدنيا،  توصأأأأأأأأأر اللنية  النم يةا الع - 24
والموافقة ايضأأأا  ل  الصأأأيغة المسأأأتكملة ليقاط حماية المرتل لموظفر الف ة الفيية والف ات العليا، حسأأأبما  رد  

مأأا يعكس ، ب 2022كأأانون الثأأانر/ يأأا ر    1فر المرفق الثأأانر ل أأما التقرير،  ل  ان  بأأدا نفأأا لمأأا ا تبأأارا مر  
فر المائة، ولر تسأأوية ت طبَّق بزيادة المرتل الأسأأاسأأر وتو ي  نقاط مضأأا   تسأأوية   0,92تسأأويةي نسأأبت ا  

 مقر العمل بما يعادل الزيادة بحيث لا يسنل صافر الأجر المقبوم خسارة او مكسباع

 تطور هامش الأجر الصافا للأمم المتحدة/الولايات المتحدة -  باء 
جيم، -، النزء الأول44/198ة، بمقتضأأأأأأ  تكلي  دائم مر النم ية العامة  القرار تسأأأأأأتعرم اللني  - 25

(، العلاقة بير صأأافر اجور موظفر الأمم المتحدة مر الف ة الفيية والف ات العليا فر نيويورك وصأأافر  4الفقرة 
ديأة فر الولايأات المتحأدة الأم ر يشأأأأأأأأأأأأأأغلون وظأائ  ممأاثلأة فر واشأأأأأأأأأأأأأأيطر اجور موظفر الوأدمأة المأدنيأة الاتحأا

العاصأأأأأمةع ول ما الغرم، تتابع اللنية سأأأأأيويا ما يحدم مر تغيرات فر مسأأأأأتويات اجور الودمتير المدنيتير  
دل  اللنية ان تدرج معلومات  ر   71/264لاتيرع وباإلأأأأأأأأأأأأأأافة دل   لل، طلبت النم ية العامة فر قرارلا  

 تطور ال امش  ل  مر الزمر، فر مرفق لتقاريرلا السيويةع

، طبّقت الودمة المدنية المتومة اسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأا للمقارنة  يادة  2021كانون الثانر/ يا ر   1وا تبارا مر  - 26
الاتحاد ير بموجل الندول العاي و يرو مر اليظم  فر المائة فر المرتبات الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية للموظفير  1,0بيسأأأأأأأأبة 

اللائحيةع وا بقر الأجر  المحدّد  ل  اسأأأأأأأاس الميطقة المحلية الواط بواشأأأأأأأيطر العاصأأأأأأأمة  ل  مسأأأأأأأتواو فر  
 فر المائةع وشملت التطورات الأخر  المتصلة بالمقارنة ما  لر: 30,48، ولو 2020  اي

https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/44/198
https://undocs.org/ar/A/RES/44/198
https://undocs.org/ar/A/RES/71/264
https://undocs.org/ar/A/RES/71/264
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ومبالا التو ي  الضأأأأأأأأأأأأأريبر الموحّدة، وكملل  تيقيحات الشأأأأأأأأأأأأأرائح الضأأأأأأأأأأأأأريبية الاتحادية  ا( 
تيقيحات مبالا التو ي  الضأأأأأأأأأريبر الموحّدة لمقاطعة كولومبيا، مما اد  دل  انوفام ط ي  فر لأأأأأأأأأرائل  

 الدخل  موما فر ميطقة واشيطر العاصمة؛

فر كأانون الثأانر/ يأا ر    67,1 يأادة مضأأأأأأأأأأأأأأأا   تسأأأأأأأأأأأأأأويأة مقر العمأل فر نيويورك، مر    ب( 
، فر دطار التطبيق العادي ليظاي تسأأأأأأأأأأأأأوية المقر، و لل  ل  2021شأأأأأأأأأأأأأباط/فبرا ر   1را مر  ا تبا 69,3 دل 

 اساس تطور تكالي  الم يشة فر مركز العملع

ي، افيأدت اللنيأة بألن لأامش الأجر الصأأأأأأأأأأأأأأأافر المقأدّر لعأاي   - 27 ع  113,3بلا    2021وبيأاء  ل  مأا تقأدَّ
   مر الزمر، فر المرفق الثالث ل ما التقريرعتفاصيل المقارنة والمعلومات  ر تطور ال امش  ل وترد

 
 المناقشا التا دارت فا اللجنا   

احاط ممثلو شأأأأأأبكة الموارد البشأأأأأأرية واتحادات الموظفير  لماي باليتائجع واشأأأأأأيرا دل  ان امانة اللنية   - 28
  113سأأأأأأتواصأأأأأأل رصأأأأأأد مسأأأأأأتو  ال امش، بحيث يمكر اتوا  دجراءات تصأأأأأأحيحية، د ا انوف  ال امش  ر 

 ، و لل بتفعيل نظاي تسوية مقر العملع 117ارتفع دل  اكثر مر   وا

ر  ل  اسأأأأأأأأأأاس آخر فرل لتكلفة الم يشأأأأأأأأأأة بير نيويورك  - 29 ولاحظت اللنية ان ال امش المحدّم قد ق دّ 
 وواشيطر العاصمة واإحصاءات المتاحة اثياء اليظر فر المسللةع

 
 قرارا اللجنا   

 قررت اللنية ما  لر: - 30

دبلاغ النم ية العامة بلن ال امش بير الأجر الصأأأأأأأأأأأأأأافر لموظفر الأمم المتحدة فر الف ة   ا( 
الفيية والف ات العليا العاملير فر نيويورك والأجر الصأافر للموظفير الم ر يشأغلون وظائ  مماثلة فر الودمة  

 ؛ 2021التقويمية  للسية 113,3المدنية الاتحادية فر الولايات المتحدة فر واشيطر العاصمة ق دّر بأ 

مواصأأأأأأأأأأألة رصأأأأأأأأأأأد مسأأأأأأأأأأأتو  ال امش، بحيث يمكر اتوا  دجراءات تصأأأأأأأأأأأحيحية،  يد    ب( 
  113تناو  لأحد المسأأأأأأأأأأتويير    2022الاقتضأأأأأأأأأأاء، بتفعيل نظاي تسأأأأأأأأأأوية مقر العمل، د ا حدم فر  اي  

 الموجبير للتدخلع  117 او
 

يمسةةةةةتويات المملغ الإجمالا المقطوع  منحا التعل م: اسةةةةةتعراض مفصةةةةةل للجديل التنازلا   -  ج م 
 مقابل مصاريف الإقاما الدا ل ا

، اوصأأأأأأأأأأأت اللنية النم يةا العامة بتعد ل جدول السأأأأأأأأأأأداد التيا لر والمبلا اإجمالر 2019فر  اي  - 31
المقطول مقأابأل مصأأأأأأأأأأأأأأاري  اإقأامأة الأداخليأة فر دطأار اليظأاي الميقح لميحأة التعليمع وقررت النم يأة العأامأة، 

باء، درجاء اليظر فر لمو التوصأأأأأأأأية دل  حير دجراء اسأأأأأأأأتعرام مفصأأأأأأأأل بشأأأأأأأألن نطال   74/255ارلا  قر  فر
ومسأأأأأأأأأتو  المبلا اإجمالر المقطول مقابل مصأأأأأأأأأاري  اإقامة الداخلية، مع مرا اة مبلا اقصأأأأأأأأأ  لكل اسأأأأأأأأأرة  

ثانية والتسأأعير الاسأأتعرام المفصأأل المي طلبته النم ية العامة اسأأتيادا م يشأأيةع واجرت اللنية فر دورت ا ال
 دل  ما جمعته مر بيانات  ات صلة فر منال التعليم مر الميظمات المشتركة فر اليظاي الموحدع

https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
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وشأأأأأأأملت لمو البيانات التر اسأأأأأأأتعرلأأأأأأأت ا اللنية قا دةا بيانات لمطالبات م يحة التعليم تغطر العاي  - 32
، وتم تحليل ا مر حيث تو يع ا حسأأأأأأأأأأل مركز  مل الموظفير والمسأأأأأأأأأأتو  التعليمر  2018/2019الدراسأأأأأأأأأأر  

والحصأأأة اليسأأأبية مر الرسأأأوي الدراسأأأية والرسأأأوي المتعلقة بالتسأأأنيل بير مراكز المقار ومراكز العمل الميدانيةع 
عرم تو يع وتم ايضأأأأأأأأاي تحليل تو يع المدارس حسأأأأأأأأل شأأأأأأأأرائح الندول التيا لرع وباإلأأأأأأأأافة دل   لل، اسأأأأأأأأت  

مطالبات المسأأأأأأأأأأأأا دة فر مصأأأأأأأأأأأأاري  اإقامة الداخلية حسأأأأأأأأأأأأل مركز  مل الموظفير والمسأأأأأأأأأأأأتو  التعليمرع 
واسأأأت ودمت بيانات المطالبات بميحة التعليم ايضأأأا لتحليل الد م المالر المي تحصأأأل  ليه كل اسأأأرة م يشأأأية  

لبحث ايضأأأأأاي ممارسأأأأأات كيانات مر الميظمات مر اجل تقييم جدو  تحد د مبلا اقصأأأأأ  ل ما الد مع وشأأأأأمل ا
خارجية اخر ، مثل الميظمات الحكومية الدولية الأخر  التر بدا ان ما توفرو مر اسأأتحقاقات متصأألة بالتعليم  

 يشبه ما  وفرو نظاي ميحة التعليم فر اليظاي الموحدع
 

 المناقشا التا دارت فا اللجنا   

الميقح لميحة التعليم يودي ا رالأأه  ل  اليحو الميشأأود بوجه  رات شأأبكة الموارد البشأأرية ان اليظاي  - 33
 أايع وييشأأأأأأأأأأأأأأئ لأما اليظأاي حوافز إرسأأأأأأأأأأأأأأال الأطفأال دل  مأدارس اقأل تكلفأة مر خلال ا تمأاد جأدول تيأا لر،  
واصأأأبحت ددارته اسأأأ لع وباليظر دل  ان ما يقرب مر نصأأأ  مطالبات ميحة التعليم يقع فر الشأأأريحة الدنيا، 

لل دليلا  ل  ان الحافز المقصأأود ميه الاتناو نحو الم سأأسأأات التعليمية الأقل تكلفة   دي رات الشأأبكة فر  
دورو جيداي بالفعلع وفر حير ان الرسأأأوي الدراسأأأية فر مراكز العمل الميدانية تقل  موما  ر الرسأأأوي الدراسأأأية  

وأ الشأأأأأأأأأأأأد دة التيولع واقترحت  فر مراكز العمل التر ب ا مقار، ف ن اليظاي الند د  وفر المرونة اللا مة للظر 
الشأأأأأأأبكة ان تنري امانة اللنية مزيداي مر الدراسأأأأأأأات حيث يمكر اليظر في ا فر الاسأأأأأأأتعرام المقبل لمي نية 

 تعد ل مستو  المبلا اإجمالر المقطول مقابل مصاري  اإقامة الداخليةع

فر الا تبار ان  دد الموظفير و يما  تعلق بتحليل انماط الد م المقدي لكل اسأأأأأأأأرة م يشأأأأأأأأية، فلخماي   - 34
الم ر لد  م سأأتة اطفال او اكثر فر دطار نظاي ميحة التعليم لا يكاد   مكر، وان منمول الد م المالر فر تلل 
الحالات يقل  ر الد م المقدي للموظفير الم ر لد  م اسأأر في ا  دد اقل مر الأطفال، وان متوسأأا الد م لكل  

الم يشأأأأأأأأأية، رات الميظمات فر  لل دليلاي  ل  ان اليظاي الميقح لميحة    طفل  يوف  كلما  اد حنم الأسأأأأأأأأأرة
التعليم يعمل  ل  اليحو الميشود مر حيث احتواء التكالي ع ولملل، ت يد الشبكة صراحة التحليل المي خلص  

اي دل  انه لا  وجد  ل  ما  بدو اي سأأبل قالر او قابل للتبرير لتحد د مبلا اقصأأ  لكل اسأأرة م يشأأية فر نظ
ميحة التعليمع وبياء  ل  ما سأأبق، ا دت الشأأبكة المقترح الدا ر دل  ان اللنية  يبغر ان تعيد تلكيد توصأأيت ا  

( المقأأدمأأة دل  النم يأأة العأأامأأة بشأأأأأأأأأأأأأأألن تعأأد أأل النأأدول التيأأا لر والمبلا  85، الفقرة  A/74/30   2019لعأأاي  
  كانون الثانر/  1طول مقابل مصأأأأأأاري  اإقامة الداخلية، ا تبارا مر العاي الدراسأأأأأأر الناري فر  اإجمالر المق

 ع2022 يا ر  

وتمكيراي بللمية ميحة التعليم فر منمو ة  ياصأأأأأر الأجر بوصأأأأأف ا اداة لتيسأأأأأير جمب واسأأأأأتبقاء قوة  - 35
بطأات الأدوليأة لموظفر ميظومأة  أاملأة متيقلأة  ل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد العأالمر، ا ربأت لنيأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق لليقأابأات والرا

المتحدة  ر اسأف ا لأن  ياصأر مثل الكتل والوجبات الغمائية واليقل لم تعد مشأمولة فر اليظاي الند د،  الأمم
ولاحظت وجود اختلافات فر نظاي الفوترة فر بع  المدارس حيث لا ت دراج لمو العياصأأأأأأر دائماي فر الرسأأأأأأوي  

عاملة الموظفيرع و كرت لنية التيسأأأأيق ايضأأأأا ان الموظفير فر بع  الدراسأأأأية، وي دي  لل دل  تبا ر فر م
مراكز العمل، ولا سأيما مراكز العمل المصأيفة فر الف ة حاء، ي ضأطرون دل  اختيار مدارس اكثر تكلفة بسأبل 
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 دي وجود خيارات اقل تكلفة فر تلل المراكزع ورات لنية التيسأأأأأأأأأأأأيق ان المسأأأأأأأأأأأأا دة فر مصأأأأأأأأأأأأاري  اإقامة  
يبغر ان تتاح للموظفير فر جميع مراكز العمل ب دأ تشأأأأأأأأنيع ثقافة التيقل بير جميع مراكز العمل  الداخلية   

بغ  اليظر  ر تصأأأأأأأأييف ا مر حيث المشأأأأأأأأقة، ود ت دل  د ادة العمل بالمسأأأأأأأأا دة فر مصأأأأأأأأاري  اإقامة  
للنية بتحد ث الداخلية فر مراكز العمل المصأأأأيفة فر الف ة حاءع وفر الأخير، ا دت لنية التيسأأأأيق توصأأأأيةا ا

الندول التيا لر والمبلا اإجمالر المقطول مقابل المسأأأأأأا دة فر مصأأأأأأاري  اإقامة الداخلية  ل  نحو يعكس 
الزيادات فر الرسأأأوي الدراسأأأية ورسأأأوي اإقامة الداخلية فر السأأأيوات المالأأأيةع ورات لنية التيسأأأيق ايضأأأاي انه 

لأن الميظمات والموظفير  تقاسأمون تكالي  اليفقات  توجد حاجة دل  تحد د مبلا اقصأ  لكل اسأرة م يشأية لا
 المتصلة بالتعليمع

وشأأأأأأأأأأأأدد اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير فر بيانه، المي ا دو اتحاد موظفر الأمم المتحدة  - 36
نمب  المدنيير الدوليير،  ل  ان ميحة التعليم لا تزال  يصرا اساسيا فر منمو ة  ياصر الأجر واداة لامة ل

واسأأأأأتبقاء قوة  املة متيقلة  ل  الصأأأأأعيد العالمر قادرة  ل  تيفيم ولايات الميظمات، ولا سأأأأأيما القو  العاملة  
فر ميتصأأأأأأأ  مسأأأأأأأارلا الوظيفر ولد  ا اطفال فر سأأأأأأأر الدراسأأأأأأأةع ولملل، ا رب اتحاد موظفر الأمم المتحدة 

يأأأا لر والمبلا اإجمأأأالر المقطول مقأأأابأأأل  المأأأدنيير الأأأدوليير  ر تأأأل يأأأدو الكأأأامأأأل للتعأأأد أأأل المقترح للنأأأدول الت 
المسا دة فر مصاري  اإقامة الداخلية، المي  يبغر تقديمه مرة اخر  دل  النم ية العامة  يما  تعلق بالسية 

و ل  الر م مر ان المسا دة فر مصاري  اإقامة الداخلية  ع 2022كانون الثانر/ يا ر   1الدراسية النارية فر 
املير فر مراكز العمل الميدانية وبشأأأأأأأأأكل اسأأأأأأأأأتثيائر فقا للموظفير العاملير فر مراكز العمل  ت ميح للموظفير الع 

المصأأأأأأأيفة فر الف ة حاء، لاحا اتحاد موظفر الأمم المتحدة المدنيير الدوليير وجود حالات والأأأأأأأحة فر بع   
روبر حيث لا تتوافر مراكز العمل المصأأأأيفة فر الف ة حاء، واسأأأأاسأأأأاي فر بع  الدول الأ ضأأأأاء فر الاتحاد الأو 

مأدارس معتمأدة و ات صأأأأأأأأأأأأألأةع ولأملأل طلبأت اتحأادات الموظفير دل  اللنيأة ان تعيأد اليظر فر شأأأأأأأأأأأأأروط الليأة 
الحصأأأأأأأول  ل  د انة مصأأأأأأأاري  اإقامة الداخلية فر مراكز العمل المصأأأأأأأيفة فر الف ة حاء وشأأأأأأأنعت ر سأأأأأأأاء  

  244/ 70احكأاي قرار النم يأة العأامأة  الكيأانأات  ل  ممأارسأأأأأأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأأأأألطت م التقأد ريأة فر ميح د فأاءات بموجأل 
(ع وفر لأأأأأوء  لل، شأأأأأنعت اتحادات الموظفير اللنية  ل  مواصأأأأألة تحليل وتحسأأأأأير 29الثالث، الفقرة    الفرل 

  مع سير نظاي ميحة التعليم ولمان ملاءمته للغرم لنميع الموظفير، بغ  اليظر  ر مركز  مل 

لت  ل  الندول التيا لر والمبلا اإجمالر المقطول  - 37 وفر معرم اإشارة دل  ان التعد لات التر ادخ 
تتعلق بميحة التعليم العادية وميحة التعليم الواصأأأأأأة  ل  السأأأأأأواء،  كر اتحاد موظفر الأمم المتحدة المدنيير  

الميظمة الرامية دل  ددماج الأشأأأأأأأأأأأواط  الدوليير ان  دي تعد ل لمو العياصأأأأأأأأأأأر سأأأأأأأأأأأيعرقل دل  حد ما ج ود 
اإ اقةع وفر لما الصأأأأدد،  كر الاتحاد انه ينل ان   خم فر الا تبار موتل  قرارات النم ية العامة،   وي 

وكملل المبدا العاي المتمثل فر احتراي التيول المي يشأأأأأأأأأأأكل جزءا لا  تنزا مر م مة الأمم المتحدة ولو مكرس 
كيد  ل  قيمتر التيول واإدماج اللتير يعز لما اسأأأأأأتقداي واسأأأأأأتبقاء الموظفير الم ر فر ميثاق اع ومر الم م التل

لد  م معالون  وو د اقةع ولم  ر الاتحاد ايضاي اي سبل قالر  د و دل  تحد د مبلا اقص  لكل اسرة م يشية  
 فر ميحة التعليم لأن مبدا تقاسم التكالي  فعال فر معالنة لمو المسللةع

ك اتفال  اي بير ا ضاء اللنية  ل  ان اليظاي الميقح لميحة التعليم يعمل جيداي وانه اكثر وكان ليا - 38
فعالية مر حيث التكلفة، واكثر ترشأأأأيداي وشأأأأفا ية مر اليظاي السأأأأابقع ولوحا ان ثلاثة اربال المطالبات المبلَّا 

 وية المنمعة للمطالبات التر تقع   ي ا تقع لأأمر الشأأرائح الدنيا مر الندول التيا لر، فر حير ان اليسأأبة الم
فر المائة وتتركز اسأاسأا فر مراكز العمل المصأيفة فر الف ة حاءع ولملل،   10لأمر ا ل  شأريحتير تقل  ر  
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ا ت بر ا تمأاد النأدول التيأا لر، مقترنأا بمبأدا تقأاسأأأأأأأأأأأأأأم التكأالي  الأمي يقوي  ليأه نظأاي ميحأة التعليم، اداة فعأالأة  
ن ج حصأأأي  فر اختيار مدارس مياسأأأبة لأطفال مع وفر لما الصأأأدد،  بدو ان لتشأأأنيع الموظفير  ل  اتبال  

تركيز المطالبات التر تتناو  الحد الأقصأأأأأأأ  المقرر لسأأأأأأأداد التكالي  فر بع  مراكز العمل المصأأأأأأأيفة فر  
الف ة حاء يشأأأأأأأأأير دل  محدودية توافر المدارس الأقل تكلفة فر تلل المراكز، و لل ما   كد الحاجة دل  تعد ل 
الندولع ولاحظت اللنية انه باليظر دل  طبيعة الندول التيا لر وتو يع المطالبات حسأأل الشأأرائح، ف ن  يادة 
الد م المالر الياتنة  ر تعد ل الندول سأأأأأأأأأتركز فر المنمل  ل  المطالبات التر تتناو  سأأأأأأأأأق  السأأأأأأأأأداد،  

ليسأبة للمطالبات التر تقع لأمر وسأيترتل  ر  لل تكالي  سأداد اقل او لر  ترتل  يه اي سأداد للتكالي  با
حدود الندول التيا لرع وفر لما السأأأأيال، وباليظر دل  الزيادة السأأأأريعة فر الرسأأأأوي الدراسأأأأية ورسأأأأوي اإقامة  

 الداخلية، وافقت اللنية  ل  ان تند د تلكيد توصيت ا السابقة له ما  برروع

دولارا    1  160ار اليظاي الند د اقل بيحو  ولاحظت اللنية ان متوسأأأا مسأأأتو  السأأأداد لكل مطالبة فر دط  - 39
دولارا مقارنة بمبلا    13  130مر متوسأأا السأأداد المقدر فر دطار اليظاي السأأابق  يد تحد ثه دل  المسأأتو  الحالر   

دولارا(ع وبياء  ل  طلل نائل الرئيس، ا بل غت اللنية ايضأأأأأأأا بلن الآثار المالية المترتبة  ر تعد ل جدول    14  299
تيا لر والمبلا اإجمالر المقطول مقابل مصأأأأأأأاري  اإقامة الداخلية،  ل  اليحو المي اوصأأأأأأأت به اللنية  السأأأأأأأداد ال 

ملا ير دولار،    6,55ملا ير دولار دل     7,85(، ستيقح مر  84، الفقرة A/74/30    2019النم يةا العامة فر  اي 
ر تيقيح التقد ر مقارنة بعاي   355حوالر  وسأأأأأأأأتبلا   باسأأأأأأأأتوداي احدم قوا د بيانات   2019دولارا لكل مطالبةع وي فسأأأأأأأأَّ

   ميحة التعليم التر تم جمع ا مر الميظماتع 

ولاحظت اللنية انوفالأأأأأأا كبيرا فر  دد المطالبات المتصأأأأأألة بمصأأأأأأاري  اإقامة الداخلية، باليظر  - 40
قامة الداخلية تسأأت دأ اسأأاسأأا، بموجل اليظاي الميقح، الموظفير العاملير دل  ان المسأأا دة فر مصأأاري  اإ

ي   فر مراكز العمأل الميأدانيأة الأم ر  لتحق اطفأال م بأالمأدارس الابتأدائيأة او الثأانويأة خأارج مركز العمأل، ولا تقأدَّ
ائية ووفقاي للسألطة  لمو المسأا دة حالياي للموظفير فر مراكز العمل المصأيفة فر الف ة حاء دلا فر حالات اسأتثي 

التقد رية للر سأأأاء التيفيم يرع وا ت بر ان ن ج المبلا اإجمالر المقطول لتقديم المسأأأا دة فر مصأأأاري  اإقامة  
الداخلية تحسأأرك كبير مر حيث التبسأأيا والشأأفا يةع  ير ان اللنية وافقت  ل  ان تتبُّع رسأأوي اإقامة الداخلية  

اختلاأ طرل تحد د لمو الرسأأأأوي باختلاأ المدارسع ولملل، رات ان لمو ليس دائما يسأأأأيراي، ويعز   لل دل  
المسأأأأأللة  يبغر ان تظل قيد الاسأأأأأتعرام حت   تسأأأأأي  تحد د اي مسأأأأأائل ناشأأأأأ ة ومعالنت ا اثياء اسأأأأأتعرام  

 مي نية ميحة التعليمع

لي  وانتقلت اللنية دل  مسأأأأأأللة تحد د مبلا اقصأأأأأأ  لكل اسأأأأأأرة م يشأأأأأأية، فلاحظت ان متوسأأأأأأا تكا - 41
التعليم التر تقع  ل   اتق كل موظ   تضأأأأأأأأأأأا   تقريبا مر الأسأأأأأأأأأأأر الم يشأأأأأأأأأأأية التر تضأأأأأأأأأأأم طفلا واحدا  

الأسأأأأأأر الم يشأأأأأأية التر تضأأأأأأم طفليرع  ير ان التكالي  اإلأأأأأأا ية لكل طفل تيوف  مر الطفل الثالث  دل 
الع ولما يعكس ان فصأأا داي وتيوف  انوفالأأا كبيرا باليسأأبة لحسأأر الم يشأأية التر تضأأم اكثر مر سأأتة اطف

نفقات التعليم ليسأت سأو  جزء مر المصأروفات اإجمالية لتربية الأطفالع ونتينة لملل، ليس بوسأع الموظفير 
الم ر لد  م  دد كبير مر الأطفال  ل  الأرجح تحمل تكالي  تعليمية مرتفعةع ويبدو ان مبدا تقاسم التكالي  

مطأالبأة بميحأة التعليم لكأل موظ ع وبيّر التحليأل القأائم  ل  الأمي يعتمأدو اليظأاي يعمأل كحأد طبيعر لمبلا ال
الأسر الم يشية ان الد م المالر المي تقدمه الميظمة لكل موظ  يصل دل  ا ل  مبلا فر شريحة الموظفير 
الم ر لد  م خمسأأأأأأأأة اطفال، ثم  يوف  باليسأأأأأأأأبة للموظفير الم ر لد  م سأأأأأأأأتة اطفال او اكثر، ولم فر جميع 

مثلون سأأأو  نسأأأبة لأأأ يلة مر ملاك الموظفيرع واسأأأتعرلأأأت اللنية ايضأأأا ممارسأأأات الميظمات  الحالات لا ي 
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الأأأأدولر وميظمأأأأة التعأأأأاون والتيميأأأأة فر الميأأأأدان  بأأأأدلات ممأأأأاثلأأأأة لموظفي أأأأا، مثأأأأل البيأأأأل  تقأأأأدي  الأخر  التر 
بق،  الاقتصأاديع ولاحظت ان ايا مر لمو الميظمات فرلأت مبلغاي اقصأ  لكل اسأرة م يشأيةع وفر لأوء ما سأ 

اتفقأت اللنيأة  ل  انأه لا  وجأد سأأأأأأأأأأأأأأبأل قأالر مر اليأاحيأة المفأا يميأة او المأاليأة لتحأد أد مبلا اقصأأأأأأأأأأأأأأ  لكأل  
 م يشيةع اسرة

 
 قرار اللجنا   

 قررت اللنية ما  لر: - 42

دبلاغ النم ية العامة بلن اليظاي الميقح لميحة التعليم ما فتئ يعمل  ل  اليحو الميشأأأأأأأأود   ا( 
 تبسيطاي وفعالية مر حيث التكلفة مقارنة باليظاي السابق؛وانه اكثر ترشيداي و 

بشأأأأأأأألن تعد ل الندول    2019د ادة تلكيد توصأأأأأأأأيت ا المقدمة دل  النم ية العامة فر  اي   ب( 
التيأا لر لميحأة التعليم والمبلا اإجمأالر المقطول مقأابأل مصأأأأأأأأأأأأأأأاري  اإقأامأة الأداخليأة  ل  اليحو المعروم 

( وحسأأأأأأأأأبما  رد فر المرفق الرابع ل ما التقرير، و لل 85، الفقرة  A/74/30   2019لعاي  تقريرلا السأأأأأأأأأيوي  فر
 ع2022كانون الثانر/ يا ر   1مر اجل تيفيم لمو التوصية ا تبارا مر العاي الدراسر الناري فر 

 
الشةةةةةةةةةةةامةةةل لمجمو ةةةا  نةةةاصةةةةةةةةةر -  دال  التقي ما  النظةةةام الموحةةةد    التقرير  الأجر المعتمةةةدة فا 

 المتحدة للأمم
،  ل  منمو ة ميقحة مر  ياصأأأأأأر اجر الموظفير مر 70/244وافقت النم ية العامة، فر قرارلا   - 43

لات  لي اع وبموجل القرار  الف ة الفيية والف ات العليا، حسأأأأأأأأأأأأبما اوصأأأأأأأأأأأأت به اللنية، بعد ددخال بع  التعد  
نفسأأأأأأه، د ت النم ية  اللنيةا ايضأأأأأأا دل  ان توافي ا بتقرير تقييمر شأأأأأأامل  ر منمو ة  ياصأأأأأأر الأجر، فر  

( 19-مو د لا  تناو  دورت ا الوامسأأأة والسأأأبعيرع بيد انه بسأأأبل تفشأأأر جائحة مرم فيروس كورونا  كوفيد
ات فر الوقت المياسأأأأأأأأأل، تعيَّر درجاء اليظر فر التقرير التر  رقلت امانة اللنية فر جمع ما  لزي مر معلوم

 التقييمر الشامل دل  الدورة الثانية والتسعير للنية الودمة المدنية الدوليةع

وقد نتنت منمو ة  ياصأأر الأجر الميقحة  ر اسأأتعرام شأأامل اجرته اللنية بالتعاون الوثيق مع  - 44
شأأأأأأتركة فر اليظاي الموحدع و يد دجراء الاسأأأأأأتعرام، اتبعت الميظمات واتحادات الموظفير فر الميظمات الم

اللنية الألداأ المتفق  لي ا فر لمو الممارسأأأة وتوجي ات النم ية العامة، ومفادلا ان نظاي  ياصأأأر الأجر  
الند د  يبغر ان  د م تيفيم ولايات الميظمات، وان يكافئ التميز ويعالج القصور فر الأداء، مع الحفال  ل  

التيافسأأية، وان يكون اكثر دنصأأافا و دلاي وشأأفا ية وبسأأاطة مر حيث التصأأميم، ويسأأ ل  ل  الموظفير القدرة  
والن ات صأأأأأأاحبة المصأأأأأألحة ددارته وف مه بشأأأأأأكل افضأأأأأألع وكان مر المتوقع ايضأأأأأأا ان يكون اليظاي الميقح 

اء التكالي   متماسأأأأأأأأأأأأأأكا فر جولرو ويتيح فر الوقت  اته بع  المرونة للميظمات وييبير  ل  اسأأأأأأأأأأأأأأاس احتو 
  موما ويكون مستداما  ل  المد  الطويلع 

ويرد الوصأأأأأأأأأ  الكامل للتيقيحات التر ادخ لت  ل  منمو ة  ياصأأأأأأأأأر الأجر نتينة للاسأأأأأأأأأتعرام   - 45
 الشامل فر المرفق السابع ل ما التقريرع و يما  لر التغييرات الرئيسية:

 استحدام جدول المرتبات الموحد؛  ا( 

https://undocs.org/ar/A/74/30
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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 ؛( 4  لزوج المعال وبدل الوالد الوحيداستحدام بدل ا  ب( 

 تغيير فر وتيرة الحصول  ل  الدرجات داخل الرتل؛  ج( 

 ترشيد نظاي ميحة التعليم؛  د( 

 منمو ة ميقحة مر البدلات  ات الصلة بالميدان، تشمل ما  لر:  ه( 

 ؛( 4  تيقيح بدل التيقل لتحويله دل  حافز للتيقل ‘1’ 

 المشقة؛تيقيح بدل  ‘2’ 

 تيقيح بدل المشقة اإلافر ليصبح بدل الودمة التر لا يسمح في ا باصطحاب الأسرة؛ ‘3’ 

 وق  العمل ببدل  دي نقل الأمتعة؛ ‘4’ 

 تغييرات فر شروط اللية الحصول  ل  ميحة اإ ادة دل  الوطر؛  و( 

عمأل المصأأأأأأأأأأأأأأيفأة وق  العمأل بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأال اإجأا ة المعنلأة لزيأارة الوطر دلا فر مراكز ال   ( 
 ؛( 4  الف تير دال ولاء التر لا تيدرج لمر دطار الراحة والاستنماي فر

 ؛( 4  تيقيح منمو ة استحقاقات الانتقال  ح( 

 استحدام مبلا تحفيزي جد د لاستقداي الوبراء فر المنالات العالية التوصصع  ط( 

ة بيانات مر مصأأأأأأادر متعددة،  وكنزء مر تقييم منمو ة  ياصأأأأأأر الأجر الميقحة، ق دمت دل  اللني  - 46
بغية تيسأأير م مت ا فر تقييم مد  الوفاء بالألداأ المتفق  لي ا والسأأمات المرجوة مر الاسأأتعرام الشأأاملع  
وشأأأأأأأملت لمو البيانات تعليقات مسأأأأأأأتمدة مر اسأأأأأأأتقصأأأأأأأاءات الميظمات المشأأأأأأأتركة فر اليظاي الموحد، ونتائج  

دحصأاءات موظفر اليظاي الموحد وبيانات مطالبات ميحة    ، واحدم2019الاسأتقصأاء العالمر للموظفير لعاي 
التعليمع واجريت ايضأأأأأأأأأأأأأاي مقارنة للتكالي  بير اليظامير الميقح والقديم بياء  ل  دحصأأأأأأأأأأأأأاءات موظفر اليظاي  

ب دأ تحد د ما د ا كانت الاختلافات فر اليسأأأأأأأأأأأبة الم وية بير اليظامير مماثلة للتوقعات   2019الموحد لعاي 
ع واجري تحليل دلأأأأافر لبع  العياصأأأأر  ات الصأأأألة  2015ابل غات ب ا النم ية العامة فر  اي  الأولية التر

 ع 2019و  2015بالميدان استيادا دل  دحصاءات موظفر اليظاي الموحد بير  امر 
 

 استقصاءات الميظمات المشتركة فر اليظاي الموحد   
اليظاي الند د اكثر دنصأأأأأأأأأافا وبسأأأأأأأأأاطة    يما  تعلق بالسأأأأأأأأأمات الرئيسأأأأأأأأأية، را  معظم الميظمات ان - 47

ا، ا تبر العد د مي ا ان  يكل المرتبات الند د اكثر  دلاي لأنه  د م  وشأأأأأأأأأأأأأفا ية مر اليظاي السأأأأأأأأأأأأأابقع وتحد دي
بشأأأأأأأكل افضأأأأأأأل مبدا الأجر المتسأأأأأأأاوي لقاء العمل المتسأأأأأأأاوي القيمةع وا ت بر ايضأأأأأأأاي ان وجود حكم ميفصأأأأأأأل 

مارسأأأأأأأأأأأات الحد ثةع واقرت الأ لبية السأأأأأأأأأأأاحقة مر الميظمات المنيبة للا تراأ بالمعالير تحسأأأأأأأأأأأرك يعكس الم
اليظاي الند د لميحة التعليم وخيارات اسأأأأتحقاقات الانتقال ابسأأأأا واسأأأأ ل مر حيث التفسأأأأير واإدارة  ل   بلن

 حد سواءع

_________________ 

 سمة استحدثت ا او نقحت ا النم ية العامةع (4  
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ورات معظم الميظمات ان منمو ة  ياصأأأأأأأأأر الأجر لا تزال تيافسأأأأأأأأأيةع  ير ان بعضأأأأأأأأأ ا ا تبر  - 48
مسأأتويات المرتبات ليسأأت تيافسأأية بالقدر الكافر لنمب الوبراء، ولا سأأيما فر المنالات المتوصأأصأأة،   ان 
ي اي ادلأة  ل  وجود مشأأأأأأأأأأأأأأاكأل فر  او المرشأأأأأأأأأأأأأأحير فر المسأأأأأأأأأأأأأأتويأات العليأاع وفر الوقأت نفسأأأأأأأأأأأأأأه، لم تقأدَّ

 والاستبقاءع الاستقداي

الميظمات انوفالأأأأأأأأأأأأا فر التكلفة اإجمالية  ومر ميظور الفعالية مر حيث التكلفة، شأأأأأأأأأأأأ دت معظم  - 49
لملاك الموظفير، وي عز   لل اسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأا دل  دورة اطول للحصأأأأأأأأأأأأول  ل  العلاوات داخل الرتبة، والتغييرات 

نظأأاي ميحأأة التعليم، ووق  العمأأل ببأأدل  أأدي نقأأل الأمتعأأة، والتغييرات فر اإجأأا ة المعنلأأة لزيأأارة الوطرع  فر
ة  ياصأأأأأأأر الأجر الميقحة خفضأأأأأأأت تكاليف ا اإدارية  ل  وجه التحد د و كرت الميظمات ايضأأأأأأأا ان منمو 

 تصأل ب دارة نظاي ميحة التعليم، حيث دن الندول التيا لر العاي لسأداد الرسأوي الدراسأية والرسأوي المتصألة    يما
مقابل بالتسأأأأأأنيل والمبلا اإجمالر المقطول مقابل المسأأأأأأا دة فر مصأأأأأأاري  اإقامة الداخلية  تيح الأتمتة فر  

 الاستعرالات اليدوية للمطالباتع

ووفقأأأا لبع  الميظمأأأات، فعل  الر م مر ان اتنأأأالأأأات معأأأدل دوران الموظفير تبأأأدو مسأأأأأأأأأأأأأأتقرة،  - 50
خف  تغطيأأة تكأأالي  التعليم، وتيقيح اإجأأا ة المعنلأأة لزيأأارة الوطر، ووق  العمأأل بحأأافز التيقأأل فر   فأأ ن

 ا تصأأورات سأألبية ويمكر ان ت ثر  ل  التماي الموظفير، وان مراكز العمل المصأأيفة فر الف ة حاء  ترتل  ي 
ا  لل فر نتائج الاسأتقصأاء العالمر للموظفيرع وافاد  دد مر الميظمات ايضأاي بلن اسأتقداي مرشأحير  لم  لاحا
 وي م للات قابلة للمقارنة كان صأأأأأأأأأأ با فر بع  مراكز العمل الميدانية، لا سأأأأأأأأأأيما المراكز التر تصأأأأأأأأأأي  

مر حيث المشأأأأأأأأأأقةع ومع  لل، لم يكر لياك اي دليل  ثبت ان لمو الصأأأأأأأأأأعوبة ت عز  دل  نظاي  الف ة جيم فر
  ياصر الأجر الميقحع

وافادت معظم الميظمات الميدانية بلن منمو ة  ياصأأأأأأأأر الأجر الميقحة م رلأأأأأأأأية او ان ا تحسأأأأأأأأر   - 51
لمرتفع وتشأأأأأنع  ل  الانتقال حد ما مر تحفيز الودمة فر مراكز العمل التر تتسأأأأأم بالمشأأأأأقة او الوطر ا دل 

دل  مراكز العمل الميدانيةع وتعز  الآثار اإينابية دل  الأثر المشترك لعدة تغييرات فر العياصر  ات الصلة  
بالميدانع وشأأأأأأملت لمو التغيرات  يادات فر بدل المشأأأأأأقة للموظفير  ير المتزوجير، و يادة بدل الودمة التر 

موظفير فر الرتل الدنيا ولد  م معالون، واليظاي الند د لميحة التعليم  لا ي سأأأأأأأأمح في ا باصأأأأأأأأطحاب الأسأأأأأأأأرة لل
الرسأأأأأوي الدراسأأأأأية فر الشأأأأأرائح   تيوف المي اصأأأأأبح اكثر ملاءمة للموظفير فر مراكز العمل الميدانية حيث  

 الدنيا مر الندول التيا لر، وي دي  لل دل  ارتفال معدلات السدادع 

(ع 2015مسأأأأأأأأأتو  المرونة فر منمو ة  ياصأأأأأأأأأر الأجر الند دة   وا  ر ب  ر آراء متيو ة بشأأأأأأأأألن - 52
ويسأأأأأأأود راي مفادو ان لياك حاجة دل  مزيد مر المرونة فر نظاي الأمم المتحدة لعياصأأأأأأأر الأجرع ومع  لل، 
اكأدت معظم الميظمأأات المنيبأأة ان منمو أة  يأأاصأأأأأأأأأأأأأأر الأجر الحأأاليأأة تأد م تيفيأأم ولايأات أأاع وترد معلومأات 

 يظمات فر المرفق الوامس ل ما التقريرع دلا ية  ر ردود الم
 

 الاستقصاء العالمر للموظفير   
موظفا مر الف ة الفيية والف ات العليا فر الاسأتقصأاء العالمر للموظفير  10  065شأارك ما منمو ه  - 53

ية ع وكانت اليتائج الرئيسأأأأأأية للاسأأأأأأتقصأأأأأأاء لر ان المسأأأأأأتو  العاي لالتماي الموظفير فر الف ة الفي 2019لعاي 
فر المائة مي م بالالتماي، ولو ما يقل شأأأي ا ما  ر نتائج الاسأأأتقصأأأاء  82والف ات العليا مرتفع، حيث يشأأأعر 
فر المأأأائأأة مر المنيبير    93فر المأأأائأأة(ع وافأأاد مأأا منمو أأه    86   2013السأأأأأأأأأأأأأأأأابق الأأمي اجري فر  أأاي  
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فر المائة  88ح، واشأار باسأتعدادلم  ر طيل خاطر لبمل ج د دلأافر لمسأا دة ميظمت م  ل  تحقيق الينا
مي م دل  ان م فوورون ب خبار الياس بلن م يعملون لصالح ميظمت م  كلتا اليسبتير الم ويتير اقل شي ا ما مر 

وبأدا ان موظفر الف أة الفييأة والف أات العليأا الأم ر فر المأائأة،  ل  التوالر(ع   90و  96ولمأا    2013نتينتر  أاي  
ير وقت دجراء الاسأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأاء  اي الموظفون الم ر انضأأأأأأأأأموا بعد بدء نفا  كانوا فر الودمة لمدة تقل  ر سأأأأأأأأأيت 
فر المائة  95فر المائة(ع وافاد حوالر   86، لد  م ا ل  مسأأأأأأتو  التماي   ( 5  المنمو ة الند دة لعياصأأأأأأر الأجر( 

مر لمو المنمو ة مر المنيبير باسأتعدادلم  ر طيل خاطر لبمل ج د دلأافر لمسأا دة ميظمت م  ل  تحقيق  
 فر المائة مي م دل  ان م فوورون ب خبار الياس بلن م يعملون لصالح ميظمت مع    93ليناح، واشار ا 

و يما  تعلق بالآراء العامة بشأأألن نظاي الأجور الحالر، اشأأأارت نتائج الاسأأأتقصأأأاء دل  ان حوالر   - 54
ر آرائ م العامة بشألن نظاي  فر المائة( كانوا دينابيير ف  44نصأ  المنيبير مر الف ة الفيية والف ات العليا  

ع و يأأد مقأأارنأأة منمو أأة  يأأاصأأأأأأأأأأأأأأر ( 6  فر المأأائأأة( كأأانوا سأأأأأأأأأأأأأألبيير   32الأجور الحأأالر وان حوالر الثلأأث  
فر المأائأة ان   32خأارج ميظومأة الأمم المتحأدة، را  نحو    ( 7  مع مأا تعتمأدو ميظمأات اخر  ممأاثلأة  الأجر

 الأجور تيافسيةع

واظ ر التحليأأل المقأأارن ليتأأائج اسأأأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأأأأاء الموظفير انأأه  ل  الر م مر بع  الاختلافأأات  - 55
، كان مسأأأأأأأأأأأتو  الاحتفال  2019و  2013تصأأأأأأأأأأأورات الموظفير بشأأأأأأأأأأألن  ياصأأأأأأأأأأأر الأجر بير  امر  فر 

دن م يعتزمون  2019فر المائة مر المشأأأأأأاركير فر اسأأأأأأتقصأأأأأأاء  اي   76  بالموظفير مسأأأأأأتقراع وقال حوالر 
فر المائة مي م دن م، مر الياحية   13المقبلة،  يما قال  12البقاء فر اليظاي الموحد فر الأشأأأأأأأأأأأ ر الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  

، اشأأأأأأأأأأار 2013فر المائة دل  ان م يعتزمون المغادرةع وفر  اي  8المثالية،  ر بون فر المغادرة، واشأأأأأأأأأأار 
مائة مر المنيبير دل  ان م يعتزمون البقاء فر الميظمة فر الأشأأأأأ ر الاثير  شأأأأأر المقبلة، وقال فر ال 79

فر المائة دل  ان م  7فر المائة مي م دن م، مر الياحية المثالية،  ر بون فر المغادرة،  يما اشأأار  10نحو 
 يعتزمون المغادرةع

 
 مقارنة التكالي    

ر التكالي  المتوقعة مر تيفيم المنمو ة الميقحة لعياصأأأأأأأأأر الأجرع   2015ابلاغت اللنية فر  اي  - 56
وتقرر فر  لأل الوقأت ان التعأد لات المقترحأة سأأأأأأأأأأأأأأتكون  مومأا فعأالأة مر حيأث التكلفأة، وان كأان مر المتوقع 

يوتل  ميح  اإنفال لفراد   ياصأأأأأأأر الأجرع وباسأأأأأأأتوداي احدم دحصأأأأأأأاءات الموظفير، ق دمت تقد رات   ان
لكر تيظر في أأا اللنيأأةع وترد نتينأأة لأأمو التقأأد رات فر المرفق السأأأأأأأأأأأأأأأأادس    2021دثأأة لعأأاي  التكأأالي  المحأأ 

 التقريرع   ل ما

_________________ 

 فر المائة مر جميع المنيبير(ع 8,2مر المنيبير   825ما منمو ه  (5  

خلال الفترة التر كان ي نر  في ا الاسأأأأأأتقصأأأأأأاء، ارسأأأأأألت اتحادات موظفر اليظاي الموحد لحمم المتحدة رسأأأأأأالة دلكترونية تيصأأأأأأح في ا  (6  
لت    الموظفير باإجابة  ل  بع  اسأ لة الاسأتقصأاء بطريقة معييةع وفر حير جرت معالنة لما الشأا ل مباشأرة برسأالة دلكترونية ارسأ 

دل  جميع ج ات التيسأأأأأأأأأأأيق التابعة للميظمات، بحيث ط لل مي ا نقل الرسأأأأأأأأأأأالة دل  الموظفير، ف ن  لل ربما كان له اثر  ل  بع  
 اإجابات  ل  الاستقصاءع

سأأأ ل الموظفون  ر الميظمات التر يقارنون ب ا منمو ة  ياصأأأر الأجر التر يحصأأألون  لي ا، اشأأأاروا دل  الميظمات الدولية     يدما (7  
فر المائة(، والميظمات  ير الحكومية    33فر المائة(، والحكومات    58فر المائة(، تلي ا م سأأأأأسأأأأأات القطال الواط    72الأخر   

 فر المائة(ع 10الواط   فر المائة(، والعاملون لحساب م 18 
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، اشأأأأأأأأارت حسأأأأأأأأابات اللنية دل  ان الانتقال دل  ال يكل الموحد للمرتبات سأأأأأأأأي دي 2015وفر  اي  - 57
فر المائة تقريباع واسأأأأأأأتياداي دل  دحصأأأأأأأاءات الموظفير المسأأأأأأأتكملة، تشأأأأأأأير  0,65تحقيق وفورات بيسأأأأأأأبة  دل 

ر الفرل بير اليسأأأأأأأأأأأبتير الم ويتير  ( 8  فر المائة  0,36التقد رات دل  ان اليظاي الند د اقل تكلفة بيحو  ع ويفسأأأأأأأأأأأَّ
الموظفير اسأأأأأأأأأتياداي دل  قا دتر بيانات بقرار النم ية العامة اسأأأأأأأأأتحدام بدل الوالد الوحيد وبالفرل فر تكوير 

المسأأأأأأأأأأأأأأتوأدمتير فر توقعأات التكأالي ع و مومأا، ظلأت    2019و   2012منلس الر سأأأأأأأأأأأأأأاء التيفيأم ير لعأامر  
 المتعلقة بندول المرتبات الموحد، مع  لل، فر حدودلا المتوقعةع 2015 توقعات تكالي   اي

لدرجات داخل الرتل  يتج  ي ا وفورات لأأأمر وتابير ايضأأأا ان التغييرات فر وتيرة الحصأأأول  ل  ا - 58
حدود التكالي  المتوقعةع وقد تلكد  لل مر خلال مقارنة المرتبات  بما فر  لل المرتل الأسأأأأأأاسأأأأأأر وتسأأأأأأوية 

، ق درت الوفورات السأأأأأأأأأأأأأيوية 2015مقر العمل وبدل الزوج المعال(  ل  مد  فترة ثلام سأأأأأأأأأأأأأيواتع وفر  اي 
، وباسأأأأأأأأتوداي الأرقاي 2021ع وفر  اي ( 9  فر المائة  0,75الأول  بيحو  المتوقعة  ل  مد  السأأأأأأأأيوات الثلام

، تابير ان الوفورات وصأأأأأأأأأأأأأألأأأت دل  حوالر  2019دل   أأأاي    2017المتعلقأأأة بأأأالمرتبأأأات فر الفترة مر  أأأاي  
المائة سأأأأيويايع ويعز  التبا ر الط ي  فر اليسأأأأبة الم وية دل  الفرل فر تكوير ملاك الموظفير بير   فر 0,71
   السيواتعموتل

و يمأا  تعلق بأالبأدلات المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأالميأدان، لوحظأت اختلافأات ا ل  قليلاي  يأد مقأارنأة التكأالي    - 59
 تعلق بأاإجأا ة المعنلأة لزيأارة الوطر وحأافز التيقألع وتعز  لأمو الاختلافأات دل  قرار النم يأة العأامأة    يمأا

فر المأائأة ابتأداء مر الانتأداب    50اب الرابع و فر المأائأة ابتأداء مر الانتأد  25بزيأادة حأافز التيقأل بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة 
السأأأأأأأأأابع، فضأأأأأأأأألا  ر قرارلا اإبقاء  ل  اإجا ة المعنلة لزيارة الوطر باليسأأأأأأأأأبة لمراكز العمل المصأأأأأأأأأيفة  

الف تير دال ولاء خارج دطار الراحة والاستنمايع و يما  دا  لل، تتسق توقعات التكالي  دل  حد بعيد  فر 
ع وتعز  الاختلافأأأات الط يفأأأة فر اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة الم ويأأأة لبأأأدل المشأأأأأأأأأأأأأأقأأأة  2015ي  مع توقعأأأات التكأأأالي  لعأأأا

دل  الاختلافأات   2021و  2015الوأدمأة التر لا يسأأأأأأأأأأأأأأمح في أا بأاصأأأأأأأأأأأأأأطحأاب الأسأأأأأأأأأأأأأأرة بير  أامر  وبأدل
تكوير ملاك الموظفير والتغييرات فر بأدل المشأأأأأأأأأأأأأأقأة وبأدل الوطر والمركز مر حيأث  أدي السأأأأأأأأأأأأأأمأاح   فر 

 باصطحاب الأسرةع

 تعلق بعياصأأأأأأأأأأأر مدفو ات انت اء الودمة، اد  حمأ  يصأأأأأأأأأأأر اإ الة مر  يكل المرتبات،  و يما   - 60
فر المأائأة بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة للحأالات الميطبقأة، دل  خف  التكأالي  المرتبطأة بمأدفو أات   6الأمي كأان يمثأل حوالر  

رات  ، واشأأأأأأأأأارت التقد  2019دل   اي  2017انت اء الودمةع وتم تحليل دحصأأأأأأأأأاءات الموظفير للفترة مر  اي 
دل  ان تكلفأة مأدفو أات انت أاء الوأدمأة فر الميظمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة فر اليظأاي الموحأد اصأأأأأأأأأأأأأأبحأت اقأل بحوالر 

فر المائة باليظر دل  تطبيق جدول المرتبات الموحدع وباإلأأأأافة دل   لل، نتنت وفورات دلأأأأا ية  ر  4,1
لت  ل  الندول الزمير لتسأأأأأأأأأأد د ميحة اإ ادة دل  الوط سأأأأأأأأأأبت الوفورات اإجمالية  التغييرات التر ادخ  رع وح 

فر المائة  5,2فر المائة، مقارنة بيسأأأأبة  10,2المحققة مر الي ج الميقح د اء مدفو ات انت اء الودمة بيسأأأأبة 
المتوقعأةع وسأأأأأأأأأأأأأأالمأت  يأادة  أدد حأالات انت أاء خأدمأة الموظفير الأم ر تقأل مأدة خأدمت م الا ترابيأة  ر خمس  

 سيوات دس اما كبيرا فر لما الفرلع 

_________________ 

 ع2023يستثير لما التقد ر التدابير الانتقالية التر مر المقرر ان تيت ر صلاحيت ا فر  اي  (8  

فر المائة فر المتوسأأأأا فر السأأأأية فر  ضأأأأون فترة السأأأأيوات الومسع    1، ابل ا  ر ان الوفورات المقدرة بلغت حوالر 2015فر  اي   (9  
 ع2021و  2020سو  متوسا ثلام سيوات، حيث لم تتوافر بيانات  ر الموظفير لعامر يقارن فر لما التقييم  ولا
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ولاحظت الميظمات ان التغييرات فر نظاي ميح التعليم دينابية مر ميظور البسأأأأأأأأأأأأأاطة والشأأأأأأأأأأأأأفا يةع  - 61
  2015/2016ولتقييم اثر التغييرات  ل  الميزانيأأأأة، تم تحليأأأأل مطأأأأالبأأأأات ميحأأأأة التعليم المقأأأأدمأأأأة فر الفترة  

ميظمأأةع ويوفر اليظأأاي النأأد أأد معأأدل    25فر    2018/2019ميظمأأة والمطأأالبأأات المقأأدمأأة فر الفترة   24 فر
سأأأأأداد ا ل   يما  تصأأأأأل بالمدارس التر لد  ا مسأأأأأتويات رسأأأأأوي معتدلة، ويبدو انه م ات  للموظفير فر مراكز  

د متوسأا مبلا السأداد ، لم يشأ 2015ميم  اي    ( 10  العمل الميدانيةع و يد تحليل معدل تضأوم الرسأوي الدراسأية
لكأل مطأالبأة اتنأالأا تصأأأأأأأأأأأأأأا أديأا كبيراع و ل  اليحو المتوقع، انوف   أدد المطأالبأات المتعلقأة بمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات  
اإقامة الداخلية انوفالأأأأأا كبيرا باليظر دل  الي ج الند د لسأأأأأداد تكالي  اإقامة الداخليةع و موما، مر خلال  

ليم واإجأابأات اليوعيأة مر الميظمأات،  بأدو ان نظأاي ميحأة اسأأأأأأأأأأأأأأتوأداي مزيج مر بيأانأات المطأالبأات بميحأة التع
 التعليم الند د يفر بسمة الفعالية مر حيث التكلفةع

ظلت صأأأأأأأأحيحة باليسأأأأأأأأبة لمعظم البيود التر   2015واجمالا، تبير مقارنة التكالي  ان توقعات  اي   - 62
العامة تعد لات  لي ا،  بدو ان التكلفة اإجمالية  اقترحت ا اللنيةع وال  جانل العياصأأر التر ادخلت النم ية 

 لعياصر الأجر التر نوقشت آخمة فر الانوفامع
 

 المناقشا التا دارت فا اللجنا   

اكدت شأأأأبكة الموارد البشأأأأرية ان منمو ة  ياصأأأأر الأجر الميقحة اكثر دنصأأأأافا وبسأأأأاطة وشأأأأفا ية   - 63
ل المتسأأأأأأاوي القيمةع ومر ميظور الفعالية مر حيث التكلفة، و دلا لأن ا ت يد مبدا الأجر المتسأأأأأأاوي لقاء العم

  كر انه ل ر كان مر الصأأأأأعل فصأأأأأل اثر نظاي  ياصأأأأأر الأجر الميقح  ر اثر التدابير او الأحدام النارية 
الأخر ، ف ن العد د مر الميظمات شأأأأأأأأ دت انوفالأأأأأأأأات  امة فر تكالي  ملاك الموظفير  ل  مد  الزمر 

يي أا العمأل بأدورة اطول للحصأأأأأأأأأأأأأأول  ل  العلاوات داخأل الرتبأة، والتغييرات فر نظأاي ت عز  دل  تأدابير مر ب 
فّ ضت   ميحة التعليم، ووق  العمل ببدل  دي نقل الأمتعة، والتغييرات فر اإجا ة المعنلة لزيارة الوطرع وقد خ 

ظر دل  اسأأأأأأأأأتوداي  التكالي  اإدارية و لء العمل  يما  تصأأأأأأأأأل ب دارة  ياصأأأأأأأأأر الأجر مثل ميحة التعليم بالي 
النأدول التيأا لر العأاي النأد أد والمسأأأأأأأأأأأأأأا أدة الموحأدة فر المبلا اإجمأالر المقطول مقأابأل مصأأأأأأأأأأأأأأاري  اإقأامأة  

 الداخلية  ل  نحو يسمح بمستويات ا ل  مر التشغيل الآلرع

و ل  الر م مر ان منمو ة  ياصأأأر الأجر الميقحة لا تزال تيافسأأأية، بوجه  اي، ف ن اثرلا يصأأأبح  - 64
حدوداي فر بع  الحالات مر حيث القدرة التيافسأأأأأأأية، مثلاي  يما  تصأأأأأأأل بن ود اسأأأأأأأتقداي خبراء فر منالات  م

متوصأأصأأة او تحد د مرشأأحير لشأأغل مياصأأل مر الرتل العلياع ولملل، تر  شأأبكة الموارد البشأأرية ان لياك  
 ودي فر السيوات الأخيرةعحاجة للإبقاء  ل  خيار ميح مكافآت الاستقداي  ل  الر م مر انه نادرا ما است  

و يما  تعلق بالبدلات المتصأألة بمراكز العمل الميدانية، تر  شأأبكة الموارد البشأأرية ان ا دما تحسأأيت   - 65
 يادة  او وصلت دل  مستويات مرلية  يما  تصل بتحفيز الودمة فر مراكز العمل الميدانيةع ويعز   لل دل 

و يادة فر بدل الودمة التر لا يسأأأأأأمح في ا باصأأأأأأطحاب الأسأأأأأأرة    فر بدل المشأأأأأأقة للموظفير  ير المتزوجير،
للموظفير فر الرتأأل الأأدنيأأا ولأأد  م معأأالون، ونظأأاي ميحأأة التعليم النأأد أأد حيأأث اصأأأأأأأأأأأأأأبحأأت لأأمو الميحأأة اكثر 
ملاءمة للموظفير فر مراكز العمل الميدانية التر  بدو في ا ان الرسأأأأأأأأوي الدراسأأأأأأأأية تيدرج فر الشأأأأأأأأرائح الدنياع  

_________________ 

  2011فر المائة سأأيويا، محسأأوبا بالعملات المحلية، فر الفترة مر  اي    4تبير ان متوسأأا معدل تضأأوم الرسأأوي الدراسأأية  بلا حوالر   (10  
،  ل  نحو 2019دل   اي    2014لمتحدة، فر الفترة مر  اي  فر المائة، محسأأأأأأأأأأأأوبا سأأأأأأأأأأأأيويا، بدولار الولايات ا  3، و 2014دل   اي  

 نوقش فر دراسات سابقة اجرت ا اللنيةع ما
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التغييرات التر ادخلت  ل  احكاي اإجا ة المعنلة لزيارة الوطر التر كانت قائمة سأأأأأأأأأأابقاي فر مراكز   و  ك ر ان
العمل المصأأأأأأأأأأيفة فر الف ة جيم قد اثرت سأأأأأأأأأألبا  ل  الموظفير، وجعلت المواقع المصأأأأأأأأأأيفة فر لمو الف ة مر 

يقل دل  مراكز العمل الميدانيةع  المشأأأأقة اقل جا بية دل  حد ماع وي دي حافز التيقل دورا رئيسأأأأيا فر تعزيز الت 
وفر السأأأأأيال نفسأأأأأه، وج ت الشأأأأأبكة انتباو اللنية دل  لأأأأأرورة التوصأأأأأل دل  حل فعال لمسأأأأأللة تعد ل بدلات  

 اإ الة والتر طال امدلاع

و كر اتحأأاد رابطأأات الموظفير المأأدنيير الأأدوليير ان منمو أأة  يأأاصأأأأأأأأأأأأأأر الأجر  يبغر ان تكون   - 66
شأأأفافة ويسأأأ ل  ل  الن ات صأأأاحبة المصأأألحة ددارت ا وف م ا، وان تكافئ التميز تيافسأأأية و ادلة وميصأأأفة و 

مر الميثأالع و ل  الر م مر ان لأما الاتحأاد اقر   101وان ترتكز  ل  المبأدا الميصأأأأأأأأأأأأأأوط  ليأه فر المأادة  
 بوجود توجه نحو تحقيق الألداأ المعلية  يما  تصأأأأل بمنمو ة  ياصأأأأر الأجر الميقحة وان الموظفير رحبوا

 موماي بمبادرات مثل بدل الوالد الوحيد، فقد اشأأأأأأار دل  ان لياك بع  المنالات افاد بشأأأأأألن ا الموظفون بلن 
التغييرات فر منمو ة  ياصأأأأأر الأجر اسأأأأأفرت  ر  يادة فر المشأأأأأقةع واشأأأأأير دل  اسأأأأأتقصأأأأأاء جس اليب  

تغييرات فر  ياصأأأأأأأأر الناري المي تيفمو اتحادات الموظفير مر اجل اسأأأأأأأأتقاء تصأأأأأأأأورات الموظفير بشأأأأأأأألن ال
الأجرع وكشأأأأأأأ  تقييم اولر ل ما الاسأأأأأأأتقصأأأأأأأاء ان الموظفير يشأأأأأأأعرون بلن التغييرات فر ميحة التعليم ووتيرة 
الحصأأأأأأول  ل  الدرجات داخل الرتل احدثت تلثيراي سأأأأأألبيايع وفر لما الصأأأأأأدد، رحل اتحاد رابطات الموظفير 

المقدمة دل  النم ية العامة بشأأأأألن تعد ل  2019ا لعاي المدنيير الدوليير با تزاي اللنية د ادة تلكيد توصأأأأأيات 
الندول التيا لر لسداد ميحة التعليم وتعد ل المبلا اإجمالر المقطول مقابل مصاري  اإقامة الداخلية استياداي 
دل  دورة اسأأأأأأأأأتعرام مدت ا سأأأأأأأأأيتان لمسأأأأأأأأأتو  الميح وفقا للمي نية المعتمدةع و يما  تعلق بالفعالية مر حيث  

ة، اشأأأأأأأار لما الاتحاد دل  ان الغرم الأصأأأأأأألر مر اإصأأأأأأألاح ليس خف  التكلفة  ر طريق تو ي   التكلف
اسأأأأتحقاقات الموظفير، بل  ر طريق  يادة التبسأأأأيا والكفاءة والترشأأأأيدع واشأأأأار الاتحاد ايضأأأأا دل  انه  يبغر  

بما فر  لل   ايضأأأأأأأأأأأأا مرا اة  ملية تيفيم منمو ة  ياصأأأأأأأأأأأأر الأجر الند دة التر اتسأأأأأأأأأأأأمت بطول ا وتعقيدلا،
التكيي  البأالا لفراد  اليظم المركزيأة لتوطيا المواردع وفر حير انأه مر الصأأأأأأأأأأأأأأعأل تقييم لأمو المسأأأأأأأأأأأأأأأائأل  
ا، ولا سأأأأأأأأأأأأأأيمأأا  يمأأا  تعلق بأأالآثأأار المترتبأأة  ل  التكأأالي ، يعتقأأد الاتحأأاد انأأه مر الم م توثيق  وتحأأد أأدلأأا كمأأّ

ع و يما  تعلق باإطار التعاقدي، اشأأأأأأأار تسأأأأأأأتفادةالدروس الم“سأأأأأأأيما مع التركيز  ل   منالات الأثر لمو، ولا
الاتحاد دل  انه  يبغر درجاء اي مياقشأأأأة بشأأأألن لمو المسأأأأللة دل  ان ينتمع الفريق العامل  و الصأأأألةع ولفت  
انتباو اللنية دل  الحالة المتعلقة ببدلات اإ الة واشأأأأأأأأأار دل  ان فشأأأأأأأأأل النم ية فر اتوا  دجراء لتعد ل ا ميم 

 يوات امر  ير مقبولعاكثر مر  شر س

و ل  الر م مر ان لنية التيسأأأأأأأأيق لليقابات والرابطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة اقرت   - 67
بلن منمو ة  ياصأأأأأأأأأر الأجر الند دة تحقق اإنصأأأأأأأأأاأ والشأأأأأأأأأفا ية، ف ن لد  ا بع  التحفظات  يما  تعلق 

سأأأأأأأيةع واولأأأأأأأحت انه  يبغر لليظاي الموحد ان يسأأأأأأأع  بالفعالية مر حيث التكلفة لأن ا لا تشأأأأأأأنع القدرة التياف
جالدا دل  اسأأأأأأأتقداي منمو ة مر المرشأأأأأأأحير  وي افضأأأأأأأل الموالل مر خلال ميح م اسأأأأأأأتحقاقات تيافسأأأأأأأيةع 
وا ربت لنية التيسأأأأأأأأأأيق  ر قلق ا د اء فعالية المبالا التحفيزية مر اجل اسأأأأأأأأأأتقداي خبراء فر المنالات العالية 

ز قد لا يعوم الوسأأأأأأأأائر المتكبدة الياجمة  ر التغييرات فر الاسأأأأأأأأتحقاقات  التوصأأأأأأأأصع ورات ان لما الحاف
الأخر ع وا ربت  ر اسف ا لوق  العمل بالعلاوات السيوية داخل الرتبة وبالزيادة المتسار ة المرتبطة بالكفاءة 

شأأأأأأأأأكيل فر  اللغويةع وباليسأأأأأأأأأبة لميحة التعليم، فعل  الر م مر الترحيل باسأأأأأأأأأتحدام الندول التيا لر، لياك ت 
الأسأأأأأأأأأأأأاس الميطقر لا تبار بع  الرسأأأأأأأأأأأأوي الدراسأأأأأأأأأأأأية  ير مقبولة فر منمو ة  ياصأأأأأأأأأأأأر الأجر الند دةع 
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 تعلق بالبدلات  ات الصأألة بالميدان، اشأأارت لنية التيسأأيق دل  ان تحسأأير اسأأتحقاقات الأسأأرة سأأيسأأ م   و يما
 ر تحفظات ا بشأألن وق  العمل، فر تحقيق مزيد مر التوا ن بير النيسأأير والتيقلع وفر لما الصأأدد، ا ربت  

فر مراكز العمل مر الف ة حاء، بالمسأأأأأأأأأأا دة فر مصأأأأأأأأأأاري  اإقامة الداخلية فر نظاي ميحة التعليم وبحوافز  
التيقل، ووق  العمل بدورة اإجا ة المعنلة لزيارة الوطر باليسأأبة لمراكز العمل المصأأيفة فر الف ات جيم ودال  

ادة اليظر فر لمو القرارات والأأأأأأأفاء الطابع الرسأأأأأأأمر  ل   ياصأأأأأأأر اجر  ولاءع وتعتقد لنية التيسأأأأأأأيق ان د 
اخر ، مثل ميح بدل  ولأاي  ر ميحة اسأتقرار الأسأرة، واليظر فر توسأيع نطال تغطية تكالي  السأفر ووقت  
الراحة والاسأأأأأأتنماي دل  البلد الأصأأأأأألر، سأأأأأأيكون ل ما آثار دينابية  ل  القوة العاملة و ل  الميظمةع وطلبت  

ء فريق  امل لمعالنة اي اوجه قصأأأأأور او فنوات فر الاسأأأأأتحقاقات المتصأأأأألة بالأسأأأأأرةع ولاحظت لنية  دنشأأأأأا
،  يبغر  19-التيسأأأأأأأأأأأأأأيق ان مسأأأأأأأأأأأأأأللأة العمأل  ر بعأد او ترتيبأات العمأل المرنأة، التر نتنأت  ر جأائحأة كوفيأد

رنة خياراي للموظفير  يظر دلي ا  ل  ان ا طريقة العمل فر المسأأأأأأأأأأأأتقبلع وييبغر ان تظل ترتيبات العمل الم الا
 وييبغر الا تفرام  لي م كنزء مر ترتيبات م التعاقديةع

واشأأأار اتحاد موظفر الأمم المتحدة المدنيير الدوليير دل  ان تيفيم منمو ة  ياصأأأر الأجر الند دة  - 68
اسأأأأأأأأأفر  ر  لء  مل دلأأأأأأأأأافر فر ددارات الموارد البشأأأأأأأأأرية فر الميظماتع و يما  تعلق بعياصأأأأأأأأأر الأجر  

المي اجرته اتحادات الموظفيرع  تاسأأتقصأأاء جس اليب “حددة، اسأأت شأأ د باليتائج الأولية التر خلص دلي ا  الم
فقد ا رب المنيبون  ل  الاسأأأتقصأأأاء  ر قلق م د اء تو ي  وتيرة العلاوات داخل الرتبة، وكانوا اقل رلأأأ   

اد  ل  الحاجة دل  دجراء تعد لات  ر نظاي ميحة التعليم الند د حسبما  يطبق فر مواقع المقارع وشدد الاتح
دورية  ل  النداول التيا لية لميحة التعليم لتعكس ارتفال تكالي  الرسأأأوي الدراسأأأيةع و يما  تعلق بوق  العمل  
بحأأأأافز الكفأأأأاءة اللغويأأأة، ا أأأد الاتحأأأأاد توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأات وحأأأدة التفتيش المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأة  يمأأأأا  تعلق بتعأأأأدد اللغأأأأات  

 JIU/REP/2020/6  واقترح ان تتمشأأأأأأأأأأأ  د ادة العمل بحافز الكفاءة اللغوية مع تلل التوصأأأأأأأأأأأياتع وطلل )
اللنية د ادة اليظر فر التغيير المتعلق باإجا ة المعنلة لزيارة الوطر، باليظر دل  آثارو السلبية، ولا سيما  دل 

العمأأل اليأأائيأأة المصأأأأأأأأأأأأأأيفأأة فر الف أأة جيم، ود أأا اللنيأأة دل  د أأادة اليظر   ل  الموظفير العأأاملير فر مراكز  
 الصلة بير  ياصر الأجر والأداء بمزيد مر التفصيلع فر

وبعد ان حللت اللنية البيانات التر قدمت ا الميظمات واسأأأأأأ امات الاسأأأأأأتقصأأأأأأاء العالمر للموظفير،  - 69
توائمة مع السأأأمات الميشأأأودة وتيسأأأر بفعالية تيفيم  وجدت ان منمو ة  ياصأأأر الأجر الند دة تبدو،  موما، م

ولايات الميظمأاتع وا ت بر ان  يكأل المرتبأات النأد د اكثر دنصأأأأأأأأأأأأأأافا، اخماي فر الا تبأار انه  د م مبأدا الأجر  
المتسأاوي لقاء العمل المتسأاوي القيمةع وا ت بر ايضأاي ان وجود حكم ميفصأل للا تراأ بالمعالير تحسأرك يعكس 

لحد ثةع واليظاي الند د لميحة التعليم وخيارات اسأأأأأأأأأتحقاقات الانتقال ابسأأأأأأأأأا واسأأأأأأأأأ ل مر حيث  الممارسأأأأأأأأأات ا
التفسأأأأأأير واإدارة  ل  حد سأأأأأأواءع واشأأأأأأير ايضأأأأأأا دل  انه  ل  الر م مر ان ترشأأأأأأيد وتبسأأأأأأيا ددارة المرتبات 

د د اوجه  والبدلات كان احد الألداأ ال امة لتيقيح  ياصأأأأأأأأأأر الأجر، فقد ركز الاسأأأأأأأأأأتعرام ايضأأأأأأأأأأا  ل  تح
التداخل او الا دواجية المحتملة فر منمو ة  ياصأر الأجر القديمة وا الت اع وكان لما النانل والأحا بشأكل 
خاط فر التغييرات المتعلقة بندول المرتبات الموحد، والعياصأأأأأأأر المتصأأأأأأألة باسأأأأأأأتحقاقات الانتقال، واإجا ة  

 المعنلة لزيارة الوطرع

اردة مر الميظمات، لاحا  دة ا ضأأأأاء فر اللنية انه  ل  الر م مر و يد اسأأأأتعرام التعليقات الو  - 70
ان معظم الميظمات كانت دينابية  موما فر تقييم ا لمنمو ة  ياصأأأأأأأأأأأأأر الأجر الميقحة، ف ن الأمر لم يكر  
كأملأل بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة لميظمتيرع و لمأت اللنيأة،  يأد سأأأأأأأأأأأأأأعي أا للحصأأأأأأأأأأأأأأول  ل  مزيأد مر المعلومأات مر لأاتير  

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2020/6
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لمأأا تر   أأدي جأأا بيأأة نظأأاي  يأأاصأأأأأأأأأأأأأأر الأجر للموظفير  ير المتزوجير، فر حير تر  الميظمتير، ان دحأأدا 
الأخر  ان اليظاي الميقح  ركز اكثر  ل  الميدان ولا يقدي مسأأأأأأأأأا دة كا ية لتغطية اليفقات المتصأأأأأأأأألة بالتعليم  

لت  دة تحسأأأأأأأأأأأييات ج ولرية للموظفير فر مواقع المقارع وفر لما الصأأأأأأأأأأأدد، اشأأأأأأأأأأأارت اللنية دل  انه قد ادخ 
 تعلق بالموظفير  ير المتزوجير، سأأأأأأواء مر حيث  يكل جدول المرتبات او البدلات المتصأأأأأألة بالميدان    يما

 بدل المشأأقة وحافز التيقل(ع وشأأددت اللنية  ل  حنم اسأأتعرام نظاي  ياصأأر الأجر، المي كان الأول مر 
والص بة احيانا التر دارت فر اثياء    اما، واشار  دة ا ضاء دل  المياقشات الطويلة  20نو ه ميم اكثر مر 

الاسأأأأأتعرامع ولملل، يمكر اليظر فر الآراء المتعلقة بالميدان التر ا ربت  ي ا الن ات صأأأأأاحبة المصأأأأألحة  
فر السأأأأأيال العادي لاسأأأأأتعرام اللنية بشأأأأألن الموالأأأأأيع  ات الصأأأأألة، وقد يكون مر السأأأأأابق لأوانه محاولة  

 ت الحالر فر غياب مزيد مر المعلوماتعتكيي  او تعد ل فراد  العياصر فر الوق

 وانتقلت اللنية دل  اليظر فر فراد   ياصر منمو ة  ياصر الأجرع - 71
 

 جدول المرتبات الموحد وبدلات اإ الة   
اشأارت اللنية دل  مياقشأات ا التر ادت دل  تطبيق جدول المرتبات الموحد للف ة الفيية والف ات العليا  - 72

ل اإشا رة دل  الحالة الأسرية فر المرتل دل  ثلاثة بدلات انش ت حد ثا، لر بدل د الة الزوج والبدل المي حوَّ
الانتقأأأالر وبأأأدل الوالأأأد الوحيأأأد  ط بق البأأأدل الأخير بيأأأاء  ل  طلأأأل النم يأأأة العأأأامأأأة(ع ولوحا ان النأأأدول  

 والبدلات  ات الصلة قد طبقت فر جميع الميظمات دون مشاكل فر معظم اع

ا ضأأأأأأأأأأأأأأأاء اللنيأأة  ل  الميأأة الحفأأال  ل  مبأأدا نوبلمير بأأا تبأأارو حنر الزاويأأة فر اجور وشأأأأأأأأأأأأأأأدد   - 73
الموظفير الفيييرع وفر لأما الصأأأأأأأأأأأأأأدد، لاحظأت اللنيأة التغييرات الأخيرة فر ددارة ال أامش الراميأة دل  تعزيز  

سأأا للمقارنةع واكدت  اإحالة المرج ية بير مرتبات اليظاي الموحد ومرتبات موظفر الودمة المدنية المتومة اسأأا
تعأد اكثر قأابليأة للمقأارنأة مع جأدول الأجور    اللنيأة ايضأأأأأأأأأأأأأأا ان وتيرة الحصأأأأأأأأأأأأأأول  ل  الأدرجأات داخأل الرتأل

الأسأأأأأاسأأأأأر للندول العاي للولايات المتحدة والممارسأأأأأات العالمية المتعلقة بالأجورع و لاوة  ل   لل، اشأأأأأارت 
لياتنة  ر التعد لات  ل  وتيرة الحصأأأأأأول  ل  الدرجات  اللنية دل  اقتراح ا بلنه يمكر اسأأأأأأتوداي الوفورات ا

 لتمويل تكلفة حوافز الأداء فر دطار تقييم الأداء والا تراأ بهع

و يمأا  تعلق بأاقتراح د أادة العمأل بأالحأافز اللغوي، رات اللنيأة، م كأدةي  ل  قيمأة تعأدد اللغأات داخأل   - 74
فأآت اليقأديأة  ير الأداخلأة فر المعأاا التقأا أدي الميظمأات، انأه يمكر تشأأأأأأأأأأأأأأنيعأه بوسأأأأأأأأأأأأأأائأل اخر ، مثأل المكأا

المكافآت او الحوافز  ير اليقديةع وفر لما الصأأأأأأأأأأدد، لوحا انه، بييما تقدي معظم الميظمات دورات لغوية  او
اسأأأأأتودمت، قبل دجراء الاسأأأأأتعرام، حافز ربا العلاوة المعنلة   منانية للموظفير، ف ن ميظمة واحدة فقا قد

اللغويأأة لعأأدد محأأدود مر الوظأأائ  فقاع ويبأأدو بأأالتأأالر انأأه لم يكر لوق  لأأما الحأأافز    داخأأل الرتبأأة بأأالكفأأاءة
اثر  ل  مبادرات تعدد اللغات لليظاي الموحدع واقترح بع  ا ضأأأأأأأأأأأاء اللنية ددراج مسأأأأأأأأأأأللة تعدد اللغات   اي
 برنامج  مل اللنية فر المستقبل للمزيد مر المياقشةع فر

 ي ا بشأألن صأأعوبة اسأأتقداي خبراء فر المنالات العالية التوصأأص،  و يما  تعلق بالشأأوا ل المعرب - 75
اشأير دل  انه تمت الموافقة  ل  تقديم حافز لتيسأير اسأتقداي ل لاء الوبراء كنزء مر اسأتعرام الأجورع ول ر 
ادر جت احكاي تتعلق باسأأأتوداي لما الحافز فر السأأأياسأأأات  ات الصأأألة لعدة ميظمات، ف ن ميظمة واحدة فقا  

ع واشأارت بع  الميظمات دل  ان ا تعتزي تطبيق حافز الاسأتقداي  2019ت اللنية  ر دفع حافز فر  اي  ابلغ
 لتلبية احتياجات اع
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ونأاقشأأأأأأأأأأأأأأأت اللنيأة مأد  تحقيق السأأأأأأأأأأأأأأمأات المتوخأاة ليظأاي الأجور الميقحع و يمأا  تعلق بأالتغييرات  - 76
بح اكثر حداثة وانصأأأأافا وبسأأأأاطة وشأأأأفا ية  المرتبات والبدلات المتصأأأألة بالأسأأأأرة، لوحا ان اليظاي لم يصأأأأ  فر

فحسأأأأأأأأأأأأأأل، بأل اصأأأأأأأأأأأأأأبح ايضأأأأأأأأأأأأأأا اكثر فعأاليأة مر حيأث التكلفأةع واشأأأأأأأأأأأأأأارت دل  ان تقييم الفرل فر التكأالي  
 اليظامير الحالر والسابق يماثل توقعات التكالي  المقدمة دل  النم ية العامة قبل التطبيقع بير

 
 نظاي ميحة التعليم   

 ل  ان تطبيق الندول التيا لر وصأأأأأأأأأيغة المبلا المقطول للمسأأأأأأأأأا دة فر مصأأأأأأأأأاري  اتفقت اللنية   - 77
حيث   اإقامة الداخلية قد حققا الألداأ المتمثلة فر تبسيا نظاي ميحة التعليم وجعله اكثر شفا ية وس ولة مر

م الند د وبعدو، اإدارة والف مع وتشأأير البيانات المتصأألة بالمطالبات التر جمعت قبل تطبيق نظاي ميحة التعلي 
وكملل الردود  ل  الاسأتبيان الواردة مر م سأسأات اليظاي الموحد، دل  ان التعد لات اتت بوجه  اي بالمفعول 
المقصأأأأأأأأأود مي ا والغرم المي ر سأأأأأأأأأمت لهع وافادت معظم الميظمات  ر انوفام فر العلء اإداري نتينة 

 تبسيا  ملية تقديم الميحة وترشيدلاع

نه قد ا  رب  ر بع  الشأأأأأأأأوا ل  يد تصأأأأأأأأميم جدول موحد  الميا فر اليظاي الميقح  وا شأأأأأأأأير دل  ا - 78
لميحة التعليم بسأأأأأأأأق  ا ل ع  ير ان البيانات المتصأأأأأأأألة بالمطالبات لم تثبت بلي شأأأأأأأأكل مر الأشأأأأأأأأكال قياي 

لة  الموظفير باختيار مدارس ا ل  تكلفة لأولادلمع بل  ل  العكس مر  لل،  بدو ان تحليل البيانات المتصأأأأأأأأأأأ 
بالمطالبات يشير دل  تحول اختيار موظفر اليظاي الموحد للمدارس التر  رتادلا اولادلم دل  بدائل اقل تكلفة، 

 حيثما امكر  للع

ولاحا الأ ضأأأأأأأاء انه ربما كان لتو ي   دد المصأأأأأأأروفات التعليمية المسأأأأأأأموح ب ا اثر اكبر  ل   - 79
الم ر  لتحق اولادلم بمدارس تفرم رسأأأوما دراسأأأية اقلع  اليفقات مر الأموال الواصأأأة التر  دفع ا الموظفون 

وبالتالر، ف ن ارتفال معدلات السأأداد المطبقة  ل  مبالا المطالبات الأدن   بدو مبرراي مر ميظور اإنصأأاأع  
وباإلأأأافة دل   لل، لوحا ان ددخال تغييرير  ل  اليظاي اد  دل  خف  تكلفته اإجماليةع ولمان التغييران 

تبسأأأأأأيا تقديم المسأأأأأأا دة فر مصأأأأأأاري  اإقامة الداخلية، مع اقتصأأأأأأار الاسأأأأأأتحقال  ل  الموظفير  لما:  ا(
الميدانيير الم ر لد  م اطفال  درسأون فر المرحلتير الابتدائية والثانوية؛  ب( تو ي  السأفر لأ رام التعليم  

اإقامة الداخليةع وقد  اد   ليقتصأأر  ل  رحلة واحدة فقا  لابا وايابا لكل مسأأتفيد مر المسأأا دة فر مصأأاري 
متوسأأأا ميحة التعليم العادية لكل مطالبة، بما يشأأأمل المسأأأا دة فر مصأأأاري  اإقامة الداخلية ونفقات السأأأفر  
المقدرة، بمعدل اقل فر دطار اليظاي الند د مر متوسأأأأأأأأأأا المعدل المقدر لزيادة تكلفة التعليم خلال السأأأأأأأأأأيوات  

 الدراسية الثلام قيد التحليلع

وفر حير ان بع  الموظفير قأد لا يكونون رالأأأأأأأأأأأأأأير  ر اليظأاي الميقح او موافقير  ليأه تمأامأا،   - 80
سأأأأأأأأأأأأأأيمأا اول أل فر المواقع مر الف أة حأاء، او مر لأد  م اطفأال فر المسأأأأأأأأأأأأأأتو  النأامعر، اشأأأأأأأأأأأأأأير دل  انأه   ولا
أ والألداأ  التوصأأل دل  حلول وسأأط  خلال الاسأأتعرام الشأأامل بسأأبل المفالأألة بير التبسأأيا واإنصأأا تم

الأخر  الميشأأأأأأأأودةع ولملل، وبييما سأأأأأأأأيتعير رصأأأأأأأأد اليظاي الميقح لميحة التعليم بمرور الزمر، ف و   يظر دليه 
 الغالل  ل  انه اكثر شفا ية وبساطة وترشيداي، مقارنة باليظاي السابقع فر

يقح، الأمي لم يعأد و يمأا  تعلق بأالآليأة النأد أدة لتعأد أل مسأأأأأأأأأأأأأأتو  ميحأة التعليم، لوحا ان الي ج الم - 81
 را ر تو يع المطالبات ولكيه يسأأتودي فقا معدلات الرسأأوي الدراسأأية ورسأأوي اإقامة الداخلية، اثبت انه  تسأأم  
بالقوة وبلنه اقل كثافة مر حيث اليد العاملة بشأأأأكل كبير، ومر الأرجح انه سأأأأيحقق المسأأأأتو  المسأأأأت دأ مر 
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سأأأأأأأأأأتو  ا ل  مر الشأأأأأأأأأأفا يةع و لاوة  ل   لل، فقد تحققت  السأأأأأأأأأأداد مع د الة اثر الدوامة المحتمل وتحقيق م
الكفاءة دون الحاجة دل  تنميع الميظمات للبيانات المتصأأأألة بالمطالبات وتقديم ا لينري تحليل ا كل سأأأأيتير،  

 واستعرام اللنية للحدود القصو  لمستو  الميح باليسبة لمياطق متعددةع

يعتبر اكثر ملاءمأة للموظفير فر الميأدان وانأه يمكر  ولاحا بع  المشأأأأأأأأأأأأأأأاركير ان اليظأاي الميقح   - 82
د لاء مزيد مر الا تبار للموظفير فر مراكز العمل مر الف ة حاءع  ير ان ا ضأأأأأأأأأأاء اللنية اشأأأأأأأأأأاروا دل  ان 
مم ب أأدأ تيسأأأأأأأأأأأأأأير تيقأأل الموظفير دل  مراكز العمأأل الميأأدانيأأة، وبيأأاء  ليأأه، فأأ ن  نظأأاي الميح الميقح صأأأأأأأأأأأأأأ 

سأأأأأأأأا دة فر مصأأأأأأأأاري  اإقامة الداخلية تسأأأأأأأأ م فر تحقيق لما ال دأع وات فق  ل  ان الا تمادات الحالية للم
 تظل لمو المسللة قيد المزيد مر الاستعرام، باليظر دل  قصر الوقت نسبيا لعمل اليظاي الند دع

 
 العياصر المتصلة بالميدان والانتقال   

ث صأأألت ا بفراد  العياصأأأر المتصأأألة اشأأأارت اللنية دل  ان ردود الميظمات  ل  الاسأأأتبيان مر حي  - 83
بالميدان اتت دينابية او محا دة فر معظم ا وانه لم  لاحا اي اثر سأأأألبر  ل  قدرة الميظمات  ل  اسأأأأتقداي 

يسمح  الموظفير او الاحتفال ب م فر المواقع الميدانيةع وييطبق الحال  ل  بدل المشقة، وبدل الودمة التر لا
التيقلع واظ ر تحليل للبيانات ايضأأأأاي ان نسأأأأبة اليسأأأأاء فر مراكز العمل مر في ا باصأأأأطحاب الأسأأأأرة، وحافز  

ع  2019و    2015فر المأأائأأة بير العأأامير    40,3فر المأأائأأة دل     37,5الف أأات ال  دل  لأأاء قأأد  ادت مر  
لمي ولاحظت اللنية ايضأأاي ان مسأأتو  مشأأاركة الموظفير مر الف ة الفيية والف ات العليا فر المواقع الميدانية، ا

فر المائة، ا ل  نسأأأبيا مر مسأأأتو  المشأأأاركة اإجمالر لد  ف ات الموظفير تللع وفر الوقت نفسأأأه،   86بلا  
اقرت اللنية بلن  وامل  دة تدفع مسأأأتويات مشأأأاركة الموظفير فر اليظاي الموحد لحمم المتحدة  ير الأجر،  

 مثل رسالة الميظماتع

لبر ناتج  ر ترشيد وتبسيا بع  العياصر المتداخلة مر  واشارت اللنية انه لم  لاحا اي اثر س - 84
العياصأأأأر السأأأأابقة مر منمو ة  ياصأأأأر الأجر المتعلقة بالميدان وبالتيقلع ولاحظت ان وق  بدل  دي نقل  
الأمتعة المي كان  دفع فر السأابق لمدة تصأل دل  خمس سأيوات فر اي مركز  مل، وجزء المبلا المقطول  

الثانر للانتداب لمدة سأأأأأأأأأأأيتير او اكثر، لم يطرح اي مسأأأأأأأأأأأائل بار ةع وفر لما  مر ميحة الانتداب للشأأأأأأأأأأأ ر  
الصأأدد، اظ رت ردود الميظمات ان العياصأأر الميقحة والمبسأأطة المتصأألة بالانتقال، التر تتلل  مر السأأفر  
بغرم الانتقال والشأأأأأأأأأأحر بغرم الانتقال وميحة الاسأأأأأأأأأأتقرار، تلبر احتياجات الميظمات بطريقة فعالة مر  

مقطول اقصأأأأأأأأأأأأأأ  بأدلا مر    التكلفأة، وان أا توفر قأدرا مر المرونأة، فر جملأة امور، مع خيأار تلقر مبلا  حيأث
 الشحر بغرم الانتقالع

وبييمأا اشأأأأأأأأأأأأأأأارت اللنيأة دل  بع  الآراء المتعلقأة بوق  حأافز تيقأل الموظفير دل  مراكز العمأل   - 85
صأأأأأعوبات كبيرة فر اسأأأأأتقداي موظفير  الف ة حاء، ف ن ا لم تر اي م شأأأأأر  ل  مواج ة الميظمات لأي مر 

دل  لأمو المواقع، التر  أادة مأا تكون ل أا مزايأا اخر  مثأل جودة نوعيأة الحيأاة او التعليم او فرط العمأل 
لح واجع و يما  تعلق بآراء الميظمات والموظفير بشأأأأأألن جوانل محددة مثل اإجا ة المعنلة لزيارة الوطر،  

ابقة المتعلقة بالتداخل الم تصأأأأأأور بير اسأأأأأأتحقال اإجا ة المعنلة لزيارة  اشأأأأأأارت اللنية دل  الا تبارات السأأأأأأ 
الوطر واستحقال الراحة والاستنمايع واشارت اللنية ايضا دل  المسائل المثارة بشلن د م الأسرة للموظفير  
العاملير فر اماكر صأأأأأأأأأ بةع ولاحظت انه ردا  ل  سأأأأأأأأأ ال مر الاسأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأاء العالمر للموظفير بشأأأأأأأأألن  

ان الموظفون  ل  استعداد لقبول انتداب دل  مركز مر مراكز العمل الشاقة مر الف ة دال او لاء،  ك د ا ما
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فر المائة مر الموظفير مر الف ة الفيية والف ات العليا باليفرع وتتعلق الم ثلاثة اسأأأأأأأأأأأأباب  كرلا   36اجاب 
فر المائة؛ والأثر  ل    55ل لاء الموظفون با تبارات اسأأرية وليس بعياصأأر الأجر  الأثر  ل  الأطفال،  

فر المائة(ع وخلصأأأأأت اللنية دل  انه يمكر اليظر   50فر المائة؛ والأثر  ل  الأسأأأأأرة  موما،  51الزوج، 
 فر لمو المسائل فر الوقت المياسلع

ونظرت اللنية ايضا فر نتائج تحليل الفرول فر التكالي  بير العياصر الميدانية ليظامر التعوي   - 86
الصأأأأأأأأادرة  ر منلس الر سأأأأأأأأاء التيفيم ير   2019يقح اسأأأأأأأأتيادا دل  دحصأأأأأأأأاءات الموظفير لعاي السأأأأأأأأابق والم

المرفق الثانر(ع ولاحظت اللنية انه، بعد احتسأأأاب الزيادات فر مسأأأتويات بع  البدلات  ات الصأأألة    انظر
حد كبير مع ، ف ن الفرل فر اليسأأأأأأأأأأأبة الم وية للتكالي  بير اليظامير  تماشأأأأأأأأأأأ  دل  2015بالميدان ميم  اي 

، باسأأأأأأأأأأأأأتثياء العياصأأأأأأأأأأأأأر التر نقحت ا النم ية، كما لو الحال  2015تم دبلاغ النم ية العامة به فر  اي   ما
باليسأأأأبة لحافز التيقلع وبولاأ  لل، يمكر ان تعز  اي اختلافات ط يفة دل  الفرل فر ملاك الموظفير بير  

( والتقييم 2012الر سأأأأأأأأأاء التيفيم ير،   منلس 2015دحصأأأأأأأأأاءات الموظفير المسأأأأأأأأأتودمة فر التقد رات لعاي 
 (ع2019الحالر  منلس الر ساء التيفيم ير،  

وخلصأأأأأأأأت اللنية دل  ان نظاي الأجور الميقح، اسأأأأأأأأتيادا دل  المعلومات المتاحة، لا   ثر  ل  قدرة   - 87
ت ان نسأأأأأأأأبة الميظمات  ل  اسأأأأأأأأتقداي الموظفير فر مراكز العمل الميدانية والاحتفال ب مع وقد اظ رت البيانا

الموظفير الم ر لد  م معالون مسأأأأأأأأتحقون والموظفير  ير المعيلير فر مراكز العمل مر الف ات ال  دل  لاء 
ع وخلال الفترة نفسأ ا،  ادت نسأبة اليسأاء فر مراكز  2019دل   اي   2015ظلت مسأتقرة خلال الفترة مر  اي  

فر المأأائأأة، واقرت اللنيأأة    40,3ائأأة دل   فر المأأ   37,5العمأأل مر الف أأات ال  دل  لأأاء  يأأادة مطردة، مر  
بالن ود العد دة التر تبمل ا الميظمات  يما  تعلق بالتكاف  بير النيسأأأأأأأيرع وبييما اشأأأأأأأارت اللنية دل  تعليقات 
بع  الميظمات بشأألن صأأعوبة تقييم اثر اي  يصأأر بماته  ل  اسأأتقداي الموظفير والاحتفال ب م، فقد وافقت  

 ات صأأأأأأأأأأأأأألأة ب أما التقييم، تكون ميأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة التوقيأت واكثر جودة، مسأأأأأأأأأأأأأأللأة تحتأاج  ل  ان  أدي وجود بيأانأات  
معأالنأةع ولاحظأت ان ثلام ميظمأات فقا تمكيأت مر تقأديم بيأانأات  ر الطلبأات المقأدمأة مر الموظفير  دل 

للالتحأال بمراكز العمأل مر الف أة حأاء والف أات ال  دل  لأاءع ولأمو البيأانأات م مأة إجراء تحليأل كمر اكثر 
 انة واتوا  قرارات اكثر استيارة، ويمثل  دي توافرلا مسللة  يبغر للميظمات ان تعالن ا  ل  سبيل الأولويةعمت 

وقأدمأت بع  الميظمأأات اقتراحأات إدخأال تحسأأأأأأأأأأأأأأييأأات محتملأأة  ل  نظأأاي الأجور، بمأأا فر  لأل  - 88
والتر قد تتطلل، فر را  ا، ددخال   تعلق بطرائق ترتيبات العمل  ر بعد ودون تحد د مركز  مل معير،    يما

تعأأد لات  ل  نظأأاي الأجور و/او دطأأار الترتيبأأات التعأأاقأأديأأةع ورات اللنيأأة ان اي ا تبأأارات مر لأأما القبيأأل 
 ستكون سابقة لأوان ا فر المرحلة الرالية، مشيرة دل  ان مسللة الترتيبات التعاقدية مدرجة فر برنامج  مل اع

التقييم الأوسأأأأأأع نطاقا المي اجرته معظم الميظمات خلص دل  ان منمو ة واشأأأأأأارت اللنية دل  ان  - 89
 ياصأأأأأر الأجر الميقحة تحفز  ل  الودمة فر مراكز العمل الشأأأأأاقة والشأأأأأد دة الوطورة وتشأأأأأنع  ل  التيقلع 
وبالتالر ف ن اللنية  ل  اقتيال بلن اليظاي الميقح مر حيث صأأأألته بالعياصأأأأر الميدانية والعياصأأأأر المتصأأأألة 

لتيقل  وا ن بير المطالل المتيافسأأأأأأأأأأة الكثيرة وانه يمثل تحسأأأأأأأأأأيا بالمقارنة مع اليظاي السأأأأأأأأأأابقع ورات اللنية  با
التقييم يشأأأأأأأأأأأأأأير دل  ان السأأأأأأأأأأأأأأمأات التر حأددت أا للاسأأأأأأأأأأأأأأتعرام قأد تحققأت بطريقأة فعأالأة مر حيأث التكلفأة  ان

ل  ددخال تحسأييات  ل  اليظاي   تعلق بالعياصأر  ات الصألة بالميدان  موماع وتسأع  اللنية باسأتمرار د  يما
حسأل الاقتضأاء، اسأتيادا دل  تعليقات الميظمات واتحادات الموظفير، ويمكر معالنة اي مسأائل مثارة خلال  

 استعرالات ا المقررة التر تعقد بانتظاي بشلن البيود  ات الصلةع
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 مدفو ات انت اء الودمة   
نت أاء الوأدمأة لو فر المقأاي الأول نتينأة طبي يأة لاحظأت اللنيأة ان اثر التغييرات  ل  مأدفو أات ا - 90

لتيفيم جدول المرتبات الموحدع وقد قضأأأأأأأ  حمأ الحالة الأسأأأأأأأرية مر مرتبات الموظفير الفييير  ل  التداخل  
 ير المقصأأأأود، حيث كان الفرل فر الأجر الصأأأأافر تبعا للحالة الأسأأأأرية يمتد بموجل اليظاي السأأأأابق تلقائياي  

المثبتة   -المحددة كيسأأأأأأأأأبة م وية مر المرتلع و يما  تعلق بميحة اإ ادة دل  الوطر  ليشأأأأأأأأأمل جميع البدلات  
با تبارلا اسأأأأأتحقاقا مكتسأأأأأبا  ر الودمة الم دّاة   دفع دل  الموظفير المغتربير الم ر يغادرون البلد المي  وجد  

دمة الا ترابية كنزء  ادرجت  تبة مدت ا خمس سأأأيوات مر الو - يه مركز  مل م الأخير  يد انت اء الودمة  
مر شأأأأأأأأأروط الاسأأأأأأأأأتحقالع وقد طبقت لمو العتبة مع احتراي الحقول المكتسأأأأأأأأأبة للموظفير الحالييرع ولاحظت  
اللنية ان دلغاء التمييز المزدوج فر مدفو ات ميحة اإ ادة دل  الوطر  بسأأأأأأأأأأأأأا منمو ة  ياصأأأأأأأأأأأأأر الأجرع  

وات مر الودمة الا ترابية ينعل ا اكثر وباإلأأأأأأأأأافة دل   لل، ف ن ددخال  تبة اسأأأأأأأأأتحقال مدت ا خمس سأأأأأأأأأي 
اسأأتدامة  ل  المد  الطويلع وا بلغت اللنية بلنه فر حير ان معظم الميظمات لم تواجه اي مشأأاكل فر تيفيم 
التغييرات المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بمأدفو أات انت أاء الوأدمأة، فقأد توجأل القيأاي بأالمزيأد مر العمأل لتكيي  اليظم المركزيأة  

د ث اليظامير اإداري والأسأاسأر للموظفير، وادارة نظاي مزدوج لميحة اإ ادة دل  لتوطيا الموارد لد  ا، وتح
 الوطر خلال الفترة الانتقاليةع

 
 الاستيتاجات العامة للنية   

لاحظت اللنية انه اسأأأأأأأتيادا دل  تحليل الاسأأأأأأأتبيانات المقدمة مر الميظمات واليتائج المسأأأأأأأتولصأأأأأأأة   - 91
ات الميشأأأأأودة لاسأأأأأتعرام الأجور  موما، وان منمو ة  ياصأأأأأر الأجر  بيانات اخر ، تم اسأأأأأتيفاء السأأأأأم مر

الند دة تيسر تيفيم ولايات الميظماتع وكما ت كد البيانات المتاحة، ف ن العد د مر  ياصر المنمو ة الند دة  
تعد اكثر تبسأأأأأأأأأيطا وي توقع ان تكون مسأأأأأأأأأتدامةع وبشأأأأأأأأأكل  اي، لا  زال نظاي التعوي  قادرا  ل  الميافسأأأأأأأأأة،  

  تيح للميظمات اجتماب المزيج الأمثل مر الموالل والكفاءات والتيولع   مما

وقد تياولت اللنية نظاي الأجور الميقح كحزمة متكاملة، و لل نتينة توافق الآراء بشأأأأأأألن العياصأأأأأأأر  - 92
الفرديةع وشأأأأأأأأأددت اللنية  ل  انه لا مفر فر اي اسأأأأأأأأأتعرام ب ما الحنم مر دثارة بع  المسأأأأأأأأأائل المتعلقة 

د  العياصأأأأأأأر، ولكر مر الم م التركيز  ل  منمل الاسأأأأأأأتعرام  ل  اسأأأأأأأاس انه يمكر تعد ل او تيقيح  بفرا
بع  العياصأأأر الفردية بمرور الوقتع وات فق،  موما،  ل  ان منمو ة  ياصأأأر الأجر الميقحة برمت ا تمثل 

للمرتبات و ياصأأأأأأأأأر تحسأأأأأأأأأياي كبيراي وان ا تعمل  ل  اليحو المي صأأأأأأأأأممت مر اجلهع وقد اد  الندول الموحد 
اإ الة الميفصأأألة دل  د الة دمكانية التداخل  ير المر وب  يه او  ير المقصأأأود مع البدلات الأخر ، وجعل  
نظاي الأجور  صأريا وميصأفا وشأفافا وبسأيا اإدارة واسأ ل مر حيث شأرحه لأصأحاب المصألحةع وقد اسأفر 

التكلفة اإجمالية، واصأأأأأأأأأبحت  ياصأأأأأأأأأر الأجر    نظاي ميحة التعليم  ر بسأأأأأأأأأاطة فر ددارته والفعالية مر حيث
الميقحة  ات الصأأأأأألة بالميدان ملائمة للغرم الميشأأأأأأود وتتسأأأأأأم بالترشأأأأأأيد والتبسأأأأأأيا، وتحفز التيقل النغرافر  

 والودمة فر مواقع العمل الشاقةع

ولطأأالمأأا سأأأأأأأأأأأأأأعأأت اللنيأأة بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتمرار دل  تحسأأأأأأأأأأأأأأير موتل  جوانأأل نظأأاي الأجور خلال موتل    - 93
وتوضأأأأأع  دة  ياصأأأأأر مر منمو ة  ياصأأأأأر الأجر ايضأأأأأاي للاسأأأأأتعرام مر جانل اللنية  اسأأأأأتعرالأأأأأات اع  

بانتظايع وشأأددت اللنية، مشأأيرة دل  بع  الشأأوا ل التر ا  رب  ي ا اثياء التقييم،  ل  ان ددخال المزيد مر 
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شأأكل  التحسأأييات  ل  اي  ياصأأر وصأأقل ا  ملية مسأأتمرة، وانه يمكر مياقشأأة اي شأأوا ل  ثيرلا المشأأاركون ب 
 ع( 11  اوثق خلال تلل الاستعرالات

واقرت اللنية بلن البيانات الموثوقة تظل  يصرا حاسما باليسبة ل ا لكر تتمكر مر اتوا  قرارات  - 94
قائمة  ل  الأدلة واجراء تقييمات للنودةع وكررت فر لما الصأدد د وت ا دل  الميظمات للتعاون فر تقديم 

فر معدل الاسأأأأأتنابة البيانات فر الوقت المياسأأأأألع وشأأأأأددت كملل، مع اإشأأأأأارة دل  الاتناو التصأأأأأا دي  
لاسأأتقصأأاءات الميظمات،  ل  الحاجة المسأأتمرة دل  تحسأأير الاتصأأال مع م سأأسأأات اليظاي الموحد بشأألن  

 تلل المسللةع 
 

 قرارات اللجنا   

 قررت اللنية ما  لر: - 95

دبلاغ النم ية العامة بلنه، اسأأأأأأأأأأأأتيادا دل  التقييم، تم  موماي تحقيق الداأ الاسأأأأأأأأأأأأتعرام    ا( 
 نمو ة  ياصر اجر الموظفير فر الف ة الفيية والف ات العليا؛الشامل لم

بقأأأأدر مأأأأا اثأأأأارت بع  الميظمأأأأات واتحأأأأادات الموظفير   ب(  دبلاغ النم يأأأأة العأأأأامأأأأة بأأأألنأأأأه، 
مسأأأأائل  ات صأأأألة، بما فر  لل المسأأأأائل المتعلقة بالميدان، ف ن اللنية سأأأأتدرسأأأأ ا لأأأأمر جدول ا الزمير   اي

 صلة؛العادي لاستعرام البيود  ات ال

التلكيد منددا  ل  المية جمع بيانات جيدة فر الوقت المياسأأأأأأأل تتعلق بالموارد البشأأأأأأأرية   ج( 
 مر اجل تيسير دجراء التقييمات واتوا  القرارات بالاستياد دل  الأدلة  ل  نحو افضلع

 
  المسةةائل المتعلقا بتسةةويا مقر العمل: تقرير  ن حالا الدراسةةات الاسةةتقصةةائ ا الأسةةاسةة ا  -هاء  

يجةديل أ مةال الةديرة الثةالثةا يالأرلعين للجنةا    2021فا مراكز العمةل التا بهةا مقةار لعةام  
 الاستشاريا لشخين تسويات مقر العمل

مر نظام ا الأسأأأأأاسأأأأأر،  ل  تطبيق نظاي تسأأأأأوية مقر العمل قيد  11ابقت اللنية،  ملا بالمادة   - 96
التسأأأأأأأأأعير فر تقرير الدورة الثانية والأربعير الاسأأأأأأأأأتعرام، وفر  لل السأأأأأأأأأيال، نظرت فر دورت ا الحادية و 

للنية الاسأأأتشأأأارية لشأأأ ون تسأأأويات مقر العملع ونظرت اللنية،  ل  وجه الوصأأأوط، فر الاسأأأتيتاجات 
والتوصأأأأيات الرئيسأأأأية للنية الاسأأأأتشأأأأارية بشأأأألن كل مر المقترحات المي نية لتحسأأأأير مي نية تنميع الرقم  

لتشأغيلية المتعلقة بالعمليات المتصألة بالدراسأات الاسأتقصأائية لوا  القياسأر لتسأوية مقر العمل، والمسأائل ا
فر مراكز العمل التر ب ا مقار وواشأأأأأيطر العاصأأأأأمة، ولر تقليديا اول مر يوضأأأأأع   2021 الأسأأأأأاس لعاي

النولات الند دةع وبعد مياقشأأأأة مسأأأأت يضأأأأة، ومع مرا اة آراء ممثلر الميظمات واتحادات   للاسأأأأتقصأأأأاء فر 
الموظفير، قررت اللنية الموافقة  ل  جميع توصأأأأيات اللنية الاسأأأأتشأأأأارية الواردة فر التقرير،  ل  اليحو  

 المبير ادناوع
 

_________________ 

لاسأأأأأتعرام العياصأأأأر  ( قائمة بالتواتر الدوري والنداول الزميية  A/71/30   2016 تضأأأأأمر المرفق الرابع للتقرير السأأأأأيوي للنية لعاي  (11  
  ات الصلة  ل  اليحو المي قررته اللنيةع

https://undocs.org/ar/A/71/30
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 قرارات اللجنا   

  يما يوص تنميع الرقم القياسر لتسوية مقر العمل   
 نظرت اللنية فر توصيات لنيت ا الاستشارية وقررت ان تقوي الأمانة بما  لر: - 97

المعدل المتعدد الأطراأ، اسأأتيادا  Walshلاسأأتمرار فر اسأأتوداي صأأيغة م شأأر وولش   ا  ا( 
 دل  معاملات الترجيح الموحدة لليفقات، مر اجل تنميع  يصر اليفقات داخل المياطق  باستثياء السكر(؛

استوداي منمو ة معدلة مر مراكز العمل، تشمل بانكوك وجيي  وليدن ومدريد ومونتريال    ب( 
 وبر ونيويورك وباريس وروما وفيييا وواشيطر العاصمة، لاستولاط معاملات الترجيح الموحدة لليفقات؛ونير 

مواصأأألة دجراء مزيد مر الدراسأأأات بشأأألن المسأأأتو  الأ ل  لتنميع م شأأأر تكلفة الم يشأأأة    ج( 
الزمر، و لل  والمسأأائل  ات الصأألة، بما فر  لل آثارو  ل  تطور الرقم القياسأأر لتسأأوية مقر العمل  ل  مر

مر اجل تبيُّر ما د ا كان مر الممكر اسأأأتوداي صأأأيغة م شأأأر  انسأأأل، مع مرا اة سأأأيال تطبيق الرقم القياسأأأر  
 لتسوية مقر العمل؛

الاستمرار فر استوداي الي ج الحالر المتمثل فر تحد ث الرقم القياسر للإينار، باستوداي   د( 
نار التر تتيح ا ال ي ة الدولية لحجور ومعاشأات التقا د، لأن  لل  امل للتوقُّع اسأتياداي دل  بيانات سأول اإي 

 اكثر دقة لأ رام نظاي تسوية مقر العمل؛

تعد ل الي ج الحالر لتياول ما   يفق  ل  الأج زة الميزلية الرئيسأأأأأأأأأأأأأية فر الرقم القياسأأأأأأأأأأأأأر    ه( 
ل الأج زة الميزليأة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة لتسأأأأأأأأأأأأأأويأة مقر العمأل، و لأل  ر طريق د الأة المبلا الثأابأت بأالأدولار الأمي يمثأ 

اليفقات المقومة بالدولار، وتعد ل الأجزاء  ات الصأأأأأأألة مر الفرل المتعلق بالسأأأأأأأكر فر اسأأأأأأأتبيان الدراسأأأأأأة   مر
الاستقصائية ليفقات الموظفير،  ل  السواء، و لل لتمكير المنيبير مر  كر ما د ا كان دنفاق م  ل  الأج زة  

 ميطقة او خارج ا؛الميزلية الرئيسية قد تم داخل ال

حمأ المواد الثلام المتبقية المتعلقة بأأأأأأأأأأأأأأأأأ “تكالي  السأأأكر الأخر ت مر اسأأأتبيان الدراسأأة    و( 
 الاستقصائية ليفقات الموظفير؛

الاسأتمرار فر اسأتوداي الطريقة الحالية لحسأاب م شأر الودمات الميزلية للمنمو ة الأول     ( 
ة التكالي ، والاسأأأأأتمرار فر دجراء مزيد مر الدراسأأأأأات لتقييم جدو   مر مراكز العمل، اسأأأأأتياداي دل  ن ج لمقارن 

اسأتوداي بيانات اسأعار السأول لتقد ر م شأر الودمات الميزلية للمنمو ة الأول  مر مراكز العمل، مع مرا اة 
 القيود العملية والمي نية المرتبطة بتيفيم  لل الي ج؛

باليسأأبة للمنمو ة الثانية مر مراكز العمل تعد ل اسأألوب تياول  يصأأر الودمات الميزلية    ح( 
ومواءمتأه مع الي ج المتبع فر المنمو أة الأول  مر مراكز العمأل، و لأل بتحأد أد بيأد اسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأر ميفصأأأأأأأأأأأأأأل  

 يصأر اليفقات داخل المياطق  باسأتثياء السأكر(  بدلا مر ان يكون جزءا مر العيصأر اإجمالر المتعلق  فر
سأأأوية مقر العمل، وبمرا اة الودمات الميزلية بدواي جزئر وبدواي كامل بالسأأأكر( مر  ياصأأأر الرقم القياسأأأر لت 

  ل  السواء فر حساب م شر الودمات الميزلية؛

 ددراج اإنفال  ل  التلمير الطبر التكميلر فر حساب الرقم القياسر لتسوية مقر العملع  ط( 
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 الدراسات الاستقصائية مر    2021 يما يوص النوانل التيفيمية لبدء جولة  اي    
 قررت اللنية ما  لر: - 98

الموافقة  ل  قائمة المواد المقترحة ومواصأأأأأأفات ا، رليا ب جراء تيقيحات ط يفة قبل ولأأأأأع    ا( 
مر الدراسأأأات الاسأأأتقصأأأائية، وميح الأمانة قدرا مر   2021الصأأأيغة الي ائية للقائمة، تحضأأأيراي لبدء جولة  اي 

 د والمواصفات اثياء النولة، د ا د ت الضرورة دل   لل؛المرونة لتعد ل قائمة الموا

الموافقة  ل  المبادي التوجي ية العامة المقترحة لاختيار ميافم البيع سأأواء باليسأأبة لمراكز    ب( 
العمل التر ب ا مقار او باليسبة لمنمو ات محددة مر الميتنات،  ل  ان ت دخ ل الأمانة مزيدا مر التحسييات 

 مر الدراسات الاستقصائية؛ 2021 اي  قبل بدء جولة

ان تيت ر الأمانة مر د ادة تصأأأميم ادوات الدراسأأأات الاسأأأتقصأأأائية لاسأأأتودام ا فر جولة    ج( 
مر الدراسأأأأات الاسأأأأتقصأأأأائية، مع مرا اة الاقتراحات والتعليقات المقدمة اثياء المياقشأأأأات، وكملل  2021 اي 

نريل اسأأأأأأأأتبيان نفقات الموظفير، وان ي سأأأأأأأأتودي كل مر دفتر تحد د التعقيبات القابلة للتيفيم التر وردت بعد ت 
ت فر جمع بيانات الأسأأأأأأعار للدراسأأأأأأات الاسأأأأأأتقصأأأأأأائية Survey Solutions“الأسأأأأأأعار ومنمو ة برمنيات 

 مر الدراسات الاستقصائية؛ 2021الأساسية لنولة  اي 

ت ا اللنية الاسأأتشأأارية،  يما  تعلق بمراكز العمل التر لا تسأأتوفر شأأروط الدقة التر ولأأع  د( 
ان يسأأأأتعام  ر نما اإنفال المسأأأأتولص مر اسأأأأتبيان نفقات الأسأأأأر الم يشأأأأية بمعاملات الترجيح الموحدة  

 الحالية بعد تحد ث ا باستوداي م شرات اسعار الاست لاك؛

الاحتفال بي ج الترجيح الحالر “القائم  ل  الأسأأأأأأأأأأأأأر الم يشأأأأأأأأأأأأأيةت مر اجل اسأأأأأأأأأأأأأتولاط   ه( 
 جيح المستودمة لتنميع م شر اليفقات داخل المياطق  باستثياء السكر(؛معاملات التر 

تقسأأأأأأأأأأأأأأيم نفقأات المسأأأأأأأأأأأأأأتو  الأ ل  فر ف أات “الأ ميةت و “المشأأأأأأأأأأأأأأروبات  ير الكحوليةت    و( 
“المشأأأأأأأأأأأأأأروبات الكحوليةت دل  بيود اسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأية فردية باسأأأأأأأأأأأأأأتوداي معاملات ترجيح الم شأأأأأأأأأأأأأأرات الوطيية   و

 الاست لاك؛ لأسعار

قة  ل  اإجراءات والمبادي التوجي ية إجراء الدراسأأأأأات الاسأأأأأتقصأأأأأائية الأسأأأأأاسأأأأأية  المواف   ( 
  ل  اليحو المبير فر تقرير اللنية الاستشارية؛ 2021 لعاي

  2021الموافقة  ل  معا ير إجراء الدراسأات الاسأتقصأائية الأسأاسأية لتكلفة الم يشأة لعاي   ح( 
ليأأدن ومأأدريأأد ومونتريأأال ونيويورك وبأأاريس ورومأأا وفيييأأا(  فر جميع مراكز العمأأل التر ب أأا مقأأار  جيي  و 

 المستمرةع 19-وواشيطر العاصمة، باليظر دل  الأثر المحتمل لنائحة كوفيد

الأأد وة دل  التعأأاون الفعأأال للميظمأأات واتحأأادات الموظفير مع الأمأأانأأة مر خلال اللنأأان   ط( 
 اح دجراء الدراسات الاستقصائيةعالمحلية الميشلة للدراسات الاستقصائية، مر اجل لمان نن

ونظرت اللنية ايضأأأأا فر دورت ا الثانية والتسأأأأعير فر التقرير المرحلر لحمانة  ر تيفيملا للمي نية  - 99
مر الدراسأأأأأأأأأأأات الاسأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأائية لتكلفة  2021واإجراءات والمبادي التوجي ية المعتمدة، المتعلقة بنولة  اي 

ويغطر التقرير الأنشأطة التحضأيرية، بما فر  لل ولأع الصأيغة الي ائية الم يشأة،  ل  اليحو المبير ا لاوع 
للدراسأأأأأة الاسأأأأأتقصأأأأأائية ليفقات الموظفير والأدوات الأخر  للدراسأأأأأات الاسأأأأأتقصأأأأأائية، وانشأأأأأاء موقع مصأأأأأغر  
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موصأأأأأص لد م الدراسأأأأأات الاسأأأأأتقصأأأأأائية، وولأأأأأع نظاي متكامل جد د إدارة البيانات، واسأأأأأتراتينية الأمانة 
ركة الموظفير فر الدراسأأأأات الاسأأأأتقصأأأأائية، وخطت ا إجراء مشأأأأاورات سأأأأابقة إجراء الدراسأأأأة  لتحسأأأأير مشأأأأا

الاسأأأأأأأتقصأأأأأأأائية مع اللنان المحلية للدراسأأأأأأأات الاسأأأأأأأتقصأأأأأأأائية فر مراكز العمل المعييةع وقدي التقرير ايضأأأأأأأاي 
 و /معلومات مسأأأأأأأأأأأتكملة  ر الدراسأأأأأأأأأأأة الاسأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأائية لحسأأأأأأأأأأأعار فر نيويورك، التر اجريت بيناح فر تم

، بتعاون كامل مر اللنية المحلية للدراسأأأأأأأأأأأات الاسأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأائية فر نيويورك خلال جميع مراحل  2021  وليه
التوطيا للدراسأة الاسأتقصأائية وتيفيملاع وقبل دجراء الدراسأة الاسأتقصأائية لحسأعار، قامت الأمانة، بالاشأتراك  

دجراء الدراسأة الاسأتقصأائية، اسأتيادا دل  المعلومات مع اللنية المحلية للدراسأات الاسأتقصأائية، بتقييم معا ير 
الوقأائ يأة المنمعأة مر  أدد مر المصأأأأأأأأأأأأأأادر التر يمكر التحقق مي أا، وخلصأأأأأأأأأأأأأأت دل  انأه مر الممكر دجراء  
اسأأأأأأأأتقصأأأأأأأأاء الأسأأأأأأأأعار فر نيويورك كما لو مقررع وترد المياقشأأأأأأأأات التر دارت فر الدورة الثانية والتسأأأأأأأأعير  

 تقرير تلل الدورةع فر

 وقررت اللنية فر دورت ا الثانية والتسعير ما  لر: - 100

اإحاطة  لماي بالمعلومات المقدّمة مر الأمانة بشأأأأألن حالة التحضأأأأأيرات لنولة الدراسأأأأأات    ا( 
 ؛2021الاستقصائية لعاي 

الد وة دل  مواصأأأألة التعاون بير الميظمات واتحادات الموظفير مر خلال اللنان المحلية    ب( 
قصأائية الميشألة مر اجل تيسأير دجراء الدراسأات الاسأتقصأائية الأسأاسأية لتكلفة الم يشأة بيناح، للدراسأات الاسأت 

 والموافقة  ل  جدول ا؛

الطلل دل  الأمانة دجراء دراسات بشلن دمكانية تحد د العوامل اليسبية لتكلفة الم يشة بير   ج( 
 جيي  وبرن، وبير روما وتورييو وتريستر؛

 ول الأ مال المقترح للدورة الثالثة والأربعير للنية الاستشاريةعالموافقة  ل  جد  د( 
 

 حافز التنقل: استعراض الغرض يالفعال ا يالكفاءة -ياي   
، وفر سأأأيال اسأأأتعرام منمو ة  ياصأأأر الأجر فر اليظاي الموحد، اوصأأأت اللنية  2015فر  اي  - 101

ل المعتمد سأأأأأأابقا ب دأ تشأأأأأأنيع تيقل الموظفير النم يةا العامة باسأأأأأأتحدام حافز للتيقل ليحل محل بدل التيق
دل  مراكز العمل الميدانية، بحيث ت دفع مبالا سأأأأأأأيوية لمدة اقصأأأأأأأالا خمس سأأأأأأأيوات فر مركز العمل نفسأأأأأأأهع 
وظلت معا ير الاسأأأأتحقال دون تغيير، دلا ان ا لم تعد مسأأأأتحقة الدفع للموظفير العاملير فر مراكز العمل مر 

 ع70/244 ملاي بقرار النم ية العامة  2016تمو / وليه  1قل حيز التيفيم فر الف ة حاءع ودخل حافز التي 

واشأأأأأأأأأارت اللنية، خلال مداولات ا بشأأأأأأأأألن اسأأأأأأأأأتعرام نظاي الأجور، دل  ان التيقل  يبغر ان يكون   - 102
لم سأأأأأأسأأأأأأات اليظاي الموحد لحمم المتحدةع ومر ثم، قررت   مدفو ا بمتطلبات العمل المتصأأأأأألة بالطابع الدولر

اللنية د ادة اليظر فر حافز التيقل بعد خمس سأأأأأأأأأأأأأيوات مر تيفيمو مر اجل د ادة تقييم الحاجة دليه، وا ربت  
  التاريخ تكون ثقافة التيقل قد ترسأأأأأأأأأوت فر جميع م سأأأأأأأأأسأأأأأأأأأات اليظاي الموحد بحلول  لل  ر تطلع ا دل  ان 

 A/70/30 ع432دل   427، الفقرات مر) 

(  A/74/30مر تقرير اللنية    144باء، دل  الفقرة   74/255واشأأأأأأأأأارت النم ية العامة، فر قرارلا   - 103
، وحثت اللنية  ل  ان تنري اسأأتعرالأأا شأأاملا 2021بشأألن خطت ا إجراء اسأأتعرام لحافز التيقل فر  اي  

للغرم مر البرنأأامج الحأأالر لحأأافز التيقأأل وفأأا ليتأأه وكفأأاءتأأه تشأأأأأأأأأأأأأأنيعأأا لتيقأأل الموظفير دل  مراكز العمأأل  

https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/70/30
https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
https://undocs.org/ar/A/74/30
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ع وشأنعت النم ية ايضأاي 2021الميدانية، وان تقدي معلومات مفصألة  ر نتائج الاسأتعرام فر تقريرلا لعاي  
م سأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأات اليظأاي الموحأد لحمم المتحأدة  ل  اليظر فر تطبيق تأدابير دداريأة بأد لأة، بمأا فر  لأل الحوافز  

 المالية، لتعزيز تيقل الموظفيرع  ير

ودت اللنية بمعلومات  ر آراء الميظمات بشأألن حافز التيقل مر حيث   - 104 واسأأتنابة لطلل النم ية،   
العياصأأأأأر الممكورة ا لاوع وتضأأأأأميت المعلومات بيانات دحصأأأأأائية متعلقة بمسأأأأأتو  التيقل النغرافر، درسأأأأأت  
اسأتمرار الحاجة دل  حافز التيقل وجدواو باليسأبة لتعزيز ثقافة التيقل فر اليظاي الموحد، ولر كانت قد جمعت  

 لموحدعميظمة مر م سسات اليظاي ا 26مر خلال استبيان استقصائر استنابت له 

واشأأأأأأأأأأارت  دة ميظمات دل  ان حافز التيقل يشأأأأأأأأأأنع التيقل النغرافر ويد م فعالية الميظمة، واداء  - 105
البرامج وكفاءة تيفيملاع وشأأأأأأأددت الميظمات الميدانية بشأأأأأأأكل خاط  ل  ان تشأأأأأأأنيع التيقل يمكي ا مر تيفيم  

اة لنأمب الموالأل وادارت أا وتطويرلأا ولايأات أاع وخلصأأأأأأأأأأأأأأت جميع الميظمأات تقريبأا دل  ان حأافز التيقأل يمثأل اد
 ونشرلا والاحتفال ب اع

و يما  تعلق بسأأأأأياسأأأأأات الميظمات وممارسأأأأأات ا، اظ ر الاسأأأأأتعرام  يادة فر  دد الميظمات التر  - 106
 ع 2012فر المائة ميم  اي  89ابلغت  ر وجود نظاي رسمر للتيقل لد  ا، بزيادة قدرلا 

اللنية دراسأأأأأأات اسأأأأأأتقصأأأأأأائية  المية للموظفير ب دأ التماس   ، اجرت2019و   2013وفر  امر  - 107
فر المائة مر المنيبير دل  ان م كانوا   78، اشأأأأأأأار  2019آرائ م بشأأأأأأألن منمو ة  ياصأأأأأأأر الأجرع وفر  اي 

فر المأأائأأة مر المنيبير دل  ان م تيقلوا   65 تلقون حأأافز التيقأأل او  ل   لم بأأهع وفر نفس العأأاي، اشأأأأأأأأأأأأأأأار  
 ملوا فر مركزي  مل او اكثر بصأأأأأفة مسأأأأأتمرة لمدة سأأأأأية واحدة او اكثر(، مما يمثل  يادة وظي ياي  اي ان م  

فر المائة مر المنيبير فر مراكز العمل بالمقر،  49ع ومقارنة مع  2013فر المائة مقارنة بعاي  11بيسأأأأأأأأأأأأبة 
ا منمو أأأه  فر المأأأائأأأة مر المنيبير فر مراكز العمأأأل الميأأأدانيأأأة ممر تيقلوا وظي يأأأايع واشأأأأأأأأأأأأأأأأار مأأأ   81كأأأان  

المأائأة مر الموظفير دل  ان م  ر بون فر الانتقأال دل  مركز  مأل آخر خلال سأأأأأأأأأأأأأأيتيرع ولوحا ان  فر 63
فر المائة مر المنيبير اشأأاروا دل  ان م رفضأأوا  رم وظيفة فر مركز  مل آخر، والسأأبل الأكثر  كرا   16

 لأسرلمعلو الا تقاد بلن الانتقال سيتسبل بصعوبات للموظفير او 

فر   1,75، ولو ما لم  تغير تقريبا مقارنة ب 1,73، بلا متوسأأأأأأأأأا  دد الانتدابات 2019وفر  اي  - 108
ع ويوتل  مسأأأأأأتو  التيقل فر اليظاي الموحدع فعل  سأأأأأأبيل المثال،  تراوح متوسأأأأأأا  دد الانتدابات 2015 اي 

  3,46ة لوأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع( و   مكتأل الأمم المتحأد  1,00الأمم المتحأدة وصأأأأأأأأأأأأأأيأاديق أا وبرامن أا بير   فر
الأ مية العالمر(ع ويتراوح متوسأأأأأأأأا  دد الانتدابات بير الوكالات المتوصأأأأأأأأصأأأأأأأأة التر ل ا حضأأأأأأأأور    برنامج

  ميظمة العمل الدولية(ع 1,65  الصيدول الدولر للتيمية الزراعية( و 1,00ميدانر بير  

اكثر جأدو  فر بي أة مأا بعأد انتشأأأأأأأأأأأأأأار   وقأد يكون الحفأال  ل  رغبأة الموظفير فر الانتقأال جغرا يأا - 109
، حيأأث تواصأأأأأأأأأأأأأأأل الميظمأأات الشأأأأأأأأأأأأأأرول فر تأأدخلات لأأد م الأأداأ التيميأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة 19-جأأائحأأة كوفيأأد

والمتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأالشأأأأأأأأأأأأأأ ون اإنمأائيأة، واإنسأأأأأأأأأأأأأأانيأة، والمتعلقأة بأالسأأأأأأأأأأأأأألاي(، ولا سأأأأأأأأأأأأأأيمأا فر المواقع   الم يأاريأة،
 الوطورةع  الشد دة

 نا ددارية اخر  لتعزيز التيقل، مثل تشأأأأأنيع التيقل بوصأأأأأفه فرصأأأأأة  و كرت الميظمات ان ا تطبق ن  - 110
 لاكتساب خبرات متيو ة وتعزيز التطوير الوظيفر وتيسير التقدي الم يرع 
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 المناقشا التا دارت فا اللجنا   

 كرت شأأأأبكة الموارد البشأأأأرية انه فر وقت الاسأأأأتعرام الشأأأأامل لحجور قبل خمس سأأأأيوات، كانت  - 111
عر بقوة بلن حافز التيقل يمثل اداة ملائمة ولأأأأأأأأأأأرورية للموارد البشأأأأأأأأأأأريةع وفر حير ان  ددا الميظمات تشأأأأأأأأأأأ 

الميظمأأات لأأد  أأا نظم للتيقأأل اإلزامر و/او الميظم، ليس لأأد  ميظمأأات اخر  مثأأل لأأمو اليظم، ولا يعود  مر
الميظمات الن ود ايضأا  لل دل   دي الالتزاي بالتيقل، بل لو نتينة ليما ج ا مال اع وفر الوقت نفسأه، بملت 

لاسأأأتوداي تدخلات اخر   ير نقدية مثل التغييرات فر السأأأياسأأأات او تعزيز الصأأألات بير التيقل والترقية مر 
اجل  يادة تعزيز ثقافة التيقل داخل م سأأأأأأأسأأأأأأأات ميظومة الأمم المتحدة و ل  نطاق اع وتعتقد الشأأأأأأأبكة ا تقادا  

شأأأأأأأأأكل جيد فحسأأأأأأأأأل، بل دنه لا  زال مندياي ومطلوباي ايضأأأأأأأأأايع راسأأأأأأأأأواي بلن حافز التيقل لا يفر بالغرم ميه ب 
بشكل كبير حرية التيقل  بر البلدان و ادت مر تعقيد  مليات الانتقال واإرلال   19-ا اقت جائحة كوفيد وقد

الياتج  ي اع وفر ظل لمو الظروأ، قد  تراجع حافز الموظفير واسأأأأأأأأأأأأأأتعدادلم للتيقل فر السأأأأأأأأأأأأأأيوات المقبلة، 
  ان د ادة الولع دل  حالته الطبي ية قد يستغرل بع  الوقتعباليظر دل  

ولاحظت شأأأأبكة الموارد البشأأأأرية ان حافز التيقل كان اقل تركيزا  ل  الانتقال النغرافر لمرة واحدة،  - 112
ولكيأه اكثر تركيزا  ل  تحفيز التيقأل المتواصأأأأأأأأأأأأأأأل طوال فترة  مأل الموظفير، و ل  التشأأأأأأأأأأأأأأنيع  ل  التيقأل 

العمل الميدانيةع وتشأأأأأأأأمل الاحتياجات التشأأأأأأأأغيلية للميظمات الميدانية تياوب الموظفير بسأأأأأأأألاسأأأأأأأأة  مراكز  دل 
جميع ف ات مراكز العمل، ولا سأأأيما  يدما يمر الموظفون بمراحل حياتية يعير التيقل المسأأأتمر في ا مزيدا   فر

حتفال بالموظفير فر دطار  مر العقبات، نظرا لتغير الأولأأأأأأال الأسأأأأأأريةع ويمثل الحافز ايضأأأأأأا اداة حيوية للا
 مليات التياوبع ولملل، ف ن الميظمات ت يد الاسأأأتيتاجات التر قدمت ا الأمانة، وتعتبر حافز التيقل اداة قوية  
 يبغر ان تسأأتمر فر شأأكل ا ومبالغ ا الحالية فر السأأيوات المقبلة، وترحل فر الوقت نفسأأه ب جراء اسأأتعرام  

 آخر فر  ضون خمس سيواتع 

ر  اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير  دي وجود ف م متسق ومشترك لتعري  التيقل  ل  واب  - 113
نطأال اليظأاي الموحأدع وشأأأأأأأأأأأأأأنع اللنيأة  ل  الا تراأ بألن احتيأاجأات تيقأل الموظفير توتل  بأاختلاأ ولايأات  

حافز التيقل بعد خمس  الميظمات وحنم ا واحتياجات ا التشأأأأغيلية وبرامن ا وانشأأأأطت ا، وا د دجراء اسأأأأتعرام ل
سأأيوات إ ادة تقييم الحاجة دل  لما الحافز، مع التوقع بلن يكون لد  جميع م سأأسأأات اليظاي الموحد بحلول  

  لل الوقت، ولا سيما الميظمات  ات الوجود الميدانر، ثقافة تيقل راسوة النمورع

ة الأمم المتحأدة بتطبيق حأافز  ورحبأت لنيأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق لليقأابأات والرابطأات الأدوليأة لموظفر ميظومأ  - 114
 ولأأأأأأا  ر بدل التيقل لتشأأأأأأنيع تيقل الموظفيرع وشأأأأأأددت  ل  المية لما الحافز مر  2016التيقل فر  اي 

بزيأادة    2015اجأل تيميأة ثقأافأة التيقأل فر اليظأاي الموحأد، ورحبأت بأالقرار الأمي اتوأمتأه النم يأة العأامأة فر  أاي  
واكدت لنية التيسأأأيق منددا  ل  المية وجود نظاي لسأأأياسأأأات التيقل  عالمبالا ا تبارا مر رابع انتقال للموظ 

دفع  فر الميظمأأات يكون مأأدفو أأاي بأأاحتيأأاجأأات الميظمأأاتع وا ربأأت  ر اسأأأأأأأأأأأأأأف أأا لأن حأأافز التيقأأل لم يعأأد  أأ 
للموظفير العأأاملير فر مراكز العمأأل مر الف أأة حأاءع ولر ت يأد وج أأة اليظر التر تيص  ل  ان دفع الحأأافز  

قا فر مراكز العمأل مر الف أة ال  دل  الف أة لأاء لا يشأأأأأأأأأأأأأأنع  ل  الانتقأال دل  مراكز العمأل مر للموظفير ف
الف ة حاء ويتعارم مع لدأ تشأنيع تيقل الموظفير، بغ  اليظر  ر تصأيي  مركز العملع ول ما السأبل، 

 ر الف ة حاءعطلبت لنية التيسيق دل  اللنية ان تيظر فر د ادة ددخال حافز التيقل دل  مراكز العمل م
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و كر اتحأأاد موظفر الأمم المتحأأدة المأأدنيير الأأدوليير ان حأأافز التيقأأل   دي الغرم الميشأأأأأأأأأأأأأأود،   - 115
واسأأتيادا دل  ردود الموظفير الواردة فر الدراسأأة الاسأأتقصأأائية التر اطلقت ا اتحادات الموظفير لنمع مدخلات  

ة مر الموظفير ابلغوا  ر رلأأأأالم  ر حافز  مي م بشأأأألن منمو ة  ياصأأأأر الأجر، اشأأأأار دل  ان ا لبية كبير 
التيقألع وا رب الاتحأاد  ر ترحيبأه بأ جراء اسأأأأأأأأأأأأأأتعرام لمراكز العمأل مر الف أة حأاء داخأل الاتحأاد الأوروبر  
 رمر دل  احتمال تصأأحيح بع  اوجه  دي الاتسأأال المتصأألة ب مو المسأأللة، وسأألا الضأأوء  ل  انه لا تزال  

واحد  ل  الأقل مر مراكز العمل داخل الاتحاد الأوروبر، وان الموظفير لياك  ملية لحفا السلاي فر مركز 
في ا محرومون لأن م  ير م للير للحصأأأول  ل  حافز التيقل فر مراكز العمل مر الف ة حاءع وشأأأدد الاتحاد 
 ل  لأأأأأأأأرورة تشأأأأأأأأنيع التيقل، بما فر  لل التيقل النغرافر، وتحفيزو بصأأأأأأأأورة شأأأأأأأأاملةع وا تبار ان الموظفير 

تأأاجون فقا دل  التحفيز للانتقأأال دل  مراكز العمأأل الميأأدانيأأة امر مضأأأأأأأأأأأأأألأأل دل  حأأد مأأاع فقأأد لا  تحمس يح
الموظفون الميدانيون دوماي للانتقال دل  مركز  مل مر الف ة حاء، ولا سأأأيما د ا كان  لل سأأأي ثر  لي م سأأألبا 

ضأأأأأأأمّر آثار سأأأأأأألبية  ل  التيفيم الفعال للولايات، نظراي لأن  مر الياحية الماليةع وقد يكون ل ما التثبيا المأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
الميظمأات تحري نفسأأأأأأأأأأأأأأ أا مر  ودة الموظفير  وي الوبرة الميأدانيأة القيّ مأة دل  مراكز العمأل التر في أا مقأارع 
ويعتبر الاتحأاد انأه مر الضأأأأأأأأأأأأأأروري الاسأأأأأأأأأأأأأأتمرار بتقأديم الحأافز للإسأأأأأأأأأأأأأأ أاي فر ثقأافأة التيقأل داخأل ميظومأة  

ن المبادرات الرامية دل  دحدام تغيير ثقافر  الباي ما تكون مشأأأأأأرو ا متعدد المتحدة، ولكيه اشأأأأأأار دل  ا الأمم
السأأأأأأأأأأأأأأيواتع ولو  ر  ان انتقأال الموظفير بير الكيأانأات الميأدانيأة والكيأانأات التر تقع فر المقأار لر   يئ قوة  

يدان، وموظفير  املة اكثر اكتمالا وم ارة فحسأأل، بل سأأيوجد ايضأأا ثقافة لحمم المتحدة اكثر تركيزاي  ل  الم
 لد  م ف م  ميق لما لو مطلوب فر المواقع الميدانية لضمان تقديم الد م الأكثر فعالية وكفاءةع

واشأأارت اللنية دل  ان ا ناقشأأت اثياء الاسأأتعرام الشأأامل لمنمو ة  ياصأأر الأجر، المي تضأأمّر  - 116
مبلا ثابت كدفعة لتحفيز التيقل  فر وقت سأأأأأأأأأأأابق بدل تيقل، ما د ا كان  يبغر تحفيز التيقلع واوصأأأأأأأأأأأت بدفع

المواقع الميدانية ووافقت  ل  د ادة تقييم الحاجة دليه فر  ضأأون خمس سأأيوات، وتوقعت ان تكون ثقافة   دل 
التيقأل قأد ترسأأأأأأأأأأأأأأوأت فر اليظأاي الموحأد بحلول  لأل الوقأتع واشأأأأأأأأأأأأأأارت اللنيأة دل  ان النم يأة العأامأة قررت  

فر المأأائأأة لانتأأداب الموظفير ا تبأأاراي مر الانتأأداب الرابع دل    25 لأأل الوقأأت  يأأادة مبلا البأأدل بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأة   فر
 فر المائة للانتداب السابع وما  ليهع 50السادس وبيسبة 

واشأارت اللنية دل  ان الميظمات  كرت ان الحافز لأروري ويعتبر حيويا إننا  ولايات ا، واشأارت   - 117
لل دل  المواقع الميدانية وتعزيز ثقافة التيقل فر م سأأسأأات  دل  ان حافز التيقل يمثل اداة فعالة لاجتماب الموا 

اليظاي الموحدع وحت  فر الأوقات العادية، ف نه مر الصأأأأعل اقتلال الأسأأأأر لتبدا حياة جد دة فر موقع جد دع 
، وبغية مواصأألة تيفيم ولايات ا فر الميدان، اصأأبحت الحاجة دل  لما الحافز  19- ير انه خلال جائحة كوفيد

دة لأنه لم يكر لد  بع  الموظفير خيار سأأأأأأأو  مواصأأأأأأألة العمل فر ظل ظروأ صأأأأأأأ بة للغاية فر  اكثر ح
بع  الأحيان، ولم يكر لد  م سأأأأأأأأأأأأأو  خيارات قليلة لمغادرة مراكز  مل م لفترات طويلة مر الزمرع واظ رت  

لمرشأأأأأأأأأأأأأأحون لأمو التنربأة بشأأأأأأأأأأأأأأكأل قأاطع الحأاجأة دل  حأافز للتيقأل النغرافر، الأمي قأد لا  ر أل الموظفون وا
 الوارجيون لولاو فر الانتقال دل  مراكز العمل الميدانية  ل  وجه الوصوطع

وفر حير ان اتحأادات الموظفير قأد اثأارت اسأأأأأأأأأأأأأأتبعأاد مراكز العمأل مر الف أة حأاء مر حأافز التيقأل،  - 118
فير اشأأأأأأأأأارت اللنية دل   دي تقديم اي بيانات تشأأأأأأأأأير دل  ان الميظمات تواجه اي صأأأأأأأأأعوبات فر نقل الموظ

مراكز العمأأل مر الف أأة حأأاءع وبقأأدر مأأا قأأد تشأأأأأأأأأأأأأأ أأد اي ميظمأأة بع  الانوفأأام فر الطلبأأات المقأأدمأأة   دل 
مراكز العمأأل مر الف أأة حأأاء، يمكر ا تبأأار  لأأل م شأأأأأأأأأأأأأأرا  ل  قأأدرت أأا  ل  تحفيز الوأأدمأأة فر المواقع  دل 
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الميدانيةع ورا  بع  الأ ضأأاء ايضأأا ان مراكز العمل مر الف ة حاء تتمتع بحوافز لأأميية، وبالتالر لا  لزي  
 تقديم حوافز نقدية دلا ية فر لمو المواقعع

انأأه  يبغر  يأأادة تحفيز التيقأأل بربطأأه بأأالتطوير الوظيفرع ويمكر وارتأأل  بع  ا ضأأأأأأأأأأأأأأأاء اللنيأأة   - 119
للميظمات ان تلخم التيقل فر الا تبار فر سأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات ا المتعلقة بالترقية والاختيار، ولا سأأأأأأأأأأأأأيما  يما  تعلق 
بالوظائ  العلياع واشأأأأأأأار بع  الأ ضأأأأأأأاء الآخرير دل  ان  لل  يفم بالفعل فر بع  الميظماتع وفر حير 

ا ضأأأأأأاء اللنية دل  اليية الند رة بالثياء لربا التطوير الوظيفر بالتيقل، فقد ا تبروا انه قد  ينم اشأأأأأأار بع  
 ر  لل  واقل سأأأألبية  ير مقصأأأأودة  ل  منالات اخر ، مثل التيول النيسأأأأانرع ونظرا للظروأ الصأأأأ بة  

قبول انتأدابات مر لما  مراكز العمأل الميأدانيأة فر كثير مر الأحيأان، قد لا يكون مر السأأأأأأأأأأأأأأ أل  ل  المراة  فر
 القبيل، مما ينعل ا فر ولع  ير م اتع ولملل، ف ياك حاجة دل  توخر الحمر  يما  تعلق ب ما الأمرع

وا أد اتحأاد موظفر الأمم المتحأدة المأدنيير الأدوليير فكرة مرا أاة التيقأل فر قرارات الترقيأة والاختيأار،   - 120
لوظائ  فر الرتل العليا فر البعثاتع والأأأأأاأ ان الموظفير فر  مشأأأأأيرا دل  ان لياك  ددا كبيرا نسأأأأأبيا مر ا

ف أة الوأدمأة الميأدانيأة لا يمكر ان  يتقلوا دل  مراكز العمأل مر الف أة حأاء بسأأأأأأأأأأأأأأبأل  أدي وجود وظأائ  مر لأمو  
 الف ة فر تلل المواقعع

مسأأأأأأللة  ورا  بع  ا ضأأأأأأاء اللنية ان لمو المسأأأأأأللة لا تتعلق فقا ب دارة الوظائ ، بل لر ايضأأأأأأا - 121
تتعلق بثقافة التيقل، كما ا ترفت اللنية مر قبل، وانه  لزي ان ت رسّخ تلل الثقافة فر الميظماتع ولملل،  يبغر  
ان يكون تيقل الموظفير فر مراكز العمل مر الف ة حاء دلزامياع وا رب ا ضأأأأأأأأأأأأاء آخرون فر اللنية  ر راي  

 ء اختلاأ ولايات الميظماتع مفادو انه  يبغر ان تكون لياك مرونة فر اليظاي فر لو 

خمس سأأأأأأيوات فر مركز   ولاحا ا ضأأأأأأاء اللنية ايضأأأأأأا ان حافز التيقل لا يظل مسأأأأأأتحق الدفع بعد - 122
 مل واحد، بل  زداد اسأأأأأأأأأأتيادا دل   دد مرّات الانتقال النغرافرع ويبدو ان لمو السأأأأأأأأأأمات تحفز  ل  التيقل، 

انتأأأدابأأأات جأأأد أأأدة  يأأأدمأأأا تقترب مأأأدفو أأأات م التحفيزيأأأة  بأأأاليظر دل  دفأأأادة الميظمأأأات بأأألن الموظفير يطلبون  
 الانت اءع مر

وا رب بع  ا ضأأأأاء اللنية  ر راي مفادو انه يمكر اسأأأأتكشأأأأاأ دمكانية  يادة مقدار حافز التيقل  - 123
خلال الاسأأأأأأتعرالأأأأأأات المقبلة لحافز التيقل فر مراكز العمل الشأأأأأأاقة مر الف ات جيم ودال ولاء، وتو يضأأأأأأه  

 كز العمل الشاقة مر الف تير ال  وباء، مما  زيد مر تحفيز التيقل دل  المواقع الأكثر مشقةعباليسبة لمرا

وبشأأأأأأأأأأأأأكل  اي، رات اللنية ان حافز التيقل اداة جيدة  لزي الاحتفال ب ا لمراكز العمل التر قد يكون  - 124
وجود   19-جائحة كوفيدفي ا نقص فر ملاك الموظفيرع وباإلأأافة دل   لل، اظ رت الدروس المسأأتفادة مر 

حاجة والأأأأأأأأحة للاسأأأأأأأأتمرار فر دفع حافز للتيقل النغرافرع ولاحظت اللنية ايضأأأأأأأأاي، مع اإشأأأأأأأأارة دل  التقدي 
 المحر  فر درساء ثقافة التيقل، التقدي  ير المتكافئ بير الميظماتع

 
 قرارات اللجنا   

 قررت اللنية ما  لر: - 125

بالمعلومات المقدمة المتصأأأأأأأأألة بالغرم مر حافز التيقل وفعاليته وكفاءته، اإحاطة  لما    ا( 
 والسياسات والممارسات القائمة المتعلقة بالتيقل، ومستويات التيقل فر م سسات اليظاي الموحد لحمم المتحدة؛
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التسأأأأأأأأليم باختلاأ احتياجات تيقل الموظفير باختلاأ ولايات م سأأأأأأأأسأأأأأأأأات اليظاي الموحد    ب( 
 لمتحدة وحنم ا واحتياجات ا التشغيلية وبرامن ا وانشطت ا؛لحمم ا

 اإشارة دل  الغرم مر حافز التيقل كلداة قوية لتعزيز ثقافة التيقل فر اليظاي الموحد؛  ج( 

اسأأأأأتعرام حافز التيقل بعد خمس سأأأأأيوات إ ادة تقييم الحاجة دل  مثل لما الحافز، مع   د( 
ظاي الموحد، ولا سأأأأأأيما الميظمات التر ل ا وجود ميدانر، ثقافة تيقل توقع ان تكون لد  جميع م سأأأأأأسأأأأأأات الي 

 راسوة النمور بحلول  لل الوقت؛

بأأاء، الأأمي شأأأأأأأأأأأأأأنعأأت النم يأأة بموجبأأه    74/255اإحأأاطأأة  لمأأا بقرار النم يأأة العأأامأأة    ه( 
ل  اليظر فر تطبيق تأدابير دداريأة بأد لأة، بمأا فر  لأل الحوافز  م سأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأات اليظأاي الموحأد لحمم المتحأدة  

المالية، لتعزيز تيقل الموظفيرع وفر لما الصدد، شنعت اللنية الميظمات  ل  مواصلة اليظر فر ربا   ير
 التيقل بتيمية قدرات الموظفير والتقدي الوظيفر، قدر اإمكانع

 
 رصد توزُّع الأ مار فا القوة العاملا -زاي   

، اجرت اللنيأأة آخر اسأأأأأأأأأأأأأأتعرام لتيول الأجيأأال فر دطأأار تقريرلأأا  ر تيول القوة 2017فر  أأاي   - 126
العاملة فر اليظاي الموحد لحمم المتحدةع وفر دورت ا الوامسأأأأأأأأأة والثمانير، قرّرت اللنية جملة امور مر بيي ا  

 حثّ الميظمات  ل  القياي بما  لر:

الموارد للتعأامأل مع جميع جوانأل التيول، بمأا فر  لأل  يأادة ج ودلأا واسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار الوقأت و   ا( 
 توفير التدريل للمد رير والموظفير؛

ولأع اسأتراتينية شأاملة بشألن التيول تتضأمر خطا  مل ملموسأة والدافا محددة وجداول    ب( 
 ياي بملل؛ ميية مر اجل تحقيق التوا ن بير النيسير والتمثيل النغرافر العادل، د ا لم تكر قد بادرت بعد بالق

 مواصلة الاستعرام الدوري لنميع جوانل التيولع  ج( 

، دل  اللنية ان تواصأل رصأد تو ل ا مار القوة العاملة 72/255وطلبت النم ية العامة، فر قرارلا   - 127
عأت الأمأانأة العأامأة معلومأات مر خلال اسأأأأأأأأأأأأأأتبيأان  وان تقأدي تقريرا  ر  لأل دل  النم يأةع ول أما الغرم، جم

ع واسأأأأأأأتودي التقرير منمو ات ( 12  ميظمة 25، ردت  ليه 2020ا رسأأأأأأأل لم سأأأأأأأسأأأأأأأات اليظاي الموحد فر  اي 
 ع( 13  جغرا ية مماثلة لتلل التر تستودم ا النم ية

ع  ( 14  يمثلون خمسأأأأأة اجيالواشأأأأأير فر التقرير المقدي دل  اللنية دل  ان موظفر اليظاي الموحد اليوي   - 128
الأأا  وي يظر دل  الاختلافأأات النيليأأة  ل  ان أأا مفيأأدة لف م التيوّل فر القيم والمواق  والسأأأأأأأأأأأأأألوكيأأات التر  تبيأأّ
العاملون، مما   دي، بدورو، دل  توجيه السأياسأات والممارسأات اإدارية الأسأاسأيةع ويقدي التقرير ايضأا تحليلا 

 للبيانات التر قدمت ا الميظماتع

_________________ 

يشأأأأأأأأمل ميظمة الصأأأأأأأأحة للبلدان الأمريكيةع ولم ترد ردود مر الوكالة الدولية للطاقة المرية، والمحكمة الدولية لقانون البحار، وميظمة    (12  
 الأمم المتحدة للتيمية الصياعية، والميظمة العالمية لحرصاد النويةع

 عhttps://www.un.org/dgacm/ar/content/regional-groupsانظر  (13  

سأأأأية(؛ و “جيل طفرة اإننابت،    95دل     75 سأأأأر    1945و   1925الأجيال الومسأأأأة لر: “النيل الصأأأأامتت، مواليد ما بير  امر  (14  
  40 سأأأأأأأأأأرّ   1980و   1965ت، مواليد ما بير  امر Xسأأأأأأأأأأية(؛ و “النيل   74دل     56 سأأأأأأأأأأرّ   1964و   1946مواليد ما بير  امر 

ت Zسأأأأأأأأأأأأأأيأة(؛ و “النيأل   39دل    25 سأأأأأأأأأأأأأأرّ    1995و    1981ت  جيأل الأل يأة(، مواليأد مأا بير  أامر  Yسأأأأأأأأأأأأأأيأة(؛ و “النيأل   55 دل 
 سية وما دونه(ع 24وما بعدو  سرّ  1996(، مواليد  اي iGenيسمّ   ما  او

https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
https://undocs.org/ar/A/RES/72/255
https://undocs.org/ar/A/RES/72/255
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سأأأأأأأأأأأأأأيأة، ولو نطأال يغطر كأل    60و    35فر المأائأة( بير    81,3وتتراوح ا مأار  أالبيأة الموظفير   - 129
سأأية يمثلون نحو   35ع وبييما كان الموظفون دون سأأرّ تYالنيل “ و تXالنيل  “ و  تجيل طفرة اإنناب“ مر
سأية،   30كانوا دون سأر  فر المائة فقا مر موظفر نظاي الأمم المتحدة الموحد   3فر المائة، ف ن حوالر  12

سأأأأية، وقد يكون جزء   60فر المائة مر القوة العاملة فول سأأأأر  6ع وكان حوالر تZالنيل  “ولمو الف ة تشأأأأمل 
 ايضاع تالنيل الصامت“صغير مر تلل الف ة مر مواليد  

 فر المأائأة فر الف أات 50وبييمأا كأانأت نسأأأأأأأأأأأأأأبأة الموظفأات فر نظأاي الأمم المتحأدة الموحأد اكثر مر   - 130
سأية، وكانت  35سأية، كانت نسأبت ر اقل بصأورة ملحوظة فر الف ات العمرية فول سأرّ   35العمرية دون سأرّ  

فر المائة(ع وفر ف ة   38,3سأأأأية    65سأأأأية دل  ما دون   60 يد ادن  مسأأأأتويات ا فر الف ة العمرية مر سأأأأرّ 
فر المائة مر القوة  50مر  سأأية، كان الرجال يمثلون اكثر 65سأأية دل  ما دون   35الموظفير مر فول سأأرّ 

 سيةع 50فر المائة مر الموظفير فر الف ات العمرية فول سرّ  60العاملةع وكان الرجال يمثلون اكثر مر  

ويرد فر المرفق الثامر ل ما التقرير التو يع العمري لموظفر م سأأسأأات اليظاي الموحد لحمم المتحدة  - 131
الأمانة العامة لحمم المتحدة، التر تضأأأأأأأأأأأم اليسأأأأأأأأأأأبة الأكبر مر ع وفر 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر    31فر 

سأأأأية دل   40فر المائة(، كانت الف ة العمرية الأكبر حنما لر الف ة مر سأأأأرّ   34,9موظفر اليظاي الموحد  
موظفا(ع وكانت الميظمة التر تحظ  بل ل  نسأأأأأأأأأأأأأبة لأصأأأأأأأأأأأأأغر الف ات العمرية  7 053سأأأأأأأأأأأأأية    45ما دون  

فر المائة(، تليه مفولأأأأية الأمم المتحدة  10,8سأأأأية( لر مركز التنارة الدولية   30 للموظفير  ما دون سأأأأرّ 
سأأأأأية، كانت لد    35سأأأأأية دل  ما دون   30فر المائة(ع وفر الف ة العمرية مر سأأأأأرّ  6,5لشأأأأأ ون اللاج ير  

  نسأأأأبتير  فر المائة( ا ل 15,9فر المائة( ومفولأأأأية شأأأأ ون اللاج ير   22,7السأأأألطة الدولية لقال البحار  
فر المائة(  20,6للموظفير مر لمو الف ة مر بير الميظمات، بييما كانت لد  مفولأأأأأأأأأأية شأأأأأأأأأأ ون اللاج ير  

سأأيةع وكانت لد  ميظمة السأأياحة   40سأأية دل  ما دون  35ا ل  نسأأبة للموظفير فر الف ة العمرية مر سأأرّ  
فر المائة( ولي ة الأمم المتحدة  23,6 فر المائة( ومكتل الأمم المتحدة لودمات المشأأأأأأأأأاريع   24,7العالمية  

سأأأيةع  45سأأأية دل  ما دون  40فر المائة( اليسأأأل الأ ل  للموظفير فر الف ة العمرية مر سأأأرّ   23,6للمراة  
سأأأأأأأأأأية، كان لد  مكتل الأمم المتحدة لودمات المشأأأأأأأأأأاريع   50دل  ما دون  45وفر الف ة العمرية مر سأأأأأأأأأأرّ  

فر المائة مر موظفر الميظمة العالمية  40الموظفيرع وكان اكثر مر   فر المائة( اليسأأأأبة الأ ل  مر 22,5 
سأأأأية، وكان لد  ميظمة الصأأأأحة للبلدان  60سأأأأية دل  ما دون  50للملكية الفكرية فر الف ة العمرية مر سأأأأرّ 

 سيةع 55فر المائة( ممر تزيد ا مارلم  ر   39,6الأمريكية ا ل  نسبة مر الموظفير  

  2016العأأأامأأأة لتو ُّل ا مأأأار موظفر اليظأأأاي الموحأأأد لحمم المتحأأأدة فر  أأأامر    واظ رت المقأأأارنأأأة - 132
سأأأأية، مر   50دل  اقل مر   30ان لياك  يادة ملحوظة فر نسأأأأبة الموظفير فر الف ات العمرية مر   2019 و

سأأأأأأأأأأأأأأيأة،  65دل  اقأل مر  50فر المأائأة، يقأابل أا انوفأام فر الف أات العمريأة مر  62,7فر المأائأة دل   58,9
فر المأائأةع و يمأا  تعلق بأالموظفير فر الف أة الفييأة والف أات العليأا، ات  توّ ل   33,9فر المأائأة دل     37,5مر  

دل    35الأ مار مماثلا لتو ُّ  ا فر  موي القوة العاملةع وبلا منمول الموظفير فر الف ات العمرية مر سأأأأأأأأأأرّ 
سأأأأأأأأأية يمثلون حوالر   35مرية دون سأأأأأأأأأرّ فر المائةع وكان الموظفون فر الف ات الع    82,5سأأأأأأأأأية   60ما دون  

فر المائةع وانوفضأأأأت نسأأأأبة اليسأأأأاء مع  8,6سأأأأية واكثر  60فر المائة؛ وبلغت نسأأأأبة الموظفير البالغير   9
سأأأأيةع  65سأأأأية دل  ما دون  55فر المائة فر الف ات العمرية مر سأأأأرّ  40 يادة السأأأأر، ف ر كانت اقل مر 
سأأأأأأأأأيةع وكان اليما  45ئة مر الموظفير فر الف ات العمرية دون  فر الما  50وكانت اليسأأأأأأأأأاء يمثلر اكثر مر  

الملاحا فر تو ُّل ا مار موظفر ف ة الودمات العامة والف ات المتصأألة ب ا متّسأأقا مع اليما الملاحا باليسأأبة 
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لموظفر الف ة الفيية والف ات العليا المولأأأأأأح ا لاوع وكانت الملاحظة ال امة الوحيدة لر ان نسأأأأأأبة الموظفير 
فر المائة، وبالتالر ف ر ا ل  نسأأبيا   14,8سأأية، كانت تبلا    35الأصأأغر سأأيا، فر الف ات العمرية دون سأأرّ 

مر نسأأأأأبة الف ة العمرية نفسأأأأأ ا فر صأأأأأفوأ موظفر الف ة الفيية والف ات العلياع وبلا متوسأأأأأا العمر اإجمالر  
بلا متوسأأأأأأأأأأأأأأا  مر الموظفير  ، فر حير2019سأأأأأأأأأأأأأأيأة فر  أاي  44,5لموظفر اليظأاي الموحأد لحمم المتحأدة 

 سيةع 45,9الف ة الفيية والف ات العليا  فر

ع ويبير المرفقان 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31وق دمت بيانات دلأأأأأأأأا ية  ر  دد الموظفير فر   - 133
الف ات التاسأع والعاشأر ل ما التقرير تو ُّل ا مار الموظفير فر الف ة الفيية والف ات العليا وف ة الودمات العامة و 

المتصأأأأأأأألة ب ا،  ل  التوالر، حسأأأأأأأأل الميظمةع ويبير المرفق الحادي  شأأأأأأأأر تو ُّل ا مار الموظفير فر الف ة 
الفييأة والف أات العليأا فر اليظأاي الموحأد لحمم المتحأدة حسأأأأأأأأأأأأأأل الرتبأة ونول النيس، بييمأا  بير المرفق الثأانر 

يا حسأل الميطقة، ويبير المرفق الثالث  شأر متوسأا  شأر تو ُّل ا مار الموظفير فر الف ة الفيية والف ات العل
ا مار الموظفير فر الميظماتع وليس لد  سأأأأأأبع ميظمات قوا د فر اليظاي اإداري للموظفير تميع اسأأأأأأتقداي 
ح للوظائ  بير   حير دون سأأأأأرّ معيية، بييما فر الميظمات الأخر  تتراوح الأ مار الدنيا لمقبولية الترشأأأأأّ مرشأأأأأّ

حير فول السأأر   15سأأيةع وفر   22و   18 ميظمة، يميع اليظامان الأسأأاسأأر واإداري للموظفير توظي  مرشأأّ
اإلزامية إن اء الودمةع وتميع بع  القوا د فر الميظمات الأخر  اسأأأأأأأأأأأأأأتقداي مرشأأأأأأأأأأأأأأحير تزيد ا مارلم  ر 

سأأأيةع وليس لد  تسأأأع ميظمات مبلغة اي قيود  ل  تشأأأنيع تند د شأأأباب الملاك  64او  63او  62او   60
وظيفرع وافاد مكتل الأمم المتحدة لودمات المشاريع بلنه لا يند امامه معوّقات كبر  تعترم تعزيز  ملية ال

تند د شأأأأباب القوة العاملة  يه، و لل بفضأأأأل ما  تومو مر دجراءات محدّدة الألداأع وابلغت ميظمات اخر   
  التوظي  مر ف ة الودمات  ، والقيود المفرولأأة  ل2-و أ 1- ر انوفام  دد الوظائ  مر الرتبتير أ

العامة والف ات المتصأأأأأأأألة ب ا دل  الف ة الفيية والف ات العليا، و مليات الاختيار التر تفضأأأأأأأأل مقدمر الطلبات  
الم ر  تمتعون بوبرة اكبر فر العمل كحواجز اخر  اماي تند د شباب القوة العاملةع واشارت بع  الميظمات  

ء الودمة وانوفام معدلات الدوران بوصأف ا  وائقع و يما  تعلق بالبرامج ايضأا دل  رفع السأر اإلزامية إن ا
الفييير  الشأأأأأأأأأأأأأأبأأأأاب، والموظفير  الأأأأداخلر، والفييير  الأجيأأأأال، ا بلا  ر برامج التأأأأدريأأأأل  بير  الأأأأدا مأأأأة للتيول 

 المبتدئير/الموظفير الفييير المزاملير، وبرامج الزمالاتع
 

 المناقشا التا دارت فا اللجنا   

ا ربت شأأبكة الموارد البشأأرية  ر شأأكرلا لحمانة إجرائ ا تحليلا للحالة وللممارسأأات فر الميظمات   - 134
 وقالت دن ا تحتفا بلي تعليقات دلا ية للمياقشةع

واقر اتحأاد رابطأات الموظفير المأدنيير الأدوليير بألن الأديمو را يأا فر الميظمأات قأد شأأأأأأأأأأأأأأ أدت تحولا  - 135
 مارع وبما ان الأجيال الموتلفة تسأأأ م بم ارات ا وموالب ا ور الا  ات الصأأألة، فمر كبيرا  يما  تعلق بتو ل الأ

الم م ان تقوي ميظمات الأمم المتحدة بتوظي  الأجيال الشأأابة بشأأكل اسأأتباقرع ويتعير  ل  الميظمات كفالة  
ر، يعمل الياس  ان تظل مندية باليسأأأأبة لحجيال المقبلة وان تتكي  وتتحسأأأأر باسأأأأتمرارع ومع تزا د طول العم

حت  سأأأأأأر اكبر، مما يقلل مر حصأأأأأأة الأجيال الشأأأأأأابةع ويلزي اتبال ن ج شأأأأأأامل لضأأأأأأمان تيول القو  العاملة  
بنميع اشأأأأأأأأأأأأأأكأالأه، بمأا فر  لأل العمر،  ل  نطأال اليظأاي الموحأدع ولاحا الاتحأاد ان ليأاك بوادر تحسأأأأأأأأأأأأأأر 

ير فر الف ة العمرية التر تقل  ر فر المائة مر الموظف  50بع  المنالات حيث تمثل اليسأأأأأاء اكثر مر   فر
سأأية، واشأأاد بالميظمات التر ابلغت  ر تيفيم برامج محددة لاحتضأأان ود م تيول الأجيال وتند د شأأباب   45
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القو  العأاملأة، وحأث الميظمأات الأخر   ل  تيفيأم مثأل لأمو المبأادرات دون تألخيرع واشأأأأأأأأأأأأأأار الاتحأاد دل  ان 
ا ارتباطا مباشأأأأأأأأأرا بالمتطلبات التعليمية ومتطلبات الوبرة للوظائ ، وا د التيول العمري فر اليظاي الموحد  رتب 

لرورة بمل ج ود متضافرة لاستوداي درجات المبتدئير لاجتماب جيل الشبابع واخيرا، خلص الاتحاد دل  ان 
قد جلبت ا مة صأأأأأأأأأأأحية  ير مسأأأأأأأأأأأبوقة مما اد  دل  فقدان الملا ير مر الوظائ  وا لال  19-جائحة كوفيد

مال التنارية وانعداي الأمر الاقتصأأأأأأأأأادي  ل  نطال واسأأأأأأأأأعع ولملل، ف ن القدرة  ل  الصأأأأأأأأأمود والمرونة الأ 
اسأأأأاسأأأأيان باليسأأأأبة لنميع الميظمات  ل  المد  المتوسأأأأا، ولضأأأأمان وجود قوة  املة شأأأأاملة لنميع الف ات 

 العمرية فر المستقبلع

وظفر ميظومأة الأمم المتحأدة بأ  لاء الالتمأاي ورحبأت لنيأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق لليقأابأات والرابطأات الأدوليأة لم - 136
لتيول الأجيأال وبتمثيأل الأجيأال الومسأأأأأأأأأأأأأأأة فر القوة العأاملأة الحأاليأة للميظمأات،  ل  الر م مر ان أا لاحظأت  
وجود اختلافات فر اليسأأأأأأل الم وية بير الميظماتع والتفا ل بير لمو الأجيال الومسأأأأأأة لأأأأأأروري لكر تمثل 

البلدان التر تمثل ا وتودم ا  ل  نحو اوسأأأع نطاقاع وتر  لنية التيسأأأيق انه م سأأأسأأأات اليظاي الموحد سأأأكان  
مر الضأأأأأروري للميظمات ان تلغر اي قوا د تميز  ل  اسأأأأأاس السأأأأأر  يد التوظي ع ولر تعتقد ان اليسأأأأأبة  

تعيق تند د شأأأأأأأأأأباب القوة العاملة، وت مكّ ر  2-و أ 1-الم وية الميوفضأأأأأأأأأأة نسأأأأأأأأأأبيا للوظائ  فر الرتبتير أ
ية وجود  يكل لرمر للرتل  ر طريق  يادة لمو الوظائ ، مما يسأأأمح بتوظي  الشأأأبابع و دد سأأأيوات  بللم

سيةع   30يشكل  ائقا اماي مر تقل ا مارلم  ر   4-و أ  3-الوبرة المطلوب لشغل الوظائ  فر الرتبتير أ
بالوتيرة المرجوةع كما دن اسأأأأتقداي المتقا د ر، وان كان  ل  اسأأأأاس م قت، لا يعز  تند د شأأأأباب الميظمات 

وتعتقد لنية التيسأأأأأأأيق ان لياك حاجة دل   يادة الو ر بير الشأأأأأأأباب بقيم م سأأأأأأأسأأأأأأأات اليظاي الموحد وجمب م  
فر المأائأة مر   46للانضأأأأأأأأأأأأأأمأاي دلي أا حيثمأا  لزيع و يمأا  تعلق بأالتيول اإقليمر، لاحظأت لنيأة اليسأأأأأأأأأأأأأأيق ان  

جراء دراسأأأأأأأأأة  ر اسأأأأأأأأأباب لما الولل وطلبت توجيه  الموظفير  يتمون دل  منمو ة دقليمية واحدةع واقترحت د
اللنية بشأأأأأأأأألن التدابير التر يمكر اليظر في ا لتصأأأأأأأأأحيح الولأأأأأأأأأعع وكررت تلكيد المية ج ود التوعية الرامية  

اجتماب الشأأأأأأأأأباب مر المنمو ات اإقليمية الضأأأأأأأأأ يفة التمثيلع وفر حير نولت لنية التيسأأأأأأأأأيق بالبرامج  دل 
ير الأجيال فر الميظمات، طلبت تولأأأأأأأأأأأيحا بشأأأأأأأأأأألن جدو  برامج التدريل الداخلر  الرامية دل  تعزيز التيول ب 

والزمالات، باليظر دل  ان المشأاركير في ا لا يمثلون جزءا مر القوة العاملة للميظمةع وفر الوتاي، تعتقد لنية  
قليمر دون التيسأأأأأأأأأأأأأأيق انأأأه  يبغر للميظمأأأات بأأأمل المزيأأأد مر الن ود لتعزيز التيول بير الأجيأأأال والتيول اإ

 التضحية بعيصري الندارة والم ارةع

ورا  اتحاد موظفر الأمم المتحدة المدنيير الدوليير ان وجود قوة  املة متيو ة امر اسأأاسأأر لودمة   - 137
موتل  الف ات المسأأت دفة مر م سأأسأأات اليظاي الموحدع وب ما المعي ، يمثل التيول العمري احد العوامل التر 

سأأأأأأتقبل العمل فر الأمم المتحدةع وفر حير اشأأأأأأار الاتحاد دل  ان الموظفير الحاليير مر شأأأأأألن ا ان تشأأأأأأكل م
دل   2016يمثلون الأجيأال الومسأأأأأأأأأأأأأأة جميعأا فر اليظأاي الموحأد، فقأد لاحا تغيراي ملحوظأاي فر الفترة مر  أاي  

لر ا لبية  اما، وان اليسأأأأأأأأأأاء يشأأأأأأأأأأغ 50و  30مع  يادة  دد الموظفير الم ر تتراوح ا مارلم بير   2019  اي
 اما، ولمو الوظائ ، ر م ان ا تبدو مبشأأأأأرة باليسأأأأأبة للتيول النيسأأأأأانر، تتطلل تتبع   35الوظائ  حت  سأأأأأر 

الاتنالات لتحد د ما د ا كانت ستمتد دل  سيوات ميتص  الحياة الم يية للمراة  يد اختيار تكوير اسرةع ومر 
ل الف أة العمرية  ثير القلق، نظرا لأن المنمو ة ناحيأة اخر ، ف ن  دي دحرا  تقأدي فر التيول اإقليمر حسأأأأأأأأأأأأأأ 

اإقليميأة الم يميأة ممثلأة بقوة اكبر فر الف أات العمريأة الأدنيأاع وا ترأ الاتحأاد بأالن ود التر تبأمل أا الميظمأات،  
وكملل التحديات التر تواجه تحقيق تو ل  مري اكثر دنصأأافاع ويلزي اتوا  مزيد مر اإجراءات لضأأمان وجود  
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ة متيو ة  مرياي وقادرة  ل  الاسأأأأأأأأأأأتنابة للطلبات المرتفعة نتينة للابتكار التكيولوجر وتغير المياخ، قوة  امل
لأأأأأأأأأأأمر امور اخر ، باليظر دل  ارتباط  لل بقدرة الميظمات  ل  تحقيق الداأ التيمية المسأأأأأأأأأأأتدامةع وير  

و  الرتل الدنيا لبع  الاتحاد انه باإلأأأأافة دل  تضأأأأوم الوظائ  العليا، لم يحصأأأأل اي توظي   ل  مسأأأأت 
الوقت، الأمر المي كان سأأيسأأ ل دلحال الشأأباب بالعمل ويزيد مر نطال التقدي الوظيفر بمرور الوقتع واقترح 

ولأأأأأأأأأأأأأع برامج لاجتأماب الاتحأاد اتوأا  تأدابير لأد م تحقيق التوا ن فر منأال التيول العمري، و لأل  ر طريق  
الممثلة تمثيلا ناقصأأأأأأا؛ وتقديم حوافز لتوظي  اليسأأأأأأاء فول سأأأأأأر    الموالل الشأأأأأأابة، ولا سأأأأأأيما مر البلدان والمياطق 

الومسأأأأأير بشأأأأأكل خاط؛ وادراج  امل تو ُّل الأ مار فر اي تحليل ل يكل الرتل/الوظائ  والتيول النغرافر؛ وميع  
 سأأأأأية؛   18توظي  المرشأأأأأحير الم ر  تناو ون السأأأأأر اإلزامية إن اء الودمة؛ وتوحيد السأأأأأر الأدن  للتعيير بعمر  

 واستعرام  ياكل التوظي  القائمة لاستوداي جميع مستويات الرتلع 

ورا  بع  ا ضأأأأأأأأأأأأأأأاء اللنيأة ان تو ُّل الأ مأار فر اليظأاي الموحأد، وان لم يكر يعكس الاتنأالأات  - 138
الوارجية، يعكس شأرط الحصأول  ل  قدر كبير مر التعليم والوبرة فر سأيال  مل م سأسأات اليظاي الموحدع  

عمل فر م سأأأأأأسأأأأأأات اليظاي الموحد  البا ما يكون باليسأأأأأأبة للعد د مر الموظفير مسأأأأأأارا وظي يا ولاحظوا ان ال
ثانيا، حيث  يضمّ الموظفون بعد ان يكونوا قد  ملوا فر حكومات م الوطيية او  يرلا مر الأماكرع ولما يفسر 

التالر، ف م يعتبرون ان تو ُّل سأأأأأية فر الف ة الفيية والف ات العلياع وب   45,9دل  حد ما متوسأأأأأا الأ مار البالا  
الأ مار الحالر مياسل  موماع ومع  لل، ونظرا للتغيرات التكيولوجية و يرلا، مر الم م ان تتمكر م سسات  
اليظأاي الموحد مر د ادة تلليأل الموظفير بتزويدلم بالم أارات والي وم ب أا، ولا سأأأأأأأأأأأأأأيمأا باليسأأأأأأأأأأأأأأبأة للموظفير 

دريل المياسأأبة، لكر يعملوا بفعالية تامةع وفر لما الصأأدد، را  بع  الأكبر سأأيا، مر خلال توفير فرط الت 
ا ضأأاء اللنية الآخرير ان  يادة السأأر اإلزامية تطور دينابر نظرا لزيادة طول العمر وان تند د شأأباب القوة 

 العاملة سيحدم تدرينياع

لم سأأسأأات اليظاي الموحد،  واشأأار معظم ا ضأأاء اللنية دل  ان مسأأللة التيول العمري م مة باليسأأبة  - 139
وان ا  يبغر ان تبحث  ر سأأأبل لزيادة دتاحة الفرط لحجيال الشأأأابةع ومر شأأألن نظاي مشأأأترك متيول  مرياي،  
يمثل بالكامل الأجيال الومسأأة فر القو  العاملة الحالية الأوسأأع نطاقا، ان يحسأأر الأداء التيظيمر مر خلال  

كل جيل مر الأجيالع واشأأأأأار بع  الأ ضأأأأأاء فر لما الصأأأأأدد  دطلال العيان إمكانات وم ارات وميظورات  
، التر نأأادراي 1-دل  ان  أأدد الوظأأائ  المتأأاحأأة للتوظي  فر رتأأل المبتأأدئير محأأدود بأأالوظأأائ  مر الرتبأأة أ

تسأأأأتودي، مما   دي دل  انضأأأأماي  دد اقل مر المرشأأأأحير الأصأأأأغر سأأأأيا دل  اليظاي الموحدع وباإلأأأأافة   ما
ت المتعلقة بالم للات صأارمة، مما   دي دل  تقدي مرشأحير خارجيير اكبر سأياي لشأغل   لل، ف ن المتطلبا دل 

وظائ  المبتدئير داخل اليظاي الموحدع ولملل  يبغر للميظمات ان تيظر فر سأأأأأأأأياسأأأأأأأأات اسأأأأأأأأتقداي الموظفير 
لموظفير لد  ا فر ج ودلا الرامية دل  تند د شأأأأأأأباب القو  العاملةع ولاحا ا ضأأأأأأأاء اللنية ل لاء ان نسأأأأأأأبة ا

  فر المائةع 2,9دل   3,3سية قد انوفضت مر  30الم ر تقل ا مارلم  ر 

ولاحا ا ضأأأاء اللنية ايضأأأا انه، فر غياب دوران كبير للموظفير داخل م سأأأسأأأات اليظاي الموحد،   - 140
سأأأأأأأأأيكون مر الصأأأأأأأأأعل تند د  يكل ملاك الموظفيرع وفر لما الصأأأأأأأأأدد، ومع ملاحظة ان بع  الميظمات  

نوفام معدل الدوران يشأأأأأأكل  ائقا اماي التند د، را  ا ضأأأأأأاء اللنية انه سأأأأأأيكون مر الم م تتبع  ابلغت ان ا
الاتنالات وتحليل الأثر المحتمل فر المسأأأأأأأأأأتقبل  ل  ملاك الموظفيرع وللقياي بملل،  يبغر تحليل البيانات،  

ل  مد  فترات  ميية اطول،  بما فر  لل البيانات المتعلقة بحالات انت اء الودمة والأسأأأأأباب المتصأأأأألة ب ا،  
 بشكل  اي وحسل الف ات العمرية  ل  السواءع
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فر المائة مر الموظفير  يتمون دل  منمو ة دول اوروبا   46ولاحا بع  ا ضأأأأأاء اللنية ان نحو   - 141
فر المأائأة مر الموظفير دون سأأأأأأأأأأأأأأر الوأامسأأأأأأأأأأأأأأة   50الغربيأة ودول اخر ، وان لأمو المنمو أة تمثأل اكثر مر  

وراوا ان ليأاك حأاجأة دل  بأمل المزيأد مر الن ود لزيأادة اسأأأأأأأأأأأأأأتقأداي مرشأأأأأأأأأأأأأأحير مر البلأدان اليأاميأة والثلاثيرع  
 يرلا مر البلدان  ير الممثلة او الممثلة تمثيلا ناقصأا، ولا سأيما المرشأحير الأصأغر سأياع ولاحا ا ضأاء   او

فر المائة  50ل اليسأأأأأأأأأاء اكثر مر اللنية ايضأأأأأأأأأا انه  يما  تعلق بالموظفير فر الف ة الفيية والف ات العليا، تمث 
سأأأأأأأأأأأية، وفر دطار تلل الف ة العمرية،  ل  نطال معظم الرتلع  45الف ات العمرية التر تقل ا مارلا  ر  فر

كما ان متوسأأأأا ا مار اليسأأأأاء ادن  مر متوسأأأأا ا مار الرجال فر جميع الميظمات باسأأأأتثياء ميظمة واحدةع 
 ستترجم دل   يادة فر التكاف  بير النيسير فر المستقبلعولم  تضح بعد ما د ا كانت لمو الاتنالات 

واحاطت اللنية  لما باسأأأأأأأأأأتوداي تدابير اخر  لد م تيول الأجيال فر م سأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأات اليظاي الموحد،   - 142
فر  لل برامج التدريل الداخلر والزمالات وبرامج الفييير الشباب وبرامج الوبراء المعاونيرع ويعتبر معظم   بما

لأأمو البرامج مفيأأدة لأن أأا تتيح فرصأأأأأأأأأأأأأأأة للاطلال  ل   مأأل الميظمأأات وتزيأأد مر منمو أأة الأ ضأأأأأأأأأأأأأأأاء ان  
المرشأأأأأأحير الأصأأأأأأغر سأأأأأأيا الم ر قد يكونون م تمير بالعمل فر منال الودمة المدنية الدوليةع واشأأأأأأار بع  

 تبروا ان الأ ضأأأاء دل  الممارسأأأة لد  العد د مر الميظمات التر تقضأأأر بتقديم راتل للمتدربير الداخليير، وا 
لمو التدابير تسأأأأأأأاوي فر تكاف  الفرط مر خلال دتاحة الوصأأأأأأأول دل  الفرط للمرشأأأأأأأحير مر البلدان اليامية 
الم ر قد يحرموا مي ا لولا  للع وا رب  دد قليل مر ا ضأأاء اللنية  ر الحمر مر اسأأتوداي ترتيبات التدريل 

 يادة فر اسأأأأتقداي الموظفير  ل  اسأأأأاس ترتيبات  الداخلر المدفو ة الأجر، باليظر دل  انه يمكر ا تبار  لل 
تعاقدية  ير ثابتةع  ير ان معظم ا ضأأأاء اللنية اتفقوا  ل  انه لا  يبغر لملل ان يسأأأبل اي شأأأا ل باليظر 
دل  المعأأأا ير الصأأأأأأأأأأأأأأأأارمأأأة التر تحكم التأأأدريأأأل الأأأداخلر، بمأأأا فر  لأأأل انأأأه ي قأأأدي للملتحقير حأأأاليأأأا بنأأأامعأأأة 

 ت محدودةع واكد ممثل شبكة الموارد البشرية ان لما لو الحال بالفعلعللورينير الندد، ولفترا او

ورا  بع  ا ضأأأأأأاء اللنية انه  لزي تقييم فعالية برنامج الفييير الشأأأأأأباب لأن بع  المرشأأأأأأحير دما  - 143
،  تم اختيأارلم لفترات طويلأة مر الزمر، او ان م ظلوا لسأأأأأأأأأأأأأأيوات  أد أدة فر الرتأل المبتأدئأة التر  ييوا في أا لم

حال اختيارلمع وبالتالر را  ل لاء الأ ضأأأأأأأاء ان مسأأأأأأأللة التطوير الوظيفر والتقدي الوظيفر، او محدودية   فر
احتمالاته، مسأأأأللة تتصأأأأل مباشأأأأرة بمسأأأأللة التيول بير الأجيالع واقترح بع  ا ضأأأأاء اللنية ايضأأأأا انه  تعير  

اب او البرامج الممأأأاثلأأأة لأأأد  أأأاع   ل  الميظمأأأات ان تقأأأدي معلومأأأات دل  اللنيأأأة  ر برنأأأامج الفييير الشأأأأأأأأأأأأأأبأأأ 
سأأأأأأأأأأأأعي ا للحصأأأأأأأأأأأأول  ل  معلومات  ر برامج الزمالات، ا بلغت اللنية بلن بع  الميظمات قد ادخلت   وفر

 برامج مماثلة للموالل الشابة توفر التدريل المياسل مر جانل الميظمات المعيية والوبرة العملية اللاحقةع
 

 قرارات اللجنا   

 م سسات اليظاي الموحد لحمم المتحدة  ل  ما  لر:حثت اللنية بقوة  - 144

مواصأأأأأأألة البرامج التر تعز  الد يامية واإبدال والمسأأأأأأأالمات المبتكارة للموظفير الأصأأأأأأأغر   ا( 
 سيا، وتوصية الميظمات بتعزيز استقداي الموظفير الفييير مر الشباب، و كس الاتناو السلبر الحالر؛

 التوظي  فر مستو  المبتدئير للمرشحير الأصغر سيا؛توسيع نطال فرط   ب( 

 اليامية؛ تقديم الد م المالر لبرامج التدريل الداخلر والبرامج المماثلة للمرشحير مر البلدان  ج( 
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لأأأمان تو ُّل الأ مار بشأأأكل مياسأأأل، وولأأأع م شأأأرات والأأأحة لتتبع التقدي المحر  فر    د( 
 لما الصدد؛

يلا تكون متأأأاحأأأة للنم ور  ر التيول مثأأأل نول النيس  نشأأأأأأأأأأأأأأر معلومأأأات اكثر تفصأأأأأأأأأأأأأأ   ه( 
 والنغرا ياع والعمر

  
 رصد التنوع الجغرافا فا النظام الموحد للأمم المتحدة - حاء 

  2017قأدمأت اللنيأة آخر تقرير ل أا  ر التيول النغرافر فر اليظأاي الموحأد لحمم المتحأدة فر  أاي   - 145
 A/72/30 ع) 

، دل  اللنيأأة ان تواصأأأأأأأأأأأأأأأأل موافأأات أأا 73/273و    72/255وطلبأأت النم يأأة العأأامأأة، فر قراري أأا   - 146
التقأدي الأمي تحر و الميظمأات المشأأأأأأأأأأأأأأاركأة فر اليظأاي الموحأد لحمم المتحأدة فر تعزيز التيول  بأالمعلومأات  ر  

مر ميثال  101مر المادة  3النغرافر لأأأأأأأمر اليظاي الموحد، بما فر  لل فر الرتل العليا، مع مرا اة الفقرة 
ات جمعت  ر طريق اسأأأأأأتبيان الأمم المتحدةع واسأأأأأأتيد التقرير المي ا دته الأمانة وق دي دل  اللنية دل  معلوم

دل   ( 15  ميظمة 25للميظمات المشأأأأأأأأأأأأأأاركة فر اليظاي الموحد شأأأأأأأأأأأأأأاركت باإجابة  ليه   2020اجري فر  اي  
ع واسأأأأأأتودمت فر التقرير المنمو ات النغرا ية  2019كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31جانل البيانات المتاحة فر  

 ع( 12  المماثلة لتلل التر تستودم ا النم ية

مر الميظمات التر شأأاركت فر الاسأأتبيان معا ير للتمثيل العادل للدول   ( 16  عت سأأت ميظماتوولأأ  - 147
فر ميظمات ا مر خلال الحصأأأأص واليطاقات المسأأأأتصأأأأوبة، وان اختلفت الأرقاي والعوامل والأو ان الأسأأأأاسأأأأية  

مر الميظمات  التر تستودم ا كل ميظمةع و اد  دد الدول الأ ضاء  ير الممثلة فر ثلام ميظمات او اكثر 
 انظر المرفق الرابع  شر(   2019فر المائة( فر  اي   20دولة    39 ات اليطاقات المستصوبة المحددة دل   

بيد انه احر  تقدي ط ي   يما  تعلق بعدد الدول الأ ضاء    ع2016فر المائة( فر  اي   19دولة    37مقارنة بأ  
يظمات  ات اليطاقات المسأأأأأأأأأتصأأأأأأأأأوبة المحددة، حيث  الممثلة تمثيلا ناقصأأأأأأأأأا فر ثلام ميظمات او اكثر مر الم 

فر المائة(   8دولة     16 انظر المرفق الوامس  شر( مر    2019فر المائة( فر  اي    7دولة     14انوف  دل   
ع و اد ايضأأأا  دد الدول الأ ضأأأاء الممثلة تمثيلا  ائدا فر ثلام ميظمات او اكثر مر الميظمات  2016فر  اي 

 انظر المرفق السادس  شر(    2019فر المائة( فر  اي  16دولة     30المحددة دل    ات اليطاقات المستصوبة 
 فر المائة(ع  13    2016دولة فر  اي   25مقارنة بأ  

بلأدان( فر   8بلأدا( والبلأدان الممثلأة تمثيلا نأاقصأأأأأأأأأأأأأأا    17وكأان اكبر  أدد مر البلأدان  ير الممثلأة   - 148
بلدان  10البلدان الثلاثون الممثلة تمثيلا  ائدا فر الميظمات السأأأأأأأت  ميطقة آسأأأأأأأيا والمحيا ال اديع وشأأأأأأأملت 

ويعرم المرفق السأابع  شأر ل ما   بلدا اوروبيا ممثلة تمثيلا  ائدا فر ثلام ميظمات  ل  الأقلع 11افريقية و  
، 2- ، و مأد 1- ، و مأد 5- التقرير العأدد اإجمأالر للموظفير فر الرتأل العليأا و/او مسأأأأأأأأأأأأأتويأات اتوأا  القرار  أ 

وامير  اي مسأأا د، ووكيل الأمير العاي( الميتمير دل  الدول الأ ضأأاء الممثلة تمثيلا ناقصأأا فر ثلام ميظمات  
_________________ 

والمحكمة الدولية لقانون البحار، وميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصأأأأأأأأأأياعية، والميظمة  لم ترد اجوبة مر الوكالة الدولية للطاقة المرية،  (15  
 العالمية لحرصاد النويةع

ميظمأأة الأ أأميأأة والزرا أأة، وميظمأأة الطيران المأأدنر الأأدولر، وميظمأأة العمأأل الأأدوليأأة، وميظمأأة الأمم المتحأأدة للتربيأأة والعلم والثقأأافأأة،   (16  
 متحدة، وميظمة الصحة العالميةعوالأمانة العامة لحمم ال

https://undocs.org/ar/A/72/30
https://undocs.org/ar/A/RES/72/255
https://undocs.org/ar/A/RES/72/255
https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
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او اكثر  ات اليطاقات المستصوبة المحددةع ويعرم المرفق الثامر  شر ل ما التقرير العدد اإجمالر للموظفير 
  الدول الأ ضاء الممثلة تمثيلا  ائدا فر ثلام ميظمات  فر الرتل العليا و/او مستويات صيع القرار الميتمير دل 

 او اكثر مر الميظمات  ات اليطاقات المستصوبة المحددةع 

التر ليس لد  ا مبادي توجي ية رسمية بشلن التو يع   19ميظمة مر بير الميظمات الأأأأأأأأ   17وقدمت   - 149
جع البلدان الأ ضأأأأأأأأاء فر النم ية العامة  النغرافر قوائم بالبلدان  ير الممثلة فر ميظمات ا، مسأأأأأأأأتودمة كمر 

لمحأة  ر حأالأة التيول النغرافر فر لأمو الميظمأاتع وفر حير   1بلأداع ويعرم النأدول   193البأالا  أددلأا  
ان ميظمأات مثأل اللنيأة التحضأأأأأأأأأأأأأأيريأة لميظمأة معأالأدة الحظر الشأأأأأأأأأأأأأأامأل للتنأارب اليوويأة، والميظمأة البحرية  

ر، ومركز التنارة الدولية، ووكالة الأمم المتحدة إ اثة وتشأأأأغيل اللاج ير الدولية، والسأأأألطة الدولية لقال البحا
الفلسأأأأطيييير فر الشأأأأرل الأدن ، وميظمة السأأأأياحة العالمية، والاتحاد البريدي العالمر، لد  ا موظفون  يتمون  

ت العليا  ر دل   دد قليل مر البلدان، ف ر ميظمات صأأأغيرة يقل منمول  دد موظفي ا مر الف ة الفيية والف ا
 موظ   انظر المرفق العشرير(ع 300

 
 1الندول   
التنوع الجغرافا فا المنظمةات التا ل س لةديهةا مبةادج توجيه ةا رسةةةةةةةةةم ةا بشةةةةةةةةةة ن التوزيع الجغرافاب    

 2019كاةون الأيل/ديسممر   31 فا 

 الميظمة
 أدد البلأدان التر ليس لأد  أا موظفون  

 مر الف ة الفيية والف ات العليا
  ا(3 ميظمة الصحة للبلدان الأمريكية  

 23 ميظمة الأمم المتحدة للطفولة
 30 برنامج الأ مية العالمر

 38 مفولية الأمم المتحدة لش ون اللاج ير
 57 لي ة الأمم المتحدة للمساواة بير النيسير وتمكير المراة 

 70 البشرية/اإ د برنامج الأمم المتحدة المشترك المعير بفيروس نقص الميا ة 
 71 الصيدول الدولر للتيمية الزراعية

 74 صيدول الأمم المتحدة للسكان
 76 الميظمة العالمية للملكية الفكرية

 96 مكتل الأمم المتحدة لودمات المشاريع
 103 اللنية التحضيرية لميظمة معالدة الحظر الشامل للتنارب اليووية

 111 مركز التنارة الدولية
 123 الميظمة البحرية الدولية
 129 الاتحاد البريدي العالمر

 134 وكالة الأمم المتحدة إ اثة وتشغيل اللاج ير الفلسطيييير فر الشرل الأدن 
 146 السلطة الدولية لقال البحار

 164 ميظمة السياحة العالمية
 

 يغطر فقا الأمريكتيرع ( ا 
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بلدا  ير ممثلير   64المرفق التاسأع  شأر ل ما التقرير، ف ن موظفير  يتمون دل  وكما لو مبير فر   - 150
ميظمات او اكثر مر الميظمات التر ليس لد  ا مبادي توجي ية رسأأأأأأأأأمية للتو يع النغرافرع ومر بير    10فر 

م يكر  بلأدا آخر مر ميطقأة افريقيأاع ول  15بلأدا مر ميطقأة آسأأأأأأأأأأأأأأيأا والمحيا ال أادي و    25لأمو البلأدان،  وجأد  
بييما كان  وجد موظفون مر جزر  17 وجد موظفون مر سأأأأأأانت كيتس ونيفس فر اي مر الميظمات الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

ميظمأة مر لأمو الميظمأات،   15بلأدا ليس لأديأه موظفون فر  12مأارشأأأأأأأأأأأأأأال فر ميظمأة واحأدة فقاع وكأان ثمأة 
 مر لمو البلدان مر آسيا والمحيا ال ادي وبلد واحد مر افريقياع 7وكان  

ادت جميع الميظمأات، بأاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأاء الميظمأة العأالميأة للملكيأة الفكريأة، بألنأه لا توجأد قوا أد محأددة وافأ  - 151
تحكم التمثيل اإقليمرع ويعرم المرفق العشأأأأأأأأأرون ل ما التقرير لمحة  امة  ر مواصأأأأأأأأأفات ملاك الموظفير 

ر الميظمات  اسأأأأأأأأأأتيادا دل  البيانات الواردة م 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31حسأأأأأأأأأأل ميطقة الميشأأأأأأأأأأل فر 
المشأاركة فر الاسأتبيانع ويضأم الملاك الوظيفر المشأمول بالتقرير الموظفير مر الف ة الفيية والف ات العليا فر  
ميظمات اليظاي الموحد المشأأأأأاركة فر الاسأأأأأتبيان باسأأأأأتوداي المنمو ات النغرا يةع وقد شأأأأأكل الموظفون مر 

مر القوة العأاملأة فر اليظأاي الموحأد لحمم المتحأدةع فر المأائأة    41منمو أة دول اوروبأا الغربيأة ودول اخر   
وكان ما يقرب مر ربع الموظفير مر افريقيا، وكانت حصأأأأأأأأأة الموظفير مر اوروبا الشأأأأأأأأأرقية لر الأصأأأأأأأأأغرع  
ولوحا ايضأأأأأا ان البيانات المتاحة  ل  مسأأأأأتو  الرتل العليا و/او مسأأأأأتويات صأأأأأيع القرار تبير ان اكثر مر 

 موظفير  يتمون دل  منمو ة دول اوروبا الغربية ودول اخر ع فر المائة مر ل لاء ال 50

وافادت بع  الميظمات  ر وجود قيود تعيق تحقيق التيول النغرافر تشأأأأأأأمل انوفام  دد مقدمر  - 152
الطلبات المياسأبير مر البلدان  ير الممثلة والممثلة تمثيلا ناقصأا، ومسأللة التغلل  ل  التحيز العيصأري فر  

اقص القوة العاملة بسأأأأأأأأأأبل تقليص حنم ا، وقلة  دد الطلبات المقدمة مر اليسأأأأأأأأأأاء فر البلدان التوظي ، وتي 
اليامية، والمتطلبات اللغوية للوظائ ع وباإلأأأأأأأأأافة دل   لل، يسأأأأأأأأأاور بع  الميظمات، ولا سأأأأأأأأأيما تلل التر 

ود مر مقدمر تحتاج دل  خبراء تقييير  ل  درجة  الية مر التوصأأأأأأأأص، القلق بوجه خاط د اء العدد المحد
 الطلبات الم للير مر البلدان  ير الممثلة والممثلة تمثيلا ناقصاع

وشأأأأملت التدابير المقترحة لتحسأأأأير التيول النغرافر ولأأأأع سأأأأياسأأأأات محددة  ات صأأأألة بالمولأأأأول،   - 153
ر الشأبكات  وتيسأيق التوجيه والرصأد  ل  الصأعيد الداخلر، والتوعية المحددة ال دأ والأكثر فعالية، والاسأتفادة م 

 الم يية و يرلا، والتوجيه الداخلر، واليظر تحد دا فر مرا اة التيول النغرافر فر القرارات المتعلقة بالتوظي ع 
 

 المناقشا التا دارت فا اللجنا   

 كرت شأأأأأأبكة الموارد البشأأأأأأرية ان الميظمات ملتزمة بمواصأأأأأألة تعزيز التيول النغرافر  ل  نطال القوة  - 154
وفقأا لتوجي أات منأالس ددارت أا المعييأة مر خلال اتوأا  منمو أة متيو أة مر التأدابير الموتلفأة، مر    العأاملأة لأد  أا 

بيي ا التوعية الموج ة دل  البلدان الممثلة تمثيلا ناقصأأا او التركيز بشأأكل خاط  ل  البلدان  ير الممثلة،  ل   
 اليحو المبير فر تقرير الأمانةع 

فير الثلاثأة ان سأأأأأأأأأأأأأأت ميظمأات فقا مر الميظمأات التر اجأابأت  ل  ولاحا ممثلو اتحأادات الموظ - 155
الاسأتبيان لد  ا الداأ للتمثيل النغرافر العادل مر خلال نظاي اليطاقات المسأتصأوبة، وان الأرقاي الأسأاسأية،  
حت  بير لمو الميظمات، لا تعكس سأأو  منمو ة فرعية صأأغيرة مر الوظائ  فر الف ة الفيية والف ات العلياع 

فر المائة(، ولما  41حظت الاتحادات الثلاثة ايضأا ان منمو ة دقليمية واحدة سأيطرت مر حيث التمثيل  ولا
الأمر  تنل  بدرجة اكبر  ل  المسأأأأأأأأأأأأتويات العليا لصأأأأأأأأأأأأيع القرارع ويلزي تصأأأأأأأأأأأأحيح لمو الاختلالات الحادةع  
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تتناو  الوظائ  الممولة وباإلأأأأأأأأافة دل   لل، ا تبرت الاتحادات انه  يبغر توسأأأأأأأأيع قا دة الوظائ  بحيث 
مر الميزانية العادية فقا لتشأأمل جميع الوظائ ع و لاوة  ل   لل، رات ان جميع الميظمات  يبغر ان يكون  
لد  ا سأأأأأأياسأأأأأأات والداأ قابلة للقياس لتحقيق التيول النغرافرع وييبغر ايضأأأأأأا تحسأأأأأأير وتعزيز ج ود التوعية  

شأأحير مر الدول الأ ضأأاء  ير الممثلة والممثلة تمثيلا والتوظي  التر تسأأت دأ،  ل  وجه الوصأأوط، المر 
 ناقصا فر جميع الميظمات المشاركة فر اليظاي الموحدع

مر   3ولاحا اتحأأاد رابطأأات الموظفير المأأدنيير الأأدوليير، مشأأأأأأأأأأأأأأيرا فر الوقأأت نفسأأأأأأأأأأأأأأأه دل  الفقرة   - 156
تحقيقه دلا فر دطار ن ج شأأأأأامل    مر الميثال، ان لدأ وجود قوة  املة متيو ة جغرا يا لا يمكر 101 المادة

ميظمة بشأأأأأأأألن القيود   11د اء تيول القوة العاملةع ولاحا اتحاد رابطات الموظفير الشأأأأأأأأوا ل التر ا ربت  ي ا  
التر تواج  ا فر تحقيق التيول النغرافر، واشأأأأأأأأأار دل  ان العد د مر الميظمات  كرت مسأأأأأأأأأللة انوفام  دد 

ير الممثلأة او الممثلأة تمثيلا ناقصأأأأأأأأأأأأأأاع وا ربت بع  الميظمأات،  مقأدمر الطلبأات الميأاسأأأأأأأأأأأأأأبير مر البلأدان  
سأأأأأأأيما الميظمات التر تحتاج دل  خبراء تقييير  ل  درجة  الية مر التوصأأأأأأأص،  ر القلق بوجه خاط   ولا

د اء العدد المحدود مر مقدمر الطلبات الم للير مر البلدان  ير الممثلة والممثلة تمثيلا ناقصأأأاع وان لأأأمان 
نغرافر و يرو مر اشأأأأأأأأأكال التيول ج ود طويلة الأجلع وباإلأأأأأأأأأافة دل  ج ود التوعية القائمة،  يبغر التيول ال

اليظر فر قيوات بأد لأة للإ لان  ر الوظأائ  الشأأأأأأأأأأأأأأا رة، وقبول الطلبأات المقأدمأة خأارج شأأأأأأأأأأأأأأبكأة اإنترنأت،  
 اإنترنتع سيما فر اجزاء مر العالم حيث توجد فنوة رقمية وتقل في ا دمكانية الوصول دل  ولا

ورات لنية التيسأأأأأأأيق لليقابات والرابطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة ان المياقشأأأأأأأة جرت   - 157
فر الوقت المياسأل نظرا إ لان الأمير العاي م خرا ان دحد  وسأائل مكافحة العيصأرية فر الميظمات تكمر 

الموق ع ول ر تدرك لنية التيسأأأأأيق احكاي الفقرة  فر تحسأأأأأير التمثيل النغرافر في ا، وت يد لنية التيسأأأأأيق لما 
مر ميثأال الأمم المتحأدة، فأ ن أا تر  ان المتطلبأات اللغويأة للعأد أد مر الوظأائ   مثأل دتقأان   101مر المأادة  3

اللغة اإنكليزية( جعلت مر الصأأأأعل  ل  المرشأأأأحير مر بع  المنمو ات اإقليمية التيافس بشأأأأكل  ادلع 
دل  مفولأية الأمم المتحدة   2007ل  توصأية قدمت ا وحدة التفتيش المشأتركة فر  اي واشأارت لنية التيسأيق د

لحقول اإنسأأأأأأأأأأان ت دأ دل  تنميد تعيير مرشأأأأأأأأأأحير مر منمو ات دقليمية ممثلة تمثيلا  ائدا، وكررت تلكيد  
لة، اقترحت  المية تيفيم لمو التوصأأأأأية بوجه  اي مر اجل تحقيق التمثيل النغرافر العادلع ونظرا لتعقد المسأأأأأل

لنية التيسأأأأأأأأيق دنشأأأأأأأأاء فريق  امل ثلاثر معير بالتمثيل النغرافر العادلع ولاحا الاتحاد انه بفضأأأأأأأأل ا تماد 
اسأأأأأأأأأتراتينية مقترنة بللداأ كمية، يسأأأأأأأأأير اليظاي الموحد  ل  الطريق الصأأأأأأأأأحيح  يما  تعلق بالمسأأأأأأأأأاواة بير  

 عالنيسير، ويمكر تحقيق الشرء نفسه باليسبة للتمثيل النغرافر

وا رب اتحاد موظفر الأمم المتحدة المدنيير الدوليير  ر قلقه د اء الصأأأفة التمثيلية لبع  البيانات   - 158
المقدمة، باليظر دل  ان الأرقاي قد لا تمثل القوة العاملة بلكمل ا لأن نسأأأأأبة معيية فقا مر الوظائ  اإجمالية  

الحمر  يد التعامل مع ا كتدبير لتحقيق التيولع  مدرجة فر نظاي اليطاقات المسأأأأأتصأأأأأوبة، ولملل  يبغر توخر 
والأرقأاي التر تشأأأأأأأأأأأأأأير دل  التيول اإقليمر اكثر تمثيلا لأن أا تعكس تكوير ملاك موظفر الميظمأة بألكملأه مر 
الف ة الفيية والف ات العلياع ورا  اتحاد الموظفير ان لمو المسللة  يبغر تياول ا مر  اوية دقليمية باإلافة دل  

تحليأأأل حسأأأأأأأأأأأأأأأأل البلأأأدع ولاحا اتحأأأاد الموظفير المعوقأأأات التر تواج  أأأا الميظمأأأات فر تحقيق التيول دجراء  
النغرافر وا رب  ر تل يدو للتدابير التر اقترحت ا الميظماتع وييبغر للميظمات ان تيظر فر نتائج التوظي   

لتوظي  د ا كانت نتائج  منتمعة، وان تحاسأأأأأأأأأأأل فراد  المد رير ومسأأأأأأأأأأأ ولر اإدارات او المكاتل المكلفير با
قرارات م المتعلقأأة بأأالتوظي  لا تعكس التيول الأأمي تتبيأأاو ميظمأأات مع ويتعير  ل  الميظمأأات ان تكفأأل د لاء 
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المية مماثلة لكل مر التيول النيسأأأأأأأأأانر والنغرافر، بحيث تتنيل اي تصأأأأأأأأأور بلن الأول له الأسأأأأأأأأأبقية  ل  
لما الصأأأدد واإبلاغ  ي ا باسأأأتوداي آليات المسأأأاءلة المعمول   الثانرع ويلزي رصأأأد فعالية التدابير المتومة فر

 ب ا لعدي الامتثالع

ولاحا بع  ا ضأأاء اللنية ان الدول الأ ضأأاء قد طورت مبدا التو يع النغرافر العادل  ل  مد   - 159
جزء     قودع ولاحظوا انه، فر الميظمات  ات نظم اليطاقات المسأتصأوبة، لم  درج فر دطار رقم الأسأاس سأو  

لأأأأأ يل مر جميع الوظائ ع و لاوة  ل   لل، ف ن العوامل المسأأأأأتودمة والأو ان المرتبطة ب ا للوصأأأأأول دل  
اليطاقات المسأأأأأأأتصأأأأأأأوبة قد قررت ا النم ية العامة وال ي ات اإدارية الأخر  للميظمات المشأأأأأأأاركة فر اليظاي  

اي اليطاقات المسأأأأتصأأأأوبة،  لزي د لاء الموحدع ولاحا ا ضأأأأاء اللنية ل لاء انه، باليظر دل  اسأأأألوب  مل نظ
العياية  يد اليظر فر البياناتع فعل  سأأأأأأأأأبيل المثال، كثيرا ما تكون البلدان التر تعتبر ممثلة تمثيلا  ائدا لر 
البلدان الأصأأأأأأأأأغر حنماع ومر ناحية اخر ، لاحظوا ان بع  المياطق، مثل افريقيا، تبدو  ير ممثلة تمثيلا  

ر ميظور  دد الدول الأ ضأأأأأأأأأاء مر تلل الميطقة، ولاحظوا، فر  لل الصأأأأأأأأأدد، اثر جيدا  يدما  يظر دلي ا م
 امل المسأأأالمة فر الوصأأأول دل  اليطاقات المسأأأتصأأأوبةع واشأأأار بع  الأ ضأأأاء الآخرير دل  ان البيانات 
والاتنالات التر جر   رلأأ ا تعكس دل  حد ما قرارات منالس ددارة الميظمات، والتر يمكر لتلل المنالس  

تسأأأأأأأأأأتعرلأأأأأأأأأأ ا فر اي وقتع ولاحا ا ضأأأأأأأأأأاء آخرون ايضأأأأأأأأأأا انه  يبغر الا تراأ، لد  اليظر فر العدد ان 
الأسأأأأأأاسأأأأأأر للوظائ ، بلن المصأأأأأأادر الوارجة  ر الميزانية توضأأأأأأع بحكم طبيعت ا للتقلبات، حت  وان كانت 

 متاحة لفترات طويلةع 

المشأاركة فر الاسأتبيان  25ميظمات فقا مر اصأل الميظمات الأأأأأأأأأأأأأأأأ  6ولاحا بع  الأ ضأاء ان  - 160
ولأعت معا ير مر خلال نظاي لليطاقات المسأتصأوبةع وا تبروا انه كان  يبغر لنميع الميظمات ان تضأع  قد

معا ير للتو يع النغرافرع وشأأأأأنع بع  الأ ضأأأأأاء ايضأأأأأا الر سأأأأأاء التيفيم ير  ل  تحمل مسأأأأأ ولية لأأأأأمان 
يز نظاي اليطاقات المسأأأأأأأأتصأأأأأأأأوبة بحيث يمكر تمثيل  التمثيل النغرافر العادلع وا تبروا ايضأأأأأأأأا انه  يبغر تعز 

جميع الدول الأ ضأأأأأأأاء تمثيلا كا ياع وفر لما الصأأأأأأأدد، لاحا بع  الأ ضأأأأأأأاء التحسأأأأأأأر الكبير فر الأرقاي 
باليسأأأأأأبة لميظمة الأ مية والزرا ة وا تبروا انه  يبغر دبرا   لل كممارسأأأأأأة جيدةع وقد ابد  بع  الأ ضأأأأأأاء  

وا ربوا  ر ر بت م فر تلقر المزيد مر المعلومات  ر اسأأأأأأأأأتراتينية ميظمة   الآخرير الحمر فر لما الصأأأأأأأأأدد،
الأ مية والزرا ة التر حققت  ل  ما  بدو اليناحع واشأأأأأأأأأأأأأار ا ضأأأأأأأأأأأأأاء آخرون، مع التلكيد  ل  المية التيول  

 مر الميثأالع 101مر المأادة   3النغرافر، دل  انأه  يبغر اليظر دل  لأمو المسأأأأأأأأأأأأأأائأل مر ميظور احكأاي الفقرة 
 وفر لما الصدد، تتمثل ولاية اللنية فر تقديم المعلومات، باليظر دل  دورلا فر منال الرصدع

وابلا ممثأل الأمأانأة العأامأة لحمم المتحأدة اللنيأة، بيأاء  ل  طلب أا، بألن الأمير العأاي قأدي فر تقييمأه   - 161
( مقترحات إجراء اسأأأأأأأأتعرام شأأأأأأأأامل ليظاي اليطاقات  A/73/372/Add.3ليظاي اليطاقات المسأأأأأأأأتصأأأأأأأأوبة  

المسأأأأأأأتصأأأأأأأوبة ب دأ درسأأأأأأأاء اداة اكثر فعالية لكفالة التو يع النغرافر العادل داخل الأمانة العامة لتيظر في ا 
  ر النم ية العامةع وتضأأأأأأأأأأمر الاقتراح خيارات لزيادة  دد الوظائ  الوالأأأأأأأأأأعة للتو يع النغرافر، فضأأأأأأأأأألا

تغييرات فر العوامل والأو ان المسأأتودمةع وارجلت النم ية اليظر فر التقرير مر دورت ا الثالثة والسأأبعير دل  
ع وباإلأأأأافة دل   لل، اطلق  2022النزء المسأأأأتلن  الأول مر دورت ا السأأأأادسأأأأة والسأأأأبعير، فر آ ار/مارس 

عزيز لدأ  يادة تمثيل الدول الأ ضأاء  ير الممثلة الأمير العاي اسأتراتينية التيول النغرافر لحمانة العامة لت 
والممثلة تمثيلا ناقصا فر الوظائ  الوالعة ليظاي التمثيل النغرافر، فضلا  ر تمثيل المنمو ات اإقليمية  

 فر الوظائ   ير الوالعة ليظاي التمثيل النغرافرع

https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.3
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مزيأدا مر الن ود لزيأادة  أدد   ورا  ا ضأأأأأأأأأأأأأأاء آخرون فر اللنيأة انأه  تعير  ل  الميظمأات ان تبأمل - 162
الموظفير مر البلدان  ير الممثلة والممثلة تمثيلا ناقصأأأأأاع ويمكر ان يشأأأأأمل  لل تيسأأأأأيق ج ود التوعية التر 
تبمل ا الميظمات وتنميع الموارد فر لما الصأأأأأددع وراوا ايضأأأأأا انه، نظرا لألمية المسأأأأأللة، لا  يبغر ان تكون  

لبشأأرية فحسأأل، بل  يبغر ايضأأا السأأعر دل  ان تتعاون ددارات اإ لاي فر  المسأأ ولية ميوطة بوظيفة الموارد ا
الميظمات مر اجل نشأأأر المعلومات  ر الشأأأوا ر  ل  نطال اوسأأأع وتحسأأأير فرط وصأأأول المرشأأأحير دلي ا 
فر الدول الأ ضأأأاء  ير الممثلة والممثلة تمثيلا ناقصأأأاع ورا  ا ضأأأاء آخرون، مع تل يدلم ل مو الن ود، ان 

تطور، وان التحسأأأأييات سأأأأتنر  اسأأأأاسأأأأا مر خلال  ملية تياقص الأ داد والتوظيفات الند دةع ويلزي  اليظاي   
 بمل ج ود حثيثة فر لما الصددع 

ورا  بع  الأ ضاء انه  يبغر استعرام المتطلبات اللغوية للوظائ  فر الميظمات المشاركة فر  - 163
، فر جملأة امور اخر ، مر خلال اشأأأأأأأأأأأأأأتراط معرفة  اليظأاي الموحأد، لأن م يعتبرون ان تشأأأأأأأأأأأأأأنيع تعأدد اللغأات

لغتير، مر شأأأأأأأأأأألنه ان  د م الن ود الرامية دل   يادة التيول النغرافرع ورا  ا ضأأأأأأأأأأأاء آخرون ان لما التدبير  
 يمكر ان يكون مفيدا، ولكر  يبغر كفالة  دي احتساب اللغة الأيع 

المقدمة، انه سأأأأأأأأأيكون مر الم م فر التقارير  وا تبر ا ضأأأأأأأأأاء اللنية، مع التيويه بالمعلومات الغيية  - 164
المقبلة  ر مسأأأأأأأأأأأللة التيول النغرافر جمع معلومات واتنالات دلأأأأأأأأأأأا ية للميظمات التر لد  ا نظم اليطاقات  
المسأتصأوبة، ولا سأيما باليسأبة للوظائ  التر لا توضأع لتلل اليطاقات، مثل تلل الممولة مر الموارد الوارجة  

ر سأيعطر، فر را  م، صأورة اكثر اكتمالا للتيول النغرافرع وسأيحظ  بالترحيل ايضأا   ر الميزانيةع ولما الأم
توفر مزيد مر المعلومات  ر الأسأأأأأأأأباب التر قد تدفع بالمرشأأأأأأأأحير مر بع  البلدان دل   دي التقدي لشأأأأأأأأغل  
وظأائ  فر الميظمأات المشأأأأأأأأأأأأأأاركأة فر اليظأاي الموحأدع ورا  ا ضأأأأأأأأأأأأأأاء آخرون فر اللنيأة انأه  يبغر تنميع 

لمعلومات  ر التيول النغرافر باليسأبة لنميع الميظمات ونشأرلا سأيويا  ل  موقع متاح للنم ور  ل  شأبكة  ا
 اإنترنت، حت   تسي  رصد التغييرات  ل  المد  الطويلع

 
 قرارات اللجنا   

 حثت اللنية  ل  ما  لر: - 165

النغرافر العأأادل فر الميظمأأات التر ان تزيأأد الميظمأأات  أأدد الوظأأائ  المتأأاحأأة للتو يع    ا( 
 لد  ا الداأ او نطاقات مستصوبة؛

ان تكفأل الميظمأات التر ليس لأد  أا الأداأ للتمثيأل النغرافر العأادل ولأأأأأأأأأأأأأأع م شأأأأأأأأأأأأأأرات    ب( 
 والحة لتتبع التقدي المحر  فر لما الصدد؛

ان تيشأأأأأأأأأأأأأر الميظمات معلومات اكثر تفصأأأأأأأأأأأأأيلا ومتاحة للنم ور  ر التيول مثل النيس    ج( 
 والعمر والانتماء النغرافر؛ 

ان تتأابع امأانت أا الاتنأالأات فر الميظمأات  يمأا  تعلق بأالتو يع النغرافر وان تقأدي تقريرا    د( 
 دل  اللنية فر سيال تقريرلا المقبل  ر التيولع
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 اسةات الجنسةاة ا القائما يتحقيق التكافخ بين الجنسةين فا النظام الموحد  رصةد تنفيص السة - طاء 
 للأمم المتحدة

اسأأتعرلأأت اللنية بشأأكل دوري ولأأع المراة فر اليظاي الموحد لحمم المتحدة بوصأأفه بيدا لاما مر  - 166
اللنية بدور محوري بيود جدول الأ مال فر دطار ولا ت ا الدائمة التر اناطت ا ب ا النم ية العامةع وتضأأطلع 

فر لأأأمان اتسأأأال اليظاي الموحد  يما  تعلق بالتوا ن بير النيسأأأير مر خلال ممارسأأأات التوظي  المشأأأتركة 
التر تتقيد بمبادي الميثالع واسأأأأأتعرلأأأأأت اللنية ولأأأأأع المراة فر الميظمات المشأأأأأاركة فر اليظاي الموحد فر  

 ع2017و  2016و  2014و  2010و  2008و  2006و  2004و  1998و  1993و  1985الأ واي 

(، قأدمأت الأمأانأة تقريرا دل  اللنيأة 2016وبيأاء  ل  طلأل اللنيأة فر دورت أا الثأالثأة والثمأانير   أاي   - 167
( تياول جميع المسأأأائل المتعلقة بالشأأأمول والتيول، مثل التكاف  بير  2017فر دورت ا الوامسأأأة والثمانير   اي  
ددية الثقا ية وتيول الأجيال وتعدد اللغاتع وخلال التداول بشأأأأأأأأأأأألن التقرير،  النيسأأأأأأأأأأأأير والتو يع النغرافر والتع

ا ربت اللنية  ر تل يدلا لتحد د الداأ جيسأأانية فر الميظمات لتحقيق الألداأع بيد ان الأ ضأأاء اكدوا ان 
كفأاءت مع تحقيق التوا ن بير النيسأأأأأأأأأأأأأأير  يبغر الا يكون  أايأة، وييبغر الا يمس بأالنأدارة الم ييأة للموظفير و 

مر الميثال والم كد  101فالأولوية تتمثل فر تعيير موظفير اكفاء،  ل  اليحو الميصأأأأأأأأأوط  ليه فر المادة 
فر موتل  قرارات النم يأة العأامةع واقرت اللنيأة كملل بلنه مر الممكر ان تيشأأأأأأأأأأأأأأل فر بع  الحأالات اوجه  

نية والتمثيل النغرافر، وانه  يبغر ان يكون   دي اتسأال فر توا ن الألداأ  يما  تعلق بتحقيق الغايات النيسأا
 لياك ترابا بير ال دفيرع 

لمعلومات  ، دل  اللنية ان تواصل موافات ا با 273/ 73و    255/ 72وطلبت النم ية العامة، فر قراري ا   - 168
 ر التقدي المي تحر و الميظمات المشأأأأأأأأأأاركة فر اليظاي الموحد لحمم المتحدة فر تيفيم القائم مر السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات 
والتدابير النيسأأأأأأأأأانية الرامية دل  تحقيق لدأ التوا ن بير النيسأأأأأأأأأير فر شأأأأأأأأأكل مياصأأأأأأأأأفة تامة وتعزيز التو يع  

 مر الميثالع   101مر المادة  3ا، مع مرا اة الفقرة  النغرافر لمر اليظاي الموحد، بما فر  لل فر الرتل العلي 

واسأأأأأأأأأتنابة للقرارات الممكورة ا لاو، قدمت الأمانة تقريرا  تضأأأأأأأأأمر موجزا للولأأأأأأأأأع الرالر للمراة فر  - 169
ميظومة الأمم المتحدة، وتقريرا  ر تيفيم توصأأأأأأأأأأيات اللنية، وتحليلا للسأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات والتدابير المتاحة المراعية  

سأأأأانية  يما  تعلق بالتوظي   الاختيار لوظيفة مر رتبة  ليا/والترقية/والتيسأأأأيل الاسأأأأتراتينر، للا تبارات الني 
وسأأياسأأات الاسأأتبقاء، وسأأياسأأات التوفيق بير العمل والحياة الشأأوصأأية، والو ر بالمسأأائل النيسأأانية ومعا ير  

التوا ن بير النيسأأأأأأير فر   السأأأأأألوك، وتدابير الرصأأأأأأد والمسأأأأأأاءلة المتومة لد م ت ي ة بي ة  مل م اتية لتحقيق
الميظمأأات(ع وبأأاإلأأأأأأأأأأأأأأأافأأة دل   لأأل، قأأدي التقرير معلومأأات  ر التطورات الأخيرة نحو تحقيق التكأأاف  بير 

ر ع وفA/74/220(  17 )(النيسأأير فر ميظومة الأمم المتحدة ميم تقرير الأمير العاي  ر تحسأأير ولأأع المراة  
، بلا تمثيل المراة فر ميظومة الأمم المتحدة فر الف ة الفيية والف ات العليا  2017كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31

فر   38و   2015كانون الأول/ديسأأأمبر    31فر المائة فر  42,8فر المائة، مسأأأنلا ارتفا ا مر  44,2نسأأأبة 
 ير(ع انظر المرفق الحادي والعشر  2007كانون الأول/ديسمبر  31المائة فر 

نقطة   1,1و   0,3، تراوح متوسأا المكاسأل السأيوية بير  2017دل   اي  2007وفر الفترة مر  اي  - 170
نقطأأة م ويأأة للف أأة الفييأأة والف أأات العليأأا  مومأأايع وتراوح التمثيأأل اإجمأأالر للمراة فر    0,6م ويأأة لكأأل رتبأأة، و  

_________________ 

فر حير تضأأأأأأأأأأمر تقرير امانة لنية الودمة المدنية الدولية ارقاما مر تقرير الأمير العاي، فقد تم تزويد اللنية  يما بعد، فر جلسأأأأأأأأأأت ا   (17  
 عA/76/115العامة، بالمعلومات المحدثة الواردة فر الوثيقة 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/255
https://undocs.org/ar/A/RES/72/255
https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
https://undocs.org/ar/A/RES/73/273
https://undocs.org/ar/A/74/220
https://undocs.org/ar/A/76/115
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كيأانأا، مقأارنأة   11فر المأائأة فر    40مر  فر المأائأة، فر حير كأان لأما الرقم ادن     49و    40كيأانأا بير   18
ع وقد تحققت  يادات فر كيانات مثل ميظمة الأ مية والزرا ة، ومركز التنارة  2015كيانا فر  اي  13 بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

الأدوليأة، وامأانأة اتفأاقيأة الأمم المتحأدة اإطأاريأة بشأأأأأأأأأأأأأألن تغير الميأاخع وكأانأت الولايأات الميوطأة بأالكيأانأات  ات  
منالات تقيية فر  الل الأحيان، مما  دل  ل  اسأأأأأأأأأأأأأتمرار الفصأأأأأأأأأأأأأل الم ير داخل    التمثيل الأدن  للمراة فر
 ميظومة الأمم المتحدةع 

نلت مكاسأأل دجمالية مقارنة بالفترات المشأأمولة بالتقارير السأأابقة، حيث   - 171 و يما  تعلق بالتعيييات، سأأ 
فر المائةع وسأأأأأنلت ايضأأأأأا   47,4ل  د 45,7 ادت نسأأأأأبة اليسأأأأأاء المعييات فر الف ة الفيية والف ات العليا مر 

مكاسأأأأأأأل كبيرة فر رتبتر وكيل الأمير العاي والأمير العاي المسأأأأأأأا د، حيث شأأأأأأأكلت اليسأأأأأأأاء لأول مرة  البية 
التعيييات فر ميصأأأأأأأأأل وكيل الأمير العاي فر مواقع المقار خلال الفترة المشأأأأأأأأأمولة بالتقريرع بيد ان اليسأأأأأأأأأاء 

 قر فر ف ة الرتل  ير المصيفةع يشكلر سو  ثلث التعيييات خارج الم لا

كيانا( ما لا يقل  ر  25وميم الفترة المشأأأأأأأأأأأمولة بالتقرير السأأأأأأأأأأأابق، سأأأأأأأأأأأنل نفس العدد مر الكيانات    - 172
فر    40المائة مر اليسأأأأأأأأأأأأأاء فر التعيييات الند دةع ومر بير الكيانات التر تقل اليسأأأأأأأأأأأأأبة في ا  ر  تبة  فر  40

مي أا مر الكيأانأات  ات التمثيأل الأدن  للمراةع ومر المرجح ان يسأأأأأأأأأأأأأتمر لأما   8كيأانأا، كأانأت   11المأائأة، و أددلأا  
تيشأأأأأل فرط مر خلال التعيييات الند دة وما لم يسأأأأأتفد مي ا  ل  نحو افضأأأأأل، بطرل مي ا  ل    لم  الولأأأأأع ما 

رارات  سأأأأبيل المثال تحسأأأأير التوعية والتو ي  مر التحيز فر الاختيار وتيفيم الغايات ومسأأأأاءلة المد رير  ر الق 
  المتعلقة بالتوظي ع 

وكما كان الحال فر الفترة المشأأأأأأأأأمولة بالتقرير السأأأأأأأأأابق، ظلت حالات التقدي فر المسأأأأأأأأأار الوظيفر  - 173
 يد حد التكاف  بير النيسأأأأأأأأأأأير او قريبة ميه او ا ل  ميهع دلا ان لما يعز    4-دل  أ 1-الرتل مر أ فر

التر تنأاو ت تلأل الموجودة خأارج المقر فر كأل رتبأة    دل  حأد كبير دل  ارتفأال اليسأأأأأأأأأأأأأأأل فر مواقع المقأار،
، حيث تناو ت بدرجة  1-نقاط م وية فر المتوسأأأأأأأاع وكان الاسأأأأأأأتثياء الوحيد لو الرتبة مد 10 زيد  ل   بما

فر المأائأة( تلأل الموجودة فر   52كبيرة حأالات تقأدي المراة فر المسأأأأأأأأأأأأأأار الوظيفر فر لأمو الرتبأة خأارج المقر  
لمائة(ع وحققت المواقع الموجودة خارج المقر تحسأيا ملحوظا بوجه  اي ميم الفترة المشأمولة  فر ا 39,1المقر  

فر المائة مر جميع حالات التقدي فر المسأأأأأأأأأار    36,8بالتقرير السأأأأأأأأأابق، حيث اسأأأأأأأأأتلثرت الموظفات بيسأأأأأأأأأبة 
 نقاط م ويةع 7,1الوظيفر فر الف ة الفيية والف ات العليا، بزيادة قدرلا 

فر المائة  ل  الأقل مر حالات التقدي فر المسأأأأأأأار الوظيفر فر الف ة الفيية  40ليسأأأأأأأاء وشأأأأأأأكلت ا - 174
كياناع ومر بير الكيانات التسأأأأأأعة التر شأأأأأأ دت   13فر المائة فر   50كيانا، واكثر مر  27والف ات العليا فر  

 يل الأدن  للمراةعادن  نسل لحالات التقدي فر المسار الوظيفر، كانت اربعة مي ا لمر الكيانات  ات التمث 

وتتمثل الأسأأباب الرئيسأأية الثلاثة لانت اء الودمة فر انقضأأاء مدة التعيير والاسأأتقالة والتقا د، ولر  - 175
 فر المائة مر حالات انت اء خدمة الموظفيرع 83فر المائة مر حالات انت اء خدمة الموظفات و  85تمثل 

 ادت حصأأأة المراة مر كل ميطقة: باليسأأأبة لأفريقيا،   ،2019دل   اي  2012وخلال الفترة مر  اي  - 176
فر المائة؛ وباليسأأأأأأبة  44,4دل   40فر المائة؛ وباليسأأأأأأبة لآسأأأأأأيا والمحيا ال ادي، مر   34,1دل   30,7مر 

فر المائة؛ وباليسأأأأأأأأأأبة لأمريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر، مر  48,4دل    39,3لأوروبا الشأأأأأأأأأأرقية، مر  
فر المائةع وسأنلت   50,7دل    45,4المائة؛ وباليسأبة لأوروبا الغربية ودول اخر ، مر   فر  47,3دل   44,7

 فر المائةع  9,1اكبر  يادة  يما  تعلق بلوروبا الشرقية، حيث بلغت 
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ونفمت الميظمات المشأأأأأأاركة فر اليظاي الموحد منمو ة واسأأأأأأعة مر سأأأأأأياسأأأأأأات التوفيق بير العمل  - 177
لموظفير  ل  تحقيق التوا ن بير حيات م الم يية وحيات م الواصأأأأأأأأأة وتقديم  والحياة الشأأأأأأأأأوصأأأأأأأأأية لمسأأأأأأأأأا دة ا

المسأأأا دة للموظفير، ولا سأأأيما اليسأأأاءع ونفمت جميع الميظمات، باسأأأتثياء خمس مي ا، اسأأأتراتينية جيسأأأانيةع 
 ير(عولد  معظم الميظمات سياسات وتدابير قائمة لتحقيق التوا ن بير النيسير  انظر المرفق الثانر والعشر 

 
 المناقشا التا دارت فا اللجنا   

نولت شأأأأبكة الموارد البشأأأأرية بالتزاي الميظمات بتعزيز التكاف  بير النيسأأأأيرع وقد كان لاسأأأأتراتينية   - 178
التكاف  بير النيسأير  ل  نطال الميظومة دور فعال فر لما الصأدد،  ل  اليحو المبير فر الزيادة اإجمالية  

الم وية لليسأأأاء، ولا سأأأيما فر المسأأأتويات العلياع بيد ان تحقيق التكاف  بير النيسأأأير  تطلل ج دا  فر اليسأأأبة 
متواصأألا لرصأأد مد  كفاية سأأياسأأات الموارد البشأأرية والممارسأأات المتعلقة بالأجور، التر تضأأطلع اللنية مر 

المعير باإجا ة الوالدية،  خلال ا بدور حاسأأأأأأأأأأمع وفر لما الصأأأأأأأأأأدد، تتطلع الشأأأأأأأأأأبكة دل  الفريق العامل المقبل
باليظر دل  ان الميظمات تعتبر الأحكاي المتعلقة باإجا ة الوالدية  املا مسأأأأأا دا رئيسأأأأأيا لتحقيق التكاف  بير  
النيسأأأأأأأأأأأيرع وليلت الميظمات رئيس لنية الودمة المدنية الدولية  ل  ج ودو المولصأأأأأأأأأأأة لتعزيز التكاف  بير  

ون تسأأأأأأأأأويات مقر العمل، وتتطلع دل  ان تر  لما الاتناو  يعكس النيسأأأأأأأأأير فر اللنية الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأارية لشأأأأأأأأأ  
 اللنيةع داخل

وا رب اتحأأاد رابطأأات الموظفير المأأدنيير الأأدوليير  ر سأأأأأأأأأأأأأأرورو بزيأأادة  أأدد الموظفأأات فر جميع  - 179
، لا سأأأأأأأأأيما  ل  المسأأأأأأأأأتويات العليا، وا رب  ر سأأأأأأأأأعادته  2017دل   اي  2007الف ات، فر الفترة مر  اي 

ع وا رب اتحاد رابطات الموظفير 2018التكاف  بير النيسأأأير فر تمثيل الميسأأأقات المقيمات فر  اي بتحقيق 
 ر د مه الكامل للن ود المبلا  ي ا إدامة المكاسأل التر تحققت، بطرل مي ا تحسأير التكاف  بير النيسأير 

بلدان النيوبع واشأأأار  فر منمو ات وقوائم المرشأأأحير للوظائ   ر طريق اسأأأت داأ اليسأأأاء، ولا سأأأيما مر 
الاتحاد دل  ان جميع السأياسأات وطرل العمل  ات الصألة بالمولأول تد م ال دأ المعلر المتمثل فر تحقيق 
التكاف  بير النيسأأأأأأأير، بما فر  لل منالات مر قبيل خطا التطوير الوظيفر، وسأأأأأأأياسأأأأأأأات اإجا ة الوالدية، 

جزئر وتقاسأأأأأأأم الوظائ   ل  جميع المسأأأأأأأتويات، وكملل وترتيبات العمل المرنة، بما فر  لل الوظائ  بدواي  
ولأأأع السأأأياسأأأات الرامية دل  التصأأأدي للمضأأأايقة والتحرا النيسأأأر وتيفيملا بشأأأكل صأأأاري ورصأأأدلاع ولاحا  
والتطورات اإينأأأأأابيأأأأأة فر بع   التقأأأأأدي  دحرا  بع   الر م مر  انأأأأه  ل   بقلق  اتحأأأأأاد رابطأأأأأات الموظفير 

و التكاف  بير النيسأأأأأأأأير فر ميظومة الأمم المتحدة التوقعاتع وفر الوقت  الميظمات، لم تحقق وتيرة التقدي نح
نفسأه، شأدد  ل  ان الا تبار الأسأم  فر اسأتقداي الموظفير وتوظيف م وترقيت م  يبغر ان يكون لأمان ا ل  

 ي م  معا ير الكفاءة والمقدرة التقيية واليزالة للموظفير، بغ  اليظر  ر نول جيسأأأأ م او سأأأأي م او  رق م او د
 او جيسيت مع

وكررت لنيأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق لليقأابأات والرابطأات الأدوليأة لموظفر ميظومأة الأمم المتحأدة التزام أا بمبأدا  - 180
ع وا ربت  ر قلق ا 2017دل   اي   2016المسأأأأأأاواة بير النيسأأأأأأير ورحبت بالتقدي المحر  فر الفترة مر  اي  

اليسأأأأأأأأأأأاء، ورات ان مر الم م لأأأأأأأأأأأمان تمثيل المراة  د اء الارتباط السأأأأأأأأأأألبر بير وظائ  الرتل العليا ونسأأأأأأأأأأأبة 
جميع الرتل، بما فر  لل فر المستويات العلياع ووافقت  ل  وجود  لاقة قوية بير المساواة بير النيسير  فر

فر المأائة مر اليسأأأأأأأأأأأأأأاء  يتمير دل  منمو ة اوروبا الغربيأة ودول   50,9والتمثيأل النغرافر، مشأأأأأأأأأأأأأأيرة دل  ان 
دحرا  تقدي فر  يادة نسأأأأأأأبة اليسأأأأأأأاء القادمات مر المنمو ات اإقليمية الأخر ، تر   اخر ع و ل  الر م مر
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لنية التيسيق انه  يبغر بمل المزيد مر الن ود فر لما الصدد، وشددت  ل  المية اتبال سياسة للمساواة بير  
بأالتوظي ، مرا أاة    النيسأأأأأأأأأأأأأأير تكفأل التو يع النغرافر العأادلع ووافق الاتحأاد  ل  انأه مر الم م،  يمأا  تعلق

 وامل التيول مثل التوا ن النغرافر، واشار دل  الحاجة دل  دجراء تحليل اكثر تفصيلا لأنماط توظي  اليساء 
ومغادرت ر وظائف ر، مقسأأأم حسأأأل ميطقة الميشأأألع وا ربت لنية التيسأأأيق  ر اسأأأف ا لأن اسأأأتراتينية التكاف   

 تبار سأو  الموظفير فر الف ة الفيية والف ات العليا، وتغفل بير النيسأير  ل  نطال الميظومة لا تلخم فر الا
الوظائ  فر ف أة الوأدمات العأامة والف أات المتصأأأأأأأأأأأأأألأة ب أاع ولاحظأت ان التقأدي المحر  فر تحقيق التكأاف  بير 
النيسأأير كان ابطل فر مراكز العمل الموجودة خارج المقر ميه فر المقرع ويرجع  لل دل  الظروأ الم يشأأية 

فر مراكز العمل الميدانية والتر لا تسأأأأا د  ل  بياء الحياة الأسأأأأرية التر تتطلع دلي ا بع  اليسأأأأاءع  السأأأأائدة
ورحبت بن ود الميظمات الرامية دل  التصأأدي للتحرا النيسأأر مر خلال انشأأطة فرقة العمل التابعة لمنلس  

لأمم المتحدة، ورات انه الر سأأأأأأاء التيفيم ير المعيية بالتصأأأأأأدي للتحرا النيسأأأأأأر داخل م سأأأأأأسأأأأأأات ميظومة ا
 يبغر الا يفلت اي موظ  مر موظفر الودمة العامة مر تدابير المسأأأأأأأأأاءلة  يدما تثبت صأأأأأأأأأحة الاد اءات  
الموج ة لأأأأأدو بشأأأأألن التحرا النيسأأأأأرع و يما  تعلق بالتدابير الواصأأأأأة الم قتة، وجدت لنية التيسأأأأأيق ان ا 

لأأأأمان ان تسأأأأود الندارة فر جميع القرارات   افضأأأأل طريقة لتحقيق تقدي حقيقر ولكي ا اصأأأأرت  ل  لأأأأرورة
 المتعلقة بالتوظي  والترقيةع

ولاحا اتحأاد موظفر الأمم المتحأدة المأدنيير الأدوليير ان اليظأاي الموحأد لم يحقق لأدأ التوا ن بير   - 181
  النيسير فر شكل مياصفة تامة  ل  جميع المستويات  ملا ب  لان ومي اج  مل بينير، ولكر قد تم دحرا 

فر المائة  35,1و   2017فر المائة فر الف ة الفيية والف ات العليا فر  اي   44,2تقدي، وحققت اليسأأأأاء نسأأأأبة 
والرتل العلياع وا رب اتحاد الموظفير  ر اسأأأأأأأأأأأأأأفه لأن البيانات المتاحة تتعلق فقا بموظفر  1-فر الرتبة مد

واصأأأأألة وموسأأأأأعة لتحقيق التكاف  بير النيسأأأأأير الف ة الفيية وليس بكامل القوة العاملة، ود ا دل  بمل ج ود مت 
 ل  جميع المسأأأأأأأأأتويات وباليسأأأأأأأأأبة لنميع انوال العقودع ويلزي ايضأأأأأأأأأا د لاء الالتماي لارتفال نسأأأأأأأأأبة اليسأأأأأأأأأاء  
المسأأأتقيلات مر اليظايع وا رب اتحاد الموظفير  ر قلقه د اء تباط  مسأأأتو  التقدي فر المواقع الميدانية و ر 

  د لاء مزيد مر الالتماي لد م الاحتفال بالموظفير وتحقيق التقدي فر المسأأأأأأأأأأأأار  شأأأأأأأأأأأأعورو بلن لياك حاجة دل
الوظيفرع وظلت ت ي ة “بي ة تمكييية موصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأة للعمل الميدانرت،  ل  اليحو المي ولأأأأأأأأأأأعته لي ة الأمم 

لنة  المتحدة للمراة، والد م المسأأأأتمر لمنمو ة  ياصأأأأر الأجر المراعية لحسأأأأرة، امرير بالغر الألمية فر معا
لمو الاختلالاتع والاب اتحاد الموظفير باليظاي الموحد دل  معالنة التكاف  بير النيسأأأأأأأأير والتمثيل النغرافر  
معا، وليس كمسللتير ميفصلتير، مشيرا دل  ان  يبغر بمل ج ود اكبر لتحقيق التكاف  بير النيسير فر جميع 

اكثر مسأأأأأاواةع وابر  اتحاد الموظفير ايضأأأأأا  المياطق، مع السأأأأأعر فر الوقت نفسأأأأأه دل  تحقيق تمثيل جغرافر
الترابا بير الأبعاد الثلاثة للتيول التر بحثت اثياء الدورة، ود ا الأمانة دل  مواصأألة تسأأليا الضأأوء  ل  نقاط 
التقاطع البار ة فر تقاريرلا المقبلة، فضلا  ر تعزيز ميظور الترتيل الزمير، لتمكير اللنية مر متابعة تطور  

 لات ال امةع لمو الاتنا

و يما  تعلق بالاسأأتعرام، اقر ا ضأأاء اللنية ب حرا  تقدي يعز  جزئيا دل  قيادة اسأأتراتينية التكاف   - 182
بير النيسأأير  ل  نطال الميظومة واإرادة النماعية لنميع الميظماتع ورا  بع  ا ضأأاء اللنية ان التقدي 

ميظمة مر الميظمات التكاف  بيسأبة تتراوح بير   21قيق وا لر احد ا ضأاء اللنية ان تح المحر  كان متوالأعاع  
فر المائة   40فر المائة يمثل دننا ا كبيرا وانه  يبغر حث الميظمات السأأأأأأأأأأت التر تقل نسأأأأأأأأأأبت ا  ر  49و    40

 ل  بمل ج ود مر اجل تحقيق التحسأأأأأأأرع واكد  ضأأأأأأأو آخر مر ا ضأأأأأأأاء اللنية ان بع  الميظمات شأأأأأأأ دت  
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لموظفات وشأأأأدد  ل  ان التوا ن بير النيسأأأأير يعير اسأأأأاسأأأأا التكاف  بير الموظفير اختلالا فر التوا ن لصأأأأالح ا 
   والموظفات  ل  السواءع 

وا تبرت اللنية اليسأأأبة الم وية لليسأأأاء اللواتر  لتحقر بالميظمات المشأأأاركة فر اليظاي الموحد برتل   - 183
يمكر ان يسأأأأأأأأأتمرع ود ت اللنية  مبتدئات فر سأأأأأأأأأر الثلاثير فر المتوسأأأأأأأأأا م شأأأأأأأأأرا واتنالا دينابيا لمسأأأأأأأأأار 

الميظمات دل  دلقاء نظرة فاحصأأة  ل  مقابلات ن اية الودمة مر اجل تحد د سأأبل مغادرة اليسأأاء للميظمات  
 بمعدل اسرل مر الرجالع 

ولاحظت اللنية بقلق،  يد اليظر دل  تمثيل المراة حسأأأأل الميطقة، باء وتيرة التكاف  و دي تياسأأأأبه  - 184
العالم، ولا سأأأأأأأيما افريقيا وامريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر واوروبا الشأأأأأأأرقيةع وكررت  بير الغرب وبقية

اإ راب  ما سأأأأبق ان ا ربت  يه مر قلق بشأأأألن اوجه  دي الاتسأأأأال فر توا ن الألداأ  يما  تعلق بتحقيق 
 الغايات النيسانية والتمثيل النغرافر، وانه  يبغر وجود ترابا بير ال دفيرع 

ولاحظت اللنية ان الصأأأورة  ير مكتملة لأن ا اسأأأتبعدت الموظفير مر ف ة الودمات العامة والف ات  - 185
 المتصلة ب ا المشتملة  ل   يصر لاي جدا لقياس القوة العاملة العالمية بلكمل اع

لميظمات ولاحظت اللنية ايضأأأأأأأأأا التدابير الم قتة المتومة لتحقيق التكاف  بير النيسأأأأأأأأأير، والابت با - 186
دل  تيفيم لمو الاسأأأأأأأأأتراتينيات، مع اإشأأأأأأأأأارة كملل دل  لأأأأأأأأأرورة د لاء الا تبار فر المقاي الأول لكفالة ا ل  

 مر الميثالع 8، والمادة 101مر المادة  3معا ير الكفاءة والمقدرة واليزالة فر تعيير الموظفير وفقا للفقرة 

ات سأأأأأأياسأأأأأأات جيسأأأأأأانية وبرامج قابلة للقياس الكمر واكدت اللنية ر بت ا فر ان تيفم جميع الميظم - 187
 تقدي تقارير  ما تحر و مر تقدي  ر طريق البيانات واإحصاءات التر تيشر  ل  ميبر  ايع وان

 
 قرار اللجنا   

 قررت اللنية ما  لر: - 188

السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأأات والتأدابير  يمأا  تعلق بأ ان تحيا  لمأا بأالمعلومأات الواردة فر لأما التقرير    ا( 
نيسأأأأأأأأأأأأأانية المتاحة لتحقيق التكاف  بير النيسأأأأأأأأأأأأأير فر الف ة الفيية والف ات العليا فر الميظمات المشأأأأأأأأأأأأأاركة  ال

 اليظاي الموحد لحمم المتحدة؛ فر

ان تحث بقوة الميظمات  ل  مواصأأأأأألة تيفيم السأأأأأأياسأأأأأأات والتدابير القائمة لتحقيق التوا ن    ب( 
الواردة فر تقاريرلا السأأأأأأأأيوية السأأأأأأأأابقة،  ل  اليحو المي اقرته  بير النيسأأأأأأأأير، بما فر  لل توصأأأأأأأأيات اللنية 

مر الميثال،   101النم ية العامة، مع لأأمان ا ل  مسأأتويات الكفاءة والمقدرة واليزالة للمرشأأحير وفقا للمادة 
حث الميظمات التر ليس لد  ا الداأ لكفالة التوا ن بير النيسأأأأير  ل  ان تضأأأأع م شأأأأرات والأأأأحة لتتبع  ت و 

 المحر  فر لما الصدد؛ التقدي

ان تطلل دل  امانت ا مواصأأألة رصأأأد التقدي المحر  فر تحقيق التكاف  بير النيسأأأير فر دطار    ج( 
 تقرير شامل  ر التيول فر اليظاي الموحد لحمم المتحدة، وتقديم معلومات مستكملة فر التقرير العادي المقبلع 
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 الفصل الرابع 
الميدان: دفع مملغ بدلا من منحا الاسةةةةةةةتقرار فا مراكز شةةةةةةةريط المدما فا   

العمةل من الفئةا هةاء غير المحةددة  لى أةهةا مراكز  مةل لا يسةةةةةةةةةم  فيهةا 
 باصطحاب الأسرة 

  
العمأأأأل 2018فر  أأأأاي   - 189 الوأأأأدمأأأأة فر مراكز  لبأأأأدل  دفع مبلا موف   يمكر  انأأأأه  اللنيأأأأة  ، قررت 
دولار سأأأيويا للموظفير الم ر لد  م م عالون مسأأأتحقون  15 000يسأأأمح في ا باصأأأطحاب الأسأأأرة قدرو   لا التر

فر مراكز العمل المصأأأأأأيفة لأأأأأأمر ف ة المشأأأأأأقة دال او لاء، بدلا مر خيار اصأأأأأأطحاب معالي م المسأأأأأأتحقير 
ح،  ل  اسأأأأأأأأأأأأاس تنريبر، مبلا ان ي ميا  73/273مراكز العملع  ير ان النم ية العامة قررت فر قرارلا  دل 

دولار للموظفير ممر ل م معالون مسأأأأأأأأأأتحقون ويعملون فر مراكز  مل تصأأأأأأأأأأي  لأأأأأأأأأأمر ف ة   15  000قدرو  
 ا( و  ج( و  د( مر تقرير اللنية   156المشأأأأأأقة لاء، دون  يرلا مر الف ات،  ل  اليحو المبير فر الفقرات  

(، التر نصأأأأأأأأأأأأأت في ا  ل  ما  لر:  ا(  يبغر ان  ترك للموظ  خيار اصأأأأأأأأأأأأأطحاب  A/73/30  2018لعاي 
معاليه المسأأأأأأتوفير لشأأأأأأروط الاسأأأأأأتحقال دل  مراكز العمل المصأأأأأأيفة لأأأأأأمر مسأأأأأأتويات المشأأأأأأقة دال او لاء 

  المي ( ي ميح المبلا الممكور ا لاو للموظالمحددة  ل  ان ا مراكز  مل بدون اصأأأأطحاب الأسأأأأرة؛  ج  ير
يطلأأل لأأما البأأدل  يأأد قبول التعيير فر مركز العمأأل مر الف تير دال او لأأاء  ير المحأأددة  ل  ان أأا مراكز  
 مل بدون اصأأأأأطحاب الأسأأأأأرة بدلا مر خيار اصأأأأأطحاب معاليه المسأأأأأتوفير لشأأأأأروط الاسأأأأأتحقال دل  مركز 

 الاستحقال دل  مركز العملع  دفع البدل د ا اصط حل اي معال مستوأ لشروط  لا العمل؛  د(

، ان تقدي دل  النم ية فر دورت ا الوامسأأأة  73/273وطلبت النم ية العامة دل  اللنية، فر قرارلا   - 190
 تعير تعد ل   والسأأأبعير توصأأأية بشأأألن دفع لما المبلا، بما فر  لل  ر دمكانية الاسأأأتمرار فر دفعهع  ير انه

 (عA/75/30  2020 لل الندول الزمير كما اشارت اللنية فر تقريرلا لعاي 

،  ل  ان 2021، مواصأألة الموطا التنريبر فر  اي 75/245وقررت النم ية العامة، فر قرارلا   - 191
يكون مر المف وي ان لأما المبلا لا  أدفع دلا للموظفير الم للير  يأدمأا  لتحقون فعلا بمركز  مل م، وطلبأت  
دل  اللنية ان تقدي دل  النم ية العامة فر دورت ا السأأأادسأأأة والسأأأبعير توصأأأية بشأأألن دفع لما المبلا، بما فر  

 ل  اسأأأأأأأأأأأأتعرام لحثر الياجم  ر لما اإجراء، فر   لل  ر دمكانية الاسأأأأأأأأأأأأتمرار فر دفعه، و لل بالا تماد  
امور مي أا التوطيا للقوة العأاملأة، و لأل داخأل مراكز العمأل بموتل  ف أات أا التر تشأأأأأأأأأأأأأأمأل مراكز العمأل التر 

 تتيح اصطحاب الأسرة، و ل  استعرام للتكلفة الفعلية العائدة  ل  كالل الميظماتع لا

،  ل  الميأة تلقر بيأانأات مر الميظمأات بشأأأأأأأأأأأأأألن معأدل 2018وشأأأأأأأأأأأأأأددت اللنيأة، فر تقريرلأا لعأاي   - 192
اسأأأأأأأأأأأتوداي الموطا التنريبر، مر اجل تيسأأأأأأأأأأأير القياي باسأأأأأأأأأأأتعرامع و قل ا تماد النم ية العامة للموطا  
التنريبر، كررت امانة اللنية تلكيد المية جمع البيانات  ات الصأأأأألة بالمولأأأأأول، وقدمت التوجي ات اللا مة 

 دل  الميظماتع 

، كأان  2019كأانون الثأانر/ يأا ر    1و يأدمأا تمأت الموافقأة  ل  الموطا التنريبر، ا تبأارا مر   - 193
مركزا مر مراكز العمل مر الف ة لاء  ير محددة  ل  ان ا مراكز  مل لا يسأأأأأمح في ا باصأأأأأطحاب   26

  الأسأأأرة، ولملل كانت مسأأأتو ية لشأأأروط الموطا التنريبرع وفر وقت دجراء الاسأأأتعرام، لم يحدد سأأأو  
المصأأأأيفة فر    567مركز  مل مر الف ة لاء فر ثمانية بلدان، مر بير مراكز العمل اليشأأأأطة الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ   18
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دطار نظاي المشأأأأأأقة،  ل  ان ا مراكز  مل لا يسأأأأأأمح في ا باصأأأأأأطحاب الأسأأأأأأرة ولر مسأأأأأأتو ية لشأأأأأأروط  
الموطا التنريبرع وقد حدم انوفام فر  دد مراكز العمل المسأأأأأأأأأأأأتو ية للشأأأأأأأأأأأأروط ميم تيفيم الموطا  
التنريبر، و لل لعدة اسأأأأباب، ولر تغير تصأأأأيي  بع  مراكز العمل مر حيث المشأأأأقة؛ او  دي وجود  
موظفير معييير دوليا، مما ينعل مركز العمل  ير مسأأأتوأ لشأأأروط اإدراج؛ او تغير فر تحد د ولأأأع  

ةع  مركز العمل ليصأأأبح لأأأمر ف ة مراكز العمل التر لا يسأأأمح في ا باصأأأطحاب الأسأأأرة بسأأأبل قيود اميي
وباسأأأأتثياء العاصأأأأمتير  بيسأأأأاو وبيونا يانا(، لم يكر لد  مراكز العمل المشأأأأاركة فر الموطا التنريبر  

   سو   دد قليل مر الموظفيرع

و يدما   يتدب الموظفون المعييون دوليا، ممر يشأأأأأأأأغلون وظائ  ليسأأأأأأأأت فر دطار التعيير الم قت،   - 194
تنريبر،  تأاح ل م الويأار المتمثأل دمأا فر اصأأأأأأأأأأأأأأطحأاب  للوأدمأة فر مراكز العمأل المشأأأأأأأأأأأأأأاركأة فر الموطا ال

معالي م المسأأأأأتحقير والحصأأأأأول  ل  البدلات المتصأأأأألة بيقل م دل  مركز العمل، او  دي اصأأأأأطحاب معالي م  
 دولار سيويا بموجل الموطا التنريبرع  15 000المستحقير والحصول  ل  مبلا قدرو 

مبلا المأأأدفول فر دطأأأار الموطا التنريبر  ل  ولا يحصأأأأأأأأأأأأأأأأل الموظفون الأأأم ر يوتأأأارون قب  ال - 195
الاسأأأأأأأتحقاقات المتصأأأأأأألة بالانتقال دل  مركز العمل و يرلا مر الاسأأأأأأأتحقاقات  يما  تعلق بم عالي م، فر مركز 
العمل المي انتدب دليه الموظ ع ويشأأأأأمل  لل المدفو ات المتعلقة بالسأأأأأفر دل  مركز العمل المي انت دب دليه 

الشحر بغرم الانتقال  او مبلغا دجماليا مقطو ا بدلا مر  لل(؛ والنزء المدفول كبدل الموظ  والسفر ميه؛ و 
دقامة  ومر وحصأة المبلا اإجمالر المقطول مر ميحة الاسأتقرار؛ والسأفر فر دجا ة  يارة الوطر، واإجراءات  

عالير المسأأأأأأأأأأتحقير المعنلة للسأأأأأأأأأأفر فر دجا ة  يارة الوطر،  يما  تعلق بم عالي مع وا ا اصأأأأأأأأأأطحل اي مر الم
 مركز  مل الموظ   ل  نفقة الميظمة، لا   دفع المبلا المستحق فر دطار الموطا التنريبرع  دل 

فر المأائأة تقريبأا مر الموظفير   80وابلغأت الميظمأات انأه قبأل بأدء العمأل بأالموطا التنريبر، قأاي   - 196
فر المائة مي م  20ة فقا(، بييما لم يقم فر تلل المواقع باصأأطحاب معالي م المسأأتحقير  بعضأأ م لفترة قصأأير 

بمللع وتوق   لل  ل  الظروأ الأسأرية لكل موظ ، وسأر المعالير، ومتطلبات الالتحال بالمدارس، وتوفر 
 الودمات الطبية، ومد   زلة مركز العملع 

ر  وفر حير ان اصأأأأأأأطحاب المعالير المسأأأأأأأتحقير دل  مراكز العمل المشأأأأأأأاركة فر الموطا التنريب  - 197
يظل ممكيا، لاحظت اللنية فر اثياء دراسأأأأأت ا السأأأأأابقة للمسأأأأأللة ان الموظفير الم ر يعملون فر مراكز العمل  
تلل واج وا خيارا ص با تمثل دما فر اصطحاب معالي م المستحقير لل يش فر ظل ظروأ ص بة او دبقائ م 

  التكالي  المالية، باإلافة  فر موقع ميفصلع ويتحمل الموظفون الم ر  بقون اسرلم فر موقع ميفصل بع
دل  المشأأأأأأقة اليفسأأأأأأية الياجمة  ر عيشأأأأأأ م ميفصأأأأأألير  ر معالي مع ورات اللنية ان مر المياسأأأأأأل، فر لمو 

وا تبرت اللنيأة ان مبلغأا اقأل مر مبلا بأدل   الحأالات، الا تراأ  ل  نحو مأا بأالتكأالي  اإلأأأأأأأأأأأأأأا يأة المتكبأدةع
دولار سأأأأيويا( سأأأأيكون مياسأأأأبا، مع   19 800باصأأأأطحاب الأسأأأأرة    الودمة فر مراكز العمل التر لا يسأأأأمح في ا 

مرا اة ان يظل خيار اصأأأأأأأأطحاب المعالير المسأأأأأأأأتحقير متاحا للموظفير  يد قبول م الانتداب للودمة فر مراكز  
 دولار ووافقت  ليه النم ية العامةع  15  000العمل فر دطار الموطا التنريبرع ولملل اوصت اللنية بمبلا  

ت الميظمات التر تضأم موظفير فر المواقع المتضأررة بيانات تتعلق بتيفيم الموطا التنريبر،  وقدم - 198
بما فر  لل التكالي  الماليةع وكان وجود الأمانة العامة لحمم المتحدة فر المواقع المتضررة محدودا ولم يكر  

لتنريبر، ولكر لم تكر  لياك اي موظفير م للير خلال فترة الاسأأأأأأأأأأأتعرام؛ وطلل موظفان تطبيق الموطا ا
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موظفا ممر  58قد سأأأأأددت بعد اي مدفو ات حت  وقت دجراء الاسأأأأأتعرامع وافادت المفولأأأأأية بلن مر بير 
موظفير اصأأأأأأطحاب معالي م المسأأأأأأتحقير دل  مركز العمل المي   4لد  م معالون مسأأأأأأتحقون، لم يوتر سأأأأأأو  

وطا التنريبرع وكأان فر البرنأامج اإنمأائر  فر المأائأة( الم  90موظفأا    52انتأدبوا للوأدمأة  يأه، بييمأا اختأار  
ثمانية موظفير ممر لد  م معالون مسأأأأأأأأتحقون  اثيان مي م يعملان  ر بعد مر بلد  ما الأصأأأأأأأأليير(، واختار 

فر المائة(، وواحد كان  40ثلاثة مي م اصأأأأطحاب معالير مسأأأأتحقير، واختار اثيان مي م الموطا التنريبر  
موظفير كأانوا م للير لاصأأأأأأأأأأأأأأطحأاب المعأالير    10دت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  بألن  فر طور البأت فر المسأأأأأأأأأأأأأأأللأةع وافأا

فر المائة(ع ومر بير الموظفير التسأأأأأأأأأأأأأعة الم للير فر   80مي م الموطا التنريبر   8المسأأأأأأأأأأأأأتحقير، اختار 
برنامج الأ مية العالمر، اختار اربعة مي م اصأأأأأأأأأأطحاب معالير مسأأأأأأأأأأتحقير  تضأأأأأأأأأأميت حالة واحدة فقا مر 

فر المائة( الموطا   56ب الأولاد المسأأأأأأأأأأأأأتحقير( فر حير اختار خمسأأأأأأأأأأأأأة مي م  الحالات الأربع اصأأأأأأأأأأأأأطحا
التنريبرع وباليسأأأأأأأأأأبة لميظمة الصأأأأأأأأأأحة العالمية التر كان ل ا وجود محدود فر مراكز العمل لمو، اختار كلا 

فر المأائأة( الموطا التنريبرع وافأادت ميظمأات ميأدانيأة اخر  بعأدي وجود موظفير  100الموظفير الم للير  
 تابعير ل ا فر مراكز العمل يشاركون فر الموطا التنريبر، ولملل لم تيفم لما التدبيرع  

او اجزاء مي أا،    2019/2020واسأأأأأأأأأأأأأأتيأادا دل  بيأانأات اليفقأات التر جمعت أا الميظمأات خلال الفترة   - 199
موظفا   12 دولارات  يما  تعلق بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  234 904جر  فر مراكز العمل الم للة للموطا التنريبر، دفع مبلا 

فر المأائأة( اختأاروا اصأأأأأأأأأأأأأأطحأاب المعأالير المسأأأأأأأأأأأأأأتحقيرع وبلغأت نفقأات الميظمأات فر دطأار الموطا    15 
 فر المائة(ع 85موظفا   69دولارا  يما  تعلق بأ  943 733التنريبر  

 
 المناقشا التا دارت فا اللجنا   

اسأتعرالأا  اما جيدا لحرقاي الحالية    اشأارت شأبكة الموارد البشأرية دل  ان تقرير الأمانة العامة يقدي - 200
ومعلومات مسأأأأأأتكملة  ر احكاي الموطا التنريبرع وفر حير ان الأ داد اإجمالية كانت ميوفضأأأأأأة بسأأأأأأبل  

، والفترة التنريبيأأة القصأأأأأأأأأأأأأأيرة نسأأأأأأأأأأأأأأبيأأا، والعأأدد المحأأدود لمراكز العمأأل الم للأأة والموظفير 19-جأأائحأأة كوفيأأد
ة جداع ومع  لل فقد اثبت الموطا التنريبر نناحه بحسأأأأأأأأأأأأأأل راي  الم للير، كانت التكالي  المالية لأأأأأأأأأأأأأأ يل

الميظماتع ولملل طلبت الشأأأأأأأأبكة دلأأأأأأأأفاء طابع نظامر  ل  احكاي الموطا التنريبرع واشأأأأأأأأارت الميظمات  
انه مر المياسأل ان تدرج فر دطار نظرلا فر المسأللة مراكز العمل    2018ان اللنية قد ا تبرت فر  اي  دل 

لم تحدد  ل  ان ا مراكز  مل لا يسأأأمح في ا باصأأأطحاب الأسأأأرة، واقترحت، مر ميظورلا   مر الف ة دال التر
 الواط، ان تكون لمو لر الطريقة الموص  ب ا للمضر قدماع

و كر اتحاد موظفر الأمم المتحدة المدنيير الدوليير ان المشأأأأأأرول التنريبر قد حقق  رلأأأأأأه واثبت  - 201
د سأأأأأأأأأأواءع واقر اتحاد الموظفير بللمية التماس التعليقات مر الموظفير انه مفيد للموظفير والميظمات  ل  ح

مر موتل  الميظمات واسأأتودام ا، وا رب  ر تقد رو لملل، مما يسأأا د  ل  دلأأفاء طابع دنسأأانر  ل  تلل 
الأنوال مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات، مع الا تراأ بأالتألثير  ل  الموظفير الأم ر يعملون فر ميظومأة الأمم المتحأدةع 

الم م ايضأأأأأأا، فر رايه، اإشأأأأأأارة دل  الاتنالات  يما  تعلق بالأسأأأأأأباب التر تدفع بالموظفير دل  اختيار ومر  
اسأأأأأأأأتحقاقات الموطا التنريبر، التر  بدو ان ا تركز فر معظم ا  ل  الافتقار دل  المرافق الطبية والتعليمية 

ز العمأل  ل  ان أا مراكز  مأل لا يسأأأأأأأأأأأأأأمح والترفي يأة، و ل  العزلأةع و يمأا  تعلق بعمليأة ومي نيأة تحأد أد مراك
في ا باصأأطحاب الأسأأرة، اشأأار الاتحاد دل  انه  يبغر، مع لأأرورة  دي الاسأأت انة بللمية الأمر، د طاء و ن  
مياسأل للافتقار دل  اليظم الصأحية المياسأبة ومرافق الر اية الطبية الأسأريةع وبالمثل، ف ن قضأايا مثل العزلة 
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ل  المرافق التعليميأة، وخيأارات التر يأه، لأد  أا بطبيعأة الحأال و ن كبير مر حيأث اتوأا   الاجتمأاعيأة، والافتقأار د
الموظفير قرار الاسأأتفادة مر الاسأأتحقالع واشأأار اتحاد الموظفير دل  ان احد وفود اللنية  ان  شأأوصأأيا مر 

كز  مل لا يسمح بيساو، المي لم يكر محددا  ل  انه مر  -الظروأ المزرية فر احد مراكز العمل فر  يييا  
 يه باصأطحاب الأسأرةع فالمكان ببسأاطة كان يفتقر حت  دل  المرافق الطبية الأسأاسأية، مر بير امور اخر ع  
ومر لما الميطلق، طلل اتحاد الموظفير د لاء تلل العياصأأأأر  ياية اكبر والو ن المياسأأأأل فر تحد د وتعيير  

ار اتحاد الموظفير دل  ان الاسأأأتحقال  يل ولأأأعا مراكز العمل التر لا يسأأأمح في ا باصأأأطحاب الأسأأأرةع واشأأأ 
مربحا للنانبير، بحيث  رلأأ  الموظفون ب ما الترتيل وتوفر الميظمة المالع واسأأتيادا دل  اليتائج التر اسأأفر  
 ي ا المشأأأأأأأأأرول التنريبر، ونظرا للردود اإينابية الواردة مر جانل الميظمات والموظفير، والطلل الأصأأأأأأأأألر  

حقال  ل  مراكز العمل مر الف تير دال ولاء  ل  حد سأأأأأأأواء، كرر اتحاد الموظفير طلبه  لتطبيق لما الاسأأأأأأأت 
السأأأأأأأابق بتوسأأأأأأأيع نطال اسأأأأأأأتوداي الحكم ليشأأأأأأأمل مراكز العمل مر الف ة دالع وفر حال  دي دلأأأأأأأفاء الطابع 

ن يشأأأمل الرسأأأمر  ل  الترتيل،  يبغر  يدلا  ل  الأقل، فر رايه، ان يمدد نطال الموطا التنريبر اكثر وا
ايضأأأأا مراكز العمل مر الف ة دال ب دأ دجراء اسأأأأتعرام ن ائر بعد  اي مر الآن لنمع بيانات مسأأأأتمدة مر 

 الموطا التنريبر الأوسع نطاقاع

وا د اتحاد رابطات الموظفير المدنيير الدوليير ولنية التيسأيق لليقابات والرابطات الدولية بيان اتحاد  - 202
رابطات ان الموطا التنريبر اثبت نناحه  ل  الر م مر الظروأ العصأيبةع واشأار  الموظفيرع ورا  اتحاد ال

فر المأأأائأأأة مر الموظفير مر الف أأأة الفييأأأة والف أأأات العليأأأا فر الأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأة    36الاتحأأأاد دل  ان جواب حوالر  
و لاء الاسأأأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأأأائية العالمية للموظفير كان بلن م لر يقبلوا انتدابا للودمة فر مركز  مل مر الف ة دال ا

لأسأأباب  ائلية بشأأكل اسأأاسأأرع وبياء  ل   لل، ا رب اتحاد الرابطات  ر تل يدو لمنلس الر سأأاء التيفيم ير  
وشأأنع  ل  دلأأفاء الطابع الرسأأمر  ل  الموطا التنريبر وتوسأأيع نطال الموطا ليشأأمل مراكز العمل مر 

 الف ة دالع 

ة الموارد البشأأأأرية ا لاو، ومفادو ان الموطا  واشأأأأارت لنية التيسأأأأيق دل  ان ا توافق  ل  بيان شأأأأبك - 203
التنريبر قأد اثبأت، اسأأأأأأأأأأأأأأتيأادا دل  الوبرة حت  الآن، انأه اداة مفيأدة وفعأالأة لنأمب الموظفير دل  مراكز العمأل  
الصأ بة للغاية واليائيةع  باليسأبة للموظفير، تشأكل الميحة  املا لاما فر اتوا  القرار بقبول وظيفة فر مركز 

ت لنية التيسأأيق ا تزاي اللنية توصأأية النم ية العامة بلن  تم دلأأفاء الطابع الرسأأمر  ل   مل شأأالع ود م
الموطا التنريبر، ودفع المبلا الموف  لبدل الودمة فر مراكز العمل التر لا يسأأأأأأأأأأأأأأمح في ا باصأأأأأأأأأأأأأأطحاب  

ق ايضأا الأسأرة  ولأا  ر الاسأتحقاقات المتصألة باصأطحاب الأسأرة، حيثما انطبق  للع ود مت لنية التيسأي 
ددراج مراكز العمل مر الف ة دال  ير المحددة  ل  ان ا مراكز  مل لا يسأأأأأأأأأمح في ا باصأأأأأأأأأطحاب الأسأأأأأأأأأرة،  

 ع2018الموطا،  ل  اليحو المي راته اللنية مياسبا فر  اي  فر

ولاحظأأت اللنيأأة ان بأأدء العمأأل بأأالموطا التنريبر مثأأال جيأأد  ل  كي يأأة تلبيأأة الاحتيأأاجأأات التر  - 204
ا ربت  ي ا الميظمات الميدانية، حيث دنه تدبير شأأأأأفاأ  زيد مر التيقلع وقد فضأأأأأل الموظفون لما الموطا  

فر المائة اصأأطحاب المعالير(، ولو  15فر المائة مي م لما التدبير، بييما اختار   85التنريبر كثيرا  اختار  
ارات للموظفير ويوفر الأموال، مولأأأأأأأأع اقل كلفة باليسأأأأأأأأبة للميظماتع ورات اللنية ان نظاما  ادلا،  تيح خي 

ترحيل وييبغر اسأأأأتمرارو وتوسأأأأيع نطاقه ليشأأأأمل مراكز العمل مر الف ة دال كما وافقت  ليه اللنية سأأأأابقا فر  
 ع2018 اي 
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ولاحا بع  ا ضأأأأأأأأأأاء اللنية ان الموطا التنريبر جر  تيفيمو فر ظروأ اسأأأأأأأأأأتثيائية جدا  يدما  - 205
موظفا م للير للموطا التنريبر(، ولملل اقترحوا   81بسأأبل النائحة  كان  كانت تحركات الموظفير محدودة 

تمد د الموطا التنريبر لمدة سأأية دلأأا يةع واشأأار ا ضأأاء آخرون فر اللنية دل  ان لما الموطا التنريبر  
هع ، قبأل النأائحأة، وان الميظمأات قأدمأت البيأانأات والحنج الأدا مأة لفعأاليتأ 2019كأانون الثأانر/ يأا ر    1بأدا فر 

وقد قامت الميظمات بملل  ل  الر م مر المنمو ة الصأأأأأأأأغيرة للبيانات التر تعز  دل  قلة  دد مراكز العمل  
ع ورا  بع  ا ضأأأأأأأأاء اللنية ان الموطا  2020الم للة والموظفير الم للير، فضأأأأأأأألا  ر النائحة فر  اي 

مرحلأة إتأاحأة ف م اثرو  ل  التنريبر  يبغر دطأالأة امأدو بأدلا مر دلأأأأأأأأأأأأأأفأاء الطأابع الرسأأأأأأأأأأأأأأمر  ليأه فر لأمو ال
 الموظفير ف ما كاملاع  

و كر ممثل مفولأأأية الأمم المتحدة لشأأأ ون اللاج ير ان المفولأأأية، بوصأأأف ا ميظمة ميدانية تعمل  - 206
فر بع  الأماكر الأقل ملاءمة للعمل فر العالم، وتتبع سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة صأأأأأأأأارمة للغاية تتعلق بالتياوب اإلزامر،  

ما ومرال لحسأأأأأأأأأأأأأأرة د اء تعيير الموظفير الدوليير مر الف ة الفيية وانتداب م للوفاء  تعتمد  ل  ن ج شأأأأأأأأأأأأأأامل تما
بولا ت ا بيناحع وقد بملت المفولأأأأية سأأأألسأأأألة مر الن ود الرامية دل  جعل مراكز العمل الشأأأأاقة اكثر جا بية، 

يسأأأأأأأأأأأأأأيا فر غياب الد م ولكر تعيير الموظفير  وي الكفاءات العالية والاحتفال ب م لا  زالان يمثلان تحديا رئ 
الملموس لحسر، وباليظر دل  واجل العياية بالأسرةع و كر الممثل كملل ان موظفر المفولية  دركون معي  
العمأأل فر المواقع الميأأدانيأأة اليأأائيأأة، وان م  أأدفعون فر كثير مر الأحيأأان ثميأأا بأأالظأأا مر حيأأث التوا ن بير  

م يعرفون ايضأأأا ما  ياسأأأب م ويياسأأأل اسأأأرلم بشأأأكل افضأأأل  العمل والحياة الشأأأوصأأأية والعلاقات الأسأأأريةع ول
 يدما يعملون فر مراكز العمل التر لا يسأأمح في ا باصأأطحاب الأسأأرة ويميلون دل  تيظيم حيات م وفقا لمللع 
وت دأ الميظمة دل  د م م فر القياي بملل مر خلال ن ج قائم  ل  الشأأأأأأأأأأأأأراكةع وقد جمعت شأأأأأأأأأأأأأ ادات  ر 

ر العاملير فر مراكز العمل مر الف تير دال ولاء،  ير المحددة  ل  ان ا مراكز  التنارب الشأأوصأأية للموظفي 
 مل لا يسأأأأمح في ا باصأأأأطحاب الأسأأأأرة، وجر  دطلال امانة لنية الودمة المدنية الدولية  ل  لمو التنارب 

تميع  وادراج ا فر التقرير؛ وقد كشأأأفت لمو الشأأأ ادات الكثير وقدمت وصأأأفا مفصأأألا للظروأ الم يشأأأية التر 
الموظفير مر اصأأأأأأطحاب اسأأأأأأرلم دل  لمو المواقعع وقد كشأأأأأأفت شأأأأأأ ادات الزملاء العاملير فر مراكز العمل  

الف ة دال  ير المحددة  ل  ان ا مراكز  مل لا يسأأأأأأمح في ا باصأأأأأأطحاب الأسأأأأأأرة ان ظروأ الحياة في ا  مر
 رعلر نفس الظروأ القائمة فر مراكز العمل لاء الم للة حاليا للموطا التنريب 

موظفأا كأانوا م للير للموطا التنريبر،    81مر اصأأأأأأأأأأأأأأل   58واسأأأأأأأأأأأأأأتيأادا دل  تنربأة المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة   - 207
، وان كأأان  لأأل  ل  2019فر المأأائأأة(، فأأ ن بأأدء العمأأل بأأالموطا التنريبر فر كأأانون الثأأانر/ يأأا ر   72 او

 مع وكما  تضأأأأح مر نطال صأأأأغير، قد احدم بالفعل فرقا فر تمكير موظفي ا مر اتوا  الويارات التر تياسأأأأب 
فر المأائأة مر الزملاء فر المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة المعييير فر مراكز العمأل لأاء الويأار الأمي  وفرو الموطا   90انتقأاء  

التنريبر، ف ن  لل يشأأأأأأأأأأأأأكل طريقة لا لبس في ا لد م الأشأأأأأأأأأأأأأواط الم ر يعملون فر مواقع صأأأأأأأأأأأأأ بة ونائية  
المحدود لمراكز العمل لمو، كان الأثر فر تلبية تسأأأأا د  ل  بياء حياة اسأأأأريةع  ير انه باليظر دل  العدد  لا

الاحتياجات الاسأأتراتينية للميظمة حت  تاريوه لأأ يلا دل  حد ما، مما  برر  يادة التوسأأع مر خلال دلأأفاء 
طابع نظامر  ل  الموطا التنريبر وادماج مراكز العمل مر الف ة دال، لا سأأيما وان الكثيرير مر الموظفير 

فر وقت الأأأأأأأافت  يه ايضأأأأأأأا مسأأأأأأأللة تلمير الر اية الطبية للمعالير مزيدا مر  19-كوفيدتلثروا سأأأأأأألبا بحالة 
 الضغا  ل  الموظفيرع 
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وادل  ممثل الأمم المتحدة بتعليقات ت يد تعليقات المفولأأأأأأية، واشأأأأأأار دل  انه  يدما جرت مياقشأأأأأة   - 208
بعثأأأة، ولكر   14فأأا م للا فر  موظ  180الموطا التنريبر فر البأأأدايأأة، كأأان لأأد  الأمم المتحأأأدة اكثر مر  

اسأأأأأأأأأأأأأأتبعأأاد مراكز العمأأل مر الف أأة دال اد  دل  خف  لأأمو الأ أأداد دل  بعثأأة واحأأدة ينري تقليص حنم أأا  
 وجأأد في أأا موظفون م للونع  ير ان جميع الموظفير الأربعأأة الأأم ر  ييوا اثيأأاء تيفيأأم الموطا التنريبر   ولا

للودمة فر مراكز العمل التر لا يسأأأأمح في ا باصأأأأطحاب    والم ر كانوا م للير للحصأأأأول  ل  البدل الموف 
الأسأأأأأأأأأأرة، اختاروا الموطا التنريبرع وا رب  ر تل يد الأمم المتحدة القوي إلأأأأأأأأأأفاء الطابع الرسأأأأأأأأأأمر  ل  
الموطا التنريبر او دطالة امدو وتوسأأأأأأأأأيع نطاقه ليشأأأأأأأأأمل مراكز العمل مر الف ة دال  ير المحددة  ل  ان ا 

 ي ا باصطحاب الأسرةعمراكز  مل لا يسمح ف

وا ربت اللنية  ر تقد رلا للشأأأأأأأ ادات التر ادل  ب ا الموظفون المتضأأأأأأأررون ولتنارب م المباشأأأأأأأرةع  - 209
ولاحا بع  ا ضاء اللنية ان مراكز العمل مر الف ة لاء الم للة للموطا التنريبر لا تسا د دل  حد كبير 

الحالية المتمثلة فر تحد د مراكز العمل التر لا يسأأأأأأأمح   ل  بياء حياة اسأأأأأأأريةع  ير ان م لاحظوا ان العملية
في ا باصأأأأأأأأطحاب الأسأأأأأأأأرة، حيث يميع الموظفون مر اصأأأأأأأأطحاب المعالير، تسأأأأأأأأتيد فقا دل  اسأأأأأأأأباب تتعلق 
بالسأأأأأأألامة والأمرع ومر ناحية اخر ، اختار بع  الموظفير اصأأأأأأأطحاب ا واج م او اطفال م الصأأأأأأأغار دل  

لم للة للموطا التنريبر لأن ا لم تحدد  ل  ان ا مراكز  مل لا يسأأأأأأأأأأأأأمح بع  مراكز العمل مر الف ة لاء ا
في ا باصطحاب الأسرة،  ل  الر م مر  دي وجود مرافق تعليمية، وقد لا تكون  ات صلة بظروف م، واقترحوا 

 د ادة اليظر فر تحد د مراكز العمل التر لا يسمح في ا باصطحاب الأسرةع

اي مفادو ان مراكز العمل مر الف ة دال التر لم تحدد  ل  ان ا مراكز وا رب ا ضأأأأأأأاء اللنية  ر ر  - 210
 مل لا يسأأأأأأأمح في ا باصأأأأأأأطحاب الأسأأأأأأأرة  يبغر ددراج ا فر دطار لما التدبير،  ل  اليحو المي راته اللنية  

ع وشأأأددت اللنية  ل  ان تيفيم الموطا التنريبر بيناح فر مراكز العمل الم للة مر 2018مياسأأأبا فر  اي 
 ة لاء يعز  الحنة الداعية دل  لأأأأرورة ددراج مراكز العمل مر الف ة دال، نظرا دل  وجود ظروأ صأأأأ بة  الف

للغاية مر حيث المشأأأأأأأقة فر مراكز العمل تلل ايضأأأأأأأاع واشأأأأأأأارت اللنية دل  الأسأأأأأأأباب التر تنعل الموظفير 
نقص او  دي وجود  يوتارون الموطا التنريبر بدلا مر اصأأطحاب معالي م المسأأتحقيرع وتتضأأمر الأسأأباب 

مرافق طبية، او مرافق تعليمية او لمرحلة ما قبل الالتحال بالمدرسأة، او اسأوال او لوا ي؛ ورداءة حال المرافق  
الاجتماعية والترفي ية؛ والعزلة بسأأأأأأبل بعد المسأأأأأأافات؛ وصأأأأأأعوبة السأأأأأأفر داخل البلد او دل  العالم الوارجرع  

ئ  خارج مراكز العمل وقرروا، لأسأأأأأأأأأأأأباب تتعلق بالمسأأأأأأأأأأأأار  وباإلأأأأأأأأأأأأافة دل   لل، بع  الأ واج لد  م وظا
 الوظيفر،  دي الالتحال بالموظفير فر مراكز العمل تللع

و ل  الر م مر العييأة المحأدودة، لاحظأت اللنيأة الاتنأاو اإينأابر للموظفير الأم ر لأد  م معأالون   - 211
موطا التنريبرع واسأأأأأأأأأأأأأتيادا  مسأأأأأأأأأأأأأتحقون  تقدمون لشأأأأأأأأأأأأأغل وظائ  فر مراكز العمل المدرجة فر دطار ال

البيأأانأأات والتنأأارب التر قأأدمت أأا الميظمأأات والموظفون  ل  السأأأأأأأأأأأأأأواء، ا تبرت اللنيأأة ان الموطا   دل  
التنريبر اداة مفيأأأدة جأأدا لنأأأمب الموظفير دل  مراكز العمأأأل حيأأأث يكون تيفيأأأم الولايأأات المسأأأأأأأأأأأأأأيأأأدة دل   

 الميظمات فر  اية الألميةع
 

 قرارات اللجنا   

 اللنية ما  لر: قررت - 212
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دبلاغ النم يأأأأة العأأأأامأأأأة بأأأألن تيفيأأأأم الموطا التنريبر فر مراكز العمأأأأل مر الف أأأأة لأأأأاء   ا( 
 المحددة  ل  ان ا مراكز  مل لا يسمح في ا باصطحاب الأسرة كان ناجحا وتبير انه اداة مفيدة وفعالة؛   ير

نريبر، وبمواصأأألة دفع توصأأأية النم ية العامة ب لأأأفاء الطابع الرسأأأمر  ل  الموطا الت   ب( 
دولار سأأيويا  15 000البدل الموف  للودمة فر مراكز العمل التر لا يسأأمح في ا باصأأطحاب الأسأأرة البالا 

 بدلا مر استحقاقات اصطحاب الأسرة، حيثما انطبق  لل؛ 

( بشأأأأأألن 156، الفقرة  A/73/30التمكير بقرارلا الصأأأأأأادر  ر دورت ا السأأأأأأابعة والثمانير    ج( 
دفع مبلا موف  مر بدل الودمة فر مراكز العمل التر لا يسأأأمح في ا باصأأأطحاب الأسأأأرة لمراكز العمل مر 
الف ة دال  ير المحددة  ل  ان ا مراكز  مل لا يسأأأأمح في ا باصأأأأطحاب الأسأأأأرة، والتوصأأأأية بلن يشأأأأمل لما 

 ير المحددة  ل  ان ا مراكز  مل لا يسمح في ا باصطحاب الأسرة؛التدبير مراكز العمل مر الف ة دال  

الطلل دل  امانت ا مواصأأألة رصأأأد معدل اسأأأتوداي بدل الودمة الموف  فر مراكز العمل   د( 
التر لا يسأأمح في ا باصأأطحاب الأسأأرة وتقديم تقرير دل  اللنية فر دورت ا الرابعة والتسأأعير، مع التشأأد د  ل  

 ات مر الميظمات لتيسير الاستعرامعالمية تلقر البيان 
  

https://undocs.org/ar/A/73/30
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 الفصل المامس 
 تدابير لمعالجا  دم الامتثال لقرارات اللجنا يتوص اتها   

  
دل  اللنية ان توصأأأأأر فر سأأأأأيال تقريرلا المقبل بتدابير   75/245طلبت النم ية العامة فر قرارلا   - 213

لمعالنة  دي الامتثال لقرارات وتوصأأأأأأأيات اللنيةع وفر القرار نفسأأأأأأأه، ا ربت النم ية  ر القلق د اء التطبيق 
المتواصل فر مركز العمل بنيي  لمضا فيْر متزاميير لتسوية مقر العمل لمر نظاي الأمم المتحدة الموحّد،  

مات الأ ضأأأاء فر اليظاي الموحد  ل  التعاون التاي مع اللنية تمشأأأيا مع نظام ا الأسأأأاسأأأر مر وحثت الميظ
 اجل استعادة اتسال نظاي تسوية مقر العمل ووحدته  ل  سبيل الأولويةع

وبييما ط لل لما اإجراء فر سأأأأأأيال نظاي تسأأأأأأوية مقر العمل، فقد اجرت النم ية العامة ايضأأأأأأا فر  - 214
مداولات بشألن حالات اخر  فعلية او متصأورة لعدي الامتثال لبع  توصأيات وقرارات اللنية   السأيوات الأخيرة

وقرارات النم يةع وشملت تلل الحالات،  ل  وجه الوصوط، تيفيم بع   ياصر منمو ة  ياصر الأجر  
السأر  ، وتلخر بع  الميظمات فر تطبيق2015التر وافقت  لي ا النم ية العامة فر كانون الأول/ديسأمبر 

 اإلزامية الميقحة إن اء الودمة، وتفسير دحد  الميظمات لكي ية ميح مكافآت الأداءع 

، طلبأأت النم يأأة العأأامأأة دل  الأمير  40/244، لو القرار  1985وفر قرار  رجع تأأاريوأأه دل   أأاي   - 215
يق اإدارية  التر اصأأبحت الآن منلس الر سأأاء التيفيم ير(، و ر طريقه دل  العاي، بصأأفته رئيس لنية التيسأأ 

 يرو مر الر سأأأأاء التيفيم ير للميظمات المشأأأأاركة فر اليظاي الموحد لحمم المتحدة، تشأأأأنيع المسأأأأا ر الرامية  
لر سأأأاء  دل  الحفال  ل  اليظاي الموحد وتعزيزو مر اجل تيظيم شأأأروط الودمة وتيسأأأيق اع وطلبت ايضأأأا دل  ا

التيفيأأم ير للميظمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاركأة،  ر طريق الأمير العأأاي، ان  بلا كأل مي م منلس ددارة ميظمتأأه بأالقرار؛ 
وحثت الدول الأ ضأأاء  ل  لأأمان دخطار ممثلي ا فر الميظمات المشأأتركة فر اليظاي الموحد بما تتومو مر 

ر قلق ا د اء اإجراءات التر اتومت ا مواق  فر النم ية بشأأأألن المسأأأأائل المتعلقة بشأأأأروط الودمة؛ وا ربت  
بع  الميظمأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاركأة والتر ادت دل  حأدوم تفأاوتأات فر اليظأاي الموحأدع وطلبأت النم يأة ايضأأأأأأأأأأأأأأأا 

لنيأأة الوأأدمأأة المأأدنيأأة الأأدوليأأة ان تقأأدي دل  النم يأأة فر الأأدورات المقبلأأة تقأأارير مفصأأأأأأأأأأأأأألأأة تتعلق بيظر  دل 
 رارات اللنية وتوصيات ا وبتيفيملا ل مو القرارات والتوصياتعالميظمات المشاركة فر اليظاي الموحد فر ق

، طلبأت النم يأة العأامأة 1986الأمي اتوأمتأه فر  أاي    41/207وبأالمثأل، ففر قرار النم يأة العأامأة   - 216
ر طريقه دل  الر سأأأأأأأأأأأاء التيفيم ير الآخرير دل  الأمير العاي، بصأأأأأأأأأأأفته رئيسأأأأأأأأأأأا للنية التيسأأأأأأأأأأأيق اإدارية، و 

للميظمات المشأأأأأأاركة فر اليظاي الموحد لحمم المتحدة، كفالة اتوا  جميع التدابير الضأأأأأأرورية لتشأأأأأأنيع اتوا  
دجراءات موحدة وميسأأأأأأقة فر اليظاي الموحد بشأأأأأألن شأأأأأأروط الودمةع وفر القرار نفسأأأأأأه، اكدت النم ية المية 

الوكالات المتوصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأة مواق  تتعارم مع المواق  التر تتوملا النم ية فر  كفالة الا تتوم لي ات ددارة  
 ر قلق ا  42/221، ا ربت النم ية العامة، فر قرارلا  1987المسأأائل التر توص اليظاي الموحدع وفر  اي  

ركأأأأة ممأأأأا اد  دل  تفأأأأاوتأأأأات فر اليظأأأأاي الموحأأأد  د اء اإجراءات التر اتوأأأأمت أأأأا بع  الميظمأأأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأأأا
المتحدةع وحثّت النم ية ايضأأأا الر سأأأاء التيفيم ير للميظمات المعيية  ل  الالأأأطلال بتيقيح لقوا دلا   لحمم

وانظمت أا بمأا  تفق مع القرارات التر اتوأمت أا اللنيأةع وفر القرارات الثلاثأة جميع أا، طلبأت النم يأة دل  اللنية  
 يم تقارير دل  النم ية  ر تيفيم توصيات ا وقرارات اعان تواصل تقد

https://undocs.org/ar/A/RES/75/245
https://undocs.org/ar/A/RES/75/245
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نم ية العامة تمكير الر سأأأأأأأأأأاء التيفيم ير ، كررت ال75/245و  73/273و  72/255وفر قرارات ا   - 217
ومنالس اإدارة فر اليظاي الموحد لحمم المتحدة بلن  دي الاحتراي الكامل للقرارات التر اتومت ا اللنية بشأأأألن 

 ج( مر نظام ا الأسأأأأأأاسأأأأأأر يمكر ان يضأأأأأأر بمطالبات التمتع بمزايا  11تسأأأأأأوية مقر العمل فر دطار المادة 
حد، وان يضأأأأأر بمشأأأأأاركة الميظمات فر الصأأأأأيدول المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقا دية المشأأأأأاركة فر اليظاي المو 

 ب( مر اليظاي الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأر للصأأأأأأأأأأيدولع ووفقا ل مو  3لموظفر الأمم المتحدة،  ل  اليحو الوارد فر المادة 
 مر 57مر المادة  2المادة، “ي فتح باب العضأوية فر الصأيدول للوكالات المتوصأصأة المشأار دلي ا فر الفقرة 

ميثال الأمم المتحدة ولسأأأأأأأأأأأائر الميظمات الدولية او الحكومية الدولية المشأأأأأأأأأأأاركة فر اليظاي الموحد للمرتبات 
 والبدلات و يرلا مر شروط الودمة فر الأمم المتحدة والوكالات المتوصصةتع 

(، طلبأت  75/245  وفر آخر قرارات النم يأة العأامأة بشأأأأأأأأأأأأأأألن اليظأاي الموحأد لحمم المتحأدة  القرار - 218
النم يأة دل  الأمير العأاي ان  تشأأأأأأأأأأأأأأاور مع منلس الصأأأأأأأأأأأأأأيأدول المشأأأأأأأأأأأأأأترك للمعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأا دية لموظفر  

المتحدة مر اجل اسأأأأأأأأأأأأأتعرام ما د ا كانت جميع الميظمات المشأأأأأأأأأأأأأاركة تتقيد باليظاي الموحد للمرتبات  الأمم
 وط الودمة، وادراج نتائج لما الاستعرام فر تقريرو المقبل دل  النم يةعوالبدلات و يرلا مر شر 

و رلأت امانة لنية الودمة المدنية الدولية التدابير الممكية التر يمكر ان توصأر ب ا اللنية والتر   - 219
مر اللنية   تيأدرج فر ف تير: تأدابير وقأائيأة وتأدابير تصأأأأأأأأأأأأأأحيحيأةع و يمأا  تعلق بأالتأدابير الوقأائيأة، قأد يكون لكأل

  41/207و    40/244والنم يأة العأامأة دور اكبر فر لأما الشأأأأأأأأأأأأأأألنع ويتضأأأأأأأأأأأأأأح مر قرارات النم يأة العأامأة  
ان النم ية قد انتاب ا القلق حيال افتقار منالس ددارة الميظمات الأ ضأأأأاء المشأأأأاركة فر اليظاي    42/221 و

الموحأأد لحمم المتحأأدة وممثلر الأأدول الأ ضأأأأأأأأأأأأأأأاء فر تلأأل المنأأالس دل  المعلومأأات الكأأاملأأة او الأأدقيقأأة  ر 
موحأدع وفر حأالات معييأة، القرارات والتوصأأأأأأأأأأأأأأيأات المتوأمة مر جأانأل اللنيأة والنم يأة  يمأا  تعلق بأاليظأاي ال

يكون لما الافتقار دل  المعلومات اسأأأأأأأأأأأأأأفر  ر دجراءات ادت دل  تياقضأأأأأأأأأأأأأأات داخل اليظاي الموحدع ولما  قد
 القلق،  ل  ما  بدو، ما  ال قائما اليويع 

ويتمثأل احأد الويأارات المتأاحأة فر ان تيظر النم يأة العأامأة، د ا ر بأت بأملأل، فر دلأأأأأأأأأأأأأأفأاء الطأابع  - 220
ل  تبادل ما لد  ا مر معلومات مع منالس اإدارة،  ر طريق الطلل دل  رئيس النم ية العامة  الرسأأأأأأأأأأمر  

ان ي طلع منالس اإدارة  ل  قرارات النم ية بشأأأأأأأألن اليظاي الموحد وان يعمم تلل القرارات با تبارلا رسأأأأأأأأائل  
مما يسأأا د  ل  تقليل حالات  رسأأميةع وقد يكفل لما التدبير ايضأأا تزويد منالس اإدارة بالمعلومات مباشأأرة، 

 الف م الواطئ والتفسير الواطئ دل  ادن  حد ممكرع

ومر التأدابير الوقأائيأة الأخر  الممكر اتوأا لأا ان تطلأل النم يأة العأامأة دل  منأالس اإدارة د وة  - 221
ية ميتظمة رئيس اللنية او نائل رئيسأ ا للمشأاركة فر دورات ا،  يد الاقتضأاءع ويمكر ان تصأبح الد وات  مل
 فر برامج  مل منالس اإدارة، و لل إتاحة اتصالات والحة وميع وصول المعلومات محرفةع 

و كرت مسأأللة اخر  ومفادلا ان الاتصأأال  ير الميقطع و ير المحرأ مع الميظمات ومنالس اإدارة   - 222
والنم ية العامة والتقيد ب ا فر ن اية المطاأع  يعد امرا اسأأأاسأأأيا لضأأأمان ف م ا وتبيي ا لقرارات وتوصأأأيات اللنية  

وفر حير ان الموقع الشأبكر للنية يشأكل مصأدرا قيما للمعلومات، ف نه مر الممكر تحسأير ما تقوي به اللنية مر  
 تبير فر   تواصأأأأأأأأألع وتحقيقا ل مو الغاية، ط لل بالفعل دنشأأأأأأأأأاء وظيفة دلأأأأأأأأأا ية واحدة لموظ  اتصأأأأأأأأأالات، كما

السأأأأأأأأأأأأأيويير  اللنيأأة لعأأاي2020و    2019للنيأأة لعأأامر    التقريرير  ،  2022 ع وطلأأل ايضأأأأأأأأأأأأأأأا ددراج أأا فر ميزانيأأة 
 واستعرلت شبكة المالية والميزانية التابعة لمنلس الر ساء التيفيم ير آثارلا  ل  صعيد تقاسم التكالي ع  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/255
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يأأأاأع  وممأأأا  زيأأأد الأمر تعقيأأأدا وجود محكمتير متمأأأا زتير، دحأأأدالمأأأا لا تملأأأل حت  آليأأأة للاسأأأأأأأأأأأأأأت   - 223
اظ رت التطورات الأخيرة المتعلقة بمضأأأا   تسأأأوية مقر العمل كي  يمكر ان  تسأأأبل اليظاي فر د اقة   وقد

شأأأأأأأأأأأأأأد أدة لاتبأال نما وحيأد لتطبيق اليظأاي الموحأدع وقأد د أت النم يأة العأامأة اللنيأة دل  التعليق  ل  التقرير  
( المي ا دو الأمير العاي بصأأأأأأأأفته رئيس منلس الر سأأأأأأأأاء التيفيم يرع A/75/690 ي الصأأأأأأأألة بالمولأأأأأأأأول  

، وارسأأأأأأأأأأل الرئيس 2021نوقش لما الأمر فر الدورة الحادية والتسأأأأأأأأأأعير للنية التر  قدت فر ايار/ما و   وقد
تقديم تعليقات تعليقات اللنية دل  رئيس النم ية العامة ورئيس اللنية الوامسأةع وقد د يت اللنية م خرا دل  

 ل  الويارات التر سأأأأأيياقشأأأأأ ا فريق  امل تابع لشأأأأأبكة المسأأأأأتشأأأأأارير القانونيير التابعة لحمم المتحدة بشأأأأألن 
اسأأأأأأأأأأأأأتعرام  يكل الولاية القضأأأأأأأأأأأأأائية لليظاي الموحد لحمم المتحدة، و ير رئيس لنية الودمة المدنية الدولية 

  ضوير مر ا ضاء اللنية كن تر تيسيقع
 

 لتا دارت فا اللجنا المناقشا ا   

اكد المتحدم الرسأأأأأمر باسأأأأأم شأأأأأبكة الموارد البشأأأأأرية  ل  لأأأأأرورة التعاون النيد مع اللنية وجميع  - 224
اصأأأأحاب المصأأأألحة المعيييرع وتلتزي الميظمات بتحقيق مزيد مر الاتسأأأأال  ل  نطال الميظومة،  ل  اليحو  

الموحد لحمم المتحدةع وتتطلل الحالة   المعرب  يه مر خلال مشأأأأأأأأأأاركت ا الرسأأأأأأأأأأمية فر الأصأأأأأأأأأأل فر اليظاي
و يرلا مر الأحدام الوارجية، ترسأأيخ التعاون وتعزيز التفالم، وتعتقد   19-الرالية، بما فر  لل جائحة كوفيد

 الشبكة ان النميع يوطو خطوات دينابية فر لما الاتناوع 

غالبية العظم  مر قرارات  ومر ميظور شأأأأأأأبكة الموارد البشأأأأأأأرية، تم الاتفال بشأأأأأأأكل مشأأأأأأأترك  ل  ال - 225
وتوصأأأأأأيات اللنية وتيفيملا  ل  اليحو الواجلع وكانت الاسأأأأأأتثياءات لأأأأأأ يلة واتت فر سأأأأأأياقات محددة جدا  
وادرجت فر قرارات محددة للنم ية العامة؛ واشأأأأأأأأأير دل  قرارات النم ية العامة المتومة فر الثمانيياتع وبياء 

 متثال يطرح مشكلة كبيرةع ل   لل، ف ن الميظمات لا تعتبر ان  دي الا

وفر قضأأأأأأأأية تسأأأأأأأأوية مقر العمل، لا تعتبر شأأأأأأأأبكة الموارد البشأأأأأأأأرية ان  دي الامتثال لو الوصأأأأأأأ    - 226
الصأأأأأأأأأأأحيح لحالة نفمت في ا الميظمات توصأأأأأأأأأأأيات لنية الودمة المدنية الدولية وقرارات ا، ولكي ا كانت ملزمة 

لصأأأأأأأادرة  ر محاكم ا اإداريةع ولاحظت الشأأأأأأأبكة ان الن ود قانونا بعد  لل بتيفيم الأحكاي الي ائية والملزمة ا
المبمولة لتعزيز التعاون والاتسأأأأأأأأأأأال بير المحاكم لر حاليا قيد اليظرع وييبغر ل مو الن ود ان تسأأأأأأأأأأأا د  ل  
التصأأدي لبع  التحديات التر تم تحد دلاع وتق  الميظمات  ل  اسأأتعداد للتعاون مع اللنية فر لما الشأألن  

 برت ا العملية فر قضايا المحاكمع والمسالمة بو

ولا تعتقد شأأأأأأأأأأبكة الموارد البشأأأأأأأأأأرية ان اتوا  تدابير حا مة او  قابية لأأأأأأأأأأروري فر حل التحديات،  - 227
وا ربت  ر موافقت ا  ل  ملاحظة امانة لنية الودمة المدنية الدولية بلن الميظمات تتعامل بل لبية سأأأأأأأأأاحقة  

ائل اليظاي الموحد بحسأأأأر نية، وان اي تدابير تصأأأأحيحية قاسأأأأية تتوم مع القرارات والتوصأأأأيات المتعلقة بمسأأأأ 
دون دراسأأأأأت ا باتزان شأأأأأد د قد تفضأأأأأر دل  نتائج  كسأأأأأية وقد تول  اثرا لأأأأأارا  ل  تماسأأأأأل اليظاي الموحدع  
والواقع ان لأأد  الميظمأأات سأأأأأأأأأأأأأأنلا حأأافلا فر دبقأأاء منأأالس ددارت أأا  ل   لم تأأاي بتقأأارير وقرارات اللنيأأة  

لعامةع ولملل، لا تعتبر الشأأأأأأأأأأأبكة التدابير الممكية التر  كرت  ل  ان ا  ات صأأأأأأأأأأألة بالمولأأأأأأأأأأأول والنم ية ا
لأأأأأأأرورية فر لما السأأأأأأأيال، باسأأأأأأأتثياء ما  تعلق بلي ا تبارات قانونية تتعلق بتيفيملاع وفر الوتاي، ا ربت  او

 تصور لعدي الامتثالع الشبكة  ر استعدادلا لا تياي اي فرصة لتعزيز التعاون مع اللنية مر اجل تنيل اي

https://undocs.org/ar/A/75/690
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وا ربأت رئيسأأأأأأأأأأأأأأة اتحأاد رابطأات الموظفير المأدنيير الأدوليير  ر د م الاتحأاد للنيأة ولولا ت أا ولمبأادي   - 228
اليظاي الموحدع وير  الاتحاد ان اتبال ن ج متوا ن، مع مرا اة الاحتياجات البرنامنية والاسأأأأأأأأأتراتينية للميظمات  

 اب المصلحة، وقد  يسر تيفيم قرارات اللنية دون اي تلخيرع ايضا، سيعود بالفائدة  ل  جميع اصح 

و يما  تعلق بتقرير الأمير العاي  ر اسأأتعرام  يكل الولاية القضأأائية لليظاي الموحد لحمم المتحدة  - 229
 A/75/690حأأة م خرا للعمأأل مع اإدارة الفييأأة لحمم (، ا ربأأت جميع الاتحأأادات  ر تقأأد رلأأا للفرط المتأأا

المتحدة التر تتعامل مع المسأأأأأأأأأأأللة ومع مكتل الشأأأأأأأأأأأ ون القانونية لضأأأأأأأأأأأمان ان تكون آراء جميع اصأأأأأأأأأأأحاب  
المصأأأأأأأأأأأأأألحة، بما فر  لل آراء الموظفير، مدرجة بالكامل فر التقرير الي ائر المقدي دل  النم ية العامةع وتم 

  ا باسأأأأأأأأأتمرار  ل  كل خطوة مر الوطوات المتومة مر الآن فصأأأأأأأأأا داع التلكيد للاتحادات انه سأأأأأأأأأيتم دطلا
وشأأأأأأأأنع اتحاد رابطات الموظفير بقوة  ل  مواصأأأأأأأألة لما الي ج النما ر فر الوطوات التالية للاسأأأأأأأأتعرام، 
المي  يبغر ان يشأأأأأأأأأمل التشأأأأأأأأأاور مع فراد  رابطات/اتحادات الموظفير مر جانل المسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأارير القانونيير  

الاتحاد ان العملية مسأأتمرة، وبالتالر لا يمكر تحقيق الكثير مر خلال مواصأألة مياقشأأة لمو للميظماتع وير  
 المسللة فر الوقت الحالرع

وا رب اتحأاد رابطأات الموظفير المأدنيير الأدوليير  ر تأل يأدو إنشأأأأأأأأأأأأأأأاء الوظيفأة المقترحأة لموظ    - 230
ل دل   يادة كبيرة فر قدرة امانة لنية الودمة  الاتصأأالات فر ميزانية اللنية، وا رب  ر امله فر ان   دي  ل

المدنية الدولية  ل  لأأأأمان الشأأأأفا ية فر جميع المسأأأأائل، بما فر  لل  يما يوص المسأأأأائل المتعلقة بتسأأأأوية 
 مقر العمل والدراسات الاستقصائية المتصلة بتكلفة الم يشةع

تقد رلا لأن الغالبية العظم  مر قرارات   وا ربت رئيسة لنية التيسيق لليقابات والرابطات الدولية  ر - 231
اللنية نفمت وان الاسأأأأأتثياءات كانت قليلةع وا ربت لنية التيسأأأأأيق  ر ا تقادلا بلن  دي الامتثال لتوصأأأأأيات 
اللنية وقرارات ا، كلما حدم  لل، يشأأأأأأأكل ت د دا لليظاي الموحد وجميع موظ يه، واقترحت ان تضأأأأأأأطلع اللنية  

الكامية وراء  دي الامتثالع وتر  لنية التيسأأيق ان مصأأدر المشأأاكل لا يمكر ان   بعمل تحليلر لف م الأسأأباب
يقتصأأأر  ل  انعداي الاتصأأأال، لأن مر الوالأأأح ان اللنية تبمل ج ودا لائلة للاتصأأأال بلصأأأحاب المصأأألحة  

الودمة    في ا؛ والاتصأالات مسأللة حيوية ويمكر دائما تحسأيي اع وان تدابير الاتصأال التر اقترحت ا امانة لنية
المأدنيأة الأدوليأة، بمأا فر  لأل تعيير موظ  اتصأأأأأأأأأأأأأأالات، فكرة جيأدة، ولكي أا لر تكون كأا يأة لحأل المسأأأأأأأأأأأأأأللأةع  
وسأأأأألطت لنية التيسأأأأأيق الضأأأأأوء فر مسأأأأأت ل كلمت ا الافتتاحية  ل  المية العمل الثلاثر الأطراأ فر اللنية  

لأ مالع وا ربت لنية التيسأأأأأأأأأأيق  ر وكررت التلكيد  ل  لمو الفكرة فر دطار البيد  ي الصأأأأأأأأأألة مر جدول ا
اسأأتعدادلا لتقديم مقترحات ملموسأأة بشأألن العمل الثلاثر الأطراأ د ا لاقت الفكرة قبولا لد  اللنيةع وباليسأأبة 
دل  لنية التيسأيق، تتمثل افضأل طريقة لمعالنة مسأللة  دي الامتثال فر دشأراك جميع اصأحاب المصألحة فر  

التيسأأيق تحفظات قوية  ل  الملاحظة بلن وجود محكمتير لا يشأأنع  ل   مليات صأأيع القرارع وابدت لنية  
 الامتثال لقرارات لنية الودمة المدنية الدوليةع

و كر المتحدم باسم اتحاد موظفر الأمم المتحدة المدنيير الدوليير ان الاتحاد  درك تماما الاختلال   - 232
الاختلافات فر الامتثال لقرارات اللنية المتعلقة بتسأأأوية مقر العمل  المي لحق باسأأأتقرار اليظاي الموحد بسأأأبل 

المطبقة  ل  جيي ع وبعد ان تابع الاتحاد المسأأأللة  ر كثل، ف نه يشأأأعر بالنزل د اء  لامات التصأأأعيد مع 
مرور الوقت وتصأأأأأأألل المواق ع وليس مر مصأأأأأأألحة اي شأأأأأأأوص ان تكون النم ية العامة قد شأأأأأأأككت، فر  

التر لم تفعل شأأأأأي ا سأأأأأو  التقيد بحكم ملزي صأأأأأادر  ر  -، فر اللية الميظمات 75/245رلا  مر قرا  7 الفقرة
للمشأأأأأأاركة فر اليظاي الموحد وفر الصأأأأأأيدول المشأأأأأأترك للمعاشأأأأأأات التقا دية  -لي ت ا القضأأأأأأائية الموتصأأأأأأة  

 لموظفر الأمم المتحدةع 

https://undocs.org/ar/A/75/690
https://undocs.org/ar/A/RES/75/245
https://undocs.org/ar/A/RES/75/245
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اتحاد الموظفير دل  وجود اسأأ لة لامة  يبغر بالتلكيد طرح ا بشأألن دور ونطال ومد  تلثير واشأأار   - 233
ال ي تير القضأأأأأأائيتير، وقد تكون لياك حاجة دل  تمييز دورلما با تبارلما محكمتير دداريتير، و لل لردل اي 

ولا شأأأأل فر ان طبيعة    نزول للعمل كمحكمتير دسأأأأتوريتير تتوليان اإشأأأأراأ  ل  قرارات ال ي ات التشأأأأري يةع
العلاقة بير اللنية وال ي ات التشأأأأأأأأأأأأأأري ية فريدة مر نو  ا وربما لا تف م ا المحكمتان دائما ف ما كاملاع وير  
الاتحأأاد انأأه  يبغر للنم يأأة العأأامأأة الا تتردد فر د أأادة تأألكيأأد المبأأادي القأأانونيأأة التر تقوي  لي أأا تلأأل العلاقأة  

 لان القضاة الم ر قد  بحثون تلل المسائل فر المستقبلع والاأ المتحدم  ب بارات لا تترك اي التباس فر ا
( توصأأأأأأيات قيمة يمكر لأي مزيج مي ا ان A/75/690انه لتحقيق لمو الغاية،  تضأأأأأأمر تقرير الأمير العاي  

  زيل بفعالية اي التباس فر المستقبلع

حير ينري اسأأأأأأأأأأأتعرام  يكل الولاية القضأأأأأأأأأأأائية، اكد اتحاد الموظفير  ل  ان الاختلاأ فر وفر  - 234
مضأأأأأا فات تسأأأأأوية مقر العمل فر جيي  م قتع ويفضأأأأأل ان تحل لمو المسأأأأأللة اسأأأأأتيادا دل  نتائج الدراسأأأأأة  

التحلر الاسأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأائية المقبلة لتكالي  الم يشأأأأأأأأأأأةع ود ا الاتحاد اللنية دل  اتبال ن ج  توخ   يه الحمر، و 
 بالصبر، واتاحة بع  الوقت لتحل المسللة مر تلقاء نفس اع

واكأأد اتحأأاد الموظفير ان المحأأاكم ت دي وظيفأأة اوسأأأأأأأأأأأأأأع نطأأاقأأا وحيويأأة فر الواقع، فر اإشأأأأأأأأأأأأأأراأ   - 235
موظ  فر جميع انحأاء العأالم وحمأا ت أاع وتطورت فر دطأار كأل   60 000القضأأأأأأأأأأأأأأائر  ل  حقول اكثر مر  

ية بالوبرات والمعارأ واإجراءات، ينسأأأأأأأدلا وييقل ا الموظفون ورابطات م التمثيلية محكمة شأأأأأأأبكة مترابطة  ي 
ومسأأأأأأتشأأأأأأارولم القانونيون ومسأأأأأأ ولو الموارد البشأأأأأأرية والموظفون المعييون بشأأأأأأ ون التلد ل وموظفو الشأأأأأأ ون 

قرار نظاي القانونية فر كل ميظمةع وحث الاتحاد النميع  ل   دي السأماح لقضأية واحدة بتشأتيت و  ز ة اسأت 
المحأاكم، وطلأل مر الاتحأادات، نظرا لألميأة الاتحأادات وممثلر الموظفير بصأأأأأأأأأأأأأأفت م ممثلير للمسأأأأأأأأأأأأأأتفيأد ر 

 الرئيسيير مر اليظاي، ان تظل تشارك  ر كثل فر اي مياقشة بشلن  يكل الولاية القضائيةع

يي  ان ا قامت  وردا  ل  الاسأأأأأأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأأأأأأارات، اكدت ميظمة العمل الدولية وميظمات اخر  مقرلا ج - 236
البداية بتيفيم التوصأأأأأأأأأأياتع وفر ميظمة العمل الدولية، ا د منلس ددارت ا لما الأمرع بيد انه تم التشأأأأأأأأأأد د   فر

 ل  ان للموظفير الحق فر الطعر فر القرارات اإداريةع ولم تعتبر ميظمة العمل الدولية نفسأأأ ا ملزمة قانونا 
دارية لميظمة العمل الدوليةع ويشأأأأأأأأكل مصأأأأأأأأطلح  دي الامتثال بتيفيم الحكم دلا بعد صأأأأأأأأدور قرار المحكمة اإ

وصأفا  ير مياسأل للحالة دلا د ا كان الا تقاد السأائد انه لا يحق للموظفير الطعر فر توصأيات/قرارات لنية  
 الودمة المدنية الدولية او انه  يبغر للميظمات الا تيفم احكاي محكمت ا اإداريةع

ية  ل  لأأأرورة مواصأأألة تقديم تقارير سأأأيوية دل  النم ية العامة  ر تيفيم  واكد معظم ا ضأأأاء اللن - 237
او  دي تيفيم توصأيات اللنية وقرارات ا او القرارات الصأادرة  ر النم ية العامة  ات الصألة بالمولأول بشألن 

 مة  يدما  اليظاي الموحدع واكد ا ضأأأأأأاء اللنية ان النم ية العامة، دون سأأأأأأوالا، يمكي ا ان تتوم التدابير اللا
 تمتثل الميظمات لتوصيات اللنية او قرارات اع فاليظاي الأساسر للنية لم يميح ا لما الدورع لا

واوصأأأأأأ  احد ا ضأأأأأأاء اللنية بلن تقوي لنية الودمة المدنية الدولية ب بلاغ النم ية العامة، سأأأأأأيويا   - 238
مر اليظاي الأسأاسأر للنية الودمة    17دة  وبشأكل  لير، بالميظمات التر لا تمتثل لقرارات محددة،  ملا بالما

 ب( مر  3المدنية الدولية، او لطلبات اللنية بالحصأأأأأأول  ل  المعلوماتع واشأأأأأأار  ضأأأأأأو اللنية دل  المادة 
اليظاي الأسأأأأاسأأأأر للصأأأأيدول المشأأأأترك للمعاشأأأأات التقا دية لموظفر الأمم المتحدة التر تيص  ل  ان “ي فتح 

مر ميثال الأمم  57مر المادة  2المتوصأأصأأة المشأأار دلي ا فر الفقرة   باب العضأأوية فر الصأأيدول للوكالات

https://undocs.org/ar/A/75/690
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المتحدة ولسأأائر الميظمات الدولية او الحكومية الدولية المشأأاركة فر اليظاي الموحد للمرتبات والبدلات و يرلا 
د مر شأأروط الودمة فر الأمم المتحدة والوكالات المتوصأأصأأةتع واوصأأ   ضأأو اللنية بلن تقوي النم ية، بع

اسأأأأأأأأتعرام البيد كما ورد فر التقرير السأأأأأأأأيوي للنية، ب بلاغ منلس صأأأأأأأأيدول المعاشأأأأأأأأات التقا دية، د ا لزي 
الأمر، بتوصأأأأأية مفادلا ان ت سأأأأأتبعد مر  ضأأأأأوية صأأأأأيدول المعاشأأأأأات التقا دية اي ميظمة لا تمتثل لقرارات  

 اي الموحد لحمم المتحدةعمحددة للنية الودمة المدنية الدولية او  يرلا مر النوانل المتعلقة باليظ

وحمر ا ضأأأأاء آخرون فر اللنية مر اسأأأأتوداي دلغاء العضأأأأوية فر الصأأأأيدول المشأأأأترك للمعاشأأأأات  - 239
التقأأا أأديأأة لموظفر الأمم المتحأأدة كأأ جراء  قأأابر للميظمأأات التر لا تمتثأأل امتثأأالا تأأامأأا لتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأات اللنيأأة 

ر كثيرة وييبغر دراسأته بعيايةع ويضأم صأيدول المعاشأات  قرارات ا، مضأيفير ان لما الاقتراح تترتل  ليه آثا او
التقا دية ايضأأأأأأأا ميظمات ليسأأأأأأأت مر الأ ضأأأأأأأاء الرسأأأأأأأميير فر اليظاي الموحدع و لاوة  ل   لل، لا يطلل  
صأأأأأأأأأيدول المعاشأأأأأأأأأات التقا دية، فر مرحلة الدخول، سأأأأأأأأأو  تلكيد  تعلق  يما د ا كانت الميظمة المعيية تتبع 

كيه لا يشأأترط العضأأوية فر اليظاي الموحد للانضأأماي دليهع ولملل، حت  فر اليظامير احكاي اليظاي الموحد، ول
الأسأاسأر واإداري لصأيدول المعاشأات التقا دية  يما  تعلق بالانضأماي دل   ضأويته، ي طلل الامتثال لأحكاي  

اد ميظمة  اليظاي الموحد وقت الدخول فقا، ولكيه ليس شأأأرطا للاسأأأتمرار فر الصأأأيدول، ومر الصأأأعل اسأأأتبع
 مشاركة مر الصيدولع ف ما الاستبعاد يمكر ان  وفر اسبابا ليشوء د او  قضائية فر المستقبلع

واشأأأأار احد ا ضأأأأاء اللنية دل  ان الأمر متروك لمنلس الصأأأأيدول المشأأأأترك للمعاشأأأأات التقا دية  - 240
دل  ان لما الاسأأأأأأتبعاد  لتقرير ما د ا كان سأأأأأأيسأأأأأأتبعد اي ميظمة مر صأأأأأأيدول المعاشأأأأأأات التقا ديةع وباليظر 

يول  آثارا مالية خطيرة  ل  صأأأأأيدول المعاشأأأأأات التقا دية، فضأأأأألا  ر دجراءات قانونية مرلقة، ويضأأأأأع  
القدرة الاسأتثمارية للصأيدول، مر  ير المرجح ان   تم منلس صأيدول المعاشأات التقا دية بمثل لمو الوطوة  

الأمر قد  ثير مشأأأأكلة اخر  تتصأأأأدر المياقشأأأأات بشأأأألن حت  لو حثته النم ية العامة  ل  القياي بمللع ف ما 
اليظاي الموحد ويمكر ان تول  آثارا سأأأأأأألبية  ل  اللنيةع و كّر بضأأأأأأأرورة  دي التغالأأأأأأأر  ر العلء المالر 
المي ستواج ه الدول الأ ضاء فر حالة استبعاد دحد  الميظمات مر صيدول المعاشات التقا ديةع فصيدول  

دول مسأأتقر للغاية، والدول الأ ضأأاء م تمة بالحفال  ل  قابلية التيب  بلنصأأبت ا  المعاشأأات التقا دية لو صأأي 
 المقررةع وطرد اي ميظمة مر صيدول المعاشات التقا دية لر يودي لمو المصالحع

وتوصأأأأأل ا ضأأأأأاء اللنية دل  اسأأأأأتيتاج مفادو ان ل مو التوصأأأأأية آثارا مالية وقانونية خطيرة يمكر ان  - 241
 تقبل اليظاي الموحد، ولملل  يبغر مواصلة تحليل ا  يما  تعلق بقابليت ا للتيفيمعت ثر سلبا  ل  مس

وا رب العد د مر ا ضأاء اللنية  ر ا تقادلم بلن لنية الودمة المدنية الدولية لد  ا آلية دبلاغ م سأسأية  - 242
 ة ميوفضة نو ا ماع جيدة الأداءع واشاروا دل  ان حالات  دي امتثال الميظمات لطلبات او قرارات اللني 

وقأد تتطلأل قرارات اللنيأة او النم يأة العأامأة فر  أدة حأالات ان تقبأل ب أا ال ي أة اإداريأة للميظمأة  - 243
المشأأأأأاركة، ولا تسأأأأأمح احيانا بالتيفيم الفوريع واشأأأأأار احد ا ضأأأأأاء اللنية دل  ان لنية الودمة المدنية الدولية 

والد وية مع اصحاب المصلحة، دلا فر المراحل السابقة واللاحقة   يمكي ا ان تتحكم فر الأنشطة التواصلية لا
 لاقتراح تغييرات وموافقة النم ية العامة  لي ا، واثياء  للع 

 
 قرار اللجنا   

 قامت اللنية بما  لر: - 244
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احاطت  لما بالويارات المقترحة اثياء المياقشأأأأأأأة واوصأأأأأأأت بمواصأأأأأأألة تحليل ا  يما  تعلق   ا( 
 تيفيم؛بقابليت ا لل

 وافقت  ل  العمل مر اجل تحسير التواصل مع اصحاب المصلحة؛  ب( 

 كررت طلب ا دنشاء وظيفة دلا ية لموظ  اتصالات؛  ج( 

احاطت  لما بالعمل المي الأأأأأأأأأأأأطلع به الأمير العاي فر دورو كرئيس لمنلس الر سأأأأأأأأأأأأاء   د( 
 اكدت استعداد اللنية للتعاون فر لمو العمليةعالتيفيم ير  يما  تعلق ب يكل الولاية القضائية لليظاي الموحد، و 
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 المرفق الأيل
 2023-2022برةامج  مل لجنا المدما المدة ا الديل ا للفترة    

  
القرارات والمقررات التر اتوأأمت أأا النم يأأة العأأامأأة وال ي أأات التشأأأأأأأأأأأأأأري يأأة/منأأالس اإدارة للميظمأأات  - 1

 الأخر  فر اليظاي الموحدع

 الودمة السارية  ل  ف تر الموظفير:شروط  - 2

 استعرام دطار الترتيبات التعاقدية؛  ا( 

 دجا ة الأبوير؛  ب( 

 استعرام دطار الموارد البشرية؛  ج( 

 استعرام تيفيم رمو  التصيي  الموحد للف ات الم يية؛  د( 

 استعرام معا ير السلوك؛  ه( 

 معا ير تحد د درجات السفر بالطائرةع  و( 

 روط خدمة موظفر الف ة الفيية والف ات العليا:ش - 3

 جدول المرتبات الأساسية/الدنيا؛  ا( 

 تطور لامش الأجر الصافر لحمم المتحدة/الولايات المتحدة؛  ب( 

المسائل المتعلقة بتسوية مقر العمل: تقارير اللنية الاستشارية لش ون تسويات مقر العمل   ج( 
ة الدراسأأأأأأأأأأات الاسأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأائية الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية فر مراكز العمل التر ب ا مقار وجداول ا مال ا وتقرير  ر حال

 ؛2021 لعاي

 بدلات د الة الأولاد والمعالير مر الدرجة الثانية: استعرام المي نية؛  د( 

 بدلات د الة الأولاد والمعالير مر الدرجة الثانية: استعرام المستو ؛  ه( 

 اإلزامية مر مرتبات الموظفير لأ رام دجمال الراتل؛استعرام معدلات الاقتطا ات   و( 

 استعرام تيفيم حافز الاستقداي؛   ( 

دفع مبلا بدلا مر ميحة الاسأأأتقرار فر مراكز العمل مر الف ة لاء  ير المحددة  ل  ان ا   ح( 
 مراكز  مل لا يسمح في ا باصطحاب الأسرة؛ 

 حافز التيقل: استعرام المستو ؛  ط( 

 لمشقة: استعرام المستو ؛بدل ا  ي( 

 بدل الودمة فر مراكز العمل التر لا يسمح في ا باصطحاب الأسرة: استعرام المستو ؛  ك( 

 الشحر بغرم الانتقال: استعرام المستو ع  ل( 
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شأأأأأأأأروط الودمة السأأأأأأأأارية  ل  موظفر ف ة الودمات العامة والف ات الأخر  مر الموظفير المعييير  - 4
 استعرام مي نيات الدراسات الاستقصائية للمرتبات المحليةعمحليا: 

 شروط الودمة فر الميدان: - 5

 بدل الوطر: استعرام المستو ؛  ا( 

 بدل اإجلاء الأميرع  ب( 

 استعرام العملية الاستشارية للنية وترتيبات  مل اع - 6

لقرارات وتوصأأأأأيات لنية الودمة   رصأأأأأد تيفيم الميظمات المشأأأأأاركة فر اليظاي الموحد لحمم المتحدة - 7
 المدنية الدولية والنم ية العامةع

 تدابير معالنة  دي الامتثال لقرارات وتوصيات اللنيةع - 8

  يكل الولاية القضائية لليظاي الموحد لحمم المتحدةع - 9
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 الثاةاالمرفق  
 جديل المرتبات المقترح يةقاط حمايا المرتب المقترحا  

لمرتبةات الإجمةال ةا السةةةةةةةةةنويا يالمرتبةات الصةةةةةةةةةاص ةا المعةادلا لهةا بعةد  صةةةةةةةةةم  جديل المرتبةات المقترح للفئةا الفن ةا يالفئةات العل ةا الصي يميّن ا -  ألف 
 (2022كاةون الثاةا/يناير    1الاقتطا ات الإلزام ا من مرتبات الموظفين )ا تبارا من  

  بدولارات الولايات المتحدة(

 الدرجات   
 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1  الرتبة

             368 207 الإجمالا و ا ل                

             363 152 الصافر

             253 188 الإجمالا ا ل ي 

             747 139 الصافر

    367 181 911 177 455 174 994 170 539 167 082 164 623 160 164 157 708 153 252 150 الإجمالا 2-مد

    202 135 921 132 640 130 356 128 076 126 794 123 511 121 228 119 947 116 666 114 الصافر

 003 170 965 166 933 163 897 160 864 157 824 154 792 151 827 148 961 145 107 143 243 140 376 137 514 134 الإجمالا 1-مد

 702 127 697 125 696 123 692 121 690 119 684 117 683 115 679 113 673 111 675 109 670 107 663 105 660 103 الصافر

 170 145 730 142 300 140 863 137 430 135 994 132 561 130 123 128 690 125 253 123 821 120 384 118 949 115 الإجمالا 5-أ

 119 111 411 109 710 107 004 106 301 104 596 102 893 100 186 99 483 97 777 95 075 94 369 92 664 90 الصافر

 627 122 277 120 933 117 579 115 231 113 883 110 533 108 180 106 830 103 481 101 200 99 036 97 871 94 الإجمالا 4-أ

 339 95 694 93 053 92 405 90 762 88 118 87 473 85 826 83 181 82 537 80 892 78 247 77 602 75 الصافر

 090 102 921 99 918 97 911 95 909 93 908 91 901 89 899 87 897 85 892 83 891 81 887 79 884 77 الإجمالا 3-أ

 963 80 440 79 918 77 392 76 871 74 350 73 825 71 303 70 782 68 258 67 737 65 214 64 692 62 الصافر

 704 81 914 79 120 78 328 76 537 74 743 72 958 70 163 69 370 67 575 65 784 63 993 61 203 60 الإجمالا 2-أ

 595 65 235 64 871 62 509 61 148 60 785 58 428 57 064 56 701 54 337 53 976 51 615 50 254 49 الصافر

 332 64 811 62 291 61 771 59 249 58 729 56 207 55 688 53 164 52 646 50 198 49 806 47 413 46 الإجمالا 1-أ

 392 52 236 51 081 50 926 48 769 47 614 46 457 45 303 44 145 43 991 41 834 40 679 39 523 38 الصافر

 
 ا ل ي: امير  اي مسا د؛ و ا ل = وكيل امير  ايع :الموتصرات

لة فر الدرجة التر تسبق اعالفترة العادية اللا مة للانتقال مر اي درجة دل  الدرجة التر تلي ا داخل الرتبة الواحدة لر سية  :ملاحظة   واحدةع اما الدرجات المظلَّلة داخل الرتبة الواحدة، فيلزي للانتقال دلي ا تمضية سيتير مر الودمة الم لّ 
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ةقةاط حمةايةا المرتةب المقترحةا للموظفين الةصين تتجةايز مرتبةاتهم الحةد الأقصةةةةةةةةةى للمرتبةات   -  باء 
د فا  جديل المرتبات الموحَّ

  بدولارات الولايات المتحدة(

 2نقطة حماية المرتل  1نقطة حماية المرتل   الرتبة

 331 127 981 124 الإجمالا 4-أ    

 632 98 987 96 الصافر

 437 106 263 104 الإجمالا 3-أ

 006 84 484 82 الصافر

 – 495 83 الإجمالا 2-أ

 – 956 66 الصافر

 – 851 65 الإجمالا 1-أ

 – 547 53 الصافر
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 الثالثالمرفق  

 المقارةا السنويا للهامش يتطوّره بمرير الزمن  

مقارةا متوسةةا الأجر الصةةافا لموظفا الأمم المتحدة فا الفئا الفن ا يالفئات العل ا فا ةيويورو يموظفا   -  ألف 
 (2021الولايات المتحدة فا ياشنطن العاصماب حسب الرتبا المعادِلا )هامش السنا التقويم ا  

المتحأدة  نسأأأأأأأأأأأأأأبأة المقأارنأة بير الأمم   الأجر الصافر  بدولارات الولايات المتحدة( 
والولايات المتحدة  الولايات المتحدة،  

 (100واشيطر العاصمة = 

نسبة المقارنة بير الأمم المتحدة  
معأأأأأأأدّلأأأأأأأةي   المتحأأأأأأأدة،  والولايأأأأأأأات 

 لمرا اة فرل تكلفة الم يشة

الأتأرجأيأح   مأعأأأأأأأامألات 
المسأأأأأتودمة لحسأأأأاب  

  ج(الولايات المتحدة  ا(، ب(الأمم المتحدة الدرجة  د(اليسبة العامة

 0,6 108,1 122,0 855 58 780 71 1-أ      

 11,0 111,6 126,0 733 73 877 92 2-أ

 30,3 112,0 126,5 141 94 122 119 3-أ

 33,3 113,2 127,8 035 112 219 143 4-أ

 17,7 117,2 132,3 386 128 814 169 5-أ

 5,4 115,1 129,9 872 147 076 192 1-مد

 1,7 100,9 113,9 602 183 062 209 2-مد

 127,9 المتوسا المرجح لليسبة قبل تعد ل ا لمرا اة فرل تكلفة الم يشة بير نيويورك وواشيطر العاصمة

 112,9 نسبة تكلفة الم يشة بير نيويورك وواشيطر العاصمة

 113,3 المتوسا المرجَّح لليسبة، معدّلةي لمرا اة فرل تكلفة الم يشة

 
متوسأأأأأا مرتبات الأمم المتحدة دحصأأأأأاءات  الموظفير الواصأأأأأة بمنلس الر سأأأأأاء التيفيم ير فر ميظومة الأمم المتحدة  اسأأأأأت ودمت فر حسأأأأأاب   ا( 

 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31المعير بالتيسيق حت  
   قدرو  لشأأأأ ر واحد ومضأأأأا  67,1متوسأأأأا صأأأأافر مرتبات الموظفير فر الأمم المتحدة حسأأأأل الدرجة، محسأأأأوبا  ل  اسأأأأاس مضأأأأا   قدرو    ب( 

 ع2021كانون الثانر/ يا ر  1ش را، استيادا دل  جدول المرتبات الموحد الساري ا تبارا مر  11لأ  69,3
كانون الأول/    31اسأأأأأأت ودمت فر حسأأأأأأاب متوسأأأأأأا مرتبات موظفر الودمة المدنية الاتحادية فر الولايات المتحدة دحصأأأأأأاءات  الموظفير حت    ج( 

 الولايات المتحدة إدارة ش ون الموظفيرع التر وردت مر مكتل 2020ديسمبر 
د لحمم المتحأدة فر كأل الرتأل مر أ  د(  ، العأاملير فر المقر والمكأاتأل الثأابتأة 2-دل  مأد  1-تتعلق معأاملات الترجيح لأمو بموظفر اليظأاي الموحأّ

 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31حت  
  

 2021-2012مستويات الهامش للسنوات التقويم ا   -  باء 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السية

 113,3 113,0 113,4 114,4 113,0 114,5 117,2 117,4 119,6 116,9 ال امش           
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 المرفق الرابع
  تعديل جديل السةةةداد التنازلا يالمملغ الإجمالا المقطوع مقابل مصةةةريفات الإقاما الدا ل ا   

المةدما المةدة ةا    التعل م  لى ةحو ما هو موصةةةةةةةةةى بر فا التقرير السةةةةةةةةةنوي للجنةالمنحةا  
 (A/74/30)  2019الديل ا لعام  

  
 جدول السداد التيا لر الميقح:  ا(  

  باليسبة الم وية(معدل السداد  شريحة المصروفات مولول المطالبات  بدولارات الولايات المتحدة(
  0-300  13 86 

301  13–000  20 81 
001  20–700  26 76 
701  26–400  33 71 
401  33–000  40 66 
001  40–700  46 61 
 – فما فول   46  701

 
 دولارع   5  300المبلا اإجمالر الميقح المقطول مقابل مصروفات اإقامة الداخلية لو    ب(  

  

https://undocs.org/ar/A/74/30
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 المرفق المامس
 لسمات مجمو ا  ناصر الأجر  تقي م المنظماتملمص    
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               العدالة/اإنصاأ

طبق
لا  ي

 

           

                           التيافسية

                           الشفا ية 

                           التبسيا 

               الفعالية مر حيث التكلفة 

طبق
لا  ي

 

           

               المرونة

طبق
لا  ي

 

           

                تد م تيفيم ولايات الميظمة 

طبق
لا  ي

 

 

طبق
لا  ي

 

        

مراكز   فر  الودمة  تحفز  ل  
 العمل الشاقة والشد دة الوطورة

                

طبق
لا  ي

 

 

طبق
لا  ي

 

       

                 تشنع  ل  تيقل الموظفير

طبق
لا  ي

 

 

طبق
لا  ي

 

       

 
صأأأيفت ردودلا وفقا  لوص الندول ردود الميظمات  ل  السأأأ ال المتمثل  يما د ا كانت السأأأمات المتوخاة قد تحققت  موما فر المنمو ة الند دة لعياصأأأر الأجرع و  :ملاحظة 

(ع ويبير الندول مدخلات ددارات  (؛ وسأألبية  (؛ وسأألبية دل  حد ما  (؛ ومحا دة  (؛ واينابية دل  حد ما  لمقياس ليكرت  ل  اليحو التالر: دينابية  
ل  مزيد مر الوقت قبل تقديم الموارد البشأأأأأأأرية فقاع واشأأأأأأأارت الميظمة العالمية لحرصأأأأأأأاد النوية وميظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة دل  ان ما سأأأأأأأتحتاجان د

 رنامج الأمم المتحدة المشترك المعير بفيروس نقص الميا ة البشرية/اإ د  اي ردع ومر ثم، استبعدت لمو الميظماتعتقييمي ما، فر حير لم يقدي ب
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 المرفق السادس
ب مقةارةةا بمجمو ةا  نةاصةةةةةةةةةر الأجر لمةا قمةل  2021ي    2015التكةال ف المقةدرة فا  ةاما    

 2015  ام
  

  اليسبة الم وية(   

  ياصر الأجر
فر الفرل   التكلفأأأأأأأة  فر  المتوقع 

 2015 اي  
فأر  الأتأكألأفأأأأأأأة  فأر  الأمأقأأأأأأأدر  الأفأرل 

 2021  اي
   المرتل الأساسر   

 (1,1) (1,2) تسوية مقر العمل
   بدل الزوج المعال
 لا  يطبق  لا  يطبق  بدل الوالد الوحيد
 17,0 19,0 بدل د الة الطفل

 (ا 7,6 6,9 بدل المشقة
 3,2 2,6 ي سمح في ا باصطحاب الأسرةبدل الودمة التر لا 

 (ج ،(ب 8),(4 (17,6) تيقل الموظفير
 (د 92),(1 (100,0) اإجا ة المعنلة لزيارة الوطر

  (و 5),(3 الانتقال ه(
 (10,3) (5,2) مدفو ات انت اء الودمة:

 (3,9) (5,5) تعوي  دن اء الودمة 
 (3,9) (2,7) ميحة الوفاة 
 (13,0) (5,1) اإ ادة دل  الوطرميحة  

   (لا  يطبق  لا  يطبق  التعليم ميحة
 

 ع2020كانون الثانر/ يا ر  1فر المائة، ا تبارا مر  2بعد التعد ل وفق الزيادة التر تبلا حوالر   ا( 
اوصأأأأأأأأأأأأأأت ب ا اللنية بيسأأأأأأأأأأأأأأبة كان التو ي  المقدر فر التكالي  اقل بسأأأأأأأأأأأأأأبل قرار النم ية العامة  يادةا المبالا التر    ب( 

 فر المائة  يد الانتدابير الرابع والسابع  ل  التوالرع 50المائة و  فر 25
 ع2020كانون الثانر/ يا ر  1فر المائة، ا تبارا مر  3,08بعد التعد ل وفق الزيادة التر تبلا حوالر   ج( 
العامة اإبقاء  ل  لما العيصأأأأأأأأأأأأأر باليسأأأأأأأأأأأأأبة لمراكز العمل  كان التو ي  المقدر للتكالي  اقل بسأأأأأأأأأأأأأبل قرار النم ية    د( 

 الف تير دال ولاء  ير المشمولة ب طار الراحة والاستنمايع مر
 نظرا لوق  العمل ببدل  دي نقل الأمتعةع 2021لا يمكر دجراء اي تقد رات للفرل فر التكالي  فر  اي   ه( 
مر وق  العمأل ببأدل  أدي نقأل الأمتعأة و يأادة فر المبلا المقطول    الانوفأام اإجمأالر فر التكأالي  المقأدر مر مزيج  و( 

المقترح للانتقال بدلا مر الشأأأأحر بغرم الانتقال، مقارنة بميحة الانتقال السأأأأابقةع وق در ان قرار النم ية العامة اإبقاء  
لعمل فر مركز العمل   ل  المبلا المقطول للانتقال محددا فر مرتل اسأأأأاسأأأأر لشأأأأ ر واحد باإلأأأأافة دل  تسأأأأوية مقر ا

 ، الدرجة السادسةع4-المي   يّ ر  يه الموظ  اقل تكلفة قليلا مر توصية اللنية بمبلا موحد يستيد دل  الرتبة أ
تقاس الفعالية مر حيث التكلفة بمعدل التضأوم فر نفقات التعليم الملاحا  ل  مد  السأيوات الميطبقةع ولا يمكر ددراج    ( 

نظرا ليقص فر المعلومأات نأاجم  ر الموطا    2015ر الموططير المبلا  ي مأا فر تقرير  أاي  الفرل فر التكأالي  بي
  الند د المبسا المي لم يعد يشترط  ل  الميظمات تتبع البيانات التفصيليةع
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 المرفق السابع
 )أ( 2015ب ان مفصل للتنق حات المد لا  لى مجمو ا  ناصر الأجر فا  ام    

   
 المرتب يالإ الا   

 اليظاي الحالر اليظاي القديم
مرتبان صأأأأأأأأأأأأأا يان: واحد للموظفير الم ر لد  م معالون،   •   

 وآخر للموظفير الم ر ليس ل م معالون 
جدول واحد للمرتبات الأساسية، يطبق بصورة موحدة  ل   • 

 جميع الموظفير، بغ  اليظر  ر الظروأ الأسرية

مرتأأل بمعأأدل المعيأأل  أأدفع  يمأأا  تعلق بزوج يقأأل دخلأأه   • 
ايضأأأأأأأأأأأأأأأا معأدل المعيأل  يمأا   ر حأد ادن  معيرع ويأ دفع  

 تعلق بأأأالطفأأأل المعأأأال الأول للموظفير الأأأم ر ليس ل م 
  وج معالع

فر المائة مر  6بدل الزوج المعال/الوالد الوحيد معادل لأأأأأأأأ  • 
الأجر الصأأأافر  المرتل الأسأأأاسأأأر باإلأأأافة دل  تسأأأوية 
مقر العمأأل( يكون مسأأأأأأأأأأأأأأتحق الأأدفع للموظفير الأأم ر يقأأل 

ن  واول ل الم ر لم آباء/ام ات دخل  وج م  ر الحد الأد
وحيأأدونع ولا   يقأأل بأأدل الزوج المعأأال دل  الطفأأل المعأأال 
الأول فر حأالأة الموظ  الأمي لأه  وج  ير معأأال؛ وبأدلا  

 مر  لل،   دفع بدل إ الة الطفلع

ر درجة باليسأأأأأبة للرتل م 13 :جدول مرتبات اكثر اتسأأأأأاقا •  ارقاي موتلفة للعلاوات داخل رتل موتلفة • 
 1-، مع درجات دلأأا ية فر الرتبتير مد5-دل  أ  1-أ
 2-مد و

  
 يتيرة الحصول  لى الدرجات دا ل الرتب   

 اليظاي الحالر اليظاي القديم
تميح العلاوات داخل الرتبة سأيويا باليسأبة لمعظم الرتل،  •   

 رليا بالأداء الم رلر
 ت ميح الدرجات  ل  اسأأأأأأأأأأاس سأأأأأأأأأأيوي باليسأأأأأأأأأأبة للرتل مر  • 

 ، حت  الدرجة السابعة5-دل  أ 1-أ

ت ميح العلاوات داخل الرتبة كل سأأيتير فر  دد قليل مر  • 
وبع  الأأدرجأأات    2-الحأأالات  جميع درجأأات الرتبأأة مأأد

  5- دل  أ  3-القريبأأة مر اليطأأال العلوي للرتأأل مر أ
 (1-مد و

ير مر الدرجة السأأأأأأابعة دل  ا ل  ت ميح العلاوات كل سأأأأأأيت  • 
للرتأأأأل مر أ  الأأأأدرجأأأأة   5-دل  أ  1-النأأأأدول النأأأأد أأأأد 

الثالثة  شأأأرة(ع وسأأأيتم اإبقاء  ل  الوتيرة الحالية باليسأأأبة  
 ، مع درجات دلا ية2-و مد 1-للرتبتير مد

   
 

لت تغييرات  ل  مي نية حسأأأأأاب الرقم القياسأأأأأر لتسأأأأأو   ا(  ية مقر العمل و ل  القوا د فر دطار  ملية اسأأأأأتعرام  ياصأأأأأر الأجر، ادخ 
التشأغيلية لتحد د مضأا   تسأوية مقر العمل بغية جعل تسأويات المرتبات ابسأا وادل واكثر شأفا ية وقابلية لأن   تيبل ب اع وبعد تلل 

رل فر استعرام آخر خاط بيظاي تسوية مقر العملع ولما الاستعرام جار، وينري اإبلاغ  ر التقدي المحر    يه، التعد لات، ش 
مر الدراسأأأأات الاسأأأأتقصأأأأائية لتكالي  الم يشأأأأة، فر دطار بيد ميفصأأأأل مر بيود   2021فر السأأأأيال المحدد للتطبيق  ل  جولة  اي  

 جدول الأ مالع
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 منحا التعل م   

 اليظاي الحالر اليظاي القديم
دلأأ    •    يسأأأأأأأأأأأأأأأتأأيأأأأأأأد  مأأر    15بأأرنأأأأأأأامأأج  مأأيأأأأأأأاطأأق  مأأيأأطأأقأأأأأأأة 

العملات/البلدان، مع حد اقصأأأأأأأ  للمصأأأأأأأروفات المقبولة 
المرتبطأأة بكأأل ميطقأأةع ويسأأأأأأأأأأأأأأأدد للموظفير مأا يصأأأأأأأأأأأأأأأل  

فر المأأأائأأة مر التكأأأالي ، اسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأادا دل  مبأأأدا   75 دل 
 التكالي  تقاسم

برنامج مبير  ل  جدول تيا لر  اي واحد لسأأداد التكالي   • 
قاسأأأأأأأم  تلل  مر سأأأأأأأبع شأأأأأأأرائح، وبالتالر  بقر  ل  مبدا ت 

التكأأأالي ع ويحفَّز ا تمأأأاد خيأأأارات ميوفضأأأأأأأأأأأأأأأأأة التكلفأأأة،  
خلال معدلات ا ل  للسأأأأأأأأأأأأأداد باليسأأأأأأأأأأأأأبة لليفقات التر  مر

 تكون اقلع

يغطر البرنامج المصأأأأأأأروفات المقبولة مر المصأأأأأأأروفات  • 
المتعلقأأة بأأالمسأأأأأأأأأأأأأأتويأأات الأأدراسأأأأأأأأأأأأأأيأأة الابتأأدائيأأة والثأأانويأأة  

 والنام ية

مر المصأأأأأأأأأأروفات  يغطر البرنامج المصأأأأأأأأأأروفات المقبولة • 
 المتعلقة بالمستويات الدراسية الابتدائية والثانوية والنام ية

تقتصأأأأأأأر المصأأأأأأأروفات المقبولة  ل  الرسأأأأأأأوي الدراسأأأأأأأية   • 
والرسأأأأأأأأوي المتعلقة بالتسأأأأأأأأنيل والكتل واليقل اليومر دل  
المدرسأأأأأأة و يرلا مر المصأأأأأأروفات  بما فر  لل رسأأأأأأوي 

 التن يزات المدرسية(

ت المقبولة  ل  الرسأأأأأأأأأوي الدراسأأأأأأأأأية  تقتصأأأأأأأأأر المصأأأأأأأأأروفا • 
فر  لل رسأأأأأأأأأأأأأوي تعلم اللغة الأي( والرسأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقة   بما

بالتسأأأأأأنيلع ويتم التعامل مع رسأأأأأأوي التن يزات المدرسأأأأأأية 
 خارج البرنامج  

ت عامل مصأأأأروفات اإقامة الداخلية لأأأأمر المصأأأأروفات   • 
المقبولة لنميع المسأأأتويات والمواقع  دل  حد اقصأأأ  فر  

لتر  أأدرس في أأا الطفأأل بعيأأدا  ر مركز  مأأل الحأأالات ا
الموظ (، مع تقديم د م دلأافر للموظفير العاملير فر  

 مراكز  مل معيية

لا ت سأأأأأأأأأأأأأأأدد مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات اإقأأامأأة الأأداخليأأة دلا للموظفير  • 
دولار   5  000الميأدان  ل  اسأأأأأأأأأأأأأأاس مبلا ثأابأت قأدرو  فر
الثانوي كان الطفل فر المسأأأأتو  الدراسأأأأر الابتدائر او  د ا

ويقيم دقامة داخلية فر مدرسة خارج مركز  مل الموظ ع  
وت ميح مرونأأة خأأاصأأأأأأأأأأأأأأأة للميظمأأات لتقأأديم الأأد م المتعلق 
بمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات اإقأأامأأة الأأداخليأأة دل  الموظفير فر مراكز 

 العمل مر الف ة حاء، فر ظل ظروأ معيية

تغطيأة تكأالي  السأأأأأأأأأأأأأأفر المتصأأأأأأأأأأأأأأأل بميحأة التعليم لكأل   • 
لحطفال الم ر  درسأأأأأأأأأأأأأون خارج مركز دراسأأأأأأأأأأأأأية   سأأأأأأأأأأأأأية

الموظ   مرتان فر السأأأأأأأأأأأأأأية باليسأأأأأأأأأأأأأأبة للموظفير   مل
مراكز  مأأل معييأأة؛ او مرة واحأأدة فر السأأأأأأأأأأأأأأيأأة فر   فر

 الحالات الأخر (

رحلة واحدة  لابا وايابا لكل سأأأأأأأأأية دراسأأأأأأأأأية لطفل موظ     • 
  تلق  المسا دة  يما يوص مصروفات اإقامة الداخلية

قصأأأ  للمصأأأروفات المقبولة اسأأأتيادا دل  تحد ث الحد الأ • 
قرار  ملر تتومو اللنية وفقا ليظاي مزدوج يشأمل بيانات 
تغييرات الرسأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأة بأالمأدارس المألخو ة كعييأات  

 مرج ية ومستو  المطالبات المقدمة مر الموظفير

تحد ث الندول التيا لر لسأأأأداد التكالي  اسأأأأتيادا دل  قرار   • 
فقأأا لبيأأانأأات التغييرات فر الرسأأأأأأأأأأأأأأوي  ملر تتوأأمو اللنيأأة و 

المتعلقة بالمدارس الملخو ة كعييات مرج ية،  ل  اسأأأاس  
 كل سيتير
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 بدل المشقا   

 اليظاي الحالر اليظاي القديم
مبلا ثابت،  تبا ر حسأأأأأأأأل تصأأأأأأأأيي  مركز العمل ورتبة   •   

 الموظ  وحالته مر حيث اإ الة
العمل ورتبة  مبلا ثابت،  تبا ر حسأأأأأأأأأأأأل تصأأأأأأأأأأأأيي  مركز   • 

 الموظ 

 دفع للموظفير الم ر  تقالأأأون اجرا بمعدل المعيل اكثر  • 
 مر اقران م الم ر  تقالون اجرا بمعدل  ير المعيل

سأأأأأأأأأأأأأأيتقالأأأأأأأأأأأأأأ  الموظفون ما يعادل معدل اإ الة القديم،   • 
 بغ  اليظر  ر حالت م العائلية

  
 بدل المدما التا لا يُسم  فيها باصطحاب الأسرة   

 اليظاي الحالر اليظاي القديم
 تبا ر المبلا المدفول حسأأأأأأأأأل الرتبة والحالة مر حيث اإ الة،   

  1-  ل  اليحو التأأأأالر:  تقأأأأالأأأأأأأأأأأأأأ  الموظفون فر الرتأأأأل أ
المعيأأأل  دولارا بمعأأأدل الموظ   ير  6  540مبلا    3-أ دل 
 7 845:  5-دل  أ  4-دولارا بمعدل اإ الة؛ أ  17  440او  

دولارا بمعأدل  20  920الموظ   ير المعيأل، او دولارا بمعأدل  
دولار بمعأأأدل الموظ     8  700:  2-دل  مأأأد  1-اإ أأأالأأأة؛ مأأأد

 دولارا بمعدل اإ الة 23 250 ير المعيل، او 

 تبأأا ر المبلا المأأدفول  ل  اليحو التأأالر:  تقأأالأأأأأأأأأأأأأأ  الموظفون 
دولار سأأأيويا، بييما  تقالأأأ    19  800الم ر ل م معال بدلا قدرو  

 دولار 7 500ن الآخرون الموظفو 

  
 تنقل الموظفين   

 اليظاي الحالر اليظاي القديم
فر مراكز العمأأأل مر الف أأأة ال  دل  الف أأأة لأأأاء،  أأأدفع  •   

البأأدل ا تبأأارا مر الانتأأداب الثأأانر، ويزاد  ر كأأل تيقأأل  
لاحق حت  الانتداب السابع، ويظل المعدل بعد  لل كما 

 لو ولا  زاد  يه

التيقل مسأأأأأأأأأأأأتحق الدفع للموظفير العاملير فر مركز حافز   • 
 مأل مر الف أة ال  دل  الف أة لأاء الأم ر تم انتأداب م مرتير  

  ل  الأقل فر مثل لما الموقع

فر المواقع مر الف أة حأاء، ينأل ان يكون الموظفون قأد   • 
تم انتداب م مرتير  ل  الأقل فر السأأأابق فر المواقع مر 

الف ة لاءع ولا يكون البدل مسأأأأأأأأتحق الدفع الف ة ال  دل  
حت  الانتداب الرابع فر المواقع مر الف ة حاء، ويصأأأأأأأأل  
دل  الحد الأقصأأأأأأأأأأأأأ  فر الانتداب السأأأأأأأأأأأأأابع او الانتداب 

 اللاحق

  ير مستحق الدفع فر المواقع مر الف ة حاء • 
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 اليظاي الحالر اليظاي القديم
مبلا ثابت،  تبا ر حسأأأل  دد الانتدابات والرتبة والحالة   •   

 2  020اإ أأأأالأأأأةع وتتراوح المأأأأدفو أأأأات بير  مر حيأأأأث  
، ممر تأدفع 3-دل  أ 1-دولارا للموظفير فر الرتأل أ

اجورلم بمعأأأدل  ير المعيأأأل، ويعملون فر مركز  مأأأل  
مر الف ة حاء ول م مر اربعة دل  سأأأأأأأأأأأأتة انتدابات، حت  

فوق أأا،  ومأأا  1-دولار للموظفير فر الرتبأأة مأأد  16  900
ويعملون فر مركز ممر تأأأدفع اجورلم بمعأأأدل المعيأأأل،  

 مأأل مر الف أأات ال  دل  لأأاء ول م سأأأأأأأأأأأأأأبعأأة انتأأدابأأات 
 اكثر او

مبلا ثابت،  تبا ر حسأأأأأأأأأأأل الرتبة و دد الانتدابات: تتراوح  • 
 1-دولار سأأأأأأأأأأأأأأيويأا فر الرتأل أ  6  700المأدفو أات بير  

 15  057مع انتأأدابير دل  ثلاثأأة انتأأدابأأات و    3-دل  أ
ة انتأأدابأأات ومأأا فوق أأا مع سأأأأأأأأأأأأأأبعأأ   1-دولارا فر الرتبأأة مأأد

 (  باكثر او

 
فر المأائأة ا تبأارا    25ل ر كأانأت اللنيأة قأد اوصأأأأأأأأأأأأأأت بمبأالا ثأابتأة حسأأأأأأأأأأأأأأل الرتبأة فقا، فقأد قررت النم يأة العأامأة  يأادة لأمو المبأالا بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة    ب( 

كأأانون   1المأأائأأة تقريبأأا فر  فر    3,08فر المأأائأأة ا تبأأارا مر الانتأأداب السأأأأأأأأأأأأأأأابعع وتعكس المبأأالا  يأأادة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأة    50الانتأأداب الرابع و   مر
 ع2020 الثانر/ يا ر

  
 مجمو ا استحقاقات الاةتقال   

 اليظاي الحالر اليظاي القديم العيصر
اسأتحقال مقدي للموظ  وافراد الأسأرة المسأتحقير  السفر بغرم الانتقال   

المرافقير له فر السأأأفر  بر اكثر الطرل مباشأأأرة  
 وفعالية مر حيث التكلفة

اسأأأتحقال مقدي للموظ  وافراد الأسأأأرة المسأأأتحقير 
المرافقير له فر السأأأأأأفر  بر اكثر الطرل مباشأأأأأأرة  

 وفعالية مر حيث التكلفة

نقأأأأل كأأأأامأأأأل لح رام الميزليأأأأة مر قبأأأأل    ا(  الشحر بغرم الانتقال
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأال الو ن/الحنم  الميظمأأأأة حت  

 المقرر حسل حنم الأسرة

الميظمأة حت  اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأال  نقأل كأامأل تأد رو    ا( 
الحنم المقرر حسأأأأأأأل حنم الأسأأأأأأأرة  حاوية 

قدما باليسأأأأأأأبة للموظفير  20قياسأأأأأأأية طول ا 
قأأدمأأا   40 ير المتزوجير؛ وحأأاويأأة طول أأأا  
 باليسبة للموظفير الم ر ل م اسر(

 أي  أي  

 دي نقل الأ رام الميزلية مر قبل الميظمة    ب(  
المبلا باإلأأأأأأأأأأأافة دل  ميحة الانتداب  جزء 

 المقطول( وبدل  دي نقل الأمتعة

نقأل كأامأل  أد رو الموظفون وتسأأأأأأأأأأأأأأدد تكأاليفأه    ب( 
المقرر  الحنم  اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأال  الميظمأأأأة حت  
حسأأأأأل حنم الأسأأأأأرة  حاوية قياسأأأأأية طول ا  

قدما باليسبة للموظفير  ير المتزوجير؛   20
قدما باليسأأأأأأأأأأأبة للموظفير  40وحاوية طول ا 
 الم ر ل م اسر(
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 اليظاي الحالر اليظاي القديم العيصر
 أي  أي     

الانأأأأأأأتأأأأأأأقأأأأأأأال    ج(  دولار   15  000مأأأأأأأيأأأأأأأحأأأأأأأة 
الم ر ل م افراد اسأأأأأرة مسأأأأأتحقون   للموظفير

لأأأألأأأأمأأأأوظأأأأفأأأأيأأأأر  أأأأيأأأأر    10 000و   دولار 
المتزوجير( باإلأأأأأأأافة دل  ميحة الانتداب 
نقأأأأأأل  وبأأأأأأدل  أأأأأأدي  المقطول(  المبلا   جزء 

 الأمتعة

يأعأأأأأأأادل     ج( لألأمأوظأفأيأر  مأقأطأول  مأبألأا   70دفأع 
باليسأبة المائة مر التكلفة الفعلية للشأحر  فر

للاسأأأأأأأأتحقال المقرر  حاوية قياسأأأأأأأأية طول ا  
قدما باليسبة للموظفير  ير المتزوجير؛   20

قدما باليسأأأأأأأأأأأبة للموظفير  40وحاوية طول ا 
 الم ر ل م اسر(

 أي   

دفع مبلا مقطول تحأددو الميظمأة اسأأأأأأأأأأأأأأتيأادا   د(   
تكأأأأالي    70دل  نسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة   فر المأأأأائأأأأة مر 

 تناو  ما قدرو  الشأأأأحيات السأأأأابقة،  ل  الا 
 دولار 18  000

ميحة الاستقرار  ميحة الانتداب 
 سابقا(

 جزء المبلا المقطول: مرتل ش ر واحد • 

بأأأدل اإقأأأامأأأة  •  جزء بأأأدل اإقأأأامأأأة اليومر: 
  وما 30اليومر المحلر للموظفير لمدة 

 إضافا إلى 

بأدل اإقأامأة اليومر  ر ثلاثير  ومأاي بيصأأأأأأأأأأأأأأ  
فرد مسأأأأأأأأأأتحق مر المعدل اليومر باليسأأأأأأأأأأبة لكل 

 افراد اسرة الموظ 

  ج( جزء المبلا المقطول: مرتل ش ر واحد • 

جزء بدل اإقامة اليومر: بدل اإقامة اليومر   • 
  وما 30المحلر للموظفير لمدة 

 إضافا إلى 

 وما باليسأبة لكل فرد  15بدل اإقامة اليومر  ر  
 مر افراد الأسرة المرافقير المستحقير

 
قرار النم ية العامةع وكانت اللنية اوصأأأأأت بمبلا مقطول يعادل المرتل الأسأأأأأاسأأأأأر، تضأأأأأاأ دليه تسأأأأأوية مقر العمل الميطبقة  ل  بياء  ل    ج( 

 ، الدرجة السادسةع4-الرتبة أ
  

 منحا الإ ادة إلى الوطن   

 اليظاي الحالر اليظاي القديم
اربعة اسأأأأأأابيع مر صأأأأأأافر المرتل الأسأأأأأأاسأأأأأأر لكل سأأأأأأية مر   

السيتير الأوليير مر الودمة الا ترابية باإلافة دل  اسبو ير  
سأية مر الودمة باليسأبة للموظفير   12لكل سأية دلأا ية حت  

بأأأأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة للموظفير  لأأأأد  م معأأأأالونع ومبلا موف   الأأأأم ر 
 المتزوجير  ير

سأأأأأأيوات مر الودمة    ميحة مسأأأأأأتحقة الدفع تبدا مر دكمال خمس
 الا ترابية وفقا للندول الزمير للمدفو ات فر اليظاي القديم
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 الإجازة المعجلا لزيارة الوطن   

 اليظاي الحالر اليظاي القديم
السأأأفر فر دجا ة معنلة لزيارة الوطر كل سأأأية باليسأأأبة لمراكز    

 العمل مر الف ات جيم ودال ولاء
العمأأأل مر الف تير دال ولأأأاء التر  وافق  لي أأأا فقا فر مراكز  

 يشمل ا دطار الراحة والاستنماي لا
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 المرفق الثامن
 2019كاةون الأيل/ديسممر    31توزُّع أ مار موظفا المنظمات المشاركا فا النظام الموحّد للأمم المتحدة فا    

 

 سية 30ما دون  الميظمة
سأأأأأأأأأأية دل  ما   30

 سية 35دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما    35

 سية 40دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما   40

 سية 45دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما    45

 سية 50دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما   50

 سية 55دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما    55

 سية 60دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما   60

 المنمول  سية او اكثر 65 سية 65دون  
التحضأأأأأأأأأأأأأأيريأأأأأأة              اللنيأأأأأأة 

لميظمأأة معأأالأدة الحظر  
 الشامل للتنارب اليووية

2 
 فر المائة( 0,7 

23 
 فر المائة( 8,4 

42 
 فر المائة(  15,4 

52   
 فر المائة(  19,0 

50 
 فر المائة(  18,3 

57 
 المائة( فر  20,9 

37 
 فر المائة(  13,6 

10 
 فر المائة( 3,7 

0 
 فر المائة( 0,0 

273 
 فر المائة( 0,3 

ميظمة الأ مية والزرا ة 
 لحمم المتحدة

49 
 فر المائة( 1,6 

195 
 فر المائة( 6,2 

335 
 فر المائة(  10,7 

489 
 فر المائة(  15,6 

583 
 فر المائة(  18,6 

607 
 فر المائة(  19,4 

609 
 فر المائة(  19,5 

260 
 فر المائة( 8,3 

3 
 فر المائة( 0,1 

130 3 
 فر المائة( 3,0 

ميظمأأأة الطيران المأأأدنر  
 الدولر

5 
 فر المائة( 0,7 

31 
 فر المائة( 4,4 

80 
 فر المائة(  11,4 

113 
 فر المائة(  16,1 

117 
 فر المائة(  16,6 

132 
 فر المائة(  18,8 

143 
 فر المائة(  20,3 

80 
 فر المائة(  11,4 

2 
 فر المائة( 0,3 

703 
 فر المائة( 0,7 

الصيدول الدولر للتيمية 
 الزراعية

11 
 فر المائة( 1,7 

61 
 فر المائة( 9,3 

73 
 فر المائة(  11,1 

119 
 فر المائة(  18,2 

119 
 فر المائة(  18,2 

135 
 فر المائة(  20,6 

97 
 فر المائة(  14,8 

16 
 فر المائة( 6,1 

0 
 فر المائة( 0,0 

655 
 فر المائة( 0,6 

 112 ميظمة العمل الدولية
 فر المائة( 3,5 

366 
 فر المائة(  11,3 

521 
 فر المائة(  16,1 

539 
 فر المائة(  16,6 

572 
 فر المائة(  17,6 

469 
 فر المائة(  14,5 

426 
 فر المائة(  13,1 

233 
 فر المائة( 7,2 

3 
 فر المائة( 0,1 

241 3 
 المائة(فر  3,1 

 5 الميظمة البحرية الدولية
 فر المائة( 1,8 

15 
 فر المائة( 5,3 

36 
 فر المائة(  12,8 

39 
 فر المائة(  13,8 

51 
 فر المائة(  18,1 

52 
 فر المائة(  18,4 

59 
 فر المائة(  20,9 

25 
 فر المائة( 8,9 

0 
 فر المائة( 0,0 

282 
 فر المائة( 0,3 

السأأأأأأأأأأأأأألطأة الأدوليأة لقأال  
 البحار

2 
 فر المائة( 4,5 

10 
 فر المائة(  22,7 

3 
 فر المائة( 6,8 

9 
 فر المائة(  20,5 

7 
 فر المائة(  15,9 

4 
 فر المائة( 9,1 

3 
 فر المائة( 6,8 

6 
 فر المائة(  13,6 

0 
 فر المائة( 0,0 

44 
 فر المائة( 0,0 

 38 مركز التنارة الدولية
 فر المائة(  10,8 

44 
 المائة( فر  12,5 

63 
 فر المائة(  17,8 

66 
 فر المائة(  18,7 

56 
 فر المائة(  15,9 

40 
 فر المائة(  11,3 

36 
 فر المائة(  10,2 

10 
 فر المائة( 2,8 

0 
 فر المائة( 0,0 

353 
 فر المائة( 0,3 

ميظمة الصأأأأأأأحة للبلدان  
 الأمريكية

1 
 فر المائة( 0,1 

24 
 فر المائة( 3,1 

61 
 المائة(فر  7,9 

102 
 فر المائة(  13,2 

124 
 فر المائة(  16,1 

153 
 فر المائة(  19,9 

178 
 فر المائة(  23,1 

124 
 فر المائة(  16,1 

3 
 فر المائة( 0,4 

770 
 فر المائة( 0,7 

الأمأأأأانأأأأة العأأأأامأأأأة لحمم  
 المتحدة

844 
 فر المائة( 2,3 

968 2 
 فر المائة( 8,1 

385 5 
 فر المائة(  14,7 

053 7 
 فر المائة(  19,3 

867 6 
 فر المائة(  18,8 

923 5 
 فر المائة(  16,2 

828 4 
 فر المائة(  13,2 

330 2 
 فر المائة( 6,4 

376 
 فر المائة( 1,0 

574 36 
 فر المائة(  34,9 

المتحأأأأأدة   الأمم  برنأأأأأامج 
الأأأمأأأعأأأيأأأر  الأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأرك 
بفيروس نقص الميأأأا أأأة  

 البشرية/اإ د 
8 
 فر المائة( 1,1 

17 
 المائة(فر  2,4 

82 
 فر المائة(  11,8 

112 
 فر المائة(  16,1 

154 
 فر المائة(  22,1 

135 
 فر المائة(  19,4 

124 
 فر المائة(  17,8 

63 
 فر المائة( 9,1 

1 
 فر المائة( 0,1 

696 
 فر المائة( 0,7 
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 سية 30ما دون  الميظمة
سأأأأأأأأأأية دل  ما   30

 سية 35دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما    35

 سية 40دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما   40

 سية 45دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما    45

 سية 50دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما   50

 سية 55دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما    55

 سية 60دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما   60

 المنمول  سية او اكثر 65 سية 65دون  
المتحأأأأأدة              الأمم  برنأأأأأامج 

 اإنمائر
162 

 فر المائة( 2,3 
612 

 فر المائة( 8,5 
262 1 

 المائة( فر  17,6 
529 1 

 فر المائة(  21,4 
357 1 

 فر المائة(  19,0 
098 1 

 فر المائة(  15,3 
793 

 فر المائة(  11,1 
340 

 فر المائة( 4,7 
7 
 فر المائة( 0,1 

160 7 
 فر المائة( 6,8 

 50 اليونسكو
 فر المائة( 2,2 

149 
 فر المائة( 6,7 

255 
 فر المائة(  11,5 

366 
 فر المائة(  16,4 

439 
 فر المائة(  19,7 

405 
 فر المائة(  18,2 

345 
 فر المائة(  15,5 

214 
 فر المائة( 9,6 

3 
 فر المائة( 0,1 

226 2 
 فر المائة( 2,1 

صأأأأأأأأيدول الأمم المتحدة  
 للسكان

57 
 فر المائة( 1,9 

274 
 فر المائة( 9,3 

442 
 فر المائة(  15,1 

536 
 فر المائة(  18,3 

569 
 فر المائة(  19,4 

451 
 فر المائة(  15,4 

418 
 فر المائة(  14,2 

186 
 فر المائة( 6,3 

2 
 فر المائة( 0,1 

935 2 
 فر المائة( 2,8 

مفولأأأأأأية الأمم المتحدة  
 لش ون اللاج ير

838 
 فر المائة( 6,5 

035 2 
 فر المائة(  15,9 

647 2 
 فر المائة(  20,6 

415 2 
 فر المائة(  18,8 

904 1 
 فر المائة(  14,8 

476 1 
 فر المائة(  11,5 

021 1 
 فر المائة( 8,0 

485 
 فر المائة( 3,8 

13 
 فر المائة( 0,1 

834 12 
 فر المائة(  12,2 

 461 اليونيس 
 فر المائة( 3,0 

597 1 
 فر المائة(  10,5 

758 2 
 فر المائة(  18,1 

181 3 
 فر المائة(  20,8 

731 2 
 فر المائة(  17,9 

166 2 
 فر المائة(  14,2 

676 1 
 فر المائة(  11,0 

692 
 فر المائة( 4,5 

16 
 فر المائة( 0,1 

278 15 
 فر المائة(  14,6 

المتحأأأأأأدة   الأمم  مكتأأأأأأل 
 لودمات المشاريع

11 
 فر المائة( 1,3 

61 
 فر المائة( 7,4 

134 
 فر المائة(  16,4 

193 
 فر المائة(  23,6 

184 
 فر المائة(  22,5 

115 
 فر المائة(  14,0 

80 
 المائة(فر  9,8 

40 
 فر المائة( 4,9 

1 
 فر المائة( 0,1 

819 
 فر المائة( 0,8 

 2 الأونروا
 فر المائة( 1,3 

10 
 فر المائة( 6,3 

22 
 فر المائة(  13,8 

36 
 فر المائة(  22,5 

27 
 فر المائة(  16,9 

26 
 فر المائة(  16,3 

25 
 فر المائة(  15,6 

9 
 فر المائة( 5,6 

3 
 فر المائة( 1,9 

160 
 فر المائة( 0,2 

الأمأتأحأأأأأأأدة   الأمأم  لأيأ أأأأأأأة 
 للمراة 

30 
 فر المائة( 2,7 

135 
 فر المائة(  12,0 

217 
 فر المائة(  19,3 

265 
 فر المائة(  23,6 

205 
 فر المائة(  18,2 

126 
 فر المائة(  11,2 

107 
 فر المائة( 9,5 

37 
 فر المائة( 3,3 

2 
 فر المائة( 0,2 

124 1 
 فر المائة( 1,1 

 5 السياحة العالمية ميظمة  
 فر المائة( 5,6 

10 
 فر المائة(  11,2 

16 
 فر المائة(  18,0 

22 
 فر المائة(  24,7 

13 
 فر المائة(  14,6 

10 
 فر المائة(  11,2 

7 
 فر المائة( 7,9 

1 
 فر المائة( 1,1 

5 
 فر المائة( 5,6 

89 
 فر المائة( 0,1 

 4 الاتحاد البريدي العالمر
 المائة(فر  1,6 

17 
 فر المائة( 6,8 

44 
 فر المائة(  17,7 

41 
 فر المائة(  16,5 

47 
 فر المائة(  18,9 

36 
 فر المائة(  14,5 

41 
 فر المائة(  16,5 

19 
 فر المائة( 7,6 

0 
 فر المائة( 0,0 

249 
 فر المائة( 0,2 

 194 برنامج الأ مية العالمر
 فر المائة( 3,4 

650 
 فر المائة(  11,3 

070 1 
 فر المائة(  18,6 

144 1 
 فر المائة(  19,9 

064 1 
 فر المائة(  18,5 

844 
 فر المائة(  14,7 

542 
 فر المائة( 9,4 

239 
 فر المائة( 4,2 

1 
 فر المائة( 0,0 

748 5 
 فر المائة( 5,5 

 141 ميظمة الصحة العالمية
 فر المائة( 1,7 

575 
 فر المائة( 7,0 

054 1 
 فر المائة(  12,8 

438 1 
 فر المائة(  17,5 

539 1 
 فر المائة(  18,7 

509 1 
 فر المائة(  18,3 

372 1 
 فر المائة(  16,7 

584 
 فر المائة( 7,1 

21 
 فر المائة( 0,3 

233 8 
 فر المائة( 7,9 

الأأعأأأأأأأالأأمأأيأأأأأأأة   الأأمأأيأأظأأمأأأأأأأة 
 للملكية الفكرية

17 
 فر المائة( 1,4 

55 
 فر المائة( 4,6 

115 
 فر المائة( 9,6 

149 
 المائة( فر  12,5 

208 
 فر المائة(  17,4 

284 
 فر المائة(  23,8 

243 
 فر المائة(  20,4 

115 
 فر المائة( 9,6 

7 
 فر المائة( 0,6 

193 1 
 فر المائة( 1,1 

 3  049 المجموع 
 فا المائا(  2,9) 

934  9 
 فا المائا(  9,5) 

717  16 
 فا المائا(  16,0) 

008  20 
 فا المائا(  19,1) 

987  18 
 المائا(فا    18,1) 

253  16 
 فا المائا(  15,5) 

210  13 
 فا المائا(  12,6) 

142  6 
 فا المائا(  5,9) 

469 
 فا المائا(  0,4) 

769  104 
 فا المائا(   100,0) 

 
  ع2020بيانات مقدمة مر الميظمات المشاركة فر اليظاي الموحّد لحمم المتحدة فر  اي  :المصدر 
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 المرفق التاسع
 2019كاةون الأيل/ديسممر    31فا    المنظما حسب العل ا يالفئات الفن ا الفئا موظفا أ مار توزُّع  

  

 سية 30ما دون  الميظمة
سأأأأأأأأأأية دل  ما   30

 سية 35دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما    35

 سية 40دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما   40

 سية 45دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما    45

 سية 50دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما   50

 سية 55دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما    55

 سية 60دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما   60

 المنمول  سية او اكثر 65 سية 65دون  
التحضأأأأأأأأأأأأأأيريأأأأأأة              اللنيأأأأأأة 

لميظمأأة معأأالأدة الحظر  
 الشامل للتنارب اليووية

0 
 فر المائة( 0,0 

12 
 فر المائة( 6,6 

31 
 فر المائة(  17,1 

34 
 فر المائة(  18,8 

32 
 فر المائة(  17,7 

38 
 فر المائة(  21,0 

26 
 فر المائة(  14,4 

8 
 فر المائة( 4,4 

0 
 فر المائة( 0,0 

181 

 فر المائة( 0,5 
ميظمة الأ مية والزرا ة 

 لحمم المتحدة
23 

 فر المائة( 1,4 
119 

 فر المائة( 7,2 
172 

 فر المائة(  10,4 
233 

 فر المائة(  14,1 
299 

 فر المائة(  18,1 
321 

 فر المائة(  19,5 
323 

 المائة( فر  19,6 
155 

 فر المائة( 9,4 
3 
 فر المائة( 0,2 

648 1 

 فر المائة( 4,4 
ميظمأأأة الطيران المأأأدنر  

 الدولر
1 
 فر المائة( 0,3 

6 
 فر المائة( 1,7 

31 
 فر المائة( 8,9 

57 
 فر المائة(  16,4 

68 
 فر المائة(  19,5 

65 
 فر المائة(  18,7 

75 
 فر المائة(  21,6 

44 
 المائة( فر  12,6 

1 
 فر المائة( 0,3 

348 

 فر المائة( 0,9 
الصيدول الدولر للتيمية 

 الزراعية
5 
 فر المائة( 1,4 

31 
 فر المائة( 8,4 

43 
 فر المائة(  11,7 
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 فر المائة(  16,5 

67 
 فر المائة(  18,2 

77 
 فر المائة(  20,9 

57 
 فر المائة(  15,4 

28 
 فر المائة( 7,6 

0 
 المائة(فر  0,0 
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 فر المائة( 1,0 
 28 ميظمة العمل الدولية

 فر المائة( 2,2 
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 فر المائة( 9,0 
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 فر المائة(  12,5 
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 فر المائة(  14,6 
236 

 فر المائة(  18,9 
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 فر المائة(  16,3 
210 

 فر المائة(  16,8 
121 

 فر المائة( 9,7 
1 
 فر المائة( 0,1 
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 المائة(فر  3,3 
 0 الميظمة البحرية الدولية

 فر المائة( 0,0 
5 
 فر المائة( 3,1 

18 
 فر المائة(  11,2 

29 
 فر المائة(  18,0 

27 
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36 
 فر المائة(  22,4 

33 
 فر المائة(  20,5 

13 
 فر المائة( 8,1 
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 فر المائة( 0,0 
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 فر المائة( 0,4 
السأأأأأأأأأأأأأألطأة الأدوليأة لقأال  

 البحار
0 
 فر المائة( 0,0 

4 
 فر المائة(  15,4 

2 
 فر المائة( 7,7 

5 
 فر المائة(  19,2 

3 
 فر المائة(  11,5 

4 
 فر المائة(  15,4 

2 
 فر المائة( 7,7 

6 
 فر المائة(  23,1 
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 فر المائة( 0,0 
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 )فر المائة 0,1(
 31 مركز التنارة الدولية

 فر المائة(  13,2 
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 المائة( فر  14,5 
47 

 فر المائة(  20,1 
39 

 فر المائة(  16,7 
31 

 فر المائة(  13,2 
22 

 فر المائة( 9,4 
22 

 فر المائة( 9,4 
8 
 فر المائة( 3,4 

0 
 فر المائة( 0,0 
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 )فر المائة 0,6(
ميظمة الصأأأأأأأحة للبلدان  
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1 
 فر المائة( 0,2 

11 
 فر المائة( 2,4 

27 
 فر المائة( 5,9 

66 
 فر المائة(  14,5 

69 
 فر المائة(  15,2 

92 
 فر المائة(  20,2 
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 فر المائة(  23,7 

78 
 فر المائة(  17,1 

3 
 فر المائة( 0,7 
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 فر المائة( 1,2 
الأمأأأأانأأأأة العأأأأامأأأأة لحمم  

 المتحدة
239 

 فر المائة( 1,8 
015 1 

 فر المائة( 7,6 
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 فر المائة(  12,5 
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 المائة( فر  17,3 
426 2 

 فر المائة(  18,1 
322 2 

 فر المائة(  17,3 
006 2 

 فر المائة(  15,0 
075 1 

 فر المائة( 8,0 
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 فر المائة( 2,5 
412 13 

 فر المائة(  35,6 
المتحأأأأأدة   الأمم  برنأأأأأامج 
الأأأمأأأعأأأيأأأر  الأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأرك 
بفيروس نقص الميأأأا أأأة  

 البشرية/اإ د 
4 
 فر المائة( 1,2 

7 
 فر المائة( 2,1 

31 
 فر المائة( 9,4 

42 
 فر المائة(  12,7 

74 
 فر المائة(  22,4 

70 
 فر المائة(  21,2 

66 
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35 
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1 
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 سية 30ما دون  الميظمة
سأأأأأأأأأأية دل  ما   30

 سية 35دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما    35

 سية 40دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما   40

 سية 45دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما    45

 سية 50دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما   50

 سية 55دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما    55

 سية 60دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما   60

 المنمول  سية او اكثر 65 سية 65دون  
المتحأأأأأدة              الأمم  برنأأأأأامج 

 اإنمائر
30 

 فر المائة( 1,2 
158 

 فر المائة( 6,5 
339 

 فر المائة(  14,0 
533 

 فر المائة(  22,0 
521 

 فر المائة(  21,5 
440 

 فر المائة(  18,2 
279 

 فر المائة(  11,5 
115 

 فر المائة( 4,8 
5 
 فر المائة( 0,2 
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 فر المائة( 6,4 
 34 اليونسكو

 فر المائة( 3,2 
79 

 فر المائة( 7,4 
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 فر المائة(  11,1 
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 فر المائة(  15,4 
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 فر المائة(  18,5 
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 فر المائة(  18,2 
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 فر المائة(  15,6 
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 فر المائة(  10,5 
2 
 فر المائة( 0,2 

066 1 

 فر المائة( 2,8 
صأأأأأأأأيدول الأمم المتحدة  

 للسكان
15 

 فر المائة( 2,0 
75 

 فر المائة( 9,8 
82 

 فر المائة(  10,7 
112 

 فر المائة(  14,7 
147 

 فر المائة(  19,3 
146 

 فر المائة(  19,1 
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 فر المائة(  16,8 
56 

 فر المائة( 7,3 
2 
 فر المائة( 0,3 
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 فر المائة( 2,0 
مفولأأأأأأية الأمم المتحدة  

 لش ون اللاج ير
76 

 فر المائة( 2,1 
370 

 فر المائة(  10,0 
677 

 فر المائة(  18,3 
712 

 فر المائة(  19,2 
689 

 فر المائة(  18,6 
545 

 فر المائة(  14,7 
417 

 المائة( فر  11,3 
205 

 فر المائة( 5,5 
12 

 فر المائة( 0,3 
703 3 

 فر المائة( 9,8 
 63 اليونيس 

 فر المائة( 1,4 
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 فر المائة( 7,3 
706 

 فر المائة(  15,7 
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 فر المائة(  22,0 
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 فر المائة(  19,7 
707 

 فر المائة(  15,8 
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 فر المائة( 4,9 
10 

 المائة(فر  0,2 
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 فر المائة(  11,9 
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9 
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54 
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93 
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146 
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91 
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64 
 فر المائة(  10,1 

30 
 فر المائة( 4,7 

1 
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 المائة(فر  1,7 
 2 الأونروا

 فر المائة( 1,3 
10 
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22 
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36 
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26 
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9 
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3 
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69 
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61 
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63 
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21 

 فر المائة( 3,8 
2 
 فر المائة( 0,4 
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 فر المائة( 1,5 
 2 ميظمة السياحة العالمية 

 فر المائة( 4,3 
9 
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9 
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9 
 فر المائة(  19,1 

8 
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3 
 فر المائة( 6,4 

4 
 فر المائة( 8,5 

1 
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2 
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6 
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0 
 فر المائة( 0,0 
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66 
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 فر المائة(  18,6 
339 
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 فر المائة(  16,5 
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 فر المائة( 8,1 
3 
 فر المائة( 0,2 
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 فر المائة( 4,2 
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 فر المائة( 0,8 
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 فر المائة( 4,9 
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 فر المائة(  10,4 
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 فر المائة(  15,9 
595 

 فر المائة(  19,2 
626 

 فر المائة(  20,2 
582 

 المائة( فر  18,8 
290 

 فر المائة( 9,4 
10 

 فر المائة( 0,3 
093 3 

 فر المائة( 8,2 
الأأعأأأأأأأالأأمأأيأأأأأأأة   الأأمأأيأأظأأمأأأأأأأة 
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9 
 فر المائة( 1,3 

35 
 فر المائة( 5,2 

77 
 فر المائة(  11,4 

98 
 فر المائة(  14,5 
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 فر المائة(  17,1 
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 فر المائة(  19,9 
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 فر المائة(  18,7 

74 
 المائة( فر  11,0 

6 
 فر المائة( 0,9 
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 فر المائة( 1,8 
 628 المجموع 

 فا المائا(  1,7) 
768  2 

 فا المائا(  7,3) 
957  4 

 فا المائا(  13,2) 
791  6 

 فا المائا(  18,0) 
120  7 

 فا المائا(  18,9) 
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 العاشرالمرفق  
 2019كاةون الأيل/ديسممر    31توزُّع أ مار موظفا فئا المدمات العاما يالفئات المتصلا بها حسب المنظما فا    

  

 سية 30دون ما  الميظمة
سأأأأأأأأأأية دل  ما   30

 سية 35دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما    35

 سية 40دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما   40

 سية 45دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما    45

 سية 50دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما   50

 سية 55دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما    55

 سية 60دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما   60

 المنمول  سية او اكثر 65 سية 65دون  
التحضأأأأأأأأأأأأأأيريأأأأأأة              اللنيأأأأأأة 

معأأالأدة الحظر  لميظمأأة 
 الشامل للتنارب اليووية
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 فر المائة( 2,2 

11 
 فر المائة(  12,0 

11 
 فر المائة(  12,0 

18 
 فر المائة(  19,6 

18 
 فر المائة(  19,6 

19 
 فر المائة(  20,7 

11 
 فر المائة(  12,0 

2 
 فر المائة( 2,2 

0 
 فر المائة( 0,0 

92   

 فر المائة(  0,1  
والزرا ة ميظمة الأ مية 

 لحمم المتحدة
26 

 فر المائة( 1,8 
76 

 فر المائة( 5,1 
163 

 فر المائة(  11,0 
256 

 فر المائة(  17,3 
284 

 فر المائة(  19,2 
286 

 فر المائة(  19,3 
286 

 فر المائة(  19,3 
105 

 فر المائة( 7,1 
0 
 فر المائة( 0,0 

482 1 

 فر المائة( 2,3 
ميظمأأأة الطيران المأأأدنر  

 الدولر
4 
 فر المائة( 1,1 

25 
 فر المائة( 7,0 

49 
 فر المائة(  13,8 

56 
 فر المائة(  15,8 

49 
 فر المائة(  13,8 

67 
 فر المائة(  18,9 

68 
 فر المائة(  19,2 

36 
 فر المائة(  10,1 

1 
 فر المائة( 0,3 

355 

 فر المائة( 0,5 
الصيدول الدولر للتيمية 

 الزراعية
6 
 المائة(فر  2,1 

30 
 فر المائة(  10,5 

30 
 فر المائة(  10,5 

58 
 فر المائة(  20,3 

52 
 فر المائة(  18,2 

58 
 فر المائة(  20,3 

40 
 فر المائة(  14,0 

12 
 فر المائة( 4,2 

0 
 فر المائة( 0,0 

286 

 فر المائة( 0,4 
 84 ميظمة العمل الدولية

 فر المائة( 4,2 
254 

 فر المائة(  12,8 
365 

 فر المائة(  18,3 
357 

 فر المائة(  17,9 
336 

 فر المائة(  16,9 
265 

 فر المائة(  13,3 
216 

 فر المائة(  10,8 
112 

 فر المائة( 5,6 
2 
 فر المائة( 0,1 

991 1 

 فر المائة( 3,1 
 5 الميظمة البحرية الدولية

 فر المائة( 4,1 
10 

 فر المائة( 8,3 
18 

 فر المائة(  14,9 
10 

 المائة(فر  8,3 
24 
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16 

 فر المائة(  13,2 
26 

 فر المائة(  21,5 
12 

 فر المائة( 9,9 
0 
 فر المائة( 0,0 
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 فر المائة( 0,2 
السأأأأأأأأأأأأأألطأة الأدوليأة لقأال  

 البحار
1 
 فر المائة( 5,9 

7 
 فر المائة(  41,2 

1 
 فر المائة( 5,9 

4 
 فر المائة(  23,5 

3 
 فر المائة(  17,6 

0 
 فر المائة( 0,0 

1 
 فر المائة( 5,9 

0 
 فر المائة( 0,0 

0 
 فر المائة( 0,0 

17 

 فر المائة( 0,0 
 7 مركز التنارة الدولية

 فر المائة( 5,9 
10 

 فر المائة( 8,4 
16 

 فر المائة(  13,4 
27 

 فر المائة(  22,7 
25 

 فر المائة(  21,0 
18 

 فر المائة(  15,1 
14 

 فر المائة(  11,8 
2 
 المائة(فر  1,7 

0 
 فر المائة( 0,0 

119 

 فر المائة( 0,2 
ميظمة الصأأأأأأأحة للبلدان  

 الأمريكية
0 
 فر المائة( 0,0 

13 
 فر المائة( 4,1 

34 
 فر المائة(  10,8 

36 
 فر المائة(  11,4 

55 
 فر المائة(  17,5 

61 
 فر المائة(  19,4 

70 
 فر المائة(  22,2 

46 
 فر المائة(  14,6 

0 
 المائة(فر  0,0 
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 فر المائة 0,5
الأمأأأأانأأأأة العأأأأامأأأأة لحمم  

 المتحدة
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 فر المائة( 3,0 
924 1 

 فر المائة( 9,8 
511  3 

 فر المائة(  17,8 
137 4 

 فر المائة(  21,0 
594 3 

 فر المائة(  18,2 
772 2 

 فر المائة(  14,1 
145 2 

 فر المائة(  10,9 
975 

 فر المائة( 4,9 
46 

 المائة(فر  0,2 
701 19 

 فر المائة(  30,2 
المتحأأأأأدة   الأمم  برنأأأأأامج 
الأأأمأأأعأأأيأأأر  الأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأرك 
بفيروس نقص الميأأأا أأأة  

 البشرية/اإ د 
4 
 فر المائة( 1,1 

10 
 فر المائة( 2,7 
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 فر المائة(  13,9 

70 
 فر المائة(  19,1 

80 
 فر المائة(  21,9 

65 
 فر المائة(  17,8 

58 
 فر المائة(  15,8 

28 
 المائة(فر  7,7 
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 فر المائة( 0,0 
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 فر المائة( 0,6 
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 سية 30دون ما  الميظمة
سأأأأأأأأأأية دل  ما   30

 سية 35دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما    35

 سية 40دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما   40

 سية 45دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما    45

 سية 50دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما   50

 سية 55دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما    55

 سية 60دون  
سأأأأأأأأأأية دل  ما   60

 المنمول  سية او اكثر 65 سية 65دون  
المتحأأأأأدة              الأمم  برنأأأأأامج 

 اإنمائر
132 

 فر المائة( 2,8 
454 

 فر المائة( 9,6 
923 

 فر المائة(  19,5 
996 

 فر المائة(  21,0 
836 

 فر المائة(  17,6 
658 

 فر المائة(  13,9 
514 

 فر المائة(  10,8 
225 

 فر المائة( 4,7 
2 
 المائة(فر  0,0 

740 4 

 فر المائة( 7,3 
 16 اليونسكو

 فر المائة( 1,4 
70 

 فر المائة( 6,0 
137 

 فر المائة(  11,8 
202 

 فر المائة(  17,4 
242 

 فر المائة(  20,9 
211 

 فر المائة(  18,2 
179 

 فر المائة(  15,4 
102 

 فر المائة( 8,8 
1 
 فر المائة( 0,1 

160 1 

 فر المائة( 1,8 
الأمم المتحدة  صأأأأأأأأيدول  

 للسكان
42 

 فر المائة( 1,9 
199 

 فر المائة( 9,2 
360 

 فر المائة(  16,6 
424 

 فر المائة(  19,5 
422 

 فر المائة(  19,4 
305 

 فر المائة(  14,0 
290 

 فر المائة(  13,4 
130 

 فر المائة( 6,0 
0 
 فر المائة( 0,0 

172 2 

 فر المائة( 3,3 
مفولأأأأأأية الأمم المتحدة  

 لش ون اللاج ير
762 

 فر المائة( 8,3 
665 1 

 فر المائة(  18,2 
970 1 

 فر المائة(  21,6 
703 1 

 فر المائة(  18,7 
215 1 

 فر المائة(  13,3 
931 

 فر المائة(  10,2 
604 

 فر المائة( 6,6 
280 

 فر المائة( 3,1 
1 
 فر المائة( 0,0 

131 9 

 فر المائة(  14,0 
 398 اليونيس 

 المائة(فر  3,7 
1 268 
 فر المائة(  11,8 

052 2 
 فر المائة(  19,0 

192 2 
 فر المائة(  20,3 

848 1 
 فر المائة(  17,1 

459 1 
 فر المائة(  13,5 

094 1 
 فر المائة(  10,1 

474 
 فر المائة( 4,4 

6 
 فر المائة( 0,1 

791 10 

 فر المائة(  16,6 
المتحأأأأأأدة   الأمم  مكتأأأأأأل 

 لودمات المشاريع
2 
 المائة(فر  1,1 

7 
 فر المائة( 3,8 

41 
 فر المائة(  22,3 

46 
 فر المائة(  25,0 

38 
 فر المائة(  20,7 

24 
 فر المائة(  13,0 

16 
 فر المائة( 8,7 

10 
 فر المائة( 5,4 

0 
 فر المائة( 0,0 
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 فر المائة( 0,3 
 0 الأونروا

 فر المائة( 0,0 
0 
 فر المائة( 0,0 

2 
 فر المائة(  22,2 

3 
 فر المائة(  33,3 

1 
 فر المائة(  11,1 

2 
 فر المائة(  22,2 

1 
 فر المائة(  11,1 

0 
 فر المائة( 0,0 

0 
 فر المائة( 0,0 
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 فر المائة(  0,01 
الأمأتأحأأأأأأأدة   الأمأم  لأيأ أأأأأأأة 

 للمراة 
9 
 فر المائة( 1,6 

66 
 فر المائة(  11,5 

133 
 فر المائة(  23,2 

142 
 فر المائة(  24,7 

99 
 المائة( فر  17,2 

65 
 فر المائة(  11,3 

44 
 فر المائة( 7,7 

16 
 فر المائة( 2,8 

0 
 فر المائة( 0,0 

574 

 فر المائة( 0,9 
 0 ميظمة السياحة العالمية 

 فر المائة( 0,0 
3 
 فر المائة( 7,7 

1 
 فر المائة( 2,6 

7 
 فر المائة(  17,9 

13 
 فر المائة(  33,3 

5 
 فر المائة(  12,8 

7 
 المائة( فر  17,9 

3 
 فر المائة( 7,7 

0 
 فر المائة( 0,0 

39 

 فر المائة( 0,1 
 1 الاتحاد البريدي العالمر

 فر المائة( 1,2 
6 
 فر المائة( 7,0 

12 
 فر المائة(  14,0 

15 
 فر المائة(  17,4 

19 
 فر المائة(  22,1 

13 
 فر المائة(  15,1 

11 
 فر المائة(  12,8 

9 
 فر المائة(  10,5 

0 
 المائة(فر  0,0 

86 

 فر المائة( 0,1 
 194 برنامج الأ مية العالمر

 فر المائة( 3,4 
650 

 فر المائة(  11,3 
070 1 

 فر المائة(  18,6 
144 1 

 فر المائة(  19,9 
064 1 

 فر المائة(  18,5 
844 

 فر المائة(  14,7 
542 

 فر المائة( 9,4 
239 

 فر المائة( 4,2 
1 
 فر المائة( 0,0 

748 5 

 المائة(فر  8,8 
 116 ميظمة الصحة العالمية

 فر المائة( 2,3 
423 

 فر المائة( 8,2 
733 

 فر المائة(  14,3 
946 

 فر المائة(  18,4 
944 

 فر المائة(  18,4 
883 

 فر المائة(  17,2 
790 

 فر المائة(  15,4 
294 

 فر المائة( 5,7 
11 

 فر المائة( 0,2 
140 5 

 فر المائة( 7,9 
الأأعأأأأأأأالأأمأأيأأأأأأأة  الأأمأأيأأظأأمأأأأأأأة  

 للملكية الفكرية
8 
 فر المائة( 1,5 

20 
 فر المائة( 3,9 

38 
 فر المائة( 7,3 

51 
 فر المائة( 9,8 

93 
 فر المائة(  17,9 

150 
 فر المائة(  28,9 

117 
 فر المائة(  22,5 

41 
 فر المائة( 7,9 

1 
 فر المائة( 0,2 

519 

 فر المائة( 0,8 
 2  416 المجموع 

 المائا(فا    3,7) 
201  7 

 فا المائا(  11,1) 
721  11 

 فا المائا(  18,0) 
900  12 

 فا المائا(  19,8) 
354  11 

 فا المائا(  17,4) 
177  9 

 فا المائا(  14,1) 
144  7 

 فا المائا(  11,0) 
153  3 

 فا المائا(  4,8) 
72 

 فا المائا(  0,1) 
138  65 

 فا المائا(   100,0) 
 

 ع2020الميظمات المشاركة فر اليظاي الموحّد لحمم المتحدة فر  اي بيانات مقدمة مر  :المصدر 
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 المرفق الحادي  شر
  كةاةون الأيل/  31توزُّع أ مةار موظفا الفئةا الفن ةا يالفئةات العل ةا فا النظةام الموحةد لأمم المتحةدة حسةةةةةةةةةب الرتبةا يةوع الجنس فا    

 2019ديسممر  
 

  الرتبةاليساء حسل   الرجال حسل الرتبة  
الأمأنأمأول  

 الكلر
اليسأأأأأأأأأبة 

 غ ي 2-مد 1-مد 5-أ 4-أ 3-أ 2-أ 1-أ الف ة العمرية الم وية
 

 المنمول  غ ي 2-مد 1-مد 5-أ 4-أ 3-أ 2-أ 1-أ المنمول
 1,6 587 424 – – – 1 2 43 314 64 163 – – – – 1 20 127 15 سية 30دون  ما                     

دل     30 سأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة 
 7,3 705 2 715 1 – – – 2 101 685 873 54 990 – – – 2 54 424 492 18 سية  35دون  ما

دل     35 سأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة 
 13,3 902 4 768 2 1 – – 46 643 481 1 575 22 134 2 – 2 3 44 516 140 1 417 12 سية  40دون  ما

دل     40 سأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة 
 18,2 714 6 433 3 – 3 32 316 363 1 415 1 291 13 281 3 3 4 34 322 235 1 374 1 306 3 سية  45دون  ما

دل     45 سأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة 
 19,1 072 7 238 3 6 17 127 623 313 1 965 179 8 834 3 6 21 167 706 483 1 249 1 195 7 سية  50دون  ما

دل     50 سأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة 
 17,5 482 6 615 2 17 49 208 653 986 570 130 2 867 3 24 80 329 961 409 1 943 116 5 سية  55دون  ما

دل     55 سأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة 
 15,2 603 5 999 1 36 94 244 565 643 330 86 1 604 3 44 145 398 048 1 258 1 629 81 1 سية  60دون  ما

دل     60 سأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة 
 7,4 747 2 936 36 63 149 287 265 113 23 – 811 1 51 115 250 571 545 248 30 1 سية  65دون  ما

 0,4 146 59 25 2 9 5 9 8 1 – 87 32 5 10 13 17 10 – – سية او اكثر 65
 100,0 958 36 187 17 121 228 769 498 2 325 5 610 5 472 2 164 771 19 160 372 191 1 667 3 518 6 037 6 764 1 62 المنمول 

 
 ع2020بيانات مقدمة مر الميظمات المشاركة فر اليظاي الموحّد لحمم المتحدة فر  اي  :المصدر 
  ير المصيفة  غ ي( رتبتر الأمير العاي المسا د ووكيل الأمير العايعتشمل الرتل  :ملاحظة 
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 المرفق الثاةا  شر
العل ةةةا حسةةةةةةةةةةةب المنطقةةةا   المتحةةةدة فا    توزُّع أ مةةةار موظفا الفئةةةا الفن ةةةا يالفئةةةات  د للأمم  الموحةةّ   كةةاةون الأيل/   31فا النظةةةام 

 2019 ديسممر
 

 با الشرقيةاورو  آسيا والمحيا ال ادي افريقيا الف ة العمرية
امريكأأا اللاتيييأأة وميطقأأة  

 البحر الكاريبر
اخأأأأأأر    ودول  الأأأأأأغأأأأأأربأأأأأأيأأأأأأأة   اوروبأأأأأأأا 

 المنمول  ا( ير  لل  بما يشمل امريكا الشمالية(
 56 سية 30ما دون         

 فر المائة( 9,0 
123 

 فر المائة(  19,7 
49 

 فر المائة( 7,8 
26 

 فر المائة( 4,2 
368 

 فر المائة(  58,9 
3 
 المائة(فر  0,5 

625 
 فر المائة( 1,7 

 269 سية  35سية دل  ما دون  30
 فر المائة(  10,0 

522 
 فر المائة(  19,4 

197 
 فر المائة( 7,3 

166 
 فر المائة( 6,2 

527 1 
 فر المائة(  56,8 

7 
 فر المائة( 0,3 

688 2 
 فر المائة( 7,1 

 846 سية  40سية دل  ما دون  35
 فر المائة(  17,2 

966 
 فر المائة(  19,6 

328 
 فر المائة( 6,7 

351 
 فر المائة( 7,1 

418 2 
 فر المائة(  49,1 

17 
 فر المائة( 0,3 

926 4 
 فر المائة(  13,1 

 1 529 سية  45سية دل  ما دون  40
 فر المائة(  22,5 

269 1 
 فر المائة(  18,7 

444 
 فر المائة( 6,5 

464 
 فر المائة( 6,8 

072 3 
 المائة( فر  45,2 

24 
 فر المائة( 0,4 

802 6 
 فر المائة(  18,0 

 1 687 سية  50سية دل  ما دون  45
 فر المائة(  23,6 

1 309 
 فر المائة(  18,3 

474 
 فر المائة( 6,6 

448 
 فر المائة( 6,3 

191 3 
 فر المائة(  44,7 

28 
 فر المائة( 0,4 

7 137 
 فر المائة(  18,9 

 1 685 سية  55سية دل  ما دون  50
 فر المائة(  25,7 

126 1 
 فر المائة(  17,2 

347 
 فر المائة( 5,3 

471 
 فر المائة( 7,2 

891 2 
 فر المائة(  44,2 

26 
 فر المائة( 0,4 

546 6 
 فر المائة(  17,4 

 1 495 سية  60سية دل  ما دون  55
 فر المائة(  26,5 

913 
 فر المائة(  16,2 

324 
 فر المائة( 5,8 

443 
 فر المائة( 7,9 

439 2 
 فر المائة(  43,3 

20 
 فر المائة( 0,4 

634 5 
 فر المائة(  14,9 

 747 سية  65سية دل  ما دون  60
 فر المائة(  26,1 

423 
 فر المائة(  14,8 

160 
 فر المائة( 5,6 

283 
 فر المائة( 9,9 

249 1 
 فر المائة(  43,6 

5 
 المائة(فر  0,2 

867 2 
 فر المائة( 7,6 

 90 سية او اكثر 65
 فر المائة(  19,2 

48 
 فر المائة(  10,2 

40 
 فر المائة( 8,5 

44 
 فر المائة( 9,4 

246 
 فر المائة(  52,5 

1 
 فر المائة( 0,2 

469 
 فر المائة( 1,2 

 8 404 المجموع 
 فا المائا( 22,3)

699 6 
 فا المائا( 17,8)

363 2 
 المائا( فا  6,3)

696 2 
 فا المائا(  7,2)

401 17 
 فا المائا( 46,2)

131 
 فا المائا(  0,3)

694 37 
 فا المائا(  100,0)

 
 ع2020بيانات مقدمة مر الميظّمات المشاركة فر اليظاي الموحّد لحمم المتحدة فر  اي  :المصدر 

 العالمية واليونيس عيشمل موظفير مر دولة فلسطير ومر كيريباس فر ميظمة الصحة   ا( 
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 المرفق الثالث  شر
د للأمم المتحةدةمتوسةةةةةةةةةطةات أ مةار موظّفا     فا    المنظمةات المشةةةةةةةةةاركةا فا النظةام الموحةّ

 2019كاةون الأيل/ديسممر   31
 

 جميع موظّفر الميظمة   ف ة الودمات العامة والف ات المتصلة ب ا  الف ة الفيية والف ات العليا 
 المنمول المكور اإنام المنمول المكور اإنام المنمول المكور اإنام الميظمة

اللنيأأأة التحضأأأأأأأأأأأأأأيريأأأة لميظمأأأة معأأأالأأأدة            
 45,8 46,8 44,4 44,7 45,7 44,0 46,4 47,1 44,7 الحظر الشامل للتنارب اليووية

 47,0 48,5 45,8 46,8 47,2 46,6 47,2 49,2 44,6 ميظمة الأ مية والزرا ة لحمم المتحدة
 46,8 47,9 45,4 46,5 46,5 46,5 47,0 48,4 43,9 الوكالة الدولية للطاقة المرية

 48,0 48,7 47,3 46,9 45,5 47,3 49,1 49,7 47,4 ميظمة الطيران المدنر الدولر
 45,2 45,3 45,1 44,6 44,0 44,8 45,6 45,8 45,4 الصيدول الدولر للتيمية الزراعية

 43,7 44,9 42,8 42,6 42,8 42,4 45,7 47,7 43,6 ميظمة العمل الدولية
 47,5 49,6 45,6 46,7 49,5 45,2 48,1 49,7 46,1 الدوليةالميظمة البحرية 

 43,3 48,4 39,6 37,9 41,2 36,0 47,7 52,9 43,1 السلطة الدولية لقال البحار
 41,2 42,3 40,4 43,1 41,1 43,8 40,2 42,6 37,6 مركز التنارة الدولية

 46,7 47,2 46,2 46,6 45,1 47,3 46,6 47,8 45,0 الاتحاد الدولر للاتصالات
 48,8 48,6 48,9 47,8 45,0 48,8 49,5 50,1 49,0 ميظمة الصحة للبلدان الأمريكية

 45,2 45,8 44,1 43,6 43,8 43,4 46,1 47,9 43,8 الأمانة العامة لحمم المتحدة
برنامج الأمم المتحأدة المشأأأأأأأأأأأأأأترك المعير  

 47,2 48,5 46,2 46,5 47,4 45,8 48,0 49,6 46,6 بفيروس نقص الميا ة البشرية/اإ د 
 44,1 45,0 43,2 43,5 44,3 42,8 45,3 46,3 44,2 برنامج الأمم المتحدة اإنمائر

 46,0 47,1 45,2 46,2 47,3 45,5 45,8 46,9 44,9 اليونسكو
 44,9 45,7 44,2 44,5 45,0 44,0 46,1 47,6 44,7 صيدول الأمم المتحدة للسكان

 41,1 42,3 39,4 40,0 41,2 38,0 44,0 45,6 42,2 لش ون اللاج يرمفولية الأمم المتحدة 
 43,5 44,4 42,5 42,9 43,7 42,0 44,8 46,0 43,7 اليونيس 

 46,9 48,1 45,2 46,2 47,3 44,9 47,9 49,2 45,7 ميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصياعية
 44,0 45,1 42,3 44,4 44,6 44,1 43,9 45,3 41,5 مكتل الأمم المتحدة لودمات المشاريع

 45,0 46,9 42,7 48,9 49,9 43,0 44,7 46,6 42,7 الأونروا
 42,5 43,1 42,3 42,2 42,6 41,9 42,9 44,0 42,7 لي ة الأمم المتحدة للمراة 
 46,1 46,4 46,0 47,1 45,2 48,2 45,3 47,0 43,5 ميظمة السياحة العالمية
 48,1 49,5 46,0 46,9 48,0 46,3 49,2 50,1 45,1 الاتحاد البريدي العالمر
 43,6 44,4 42,4 43,0 43,7 41,8 45,7 46,9 44,1 برنامج الأ مية العالمر
 46,0 47,1 44,9 45,2 46,2 44,2 47,4 48,5 46,1 ميظمة الصحة العالمية

 47,3 48,2 46,6 47,9 49,3 47,1 46,9 47,7 46,0 الميظمة العالمية للملكية الفكرية
 47,9 49,5 46,3 48,2 47,0 48,6 47,7 50,1 44,1 الميظمة العالمية لحرصاد النوية

 44,5 45,3 43,4 43,3 43,8 42,8 45,9 47,4 44,0 المجموع 
 

  ع2019قا دة بيانات منلس الر ساء التيفيم ير إحصاءات الموظفير،  :المصدر 
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 المرفق الرابع  شر
النطةاقةات   الممثلةا فا ثلا  منظمةات أي أكثر من المنظمةات  اتالةديل الأ ضةةةةةةةةةةاء غير    

 2019كاةون الأيل/ديسممر   31المستصولا المحددةب فا  
 

 الدول الأ ضاء  الميطقة
الأمأانأة العأامأة  

 لحمم المتحدة
مأأأأأأأيأأأأأأأظأأأأأأأمأأأأأأأة  
 العمل الدولية 

الأ أأأأأأأميأأأأأأأة   مأأأيأأأظأأأمأأأأأأأة 
 اليونسكو والزرا ة لحمم المتحدة 

ميظمة الصأأأأحة  
 العالمية

الطيران  ميظمأأة  
 المنمول المدنر الدولر

 X X  X   3 انغولا افريقيا         
 X X  X X  4 كابو فيردي 
 X X  X  X 4  يييا الاستوائية 
 X X   X X 4 ليبيا 
 X X    X 3 سان تومر وبرييسيبر 
 X   X X 3  سيشيل 
 X   X X 3  الصومال 
 X  X  X 3  جيوب السودان 

 X  X  X 3  البحرير آسيا والمحيا ال ادي 
 X X  X X X 5 برونر دار السلاي 
 X X  X X X 5 كيريباس 
 X  X X X 4  الكويت 
 X X X X X X 6 جزر مارشال 
 X X X X 4   الموحدة( -ميكرونيزيا  ولايات  
 X  X X X X 5 ناورو 
 X X  X X X 5 بالاو 
 X   X X 3  الند دةبابوا  يييا   
 X X X X X X 6 قطر 
 X  X X X 4  ساموا 
 X  X X X 4  جزر سليمان 
 X X  X  X 4 ليشتر  -تيمور 
 X  X X X 4  تونغا 
 X X  X X X 5 توفالو 
 X X  X X X 5 اإمارات العربية المتحدة 
 X X  X X X 5 فانواتو 

        لا شرء اوروبا الشرقية
امريكا اللاتييية وميطقة  

 البحر الكاريبر 
 X X X X X 5  جزر الب اما

 X  X X X 4  بربادوس
 X X    X 3 بليز 
 X   X X 3   رييادا 
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 الدول الأ ضاء  الميطقة
الأمأانأة العأامأة  

 لحمم المتحدة
مأأأأأأأيأأأأأأأظأأأأأأأمأأأأأأأة  
 العمل الدولية 

الأ أأأأأأأميأأأأأأأة   مأأأيأأأظأأأمأأأأأأأة 
 اليونسكو والزرا ة لحمم المتحدة 

ميظمة الصأأأأحة  
 العالمية

الطيران  ميظمأأة  
 المنمول المدنر الدولر

 X   X X 3  جامايكا          
 X   X X 3  سانت كيتس ونيفس 
 X X   X X 4 سانت لوسيا 
 X  X X  3  سانت فيسيت وجزر  ريياد ر 
 X  X X X 4  سوريياي 

الغربيأأأأأأة ودول  اوروبأأأأأأا 
يشأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأل   اخر   بمأأأأأا 

 امريكا الشمالية( 

 X   X X X 4 اندورا
 X  X  X 3  مالطة

 X   X X X 4 موناكو
 X  X X X 4  سان مارييو
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 المرفق المامس  شر
من المنظمةةات    الةةديل الأ ضةةةةةةةةةةةاء الممثلةةا تمثيلا ةةةاقصةةةةةةةةةةةا فا ثلا  منظمةةات أي أكثر  

 2019كاةون الأيل/ديسممر    31النطاقات المستصولا المحددةب فا    ات
  

 الدول الأ ضاء  الميطقة
الأمانة العامة  
 لحمم المتحدة 

ميظمة العمل  
 الدولية

الأ أأأأأأأميأأأأأأأة   مأأأيأأأظأأأمأأأأأأأة 
 اليونسكو والزرا ة لحمم المتحدة 

ميظمة الصأأأأحة  
 العالمية

ميظمأأة الطيران  
 المنمول المدنر الدولر

        لا شرء افريقيا         
 X X X X X X 6 الصير آسيا والمحيا ال ادي 

 X  X  X 3  دندونيسيا 
 X X  X  X 4 اإسلامية( -د ران  جم ورية  
 X X X  X X 5 اليابان 
 X X   X  3 جم ورية كوريا 
 X  X X X X 5 المملكة العربية السعودية 
 X X X X X 5  سيغافورة 
 X X X 3    تركيا 

 X  X X  3  بوليدا اوروبا الشرقية
 X X  X X X 5 الاتحاد الروسر 

امريكا اللاتييية وميطقة  
 البحر الكاريبر 

 X X  X X  4 البرا يل
 X   X X  3 البوليفارية(   -فيزويلا  جم ورية  

الغربيأأأأأأة ودول  اوروبأأأأأأا 
يشأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأل   اخر   بمأأأأأا 

 امريكا الشمالية( 

 X  X X 3   دسرائيل
 X X X  X X 5 الولايات المتحدة الأمريكية
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 المرفق السادس  شر
النطاقات   من المنظمات  ات  الديل الأ ضاء الممثلا تمثيلا زائدا فا ثلا  منظمات أي أكثر  

 2019الأيل/ديسممر  كاةون   31المستصولا المحددةب فا  
  

 الدول الأ ضاء  الميطقة
الأمأانأة العأامأة  

 لحمم المتحدة
مأأأأأأأيأأأأأأأظأأأأأأأمأأأأأأأة  
 العمل الدولية 

الأ أأأأأأأميأأأأأأأة   مأأأيأأأظأأأمأأأأأأأة 
 اليونسكو والزرا ة لحمم المتحدة 

ميظمة الصأأأأحة  
 العالمية

ميظمأأة الطيران  
 المنمول المدنر الدولر

 X X  X X  4 الكاميرون  افريقيا          
 X X   X X 4 مصر 
 X X  X X X 5 دثيوبيا 
 X   X X 3   انا 
 X X   X X 4 كيييا 
 X  X X X 4  السيغال 
 X X  X X X 5 جيوب افريقيا 
 X  X  X 3  تونس 
 X    X X 3 او يدا 
 X X   X X 4  مبابوي  

 X   X X 3  ال يد آسيا والمحيا ال ادي
 X   X X 3  الأردن 
 X X  X X  4 لبيان 
 X   X X 3  سري لانكا 

 X X  X   3 بلغاريا اوروبا الشرقية
 X  X  X 3  رومانيا 

امريكا اللاتييية وميطقة  
 البحر الكاريبر

 X X  X   3 الأرجيتير
 X   X  X 3 المكسيل

 X X    X 3 اورو واي 
الغربيأأأأأأة ودول  اوروبأأأأأأا 
يشأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأل   اخر   بمأأأأأا 

 امريكا الشمالية( 

 X    X X 3 استراليا
 X X  X X  4 بلنيكا

 X   X X X 4 كيدا
 X  X X  3  الدانمرك 
 X X  X X X 5 فرنسا 
 X X X  X  4 ا رليدا 
 X X X X X X 6 ديطاليا 
 X X   X  3 لوليدا 
 X   X X 3  نيو يليدا 
 X X  X X X 5 دسبانيا 

 
لبريطأأأأأأانيأأأأأأا  المتحأأأأأأدة  المملكأأأأأأة 

 X    X X 3 العظم  وا رليدا الشمالية
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 المرفق السابع  شر
من الديل الأ ضةةةاء الممثلا تمثيلا     دد الموظفين فا الرتب العل ا/مسةةةتويات صةةةنع القرار  

المسةةةةةةتصةةةةةةولا المحددةب  من المنظمات  ات النطاقات    ةاقصةةةةةةا فا ثلا  منظمات أي أكثر
 2019كاةون الأيل/ديسممر    31 فا

  
 لا أحد من كبار الموظفين   

 دندونيسيا 

 سيغافورة 
 

 من كبار الموظفين   10أقل من    

 اإسلامية(  -د ران  جم ورية  

 دسرائيل 

 بوليدا 

 المملكة العربية السعودية 

 تركيا 

 البوليفارية(  -فيزويلا  جم ورية  
 

 من كبار الموظفين    50يلكن أقل من    10أكثر من    

 البرا يل 

 جم ورية كوريا 

 الاتحاد الروسر 
 

 من كبار الموظفين    100يلكن أقل من    50أكثر من    

 الصير 

 اليابان 
 

 من كبار الموظفين    200أكثر من    

 الولايات المتحدة الأمريكية 
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 المرفق الثامن  شر
من الديل الأ ضةةةاء الممثلا تمثيلا    الرتب العل ا/مسةةةتويات صةةةنع القرار دد الموظفين فا    

من المنظمات  ات النطاقات المسةةةةةةتصةةةةةةولا المحددةب فا    منظمات أي أكثر زائدا فا ثلا 
 2019 كاةون الأيل/ديسممر 31

  
 من كبار الموظفين   15أقل من    

 بلغاريا 

 دثيوبيا 

  انا 

 الأردن 

 نيو يليدا 

 رومانيا 

 السيغال 

 سري لانكا 

 تونس 

 اورو واي 

  مبابوي  
 

 من كبار الموظفين   35يأقل من    15بدءا من    

 الأرجيتير 

 الكاميرون  

 الدانمرك 

 مصر 

 ا رليدا 

 لبيان 

 المكسيل 

 جيوب افريقيا 

 او يدا 
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 من كبار الموظفين    100يأقل من    35بدءا من    

 استراليا  

 بلنيكا   

 كيدا   

 ال يد 

 كيييا 

 لوليدا 

 دسبانيا 
 

 أي أكثر من كبار الموظفين   100  

 فرنسا 

 ديطاليا 

 المملكة المتحدة لبريطانيا العظم  وا رليدا الشمالية 
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 المرفق التاسع  شر
منظمةات أي أكثر من المنظمةات التا ل س لةديهةا    10الملةدان التا ل س لةديهةا موظفون فا    

 2019كاةون الأيل/ديسممر    31فا    التوزيع الجغرافامبادج توجيه ا رسم ا بش ن  
  

 (17 دد الميظمات  مر اصل  البلد  الميطقة
 15  يييا الاستوائية  افريقيا   
 14 سيشيل  
 13 سان تومر وبرييسيبر   
 12 كابو فيردي   
 12 جيبوتر   
 12  ابون   
 12 بيساو    - يييا   
 11 انغولا  
 11 دسواتيير  
 10 جزر القمر  
 10  امبيا 
 10 ليبريا   
 10 ليبيا  
 10 ليسوتو 
 10 الصومال  

 16 جزر مارشال  آسيا والمحيا ال ادي
 15 البحرير  
 15 ناورو   
 15  مان  
 15 بالاو   
 15 قطر  
 15 تونغا  
 15 توفالو  
 14 برونر دار السلاي  
 14 ملدي   
 14 الموحدة(  -ميكرونيزيا  ولايات  
 14 جزر سليمان  
 14 فانواتو   
 13 كيريباس  
 13 بابوا  يييا الند دة  
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 (17 دد الميظمات  مر اصل  البلد  الميطقة
 13 ساموا    
 13 ليشتر  - تيمور 
 12 الكويت  
 12 سيغافورة   
 10 جم ورية كوريا الشعبية الديمقراطية 
 10 جم ورية لاو الديمقراطية الشعبية 
 10 ميانمار  
 10 تركمانستان   
 10 اإمارات العربية المتحدة 
 10 اليمر  

 17 سانت كيتس ونيفس  امريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر
 15 انتيغوا وبربودا  
 15 جزر الب اما 
 15 سانت لوسيا  
 14  رييادا   
 14 سانت فيسيت وجزر  ريياد ر   
 13 دوميييكا  
 13 بارا واي   
 12 سوريياي   
 11 بربادوس   
 11 بليز  
 10 كوبا  
 10 غيانا   
 10 نيكارا وا 

 13 دستونيا  اوروبا الشرقية 
 12 النبل الأسود  
 11 ا ربينان   
 11 سلوفيييا  

 15 موناكو  اوروبا الغربية ودول اخر   بما يشمل امريكا الشمالية( 
 14 سان مارييو   
 12 ليوتيشتا ر   
 11 اندورا  
 11 آيسليدا  
 11 مالطة  
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 المرفق العشرين 
يالفئةات العل ةا فا المنظمةات المشةةةةةةةةةاركةا     حالا التمثيل الإقل ما للموظفين فا الفئا الفن ا  

 2019كاةون الأيل/ديسممر    31فا    النظام الموحد للأمم المتحدةفا  
  

 افريقيا الميظمة
والأمأحأيأا  آسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأا 

 اوروبا الشرقية ال ادي

الأألاتأأيأأيأأيأأأأأأأة  امأأريأأكأأأأأأأا 
الأأأبأأأحأأأر   ومأأأيأأأطأأأقأأأأأأأة 

 الكاريبر

اوروبا الغربية ودول 
اخر   بما يشأأأأأأأأأأأمل 

 اإجمالر الدول الأخر   امريكا الشمالية(
 2 716 لحمم المتحدةالأمانة العامة         

 فر المائة(  20,3 
254 2 

 فر المائة(  16,8 
037 1 

 فر المائة( 7,7 
1 024 
 فر المائة( 7,6 

347 6 
 47,3 )% 

34 
 فر المائة( 0,3 

412 13 

 2 552  ا(برنامج الأمم المتحدة اإنمائر
 فر المائة(  35,7 

091 2 
 فر المائة(  29,2 

489 
 فر المائة( 6,8 

762 
 فر المائة(  10,7 

1 259 
 فر المائة(  17,6 

0 
 فر المائة( 0,0 

153 7 

 228 صيدول الأمم المتحدة للسكان
 فر المائة(  29,9 

144 
 فر المائة(  18,9 

25 
 فر المائة( 3,3 

52 
 فر المائة( 6,8 

312 
 فر المائة(  40,9 

2 
 فر المائة( 0,3 

763 

مكتأأأأل الأمم المتحأأأأدة لوأأأأدمأأأات  
 المشاريع

91 
 فر المائة(  14,3 

114 
 فر المائة(  18,0 

49 
 فر المائة( 7,7 

38 
 فر المائة( 6,0 

334 
 فر المائة(  52,6 

9 
 فر المائة( 1,4 

635 

مفولأأأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأأأ ون  
 اللاج ير

139 1 
 فر المائة(  30,8 

625 
 فر المائة(  16,9 

252 
 فر المائة( 6,8 

149 
 المائة(فر  4,0 

534 1 
 فر المائة(  41,4 

4 
 فر المائة( 0,1 

703 3 

 1 286 اليونيس 
 فر المائة(  28,7 

861 
 فر المائة(  19,2 

180 
 فر المائة( 4,0 

242 
 فر المائة( 5,4 

903 1 
 فر المائة(  42,4 

15 
 فر المائة( 0,3 

487 4 

 15 الأونروا
 فر المائة( 8,5 

38 
 فر المائة(  21,6 

10 
 فر المائة( 5,7 

1 
 فر المائة( 0,6 

112 
 فر المائة(  63,6 

0 
 فر المائة( 0,0 

176 

 34 مركز التنارة الدولية
 فر المائة(  14,5 

34 
 فر المائة(  14,5 

24 
 فر المائة(  10,3 

24 
 فر المائة(  10,3 

117 
 فر المائة(  50,0 

1 
 فر المائة( 0,4 

234 

 159 ميظمة العمل الدولية
 فر المائة(  12,7 

205 
 فر المائة(  16,4 

60 
 فر المائة( 4,8 

136 
 فر المائة(  10,9 

690 
 فر المائة(  55,2 

0 
 فر المائة( 0,0 

250 1 

ميظمأأأة الأ أأأميأأأة والزرا أأأة لحمم  
 المتحدة

173 
 15,4 )% 

234 
 فر المائة(  20,8 

95 
 فر المائة( 8,5 

145 
 فر المائة(  12,9 

476 
 المائة( فر  42,3 

1 
 فر المائة( 0,1 

124 1 

 434 برنامج الأ مية العالمر
 فر المائة(  27,4 

265 
 فر المائة(  16,7 

68 
 فر المائة( 4,3 

64 
 فر المائة( 4,0 

755 
 فر المائة(  47,6 

0 
 فر المائة( 0,0 

586 1 

 134 اليونسكو
 فر المائة(  21,1 

130 
 فر المائة(  20,5 

55 
 المائة(فر  8,7 

69 
 فر المائة(  10,9 

243 
 فر المائة(  38,3 

3 
 فر المائة( 0,5 

634 

 782 ميظمة الصحة العالمية
 فر المائة(  25,3 

673 
 فر المائة(  21,8 

189 
 فر المائة( 6,1 

90 
 فر المائة( 2,9 

351 1 
 فر المائة(  43,7 

8 
 فر المائة( 0,3 

093 3 

 48 ميظمة الطيران المدنر الدولر
 فر المائة(  19,7 

37 
 فر المائة(  15,2 

12 
 فر المائة( 4,9 

39 
 فر المائة(  16,0 

108 
 فر المائة(  44,3 

0 
 فر المائة( 0,0 

244 

 21 الاتحاد البريدي العالمر
 فر المائة(  22,6 

11 
 فر المائة(  11,8 

9 
 فر المائة( 9,7 

12 
 فر المائة(  12,9 

40 
 فر المائة(  43,0 

0 
 المائة(فر  0,0 

93 

 37 الميظمة البحرية الدولية
 فر المائة(  13,1 

36 
 فر المائة(  12,8 

17 
 فر المائة( 6,0 

26 
 فر المائة( 9,2 

166 
 فر المائة(  58,9 

0 
 فر المائة( 0,0 

552 

   59 الميظمة العالمية للملكية الفكرية

 فر المائة(  10,7 
115   

 فر المائة(  20,8 
49 

 المائة(فر  8,9 
42 

 فر المائة( 7,6 
287 

 فر المائة(  52,0 
0 

 فر المائة( 0,0 
655 
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 افريقيا الميظمة
والأمأحأيأا  آسأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأا 

 اوروبا الشرقية ال ادي

الأألاتأأيأأيأأيأأأأأأأة  امأأريأأكأأأأأأأا 
الأأأبأأأحأأأر   ومأأأيأأأطأأأقأأأأأأأة 

 الكاريبر

اوروبا الغربية ودول 
اخر   بما يشأأأأأأأأأأأمل 

 اإجمالر الدول الأخر   امريكا الشمالية(
 2 716 لحمم المتحدةالأمانة العامة         

 فر المائة(  20,3 
254 2 

 فر المائة(  16,8 
037 1 

 فر المائة( 7,7 
1 024 
 فر المائة( 7,6 

347 6 
 47,3 )% 

34 
 فر المائة( 0,3 

412 13 

 140 الصيدول الدولر للتيمية الزراعية
 فر المائة(  21,4 

88 
 فر المائة(  13,4 

6 
 فر المائة( 0,9 

56 
 فر المائة( 8,5 

365 
 فر المائة(  55,7 

0 
 فر المائة( 0,0 

45 

 3 ميظمة السياحة العالمية
 فر المائة( 6,7 

8 
 فر المائة(  17,8 

6 
 فر المائة(  13,3 

5 
 فر المائة(  11,1 

23 
 فر المائة(  51,1 

0 
 فر المائة( 0,0 

550 

 103 لي ة الأمم المتحدة للمراة 
 فر المائة(  18,7 

97 
 فر المائة(  17,6 

26 
 فر المائة( 4,7 

32 
 فر المائة( 5,8 

289 
 فر المائة(  52,5 

3 
 المائة(فر  0,5 

28 

 3 السلطة الدولية لقال البحار
 فر المائة(  10,7 

8 
 فر المائة(  28,6 

1 
 فر المائة( 3,6 

6 
 فر المائة(  21,4 

10 
 فر المائة(  35,7 

0 
 فر المائة( 0,0 

330 

برنامج الأمم المتحدة المشأأأأأأأأأأأأترك  
الميأأأأا أأأأة   المعير بفيروس نقص 

 البشرية/اإ د 
102 

 فر المائة(  30,9 
46 

 فر المائة(  13,9 
26 

 فر المائة( 7,9 
23 

 فر المائة( 7,0 
133 

 فر المائة(  40,3 
0 
 فر المائة( 0,0 

181 

لميظمأأأأأة   التحضأأأأأأأأأأأأأأيريأأأأأة  اللنيأأأأأة 
معالدة الحظر الشأأأأأامل للتنارب  

 اليووية
24 

 فر المائة(  13,3 
35 

 فر المائة(  19,3 
27 

 فر المائة(  14,9 
12 

 فر المائة( 6,6 
83 

 المائة( فر  45,9 
0 
 فر المائة( 0,0 

455 

 5 ميظمة الصحة للبلدان الأمريكية
 فر المائة( 1,1 

9 
 فر المائة( 2,0 

0 
 فر المائة( 0,0 

284 
 فر المائة(  62,4 

157 
 فر المائة(  34,5 

0 
 فر المائة( 0,0 

665 41 

 41 665 80 17 094 3 333 2 712 8 158 10 288 المجموع 
 100,0 0,2 41,0 8,0 6,5 19,6 24,7 المئوياالنسبا  

 
  دد الموظفير يمكر ان يشمل موظفير مر ف ات اخر ، باإلافة دل  الموظفير مر الف ة الفيية والف ات العلياع  ا( 
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 المرفق الحادي يالعشرين 
لأمم  فا النظام الموحّد ل  إلى الرتب غير المصةةةةةةنفا( 1-توزيع موظفا الفئا الفن ا يالفئات العل ا حسةةةةةةب ةوع الجنس )من الرتبا    

 )أ(2017إلى  ام    2007المتحدة: الاتجاهات السائدة فا الفترة من  ام  
 

 المنمول   رتل  ير مصيفة  2-مد  1-مد  5-أ  4-أ  3-أ  2-أ  1-أ 

 السية

جال
الر

ساء 
الي

 

ية( 
م و

ة ال
يسب

  ال
ساء

الي
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الر

ساء 
الي
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  ال
ساء
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جال
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ساء 
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يسب

  ال
ساء
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الر

ساء 
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م و

ة ال
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ساء
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ساء 
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اء   
ليس

ا
ية( 
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الر

ساء 
الي

 

ية( 
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يسب

  ال
ساء
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ساء 
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ية( 
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يسب

  ال
ساء
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يسب

  ال
ساء
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جال
الر

ساء 
الي

 

ية( 
م و

ة ال
يسب

  ال
ساء

الي
 

                            
2007 71 81 53 407  1 742  1 55 874  3 881  2 43 962  4 774  2 36 708  3 575  1 30 260  1 473 27 404 122 23 172 56 25 858  15 704  9 38,0 

2008 59 67 53 363  1 690  1 55 869  3 058  3 44 155  5 949  2 36 792  3 727  1 31 262  1 509 29 423 147 26 186 60 24 109  16 207  10 38,8 

2009 68 80 54 473  1 975  1 57 347  4 531  3 45 528  5 331  3 38 979  3 843  1 32 319  1 534 29 427 155 27 180 65 27 321  17 514  11 39,9 

2010 51 77 60 467  1 968  1 57 630  4 805  3 45 731  5 569  3 38 040  4 879  1 32 296  1 561 30 417 144 26 177 79 31 809  17 082  12 40,4 

2011 48 75 61 477  1 965  1 57 816  4 027  4 46 947  5 805  3 39 125  4 004  2 33 295  1 565 30 430 158 27 182 78 30 320  18 677  12 40,9 

2012 43 75 64 418  1 902  1 57 986  4 185  4 46 021  6 975  3 40 123  4 095  2 34 304  1 594 31 423 167 28 194 78 29 512  18 071  13 41,4 

2013 58 71 55 417  1 917  1 57 208  5 270  4 45 029  6 092  4 40 114  4 116  2 34 268  1 606 32 405 174 30 194 72 27 693  18 318  13 41,6 

2014 63 92 59 449  1 943  1 57 243  5 275  4 45 090  6 164  4 41 087  4 215  2 35 244  1 611 33 394 174 31 198 76 28 768  18 550  13 41,9 

2015 61 95 61 464  1 984  1 58 288  5 407  4 45 070  6 363  4 42 046  4 281  2 36 138  1 573 33 380 169 31 221 81 27 668  18 953  13 42,8 

2016 67 111 62 621  1 176  2 57 642  5 770  4 46 490  6 657  4 42 142  4 375  2 36 226  1 630 34 349 168 33 218 76 26 755  19 963  14 43,1 

2017 83 140 63 565  1 129  2 58 432  5 791  4 47 399  6 842  4 43 040  4 427  2 38 254  1 685 35 393 204 34 180 91 34 346  19 309  15 44,2 
 

-https://unsceb.org/human  مسأأأأأأتمدة مر تقارير دحصأأأأأأاءات الموارد البشأأأأأأرية السأأأأأأيوية لمنلس الر سأأأأأأاء التيفيم ير فر ميظومة الأمم المتحدة المعير بالتيسأأأأأأيق  انظر  2014دل   اي    2007بيانات الفترة مر  اي   ( ا 

resources-statistics عفصا داي فتبير الموظفير بتعيييات دائمة ومستمرة ومحددة المدة 2014(، ولر تبير الموظفير المعييير بعقود مدت ا سية واحدة او اكثرع اما البيانات المتعلقة بعاي 

  

https://unsceb.org/human-resources-statistics
https://unsceb.org/human-resources-statistics
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 المرفق الثاةا يالعشرين 
 2020 كاةون الثاةا/يناير  1تنفيص الس اسات يالتدابير الرام ا إلى تحقيق التوازن بين الجنسينب حسب المنظماب فا    

  

 السياسات/التدابير

حدة
المت

مم 
 لح

امة
 الع

مانة
الأ

ائر 
إنم

دة ا
متح

م ال
لأم

ج ا
رنام

ب
كان 

للس
دة 

متح
م ال

لأم
ل ا

يدو
ص

 

مم 
 الأ

تل
مك

ريع
مشا

ت ال
دما

 لو
حدة

المت
 ير 

لاج
ن ال

ش و
دة ل

متح
م ال

لأم
ة ا

لي
مفو

 

س 
يوني

ال
 

روا
لأون

ا
 

ولية
 الد

نارة
 الت

ركز
م

ولية 
 الد

مل
 الع

ظمة
مي

 

حدة
المت

مم 
 لح

را ة
والز

ية 
لأ م

ة ا
ظم

مي
 

مر
لعال

ة ا
 مي

 الأ
مج

برنا
 

سكو
ليون

ا
 

مية
لعال

ة ا
صح

ة ال
ظم

مي
 

ولر
 الد

دنر
 الم

ران
لطي

ة ا
ظم

مي
 

 الع
دي

لبري
اد ا

لاتح
ا

مر
ال

لات 
صا

للات
ر 

دول
د ال

تحا
الا

 

ولية
 الد

رية
لبح

ة ا
ظم

المي
 

رية
لفك

ة ا
ملكي

ة لل
المي

 الع
ظمة

المي
عية 

زرا
ة ال

يمي
 للت

ولر
 الد

ل و
صيد

ال
 

مية
لعال

ة ا
ياح

الس
مة 

ميظ
راة  

 للم
حدة

المت
مم 

 الأ
لي ة

حار 
 الب

قال
ة ل

دولي
ة ال

سلط
ال

 

ر  
معي

ك ال
أأأتر

شأأأأأ
 الم

حدة
المت

مم 
 الأ

مج
برنا

ص 
س نق

يرو
بف

 د 
/اإ

رية
لبش

ة ا
يا 

الم
دة  

أالأأ
معأ

مأأة 
ميظ

ة ل
يريأأ

أأأأأأأأأأأأأ
ضأ

لتح
ة ا

نيأأ
الل

وية
ليو

ب ا
نار

 للت
مل

لشا
ر ا

حظ
ال

كية 
مري

 الأ
دان

للبل
حة 

لص
ة ا

ظم
مي

 

مول
من

ال
 

 – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – التوظ ف  - ألف                           
الوأأأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة   - 1 التأأأأأأدابير 

 X X X X X X X X – X X X X X – X – – X X – – – X X 18 لتحقيق التوا ن بير النيسير 
المميوحأأأأأأأة   - 2 السأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأأأة 

ل ي أأأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتعرام ليق  
قرارات الاختيار  يدما يفضأأأأأل 
مأ لأأأأأأأل  ألأ   رجأأأأأأأل  اخأتأيأأأأأأأار 
بأأأأأدرجأأأأأة  امراة م للأأأأأة  اختيأأأأأار 

 X – X X – X – – X X – – – – – X – – – – – – – – 7 – متساوية 
الموارد   - 3 توطيا  تأأأأأدابير 

البشأأأأأأأأأرية المتعلقة بالتوا ن بير  
 X X X X – X X – X – X – X X X X – – X X X – X – – 16 النيسير 

الأأأأأأأبأأأأأأأحأأأأأأأث   - 4 مأأأأأأأبأأأأأأأادرات 
المسأأأأت دفة لتحقيق التوا ن بير 

 X X X X X – – – X X X – X – – X X – X – – X – 13 – – النيسير 
مبادرات التوعية لتحقيق   - 5

 X X X X X – X – X X X X – X X X X – – – – – – 14 – – التوا ن بير النيسير 
لوظةةةائف من  -باء  الا ت ةةةار 

يالةةتةةر ةة ةةةةةا   الأ ةةلةةى  الةةرتةةةةةب 
 – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – يالتنسيب الاسترات جا  
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الوأأأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة   - 6 التأأأأأأدابير 

 X – X X X X X X – – X X X X – X X – X X – – – X – 16 لتحقيق التوا ن بير النيسير 
المميوحأأأأأأأة   - 7 السأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأأأة 

ل ي أأأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتعرام ليق  
قرارات الاختيار  يدما يفضأأأأأل 
ترقيأأأة رجأأل م لأأل  ل  ترقيأأأة 

 X – – – – X – – – – – – – – – – – – X – 3 – – – – – امراة م للة بدرجة متساوية 
الموارد   - 8 توطيا  تأأأأأدابير 

البشأأأأأأأأأرية المتعلقة بالتوا ن بير  
 X – X – X X X – X – X – X X – X – – X X – – X – – 13 النيسير 

 – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – س اسات الاستبقاء -ج م 
 X X X X – X – X – X X X X – X X X X X – – X X X 18 – برامج التدريل التوجي ر   - 9

 X X – X X – X – X X X X – X X X X X – – – X X 16 – – ادوات ددارة الموالل  - 10
برامج التوجيه واسأأأأأأأأأأأداء   - 11

 X X X X X X X X – X X X – X X – X X – – – X – – 16 – المشورة 
الم أأأأارات   - 12 تيميأأأأة  برامج 

 X X X X X – X – X X X X X X X X X – X – – X X 18 – – اإدارية 
القأأأأدرات   - 13 برنأأأأامج تيميأأأأة 

 X X X X X X – X – X – X X X X – X X – X – X – X 17 – القيادية 
 X X X X X X X X – X – X – – X X X – – X – X – X 16 – التوجيه الم ير  - 14
الأأأأوظأأأأيأأأأفأأأأر  - 15 الأأأأتأأأأطأأأأويأأأأر 

لليسأأأأأأأأأأأأاء مر مسأأأأأأأأأأأأتو  اإدارة  
 X X X – X X – X – X X X X – X X X – – – – – X X 15 – الوسط  
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سةة اسةةات   -الاسةةتبقاء   -دال                            
يالح ةةةةاة   العمةةةةل  بين  التوفيق 

 – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – الشمص ا
 X X X X X X X X X X X X X – X X X X X X X – X – X 22 ترتيبات العمل المرنة - 16
الأأأعأأمأأأأأأأل   - 17 سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا أأأأأأأات 

 X X X X X X – X – – – – – – – – X X – X X X X – X 14 المتداخلة
 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X – X 24 دجا ة الأمومة - 18
 X X X X X X X X X X X X X X – X X X – X X X X – X 22 دجا ة الأبوة - 19
 X – – – – X – – X X X X – – X – – X X – – – – – – 9 مرافق ر اية الأطفال - 20
سأأأأأأأأياسأأأأأأأأات الرلأأأأأأأأا ة  - 21

 X X X X – X X X X X X X X X X X X X X X X X X – X 23 الطبي ية
اإجأا ة العأائليأة  لر أايأة   - 22

الأطفأأأال او للظروأ العأأأائليأأأة  
 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X – X 24 الطارئة(

 X X X X X X X X X X X X X X – X X X X X X X X – X 23 دجا ة التبير - 23
 X X X X X – X X X X X X X X X X X X X X – X – X 21 – العمل بدواي جزئر - 24
 X X X – – – X X – X – X – X – X – – – – – – 9 – – – تقاسم العمل - 25
السأأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأة المتعلقأة   - 26

 X – X – X X – – X X X – X X – – – X X – – – – X 12 – بتوظي  الزوج/الزوجة
مقأأابلات ن أأايأأة الوأأدمأة   - 27

 X X X X – – X – X – X X X X – – – X X – – – – X 13 – اإلزامية
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اإجا ة الواصأأأأأأأأأأأة  ير  - 28

الأجر بعأأأأد الأمومأأأة   مأأأدفو أأأة 
الأطفأأأال او للظروأ   لر أأأايأأأة  

 X X X X X X X X X X X – X X X X X X X – X X X – X 22 العائلية الطارئة(
دجا ة الأبوير اإلأأا ية  - 29

 X – X X – – X X X – X – X – – – X – X – X – – 11 – – ك جا ة خاصة بلجر كامل
الو ا بةةالمسةةةةةةةةةةةائةةل    -هةةاء  

 – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – الجنساة ا يمعايير السلوو
الأأأأأأأمأأأأأأأيأأأأأأأظأأأأأأأور  - 30 ددمأأأأأأأاج 

الأأأبأأأرامأأأج   فأأأر  الأأأنأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانأأأر 
 X X X X X X – X X X X X X X X X – X X – X X – X – 20 والسياسات

النأأأأانأأأأل   - 31 برامج مرا أأأأاة 
فر  لأأأأأل  النيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأانر  بمأأأأأا 

 X X X X X X – X X X X X X X – X – X X – X X – X – 19 التدريل(
التأأأدريأأأل اإلزامر  ل   - 32

 X X X – X – – X X – X – X – – – – – – – – – – – 8 – التحيزات اللاشعورية
السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات المتعلقة   - 33

بالتمييز والمضأأأأأأأأأأايقة واسأأأأأأأأأأاءة 
 X X X X X X X X X X X X X X X X – X X – X X X X X 23 المعاملة

السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات المتعلقة   - 34
بأأأالمضأأأأأأأأأأأأأأأأايقأأأة، بمأأأا فر  لأأأل 

 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X – X X X X X 24 التحرا النيسر
التدابير الواصة الرامية   - 35

دل  الحمأأايأة مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتغلال  
 X X X X X X X X X X X X X X – – X X – X X – – X 19 – والانت اك النيسيير
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الوسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاطأأأأأأة   - 36 برنأأأأأأامج 

لمعأأأالنأأأة القضأأأأأأأأأأأأأأأأايأأأا المتعلقأأة  
بالمضأأأأأأايقة  بما فر  لل امير 
المظأأالم، ومكتأأل الأخلاقيأأات،  
الانأأأتأأأأقأأأأأأأاي،   مأأأر  والأأأحأأأأمأأأأأأأايأأأأأأأة 

 X X X X X – – X X X X X X X – X X X – X – X X X 19 –  لل( دل  وما
 – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – الرصد يالمساءلا -ياي 
الأأأداأ لتحقيق   - 37 تحأأأد أأأد 

النيسأأأأأير فر الف ة  التوا ن بير 
 X X X X X X X X X X X – X X X – – X X – – – X – X 18 الفيية والف ات العليا

دجراء اسأأأأأأأأأأأتعرالأأأأأأأأأأأات  - 38
سأأأأأأأأأأأأأأيويأأة لتقييم التقأأدي المحر   
نحو تحقيق الألأأداأ المحأأددة  

 X X X X X X X X X X X – X X – – X X X X – – X – X 19 لتحقيق التوا ن بير النيسير
المراجعأأأأات السأأأأأأأأأأأأأأيويأأأأة  - 39

بير   المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاواة  فر  للتأأأأأأدقيق 
 X X – – – X X – X – X – – – X – – – – – – – X – X 9 النيسير

تقديم تقارير دل  منلس   - 40
 X X X X X X X X X X X X X X X – – X X – – – X X X 20 اإدارة  ر الألداأ النيسانية

 مليأأات مراجعأأة الأداء   - 41
 X X X X – X – X X X X X X X X – X X X X – X – – 18 – اإداري 

تقأديم التقأارير فر دطأار   - 42
نأطأأأأأأأال   الأعأمأأأأأأأل  ألأ   خأطأأأأأأأة 
الميظومة بشأأأأأألن المسأأأأأأاواة بير 

 X X X X X X X X X X X X X X X X X X – X X – X – – 21 النيسير وتمكير المراة 
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الضأأأأأأأأأأأأأأأأأوابأأأا   - 43 دجأأأراءات 

اختيأأأأأأار  فر  مليأأأأأأة  والموا ير 
 X X X X X X X – X X – X X – X X X – X X X X X X 20 – الموظفير

سأأأأأأأأأأأأأأنلات اإننأا  فر  - 44
منال المسائل النيسانية/التيول  

 X X – X X X X X – – – – X X – – – X – – – – – – – 10 النيسانر
مسأأأأأأأأأأأاءلة المد رير  ر   - 45

تحقيق الألأأداأ النيسأأأأأأأأأأأأأأأأانيأأة  
قسأأأأأأم م المقررة فر وحدت م او  

او شأأأأأأأأأأأأأأعبت م او ميظمت م مر 
 X X – X – X X X X X – – X – – X – – – – – – – – – 10 خلال تقييم ادائ م السيوي 

تيسأأأأأأأأأأأأأأيق   - 46 ج أأأأأأة  تعيير 
معيية بالمسأأأائل النيسأأأانية فر 

 X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X – X X X 24  ا(التوظي 
 

 ع2020الردود الواردة مر الميظمات فر  اي  :المصدر 
 ميظمة الأ مية  2-و أ 1- اللنية التحضأأأأأأيرية لميظمة معالدة الحظر الشأأأأأأامل للتنارب اليووية(؛ مد 5-سأأأأأأائل النيسأأأأأأانية، حسأأأأأأل الميظمة: أالرتبة الوظي ية لن ة/ج ات التيسأأأأأأيق المعيية بالم  ا( 

 3-و أ  4-يظمأة البحريأة الأدوليأة(؛ أ الم  5- ميظمأة العمأل الأدوليأة(؛ أ  1- الصأأأأأأأأأأأأأأيأدول الأدولر للتيميأة الزراعيأة( مأد  5- ميظمأة الطيران المأدنر الأدولر(؛ أ  5-والزرا أة لحمم المتحأدة(؛ أ
 برنامج الأمم المتحدة المشأأأأأأترك المعير   4- ميظمة الصأأأأأأحة للبلدان الأمريكية(؛ الرتبة الفيية  الأمانة العامة لحمم المتحدة(؛ أ  4- الاتحاد الدولر للاتصأأأأأأالات(؛ أ 4-التنارة الدولية(؛ أ  مركز

 5- صأأأأأأأأأأأأيدول الأمم المتحدة للسأأأأأأأأأأأأكان(؛ أ 4-و أ 5- ميظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة(؛ أ 4-اإنمائر(؛ أ المتحدة رنامج الأمم ب 1-بفيروس نقص الميا ة البشأأأأأأأأأأأأرية/اإ د (؛ مد
 لي ة الأمم المتحدة للمراة(؛    1-لأونروا(؛ مد ا 4- مكتل الأمم المتحدة لودمات المشأأأأأأاريع(؛ أ 5-و أ 2- ميظمة الأمم المتحدة للطفولة(؛ مد 1- مفولأأأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأأأ ون اللاج ير(؛ مد

  الميظمة العالمية للملكية الفكرية(ع  4- ميظمة الصحة العالمية(؛ وأ  5-و أ  1- الاتحاد البريدي العالمر(؛ خبير استشاري  برنامج الأ مية العالمر(؛ مد  3- ميظمة السياحة العالمية(؛ أ 2-أ
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