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Resumen

La Oficina de Servicios de Supervision Interna (OSSI) realiz6 una auditoria de
las actividades, el desempeifio y los resultados del apoyo de personal prestado por la
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos
(ACNUDH) al sistema de 6rganos creados en virtud de tratados de derechos humanos.

La auditoria puso de manifiesto la necesidad de que el ACNUDH refuerce la
planificacion y la gestion del desempefio para aumentar la eficacia del apoyo de personal
que presta a los 6rganos creados en virtud de tratados de derechos humanos, entre otras
cosas, de la siguiente manera: a) incorporando los datos pertinentes sobre el volumen de
trabajo y el desempefio en sus célculos de la fuerza de trabajo a fin de explicar y justificar
de forma exhaustiva sus necesidades de personal; b) definiendo el alcance de las
actividades que deben considerarse en el marco de las dos semanas adicionales de tiempo
de reunion permitidas por organo de tratado para otras actividades previstas en el
mandato; c) reforzando la coordinacion interna mediante la elaboracion de protocolos y
flujos de trabajo adecuados; d) elaborando planes de trabajo de seccion con productos
claros y creando mecanismos oficiales para solicitar la opinion de los expertos;
e) reforzando la gestion de las comunicaciones individuales dando prioridad al
desarrollo o la adquisicion de un sistema de gestion de casos, definiendo las mejores
practicas de los 6rganos de tratados y facilitando que las intercambien, y mejorando la
presentacion de informacion sobre las comunicaciones por examinar acumuladas y su
seguimiento; f) actualizando la estrategia para el programa de creacion de capacidad
de modo que incluya aspectos de la coordinacion entre las entidades que participan en
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su ejecucion; y g) haciendo un seguimiento del estado de aplicacion de las decisiones
y recomendaciones de las Presidencias de los 6rganos de tratados.

A raiz de la auditoria, la OSSI formulé diez recomendaciones importantes; el
ACNUDH la aceptd y ha comenzado a adoptar medidas para aplicarlas.
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I. Introduccion

1. A peticion de la Asamblea General en su resolucion 75/252, la Oficina de
Servicios de Supervision Interna (OSSI) realizé una auditoria de las actividades, el
desempeifio y los resultados del apoyo de personal prestado por la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (ACNUDH) al
sistema de organos creados en virtud de tratados de derechos humanos de febrero a
junio de 2021. El objetivo de la auditoria era evaluar la idoneidad y la eficacia de los
procesos de gobernanza, gestion del riesgo y control del ACNUDH en lo tocante a la
prestaciéon de un apoyo de personal eficaz y eficiente al sistema de dérganos de
tratados.

2.  Elsistema de 6rganos creados en virtud de tratados de derechos humanos consta
de diez oOrganos de tratados o comités de expertos independientes (en adelante,
“organos de tratados”) que vigilan el cumplimiento de los tratados fundamentales de
derechos humanos para ayudar a los Estados partes a cumplir las obligaciones que les
incumben en virtud de dichos tratados. En total, los diez 6rganos suman 172 miembros
(expertos) independientes, que son elegidos por los Estados partes y desempefian sus
funciones a titulo personal y ad honorem.

3.  El mandato basico de la Subdivision de Tratados de Derechos Humanos de la
Divisién de los Mecanismos del Consejo de Derechos Humanos y de los Instrumentos
de Derechos Humanos del ACNUDH es prestar apoyo a los organos de tratados y
apoyar los diversos procedimientos que estos siguen para cumplir su mandato. Los
dos procedimientos principales de los 6rganos de tratados son a) el examen de los
informes que debe presentar periddicamente cada Estado parte en un tratado de
derechos humanos (véase la figura I); y b) el examen de las denuncias oficiales
(comunicaciones) recibidas de personas y grupos de personas sobre la presunta
violacion de sus derechos por un Estado parte (véase la figura II).

Figura I
Procedimiento estindar para el examen de los informes de los Estados partes

El Estado parte El 6rgano de El Estado parte Dialogo El 6rgano Seguimiento y
preparay tratado presenta presenta sus constructivo publica sus aplicacion de las
presenta su su lista de respuestas entre el 6rgano y observaciones recomendaciones
informe cuestiones al escritas a la la delegacion del finales sobre el

Estado parte lista de Estado parte informe,

cuestiones durante el incluidas
periodo de recomendacione
> sesiones
Figura II

Flujo de trabajo para el examen de las comunicaciones individuales

Presentacion
de la denuncia

Registro de la
denuncia

(concesion de
medida provisional

Comunicacion
entre las partes

Examen por el
organo de
tratado en
sesion privada

Publicacion de
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4. La Subdivision de Tratados de Derechos Humanos también apoyé otras
actividades y procedimientos previstos en los mandatos de los érganos de tratados,
como a) el procedimiento de investigacion; b) la aprobacidn de observaciones generales
para aclarar el contenido de las obligaciones internacionales de los Estados en virtud
de los tratados de derechos humanos pertinentes; c) el procedimiento de accion
urgente; d) los procedimientos de seguimiento o solicitud de informacién adicional;
e) el procedimiento de comunicacion interestatal; y f) las visitas a los paises.

5. La Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos
Humanos contribuye a la aplicacion de la resolucion 68/268 de la Asamblea General,
relativa al fortalecimiento del sistema de 6rganos creados en virtud de tratados de
derechos humanos, de la manera siguiente: a) ejecutando el programa de creacion de
capacidad establecido por la resolucion para que los Estados partes cumplan en mayor
medida su obligacion de presentar informes; b) llevando a cabo iniciativas para
armonizar los métodos de trabajo de los 6rganos de tratados y aumentar su eficacia;
y c) preparando los informes bienales del Secretario General sobre la situacion del
sistema de 6rganos de tratados.

6. El alcance de la auditoria incluy6 un examen de los ambitos relacionados con
a) la dotacion de personal y la estructura; b) la planificacion del trabajo y la gestion
del desempeilo; y c) el apoyo de la armonizacion de los métodos de trabajo. La
metodologia utilizada para la auditoria incluy6 lo siguiente: a) el examen de la
documentacidon pertinente; b) entrevistas con el personal y las partes interesadas
clave; c) el examen analitico de los datos; d) una encuesta; y e) la comprobacion por
muestreo de las transacciones. La auditoria se llevd a cabo de conformidad con las
Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna.

Dotacion de personal y estructura

Las necesidades de personal se calcularon segun la formula
de financiacion establecida

7.  Enabril de 2021, la Subdivisién de Tratados de Derechos Humanos contaba con
77 puestos y 8 plazas de personal temporario general financiados con cargo al
presupuesto ordinario y 14 puestos financiados con cargo a los recursos
extrapresupuestarios cuya funcion basica era prestar apoyo a los 6rganos de tratados.
En su resolucion 68/268, la Asamblea General establecio la férmula para determinar
el tiempo asignado a los periodos de sesiones de los 6rganos de tratados y solicité al
Secretario General que proporcionara los recursos humanos y financieros
correspondientes. En la resolucion, la Asamblea decidio que el tiempo asignado a las
reuniones se examinaria cada dos afios. La férmula establecida por el ACNUDH para
calcular las necesidades de personal (formula de financiacion del personal) se explico
en el documento de antecedentes presentado por el ACNUDH (A/68/606) y en el
informe sobre las consecuencias para el presupuesto por programas (A/68/779). La
formula de financiacion del personal se basa en el tiempo asignado a los periodos de
sesiones de los o6rganos de tratados y en una tasa de productividad estimada segtn la
cual se necesitan a) 15 semanas de trabajo del personal del Cuadro Orgénico por
semana de reuniones para examinar los informes de los Estados partes; y b) 70
semanas de trabajo del personal del Cuadro Organico por semana de reuniones para
examinar las comunicaciones.

8. Aunque el tiempo asignado a las reuniones en total disminuy6 ligeramente, 1,6
semanas, durante el periodo comprendido entre 2015 y 2020, el tiempo asignado al
examen de las comunicaciones (el cual es mas intensivo en trabajo) casi se duplico,
ya que pasé de 8,3 semanas en 2015 a 16 semanas en 2020. E1 ACNUDH tuvo que
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justificar plenamente en cada solicitud presupuestaria el personal adicional necesario
debido al aumento del tiempo de reunioén porque no se habia previsto que los recursos
de personal aumentaran automaticamente al incrementarse el volumen de trabajo.

9. El examen realizado por la OSSI confirmé que los puestos solicitados por el
ACNUDH en sus solicitudes presupuestarias se habian calculado segun la férmula de
financiacion del personal. Sin embargo, no todos ellos fueron aprobados por la
Asamblea General, como se muestra en el cuadro que figura a continuaciéon. En el
tercer informe bienal (A/74/643) también habia aumentado considerablemente,
8,9 semanas, el tiempo de reunidon que se consideraba necesario para examinar las
comunicaciones y los recursos conexos se calcularan en el presupuesto para 2022.

Cuadro
Numero de puestos solicitados y no aprobados

2018-2019 2020

Solicitados  No aprobados Solicitados  No aprobados Solicitados No aprobados

P-3 10 5 12

Cuadro de Servicios Generales 1 1

5
1

Total 11 6 14 9

Necesidad de reforzar el calculo de la fuerza de trabajo

10. El ntimero de comunicaciones registradas aument6é de forma pronunciada, de
307 en 2015 a 709 en 2019, y las comunicaciones por examinar acumuladas también
aumentaron, de 769 en 2015 a 1.595 en 2020. E1 ACNUDH debia demostrar con
claridad la relacion entre los recursos adicionales necesarios para el periodo
comprendido entre 2018 y 2021 y el aumento del volumen de trabajo, pero eso no se
hizo de manera eficaz. En el primer informe sobre el proyecto de presupuesto por
programas para 2021 (A/75/7), la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y
de Presupuesto observo que el ACNUDH no habia presentado suficientemente la
necesidad de reducir las comunicaciones y los informes de los Estados partes por
examinar acumulados como justificacion de los puestos adicionales solicitados.

11. El ACNUDH utiliz6 la féormula de financiacion del personal para calcular las
necesidades de personal derivadas del aumento del tiempo de reunién y el volumen de
trabajo conexo, en lugar de utilizar los datos reales sobre el desempefio para justificar
las necesidades de personal. Las tasas de productividad utilizadas en la formula son
estimaciones generales, por lo que el ACNUDH debe perfeccionarlas en funcion de los
datos disponibles sobre el desempefio, como las medias histéricas u otros datos
pertinentes generados al evaluar el volumen de trabajo. Eso ayudaria a la Subdivision
de Tratados de Derechos Humanos a justificar de forma exhaustiva sus carencias de
personal mediante datos verificables. Cuando la OSSI compar6 las tasas de
productividad utilizadas en la féormula de financiacion del personal con las tasas de
productividad medias, se observaron las diferencias que se exponen a continuacion.

12. En el caso de las comunicaciones, durante el periodo comprendido entre 2015 y
2019 se utilizaron en promedio unas 62 semanas de trabajo del personal del Cuadro
Organico por semana de reuniones. Esta cifra es inferior a las 70 semanas indicadas
en la féormula de financiacion del personal, lo cual refleja que la productividad real es
mas alta que la que se utiliza en la formula. A menos que se pueda explicar de forma
convincente el motivo de esa diferencia, la fuerza de trabajo deberia haberse
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calculado en funcién de los datos sobre el desempeiio real, en lugar de en funcion de
la estimacion indicada en la férmula.

13. Encel caso de los informes de los Estados partes, durante el periodo comprendido
entre 2015 y 2019 se utilizaron en promedio unas 20 semanas de trabajo del personal
del Cuadro Orgéanico por semana de reuniones, cifra que es superior a las 15 semanas
indicadas en la formula de financiacion del personal. El aumento podria atribuirse a
varios factores, como la tendencia a la baja en el nimero de informes de los Estados
partes recibidos y examinados.

14. Sibien la formula de financiacion del personal sirve como punto de partida para
calcular las necesidades de personal, al usar los datos sobre el desempefio y el
volumen de trabajo el ACNUDH deberia poder calcular de forma mas exacta la fuerza
de trabajo necesaria para prestar apoyo a los 6rganos de tratados.

Recomendacion 1

E1 ACNUDH debe incorporar los datos pertinentes sobre el volumen
de trabajo y el desempeiio en sus calculos de la fuerza de trabajo a
fin de explicar y justificar de forma exhaustiva sus necesidades de
personal.

El ACNUDH acept6 la recomendacion 1 y afirmo6 que la Subdivision de
Tratados de Derechos Humanos calcularia las tasas de productividad
medias y las reflejaria en el préximo informe del Secretario General sobre
el estado del sistema de 6rganos de tratados.

La recomendacion 1 seguird pendiente hasta que se reciban pruebas de que
el ACNUDH ha adoptado medidas para mejorar sus célculos de la fuerza
de trabajo al objeto de justificar sus necesidades de personal.

Necesidad de definir el alcance del tiempo de reunion permitido
para otras actividades previstas en el mandato

15. Las dos semanas adicionales de tiempo de reunion aprobadas en la resolucion
68/268 de la Asamblea General debian bastar para cumplir con las obligaciones
derivadas de otras actividades previstas en el mandato (es decir, actividades distintas
del examen de los informes de los Estados partes y las comunicaciones). Sin embargo,
en el primer informe bienal del Secretario General sobre el estado del sistema de
organos creados en virtud de tratados de derechos humanos (A/71/118) se indicé que
los recursos de personal suministrados para las semanas de tiempo de reunion
aprobadas para otras actividades previstas en el mandato resultaron insuficientes para
la labor que debian efectuar en las esferas siguientes: a) la accion urgente; b) las
investigaciones; y c) la aplicacion de las recomendaciones, las decisiones y las
opiniones. En el informe bienal se afirm6 que, en el caso de los tres procedimientos,
las dos semanas adicionales de tiempo de reunidon permitidas por 6rgano de tratado
no resolverian los problemas a los que se enfrentaba el sistema de 6rganos de tratados
en esas esferas. En los informes bienales sucesivos (A/73/309 y A/74/643) se
recomendo que se asignaran recursos adicionales para esas actividades.

16. Al carecerse de una estimacion de las semanas de trabajo del personal y del
tiempo de reunién por actividad, resultaba dificil determinar si se utilizaba con
eficacia el tiempo de reunién permitido para otras actividades previstas en el mandato.
Dado que es probable que aumente el alcance de estas actividades, es esencial definir
y calcular el volumen de trabajo conexo.
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Recomendacion 2

E1 ACNUDH debe definir el alcance de las actividades que deben
considerarse en el marco de las dos semanas adicionales de tiempo de
reunion permitidas por érgano de tratado para otras actividades
previstas en el mandato.

El ACNUDH acept6 la recomendacion 2 y afirmo6 que la Subdivision de
Tratados de Derechos Humanos haria una estimacion de las semanas de
trabajo del personal y del tiempo de reunion por actividad y la reflejaria
en el proximo informe del Secretario General sobre el estado del sistema
de organos de tratados.

La recomendacion 2 seguird pendiente hasta que se reciban pruebas de que
el ACNUDH ha definido el alcance de las actividades que deben
considerarse en el marco de las dos semanas adicionales de tiempo de
reunion permitidas por organo de tratado para otras actividades previstas
en el mandato.

Necesidad de hacer frente al riesgo que plantea el movimiento
de personal y a las posibles lagunas de conocimientos

17. La antigiiedad en el servicio del personal de categoria P-2/P-3 de la Subdivision
de Tratados de Derechos Humanos era de entre uno y dos afios en el 57 % de los
casos. Alrededor del 44 % del personal de la Seccion de Peticiones y Acciones
Urgentes se traslado a otra seccion de la Subdivisidon en un plazo de entre uno y dos
aflos. Alrededor del 48 % del personal de categoria P-2/P-3 abandon¢ el sistema de
organos de tratados en un plazo de entre uno y dos afios. Los conocimientos y la
experiencia de cada uno de los funcionarios de la Subdivision son fundamentales para
los servicios que presta esta. La calidad desigual del apoyo prestado por la
Subdivision era una preocupacidén recurrente que plantearon varios de los expertos
que respondieron a la encuesta de la OSSI. Aunque el riesgo que planteaba el
movimiento de personal era elevado, no se habia reconocido ni mitigado de manera
adecuada. Si no se le hace frente mediante actividades adecuadas de gestién del
conocimiento, la alta incidencia del movimiento de personal podria afectar a la
calidad de las decisiones/opiniones de los 6érganos de tratados.

18. Respecto a la formacion, se exigia que el personal dedicara cinco dias a la
formacion sustantiva cada afio, de lo cual debia hacerse un seguimiento a través de
las evaluaciones del desempefio. La OSSI examin6é los documentos sobre el
desempefio de 20 funcionarios y descubrio que esa actividad no siempre se evaluaba.
Por ejemplo, el 65 % de esos funcionarios no tenian prevista ninguna actividad de
formacion sustantiva y el 42 % no habian completado la formacion obligatoria
estipulada en el boletin del Secretario General ST/SGB/2018/4. El ACNUDH debe
subsanar esas deficiencias para mejorar la eficacia y la eficiencia del apoyo de
personal que presta al sistema de 6rganos de tratados.
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Recomendacion 3

E1 ACNUDH debe hacer lo siguiente: a) reconocer el riesgo que
plantea la alta incidencia del movimiento de personal en la
Subdivisiéon de Tratados de Derechos Humanos y definir medidas de
mitigacion adecuadas; y b) velar por que todo el personal de la
Subdivisién complete la formacioén sustantiva y obligatoria requerida.

El ACNUDH acept6 la recomendacion 3 y afirm6 que la Subdivision de
Tratados de Derechos Humanos velaria por que a) el riesgo que planteaba
la alta incidencia del movimiento de personal en la Subdivision y las
medidas de mitigacion conexas se incorporaran en el registro de riesgos
del ACNUDH; y b) todo el personal de la Subdivisiéon completara la
formacion sustantiva y obligatoria requerida utilizando la herramienta de
gestion electronica del desempeiio de Inspira durante el ciclo en curso, que
finalizaria en marzo de 2022.

La recomendacion 3 seguird pendiente hasta que se reciban pruebas de que
a) el riesgo que plantea la alta incidencia del movimiento de personal en
la Subdivision y las medidas de mitigacion conexas se han incorporado en
el registro de riesgos; y b) se han adoptado medidas para que todo el
personal de la Subdivisiéon complete la formacion sustantiva y obligatoria
requerida.

Necesidad de reforzar la coordinacion interna

19. Para examinar los informes de los Estados partes, la Subdivision de Tratados de
Derechos Humanos debe coordinarse con eficacia con otras partes del ACNUDH, en
particular con la Divisidon de Operaciones sobre el Terreno y Cooperacion Técnica, que
se encarga de las operaciones sobre el terreno. En la practica, la Subdivision tratdé de
coordinarse sobre todo mediante contactos informales. Solo una de sus cuatro secciones
habia reflejado actividades de coordinacion en sus planes de trabajo. Ademas, solo el
39 % del personal de la Subdivision que respondid a la encuesta de la OSSI se mostrd
satisfecho con el nivel de colaboracion con otras divisiones del ACNUDH. Para que
la coordinacion sea eficaz y se optimice el apoyo que se presta a los 6rganos de
tratados, el ACNUDH debe institucionalizar las actividades de coordinacion y
elaborar protocolos, listas de comprobacién y flujos de trabajo adecuados.

Recomendacion 4

E1 ACNUDH debe reforzar los mecanismos de coordinacion
relacionados con el examen de los informes de los Estados partes
elaborando protocolos y flujos de trabajo adecuados.

El ACNUDH acept6 la recomendacion 4 y afirmoé que la Subdivision de
Tratados de Derechos Humanos reforzaria su coordinacién interna
relacionada con el examen de los informes de los Estados partes
documentando los protocolos y flujos de trabajo adecuados con otras
partes del ACNUDH.

La recomendacion 4 seguira pendiente hasta que se reciban pruebas de que
se han elaborado protocolos y flujos de trabajo adecuados para reforzar la
coordinacion interna relacionada con el examen de los informes de los
Estados partes.
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A.

Planificacion del trabajo y gestion del desempeiio

Necesidad de reforzar la planificacion del trabajo y la gestion
del desempeiio

20. Los resultados del desempeifio y los productos de gestion de la Subdivision de
Tratados de Derechos Humanos registrados a través del sistema de seguimiento del
desempefio del ACNUDH indicaban que este habia prestado apoyo organizativo,
juridico, analitico, técnico y en materia de politicas a los 6rganos de tratados para que
estos desempefiaran sus funciones y cumplieran sus mandatos. La Subdivision
también habia facilitado el seguimiento y el analisis de la medida en que los Estados
partes cumplian las obligaciones que les incumben en virtud de los diez tratados, y
los resultados se comunicaban a través de los informes bienales. Se hacia un
seguimiento de la ejecucion del programa de la Subdivision mediante los informes de
ejecucion incorporados a los presupuestos por programas. Por ejemplo, el informe de
ejecucion correspondiente a 2020 se incorpord al proyecto de presupuesto para 2022
(A/76/6 (Sect.24)). Cada afio, la Subdivision definia sus entregables, como la
documentacidn para reuniones, la prestacion de servicios sustantivos a las reuniones
y los seminarios, talleres y actividades de capacitacion.

21. La Subdivision de Tratados de Derechos Humanos preparaba planes de trabajo
anuales para toda la Subdivision que se integraban en el plan de gestion de entidad
del ACNUDH, pero no formalizaba planes de trabajo de seccidon que se ajustaran a
los productos de los planes de trabajo anuales de toda la Subdivision. La Seccion de
Derechos Civiles, Politicos, Econdmicos, Sociales y Culturales y la Dependencia de
Coordinacion habian preparado sus planes de trabajo de seccion y de dependencia,
pero, al no haber metas medibles, su desempefio no podia evaluarse con objetividad.
Las secciones de la Subdivision también preparaban un calendario de reuniones, pero
no se establecian las metas con claridad; ademas, habia otras actividades relacionadas
con la gestion de su programa, como las relacionadas con la divulgacion, que las
secciones debian reflejar en sus planes de trabajo.

22. Dado que la Subdivisiéon de Tratados de Derechos Humanos es una entidad
orientada a la prestacion de servicios, la evaluacion del nivel de satisfaccion de los
expertos podria ser util para la gestion del desempefio. El ACNUDH explico que habia
consultado sistematicamente a los expertos durante la preparacion y el examen de sus
planes. Sin embargo, no habia mecanismos oficiales para solicitar la opiniéon de los
expertos. Aunque los periodos de sesiones de los oOrganos de tratados ofrecian
oportunidades de recabar opiniones de manera oficiosa, se necesitaba un mecanismo
oficial para recoger las opiniones de todos los expertos y utilizarlas para la
planificacion del programa.

Recomendacion 5

E1 ACNUDH debe velar por que la Subdivisién de Tratados de
Derechos Humanos refuerce su planificacion del trabajo y su gestion
del desempeiio mediante a) la elaboracion de planes de trabajo de
seccion con productos claros y el seguimiento eficaz de los resultados
previstos; y b) la creaciéon de mecanismos oficiales para solicitar la
opinion de los expertos.

El ACNUDH acept6 la recomendacion 5 y afirmé que a) las secciones de
la Subdivision de Tratados de Derechos Humanos que no tenian planes de
trabajo elaborarian planes de trabajo de seccion que se ajustaran al sistema
interno de seguimiento del desempefio del ACNUDH; y b) la Subdivision
de Tratados de Derechos Humanos crearia un mecanismo oficial para
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solicitar la opinion de los expertos en coordinacidn con otras partes de la
Division de los Mecanismos del Consejo de Derechos Humanos y de los
Instrumentos de Derechos Humanos.

La recomendacion 5 seguird pendiente hasta que se reciban pruebas de que
a) se han elaborado planes de trabajo de seccidon con metas claras y se hace
un seguimiento eficaz de los resultados previstos; y b) se solicita la opinién
de los expertos.

Necesidad de un sistema de gestion de casos y de reforzar
la gestion de los documentos por examinar acumulados

23. El nimero de comunicaciones que los organos de tratados examinaron
anualmente con el apoyo de la Subdivisién de Tratados de Derechos Humanos paso6
de una media de 197 al afio en el periodo comprendido entre 2015 y 2017 a una media
de 247 al afio en el periodo comprendido entre 2018 y 2020. Sin embargo, las
comunicaciones por examinar acumuladas se habian duplicado con creces hasta
alcanzar las 1.595 en 2020, debido a la tendencia al alza del namero de
comunicaciones que se registran. Al ritmo de examen actual, se tardarian mas de seis
afios en tramitar todas las comunicaciones acumuladas, sin contar los casos nuevos
que puedan registrarse. Eso retrasaria de forma considerable el momento de hacer
justicia a las victimas de violaciones de derechos humanos o impediria que se les
hiciera justicia.

24. Al examinar el flujo de trabajo de tramitacion de las comunicaciones, la OSSI
descubrié ineficiencias importantes relacionadas con los procedimientos manuales.
Por ejemplo, la Subdivision de Tratados de Derechos Humanos disponia de unas 50
plantillas de cartas de envio en distintas fases del flujo de trabajo de las
comunicaciones que debian rellenarse y ser objeto de una serie de revisiones. La
documentacidén se mantenia en papel, lo cual daba lugar a ineficiencias, no era
respetuoso con el medio ambiente y suponia un riesgo para la confidencialidad. La
base de datos utilizada para la gestion de casos era inadecuada y debia ser sustituida
porque a) no se ajustaba totalmente al flujo de trabajo descrito en el Manual sobre
Comunicaciones y Acciones Urgentes; b) no era accesible para los expertos; ¢) no era
accesible para los autores de las denuncias; d) no tenia capacidad para almacenar las
denuncias registradas en formato electronico; y ¢) no era facil de usar para facilitar el
seguimiento eficaz de las denuncias y extraer informaciéon para su analisis. La
Subdivision de Tratados de Derechos Humanos habia detectado la necesidad de
desarrollar o adquirir un sistema de gestion de casos, y se estaban llevando a cabo
iniciativas para recaudar fondos con ese fin.

25. En lo que respecta a los métodos de trabajo de los 6rganos de tratados, existian
practicas diversas para tramitar las comunicaciones, lo cual ofrecia la oportunidad de
definir e institucionalizar las mejores practicas para aumentar la eficacia. La
Subdivision de Tratados de Derechos Humanos también debe reforzar la presentacion
de informacion sobre las comunicaciones por examinar acumuladas y su seguimiento.
No se han establecido metas claras para hacer un seguimiento de las consecuencias,
si las hubiera, de asignar un 5 % de tiempo adicional a las reuniones de los érganos
de tratados para tramitar las comunicaciones acumuladas. Es necesario mejorar el
seguimiento para reflejar el estado de las comunicaciones acumuladas en las distintas
etapas de su flujo de trabajo. Ademas, se debe informar sobre el volumen de
comunicaciones recibidas, como exige la resolucién 68/268 de la Asamblea General,
para hacer un seguimiento de la carga de trabajo desde la recepcion de las
comunicaciones hasta el registro.
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Recomendacion 6

E1 ACNUDH debe reforzar la gestion de las comunicaciones
individuales de la siguiente manera: a) dando prioridad al desarrollo
o la adquisicion de un sistema de gestion de casos; b) definiendo las
mejores practicas de los 6rganos de tratados y facilitando que las
intercambien para aumentar la eficacia en general; y ¢) mejorando la
presentacion de informacion sobre las comunicaciones por examinar
acumuladas y su seguimiento.

El ACNUDH acept6 la recomendacion 6 y afirmo6 que la Subdivision de
Tratados de Derechos Humanos haria lo siguiente: a) documentar las
medidas adoptadas para desarrollar o adquirir un sistema de gestion de
casos; b) documentar el intercambio entre los 6rganos de tratados de las
mejores practicas relativas a los métodos de trabajo y continuar
armonizando los métodos de trabajo, en la medida de lo posible; y ¢) seguir
presentando informaciéon sobre las comunicaciones por examinar
acumuladas y haciendo un seguimiento de ellas.

La recomendacion 6 seguird pendiente hasta que se reciban pruebas de que
a) se han adoptado medidas para desarrollar o adquirir un sistema de
gestion de casos; b) los drganos de tratados han intercambiado las mejores
practicas relativas a los métodos de trabajo; y c) ha mejorado la
presentacion de informacion sobre el estado de las comunicaciones por
examinar acumuladas.

Necesidad de elaborar una hoja de ruta para implantar el ciclo
de examen previsible

26. Esta en marcha una iniciativa de los 6rganos de tratados para adoptar un ciclo
previsible para el examen de los informes de los Estados partes con el fin de aumentar
la previsibilidad de la presentacion de informacién y contribuir a que todos los
Estados partes presenten informes peridodicamente. La iniciativa para implantar un
calendario de examen previsible llevaba afios en marcha. En el momento de la
auditoria, la Subdivisién de Tratados de Derechos Humanos habia estado elaborando
un calendario y haciendo una estimacion de los costos del ciclo de examen previsible,
que debian examinar las Presidencias de los 6rganos de tratados. Aunque los Estados
partes adoptarian las decisiones clave sobre la iniciativa, la Subdivision debe definir

una hoja de ruta para implantar el ciclo de examen previsible.

Recomendacion 7

E1 ACNUDH debe preparar una hoja de ruta, que incluya una
estimacion de los costos, para implantar el ciclo de examen
previsible.

El ACNUDH acept6 la recomendacion 7 y afirmo6 que la Subdivision de
Tratados de Derechos Humanos prepararia una hoja de ruta, que incluiria
una estimacion de los costos, para implantar el ciclo de examen previsible.

La recomendacion 7 seguird pendiente hasta que se reciban pruebas de que
se ha elaborado una hoja de ruta para implantar el ciclo de examen
previsible, que incluya una estimacion de los costos.
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Necesidad de reforzar algunos aspectos del programa de creacion
de capacidad

27. El programa de creacion de capacidad tiene como objetivo ayudar a los Estados
partes a crear capacidad para cumplir las obligaciones que les incumben en virtud de
los tratados. Segun los informes bienales (A/71/118, A/73/309 y A/74/643), entre
enero de 2015 y octubre de 2019 el programa habia logrado lo siguiente: a) contribuir
a 24 nuevas ratificaciones de tratados; b) contribuir a la presentacion de 66 informes,
respuestas y documentos basicos comunes pendientes de los Estados partes;
c) facilitar la participacion de los funcionarios de los Estados en el didlogo con los
organos de tratados; d) alentar y ayudar a los Estados a establecer mecanismos
nacionales nuevos o reforzados para la presentacion de informes y el seguimiento;
e) aumentar los conocimientos y las competencias de los funcionarios de los Estados
sobre determinados tratados o cuestiones; f) editar cinco publicaciones sobre la
creacion de capacidad; y g) preparar un conjunto de actividades de capacitacion sobre
la presentacion de informes en virtud de los tratados, entre otras cuestiones.

28. Sin embargo, se detectaron deficiencias respecto a la creacion y el
mantenimiento de la lista de expertos en presentacion de informes a organos de
tratados. Aunque se habian llevado a cabo 12 programas de “formacion de
formadores” entre 2015 y 2018 y se habia formado a unos 350 participantes, no se
habia realizado ninguno en las regiones de Africa Central y Europa. El ACNUDH
también utilizaba la lista de participantes en la “formacion de formadores” como lista
de expertos, en lugar de seleccionar a personas idoneas de la lista de participantes
para incluirlas en la lista de expertos en funcion de los criterios establecid os, asi como
del interés y la disponibilidad de esas personas. Al no disponerse de una lista de
expertos actualizada, pueden verse limitadas las opciones de las oficinas del
ACNUDH sobre el terreno para conseguir los talentos adecuados en el momento
oportuno para cumplir las expectativas del programa.

29. La estrategia del programa también presentaba las siguientes deficiencias: a) no
se habian definido las funciones y responsabilidades de otras entidades del ACNUDH
que se encargaban de la ejecucién del programa, ni tampoco los mecanismos de
coordinacion correspondientes; b) segun la resolucion 68/268 de la Asamblea
General, el programa debia facilitar el intercambio de las mejores practicas entre los
Estados partes, pero la estrategia no trataba este aspecto; y ¢) la estrategia no se habia
actualizado para incorporar la respuesta a la pandemia de enfermedad por coronavirus
(COVID-19) y las iniciativas conexas que estaba llevando a cabo el programa.

Recomendacion 8

E1 ACNUDH debe hacer lo siguiente: a) actualizar su estrategia para
que el programa de creacion de capacidad incluya aspectos de la
coordinacion entre las diversas entidades que participan en su
ejecucion e incluir las iniciativas relacionadas con la pandemia de
COVID-19; y b) revisar y actualizar la lista de expertos para que se
cumplan de forma efectiva las expectativas del programa.

El ACNUDH acept6 la recomendacion 8 y afirmoé que la Subdivisidon de
Tratados de Derechos Humanos haria lo siguiente: a) actualizar su
estrategia de creacion de capacidad; y b) revisar y actualizar la lista de
expertos ¢ incluir estas recomendaciones en sus planes de trabajo de
seccion.
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IV.

A.

La recomendacion 8 seguira pendiente hasta que se reciba lo siguiente:
a) una estrategia actualizada del programa de creacién de capacidad que
incluya las iniciativas de coordinacién interna y relacionadas con la
pandemia de COVID-19; y b) pruebas de que la lista de expertos se ha
revisado y actualizado.

Apoyo de la armonizacion de los métodos de trabajo

Necesidad de hacer un seguimiento de las decisiones
y recomendaciones de las Presidencias de los 6rganos
de tratados

30. Se estaban llevando a cabo iniciativas para armonizar los métodos de trabajo de
los distintos 6rganos de tratados, como exige la resolucion 68/268 de la Asamblea
General. Las Presidencias de los organos de tratados tienen el mandato de tomar
decisiones sobre sus métodos y procedimientos de trabajo. La Dependencia de
Coordinacion de la Subdivision de Tratados de Derechos Humanos, que se encargaba
de hacer un seguimiento de los avances en materia de armonizacion de los métodos
de trabajo de los organos de tratados, habia preparado su plan de trabajo con
actividades definidas para promover la armonizacion mediante reuniones anuales de
las Presidencias. Sin embargo, la Subdivisiéon no habia creado ningln sistema para
hacer un seguimiento de las decisiones y recomendaciones de las Presidencias que
facilitara el seguimiento eficaz de los avances en materia de armonizacion. Durante
las entrevistas con la OSSI, los expertos y el personal indicaron que ese seguimiento
era muy necesario.

Recomendacion 9

E1 ACNUDH debe crear un sistema para hacer un seguimiento
del estado de aplicacion de las decisiones y recomendaciones
de las Presidencias de los érganos de tratados.

El ACNUDH acept6 la recomendacion 9 y afirmé que la Subdivision de
Tratados de Derechos Humanos crearia un sistema para hacer un
seguimiento del estado de aplicacion de las decisiones y recomendaciones
de las Presidencias de los drganos de tratados y lo presentaria en su
siguiente reunion, en junio de 2022.

La recomendacion 9 seguira pendiente hasta que se reciban pruebas de que
se ha creado un sistema para hacer un seguimiento del estado de las
decisiones y recomendaciones de las Presidencias de los 6rganos de tratados.

Necesidad de finalizar las directrices internas sobre el
procedimiento simplificado de presentacion de informes

31. El procedimiento simplificado de presentacion de informes es un procedimiento
opcional para el examen de los informes de los Estados partes que se ofrece a estos,
en lugar del procedimiento estandar de presentacion de informes indicado en la
figura 1. Su objetivo es aliviar la carga que supone la presentacion de informes y
producir informes mas especificos. Segun el procedimiento simplificado, la respuesta
de un Estado parte a una “lista de cuestiones previa a la presentacion de un informe”
constituye su informe. Para hacer frente a las diversas practicas que seguian los
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distintos organos de tratados para aplicar el procedimiento simplificado de
presentacion de informes, en junio de 2019, las Presidencias recomendaron que seria
util disponer de una metodologia armonizada para el procedimiento. En el momento
de la auditoria, la Subdivisioén de Tratados de Derechos Humanos habia elaborado un
proyecto de directrices, pero estas aun no se habian finalizado. Sin embargo, en el
proyecto de directrices no se habia tenido en cuenta la experiencia adquirida en la
aplicacion del procedimiento simplificado.

Recomendacion 10

El1 ACNUDH debe finalizar las directrices y la metodologia internas
relacionadas con el procedimiento simplificado de presentacion de
informes, teniendo en cuenta la experiencia adquirida.

El ACNUDH acept6 la recomendacion 10 y afirmoé que la Subdivision de
Tratados de Derechos Humanos finalizaria las directrices y la metodologia
internas relacionadas con el procedimiento simplificado de presentacion
de informes teniendo en cuenta la experiencia adquirida.

La recomendacion 10 seguird pendiente hasta que se reciban pruebas de
que las directrices y la metodologia internas relacionadas con el
procedimiento simplificado de presentacion de informes se han finalizado
teniendo en cuenta la experiencia adquirida.

C. Se estaban tratando de resolver las dificultades relacionadas

con la celebracion virtual de los periodos de sesiones
de los 6rganos de tratados

32. Durante la pandemia de COVID-19, la Alta Comisionada proporciond
periodicamente al Secretario General informacion actualizada sobre las repercusiones
de la pandemia en la labor de los 6rganos de tratados y las medidas adoptadas para
mitigarlas. La Subdivision de Tratados de Derechos Humanos creé una pagina web
con informacién sobre este tema y también formuldé recomendaciones oportunas y
concretas a los Estados. Asimismo, elaboré un conjunto de perspectivas y
jurisprudencia relacionadas con el derecho convencional en el contexto de la
COVID-19. Ademas, la Subdivision prestd apoyo al grupo de trabajo de los 6rganos
de tratados sobre la COVID-19, que se cred para que se encargara de los aspectos
sustantivos y de procedimiento de las repercusiones que estaba teniendo la pandemia
en la labor de los 6rganos de tratados.

33. Los organos de tratados pudieron continuar con parte de su labor a distancia
durante la pandemia, aunque a un nivel bastante reducido. En 2020, la Subdivision de
Tratados de Derechos Humanos prestd apoyo a los o6rganos de tratados durante 50
semanas de sesiones virtuales (alrededor de la mitad del ntimero de sesiones
previstas). Los organos de tratados adoptaron decisiones sobre 237 comunicaciones
individuales, cifra que se aproximé mucho a la media anual de las decisiones
adoptadas en 2018 y 2019, de 259. Sin embargo, el examen de los informes de los
Estados partes se vio muy afectado, ya que en 2020 solo se examinaron 28 informes
de Estados partes, frente a la media anual de los informes examinados en 2018 y 2019,
de 136. En 2020 solo se llevd a cabo en linea el examen de un Estado parte. En
consecuencia, los informes de los Estados partes por examinar acumulados pasaron
de 183 en 2018 a 345 en 2020. Los organos de tratados también aprobaron 84 “listas
de cuestiones” y 58 “listas de cuestiones previas a la presentacion de informes” como
preparacion de los examenes de los Estados partes.
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34. Las entrevistas con los expertos y las respuestas a la encuesta de la OSSI
pusieron de manifiesto que seguian persistiendo algunos problemas relacionados con
las reuniones virtuales, como a) unos sistemas de comunicacion deficientes; b) la falta
de sistemas de datos fiables; c) la necesidad de que las plataformas en linea se
adaptaran a las necesidades especiales de las personas con discapacidad; d) los
servicios de interpretacion insuficientes; y e) la preocupacién por la falta de
compensacion para ayudar a los expertos a sufragar los costos relacionados con las
reuniones virtuales. El ACNUDH habia planteado a las oficinas pertinentes de la
Secretaria estas cuestiones, que también se habian destacado en los informes del
grupo de trabajo de los 6rganos de tratados sobre la COVID-19. La estrategia digital
elaborada por la Subdivision de Tratados de Derechos Humanos en enero de 2021
tenia por objeto hacer frente a algunos de los riesgos y dificultades relacionados con
el trabajo a distancia. Habida cuenta de las iniciativas que tiene en marcha el
ACNUDH para resolver estas cuestiones, la OSSI no formuld ninguna recomendacion
sobre este aspecto.

(Firmado) Fatoumata Ndiaye
Secretaria General Adjunta de Servicios de Supervision Interna
Agosto de 2021
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Anexo

Observaciones recibidas de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Derechos Humanos sobre el proyecto de informe de la Oficina de Servicios
de Supervision Interna sobre la auditoria de las actividades, el desempefio y los
resultados del apoyo de personal prestado al sistema de organos creados en virtud

de tratados de derechos humanos por la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Derechos Humanos

Recomendacion

Crucial®/

Importante® (Aceptada?

Persona o entidad

responsable Fecha de aplicacion

Observaciones

Recomendacion 1

La Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos
debe incorporar los datos pertinentes sobre el
volumen de trabajo y el desempeifio en sus
calculos de la fuerza de trabajo a fin de
explicar y justificar de forma exhaustiva sus
necesidades de personal.

Recomendacion 2

La Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos
debe definir el alcance de las actividades que
deben considerarse en el marco de las dos
semanas adicionales de tiempo de reunion
permitidas por 6rgano de tratado para otras
actividades previstas en el mandato.

Importante Si

Importante Si

Todas las Jefaturas 31 de

de la Subdivision diciembre
de Tratados de de 2021
Derechos Humanos

Todas las Jefaturas 31 de

de la Subdivision diciembre
de Tratados de de 2021

Derechos Humanos

La Subdivision de Tratados de Derechos
Humanos utilizara la metodologia
recomendada por la OSSI en el parrafo 11
del informe para calcular las tasas de
productividad medias y las reflejara en el
proximo informe del Secretario General
sobre el estado del sistema de 6rganos de
tratados (que se presentara en enero

de 2022).

La Subdivision de Tratados de Derechos
Humanos agradeceria recibir mas ejemplos
metodoldgicos de cualquier otra de las
mejores practicas utilizadas en la Secretaria
de las Naciones Unidas con los mismos
fines.

La Subdivision de Tratados de Derechos
Humanos hara una estimacion de las
semanas de trabajo del personal y del
tiempo de reunion por actividad, como se
recomienda en el parrafo 16 del informe, y
la reflejara en el proximo informe del
Secretario General sobre el estado del
sistema de 6rganos de tratados (que se
presentard en enero de 2022).

La Subdivisién de Tratados de Derechos
Humanos agradeceria recibir mas ejemplos
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Recomendacion

Crucial®/

Importante® ¢Aceptada?

Persona o entidad
responsable

Fecha de aplicacion

Observaciones

Recomendacion 3

La Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos
debe hacer lo siguiente: a) reconocer el riesgo
que plantea la alta incidencia del movimiento
de personal en la Subdivision de Tratados de
Derechos Humanos y definir medidas de
mitigacidon adecuadas; y b) velar por que todo
el personal de la Subdivision complete la
formacion sustantiva y obligatoria requerida.

Recomendacion 4

La Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos
debe reforzar los mecanismos de coordinacion
relacionados con el examen de los informes de
los Estados partes elaborando protocolos y
flujos de trabajo adecuados.

Recomendacion 5

La Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos
debe velar por que la Subdivision de Tratados
de Derechos Humanos refuerce su
planificacién del trabajo y su gestion del
desempefio mediante a) la elaboracion de
planes de trabajo de seccion con productos
claros y el seguimiento eficaz de los resultados

Importante Si

Importante Si

Importante Si

a) La Oficina de la
Direccion de la
Divisién de los
Mecanismos del
Consejo de
Derechos Humanos
y de los
Instrumentos

de Derechos
Humanos y b) todas
las Jefaturas de la
Subdivision de
Tratados de
Derechos Humanos

Todas las Jefaturas
de la Subdivision
de Tratados de
Derechos Humanos

a) Todas las
Jefaturas de la
Subdivision de
Tratados de
Derechos Humanos
y b) la Direccién de
la Division de los
Mecanismos del
Consejo de

30 de abril de
2022

30 de abril
de 2022

31 de
diciembre
de 2021

metodoldgicos de cualquier otra de las
mejores practicas utilizadas en la Secretaria
de las Naciones Unidas con los mismos
fines.

La Subdivision de Tratados de Derechos
Humanos velara por que a) el riesgo que
plantea la alta incidencia del movimiento de
personal en la Subdivisién de Tratados de
Derechos Humanos y las medidas de
mitigacidén conexas se incorporen en el
registro de riesgos del ACNUDH; y b) todo
el personal de la Subdivisién complete la
formacion sustantiva y obligatoria requerida
utilizando la herramienta de gestion
electronica del desempeiio de Inspira
durante el ciclo en curso, que finalizara en
marzo de 2022.

La Subdivision de Tratados de Derechos
Humanos reforzara su coordinacién interna
relacionada con el examen de los informes
de los Estados partes documentando los
protocolos y flujos de trabajo adecuados con
otras partes del ACNUDH mediante la
inclusion de esta recomendacion en los
planes de trabajo de seccion para empezar a
aplicarla en abril de 2022.

Las secciones de la Subdivision de Tratados
de Derechos Humanos que no tengan planes
de trabajo haran lo siguiente: a) elaborar
planes de trabajo de seccion que se ajusten
al sistema interno de seguimiento del
desempefio del ACNUDH. Habré que
designar a puntos focales en cada seccién; y
b) la Subdivision de Tratados de Derechos
Humanos creard un mecanismo oficial para
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Recomendacion

Crucial®/

Importante® ¢Aceptada?

Persona o entidad
responsable

Fecha de aplicacion

Observaciones

previstos; y b) la creacion de mecanismos
oficiales para solicitar la opinidn de los
expertos.

Recomendacion 6

La Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos
debe reforzar la gestion de las comunicaciones
individuales de la siguiente manera: a) dando
prioridad al desarrollo o la adquisicion de un
sistema de gestion de casos; b) definiendo las
mejores practicas de los 6rganos de tratados y
facilitando que las intercambien para aumentar
la eficacia en general; y ¢) mejorando la
presentacion de informacion sobre las
comunicaciones por examinar acumuladas y su
seguimiento.

Recomendacion 7

La Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos
debe preparar una hoja de ruta, que incluya una
estimacion de los costos, para implantar el
ciclo de examen previsible.

Recomendacion 8

La Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos
debe hacer lo siguiente: a) actualizar su

Importante Si

Importante Si

Importante Si

Derechos Humanos
y de los
Instrumentos de
Derechos Humanos

La Jefatura de la
Seccion de
Peticiones y
Acciones Urgentes
de la Subdivision
de Tratados de
Derechos Humanos

La Jefatura de la
Subdivision de
Tratados de
Derechos Humanos

La Jefatura de la
Secciéon de Lucha
contra la Tortura,
Creacion de
Capacidad,

30 de abril
de 2022

30 de abril
de 2022

30 de abril
de 2022

solicitar la opinidn de los expertos en
coordinacion con la Division de los
Mecanismos del Consejo de Derechos
Humanos y de los Instrumentos de Derechos
Humanos y con las politicas generales del
ACNUDH vy sobre la base de las practicas
actuales de la Secretaria de las Naciones
Unidas, e incluira la presente
recomendacién en los planes de trabajo de
seccion. Se necesitard capacidad de personal
adicional para aplicar estas
recomendaciones.

La Subdivision de Tratados de Derechos
Humanos hard lo siguiente: a) documentar
las medidas adoptadas para desarrollar o
adquirir un sistema de gestion de casos; b)
documentar el intercambio entre los 6rganos
de tratados de las mejores practicas relativas
a los métodos de trabajo y continuar
armonizando los métodos de trabajo, en la
medida de lo posible; y ¢) seguir
presentando informacién sobre las
comunicaciones por examinar acumuladas y
haciendo un seguimiento de ellas.

La Subdivision de Tratados de Derechos
Humanos preparara una hoja de ruta, que
incluya una estimacion de los costos, para
implantar el ciclo de examen previsible.

La Subdivision de Tratados de Derechos
Humanos hara lo siguiente: a) actualizar su
estrategia de creacion de capacidad; y

b) revisar y actualizar la lista de expertos e
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estrategia para que el programa de creacion de
capacidad incluya aspectos de la coordinaciéon
entre las diversas entidades que participan en
su ejecucidn e incluir las iniciativas
relacionadas con la pandemia de COVID-19; y
b) revisar y actualizar la lista de expertos para
que se cumplan de forma efectiva las
expectativas del programa.

Recomendacion 9

La Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos
debe crear un sistema para hacer un
seguimiento del estado de aplicacion de las
decisiones y recomendaciones de las
Presidencias de los o6rganos de tratados.

Recomendacion 10

La Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos
debe finalizar las directrices y la metodologia
internas relacionadas con el procedimiento
simplificado de presentacion de informes,
teniendo en cuenta la experiencia adquirida.

Importante Si

Importante Si

incluir estas recomendaciones en sus planes
de trabajo de seccion.

Coordinacion y
Fondos de la
Subdivisién de
Tratados de
Derechos Humanos

28 de febrero
de 2022

La Subdivision de Tratados de Derechos
Humanos creara un sistema para hacer un
seguimiento del estado de aplicacién de las
decisiones y recomendaciones de las
Presidencias de los 6rganos de tratados y lo
presentard en la proxima reunién de las
Presidencias de los 6rganos de tratados, en
junio de 2022.

La Jefatura de la
Seccion de Lucha
contra la Tortura,
Creacion de
Capacidad,
Coordinacion y
Fondos de la
Subdivisién de
Tratados de
Derechos Humanos

La Subdivision de Tratados de Derechos
Humanos finalizara las directrices y la
metodologia internas relacionadas con el

La Jefatura de la
Seccion de
Derechos Civiles,

30 de junio de
2022

Politicos, procedimiento simplificado de presentacidon
Econoémicos, de informes, teniendo en cuenta la
Sociales y experiencia adquirida, para junio de 2022.

Culturales de la
Subdivision de
Tratados de
Derechos Humanos

@ Las recomendaciones cruciales se refieren a temas de riesgo que requieren una atencion inmediata de la administracion. Si no se adoptan medidas al respecto, las
repercusiones negativas podrian ser cruciales o importantes para la Organizacién.

b Las recomendaciones importantes se refieren a temas de riesgo que requieren una atencion oportuna de la administracion. Si no se adoptan medidas al respecto, las
repercusiones negativas podrian ser significativas o moderadas para la Organizacion.
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