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 الدورة السادسة والسبعون 
 ** من القائمة الأولية  148البند 

 تقرير عن أنشطة مكتب خدمات الرقابة الداخلية  

   
 مراجعة تنفيذ القيود المفروضة على موظفي المشتريات بعد انتهاء الخدمة   

  
 تقرير عن أنشطة مكتب خدمات الرقابة الداخلية  

  

 موجز  
، أجرى مكتـ  دـدمـا   2020كـاوو  الاـاوي/انـاار    9المؤرخ    74/256عملا بقرار الجمعيـة الاـامـة   

الرقابة الدادلية مراجاة لتنفيذ القيود المفروضـة عل  موففي المتـترتا  باد اوتءاا المدمةو وكا  الءدم من 
المراجاة تقييم فاالية التدابير المتمذة لتنفيذ القيود المفروضــــــــــــة عل  عم  موففي الأمم المتحدة ال ــــــــــــابقين  

 شاركوا في عملية التراا داد  المنظمةوالذان  

(  ST/SGB/2006/15وتفرض وتــــــــرة الأمين الاال بتــــــــض  القيود المفروضــــــــة باد اوتءاا المدمة   
أو باد  قب  اوتءاا ددمتءم  ، سواافي عملية التراا داد  المنظمة  تاركو ي قيودا ماينة عل  الموففين الذان  

، وتحظر عليءم التماس أو قبول عم  أو أي شــك  من أشــكال التاوت  أو المنفاة المالية من اوتءاا المدمة
 أي متااقد مع الأمم المتحدة أو بائع لءاو

ولكن وظرا لقلــة الموارد، تبين أوــع اتاــذر عل  المنظمــة من النــاةيــة الامليــة أ  تنفــذ  جرااا  عل   
اوتءت ددمتءم ولا يمتالو  للأةكال الواردة في وتــــــــــرة الأمين تكو  قد  موففين   لتحداد أيايد الاالمي الصـــــ ـــــ

وقائية قوتة، بما في ذلك أوتـةة التدرت  وييراا من أوتـةة التوةية، لاعلا   لا بد من ضـواب  الاالو ولذلك  
ــرة وتحقيه أادافءاو يير أوع تبين أ    ــواب الموففين عل  أةكال النتـ ــدد لم التي تُةبه  الضـ تكن   في اذا الصـ

فاالة لأ  عمليا  التنفيذ لم تكن ملائمة وب ــــــب  وقا البياوا  عن الموففين الذان ان يي أ  يكوووا محور  
اذه التددلا و وعلاوة عل  ذلك، لم تارَّم المصــةلحا  الرئي ــية الواردة في النتــرة لتوضــيط وةاا تةبيقءا  

 من الموففين استنادا  ل  تقييم للمماعرو وقصر أةكامءا عل  مجموعة أساسية
 

 و2021تترتن الأول/أكتوبر  12لأس اب فنية في أعُيد  صداراا  * 
 ** A/76/50و 
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وأصدر المكت  دمس توصيا  لماالجة الم ائ  المحددة في عملية المراجاةو وقبلت ك  من  دارة   
الاســـــتراتيجيا  وال ـــــياســـــا  الادارتة وم ـــــائ  الامتاال ويدارة الدعم الاملياتي التوصـــــيا  وشـــــرعتا في اتماذ 

 تنفيذااواللازمة لجرااا  الا
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 المحتويات 
 الصفحة    

و مالوما  أساسية  -أولا   و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و و و و و و و و  4  و

و ادم المراجاة ووةاقءا ومنءجيتءا - ثاويا    و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و  5  و

و وتائج المراجاة  - ثالاا   و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و و و و و و و و و  6  و

و أةكال ال ياسة الاامة  -ألف    و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و  6  و

و فاالية  جرااا  الرقابة عل  القيود المفروضة باد اوتءاا المدمة - باا     و و و و و و و و و و و و و و و و و  8  و

و رصد الامتاال للقيود المفروضة باد اوتءاا المدمة -جيم     و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و  12  و

  المرفقا  

التاليقا  الرسـمية الواردة من  دارة الاسـتراتيجيا  وال ـياسـا  الادارتة وم ـائ  الامتاال ويدارة الدعم الاملياتي بتـض    - الأول 
و توصيا  مكت  ددما  الرقابة الدادلية  و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و  14  و

التــــــــــــراا التي تتــــــــــــملءا وتــــــــــــرة الأمين الاال بتــــــــــــض  القيود المفروضــــــــــــة باد اوتءاا المدمة  قائمة أوتــــــــــــةة عملية  -  الااوي 
 ST/SGB/2006/15 ) و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و و و و و  16  و
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 معلومات أساسية  - أولا   
، أجرى مكتــ  دــدمــا   2020كــاوو  الاــاوي/انــاار    9المؤرخ    256/ 74عملا بقرار الجمعيــة الاــامــة   -   1

 في عملية الترااو   المتاركين الرقابة الدادلية مراجاة لتنفيذ القيود المفروضة باد اوتءاا المدمة عل  الموففين  

(، يُحظر  ST/SGB/2006/15المفروضــة باد اوتءاا المدمة  ففي وتــرة الأمين الاال بتــض  القيود   - 2
عل  الموففين ال ــــابقين الذان كاوت لءم متــــاركة شــــمصــــية جوارتة ذا  شــــض  في أي من الأوتــــةة الالاثة 

مة في الأمم المتحدة التماس أو قبول دلال ال ـــــــنوا  الالاة الأديرة من المد  ( 1  عتـــــــر المذكورة في النتـــــــرة
عم  أو أي شـك  من أشـكال التاوت  أو المنفاة المالية من أي متااقد أو بائع لمدة سـنة واةدةو كما يُحظر  
عل  الموففين ال ابقين لمدة سنتين باد اوتءاا المدمة الاتصال عن علم بضي موفف أو وةدة تاباة للمنظمة  

ةدة بالنيابة عن عرم ثالث بتــــــض  أي م ــــــائ  كاوت تقع ضــــــمن م ــــــؤوليتءم  أو الماول لدى الموفف أو الو 
الرســمية ميما اتاله باملية التــراا دلال ال ــنوا  الالاة الأديرة من ددمتءمو ويضــافة  ل  ذلك، اتاين عل  
ــاركو  في عمليـة التــــــــــــــراا أ  يمتناوا أثنـاا فترة دـدمتءم عن التمـاس أو قبول أي وعـد  الموففين الـذان يتــــــــــــ

عرض للامـ  في الم ــــــــــــــتقبـ  من أي متاـاقـد أو بـائع اتاـامـ  مع المنظمـة أو ي ــــــــــــــا   ل  التاـامـ  ماءـا،  أو
وتكو  اؤلاا الموففو  قد تفاعلوا شـــمصـــيا ماع في  عار عملية التـــراا دلال ال ـــنوا  الالاة ال ـــابقة من 

 ددمتءم في المنظمةو

ــابه اتبين اوتء - 3 ــلة الواردة في وتُدرج في ملف المركز الرســـــمي لأي موفف ســـ اكع الأةكال ذا  الصـــ
النتــرة مذكرة رســمية تبين عبياة الاوتءاو وتوصــية بادل التوفيل في المنظمة في الم ــتقب و وأما الموففو  
ــاوا لاجرااا  تضدابيةو   ــرة ميمكن أ  يمضــ ــلة الواردة في النتــ الحاليو  الذان اتبين اوتءاكءم للأةكال ذا  الصــ

عرض  متااقد أو بائع اتاام  مع الأمم المتحدة لتوفير ال لع أو المدما   ذا  وتنا النترة أيضا عل  أ  أي
عل  الموففين فرص عم  أو اسـتضجرام أو قدل لءم تاوتضـا  بةرتقة أدرى في اوتءاو لأةكال النتـرة يمكن 

ة، أ  اتارض، باد اســــــتاراض المنظمة للحالة، لمنع ت ــــــجيلع بصــــــفة متااقد أو بائع مؤا  لدى الأمم المتحد
 تاليه ت جيلع أو  وءائع، وفقا ل ياسا  ويجرااا  التراا المامول بءا في الأمم المتحدةو أو

ولم تحدد بوضـــــــــوي الم ـــــــــؤولية الرئي ـــــــــية عن تنفيذ أةكال النتـــــــــرة، يير أ  مكت  ددما  الرقابة  - 4
 الدادلية ةدد المكات  والوةدا  والءيئا  التالية التي تضةلع بالأدوار المبينة:

 دارة الاستراتيجيا  وال ياسا  الادارتة وم ائ  الامتاال، فءي التي تضع ال ياسة الاامة   أ( 
 المتالقة القيود المفروضة باد اوتءاا المدمة؛

دائرة التمكين والاتصــــــــال في مكت   دارة ســــــــل ــــــــلة الامداد التابع لادارة الدعم الاملياتي،   ب( 
 ةيث تقول الدائرة بت جي  ال ائاين؛

ــلة الامداد، ةيث تتول  التـــــــع ة التم يل من شــ ـــــ  ج(  ــل ـــــ ع ة المتـــــــترتا  في مكت   دارة ســـــ
مماعر تضارب المصالط واليش وممارسا  الف اد في عملية التراا، ب ب  منءا تنفيذ تدابير لتوةية موففي  

 بالقيود المفروضة باد اوتءاا المدمة؛ المتترتا 

 __________ 

 اوظر المرفه الااويو (1  
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ــلة    د(  ــل ـــ ــد المكت  التدرت  الالزامي  مكت  الأمين الاال الم ـــــاعد لادارة ســـ الامداد،  ذ ارصـــ
 للموففين الذان اؤدو  مءال التراا؛

‘ تنفيذ تدابير التم يل من مماعر  1لجنة اســـــــــتاراض الموردان، واي التي تقول بما الي:     اـ(  
 ‘ اســــتاراض الحالا  التي يمكن2التاام  مع بائاين ضــــالاين في ممارســــا  يير أدلايية واةتيالية وفاســــدة؛   

 ‘ تقديم متورة م تقلة بتض  الجزااا  والتدابير التصحيحية، ة   الاقتضاا؛  3أ  تظءر فيءا اذه التواي ؛   

ــض  ةالا  ماينة تدد  في    و(  ــاةا  بتــ مكت  الأدلاييا ، واو الذي يقدل للموففين الايضــ
 وةاا وترة الأمين الاالو

يا  وال ــياســا  الادارتة وم ــائ  الامتاال مكت  وأبلغ مكت  وكي  الأمين الاال في  دارة الاســتراتيج - 5
ــة باد اوتءاا المدمةو   ــرة المتالقة بالقيود المفروضــــــــــ ددما  الرقابة الدادلية بض  الجءود جارتة لتحداث النتــــــــــ
ــائ    ــا  الادارتة وم ــــــ ــياســــــ ــتراتيجيا  وال ــــــ وتُتمذ اذه المةوا  بناا عل  عل  الأمين الاال  ل   دارة الاســــــ

دعم الاملياتي لتحداد وتادا  القواعد وال ــــــــــــــياســــــــــــــا  التي تحد من قدرة الموففين الوعنيين  الامتاال ويدارة ال
لأ  القيود  تصــفيتءاال ــابقين عل  المناف ــة للحصــول عل  عم  في ســياا تقليا ةجم ال ااا  الميداوية أو 

عمـ  في  المفروضــــــــــــــة باـد اوتءـاا المـدمـة قـد تحـد أكار من قـدرة الموففين الوعنيين عل  الحصــــــــــــــول عل   
 الاقتصادا  المارجة من النزاعا و

  
 هدف المراجعة ونطاقها ومنهجيتها  - ثانيا  

لقيود التي تُفرض باـــد اوتءـــاا ا  ة لتنفيـــذقرر كـــا  الءـــدم من المراجاـــة او تقييم فاـــاليـــة التـــدابير الم - 6
 المنظمةو د المدمة عل  موففي الأمم المتحدة ال ابقين الذان كاوت لءم متاركة في عملية التراا دا

  / وأجرى مكتـــــ  ددما  الرقابة الدادلية اذه المراجاة دلال الفترة من أالول/سبتمبر  ل  تترتن الااوي - 7
،  2020 آب/أي ــــــــــــةس  31 ل   2018كاوو  الااوي/اناار   1و وشــــــــــــملت المراجاة الفترة من 2020ووفمبر 

ــة   ــياســـــــ ــية التالية:  أ( أةكال ال ـــــــ الاامة؛  ب(  جرااا  توةية ال ائاين والموففين وتناولت المجالا  الرئي ـــــــ
 المدمةو بالقيود المفروضة باد اوتءاا المدمة؛  ج( رصد الامتاال للقيود المفروضة باد اوتءاا

وشــــــــــــــملــت منءجيــة المراجاــة مــا الي:  أ(  جراا مقــابلا  مع الموففين الرئي ــــــــــــــيين؛  ب(  جراا   - 8
ســــــــــتاراض تحليلي للبياوا ؛  د( عقد مقاروا  مع المنظما   اســــــــــتاراض للوثائه ذا  الصــــــــــلة؛  ج(  جراا ا

من موففي المتترتا ، وعالبي التراا،    54الدولية الأدرى؛  ه(  جراا مناقتا  مع مجموعا  تركيز تضم 
وأعضــاا أفرقة التقييم التقني، واللجا  المحلية للاقود، ومداري الاقود، وموففي الموارد ال تــرتة من أج  تقييم  

عءم عل  النتـــــــرةو وتم الاتصـــــــال بموففين في ســـــــتة كياوا  تاباة للأمم المتحدة، منءا كياوا  في  مدى اعلا
 المقر، ومكت  واةد موجود دارج المقر، ولجنة  قليمية، وبااتا  ميداويتا و

 وأُجرتت المراجاة وفقاً للماااير الدولية المءنية لممارسة التدقيه الدادليو - 9
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 نتائج المراجعة  - ثالثا  
 أحكام السياسة العامة -ألف   

توضتتيح  ل   أمر مطلوب نشتترة ايمين العام بشتتلن القيود المفروضتتة بعد انتهاء الخدمة  المستتتمر ل لتنقيح  ا  -   1 
 وإجراءات الإبلاغ عن الانتهاكات تطبيق النشرة  نطاق  

 ط(  2-1اال لما الي: البند  الءدم الرئي ـــــي من النتـــــرة او تقديم التوجيع للموففين من أج  الامت  - 10
من النظال الأســــــاســــــي للموففين المتاله بادل جواز وق  أية مالوما  يكووو  قد اعلاوا عليءا بحكم مركزام 
الرســـــــــمي وتالمو ، أو يُفترض أوءم يالمو ، أوءا لم تامَّم،  ل  أي ةكومة أو كيا  أو شـــــــــما أو أية جءة  

 ل(  2-1الماتاد لواج اتءم أو بإذ  من الأمين الاال؛ و  ب( البند  أدرى  لا  ذا كا  ذلك مما يقتضــيع الأداا  
ــالط  ــوتتءا بما يمدل مصــ ــالط وت ــ ــارب المصــ ــض  الكتــــف عن ةالا  تضــ ــي للموففين بتــ ــاســ من النظال الأســ
ــياســـــة الاامة وزااة عملية التـــــراا، وي  لم اُذكر ذلك صـــــراةة، وتمنع ال ائاين من  المنظمةو كما تضـــــمن ال ـــ

زة يير عادلة من دلال كتـف الموففين الحاليين أو ال ـابقين بيير ةه عن مالوما  يير الحصـول عل  مي 
متاةة للجمءور، مقاب  ةصـــــــــولءم في الم ـــــــــتقب  عل  عم  أو أي شـــــــــك  من أشـــــــــكال التاوت و يير أوع 

 لتوضيط ةالا  اوة اا النترة ويجرااا  الابلاغ عن الاوتءاكا ، ان يي  عادة النظر في ما اليو
 

 المصطلحات الرئيسية المستخدمة في النشرة دون أن تحدد بوضوح  )أ(  

تبين النترة أ  ”المتاركة في عملية التراا“ تاني المتاركة شمصيا متاركة جوارتة ذا  شض  في  - 11
أي من الأوتــــةة الالاثة عتــــرة المذكورةو يير أ  ليس واضــــحا ما الذي يتــــك  ”متــــاركة شــــمصــــية جوارتة 

أمر  داري أو توجيع  ضـــافي لبيا  اذه المصـــةلحا و والنتـــرة بالصـــيية التي وضـــات  شـــض “و فلا اوجد   ذا 
 بءا تترو تف ير اذه المصةلحا  لتقدار ممتلف الجءا  المانيةو

 
 تشمل النشرة مجموعة واسعة من الموظفين  )ب(  

وتفرض  تنةبه النتــرة ةاليا عل  مجموعة واســاة من الموففين الذان يتــاركو  في عملية التــراا، - 12
ــتوى المماعر التي  ــورة موةدة عل  عملءم لدى ال ائاين باد اوتءاا المدمة، بصـــرم النظر عن م ـ قيودا بصـ
ــا  ــة، الفني منءـ ــاوـــا  المنظمـ ــذا عل  الموففين من كـــ  الرتـــ  وفي كـــ  كيـ ــةو وتنةبه اـ ــا للمنظمـ يةرةووءـ

ذي قــاموا بــع قبــ  اوتءــاا دــدمتءم والتنفيــذي، الــذان اتاــاملو  مع ال ــائاين، دو  تمييز من ةيــث وو  الــدور ال ــ
و وعلاوة عل  ذلك، وبالنظر  ل  الةابع الاالمي للمنظمة، تنةبه اذه ال ـياسـة الاامة ( 2  وييمة الاقود المانية

 عل  وةاا الاالم، الأمر الذي ازتد من شدة القيود المفروضة عل  الموففينو

المفروضـــــــــة باد اوتءاا المدمة التي اعتمدتءا المنظما   ولدى مقاروة ال ـــــــــياســـــــــا  المتالقة بالقيود   - 13
ــا من المنظما  ال ــــت   الحكومية الدولية المماثلة للأمم المتحدة، وجد مكت  ددما  الرقابة الدادلية أ  دم ــ
التي استجابت لةل  المكت  توضيحا  لا تفرض عل  الموففين باد اوتءاا المدمة قيودا تتجاوز مناءم من 

ــنة واةدة من اوتءاا ددمتءمو وتتـــــترط التااقد عل  تق ــارتة مع المنظمة في يضـــــو  ســـ ــتتـــ ديم المدما  الاســـ
 ةـدى المنظمـا  الممس عل  جميع الموففين الـذان تنتءي دـدمتءم التوييع عل   علا  أدلاقي اؤكـدو  ميـع  

 __________ 

في المائة فق  من ال ائاين   17، أو 3  167من أصـ    535تتـير  ل  أ    ، كاوت بياوا  وظال أوموجا2020آب/أي ـةس    31ةت   (2  
 النتةين لداءم عقود تبلغ ييمتءا الأقص  مليو  دولار أو أكارو
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  التصرم  أوءم سيمتناو  عن الكتف دو   ذ  عن أي مالوما  اتلقووءا أثناا أداا واجبءم، وأوءم سيواصلو 
بنزااة وةصــــافة ميما اتاله بقبول با  التايينا  أو المنافعو وتفرض منظمة أدرى قيودا باد اوتءاا المدمة  
تتماشــــ  مع القيود الواردة في وتــــرة الأمين الاالو ولدى الوكالا  الحكومية، وجد المكت  أمالة لا تةبه فيءا 

ــا  تقييد الام   لا عل  الموففين فوا رت ة وفي  ــياســــــــ ــتوى مرت  ماين، وعندما يكووو   ســــــــ  ية ماينة وم ــــــــ
شــــــاركوا في عقود تتجاوز عت ة محددةو ويضــــــافة  ل  ذلك، يمضــــــع الموففو  من المناصــــــ  الاليا الذان  قد

 يحتفظو  بدرجة من النفوذ لدى المنظما  المانية باد اوتءاا ددمتءم لمزتد من تدابير الحظرو

ة واســـــــاة من الموففين، دو  تحداد عت ا  مالية للاقود ولما كاوت اذه ال ـــــــياســـــــة تتـــــــم  مجموع - 14
ــك  يير ماقول  أو من ةقوا الموففين ودو  مبرر مقنع  ةدود جيرامية، فءي يمكن أ  تؤدي  ل  الحد بتــــــــــ

الفرص المءنيةو ومن شـــــــــض  تحداد تلك الماااير بمزتد من الدقة أ  ي ـــــــــاعد عل  ال حث عن ال ـــــــــابقين في  
الممصـــــصـــــة لادارة المماعر  المحدودة لأماوة الاامة  اموارد  ضثيرا ةين اســـــتمدال  عل  أشـــــد المماعر ت   التركيز

 وبتضارب المصالطو المرت ةة بالكتف عن المالوما  لل ائاين دو  موج  
 

 غير محددة بوضوح   إحالتها آليات الإبلاغ عن انتهاكات أحكام النشرة و  )ج(  

عملية التـــراا  بلاغ رئيس مكتبءم ووكي  الأمين الاال تقتضـــي النتـــرة من الموففين المتـــاركين في   - 15
لمـدمـا  الرقـابـة الـدادليـة بـضي وعـد أو عرض للامـ  في الم ــــــــــــــتقبـ  من أي متاـاقـد أو بـائعو بيـد أ  النتــــــــــــــرة  

تنا عل  كي ية تاام  رؤساا المكات  مع اذه البلايا و ووفقا لادارة الاستراتيجيا  وال ياسا  الادارتة  لا
ال، يمكن لرؤســــــــــــاا الكياوا   ما توجيع الحالا   ل  مكت  ددما  الرقابة الدادلية للتحقيه وم ــــــــــــائ  الامتا 

فيءـا، وفي اـذه الحـالـة تتلق  لجنـة اســــــــــــــتاراض الموردان تقرتر التحقيه، ويذا لم ياتبر تحقيه مكتـ  دـدمـا   
ــرة  ل  لج ــاا الكياوا  توجيع الحالا  م اشـ ــرورتا، يمكن لرؤسـ ــتاراض الموردانو الرقابة الدادلية أمرا ضـ نة اسـ

يير أ  ذلـك قـد لا يكو  ماروفـا جيـدا لـدى جميع رؤســــــــــــــاا الكيـاوـا و ومن دو  الابلاغ عن اوتءـاكـا  القيود 
 المفروضة باد اوتءاا المدمة واستاراضءا عل  النحو الملائم، لا يمكن فرض الجزااا  المناس ةو

 
 ة أدوار ومسؤوليات المعنيين بتنفيذ النشرة غير محدد  )د(  

ــلة في الأماوة الاامة لم تُتــــــــفع  - 16 النتــــــــرة بتوجيع  داري يحدد أدوار وم ــــــــؤوليا  الكياوا  ذا  الصــــــ
تنفيذ القيود المفروضـــــــــة باد اوتءاا المدمة ورصـــــــــداا وتقييم المماعر المرت ةة بءا، ووضـــــــــع   ةلوب منءاالم

شـع ة المتـترتا  في مكت   دارة    و فال  سـبي  الماال، بينما تاترمبءذا الأمر الدادلية ذا  الصـلة الضـواب 
ســل ــلة الامداد بدوراا في الاشــرام عل  ال ــلوو الأدلاقي لموففي المتــترتا  في المقر في  عار تااملاتءم 
مع ال ائاين، فءي ليس لداءا الولاية أو الأدوا  أو الموارد اللازمة لرصـــــــــــد امتاال الموففين ال ـــــــــــابقين ممن 

ــرة  ــراا لنتــــ الأمين الاال باد اوتءاا ددمتءم في المنظمةو وعلاوة عل  ذلك، ليس من كاوت لءم أدوار في التــــ
الواضـط ما او الكيا  الم ـؤول عن وضـع  جرااا  الرقابة الدادلية المتالقة بالموففين المتـاركين في عملية 

ــترتا  أو بالموففين الذان اؤدو  مءال عل  التورتد والمءال القاوووية وييرا ا من التــــــــراا دارج شــــــــع ة المتــــــ
المءال ذا  الصــلة عل  صــايد الأماوة الاامة بضســرااو وعدل تحداد الأدوار والم ــؤوليا  كما ان يي يمكن أ  

 الدادلية من أج  التم يل من ةدة الاوتءاكا و للرقابةياوا تنفيذ وظال فاال 
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الامتثال أن تقوم، لدى تنقيح نشترة ينبغي لإدارة الاستتراتيجيات والستياستات الإدارية ومستائل   
ايمين العام بشتتتتتتتلن القيود المفروضتتتتتتتة بعد انتهاء الخدمة، بما يليط )أ( تحديد مصتتتتتتتطلحاتها  
الرئيستتتتتتتية وأدوار ومستتتتتتتؤوليات ال يانات المكلفة بتنفيذها  )ب( النقر في قصتتتتتتتر تطبيقها على 

  )ج( اشتتتتتتراي أن  حيل مجموعة أستتتتتاستتتتتية من الموظفين باتبا  نهج قائم على تقييم المخا ر
  رؤساء ال يانات الانتهاكات إلى الهيئات المختصة لاتخاذ الإجراءات المناسبة.

 

قبلت  دارة الاستراتيجيا    -  تاليقا   دارة الاستراتيجيا  وال ياسا  الادارتة وم ائ  الامتاال 
ــية   ــائ  الامتاال التوصــ ــا  الادارتة وم ــ ــياســ ــتدرجءا في او  1وال ــ ــرة لتنقيط المقب  لقالت  وءا ســ نتــ

  الأمين الاال بتض  القيود المفروضة باد اوتءاا المدمةو

 
مفتوةة  ل  ةين صــــدور النتــــرة   1تظ  التوصــــية   -  تاليقا  مكت  ددما  الرقابة الدادلية 

  المنقحةو
  

 فعالية إجراءات الرقابة على القيود المفروضة بعد انتهاء الخدمة -باء   
 ينبغي تعزيزها أكثر   الإجراءات المتعلقة بإبلاغ البائعين بالقيود المفروضة بعد انتهاء الخدمة  -   1 

ــارة  - 17 ــابقين بالاشــ ــة عل  عم  موففي الأمم المتحدة ال ــ تبلغ الأماوة الاامة ال ائاين بالقيود المفروضــ
لت ـجي  بصـفة بائع؛  ب( مدووا  ما الي:  أ( التـروط الم ـ قة للأالية لمي م اشـرة أو ضـمنا  ل  أةكال النتـرة  

ســــــــــلوو الموردان التي اُوقع عليءا أثناا ت ــــــــــجي  ال ائاين؛  ج( عل ا  الاعراب عن الااتمال المرســــــــــلة  ل  
باقود ال ائاين؛  ه(  قرارا     المرفقةعل  تقديم الاةااا ؛  د( التــــــروط الاامة عمليا  ال ائاين في ســــــياا 

أ  يالنوا أ  وضـاءم لم اتيير منذ الاال ال ـابهو يير أ  التـروط الم ـ قة    الأالية ال ـنوتة التي تلزل ال ائاين
للأالية ومدووا  قواعد ســــلوو الموردان وعل ا  الاعراب عن الااتمال تتــــير فق   ل  تقييد الام  لمدة ســــنة  

ــنتين باد اوتءاا المدمة الذي انةبه عل  التضـــمن  واي لا ت   وواةدة باد اوتءاا المدمة موفف  الحظر لمدة سـ
الموففين الحاليين، وي  كاوت التــروط الم ــ قة للأالية تتضــمن رابةا شــ كيا لنتــرة   لدى أةد  االذي يما  بائا

الأمين الاالو وريم أ  التروط الاامة للاقد لا تنا عل  القيود ذا  الصلة، فءي تقتضي من ال ائاين تقديم 
رة لأي موفف من موففي الأمم المتحدة تتاله ضــماوا  بالامتنا  عن تقديم أي منفاة م اشــرة أو يير م اش ــ

 بالاقد من أج  الحصول عل  امتيازو

وأبلغ مكت   دارة ســــــــل ــــــــلة الامداد عن ةالة واةدة من عدل الامتاال للقيود المفروضــــــــة باد اوتءاا  - 18
من جاو  موفف ســابه في شــع ة اللوج ــتيا  ةضــر شــمصــيا  ل  المكت   2019المدمة في شــ اط/فبراار  

مما  لأةد ال ائاينو وتبين من اسـتاراض الوثائه المتالقة بءذه الحالة أ  ال ائع والموفف ال ـابه كاوا  بصـفة
عل  علم ميما ابدو بقاعدة منع التوفيل لمدة سـنة واةدة باد اوتءاا المدمة، وامتالا لءا، يير أوع ابدو أوءما 

ــابقين ــنتين من تماي  ال ائاين في تااملءم مع   لم يكووا عل  علم بقاعدة منع موففي الأمم المتحدة ال ـ لمدة سـ
ــضلة، فقدل تضكيدا  بضوع  ــابه  ل  الم ـ ــلة الامداد اوت اه الموفف ال ـ ــل ـ الموففين الحاليينو ووجع مكت   دارة سـ

 سيمتا  لجميع أةكال النترةو 
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عدل الامتاال لأةكال النتـــــرةو ووفقا لدلي   ب ـــــب   مكن فرضـــــءابالجزااا  الملم اتم  بلاغ ال ائاين  و  - 19
متترتا  الأمم المتحدة،  ذا تبين أ  بائاا ما قد تورط في ممارسا  محظورة، بما في ذلك الاةتيال أو الف اد  
أو التواعؤ أو الاكراه أو الارقلة أو أي ممارســــــــــــة أدرى يير أدلايية، يمكن للجنة اســــــــــــتاراض الموردان أ  

ــائ  الامتاال بتوجيع اللول توصـــي مكت  وكي  الأم ــياســـا  الادارتة وم ـ ــتراتيجيا  وال ـ ين الاال في  دارة الاسـ
ومن شــــــــض  زتادة الوضــــــــوي في  بلاغ  ل  ذلك ال ائع أو تاليقع أو رفع اســــــــمع من قائمة ال ائاين الم ــــــــجلينو 

تـض  القيود المفروضـة باد   التي قد اواجءووءا ب ـب  عدل الامتاال لأةكال وتـرة الأمين الاال ب جزااا ال ائاين بال 
 و ما لتلك الجزااا  من وقع  اوتءاا المدمة أ  ي اعد عل   براز 

 
  2التوصية  

 

ينبغي لإدارة التدعم العمليتاتي، بتالتشتتتتتتتتتاور من مكتتب الشتتتتتتتتتؤون القتانونيتة، أن تنفتذ تتدابير   
المفروضتة لفترة ستنة وستنتين  لتوجيه انتباه البائعين إلى المعلومات المتعلقة بما يليط )أ( القيود  

المنصتتتتتتتتتوي عليهتا في نشتتتتتتتتترة ايمين العتام بشتتتتتتتتتلن القيود المفروضتتتتتتتتتة بعتد انتهتاء الختدمة  
  الجزاءات المحتملة التي قد تفرض للمعاقبة على انتهاكات النشرة. )ب(

 
قــالــت  وءــا  ، و 2التوصــــــــــــــيــة    يالامليــات قبلــت  دارة الــدعم    -  تاليقــا   دارة الــدعم الامليــاتي 
  تنفيذااو بصدد

 

مفتوةـة في اوتظـار تلقي أدلـة   2تظـ  التوصــــــــــــــيـة    - تاليقـا  مكتـ  دـدمـا  الرقـابـة الـدادليـة 
ــنة  عل  أوع اتم  علا  ال ائاين بتــــــك  منتظم عل  المالوما  المتالقة بالقيود المفروضــــــة لفترة ســــ
ــة باد   ــض  القيود المفروضـــــــــ ــرة الأمين الاال بتـــــــــ ــنتين والجزااا  المحتملة عل  اوتءاكا  وتـــــــــ وســـــــــ

  المدمةو اوتءاا
  

  المتعلقة بإبلاغ الموظفين المشتاريين في عملية الشتراء بالقيود المفروضتة بعد انتهاء الخدمة الإجراءات   -   2 
 يتعين تعزيزها 

 ــــياســــة المنظمة بتــــض  القيود المفروضــــة باد اوتءاا المدمة، يج  توةية جميع تح ــــين الامتاال لل - 20
ن أي اوتءــاكــا  الاةظووءــا عبر الموففين بــضةكــال وتــــــــــــــرة الأمين الاــال، بمــا في ذلــك واجبءم في الابلاغ ع

ــرة   ــلةو وقد ثبت لدى مكت  ددما  الرقابة الدادلية عدل كفاية  بلاغ الموففين بضةكال النتـــ القنوا  ذا  الصـــ
 في ك  مرةلة من مراة  دورة المدمةو

 
 التعيين والتوجيه ايولي  )أ(  

الموففين مع المتااقدان أو ال ائاين،  لا أ  قد لا ات ـــــن  أثناا عملية التوفيل التنبؤ بمدى تاام   - 21
توصيفا  با  الوفائف تتةل  تااووا كبيرا مع ال ائاين، بما في ذلك، عل  سبي  الماال، وفائف المءنيين  
ــة والنقــ  وتكنولوجيــا المالومــا (،  التقنيين في ركيزة تقــديم المــدمــا   ماــ  الاــاملين في قةــاعــا  الءنــدســـــــــــــ

ارد  بلاغ بـالقيود المفروضــــــــــــــة باـد اوتءـاا المـدمـة في  يكن   مالاقودو ويـال ـا مـا ل وموففي المتــــــــــــــترتـا  ويدارة
اتـاي للموففين المحتملين في كاير من الأةيـا  الفرصــــــــــــــة  م يكن   علاوـا  تلـك الوفـائف التــــــــــــــايرةو ولـذلـك ل

لاوة عل  ليقرروا، قب  التقدل بةل  لتــــــــــــي  وفيفة شــــــــــــايرة، ما  ذا كاووا اريبو  في الالتزال بتلك القيودو وع
 بتلك القيود أثناا عملية التوجيع الأوليوابليو  أيضا الموففو  م يكن  ذلك، ل
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 الترشيح لعضوية اللجان ذات الصلة بالمشتريات  )ب(  

تؤدي الاضــــــــوتة في لجا  ماينة، ما  مجلس اســــــــتاراض منط الاقود،  ل  اتصــــــــال موففي الأمم  - 22
ــيا بال ائاينو وعل  الريم من أ   ــاا لجا  أدرى، ما  لجنة الاقود في المقر، واللجا  المتحدة شـــــــمصـــــ أعضـــــ

المحلية للاقود، ولجنة اسـتاراض الموردان، لا اتصـلو  شـمصـيا بال ائاين، فإوءم اتلقو  مالوما  قد لا تكو   
 وتــرة الأمين الاالومع ذلك فإ  الأعضــاا الماينين في تلك اللجا  لم يكوووا ابليو  بضةكال  متاةة للجمءورو 

 واعوااةت  ار 
 

 إجراءات انتهاء الخدمة  )ج(  

تقتضـــــــي شـــــــع ة التـــــــؤو  الادارتة في  دارة الدعم الاملياتي من الموففين الذان تنتءي ددمتءم في  - 23
شـــــع ة المتـــــترتا  أ  اؤكدوا، بالتوييع عل  مرفه لرســـــائ  اوتءاا ددمتءم، فءمءم وقبولءم لمتةل ا  النتـــــرة، 

توضــيحا  من المكت  المناســ  لضــما  الامتاال التال لأةكال النتــرةو بيد      و   ــوأ  اؤكدوا أيضــا أوءم ســيلتم
، ولا تُتـــــترط عل  الموففين الذان تنتءي ددمتءم في شـــــا   منءجيةتةبه بةرتقة م تكن أ  اذه الممارســـــة ل

أدرى، ما  موففي شـع ة اللوج ـتيا ، الم ـؤولين عن عل  التورتد ويعداد بياوا  الأعمال أو الاشـرام عل  
 المنظمةو من بين عقودداداا، وفي با  الحالا  عن  دارة با  من أعل  الاقود ييمة  ع

وأشـــار  عينا  من المكات  التنفيذية/الادارتة في مواقع أدرى، بما في ذلك عمليا  ةفل ال ـــلال،  - 24
أ  اؤدي  مكنن المالموففين المانيين بضةكال النتــرة أثناا  جرااا  اوتءاا المدمةو ومقم بتوةية ت لم  ل  أوءا  

 ذلك  ل  عدل امتاال الموففين ال ابقين للنترةو
 

  3التوصية  

 

ينبغي لإدارة الاستتتتتتراتيجيات والستتتتتياستتتتتات الإدارية ومستتتتتائل الامتثال أن تضتتتتتن توجيهات   
لل يتانتات لتحتديتد الموظفين التذين  حتمتل أن تنطبق عليهم نشتتتتتتتتترة ايمين العتام بشتتتتتتتتتلن القيود  

انتهاء الخدمة، وأن تضتتتن تدابير وتنفذها لتوعيتهم بلحكامها في المراحل البالغة  المفروضتتتة بعد  
  ايهمية من خدمتهم في المنقمة.

 

قبلت  دارة الاستراتيجيا    -  تاليقا   دارة الاستراتيجيا  وال ياسا  الادارتة وم ائ  الامتاال 
لتوجيءا  في اذا الصــدد ســتصــدر وأفاد  بض  ا 3وال ــياســا  الادارتة وم ــائ  الامتاال التوصــية 

  باد  صدار وترة الأمين الاال المنقحةو

 

مفتوةة  ل  ةين تلقي التوجيءا    3تظ  التوصــية   -  تاليقا  مكت  ددما  الرقابة الدادلية 
المقررة بتــــــــض  المةوا  التي ان يي اتماذاا لتحداد وتوةية الموففين الذان يحتم  أ  اندرجوا في 

  القة بالقيود المفروضة باد اوتءاا المدمة في المراة  الحرجة من ددمتءمووةاا النترة المت 
  

 يتعين ضمان إتمام جمين الموظفين المشاريين في عملية الشراء التدريب الإلزامي  - 3 

ــيا مع وتـــــــرة الأمين الاال بتـــــــض  برامج الأمم المتحدة للتالم الالزامي   - 25 (،  ST/SGB/2018/4تمتـــــ
يُةال  الممارســو  في مجال المتــترتا  بإتمال ســ ع دورا   لزامية، منءا دورتا  بانوا  ”الأدلاييا  والنزااة 

يود في المتـــــترتا “ و ”لمحة عامة عن دلي  المتـــــترتا “، تتضـــــمنا  دراســـــة ةالة  فرادية ومالوما  عن الق

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/4
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موففا بضدوار شـــــــــراا ماينة في    596المفروضـــــــــة باد اوتءاا المدمة في المنظمةو ووفقا لبياوا  أوموجا، قال 
من اؤلاا الموففين،   498أوموجـــا دلال الفترة المتــــــــــــــمولـــة بـــالمراجاـــةو وفي وقـــت  جراا المراجاـــة، كـــا   

لنزااــة في المتــــــــــــــترتــا “، في ةين أتم في المــائــة، قــد أتموا الــدورة التــدرتبيــة المانووــة ”الأدلاييــا  وا 84 أو
في المـائـة، الـدورة التـدرتبيـة المانووـة ”لمحـة عـامـة عن دليـ  المتــــــــــــــترتـا “و ومن أصــــــــــــــ    82منءم، أو  489

، في المائة( 66موففا   44في المائة( و  96موففا   64موففا في شـــــــــع ة المتـــــــــترتا ، أتم الدورتين   67
، بض  111/2019لدادلية، في تقرتره عن مراجاة الح ـــــــــابا   و وأوصـــــــــ  مكت  ددما  الرقابة اعل  التوالي

ــائ  الامتاال، آلية   ــا  الادارتة وم ــ ــياســ ــتراتيجيا  وال ــ ــاور مع  دارة الاســ ــا  دارة الدعم الاملياتي، بالتتــ تنتــ
رصــــــــد لىشــــــــرام عل   تمال التدرت  الالزامي من قب  الموففين الذان يقومو  بضوتــــــــةة التــــــــراا في الأماوة 

  ازال تنفيذ تلك التوصية جارتاوالاامةو ولا

وعل  الريم من أ  النتــرة المتالقة ببرامج التالم الالزامي تتضــمن ملاةظة تتــير  ل  أ  الموففين  - 26
او  بقوة عل   تمال التالم الالزامي للموففين الااملين في   الذان يتـاركو  في عملية التـراا ويدارة الاقود يُتـجَّ

المتـــــــترتا ، فليس من ال ـــــــء  تحداد اؤلاا الموففين لأ  الكياوا  لا تتلق  تاليما  بالقيال بما الي: مجال  
 أ( تحــداــد الموففين الــذان ان يي لءم  تمــال الــدورا ؛  ب( رصـــــــــــــــد ماــدلا   تمــال الــدورا  لأ  التــــــــــــــرط  

  لزامياو  ليس

التي شــــكلءا مكت  ددما    متــــاركا في مجموعا  التركيز 54 من أصــــ  الـــــــــــــ ـــــ  42وفي ةين أفاد  - 27
ــتاناا الموففين الااملين في مجال المتـــترتا ،   الرقابة الدادلية أوءم عل  علم بوجود النتـــرة، فقلي  منءم، باسـ
ــي  القيود أو مدتءا أو الجزااا    يارفو  ما اي الأوتــــــــــةة التي تدد  في وةاا النتــــــــــرة أو يارفو  بالتفصــــــــ

متاالو ولم يضدذ أي من المتـاركين، عدا من ياملو  في مجال  المنصـوص عليءا في النتـرة في ةالة عدل الا
ن  كمت المتـــــترتا ، دورتي التدرت  في مجال المتـــــترتا  اللتين تناولتا القيود المفروضـــــة باد اوتءاا المدمةو و 

ــض  القيود المفروضـــــة باد  المدمة  اوتءاا  أ  اؤدي عدل مارفة الموففين عموما بضةكال وتـــــرة الأمين الاال بتـــ
  عاقة الامتاال للقيود المفروضة باد اوتءاا المدمةو ل  

 
  4التوصية  

 

ينبغي لإدارة الاستتتتراتيجيات والستتتياستتتات الإدارية ومستتتائل الامتثال أن تقوم، بالتشتتتاور من   
مكتب ايخلاقيات، بما يليط )أ( إدراج معلومات عن نشتتتتتتترة ايمين العام المنقحة بشتتتتتتتلن القيود  

انتهتتاء الختتدمتتة في برامج التعلم الإلزامي، مثتتل دورة ايخلاقيتتات والنزاهتتة  المفروضتتتتتتتتتتتة بعتتد  
  مطالبة جمين الموظفين بإتمام التدريب المست مل. )ب(

 

قبلت  دارة الاستراتيجيا    -  تاليقا   دارة الاستراتيجيا  وال ياسا  الادارتة وم ائ  الامتاال 
وأفاد  بضوءا ســـــتتتـــــاور وســـــتن ـــــه مع مكت    4وال ـــــياســـــا  الادارتة وم ـــــائ  الامتاال التوصـــــية 

  الأدلاييا  بتض   مكاوية تنقيط الدورةو

 

ــية  -  تاليقا  مكت  ددما  الرقابة الدادلية  مفتوةة  ل  ةين تلقي أدلة عل    4تظ  التوصــــ
ــرة ال ــة باد اوتءاا المدمة في برامج التالم   دراج مالوما  عن النتــــــ ــض  القيود المفروضــــــ منقحة بتــــــ

  الالزامي ذا  الصلة، ومةال ة جميع الموففين بإتمال الدورا  التدرتبية الم تكملةو
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أن يتيح على موقعه الشتتتتتتتبكي    فهو بإمكانه إضتتتتتتتافة إلى الموارد التي يتيحها مكتب ايخلاقيات بالفعل،   -   4 
 صحيفة وقائن عن القيود المفروضة بعد انتهاء الخدمة 

  تــدرتبيــة في الأدلاييــا  والنزااــة لموففي الأمم دورايقــدل مكتــ  الأدلاييــا   ةــاعــا  وأدوا  و  - 28
عل  المتحدة عل  جميع الم ــتوتا ، وتنتــر مالوما  عل  موقاع التــ كي لتوةية الموففين بتلك الم ــائ و و 

وجع التحداد، أدرج مكت  الأدلاييا  مالوما  عن القيود المفروضــــــــــــــة باد اوتءاا المدمة في المواد التالية:  
دلي    أ( قائمة مرجعية للأدلاييا  لتوجيع ك ار المدارتن؛  ب( عروض للموففين في بااتين ميداويتين؛  ج(

؛  د( صــــــــحيفة وقائع عن تضــــــــارب المصــــــــالط “ترجمة الأدلاييا   ل  أفاال”لموففي الأمم المتحدة بانوا   
ــا   يُ ــــــــــــتتــــــــــــءد بءا أثناا اللقااا  المفتوةة والزتارا  التي تُجرى  ل  ال ااا و وقدل مكت  الأدلاييا  أيضــــــــــ
 ســـــــــــءاما  في  عداد دلي  لك ار القادة يقول مكت  الموارد ال تـــــــــــرتة ةاليا بوضـــــــــــاعو وتيةي اذه الم ادرا   

ترتا  تيةية كامية وت ــــــــاعد عل  توةية الموففين بواج  تقيدام بضةكال الماااير الأدلايية في مجال المتـــ ـــــ
 النترة باد اوتءاا ددمتءمو

ــض  القيود المفروضـــــة باد اوتءاا المدمة عل  أوع يجوز للموففين أ   - 29 وتنا وتـــــرة الأمين الاال بتـــ
تندرج في وةاا النترةو يير التم وا من مكت  الأدلاييا  توضيحا  بتض  ما  ذا كاوت أوضاعءم الماصة  

أوع تجدر الاشـــــــــــارة  ل  أ  مكت  الأدلاييا  لا يقدل المتـــــــــــورة  لا للموففين الااملين ولا يقدل توضـــــــــــيحا   
للموففين ال ــــــــــــابقين لأوع ليس لديع ولاية للقيال بذلك، واو يااوي أصــــــــــــلا من قلة المواردو ولذلك، من المءم 

يود المفروضــــــــــــــة باـد اوتءـاا المـدمـة، ةيـث يكو  بوســــــــــــــاءم التمـاس  توةيـة الموففين قبـ  اوتءـاا دـدمتءم بـالق
المتـــــــــــــورة ذا  الصـــــــــــــلة من مكت  الأدلاييا و ووافه مكت  الأدلاييا  عل  تزوتد الموففين الذان تنتءي 
ددمتءم بكتي  لتذكيرام بضةكال النتــــرة مت  صــــدر  وتــــرة الأمين الاال الجدادة بتــــض  القيود المفروضــــة باد 

 اوتءاا المدمةو
 

 رصد الامتثال للقيود المفروضة بعد انتهاء الخدمة -جيم   
عدم يفا ة الموارد وقلة البيانات عن الموظفين المشاريين في عملية الشراء  عوقان الرصد الفعال لحالة   -   1 

 الامتثال للقيود المفروضة بعد انتهاء الخدمة 

وم ـــــــائ  الامتاال ويدارة الدعم الاملياتي بضوع ليس تفيد  دارة الاســـــــتراتيجيا  وال ـــــــياســـــــا  الادارتة  - 30
اوتءـاو أةكـال النتــــــــــــــرة من قبـ  ال ـائاين أو الموففين كتــــــــــــــف ةـالا  لـداءمـا مـا يكفي من القـدرا  والموارد ل

الااملين أو المنتءية ددمتءم، عدا الاوتءاكا  التي تحال  ليءماو وأفاد مكت   دارة ســل ــلة الامداد بضوع لم ابلَّغ  
ــابهو وتدل ذلك  ما عل  أ  الاوتءاكا    2020و  2016مي بين عا ســـوى عن اوتءاو واةد ارتك ع موفف سـ

وادرة أو أوع ليس لموففي الأمم المتحدة، بصــفة عامة، ســوى مارفة محدودة بضةكال النتــرة وااليا  المناســ ة 
ــد ةــالــة عمــ  موففي الأمم المتحــدة   لىبلاغ عن الاوتءــاكــا  المحتملــةو وعلاوة عل  ذلــك، لا يمكن رصـــــــــــــ

ــة باد اوتءاا المدمةو ولكي يظ  اؤلاا الموففو   ــايد الاالم لتضكيد امتاالءم للقيود المفروضـ ــابقين عل  صـ ال ـ
عل  علم بالتـروط الواردة في النتـرة وتمتالوا لءا، يج  عل  المنظمة أ  تازز ما تقول بع من أوتـةة لتوةية  

في الدورا  التدرتبية الالزامية التي تتناول القيود المفروضة  موففيءا عل  أساس م تمر، وأ  تكف  متاركتءم 
 باد اوتءاا المدمةو 

بيد أوع من الصا  تحداد جميع الموففين الذان اددلو  في وةاا النترة ب ب  المجموعة الواساة   - 31
لوجيا باســــــــتمدال أووا  شــــــــت  من وظم تكنو  النةاا من الأوتــــــــةة المضــــــــةلع بءا ميما اتاله باملية التــــــــراا
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و م ا  الأوتـــــةة مُدرجة في وةدة الالاقا  مع الموردان في وظال أوموجا، في ةين ترد أوتـــــةة  المالوما 
أدرى في بوابة الأمم المتحدة الاالمية للمتـــــــــترتا ، واي بوابة ت ـــــــــتمدمءا عادة مؤســـــــــ ـــــــــا  منظومة الأمم 

لتقديم الاةااا   لكتروويا في شـع ة  المتحدةو ويضـافة  ل  ذلك، يقول مكت   دارة سـل ـلة الامداد بتجرت  ة   
ــيامَّم اذا الح  عل  وةاا الأماوة الاامة دلال التـــءور المم ـــة عتـــر المقبلةو  ــترتا  في ويوتورو، وسـ المتـ
وةالما يكتم  وتـــــــــر الح ، ســـــــــيُ ـــــــــتمدل لتجءيز عل ا  تقديم الاروض وعروض الأســـــــــاار والدعوا  لتقديم 

ع وةاق ع ليتـم  أجزاا أدرى من الامليةو كما اواصـ  مكت   دارة سـل ـلة  الاةااا ، ومع مرور الوقت، سـيوسـَّ
ــية في عملية  الامداد جءوده لوضــــــع وظال مركزي للمالوما  لدعم جمع البياوا  عن مؤشــــــرا  الأداا الرئي ــــ

 التراا من البداية  ل  النءاية، تمتيا مع ولاية الأمين الاال لتازتز سل لة الامداد المتكاملة في المنظمةو

وتمكن لنظم تكنولوجيا المالوما  اذه، مجتماة، أ  توفر مالوما  عن الموففين المتــــــــــاركين في  - 32
عملية التـــــــراا، وال ائاين الذان اتفاعلو  ماءم، وتوارتل اذه التفاعلا و بيد أ  مكت   دارة ســـــــل ـــــــلة الامداد 

 يحدد باد أوجع عرتقة للحصول عل  اذه المالوما و لم
 

  5التوصية  

 

ينبغي لإدارة الدعم العملياتي، بالتشتتتتتتاور من إدارة الاستتتتتتتراتيجيات والستتتتتتياستتتتتتات الإدارية   
ومستائل الامتثال، أن تبح  إمكانية استتخدام نقم ت نولوجيا المعلومات القائمة لتحديد الموظفين  
الذين تنطبق عليهم أحكتام النشتتتتتتتتترة المتعلقتة بالقيود المفروضتتتتتتتتتة بعتد انتهتاء الختدمة وتزويدهم  

  لتوجيه والدعم المناسبين لضمان الامتثال للنشرة.با

 

، متيرة  ل  أوءا، باد  5قبلت  دارة الدعم الاملياتي التوصية  -  تاليقا   دارة الدعم الاملياتي 
، ســــت حث، بالتتــــاور مع  3اســــتكمال النتــــرة ويصــــدار التوجيءا ، عل  النحو المبين في التوصــــية 

دارتة وم ـــــــــائ  الامتاال،  مكاوية اســـــــــتمدال وظم تكنولوجيا   دارة الاســـــــــتراتيجيا  وال ـــــــــياســـــــــا  الا
  المالوما  القائمة، عل  النحو الموص  بعو

 

ــية  -  تاليقا  مكت  ددما  الرقابة الدادلية  مفتوةة  ل  ةين تلقي أدلة عل    5تظ  التوصــــ
ضـــــــــــة باد اوتءاا  اتماذ تدابير لتحداد الموففين الذان تنةبه عليءم النتـــــــــــرة المتالقة بالقيود المفرو 

  للنترةوةت  يمتالوا  المدمة بغية تزوتدام بالتوجيع والدعم المناسبين  
  

 ند ايفاتوماتا   توييع(
 وكيلة الأمين الاال لمدما  الرقابة الدادلية 

 2021ةزترا /اوويع 
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 المرفق ايول 
الاستتراتيجيات والستياستات الإدارية ومستائل الامتثال وإدارة الدعم العملياتي بشتلن  التعليقات الرستمية الواردة من إدارة    

 توصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية 
 التاليقا  تارتل التنفيذ اللق  الوفيفي للفرد الم ؤول ا  قبُلت؟  ب( اامة/ أ(بالية الأامية التوصية

  1التوصية       
الاســــــتراتيجيا  وال ــــــياســــــا  الادارتة وم ــــــائ  الامتاال أ  ان يي لادارة 

تقول، لدى تنقيط وتــــــرة الأمين الاال بتــــــض  القيود المفروضــــــة باد اوتءاا 
المدمة، بما الي:  أ( تحداد مصـــــــةلحاتءا الرئي ـــــــية وأدوار وم ـــــــؤوليا  
الكياوا  المكلفة بتنفيذاا؛  ب( النظر في قصــــــــــر تةبيقءا عل  مجموعة 

موففين بات ا  وءج قائم عل  تقييم المماعر؛  ج( اشـــتراط  أســـاســـية من ال
أ  يحي  رؤســــــــــــــاا الكياوا  الاوتءاكا   ل  الءيئا  الممتصــــــــــــــة لاتماذ 

 الاجرااا  المناس ةو

ــال الم ــــــــــــــــاعـــد/المراقـــ    وام اامة الأمين الاـ
المــــالي في مكتــــ  تمةي  البرامج  
ــابع لادارة  التـــ ــة  والميزاويـــ ــة  ــاليـــ والمـــ
الاســـتراتيجيا  وال ـــياســـا  الادارتة  

 وم ائ  الامتاال

تقبــــــــــــــــــ   دارة الاســـــــــــــــــــتراتيجيا  وال ياســـــــــــــــــــا   2022ةزترا /اوويع  30
الادارتــــــة وم ــــــائ  الامتاــــــال التوصــــــية المنباقــــــة 
ــار التنقــــــيط  ــي  عــــ ــتنفذاا فــــ ــة وســــ ــن المراجاــــ عــــ
ــود  ــض  القيــــــ ــال بتــــــ ــين الاــــــ ــرة الأمــــــ ــ  لنتــــــ المقبــــــ

 المفروضة باد اوتءاا المدمةو

 2التوصية 
ــؤو  القاوووية، أ   ــاور مع مكت  التـــ ان يي لادارة الدعم الاملياتي، بالتتـــ
ــا الي:  ــة بمـ ــا  المتالقـ ــائاين  ل  المالومـ ال ـ ــاه  ــع اوت ـ ــدابير لتوجيـ تـ ــذ  تنفـ

القيود المفروضة لفترة سنة وسنتين المنصوص عليءا في وترة الأمين   أ(
 ب( الجزااا  المحتملة    الاال بتـض  القيود المفروضـة باد اوتءاا المدمة؛

 التي قد تفرض للمااي ة عل  اوتءاكا  النترةو

ــ  في  وام اامة رئيس دائرة التمكين والتواصـــــــ
ــلة الامداد التابع   ــل ـــــ مكت   دارة ســـــ

 لادارة الدعم الاملياتي

  الأول/دي ـــمبر كاوو    31
2022 

ــيةو  ــذه التوصـــــ ــاتي اـــــ ــدعم الامليـــــ تقبـــــــ   دارة الـــــ
 والتوصية قيد التنفيذ ةالياو

 3التوصية 
 تضـع أ  الامتاال وم ـائ  الادارتة وال ـياسـا  الاسـتراتيجيا  لادارة ان يي

 وتــــــرة عليءم تنةبه أ  يحتم  الذان الموففين لتحداد للكياوا  توجيءا 

 تدابير تضــع وأ  المدمة، اوتءاا باد المفروضــة القيود بتــض  الاال الأمين

 في دـدمتءم من الأاميـة ال ـاليـة المراةـ  في بـضةكـامءـا لتوعيتءم وتنفـذاـا

 .المنظمة

ــال الم ــــــــــــــــاعـــد/المراقـــ    وام اامة الأمين الاـ
المــــالي في مكتــــ  تمةي  البرامج  
ــابع لادارة  التـــ ــة  والميزاويـــ ــة  ــاليـــ والمـــ
الاســـتراتيجيا  وال ـــياســـا  الادارتة  

 وم ائ  الامتاال

  الأول/دي ـــمبر كاوو    31
2022 

وال ياســـــــا  الادارتـــــــة  تقبـــــــ   دارة الاســـــــتراتيجيا   
وم ــــــــــائ  الامتاــــــــــال التوصـــــــــــية المنباقــــــــــة عـــــــــــن  
المراجاـــــةو وسيصـــــدر توجيـــــع باـــــد  صـــــدار وتـــــرة  
الأمـــــين الاـــــال المنقحـــــة لم ـــــاعدة الكياوـــــا  علـــــ   
تحداـــــــــد المـــــــــوففين الـــــــــذان يحتمـــــــــ  أ  تنةبـــــــــه  
ــا   علــــــــــيءم النتــــــــــرةو وسيتضــــــــــمن التوجيــــــــــع أيضــــــــ
ــيءم   ــه علـــ ــذان تنةبـــ ــوففين الـــ ــة المـــ ــدابير لتوةيـــ تـــ

 ترة لكي تنفذاا الكياوا و أةكال الن 
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 التاليقا  تارتل التنفيذ اللق  الوفيفي للفرد الم ؤول ا  قبُلت؟  ب( اامة/ أ(بالية الأامية التوصية

 4التوصية       
ان يي لادارة الاســــــتراتيجيا  وال ــــــياســــــا  الادارتة وم ــــــائ  الامتاال أ  
تقول، بالتتــــــاور مع مكت  الأدلاييا ، بما الي:  أ(  دراج مالوما  عن 
وتـــرة الأمين الاال المنقحة بتـــض  القيود المفروضـــة باد اوتءاا المدمة في 

الالزامي، ماـ  دورة الأدلاييـا  والنزااـة؛  ب( مةـال ـة جميع برامج التالم  
 الموففين بإتمال التدرت  الم تكم و

 رئيس ق ــــــــــــــم تةوتر التنظيم، في وام اامة

مكت   دارة الموارد ال تـــــــــــرتة التابع  
لادارة الاســــــتراتيجيا  وال ــــــياســــــا   

 الادارتة وم ائ  الامتاال

الاســـــــــــــــــــتراتيجيا  وال ياســـــــــــــــــــا  تقبــــــــــــــــــ   دارة  2022ةزترا /اوويع  30
الادارتــــــة وم ــــــائ  الامتاــــــال التوصــــــية المنباقــــــة 
عــــــن المراجاــــــة والداةيــــــة  لــــــ   دراج مالومــــــا  
ــاا المدمـــة فـــي  ــة باـــد اوتءـ ــن القيـــود المفروضـ عـ
بـــــرامج الـــــتالم الالزامـــــي، ماـــــ  دورة الأدلاييـــــا  
والنزااـــــــــــــةو وستتتـــــــــــــاور الادارة مـــــــــــــع مكتـــــــــــــ  

ــ ــض   مكاويــــــ ــع بتــــــ ــه ماــــــ ــا  وستن ــــــ ة الأدلاييــــــ
  تنقيط الدورةو

 5التوصية 
ــالتتــــــــــــــــاور مع  دارة الاســــــــــــــتراتيجيـــا   ــاتي، بـ ان يي لادارة الـــدعم الامليـ
وال ـــــياســـــا  الادارتة وم ـــــائ  الامتاال، أ  ت حث  مكاوية اســـــتمدال وظم 
تكنولوجيـا المالومـا  القـائمـة لتحـداـد الموففين الـذان تنةبه عليءم أةكـال 

المفروضـــــــة باد اوتءاا المدمة وتزوتدام بالتوجيع النتـــــــرة المتالقة بالقيود 
 والدعم المناسبين لضما  الامتاال للنترةو

مدار ق ـــــــــم المتـــــــــترتا  في مكت    وام اامة
ــلة الامداد التابع لادارة  ــل ــــــ  دارة ســــــ

 الدعم الاملياتي

الأول/دي ـــمبر   كاوو    31
2023 

باـــــــد اســـــــتكمال وتـــــــرة الأمـــــــين الاـــــــال ويصـــــــدار 
ــو  ــ  النحــ ــا ، علــ ــي التوصــــية التوجيءــ ــين فــ المبــ

ــاتي، بالتتــــــاور 3 ، ســــــت حث  دارة الــــــدعم الامليــــ
مــــــع  دارة الاســــــتراتيجيا  وال ياســــــا  الادارتــــــة 
ــة اســـــــــتمدال وظـــــــــم  ــائ  الامتاـــــــــال،  مكاويــــــ وم ــــــ
ــو  ــا المالومـــــــا  القائمـــــــة، علـــــــ  النحـــــ تكنولوجيـــــ

 الموص  بعو
 

 ةوبالمماعر التي تتةل  من الادارة الااتمال بءا عل  الفورو وقد اترت  عن عدل اتماذ  جرااا  بتضوءا أثر سلبي دةير أو فادي عل  المنظمالتوصيا  ال الية الأامية تتناول الم ائ  المتالقة   أ( 
 ذ  جرااا  بتضوءا أثر سلبي كبير أو متوس  عل  المنظمةوالتوصيا  الءامة تتناول الم ائ  المتالقة بالمماعر التي تتةل  من الادارة الااتمال بءا في الوقت المناس و وقد اترت  عن عدل اتما  ب( 

 
 



 A/76/139 

 

16/16 21-09787 

 

 المرفق الثاني
قائمة أنشتتطة عملية الشتتراء التي تشتتملها نشتترة ايمين العام بشتتلن القيود المفروضتتة بعد    

 (ST/SGB/2006/15انتهاء الخدمة )
 

يتاركو  متاركة تنةبه وترة الأمين الاال عل  جميع الموففين المتاركين في عملية التراا الذان  
 شمصية جوارتة ذا  شض  في أي من الأوتةة التالية:

 صياية المواصفا  أو بياوا  الأعمال أو مراجاتءا أو اعتماداا؛  أ( 

  عداد أو وضع عل ا  تقديم الاةااا ؛  ب( 

 تحداد المتااقدان أو ال ائاين المحتملين؛  ج( 

 ن أو ت جي  متااقدان أو بائاين جدد؛ دارة قاعدة بياوا  المتااقدان أو ال ائاي   د( 

 تقييم الاةااا  أو الاروض أو ادتيار مور ِّد؛  اـ( 

 التفاوض عل  سار الاقد أو شروعع وأةكامع؛  و( 

 استاراض قرار منط الاقد ويقراره؛  ز( 

 توييع الاقد؛  ي( 

 التصداه عل  الاقد والموافقة عليع وسداد المدفوعا  بموج ع؛  ط( 

 الاقد؛  دارة  ي( 

 استاراض أداا المتااقدان أو ال ائاين؛  و( 

 التاام  مع اةتجاجا  المتااقدان أو ال ائاين أو منازعاتءم؛    ل( 

 مراجاة عملية الترااو  ل( 
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