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 الدورة الخامسة والسبعون

 الأعمالمن جدول  139البند 
 استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة

   
 العامة الأمانة   في  المسرررررراءلة  تعزيز : المسرررررراءلة   عن  العاشررررررر  المرحلي  التقرير   

 المتحدة   للأمم 
  

 والميزانية الإدارة لشؤون الاستشارية اللجنة تقرير  

 
 مقدمة  -   أولا  

التقرشر المرحلي ”والمشزانشة في تقرشر الأمشن العام المعنون   الإدارةاللجنة الاســترــارشة لرــ ون  نظرت - 1
 بقرار عملا  المقدَّم  ،(A/75/686) “العارــــر عن المســــايلةا تعزشز المســــايلة في الأمانة العامة ل مم المتحدة

الأمشن العــام  ممثلي. وأثنــاي النظر في التقرشر، اجتمعــت اللجنــة عبر الإنترنــت م  74/271 العــامــة الجمعشــة
شضاحات إضافشة، اختتموها بردود خطشة وردت في   .2021رباط/فبراشر  25الذشن قدموا معلومات وا 

تناولت أهمشة المســايلة وضــمان قدر  ،2005الدورة الســتشن للجمعشة العامة، المعقودة في عام  ومنذ - 2
وخلل  .64/259 و  63/276و  60/260  قراراتهاأكبر من المســــــــــــــايلة في الأمانة العامة، بما في ذل  في 

ره الســـنولأ الأول عن التقدم قدم الأمشن العام تقرش  ،2012المعقودة في عام  ،الدورة الســـادســـة والســـتشن للجمعشة
وحتى   المحرز نحو إنرـــــاي نظام للمســـــايلة في الأمانة العامة ل مم المتحدة لكي تنظر فشع الدول الأعضـــــاي.

 A/73/688 ، وA/74/658، و A/75/686العام عرـــــــــرة تقارشر مرحلشة من هذا القبشل ) الأمشنالآن، قدم 

 ،A/68/697 ، وA/69/676و    ،A/70/668  و  ،A/71/729و    ،A/72/773، و  A/73/688/Corr.1 و
 لنظام العام  الإطاره المرحلي العارـــــــــــر، تقرشر وشصـــــــــــا الأمشن العام، في    (.A/66/692و   ،A/67/714 و

ــايلة ــارش  الاســــتعراضــــات  مختلا عن معلومات وشقدم المتحدة، ل مم العامة الأمانة  في المســ   التجرشبشة والمرــ
ــشنات والمبادرات ــل والمقرر، منها  الجارلأ النظم، من وغشره أوموجا  لنظام التقنشة والتحســــــــ  وصــــــــــا عن  فضــــــــ

ــا شة والمعلوماتســــــــتودعات البشانات النوعشة والكمشة المتوفرة بال عل لم ــلة  ذات الإحصــــــ  اللجنة وتتناول. الصــــــ
 .الصدد هذا في مختارة مسا ل أدناه الثاني ال رع في الاسترارشة
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 أن ،64/259من قرارها   8وترـــــــــشر اللجنة الاســـــــــترـــــــــارشة إلى أن الجمعشة العامة قررت، في ال قرة  - 3
  :التالي النحو على سارشا، شزال لا الذلأ المسايلة، تعرشا شكون

ــايلة   ــ ولشة شتحملوا أن وموظ شها العامة الأمانة  واجب هي المســـــــــــ  من شتخذونع ما جمش  عن المســـــــــــ
جرايات قرارات  .استثناي أو تح ظ دون بالتزاماتهم، الوفاي وعن وا 

 من فعالة وبطرشقة المناسب  الوقت  في الجودة عالشة نتا ج وتحقشق الأهداا  تحقشق ترمل المسايلةو   
ــا الهش ـــات تن شـــذ جمش  الولاشـــات الموكلـــة إل في التكل ـــة حشـــ  ــامـــة والتي توافق علشهـ ــانـــة العـ ى الأمـ

الحكومشة الدولشة التابعة ل مم المتحدة وغشرها من الأجهزة ال رعشة التي أنرـتتها تل  الهش ات والوفاي 
تقارشر تتضــــمن   موتقدش   بها برــــكل تام امتثالا لجمش  القرارات والأنظمة والقواعد والمعاششر الأخلقشة 
وتحدشد الجهة الإدارشة  معلومات صــحشحة وموضــوعشة ودقشقة في الوقت المناســب عن نتا ج الأداي 

وجمش  جوانب الأداي، بما في ذل  نظام محدد بوضــــــــوآ للمكاف ت  المســــــــ ولة عن الأموال والموارد 
شــد التــام بمــا أقر من وبــالتق الرقــابــة هش ــات دور بــتهمشــة الواجــب النحو على بــالاعترااو  والجزايات 
 توصشات. 

ــارشة تقدشم ملحظات  - 4 ــترـ ــلت اللجنة الاسـ ــتشن للجمعشة العامة، واصـ ــة والسـ ــادسـ ومنذ انعقاد الدورة السـ
التي ترــــمل  وتوصــــشات مســــت شضــــة في تقارشرها عن نظام المســــايلة، وكذل  في مجموعة واســــعة من التقارشر

 حاسرمة ركيزة يمثل  أن ينبغي  لمسرراءلةشررارية أن مفموم نمام لالاسررت  اللجنة وترى .( 1) ا بالمســايلةمتعلقا بعد
 والإداريررة التنميميررة التغييرات جميع في وكرركلرر  الإصررررررررر    جمود جميع في محوري دور لمررا للمنممررة

 الرابعة  الدورة  منك  قائما مل  الكي  للمسررررررررراءلة  أع ه  المككور  التعريف إلى  يسرررررررررتند أن وينبغي  والتنفيكية 
  .العامة للجمعية والستين

اللجنة الاســترــارشة أن الأمشن العام قد ســعى إلى تطوشر ثقافة مســايلة قوشة تكون مســتدامة  وتلحظ - 5
 إلى  العامة الجمعية  تطلب  بأن  الاسرتشرارية  اللجنة وتوصري ورـاملة على نطاق الأمانة العامة ل مم المتحدة.

 .والشرخصرية   المؤسرسرية  للمسراءلة  العملية  الجوانب  على  المقبلة  ةفي التقارير المرحلي  يركز أن  العام  الأمين
 المحددة  والنتائج  النواتج  تفعيل عن أوفى  تفاصررريل  المرحلية  التقارير في  يقدم أن  العام  للأمين ينبغي  ولكل 

 عن  الإب غ  وعن  الإحصرررائية   المعلومات  كل  في بما  المسررراءلة   تعزيز إلى  تمدف  التي  والتدابير  للعمليات
__________ 

ــايلة ) (1)  ــارشة عن المســــــ ــترــــــ ــابقة للجنة الاســــــ ــمل هذه التقارشر الســــــ ، A/71/820 ، وA/72/885 ، وA/73/800 ، وA/74/741ترــــــ
، A/64/683/Corr.1 و A/64/683   وA/66/738 ، وA/67/776 ، وA/68/783 ، وA/69/802 ، وA/70/770 و
، A/75/538( وتقـــارشرهـــا الأخرا ذات الصــــــــــــــلـــة، بمـــا في ذلـــ  التقـــارشر عن الإصــــــــــــــلآ الإدارلأ )A/60/418، وA/63/457 و
(  وأنرــــــــــــــطـــة مكتــب A/72/7/Add.24، و A/72/7/Add.49، و A/73/411، و A/74/7/Add.7، و A/74/7/Add.32 و

، A/73/828، و A/74/788(  والتـدابشر الخـاصـــــــــــــــة للحمـاشـة من الاســــــــــــــت لل والانتهـا  الجنســــــــــــــششن )A/74/539الأخلقشـات )
ــعشد العالمي )A/71/643، و A/72/824 و ــتراتشجشة تقدشم الدعم المشداني على الصــــــ (  ونموذج تقدشم الخدمات A/69/874(  واســــــ

دارة الموارد البرـرشة )A/70/436، و A/71/666، و A/72/7/Add.50، و A/73/791على الصـعشد العالمي ) ، A/75/765(  وا 
ــا ــــــل التــــــتدشبشــــــة A/68/523، و A/69/572، و A/70/718، و A/71/557و  ،A/73/183، و A/73/497و  (  والمســـــــــــــــــ
(A/75/776   وA/74/558( ــي والإدارلأ للموظ شن ــاســـــــــ (  A/73/622و   A/74/732(  والتعدشلت المدخلة على النظامشن الأســـــــــ

، A/74/528/Corr.1و    A/74/528، و  A/75/539والتقارشر المالشة والبشانات المالشة المراجعة وتقارشر مجلس مراجعي الحسابات )
(  ومرــــــــــــــروع التخطشط المركزلأ A/68/381 ، وA/69/386 ، وA/70/380 ، وA/71/669 ، وA/72/537 ، وA/73/430و 

، A/70/7/Add.19 ، وA/71/628 ، وA/72/7/Add.31 ، وA/74/7/Add.17 ، وA/75/7/Add.14للموارد )أوموجـــــا( )
، A/69/809 ، وA/71/823 ، وA/73/790(  وأنرــــــــــــــطــــــة الرــــــــــــــراي )A/67/565 ، وA/68/7/Add.7 ، وA/69/418 و
 (.A/64/501 ، وA/67/801 و
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مجموعات من البارامترات تكون شررفافة بوحررو     كل   يشررمل  أن وينبغي .أثرها  وتقييم  والنتائج  النواتج  هكه
 النمامين  وفقا للتعريف المحدد للمساءلة  والأحكام كات الصلة من  ( 2) للتنفيك  قابل  تدابير  نمام  كل بما في  
 الميئات  تقدمما التي  التوجيمات  عنسرات والتعليمات المنطبقة  فحر   والسريا  للمومفين   والإداري  الأسراسري
على كلر   تث   وع وة .( 3) المتحردة الأمم وميثرا  والخرارجيرة  الرداخليرة الرقرابرة وهيئرات الردوليرة  الحكوميرة

أدنرراه   6اللجنررة في أن نتررائج التقييم الجرراري الرركي يجريررا مكتررب خرردمررات الرقررابررة الررداخليررة  انمر الفقرة 
  .أع هستتناول أيحا المسائل المككورة 

  
 وتوصياتما  الاستشارية  اللجنة  م حمات  -  ثانيا  

 استعراحات هيئات الرقابة الداخلية والخارجية - 1 

 خدمات الرقابة الداخلشةمكتـب   

الأمشن العـام إلى أن مكتـب خـدمـات الرقـابـة الـداخلشـة شجرلأ حـالشـا تقششمـا لنظـام الأمم المتحـدة  شرــــــــــــــشر - 6
ــايلـة لتحـدشـد مـدا أهمشـة  وك ـايتـع وفعـالشتـع في ك ـالـة أن تقوم الأمـانـة العـامـة بمـا شليا )أ( التن شـذ   النظـامللمســــــــــــ

 عـالشـة نتـا ج تحقشق)ب(  شهـا الهش ـات الحكومشـة الـدولشـة والأجهزة ال رعشـة الكـامـل لجمش  الولاشـات التي توافق عل
(. 5ال قرة   ،A/75/686) 2021وســــــــش نجز هذا الاســــــــتعراو بحلول حزشران/شونشع  .وبك اية وقتها  في الجودة

ــتبشان شتعلق بالت ششرات  ــ ولشات الناجمة عن تعزشز ت وشو ولهذا ال رو، تم إعداد اســــ في حجم العمل والمســــ
ــت ســـار،  ولدا(. 57الســـلطة وأدمج في تقششم مكتب خدمات الرقابة الداخلشة )المرج  ن ســـع، ال قرة   أ بل ت الاسـ

مكونات الر شسشة للعناصر الأربعة لنظام المسايلة، لل متعمقا تحلشل  شرمل التقششم نطاق بتن الاسترارشة  اللجنة
ــر الثال ا النتا ج وهيا  ــر الثانيا وثا ق تخطشط البرامج والمشزانشة والعنصــــ ــر الراب ا  والأداي العنصــــ والعنصــــ
العنصــــــــران الآخران، وهما مشثاق  أماوالعنصــــــــر الخامسا المعاششر الأخلقشة والنزاهة.   الداخلشة  الرقابشة نظم

وأ بل ت اللجنة كذل   فلم شدرجا في التقششم.الأمم المتحدة )العنصر الأول( ووظا ا الرقابة )العنصر السادس(  
بتنع من المتوق  أن توفر نتا ج التقششم خرشطة طرشق لكي تقوم الأمانة العامة باســتعراو وتعدشل ألأ عناصــر 

 . المنرود النحوقد لا تكون تعمل على 

 والمســــايلة  الم ســــســــي التحول  رــــعبة ت عشل تم تقرشره، في العام الأمشن إلشع  أرــــار الذلأ النحو علىو  - 7
واضــــطلعت بعدد من الأنرــــطة، بما في  ،دارة الاســــتراتشجشات والســــشاســــات الإدارشة ومســــا ل الامتثالالتابعة لإ

الرـراي لتحدشد الت وشضـات ال رعشة الصـادرة  لمهام وتحلشل  16الأداي الر شسـشة الــــــــــــــــ    م رـراتذل  اسـتعراو ل
شضـــــــــــا فرعشا والت وشضـــــــــــات برـــــــــــكل غشر دقشق وك الة الموايمة بشن الأدوار في نظام أوموجا التي تتطلب ت و 

ــلطة ــلة في بوابة ت وشو الســـــ جراي   ال رعشة ذات الصـــــ ــاس على تدقشق عملشات  وا  ــلي أســـــ  حالات لتحدشد  فصـــــ
 ،A/75/686تدرشبي للموظ شن ذولأ المســــــ ولشات الم وضــــــة ) برنامج ووضــــــ  المتضــــــاربة   الســــــلطة ت وشو
 (.60-50ال قرات 

التقييم الكي يجريا مكتب خدمات الرقابة الداخلية    نتائجوتتطلع اللجنة الاسرررتشرررارية إلى معرفة  - 8
التابعة لإدارة الاسررررررتراتيجيات   والمسرررررراءلة  المؤسررررررسرررررري  التحول  شررررررعبة  وأداء دوربما في كل  ما يتعل  ب

__________ 

ــوآ للمكاف ت  3هو مبشن في ال قرة    كما (2)  ــايلة جمش  جوانب الأداي، بما في ذل  نظام محدد بوضـــ ــمل تعرشا المســـ من هذا التقرشر، شرـــ
 والجزايات.

 و الأمانة العامة في سلوكهم بال صل الخامس عرر من مشثاق الأمم المتحدة.موظ شستررد  (3) 

https://undocs.org/ar/A/75/686
https://undocs.org/ar/A/75/686
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 الحادي  المرحلي  التقرير في  الصررلة  كات  ئجالنتا تعرض  أن وتتوقع  الامتثال   ومسررائل  لإداريةوالسررياسررات ا
 .المساءلة نمام عن العام للأمين عشر

 
 المرتركة الت تشش وحدة  

 2021أ بل ت اللجنة الاســـترـــارشة، لدا الاســـت ســـار، بتن وحدة الت تشش المرـــتركة ســـتجرلأ في عام  - 9
 اللجنة  وتتطلع لأطر المســـــــايلة في م ســـــــســـــــات منظومة الأمم المتحدة.  المنظومةنطاق   علىتقششما رـــــــامل 
ثقة من أن   معرفة نتائج الاسرررتعراض الكي تقوم با وحدة التفتيل المشرررتركة  وهي على  إلى  الاسرررتشرررارية

 حيث من  سرررريما ولا  أع ه   المككور  التقييمالأمين العام سرررريتناول النتائج كات الصررررلة بالاقتران مع نتائج 
 بالدروس المستفادة وأفحل الممارسات المأخوكة من مؤسسات منمومة الأمم المتحدة الأخرى. صلتما

 
 الحسابات مراجعي مجلس  

ــابا  -   10 ــنوشة عن التقارشر المالشة والبشانات  ترد ملحظات مجلس مراجعي الحسـ ــشاتع في تقارشره السـ ت وتوصـ
( والمجلد الثاني )عملشات ح ظ الســـــــــــلم(. لمتحدة المالشة المراجعة ل مم المتحدة، المتعلقة بالمجلد الأول )الأمم ا 

على أن التنفيك الكامل وفي الوقت المناسرب لتوصريات هيئات الرقابة   أكدت   أنما   إلى   الاسرتشرارية   اللجنة   وتشرير 
الأداء في سرريا  اتفاقات كبار المديرين  وأن    تقييمات يشرركل جزءا لا يتجزأ من نمام المسرراءلة  ولا سرريما من  

  نتيجة   البيانات   تحليل ينبغي أن تكفل اسررررتخدام الدروس المسررررتفادة و  والمسرررراءلة شررررعبة التحول المؤسررررسرررري 
وشرـــــــــــــشر تحلشــل طوشــل الأجــل    . 37- 36الفقرتران    A/74/741هيئرات الرقرابرة  انمر  تقرارير عراض لاسرررررررررت 

للتوصـشات التي أصـدرها مجلس مراجعي الحسـابات على مدا فترة عرـر سـنوات إلى عدد من المسـا ل المتكررة 
دارة ال  الممتلكات  رة المتصــلة بادا  موارد البرــرشة والإدارة المالشة، فضــل عن اســتخدام الموارد على نحو فعال من  وا 
(. وتعتزم اللجنة الاســترــارشة متابعة التوصــشات التي لم تن ذ منذ 112- 102ال قرات   ، A/75/686حش  التكل ة ) 

ــابا فترة طوشلة في نظرها الحالي في تقرشر مج  عن التقرشر المالي والبشانات المالشة المراجعة   ت لس مراجعي الحســـــ
إلى   2019تموز/شولشـــع  1لعملشـــات الأمم المتحـــدة لح ظ الســـــــــــــلم ل ترة الاثني عرـــــــــــــر رـــــــــــــهرا الممتـــدة من 

ــشاق    ، ( A/75/5 (Vol. II))  2020حزشران/شونشع  30 في    ، 2021نظرها، خلل الرب  الأخشر من عام وفي ســــــ
عن التقارشر المالشة والبشانات المالشة المراجعة ل مم المتحدة عن السـنة المنتهشة   الحسـابات تقرشر مجلس مراجعي  

 (. A/76/5 (Vol. I))  2020كانون الأول/دشسمبر   31في  

بالنســـــبة  2020 املع، ســـــشصـــــدر بشان الرقابة الداخلشة  2021وشرـــــشر الأمشن العام إلى أنع في عام  - 11
المشدانشة ل مانة العامة، وأن مجلس مراجعي الحسـابات سـشسـترـار في  لعملشاتلجمش  الكشانات، بما في ذل  ا

  بعد   ينفك لم  الداخلية  الرقابة  بيان أناللجنة الاسرررتشرررارية    وت حم(. 78–74  ال قرات  ،A/75/686تن شذه )
  .البيان تفعيل يتم أن بمجرد الحسابات مراجعي مجلس استعراض إلى وتتطلع

 
 الدولشة الحكومشة الهش ات  

وموجز لحالة تن شذ القرارات المتعلقة   74/271شرد بشان للتقدم المحرز في تن شذ قرار الجمعشة العامة   - 12
بالمسـا ل المرتبطة بالإدارة والمشزانشة التي اعتمدتها الجمعشة العامة في دورتها الرابعة والسـبعشن، على التوالي، 

اللجنة الاسرتشرارية أن عددا من المسرائل لا يزال قيد   وت حمالعام.  الأمشن لتقرشرفي المرفقشن الأول والثاني 
وتشردد على أهمية تنفيك قرارات وتوصريات الميئات الحكومية الدولية في الوقت المناسرب  بما في   الإنجاز 

 كل  توصيات اللجنة التي أيدتما الجمعية العامة في قراراتما كات الصلة.

https://undocs.org/ar/A/74/741
https://undocs.org/ar/A/75/686
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/686
https://undocs.org/ar/A/RES/74/271
https://undocs.org/ar/A/RES/74/271
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 النموكجية والمشاريع والمبادرات الأنشطة - 2 

للتقـــدم المحرز في تن شـــذ خطـــة العمـــل المتعلقـــة شرد في المرفق الثـــالـــ  لتقرشر الأمشن العـــام موجز  - 13
. 2021إلى عـام  2018بتطبشق الإدارة القـا مـة على النتـا ج في الأمـانـة العـامـة ل مم المتحـدة لل ترة من عـام 

ــارشة أن نظ ــترــ ــايلة اموتلحظ اللجنة الاســ  وذل  جدشدة، وم اهشم بتدابشر وتنقشحع تعزشزه باســــتمرار شجرلأ المســ
 تعزشز بهدا البشانات،  لاستخراج  إضافشة وموارد  إضافشة تقنشة  قدرات وتوفشر  السشاسات  سشطتب   خلل من مثل
 كيف  الواحر   من  ليس أنا  الاسرتشرارية  اللجنة وترىعام في الأمانة العامة ل مم المتحدة. ال  المسـايلة نظام
 في  قوية  مسرررراءلة ثقافة  بإنشرررراء مرتبطة  النموكجية  والمشرررراريع  والمبادرات الأنشررررطة مجموع  كان  إكا وما

 من بأنا  رأيما إلى  اللجنة  وتشررير  م المتحدة وبالإشررراف المسررتمر على تفويض السررلطة.للأم  العامة  الأمانة
مع   المقررة   الولايات  عن  الناشررررئة  المعتمدة  البرنامجية الأنشررررطة مع  العمل خطط مواءمة جدا الحررررروري

الفقرتان    A/75/765ومسررراءلتمم إزاء تنفيك الأنشرررطة المقررة  القيام أيحرررا برصرررد أداء الأفراد والكيانات  
اللجنرة بأن تطلرب الجمعيرة العرامة إلى الأمين العرام تقرديم معلومات  بمرا في كل  عن  وتوصررررررررري   .27-28

 النتائج  على  القائمة  والميزنرررررررررررة  النتائج  على  القائمةمن تنفيك الإدارة   لك  الكيفية التي يمكن بما أن يشركل
مكانية   نمامَ مساءلة مستدام وكلي. الصلة كات الث ثة التمويل مصادر عبر مواءمتمما وا 

لنظام أوموجا، تم تعمشم لوحة متابعة الأداي على بعثات  2التوســــــــــــعة   إطار فيوعلوة على ذل ، و  - 14
  وبشانات المشزانشة، واسـتهل  البرامج وأداي الاسـتراتشجشة،  الخطة بشن بصـرشة صـلة  اسـتحدا  م  سـلم،ح ظ ال
ضــافة (.20-15ال قرات    ،A/75/686) الوظا ا  رــ ل ذل ، أ نجز المرــروع التجرشبي للنظام الرــامل  إلى  وا 

 أكدت مشدانشة، بعثات ثماني م  الوثشق بالترــــــــــــــاور ،2020لتقششم الأداي الذلأ مدتع ســــــــــــــنتان في تموز/شولشع 
 والعنصر  الررطة  وعنصر المدني  العنصر بشن  التكامل  حسّن  وأنع  فعالة،  كتداة  هدفع  حقق  النظام  أن تعلشقاتها
اللجنة الاسرتشرارية إلى أن الجمعية العامة شرجعت  في   وتشرير (.21-15ع، ال قرات  )المرج  ن س ـ العسـكرلأ
من تعزيز اسررتخدام البيانات ل سررترشرراد بما في   يزيد  أن على  العام  الأمين   74/271من القرار    11الفقرة  

عملية صررررنع القرار وتحسررررين الأداء المؤسررررسرررري  وأن يبلح في تقريره المرحلي المقبل عن أثر الاسررررتخدام 
 لتعزيز  المبركولرة  الجمود  اللجنرة  وت حم الفعرال للبيرانرات على تحول المنممرة نحو ثقرافرة قرائمرة على النترائج.

معرفة نتائج التقييم  إلى  اللجنة  وتتطلع  جديدة ونمج جديدة لاسرررررتخراي البيانات.  نمام المسررررراءلة بمبادرات
 في سرررررررررت قردم  عنمرا  المعلومرات أن من ثقرة على  واللجنرة  الركي يجريرا حراليرا مكترب خردمرات الرقرابرة الرداخليرة.

 .العام للأمين المقبل المرحلي التقرير

 
 البشرية الموارد - 3 

 المدشرشن كبار ات اقات  

الأمشن العام إلى أن م رـــــــرات جدشدة أ درجت م خرا في ات اقات كبار المدشرشن، بما في ذل   شرـــــــشر - 15
ــوابط ببشان شتعلق فشما ــشب  وصـــــحي آمن عمل مكان وتوفشر  الداخلشة  الضـــ لموظ ي البعثات  والنظر في تنســـ

مســــــــــــــايلـة القشـادة عن الســــــــــــــلو   الالموظ شن الم هلشن المتضــــــــــــــررشن من تقلش  حجم البعثـات  وتعزشز مج ـ
ساية استعمال   وشرشر الأمشن العام  والتصدلأ لهما.  السلطةوالانضباط، بما في ذل  من  الاست لل الجنسي وا 

إلى أنع فشما شتعلق بتقدشم الوثا ق في الوقت المناســـــــب إلى إدارة رـــــــ ون الجمعشة العامة والم تمرات، في عام 
في الما ة من الوثا ق المقدمة في الوقت  90لمدشرشن الحد الأدنى البالغ ا رفي الما ة من كبا 92بلغ   ،2019

(. وعند الاســــــــت ســــــــار، أ بل ت اللجنة الاســــــــترــــــــارشة بتن جمش  كبار 30-26المحدد )المرج  ن ســــــــع، ال قرات 

https://undocs.org/ar/A/75/765
https://undocs.org/ar/A/75/686
https://undocs.org/ar/A/RES/74/271
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 قــدشمللت المــدشرشن مطــالبون بتقــدشم جمش  الوثــا ق لكي تنظر فشهــا اللجنــة في موعــد لا شتجــاوز المواعشــد المقررة 
 التي وافقت علشها اللجنة.

وت حم اللجنة الاسررتشررارية أن المؤشررر المتعل  بتنفيك توصرريات هيئات الرقابة الوارد في اتفاقات  - 16
كبار المديرين سرررررري عزز  وهي واثقة من أن كل  سرررررريؤدي إلى زيادة الجمود التي يبكلما كبار المديرين في 

 الوقت  في  الوثائ   لتقديم  عنا  المبلح  العالي  المعدل  أن ترى  اللجنة أن  بيد.  ةتنفيك توصرررررررريات هيئات الرقاب
 إلى الوثرائ  تقرديم في  الأحيران من كثير في الأمرانرة ترأخر في المتمثرل العملي الواقع يعكس لا المنراسرررررررررب

في جملة   74/271من القرار   16اللجنة إلى أن الجمعية العامة كررت تأكيدها في الفقرة    وتشررررير  .اللجنة
أمور  أن تقديم الوثائ  في موعدها جانب هام من جوانب مسررررراءلة الأمانة العامة أمام الدول الأعحررررراء  

 يقدم  وأن صررلة  كا  إداريا مؤشرررا  المديرين كبار  اتفاقات  تحررمين مواصررلة  يكفل  أن  العام  الأمين إلى  وطلبت
 كبار  مسرررررراءلة  تحسررررررين أجل من  المؤشررررررر  هكا  اسررررررتخدام كيفية  عن  معلومات  المقبل  المرحلي  تقريره في

 وتشرررررررررير   .39-37الفقرات     A/74/741ا يتعل  بتقديم الوثائ  في موعدها  انمر أيحرررررررررا  فيم  المديرين
 سرلبا يؤثر  للمسراءلة  المديرين  كبار  إخحراع  عدم  أن على  السراب   تقريرها في  شرددت  أنما  إلى  أيحرا  اللجنة

ــارشة   .20نفسررررا  الفقرة   المرجع   الرتب جميع  من  المومفين  مسرررراءلة  إنفاك في ــترــــ وقد قدمت اللجنة الاســــ
تعلشقات إضــافشة على ات اقات كبار المدشرشن في تقرشرها عن الاســتعراو العام لإصــلآ إدارة الموارد البرــرشة 

 (.30-29ال قرتان  ،A/75/765والآفاق المستقبلشة ) 2020–2019لل ترة 

 
دارت ع الأداي تقششم      وا 

في   99ترـشر اللجنة الاسـترـارشة إلى رأشها بتن التوزش  الحالي لتصـنش ات الأداي، حش  أن أكثر من  - 17
ــن و  ال قرات   ،A/75/765)  “ش ي بالتوقعات”أو   “التوقعاتشتجاوز ” ف تي  إطار في نالما ة من الموظ شن مصـــ

 عنـــد اللجنـــة، وأ بل ـــت(. 24ال قرة  ،A/74/741الموظ شن ) لأداي دقشقـــا انعكـــاســــــــــــــــا شكون لا قــد ،(31-36
 موضــوعشة تحســشن إلى شهدا  الذلأ الأداي،  لإدارة المرن النهج شســمى لما التجرشبي  المرــروع بتن   ســار،الاســت 

 في التن شذ بدي تارشخ وتحدشد حالشاا  النتا ج اســـــــــتعراو م  منع، الانتهاي تم قد الأداي،  إدارة  إطار ومصـــــــــداقشة
اللجنة الاسرررتشرررارية إلى   وتشرررير (.36-31ال قرات    ،A/75/686أشضـــــاا  انظر)  2022-2021دورة الأداي 

 2020-2019توصرريتما الواردة في تقريرها بشررأن الاسررتعراض العام لإصرر   إدارة الموارد البشرررية للفترة  
 العامة  الجمعية إلى  والتوحرررررريحات  اتالمعلوم من  مزيد  تقديم  ينبغي بأنا  تفيد  والتي   والآفا  المسررررررتقبلية

مثل النمر في بدء اسررررررررتخدام منحنى   الأداء   إدارة  نمام  لتحسررررررررينات  الحالية  التجريبية  التنفيك مرحلة  عن
الفقرتان    A/75/765درجات في تصرررررررنيفات الأداء  فحررررررر  عن الآثار المالية  إن وجدت  انمر أيحرررررررا  

  .36 و 35

 
 (2019الاستقصا شة برتن مدا اهتمام الموظ شن ) الدراسة  

في الما ة من الموظ شن( رـاركوا في   52موظا )أو  18 000ى أن أكثر من شرـشر الأمشن العام إل - 18
ال قرات   ،A/75/686)  2019الدراسـة الاسـتقصـا شة الثانشة برـتن مدا اهتمام الموظ شن التي أجرشت في عام 

شليا  في الما ة فقط من الموظ شن ردوا بالإشجاب على الس ال المتعلق بما  49النتا ج أن   وأظهرت(.  47-49
 الاسرتشرارية  اللجنة  وتشردد  .“الأفراد على جمش  المسـتوشات في الأمانة العامة ل مم المتحدة شعاملون باحترام”

وأنمم  مواتيرة  بيئرة في وعملمم براحترام المومفين معراملرة كفرالرة عن مسرررررررررؤولون المرديرين كبرار أن على
  يخحعون للمساءلة على كل .

https://undocs.org/ar/A/RES/74/271
https://undocs.org/ar/A/RES/74/271
https://undocs.org/ar/A/74/741
https://undocs.org/ar/A/75/765
https://undocs.org/ar/A/75/765
https://undocs.org/ar/A/74/741
https://undocs.org/ar/A/75/686
https://undocs.org/ar/A/75/765
https://undocs.org/ar/A/75/686
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 إدارة مخاطر الغل والفساد - 4 

عداد دلشل مكافحة ال ش وال ساد الوظا ا المتعددة العمل فرقة    وا 

، ضــــمن التقششم العام للمخاطر على نطاق 2019أجرلأ في عام  وال ســــاد  ال ش  لمخاطر تقششم أبرز - 19
)ب( إدارة تكنولوجشا  ا )أ( ثقافة المنظمة وال ســـــــــــــاد بال ش المتعلقة  الســـــــــــــتةالأمانة العامة، المخاطر الحرجة  

)د( بش ة الرقابة في نظام أوموجا   المن ذون   الرــركايالمعلومات والاتصــالات وأمن ال ضــاي الإلكتروني  )ج( 
 - العمل  فرقة  عمل ع لق أن وبعدـــ( سرقة الوقود وحص  الإعارة والمخزون  )و( ال ش في المرترشات. )ه

 أ سندت ،(19-)كوفشد كورونا فشروس مرو  لجا حة نتشجة -  وال ساد ال ش  لمكافحة دلشل لإعداد أنر ت التي
 على  المخاطر بتقششم معني عامل فرشق إلى وال ســـــــاد ال ش  مكافحة مســـــــا ل ب ح  المتعلقة المســـــــا ل جمش 
 في المسـتوا الرفشعة الإدارشة اللجنة  أقرت ،2020مارس  /آذار في ذل ، إلى  وبالإضـافة. العامة الأمانة  نطاق
ــعة دورتها ــاي والثلثشن  التاســــــ ــا  نظرت ال ش،  مخاطر بادارة معنشة  الوظا ا متعددة عمل  فرقة  إنرــــــ  في أشضــــــ
 ،2021. وخلل عام 19-كوفشد  جا حة  ســشاق  في ســشما ولا ال ش،  مخاطر  بادارة المتعلقة  الممارســات  أفضــل
 بالنسبة لها والتصدلأ  المخاطر معالجة  خطط تحدشدا )أ( شلي بما أمور،  جملة في القشام، العامة الأمانة تعتزم
وذل  بحلول نهاشة الرب  الأول من عام  ،وال ســــــــــاد ال ش مخاطر  في تتســــــــــبب التي  الحرجة،  المخاطر لجمش 
الثاني   الرب  نهاشة بحلول وال ســــــــاد  ال ش  لمكافحة أعله المذكورشن  والاســــــــتراتشجشة الدلشل إعداد)ب(   2021

-69ال قرات    ،A/75/686أشضــــا مجلس مراجعي الحســــابات ) بع  أوصــــى الذلأ  النحو على  ،2021من عام 
75.)  

وتتطلع اللجنة الاسرررررتشرررررارية إلى تلقي معلومات مسرررررتكملة  في سررررريا  التقرير المرحلي المقبل  - 20
 تث   كلر   على  وع وةللأمين العرام  عن عمرل فرقرة العمرل المتعرددة الومرائف المعنيرة برإدارة مخراطر الغل. 

ا في كل  كيفية والاسررررررتراتيجية المتعلقين بمكافحة الغل والفسرررررراد  بم  الدليلعن   تفاصرررررريل  أن في  اللجنة
وتعتزم  .المقبل  المرحلي  التقرير في  سرتعرض   في المسرتقبل  تنفيكها  رصرد وكيفية  التوجيمية  المبادئتعميم 

وال ســاد خلل نظرها، في الرب  الأخشر من عام  بال شاللجنة الاســترــارشة مواصــلة متابعة المســا ل المتصــلة  
ــابـات عن التقـارشر المـالشـة والبشـانـات المـالشـة المراجعـة ل مم المتحـدة  ،2021 في تقرشر مجلس مراجعي الحســــــــــــ

 .2020كانون الأول/دشسمبر  31عن السنة المنتهشة في 

 
  المن ذشن للرركاي التوجشهشة المبادئ  

ــارش  اللجنةتذكّر  - 21 ــترـ ة بتن المبادئ التوجشهشة للت اقات م  الرـــركاي المن ذشن كان من المقرر أن الاسـ
الآن إصدار الصش ة  المقرر من أنع وتلحظ ،(29ال قرة    ،A/74/741 انظر)  2020تصدر في آذار/مارس 

ــا ــاني من عـ ــة في الرب  الثـ ــادئ التوجشهشـ ــة للمبـ ــا شـ ــان  ،A/75/686) 2021م النهـ ــد  (.62 و 61ال قرتـ وعنـ
ــا لكشانات الأمانة العامة ل مم المتحدة  ــشصــ ــدر خصــ ــتصــ ــار، أ بل ت اللجنة بتن المبادئ التوجشهشة ســ ــت ســ الاســ

ــاتها وعمل ــشاســـــ شاتها لتصـــــــرشا الأعمال، وســـــــتراعي الإطار الترـــــــرشعي ل مانة العامة وأنظمتها وقواعدها وســـــ
 المرحلي  التقرير في  ستقدم أنا  من  ثقة  على  الاستشارية  واللجنةوستتناول أشضا المخاطر المتصلة بال ش. 

 الشررررررركاء مع  المبرمة  ل تفاقات  التوجيمية  بالمبادئ  المتعلقة  التفاصرررررريل  عن مسررررررتكملة  معلومات  المقبل
  نشرها ورصد تنفيكها. كيفية كل  في بما المنفكين 

 

https://undocs.org/ar/A/75/686
https://undocs.org/ar/A/74/741
https://undocs.org/ar/A/75/686
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  البيئية الاستدامة - 5 

بش شا لم شدرج في التقرشر المرحلي  مســــتدامةاللجنة الاســــترــــارشة أن موضــــوع الأمانة العامة ال  تلحظ - 22
الحالي ل مشن العام، ولكنها ترــشر إلى أن الموضــوع قد جرا تناولع في التقرشر المرحلي التاســ  الذلأ ورد فشع 

ــشاســـــــــة بش شة ل مانة العامة ل مم المتحدة وصـــــــــا لعدد من  ــلة، منهاا )أ( إصـــــــــدار ســـــــ الخطوات ذات الصـــــــ
)ب( إقرار الأمـانـة العـامـة لخطـة إجراياتهـا المتعلقـة بـالمنـات، التي تتضــــــــــــــمن    (ST/SGB/2019/7 )انظر

ــبة  ــمة الكربونشة ل مانة العامة بنســـــــ ــاه عام  45خ و البصـــــــ . وفشما شتعلق 2030في الما ة في موعد أقصـــــــ
 السنولأ يابتحششد أثر انبعاثات الكربون ل مم المتحدة، أ بل ت اللجنة في ذل  الوقت، لدا است سارها، بتن الأد

 التي المتحـدة، الأمم لمنظومـة البش ي الجرد مبـادرة إطـار في شقـاس الـدفش ـة غـازات انبعـاثـات برــــــــــــــتن للمنظمـة
قها   بتن  اللجنةوعند الاســـت ســـار، أ بل ت  (.17-16، ال قرتان A/74/741) ( 4) للبش ة المتحدة الأمم برنامج شنســـّ

ــتدامة عامة أمانة تحقشق إلى  الرامشة لجهودا ــمل حالشاا المرحلة الثانشة ) بش شاا   مســــ ( من تن شذ  2023-2020ترــــ
جرايات ترـــــ شل موحدة لعملشات الســـــلم برـــــتن خطط إدارة الن اشات  ــتراتشجشة البش شة للبعثات المشدانشة  وا  الاســـ

كما أ بل ت اللجنة، بناي على اسـت سـار منها أشضـا، بتن الإنجازات الر شسـشة  وخطط إدارة البنى التحتشة للطاقة.
 إصــــدار ســــشاســــة بش شة ل مانة العامة ل مم المتحدة في أشلول/ ترــــملالتحول الم ســــســــي والمســــايلة  بةرــــعل

قرار الأمانة العامة لخطة عملها المتعلقة بالمنات، التي تحدد ثمانشة أهداا، بما في ذل    2019ســــــــــبتمبر  وا 
ــبة  ــمة الكربونشة ل مانة العامة بنســ ــافي الما ة في موعد   45خ و البصــ ــهادة   2030عام   هأقصــ وتحقشق رــ

 فشما شخ  عملشاتها العالمشة. 2019تحششد أثر انبعاثات الكربون ل مانة العامة في عام 

 للأمم  العامة  الأمانة  ليشرمل  سريمتد  البيئية  الاسرتدامة  نطا  أن من  ثقة على  الاسرتشرارية  واللجنة - 23
 المرحلية  التقارير  في  يدري  أن  العام  الأمين  إلى  العامة  الجمعيةاللجنة بأن تطلب    وتوصي  .بكاملما  المتحدة
 العرامرة  للأمرانرة  والفوائرد  التكراليف  كلر  في بمرا المراليرة   والآثرار  والنترائج النواتج عن  محرددة  معلومرات المقبلرة
في  البش شة والإدارة البش شة الاســـــتدامة  مســـــتلة تناول  اللجنة  ســـــتواصـــــلو  .السررر م  حفم  وعمليات  المتحدة  للأمم

وفي تقرشرها   2022ســـــــــشاقات مختل ة، بما في ذل  في ســـــــــشاق تقرشرها عن المشزانشة البرنامجشة المقترحة لعام 
عن الملحظات والتوصـــشات المتعلقة بالمســـا ل الرـــاملة المتصـــلة بعملشات ح ظ الســـلم، وكذل  في تقارشرها  

 .عن فرادا بعثات ح ظ السلم
 

   19-أثر جائحة مرض فيروس كورونا  كوفيد - 6 

على التقــدم  2020في عــام  19-كمــا هو مبشن في تقرشر الأمشن العــام، أثّر ظهور جــا حــة كوفشــد - 24
المحرز في بعو التدابشر المتصـــلة بالمســـايلة، مثل تن شذ المرحلة الثانشة من المرـــروع التجرشبي للنهج المرن 

(. وشرشر الأمشن العام أشضا إلى 32ال قرة   ،A/75/686الذلأ تتخر م قتا ولكنع است نا الآن )لإدارة الأداي، 
ــكل المشزانشة البرنامجشة  ــتن رـــ ــاي برـــ ــشة للدول الأعضـــ أن الأمانة العامة تعتزم التحاور م  المجموعات الر شســـ

ــلة ذات  الأداي وتقارشر المشزانشة  ترحاتمق وأن  ،2022المقترحة لعام  ــتتضـــــمن  الصـــ  أزمة أثر عن معلومات ســـ
 .75/252 و 75/243وفقـا لقرارلأ الجمعشـة العـامـة  ،2020خلل عـام  19-كوفشـد جـا حـة وتـتثشر الســــــــــــــشولـة

على جهود المســــــايلة وما تحرزه من تقدم هو نتشجة  19-كوفشدوأ بل ت اللجنة كذل  بتن الأثر المتعلق بـــــــــــــــــــــ 
 لمواردلت ششر أســـالشب العمل، م  فرو العمل الإلزامي عن بعد، فضـــل عن الحاجة إلى إعادة توجشع قدرات ا

__________ 

ات الــــــــدفــــــــشــــــــ ــــــــة فــــــــي الــــــــمــــــــوقــــــــ  الــــــــتــــــــالــــــــيا شــــــــمــــــــكــــــــن الاطــــــــلع عــــــــلــــــــى أحــــــــد  تــــــــقــــــــرشــــــــر عــــــــن انــــــــبــــــــعــــــــاثــــــــات غــــــــاز  (4) 
www.greeningtheblue.org/reports/greening-blue-report-2020. 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/7
https://undocs.org/ar/A/74/741
https://undocs.org/ar/A/75/686
https://undocs.org/ar/A/RES/75/243
https://undocs.org/ar/A/RES/75/243
https://undocs.org/ar/A/RES/75/252
https://undocs.org/ar/A/RES/75/252
https://www.greeningtheblue.org/reports/greening-blue-report-2020
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مثل إعداد مبادئ  19-بــــــــــــــــــــــــكوفشد شتعلق فشما  العاجلة الإدارشة  الاحتشاجات من عدد لتلبشة الداخلشة البرــــــــــرشة
  .19-بكوفشدكلها  صلةتوجشهشة إدارشة جدشدة وتوجشهات جدشدة متعلقة بالسشاسات ذات 

تقرشرها   فيالواردة  19-كوفشداللجنة الاســترــارشة إلى تعلشقاتها وتوصــشاتها برــتن أثر جا حة   وترــشر - 25
بمــا في ذلــ  طلبهــا أن شقــدم الأمشن العــام مزشــدا من  ،2021حــة لعــام الأول عن المشزانشــة البرنــامجشــة المقتر 

ــة، و  ــة المقبلـ ــة المقترحـ ــامجشـ ــة البرنـ ــة في المشزانشـ ــا حـ ــات عن أثر الجـ ــة عنالمعلومـ ــا أمور جملـ ــدروس منهـ  الـ
ــت ادة ومســــاعي التنســــشق والتعاون على نطاق منظومة الأمم  الك اية تحقشق وتدابشر الممارســــات  وأفضــــل المســ
 (.15-12ال صل الأول، ال قرات  ،A/75/7)المتحدة 

  
 التوصيات  -  ثالثا  

ــاذه في ال قرة  لأشرد الإجراي الــــذ - 26 ــامــــة اتخــ ــة العــ ــام من الجمعشــ  من تقرشره. 115طلــــب الأمشن العــ
 الرداخليرة الرقرابرة خردمرات مكترب حراليرا يجريرا الركي للمسرررررررررراءلرة  المتحردة الأمم نمرام بتقييم يتعل  وفيمرا

 العام  الأمين  إلى العامة  الجمعية  تطلب  بأن  الاسرتشرارية  اللجنة توصري  2021وسري ختتم في حزيران/يونيا  
 .المسررررررررراءلة  نمام  عن عشرررررررررر  الحادي  المرحلي  التقرير في مالية   آثار أي  كل  في  بما النتائج   يقدم أن

 إلى  العامة الجمعية  تطلب  بأن  أع ه   الفقرات في  الواردة  وتوصرررررررياتما  بم حماتما رهنا  اللجنة   وتوصررررررري
النواتج المحرددة  بمرا في كلر  الحرالات المحرددة التي  المقبلرة المرحليرة  التقرارير في يعرض أن العرام الأمين

 والنوعية   الكمية  والنتائج   إجراءات من  كل  عن نتج  وما  المديرين وكبار  المومفينتمت فيما مسررررررررراءلة 
 .المساءلة نمام عناصر بمختلف صلتما حيث من بما  المرتبطة والتكاليف
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