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 2021الميزانية البرنامجية المقترحة لعام 
 

  
   

في إطددار  2021التقددداراا المحق ددة المتبددددددددد ددة نددالميزانيددة البرنددامجيددة لعددام   
، دعم الأمم المت دددة ل ادددددددددرامددة الجدددادددة مي ، دد   حميددة ،فر  يددا، 11 البددا 
 ، الاقتطاعاا الإلزامية مي مر باا الموظفيي36 والبا 

   
التقر ر الرانع والعادددددرون ل جحة الايدددددتادددددار ة لادددددةون الإدارة والميزانية ناددددد ن الميزانية   

 2021البرنامجية المقترحة لعام 
  

 مقدمة -،ولا  
ـــــــــة  الوننا اارت االا ل نوة اي ااة والممياناا ام عنةلة الأممن اللان عن التند ةا  المننحا  - 1 ــــــــــ نظـ

،  عم الأمم المتحدة لو ــــةالا الند دة من  ج  11ام إطاا الباب  2021ان المتصــــوا يالممياناا البةنامناا لل
(. وعند  الوننا،  ثناء A/75/541، ااقتطاعا  ايلياماا من مةعبا  الموظفمن )36عنماا  اةلقاا، والباب 

كموا الأممن اللان والمست ااة الخاصا ل نوة  اةلقاا وغمةها نظةها ام التنةلة، جوسا ارتماع إلكتةوناا مع و 
من ممثوم الأممن اللان الذ ن قدموا ملووما  وعوضـــــــــــــاحا  إضــــــــــــــاداا، ا تتموها  ة و   طاا وا   ام 

 .2020نوامبة /ع ةلن الثانم 23
  

 مقترح الأميي العام -ثانيا  
نق  هداف التنماا المســـــــــــتداما، الوم ا  ة عنن   ذكة الأممن اللان  نه إذا كاة للأمم المتحدة  ة عح - 2

ام الدعم الذي عندم ا إلى  اةلقاا، وبالتالم  تلمن عوى المنظما  ة عكاف هاالو ا التم عةكي عوى  اةلقاا 
وعوجه عمو ا يما  تلاءن مع ااحتااجا  والظةوف المتغمةة، عوى  ة يكوة لمكتب المست اا الخاص ل نوة 
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هذا الصد . وقد  منت التنماما  واارتلةاضا  المستنوا  ة المكتب يحاجا  يضا إلى  اةلقاا  وا حارم ام 
 (.2، الفنةة A/75/541)إصلاح عنظامم 

عنمامًا  2019ام عان ول ــــــــــمة الأممن اللان ام عنةلةك إلى  ة مكتب  دما  الةقايا الدا واا  جة   - 3
،  عم الأمم المتحدة لو ــــةالا الند دة من  ج  عنماا  اةلقاا، الذي يملد مكتب المســــت ــــاا 9 ةنامناًا لوبةنامج 

اك، رــــــو  مكتب  دما  الةقايا الدا واا الخاص ل ــــــنوة  اةلقاا الكااة الةاتد ام عنفمذك. وام التنمام الذي  جة 
الضـــوء عوى الضـــل  الذي يلتةي البةنامج يســـبب عنيك عن عوامة ارـــتنايا ارـــتةاعاناا ومةكية، وعوى عدن 
ارــتخدان المكتب لمواا ك ي ــك  رــوام من  ج  عليلي م امه ام مناا  عحوم  الســاارــا ، والةصــد والبح ، 

 (.4المةجع نفسه، الفنةة )، والتنسمق  من الوكاا  وعنديم الدعم الحكومم الدولم، والدعوة

ول ـــمة الأممن اللان إلى  ة مكتب  دما  الةقايا الدا واا قدن  ابع عوصـــاا  يالغا الأهماا عتناول  - 4
ما  وم: ااعســــــان البةنامنم واي ااة البةنامناا الدا وااا والــــــةاب الن ا  صــــــاحبا المصــــــوحا ام التخطا  

 طا اللم ا والللاقا  من آلاا  التنســــمق اللالماا وايقواماا عوى نطان الأمم المتحدةا اارــــتةاعانم ووضــــع 
وعفلم  آلاا الةصــــــــد التايلا للأمم المتحدة ارــــــــتلةات عنفمذ االتياما  المتلونا  تنماا  اةلقاا. كما  صــــــــدا 

لا لمســــات  ثنااا مكاة مكتب  دما  الةقايا الدا واا مذكةة ارــــت ــــاالا  وصــــى ام ا يملالنا الأرــــباب النذا 
 (.5المةجع نفسه، الفنةة )اللم  من  لال القاا ة واا تكاا واللم  النماعم 

وبايضــــــااا إلى ذلر، ي ــــــمة التنةلة إلى  ة الأممن اللان  صــــــدا عكوافا ييجةاء ارــــــتلةات وظافم  - 5
 ولـــــــــــــبا / 2019نوامبة /مســـــــــــــتن  ومتلمق لومكتب عم ااضـــــــــــــطلاع يه ام الفتةة ما  من ع ـــــــــــــةلن الثانم

. ووجد اةلق اارــــــتلةات الوظافم  ة  لثة من نصــــــ  المســــــنولاا  الوظا اا التم عندا  ام 2020 ابةا ة
نطان عم  المكتب الصا ا يه عكواف إما يحاجا إلى عحسمن ام الأ اء  و ا  تم ااضطلاع   ا حالاًا عوى 

افا لوقاما وبينتا  عحوملا  الباانا ، ايطلان. و لـــــاا الفةلق إلى عدن ااهتمان يالأ ذ يســـــاارـــــا عاما مضـــــ
وحد  الأرـــــباب التالاا: اااتناا إلى ال اال  اي االا المنارـــــبا لتوامة عةكمي ارـــــتةاعانم مند وقا   لوتكافا 
وانلدان الكفاءة ام عخصــــام المواا ا واااتناا إلى عمواا  عحوم  وارــــتلةات  ا واا   نامااا ومواصــــفا  

والســـــاارـــــا  وايجةاءا  الدا واا غمة المحد ة  و المنفذة ي ـــــك  جمدا وعدن كفايا  الم ااا  غمة المنارـــــباا
 (.8-6المةجع نفسه، الفنةا  )االتيان  و التلاوة ي أة عور ايجةاءا  

ول ـــــــــمة الأممن اللان إلى ضـــــــــةواة  ة يصـــــــــب  المكتب مةكيًا للا تكاا وا ااة الملااف والتحســـــــــمن  - 6
يًا وارتةاعاناًا وعأثمةًا وجدو  لون ا  صاحبا المصوحا داه. وباعتبااك كاانًا صغمةًا المستمة، وكاانًا  لثة عةكم

مكوفا  تليلي ااعســـــــان، وعحنمق التكام   من التحوم  والســـــــاارـــــــا ، وعليلي الدعوة اللالماا،  نبغم  ا عكوة 
قوعه ام قداعه عوى الةصــــــــد هاالوه مضــــــــاهاا ل اال  الكاانا  البةامناا والتنفمذيا الكبمةة. ولنبغم  ة عكمن 

الوثمق لوبمئا الد ناماا لأاةلقاا ولســــااق ا المتغمة يارــــتمةاا من  لال اارــــتفا ة من لــــبكا  لــــةالاعه، ورــــد 
الفنوا  المحتموا وعليلي ارـــــــــــــتنايا متســـــــــــــنا من جانب منظوما الأمم المتحدة والمنتمع الدولم ام إطاا 

 طوا  لتمكمن المكتب، يسب  من ا عن ا  اةقا اللم  الم تةكا  لةالت ما مع  اةلقاا. وقد اعخذ الأممن اللان
 من اي ااا  الملناا يال ـــــــــــــنوة الأاةلقاا، ولنب عليلي هذك الن و  من  لال عمواا إعا ة هاكوا عنظاماا 

 (.10 و 9المةجع نفسه، الفنةعاة )لومكتب 
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ولنتةح الأممن اللان ام عنةلةك إن ـــــــــــاء عنصـــــــــــة لوتوجاه التنفمذي واي ااة يمك ن وكموا الأممن اللان  - 7
والمســـت ـــااة الخاص ل ـــنوة  اةلقاا من اللم  عوى عحنمق الأ اء اللالم والتحســـمن المســـتمة، وان ـــاء لـــ با 

لم  من  ج  إعاحا المةونا ام لوســاارــا  اللاما والةصــد والدعوة اللالماا عكوة مســنولا عن عنفمذ  ةنامج ال
 (.20 و 12المةجع نفسه، الفنةعاة )ارتخدان وعوزلع قداا  المكتب ومواا ك 

و قر ال جحة الايددددتاددددار ة مرن ة الأميي العام لإعادة  و يل متتا المسددددتاددددار الخا  لاددددةون  - 8
ييم البرنامجي الذي ، راه ،فر  يا وإعادة  حظيمل. و لاحظ ال جحة كذلك ،ن الاقتراح يسدددددددددتحد إلل نتا   التق

متتا خدماا الرقانة الداخ ية وإلل الايتعراض الوظيفي المستق ، ال ذاي كان الهدف محهما   سيي ،و ل 
 - الكفاءة، و عز ز التحسيق، ومواءمة  حفيذ البرام ، و قديم الدعم لأولو اا وكالة الا  اد الأفر قي ل تحمية

 ،دناه(. 9يا( )انظر ،يضا الفقرة الارامة الجدادة مي ،    حمية ،فر  

ودامــا  تلوق  نظة لننــا البةنــامج والتنســـــــــــــمق ام إعــا ة التنظام المنتةحــا لومكتــب،  م وغــت الوننــا  - 9
اارـــــت ـــــاالا، عند اارـــــتفســـــاا، يأنه وانا لما ذكةعه الأمانا اللاما، إة التند ةا  المننحا المندما يلد انت اء 

والتنسمق ا عخضع ارتلةات عور الوننا من  ج  عنديم عوصاا  ي أن ا كم  الدواة السنولا لوننا البةنامج
و لاحظ ال جحة الايددتاددار ة ،ن لجحة عنظة ام ا الوننا الخامســا،    إة الوننا الخامســا عنظة ام ا مبالــةة. 

ة، و رى البرنام  والتحسدديق مت فة نايددتعراض مو ز الخطة والخطة البرنامجية ل ميزانية البرنامجية المقترح
،نل كان احبغي ،ن يُقدم الإصدددددددلاح المقترح ل متتا ،ولا إلل لجحة البرنام  والتحسددددددديق كي  حظر  يل و قدم 
 وصددياا نادد نل. ولذلك،  وصددي ال جحة الايددتاددار ة ن ن  ط ا الجمعية العامة إلل الأميي العام ،ن يقدم، 

يام اقتراح محقا، ارثار المتر بة في البرام  ع ل إصدددددددددلاح  المتتا، عي طر ق لجحة البرنام  في يددددددددد
وعة  آ ة عوصــاا  لننا البةنامج والتنســمق ي ــأة ،دناه(.  20والتحسدديق، كي  حظر فيها )انظر ،يضددا الفقرة 

 (.652-648و  246-238، الفنةا  A/75/16المكتب ام عنةلةها الأ مة )

ال جحة الايددتاددار ة إلل ،نها قدمخ مةخرا  وصدديا ها نادد ن الميزانية البرنامجية المقترحة و اددير  - 10
، دعم الأمم المت دة ل ارامة الجدادة مي ،    حمية ،فر  يا، في 11، نما في ذلك نا ن البا  2021 لعام

(. و لاحظ ال جحة ،ن وثا ق الميزانية ذاا البددددددددد ة A/75/7) 2020،غسدددددددددط  /آ  11 قر رها المةرخ 
  تضمي في ذلك الوقخ ،ي إشارة إلل اقتراح مقب  لإصلاح المتتا. لم 11 نالبا 

 
 الاقتراح المتع ق مهيت  المتتا وملاك موظفيل الجداداي   

مكتب وكم  الأممن  ام إطاا عنصــــــة التوجاه التنفمذي واي ااة الند د، ي ــــــمة الأممن اللان إلى  ة - 11
من  1اللان رـاسـاعد وكم  الأممن اللان والمسـت ـاا الخاص ل ـنوة  اةلقاا ام اي ااة اللاما لوبةنامج الفةعم 

 لال عنديم الدعم الوثمق ام المســـــــات  اي االا والمتلونا يالممياناا الموماا، والتواصـــــــ  مع الن ا  الخااجاا 
المكتب التنفمذي للأممن اللان وكاانا  الأمم المتحدة الأ ة  صــــــاحبا المصــــــوحا، وااعصــــــال والتنســــــمق مع 

واصد وعنمام عنفمذ الوايا . ومن  ج  ااضطلاع   ذك المسنولاا ، ي مة الأممن اللان إلى  نه رموين عليلي 
، A/75/541)مكتب وكم  الأممن اللان وعيولدك يملاب  تمتع يالنداا  المنارـــــبا وعولم اتاا   واة اتارـــــته 

 (.27 و 25الفنةعاة 

ويددددتقدم ال جحة الايددددتاددددار ة مز دا مي التع يقاا نادددد ن التدر ا التو يهي ل موظفيي الجدد في  - 12
 ييام  قر رها عي إدارة الموارد البار ة.
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 النحو التالم:ورمتأل  مكتب وكم  الأممن اللان من ثمانم وظات ، عوى  - 13

، 1 ابع وظات  رــــبنت المواانا عوم ا ام مكتب وكم  الأممن اللان ام إطاا البةنامج الفةعم  ) ( 
يم ان مماثوا: وظافا واحدة لوكم   ممن عان ومســــــــــــت ــــــــــــاا  اص ل ــــــــــــنوة  اةلقااا وثلا  وظات  من ائا 

 من الةعب الأ ة (ا 2من الةعبا الةتاساا، و  1الخدما  اللاما )

ظافتاة رــبق المواانا عوم ما ام اةع التنســمق والدعوة ووضــع البةامج ام إطاا البةنامج و  )ب( 
(ا ووظافــا واحــدة لموظ  ل ـــــــــــــنوة 4-، يم ــان ممــاثوــا: وظافــا واحــدة لموظ  ي ااة البةامج )ف1الفةعم 

 (ا4-ايعلان )ف

حوم  واصـــد ( رــــبنت المواانا عوم ا ام اةع ع3-وظافا واحدة لموظ  ي ااة البةامج )ف ) ( 
 ، يم ان مماثواا1الساارا  ام إطاا البةنامج الفةعم 

(، رــــــــبنت المواانا عوم ا ام اةع 1-وظافا واحدة لةتاا اةع ال ــــــــنوة ااقتصــــــــا يا )مد ) ( 
( 1-، يلا  ند  ا لتصـــــــــب  وظافا اتاا   واة )مد1عحوم  واصـــــــــد الســـــــــاارـــــــــا  ام إطاا البةنامج الفةعم 

 (.38المةجع نفسه، الفنةة )

وعكوة لــ با الســاارــا  اللاما والةصــد والدعوة اللالماا التايلا لمكتب المســت ــاا الخاص ل ــنوة  - 14
 اةلقاا مسنولا عن عنفمذ الم ان الأراراا لومكتب: إرداء الم واة لقاا ة الأمم المتحدة والدول الأعضاء ي أة 

تنسمق وااعسان ام الدعم الذي عندمه الأمم المسات  ال اموا البالغا الأهماا التم عنثة عوى  اةلقااا وعليلي ال
المتحدة إلى  اةلقااا وارــــــتلةات واصــــــد عنفمذ االتياما  المتل د   ا من  ج  عنماا  اةلقااا وعنســــــمق ج و  

 الدعوة اللالماا لدعم عنماا  اةلقاا.

، من 1م ورــــــتتأل  لــــــ با الســــــاارــــــا  اللاما والةصــــــد والدعوة اللالماا، ام إطاا البةنامج الفةع - 15
 وظافا، عوى النحو المفص    ناك:  23

رت وظات  ربنت المواانا عوم ا ام اةع التنسمق والدعوة ووضع البةامج، يم ان مماثوا:  ) ( 
(ا ووظافـا 3-(ا و ابلــا وظـات  لموظفم إ ااة البةامج )ف5-ووظافــا واحـدة لكبمة موظفم إ ااة البةامج )ف

 الأ ة (ا واحدة من ائا الخدما  اللاما )الةعب

وظافا رـــبنت المواانا عوم ا ام اةع عحوم  واصـــد الســـاارـــا ، يم ان مماثوا: وظافا  12 )ب( 
(ا 5-(ا ووظافا واحدة لكبمة موظفم إ ااة البةامج )ف5-واحدة لكبمة موظفم ال ـــــــــــــنوة ااقتصـــــــــــــا يا )ف

إ ااة البةامج  (ا و ابلا وظات  لموظفم3-ف 1، و 4-ف 3وظات  لموظفم ال ــــــنوة ااقتصــــــا يا ) و ابلا
(ا ووظافا واحدة من ائا 2-(ا ووظافا واحدة لموظ  ملاوة لو ــنوة ااقتصــا يا )ف3-ف 2، و 4-ف 2)

 الخدما  اللاما )الةعب الأ ة (ا 

(، رــــــــــــبنت المواانا عوم ا ام مكتب وكم  2-وظافا واحدة لمد ة ال ــــــــــــنوة اي االا )مد ) ( 
 (.2-ل نوة الحوكما واي ااة اللاما )مد الأممن اللان، يلا  ند  ا لتصب  وظافا مد ة
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وظات  رـبنت المواانا عوم ا ام اةع التنسـمق والدعوة ووضـع البةامج، يلا  ند  ا عوى  4 ) ( 
( لتصب  وظافا موظ  اتاسم ل نوة 1-إعا ة ندب وظافا واحدة لةتاا اةع إ ااة البةامج )مد النحو التالم:

( لتصـــــــــــــب  5- ة نـدب وظافـا واحـدة لكبمة موظفم إ ااة البةامج )ف(ا واعـا1-الحوكمـا واي ااة اللـامـا )مـد
( لتصــب  وظافا 3-(ا واعا ة ندب وظافا موظ  ل ــنوة ايعلان )ف5-وظافا كبمة   صــاتمم الباانا  )ف

(ا واعا ة ندب وظافا مســـــــــــــاعد اةلق )ائا الخدما  اللاما 3-موظ  ل ـــــــــــــنوة الحوكما واي ااة اللاما )ف
وظافا مســـــــــــاعد ل ـــــــــــنوة عحوم  الباانا  )ائا الخدما  اللاما )الةعب الأ ة ((  )الةعب الأ ة ( لتصـــــــــــب 

 (.39)المةجع نفسه، الفنةة 

وداما  تلوق يلمواا  إعا ة الندب المنتةحا،  م وغت الوننا اارـــــت ـــــاالا عند اارـــــتفســـــاا  نه  لال  - 16
والأمن، لم يغا ا  ي موظ  المنظما مبا اا  ايصـلاح السـاينا، مث  ايصـلاحا  المتلونا ياي ااة والسـلان 

ي ــــك  غمة طوعم نتانا عنفمذ هذك ايصــــلاحا ، إذ نمن  لــــاغوو الوظات  الملا  ند  ا إلى وظات  لــــاغةة 
و لاحظ ال جحة الايددددتاددددار ة ،نل خلات مبادراا الإصددددلاح السددددانقة، نُق  منارــــــبا   ة  كانوا منهومن ل ا. 

شددداغرة محايدددبة ،خرى كانوا مةه يي لها. و الحظر إلل ذلك، ف ن شددداغ و الوظا ل المعاد ندمها إلل وظا ل 
ال جحة غير مقتحعة نالمبرراا المقدمة نادددددددددد ن عدد عم ياا إعادة الحد  المقترحة ل موظفيي في متتا 
صددغير مي هذا الحو ، و وصددي نعدم الموافقة ع ل اقتراح الأميي العام. و وصددي ال جحة ن ن  ط ا الجمعية 

يي العام ايددددتعراض  يت  المتتا وملاك موظفيل، وايددددتكادددداف خياراا ،خرى، م     قيق العامة إلل الأم
 إعادة مواءمة المهام مي خلات  در ا الموظفيي و حمية مهارا هم و حاء قدرا هم.

 
 الموارد ذاا الب ة  

مواا   ي ـــــــــمة الأممن اللان ام عنةلةك إلى  ة ااقتةاح الحالم ا عســـــــــتتبله  ي زلا ة ام مســـــــــتولا  - 17
إا  نه  تطوب إعا ة عوزلع مواا  متصــــوا يالوظات  ومواا  غمة متصــــوا  11الممياناا اللاما ام إطاا الباب 
وعنصــــــــــــة التوجاه التنفمذي واي ااة الند د. وقد عم عطبمق ملدل لــــــــــــواغة  1يالوظات   من البةنامج الفةعم 

إعا ة ند  ا. ولمنتةح نن  مبوغ إجمالم قداك ام الماتا عوى حســاب عكالاف الوظات  الســت المنتةح  50 نســبا 
 (.41 و 40المةجع نفسه، الفنةعاة ) واا ام إطاا المواا  غمة المتصوا يالوظات   111 500

ي مة إلى  (1)علاحظ الوننا اارت االا  ة عنةلة التنمام الصا ا عن مكتب  دما  الةقايا الدا وااو  - 18
عكالاف عكبدها المكتب نتانا اارـتلانا يخبةاء ارـت ـاالمن، يما ام ذلر إجةاء م ـاواا  مع الن ا  صـاحبا 

 وااا  لتغطاا  علاب  228 605 وااا، يما ام ذلر  493 336المصـــــــــــــوحا وكتايا التناالة،  وغ إجمالم ا 
ه المهام احبغي ،ن يضط ع مها داخ يا موظفو و رى ال جحة الايتاار ة ،ن هذالخبةاء اارت االمن ورفةهم. 

الأمانة العامة، مدلًا مي الخبراء الايددددتاددددار يي الخار ييي، و  م  ،ن ابذت ك   هد ممتي لإ راء م   هذه 
 ،دناه(. 20الايتعراضاا داخ ياً في المستقب  )انظر ،يضاً الفقرة 

  

__________ 

 (1) IED-19-018. 
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 خلاصة - ثال ا 
 وب إلى النم اا اللاما القاان يما  وم: ي مة عنةلة الأممن اللان إلى  نه يط - 19

المواانا عوى إعا ة ال اكوا المنتةحا لمكتب المســــــت ــــــاا الخاص ل ــــــنوة  اةلقاا، يما ام  ) ( 
ذلر إعا ة عوزلع المواا  المتصـــــــــــوا يالوظات  والمواا  غمة المتصـــــــــــوا يالوظات  ذا  الصـــــــــــوا واعا ة ندب 

 الوظات  عوى النحو المبمن ام هذا التنةلةا

،  عم الأمم المتحدة لو ــــــــــــةالا الند دة من  ج  11عخ اض ااعتما ا  ام إطاا الباب  )ب( 
  وااا 498 200عنماا  اةلقاا، يمبوغ 

، ااقتطـاعـا  ايلياماـا من مةعبـا  الموظفمن، 36عخ اض ااعتمـا ا  ام إطـاا البـاب  ) ( 
  واا. 63 500يمبوغ 

جحة الايددددتاددددار ة نعدم الموافقة ع ل اقتراح الأميي العام. وللأيددددبا  المذكورة ،علاه،  وصددددي ال  - 20
و وصدددددددددي ال جحة كذلك ن ن  ط ا الجمعية العامة إلل الأميي العام ،ن يقدم اقتراحا محق ا خلات دور ها 

 السادية والسبعيي اراعي الملاحظاا والتوصياا الواردة ،علاه.
 


