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 الدورة الخامسة والسبعون
 من جدول الأعمال 154 و 141البندان 

 2021الميزانية البرنامجية المقترحة لعام 

الجوانببا ااداريببة والمتعبقببة بببالميزانيببة لتمويبب   مبيببا  
 المتحدة لحفظ السلام الأمم

   
 التقرير المرحبي الثاني  شر والنهائي  ن مشروع التخطيط المركزي لبموارد    

  
التقرير الخامس  شر لبجنة الاستشارية لشؤون اادارة والميزانية  ن الميزانية البرنامجية    

 2021المقترحة لعام 
   

 مقدمة  -   أولا  
ر المرحلل الثانل عاـر والناايل لمم ن نظرت اللجنة الاسـتاـار ة لاـ ون اردارة والم يان ة ال الت ر   - 1

، 64/243( الم ـدمم عم  ب رار الجمع ـة العـامـة A/75/386العـام عن ماــــــــــــــروز التمو و المر ي  للموارد  
م ن العام أن  واصــــــل  بالة إب اع الجمع ة على علم، ســــــنو ال، بالت دم المحري الذ  ولبت ا ه الجمع ة إلى الأ
لموارد  أوموجا(. و ان معروضــــال على اللجنة أ ضــــال الت ر ر المرحلل الســــنو  ال ماــــروز التمو و المر ي  ل

(، A/75/159التاســـــــــر لمجلا مراجعل الحســـــــــابات عن تنب ذ نظام الأمم المتحدة المر ي  لتمو و الموارد  
 .66/246الم دمم عم  ب رار الجمع ة 

واجتمعت اللجنة الاســـــــتاـــــــار ة، أثناع نظرنا ال الت ر ر ن المذ ور ن عنبا، بممثل ن عن الأم ن العام  - 2
. 2020تاـر ن الثانل/نوامبر  16 ضـاحات إضـاا ة، امتتمونا بردود مو ة وردت ال  قدموا إل اا معلومات وا  

 وأجرت اللجنة أ ضال تبادلا للآراع مر أعضاع اللجنة المعن ة بعمل ات مراجعة الحسابات.

  

https://undocs.org/ar/A/75/386
https://undocs.org/ar/A/RES/64/243
https://undocs.org/ar/A/RES/64/243
https://undocs.org/ar/A/75/159
https://undocs.org/ar/A/RES/66/246
https://undocs.org/ar/A/RES/66/246
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التقرير المرحبي السببنوي التاسببج لمجبس مراجعي الحسببابا   ن تنفيع مشببروع   -  ثانيا  
 لبتخطيط المركزي لبموارد الأمم المتحدة 

ــ ات  - 3 ــابات إلى أن ت ر ر   تول الت دم المحري ال الناـــر الم رر للماصـ  اـــ ر مجلا مراجعل الحسـ
الوظ ب ة المتب  ة لنظام أوموجا، وحالة وتاـــــــــــت ل الماصـــــــــــ ات الوظ ب ة التل جر، ناـــــــــــرنا، وتعم م أوموجا، 

ضــــــــــوابو التوب  ات ال مجالل الموارد الباــــــــــر ة وت ال ف أوموجا واوايد ، اضــــــــــ  عن نتايل درا المجلا ل
لنظام أوموجا وقّ م حالة  2وتبو ض الســلوة. و اــ ر المجلا أ ضــا إلى أنه درا تنب ذ ســت أدوات للتوســعة 

ــرت ا اا  ــ  عن ال  انات التل  انت قد ن اــــ ــ ات الوظ ب ة ل لل من تلا الأدوات، اضــــ تنب ذ العمل ات والماصــــ
(. وعند الاسـتبسـار، أبلا المجلا  اللجنة  34، الموجي، الب رة  A/75/159  2019حتى  انون الأول/د سـمبر 

ــابات من  ــار ة بجنه أجر، مراجعة الحســــ ــتاــــ ــباو/ابرا ر   28 انون الثانل/ نا ر إلى  13الاســــ . وأبلا 2020اــــ
لنظام أوموجا ال سـ ا   2ناا حالة تنب ذ ماـار ر التوسـعة ر مالمجلا  أ ضـا اللجنة  بجنه سـ سـتعرض جملة أمو 

تثني البجنة الاسبتشبارية  .2021مراجعته الســنو ة الم بلة للحســابات الم رر إجرا نا ال الربر الأول من عام 
  بى جودة تقرير المجبس وشموليته.

ــ  و  حظ مجلا مراجعل الحسابات، ال ما  تعل  بحالة تنب ذ  - 4  45توص اته، أنه من التوص ات الـــــــــ
ال الماية( تنب ذا   18توصــ ات   8، ن بذت 2018 انون الأول/د ســمبر  31الصــادرة ال ت ار ر  الســاب ة حتى 

را  ت ر ر ، الموجي(. وترد ال مA/75/159ال المــايــة( ق ــد التنب ــذ   82توصــــــــــــــ ــة   37 ــام ، ولا تيال 
ــ   على  لل من ــ ل ارجراعات التل اتمذتاا اردارة.  المجلا تعل  ات أ ثر تبصـ ــبوعةل بتباصـ ــ ات، ماـ التوصـ

وعند الاستبسار، أبلا المجلا  اللجنة  الاستاار ة بجن اردارة قبلت، بعد م ف أولل، توص اته باجن ما  لل: 
نل الاــر ة الميودة لبرامج ات التمو و المر ي  ، و SAP أ( اســتعراض تذ   ت اتبا  الترم م مر اــر ة  

وظ بـة (؛  ب( تحـد ـد أدوار مســــــــــــــتمـدمل نظـام أوموجـا  اــــــــــــــمـل 88-80الب رات للموارد  المرجر نبســـــــــــــــه، 
ــا   ونوز ، الب رات A/75/5 (Vol. I)الســـــلوة المبوضـــــة بموجب الا  ل الجد د لتبو ض الســـــلوة  انظر أ ضـــ
 (.14-11، الب رات A/75/538 و 222-312

ألف  طببها الى  73/268  تشبببببير البجنة الاسبببببتشبببببارية الى أن الجمعية العامة كرر    ي القرار - 5
الأمين العام والرؤسبباا التنفيعيين لاببناديم الأمم المتحدة وبرامجها كفالة التعجي  بتنفيع تواببيا  مجبس 

بتن   مراجعي الحسبببابا  والتوابببيا  عا  الاببببة لبجنة  بالكام  و ي حينها. وتكرر البجنة تتكيد توابببيتها
تطبا الجمعية الى الأمين العام أن يتعاون تعاونا تاما مج المجبس وهي تثم مجددا بتن اادارة سبببتوااببب  
تعزيز تعاونها مج المجبس بشببببتن التواببببيا  التي لإببتها اادارة كبيا أو جزئيا أو لم تقببها  وبشببببتن حالة 

 A/74/528/Corr.1 ؛ و13  الفقرة  A/74/528التوابببببببببيبا  التي طببب  اادارة ا لالإهبا  انظر أي بببببببببا  
 (.24و  22الفقرتان   A/74/806 و

  
والنهبائي لممين العبام  ن مشبببببببببروع التخطيط  التقرير المرحبي الثباني  شبببببببببر  -  ثالثا  

 المركزي لبموارد 

 اــــــــــــــ ر الأم ن العـام إلى أن ت ر ر  المرحلل الثـانل عاــــــــــــــر والناـايل عن حـالـة تنب ـذ نظـام أوموجـا  - 6
 تضـــــمن عمر مســـــتجدات الت دم المحري منذ صـــــدور ت ر ر  المرحلل الحاد  عاـــــر ال تاـــــر ن الأول/أ توبر 

2019  (A/74/478) و اـــــــ ر أ ضـــــــا إلى أن نذا الت ر ر  تضـــــــمن م ترحا  دعو إلى إنااع مرحلة ماـــــــروز .

https://undocs.org/ar/A/75/159
https://undocs.org/ar/A/75/159
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/75/538
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
https://undocs.org/ar/A/74/528
https://undocs.org/ar/A/74/528/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/74/806
https://undocs.org/ar/A/74/478
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، على نحو 2021 انون الثانل/ نا ر  1، و تضــمن موة لتعم م النظام اعتبارا من 2020أوموجا بناا ة عام 
ال الماية  41لنظام أوموجا، التل تاــــمل   2ر التوســــعة  ما ولبته الجمع ة العامة. و ذ ر الأم ن العام أن نا ــــ

، وأنه ال إوار التحســـ نات المســـتمرة، 2020 انون الأول/د ســـمبر   31من عمل ات أوموجا، ســـ  تمل بحلول 
ــتبادة من ارم التحســـــــ ن الأمر، التل ح ددت م ل مرحلتل  ــ  ســـــــعل إلى تح    مي د من اردما  والاســـــ ســـــ

، الموجي(. وتاـــــمل المســـــايل الري ســـــ ة التل  تو اا الت ر ر المرحلل الثانل A/75/386التصـــــم م والتوو ر  
عاــــــر لمم ن العام ما  لل:  أ( اســــــتعراض للماــــــروز؛  ب( تعم م نظام أوموجا، بما  اــــــمل نموذجا ل دارة، 

 ( والاحت اجات من الموارد ال ة للمل  ة، وتح    البوايد؛  وتحو ل احت ا  للم ســــســــة إلى أداة، والت لبة ارجم
 .2021لعام 

 
 ملاحظا  وتوايا   امة - ألف 

مج أن تقرير الأمين العام هو التحديث السبببببنوي الثاني  شبببببر والنهائي لبتقدم المحرز  ي تنفيع  - 7
سببببينفيع وي نشببببر بالكام    نظام أوموجا   إن البجنة الاسببببتشببببارية ليسبببب  مقتنعة تماما بتن مشببببروع أوموجا

وترى البجنة أن من ال بروري    وهي تشبير الى أن  ترة التثبي  لم تحديد بو بو .2020بحبو  نهاية  ام  
 و ببج سببج  وا ببج باانجازا  وبالأنشببطة  ير المنجزة  ي مرحبتي نهاية المشببروع وتثبي  نظام أوموجا.

الجمعيبة العبامبة الى الأمين العبام أن يقبديم اليهبا  لنظرهبا خلا  وبنباا  بى علب   توابببببببببي البجنبة ببتن تطببا  
الجزا الرئيسبي من دورتها السبادسبة والسببعين  تقريراا نهائيا  ن مرحبة المشبروع و ن  ترة تثبي  أوموجا  

 أ لاه(. 5 انظر الفقرة  مج الأخع  ي الا تبار الملاحظا  والتوايا  الواردة  ي هعا التقرير

البجنة الاسبببتشبببارية أي بببا أن تطبا الى مجبس مراجعي الحسبببابا  اجراا تقييم مسبببتق  وتعتزم  - 8
لحالة تنفيع مشبببببببروع أوموجا بهدف تحديد الثلرا  والتحديا  والفرم المحتمبة  والتحديد الكم ي لأ  ببببببب  
 الممارسببا  والدروس المسببتفادة  و رم المسببتجدا   ي سببيام تقريره المرحبي السببنوي المقب   ن تنفيع

 أ لاه(. 7 و 3نظام أوموجا  انظر الفقرتين 

  
 استعرام المشروع -باا  

لنظام أوموجا ال  2من المعلومات الواردة ال ت ر ر مجلا مراجعل الحســــابات عن ناــــر التوســــعة   - 9
، الب رات A/75/159والتعل  ـات التل أبـدتاـا الأمـانـة العـامـة ردال على م حظـات المجلا   2019ناـا ـة عـام 

لنظام أوموجا حتى تاــــر ن الأول/أ توبر  2( و ذلا عمر مســــتجدات حالة الماــــار ر الســــتة للتوســــعة  33-68
(، ت حظ 34-10، الب رات A/75/386، الواردة ال الت ر ر المرحلل الثــانل عاــــــــــــــر لمم ن العــام  2020

ــار ة أن  ــتاــــــ ــجن النوا  والأمان   المجلااللجنة الاســــــ ة العامة أعربا، ال بعض الحالات، عن عراع متبا نة باــــــ
ــ ات الوظ ب ة  2الم رر وحالة التنب ذ ال ما  تعل  بجدوات التوســـــــعة  لنظام أوموجا من ح ث الآل ات والماصـــــ

المجلا أنه ضـــمانال لتح    البوايد المثلى،  نبتل تنب ذ  وال  انات الميمر تتو تاا. اعلى ســـب ل المثال، اعتبر 
الصــــــــــــــ ت ب ن الأدوات وداملاـا بـاعتبـارنـا جيعال من الأداة، ال ح ن أاــــــــــــــارت الأمـانـة العـامـة إلى أن بعض 
لى أن بعضــــاا الآمر ســــ جر، تناوله  الصــــ ت  انت قد ن بذت أو أناا ن بذت جيي ا م ل مرحلة الماــــروز، وا 

ــ نا ــتمرة بعد تثب ت النظام  ال إوار التحسـ (. وأعرب المجلا عن رأ ه 68-66، الب رات  A/75/159ت المسـ
أظارت وجود   2019بجن حالة تنب ذ الآل ات والماص ات الوظ ب ة ونارنا على نوا  ال  انات ال ناا ة عام 

https://undocs.org/ar/A/75/386
https://undocs.org/ar/A/75/159
https://undocs.org/ar/A/75/386
https://undocs.org/ar/A/75/159
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  .( 1  2020لنظـام أوموجـا بحلول ناـا ـة عـام  2التنب ـذ ال ـامـل للتوســــــــــــــعـة مور جونر   تمثـل ال عـدم تح    
تواي البجنة الاستشارية بتن تطبا الجمعية العامة الى الأمين العام أن يقدم  ي التقرير النهائي المعكور 
أ لاه  ن مرحبة مشبببببببباريج تنفيع نظام أوموجا  كام  تفااببببببببي  االيا  المقررة  والخااببببببببيا  الوظيفية 

لنظام أوموجا  وكعل   ن  2لطية  بما  ي عل  ما يتعبم منها بكٍ  من المشبببببباريج السببببببتة لبتوسببببببعة  والت
التقبدم المحرز نحو تنفيبعهبا ونشبببببببببرهبا  و ن الأنشبببببببببطبة المتبقيبة التي يتعين انجبازهبا بعبد انتهباا مرحببة 

 المشاريج  ولا سيما تب  المتعبقة بالتكام  والتحسين المستمر  ود م اانتاج.

 
دارة الأداعال    تمو و الاسترات جل والم ينة وا 

دارة  - 10  ا ر الأم ن العام ال ت ر ر  المرحلل الثانل عار إلى أن أداة التمو و الاسترات جل والم ينـة وا 
، ع ييت بماصـ ات 2019الأداع قد ن اـرت ال جم ر ال  انات. وال أع اب عمل ات ناـر نذ  الأداة ال عام 

بة رعداد م يان ة الســــــــــــبر، ولنموذ  الوضــــــــــــر، ولنموذ  إعادة ت د ر الت ال ف، ورعداد وظ ب ة جد دة أو م  م 
وتجا ي الت ـد رات المن حـة والآثـار المترتبـة ال الم يان ـة البرنـامج ـة، ورصـــــــــــــــد الأداع، ولوحـة لمتـابعـة الأداع. 

ــااة إلى ذلا، من الم رر أن تنبمذ ال الربر الأم ر من عام  ضــ ــ ة وظ بة    2020وا  جد دة مت املة ردارة ماصــ
 (.13-10، الب رات A/75/386دورة ح اة الماار ر من بدا تاا إلى ناا تاا  

 انت قد اســـــــت حدثت ون اـــــــرت جيي ال  ( 2  و اـــــــ ر مجلا مراجعل الحســـــــابات ال ت ر ر  إلى أن الأداة - 11
ــ ا ة الم يان ة 2019م ل عام  ــلة بصـ ــ ة المتصـ ــاسـ لى أن الآل ات التل تنتظر الناـــر تاـــمل الآل ات الأسـ ، وا 

ــترات ج ة. و ر، المجلا  ــار ر، واردارة الاســ دارة الماــ لمموال المارجة عن الم يان ة، وتنب ذ البرامل وأداع نا، وا 
دارة الأداع، والتمو و أ ضـا أن ت امل التوب  ا ت الث ثة ل لل من التمو و الاسـترات جل وصـ ا ة الم يان ات وا 

دارة ســــــلســــــلة ارمداد، نو  دارة الأداع مر أدوات إدارة ال درات النظام ة وا  الاســــــترات جل وصــــــ ا ة الم يان ات وا 
ظ ب ة المتب  ة ال نوا  اــرو ري ســل لتح     امل البوايد. وأ د المجلا  ذلا أنه  نبتل توث   الماصــ ة الو 

أداة صــــ ا ة الم يان ة توث  ا واضــــحا حتى   ون بارم ان اســــتمدام نذ  الأداة باعتبارنا أداة مت املة لتمو و 
 (.42-35، الب رات A/75/159الم يان ة، عوض الترت بات المتبا نة التل لا تيال متبعة  

 
دارة الع قات مر الجاات المانحة    جمر التبرعات وا 

 اـ ر الت ر ر الثانل عاـر لمم ن العام إلى أن جاة م سـسـ ة رايدة ممصـصـة وأارقة موسـعة معن ة  - 12
بســـــــ ر العمل منمروة الآن لتناـــــــ و الماـــــــروز وتحب ي المســـــــتمدم ن على اعتماد الأداة. ونظرا لأوجه ال ل  

لة، تجر  الآن الاســــتبادة من الأداة لتتبر حالة الأنصــــبة الم ررة وتتبلار الاتصــــالات مر الدول المح وة بالســــ و 
ضـــااة إلى ذلا، ت ســـتمدم الأداة لتوا ر م تبة ماصـــة بالاتباقات الموحدة  الأعضـــاع ال ما  تعل  بتســـد دنا. وا 

تح    لامر ي ة إدارة الأموال والأح ام والاروو لجم ر ال  انات، ستتسم بالأنم ة ال س ا  تبو ض السلوة و 
 A/75/386 13-10، الب رات.) 

ــعة  - 13 ــابات ال ت ر ر  عددا من مواون الضـــعف ال تنب ذ ماـــروز التوسـ و  حظ مجلا مراجعل الحسـ
اـروز/ممصـصـة، وانمراو  اف لنظام أوموجا، بما ال ذلا   اب جملة أمور مناا جاة م سـسـ ة مال ة للم 2

__________ 

دارة الع قات   2ال ذلا ماار ر التوسعة   ابم (1   دارة الأداع؛ وجمر التبرعات وا  لنظام أوموجا التال ة: التمو و الاسترات جل، والم ينــــــــــــة وا 
 .ار اع المنبذونمر الجاات المانحة؛ وال

دارة الحااظة والماار ر/نظام الماار ر. (2    م ونة من ث ثة توب  ات نل: توب   اردارة الاسترات ج ة، وتمو و الأعمال وتوح دنا، وا 

https://undocs.org/ar/A/75/386
https://undocs.org/ar/A/75/159
https://undocs.org/ar/A/75/386


A/75/7/Add.14 
 

 

20-15915 5/16 

 

مر   انات المسـتمدم ن النااي  ن، و ذلا إاراو ال تبسـ و الأداة من أجل الحد من درجة تع  د إدارة التت  ر،  
، A/75/159الأمر الذ  أد، إلى عدم  با ة ال  مة التجار ة بالنســــــــــبة إلى   انات المســــــــــتمدم ن النااي  ن  

 (.42-35الب رات 

 
 إدارة الار اع المنبذ ن  

أاــــــــار الأم ن العام ال ت ر ر  المرحلل الثانل عاــــــــر إلى أنه بعد ناــــــــر أولل لأداة إدارة الاــــــــر اع   - 14
، من أجل ت ل ل المماور إلى أدنى حد، ن اـرت 2018المنبذ ن على عدد صـت ر من ال  انات ال ناا ة عام 

ــمبر نذ  الأداة ال أو  ــاو جم ر ال  انات ال  انون الأول/د سـ ــتمدم ن بعد 2019سـ ــتجابة لتعل  ات المسـ . واسـ
الناــر، أدملت تحســ نات من أجل دعم التمو ل ارضــاال م ل دورة عمر الاتبا  المعنل، والعمل جارل على 

حلول ناا ة عام اســـــــتحداث أدوات لت   م الاـــــــر اع المنبذ ن وق اا أدايام، ونل عمل ة من المتوقر أن ت نجي ب 
2020  A/75/386 16 و 15، الب رتان.) 

و  حظ مجلا مراجعل الحســـــــــــابات ال ت ر ر  أن ثمة ماصـــــــــــ ات وظ ب ة متعددة لم ت ناـــــــــــر بعد،  - 15
ر ف الأور المنو  ــة المرنــة ا اــا تلــا المتعل ــة بتحــد ــد الجاــات المتل  ــة للمنت وت   ماــا وامت ــارنــا، وتع بمــا

للماـــار ر التل تع ا البنود المبصـــلة ل تبا ، ومراجعة الحســـابات والتبت ا، واســـترداد النب ات   ر الم بولة 
 من الجاات المتل  ة للمنت. ونو  ر، أن نناا مورا جونر ا من أن ناــــر الماصــــ ة الوظ ب ة الأســــاســــ ة ال

 (. 52- 46، الب رات  A/75/159    2020حلول  انون الأول/د سمبر إوار نذا الماروز البرعل قد لا  تح   ب 

 
 إدارة سلسلة ارمداد  

ــرت ال  انون   - 16 ــر إلى أن أداة إدارة الن ل قد ن اــــــ ــ ر الأم ن العام ال ت ر ر  المرحلل الثانل عاــــــ  اــــــ
ال ما  تعل  بالمعدات المملو ة للوحدات، وتناوب الوحدات العســـ ر ة ووحدات الاـــروة،   2019الثانل/ نا ر 

 عه ال  انون الأول/د ســمبر ون ل المر بات الماــتراة تجار ا. و اــ ر أ ضــا إلى أن نوا  الأداة قد جر، توس ــ
ــ نات المتعل ة بحر ة   2019 ــتراة تجار ا، وأنه جر، تنب ذ عدد من التحســ ــلر الماــ ل اــــمل عمل ات ن ل  ل الســ

أاراد الوحدات العســــــــــــ ر ة وأاراد الاــــــــــــروة ال الوايرات التجار ة بموجب ترت بات وو لة الأجل لاســــــــــــتيجار 
 تحدة ب ن مواقر ال  انات. الوايرات ون ل المميونات المملو ة لممم الم

وال مـا  تعل  بتمو و الولـب وتمو و ارمـدادات،  اــــــــــــــ ر الأم ن العـام ال ت ر ر  إلى أن الت ـدم  - 17
ــر ة  2017برح  واجه عواي  منذ عام  ما ــبب قرار اــــــ ــتبدالاا بمدمة  SAP، بســــــ وقف إنتا  البرامج ات واســــــ

رز ال مباوضـــات للحصـــول على نذ  “لمعمالالتمو و المت امل ”ااـــتراا قايمة على الســـحابة ت دعى  . واـــ 
. و اـــــــ ر 2019، اســـــــت حدثت ال أع اباا الأداة الأول ة بناا ة عام 2019المدمة، انتات ال أ لول/ســـــــبتمبر 

ــبت متاحة  ــتصــــــ ــ  لت وســــــ ممت واــــــ ــ  ــ ة الوظ ب ة رجمالل الولب قد صــــــ ــا إلى أن الماصــــــ الأم ن العام أ ضــــــ
يال العمل جار ا على اســـــــــــــتحداث الماصـــــــــــــ ة الوظ ب ة لصـــــــــــــاال لجم ر المســـــــــــــتمدم ن، ال ح ن لا    قر با

، الب رات A/75/386   2020ولتمو و المصـادر ونل سـتصـممم وت اـ مل بحلول الربر الأم ر من عام  الولب
 (.45-43، الب رات A/75/159؛ انظر أ ضال 18-25
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 إدارة ال درات النظام ة  

من الأداة ن اــــر ال  انون   1 اــــ ر الأم ن العام ال ت ر ر  المرحلل الثانل عاــــر إلى أن ارصــــدار  - 18
، أ درجت ال 2020. وال تموي/ ول ه 2019صـدر ال عب/أ سـوا   2وأن ارصـدار  2018الأول/د سـمبر 

، على نحو ما واا ت عل اا  2020ل المعنل بالمعدات المملو ة للوحدات لعام الأداة توصــــــــــــــ ات البر   العام
ــ ة الوظ ب ة ل ب   عن قوام 74/279الجمع ة العامة ال قرارنا  ــا إلى أن الماصــ . و اــــ ر الأم ن العام أ ضــ

  ؛30- 26، الب رات  A/75/386    2020الت ال ف لل وات سـتسـلمم بحلول ناا ة عام ال وات والاـروة الماـ لة وردّ 
 (.61 و 60، الب رتان A/75/159انظر أ ضال 

 
 إدارة الم تمرات والمناسبات  

م ال ت ر ر  المرحلل الثانل عاـــر إلى أن الأداة المتعل ة باذا الماـــروز تســـتند إلى  اـــ ر الأم ن العا - 19
لى نظام ن قد م ن   ( Indico.UN)  3المصـدر    أحد البرامج ات المبتوحة ردارة الماـار  ن ال الاجتماعات وا 

الاجتماعات(    ردارة  gMeetsاســـــــــتحدثتاما وتتعادنما إدارة اـــــــــ ون الجمع ة العامة والم تمرات، نما نظام 
الب رات  ،A/75/159؛ انظر أ ضـــــــــــــــال 34-31، الب رات A/75/386 لوثـاي  الاجتمـاعـات(   gDocونظـام 

المحددة ردارة الم تمرات  16(. وعند الاسـتبسـار، أ بلتت اللجنة الاسـتاـار ة بجن أسـال ب العمل الـــــــــــــــ  62-65
. ومر أن تلا النظم ل ســـــت SAPلنظام والمناســـــبات ت دمم حال ال عبر تلا التوب  ات الاـــــاملة الث ثة المتا رة 

دارة وتجا ي الب ــانــات  مــدمجــة تمــامــا مر نظــام أوموجــا، اال تنوو  على تــدا ــات العمــل ال يمــة لتمو و وا 
، أناـــــــــــجت إدارة اـــــــــــ ون الجمع ة العامة 2020المال ة التل  حتاجاا نظام أوموجا لت د م المدمات. وال عام 

لنظام أوموجا ردارة الم تمرات والمناســــبات. وســــ ر ي الماــــروز على  2والم تمرات ماــــروعا بعنوان التوســــعة 
جراع التحل ــل ال يم لمعمــال. ت   م مــد، جــاني ــة الع مــل ال النظم الث ثــة لــدمجاــا مر عمل ــات أوموجــا، وا 

ــار ة اردارة ال  ــ ل ماـ ــ حدد تحل ل  الأعمال ن او  الت امل ل لل من النظم وعمل اتاا مر نظام أوموجا. وتاـ وسـ
بات مر مجلا تت  ر نظام أوموجا مووة أســــــــــــاســــــــــــ ة أمر، لت ســــــــــــ ر إدما  نظم إدارة الم تمرات والمناســـــــــ ـــ

 أوموجا. نظام

 تل ى حال ا ب انات من وحدة الموارد الباــــــــــــــر ة ال نظام  gDoc 2.0نظام وأاــــــــــــــ ر   ذلا إلى أن  - 20
أوموجا لتمو و ال درات. والعمل جارل حال ا أ ضــــــــال على تنب ذ ماــــــــروز لت   م ت امل نظام الأمن التابر ردارة 

ــ مة والأمن   ــ ون الســ ــار  ن ال الاجتماعات. لتوا  Indico.UN( مر C-Cureاــ  ر ق مة أ بر ردارة الماــ
ومر أن نذا الأمر لا  دمل ضــــــــــمن نوا  العمل الأصــــــــــلل، ااو   عتبر أ ثر إلحاحا من اردما  المالل مر 

 نظام أوموجا أو من واجاة لأتمتة ن ل المعلومات من تلا النظم إلى نظام أوموجا.

 
 البن ة التحت ة  

ت ر ر  المرحلل الثانل عاــــــــر إلى أن م ونات عدة للبن ة التحت ة لت نولوج ا  اــــــــ ر الأم ن العام ال  - 21
المعلومات ال نظام أوموجا مضـعت لعدد من التحسـ نات لضـمان توالار أقصـى حد من التوب  ات، والتمب ف 

ســ ة من من أثر الثترات الأمن ة المحتملة. واســتتر  إدمال  نذا التحســ ن الأمثل ثمان ة  أاــار من الجاود المن 
 أدنا (. 42 و 41 انظر الب رت ن  2019قبل أارقة متعددة ونو أ نجي  ال الربر الثالث من عام 

__________ 

 .Indicoنظام الأمم المتحدة لتسج ل المناسبات، استنادا إلى المنظمة الأوروب ة للبحوث النوو ة  (3  
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 إدارة الماار ر  

 اـ ر مجلا مراجعل الحسـابات إلى أنه ظلم   حظ أوجه قصـور ال اسـتمدام أداة إدارة الماـار ر.  - 22
اعلى ســـب ل المثال، وبســـبب الاات ار إلى معلومات واضـــحة،  صـــعب الوقوف  على ال  ود والأســـباب المحدمدة 

لماام ال المواع د البعل ة للماـــــــــــا ل المصـــــــــــاد اة ال  لل من الماـــــــــــار ر، أو م ارنة  التوار   الم ررة رنجاي ا
وتتولإج البجنة الاسببببببتشببببببارية أن يعم  الأمين العام   بى سبببببببي  الأولوية   بى معالجة مواطن رنجاينا. 

ال بببعف  ي اسبببتخدام أداة ادارة المشببباريج  وهي  بى ثقة من أن التقرير النهائي سبببيت بببمن مسبببتجدا  
 التدابير المتخعة.

 
 تعميم نظام أوموجا - جيم 

 اـــــــــــــ ر الأم ن العام ال ت ر ر  المرحلل الثانل عاـــــــــــــر إلى وجوب تعم م نظام أوموجا بال امل ال  - 23
الأمانة العامة مر وضـر نموذ  عمل مسـتدام  م ن أن   بل ب اع  الأداة م يمةل للترض من إناـاياا واسـتمرار  

:  أ( نموذ  ل دارة؛  ب( وتحو ل ت د م نذ  الأداة الدعم  لب ان الجدو،. وتامل موة التعم م الم ترحة ما  لل
 احت ا  للم سسة إلى أداة؛   ( والت لبة ارجمال ة للمل  ة؛  د( وتح    البوايد.

و اــــ ر الأم ن العام أ ضــــا إلى أن من بعض الدروا المســــتبادة من عمل ات الناــــر الســــاب ة لنظام  - 24
ه  تع ن توا ر موظب ن مناســب ن لأداع الماام أوموجا معراة أن التعم م  ســتتر  وقتا لضــمان انت ال ســلا، وأن 

ــار ة بجن الدروا  ــتاـ ــار، أ بلتت اللجنة الاسـ ــتبسـ ــتدامتاا على المد، الوو ل. وعند الاسـ ولتمو لاا بما   بل اسـ
المســتبادة،  ما نو مب ن ال الت ر ر المرحلل الحاد  عاــر، قد اســت ملصــت من تجارب ناــر وتثب ت  لل من 

ــاا نظام أوموجا والتو  ــعة أســــ ــار وا ال  1ســــ ــ ات المبراع المارج  ن الذ ن اــــ لنظام أوموجا، و ذلا من توصــــ
 .2018استعراض مد، استعداد المنظمة ال عام 

 
 نموعج اادارة المقتر  - 1 

 اـــــ ر الأم ن العام ال ت ر ر  المرحلل الثانل عاـــــر إلى أن النوا  الوظ بل الواســـــر لأوموجا  حتّم  - 25
 ن أن  وار التوج ه والدعم الصـــــــح ح ن ل بالة اســـــــتمرار ت  ف الأداة مر الاحت اجات إ جاد نموذ  ل دارة  م

ــات ت نولوج ا المعلومات  ــ اســـــــ ــر النوا  مر معا  ر وســـــــ المتت رة لمجالات العمل، وتوا ا  تجث رِ  الت نل الواســـــــ
( 60-53، الب رات  A/75/386والاتصــــــالات التل وضــــــعتاا الأمم المتحدة. و اــــــمل نموذ  اردارة الم ترح  

 :العناصر الري س ة التال ة

دارة الدعم العمل اتل ( أ     ترح  - إدارة الاســترات ج ات والســ اســات اردار ة ومســايل الامتثال وا 
أوموجا مناسبة للترض من أن توار اردارتان ال  ادة  الماتر ة ال يمة ال مجال الأعمال ل بالة أن تظل أداة 

 إنااياا بالنسبة إلى المنظمة على الصع د العالمل؛

  ترح أن  عمـــــل المجلا المعنل  - المجلا المعنل بـــــالع قـــــات ب ن اردارة والعم ع ( ب 
بالع قات ب ن اردارة والعم ع  منتد، دايم  م ن من م له ل  انات الأمانة العامة أن ت دم تعل  ات باــــــــــــجن 

 اســـــات والعمل ات والاســـــترات ج ات وأوجه الدعم اردار ة، وأن تســـــتع ن إدارة  الاســـــترات ج ات والســـــ اســـــات السـ ــــ
دارة  الــدعم العمل ــاتل المجلا  ال التعــامــل مر العم ع باـــــــــــــــجن الاحت ــاجــات  ــايــل الامتثــال وا  اردار ــة ومســـــــــــــ

 الاسترات ج ة والتات ل ة التل  تناولاا نظام أوموجا؛
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   ترح ارب ـاع على اللجنـة التوج ا ـة لنظـام أوموجـا حتى  - وج ا ـة لنظـام أوموجـااللجنـة الت    ( 
لنظام أوموجا  2بت ة دعم عمل ة التعم م من م ل التر  ي على ضـــمان أن ت ون التوســـعة   2021ناا ة عام 

 مست رة من الناح ة الت ن ة وأن   ون اعتمادنا من قبل المستمدم ن قاب  ل ستمرار؛

‘ م ونـا 1’   ترح أن   ون مجلا تت  رات نظـام أوموجـا  - مجلا تت  رات نظـام أوموجـا  د( 
من ممثل ن عن وــايبــة واســــــــــــــعــة من المجــالات الوظ ب ــة وال  ــانــات ال الأمــانــة العــامــة، وم تــب ت نولوج ــا 

ــاعلة، والم تب التنب ذ  لمم ن العام؛  مســـ ولا  ‘2’المعلومات والاتصـــالات، واـــعبة التحول الم ســـســـل والمسـ
لتت  ر وترت ب أولو اتاا، وتصـــــــــــــع د التت  رات الاامة الم تر حة على إدارة الاســـــــــــــترات ج ات عن ت   م ولبات ا

دارة الدعم العمل اتل؛  اـام  لمارقة البرع ة الوظ ب ة التل  رأسـاا  ‘3’والسـ اسـات اردار ة ومسـايل الامتثال وا 
دارة الدعم العمل اتل، والماضــــــعة مد رون ال إدارة الاســــــترات ج ات والســــــ اســــــات اردار ة ومســــــايل الامتثال وا  

 للمساعلة عن تحس ن عمل ة ال  ادة وال باعة ال نظام أوموجا وعن تنب ذ  ل أناوة إدارة التت  ر.

 

 تحوي  احتياج لبمؤسسة الى أداة  شعبة أداة التخطيط المركزي لبموارد( - 2 

(، إلى أن 91إلى  61، الب رات  A/75/386 اـــــــ ر الأم ن العام ال ت ر ر  المرحلل الثانل عاـــــــر   - 26
 :تحو ل احت ا  معتمد للم سسة إلى أداة لبرامج ات أوموجا  نوو  على المووات والوظايف التال ة

ه من م ل مجلا تت  رات نظام أوموجا، والتل   أ(  ولبات تت  ر ســــ ر الأعمال، التل ســــت وجم
ااا مجالات العمل؛تحددنا وت   وث اا وتعرِّ

تصـم م الأدوات  الا  ل( وبنا نا  اردما  والتسـل م(، لتحد د أثر التت  رات المولوبة على   ب( 
العمل ة اضــــــــــــــ  عن عثارنا الوظ ب ة والت ن ة والا  ل ة والأمن ة والمتصــــــــــــــلة بالت امل، تل اا ترجمة احت اجات 

 ل نظام أوموجا؛الم سسة تلا إلى أدوات وظ ب ة مدمجة ا

الامتبار  م ل ســـــ ر الأعمال وتنســـــ    الامتبار، اللذان  اـــــم ن امتبار  المنتجات للتج د    ( 
من أن احت اجات الم سـسـة قد صـ ممت وو ورت وا ا للمواصـبات المتب  عل اا، وامتبار  التح   من المسـتمدِم 

 احت اجات العمل؛للحصول على تج  د من مالا الم سسة بجن الأداة تلبل 

أمن التوب  ات، لضمان أن   ون التوب   مستندال إلى أاضل الممارسات التل أوصت باا   د( 
وممتث  للســــــــ اســــــــة العامة الأمن ة للمنظمة، بالتاــــــــاور الوث   مر م تب ت نولوج ا المعلومات  SAPاــــــــر ة 

 أدنا (؛ 42 و 41والاتصالات  انظر الب رت ن 

ارب   والتحل  ت، لعرض ب ـانـات أوموجـا بور  ـة مجـد ـة ال مـا  تصـــــــــــــــل بـاحت ـاجـات    نـ( 
 العمل، اض  عن تحس ن عمل ة اتماذ ال رارات؛

 ومراقبة ترام صه وص انته؛ SAPارة نظام إد  و( 

صــــــــــــــ ـــانـــة البنى التحت ـــة التل جر، تعم ماـــا تـــدر ج ـــال ال م تـــب ت نولوج ـــا المعلومـــات   ي( 
 ؛2014والاتصالات منذ عام 

تيو د المســــتمدم ن بنم ان ة الوصــــول، ونل عنصــــر ري ســــل لأمن التوب  ات تضــــمن أن   ح( 
 بة ا و من ال درات دامل النظام؛ت ون لد، المستمدِم ن المستو ات المناس
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ســــــــــ جر، ن لل توو ر  للتدر ب إلى الدايرة المعن ة بتنم ة ال درات والتدر ب على العمل ات   و( 
 ال إدارة الدعم العمل اتل  جيع من عمل ة التعم م؛

نظام إدارة التت  ر، التل ســـــــتتولى إدارت اا الأارقة  البرع ة الوظ ب ة التابعة لمجلا تت  رات    ( 
 أوموجا، التل تعمل با ل وث   مر اعبة التحول الم سسل والمساعلة واعبة أداة التمو و المر ي  للموارد؛

 دعم ارنتا  من المستو، المعدوم إلى المستو، الأعلى.  ا( 

و اــــــ ر الأم ن العام أ ضــــــا ال ت ر ر  إلى أن حجم ار   أوموجا ما برح  اــــــاد مبضــــــا موردا منذ   - 27
وقد أع د  تنظ مه وتاـــــ  له ضـــــمن عدد أقل من الأارقة المت املة من أجل ي ادة توح د  2016 منتصـــــف عام

لى أن البر   بـات  متلـا الآن المعـارف والماـارات ال يمـة بصــــــــــــــورة جمـاع ـة  ماـام العمـل والماـام الت ن ـة، وا 
تحو ـل ار    التل تاــــــــــــــمـل أداة نظـام أوموجـا. و   ترح SAPللحبـاظ على  ـامـل مجموعـة برامج ـات اــــــــــــــر ـة 

وظ بة، إلى اــــــــعبة أداة التمو و المر ي  للموارد   72ماــــــــروز أوموجا، الذ   بلا مجموز عدد وظايبه حال ا 
 :وظ بة، على النحو التالل 68، بالحباظ على ما مجموعه 2021 انون الثانل/ نا ر  1اعتبارا من 

ــاعد، و 4إلتاع   أ(  اية المدمات العامة ، ووظ بة من 5-ف  2 وظايف: وظ بة أم ن عام مسـ
  الرتبة الري س ة(؛

، 3-ف 16، 4-ف 20،  5-ف 8، 1-مد 3، 2-مد 1وظ بة، تاــــــــــمل   68ارب اع على   ب( 
وظـايف من ايـة المـدمـات العـامـة  5 وظـايف من ايـة المـدمـات العـامـة  الرتبـة الري ســــــــــــــ ـة(، و 8 ، و2-ف 7

  الرتب الأمر،(.

ــعبة  - 28 ــ ر الأم ن العام  ذلا إلى أن اـــــ ــتوار العد د من الماام و اـــــ أداة التمو و المر ي  للموارد ســـــ
ال يمـة لت   ف نظـام أوموجـا بت ـة تلب ـة احت ـاجـات العمـل المتت رة، و ـذلـا ل بـالـة اســــــــــــــتمرار صــــــــــــــ ـانـة النظـام 

 A/75/386  ــعبة من  أ( م 64-62، الب رات ــم مد را  مد(. و   ترح أن تتجلف الاـــــــــــ (،  2-تب للمد ر،  ضـــــــــــ
ــاعــدة الم قتــة العــامــة   3 وموظبــا من ايــة المــدمــات العــامــة  الرتــب الأمر،(، و  ، 5-ف 1وظــايف للمســـــــــــــ

من ايـة المـدمـات العـامـة  الرتبـة الري ســــــــــــــ ـة(؛  ب( ث ثـة أارقـة لا  ـل الأداة،  رأا   ل مناـا  1 ، و4-ف 1
دارة رأا ال1-مد ر  مد ــايل المال ة، وا  ــلة ارمداد، على التوالل؛ (، للمســـــــ ــلســـــــ مال الباـــــــــر ، وت امل إدارة ســـــــ

دما  نظام    ( ــا مد ر  مدSAPار   واحد ردارة ت د م الأدوات وا  ــه أ ضـــــ ، A/75/386(  انظر 1-،  رأســـــ
المرا  السادا(. و ب ن المرا ان التاسر والعاار للت ر ر المرحلل الثانل عار التنس ب الم ترح للاعبة ضمن 
دارة الدعم العمل اتل  ــايل الامتثال وا  ــ اســـــات اردار ة ومســـ ــترات ج ات والســـ الا  ل التنظ مل ل ل من إدارة الاســـ

ودت اللجنة الاســـتاـــار ة 142-131 و 93  و 92، الب رات  A/75/386 انظر أ ضـــا  (. ولد، الاســـتبســـار، ي 
 بمموو تنظ مل أ ثر تبص   للاعبة الم ترحة لأداة التمو و المر ي  للموارد، أ را ت بمرا  نذا الت ر ر.

وارد ســـت ون مســـ ولة و اـــ ر الأم ن العام أ ضـــا ال ت ر ر  إلى أن اـــعبة أداة التمو و المر ي  للم - 29
لى أناا  دارة الدعم العمل اتل، وا  أمام  ل من إدارة الاســــــترات ج ات والســــــ اســــــات اردار ة ومســــــايل الامتثال، وا 
ــعبة من الموارد تحت  ــترد احت اجات الاـ ــت در  ال الا  ل التنظ مل ل لل من اردارت ن. ولأ راض الم ينة، سـ سـ

مج ة  إدارة الاســـترات ج ات والســـ اســـات اردار ة ومســـايل الامتثال(. ألف من الم يان ة البرنا  29الباب البرعل 
وع وة على ذلا، ســـتظل ت ال ف صـــ انة نظام أوموجا مدرجة ال الم يان ة تحت م تب ت نولوج ا المعلومات 

 ج م من الم يان ة البرنامج ة، وحساب دعم عمل ات حبظ الس م. 29والاتصالات، تحت الباب البرعل 
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ــعبة أداة التمو و المر ي  للموارد من وال  - 30 ــراف على اـ ــل اردار  الميدو  واراـ ــلسـ ما  تعل  بالتسـ
دارة الدعم العمل اتل، أ بلتت اللجنة الاستاار ة  قبل إدارة الاسترات ج ات والس اسات اردار ة ومسايل الامتثال وا 

على  امل نوا  الأمانة العامة ال بجنه، ال إوار ارصـــ ح اردار ، تضـــولر اردارتان بجدوار ومســـ ول ات 
دارة الموارد الباـر ة، وت نولوج ا المعلومات والاتصـالات: إدارة  ما  تعل  بالم يان ة والمال ة، وسـلسـلة ارمداد، وا 
ــترات ج ة  ــاتل والاسـ ــ اسـ ــايل الامتثال، ال ما  تعل  بماام التوج ه السـ ــات اردار ة ومسـ ــ اسـ ــترات ج ات والسـ الاسـ

دارة الــدعم العمل ــاتل ال مــا  تعل  بــالــدعم العمل ــاتل، ومــدمــات والتمو و وضــــــــــــــمــان  الجودة المســــــــــــــت لــة؛ وا 
المعام ت، وأناــــوة الي ادة الحادة ال حجم العمل والأناــــوة الانت ال ة والأناــــوة الماصــــة، مر تر  ي بوجه 

ــا اللجنة بجن و  لل الأم ن  مام على تلب ة احت اجات  ل الأناــــــــــوة الم دان ة لممم المتحدة. وأ بلتت أ ضــــــــ
العام لت نا اردارت ن قادران باــــــ لل ار د على الاســــــتبادة من المجلا المعنل بالع قات ب ن اردارة والعم ع، 
ونو المنتد، الدايم الذ  ت دِّم من م له جم ر  ال  انات التابعة لممانة العامة م حظاتاا إلى اردارت ن باـجن 

ت وأوجه الدعم اردار ة، من أجل العمل مر العم ع على تلب ة الاحت اجات الس اسات والعمل ات والاسترات ج ا
الاســــترات ج ة والتاــــت ل ة التل  تناولاا نظام أوموجا. وع وة على ذلا،  م ن لو  لل الأم ن العام، بصــــبتاما 

ل لنظم الم ســســة ري ســل اللجنة التوج ا ة المعن ة بت نولوج ا المعلومات والاتصــالات، أن   ب  الاتســا  الت ن 
 (.93، الب رة A/75/386وترت ب أولو ات أناوة  ل مناما  انظر أ ضا 

ترى البجنة الاسببتشببارية أن  مبية التعميم تتيج  راببة لاختبار مدى كفاية نموعج اادارة المقتر   - 31
وبناا  بى عل   توابببببي البجنة بتن   لعم   ومتطببا  بناا القدرا .وهياك  اادارة وآليا  الرلإابة  و اا ا

تتعن الجمعية العامة لممين العام بتن ينشبببم نموعج اادارة المقتر  وشبببعبة أداة التخطيط المركزي لبموارد 
لفترة سبببببببببنبة واحبدة  وأن يقبدم  ي تقريره النهبائي تقييمبا لكفبااة و عباليبة نموعج اادارة والهيكب  التنظيمي 

وتوابي البجنة أي با بتن تطبا الجمعية الى الأمين العام   لبشبعبة  بما  ي عل  تسببسببها ااداري المزدوج.
أن يعيد تقييم الاحتياجا  من الموارد لمرحبة اببببببببيانة نظام أوموجا  مج مرا اة أنشببببببببطة التثبي   وتقييم 

ائي  لتموي  الشبببببببعبة ومهام الد م  اا العم   وتنمية القدرا   وأن يعيد تقديم مقترحاته  ي التقرير النه
بة.  المؤسسي مشفو ة بمبررا  مفاي

 
 تحقيم الفوائد - 3 

ال ما  تعل  بتح    البوايد،   دم الأم ن العام ال ت ر ر  المرحلل الثانل عاــــــــــــــر بعض  المعلومات  - 32
 ة وجدولا بالبوايد ال م ة عن أداع نظام أوموجا بالنســـــبة إلى أندااه الأصـــــل ة، وقايمةل توضـــــ ح ة بالبوايد النوع

، والمرا ان الســـــــــــــابر 120-103، الب رات  A/75/386المح  ة من نظام أوموجا التل ســـــــــــــب  ارب   عناا  
حدةل والثامن(. و اــ ر أ ضــا إلى أنه اســتجابة لتوصــ ة مجلا مراجعل الحســابات بجن تحدد اردارة  اــعبةل أو و 

تنس   ة ت ون جاةل ري س ة تتولى عمل ة تح    البوايد ومس ولةل عن رصد عمل ة تح    البوايد، ستتولى اعبة  
الاسبتشبارية  توابي البجنة  التحول الم سـسـل والمسـاعلة المسـ ول ة  عن تنسـ   تح    البوايد ال نظام أوموجا. 

 تقريره النهائي مستجدا  تحقيم الفوائد. بتن تطبا الجمعية العامة الى الأمين العام أن ي مينَ  

ــتمدم ن من المواقر  - 33 ــار ة بجن أداة أوموجا  انت متاحة للمسـ ــتاـ ــار، أ بلتت اللجنة الاسـ ــتبسـ وعند الاسـ
رت انت ال  المنظمة إلى العمل بع دا من الم تب أثناع جايحة مرض ا روا  ورونا   ــّ الناي ة ومن المنيل، و ســـــــ

ســـــــ ا ال الحباظ على اســـــــتمرار ة عمل المنظمة م ل الأيمة.  ما تم من ار   (، وأدت دورا أســـــــا19-  وا د
دمال تحســـــــ نات عدة على النظام لدعم الســـــــ اســـــــات  أوموجا من الاحتباظ بالبرامج ات من ب عد من منايلام وا 

ظب ن وارجراعات الجد دة ال يمة لتح    الاستجابة للجايحة، مثل دار بدل المور لمجموعة محدودة من المو 

https://undocs.org/ar/A/75/386
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دمـال نوز جـد ـد من العمـل من ب عـد ال اترة  19-المنمرو ن مبـااــــــــــــــرة ال عمل ـات مع نـة لمواجاـة  وا ـد وا 
ــااـة إلى ذلـا، أثبـت  19- وا ـد ضــــــــــــ من أجـل تتبلار ترت بـات الـدوام البـد لـة، ونل   ر ترت بـات الـدوام المرنـة. وا 

اجااا المنظمة، وذلا من م ل جملة نظام أوموجا أنه مب د باــــــ ل مام ال إدارة تحد ات الســــــ ولة التل تو 
أمور مناا توالار المعلومات ال الوقت الح   ل عن الب انات المت املة عالم ا، وال درة على تتبلار ورصــــــــد  امل 
ــادر التمو ـل، وعلى تحل ـل التـدا ـات الن ـد ـة الـداملـة  دورة ح ـاة ارنبـا  و ـل التحر ـات الن ـد ـة عبر  ـل مصــــــــــــ

ســـــب أنواز الالتيامات وال  انات ومعا  ر أمر،. وعند الاســـــتبســـــار، أبلا مجلا  والمارجة باـــــ لل تبصـــــ لل ح
، معظم  عمل ات مراجعة 19-مراجعل الحسابات اللجنة  أ ضا بجن المجلا ما برح  جر ، بسبب جايحة  وا د

لمال ة. ، بما ال ذلا المراجعة النااي ة للحســــابات لمعظم الب انات ا2020الحســــابات من ب عد منذ عذار/مارا  
وأاـار المجلا إلى أنه تب من له أن نظام أوموجا مب د ال إنجاي عمل ات مراجعة الحسـابات المال ة، على وجه 
المصــــــــــــــوم، بـدعمل من اردارة، التل  ـانـت نل نبســــــــــــــاـا تعتمـد اعتمـادا  ب را على أوموجـا لتلب ـة احت ـاجـات 

 مراجعل الحسابات التابع ن للمجلا من المعلومات.

  
 لبمبكية ااجمالية التكبفة - 4 

دثت  - 34  اــــــــــــــ ر الأم ن العـام ال ت ر ر  المرحلل الثـانل عاــــــــــــــر إلى أن الت لبـة ارجمـال ـة للمل  ـة قد ح 
مل ون دولار ال  1 478,7مل ون دولار ال الت ر ر المرحلل الحــاد  عاــــــــــــــر إلى  1 429,8وارتبعــت من 

ــ ات مجلا مراجعل الح ــ ات المجلا الت ر ر الحالل، مر مراعاة توصــــ ــملت توصــــ ــابات قدر ارم ان. واــــ ســــ
عناصـــــــــــر  إضـــــــــــاا ة اضـــــــــــ  عن بعض  التصـــــــــــو بات، ترد موجيةل ال الجدول أدنا ، التل ق دمت إلى اللجنة 

 الاستاار ة بناع على ولباا.
   

 البترة اية الت ال ف

الـمـبـلـا،  ـمـــــــا  ـرد اـل الـتـ ـر ـر 
الــمــرحــلــل الــحـــــــاد  عاـــــــــــــــر 

 ات مجلا مراجعل الحساباتم حظ  بدولارات الولا ات المتحدة( 
الت ـــال ف المتعل ـــة ببر   أوموجـــا المـــدرجـــة تحـــت الت ـــال ف  566 385 611 2020–2008 التكاليف المباشرة    

ــرة ال عام    ر مدرجة ال الت ال ف الأمر،   2020المبااــــــــ
  ت ال ف الص انة أو الت ال ف   ر المباارة( للبترة ال ح ة

  ببيببرالببتببكبببببالببيببف 

 المباشرة
2013–2019 

2020–2030  
496 150 144 

696 693 38 
 467ق ـدرت الت لبـة ارجمـال ـة للمل  ـة بـجقـل من ق متاـا بمبلا 

 (2030دولارا  محسوبا حتى عام  1 787

 2019–2013 تكاليف التدريا

2020–2030 
065 195 83 

044 221 4 
مل ون   24,22ق درت الت لبة ارجمال ة بجقل من ق متاا بمبلا  

 دولار

 2019–2016 تكاليف الايانة

2020–2030 
102 349 79 

016 771 513 
ــاا الت د ر لعام  ــ انة على أســـ ــبت ت ال ف الصـــ ســـ ، 2020ح 

مل ون دولار لم  نب  ال الواقر.   1,085الـذ  اــــــــــــــمـل مبلا 
اســـــــــتنادا إلى   2030-2020ق درت ت ال ف الصـــــــــ انة للبترة 

ااترض حصـــول ي ادة ســـنو ة بنســـبة  الذ     2020ت د ر عام 
 ال الماية، بجعلى من مستوانا البعلل باذا ال در 8
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 2021والاحتياجا  من الموارد لعام  2020اانفام لعام  - دا  

 اــ ر الأم ن العام ال ت ر ر  المرحلل الثانل عاــر إلى أن التمو ل الترا مل المعتمد للماــروز حتى  - 35
 553 242 100 بلا   2020دولار، وأن ارنبا  المتوقر بناا ة عام  565  324 300 بلا  2020ناا ة عام 

ــ دا   ر مســـــــتمدم قدر    الت ر ر اـــــــرحا  من 4دولار. و تضـــــــمن الجدول    12 082 200دولار، ما  ترا رصـــــ
حســب اية النب ات. و اــ ر الأم ن العام أ ضـا   2020-2008مبصــ  ل حت اجات الترا م ة من الموارد للبترة 

 SAPإلى أن الرصـــ د   ر المســـتمدم لا  جمذ ال الاعتبار النت جة المحتملة للمباوضـــات الجار ة مر اـــر ة  
  دمر بجنه ســـــ ســـــتليم مبلتا  SAPأول ته اـــــر ة  من أجل إصـــــدار ترام م لمنت ل تحل لل جد د ومت دم نســـــب ا 

ــاا ا  ناني  ان البجنة الاسبببتشبببارية  بى ثقة   م   ن دولار على مد، مما ســــنوات بعد المصــــومات. 5صــ
 بتن مستجدا  متعبقة باانفام ست عرم  بى الجمعية العامة خلا  نظرها  ي هعا التقرير.

 25 997 000دولار  اــــــــــــــمـل  29 692 400ا قـدر  م ـ 2021 بلا إجمـالل الموارد الم ترحـة لعـام  - 36
دولار لمجالات دعم ســــــــــــ ر الأعمال ال إدارة  3 695  400 دولار لاــــــــــــعبة أداة التمو و المر ي  للموارد و

دارة اـــــ ون الجمع ة العامة  دارة الدعم العمل اتل، وا  الاســـــترات ج ات والســـــ اســـــات اردار ة ومســـــايل الامتثال، وا 
من ت ر ر الأم ن العام اـــــــــرح مبصـــــــــل ل حت اجات من الموارد حســـــــــب اية  9دول والم تمرات. و رد ال الج

ارنبا  ال ح ن ترد تباصــ ل عن الموارد المتصــلة بالوظايف والموارد   ر المتصــلة بالوظايف ال اــعبة أداة 
 .158-132التمو و المر ي  للموارد ال الب رات 

 
 بمواردالموارد المقترحة لشعبة أداة التخطيط المركزي ل  

 الوظايف  

دولار لتوا ر ت ــــال ف المرتبــــات وت ــــال ف  12 971 600تبلا الموارد الم ترحــــة تحــــت الوظــــايف  - 37
ــ   3  و 2-مد  1الم ترحة لاعبة أداة التمو و المر ي  للموارد، الم ونة من  68الموظب ن العامة للوظايف الـــــــ

ة المـــــدمـــــات العـــــامـــــة وظـــــايف من ايـ ــــ 8 و 2-ف 7 و 3-ف 16 و 4-ف 20 و 5-ف 8 و 1-مـــــد
وظـايف من ايـة المـدمـات العـامـة  الرتـب الأمر،(. و اــــــــــــــ ر الأم ن العـام ال ت ر ر   5 الري ســــــــــــــ ـة( و  الرتبـة

وظ بة ماــــــتولة، ب ناا   62،  انت نناا 2020تاــــــر ن الأول/أ توبر  1المرحلل الثانل عاــــــر إلى أنه حتى 
تواببي البجنة الاسببتشببارية   ي  ببوا    ن.وظ بة ال مراحل ممتلبة من التع 12وظايف م قتة، و انت  5

المقترحة  68أ لاه  بتن توا م الجمعية العامة  بى انشباا الوظائف الببببببببببب  31توابيتها الواردة  ي الفقرة  
لشبببببعبة أداة التخطيط المركزي لبموارد با تبارها وظائف مؤلإتة لمدة سبببببنة واحدة  ريثما يقديم تقييم  لكفااة 

التنظيمي لشبببببببعبة أداة التخطيط المركزي لبموارد وات ادة  تقييمٍ للاحتياجا  لمرحبة ابببببببيانة و عالية الهيك   
وتوابببببي البجنة أي بببببا بتن تطبا الجمعية الى الأمين العام أن ي بببببمينَ تقريرَه النهائي  ن   نظام أوموجا.

ا  مفابببببببة مرحبة مشببببببروع أوموجا الإتراحا محديثا بشببببببتن احتياجا  الشببببببعبة من الموارد  يشببببببم  تبرير 
 أ لاه(. 28للاحتياجا  ورتا كٍ  من الوظائف المقترحة  استنادا الى مهامها و اا  مبها  انظر الفقرة 

 
 ت ال ف الموظب ن الأمر،  

دولار لتتو ـة ت ـال ف الوظايف  3 412 100تبلا الموارد الم ترحة تحـت ت ـال ف الموظب ن الأمر،   - 38
، الب رة A/75/386ال ناـا ة العـام   14  و 2021ل البـدا ة ال عام وظ بـة ا  17الم قتـة التل ســــــــــــــتراوح ب ن 

ــ  144 ، 5-ف 3 ، و1-مد 1تاــــمل  17(. وعند الاســــتبســــار، أ بلتت اللجنة الاســــتاــــار ة بجن الوظايف الــــــــــــــــ
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وظايف من  3 بة الري ســـــــــ ة(، و، ووظ بة من اية المدمات العامة  الرت 2-ف 1  ، و3-ف 2 ، و4-ف 6 و
وبالنظر الى القدرة المقترحة لشبببببببببعبة أداة التخطيط المركزي لبموارد  اية المدمات العامة  الرتب الأمر،(.  

توابببببببي البجنة الاسبببببببتشبببببببارية بتن تخفم الجمعية العامة الاحتياجا  المقترحة تح  تكاليف الموظفين 
وظيفبة  ي الببدايبة   بى  15ة تكباليف مبا مجمو به ( لتلطيب 3-ف 1 و 4-ف 1الأخرى بمقبدار وظيفتين  

وينبلي تعدي  أي موارد  ير متاببببببة بالوظائف بناا   .2021وظيفة بحبو  نهاية  ام   12أن تخفيم الى  
 عل .  بى

 
 سبر الموظب ن  

دولار للســــبر لحضــــور   263 800دولار، تاــــمل   305 700تبلا الموارد الم ترحة لســــبر الموظب ن  - 39
ــعته  ــر ة  التدر ب الت نل المتمصـــم المتاح مار  الموقر ا و وا ا لجدول يمنل وضـ ، SAP Educationاـ

لي بع  ترى البجنة الاسبببتشبببارية أنه ينبدولار لت ر ذلا من ســــبر البر   ال ماام رســــم ة.    41 900ومبلا 
مزيبد من الجهود لاسبببببببببتخبدام  رم التبدريبا  بر اانترنب  لإبدر اامكبان  وكبعلب  لبحبد من الاجتمبا با  

وبناا   .19-الشببخاببية واسببتخدام وسببائ  الاتاببا  البديبة  ي  ببوا الخبرة المكتسبببة خلا  جائحة كو يد
 ي   15وظفين بنسببة  بى عل   توابي البجنة بتن تخفم الجمعية العامة الاحتياجا  المقترحة لسبفر الم

 دولار(. 45 900المائة  أي 

 
 الاستاار ون  

دولار لمواصــــــــــــلة توا ر  408 100ما قدر     2021تبلا الموارد الم ترحة ل ســــــــــــتاــــــــــــار  ن ال عام  - 40
ــار  ن متبر  ن، ب نام موورو برامج ات   ــتاـــــــ ضـــــــــمن م تب ت نولوج ا المعلومات   Siebelمدمات أربعة اســـــــ

واالنسـ ا. ولد، الاسـتبسـار، ق دم إلى اللجنة الاسـتاـار ة ارنبا  البعلل والمتوقر لعام والاتصـالات ال ن و ورا 
ــار  ن ال عام   2020 ــتاـ ــب اية ارنبا ، ما  ب ن أن ارنبا  الت د ر  ل سـ دولار.   308 100بلا   2020حسـ

  المقترحة الى وبالنظر الى نمط اانفام  تواي البجنة الاستشارية بتن تخفم الجمعية العامة الاحتياجا
 دولار(. 40 800 ي المائة  أي  10بنسبة  2021دولار  ي  ام  408 100الاستشاريين البالغ 

 
 مسائ  أخرى - هاا 

ــل  - 41 ــتواصــ ــعبة أداة التمو و المر ي  للموارد ســ ــر إلى أن اــ ــ ر الأم ن العام ال ت ر ر  الثانل عاــ  اــ
دارة أمن التوب  ات ومراقبة الدمول ال تو ب  ات أوموجا اسـتنادال إلى أاضـل الممارسـات التل توصـل تصـم م وا 

ومر الامتثال للس اسة العامة الأمن ة المعتمدة ال المنظمة، وذلا بالتااور الوث   مر م تب  SAPباا ار ة  
ــابات أاــــار ال  ــار ة إلى أن مجلا مراجعل الحســ ــتاــ ــ ر اللجنة الاســ ت نولوج ا المعلومات والاتصــــالات. وتاــ

( إلى أن A/75/156الســــنو  الرابر عن تنب ذ اســــترات ج ة ت نولوج ا المعلومات والاتصــــالات    ت ر ر  المرحلل
التداب ر ال صـــــ رة الأجل  موة العمل ذات الن او العاـــــر( لتعي ي أمن المعلومات ال الأمانة العامة المتومى 

 69/262 ا المعلومات والاتصــــــالات التل اعتمدتاا الجمع ة العامة ال ال رار ال ســــــ ا  اســــــترات ج ة ت نولوج
ــا  ــبب بحوادث توال أمن المعلومات، A/68/552 انظر أ ضـــ ــعف تتســـ (، لم ت نجي بعد، ما  مل  مواون ضـــ

ــ برانل ال ناا ة عام و  ، انن تلا الموة لم تتضــــــمن أ  عل ة 2019ر م وضــــــر موة عمل جد دة لممن الســــ
( عن A/75/564لضــمان تنب ذنا والمســاعلة عناا على نوا  واســر. وأعربت اللجنة ال ت ر رنا ذ  الصــلة  

https://undocs.org/ar/A/75/156
https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
https://undocs.org/ar/A/RES/69/262
https://undocs.org/ar/A/68/552
https://undocs.org/ar/A/75/564
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ــتمرار قل اا البالا لعدم تنب ذ ارجر  ــام ، ولاسـ ــلة بجمن المعلومات تنب ذا اـ اعات العاجلة والبالتة الأنم ة المتصـ
 تعرض المنظمة لمماور  ب رة.

وعند الاســــــــتبســــــــار، أ بلتت اللجنة الاســــــــتاــــــــار ة بجن الم ونات الت ن ة لنظام أوموجا  بما ااا البن ة   - 42
الاحت اول، ومدمات الوصـــــول من ب عد، ومســـــتودعات الوثاي ( التحت ة للاـــــب ة، والتمي ن، والواقة، والنســـــ  

تدار اســـتنادا إلى التوج اات والســـ اســـات والأدوات العالم ة لم تب ت نولوج ا المعلومات والاتصـــالات ومرا ي 
من  وأ بلتت اللجنة أ ضــــال بجن نناا العد د  .( 4  الب انات التابعة لمرا ي المدمات العالم ة ال االنســــ ا وبر ند ي 

ــلة بالاتصـــالات مر الاـــر اع والمورد ن  ــاا ة المتبعة لت ل م المماور المتصـ تداب ر الحما ة الت نولوج ة ارضـ
المارج  ن، وبجن جاودال إضـاا ة تبذ ل ال اـرا ة مر الم تب لتوا ر أدوات إضـاا ة ت لم من المماور باـ ل 

الأمين العام أن يكف  التاببدي باببورة تواببي البجنة الاسببتشببارية بتن تطبا الجمعية العامة الى إضــاال. 
شببببببببامبة لبمخاطر التي تهدد أمن المعبوما   ي نظام أوموجا والتخفيف من حدتها  وأن ت ببببببببمين تقريرَها 

 النهائي مستجدا  التدابير المتخعة.

  
 الاستنتاجا  والتوايا   -  رابعا  

من الت ر ر المرحلل الثــانل  164ترد ارجراعات المولوب من الجمع ــة العــامــة اتمــاذنــا ال الب رة  - 43
تواببببي البجنة الاسببببتشببببارية  رهنا بتعبيقاتها وتواببببياتها الواردة  ي الفقرا  عاـــــر والناايل لمم ن العام. 

 أ لاه  بتن تقوم الجمعية العامة بما يبي:

بي الثباني  شبببببببببر والنهبائي لممين العبام  ن مشبببببببببروع أن تبتخبع  بمبا ببالتقرير المرح  أ( 
 التخطيط المركزي لبموارد؛

لشبببببعبة أداة  2021دولار لعام   25 483  100أن تعتمد الاحتياجا  من الموارد الباللة    ب( 
التخطيط المركزي لبموارد ولبتسببسب  ااداري المزدوج ازاا ادارة الاسبتراتيجيا  والسبياسبا  اادارية ومسبائ  

دارة الد م العمبياتي؛الام  تثا  وات

 الم يان ة البرنامج ة  

دولار  ي اطبببار الميزانيبببة البرنبببامجيبببة لعبببام  3 822 500أن توا م  بى مببغ لإبببدره    ( 
ألف   29  أداة التخطيط المركزي لبموارد  من الباا الفر ي  1  العناببببببر  1  تح  البرنامج الفر ي  2021

دارية ومسبائ  الامتثا   يمث  حابة تكاليف الشبعبة من الميزانية العادية ادارة الاسبتراتيجيا  والسبياسبا  اا
 ؛2021لعام 

بخفم   2021أن تنقج الا تمادَ المراببببود  ي اطار الميزانية البرنامجية المقترحة لعام    د( 
الامتثا   بمببغ ألف  ادارة الاستراتيجيا  والسياسا  اادارية ومسائ    29المخااا  تح  الباا الفر ي  

 دولار؛ 77 500
 

__________ 

 لأمن المعلومات المتصلة بالاب ة ومر ي الب انات والبن ة التحت ة. ISO 27001حصلت مرا ي المدمات العالم ة على ااادة  (4  
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 حساب دعم عمل ات حبظ الس م  

دولار سبببببببببتبب درج  ي  15 799 500أن تببتخببع  بمببا بببتن احتيبباجببا  من الموارد لإببدرهببا   نـ( 
 2021تموز/يوليه   1الاحتياجا  اللاحقة من حسبباا د م  مبيا  حفظ السببلام لبفترة المالية الممتدة من 

 ؛2022حزيران/يونيه  30الى 
 

 الموارد المارجة عن الم يان ة  

دولار سبببببببببت مو  من الموارد الخبارجبة  5 861 100أن تبتخبع  بمبا ببتن احتيباجبا  لإبدرهبا   و( 
 ؛2021 ن الميزانية  ي السنة المالية 

 
 أناوة دعم س ر الأعمال  

لأنشبببببببببطبة  2021دولار لعبام  3 695 400أن توا م  بى احتيباجبا  من الموارد لإبدرهبا    ي( 
  والمقدير حاليا 2020الأ ما   المقرر أن ت موي  من الراببببببيد  ير المسببببببتخدم  ي نهاية  ام  د م سببببببير 

 دولار. 12 082 200بمببغ 
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 المر م

 الهيك  التنظيمي لشعبة أداة التخطيط المركزي لبموارد  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

لإسم ادارة الموارد البشرية واادارة 
 التنظيمية 

 م م ع وظائف
 5-ف 1
 4-ف 2
 3-ف 1
 2-ف 1
 ر ر-خ ز 1

 3-ف 1

 وحدة ادارة السفر 
 م م ع وظائف

 4-ف 1
 ر ر-خ ز 1
 ر أ-خ ز 1

 4-ف 1

 

 لإسم دمج التموي  
 م م ع وظائف

 5-ف 1
 4-ف 2
 3-ف 2
 2-ف 1
 ر ر-خ ز 2

 

دارة   لإسم التخطيط الاستراتيجي وات
 الأداا 

 م م ع وظائف
 5-ف 1 5-ف 1
 4-ف 5
 3-ف 3
 2-ف 1

 4-ف 1

 

 لإسم ادارة سبسة اامداد 
 م م ع وظائف

  5-ف 1
وحدة ادارة العلالإة مج الموردين 

 والتنفيع البوجستي 
 م م ع وظائف

 4-ف 3
 3-ف 2

 ر أ -خ ز  1

وحدة المخزون وتخطيط الطبا  
 والعرم 

 م م ع وظائف
 4-ف 1
 3-ف 2
 2-ف 1
 ر ر-خ ز 1

 

 

 لإسم هيك  التطوير وتنسيقه

 م م ع وظائف
 5-ف 1
 4-ف 3
 3-ف 3
 2-ف 1
 ر أ  –خ ز  2

 

لإسم ادارة لإوا د البيانا  وتحبي  
 المعبوما  المتعبقة بالأ ما  

 م م ع وظائف
 5-ف 1
 4-ف 1
 3-ف 2
 2-ف 1
 ر ر  –خ ز  1

 5-ف 1
 4-ف 2
 2-ف 1

 لإسم ادارة نظم ساا 
 م م ع وظائف

 5-ف 1
 4-ف 1
 3-ف 1
 2-ف 1
 ر ر-خ ز 1

 3-ف 1
 ر أ-خ ز 1

لإسم ادارة احتياجا  التليير والأمن  
 ومرالإبة منج التراخيم 

 م م ع وظائف
 5-ف 1
 4-ف 1
 ر ر-خ ز 1
 ر أ-خ ز 1

 4-ف 1
 3-ف 1
  أ( ر أ-خ ز 1

 

 مكتا المدير 

 م م ع وظائف
 5-ف 1 2-مد 1
 4-ف 1 ر أ  –خ ز  1

 ر ر  –خ ز  1 

 

 دائرة أداة تقديم الخدما  
 1-مد 1

 دائرة هيك  أداة ادارة الموارد البشرية 
 م م ع

 1-مد 1

 دائرة هيك  أداة التموي 
 1-مد 1

 دائرة هيك  أداة ادارة سبسبة اامداد 
 1-مد 1

 خ ز  ر أ( = اية المدمات العامة  الرتب الأمر،(؛ خ ز  ر ر( = اية المدمات العامة  الرتبة الري س ة(؛ م م ز: مساعدة م قتة عامة؛  : الممتصرات 

 جيع من اعبة الماتر ات.   أ( 


