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I. Departamento de Operaciones de Paz

Prefacio

En 2020, afio en que las Naciones Unidas cumplen 75 afios de labor en pro del mantenimiento de la paz y la
seguridad internacionales, el Departamento de Operaciones de Paz reconoce los importantes progresos realizados
para llevar la paz a algunos de los lugares mas dificiles del mundo asolados por los conflictos.

A pesar de los progresos realizados, los esfuerzos por instaurar y mantener la paz siguen tropezando con
varios problemas polifacéticos y de enormes proporciones. El mantenimiento de la paz, como uno de los
instrumentos para promover la paz, requiere un esfuerzo sostenido para responder a la evolucion del contexto
operacional mundial.

En los ultimos tres afios, el mantenimiento de la paz ha entrado en una fase de consolidacion y transicion. La
Operacion de las Naciones Unidas en Cote d’Ivoire y la Mision de las Naciones Unidas en Liberia cerraron y, mas
recientemente, la Mision de las Naciones Unidas de Apoyo a la Justicia en Haiti (MINUJUSTH) termin6 su mandato
el 15 de octubre de 2019, poniendo fin a 15 afios de presencia de mantenimiento de la paz en el pais.

La Operacion Hibrida de la Union Africana y las Naciones Unidas en Darfur se ha venido reduciendo.
Mientras tanto, en la Republica Centroafricana, Mali y Sudan del Sur, las misiones de mantenimiento de la paz
cumplen mandatos complejos, entre otras cosas protegiendo a los civiles, apoyando los procesos politicos y
respaldando la aplicacion de los acuerdos de paz firmados mediante asociaciones.

Sera esencial contar con nuevas herramientas para medir el rendimiento de los contingentes, la policia y la
atencion médica a medida que avancemos. Estas se incluyen en la iniciativa Accidn para el Mantenimiento de la
Paz, que seguira siendo un foco central del Departamento de Operaciones de Paz.

En el entorno actual, es fundamental mejorar el rendimiento y la rendicidén de cuentas. El Sistema Integral
de Evaluacion del Rendimiento se centra en la evaluacion integral del impacto de nuestras misiones y en permitir
a los lideres de las misiones tomar decisiones fundamentadas.

Se necesitan asociaciones para seguir mejorando la utilizacion del mantenimiento de la paz como instrumento
para apoyar y promover el logro de soluciones politicas. El Departamento de Operaciones de Paz seguird
aprovechando las alianzas con organizaciones regionales, nacionales y subnacionales para colaborar con las partes
interesadas en los procesos de paz y garantizar la inclusioén en los complejos procesos politicos a los que prestan
apoyo nuestras misiones de mantenimiento de la paz.

De cara al futuro, 2021 sera un afio crucial para consolidar y desarrollar los avances logrados en la tltima
década. En colaboracion con los asociados, seguiremos creando un entorno propicio para que nuestras operaciones
cumplan sus mandatos con eficacia y eficiencia en beneficio de las comunidades a las que servimos.

(Firmado) Jean-Pierre Lacroix
Secretario General Adjunto de Operaciones de Paz

20-05337 3/75



Parte 11

Asuntos politicos

4/75

A.

5.1

5.2

Proyecto de plan del programa para 2021 y ejecucion
del programa en 2019

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

El Departamento de Operaciones de Paz se encarga de apoyar el mantenimiento de la paz y la
seguridad internacionales mediante el despliegue de operaciones de mantenimiento de la paz
conforme a los principios y propdsitos de la Carta de las Naciones Unidas y en virtud de las
facultades que resultan de ellos. El mandato también se deriva de las prioridades establecidas en las
resoluciones o decisiones pertinentes de la Asamblea General, incluida la resolucion 72/262 C, de
los examenes anuales amplios de toda la cuestion de las operaciones de mantenimiento de la paz en
todos sus aspectos y del examen anual de las cuestiones intersectoriales relacionadas con las
operaciones de mantenimiento de la paz. Los objetivos del programa también estan en linea con las
siguientes agendas transformativas: la iniciativa “Accion para el mantenimiento de la paz”, de
conformidad con la resolucién 2436 (2018) del Consejo de Seguridad; la agenda de sostenimiento
de la paz, de conformidad con la resolucion 2282 (2016) del Consejo de Seguridad y la resolucion
70/262 de la Asamblea General; la agenda sobre las mujeres y la paz y la seguridad, de conformidad
con la resolucién 1325 (2000) del Consejo de Seguridad; y la agenda sobre la juventud y la paz y la
seguridad, de conformidad con la resolucion 2250 (2015) del Consejo de Seguridad. El
Departamento dirige y administra todas las operaciones que se llevan a cabo bajo su responsabilidad
y les brinda orientacion politica y sobre politica y direccién estratégica, a fin de que puedan ejecutar
eficazmente sus mandatos, de conformidad con la Carta y los principios basicos del mantenimiento
de la paz. Mediante sus esfuerzos por mejorar el mantenimiento de la paz y adaptarlo a los desafios
contemporaneos, el Departamento ayudard a los paises afectados por conflictos a volver a
encaminarse hacia la paz sostenible. Ante el aumento de los riesgos y las incertidumbres, la labor
del Departamento es fundamental a fin de garantizar que las operaciones de las Naciones Unidas
para el mantenimiento de la paz, que siguen siendo un instrumento singular para la paz y la seguridad
mundiales, continlen siendo pertinentes y eficaces.

Estrategia y factores externos para 2021

La estrategia del Departamento de Operaciones de Paz se sigue rigiendo por la iniciativa Accion
para el Mantenimiento de la Paz y sus compromisos comunes, cuyo objetivo es fortalecer la posicién
del mantenimiento de la paz como uno de los instrumentos mas eficaces de que se dispone para
promover y mantener la paz y la seguridad internacionales. Las esferas de interés siguen siendo:

a) Mejorar las estrategias politicas y promover soluciones politicas duraderas, incluso mediante
la formulacidn de estrategias regionales y por paises, que permitan aplicar el enfoque integrado
del nuevo pilar de la paz y la seguridad, elaborar propuestas para su examen por el Consejo de
Seguridad sobre la secuencia y el orden de prioridad de los mandatos y reflejar las prioridades
de la iniciativa Accion para el Mantenimiento de la Paz en la presentacion de informes;

b)  Aplicar la agenda relativa a las mujeres y la paz y la seguridad, entre otras cosas elaborando
una metodologia para el anélisis de los conflictos que tenga en cuenta las cuestiones de género,
preparando orientaciones sobre la participacion plena, igualitaria y significativa en los procesos
de paz y sistematizando la presentacion de informes sobre los resultados en relacién con las
mujeres y la paz y la seguridad;

c) Fortalecer la proteccion proporcionada por las operaciones de mantenimiento de la paz, entre
otras cosas actualizando y difundiendo la politica de proteccién de los civiles en las
operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz, integrando los enfoques
estratégicos de la proteccidn en las concepciones y las medidas estratégicas de las misiones y
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5.3

5.4

5.5

realizando actividades de capacitacién sobre la proteccion de los civiles en contextos
especificos;

d) Apoyar el desempefio eficaz y la rendicion de cuentas de las operaciones de mantenimiento de
la paz mediante el desarrollo de un sistema integral de evaluacion del desempefio de las
misiones, la elaboracion de un marco normativo integrado sobre el desempefio y una mayor
colaboracidn con los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia en relacién con el
desempefio;

e) Fortalecer los efectos del mantenimiento de la paz en el sostenimiento de la paz, entre otras
cosas mediante la aplicacion de estrategias conjuntas de transicion y movilizacién y la estrecha
coordinacion con la Oficina de Apoyo a la Consolidacién de la Paz y el Departamento de
Asuntos Politicos y de Consolidacion de la Paz, asi como con otras entidades de las Naciones
Unidas y asociados externos;

f)  Mejorar la seguridad del personal de mantenimiento de la paz, incluso mediante la aplicacion
del plan de accidn pertinente y del plan de capacitacion y el aumento del uso de tecnologias;

g) Mejorar la colaboracion en el mantenimiento de la paz fortaleciendo la cooperacion entre las
Naciones Unidas y la Unidn Africana en las actividades politicas, entre otras cosas mediante
visitas conjuntas sobre el terreno y reuniones informativas, asi como mediante el fomento de
la capacidad y la ampliacion de los acuerdos de asociacidn triangular;

h)  Fortalecer la conducta de las operaciones y el personal de mantenimiento de la paz y mejorar
la puesta en préactica de la politica de diligencia debida en materia de derechos humanos.

El Departamento seguird examinando y ajustando la aplicacion de la reforma de la arquitectura de
paz y seguridad, entre otras cosas mediante la estructura politico-operativa regional, para mejorar la
coordinacion en cuestiones de paz y seguridad, en la elaboracion de estrategias regionales
intersectoriales y en la transicién y reduccién de las operaciones de mantenimiento de la paz, con
arreglo al mandato del Consejo de Seguridad. El Departamento de Operaciones de Paz colaborara
estrechamente con el Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacién de la Paz, el
Departamento de Estrategias, Politicas y Conformidad de la Gestién y el Departamento de Apoyo
Operacional. Seguird asegurando la plena operatividad de sus estructuras conjuntas con el
Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacion de la Paz para garantizar la coherencia en
todo el pilar de paz y seguridad. La estructura politico-operativa regional conjunta seguiré
desempefiando un papel fundamental mediante la integracion y el alineamiento de los anélisis y
estrategias regionales y especificos de cada pais. EI Departamento también mantendra una estrecha
coordinacion con los pilares de gestion y desarrollo reformados.

Con respecto a los factores externos, el plan general para 2021 se basa en las siguientes hip6tesis de
planificacion:

a) Disponibilidad de apoyo politico y capacidades adecuadas;

b)  Continuacion del apoyo de los Estados Miembros a la aplicacién de la Declaracion de
Compromisos Compartidos sobre las Operaciones de Mantenimiento de la Paz de las Naciones
Unidas; y

c) Continuacion del apoyo de los asociados en el mantenimiento de la paz y otras entidades.

El Departamento incorpora la perspectiva de género en sus actividades operacionales, sus
entregables y sus resultados, en particular mediante la aplicacién de la politica de género y sigue
vigilando el progreso del mantenimiento de la paz en su agenda mediante un tablero de control.
Trabajara para aplicar los mandatos relativos a la igualdad de género y a las mujeres y la paz y la
seguridad en todas las funciones de mantenimiento de la paz a fin de fortalecer la inclusién y un
entorno de proteccion que propicie las mujeres en el proceso de paz y las soluciones politicas. El
Departamento invertird en iniciativas que conduzcan a una mayor representacién y participacion de
la mujer en los procesos de paz, mejorara la coherencia y coordinacion entre las entidades de las
Naciones Unidas y seguira fortaleciendo las asociaciones con organizaciones locales de mujeres en
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contextos complejos, como Mali, la Republica Centroafricana y Sudan del Sur, segin lo establecido
en los compromisos de la iniciativa Accién para el Mantenimiento de la Paz.

En cuanto a la cooperacion con otras entidades, las asociaciones con los agentes de paz y seguridad,
en particular las organizaciones regionales, y con los agentes humanitarios y de desarrollo, incluidas
las instituciones financieras internacionales, seguira siendo esencial para asegurar que se maximicen
los efectos generales de las iniciativas internacionales en los contextos de mantenimiento de la paz. El
Departamento también mantendra sus asociaciones estratégicas y operacionales con la Union Africana
y otros acuerdos regionales y subregionales en Africa, asi como con la Unién Europea, incluso cuando
se desplieguen misiones de las Naciones Unidas y la Union Europea, e iniciativas triangulares. Seguira
ademas cooperando estrechamente con otras organizaciones regionales, como la Liga de los Estados
Arabes, la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte, la Organizacion del Tratado de Seguridad
Colectiva, la Asociacion de Naciones de Asia Sudoriental y la Organizacion para la Seguridad y la
Cooperacidn en Europa, en cuestiones relacionadas con las politicas, el intercambio de informacion y
la capacitacién, entre otras. El Departamento seguiré reforzando la cooperacidn con el Banco Mundial,
por conducto del Grupo de Trabajo de las Naciones Unidas y el Banco Mundial, en particular en
contextos de transicion para las operaciones de mantenimiento de la paz.

En lo que se refiere a la coordinacién y el enlace interinstitucionales, el Departamento seguira
manteniendo so6lidas relaciones con otros organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas
ejerciendo la presidencia o participando en una serie de grupos y procesos interinstitucionales,
incluidos el Grupo de Trabajo Interinstitucional sobre Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion,
el Equipo de Tareas Interinstitucional sobre la Reforma del Sector de la Seguridad y el Grupo
Interinstitucional de Coordinacién de Actividades relativas a las Minas. También coopera con otros
organismos mediante el punto focal mundial para los aspectos policiales, judiciales y penitenciarios
del estado de derecho en situaciones posteriores a conflictos y otras situaciones de crisis, y el Grupo
de Estrategia de Consolidacion de la Paz.

Mandatos legislativos

En la lista que figura a continuacidn se indican todos los mandatos encomendados al programa.

Resoluciones de la Asamblea General

49/37

58/296

61/279

65/290

Examen amplio de toda la cuestidn de las 70/262 Examen de la estructura para la
operaciones de mantenimiento de la paz en consolidacion de la paz
todos sus aspectos 72/304 Examen amplio de toda la cuestion de las
Aspectos administrativos y presupuestarios operaciones de mantenimiento de la paz en
de la financiacion de las operaciones de las todos sus aspectos
:\lacmnes Unidas para el mantenimiento de 72/199 Reestructuracion del pilar de paz y
apaz seguridad de las Naciones Unidas
EOI’t_EJJECImdel:léO de la capat_:ldad de las 72/262 C Cuestiones especiales relativas al

aciones Unidas para gestionar y sostener presupuesto por programas para el bienio
operaciones de mantenimiento de la paz 2018-2019

Fortalecimiento de la capacidad de las
Naciones Unidas para gestionar y sostener
operaciones de mantenimiento de la paz

Resoluciones del Consejo de Seguridad

1325 (2000)
1894 (2009)

2250 (2015)

6/75

Las mujeres y la paz y la seguridad 2272 (2016) Prevencion y combate de la explotacion y
los abusos sexuales cometidos por
miembros del personal de mantenimiento
de la paz

La proteccion de los civiles en los
conflictos armados

La juventud, la paz y la seguridad .
) pazy g 2282 (2016) Examen de la estructura de las Naciones

Unidas para la consolidacién de la paz
2436 (2018) Desempefio del mantenimiento de la paz
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Entregables

5.9 En el cuadro 5.1 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo
2019-2021.

Cuadro 5.1
Entregables transversales del periodo 2019-2021, por categoria y subcategoria

2019 2019 2020 2021
Categoria y subcategoria Previstos Reales  Previstos Previstos
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de sesiones de tres horas) 46 46 45 45
1. Sesiones de la Quinta Comisién 1 1 1 1
2. Sesiones del Comité del Programay de la Coordinacion 1 1 1 1
3. Sesiones de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto 1 1 1 1
4. Reunidn informativa para el periodo de sesiones oficial de la Comision
Politica Especial y de Descolonizacién 1 1 1 1
5. Reunion informativa para el periodo de sesiones oficial del Comité Especial
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz 1 1 1 1
6. Reuniones informativas para el Consejo de Seguridad sobre la evolucion de
las misiones de mantenimiento de la paz y sobre cuestiones intersectoriales
de caracter estratégico, normativo y estructural relacionadas con el
mantenimiento de la paz 37 37 36 36
7. Reuniones informativas para la Asamblea General y sus 6rganos subsidiarios
sobre la evolucidn de las misiones de mantenimiento de la paz y sobre
cuestiones intersectoriales de carécter estratégico, normativo y estructural
relacionadas con el mantenimiento de la paz 4 4 4 4

C. Entregables sustantivos

Consultas, asesoramiento y promocion: visitas a los principales paises que aportan contingentes y fuerzas de policia y a otros
Estados Miembros para establecer asociaciones estratégicas y crear enfoques comunes en apoyo de las actividades de
mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas. Reuniones o sesiones informativas con los Estados Miembros, las
organizaciones regionales y los grupos de amigos o grupos de contacto sobre el mantenimiento de la paz.

D. Entregables de comunicacion

Programas de extension, eventos especiales y materiales informativos: actividades de extension, como conferencias,
exposiciones y reuniones informativas publicas sobre las operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas,
incluidas la redaccidén y la produccion de los materiales para promover dichas actividades.

Relaciones externas y con los medios de comunicacion: actividades relacionadas con los medios de comunicacion, como
entrevistas y conferencias de prensa tematicas y sobre asuntos relativos a misiones concretas, por ejemplo, conducta y
disciplina, género, y cuestiones militares, de policia, de seguridad y relacionadas con las mujeres y la paz y la seguridad.

Plataformas digitales y contenidos multimedia: mensajes relacionados con el mantenimiento de la paz en plataformas
digitales y de medios sociales, como la pagina web sobre el mantenimiento de la paz, Facebook, Twitter, Instagram y Flickr, y
en iSeek Plataformas digitales y contenidos multimedia.
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5.10

5.11

5.12

Programa de trabajo

Subprograma 1
Operaciones

Objetivo

El objetivo al que contribuye el subprograma es asegurar la aplicacion efectiva y eficiente de todos
los mandatos del Consejo de Seguridad para planificar, establecer y ajustar las operaciones de
mantenimiento de la paz, asi como la aplicacion efectiva de las resoluciones pertinentes de la
Asamblea General, a fin de mantener la paz y la seguridad internacionales.

Estrategia

Para contribuir a asegurar la ejecucidn eficaz y eficiente de todos los mandatos del Consejo de
Seguridad de planificar, establecer y ajustar las operaciones de mantenimiento de la paz, asi como
la aplicacién efectiva de las resoluciones pertinentes de la Asamblea General, a fin de mantener la
paz y la seguridad internacionales, el subprograma mejorard el andlisis de las misiones y los
contextos especificos y la presentacion de informes sobre el mantenimiento de la paz al Consejo de
Seguridad, la Asamblea General y otros 6rganos intergubernamentales, y los paises que aportan
contingentes y fuerzas de policia. El subprograma asegurard que los procesos de planificacion
integrada se completen en funcién de las necesidades sustantivas y temporales del Consejo de
Seguridad, haciendo hincapié en el apoyo a las transiciones entre las operaciones de mantenimiento
de la paz y las presencias de seguimiento de las Naciones Unidas. El subprograma incorporara los
aspectos regionales en las estrategias especificas de los paises y las misiones como parte del énfasis
en un enfoque regional para la paz, la seguridad y la estabilidad, tras la reforma del pilar de paz y
seguridad. Se espera que ello dé lugar a una mejora de la informacién sobre las operaciones de
mantenimiento de la paz de que disponen la Asamblea General, el Consejo de Seguridad y otros
organos intergubernamentales pertinentes, a una mejor planificacion del cumplimiento de los
mandatos de las operaciones de mantenimiento de la paz, asi como de las transiciones, y a una mayor
coherencia y repercusion de la participacion y el apoyo de las Naciones Unidas en materia de paz y
seguridad en los distintos paises y sus regiones en su conjunto. Entre los resultados obtenidos en
estas esferas, cabe mencionar la mejora de la presentacion de informes al Consejo de Seguridad, con
un mayor uso de material infografico, actualizaciones mas frecuentes del Consejo de Seguridad en
relacion con “cualquier otro asunto” y un aumento constante del uso de notas al Consejo sobre
incidentes concretos y acontecimientos importantes en las operaciones de mantenimiento de la paz,
asi como la realizacion de exdmenes y evaluaciones independientes. También se ha avanzado en la
planificacion de la transicidn, aprovechando las transiciones de la Operacidn de las Naciones Unidas
en Cote d’lvoire y la Mision de las Naciones Unidas en Liberia en 2017 y 2018, respectivamente, a
entornos no relacionados con las misiones, y de la Mision de las Naciones Unidas de Apoyo a la
Justicia en Haiti (MINUJUSTH) a la Oficina Integrada de las Naciones Unidas en Haiti (BINUH),
en 2019. Por ultimo, se ha avanzado en la puesta de relieve del enfoque regional, con la elaboracion
de estrategias regionales para el Sahel y el Cuerno de Africa, asi como la decision del sistema de
potenciar y coordinar mejor los esfuerzos de la Organizaciéon en apoyo de la consolidacion de la
confianza y la reconciliacion en los Balcanes Occidentales, a lo que contribuyeron las operaciones
de paz de las Naciones Unidas en las respectivas regiones.

Ejecucion del programa en 2019, comparada con el resultado previsto

El resultado previsto para 2019, a saber, la mejor presentacion de informes sobre el contexto o las
circunstancias concretas de la mision al Consejo de Seguridad, a la Asamblea General, a otros
organismos intergubernamentales pertinentes y a los paises que aportan contingentes y fuerzas de
policia, a fin de hacer posible la toma de decisiones en cuestiones relativas al mantenimiento de la
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5.13

5.14

5.15

paz contando con toda la informacion, que figura en el proyecto de presupuesto por programas para
2018-2019, se logrd, como lo demuestra la incorporacion del 100 % de las recomendaciones del
Secretario General, incluidas las destinadas a establecer nuevas operaciones de mantenimiento de la
paz o a introducir ajustes importantes en las ya existentes, en las resoluciones pertinentes de esos
organos intergubernamentales, cuando el objetivo era el 94 %, y el hecho de que también el 100 %
de las mismas recomendaciones siguieran reflejando las consultas con los paises que aportan
contingentes y fuerzas de policia y otros Estados Miembros pertinentes.

Ejecucion del programa en 2019: transicion sin problemas en Haiti
de la MINUJUSTH a la BINUH

Gestionar la reduccién, el cierre y la transicion de una operacién de mantenimiento de la paz es un
desafio. La transicion de la presencia de las Naciones Unidas en Haiti fue la primera que se llevé a
cabo después de la reforma del pilar de paz y seguridad y demostré algunos de los primeros
beneficios obtenidos en cuanto a la mejora del analisis, la presentacién de informes y la planificacidn
integrada entre el Departamento de Operaciones de Paz y el Departamento de Asuntos Politicos y de
Consolidacion de la Paz y en todo el sistema de las Naciones Unidas. Desde el principio, la
planificacién se integré entre los dos Departamentos y con el pilar de desarrollo (por ejemplo, el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, la Entidad de las Naciones Unidas para la
Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres) y la Oficina de
Coordinacién del Desarrollo formaron parte de la misidn de evaluacion estratégica en enero de
2019), lo que garantizé que el traspaso de algunas funciones de la MINUJUSTH al equipo en el pais
se realizara sin problemas.

El subprograma asegur6 que la reduccidn y el cierre de la operacién de mantenimiento de la paz de
las Naciones Unidas (MINUJUSTH) y la transicion paralela a la mision politica especial sucesora
(BINUH) se llevaran a cabo de manera oportuna, de conformidad con los mandatos del Consejo de
Seguridad (resoluciones 2466 (2019), de 12 de abril de 2019, y 2476 (2019), de 25 de junio de 2019,
respectivamente). A fin de apoyar la adopcién de decisiones por el Consejo de Seguridad, y de
conformidad con la intencion del Consejo de Seguridad de considerar la salida de las operaciones de
mantenimiento de la paz de Haiti y con la preferencia declarada del Gobierno de Haiti de poner fin
al mandato establecido en el Capitulo VII, el subprograma llev6 a cabo una mision de evaluacidn
estratégica en enero de 2019, cuyas recomendaciones quedaron reflejadas en el informe del
Secretario General al Consejo de Seguridad de 1 de marzo de 2019. En la carta de fecha 13 de mayo
dirigida al Consejo de Seguridad por el Secretario General se detallaba el mandato consultivo
propuesto para una misién politica especial que colaboraria con el equipo en el pais, como un paso
para que las instituciones haitianas alcanzaran los objetivos de la Agenda 2030.

El subprograma también aseguro la planificacion coordinada para una transicion sin problemas de
la MINUJUSTH a la BINUH y estableci6 un equipo de avanzada, que llevé a cabo la transicion hasta
que la BINUH entr6 en funcionamiento el 16 de octubre. La ultima fase de puesta en marcha
concluyo con éxito el 31 de diciembre de 2019, y la BINUH asumid la responsabilidad de la
planificacion y las operaciones y establecid la plena disponibilidad operacional. El subprograma
también aseguro la plena integracion de la nueva mision politica especial, la BINUH, y el equipo en
el pais, de conformidad con las reformas del Secretario General y el mandato de la BINUH. El
Representante Especial Adjunto del Secretario General en la BINUH también desempefia las
funciones de Coordinador Residente y Coordinador de Asuntos Humanitarios, lo que asegura que se
mantengan alineados los pilares de paz y seguridad, desarrollo y ayuda humanitaria de las Naciones
Unidas en el pais. Con la orientacién de la Sede, la BINUH y el equipo en el pais han comenzado a
colaborar en un marco estratégico integrado en que se determinan las principales esferas de
intervencion, centrandose en la estabilidad. Este marco esta disefiado para incorporar nuevos puntos
de referencia para Haiti y proporciona el marco para los esfuerzos colectivos de las Naciones Unidas.
Ademas, como nuevo enfoque de la integracion se establecieron arreglos para compartir ubicaciones
con los equipos conjuntos de la BINUH y el equipo en el pais a fin de facilitar la integracién y la
coordinacion, incluso con otros asociados fundamentales.
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Cuadro 5.2
Medida de la ejecucion

Progreso hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

Esta labor contribuy6 a asegurar la aplicacion eficaz y eficiente de todos los mandatos del Consejo
de Seguridad de planificar, establecer y ajustar operaciones de mantenimiento de la paz, asi como la
implementacion efectiva de las resoluciones pertinentes de la Asamblea General a fin de mantener
la paz y la seguridad internacionales, como demuestran una transicion mas fluida y oportuna del
mantenimiento de la paz a una mision politica especial en Haiti, aprovechando la mayor coordinacién
en el anélisis, la planificacion y la puesta en marcha fomentada por la reforma del Secretario General
en materia de paz y seguridad, asi como la reforma del desarrollo. Se cumplieron todos los hitos de
la transicion de la presencia de las Naciones Unidas en Haiti; para finales de diciembre de 2019, se
habia liquidado la MINUJUSTH y se habia incorporado el 81 % del personal de la BINUH, con una
proporcidn de género del 57 % de hombres y el 43 % de mujeres.

2015 2016 2017 2018 2019

n. a. n. a. n. a. Plan y hoja de ruta Transicidn efectiva tras
para la transicién de la liquidacion de
Haiti MINUJUSTH y la

incorporacién del 81 %
del personal de BINUH

Abreviacion: n. a., no se aplica.
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Cuadro 5.3
Medida de la ejecucién

Resultados previstos para 2021

Resultado 1: La Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Reptblica
Democratica del Congo presta mas atencion a la proteccion en la parte oriental
de la Republica Democratica del Congo y se prepara para una salida gradual
(resultado arrastrado de 2020)

El subprograma continuard la labor relacionada con la prestacion de orientacidn estratégica y
operacional a las misiones, incluso sobre la proteccién de los civiles, de conformidad con su
mandato, y ayudara a las misiones a estabilizar su zona de operaciones, como se espera que
demuestre la medida de la ejecucion para 2021 que figura més abajo. Para 2020 se indica una medida
de la ejecucion aproximada, ya que la Asamblea General, en su resolucidon 74/251, aprobé una
descripcion del programa a nivel de los subprogramas compuesta Gnicamente de los objetivos que
habia aprobado en su resolucion 71/6 y los entregables de 2020.

2017 2018 2019 2020 2021
n. a. 5.416 violaciones 4.550 violaciones 4.000 violaciones  3.500 violaciones
confirmadas de los confirmadas de los  confirmadas de confirmadas de los
derechos humanos derechos humanos  los derechos derechos humanos en
en las zonas en las zonas humanos en las las zonas afectadas por
afectadas por el afectadas por el zonas afectadas el conflicto
conflicto conflicto por el conflicto 82 comandantes de
75 comandantes grupos armados
de grupos capturados
10/75 20-05337
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2017 2018 2019 2020 2021
57 comandantes de 65 comandantes de  armados 600 autores de
grupos armados grupos armados capturados violaciones de los

capturados
287 autores de

capturados
400 autores de

500 autores de
violaciones de los

derechos humanos
identificados y que

rinden cuentas de sus

violaciones de los violaciones de los derechos
derechos humanos  derechos humanos  humanos actos
identificadosy que  identificados y que identificadosy Numero de denuncias de
rinden cuentas de rinden cuentas de que rinden ciudadanos examinadas
sus actos sus actos cuentas de sus por la Comision

actos Nacional de Derechos

Humanos: 300

Abreviacion: n. a., no se aplica.
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5.22

Resultado 2: finalizacion de las elecciones y preservacion de la integridad del proceso
de paz en la Republica Centroafricana (resultado nuevo)

El subprograma presta apoyo a las operaciones de mantenimiento de la paz, incluso en lo que
respecta a las asociaciones con organizaciones regionales, y en particular facilitando el
establecimiento de mecanismos de seguimiento de los acuerdos politicos.

Por ejemplo, se ha avanzado en la aplicacion del Acuerdo Politico para la Paz y la Reconciliacién
en la Republica Centroafricana de febrero de 2019, el Gobierno ha realizado considerables esfuerzos,
incluido el establecimiento de mecanismos de seguimiento, y se ha contado con el apoyo de la Unién
Africanay la Comunidad Econémica de los Estados del Africa Central. EI subprograma prest6 apoyo
a la operacién de mantenimiento de la paz (Misién Integrada y Multidimensional de Estabilizacién
de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana (MINUSCA)), que facilitd este progreso,
marcado por una disminucién significativa del nimero de muertes de civiles y de las violaciones de
los derechos humanos vinculadas con el conflicto en 2019. Es esencial preservar la integridad y el
impulso del proceso de paz evitando un vacio politico en la Republica Centroafricana. Por
consiguiente, serd fundamental asegurar que se celebren elecciones presidenciales y parlamentarias
el 27 de diciembre de 2020. De ser necesario, la segunda ronda de elecciones presidenciales tendra
lugar el 14 de febrero de 2021, con el fin de asegurar la asuncién del Presidente electo antes de que
expire el mandato constitucional del Presidente en ejercicio, en marzo de 2021.

Desafio interno y respuesta

El desafio del subprograma era mantener un nivel de atencion adecuado dentro del sistema de las
Naciones Unidas respecto del proximo ciclo electoral en la RepuUblica Centroafricana y su
importancia para el avance del proceso de paz en ese pais y para la estabilidad de la regién. Por ello,
en primer lugar el subprograma optimizara y fortalecera alianzas estratégicas innovadoras dentro del
sistema de las Naciones Unidas en apoyo del proceso de paz y de la MINUSCA, mediante la
colaboracidn estratégica con los organismos, fondos y programas, el Fondo para la Consolidacion
de la Paz, asi como con las instituciones financieras internacionales y otros asociados.

El subprograma también movilizard el apoyo internacional al Gobierno de la Republica
Centroafricana para preparar y celebrar elecciones, incluso a fin de asegurar un apoyo financiero
oportuno y acorde con la organizacion y la celebracién de las elecciones.

El subprograma también fomentara sélidas alianzas estratégicas para alcanzar los objetivos
mencionados, en particular con la Union Africana y la Comunidad Econdmica de los Estados del
Africa Central y otros asociados multilaterales y bilaterales, incluida la Unién Europea. También
aprovechara la presencia de otras entidades de las Naciones Unidas en la regién, incluida la Oficina
de las Naciones Unidas para Africa Central, a fin de movilizar el apoyo regional al proceso y alentar
la adhesion y el respeto al proceso electoral por parte de todos los signatarios del acuerdo de paz de
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Cuadro 5.4

la Republica Centroafricana, en particular en lo que respecta a la creacién de un entorno politico y
de seguridad propicio en el pais.

Progreso previsto hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

Se espera que esta labor contribuya a garantizar la aplicacion eficaz y eficiente de todos los mandatos
del Consejo de Seguridad de planificar, establecer y ajustar las operaciones de mantenimiento de la
paz, asi como la aplicacion efectiva de las resoluciones pertinentes de la Asamblea General, a fin de
mantener la paz y la seguridad internacionales, como demostraria que las organizaciones regionales
ofrecieran su apoyo a la celebracién de las elecciones presidenciales, parlamentarias y locales en la
Republica Centroafricana dentro del plazo constitucional y el calendario electoral.

Medida de la ejecucion

2017 2018 2019 2020 2021
n. a. n. a. Firma del Acuerdo  Apoyo de Las organizaciones
de Paz por el organizaciones regionales participan
Gobierno con los regionales a la en la resolucion
principales grupos celebracion de pacifica de cualquier
armados elecciones disputa electoral y en
parlamentariasy la  la asuncion del

Promulgacion del

Cédigo Electoral primera ronda de Presidente electo

elecciones
presidenciales, que
se realizaran el 27 de
diciembre

Celebracién de
elecciones locales
(fecha por
determinar)

Abreviacion: n. a., no se aplica.
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Cuadro 5.5

Mandatos legislativos
En sus funciones relacionadas con las operaciones de mantenimiento de la paz, el subprograma se

guia por los mandatos establecidos en las resoluciones especificas aprobadas por el Consejo de
Seguridad.

Entregables

En el cuadro 5.5 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2019-
2021 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.

Subprograma 1: entregables del periodo 2019-2021, por categoria y subcategoria

2019 2019 2020 2021
Categoria y subcategoria Previstos Reales  Previstos Previstos
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Documentacion para reuniones (niamero de documentos) 123 104 119 94
1. Informes del Secretario General al Consejo de Seguridad sobre cuestiones
relacionadas con las operaciones de mantenimiento de la paz 42 41 40 36
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2019 2019 2020 2021
Categoria y subcategoria Previstos Reales  Previstos Previstos
2. Cartas dirigidas a la Presidencia del Consejo de Seguridad por el Secretario
General 35 18 33 20
3. Presentacion de informacidon verbal ante el Consejo de Seguridad sobre
cuestiones relativas al mantenimiento de la paz 46 45 46 38
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Seminarios, talleres y actividades de capacitacidon (numero de dias) 13 13 18 13
4. Cursos practicos para jefes de componentes politicos de las operaciones de
mantenimiento de la paz 5 5 5 5
5. Talleres regionales y subregionales sobre las estrategias politicas para las
operaciones de mantenimiento de la paz en el Oriente Medio 3 3 3 3
6. Talleres regionales y subregionales sobre las estrategias politicas para las
operaciones de mantenimiento de la paz en Africa 5 5 10 5

C. Entregables sustantivos

Consultas, asesoramiento y promocion: Asesoramiento de expertos e informacidn sobre aspectos pertinentes de las
operaciones de mantenimiento de la paz a los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia; consultas y arreglos
estructurales con y entre las organizaciones regionales para promover la ampliacion de la capacidad regional de mantenimiento
de la paz en el contexto de operaciones especificas; y asesoramiento de expertos a las misiones permanentes ante las Naciones
Unidas, las instituciones de Bretton Woods, las organizaciones internacionales y regionales de gobernanza y seguridad, y las
organizaciones no gubernamentales sobre cuestiones relacionadas con el mantenimiento de la paz.
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Subprograma 2
Asuntos militares

Objetivo

El objetivo al que contribuye este subprograma es mantener la paz y la seguridad internacionales
mediante el desempefio eficaz de los componentes militares de las operaciones de mantenimiento de
la paz.

Estrategia

Para contribuir al mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales mediante el desempefio
eficaz de los componentes militares de las operaciones de mantenimiento de la paz, el subprograma
ofrecera sesiones informativas y analisis al Departamento, la Secretaria y los Estados Miembros
sobre los aspectos militares de acontecimientos nuevos o previstos y situaciones de crisis y
seguridad, lo que se espera redundara en una mejora de la presentacidn de informes al Consejo de
Seguridad, la Asamblea General, los 6rganos intergubernamentales y los paises que aportan
contingentes. El subprograma también fortalecera las asociaciones con organizaciones regionales
para elaborar normas comunes de operaciones militares en la planificacion de las operaciones de
mantenimiento de la paz, generar y desplegar unidades militares apropiadas, realizar evaluaciones
operacionales y visitas de asesoramiento, y preparar a los nuevos paises que aportan contingentes
para su futura participacion en las operaciones de las Naciones Unidas, lo que se espera dara lugar
a un rapido despliegue y al establecimiento de operaciones de mantenimiento de la paz, 0 a su ajuste,
en respuesta a los mandatos del Consejo de Seguridad y las decisiones conexas. El subprograma
capacitara a los altos mandos militares, elaborard normas relacionadas con las tareas para las
unidades militares y la Sede, realizara evaluaciones del desempefio, estudios de la capacidad militar
y visitas previas al despliegue, y aumentara la participacidon de las mujeres en las operaciones de
mantenimiento de la paz, lo que se espera dara lugar al despliegue de componentes militares mejor
adaptados, mejor equipados y mas pertinentes para las operaciones de mantenimiento de la paz.
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5.28

5.29

5.30

531

5.32

Entre los resultados obtenidos en esta esfera, cabe mencionar la reduccién constante del nimero de
muertes y bajas del personal militar de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas (301 en
2017; 208 en 2018; y 113 en 2019), el despliegue en 2019 de cinco unidades militares del Sistema
de Disponibilidad de Capacidades de Mantenimiento de la Paz y el despliegue de personal militar
adscrito para el establecimiento de la Misién de las Naciones Unidas en apoyo del Acuerdo sobre
Al-Hudayda. Ademas, la realizacion de estudios de capacidad militar y de examenes estratégicos ha
permitido mejorar la movilidad, la solidez y la capacidad de las unidades militares en las misiones,
en particular mediante la actualizacion de los conceptos de operaciones y las declaraciones de las
necesidades de las unidades.

Ejecucion del programa en 2019, comparada con el resultado previsto

Uno de los resultados previstos para 2019, a saber, el despliegue y establecimiento rapidos de
operaciones de mantenimiento de la paz mejor adaptadas en respuesta a los mandatos del Consejo
de Seguridad, que figura en el proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2018-2019, se
logro, como demuestra el aumento del nimero total de contribuciones de unidades militares y de
policia prometidas por los Estados Miembros en los niveles 1, 2 y 3 y en el nivel de despliegue
rapido del Sistema de Disponibilidad de Capacidades de Mantenimiento de la Paz (39 unidades con
aumento o revalidadas, en comparacion con la meta de 32 para 2019). Al 31 de diciembre de 2019
se habia registrado un total de 216 unidades militares y de policia con 20 tipos diferentes de
capacidad militar de 60 Estados Miembros, lo que representé aproximadamente 3.200 efectivos
disponibles para ser desplegados en operaciones de mantenimiento de la paz nuevas o existentes
dentro de los 60 dias siguientes a la invitacion de la Secretaria.

Ejecucion del programa en 2019: despliegue del personal militar
inicial en un dia para el establecimiento de la Mision de las
Naciones Unidas en apoyo del Acuerdo sobre Al-Hudayda

Si bien el establecimiento del nivel de despliegue répido del Sistema de Disponibilidad de
Capacidades de Mantenimiento de la Paz ha ayudado a acelerar la generacion y el despliegue de las
unidades militares constituidas, el despliegue sensible del personal militar individual sigue siendo
un desafio. A fin de seguir mejorando el despliegue oportuno de personal militar individual para la
puesta en marcha de misiones y las necesidades de aumento de personal, el subprograma mantiene
ahora hasta 14 oficiales militares adscritos para un despliegue rapido de hasta 90 dias. Se procur6
acortar el tiempo necesario para el despliegue rapido y el subprograma colabor6 activamente con
otros componentes de los departamentos pertinentes para determinar posibles despliegues futuros,
velando por que esos oficiales tuvieran conocimiento de la situacion y por que se les impartiera
capacitacién en materia de seguridad antes de cualquier posible despliegue.

Gracias a estas iniciativas, el subprograma logré6 desplegar rapidamente personal en 2019 como parte
de la asistencia de las Naciones Unidas en el Yemen, el 13 de diciembre de 2018, tras la firma del
Acuerdo de Estocolmo entre el Gobierno del Yemen y el movimiento huzi; el 18 de diciembre de
2018 entr6 en vigor un alto el fuego en la provincia de Al-Hudayda. Las Naciones Unidas
desplegaron un equipo de avanzada en Al-Hudayda el 22 de diciembre para iniciar la aplicacion, el
21 de diciembre de 2018, del acuerdo autorizado por el Consejo de Seguridad en su resolucion 2451
(2018). EIl subprograma despleg6 cinco oficiales militares adscritos, como parte del equipo de
avanzada, incluido un oficial que lleg6 al terreno en las 24 horas siguientes a la aprobacién de la
resolucion 2451 (2018). Estos oficiales militares ayudaron a establecer el Centro Conjunto de
Informacion y Coordinacidn, elaboraron opciones de despliegue de efectivos y llevaron a cabo
misiones de observacidn para facilitar la labor humanitaria.

Posteriormente, el 16 de enero de 2019, el Consejo de Seguridad aprobd la resolucién 2452 (2019),
por la que el Consejo autorizé el establecimiento de la Misién de las Naciones Unidas en apoyo del
Acuerdo sobre Al-Hudayda. EI subprograma despleg6 un total de 13 oficiales militares adscritos
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Cuadro 5.6

hasta junio de 2019, cuando el componente militar de la Misidn alcanzé la capacidad operativa inicial
tras la llegada de personal militar generado por los paises que aportan contingentes.

Progreso hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

Esta labor contribuyé al mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales mediante el
desempefio eficaz de los componentes militares de las operaciones de mantenimiento de la paz, como
lo demuestra el despliegue en un dia de personal militar para el establecimiento de la Misién de las
Naciones Unidas en Apoyo del Acuerdo sobre Al-Hudayda, lo que supone una mejora espectacular
con respecto al caso similar anterior, en 2016.

Medida de la ejecucion

2015 2016 2017 2018 2019
n. a. n. a. n. a. n. a. Despliegue el dia
siguiente a la

aprobacion de la
resolucion del
Consejo de Seguridad

Despliegue del
equipo de avanzada,
seguido del
establecimiento de la
Misién de las
Naciones Unidas en
apoyo del Acuerdo
sobre Al-Hudayda

Abreviacion: n. a., no se aplica.
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Cuadro 5.7

Resultados previstos para 2021

Resultado 1: mejor seguridad del personal de mantenimiento de la paz mediante
una capacitacion y equipamiento mejores (resultado arrastrado de 2020)

El subprograma continuara la labor relacionada con la seguridad del personal de mantenimiento de
la paz, de conformidad con su mandato, y ayudara a los paises a aumentar la preparacion del personal
de mantenimiento de la paz que participa en misiones de las Naciones Unidas, reduciendo al mismo
tiempo la exposicion a los riesgos, lo que se espera se demuestre con la medida de la ejecucion para
2021 que figura a continuacidon. Para 2020 se indica una medida de la ejecucion aproximada, ya que
la Asamblea General, en su resolucion 74/251, aprobd una descripcion del programa a nivel de los
subprogramas compuesta Unicamente de los objetivos que habia aprobado en su resolucién 71/6 y
los entregables de 2020.

Medida de la ejecucién

2017 2018 2019 2020 2021

n. a. Oficiales de Estado  Oficiales de Estado  Oficiales de Estado  Aumento del nimero
Mayor selectos Mayor participan en  Mayor planifican de sesiones de
participan en una consultas sobre el ejercicios de puesto  formacién de
Unica sesidn de nuevo material de de comando formadores para
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2017 2018 2019 2020 2021
capacitacion, sin orientacion para las  periddicos en los mejorar la capacidad
material de operaciones de cuarteles generales  interna de planificar
orientacion mantenimiento de la de la misién por ejercicios de puestos
paz cuenta propia de comando en los

cuarteles generales
de sus misiones, asi
como en los cuarteles
generales de los
sectores, por si solos
y de manera regular

Abreviacion: n. a., no se aplica.
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Resultado 2: mayor seguridad para el personal de mantenimiento de la paz
mediante la mejora de la gestion de armas y municiones (resultado nuevo)

El personal de mantenimiento de la paz se ha desplegado en entornos cada vez mas complejos y
peligrosos, lo que ha dado lugar a un mayor riesgo de ataques y a la pérdida de armas y municiones.
Toda pérdida de armas y municiones puede dar lugar a una grave reduccion de la seguridad
operacional, la seguridad y otros riesgos.

Desafio interno y respuesta

El desafio del subprograma era la falta de material de orientacién para los componentes militar y de
policia sobre la gestién de las armas y municiones que permitiera resolver las incoherencias en
materia de almacenamiento, seguridad fisica, vida Gtil y eliminacién de las municiones. El Unico
material de orientacion disponible eran las directrices del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz de 2002 sobre el nivel de municion, en las que se especificaban las
cantidades de municién que se iban a desplegar pero no se hacia ninguna referencia a las condiciones
de almacenamiento y a los aspectos logisticos de la manipulacién de armas y municiones. Por
consiguiente, se observaron discrepancias entre los métodos de almacenamiento de municiones
utilizados por los contingentes en las misiones y las normas nacionales e internacionales. Ademas,
la falta de un mecanismo de presentacion de informes dificulté que el subprograma supervisara la
pérdida de armas y municiones. A fin de hacer frente a esos problemas, en 2018 el subprograma
elabor6 un instrumento de registro en linea para la mision de informar sobre la pérdida de armas y
municiones, y comenz0 a elaborar documentos de politica sobre la gestion de armas y municiones.
En 2020, el subprograma finalizara tres materiales de orientacién: a) una politica de armas y
municiones; b) procedimientos operativos estandar sobre la pérdida de armas y municiones; y ¢) un
manual de gestién de municiones. Por ello, el subprograma seguira elaborando material de
capacitacién especializado sobre la gestion de armas y municiones y organizara un curso practico
para oficiales técnicos de municiones del cuartel general de la fuerza de la misidn. El subprograma
también asegurara que todos los contingentes se desplieguen con oficiales técnicos de municiones e
incluira este requisito en la declaracion de las necesidades de las unidades de los contingentes en
todas las misiones. EI material de orientacidn tiene por objeto mejorar la gestion de las armas y
municiones que se despliegan en las misiones. Los oficiales técnicos de municiones recibiran
capacitacién sobre los procedimientos de las Naciones Unidas y los sistemas de control necesarios.
Se aseguraran de que las misiones informen con precisién a la Sede de las pérdidas de armas y
municiones en las zonas de las misiones.

Progreso previsto hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

Se espera que esta labor contribuya al mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales
mediante el desempefio eficaz de los componentes militares de las operaciones de mantenimiento de
la paz, lo que se demostraria con una mejor gestion de las armas y municiones en las misiones,
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incluidas las cantidades normalizadas, los métodos de almacenamiento y la eliminacion controlada,
a fin de mejorar la seguridad del personal de mantenimiento de la paz y de las comunidades civiles
y locales, asi como mediante la utilizacion de materiales de capacitacion especializados y la
formacion recibida por los oficiales técnicos de municiones.

Cuadro 5.8

Medida de la ejecucion

2017 2018 2019 2020 2021
Ausencia de Se establece una Dos materiales de Manual de gestion de Material de
material de herramienta de orientacion en uso municiones en uso en capacitacion

orientacion sobre la
gestién de armas y
municiones en las
operaciones de
mantenimiento de la
paz

registro en linea para
informar sobre la
pérdida de armas y
municiones

por las operaciones
de mantenimiento de
la paz (politica sobre
armas y municiones
y procedimientos
operativos estandar
sobre la pérdida de
armas y municiones)

las operaciones de
mantenimiento de la
paz

especializado en uso
por las operaciones
de mantenimiento de
lapazy

Los oficiales
técnicos de
municiones reciben
capacitacién sobre
las nuevas normas

Mandatos legislativos

En sus funciones relacionadas con las operaciones de mantenimiento de la paz, el subprograma se

guia por los mandatos establecidos en las resoluciones especificas aprobadas por el Consejo de

En el cuadro 5.9 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo

2019-2021 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado

5.38
Seguridad.
Entregables
5.39
anteriormente.
Cuadro 5.9

Subprograma 2: entregables del periodo 2019-2021, por categoria y subcategoria

2019 2019 2020 2021
Categoria y subcategoria Previstos Reales Previstos Previstos
B. Generacidn y transferencia de conocimientos
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (namero de dias) 156 174 131 164
1. Actividades de capacitacion con personal militar superior para la orientacion
previa al despliegue y reuniones informativas posteriores al nombramiento y la
orientacion intensiva 48 41 48 48
2. Actividades de capacitacion para el ejercicio del puesto de comando en el cuartel
general de la fuerza 5 13 5 13
3. Actividades de capacitacion sobre la elaboracidn, revisién y aplicacion de
nuevas politicas militares y materiales de orientacién 25 45 20 25
4. Actividades de capacitacion sobre cuestiones militares de género para las
operaciones de mantenimiento de la paz 30 20 10 25
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2019 2019 2020 2021
Categoria y subcategoria Previstos Reales Previstos Previstos
5. Actividades de capacitacién para mejorar la conciencia situacional y fortalecer el
desempefio de los componentes militares uniformados, dirigidas a los dirigentes
operacionales y tacticos (jefes de componentes militares, comandantes de sector
y jefes de estado mayor de la Fuerza y comandantes de batallones de infanteria) 20 25 20 25
6. Actividades de capacitacion sobre inteligencia militar para el mantenimiento de
la paz 28 30 28 24
7. Actividades de capacitacion sobre la gestion de armas y municiones - - - 4
Materiales técnicos (nimero de materiales) 91 109 91 93
8. Informes de andlisis estratégico sobre los cambios operacionales importantes
ocurridos en las operaciones de mantenimiento de la paz y sobre la evolucidn de
las zonas en conflicto 40 49 40 40
9. Planes militares estratégicos para operaciones de mantenimiento de la paz
nuevas o cuyo mandato se haya modificado considerablemente 4 2 4 4
10. Informes actualizados de evaluacion de las amenazas 13 20 13 13
11. Informes sobre las necesidades operacionales y las capacidades y
recomendaciones de los paises que aportan contingentes preparados después de
las visitas de asesoramiento previo al despliegue, de evaluacion y operacional 20 20 20 20
12. Informes mensuales sobre el despliegue de fuerzas militares, observadores y
personal de la Sede, haciendo hincapié en medidas para alcanzar el equilibrio
entre los géneros 12 12 12 12

13. Politicas, materiales de orientacion y procedimientos operativos estandar
relacionados con los componentes militares de las operaciones de mantenimiento
de la paz 2 6 2 4

C. Entregables sustantivos

Consultas, asesoramiento y promocion: reuniones informativas para los paises que aportan contingentes y el Comité de Estado
Mayor sobre todos los aspectos militares de las operaciones de mantenimiento de la paz; asesoramiento especializado a los
Estados Miembros y a las organizaciones regionales sobre los aspectos militares de las negociaciones de paz, los acuerdos, las
operaciones de mantenimiento de la paz y la planificacion estratégica y operacional; mantenimiento de una capacidad de
refuerzo organizada que comprenda un ndcleo principal de personal militar/equipo de apoyo para un posible despliegue en
misiones nuevas y existentes durante un méaximo de 90 dias.

Bases de datos y materiales digitales sustantivos: a) informacién actualizada sobre las unidades prometidas registradas en la
capacidad de mantenimiento de la paz; b) gestion actualizada de la municidn y un instrumento de registro en linea; c) sistema de
presentacidn de informes sobre el desempefio operacional de las unidades militares; d) instrumento de validacion de habilidade s
militares; y e) sistema de evaluacion de los cuarteles generales de las fuerzas y los sectores.

Subprograma 3
Estado de derecho e instituciones de seguridad

Objetivo
5.40 EIl objetivo al que contribuye el subprograma es fortalecer el estado de derecho y la gobernanza del
sector de la seguridad para contribuir al mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales en

los paises en que se despliegan operaciones de mantenimiento de la paz y misiones politicas
especiales, asi como en otros entornos no relacionados con misiones.

Estrategia
5.41 Para contribuir al fortalecimiento del estado de derecho y la gobernanza del sector de la seguridad a

fin de contribuir al mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales en los paises en que se
despliegan operaciones de mantenimiento de la paz y misiones politicas especiales, y en otros
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entornos no relacionados con misiones, el subprograma seguird prestando asesoramiento y apoyo
operacional a las operaciones de mantenimiento de la paz, las misiones politicas especiales y los
paises no relacionados con misiones, entre otras cosas: a) ayudar a los Estados anfitriones a reformar,
reestructurar y desarrollar su policia y otras instituciones encargadas de hacer cumplir la ley,
prestando apoyo operacional y, en circunstancias excepcionales, asumiendo funciones policiales
provisionales de conformidad con el Marco de Orientacién Estratégica para Actividades Policiales
Internacionales de Mantenimiento de la Paz; b) apoyar los esfuerzos dirigidos por los paises para
garantizar la rendicién de cuentas por los delitos que alimentan los conflictos, fortalecer la seguridad
y la gestién de las prisiones y restablecer las instituciones judiciales y penitenciarias del Estado
anfitrion, y participar en iniciativas de fomento de la confianza; c) apoyar la planificacion, el disefio
y la evaluacion de los procesos de retirada de armas y personas de los grupos armados y de
reintegracion de los excombatientes y los elementos asociados a los grupos armados en la sociedad
como civiles, estableciendo y formulando las ensefianzas y orientaciones pertinentes; d) apoyar la
aplicacion de las disposiciones en materia de defensa y seguridad en los acuerdos de paz, coordinar
los mandatos de asistencia internacional y ayudar a elaborar estrategias nacionales que se ajusten al
marco normativo de las Naciones Unidas sobre la reforma del sector de la seguridad; e) gestionar los
programas de actividades relativas a las minas para mitigar las amenazas de explosivos y capacitar al
personal uniformado y civil de las Naciones Unidas a ese respecto; y f) desplegar rdpidamente
capacidades especializadas en todas las esferas mencionadas. Se espera que esta amplia labor, tanto
en el marco de las operaciones de paz de las Naciones Unidas como en contextos ajenos a las misiones,
dé lugar a instituciones de seguridad y justicia mas eficaces y responsables en los paises que reciben
asistencia, asi como a una reduccidn de las amenazas que plantean los grupos armados y los peligros
de explosivos, lo que contribuird a la prevencién de conflictos violentos y a una paz sostenida.

Entre los resultados obtenidos en esas esferas, cabe mencionar: a) el fortalecimiento de los servicios
de policia del Estado anfitrion y de otras instituciones de represion en Céte d’lvoire y Liberia, lo que
contribuye al éxito de las salidas de las operaciones de mantenimiento de la paz; b) una mayor
proteccion de las comunidades locales en la Republica Centroafricana; c) la prevencién de los delitos
ambientales en Chipre; d) la incorporacion efectiva de los aspectos de la reforma del sector de la
seguridad en los procesos de paz en Mali, la Republica Centroafricana y Sudéan del Sur, y el
establecimiento de marcos normativos para la reforma del sector de la seguridad a nivel nacional en
Gambia y Burkina Faso; e) la elaboracion de mecanismos nacionales para la rendicion de cuentas por
delitos graves en la Republica Centroafricana, la Republica Democréatica del Congo y Mali, asi como
la mejora de la seguridad en las carceles en contextos de mantenimiento de la paz; f) la reduccién de
la violencia comunitaria, posible en parte gracias a la actualizacién de las orientaciones sobre los
procesos de desarme, desmovilizacion y reintegracion; g) el establecimiento de un depdsito de
experiencias adquiridas en todo el mundo, asi como la planificacion del apoyo al desarme, la
desmovilizacion y la reinsercion en el marco de misiones y fuera de ellas, por ejemplo, en Burkina
Faso, Haiti, Mali, la Republica Centroafricana y el Sudan; h) la disminucién del nimero de efectivos
de mantenimiento de la paz muertos por artefactos explosivos improvisados en Mali, de 24 en 2016
a8en2018yaben 2019, gracias a la mejora de la capacidad de deteccion de esos artefactos en las
principales rutas de abastecimiento; i) en la RepuUblica Centroafricana, la Republica Democratica del
Congo y Mali, mayor capacidad nacional para gestionar y almacenar las armas y municiones de los
servicios de seguridad; j) en el Iraq, permitir el regreso seguro de las comunidades desplazadas a las
zonas recuperadas del Estado Islamico del Iraq y el Levante.

Ejecucion del programa en 2019, comparada con el resultado previsto

Uno de los resultados previstos para 2019, a saber, el despliegue y establecimiento mas oportunos
de los componentes de estado de derecho y seguridad de las operaciones de mantenimiento de la paz
en respuesta a los mandatos del Consejo de Seguridad, que figura en el proyecto de presupuesto por
programas para el bienio 2018-2019, se logr6 como demuestran los plazos previstos para el
despliegue inicial de personal judicial y penitenciario y de policia en las operaciones de
mantenimiento de la paz nuevas, ajustadas o en transicion. Se desplegd personal judicial y
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5.46

5.47

penitenciario en un plazo de 15 dias, y el personal policial en un plazo de 25 dias, como se estipulaba
en el objetivo.

Ejecucion del programa en 2019: mejora del plan de prevencion
de conflictos de Burkina Faso mediante el apoyo a las instituciones
del estado de derecho y de seguridad

El deterioro y la instrumentalizacion de las instituciones del estado de derecho y de seguridad, asi
como la presencia de grupos armados no oficiales que operan fuera de esas instituciones, son un
factor de conflicto en muchos paises fragiles. Un ejemplo de ello fue el rapido deterioro de la
situacion de la seguridad en Burkina Faso a principios de 2019, que incluyé actos de violencia de
grupos extremistas armados violentos y grupos de autodefensa, incidentes con explosivos y violencia
intercomunal, con frecuencia semanal. EI Gobierno de Burkina Faso pidié a las Naciones Unidas
conocimientos técnicos y apoyo para fortalecer la capacidad de sus instituciones de estado de
derecho y de seguridad, a fin de prevenir un mayor deterioro y conflictos violentos.

Como parte de una evaluacién conjunta del Gobierno de Burkina Faso, las Naciones Unidas, la Unién
Europea y el Banco Mundial en materia de prevencion y consolidacion de la paz, realizada entre
septiembre y diciembre de 2019, el subprograma desplegd dos expertos en policia y justicia,
respectivamente, para asesorar y prestar asistencia a las instituciones de seguridad y estado de
derecho de Burkina Faso, incluidos los Ministerios de Seguridad, Defensa, Justicia y Derechos
Humanos, asi como la Gendarmeria y la Policia, sobre el establecimiento de prioridades de las
respuestas al deterioro de la situacion de la seguridad en las regiones septentrional y oriental. Los
expertos formularon amplias recomendaciones estratégicas y programaticas al Gobierno, que se
incorporaron a un plan de accion de prioridad nacional que incluia actividades de fomento de la
capacidad y medidas para el redespliegue de las autoridades estatales. Las recomendaciones se
centraron en cinco esferas de trabajo urgentes, a saber: a) mejorar la capacidad operacional de los
servicios de justicia y seguridad; b) reforzar la presencia fisica de las fuerzas de seguridad y los
servicios de justicia para mejorar la confianza de las comunidades locales en esos servicios y su
colaboracidn con ellos; ¢) mejorar la rendicion de cuentas y el comportamiento de las fuerzas de
seguridad; d) mejorar la investigacion y el enjuiciamiento de los casos de terrorismo y de violaciones
graves de los derechos humanos; y e) mejorar la seguridad de los centros penitenciarios y hacer
frente al extremismo violento en estos.

En cuanto a la mitigacion de la amenaza de los artefactos explosivos improvisados, el subprograma
desplegd a un experto del Servicio de las Naciones Unidas de Actividades relativas a las Minas para
prestar servicios conexos al equipo de las Naciones Unidas en el pais y al Ministerio de Seguridad,
entre ellos los siguientes: cartografia y anélisis de las tendencias de los artefactos explosivos
improvisados; formacion en concienciacion sobre el peligro de los explosivos para los coordinadores
de seguridad del Ministerio de Seguridad y la Policia y el equipo de pais; y recomendaciones a
mediano y largo plazo para el Ministerio de Seguridad. Para diciembre de 2019, el subprograma, por
conducto del Servicio de las Naciones Unidas de Actividades relativas a las Minas, habia impartido
lo siguiente: formacién en materia de sensibilizacion sobre los artefactos explosivos improvisados
para 51 agentes de policia locales y 251 funcionarios de organismos de las Naciones Unidas y de
organizaciones no gubernamentales sobre el terreno; capacitacion en primeros auxilios y equipo
conexo para 33 agentes de policia y 46 funcionarios de las Naciones Unidas en Kaya y Uagadugu; y
una base de datos para los incidentes relacionados con artefactos explosivos improvisados y las
actividades de educacion en materia de riesgos en el pais.

Progreso hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

Esta labor contribuy6 a fortalecer el estado de derecho y la gobernanza del sector de la seguridad
para apoyar el mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales en un entorno no relacionado
con las actividades de paz, como lo demuestra el hecho de que el Gobierno de Burkina Faso haya
adoptado con éxito las recomendaciones relacionadas con el estado de derecho y el sector de la
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Cuadro 5.10

seguridad elaboradas por el subprograma y las haya incluido en su Plan de Emergencia Revisado
para el Sahel. En cuanto a los artefactos explosivos improvisados, la estrategia de respuesta y el plan
programatico propuestos por el subprograma fueron aprobados por el Ministerio de Seguridad y el
Coordinador Residente, lo que dio lugar a actividades concretas de desarrollo de la capacidad en
beneficio de las instituciones nacionales de seguridad. Las autoridades de Burkina Faso han
expresado su agradecimiento por el apoyo de las Naciones Unidas durante el septuagésimo cuarto
periodo de sesiones de la Asamblea General.

Medida de la ejecucion

2015

2016 2017 2018 2019

n. a. n. a. Solicitud presentada Recomendaciones
por el Gobierno de sobre el
Burkina Faso para fortalecimiento de las

que se preste instituciones del
asistencia en la sector del estado de
determinacion de derechoy la

medidas y el disefio  seguridad de Burkina
de soluciones Faso y la capacidad
urgentes a los de mitigacion de la
problemas amenaza de los

relacionados con el  artefactos explosivos

estado de derechoy  improvisados fueron

las instituciones de  adoptadas con éxito

seguridad por el Gobierno de
ese pais

Abreviacion: n. a., no se aplica.

5.48

Cuadro 5.11

Resultados previstos para 2021

Resultado 1: alerta temprana integral y mayor capacidad de prevencion
de conflictos (resultado arrastrado de 2020)

El subprograma continuard la labor relacionada con la incorporacién de analisis y recomendaciones
sobre las instituciones relacionadas con el estado de derecho y la seguridad, los grupos armados y la
lucha contra las minas en las estrategias de prevencién de los conflictos nacionales y regionales, de
conformidad con su mandato, y ayudara a los paises a ampliar las capacidades y estrategias de alerta
temprana y prevencién de conflictos, como se espera que demuestre la medida de la ejecucidn para
2021 que figura méas abajo. Para 2020 se indica una medida de la ejecucion aproximada, ya que la
Asamblea General, en su resolucion 74/251, aprob6 una descripcion del programa a nivel de los
subprogramas compuesta Unicamente de los objetivos que habia aprobado en su resolucién 71/6 y
los entregables de 2020.

Medida de la ejecucion

2017 2018 2019 2020 2021
n. a. Inclusion especifica  Establecimiento de Inclusidn sistematica Incorporacion de
de anélisis y arreglos para incluir ~ de analisis analisis y
recomendaciones sistematicamente relacionados con las  recomendaciones
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2017

2018

2019

2020

2021

sobre las instituciones
del estado de derecho
y de seguridad y las
actividades relativas
a las minas en las
estrategias de
prevencion regionales
y nacionales

analisis relacionados
con las instituciones
del estado de derecho
y de seguridad y las
actividades relativas
a las minas en la
vigilancia de los
entornos inestables,

e inclusién de

instituciones del
estado de derecho y
de seguridad y las
actividades relativas
alas minasen la
vigilancia de los
entornos inestables y
recomendaciones
conexas

sobre el estado de
derecho. la
gobernanza del sector
de la seguridad y las
actividades relativas a
las minas en las
estrategias de
prevencion regionales
y nacionales

recomendaciones
conexas en las
estrategias de
prevencion regionales
y nacionales

Abreviacion: n. a., no se aplica.
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5.50
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Resultado 2: mayor conciencia por parte de los Estados Miembros del apoyo
especializado en materia de prevencion de conflictos que presta el subprograma
en entornos no relacionados con las misiones (nuevo resultado)

Las investigaciones, asi como las ensefianzas extraidas del apoyo pasado y actual de la Oficina del
Estado de Derecho y las Instituciones de Seguridad, han demostrado que las instituciones de fomento
del estado de derecho y de la seguridad que son eficaces, responsables e inclusivas son elementos
fundamentales para la prevencion de conflictos. Por lo tanto, las medidas destinadas a crear y
fortalecer esas instituciones no solo deberian adoptarse como parte de los esfuerzos de
mantenimiento de la paz, sino también para prevenir los conflictos y, cuando sea necesario, para
preservar la paz. Reconociendo esta necesidad, el subprograma, tras la reforma de la arquitectura de
paz y seguridad, actua como “prestador de servicios para todo el sistema en el contexto de misiones
y en otros entornos”, ampliando asi el alcance de su apoyo mas alld de las operaciones de
mantenimiento de la paz.

Desafio interno y respuesta

El desafio del subprograma era que, a fin de prestar servicios eficientes a los Estados Miembros en
entornos no relacionados con las misiones, era necesario elaborar un nuevo marco de compromiso
con los Gobiernos y los asociados pertinentes de las Naciones Unidas. Por ello, el subprograma
elaborara y pondrd en marcha un marco de participacién para entornos no relacionados con las
misiones en el que se expondrén los conocimientos y servicios disponibles, las modalidades de
ejecucidn, la complementariedad y la coordinacion con todos los asociados pertinentes de las
Naciones Unidas con miras a prestar un apoyo coherente e integrado de las Naciones Unidas a los
Estados Miembros.

Progreso previsto hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

Se espera que esta labor contribuya a fortalecer el estado de derecho y la gobernanza del sector de
la seguridad para apoyar el mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales en entornos no
relacionados con las misiones, como demostraria que dos Estados Miembros en entornos no
relacionados con las misiones recibieran asistencia especializada del subprograma como resultado
de la mayor comprensidn por parte de los Estados Miembros de los servicios y modalidades de
asistencia disponibles que presta el subprograma en entornos no relacionados con las misiones, y de
la mayor disponibilidad de esa asistencia.
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Cuadro 5.12
Medida de la ejecucion

2017 2018 2019 2020 2021

n. a. La Asamblea Los Estados El marco para la Por lo menos dos
General solicita que  Miembros carecen de participacion del Estados Miembros en
se preste apoyo orientacion sobre el subprograma en entornos no
especializado en apoyo que pueden paises no relacionados con las
materia de estado de recibir del pertenecientes a las  misiones reciben
derecho e subprograma y sobre misiones se ponea  apoyo especializado
instituciones de como solicitarlo disposicién de los del subprograma
seguridad a los Estados Miembros como resultado de un
Estados Miembros junto a una mayor conocimiento
més alla de las orientacion detallada de los servicios y
operaciones de sobre las posibles modalidades
mantenimiento de la modalidades de disponibles
paz apoyo y ejecucién

Abreviacion: n. a., no se aplica.

Mandatos legislativos

5.52 Enla lista que figura a continuacion se indican todos los mandatos encomendados al subprograma.

Resoluciones de la Asamblea General

72175 Asistencia para las actividades relativas a
las minas

Resoluciones del Consejo de Seguridad

2151 (2014) Reforma del sector de la seguridad 2382 (2017) Inclusion del trabajo policial como parte
2185 (2014) Funciones policiales integral de_ Io_s mandatos de las operaciones
de mantenimiento de la paz y misiones
2365 (2017) Actividades relativas a las minas especia]es de las Naciones Unidas
2447 (2018) Integracion del apoyo de las Naciones

Unidas a los sectores policial, judicial y

penitenciario

Entregables

5.563 Enel cuadro 5.13 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2019-
2021 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.

Cuadro 5.13
Subprograma 3: entregables del periodo 2019-2021, por categoria y subcategoria

2019 2019 2020 2021
Categoria y subcategoria Previstos Reales  Previstos Previstos
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y drganos de expertos
Servicios sustantivos para reuniones (namero de sesiones de tres horas) 13 17 13 17
Reuniones informativas para los Estados Miembros que son especificas de la
mision o el terreno y de la policia 12 13 12 13
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2019 2019 2020 2021
Categoria y subcategoria Previstos Reales  Previstos Previstos

Reunidn informativa para los Estados Miembros sobre cuestiones relativas a las
minas 1 4 1 4

B. Generacion y transferencia de conocimientos
Proyectos sobre el terreno y de cooperacion técnica (nimero de proyectos) 20 33 22 24

Proyecto sobre conocimientos tematicos especializados en materia de policia, en
particular sobre la planificacién y la reforma de la policia en las misiones y sobre
el terreno 3 3 3 3

Visitas previas al despliegue a los Estados Miembros sobre las necesidades de la
policia y las necesidades de capacidad y recursos 5 5 5 5

Apoyo técnico para la elaboracién y gestion de programas de apoyo a los
sistemas judicial y penitenciario, en particular en materia de responsabilidad
penal, lucha contra la corrupcion y seguridad en las prisiones - - 2 2

Misiones de evaluacion de los componentes de actividades relativas a las minas,

la remocidn de minas, la gestion de armas y municiones y la mitigacion de la

amenaza de los artefactos explosivos en misiones sobre el terreno nuevas o

reconfiguradas o en un contexto de emergencia para prestar apoyo técnico y

formular recomendaciones a las misiones sobre el terreno y a los Estados Miembros 3 4 3 3

Despliegue de activos para la accion humanitaria contra las minas, el desminado,

la gestion de armas y municiones y la mitigacion de la amenaza de los artefactos

explosivos que cumplan con las normas internacionales aplicables, de

conformidad con las prioridades establecidas por el Grupo Interinstitucional de

Coordinacion de Actividades relativas a las Minas para salvar vidas y proteger a

los civiles 1 1 1 1

Prestacion de apoyo a la coordinacion de la educacion sobre el peligro de los

explosivos y las armas ligeras, y actividades de enlace con la comunidad en todos

los programas de las Naciones Unidas de actividades relativas a las minas para

proteger a los civiles 5 16 5 5

Proyectos financiados por donantes y de multiples interesados para promover las
politicas y estrategias de reforma del sector de la seguridad 3 4 3 3

Visitas de apoyo técnico para apoyar a los Estados anfitriones de misiones

politicas especiales y a las autoridades nacionales en entornos no pertenecientes a

misiones en materia de desarme, desmovilizacion y reinsercién y reduccion de la

violencia en la comunidad, en respuesta a las amenazas planteadas por los grupos

armados - - - 2

Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (nimero de dias) 138 137 139 139

Seminarios para los paises que aportan fuerzas de policia sobre los mecanismos

nacionales de seleccion para la preparacion, el despliegue y la capacitacién del

personal de policia, incluida la policia de las Naciones Unidas y las unidades de

policia constituidas y su equipo 47 47 47 47

Formacion de los futuros jefes de los componentes de la policia 5 6 6 6

Capacitacion/talleres para profesionales de la justicia y el sistema penitenciario,
incluida la capacitacién previa al despliegue de los funcionarios de prisiones 10 10 10 10

Reunioén del Grupo de Trabajo Interinstitucional sobre Desarme,

Desmovilizacion y Reintegracion para coordinar los enfoques de desarme,

desmovilizacidn y reintegracion y reduccion de la violencia en comunitaria entre

los agentes de las Naciones Unidas y los ajenos a la Organizacion 4 4 4 4

Reuniones del Equipo de Tareas Interinstitucional sobre la Reforma del Sector
de la Seguridad 6 6 6 6

Reuniodn con los donantes sobre los programas nacionales de reforma del sector
de la seguridad 6 6 6 6

Cursos de capacitacion sobre cuestiones relacionadas con las minas para las
organizaciones de la sociedad civil pertinentes que operan en entornos 30 28 30 30
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2019 2019 2020 2021
Categoria y subcategoria Previstos Reales  Previstos Previstos

posteriores a conflictos, a fin de permitir la asistencia humanitaria y la proteccién
de los civiles

Cursos de capacitacion y mentoria para fomentar la capacidad de las autoridades

nacionales y los asociados locales en materia de remocion de minas terrestres y

restos explosivos de guerra; seguridad, gestion y destruccion de las existencias de

armas y municiones; y mitigacion de la amenaza que representan los artefactos

explosivos improvisados 30 30 30 30

Publicaciones (nimero de publicaciones) 1 1 1 1

Informe anual de multiples donantes sobre las actividades del Servicio de las
Naciones Unidas de Actividades relativas a las Minas 1 1 1 1

Materiales técnicos (nimero de materiales) 16 17 21 20

Orientacién normativa a las autoridades nacionales en materia de desarme,
desmovilizacion y reintegracion y reduccion de la violencia comunitaria - - 3 3

Materiales técnicos sobre la aplicacion del desarme, la desmovilizacion y la
reintegracion, y la reduccién de la violencia en la comunidad en entornos de
misiones politicas especiales y de otro tipo 1 2 3 2

Estudios de la capacidad estratégica de la policia, planes operacionales de la
policia, procedimientos operativos estandar y conceptos de operaciones para los
componentes de policia de las misiones sobre el terreno 6 6 6 6

Politicas, directrices y manuales sobre actividades policiales para los paises que

aportan fuerzas de policia, la policia de las Naciones Unidas y las autoridades

nacionales, basados en el marco de orientacion estratégica para las actividades

policiales internacionales 4 4 4 4

Orientacién y apoyo estratégico o informes sobre la experiencia adquirida para
fortalecer la asistencia en las esferas de la justicia y el sistema penitenciario 1 1 1 1

Politicas, normas y orientacion sobre la reforma del sector de la seguridad,
incluida la reforma del sector de la defensa, para reforzar la asistencia a los
procesos nacionales de reforma del sector de la seguridad 3 3 3 3

Materiales técnicos para los Estados Miembros, programas de actividades

relativas a las minas/operaciones sobre el terreno sobre cuestiones relacionadas

con las actividades relativas a las minas, la remocién de minas, la gestion de

armas y municiones y la mitigacion de la amenaza de los artefactos explosivos 1 1 1 1

C. Entregables sustantivos

Consultas, asesoramiento y promocion: consultas con los Estados Miembros y asesoramiento de expertos a fin de fortalecer la
capacidad de los servicios nacionales de policia y otras entidades de represion en las operaciones de paz y otros contextos;
consulta con agrupaciones de Estados Miembros, organizaciones regionales e instituciones especializadas en materia de policia;
consultas estratégicas con los Estados Miembros sobre el desarme, la desmovilizacién y la reintegracion y la reduccion de la
violencia en la comunidad, en particular con el Grupo de Amigos del Desarme, la Desmovilizacion y la Reintegracion; politica
estratégica y asesoramiento técnico a los Estados Miembros para fomentar la capacidad de las autoridades nacionales y los
asociados locales en materia de remocion de minas terrestres y restos explosivos de guerra; seguridad, gestion y destruccion de
las existencias de armas y municiones; mitigacion de la amenaza que representan los artefactos explosivos improvisados;
asesoramiento de expertos para facilitar la creacion de consenso sobre las opciones y modalidades de reforma del sector de la
seguridad en contextos de “sostenimiento de la paz”; consultas y asesoramiento de expertos para movilizar un apoyo coordinado
e integrado de los Estados Miembros y los asociados conexos a las actividades nacionales en materia de justicia y penitenciaria,
incluso mediante el acuerdo de coordinacién mundial.

Bases de datos y materiales digitales sustantivos: informacion actualizada sobre las unidades de policia constituidas
prometidas registradas en el Sistema de Disponibilidad de Capacidades de Mantenimiento de la Paz y otras cuestiones de
personal en el sistema informatizado de recursos humanos.

D. Entregables de comunicacidn

Plataformas digitales y contenidos multimedia: comunicacién a través de cuentas de medios sociales (por ejemplo, Facebook,
Twitter) para promover la labor de la Oficina y dar a conocer acontecimientos e hitos importantes. Contenido de los medios
digitales y sociales del Servicio de las Naciones Unidas de Actividades relativas a las Minas e informes sobre acontecimientos
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2019 2019 2020 2021
Categoria y subcategoria Previstos Reales  Previstos Previstos

especiales; actualizacion del sitio web y de las cuentas de Twitter e Instagram de la policia de las Naciones Unidas, incluyendo
la transmisién en vivo, de contenido de audio y video.

E. Entregables facilitadores

Seguridad: implementacion del Plan de Accion para la Mejora de la Seguridad del Personal de Mantenimiento de la Paz de las
Naciones Unidas; capacitacion sobre la mitigacion de la amenaza de explosivos para proteger al personal uniformado y civil de
las Naciones Unidas.

Subprograma 4
Politicas, evaluacion y capacitacion

Objetivo

5.54 EIl objetivo al que contribuye este subprograma es mejorar el desempefio y la eficacia de las
operaciones de mantenimiento de la paz.

Estrategia

5.55 Para contribuir a mejorar el rendimiento y la eficacia de las operaciones de mantenimiento de la paz,
el subprograma promovera y facilitara la elaboracidn de politicas, la evaluacidn, el aprendizaje
institucional y la capacitacion sobre cuestiones relacionadas con el mantenimiento de la paz en el
marco general de la iniciativa de Accion para el Mantenimiento de la Paz, puesta en marcha por el
Secretario General en 2018. La iniciativa dio lugar a la Declaracién de Compromisos Compartidos
sobre las Operaciones de Mantenimiento de la Paz de las Naciones Unidas, que fue aprobada por
153 Estados Miembros y que, a febrero de 2020, cuenta con el apoyo de cuatro organizaciones
asociadas. En ella se plasman 45 compromisos colectivos de los Estados Miembros y la Secretaria
sobre ocho temas, y en estos momentos constituye la agenda bésica para todas las actividades de la
Secretaria relacionadas con el mantenimiento de la paz. El subprograma seguira desarrollando, por
conducto de su Dependencia de Evaluaciones, el Sistema Integral de Evaluacion del Desempefio,
finalizando su implantacién en todas las misiones de mantenimiento de la paz para 2020 (a excepcién
de la Operacion Hibrida de la Unién Africana y las Naciones Unidas en Darfur, que esta en proceso
de reduccion). Se espera que esto dé lugar a una mejor evaluacion del desempefio de toda la mision
y de los efectos en el cumplimiento de los objetivos estratégicos en el marco del mandato de la
mision. El Sistema proporciona al personal directivo superior pruebas basadas en datos para
comprender como se utilizan los recursos en sus misiones y si €s necesario reorientar las prioridades.
Entre los resultados obtenidos en estas esferas, cabe mencionar la mejora de la planificacion y la
presentacion de informes en las misiones, centrandose mas en los efectos, la asistencia a las misiones
para que adapten y determinen la labor no vinculada a los objetivos, y la adaptacion de la
planificacion de las misiones para apoyar y supervisar un nuevo acuerdo de paz. Las misiones
también han comenzado a utilizar el marco de resultados del Sistema para revisar los productos e
indicadores de la presupuestacion basada en los resultados, centrdndose mas en el logro y la
presentacion de resultados. También se ha informado de una mejora de la coordinacion, el anélisis
conjunto y el cotejo de datos en varias misiones. El subprograma también coordinara la elaboracién
de un marco integrado de politicas de ejecucidn, conforme a lo solicitado por el Comité Especial de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz y por el Consejo de Seguridad en la declaracion de la
Presidencia 2018/4 y en su resolucion 2436 (2018), y para ello seguira recabando la participacion de
todos los agentes pertinentes, como los paises que aportan contingentes, los Estados Miembros y
otros departamentos de la Secretaria.

5.56 Ademas, para contribuir a mejorar el desempefio y la eficacia de las operaciones de mantenimiento
de la paz, el subprograma proporcionara capacidad institucional para formular, actualizar y difundir
politicas en esferas tematicas concretas, como la proteccidn de los civiles, los asuntos civiles y la
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5.58

proteccién de los nifios, lo que se traducird en una orientacidn practica para el cumplimiento de esos
mandatos por las misiones sobre el terreno. El programa también seguird fortaleciendo el
intercambio de conocimientos y la elaboracion de orientaciones para las operaciones de
mantenimiento de la paz, y coordinara el proceso de elaboracion de orientaciones para el pilar de
paz y seguridad y para el Departamento de Apoyo Operacional, en estrecha cooperacién con el
Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacion de la Paz y el Departamento de Apoyo
Operacional, y apoyara a los oficiales de politicas y mejores practicas y a los coordinadores de las
misiones sobre el terreno. El subprograma seguira mejorando los sistemas y la infraestructura de
gestion de los conocimientos, como la nueva Base de Datos de Politicas y Practicas y el Centro de
Recursos de Mantenimiento de la Paz, mejorara la calidad y el nimero de documentos pertinentes a
disposicion de los usuarios en las misiones sobre el terreno dirigidas por el Departamento de
Operaciones de Paz, el Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacién de la Paz o el
Departamento de Apoyo Operacional. Se espera que esto dé lugar a que las misiones utilicen mas
informacion especializada, apoyo normativo tematico y orientacion, que reflejen las lecciones
aprendidas y promuevan un intercambio de buenas précticas entre las misiones. Entre los resultados
obtenidos en estas esferas, cabe mencionar el lanzamiento de la nueva Base de Datos de Politicas y
Préacticas, que es mas facil de utilizar y a la que se puede acceder desde cualquier dispositivo y en
cualquier lugar; la publicacion de la politica revisada sobre la proteccion de los civiles en las
operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas y de la primera politica para las
misiones de las Naciones Unidas sobre el terreno para la prevencion y respuesta a la violencia sexual
relacionada con los conflictos; la puesta en marcha del instrumento de andlisis y planificacion de
conflictos locales en las oficinas sobre el terreno de Goma y Kindu (Mision de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en la Republica Democratica del Congo (MONUSCOQ)) y en Gao (Mision
Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali), aprovechando las
experiencias exitosas anteriores en Mitrovica (Misidn de Administracion Provisional de las Naciones
Unidas en Kosovo) y Kalemi (MONUSCO).

Para contribuir a mejorar el rendimiento y la eficacia de las operaciones de mantenimiento de la paz,
el subprograma también seguira prestando apoyo a los Estados Miembros que aportan personal
uniformado mediante la ampliacién de las asociaciones con instituciones y asociados nacionales y
regionales de capacitacién a fin de impartir capacitacion antes del despliegue, cursos de formacion
de formadores y la elaboracion y distribucion de material de capacitacidn especializado. En lo que
respecta al personal desplegado, tanto uniformado como civil, el subprograma impartira a los civiles
capacitacién previa al despliegue y formacién de dirigentes de mision para todos los componentes,
incluidas las misiones de apoyo y respaldo a las misiones, en la prestacion de capacitacién en las
misiones en materia de aptitudes operacionales y de apoyo. Se espera que esto dé como resultado el
fortalecimiento y mantenimiento del desempefio de la misién a través de una capacitacién de mejor
nivel y més frecuente para los lideres civiles y uniformados, los contingentes y los individuos. Los
resultados anteriores en estas esferas muestran una mejora en el desempefio de los oficiales de Estado
Mayor, segun la evaluacion de los Jefes de Estado Mayor de las fuerzas, que paso del 60 % con
calificacion totalmente satisfactoria en diciembre de 2016 al 80 % en diciembre de 2018. Ademas,
una evaluacion de los efectos del programa de capacitacion de civiles antes del despliegue mostré
que el 68 % de los participantes aplic6 los conocimientos adquiridos en el curso en su labor cotidiana
en las misiones sobre el terreno.

Ejecucion del programa en 2019, comparada con el resultado previsto

Uno de los resultados previstos para 2019, a saber, la mejora de la planificacién, la gestion, la
ejecucidn de las operaciones de mantenimiento de la paz y del apoyo a estas mediante la formulacion
y difusion de politicas, procedimientos operativos estandar, directrices y normas e instrumentos de
capacitacién que sean coherentes con la Carta de las Naciones Unidas y los principios basicos del
mantenimiento de la paz, se logré, como demuestran los 48 documentos de orientacién y los 47
documentos sobre mejores practicas cargados en la base de datos sobre politicas y mejores practicas,
que incluyen nueve politicas (como las relativas a la proteccion de los civiles en las operaciones de
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mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas y a la autoridad, mando y control en las operaciones
de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas), 11 procedimientos operativos estandar (como
los relativos a la presentacion de informes integrados de las operaciones de mantenimiento de la paz
a la Sede) y 28 directrices (como las relativas al disefio, la imparticion y la evaluacion de la
capacitacién), asi como 35 informes de fin de misién, 20 examenes a posteriori y nueve estudios
sobre la experiencia adquirida. EI nimero de materiales sobre orientacion de politica, experiencia
adquirida y mejores practicas que se han puesto a disposicion es mayor a los 36 previstos, ya que la
puesta en marcha de la nueva base de datos también ha permitido despejar el retraso acumulado de
documentos. El subprograma también difundié el 100 % de las normas de capacitacion nuevas y
actualizadas a todos los interesados en el plazo establecido de 30 dias. La nueva base de datos sobre
politicas registr6 mas de 2.000 usuarios Gnicos en 2019, en méas de 70 paises, y aproximadamente
134 usuarios por dia.

Ejecucion del programa en 2019: fortalecimiento del desempefio
en las operaciones de mantenimiento de la paz

En su resolucion 2436 (2018), aprobada en septiembre de 2018, el Consejo de Seguridad destacé
que el éxito en la ejecucion de los mandatos de mantenimiento de la paz dependia de “mandatos bien
definidos, realistas y asequibles; voluntad politica, liderazgo, desempefio y rendicion de cuentas a
todos los niveles; recursos adecuados; politicas, planificacion y directrices operacionales; y
capacitacion y equipo”.

El subprograma ha iniciado multiples lineas de trabajo en respuesta a esta resolucién, incluida la
elaboracion y puesta en marcha del Sistema Integral de Evaluacion del Desempefio para el
mantenimiento de la paz, que sigui6 aplicAndose como iniciativa prioritaria. Todas las misiones, con
excepcion de las que se estan retirando, habran implantado el Sistema para julio de 2020. El Sistema
estd disefiado para proporcionar pruebas que fundamenten y mejoren la toma de decisiones del
personal directivo superior, lo que permite que las misiones sean mas flexibles y respondan mejor a
los cambios en el contexto en el que operan para mejorar la ejecucién de sus mandatos. Los datos
generados a través del Sistema ayudan a realizar evaluaciones del impacto, que a su vez informaran
y mejoraran la presentacion de informes. Esto también mejorara el intercambio de informacién y las
comunicaciones con la Sede, los Estados Miembros y otros interesados. EI subprograma también ha
comenzado a coordinar entre los agentes pertinentes la elaboracién de un marco normativo integrado
sobre el desempefio.

En el curso de 2019, el subprograma elaboré la base de datos de politicas y practicas para mejorar la
facilidad de uso, la accesibilidad y la capacidad de busqueda. El contenido de la base de datos se ha
reorganizado en esferas tematicas con un contenido adaptado que se presenta en paquetes verificados
y mediante formatos adicionales, como contenido audiovisual. Si bien solo era posible acceder a la
versién antigua en los locales de las Naciones Unidas, la nueva base de datos se ha desarrollado de
modo que sea facil de utilizar en teléfonos moviles y para se pueda acceder a ella a distancia a través
de una computadora de escritorio o portatil, una tableta o un teléfono mdvil desde cualquier lugar del
mundo. La nueva base de datos de politicas y mejores practicas también proporcionard un espacio
central para que las misiones de las Naciones Unidas sobre el terreno puedan albergar su propio
material de orientacidn elaborado por la misién, al tiempo que también contara con una funcién de
archivo que permitira investigar las versiones anteriores del material de orientacion.

Progreso hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

Esta labor contribuy6 a mejorar el rendimiento y la eficacia de las operaciones de mantenimiento de
la paz, como lo demuestra la informacion recibida de las misiones, segun la cual el Sistema Integral
de Evaluacion del Desempefio ha mejorado considerablemente sus procesos de planificacion, ha
hecho posible un enfoque mas integrado y ha permitido a las misiones medir el impacto de las tareas
que se les han encomendado en relacion con sus objetivos estratégicos. Tres misiones adoptaron el
piloto del Sistema en 2018 y cinco mas en 2019. En los mandatos de siete misiones se hizo referencia
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al Sistema y se acogié con beneplacito su desarrollo y los esfuerzos generales por fortalecer el
desempefio.

Cuadro 5.14

Medida de la ejecucion

2015 2016 2017 2018 2019
No existia un sistema  No existia un Solicitudes para Tres misiones de Otras cinco
organizado y sistema organizado  formular un sistema mantenimiento de la misiones de

completo para medir
el desempefio en las
misiones de
mantenimiento de la
paz

y completo para
medir el desempefio
en las misiones de
mantenimiento de la
paz

organizado y
completo para medir
el desempefio en las
misiones de
mantenimiento de la
paz

paz empiezan a
utilizar el piloto del
Sistema Integral de
Evaluacién del
Desempefio

mantenimiento de la
paz empiezan a
utilizar el piloto del
Sistema Integral de
Evaluacidn del
Desempefio

Resultados previstos para 2021

Resultado 1: Accion para el Mantenimiento de la Paz: creacion de una base

de datos empiricos sobre todas las misiones y los Ambitos de su mandato

(resultado arrastrado de 2020)

5.63

El subprograma continuara la labor relacionada con la evaluacion del desempefio de las misiones de

mantenimiento de la paz, de conformidad con su mandato, y tendré por objeto reforzar la eficacia de
las misiones, como se espera que demuestre la medida de la ejecucion para 2021 que figura més
abajo. Para 2020 se indica una medida de la ejecucién aproximada, ya que la Asamblea General, en
su resolucién 74/251, aprob6 una descripcidn del programa a nivel de los subprogramas compuesta
Unicamente de los objetivos que habia aprobado en su resolucién 71/6 y los entregables de 2020.

Figura 5.1

Medida de la ejecucion: implantacion del sistema integral de evaluacion del desempeiio
en un nimero mayor de misiones pertinentes (misiones que utilizan el sistema, por afio)

(En porcentaje)

1000 -

40 1

200 1

n.a.

2017

2018

Abreviacion: n.a., no se aplica.
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Resultado 2: formacion practica del personal de la policia de las Naciones Unidas
adaptada a las necesidades actuales (resultado nuevo)

Los cambios en el mandato y el contexto de las operaciones de mantenimiento de la paz exigen una
actualizacion constante de las aptitudes del personal, en particular de los componentes uniformados.
El subprograma se encarga de la elaboracion permanente de formacién adaptada a las necesidades
especificas de los nuevos contextos y tareas de los mandatos.

Desafio interno y respuesta

El desafio del subprograma era revisar la formacion en curso sobre la base de un anélisis realizado
por la Divisién de Policia de las Naciones Unidas de las labores mas comunes del componente de
policia, que revel6 seis aptitudes necesarias para que la policia de las Naciones Unidas pudiera llevar
a cabo las tareas que se le han encomendado en las actividades contemporaneas del mantenimiento
de la paz. Por ello, el subprograma elaborara seis nuevos programas de formacion para tareas
especificas y los pondré en marcha en los paises que aportan fuerzas de policia como parte de su
capacitacién previa al despliegue. Los seis nuevos cursos de formacion especifica, basados en la
necesidad establecida de tener un enfoque mas centrado en las personas y en el fortalecimiento de
los vinculos con el contexto particular del entorno de las misiones, son: policia de proximidad
comunitaria; actividades de policia basada en inteligencia; supervisién, mentoria y asesoramiento;
creacion de capacidad y desarrollo; proteccidn de los civiles/gestién del orden publico; e inteligencia
criminal. Ademaés, se actualizara el programa de adiestramiento basico para toda la policia de las
Naciones Unidas. Cada curso se impartira en cuatro regiones del mundo, tanto en inglés como en
francés, para un total previsto de 28 cursos en 2021 y 2022. Los cursos se impartirdn como cursos
de formacién de formadores para que los Estados Miembros puedan crear una reserva de instructores
nacionales que puedan seguir impartiendo los cursos al personal nacional de manera sostenible y
fiable, lo que redundard en un mejor desempefio y una mayor rendicién de cuentas del personal
uniformado de las misiones. Una vez que los programas se pongan en marcha en los paises que
aportan fuerzas de policia, el reclutamiento para las funciones de policia de las Naciones Unidas
estard vinculado a la finalizacién satisfactoria del curso correspondiente y a la capacitacion basica
previa al despliegue. Adema4s de los programas de formacién para tareas especificas, de conformidad
con la resolucion 49/37 de la Asamblea General, en la que esta reconocio que las Naciones Unidas
eran responsables de la elaboracion de normas y materiales de orientacidn y capacitacién y de su
suministro a los Estados Miembros, el subprograma también actualizara el material b&sico de
capacitacién previa al despliegue para toda la policia, actualizado por Gltima vez en 2009.

Ademés, el subprograma seguird impartiendo material de capacitacién especializada sobre la
proteccién de los civiles, la proteccién de la infancia y la lucha contra la violencia sexual relacionada
con los conflictos, asi como incorporando mensajes clave sobre la proteccién en los materiales de
capacitacién previa al despliegue, de conformidad con el compromiso comun de la iniciativa Accién
para el Mantenimiento de la Paz de reforzar la proteccion que ofrecen las operaciones de
mantenimiento de la paz. Paralelamente, se pedird a las misiones que elaboren una estrategia de
capacitacién en materia de proteccion.

Progreso previsto hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

Se espera que esta labor contribuya a mejorar el rendimiento y la eficacia de las operaciones de
mantenimiento de la paz, como demostraria el nimero de agentes de policia seleccionados para
prestar servicios en los componentes de policia de las Naciones Unidas que hayan completado con
éxito la capacitacion previa al despliegue y el programa de capacitacion especifico para cada tarea.
Esos efectos se observaran parcialmente en 2021, a medida que los programas se vayan desplegando,
y plenamente para 2022, cuando todos los agentes de policia de las Naciones Unidas seleccionados
para el despliegue hayan completado tanto la capacitacién basica previa al despliegue como el
programa de capacitacién especifico para cada tarea.
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Cuadro 5.15
Medida de la ejecucion

2017 2018 2019 2020 2021

Las misiones Elaboracion del Elaboracidén de un Elaboracién y Los Estados
proporcionan marco de curso fundamental validacion de cursos Miembros que
informacion sobre los  capacitacién de la de la policia de las especializados de la  aportan fuerzas de
conocimientos policia de las Naciones Unidas policia de las policia reciben
necesarios para la Naciones Unidas Naciones Unidas capacitacion para
policia de las crear una capacidad
Naciones Unidas nacional

autosuficiente e
impartir capacitacion
al personal de
policia antes del
despliegue para su
despliegue en las
operaciones de las
Naciones Unidas

Mandatos legislativos
5.68 En sus funciones relacionadas con las operaciones de mantenimiento de la paz, el subprograma se

guia por los mandatos establecidos en las resoluciones especificas aprobadas por el Consejo de
Seguridad.

Entregables

5.69 Enel cuadro 5.16 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2019-
2021 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.

Cuadro 5.16
Subprograma 4: entregables del periodo 2019-2021, por categoria y subcategoria

2019 2019 2020 2021

Categoria y subcategoria Previstos Reales  Previstos Previstos
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos

Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 1 1 1 1

Informe del Secretario General sobre la aplicacion de las recomendaciones del

Comité Especial de Operaciones de Mantenimiento de la Paz 1 1 1 1

Servicios sustantivos para reuniones (nimero de sesiones de tres horas) 38 38 38 38

Reuniones del Comité Especial de Operaciones de Mantenimiento de la Paz 34 34 34 34

Sesiones de la Cuarta Comision 4 4 4 4
B. Generacion y transferencia de conocimientos

Proyectos sobre el terreno y de cooperacién técnica (nimero de proyectos) 1 - - -

Examen de las mejores practicas y del material de orientacion 1 - - -

Seminarios, talleres y actividades de capacitaciéon (numero de dias) 447 463 452 488

Orientacion estratégica, formacion de formadores y asistencia para la elaboracion

y aplicacion de planes de estudio, metodologia de capacitacion, materiales y 373 389 378 419
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2019 2019 2020 2021
Categoria y subcategoria Previstos Reales  Previstos Previstos

deteccion de deficiencias en la capacitacion a los Estados Miembros, las
instituciones regionales de capacitacion y politicas sobre mantenimiento de la
paz y las misiones sobre el terreno

Elaboracion y ejecucion de programas para el personal directivo superior, de

direccion y de administracion para el personal civil y uniformado de las misiones

sobre el terreno y las oficinas de apoyo, los Estados Miembros y las

organizaciones regionales 58 58 58 53

Taller para la proteccion sobre el terreno de asesores civiles o asesores de
proteccion infantil 5 5 5 5

Talleres para oficiales de mejores practicas u oficiales jefes de asuntos civiles 5 5 5 5

Talleres para la Union Europea y sus Estados miembros sobre un sistema de
rotacion en apoyo de las operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas 6 6 6 6

Materiales técnicos (nimero de materiales) 34 99 34 38

Documentos normativos, procedimientos operativos estandar, informes técnicos,

informes sobre la experiencia adquirida y material de capacitacion para los

Estados Miembros y las misiones sobre el terreno sobre las medidas de

mantenimiento de la paz, la proteccion de los civiles, la violencia sexual

relacionada con los conflictos, los asuntos civiles, la proteccion de la infancia,

las asociaciones, la generacion de fuerzas estratégicas, el apoyo operacional y los

nuevos desafios 30 95 30 34

Informes sobre las necesidades de capacidad de las operaciones de las Naciones
Unidas para el mantenimiento de la paz 4 4 4 4

C. Entregables sustantivos

Consultas, asesoramiento y promocion: reuniones informativas y presentaciones a los Estados Miembros de forma bilateral y
a los grupos regionales sobre cuestiones de mantenimiento de la paz; y asesoramiento de expertos a las misiones permanentes
ante las Naciones Unidas, las instituciones de Bretton Woods, las organizaciones internacionales y regionales, y las
organizaciones no gubernamentales sobre cuestiones relacionadas con el mantenimiento de la paz.

Bases de datos y materiales digitales sustantivos: actualizacion y mantenimiento del Sistema de Disponibilidad de
Capacidades de Mantenimiento de la Paz; actualizacion y mantenimiento del sistema de gestion de los conocimientos sobre las
capacidades uniformadas, actualizacion y mantenimiento de la base de datos de politicas y practicas.

D. Entregables de comunicacion

Programas de extension, eventos especiales y materiales informativos: boletines informativos sobre la gestion del
conocimiento.
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B. Propuestas de recursos relacionados y no relacionados
con puestos para 2021

Sinopsis

5.70 Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2021, incluido el desglose de los
cambios en los recursos, segin proceda, se reflejan en los cuadros 5.17 a 5.19.

Cuadro 5.17
Recursos financieros, por objeto de gastos

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Cambios
2021 2021
2020 Mandatos Estimacion Estimacion
2019 Consignacion Ajustes  nuevos o (antes del (después
Gastos presupuestaria técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste) Ajuste del ajuste)
Puesto 5160,1 5483,0 - - - - — 54830 1652 5648,2
Otros gastos de personal 14,5 57,3 - - - - - 57,3 1,1 58,4
Atenciones sociales 1,3 3,6 - - - - - 3,6 0,1 3,7
Consultores 27,4 - - - - - - - - -
Viajes del personal 16,7 37,3 - - - - - 37,3 0,8 38,1
Servicios por contrata 51,3 140,9 - - - - - 140,9 2,7 143,6
Gastos generales de
funcionamiento 48,4 71,1 - - - - - 71,1 1,4 72,5
Suministros y materiales 0,9 64,8 - - - - - 64,8 1,1 65,9
Mobiliario y equipo 18,1 - - - - - - - - -
Mejora de locales 0,1 - - - - - - - - -
Total 5 338,8 5 858,0 - - - - - 58580 1724 60304
Cuadro 5.18
Cambios en los puestos®
Numero Categoria
Aprobados para 2020 27 1SGA, 3SSG, 4 D-2,4D-1,3P-5,1P-3,2P-2/1,9 SG (OC)
Propuestos para 2021 27 1SGA, 3SSG, 4 D-2,4D-1, 3P-5,1P-3,2P-2/1,9 SG (OC)

@ No hay cambios de puesto para 2021.

Nota: En los cuadros y figuras se utilizan las siguientes abreviaciones: OC, otras categorias; PO, Presupuesto
ordinario; RE, recursos extrapresupuestarios; SG, Cuadro de Servicios Generales; SGA, Secretario General Adjunto;
SSG, Subsecretario General.
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Cuadro 5.19

Recursos humanos

Cambios
2020 Ajustes Mandatos nuevos 2021
Categoria Aprobados técnicos 0 ampliados Otros Total  Propuestos
Cuadro Orgénico y categorias superiores
SGA 1 - - - - 1
SSG 3 - - - 3
D-2 4 - - - - 4
D-1 4 - - - 4
P-5 3 - - - 3
P-3 1 - - - 1
P-2/1 2 - - 2
Subtotal 18 - - - - 18
Cuadro de Servicios Generales
Otras categorias 9 - - - 9
Subtotal 9 - - - - 9
Total 27 - - - - 27

5.71 Enlos cuadros 5.20 a 5.22 y en la figura 5.11 se reflejan detalles adicionales sobre la distribucion de
los recursos propuestos para 2021.

5.72 Como se indica en los cuadros 5.20 1) y 5.21 1), el total de recursos propuestos para 2021 asciende
a 5.858.000 délares antes del ajuste y no reflejan ningn cambio respecto de la consignacién para
2020. EI total de recursos propuesto permitiria un cumplimiento pleno, eficiente y eficaz de los
mandatos.

Otros recursos prorrateados y recursos extrapresupuestarios

5.73 Como se indica en los cuadros 5.20 2) y 5.21, la estimacidn de otros recursos prorrateados para 2021
asciende a 89.833.000 dolares, incluidos 438 puestos. Los otros recursos prorrateados representan el
56,1 % del total de los recursos de este programa.

5.74 Como se indica en los cuadros 5.20 3) y 5.21 3), el Departamento recibe contribuciones
extrapresupuestarias que complementan los recursos del presupuesto ordinario y apoyan el
cumplimiento de sus mandatos. En 2021, se espera recibir recursos extrapresupuestarios
(contribuciones en efectivo) previstos por 64.417.700 ddlares, incluidos 62 puestos, en apoyo de las
actividades relativas a las minas y las actividades programaticas. Los recursos extrapresupuestarios
representan el 40,2 % del total de los recursos de este programa.

5.75 Las estimaciones de recursos extrapresupuestarios y otros recursos prorrateados incluyen las
necesidades basicas y las funciones de apoyo a los programas del Departamento y representan el
grueso de los recursos de que dispone el Departamento.
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Cuadro 5.20
Evolucion de los recursos financieros, por componente y subprograma

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

1) Presupuesto ordinario

Cambios
2021 2021
2020 Mandatos Estimacion Estimacion
2019 Consignacion  Ajustes nuevos o (antes del (después
Gastos presupuestaria técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)  Ajuste del ajuste)
Direccidn y Gestion Ejecutivas 792,5 723,9 - - - - - 7239 21,8 745,7
B. Programa de trabajo
1. Operaciones 27278 3076,8 - - - - - 3076,8 92,4 31692
2. Asuntos militares 453,1 510,5 - - - - - 510,5 13,9 524,4
3. Estado de derecho e
instituciones de seguridad 874,6 854,8 - - - - - 854,8 274 882,2
4. Politicas, evaluacion
y capacitacion 372,8 357,9 - - - - - 357,9 10,6 368,5
Subtotal, B 44283 4.800,0 - - - - — 4800,0 144,3 49443
C. Apoyo a los programas 118,0 334,1 - - - - - 334,1 6,3 340,4
Subtotal, 1 5338,8 5 858,0 - - - - - 5858,0 1724 60304
2)  Otros recursos prorrateados
2019 2020 2021
Gastos  Estimacion Estimacion
A. Direccion y Gestion Ejecutivas 12 928,0 13 144,0 13 144,0
B. Programa de trabajo
1. Operaciones 11 615,0 13 056,0 13 056,0
2. Asuntos militares 25910,0 25833,0 25833,0
3. Estado de derecho e
instituciones de seguridad 21 417,0 21 423,0 21 423,0
4. Politicas, evaluacion y
capacitacion 12 4440 13332,0 13 332,0
Subtotal, B 71386,0 73644,0 73 644,0
C. Apoyo a los programas 2 686,0 3045,0 3045,0
Subtotal, 2 87 000,0 89833,0 89 833,0
3)  Recursos extrapresupuestarios
2019 2020 2021
Gastos  Estimacion Estimacion
A. Direccién y Gestion
Ejecutivas 4 268,2 4500,8 4500,8
B. Programa de trabajo
1. Operaciones 339,6 265,9 265,9
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2019 2020 2021
Gastos  Estimacion Estimacién
2. Asuntos militares 1016,8 1239,0 1239,0
3. Estado de derecho e

instituciones de seguridad 44 205,1 52 312,0 52 312,0

4. Politicas, evaluacion y
capacitacion 50941,3 6 100,0 6 100,0
Subtotal, B 51502,8 590916,9 59 916,9
C. Apoyo a los programas - - -
Subtotal, 3 55771,0 64 417,7 64 417,7
Total 148 109,8 160 108,7 160 281,1

Cuadro 5.21
Evolucion de los recursos humanos, por componente y subprograma

1) Presupuesto ordinario

Cambios en los puestos

2020 Ajustes Mandatos nuevos 2021
Aprobados técnicos o ampliados Otros Total Propuestos
A. Direccién y gestién ejecutivas 3 - - - - 3
B. Programa de trabajo
1. Operaciones 15 - - - - 15
2. Asuntos militares 3 - - - - 3
3. Estado de derecho e instituciones
de seguridad 3 - - - -
4. Politicas, evaluacion y capacitacion 3 - - - -
Subtotal, B 24 24
Subtotal, 1 27 27
2)  Otros recursos prorrateados
2020 2021
Estimacion Estimacion
A. Direccion y gestion ejecutivas 72 72
B. Programa de trabajo
1. Operaciones 67 67
2. Asuntos militares 127 127
3. Estado de derecho e instituciones de
seguridad 107 107
4. Politicas, evaluacién y capacitacion 58 58
Subtotal, B 359 359
C. Apoyo a los programas 7 7
Subtotal, 2 438 438
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3) Recursos extrapresupuestarios

2020 2021
Estimacion Estimacion
A. Direccién y gestién ejecutivas 11 11
B. Programa de trabajo

1. Operaciones 2 2
2. Asuntos militares 1 1

3. Estado de derecho e instituciones de
seguridad 37 37
4. Politicas, evaluacién y capacitacion 11 11
Subtotal, B 51 51
Subtotal, 3 62 62
Total 527 527

Cuadro 5.22
Evolucion de los recursos financieros y humanos, por categoria principal

(En miles de dolares de los Estados Unidos/nimero de puestos)

Cambios
2021
2020 Mandatos Estimacion
2019 Consignacion Ajustes nuevos o (antes del
Gastos presupuestaria técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Puesto 5160,1 5483,0 - - - - - 5483,0
No relacionados con puestos 178,7 375,0 - - - - - 375,0
Total 5 338,8 5858,0 - - - - - 5858,0
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 18 - - - - - 18
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos 9 - - - - - 9
Total 27 - - - - - 27
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Figura 5.11
Distribucion de los recursos propuestos para 2021 (antes del ajuste)

(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucion de los recursos financieros Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos
27 puestos 5858,0 375,0

SGA
SSG

D-2

P-3
p-2

SG (0C)

38/75

5.76

5.77
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57,3 Otros gastos de personal
3,6 Atenciones sociales

37,3 Viajes del personal
Relacionados No

con puestos

5483,0 consglslegtos 140,9 Servicios por contrata

relacionados

71,1 Gastos generales de funcionamiento

64,8 Suministros y materiales

Direccion y gestion ejecutivas

El Secretario General Adjunto de Operaciones de Paz dirige y administra las operaciones encabezadas
por el Departamento y les brinda orientacién politica y normativa y direccion estratégica en nombre
del Secretario General, y formula directrices y politicas para las operaciones de mantenimiento de la
paz sobre la base de los mandatos del Consejo de Seguridad. Asesora al Consejo de Seguridad y a la
Asamblea General en todas las cuestiones relacionadas con las actividades de mantenimiento de la paz
y con la orientacion futura de esas actividades de las Naciones Unidas, incluidas cuestiones e iniciativas
estratégicas y politicas, como el establecimiento, mantenimiento y consolidaciéon de la paz, los
procesos de transicion mediante alianzas con organizaciones regionales y otros asociados en el
mantenimiento de la paz, y la proteccién de los civiles. También mantiene contactos de alto nivel con
las partes en los conflictos y los Estados Miembros, en particular con el Consejo de Seguridad, como
también con los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia y los que prestan apoyo financiero,
con miras a cumplir los mandatos del Consejo.

La Oficina del Secretario General Adjunto de Operaciones de Paz esté integrada por la direccién, la
Dependencia de Género, la Dependencia de Evaluacion y Planificacidn Integradas y la Oficina del
Director de la Alianza Estratégica para el Mantenimiento de la Paz.

De conformidad con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, en particular la meta 12.6 de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en la que se alienta a las organizaciones a que incorporen
informacioén sobre la sostenibilidad en su ciclo de presentacion de informes, y en cumplimiento del
mandato transversal establecido en el parrafo 19 de la resolucién 72/219 de la Asamblea General, la
Oficina esté integrando préacticas de gestion ambiental en sus operaciones. En 2021, el Departamento
incrementara el uso de medios electronicos para el mantenimiento de registros y las comunicaciones
a fin de reducir la impresion, el archivo de documentos impresos y el papel para fotocopias.

En el cuadro 5.23 se presenta informacidn sobre el cumplimiento de los plazos de presentacion de
documentos y de reserva anticipada de pasajes aéreos. El Departamento esta procurando normalizar
y racionalizar el proceso de solicitud y aprobacion de los viajes oficiales, analizando el actual
proceso de viajes y determinando formas de eliminar los embotellamientos para aplicar un proceso
mas racionalizado, de modo que se puedan comprar billetes de avién en un proceso menos extenso,
manteniendo al mismo tiempo los niveles adecuados de autorizacién y certificacion.
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Cuadro 5.23
Tasa de cumplimiento

(En porcentaje)

2019 2019 2020 2021

Prevista Real Prevista Prevista
Presentacion puntual de la documentacion 100 100 100 100
Compra de pasajes de avidn al menos 2 semanas antes del inicio del viaje 100 37,4 100 100

5.80 Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2021 ascienden a 723.900 ddlares y no
reflejan ningln cambio respecto de la consignacion para 2020. En el cuadro 5.24 y en la figura 5.111
se indican detalles adicionales al respecto.

Cuadro 5.24
Direccion y gestion ejecutivas: evolucion de los recursos financieros y humanos

(En miles de dolares de los Estados Unidos/numero de puestos)

Cambios
2021
2020 Mandatos Estimacion
2019 Consignacion Ajustes nuevos o (antes del
Gastos  presupuestaria técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Puesto 779,8 710,6 - - - - - 710,6
No relacionados con puestos 12,7 13,3 - - - - - 13,3
Total 792,5 723,9 - - - - - 723,9
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 2 - - - - - 2
Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos 1 - - - - - 1
Total 3 - - - - - 3
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Figura 5.111
Direccion y gestion ejecutivas: distribucion de los recursos propuestos para 2021 (antes del ajuste)
(Namero de puestos/miles de délares de los Estados Unidos)

Distribucion de los puestos Distribucion de los recursos financieros Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos
3 puestos 723,9 13,3

SGA
3,6 Atenciones sociales
D-1
9,7 Viajes del personal
SG (0C)

Programa de trabajo

5.81 Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2021 ascienden a 4.800.000 doélares y
no reflejan ningin cambio respecto de la consignacién para 2020. La distribucién de los recursos
por subprograma se refleja en la figura 5.1V.

Figura 5.1V
Distribucion de los recursos propuestos para 2021, por subprograma

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

1. Operaciones

2. Asuntos militares

3. Estado de derecho e instituciones de seguridad

4. Politicas. evaluacion y capacitacion
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Subprograma 1
Operaciones

5.82 Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2021 ascienden a 3.076.800 délares y
no reflejan ningln cambio respecto de la consignacién para 2020. En el cuadro 5.25y en la figura 5.V
se reflejan detalles adicionales sobre la distribucion de los recursos propuestos para 2021.

Cuadro 5.25
Subprograma 1: evolucion de los recursos financieros y humanos

(En miles de dolares de los Estados Unidos/numero de puestos)

Cambios
2021
2020 Mandatos Estimacion
2019  Consignacion Ajustes nuevos o (antes del
Gastos  presupuestaria técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Puesto 2 689,6 3066,7 - - - - - 3066,7
No relacionados con puestos 38,3 10,1 - - - - - 10,1
Total 2727,8 3076,8 - - - - - 3076,8
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 10 - - - - - 10
Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos 5 - - - - - 5
Total 15 - - - - - 15
Figura 5.V
Subprograma 1: distribucién de los recursos propuestos para 2021 (antes del ajuste)
(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)
Distribucién de los puestos Distribucion de los recursos financieros Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos
15 puestos 3076,8 10,1
SSG 1
D-2 3
D-1 3 No
Relacionados i -
relacionados 10,1 Viajes del personal
con puestos con puestos
P-5 2 3066,7 10,1
P-3 1
SG (0C) 5
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Subprograma 2
Asuntos militares

5.83

Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2021 ascienden a 510.500 délares y no

reflejan ninglin cambio respecto de la consignacion para 2020. En el cuadro 5.26 y en la figura 5.VI
se reflejan detalles adicionales sobre la distribucion de los recursos propuestos para 2021.

Cuadro 5.26

Subprograma 2: evolucion de los recursos financieros y humanos

(En miles de dolares de los Estados Unidos/numero de puestos)

Cambios
2021
2020 Mandatos Estimacion
2019  Consignacion Ajustes nuevos o (antes del
Gastos  presupuestaria técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Puestos 448,2 501,9 - - - - - 501,9
No relacionados con puestos 4,9 8,6 - - - - - 8,6
Total 453,1 510,5 - - - - - 510,5
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 1 - - _ — - 1
Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos 2 - _ — — _ 2
Total 3 - - - - - 3
Figura 5.VI

Subprograma 2: distribucién de los recursos propuestos para 2021 (antes del ajuste)

(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos

3 puestos 510,5
SSG 1
Relacionados
con puestos
501,9
SG (0C) 2
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Distribucion de los recursos financieros

No
relacionados
con puestos
8,6

8.6

Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos

8,6

Viajes del personal
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Subprograma 3

Estado de derecho e instituciones de seguridad

5.84

Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2021 ascienden a 854.800 délares y no

reflejan ningin cambio respecto de la consignacién para 2020. En el cuadro 5.27 y en la figura 5.V1I
se reflejan detalles adicionales sobre la distribucién de los recursos propuestos para 2021.

Cuadro 5.27

Subprograma 3: evolucion de los recursos financieros y humanos

(En miles de dolares de los Estados Unidos/numero de puestos)

Cambios
2021
2020 Mandatos Estimacion
2019  Consignacion Ajustes nuevos o (antes del
Gastos  presupuestaria técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Puestos 869,8 845,9 — — - - 845,9
No relacionados con puestos 4,8 8.9 - - - - 8,9
Total 874,6 854,8 - - — - 854,8
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 3 - _ _ _ 3
Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos - - - - - -
Total 3 - - — _ 3

Figura 5.VII

Subprograma 3: distribuciéon de los recursos propuestos para 2021 (antes del ajuste)

(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos

3 puestos 854,8
SSG 1
D-2 | Relacionados
con puestos
8459
P-5 1
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Distribucion de los recursos financieros

No
relacionados
con puestos

8.9

8,9

£l

Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos

8,9

Viajes del personal
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Subprograma 4
Politicas, evaluacion y capacitacion

5.85 Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2021 ascienden a 357.900 ddlares y no
reflejan ningln cambio respecto de la consignacion para 2020. En el cuadro 5.28 y en la figura 5.V11I
se indican detalles adicionales al respecto.

Cuadro 5.28
Subprograma 4: evolucion de los recursos financieros y humanos

(En miles de dolares de los Estados Unidos/numero de puestos)

Cambios
2021
Mandatos Estimacion
2019 2020 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos  Consignacion técnicos  ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Puesto 372,8 357,9 - - - - - 357,9
Total 372,8 357,9 - - - - - 357,9
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 2 - - - - - 2
Cuadro de Servicios Generales
y cuadros conexos 1 - - - - - 1
Total 3 - - - - - 3

Figura 5.VIII
Subprograma 4: distribucion de los recursos propuestos para 2021 (antes del ajuste)

(En miles de dolares de los Estados Unidos/numero de puestos)

Distribucion de los puestos Distribucién de los recursos financieros
3 puestos 357,9

SG (0C)
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Apoyo a los programas

5.86 La Oficina Ejecutiva del Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacion de la Paz y el
Departamento de Operaciones de Paz prestan servicios de apoyo a los programas para las actividades
realizadas en su sede, que comprende la Dependencia de Finanzas y Presupuesto, la Dependencia de
Recursos Humanos y la Dependencia Administrativa.

5.87 Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para 2021 ascienden a 334.100 ddlares y no
reflejan ninglin cambio respecto de la consignacidn para 2020. En el cuadro 5.29 y en la figura 5.1 X
se reflejan detalles adicionales sobre la distribucién de los recursos propuestos para 2021.

Cuadro 5.29

Apoyo al programa: evolucion de los recursos financieros y humanos

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Cambios
2021
Mandatos Estimacion
2019 2020 Ajustes nuevos o (antes del
Gastos Consignacion técnicos ampliados Otros Total  Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
No relacionados con puestos 118,0 334,1 — — — - - 334,1
Total 118,0 334,1 - - - - - 334,1
Figura 5.1X

Apoyo al programa: distribucién de los recursos propuestos para 2021 (antes del ajuste)

(En miles de doélares de los Estados Unidos)

Distribucion de los recursos financieros

334,1
57,3
140,9
No
relacionados
con puestos
3341 71,1
64,8
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Distribucién de los recursos financieros no relacionados con puestos

334,1

Otros gastos de personal

Servicios por contrata

Gastos generales de funcionamiento

Suministros y materiales
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II. Organismo de las Naciones Unidas para la Vigilancia
de la Tregua

Prefacio

El Organismo de las Naciones Unidas para la Vigilancia de la Tregua (ONUVT) se esfuerza por seguir siendo
un asociado fiable mediante una implicacion regional proactiva con las partes y entre ellas. Este objetivo incluye a
todos los componentes de la misién, que comprenden el personal militar asignado por los paises que aportan
contingentes y el personal civil seleccionado en el marco de los mecanismos de apoyo a la dotaciéon de personal
internacional y nacional de las Naciones Unidas. Actualmente, trabajan en el ONUVT observadores militares de 27
paises y personal de apoyo civil de 52 paises, lo cual constituye una clara sefial de nuestra imparcialidad entre las
partes.

Desde su creacion, el ONUVT ha sido testigo de cambios drasticos en Oriente Medio. La region se caracteriza
por una estrecha interaccion entre diversos factores politicos, histéricos y de seguridad. El aumento o la
imprevisibilidad de los efectos de las tensiones regionales influird en las funciones basicas de nuestro mandato y
en el personal que las desempeiie.

El Organismo pone todo su empefio en preservar el enlace regional con las partes en este contexto volatil, en
el que la compleja interaccion entre los Estados y los agentes no estatales no ha permitido llegar a una solucién
integral.

La funcién de enlace, tanto a nivel estratégico como de trabajo, es un conducto fundamental para la
participacion regional imparcial a fin de cumplir los requisitos del mandato, resolver las controversias y aliviar las
tensiones con las partes o entre ellas, mejorar la ejecucion del mandato y mantener a los Estados Miembros
informados del proceso, y vincular mas estrechamente los esfuerzos colectivos de las Naciones Unidas.

Las funciones de enlace regional y las de observacion pueden ponerse a prueba por las complejidades de la
interaccion entre los Estados, los agentes no estatales y los intereses contrapuestos dentro de los teatros de
operaciones y entre ellos. No obstante, no se escatiman esfuerzos para disuadir los conflictos, abrir canales y
solucionar las reclamaciones sin recurrir a la violencia. En coordinacion con las iniciativas constructivas de los
dirigentes de las partes en el conflicto, los paises que aportan contingentes y otros Estados Miembros de la region,
la labor del Organismo sigue siendo hoy tan pertinente como en 1949. Si bien la regiéon ha atravesado diversos
trastornos y ha estado al borde de la conflagracion, también han surgido esfuerzos concertados tanto de funcionarios
gubernamentales como de la poblacion dirigidos a superar las animosidades y adoptar medidas para reducir la
violencia, mantener la vida comunitaria y encontrar una via para llegar a la paz en el futuro.

(Firmado) Alan Doyle

Oficial Encargado del
Organismo de las Naciones Unidas para la Vigilancia de la Tregua
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A.

5.88

5.89

5.90

5.91

5.92

Proyecto de plan del programa para 2021 y ejecucion
del programa en 2019

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

El Organismo de las Naciones Unidas para la Vigilancia de la Tregua (ONUVT) tiene el mandato de
ayudar a las partes en los Acuerdos de Armisticio de 1949 a supervisar la aplicacion y el
cumplimiento de lo dispuesto en dichos Acuerdos. EI mandato se deriva de las resoluciones y
decisiones pertinentes del Consejo de Seguridad, en particular las resoluciones 50 (1948), 54 (1948)
y 73 (1949). Los observadores militares, asignados para ayudar al Mediador de las Naciones Unidas
a supervisar la tregua en Palestina de conformidad con la resolucidn 50 (1948), se convirtieron en el
ONUVT en virtud de la resolucién 73 (1949), cuyo mandato es supervisar los Acuerdos de
Armisticio entre las partes en el conflicto arabe-israeli. Después de las guerras de 1956, 1967 y 1973,
las funciones de los observadores se adaptaron a las nuevas circunstancias.

Las actividades del ONUVT en Egipto, Israel, Jordania, el Libano y la Republica Arabe Siria tienen
por objeto mantener la estructura de enlace regional establecida en virtud de los Acuerdos de
Armisticio. EI ONUVT aporta observadores militares capacitados a la Fuerza de las Naciones Unidas
de Observacion de la Separacion (FNUOS) y a la Fuerza Provisional de las Naciones Unidas en el
Libano (FPNUL) para ayudarlas a cumplir sus respectivos mandatos. Mediante su actuacion
regional, el mantenimiento de un enlace de alto nivel y su coordinacién con las misiones de
mantenimiento de la paz y las misiones politicas, el ONUVT contribuye al anélisis regional de las
Naciones Unidas y a las gestiones dirigidas a reducir las tensiones.

Programa de trabajo
Objetivo

El objetivo al que contribuye la Misidn es garantizar el cumplimiento de los Acuerdos de Armisticio
de 1949 y otros acuerdos conexos.

Estrategia

Para contribuir a asegurar la adhesion a los Acuerdos de Armisticio de 1949 y otros acuerdos
conexos, el ONUVT seguira desempefiando sus actuales funciones béasicas de despliegue de
observadores y enlace con las autoridades nacionales de la region. Asimismo, aportara observadores
militares capacitados a la FNUOS y a la FPNUL para que las ayuden a cumplir sus respectivos
mandatos. El regreso a la zona de operaciones de la FNUOS en el lado Bravo permite al ONUVT
reanudar el pleno apoyo a las operaciones de observacion en el Golan en 2021. La misién también
mantendra oficinas de enlace en Egipto, el Libano y la RepUblica Arabe Siria y su cuartel general
ejercera las funciones de enlace con Israel y Jordania.

La Misién interactta con funcionarios de las partes y representantes de alto nivel de las esferas
gubernamental, militar y de seguridad, y embajadores, agregados de defensa y otros representantes
de los Estados Miembros y paises que aportan contingentes en la zona comprendida por el mandato.
Ademas, el ONUVT ampliara sus compromisos estratégicos y de enlace a las organizaciones
nacionales y regionales pertinentes de los paises anfitriones y a las organizaciones de la sociedad
civil, incluidas las que puedan aportar una perspectiva de género esencial sobre las actividades
regionales de la mision. Este compromiso se basa en el conocimiento de la situacion y en el analisis
de cuestiones a menudo complejas, elaborado en coordinacion entre el cuartel general de la Mision
y sus oficinas de enlace. Se espera que esto resulte en la reanudacion de las actividades en el Golan;
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5.93

5.94

5.95

5.96

5.97

la vigilancia, observacion y presentacion de informes eficaces, asi como el fomento de la confianza
con las partes y la disuasion de la escalada; un analisis de situacion y de problemas que sea preciso
y predictivo; y una mayor cooperacion con los interesados para garantizar el cumplimiento de los
requisitos de enlace y vigilancia.

El enlace regional del ONUVT vy la presentacion de informes sobre la dindmica en su zona de
operaciones, incluso a las misiones regionales y a la Sede, proporcionan una conciencia de la
situacion y apoyo para fundamentar el analisis y la adopcion de decisiones a nivel estratégico. El
analisis y la participacién regional también son congruentes con la iniciativa Accion para el
Mantenimiento de la Paz y la apoyan, concretamente el objetivo 1 (promover soluciones politicas al
conflicto y aumentar el impacto politico del mantenimiento de la paz) y el objetivo 7 (mejorar las
asociaciones para el mantenimiento de la paz), en los que la misidn esta mejorando y ampliando la
participacion regional; una mayor participacién con las redes comunitarias de mujeres, paz y
seguridad; y el refuerzo de las posiciones y mensajes comunes entre los agentes regionales de las
Naciones Unidas para mejorar la coordinacién y la colaboracién.

La mision continuard recurriendo a los buenos oficios para mantener contactos con las partes y los
representantes de los paises que aportan contingentes y coordinar su labor con otras entidades de las
Naciones Unidas en la region. También seguira elaborando planes para imprevistos que le permitiran
hacer frente a los cambios de la situacién de la seguridad y los efectos regionales en su zona de
operaciones. Seguird presentando informes oportunos y precisos de observacién, al igual que
evaluaciones y anélisis de la situacidn y los efectos regionales en toda la mision, incluida la situacidn
de la seguridad. También seguiré prestando apoyo administrativo, logistico y de seguridad a todos
los puestos de avanzada y las oficinas de enlace. EIl ONUVT velara por que este apoyo se preste de
la manera mas eficiente posible.

El enlace regional proporcionard conciencia de la situacién y apoyara el anélisis y la adopcion de
decisiones fundadas a nivel estratégico dentro de la Organizacién, con los asociados en el
mantenimiento de la paz y entre los agentes regionales, y contribuird a reducir tensiones, solucionar
conflictos y promover los efectos positivos del mantenimiento de la paz y el fortalecimiento de las
asociaciones de mantenimiento de la paz. A ese respecto, el ONUVT celebrard seminarios y
reuniones informativas con representantes de alto nivel de los paises que aportan contingentes y
otros Estados Miembros. La celebracion de seminarios, cursos practicos y actividades de
capacitacién similares permitird mejorar la cooperacion y la comprension de las cuestiones
regionales intersectoriales entre homélogos regionales. Entre los resultados obtenidos en esas
esferas, cabe mencionar la utilizacion de informes analiticos peridédicos y sobre cuestiones
especificas para informar a los agentes pertinentes, aprovechando la interaccion de los enlaces
regionales que proporcionan asesoramiento y analisis para informar a los asociados regionales de las
Naciones Unidas y a los departamentos de la Sede, asi como seminarios regionales similares y la
celebracion de reuniones informativas amplias y sobre cuestiones especificas para las delegaciones
de los paises que aportan contingentes y de los Estados Miembros sobre las tendencias
intersectoriales y las novedades operacionales.

Factores externos para 2021
Con respecto a los factores externos, el plan general para 2021 se basa en las siguientes hipétesis de
planificacion:

a) Todas las partes en los Acuerdos de Armisticio de 1949 y otros acuerdos conexos cooperaran
con el ONUVT en el desempefio de sus funciones;

b) Todas las partes seguirdn dispuestas a resolver sus diferencias y cooperar con las Naciones
Unidas para cumplir el mandato del Consejo de Seguridad.

El ONUVT incorpora la perspectiva de género en sus actividades operacionales, sus entregables y
sus resultados, segin proceda. Sigue elaborando nuevas estrategias, enfoques y actividades para
abordar las cuestiones de género en sus componentes militar y civil. Las observadoras militares
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5.98

5.99

5.100

5.101

5.102

5.103

aumentan la eficacia de las patrullas y la participacion de la comunidad. EIl ONUVT aprobé un plan
de accidn sobre el género y una perspectiva de género, que se perfeccionaran en los proximos afios
y se han incorporado a las rutinas operacionales en todos los niveles. Se han introducido patrullas
mixtas de género y se ha contratado a mujeres auxiliares de idiomas para mejorar la interaccién con
las poblaciones locales, y la colaboracion con los paises que aportan contingentes ha promovido el
seguimiento del aumento de la contratacion nacional de mujeres militares y el examen a més largo
plazo de medidas para superar las barreras culturales a su reclutamiento y despliegue.

Ejecucion del programa en 2019, comparada con el resultado previsto

Uno de los resultados previstos para 2019, a saber, que el Consejo de Seguridad esté oportunamente
informado del incumplimiento de sus resoluciones, que figura en el proyecto de presupuesto por
programas para el bienio 2018-2019, se logré, como demuestra el cumplimiento del 100 % de la
meta relativa a la presentacién oportuna de informes de observacion al Secretario General.

El logro de este resultado representa la integracion y el empleo efectivos de las funciones de
vigilancia y observacion de los grupos de observadores que participan en las operaciones de la
FNUOS y la FPNUL, lo que permite a las misiones mantener al Consejo de Seguridad al corriente
de las violaciones o los incidentes que podrian provocar escaladas entre las partes.

Ejecucion del programa en 2019: mayor cobertura y mejora
de la presentacion de informes

La participacion a nivel estratégico y el enlace periodico permitieron forjar relaciones de confianza
con las partes y contribuyeron no solo a reducir la tensién y a un conocimiento general de la situacion
en los paises anfitriones y entre ellos, sino también dieron lugar a analisis y presentacion de informes
que apoyaron la adopcién de decisiones fundamentadas y la coordinacién con otros asociados en el
mantenimiento de la paz.

Las operaciones del Grupo de Observadores en el Libano siguieron realizandose de conformidad con
la resolucién 1701 (2006) del Consejo de Seguridad. Esto dio lugar a la participacién activa en la
observacién y la presentacion de informes a lo largo de la linea azul durante los acontecimientos
relacionados con la exposicion y la eliminacion de taneles. Durante las tensiones el recrudecimiento
de las tensiones entre Israel y el Libano en agosto y septiembre de 2019, el Grupo de Observadores
también aument6 el nimero de operaciones moéviles a lo largo de la linea azul y prepar6 90 informes
especiales sobre actividades e incidentes en la zona de operaciones.

La reanudacion de las operaciones del Grupo de Observadores en el Golan fue un esfuerzo principal.
Se reconstruyeron y volvieron a poner en funcionamiento dos puestos de observacién en el lado
bravo, los nimeros 56 y 72, de conformidad con los objetivos operacionales previstos. La
reconstruccion se concentrd en las obras esenciales; la restauracion de la infraestructura dafiada o
destruida durante el conflicto; la realizacion de instalaciones de seguridad, como una torre de
observacién elevada, la instalacion de placas balisticas y obras de cristal de proteccion, una puerta
principal asegurada, una zona de estacionamiento asfaltada, un deposito de combustible con base de
hormigén armado y un refugio de hormigén armado; y la adquisicion de equipo de comunicaciones
e informacion, equipo de observacién, equipo de oficina y mobiliario para los alojamientos del
puesto de observacion.

Progreso hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

Esta labor contribuyd a la asistencia de las partes en los Acuerdos de Armisticio de 1949 en la
supervisidn de la aplicacion y el cumplimiento de los términos de los acuerdos y la reanudacidn de
las operaciones 24 horas al dia, 7 dias a la semana, en el lado bravo, con lo que la superficie bajo
observacién directa aumenté de 2.856 km? a 3.200 km? en comparacion con la superficie objetivo
de 3.506 km?. El hecho de que los puestos de observacion nim. 56 y 72 estén plenamente operativos
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Cuadro 5.30

ha contribuido a la ejecucion de las tareas encomendadas de las observaciones estaticas y las
operaciones moviles, asi como a la presentacion de informes oportunos y precisos, desde una zona
de cobertura ampliada del 95 % de la zona de separacion y el 50 % de la zona de limitacion del lado
bravo, conjuntamente con la FNUOS.

Medida de la ejecucion

2015 2016 2017 2018 2019
n. a. n. a. n. a. Zona limitada Aumento de
(2.856 km?) en extension de la zona

observacién continua a 3.506 km?

Abreviacion: n. a., no se aplica.

5.104

Cuadro 5.31
Medida de la ejecucion

Resultados previstos para 2021

Resultado 1: progreso hacia la estabilizacién (resultado arrastrado desde 2020)

La misién continuard la labor relacionada con la estabilizacion progresiva de la zona de operaciones
y completara la reconstruccion de la infraestructura y la racionalizacion de las capacidades del Grupo
de Observadores en el Golan en el lado bravo, en consonancia con el regreso gradual a las
operaciones en gran escala previsto por la FNUOS para mejorar las observaciones y la presentacion
de informes al Consejo de Seguridad. Se espera que esto se demuestre con la medida de la ejecucion
para 2021 que se presenta a continuacion. Para 2020 se indica una medida de la ejecucidn
aproximada, ya que la Asamblea General, en su resolucién 74/251, aprobd una descripcion del
programa a nivel de los subprogramas compuesta Unicamente de los objetivos que habia aprobado
en su resolucion 71/6 y los entregables de 2020.

2017 2018 2019 2020 2021
n. a. Zona limitada (2.856 Ampliacion de la Ampliacién de la Consolidacién de la
km?) en observacién zona limitada zona limitada operacion (en los
continua para aportar (3.506 km?) en (4.515 km?) en 4,515 km?) en
datos a los procesos  observacién continua observacion continua observacion continua
decisorios del para aportar datosa  para aportar datosa  para aportar datos a
Consejo de los procesos los procesos los procesos
Seguridad decisorios del decisorios del decisorios del
Consejo de Consejo de Consejo de
Seguridad Seguridad Seguridad

Abreviacion: n. a., no se aplica.
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5.105

Resultado 2: proyeccion de las actividades previstas en el mandato en toda la zona
de operaciones (nuevo resultado)

La Mision reforzard la participacion de los enlaces regionales y ampliara sus redes de enlace en los
planos estratégico y local para aprovechar al maximo la arquitectura regional y la capacidad de
buenos oficios. EI Grupo de Observadores en el Libano seguira patrullando, observando e
informando a lo largo de la linea azul, de 118,6 km de longitud, en apoyo de las operaciones de la
FPNUL, centrdndose al mismo tiempo en mejorar la accesibilidad a las zonas de terreno inhéspito y
en mejorar las medidas de proteccién de la fuerza.
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Desafio interno y respuesta

5.106 EI ONUVT experimenta dificultades logisticas y administrativas para llevar a cabo sus actividades
de enlace y despliegue debido a las demoras en los cruces y las restricciones en diversos lugares.

5.107 Por ello, el ONUVT seguira esforzandose por recuperar el acceso ininterrumpido.

Progreso previsto hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

5.108 Se espera que esta labor contribuya a ayudar a las partes en los Acuerdos de Armisticio de 1949 a
supervisar la aplicacion y observancia de las condiciones de los acuerdos, como demostraria el
restablecimiento de la capacidad operacional previa al conflicto en todo el Golan, lo que permitiria
a los observadores cumplir los requisitos de vigilancia y observacion de la FNUQOS, incluidas las
observaciones estéticas continuas, las patrullas méviles y las inspecciones.

Cuadro 5.32
Medida de la ejecucion

2017 2018 2019 2020 2021

n. a. Zona limitada Ampliacion de la Ampliacion de la Consolidacion de la
(2.856 km?) bajo cobertura de la zona cobertura de la zona operacion en los
observacion continua a 3.200 km? en observaciéon 4.515 km?

continua a 4.515 km?

Abreviacion: n. a., no se aplica.

Mandatos legislativos
5.109 En la lista que figura a continuacion se indican todos los mandatos encomendados al ONUVT.

Resoluciones del Consejo de Seguridad

50 (1948) Cesacion de las hostilidades y alto el fuego 73 (1949) Acuerdos de Armisticio celebrados por las
54 (1948) Situacion en Palestina partes en el conflicto de Palestina
Entregables

5.110 En el cuadro 5.33 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2019-2021
que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.

Cuadro 5.33
ONUVT: entregables del periodo 2019-2021, por categoria y subcategoria

2019 2019 2020 2021
Categoria y subcategoria Previstos Reales  Previstos Previstos
B. Generacidn y transferencia de conocimientos
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (namero de dias) - 17 12 14
1. Equipo de Analisis de Seminarios (organizado por el ONUVT) - 1 2 2
2. Seminarios (solicitados por los Estados Miembros y las organizaciones
internacionales) - 16 10 12

C. Entregables sustantivos

Consultas, asesoramiento y promocion: enlace a nivel estratégico con las autoridades nacionales de Egipto, Israel, Jordania, el
Libano y la RepUblica Arabe Siria para evaluar las condiciones de estabilidad y seguridad, los efectos de las tendencias
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2019 2019 2020 2021
Categoria y subcategoria Previstos Reales  Previstos Previstos

regionales, los posibles roces entre las partes y en las zonas de operacion de las operaciones de mantenimiento de la paz, y con
los paises que aportan contingentes, otros representantes de los Estados Miembros y las operaciones y organizaciones de las
Naciones Unidas en la zona de la misidn; enlace y coordinacion a nivel local con funcionarios nacionales de Egipto, Israel,
Jordania, el Libano y la Republica Arabe Siria y con funcionarios de los gobiernos locales, dirigentes comunitarios,
interlocutores internacionales, operaciones de las Naciones Unidas y oficinas en los paises; informes semanales sobre la
situacion; informes analiticos y de evaluacidn que incluyen informes tematicos y analiticos, informes sobre paises, informes
mensuales sobre la situacion militar, informes anuales; e informes de seguridad.

Misiones de constatacion de los hechos, vigilancia e investigacion: informes semanales sobre la situacion; informes de
evaluacién; informes de investigacion; informes de incidentes; informes sobre los paises; informes mensuales sobre la situaci 6n
militar; informes anuales; informes de seguridad; observaciones estaticas: observaciones diarias desde puestos de observacion
en el lado alfa y bravo del Golan para el Grupo de Observadores del Golan; patrullas de operaciones moéviles para la Oficina de
Enlace de EIl Cairo, en la linea azul, para el Grupo de Observadores del Libano y para la capacitacidon de familiarizacion con la
zona y patrullas para el Grupo de Observadores del Golé&n; inspecciones e investigaciones en el lado alfa para el Grupo de
Observadores en el Golan; y la capacitacion inicial de los observadores militares en la sede del ONUVT en Jerusalén antes de
su despliegue.
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B. Propuestas de recursos relacionados y no relacionados
con puestos para 2021

Sinopsis

5.111 Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para el ONUVT en 2021, incluido el
desglose de los cambios en los recursos, segln proceda, se reflejan en los cuadros 5.34 a 5.36.

Cuadro 5.34

Recursos financieros, por objeto de gastos

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Cambios
2021 2021
2020 Mandatos Estimacion Estimacion
2019 Consignacion Ajustes  nuevos o (antes del (después
Gastos presupuestaria técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste) Ajuste del ajuste)
Puestos 22 6332 22 974,0 - — (190,0) (190,0) (0,8) 22 784,0 399,0 23 183,0
Otros gastos de personal 6 892,3 7 028,7 - - (35,6) (35,6) 0,5) 6993,1 133,2 7 126,3
Atenciones sociales 2,1 7,0 — - - - - 7,0 0,1 7,1
Viajes del personal 298.,5 364,2 — - 18,4 18,4 5,1 382,6 7,1 389,7
Servicios por contrata 691,2 661,5 — - (1,8) (11,8) (1,8) 649,7 12,2 661,9
Gastos generales de
funcionamiento 3 566,7 2 859,9 - - 3,9 (3,9 0,1) 2856,0 54,5 2910,5
Suministros y materiales 415,0 520,1 — - 29,1 29,1 5,6 549,2 10,4 559.,6
Mobiliario y equipo 800,8 13142 — - 100,3 100,3 7,6 14145 27,2 14417
Mejora de locales 195.,6 153,6 - - 63,4 63,4 41,3 217,0 4,2 221,2
Total 35495,3 35 883,2 - - (30,1 (30,1) (0,1) 35 853,1 647,9 36 501,0
Cuadro 5.35
Cambios en los puestos”
Ndmero Categoria
Aprobados para 2020 235 1SSG,2D-1,2P-5,3P-4,2P-3,1P-2/1,72 SM, 150 CL, 2 ON

Supresién

Propuestos para 2021

®3)
232

1SM,2CL
1S8SG, 2 D-1, 2 P-5,3 P-4, 2 P-3, 1 P-2/1, 71 SM, 148 CL, 2 ON

@ En el anexo 1V se detallan las justificaciones de los cambios en los puestos.

Nota: En los cuadros y figuras se utilizan las siguientes abreviaciones: SSG, Subsecretario General;
SM, Servicio Movil; CL, contratacion local; FNCO, funcionario nacional del Cuadro Orgéanico; y

PO, presupuesto ordinario.
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Cuadro 5.36
Recursos humanos

Cambios
2020 Ajustes  Mandatos nuevos 2021
Categoria Aprobados técnicos o ampliados Otros Total ~ Propuestos
Cuadro Organico y categorias superiores
SSG 1 - - - - 1
D-1 2 - - - - 2
P-5 2 - - - - 2
P-4 3 - - - - 3
P-3 2 - - - - 2
P-2/1 1 - - - - 1
Subtotal 11 - - - - 11
Otros
Servicio Movil 72 - - (1) @)) 71
Personal nacional del Cuadro Organico 2 - - - - 2
Contratacion local 150 - - 2) 2) 148
Subtotal 224 - - 3) 3) 221
Total 235 - - 3) A3) 232

5.112 En el cuadro 5.37 y en la figura 5.X se reflejan detalles adicionales sobre la distribucién de los
recursos propuestos.

5.113 Como se indica en el cuadro 5.37, el total de recursos propuestos para 2021 asciende a 35.853.100
délares antes del ajuste, lo que refleja una disminucion neta de 30.100 dolares (0,1 %) respecto de
la consignacidn para 2020. Los cambios en los recursos se derivan de otros cambios de recursos: El
total de recursos propuesto permitiria un cumplimiento pleno, eficiente y eficaz de los mandatos.

Cuadro 5.37
Evolucion de los recursos financieros y humanos, por categoria principal

(En miles de dolares de los Estados Unidos/numero de puestos)

Cambios
2021
2020 Mandatos Estimacion
2019 Consignacion Ajustes nuevos o (antes del
Gastos  presupuestaria técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Puestos 22 633,2 22 974,0 - - (190,0) (190,0) 0,8) 22 784,0
No relacionados con puestos 12 862,1 12 909,2 - - 159,9 159,9 1,2 13 069,1
Total 35 495,3 35 883,2 - - (30,1 (30,1) 0,1) 35 853,1
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 11 - - - - — 11
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos 224 - - 3) 3) (1,3) 221
Total 235 - - A3) 3) 1,3) 232
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Figura 5.X
Distribucion de los recursos propuestos para 2021 (antes del ajuste)

(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)
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5.114

Analisis de la diferencia por componente

Sinopsis de los cambios en los recursos

Otros cambios

Como se indica en el cuadro 5.37, los cambios en los recursos reflejan una disminucion neta de
30.100 dolares, como se indica a continuacion:

a)

b)

Reduccion de las necesidades de 190.000 ddlares en concepto de puestos, que refleja la
supresidn propuesta de un puesto de Técnico de Telecomunicaciones (SM) como resultado de
la reorganizacion de la Seccion de Tecnologia sobre el Terreno de la misién para lograr una
estructura mas pertinente, adaptable y agil, y la supresion propuesta de dos puestos: un Auxiliar
de Seguridad sobre el Terreno y un Conductor de Vehiculos Ligeros/Auxiliar de Almacén (CL),
en relacidn con el traslado de la Oficina de Enlace de El Cairo de Ismailiya a El Cairo;

La reduccion de las necesidades por un total de 51.300 délares en la partida de otros gastos de
personal (35.600 dolares), atribuible principalmente a la eliminacidn del crédito para el seguro
médico después de la separacion del servicio relacionado con el personal nacional y su
presupuestacién en la partida de gastos especiales (seccion 32); servicios por contrata (11.800
délares) atribuibles a los esfuerzos realizados para reducir el nimero de contratistas y
porteadores individuales para los trabajos de mantenimiento mediante la utilizacion de la
capacidad interna; y en la partida de gastos generales de funcionamiento (3.900 délares),
atribuible a la disminucidn de los servicios de limpieza en la Oficina de Enlace de El Cairo
como consecuencia de su traslado de Ismailiya a El Cairo, y los gastos de mantenimiento de
los aparatos de aire acondicionado, atribuibles a la instalacion de un nuevo sistema centralizado
de calefaccion, ventilacién y aire acondicionado en la sede de Jerusalén;

La reduccion de las necesidades se compensa en parte con el aumento de las necesidades por
un total de 211.200 dolares en concepto de viajes de funcionarios (18.400 dolares) para sufragar
la participacion del ONUVT en las conferencias de Accion para el Mantenimiento de la Paz y
la asistencia a la reunion de la Red de Asesores Juridicos sobre el Terreno; en la partida de
suministros y materiales (29.100 d6lares) para la sustitucion de cascos y chaleco antimetralla,
camas, herramientas y utensilios para dos nuevos puestos de observacion; en la partida de
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mobiliario y equipo (100.300 dolares) para la sustitucién de cinco generadores de energia no
eficientes necesarios para los puestos de observacion del lado alfa; y en la partida de mejora
de locales (63.400 ddlares) para la sustitucion de tres antiguas viviendas prefabricadas en el
lado alfa.
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III. Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas
en la India y el Pakistan

Prefacio

El Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas en la India y el Pakistan (UNMOGIP) es la
segunda misién de mantenimiento de la paz mas antigua de las Naciones Unidas, dado que su mandato comenz6
en 1949. La misién sigue cumpliendo su mandato centrandose en la observacion del alto el fuego entre la India y
el Pakistan y la presentacién de informes al respecto. También sigue patrullando e investigando las presuntas
violaciones del alto el fuego e incidentes en la linea de demarcacion provisional, tarea que llevan adelante 44
observadores militares de las Naciones Unidas que vigilan los 770 kilometros de extension de la linea de control y
la linea de demarcacion provisional. Esta labor exige profesionalidad, imparcialidad y la presentacion de informes
sumamente precisos, y contribuyen a ella 74 civiles, lo que garantiza el buen funcionamiento de la operacion de
mantenimiento de la paz. En aras del cumplimiento satisfactorio del mandato del UNMOGTIP, se realizan esfuerzos
permanentes para seguir mejorando el intercambio de informacion, incluidas las capacitaciones obligatorias y las
conferencias semestrales de observadores militares de las Naciones Unidas con la participacion del personal de
apoyo civil para ayudar a la realizacion eficaz y eficiente de las tareas sobre el terreno.

Nuestra mision ha seguido fomentando la confianza en la region y seguiremos cumpliendo nuestro mandato
con imparcialidad, algo que solo ha sido posible gracias al apoyo de las naciones receptoras, la India y el Pakistan,
y la buena acogida de la poblacion local de Cachemira. En la medida de lo posible, he mantenido informadas a los
Gobiernos receptores acerca de las actividades que lleva a cabo la mision en la linea de control y en la linea de
demarcacion provisional. Sigo informando todos los meses a la Sede de las Naciones Unidas de las operaciones de
la misién y los retos que plantea el cumplimiento del mandato.

Estoy convencido de que el UNMOGIP sigue siendo importante para lograr un mayor grado de paz y
estabilidad en la region de Asia Meridional. La fortaleza del UNMOGIP reside en su diversidad y profesionalidad.
Con el apoyo de la comunidad internacional y de todas las partes interesadas, se lograra la paz en la region.

(Firmado) General de Division José Eladio Alcain

Jefe de la Mision y Jefe de los Observadores Militares
Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas en la India y el Pakistan
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A.

5.115

5.116

5.117

5.118

Proyecto de plan del programa para 2021 y ejecucion
del programa en 2019

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

El Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas en la India y el Pakistan (UNMOGIP)
se encarga de observar todos los acontecimientos relacionados con el cumplimiento del alto el fuego,
de conformidad con la resolucién 307 (1971) del Consejo de Seguridad y de informar al Secretario
General al respecto. En la resolucidn, el Consejo exigié que en todas las zonas de conflicto se
respetara estrictamente un cese del fuego y una cesacion de todas las hostilidades duraderos y que
estos permanecieran en vigor hasta que se llevara a efecto el retiro, tan pronto como fuera
practicable, de todas las fuerzas armadas a sus respectivos territorios y a posiciones que respetaran
cabalmente la linea de cese del fuego en Jammu y Cachemira bajo la supervisidn del Grupo de
Observadores Militares de las Naciones Unidas en la India y el Pakistan. Como complemento de las
actividades de vigilancia del alto el fuego, se realizan investigaciones de manera equilibrada sobre
la informacion de las presuntas violaciones del alto el fuego presentada por las partes.

Programa de trabajo
Objetivo

El objetivo al que contribuye el UNMOGIP es vigilar la situacion en lo relacionado con las
violaciones del alto el fuego a lo largo de la linea de control, de conformidad con el mandato del
UNMOGIP que figura en la resolucion 307 (1971) del Consejo de Seguridad.

Estrategia

Para contribuir a asegurar que se vigilen los acontecimientos relativos a las violaciones de la cesacion
del fuego a lo largo de la linea de control, el UNMOGIP seguira centrandose en las tareas basicas del
mandato relativas a la prevencion, la alerta temprana, la observacién y la presentacién de informes, y
el fomento de la confianza. La misién, con arreglo a su mandato, presentara oportunamente informes
detallados sobre los acontecimientos pertinentes que ocurran en su zona de operaciones. Ademas,
seguird empleando observadores a ambos lados de la linea de control para realizar patrullas,
inspecciones e investigaciones efectivas de las denuncias que hagan las partes de supuestas
violaciones del alto el fuego y la realizacidon de otras tareas sobre el terreno cerca de la linea de
control, en la medida en que lo permitan los paises receptores. Entre los resultados obtenidos en estas
esferas, cabe mencionar una mayor conciencia situacional y la presentacion de informes sobre los
acontecimientos en la linea de control sobre la base de anélisis realizados con la ayuda de plataformas
de recopilacion de informacion, como se indica en las evaluaciones que figuran en los informes
periodicos, y el efecto positivo de la presencia de los observadores militares de las Naciones Unidas
en las tareas basicas del mandato, que puede observarse en la tendencia descendente de las denuncias
presentadas por presuntas violaciones del alto el fuego entre 2017 y 2019.

El UNMOGIP se ajusta a la estrategia quinquenal de reforma del Secretario General en materia de
apoyo a las actividades sobre el terreno, que sienta las bases de todas las iniciativas de reforma en
curso y tiene por objeto mejorar la calidad, la rapidez y la eficiencia de la prestacion de servicios
tanto a las misiones de mantenimiento de la paz como a las misiones politicas especiales.
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5.119

5.120

5.121

5.122

5.123

5.124

Factores externos para 2021

Con respecto a los factores externos, el plan general para 2021 se basa en las siguientes hipotesis de
planificacion:

a) Los paises anfitriones cooperan con el UNMOGIP en la observancia del alto el fuego y en la
abstencion de hostilidades y de toda medida que pueda agravar la situacién o poner en peligro
la paz internacional, segun lo dispuesto en la resolucidon 307 (1971) del Consejo de Seguridad;

b) La India y el Pakistdn siguen dispuestos a apoyar al UNMOGIP en la realizacion de sus
actividades para el cumplimiento del mandato encomendado.

La mision incorpora la perspectiva de género en sus actividades operacionales, sus entregables y sus
resultados, segln proceda, para maximizar su impacto en el mantenimiento de la paz en la zona de
operaciones. Esto incluye asegurar que los observadores militares de las Naciones Unidas
interactden de manera inclusiva y amplia con las comunidades locales, tanto con hombres como con
mujeres, para garantizar que la Mision tenga en cuenta las cuestiones de género de las perspectivas
comunitarias sobre la situacidn en el terreno y para la realizacidn y planificacién de las operaciones
de la Misién.

En cuanto a la cooperacién con otras entidades, la mision estudiarad la posibilidad de establecer
vinculos con entidades pertinentes que tengan el mismo interés de promover la paz y la estabilidad
en la zona, siempre que sus actividades no trasciendan el mandato encomendado.

En lo que se refiere a la coordinacién y el enlace interinstitucionales, se estudiaré la posibilidad de
establecer vinculos similares con otros organismos de las Naciones Unidas, y se los hara efectivos,
a fin de promover la paz y la estabilidad en la zona sin trascender el mandato encomendado.

Ejecucion del programa en 2019, comparada con el resultado previsto

Uno de los resultados previstos para 2019, a saber, que se informe a la Sede de las Naciones Unidas
sobre los acontecimientos relacionados con el alto el fuego de forma oportuna mediante la
realizacidn de tareas sobre el terreno por los observadores militares de las Naciones Unidas en los
puestos establecidos a ambos lados de la linea de control, que figura en el proyecto de presupuesto
por programas para el bienio 2018-2019, se logré, a pesar de la disminucion del nimero de tareas
sobre el terreno realizadas con acceso libre y seguro a las zonas notificadas, en la medida en que lo
permitieron los paises receptores. El avance hacia el logro de este objetivo se demuestra en la rapida
presentacion de informes por la mision a la Sede de las Naciones Unidas, basada en una amplia
conciencia situacional derivada de los resultados de las tareas sobre el terreno realizadas.

Ejecucion del programa en 2019: garantizar la capacidad de respuesta
operacional

En 2019, las tensiones aumentaron en la linea de control entre la India y el Pakistan a partir de
febrero. El UNMOGIP aseguro la supervision ininterrumpida del alto el fuego mediante la presencia
permanente de observadores militares de las Naciones Unidas en las 11 estaciones sobre el terreno
del UNMOGIP a ambos lados de la linea de control. EIl UNMOGIP siguié cumpliendo su mandato
mediante las tareas basicas de ejecucién sobre el terreno. Esto supuso un total anual de 161
operaciones de puestos de observacion, 1.317 patrullas de reconocimiento en zona, 158
investigaciones de presuntas violaciones del alto el fuego y 90 viajes sobre el terreno, para un total
general de 1.726 tareas sobre el terreno en 2019. Ademas, el UNMOGIP también recibi6 41
peticiones de grupos politicos reconocidos sobre la situacion en la linea de control en Jammu y
Cachemira y sus alrededores. Esta practica sirve de mecanismo que contribuy6 a evitar la escalada
del conflicto, ya que los peticionarios pueden expresar su preocupacion por los acontecimientos que
afectan a Cachemira, tanto en la India como en el Pakistan, a través de los canales establecidos, en
lugar de salir a las calles a organizar protestas.
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Figura 5.XI
Medida de la ejecucion: nimero de presuntas violaciones del alto el fuego
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5.126

Progreso hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

Esta labor contribuy6 a asegurar que los acontecimientos relativos a las violaciones del alto el fuego
a lo largo de la linea de control se supervisaran de conformidad con el mandato del UNMOGIP,
como demuestran en 2019 las 158 denuncias del ejército del Pakistan investigadas, cuyos resultados
se comunicaron al Consejo, y 61 casos recomendados como violaciones del ejército de la India 'y 97
casos considerados no concluyentes por falta de pruebas presentadas. En el grafico, el aumento
registrado en 2017, que representa un total de 479 denuncias de presuntas violaciones del alto el
fuego o un aumento (506 %) con respecto al afio anterior, fue seguido de una importante disminucion
de 229 denuncias (52 %) de ese tipo de infracciones. Durante el afio se produjo una nueva
disminucion del nimero de denuncias de violaciones presentadas, que se redujeron en un 25 % con
respecto al afio anterior. Esta tendencia puede atribuirse a la presencia y las acciones de los
observadores militares de las Naciones Unidas en la zona de operaciones, que repercutieron en las
acciones de ambas partes a través de la linea de control.

w7
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Resultados previstos para 2021

Resultado 1: nuevos instrumentos que ayudan a comunicar a las partes resimenes
de las investigaciones de manera oportuna y precisa (resultado arrastrado de 2020)

El UNMOGIP seguirad observando la linea de control y la linea de demarcacién provisional. Para
eso, seguird siendo necesario mantener a los observadores militares en todos sus puestos
operacionales sobre el terreno a ambos lados de la linea de control, efectuar patrullas e inspecciones
e investigar las denuncias de supuestas violaciones del alto el fuego, y realizar tareas sobre el terreno
cerca de la linea de control, de conformidad con su mandato, y seguira mejorando la utilizacion de
los instrumentos o plataformas de cotejo existentes para sintetizar la informacion a fin de realizar
analisis y evaluaciones, como se espera que se demuestre en la medida de la ejecucién para 2021
que figura méas abajo. Para 2020 se indica una medida de la ejecucion aproximada, ya que la
Asamblea General, en su resolucion 74/251, aprob6 una descripcion del programa a nivel de los
subprogramas compuesta Unicamente de los objetivos que habia aprobado en su resolucion 71/6 y
los entregables de 2020.
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Cuadro 5.38

Medida de la ejecucion

2017 2018 2019 2020 2021
n.a Ausencia de analisis Disponibilidad de Disponibilidad de Sistema
realizados a través de algunos analisis analisis realizados de institucionalizado de
plataformas de efectuados a través  manera oportuna a analisis y evaluacion
recopilacion de de plataformas de través de plataformas entre los observadores
informacion recopilacion de de recopilacion de militares de las
informacion informacion Naciones Unidas en

los cuarteles generales
de la Mision y en las
estaciones sobre el
terreno para la
presentacion de
informes que
respondan a las
necesidades sobre la
base de los productos
derivados de las
plataformas de
recopilacion de
informacion

Abreviacion: n. a., no se aplica.

20-05337

5.127

5.128

5.129

Resultado 2: garantizar la continuidad en lo que respecta al analisis y la coherencia
del proceso de planificacion y ejecucién (nuevo resultado)

En 2019, las iniciativas para mejorar el procesamiento de la informacién con la utilizacion de las
bases de datos existentes, complementadas por una estrecha coordinacién entre los observadores
militares de las Naciones Unidas, mejoraron los andlisis que ayudaron a la planificacién y ejecucién
eficaces de las tareas sobre el terreno.

Desafio interno y respuesta

El desafio del UNMOGIP era garantizar la continuidad y la coherencia del analisis en la rotacion de
los observadores militares de las Naciones Unidas. La misién ha adoptado las nuevas plataformas
de recopilacion de informacion para sintetizar la informacion recopilada. Las plataformas de analisis
visual permiten simplificar datos complejos para que se pueda investigar de manera oportuna y
precisa las presuntas violaciones. En respuesta a ello, el UNMOGIP organizard cursos de
capacitacién especificos para reforzar los conocimientos y aptitudes de los observadores militares
entrantes, institucionalizando al mismo tiempo sistemas y procedimientos para armonizar el
desempefio de las funciones con ese fin. Ademas, con ese fin, se procurard que los observadores
militares comprendan mejor el conflicto existente en relacion con el alto el fuego a lo largo de la
linea de control, a fin de facilitar enfoques orientados a los fines de la observacidn y la presentacion
de informes, al tiempo que se adoptan las medidas necesarias en la sede para mejorar los
procedimientos que capacitaran aun mas a los observadores militares para realizar mejor las tareas
sobre el terreno a fin de optimizar los resultados.

Progreso previsto hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

Se espera que esta labor contribuya a asegurar que los acontecimientos relativos a las violaciones
del alto el fuego a lo largo de la linea de control se vigilen de conformidad con el mandato del
UNMOGIP que figura en la resolucion 307 (1971) del Consejo de Seguridad, lo que quedaria
demostrado por la disponibilidad de analisis realizados sistematicamente de manera oportuna
mediante plataformas de recopilacién de informacidn.
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Cuadro 5.39
Medida de la ejecucion

2017 2018

2019

2020

2021

Plataformas de
recopilacion de
informacién
utilizadas para
fundamentar la
comprension de los
acontecimientos
relativos a las
violaciones del alto
el fuego

Mayor continuidad
en lo que respecta a
los analisis
realizados mediante
plataformas de
recopilacion de
informacion
utilizadas para
fundamentar la
comprensidn de los
acontecimientos
relativos a las
violaciones del alto
el fuego

Total continuidad en
lo que respecta a los
analisis realizados
mediante plataformas
de recopilacién de
informacion
utilizadas para
fundamentar la
comprensidn de los
acontecimientos
relativos a las
violaciones del alto
el fuego

Abreviacion: n. a., no se aplica.

Mandatos legislativos

5.130 En la lista que figura a continuacion se indican todos los mandatos encomendados al UNMOGIP.

Resoluciones del Consejo de Seguridad

Restablecimiento de la paz y el orden en
Jammu y Cachemira y celebracion de un

plebiscito

Respeto de un alto el fuego y del cese de
las hostilidades duraderos en Jammu y

Cachemira

En el cuadro 5.40 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2019-2021

que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.

39 (1948) Establecimiento de la Comision de las 47 (1948)
Naciones Unidas para la India y el Pakistdn
a fin de investigar y mediar en la
controversia 307 (1971)
Entregables
5.131
Cuadro 5.40

UNMOGIP: entregables del periodo 2019-2021, por categoria y subcategoria

2019 2019 2020 2021

Categoria y subcategoria Previstos Reales Previstos Previstos
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos

Servicios sustantivos para reuniones (nimero de sesiones de tres horas) 12 12 12 12

1. Compromiso con personalidades y lideres clave de los paises receptores 12 12 12 12

C. Entregables sustantivos

Bases de datos y materiales digitales sustantivos: mejora del sistema de almacenamiento y archivo de documentos y aumento
de la conectividad.

D. Entregables de comunicacién
Programas de extensidn, eventos especiales y materiales informativos: anuncios, impresos y caravanas de la paz.
Relaciones exteriores y con los medios de comunicacion: interaccion con los medios de comunicacion.
Plataformas digitales y contenido multimedia: desarrollo y mejora del sitio web del UNMOGIP.
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B. Propuestas de recursos relacionados y no relacionados
con puestos para 2021

Sinopsis

5.132 Los recursos del presupuesto ordinario que se proponen para el UNMOGIP en 2021, incluido el
desglose de los cambios en los recursos, segln proceda, se reflejan en los cuadros 5.41 a 5.43.

Cuadro 5.41
Recursos financieros, por objeto de gastos

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Cambios
2021 2021
2020 Mandatos Estimacion Estimacion
2019 Consignacion Ajustes  nuevos o (antes del (después
Gastos presupuestaria técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste) Ajuste del ajuste)
Puestos 5236,4 6 065,2 - - - - - 6065,2 41,7 6106,9
Otros gastos de personal 1765,6 15775 - - 30,7 30,7 1,9 1608,2 71,4 1679,6
Atenciones sociales 6,2 14,5 - - 55 55 37,9 20,0 0,9 20,9
Consultores 28,8 19,7 - - (19,7) (19,7)  (100,0) - - -
Viajes del personal 338,6 315,5 - - 29,7 29,7 9,4 345,2 6,5 351,7
Servicios por contrata 330,5 201,1 - - 1359 1359 67,6 337,0 14,8 351,8
Gastos generales de
funcionamiento 1169,6 1578,6 - — (338,0) (338,0) (21,4) 1240,6 54,5 12951
Suministros y materiales 2743 463,5 - - (51,3) (51,3) (11,1) 412,2 18,4 430,6
Mobiliario y equipo 254,8 626,0 - - 196,12 196,1 31,3 822,1 36,7 858,8
Total 9404,8 10 861,6 - - (111) (11,1 (0,1) 10850,5 2449 110954
Cuadro 5.42
Cambios en los puestos”
Ndmero Categoria
Aprobados para 2020 74 1D-2,1P-5,1P-4,22SM, 49 CL
Propuestos para 2021 74 1D-2,1P-5,1P-4,22 SM, 49 CL

2 No hay cambios en los puestos para 2021

Nota: En los cuadros y figuras se utilizan las siguientes abreviaciones: SSG, Subsecretario General;
SM, Servicio Movil; CL, contratacion local; y PO, Presupuesto ordinario.
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Cuadro 5.43
Recursos humanos

Cambios
2020 Mandatos nuevos 2021
Categoria Aprobados Ajustes técnicos 0 ampliados Otros Total  Propuestos
Cuadro Orgénico y categorias superiores
D-2 1 - - - — 1
P-5 1 - - — - 1
P-4 1 - - — - 1
Subtotal 3 - - - - 3
Otros
Servicio Movil 22 - - - - 22
Contratacién local 49 - - - - 49
Subtotal 71 - - - - 71
Total 74 - - - - 74

5.133 En el cuadro 5.44 y en la figura 5.XII se reflejan detalles adicionales sobre la distribucion de los
recursos propuestos para 2021.

5.134 El total de recursos propuestos para 2021 asciende a 10.850.500 délares antes del ajuste, lo que
refleja una disminucién neta de 11.100 dolares (0,1 %) respecto de la consignacion para 2020. Los
cambios en los recursos se derivan de otros cambios de recursos: El total de recursos propuesto
permitiria un cumplimiento pleno, eficiente y eficaz de los mandatos.

Cuadro 5.44
Evolucion de los recursos financieros y humanos, por categoria principal

(En miles de dolares de los Estados Unidos/numero de puestos)

Cambios
2021
2020 Mandatos Estimacion
2019 Consignacion Ajustes nuevos o (antes del
Gastos presupuestaria técnicos ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)
Recursos financieros, por categoria principal de gastos
Puestos 5236,4 6 065,2 - - - - - 6 065,2
No relacionados con puestos 4168,4 4796,4 - - (11,2) (11,2) (0,2) 4785,3
Total 9 404,8 10 861,6 - - (11,1) (11,1) (0,1) 10 850,5
Recursos humanos, por categoria
Cuadro Organico y categorias
superiores 3 - - - - 3
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros conexos 71 - - - - 71
Total 74 - - - - 74
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Figura 5.XI1

Distribucion de los recursos propuestos para 2021 (antes del ajuste)

(Numero de puestos/miles de dolares de los Estados Unidos)

Distribucién de los puestos Distribucion de los recursos financieros Distribucion de los recursos financieros no relacionados con puestos
74 puestos

D-2

P-4

CL

SM

5.135

20-05337

49

22

10.850,5 4.785,3

1608,2 Otros gastos de personal
20,0 Atenciones sociales

3452 Viajes del personal
Relacionados No
relacionados 337,0 Servicios por contrata

con pUeStOS con estos
6065,2 7853

1240,6 Gastos generales de funcionamiento
412,2 Suministros y materiales

822,1 Mobiliario y equipo

Analisis de la diferencia por componente

Sinopsis de los cambios en los recursos

Otros cambios

Como se indica en el cuadro 5.44, los cambios en los recursos reflejan una disminucion neta de
11.100 délares, como se indica a continuacion:

a)

b)

La reduccion de las necesidades por un total de 409.000 ddlares en relacién con los gastos
generales de funcionamiento (338.000 doélares) y los suministros y materiales (51.300 dolares),
basada en las tendencias recientes de los gastos efectivos y el menor consumo de combustible
atribuible a la aplicacion del modulo del sistema electrénico de gestion del combustible; y
consultores (19.700 dolares) ya que la Mision no necesitard ningun servicio de consultoria en
2021;

La reduccion de las necesidades se compensa en parte con el aumento de las necesidades por
un total de 397.900 ddlares en la partida de otros gastos de personal (30.700 dolares) atribuible
aun aumento de la entrada y salida de efectos y envios personales de los observadores militares
durante su viaje inicial o de repatriacion; atenciones sociales (5.500 doélares) atribuibles a la
tendencia histdrica de los dltimos afios; viajes de funcionarios (29.700 ddlares) sobre la base
de los viajes previstos para los funcionarios superiores; servicios por contrata (135.900 délares)
para tecnologia de la informacién y las comunicaciones; y mobiliario y equipo (196.100
ddlares) para la sustitucidn de vehiculos, generadores y mobiliario de oficina.
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Anexos: recursos relacionados y no relacionados con puestos para 2021

I. Organigrama y distribucion de los puestos para 2021

A. Departamento de Operaciones de Paz*

Oficina del Secretario General Adjunto
de Operaciones de Paz
;)ﬁ"i’“ del Secretario Genoral Adjanto PO: Otros recursosprorrateados:
el de Asuntos
¥ de Consolidacionde la Paz L5GA. 1 D_,Z
3 1D-1 4P-5
SG (0C) 5P4
RE: 2P-3
Estructura politico-operacional regional inica 5P4 558G (0C)
Divisién de Africa
(Subprograma 1) I T
Oficina del Estado de Derecho
[ |Oriente Medio, Europay Asia Oficinade Asuntos Militares ¥ las Instituciones de Seguridad
Asiayel Africa Central, Oncinndel Ancone Miliins: Oficina del Subsecretario General
Pacifico y América (Sabprograma2) (Subprograma 3) Divisién de Politicas, Evaluacion
PO: Otros recursos v Capacitacion
£O: Otros Fecarsos prorrateados: Oficina del Director
prorrateados: 155G 1D-1 s
i _ — 155G 1D2 195 195 D .
Oficina del Director de Coordinacién 256G (0C) 1D-1 =y 6bi Otros recursos
¥ Servicios Compartidos RE: 6P5 THs it prorrateados:
RE: Otros recursos 5 2 2P4 1D-2
1P-5 28 P-4 2P4 455G (0C) 3
R prorrateados: 8SP-3 15G (0C) 3P-5
1P-5 1D-2 356 (0C) 4P4
5P4 1D-1 Divisién de Policia 48G (00
5P-5 PO: Otros recursos
; 8 :? Serviciode Operaciones . prorrateados: Seccién de Mejores Pricticas
P Militares en Curso ;g— ; ?;1 o ode namemc.;mo dela Paz
2SG (CP) Otros recursos 2P S0P C pl::;‘;:::l‘:::’s
14 SG (OC) pl‘PBI:r:(eadns: 2P3 16 P_3 2p2 D1
el 156 (00) 856G (00) 56 (00) 175
415G (0C) — — — RE: 7P4
Servicio de Justicia e Instituciones 2P4 4P-3
Penitenciarias 4P3 P2
Oficina Ejecutiva” Servicio de Generacién RE: Otros recursos 258G (0C) 2 8G (OC)
PO: RE:  Otrosrecursos e Foeroan . |1)x]*;rr:|teados:
rorrateados: -1
Seccion 3 e Do Otros recursos 2P5 ServicioIntegrado
2P4 1SG(CP) 1P3 prorrateados: 8P4 de:Capacitaciin
1P2 1SG(0C) 1P2 1P5 3P-3 . _
25G (CP) 3SG (0C) 3; 1-‘»:4 2SG (0C) RE: Otrosuc:rs?s
756G (00) 31;;;( . ll)l"\;rlrate: os:
f;g“’"s ?15:3 09 Seccién de Desarme, Desmovilizacién 2P5
1P1 1SG (CP) ¥ Reintegracion 10 P4
955G (0C) Servicio de Planificacién Militar RE: Otros recursos 10 P-3
Otrasracurase . P 756 (00)
1P3 1P-5
prorrateados: 3P4
1P-5 3P3
25 P4
i 15G (0C)
45G (00)
Serviciode Actividades relativas
alas Minas
RE: Otros recursos
prorrateados:
5P-5 1D2
6P4 1P4
6P-3 5P3
9SG (0C) 155G (0C)

Abreviaciones: PO, Presupuesto ordinario; RE, recursos extrapresupuestarios; SG (OC), Cuadro de Servicios Generales (otras categorias); SG (OC), Cuadro de Servicios
Generales (otras categorias); SGA, Secretario General Adjunto; SSG, Subsecretario General.

@ De conformidad con la resolucion 72/262 C de la Asamblea General, en la que esta destaco que las medidas para reestructurar el pilar de paz y seguridad de las Naciones
Unidas debian aplicarse respetando plenamente los mandatos, las decisiones y las resoluciones pertinentes de la Asamblea y del Consejo de Seguridad, sin modificar los
mandatos, las funciones ni las fuentes de financiacion establecidos del pilar de paz y seguridad, los datos sobre los recursos relacionados con puestos de la Seccion 3 se
facilitan Unicamente con fines informativos.

b 3 P-3y 1 SG (CP) financiados con cargo a los recursos extrapresupuestarios de la Oficina de Lucha contra el Terrorismo se encuentran en la Oficina Ejecutiva del
Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacion de la Paz y el Departamento de Operaciones de Paz para apoyar a la Oficina de Lucha contra el Terrorismo.
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B. Estructura politico-operacional regional®

Oficina del Subsecretario General Oficina del Subsecretario General Oficina del Subsecretario General
Oriente Medio, Asia y el Pacifico Africa Europa, Asia Central y América
Otros recursos Otros recursos
PO g:::rsa::::;?s RE ro prorrateados ro prorrateados RE
Seccion 3 Seccién 5 Seccion 3 Seccion 5 Seccién 3 Seccion 3 Seccién 5 Seccién 3
185G 1p4 1P-4 1P-5 1P-5 185G SG (0C) 1P-3
195 25G(0C) 1P-4 173 } §:§
1p3 Seccién 5 1P-3 E?ﬂgéﬂ 5 2 56 (0C)
2 5G (0C) 188G SG (0C) =
Seccién 5 1P-5 -
$G (0C) SG (0C) Division de Africa Occidental
0 Otros recursos pr Divi 6.11 de Europa
prorrateados ¥ Asia Central
Division de Oriente Medio Divisién de Africa Oriental Seccion 3 Seccién 5 Seccién 3
Otros recursos Otros recursos i g-f i g-: . Otros recursos
ro prorrateados RE ro prorrateados RE 2P-5 2p-4 ro prorrateados RE
Seccién 3 Seccién 5 Seccién 3 Seccién 3 Seccién 5 Seccién 3 %112’; 32;}3 oc fe];c';én 3 fe];c';én 3 'fe;c(ién 3
1D-2 1P-5 8 P-4 1D-2 1D-1 1P-5 272 - o) 2 P—S- 175 5 Pfé
1D-1 274 4p3 2p3 3p3 1P-4 556 (00 29 294
3P-5 1P-3 SG (0C) 3P4 6 P-4 4P-3 2p-3 1P-2
2P-4 1P-2 3P3 3P3 1P-2 1P-2 5G (0C)
2p3 2 SG (0C) 272 1p-2 2 G (0C) 358G (00
2p-2 558G (0C) 4 5G(00)
3 5G(0C) Seccién 5
Seccion 5 1D-1
1D-1 5G (0C)

Division de Ameérica

Divisién de Africa Septentrional PO Otros recursos
prorrateados
Divisién de Asia y el Pacifico Divisién de Africa Central Seccion 3 Seccién 3 Seccion 3
.o -2 -5 -
¥ Meridional PO Otros recursos 1D-2 1P i 112 _31
ot ot prorrateados 1D-1 2p-4 B
PO ros recursos PO TS recursos Seccién 3 Seccidn 5 Seccion 3 4P5 1p2
prorrateados prorrateados 21P3 1D-1 1P3 3 P-4
Seccion 3 Seccién 5 Seccion 3 Seccion 3 Seccion 5 Seccion 3 EP-Z 1p-3 1p3
1D-1 1P3 5p4 1 E-{l 1 P]?-j i g-; SG(OC) 2 5G(0C) 2p2
2 D5 = -2 <12 . Seccién 5
2E3 1p4 3P4 D2 456 00)
2p-4 2P3 3P3 1P-5
5P3 2p2 1P-2 .
1P-2 3 8G(0C) 3 8G(0OC)
4G (0C) f%‘}f’“ ?
Seccion 5 1 Dii
1D-2 1P-3
2 8G(00)

@ De conformidad con la resolucion 72/262 C de la Asamblea General, en la que esta destac6 que las medidas para reestructurar el pilar de paz y seguridad de las Naciones
Unidas debian aplicarse respetando plenamente los mandatos, las decisiones y las resoluciones pertinentes de la Asamblea y del Consejo de Seguridad, sin modificar los
mandatos, las funciones ni las fuentes de financiacion establecidos del pilar de paz y seguridad, los datos sobre los recursos relacionados con puestos de la Seccion 5 se
facilitan Unicamente con fines informativos.
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C. Organismo de las Naciones Unidas para la Vigilancia de la Tregua

Asesor superior Oficina del Jefe de Estado Asesor Juridico
S —1{ Mayory JefedelaMisionl [—| Superior
1D-1.15M 2 CL SSG. 1 SM. 2 Asuntos militares 1P-5
Supervision operacional
Secciondeseguridad | | Supervision técnica
1P-4,1P-3,1P-2,
13 SM, 26 CL
I
[ [ 1
GOL-Naqoura GOG-Tiberiades GOG-Damasco
158M,1CL 18M,1CL 25M1CL
[
Oficina del Jefe Oficina del Jefe
Gabinete Adjunto de Apoyo ala Mision®
1 Asuntos militares, 1 SM 1 D-12 2 SM, 1 FNCO
—'_I I
[ | I [ 1
Personal militar Unidad de Servicios Jefe Adjunto Seccion de Recursos Seccion de Finanzas Seccion de Tecnologia
3 Asuntos Meédicos de Apoyo ala Mision Humanos® ¥ Presupuesto sobre el Terreno
militares. 1 CL 18M 1CL 1P-5,1SM. 1CL 7SM. 8 CL 1P-4,1P-3,2SM. 1 FNCO,7CL 78M. 11 CL
I 1
Centro de Operaciones | | ‘ }
Conjuntas N . . L |
10 Asuntos militares Dependencia de (??stlnn OAL-Ammin SEFUUB de I.ng.enlenn Seccion Seccion de Seccion de Gestion dela !
de la Informacion, ¥ Mantenimiento .. - .. |
c  Valii ICL de Instalaciones de Transportes Servicios Vitales Cadena de Suministro? |
orreoy Yaa SenL 10 CL 3SM 15 CL 1SM. 3 CL? 1P-4.6SM 12CL.2CLs | |
OEATA-Jerusalén Diplowmitica 2 SM. i
2 Asuntos militares. 28M.4CL } } : }
] OEB-Beirut } } : }
— ]
18M, 1CL | | I I
OEB-Beirut 2 Asuntos | | I }
militares } } : |
| | I |
— ]
OEC-Cairo } } : }
OEC-Beirut 2 Asuntos | tsMmicL | | i ‘
) | | I I
militares | | I
po—————— rm———— - r—————t
| I | L
— I ! I ! I | 1 |
GOG—cunngl general, GOG-Tiberiades GOG-Tiberiades \r__ GOG-Tiberiades :__ GOG-Tiberiades L__ GOG-Tiberiades - GOG-Tiberiades
Golan . 5 1 1SM.1CL | 18M. 4CL 1 28M,2CL | 1 SMF# | 1SM. 1CL
< y 35 Asuntos militares M, |
5 Asuntos militares } : : H
| 1 1 L
1 [ | T | I T 1
I 1 | |
OED-Damasco 2 GOG-D Campamento COC-Damasco | |__| GOG-Damasco i __| GOG-Damasco 1 | | GOG-Damasco 1 || GOG-Damasco
Asuntos militares Faouar 1 1SM.1CL } 15M. 4CL I SM,3CL : SMe1 CL® | 18M.1 CL
35 Asuntos militares - | | | :
| 1 |
GOL-N. 54 I } : } : : i .
Asm;:g_‘uﬂﬂ‘-l::; GOL-Nagoura | _| GOL-Nagoura | | GOL-Nagoura ! | GOL-Nagoura L GOL-Nagoura
18M, 14 CL 3CL 18M,2CL 18Me, 1 CL? 1SM. 1CL

Abreviaciones: OAL-Amman, Oficina Administrativa y Logistica de Amman; OEATA, Oficina de Enlace en Amman y Tel Aviv; OEB/C/D, Oficina de Enlace en Beirut/
El Cairo/Damasco; GOL, Grupo de Observadores en el Libano; GOG, Grupo de Observadores en el Golan.

2 Incluye la Célula de Protocolo.

b Jefe de Apoyo a la Mision (D-1) para el Organismo de las Naciones Unidas para la Vigilancia de la Tregua y la Oficina del Coordinador Especial de las Naciones Unidas
para el Proceso de Paz del Oriente Medio.

¢ Incluye la Célula de Entrenamiento.

4 Incluye las Unidades de Adquisicion, Almacén Central, Administracion de Bienes y Control de Desplazamientos.

¢ Redistribucion.
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D. Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas en la India y el Pakistan

Oficina del Jefe de los Observadores

Oficina del Jefe de Apoyo
a la Mision
1P-5.3 CL

Abreviaciones

Militares
1D-2,1SM
Jefe Adjunto de los
Observadores Militares
1 Asuntos militares
Oficina de Personal
y Planificacion
2 Asuntos militares
Oficina de Informacion Unlda.d
- de Seguridad
]\'Illltal.'. 1P-4
2 Asuntos militares 2 SM
2CL
Auxiliar Médico
1 Asuntos militares
Oficina de Adiestramiento
Militar y Seguridad . Oficina de Enlace
1 Asuntos militares Sede/cuar t.e les de las Naciones Unidas
generales regionales ) .
Srinagar .Nuewa Delhi -
Operaciény control 1 Oficial de Enlace Militar
3 Asuntos militares
33 Militares en las estaciones
de campo
Estacion Estacion Estacion Estacion Estacion Estacion Estacion —
sobreel sobreel sobreel sobreel sobreel sobreel sobreel Estaciones
terreno terreno terreno terreno terreno terreno terreno sobre el terreno:
Domel Kotli Bhimber Rawalakot Sialkot Skardu Gilgit Lado de Pakistin
Estacion Estacion Estacion Estacion —
sobreel sobreel sobreel sobreel Estaciones
terreno terreno terreno terreno sobre el terreno:
Rajouri Poonch Baramulla Jammu Lado de la India

: CL, contratacion local; SM, servicio movil.

Dependencia de Gestion
de la Cadena de Suministro
y Prestacion de Servicios
4 SM
16 CL

Dependencia de Recursos
Humanos
1sM
4 CL

Dependencia de Comunicaciones
y Tecnologia de la Informacion
8 SM
8§ CL

Dependencia de Transporte
2 SM
10 CL

Dependencia de Presupuesto
y Finanzas
2SM
5CL

Dependencia de Adquisiciones
2SM
1CL

§ UQ1293S
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Parte 11 Asuntos politicos

II. Recursos generales propuestos para la seccion 5,
Operaciones de mantenimiento de la paz, por componente,
para el Departamento de Operaciones de Paz, el Organismo
de las Naciones Unidas para la Vigilancia de la Tregua y el
Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas en
la India y el Pakistan

(En miles de dolares de los Estados Unidos/numero de puestos)

Cambios
2021 2021
2020 Mandatos Estimacion Estimacion
2019 Consignacion  Ajustes nuevos o (antes del (después
Gastos presupuestaria técnicos  ampliados Otros Total Porcentaje ajuste)  Ajuste del ajuste)
1) Departamento de Operaciones de Paz
Direccién y gestion ejecutivas 792,5 723,9 - - - - - 7239 21,8 745,7
B. Programa de trabajo
1. Operaciones 27278 3076,8 - - - - - 3076,8 92,4 31692
2. Asuntos militares 453,1 510,5 - - - - - 510,5 13,9 524,4
3. Estado de derecho e
instituciones de seguridad 874,6 854,8 - - - - - 854,8 27,4 882,2
4. Politicas, evaluacion
y capacitacion 372,8 357,9 - - - - - 357,9 10,6 368,5
Subtotal, B 4 428,3 4 800,0 - - - - - 4800,0 144,3 49443
C. Apoyo a los programas 118,0 334,1 - - - - - 334,1 6,3 340,4
Subtotal, | 5338,8 5 858,0 - - - - - 5858,0 1724 60304
1) Organismo de las Naciones Unidas para la Vigilancia de la Tregua
Subtotal, 11 35495,3 35 883,2 - - (30,1) (30,1) (0,1) 35853,1 647,9 36501,0
I11) Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas en la India y el Pakistan
Subtotal, 111 94048 10861,6 - - (111 (@12 (0,1) 10850,5 244,9 110954
Total 50 238,9 52 602,8 (41,2) (41,2) (0,1) 52561,6 1065,2 53626,8
Cambios en los puestos
2020 Ajustes  Mandatos nuevos 2021
Aprobados técnicos 0 ampliados Otros Total Propuestos
1) Departamento de Operaciones de Paz
A. Direccién y gestién ejecutivas 3 - - - - 3
B. Programa de trabajo
1. Operaciones 15 - - - - 15
2. Asuntos militares 3 - - - -
3. Estado de derecho e instituciones 3 - - - -
de seguridad
4. Politicas, evaluacion y capacitacion 3 - - - - 3
Subtotal, B 24 - - - - 24
Subtotal, | 27 - - - - 27
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Seccién 5 Operaciones de mantenimiento de la paz

Cambios en los puestos

2020 Ajustes  Mandatos nuevos 2021
Aprobados técnicos 0 ampliados Otros Total Propuestos
I1) Organismo de las Naciones Unidas para la Vigilancia de la Tregua

Subtotal, 11 235 - - 3) 3) 232

I11) Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas en la India y el Pakistan
Subtotal, 111 74 - - - - 74
Total 336 - - 3) 3) 333
20-05337 73/75



Parte 11 Asuntos politicos

III. Resumen de las medidas adoptadas para aplicar las
recomendaciones pertinentes de los 6rganos de supervision

Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

La Comision Consultiva observa que los recursos
relacionados con puestos del UNMOGIP han
permanecido estables y recuerda que en los Gltimos
afios se han producido diversas reestructuraciones del
componente de apoyo a la mision de las operaciones de
mantenimiento de la paz, y confia en que el Secretario
General incluird en su proxima solicitud presupuestaria
informacion sobre las iniciativas adoptadas por el
UNMOGIP para armonizar su componente de apoyo a
la misidn con la estructura estandarizada. Informe de la
Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto (A/74/7, parr. 11.44)

Las consultas entre la Secretaria y la Mision sobre la

estructura de su componente de apoyo siguen en
curso.

74175

20-05337


https://undocs.org/es/A/74/7

Seccién 5 Operaciones de mantenimiento de la paz

IV. Resumen de los cambios que se proponen en los puestos de
plantilla y temporarios, por componente y subprograma

Puestos Categoria Descripcion

Motivo del cambio

ONUVT (H SM Supresion de 1 puesto de Técnico
de Telecomunicaciones del
Servicio Movil

ONUVT 2y CL Supresion de 2 puestos de
Aucxiliar de Seguridad sobre el
Terreno y Conductor de Vehiculos
Ligeros/Auxiliar de Almacén

Como resultado de la reorganizacion de la
Seccion de Tecnologia sobre el Terreno de la
mision para una estructura mas pertinente,
adaptable y agil.

Posibilitada por el aumento de la eficiencia
resultante del traslado de la Oficina de Enlace
de El Cairo de Ismailiya a El Cairo.

20-05337

75175



