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 تصدير 

إن على مدى العقد الماضـي، ازداد تعقيد البيئة التي تطـطلع فيها الأمم المتحدة والجهات الشـريكة لها بولاياتها، وتنامد حدة التهديدات. و  
ع العالم التي تجدد النزاعات في جميع أنحاء العالم، والتوسـع في نطا  الجماعات المسـلحة من غير الدول وقدراتها، وتزايد عدد البلدان في ىـتى بقا

ــرورة أن تظل المنظمة وتعمل على تنفي  ــية، كلها أمور تزيد من ضـ ــياسـ ــديدة وتغير المنات والتحولات الجغرافية السـ ــادية ىـ ــغوق اقتصـ ذ تعاني من ضـ
 ولاياتها وهي أمور تؤثر في قدرة المنظمة على القيام بذلك.

دة   للخدمات. وتحدد الاحتياجات العملياتية للجهات التي تدعمها الإدارةُ نطاَ  وإدارة ىـؤون السـةمة والأمن هي في المقام الأول جهة مزوةّ
يقـدم  ذعملهـا. وقد أبرزت المشــــــــــــــاورات المكثفـة مع الجهـات الشــــــــــــــريكـة في الميـدان وفي المقر حقيقتين همـام ،أإ تؤدي الإدارة مهـام حيوية و يةّمـة، إ

في  مواقع، وفي بيئات عمل محفوفة بصــــــــــــعوثات جمة في كثير من الأحيان  ، إالموظفون دعما جيدا في مجال الســــــــــــةمة والأمن، في جميع ال
ــتفادة من مواطن قوتها والتغييرات التي أد لتها بالفعل  ــن، بالاســــ ــا، أمثر تحديا، يمكن لجدارة، بل ويجب عليها، أن تتطور وتتحســــ ــيا  أصــــ في ســــ

ادة كفاءتها وتأثيرها. ويناغي أن تكون إدارةً أمثر تماســــــــكاً ووحدةً، في جميع المواقع الســــــــنوات الأ يرة وثالالتزام بالابتكار واســــــــتخدام التكنولوجيا لزي 
 وعلى نطا  القوى العاملة الأمنية المتكاملة بأسرها، ويجب أن تكون أمثر ىفافيةً واستجابةً للجهات صاحاة المصلحة.

من اســـــــــــتجابةً لهذو الحقائق. وهي مؤىـــــــــــر  على أهدا  الإدارة برنامجَ إدارة ىـــــــــــؤون الســـــــــــةمة والأ  2021وتحدد الميزانيةُ المقترحة لعام  
لتحقيق تلـك الأهـدا . والهـد  منهـا هو معـالجـة الثغرات والتصـــــــــــــــدي للمخـاطر التي تتطلـب الاهتمـام  2021والإجراءات الةزم اتخـاذهـا في عـام 

ز، فرديا وجماعيا، بالتوازي مع مجموعة الخدمات التي تواصــل الإدار  ة تقديمها يوميا، في مختلف مواقع المقار وفي الميدان. وقد تمد والجهد المُركَّ
بما يتماىــى مع ولايات الإدارة والمتطلاات التي حددتها الدول الأعطــاء والجهات الشــريكة التي تشــكل جزءا من  2021صــياغة مقترم ميزانية عام 

ــد تنفيذها ما تســــــعى الإدا نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن. رة دائما إليهم أن تكون إدارةً جديرةً بالثقة تســــــاعد على تنفيذ برامج الأمم ويجب أن يجســــ
  المتحدة وعملياتها على نحو فعال.

 ميشوجيل  إتو يع،

 وكيل الأمين العام لشؤون السةمة والأمن
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 2019والأداء البرنامجي لعام   2021الخطة البرنامجية المقترحة لعام  -   ألف  

 التوجه العام   

 الولايات والمعلومات الأساسية  

تتولى إدارة ىــؤون الســةمة والأمن المســؤولية عن توفير القيادة والدعم العملياتي والرقابة لنظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن. وهذو  34-1 
الذي أُنشــــــئد الإدارة بموجاه. وتُمكةّن   ،59/276الولاية مســــــتمدة من قرارات الجمعية العامة ومقرراتها ذات الصــــــلة، بدءا بالقرار 

من الأفراد   180 000الإدارةُ الأممَ المتحدة من توسـيع نطا  عملياتها وثرامجها على الصـعيد العالمي وتقدم الدعم لما يقر  من 
 بلدا. 125من مُعاليهم في أمثر من  400 000و 

 
 2021الاستراتيجية والعوامل الخارجية لعام   

ــكل تحديات معقدة ومترابطة للمجتمع  2021تراتيجية عام تعكس اســ ــــ 34-2  حقيقة أن الديناميات المتغيرة في البيئة الأمنية العالمية تشــــ
ــطرابات  ــلحة العابرة للحدود، والاضـ ــية التي طال أمدها، والنزاعات المسـ ــياسـ ــبب الأزمات السـ الدولي، بما فيه الأمم المتحدة. وتتسـ

امات حقو  الإنســــان، وعدم احترام القانون الدولي، وحالات الطوارو الواســــعة النطا  في مجال المدنية، والتطر  العنيف، وانته
الصحة العامة، وزيادة تواتر الكوارث الطبيعية، في العنف والهشاىة في جميع أنحاء العالم. وقد أجبرت كذلك الظرو  المنا ية 

ــتجابة بفع ــية الإدارةَ على التكيف والتأقلم بهد  الاســـ الية لةحتياجات المتنامية للمنظمة في البيئة الأمنية العالمية المتغيرة. القاســـ
، وعقـب إدمـاا القوى العـاملـة الأمنيـة، بـتعـادة تنظيم على الصــــــــــــــعيـد الـدا لي، في 2019وثنـاء على ذلـك، قـامـد الإدارة في عـام 

لغرا المنشـــــــودت. وأفطـــــــد عملية إعادة حدود الموارد المتاحة، وذلك لاســـــــتعراا ويكلها وتعزيزو وضـــــــمان أن يكون  مةئما ل
التنظيم إلى تاسـي  تقسـيم الخدمات، مع التركيز بقدر أمبر ليس على السـياسـة والاسـتراتيجية والاتصـالات فحسـب، بل أيطـا على 

ا لتأثير   دمات الأمن المتخصــــصــــة لدعم العمليات الميدانية. وتقوم الإدارة باســــتعراا ويكلها الدا لي لكفالة زيادة الفعالية، نظر 
الكوارث الطبيعيــة وتفشــــــــــــــي الأمراا المعــديــة أيطــــــــــــــــا على البلــدان في مختلف المنــاطق، مع مــا يترتــب عليهــا من عواقــب 

 و يمة. إنسانية

وتتطلب هذو التحديات الأمنية العالمية استجابات متعددة الأوجه في مجالات السةم والشؤون الإنسانية وحقو  الإنسان والتنمية.   34-3 
ع منظومة الأمم المتحدة نطا  عملياتها على الصـــــعيد العالمي من أجل التصـــــدي لهذو التحديات، فتن هنالك تزايدا في وإذ تُ  وســـــةّ

الطلاات المتزامنة للحصــــول على الدعم في مجال إدارة الأمن. ولذلك، يواجه أفراد الأمم المتحدة تهديدات مااىــــرة وغير مااىــــرة 
يوي، بما في ذلك المطـــــــــايقة والتخويف والإجرام والاعتداء الجنســـــــــي والتهديدات المتصـــــــــلة مبيرة أثناء اضـــــــــطةعهم بعملهم الح

، ســــــــــاعد نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن على القيام بعدد كبير من 2019و   2018بالســــــــــةمة والهجمات العنيفة. وفي عامي 
بلدا، وعمليات سةم في أمثر   77تعلقة بحقو  الإنسان في بلدا وإقليما، وثرامج م  170الأنشطة، بما فيها تنفيذ برامج إنمائية في  

بلـدا وإقليمـا. ولا تزال طلاـات الحصــــــــــــــول على الدعم في مجـال الأمن  30بلـدا وإقليمـا، وعمليـات إنســــــــــــــانيـة في أمثر من   35من 
ــتمرت الزيادة في عد ــبيل المثال، اسـ د الأىـــخال المحتاجين لتمكين عمليات الأمم المتحدة من العمل آ ذة في الازدياد. فعلى سـ

 .2020مليون نسمة في عام  168إلى  2019مليون نسمة في عام  132إلى المساعدة الإنسانية، من حوالي 

وعلى الرغم من التقـــدم الملحول المحرز في تعزيز نظـــام إدارة الأمن، لا يزال تنفيـــذ عمليـــات الأمم المتحـــدة في البيئـــة الأمنيــة  34-4 
تحديا. ففي حين أن عدد الوفيات الناجمة عن الهجمات العنيفة أو الحوادث الأ رى المتصـــــلة بالســـــةمة  المتزايدة التعقيد يشـــــكل

يتجه نحو التناقص، فتن ســــــرعة التغير الذي تشــــــهدو البيئة الأمنية تؤدي إلى تزايد الطلب على  دمات الأمن والدعم العملياتي.  
فعالة لتغير البيئة الأمنية العالمية، مع الســعي في الوقد نفســه إلى تحقيق  وقد عملد الإدارة بصــورة اســتراتيجية لبرمجة اســتجابة

 أمبر قدر من الفعالية والكفاءة في استخدام موارد السةمة والأمن.
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ولمواجهة التحديات العالمية الراهنة والمسـتجدة، ىـرعد المنظمة في إجراء إصـةحات رئيسـية في مجالات السـةم والأمن والتنمية  34-5 
والإدارة. وفي إطـار  طـة الإصــــــــــــــةم هـذو، يظـل التنظيم الـدا لي لجدارة مةئمـا للغرا المنشــــــــــــــود لمواجهـة التحـديـات الراهنـة 

 برنامجها. وتنفيذ

واســتنادا إلى عملية إعادة التنظيم الدا لية هذو، اضــطلعد الإدارة بمزيد من العمل لكفالة أن يكون تطورها المســتمر متأصــة في  34-6 
ثقافة من الشـفافية والمسـاءلة. وتسـعى الإدارة جاهدة إلى المسـاعدة على تنفيذ برامج الأمم المتحدة من  ةل  يادة وحلول موثو  
بها في مجال الأمن. وتشـــمل مجالات التركيز إىـــراى القوى العاملة، وتحســـين أســـاليب العمل وجعلها ىـــفافة، والتوحيد، من أجل 

، ولا ســـيما لطـــمان ســـلطة أمثر وضـــوحا في اتخاذ القرارات مع المســـاءلة المتناســـاة عن اســـتخدام مواءمة الإصـــةحات التنظيمية
ــلة لطـــــمان الإدماا الكامل للقوى العاملة الأمنية المتكاملة في جميع البيئات  ــتشـــــكل الجهود المتواصـــ الموارد وأداء الأعمال. وســـ

 الميدانية وثيئات الاعثات جزءا من هذو الماادرات.

ــؤون الأمن من  ةل  34-7  ــؤولي الأمم المتحدة المكلَّفين بشـ ــةحات الإنمائية للمنظمة، عملد الإدارة على تعزيز قدرة مسـ ودعما لجصـ
. 2019و   2018مسـؤولا من  ةل سـد دورات تدريبية إقليمية في عامي  113تدريب مصـمم  صـيصـا لإدارة الأزمات، ودرثد 

دّ البرنامج هؤلاء المســــــــــؤولين لقيادة أفرقة الأمم المتحدة القطرية في حالات الأزمات الأمنية، ويشــــــــــمل ذلك ما يتعلق بتعزيز   ويُعة
وثائق إدارة المخاطر الأمنية والخط  الأمنية. وتعكف الإدارة أيطـــــــا على تنقي، واســـــــتكمال دليل المســـــــؤولين الذي يقدم مشـــــــورة 

 عملية وىاملة بشأن إدارة الأمن واتخاذ القرارات.

موظف   36 000تاحد الإدارةُ، من  ةل التنسـيق والإدارة الاسـتراتيجيين لخدمات الأمن والسـةمة، الوصـولَ الأمن لأمثر من وأ 34-8 
ــاء الـدول والحكومـات الزائرين وأمثر من  1 000ومنـدو  وأمثر من  مةيين زائر إلى مقر الأمم المتحـدة والمكـاتـب  3من رؤســــــــــــ

ــائ  الإعةم والقطاع الخال في ثمانية مرامز الموجودة  ارا المقر واللجان الإقلي  مية، فطــــــة عن ممثلي المجتمع المدني ووســــ
عمل. ويشـــمل العملُ إدارةَ أمن المؤتمرات وتوفير المشـــورة والتنســـيق بشـــأن الاتفاقات ومذكرات التفاهم مع البلدان المطـــيفة فيما 

 مل في المقار والحماية اللصيقة.يتعلق بالتعاون الأمني والامتثال للمعايير الأمنية الدنيا للع

ــفر ذلك عن 2019- 2018ودعمد الإدارةُ الاحتياجات المتزايدة لتوفير  دمات الحماية في الفترة  34-9  عملية حماية معقدة   583. وأســـــــــــ
  في المائة  2اة في المائة مقارنة بفترة الســنتين الســابقة. وحدثد زيادة بنس ــ  15في بيئات ىــديدة المخاطر، وهو ما يمثل زيادة بنســاة 

لد   .2019-2018عملية  ةل الفترة  2 946في جميع عمليات الحماية، إذ سُجةّ

  :إلى افتراضات التخطي  التالية 2021وفيما يتعلق بالعوامل الخارجية، تستند الخطة الشاملة لعام  34-10 

تشـهد الحرو  والنزاعات والاضـطرابات المدنية سـتواصـل الأمم المتحدة الاسـتجابة لةحتياجات الأمنية في البيئات التي  ،أإ  
والجريمة والمخاطر الطبيعية، وســــــــيســــــــتمر عدد المناطق الشــــــــديدة المخاطر التي تحتاا إلى مســــــــاعدة الأمم المتحدة 

 الازدياد  في

ــول إلى المناطق وال ، إ   ــكل تحديا لقدرة الأمم المتحدة على الوصــ ــيشــ ــتمر البيئة الأمنية في التطور، مما ســ ــتســ مجتمعات ســ
 المحلية بأمان من أجل تنفيذ البرامج 

ســــــــيظل أفراد الأمم المتحدة وماانيها تحد تهديدات مااىــــــــرة وغير مااىــــــــرة تشــــــــكلها مجموعة من الجهات الفاعلة في  ،اإ  
 حالات الاضطرابات المدنية والإرها  والنزاعات المسلحة 

أســاليب مبتكرة ومتقدمة تتطلب اســتجابات جديدة ومتخصــصــة  ســتســتمر الجهات الفاعلة التي تشــكل تهديدا في تطوير ،دإ  
 من نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن 
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ســـــــتواصـــــــل الحكومات المطـــــــيفة تقديم الدعم الأمني إلى الأمم المتحدة، وقد يلزم، في بع  الحالات، اســـــــتكمال هذا  ،هإ  
 الدعم، حسب السيا  الأمني والقدرات الأمنية 

لأمم المتحدة المكلَّفون بشــــؤون الأمن وأعطــــاء فريق إدارة الأمن والمراقبون الأمنيون ومنســــقو ىــــؤون ســــيظل مســــؤولو ا ،وإ  
زة وذلك لدعم  الأمن بحاجة إلى الحصـول على التدريب والمشـورة والاسـتجابات والحلول في مجال الأمن بمسـتويات معزَّ

 احتياجاتهم والتزاماتهم الأمنية.

ــاكة   وتدمج الإدارة منظورا 34-11  ــاء، وثالتعاون مع الشــ ــب الاقتطــ ــتهدفة، حســ ــطتها التنفيذية، ومنجزاتها ونتائجها المســ ــانيا في أنشــ جنســ
المشــــتركة بين الوكالات لإدارة المســــائل الأمنية. وتســــعى الإدارة جاهدة إلى تعزيز المهارات المتعددة التخصــــصــــات والتوازن بين 

عاملة متنوعة من مواجهة تحديات الســـــــــةمة والأمن المتعددة الأوجه. وقدمد  الجنســـــــــين والتمثيل الجغرافي لكفالة أن تتمكن قوة
موظفا من المســـــــتوى المتوســـــــ ، واضـــــــطلعد بتدريب يهد  على وجه التحديد إلى التصـــــــدي  250الإدارةُ تدرياا جنســـــــانيا إلى 

ــاني التي يتعرا لها أفراد الأمم المتحدة، وقامد، على وجه ا ــدار دليل جديد في للتهديدات ذات الطابع الجنســ لخصــــول، بتصــ
بشـأن إدراا المنظور الجنسـاني في إدارة المخاطر الأمنية بالنسـاة لأفراد الأمن. وهذا الدليل هو تتويج للجهود الكبيرة  2019عام 

لمنظمة التي بذلتها الجهات الشـــريكة لنظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن، وهو يتماىـــى مع جهود الإصـــةم التي بُذلد مؤ را في ا
 فيما يتعلق بالتحرش الجنسي والاستغةل والاعتداء الجنسيين.

ــر  34-12  ــتراتيجية الأمم المتحدة لإدماا منظور الإعاقة، تعمل الإدارة مع نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن على نشـــــــــ ــيا  اســـــــــ وفي ســـــــــ
ــأن إدراا الإعاقة في عمليات إدارة المخا 2020توجيهات لأفراد الأمن في عام  ــاة بشــــــ طر الأمنية، وهو أمر بالغ الأهمية بالنســــــ

 للأفراد في الميدان وفي المقار على حد سواء وثالنساة للمناساات الخاصة.

ــائل  34-13  ــتركة بين الوكالات لإدارة المســــ ــاكة المشــــ ــطلع الإدارة، من  ةل الشــــ ــال بين الوكالات، تطــــ ــيق والاتصــــ وفيما يتعلق بالتنســــ
ــناديقها وثرامجها والمنظمات الأمنية، بدور رئيســـي في ضـــمان  ــاتها وصـ ــسـ فعالية التعاون والتآزر بين إدارات الأمم المتحدة ومؤسـ

الدولية المنتســــــاة إليها في تخطي  وتنفيذ التدابير الرامية إلى تحســــــين أمن الموظفين وتدريبهم وتوعيتهم، واتااع ســــــياســــــات على 
 نطا  المنظومة.

 

 الولايات التشريعية  

 القائمة الواردة أدناو جميع الولايات المسندة إلى البرنامج.ترد في  34-14 
 

 ومقرراتها الجمعية العامة قرارات
 سةمة وأمن موظفي المساعدة الإنسانية وحماية موظفي الأمم المتحدة  192/ 54
 سةمة وأمن موظفي المساعدة الإنسانية وحماية موظفي الأمم المتحدة  175/ 55
المواضيع الخاصة المتصلة بالميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين  255/ 56

 سةمة وأمن موظفي الأمم المتحدة ،الفرع الثامنإ  :2002-2003
 ة مااني الأمم المتحدةتعزيز أمن وسةم 286/ 56
التدابير الأمنية المشتركة بين المنظماتم إطار المساءلة بشأن نظام إدارة  567/ 57

 الأمن الميداني للأمم المتحدة

إقامة   :2005-2004المسائل المتصلة بالميزانية البرنامجية لفترة السنتين   276/ 59
ز وموحَّد لإدارة الأمن في الأمم المتحدة ،الفرع الحادي عشرإ  نظام معزَّ

ز وموحَّد لإدارة الأمن 263/ 61  إقامة نظام معزَّ
سةمة وأمن العاملين في مجال تقديم المساعدة الإنسانية وحماية موظفي  74/116

 الأمم المتحدة 

  
 قرار مجلس الأمن

سةمة موظفي المساعدة الإنسانية وأمنهم وحماية موظفي الأمم   ( 2003)  1502
 المتحدة والأفراد المرتاطين بها

https://undocs.org/ar/A/RES/54/192
https://undocs.org/ar/A/RES/54/192
https://undocs.org/ar/A/RES/55/175
https://undocs.org/ar/A/RES/55/175
https://undocs.org/ar/A/RES/56/255
https://undocs.org/ar/A/RES/56/255
https://undocs.org/ar/A/RES/56/286
https://undocs.org/ar/A/RES/56/286
https://undocs.org/ar/A/RES/59/276
https://undocs.org/ar/A/RES/59/276
https://undocs.org/ar/A/RES/61/263
https://undocs.org/ar/A/RES/61/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/116
https://undocs.org/ar/A/RES/74/116
https://undocs.org/ar/S/RES/1502(2003)
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 المنجزات المستهدفة  

 ، مصنفة حسب الفئة والفئة الفرعية.2021-2019المنجزات المستهدفة الشاملة للفترة قائمة بجميع  1-34ترد في الجدول  34-15 

 

 1-34الجدول 
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية2021-2019المنجزات المستهدفة الشاملة للفترة 

 الفئة والفئة الفرعية
ــقـــــــــــرر  ــمـــــــــ الـــــــــ

 2019 لعام
الـــــــــفـــــــــعـــــــــلـــــــــي 

 2019 لعام
الـــــــــــمـــــــــــقـــــــــــرر 

 2020 لعام
ــرر  ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2021 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء -ألف      

 1 1 1 1 ،عدد الوثائقإوثائق الهيئات التداولية   
تقرير الأمين العام عن ســـــــــــةمة وأمن العاملين في مجال تقديم المســـــــــــاعدة الإنســـــــــــانية وحماية  - 1  

 1 1 1 1 موظفي الأمم المتحدة
 18 18 18 18 ،عدد الاجتماعات التي مدة كل منها ثةث ساعاتإ الخدمات الفنية للاجتماعاتتقديم   
 5 5 5 5 اجتماعات اللجنة الخامسة ،ىؤون الإدارة والميزانيةإ - 2  
 1 1 1 1 اجتماعات لجنة البرنامج والتنسيق - 3  
 1 1 1 1 والميزانيةاجتماعات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة  - 4  
ــاء التنفيـذيين في منظومـة الأمم المتحـدة المعني بـالتنســــــــــــــيق واللجنـة  - 5   اجتمـاعـات مجلس الرؤســــــــــــ

 3 3 3 3 الإدارية الرفيعة المستوى 
 6 6 6 6 اجتماعات الأفرقة العاملة التابعة للشاكة المشتركة بين الوكالات لإدارة المسائل الأمنية - 6  
 2 2 2 2 اجتماعات الشاكة المشتركة بين الوكالات لإدارة المسائل الأمنية والفريق التوجيهي - 7  
 المنجزات المستهدفة التمكينية -هاء 
ــأن ال السلالالالالامة والأمن    ــة بنظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن  وتقديم الدعم التقني والإحاطات بشـــ ــات والإجراءات والماادو التوجيهية الخاصـــ ــياســـ ــتكمال الســـ ــات اســـ ــياســـ ســـ

ن الممثلين، وإلى صـــــــانعي القرارات والإجراءات والماادو التوجيهية الأمنية الخاصـــــــة بنظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن إلى المســـــــؤولين المكلَّفين بشـــــــؤون الأمن وغيرهم م
اسية وثناء السةم  وتنظيم حلقات المتعلقة بالأمن، وا تصاصيي الأمن، وأفراد الأمم المتحدة، حسب الاقتطاء، في الميدان، وإلى إدارة عمليات السةم وإدارة الشؤون السي

 .مج الأمنيةتقييم البرا عمل لكاار المستشارين الأمنيين وللمستشارين الأمنيين لدعم
  

 أنشطة التقييم  

ه التقييمُ الــذاتي التــالي الــذي أُنجز في عــام  34-16  في جميع البرامج الفرعيــة في الإدارةم في  2021الخطــةَ البرنــامجيــة لعــام  2019وجــَّ
ــتعراا ويكلها وتعزيزو. وأفطـــد ، ا تتمد الإدارة عملية إعادة التنظيم الأولية عقب إدماا القوى العاملة الأمنية 2019عام  لاسـ

عملية إعادة التنظيم إلى تاســي  تقســيم الخدمات، مع التركيز بقدر أمبر ليس على الســياســة والاســتراتيجية والاتصــالات فحســب، 
ــلحة  ــحا  المصــــ ــعة من أصــــ ــاور مع طائفة واســــ ــة لدعم العمليات الميدانية. وثالتشــــ ــصــــ ــا على  دمات الأمن المتخصــــ بل أيطــــ

ــتراتيجية للفترة  والعمةء، وضــ ــــ ــتراتيجية لذلك الإطار الزمني بشــــــأن   2022-2020عد الإدارةُ  طتَها الاســــ التي تحدد النية الاســــ
المجالات التي تتطلب الاهتمام. وركزت أنشـــــــــطة التقييم أيطـــــــــا على تعزيز القدرات الدا لية من  ةل فرل تنمية القدرات مع 

 العاملة التابعة لفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم. المؤسسات الأ رى والمشاركة النشطة في الأفرقة

 .2021وقد روعيد نتائج التقييم المذكور أعةو في الخطة البرنامجية لعام  34-17 

د لاحقا موضوعا التقييمين. :2021ومن المقرر إجراء التقييمات التالية في عام  34-18   ستُجري الإدارة تقييمين، ويُحدَّ
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 برنامج العمل   

 1 البرنامج الفرعي  
 خدمات الأمن والسلامة  

 الهدف  

الهـد  الـذي يســــــــــــــهم هـذا البرنـامج الفرعي في تحقيقـه هو تهيئـة بيئـة آمنـة ومـأمونـة لجميع أفراد الأمم المتحـدة والمنـدوثين وكاـار  34-19 
ــيات والزوار الأ رين أثناء اضــــــــــطةعهم بأنشــــــــــطتهم في مقر الأمم المتحدة  والمكاتب الموجودة  ارا المقر واللجان الشــــــــــخصــــــــ

 الإقليمية، وأثناء حطورهم المناساات الخاصة التي تستطيفها الأمم المتحدة في مواقع  ارجية.
 

 الاستراتيجية  

أثناء  من أجل الإســــــهام في تهيئة بيئة آمنة ومأمونة لجميع أفراد الأمم المتحدة والمندوثين وكاار الشــــــخصــــــيات والزوار الأ رين 34-20 
اضــطةعهم بأنشــطتهم في مقر الأمم المتحدة والمكاتب الموجودة  ارا المقر واللجان الإقليمية، ســيوفر البرنامجُ الفرعي التنســيقَ 
والإدارةَ الاســتراتيجيين لخدمات الأمن والســةمة في ثمانية مرامز عمل، فطــة عن الســياســة العامة والتوجيه العملياتي والإىــرا  

في ذلك على ســــبيل المثال لا الحصــــر، إدارة مخاطر الأمن والســــةمة، وتقييم التهديدات والمخاطر، والأمن المادي، التقني، بما 
والحماية اللصـيقة، وإدارة الأزمات، والسـةمة من الحرائق، والتوظيف، والتدريب، والإىـرا  على مشـاريع الأمن والسـةمة في تلك 

مل إلى تحقيق الفعالية في أداء جميع الأنشـــــــطة، دون تد ل كبير من أي نوع كان، التي المواقع. ومن المتوقع أن يؤدي هذا الع
زيارة يقوم بها رؤســــاء الدول والحكومات، واســــتقاال أمثر  1 000موظف ومندو ، وتلقةّي أمثر من   36 000يقوم بها أمثر من 

ــابقة في هذا المجا 3من  ــمل النتائج الســـ ل تنفيذ نُظُم الأمن المادي، وإجراءات مرا اة الد ول، مةيين زائر في تلك المواقع. وتشـــ
وآليات التسجيل، لكفالة د ول المةيين من المندوثين والموظفين والزوار بسرعة وأمان لةضطةع بأعمالهم وأنشطتهم البرنامجية 

 على نحو آمن ودون تعطيل، على الرغم من وجود تهديدات ومخاطر في تلك المواقع.

ل الإسهام في تهيئة بيئة آمنة ومأمونة في المناساات الخاصة التي تستطيفها الأمم المتحدة في مواقع  ارجية، سيسدي ومن أج 34-21 
ــيتصـــــــدى  ــأن تنســـــــيق إدارة أمن المؤتمرات ويقدم الخبرةَ التقنية في هذا المجال، وســـــ ــتراتيجية بشـــــ البرنامجُ الفرعي المشـــــــورةَ الاســـــ

ين الواســـــــــع في الحجم والنطا  والمواصـــــــــفات والســـــــــيا  والموقع من  ةل إســـــــــداء المشـــــــــورة للتحديات الأمنية الناجمة عن التاا
والاضــــــطةع بالتنســــــيق بشــــــأن تقييمات المخاطر الأمنية، واتفاقات البلدان المطــــــيفة، ومذكرات التفاهم بشــــــأن التعاون الأمني، 

من والســـةمة في أمامن انعقاد المؤتمرات ونشـــر هذو والمفهوم العام للعمليات، والخط  الأمنية المشـــتركة، والاتصـــال بخدمات الأ
الخدمات. ومن المتوقع أن يؤدي هذا العمل إلى سـير المؤتمرات والمناسـاات الخاصـة التي تنظمها مؤسـسـات نظام الأمم المتحدة 

ساات التي يشارى فيها لإدارة الأمن والدولُ الأعطاء في مواقع  ارجية على نحو فعال وآمن. ويشمل ذلك عددا متزايدا من المنا
ــاء الدول والحكومات، وآلا  من موظفي الأمم المتحدة، والمندوثين،   ــاركين في المؤتمرات، ومن بينهم مئات من رؤسـ آلا  المشـ
وممثلي المجتمع المدني، ووســــــــــائ  الإعةم، والقطاع الخال، والمنظمات المعنية بالتكامل. وتشــــــــــمل النتائج الســــــــــابقة في هذا 

مد في  2019مناســــاة  اصــــة، في عام  169 المجال تنســــيق من  5 514مشــــاركا، بمن فيهم  95 929بلدا بحطــــور   80، نُظةّ
موظفي الأمم المتحدة والعديد من كاار مســــــؤوليها، ورؤســــــاء الدول والحكومات، دون وقوع أي حوادث أمنية ذات أثر على ولاية 

 من مختلف مرامز العمل.من موظفي الأمن  303المناساة. ولدعم هذو المناساات، نُشر 
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 مقابل النتيجة المقررة 2019الأداء البرنامجي في عام   

، وهي تحســــــــين الأمن والســــــــةمة الماديين في مواقع مقار الأمم المتحدة واللجان الإقليمية، على 2019تحققد نتيجة مقررة لعام  34-22 
ــار إليــه في الميزانيــة البرنــامجيــة المقترحــة  ، كمــا يتطــــــــــــــ، من نســــــــــــــاــة الامتثــال التي بلغــد 2019-2018للفترة النحو المشـــــــــــــ

ــتهدفة الاالغة  في 98,5 ــاة المسـ في المائةإ لمتطلاات المعايير الأمنية الدنيا المنقَّحة للعمل في المقار،  100المائة ،مقارنة بالنسـ
عايير الأمنية الدنيا، واسـتعراضـات النظراء، والتي تم التحقق منها من  ةل تنفيذ أدوات مثل التقييمات الذاتية لمصـفوفة رصـد الم

 وزيادة ماادرات التوحيد، والاستعراضات المةئمة للغرا المنشود.
 

 تعزيز التأهب والاستجابة من خلال التنسيق :2019الأداء البرنامجي في عام   

والزوار من  ةل إدارة الموارد بكفاءة وفعالية  ، واصــل البرنامجُ الفرعي ضــمانَ الأمن الةزم للموظفين والمندوثين2019في عام  34-23 
والتنســـيق مع ســـلطات الحكومات المطـــيفة وغيرها من أصـــحا  المصـــلحة، على الرغم من تزايد مســـتويات المخاطر في بع  
وقدم مرامز العمل في ىـــــــتى مناطق العالم الناجمة عن الاضـــــــطرابات المدنية الواســـــــعة النطا  وغيرها من التهديدات المتنامية. 

ــا إحـدى الجهـات الرئيســــــــــــــيـة التي توفر الموظفين للعمليـات  البرنـامج الفرعي  ـدمـات الأمن في ثمـانيـة مرامز عمـل، وكـان أيطــــــــــــ
العالمية التي تطـــــــــطلع بها الإدارة، واســـــــــتلزم ذلك نشـــــــــر موظفي أمن في قدرة احتياطية في الاعثات الميدانية، ووحدات الحماية 

 الرئيسية، وغير ذلك من أنشطة الدعم. اللصيقة، والمناساات والمؤتمرات

مفل البرنامجُ الفرعي توافرَ القدرة على التأهب والاســـــــــــتجابة في أبرز مواقع المنظمة من  ةل التنســـــــــــيق المةئم مع قوات البلدان  و 34-24 
، ســــاعد البرنامجُ  2019المطــــيفة، وتدريب الموظفين وتأهبهم، ونشــــر الموارد الأمنية على نحو كا ، حســــب الاقتطــــاء. وفي عام 

في المائة    30من الاجتماعات والمؤتمرات، التي تطلَّب   18  000الفرعي على الاضـطةع بأنشـطة المنظمة، بما في ذلك أمثر من 
ــيفة،   ــول على الدعم من أجهزة إنفاذ القانون التابعة للحكومات المطــ زة والحصــ منها اعتماد  دمات الأمن والســــةمة لحالة أمنية معزَّ

ذلك إلى عدم وقوع أي حوادث أمنية  طيرة ذات أثر على ســــير المناســــاة أو ســــةمة المشــــاركين فيها. وتســــنى القيام بذلك    وأفطــــى 
بفطـــــــــــــل زيادة الجهود الرامية إلى تعزيز إجراءات مرا اة الد ول من  ةل التركيز على   دمة العمةء في مجال الأمنت للترحيب  

ي المناســـــــــــــاات التي تنظمها الأمم المتحدة في المقر والمكاتب الموجودة  ارا المقر واللجان  بعدد متزايد من الزوار والمشـــــــــــــاركين ف 
الإقليميـة. وعمـل البرنـامج الفرعي ووحـداتـه على زيـادة الامتثـال العـام للمعـايير الأمنيـة الـدنيـا للعمـل في المقـار، وعمـل، بتعـاون وثيق  

ــتويات الأمنية  ــيفة، على تعزيز المســــــ لمواقع المقار وزيادة القدرة على الاســــــــتجابة للحوادث الخطيرة من  ةل   مع الحكومات المطــــــ
 أنشطة إضافية في مجالي التدريب والتأهب. 

 
 التقدم المحرز نحو بلوغ الهد ، ومقياس الأداء  

الزوار أثنـاء حطــــــــــــــورهم أســــــــــــــهم هـذا العمـل في تهيئـة بيئـة آمنـة ومـأمونـة لجميع موظفي الأمم المتحـدة والمنـدوثين وغيرهم من  34-25 
ــأنها التأثير على الأنشــــــطة  ــيفها الأمم المتحدة، كما يتطــــــ، من عدم وقوع حوادث أمنية  طيرة من ىــــ ــاات التي تســــــتطــــ المناســــ

 الصادر بها تكليف.
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 مقياس الأداء

2015 2016 2017 2018 2019 
الـمـوافـقـــــــة عـلـى تـحســــــــــــــيـن      

للعمل  المعايير الأمنية الدنيا 
ــألف من   ــار التي تتـ في المقـ

ــاـــــــات  221 ــلــ مــــن الــــمــــتــــطــ
القياســـــــــية في مجالي الأمن 
والســـــــــــــةمــة المــاديين. وثلغ 
مســــــتوى الامتثال ما نســــــبته 

 في المائة   97

ــوى  ــق مـــن مســــــــــــــــتـ ــقـ ــحـ ــتـ لـ
الامتثـال في كـل مركز من 
ــل مـن  ـةل  مـرامـز الـعـمـــــ
ــيـــــــة  ــذاتــ ــات الـــــ ــمـــــ ــيــ ــيــ ــقــ ــتــ الــ

 والمتطلاات الإدارية

تنقي، برنامج اســـــــــــــتعراا 
ــواقــــع  الأقــــران ــم مــ ــيــ ــيــ ــقــ وتــ

 دمات الأمن والســـــــــــــةمة 
للتأمد من امتثالها للمعايير  
ــل في  ــا للعمـ ــدنيـ ــة الـ الأمنيـ
المقـــار وصــــــــــــــحـــة النتـــائج  

 القابلة للقياس

زيــــــادة الجهود المبــــــذولــــــة 
لتنفيــــــذ المعــــــايير الأمنيــــــة 
ــار،   ــا للعمـــل في المقـ ــدنيـ الـ
ــتوى الامتثال ما  وثلوغ مســــ

 في المائة 98نسبته 

ــة  ــدم وقـوع حـوادث أمـنـيـــــ عـــــ
ــال  ــثـــــ ــتـ ــادة الامـ ــيـــرة وزيـــــ  ـــطـ
ــةت وثلوغ  ــات الإداريــ  للمتطلاــ
معـدل التنســــــــــــــيق مع البلـدان 
المطــــــــــــيفة مســــــــــــتوى امتثال 

 في المائة 98,5بنساة 

 
 2021النتائج المقررة لعام   

توخي حسلالالالالان التونيخ من خلال  دماي عمليتي اعتماد الزائرين والمشلالالالالاارنين في المناسلالالالالابات الخا لالالالالاة و  لالالالالادار  :1النتيجة    
لة من عام   (2020بطانات الدخول لهم )نتيجة مُرحَّ

ر ســـيواصـــل البرنامج الفرعي العمل المتصـــل بالابتكار في مجال  دمات الأمن، تمشـــيا مع ولايته، وســـيحســـن عملية اعتماد الزوا 34-26 
ــاات الخاصــــة التي تقام ســــواء في مااني الأمم المتحدة أو  ارجها وإصــــدار بطاقات الد ول لهم لتيســــير  والمشــــاركين في المناســ

الوارد أدناو.   2021اعتماد الزوار والمشــاركين في المناســاات الخاصــة، وهو ما يُتوقَّع إثاات تحق قه عن طريق مقياس الأداء لعام 
على ســــــــــرد   74/251ســــــــــتخدم مقياس أداء غير مااىــــــــــر بما يعكس موافقة الجمعية العامة في قرارها  ، يُ 2020وثالنســــــــــاة لعام 

 برنامجي على مستوى البرامج الفرعية يتألف من الأهدا  فق .

 
 3-34الجدول 

 مقياس الأداء

2017 2018 2019 2020 2021 
ــاءة  ينطبقلا       وجـود طـر  أمـثـر كـفـــــ

وفعـــــــاليـــــــة للتنســــــــــــــيق مع  
دة لتمكين   الكيــانــات المعتمــة
المشـــــــاركين في الأنشـــــــطة 

 والزوار من الد ول

حــــدوث انخفــــاا ملموس 
في الوقـــد الةزم لاعتمـــاد 
ــاركين في  الزوار والمشـــــــــــــــ
المناســــاات الخاصــــة، وهو 
ــيتســـــــنى  ياســـــــه من  ما ســـــ
 ةل الجمع بين التقييمات  

والاســــــــتقصــــــــاءات النوعية 
التي تُجرى بعد المناســاات 

 المعنية

حدوث مزيد من الانخفاا 
الملموس في الوقـــد الةزم 
لاعتماد الزوار والمشـــاركين  
ــة   في المناســـــــــاات الخاصـــــــ
ن نوعي في   وحدوث تحســـــــــ 
عمليـــــة التـــــدقيق، وهو مـــــا 
ــه من  ةل   ــنى  ياسـ ــيتسـ سـ
ــتــقــيــيــمـــــــات   الــجــمــع بــيــن ال
ــاءات  ــتقصـــــــ النوعية والاســـــــ

ــاات التي تُجرى بع  د المناســـ
 المعنية 

ســــــــــــــتكون المعلومـــــــات التي 
يقـــــدمهـــــا المشـــــــــــــــــــاركون في 
ــاات الأمم المتحدة أثناء   مناسـ
عملية الاعتماد متاحة أيطــــا 
في مناســــــــاات  ارجية أ رى 
ــدة، مـن  ـةل  لـلأمـم الـمـتـحـــــ
إنشـــــــــاء قاعدة بيانات مركزية  
للمشـــــــاركين في المناســـــــاات، 
وثــــالتــــالي تحســــــــــــــين عمليــــة 
تلـك التـدقيق وزيـادة الأمن في 

 المناساات.

https://undocs.org/ar/A/RES/74/251
https://undocs.org/ar/A/RES/74/251
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ن مستمر في خدمات الأمن والسلامة على الرغم من تزايد المخاطر )نتيجة :2النتيجة     جديدة( تحسُّ

ــدي  34-27  ــتجابة للتمكن من التصــــ ــتمرا، وثمة حاجة إلى مواءمة عمليات الأمن والســــــةمة وآليات الاســــ ــهد البيئة الأمنية تطورا مســــ تشــــ
جديدة المتنامية مثل الدهس بالمركاات، والهجمات بالســكامين والطائرات المســيَّرة من دون طيار، للمخاطر المتزايدة والتهديدات ال

 والاضطرابات المدنية الشديدة، والمظاهرات الواسعة النطا  على مقرثة من مواقع المقار وفي المناساات الخاصة الخارجية.

ني المتخصـــص للمناســـاات الخاصـــة التي تنظمها الأمم المتحدة، بما في ذلك ســـيكفل البرنامجُ الفرعي تنســـيقَ وتوفيرَ الدعم الأم 34-28 
دة. وقد اســتمر الاتجاو التصــاعدي في الطلب على  دمات  الاجتماعات والمؤتمرات الرئيســية التي تُعقد  ارا مواقع المقار المحدَّ

ــاـات ودر ، 2019التنســــــــــــــيق الأمني المهنيـة للمؤتمرات في عـام  جـة تعقيـدهـا. وكـان من بين الجهود ممـا تنـامى حجم المنـاســــــــــــ
إعدادُ وإدارةُ الترتياات الأمنية   2019الملحوظة التي بذلتها أنشـــــــــــــطة البرنامج الفرعي والنجاحات الاارزة التي حققتها في عام 

رر عقدها للدورة الخامسـة والعشـرين لمؤتمر الأطرا  في اتفا ية الأمم المتحدة الإطارية بشـأن تغير المنات، التي كان من المق
ــيلي في الفترة من  ــانتياغو دي ىــ ، بيد أنها نُقلد إلى مدريد قبل ىــــهر من بدء 2019كانون الأول/ديســــمبر   13إلى  2في ســ

المناســـــــــاة، بســـــــــبب تدهور الحالة الأمنية وارتفاع مســـــــــتوى المخاطر على أرا الواقع. وكان التحدي الأمبر يكمن في تهيئة 
الجديد وضـــمانها، واىـــتركد في تهيئتها الإدارةُ والبلدُ المطـــيف ليتســـنى عقد هذو المناســـاة في الموقع   الحالة الأمنية الةزمة في

ــاة على النحو المتوقع، وحطــــرها أمثر من  مد هذو المناســ رئيس  50الوقد المناســــب وفي بيئة آمنة ومأمونة. ونتيجة لذلك، نُظةّ
 طير.مشارى دون وقوع أي حادث أمني   19 000دولة وحكومة وأمثر من 

 
 التحدي الدا لي والاستجابة  

تمثــل التحــدي الــذي يواجهــه البرنــامج الفرعي في أن يكون قــادرا على الحفــال على إمكــانيــة الــد ول إلى مواقع المقــار وتنظيم  34-29 
التي عفا عليها الزمن الأنشــطة العادية فيها في الوقد الذي يعالج فيه مشــامل الصــيانة الناجمة عن اســتخدام نُظُم الأمن المادي 

وأ ذ مسـألة زيادة مسـتويات التهديد في الحسـاان، وتوفير الدعم الأمني الكافي للمناسـاات الخاصـة التي تُنظَّم في مواقع  ارجية. 
ت واســتجابةً لذلك، ســيحســن البرنامجُ الفرعي جهودَو في مجال التنســيق والتخطي ، ونشــرَو لأفراد الأمن لدعم المناســاات والمؤتمرا 
ــديدة الخطورة، وذلك عن  دة، وقدرات الدعم الاحتياطية لديه في المواقع أو الأزمات الشــــــــ ــية التي تُعقد  ارا المقار المحدَّ الرئيســــــــ
طريق تاســــي  العمليات وتوحيدها، وتعزيز التنســــيق مع وكالات الاســــتخاارات وإنفاذ القانون في البلدان المطــــيفة، وإنشــــاء آليات 

ــرا  على ت  ــل البرنامج الفرعي دا لية لجىـ ــيواصـ ــة التي تُنظَّم في مواقع  ارجية. وسـ ــاات الخاصـ نفيذ العمليات الأمنية في المناسـ
دة لةعتماد ومرا اة الد ول لاســـتخدامها في المقار والمناســـاات الخاصـــة،  أيطـــا الاســـتثمار في وضـــع وتنفيذ منصـــة ىـــاملة موحَّ

 لأ رى.بالتنسيق مع أصحا  المصلحة المعنيين في الإدارات ا
 

 التقدم المتوقع نحو بلوغ الهد ، ومقياس الأداء  

من المتوقع أن يســهم هذا العمل في تهيئة بيئة آمنة ومأمونة في المناســاات الخاصــة التي تســتطــيفها مؤســســات نظام الأمم المتحدة   30- 34 
ــر موظفي الأمن  لإدارة الأمن في مواقع  ارجية، وفي تقديم الدعم للعمليات الأمنية  ــطلع بها الإدارة من  ةل نشـــ العالمية التي تطـــ

  في القدرة الاحتياطية، مع كفالة اسـتمرار الأداء العادي للأنشـطة الأمنية في المقر والمكاتب الموجودة  ارا المقر واللجان الإقليمية،
للعمل في المقار، وتاســي  التنســيق مع البلدان المطــيفة  وهو ما ســيثبد تحق قه من  ةل زيادة الامتثال لتنفيذ المعايير الأمنية الدنيا 

 ونظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن، وتوافر الدعم بصورة غير منقطعة في جميع المواقع التي تدعمها  دمات السةمة والأمن. 
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 مقياس الأداء

2017 2018 2019 2020 2021 
ــايـيـر       ــة عـلـى الـمـعـــــ الـمـوافـقـــــ

ــل في  ــا للعمـ ــدنيـ ــة الـ الأمنيـ
المقـــــار لتوحيـــــد العمليـــــات 
الأمنيــة في المنــاســــــــــــــاــات  

 الخاصة الخارجية

التحقق من التحســــــــــــــينـــات 
التي أُد لد على العمليات 
ــاـــــــات  ــاســــــــــــ ــة لـلـمـنـــــ الأمـنـيـــــ
والمؤتمرات التي تنظمهـــــــا 
ــد   ــدة  وتوحيـــــ الأمم المـتـحـــــ
الإجـــــــــــــراءات الإداريـــــــــــــة 

 والعملياتية

تكثيف النشــاق الاجتماعي 
ــاهــرات ــل  والــمــظـــــ ــكـــــ يشـــــــــــــ

ــافيـــــــة  ــديـــــــدات إضــــــــــــــــــ تهـــــ
ــات والمؤتمرات  ــاســــــــــــــاـ للمنـ
ــم  ــا الأمــ ــهـــــ ــمــ ــنــــظــ ــتــــي تــ الــ
المتحدة، مما يتطلب تهيئة  

زة  حالة أمنية معزَّ

زيـــادة مســــــــــــــتوى الامتثـــال 
للمعـــــايير الأمنيـــــة الـــــدنيـــــا  
للعمــل في المقــار والتحقق 
من هــــــذا المســــــــــــــتوى من 
  ةل آلية الرقابة الدا لية

ــال لــتــطــبــيــق  ــادة الامــتــثـــــ زيـــــ
الأمنيـة الـدنيـا للعمـل المعـايير 

ــيق  ــي  التنسـ في المقار  وتاسـ
ــيــفـــــــة  ــدان الــمطـــــــــــــ مــع الــبــلـــــ
ومؤســــــــــــــســـــــــــــــات نظــام الأمم 

 المتحدة لإدارة الأمن

توافر الـدعم دون انقطــاع في 
ــا   ــدعمهــ جميع المواقع التي تــ
  دمات السةمة والأمن

  
 المنجزات المستهدفة  

التي أســهمد ويُتوقَّع أن تســهم في تحقيق الهد    2021-2019المســتهدفة للفترة  قائمة بجميع المنجزات   5-34يعرا الجدول   34-31 
 المذكور أعةو، مصنفة حسب الفئة والفئة الفرعية.

 
 5-34الجدول 

 ، حسب الفئة والفئة الفرعية2021-2019المنجزات المستهدفة للفترة  :1البرنامج الفرعي 

     الفئة والفئة الفرعية
     المنجزات المستهدفة التمكينية - هاء     
     السلامة والأمن  
 . دمات إدارة المخاطر الأمنية ومرا اة الد ول إلى مقر الأمم المتحدة والمكاتب الموجودة  ارا المقر واللجان الإقليميةأمن مباني الأمم المتحدة    
 .تنسيق  دمات الأمن وتقديمها للمناساات والمؤتمرات الخاصة التي تعقدها الأمم المتحدة  ارا مااني المنظمة أمن المناسبات الخا ة للأمم المتحدة   
 دمات الأمن المتخصــصــة، بما في ذلك توفير الحماية اللصــيقة لكاار مســؤولي الأمم المتحدة وكاار الشــخصــيات الزائرة، والتحقيق في  خدمات الأمن المتخصلالاصلالاة   

 .منية والسةمة من الحرائقالحوادث الأ
 
 

   2البرنامج الفرعي   
 العمليات الميدانية الإنليمية  

 الهدف  

لهد  الذي يســـهم هذا البرنامج الفرعي في تحقيقه هو ضـــمان ســـةمة وأمن أفراد الأمم المتحدة وماانيها وأصـــولها في مرامز العمل ا  34-32 
 للمساعدة على تنفيذ ولايات الأمم المتحدة وثرامجها وأنشطتها في جميع أنحاء العالم. الميدانية التابعة للأمم المتحدة، وذلك 

 



 السلامة والأمن 34الباب 
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 الاستراتيجية  

من أجل الإسـهام في ضـمان سـةمة وأمن أفراد الأمم المتحدة وماانيها وأصـولها في مرامز العمل الميدانية التابعة للأمم المتحدة،  34-33 
نســـــــــيق الأمني الفعال وفي الوقد المناســـــــــب، بتوفير التوجيه الأمني العملياتي، ووضـــــــــع ســـــــــيقوم البرنامج الفرعي، من  ةل الت 

المعايير الأمنية، والاضـــطةع باعثات المســـاعدة الأمنية، ونشـــر الموارد والأصـــول الأمنية في الميدان، ووضـــع الترتياات الأمنية 
نيـة التي يوجـدون فيهـا والحفـال على تلـك الترتياـات الأمنيـة لأفراد الأمم المتحـدة وأنشــــــــــــــطتهم البرنـامجيـة في جميع المواقع الميـدا

وتعزيزها. ومن المتوقع أن يسـاعد هذا العمل مسـؤولي الأمم المتحدة المكلَّفين بشـؤون الأمن ومؤسـسـات نظام الأمم المتحدة لإدارة 
 الأمن في تعزيز وتاسي  تدابير إدارة الأمن في الميدان.

أيطـا وضـع عملية إدارة المخاطر الأمنية، التي تشـمل تقييم التهديدات والمخاطر الأمنية المرتاطة بها،   وسـيكفل البرنامج الفرعي 34-34 
فطــــــــــــــة عن تحـديـد تـدابير إدارة المخـاطر الأمنيـة الراميـة إلى تقليـل المخـاطر الأمنيـة المتاقيـة، وإنجـاز تلـك العمليـة في الوقـد 

دة في  الميدان. وتشـــكل هذو العملية الإطارَ الرئيســـي لنظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن المناســـب في جميع المناطق الأمنية المحدَّ
فيما يتعلق باتخاذ القرارات المتعلقة بتدارة المخاطر، ومنصــــــة مشــــــتركة لتحديد المخاطر المقبولة بأمثر الطر  اســــــتنارة، وثالتالي 

ضـافة إلى ذلك، سـيكفل البرنامج الفرعي وضـع وتحديث الخط  المسـاعدة على تنفيذ ولايات الأمم المتحدة وثرامجها وأنشـطتها. وإ
 الأمنية وتدابير الطوارو ذات الصلة التي يتعين تنفيذها في حالات الأزمات في الوقد المناسب.

نظام  عةوة على ذلك، ســـيرفع البرنامج الفرعي مســـتوى امتثال مؤســـســـات الأمم المتحدة وأفرادها في المواقع الميدانية لســـياســـات 34-35 
الأمم المتحدة لإدارة الأمن. وســــــيقدم البرنامج الفرعي كذلك كل ما يلزم من مســــــاعدة ودعم إلى هذا النظام في حالات الأزمات، 
وتاســي  عمليات اتخاذ القرارات الحرجة، وتنشــي  الهيامل الأســاســية الخاصــة بتدارة الأزمات، ونشــر قدرة إضــافية لإدارة الأزمات 

 في الميدان.

ــتجابة نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن للأزمات والحد من أثر الأزمات في  34-36  ويُتوقَّع أن يؤدي العمل المذكور أعةو إلى تعزيز اســــــ
دة التاليةم ،أإ إجراء عمليات  تنفيذ برامج الأمم المتحدة وأنشـــطتها. وســـيشـــمل تنفيذ هذو الاســـتراتيجية أيطـــا البرامج الأمنية المحدَّ

ي الأمم المتحدة المكلَّفين بشــؤون الأمن لتعزيز التأهب للأزمات والتصــدي لها والتعافي منها  ، إ النشــر الســريع محاماة لمســؤول
لموظفي الأمن في البلـدان والاعثـات والمنـاطق المتطــــــــــــــررة من حالات الأزمات والطوارو الأمنيـة  ،اإ عقـد حلقـات عمـل إقليمية 

ظفي الأمن في المواقع الميدانية الخاضـــعة لمســـؤولية البرنامج الفرعي بهد  تاادل ومؤتمرات عالمية يشـــارى فيها جميع كاار مو 
ــاعدة الأمنية إلى مرامز العمل  ــتخةل الدروس ومواءمة إجراءات إدارة الأمن  ،دإ إيفاد بعثات للمســـــ ــات واســـــ ــل الممارســـــ أفطـــــ

ــابق ـ ة في هـذو المجـالات مـا يليم ،أإ تنفيـذ إدارة الميـدانيـة من أجـل تعزيز عمليـات وإجراءات إدارة الأمن. وتشــــــــــــــمـل النتـائج الســــــــــــ
الأزمات والتصـــــــــــدي لها والتعافي منها في الوقد المناســـــــــــب في بلدان ومناطق متعددة متطـــــــــــررة من حالات الأزمات بمختلف 

د تتطـــــــــــمن ماادو توجيهية أمنية عملياتية تتعلق بحالات الأ أنواعها  ، إ زمات إصـــــــــــدار بيانات إلى نظام الأمم المتحدة الموحَّ
 والطوارو الأمنية  ،اإ تقديم الدعم والتوجيه في مجال الأمن التقني إلى مسؤولي الأمم المتحدة المكلَّفين بشؤون الأمن.

 
 مقابل النتيجة المقررة 2019الأداء البرنامجي في عام   

الاســــــــتجابة للحوادث الأمنية في مرامز ، وهي تعزيز التأهب لحالات الطوارو وحالات الأزمات و 2019تحققد نتيجة مقررة لعام  34-37 
ــنتين  ــار إليه في الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة الســــ ، كما يتطــــــ، من إقرار 2019-2018العمل الميدانية، على النحو المشــــ

ثرامجها . وقد أتام ذلك للأمم المتحدة أن تواصـــل تنفيذ ولاياتها و 2019 طة أمنية في عام   380ىـــعاة العمليات الإقليمية لـــــــــــــــــ  
ــطتها الحيوية في أمثر من  ــواء عالية أو عالية جدا من المخاطر، وأن   30وأنشــــ ــتويات ســــ ــم بمســــ من البلدان والمناطق التي تتســــ

 تطمن في الوقد نفسه سةمة أفرادها وأمنهم، وتتي، فرصة للمنظمة لكي  تظل وتعملت بدلا من الاحث عن  طريقة للمغادرةت. 
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ــافة إلى ذلك،  34-38  ــر البرنامج الفرعي بســــرعة أمثر من وثالإضــ ــررة  100نشــ من موظفي الأمن في البلدان والاعثات والمناطق المتطــ
من حـالات الطوارو الأمنيـة وذلـك للمســـــــــــــــاعـدة في عمليـات إدارة الأزمـات في الميـدان. وعةوة على ذلـك، قـاد البرنـامج الفرعي 

الأفراد التــابعين لنظــام الأمم المتحــدة لإدارة الأمن في عــام  من 10عمليــات إدارة حوادث أ ــذ الرهــائن النــاجمــة عن ا تطــا  
، وقد أُفرةا بأمان عن جميع الأفراد المعنيين. ومع توســـــــــيع نطا  ولايات الأمم المتحدة وثرامجها وأنشـــــــــطتها في المناطق 2019

ــديدة تنطوي على زيادة كبيرة في عدد أفراد الأمم المتحدة المنتشــــري  ن في تلك المناطق، كفل البرنامج  المعرضــــة لأ طار أمنية ىــ
الفرعي أيطـــا أن التدابير المعنية لإدارة المخاطر الأمنية التي نُفةّذت لم تســـفر عن أي زيادة في الحوادث الأمنية التي تؤثر على 

 أفراد الأمم المتحدة في جميع أنحاء العالم.
 

 حالات الأزماتتعزيز التأهب لحالات الطوارئ و  :2019الأداء البرنامجي في عام   

يتمثل الهد  الرئيســــــي للبرنامج الفرعي في كفالة وضــــــع ترتياات كافية توفر الســــــةمة والأمن لأفراد الأمم المتحدة المنتدبين في  34-39 
بلدا، على النحو الذي صـــــــنفته لجنة الخدمة المدنية الدولية، بما   160من مرامز عمل الأمم المتحدة، في أمثر من   700حوالي 
ذلك في بعثات حفظ الســـــةم والاعثات الســـــياســـــية الخاصـــــة، فطـــــة عن المســـــاعدة على نحو فعال على تنفيذ ولايات الأمم في 

دة. وتنطوي أنشـــطة العمليات الميدانية الإقليمية على تنســـيق  المتحدة وثرامجها وأنشـــطتها في تلك البلدان والاعثات والمواقع المحدَّ
وجيه العملياتي والإرىــــــاد الأمني لجميع أعطــــــاء نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن، وجميع أفراد أمني يومي مع الميدان وتقديم الت 

الأمن في الميدان، وجميع أفراد الأمم المتحدة المنتشـــــــــــرين في مرامز العمل الميدانية. وهي تحفز جميع أفراد الأمم المتحدة على 
دعم مسـؤولي الأمم المتحدة المكلَّفين بشـؤون الأمن عن طريق ضـمان أمنهم التقيد بالسـياسـات والإجراءات والإرىـادات الأمنية، وت 

ــتكملة عن الحالة الأمنية والتهديدات وتقدمها إلى  لدى  يامهم بواجااتهم اليومية وكذلك في حالات الطوارو، وتتعهد معلومات مسـ
من حالات الأزمات، وتطـطلع بدور  يادي في  ماار مسـؤولي الأمم المتحدة، وتسـاعد في الاسـتجابة لحالات أ ذ الرهائن وغيرها

 إدارة حالات الطوارو المتعلقة بالسةمة والأمن في الميدان.

ــدر  2019في عام  34-40  د  31، أعدّ البرنامج الفرعي وأصــ ــؤون الســــةمة والأمن إلى نظام الأمم المتحدة الموحَّ بيانا من بيانات إدارة ىــ
تتعلق بحالات الأزمات والطوارو الأمنية التي تنطوي على إجةء أفراد الأمم المتحدة، تتطــــــــــــــمن ماادو توجيهية أمنية عملياتية 

ر، أو تنسـيق الاعثات القادمة، أو فرا القيود على السـفر غير الحيوي لأسـاا  أمنية  أو نقلهم، أو فرا القيود فيما يتعلق بالُأسـَ
رهم المســـتحقين إلى المناطق التي أُجلوا أو نُقلوا في البلدان التي تشـــهد حالات طوارو أمنية، وعودة أفراد   الأمم المتحدة وأفراد أُســـَ

ن الظرو  الأمنية.  منها عند تحس 

ــديدة الخطورة  34-41  ــتراتيجيته، تنفيذ برامج الأمم المتحدة وولاياتها في البلدان والمناطق الشـ ــا، عقب تنفيذ اسـ وأتام البرنامج الفرعي أيطـ
لعدائية العسـكرية والتهديدات الإرهابية، بما في ذلك في أفغانسـتان والجمهورية العرثية السـورية والصـومال المتطـررة من الأعمال ا

 وىمال العرا  وليبيا وىر  مالي وىمال ىر  نيجيريا.

لمكلَّفين بشؤون الأمن،  وثالإضافة إلى ذلك، قدم البرنامج الفرعي الدعم والتوجيه في مجال الأمن التقني إلى مسؤولي الأمم المتحدة ا  34-42 
معيَّنة  منطقة  430ودأ  على تعزيز مستوى التأهب الأمني، وقام بتعداد واستعراا وإقرار عمليات/وثائق إدارة المخاطر الأمنية لـــ  

 طة من  ط  إدارة المخاطر الأمنية   473، وقام باستعراا وإقرار  2018 طة أمنية في عام  135لإدارة المخاطر الأمنية و  
. وهــذان المنجزان المســــــــــــــتهــدفــان ،إدارة المخــاطر الأمنيــة والخط  الأمنيــةإ همــا الإطــاران 2019 طــة أمنيــة في عــام  390 و

الرئيســــــــــــيان لنظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن فيما يتعلق بتقييم التهديدات الأمنية والمخاطر الأمنية المرتاطة بها، وتحديد تدابير  
وتوفير منبر لاتخاذ قرارات إدارية مســــــــتنيرة فيما يتعلق بقبول المخاطر التي تُعتبر حيوية لتمكين    إدارة الأمن للحد من المخاطر،

 سير برامج الأمم المتحدة وأنشطتها في الميدان.



 السلامة والأمن 34الباب 

 

20-05948 15/47 

 

ناطق وعةوة على ذلك، كفل البرنامجُ الفرعي تنفيذَ إدارة الأزمات والتصــــــدي لها والتعافي منها في الوقد المناســــــب في بلدان وم 34-43 
متعددة متطـــــــــررة من حالات الأزمات بمختلف أنواعها. وســـــــــواء كاند هذو الاســـــــــتجابات للنزاعات العســـــــــكرية أو الســـــــــياســـــــــية 

هـة للعـديـد من البلـدان والمنـاطق، بمـا في ذلـك ىــــــــــــــمـال جمهوريـة الكونغو  الاجتمـاعيـة أو أو للكوارث الطبيعيـة، فـتنهـا كـانـد موجَّ
فيروس إيبولا  وإندونيسـيا ومةوي وموزامبيق التي تطـررت من الكوارث الطبيعية  وليبيا  الديمقراطية عند تطـررو من وثاء مرا 

ن البرنامج الفرعي على نحو فعال من تنفيذ ولايات  في الوقد الذي كاند تشــهد فيه تواصــل الأعمال العدائية العســكرية. كما مكَّ
من. وثـالإضــــــــــــــافـة إلى ذلـك، قـام البرنـامج الفرعي بوضـــــــــــــع وتنفيـذ  الأمم المتحـدة وثرامجهـا الجـديـدة في بوركينـا فـاســـــــــــــو والعرا  والي 

عمليات محاماة إقليمية لإدارة الأزمات ،في أوروثا، وأمريكا الشـــمالية، وجنو  ىـــر  آســـيا، والشـــر  الأوســـ ، وآســـيا والمحي   ســـد 
في تطوير المهارات الحيوية لاتخاذ من مسؤولي الأمم المتحدة المكلَّفين بشؤون الأمن، مما أسهم    113الهادو، وىر  أفريقياإ لــــــــــــــ  

القرارات المةئمة وفي الوقد المناســب في حالات الطوارو الناجمة عن الأزمات الســياســية أو العســكرية أو الاجتماعية أو الإنســانية  
 فين بشؤون الأمن. أو عن الكوارث الطبيعية. وقد أثبتد التدرياات المذكورة أعةو فائدتها الكبيرة لمسؤولي الأمم المتحدة المكلَّ 

 
 التقدم المحرز نحو بلوغ الهد ، ومقياس الأداء  

أســـهم هذا العمل في ضـــمان ســـةمة وأمن الأفراد وأمن مااني الأمم المتحدة وأصـــولها في مرامز العمل الميدانية التابعة لها لكي  34-44 
 طة أمنية، وهو ما يؤكد فعالية إدارة   390، من إقرار  يتسنى تنفيذ ولاياتها وثرامجها وأنشطتها في جميع أنحاء العالم، كما يتط

ــمل  ــطتها، تشــــــ ــعة من ولايات الأمم المتحدة وأنشــــــ ــيق الأمني والعمليات الأمنية، الأمر الذي يتي، تنفيذ طائفة واســــــ الأمن والتنســــــ
 لمعرضة لمخاطر أمنية ىديدة. العمليات السياسية والإنمائية والإنسانية وعمليات السةم، في جميع المناطق، بما فيها المناطق ا

 
 34الشكل الأول من الاا  

 2019-2015مقياس الأداء  عدد الخطط الأمنية التي جرى استعراضها و نرارها، 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 2021النتائج المقررة لعام   

لة من عام  :1النتيجة     (2020الحفاظ على مستوى مقبول من التخطيط والتأهب الأمنيين )نتيجة مُرحَّ

سـيواصـل البرنامجُ الفرعي العملَ المتصـل بالتخطي  الأمني، تمشـيا مع ولايته، وسـيُاسـةّ  عملية وضـع وثائق التخطي  الأمني عن  34-45 
عينها دا ل البلد لتعزيز التأهب الأمني لحالات الطوارو والاســــــــــــتجابة طريق الانتقال من الخط  الأمنية لبلد بأممله إلى  ط  ب 

ــببها الحوادث الأمنية، وهو ما يُتوقَّع إثاات تحق قه عن طريق مقياس الأداء لعام  ــاة   2021للأزمات التي تســـــ الوارد أدناو. وثالنســـــ
على ســــرد برنامجي على  74/251في قرارها  ، يُســــتخدم مقياس أداء غير مااىــــر بما يعكس موافقة الجمعية العامة 2020لعام 

 مستوى البرامج الفرعية يتألف من الأهدا  فق .

123 127
147

256

380

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

2015 2016 2017 2018 2019

https://undocs.org/ar/A/RES/74/251
https://undocs.org/ar/A/RES/74/251


 السلامة والأمن الجزء الثاني عشر

 

16/47 20-05948 

 

 34الشكل الثاني من الاا  
 2021-2017مقياس الأداء  الخطط الأمنية التي جرى تحديثها والموافقة عليها و نرارها، 

 ،النساة المئويةإ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

هة نحو  يجاد الحلول في الميدان )نتيجة جديدة( :2النتيجة     تعزيز خدمات الأمن القائمة على المخاطر والموجَّ

تتأثر أنشــــطة الأمم المتحدة وثرامجها في الميدان بالبيئة الأمنية العالمية الســــريعة التطور والحافلة بالتحديات. ولا تزال التهديدات  34-46 
الأمنية المترابطة، المرتاطة بالأ طار البيئية والصـحية المتزايدة، تنتشـر لتصـل إلى أقاليم جديدة، بينما تسـتمر بة هوادة النزاعات 

 المحلية والإقليمية التي طال أمدها وتصا، الاضطرابات المدنية وثاء واسع الانتشار.  المسلحة

هة نحو إيجاد الحلول في  34-47  وفي هذا الســــــــــــيا ، ســــــــــــيركز البرنامج الفرعي على تعزيز  دمات الأمن القائمة على المخاطر والموجَّ
ــقلها. و  ــية وصــــ ــاســــ ــيقوم البرنامج الفرعي بتحســــــين عملية إدارة المخاطر الميدان من  ةل دمج ثةث ضــــــرورات عملياتية أســــ ســــ

الأمنيـة، التي لا تزال الأداة الرئيســــــــــــــيـة لاتخـاذ القرارات في مجـال الأمن، واســــــــــــــتعراا القـدرات التحليليـة في مواجهـة التهـديـدات 
 .والاحتياجات الأمنية الجديدة، وتعزيز رصد الامتثال للسياسات والعمليات الأمنية

ن التركيز على هذو الماادرات البرنامج الفرعي من تحقيق قدر أمبر من الكفاءة المهنية، وتحســــــــين اتســــــــا  وكفاءة إدارة وســــــــيمكةّ  34-48 
ــى مع الخطة والأهدا   ــلحة بما يتمشـــــــــــ ــاحاة المصـــــــــــ ــريكة والجهات صـــــــــــ الأمن في الميدان، وتعزيز التعاون مع الجهات الشـــــــــــ

 الاستراتيجية لجدارة.

الإدارة في اســــتعراا عملية إدارة المخاطر الأمنية ونظام تســــجيل الحوادث المتعلقة بالســــةمة والأمن   ، ىــــرعد2020وفي عام  34-49 
من  ةل التشــــاور مع ا تصــــاصــــيي الأمن والمحللين الأمنيين في المقار والميدان. وســــيطــــع عملُهم الأســــاسَ لإد ال تنقيحات 

د ال تحســــــينات على الُأطُر والأدوات الخاصــــــة بتدارة المخاطر وتحســــــينات ملموســــــة على النظامين، بما في ذلك ما يليم ،أإ إ
الأمنية ونظام تســـجيل الحوادث المتعلقة بالســـةمة والأمن  ، إ تعزيز التكامل بين منصـــة ىـــاكة معلومات مديري الأمن بالأمم 

عـديةت الةزم إد ـالهـا على ثقـافة المتحـدة الأوســــــــــــــع نطـاقـا وثيـانـاتهـا ووظـائفهـا  ،اإ التغييرات المرتاطـة بـتجراءات العمـل  ،دإ الت 
 فيها. المنظمة والتدريب

 
 التحدي الدا لي والاستجابة  

يتمثل التحدي الذي يواجهه البرنامج الفرعي في الطلب المتنامي بشــــــكل كبير على  دمات الأمن في الميدان مع إنشــــــاء ولايات  34-50 
جـديـدة للأمم المتحـدة بـالتوازي مع التـدهور الـذي تشــــــــــــــهـدو الحـالـة الأمنيـة في العـديـد من البلـدان. واســــــــــــــتجـابـة لـذلـك، كثيرا مـا يعيـد  
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الميــدانيين من البلــدان ومرامز العمــل الأقــل  طورة إلى مواقع أمثر  طورة. ويمكن لهــذا النهج أن  البرنــامج الفرعي نقــل الأفراد
 يعمل بفعالية إلى أن يتطور تدهور الحالة الأمنية في بلد ما إلى درجة تستدعي حلولا جديدة.

الأنشـطة الصـادر بها تكليف في مناطق جديدة من   وثالإضـافة إلى ذلك، يوفر البرنامج الفرعي اسـتجابة سـريعة للأزمات المسـتجدة أو  34-51 
دة مثل تعزيز قدرة الموارد على إدارة حوادث أ ذ الرهائن.   ةل النشر السريع لقدرات أمنية إضافية، بما في ذلك تد ةت أمنية محدَّ

 
 التقدم المتوقع نحو بلوغ الهد ، ومقياس الأداء  

ان ســــةمة وأمن الأفراد وأمن مااني الأمم المتحدة وأصــــولها في مرامز العمل الميدانية من المتوقع أن يســــهم هذا العمل في ضــــم 34-52 
التابعة لها لكي يتســـنى تنفيذ ولاياتها وثرامجها وأنشـــطتها في جميع أنحاء العالم، وهو ما ســـيثبد تحق قه من  ةل تحســـين عملية 

ة والأمن، ممـا يؤدي إلى تعزيز  ـدمـات الأمن القـائمـة على إدارة المخـاطر الأمنيـة ونظـام تســــــــــــــجيـل الحوادث المتعلقـة بـالســــــــــــــةم ـ
هة نحو إيجاد الحلول.  المخاطر والموجَّ

 
 6-34الجدول 

 مقياس الأداء

2017 2018 2019 2020 2021 
إصـــــدار الســـــياســـــة والدليل      

الجــديــدين المتعلقين بــتدارة 
المخــاطر الأمنيــة في عــام 

ــا فــي  2016 ــديــلــهــمـــــ وتــعـــــ
ــام لإدراا بـنــود   2017 عـــــ

بشأن تدابير إدارة المخاطر 
الأمنيـة التي تمـد الموافقـة 

 عليها

البدء برصـــــــــــد تنفيذ عملية 
 إدارة المخاطر الأمنية

تنقي، دليــل إدارة المخــاطر 
ــة  ــة لـيـعـكـس كـيـ ـيـــــ الأمـنـيـــــ
ــة إدارة  إدراا قـبـول عـمـلـيـــــ
 المخاطر الأمنية وأدواتها

في  83إجـابـة مـا مجموعـه 
المـــــائـــــة من العمةء بـــــأن  

ة ىــــــــــــــؤون الســــــــــــــةمـة إدار 
ــاعد على تنفيذ   والأمن تســــــ
ــاتـهـم فـي  ــامـج مـنـظـمـــــ بـرنـــــ
الوقـــــد الـــــذي تكفـــــل فيـــــه 
 سةمة الموظفين وأمنهم

بدء اســتعراا عملية إدارة 
ــام  المخــــاطر الأمنيــــة ونظــ
تســــــــجيل الحوادث المتعلقة 

 بالسةمة والأمن

تحســــــــــــين أداة إدارة المخاطر 
الأمنيــــــة ونظــــــام تســــــــــــــجيــــــل 
الحوادث المتعلقة بالســـــــــــةمة 

الأمن، مما يؤدي إلى تعزيز  و 
المشـــــورة الأمنية القائمة على 
ــة نـحـو  هـــــ ــاطـر والـمـوجـَّ الـمـخـــــ

 إيجاد الحلول

ــا مجموعـــه  ــابـــة مـ في  85إجـ
المائة من العمةء بأن الإدارة 
تســـــــــــــــاعــد على تنفيــذ برنــامج  
ــاتهم في الوقــــد الــــذي  منظمــ
تكفل فيه ســــــــــــةمة الموظفين 

 وأمنهم
  

 المنجزات المستهدفة  

التي أســهمد ويُتوقَّع أن تســهم في تحقيق الهد    2021-2019قائمة بجميع المنجزات المســتهدفة للفترة   7-34يعرا الجدول   34-53 
 المذكور أعةو، مصنفة حسب الفئة والفئة الفرعية.
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 7-34الجدول 
 ، حسب الفئة والفئة الفرعية2021-2019المنجزات المستهدفة للفترة  :2البرنامج الفرعي 

 الفئة والفئة الفرعية
 المنجزات المستهدفة التمكينية - هاء 

 السلامة والأمن  
 . دمات الأمن ونشر أفراد الأمن استجابةً لحالات الطوارو م التقييمات الأمنية  
 .حلقات العمل والتدريب بشأن إدارة الأزمات/التأهب لها وتحليلها وإدارة الأمن والقيادة وأفطل الممارسات التدريب وبناء القدرات   
  

 3البرنامج الفرعي   
 الدعم العملياتي المتخصص  

 الهدف  

ــمان ســــةمة وأمن عمليات الأمم المتحدة  34-54  ــهم هذا البرنامج الفرعي في تحقيقه هو ضــ ــين الهد  الذي يســ وماانيها وأفرادها، وتحســ
 مفاءة وفعالية العمليات الأمنية ونظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن.

 
 الاستراتيجية  

   :من أجل الإسهام في ضمان سةمة وأمن عمليات الأمم المتحدة وماانيها وأفرادها، سيقوم البرنامج الفرعي بما يلي 34-55 

 ةل دورة التدريب الأمني التي تشــــمل التحليل والتصــــميم والتطوير والتنفيذ والتقييم والتحقق. توفير القيادة والرقابة من  ،أإ  
ومن المتوقع أن يؤدي هـذا العمـل إلى تعزيز قـدرة جميع الجهـات الفـاعلـة في نظـام الأمم المتحـدة لإدارة الأمن على منع  

ئج السـابقة في هذا المجال إجراء تقييم لةحتياجات وقوع الحوادث الأمنية أو التصـدي لها على نحو فعال. وتشـمل النتا
ــميم وتحديث برامج التدريب، بما في ذلك التحول من الدورة  ــتراتيجية جديدة  وإعادة تصــــ في مجال التدريب وإطة  اســــ

 إASITFإ والدورة التدريبية المتقدمة بشــأن الأمن في الميدان ،BSITFالتدريبية بشــأن أســاســيات الأمن في الميدان ،
إ  وتجديد المنهج الدراسي لبرنامج نُهُج الأمن والسةمة BSAFEإلى الدورة التدريبية الإلكترونية بشأن الوعي الأمني ،
 في البيئات الميدانية  وإطة  نظام جديد لإدارة التعلم 

امتسـا  القدرة النفسـية اجتماعية على وجه السـرعة في أعقا  الحوادث الخطيرة والتدريب على  -توفير اسـتجابة نفسـية  ، إ  
على الصـــمود. ومن المتوقع أن يخفف هذا العمل من الأثر النفســـي القصـــير الأجل والطويل الأجل للتعرا للحوادث 
الخطيرة. وتشــــــــــــــمل النتائج الســــــــــــــابقة في هذا المجال الإدارة الناجحة للحوادث الخطيرة، بما في ذلك تقديم الدعم أثناء 

 ها، وتوفير التوجيه والدعم على نطا  المنظومة حوادث أ ذ الرهائن وفي أعقاب 

تقديم المشــــــورة الخاصــــــة بالســــــةمة المتعلقة بالســــــفر الجوي التجاري للأفراد التابعين لنظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن.  ،اإ  
نتائج  ومن المتوقع أن يؤدي هذا العمل إلى الحد من قابلية التطـــــــــرر من حوادث الســـــــــفر الجوي التجاري. وتشـــــــــمل ال

الســــابقة في هذا المجال تقديم المشــــورة في ىــــكل قائمة بأســــماء ىــــركات النقل الجوي التجارية الموصــــى بها إلى نظام 
 الأمم المتحدة لإدارة الأمن 

توفير التنســـــــيق الاســـــــتراتيجي للحماية اللصـــــــيقة وإدارة الطلب المتزايد على وحدات الحماية اللصـــــــيقة في جميع أنحاء  ،دإ  
من المتوقع أن يخفف هــذا العمــل من المخــاطر التي تهــدد تحركــات كاــار مســــــــــــــؤولي الأمم المتحــدة وأفرادهــا العــالم. و 
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الأ رين حســـــب الاقتطـــــاء. وتشـــــمل النتائج الســـــابقة في هذا المجال تجديد الدورات التدريبية للحماية اللصـــــيقة وتقديم 
 خاطر والتوصية بتدابير التخ يف المشورة إلى كاار مسؤولي الأمم المتحدة، بما في ذلك تحديد الم

تحــديــد أهم الثغرات الأمنيــة المــاديــة وأمثرهــا تواترا في ماــاني الأمم المتحــدة في جميع أنحــاء العــالم، بمــا في ذلــك مــدى  ،هإ  
ــفات التقنية والتوجيهات  ــع المعايير والمواصـ ــية بتدابير إدارة المخاطر الأمنية، ووضـ ــد التفجيرات، والتوصـ ــانة ضـ الحصـ

تمرة بشــــــأن تدابير الأمن المادي والنُظُم والأجهزة المتعلقة به، وتوفير التدريب. ومن المتوقع أن يؤدي هذا العمل المســـ ـــ
إلى الحد من قابلية التطــــرر من التهديدات التي يمكن أن تمس مااني الأمم المتحدة وأفرادها. وتشــــمل النتائج الســــابقة 

ويامل الحماية العلوية والحماية الجانبية من المتفجرات وتحليل أمامن  في هذا المجال تقديم التوجيه والمشـــــــــورة بشـــــــــأن
ــأن المواقع  دة المنقحـة، فطــــــــــــــة عن تقـديم توصــــــــــــــيـات محـددة بشــــــــــــ ــدَّ الإقـامـة/المكـاتـب ذات الإجراءات الأمنيـة المشــــــــــــ

 للخطر  المعرضة

على الطر  دا ل النظام. ومن المتوقع أن التعاون مع كيانات نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن لتعزيز إدارة الســـــــــةمة  ،وإ  
يقلـل هـذا العمـل من  طر الوفيـات النـاجمـة عن حوادث الطر  بـالنســــــــــــــاـة للأفراد التـابعين لنظـام الأمم المتحـدة لإدارة 
ــيق   ــتراتيجية للســـةمة على الطر  على نطا  المنظومة وتنسـ ــع اسـ ــابقة في هذا المجال وضـ ــمل النتائج السـ الأمن. وتشـ

 مة على الطر  على نطا  المنظومة  إجراءات السة

بُل منها اســـــتخدام التكنولوجيات. ومن المتوقع أن يؤدي هذا العمل إلى اتااع   ،زإ   تعزيز كفاءة إدارة المعلومات الأمنية، بســـــُ
دة الأهدا ، والدعم والمشو  رة الأمنيين نُهُج أمثر استنادا إلى البيانات في إدارة الأمن، بما في ذلك برامج التدريب المحدَّ

المتخصـصـين لأعطـاء نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن. وتشـمل النتائج السـابقة في هذا المجال الإدارة الجارية لشـاكة 
 معلومات مديري الأمن بالأمم المتحدة بوصفها منبرا فريدا لإدارة الأمن على نطا  المنظومة.

ليات الأمنية ونظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن، أطلق البرنامجُ الفرعي التطبيقَ ومن أجل الإســـهام في تحســـين كفاءة وفعالية العم 34-56 
ــأن الوعي الأمني ، ــات BSAFEالجديد المتمثل في الدورة التدريبية الإلكترونية بشــــ ــياســــ إ الذي يتي، تحديث الدراية والوعي بالســــ
هُج الأمن والســــــةمة في البيئات الميدانية، مما أدى إلى الأمنية. وأصــــــدر البرنامج الفرعي أيطــــــا توجيهات جديدة تنظم برنامج نُ 

تحســين مرا اة جودة البرنامج في جميع مرامز العمل الخمســين التي تدير البرامج. وتشــمل النتائج الســابقة في هذا المجال إنجاز 
دريبية الإلكترونية بشـــــــــــــأن الوعي من الأفراد التابعين لنظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن وىـــــــــــــركائه للدورة الت  300  000أمثر من 
 إ.BSAFEالأمني ،

وســــيواصــــل البرنامجُ الفرعي إجراءَ تقييمات لمدى الحصــــانة ضــــد التفجيرات وتقديمَ الدعم المتخصــــص إلى المااني التابعة للأمم  34-57 
أيطـا المشـورةَ العامة من  ةل المتحدة ولوكالاتها وصـناديقها وثرامجها في الميدان وفي مواقع المقار. وعةوة على ذلك، سـيقدم 

توزيع النشــــــــــــــرات الإعةمية بشــــــــــــــأن الحماية من التفجيرات، والتخ يف من مخاطر الطائرات المســــــــــــــيَّرة من دون طيار والدهس 
 من وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وثرامجها. 28فردا يمثلون  360بالمركاات، إضافة إلى توفير التدريب لـ 

لك، أسـهم البرنامج الفرعي في تقديم المشـورة بشـأن الإجهاد الناجم عن الحوادث الخطيرة، وتقديم المسـاعدة النفسـية وعةوة على ذ 34-58 
الاجتمــاعيــة إلى أفراد الأمم المتحــدة في حــالــة وقوع حوادث أو كتــدبير وقــائي للحفــال على قــدرة الموظفين المنتشــــــــــــــرين في  -

يادة عدد دورات الإســــــعا  الأولي العاطفي والدعم الاســــــتشــــــاري المقدمة من المناطق الخطرة على الصــــــمود، كما يتطــــــ، من ز 
 .البرنامج الفرعي في ىكل مشورة وتدريب ومساعدة للمديرين
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 مقابل النتيجة المقررة 2019الأداء البرنامجي في عام   
، وهي توفير الإســــعا  الأولي العاطفي والدعم النفســــي لأفراد الأمم المتحدة في أعقا  الحوادث 2019تحققد نتيجة مقررة لعام  34-59 

، كما يتطـــــــ، من 2019-2018الخطيرة المبلغ عنها، على النحو المشـــــــار إليه في الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة الســـــــنتين 
 ة.دور  10 000دورة مقارنة بالهد  المقرر الاالغ  19 598تقديم 

 
 التدريب والدعم النفسي :2019الأداء البرنامجي لعام   

ــاة في عام  34-60  ــتنادا إلى المعار  المكتســـــــ ، ركز البرنامج الفرعي على تقديم الدورات التدريبية وإدارة الدورات التي تقدمها 2018اســـــــ
الكيانات الأ رى على حد ســــــواء، وذلك من أجل اتااع نهج متســــــق في تنفيذ تدابير التخ يف الحاســــــمة للحد من عدد الحوادث. 

إ،  BSAFEيـة الإلكترونيـة بشـــــــــــــــأن الوعي الأمني ،، بـدأ البرنـامج الفرعي العمـل بـالتطبيق الجـديـد للـدورة التـدريب 2019وفي عـام 
من أفراد وىــــــــركاء نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن  300  000أتام تحديث الدراية والوعي بالســــــــياســــــــات الأمنية لأمثر من  مما

ا أدى إلى زيادة الذين أمملوا الدورة، كما أصـــــــــــــدر توجيهاتب جديدة تنظم برنامج نُهج الأمن والســـــــــــــةمة في البيئات الميدانية، مم
مرا اة نوعية البرنامج في جميع مرامز العمل الخمســــــــــين التي تدير البرامج. ويقوم البرنامج الفرعي باســــــــــتكمال تحديث الوحدات 
ــية لبرنامج نُهج الأمن والســــــةمة في البيئات الميدانية، مما ســــــيؤدي إلى زيادة الوعي الأمني والقدرة على منع الحوادث  ــاســــ الأســــ

ا لدى موظفي نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن العاملين في البيئات الميدانية ذات المخاطر العالية، وقام بتجريب والتصـــــــــــــدي له
دورة جديدة للقوى العاملة الأمنية المتكاملة التي تعمل في عمليات الســـــةم أو التي تســـــتعد لةنتشـــــار فيها، وقد ركزت هذو الدورة 

من التابعين للأمم المتحدة والأفراد العســـــــــــكريين وأفراد الشـــــــــــرطة الموفدين إلى عمليات الأمم على تعزيز التعاون بين موظفي الأ
 المتحدة لحفظ السةم.

وثالإضــــــــافة إلى ذلك، قام البرنامج الفرعي ببناء قدرة أفراد الأمم المتحدة على التأهب من  ةل توفير التدريب على التعامل مع  34-61 
ــديدة الخطورة، بمن فيهم م 3  697الإجهاد لما عددو  ــتشــــــاري الأمن  116ن موظفي الأمم المتحدة في مرامز العمل الشــــ من مســــ

من  29مديرا، بمن فيهم   289الرئيسـيين وكاار مسـتشـاري الأمن ومسـتشـاري الأمن  وعَقَد جلسـات إحاطة ومشـاورات إدارية لـــــــــــــــ 
الرامية إلى تحسـين الرفاو النفسـي والاجتماعي لموظفي الأمم مسـؤولي الأمم المتحدة المكلفين بشـؤون الأمن، وذلك بشـأن التدابير 

مســـــــتشـــــــارين ومهنيين في مجال الصـــــــحة العقلية من أجل تحســـــــين إمكانية الحصـــــــول على  103المتحدة  وقام بتدريب واعتماد 
دورة  8 142موظفا تعرضــوا لحوادث  طيرة  وقاد   1 936 دمات الصــحة العقلية الجيدة  وأجرى إســعافات أولية عاط ية لـــــــــــــــــ  

 لتقديم المشورة بشأن الإجهاد في جميع أنحاء العالم.

 
 التقدم المتوقع نحو بلوغ الهد ، ومقياس الأداء  

أســــــهم هذا العمل في تحســــــين كفاءة وفعالية العمليات الأمنية ونظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن، كما يتطــــــ، من اســــــتفادة  34-62 
ــعا  الأولي العاطفي والدعم  من أفراد الأمم المتحدة من 9 802 ــية والاجتماعية في مجالات دورات الإســ ــاعدة النفســ المســ

الاســـــتشـــــاري في حالات وقوع الحوادث الأمنية أو كتدبير وقائي لدعم قدرة الموظفين المنتشـــــرين في المناطق الخطرة على 
 .الصمود. وتشمل المساعدة تقديم المشورة والتدريب والمساعدة للمديرين

 
  



 السلامة والأمن 34الباب 

 

20-05948 21/47 

 

 34ل الثالث من الاا  الشك
 2019-2015مقياس الأداء  عدد دورات الإسعاف الأولي العاطفي والدعم الاستشاري، 

 

 

 

 

 

 

 
   

 2021النتائج المقررة لعام   
 (2020دمج عمليات الدعم التشغيلي المتخصص )نتيجة مرحلة من عام  :1النتيجة   

ســــيواصــــل البرنامج الفرعي العمل المتصــــل بالدعم التشــــغيلي المتخصــــص، تمشــــيا مع ولايته، وســــيواصــــل تاســــي  عمل الوحدات  34-63 
ــة من أجل تعزيز عمليات نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن في جميع أنحاء العالم، و  هو ما يُتوقع إثاات تحقّقه عن المتخصــــــــصــــــ

، يُستخدم مقياس أداء غير مااىر بما يعكس موافقة الجمعية العامة 2020أدناو. وثالنساة لعام   2021طريق مقياس الأداء لعام  
 ألف من الأهدا  فق .على سرد برنامجي على مستوى البرامج الفرعية يت  74/251في قرارها 

 
 8-34الجدول 

 مقياس الأداء

2017 2018 2019 2020 2021 
عدم وجود نهج منظم للتعلم   لا ينطبق     

الأمني  واعتماد اسـتراتيجية 
للتعلم والتطوير لفــائــدة القوة 
العــاملــة الأمنيــة المتكــاملــة   
وتجريـــــــب منهجيـــــــات تعلم 
ــدورة   ــدء الــــ ــدة مع بــــ ــديــــ جــــ

ــأن التدريبية  الإلكترونية بشــــ
إ  BSAFEالوعي الأمني ، 

لجميع موظفي نظـــام الأمم 
المتحـــــــدة لإدارة الأمن في  
تشــــــــــــــريـن الـثـــــــانـي/نـوفـمـبـر  

، مــمـــــــا يــؤدي إلــى 2018

ات تجريـــب فرل ومنهجي ـــ
ــدة القوة  ــائـ ــدة للتعلم لفـ ــديـ جـ
العـاملـة الأمنيـة المتكـاملـة  

في المـائـة من  100وإتمـام 
ــام الأمـــــم  مـــــوظـــــفـــــي نـــــظـــــ
المتحدة لإدارة الأمن الدورةَ 
التدريبية الإلكترونية بشـــأن  
ــي  ــنــــــــــ ــي الأمــــــــــ ــوعــــــــــ الــــــــــ

،BSAFE إ، مما يفطـــــــــي
ــم   ــهـ ــتـ ــديـــــــث درايـ ــحـــــ ــى تـ إلـ
ووعيهم بــالســــــــــــــيــاســــــــــــــــات 
الأمنيــة  وتحــديــث برنــامج  

اتاـاع القوة العـاملـة الأمنيـة  
ــارَ تعلم  ــاملــــة مســـــــــــــــ المتكــ
ــا يؤدي إلى  متســــــــــــــق، ممـ
ــا  في أداء  زيــادة الاتســـــــــــــ
مـــــوظـــــفـــــي الأمـــــن عـــــلـــــى  
ــعيد العالمي  ونتيجة  الصــــــ
لـذلـك، يزداد الوعي الأمني 
ــدى  ــارات الـتـكـيـف لـــــ ومـهـــــ
ــام الأمـــــم  مـــــوظـــــفـــــي نـــــظـــــ

ــدة لإدارة الأمن في ال متحـــ
البلدان التي نفذت البرنامج  
هــج الأمــن  الــمــحســـــــــــــــن لــنــُ

سيتواصل تعزيز مسار التعلم 
المتســـق اســـتنادا إلى تقييمات  
الاحتيـاجـات وثنـاء المزيـد من 
الشــــــــــــــمول وإظهـار  يم الأمم 
المتحدة، فطـة عن المواءمة 

التشــــــــــــــغيليـة  مع الاحتيـاجـات 
المتغيرة، بمــــا في ذلــــك على 
ــبيل المثال لا الحصــــــــــــر  ســــــــــ
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2017 2018 2019 2020 2021 
ــديـــــث الـــــدرايـــــة والوعي        تحـــ

بالســـــياســـــات الأمنية لأمثر 
في المـــــــائـــــــة من  15من 

ــاملين في ذلـــــك   الأفراد العـــ
ــام  ــة عـ ــايـ ــام بحلول نهـ النظـ

2018 

ةمة في نهج الأمن والســـــــ ــــ
ــينه  البيئات الميدانية وتحســ
بما يتمشــى مع الســياســات 

 الجديدة

والســــــــــــــةمـــــة في البيئـــــات 
 الميدانية

  
 الحفاظ على سلامة الموظفين وأمنهم من خلال تعزيز قيادة التدريب الأمني )نتيجة جديدة( :2النتيجة   

هديدات الجرائم، والاضــــــــــــطرابات المدنية،  لا تزال الأمم المتحدة تتعرا لتهديدات ناىــــــــــــئة عن بيئة أمنية متغيرة، وتشــــــــــــمل تلك الت  34-64 
ــتمرار وإنجاز   والإرها ، والمخاطر الطبيعية، والحرو . ولكي تتمكن الأمم المتحدة من  ــعاة، ولكي   ت الاســــــ ولايتها في البيئات الصــــــ

لبرنامج الفرعي بتنشـي   تفي بما يقع على عاتقها من متطلاات واجب العناية، ولكي تدعم أداء القوى العاملة الأمنية المتكاملة، يقوم ا 
نهجـه المتاع إزاء  يـادة برامج التـدريـب الأمني. ومع تزايـد الطلاـات ومـدى التعقيـد، لا بـد من اســـــــــــــتخـدام الموارد على النحو الأمثـل 

ر في كامل وتحقيق أوجه الكفاءة. ولتحقيق هذو الأهدا ، سـيتم تنفيذ النهج التاليةم تعزيز إدارة التدريب، وتسـخير الموارد وأوجه التآز 
نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن  واســـتخدام التكنولوجيا لتوســـيع نطا  الوصـــول  وتحســـين التدريب في مجال جمع البيانات وتحليلها  

 وإدارتها، بما في ذلك تحقيق المواءمة مع عمليات الموارد الاشرية  وزيادة الاهتمام بالتنوع في عملية البرمجة. 

رد في كامل نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن، ستُستكمل عمليات التنسيق القائمة من  ةل تحسين الإدارة تحد وثغية حشد الموا 34-65 
 يادة وكيل الأمين العام لشـؤون السـةمة والأمن، وذلك لتيسـير تعزيز مشـاركة المنظمات المنطـوية في نظام الأمم المتحدة لإدارة 

على إقامة ىــرامات مع المنظمات الخارجية. وســتســتخدم التكنولوجيا لوضــع المزيد من   الأمن. وثالإضــافة إلى ذلك، ســيتم العمل
المحتوى الإلكتروني الذي يمكن الوصـــــول إليه عن بعد، مما يجعله أيســـــر وصـــــولا بالنســـــاة لعدد أمبر من المســـــتفيدين. وســـــيتم  

ــين جمع البيانات وتحليلها من  ةل تنفيذ نظام جديد لإدارة التعلم من أج ــتخدام منهجيات التعلم المتنوعة وتعزيز  تحســ ل دعم اســ
التدريب في مجال جمع البيانات. وســــــــيتواصــــــــل تنقي، البرامج من أجل تعميم التنوع، بغية جعل المواد مناســــــــاة للموظفين كافة، 

 ورفع مستوى الحساسية تجاو احتياجات القوى العاملة المتنوعة في الأمم المتحدة من السةمة والأمن.

 
 التحدي الدا لي والاستجابة  

ــا إلى نموذا يوفر القيادة والرقابة، مع  34-66  ــاســــــــ يتمثل التحدي الذي يواجهه البرنامج الفرعي في التحول من نموذا يقدم التدريب أســــــــ
زيز  التركيز على توفير التدريب المناســـــب للجمهور المناســـــب في الوقد المناســـــب. واســـــتجابة لذلك، ســـــيقوم البرنامج الفرعي بتع

 عملية وضع محتوى التدريب، ووضع المعايير، وتوفير رقابة فعالة على تقديم التدريب.

 
 التقدم المتوقع نحو بلوغ الهد ، ومقياس الأداء  

من المتوقع أن يســــهم هذا العمل في تحســــين كفاءة وفعالية العمليات الأمنية ونظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن، فطــــة عن إدارة  34-67 
يختص بالأمن من التدريب والمشـورة والتنسـيق في مجالات متخصـصـة، بما في ذلك الدعم النفسـي والاجتماعي، الذي سـيثبد  ما

 تحققه من  ةل تقديم التدريب الأمني على النحو الأمثل عن طريق تعزيز إدارة الموارد وتحديد أولوياتها.
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 9-34الجدول 
 مقياس الأداء

2017 2018 2019 2020 2021 
وضــــــع برامج تدريب لتلبية       

ــام الأمم  ــات نظــــ ــاجــــ احتيــــ
المتحــدة لإدارة الأمن التي 
ــديـــــدهـــــا عن طريق  تم تحـــ
الشــــــــــــاكة المشــــــــــــتركة بين  
ــائل  الوكالات لإدارة المســـــــــ

 الأمنية

تعزيز برامج التـــدريـــب من 
أجـــــل التركيز على تقـــــديم  
التـدريـب عبر الإنترنـد في 

 جميع أنحاء العالم

ــدريـــــــب أمــــنــــي   ــديــــم تـــــ تــــقـــــ
متخصـــــــــــص لتلبية طلاات 
جميع الكيانات دا ل نظام 
 الأمم المتحدة لإدارة الأمن

الانتقــال إلى نموذا جــديــد 
لإعـداد التـدريـب يطــــــــــــــفي 
ــابـــــــة  المركزيـــــــة على الرقـــــ
 والةمركزية على التنفيذ

ــب الأمني على  تقـــديم التـــدريـ
ــل مــن  ــةل  الــنــحــو الأمــثـــــ
ــد   ــديــ تعزيز إدارة الموارد وتحــ

 أولويات استخدامها

  
 المنجزات المستهدفة  

ــتهدفة للفترة   10-34يعرا الجدول   34-68  ــهم في تحقيق   2021-2019قائمة بجميع المنجزات المســــــــ ــهمد ويُتوقّع أن تســــــــ التي أســــــــ
 الهد  المذكور أعةو، مصنفة حسب الفئة والفئة الفرعية.

 
 10-34الجدول 

 الفئة والفئة الفرعية، حسب 2021-2019المنجزات المستهدفة للفترة  :3البرنامج الفرعي 

 الفرعية والفئةالفئة 
 المنجزات المستهدفة التمكينية -هاء  

 السلامة والأمن 
ــ  التعامل مع الإجهاد الناجم عن الحوادث الخطيرة   من أفراد الأمم المتحدة في أعقا  الحوادث الخطيرة   10  000م توفير الإسـعا  الأولي العاطفي والدعم النفسـي لـــــــــــــ

من مســــتشــــاري الأمم المتحدة والمســــتشــــارين المحليين من  ارا الأمم المتحدة على التعامل مع الإجهاد الناجم عن الحوادث الخطيرة أثناء   200المبلغ عنها، وتدريب 
اجتماع إلكتروني و/أو اجتماع فردي، وتقديم مشــــــــــــورة الخبراء   6  000الميدانيين من  ةل حالات الطوارو، وتوفير الإىــــــــــــرا  التقني لمســــــــــــتشــــــــــــاري الأمم المتحدة  

مدير في الميدان وفي المقر، وتقديم إحاطات عن التعامل مع الإجهاد والســـياســـة العامة المتعلقة بالإجهاد   600والمشـــاورات المتعلقة بالرفاو النفســـي والاجتماعي لـــــــــــــــــ  
 .الناجم عن الحالات الخطيرة

مادي، وتحليل م تحســــــــين الأمن المادي لمااني الأمم المتحدة عن طريق توفير التقييمات المخصــــــــصــــــــة، والتوجيه المواضــــــــيعي، والتدريب على الأمن الالأمن المادي  
 .البيانات المقدمة عن طريق التطبيق المتعلق بتقييم الأمن المادي

ــتخدام التكنولوجيا ومنهجيات التعل التدريب وبناء القدرات   ــول على التعلم الأمني على نطا  نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن، من  ةل اســــــــــ م م توفير إمكانية الحصــــــــــ
 .ت التنفيذالمتنوعة والشرامات لتعزيز قدرا

ــتفار لالالالالاد الامتثال وتقييمه   ــات حالات إفرادية عن الدروس المســــــ ــيعية وثرنامجية و/أو تقييمات متعلقة بالتعلم للبرامج الأمنية  وإجراء دراســــــ دة م إجراء تقييمات مواضــــــ
 .وأفطل الممارسات في المسائل المتصلة بالسةمة والأمن

 .مم المتحدة وتنسيق حركتهمم تتاع سفر كاار مسؤولي الأتنسيق الحماية  
م إسـداء المشـورة بشـأن اسـتخدام الرحةت الجوية التجارية للسـفر في مهام رسـمية، من  ةل إصـدار قائمة بشـركات النقل الموصـى بها، سلالامة السلافر الجوي التجاري   

 تي وفي برنامج الأغذية العالمي ومنظمة الطيران المدني الدولي.استنادا إلى مشورة  براء سةمة الطيران التابعين للأمم المتحدة في إدارة الدعم العمليا
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الاحتيلااجلاات المقترحلاة من الموارد المتصلالالالالالالالالاللاة بلاالوظلاائف والموارد غير المتصلالالالالالالالالاللاة بلاالوظلاائف   - باء   
 2021 لعام 
 

 لمحة عامة   
ــاء نظرا للمســـؤولية المزدوجة المنوطة بتدارة ىـــؤون الســـةمة والأمن والمتمثلة في توفير كل من الســـةمة والأمن للموظفي  34-69  ن وأعطـ

الوفود والزوار في المواقع الرئيسية للأمم المتحدة، وكذلك في ماانيها، وتوفير السةمة والأمن للعمليات الميدانية التابعة لمنظومة 
الأمم المتحدة، يجري تمويل أنشــــطة الإدارة من الميزانية العادية وكذلك على أســــاس تقاســــم التكاليف مع المنظمات الأ رى التي 

 نظام إدارة الأمن في الميدان.يغطيها 

 :والمهام والأنشطة المشتركة التمويل التي تططلع بها الإدارة هي تلك المندرجة في إطار ما يلي 34-70 

 إ 2العمليات الميدانية الإقليمية ،البرنامج الفرعي  ،أإ  

 إ.3الدعم العملياتي المتخصص ،البرنامج الفرعي  ، إ  

ــارةكة  34-71  ــؤولية المالية لكل منظمة مُشـ ــتند تحديد المسـ ــتركة التمويل لنظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن، يسـ ــطة المشـ وفيما يتعلق بالأنشـ
ماادو ترتياات تقاسم  56/255إلى حصتها التناسبية من الموظفين العاملين في الميدان. وقد اعتمدت الجمعية العامة في قرارها  

بشــــأن التوصــــل إلى ترتيب عملي لتقاســــم التكاليف، اتفقد اللجنة  61/263التكاليف. وعمة بتوصــــية الجمعية العامة في قرارها  
ــاء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنســــــــيق على أن تتم قســــــــمة  الإدارية الرفيعة المســــــــتوى التابعة لمجلس الرؤســــــ

المقدمة من مجلس الرؤســـــــــــــاء  تكاليف الأمن في الميدان على أســـــــــــــاس النســـــــــــــب المئوية الفعلية لأعداد الموظفين وفقا للبيانات
التنفيذيين. وحدّد الأمين العام فيما بعد الترتياات المنقحة لتقاسـم التكاليف ووضـع حصـة كل من المنظمات المشـارةكة في تكاليف 

، كما هو الحال 2021في المائة لعام  21,5العامة   إ. وتبلغ حصـــــــــة الأمانةA/62/641نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن ،انظر 
 .2017كانون الأول/ديسمبر  31، استنادا إلى تعداد مجلس الرؤساء التنفيذيين للموظفين الميدانيين في 2020في عام 

م توفير  دمات وإضـافة إلى الأنشـطة الميدانية المشـتركة التمويل المبينة أعةو، ثمة ترتياات محلية منفصـلة لتقاسـم الت  34-72  كاليف تُنظةّ
الأمن والســــةمة في مكتب الأمم المتحدة في فيينا. وتســــتند ترتياات تقاســــم التكاليف في فيينا إلى معادلة اتفقد عليها المنظمات 

، كمـا هو الحـال في 2021في المـائـة لعـام  22,7الأرثع التي تقع مقـارهـا في مركز فيينـا الـدولي. وتبلغ حصــــــــــــــة الأمـانـة العـامـة 
 .1. وتتصل  دمات الأمن والسةمة هذو بالبرنامج الفرعي 2020 عام

ــيل التغيرات في 2021الموارد المقترحة في إطار الميزانية العادية لعام  13- 34إلى   11- 34وترد في الجداول   73- 34  ، بما في ذلك تفاصـــ
 الإجمالية المقترحة للأنشطة المشتركة التمويل. الميزانية   15- 34و   14- 34الموارد، حسب الاقتطاء. وثالمثل، ترد في الجدولين 

 
  

 

ــاعد  ت عم فئة الخدمات العامة  ر مم الرتاة المحلية   ممةحظة ــكالم أع مم أمين عام مســــــ ــرات التالية في الجداول والأىــــــ ــتخدم المختصــــــ  تُســــــ
 الأمنية  و أ عم وكيل الأمين العام.ر أم الرتب الأ رى  ر رم الرتاة الرئيسية  ت أم فئة الخدمات 

https://undocs.org/ar/A/RES/56/255
https://undocs.org/ar/A/RES/56/255
https://undocs.org/ar/A/RES/61/263
https://undocs.org/ar/A/RES/61/263
https://undocs.org/ar/A/62/641
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 11-34الجدول 
 الموارد المالية )الميزانية العادية(

 ،بآلا  دولارات الولايات المتحدةإ

 
ــام   نفقـــات عـ

2019 
ــادات  اعــــتــــمـــــ

 2020عام 

ــام    التغيرات  ــديـــــرات عـــــ تـــــقـــــ
،قبل إعادة    2021

 تقدير التكاليفإ

إعــــــــــــــــــــــــادة  
تــــــــقــــــــديــــــــر  
 التكاليف

ــام  ــرات عـــــ ــديــــ ــقـــــ تــــ
،بعـد إعـادة    2021

 تقدير التكاليفإ
ــديةت  التعـــــ
 الفنية

الولايات الجديدة/ 
 الموسعة

الـتـغـيـرات 
 المجموع الأ رى 

النســـــــاة 
 المئوية

  351,3 85   990,8 1   360,5 83   0,4   311,3  (22,7)   –  334,0   049,2 83  868,3 78 الموارد المتصلة بالوظائف           

  644,3 5  120,7  523,6 5  –   –  –  –  –   523,6 5  958,4 9 تكاليف الموظفين الأ رى 

  68,5  1,3  67,2  –   –  –  –  –   67,2  80,9 الاستشاريون الخبراء 

  645,9  12,0  633,9  –   –  –  –  –   633,9  006,0 2 سفر الموظفين

  298,5 1  32,0  266,5 1  1,8  22,7  22,7  –  –   243,8 1  802,9 الخدمات التعاقدية

  822,5 1  45,7  776,8 1  –   –  –  –  –   776,8 1  235,1 2 مصروفات التشغيل العامة

  003,4 1  25,9  977,5  –   –  –  –  –   977,5  678,3 اللوازم والمواد

  780,6  18,4  762,2  –   –  –  –  –   762,2  485,7 الأثاث والمعدات

  –  –  –  –   –  –  –  –   –  9,1 تحسين أمامن العمل

  547,6 30  730,2  817,4 29 (1,1)  (330,1)  –  – (330,1)   147,5 30  777,1 29 الزمالات والمن، والمساهمات

  162,6 127  977,0 2  185,6 124  –  3,9  –  –  3,9   181,7 124  901,9 124 المجموع 

  
 12-34الجدول 

 ،أإالتغيرات في الوظائف )الميزانية العادية(

 الرتاة العدد 
ت ع ،ر أإ،  162ت ع ،ر رإ،  8، 2/1-  6، 3-  15، 4-  16، 5-  6، 1-مــد 4، 2-مــد 1أ ع م،  1و أ ع،  1 1 039 2020المعتمد لعام    

 ر م 512ت أ،  307
 1ر م في إطار البرنامج الفرعي  5 إ5، الملغاةالوظائف  
إلى الرتاة  4-، ووظيفة واحدة من الرتاة  1في إطار البرنامج الفرعي  5-إلى الرتاة   4-وظائف من الرتاة    3رفع مستوى   - الوظائف المعاد تصنيفها 

  3في إطار البرنامج الفرعي  5- 
 3في إطار البرنامج الفرعي  3-ووظيفة واحدة برتاة   5-وظيفة واحدة برتاة   2 الوظائف المنشأة 

ت ع ،ر أإ،   162ت ع ،ر رإ،  8، 2/1-  6، 3-  16، 4-  12، 5-  11، 1-مـد 4، 2-مـد 1أ ع م،  1و أ ع،  1 1 036 2021المقترم لعام 
 ر م 507ت أ،  307

 
 الوظائف.ترد في المرفق الثالث تفاصيل مبررات التغيرات في  ،أإ 
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 13-34الجدول 
 التغيرات في الوظائف )الميزانية العادية(

 الفئة

المعتمــــد لعــــام 
2020 

ــام   التغيرات  ــعـــــ ــرم لـ ــتـ ــقـ ــمـ الـ
 المجموع التغيرات الأ رى  الولايات الجديدة/الموسعة التعديةت الفنية 2021

       الفئة الفنية والفئات العليا       

 1 – – – – 1 و أ ع 

 1 – – – – 1 مأ ع  

 1 – – – – 1 2-مد 

 4 – – – – 4 1-مد 

  -5 6 – – 5 5 11 

  -4 16 – – (4) (4) 12 

  -3 15 – – 1 1 16 

  -2/1 6 – – – – 6 

 52 2 2 – – 50 المجموع الفرعي 

       الخدمات العامة

 8 – – – – 8 الرتاة الرئيسية 

 162 – – – – 162 الرتب الأ رى  

 307 – – – – 307  دمات الأمن 

 477 – – – – 477 المجموع الفرعي 

       الأخرى  الفئات

 507 (5) (5) – – 512 الرتاة المحلية 

 507 (5) (5) – – 512 المجموع الفرعي 

 036 1 (3) (3) – – 039 1 المجموع 

  
 14-34الجدول 

 الموارد المالية )الأنشطة المشترنة التمويل(

 ،بآلا  دولارات الولايات المتحدةإ

 
ــام   نفقـــات عـ

2019 
ــادات  اعــــتــــمـــــ

 2020عام 

ــام    التغيرات  ــديـــــرات عـــــ تـــــقـــــ
،قبل إعادة    2021

 تقدير التكاليفإ

إعــــــــــــــــــــــــادة  
تــــــــقــــــــديــــــــر  
 التكاليف

ــام  ــرات عـــــ ــديــــ ــقـــــ تــــ
،بعـد إعـادة    2021

 تقدير التكاليفإ
ــديةت  التعـــــ
 الفنية

الولايات الجديدة/ 
 الموسعة

الـتـغـيـرات 
 المجموع الأ رى 

النســـــــاة 
 المئوية

  164,1 108  415,6 1  748,5 106  –  –  –  –  –   748,5 106  043,4 105 الموارد المتصلة بالوظائف           

  359,2 5  98,3  260,9 5  –  –  –  –  –   260,9 5  469,2 4 تكاليف الموظفين الأ رى 

  62,8  1,1  61,7  –  –  –  –  –   61,7  96,8 الاستشاريون الخبراء 

  –  –  –  –   –  –  –  –   –  – سفر الممثلين
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ــام   نفقـــات عـ

2019 
ــادات  اعــــتــــمـــــ

 2020عام 

ــام    التغيرات  ــديـــــرات عـــــ تـــــقـــــ
،قبل إعادة    2021

 تقدير التكاليفإ

إعــــــــــــــــــــــــادة  
تــــــــقــــــــديــــــــر  
 التكاليف

ــام  ــرات عـــــ ــديــــ ــقـــــ تــــ
،بعـد إعـادة    2021

 تقدير التكاليفإ
ــديةت  التعـــــ
 الفنية

الولايات الجديدة/ 
 الموسعة

الـتـغـيـرات 
 المجموع الأ رى 

النســـــــاة 
 المئوية

  591,5 5  104,2  487,3 5  –  –  –  –  –   487,3 5  413,7 5 سفر الموظفين           

  305,5 3  60,9  244,6 3  0,1  3,0  3,0  –  –   241,6 3  705,1 10 الخدمات التعاقدية

  223,2 9  170,5  052,7 9  1,0  89,5  89,5  –  –   963,2 8  291,5 11 العامةمصروفات التشغيل 

  –  –  –  –   –  –  –  –   –  – الطيافة

  189,1 3  59,0  130,1 3 (1,6)  (50,8)  (50,8)   –  –   180,9 3  974,5 اللوازم والمواد

  145,7 1  21,1  124,6 1 (3,6)  (41,7)  (41,7)   –  –   166,3 1  810,2 2 الأثاث والمعدات

  –  –  –  –   –  –  –  –   –  26,2 تحسين أمامن العمل

  652,8 5  105,1  547,7 5  –  –  –  –  –   547,7 5  392,1 2 الزمالات والمن، والمساهمات

  –  –  –  –   –  –  –  –   –  0,5 النفقات الأ رى 

  693,9 141  035,8 2  658,1 139  –  –  –  –  –   658,1 139  223,2 143 المجموع 

  
 15-34الجدول 

 الموارد المتصلة بالوظائف )الأنشطة المشترنة التمويل(

 الفئة

المعتمــــد لعــــام 
2020 

ــام   التغيرات  ــعـــــ ــرم لـ ــتـ ــقـ ــمـ الـ
 المجموع التغيرات الأ رى  الولايات الجديدة/الموسعة التعديةت الفنية 2021

       الفئة الفنية والفئات العليا       

 1     1 2-مد 

 9     9 1-مد 

  -5 28     28 

  -4 197     197 

  -3 115     115 

  -2/1 14     14 

 364     364 المجموع الفرعي 

       الخدمات العامة

 4     4 الرتاة الرئيسية 

 26     26 الرتب الأ رى  

 153     153 فئة الخدمات الأمنية 

 183     183 المجموع الفرعي 

       الأخرى  الفئات

 410     410 الرتاة المحلية 

 410     410 المجموع الفرعي 

 957     957 المجموع 
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 الاحتياجات من الموارد لأنشطة الميزانية العادية  
 . 2021تفاصيل إضافية عن توزيع الموارد المقترحة لعام  34والشكل الرابع من الاا   18- 34إلى   16- 34ترد في الجداول من  74- 34 

  دولار  124 185 600مـا قـدرو  2021إ، تبلغ الموارد الإجمـاليـة المقترحـة لعـام 1،  17- 34إ و 1،  16- 34وكمـا هو مبين في الجـدولين  34-75 
ــافية قدرها  قبل إعادة تقدير التكال  . وتأتي التغيرات  2020دولار مقارنة بالاعتماد المخصــــص لعام   3 900يف، مما يعكس زيادة صــ

 في الموارد نتيجة للتعديةت التقنية. ويغطي مستوى الموارد المقترحة تكاليف تنفيذ الولايات تنفيذا تاما يتسم بالكفاءة والفعالية. 
 

 16-34الجدول 
 العنصر والبرنامج الفرعيتطور الموارد المالية حسب 

 ،بآلا  دولارات الولايات المتحدةإ

 الميزانية العادية إ1، 

 
ــام   ــات عـ نفقـ

2019 

ــادات  اعـتـمـــــ
ــام   عــــــــــــــــــــــــــــــ

2020 

ــام    التغيرات  ــديـــــرات عـــــ تـــــقـــــ
،قبل إعادة    2021

 تقدير التكاليفإ

إعــــــــــــــــــــــــادة  
تــــــــقــــــــديــــــــر  
 التكاليف

ــام  ــرات عـــــ ــديــــ ــقـــــ تــــ
،بعـد إعـادة    2021

 تقدير التكاليفإ
التعــــديةت 
 الفنية

الولايـات الجـديـدة/ 
 الموسعة

الـتـغـيـرات 
 المجموع الأ رى 

النســـــــاة 
 المئوية

 017,2 3 82,8 934,4 2 - - - - - 934,4 2 921,1 2 التوجيه التنفيذي والإدارة  - ألف             

           برنامج العمل -باء 

 978,1 92 083,9 2 894,2 90 (0,3) (238,6) (242,5)  0,0  3,9 132,8 91 820,6 92  دمات الأمن والسةمة  - 1

ــة  - 2 ــدانيـــــ ــات الميـــــ العمليـــــ
 120,0 25 647,1 472,9 24 - - - - - 472,9 24 803,7 24 الإقليمية

ــي  - 3 ــاتـ ــيـــــ ــلـ ــمـ ــعـ ــم الـ ــدعـ الـــــ
 002,0 3 87,8 914,2 2  9,1 242,5 242,5 - - 671,7 2 594,6 1 المتخصص

 100,1 121 818,8 2 281,3 118 – 3,9 –  3,9 277,4 118 218,9 119 المجموع الفرعي، باء   

 045,3 3 75,4 969,9 2 – – – – – 969,9 2 761,9 2 الدعم البرنامجي - جيم

 162,6 127 977,0 2 185,6 124 - 3,9 - -  3,9 181,7 124 901,9 124 1الفرعي،  المجموع  

  
 الموارد الخارجة عن الميزانية إ2، 

 
نفقات عام 

2019 
تقـديرات عام  

2020  
ــام  ــرات عـــــ ــديــــ ــقـــــ تــــ

2021 
     برنامج العمل -ألف      

 080,1 12  447,3 12 062,0 13  دمات الأمن والسةمة  - 1 

 –  – 33,2 الدعم البرنامجي - باء

 080,1 12  447,3 12 095,2 13 2الفرعي،  المجموع 
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 الموارد المقررة الأ رى  إ3، 

 
نفقــــات عــــام  

2019 
تقـــــــديرات عـــــــام  

2020  
ــام  ــرات عـــــ ــديــــ ــقـــــ تــــ

2021 
     برنامج العمل -ألف      

العمليـات الميـدانية  - 2 
 567,7 3   252,1 3 221,9 3 الإقليمية

 567,7 3   252,1 3 221,9 3 3الفرعي،  المجموع  

 810,4 142  881,1 139 141219,0 المجموع  

  
 17-34الجدول 

 الموارد المتصلة بالوظائف حسب العنصر والبرنامج الفرعيتطور 

 الميزانية العادية  إ1، 

 
المعتمــــد لعــــام 

2020 
ــام   التغيرات  ــعـــــ ــرم لـ ــتـ ــقـ ــمـ الـ

 المجموع التغيرات الأ رى  الولايات الجديدة/الموسعة التعديةت الفنية 2021
 16 – – – – 16 التوجيه التنفيذي والإدارة - ألف       

 – – – – – –  برنامج العمل - باء

 996 (5) (5) – – 001 1  دمات الأمن والسةمة - 1 

 – – – – – –  العمليات الميدانية الإقليمية - 2 

 9 2 2 – – 7 الدعم العملياتي المتخصص - 3 

 005 1 (3) (3) – – 008 1 المجموع الفرعي، باء 

 15 – – – – 15 الدعم البرنامجي - جيم

 036 1 (3) (3) – – 039 1 1 ،المجموع الفرعي  

  
 الموارد الخارجة عن الميزانية إ2، 

 
ــام  ــد لعـ المعتمـ

2020  
ــام   ــرات عـــــ ــديـــــ ــقـــــ تـــــ

2021 
    برنامج العمل -باء     

 54  57  دمات الأمن والسةمة - 1 

 54  57 2الفرعي،  المجموع 
  

 الموارد المقررة الأ رى  إ3، 

 
ــام  ــد لعـ المعتمـ

2020  
ــام   ــرات عـــــ ــديـــــ ــقـــــ تـــــ

2021 
    برنامج العمل -باء     

 16  16 العمليات الميدانية الإقليمية - 2 
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ــام  ــد لعـ المعتمـ

2020  
ــام   ــرات عـــــ ــديـــــ ــقـــــ تـــــ

2021 
 16  16 3الفرعي،  المجموع     

 1 106  1 112 المجموع 

  
 18-34الجدول 

 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 المتحدة/عدد الوظائفإ،بآلا  دولارات الولايات 

 
ــام   نفقـــــــات عـــــ

2019 
ــادات  اعـــــتـــــمـــــ

 2020عام 

  التغيرات 
 قبـل،  2021تقـديرات عـام 

 إعادة تقدير التكاليفإ
ــديةت  التعـ
 الفنية

الولايات الجديدة/ 
 الموسعة

ــيــــــرات  ــغــــ ــتــــ الــــ
 النساة المئوية المجموع الأ رى 

       الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         
 360,5 83  0,4  311,3  (22,7)  – 334,0  049,2 83  868,3 78  الموارد المتصلة بالوظائف

 825,1 40  (0,7)  (307,4)  22,7 – (330,1) 132,5 41  033,6 46  الموارد غير المتصلة بالوظائف

 185,6 124 –  3,9 –  – 3,9  181,7 124  901,9 124  المجموع 

         المتصلة بالوظائف حسب الفئةالموارد 

 52 – 2 2 – – 50  الفئة الفنية والفئات العليا

 984 – (5) (5) – – 989  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها 

 036 1 – (3) (3) – – 039 1  المجموع 

  
 34الشكل الرابع من الاا  

 )نبل  عادة تقدير التكاليف( 2021توزيع الموارد المقترحة لعام 

 ،عدد الوظائف/آلا  دولارات الولايات المتحدةإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 507
307
162
8
6
16
12
11
4
1
1
1

ر م
ت أ
إر أ،ت ع 
إر ر،ت ع 
 -2
 -3
 -4
 -5
1-مد
2-مد
أ ع م
و أ ع

  

  

29 817.4 

762.2 

977.5 

1 776.8 

1 266.5 

633.9 

67.2 

5 523.6 

 توزيع الوظائف
 وظيفة 1 036

 توزيع الموارد المالية
185.6 124  

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف
825.1 04 

المتصلة الموارد غير 
 بالوظائف
825.1 04 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
360.5 83 
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 تحليل الفروق حسب العنصر والبرنامج الفرعي  
 التغيرات الإجمالية في الموارد  
 التعديلات الفنية  

ــافيـة قـدرهـا 1، 17-34إ و 1، 16-34ممـا هو مبين في الجـدولين  34-76  دولار في  3 900إ، تعكس التغيرات في الموارد زيـادة صــــــــــــ
 ،  دمات الأمن والسةمة، تتصل بما يليم1إطار البرنامج الفرعي 

وظائف لموظفي  10دولار تحد بند الموارد المتصلة بالوظائف فيما يتعلق بالاعتماد السنوي لـ    334  000زيادة قدرها   ،أإ  
  74/262أمن ،الرتاة المحليةإ وافقد عليها الجمعية العامة في قرارها 

لمتصـــــلة بالوظائف فيما يتعلق بتلغاء الاحتياجات غير المتكررة دولار تحد بند الموارد غير ا 330 100نقصـــــان قدرو   ، إ  
ــتبدال مااني المكاتب  ــة عن اسـ ــادية لأفريقيا، فطـ ــلة بتجديد قاعة أفريقيا في اللجنة الاقتصـ في مكتب  Jإلى  Aالمتصـ

 .74/263 الأمم المتحدة في نيروثي، التي وافقد عليها الجمعية العامة في قرارها
 

 التغيرات الأخرى   

ــلة دا ل الأبوا ، على 1، 17-34إ و 1، 16-34مما هو مبين في الجدولين  34-77  إ، تعكس التغيرات في الموارد التغيرات الحاصــــــــــ
 ، على النحو التاليم3و  1أساس عدم التأثير على التكلفة، بين البرنامجين الفرعيين 

 دولار بما يليم 242 500. يتصل النقصان الصافي الاالغ ، خدمات الأمن والسلامة1البرنامج الفرعي  ،أإ  

ــاف ‘1’    ــبب الإلغاء  265 200ي الاحتياجات الاالغ انخفاا صـــــ ــلة بالوظائف بســـــ دولار تحد بند الموارد المتصـــــ
المقترم لخمس وظائف لموظفي أمن ،الرتاة المحليةإ في دائرة الأمن والســـــــــــةمة في الإســـــــــــكوا، عقب إجراء 

ــتوى مةى موظفي الدائرة، تقابله جزئيا زيادة في الاحتياجات المتعلقة ب  ــغيلي لمســـــــــــ الرفع المقترم تحليل تشـــــــــــ
لمســــــــــــتوى ثةث وظائف لرئيس دائرة الأمن والســــــــــــةمة في اللجنة الاقتصــــــــــــادية والاجتماعية لغرثي آســــــــــــيا 
ــادية لأفريقيا من الرتاة  ــيا والمحي  الهادو، واللجنة الاقتصــ ــادية والاجتماعية لأســ ــكواإ، واللجنة الاقتصــ ،الإســ

ــتنادا إلى مســـــــــــتوى المســـــــــــؤولية في  5-إلى الرتاة    4-  هذو المواقع، على النحو المبين بمزيد من ، اســـــــــ
 التفصيل في المرفق الثالث من هذا التقرير 

دولار تحد بند الموارد غير المتصــــــــــــلة بالوظائف للمســــــــــــاهمة في  دمات المعلومات   22 700زيادة قدرها   ‘2’   
 والتكنولوجيا المقدمة مركزيا من جانب مكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

ــلة  242  500. تعكس زيادة  قدرها ، الدعم العملياتي المتخصلالالالالالالاص3البرنامج الفرعي   ، إ   دولار تحد بند الموارد المتصــــــــ
إ، وموظف لشــــــؤون الامتثال والرصــــــد والتقييم  5-بالوظائف الإنشــــــاء المقترم لوظيفتين ،رئيس قســــــم الأمن المادي ، 

، 5-إلى الرتاة    4-والرصـــــد والتقييم من الرتاة   إإ وإعادة التصـــــنيف المقترحة لوظيفة رئيس قســـــم الامتثال3-، 
 على النحو المبين في المرفق الثالث من هذا التقرير.

 
 الموارد الخارجة عن الميزانية والموارد المقررة الأخرى   

ــاهمــات  ــارجــة عن الميزانيــة تكمــل موارد 2، 17-34إ و 2، 16-34ممــا هو مبين في الجــدولين  34-78  إ أعةو، تتلقى الإدارة مســـــــــــــ
،مســــــــاهمات نقديةإ  ، من المنتظر تلقي موارد متوقعة  ارجة عن الميزانية2021الميزانية العادية وتدعم تنفيذ ولاياتها. وفي عام 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/262
https://undocs.org/ar/A/RES/74/262
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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ة في إطار برنامج العمل. وتمثل الموارد وظيفة، دعما للموارد الخارجة عن الميزاني  54دولار، بما في ذلك   12 080  100قدرها  
 في المائة من مجموع الموارد لهذا البرنامج. 8,5الخارجة عن الميزانية 

ر 3، 17-34إ و 3، 16-34وكما هو مبين في الجدولين  34-79  ــا من  ةل موارد مقررة أ رى تقدَّ إ أعةو، تتلقى الإدارة الدعم أيطـــــــــ
ــا  دعم عمليات حفظ الســـــــــةم في عام  16 دولار، بما في ذلك 3  567 700بمبلغ  ــيوفر موارد في إطار حســـــــ وظيفة، مما ســـــــ
 في المائة من مجموع الموارد لهذا البرنامج. 2,5. وتمثل الموارد المقررة الأ رى 2021
 

 التوجيه التنفيذي والإدارة  
ارة والإىـــرا  عليها وإدارتها بشـــكل عام في تنفيذ  تقع على عاتق وكيل الأمين العام لشـــؤون الســـةمة والأمن مســـؤولية توجيه الإد 34-80 

الولايات المنوطة بها وثرنامج عملها المعتمد. ويترأس وكيل الأمين العام نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن، ويســاعدو الأمين العام 
 المساعد في الأداء الدا لي لجدارة وتدبير ىؤونها اليومية.

م في تدبير ىـؤون الإدارة دائرة التخطي  الاسـتراتيجي والسـياسـات التي تتولى مسـؤولية صـياغة وإصـدار وتسـاعد وكيل الأمين العا 34-81 
الســياســات والمعايير الموحدة في جميع أقســام نظام إدارة الأمن وتقديم المشــورة بشــأن هذو الســياســات والمعايير، وإعداد وتحديث 

الأمن ودليل الأمم المتحدة لعمليات إدارة الأمن، وإعداد التقارير للهيئات   دليل الســــــــــــــياســــــــــــــات الأمنية لنظام الأمم المتحدة لإدارة
ــا المتطلاات  ــائل الأمنية. وتحلّل الدائرة أيطـ ــاكة المشـــتركة بين الوكالات لإدارة المسـ التشـــريعية، والاضـــطةع بأعمال الأمانة للشـ

 لممارسات.السياساتية لنظام إدارة الأمن استنادا إلى الدروس المستفادة وأفطل ا

ــتدامة لعام  82- 34  ــيما الغاية 2030ووفقاً لخطة التنمية المسـ ع فيها المنظمات على  6- 12، ولا سـ ــتدامة، التي تشـــجَّ من أهدا  التنمية المسـ
ــاملة لعدة قطاعات المنصـــول عليها في الفقرة  ــتدامة في دورة الإبةغ الخاصـــة بها، ووفقاً للولاية الشـ دمج المعلومات المتعلقة بالاسـ

، ســـتواصـــل  2021، فتن الإدارة بصـــدد دمج ممارســـات الإدارة البيئية في عملياتها. وفي عام 219/ 72من قرار الجمعية العامة   19
الإدارة العمـل بـالنظـام الإلكتروني لإدارة المخـاطر الأمنيـة من أجـل تيســـــــــــــير اســـــــــــــتعراا وإقرار الخط  والوثـائق الأمنيـة إلكترونيـا،  

 ن الأورا  المستخدمة في الوثائق الأمنية في جميع أنحاء العالم. واستخدام التكنولوجيا الجديدة للتقليل إلى أدنى حد م 

معلومــات عن درجــة الامتثــال فيمــا يتعلق بتســــــــــــــليم الوثــائق في مواعيــدهــا المقررة والحجز المســــــــــــــبق  19-34وترد في الجــدول  34-83 
 الطيران.  لتذامر

ــف 34-84  ــبق للسـ ــارى جهدها لتنفيذ التخطي  المسـ ــل الإدارة بذل قصـ ــتواصـ ــمية. وفي حالة وسـ ــافرين في مهام رسـ ــي، الماكر للمسـ ر والترىـ
السـفر المتعلق بتعادة الانتشـار الأمني المفاجو والسـريع والسـفر المتصـل بالحماية المااىـرة، سـتعمل الإدارة بشـكل أوثق مع وحدة 

 أجل تأمين أدنى سعر للتذكرة.السفر والوكيل من أجل حجز التذامر مساقا استنادا إلى مسار الرحلة الأولي المتام، وذلك من 
  

 19-34الجدول 
 معدل الامتثال

 ،النساة المئويةإ

 2021المقرر لعام  2020المقرر لعام   2019الفعلي لعام   2019المقرر لعام   
 100 100 100 100 تسليم الوثائق في موعدها     

 100 100 47,9 100 ىراء تذامر السفر بالطائرة قبل بدء السفر بأسبوعين على الأقل
  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
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دولار، ولا تعكس أي تغيير في مســــــــــــــتوى  2 934 400مــا قــدرو  2021تبلغ الموارد المقترحــة في إطــار الميزانيــة العــاديــة لعــام  34-85 
 .34والشكل الخامس من الاا   20-34. وترد تفاصيل إضافية في الجدول 2020الموارد مقارنة بالاعتماد المخصص لعام 

 
 20-34الجدول 

 التوجيه التنفيذي والإدارة  تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف

 ،بآلا  دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائفإ

 
نفقــات عــام  

2019 
ــادات  اعـــتـــمـــــ

 2020عام 

  التغيرات 
 قبـل،  2021تقـديرات عـام 

 إعادة تقدير التكاليفإ
ــديةت  التعـ
 الفنية

الولايات الجديدة/ 
 الموسعة

ــيــــــرات  ــغــــ ــتــــ الــــ
 النساة المئوية المجموع الأ رى 

       الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         
 605,3 2 – – – – – 605,3 2 669,7 2 الموارد المتصلة بالوظائف

 329,1 – – – – – 329,1 251,4 بالوظائفالموارد غير المتصلة 

 934,4 2 – – – – – 934,4 2 921,1 2 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 10 – – – – – 10  الفئة الفنية والفئات العليا

 6 – – – – – 6  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 16 – – – – – 16  المجموع 

  
 34الشكل الخامس من الاا  

 )نبل  عادة تقدير التكاليف( 2021التوجيه التنفيذي والإدارة  توزيع الموارد المقترحة لعام 

 ،عدد الوظائف/آلا  دولارات الولايات المتحدةإ
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1.7 

53.9 

226.7 
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 توزيع الوظائف
 وظيفة 16

 توزيع الموارد المالية
934.4 2 

 المتصلة بالوظائفتوزيع الموارد المالية غير 
329.1 

الموارد غير المتصلة 
 بالوظائف
329.1 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
605.3 2 
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 برنامج العمل  
ــافية قدرها    118  281  300ما قدرو    2021تبلغ الموارد المقترحة في إطار الميزانية العادية لعام  34-86    دولار   3 900دولار، وتعكس زيادة صــ

أعةو.  77-34و   76-34دولار في الفقرتين  3 900. وترد الزيادة المقترحة الاالغة 2020مقارنة بالاعتماد المخصـــــــــــص لعام 
 .34وترد تفاصيل إضافية عن توزيع الموارد في الشكل السادس من الاا  

 
 34الشكل السادس من الاا  

 حسب البرنامج الفرعي )الميزانية العادية( 2021توزيع الموارد المقترحة لعام 

 ،بمةيين دولارات الولايات المتحدةإ

 

 

 

 

 

 

 

   
 الاحتياجات من الموارد للأنشطة المشترنة التمويل  

ــتركة التمويل لعام  34-87  ــطة المشــــ ر، ولا تعكس أي تغيير في الموارد دولا 139 658 100ما قدرو   2021تبلغ الموارد المقترحة للأنشــــ
والشـــــكل الســـــابع من   21-34. وترد تفاصـــــيل إضـــــافية عن توزيع الموارد في الجدول 2020مقارنة بالاعتماد المخصـــــص لعام 

 أدناو. 34الاا  
 

 21-34الجدول 
 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )الأنشطة المشترنة التمويل(

 دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائفإ،بآلا  

 
نفقــات عــام  

2019 
ــادات  اعـــتـــمـــــ

 2020عام 

  التغيرات 
 قبـل،  2021تقـديرات عـام 

 إعادة تقدير التكاليفإ
ــديةت  التعـ
 الفنية

الولايات الجديدة/ 
 الموسعة

ــيــــــرات  ــغــــ ــتــــ الــــ
 النساة المئوية المجموع الأ رى 

       البرنامج الفرعيالموارد المالية حسب          
 639,3 15 – – – – – 639,3 15 301,8 16  دمات الأمن والسةمة - 1

 604,3 116 – – – – – 604,3 116 786,1 118 العمليات الميدانية الإقليمية - 2

 414,5 7 – – – – – 414,5 7 135,1 8 الدعم العملياتي المتخصص - 3

 658,1 139 – – – – – 658,1 139 223,0 143 المجموع 

         

 10.0  20.0  30.0  40.0  50.0  60.0  70.0  80.0  90.0  100.0

 دمات الأمن والسةمة. 1البرنامج الفرعي 

العمليات الميدانية الإقليمية. 2البرنامج الفرعي 

الدعم العملياتي المتخصص. 3البرنامج الفرعي 
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نفقــات عــام  

2019 
ــادات  اعـــتـــمـــــ

 2020عام 

  التغيرات 
 قبـل،  2021تقـديرات عـام 

 إعادة تقدير التكاليفإ
ــديةت  التعـ
 الفنية

الولايات الجديدة/ 
 الموسعة

ــيــــــرات  ــغــــ ــتــــ الــــ
 النساة المئوية المجموع الأ رى 

         المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسيةالموارد          

 748,5 106 – – – – – 748,5 106 043,3 105 الموارد المتصلة بالوظائف

 909,6 32 – – – – – 909,6 32 179,7 38 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 658,1 139 – – – – – 658,1 139 223,0 143 المجموع 

         الموارد المالية حسب البرنامج الفرعي 

 159 – – – – – 159    دمات الأمن والسةمة - 1

 764 – – – – – 764  العمليات الميدانية الإقليمية - 2

 34 – – – – – 34  الدعم العملياتي المتخصص - 3

 957 – – – – – 957  المجموع 

  
 34الشكل السابع من الاا  

 حسب البرنامج الفرعي )الأنشطة المشترنة التمويل( 2021توزيع الموارد المقترحة لعام 

 ،بمةيين دولارات الولايات المتحدةإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 1البرنامج الفرعي   
 خدمات الأمن والسلامة  
 الميزانية العاديةالاحتياجات من الموارد في  طار   

ــافيــا قــدرو   90 894 200مــا قــدرو  2021تبلغ الموارد المقترحــة في إطــار الميزانيــة العــاديــة لعــام  34-88  ــانــا صـــــــــــــ  دولار، وتعكس نقصـــــــــــــ
 النقصـــــــــــــــان المقترم الاــالغ   77- 34و  76- 34. ويرد في الفقرتين 2020مقــارنــة بــالاعتمــاد المخصـــــــــــــص لعــام دولار  238 600
 .34والشكل الثامن من الاا   22-34. وترد تفاصيل إضافية عن توزيع الموارد في الجدول دولار  238  600

 

 20.0  40.0  60.0  80.0  100.0  120.0  140.0

 دمات الأمن والسةمة. 1البرنامج الفرعي 

العمليات الميدانية الإقليمية. 2البرنامج الفرعي 

الدعم العملياتي المتخصص. 3البرنامج الفرعي 
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 22-34الجدول 
 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )الميزانية العادية( :1البرنامج الفرعي 

 ،بآلا  دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائفإ

 
ــام  ــات عـــــ نــــفــــقـــــ

2019 
اعتمـادات عـام  

2020 

  التغيرات 
 قبـل،  2021تقـديرات عـام 

 إعادة تقدير التكاليفإ
ــديةت  التعـ
 الفنية

الولايات الجديدة/ 
 الموسعة

ــيــــــرات  ــغــــ ــتــــ الــــ
 النساة المئوية المجموع الأ رى 

       الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية          
 300,6 77 0,1 68,8 (265,2) – 334,0  231,8 77  168,8 74  الموارد المتصلة بالوظائف 

 593,6 13 (2,2) (307,4) 22,7 – (330,1) 901,5 13 651,8 18 الموارد غير المتصلة بالوظائف 

 894,2 90 (0,3) (238,6) (242,5) – 3,9 132,8 91 820,6 92 المجموع  

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة 

 28 – – – – – 28  الفئة الفنية والفئات العليا 

 968 (0,51) (5) (5) – – 973  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها 

 996 (0,50) (5) (5) – – 001 1  المجموع  

 
 .2021وعام  2020دولار لعام  3 548 300تشمل الموارد حصة الأمانة العامة في تكاليف دائرة الأمن والسةمة المشتركة التمويل في فيينا، ويبلغ قدرها  ممةحظة 
  

 34الشكل الثامن من الاا  
 )نبل  عادة تقدير التكاليف( 2021توزيع الموارد المقترحة لعام  :1البرنامج الفرعي 

 ،عدد الوظائف/آلا  دولارات الولايات المتحدةإ 
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 توزيع الوظائف
 وظيفة 996

 توزيع الموارد المالية
894.2 90 

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف
593.6 13 

الموارد غير المتصلة 
 بالوظائف
593.6 13 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
300.6 77 
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 الاحتياجات من الموارد للأنشطة المشترنة التمويل  
دولار، ولا تعكس أي تغيير في مســـــــــــــتوى الموارد  15  639 300ما قدرو   2021تبلغ الموارد المقترحة المشـــــــــــــتركة التمويل لعام  34-89 

تفاصـــيل إضـــافية عن توزيع    34والشـــكل التاســـع من الاا   23-34. وترد في الجدول  2020مقارنة بالاعتماد المخصـــص لعام 
 .2021الموارد في عام 

 
 23-34الجدول 

 ة المشترنة التمويل(تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )الأنشط :1البرنامج الفرعي 
 ،بآلا  دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائفإ

 
نفقــات عــام  

2019 
ــادات  اعـــتـــمـــــ

 2020عام 

  التغيرات 
 قبـل،  2021تقـديرات عـام 

 إعادة تقدير التكاليفإ
ــديةت  التعـ
 الفنية

الولايات الجديدة/ 
 الموسعة

ــيــــــرات  ــغــــ ــتــــ الــــ
 النساة المئوية المجموع الأ رى 

       الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         
 932,6 13 – – – – – 932,6 13 155,7 14 الموارد المتصلة بالوظائف

 706,7 1 – – – – – 706,7 1 146,1 2 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 639,3 15 – – – – – 639,3 15 301,8 16 المجموع 

         الفئةالموارد المتصلة بالوظائف حسب 

 4 – – – – – 4  الفئة الفنية والفئات العليا

 155 – – – – – 155  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 159 – – – – – 159  المجموع 

 
 .2021وعام  2020دولار لعام  3 548 300تبلغ حصة الأمانة العامة في تكاليف دائرة الأمن والسةمة المشتركة التمويل في فيينا  ممةحظة 

  
 34الشكل التاسع من الاا  

 )نبل  عادة تقدير التكاليف( 2021توزيع الموارد المقترحة لعام  :1البرنامج الفرعي 

 ،عدد الوظائف/آلا  دولارات الولايات المتحدةإ
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 توزيع الوظائف
 وظيفة 159

 توزيع الموارد المالية
639.3 15 

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف
706.7 1 

الموارد غير المتصلة 
 بالوظائف
706.7 1 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
932.6 13 
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 2البرنامج الفرعي   
 العمليات الميدانية الإنليمية  
 الاحتياجات من الموارد في  طار الميزانية العادية  

دولار، ولا تعكس أي تغيير في مســــــــــــــتوى  24 472 900مـا قـدرو  2021تبلغ الموارد المقترحـة في إطـار الميزانيـة العـاديـة لعـام  34-90 
 .24-34، على النحو الوارد في الجدول 2020الموارد مقارنة بالاعتماد المخصص لعام 

 
 24-34الجدول 

 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )الميزانية العادية( :2البرنامج الفرعي 

 ،بآلا  دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائفإ

 
نفقــات عــام  

2019 
ــادات  اعـــتـــمـــــ

 2020عام 

  التغيرات 
 قبـل،  2021تقـديرات عـام 

 إعادة تقدير التكاليفإ
ــديةت  التعـ
 الفنية

الولايات الجديدة/ 
 الموسعة

ــيــــــرات  ــغــــ ــتــــ الــــ
 النساة المئوية المجموع الأ رى 

       الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         
         المتصلة بالوظائفالموارد غير 

 472,9 24 – – – – – 472,9 24 803,7 24 الزمالات والمن، والمساهمات

 472,9 24 – – – – – 472,9 24 803,7 24 المجموع 

 
وعام    2020دولار لعام    23  900  900تشـمل الموارد حصـة الأمانة العامة في تكاليف الأنشـطة المشـتركة التمويل المتصـلة بالعمليات الميدانية الإقليمية، ويبلغ قدرها  :مةحظة 

 .2021وعام  2020دولار في عام  572 000، وحصة الأمم المتحدة في بوليصة التأمين ضد الأعمال الكيدية، التي تبلغ 2021
  

 الاحتياجات من الموارد للأنشطة المشترنة التمويل  
دولار، ولا تعكس أي تغيير في مســــــــــتوى الموارد   116 604  300ما قدرو   2021تبلغ الموارد المقترحة المشــــــــــتركة التمويل لعام  34-91 

تفاصــيل إضــافية عن توزيع  34والشــكل العاىــر من الاا    25-34. وترد في الجدول  2020مقارنة بالاعتماد المخصــص لعام 
 .2021الموارد في عام 

 
 25-34الجدول 

 ة المشترنة التمويل(تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )الأنشط :2البرنامج الفرعي 

 ،بآلا  دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائفإ

 
ــام   نفقـــــــات عـــــ

2019 
اعتمـادات عـام  

2020 

  التغيرات 
 قبـل،  2021تقـديرات عـام 

 إعادة تقدير التكاليفإ
ــديةت  التعـ
 الفنية

الولايات الجديدة/ 
 الموسعة

ــيــــــرات  ــغــــ ــتــــ الــــ
 النساة المئوية المجموع الأ رى 

       الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية          
 725,2 87 – – – – – 725,2 87 682,4 85 الموارد المتصلة بالوظائف 

 879,1 28 – – – – – 879,1 28 103,7 33 الموارد غير المتصلة بالوظائف 

          604,3 116 – – – – – 604,3 116 786,1 118 المجموع  
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ــام   نفقـــــــات عـــــ

2019 
اعتمـادات عـام  

2020 

  التغيرات 
 قبـل،  2021تقـديرات عـام 

 إعادة تقدير التكاليفإ
ــديةت  التعـ
 الفنية

الولايات الجديدة/ 
 الموسعة

ــيــــــرات  ــغــــ ــتــــ الــــ
 النساة المئوية المجموع الأ رى 

         المتصلة بالوظائف حسب الفئة الموارد          

 335 – – – – – 335  الفئة الفنية والفئات العليا 

 429 – – – – – 429  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها 

 764 – – – – – 764  المجموع  

 
. وتبلغ حصــة الأمانة 2021وعام   2020دولار في عام   4  028  400تشــمل الموارد غير المتصــلة بالوظائف مخصــصــا لبوليصــة التأمين ضــد الأعمال الكيدية قدرو  ممةحظة 

 .2021وعام  2020دولار لعام  24 472 900العامة في الأنشطة المشتركة التمويل وثوليصة التأمين ضد الأعمال الكيدية 
  

 34الشكل العاىر من الاا  
 )نبل  عادة تقدير التكاليف( 2021توزيع الموارد المقترحة لعام  :2البرنامج الفرعي 

 ،عدد الوظائف/آلا  دولارات الولايات المتحدةإ

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 3البرنامج الفرعي   
 الدعم العملياتي المتخصص  
 الاحتياجات من الموارد في  طار الميزانية العادية  

 242 500دولار، وتعكس زيادة صافية قدرها   2  914  200ما قدرو    2021تبلغ الموارد المقترحة في إطار الميزانية العادية لعام   34-92 
ــيل 77-34دولار في الفقرة   242  500. وترد الزيادة المقترحة الاالغة 2020مقارنة بالاعتماد المخصـــــــــــــص لعام  . وترد تفاصـــــــــــ

 .34ادي عشر من الاا  والشكل الح 26-34إضافية في الجدول 
 

428

1

13

105

183

25

8

1

إر أ،ت ع 

إر ر،ت ع 

 -2

 -3

 -4

 -5

1-مد

2-مد

  

  

5 544.7 

1 005.4 

2 983.3 

8 234.8 

1 697.3 

4 839.3 

61.7 

4 512.6 

 توزيع الوظائف
 وظيفة 764

 توزيع الموارد المالية
604.3 116 

 المتصلة بالوظائفتوزيع الموارد المالية غير 
879.1 28 

الموارد غير المتصلة 
 بالوظائف
879.1 28 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
725.2 87 
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 26-34الجدول 
 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )الميزانية العادية( :3البرنامج الفرعي 

 ،بآلا  دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائفإ

 
نفقــات عــام  

2019 
ــادات  اعـــتـــمـــــ

 2020عام 

  التغيرات 
 قبـل،  2021تقـديرات عـام 

 إعادة تقدير التكاليفإ
ــديةت  التعـ
 الفنية

الولايات الجديدة/ 
 الموسعة

ــيــــــرات  ــغــــ ــتــــ الــــ
 النساة المئوية المجموع الأ رى 

       الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         
 320,0 1 22,5 242,5 242,5 – – 077,5 1 – الموارد المتصلة بالوظائف

 594,2 1 – – – – – 594,2 1 594,6 1 المتصلة بالوظائفالموارد غير 

 914,2 2 9,1 242,5 242,5 – – 671,7 2 594,6 1 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 7 – 2 2 – – 5  الفئة الفنية والفئات العليا

 2 – – – – – 2  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 9 – 2 2 – – 7  المجموع 

 
 2020دولار لعام    1  594  200تشـمل الموارد حصـة الأمانة العامة في تكاليف الأنشـطة المشـتركة التمويل في إطار ترتياات تقاسـم التكاليف المعمول بها، وهي تبلغ   ممةحظة 

 .2021وعام 
  

 34الشكل الحادي عشر من الاا  
 )نبل  عادة تقدير التكاليف( 2021توزيع الموارد المقترحة لعام  :3البرنامج الفرعي 

 ،عدد الوظائف/آلا  دولارات الولايات المتحدةإ

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  

1

1

3

2

2

إر أ،ت ع 

إر ر،ت ع 

 -3

 -4

 -5

  

الزمالات والمن، والمساهمات 594.2 1

 توزيع الوظائف
 فائوظ 9

 توزيع الموارد المالية
914.2 2 

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف
594.2 1 

الموارد غير المتصلة 
 بالوظائف
594.2 1 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
320.0 1 
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 الاحتياجات من الموارد للأنشطة المشترنة التمويل  

دولار، ولا تعكس أي تغيير في مســتوى الموارد مقارنة  7 414  500ما قدرو   2021تبلغ الموارد المقترحة المشــتركة التمويل لعام  34-93 
 .34والشكل الثاني عشر من الاا   27-34وترد تفاصيل إضافية في الجدول . 2020بالاعتماد المخصص لعام 

 
 27-34الجدول 

 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف )الأنشطة المشترنة التمويل( :3البرنامج الفرعي 

 ،بآلا  دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائفإ

 
نفقــات عــام  

2019 
ــادات  اعـــتـــمـــــ

 2020عام 

  التغيرات 
 قبـل،  2021تقـديرات عـام 

 إعادة تقدير التكاليفإ
ــديةت  التعـ
 الفنية

الولايات الجديدة/ 
 الموسعة

ــيــــــرات  ــغــــ ــتــــ الــــ
 النساة المئوية المجموع الأ رى 

       الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         
 090,7 5 – – – – – 090,7 5 205,2 5 الموارد المتصلة بالوظائف

 323,8 2 – – – – – 323,8 2 929,9 2 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 414,5 7 – – – – – 414,5 7 135,1 8 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 25 – – – – – 25  الفئة الفنية والفئات العليا

 9 – – – – – 9  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 34 – – – – – 34  المجموع 

 
 .2021وعام  2020دولار لعام  1 594 200تبلغ حصة الأمانة العامة في تكاليف الأنشطة المشتركة التمويل  ممةحظة 

  
 34الشكل الثاني عشر من الاا  

 )نبل  عادة تقدير التكاليف( 2021توزيع الموارد المقترحة لعام  :3البرنامج الفرعي 

 الولايات المتحدةإ،عدد الوظائف/آلا  دولارات 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

2

6

1

9

13

2

1

ر م

إر أ،ت ع 

إر ر،ت ع 

 -3

 -4

 -5

1-مد

  

  

12.9 

338.1 

1,334.0 

638.8 

 توزيع الوظائف
 ةفيوظ 34

 توزيع الموارد المالية
414.5 7 

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف
323.8 2 

الموارد غير المتصلة 
 بالوظائف
323.8 2 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
090.7 5 
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 الدعم البرنامجي  
ــؤون  34-94  ــرية، وإدارة الشــــ يقوم المكتب التنفيذي التابع لجدارة بتزويد الإدارة بالخدمات الإدارية المركزية في مجالات إدارة الموارد الاشــــ

 المالية، والإدارة العامة.

دولار، ولا تعكس أي تغيير في مســــــــــــــتوى  2 969 900مـا قـدرو  2021وتبلغ الموارد المقترحـة في إطـار الميزانيـة العـاديـة لعـام  34-95 
والشـــــــــــكل  28-34. وترد تفاصـــــــــــيل إضـــــــــــافية عن توزيع الموارد في الجدول  2020الموارد مقارنة بالاعتماد المخصـــــــــــص لعام 

 .34عشر من الاا   الثالث
 

 28-34الجدول 
 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوظائف :الدعم البرنامجي

 ،بآلا  دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائفإ 

 
نفقــات عــام  

2019 
ــادات  اعـــتـــمـــــ

 2020عام 

  التغيرات 
 قبـل،  2021تقـديرات عـام 

 إعادة تقدير التكاليفإ
ــديةت  التعـ
 الفنية

الولايات الجديدة/ 
 الموسعة

ــيــــــرات  ــغــــ ــتــــ الــــ
 النساة المئوية المجموع الأ رى 

       الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية         
 134,6 2 – – – – – 134,6 2 029,7 2 الموارد المتصلة بالوظائف

 835,3 – – – – – 835,3 732,2 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 969,9 2 – – – – – 969,9 2 761,9 2 المجموع 

         الموارد المتصلة بالوظائف حسب الفئة

 7 – – – – – 7  الفئة الفنية والفئات العليا

 8 – – – – – 8  فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 15 – – – – – 15  المجموع 

  
 34الشكل الثالث عشر من الاا  

 )نبل  عادة تقدير التكاليف( 2021الدعم البرنامجي  توزيع الموارد المقترحة لعام 

 ،عدد الوظائف/آلا  دولارات الولايات المتحدةإ

 

 

 

 

 

  

6

2

1

3

2

1

إر أ،ت ع 

إر ر،ت ع 

 -2

 -4

 -5

1-مد

  

  

34.9 

26.4 

335.2 

146.5 

39.3 

253.0 

 توزيع الوظائف
 ةفيوظ 15

 توزيع الموارد المالية
969.9 2 

 توزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوظائف
835.3 

الموارد غير المتصلة 
 بالوظائف
835.3 

 

الموارد المتصلة 
 بالوظائف
134.6 2 
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 المرفق الأول 
 2021الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف لعام   

 

 

 

 

 

  

 مكتب ونيل الأمين العام
 لشؤون السلامة والأمن

 م ع 
 و أ ع 1
 أ ع م 1
 1-مد 1
1  -5 
1  -4 
4  -3 
1  -2/1 
 ت ع ،ر رإ 1
 ت ع ،ر أإ 5

 

 المكتب التنفيذي

 م ع 
 1-مد 1
2  -5 
3  -4 
1  -2/1 
 ت ع ،ر رإ 2
 ت ع ،ر أإ 6

 

 شعبة العمليات الإنليمية
 إ2،البرنامج الفرعي 

 م م أ   م،أإأ م ت
 5-  1 2-مد 1
 4-  4 1-مد 2
5  -5 4  -3 
 ت ع ،ر أإ 2 4-  16
10  -3  
3  -2/1  
  ت ع ،ر رإ 1
  ت ع ،ر أإ 20

 

 والسلامة في المقرشعبة خدمات الأمن 
 إ1،البرنامج الفرعي 

 أ م ت   م ع  
 3-  1 2-مد 1
1  -5  
2  -3  
  ت ع ،ر أإ 2

 

 شعبة الدعم العملياتي المتخصص
 إ3،البرنامج الفرعي 

  م م أ  ،أإأ م ت م ع 
 4-  1 1-مد 1 ،هـإ5-  1
  5-  2 ،دإ5-  1
2  -4 13  -4  
2  -3 9  -3  
  ع ،ر رإت  1 ،دإ3-  1
  ت ع ،ر أإ 6 ت ع ،ر رإ 1

  ر م 2 ت ع ،ر أإ
 

 
 عمليات الأمن الميداني
 إ2،البرنامج الفرعي 

 أ م ت 
 1-مد 6
20  -5 
167  -4 
95  -3 
10  -2/1 
 ر م 408

 

 ، إواللجان الإنليمية دوائر الأمن والسلامة في المقار الإنليمية
 إ1،البرنامج الفرعي 

 م خ م    ،اإأ م ت )فيينا( م ع 
 ت ع ،ر أإ39  5-  1 1-مد 1
 ر م6  4-  1 5-  1
 2/1-  1 ،هإ5-  3
 ت ع ،ر رإ 2 4-  3
 ت أ153  3-  6
2  -2/1  
  ت ع ،ر رإ 3

  ت ع ،ر أإ135 
 ر م507 

 

 المتحدةدائرة الأمن والسلامة في مقر الأمم 
 إ1،البرنامج الفرعي 

 م خ م  م م أ  م ع 
 ت أ9  3-  1 1-مد1 
  ت أ3   5-  1

 3 -4   
 1 -3   
2  -2/1   
   ت ع ،ر رإ 1

   ت ع ،ر أإ13 
   ت أ307 

 
أنشطة مشتركة أ ع مم أمين عام مساعد  ت ع ،ر أإم فئة الخدمات العامة ،الرتب الأ رىإ  ت ع ،ر رإم فئة الخدمات العامة ،الرتاة الرئيسيةإ  أ م تم  مالمختصرات

مين عام  م ت مم موارد  ارجة و أ عم وكيل أت أم فئة الخدمات الأمنية  التمويل  ر مم الرتاة المحلية  م م أم موارد مقررة أ رى  م عم الميزانية العادية  
 عن الميزانية.

 ممولة تموية مشتركا من جميع المنظمات المشتركة في نظام إدارة الأمن في الميدان. ،أإ 

 يشمل ذلك دوائر الأمن والسةمة في مواقع المقر الأ رى واللجان الإقليمية. ، إ 

 الموجودة في مركز فيينا الدولي فيما يتصل بدوائر الأمن والسةمة.ممولة تموية مشتركا من جميع المنظمات  ،اإ 

 إنشاء. ،دإ 
 إعادة تصنيف. ،هإ 
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 المرفق الثاني 
موجز  جراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ التو لالالالالالايات صات الصلالالالالالالة الصلالالالالالاادرة عن    

 هيئات الرنابة 
 
 الإجراء المتخذ لتنفيذ التوصية للتوصيةوصف موجز 

  ( A/74/7اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية )  

في  2019وتةحظ اللجنة الاستشارية التحسن الذي حدث في عام 
معدل الامتثال لسياسة الشراء المسبق، وتشجع إدارة ىؤون السةمة  

 إ.26-والأمن على مواصلة هذو الجهود ،الفقرة ثاني عشر

ــتواصــــــل الإدارة بذل قصــــــارى جهدها لتنفيذ التخطي  المســــــبق للســــــفر  ســــ
ــافرين في مهام رســــمية. وفي حالة الســــفر المتعلق  والترىــــي، الماكر للمســ

الانتشــــــــار الأمني المفاجو والســــــــريع والســــــــفر المتصــــــــل بالحماية بتعادة 
ــفر والوكيل من أجل  ــكل أوثق مع وحدة الســ ــتعمل الإدارة بشــ ــرة، ســ المااىــ
ــار الرحلة الأولي المتام، وذلك من  ــتنادا إلى مســ ــاقا اســ حجز التذامر مســ

 أجل تأمين أدنى سعر للتذكرة.

 
  

https://undocs.org/ar/A/74/7
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 المرفق الثالث 
ي الوظلالاائف الثلالاابتلالاة والمؤنتلالاة، حسلالالالالالالالالالاب العنصلالالالالالالالالار موجز التغييرات المقترحلالاة ف   

 والبرنامج الفرعي 
 

 سبب التغيير البيان الرتاة الوظائف 
     الميزانية العادية     

 1البرنــامج الفرعي 
ــات الأمـــــــن  ــدمـــــ  ـــــ

 والسةمة

 إ3،

3 

 -4 

 -5 

وظـائف  3  علاادة تصلالالالالالالالالانيف
الأمن والســـــــةمة  دائرةلرئيس 

في اللجنــــــة الاقتصـــــــــــــــــــاديــــــة 
ــا  ــاعيـــة لغرثي آســــــــــــــيـ والاجتمـ
ــة الاقـــتصــــــــــــــــــــاديـــــــة  ــنـــــ والـــلـــجـ
والاجتماعية لأســـــــــيا والمحي  
ــادية  الهادو واللجنة الاقتصــــــــــ

إلى  4-لأفريقيـا من الرتاـة  
 5-الرتاة  

مع التســليم بأن المســؤولية الرئيســية عن أمن الســلك الدبلوماســي وحمايته 
المطــــــــيفة، فتن إدارة ىــــــــؤون الســــــــةمة والأمن تقع على عاتق الحكومة  

تتحمـل المســــــــــــــؤوليـة الرئيســــــــــــــيـة عن الأمن دا ـل ماـاني الأمم المتحـدة. 
وتواصـــــــــــــــل الإدارة تعزيز تعـاونهـا وتنســــــــــــــيقهـا مع وكـالات إنفـاذ القـانون 
الوطنيـة والمحليـة. ومن الأهميـة بمكـان أيطــــــــــــــا أن تعزز قـدرتهـا بحيـث 

 تكون متناساة مع البيئة الأمنية.

مقر اللجنة الاقتصــادية  -ي بانكوى، يســتطــيف مجمع الأمم المتحدة وف
فرد، بمن فيهم أمثر  1 700نحو   -والاجتماعية لأسيا والمحي  الهادو 

من غير موظفي  300من موظفي الأمم المتحــــدة ونحو  1 400من 
أفدنة  7,8ماان رئيســـــية تشـــــغل مســـــاحة قدرها   3الأمم المتحدة. وهناى 
ــ   منظمة تابعة لنظام الأمم المتحدة  25وكالة و   18توفر حيزا مكتبيا لــــــــ

لإدارة الأمن. وتحتفظ وكالات أ رى بوجود لها ،مكاتب إقليمية وقطريةإ 
مكتاـا  60في مواقع أ رى في جميع أنحـاء المـدينـة. ويوجـد في المجموع 

لمشــــــــــــــاريع  ـارا مكتاـا ميـدانيـا ومكتاـا ل 17ومكتاـا فرعيـا في تـايلنـد لـديهـا 
 موظفا في البلد.  2 917بانكوى، وذلك لما عددو 

وفي أديس أبابا، يمثل مجمع اللجنة الاقتصـــادية لأفريقيا واحدا من أمبر 
ــيف  ــتطــــ ــندوقا  23مرافق الأمم المتحدة في العالم، حيث يســــ وكالة وصــــ

من العمال  800موظفا ونحو   1 649نزية ، 2 649وثرنامجا تطــــــــــم 
دمي الخـدمـات، والزوار، والميـاومينإ. ويطــــــــــــــم المجمع المتعـاقـدين، ومق ـ

مركزَ الأمم المتحـــدة للمؤتمرات، وهو واحـــد من أمبر مرافق المؤتمرات 
في أفريقيــا، ويســــــــــــــتخــدم لإقــامــة فعــاليــات المؤتمرات التي تنظمهــا الــدول 
الأعطـــــــــــــــاء ووكــالات الأمم المتحــدة والمجتمع المــدني وقطــاع الأعمــال 

من  144 978، زار 2019وفي عــام والمؤســــــــــــــســــــــــــــــات الأمــاديميــة. 
 المندوثين والوجهاء والمشاركين مركز المؤتمرات لحطور المناساات. 

وفي بيروت، يمثــل دار الأمم المتحــدة أمبر مكتــب للأمم المتحــدة بعيــداً 
عن المقر في منطقة الشــــــر  الأوســــــ  وغر  آســــــيا، حيث يســــــتطــــــيف 

قاعة الأمم  نزيل. ويطـــم 500وكالات وصـــناديق وثرامج تطـــم نحو   6
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المتحــدة الرئيســــــــــــــيــة للمؤتمرات، وهي أمبر مرفق للمؤتمرات تــابع للأمم      

المتحـدة في بيروت، وتســــــــــــــتخـدم بانتظـام لإقامة فعـاليـات المؤتمرات التي 
تنظمها الدول الأعطاء ووكالات الأمم المتحدة والمجتمع المدني وقطاع 

تعقد في  الأعمال والمؤســــــــســــــــات الأماديمية. ومن بين المناســــــــاات التي
القاعة الرئيســية الاجتماعات الســياســية الرفيعة المســتوى ذات المواضــيع 
ــرامة الإقليميةإ، التي  ــة ،من قبيل حل النزاعات، والتحكيم، والشــ ــاســ الحســ

 تستدعي اتخاذ تدابير إضافية للتخ يف من المخاطر

وظـــــــائف لموظف  5  لغلالالالااء ر م إ5، 
ــن  ــرة الأمــــــ ــي دائــــــ ــن فــــــ أمــــــ

 والسةمة/الإسكوا

يعكس المقترم نتيجـةَ التحليـل التشــــــــــــــغيلي الـذي أجري لمةمـات موظفي 
 دوائر الأمن والسةمة

 3البرنــامج الفرعي 
ــاتي   الـــــــدعم العمليـــــ

 المتخصص

وظيفة واحدة لرئيس    نشلالالالالالالااء 5-  1
 قسم الأمن المادي

التوحيد القياســــــي، وإجراء تقييمات للأمن المادي تتولى الإدارة مســــــؤولية 
ومـدى الحصــــــــــــــانـة ضــــــــــــــد التفجيرات، وتنفيـذ تـدابير إدارة مخـاطر الأمن 
ــالم، وفي  ــاء العـ ــدة في جميع أنحـ ــاني الأمم المتحـ ــادي في جميع ماـ المـ
إطـار مســــــــــــــؤوليـة المنظمـات المنطــــــــــــــويـة في نظـام الأمم المتحـدة لإدارة 

ــوء الطلاات المتزايدة الأمن. وللحفال على تدابير التخ  يف القوية في ضـ
من حيث العدد والتعقيد في البيئة الحالية الصــعاة للأمن العالمي، يُقترم 

إ. وســــــــــتوفر الوظيفة 5-إنشــــــــــاء وظيفة رئيس لقســــــــــم الأمن المادي ، 
المقترحة الرقابة والتوجيه، وســــــتطــــــع المفاويم والتصــــــاميم والمواصــــــفات 

لمتخصــــص. وســــتشــــمل المســــؤوليات المتصــــلة بالأمن المادي والتدريب ا
تقديم تقييمات محددة، ومشـورة الخبراء، والإىـرا  في تنفيذ تدابير الأمن 
المادي، حســب الاقتطــاء  وتنســيق إدارة المعار  وتاادل المعلومات في 
مجال الأمن المادي  ووضــــع معايير الأمن المادي وأفطــــل الممارســــات 

لخبراء بشــــــــأن تدابير الأمن ومنهجيات التقييم  وتخطي  وتقديم مشــــــــورة ا
المادي على نطا  المنظمات المنطــــــــــوية في نظام الأمم المتحدة لإدارة 
الأمن. وتتطلب مهمة وضــــــع مواصــــــفات لعناصــــــر الأمن المادي إجراء 
ــعيد العالمي للأمن  ــتخدمة على الصـــ ــة للمنتجات المســـ ــت يطـــ بحوث مســـ

 انية.المادي، ومعرفة متعمقة بالبيئة الأمنية في المواقع الميد

وظيفة واحدة لموظف    نشلالالااء 3-  1 
لشــــــــــــؤون الامتثال والرصــــــــــــد 

 والتقييم

يشكل الرصد الاستراتيجي لةمتثال للسياسات الأمنية، إلى جانب وظيفة 
التقييم والدروس المســتفادة وأفطــل الممارســات جزءا لا يتجزأ من نموذا 
الإدارة المعزز. وتقوم الإدارة، التي تســــــــترىــــــــد بتطار التقييم وتركز على 
جياتها  التقييم النوعي، بتجراء تقييمات لبرنامجها وســـــــــياســـــــــاتها واســـــــــتراتي 

الأمنية من أجل تحقيق ترتياات معززة للســـــــــةمة والأمن على الصـــــــــعيد 
العالمي من  ةل المســـــــــــاءلة والتعلم. واســـــــــــتجابة لتقارير وحدة التفتي  
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 إ ومجلس مراجعي الحســــــــــــــــــــابــــــات JIU/REP/2016/9المشــــــــــــــتركــــــة ،     

،A/73/5 (Vol. 1) سـياسـة عامة تطـع  2018إ، صـدرت في نهاية عام
الإطار المتعلق بالامتثال والرصـــد والتقييم وأفطـــل الممارســـات في كامل 

 نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن.

 إ1، 

1 

 -4 

 -5 

وظيفة واحدة    عادة تصلالالالانيف
ــال  لــرئــيــس ىـــــــــــــــؤون الامــتــثـــــ

 والرصد والتقييم  

يُقترم إعادة تصــــنيف وظيفة رئيس ىــــؤون الامتثال والرصــــد والتقييم من 
، وإنشــــاء وظيفة لموظف لشــــؤون الامتثال 5-إلى الرتاة    4-الرتاة  

إ، لتعزيز واســـــتكمال القدرة الحالية لوظيفة برتاة  3-والرصـــــد والتقييم ، 
ــد  3-ة  ووظيفـة برتا ـ 4-  في مجـالات التقييمـات والامتثـال والرصــــــــــــ

 والدروس المستفادة وأفطل الممارسات. 

مسؤولتين   3-والرتاة   5-وستكون الوظيفتان المقترحتان من الرتاة  
عن الامتثال، والرصــــــد، وتنســــــيق التقييمات الاســــــتراتيجية والمواضــــــيعية 
وتعزيز إدارة المعــار ، بمــا في ذلــك الــدروس المســــــــــــــتفــادة وأفطــــــــــــــــل 
ــلة بالســـــةمة والأمن دا ل الإدارة وفي  ــائل المتصـــ الممارســـــات في المســـ
جميع أنحـاء نظـام الأمم المتحـدة لإدارة الأمن. وثـالإضـــــــــــــــافـة إلى ذلـك، 

ــت  ــال بهيئات الرقابة التابعة للأمم ســــــــ نطوي مهام الوظيفتين على الاتصــــــــ
المتحــدة، وتنســــــــــــــيق ردود الإدارات على عمليــات مراجعــة الحســـــــــــــــابــات 
والاسـتفسـارات ذات الصـلة والتعاون معها  ووضـع ورصـد مؤىـرات الأداء 
ــتراتيجي واتخاذ القرارات  والعمل كجهتي  ــية لدعم التخطي  الاســــــ الرئيســــــ

وتقديم المشـــــــورة والمعلومات ذات الصـــــــلة فيما يتعلق  اتصـــــــال لتنســـــــيق
 بالإدارة المركزية للمخاطر.
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