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 تصدير 

لا يزال التشـريد القسـري في ازدياد بسـبل النزاعات والعنف والااـطهاد، حيد قُدّر عدد الأ ـخاش المشـمولين بامتصـاش مفواـية الأمم  
ــؤون النجئين  نحو  ــةا ها الجذرية 2019مليون  ــــخل بحلول نهاية عام  79,4المتحدة لشــ ــدّي لأســ ــتظل معالجة هذظ الظاهرة المعقدة والتصــ . وســ
 وما بعدظ. 2021تشكل تحديات كبيرة في عام 

ــأن النجئين، الذي أمدته الجمعية العامة في قرارها    ــع الاتفاع العالمي بشــ ــمبر   73/151وقد واــ ــادر في كانون الأول/ديســ ، 2018الصــ
بلدان مجموعة جديدة من الترتيةات لدعم واــــع إطار للتعامل الشــــامل مع مســــألة النجئين. وتهدب هذظ الترتيةات إلى تعزيز الجهود التي تبذلها ال

عليم والمرافق الصــــــحية والبنى التحتية المضــــــيفة لنجئين من أجل دعم اللجوء، من منل الحصــــــول على دعم دولي أمبر ومســــــتمر لتعزيز نظم الت 
، ســتواصــل المفواــية توجيه مشــاركتها نحو 2021واقتصــادات البلدان المتضــررة، وتوطيد قدرة المجتمعات المضــيفة على الصــمود. واســتشــرافا لعام 

ات الفاعلة في التنمية والدعم الذي يقدّمه القيام  دور حفاز في حشــد الجهود الدولية لدفع تطبيق الإطار الجديد، بما في ذلم من منل إ ــراج الجه
 القطاع الخاش. 

، محطة بارزة في هذا الصــدد. فقد كانت المشــاركة في 2019وكان المنتدى العالمي الأول لنجئين، الذي عُقد في كانون الأول/ديســمبر  
ساني والإنمائي والمؤسسات المالية الدولية والقطاع الخاش هذا الحدث واسعة النطاع، و ملت الدول والمنظمات الدولية والشركاء في المجالين الإن 

ــات الأماديمية وممثّلين عن النجئين. وفاع عدد التعهدات المالية والتبرعات الرامية إلى دعم تطبيق الاتفاع  ــســـــــــ العالمي والمجتمع المدني والمؤســـــــــ
ــي 2021بشــــــأن النجئين الألف. وفي عام  ــية  ــــــرامات جديدة لتوســــ ــتقيم المفواــــ ع نطاع إدماج النجئين وغيرهم من الأ ــــــخاش المشــــــمولين ، ســــ

ري بامتصـــاش المفواـــية، والعمل على دعم تنفيذ الالتزامات المتعهد  ها منل المنتدى. ولذ تتطلع المفواـــية إلى المســـتقبل، ترى أنه من الضـــرو 
 أن تترجم هذظ الشرامات إلى نتائج ملموسة بسرعة.

، أن يضــــعاها في مكان أفضــــل لحماية 2020للمفواــــية وطريقة عملها، المعمول  هما اعتةارا من  ومن  ــــأن التصــــميم التنظيمي الجديد 
ــتقبن. ومن منل  ــأ مسـ ــدي للتحديات واغتنام الفرش التي قد تنشـ ــها، والعمل مع اامرين لإيجاد الحلول، والتصـ ــاصـ ــمولين بامتصـ ــخاش المشـ الأ ـ

دي للأزمات بســــرعة ومرونة أمبر وتســــتفيد من فرش الشــــرامة. وســــيوفر ذلم دعما أمثر الإطار النمركزي الجديد، ســــتعمل المفواــــية على التص ــــ
ويات منءمة للسـياع وأمثر اتسـاقا للعمليات القطرية، وكذلم القدرة على اسـتعراذ هذا النموذج وتعديله حسـل الاقتضـاء، وسـيسـهم في ترجمة الأول

ــيعزّ  ــتراتيجيات إقليمية وقطرية محددة، وسـ ــا العالمية إلى اسـ ــية أيضـ ــل المفواـ ــتواصـ ن القيمة مقا ل المال. وسـ ــّ ز مزيدا من التكامل البرنامجي ويحسـ
ــيا م ــين التخطيه القائم على الأدلة، وزيادة الكفاءة، تمشــــــ ــيه النظم والعمليات، وفي تهيئة مجال لن تكار، وتحســــــ ــين وتةســــــ ــتثمار في تحســــــ ع الاســــــ

ركا نشـطا في جهود إصـنا الأمم المتحدة الأوسـع نطاقا. وسـتواصـل المفواـية تعزيز  قافة التزاماتها المتعلقة  ـــــــــــــــ “الصـفقة الكبرى  و وصـفها مشـا
 إدارة المخاطر وتعزيز جهودها الرامية إلى منع سوء السلوج والتصدي له، بما في ذلم الاستغنل والانتهاج الجنسيان والتحرش الجنسي. 

ث والتشــرد. وســتواصــل المفواــية المســاعدة في توجيه النقاش القانوني والمعياري وهناج اعتراب متزايد بالصــنت  ين تغير المناو والكوار  
  في هذا المجال ودعم الحكومات في توفير تدا ير الحماية. وستواصل العمل في الوقت نفسه من أجل الحد من الأ ر البيئي لأزمات النجئين.

للقلق، حيـد يقع النجئون اــــــــــــــحـايـا لحـالات اســــــــــــــتقطـا  نـاجمـة عن معقـدة ومثيرة  2021ومن المرجح أن تظـل  يئـة الحمـايـة في عـام  
قوية النقا ـــــــات الســـــــياســـــــية.  يد أن التحديات لن تزول، ولن يقدم الاتفاع العالمي بشـــــــأن النجئين جميع الإجابات. ولكنّه ســـــــيظلّ، مع ذلم، أداة 

لصـعيد الدولي الذي يوفر حلولا مجدية،  روا حقيقية من التضـامن للتصـدي لنتجاهات المتصـلة بحالات النزوا العالمية الهائلة وحفز العمل على ا
 وتقاسم المسؤوليات.

 
 غرانديفيليبو  )توقيع(

 مفوذ الأمم المتحدة السامي لشؤون النجئين

https://undocs.org/ar/A/RES/73/151
https://undocs.org/ar/A/RES/73/151


 حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية الجزء السادس

 

4/26 20-04453 

 

   2019والأداء البرنامجي لعام   2021الخطة البرنامجية المقترحة لعام  -   ألف  
 التوجه العام   

 الولايات والمعلومات الأساسية  

المتحدة لشــــــــؤون النجئين مســــــــؤولية قيادة وتنســــــــيق العمل الدولي من أجل حماية النجئين وليجاد حلول تتولى مفواــــــــية الأمم  25-1 
لمشـــــــــــاملهم. وهي تســـــــــــتمد ولايتها من الأولويات المحددة في قرارات ومقررات الجمعية العامة ذات الصـــــــــــلة، بما في ذلم القرار 

ــية، وال4-ألف )د 319 ــاســـــــــي. أمّا ولاية 5-)د  428قرار (، الذي أنشـــــــــأت الجمعية بموجةه المفواـــــــ ( الذي يحدّد نظامها الأســـــــ
المفوذ الســـامي فهي مضـــمّنة في القانون الدولي، ولا ســـيما قانون المعاهدات الدولية ومنها بالأمل الاتفاقية الخاصـــة  واـــع 

خاش عديمي الجنسية، . كما تضطلع المفواية بمسؤوليات إزاء الأ 1967والبروتوكول الملحق  ها لعام   1951النجئين لعام 
ــي والمادة   ‘2’ )أ( 6عمنً بالفقرة  ــاسـ ــية، 1951( من اتفاقية عام 2)أ( ) 1من النظام الأسـ ، فيما يتعلق بالنجئين عديمي الجنسـ

. وعلى مدى السـنوات، ومن منل قرارات  ـتى 1961من اتفاقية مفض حالات انعدام الجنسـية لعام   20و  11وأيضـا بالمادتين 
ــية لتشـــــمل عن الج تصـــــدر  ــاعدة للمشـــــردين  فئات  معية العامة، تم توســـــيع نطاع ولاية المفواـــ أمرى. فهي توفر الحماية والمســـ

دامليا، بالتعاون مع وكيل الأمين العام للشـــؤون الإنســـانية ومنســـق الإغا ة في حالات الطوارق وفي ســـياع الاســـتجابة الجما ية 
 لة المعنية. من قبل منظومة الأمم المتحدة، وأيضا بموافقة الدو 

ناهز  قد غير متاحة بعد، فإن مجموع الأ ـــــخاش المشـــــمولين بامتصـــــاش المفواـــــية  2019وفي حين أن الأرقام النهائية لعام  25-2 
، حيد  لغ مجموع الأ ـــــــــخاش المشـــــــــمولين 2018. ويمثل ذلم زيادة مقارنة بعام 2019مليون  ـــــــــخل في نهاية عام  79,4

على   2021في عام سـيتوقف عدد الأ ـخاش المشـمولين بامتصـاش المفواـية و .  مليون  ـخل  74,8بامتصـاش المفواـية 
 عدد النزاعات التي ستُسوّى أو تلم التي ستنشل. 

وفي ســـــــــــبيل دعم الدول، ســـــــــــتعمل المفواـــــــــــية عن كثل مع المنظمات الحكومية الدولية، والمنظمات الدولية، والمنظمات غير  25-3 
نفيذ البرنامج. وهي ملتزمة بمبدأ مشــــاركة الأ ــــخاش المشــــمولين بامتصــــاصــــها، وترى أن الحكومية الوطنية والدولية من أجل ت 

النجئين وغيرهم ممن يسـتفيدون من أنشـطتها ينةغي أن يُسـتشـاروا بشـأن القرارات التي تؤ ر في حياتهم. وسـتسـعى المفواـية إلى 
لنجئين اتشـــمل عودة و  إقليمية ما تكون   ـــاملة، غالةا إيجاد فرش لحل حالات النزوا المعقدة والمطولة التي تتطلل اعتماد نُهج

إدماجهم محليا ولعادة توطينهم في  لد  الد حيثما يكون ذلم مناســةا وممكنا. وســتعمل المفواــية أيضــا مع الشــركاء أو  الطو ية  
ــع  ــنم الأوسـ ــرد جزءا من جداول أعمال التنمية و ناء السـ ــكل الحلول الدائمة للتشـ ــا لكفالة أن تشـ ــمّن البرنامج أيضـ ــيتضـ نطاقا. وسـ

أ رها على الأ ـــــــخاش المشـــــــمولين بامتصـــــــاش المفواـــــــية )النجئون، وطالبو زيادة توســـــــيع نطاع الفرش التعليمية المتاحة و 
ــمية ولدماجهم فيها، و ناء  ــادات الرســـ ــولهم إلى الاقتصـــ ــير وصـــ ــردون دامليا(، وتيســـ ــية، والمشـــ اللجوء، والعائدون، وعديمو الجنســـ

ن الظروب المعيشـــية للأ ـــخاش المشـــمولين بامتصـــاش المفواـــية ويعزّز حمايتهم مســـتوطنات    ـــاملة، وهو ما يتوقع أن يحســـّ
 لهم. ويوجد حلولا

ومنذ اعتماد الاتفاع العالمي بشـأن النجئين،  دأت المفواـية في تقييم المهارات والقدرات وأسـاليل العمل الجديدة النزمة لتوفير  25-4 
لمجتمعات النجئين والمشــــرّدين. ولنتفاع العالمي بشــــأن النجئين القدرة على تغيير الطريقة التي يســــتجيل   الحماية والمســــاعدة

، 2019 هـا المجتمع الـدولي لتنقنت النجئين. فقـد أتـاا المنتـدى العـالمي الأول لنجئين، المعقود في كـانون الأول/ديســــــــــــــمبر 
ــلة حفز فرصــــة فريدة لعرذ ســــبل مبتكرة وملموســــة لدعم البل دان المتأ رة من جراء حالات اللجوء الكبيرة والطويلة الأمد، ومواصــ

و ناء الفرش  ،هذظ الســــــبل، وتطبيق مةادق التضــــــامن وتقاســــــم الأ ةاء والمســــــؤوليات على نحو منصــــــف في الممارســــــة العملية
 لمنيين الأ خاش المقتلعين من أوطانهم والمجتمعات المضيفة في جميع أنحاء العالم.
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بمزيد    2021-2017تمكن من تنفيذ التوجيهات الاسـتراتيجية للفترة ت نحو الإصـنا التنظيمي، لكي  اطريقه المفواـيةواصـل  ت وس ـ 25-5 
من الفعالية والكفاءة والمسـؤولية. وقد نُفّذ الإصـنا بالاقتران مع تنقيح نظم المفواـية وأسـاليل عملها، لضـمان اسـتفادة المناطق 

ة وعملياتها من زيادة في تفويض الســلطات، إلى جانل واــع إجراءات مســاءلة وااــحة، وزيادة قدرات التي تعمل فيها المفواــي 
 2019عمليات المفواـــــية على العمل بطريقة مرنة في  يئات تشـــــغيلية معقدة. وجرى اتخاذ مجموعة من التدا ير في نهاية عام 

ــغيلها بحلول كانون الثاني/يناير لكفالة امتمال منج الموظفين في المكاتل الإقليمية الجديدة وت  ــين النظم 2020شـــــــــــ ، مع تحســـــــــــ
والعمليات والقدرات التقنية لدعم طريقة العمل الجديدة النمركزية. ولضـــــــمان نجاا الإصـــــــنا، نُظّمت مةادرات هادفة للتأمد من 

 يرها من السياسات الهامة.أن القوة العاملة للمفواية مطّلعة اطنعا تاما على مدونة قواعد السلوج الخاصة بالمفواية وغ

وفي حين أُحرز تقدّم كبير في مجال إعادة التوطين منل الســــنوات القليلة المااــــية، لم تبلغ نســــةة الذين أعُيد توطينهم في عام  26-6 
ــل    2019 ــية أنهم في حاجة إلى إعادة التوطين   1,4من أصــ ــه، وعلى  5مليون لاجئ تعتبر المفواــ في المائة. وفي الوقت نفســ

لرغم من الجهود المبذولة لزيادة فرش إيجاد مســـــارات تكميلية لنجئين، لم تتحقق بالكامل القدرة على تقديم حلول تلبّي مســـــتوى ا
( بشــــأن إعادة التوطين والمســــارات التكميلية 2021-2019الاحتياجات الحالية. وتهدب الاســــتراتيجية الجديدة الثن ية الســــنوات )

 لمفواية إلى المساعدة في التصدي لهذظ التحديات. المتصلة  ها التي واعتها ا

فالتحديات المترابطة لتغير المناو والكوارث والتشــــــرد يمذة في الازدياد وســــــيتعيّن على المجتمع الدولي التصــــــدي لها. وفي الفترة  25-7 
ة التي قد تنجم عن حالات والثغرات في مجال الحماي  المتصــــلة  ذلمالمقبلة، ســــتواصــــل المفواــــية اســــتكشــــاب الأطر القانونية 

التشـرد التي يتسـبّل  ها تغيّر المناو والكوارث، وسـتسـعى إلى تسـليه الضـوء عليها. وسـتواصـل المفواـية توجيه النقاش القانوني  
والمعياري في هذا المجال ودعم الحكومات في توفير تدا ير الحماية، حيثما تدعو الحاجة. وفي الوقت نفســــــــــــــه، ســــــــــــــتواصــــــــــــــل 

ــية الح ــاريع إعادة التحريج، وتعزيز  المفواــــ د من الأ ر البيئي لأزمات النجئين من منل اســــــتخدام الطاقة المتجددة، وتنفيذ مشــــ
 اســــــــــــتخدام أنواع الوقود والتكنولوجيا النظيفة لأغراذ الطهي، مســــــــــــتر ــــــــــــدة بالاســــــــــــتراتيجية العالمية للطاقة المســــــــــــتدامة للفترة 

 (.ST/SGB/2019/7ستراتيجية البيئية للأمانة العامة الأمم المتحدة )التي أعدتها المفواية، وكذلم بالا 2019-2024

 نشــاف في أعمال اللجنة الدائمة المشــتركة  ين الوكالات، بما في ذلم في أعمال مجموعة مدراء  ةشــاركالمالمفواــية  وســتواصــل 25-8 
ــياســـــــــــات التنفيذية والدعوة، الذي يقود عمل اللجنة  رامج الطوارق، التي تق ــية، وفريق الســـــــــ ــا لعمليات المفواـــــــــ دم دعما ملموســـــــــ

ــياســـــــات. ومشـــــــاركة طائفة واســـــــعة من الجهات الفاعلة، بما في ذلم تلم التي تعمل مارج المجال  ــتراتيجي في مجال الســـــ الاســـــ
والســعي إلى إيجاد حلول للتشــريد القســري وانعدام الجنســية. وهذا الإنســاني التقليدي، أمر بالغ الأهمية لتعبئة الاســتجابات الفعالة 

لا يعني تعزيز الشــرامات القائمة فحســل،  ل الســعي أيضــا إلى إقامة  ــرامات جديدة يمكن أن تســاعد على واــع نهج ا تكارية 
لتعاون في المجالين الإنســاني ، ولا ســيما من منل تعزيز ا أســاليل العمل الجديدة“في مجال الحماية والمســاعدة. وســيظل اتّةاع 
 . 2021والإنمائي، مجالا من مجالات التركيز في عام 

اــــرورة  أ رزويُعزى الدافع وراء عملية التغيير الداملي للمفواــــية جزئيا إلى التطورات في الســــياع الدولي الســــريع التطور الذي  25-9 
تنفيذ اســــتجابة دولية تتســــم بقدر أمبر من الشــــمول وقا لية التنبؤ والإنصــــاب فيما يتعلّق  تنقنت النجئين الكبيرة. وتهدب عملية 
التغيير التي تقوم  ها المفواــــية إلى تحســــين واــــعها بسية حماية ومســــاعدة الأ ــــخاش المشــــمولين بامتصــــاصــــها، والعمل مع 

ــمل التحول مجالات عمل الجهات الأمرى للترويج للح ــئة. ويشــــ ــتفادة من الفرش النا ــــ ــدي للتحديات المقبلة، والاســــ لول، والتصــــ
رية، متعددة عبر الركائز الثماني التالية: )أ( النمركزية والأقلمة، ) ( الإدارة القائمة على النتائج، )ج( إدارة الأفراد والموارد الةش ـ

تحـدة، )و( أســــــــــــــاليـل العمـل والنظم، )ز( إدارة المخـاطر، )ا( الاتفـاع العـالمي )د( البيـانـات والرقمنـة، )إ( إصــــــــــــــنا الأمم الم
  النجئين. بشأن

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/7


 حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية الجزء السادس

 

6/26 20-04453 

 

 برنامج العمل   

 توفير الحماية الدولية والحلول الدائمة والمساعدة للاجئين  

 الهدف  

ــية في  لوا الهدب المتمثل في كفالة الحماية الدولية لنجئين وغيرهم من الأ 25-10  ،  المشــــمولين بامتصــــاصــــها ــــخاش  تســــهم المفواــ
 وليجاد حلول دائمة لمشاملهم، بالتعاون مع الدول والمنظمات الأمرى، دون تمييز و مراعاة للسن ونوع الجنس والتنوع.

 
 الاستراتيجية  

وغيرهم من الأ خاش المساهمة في كفالة الحماية الدولية لنجئين في   مفواية الأمم المتحدة لشؤون النجئينتتمثّل استراتيجية  25-11 
، وليجاد حلول دائمة لمشـاملهم بالتعاون مع الدول والمنظمات الأمرى من دون تمييز، ومع مراعاة السـن هاالمشـمولين بامتصـاص ـ

 هاونوع الجنس والتنوع، وســتشــجع المفواــية الدول على اــمان حماية النجئين وغيرهم من الأ ــخاش المشــمولين بامتصــاص ــ
، وكذلم إلى الصــكوج الإقليمية 1967الخاصــة  واــع النجئين و روتوكولها لعام  1951لأمم المتحدة لعام اســتنادا إلى اتفاقية ا

و روتوكول  1951المتعلقـة بـالنجئين وأ ــــــــــــــكـال الحمـايـة التكميليـة، وكـذلـم إلى قـانون حقوع الإنســـــــــــــــان. ولا تزال اتفـاقيـة عـام 
ة الدولية للأ ــــــــــخاش الفارين من طائفة واســــــــــعة من الأزمات والصــــــــــكوج الإقليمية ذات أهمية في اــــــــــمان الحماي  1967 عام

ــية في  -الاجتما ية   ــية. فقد تدملت المفواـــــ ــياســـــ ــية معرواـــــــة على المحامم في  22الســـــ ــائية   12قضـــــ في مختلفة ولاية قضـــــ
ار وغيرها من الصــكوج ذات الصــلة. وســتواصــل المفواــية إصــد  1951دعما للتطبيق الكامل والفعال لاتفاقية عام  2018 عام

( والعراع 2019توصـــيات متعلقة بالحماية ومةادق توجيهية بشـــأن الأهلية ومواقف كما فعلت في جنو  الســـودان )نيســـان/أ ريل 
حثـّت المفواــــــــــــــيـة الـدول على أن تـأمـذ في الاعتةـار التطوير التـدريجي قـد (. و 2019وجمهوريـة فنزوين البوليفـاريـة )أيـار/مـايو 

 د تفسير صكوج النجئين ذات الصلة وتطبيقها.للقانون الدولي لحقوع الإنسان عن 

تعزيز ظروب الاســتقةال المنئمة، والمعاملة العادلة لمطالةات الحماية والتعاون الدولي فيما يخل العمل على وســتواصــل أيضــا   25-12 
كبيرة من الوافدين الجدد.  ن يزال اــمان ترتيةات الاســتقةال المنئمة يشــكل تحديا للدول التي تســتقبل أعدادافتقاســم المســؤولية. 

، ودعم المؤســســات الوطنية في هامرافق الاســتقةال وتوســيعلتحســين وســتواصــل المفواــية العمل مع الســلطات الوطنية والمحلية 
توفير  دائل المخيمات وأمامن الإيواء المؤقت والبرامج النقدية، حســل الاقتضــاء. ورحبت المفواــية بالجهود الجارية التي تبذلها 

  اســــــتراتيجية ما بعد الاحتجاز “الدول لإنهاء احتجاز النجئين وملتمســــــي اللجوء أو لتجريل  دائل لنحتجاز، تمشــــــيا مع  بعض
ــؤولين  ــيما من منل تدريل المســــــ ــرها، ولا ســــــ ــيكون الترويج لقانون النجئين ومةادق الحماية ونشــــــ ــية. وســــــ التي تتةعها المفواــــــ

ــية  ناء الحكوميين وموظفي الوكالات غير الحكومية ــل المفواــــــ ــتواصــــــ ــائل تحقيق الهدب المعلن. وســــــ ــيلة أمرى من وســــــ ، وســــــ
الشـرامات وتعزيز التعاون بشـأن حماية النجئين في إطار نموذج تنسـيق الأنشـطة المتعلقة بالنجئين. وسـتعزز المفواـية حماية 

بشـــــأن توفير الحماية والمســـــاعدة  70/165المشـــــردين دامليا، وســـــتســـــتند مشـــــاركتها إلى قرارات الجمعية العامة، وتحديدا القرار  
للمشــــردين دامليا، وســــتضــــطلع  ذلم بالتعاون الو يق مع الكيانات والوكالات الأمرى المعنية. وســــتواصــــل المفواــــية الدعوة إلى 

ســــية، عن طريق تشــــجيع انضــــمام الدول إلى الصــــكوج منع حالات انعدام الجنســــية وتخايضــــها، فضــــن عن حماية عديمي الجن 
الدولية ذات الصـلة والعمل مع الدول لتيسـير حصـول عديمي الجنسـية على الجنسـية أو إعادة امتسـا ها أو تأميدها، وهو أمر من 

 فرد على الجنسية أو تأميدها. 100 000المتوقع أن يؤدي إلى حصول نحو 

ة،  دعم من الدول الأعضـــــــــاء، إلى الإســـــــــهام في تحقيق أهداب مطة التنمية المســـــــــتدامة وعنوة على ذلم، تســـــــــعى المفواـــــــــي  25-13 
من أهداب التنمية المســتدامة المتعلق بالتعليم، على تعزيز   4. فعلى ســبيل المثال، ســتعمل المفواــية، دعما للهدب  2030 لعام

متصــاصــها من منل الشــرامة والتعلم التعاوني و ناء الإدماج العادل والمســتدام في نظم التعليم الوطنية للأ ــخاش المشــمولين با
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ــتراتيجية   ــتناد إلى الأدلة من أجل تعزيز النمو، بما في ذلم من منل اتةاع اســــــ تعليم النجئين “القدرات، وتنمية الا تكار، والاســــــ
ت المعنية وتوجيهها، ومن . وتتومى هذظ الاســــــتراتيجية إلهام طائفة واســــــعة من الجها اســــــتراتيجية لإدماج النجئين :2030لعام 

ن  المتوقع أن تؤدي إلى إدماج الأطفال النجئين في التعليم الجيد المنصــــــف. وقد  ــــــملت النتائج الســــــابقة في هذا المجال تحســــــّ
في المائة  61معدلات الالتحاع بالمدارس للأطفال النجئين في ســـن الدراســـة الا تدائية، وارتفاع النســـةة المئوية للمســـجلين لتبلغ 

رت المفواـية ذلم من منل تعيين المدرسـين وتدريبهم، وتشـييد غرب التدريس 2018في عام  ، ودفع الرسـوم هاإصـنح  وأ. ويسـّ
 المدرسية ومصروب الجيل للأطفال النجئين لكي يلتحقوا بالمدارس الا تدائية ويظلّوا منتظمين  ها طوال السنة.

 
 2021العوامل الخارجية لعام   

 إلى افترااات التخطيه التالية: 2021فيما يتعلق بالعوامل الخارجية، تستند الخطة الشاملة لعام  25-14 

الظروب الأمنية في البلدان المتضــررة التي ســتســمح للمفواــية  تنفيذ  رامجها، على الرغم من تزايد المخاطر المرتةطة  )أ(  
ســـــاني إلى أعمال العنف، واـــــمان وصـــــول المســـــاعدات  وجود الجماعات المســـــلحة وتعرّذ العاملين في المجال الإن 

 الإنسانية، مما يمكن المفواية من تلبية احتياجات الحماية والمساعدة الأ د إلحاحا؛ 

اسـتمرار المجتمع الدولي في الإمسـاج  زمام المةادرة واسـتعداد الدول والأطراب صـاحةة المصـلحة المعنية للمسـاهمة في  ) (  
 ي بشأن النجئين ودعمه؛ تنفيذ الاتفاع العالم

تقليل فرش الحصــــــــول على اللجوء في بعض البلدان، وما يصــــــــاحبها من تزايد في الســــــــياســــــــات التقييدية إزاء قبول  )ج(  
 ؛النجئين وطالبي اللجوء، التي ستظلّ تتطلل استجابات حمائية معززة

الثغرات الكبيرة في التبرعات التي قد تقلّل نطاع العمليات والمساعدة المقدمة، لا سيما إذا لم تزدد الموارد بما يتناسل  )د(  
 مع تزايد احتياجات الأ خاش المشمولين بامتصاش المفواية. 

فمن منل سـياسـة السـن ونوع   .قتضـاءوتراعي المفواـية المنظور الجنسـاني في أنشـطتها التشـغيلية ومنجزاتها ونتائجها، حسـل الا 25-15 
، جددت المفواـــــــية التزاماتها القائمة المتعلّقة بالمقار ة القائمة على أســـــــاس 2018الجنس والتنوع المســـــــتكملة المعتمدة في عام 

زامية الأ ـخاش المتضـررين، و المسـاواة  ين الجنسـين، وواـعت إجراءات أسـاسـية إل أمامالسـن ونوع الجنس والتنوع، و المسـاءلة 
ــة هاللمســـاعدة في تعزيز هذظ الالتزامات وزيادة المســـاءلة أمام الأ ـــخاش المشـــمولين بامتصـــاص ـــ . ولدعم  دء تنفيذ هذظ الســـياسـ

وتيسير إنجاز الإجراءات الأساسية، أجرت المفواية استقصاء عالميا لجميع عملياتها لفهم السبل التي تستخدمها كل عملية في 
المتصـلة بالمسـاءلة أمام الأ ـخاش المتضـررين؛ ولدماج سـياسـة السـن والجنس والتنوع في السـياسـات تناول الإجراءات الأسـاسـية  

ــياســــــات على الصــــــعيد الميداني.   ــلة  ها لدعم تنفيذ الســــ والتوجيهات وأنشــــــطة التدريل القائمة والجديدة؛ واســــــتحداث أدوات متصــــ
ــاواة  ين ا ــا بالعمل على تطوير أدوات للمســ ــية أيضــ ــاواة  ين  وااــــطلعت المفواــ ــات الواعدة دعما للمســ ــين وتو يق الممارســ لجنســ

الجنســين في جميع مناطق عملها. وقد اتّخذت عدة عمليات من عمليات المفواــية مطوات لضــمان التمثيل المتســاوي لنجئات 
تشـــــــاد، وجمهورية في هيامل قيادتهن المجتمعية، بما في ذلم في إ يو يا، وأفغانســـــــتان، و امســـــــتان، و نما، و وروندي، وتركيا، و 

أفريقيا الوســـــــطى، والجمهورية الدومينيكية، والجمهورية العر ية الســـــــورية، وجورجيا، ورواندا، وزامبيا، والســـــــنغال، ولبنان، وليبريا،  
تعزيز  وليبيا، وموريتانيا، والهند، واليمن. ودعمت النســاء والفتيات إذكاء الوعي بحقوع المرأة والدعوة إليها، وأنشــأن لجانا نســائية ل

ــايا  ــنع القرار والإدارة المتعلقة بالقضــــ ــاركن في عمليات صــــ ــر والمجتمعات المحلية، و ــــ ــوية النزاعات دامل الأســــ ــاطة وتســــ الوســــ
المجتمعية، وساعدن في دعم منع العنف الجنسي والجنساني والتصدي للحالات التي تنطوي على هذا العنف أو على الاستغنل 

 والانتهاج الجنسيين.
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ما يتعلّق بالتعـاون مع الكيـانات الأمرى، فإن مشـــــــــــــاركة طائفـة واســـــــــــــعـة من الجهـات الفـاعلـة، بمـا في ذلم تلـم التي تعمـل مارج وفي  16- 25 
الاســتجابات الفعالة والســعي إلى إيجاد حلول للتشــريد القســري وانعدام الجنســية.    لحشــد المجال الإنســاني التقليدي، أمر بالغ الأهمية 

ات غير الحكومية الوطنية والدولية أمرا بالغ الأهمية لتقديم المســــــــــاعدة الإنســــــــــانية. وجمعت المشــــــــــاورات يزال العمل مع المنظم  ولا 
 لدا. وعُقدت   87منظمة من   300مشــاركا، يمثلون  450قرابة   2019الســنوية للمنظمات غير الحكومية المعقودة في حزيران/يونيه 

. واســـتكملت المفواـــية ســـياســـتها المتعلقة  2019في عمان في حزيران/يونيه  المشـــاورات الإقليمية الأولى للمنظمات غير الحكومية 
 تكـالي  الـدعم البرنـامجي للشـــــــــــــركـاء واســـــــــــــتحـد ـت تكـالي   ـا تـة للمنظمـات غير الحكوميـة الوطنيـة من أجـل تعزيز القـدرات والنزاهـة  

 ت اتفاقات  رامة متعددة السنوات في  لدان مختارة. لكفالة تخطيه أمثر قا لية للتنبؤ به، وأ رم  في تلم المنظمات  والمساءلة والرقابة 

وفيما يتعلق بالتنســـــيق والاتصـــــال فيما  ين الوكالات،  ـــــاركت المفواـــــية في منتديات مشـــــتركة  ين الوكالات، بما في ذلم مع  25-17 
ــاء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعن  ي بالتنســــــــــيق. وواصــــــــــلت اللجنة الدائمة المشــــــــــتركة  ين الوكالات ومجلس الريســــــــ

المفواـــــية دعم إصـــــنا جهاز الأمم المتحدة الإنمائي، الذي يهدب إلى كفالة أن يكون الدعم الإنمائي أمثر فعالية وكفاءة على 
الصــــعيد القطري. وتشــــارج المفواــــية  رنامج الأغذية العالمي في رئاســــة المجموعة المعنية بالا تكارات في مجال الأعمال، وقد 

ــهمت في ت  ــتدامة. وحتى  أسـ ــميم إطار الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المسـ ــية 2019حزيران/يونيه  30صـ ، كانت المفواـ
، و ـاركت  نشـاف في تنفيذ 2019عملية من عمليات إطار عمل الأمم المتحدة للمسـاعدة الإنمائية في عام  101قد  ـاركت في  

 مطة من مطه الاستجابة الإنسانية.  19امة وفي إطار الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المستد

 
 أنشطة التقييم    

 :2019بالتقييمات التالية التي أنجزت في عام  2021استر دت الخطة البرنامجية لعام  25-18 

( 2019تقييم مكتـــــل مـــــدمـــــات الرقـــــابـــــة الـــــدامليـــــة لمفواــــــــــــــيـــــة الأمم المتحـــــدة لشــــــــــــــؤون النجئين )يذار/مـــــارس  )أ(  
(E/AC.51/2019/8الذي ركز على مواوع  رامج الصحة العامة ،) 

  :التقييمات الذاتية التالية ) (  

 (؛2019( )مانون الأول/ديسمبر 2019-2017تقييم تعاون المفواية مع القطاع الخاش للفترة ) ‘1’   
 يذار/ - 2017تةعهـا المفواــــــــــــــيـة في مجـال اســــــــــــــتخـدام البيـانات ولدارة المعلومات للفترة )تقييم النُهج التي ت  ‘2’   

 (؛2019( )تشرين الثاني/نوفمبر 2019مارس 
“التصـدي للعنف الجنسـي والجنسـاني، والحد من مخاطرهما ومنعهما منل الأزمات الإنسـانية: تولي  للنتائج   ‘3’   

  (؛2019  )أيلول/سبتمبر 2019لعام  المستخلصة من تقييمات عمليات المفواية
ــاني والإنمـائي، مقـالـة تحليليـة عن المرحلـة الةحثيـة الأولى  ‘4’    ــاركـة المفواــــــــــــــيـة في التعـاون الإنســــــــــــ تقييم مشــــــــــــ

 (؛2019( )تشرين الأول/أمتو ر 2019حزيران/يونيه  - 2018الثاني/نوفمبر  )تشرين
ا المتعلقة بمنع الاســـتغنل والانتهاج الجنســـيين والتصـــدي اســـتعراذ تقييمي لســـياســـات المفواـــية ولجراءاته ‘5’   

 (؛2019( )حزيران/يونيه 2019نيسان/أ ريل  - 2018لهما )ي /أغسطس 
ــخاش  ‘6’    ــدي لهما، مع التركيز على الأ ــ ــاني في البرازيل والتصــ ــي والجنســ ــية لمنع العنف الجنســ تقييم المفواــ

 ( )مانون الأول/2018-2017رية فنزوين البوليفارية )المشــمولين بامتصــاش المفواــية الوافدين من جمهو 
 (؛2019ديسمبر 

ــاعدات النقدية  ‘7’    ــية لبناء القدرات في مجال التدمنت المعتمدة على المســـــ تقييم منتصـــــــف المدة لنهج المفواـــــ
 (.2019( )نيسان/أ ريل 2016-2019)

https://undocs.org/ar/E/AC.51/2019/8
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 التقييمات المشار إليها أعنظ.نتائج  2021وروعيت في واع الخطة البرنامجية لعام  25-19 

الموجز التجميعي المســــتقل للتقييمات المتعلقة بمنع العنف الجنســــي والجنســــاني في مجتمعات النجئين في البرازيل ولبنان   يقدّمو  25-20 
ة العنف الجنســــــــي والجنســــــــاني المســــــــتقاة من تقييمات متعددب والتخاي  من حدته والتصــــــــدي له، فضــــــــن عن النتائج المتصــــــــلة  

في  نغنديش وجمهورية الكونغو الديمقراطية عددا من الممارسات   3القطاعات لاستجابة المفواية لحالات طوارق من المستوى  
الجيدة والأنماف النا ـئة والمسـائل المتكررة. وقد أ بتت عمليات المفواـية قدرتها على تكيي  نهج العنف الجنسـي والجنسـاني مع 

المثال، أظهرت زيادة استخدام الشةكات المجتمعية ووسائه التواصل الاجتماعي نتائج إيجا ية في مختلف السياقات. فعلى سبيل 
منع العنف الجنســـي والجنســـاني والتصـــدي له. وعنوة على ذلم، كان للمفواـــية الفضـــل في دعم إدراج الرجال والفتيان كناجين 

ية للحد من اـعف الناجين نتائج إيجا ية في مختلف عمليات عند واـع الأنشـطة والبرامج. وقد أظهر اسـتخدام المسـاعدات النقد
 بشكل أمبر. 2021و  2020المفواية، ومن  أن ذلم أن يؤّ ر على توزيع الأموال النقدية في عامي 

 ويةحد الاســتعراذ التقييمي الجاري للتعاون مع القطاع الخاش كي  يمكن للمفواــية أن تعمل اســتراتيجيا مع القطاع الخاش 25-21 
بما يتعدّى أغراذ جمع الأموال من أجل تحقيق فوائد لنجئين وغيرهم من الأ ـخاش المشـمولين بامتصـاش المفواـية. ويشـير 

في المائة تقريةا مع  30 لدا، منها  62مشــــروع في  300المفواــــية مع القطاع الخاش في أمثر من  تعاون  التحليل الأولي إلى
متعددة الجنسيات. وفي إطار هذا التعاون، تضطلع المفواية بمجموعة متنوعة من في المائة مع  ركات  70  ركات محلية و

الأدوار تةعا للســياع، مثل أنشــطة الدعوة مع الحكومة بالشــرامة مع القطاع الخاش، أو ر ه الأ ــخاش المشــمولين بامتصــاصــها 
في مســـــــــتوطنات النجئين. ويوفر هذا بالأســـــــــواع ولتاحة فرش العمل لهم، وتوفير حوافز للقطاع الخاش من أجل الاســـــــــتثمار 
لأ ـــــخاش المشـــــمولين بامتصـــــاش لالتعاون مجموعة من الفوائد، من  ينها تحســـــين الإدماج الاقتصـــــادي وفرش كســـــل الرزع 

فرصة إسماع صوتهم ول راز احتياجاتهم وزيادة حمايتهم وتحسين الخدمات التي يحصلون عليها. وحدد التقييم   همالمفواية ومنح
تنظيمية التي تمكّن اسـتدامة هذظ الجهود أو تعوقها أو تؤ ر عليها، معتمدا على معايير مرجعية مارجية وقدّم توصـيات العوامل ال

  إلى المفواية بشأن أفضل السبل لصياغة هذظ الشرامات.

  :2021وترد فيما يلي التقييمات المقررة لعام  25-22 

ــي  )أ(   ــة المفواــ ــياســ ــنوات لتنفيذ ســ ــاد وتايلند وكينيا   2018ة لعام تقييم متعدد الســ ــن ونوع الجنس والتنوع في تشــ ــأن الســ بشــ
 (؛ 2021والتقرير الثاني في أيلول/سبتمبر  2020والمكسيم واليونان )صدر التقرير الأول في أيلول/سبتمبر 

 التقييم المتعدد السنوات لمشاركة المفواية في التعاون الإنساني والإنمائي؛ ) (  

عة النماذج التجريبية لمشــــــــــــــاركة المجتمعات المحلية فيما يتعلق  بدائل الاحتجاز التي نفّذتها وزارة الداملية تقييم مجمو  )ج(  
 في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية.

 
 ، مقابل النتائج المقررة2019الأداء البرنامجي في عام   

، وهي معاملة النجئين وغيرهم من الأ ــــــــخاش المشــــــــمولين بامتصــــــــاش المفواــــــــية 2019مقررة لعام الج ائ نت ال  إحدى تحققت 25-23 
ــهم الحماية ــار إليه في الميزانية البرنامجية   ،معاملة عادلة وكفؤة عند التماســــــ ــولهم على الو ائق الكافية، على النحو المشــــــ وحصــــــ

ــح و ، 2019-2018المقترحة للفترة  ــةة المئوية لنجئين ذلم يتضــــ ــاس فردي. من زيادة النســــ ــجلين على أســــ وطالبي اللجوء المســــ
منيين  ــخل من الأ ــخاش المشــمولين بامتصــاش المفواــية، وجمعت المفواــية   8,8وعلى نحو أمثر تحديدا، تم تســجيل 

ــية تعزيز قدرتها على إدارة الهويات،  69 ياناتهم البيومترية في  ــلت المفواــــــــ عملية من عملياتها في جميع أنحاء العالم. وواصــــــــ
ــّ  ــجيل ولدارة الهويات )ووســــ ــغيل PRIMESعت تغطية النظام المتكامل للتســــ (، وهو مجموعة من الأدوات والتطبيقات القا لة للتشــــ

ــية ولدارة هوياتهم ولدارة الحالات، كان يســـتخدم في  عملية من  83المتةادل لتســـجيل الأ ـــخاش المشـــمولين بامتصـــاش المفواـ
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ــية في نهاية عام  ــجيل الفردي . وعزز ا2019عمليات المفواـــ ــينلتســـ ــية على إدارة  وتحســـ ــجيل قدرة المفواـــ نو ية  يانات التســـ
 تمكين النجئين من الحصول على الحقوع من منل الو ائق المقدمة.المتومى من ذلم هو هدب وكان الالهويات، 

 
 تلبية الاحتياجات الأساسية للأشخاص المشمولين باختصاص المفوضية  :2019الأداء البرنامجي في عام   

ــين ظروب مئات االاب من لاجئي الروهينسيا  2019في عام  25-24  ــةاع مع الزمن لتحسـ ــهم في سـ ــركايها أنفسـ ــية و ـ ، وجدت المفواـ
ا الوســـــــــطى وجمهورية الكونغو النزاعات المتكررة في جمهورية أفريقي   تفي  نغنديش قبل موســـــــــم الرياا الموســـــــــمية. وقد أســـــــــفر 

الديمقراطية عن اقتنع المزيد من الأ ـــــخاش من أوطانهم. وفي  وركينا فاســـــو، والكاميرون، ومالي، والنيجر، ونيجيريا تدهورت 
ــيما دامليا. وفي اليمن تعرّ  ــريد عدد كبير من الأ ــــــخاش، ولا ســــ ــان تدهورا كبيرا مما أدى إلى تشــــ ذ حالة الأمن وحقوع الإنســــ

ين للجوع بســـــبل تفاقم الأزمة. ودمل الصـــــراع في الجمهورية العر ية الســـــورية عامه التاســـــع، مما أبقى منيين الأ ـــــخاش المني 
مشــــــــــــــردين دامـل البلـد ومـارجـه. وقـد أّ ر تـدفق عـدد هـائـل من النجئين من جمهوريـة فنزوين البوليفـاريـة على المنطقـة بـأســــــــــــــرهـا. 

 دة تحديات إاافية في أفريقيا والةحر الأ يض المتوسه وفي أمامن أمرى. وطرحت تحركات النجئين والمهاجرين المعق

منيين فنزويلي  لدهم حتى اان، وفقا لبيانات من حكومات البلدان التي تستقبلهم، مما يجعل من تلم الأزمة  4وغادر أمثر من  25-25 
طلـل لجوء،  750 000الفنزويليون من جميع أنحـاء العـالم أمثر من واحـدة من كبرى أزمـات التشــــــــــــــرد الحـديثـة في العـالم. وقـدّم 

معظمهم في  لـدان أمريكـا النتينيـة ومنطقـة الةحر الكـاريبي. وكثّفـت المفواــــــــــــــيـة اســــــــــــــتجـا تهـا وعملـت عن كثـل مع الحكومـات 
ق و ــامل للتصــدي لهذظ الحال الدعم   ت المفواــيةمة. وقدّ والشــركاء المضــيفين، ولا ســيما المنظمة الدولية للهجرة، لدعم نهج منســّ

 للدول من أجل تحسين ظروب الاستقةال وتنسيق المساعدة، بما في ذلم توفير المأوى والمنح النقدية لأ د الفئات اعفا.

نية حالة إنســا نشــوء ت الحالة في جمهورية الكونغو الديمقراطية، التي تؤ ر فيها نزاعات متعددة على عدة أجزاء من البلد، إلىوأدّ  25-26 
. وفي حين اسـتمر عدد المشـردين دامليا في الارتفاع، تجدر الإ ـارة إلى أن البلد يسـتضـي  أيضـا أمثر من للغايةمعقدة وصـعةة 

ــف مليون لاجئ من البلدان المجاورة ــطى وجنو    ،نصـــــــــ ــتقبل الوافدين الجدد من  وروندي وجمهورية أفريقيا الوســـــــــ ولا يزال يســـــــــ
لمفواــية و ــركايها الحماية والمســاعدة المنقذة للحياة لنجئين والمشــردين دامليا على الســواء، مت االســودان. واســتجابة لذلم، قدّ 

وقدمت الدعم للعائدين. وتفاقمت الحالة في جنو  الســــــــــــــودان والبلدان المجاورة لتصــــــــــــــةح حالة طوارق إنســــــــــــــانية. ويناهز عدد 
لاجئ من جنو  الســــودان في المنطقة، ولا ســــيما في  المشــــردين في البلد مليوني  ــــخل، في حين يوجد اان أمثر من مليوني

ــيما  ــحية الكافيين تحديات، لا ســــــ ــكل انعدام الأمن الغذائي والافتقار إلى التعليم والرعاية الصــــــ ــودان. ويشــــــ إ يو يا، وأوغندا، والســــــ
نحتياجات وتقديم المسـاعدة في المائة من النجئين. و الإاـافة إلى إجراء تقييمات ل 83بالنسـةة للنسـاء والأطفال الذين يشـكلون 

 إلى المشردين، عملت المفواية مع سلطات جنو  السودان على اتخاذ تدا ير لمنع انعدام الجنسية.

ــركايها احتياجات نحو  2019ومنل عام  25-27  ــية و ـ ــرروا من حالات طوارق متعددة ومتزامنة  16,6، لبّت المفواـ ــرد تضـ مليون مشـ
ــلت  ــةعة مخزونات عالمية ذات  27مواد إغا ة غير غذائية تزيد قيمتها على في جميع أنحاء العالم. وأرســــــــــ مليون دولار من ســــــــــ

ــتراتيجية، مما كفل القدرة على تلبية احتياجات قرابة   ســــاعة.  72مشــــرد في جميع أنحاء العالم في غضــــون  600  000مواقع اســ
ار المةكر وتحليل ورصـــــد المخاطر والتأهل من واســـــتخدمت المفواـــــية قائمة التأهل القصـــــوى لحالات الطوارق وهو نظام الإنذ

أجل استعراذ مستويات التأهل وقدرة العمليات القطرية على الاستجابة لحالات الطوارق الناجمة عن التشريد القسري والإ راب 
ادية والتنسيقية. زت المفواية قائمة كةار الشركات التي تتعامل معها في حالات الطوارق من أجل تد يم قدراتها القي عليها. وعزّ 

ونتيجة لذلم، تمكنت المفواــية من الاســتجابة بســرعة وفعالية لطلةات التعزيز المتعددة والمتزامنة، بما في ذلم في ســت حالات 
ــار إيداي ) وهي  2019طوارق جديدة أعُلن عنها في عام  زمةا وي ومنوي وموزامبيق(، والمشــــــــردين دامليا في الذي طال  إعصــــــ

ــمالية وكيفو الجنو ية( وركينا فاســــو وجمه ــتجابة لحالات طوارق  ،ورية الكونغو الديمقراطية )إيتوري وكيفو الشــ النجئين في  والاســ
العراع وكوسـتاريكا والنيجر. ولا تزال جميع إعننات الطوارق هذظ سـارية المفعول، باسـتثناء تلم المتعلقة بإعصـار إيداي، ولعنن  
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. ويغطي 2020، الذي مُدّد بشــــكل اســــتثنائي حتى نيســــان/أ ريل 2018ين الثاني/نوفمبر الطوارق المتعلّق بغواتيمالا لشــــهر تشــــر 
ــادران عن اللجنة الدائمة المشــــــتركة  ين الوكالات  3إعننا الطوارق من المســــــتوى   كل من  في  الحالةعلى نطاع المنظومة الصــــ

 الجمهورية العر ية السورية واليمن.  

لنجئين، وهو معيار رئيســـــــــــــي لقياس مدى تنفيذ الاتفاع العالمي بشـــــــــــــأن النجئين، في جني  في  وعُقد المنتدى العالمي الأول 25-28 
 ـــــــــــــخل. وكان من  ين هؤلاء ممثلون عن الدول، والمنظمات الدولية،  3 000، و ـــــــــــــارج فيه  2019مانون الأول/ديســـــــــــــمبر 

ــن عن الجهات الفاعلة والمنظمات غير الحكومية، والقطاع الخاش، والمدن، والمجتمع المدني، والمنظما ــية، فضـــــــــــ ت الريااـــــــــــ
ــتوى الوزاري وما فوقه،  95الدينية، والبرلمانيين، والأماديميين، وممثلون عن النجئين. وكان هناج أمثر من  ــاركا على المســــ مشــــ

ــســــــــــــات، وأمثر من   100ونحو  وفد من المجتمع المدني. وأدى  راء الأفكار التي ظهرت  400وفد من القطاع الخاش والمؤســــــــــ
ممارســـــــــة من الممارســـــــــات الجيدة،  418  تتعهدا بالتبرع وتبرعا، وقُدّم 840علن عن أمثر من تنوعها إلى نتائج واعدة، حيد أُ و 
زال هناج المزيد منها. وفي هذا الصـــــدد، قُدّمت تعهدات هامة بالتبرّع لتلبية الاحتياجات الإنمائية الإنســـــانية الطويلة الأجل.  وما

 لمنبر الرقمي لنتفاع العالمي بشأن النجئين، الذي أعُلن عن  دء العمل به في المنتدى. وقد حُمّلت جميعها على ا

ــية. ووفقا  25-29  ــانية التي تبذلها المفواــ ــا في الجهود الإنســ وســــيظل العمل مع المنظمات غير الحكومية الوطنية والدولية حاســــما أيضــ
منظمة غير حكومية وطنية ودولية،  900 ليون دولار لــــــــــ   1,25لغ مب  2019لأرقام النفقات المؤقتة، صرفت المفواية في عام 
في المـائـة من نفقـاتهـا البرنـامجيـة عن طريق الجهـات المســــــــــــــتجيةـة المحلية  25وحقّقـت التزامهـا بموجـل الصــــــــــــــفقـة الكبرى  توفير 

دّم نحو 2019والوطنيــة. وفي عــام  يــة والوطنيــة، منهــا من الجهــات المســــــــــــــتجيةــة المحلجهــة  915مليون دولار إلى  664، قــُ
 ــــــــــركاء من المنظمات غير الحكومية، وهو أمبر عدد من الشــــــــــركاء المحليين والوطنيين ســــــــــجّلته  709مليون دولار إلى  498

 ، ستهدب المفواية إلى الحفاظ على هذا الاتجاظ الإيجا ي.2021المفواية. وفي عام 

لحملة العشـرية للقضـاء النحتفال بمنتصـف  2019في تشـرين الأول/أمتو ر  وعُقد الجزء الرفيع المسـتوى المعني بانعدام الجنسـية 25-30 
(. وفي الفترة الســـــابقة لهذا الحدث، عُقدت ســـــلســـــلة من الاجتماعات IBELONG#على انعدام الجنســـــية )الذي يســـــتخدم الوســـــم 

ــيرية الإقليمية بالتعاون مع المنظمات الإقليمية لتمكين الدول والكيانات الأمرى من  ــة التحضــــــ ــات الجيدة ومناقشــــــ تةادل الممارســــــ
بالتبرع  اتعهد 358للقضــاء على حالات انعدام الجنســية. وأســفرت تلم الاجتماعات عن  اتخاذهاالخطوات الإاــافية التي يمكن 

 في الجزء الرفيع المسـتوى. وأسـفرت الشـرامة  ين المفواـية والبنم الدولي عن إنشـاء مركز البيانات المشـترج في كو نهاغن و دء
(. وتعمّق التعاون  IDA 18حســا  التمويل الفرعي الخاش بالنجئين والمجتمعات المضــيفة التابع للمؤســســة الدولية للتنمية ) ب العمل 

مع الجهــات الفــاعلــة الإنمــائيــة الأمرى مثــل منظمــة التعــاون والتنميــة في الميــدان الاقتصـــــــــــــــادي، و رنــامج الأمم المتحــدة الإنمــائي،  
 المالية المتعددة الأطراب، ولا سيما مصرب التنمية الأفريقي، والبنم الإسنمي للتنمية ومصرب التنمية ااسيوي. والمؤسسات 

 
 ومقياس الأداء ،التقدم المحرز نحو  لوا الهدب  

التوصل إلى أسهم هذا العمل في امان الحماية الدولية لنجئين وغيرهم من الأ خاش المشمولين بامتصاش المفواية، وفي  25-31 
ــاملهم بالتعاون مع الدول والمنظمات الأمرى دون تمييز، و مراعاة الســـــن ونوع الجنس والتنوع، كما يتضـــــح من  حلول دائمة لمشـــ

منيين  ـــــــخل من أ ـــــــد الأ ـــــــخاش  4نحو   2019مليون دولار وتلقاها في عام   646المســـــــاعدات النقدية التي  لغت قيمتها 
ا، وقدمتها المفواــــــية في  ــــــكل منح نقدية متعددة الأغراذ، مما أتاا للأ ــــــخاش المشــــــمولين بامتصــــــاش المفواــــــية اــــــعف

 المشمولين بامتصاصها تلبية احتياجاتهم الأساسية والتوصل إلى حلول دائمة في جميع مراحل النزوا.

وتجاوزت   2015اس لعام أدناظ، تضـــاعفت المســـاعدة النقدية تقريةا من مه الأس ـــ  25وكما هو مبين في الشـــكل الأول من الةا   25-32 
 المساعدات والخدمات العينية.
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  25الشكل الأول من الةا  
 مقياس الأداء: النقدية التي يتلقاها الأشخاص المشمولين باختصاص المفوضية 

 )بمنيين دولارات الولايات المتحدة(
 

 

   

 

 

 
   

 2021النتائج المقررة لعام   

 (2020تنفيذ الاتفاق العالمي بشأن اللاجئين )نتيجة مرحّلة من عام  :1النتيجة   

ستواصل المفواية دعم تنفيذ الاتفاع العالمي بشأن النجئين، تمشيا مع ولايتها و التعاون الو يق مع الدول وغيرها من أصحا   25-33 
ــتدعو إلى تقديم مزيد من الدعم المالي لنجئين وغيره ــلحة المعنيين، وسـ ــها، على المصـ ــاصـ ــمولين بامتصـ ــخاش المشـ م من الأ ـ

، يُســــــــتخدم مقياس أداء غير مةا ــــــــر بما يعكس موافقة 2020. و النســــــــةة لعام 2021النحو المبيّن أدناظ في مقياس الأداء لعام 
وى البرامج الفر ية يتألف من الأهداب التي وافقت عليها على ســـــــــــــرد  رنامجي على مســـــــــــــت  74/251الجمعية العامة في قرارها 
 . 2020والمنجزات المستهدفة لعام  71/6الجمعية العامة في قرارها 

 
 1-25الجدول 

 مقياس الأداء

2017 2018 2019 2020 2021 
ــاع  لا ينطبق      ــالــمـي إقــرار الاتــفـــــ الــعـــــ

بشأن تقاسم المسؤولية عن  
 النجئين

مشـــــــاركة الدول في المنتدى  
ــالمي بشــــــــــــــــأن النجئين   العـ
لـــنعـــنن عـــن تـــعــــهـــــــدات 
ــاديـــة  ــة أو مـ ــاليـ ــات مـ وتبرعـ

تقنيــــة أو غير ذلــــم من   أو 
أ كال الدعم، وكذلم لتةادل 
أفضــل الممارســات من أجل  
تــحــقــيــق أهـــــــداب الاتــفـــــــاع 
ــم  ــأن تقــاســـــــــــ العــالمي بشـــــــــــــ

 ئين المسؤولية عن النج 

الإعنن عن التبرعـات في 
ــأن  المنتــدى العــالمي بشـــــــــــــ
الـنجـئـيـن والشـــــــــــــــروع فـي 

 الوفاء بالتعهدات

ــاء،  ــتتةادل الدول الأعضــــــ ســــــ
من منل منبر رقمي توفرظ 
ــات  المفواــــــــــــــيـة، الممـارســــــــــــ
الجيـــدة والمعلومـــات المتعلقـــة 

  تنفيذ التعهدات بالتبرع.
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 عمليات النشر في حالات الطوارئ دعما للأشخاص المشمولين باختصاص المفوضية :2النتيجة   

ســــيواصــــل البرنامج تقديم المســــاعدة إلى الأ ــــخاش المشــــمولين بامتصــــاش المفواــــية ويدعم الاتفاع العالمي بشــــأن النجئين.  25-34 
ليومي للبرنامج، مثل تلبية الاحتياجات المحددة ويتضمن الاتفاع العالمي مجموعة من العناصر المتصلة اتصالا مةا را بالعمل ا

للأ ـخاش المشـمولين بامتصـاش المفواـية، والتأهل والتخطيه للطوارق، والتعليم وسـبل العيش. وهو يقوم على الاعتراب بأن 
يجل تحملها  حماية الأ ـــخاش الذين يجبرون على الفرار ودعم البلدان التي تؤويهم هما من المســـؤوليات الدولية المشـــتركة التي

ــافا وتنبؤا. و  ــألة  على نحو أمثر إنصـ ــافت أمبر عدد من النجئين مسـ ــيما في البلدان التي اســـتضـ ــم المســـؤولية، ولا سـ اـــمان تقاسـ
مجالات الرئيســـية المســـتهدب اللأطول فترة،  غرة في النظام الدولي لحماية النجئين يســـعى الاتفاع العالمي إلى ســـدّها. وتشـــمل 

تحسـينها تخاي  وطأة الضـغوف على البلدان المضـيفة، وتعزيز اعتماد النجئين على أنفسـهم، وتوسـيع نطاع الاسـتفادة من حلول 
ــأ. والاتفاع العالمي  ــتند بقوة إلىالبلدان الثالثة، ودعم ظروب العودة بأمان وكرامة في  لدان المنشــــــــ  معايير الحماية القائمة، يســــــــ

ولكنه يهدب إلى واــــع نُهج وترتيةات وموارد جديدة تؤدي إلى اســــتجابة أمثر قا لية للتنبؤ  ها وأمثر فعالية واســــتدامة. وســــيظل 
 الاتفاع العالمي محوريا في عمل المفواية، إلى جانل  ركائها، في الفترة المقبلة. 

 
 التحدي الداملي والاستجابة  

العمل في و لمفواـــــية في اـــــمان تكيي  نظمها وعملياتها بالكامل مع نموذج التشـــــغيل النمركزي، يتمثل التحدي الذي تواجهه ا 25-35 
تقديم في الهدب من ذلم يتمثّل الوقت نفســـــــــــه على تحقيق قدر أمبر من الكفاءة والشـــــــــــفافية والمســـــــــــاءلة على نطاع المنظمة. و 

بامتصــاش المفواــية. وســيســتدعي ذلم أن تضــمن  مدمات موجهة للأنشــطة الميدانية وأمثر كفاءة إلى الأ ــخاش المشــمولين
المفواــية الدعم المســتمر للعمليات القطرية، وكذلم القدرة على تكيي   رامجها في اــوء التحديات والفرش الجديدة، وأن تترجم 

ــّ  ــتراتيجيات إقليمية وقطرية محددة، وأن تعزّز مزيدا من التكامل البرنامجي وأن تحســـــــــ ن القيمة مقا ل الأولويات العالمية إلى اســـــــــ
ــتجابة وأمثر قا لية للتكي  مع الديناميات  المال في الميدان. ومن المتوقع أن يكون هذا النموذج النمركزي أمثر قدرة على الاســــــ
الإقليمية المحددة من أجل تعزيز كفاءة وفعالية تنفيذ البرامج. واســـتجابة لذلم، ســـتعمل المفواـــية على تعزيز قدرتها على توفير 

 ة وليجاد الحلول للأ خاش المشمولين بامتصاصها بأمثر الطرع منءمة وفعالية.الحماي 

 
 التقدم المتوقّع نحو  لوا الهدب، ومقياس الأداء  

مشـــــمولين بامتصـــــاش المفواـــــية، وأن يوجد لمن المتوقع أن يكفل هذا العمل الحماية الدولية لنجئين وغيرهم من الأ ـــــخاش ا 25-36 
م بالتعاون مع الدول والمنظمات الأمرى دون تمييز، ومع مراعاة السن ونوع الجنس والتنوع، وهو ما سيتجلى حلولًا دائمة لمشامله

مبير   300. وســيكون 2019في حالات الطوارق، مقارنة بعام  لنشــرهمفي زيادة عدد الموظفين )بمن فيهم الشــركاء( المســتعدين 
في عام  للنشـــــــــــركاء الاحتياطيين في حالات الطوارق( جاهزين مبيرا من الشـــــــــــر  130 موظفا من موظفي المفواـــــــــــية و 170)

 ـــخصـــا أوفدتهم المفواـــية في حالات الطوارق   167) 2019 ـــخل في حالات الطوارق في عام  269  نشـــر، مقارنة 2021
ــركاء الاحتياطيون(. ومن المتوقع أن تؤدي عمليات  102المفاجئة و   ــا أوفدهم الشـــ ــر ـــــخصـــ ــتجا النشـــ ــين الاســـ بة هذظ إلى تحســـ

لحالات الطوارق وتوفير المساعدة في مجال المأوى والمياظ والصرب الصحي والنظافة الصحية وتقديم الدعم الصحي للأ خاش 
 مولين بامتصاش المفواية في عمليات الطوارق.شالم
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 25الشكل الثاني من الةا  
 مقياس الأداء: عدد الأفراد المنتشرين استجابة لحالات الطوارئ 

 

 

 

 

 

 

 

   
 الولايات التشريعية   

  :تورد القائمة أدناظ جميع الولايات الموكلة إلى المفواية 25-37 

 قرارات الجمعية العامة
 النجئون وعديمو الجنسية (  4-ألف )د 319
 النظام الأساسي لمفواية الأمم المتحدة لشؤون النجئين (5-)د 428
 تقديم المساعدة إلى النجئين وحمايتهم (6-باء )د 538
الأمم  تقديم المساعدة الدولية إلى النجئين في إطار ولاية مفوذ  (12-)د 1166

 المتحدة السامي لشؤون النجئين
 مفواية الأمم المتحدة السامية لشؤون النجئين 50/152

السامي لشؤون تنفيذ الإجراءات التي اقترحها مفوذ الأمم المتحدة  58/153
 النجئين لتعزيز قدرة مفوايته على الااطنع  ولايتها

 2030تحويل عالمنا: مطة التنمية المستدامة لعام  70/1
 ائدين والمشردين في أفريقياتقديم المساعدة إلى النجئين والع 70/134
 مفواية الأمم المتحدة لشؤون النجئين 70/135
 توفير الحماية والمساعدة للمشردين دامليا 70/165

 
 الاتفاقيات والإعننات الصادرة عن المؤتمرات

 1967الخاصة  واع النجئين، و روتوكولها لعام  1951اتفاقية الأمم المتحدة لعام 
 1954اتفاقية بشأن واع الأ خاش عديمي الجنسية، 
 1961الاتفاقية المتعلقة بخفض حالات انعدام الجنسية، 

اتفاقية منظمة الوحدة الأفريقية التي تحكم المظاهر الخاصة بمشكنت النجئين في 
 1969أفريقيا، 

 1984إعنن قرطاجنة بشأن النجئين، 
 1989اتفاقية حقوع الطفل، 

 1994إعنن سان موسيه بشأن النجئين والمشردين، 
 2009ي أفريقيا، اتفاقية الاتحاد الأفريقي لحماية ومساعدة النازحين دامليا ف

  
 المنجزات المستهدفة  

ــتهدفة التي ســــــــــاهمت ويُتوقّع أن تســــــــــهم في تحقيق الهدب المذكور أعنظ،  2-25يعرذ الجدول   25-38  قائمة بجميع المنجزات المســــــــ
 .2021-2019مصنفة حسل الفئة والفئة الفر ية، للفترة 
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 2-25الجدول 

 ، مصنَّفة حسب الفئة والفئة الفرعية2021-2019المنجزات المستهدفة للفترة 

 الفر يةالفئة والفئة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر 

 2019 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2019 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر 

 2020 لعام
ــرر  ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2021 لعام
     تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء -ألف      

 16  16  16  16 )عدد الو ائق( التداوليةوثائق الهيئات   
 1 1  1  1 تقرير مفوذ الأمم المتحدة السامي لشؤون النجئين المقدّم إلى الجمعية العامة - 1 
ــاعـدة إلى النجئين والعـائـدين   - 2  ــأن تقـديم المســــــــــــ تقرير الأمين العـام المقـدّم إلى الجمعيـة العـامـة بشــــــــــــ

 1 1 1  1 والمشردين في أفريقيا
 1 1 1  1 تقرير اللجنة التنفيذية لبرنامج مفوذ الأمم المتحدة السامي لشؤون النجئين  - 3 
 1 1  1  1 مذكرة بشأن الحماية الدولية مقدّمة إلى اللجنة التنفيذية لبرنامج المفوذ السامي - 4 
الو ائق المتصـــلة بمســـائل الرقابة، بما في ذلم أنشـــطة التفتيش والتقييم التي تضـــطلع  ها المفواـــية،  - 5 

 7 7  7  7 المقدمة إلى اللجنة التنفيذية لبرنامج المفوذ السامي 
 4 4  4  4 تقارير اللجنة الدائمة المشتركة  ين الوكالات المقدمة إلى اللجنة التنفيذية  - 6 
تقرير مقدّم إلى الجمعية العامة عن الميزانية البرنامجية لفترة السنتين لمفواية مفواية الأمم المتحدة لشؤون   - 7 

 1 1 1  1 النجئين
 19 19  47  19 الاجتماعات التي مدة كل منها  نث ساعات()عدد  تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات 
 1 1 1 1 اجتماعات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - 8 
 1 1 1 1 اجتماعات اللجنة الخامسة - 9 
 1 1 1 1 اجتماعات لجنة البرنامج والتنسيق - 10 
 15 15  27  15 الدائمةاجتماعات اللجنة التنفيذية واللجنة  - 11 
اجتماعات لجنة الجمعية العامة المخصصة لإعنن التبرعات لبرنامج المفوذ السامي للأمم المتحدة لشؤون   - 12 

 1 1  1  1 النجئين
 0 0 16  0 المنتدى العالمي لنجئين وأعماله التحضيرية - 13 
 228  228  234  228 )بآلاب الكلمات( خدمات الوثائق المقدمة للاجتماعات 
 228 228  234  228 تحرير و ائق اللجنة التنفيذية واللجنة الدائمة بالإنكليزية وترجمتها إلى الفرنسية  - 14 

     توليد المعارف ونقلها - باء
 6  6  6  6 )عدد المشاريع( مشاريع التعاون الميداني والتقني 
ــاريع   - 15  ــأن ما يلي: )أ( تعزيز الأمان من العنف مشـــ ــركاء المنفذين بشـــ ــنوية بالتعاون مع الشـــ ميدانية ســـ

والاســـتغنل، ) ( دعم الاحتياجات الأســـاســـية والخدمات الضـــرورية، )ج( دعم مشـــاركة المجتمعات 
تعزيز  المحليـة والإدارة الـذاتيـة، )د( تعزيز  يئـة حمـايـة مؤاتيـة، )إ( تعزيز إيجـاد الحلول الـدائمـة، )و(

 6 6  6 6 عمليات الحماية المنصفة.
 60  66  60 60 )عدد الأيام( الحلقات الدراسية وحلقات العمل والمناسبات التدريبية 
ــأن إدارة حــالات الطوارق، وقــانون   - 16  دورات تــدريبيــة للموظفين الحكوميين والشــــــــــــــركــاء المنفــذين بشـــــــــــــ

 45 45  45 45 النجئين، والحماية، ولدارة العمليات
حلقات دراسية عن المجالات البرنامجية لفائدة الشركاء المنفذين والمسؤولين الحكوميين، بما في ذلم  - 17 

 15  21  15 15 حلقات دراسية عن الاتفاع العالمي بشأن النجئين.
 6 6  6 6 )عدد المنشورات( المنشورات 
 1 1  1  1 الحولية الإحصائية - 18 
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 الفر يةالفئة والفئة 
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر 

 2019 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2019 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر 

 2020 لعام
ــرر  ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2021 لعام
 5 5  5 5 ورقات بحثية عن مجموعة من المواايع المتصلة بالحماية - 19      

 26 26  26 26 )عدد المواد( المواد التقنية 
 26 26 26 26 الو ائق وورقات غرفة الاجتماعات للجنة التنفيذية واللجنة الدائمة - 20 

     المنجزات المستهدفة الفنية - جيم
 تقديم المساعدة إلى الحكومات بشأن إنشاء أطر قانونية ولدارية وطنية تتمشّى مع معايير الحماية. والدعوة:التشاور والمشورة  
بعثات تقصــــي الحقائق بشــــأن مجالات الاهتمام البرنامجية وللةحد عن حلول دائمة؛ و عثات تضــــطلع  ها الإدارة العليا بشــــأن  بعثات تقصيييي الحقائق والرويييد والتحقيق: 

 حماية المتصلة بالنجئين وغيرهم من الأ خاش المشمولين بامتصاش المفواية. مسائل ال
بعثات تضـــــطلع  ها الإدارة العليا بشـــــأن المســـــائل المتصـــــلة بالخدمات الأســـــاســـــية والمســـــاعدة المقدمة إلى النجئين وغيرهم من الأ ـــــخاش بعثات المسييياعدة الإنسيييانية:   

 المشمولين بامتصاش المفواية.
مليون دولار إلى الأ ــــخاش المشــــمولين   588عملية قطرية؛ وتقديم مســــاعدة نقدية قدرها   75منيين فرد في   10توفير التســــجيل البيومتري لنحو   خدمات مباشيييرة:تقديم ال 

 لدا؛   40 يقل عن  ـــخل من المشـــمولين بامتصـــاش المفواـــية في ما لا  250  000بامتصـــاش المفواـــية في جميع العمليات؛ وتوفير وحدات ســـكنية لنجئين لنحو 
ــية للتعليم العالي؛ ولعادة توطين نحو   12  800طالل في التعليم الإعدادي والثانوي، ومنح   182  900مليون طفل في التعليم الا تدائي، و   1,9وتســـجيل  طالل منحا دراسـ

 2,5في المائة من النجئين في العالم(؛ ولتاحة وصـــــول  7مليون  ـــــخل يحتاجون إلى إعادة التوطين )يمثلون   1,44لاجئ عن طريق المفواـــــية، من أصـــــل   70  000
 مليون  خل من الأ خاش المشمولين بامتصاش المفواية إلى مصدر مستدام للكهر اء. 

 المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال - دال
تنظيم مناســــةات ســــنوية ماصــــة بشــــأن )أ( المشــــاورات الدولية مع المنظمات غير الحكومية؛ ) ( حوار المفوذ  برامج التوعية والمناسيييبات الخاوييية والمواد الإعلامية: 

 ( جائزة نانسن لنجئين. السامي بشأن تحديات الحماية مع الدول والأماديميين والمنظمات غير الحكومية والجهات المعنية الأمرى؛ )ج( اليوم العالمي لنجئين؛ )د
ــلة بالنجئين وغيرهم من الأ ـــــخاش   لخارجية والعلاقات مع وسيييائط الإعلام:العلاقات ا  عقد مؤتمرات صـــــحاية ولحاطات إعنمية عن أعمال المفواـــــية والحالات المتصـــ

 المشمولين بامتصاش المفواية؛ وتنظيم الحمنت الإعنمية بشأن المواايع والقضايا المتعلقة بالحماية. 
الذي يحتوي معلومات وأمةار عن عمل المفواــــية والمســــائل   www.unhcr.orgتحديد وتعهّد موقع المفواــــية الشــــةكي    المتعدد الوسيييائط:المنصيييات الرقمية والمحتو   

فواــية والمســائل المتصــلة بالنجئين وغيرهم المتصــلة بالنجئين وغيرهم من الأ ــخاش المشــمولين بامتصــاش المفواــية؛ ونشــر وتحديد المعلومات العامة عن عمل الم
 . www.refworld.orgمن الأ خاش المشمولين بامتصاش المفواية على مواقع التواصل الاجتماعي؛ وتحديد وتعهّد موقع 

 

  

http://www.unhcr.org/
http://www.refworld.org/
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والموارد غير المتصيييييييييلية بيالو يائف  الاحتيياجيات المقترحية من الموارد المتصيييييييييلية بيالو يائف  -   باء  
 2021 لعام 

 
 لمحة عامة  

ــيل التغيرات 2021الموارد المقترحة في إطار الميزانية العادية لعام   5-25إلى  3-25ترد في الجداول من  25-39  ، بما في ذلم تفاصــــــ
 في الموارد، حسل الاقتضاء.

 
 3-25الجدول 

 الموارد المالية حسب وجه الإنفاق 

 رات الولايات المتحدة()بآلاب دولا

 
ــام   نفقـــات عـ

2019 
ــادات  اعــــتــــمـــــ

 2020عام 

ــام    التغيرات  ــديـــــرات عـــــ تـــــقـــــ
)قبل إعادة    2021

 تقدير التكالي (

إعــــــــــــــــــــــــادة  
تــــــــقــــــــديــــــــر  
 التكالي 

ــام  ــرات عـــــ ــديــــ ــقـــــ تــــ
)بعـد إعـادة    2021

 تقدير التكالي (
ــدينت  التعـــــ

 الفنية
الولايات الجديدة/ 

 الموسعة
تـغـيـرات ال ـ
 المجموع مرى الأ

النســـــــةة 
 المئوية

 689,8 19,3 670,5 – – – – – 670,5 661,9 الوظائف            

 704,4 39 276,0 428,4 39 – – – – – 428,4 39 665,9 42 )أ( الزمالات والمنح والمساهمات 

 394,2 40 295,3 098,9 40 – – – – – 098,9 40 327,8 43 المجموع 

 
و ع )ر أ((، فضن   87و ع )ر ر(، و   26، و 1/2-ب  9، و 3-ب  24، و 4-ب  38، و 5-ب  16، و 1-مد  14، و 2-مد  4وظيفة مؤقتة )  218تشمل تكلفة   )أ( 

 العادية. من الميزانيةوالمساهمات عن الخدمات التعاقدية، ونفقات التشغيل العامة والمساهمات في الأنشطة المشتركة للأمم المتحدة، الممولة من المنح 

  
 4-25الجدول 

 )أ(التغييرات المتصلة بالو ائف

 الرتةة العدد 
 أ ع م  1و أ ع و  1 2 2020المعتمد لعام    

 أ ع م 1و أ ع و  1 2 2021المقترا لعام 
 

 2021لم يُقترا أي تغيير في الوظائف لعام  )أ( 

  

 

تســـتخدم المختصـــرات التالية في الجداول والأ ـــكال: أ ع م، أمين عام مســـاعد؛ و ع )ر أ(: الخدمات العامة )الرتل الأمرى(؛ و ع  :منحظة
 الرئيسية(؛ و أ ع: وكيل أمين عام؛ )ر ر(: الخدمات العامة )الرتل
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  5-25الجدول 
 الموارد المتصلة بالو ائف

 
المعتمــــد لعــــام 

2020 

  التغيرات 

 المجموع
ــام  الـــمـــقـــتـــرا لـــعـــــ

2021 
ــديــــنت  ــعـــــ ــتــ الــ

 الفنية
ــديـــدة/  الولايـــات الجـ

 مرى الأتغيرات ال الموسعة
       الفئة الفنية والفئات العليا       

 1 - - - - 1 و أ ع

 1 - - - - 1 أ ع م

 2 - - - - 2 المجموع 

  
 .8-25إلى  6-25وترد تفاصيل إاافية عن توزيع الموارد في الجداول من  25-40 

 40 098 900مــا قــدرظ  2021(، تبلغ الموارد الإجمــاليــة المقترحــة لعــام 1) 7-25( و 1) 6-25وكمــا هو مبين في الجــدولين  25-41 
. 2020أي تغيير في مسـتوى الموارد مقارنة بالاعتمادات المخصـصـة لعام  لا ينطوي علىدولار قبل إعادة تقدير التكالي ، مما 

 تنفيذ الولايات تنفيذا تاما يتسم بالكفاءة والفعالية.ويغطي مستوى الموارد المقترحة تكالي  

 
 الموارد الخارجة عن الميزانية   

 8  575  735 712(، ســـــــــيلزم توفير موارد إجمالية مارجة عن الميزانية بمبلغ 2)  7- 25( و  2)  6- 25مما هو مبين في الجدولين  42- 25 
. وتســـــتند هذظ الموارد إلى الميزانية البرنامجية للمفواـــــية 2021ام وظيفة( لتنفيذ البرنامج في ع 14 431)تشـــــمل تكالي   دولارا 

( التي وافقت عليها اللجنة التنفيذية للمفواـــــية في جلســـــتها العامة المعقودة في A/AC.96/1191)  2021-2020لفترة الســـــنتين 
في المـائـة من مجموع الموارد النزمـة لتنفيـذ البرنـامج   99,5لموارد الخـارجـة عن الميزانيـة . وتمثـل ا2019تشــــــــــــــرين الأول/أمتو ر 
في المائة من الموارد النزمة لتنفيذ عنصـــــــــــر   96,3في المائة من الموارد النزمة لبرنامج العمل، و  100العام للمفواـــــــــــية، و  
 الدعم البرنامجي.  

دولار تكالي  الســــــلع الموزعة على المســــــتفيدين    35 000 000التي تقدر قيمتها بمبلغ  وســــــتغطي المســــــاهمات العينية المتوقعة 25-43 
 فضن عن أمامن العمل والمرافق والنقل والموظفين المقدمين مجانا.

 
  

https://undocs.org/ar/A/AC.96/1191
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 6-25الجدول 
 تطور الموارد المالية حسب العنصر والبرنامج الفرعي

 )بآلاب دولارات الولايات المتحدة(

 الميزانية العادية (1) 

 
نفقــــات عــــام  

2019 
ــادات  اعــــتــــمـــــ

 2020عام 

ــام    التغيرات  ــديـــــرات عـــــ تـــــقـــــ
)قبل إعادة    2021

 تقدير التكالي (

إعــــــــــــــــــــــــادة  
تــــــــقــــــــديــــــــر  
 التكالي 

ــام  ــرات عـــــ ــديــــ ــقـــــ تــــ
)بعـد إعـادة    2021

 تقدير التكالي (
ــديـن الـتـعـــــ
 ت الفنية

الولايات الجديدة/ 
 الموسعة 

تـغـيرات ال ـ
 المجموع مرى الأ

النســـــــةة 
 المئوية

 689,8 19,3 670,5 –  – – – 670,5 661,9 التوجيه التنفيذي والإدارة  -   ألف            

 – – – – – – – – – –  رنامج العمل  -  باء 

 704,4 39 276,0 428,4 39 –  – – – 428,4 39 665,9 42 الدعم البرنامجي  - جيم 

 394,2 40 295,3 098,9 40 –  – – – 098,9 40 327,8 43 ( 1المجموع الفرعي )  

  
 الموارد الخارجة عن الميزانية (2) 

 
ــام  ــات عـــــ نــــفــــقـــــ

2019 
تقـــــــديرات عـــــــام  

2020  
ــام   ــديـــرات عـــــ تـــقـــــ

2021 
 –  – – التوجيه التنفيذي والإدارة - ألف     
 217,3 545 7  250,9 623 7 999,8 539 3  رنامج العمل - باء
 518,4 030 1  331,2 004 1 230,6 833  الدعم البرنامجي - جيم
 735,7 575 8  582,1 627 8 230,4 373 4 (2المجموع الفرعي )  
 129,9 616 8  681,0 667 8 558,2 416 4 المجموع   

  
 7-25الجدول 

 تطور الموارد المتصلة بالو ائف حسب العنصر والبرنامج الفرعي

 الميزانية العادية (1) 

 

المعتمــدة لعــام 
2020 

ــام   التغيرات  الـــمـــقـــتـــرا لـــعـــــ
 المجموع التغيرات الأمرى  الولايات الجديدة/ الموسعة التعدينت الفنية 2021

 2 – – – –  2 التوجيه التنفيذي والإدارة - ألف       
 – – – – – –  رنامج العمل - باء

 – – – – – – )أ(الدعم البرنامجي - جيم

 2 – – – – 2 (1المجموع الفرعي )  

 
 .وظيفة من الوظائف المؤقتة الممولة من المنح والمساهمات 218 لا يشمل )أ( 
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 الموارد الخارجة عن الميزانية (2) 

 
ــام   ــديرات عـــ تقـــ

2020  
ــام   ــديـــرات عـــــ تـــقـــــ

2021 
 –  – التوجيه التنفيذي والإدارة - ألف    
 704 6  759 6  رنامج العمل - باء
 727 7  570 7 الدعم البرنامجي - جيم
 431 14  329 14 (2المجموع الفرعي )  
 433 14  331 14 المجموع   

  
 8-25الجدول 

 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالو ائف حسب فئة الإنفاق 

 آلاب دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(ب)

 
ــام  نفقـــــــات عـــــ

2019 
ــام   ــادات عـ اعتمـ

2020 

ــرات عـــــــام    التغيرات  ــقـــــــديــــ تــــ
إعـادة   قبـل )   2021

 التعدينت الفنية تقدير التكالي ( 
الولايـات الجـديـدة/ 

 الموسعة
تـــــــغـــــــيــــــرات الـــ ــــ
 المجموع مرى الأ

ــةـــــــة  الــــنســـــــــــــــ
 المئوية

        الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية          

 670,5 – – – – – 670,5 661,9 الوظائف 

 428,4 39 – – – – – 428,4 39 665,9 42 الزمالات والمنح والمساهمات 

 098,9 40 – – – – – 098,9 40 327,8 43 المجموع  

         الموارد المتصلة بالو ائف حسب الفئة 

 2 – – – – – 2 2 الفئة الفنية والفئات العليا 

 – – – – – – – – فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة  ها 

 2 – – – – – 2  2 المجموع 

  
 التوجيه التنفيذي والإدارة    

يوفّر المفوذ الســــــامي )وكيل الأمين العام( الذي تنتخةه الجمعية العامة  ناء على تســــــمية الأمين العام التوجيه العام للأنشــــــطة  25-44 
ــية ــي للمفواـ ــاسـ ــامي في مرفق النظام الأسـ ــراب عليها ولدارتها. وترد مهام المفوذ السـ ــام( 1) والإ ـ ــاعد المفوذل السـ ي في . ويسـ
 الااطنع  هذظ المسؤوليات العالية المستوى نائلُ المفوذ السامي )أمين عام مساعد(.

ــيما الغاية 2030ووفقا لخطة عام  25-45  ع فيها المنظمات على إدراج  6-12، ولا ســـ ــجَّ ــتدامة، التي تشـــ من غايات أهداب التنمية المســـ
من قرار الجمعية  19 ها، وامتثالا للولاية الشـــــاملة المبينة في الفقرة    المعلومات المتعلقة بالاســـــتدامة في دورات الإ نا الخاصـــــة

عت المفواــــــية عملية الجرد البيئي الســــــنوية )اســــــتهنج المياظ والكهر اء ولنتاج النفايات وانةعا ات غازات 72/219العامة  ، وســــــّ
مكتل(. وقد سمح هذا الجرد العالمي للمفواية بحسا  مجموع انةعا اتها    101ة من عملياتها القطرية )عملي  68الدفيئة( لتشمل  

وتعويضـــــها بشـــــراء وحدات مفض الانةعا ات المعتمدة من مشـــــروعين للطاقة الريحية في الهند وتحقيق الحياد المنامي لأول مرة 
__________ 

 .1950كانون الأول/ديسمبر  14( المؤرو 5-)د 428و  1949لأول/ديسمبر كانون ا 3( المؤرو 4-ألف )د 319قرارا الجمعية العامة  (1) 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
https://undocs.org/ar/A/RES/72/219
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ــروعا 2019على الإطنع. وفي عام  ــية مشــــــ ــا، نفّذت المفواــــــ ــاء نظام لندارة البيئية لعملياتها في الأردن.  أيضــــــ تجريبيا بإنشــــــ
رع في تنفيذ مشــــروع عالمي  ويســــتخدم نظام الإدارة البيئية في واــــع الســــياســــة البيئية للمفواــــية وتنفيذها. وعنوة على ذلم،  ــــُ

نظام عالمي لرصد لوحات المتابعة للبدء بقياس الكهر اء المستهلكة في مكاتل المفواية في جميع أنحاء العالم ور ه العدادات   
مما يضع مه أساس لاستهنج الكهر اء على صعيد المفواية تُقاس على أساسه التدا ير الجديدة الرامية إلى استخدام الكهر اء  

 على النحو الأمثل على مستوى المكاتل.

كر ونية من منل مواصــلة تطوير قدرتها على ، ســتواصــل المفواــية  ذل الجهود الرامية إلى تقليل بصــمتها ال2021وفي عام  25-46 
رصــــــد الأ ر البيئي والاســــــتدامة في عملياتها على الصــــــعيد العالمي. وســــــيجري تحليل متعمق لجرد انةعا ات غازات الدفيئة لعام 

رية من أجل تبني نهج للحد من بصـــــمة الكر ون على نطاع المفواـــــية. وســـــيقدم مزيد من التدريل والدعم للعمليات القط  2019
بشــــــأن الرصــــــد البيئي. ومن اان فصــــــاعدا، ســــــيُهدب إلى توســــــيع نطاع مشــــــروع نظام الإدارة البيئية التجريبي ليشــــــمل عمليات 

لكي تكون المشـــاركة كاملة في الســـنوات المقبلة. وأميرا، تعمل المفواـــية على إنشـــاء صـــندوع متجدد للبيئة  ،المفواـــية الأمرى 
 ة للتحوّل من استخدام الديزل إلى استخدام الطاقة الشمسية في مكاتبها، حيثما ينطبق ذلم.داملي تموله الجهات المانحة المهتم

ــبق   9-25وترد في الجدول  25-47  ــليم الو ائق في مواعيدها المقررة والحجز المســـــــــــ أدناظ معلومات عن درجة الامتثال فيما يتعلق  تســـــــــــ
 لتذامر الطيران. 

في المائة. وفي حين تستلزم طبيعة  19يوما للمرة الأولى وتبيّن أنه يبلغ  16ل لقاعدة الــــــــــــــ ، قيس معدل الامتثا2019وفي عام  25-48 
عمل المنظمة أن يعيّن الموظفون اـــمن مهل قصـــيرة في كثير من الأحيان من أجل تلبية الاحتياجات الإنســـانية العاجلة، يمكن  

ــا بأن اســــتخدام نموذج الســــفر الجديد لم ي  بدأ إلا مؤمرا. ومن المتوقع أن تتحســــن معدلات الامتثال تفســــير انخفاذ المعدل أيضــ
بمجرد أن يصــل النظام إلى مرحلة الاســتقرار ويتقن المســتخدمون اســتعماله. وســتقوم المفواــية  تنفيذ تدا ير أمرى لضــمان زيادة 

ــ   اسة سفر مستكملة لتأميد  يوما مجالا من مجالات التركيز. وستصدر سي  16الامتثال في المستقبل. وستكون التو ية بقاعدة الـــــــــ
لضرورة الامتثال. وسيتم إ نا جميع أفراد الإدارة العليا بانتظام بمدى التقيد  هذظ القاعدة، وستكون أحد مؤ رات الأداء الأساسية 
مع  التي يجري تتةعها في لوحة متابعة إدارة الأداء التي يجري واــعها حاليا. وســتســتدعي اســتمارات طلل الســفر التي لا تتوافق

يوما تبريرا من الموظف المشــــرب على المســــافر. وأميرا، ســــيجري تحليل متعمق منل النصــــف الأول من عام  16قاعدة الــــــــــــــــــ  
  هدب تحديد العوائق التي تعترذ سير العمل فيما يتعلّق بطلةات السفر في مهام رسمية وتسويتها. 2020

 
 9-25الجدول 

 نسبة الامتثال 

 )بالنسةة المئوية(

 2021المقرر لعام  2020المقرر لعام   2019الفعلي لعام   2019المقرر لعام   
 100 100 100 100 تسليم الو ائق في موعدها     

 100 100 19 100 النسةة المئوية لتذامر السفر الجوي التي تشتريها المنظمة قبل موعد السفر بأسبوعين على الأقل 
  

دولار، ولا تعكس أي تغيير في الموارد مقـارنـة  670 500مـا قـدرظ   2021وتبلغ الموارد المقترحـة في إطـار الميزانيـة العـاديـة لعـام  25-49 
 . 2021أدناظ تفاصيل إاافية عن توزيع الموارد المقترحة لعام  10-25. وترد في الجدول 2020بالاعتماد المخصل لعام 
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  10-25الجدول 
 والإدارة: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالو ائف  التوجيه التنفيذي

 آلاب دولارات الولايات المتحدة/عدد الوظائف(ب)

 
نفقــــات عــــام  

2019 
ــام   ــادات عــــ اعتمــــ

2020 

ــرات عـــــــام    التغيرات  ــقـــــــديــــ تــــ
إعـادة   قبـل )   2021

 التعدينت الفنية تقدير التكالي ( 
الولايـات الجـديـدة/ 

 الموسعة
الـــــــتـــــــغـــــــيــــــرات 

 المجموع الأمرى 
ــةـــــــة  الــــنســـــــــــــــ

 المئوية
        الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية          

 670,5 – – – – – 670,5 661,9 الموارد المتعلقة بالوظائف 

 670,5 – – – – – 670,5 661,9 المجموع  

         الموارد المتصلة بالو ائف حسب الفئة 

 2 – – – – – 2 2 العليا الفئة الفنية والفئات 

 2 – – – – – 2 2  المجموع 

  
 برنامج العمل    

من النظام الأســــــاســــــي للمفواــــــية، تموّل المفواــــــية من ميزانية الأمم المتحدة، ولا يجوز، إلا إذا قررت الجمعية  20وفقا للمادة  25-50 
الميزانيـة العـاديـة للجمعيـة العـامـة للأمم المتحـدة غير النفقـات الإداريـة المتعلقـة بعمـل  ىالعـامـة منب ذلـم مســــــــــــــتقبن، أن تقيـّد عل

المفواـــية، ويتم تمويل جميع النفقات الأمرى المتصـــلة  نشـــاف المفوذ الســـامي عن طريق التبرعات. و ناء على ذلم، لا تقدر 
 أي موارد للميزانية العادية في إطار عنصر  رنامج العمل.

( وتغطي 2) 6-25دولار على النحو المبين في الجــــدول  7 545 217 300قــــدّر الموارد الخــــارجــــة عن الميزانيــــة بمبلغ وت  25-51 
وظائف واحتياجات غير متعلقة بالوظائف. وتغطي هذظ الموارد احتياجات العمليات الميدانية لتنفيذ الأنشــــــطة  6 704احتياجات  

ــية. ويشـــــمل هذا العمل توفير الحماية الدولية لنجئين والةحد  والمشـــــاريع والبرامج في إطار تنفيذ الولايات ــندة إلى المفواـــ المســـ
عن حلول دائمـة لمحنتهم. ويتمحور  رنـامج عمـل المفواــــــــــــــيـة حول مـا يلي:  رنـامج عـالمي لنجئين، و رنـامج عـالمي لعـديمي 

، يتعلق الجزء الأمبر من 2021لنســـــةة لعام الجنســـــية، ومشـــــاريع عالمية لإعادة الإدماج ومشـــــاريع عالمية للمشـــــردين دامليا. و ا
احتياجات الميزانية بالبرنامج العالمي لنجئين، تليه المشــــــــــاريع العالمية للمشــــــــــردين دامليا، والمشــــــــــاريع العالمية لإعادة الإدماج 

 والبرنامج العالمي لعديمي الجنسية.

 
 الدعم البرنامجي  

ــية. وهي تضـــطلع بالأنشـــطة النزمة لواـــع يشـــمل عنصـــر الدعم البرنامجي المكتلل الت  25-52  نفيذي والشـــعل الأمرى في مقر المفواـ
البرامج وصــــــــــــــيـاغتهـا وتوجيههـا ولدارتهـا، فضــــــــــــــن عن تقييم البرامج والإ ــــــــــــــراب عليهـا. كمـا أنهـا تؤدي مهـامـا تتعلق  تكنولوجيـا  

 المعلومات والتنظيم المالي والإدارة. 

الدعم البرنامجي في  ـــــــــــــكل منحة. وتبلغ الموارد المقترحة في إطار الميزانية العادية لعام   ويجري توفير الأموال لتنفيذ أنشـــــــــــــطة 25-53 
. ومن 2020أي تغيير في الموارد مقـارنـة بـالاعتمـاد المخصــــــــــــــل لعـام  تنطوي علىدولار، ولا  39 428 400مـا قـدرظ  2021

دارة وجزء من الاحتيــاجــات ذات الصــــــــــــــلــة وظيفــة اــــــــــــــمن فئــة التنظيم والإ 218المتوقع أن تغطي تكــالي  المنحــة مــا يعــادل 
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 المتصــــــــــــــلـة بـالوظـائف، بمـا في ذلـم الخـدمـات التعـاقـديـة ومصــــــــــــــروفـات التشــــــــــــــغيـل العـامـة. وترد تفـاصــــــــــــــيـل إاــــــــــــــافيـة في  غير
 أدناظ. 11-25الجدول 

موارد متصــــــــــلة وقد  دأ توفير الأموال للمفواــــــــــية من أجل تغطية نفقاتها الإدارية في  ــــــــــكل منحة  دلا من توفيرها في  ــــــــــكل   25-54 
(. وقُدّمت 20-23، الفقرة  A/56/6 (Sect.23))انظر   2003-2002غير متصـــلة بالوظائف في فترة الســـنتين موارد بالوظائف و 

تيل منحة المبلغ الإجمالي والدروس نتائج اســـــتعراذ تر   2008إلى الجمعية العامة في دورتها الثالثة والســـــتين المعقودة في عام 
ــة من فترات الســــــــــــــنتين هي  ــاملــ ــادة من  نث فترات كــ )انظر  2007-2006و  2005-2004و  2003-2002المســــــــــــــتفــ

A/63/537 الإبقاء على ترتيل منحة المبلغ الإجمالي لتمويل 63/263(. وأيّدت الجمعية العامة، في الجزء ســـــــــــــابعا من قرارها ،
المفواـية في العروذ المقبلة للميزانية البرنامجية المقترحة، على نحو ما أوصـت به اللجنة الاسـتشـارية لشـؤون الإدارة والميزانية 

(A/63/616 10، الفقرة.) 

( وتغطي تكـالي  2) 6-25دولار على النحو المبين في الجـدول   1 030 518 400وتقـدّر الموارد الخـارجـة عن الميزانيـة بمبلغ  25-55 
 وظيفة وتكالي  غير متعلقة بالوظائف للمكتل في إطار الدعم البرنامجي. 7 727

 
 11-25الجدول 

 الدعم البرنامجي: تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالو ائف

 )بآلاب دولارات الولايات المتحدة(

 
نفقــــات عــــام  

2019 
ــام   ــادات عــــ اعتمــــ

2020 

ــرات عـــــــام    التغيرات  ــقـــــــديــــ تــــ
إعـادة   قبـل )   2021

 التعدينت الفنية تقدير التكالي ( 
الولايـات الجـديـدة/ 

 الموسعة
الـــــــتـــــــغـــــــيــــــرات 

 المجموع الأمرى 
ــةـــــــة  الــــنســـــــــــــــ

 المئوية
        الموارد المالية حسب فئة الإنفاق الرئيسية          

 428,4 39 – – – – – 428,4 39 665,9 42 الزمالات والمنح والمساهمات 

 428,4 39 – – – – – 428,4 39 665,9 42 المجموع 

https://undocs.org/ar/A/56/6(Sect.23)
https://undocs.org/ar/A/63/537
https://undocs.org/ar/A/RES/63/263
https://undocs.org/ar/A/RES/63/263
https://undocs.org/ar/A/63/616
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 المرفق الأول 

 2021الهيكل التنظيمي وتوزيع الو ائف لعام   
 

 المكتب التنفيذي
 ر أ 2ر ر،  1، 4-ب 1م ع*: 
 ،5-ب 2، 2-مد 1م و م: 

 2-ب 1

 مكتب الأخلاقيات
 ر أ 1، 4-ب 1 ،1-مد 1م ع*: 
 4-ب 6م و م: 

 مكتب المفوضية في نيويورك
، 1-مد 1، 2-مد 1م ع: 
، 3-ب 1، 4-ب 5، 5-ب 7
 ر أ 3

 إدارة التغيير
 ر ر 1م ع*: 

 ،
 3-ب 1، 4-ب 4

 مكتب المفتش العام
 ر أ 3ر،  ر 2، 3-ب 1م ع*: 
 ،5-ب 5، 1-مد 2، 2-مد 1م و م: 
 أ ر 1، 3-ب 11، 4-ب 15

 دائرة التقييم
 ،5-ب 1، 1-مد 1م و م: 
 ر أ 1، 4-ب 4 11

 دائرة الإدارة
 ر أ 4، 1-مد 1م ع*: 
 ،4-ب 2، 5-ب 1م و م: 

 2-ب 1، 3-ب 1

 المفوض السامي
 و أ ع 1م ع: 

 نائب المفوض السامي
 أ ع م 1م ع: 
 ر أ 2ر ر،  1، 4-ب 1م ع*: 
 2-ب 1، 4-ب 1م و م: 

 شعبة العلاقات الخارجية
، 1-مد 3، 2-مد 1م ع*: 

، 3-ب 4، 4-ب 5، 5-ب 4
 ر أ 23ر ر،  7، 2-ب 2

، 5-ب 10، 2-مد 1م و م: 
 ،

 ر أ 44ب و،  م 31 ر ر، 12

 دائرة الشؤون القانونية
 ،4-ب 2، 1-مد 1م ع*: 

 ر أ 2ر ر،  1، 3-ب 2
 ،4-ب 4، 5-ب 1م و م: 

 ،2-ب 2، 3-ب 4

، 1-مد 4، 2-مد 1م ع*: 
، 3-ب 8، 4-ب 17، 5-ب 8
 ر أ 23ر ر،  9 ،2-ب 1

 مكتب أمين المظالم
 ر أ 1، 1-مد 1م ع*: 

 شعبة الموارد البشرية
، 1-مد 3، 2-مد 1م ع*: 

، 3-ب 9، 4-ب 11 ،5-ب 4
 ر أ 21ر ر،  4 ،2-ب 6

 ،4-ب 19، 5-ب 1م و م: 
 ر أ 13، 2-ب 1، 3-ب 2

 مركز الخدمات العالمي، بودابست
 ،1-مد 3، 2-مد 1م و م: 
 ،4-ب 54، 5-ب 15
 ،2-ب 5، 3-ب 48
 ر أ 225ر ر،  59 م ب و، 33

 دائرة الابتكار في المفوضية
 ،4-ب 1، 1-مد 1م و م: 

 2-ب 3، 3-ب 6

 شعبة نظم المعلومات والاتصالات
 ر أ 4ر ر،  1، 2-مد 1م ع*: 
 ،5-ب 7، 1-مد 3م و م: 

 ،3-ب 8، 4-ب 13 
 ر أ 17، 2-ب 1 

 الإدارة المركزية للمخاطر
 ،5-ب 9، 1-مد 4م و م: 

 ،2-ب 1 ،3-ب 1، 4-ب 1
 ر أ 1

 كز الخدمات العالمي، كوبنهاغنمر
 5-ب 9، 1-مد 2م و م: 

 ،3-ب 51، 4-ب 36 
 ر أ 29ر ر،  2، 2-ب 18

 مساعد المفوض السامي
 )العمليات(

 2-ب 1، 4-ب 1أ ع م،  1م و م: 

 شعبة دعم البرامج والإدارة
 ، 1-مد 2، 2-مد 1م و م: 

، 3-ب 15 ،4-ب 26، 5-ب 5
 ر أ 5ر ر،  3، 2-ب 1

 الطوارئ والأمن والإمدادشعبة 
  ،1-مد 3، 2-مد 1م و م: 

، 3-ب 9 ،4-ب 10، 5-ب 6
 ر أ 14 ر ر، 3 ،2-ب 4

 مساعد المفوض السامي
 )الحماية(

 2-ب 1، 4-ب 1أ ع م،  1م و م: 

 مكتب أوروبا
  ،1-مد 2، 2-مد 1م و م: 

، 3-ب 15 ،4-ب 16، 5-ب 8
 ر أ 14، 2-ب 1

 المكاتب الميدانية
 ،1-مد 97، 2-مد 21م و م: 
 ،4-ب 739، 5-ب 235
 ،2-ب 678، 3-ب 1 391
 ر ر، 608م ب و،  1 334
 ر أ 8 033

 شعبة الحماية الدولية
 ،1-مد 2، 2-مد 1م و م: 

، 3-ب 25، 4-ب 28، 5-ب 1
 ر أ 11ر ر،  1، 2-ب 1

 الشعبة المعنية بالمرونة والحلول
 ،1-مد 2، 2-مد 1م و م: 

 ،3-ب 18، 4-ب 11، 5-ب 8
 ر أ 6

 مجلس المو فين
 ر أ 3 ،2-ب 1، 5-ب 1م و م: 

إلى وظائف ممولة من منحة من الميزانية   م ع*“إلى وظيفتين ممولتين من الميزانية العادية؛ ويشير   م ع“ مختصريشير  :منحظة 
 العادية، مبينة في إطار الميزانية العادية لأغراذ إر ادية.

 أ ع م: أمين عـــام مســـــــــــــــــاعـــد؛ ر أ: الخـــدمـــات العـــامـــة )الرتـــل الأمرى(؛ ر ر: الخـــدمـــات العـــامـــة )الرتـــل الرئيســـــــــــــــيـــة(؛ :المختصرات
 وارد مارجة عن الميزانية.م ب و: موظف فني وطني؛ و أ ع: وكيل أمين عام؛ م و م: م
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 المرفق الثاني 

 موجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ توويات هيئات الرقابة ذات الصلة   
 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية

  (A/74/7تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية )  

يشــــــــــــار في مقترا الميزانية إلى أنه  ــــــــــــرع في العمل بإطار التعامل 
الدولي  الشامل مع مسألة النجئين، الذي يعكس التزاما أقوى بالتعاون 

ــؤوليات ) ــم المســـــــــــ (.  6-25، الفقرة  A/74/6 (Sect. 25)وتقاســـــــــــ
وأُ لغت اللجنة الاســــتشــــارية، عند الاســــتفســــار، بأن المفواــــية تهدب 
إلى الحـد من مســــــــــــــتويـات الســــــــــــــلطـة  ين عمليـاتهـا القُطريـة ومقرهـا،  

ينطوي على نقــل مكــاتــل من جني  إلى مكــاتــل إقليميــة جــديــدة   بمــا 
ــأنه أن  والقيام بعملية إدماج على الصــــــــــــعيد الإقليمي، وهو ما من  ــــــــــ

وتوويي اللجنة الاسيتشيارية بأن تطلب  يعزز قدرات العمليات القُطرية. 
الجمعيية العيامية إللأ الأمين العيام أن ييدرز المزييد من المعلوميات عن  

  (. 20 - )الفقرة سادسا    انية المقبل ذلك في مشروع الميز 

الميزانية البرنامجية المقترحة للمفواــــــــــية  2019صــــــــــدرت في أيار/مايو 
، التي تشـــــــــير إليها هذظ التوصـــــــــية. A/74/6 (Sect. 25) 2020 لعام

ومنـذ ذلـم الحين، قـدّم المفوذ الســــــــــــــامي مزيـدا من التقـارير عن الهيكلـة 
، يقــــدم تقرير المفوذ الإقليميــــة والنمركزيــــة. وعلى وجــــه الخصــــــــــــــوش
لمفواــــية  2021-2020الســــامي عن الميزانية البرنامجية لفترة الســــنتين 
(، الذي A/AC.96/1191الأمم المتحدة الســـــــــــــامية لشـــــــــــــؤون النجئين )

 أيلول/ 17عُرذ على اللجنة الاســــــتشــــــارية لشــــــؤون الإدارة والميزانية في 
 ووافقت عليه اللجنة التنفيذية للمفواـية في تشـرين الأول/ 2019سـبتمبر 

 أمتو ر التالي، معلومات إاافية عن النموذج النمركزي للمفواية. 
ــابقــا في المقر إلى الممثلين و  تفوذ الســــــــــــــلطــة التي كــانــت تمــارس ســـــــــــــ

على القطريين ومديري المكاتل الإقليمية لتمكينهم من اتخاذ قرارات أسرع 
أرذ الواقع وتنفيذ توجيهات المفوذ السامي الاستراتيجية والمضي قدما 
 تحقيق أهـداب الاتفـاع العـالمي بشـــــــــــــــأن النجئين كـل في منطقتـه ووفقـا 
للســــــــــــــيـاقـات التشــــــــــــــغيليـة المتغيّرة. وينطوي النموذج على مـا يلي )أ( نقـل 
رى المكـاتـل الإقليميـة من المقر إلى ســــــــــــــةعـة مكـاتـل إقليميـة جـديـدة أو أم

أعيــد تشــــــــــــــكيلهــا في الميــدان في منطقــة كــل منهــا؛ ) ( دمج عــدد من 
الهيــامــل الإقليميــة في المكــاتــل الإقليميــة الجــديــدة؛ )ج( تعزيز العــديــد من 
العمليات القطرية، بسـبل منها إنشـاء مكاتل متعددة الأقطار، تتيح اعتماد  
تقر  ممثل لأمثر من  لد لا تحتفظ فيه المفواــــــــــــية إلا  وجود وطني أو تف

 .فيه إلى أي وجود على الإطنع

تغطي المكاتل الإقليمية الســـــةعة طائفة واســـــعة من المهام. وتشـــــمل هذظ و  
المهام واــع اســتراتيجيات إقليمية، ولدارة الأداء والامتثال، وتحديد ورصــد 
القضـــــــــايا النا ـــــــــئة والمخاطر، وتوفير الدعم التقني للعمليات القطرية من 

التخطيه والبرمجــة والحمــايــة وواــــــــــــــع أهــداب للحمــايــة على أجــل تعزيز 
الصــعيد الإقليمي ورصــد ودعم ولاية الحماية التي تضــطلع  ها المفواــية 
على الصـــــعيد القطري، واـــــمان أن تظل كل منطقة متســـــقة مع مجالات 

 اهتمام المفواية الاستراتيجية العالمية.
،  دأ تشـــــــــــغيل المكاتل الإقليمية 2020كانون الثاني/يناير  1واعتةارا من  

الجديدة وتوقفت المكاتل القديمة في المقر عن العمل. وصــــــدرت المةادق 

https://undocs.org/ar/A/74/7
https://undocs.org/ar/A/74/6(Sect.25)
https://undocs.org/ar/A/AC.96/1191
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 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية
التوجيهية والإجراءات المتعلّقة بالأدوار المســــؤوليات والتفويضــــات الجديدة   

 للمكاتل الإقليمية و عل المكاتل القطرية.
إاـــــافية إلى المســـــتوى القطري وللى المنا ر الإقليمية،   ومع نقل ســـــلطات 

عل المقر على تزويد المكاتل الإقليمية بالتوجيه في  ســـــــــــــيتركز دور  ـــــــــــــُ
ــنع  ــياســــات واــــمان الاتســــاع فيما  ينها. ومع تعزّز عملية صــ مجال الســ
ــعيد  ــاع على الصـ ــةح توفير الاتسـ ــتقلة في الميدان يصـ القرار المحلية المسـ

ــيين.  العالمي والإدارة ا ــاســــ ــتوى المركزي أمرين أســــ ــية على المســــ ــســــ لمؤســــ
المهام الأســــاســــية للمقر فيما يتعلق بالتوجيهات القانونية   تقديموســــيســــتمر 

ــاعدة  ــع وتحديد معايير للمسـ ــتمر واـ ــيسـ ــات؛ وسـ ــياسـ وتلم المتعلقة بالسـ
الحلول في مجال الحماية؛ وتحســـــــــــــين عمليات التخطيه والبرمجة ليجاد و 

ــد والإ ن ــل مع والميزنة والرصـــ ــمان مواءمة الموارد على نحو أفضـــ ا لضـــ
النتائج المقررة؛ ولدارة المشـاركة مع الشـركاء المؤسـسـيين والجهات المعنية 

 الأمرى على المستوى المركزي.

  (A/72/7تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية )

كما تعيد اللجنة الاسييييتشييييارية التأكيد عللأ توويييييتها السييييابقة بأن 
يتضيييييييمن عرض الميزانية مبررات متعلقة باسيييييييتخدام مسييييييياهمات 
الميزانية العادية، ولا سيما الجزء المخصص لمنحة المبلغ الإجمالي 

 218ين الو ائف البالغ عددها  المقطوع، بما في ذلك تفاوييييييل تكو 
و يفيية والمهييام المتصيييييييييليية بهييا، وكييذلييك الموارد غير المتصيييييييييلية 

 .(28-سادسا )الفقرةبالو ائف 

 .54-25و  53-25ترد معلومات عن اتفاع المنحة في الفقرتين 
وترد في المعلومـــــات التكميليـــــة لهـــــذظ الملزمـــــة معلومـــــات إاــــــــــــــــــافيــــة 

ــة من  عن ــات الممولــ ــاجــ ــات عن الاحتيــ ــم معلومــ ــا في ذلــ ــة، بمــ المنحــ
 الوظائف والمهام.

 

https://undocs.org/ar/A/72/7

