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 تصدير 

بوصـــــفها ســـــبي  نحو عالم أكمر عدلا وســـــ ما وازدهارا   2030، اعتمد قادة العالم بالإجماع خطة التنمية المســـــتدامة لعام 2015في عام  
يجاد فر  العمل،   2030خطة عام  على كوكب صــحي. واعترفت صــراحة بأن التجارة هي محرل للنمو الاقتصــادي المســتدام والشــامل للجميع، واص

تعزيز التنمية المســــــتدامة، وأن القطاع الخا  يؤدي دورا رئيســــــيا في تحقيق النمو الاقتصــــــادي الشــــــامل للجميع.    والحد من الفقر، وأنها تســــــهم في
، تأكيد 2019بشـــأن التجارة الدولية والتنمية الذي اتخذ في كانون الأول/ديســـمبر  74/201لمتحدة مؤخراً، في قرارها  وكررت الجمعية العامة للأمم ا

العالمية. وشـــددت الجمعية على أن المعونة أهمية التجارة الدولية بالنســـبة للتنمية، وأهمية النظام التجاري المتعدد الأطراف في إطار منظمة التجارة  
ير الســــــاحلية لصــــــالا التجارة وبناء القدرات المحدد الهدف في مجال التجارة أمران أســــــاســــــيان للبلدان، ولا ســــــيما أقل البلدان نمواً والبلدان النامية غ

ع  على الصــعيد الاقتصــادي. وفي قرارات أخرم، تم والدول الجزرية الصــريرة النامية، وســلّمت أن المرأة ت ــطلع بدور حاســم بوصــفها عنصــرا فا
ل دور تسـليط ال ـوء على أهمية المؤسـسـات الصـريرة، والحاجة إلى الاسـتممار والتنويع الاقتصـادي واص ـافة القيمة من أجل التنمية المسـتدامة، وكذل

 الأمم المتحدة في تعزيز التنمية في سياق العولمة والترابط. 

ولية، نشــعر بالتشــجيع إزاء الاعتراف بدور التجارة المســتدامة والشــاملة. ويتممل هدفنا في تحقيق نمو مســتدام وشــامل وفي مركز التجارة الد 
ا أقل من خ ل تنمية التجارة وتطوير الأعمال التجارية الدولية للمؤســـــســـــات المتناهية الصـــــرر والصـــــريرة والمتوســـــطة في البلدان النامية، ولا ســـــيم

 ان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية.البلدان نموا والبلد

وتجربتنـا على مـدم الســــــــــــــنوات الأخيرة هي المعطيـات التي شــــــــــــــكّلـت خطـة عملنـا   2021-2018وكـانـت خطتنـا الاســــــــــــــتراتيجيـة للفترة  
، فإننا نســاعدها على . ومن خ ل دعمنا للمؤســســات المتناهية الصــرر والصــريرة والمتوســطة لكي تصــبا أكمر قدرة على المنافســة دوليا2021 لعام

لى أن تنمو وتنتج بطريقة أكمر اســــتدامة، مما يمكن أن يؤدي إلى فر  أكمر شــــمولا لتوليد الدخل. وســــيظل تركيز مركز التجارة الدولية منصــــبا ع
لبلدان  ــعفاً، لبناء  م ث مجموعات مســتفيدة رئيســية. وســنعمل مباشــرة مع المؤســســات المتناهية الصــرر والصــريرة والمتوســطة، ولا ســيما في أشــد ا

قدرتها التنافســــية على التجارة. وســــندعم وا ــــعي الســــياســــات في تهيئة بيئة مواتية وشــــاملة للأعمال، من خ ل  ــــمان أن تُســــمع أصــــوات القطاع 
ية الصرر والصريرة الخا . كما سنتشارل مع مؤسسات دعم التجارة والاستممار التي تشكل النظم الإيكولوجية للأعمال بالنسبة للمؤسسات المتناه

ــكل دعامة هامة لعملنا، نظرا لدوره ــتع مات التجارية، المقدمة كمنفعة عامة عالمية، والبحث والتحليل والدعوة تشـــ ــتظل الاســـ ا في والمتوســـــطة. وســـ
 مساعدة وا عي السياسات ومجتمع الأعمال على اتخاذ قرارات قائمة على الأدلة.

 ـين لخطر التخلف عن الركب. وتتيا جهودنا المحددة المبذولة لدعم نمو المشـاريع التي يملكها  وسـنظل ملتزمين بالعمل مع أولئل المعر  
، 2021الشـباب والنسـاء والفئات المحرومة الأخرم، والمؤسـسـات التي توظف أع ـاء من تلل الفئات، فرصـا لمن هم في قاعدة الهرم. وبنهاية عام 

ــواق، وبتوعية م يين امرأة ب  3نتوقع أن نكون قد قمنا بربط  ــفقات تجارية  100 000الأســـــــــ ــلة بالتجارة، وحفز صـــــــــ ــباب بالفر  المتصـــــــــ من الشـــــــــ
 مليون دولار، وبالإسهام في التجارة المستدامة.  200واستممارية تتجاوز قيمتها 

تمويل. وسوف نكون عند حسن والفلسفة التي يقوم عليها عملنا بسيطة: فنحن نعد بنتائج إنمائية واقعية ومؤمرة مقابل ما نحصل عليه من  
ــافة لكل دولار يُنفق، بما في ذلل من خ ل تعزي  ــائنا وشــــــركائنا داخل نظام الأمم المتحدة الإنمائي وخارجه من خ ل توفير قيمة م ــــ ز ظن أع ــــ

 مواردنا بمساهمات من القطاع الخا .

المركز من التقييمات ويكفل أن يتيا نموذج أعماله نشــــــــر الموارد ونواصــــــــل بناء قدرتنا على الصــــــــمود لمواجهة التحديات المقبلة. ويتعلم  
قة والمرونة بفعالية وكفاءة. كما أن التريرات في بيئة الأعمال لكل من عم ئنا ومركز التجارة الدولية ســـــتتطلب منا أن نكفل اتســـــام عملياتنا بالرشـــــا

 متحدة القطرية وغيرها من المنظمات الشريكة داخل البلد.والقدرة على التكيّف. وسيعزز المركز مشاركته مع أفرقة الأمم ال

ونعرب عن شــكرنا للدول الأع ــاء والشــركاء والمســتفيدين الذين أعطوا لمركز التجارة الدولية شــكله الحالي وســاعدونا على الوصــول إلى  
 نحن عليه اليوم. ما

 
 تيمبودورومي  )توقيع(

 الدوليةالمديرة التنفيذية بالنيابة، مركز التجارة 
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 2019والأداء البرنامجي لعام   2021الخطة البرنامجية المقترحة لعام  -   ألف  

 التوجه العام   

 الولايات والمعلومات الأساسية  

تقع على عـاتق مركز التجـارة الـدوليـة، بـاعتبـارة وكـالـة التعـاون التقني المشــــــــــــــتركـة بين الأمم المتحـدة ومنظمـة التجـارة العـالميـة،  13-1 
المتصـــلة بالأعمال في تنمية التجارة. ويســـتمد المركز ولايته من الأولويات التي حددتها الأطراف المتعاقدة في مســـؤولية الجوانب 

وحـددتهـا الجمعيـة العـامـة في  1964آذار/مـار   19مجموعـة الاتفـاق العـام بشـــــــــــــــأن التعريفـات الجمركيـة والتجـارة )الرـات( في 
، يعمــل المركز تحـت 1968كــانون المــاني/ينــاير  1((. ومنــذ 22-)د 2297)قرار الجمعيــة  1967كــانون الأول/ديســــــــــــــمبر  12

( 55-)د  1819الرعاية المشـــــــــــتركة للرات/منظمة التجارة العالمية والأمم المتحدة. وفي قرار المجل  الاقتصـــــــــــادي والاجتماعي 
ة وأنشـــــطة التعاون في ، أعاد المجل  تأكيد ولاية المركز بوصـــــفه مركز تنســـــيق المســـــاعدة التقني 1973آب/أغســـــط    9المؤرخ 

 مجال تشجيع التجارة داخل منظومة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى البلدان النامية. 

، أقرت الدول الأع ـــــــــاء صـــــــــراحة بأن التجارة هي المحرل الرئيســـــــــي للنمو 2030وفي ســـــــــياق خطة التنمية المســـــــــتدامة لعام  13-2 
من أهداف التنمية المســتدامة، وهو تعزيز النمو  8ى الفقر. ففي إطار الهدف الاقتصــادي المســتدام والشــامل للجميع والق ــاء عل

الاقتصـــــادي المطرد والشـــــامل للجميع والمســـــتدام، والعمالة الكاملة والمنتجة، وتوفير العمل ال ئق للجميع، أُدرجت في خطة عام 
ــالا التجارة. وفي إطار الهدف  2030 ــتدامة، تم تحديد  17  غاية محددة تتعلق بزيادة دعم المعونة لصــــــ من أهداف التنمية المســــــ

 الرايات المتصلة بإقامة نظام تجاري مفتوح وقائم على القواعد وشفاف وعادل، وتحقيق زيادة كبيرة في صادرات البلدان النامية. 

، في ظـل التوترات التجـاريـة، 74/201، كررت الجمعيـة العـامـة تـأكيـد هـذا الموقف في قرارهـا  2019وفي كـانون الأول/ديســــــــــــــمبر  13-3 
ــتهدفون من مركز التجارة الدولية، أي  ــتفيدون المســ ــتممار العالمي، والتهديدات التي تواجه تعددية الأطراف. والمســ وانخفاض الاســ

لشــركات في العالم كما تشــكل العمود الفقري في المائة من ا  99المؤســســات المتناهية الصــرر والصــريرة والمتوســطة التي تشــكل 
 الاقتصادي لأي مجتمع محلي، عر ة بشكل خا  للنتائج المكلفة التي قد تخلّفها التطورات المذكورة أع ة على أعمالهم.

  
 برنامج العمل   

 6البرنامج الفرعي   
 الجوانب التشغيلية لتشجيع التجارة وتنمية الصادرات  

 الهدف  

الهدف الذي يســـــــــــهم هذا البرنامج الفرعي في تحقيقه هو تعزيز النمو والتنمية الشـــــــــــاملين والمســـــــــــتدامين من خ ل تنمية التجارة  13-4 
وتطوير الأعمال التجارية الدولية للمؤسسات المتناهية الصرر والصريرة والمتوسطة في البلدان النامية، ولا سيما أقل البلدان نمواً 

تصـــــاداتها بمرحلة انتقالية، من خ ل زيادة القدرات التجارية لتلل المؤســـــســـــات، ومن خ ل تهيئة بيئة مواتية والبلدان التي تمر اق
 للأعمال التجارية وتعزيز النظم الإيكولوجية المؤسسية لتلل المؤسسات. 

 
 الاستراتيجية  

للمســــــاهمة في زيادة القدرات التجارية للمؤســــــســــــات المتناهية الصــــــريرة والمتوســــــطة، ســــــيقدم البرنامج الفرعي التدريب والخدمات  13-5 
الاسـتشـارية لتلل المؤسـسـات في المجالات التي تعتبر أسـاسـية لتعزيز القدرة التنافسـية الدولية. وتشـمل تلل الخدمات بناء القدرات 
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واص ـــافة القيمة، وتحســـين النوعية، والاســـتدامة البيئية، والتجارة الإلكترونية، والتســـويق، والحصـــول في مجالات تحليل الأســـواق، 
على التمويل والاســتممار. وســييســر البرنامج الفرعي أي ــا التوفيق بين الأعمال التجارية، من خ ل المعارض والاجتماعات بين  

الإلكترونية، بما فيها تلل التي تركز على المرأة والشـــباب والاســـتدامة.  الأعمال التجارية، ومن خ ل الأدوات الرقمية والمنصـــات
وســــيســــتخدم المركز نُهجه الابتكارية لإقامة روابط ســــوقية جديدة للمؤســــســــات المتناهية الصــــرر والصــــريرة والمتوســــطة، من قبيل 

، الذي يتوقع “التحالفات من أجل العمل”ونهج حلول التجارة الإلكترونية الإقليمية التي تربط هذة المؤســســات بالأســواق الأجنبية، 
لى توليد دخل أعلى في قاعدة الهرم من خ ل  ــتدامة واص أن يؤدي إلى جعل ســـــــ ســـــــل القيمة للأعمال التجارية الزراعية أكمر اســـــ

ا مركز التجارة ( ومبادرتا الشباب والأزياء الأخ قية التي أطلقه“هي تتاجر”)  SheTrades  إقامة شراكات جديدة. وستستمر مبادرة
ــاء، ورواد الأعمـــال الشــــــــــــــبـــاب، ومجتمعـــات الحرفيين والمزارعين في جميع أنحـــاء  الـــدوليـــة في ربط الأعمـــال المملوكـــة للنســــــــــــــ

نـة  العـالم ــاء روابط محســــــــــــــّ ــاء هيـاكـل دعم قطريـة. ومن المتوقع أن تؤدي هـذة الإجراءات إلى إنشــــــــــــ نشــــــــــــ بـالأســــــــــــــواق الـدوليـة، واص
الصــــــــرير والصــــــــريرة والمتوســــــــطة من جهة وبين ســــــــ ســــــــل القيمة الدولية من جهة أخرم، المؤســــــــســــــــات المتناهية  بين وجديدة
صـــــعيد ربط المزيد من النســـــاء والشـــــباب بالأســـــواق، وســـــتدعم الدول الأع ـــــاء في التقدم نحو تحقيق أهداف  ذلل على في بما

من  15  000لمجال قيام ما يقرب من . وتشـــــمل النتائج الســـــابقة التي تحققت في هذا ا9 و  8 و 5 و 4 و 1 التنمية المســـــتدامة
، 2018المؤسـسـات المتناهية الصـرر والصـريرة والمتوسـطة بإدخال ترييرات على أعمالها لزيادة قدرتها التنافسـية الدولية في عام 

ء من من هذة المؤسسات على أعمال تجارية دولية، وزيادة نسبة المؤسسات التي تملكها أو تشرّلها نسا 3 500وتعاقد أكمر من 
 مليون امرأة بالأسواق.  1,5في المائة، وربط أكمر من  50بين هذة المؤسسات إلى أكمر من 

وللمسـاهمة في تهيئة بيئة مواتية للأعمال وفي نظام إيكولوجي مؤسـسـي قوي للمؤسـسـات المتناهية الصـرر والصـريرة والمتوسـطة،  13-6 
طيط العمل وصــنع القرار مع وا ــعي الســياســات، كما ســيدعم المنظمات ســيدعم البرنامج الفرعي عمليات بناء توافق ااراء وتخ

ــير اتباع نهج منهجي يتيا   ــيعمل البرنامج الفرعي على تيســــــ ــات وتدويلها. وســــــ ــســــــ الوطنية والإقليمية التي تعزز نمو هذة المؤســــــ
صـــلحة على تجربتها للمؤســـســـات المتناهية الصـــرر والصـــريرة والمتوســـطة أن تطلع وا ـــعي الســـياســـات وغيرهم من أصـــحاب الم

جرائيـة. كمـا ســــــــــــــيـدعم التحليـل والفهم في منظمـات الأعمـال لتكـاليف وفوائـد مختلف  فيمـا يتعلق بمـا تواجهـه من عقبـات تنظيميـة واص
الخيارات الســـياســـاتية أو الاســـتراتيجية أو التنظيمية، حتى تتمكن من تقديم مدخ ت مدروســـة للمناقشـــات ومن بذل جهود الدعوة 

ا العميلة. وســيواصــل البرنامج الفرعي تعزيز فوائد إقامة نظام تجاري عالمي متعدد الأطراف وقائم على القواعد لصــالا مؤســســاته
ويتســـــــــم بالانفتاح ويمكن التنبؤ به وشـــــــــامل وغير تمييزي ومنصـــــــــف في إطار منظمة التجارة العالمية، من خ ل الدعوة وتبادل 

ــتراتيجيات وأطر المعلومات. ومن المتوقع أن يؤدي ذلل إلى جعل صــ ــــ ــياســــــات واســــ لى و ــــــع ســــ ــتنارة واص انعي القرارات أكمر اســــ
تنظيمية جديدة أو محسنة وشاملة في مجال التجارة تكون مؤاتية للمؤسسات المتناهية الصرر والصريرة والمتوسطة؛ ودعم الدول 

. وســـيواصـــل البرنامج الفرعي تطوير 17 و 16 و  10 و 9 و 8  و 1الأع ـــاء في التقدم نحو تحقيق أهداف التنمية المســـتدامة 
سـبل توفيرة للمعلومات الشـاملة المتعلقة بالتجارة والأسـواق والأدوات التحليلية المصـممة خصـيصـاً لفائدة هذة المؤسـسـات. وتشـكل 
 خريطة الاســــــــــتدامة التي و ــــــــــعها مركز التجارة الدولية، والتي تت ــــــــــمن معلومات عن معايير الاســــــــــتدامة الطوعية ومتطلبات
ــية من الأعمال التجارية  ــبكة افترا ــ ــتدامة كشــ ــيتواصــــل العمل على تطويرها. وتســــتخدم خريطة الاســ الامتمال، ممالا على أداة ســ
المســتدامة والخبراء والمؤســســات. ومن المتوقع أن تؤدي هذة الإجراءات إلى تعزيز قدرة المؤســســات المتناهية الصــرر والصــريرة 

لمســتدامة في مجال الأعمال، والامتمال لمعايير الاســتدامة الطوعية، ف ــً  عن زيادة وعي والمتوســطة على تطوير ممارســاتها ا
وا ــعي الســياســات والمنتجين والأعمال التجارية بالموا ــيع المتصــلة بممارســات الإنتاج المســتدامة. وســتؤدي إلى جعل التجارة 

. وع وة على 17و  13و   12هداف التنمية المســـتدامة أكمر اســـتدامة وشـــمولا وســـتدعم الدول الأع ـــاء في التقدم نحو تحقيق أ
ــتممار، وغرف  ــتممار، بما في ذلل وكالات ترويج التجارة والاســــ ــســــــات دعم التجارة والاســــ ــيســــــاعد البرنامج الفرعي مؤســــ ذلل، ســــ

ي والمهني، في التجارة، والرابطات القطاعية، ومجموعات الأعمال النســـــــــائية، والتعاونيات، والحا ـــــــــنات، ومقدمي التدريب التقن 
تحســــــين الخدمات التجارية المقدمة للمؤســــــســــــات المتناهية الصــــــرر والصــــــريرة والمتوســــــطة. ومن خ ل الخدمات الاســــــتشــــــارية 
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والتقييمات وحلقات العمل المصــممة خصــيصــا، ســيقوم مركز التجارة الدولية بتوجيه ودعم مؤســســات دعم التجارة والاســتممار من 
حســــين الإدارة والاســــتراتيجيات وقيا  الأداء والصــــ ت بأجزاء أخرم من النظام الإيكولوجي خ ل عملية تريير ســــوف تشــــمل ت 

لدعم الأعمال التجارية؛ وتصـميم المنتجات والخدمات، بما في ذلل لفئات محددة ممل النسـاء والشـباب؛ ومجالات خدمات جديدة 
من المخاطر البيئية وزيادة القدرة على تحمّل ترير  ممل دعم المؤســـــســـــات المتناهية الصـــــرر والصـــــريرة والمتوســـــطة في التخفيف

ــتممار، ف ـــً   ــات دعم التجارة والاسـ ــسـ ــين الأداء الإداري والتنفيذي لمؤسـ المناخ. ومن المتوقع أن تؤدي هذة الإجراءات إلى تحسـ
الدول الأع ـاء في  عن مجموع أدائها، في مجال تقديم خدمات مفيدة للمؤسـسـات المتناهية الصـرر والصـريرة والمتوسـطة، ودعم

ن   2018. وشــــملت النتائج الســــابقة التي تحققت في عام 16  و 13 و 8التقدم نحو تحقيق أهداف التنمية المســــتدامة   وحدة تحســـّ
مســــــتخدم منتظم للمعلومات التجارية التي يوفرها مركز التجارة الدولية؛ وو ــــــع   300 000الوعي بالتجارة الدولية لدم أكمر من 

حالة قامت فيها مؤسـسـات دعم التجارة   350الاسـتراتيجيات أو السـياسـات واللوائا المتصـلة بالتجارة؛ وأكمر من  من 89أو تعديل 
دارتها وعملياتها.  والاستممار بتعزيز أدائها عن طريق إدخال تحسينات على استراتيجيتها واص
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  :إلى افترا ات التخطيط التالية 2021الخطة الشاملة لعام  فيما يتعلق بالعوامل الخارجية، تستند 13-7 

ســـتظل الموارد الخارجة عن الميزانية مســـتقرة ومخصـــصـــة إلى حد كبير للتدخ ت في البلدان التي تشـــكل محور تركيز  )أ(  
الصــــــــــــــريرة النـاميـة، عمليـات مركز التجـارة الدوليـة )أقل البلـدان نموا، والبلـدان النـاميـة غير الســــــــــــــاحليـة، والدول الجزرية 

والاقتصــادات ال ــعيفة الصــريرة، والدول في مرحلة ما بعد النزاع، وبلدان أفريقيا جنوب الصــحراء الكبرم(؛ ولن يكون 
 لتقلبات أسعار الصرف ولا لتوقيت المساهمات المالية تأمير سلبي على العمليات؛

امج كبيرة على الظروف السـياسـية والاقتصـادية والاجتماعية التي سـتحافظ البلدان التي ينفذ فيها مركز التجارة الدولية بر  )ب(  
  تسما بتنفيذ المبادرات الإنمائية؛

 . 2019لا تشهد بيئات التجارة والاستممار الدولية تدهوراً كبيراً مقارنة بعام  )ج(  

فة ونتائجه، حســــب الاقت ــــاء. فعلى ســــبيل ويراعي البرنامج الفرعي المنظور الجنســــاني في أنشــــطته التنفيذية ومنجزاته المســــتهد 13-8 
الممال، بات البرنامج الفرعي يهدف إلى أن تشـــــــكل نســـــــبة المؤســـــــســـــــات المتناهية الصـــــــرر والصـــــــريرة والمتوســـــــطة التي تملكها  

ئة في الما 45في المائة على الأقل من مسـتفيديه النهائيين بعد أن كانت النسـبة المسـتهدفة تشـكل   50تشـرلها أو تديرها نسـاء  أو
في الفترات الســـــــــــابقة. ولدم مركز التجارة الدولية أي ـــــــــــا برنامج محدد يركز بالكامل على التمكين الاقتصـــــــــــادي للمرأة: فمبادرة 

SheTrades (”تقدم مجموعة من المبادرات التي تزيد من المســـاواة بين الجنســـين في مجال التجارة. ومن بينها نداء “هي تتاجر )
م يين امرأة بالأســواق بحلول  3( الذي يهدف إلى ربط “SheTrades call to action”هذة المبادرة )العمل الذي أُطلق في إطار 

ــبعة إجراءات لتقلي  العراقيل التجارية  2021عام  ويحشــــد أصــــحاب المصــــلحة في جميع أنحاء العالم للعمل معا على اتخاذ ســ
 التي تواجهها رائدات الأعمال.

وفيما يتعلق بالتعاون مع الكيانات الأخرم، ســـــــــيواصـــــــــل المركز تعزيز ع قته مع القطاع الخا  والمجتمع المدني والأوســـــــــاط  13-9 
. وفي  ـــــوء نتائج التقييم، ســـــيولى اهتمام خا  لدعم شـــــركاء 2030الأكاديمية والكيانات الدولية من أجل النهوض بخطة عام 

لخدمات المقدمة إلى المســـــــــــتفيدين المســـــــــــتهدفين بعد التدخ ت المنفذة في إطار المركز في الميدان، برية  ـــــــــــمان اســـــــــــتدامة ا
، وهي تحالفات تنطوي “التحالفات من أجل العمل”المشــــاريع. وفي إطار الهدف نفســــه، ســــيوســــع المركز نطاق نهجه القائم على 

راكز البحوث، والمؤســـســـات المالية، على شـــبكات من الشـــركات المتعددة الجنســـيات، والحكومات، والمنظمات غير الحكومية، وم
وممملي رابطات المنتجين، والوكالات الإنمائية الدولية في ســـــــ ســـــــل القيمة المختارة. فمعا يمكنها تعزيز القدرة التنافســـــــية وتنويع  
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، سـيُسـهم الدخل لصـرار المزارعين والمؤسـسـات المتناهية الصـرر والصـريرة والمتوسـطة بطريقة فعالة ومسـتدامة. وع وة على ذلل
 المركز في تنفيذ الإع نات الوزارية لمنظمة التجارة العالمية، ولا سيما الاتفاق المتعلق بتيسير التجارة.

وفيما يتعلق بالتنســـيق والاتصـــال بين الوكالات، ســـيواصـــل المركز العمل بشـــكل وميق مع وكالات الأمم المتحدة الأخرم، من خ ل   13-10 
ــفه وكالة  ــتدامة والأفرقة القطرية التابعة للأمم المتحدة وغيرها. ويقوم المركز، بوصـ ــوية في مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المسـ الع ـ

ملياته من أجل تقديم الدعم الكامل لإصــــ ح الأمم المتحدة والمســــاهمة في أفرقة الأمم المتحدة القطرية، حيث غير مقيمة، بتعديل ع 
تلبي خبرتـه الاحتيـاجـات التي تطرحهـا أولويـات الحكومـات الوطنيـة. وتشـــــــــــــمـل الأمملـة على تعـاون المركز مع الكيـانـات الأخرم في 

ــتركة لتنمية ا  ــاريع مشـ ــاريع  منظومة الأمم المتحدة مشـ ــندوق الأمم المتحدة للمشـ ــاء في أفريقيا )مع صـ ــباب والنسـ لتجارة تركز على الشـ
الإنتاجية ومنظمة العمل الدولية(؛ والمبادرة المتعددة الوكالات لتيســـير حصـــول المؤســـســـات المتناهية الصـــرر والصـــريرة والمتوســـطة  

مع مؤتمر الأمم المتحدة  ( ) Global Trade Helpdesk)  “ مكتب المســــــــــاعدة للتجارة العالمية ” على المعلومات التجارية، ومبادرة 
 للتجارة والتنمية )الأونكتاد( ومنظمة التجارة العالمية(؛ والمبادرات المتعلقة بالمســــــــــــاواة بين الجنســــــــــــين وتمكين المرأة )مع هيئة الأمم 

ــين وتمكين المرأة )هيئة الأمم المتحدة للمرأة((؛ و  ــاواة بين الجنســـــــــ ــمن الإطار المتكامل  المتحدة للمرأة للمســـــــــ عدد من المبادرات  ـــــــــ
 المعزز. 

 
 أنشطة التقييم  

 :2019بالتقييمات الذاتية التالية التي أُنجزت في عام  2021استرشدت الخطة البرنامجية لعام  13-11 

 (؛2018)تقييم نوعية نتائج التقييم لعام  2019التقرير التجميعي السنوي للتقييم لعام  )أ(  

 الذاتي لبرنامج تيسير التجارة؛ التقييم )ب(  

 التقييم الذاتي لبرنامج تعزيز مؤسسات دعم التجارة والاستممار؛  )ج(  

 في الأمم المتحدة؛  “توحيد الأداء”التقييم الذاتي لمشاركة وأداء مركز التجارة الدولية في إطار نهج  )د(  

 أطلقه المركز في غامبيا. تقييم منتصف المدة الذاتي لمشروع تمكين الشباب الذي  )ه(  

ــار إليها في الفقرة   13-12  ــبة للخطة البرنامجية لعام  11-13وقد أُخذت نتائج التقييمات المشــ ، مما أدم 2021أع ة في الاعتبار بالنســ
ــد بهذة النتائج في مواءمة المر  ــتُرشــــــــ ن في نظريات تريير المجالين البرنامجيين اللذين جرم تقييمهما، كما اســــــــ ــّ كز مع إلى تحســــــــ

إصــ حات الأمم المتحدة على المســتوم القطري. ويســتخدم المركز تقاريرة التوليفية الســنوية للتقييم لتقديم لمحة عامة عن النتائج  
والدرو  البالرة الأهمية المســتفادة من التقييمات الداخلية والخارجية التي تجرم خ ل الســنة. ويُســترشــد بهذة الدرو  في و ــع 

الجودة التي يســـتخدمها المركز في عملية الموافقة على المشـــاريع كما يســـترشـــد بها في إدارة المشـــاريع. وكان معايير اســـتعراض 
ــببية التي تؤدي  “التعقيد”هو   2019المو ـــوع الرئيســـي للتقرير التوليفي الســـنوي للتقييم لعام  الذي يشـــير إلى ســـ ســـل اامار السـ

. وعموما، تشـــير 2030فعالة مع الجهات الفاعلة الأخرم لتحقيق أهداف خطة عام إلى نتائج التنمية، وأهمية تحقيق أوجه تآزر 
النتائج إلى أن مشــــاريع المركز نجحت في معالجة تزايد التعقيد من خ ل التكيف والمرونة والتفاعل الطويل الأجل مع أصــــحاب 

صــد مشــتركة مع الشــركاء لإجراء تعدي ت المصــلحة. واســتجابة لذلل، ســيركز المركز بصــورة أكمر منهجية على إنشــاء آليات ر 
 كافية ومناسبة التوقيت على التدخ ت والتصدي للتحدي المتممل في س سل النتائج المعقدة في آن واحد. 

 :2021وترد في ما يلي التقييمات المقررة لعام  13-13 

 (؛2020)تقييم نوعية نتائج التقييم لعام  2021السنوي للتقييم لعام  التجميعيالتقرير  )أ(  

 تقييم ذاتي واحد للمركز ككل؛ )ب(  
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 تقييم ذاتي واحد لنهج برنامجي خا  بالمركز؛  )ج(  

 تقييم ذاتي واحد لمشروع كبير. )د(  

 
 مقابل النتيجة المقررة 2019في عام  الأداء البرنامجي  

ــار إليه في الميزانية 2019تحققت نتيجة مقررة لعام  13-14  ــســـــــــات، على النحو المشـــــــ ــية الدولية للمؤســـــــ ، وهي تحســـــــــين القدرة التنافســـــــ
ــنتين  ــرر  4 000، كما يتجلى من قيام أكمر من 2019-2018البرنامجية المقترحة لفترة الســــــ ــات المتناهية الصــــــ ــســــــ من المؤســــــ

)نصــف الهدف البال   2  000والصــريرة والمتوســطة بالتعاقد على أعمال دولية نتيجة الدعم المقدم من المركز، مقابل هدف قدرة  
في المائة من تلل المؤســـــســـــات تملكه وتشـــــرّله   50(. وبالإ ـــــافة إلى ذلل، فإن أكمر من 2019-2018لفترة الســـــنتين  4 000

تممل المجالات الرئيسـية للتحسـينات في و ـع الاسـتراتيجيات وتنمية المهارات القيادية، في المائة. وت   40نسـاء، مقابل هدف قدرة  
وتحســـــينات ســـــلســـــلة القيمة، وتحســـــين إدارة الجودة، واســـــتخدام قنوات جديدة للتســـــويق والمبيعات )القنوات الرقمية وقنوات التجارة 

 .الإلكترونية(، واستقطاب مشترين جدد، وتحسين إدارة س سل التوريد

 
الحرفيون في المجتمعات الضععععععيفة يصعععععبحون  ادرين عل  المنافسعععععة   :2019الأداء البرنامجي في عام   

ومتصععععلين بالأسععععواة المربحة لمسععععتلزمات الأنا ة من خزل مبادرة الأزياء الأخز ية التي وضعععععها مركز  
   التجارة الدولية

المو ـــة ”مية التي تشــــكل جزءاً من ســــ ســــل القيمة الدولية للأزياء ما يســــمى تنتج العديد من المجتمعات المحلية في البلدان النا 13-15 
، وهي تسـمية تُسـتخدم لاشـارة إلى الم ب  غير المكلفة التي تُسـتخدم في موسـم واحد. وفي حين أن المنتجات النهائية “السـريعة

تزايد  ــارة بالتنمية المســتدامة والشــاملة. تجتذب قاعدة عري ــة من العم ء، فإن ممارســات المو ــة الســريعة تعتبر على نحو م
وهي مبادرة تهدف إلى تريير هذا المســـار، وتحويل  -ومركز التجارة الدولية ع ـــو في تحالف الأمم المتحدة للأزياء المســـتدامة  

ــاركت مبادرة الأزي  ــتدامة. وشـــ ــافة العالية إلى محرل لأهداف التنمية المســـ ــناعة المعولمة ذات القيمة الم ـــ اء الأخ قية هذة الصـــ
أي النســـــــاء والمشـــــــردون والعائدون والمهاجرون  -التي أطلقها المركز في ربط الفئات ال ـــــــعيفة من الحرفيين في أفريقيا وآســـــــيا 

 بالأسواق المتخصصة المربحة التي تركز على الاستدامة في مجال الأزياء والتصميم الداخلي والأقمشة. -المحتملون 

تجارة الدولية على م مة عناصــــــر. العنصــــــر الأول هو و ــــــع خطة امتمال لمبادرة الأزياء الأخ قية لتكون  وانطوم نهج مركز ال 13-16 
ــية،  ــأن معايير العمل العادلة والأجور المعيشــ ــلول بشــ ــريكة. ويتألف من مدونة لقواعد الســ ــات الشــ ــســ ــريلي للمؤســ بممابة إطار تشــ

مكانية ال تتبع، الواردة في التقارير لكل أمر عمل والتي تخ ـــــــــــــع للرصـــــــــــــد من ق بل وتقييمات الأمر، وحماية البيئة والشـــــــــــــفافية واص
الأخصــائيين الاجتماعيين. والعنصــر الماني هو إقامة شــراكات نشــطة مع المؤســســات الاجتماعية ودعم تطويرها بوصــفها مراكز 

ر الكاريبي. وشــمل الدعم، على ســبيل للتنظيم والإدارة، وذلل لمجموعات الحرفيين في أفريقيا وآســيا والمحيط الهادو ومنطقة البح
الممال لا الحصــر، الخدمات الاســتشــارية المتعلقة بإدارة الأعمال وتنســيق العمل مع المؤســســات المتناهية الصــرر غير الرســمية 
ــدير، وتنفيذ نظم م ئمة لمراقبة الجودة، وتدريب الحرفيين من قبل المهنيين في هذا ــتيات التصـــــــــــ  ومجتمعات الحرفيين، ولوجســـــــــــ
المجال على تقنيات الإنتاج المتقدمة أو المهارات التقليدية التي تتعرض لخطر النســـــــــيان. وســـــــــاعدت المبادرة أي ـــــــــا في تحديد 
الأســـواق وتنفيذ تطوير المنتجات ذات الصـــلة. وبدأت المؤســـســـات الاجتماعية، بمجرد تزويدها بالقدرات، في تنســـيق الإنتاج مع 

لتنظيمي والإداري والقانوني للتعاونيات الحرفية، والتدريب الحرفي المســتمر. أما العنصــر المالث العم ء الدوليين، وقدمت الدعم ا
فيتممل في التوفيق التجاري مع الع مات التجارية الدولية الرئيســــــية للأزياء ومســــــتلزمات الأناقة. وقد مكّن هذا النشــــــاط الحرفيين 

مســــتدام. كما عمل المركز على  ــــمان وجود تيار منتظم من أوامر العمل من الإنتاج للســــوق الدولية، بدعم من نموذج أعمال 
  المنفصلة عن مواسم المو ة.
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 التقدم المحرز نحو بلوغ الهدف ومقيا  الأداء  

أســــــــــــهم هذا العمل في تعزيز النمو والتنمية الشــــــــــــاملين والمســــــــــــتدامين من خ ل تنمية التجارة وتطوير الأعمال التجارية الدولية  13-17 
للمؤســــســــات المتناهية الصــــرر والصــــريرة والمتوســــطة في البلدان النامية، ولا ســــيما أقل البلدان نمواً، كما يت ــــا من زيادة القدرة 

. وتنُشــر البيانات في تقارير الأمر 2019بلدا في عام  13من الحرفيين في  13 620التنافســية والاتصــال بالأســواق الدولية لدم 
ســتند إلى جمع البيانات على نطاق واســع من خ ل الدراســات الاســتقصــائية، التي تشــمل تقييمات خط المتاحة للجمهور، والتي ت 

ــا  للمجتمعــات الحرفيــة، وتقييمــات الع مــات التجــاريــة، والتقييمــات القــائمــة على الأوامر، والتقييمــات الســــــــــــــنويــة للأمر  الأســـــــــــــ
التي تُســــــتخدم في الرالب في الادّخار والنفقات من  -لدخل  الاجتماعي. وقد أظهرت شــــــهادات المســــــتفيدين ترييرات ممل زيادة ا

ــريرة  ــكان، والأعمال التجارية الصـ ــحية، والإسـ ــية، والرعاية الصـ ــوم المدرسـ ــين الترذية، والرسـ وتحســـن ظروف العمل،  -أجل تحسـ
ــيل المعام ت  التجارية مع دور الأزياء، وتنمية المهارات واعتماد تقنيات عمل جديدة. كما أظهرت التقارير التي تم جمعها تفاصـ

 مما يبيّن قيمة الأعمال التجارية الدولية التي تم التعاقد عليها مؤخرا.

 
 13الشكل الأول من الباب 

 مقياس الأداء: عدد الحرفيين العاملين في إطار مبادرات الأزياء الأخز ية الذين أصبحوا أكثر تنافسية واتصالا بالأسواة الدولية

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 2021النتائج المقررة لعام   

 (2020تستثمر غامبيا في فرص عمل للشباب من خزل ريادة المشاريع والتجارة )نتيجة مرحّلة من عام  :1النتيجة    

ســــيواصــــل البرنامج الفرعي العمل المتعلق بتعزيز مباشــــرة الشــــباب للأعمال الحرة، تمشــــيا مع ولايته، وســــيواصــــل توعية الشــــباب  13-18 
المتاحة لهم في غامبيا ومن خ ل التجارة. كما ســـــيســـــاعد الشـــــباب في و ـــــع الاســـــتراتيجيات وتنمية المهارات ال زمة بالفر  

أدناة.  2021لزيادة فر  عملهم والمســـــــــــاهمة في نجاح مشـــــــــــاريعهم، وهو ما يُتوقع إمبات تحققه عن طريق مقيا  الأداء لعام 
ــبة لعام  على ســــــــــرد   74/251باشــــــــــر بما يعك  موافقة الجمعية العامة في قرارها  ، يُســــــــــتخدم مقيا  أداء غير م2020وبالنســــــــ

 برنامجي على مستوم البرامج الفرعية يتألف من أهداف فقط. 
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 13الشكل الماني من الباب 

 لعمل التي تم إنشاؤها/تحسينها في مجال التجارة )الخط(مقياس الأداء: أعداد شباب غامبيا الذين زاد وعيهم )الأعمدة( وفرص ا

 

 

 

 

 

 

 

 

  
التجارة والاسعععععتثمار فيما بين بلدان الجنوب يخلقان فرصعععععة للنمو للمؤسعععععسعععععات المتناهية الصعععععغر والصعععععغيرة  :2النتيجة    

 والمتوسطة من بلدان شرة أفريقيا )نتيجة جديدة(

وميقة بوين  آير  الختامية لمؤتمر الأمم المتحدة الرفيع   ،73/291، أيدت الجمعية العامة، في قرارها  2019في نيســـــــــان/أبريل  13-19 
المســـــــــتوم الماني المعني بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب، التي كررت تأكيد أهمية التعاون فيما بين بلدان الجنوب، بما في ذلل 

، أكدت 2019. وفي عام 2030ام من خ ل التجارة والاســــــتممار، ودورة في إحراز تقدم بشــــــأن تنفيذ خطة التنمية المســــــتدامة لع
شــركة من شــركات شــرق أفريقيا أن ســ ســل  550البحوث والدراســات الاســتقصــائية التي أجراها مركز التجارة الدولية لأكمر من 

القيمة فيما بين بلدان الجنوب تتيا للمؤسـسـات المتناهية الصـرر والصـريرة والمتوسـطة فرصـاً أكبر ل نتقال إلى مسـتوم أعلى في 
ســـلة القيمة مقارنة بســـ ســـل القيمة بين الشـــمال والجنوب. غير أن عددا كبيرا ومتناميا من الفر  التجارية والاســـتممارية في ســـل

الجنوب العالمي لم يُســترل بالقدر الكافي؛ على ســبيل الممال، كانت القدرة الاســتيعابية لمخططات الأف ــليات التعريفية محدودة، 
 ة في المقام الأول على الصناعات الاستخراجية والسلع الأساسية. وتَرَكّز الاستممار والتجار 

، الروابط التجارية المســتدامة بين المؤســســات المتناهية الصــرر والصــريرة 2021وســيعزز البرنامج الفرعي، في إطار خطته لعام  13-20 
افة القيمة، وخلق فر  العمل، وفي نهاية والمتوسـطة في شـرق أفريقيا والمشـترين والمسـتممرين من الجنوب العالمي كوسـيلة لإ  ـ

المطاف، لتحقيق النمو والتنمية الاقتصـاديين الدائمين. وسـيركز على القطاعات التي تتيا فرصـاً سـوقية وتنطوي على إمكانية أن 
والتكنولوجيا،  تكون عوامل حفازة لتحقيق أمر إنمائي، ممل قطاعات الأعمال التجارية الزراعية، والصـــــــــــــناعات التحويلية الخفيفة،

والخدمات، وســــــيســــــاعد الحكومات الشــــــريكة ومنظمات ومؤســــــســــــات دعم الأعمال التجارية على تقييم فر  التجارة والاســــــتممار 
 بين بلدان الجنوب واستر لها ومعالجة العقبات العملية. فيما

ة الصـرر والصـريرة والمتوسـطة في شـرق أفريقيا وسـيؤدي هذا النهج الشـمولي إلى تقلي  الفجوة السـوقية بين المؤسـسـات المتناهي  13-21 
والأسـواق الدولية المحتملة في الجنوب. ولدم المؤسـسـات في شـرق أفريقيا إمكانية محدودة للوصـول إلى المعلومات عن الأسـواق 

لم العملي لتلل الجنوبية وقدرة محدودة على الاتصـال بأسـواق التصـدير. واسـتجابة لذلل، سـيسـعى البرنامج الفرعي إلى تسـريع التع
المؤســـــســـــات بشـــــأن فر  الســـــوق من خ ل التوفيق المحدد الهدف بين الأعمال التجارية، وبعمات الترويج للتجارة والاســـــتممار، 

في ذلــل لممملي منظمــات دعم الأعمــال والوكــالات الحكوميــة ذات الصــــــــــــــلــة. وهــذا الانفتــاح، إلى جــانــب خــدمــات التــدريــب  بمــا

لا ينطبق
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المؤسـسـات المتناهية الصـرر والصـريرة والمتوسـطة في شـرق أفريقيا على تنويع أسـواقها المسـتهدفة  والخدمات الاسـتشـارية، سـيحفز
ــين معرفة  ــيؤدي هذا العمل إلى تحســــــ ــافة إلى ذلل، ســــــ ــلة في منتجاتها وعملياتها التجارية. وبالإ ــــــ جراء الترييرات ذات الصــــــ واص

دراكهم لل مخاطر فيما يتعلق بالمؤســــــســــــات المتناهية الصــــــرر والصــــــريرة المشــــــترين والمســــــتممرين المحتملين في بلدان الجنوب واص
 والمتوسطة في شرق أفريقيا وزيادة اهتمامهم بالتعامل التجاري معها.

 
 التحدي الداخلي والاستجابة  

البرنامج الفرعي في إيجاد طريقة فعالة للتعجيل بمشـــاركة شـــركاء الســـوق من الجنوب مع المؤســـســـات  تممل التحدي الذي يواجهه 13-22 
المتناهية الصـــرر والصـــريرة والمتوســـطة المســـتهدفة في شـــرق أفريقيا، وانخراط هذة المؤســـســـات في تحســـين منتجاتها وخدماتها. 

ودا في نهجه. وعادة ما يحتاج المشـــترون والمســـتممرون الذين وحدد المركز إمكانية الحصـــول على التمويل باعتبارها عنصـــرا مفق
يوسـعون نطاق عملياتهم التجارية لتشـمل أسـواقا جديدة، والمؤسـسـات المتناهية الصـرر والصـريرة والمتوسـطة التي تحسـن مسـتوم 

ســــــــيســــــــعى البرنامج  ما تقدمه من خدمات ومنتجات، إلى ديون أو رأ  مال ســــــــهمي لإجراء ترييرات جوهرية. واســــــــتجابة لذلل، 
، ســـتكون م ث 2021الفرعي إلى إقامة شـــراكات نشـــطة مع مؤســـســـات التمويل الإنمائي ومقدمي رأ  المال الخا . وفي عام 

ــطة،  ــريرة والمتوسـ ــرر والصـ ــات المتناهية الصـ ــسـ ــراكات على الأقل من هذا القبيل قد بدأ العمل بها مع توفير رأ  المال للمؤسـ شـ
 في ذلل من أجل اتخاذ تدابير تزيد من الاستدامة الاجتماعية والبيئية لتلل المؤسسات.  بما

 
 التقدم المتوقع المحرز نحو بلوغ الهدف، ومقيا  الأداء  

تجارية من المتوقع أن يسهم هذا العمل في تعزيز النمو والتنمية الشاملين والمستدامين من خ ل تنمية التجارة وتطوير الأعمال ال 13-23 
الدولية للمؤســـســـات البالرة الصـــرر والصـــريرة والمتوســـطة في البلدان النامية وأقل البلدان نمواً في شـــرق أفريقيا. ويتجلى ذلل من 

مليون دولار، ولّدتها المؤســـســـات المتناهية الصـــرر والصـــريرة والمتوســـطة المســـتفيدة في  202صـــفقات أعمال واســـتممارات قدرها  
 س سل القيمة فيما بين بلدان الجنوب.شرق أفريقيا من خ ل 

 
 13الشكل المالث من الباب 

  مقياس الأداء: المبلغ الإجمالي للصفقات التجارية والاستثمارية التي ييسرها برنامج التعاون فيما بين بلدان الجنوب

 (بم يين دولارات الولايات المتحدة)
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 التعاون الدولي لأغراض التنمية الجزء الرابع

 

12/23 20-04314 

 

 الولايات التشريعية  

 القائمة الواردة أدناة جميع الولايات الموكلة إلى البرنامج الفرعي.تت من  13-24 

 
 الجمعية العامة قرارات
 مركز التجارة الدولية (22-)د 2297

؛ 64/289
66/186 

ــي  ــياســــ ــر الســــ ــيلة للقســــ ــفها وســــ ــادية الانفرادية بوصــــ التدابير الاقتصــــ
 والاقتصادي  د البلدان النامية

 ؛64/216
66/215 

 (2017-2008عقد الأمم المتحدة الماني للق اء على الفقر )

؛ 64/220
؛ 66/218
74/238  

الأنشــــطة التنفيذية التي ت ــــطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل 
 التنمية

ــتوم المعني وميقة نيروب  64/222 ي الختامية لمؤتمر الأمم المتحدة الرفيع المســـ
 بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب 

ــتمنائية   67/213 تقرير مجل  إدارة برنامج الأمم المتحدة للبيئة عن دورته الاســ
الركيزة البيئية في ” ن  جيم المعنو  -المانية عشـــــــــــــرة وتنفيذ الفرع الرابع  

من الوميقة الختامية لمؤتمر الأمم المتحدة   “ ســـــياق التنمية المســـــتدامة
 للتنمية المستدامة

 المستقبل الذي نصبو إليه 66/288
 إجراءات العمل المعجَّل للدول الجزرية الصريرة النامية )مسار ساموا(  15/69
 2030-2015للحد من مخاطر الكوارث للفترة  إطار سينداي 69/283
خطة عمل أدي  أبابا الصــــــــــــــادرة عن المؤتمر الدولي المالث لتمويل  69/313

 التنمية )خطة عمل أدي  أبابا( 
  2030خطة التنمية المستدامة لعام  تحويل عالمنا: 70/1
الاســـتعراض الشـــامل الذي يجري كل أربع ســـنوات لســـياســـة الأنشـــطة  71/243

 التنفيذية التي ت طلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية
 يوم المؤسسات المتناهية الصرر والصريرة والمتوسطة 71/279
إعادة تنظيم منظومة الأمم المتحدة الإنمائية في ســـــياق الاســـــتعراض  72/279

الذي يجري كل أربع سـنوات لسـياسـة الأنشـطة التنفيذية التي ‘الشـامل  
 ت طلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية

؛ 73/219
74/201  

 التعاون الدولي والتنمية 

 مباشرة الأعمال الحرة من أجل التنمية المستدامة 73/225
 الاتفاق العالمي من أجل الهجرة اامنة والمنظمة والنظامية 73/195
ــياحة البيئية، من أجل  73/245 ــتدامة، بما في ذلل الســ ــياحة المســ تشــــجيع الســ

 وحماية البيئةالق اء على الفقر 
 (2027-2008تنفيذ عقد الأمم المتحدة المالث للق اء على الفقر ) 73/246
 التعاون في ميدان التنمية الصناعية 73/247
 التعاون فيما بين بلدان الجنوب 73/249
وميقة بوين  آير  الختامية لمؤتمر الأمم المتحدة الرفيع المســـــــــــــتوم  73/291

 الماني المعني بالتعاون فيما بين بلدان الجنوب
ــالات لأغراض التنميــة  74/197 تســــــــــــــخير تكنولوجيــات المعلومــات والاتصـــــــــــــ

 المستدامة
 2021السنة الدولية ل قتصاد الإبداعي من أجل التنمية المستدامة،  74/198
 تشجيع الاستممارات من أجل التنمية المستدامة 74/199
 السلع الأساسية 74/204
عمل المعجَّل للدول الجزرية الصـريرة النامية متابعة وتنفيذ إجراءات ال 74/217

)مســار ســاموا( واســتراتيجية موريشــيو  لمواصــلة تنفيذ برنامج العمل 
 من أجل التنمية المستدامة للدول الجزرية الصريرة النامية

 التنمية في سياق العولمة والترابطدور الأمم المتحدة في تعزيز  74/228
 التعاون الإنمائي مع البلدان المتوسطة الدخل 74/231
 متابعة مؤتمر الأمم المتحدة الرابع المعني بأقل البلدان نمواً  74/232
 متابعة مؤتمر الأمم المتحدة الماني المعني بالبلدان النامية غير الساحلية  74/233
 دور المرأة في التنمية 74/235

 
 المجل  الاقتصادي والاجتماعيقرار 
 برامج الأمم المتحدة لتشجيع التصدير (55-)د 1819

 
 مقررات مؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن ترير المناخ

 اعتماد اتفاق باري  21-م أ/1المقرر 
 

 الإع نات الوزارية والمقررات الصادرة عن منظمة التجارة العالمية
WT/MIN (01)/DEC/1   إع ن الدوحة الوزاري 

WT/MIN (05)/DEC    برنامج عمل الدوحة: الإع ن الوزاري 
WT/MIN (11)/W/2   عناصر التوجيه السياسي 

WT/MIN (13)/DEC  إع ن بالي الوزاري 
WT/MIN (15)/DEC  إع ن نيروبي الوزاري 
WT/MIN (17)/DEC  الإع ن المشترل بشأن التجارة والتمكين الاقتصادي للمرأة 
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 المنجزات المستهدفة  

قائمة بجميع المنجزات المســـــــتهدفة التي ســـــــاهمت ويُتوقّع أن تســـــــهم في تحقيق الهدف المذكور أع ة، مصـــــــنفة يعرض الجدول   13-25 
 .2021-2019حسب الفئة والفئة الفرعية، للفترة 

 
 1-13الجدول 

 ، حسب الفئة والفئة الفرعية2021-2019المنجزات المستهدفة للفترة 

 الفئة والفئة الفرعية
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر 

 2019 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2019 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر 

 2020 لعام
ــرر  ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2021 لعام
 4 4 4 4 تيسير عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء -ألف      

 3 3 3 3 )عدد الومائق( وثائة الهيئات التداولية  
ــارية  - 1   ــتشـ ــترل المعني بمركز التجارة الدولية واللجنة الاسـ ــاري المشـ ــتشـ التقارير المقدمة إلى الفريق الاسـ

 1 1 1 1 للصندوق الاستئماني التابع للمركز
التقرير الســــــنوي عن أنشــــــطة مركز التجارة الدولية المقدم إلى الفريق الاســــــتشــــــاري المشــــــترل المعني  - 2  

 7 7 7 7 بالمركز واللجنة الاستشارية للصندوق الاستئماني للمركز
 4 4 4 4 )عدد الاجتماعات التي مدة كل منها م ث ساعات( تقديم الخدمات الفنية لزجتماعات  
اجتماعات الفريق الاســـــتشـــــاري المشـــــترل المعني بمركز التجارة الدولية والاجتماعات الرســـــمية للجنة  -3  

 1 1 1 1 الاستشارية للصندوق الاستئماني للمركز
 1 1 1 1 اجتماعات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية - 4  
 1 1 1 1 اجتماعات اللجنة الخامسة - 5  
     اجتماعات لجنة البرنامج والتنسيق - 6  
     توليد المعارف ونقلها - باء

 130 120 135 130 )عدد المشاريع( مشاريع التعاون الميداني والتقني  

 130 120 135 130 مشاريع المساعدة التقنية المتعلقة بالتجارة - 7  
 000 3 900 2 800 2 900 2 )عدد الأيام(الحلقات الدراسية وحلقات العمل والأنشطة التدريبية   
الدورات تدريبية والحلقات الدراســية وحلقات العمل لنقل المهارات والمعارف المتعلقة بموا ــيع مختارة  - 8  

 000 3 900 2 800 2 900 2 مشارل 25 000تتصل بالتجارة لنحو 
 30 25 28 25 )عدد المواد(المواد التقنية   
 1 1 1 1 التقرير الرئيسي –توقعات القدرة التنافسية للمؤسسات الصريرة والمتوسطة  - 9  
 4 4 4 4 كتب عن موا يع متصلة بالتجارة  - 10  
ــتدامة،   - 11   ــاملة والمســــ ــلة بالتجارة، ممل التجارة الشــــ ــيع متصــــ ــتع مات التجارية ورقات عن موا ــــ والاســــ

والاســـتع مات عن الســـوق، والقدرة التنافســـية للمؤســـســـات المتناهية الصـــرر والصـــريرة والمتوســـطة، 
 25 20 23 20 والقدرة التنافسية للمؤسسات المتناهية الصرر والصريرة والمتوسطة المملوكة للمرأة
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 الفئة والفئة الفرعية
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر 

 2019 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2019 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر 

 2020 لعام
ــرر  ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2021 لعام
     المنجزات المستهدفة الفنية -جيم     

في مجال القدرة التنافســـية التي   تقديم دعم مخصـــ  لمقرري الســـياســـات ومؤســـســـات ومشـــاريع دعم التجارة من أجل التصـــدي للتحديات الدولية   والمشععورة والدعوة: التشععاور   
أجل تيسـير الحوار بين القطاعين العام والخا    من  تواجهها المؤسـسـات المتناهية الصـرر والصـريرة والمتوسـطة في البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصـاداتها بمرحلة انتقالية 

مة فيما بين المؤســـســـات المتناهية بشـــأن إدخال تحســـينات على بيئة الأعمال و ـــمان أن تدعم التجارة التنمية الشـــاملة والمســـتدامة؛ وتقديم الخدمات الاســـتشـــارية للفئات المحرو 
للشــباب، بشــأن تحســين نوعية المنتجات والخدمات لتلبية متطلبات الســوق، وتحديد الشــبكات وشــركاء الســوق؛  الصــرر والصــريرة والمتوســطة، ممل المؤســســات المملوكة للنســاء و 

لصــرر والصــريرة والمتوســطة  وتقديم الخدمات الاســتشــارية وخدمات الدعوة لمقرري الســياســات ومنظمات دعم الأعمال بشــأن كيفية النظر في احتياجات المؤســســات المتناهية ا 
حرومة في  ومة في ما تعر ــــه من خدمات؛ وبذل جهود الدعوة التي تســــما بالإدماج المنهجي للمؤســــســــات المتناهية الصــــرر والصــــريرة والمتوســــطة والفئات الم والفئات المحر 

 عمليات السياسات والاستراتيجيات. 
صـــــــيانة وتطوير قواعد البيانات وغيرها من الأدوات الإلكترونية لجعل التجارة العالمية أكمر شـــــــفافية وتيســـــــير الوصـــــــول إلى   : واعد البيانات وغيرها من المواد الر مية الفنية   

مكانيات التصــــدير، تدابير غير التعريفية الأســــواق واتخاذ القرارات المتعلقة بالأعمال التجارية والســــياســــات. وترطي قواعد البيانات التدفقات التجارية، والتعريفات الجمركية وال  ، واص
، SheTradesتشــمل: قاعدة بيانات  وفر  الشــراء، وقواعد المنشــأ، والمعايير الخاصــة، والمعارف المتعلقة بالتجارة المســتدامة، ومباشــرة الشــباب والنســاء للأعمال الحرة. وهي 

وخريطة النفاذ إلى الأســــواق، وخريطة التجارة، وخريطة  ( SME trade academy)  “ أكاديمية التجارة للمؤســــســــات الصــــريرة والمتوســــطة ” و    “ SheTrades Outlook” وأداة 
رة، وخريطة الاسـتدامة، التابعة لمركز  المعايير، وخريطة الاسـتممار، ومكتب المسـاعدة للتجارة العالمية، وخريطة إمكانيات التصـدير، وخريطة الشـراء، وخريطة اسـتراتيجيات التجا 

 التجارة الدولية. 
 المنجزات المستهدفة في مجال الاتصال  -   دال 
، ومنتدم التجارة SheTrades Global المناســبات الخاصــة، بما في ذلل المنتدم العالمي لتنمية الصــادرات، ومبادرة  برامج التوعية والمناسععبات الخاصععة والمواد الإعزمية:   

؛ ويوم المؤســــــســــــات المتناهية الصــــــرر والصــــــريرة International Trade Forum  ارة؛ ومجلة من أجل التنمية المســــــتدامة، ومؤتمر وجوائز شــــــبكة منظمات النهوض بالتج 
كات وقدرات دعم التجارة، وفر  تنمية والمتوسـطة، ونشـرات إخبارية حول الموا ـيع المتعلقة بالتجارة؛ والمواد الإع مية والتوعية، بما في ذلل بشـأن اسـتراتيجية التصـدير، وشـب 

ير والتجارة وأهداف ارات والصـــــــــادرات، واتجاهات التجارة العالمية، والنظام التجاري المتعدد الأطراف، والتكامل الإقليمي، والقواعد التقنية ومعايير التصـــــــــد ريادة المشـــــــــاريع المه 
 التنمية المستدامة.  

اصــل الاجتماعي، بما في ذلل المواقع الشــبكية المخصــصــة والح ــور تحديث وصــيانة المواقع الشــبكية وحســابات وســائل التو   المنصععات الر مية والمحتوا المتعدد الوسععائط:   
 . النشط لوسائل التواصل الاجتماعي الذي تشارل فيه المؤسسات المتناهية الصرر والصريرة والمتوسطة المستدامة، ورائدات المشاريع والشباب 

ما مؤســـســـات دعم التجارة، مع تقديم معلومات مســـتكملة على الإنترنت عن ق ـــايا التجارة ومنشـــورات تقديم الخدمات إلى عم ء مركز التجارة الدولية، ولا ســـي  خدمات المكتبة:   
 متصلة بالتجارة؛ وتوفير خدمة إحالة المعلومات إلى مؤسسات دعم التجارة من البلدان النامية. 
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المتصعععععععععلعة بعالوغعائف  الاحتيعاجعات المقترحعة من الموارد المتصعععععععععلعة بعالوغعائف والموارد غير  -   باء  
 2021 لعام 

 لمحة عامة   
 أدناة. 2-13في الجدول  2021الميزانية العادية المقترحة لعام  مواردترد  13-26 

 
 2-13الجدول 
 الماليةالموارد 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 
نفقـات عـام  

2019 
ــادات  اعـــتـــمـــــ

 2020عام 

ــام   التريرات  ــديـــــرات عـــــ تـــــقـــــ
)قبل إعادة    2021

 تقدير التكاليف(

إعـــــــــــــــــــــــادة 
تــــــــقــــــــديــــــــر  
 التكاليف

ــام  ــرات عـــــ ــديــــ ــقـــــ تــــ
)بعـد إعـادة   2021

 تقدير التكاليف(
ــدي ت  التعـــــ

 الفنية
الولايات الجديدة/ 

 الموسعة
ــرات  ــيـ ــرـ تـ

 المجموع أخرم
النســـــــبة 
 المئوية

 993,8 18 132,0 861,8 18 – – – – – 861,8 18 567,9 18 )أ(الزمالات والمنا والمساهمات           

 993,8 18 132,0 861,8 18 – – – – – 861,8 18 567,9 18 المجموع 

 
 تممل حصة الأمم المتحدة من الميزانية الكاملة للمركز التي تُسدد في شكل منحة. )أ( 

  
، الترتيبات الإدارية المنقحة لمركز التجارة الدولية، على النحو المبين 59/276  أقرت الجمعية العامة، في الجزء الأول من قرارها 13-27 

ــويســــــــــري، A/59/405في تقرير الأمين العام ) م الميزانية العادية للمركز بالفرنل الســــــــ ــيا مع تلل الترتيبات الإدارية، تقُوَّ (. وتمشــــــــ
وتُمول بالتسـاوي بين الأمم المتحدة ومنظمة التجارة العالمية. وتسـدد حصـة الأمم المتحدة من الميزانية العادية الكاملة للمركز في 

 شكل منحة. 

دولار، قبل إعادة تقدير التكاليف، مما لا يعك  أي ترير في مستوم  18 861 800ما قدرة   2021وتبل  المنحة المقترحة لعام  13-28 
. ويرطي مســتوم الموارد المقترح تكاليف تنفيذ الولايات تنفيذاً تاماً يتســم بالكفاءة 2020الموارد مقارنة بالاعتماد المخصــ  لعام 

 والفعالية.

وقد وافقت الجمعية العامة على تريير فترة الميزانية في الأمم المتحدة، على أســـــا  تجريبي، من فترة تقوم على ســـــنتين إلى فترة  13-29 
تقوم على سـنة واحدة، بينما تبُقي منظمة التجارة العالمية على عملية إعداد ميزانيتها على أسـا  النظام القائم على فترة السـنتين؛  

تريير آمـار في الترتيبـات الإداريـة المتعلقـة بميزانيـة مركز التجـارة الـدوليـة. وبنـاء على ذلـل، يُقـدّم هـذا الاقتراح وتترتـب على هـذا ال
في إطـار ترتيـب مؤقـت متفق عليـه مع أمـانـة منظمـة التجـارة العـالميـة، حيـث قـدم مركز التجـارة الـدوليـة إلى منظمـة  2021لعـام 

ــنوية لعام  ــعف ذلل المبل  لميزانية  2020التجارة العالمية ميزانية ســــ ــكل الميزانية البرنامجية المقترحة للأمم المتحدة، و ــــ في شــــ
في الشــكل المتّبع لدم منظمة التجارة العالمية. وســيتم اســتكمال الترتيبات الإدارية على النحو المناســب في   2021-2020الفترة 

 حال أكدت الجمعية العامة دورة الميزانية السنوية. 
 

 

 الخدمات العامة )الرتب الأخرم(.أ(، فئة  تُستخدم المختصرات التالية في الجداول والأشكال: أع م، أمين عام مساعد؛ خ ع )ر: م حظة  

https://undocs.org/ar/A/RES/59/276
https://undocs.org/ar/A/RES/59/276
https://undocs.org/ar/A/59/405
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 برنامج العمل   
 6البرنامج الفرعي   
 الجوانب التشغيلية لتشجيع التجارة وتنمية الصادرات  

لمركز التجارة الدولية،    2021مجموع الاحتياجات من الموارد لعام   13والشـــــكل الرابع من الباب  4- 13و   3- 13يرد في الجدولين  13-30 
ــمل الميزانية العادية الكاملة للمركز  ــادر خارجة عن الميزانية بالفرنل  الذي يشــــــــــ ــويســــــــــــري والموارد المتوقعة من مصــــــــــ بالفرنل الســــــــــ

تفاصـيل الموارد المتصـلة بالوظائف، التي سـتوفرها   6- 13و   5- 13السـويسـري. وحرصـا على الو ـوح والشـفافية، ترد في الجدولين 
ــاهمات المقترحة من الأمم المتحدة ومنظمة التجارة العالمية، وهي لا  ــكل جزءا من م ل الموظفين المعتمد للميزانية  المنا والمســـ  تشـــ

فرنل ســـــــــــويســـــــــــري )قبل إعادة تقدير التكاليف(، بعد    36  739 000العادية. وتبل  الاحتياجات الكاملة من الميزانية العادية للمركز 
لميزانية العادية للمركز  فرنل ســــــويســــــري. وتقدر مســــــاهمة الأمم المتحدة في ا  200  000خصــــــم الإيرادات المتنوعة المتوقعة البالرة 

فرنل سـويسـري(،    36  739  000في المائة من كامل الميزانية العادية للمركز البالرة   50فرنل سـويسـري )أي   18 369  500بمبل  
   فرنل سويسري للدولار الواحد.   0,9739دولار بسعر صرف قدرة    18  861 800وهو ما يعادل منحة قدرها  

فرنل ســـــــويســـــــري. وترطي هذة   96 416 100، تقُدّر الموارد الخارجة عن الميزانية بمبل  3-13لجدول  وعلى النحو الوارد في ا 13-31 
الموارد الاحتياجات المتصــــــلة بعشــــــرين وظيفة والاحتياجات غير المتصــــــلة بالوظائف، وســــــتمكن المركز من تنفيذ مشــــــاريعه في 

تطويرها باســــــــــتخدام موارد الميزانية العادية. ويواصــــــــــل المركز مجال التعاون التقني باســــــــــتخدام الأدوات وقاعدة المعرفة التي تم 
 التفاوض مع الجهات المانحة من أجل تمويل برامج متكاملة واسعة النطاق.
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 3-13الجدول 
 تطور الموارد المالية: الميزانية العادية الكاملة لمركز التجارة الدولية والموارد الخارجة عن الميزانية

 )أ(سويسرية()بآلاف الفرنكات ال

 )ب(العاديةالميزانية  (1) 

 
نفقــات عــام  

2019 
ــادات  اعــتــمـــــ

 2020عام 

ــام    التريرات  ــرات عـــــ ــديـــــ ــقـــــ تـــــ
)قبـل إعـادة   2021

 تقدير التكاليف(

إعــــــــــــــــــادة  
ــديــــــر  تــــــقـــــ
 التكاليف

ــام  ــرات عـــــ ــديــــ ــقـــــ تــــ
)بعـد إعـادة   2021

 تقدير التكاليف(
التعـدي ت 

 الفنية
الولايـات الجـديـدة/ 

 الموسعة 
تــرــيــرات 
 المجموع أخرم

النســـــــبة 
 المئوية

           برنامج العمل           

الجوانب التشريلية لتشجيع   -   6 
 996,1 36 257,1 739,0 36 – – – – – 739,0 36 956,3 36 التجارة وتنمية الصادرات 

 996,1 36 257,1 739,0 36 – – – – – 739,0 36 956,3 36 1الفرعي،  المجموع 

  
 الميزانيةالموارد الخارجة عن  (2) 

 
نفقــات عــام  

2019 
ــادات  اعـــتـــمـــــ

  2020عام 
ــام  ــرات عـــــ ــديــــ ــقـــــ تــــ

2021 
     برنامج العمل     

الجوانب التشريلية لتشجيع   -   6 
 416,1 96  416,1 96 335,2 91 التجارة وتنمية الصادرات 

 416,1 96  416,1 96 335,2 91 2الفرعي،  المجموع 

 412,2 133  155,1 133 291,5 128 المجموع 

 
 .2021و  2020فرنل سويسري للدولار الواحد لتحديد ما يعادل ذلل المبل  بدولارات الولايات المتحدة لأرقام عامي  0,9739قدرة  يستخدم سعر صرف )أ( 

 العالمية.يجري تقاسم الميزانية العادية للمركز بالتساوي بين الأمم المتحدة ومنظمة التجارة  )ب( 

فرنل سويسري، أي   18  478  100المتكبدة بالفرنل السويسري، الذي تبل  حصة الأمم المتحدة منه  (تنوعةبعد خصم الإيرادات الم)  2019المستوم العام لنفقات عام  )ج( 
 دولار. 18 567 900ما يعادل 

  
 4-13الجدول 

 تطور الموارد المالية والموارد المتصلة بالوغائف حسب الفئات: الميزانية العادية الكاملة لمركز التجارة الدولية 

 (بآلاف الفرنكات السويسرية/عدد الوظائف)

 
نفقات عام 

2019 

ــادات  اعتمـ
عــــــــــــــــــــــــــــام  

2020 

 عـــــــام  تــــقـــــــديــــرات  التريرات 
ــل  2021 ــبـــــــ )قـــــــ
  تــــــقـــــــديــــــر  إعـــــــادة 
 ( التكاليف 

إعـــــــــــــــادة  
ــديـــــر   تـــــقـــــ
 التكاليف

ــام  ــديــــرات عـــــ ــقـــــ تــ
)بــــــــــعــــــــــد  2021

ــر  ــديـــ ــقـــــ ــادة تـــ إعـــــ
 التكاليف(

التعدي ت 
 الفنية

الولايـات الجـديـدة/ 
 الموسعة

تـرـيـرات 
 المجموع أخرم

النســــبة 
 المئوية

        الموارد المالية حسب أوجه الإنفاة الرئيسية 

 812,4 28 257,1 555,3 28 – – – – – 555,3 28 737,7 28 الموارد المتصلة بالوظائف

 183,7 8 – 183,7 8 – – – – – 183,7 8 218,6 8 الموارد غير المتصلة بالوظائف

 996,1 36 257,1 739,0 36 – – – – – 739,0 36 956,3 36 المجموع  
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نفقات عام 

2019 

ــادات  اعتمـ
عــــــــــــــــــــــــــــام  

2020 

 عـــــــام  تــــقـــــــديــــرات  التريرات 
ــل  2021 ــبـــــــ )قـــــــ
  تــــــقـــــــديــــــر  إعـــــــادة 
 ( التكاليف 

إعـــــــــــــــادة  
ــديـــــر   تـــــقـــــ
 التكاليف

ــام  ــديــــرات عـــــ ــقـــــ تــ
)بــــــــــعــــــــــد  2021

ــر  ــديـــ ــقـــــ ــادة تـــ إعـــــ
 التكاليف(

التعدي ت 
 الفنية

الولايـات الجـديـدة/ 
 الموسعة

تـرـيـرات 
 المجموع أخرم

النســــبة 
 المئوية

        الموارد المتصلة بالوغائف حسب الفئة

    91 – – – – – 91 الفئة الفنية والفئات العليا

    69 – – – – – 69 الخدمات العامة والفئات المتصلة بهافئة 

    160 – – – – – 160 المجموع 

 
 .يممل ما يعادل الفرنل السويسري لإعادة تقدير التكاليف المطبق على الميزانية العادية الكاملة لمركز التجارة الدولية )أ( 

  
 5-13الجدول 

 )أ(الميزانية العادية الكاملة لمركز التجارة الدوليةالتغيرات في الوغائف: 

 الرتبة العدد 
 خ ع )ر أ( 69، 1/2-ف 14، 3-ف 20، 4-ف 30، 5-ف 20، 1-مد 5، 2-مد 1أ ع م،  1 160 2020المعتمد لعام    

 خ ع )ر أ( 69، 1/2-ف 14، 3-ف 20، 4-ف 30، 5-ف 20، 1-مد 5، 2-مد 1أ ع م،  1 160 2021المقترح لعام 

 
 . 2021لا تقُترح أي تريرات في الوظائف لعام  )أ( 

 
 6-13الجدول 
 الموارد المتصلة بالوغائف: الميزانية العادية الكاملة لمركز التجارة الدولية والموارد الخارجة عن الميزانية تطور

 الميزانية العادية (1) 

 
ــام  ــد لـعـــــ الـمـعـتـمـــــ

2020 
 الترييرات 

 المجموع ترييرات أخرم الولايات الجديدة/الموسعة التعدي ت الفنية 2021المقترح لعام  
       برنامج العمل        

الجوانــب التشـــــــــــــريليــة لتشـــــــــــــجيع  -   6 
 160 التجارة وتنمية الصادرات 

- - - - 

160 

 160 - - - - 160 1 المجموع الفرعي 

 
 الموارد الخارجة عن الميزانية (2) 

 
ــام  ــد لـعـــــ الـمـعـتـمـــــ

2020  
ــام  ــديـــرات لـــعـــــ الـــتـــقـــــ

2021 
       برنامج العمل        

التشـــــــــــــريليــة لتشـــــــــــــجيع الجوانــب  -   6 
 20     20 التجارة وتنمية الصادرات 

 20     20 2 المجموع الفرعي 

 180     180 المجموع 
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  13الشكل الرابع من الباب 

 : الميزانية العادية الكاملة لمركز التجارة الدولية ( بل إعادة تقدير التكاليف) 2021توزيع الموارد لعام 

 )عدد الوظائف/بآلاف الفرنكات السويسرية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 
 
 
 

 
  

معلومات عن الامتمال فيما يتعلق بتقديم الومائق في مواعيدها والحجز المســــــــــبق لتذاكر الســــــــــفر الجوي.  7-13  ترد في الجدول 13-32 
وتشــمل الجهود التي يبذلها المركز لزيادة تعزيز معدل الامتمال لشــروط الســفر، النشــر الفصــلي لرســالة إخبارية موجهة إلى جميع 

مبررات عدم الامتمال موزعة حســــب الشــــعب. كما يســــلط التدريب في مركز موظفي المركز توفر معدلات الامتمال الفعلية وفئة ل
ــفر يكون على  ــاعد إداري في المركز يرفع طلبات سـ ــة بحيث أن أي موظف ومسـ ــياسـ ــا على هذة السـ ــوء أي ـ التجارة الدولية ال ـ

د مديرو الشـُعب بتفاصـيل عن معدلات امتمال 2019علم تام بسـياسـة الحجز المسـبق. وفي عام  فرادم الموظفين مرتين في ، زُوِّ
السـنة، وتم ترتيبها من الأقل امتمالا إلى الأكمر امتمالا. وقد بُذلت جهود للحصـول على تأكيدات وجمع التفاصـيل المطلوبة للسـفر 

 في وقت مبكر، وسيواصل المركز بذل جميع هذة الجهود لأنها أظهرت نتائج مطردة وتدريجية.
 

 7-13الجدول 
 معدل الامتثال

 )النسبة المئوية(

 الفئة والفئة الفرعية
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر 

 2019 لعام
الـــــــفـــــــعـــــــلـــــــي 

 2019 لعام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــرر 

 2020 لعام
ــرر  ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2021 لعام
 100 100 100 100 الومائق في موعدها تقديم     

 100 100 38.8 100 شراء تذاكر السفر بالطائرة قبل بدء السفر بأسبوعين على الأقل

1

1

5

20

30

20

14

69

أ ع م

2-مد

1-مد

5-ف

4-ف

3-ف

1/2-ف

(ر أ)خ ع 

توزيع الوظئف
وظيفة160

توزيع الموارد المالية
739,736

514.7

9.5

774.3

339.1

1 111.5

2 705.8

441.8

598.5

1 688.5

رمتكاليف الموظفين الأخ

ال يافة

الخبراء الاستشاريون

سفر الموظفين

الخدمات التعاقدية

امةمصروفات التشريل الع

اللوازم والمواد

الأماث والمعدات

اتالزمالات والمنا والتبرع

ائفتوزيع الموارد المالية غير المتصلة بالوغ
183,78

 بالوظائف  المتصلة
555.3  28 

  المتصلة غير
 بالوظائف

183.7  8 
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 المرفة الأول 
 2021الهيكل التنغيمي وتوزيع الوغائف لعام   

 
 أ(، الخدمات العامة )الرتب الأخرم(، م ع: الميزانية العادية، م خ م: موارد خارجة عن الميزانية. أ ع م، أمين عام مساعد؛ خ ع )ر :المختصرات

 
  

 شعبة البرامج القطرية
 

 :م خ م :م ع 
 4-ف 2 1-مد 1 
 3-ف 1 5-ف 6 
 4-ف 8 
 3-ف 4 
  2-ف 1 
 خ ع )ر أ( 10 

 شعبة دعم البرامج
  

 م خ م: م ع: 
 4-ف 1 1-مد 1 
 خ ع )ر أ( 4 5-ف 3 
 4-ف 4 
 3-ف 6 
 2-ف 5 
 )ر أ(خ ع  27 

 شعبة تنمية الأسواة
  

 م خ م: م ع: 
 5-ف 1 1-مد 1 
 3-ف 2 5-ف 5 
 4-ف 6 
 3-ف 5 
 2-ف 5 
 خ ع )ر أ( 12 

 شعبة المشاريع والمؤسسات
  

 م خ م: م ع: 
 خ ع )ر أ( 2 1-مد 1 
 5-ف 3 
 4-ف 6 
 3-ف 4 
 2-ف 1 
 خ ع )ر أ( 13 

  مكتب المدير التنفيذي
 المدير

  
 م خ م: م ع: 
 3-ف 1 أ ع م 1 
 2-ف 1 2-مد 1 
 )خ ع( ر أ 5 1-مد 1 
 5-ف 3 
 4-ف 6 
 3-ف 1 
 2-ف 2 
 خ ع )ر أ( 7 
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 المرفة الثاني 
 

إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ التوصععععععيات ذات الصععععععلة الصععععععادرة عن  موجز   
 هيئات الر ابة 

 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية
  مجلس مراجعي الحسابات  

(A/74/5 (Vol. III)    وA/74/5 (Vol. III)/Corr.1 )الفصل الثاني ،  

يكرر المجل  توصــــــــــــــيتـه الســـــــــــــــابقـة بـأن يجري مركز التجـارة الـدوليـة 
للموارد، ويوائم الموارد ويســتخدمها على النحو الأممل تخطيطا تفصــيليا 

 (.19لتلبية الاحتياجات التشريلية )الفقرة 

تحــت قيــادة المــديرة التنفيــذيــة ونــائبــة المــديرة التنفيــذيــة، يجري المركز اان 
اســــتعرا ــــا ســــنويا كليا لجميع الوظائف ومســــتويات الموارد والاحتياجات 

لكفـالـة اســــــــــــــتخـدام الموارد على النحو الأممـل التـدريبيـة )الإداريـة والتقنيـة( 
لتلبية الاحتياجات التشــريلية. ويرم المركز أن هذة التوصــية نُفِّذت وطلب 

 إلى المجل  إغ قها.

يكرر المجل  توصــــــــــــــيتـــه بـــأن يختـــار مركز التجـــارة الـــدوليـــة الخبراء 
الاســـــتشـــــاريين بواســـــطة عملية تنافســـــية، وأن يتأكد من عدم الاســـــتعانة 

ــاريين لأداء أعمال ذات طابع عام أو روتيني، وأن يحدد بخبراء  ــتشــ اســ
بو ـــــــوح في الاختصـــــــاصـــــــات النواتج الملموســـــــة لكل مهمة، ويحتفظ 

 (.24بالومائق المناسبة في حالة حدوث استمناءات )الفقرة 

 القائمة وهي الاســــــــــتشــــــــــاريين، الخبراء  لأداة توظيف نفّذ المركز تحديمات
لقائمة الخبراء الاســـتشـــاريين   التي تشـــمل تحســـينات، eRoster الإلكترونية

 تلـل تتيا أن ويُتوقع. بـالتعيين المكلفين المـديرين لفـائـدة وآليـة بحـث متقـدم
حديمات للمديرين المكلفين بالتعيين إمكانية تحديد المرشـحين المحتملين  الت 

 بشكل أف ل، مما يعزز تنافسية عملية التوظيف ويزيد تنوع المرشحين.

ــا ــداء المشــــورة إلى وبالإ ــ فة إلى ذلل، يواصــــل فريق الموارد البشــــرية إســ
ــتعانة بالخبراء  ــأن القواعد والإجراءات المتعلقة بالاســـــــــ مديري المركز بشـــــــــ

 الاستشاريين.

يؤكد المجل  من جديد توصيته السابقة بأن يكفل مركز التجارة الدولية 
  تطبيق  ــــــــــــــوابط داخليــة م ئمــة لتجنــب منا عقود بــأجور أعلى من

 (.29سقف الأجور المرتبطة برتب معينة )الفقرة 

يتحقق فريق الموارد البشــــــــــــــريـة من جميع الومـائق ذات الصــــــــــــــلـة بـاختيـار 
ــية التي يقدّمها المديرون المكلفون بالتعيين   ــاريين وبالتوصـ ــتشـ الخبراء الاسـ

 بشأن الأجر اليومي.

لرتبـــة  ويقرّ المركز بـــأن المـــديرين المكلفين بـــالتعيين لا يـــذكرون دائمـــا ا
الصحيحة )أي، ألف أو باء أو جيم أو دال أو هاء(، لكن الأجور اليومية 
ــنوات الخبرة لكل  ــتوم التعليمي وســ ــا  المســ ــبَط على أســ ــتعرض وت ــ تُســ
خبير اســــــتشــــــاري وكذلل درجة تعقيد العمل الذي ســــــي ــــــطلع به. وطلب 

 المركز إلى المجل  إغ ق هذة التوصية.

ارة الدولية إنجاز الموظفين جميع  يوصـــي المجل  بأن يكفل مركز التج
 (.33الدورات التدريبية الإلزامية امتمالًا للتعليمات السارية )الفقرة 

شــــجع المركز موظفيه على إتمام الدورات التدريبية الإلزامية. ونظّم أســــبوعا 
 مخصصا للتدريب، يتيا للموظفين فرصة إتمام الدورات التدريبية الإلزامية. 

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.III)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.III)/Corr.1
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 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية
ــابقة بأن يواصـــل مركز التجارة الدولية تتبع  يكرر    ــيته السـ المجل  توصـ

يوما المتعلقة بالترتيب للسـفر في   21أسـباب عدم الامتمال لمهلة الــــــــــــــــ 
المركز، وأن يرصـــــــــــــــــد الأمر عن كمــــب لكفــــالــــة تحســــــــــــــين الامتمــــال  

 (.40 )الفقرة

شــــــــــــجع المركز موظفيه على تقديم طلبات الســــــــــــفر قبل مواعيد الســــــــــــفر 
ــتخدام نموذج  21 بــــــــــــــ ـــ ــأن اسـ ــا عدة دورات تدريبية بشـ يوما. وعُقدت أي ـ

الســـــــــفر في نظام أوموجا وما يتصـــــــــل بذلل من تقارير تحليل المعلومات 
 المتعلقة بالأعمال، برية إنفاذ متطلبات سياسة السفر.

يوصـي المجل  بأن يقوم مركز التجارة الدولية بإدراج الأحكام القياسـية 
ــرط المتعلق بالدفع في   الواردة في جميع مذكرات ــيما الشــ التفاهم، ولا ســ

حالة المشــاريع التي تت ــمن عناصــر تدريب. ويوصــي المجل  أي ــا 
بــأن ينظر المركز في إدراج حكم يربط مســــــــــــــتقبــل الع قــة مع الجهــة 
المتلقيــة للمنا بتقــديم تقرير في الوقــت المنــاســـــــــــــــب عن الأمر الطويــل 

 (.48قرة الأجل للمشروع على نحو ير ي المركز )الف

ــلة بالتدريب،   تت ــــــــــــمن المنا التي يقدّمها المركز، بما فيها تلل المتصــــــــــ
ــتبُذل جهود أكبر  بالفعل أحكاما بشـــــــــأن مشـــــــــروطية الدفع. ومع ذلل، ســـــــ
لتو ــــيا هذة الشــــروط أكمر في مذكرات التفاهم. وســــتســــتند الع قات مع 

ــركاء ا ــة الجديدة المتعلقة بالشـ ــياسـ لمنفذين،  الجهات المتلقية للمنا إلى السـ
وكذلل اســــــتمارات تقييم الجهات المتلقية للمنا. ومن شــــــأن ذلل أن يكفل 
بــذل العنــايــة الواجبــة على نحو دقيق عنــد اختيــار الجهــات المتلقيــة للمنا 

 في المستقبل، بما في ذلل تقييم الأمر الطويل الأجل. 

يوصـــــــــــــي المجل  بأن يقوم مركز التجارة الدولية باســـــــــــــتعراض تقارير  
ــاريع ويكفل الانتهاء منها في إنجاز ا ــاريع المتعلقة بجميع المشــــــــــ لمشــــــــــ

غ ــــــــــــــون المهلــة الزمنيــة المحــددة، وتحميلهــا على البوابــة الإلكترونيــة  
ــا بأن يقوم المركز على النحو  ــي المجل  أي ــــــــــ ــاريع. ويوصــــــــــ للمشــــــــــ
المنـاســــــــــــــب بمتـابعـة المقترحـات المقـدمـة في تقـارير التقييم، بمـا في ذلـل 

 (.55)الفقرة  تقارير إنجاز المشاريع

منذ أن استحدث المركز المتطلب الشامل المتعلق بتقارير إنجاز المشاريع 
والمطبّق على جميع مشـــاريعه وفقا لشـــكل موحد لتقارير إنجاز المشـــاريع، 
أخـذت وحـدة التقييم المســــــــــــــتقـل التـابعـة للمركز تســــــــــــــتعرض تقـارير إنجـاز 
المشــــاريع المنجزة على أســــا  ســــنوي. وأُدرجت النتائج المســــتخلصــــة من 

ارير إنجاز المشــــــاريع في تقريرَي المركز التوليفيين الســــــنويين المتعلقين  تق
ــا جزءا من تقارير التقييم  2019و   2018بالتقييم لعامَي  ، وســـــتكون أي ـــ

التوليفية في المســــــتقبل. ويقدّم المركز تقريرا ســــــنويا إلى الدول الأع ــــــاء 
وليفية الســنوية. فيه عن حالة تنفيذ التوصــيات الواردة في تقارير التقييم الت 

وتتتبّع وحدة التقييم المستقل أي ا حالة تنفيذ التوصيات الواردة في تقارير  
 التقييم الخاصة بها. 

، زوّدت وحدة التقييم المستقل كل شعبة 2019وفي الربع الأخير من عام 
بتحليل مخصــــــــ  لتقاريرها المتعلقة بإنجاز المشــــــــاريع وناقشــــــــت النتائج  

معلومات عن الدرو  المســـــتفادة والتوصـــــيات  معها. وســـــيشـــــمل التحليل
الواردة في تقارير إنجاز المشـــــــــاريع، إ ـــــــــافة إلى معلومات عن الامتمال 
لقـاعـدة إنجـاز تقـارير إنجـاز المشــــــــــــــاريع وتحميلهـا على البوابـة الإلكترونيـة  
للمشــــاريع في غ ــــون م مة أشــــهر بعد إغ ق المشــــاريع. وســــتقوم وحدة 

 يع النتائج في تقرير مؤسسي.التقييم المستقل أي ا بتجم

ــتدامة  يوصــــــــي المجل  بأن ينظر مركز التجارة الدولية في تقييم الاســــــ
ــاريع  في الأجــل الطويــل للنتــائج التي تتحقق في إطــار مختلف المشـــــــــــــ

 (.63)الفقرة 

ستجري وحدة التقييم المستقل تقييما منهجيا لاستدامة نتائج المشاريع التي 
وات. ومن المقرر إجراء هـذة التقييمــات انتهــت قبــل م ث إلى أربع ســــــــــــــن 

 سنويا، باستخدام موارد من الميزانية العادية مخصصة للتقييم.
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 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية
  اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  

(A/74/7)  

المقبل للمركز  تأمل اللجنة الاســـــتشـــــارية أن تُدرج في مشـــــروع الميزانية 
معلومـات مفصــــــــــــــلـة عن الاحتيـاجـات من وظـائف المســــــــــــــاعـدة المؤقتـة 

 (.64-العامة )الفقرة رابعا

وظيفة مابتة. ولا تنشأ وظائف  160يعمل مركز تكنولوجيا المعلومات بـــــــــ 
المســاعدة المؤقتة العامة إلا في حالات ممل اســتبدال من ذهبن في إجازة 

ــات القصــــــــــــــير  ــاجـ ــة الاحتيـ ــة ولتلبيـ ــا  أمومـ ــة، وهي عمومـ ــاملـ ــل الممـ ة الأجـ
طابع مؤقت. وبالتالي، لا توجد وظائف مســـاعدة مؤقتة عامة طويلة  ذات

 الأجل يتعين الإب غ عنها.

ــارية أن يتعاون المركز مع منظمة التجارة العالمية  ــتشـ تأمل اللجنة الاسـ
لدراســــــــــة اامار المحتمل أن تترتب على الترييرات التي شــــــــــهدتها دورة 

 (.68-مم المتحدة )الفقرة رابعاميزانية الأ

ــب  29-13انظر الفقرة  ــذا التقرير ل ط ع على وصــــــــــــــف الترتيـ من هـ
 المؤقت.

ترم اللجنة الاستشارية أنه كان ينبري إدراج معلومات بشأن الإجراءات 
المتخذة لمعالجة هذة المســـــائل في مقترح الميزانية و/أو في المعلومات 

ن. وتأمل اللجنة أن تقُدَّم هذة المعلومات التكميلية المقدمة في هذا الشـأ
 (.69-إلى الجمعية العامة عند نظرها في هذا التقرير )الفقرة رابعا

 “المنتـــدم التجـــاري الـــدولي ”يخطط مركز التجـــارة الـــدوليـــة لانتقـــال مجلـــة 
(International Trade Forum ــة إلـى مـجـلـــــــة ــة ورقـيـــــ ( مـن مـجـلـــــ

توقيت عملية الانتقال تمشـيا مع تطوير . وسـيتم 2020إلكترونية في عام 
الموقع الشــــــــــبكي الجديد. ومع ذلل، وحتى بعد الانتقال الكامل، ســــــــــتظل 
هنال حاجة إلى الاحتفاظ بعدد صــرير من النســم المطبوعة لتوزيعها في 

 البلدان التي لديها إمكانية محدودة في الوصول إلى شبكة الإنترنت.
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