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I. Sinopsis de la Mision
(137.921.000 dédlares)

Prefacio

El Afganistan sigue sumido en un conflicto que se caracteriza por una inestable situacion de la seguridad y
un alto nivel de bajas civiles. En 2019, el numero de bajas civiles del conflicto alcanz6 un sombrio hito al superar
100.000 desde que la Misidon comenzara la documentacion sistematica en 2009. La situacion humanitaria sigue
siendo grave: segln los calculos, en 2020 habra 9,38 millones de personas necesitadas, y mas del 80 % de los
afganos siguen viviendo en condiciones de pobreza absoluta, con menos de 1,90 ddlares al dia.

La firma de la Declaracion Conjunta entre la Republica Islamica del Afganistan y los Estados Unidos de
América para la Paz en el Afganistan y la del Acuerdo para la Paz en el Afganistan entre los Estados Unidos de
América y los Talibanes en febrero de 2020 constituyeron acontecimientos importantes encaminados a abrir la
puerta a negociaciones intraafganas. Los Estados Unidos también pidieron garantias concretas a los talibanes en
cuanto a la reduccion de la violencia con miras al alto el fuego generalizado, que sigue siendo una exigencia
constante de la poblacion y el Gobierno afganos. Los afganos han expresado su preocupacion por las posibles
concesiones que pudieran hacerse en un proceso de paz y que podrian poner en peligro los logros de casi dos
decenios, en particular con respecto a los derechos humanos, el empoderamiento de las mujeres y el estado de
derecho, asi como la libertad de expresion y los medios de comunicacion.

Tras las elecciones para la Camara Baja de la Asamblea Nacional de octubre de 2018, que habian quedado
aplazadas desde 2015, a fines de abril de 2019 se inauguré la nueva asamblea. En septiembre de 2019 se celebraron
elecciones presidenciales, que concluyeron con la toma de posesion del Presidente Mohammad Ashraf Ghani en
marzo de 2020 para un segundo mandato. Con el apoyo activo del Gobierno en el marco de su plan de accion
nacional sobre la resolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad, las mujeres afganas siguieron avanzando en lo
que respecta a la participacion politica y la representacidén en las estructuras gubernamentales. Se anunciaron
reformas en el sector de la justicia, junto con medidas anticorrupcion y una nueva politica de gobernanza
subnacional. Sin embargo, los progresos en la aplicacion de esas reformas fueron lentos y las instituciones estatales
siguieron siendo débiles. A pesar de algunas mejoras en la recaudacion de ingresos internos, el Gobierno del
Afganistan seguia dependiendo en gran medida de los donantes internacionales para financiar los servicios basicos,
y el crecimiento econémico era insuficiente para lograr mejoras reales en las condiciones materiales de vida de la
mayoria de los afganos.

En 2021, la UNAMA seguira prestando asistencia al Afganistan en sus esfuerzos por lograr la paz y la
estabilidad, sobre la base de la mejora de las condiciones socioecondmicas, el fortalecimiento de la proteccion de
los derechos fundamentales de todos los afganos, el estado de derecho y unas instituciones mas responsables. De
conformidad con su mandato, la Mision utilizara sus buenos oficios para apoyar el proceso de paz, la cooperacion
regional y el fomento de la capacidad de las instituciones locales en materia de derechos humanos. En 2020, la
Conferencia Ministerial sobre el Afganistan prevista se ocupara de la financiacion de los donantes para el periodo
comprendido entre 2021 y 2024, junto con un programa nacional de desarrollo y un marco para la rendicié n mutua
de cuentas revisados. Como medida de seguimiento, la UNAMA seguira formando parte de la iniciativa Una ONU
para el Afganistan a fin de ayudar al Gobierno a alcanzar su objetivo de autosuficiencia econdmica y social a través
del Decenio de la Transformacion (2015-2024).

(Firmado) Deborah Lyons

Representante Especial del Secretario General para el Afganistan y
Jefa de la Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en el Afganistan
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A.

Proyecto de plan del programa para 2021 y ejecucion
del programa en 2019

Orientacion general

Mandatos y antecedentes

La Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en el Afganistin (UNAMA) se encarga de ayudar
al pueblo y al Gobierno del Afganistan a promover la paz y la estabilidad. El mandato se defini6 en
las resoluciones del Consejo de Seguridad 1401 (2002) y 1662 (2006) y se prorrog6 en virtud de las
resoluciones del Consejo 1746 (2007), 1806 (2008), 1868 (2009), 1917 (2010), 1974 (2011),
2041 (2012), 2096 (2013), 2145 (2014), 2210 (2015), 2274 (2016), 2344 (2017), 2405 (2018) y
2460 (2019). El 17 de septiembre de 2019 el mandato fue prorrogado hasta el 17 de septiembre de
2020 por la resolucion 2489 (2019) del Consejo.

La UNAMA seguira desempefiando su papel de buenos oficios en el apoyo la paz y la estabilidad en
el Afganistan y coordinando los esfuerzos civiles internacionales para apoyar las prioridades
nacionales, de conformidad con la agenda a largo plazo del Gobierno y el logro de la autosuficiencia
en consonancia con el Decenio de la Transformacion (2015-2024). Las prioridades estratégicas de
la UNAMA para 2021 son apoyar un proceso de paz dirigido y protagonizado por los afganos, si asi
lo solicita el Gobierno; promover la estabilidad politica; apoyar la promocioén y proteccion de los
derechos humanos y las libertades fundamentales; dirigir y coordinar los esfuerzos civiles
internacionales en apoyo de la agenda de reformas del Gobierno; apoyar la cooperaciéon regional en
relacion con la paz y la estabilidad en el Afganistan; y lograr una mayor coherencia de las Naciones
Unidas en el Afganistan. La Misién implementara la agenda sobre las mujeres y la paz y la seguridad
e incorporara las perspectivas de género en la labor para cumplir con cada una de esas prioridades.

Programa de trabajo
Objetivo

El objetivo al que contribuye la Mision es crear las condiciones necesarias para la paz y la
estabilidad, sentando las bases para lograr un gobierno inclusivo y representativo y unas
instituciones que funcionen y rindan cuentas, y un camino coherente y sostenible hacia las
condiciones econdémicas y sociales que hagan posible la autosuficiencia.

Estrategia

Para contribuir a la creacion de las condiciones necesarias para la paz y la estabilidad en el
Afganistan, la Mision, a solicitud del Gobierno de ese pais, apoyard mediante actividades de
divulgacion y buenos oficios un proceso de paz dirigido y protagonizado por los afganos, lo que
incluye proponer y apoyar medidas de fomento de la confianza y promover el consenso y la
cooperacion en pro de la paz y la estabilidad en los planos internacional, regional, nacional y
subnacional. La labor entrafiara prestar apoyo a los esfuerzos por proteger los logros alcanzados en
los ultimos afios, poner en practica iniciativas locales de paz y divulgacion, crear capacidad y
fortalecer el papel de las entidades de paz y la sociedad civil y asegurar que las mujeres, los jovenes
y las minorias estén efectivamente representados en los procesos de paz y las actividades de
consolidacion de la paz de titularidad nacional. La Misiéon también fortalecera la capacidad del
Gobierno, la Comision Independiente de Derechos Humanos del Afganistan y la sociedad civil para
promover, respetar y proteger los derechos humanos y las libertades fundamentales y cumplir con
los marcos internacionales de derechos humanos, lo que comprende la proteccion de las mujeres y
los y nifios, los derechos de los detenidos y un enfoque de la justicia de transicion centrado en las
victimas. Se espera que ello dé lugar a un proceso de paz inclusivo dentro del Afganistan con un
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dialogo nacional y un compromiso regional constructivo y un compromiso nacional demostrado de
respetar, proteger, cumplir y promover los derechos humanos. Entre los resultados obtenidos en esta
esfera, cabe mencionar un papel mas activo de las mujeres, los jovenes, las minorias y otros grupos
vulnerables en los procesos politicos, la preparacion para un proceso de paz dentro del Afganistan,
la solucion de conflictos locales y el aumento de la capacidad de las instituciones nacionales para
garantizar el cumplimiento de las obligaciones en materia de derechos humanos, asi como la
promocion y el apoyo de una reduccion de las bajas civiles.

Para contribuir a sentar las bases para lograr un gobierno inclusivo y representativo y unas
instituciones que funcionen y rindan cuentas, la Misioén facilitara los procesos politicos afganos
mediante sus buenos oficios; apoyara la celebracion de elecciones creibles e inclusivas, lo que
comprende las reformas electorales, el desarrollo de la capacidad de los 6rganos de gestion electoral
y el aumento de la participacion de las mujeres; apoyara al Gobierno en sus actividades en curso de
lucha contra la corrupcidn y reforma del sector de la justicia, asi como en la aplicacidn de su politica
de gobernanza subnacional; y facilitard la cooperacion entre el Gobierno, la sociedad civil y otras
partes interesadas en cuestiones fundamentales de politica. Se espera que ello redunde en un mejor
funcionamiento, una mayor representatividad y una mayor rendicién de cuentas de las instituciones
gubernamentales nacionales y subnacionales que pueden prestar servicios basicos mas equitativos a
la poblacion; y el aumento de la capacidad del Afganistan para hacer cumplir las leyes a través del
sector de la justicia formal, de conformidad con las normas y reglas internacionales. Entre los
resultados obtenidos en esta esfera, cabe mencionar la constitucion del primer nuevo parlamento
desde 2011 tras las elecciones de 2018, mediante los buenos oficios y el apoyo técnico de las
Naciones Unidas, las reformas de los procedimientos electorales y la mejora de la capacidad técnica
para la celebracion de las elecciones presidenciales de 2019; la elaboracion de la estrategia
anticorrupcion de 2017; y la adopcidén de un nuevo cddigo penal.

Para contribuir a crear un camino coherente y sostenible hacia las condiciones econdmicas y sociales
que hagan posible la autosuficiencia, la Mision trabajara con el Gobierno del Afganistan y los
donantes con objeto de asegurar la continuidad de la financiacion internacional durante el resto del
Decenio de la Transformacion (2021-2024) y, con miras a maximizar la eficacia colectiva de la
iniciativa Una ONU para el Afganistan y, en estrecha consulta y coordinacién con entidades
nacionales, de desarrollo y humanitarias, organizaciones regionales ¢ instituciones financieras
internacionales, apoyara al Gobierno del Afganistan en la implementacion de su agenda de reformas.
Se espera que, como resultado de esa labor, se logre un apoyo coherente de las Naciones Unidas y
la comunidad internacional para satisfacer las necesidades de desarrollo del Afganistan durante el
resto del Decenio de la Transformacion (2021-2024), dentro de un marco para la rendicion mutua de
cuentas acordado en la Conferencia de 2020 sobre promesas de contribuciones para el Afganistan; y
el establecimiento de mecanismos de asistencia internacional para el desarrollo que acompaiien a un
proceso de paz. La Mision promovera la implementacion y la secuenciacion en curso de la agenda
de reformas del Gobierno, la movilizacion de recursos y la coordinacion de los donantes y las
organizaciones internacionales; y reforzara el papel de las instituciones afganas para ejercer sus
responsabilidades, en particular en las esferas de la gobernanza, el estado de derecho y la lucha
contra la corrupcion. Entre los resultados obtenidos en esta esfera, cabe mencionar la celebracion de
la reunidn de altos funcionarios de la Conferencia de Ginebra sobre el Afganistan de 2018, que dio
lugar a la renovacidn de los compromisos con arreglo a un marco para la rendicién mutua de cuentas
revisado, la copresidencia de la Junta Mixta de Coordinacién y Vigilancia para promover un apoyo
coherente de la comunidad internacional a las prioridades del Gobierno del Afganistan en materia de
desarrollo y gobernanza, y la facilitacion de apoyo politico y material internacional para las reformas
en las esferas de la justicia, el estado de derecho y la seguridad publica, las medidas de lucha contra
la corrupciodn, el desarrollo del sector privado, la gobernanza local y los derechos humanos.
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Factores externos para 2021

Con respecto a los factores externos, el plan general para 2021 se basa en las siguientes hipotesis:

a) Los diversos intereses de las partes interesadas nacionales plantearan un importante desafio
por lo que se refiere a asegurar una politica coherente de negociaciones en caso de que se
celebren negociaciones intraafganas, y a lograr un acuerdo politico inclusivo. El potencial de
los elementos perturbadores, directos e indirectos, plantea un riesgo para alcanzar un acuerdo
de paz duradera y lograr su total aplicacion;

b) El progreso de las negociaciones intraafganas puede requerir esfuerzos para asegurar una
identificacion y un compromiso generalizados con los resultados de las negociaciones y su
aplicacion. La proteccion de los derechos y libertades fundamentales, incluso para las mujeres
y las nifias, la justicia, la libertad de expresion y el acceso a los servicios son motivo de especial
preocupacion;

¢) La situacion de la seguridad seguira siendo inestable, ya que persiste el conflicto entre los
elementos gubernamentales y antigubernamentales, junto con la delincuencia. La inseguridad
seguira impidiendo el acceso de la Mision y de los agentes de desarrollo y humanitarios a
partes de la poblacion. Los impuestos ilegales, la floreciente economia ilicita, los secuestros y
el acoso criminal también contribuiran a la inestabilidad continuada. Estas circunstancias
obstaculizaran la ampliacion de la autoridad estatal, complicaran la labor de la Mision y
perpetuaran la dependencia de medidas de seguridad enérgicas y el uso de intermediarios;

d) La fragilidad politica, la falta de capacidad de gobernanza, la corrupcidn, el crecimiento
econdémico insuficiente, las presiones humanitarias recurrentes, la pobreza, el desplazamiento,
el desempleo, la migracion y los retornos limitaran el desarrollo social y econdémico del
Afganistan y perpetuaran la dependencia del apoyo internacional,;

e) La economia y el desarrollo nacional dependerdn en gran medida de la financiacion de los
donantes, hasta el punto que el equivalente del 45 % del producto interno bruto y el 75 % del
gasto publico se financiaran con fondos externos. La disminucioén de las inversiones de los
donantes y las inversiones externas coartara la capacidad del Afganistan para avanzar hacia
una mayor autosuficiencia antes de que finalice del Decenio de la Transformacion en 2024, y
de alcanzar sus Objetivos de Desarrollo Sostenible para 2030;

f)  La economia ilicita, que representa por lo menos el 25 % del producto interno bruto, seguira
distorsionando la economia del Afganistan, socavando la recaudacion de ingresos legitima y
contribuyendo a la persistencia del conflicto, la actividad delictiva y la corrupcion.

La Mision incorpora la perspectiva de género en sus actividades operacionales, sus entregables y sus
resultados, segiin proceda. Al trabajar con los partidos politicos, la Misiéon promueve la
incorporacion de la perspectiva de género en los programas y estructuras de estos a fin de aumentar
la representacion de las mujeres, y colabora con la Comision Electoral Independiente para que un
mayor nimero de mujeres participen en el proceso electoral y lo hagan de manera mas significativa.
En estrecha cooperacion con otras entidades, la Mision también apoya la aplicacion del plan de
accion nacional sobre la resolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad, en particular, la igualdad
de género y el empoderamiento de las mujeres y las nifias, la educacion y los derechos humanos. La
participacion, la implicacidon y el liderazgo plenos, efectivos y significativos, en condiciones de
seguridad e igualdad, de las mujeres en la adopcidon de decisiones a todos los niveles son
fundamentales para las actividades de la Mision. La Mision seguird promoviendo la participacion
significativa de las mujeres en los procesos de paz en los planos nacional, regional e internacional.
En materia de derechos humanos, la informaciéon de la Misidn incluye datos desglosados sobre los
efectos del conflicto armado en las mujeres y las nifilas y nifios, asi como sobre la rendicién de
cuentas y la administracién de justicia por los delitos de violencia cometidos contra las mujeres y
las nifias. Con los datos recopilados se podran llevar a cabo actividades de promocidn especificas,
como la recomendacion de medidas para promover la aplicacion de la Ley sobre la Eliminacion de
la Violencia contra la Mujer.
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En cuanto a la cooperacion con otras entidades, la Mision apoya al Gobierno del Afganistan en el
Proceso de Estambul-Corazén de Asia y las medidas conexas de fomento de la confianza en
cooperacion con las entidades pertinentes de las Naciones Unidas. La Mision también apoya la
participacion del Gobierno del Afganistan en diversos procesos e iniciativas regionales y el
mantenimiento del didlogo y la cooperacion con los paises de Asia Central, entre otras cosas para
hacer realidad el potencial del Afganistan como conector de la region.

En lo que se refiere a la coordinacion y el enlace interinstitucionales, la Misidon trabaja con el equipo
de las Naciones Unidas en el pais para reforzar el alineamiento entre los programas de las Naciones
Unidas en el Afganistan, su eficiencia y su eficacia. La labor de la Mision también se rige por el
Marco Nacional de Paz y Desarrollo del Afganistan y la implementacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible por parte del pais. En 2017, el equipo de las Naciones Unidas en el pais acordo
prorrogar el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2015-2019 hasta 2021, a
fin de alinearlo con el calendario del Marco Nacional de Paz y Desarrollo del Afganistan. En 2021 se
hard una puesta al dia mediante la elaboracién de un Marco de Cooperacion para el Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas. Como parte del empefio de las Naciones Unidas de actuar de
manera mas tangible como una sola entidad, la UNAMA colabora con los organismos, fondos y
programas de las Naciones Unidas a través de un enfoque basado en la iniciativa Una ONU, en
particular proporcionando orientacion técnica e informacion para fortalecer el nexo entre la accion
humanitaria, el desarrollo y la paz. La estrecha colaboracion entre la UNAMA vy el equipo de las
Naciones Unidas en el pais tiene lugar, entre otras, en las esferas relacionadas con el estado de derecho,
la lucha contra la corrupcion, la gobernanza, los derechos humanos y el género, centrandose en
cuestiones de politica y en los buenos oficios para llevar a cabo las actividades programaticas conexas.

Actividades de evaluacion

Esta previsto realizar las siguientes evaluaciones y autoevaluaciones en 2021: autoevaluacion de los
procesos de la mision para desarrollar el concepto de la mision, lo que entrafia el apoyo del
Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacion de la Paz a esos procesos, a fin de determinar
las limitaciones y oportunidades.

Ejecucion del programa en 2019, comparada con los resultados
previstos

Uno de los resultados previstos para 2019, a saber, que el entorno sociopolitico es cada vez mas
favorable a la paz y la estabilidad sostenibles, que figura en el proyecto de presupuesto para 2019,
se logro parcialmente, como demuestran la celebracion de las elecciones presidenciales de 2019 y la
mejora de la capacidad institucional de los 6rganos de gestion de las elecciones, facilitadas ambas
por los buenos oficios y el asesoramiento técnico proporcionados por la UNAMA y el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Uno de los resultados previstos para 2019, a saber, mayor ejercicio de los derechos humanos para
todos, que figura en el proyecto de presupuesto para 2019, se logrd, como demuestran la reduccion
de las bajas civiles causadas por los combates en tierra y la reduccion del conjunto de las bajas
civiles en comparacion con 2018, la reduccion del nimero de bajas entre los defensores de los
derechos humanos, la rendicidén de cuentas por las denuncias de abusos sexuales contra nifios, la
revision de la Ley sobre la Eliminacion de la Violencia contra la Mujer (2009) y la promulgacion de
la Ley de Proteccion de los Derechos del Nifio (2019).

Uno de los resultados previstos para 2019, a saber, mayor eficacia de la asistencia para el desarrollo
y de la asistencia humanitaria prestadas al Afganistan y mejora de las instituciones afganas, que
figura en el proyecto de presupuesto para 2019, se logrd, como demuestran la implantacion de la
politica de gobernanza subnacional, los progresos en la aplicacion de las reformas de la
administracion publica y el aumento de la participacion de la sociedad civil en la gobernanza, asi
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como el alineamiento de las actividades del sistema de las Naciones Unidas con las prioridades del
Gobierno en materia de desarrollo y de reforma.

Uno de los resultados previstos para 2019, a saber, mejor aplicacion de los compromisos de las
conferencias sobre el Afganistan celebradas en Kabul (2010), Tokio (2012), Londres (2014) y
Bruselas (2016), los parametros de referencia del Marco Nacional de Paz y Desarrollo del Afganistan
y los programas nacionales prioritarios, que figura en el proyecto de presupuesto para 2019, se logro,
como demuestran la promocién de un apoyo mas coherente de la comunidad internacional a las
prioridades del Gobierno del Afganistan en materia de desarrollo y gobernanza mediante la
convocacion conjunta de la Junta Mixta de Coordinacion y Vigilancia y las informaciones sobre los
progresos realizados por las entidades gubernamentales y los donantes en relacion con el Marco de
Ginebra para la Rendicion Mutua de Cuentas, asi como el apoyo politico y material internacional
continuado al Marco Nacional de Paz y Desarrollo del Afganistan y a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible del Afganistan.

Ejecucion del programa en 2019

Impulso a la paz y la estabilidad para el Afganistan

En medio del conflicto armado en curso, el movimiento taliban sigue ejerciendo control o influencia
sobre una parte importante del territorio. Otros grupos armados, entre ellos la Red Haqqani, el Estado
Islamico en el Iraq y el Levante-Provincia de Jorasan, grupos delictivos y milicias
progubernamentales, siguen causando incidentes violentos en algunas partes del pais. Las
conversaciones entre el Representante Especial de los Estados Unidos para la Reconciliacion del
Afganistan y los talibanes se reanudaron a fines de 2019 y dieron lugar a la firma del Acuerdo para
la Paz en el Afganistan en febrero de 2020. EI Gobierno del Afganistan ha reiterado sus llamamientos
para que los talibanes entablen negociaciones directas y oficiales, con la condicion necesaria del alto
el fuego. Las bajas civiles causadas por el conflicto han superado las 100.000 desde que la Mision
comenzo a documentarlas sistematicamente en 2009.

En este contexto, la UNAMA interpuso sus buenos oficios y presté apoyo técnico para favorecer el
consenso internacional, regional y nacional en favor de la paz y crear un entorno en que pudieran
celebrarse negociaciones directas. A lo largo del afio se celebraron reuniones con las comisiones
politica y de proteccion de civiles de los talibanes para examinar los esfuerzos en curso para iniciar
negociaciones intraafganas, asi como para abogar con las partes en el conflicto por la reduccion de
la violencia y el cumplimiento del derecho internacional de los derechos humanos y el derecho
internacional humanitario. La UNAMA sigui6 dialogando con los dirigentes politicos afganos y los
organos gubernamentales encargados de la paz para alentar al Gobierno y a otros interesados
politicos a crear un consenso entre los afganos en pro del proceso de paz, asi como para preparar las
negociaciones intraafganas. También interactud con la sociedad civil para ayudar a promover las
iniciativas de paz dirigidas y protagonizadas por los afganos. Mediante actividades de divulgacion
con asociados regionales e internacionales, la Mision apoy6 la creacion de un consenso sobre la paz
en el Afganistan. La Mision particip6 en varias reuniones de representantes y enviados especiales y
convocd reuniones de la comunidad diplomatica regional e internacional en Kabul y fuera del
Afganistan. La Mision siguié prestando apoyo a los procesos multilaterales, entre otras cosas
mediante la participacién activa en el Proceso de Estambul-Corazon de Asia y el Grupo de Contacto
Internacional sobre el Afganistan. En el plano subnacional, las oficinas de la UNAMA sobre el
terreno emprendieron iniciativas de paz locales y actividades de divulgacion politica para facilitar y
apoyar la participacion significativa de las mujeres, los jovenes y los representantes de la sociedad
civil en las iniciativas de paz locales y ofrecerles plataformas para que expresen sus opiniones sobre
el proceso nacional de paz.
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Cuadro 1

18.

Progreso hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

Esta labor contribuyé a crear las condiciones para la paz y la estabilidad, como demuestra la
elaboracion por el Gobierno, con el apoyo de la UNAMA, de su estrategia de paz, que abarca las
negociaciones entre las partes en conflicto, la creacién de consenso regional e internacional y la
consolidacion de la paz a nivel de base y la divulgacion en la comunidad. Ademas, por conducto de
su programa de iniciativas de paz locales, la UNAMA, junto con las autoridades administrativas
locales, contribuy6 a establecer plataformas para que las mujeres expresaran su opinién sobre los
procesos de paz nacionales y a fortalecer la capacidad de las comunidades para hacer frente a los
conflictos tribales y a las controversias sobre tierras y aguas, facilitando las consultas, los dialogos

y el apoyo a mecanismos eficaces de solucién de controversias tradicionales o subnacionales.

Medida de la ejecucion

2015

2016

2017

2018

2019

El Gobierno del
Afganistan, con el

apoyo de la UNAMA,

organiza la primera
reunién del Proceso
de Kabul de
Cooperacion para la
Paz y la Seguridad

Los principales
asociados se retinen
para colaborar en
los preparativos de
la segunda reunién
del Proceso de
Kabul, que se
celebré el 28 de
febrero y en que el
Presidente Ghani
compartid su vision
de un nuevo

Elaboracién por el
Gobierno, con el
apoyo de la
UNAMA, de su
estrategia de paz,
que abarca las
negociaciones entre
las partes en
conflicto, la
creacién de
consenso regional e
internacional y la

consolidacion de la
paz a nivel de base
y la divulgacion en
la comunidad

enfoque para la paz
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19.

20.

Fortalecimiento de la buena gobernanza y el estado de derecho

En 2019 el Gobierno sigui6 ejecutando sus reformas prioritarias en materia de gobernanza. Se inicid
un diadlogo nacional sobre el proyecto de directrices de administracion de distritos con objeto de
asegurar una mejor coordinacion entre las autoridades locales y los ministerios competentes para
ofrecer una prestacion de servicios eficaz a nivel local. La Direccion Independiente de Gobernanza
Local ha continuado la presentacion de la Ley de Consejos Locales ante las autoridades
subnacionales y la sociedad civil, y la Comisioén Independiente de Reforma Administrativa y Funcion
Publica esta aplicando reformas de la administracion publica, incluido el aumento de la contratacion
de mujeres. La entrada en vigor del primer Codigo Penal integral del pais en 2018 contribuy6 a
mejorar el cumplimiento de las normas y reglas internacionales de justicia penal. Sin embargo, la
aplicacion sigue siendo deficiente. El Afganistdn también se ha esforzado por coordinar la labor de
los sectores de la justicia formal e informal en consonancia con las normas de derechos humanos.

La UNAMA presté apoyo a la Direccidon Independiente de Gobernanza Local para fortalecer los
marcos normativos y reglamentarios en cooperaciéon con los asociados de la comunidad
internacional. En ese contexto se enmarca la elaboracion de la Ley de Consejos Locales y sus
correspondientes directrices y el proyecto de ley de administracion local. Paralelamente, la UNAMA
sigui6 prestando apoyo al Grupo de Trabajo Conjunto de la Sociedad Civil para aumentar la
rendiciéon de cuentas del Gobierno en todo el pais, concretamente mediante la ampliaciéon de su red
a cinco grandes centros regionales. La UNAMA también colabor6 estrechamente con la Comision
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21.

22.

Cuadro 2

Independiente de Reforma Administrativa y Funcion Publica en apoyo de sus esfuerzos por
garantizar la contratacion y el nombramiento de altos funcionarios publicos sobre la base de los
méritos, mediante reformas tanto de los marcos juridicos como de los sistemas y procedimientos de
contratacion. Con ese fin, se ha prestado apoyo a los principales asociados gubernamentales para
aumentar el nimero de mujeres en la administracion publica.

En el tercer informe anual de la UNAMA sobre la lucha contra la corrupcidn, publicado en mayo de
2019, se destacaron los progresos y los problemas observados a lo largo del afio y se formularon
recomendaciones al Gobierno, los donantes y la sociedad civil. La Misién también colaboré con los
nuevos miembros de la Comisidn, los interlocutores gubernamentales y los interesados
internacionales para apoyar la puesta en marcha de la Comisién de Supervision del Acceso a la
Informacion, que se renové completamente a principios de 2019 con nuevos miembros y un
presupuesto independiente. También se hizo un seguimiento de la emisién y ejecucion de 6rdenes
de detencién por parte del Gobierno, y la Mision formuld observaciones coordinadas sobre la
legislacion y los reglamentos. En septiembre de 2019 la UNAMA, en coordinacion con los asociados
internacionales y el PNUD, presté apoyo al Tribunal Supremo para convocar una conferencia
destinada a examinar la aplicacion del Codigo Penal de 2017 por los tribunales de todo el Afganistén;
posteriormente se emitieron directrices destinadas a los jueces para aclarar la aplicacion del Cédigo.
Las ensefianzas extraidas y las mejores practicas del primer afio de aplicacion del nuevo Codigo
Penal se examinaron en la conferencia inicial celebrada en Kabul, a la que siguié una capacitacion
regional especifica para jueces y fiscales que tuvo lugar a lo largo de 2019. La primera conferencia
regional se celebré en diciembre de 2019 para todos los jueces y fiscales de cuatro provincias. Con
respecto al nuevo Codigo Penal, la UNAMA también proporcion6 orientacion técnica a la Fiscalia
General sobre la aplicacion de aspectos novedosos del nuevo Cédigo Penal, incluida la tipificacidn
de los crimenes de guerra, los crimenes de lesa humanidad, el genocidio y la agresion, y facilitd la
capacitacién de los fiscales. La Mision también proporcioné mas de 20 dictdmenes juridicos al
Ministerio de Justiciay a la Corte Supremay su Presidente sobre la nueva legislacion y la aplicacién
del nuevo Cdédigo Penal, al Vicepresidente segundo, Mohammad Sarwar Danish, sobre la redaccion
de la ley de conciliacion de controversias civiles por jirgas y shuras, y a la Comision Independiente
de Supervision de la Aplicacion de la Constitucidn sobre las disposiciones de la Constitucién que
no se han aplicado en su totalidad.

Progreso hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

Esta labor contribuyé a crear las condiciones necesarias para la paz y la estabilidad, como
demuestran la ejecucion por el Gobierno de reformas de la administracion publica, la elaboracion de
una revision sustancial de la Estrategia Nacional del Afganistan para Combatir la Corrupcion y la
publicacion de un proyecto de plan de aceleracion de la reforma de la lucha contra la corrupcién en
octubre de 2019, que podria servir de puente para una nueva estrategia que se elaboraria en 2020
con el apoyo de la UNAMA. Atendiendo a una recomendacion de la UNAMA, el Centro de Justicia
Anticorrupcidn decidid revisar su practica e incluir exposiciones de motivos en sus sentencias, en
lugar de limitarse a comunicar un fallo.

Medida de la ejecucion

2015 2016 2017 2018 2019

Estrategia y Plan de n. a. Estrategia de Lucha n. a. Publicacidon de un

Lucha contra la contra la proyecto de plan de

Corrupcidn de 2015 Corrupcidn de 2017 aceleracion de la
reforma

anticorrupcion en
octubre de 2019
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23.

24.

25.

Fortalecimiento de la coordinacion internacional en apoyo de la autosuficiencia
econdmica y social del Afganistan

Mas del 80 % de los afganos viven por debajo del umbral de pobreza reconocido internacionalmente,
la desigualdad en el reparto de la riqueza es extrema y los servicios basicos de salud son deficientes.
La inseguridad alimentaria afecta a 19 millones de personas y el acceso a los servicios basicos dista
mucho de ser universal. El desarrollo econéomico y la creacion de empleo para una poblacion
abrumadoramente joven siguen siendo esenciales para la paz sostenible, pero el desarrollo social y
econémico se ha visto obstaculizado por las deficiencias de la gobernanza, los conflictos y la
incapacidad de extender la soberania funcional mas alla de los centros urbanos, lo que perpetia el
aislamiento de las comunidades rurales y entorpece la prestacion de los servicios basicos. Los
desastres naturales, incluidas las sequias e inundaciones, se producen repetidamente. Hay un
desplazamiento de personas a gran escala debido a los conflictos armados y a los desastres naturales;
el nimero de personas que han huido de su hogar desde principios de 2019 supera las 365.000, de
las cuales mas de la mitad son nifios. Muchas familias desplazadas viven en asentamientos
informales, con un acceso limitado a cualquier servicio basico que vaya mas allad de la asistencia
humanitaria inicial y sin perspectivas inmediatas de regresar a casa. En este contexto, los donantes
internacionales siguen suponiendo una fuente de ingresos imprescindible para la economia afgana;
en 2019, la financiacion de la comunidad internacional seguia representando el equivalente al 45 %
del producto interno bruto y el 75 % del gasto gubernamental.

El Afganistan facilité el alineamiento entre los asociados para el desarrollo, incluidos los donantes,
y el Gobierno en lo que respecta a la planificacion, la ejecucion y los mecanismos de rendicion de
cuentas mutua. Junto con el Gobierno, las Naciones Unidas convocaron la Junta Mixta de
Coordinacion y Vigilancia para examinar y seguir de cerca los progresos realizados en materia de
desarrollo y coordinar las respuestas a los principales problemas. El Gobierno prepard tres informes
trimestrales sobre los progresos realizados en relacién con el Marco de Ginebra para la Rendicion
Mutua de Cuentas tras intensas consultas entre las entidades gubernamentales competentes y los
donantes. La Mision colaboro estrechamente con el Banco Mundial, el Reino Unido de Gran Bretafia
e Irlanda del Norte y otros donantes en la preparacion de planes econéomicos y de otro tipo para la
etapa posterior al acuerdo de paz previsto. La Misidn inici6 la coordinacion con el Gobierno y los
principales donantes en preparacion de la Conferencia Ministerial de 2020 sobre el Afganistan, a fin
de movilizar la financiacion de los donantes para los cuatro ultimos afios del Decenio de la
Transformacion (2015-2024). Se planificaron varias actividades en apoyo de la conferencia, entre
ellas una reunién entre funcionarios superiores y la Junta Mixta de Coordinacién y Vigilancia y
reuniones paralelas a las Reuniones de Primavera del Banco Mundial y la Asamblea General de las
Naciones Unidas. En el periodo previo a la conferencia, la UNAMA se ha coordinado con los
donantes, el Banco Mundial y el Gobierno para abogar por que se mantengan los niveles actuales de
asistencia para el desarrollo hasta 2024. La UNAMA particip6 en actividades de promocion junto
con el Gobierno, la Conferencia de Cooperacion Economica Regional sobre el Afganistan y los
paises de la region para facilitar las exportaciones afganas y mejorar la cooperacion regional,
incluida la conectividad del comercio, que recibidé un nuevo impulso con la inauguracion de una ruta
de ferrocarril de mercancias desde el Afganistan a China, en cooperacion con Kazajstan y
Uzbekistan. En 2019, el Afganistan y el Pakistdn comenzaron a realizar operaciones ininterrumpidas
en el cruce fronterizo de Tor Kham (anteriormente operaban 12 horas diarias). En las dos semanas
siguientes, el comercio a través de Tor Kham aument6 en un 50 %. El cruce fronterizo facilita el
paso de unas 10.000 personas al dia.

Progreso hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

Esa labor contribuy6 a que el pais emprendiera un camino coherente y sostenible hacia las
condiciones econdmicas y sociales que hagan posible la autosuficiencia, como demuestra la
inauguracion de infraestructura que permite al Afganistan mejorar sus relaciones econdmicas con
sus asociados regionales. El constante e intenso papel de coordinacion que ha venido desempefiando
la UNAMA también ha contribuido a impulsar los programas e inversiones gubernamentales que
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Cuadro 3
Medida de la ejecucion

permitiran al Afganistan aprovechar el apoyo internacional a fin de crear las condiciones econémicas
y sociales necesarias para la autosuficiencia.

2017 2018 2019 2020 2021

Puesta en marcha de Incorporacién de los Integracidn del Aplicacion del Elaboracién por el

los programas Obijetivos de Marco Nacional de Marco Nacional de  Gobierno de un

nacionales prioritarios Desarrollo Paz y Desarrollo del Pazy Desarrollo del nuevo plan

del Marco Nacional Sostenible en el Afganistan en los Afganistan y los quinquenal de

de Paz y Desarrollo Marco Nacional de  planes planes desarrollo en pos de

del Afganistan Paz y Desarrollo del  subnacionales subnacionales y la autosuficiencia
Afganistan consiguiente econémica y social

contribucion a la
mejora de los
indicadores de
desarrollo social y
econdémico que
figuran en los
planes de
prioridades
nacionales
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26.

27.

Resultados previstos para 2021

Resultado 1: Negociaciones intraafganas

Sobre la base de la labor realizada a lo largo de 2019, a principios de 2020 se firmo la Declaracion
Conjunta entre la Reptblica Islamica del Afganistan y los Estados Unidos de América para la Paz
en el Afganistan y el Acuerdo para la Paz en el Afganistan entre los Estados Unidos de América y
los Talibanes. Estos instrumentos supusieron pasos significativos hacia el fin de la guerra y abrieron
la puerta a las negociaciones intraafganas. El prolongado proceso de formacion de un Gobierno
inclusivo tras las elecciones presidenciales de 2019 y la lenta y a veces controvertida progresion de
las medidas de fomento de la confianza entre la Republica Islamica del Afganistan y los talibanes
vinieron a sumarse a los impedimentos para un rapido inicio de las negociaciones intraafganas. Las
partes en conflicto adoptaron medidas positivas en 2019 para reducir el nimero de bajas civiles de
los combates en tierra. Sin embargo, si las partes en el conflicto no prosiguen sus esfuerzos, en
particular para hacer frente al aumento de las bajas civiles causadas por ataques aéreos y operaciones
de busqueda, es probable que se invierta la tendencia a la reduccion de las bajas civiles.

La UNAMA apoyara un proceso de paz inclusivo y representativo dirigido y protagonizado por los
afganos que conduzca a un acuerdo politico, en cumplimiento de las obligaciones internacionales
del pais en materia de derechos humanos, y con la participacion plena y significativa de las mujeres
en todas las etapas. Entre las principales esferas de intervencion de la UNAMA cabe mencionar la
interaccion con las partes en conflicto, en particular en lo que respecta a las medidas de fomento de
la confianza y la configuraciéon de un proceso de prenegociacion inclusivo; la labor de apoyo para
lograr negociaciones intraafganas inclusivas, incluida la promocion de la participacion de las
mujeres, los jovenes y las minorias, y la prestacion de orientacion técnica; la mitigacion de los
conflictos locales y la provision de plataformas para canalizar las voces rurales a través de las
iniciativas de paz locales implementadas por las oficinas sobre el terreno; la prestacion de apoyo a
los marcos normativos en favor de las mujeres y la paz y la seguridad; y la facilitacion de un
compromiso regional constructivo en relacion con la paz.
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28.

29.

30.

La UNAMA prestara apoyo de buenos oficios, asesoramiento técnico y normativo y servicios de
promocion, coordinacion y desarrollo de la capacidad, segin proceda, y utilizard su funcion de
convocatoria, al servicio de todas las partes interesadas en los planos internacional, nacional y
subnacional, con miras a alcanzar un acuerdo de paz general y el fin de la guerra en el Afganistan.
La UNAMA seguira fomentando un consenso regional e internacional sobre la paz y la estabilidad
en el Afganistan, en particular mediante el apoyo a los procesos multilaterales. Para ese fin hara uso
de sus buenos oficios y propondra y concebira medidas de fomento de la confianza. Es fundamental
para la paz y la estabilidad sostenibles en el Afganistan la promocion del respeto, la proteccion y el
cumplimiento de los derechos humanos, a falta de los cuales el conflicto puede repetirse. Esta labor
abarca la justicia centrada en las victimas, asi como la proteccion de los civiles, que incluye a las
mujeres, los niflos, las personas privadas de libertad y los defensores de los derechos humanos. Se
utilizara una colaboracion mas estrecha con los paises de la region para estudiar las posibilidades de
ampliar también los canales de comunicacion con las partes en el conflicto y entre ellas. Haciendo
uso de su poder de convocatoria y su capacidad para facilitar iniciativas a nivel nacional y
subnacional, las Naciones Unidas también crearan el margen necesario para que los diferentes grupos
de interés puedan debatir sobre la paz, incluida la participacion significativa de las mujeres, apoyaran
las iniciativas subnacionales de mediacion y solucidon de controversias y fortaleceran la relacion
entre los enfoques locales y nacionales. La UNAMA desarrollard sus conocimientos técnicos y su
capacidad en todas sus esferas sustantivas y oficinas sobre el terreno, recurriendo también al sistema
de las Naciones Unidas en su conjunto, para las esferas del proceso de paz en que pueda prestar
asesoramiento o apoyo efectivos, como las modalidades para la seguridad de transicion, la inclusion
de la sociedad civil, incluidos los grupos marginados, como las mujeres, los jovenes, las minorias,
las personas con discapacidad y otros grupos con representacion insuficiente, las opciones de
gobernanza y los mecanismos de justicia de transicion.

Desafio interno y respuesta

El desafio de la Misidén era concebir un apoyo especifico a las negociaciones intraafganas, en el
marco de un plan de accion coherente a nivel interno y mediante una actuacion dindmica, teniendo
presente también el hecho de que las negociaciones no se habian convocado aun y las solicitudes de
las partes y las necesidades resultantes todavia no se habian formulado. Ademas, la continua
inestabilidad de las condiciones de seguridad sigui6é poniendo a prueba los compromisos respecto
de las conversaciones y haciendo que perdieran impulso, por lo que la Mision se esforzd por
mantener las iniciativas en curso, al tiempo que intentaba anticiparse a demandas nuevas y
potencialmente distintas. Por ello, la UNAMA aumentara la coordinacion dentro de la Mision y con
los asociados pertinentes para enfrentar las crisis emergentes y aprovechar las oportunidades. La
Misidn también llevara a cabo un examen continuo de su postura a fin de asegurar que responda
plenamente a las exigencias del entorno emergente en torno a las negociaciones, con referencia a las
partes en conflicto y las partes interesadas de toda la sociedad afgana, asi como a la infraestructura
de paz a medida que evolucione. Esas actividades se coordinaran con el equipo de las Naciones
Unidas en el pais y los asociados para el desarrollo a fin de garantizar la debida complementariedad,
el refuerzo mutuo y la sostenibilidad de los beneficios.

Progreso previsto hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

Se espera que esta labor contribuya a crear las condiciones necesarias para la paz y la seguridad, lo
que se demostraria con un compromiso duradero de las partes en el conflicto de poner fin a la
violencia y entablar negociaciones oficiales sobre el futuro politico del Afganistan, medido por la
disminucion del nimero y la gravedad de los ataques violentos y la disminuciéon de las bajas,
incluidas las bajas civiles causadas por el conflicto; la disminucion del reclutamiento y la utilizacién
de nifios en el conflicto armado; la disminucion del nimero de casos de tortura y malos tratos
denunciados; y la disminuciéon del nimero de casos de intimidacion de defensores de los derechos
humanos y trabajadores de los medios de comunicacién. También se demostraria cualitativamente
por la presencia de un proceso de negociaciones intraafganas y la aplicacion coordinada de las
recomendaciones formuladas por los mecanismos de derechos humanos de las Naciones Unidas. En

13/69



AJT5/6 (Sect. 3)/Add.5

ultima instancia, el cumplimiento progresivo por parte de las autoridades nacionales de las
obligaciones nacionales e internacionales en materia de derechos humanos contribuirad a proteger a
los civiles y la infraestructura civil de los dafios fisicos y a lograr la realizacion efectiva de los
derechos humanos.

Cuadro 4
Medida de la ejecucion

2017

2018

2019

2020

2021

Mayor nimero de
iniciativas de
cooperacion regional
y de medidas de
fomento de la
confianza, y aumento
del dialogo
intercomunitario e
intracomunitario y de
las iniciativas para
promover la paz, la
estabilidad y la
solucidn de conflictos

Nuevos pasos hacia
la paz, incluido el
inicio de
conversaciones
entre los Estados
Unidos y los
talibanes y una
mayor implicacidn
de los interesados
politicos y las partes
en el conflicto en el
proceso de paz

Consenso para las
conversaciones
entre los Estados
Unidos y los
talibanes y las
subsiguientes
negociaciones
intraafganas
alcanzado entre los
interesados
internacionales y
regionales

Firma de la
Declaracion
Conjunta entre la
Republica Islamica
del Afganistan y los
Estados Unidos de
América para la Paz
en el Afganistan y
del Acuerdo para la
Paz en el Afganistan
entre los Estados
Unidos de América
y los Talibanes, lo
que abre la puerta al
inicio de las
negociaciones
intraafganas,
precipitando un
aumento de las
iniciativas de paz, la
reduccion de las
bajas debidas al
conflicto armado y
el compromiso
permanente de los
donantes con los
objetivos de
desarrollo
socioeconémico a
largo plazo en el
Afganistan

Las negociaciones
entre los interesados
politicos afganos,
incluidos el
Gobierno y los
talibanes, siguen
avanzando hacia un
acuerdo general de
paz y la cesacion de
las hostilidades, lo
que también crea las
condiciones
necesarias para un
mayor desarrollo
econémico y
humano

Resultado 2: Promocion de la estabilidad politica y la gobernanza inclusiva

31. Unavezse haya establecido el nuevo gobierno conforme al resultado de las elecciones presidenciales
de 2019, la paz seguira siendo una cuestion de suma importancia para la administraciéon en 2021. La
representacion inclusiva en la gobernanza nacional y en los procesos de paz seguira siendo
fundamental para la administracion en 2021. Es comun la competencia por los nombramientos de
altos funcionarios, a nivel nacional y subnacional. Ademas, la insuficiencia de los flujos de recursos
del centro a las provincias, sumada a la limitada delegacion de la adopcion de decisiones, impide la
prestacion eficaz de servicios basicos a la poblacion, y el acceso restringido e intermitente de los
organismos estatales afecta a la prestacion equitativa de servicios a las poblaciones marginadas de
los distritos en litigio. Se han logrado algunos progresos en la consolidacion de los marcos juridicos
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32.

33.

34.

Cuadro 5

y reglamentarios, pero la aplicacion practica de las leyes y reglamentos sigue siendo deficiente en
todos los sectores.

La UNAMA seguira interponiendo sus buenos oficios en 2021 para fomentar la gobernanza inclusiva
y la prestacion de servicios a toda la poblaciéon en condiciones de igualdad como elemento de
estabilidad politica. Con ese fin se prestara apoyo a la implementacion continuada de la politica de
gobernanza subnacional del Gobierno y las reformas de la administraciéon publica, asi como a la
facilitacion de una cooperacion mas estrecha entre las entidades gubernamentales y la sociedad civil
en aspectos clave de la agenda de reforma. Si el Gobierno lo solicita, la UNAMA, con la asistencia del
PNUD, apoyara las elecciones para los consejos provinciales y, posiblemente, de distrito, junto con las
elecciones parlamentarias pendientes en la provincia de Ghazni. También se prestara apoyo técnico
adicional en relacion con las principales reformas electorales con miras a las elecciones previstas.

Desafio interno y respuesta

El desafio de la Mision era que, en el contexto de la inestabilidad politica que rodeaba a las
elecciones presidenciales de 2019 y el retraso en el calendario electoral para los consejos
provinciales y de distrito y las restantes elecciones parlamentarias en la provincia de Gazni, se
planteaba la necesidad de que la UNAMA volviera a establecer prioridades reorientando los
esfuerzos para promover la gobernanza inclusiva a nivel nacional y subnacional y continuando el
apoyo a los organos de gestion electoral con arreglo al nuevo calendario. En un contexto en que las
criticas de los donantes por las deficiencias de gobernanza en el pais van en aumento, la UNAMA
también debe seguir promoviendo un entorno politicamente estable, en parte coordinando y
facilitando, junto con los organismos de las Naciones Unidas y los agentes internacionales, la
asistencia técnica al Gobierno y a los organos de gestion electoral para la celebracion de las
elecciones restantes.

Progreso previsto hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

Se espera que esta labor contribuya a sentar las bases para lograr un gobierno inclusivo y
representativo y unas instituciones que funcionen y rindan cuentas; fortalecer la legitimidad de las
instituciones afganas mediante la mejora de la transparencia y la rendicion de cuentas de los
procesos, como demostrarian la formacion y el funcionamiento pacificos de un gobierno estable
hasta 2021 como resultado de las elecciones presidenciales de 2019; reducir la selectividad en la
aplicacion del Codigo Penal, medida por el grado en que se vigile y verifique que disminuya la
incidencia de las violaciones del Cddigo; y mejorar la gobernanza subnacional, como demostraria el
aumento y la mejora de la prestacion de servicios basicos a las comunidades locales y el aumento
del alcance geografico de los servicios de la Administracion local a las comunidades.

Medida de la ejecucion

2017 2018 2019

2020

2021

Finalizacion de las
elecciones
parlamentarias y
preparacion y
realizacién de las
elecciones
presidenciales

Celebracion de las
elecciones
parlamentarias

Preparativos para las
elecciones
parlamentarias

Finalizacion de las
elecciones
presidenciales y
preparacion para las
restantes elecciones
parlamentarias y a
los consejos
provinciales y de
distrito

Celebracién de las
restantes elecciones
parlamentarias y a
los consejos
provinciales y de
distrito
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35.

36.

Resultado 3: Avance de la autosuficiencia econémica y social

La situacion humanitaria adversa probablemente persistira y es posible que empeore. Se ha estimado
que, en 2020, 14,3 millones de personas estaran en situacién de crisis o de emergencia por
inseguridad alimentaria (nivel 3 o 4 de la Clasificacion Integrada de la Seguridad Alimentaria en
Fases); parece probable que esta tendencia persista en 2021. La inseguridad generalizada, la
contaminacion por minas y la aspereza del terreno seguiran complicando el acceso humanitario y la
seguridad del personal humanitario. La persistencia de los conflictos y las deficiencias de la
gobernanza tendran repercusiones negativas en las posibilidades de acceso y en las inversiones
nacionales e internacionales. Si se intensifica el conflicto violento, las fronteras de la Republica
Islamica del Iran y el Pakistan pueden convertirse en foco de una mayor migracion hacia el exterior.
Las cuestiones fundamentales para el Afganistan en 2021 seran el desarrollo econémico y social y
la reduccion de la pobreza como motor principal del conflicto. Para llegar a buen fin, los caminos
hacia la paz y el desarrollo deben contrarrestar la corrupcion y la impunidad arraigadas, los intereses
delictivos y la resistencia cultural al cambio social, en particular en lo que respecta a los derechos
de las mujeres y las nifias. Otra cuestion para el Afganistan en 2021 sera la de satisfacer las crecientes
necesidades de desarrollo en una coyuntura en que se prevé que disminuya la financiaciéon de los
donantes y que el producto interno bruto no llegue a mantenerse a la par del aumento de la poblacion.
Se necesitaran esfuerzos adicionales para satisfacer las demandas de un acuerdo posterior a la paz.
La movilizacion de la financiacion de los donantes para el Afganistan es una actividad importante
para la UNAMA que ha cobrado atin mayor importancia dados los indicios de que puedan reducirse
las contribuciones en el futuro. La UNAMA se ha coordinado con los donantes, el Banco Mundial y
el Gobierno para alentar a los donantes a que mantengan sus inversiones en el desarrollo hasta 2024,
en particular para las demandas adicionales previstas de un acuerdo posterior a la paz. Se prevé que
en la Conferencia Ministerial sobre el Afganistan de 2020 tenga lugar una nueva ronda de promesas
de contribuciones para los cuatro ultimos afios del Decenio de la Transformaciéon (2021-2024). Es
probable que a continuacion se formule un nuevo plan quinquenal de desarrollo basado en el Marco
Nacional de Paz y Desarrollo del Afganistan.

La Mision seguira centrandose en el fortalecimiento de la capacidad institucional al servicio de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible del Afganistan, en particular en materia de salud publica,
educacion, derechos de las mujeres, cambio climatico, seguridad alimentaria, desarrollo econémico
y generacion de medios de vida. También seguira promoviendo que el Estado adopte un enfoque
basado en los derechos en la distribucion de la cooperacion para el desarrollo y la asistencia
humanitaria, junto con las prioridades de paz y seguridad. Es probable que, en el futuro, la mejora
de la coordinacion entre los agentes y actividades humanitarios y de desarrollo adquiera una
importancia alin mayor para que la respuesta a las crisis humanitarias a corto plazo pueda dar paso
al desarrollo sostenible. La Mision seguira coordinando la asistencia para el desarrollo mediante los
mecanismos existentes, entre otras cosas convocando y facilitando las reuniones de la Junta Mixta
de Coordinacion y Vigilancia y las Reuniones de Altos Funcionarios. La UNAMA colaborara
estrechamente con el Gobierno y los donantes en la formulacion, aplicacion y supervision de marcos
para la rendicion mutua de cuentas: esta previsto que antes de la conferencia sobre promesas de
contribuciones de 2020 se negocie un nuevo marco para 2021-2022. Se coordinara, vigilara y
notificara la prestacion de asistencia para dar seguimiento a la Conferencia Ministerial de 2020 sobre
el Afganistan, y se continuard y, si procede, se intensificard la facilitacion de las consultas entre el
Gobierno, los asociados para el desarrollo y los donantes. La UNAMA trabajard en estrecha
colaboracion con el Gobierno y los donantes para hacer frente a los problemas que enfrente el
Afganistan en el nuevo plan quinquenal de desarrollo del Gobierno y se centrara en su aplicaciéon y
en la rendicion de cuentas. Se seguird apoyando la cooperaciéon econdmica regional mediante la
facilitacion de eventos y la comunicacién estratégica. Ademads, la Mision seguira reforzando la
coordinacion en el marco de la iniciativa Una ONU vy el alineamiento de las actividades de los
programas para el pais con los Objetivos de Desarrollo Sostenible del Afganistan.
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37.

38.

Cuadro 6
Medida de la ejecucion

Desafio interno y respuesta

El desafio de la Mision era que, a medida que evolucionara el contexto politico, la UNAMA debia
ocuparse de recalibrar los mecanismos existentes de apoyo internacional para adaptarlos a un posible
entorno posterior a la paz, lo que presentaria importantes oportunidades y desafios para la futura
asistencia para el desarrollo. Es probable que persistan la disminucion del interés de los donantes y
la escasez de la inversion interna, junto con una gobernanza débil, la corrupcion endémica y la
impunidad. Por ello, la UNAMA tendra que aumentar sus actividades de promocion, utilizar su poder
de convocatoria y colaborar mas estrechamente con los donantes y el Gobierno para mantener los
compromisos y perfilar mejor las expectativas de rendicién de cuentas mutua. La Mision trabajara
conjuntamente con el equipo de las Naciones Unidas en el pais para determinar oportunamente la
evolucion de las circunstancias y tendencias y elaborar respuestas apropiadas y viables. También
analizara las consecuencias para la asistencia para el desarrollo posterior a la paz, en colaboracion
con el Gobierno, los donantes internacionales y otros asociados para el desarrollo.

Progreso previsto hacia el logro del objetivo y medida de la ejecucion

Se espera que esta labor contribuya a un camino coherente y sostenible hacia las condiciones
econdmicas y sociales que hagan posible la autosuficiencia, como demostraria el mantenimiento de
los niveles de participacion de los donantes, incluido el apoyo politico y material continuado a la
agenda de reforma social y econdmica del pais, como demostrarian los parametros de medicién para
un marco renovado para la rendicién mutua de cuentas y el avance de un nuevo plan quinquenal de
desarrollo en pos del desarrollo econdmico y social, que conduciria a la autosuficiencia.

2017

2018

2019

2020

2021

Puesta en marcha de
los programas
nacionales
prioritarios del Marco
Nacional de Paz y
Desarrollo del
Afganistan

Incorporacion de los
Objetivos de
Desarrollo
Sostenible en el
Marco Nacional de
Paz y Desarrollo del
Afganistan

Integracion del
Marco Nacional de
Paz y Desarrollo del
Afganistan en los
planes
subnacionales

Aplicacion del
Marco Nacional de
Paz y Desarrollo del
Afganistan y los
planes
subnacionales y
consiguiente
contribucion a la
mejora de los
indicadores de
desarrollo social y
econdémico que
figuran en los
planes de
prioridades
nacionales

Elaboracion por el
Gobierno de un
nuevo plan
quinquenal de
desarrollo en pos de
la autosuficiencia
econdmica y social
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39.

Entregables

En el cuadro 7 se enumeran, por categoria y subcategoria, todos los entregables del periodo 2019 -
2021 que contribuyeron y se espera que contribuyan al logro del objetivo enunciado anteriormente.
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Cuadro 7
Entregables del periodo 2019-2021, por categoria y subcategoria

2019 2019 2020 2021
Entregables Previstos Reales Previstos Previstos
A. Facilitacion de procesos intergubernamentales y 6rganos de expertos
Documentacion para reuniones (nimero de documentos) 4 4 4 4
1. Informes del Secretario General al Consejo de Seguridad 4 4 4 4
Servicios sustantivos para reuniones (nimero de sesiones de tres horas) 4 4 4 4
2. Sesiones del Consejo de Seguridad 4 4 4 4
B. Generacion y transferencia de conocimientos
Seminarios, talleres y actividades de capacitacion (nimero de dias) 300 374 280 220
3. Sesiones de capacitacion sobre la proteccion de los civiles; los derechos de
las mujeres y la eliminacion de la violencia contra las mujeres; los niflos y
los conflictos armados; los derechos humanos de los detenidos en relacion
con el conflicto; y la paz, la sociedad civil y los derechos humanos 300 374 280 220
Materiales técnicos (numero de materiales) 8 8 7 7
4. Informes sobre la lucha contra la corrupcion; la proteccion de los civiles;
el trato de los detenidos en relacion con el conflicto; la eliminacion de la
violencia contra las mujeres; los niflos en los conflictos armados; e
informes tematicos especiales. 8 8 7 5

C. Entregables sustantivos

Buenos oficios: buenos oficios con el Gobierno, los partidos politicos, la sociedad civil, la oposicion armada y los paises de la region
en apoyo de la celebracion de elecciones creibles y sostenibles, la paz y estabilidad a nivel nacional, subnacional y local y el acceso
humanitario; buenos oficios mediante conversaciones de paz directas y medidas de fomento de la confianza entre el Gobierno y los
talibanes para lograr un acuerdo de paz duradero; y buenos oficios para mejorar la cooperacion regional en cuestiones de seguridad y
politica, desarrollo econémico, gestion de desastres y contactos interpersonales.

Consulta, asesoramiento y promocion: consultas con el Gobierno, la sociedad civil y la comunidad internacional sobre cuestiones
electorales y politicas, el cumplimiento de los compromisos del marco de rendicion de cuentas del pais y la aplicacion del Marco de
Ginebra para la Rendicion Mutua de Cuentas y los programas nacionales prioritarios; consultas con el Gobierno sobre la iniciativa
Una ONU para el Afganistan, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los compromisos conexos; asesoramiento al Gobierno, los
talibanes y otros interesados en apoyo del proceso de paz; asesoramiento al Gobierno y a otros interesados en materia de gobernanza
subnacional, planificacién del desarrollo y la asistencia humanitaria, coordinacion del desarrollo y eficacia de la ayuda;
asesoramiento y apoyo a los ministerios y departamentos gubernamentales competentes y cooperacion con la Comision
Independiente de Derechos Humanos del Afganistan en cuestiones de derechos humanos, con inclusion de la proteccion de los
civiles, los derechos del nifio, la eliminacion de la discriminacion y la violencia contra las mujeres, la promocion de la igualdad de
género, la prevencion de la tortura y la colaboracion con los mecanismos de derechos humanos de las Naciones Unidas;
asesoramiento sobre las obligaciones dimanantes de los tratados internacionales de derechos humanos a fin de garantizar el
cumplimiento de las disposiciones de derechos humanos de la Constitucion del Afganistan; promocion ante las instituciones del
Estado, las autoridades locales, la sociedad civil y otros interesados acerca de la participacion de las mujeres en las elecciones, la
implicacion de las mujeres y los jovenes en las iniciativas de paz, las cuestiones normativas relacionadas con la gobernanza y las
reformas judiciales y las medidas de lucha contra la corrupcion; asesoramiento y promocion en pro de un mayor respeto de los
derechos humanos, incluido el espacio de la sociedad civil, y de la adhesion al derecho internacional humanitario y de los derechos
humanos; y asesoramiento y promocion acerca de la aplicacion de la politica de diligencia debida en materia de derechos humanos
en el contexto del apoyo de las Naciones Unidas a fuerzas de seguridad ajenas a la Organizacion.

Misiones de constatacion de los hechos, vigilancia e investigacion: vigilancia y verificacion de los incidentes relacionados con el
conflicto que causen dafios a civiles y otras violaciones de los derechos humanos.

D. Entregables de comunicacion

Programas de extension, eventos especiales y materiales informativos: actividades de divulgacion con afganos, lideres de
opinion, medios de comunicacion, la sociedad civil y otros agentes de cambio para apoyar la ejecucion del mandato de la Mision

Relaciones externas y con los medios de comunicacion: conferencias de prensa, declaraciones, asesorias, documentos de
antecedentes, entrevistas y otras interacciones con los medios de comunicacion relacionados con los objetivos de la Mision

Plataformas digitales y contenidos multimedia: difusion de la labor encomendada a 1a Mision a través del sitio web de la Mision
y de sus cuentas en los medios sociales
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Cuadro 8

Propuestas de recursos relacionados y no relacionados
con puestos para 2021

Total de recursos necesarios

Recursos necesarios (presupuesto ordinario)

Recursos financieros
(En miles de ddlares de los Estados Unidos)

2019 2020 2021 Diferencia
Consignacion Total de recursos Recursos necesarios 2021 respecto a 2020
Gastos presupuestaria necesarios no recurrentes  Aumento/(disminucion)
Categoria de gastos (1) (2) 3) (4) (5)=(3)-(2)
Gastos de personal militar y de policia 28,2 41,5 41,5 - -
Gastos de personal civil 98 448,7 94 377,4 98 007,0 3629,6
Gastos operacionales 45 235,1 40 371,3 39 872,5 — (498,8)
Total (deducidas las
contribuciones del personal) 143 712,0 134 790,2 137 921,0 - 3130,8
Cuadro 9
Plazas
Cuadro de Servicios Personal de
Generales y cuadros contratacion
Cuadro Organico y categorias superiores conexos nacional
Servicio Total de  Personal Voluntarios
Moévil/  Cuadro de personal  nacional Contra- de las
Sub- Serviciode  Servicios interna- del Cuadro tacion  Naciones

SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional  Organico local Unidas Total

Aprobadas 2020
Propuestas 2021

1 2 1 7 28 55 58 6 158 142 1 301 125 710 68 1204
1 2 1 7 28 55 58 6 158 137 1 296 125 674 68 1163

Cambio

S *) G - (36) - @
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41.

Los recursos necesarios propuestos para 2021 para la UNAMA ascienden a 137.921.000 doélares
(deducidas las contribuciones del personal) y se destinarian a sufragar el despliegue de un observador
militar (41.500 dolares), sueldos y gastos comunes de personal (98.007.000 ddlares) para el
despliegue de 1.163 plazas (1 plaza de Secretario General Adjunto, 2 de Subsecretario General,
1D-2, 7 D-1, 28 P-5, 55 P-4, 58 P-3, 6 P-2, 137 del Servicio Mévil, 1 del Cuadro de Servicios
Generales, 125 de personal nacional del Cuadro Organico, 674 de contratacién local y 68 de los
Voluntarios de las Naciones Unidas), asi como gastos operacionales por un monto de 39.872.500
ddlares, que se detallan en el cuadro 23. La plantilla propuesta para 2021 incluye 41 plazas en cuya
financiacion participaran el sistema de coordinadores residentes y los organismos, fondos y
programas, que comprenderian el Representante Especial Adjunto del pilar de desarrollo
(Subsecretario General) y 40 plazas de Guardia de Seguridad sobre el Terreno (contratacion local).

Los recursos necesarios propuestos para 2021 reflejan un aumento neto de 3.130.800 ddlares con
respecto al presupuesto aprobado para 2020, debido principalmente a lo siguiente:

a) El aumento de las necesidades en 3.629.600 ddlares en concepto de gastos de personal civil
obedece principalmente a: a) el ajuste de la categoria/escalén medio del personal nacional del
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42.

43.

44,

45.

Cuadro Organico y de contratacion local de PNCO-B/IV y SG4/1l en 2020 a PNCO-B/VIIl y
SG4/V en 2021, respectivamente, para reflejar los gastos medios reales en 2019; b) el crédito
para sufragar 39 plazas de seguridad existentes (contratacion local) durante 12 meses en 2021,
en comparacion con los siete meses presupuestados en 2020, asi como el crédito para sufragar
siete plazas existentes de Oficial de Seguridad (Servicio M6vil) durante 12 meses en 2021, en
comparacion con los tres meses previstos en 2020; y c¢) la aplicacion de una tasa de vacantes
inferior, del 6 %, respecto del 8 % en 2020 para el personal de contratacidn internacional;

b) La disminucion de las necesidades en cifras netas en 498.800 délares en concepto de gastos
operacionales consistentes principalmente en operaciones aéreas a raiz de la suspension de un
helicéptero y viajes oficiales debido a la mayor utilizacién de la tecnologia virtual para llevar
a cabo reuniones y teletrabajo.

Tasas de vacantes

El despliegue efectivo de personal militar y todos los deméas miembros del personal de la Misién en
2019 arroj6 como resultado las siguientes tasas medias de vacantes anuales: 0 % para observadores
militares, 8 % para el personal de contratacién internacional, 4 % para el personal nacional del
Cuadro Organico, 3 % para el personal de contratacion local y 7 % para los Voluntarios de las
Naciones Unidas.

En 2020, las tasas medias de vacantes aprobadas son de 0 % para observadores militares, 8 % para
el personal de contratacion internacional, 3 % para el personal nacional del Cuadro Orgénico, 3 %
para el personal de contratacion local y 7 % para los Voluntarios de las Naciones Unidas.

Para 2021 se ha aplicado una tasa de vacantes del 0 % para los observadores militares. Ademas, se
ha aplicado una tasa de vacantes del 6 % para las plazas de contratacion internacional. En el caso de
las plazas de contratacidn nacional, se ha aplicado una tasa de vacantes del 3 % para el personal
nacional del Cuadro Orgénico y el personal de contratacién local. Se ha aplicado una tasa de vacantes
del 7 % para los Voluntarios de las Naciones Unidas.

Necesidades de personal

La plantilla propuesta para 2021 refleja una disminucion neta de 41 plazas. Los cambios propuestos
en la plantilla comprenden la supresion propuesta de 41 plazas (5 del Servicio Movil y 36 de
contratacion local), la redistribucién de ocho plazas y la reasignacion de dos plazas, como se detalla
a continuacién por dependencia orgénica.

Oficina de la Representante Especial del Secretario General para el Afganistan

a) Reasignaciéon de una plaza de Auxiliar Administrativo (contratacion local) a Auxiliar de
Gestion de Programas (contratacion local) en la Dependencia de Planificacion de la Misién de
la Oficina del Jefe de Gabinete; y una plaza de Conductor (contratacién local) a Auxiliar
Administrativo (contratacién local) en el Equipo de Coordinacién sobre el Terreno de la
Oficina del Jefe de Gabinete;

b)  Supresion de cuatro plazas de Oficial de Seguridad (Servicio Movil) y 22 plazas de Guardia de
Seguridad sobre el Terreno (contratacion local) en la Seccion de Seguridad;

¢) Redistribucion de dos plazas de Conductor (contratacion local) de la Dependencia de
Transporte del pilar de gestion de la prestacion de servicios de Apoyo a la Mision en la Seccidn
de Seguridad;
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Apoyo a la Mision

d) Redistribucién de una plaza de Auxiliar Administrativo (Voluntario de las Naciones Unidas)
de la Oficina del Jefe de Gestion de la Cadena de Suministro en la Dependencia de
Almacenamiento Centralizado del pilar de gestion de la cadena de suministro;

e) Redistribucién de una plaza de Auxiliar de Adquisiciones (contratacion local) de la
Dependencia de Adquisiciones en la Dependencia de Gestién de Procesos de Adquisicion del
pilar de gestidn de la cadena de suministro;

f)  Redistribucién de una plaza de Auxiliar de Suministros (contratacion local) de la Dependencia
de Almacenamiento Centralizado del pilar de gestién de la cadena de suministro en la
Dependencia de Suministros Generales y Combustible del pilar de gestion de la prestacion de
servicios;

g) Supresion de dos plazas de Auxiliar de Control de Desplazamientos (contratacion local) en la
Seccién de Aviacion del pilar de gestidn de la prestacidn de servicios;

Oficinas regionales y provinciales

h)  Supresion de una plaza de Oficial de Operaciones Aéreas (Servicio MAvil) en la oficina
regional de Kandahar;

i)  Redistribucién de una plaza de Oficial de Logistica de Seguridad (Voluntario de las Naciones
Unidas) de la Seccion de Seguridad en la oficina regional de Herat;

j)  Supresion de cinco plazas de Guardia de Seguridad sobre el Terreno (contratacién local), a saber,
una en la oficina regional de Kandahar, una en la oficina regional de Balj (Mazar-e-Sharif), una
en la oficina regional de Nangarhar (Yalalabad) y dos en la oficina regional de Paktiya
(Gardez);

k)  Redistribucion de una plaza de Médico (Voluntario de las Naciones Unidas) de la Seccion de
Servicios Médicos, Asesoramiento y Bienestar del Personal de Apoyo a la Mision en la oficina
provincial de Bamiyén;

I)  Supresion de siete plazas de Guardia de Seguridad sobre el Terreno (contratacion local), a
saber, dos en la oficina provincial de Bamiyan, una en la oficina provincial de Faryab
(Maimana), dos en la oficina provincial de Baglan (Pul-e Khumri) y dos en la oficina provincial
de Kunduz;

m) Redistribucién de una plaza de Oficial de Asuntos Politicos (P-3) de la oficina provincial de
Baglan (Pul-e Khumri) en la oficina provincial de Kunduz.

En el anexo | del presente informe se detallan los cambios propuestos en la dotacidn de personal por
dependencia orgénica y en el anexo 11, las plazas aprobadas y propuestas por emplazamiento.
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Representante Especial del Secretario General para el Afganistan

Cuadro 10

Necesidades de personal: Oficina de la Representante Especial del Secretario General

para el Afganistan

Cuadro de Servicios Personal de
Generales y cuadros contratacion
Cuadro Orgénico y categorias superiores conexos nacional
Servicio Total de Personal Voluntarios
Movil/  Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios  interna- del Cuadro  tacion Naciones
SG4 SSG D-2 D-1 P5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional  Orgdnico local Unidas Total
Direccion de la Oficina de la Representante Especial del Secretario General para el Afganistan
Aprobadas 2020 1 - - - 1 1 - - 3 2 - 5 - -
Propuestas 2021 1 - - - 1 1 - - 3 2 - 5 - 4 -
Cambio - - - - = = = = - - - - - - - -
Oficina del Jefe de Gabinete
Aprobadas 2020 - - 1 - 2 3 3 - 9 1 - 10 10 5 - 25
Propuestas 2021 - -1 - 2 3 3 - 9 1 - 10 10 5 - 25
Cambio - - - - = = = = - - - - - - - -
Servicio de Derechos
Humanos
Aprobadas 2020 - - - 1 2 1 - 8 1 - 9 6 9 - 24
Propuestas 2021 - - - 1 2 1 - 8 1 - 9 6 9 - 24
Cambio - - - - - = = = - - - - - - - -
Servicio de Comunicaciones
Estratégicas
Aprobadas 2020 - - = 1 1 2 1 - 5 1 - 6 10 - 20
Propuestas 2021 - - = 1 1 2 1 - 5 1 - 6 4 10 - 20
Cambio - - - - = - = = - - - - - - - -
Dependencia de Asesoramiento sobre Asuntos de
Género
Aprobadas 2020 - - - -1 - 1 - 2 - - 2 - 1 - 3
Propuestas 2021 - - = -1 - 1 - 2 - - 2 - 1 - 3
Cambio - - - - = = = = - - - - - - - -
Seccidn de Seguridad
Aprobadas 2020 - - - - 1 2 2 61 - 70 2 142 4 218
Propuestas 2021 - - - - 1 2 2 57 - 66 2 122 193
Cambio - - - - - = - - - (4) - (4) - (20) (1) (25)
Total, Representante Especial del Secretario General para el Afganistan
Aprobadas 2020 1 - 1 2 8 12 10 2 36 66 - 102 22 171 4 299
Propuestas 2021 1 - 1 2 8 12 10 2 36 62 - 98 22 151 3 274
Cambio - - - - - - - - - (4) - (4) - (20) (1) (25)
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47.

48.

Cuadro 11

La Mision esta encabezada por la Representante Especial del Secretario General para el Afganistan,
que proporciona liderazgo estratégico en la labor que llevan a cabo las Naciones Unidas en el pais
en materia de politicas, derechos humanos y coordinaciéon de la ayuda humanitaria y para el
desarrollo. La Representante Especial también se ocupa de la direccién general de la Mision y
supervisa la labor de la Direccidn de la Oficina de la Representante Especial y los pilares politico y
de desarrollo, y vela por el cumplimiento coherente de las prioridades estratégicas de la Mision.
Ademas, la Representante Especial es la Jefa de la Misién y se encarga de la gestién ejecutiva de los
recursos y la administracién de la Misién.

Las siguientes dependencias organicas de la Misidn tienen una relacion jerarquica directa con la
Representante Especial: la Direccion de la Oficina de la Representante Especial del Secretario
General para el Afganistan, en la que se encuentra la Oficina del Jefe de Gabinete, que a su vez
engloba la Direccion de la Oficina del Jefe de Gabinete, la Dependencia de Planificacion de la
Mision, la Dependencia de Asuntos Juridicos, la Dependencia Integrada de Conducta y Disciplinay
la Dependencia de Idiomas; el Servicio de Derechos Humanos; el Servicio de Comunicaciones
Estratégicas; la Dependencia de Asesoramiento sobre Asuntos de Género; y la Seccion de Seguridad.

Cambios propuestos en el organigrama

Recursos humanos: Oficina de la Representante Especial del Secretario General
para el Afganistan

Plazas

Oficina/Servicio/Seccion/
Dependencia Cambio Categoria Denominacidn del puesto Medida Descripcion
Dependencia de -1 CL Auxiliar Administrativo Reasignacion
Planificacion de la Misién

+1 CL Auxiliar de Gestion de Programas  Reasignacion
Oficina del Jefe de Gabinete -1 CL Conductor Reasignacion

+1 CL Auxiliar Administrativo Reasignacion
Seccion de Seguridad -4 SM Oficial de Seguridad Supresion

-22 CL Guardias de Seguridad sobre el Supresién

Terreno
+2 CL Conductor Redistribucién  De la Dependencia

de Transporte

-1 VNU Oficial de Logistica de Seguridad Redistribucién  En la oficina regional
de Herat

Total

(25)

49,
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Para 2021 se proponen los siguientes cambios en las dependencias orgénicas directamente
subordinadas a la Representante Especial, indicados en el cuadro 11.

a) Oficina del Jefe de Gabinete

i)  Reasignacion de una plaza de Auxiliar Administrativo (contratacién local) a Auxiliar de
Gestion de Programas (contrataciéon local) en la Dependencia de Planificacion de la
Mision de la Oficina del Jefe de Gabinete para prestar apoyo programatico adicional a la
Dependencia de Planificacion de la Misién, lo que incluye prestar asistencia en la
coordinacion de la planificacion, la supervision y la evaluacion y mantener contactos con
los interesados de categoria superior para solicitar, preparar y coordinar las aportaciones
a los documentos de planificacion;
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Cuadro 12
Equipo del Afganistan de la Division de Asia y el Pacifico del Departamento de Asuntos
Politicos y de Consolidacion de la Paz

Reasignacion de una plaza de Conductor (contratacion local) a Auxiliar de
Administracidn (contratacion local) en el Equipo de Coordinacion sobre el Terreno de la
Oficina del Jefe de Gabinete para ayudar a recopilar las aportaciones de las oficinas sobre
el terreno con miras a la reunion semanal de prevision; y ocuparse de la coordinacién con
las Secciones de Aviacion y Tecnologia sobre el Terreno en lo que respecta al tiempo en
tierra prolongado que exigen los vuelos de la UNAMA en viajes de un dia de duracion a
las 11 oficinas sobre el terreno de la UNAMA por parte de los dirigentes de la Misién, el
personal directivo superior y otros funcionarios de la sede de la UNAMA (componentes
sustantivo, de apoyo a la mision y de seguridad);

b)  Seccion de Seguridad

i)

Se propone la supresion de cuatro plazas de Oficial de Seguridad (Servicio Mévil) del
Centro de Control de Crisis a raiz de una revision del volumen de trabajo de la Seccion.
Las funciones y responsabilidades restantes se redistribuiran entre el personal existente
en la Seccion; supresion de 22 plazas de Guardia de Seguridad sobre el Terreno
(contratacién local), a raiz de una revisién de la Seccién;

Redistribucién entrante de dos plazas de Conductor (contratacion local) de la
Dependencia de Transporte para aumentar la capacidad de la Dependencia de Escolta de
mejorar la seguridad y la proteccion en los desplazamientos por carretera de los
principales responsables de la UNAMA y permitir que los Oficiales de Escolta se
concentren en la proteccion del personal; y redistribucion de una plaza de Oficial de
Logistica de Seguridad (Voluntario de las Naciones Unidas) en la oficina regional de
Herat para mejorar la coordinacion con otras oficinas de apoyo pertinentes dentro de la
oficina y la Oficina de Administracion de la Seguridad en Kabul y servir de punto focal
respecto de todas las cuestiones logisticas entre la oficina sobre el terreno y la sede de
Kabul, lo que permitiria al Oficial de Coordinacion de la Seguridad sobre el Terreno
desempefiar funciones primarias.

Aprobadas 2020
Propuestas 2021

Cuadro de Servicios Personal de
Generales y cuadros contratacién
Cuadro Orgéanico y categorias superiores conexos nacional
Servicio Total de  Personal Voluntarios
Moévil/  Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub-  Serviciode  Servicios interna- del Cuadro tacién Naciones
SGA SSG D-2 D-1 P5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional  Orgdnico local Unidas Total
- - 1 1 1 1 - 4 — 1 5 - — - 5
- - 1 1 1 1 - — 1 5 — — - 5

Cambio
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50.

El Equipo del Afganistan de la Division de Asiay el Pacifico del Departamento de Asuntos Politicos
y de Consolidacion de la Paz (1 D-1, 1 P-5, 1 P-4, 1 P-3 y 1 plaza del Cuadro de Servicios Generales
(otras categorias)) seguira prestando apoyo a la Misién, lo que incluye brindar apoyo operacional,
ayudar a determinar y priorizar los objetivos estratégicos fundamentales en consonancia con el
mandato y las necesidades politicas de la Mision y colaborar con los Estados Miembros y otros
importantes asociados regionales e internacionales.
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Oficina de la Representante Especial Adjunta del Secretario General
(Asuntos Politicos) (pilar politico)

Cuadro 13
Necesidades de personal: Oficina de la Representante Especial Adjunta del Secretario General
(Asuntos Politicos) (pilar politico)

Cuadro de Servicios Personal de
Generales y cuadros contratacion
Cuadro Organico y categorias superiores conexos nacional
Servicio Total de Personal Voluntarios
Movil/  Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub- Serviciode  Servicios interna- del Cuadro  tacion  Naciones
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Organico local Unidas Total
Direccion de la Oficina de la Representante Especial Adjunta del Secretario General (Asuntos Politicos)
Aprobadas 2020 - 1 - - = 1 1 - 3 1 - 4 - 3 - 7
Propuestas 2021 - 1 - - - 1 1 - 3 1 - 4 - 3 - 7
Cambio - - - - - - - - - - - - - - - -
Servicio de Asuntos Politicos
Aprobadas 2020 - - - 1 3 5 5 1 15 - - 15 8 8 - 31
Propuestas 2021 - - - 1 3 5 5 1 15 - - 15 8 8 - 31
Cambio - - - - - - - - - - - - - - - -
Oficina de Enlace en Teheran
Aprobadas 2020 - - - - - 1 - = 1 - - 1 1 2 -
Propuestas 2021 - - - - - 1 - - 1 - - 1 1 2 -
Cambio - - - - - - - - - - - - - - - -
Oficina de Enlace en Islamabad
Aprobadas 2020 - - - - - 1 - = 1 - - 1 1 3 - 5
Propuestas 2021 - - - - = 1 - - 1 - - 1 1 3 - 5
Cambio - - - - - - - - - - - - - - - -
Secciéon Conjunta de Analisis y Presentacion de
Informes
Aprobadas 2020 | 2 2 - 5 - - 5 1 4 1 11
Propuestas 2021 - - - -1 2 2 - 5 - - 5 1 1 11
Cambio - - - - - - - - - - - - - - - -
Oficina de Apoyo Electoral
Aprobadas 2020 - - - 1 - 2 2 - 5 - - 5 - - - 5
Propuestas 2021 - - = 1 - 2 2 - 5 - - 5 - - - 5
Cambio - - - - - - - - - - - - - - - -
Oficina de Paz y Reconciliacion
Aprobadas 2020 - - - 1 2 1 3 - 7 - - 7 2 1 - 10
Propuestas 2021 - - - 1 2 1 3 - 7 - - 7 2 1 - 10
Cambio - - - - - - - - - - - - - - - -
20-07516 25/69



AJT5/6 (Sect. 3)/Add.5

Cuadro de Servicios Personal de
Generales y cuadros contratacion
Cuadro Organico y categorias superiores conexos nacional
Servicio Total de Personal Voluntarios
Movil/  Cuadro de personal nacional Contra- de las

Sub- Serviciode  Servicios interna- del Cuadro  tacion  Naciones
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Organico local Unidas Total

Total, Oficina de la Representante Especial Adjunta del Secretario General (Asuntos Politicos) (pilar politico)

Aprobadas 2020 - I - 3 6 13 13 1 37 1 - 38 13 21 1 73
Propuestas 2021 - I - 3 6 13 13 1 37 1 - 38 13 21 1 73
Cambio - - - - - - = - - - - - - - - -
51. La Representante Especial Adjunta asesora a la Representante Especial respecto de las cuestiones
politicas y las dindmicas que inciden en la ejecucion del mandato de la Misidn.
52. Las siguientes dependencias organicas de la Misién forman parte del pilar politico: la Direccion de
la Oficina de la Representante Especial Adjunta del Secretario General (Asuntos Politicos); el
Servicio de Asuntos Politicos; la Oficina de Enlace en Teheran; la Oficina de Enlace en Islamabad;
la Seccion Conjunta de Analisis y Presentacion de Informes; la Oficina de Apoyo Electoral; y la
Oficina de Paz y Reconciliacion.
Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General (Desarrollo)
(Coordinador Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios) (pilar de
desarrollo
Cuadro 14

Necesidades de personal: Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Desarrollo) (Coordinador Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios) (pilar de desarrollo)

Cuadro de Servicios Personal de
Generales y cuadros contratacion
Cuadro Organico y categorias superiores conexos nacional
Servicio Total de Personal Voluntarios
Movil/  Cuadro de personal nacional Contra- de las

Sub- Serviciode  Servicios interna- del Cuadro  taciéon  Naciones
S§G4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Organico local Unidas Total

Direccion de la Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General (Desarrollo)
(Coordinador Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios)

Aprobadas 2020
Propuestas 2021

- 1 - - 1 3 1 - 6 2 - 8 2 4 - 14

Cambio

Dependencia de la Oficina del Coordinador Residente y el Equipo de las Naciones Unidas en el Pais

Aprobadas 2020 - - - - = = 1 - 1 - - 1 1 1 - 3

Propuestas 2021 - - - - - = 1 - 1 - - 1 1 1 - 3
Cambio - - - - - = - - - - - - - - - -

Seccion de Coordinacion de los Donantes

Aprobadas 2020 - - - =1 2 1 - 4 - - 4 1 - - 5

Propuestas 2021 - - - - 1 2 1 - 4 - - 4 1 - - 5
Cambio - - - - - = - - - - - - - - - -
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Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
Cuadro Organico y categorias superiores conexos

Servicio Total de

Personal de
contratacion
nacional

Personal

Voluntarios

Movil/  Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios interna- del Cuadro  taciéon  Naciones
SGA4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Organico local Unidas Total
Total, Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General (Desarrollo)
(Coordinador Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios) (pilar de desarrollo)
Aprobadas 2020 - 1 - - 2 5 3 - 11 2 13 4 5 - 22
Propuestas 2021 - 1 - - 2 5 3 - 11 2 - 13 5 - 22
Cambio - - - - - - - - - - - - - - - -

53. EI Representante Especial Adjunto es responsable de mantener vinculos con el equipo de las
Naciones Unidas en el pais en el marco de la funcién de Coordinador Residente y de Asuntos

Humanitarios.

54. Lassiguientes dependencias organicas de la Misidn forman parte del pilar de desarrollo: la Direccidn
de la Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General (Desarrollo) (Coordinador
Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios); la Dependencia de la Oficina del Coordinador
Residente y el Equipo de las Naciones Unidas en el Pais; y la Seccién de Coordinacién de los

Donantes.

Apoyo a la Misién

Cuadro 15
Necesidades de personal: apoyo a la Mision

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

Personal de
contratacion

Cuadro Organico y categorias superiores conexos nacional
Servicio Total de Personal Voluntarios
Movil/  Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios interna- del Cuadro  taciéon  Naciones
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Organico local Unidas Total
Oficina del Jefe de Apoyo a la Mision
Aprobadas 2020 - - - 1 - 1 1 - 3 2 - 5 1 1 3 10
Propuestas 2021 - - - 1 - 1 1 - 3 2 5 1 1 3 10
Cambio - - - - - - - - - - - - - - - -
Gestion de operaciones y recursos
Aprobadas 2020 — — - — 1 3 3 — 7 14 21 10 35 75
Propuestas 2021 - - - - 1 3 3 - 7 14 - 21 10 35 75
Cambio - - - - - - - - - - - - - - - -
Gestion de la cadena de suministro
Aprobadas 2020 - - - - 1 2 1 1 5 12 34 59
Propuestas 2021 - - - - 1 2 1 1 5 12 33 58
Cambio - - - - - - - - - - - - - (€)) -
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Cuadro de Servicios Personal de
Generales y cuadros contratacion
Cuadro Organico y categorias superiores conexos nacional
Servicio Total de Personal Voluntarios
Movil/  Cuadro de personal nacional Contra- de las

Sub-  Servicio de Servicios interna- del Cuadro  tacion  Naciones
SGA4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Organico local Unidas Total

Gestion de la prestacion de servicios

Aprobadas 2020 - - - - 1 3 6 - 10 10 - 20 13 152 32 217

Propuestas 2021 - - - - 1 3 6 - 10 10 - 20 13 149 31 213
Cambio - - - - - - 3) a @

Total, apoyo a la Mision

Aprobadas 2020 - - - 1 3 9 11 1 25 33 - 58 28 222 53 361

Propuestas 2021 - - - 1 3 9 11 1 25 33 - 58 28 218 52 356
Cambio - - - - - - - - - - - - - “) a

55. Laresponsabilidad general del apoyo a la Mision recae en el Jefe de Apoyo a la Mision, que coordina
y supervisa la labor de cuatro ambitos principales: la Oficina del Jefe de Apoyo a la Misidn, la
gestién de operaciones y recursos, la gestion de la cadena de suministro y la gestién de la prestacién
de servicios.

56. La Mision sigue estudiando, junto con el equipo en el pais, las posibilidades de reducir ain mas los
costos utilizando de manera compartida una serie de servicios e instalaciones comunes en todo el
pais. Ademas, la UNAMA sigue procurando recuperar el costo de servicios que se pueden haber
prestado de manera imprevista al personal de los organismos (en condiciones de capacidad sobrante
y sin reintegro de los gastos).

57. Las necesidades operacionales y de apoyo exigiran que la Misién mantenga los locales actualmente
arrendados, pero que haga algunos ajustes a fin de tener en cuenta las necesidades relativas a la
seguridad. Se continuarda examinando el volumen de las existencias de equipo, como vehiculos y
computadoras, y adaptandolo a las necesidades reales, y el equipo sobrante se pondra a disposicién
de otras misiones.

58. La UNAMA vy el equipo de las Naciones Unidas en el pais, al igual que otras organizaciones
internacionales y misiones diplomaticas presentes en el Afganistan, siguen examinando medidas
relacionadas con la seguridad para mejorar la infraestructura de los recintos, y la Mision seguira
evaluando las condiciones de seguridad y estudiard medidas apropiadas para mitigar los riesgos para
la seguridad que puedan surgir.

Cambios propuestos en el organigrama
Gestion de la cadena de suministro
Cuadro 16

Recursos humanos: gestion de la cadena de suministro

Plazas
Oficina/Servicio/Seccién/
Dependencia Cambio Categoria Denominacién del puesto ~ Medida Descripcion
Oficina del Jefe de Gestién -1 VNU Auxiliar Redistribucion En la Dependencia de
de la Cadena de Suministro Administrativo Almacenamiento Centralizado
Dependencia de Gestion de +1 CL Auxiliar de Redistribucién De la Dependencia de
Procesos de Adquisicion Adquisiciones Adquisiciones
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Plazas

Oficina/Servicio/Seccion/
Dependencia Cambio Categoria Denominacion del puesto ~ Medida Descripcion
Dependencia de Adquisiciones -1 CL Auxiliar de Redistribucion En la Dependencia de Gestion

Adquisiciones de Procesos de Adquisicion
Dependencia de -1 CL Auxiliar de Redistribucion En la Dependencia de Suministros
Almacenamiento Centralizado Suministros Generales y Combustible

+1 VNU Auxiliar Redistribucién De la Oficina del Jefe de Gestion
Administrativo de la Cadena de Suministro

Total

(€

20-07516

59.

60.

Las siguientes dependencias organicas forman parte del pilar de gestion de la cadena de suministro
del apoyo a la Misién: la Oficina del Jefe de Gestion de la Cadena de Suministro; la Dependencia
de Gestion de Procesos de Adquisicidn; la Dependencia de Adquisiciones; la Dependencia de
Almacenamiento Centralizado; la Dependencia de Control de Desplazamientos; y la Dependencia
de Administracién de Bienes.

Para 2021 se proponen los siguientes cambios en las dependencias organicas que forman parte del
pilar de gestion de la cadena de suministro, indicados en el cuadro 16:

a)

b)

c)

d)

Oficina del Jefe de Gestion de la Cadena de Suministro: redistribucidn saliente de una plaza
de Auxiliar Administrativo (Voluntario de las Naciones Unidas) en la Dependencia de
Almacenamiento Centralizado para desempefiar funciones de gestidn de los almacenes, lo que
incluird garantizar la puntualidad y la calidad de las transacciones de almacenamiento; un alto
nivel de precision en el registro de las existencias; una mayor disponibilidad de productos y
mayor satisfaccion de los clientes; y una mejor utilizacidn de los recursos y una gestion eficaz
de la capacidad;

Dependencia de Gestion de Procesos de Adquisicion: redistribucién entrante de una plaza
de Auxiliar de Adquisiciones (contratacién local) de la Dependencia de Adquisiciones, a raiz
de una revision del volumen de trabajo de la Dependencia en que se determind que se
necesitaba apoyo adicional a nivel nacional para reforzar la funcién de gestion del desempefio
en materia de cumplimiento de los contratos de la Dependencia;

Dependencia de Adquisiciones: redistribucién saliente de una plaza de Auxiliar de
Adquisiciones (contratacidn local) de la Dependencia de Gestion de Procesos de Adquisicion,
a raiz de una revision del volumen de trabajo de la Dependencia en que se determiné que se
necesitaba apoyo adicional a nivel nacional para reforzar las funciones de gestion del
desempefio en materia de cumplimiento de los contratos de la Dependencia;

Dependencia de Almacenamiento Centralizado: redistribucion saliente de una plaza de
Auxiliar de Suministros (contratacion local) en la Dependencia de Suministros Generales y
Combustible para desempefiar funciones de inventario y gestién de activos que se transfirieron
de la Dependencia de Almacenamiento Centralizado a dependencias organicas de apoyo a la
Mision a partir del 1 de enero de 2020; redistribucion entrante de una plaza de Auxiliar
Administrativo (Voluntario de las Naciones Unidas) de la Oficina del Jefe de Gestion de la
Cadena de Suministro para prestar apoyo a la Dependencia de Almacenamiento Centralizado,
que desemperfia un papel fundamental en los procesos de “entrega” y “devolucion” de la cadena
de suministro, centrdndose en las operaciones de recepcion de los activos, gestién de las
instalaciones de almacenamiento y del inventario fisico, incluidos los recuentos ciclicos,
almacenamiento, recogida y empaquetado de los pedidos para su posterior reparto, funciones
clave de presentacion de informes y funciones de baja en libros de bienes y enajenacidon de bienes.
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Gestion de la prestacion de servicios

Cuadro 17
Recursos humanos: gestion de la prestacion de servicios

Plazas
Oficina/Servicio/Seccion/
Dependencia Cambio Categoria  Denominacion del puesto ~ Medida Descripcion
Seccién de Aviacion -2 LL Auxiliar de Control Supresion
de Desplazamientos
Dependencia de Suministros +1 LL Auxiliar de Redistribucion De la Dependencia de
Generales y Combustible Suministros Almacenamiento Centralizado
Dependencia de Transporte -2 LL Conductor Redistribucion En la Seccion de Seguridad
Seccidn de Servicios Médicos, -1 UNV Médico Redistribucion En la oficina provincial de
Asesoramiento y Bienestar del Bamiyan
Personal
Total 4)

61. Las siguientes dependencias organicas forman parte del pilar de gestidn de la prestacion de servicios
del apoyo a la Misidn: la Oficina del Jefe de Gestion de la Cadena de Suministro; la Seccion de
Aviacién; la Dependencia de Suministros Generales y Combustible; la Seccion de Ingenieria y
Mantenimiento de Instalaciones; la Dependencia de Transporte; y la Seccién de Servicios Médicos,
Asesoramiento y Bienestar del Personal.

62. Para 2021 se proponen los siguientes cambios en las dependencias organicas que forman parte del
pilar de gestion de la prestacion de servicios, indicados en el cuadro 17:

a) Seccién de Aviacién: supresion de dos plazas de Auxiliar de Control de Desplazamientos
(contratacién local) a raiz de una revisién del volumen de trabajo de la Seccién y de las
eficiencias derivadas de la integracién anterior de las funciones de terminal aérea de aviacion
y de control de desplazamientos. Las funciones y responsabilidades restantes se redistribuiran
entre el personal existente en la Seccion;

b) Dependencia de Suministros Generales y Combustible: redistribucion entrante de una plaza
de Auxiliar de Suministros (contratacion local) de la Dependencia de Almacenamiento
Centralizado para desempefiar funciones de inventario y gestidn de activos que se transfirieron
de la Dependencia de Almacenamiento Centralizado a dependencias organicas de apoyo a la
Misién a partir del 1 de enero de 2020;

c) Dependencia de Transporte: redistribucion saliente de dos plazas de Conductor (contratacion
local) en la Seccién de Seguridad para aumentar la capacidad de la Dependencia de Escolta de
prestar apoyo a la Dependencia para mejorar la seguridad y la proteccion en los
desplazamientos por carretera de los principales responsables de la UNAMA y permitir que los
Oficiales de Escolta se concentren en la proteccion del personal;

d)  Seccion de Servicios Médicos, Asesoramiento y Bienestar del Personal: redistribucion de
una plaza de Médico (Voluntario de las Naciones Unidas) en la oficina provincial de Bamiyan,
como parte del Equipo de Respuesta ante Emergencias Médicas que ofrece cobertura médica
las 24 horas.
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Cuadro 18

Oficina de Kuwait Consolidada

Necesidades de personal: Oficina de Kuwait Consolidada

Cuadro de Servicios Personal de
Generales y cuadros contratacion
Cuadro Organico y categorias superiores conexos nacional
Servicio Total de Personal Voluntarios
Movil/  Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios interna- del Cuadro  tacién  Naciones
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Orgdnico local Unidas Total
Aprobadas 2020 - - - 2 1 2 1 6 14 - 20 - 20 - 40
Propuestas 2021 - - - - 2 1 2 1 6 14 - 20 - 20 - 40

Cambio

63.

Cuadro 19

La Oficina de Kuwait Consolidada tiene dos componentes, a saber:

a)

La Oficina de Apoyo a la UNAMA en Kuwait, que comprende el personal de la Misién

destinado en Kuwait, desempefia funciones de apoyo desvinculadas de la Oficina Conjunta de
Apoyo de Kuwait y estd constituida por una plaza de Jefe de la Dependencia Integrada de
Conducta y Disciplina (P-5), que depende directamente del Jefe de Gabinete. La Oficina de
Apoyo a la UNAMA incluye espacio temporal de oficinas para posibles evacuados procedentes
de oficinas sobre el terreno de la Misidn que no puedan ubicarse en ningdn otro lugar de la
zona de la Mision, o bien procedentes de Kabul, en una posible situacidn extrema;

b)

La Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait, que presta servicios a la UNAMA y la Misién de

Asistencia de las Naciones Unidas para el Irag (UNAMI) en materia de finanzas, recursos
humanos y viajes. Los recursos de personal de la Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait siguen
incorporados en los presupuestos de la UNAMA y la UNAMI e incluyen 39 plazas financiadas
por la UNAMA (1 P-5, 1 P-4, 2 P-3, 1 P-2, 14 del Servicio Mévil y 20 de contratacidn local),
33 plazas financiadas por la UNAMI y 2 plazas financiadas por la Oficina Integrada de las
Naciones Unidas en Haiti (BINUH). Las dos Misiones son responsables del desempefio de la

Oficina. Ademas,

la. UNAMA y la UNAMI

contribuyen a sufragar sus gastos de

funcionamiento. La Oficina de Apoyo a la UNAMA en Kuwait y la Oficina Conjunta de Apoyo
de Kuwait comparten instalaciones con la UNAMI en Kuwait.

Necesidades de personal: Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait

Cuadro Orgénico y categorias superiores

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal de

contratacién nacional

Servicio Total de Personal Voluntarios

Mévil/  Cuadro de personal nacional Contra- de las

Sub-  Servicio de Servicios interna- del Cuadro  tacién  Naciones
SGA4 SSG D-2 D-1 P5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Orgdnico local Unidas  Total

Jefe de Oficina

Aprobadas 2020 - - - -1 1 - - 2 - - 2 - 1 - 3
Propuestas 2021 — - - — 1 1 — — 2 — - 2 - 1 — 3
Cambio - - - - = = = - - - - - - - - -
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Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
Cuadro Orgénico y categorias superiores conexos

Servicio

Movil/

Sub-  Servicio de

SG4 SSG D-2 D-1 P55 P4 P-3 P-2 total Seguridad

Total de

Cuadro de personal
Servicios interna-
Generales cional

Personal de

contratacion nacional

Personal

nacional Contra-
del Cuadro  tacion

Orgdnico local

Voluntarios
de las
Naciones
Unidas

Total

Servicios de Recursos Humanos
Aprobadas 2020 - - - - - - 1 - 1
Propuestas 2021 - - - - - - 1 _ 1

13
13

Cambio i — _

Seccidn de Finanzas (incluido el Mddulo de Nominas de Sueldos)
Aprobadas 2020 - - - = = = 1 1 2
Propuestas 2021 - - - - - = 1 1 2

16
16

Cambio e — _

Seccidn de Viajes
Aprobadas 2020 - - - - - - - - 1
Propuestas 2021

Cambio e — _

Gestion de la Actuacion Profesional/Calidad
Aprobadas 2020 - _ _
Propuestas 2021 - - - - - - - _ _

Cambio e — _

Total, Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait
Aprobadas 2020 - - - -1 1 2 1 5 14
Propuestas 2021 - - - = 1 1 2 1 5 14

39
39

Cambio N — _
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64.

65.

La Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait presta una amplia gama de servicios de apoyo
transaccional a sus principales misiones clientes, como la UNAMA, la UNAMI, la Oficina del
Enviado Especial del Secretario General para Siria, la Oficina del Enviado Especial del Secretario
General para el Yemen, el Equipo de Investigaciones de las Naciones Unidas para Promover la
Rendicion de Cuentas por los Crimenes del Estado Islamico en el Iraq y el Levante/Déesh, el Centro
Regional de las Naciones Unidas para la Diplomacia Preventiva en Asia Central y la Oficina
Integrada de las Naciones Unidas en Haiti.

Oficinas sobre el terreno en regiones y provincias

La presencia sobre el terreno de la UNAMA seguira siendo fundamental para su capacidad de
cumplir el mandato en el plano subnacional, en particular mediante actividades de extension
dirigidas a las poblaciones que habitan en zonas remotas y en condiciones de seguridad dificiles.
Entre los &mbitos de actuacion prioritarios que forman parte del papel politico reforzado de la Misién
en apoyo de los esfuerzos para lograr la paz, cabe mencionar la labor de buenos oficios y apoyo a
los procesos de paz y reconciliacion inclusivos y dirigidos por los afganos, por ejemplo el didlogo
intraafgano e iniciativas locales de paz con la sociedad civil, grupos politicos y grupos armados de
la oposicidn.
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66. La Mision mantiene actualmente seis oficinas regionales, en Kabul, Kandahar, Herat, Balj (Mazar-e-
Sharif), Nangarhar (Yalalabad) y Paktiya (Gardez), y cinco oficinas provinciales, en Bamiyan,
Faryab (Maimana), Badajshan (Faizabad), Baglan (Pul-e Khumri) y Kunduz.

67. Todas las oficinas sobre el terreno tienen una relacidn jerarquica directa con el Jefe de Gahinete.

Cuadro 20

Necesidades de personal: oficinas regionales y provinciales

Cuadro de Servicios Personal de
Generales y cuadros contratacién
Cuadro Organico y categorias superiores conexos nacional
Servicio Total de Personal Voluntarios
Movil/  Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub-  Servicio de Servicios interna- del Cuadro tacion Naciones
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Orgdnico local Unidas  Total
Oficinas regionales
Aprobadas 2020 - - - = 1 14 - 31 21 - 52 42 170 9 273
Propuestas 2021 - - - = 11 14 - 31 20 - 51 42 165 10 268
Cambio - - - - - - - - - 1) - 1) - ® 1 3
Oficinas provinciales
Aprobadas 2020 - - - - = 3 1 8 5 - 13 16 101 1 131
Propuestas 2021 - - - - - 3 1 8 5 - 13 16 94 2 125
Cambio - - - - = = - = - - - - - @) 1 (6)
Total, oficinas regionales y provinciales
Aprobadas 2020 - - - - 6 14 18 1 39 26 - 65 58 271 10 404
Propuestas 20212  — - - - 6 14 18 1 39 25 - 64 58 259 12 393
Cambio - - - - = = - = - (1) - (1) - (12 2 (11
2 Incluye seis oficinas regionales y cinco provinciales
Cambios propuestos en el organigrama
Oficinas regionales
Cuadro 21
Recursos humanos: oficinas regionales
Plazas
Oficina/Servicio/Seccién/
Dependencia Cambio  Categoria  Denominacion del puesto Medida Descripcion
Kandahar -1 SM Oficial de Operaciones Aéreas Supresion
-1 CL Guardia de Seguridad sobre el Terreno  Supresion
Herat +1  VNU Oficial de Logistica de Seguridad Redistribucién  De la Seccion de
Seguridad
Balj (Mazar-e-Sharif) -1 CL Guardia de Seguridad sobre el Terreno  Supresion
Nangarhar (Yalalabad) -1 CL Guardia de Seguridad sobre el Terreno  Supresion
Paktiya (Gardez) -2 CL Guardia de Seguridad sobre el Terreno  Supresion
Total (5)
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68. Para 2021 se proponen los siguientes cambios en las oficinas regionales de la UNAMA, indicados
en el cuadro 21:

a) Kandahar:

i)  Supresién de una plaza de Oficial de Operaciones Aéreas (Servicio Mavil), ya que las
responsabilidades funcionales asignadas a esa plaza estaban relacionadas con la
coordinacion de las operaciones aéreas de las Naciones Unidas en Kandahar y Herat,
donde la UNAMA habia emplazado anteriormente uno de sus helicdpteros. La plaza
estaba justificada como medida adicional de mitigacién por cuestiones de seguridad
(capacidad de evacuacion y evacuacién médica) y para evitar la amenaza asociada con la
circulacidn por carretera entre el recinto de la UNAMA en Kandahar y el aeropuerto, asi
como para satisfacer las necesidades operacionales de la region. Todas las aeronaves
quedaron emplazadas finalmente en Kabul, por lo que las responsabilidades funcionales
asignadas a la plaza en un principio se han vuelto redundantes;

ii)  Supresion de una plaza de Guardia de Seguridad sobre el Terreno (contratacién local), a
raiz de una revision de la oficina en que se propuso externalizar la plaza;

b) Herat: redistribucion entrante de una plaza de Oficial de Logistica de Seguridad (Voluntario de las
Naciones Unidas) de la Seccion de Seguridad en Kabul para mejorar la coordinacidn con otras
oficinas pertinentes y de apoyo dentro de la oficina sobre el terreno y la Oficina de Administracién
de la Seguridad en Kabul y servir de punto focal respecto de todas las cuestiones logisticas entre la
oficina sobre el terreno y la sede de Kabul, asi como permitir al Oficial de Coordinacién de la
Seguridad sobre el Terreno desempefiar sus funciones primarias;

c) Balj (Mazar-e-Sharif): supresién de una plaza de Guardia de Seguridad sobre el Terreno
(contratacién local), a raiz de una revisién de la oficina en que se propuso externalizar la plaza;

d) Nangarhar (Yalalabad): supresion de una plaza de Guardia de Seguridad sobre el Terreno
(contratacién local), a raiz de una revision de la oficina en que se propuso externalizar la plaza;

e) Paktiya (Gardez): supresion de dos plazas de Guardia de Seguridad sobre el Terreno (contratacion
local), a raiz de una revision de la oficina en que se propuso externalizar las plazas.
Oficinas provinciales

Cuadro 22
Recursos humanos: oficinas provinciales

Plazas
Oficina/Servicio/Seccion/
Dependencia Cambio Categoria  Denominacién del puesto Medida Descripcién
Bamiyén +1 VNU Médico Redistribucion De la Secci6n de Servicios Médicos,
Asesoramiento y Bienestar del Personal
-2 LL Guardia de Seguridad Supresion
sobre el Terreno
Faryab (Maimana) -1 LL Guardia de Seguridad Supresion
sobre el Terreno
Baglan (Pul-e -1 P-3 Oficial de Asuntos Redistribucion En la oficina provincial de Kunduz
Khumri) Politicos
-2 LL Guardia de Seguridad Supresion
sobre el Terreno
Kunduz +1 P-3 Oficial de Asuntos Redistribucion De la oficina provincial de Baglan
Politicos (Pul-e Khumri)
-2 LL Guardia de Seguridad Supresion

sobre el Terreno

Total (6)
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69. Para 2021 se proponen los siguientes cambios en las oficinas provinciales de la UNAMA, indicados
en el cuadro 22:

i) Redistribucion entrante de una plaza de Médico (Voluntario de las Naciones Unidas) con
formacion en medicina de urgencias, en el Equipo de Respuesta ante Emergencias
Médicas de la Seccion de Servicios Médicos, Asesoramiento y Bienestar del Personal
(Kabul), que residira en el recinto y proporcionara cobertura médica las 24 horas;

ii)  Supresion de dos plazas de Guardia de Seguridad sobre el Terreno (contratacion local), a
raiz de unarevision de la oficina en que se propuso la contratacion externa para las plazas;

Faryab (Maimana): supresion de una plaza de Guardia de Seguridad sobre el Terreno
(contratacién local), a raiz de una revision de la oficina en que se propuso la contratacion

Baglan (Pul-e Khumri):

i) Redistribucién saliente de una plaza de Oficial de Asuntos Politicos (P-3) en la Oficina
Provincial de Kunduz para regularizar la redistribucién temporal de la plaza;

ii)  Supresion de dos plazas de Guardia de Seguridad sobre el Terreno (contratacion local), a
raiz de unarevision de la oficina en que se propuso la contratacion externa para las plazas;

a) Bamiyan:
b)
externa para la plaza;
c)
d) Kunduz:

i) Redistribucién entrante de una plaza de Oficial de Asuntos Politicos (P-3) de la Oficina
Provincial de Baglan (Pul-e Khumri), que regularizaria la redistribucién temporal de la
plaza para permitir una mayor interaccién con los interesados en las provincias de
Kunduz y Takhar, en particular en las zonas consideradas como focos de tension para la
seguridad, en las que se ha pedido a la oficina sobre el terreno que amplie su interaccién
local para la prevencién y solucion de conflictos. Los objetivos principales serian: dirigir
las labores de vigilancia y andlisis de la evolucién de la politica, la seguridad y los
conflictos y las dinamicas, tendencias y cuestiones emergentes en la esfera de la
responsabilidad y sus repercusiones en el mandato de la Misidn; dirigir o coordinar la
elaboracion e implementacion de iniciativas de paz locales y actividades de divulgacion
en los distritos prioritarios; y propiciar un didlogo constante con los funcionarios
provinciales y de distrito, las organizaciones de la sociedad civil, las comunidades y las
partes interesadas pertinentes en relacion con la conciencia situacional y las actividad de
divulgacion;

ii)  Supresion de dos plazas de Guardia de Seguridad sobre el Terreno (contratacion local), a
raiz de unarevision de la oficina en que se propuso la contratacion externa para las plazas.

3. Recursos financieros

Cuadro 23

Recursos financieros, por categoria de gastos

(En miles de ddlares de los Estados Unidos)

2019 2020 2021 Diferencia
Consignacion Total de recursos Recursos necesarios 2021 respecto a 2020
Gastos presupuestaria necesarios no recurrentes Aumento/(disminucién)
Categoria de gastos 1) 2) 3) (4) (5)=(3)-(2)

1. Personal militar y de policia
Observadores militares 28,2 41,5 41,5 - —
Total, categoria | 28,2 41,5 41,5 - -
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2019 2020 2021 Diferencia
Consignacion Total de recursos Recursos necesarios 2021 respecto a 2020
Gastos presupuestaria necesarios no recurrentes Aumento/(disminucién)
Categoria de gastos (1) 2) 3) (4) (5)=(3)-(2)
Il1.  Personal civil
Personal de contratacion
internacional 57 725,8 57 241,0 58 024,5 - 783,5
Personal de contratacion nacional 36 747,9 33228,6 36 074,7 - 2 846,1
Voluntarios de las Naciones Unidas 3975,0 3907,8 3907,8 — —
Total, categoria Il 98 448,7 94 377,4 98 007,0 - 3629,6
I1l. Gastos operacionales
Consultores y servicios de
consultoria 44,1 176,3 145,4 - (30,9)
Viajes oficiales 648,3 1293,1 1185,0 - (108,1)
Instalaciones e infraestructura 26 556,5 22 898,7 23 358,2 - 459,5
Transporte terrestre 24432 656,0 576,3 - (79,7)
Operaciones aéreas 8 333,9 7591,0 6 950,8 - (640,2)
Comunicaciones y tecnologia de la
informacion 6 493,6 6 303,0 6271,6 - (31,4)
Servicios médicos 14,2 227,1 214,4 — (12,7)
Suministros, servicios y equipo de
otro tipo 701,3 1226,1 1170,8 - (55,3)
Total, categoria I11 45 235,1 40 371,3 39872,5 - (498,8)
Total (deducidas las
contribuciones del personal) 143 712,0 134 790,2 137 921,0 - 3130,8

4. Analisis de los recursos necesarios

Gastos de personal militar y de policia

(En miles de doélares de los Estados Unidos)

Gastos
2019

Consignacién
presupuestaria 2020

Total de recursos
necesarios 2021

Diferencia 2021
respecto a 2020

Observadores militares 28,2

41,5

41,5

70. Se proponen recursos por valor de 41.500 délares para sufragar el despliegue de un observador
militar, que incluye las necesidades de: a) dietas por mision basadas en una tasa estandar de
79 délares al dia, puesto que se proporciona alojamiento (28.800 ddlares); b) gastos de viaje para la
colocacion, rotacion y repatriacién al pais de residencia del observador militar o desde él
(7.500 délares); c) subsidio para prendas de vestir, basado en una tasa estandar de 100 ddlares por
cada periodo de servicio de seis meses (200 délares); y d) provision para solicitudes de
indemnizacion por muerte y discapacidad (5.000 délares). Las estimaciones corresponden al
despliegue completo del observador militar durante 2021.
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71.

72.

73.

74.

Gastos de personal civil

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Gastos Consignacion Total de recursos Diferencia 2021
2019 presupuestaria 2020 necesarios 2021 respecto a 2020
Personal de contratacién internacional 57 725,8 57 241,0 58 024,5 783,5

Los recursos propuestos, por valor de 58.024.500 ddlares, sufragarian sueldos (29.450.700 ddlares),
gastos comunes de personal (24.592.800 dolares) y prestaciones por peligrosidad (3.981.000
délares) para la continuacion de 296 plazas de contratacién internacional (1 de Secretario General
Adjunto, 2 de Subsecretario General, 1 D-2, 7 D-1, 28 P-5, 55 P-4, 58 P-3, 6 P-2 y 137 del Servicio
Movil y 1 del Cuadro de Servicios Generales (otras categorias)). Se seguiria sufragando el 50 % del
costo anual de una plaza de Representante Especial Adjunto del Secretario General (Desarrollo)/
Coordinador Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios (Subsecretario General). En la
estimacion del costo se tiene en cuenta la aplicacidn de una tasa de vacantes del 6 %.

El aumento obedece principalmente a: a) la aplicacion de una tasa de vacantes del 6 %, inferior a la
tasa del 8 % aplicada en el presupuesto para 2020; b) la provision de 7 plazas de Oficial de Seguridad
(Servicio Mavil) propuesta para 12 meses, respecto de 3 meses en el presupuesto para 2020;
compensado en parte por c) la propuesta de supresion de cinco plazas, a saber, cuatro plazas de
Oficial de Seguridad (Servicio Mévil) y una plaza de Oficial de Operaciones Aéreas (Servicio
Movil); y d) la reduccidn de las necesidades para la prestacion por peligrosidad, debido a que ha
disminuido el namero de funcionarios en ubicaciones sujetas a la prestacion por peligrosidad.

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Gastos Consignacién Total de recursos Diferencia 2021
2019 presupuestaria 2020 necesarios 2021 respecto a 2020
Personal de contratacién nacional 36 747,9 33 228,6 36 074,7 2 846,1

Los recursos propuestos, por valor de 36.074.700 doélares, sufragarian sueldos (22.082.100 ddlares),
gastos comunes de personal (8.073.300 doélares), prestaciones por peligrosidad (5.679.300 ddlares) y
horas extraordinarias (240.000 doélares) para la continuacion de 799 plazas de contratacidn nacional
(125 de personal nacional del Cuadro Organico, 674 de contratacion local). Se ha aplicado una tasa
de vacantes del 3 % para el personal nacional del Cuadro Orgéanico y el personal de contratacidn local.

El aumento obedece principalmente a los siguientes factores:

a) El ajuste de la categoria/escalon medio que se ha utilizado como base para el calculo de los
costos de las plazas de personal nacional del Cuadro Organico y de contratacion local a
PNCO-B/VIIl y SG4/V, respectivamente, sobre la base de los gastos reales de 2019, frente a
los valores de PNCO-B/IV para el personal nacional del Cuadro Orgénico y GS4/1l para el
personal de contratacion local aplicados en el presupuesto para 2020;

b) La provision de 39 plazas de Operador de Radio de Seguridad sobre el Terreno (contratacion
local) para 12 meses en 2021, frente a los 7 meses presupuestados para 2020, ya que los
organismos, fondos y programas no estuvieron de acuerdo con el arreglo de participacion en
la financiacidén de los gastos propuesto; compensado en parte con

c) La propuesta de suprimir 34 plazas de Guardia de Seguridad sobre el Terreno (contratacion
local) y 2 plazas de Auxiliar de Control de Desplazamientos (contratacion local).
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75.

76.

77.

78.

79.

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Gastos Consignacion Total de recursos Diferencia 2021
2019 presupuestaria 2020 necesarios 2021 respecto a 2020
Voluntarios de las Naciones Unidas 3975,0 3907,8 3907,8 -

Los recursos propuestos, por valor de 3.907.800 dolares, sufragarian el despliegue de 68 Voluntarios
de las Naciones Unidas sobre la base de las tasas establecidas de reembolso que figuran en el
memorando de entendimiento entre las Naciones Unidas y el programa de los Voluntarios de las
Naciones Unidas. Para 2021 se ha aplicado una tasa de vacantes del 7 %, la misma que se aplico
para 2020.

Gastos operacionales

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Gastos Consignacién Total de recursos Diferencia 2021
2019 presupuestaria 2020 necesarios 2021 respecto a 2020
Consultores y servicios de consultoria 44,1 176,3 145,4 (30,9)

Los recursos propuestos, por valor de 145.400 délares, sufragarian los gastos en concepto de
consultores individuales y servicios de consultoria para aportar conocimientos técnicos y
especializados a las actividades de capacitacién destinadas al personal de la Mision en esferas como
los derechos humanos, los asuntos politicos, las elecciones, la certificacion de seguridad
(capacitacion de técnicos de radiologia), la gestion de la seguridad aérea, el control de
desplazamientos (normas y directrices de la Asociacién de Transporte Aéreo Internacional) y los
cursos de recertificacion médica.

La disminucién obedece principalmente a la supresion del requisito del programa de desarrollo de
la capacidad de gestién.

(En miles de doélares de los Estados Unidos)

Gastos Consignacion Total de recursos Diferencia 2021
2019 presupuestaria 2020 necesarios 2021 respecto a 2020
Viajes oficiales 648,3 1293,1 1185,0 (108,1)

Los recursos propuestos, por valor de 1.185.000 délares, sufragarian viajes oficiales en la zona de
la Misién para prestar apoyo técnico esencial a las oficinas sobre el terreno, asistir a diversas
conferencias de alto nivel sobre el Afganistan y asegurarse de que los diversos componentes de la
Mision celebren consultas periddicas sobre los programas, a fin de facilitar la ejecucién eficaz del
mandato de la Misidn. Los viajes fuera de la zona de la Misién incluyen los de la Representante
Especial del Secretario General y el personal de categoria superior para la ejecucion del mandato de
la Misidn, asi como para las reuniones y consultas con los homdlogos politicos y para las reuniones
informativas ante el Consejo de Seguridad (971.300 délares), incluidos los honorarios de los paneles
de expertos y los viajes con fines de formacién (213.700 délares).

La disminucion obedece principalmente a la reduccion de las necesidades de viajes no relacionados
con la formacioén en la zona de la misién, como resultado de un mayor uso de las videoconferencias
en la medida de lo posible.
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84.

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Gastos Consignacion Total de recursos Diferencia 2021
2019 presupuestaria 2020 necesarios 2021 respecto a 2020
Instalaciones e infraestructura 26 556,5 22 898,7 23 358,2 459,5

Los recursos propuestos, por valor de 23.358.200 délares, sufragarian la adquisicién de suministros
de ingenieria (255.200 dolares); la adquisicion de instalaciones prefabricadas, alojamiento y equipo
de refrigeracion (194.600 dolares); la adquisicion de generadores y equipo eléctrico (220.000
délares); la adquisicion de mobiliario (110.500 doélares); la adquisicién de equipo de oficina y de
otro tipo (171.900 ddlares); la adquisicion de equipo de seguridad (425.200 dolares); el alquiler de
locales (3.134.900 ddlares); los servicios publicos y servicios de eliminacién de desechos (136.900
délares); los servicios de mantenimiento (3.362.900 ddlares); los servicios de seguridad (10.329.100
délares); los servicios de reforma y construccion (505.600 délares); gastos de papel y suministros
de oficina (87.700 délares); gastos de piezas de repuesto y suministros (349.400 délares); material
de fortificaciéon de campafia ($81.700); gasolina, aceite y lubricantes (3.980.600 délares) y material
de limpieza (12.000 délares).

El aumento obedece principalmente a la adquisicion de cinco generadores de pequefia capacidad y
al aumento de las necesidades de gasolina, aceite y lubricantes, asi como a las obras de construccion,
reforma y renovacion y trabajos importantes de mantenimiento para mejorar la seguridad en los
recintos regionales de las oficinas de la UNAMA.

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Gastos Consignacién Total de recursos Diferencia 2021
2019 presupuestaria 2020 necesarios 2021 respecto a 2020
Transporte terrestre 24432 656,0 576,3 (79,7)

Los recursos propuestos, por valor de 576.300 ddlares, sufragarian los gastos de alquiler de vehiculos
(27.200 dolares); reparaciones y mantenimiento (15.800 ddélares); seguros de responsabilidad civil (7.700
ddélares); piezas de repuesto (231.800 délares); y gasolina, aceite y lubricantes (293.800 délares).

La disminucion obedece principalmente a la reduccién de las necesidades de combustible para
vehiculos, asi como a la disminucion prevista del costo del combustible, de 0,866 dolares por litro
en el presupuesto para 2020 a 0,737 dolares por litro para 2021.

(En miles de doélares de los Estados Unidos)

Gastos Consignacion Total de recursos Diferencia 2021
2019 presupuestaria 2020 necesarios 2021 respecto a 2020
Operaciones aéreas 8 333,9 7 591,0 6 950,8 (640,2)

Los recursos propuestos, por valor de 6.950.800 dolares, sufragarian los gastos en concepto de
servicios (27.400 ddlares); tasas de aterrizaje y costos de los servicios de tierra (54.000 ddlares);
dietas de las tripulaciones (6.000 dolares); gasolina, aceite y lubricantes (1.197.000 d6lares); seguros
de responsabilidad civil (35.000 ddlares); y gastos de alquiler y funcionamiento de dos aviones
(3.638.400 délares) y un helicoptero (1.993.000 délares).
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85.

86.

87.

88.

89.

90.

La disminucion obedece principalmente a la discontinuacién de un helicoptero, que se compensa en
parte con la sustitucién de un avidn Beechcraft 1900D por un avién Jet CL604, mas costoso, lo que
da lugar a un aumento de las necesidades de gasolina, aceite y lubricantes, a fin de que el personal
directivo superior de la Mision pueda viajar desde Kabul para celebrar conversaciones de paz y
reuniones de alto nivel.

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Gastos Consignacion Total de recursos Diferencia 2021
2019 presupuestaria 2020 necesarios 2021 respecto a 2020

Comunicaciones y tecnologia de la informacion 6 493,6 6 303,0 6 271,6 (31,4)

Los recursos propuestos, por valor de 6.271.600 ddlares, sufragarian la adquisicion de equipo de
comunicaciones y tecnologia de la informacion (1.073.700 d6lares); las comunicaciones comerciales
(3.060.100 dolares); el mantenimiento de equipo y los servicios de apoyo a las comunicaciones
(698.300 doblares); piezas de repuesto (355.100 délares); programas informaticos, licencias y tarifas
(530.600 dolares); y servicios de publicaciones e informacién publica (553.800 d6lares).

La disminucion obedece principalmente a la reduccion de los gastos en concepto de
telecomunicaciones y servicios de redes, programas informaticos, licencias y tarifas, que se
compensan en parte con el aumento de los gastos de servicios de informacion publica en relacion
con las actividades de divulgacion politica a la comunidad y sus lideres en las oficinas sobre el
terreno, asi como con el aumento de las necesidades para el mantenimiento del equipo de
comunicaciones y tecnologia de la informacién y los servicios de apoyo.

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Gastos Consignacién Total de recursos Diferencia 2021
2019 presupuestaria 2020 necesarios 2021 respecto a 2020
Servicios médicos 14,2 227,1 214,4 (12,7)

Los recursos propuestos, por valor de 214.400 délares, sufragarian la adquisicion de equipo (37.000
délares); servicios médicos, incluidos gastos en concepto de aeroevacuaciones médicas, consultas
con especialistas, analisis de laboratorio, rayos X, hospitalizaciones y servicios funerarios (95.400
délares); y suministros médicos, con inclusion de vacunas y medicamentos (82.000 ddlares).

La disminucién se debe a la reduccidn de las necesidades de adquisicién de equipo médico.

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Gastos Consignacion Total de recursos  Diferencia 2021
2019 presupuestaria 2020  necesarios 2021  respecto a 2020

Suministros, servicios y equipo de otro tipo 701,3 1226,1 1170,8 (55,3)

Los recursos propuestos, por valor de 1.170.800 ddlares, sufragarian los gastos en concepto de:
a) bienestar (61.000 d6lares); b) honorarios, suministros y servicios relacionados con la capacitacién
(104.000 ddlares); c) recepciones oficiales (23.000 dolares); d) atenciones sociales (19.000 délares);
e) seguro general para el efectivo en transito y el envio de equipo y suministros a la zona de la
Mision (28.100 délares); f) cargos bancarios pagaderos a instituciones financieras en los lugares
donde la Misién mantiene cuentas bancarias (80.000 d6lares); g) solicitudes de reembolso y ajustes
diversos para atender reclamaciones de terceros respecto de incidentes causados por el personal de
la Misién en el desempefio de sus funciones oficiales y reclamaciones por pérdida de efectos
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personales (20.600 délares); h) gastos de flete, incluidos los servicios de correo y valija diplomatica,
despacho de carga y gastos conexos para sufragar el envio de materiales y suministros, el envio de
equipo y los gastos de sobrestadia y almacenamiento (779.900 ddlares); e i) raciones, incluido el
mantenimiento de una reserva de raciones de emergencia y el suministro de agua filtrada para
consumo del personal en las oficinas (55.200 doélares).

91. Ladisminucion obedece principalmente a la reduccion de los cargos bancarios con respecto a los
gastos de 2019.

5. Recursos extrapresupuestarios

92. No se prevén fondos extrapresupuestarios para 2020 y 2021.
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Anexo I

Resumen de las medidas tomadas en respuesta a las decisiones
adoptadas y solicitudes formuladas por la Asamblea General
en su resolucion 74/263 A, incluidas las solicitudes y
recomendaciones de la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto refrendadas por la Asamblea

Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Asamblea General, resolucién 74/263, secc. XVIII

Solicita al Secretario General que prosiga sus
esfuerzos para promover la conversién de plazas en
plazas de contratacion nacional, cuando proceda,
asi como para desarrollar la capacidad local en la
Mision, y a que la informe al respecto en el
contexto de futuras solicitudes presupuestarias
(pérr. 9)

Solicita al Secretario General que concluya con
prontitud el proceso de contratacion para aquellas
plazas que actualmente ocupan funcionarios con
subsidios por funciones especiales incluya
informacion sobre las asignaciones temporales con
subsidios por funciones especiales, incluida la
duracidn de esas asignaciones y la situacién de la
contratacion de los puestos conexos, en el contexto
de las propuestas presupuestarias para las misiones
politicas especiales en 2020 (parr. 10)

Recuerda su disposicion segln la cual el grado de
utilizacion de consultores externos debe mantenerse
en el minimo absoluto y la Organizacion debe
emplear su capacidad interna para llevar a cabo
actividades bésicas o para cumplir funciones que se
repiten en el tiempo (péarr. 11)

Recuerda el parrafo 39 del informe de la Comisién
Consultiva, y solicita al Secretario General que
informe de los coeficientes de las asignaciones de
vehiculos y equipo de tecnologia de la informacién
y proporcione una justificacion concreta para las
mayores asignaciones de las misiones en el
contexto de solicitudes presupuestarias futuras
(parr. 12)

42/69

Al 1 de enero de 2020, 2 de las 10 oficinas sobre el terreno
que anteriormente estaban dirigidas y administradas por
personal internacional han pasado a estar integradas y
administradas en su totalidad por personal nacional. La
Misidn seguirad buscando oportunidades para convertir
plazas de personal internacional en plazas de contratacion
nacional.

Se conceden subsidios por funciones especiales a los
funcionarios que se presentan para desempefiar
temporalmente funciones de un nivel superior al de su
propia categoria y cuando no se puede completar la
contratacion para el puesto porque el titular tiene un
derecho de retencidn sobre el puesto existente. La Misidn
trata de cubrir rapidamente las plazas vacantes y sigue
haciendo todo lo posible por reducir la duracidn de los
tramites de contratacion mediante un seguimiento riguroso
con los directores de programas.

La Mision sigue haciendo todo lo posible por realizar
actividades bésicas y ocuparse de funciones que se repiten
utilizando los recursos internos. Solo en los casos en que
se comprueba que no se dispone de las aptitudes y los
conocimientos especializados necesarios dentro de la
Misidn, esta decide contratar consultores por periodos
breves, principalmente para impartir capacitacién en el
servicio a grandes grupos en el marco de la formacion
obligatoria. Esta opcidn es més ventajosa que la de enviar
a un miembro del personal a recibir capacitacion fuera de
la zona de la Mision.

La Mision propone actualmente 1.162 plazas en el proyecto
de presupuesto por programas para 2021, lo que incluye la
provisién de 1.344 computadoras en el inventario de la
Misidn. En la actualidad, un total de 227 miembros del
personal cuentan con multiples computadoras, lo que
obedece principalmente a lo siguiente:

Personal del Departamento de Seguridad que no queda
reflejado en la plantilla de la Misién; computadoras con
fines de capacitacion; computadoras para los contratistas
de seguridad; computadoras para labores de vigilancia,
programacion, prueba y rastreo; y un pequefio nimero de
computadoras de repuesto en las oficinas sobre el terreno
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

para casos de averias del material informatico y para evitar
la espera para los reemplazos desde Kabul.

A pesar de que la proporcién es de 1,1 computadoras por
miembro del personal, la Misidn esta haciendo un nuevo
esfuerzo por reducir el nimero de funcionarios con
multiples computadoras y se propone haber completado
esta actuacion a fines del primer trimestre de 2020.

Ademas, de las 1.344 computadoras disponibles, 756 han
sobrepasado su vida Gtil y otras 131 lo haran en septiembre
de 2020. A consecuencia de ello, hay un total de 887
computadoras que habra que dar de baja en libros, ademas
de las 527 computadoras que se estan dando de baja
actualmente.

En 2021 la Mision espera cumplir el coeficiente estandar
de 1,0 (1 computadora por funcionario) mediante la
reduccidn de las computadoras disponibles para el
personal que tiene multiples dispositivos y la reduccién
del nimero de repuestos.

La asignacion de vehiculos es determinada por el Comité
de Asignacion de Vehiculos. En el proyecto de
presupuesto por programas para 2021, la Mision se
ajustara a los coeficientes estandar para cada categoria de
personal. Se prevé que en 2021 habré un total de 175
vehiculos y que 445 miembros del personal tendran
derecho a disponer de un vehiculo.

Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto (A/74/7/Add.5)

En respuesta a sus preguntas, se informé a la
Comisién Consultiva de que la financiacion de las
necesidades de servicios de seguridad se repartia
entre la UNAMA y los organismos, fondos y
programas de las Naciones Unidas presentes en los
lugares donde se prestaban los servicios, a saber,
Kabul, Faizabad, Gardez y Herat. Ademas, la
financiacion de los gastos de adquisicion de equipo
médico y suministros médicos se comparte sobre la
base de la utilizacion histérica del equipo y los
suministros por cada organismo participante,
mientras que los gastos propuestos para los
servicios médicos son presupuestados integramente
por la UNAMA, dado que estan relacionados con
servicios que utiliza directamente su personal. La
Comisién Consultiva solicita que, en el momento en
que la Asamblea General examine el presente
informe, se le proporcione a esta més informacion
sobre las modalidades de participacién en la
financiacion de los gastos, incluidos los datos
pertinentes anteriores, en relacion con los servicios
médicos (parr. 26)
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La UNAMA comparte los gastos de los servicios médicos
comunes con los organismos, fondos y programas
ubicados en Kabul. Los servicios médicos comunes se
financian mediante contribuciones anuales de las entidades
participantes, sobre la base del nimero de funcionarios
que tienen en Kabul la UNAMA y cada uno de los
organismos, fondos y programas participantes. Los costos
de la UNAMA y las contribuciones de los organismos,
fondos y programas se compensan con el reembolso del
80 % de las aseguradoras de salud (acuerdo de facturacion
directa con los servicios médicos comunes) y el 20 % que
abonan los pacientes, o el 100 % de reembolso en el caso
de los Voluntarios de las Naciones Unidas.

El Equipo de Respuesta ante Emergencias Médicas esta
formado por médicos con experiencia en emergencias que
trabajan en las oficinas locales. Dado que la mayoria de
los funcionarios de las oficinas sobre el terreno forman
parte de su personal, la UNAMA sufraga el 60 % de los
gastos, y el 40 % restante es compartido por los
organismos, fondos y programas en funcidn del nimero de
sus funcionarios que trabajan fuera de Kabul.
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Con respecto al cumplimiento de la politica de
reserva anticipada de pasajes de avién, se informo a
la Comisién Consultiva de que, al 30 de junio de
2019, solo se habia comprado el 57 % de los
pasajes con la antelacion minima de dos semanas
antes del comienzo del viaje. En su primer informe
sobre el proyecto de presupuesto por programas
para 2020 (A/74/7, cap. I, secc. I, parrs. 99 y 100),
la Comision examina en mayor detalle el
cumplimiento de la politica de reserva anticipada en
relacién con los viajes oficiales. La Comision
recuerda que la Asamblea General ha expresado en
varias ocasiones su preocupacion por la baja tasa de
cumplimiento de la directriz normativa sobre la
compra anticipada de pasajes. La Comision reitera
que se necesitan més esfuerzos, en particular en las
esferas en que es posible planificar mejor los viajes
(véase también A/73/779, péarr. 16) (parr. 27)

La UNAMA sigue reforzando su vigilancia del
cumplimiento de los requisitos de reserva anticipada y el
personal directivo de la Mision recuerda continuamente a
todo el personal, mediante la emisidn periddica de
recordatorios de difusion general (mensuales o
trimestrales), que debe presentar todas las solicitudes de
viajes oficiales con antelacion suficiente para que las
reservas se hagan 16 dias antes de la partida, y que, en
caso contrario, proporcione razones de peso para justificar
las solicitudes de viaje no presentadas con tiempo
suficiente para que los viajes se reserven con 16 dias de
antelacion. Se ha dado instrucciones a los oficiales
certificadores de la UNAMA de que no aprueben las
solicitudes de viaje presentadas con retraso sin
justificacion satisfactoria.
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Anexo I1

Cambios propuestos en la dotacion de personal,
por dependencia organica

Plazas Cambios propuestos Plazas
aprobadas propuestas
Dependencia organica para 2020 Supresidon Reasignacion Redistribucién Conversion Reclasificacion para 2021

1. Representante Especial del Secretario General para el Afganistan

Direccién de la Oficina de la Representante
Especial del Secretario General para el

Afganistan 9 - - - - - 9
Oficina del Jefe de Gabinete 25 - ap - - — 25
Servicio de Derechos Humanos 24 - - - - - 24
Servicio de Comunicaciones Estratégicas 20 - - - - - 20
Dependencia de Asesoramiento sobre Asuntos

de Género 3 - - - - - 3
Seccion de Seguridad 218 (26)° - 1d - - 193

2. Oficina de la Representante Especial Adjunta del Secretario General para el Afganistan (Asuntos Politicos) (pilar politico)

Direccidn de la Oficina de la Representante
Especial Adjunta del Secretario General

(Asuntos Politicos) 7 - - - - - 7
Servicio de Asuntos Politicos 31 - - - - - 31
Oficina de Enlace en Teheréan 4 - - - - - 4
Oficina de Enlace en Islamabad 5 - - - - - 5
Seccion Conjunta de Andlisis y Presentacion

de Informes 11 - - - - - 11
Oficina de Apoyo Electoral 5 - - - - - 5
Oficina de Paz y Reconciliacion 10 - - - - - 10

3. Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General (Desarrollo) (Coordinador Residente/Coordinador
de Asuntos Humanitarios) (pilar de desarrollo)

Direccién de la Oficina del Representante
Especial Adjunto del Secretario General
(Desarrollo) (Coordinador Residente/

Coordinador de Asuntos Humanitarios) 14 - - - - - 14
Dependencia del Coordinador Residente y el

Equipo de las Naciones Unidas en el Pais 3 - - - - - 3
Seccidn de Coordinacion de los Donantes 5 - - - - - 5

4. Apoyo a la Misién
a) Oficina del Jefe de Apoyo a la Mision 10 - - - - - 10
b) Gestion de operaciones y recursos - - - - - _ -

Oficina del Jefe de Gestion de Operaciones

y Recursos 3 - - - - - 3
Seccion de Recursos Humanos y Capacitacion 19 - - - - - 19
Dependencia de Presupuesto y Finanzas 6 - - - - - 6
Seccion de Tecnologia sobre el Terreno 47 - - - - - 47

c) Gestion de la cadena de suministro - - - - - _ _

Oficina del Jefe de Gestion de la Cadena
de Suministro 3 - - (1)¢ - - 2
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Plazas Cambios propuestos Plazas

aprobadas propuestas
Dependencia orgénica para 2020 Supresién Reasignacion Redistribucion Conversién Reclasificacion para 2021
Dependencia de Gestién de Procesos
de Adquisicion 5 - - 1f 6
Dependencia de Adquisiciones 7 - - (1) 6
Dependencia de Almacenamiento Centralizado 28 - - he 28
Dependencia de Control de Desplazamientos 9 - - - 9
Dependencia de Administracion de Bienes 7 - - - 7
d) Prestacion de Servicios - - - - -
Oficina del Jefe de Gestidn de la Prestacion
de Servicios 5 - - - 5
Seccidn de Aviacion 28 (2)¢ - - 26
Dependencia de Suministros Generales
y Combustible 11 - - 1h 12
Seccidn de Ingenieria y Mantenimiento
de Instalaciones 33 - - - 33
Dependencia de Transporte 118 - - (2)¢ 116
Seccion de Servicios Médicos, Asesoramiento _
y Bienestar del Personal 22 - - (1) 21
5. Oficina de Kuwait Consolidada
a) Oficina de Apoyo a la Mision de Asistencia
de las Naciones Unidas en el Afganistan - - - - -
Dependencia Integrada de Conducta 'y
Disciplina 1 - - - 1
b) Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait - - - - -
Oficina del Jefe de la Oficina Conjunta
de Apoyo de Kuwait 3 - - - 3
Servicios de Recursos Humanos 13 - - - 13
Seccion de Finanzas (incluido el M6dulo
de Nominas de Sueldos) 16 - - - 16
Seccion de Viajes - — _
Gestion de la Actuacion Profesional/Calidad - - - 4
6. Oficinas sobre el terreno en regiones y provincias
a) Oficinas regionales - - - - -
Kabul 26 - - - 26
Kandahar 56 2y - - 54
Herat 41 - - 19 42
Balj (Mazar-e-Sharif) 52 (1)« - - 51
Nangarhar (Yalalabad) 54 1) - - 53
Paktiya (Gardez) 44 2)m - - 42
b) Oficinas provinciales - - - - -
Bamiyan 37 )" - 1 36
Faryab (Maimana) 14 (2)° - - 13
Badajshan (Faizabad) 14 - - - 14
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Plazas Cambios propuestos Plazas

aprobadas propuestas

Dependencia orgénica para 2020 Supresién Reasignacion Redistribucion Conversién Reclasificacion para 2021
Baglan (Pul-e Khumri) 27 (2)p - (1)8 - - 24
Kunduz 39 )" - 14 - 38

7. Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacion de la Paz (Nueva York)

Equipo del Afganistan de la Division de Asia
y el Pacifico 5 - - - - - 5

Total 1204 (41) - - - - 1163

Se prevé que las plazas que se propone redistribuir seguiran teniendo las mismas funciones y que las redistribuciones propuestas
no afectaran negativamente a la ejecucion de los programas de la dependencia orgénica de origen.

)

Una plaza de Auxiliar Administrativo (contratacion local) reasignada a Auxiliar de Gestién de Programas (contratacion local)
en la Dependencia de Planificacion de la Misidn de la Oficina del Jefe de Gabinete.

Una plaza de Conductor de Vehiculos Ligeros (contratacion local) reasignada a Auxiliar de Administracion (contratacion
local) en el Equipo de Coordinacion sobre el Terreno de la Oficina del Jefe de Gabinete.

Veintiséis plazas (4 de Oficial de Seguridad (Servicio Movil) y 22 de Guardia de Seguridad sobre el Terreno (contratacion
local)) suprimidas en la Seccion de Seguridad.

Dos plazas de Conductor (contratacion local) redistribuidas de la Dependencia de Transporte en la Seccion de Seguridad y

1 plaza de Oficial de Logistica de Seguridad (\Voluntario de las Naciones Unidas) redistribuida de la Seccidn de Seguridad en
la oficina regional de Herat.

Una plaza de Auxiliar Administrativo (Voluntario de las Naciones Unidas) redistribuida de la Oficina del Jefe de Gestion de
la Cadena de Suministro en la Dependencia de Almacenamiento Centralizado del pilar de gestién de la cadena de suministro.
Una plaza de Auxiliar de Adquisiciones (contratacion local) redistribuida de la Dependencia de Adquisiciones en la
Dependencia de Gestion de Procesos de Adquisicion del pilar de gestion de la cadena de suministro.

Dos plazas de Auxiliar de Control de Desplazamientos (contratacidn local) suprimidas en la Seccion de Aviacion.

Una plaza de Auxiliar de Suministros (contratacién local) de la Dependencia de Almacenamiento Centralizado del pilar de
gestion de la cadena de suministro redistribuida en la Dependencia de Suministros Generales y Combustible del pilar de
gestion de la prestacion de servicios.

Una plaza de Médico (Voluntario de las Naciones Unidas) de la Seccidn de Servicios Médicos, Asesoramiento y Bienestar del
Personal de Apoyo a la Mision redistribuida en la oficina provincial de Bamiyan.

Dos plazas suprimidas de la oficina regional de Kandahar: una de Oficial de Operaciones Aéreas (Servicio Movil) y una de
Guardia de Seguridad sobre el Terreno (contratacion local).

Una plaza de Guardia de Seguridad sobre el Terreno (contratacion local) suprimida en la oficina regional de Balj
(Mazar-e-Sharif).

Una plaza de Guardia de Seguridad sobre el Terreno (contratacion local) suprimida en la oficina regional de Nangarhar
(Yalalabad).

Dos plazas de Guardia de Seguridad sobre el Terreno (contratacion local) suprimidas en la oficina regional de Paktiya
(Gardez).

Dos plazas de Guardia de Seguridad sobre el Terreno (contratacion local) suprimidas en la oficina provincial de Bamiyan.
Una plaza de Guardia de Seguridad sobre el Terreno (contratacion local) suprimida en la oficina provincial de Faryab
(Maimana).

Dos plazas de Guardia de Seguridad sobre el Terreno (contratacion local) suprimidas en la oficina provincial de Baglan
(Pul-e Khumri).

Una plaza de Oficial de Asuntos Politicos (P-3) redistribuida de la oficina provincial de Baglan (Pul-e Khumri) en la oficina
provincial de Kunduz.

Dos plazas de Guardia de Seguridad sobre el Terreno (contratacion local) suprimidas en la oficina provincial de Kunduz.
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Anexo 111

Necesidades de personal, por emplazamiento

Cuadro de Servicios Personal de
Generales y cuadros contratacion
Cuadro Organico y categorias superiores conexos nacional
Servicio Total de Personal Voluntarios
Mévil/ Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub- Servicio de Servicios interna- del Cuadro tacién  Naciones
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional  Organico local Unidas  Total
Aprobadas 2020
Sede
Kabul 1 2 1 6 19 37 37 107 103 - 210 64 414 58 746
Islamabad - - - - -1 - 1 - 1 1 3 - 5
Teheran - - - - -1 - 1 - 1 1 2 - 4
Oficinas en regiones y
provincias
Kabul - - - -1 2 2 5 2 - 7 6 12 1 26
Bamiyén - - - - =1 2 3 2 - 5 3 29 - 37
Kandahar - - - -1 2 2 5 5 - 10 9 35 2 56
Herat - - - -1 2 2 5 4 - 9 6 25 1 41
Balj (Mazar-e-Sharif) - - - -1 2 3 6 4 - 10 6 35 1 52
Faryab (Maimana) - - - - = - = - - - 2 12 - 14
Nangarhar (Yalalabad) - - - - 1 2 3 6 4 - 10 8 35 1 54
Kunduz - - - - -1 1 3 - 5 7 26 1 39
Badajshan (Faizabad) - - - - - = = - - - - 2 12 - 14
Baglan (Pul-e Khumri) - - - - - 1 1 2 1 - 3 2 22 - 27
Paktiya (Gardez) - - - -1 1 2 4 - 6 7 28 3 44
Oficina de Kuwait - - - - 2 1 2 6 14 - 20 - 20 - 40
Nueva York
(Departamento de
Asuntos Politicos y de
ConsolidaciondelaPaz) - - - 1 1 1 1 4 1 5 - - - 5
Total 2020 1 2 1 7 28 55 58 158 143 1 301 125 710 68 1204
Propuestas 2021
Sede
Kabul 1 2 1 6 19 37 37 107 98 - 205 65 390 56 716
Islamabad - - - - -1 - 1 - 1 1 3 - 5
Teheran - - - - - 1 - 1 - 1 1 2 - 4
Oficinas en regiones
y provincias
Kabul - - - -1 2 2 5 2 - 7 6 12 1 26
Bamiyén - - - - =1 2 3 2 - 5 3 27 1 36
Kandahar - - - -1 2 2 5 4 - 9 9 34 2 54
Herat - - - -1 2 2 5 4 - 9 6 25 2 42
Balj (Mazar-e-Sharif) - - - -1 2 3 6 4 - 10 6 34 1 51
Faryab (Maimana) - - - = = = = - - - 2 11 - 13
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Cuadro de Servicios Personal de
Generales y cuadros contratacion
Cuadro Organico y categorias superiores conexos nacional
Servicio Total de Personal Voluntarios
Mévil/ Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub- Serviciode Servicios interna- del Cuadro tacién  Naciones
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional  Organico local Unidas  Total
Nangarhar (Yalalabad) - - - -1 2 3 4 - 10 8 34 1 53
Kunduz - - = - = 1 2 4 2 - 6 7 24 1 38
Badajshan (Faizabad) - - - - - - = - - - - 2 12 - 14
Baglan (Pul-e Khumri) - - - - - 1 - 1 1 - 2 2 20 - 24
Paktiya (Gardez) - - - -1 1 2 4 2 - 6 7 26 3 42
Oficina de Kuwait - - - - 2 1 2 14 - 20 - 20 - 40
Nueva York
(Departamento de
Asuntos Politicos y de
Consolidacion de laPaz) - - - 1 1 1 1 4 - 1 5 - - - 5
Total 2021 1 2 1 7 28 S5 S8 158 137 1 296 125 674 68 1163
Cambio - - = = = = = - Q) - Q) - 36) - (41
20-07516 49/69
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Anexo IV

Organigramas

A. Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en el Afganistan

S'PPV/(E 199S) 9/S./V

Servicio de Representante Especial del Secretario General
Comunicaciones para el Afganistan Servicio de Derechos
Estratégicas Oficina de la Representante Especial del Secretario General Humanos
1D-1,1P-5,2P-4,1P-3 1SGA, 1 D-2, 3 P-5, 4 P-4,3 P-3,3 SM, 10 PNCO, 9 CL" 1 D-1,2 P-5, 4 P-4, 1 P-3,
1SM, 4 PNCO, 10 CL I 1 SM, 6 PNCO, 9 CL
DAPCP/Divisién de Asia
Dependencia de ifi i ici
pena 5 y el Pamflcg (Equipo del Oflcmgs sobre el te_rre_no Seccion de Seguridad
Asesoramlentolso re Afganistan) (Nueva en regiones y provincias 1P-5 2 P-4 4P-3 2 P2
Asuntos de Género York) 6 P-5, 14 P-4, 18 P-3, APk
1 P-2 25 SM. 58 PNCO 57 SM, 2 PNCO, 120 CL,
1P-51P-3,1CL 1D-1,1P-5,1 P-4, 259 CL. 10 VNU. 2 VNU? 2 CL® 3VNU
1 P-3,1SG (OC) : : ’
| ] |
Oficina de la REASG Oficina del REASG (Desarrollo) .
(Asuntos Politicos) (pilar politico) (Coordinador Residente/ Apoyo a la Mision
Direccion de la Oficina de la REASG Coordinador de Asuntos 1D-1,3P-5,9 P-4, 11 P-3,
155G,1P-4,1P-3,1SM,3CL Humanitarios) (pilar de desarrollo) 1P-2,31 SM, 1 SM?, 28 PNCO,
Direccién de la Oficina del REASG 216 CL, 2 CL? 51 VNU, 1 VNU*?
Servicio de Asuntos Politicos Seccién Conjunta de An{llisis 1 SSG, 1 P-S, 3 P-4, 1 P'3,
1 D-1,3 P-5, 5 P-4, 5 P-3, y Presentacion de Informes 2 SM. 2 PNCO. 4 CL |
1 P-2, 8 PNCO, 8 CL 1 P-5,2 P-4,2P-3, Oficina de Kuwait
1 PNCO, 4 CL, 1 VNU Dependencia del Coordinador Consolidada
Oficina de Enlace — Residente y el Equipo de las 2 P-5,1P-4, 2 P-3,
en Teheran Oficina de Apoyo Electoral Naciones Unidas en el Pais 1P-2,14 SM, 20 CL
1 p_4’ 1 PNCO, 2 CL 1 D'l. 2 P'4, 2P-3 1 P—3, 1 PNCO, 1CL
Oficina de P
Oficina de Enlace R:accl::cil?ac?(izny Seccion de Coordinacion
en Islamabad 1 D-1,2 P-5,1 P-4, 3 P-3, de los Donantes
1 P-4, 1 PNCO, 3 CL 2 PNCO, 1 CL 1 P-5,2 P-4, 1 P-3, 1 PNCO
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B. Apoyo a la Mision

Oficina del Jefe de Apoyo a la Misién

1D-1,1P-4,1P-3,2SM, 1 PNCO, 1CL, 3VNU

Gestion de operaciones y recursos

Gestion de la cadena de suministro

Oficina del Jefe de Gestidn
de Operaciones y Recursos

1P-5,1P-3,1VNU

Gestion de la prestacion de servicios

Oficina del Jefe de Gestion
de la Cadena de Suministro

1P-51CL

Oficina del Jefe de Gestion
de la Prestaciéon de Servicios

1P-5,1SM, 3CL

Seccidn de Recursos Humanos
y Capacitacion
1 P-4,1P-3,3SM, 3PNCO,
9 CL, 2 VNU

Dependencia de Gestidn
de Procesos de Adquisicion

2SM,1CL,1CL% 2VNU

Seccion de Aviacion
1P-4,2P-3,1SM, 2 PNCO,
15 CL, 5 VNU

Dependencia de Adquisiciones
1P-4,1P-3,1SM,1PNCO,2CL

Dependencia de Suministros
Generales y Combustible

1P-3,25M,5CL,1CL?3 3VNU

Dependencia de Presupuesto
y Finanzas
1P-4,1P-3,1SM, 1PNCO,
1CL,1VNU

Dependencia de Almacenamiento
Centralizado
1P-4,1P-2,2SM, 1PNCO,

17 CL, 5 VNU, 1 VNU?

Seccién de Ingenieria
y Mantenimiento de Instalaciones
1P-4,1P-3,3SM, 5PNCO,
12 CL, 11 VNU 11 VNU

Seccion de Tecnologia
sobre el Terreno

1P-4,10 SM, 6 PNCO, 25 CL, 5 VNU

Dependencia de Control
de Desplazamientos

1 SM, 2 PNCO, 6 CL

Dependencia de Transporte
3FS, 1PNCO, 108 CL, 4 VNU

Dependencia de Administracion
de Bienes

1FS,4CL,1CL% 1VNU

Seccion de Servicios Médicos,
Asesoramiento y Bienestar
del Personal

1P-4,2P-3,5PNCO, 5CL, 8 VNU
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Oficinas sobre el terreno en regiones y provincias

Jefe de Gabinete

Regiones (Kabul) Provincias
Kabul Bamiyan
1 P-5,2P-4,2P-3,2 SM, 1 P-4, 2 P-3,2 SM, 3 PNCO,
6 PNCO. 12 CL. 1 VNU 27 CL, 1 VNU*

Kandahar
1P-5,2P-4,2P-3,4 SM,
9 PNCO, 34 CL, 2 VNU

Herat
1 P-5,2P-4,2 P-3,4 SM, 6 PNCO,
25 CL, 1 VNU, 1 VNU“

Balj (Mazar-e-Sharif)
1 P-5,2 P-4, 3 P-3, 4 SM,
6 PNCO, 34 CL, 1 VNU

Nangarhar (Yalalabad)
1 P-5,2 P-4, 3 P-3, 4 SM,
8 PNCO, 34 CL, 1 VNU

Paktiya (Gardez)
1 P-5,1P-4,2P-3,2 SM,
7 PNCO, 26 CL, 3 VNU

Faryab (Maimana)
2 PNCO, 11 CL

Badajshan (Faizabad)
2 PNCO, 12 CL

Baglan (Pul-e Khumri)
1 P-4, 1 SM, 2 PNCO, 20 CL

Kunduz
1P-4,1P-3,1P-3 1P-2,2 SM,
7 PNCO, 24 CL, 1 VNU
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D. Oficina de Kuwait Consolidada

Jefe de Oficina®

UNAMA: 1P-5,1P-4,1CL

Jefe de Gabinete
(Kabul)

Dependencia Integrada
de Conducta y Disciplina®

1P-5

Seccion de Finanzas (incluido el
Modulo de Néminas de Sueldos)?

UNAMA: 1P-3,1P-2,4 SM, 10 CL

UNAMI: 1 P-4,1P-2,5SM, 7CL
BINUH®: 1 CL

Seccién de Recursos Humanos®

UNAMA: 1P-3,6 SM, 6 CL
UNAMI: 1 P-4,1P-3,1SM,
7CL
BINUH: 1 CL

Seccion de Viajes®

UNAMA: 1SM, 2 CL
UNAMI: 1 SM, 2 CL

Gestion de la Actuacion
Profesional/Calidad?

UNAMA: 3SM,1CL

Abreviaciones: BINUH, Oficina Integrada de las Naciones Unidas en Haiti; CL, contratacion local; DAPCP, Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacién de la Paz;

OC, otras categorias; PNCO: personal nacional del Cuadro Organico; REASG, Representante Especial Adjunta/o del Secretario General; SG, Cuadro de Servicios
Generales; SM, Servicio Movil; SSG, Secretario General Adjunto; SSG, Subsecretario General; VNU, Voluntario de las Naciones U nidas.

@ Redistribucion;
b Reasignacion;

¢ Componente de la Oficina de Apoyo a la UNAMA en Kuwait;
4 Componente de la Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait.
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Anexo V
Informacion sobre las actividades sustantivas correspondientes a 2020 de los
organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas que se ocupan de cuestiones
programaticas (integradas cuando corresponde) en colaboracion con la Mision de
Asistencia de las Naciones Unidas en el Afganistan
Periodo que abarca el informe y recursos financieros puestos
a disposicion de los organismos, fondos y programas para la
Programa Organismos, fondos y programas actividad Descripcién
Plataforma para  Organizacién de las Naciones El equipo de las Naciones Unidas en el pais  Entre las principales actividades que

poner en marcha las

actividades

sustantivas de los

organismos, fondos
y programas de las

Naciones Unidas

Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura

Organismo Internacional de Energia
Atémica

Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola

Organizacion Internacional del
Trabajo

Organizacion Internacional para las
Migraciones

Programa Conjunto de las Naciones
Unidas sobre el VIH/Sida

Servicio de las Naciones Unidas de
Actividades relativas a las Minas

Oficina de Coordinacion de Asuntos
Humanitarios

Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos
Humanos (ACNUDH)

Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los
Refugiados

Fondo de las Naciones Unidas para
la Infancia

es el mecanismo nacional general mediante
el cual el Representante Especial Adjunto
del Secretario General (Coordinador
Residente/Coordinador de Asuntos
Humanitarios) dirige y coordina las
actividades de todos los organismos, fondos
y programas de las Naciones Unidas. La
Oficina del Coordinador Residente, que
actualmente forma parte del sistema de
coordinadores residentes en el marco de la
reforma del sistema de desarrollo de las
Naciones Unidas, aprobada el 31 de mayo de
2018 araiz de la resolucién 72/279 de la
Asamblea General, coordina las actividades
de desarrollo de las Naciones Unidas y
ofrece orientacién a todos los organismos,
fondos y programas de la Organizacién en el
Afganistan. Entre los mecanismos actuales
se encuentran los grupos de trabajo
encargados de los marcos de ejecucion de
programas de las Naciones Unidas, en
particular el marco Una ONU para el
Afganistan y los correspondientes planes de
trabajo anuales integrados.

tendran repercusiones en las Naciones
Unidas en general a lo largo de 2020
figuran el ejercicio de renovacion de la
esencialidad de los programas y el
analisis comun sobre el pais, que sirven
de base a la labor de las Naciones Unidas
en el Afganistan. Ademas, se elaborara el
Marco de Cooperacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible con
miras a su aplicacién en 2022, cuando
concluya el marco vigente, a fin de
asegurar la plena implicacion y
coordinacion de la UNAMA vy los
organismos, fondos y programas de las
Naciones Unidas en el Afganistan.
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Programa

Organismos, fondos y programas

Periodo que abarca el informe y recursos financieros puestos
a disposicion de los organismos, fondos y programas para la
actividad

Descripcion

Apoyo electoral de
las Naciones Unidas

« Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo

» Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD)

« Organizacion de las Naciones

Unidas para la Educacion, la Ciencia

y la Cultura

 Entidad de las Naciones Unidas para

la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres
(ONU-Mujeres)

» Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente

» Programa de las Naciones Unidas
para los Asentamientos Humanos
(ONU-Habitat)

+ Organizacidn de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial

» Oficina de las Naciones Unidas de
Servicios para Proyectos

« Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito
(UNODC)

« Fondo de Poblacién de las Naciones
Unidas

«Secretaria de las Naciones Unidas

(Departamento de Seguridad)
» Programa Mundial de Alimentos
+ Organizacidon Mundial de la Salud
« PNUD
« UNAMA

Se ha movilizado un total de 160,4 millones
de dolares para los ciclos electorales de

2018-2019, los cuales abarcan la inscripcion
de votantes, las elecciones parlamentarias de

El Proyecto de Apoyo Electoral de las
Naciones Unidas se puso en marcha en el
Gltimo trimestre de 2017, bajo el
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Programa

Organismos, fondos y programas

Periodo que abarca el informe y recursos financieros puestos
a disposicion de los organismos, fondos y programas para la
actividad

Descripcion

2018 y las elecciones presidenciales de
2019. Se movilizaran recursos adicionales,
de ser necesario, tan pronto como los
organos de gestion electoral preparen y
aprueben el plan operacional y el
presupuesto de las elecciones.

liderazgo politico de la UNAMA y con el
apoyo técnico del PNUD.

El proyecto se cre6 para canalizar el
apoyo de la comunidad internacional a la
Comisién Electoral Independiente del
Afganistan y la Comision Independiente
de Quejas Electorales y para apoyar las
actividades de inscripcién de votantes. A
tal fin, dicho proyecto presta asistencia
técnica y apoyo en materia de creacién de
capacidad a ambas Comisiones, para
promover la autosuficiencia, la rendicion
de cuentas por el sector publicoy la
confianza de la poblacién en el proceso
electoral.

El proyecto persigue dos objetivos:

a) fomentar la capacidad de la Comision
Electoral Independiente y de la Comision
Independiente de Quejas Electorales para
llevar a cabo elecciones nacionales en
consonancia con el marco juridico
electoral y los compromisos
internacionales del Afganistan;y

b) establecer un mecanismo de
programacion para que la comunidad
internacional financie parcialmente las
elecciones conforme a lo solicitado por el
Gobierno del Afganistan.

En conjunto, el proyecto comprende seis
productos: a) celebracidn de elecciones
dignas de crédito mediante el
cumplimiento de los principales hitos
estructurales y de planificacién de la
Comisién Electoral; b) solucidn creible de
las controversias electorales por la
Comisién Independiente de Quejas
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Programa

Organismos, fondos y programas

Periodo que abarca el informe y recursos financieros puestos
a disposicion de los organismos, fondos y programas para la
actividad

Descripcion

Electorales; c) actividades de difusion
publica (junto con el apoyo a la sociedad
civil) para fomentar la participacion
ciudadana en el proceso electoral;

d) elaboracion por la Comision Electoral
Independiente de padrones electorales de
los respectivos centros de votacion para
las elecciones venideras; €) en las
elecciones de la Wolesi Jirga y el Consejo
de Distrito, administracion creible por
parte de la Comision Electoral
Independiente y solucidn de controversias
electorales por la Comision Independiente
de Quejas Electorales; y f) la Comisién
Electoral Independiente y la Comision
Independiente de Quejas Electorales estén
en condiciones de proporcionar una
administracidn creible y una solucion de
las controversias electorales,
respectivamente, para las elecciones
presidenciales de 2019. La incorporacion
de la perspectiva de género en todo el
proyecto resulta evidente en indicadores
claves de resultados relacionados con la
participacion de las mujeres en los seis
productos del proyecto, lo cual refleja la
importancia que el Proyecto de Apoyo
Electoral de las Naciones Unidas concede
a la potenciacién del papel y la
participacion de las mujeres en la vida
electoral y politica afgana.

Actualmente se esta elaborando un
producto adicional (producto 7) para
apoyar las elecciones al consejo
provincial, los consejos de distrito y la
Wolesi Jirga de la provincia de Gazni. Se
esta planificando una mision de
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Programa

Organismos, fondos y programas

Periodo que abarca el informe y recursos financieros puestos
a disposicion de los organismos, fondos y programas para la
actividad

Descripcion

Derechos humanos

+ ACNUDH

Para 2020, el ACNUDH aprob6 250.000
délares de gastos operacionales a fin de
apoyar el programa de las Naciones Unidas
sobre derechos humanos en el Afganistan.
Esos fondos estan destinados a apoyar
actividades relacionadas con el programa
durante el periodo comprendido entre el 1
de enero y el 31 de diciembre de 2020.

evaluacion de las necesidades para fines
del primer trimestre y el segundo
trimestre de 2020.

El ACNUDH, que esta integrado en la
Mision de Asistencia de las Naciones
Unidas en el Afganistan dentro del
Servicio de Derechos Humanos, tiene el
mandato, en virtud de la decisién 2/113
(2006) del Consejo de Derechos
Humanos, de seguir vigilando, en
cooperacion con la UNAMA, la situacion
de los derechos humanos en el
Afganistan, proporcionar y ampliar los
servicios de asesoramiento y de
cooperacion técnica en la esfera de los
derechos humanos y el imperio de la ley e
informar periédicamente al Consejo sobre
la situacién de los derechos humanos en
el Afganistan. Los fondos del ACNUDH
respaldan el mandato de derechos
humanos de la UNAMA dimanan de la
resolucion 2489 (2019) del Consejo de
Seguridad y resoluciones precedentes.

La financiacidn para programas del
ACNUDH presta apoyo
fundamentalmente a actividades de
divulgacidn, cooperacion técnicay
promocién en los principales &mbitos de
trabajo prioritarios, entre ellos la
proteccién de los civiles en los conflictos
armados; la vigilancia y la denuncia de
violaciones graves de los derechos de los
nifios en los conflictos armados; la
promocién y la proteccion de los derechos
de las mujeres y la eliminacion de la
violencia contra las mujeres; la
prevencion de la tortura durante la
detencion y de la detencién arbitraria de
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Programa

Organismos, fondos y programas

Periodo que abarca el informe y recursos financieros puestos
a disposicion de los organismos, fondos y programas para la
actividad

Descripcion

personas arrestadas en relacién con los
conflictos y personas privadas de libertad,;
el apoyo a la sociedad civil, incluidos los
defensores de los derechos humanos y los
activistas de los derechos de la mujer,
para que puedan actuar en el &mbito de la
paz, la reconciliacién y la rendicién de
cuentas; la cooperacion con la Comision
Independiente de Derechos Humanos del
Afganistan para promover y proteger los
derechos humanos, la defensa del espacio
de la sociedad civil y la libertad de
expresion y la promocion de la
importancia de los derechos humanos en
el proceso de paz, incluido un enfoque de
la justicia de transicion centrado en las
victimas; y la cooperacion con el
Gobierno del Afganistan en la promocion
y proteccién de los derechos humanos
mediante la presentacion periddica por el
Estado de informes en virtud de los
tratados por conducto de un mecanismo
nacional de presentacién de informes y
seguimiento de las recomendaciones de
los 6rganos basados en la Carta de las
Naciones Unidas y los érganos creados en
virtud de tratados.

Mediante la incorporacidn de
consideraciones de derechos humanos y
un enfoque del desarrollo basado en los
derechos humanos, el ACNUDH también
promueve la aplicacion de las normas y
estandares internacionales de derechos
humanos en los programas de los
organismos, fondos y programas de las
Naciones Unidas en el Afganistén, asi
como en la UNAMA.
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Programa

Organismos, fondos y programas

Periodo que abarca el informe y recursos financieros puestos
a disposicion de los organismos, fondos y programas para la
actividad

Descripcion

El programa de derechos humanos se
ejecuta mediante una estrategia amplia
que abarca: la vigilancia, la
documentacidn y la presentacion de
informes sobre las prioridades
establecidas en el mandato; el apoyo
técnico encaminado a mejorar la
capacidad del Gobierno y la sociedad
civil para promover y proteger los
derechos humanos; el uso de datos
precisos y verificados de forma
independiente para permitir una
colaboracién eficaz con las partes
interesadas pertinentes en la promocion
de recomendaciones estratégicas y
especificas; la realizacidn periddica de
actualizaciones publicas, comunicados de
prensa e informes tematicos publicos y
especiales sobre cuestiones de derechos
humanos, proporcionando analisis
imparciales, sustantivos y de expertos
sobre la situacién de los derechos
humanos; el planteamiento de cuestiones
preocupantes y la promocién de reformas
en las leyes, politicas y practicas para
mejorar la proteccion de los derechos
humanos; y el didlogo basado en datos
empiricos con el Gobierno, otras partes en
el conflicto y la comunidad internacional
sobre cuestiones de derechos humanos y
preocupaciones relativas a la proteccién
de los civiles, en particular los méas
vulnerables, a saber, las mujeres, los
nifios, los detenidos y los civiles de las
comunidades afectadas por el conflicto,
asi como los defensores de los derechos
humanos en situacidon de riesgo.
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Programa

Organismos, fondos y programas

Periodo que abarca el informe y recursos financieros puestos
a disposicion de los organismos, fondos y programas para la
actividad

Descripcion

Apoyo al Ministerio
de Estado para la Paz

Coordinacion y
promocién de
cuestiones
relacionadas con la
lucha contra los
estupefacientes

* PNUD

+ UNODC

El Plan de Iniciacion de Proyecto es un
mecanismo de financiacion para la
prestacion de apoyo de la comunidad
internacional al Ministerio de Estado para la
Paz, asi como a otras entidades y estructuras
que representan al Afganistan en el periodo
previo a las negociaciones intraafganas y en
el transcurso de estas.

En el momento de redactar el presente
informe todavia contindan las
conversaciones para aprobar el Plan, sin que
se haya ultimado ninguna cifra
presupuestaria.

Los donantes han aportado 16.350.000
délares para 2020 al programa en curso de la
UNODC para el pais, que respalda proyectos
de fortalecimiento de la capacidad del
Gobierno para luchar contra los
estupefacientes y facilitar alternativas al
cultivo de plantas destinadas a la produccidn
de estupefacientes. Ademas, los donantes
han aportado 3.957.000 délares para 2020 al
Programa Regional de la UNODC para el
Afganistan y los Paises Vecinos, también en
curso.

El Plan constara de dos partes: a) un
programa de desarrollo de la capacidad, y
b) apoyo a las comunicaciones y la
divulgacién.

El programa de desarrollo de la capacidad
se centrara en el desarrollo y
perfeccionamiento de las aptitudes de
negociacién y analisis y en la adquisicién
de conocimientos sélidos en esferas
técnicas pertinentes a las negociaciones
de paz, las normas internacionales y las
buenas practicas.

El apoyo en materia de comunicaciones y
divulgacidn sera una estrategia eficaz de
comunicacion y divulgacion en pro de la
paz del Ministerio de Estado para la Paz,
que ademas creara oportunidades para que
la poblacion esté informada de la marcha
del proceso y pueda hacer que sus
preocupaciones y expectativas se
incorporen a la negociacion y al proceso
de paz.

El programa de la UNODC para el
Afganistan (2016-2020) tiene por objeto
contribuir a la estabilidad y el desarrollo
del Afganistan mediante el
fortalecimiento del sistema de justicia
penal y las labores de lucha contra el
trafico de estupefacientes, entre otras
cosas, reforzando la capacidad del
Gobierno en los &mbitos de la salud, el
desarrollo alternativo (al cultivo de
adormidera), la vigilancia de cultivos, la
investigacion, la cooperacion
interinstitucional y las actividades de
difusidn a nivel provincial. El programa

G'PPV/(E 199S) 9/G./V



69/29

91520-02

Programa

Organismos, fondos y programas

Periodo que abarca el informe y recursos financieros puestos
a disposicion de los organismos, fondos y programas para la
actividad

Descripcion

para el Afganistan se pone en practica a
través de cuatro subprogramas:

Subprograma 1 — Aplicacion de la ley
Subprograma 2 — Justicia penal

Subprograma 3 — Salud y desarrollo
alternativo

Subprograma 4 — Promocion, politicas e
investigacion

El Programa Regional de la UNODC para
el Afganistan y los Paises Vecinos (2016-
2020) constituye un marco de apoyo a los
paises de Asia Occidental y Central para
que conciban respuestas regionales e
internacionales conjuntas que
contrarresten las repercusiones negativas
que el trafico ilicito de estupefacientes y
la delincuencia organizada transnacional
tienen en la seguridad, la gobernanzay el
desarrollo social y econémico. El objetivo
general de ese programa Regional es
facilitar la cooperacidn regional y mejorar
y racionalizar la coordinacion de sus ocho
paises miembros en la lucha contra el
trafico ilicito de drogas, el consumo de
sustancias ilicitas y la delincuencia.
Asimismo, el programa contribuye a
reforzar las capacidades regionales de
lucha contra los estupefacientes a través
de los siguientes mecanismos: mejora de
la coordinacién con medidas de fomento
de la confianza, por ejemplo, en el
Proceso de Estambul-Corazon de Asia;
realizacién de operaciones conjuntas de
lucha contra los estupefacientes; aumento
de la capacitacién préctica y casuistica en
la esfera juridica y de la lucha contra los
flujos financieros ilicitos y la
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Programa

Organismos, fondos y programas

Periodo que abarca el informe y recursos financieros puestos
a disposicion de los organismos, fondos y programas para la
actividad

Descripcion

delincuencia transnacional, como la trata
de personas, el trafico de migrantes y el
trafico de drogas; ampliacion de las
normas internacionales sobre prevencion
y tratamiento de la drogadiccion y
prestacion de servicios de reduccion de
los dafios; promocién de iniciativas de
desarrollo alternativo entre el Afganistan
y sus vecinos; realizacion de
investigaciones complementarias sobre
las rutas del trafico de drogas y los flujos
financieros ilicitos; y fomento de la
conciencia en lo que respecta a las drogas
y los delitos conexos, y promocidn de la
lucha contra esos fenémenos.

La UNODC también se esta coordinando
estrechamente con la UNAMA y el
Gobierno del Afganistan para hacer frente
a la economia ilicita en el pais.
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Anexo VI

Contribuciones del pais anfitrion u otras entidades
de las Naciones Unidas (en efectivo o en especie)

Entidad que aporta la contribucion

Descripcion de la contribucién en efectivo o en especie

Valor anual aproximado
de la contribucion (en
dolares de los EE. UU.)

Gobierno del Afganistan Derechos de aterrizaje en aeropuertos 246 301
Gobierno del Afganistan Tasas aeroportuarias (embarque y desembarque) 27399
Gobierno del Afganistan Oficina regional de Yalalabad: edificio, superficie total de 1.409 m? 3 888
Ministerio del Interior del Oficina regional de Kunduz: edificio, superficie total de 2.164 m?
Afganistan 77913
Gobierno del Afganistan Terminal aérea (Kabul): terreno, superficie total de 4.700 m? 6204
Gobierno del Afganistan Terminal aérea (Kunduz): terreno, superficie total de 20 m? 240
Gobierno del Afganistan Terminal aérea (Mazar-e-Sharif): terreno, superficie total de 2.184 m? 65 520
Ministerio del Interior del Oficina regional de Kunduz: terreno, superficie total de 15.126 m?
Afganistan 181 509
Gobierno del Afganistan Oficina regional de Yalalabad: terreno, superficie total de 21.772 m? 8491 080
Gobierno del Afganistan Oficina regional de Kandahar: terreno, superficie total de 41.558 m? 224 413
Gobierno del Afganistan Oficina regional de Mazar-e Sharif: terreno, superficie total de 55.234 m? 1 657 020
Gobierno del Afganistan Oficina provincial de Bamiyan: terreno, superficie total de 13.200 m? 17 424
Gobierno del Afganistan Matriculacion de vehiculos 28 000
Total 11 026 911
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Anexo VII

Gastos relacionados con la seguridad previstos para 2021

Costo unitario
(en dolares de

Costo total
(en dolares de

Descripcion Lugar Niumero Meses los EE. UU.) los EE. UU.)
A. Adquisicion de equipo de seguridad
Municion 1 1 35000 35000
Accesorios de armas y
municiones 1 1 42 000 42 000
Equipo de extincion de
incendios 1 1 20 000 20 000
Armas de fuego 1 1 45 000 45 000
Equipo y suministros forenses
y accesorios 1 1 50 000 50 000
Cerraduras y articulos y
accesorios de seguridad 1 1 15 000 15 000
Equipo de control y seguridad 1 1 85670 85670
Uniformes, banderas y
calcomanias 1 1 132 530 132 530
Subtotal 425200

B. Parte correspondiente a la UNAMA del costo de la guardia armada estatica facilitada por la DPS
Guardias Complejo A, Kabul 86 13 276,00 308 568
Supervisores Complejo A, Kabul 4 13 319,00 16 588
Guardias Complejo A, Kabul (7 barreras) 17 13 276,00 60 996
Supervisores Complejo A, Kabul (7 barreras) 3 13 319,00 12 441
Guardias Complejo A, Kabul (Khurshid TV o carretera

secundaria) 6 12 276,00 21528
Supervisores Terminal de la UNAMA en el Aeropuerto

Internacional de Kabul 2 13 319,00 8 294
Guardias Complejo de oficinas de las Naciones Unidas,

presupuesto financiado mediante participacion

en los gastos con servicios comunes (32,281 %) 140 13 89,10 162 154
Supervisores Complejo de oficinas de las Naciones Unidas,

presupuesto financiado mediante participacion

en los gastos con servicios comunes (32,281 %) 3 13 102,98 4016
Guardias Oficina de Kandahar 47 13 140,00 85819
Supervisores Oficina de Kandahar 7 13 162,00 14 773
Guardias Presupuesto financiado mediante participacion

en los gastos con servicios comunes, en Herat

(85 %) 41 13 234,60 125 042
Guardias Oficina de Mazar-e-Sharif 29 13 241,00 90 733
Supervisores Oficina de Mazar-e-Sharif 3 13 278,00 10 849
Guardias Terminal de Mazar-e-Sharif 3 13 276,00 10 764
Supervisor Terminal de Mazar-e-Sharif 1 13 319,00 4147
Guardias Oficina de Maimana 4 13 267,00 13 891
Supervisor Oficina de Maimana 1 13 309,00 4014
Guardias Oficina de Yalalabad 25 13 243,00 78 873
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Costo unitario
(en dolares de

Costo total
(en dolares de

Descripcion Lugar Niimero Meses  los EE. UU.) los EE. UU.)
Supervisores Oficina de Yalalabad 4 13 280,00 14 586
Guardias Oficina de Kunduz 24 13 224,00 70 009
Guardias Oficina de Pul-e Khumri 24 13 276,00 86 112
Supervisor Oficina de Pul-e Khumri 2 13 319,00 8294
Guardias Oficina de Bamiyan 15 13 226,00 44 143
Supervisores Oficina de Bamiyan 3 13 262,00 10 204
Guardias Oficina de Gardez 28 13 276,00 100 464
Supervisores Oficina de Gardez 5 13 319,00 20 735

Subtotal 1 388 037

C. Prestacion especial por manutencion para los guardias armados estaticos de la DPS desplegados en las oficinas sobre el terreno

Oficina de Bamiyan 18 12 74,00 15 945

Oficina de Gardez 33 12 65,00 25 885

Oficina de Yalalabad 29 12 79,00 27 540

Oficina de Kandahar 54 12 46,00 29 679

Oficina de Kunduz 24 12 73,00 21073

Oficina de Pul-e Khumri 26 12 90,00 28 080

Oficina de Mazar-e-Sharif 32 12 78,00 30 136

Terminal de Mazar-e-Sharif 4 12 90,00 4320

Oficina de Maimana 5 12 87,00 5227

Subtotal 187 885

D. Servicios de guardias no armados de empresas de seguridad privadas
Guardias Oficina de Enlace en Islamabad 6 12 350,00 25200
Guardias Oficina de Gardez, presupuesto financiado

mediante participacion en los gastos con los

organismos, fondos y programas (72,63 %) 11 12 415,00 54 743
Supervisor Oficina de Gardez, presupuesto financiado

mediante participacion en los gastos con los

organismos, fondos y programas (72,63 %) 1 12 493,00 5918
Guardias Centro de despachos, Kabul 39 12 565,00 264 556
Supervisor Centro de despachos, Kabul 1 12 672,00 8067
Guardias Poligono de tiro de la UNAMA, Kabul 8 12 565,00 54 268
Guardias Oficina de Mazar-e-Sharif 7 12 493,00 41 406
Guardias Oficina de Pul-e Khumri 5 12 565,00 33917
Guardias Oficinas sobre el terreno de la UNAMA 12 12 565,00 81,402
Guardias Complejo Alfa de la UNAMA, Kabul 8 12 565,00 54,268
Guardias Palacio nim. 7 de la UNAMA 5 12 286,00 17 130
Guardias Terminal de la UNAMA en el Aeropuerto

Internacional de Kabul 5 12 571,00 34,260
Guardias Oficina de Maimana 8 12 547,00 52 526
Guardias Oficina de Bamiyan 5 12 464,00 27 819
Guardias Palacio ntim. 7 15 12 284,00 51 090
Guardias Terminal de la UNAMA en el Aeropuerto

Internacional de Kabul 14 12 565,00 94 969
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Costo unitario
(en délares de

Costo total
(en dolares de

Descripcion Lugar Niumero Meses los EE. UU.) los EE. UU.)
Guardias Oficina de Faizabad 8 12 565,00 54 268
Guardias Oficina de Yalalabad 4 12 497,00 23 859
Guardias Oficina de Kandahar 10 12 288,00 34 521
Guardias Oficina de Gardez 2 12 565,00 13 567
Guardias Oficina de Kunduz 3 12 460,00 16 545
Guardias Complejo de oficinas de las Naciones Unidas,
presupuesto financiado mediante participacion
en los gastos con servicios comunes (32,281 %) 4 12 184,00 8 848
Guardias Complejo de oficinas de las Naciones Unidas,
presupuesto financiado mediante participacion
en los gastos con servicios comunes (32,281 %) 144 12 184,00 318 513
Supervisores Complejo de oficinas de las Naciones Unidas,
presupuesto financiado mediante participacion
en los gastos con servicios comunes (32,281 %) 4 12 219,00 10 521
Subtotal 1382178

E. Despliegue de guardias armados de empresas de seguridad privadas en los complejos de la UNAMA en todo el pais

Guardias
Supervisores
Guardias
Supervisor
Guardias
Supervisores
Guardias
Supervisores
Guardias
Supervisores
Guardias
Supervisor

Guardias

Supervisores

Guardias
Supervisores
Guardias
Supervisores

Guardias

Supervisores

Gestor de Proyectos

20-07516

Complejo A y centro de despachos, Kabul
Complejo A y centro de despachos, Kabul
Palacio num. 7

Palacio nam. 7

Oficina de Kandahar

Oficina de Kandahar

Oficina de Yalalabad

Oficina de Yalalabad

Oficina de Kunduz

Oficina de Kunduz

Oficina de Pul-e Khumri

Oficina de Pul-e Khumri

Oficina de Herat, presupuesto financiado
mediante participacion en los gastos con el
complejo multiinstitucional de Herat (85 %)

Oficina de Herat, presupuesto financiado
mediante participacion en los gastos con el
complejo multiinstitucional de Herat (85 %)

Oficina de Mazar-e-Sharif
Oficina de Mazar-e-Sharif
Oficina de Bamiyéan
Oficina de Bamiyan

Oficina de Gardez, participacion en los gastos
con los organismos, fondos y programas
(72,63 %)

Oficina de Gardez, participacion en los gastos
con los organismos, fondos y programas
(72,63 %)

Oficina en el pais

21
3
8
1

22

17

22

24

20

22

12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12
12

12

12
12
12
12
12

12

12
12

2 196,00
2 685,00
1 102,00
1 348,00
1 125,00
1 374,00
1 943,00
2373,00
1 797,00
2 194,00
2254,00
2 744,00

1 879,00

2294,00
1 927,00
2 354,00
1 813,00
2214,00

1 605,00

1 960,00
8 900,00

553299
96 665
105 833
16 178
296 913
49 447
396 424
56 958
474 337
52 663
216 384
32928

338 130

55060
555011
56 485
435 034
53129

423 752

47 047
106 800
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Costo unitario
(en dolares de

Costo total
(en dolares de

Descripcion Lugar Niumero Meses los EE. UU.) los EE. UU.)
Guardias Complejo de oficinas de las Naciones Unidas,
presupuesto financiado mediante participacion
en los gastos con servicios comunes (32,281 %) 78 12 709,00 663 522
Supervisores Complejo de oficinas de las Naciones Unidas,
presupuesto financiado mediante participacion
en los gastos con servicios comunes (32,281 %) 8 12 867,00 83 208
Guardias Complejo de oficinas de las Naciones Unidas,
presupuesto financiado mediante participacion
en los gastos con servicios comunes (32,281 %) 9 12 709,00 76 560
Subtotal 5241 764
F. Misiones por carretera, incluidas las prestaciones para comidas del personal de escolta armada y el alquiler de vehiculos
de escolta
Oficina de Gardez 1 12 833,00 9996
Oficina de Kandahar 1 12 460,00 5520
Oficina de Yalalabad 1 12 2 500,00 30 000
Oficina de Mazar-e-Sharif 1 12 2 500,00 30 000
Oficina de Kabul, incluidas misiones de
personalidades y personal de la Sede 1 12 5 834,00 70 008
Oficina de Bamiyan 1 12 200,00 2 400
Oficina de Kunduz 1 12 1 084,00 13 008
Oficina de Herat 1 12 1 000,00 12 000
Subtotal 172 932

G. Parte correspondiente a la UNAMA del presupuesto para gastos del Departamento de Seguridad, administrado por el PNUD

Parte correspondiente a la UNAMA (para
apoyar las operaciones) del presupuesto
financiado mediante participacion en los
gastos administrado por el PNUD

correspondiente a un afio 1 1 732 820,00 732 820

Parte correspondiente a la UNAMA (para

sufragar el costo de un auxiliar de seguridad

local) del presupuesto financiado mediante

participacion en los gastos administrado por el

PNUD correspondiente a un afio 1 1 21 754,00 21754

Parte correspondiente a la UNAMA (para

sufragar gastos de administracion) del

presupuesto financiado mediante participacion

en los gastos administrado por el PNUD

correspondiente a un afio 1 1 31 441,00 31 441
Subtotal 786 015

H. Servicios caninos, incluidos los perros y los adiestradores ubicados en Kabul y Kandahar

Complejo A, Kabul 3 12 3482,00 125 344

Palacio nim. 7 2 12 1 748,00 41957

Terminal de la UNAMA 2 12 3 482,00 83 563

Oficina de Kandahar 2 12 1 772,00 42 524

Oficina de Bamiyéan 2 12 2 856,00 68 538

Oficina de Herat 2 12 2 960,00 71 029

Oficina de Mazar 2 12 3036,00 72 867
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Costo unitario Costo total
(en dolares de (en dolares de
Descripcion Lugar Niumero Meses los EE. UU.) los EE. UU.)
Oficina de Kunduz 2 12 2 831,00 67 937
Oficina de Yalalabad 2 12 3 062,00 73 477

Oficina de Gardez, participacion en los gastos

con los organismos, fondos y programas

(72,63 %) 2 12 2 507,00 60 165
Gestor de Proyectos, oficina en el pais 1 12 10 230,00 122 760

Complejo de oficinas de las Naciones Unidas,

presupuesto financiado mediante participacion
en los gastos con servicios comunes (32,281 %) 2 12 1 124,00 94 414
Subtotal 924 575

I.  Parte correspondiente a la UNAMA en la financiacion de los gastos de seguridad en virtud de los acuerdos sobre servicios comunes

Aportacion de la UNAMA al Programa
Mundial de Alimentos para la oficina de

Faizabad (50 %) 1 1 68 498,00 68 498
Aportacion de la UNAMA a la oficina de Neli
(Daykundi) 1 1 11 942,00 11 942

Parte correspondiente a la UNAMA de los
gastos relacionados con la seguridad de la
oficina de Kuwait 1 1 160 000,00 160 000

Subtotal 240 440

J. Parte correspondiente a la UNAMA en la financiacion de los gastos de seguridad en virtud de los acuerdos sobre servicios
comunes para Teheran e Islamabad

Servicios comunes de seguridad, presupuesto
financiado mediante participacion en los
gastos administrado por el PNUD 1 1 4 000,00 4000

Parte correspondiente a la UNAMA de los
gastos relacionados con la seguridad de la

Oficina de Enlace de Teheran 1 1 1 275,00 1275
Subtotal 5275
Total de gastos en servicios de seguridad 10 329 100
Total de gastos en servicios de seguridad para 2021 (cifras redondeadas) 10 754 300

Abreviaciones: DPS, Direccion de Proteccion y Seguridad del Afganistan; PNUD, Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo.
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