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 لمحة عامة عن البعثة  -   أول  

 دو  ( 137 921 000)  

  
 تصدير  

عدد ، بلغ 2019  تزال أفطانسـتان تشـهد نزاعا يتسـم بحالة أمنية متقلبة وبا تفاع مسـتم  في مسـتويا  الإصـابا  بين المدنيين. ففي عام  
شـخص مني أن بدأ  الب اة توايم تل  الإصـابا  بانتظام في  100  000الإصـابا  بين المدنيين من ج اء النزاع علامة فا قة قاتمة، حيث تجاوز 

في  80، و  يزال ألا  من 2020ملايين شـــــخص في عام  9,38. و  تزال الحالة الإنســـــانية خيي ة، حيث يقد  عدد المحتاجين بنحو 2009عام 
 دو   في اليوم. 1,90مائة من الأفطان ي يشون في ظ وع من الفق  المدقع، بأقل من ال

ل ولان توقيع الإعلان المشت   بين جمهو ية أفطانستان الإسلامية والو يا  المتحدة الأم يلية لإحلال السلام في أفطانستان، واتفام إحلا  
، من التيو ا  الهامة ال امية إلى فتح الباب أمام إج اء 2020وح لة يالبان في شباي/فب اي    السلام في أفطانستان بين الو يا  المتحدة الأم يلية

مفاوضـا   سـمية بين الأي اع الأفطانية. ويلب  الو يا  المتحدة أيضـا ضـمانا  ملموسـة من ح لة يالبان بشـأن الحد من مسـتويا  ال نع، من 
ل ميلبا اابتا من ميالب الشـ ب الأفطاني والحلومة. وقد أع ب الأفطان عن قلقهم إزاء التناز   أجل تحقيم وقع إيلام النا  الشـامل اليي   يزا

المحتملة التي يملن تقديمها في عملية الســــــــلام، والتي يملن أن ت  ا للخي  الملاســــــــب التي تحقق  على مدد ما يق ب من عقدين من الزمن،  
 م أة، وسيادة القانون، وليل  ح ية الت بي  ووسائي الإعلام.سيما فيما يت لم بحقوم الإنسان، وتملين ال و 

، تم افتتــا  2015التي أُ جئــ  منــي عــام  2018وفي أعقــاب انتخــابــا  مجلس النواب في المجلس الويني في تشــــــــــــــ ين الأول/ألتوب   
، وانته  بتنصـيب ال ئيس محمد أشـ ع غني  2019. وأج ي  ا نتخابا  ال ئاسـية في أيلول/سـبتمب  2019المجلس الجديد في أواخ  نيسـان/أب يل 

، واصل  (2000) 1325. وبدعم نشي من الحلومة في إيا  خية عملها الوينية المت لقة بق ا  مجلس الأمن 2020لو ية اانية في آيا /ما س 
بالمشـــا لة الســـياســـية والتمايل الســـياســـي في الهيالل الحلومية. وأُعلن عن إصـــلاحا  في قياع ال دالة، إلى الم أة الأفطانية إح از تقدم فيما يت لم 

  جانب تدابي  لملافحة الفســــاد وســــياســــة جديدة للحولمة على الصــــ يد دون الويني. غي  أن التقدم المح ز في تنفيي حيي الإصــــلاحا  لان بييئا،
غم من حدوث ب ا التحسن في تحصيل الإي ادا  المحلية، ظل  حلومة أفطانستان ت تمد إلى حد لبي  وظل  مؤسسا  الدولة ض يفة. وعلى ال  

ــية  ــينا  حقيقية في الظ وع الم يشــ ــادي غي  لاع لتحقيم تحســ ــية، ولان النمو ا قتصــ ــاســ على الجها  المانحة الدولية في تمويل الخدما  الأســ
 المادية لم ظم الأفطان.

ب اة الأمم المتحدة لتقديم المســاعدة إلى أفطانســتان مســاعدة أفطانســتان في جهودحا ال امية إلى تحقيم الســلام  ، ســتواصــل2021وفي عام  
ــيادة القا ــية لجميع الأفطان، وسـ ــاسـ ــلال حماية الحقوم الأسـ ــادية، وت زيز أشـ ــين الظ وع ا جتماعية وا قتصـ ــتند إلى تحسـ ــتق ا ، التي تسـ نون،  وا سـ

ولأغ اا الت اون الإقليمي،  ســاءلة. وســتســتخدم الب اة، تمشــيا مع و يتها، مســاعيها الحميدة في دعم عملية الســلام،وزيادة خضــوع المؤســســا  للم
، سيتناول المؤتم  الوزا ي المزمع عقدي بشأن أفطانستان التمويل المقدم 2020ولبناء قد ا  المؤسسا  المحلية في مجال حقوم الإنسان. وفي عام 

يا  للمســاءلة المتبادلة. وعلى ســبيل المتاب ة،  2024إلى عام   2021لفت ة من عام من الجها  المانحة ل ، إلى جانب ب نامج إنمائي ويني منقح وا 
ــاعدة الحلومة على تحقيم حدفها المتمال في ا عتماد ع ــتان مسـ ــالح أفطانسـ ــل الب اة في إيا  مباد ة وحدة ال مل في الأمم المتحدة لصـ ــتواصـ لى سـ

 (.2015-2024جتماعيا من خلال عقد التحول )اليا  اقتصاديا وا

 
 لينز  ديب ا )توقيع(

 الممالة الخاصة لامين ال ام لأفطانستان

  و ئيسة ب اة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفطانستان

https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)


 A/75/6 (Sect. 3)/Add.5 

 

4/68 20-07516 

 

 2019والأداء البرنامجي لعام   2021الخطة البرنامجية المقترحة لعام  -   ألف  
  

 التوجه العام   

 الوليات والمعلومات الأساسية  

تتولى ب اة الأمم المتحدة لتقديم المسـاعدة إلى أفطانسـتان مسـؤولية دعم شـ ب أفطانسـتان وحلومتها في ت زيز السـلام وا سـتق ا .  - 1 
دد  حـيي الو يـة في ق ا ي مجلس الأمن  دد  بموجـب ق ا اتـع (2006) 1662 و (2002) 1401وقـد حـُ  (2007) 1746، وجـُ

 (2013)  2096 و  ( 2012)  2041 و  ( 2011)  1974 و  ( 2010)  1917 و  ( 2009)  1868 و  ( 2008)  1806 و 
. وفي (2019) 2460 و (2018) 2405 و (2017) 2344 و (2016) 2274 و (2015) 2210 و ( 2014)  2145 و 

 .(2019) 2489بموجب ق ا  المجلس  2020أيلول/سبتمب   17، مُدد  الو ية حتى 2019أيلول/سبتمب   17

وسـتواصـل الب اة القيام بدو حا في مجال المسـاعي الحميدة في دعم السـلام وا سـتق ا  في أفطانسـتان، وفي تنسـيم الجهود المدنية  - 2 
ماد على الدولية ال امية إلى دعم الأولويا  الوينية، ويل  على نحو يتســــــم مع خية الحلومة على المدد اليويل ويحقم ا عت 

في دعم عملية سلام   2021(. وتتمال الأولويا  ا ست اتيجية للب اة في عام 2015-2024اليا  بما يتماشى مع عقد التحول )
ــان والح يا   ــياســــــــي  ودعم حقوم الإنســــــ ــتق ا  الســــــ ــلون بزمامها، إيا يلب  الحلومة يل   وت زيز ا ســــــ يقودحا الأفطان ويمســــــ

ود المدنية الدولية وتنســـيقها في مجال دعم ب نامج الإصـــلا  الحلومي  ودعم الت اون الإقليمي الأســـاســـية وحمايتها  وقيادة الجه
ــتنفي الب اة  ــتان. وسـ ــام في عمل الأمم المتحدة في أفطانسـ ــتان  وتحقيم مزيد من ا تسـ ــتق ا  في أفطانسـ فيما يت لم بالســـلام وا سـ

 منظو  الجنساني في الس ي إلى تحقيم لل من حيي الأولويا . الخية المت لقة بالم أة والسلام والأمن، وت مم م اعاة ال

 
 برنامج العمل   

 الهدف  

الهدع، اليي تسهم فيع الب اة، حو تهيئة الظ وع المواتية للسلام وا ستق ا ، مع إ ساء أسس حلومة شاملة وتمايلية ومؤسسا   - 3 
ومســـتدام نحو تحقيم الظ وع ا قتصـــادية وا جتماعية اللازمة للاعتماد عاملة وخاضـــ ة للمســـاءلة، والســـي  في مســـا  متســـم 

 على اليا .

 
 الستراتيجية  

أجل المســـــــــاحمة في تهيئة الظ وع المواتية للســـــــــلام وا ســـــــــتق ا  في أفطانســـــــــتان، ســـــــــتقوم الب اة، بناء على يلب حلومة  من - 4 
امها، من خلال جهود التوعية والمساعي الحميدة، بما في يل  اقت ا  أفطانستان، بدعم عملية سلام يقودحا الأفطان ويمسلون بزم

تدابي  بناء الاقة ودعمها وت زيز توافم الآ اء والت اون من أجل السـلام وا سـتق ا  على الصـ يد الدولي والإقليمي والويني ودون 
د الســــــنوا  الماضــــــية، وتنفيي مباد ا  الويني. وســــــيشــــــمل يل  دعم الجهود ال امية إلى حماية الملاســــــب التي تحقق  على مد

الســـــلام والتوعية المحلية، وبناء القد ا  وت زيز دو  ليانا  الســـــلام والمجتمع المدني، ولفالة تمايل النســـــاء والشـــــباب والأقليا  
ــا قد ة الحلومة واللجنة الأفطانية   تمايلا ف ا  في عمليا  الســـــــــلام وجهود بناء الســـــــــلام المملولة وينيا. وســـــــــت زز الب اة أيضـــــــ

المســتقلة الم نية بحقوم الإنســان والمجتمع المدني على ت زيز حقوم الإنســان والح يا  الأســاســية واحت امها وحمايتها، وا متاال 
لاي  الدولية لحقوم الإنســــان، بما في يل  حماية النســــاء والأيفال، وحقوم المحتجزين، واعتماد نهج ي لز على الضــــحايا في 

 نتقالية. ومن المتوقع أن يســف  يل  عن عملية ســلام شــاملة بين الفصــائل الأفطانية في إيا  من الحوا  الويني تناول ال دالة ا
عمالها وت زيزحا. وتشــــمل النتائج الســــابقة في  والمشــــا لة الإقليمية البناءة  والتزام ويني ااب  باحت ام حقوم الإنســــان وحمايتها وا 

https://undocs.org/ar/S/RES/1401(2002)
https://undocs.org/ar/S/RES/1662(2006)
https://undocs.org/ar/S/RES/1746(2007)
https://undocs.org/ar/S/RES/1806(2008)
https://undocs.org/ar/S/RES/1868(2009)
https://undocs.org/ar/S/RES/1917(2010)
https://undocs.org/ar/S/RES/1974(2011)
https://undocs.org/ar/S/RES/2041(2012)
https://undocs.org/ar/S/RES/2096(2013)
https://undocs.org/ar/S/RES/2145(2014)
https://undocs.org/ar/S/RES/2210(2015)
https://undocs.org/ar/S/RES/2274(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2344(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2405(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2460(2019)
https://undocs.org/ar/S/RES/2489(2019)
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لأقليا  والفئا  الضـ يفة الأخ د بدو  أنشـي في ال مليا  السـياسـية، والتحضـي  ل ملية سـلام حيا المجال قيام النسـاء والشـباب وا
بين الفصائل الأفطانية، وتسوية النزاعا  المحلية، وزيادة قد ة المؤسسا  الوينية على لفالة ا متاال للالتزاما  المت لقة بحقوم 

 دنيين ودعم يل .الإنسان، وليل  الدعوة إلى الحد من الإصابا  بين الم

ومن أجل المســــاحمة في إ ســــاء الأســــس لإقامة حلومة شــــاملة وتمايلية ومؤســــســــا  عاملة وخاضــــ ة للمســــاءلة، ســــتيســــ  الب اة  - 5 
ــاملة، بما في يل   ــداقية وشـــــ ــية الأفطانية من خلال بيل المســـــــاعي الحميدة  ودعم إج اء انتخابا  يا  مصـــــ ــياســـــ ال مليا  الســـــ

بناء قد ا  حيئا  إدا ة ا نتخابا ، وزيادة مشــــــا لة الم أة  ودعم الحلومة في إيا  جهودحا الجا ية الإصــــــلاحا  ا نتخابية، و 
ــي   ــتها في مجال الحلم على الصــــ يد دون الويني  وتيســ ــياســ صــــلا  قياع ال دالة، وليل  تنفيي ســ ــاد وا  في مجال ملافحة الفســ

 د بشـــأن قضـــايا الســـياســـة ال امة ال ئيســـية. ومن المتوقع أن يؤدي الت اون بين الحلومة والمجتمع المدني والجها  الم نية الأخ
ــافا  ــية على نحو ألا  إنصـ ــاسـ يل  إلى تحســـين أداء المؤســـســـا  الحلومية الوينية ودون الوينية التي يملن أن تقدم خدما  أسـ

لى تحسـين أداء تل  المؤسـسـا  والتمايل فيها وزيادة مسـاءلتها  وتحسـين قد ة أفطانسـتا ن على إنفاي القوانين من خلال للسـلان، وا 
قياع ال دالة ال سمي، بما يتماشى مع الم ايي  والقواعد الدولية. وتشمل النتائج السابقة في حيا المجال تشليل أول ب لمان جديد 

صــــــــــــــلا  2018ب د انتخابا  عام   2011مني عام  ، من خلال المســــــــــــــاعي الحميدة والدعم التقني اليي تقدمع الأمم المتحدة، وا 
  ووضـــــــع اســـــــت اتيجية ملافحة الفســـــــاد 2019الإج اءا  ا نتخابية وتحســـــــين القد ة التقنية في إج اء ا نتخابا  ال ئاســـــــية ل ام 

   واعتماد قانون عقوبا  جديد.2017 ل ام

ــادية وا جتماعية اللازمة للاعتماد على  - 6  ــتدام نحو تحقيم الظ وع ا قتصــــ ــم ومســــ ــا  متســــ ــاحمة في تحديد مســــ ومن أجل المســــ
ــتم  لما تبقى من عقد التحول  ــتان والجها  المانحة من أجل تأمين تمويل دولي مســــــ ــت مل الب اة مع حلومة أفطانســــــ اليا ، ســــــ

ــتان في تنفيي 2021-2024) ب نامجها الإصــــــــــلاحي بهدع تحقيم أقصــــــــــى قد  من الف الية الجماعية (، ودعم حلومة أفطانســــــــ
لمباد ة وحدة ال مل في الأمم المتحدة لصــالح أفطانســتان، بالتشــاو  والتنســيم الوايقين مع الليانا  الوينية والإنمائية والإنســانية، 

دعم متســم من جانب الأمم المتحدة والمجتمع  والمنظما  الإقليمية والمؤســســا  المالية الدولية. ومن المتوقع أن يســف  يل  عن 
(، ضــــمن إيا  للمســــاءلة المتبادلة 2024-2021الدولي لتلبية احتياجا  التنمية في أفطانســــتان للفت ة المتبقية من عقد التحول )

نشــاء آليا  للمســاعدا  الإنمائية ا2020تم ا تفام عليع في مؤتم  إعلان التب عا  لصــالح أفطانســتان ل ام  لدولية تصــاحب   وا 
ــيم بين الجها   ــلا  الحلومي، وت بئة الموا د، والتنســ ــل الجا يين لب نامج الإصــ ــلســ ــت زز الب اة التنفيي والتســ ــلام. وســ عملية الســ
المانحة والمنظما  الدولية  وتدعم دو  المؤســــــســــــا  الأفطانية في أداء مســــــؤولياتها، بما في يل  في مجا   الحولمة وســــــيادة 

الفســــــاد. وتشــــــمل النتائج الســــــابقة في حيا المجال اســــــتضــــــافة اجتماع لبا  المســــــؤولين لمؤتم  جنيع بشــــــأن القانون وملافحة  
، مما أســـــــف  عن تجديد ا لتزاما  في إيا  منقح للمســـــــاءلة المتبادلة، والمشـــــــا لة في  ئاســـــــة المجلس 2018أفطانســـــــتان ل ام 

دمع المجتمع الدولي لأولويا  حلومة أفطانســـــتان في مجالي المشـــــت   للتنســـــيم وال صـــــد من أجل ت زيز الدعم المتســـــم اليي يق
التنمية والحولمة، وتيســي  الدعم الســياســي والمادي الدولي المقدم للإصــلاحا  في مجا   ال دالة وســيادة القانون والأمن ال ام، 

 وتدابي  ملافحة الفساد، وتنمية القياع الخاص، والحلم المحلي، وحقوم الإنسان. 

 
 2021الخارجية لعام  العوامل  

 إلى ا فت اضا  التالية: 2021فيما يت لم بال وامل الخا جية، تستند الخية الشاملة ل ام  - 7 

ســـتشـــهد المصـــالح المتنوعة للجها  الم نية المحلية تحديا لبي ا في لفالة اتباع ســـياســـة متســـقة للمفاوضـــا  في حالة  )أ(  
في السـ ي إلى تسـوية سـياسـية شـاملة. وتشـلل إملانية وقوع أعمال تخ يب، إج اء مفاوضـا  بين الفصـائل الأفطانية، و 

 مباش ة وغي  مباش ة، خي ا على التوصل إلى اتفام سلام دائم وتنفييي بنجا  
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ــا   )ب(   ــؤولية عن نتائج المفاوضــــــ ــائل الأفطانية بيل جهود للفالة المســــــ ــا  بين الفصــــــ قد يتيلب إح از تقدم في المفاوضــــــ
تزام بهـا على نيـام واســــــــــــــع. ومن دواعي القلم بوجـع خـاص حمـايـة الحقوم والح يـا  الأســـــــــــــــاســــــــــــــيـة، وتنفيـيحـا وا ل

ملانية الحصول على الخدما   في بما  يل  بالنسبة للنساء والفتيا ، وال دالة، وح ية الت بي ، وا 

إلى جانب النشــــــاي الإج امي.  ســــــتظل الحالة الأمنية متقلبة مع اســــــتم ا  النزاع بين الحلومة وال ناصــــــ  المناوئة لها، )ج(  
وسيظل ان دام الأمن ي وم إملانية وصول الب اة والجها  الفاعلة الإنمائية والإنسانية إلى فئا  من السلان. وسيسهم 
أيضــــــا في اســــــتم ا  عدم ا ســــــتق ا  الضــــــ ائب غي  القانونية وا قتصــــــاد غي  المشــــــ وع الآخي في ا زدحا  وعمليا  

لإج امية. وســــي وم يل  بســــي ســــلية الدولة، وي ق د عمل الب اة، ويديم ا عتماد على تدابي  ا ختياع والمضــــايقا  ا
 أمنية قوية واستخدام الوسياء 

ــادي،  )د(   ــاد، وعدم لفاية النمو ا قتصــــ ــية، وا فتقا  إلى القد ا  في مجال الحولمة، والفســــ ــياســــ ــة الســــ ــاشــــ ــتؤدي الهشــــ ســــ
تشـــ د والبيالة والهج ة وال ودة، إلى إعاقة التنمية ا جتماعية وا قتصـــادية في والضـــطوي الإنســـانية المتل  ة، والفق  وال

دامة ا عتماد على الدعم الدولي    أفطانستان وا 

ســــــــــــــي تمـد ا قتصــــــــــــــاد والتنميـة الوينيـة اعتمـادا لبي ا على التمويـل المقـدم من الجهـا  المـانحـة، مع تمويـل مـا ي ـادل  (ه )  
في المائة من الإنفام الحلومي من الخا ج. وســـــــــــــيضـــــــــــــ  انخفاا   75 لي الإجمالي والمائة من الناتج المح في 45

ــتان على المضـــــي قدما نحو زيادة ا عتماد على  ــتاما ا  الخا جية بقد ة أفطانســـ ــتاما  من الجها  المانحة وا ســـ ا ســـ
  2030ة بحلول عام ، وبتحقيم أحدافها في مجال التنمية المستدام2024اليا  بحلول نهاية عقد التحول في عام 

ــاد غي  المشـــ وع، اليي يمال ما   يقل عن  )و(   ــيظل ا قتصـ ــاد  25سـ ــوي اقتصـ في المائة من الناتج المحلي الإجمالي، يشـ
 أفطانستان، ويقوا تحصيل الإي ادا  المش وعة، ويسهم في استم ا  النزاع والنشاي الإج امي والفساد.

ي أنشـيتها التشـطيلية ومنجزاتها المسـتهدفة ونتائجها، حسـب ا قتضـاء. وفي إيا  تفاعلها مع وت اعي الب اة المنظو  الجنسـاني ف - 8 
الأحزاب السـياسـية، تشـجع الب اة على ت ميم م اعاة المنظو  الجنسـاني في ب امج الأحزاب وحياللها من أجل ت زيز تمايل الم أة، 

مان مشــــــا لة الم أة في ال مليا  ا نتخابية على نيام أوســــــع وتتفاعل مع المفوضــــــية ال ليا المســــــتقلة للانتخابا  من أجل ضــ ــــ
وبشـــــلل مجد ألا . وتدعم الب اة أيضـــــا، بت اون وايم مع ليانا  أخ د، تنفيي خية ال مل الوينية المت لقة بق ا  مجلس الأمن 

والفتيا ، والت ليم، وحقوم الإنســــان. ومن الأمو  الأســــاســــية  النســــاءن الجنســــين وتملين ، و  ســــيما المســــاواة بي (2000)  1325
لأنشـــــــــية الب اة المشـــــــــا لة اللاملة والآمنة والمتســـــــــاوية والف الة والهادفة للم أة ومســـــــــاحمتها وتوليها أدوا ا قيادية فيها في جميع 

أة مشـــا لة مجدية في عمليا  الســـلام على الصـــ يد الويني مســـتويا  صـــنع الق ا . وســـتواصـــل الب اة دعوتها إلى مشـــا لة الم  
ــلح على الم أة والأيفال،  ــنفة عن أا  النزاع المسـ ــمل تقا ي  الب اة بيانا  مصـ ــان، تشـ ــبة لحقوم الإنسـ والإقليمي والدولي. وبالنسـ

المجم ة من القيام بجهود وليل  عن الخضــــوع للمســــاءلة وال دالة بشــــأن ج ائم ال نع ضــــد النســــاء والفتيا . وســــتمل ن البيانا  
 محددة الأحداع في مجال الدعوة، مال تقديم توصيا  بشأن تدابي  لت زيز تنفيي قانون القضاء على ال نع ضد الم أة.

إســـــــــينبول  -وفيما يت لم بالت اون مع الليانا  الأخ د، تقدم الب اة المســـــــــاعدة إلى حلومة أفطانســـــــــتان في عملية قلب آســـــــــيا  - 9 
بها من تدابي  بناء الاقة، ويل  بالت اون مع ليانا  الأمم المتحدة يا  الصــلة. وتدعم الب اة أيضــا مشــا لة حلومة يتصــل  وما

ــيى، بما في يل  تحقيم  ــيا الوســــ ــلة الحوا  والت اون مع بلدان آســــ ــتان في مختلع ال مليا  والمباد ا  الإقليمية ومواصــــ أفطانســــ
 سبة للمنيقة.إملانا  أفطانستان بوصفها حلقة وصل بالن 

وفيمـا يت لم بـالتنســــــــــــــيم وا تصــــــــــــــال بين الولـا  ، ت مـل الب اـة مع ف يم الأمم المتحـدة القي ي على ت زيز المواءمـة واللفـاءة  - 10 
والف الية فيما بين ب امج الأمم المتحدة في أفطانســـــــــتان. وتســـــــــت شـــــــــد أعمال الب اة أيضـــــــــا بالإيا  الويني للســـــــــلام والتنمية في 

ــتان لأ ــتان، وبتنفيي أفطانســ ــتدامة. وفي عام أفطانســ ، وافم ف يم الأمم المتحدة القي ي على تمديد إيا  2017حداع التنمية المســ

https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
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لمواءمتـع مع الجـدول الزمني للإيـا  الويني  2021حتى عـام  2019-2015عمـل الأمم المتحـدة للمســـــــــــــــاعـدة الإنمـائيـة للفت ة 
ي يم وضـع إيا  لامم المتحدة للت اون في مجال عن  2021للسـلام والتنمية في أفطانسـتان. وسـيج ي تحديث يل  خلال عام 

التنمية المســــتدامة. وفي إيا  التزام الأمم المتحدة بأن توحد أداءحا على نحو ملموس بقد  ألب ، ت مل الب اة مع ولا   الأمم 
لتوجيها  والإســهاما  ، بســبل منها تقديم ا“وحدة ال مل في منظومة الأمم المتحدة”المتحدة وصــناديقها وب امجها من خلال نهج 

التقنية لت زيز الصــــــلة القائمة بين ال مل الإنســــــاني والتنمية وبناء الســــــلام. ويشــــــمل الت اون الوايم القائم بين الب اة وف يم الأمم 
 المتحدة القي ي مجا   متصـلة بسـيادة القانون وملافحة الفسـاد والحولمة وحقوم الإنسـان والشـؤون الجنسـانية، مع الت ليز على

 قضايا السياسة ال امة وبيل المساعي الحميدة من أجل تنفيي الأنشية الب نامجية يا  الصلة.
 

 أنشطة التقييم  

التقييم الياتي ل مليا  الب اة من أجل تيوي  المفهوم اليي   :2021من المق   إج اء التقييما  والتقييما  الياتية التالية في عام  - 11 
ــية وبناء الســـــــــلام لهيي ال مليا ، من أجل تحديد الم وقا  تتب ع الب اة، بما في يل   ــياســـــــ الدعم المقدم من إدا ة الشـــــــــؤون الســـــــ

 المي وحة والف ص المتاحة.
 

 مقابل النتائج المقررة   2019الأداء البرنامجي في عام   

تزايدة إلى الســــــلام وا ســــــتق ا  ، وحي أن البيئة ا جتماعية والســــــياســــــية تفضــــــي بصــــــو ة م2019تحقق  جزئيا نتيجة مق  ة ل ام  - 12 
 2019، لما يتضـــح من إج اء ا نتخابا  ال ئاســـية ل ام 2019المســـتدامين، على النحو المشـــا  إليع في الميزانية المقت حة ل ام 

لإنمائي وتحسن القد ة المؤسسية لهيئا  إدا ة ا نتخابا ، وقد يس   يل  لل من المساعي الحميدة للب اة وب نامج الأمم المتحدة ا
 والمشو ة التقنية التي قدماحا.

، وحي زيادة إعمال حقوم الإنســـــــــــــان للجميع، على النحو المشـــــــــــــا  إليع في الميزانية المقت حة 2019وتحقق  نتيجة مق  ة ل ام  - 13 
حايا ، لما يتضـــــح من انخفاا عدد الضـــــحايا المدنيين الناجم عن ا شـــــتبالا  الب ية وانخفاا عام في عدد الضــ ـــ2019 ل ام

ــاءلة عن ادعاءا  ا عتداء 2018المدنيين مقا نة ب ام  ــابا  بين المداف ين عن حقوم الإنســــــان، والمســــ ، وانخفاا عدد الإصــــ
صدا  قانون حماية حقوم اليفل )2009الجنسي على الأيفال، وم اج ة قانون القضاء على ال نع ضد الم أة )  (.2019(، وا 

ــا   ،2019وتحقق  نتيجة مق  ة ل ام  - 14  ــسـ ــن المؤسـ ــتان وتحسـ ــانية المقدمة إلى أفطانسـ ــاعدة الإنمائية والإنسـ وحي زيادة ف الية المسـ
، لما يتضــــح من بدء تنفيي ســــياســــة الحولمة على الصــــ يد 2019الأفطانية، على النحو المشــــا  إليع في الميزانية المقت حة ل ام 

، وزيادة مشـــا لة المجتمع المدني في الحولمة، وليل  مواءمة دون الويني، والتقدم المح ز في تنفيي إصـــلاحا  الخدمة المدنية
 أنشية منظومة الأمم المتحدة مع أولويا  الحلومة في مجالي التنمية والإصلا .

الم قودة في لـابـل  بـأفطـانســــــــــــــتـان، وحي ت زيز تنفيـي ا لتزامـا  المنباقـة عن المؤتم ا  المت لقـة 2019وتحققـ  نتيجـة مق  ة ل ـام  - 15 
(، والنقــاي الم ج يــة للإيــا  الويني للســــــــــــــلام والتنميــة في 2016( وب ولســــــــــــــــل )2014( ولنــدن )2012( ويوليو )2010)

، لما يتضــــح من تشــــجيع 2019أفطانســــتان، والب امج الوينية يا  الأولوية، على النحو المشــــا  إليع في الميزانية المقت حة ل ام 
م دعم ألا  اتســــــاقا لأولويا  حلومة أفطانســــــتان في مجالي التنمية والحولمة من خلال المشــــــا لة في المجتمع الدولي على تقدي 

عقد اجتماع للمجلس المشت   للتنسيم وال صد، والتقدم المح ز المبلغ عنع بين الليانا  الحلومية والجها  المانحة بشأن إيا  
ي والمادي الدولي للإيا  الويني للسـلام والتنمية في أفطانسـتان وأحداع جنيع للمسـاءلة المتبادلة، وليل  اسـتم ا  الدعم السـياس ـ

 التنمية المستدامة لأفطانستان.
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 2019الأداء البرنامجي لعام   

 النهوض بالسلام والستقرار في أفغانستان   

ــيي تها أو نفويحا على أ اا - 16  ــة سـ ــتم ، تواصـــل ح لة يالبان مما سـ ــلح المسـ ــم النزاع المسـ ــ ة. و  تزال جماعا    في خضـ ــاسـ شـ
ــام  ــبلة حقاني، والدولة الإســـــــــلامية في ال  ام والشـــــــ ــلحة أخ د، بما في يل  شـــــــ ــان، والجماعا  الإج امية،  -مســـــــ و ية خ اســـــــ

ــتؤنف  المحاداا  بين الممال الخاص للو يا   ــيا  الموالية للحلومة، ت تلب حوادث عنع في أجزاء من البلد. واســـــــــــ والميليشـــــــــــ
ــتان وح لة يالبان في أواخ  عام المتحدة الم ني  ــالحة في أفطانســــــــــ وأد  إلى توقيع اتفام إحلال الســــــــــــلام في  2019بالمصــــــــــ

ــباي/فب اي    ــتان في شــــ ــ ة 2020أفطانســــ ــا  مباشــــ ــتان دعواتها إلى ح لة يالبان للدخول في مفاوضــــ . وقد ل    حلومة أفطانســــ
شـخص مني أن  100  000لمدنيين الناجمة عن النزاع و سـمية، مع وقع إيلام النا  لشـ ي مسـبم. وتجاوز  الإصـابا  بين ا

 . 2009بدأ  الب اة توايم الإصابا  بين المدنيين بانتظام في عام 

قليمي وويني من أجـل  - 17  ــاعـدة في بنـاء توافم دولي وا  ــاعي الحميـدة والـدعم التقني للمســــــــــــ وعلى حـيي الخلفيـة، قـدمـ  الب اـة المســــــــــــ
اء مفاوضــا  مباشــ ة. وعُقد  اجتماعا  مع لجنتي ح لة يالبان للشــؤون الســياســية وحماية الســلام، ولتهيئة بيئة يملن فيها إج  

المدنيين يوال ال ام لمناقشــة الجهود الجا ية لبدء المفاوضــا  بين الأي اع الأفطانية، وليل  الدعوة مع أي اع النزاع إلى الحد 
لدولي الإنســـــــاني. وواصـــــــل  الب اة ال مل مع القادة الســـــــياســـــــيين من ال نع وا متاال للقانون الدولي لحقوم الإنســـــــان والقانون ا

الأفطان وحيئا  الســــــلام الحلومية لتشــــــجيع الحلومة وأصــــــحاب المصــــــلحة الســــــياســــــيين الآخ ين على بناء توافم في الآ اء بين 
مجتمع المدني للمسـاعدة الأفطان بشـأن عملية السـلام، وليل  التحضـي  للمفاوضـا  بين الفصـائل الأفطانية. وت امل  أيضـا مع ال

ــ لاء الإقليميين والدوليين، دعم   ــل مع الشـــ ــلون بزمامها. ومن خلال التواصـــ ــلام التي يقودحا الأفطان ويمســـ في دعم جهود الســـ
ــتان. وشـــــا ل  الب اة في عدة اجتماعا  للممالين والمب واين الخاصـــــين،  ــأن الســـــلام في أفطانســـ الب اة بناء توافم في الآ اء بشـــ

اعا  لاوســـاي الدبلوماســـية الإقليمية والدولية في لل من لابل وخا ج أفطانســـتان. وواصـــل  الب اة دعمها لل مليا  وعقد  اجتم
اســينبول وف يم ا تصــال الدولي الم ني بأفطانســتان.  -المت ددة الأي اع، بســبل منها المشــا لة النشــية في عملية قلب آســيا 

ــيل   الملاتب ا ــ يد دون الويني، اضـــ ــي  ودعم وعلى الصـــ ــية لتيســـ ــياســـ لميدانية للب اة بمباد ا  ســـــلام محلية وجهود توعية ســـ
ــلام المحلية وتوفي  منتديا  لهم للت بي  عن آ ائهم  ــباب والمجتمع المدني في جهود الســــ ــاء والشــــ ــا لة الهادفة لممالي النســــ المشــــ

 بشأن عملية السلام الوينية.
 

 التقدم المتوقع نحو بلوغ الهدع، ومقياس الأداء  

أســـــــهم حيا ال مل في تهيئة الظ وع المواتية لتحقيم الســـــــلام وا ســـــــتق ا ، لما يتضـــــــح من وضـــــــع الحلومة، بدعم من الب اة،  - 18 
ــت اتيجيتها للســــلام، التي تشــــمل المفاوضــــا  بين أي اع النزاع، وبناء توافم الآ اء على الصــــ يدين الإقليمي والدولي، وبناء   ســ

لشــــــ بية، وجهود التوعية المجتم ية. وبالإضــــــافة إلى يل ، أســــــهم  الب اة، من خلال ب نامجها الســــــلام على مســــــتود القاعدة ا
لمباد ة الســــلام المحلية، وبالت اون مع الســــليا  الحلومية المحلية، في إنشــــاء منتديا  للم أة للت بي  عن آ ائها بشــــأن عمليا  

ــلام الوينية، وفي ت زيز قد ة المجتم ا  المحلية على م ا ــي والمياي عن الســــــ لجة النزاعا  القبلية والمنازعا  المت لقة بالأ اضــــــ
 ي يم تيسي  إج اء المشاو ا  والحوا ا ، ودعم آليا  تسوية المنازعا  التقليدية أو دون الوينية الف الة.
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  1الجدول 

 مقياس الأداء

2015 2016 2017 2018 2019 
أفطانستان،  أن ت قد حلومة     ينيبم   ينيبم     

بدعم من الب اة، ا جتماع 
الأول ل ملية لابل بشــــــــــأن 
الت اون في مجال الســـــــلام 

 والأمن

اجتماع الشـ لاء ال ئيسـيين  
ــاعــدة في الأعمــال  للمســـــــــــــ
التحضــــــــــــــي يـــــة للاجتمـــــاع 
ــابــــل في  ــاني ل مليــــة لــ الاــ

شــــــــــــــبـــاي/فب اي  الـــيي  28
ــاني   ــع ال ئيس غـ ع ا فيـ
 ؤيتـع بشـــــــــــــــأن نهج جـديـد 

 للسلام

دعم من وضــــــــــــــع الحلومـة، ب ـ
ــت اتيجيتها للســـلام،  الب اة، اسـ
التي تشــــــمل عقد مفاوضــــــا  
ــاء   بـيـن أيـ اع الـنـزاع، وبـنـــــ
توافم للآ اء على الصــــ يدين  
ــاء  ــدولـي، وبـنـــــ الإقـلـيـمـي والـــــ
الســــلام على مســــتود القاعدة 
الشــ بية، وبيل جهود التوعية  

 المجتم ية

  
 تعزيز الحوكمة الرشيدة وسيادة القانون  

ــ وع المباد  2019عام  يف - 19  ــأن مشــ ــلاحاتها يا  الأولوية المت لقة بالحولمة. وبدأ حوا  ويني بشــ ــل  الحلومة تنفيي إصــ ، واصــ
التوجيهية لإدا ة المقاي ا  للفالة تحسين التنسيم بين السليا  المحلية والوزا ا  التنفييية من أجل تقديم الخدما  بف الية على 

ية المستقلة للحلم المحلي تيبيم قانون المجالس المحلية على السليا  دون الوينية والمجتمع  الص يد المحلي. وواصل  المدي  
المدني، مع قيام اللجنة المسـتقلة للإصـلا  الإدا ي والخدمة المدنية بتنفيي إصـلاحا  الخدمة المدنية، بما في يل  زيادة توظيع 

على تحســـــين امتاال أفطانســـــتان للم ايي  والقواعد  2018د في عام النســـــاء. وســـــاعد بدء نفاي أول قانون عقوبا  شـــــامل في البل
ــا جهودا لتنســــــيم عمل قياعي ال دالة  ــتان أيضــــ الدولية في مجال ال دالة الجنائية. بيد أن التنفيي   يزال قاصــــــ ا. وتبيل أفطانســــ

 ال سمي وغي  ال سمي تمشيا مع م ايي  حقوم الإنسان. 

ــياســــــــا  والأي  التنظيمية بالت اون مع شــــــــ لاء وقدم  الب اة الدعم إلى ال - 20  ــتقلة الم نية بالحلم المحلي لت زيز الســــــ مدي ية المســــــ
المجتمع الدولي. وشــــــــمل يل  وضــــــــع قانون المجالس المحلية، والمباد  التوجيهية المناظ ة لقانون المجالس المحلية، ومشــــــــ وع 

ــل  الب اة د ــاءلة قانون الإدا ة المحلية. وبا قت ان مع يل ، واصــــــ ــت   التابع للمجتمع المدني لزيادة مســــــ عم الف يم ال امل المشــــــ
الحلومة على نيام البلد، بسـبل منها توسـيع شـبلتها لتشـمل خمسـة محاو  إقليمية  ئيسـية. وعمل  الب اة أيضـا بشـلل وايم مع 

لبـا  موظفي الخـدمـة المـدنيـة  اللجنـة المســــــــــــــتقلـة للإصــــــــــــــلا  الإدا ي والخـدمـة المـدنيـة دعمـا لجهودحـا ال اميـة إلى لفـالـة توظيع
ج اءا  التوظيع. وشـمل يل  دعم  وت يينهم على أسـاس الجدا ة، سـواء من خلال الإصـلاحا  في الأي  القانونية أو في نظم وا 

 الش لاء الحلوميين ال ئيسيين لزيادة عدد النساء في الخدمة المدنية. 

، أوجع التقدم المح ز والقصــــــــو  التي 2019وأب ز التق ي  الســــــــنوي الاالث للب اة عن ملافحة الفســــــــاد، الصــــــــاد  في أيا /مايو  - 21 
لوحظ  خلال الســـنة، مع تقديم توصـــيا  إلى الحلومة والجها  المانحة والمجتمع المدني. وعمل  الب اة أيضـــا مع المفوضـــين  

ــول على الم لوما ، الجدد والمحاو ين الحلوميين والجها  ا ــبل الحصــــــ لم نية الدولية من أجل دعم تف يل لجنة ال قابة على ســــــ
بمفوضــين جدد وميزانية مســتقلة. وج د أيضــا تتبع مســألة إصــدا  أوام  ا عتقال   2019التي تم تجديدحا باللامل في بداية عام 

، قدم  الب اة، 2019الأنظمة. وفي أيلول/سبتمب  وتنفييحا من جانب الحلومة، وقدم  الب اة ت ليقا  منسقة على التش ي ا  و 
بالتنســيم مع الشــ لاء الدوليين والب نامج الإنمائي، الدعم إلى المحلمة ال ليا في عقد مؤتم   ســت  اا تنفيي المحالم في جميع 
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ــتان لقانون ال قوبا  ل ام  ــيح ت 2017أنحاء أفطانســـــ ــاة لتوضـــــ ــد   مباد  توجيهية للقضـــــ يبيم القانون.   وفي وق   حم، أُصـــــ
ونوقشــ  الد وس المســتفادة وأفضــل المما ســا  المســتمدة من الســنة الأولى من تنفيي قانون ال قوبا  الجديد في المؤتم  الأولي 
الــيي عُقــد في لــابــل، وأعقــب يلــ  تنظيم دو ا  تــد يبيــة إقليميــة محــددة الأحــداع موجهــة للقضـــــــــــــــاة والمــدعين ال ــامين يوال 

لجميع القضــــــاة والمدعين ال امين من أ بع و يا .   2019  الإقليمي الأول في لانون الأول/ديســــــمب  . وعُقد المؤتم2019 عام
وفيما يت لم بقانون ال قوبا  الجديد، قدم  الب اة أيضــــــا التوجيع التقني إلى ملتب المدعي ال ام بشــــــأن تنفيي جوانب حدياة من 

ب، والج ائم الم تلبة ضـــد الإنســـانية، والإبادة الجماعية وال دوان، ويســـ   قانون ال قوبا  الجديد، بما في يل  تج يم ج ائم الح  
ــا ألا  من  ــاة والمحلمة ال ليا بشــــأن  20تد يب المدعين ال امين. وقدم  الب اة أيضــ فتود قانونية إلى وزا ة ال دل و ئيس القضــ

لى النائب الااني لل ئيس، م حمد ســـا وا  دانيب، بشـــأن صـــياغة قانون تســـوية تشـــ ي ا  جديدة وتنفيي قانون ال قوبا  الجديد، وا 
لى اللجنة المسـتقلة للإشـ اع على تنفيي الدسـتو ، بشـأن أحلام  المنازعا  المدنية من جانب المجالس القبلية ومجالس الشـو د، وا 

 الدستو  التي لم تنفي باللامل.
 

 التقدم المتوقع نحو بلوغ الهدع، ومقياس الأداء  

ــهم حيا ال مل   - 22  ــح من تنفيي الحلومة لإصــــــلاحا  الخدمة المدنية، أســــ ــتق ا ، لما يتضــــ في تهيئة الظ وع المواتية للســــــلام وا ســــ
صــدا  مشــ وع خية للت جيل بالإصــلا  المت لم بملافحة  ج اء تنقيح لبي  للاســت اتيجية الوينية لأفطانســتان لملافحة الفســاد وا  وا 

ــ ين الأول/ألتوب   ــاد في تشــــ ــ ها في عام ، ويتوقع من ي2019الفســــ ــت اتيجية جديدة يج ي وضــــ  2020ل  أن يمهد الي يم  ســــ
د اج الأســـباب في أحلامع،  بدعم من الب اة. وبناء على توصـــية من الب اة، ق   م لز ال دالة لملافحة الفســـاد تنقيح مما ســـتع وا 

 بد  من مج د الإبلاغ عن النتائج.
 

  2الجدول 

 مقياس الأداء

2015 2016 2017 2018 2019 
اســــت اتيجية وخية ملافحة      

 2015الفساد ل ام 

اســـت اتيجية ملافحة الفســـاد    ينيبم
 2017ل ام 

إصـــــــــــــــــدا  مشــــــــــــــ وع خيـــة    ينيبم
المت لم   بالإصــــــــلا للت جيل 

بملافحة الفســـــــاد في تشـــــــ ين  
 2019الأول/ألتوب  

 
 تعزيز التنسيق الدولي لدعم أفغانستان في العتماد على الذات في مجالي القتصاد والشؤون الجتماعية   

في المائة من الأفطان تح  خي الفق  الم ت ع بع دوليا، وحنا  تفاو  لبي  في توزيع في الا وة وضــــــــ ع  80ي يب ألا  من  - 23 
مليون شــخص، والوصــول إلى الخدما  الأســاســية أب د  19ن الطيائي على في الخدما  الصــحية الأســاســية. ويؤا  ان دام الأم

ــباب أغلبيتهم   ما ــبة للســـــلان اليين يشـــــلل الشـــ يجاد ف ص ال مل بالنســـ ــادية وا  يلون عن شـــــمول الجميع. و  تزال التنمية ا قتصـــ
عدم القد ة على توسيع نيام السيادة الساحقة أم ان أساسيان لتحقيم السلام المستدام، وللن أوجع القصو  في الحلم والنزاعا  و 

ــادية، مما يديم عزلة المجتم ا  ال يفية وي وم تقديم   الوظيفية إلى خا ج الم الز الحضــــــــ ية يقوا التنمية ا جتماعية وا قتصــــــ
خاص الخدما  الأساسية. ويتل   الت  ا لللوا ث اليبي ية، بما في يل  الجفاع والفيضانا . وحنا  نزو  واسع النيام لاش

ــخاص اليين ف وا من ديا حم مني بداية عام  ــلحة واللوا ث اليبي ية  ف دد الأشـ ــبب النزاعا  المسـ  365 000، يتجاوز 2019بسـ
شــخص، ألا  من نصــفهم أيفال. وت يب أســ  مشــ دة لاي ة في مســتوينا  غي   ســمية   تتوف  فيها ســود إملانيا  محدودة 
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ــية التي تت دد ــاســ ــانية الأولية، ومن غي  المحتمل عودتها إلى ديا حا في الق يب  للحصــــول على الخدما  الأســ المســــاعدة الإنســ
ال اجل. وفي حيا الســيام،   تزال الجها  المانحة الدولية مصــد ا أســاســيا للإي ادا  بالنســبة للاقتصــاد الأفطاني  وظل المجتمع 

 . 2019ي المائة من الإنفام الحلومي في عام ف 75 في المائة من الناتج المحلي الإجمالي و 45الدولي يمول ما ي ادل 

ويســـ   أفطانســـتان المواءمة بين الشـــ لاء في التنمية، بما في يل  الجها  المانحة، والحلومة في مجال آليا  التخييي والتنفيي  - 24 
ال صد من أجل است  اا والمساءلة المتبادلة. واشت ل  الأمم المتحدة مع الحلومة في عقد اجتماع المجلس المشت   للتنسيم و 

و صـد التقدم المح ز في التنمية وتنسـيم ا سـتجابا  للتحديا  ال ئيسـية. وأعد  الحلومة الااة تقا ي  م حلية فصـلية عن إيا  
جنيع للمســـــــاءلة المتبادلة ب د مشـــــــاو ا  ملافة بين الليانا  الحلومية الم نية والجها  المانحة. وت امل  الب اة عن لاب مع 

الـدولي والممللـة المتحـدة لب ييـانيـا ال ظمى وأي لنـدا الشــــــــــــــمـاليـة وغي حمـا من الجهـا  المـانحـة فيمـا يت لم بـ عـداد الخيي البنـ  
ا قتصـادية وغي حا من الخيي للفت ة التي تلي اتفام سـلام متوقع. وبدأ  الب اة التنسـيم مع الحلومة والجها  المانحة ال ئيسـية  

لت بئة تمويل الجها  المانحة للســـــــنوا  الأ بع الأخي ة من عقد  2020م ني بأفطانســـــــتان ل ام في التحضـــــــي  للمؤتم  الوزا ي ال
ــ  عقــــد اجتمــــاع للبــــا  2015-2024التحول ) ــدد من المنــــاســــــــــــــبــــا  دعمــــا للمؤتم ، بمــــا في يلــ (. ومن المق   تنظيم عــ

للبن  الدولي والجم ية ال امة لامم المســــؤولين/المجلس المشــــت   للتنســــيم وال صــــد، واجتماعا  على حامب اجتماعا  ال بيع 
ــق  الب اة مع الجها  المانحة والبن  الدولي والحلومة للدعوة إلى الإبقاء على  ــبق  المؤتم ، نســـــــــ المتحدة. وفي الفت ة التي ســـــــــ

ــاعدة الإنمائية حتى عام  ــتويا  الحالية للمســــــــ . واضــــــــــيل   الب اة بأنشــــــــــية الدعوة مع الحلومة ومؤتم  الت اون  2024المســــــــ
ا قتصـــــادي الإقليمي الم ني بأفطانســـــتان وبلدان المنيقة من أجل تيســـــي  الصـــــاد ا  من أفطانســـــتان وت زيز الت اون ا قليمي، 

ــائع عب  خيوي الســــــــــــــلـ  الحـديـديـة يمتـد من  بمـا ي دف ـة أخ د بـافتتـا  ي يم لنقـل البضــــــــــــ في يلـ  الت ابي التجـا ي، الـيي أُعيد
ــتان إلى الصـــين، بالت اون مع أوز  ــتان. وفي عام أفطانسـ ــتان ولازاخسـ ــتان عمليا  على مدا  2019بلسـ ــتان وبالسـ ، بدأ  أفطانسـ

سـاعة يوميا(. وفي الأسـبوعيين التاليين، زاد  التجا ة عب   12السـاعة عند م ب  يو خام الحدودي )لان  ال ملية السـابقة لمدة 
 شخص يوميا. 10 000في المائة. وييس  حيا الم ب  الحدودي عبو  حوالي  50يو خام بنسبة 

 
 التقدم المتوقع نحو بلوغ الهدع، ومقياس الأداء  

أســهم حيا ال مل في اتباع مســا  متســم ومســتدام نحو توفي  الظ وع ا قتصــادية وا جتماعية اللازمة  عتماد البلد على ياتع،  - 25 
لما يتضـح من تدشـين البنى التحتية التي تملن أفطانسـتان من تحسـين علاقاتها ا قتصـادية مع شـ لائها الإقليميين. وأسـهم الدو  

ــيقي المي د والملاع ال ــتان التنسـ ــتملن أفطانسـ ــتاما ا  الحلومية التي سـ ــا في النهوا بالب امج وا سـ ــيلع بع الب اة أيضـ يي تضـ
 من ا ستفادة من الدعم الدولي لتهيئة الظ وع ا قتصادية وا جتماعية اللازمة للاعتماد على اليا . 

   
  3الجدول 

 مقياس الأداء

2017 2018 2019 2020 2021 
الب امج الوينيـــة يا  بـــدء      

ــا  الويني  ــة للإيــ الأولويــ
ــة فــي  لــلســـــــــــــــلام والــتــنــمــيـــــ

 أفطانستان

إدمـــــــاج أحـــــــداع التنميـــــــة 
المســــــــــــــتـــدامـــة في الإيـــا  
الويني للســــــــــــــلام والتنميـة  

 في أفطانستان

تجســــــــــــــيــد الإيــا  الويني 
ــة فــي  لــلســـــــــــــــلام والــتــنــمــيـــــ
أفطانستان في الخيي دون 

 الوينية

ــا  الــويــنــي  ــي الإيـــــ تــنــفــيـــــ
ــة فــي  لــلســـــــــــــــلام والــتــنــمــيـــــ
أفطانســــــــــــتان والخيي دون 
ــا في  ــامهـ ســــــــــــــهـ الوينيـــة وا 
تحســـــــين مؤشـــــــ ا  التنمية  

ــع الحلومة خية إنمائية   وضــ
ــديـــدة من أجـــل  خمســــــــــــــيـــة جـ
ــيا   ــاد عـــــلـــــى الـــــ ا عـــــتـــــمـــــ

 اقتصاديا واجتماعيا
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2017 2018 2019 2020 2021 
ا قتصـــــــادية وا جتماعية،      

عــلــى الــنــحــو الــمــبــيــن فــي 
 خيي الأولويا  الوينية

       
 2021النتائج المقررة لعام   

 المفاوضات بين الفصائل الأفغانية  :1النتيجة   

توقيع الإعلان المشــــــــت   بين جمهو ية أفطانســــــــتان   2020، شــــــــهد  بداية عام 2019اســــــــتنادا إلى الجهود المبيولة يوال عام  - 26 
بين الو يا  المتحدة الإســـلامية والو يا  المتحدة الأم يلية لإحلال الســـلام في أفطانســـتان، واتفام إحلال الســـلام في أفطانســـتان 

الأم يلية وح لة يالبان. وشـــــــــلل ا تفاقان خيوتين حامتين نحو إنهاء الح ب، وفتحتا الباب أمام المفاوضـــــــــا  بين الفصـــــــــائل 
ــية ل ام  ــاملة في أعقاب ا نتخابا  ال ئاســــــ ، وبيء التقدم المح ز في 2019الأفطانية. وقد أدد يول عملية تشــــــــليل حلومة شــــــ

اا تع الجدل أحيانا، إلى تفاقم التحديا  التي تواجع الإسـ اع تدابي  بناء الاق ة بين جمهو ية أفطانسـتان الإسـلامية وح لة يالبان وا 
ــائل الأفطانية. واتخي  أي اع النزاع إج اءا  إيجابية في عام  ــا  بين الفصـ ــابا  بين  2019ببدء المفاوضـ للحد من عدد الإصـ

د أنع بدون مواصــــــلة الجهود التي تبيلها أي اع النزاع، بما في يل  من أجل التصــــــدي المدنيين من ج اء ا شــــــتبالا  الب ية. بي 
ــابــا  المتزايــدة بين المــدنيين من ج اء الطــا ا  الجويــة وعمليــا  التفتيب، من الم جح أن ين لس اتجــاي انخفــاا عــدد  للإصـــــــــــــ

 الضحايا المدنيين.

ــتدعم - 27  ــية، ويل  امتاا    وســ ــياســ ــوية ســ ــي إلى تســ ــلون بزمام أم حا تفضــ ــاملة وتمايلية يقودحا الأفطان ويمســ ــلام شــ الب اة عملية ســ
 لتزاما  البلد الدولية في مجال حقوم الإنســـــان، وبمشـــــا لة الم أة مشـــــا لة لاملة وحادفة في جميع الم احل. وتشـــــمل مجا   

مع أي اع النزاع، بما في يل  بشـــــــأن تدابي  بناء الاقة وتشـــــــليل عملية شـــــــاملة قبل التدخل ال ئيســـــــية للب اة ما يلي: التواصـــــــل  
المفاوضــا   ودعم المفاوضــا  الشــاملة بين الفصــائل الأفطانية، بما في يل  ت زيز مشــا لة النســاء والشــباب والأقليا ، وتوفي  

ع أصـوا  المجتم ا  ال يفية من خلال مباد ا  السـلام التوجيع التقني  والتخفيع من حدة النزاعا  المحلية، وتوفي  مناب  لتوجي 
المحليـة التي ينفـيحـا الملتـب الميـداني  ودعم الأي  الم يـا يـة للم أة والســــــــــــــلام والأمن  وتســــــــــــــهيـل التواصـــــــــــــــل الإقليمي البنـاء  

 السلام.  بشأن

ــو ة التقنية والم يا ية، و  - 28  ــاعي الحميدة، والمشـ ــتقدم الب اة الدعم في مجال المسـ ــيم، وبناء القد ا ، حســـب وسـ جهود الدعوة، والتنسـ
ا قتضــــــــاء، وســــــــتســــــــتخدم وظيفتها في عقد ا جتماعا ، في خدمة جميع الجها  الم نية على الصــــــــ د الدولية والوينية ودون 

 اء الوينية، ويل  سـ يا إلى التوصـل إلى اتفام سـلام شـامل ووضـع حد للح ب في أفطانسـتان. وسـتواصـل الب اة ت زيز توافم الآ
الإقليمي والدولي بشــأن الســلام وا ســتق ا  في أفطانســتان، بســبل منها دعم ال مليا  المت ددة الأي اع. وســيشــمل يل  اســتخدام 
مسـاعيها الحميدة، وليل  اقت ا  تدابي  بناء الاقة وتشـليلها. ومن الأمو  الأسـاسـية للسـلام وا سـتق ا  المسـتدامين في أفطانسـتان  

عمالها. ويشـــــــــمل يل  إقامة ال دل اليي ي لز  ت زيز احت ام حقوم   الإنســـــــــان التي بدونها قد يتل   النزاع، وحماية تل  الحقوم وا 
على الضــــحايا، وليل  حماية المدنيين، بما يشــــمل النســــاء والأيفال والأشــــخاص المح ومين من ح يتهم والمداف ين عن حقوم 

ســـتلشـــاع إملانيا  توســـيع قنوا  ا تصـــال أيضـــا مع أي اع النزاع الإنســـان. وســـيســـتخدم التواصـــل الوايم مع بلدان المنيقة  
وفيما بينها. وست مل الأمم المتحدة أيضا، باستخدام سليتها في عقد ا جتماعا  وقد تها على تيسي  المباد ا  على الص يدين 

ل  المشــــا لة الهادفة للم أة، ودعم الويني ودون الويني، على تهيئة المجال لمختلع الفئا  الم نية لمناقشــــة الســــلام، بما في ي
جهود الوســــــــــــاية دون الوينية وتســــــــــــوية المنازعا ، وت زيز ال لاقة بين النهج المحلية والوينية. وســــــــــــتقوم الب اة ببناء خب تها  
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ــا على منظومـة الأمم المتحـدة بشــــــــــــــلـل أعم، في  وقـد اتهـا التقنيـة في جميع مجـا تهـا الفنيـة وملـاتبهـا الميـدانيـة، بـا عتمـاد أيضــــــــــــ
شــــــ ا  المجتمع  مجا   عملية الســــــلام التي يملنها فيها تقديم مشــــــو ة بناءة و/أو دعم بناء، من قبيل ي ائم الأمن ا نتقالية، وا 
المدني، بما في يل  الفئا  المهمشـة مال النسـاء والشـباب والأقليا  والم وقين وغي حم من الدوائ  الم نية الممالة تمايلا ناقصـا، 

 ة، وآليا  ال دالة ا نتقالية. وخيا ا  الحولم
 

 التحدي الداخلي وا ستجابة  

يتمال التحدي اليي تواجهع الب اة في توفي  دعم محدد الهدع للمفاوضــا  بين الفصــائل الأفطانية، في إيا  خية عمل متســقة  - 29 
ع ا ب د، ولم تُصــغ ب د يلبا  الأي  داخليا ومن خلال عملية دينامية، ويل  أيضــا في ضــوء حقيقة حي أن المفاوضــا  لم تُ قد 

ــتم ا  تقلب البيئة الأمنية يختب  ا لتزاما  تجاي المحاداا  ويقوا  ــافة إلى يل ، ما فتر اســــ والمتيلبا  الناتجة عنها. وبالإضــــ
ظه  من ما تولَّد من زخم، ممـا يؤدد بالب اـة إلى ال مـل على مواصــــــــــــــلـة الجهود القـائمـة في الوق  اليي تحـاول فيـع توقع ما قد ي 

ميالب جديدة يحتمل تلون مختلفة. واســـــتجابة ليل ، ســـــتزيد الب اة من التنســـــيم داخل الب اة ومع الشـــــ لاء الم نيين، من أجل 
ــتجابتها التامة  ــتم ا لموقفها، للفالة اسـ ــا مسـ ــت  اضـ ــا اسـ ــتج ي الب اة أيضـ ــئة واغتنام الف ص المتاحة. وسـ ــدي لازما  الناشـ التصـ

المحيية بالمفاوضــــا ، بالنســــبة لأي اع النزاع والجها  الم نية على نيام المجتمع الأفطاني، فضــــلا لمتيلبا  البيئة الناشــــئة 
عن الهيالل الأســـــــاســـــــية للســـــــلام في ســـــــيام تيو حا. وســـــــيج ي تنســـــــيم حيي الجهود مع ف يم الأمم المتحدة القي ي والشـــــــ لاء 

 مة الملاسب.الإنمائيين، للفالة التلامل المناسب، والت زيز المتبادل، واستدا
 

 التقدم المتوقع نحو بلوغ الهدع، ومقياس الأداء  

ــيتضــــــح من خلال وجود التزام دائم من  - 30  ــهم حيا ال مل في تهيئة الظ وع المواتية للســــــلام والأمن، وحو ما ســــ من المتوقع أن يســــ
ــتقبل  ــتان، يقاس بانخفاا عدد جانب أي اع النزاع ب نهاء ال نع والدخول في مفاوضـــا   ســـمية بشـــأن المسـ ــياســـي لأفطانسـ السـ

الهجما  ال نيفة وشـدتها، وانخفاا عدد الإصـابا ، بما في يل  الإصـابا  في صـفوع المدنيين الناجمة عن النزاع  والحد من 
تجنيد الأيفال واســــــــــتخدامهم في النزاع المســــــــــلح  وانخفاا عدد حا   الت ييب وســــــــــوء الم املة المبلغ عنها  وانخفاا عدد 
ــا من الناحية النوعية في وجود  ــيتجلى يل  أيضـ ــائي الإعلام. وسـ حا   تخويع المداف ين عن حقوم الإنســـان وال املين في وسـ
عملية تفاوا بين الأي اع الأفطانية، والتنفيي المنســم للتوصــيا  الصــاد ة عن آليا  الأمم المتحدة لحقوم الإنســان. وفي نهاية 

ــيســــــهم في  المياع، إن التنفيي التد يجي من جانب الســــــليا  الوينية للالتزاما  الوينية والدولية في مجال حقوم الإنســــــان ســــ
 حماية المدنيين والبنى التحتية المدنية من الض   المادي، وفي الإعمال الف لي لحقوم الإنسان.

 
 4الجدول 

 مقياس الأداء

2017 2018 2019 2020 2021 
زيــــــادة مبــــــاد ا  الت ــــــاون       

ــاء  ــدابـيـ  بـنـــــ الإقـلـيـمـي وتـــــ
الاقــــة، وزيــــادة الحوا  بين  
ــيـــــــة  ــمــحــل ــا  ال ــمــجــتــمــ ـــــ ال
وداخلهـا والمبـاد ا  ال اميـة 
إلـــــى تـــــ ـــــزيـــــز الســــــــــــــــــلام 

ــاي مزيـــد من الخيوا   اتخـ
نحو الســــــلام، بما في يل  
ــا  بــيــن   ــاداـــــ ــمــحـــــ ــدء ال بـــــ
الو يــــا  المتحــــدة وح لــــة 

ة التواصــــــــــــــل يـالبـان وزيـاد
بين أصــــــــحاب المصــــــــلحة 

التوصــــــــــــــــل إلى توافم في 
الآ اء بــيــن أصــــــــــــــــحـــــــاب 
ــدولــيــيــن  ــة الـــــ ــلــحـــــ الــمصـــــــــــــ
ــا يـتـ ـلـم   والإقـلـيـمـيـيـن فـيـمـــــ
بــالمحــاداــا  بين الو يــا  
ــالبــــان   المتحــــدة وح لــــة يــ

ــلـــى الإع ـــ ــع عـ ــيـ ــوقـ ــتـ لان  الـ
المشــــــــــــــت   بين جمهو يـــة 
أفطانســــــــــــــتان الإســــــــــــــلامية 
ــدة  ــا  الـــــــمـــــــتـــــــحـــــ والـــــــو يـــــ
ــلام  الأم يلية لإحلال الســــــ
في أفطانســــــــــــــتان، وا تفام 

ل المفاوضـــــــــــا  بين   تواصـــــــــــُ
الجها  الســــــياســــــية الأفطانية 
ــ   ــا فــي يلـــــ ــة، بــمـــــ الــمــ ــنــيـــــ
الحلومـة وح لـة يـالبـان، من 
أجـــل التوصــــــــــــــــل إلى اتفـــام 
ــامل ووقع الأعمال  ســــلام شــ
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2017 2018 2019 2020 2021 
وا ســــــــــــــتق ا  وتســــــــــــــويـــــــة      

 النزاعا 

الســـياســـيين وأي اع النزاع 
 فيما يت لم ب ملية السلام

ــا  اللاحقة بين   والمفاوضــــ
 الأي اع الأفطانية

المت لم بــ حلال الســــــــــــــلام 
في أفطانستان بين الو يا  
المتحــدة الأم يليــة وح لــة 
يـــالبـــان، ممـــا يفتح البـــاب 
أمام بدء المفاوضــــــا  بين  
الأي اع الأفطانية، وي جل 

دة مبـاد ا  الســــــــــــــلام، بزيـا
ــفـــــــــاا  ــخـــــــ ــؤدي  نـــــــ ويـــــــ
ــابـا  النـاجمـة عن   الإصــــــــــــ
لــى  ــنــزاع الــمســـــــــــــــلــح، وا  ال
اســــــــــــــتم ا  التزام الجهـــا  
ــأحـــداع التنميـــة   ــة بـ ــانحـ المـ
ا جتماعية وا قتصـــــــــــادية 
ــل فـــــي  ــة الأجـــــ الـــــيـــــويـــــلـــــ

 أفطانستان

ــا  القتــاليــة، ممــا يهير أيضـــــــــــــ
الظ وع لتحقيم المزيــــد من 
 التنمية ا قتصادية والبش ية

       
 تعزيز الستقرار السياسي والحوكمة الشاملة للجميع :2النتيجة   

، سـيظل السـلام مسـألة يا  أحمية قصـود للإدا ة 2019عندما يتم تشـليل الحلومة الجديدة عقب نتائج ا نتخابا  ال ئاسـية ل ام  - 31 
ــ يد الويني أم2021في عام  ــامل للجميع في عمليا  الحولمة والســـلام على الصـ ــيظل التمايل الشـ ــبة . وسـ  ا بالغ الأحمية بالنسـ

ــائع. 2021للإدا ة في عام  . ووجود تنافس على ت يينا  لبا  المســـــــــــؤولين، على الصـــــــــــ يدين الويني ودون الويني، أم  شـــــــــ
وبالإضــــــــــافة إلى يل ، يؤدي عدم لفاية تدفم الموا د من الم لز إلى الو يا ، بالإضــــــــــافة إلى محدودية تفويا ســــــــــلية اتخاي 

تقديم الخدما  الأســــاســــية إلى الســــلان على نحو ف ال، ويؤا  ســــلبا على تقديم الخدما  ب نصــــاع للســــلان   الق ا ا ، إلى إعاقة
ــول من جانب ولا   الدولة. وقد أُح ز ب ا التقدم في  ــين في المقاي ا  المتنازع عليها تقييد وتاقيةع إملانية الوصـــــــ المهمشـــــــ

 ملي للقوانين والأنظمة   يزال قاص ا في جميع القياعا .توييد الأي  القانونية والتنظيمية، وللن التنفيي ال 

لتشــــجيع الحولمة الشــــاملة للجميع وتوفي  الخدما  على قدم المســــاواة  2021وســــتواصــــل الب اة بيل مســــاعيها الحميدة في عام  - 32 
لة تنفيي سـياسـة الحلومة لجميع السـلان باعتبا  يل  عنصـ ا من عناصـ  ا سـتق ا  السـياسـي. وسـيشـمل يل  تقديم الدعم لمواص ـ

صــــــــــــلاحا  الخدمة المدنية، وتيســــــــــــي  الت اون على نحو أوام بين الليانا   في مجال الحولمة على الصــــــــــــ يد دون الويني وا 
الحلومية والمجتمع المدني بشـــأن الجوانب ال ئيســـية لب نامج الإصـــلا . وســـتقوم الب اة، إيا يلب  الحلومة يل ، بدعم انتخابا  

ــاعدة مجالس الو يا  ، و بما مجالس المقاي ا ، إلى جانب ا نتخابا  الب لمانية التي لم تج  ب د في و ية غزنة، ويل  بمســــــــــ
ــية قبل ا نتخابا   ــافي بشـــــأن الإصـــــلاحا  ا نتخابية ال ئيســـ ــا دعم تقني إضـــ ــيقدَّم أيضـــ من ب نامج الأمم المتحدة الإنمائي. وســـ

 المق   إج اؤحا.
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 وا ستجابةالتحدي الداخلي   
والتأخي   2019تمال التحدي اليي واجهتع الب اة في أنع في ســـيام عدم ا ســـتق ا  الســـياســـي المحيي با نتخابا  ال ئاســـية ل ام  - 33 

ــة بمجالس الو يا  والمقاي ا  وا نتخابا  الب لمانية المتبقية في مقاي ة غزنة،  ــهدي الجدول الزمني للانتخابا  الخاصـ اليي شـ
ــ يدين لان من  ــاملة للجميع على الصــــ ــ و ي أن ت يد الب اة تحديد أولوياتها ب عادة ت ليز الجهود على ت زيز الحولمة الشــــ الضــــ

الويني ودون الويني ومواصــلة تقديم الدعم إلى حيئا  إدا ة ا نتخابا  وفقا للجدول الزمني الم دل. وفي خضــم تزايد انتقادا  
ــائدة في البلد، منالجها  المانحة لأوجع القصـــو  في الحو  ــا للب اة أن تمضـــي في التشـــجيع على  لمة السـ  تهيئةالضـــ و ي أيضـ

بيئة مســــــــتق ة ســــــــياســــــــيا، ويل  جزئيا عن ي يم التنســــــــيم والتيســــــــي  مع ولا   الأمم المتحدة والجها  الفاعلة الدولية، وتقديم  
 تخابا  المتبقية. المساعدة التقنية إلى الحلومة وحيئا  إدا ة ا نتخابا  من أجل إج اء ا ن 

 
 التقدم المتوقع نحو بلوغ الهدع، ومقياس الأداء  

من المتوقع أن يسـهم حيا ال مل في إ سـاء أسـس حلومة شـاملة وتمايلية لها مؤسـسـا  عاملة وخاضـ ة للمسـاءلة  وت زيز شـ عية  - 34 
تجلى في القيام بشـلل سـلمي بتشـليل حلومة المؤسـسـا  الأفطانية من خلال تحسـين شـفافية ال مليا  والمسـاءلة عنها، وحو ما سـي 

ــتق ة وبدء عملها في عام  ــية ل ام   2021مســــ ، والحد من ا نتقائية في تنفيي قانون ال قوبا ، مع 2019نتيجة للانتخابا  ال ئاســــ
قياس يل  من خلال  صـــــــد انخفاا في انتهالا  القانون والتحقم من حيا ا نخفاا، وتحســـــــين الحولمة على الصـــــــ يد دون 
الويني لما يتضـــــــح من زيادة تقديم الخدما  الأســـــــاســـــــية إلى المجتم ا  المحلية وتحســـــــينها وزيادة النيام الجط افي للخدما  

 المقدمة من حيئا  الحلم المحلي إلى المجتم ا  المحلية. 
 

  5الجدول 

 مقياس الأداء

2017 2018 2019 2020 2021 
الأعمـــــــال التحضــــــــــــــي يـــــــة       

ــا  لإجـــــــ اء  ــابـــــ ــخـــــ ــتـــــ ا نـــــ
 الب لمانية

ــا   إج اء ا نتخابا  الب لمانية ــابــ ــاء من ا نتخــ ا نتهــ
الب لمــــانيــــة، والتحضــــــــــــــي  
ــاســــــــــــــيــــة   ــابــــا  ال ئــ للانتخــ

ج اؤحا  وا 

ــا   ــابــ ــاء من ا نتخــ ا نتهــ
ــي  لما  ــية والتحضــــــ ال ئاســــــ
ــا   ــابـــــ تــبــقــى مــن ا نــتــخـــــ
ــابـــــــا    ــانيـــــــة وانتخـــــ الب لمـــــ
مـــــــــجـــــــــالـــــــــس الـــــــــو يـــــــــا  

 والمقاي ا 

ا نتخابا  إج اء ما تبقى من  
الب لمـانيـة وانتخـابـا  مجـالس 

 الو يا  والمقاي ا 

  
  تعزيز العتماد على الذات اقتصاديا واجتماعيا :3النتيجة   

مليون شـــــخص ســـــيلونون، في   14,3من الم جح أن يســـــتم  ســـــوء الحالة الإنســـــانية ويملن أن يزداد. فالتقدي ا  تشـــــي  إلى أن  - 35 
ــتويا  اليوا   فيما يت لم بان دام الأمن الطيائي )المســـــــتود 2020 عام من التصـــــــنيع المتلامل  4أو  3، في أزمة أو في مســـــ

. وســـتظل عوامل ان دام الأمن على 2021لم احل الأمن الطيائي(  وعلى ما يبدو أن من الم جح أن يســـتم  حيا النمي في عام 
س تُشـل ل تحديا  بالنسـبة لإيصـال المسـاعدا  الإنسـانية وسـلامة ال املين. وسـيلون نيام واسـع والتلوث بالألطام ووعو ة التضـا ي 

يا اشــــتد   ســــتم ا  النزاعا  وأوجع القصــــو  في الحولمة أا  ســــلبي على إملانية الوصــــول وعلى ا ســــتاما  المحلي والدولي. وا 
بؤ ة للهج ة المتزايدة إلى الخا ج. وسـتتمال القضـايا النزاع ال نيع، ف ن الحدود مع بالسـتان وجمهو ية إي ان الإسـلامية قد تصـبح 
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في التنمية ا قتصـادية وا جتماعية والحد من الفق  بوصـفع مح لا  ئيسـيا للنزاع. ومن أجل   2021ال ئيسـية لأفطانسـتان في عام 
فلا  من  ال قاب ومصــــالح تحقيم النجا ، يجب على مســــاعي تحقيم الســــلام والتنمية أن تتصــــدد لما حو مت ســــ  من فســــاد وا 

إج امية ومقاومة اقافية للتطيي  ا جتماعي، و  ســيما فيما يت لم بحقوم النســاء والفتيا . وامة مســألة أخ د يا  أحمية بالنســبة 
ســــــتتمال في تلبية ا حتياجا  الإنمائية المتزايدة في وق  يتوقُع فيع أن ينخفا التمويل المقدم من   2021لأفطانســــــتان في عام 

لمانحة ويواجع فيع الناتج المحلي الإجمالي صــ وبا  في موالبة ا تفاع عدد الســلان. وســيلزم بيل جهود إضــافية لتلبية الجها  ا
ميالب ما ب د التسـوية السـلمية. وتشـلل ت بئة التمويل المقدم من الجها  المانحة لأفطانسـتان نشـايا  ئيسـيا لب اة الأمم المتحدة 

وقد التسـب حيا النشـاي مزيدا من الأحمية، بالنظ  إلى المؤشـ ا  التي تشـي  إلى احتمال حدوث  لتقديم المسـاعدة إلى أفطانسـتان،
انخفاا في المساحما  في المستقبل. وتنسم الب اة مع الجها  المانحة والبن  الدولي والحلومة لتشجيع الجها  المانحة على 

ــتاما اتها الإنمائية حتى عام  ــيما 2024الإبقاء على اســـــ ــأ ب د التســـــــوية ، و  ســـــ ــافية المتوقع أن تنشـــــ فيما يت لم باليلبا  الإضـــــ
( في المؤتم  2024-2021الســــــــــليمة. ومن المتوقع عقد جولة جديدة من الت هدا  للســــــــــنوا  الأ بع الأخي ة من عقد التحول )

جديدة إلى الإيا  الويني . ومن الم جح عندئي أن تســتند الخية الإنمائية الخمســية ال2020الوزا ي الم ني بأفطانســتان في عام 
 للسلام والتنمية في أفطانستان. 

وســـــــتواصـــــــل الب اة الت ليز على ت زيز القد ا  المؤســـــــســـــــية التي تخدم أحداع التنمية المســـــــتدامة في أفطانســـــــتان، بما في يل   - 36 
ــادية، وتوليد ســــــــبل ال يب.  يت لم بالصــــــــحة ال امة، والت ليم، وحقوم الم أة، وتطي  المنا ، والأمن الطيائي، والتنمية ما ا قتصــــــ

ــانية، با قت ان مع أولويا   ــاعدة الإنسـ ــا ت زيز النهج القائم على الحقوم في تقديم الدولة للت اون الإنمائي والمسـ ــل أيضـ ــتواصـ وسـ
ية والإنمائية  السلام والأمن. ومن الم جح أن يلتسب تحسين التنسيم بين الجها  الفاعلة الإنسانية والإنمائية والإج اءا  الإنسان 

أحمية ألب  في المســــتقبل، إيا أ يد للتنمية المســــتدامة أن تحل محل ا ســــتجابة القصــــي ة الأجل لازما  الإنســــانية. وســــتواصــــل 
الب اة تنســـيم المســـاعدة الإنمائية من خلال الآليا  القائمة، بســـبل من بينها عقد وتيســـي  اجتماعا  المجلس المشـــت   للتنســـيم 

  لبا  المســــؤولين. وســــت مل الب اة بشــــلل وايم مع الحلومة والجها  المانحة على صــــياغة أي  المســــاءلة وال صــــد واجتماعا
قبـل مؤتم  إعلان التب عـا   2022-2021المتبـادلـة وتنفيـيحـا و صـــــــــــــــدحـا، ومن المتوقع التفـاوا بشـــــــــــــــأن إيـا  جـديـد للفت ة 

و صـدي والإبلاغ   2020  الوزا ي الم ني بأفطانسـتان ل ام . وسـيج ي تنسـيم تقديم المسـاعدة في إيا  متاب ة المؤتم2020 ل ام
ــتســــــتم  المشــــــاو ا  التي يج ي تيســــــي حا بين الحلومة والشــــــ لاء الإنمائيين والجها  المانحة، وســــــيج ي تلايفها عند  عنع، وســــ

ــت  ــدي للتحديا  التي تواجهها أفطانســــــ ــت مل الب اة عن لاب مع الحلومة والجها  المانحة للتصــــــ ــاء. وســــــ ان في الخية ا قتضــــــ
الإنمائية الخمسـية الجديدة للحلومة والت ليز على تنفييحا وتحقيم المسـاءلة عنها. وسـيسـتم  تقديم الدعم إلى الت اون ا قتصـادي 
الإقليمي من خلال تيســي  عقد المناســبا  وا تصــال ا ســت اتيجي. وبالإضــافة إلى يل ، ســتواصــل الب اة ت زيز تنســيم أنشــية 

 ومواءمتها، في إيا  مباد ة وحدة ال مل في الأمم المتحدة، مع أحداع التنمية المستدامة لأفطانستان. الب امج القي ية
 

 التحدي الداخلي وا ستجابة  
يتمال التحدي اليي تواجهع الب اة في أنع مع تيو  الســــــيام الســــــياســــــي، يجب على الب اة أن ت مل على إعادة ضــــــبي الآليا   - 37 

ــا وتحديا  لبي ة فيما يت لم بالمســـــاعدة القائمة للدعم الدو  ــيمال ف صـــ لي لتناســـــب البيئة المحتملة ب د إحلال الســـــلام، وحو ما ســـ
ــتاما  المحلي، إلى جانب  ــتم  انخفاا احتمام الجها  المانحة وانخفاا ا ســــــــ ــتقبل. ومن الم جح أن يســــــــ الإنمائية في المســــــــ

ــتجاب  ــاد والإفلا  من ال قاب. واسـ ــي الفسـ ــ ع الحولمة وتفشـ ــتحتاج الب اة إلى زيادة ما تقوم بع من أعمال الدعوة، ضـ ة ليل ، سـ
ــلل أوام مع الجها  المانحة والحلومة للوفاء با لتزاما   ــليتها في الدعوة إلى عقد ا جتماعا ، وال مل بشــــــــــ ــتخدام ســــــــــ واســــــــــ

لمتحدة القي ي لي تحدد في الوق  وتحسين التوق ا  فيما يت لم بالمساءلة المتبادلة. وست مل الب اة با شت ا  مع ف يم الأمم ا
ــا بتحليل الآاا  فيما يت لم بالمســـاعدة  ــتقوم أيضـ ــبة ومجدية. وسـ المناســـب الظ وع وا تجاحا  المتيو ة وتبلو  اســـتجابا  مناسـ

 الإنمائية في م حلة ما ب د السلام، بالت اون مع الحلومة والجها  المانحة الدولية وغي حما من الش لاء الإنمائيين.
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 التقدم المتوقع نحو بلوغ الهدع، ومقياس الأداء  

من المتوقع أن يســهم حيا ال مل في اتباع مســا  متســم ومســتدام نحو تهيئة الظ وع ا قتصــادية وا جتماعية اللازمة للاعتماد   - 38 
عم الســـياســـي والمادي على اليا ، وحو ما ســـيتجلى في الحفاظ على مســـتويا  التزام الجها  المانحة، بما في يل  اســـتم ا  الد

ــاءلة المتبادلة،  ــيتضــــح من المقاييس المت لقة بتجديد إيا  المســ لب نامج الإصــــلا  ا جتماعي وا قتصــــادي في البلد، وحو ما ســ
 والنهوا بوضع خية إنمائية خمسية جديدة تهدع لتحقيم التنمية ا قتصادية وا جتماعية بما يؤدي إلى ا عتماد على اليا .

 
  6الجدول 

 مقياس الأداء

2017 2018 2019 2020 2021 
بـــدء الب امج الوينيـــة يا       

ــا  الويني  ــة للإيــ الأولويــ
ــة فــي  لــلســـــــــــــــلام والــتــنــمــيـــــ

 أفطانستان

إدمـــــــاج أحـــــــداع التنميـــــــة 
المســــــــــــــتـــدامـــة في الإيـــا  
الويني للســــــــــــــلام والتنميـة  

 في أفطانستان

تجســــــــــــــيــد الإيــا  الويني 
ــة فــي  لــلســـــــــــــــلام والــتــنــمــيـــــ

الخيي دون أفطانستان في  
 الوينية

ــا  ــي الإيـــــ الــويــنــي  تــنــفــيـــــ
ــة فــي  لــلســـــــــــــــلام والــتــنــمــيـــــ
أفطانســــــــــــتان والخيي دون 
ــا في  ــامهـ ســــــــــــــهـ الوينيـــة وا 
تحســـــــين مؤشـــــــ ا  التنمية  
ا قتصـــــــادية وا جتماعية، 
عــلــى الــنــحــو الــمــبــيــن فــي 
 خيي الأولويا  الوينية

ــع الحلومة خية إنمائية   وضــ
ــديـــدة من أجـــل  خمســــــــــــــيـــة جـ
تحقيم ا عتمـــاد على الـــيا  

 صاديا واجتماعيااقت 

  
 المنجزات المستهدفة  

ــتهدفة للفت ة  7ي  ا الجدول   - 39  أن تســـــــــهم في تحقيم الهدع  ويتوقعالتي أســـــــــهم     2021-2019قائمة بجميع المنجزا  المســـــــ
 الميلو  أعلاي، مصنفة حسب الفئة والفئة الف عية. 

 
  7الجدول 

 ، حسب الفئة والفئة الفرعية2021-2019المنجزات المستهدفة للفترة 

 المنجزا  المستهدفة
الـــــــــمـــــــــقـــــــــ   

 2019 ل ام
الـــــــفـــــــ ـــــــلـــــــي 

 2019 ل ام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــ   

 2020 ل ام
ــ    ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2021 ل ام
     عمل الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراءتيسير  -ألف      

 4 4 4 4 )عدد الواائم( وثائق الهيئات التداولية  
 4 4 4 4 تقا ي  الأمين ال ام المقدمة إلى مجلس الأمن - 1  
 4 4 4 4 )عدد ا جتماعا  التي يدوم لل منها الاث ساعا ( الخدمات الفنية المقدمة للاجتماعات  
 4  4 4 4 جلسا  مجلس الأمن - 2  
     توليد المعارف ونقلها -باء 
 220 280 374 300 )عدد الأيام( الحلقات الدراسية وحلقات العمل والأنشطة التدريبية  
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 المنجزا  المستهدفة
الـــــــــمـــــــــقـــــــــ   

 2019 ل ام
الـــــــفـــــــ ـــــــلـــــــي 

 2019 ل ام
الـــــــــمـــــــــقـــــــــ   

 2020 ل ام
ــ    ــقـــــــــ ــمـــــــــ الـــــــــ

 2021 ل ام
الدو ا  التد يبية في مجا   حماية المدنيين  وحقوم الم أة وحمايتها والقضـــــــــاء على ال نع ضـــــــــد   - 3       

ــلة بالنزاع  والســــلام  الم أة  والأيفال والنزاع المســــلح  وحقوم الإنســــان للمحتجزين لأســــباب يا  صــ
 220 280 374 300 والمجتمع المدني وحقوم الإنسان 

 7 7 8 8 )عدد المواد( المواد التقنية  
بالنزاع   التقا ي  المت لقة بملافحة الفســاد  وحماية المدنيين  وم املة المحتجزين لأســباب يا  صــلة - 4  

 5 7 8 8   والتقا ي  الخاصة المواضي ية.والقضاء على ال نع ضد الم أة  والأيفال في النزاعا  المسلحة
 الفنيةالمنجزات المستهدفة  -جيم 

با  مسـتدامة : بيل المسـاعي الحميدة مع الحلومة والأحزاب السـياسـية والمجتمع المدني والم ا ضـة المسـلحة وبلدان المنيقة دعما لما يلي: إج اء انتخاالمسااعي الحميدة  
الإنســـانية  وبيل المســـاعي الحميدة من خلال محاداا  ويا  مصـــداقية، وتحقيم الســـلام وا ســـتق ا  على الصـــ يد الويني ودون الويني والمحلي، ووصـــول المســـاعدا   

ــاعي الحميدة لت زيز ال ــل إلى اتفام ســـــلام دائم  وبيل المســـ ــ ة وتدابي  بناء الاقة بين الحلومة وح لة يالبان من أجل التوصـــ ــائل الســـــلام المباشـــ ت اون الإقليمي في المســـ
دا ة اللوا ث، و   ا تصال بين الناس.الأمنية والسياسية، والتنمية ا قتصادية، وا 

ب يا  : إج اء مشـــاو ا  مع الحلومة والمجتمع المدني والمجتمع الدولي بشـــأن المســـائل ا نتخابية والســـياســـية، وتنفيي التزاما  البلد المت لقة  التشاااور والمشااورة والدعوة  
ــاءلة المتبادلة والب امج الوينية يا  الأولوية  وا   ــاءلة، وتنفيي إيا  جنيع للمســــــ ــالح المســــــ ــأن مباد ة وحدة ال مل في الأمم المتحدة لصــــــ ــاو ا  مع الحلومة بشــــــ ج اء مشــــــ

ســداء المشــو ة إلى الحلومة وح لة يالبان وغي حما من أصــحاب المصــلحة دع ســداء أفطانســتان وأحداع التنمية المســتدامة وا لتزاما  يا  الصــلة  وا  ما ل ملية الســلام  وا 
لآخ ين بشـــأن الحولمة على الصـــ يد دون الويني، والتخييي في مجالي التنمية وال مل الإنســـاني، وتنســـيم التنمية، وف الية المشـــو ة إلى الحلومة وأصـــحاب المصـــلحة ا

نسان، بما في ، بشأن قضايا حقوم الإالم ونة  وتقديم المشو ة والدعم إلى الوزا ا  والإدا ا  الحلومية يا  الصلة، والت اون مع اللجنة الأفطانية المستقلة لحقوم الإنسان
ــين، ومنع الت ييب، وال مل مع آ ــاواة بين الجنســـ ــد الم أة، وت زيز المســـ ــاء على التمييز وال نع ضـــ ليا  الأمم المتحدة لحقوم يل  حماية المدنيين، وحقوم اليفل، والقضـــ

سـداء المشـو ة بشـأن ا لتزاما  الت احدية الدولية في مجال حقوم الإنسـان لضـمان ا متاال لأحلام حقوم الإنسـان الوا دة في الدسـتو  الأفطاني  وا ضـيلاع  الإنسـان  وا 
شــ   ا  النســاء والشــباب في بأعمال الدعوة مع مؤســســا  الدولة والســليا  المحلية والمجتمع المدني وأصــحاب المصــلحة الآخ ين بشــأن مشــا لة الم أة في ا نتخابا ، وا 

ســداء المشــو ة والقيام بالدعوة لزيادة احت ام حقوم الإنســان، بما مباد ا  الســلام، والمســائل الم يا ية المتصــلة بالحولم ة والإصــلاحا  القضــائية وتدابي  ملافحة الفســاد  وا 
سـداء المشـو ة والقيام بالدعوة   ناية الواجبة بشـأن تنفيي سـياسـة بيل الفي يل  في حيز المجتمع المدني، والتقيد بالقانون الدولي الإنسـاني والقانون الدولي لحقوم الإنسـان  وا 

 لم اعاة حقوم الإنسان فيما يت لم بدعم الأمم المتحدة لقوا  الأمن غي  التاب ة لها.

 :  صد الحوادث المتصلة بالنزاع التي تلحم أض ا ا بالمدنيين وغي  يل  من انتهالا  حقوم الإنسان والتحقم منهابعثات تقصي الحقائق والرصد والتحقيق  

 هدفة في مجال التصالالمنجزات المست -دال 

: أنشــية التوعية مع الأفطان وقادة ال أي ال ام ووســائي الإعلام والمجتمع المدني وغي حم من عناصــ  التطيي  لدعم برامج التوعية والمناسابات الخاصاة والمواد الاعلامية  
 تنفيي و ية الب اة

الصـــــحفية والبيانا  والإخيا ا  الإعلامية وو قا  الم لوما  الأســـــاســـــية والمقابلا  وغي حا من الأنشـــــية : المؤتم ا   العلاقات الخارجية والعلاقات مع وساااائط الاعلام  
 الإعلامية المتصلة بأحداع الب اة

 وسائي التواصل ا جتماعي: نش  الأعمال التي صد  بها تلليع للب اة من خلال الموقع الشبلي للب اة وحساباتها في المنصات الرقمية والمحتوى المتعدد الوسائط  
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 2021 الحتياجات المقترحة من الموارد المتصلة بالوظائف والموارد غير المتصلة بالوظائف لعام  -   باء  

 مجموع الحتياجات من الموارد - 1 
 الحتياجات من الموارد )الميزانية العادية(  

 
 8الجدول 

 الموارد المالية

 الو يا  المتحدة()بآ ع دو  ا  

 الف م   2021  2020  2019 

 ا عتمادا  النفقا  

مـــــــــــــجـــــــــــــمـــــــــــــوع 
 ا حتياجا 

ا حتيــاجــا  غي  
 المتل  ة

مقــــابــــل عــــام  2021عــــام 
 الزيادة/)النقصان( 2020

 (2) –( 3( = )5) (4) (3) (2) (1) فئة الإنفام

 – – 41,5 41,5 28,2 تلاليع الأف اد ال سل يين وأف اد الش ية      
 629,6 3  007,0 98  377,4 94 448,7 98 تلاليع الأف اد المدنيين

 (498,8) – 872,5 39 371,3 40 235,1 45 التلاليع التشطيلية 
 130,8 3 –  921,0 137 790,2 134 712,0 143 المجموع )بعد خصم القتطاعات الالزامية من مرتبات الموظفين(  

  
  9الجدول 
 الوظائف

 الفئة الفنية والفئا  ال ليا 

الــمــجــمــوع  
 الف عي 

فئة الخدما  ال امة 
 والفئا  المتصلة بها

ــمــــوع   ــجــ مــ
ــائع   الوظــ

 الدولية 

الموظفون 
 الوينيون

مــتــيــوعــو  
الأمــــــــــــــــــم  

 2- ع  3- ع  4- ع  5- ع  1- مد  2- مد  أ ع م  و أ ع   المجموع  المتحدة 

ــة   ـــــــــخــــــــــدمــــــــ الـ
ــة/  ـــ ــيـ ـ ـــــدانـ ــيـ ــمــ   الــ
 خدما  الأمن 

ــة   ــــــــــــــ ــئـ فـــــــــــــــ
ــدمــــــا    الـخــــ

 ال امة 

الموظـفـون  
ـــون   ــيـ ــفـــنـ الـ
 الوينيون 

ـــــة   الــ تــبـ
 المحلية 

 204 1 68 710 125 301 1 142 158 6 58 55 28 7 1 2 1 2020الم تمد ل ام                   

 163 1 68 674 125 296 1 137 158 6 58 55 28 7 1 2 1 2021المقت   ل ام  

 (41) – (36) – (5) – (5) – – – – – – – – – التغير 

  
ــتان  2021تبلغ ا حتياجا  المقت حة من الموا د ل ام  - 40  ــاعدة إلى أفطانســـــ دو     137 921 000لب اة الأمم المتحدة لتقديم المســـــ

دو  (،  41 500)ب د خصـــــــــم ا قتياعا  الإلزامية من م تبا  الموظفين( وســـــــــتطيي تلاليع نشـــــــــ  م اقب عســـــــــل ي واحد )
أمين عام مســـــــاعد،  2وظيفة )وليل أمين عام، و   1 163دو  ( لنشـــــــ     98 007 000)والم تبا  والتلاليع ال امة للموظفين 

وظيفــة من فئــة الخــدمــة الميــدانيــة،   137، و 2-ع 6، و 3-ع 58، و 4-ع 55، و 5-ع 28، و 1-مــد 7، و 2-مــد 1 و
من متيوعي  68لمحليـة، و وظيفـة من ال تبـة ا 674موظفـا وينيـا من الفئـة الفنيـة، و  125ووظيفـة من فئـة الخـدمـا  ال ـامـة، و 

ــطيلية قد حا  ــلا عن تلاليع تشــــــ ــيل في الجدول   39 872  500الأمم المتحدة(، فضــــــ أدناي.  23دو  ، على النحو المبين بتفصــــــ
وظيفة من المق   تقاســــــــــــم تلاليفها مع نظام المنســــــــــــقين المقيمين والولا    41يشــــــــــــمل   2021وملا  الموظفين المقت   ل ام 
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وظيفة لح س الأمن   40، وحي تتألع من نائب الممالة الخاصــــة ل ليزة التنمية )ب تبة أمين عام مســــاعد( و والصــــناديم والب امج
 الميداني )من ال تبة المحلية(.

ــافيــة قــد حــا  2021وت لس ا حتيــاجــا  المقت حــة من الموا د ل ــام  - 41  دو   مقــا نــة بــالميزانيــة الم تمــدة  3 130 800زيــادة صـــــــــــــ
 ساسا إلى ما يلي:، ت زد أ2020 ل ام

دو   فيما يت لم بتلاليع الموظفين المدنيين إلى ما يلي:   3  629 600ت زد أســـــــاســـــــا الزيادة في ا حتياجا  البالطة  )أ(  
ــبة للموظفين الفنيين الوينيين وموظفي ال تبة المحلية من ال تبة م ع  ــتود ال تبة/الد جة بالنســــ )أ( ت ديل متوســــــي مســــ

إلى ال تبـة م ع ومن الفئـة بـاء/الـد جـة الاـامنـة   2020/الـد جـة الاـانيـة في عـام 4-ال اب ـة و   عومن الفئـة بـاء/الـد جـة 
ــة في عــام 4-  ع و   2019، على التوالي، لي لس متوســــــــــــــي التلــاليع الف ليــة في عــام 2021/الــد جــة الخــامســـــــــــــ
ــ   )ب( و مقا نة  2021عام  شـــــــــــه ا في  12وظيفة أمنية قائمة )ال تبة المحلية( لمدة  39ا عتماد المخصـــــــــــص لـــــــــــــــــــــــ

، فضـــــلا عن ا عتماد المخصـــــص لســـــبع وظائع حالية لأف اد أمن 2020أشـــــه  مد جة في الميزانية في عام  بســـــب ة
  2020مقا نة بالااة أشـــه  مد جة في ميزانية عام   2021شـــه ا في عام  12فئة الخدمة الميدانية( مقت حة لمدة  )من

ــبة  2020في المائة الميبم في عام  8ائة مقا نة بالم دل البالغ في الم 6و )ج( تيبيم م دل شـــواغ  أقل قد ي   بالنسـ
 للموظفين الدوليين 

دو   بالنســـــبة للتلاليع التشـــــطيلية التي تتألع أســـــاســـــا من ال مليا   498  800انخفاا صـــــافي ا حتياجا  بمقدا   )ب(  
بب زيادة ا عتماد على التلنولوجيا الجوية بف ل وقع اســـــــــتخدام يائ ة م وحية واحدة والســـــــــف  في مهام  ســـــــــمية بســـــ ــــ

  ا فت اضية لتنظيم ا جتماعا  وال مل عن ب د.
 

 معدلت الشواغر  

ــنوية بلط  في   2019نشـــــأ  عن النشـــــ  الف لي لاف اد ال ســـــل يين وجميع موظفي الب اة الآخ ين في عام  - 42  م د   شـــــواغ  ســـ
في المائة للموظفين الفنيين   4في المائة للموظفين الدوليين، و  8ن، و  المتوســـــــي ما يلي: صـــــــف  في المائة للم اقبين ال ســـــــل يي 

  في المائة لمتيوعي الأمم المتحدة. 7في المائة للموظفين من ال تبة المحلية، و  3الوينيين، و 

المائة للموظفين  في 8، لان  م د   الشـــــــواغ  الم تمدة صـــــــف ا في المائة بالنســـــــبة للم اقبين ال ســـــــل يين، و  2020وفي عام  - 43 
في المــائــة لمتيوعي  7في المــائــة للموظفين من ال تبــة المحليــة، و  3في المــائــة للموظفين الفنيين الوينيين، و  3الــدوليين، و 
  الأمم المتحدة.

ــل يين.2021وفي عام  - 44  ــف  في المائة على وظائع الم اقبين ال ســـ ــبتع صـــ ــواغ  نســـ ــافة إلى يل ،  ، يُبِّم م دل شـــ يُبم وبالإضـــ
ــواغ  قد ي   ــواغ  قد ي   في المائة على الوظائع الدولية. 6م دل شــــــ في المائة  3وفيما يت لم بالوظائع الوينية، يُبم م دل شــــــ

في المــائــة على  7على الموظفين الفنيين الوينيين والموظفين من ال تبــة المحليــة على الســــــــــــــواء. ويُبم م ــدل شــــــــــــــواغ  قــد ي 
 متيوعي الأمم المتحدة.

 
 حتياجات من الموظفينال - 2 
وظيفة. وتشـــــــــمل التطيي ا  المقت حة في ملا  الموظفين  41نقصـــــــــانا صـــــــــافيا قد ي   2021ي لس ملا  الموظفين المقت   ل ام  - 45 

عــادة نــدب وظيفتين،   36من فئــة الخــدمــة الميــدانيــة و  5وظيفــة ) 41اقت ا  إلطــاء  من ال تبــة المحليــة(، ونقــل امــاني وظــائع، وا 
 أدناي حسب الوحدة التنظيمية. بتفصيللمبين على النحو ا
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 مكتب الممثلة الخاصة للأمين العام لأفغانستان  

ــاعدا لإدا ة الب امج )من ال تبة المحلية( في  )أ(   ــاعد إدا ي )من ال تبة المحلية( لي مل مســـــــــ إعادة ندب وظيفة واحدة لمســـــــــ
ووظيفـة ســـــــــــــــائم )من ال تبـة المحليـة( لي مـل مســـــــــــــــاعـدا إدا يـا وحـدة تخييي الب اـة التـاب ـة لملتـب  ئيس الموظفين  

 ال تبة المحلية( في ف يم التنسيم الميداني التابع لملتب  ئيس الموظفين  )من

وظيفـة لح اس أمن ميـدانيين )من ال تبـة المحليـة( في  22إلطـاء أ بع وظـائع لأف اد أمن )من فئـة الخـدمـة الميـدانيـة( و  )ب(  
 قسم الأمن  

ــائقين )من ال تبـة المحليـة( من وحـدة النقـل في  ليزة إدا ة تقـديم الخـدمـا  في إيـا  دعم الب اـة إلى  )ج(   نقـل وظيفتين لســــــــــــ
  الأمن  قسم

 
 دعم البعثة  

ــلة الإمداد إلى وحدة التخزين  )د(   ــلســـــــــ ــاعد إدا ي )من متيوعي الأمم المتحدة( من ملتب  ئيس إدا ة ســـــــــ نقل وظيفة مســـــــــ
  ليزة إدا ة سلسلة الإمداد الم لزي في 

ــت يا  في  ليزة  )ه(   ــت يا  إلى وحدة إدا ة المشـ ــت يا  )من ال تبة المحلية( من وحدة المشـ ــؤون المشـ ــاعد لشـ نقل وظيفة مسـ
 إدا ة سلسلة الإمداد 

لســلة الإمدادا  نقل وظيفة مســاعد لشــؤون الإمدادا  )من ال تبة المحلية( من وحدة التخزين الم لزي في  ليزة إدا ة س ــ )و(  
 إلى وحدة الإمدادا  ال امة والوقود في  ليزة إدا ة تقديم الخدما  

 إلطاء وظيفتين لمساعدين لم اقبة الح لة )من ال تبة المحلية( في قسم اليي ان في  ليزة إدا ة تقديم الخدما   )ز(  

 
 المكاتب الاقليمية ومكاتب الوليات  

 ل مليا  الجوية )من فئة الخدمة الميدانية( في الملتب الإقليمي لقندحا  إلطاء وظيفة واحدة لموظع ل ) (  

  نقل وظيفة واحدة لموظع لوجستيا  أمنية )من متيوعي الأمم المتحدة( من قسم الأمن إلى الملتب الإقليمي له ا   )ي(  

واحـدة في الملتـب الإقليمي لقنـدحـا ،  إلطـاء خمس وظـائع لح اس أمن ميـدانيين )من ال تبـة المحليـة(، تتـألع من وظيفـة  )ي(  
ووظيفـة واحـدة في الملتـب الإقليمي لبل  )مزا  شــــــــــــــ يع(، ووظيفـة واحـدة في الملتـب الإقليمي لننل حـا  )جلال آبـاد(،  

   ووظيفتين في الملتب الإقليمي لبلتيا )غ ديز( 

يم المشـــــو ة وال عاية للموظفين في دعم نقل وظيفة يبيب )من متيوعي الأمم المتحدة( من قســـــم الخدما  اليبية وتقد ) (  
 الب اة إلى ملتب و ية باميان   

إلطاء ســــــبع وظائع لح اس أمن ميدانيين )من ال تبة المحلية(، تتألع من وظيفتين في ملتب و ية باميان، وواحدة في  )ل(  
  ي ملتب و ية قندوز ملتب و ية فا ياب )ميمنة(، ووظيفتين في ملتب و ية بطلان )بل خُم ي(، ووظيفتين ف

 ( من ملتب و ية بطلان )بل خُم ي( إلى ملتب و ية قندوز.3-نقل وظيفة واحدة لموظع للشؤون السياسية )ع )م(  

ويقدم الم فم الأول لهيا التق ي  تفاصيل عن التطيي ا  المقت   إدخالها على مستويا  ملا  الموظفين، حسب الوحدة التنظيمية،  - 46 
 الم فم الااني تفاصيل عن الوظائع الم تمدة والوظائع المقت احة، حسب الموقع. فيما يقدم
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 الممثلة الخاصة للأمين العام لأفغانستان  
 

 10الجدول 

 مكتب الممثلة الخاصة للأمين العام لأفغانستان :الحتياجات من الموظفين

 الفئة الفنية والفئا  ال ليا 

الــمــجــمــوع  
 الف عي 

ال امة فئة الخدما  
 والفئا  المتصلة بها

ــمــــوع   ــجــ مــ
ــائع   الوظــ

 الدولية 

الموظفون 
 الوينيون

مــتــيــوعــو  
الأمــــــــــــــــــم  

 2- ع  3- ع  4- ع  5- ع  1- مد  2- مد  أ ع م  و أ ع   المجموع  المتحدة 

ــة   ـــــــــخــــــــــدمــــــــ الـ
ــة/  ـــ ــيـ ـ ـــــدانـ ــيـ ــمــ   الــ
 خدما  الأمن 

ــة   ــــــــــــــ ــئـ فـــــــــــــــ
ــدمــــــا    الـخــــ

 ال امة 

الموظـفـون  
ـــون   ــيـ ــفـــنـ الـ
 الوينيون 

ـــــة   الــ تــبـ
 المحلية 

             لأفغانستان العام للأمين الخاصة للممثلة الأمامي المكتب                 

 9 – 4 – 5 – 2 3 – – 1 1 – – – 1 2020الم تمد ل ام  

 9 – 4 – 5 – 2 3 – – 1 1 – – – 1 2021المقت   ل ام  

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير 

                 مكتب رئيس الموظفين

 25 – 5 10 10 – 1 9 – 3 3 2 – 1 – – 2020الم تمد ل ام  

 25 – 5 10 10 – 1 9 – 3 3 2 – 1 – – 2021المقت   ل ام  

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير 

                 دائرة حقوق الانسان

 24 – 9 6 9 – 1 8 – 1 4 2 1 – – – 2020الم تمد ل ام  

 24 – 9 6 9 – 1 8 – 1 4 2 1 – – – 2021المقت   ل ام  

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير 

                 دائرة التصال الستراتيجي

 20 – 10 4 6 – 1 5 – 1 2 1 1 – – – 2020الم تمد ل ام  

 20 – 10 4 6 – 1 5 – 1 2 1 1 – – – 2021المقت   ل ام  

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير 

               الوحدة الستشارية للشؤون الجنسانية

 3 – 1 – 2 – – 2 – 1 – 1 – – – – 2020الم تمد ل ام  

 3 – 1 – 2 – – 2 – 1 – 1 – – – – 2021المقت   ل ام  

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير 

                 قسم الأمن

 218 4 142 2 70 – 61 9 2 4 2 1 – – – – 2020الم تمد ل ام  

 193 3 122 2 66 – 57 9 2 4 2 1 – – – – 2021المقت   ل ام  

 (25) (1) (20) – (4) – (4) – – – – – – – – – التغير 

             لأفغانستان العام للأمين الخاصة الممثلة المجموع،

 299 4 171 22 102 – 66 36 2 10 12 8 2 1 – 1 2020الم تمد ل ام  

 274 3 151 22 98 – 62 36 2 10 12 8 2 1 – 1 2021المقت   ل ام  

 (25) (1) (20) – (4) – (4) – – – – – – – – – التغير 
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المتحدة في ي أس الب اةا الممالة الخاصــة لامين ال ام لأفطانســتان، التي توف  القيادة ا ســت اتيجية لل مل اليي تضــيلع بع الأمم  - 47 
البلد فيما يت لم بالتنســـيم على مســـتود الســـياســـة وحقوم الإنســـان والشـــؤون الإنمائية والإنســـانية. وتتولى الممالة الخاصـــة أيضـــا 
قيادة الب اة في جميع مهامها، والمســؤولية عن الإشــ اع على ال مل اليي يضــيلع بع الملتب الأمامي للممالة الخاص ب ليزتيع 

ية، وعن لفالة اتســاقهما في تنفيي الأولويا  ا ســت اتيجية للب اة. وتشــطل الممالة الخاصــة أيضــا منصــبا  ئيس الســياســية والإنمائ 
 الب اة، وحي مسؤولة عن الإدا ة التنفييية لموا د الب اة وتنظيمها.

الملتب الأمامي للممالة الخاصة   ة:وت د فيما يلي الوحدا  التنظيمية التاب ة للب اة التي تخضـع مباشـ ة لمسـؤولية الممالة الخاص ـ - 48 
ــتان، اليي يضـــــــــــم ملتب  ئيس الموظفين، المؤلع من الملتب الأمامي ل ئيس الموظفين، ووحدة تخييي  لامين ال ام لأفطانســـــــــ
ل الب اة، ووحدة الشــــؤون القانونية، والوحدة المتلاملة للســــلو  وا نضــــباي، ووحدة اللطا   ودائ ة حقوم الإنســــان  ودائ ة ا تصــــا 

 ا ست اتيجي  والوحدة ا ستشا ية للشؤون الجنسانية  وقسم الأمن.
 

 التغييرات التنظيمية المقترحة  

 
  11الجدول 

 الموارد البشرية: مكتب الممثلة الخاصة للأمين العام لأفغانستان

 الوظائع  
 البيان الإج اء اللقب الوظيفي ال تبة التطيي  الملتب/الدائ ة/القسم/الوحدة

  إعادة ندب مساعد إدا ي   م 1- وحدة تخييي الب اة      

  إعادة ندب مساعد لإدا ة الب امج   م 1+ 

  إعادة ندب سائم   م 1- ملتب  ئيس الموظفين

  إعادة ندب مساعد إدا ي   م 1+ 

  إلطاء موظع أمن   م 4- قسم الأمن

  إلطاء ح اس أمن ميدانيين   م 22- 

 من وحدة النقل نقل سائم   م 2+ 
 إلى الملتب الإقليمي في ح ا  نقل موظع لوجستيا  لشؤون الأمن  متيوعو الأمم المتحدة  1- 

     (25) المجموع 
  

ــة في عام  - 49  ــ ة للممالة الخاصــ ، على النحو المبين في 2021ويُقت   إج اء التطيي ا  التالية في الوحدا  التنظيمية التي تتبع مباشــ
 أعلاي. 11الجدول 

  مكتب رئيس الموظفين )أ(  

إعـادة نـدب وظيفـة مســــــــــــــاعـد إدا ي )من ال تبـة المحليـة( لتلون وظيفـة لمســــــــــــــاعـد لإدا ة الب امج )من ال تبـة  ‘1’   
ــافي إلى  المحلية( في وحدة تخييي الب اة التاب ة لملتب  ئيس الموظفين، من أجل تقديم دعم ب نامجي إضـــــ

شــــمل المســــاعدة في تنســــيم التخييي وال صــــد والتقييم، وال مل مع الجها  الم نية في وحدة تخييي الب اة ي 
عدادحا وتنسيقها    الإدا ة ال ليا من أجل التماس الإسهاما  في واائم التخييي وا 

ــاعد إدا ي )من ال تبة المحلية( في ف يم  ‘2’    ــائم )من ال تبة المحلية( لتلون وظيفة لمســـــــــ إعادة ندب وظيفة ســـــــــ
ســـــــــــيم الميداني التابع لملتب  ئيس الموظفين للمســـــــــــاعدة في تجميع الإســـــــــــهاما  المقدمة من الملاتب التن 
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ــأن  ــمي اليي ان والتلنولوجيا الميدانية بشــ ــيم مع قســ ــبوعي المت لم بالتوق ا   والتنســ الميدانية للاجتماع الأســ
هـا يـة التي تقوم بهــا قيــادة الب اــة تمــديـد وقـ  التوقع اللازم لل حلا  الجويـة للب اــة فيمــا يت لم بـال حلا  الن 

والإدا ة ال ليـا والموظفون الآخ ون من مق  الب اـة )ال نـاصــــــــــــــ  الفنيـة وعنـاصــــــــــــــ  دعم الب اـة والأمن( إلى 
 ملتبا  11الملاتب الميدانية للب اة البالغ عددحا 

 قسم الأمن  )ب(  

ــة  ‘1’    ــدمـ ــة الخـ ــائع لأف اد أمن )من فئـ ــاء أ بع وظـ ــد إج اء يُقت   إلطـ ــا  ب ـ ــة الأزمـ ــة( من م لز م اقبـ ــدانيـ الميـ
ــي اد توزيع المهام والمســــؤوليا  المتبقية على الأف اد الحاليين في القســــم   اســــت  اا ل بء عمل القســــم. وســ

لطاء   وظيفة لح اس أمن ميدانيين )من ال تبة المحلية( ب د إج اء است  اا للقسم  22وا 

ن )من ال تبـة المحليـة( من وحـدة النقـل من أجـل ت زيز قـد ة وحـدة الحمـايـة النقـل الـداخلي لوظيفتين لســـــــــــــــائقي  ‘2’   
اللصـــيقة على تحســـين الســـلامة والأمن أاناء التنقل الب ي لمســـؤولي الب اة وتملين موظفي الحماية اللصـــيقة 
ــتيا  أمنية )من متيوعي الأمم المتحدة(  من الت ليز على حماية الأف اد  ونقل وظيفة واحدة لموظع لوجســـــــــ
إلى ملتـب ح ا  الإقليمي لت زيز التنســــــــــــــيم مع ملـاتـب الـدعم الم نيـة الأخ د داخـل الملتـب وملتـب إدا ة 

تنســـــــــــيم لجميع المســـــــــــائل اللوجســـــــــــتية بين الملتب الميداني ومق  لابول، لم لز وال مل  الأمن في لابول،
 سيملن موظع تنسيم الأمن الميداني من أداء المهام ال ئيسية. مما

 
 12الجدول 

 الفريق المعني بأفغانستان في شعبة آسيا والمحيط الهادئ التابعة لادارة الشؤون السياسية وبناء السلام

 الفئة الفنية والفئا  ال ليا 

الــمــجــمــوع  
 الف عي 

فئة الخدما  ال امة 
 والفئا  المتصلة بها

ــمــــوع   ــجــ مــ
ــائع   الوظــ

 الدولية 

الموظفون 
 الوينيون

مــتــيــوعــو  
الأمــــــــــــــــــم  

 2- ع  3- ع  4- ع  5- ع  1- مد  2- مد  أ ع م  ع و أ   المجموع  المتحدة 

ــة   ـــــــــخــــــــــدمــــــــ الـ
ــة/  ـــ ــيـ ـ ـــــدانـ ــيـ ــمــ   الــ
 خدما  الأمن 

ــة   ــــــــــــــ ــئـ فـــــــــــــــ
ــدمــــــا    الـخــــ

 ال امة 

الموظـفـون  
ـــون   ــيـ ــفـــنـ الـ
 الوينيون 

ـــــة   الــ تــبـ
 المحلية 

 5 – – – 5 1 – 4 – 1 1 1 1 – – – 2020الم تمد ل ام                   

 5 – – – 5 1 – 4 – 1 1 1 1 – – – 2021المقت   ل ام  

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير 

  
ــية وبناء الســـلام ) - 50  ــياسـ ــؤون السـ ــيا والمحيي الهاد  التاب ة لإدا ة الشـ ــ بة آسـ ــتان في شـ ــل الف يم الم ني بأفطانسـ ــيواصـ ، 1-مد 1سـ

الب اـة، بمـا في يلـ  ، ووظيفـة من فئـة الخـدمـا  ال ـامـة )ال تـب الأخ د(( تقـديم الـدعم إلى 3-ع 1، و 4-ع 1، و 5-ع 1 و
الدعم التشــطيلي، والمســاعدة في تحديد الأحداع ا ســت اتيجية الحيوية ووضــع أولوياتها، بما يتماشــى مع و ية الب اة واحتياجاتها  

 السياسية، والت اون مع الدول الأعضاء والش لاء ال ئيسيين الآخ ين الإقليميين والدوليين.
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 مين العام )الشؤون السياسية( )الركيزة السياسية(مكتب نائبة الممثلة الخاصة للأ  

 
 13الجدول 

 الحتياجات من الموظفين: مكتب نائبة الممثلة الخاصة للأمين العام )الشؤون السياسية( )الركيزة السياسية(

 الفئة الفنية والفئا  ال ليا 

الــمــجــمــوع  
 الف عي 

فئة الخدما  ال امة 
 والفئا  المتصلة بها

ــمــــوع   ــجــ مــ
ــائع   الوظــ

 الدولية 

الموظفون 
 الوينيون

مــتــيــوعــو  
الأمــــــــــــــــــم  

 2- ع  3- ع  4- ع  5- ع  1- مد  2- مد  أ ع م  و أ ع   المجموع  المتحدة 

ــة   ـــــــــخــــــــــدمــــــــ الـ
ــة/  ـــ ــيـ ـ ـــــدانـ ــيـ ــمــ   الــ
 خدما  الأمن 

ــة   ــــــــــــــ ــئـ فـــــــــــــــ
ــدمــــــا    الـخــــ

 ال امة 

الموظـفـون  
ـــون   ــيـ ــفـــنـ الـ
 الوينيون 

ـــــة   الــ تــبـ
 المحلية 

           (السياسية الشؤون) العام للأمين الخاصة الممثلة لنائبة الأمامي المكتب                 

 7 – 3 – 4 – 1 3 – 1 1 – – – 1 – 2020الم تمد ل ام  

 7 – 3 – 4 – 1 3 – 1 1 – – – 1 – 2021المقت   ل ام  

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير 

                 دائرة الشؤون السياسية

 31 – 8 8 15 – – 15 1 5 5 3 1 – – – 2020الم تمد ل ام  

 31 – 8 8 15 – – 15 1 5 5 3 1 – – – 2021المقت   ل ام  

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير 

                 مكتب التصال في طهران

 4 – 2 1 1 – – 1 – – 1 – – – – – 2020الم تمد ل ام  

 4 – 2 1 1 – – 1 – – 1 – – – – – 2021المقت   ل ام  

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير 

                أباد إسلام في التصال مكتب

 5 – 3 1 1 – – 1 – – 1 – – – – – 2020الم تمد ل ام  

 5 – 3 1 1 – – 1 – – 1 – – – – – 2021المقت   ل ام  

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير 

               المشترك للتحليل والابلاغالقسم 

 11 1 4 1 5 – – 5 – 2 2 1 – – – – 2020الم تمد ل ام  

 11 1 4 1 5 – – 5 – 2 2 1 – – – – 2021المقت   ل ام  

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير 

                 مكتب دعم النتخابات

 5 – – – 5 – – 5 – 2 2 – 1 – – – 2020الم تمد ل ام  

 5 – – – 5 – – 5 – 2 2 – 1 – – – 2021المقت   ل ام  

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير 

                 مكتب السلام والمصالحة

 10 – 1 2 7 – – 7 – 3 1 2 1 – – – 2020الم تمد ل ام  

 10 – 1 2 7 – – 7 – 3 1 2 1 – – – 2021المقت   ل ام  
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 الفئة الفنية والفئا  ال ليا 

الــمــجــمــوع  
 الف عي 

فئة الخدما  ال امة 
 والفئا  المتصلة بها

ــمــــوع   ــجــ مــ
ــائع   الوظــ

 الدولية 

الموظفون 
 الوينيون

مــتــيــوعــو  
الأمــــــــــــــــــم  

 2- ع  3- ع  4- ع  5- ع  1- مد  2- مد  أ ع م  و أ ع   المجموع  المتحدة 

ــة   ـــــــــخــــــــــدمــــــــ الـ
ــة/  ـــ ــيـ ـ ـــــدانـ ــيـ ــمــ   الــ
 خدما  الأمن 

ــة   ــــــــــــــ ــئـ فـــــــــــــــ
ــدمــــــا    الـخــــ

 ال امة 

الموظـفـون  
ـــون   ــيـ ــفـــنـ الـ
 الوينيون 

ـــــة   الــ تــبـ
 المحلية 

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير                  

         (السياسية الركيزة( )السياسية الشؤون) العام للأمين الخاصة الممثلة نائبة مكتب المجموع،

 73 1 21 13 38 – 1 37 1 13 13 6 3 – 1 – 2020الم تمد ل ام  

 73 1 21 13 38 – 1 37 1 13 13 6 3 – 1 – 2021المقت   ل ام  

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير 

  
 تسدي نائبة الممالة الخاصة المشو ة إلى الممالة الخاصة بشأن المسائل السياسية والديناميا  التي تؤا  في تنفيي و ية الب اة. - 51 

الســياســية: الملتب الأمامي لنائبة الممالة الخاصــة لامين ال ام وتشــلِّل الوحدا  التنظيمية التالية التاب ة للب اة جزءا من ال ليزة  - 52 
)الشــؤون الســياســية(  ودائ ة الشــؤون الســياســية  وملتب ا تصــال في يه ان  وملتب ا تصــال في إســلام أباد  والقســم المشــت   

 للتحليل والإبلاغ  وملتب دعم ا نتخابا   وملتب السلام والمصالحة.
 

 الخاصة للأمين العام )شؤون التنمية( )المنسق المقيم/منسق الشؤون الانسانية( )ركيزة التنمية(مكتب نائب الممثلة   

 
 14الجدول 

 نمية( الحتياجات من الموظفين: مكتب نائب الممثلة الخاصة للأمين العام )شؤون التنمية( )المنسق المقيم/منسق الشؤون الانسانية( )ركيزة الت 

 والفئا  ال لياالفئة الفنية  

الــمــجــمــوع  
 الف عي 

فئة الخدما  ال امة 
 والفئا  المتصلة بها

ــمــــوع   ــجــ مــ
ــائع   الوظــ

 الدولية 

الموظفون 
 الوينيون

مــتــيــوعــو  
الأمــــــــــــــــــم  

 2- ع  3- ع  4- ع  5- ع  1- مد  2- مد  أ ع م  و أ ع   المجموع  المتحدة 

ــة   ـــــــــخــــــــــدمــــــــ الـ
ــة/  ـــ ــيـ ـ ـــــدانـ ــيـ ــمــ   الــ
 خدما  الأمن 

ــة   ــــــــــــــ ــئـ فـــــــــــــــ
ــدمــــــا    الـخــــ

 ال امة 

الموظـفـون  
ـــون   ــيـ ــفـــنـ الـ
 الوينيون 

ـــــة   الــ تــبـ
 المحلية 

       (الانسانية الشؤون منسق/المقيم المنسق( )التنمية شؤون) العام للأمين الخاصة الممثلة لنائب الأمامي المكتب                 

 14 – 4 2 8 – 2 6 – 1 3 1 – – 1 – 2020الم تمد ل ام  

 14 – 4 2 8 – 2 6 – 1 3 1 – – 1 – 2021المقت   ل ام  

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير 

             القطري المتحدة الأمم فريق وحدة/المقيم المنسق مكتب

 3 – 1 1 1 – – 1 – 1 – – – – – – 2020الم تمد ل ام  

 3 – 1 1 1 – – 1 – 1 – – – – – – 2021المقت   ل ام  

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير 

                 قسم التنسيق بين المانحين

 5 – – 1 4 – – 4 – 1 2 1 – – – – 2020الم تمد ل ام  

 5 – – 1 4 – – 4 – 1 2 1 – – – – 2021المقت   ل ام  

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير 
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 والفئا  ال لياالفئة الفنية  

الــمــجــمــوع  
 الف عي 

فئة الخدما  ال امة 
 والفئا  المتصلة بها

ــمــــوع   ــجــ مــ
ــائع   الوظــ

 الدولية 

الموظفون 
 الوينيون

مــتــيــوعــو  
الأمــــــــــــــــــم  

 2- ع  3- ع  4- ع  5- ع  1- مد  2- مد  أ ع م  و أ ع   المجموع  المتحدة 

ــة   ـــــــــخــــــــــدمــــــــ الـ
ــة/  ـــ ــيـ ـ ـــــدانـ ــيـ ــمــ   الــ
 خدما  الأمن 

ــة   ــــــــــــــ ــئـ فـــــــــــــــ
ــدمــــــا    الـخــــ

 ال امة 

الموظـفـون  
ـــون   ــيـ ــفـــنـ الـ
 الوينيون 

ـــــة   الــ تــبـ
 المحلية 

     (التنمية ركيزة( )الانسانية الشؤون منسق/المقيم المنسق( )التنمية شؤون) العام للأمين الخاصة الممثلة نائب مكتب المجموع،                 

 22 – 5 4 13 – 2 11 – 3 5 2 – – 1 – 2020الم تمد ل ام  

 22 – 5 4 13 – 2 11 – 3 5 2 – – 1 – 2021المقت   ل ام  

  – – – – – – – – – – – – – – – التغير 

  
مســـــــــــؤول عن الحفاظ على الصـــــــــــلا  مع ف يم الأمم المتحدة القي ي في إيا  أداء دو  نائب الممالة الخاصـــــــــــة لامين ال ام  - 53 

  المنسم المقيم ومنسم الشؤون الإنسانية.

التنظيمية التالية التاب ة للب اة جزءاً من  ليزة التنمية: الملتب الأمامي لنائب الممالة الخاصــــــــــة لامين ال ام   وتشــــــــــلِّل الوحدا  - 54 
المنســـــم المقيم/منســـــم الشـــــؤون الإنســـــانية(  وملتب المنســـــم المقيم/وحدة ف يم الأمم المتحدة القي ي  وقســـــم )شـــــؤون التنمية( )

 التنسيم بين المانحين.
 

 دعم البعثة  

 
 15 الجدول

 الحتياجات من الموظفين: دعم البعثة

 الفئة الفنية والفئا  ال ليا 

الــمــجــمــوع  
 الف عي 

فئة الخدما  ال امة 
 المتصلة بهاوالفئا  

ــمــــوع   ــجــ مــ
ــائع   الوظــ

 الدولية 

الموظفون 
 الوينيون

مــتــيــوعــو  
الأمــــــــــــــــــم  

 2- ع  3- ع  4- ع  5- ع  1- مد  2- مد  أ ع م  و أ ع   المجموع  المتحدة 

ــة   ـــــــــخــــــــــدمــــــــ الـ
ــة/  ـــ ــيـ ـ ـــــدانـ ــيـ ــمــ   الــ
 خدما  الأمن 

ــة   ــــــــــــــ ــئـ فـــــــــــــــ
ــدمــــــا    الـخــــ

 ال امة 

الموظـفـون  
ـــون   ــيـ ــفـــنـ الـ
 الوينيون 

ـــــة   الــ تــبـ
 المحلية 

       البعثةمكتب رئيس دعم                  

 10 3 1 1 5 – 2 3 – 1 1 – 1 – – – 2020الم تمد ل ام  

 10 3 1 1 5 – 2 3 – 1 1 – 1 – – – 2021المقت   ل ام  

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير 

دارة الموارد               العمليات وا 

 75 9 35 10 21 – 14 7 – 3 3 1 – – – – 2020الم تمد ل ام  

 75 9 35 10 21 – 14 7 – 3 3 1 – – – – 2021المقت   ل ام  

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير 

                 إدارة سلسلة الامداد

 59 9 34 4 12 – 7 5 1 1 2 1 – – – – 2020الم تمد ل ام  

 58 9 33 4 12 – 7 5 1 1 2 1 – – – – 2021المقت   ل ام  

 (1) – (1)   – – – – – – – – – – – – – التغير 
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 الفئة الفنية والفئا  ال ليا 

الــمــجــمــوع  
 الف عي 

فئة الخدما  ال امة 
 المتصلة بهاوالفئا  

ــمــــوع   ــجــ مــ
ــائع   الوظــ

 الدولية 

الموظفون 
 الوينيون

مــتــيــوعــو  
الأمــــــــــــــــــم  

 2- ع  3- ع  4- ع  5- ع  1- مد  2- مد  أ ع م  و أ ع   المجموع  المتحدة 

ــة   ـــــــــخــــــــــدمــــــــ الـ
ــة/  ـــ ــيـ ـ ـــــدانـ ــيـ ــمــ   الــ
 خدما  الأمن 

ــة   ــــــــــــــ ــئـ فـــــــــــــــ
ــدمــــــا    الـخــــ

 ال امة 

الموظـفـون  
ـــون   ــيـ ــفـــنـ الـ
 الوينيون 

ـــــة   الــ تــبـ
 المحلية 

                 
                 إدارة تقديم الخدمات

 217 32 152 13 20 – 10 10 – 6 3 1 – – – – 2020الم تمد ل ام  

 213 31 149 13 20 – 10 10 – 6 3 1 – – – – 2021المقت   ل ام  

 (4) (1) (3) – – – – – – – – – – – – – التغير 

     البعثةالمجموع، دعم 

 361 53 222 28 58 – 33 25 1 11 9 3 1 – – – 2020الم تمد ل ام  

 356 52 218 28 58 – 33 25 1 11 9 3 1 – – – 2021المقت   ل ام  

 (5) (1) (4) – – – – – – – – – – – – – التغير 

 
ــاملة ل ئيس دعم الب اة اليي   - 55  ــؤولية الشـ ــمن المسـ ــية حي يند ج دعم الب اة ضـ ــ ع عليع في أ ب ة مجا    ئيسـ م ال مل ويشـ ــ  ينسـ

دا ة تقديم الخدما . دا ة سلسلة الإمداد، وا  دا ة ال مليا  والموا د، وا   ملتب  ئيس دعم الب اة، وا 

 وتواصل الب اة استلشاع إملانيا  خفا التلاليع بشلل ألب  با شت ا  مع الف يم القي ي من خلال تقاسم عدد من الخدما  - 56 
المشــــت لة وأمالن ال مل في جميع أنحاء البلد. وبالإضــــافة إلى يل ، تواصــــل الب اة الســــ ي إلى اســــت داد تلاليع الخدما  التي 

   بما استفاد منها موظفو الولا   بشلل ع ضي على أساس تواف  القد ا  ا حتيايية وعدم است داد التلاليع في الماضي.

التشـــــطيل والدعم أن تحتفظ الب اة بالممتللا  المســـــتأج ة الحالية، مع إدخال ب ا الت ديلا  عليها وفم وســـــتســـــتلزم احتياجا   - 57 
تقتضيع احتياجاتها الأمنية. وسيتواصل تقييم حجم المخزون من الم دا ، مال الم لبا  والحواسيب، وتلييفع مع ا حتياجا   ما

  د.الف لية، ولل فائا منع سيوضع في متناول ب اا  أخ  

وتواصــــل الب اة وف يم الأمم المتحدة القي ي اســــت  اا تدابي  ت زيز الهيالل الأســــاســــية المتصــــلة بالأمن الخاصــــة بالمجم ا   - 58 
على غ ا  سـائ  المنظما  الدولية والب اا  الدبلوماسـية الموجودة في أفطانسـتان، وسـتواصـل الب اة تقييم الحالة الأمنية وسـتنظ  

 الملائمة للتخفيع من المخاي  الأمنية المتلشِّفة. في اتخاي التدابي 
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 المقترحة التنظيمية التغييرات  

 الامداد سلسلة إدارة  
 

 16الجدول 
 الموارد البشرية: إدارة سلسلة الامداد

 الوظائع  

 البيان الإج اء اللقب الوظيفي ال تبة التطيي  الملتب/الدائ ة/القسم/الوحدة
 إلى وحدة التخزين الم لزي نقل مساعد إدا ي م أ م 1- إدا ة سلسلة الإمدادملتب  ئيس       

 من وحدة المشت يا  نقل مساعد لشؤون المشت يا  ال تبة المحلية 1+ وحدة إدا ة المشت يا 

 إلى وحدة إدا ة المشت يا  نقل مساعد لشؤون المشت يا  ال تبة المحلية 1- وحدة المشت يا 

 إلى وحدة الإمدادا  ال امة والوقود نقل مساعد لشؤون الإمداد ال تبة المحلية 1- التخزين الم لزيوحدة 

 من ملتب  ئيس إدا ة سلسلة الإمداد نقل مساعد إدا ي م أ م 1+ 

     (1) المجموع 
  

ــلة الإمداد   تشــــلل - 59  ــلســ ــلة الإمداد في إيا  دعم الب اة: ملتب  ئيس إدا ة ســ ــلســ الوحدا  التنظيمية التالية جزءا من  ليزة إدا ة ســ
 ووحدة إدا ة المشت يا   ووحدة المشت يا   ووحدة التخزين الم لزي  ووحدة م اقبة الح لة  ووحدة إدا ة الممتللا .

في الوحدا  التنظيمية التي تشـلِّل جزءا من  ليزة إدا ة سـلسـلة الإمداد، على نحو   2021في عام  ويُقت   إدخال التطيي ا  التالية - 60 
 أعلاي: 16ما ي د في الجدول 

: نقل خا جي لوظيفة مسـاعد إدا ي )من متيوعي الأمم المتحدة( إلى وحدة التخزين مكتب رئيس إدارة سالسالة الامداد )أ(  
إدا ة المسـتودعا  التي سـتشـمل ضـمان ما يلي: حسـن توقي  م املا  التخزين ونوعيتها   الم لزي من أجل أداء مهام 

وتحســـــــين مســـــــتود دقة ســـــــجل المخزون  وزيادة تواف  المنتجا  و ضـــــــا ال ملاء  وت شـــــــيد اســـــــتخدام الموا د، والإدا ة 
 للقد ا   الف الة

ــت  وحدة إدارة المشااااتريات )ب(   ــؤون المشـــ ــاعد لشـــ ــت يا  عقب : نقل داخلي لوظيفة مســـ يا  )ال تبة المحلية( من وحدة المشـــ
إج اء اســت  اا ل بء عمل الوحدة أســف  عن الحاجة إلى دعم إضــافي على الصــ يد الويني لت زيز مهمة إدا ة أداء 

 ا متاال لل قود في الوحدة 

ــت يا  )ال تبة المحلية( إلى وحدةوحدة المشاااتريات )ج(   ــؤون المشــ ــاعد لشــ ــت يا  عقب   : نقل خا جي لوظيفة مســ إدا ة المشــ
إج اء اســــــت  اا للوحدة أســــــف  عن الحاجة إلى دعم إضــــــافي على الصــــــ يد الويني لت زيز مهام إدا ة أداء ا متاال 

 لل قود في حيي الوحدة 

: نقـل خا جي لوظيفـة مســــــــــــــاعد لشــــــــــــــؤون الإمداد )ال تبـة المحليـة( إلى وحدة الإمدادا  ال ـامة وحدة التخزين المركزي )د(  
ود لأداء مهام إدا ة المخزون والأصــــول التي نُقل  من وحدة التخزين الم لزي إلى وحدا  تنظيمية في إيا  دعم والوق

  ونقل داخلي لوظيفة مســـــــــاعد إدا ي )من متيوعي الأمم المتحدة( من 2020لانون الااني/يناي   1البطاة اعتبا ا من 
ــلة الإمداد لدعم وحدة التخزين الم ــلســــــ ــيلع بدو  جوح ي في عمليا  ملتب  ئيس إدا ة ســــــ ــليم” لزي التي تضــــــ  “التســــــ

دا ة مواقع التخزين،   “الإعادة” و في إيا  سـلسـلة الإمداد مع الت ليز على ال مليا  التي تنيوي على اسـتلام السـلع، وا 
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عـــداد اليلبـــا ، والت بئـــة من أجـــل التوز  دا ة المخزون المـــادي بمـــا في يلـــ  الج د الـــدو ي، وت تيـــب المخـــازن، وا  يع وا 
 الخا جي، ومهام الإبلاغ ال ئيسية، ومهام شيب قيد الممتللا  ومهام التص ع في الممتللا .

 
 الخدمات تقديم إدارة  

 
 17الجدول 

 الموارد البشرية: إدارة تقديم الخدمات

 الوظائع  

 البيان الإج اء اللقب الوظيفي ال تبة التطيي  الملتب/الدائ ة/القسم/الوحدة
  إلطاء مساعد لم اقبة الح لة ال تبة المحلية 2- اليي انقسم       

 من وحدة التخزين الم لزي نقل مساعد لشؤون الإمداد ال تبة المحلية 1+ وحدة الإمدادا  ال امة والوقود

 إلى قسم الأمن نقل سائم ال تبة المحلية 2- وحدة النقل

 إلى ملتب الو ية في باميان نقل يبيب م أ م 1- للموظفين قسم الخدما  اليبية وتقديم المشو ة وال عاية 

     (4) المجموع 
  

ــلل الوحدا  التنظيمية التالية جزءا من  ليزة إدا ة تقديم الخدما  في إيا  دعم الب اة: ملتب  ئيس إدا ة تقديم الخدما    - 61  تشـــــــــــ
الهندســـــة وصـــــيانة الم افم  ووحدة النقل  وقســـــم الخدما  اليبية وتقديم وقســـــم اليي ان  ووحدة الإمدادا  ال امة والوقود  وقســـــم  

 المشو ة وال عاية للموظفين.

ــلِّل جزءا من  ليزة إدا ة تقديم الخدما ، على   2021ويُقت   إدخال التطيي ا  التالية في عام  - 62  على الوحدا  التنظيمية التي تشـــــــــــ
 أعلاي: 17نحو ما ي د في الجدول 

ــم وأوجع لطيرانقسااااام ا )أ(   ــت  اا ل بء عمل القســـــ ــاعدي م اقبة الح لة )ال تبة المحلية( عقب اســـــ : إلطاء وظيفتين لمســـــ
اللفاءة الناجمة عن دمج مهام المحيا  الجوية المتصـلة باليي ان وم اقبة الح لة سـابقا. وسـتج ي إعادة توزيع المهام 

 والمسؤوليا  المتبقية على الموظفين الحاليين في القسم 

: نقل داخلي لوظيفة مساعد لشؤون الإمداد )ال تبة المحلية( من وحدة التخزين الم لزي وحدة الامدادات العامة والوقود )ب(  
لأداء مهام إدا ة المخزون والأصـــــــــول التي نُقل  من وحدة التخزين الم لزي إلى وحدا  تنظيمية في إيا  دعم البطاة 

  2020الااني/يناي  لانون  1اعتبا اً من 

ــيقة على وحدة النقل )ج(   ــم الأمن لت زيز قد ة وحدة الحماية اللصــــ ــائقين )ال تبة المحلية( إلى قســــ : نقل خا جي لوظيفتي ســــ
دعم الوحدة في تحســـــــــين الســـــــــلامة والأمن أاناء ح لة المســـــــــؤولين ال ئيســـــــــين في الب اة على الي م وتملين موظفي 

 لى حماية أف اد الب اة الحماية اللصيقة من الت ليز ع

: نقل خا جي لوظيفة يبيب )من متيوعي الأمم المتحدة( قساااام الخدمات الطبية وتقديم المشااااورة والرعاية للموظفين )د(  
إلى ملتب الو ية في باميان، لي مل في إيا  ف يم الأمم المتحدة للاســــــــــــــتجابة اليبية في حا   اليوا   اليي يوف  

 لساعة يوال أيام الأسبوع.تطيية يبية على مدا  ا
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 مكتب الكويت الموحد  
 

 18الجدول 
 الحتياجات من الموظفين: مكتب الكويت الموحد

 الفئة الفنية والفئا  ال ليا 

الــمــجــمــوع  
 الف عي 

فئة الخدما  ال امة 
 والفئا  المتصلة بها

ــمــــوع   ــجــ مــ
ــائع   الوظــ

 الدولية 

الموظفون 
 الوينيون

مــتــيــوعــو  
الأمــــــــــــــــــم  

 2- ع  3- ع  4- ع  5- ع  1- مد  2- مد  أ ع م  و أ ع   المجموع  المتحدة 

ــة   ـــــــــخــــــــــدمــــــــ الـ
ــة/   ـــ ــيـ ـ ـــــدانـ ــيـ ــمــ الــ
 خدما  الأمن 

ــة   ــــــــــــــ ــئـ فـــــــــــــــ
ــدمــــــا    الـخــــ

 ال امة 

الموظـفـون  
ـــون   ــيـ ــفـــنـ الـ
 الوينيون 

ـــــة   الــ تــبـ
 المحلية 

 40 – 20 – 20 – 14 6 1 2 1 2 – – – – 2020الم تمد ل ام                   

 40 – 20 – 20 – 14 6 1 2 1 2 – – – – 2021المقت   ل ام  

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير 

  
 يتألع ملتب اللوي  الموحد من ال نص ين التاليين: - 63 

، الـيي يتــألع من موظفي الب اــة مكتاب دعم بعثاة الأمم المتحادة لتقاديم المساااااااااااعادة إلى أفغاانساااااااااتاان في الكويات )أ(  
ــم وظيفة واحدة ل ئيس  الموجودين في اللوي ، ويتولى مهام دعم    ــت   في اللوي ، ويضـــ ــل بملتب الدعم المشـــ تتصـــ

(، تتبع مباشــ ة ل ئيس الموظفين. ويشــمل حيا الملتب أمالن ملاتب مؤقتة 5-الوحدة المتلاملة للســلو  وا نضــباي )ع
منيقـة الب اـة، للموظفين الـيين يحتمـل إجلاؤحم من الملـاتـب الميـدانيـة للب اـة و  يملن إيواؤحم في أمـالن أخ د داخـل 

 أو إجلاؤحم من لابول، في حا   الض و ة القصود المحتملة.

، اليي يقدم خدماتع إلى ب اة الأمم المتحدة لتقديم المســــــاعدة إلى أفطانســــــتان وب اة مكتب الدعم المشااااترك في الكويت )ب(  
البشـــــ ية والســـــف . و  تزال الموا د من الأمم المتحدة لتقديم المســـــاعدة إلى ال  ام في مجا   الشـــــؤون المالية والموا د 
وظيفة تمولها ب اة الأمم المتحدة   39الموظفين الم صودة لملتب الدعم المشت   مد جةً في ميزانيتاي الب اتين، وتشمل  

ــاعـدة إلى أفطـانســــــــــــــتـان ) وظيفـة من فئـة الخـدمة  14 ، و2-ع 1 ، و3-ع 2، و 4-ع 1، و 5-ع 1لتقـديم المســــــــــــ
وظيفـة تمولهـا ب اـة الأمم المتحـدة لتقـديم المســـــــــــــــاعـدة إلى ال  ام،  33 من ال تبـة المحليـة( و وظيفـة 20 الميـدانيـة، و

ووظيفتـان يمولهمـا ملتـب الأمم المتحـدة المتلـامـل في حـايتي. و  تزال للتـا الب اتين خـاضــــــــــــــ تين للمســــــــــــــاءلـة عن أداء 
ــطيلية لل ــافة إلى يل ، تســـــــهم الب اتان في تطيية التلاليع التشـــــ ضـــــ ملتب. ويشـــــــت   ملتب دعم ب اة الأمم الملتب. وا 

المتحدة لتقديم المســـــاعدة إلى أفطانســـــتان في اللوي  وملتب الدعم المشـــــت   في اللوي  في شـــــطل نفس أمالن ال مل 
 التي تشطلها حاليا ب اة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى ال  ام في مدينة اللوي .
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 19الجدول 
 لدعم المشترك في الكويتالحتياجات من الموظفين: مكتب ا

 الفئة الفنية والفئا  ال ليا 

الــمــجــمــوع  
 الف عي 

فئة الخدما  ال امة 
 والفئا  المتصلة بها

ــمــــوع   ــجــ مــ
ــائع   الوظــ

 الدولية 

الموظفون 
 الوينيون

مــتــيــوعــو  
الأمــــــــــــــــــم  

 2- ع  3- ع  4- ع  5- ع  1- مد  2- مد  أ ع م  و أ ع   المجموع  المتحدة 

ــة   ـــــــــخــــــــــدمــــــــ الـ
ــة/   ـــ ــيـ ـ ـــــدانـ ــيـ ــمــ الــ
 خدما  الأمن 

ــة   ــــــــــــــ ــئـ فـــــــــــــــ
ــدمــــــا    الـخــــ

 ال امة 

الموظـفـون  
ـــون   ــيـ ــفـــنـ الـ
 الوينيون 

ـــــة   الــ تــبـ
 المحلية 

             رئيس المكتب                 

 3 – 1 – 2 – – 2 – – 1 1 – – – – 2020الم تمد ل ام  

 3 – 1 – 2 – – 2 – – 1 1 – – – – 2021المقت   ل ام  

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير 

                 الموارد البشرية قسم  

 13 – 6 – 7 – 6 1 – 1 – – – – – – 2020الم تمد ل ام  

 13 – 6 – 7 – 6 1 – 1 – – – – – – 2021المقت   ل ام  

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير 

            قسم الشؤون المالية )بما في ذلك مجموعة كشوف المرتبات(

 16 – 10 – 6 – 4 2 1 1 – – – – – – 2020الم تمد ل ام  

 16 – 10 – 6 – 4 2 1 1 – – – – – – 2021المقت   ل ام  

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير 

                 قسم السفر

 3 – 2 – 1 – 1 – – – – – – – – – 2020الم تمد ل ام  

 3 – 2 – 1 – 1 – – – – – – – – – 2021المقت   ل ام  

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير 

               إدارة النوعية/الأداء

 4 – 1 – 3 – 3 – – – – – – – – – 2020الم تمد ل ام  

 4 – 1 – 3 – 3 – – – – – – – – – 2021المقت   ل ام  

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير 

             المجموع، مكتب الدعم المشترك في الكويت

 39 – 20 – 19 – 14 5 1 2 1 1 – – – – 2020الم تمد ل ام  

 39 – 20 – 19 – 14 5 1 2 1 1 – – – – 2021المقت   ل ام  

 – – – – – – – – – – – – – – – – التغير 

  
يقدم ملتب الدعم المشــت   في اللوي  مجموعة لاملة من خدما  دعم الم املا  للب اا  من عملائع الأســاســيين، ومنها ب اة  - 64 

الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفطانستان، وب اة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى ال  ام، وملتب المب وث الخاص لامين  
ب وث الخاص لامين ال ام إلى اليمن، وف يم التحقيم التابع لامم المتحدة لت زيز المســـــــــاءلة عن ال ام إلى ســـــــــو يا، وملتب الم
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الج ائم الم تلبة من جانب داعب/تنظيم الدولة الإســلامية في ال  ام والشــام، وم لز الأمم المتحدة الإقليمي للدبلوماســية الوقائية 
 لمنيقة وسي آسيا.

 
 ليم والولياتالمكاتب الميدانية في الأقا  

ســـيظل الوجود الميداني لب اة الأمم المتحدة لتقديم المســـاعدة إلى أفطانســـتان مســـألة يا  أحمية محو ية لقد تها على تنفيي و يتها   - 65 
على الص يد دون الويني، بي م منها أنشية توعية السلان في المنايم النائية وفي البيئا  الأمنية الص بة. وفي إيا  الدو  

ز اليي تضـيلع بع الب اة لدعم جهود السـلام، سـتشـمل مجا   ال مل يا  الأولوية بيل المسـاعي الحميدة وتقديم ال سـياسـي الم زَّ
الدعم إلى عمليا  السلام والمصالحة الشاملة للجميع بقيادة أفطانية، بما في يل  الحوا  بين الأي اع الأفطانية ومباد ا  السلام 

 دني والجماعا  السياسية وجماعا  الم ا ضة المسلحة.المحلية مع المجتمع الم

وتحتفظ الب اة حاليا بســــــــــــــتة ملاتب إقليمية في لابول، وقندحا ، وح ا ، وبل  )مزا  شــــــــــــــ يع(، وننل حا  )جلال أباد(، وبلتيا   - 66 
 بل خمُ ي(، وقندوز.)غ ديز(، وخمسة ملاتب في الو يا  في باميان، وفا ياب )ميمنة(، وبدخشان )فيا آباد(، وبطلان )

 وجميع الملاتب الميدانية مسؤولة مباش ة أمام  ئيس الموظفين. - 67 
 

 20 الجدول
 الحتياجات من الموظفين: المكاتب الاقليمية ومكاتب الوليات

 الفئة الفنية والفئا  ال ليا 

الــمــجــمــوع  
 الف عي 

فئة الخدما  ال امة 
 والفئا  المتصلة بها

ــمــــوع   ــجــ مــ
ــائع   الوظــ

 الدولية 

الموظفون 
 الوينيون

مــتــيــوعــو  
الأمــــــــــــــــــم  

 2- ع  3- ع  4- ع  5- ع  1- مد  2- مد  أ ع م  و أ ع   المجموع  المتحدة 

ــة   ـــــــــخــــــــــدمــــــــ الـ
ــة/   ـــ ــيـ ـ ـــــدانـ ــيـ ــمــ الــ
 خدما  الأمن 

ــة   ــــــــــــــ ــئـ فـــــــــــــــ
ــدمــــــا    الـخــــ

 ال امة 

الموظـفـون  
ـــون   ــيـ ــفـــنـ الـ
 الوينيون 

ـــــة   الــ تــبـ
 المحلية 

             المكاتب الاقليمية                 

 273 9 170 42 52 – 21 31 – 14 11 6 – – – – 2020الم تمد ل ام  

 268 10 165 42 51 – 20 31 – 14 11 6 – – – – 2021المقت   ل ام  

 (5) 1 (5) – (1) – (1) – – – – – – – – – التغير 

                 مكاتب الوليات 

 131 1 101 16 13 – 5 8 1 4 3 – – – – – 2020الم تمد ل ام  

 125 2 94 16 13 – 5 8 1 4 3 – – – – – 2021المقت   ل ام  

 (6) 1 (7) – – – – – – – – – – – – – التغير 

             الوليات ومكاتب الاقليمية المكاتب المجموع،

 404 10 271 58 65 – 26 39 1 18 14 6 – – – – 2020الم تمد ل ام  

 393 12 259 58 64 – 25 39 1 18 14 6 – – – – )أ( 2021المقت   ل ام  

 (11) 2 (12) – (1) – (1) – – – – – – – – – التغير 

 
 يشمل ستة ملاتب إقليمية وخمسة ملاتب في الو يا . )أ( 
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 المقترحة التنظيمية التغييرات  

 الاقليمية المكاتب  
 

 21الجدول 
 الموارد البشرية: المكاتب الاقليمية

 الوظائع  

 البيان الإج اء اللقب الوظيفي ال تبة التطيي  الملتب/الدائ ة/القسم/الوحدة
  إلطاء موظع عمليا  جوية    م 1- قندحا       

  إلطاء حا س أمن ميداني ال تبة المحلية 1- 

 من قسم الأمن نقل موظع لوجستيا  لشؤون الأمن  م أ م 1+ ح ا 

  إلطاء حا س أمن ميداني المحليةال تبة  1- بل  )مزا  ش يع(

  إلطاء حا س أمن ميداني ال تبة المحلية 1- ننل حا  )جلال آباد(

  إلطاء حا س أمن ميداني ال تبة المحلية 2- بلتيا )غ ديز(

     (5) المجموع 
  

 أعلاي: 21، على نحو ما ي د في الجدول 2021يقت ا  إدخال التطيي ا  التالية على الملاتب الإقليمية التاب ة للب اة في عام  - 68 

 قندهار: )أ(  

إلطاء وظيفة واحدة لموظع عمليا  جوية )الخدمة الميدانية( لأن المســــــــــؤوليا  الوظيفية المســــــــــندة إلى حيي  ‘1’   
الوظيفة لان  تتصـــــــــل بتنســـــــــيم ال مليا  الجوية لامم المتحدة في قندحا  وح ا  التي لان  الب اة تتخيحا  

اً موق اً لإحدد يائ اتها ال مودية. وقد ج د تب ي  حيا الإلطاء بأنع تدبي  من تدابي  تخفيع المخاي  ســــــــــــابق
ــة الم و  على الي م بين  ــد الم تبي بح لـ ــديـ ــد ة على الإجلاء والإجلاء اليبي(، وتجنـــب التهـ ــة )القـ الأمنيـ

للمنيقة. وج د في نهاية المياع  مجمع الب اة في قندحا  والميا ، إلى جانب تلبية ا حتياجا  التشــــطيلية
اتخاي لابول موق ا لجميع اليائ ا  وأصـــــبح  المســـــؤوليا  الوظيفية المســـــندة في الأصـــــل إلى حيي الوظيفة 

 زائدة عن الحاجة 

إلطاء وظيفة واحدة لحا س أمن ميداني )ال تبة المحلية( عقب إج اء اســـــــــــت  اا للملتب أســـــــــــف  عن اقت ا   ‘2’   
 خا جية لأداء مهام الوظيفة  ا ست انة بمصاد 

: نقل داخلي لوظيفة واحدة لموظع لوجســـــتيا  لشـــــؤون الأمن )من متيوعي الأمم المتحدة( من قســـــم الأمن في هرات )ب(  
الم نية/ملاتب الدعم داخل الملتب الميداني وملتب إدا ة الأمن  لابول من أجل ت زيز التنســــــــــيم مع الملاتب الأخ د

ــتية بين الملتب الميداني ومق  لابول، وليل  تملين  في لابول، وال مل لجه ــائل اللوجســــ ــيم م نية بجميع المســــ ة تنســــ
 موظع تنسيم الأمن الميداني من أداء مهامع ال ئيسية 

: إلطاء وظيفة واحدة لحا س أمن ميداني )ال تبة المحلية( عقب إج اء اســت  اا للملتب أســف  عن بلخ )مزار شاريف( )ج(  
 بمصاد  خا جية لأداء مهام الوظيفة  اقت ا  ا ست انة
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ــف  ننكرهار )جلال أباد( )د(   ــت  اا للملتب أســــــ : إلطاء وظيفة واحدة لحا س أمن ميداني )ال تبة المحلية( عقب إج اء اســــــ
 عن اقت ا  ا ست انة بمصاد  خا جية لأداء مهام الوظيفة 

بة المحلية( عقب إج اء اســـت  اا للملتب أســـف  عن اقت ا  : إلطاء وظيفتين لحا ســـي أمن ميداني )ال ت بكتيا )غرديز( )ه(  
 ا ست انة بمصاد  خا جية لأداء مهام الوظيفتين.

 
 الوليات مكاتب  

 
 22الجدول 

 الموارد البشرية: مكاتب الوليات

 الوظائع  

 البيان الإج اء اللقب الوظيفي ال تبة التطيي  الملتب/الدائ ة/القسم/الوحدة
 من قسم الخدما  اليبية وتقديم المشو ة وال عاية للموظفين نقل يبيب م أ م 1+ باميان      

  إلطاء حا س أمن ميداني ال تبة المحلية 2- 

  إلطاء حا س أمن ميداني ال تبة المحلية 1- فا ياب )ميمنة(

 إلى ملتب الو ية في قندوز نقل موظع شؤون سياسية 3-ع 1- بطلان )بل خُم ي(

  إلطاء حا س أمن ميداني ال تبة المحلية 2- 

 من ملتب الو ية في بطلان )بل خُم ي( نقل موظع شؤون سياسية 3-ع 1+ قندوز

  إلطاء حا س أمن ميداني ال تبة المحلية 2- 

     (6) المجموع 
  

 أعلاي: 22، على نحو ما ي د في الجدول 2021يقت ا  إدخال التطيي ا  التالية على ملاتب الو يا  التاب ة للب اة في عام  - 69 

 باميان: )أ(  

نقل داخلي لوظيفة يبيب )من متيوعي الأمم المتحدة( متخصـــــص في يب اليوا  ، إلى ف يم ا ســـــتجابة  ‘1’   
اليبية في حا   اليوا   من قســـــم الخدما  اليبية وتقديم المشـــــو ة وال عاية للموظفين )لابول(، وســـــيلون 

 ة مقيماً في المجمع، وسيوف  تطيية يبية على مدا  الساعة يوال أيام الأسبوع شاغل الوظيف

إلطاء وظيفتين لحا ســــــــــــي أمن ميداني )ال تبة المحلية( عقب إج اء اســــــــــــت  اا للملتب أســــــــــــف  عن اقت ا   ‘2’   
 ا ست انة بمصاد  خا جية لأداء مهام الوظيفتين 

إلطاء وظيفة واحدة لحا س أمن ميداني )ال تبة المحلية( عقب إج اء اســــــــــت  اا للملتب أســــــــــف  عن  فرياب )ميمنة(: )ب(  
 اقت ا  ا ست انة بمصاد  خا جية لأداء مهام الوظيفة 

 بغلان )بل خُمري(: )ج(  

( إلى ملتب الو ية في قندوز من أجل تســــــــوية النقل 3-نقل خا جي لوظيفة موظع شــــــــؤون ســــــــياســــــــية )ع ‘1’   
 ؤق  للوظيفة الم
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إلطاء وظيفتين لحا ســــــــــــي أمن ميداني )ال تبة المحلية( عقب إج اء اســــــــــــت  اا للملتب أســــــــــــف  عن اقت ا   ‘2’   
 ا ست انة بمصاد  خا جية لأداء مهام الوظيفتين 

 قندوز: )د(  

ــية )ع ‘1’    ــياســـــــــــ  ( من ملتب الو ية في بطلان3-ســـــــــــــيؤدي النقل الداخلي لوظيفة واحدة لموظع شـــــــــــــؤون ســـــــــــ
خُم ي( إلى تســـــــــــوية النقل المؤق  لهيي الوظيفة من أجل لفالة مزيد من الت اون مع الجها  صـــــــــــاحبة  )بل

سيما في المنايم التي ت تب  نقاياً ساخنة من الناحية الأمنية ويُلب  المصلحة في و يتي قندوز وتخا ، و 
ــا لتع المحلية في منع نشـــــوب  ــيع نيام مشـــ ــينصـــــب الت ليز  إلى الملتب الميداني توســـ النزاعا  وحلها. وســـ

ال ئيســـــــي على ما يلي: قيادة  صـــــــد وتحليل التيو ا  والديناميا  الســـــــياســـــــية والأمنية والمت لقة بالنزاعا ، 
وا تجاحا  والمســــــــائل الناشــــــــئة في منيقة مســــــــؤولية الب اة وأا حا على و ية الب اة  وقيادة/تنســــــــيم عملية 

عية المحلية في المقاي ا  يا  الأولوية وتنفييحا  ولفالة اســـــــتم ا  تصـــــــميم مباد ا  الســـــــلام وأنشـــــــية التو 
ــؤولين في الو يا  والمقاي ا ، ومنظما  المجتمع المدني، والمجتم ا  المحلية والجها   الحوا  مع المســــــــ

 الم نية فيما يت لم بأنشية الإلمام بالحالة وأنشية التوعية 

ال تبة المحلية( عقب إج اء اســــــــــــت  اا للملتب أســــــــــــف  عن اقت ا  إلطاء وظيفتين لحا ســــــــــــي أمن ميداني ) ‘2’   
 ا ست انة بمصاد  خا جية لأداء مهام الوظيفتين.

 
 الموارد المالية - 3 

 
 23الجدول 

 الموارد المالية حسب فئة الانفاق

 )بآ ع دو  ا  الو يا  المتحدة(

 فئة الإنفام

 2020اعتمادا  عام  2019نفقا  عام 

 الف م   2021

 مجموع ا حتياجا 

ــا  غـــــيـــــ    ــاجـــــ ــيـــــ ا حـــــتـــ
 المتل  ة

مقــــابــــل عــــام   2021عــــام 
 الزيادة/)النقصان( 2020

(1) (2) (3) (4) (5(=)3)–(2) 

      الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة -أول        
 – – 41.5 41.5 28.2 الم اقبون ال سل يون  
 – – 41.5 41.5 28.2 المجموع، الفئة الأولى 

      الأفراد المدنيون - ثانيا
 783.5 – 024.5 58 241.0 57 725.8 57 الموظفون الدوليون 
 846.1 2 – 074.7 36 228.6 33 747.9 36 الموظفون الوينيون  
 – – 907.8 3 907.8 3 975.0 3 متيوعو الأمم المتحدة 
 629.6 3 – 007.0 98 377.4 94 448.7 98 المجموع، الفئة الثانية   

      التكاليف التشغيلية  - ثالثا
 (30.9) – 145.4 176.3 44.1 الخب اء ا ستشا يون والخدما  ا ستشا ية   
 (108.1) – 185.0 1  293.1 1  648.3 السف  في مهام  سمية 
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 فئة الإنفام

 2020اعتمادا  عام  2019نفقا  عام 

 الف م   2021

 مجموع ا حتياجا 

ــا  غـــــيـــــ    ــاجـــــ ــيـــــ ا حـــــتـــ
 المتل  ة

مقــــابــــل عــــام   2021عــــام 
 الزيادة/)النقصان( 2020

(1) (2) (3) (4) (5(=)3)–(2) 

 459.5  – 358.2 23  898.7 22 556.5 26 الم افم والهيالل الأساسية        
 (79.7) – 576.3 656.0 443.2 2 الب يالنقل  
 (640.2) – 950.8 6 591.0 7 333.9 8 ال مليا  الجوية 
 (31.4) – 271.6 6 303.0 6 493.6 6 تلنولوجيا ا تصا   والم لوما  
 (12.7) – 214.4 227.1 14.2 الشؤون اليبية 
 (55.3) – 170.8 1 226.1 1 701.3 اللوازم والخدما  والم دا  الأخ د 
 (498.8) – 872.5 39 371.3 40 235.1 45 المجموع، الفئة الثالثة 

المجموع )بعاااد خصااااااااام القتطااااعاااات  
 130.8 3 – 921.0 137 790.2 134 712.0 143 الالزامية من مرتبات الموظفين( 

  
 تحليل الحتياجات من الموارد - 4 

 تكاليف الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة  
 

 )بآ ع دو  ا  الو يا  المتحدة(

 2020مقابل عام  2021الف م عام  2021مجموع ا حتياجا  ل ام  2020 ا عتمادا  2019 النفقا  
 – 41,5 41,5 28,2 المراقبون العسكريون     

  
واحد، وتشـــــــمل ا حتياجا  المت لقة دو   لتطيية تلاليع ا ســـــــت انة بم اقب عســـــــل ي  41 500يُقت   تخصـــــــيص موا د قد حا   - 70 

دو  اً في اليوم أخياً في ا عتبا  أن ملان الإقامة   79يلي: )أ( بدل الإقامة المق   للب اة على أساس الم دل القياسي البالغ  بما
 إقامتع و/أونقلع من بلد   )ب( تلاليع الســـــــــف  لأغ اا تم لز الم اقب ال ســـــــــل ي و/أو تناوبع و/أو دو  (  و 28 800متا  )

دو   للل فت ة سـتة أشـه  من الخدمة   100)ج( بدل الملبس على أسـاس الم دل القياسـي البالغ  دو  (  و 7 500إعادتع إليع )
دو  (. وتســتند حيي التقدي ا  إلى اســت انة لاملة  5 000دو  (  و )د( مخصــصــا  للميالبا  المت لقة بالوفاة وال جز ) 200)

 .2021خلال عام بالم اقب ال سل ي 
 

 تكاليف الأفراد المدنيين  
 

 )بآ ع دو  ا  الو يا  المتحدة(

 2020مقابل عام  2021الف م عام  2021مجموع ا حتياجا  ل ام  2020 ا عتمادا  2019 النفقا  
 783,5 024,5 58 241,0 57 725,8 57 الموظفون الدوليون     

  
دو  (، وتلـــاليع الموظفين ال ـــامــة  29 450 700دو   لتطييـــة الم تبـــا  ) 58 024 500يُقت   تخصــــــــــــــيص موا د قــد حــا  - 71 

ــتم ا   3 981 000دو  (، وبدل الخي  ) 24 592 800) أمين عام  2وليل أمين عام، و  1وظيفة دولية ) 296دو  (  ســـــــ
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وظيفـة من فئـة الخـدمـة  137، و 2-ع 6، و 3-ع 58، و 4-ع 55، و 5-ع 28، و 1-مـد 7، و 2-مـد 1مســــــــــــــاعـد، و 
ــتســـــــــتم  تطيية تلاليع وظيفة نائب الممالة الخاصـــــــــة  الميدانية، ووظيفة واحدة من فئة الخدما  ال امة )ال تب الأخ د((. وســـــــ

ئة من مجموع في الما  50لامين ال ام )شــؤون التنمية(/المنســم المقيم/منســم الشــؤون الإنســانية )ب تبة أمين عام مســاعد( بنســبة 
 في المائة. 6تلاليفها السنوية. وي اعى في تقدي ا  التلاليع تيبيم م دل شواغ  نسبتع 

في المائة الميبقة في ميزانية  8في المائة مقا نة بنسبة  6وت زد الزيادة أساساً إلى ما يلي: )أ( تيبيم م دل شواغ  أقل نسبتع  - 72 
أشــــــه  في ميزانية   3شــــــه اً مقا نة بــــــــــــــــــــ  12لموظفي أمن )الخدمة الميدانية( لمدة وظائع   7)ب( اقت ا  توفي     و2020عام 
  وقـابـل تلـ  الزيـادة جزئيـاً )ج( الإلطـاء المقت   لخمس وظـائع، تشــــــــــــــمـل وظـائع أ ب ـة أف اد أمن )الخـدمـة الميـدانيـة(  2020 عـام

جا  المت لقـة ببـدل الخي ، بســــــــــــــبـب انخفـاا )د( انخفـاا ا حتيـا ووظيفـة واحدة لموظع عمليـا  جوية )الخـدمة الميـدانيـة(  و
 عدد الموظفين في المواقع التي ينيبم عليها استحقام بدل الخي .

 
 )بآ ع دو  ا  الو يا  المتحدة(

 2020مقابل عام  2021الف م عام  2021مجموع ا حتياجا  ل ام  2020 ا عتمادا  2019 النفقا  
 846,1 2 074,7 36 228,6 33 747,9 36 الموظفون الوطنيون     

  
دو  (، وتلــاليع الموظفين ال ــامــة  22 082 100دو   لتطييــة الم تبــا  ) 36 074 700ويُقت   تخصــــــــــــــيص موا د قــد حــا  - 73 

وظيفة وينية   799دو  (  سـتم ا    240 000دو  (، وال مل الإضـافي ) 5 679 300دو  (، وبدل الخي  ) 8 073 300)
في المـائـة على الموظفين الفنيين   3وظيفـة من ال تبـة المحليـة(. ويُبم م ـدل شــــــــــــــواغ  نســــــــــــــبتـع  674موظفـاً وينيـاً، و  125)

 الوينيين والموظفين من ال تبة المحلية على السواء.

 وت زد حيي الزيادة في المقام الأول إلى ال وامل التالية: - 74 

خدمة لأســـــــــــــاس لتقدي  تلاليع الموظفين الفنيين الوينيين ووظائع ت ديل متوســـــــــــــي مســـــــــــــتود ال تبة/الد جة المســـــــــــــت  )أ(  
/الد جة الخـامســــــــــــــة على التوالي، اســــــــــــــتنـاداً إلى 4-المحليـة إلى م ع ومن الفئـة باء/الد جة الاـامنـة وال تبـة   ع ال تبـة

الفنيين الوينيين وال تبــة ، مقــا نــة بــال تبــة م ع ومن الفئــة بــاء/الــد جــة ال اب ــة للموظفين 2019النفقــا  الف ليــة ل ــام 
 .2020في ميزانية عام  الميبقتين/الد جة الاانية لموظفي ال تبة المحلية 4-ع  

ــللي الخاص بالأمن الميداني )ال تبة المحلية( لمدة  39توفي   )ب(   ــطلي اللاســــــــ ــه اً في عام  12من مشــــــــ مقا نة    2021شــــــــ
الصـناديم والب امج لم توافم على الت تيب المقت   لتقاسـم  لأن الولا   و  2020أشـه  المد جة في ميزانية عام  7 بـــــــــــ ــــ

 التلاليع  وقابل تل  الزيادة جزئياً ما يلي:

 وظيفة لح اس أمن ميداني )ال تبة المحلية( ووظيفتي مساعدين لم اقبة الح لة )ال تبة المحلية(. 34اقت ا  إلطاء  )ج(  
 

 )بآ ع دو  ا  الو يا  المتحدة(

 2020مقابل عام  2021الف م عام  2021مجموع ا حتياجا  ل ام  2020 ا عتمادا  2019 النفقا  
 – 907,8 3 907,8 3 975,0 3 متطوعو الأمم المتحدة     
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ــتناداً إلى  68دو   لتطيية تلاليع نشــــــــ    3 907  800يُقت   تخصــــــــيص موا د قد حا   - 75  م د   من متيوعي الأمم المتحدة اســــــ
الســــــــــداد المق  ة الوا دة في ميل ة التفاحم بين الأمم المتحدة وب نامج متيوعي الأمم المتحدة. وقد يُبم م دل شــــــــــواغ  نســــــــــبتع 

 .2020، وحو الم دل نفسع الميبم في عام 2021المائة ل ام  في 7
 

 التكاليف التشغيلية  
 

 )بآ ع دو  ا  الو يا  المتحدة(

 2020مقابل عام  2021الف م عام  2021مجموع ا حتياجا  ل ام  2020 ا عتمادا  2019 النفقا  
 (30,9) 145,4 176,3 44,1 الخبراء الستشاريون والخدمات الستشارية     

  
ــا يين والخدما    145 400يُقت   تخصـــــيص موا د قد حا   - 76  ــتشـــ ــا ية فيما يت لم دو   لتطيية تلاليع ف ادد الخب اء ا ســـ ــتشـــ ا ســـ

ــية، وا نتخابا ،  ــياسـ ــؤون السـ ــان، والشـ ــة لأنشـــية تد يب أف اد الب اا  في مجا   مال حقوم الإنسـ بالخب ة التقنية والمتخصـــصـ
دا ة ســــــــــلامة اليي ان، وم اقبة الح لة )م ايي  ومباد  اتحاد النقل الجوي  والتأحيل الأمني )تد يب فنيي الأشــــــــــ ة الســــــــــينية(، وا 

 ، ودو ا  تجديد التأحيل اليبي.الدولي(

 ويُ زد النقصان أساساً إلى استب اد الحاجة إلى ب نامج تيوي  الإدا ة التنفييية. - 77 

 
 )بآ ع دو  ا  الو يا  المتحدة(

 2020مقابل عام  2021الف م عام  2021مجموع ا حتياجا  ل ام  2020 ا عتمادا  2019 النفقا  
 (108,1) 185,0 1 293,1 1 648,3 مهام رسميةالسفر في      

  
دو   لتطيية تلاليع الســـف  داخل منيقة الب اة لأغ اا تقديم الدعم التقني الأســـاســي   1 185 000يُقت   تخصـــيص موا د قد حا   - 78 

ــتان من أجل   ــتود الم نية بأفطانســــ ــو  مختلع المؤتم ا  ال في ة المســــ ــأن إلى الملاتب الميدانية، وحضــــ ــاو  المنتظم بشــــ لفالة التشــــ
الب امج بين مختلع ملونا  الب اة لتملينها من تنفيي و يتها بلفاءة. ويشـمل السـفُ  خا ج منيقة الب اة سـف  الممالاة الخاصـة لامين 

ــيين ولتقد  ــياســ ــاو ا  مع النظ اء الســ يم إحايا  إلى  ال ام ولبا  الموظفين من أجل تنفيي و ية الب اة، إلى جانب ا جتماعا  والمشــ
 دو  (.   213 700دو  ( بما في يل  أت اب ف يم الخب اء والسف  لأغ اا التد يب )   971 300مجلس الأمن ) 

ــاً إلى انخفاا ا حتياجا  المت لقة بالســـــــــف  لأغ اا غي  التد يب داخل منيقة الب اة نتيجة زيادة  - 79  ــاســـــــ ــان أســـــــ ويُ زد النقصـــــــ
 ملان.استخدام التداول عن بُ د قد  الإ

 
 )بآ ع دو  ا  الو يا  المتحدة(

 2020مقابل عام  2021الف م عام  2021مجموع ا حتياجا  ل ام  2020 ا عتمادا  2019 النفقا  
 459,5 358,2 23 898,7 22 556,5 26 المرافق والهياكل الأساسية     

  
ــية )  23 358 200يُقت   تخصـــــيص موا د قد حا  - 80  دو  (  واقتناء   255 200دو   لتطيية تلاليع ما يلي: اقتناء اللوازم الهندســـ

 220 000دو  (  واقتنــاء مولــدا  له بــائيــة وم ــدا  له بــائيــة ) 194 600م افم جــاحزة وم افم للإقــامــة وم ــدا  للتب يــد )
دو  (  واقتناء م دا  الســــلامة   171 900 (  واقتناء م دا  الملاتب وم دا  أخ د )دو  110 500دو  (  واقتناء الأااث )
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 136 900دو  (  وخـدمـا  الم افم والتخلص من النفـايـا  ) 3 134 900دو  (  واســــــــــــــتئجـا  الأمـالن ) 425 200والأمن )
 (  وخـدمـا  الت ـديـل والتشــــــــــــــييـد  دو  10 329 100دو  (  والخـدمـا  الأمنيـة ) 3 362 900دو  (  وخـدمـا  الصــــــــــــــيـانـة )

دو  (  ولوازم الـدفـاع  349 400دو  (  وقيع الطيـا  واللوازم ) 87 700دو  (  والق يـاســــــــــــــيـة واللوازم الملتبيـة ) 505 600)
 دو  (. 12 000دو  ( ومواد التصحا  والتنظيع )  3 980 600دو  (  والوقود والزيو  ومواد التشحيم ) 81 700الميداني )

وت زد الزيادة أســاســاً إلى شــ اء خمســة مولدا  يا  ياقة إنتاجية صــطي ة وزيادة ا حتياجا  من الوقود والزيو  ومواد التشــحيم،  - 81 
إلى جانب ا حتياجا  المت لقة بالتشــــــييد والت ديلا  والتجديد وأعمال الصــــــيانة ال ئيســــــية لت زيز الأمن في المجم ا  الإقليمية 

  اة.التاب ة لملاتب الب 
 

 )بآ ع دو  ا  الو يا  المتحدة(

 2020مقابل عام  2021الف م عام  2021مجموع ا حتياجا  ل ام  2020 ا عتمادا  2019 النفقا  
 (79,7) 576,3 656,0 443,2 2 النقل البري     

  
دو  (  وأعمال التصـليح والصـيانة  27 200الم لبا  )دو   لتطيية تلاليع اسـتئجا    576 300يُقت   تخصـيص موا د قد حا   - 82 

ل الطي  ) 15 800) دو  (  والوقود والزيو  ومواد  231 800دو  (  وقيع الطيــا  ) 7 700دو  (  وتــأمين المســــــــــــــؤوليــة قدبــا
 دو  (. 293 800التشحيم )

ــلاً  - 83  ــاً إلى انخفاا ا حتياجا  من وقود الم لبا  فضـــــــــ ــاســـــــــ ــان أســـــــــ ــان متوقع في تللفة الوقود، من ويُ زد النقصـــــــــ  عن نقصـــــــــ
 .2021دو   للت  الواحد بالنسبة ل ام  0,737إلى  2020دو   للت  الواحد الميبقة في ميزانية عام  0,866

 
 )بآ ع دو  ا  الو يا  المتحدة(

 2020مقابل عام  2021الف م عام  2021مجموع ا حتياجا  ل ام  2020 ا عتمادا  2019 النفقا  
 (640,2) 950,8 6 591,0 7 333,9 8 العمليات الجوية     

  
دو  (  و ســــــوم الهبوي و ســــــوم  27 400دو   لتطيية تلاليع ما يلي: الخدما  ) 6 950 800يُقت   تخصــــــيص موا د قد حا   - 84 

دو  (  والوقود والزيو  ومواد التشــــــــــــــحيم  6 000دو  (  وبـدل الإقـامـة لأف اد الأيقم الجويـة ) 54 000المنـاولـة الأ ضــــــــــــــيـة )
دو  (  وتلاليع اســـــــتئجا  وتشـــــــطيل يائ تين اابتتي الجناحين   35 000دو  (  وتأمين المســـــــؤولية قدبل الطي  ) 1 197 000)
 دو  (. 1 993 000دو  ( ويائ ة م وحية واحدة ) 3 638 400)

ــاً إلى وقع تشـــــــــــطيل يائ ة م و  - 85  ــاســـــــــ ــان أســـــــــ ــتبدال يائ ة اابتة الجناحين من ي از ويُ زد النقصـــــــــ حية واحدة، ويقابلع جزئيا اســـــــــ
Beechcraft  1900D   بيـائ ة أعلى تللفـة من ي ازJet CL604 ممـا أدد إلى زيـادة ا حتيـاجـا  من الوقود والزيو  ومواد ،

ــف  الإدا ة ال ليا للب اة من لابول لإج اء   ــتخدم حيي اليائ ة في ســــــ ــحيم، وتُســــــ ــتود التشــــــ ــا  وا جتماعا  ال في ة المســــــ المناقشــــــ
 بالسلام. المت لقة

 
 )بآ ع دو  ا  الو يا  المتحدة(

 2020مقابل عام  2021الف م عام  2021مجموع ا حتياجا  ل ام  2020 ا عتمادا  2019 النفقا  
 (31,4) 271,6 6 303,0 6 493,6 6 التصالت وتكنولوجيا المعلومات      
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دو   لتطيية تلاليع ما يلي: اقتناء م دا  ا تصــــــــــــــا   وتلنولوجيا الم لوما   6 271 600يُقت   تخصــــــــــــــيص موا د قد حا  - 86 
ــيانة الم دا  وخدما  دعم ا تصــــا   ) 3 060 100دو  (  وا تصــــا   التجا ية ) 1 073 700)  698 300دو  (  وصــ

دو  (  وخـدمـا  الإعلام والنشــــــــــــــ   530 600ا  والت اخيص وال ســــــــــــــوم )دو  (  والب امجي ـ 355 100دو  (  وقيع الطيـا  )
 دو  (. 553 800)

ويُ زد النقصـان أسـاسـاً إلى انخفاا تلاليع ا تصـا   السـللية واللاسـللية وخدما  الشـبلا ، وتلاليع الب امجيا  والت اخيص  - 87 
ة بأنشـية التوعية السـياسـية للمجتمع المحلي وقادتع في الملاتب وال سـوم، ويقابلع جزئياً زيادا  تح  بند خدما  الإعلام المتصـل

 الميدانية، فضلًا عن زيادة ا حتياجا  المت لقة بصيانة م دا  ا تصا   وتلنولوجيا الم لوما  وخدما  الدعم.
 

 )بآ ع دو  ا  الو يا  المتحدة(

 2020مقابل عام  2021الف م عام  2021مجموع ا حتياجا  ل ام  2020 ا عتمادا  2019 النفقا  
 (12,7) 214,4 227,1 14,2 الشؤون الطبية     

  
دو  (  والخـدمـا  اليبيـة،  37 000دو   لتطييـة تلـاليع مـا يلي: اقتنـاء م ـدا  ) 214 400يُقت   تخصــــــــــــــيص موا د قـد حـا   - 88 

وا ســتشــا ا  المتخصــصــة، وا ختبا ا  المختب ية، والأشــ ة الســينية، وا ســتشــفاء، في يل  عمليا  الإجلاء اليبي الجوي،   بما
 دو  (. 82 000دو  (  واللوازم اليبية، بما في يل  اللقاحا  والأدوية اليبية ) 95 400وخدما  الدفن )

 وي زد النقصان إلى انخفاا في ا حتياجا  المت لقة بش اء الم دا  اليبية. - 89 

 
 دو  ا  الو يا  المتحدة()بآ ع 

 2020مقابل عام  2021الف م عام  2021مجموع ا حتياجا  ل ام  2020 ا عتمادا  2019 النفقا  
 (55,3) 170,8 1 226,1 1 701,3 اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى     

  
دو  (  و )ب(  ســـــــوم ولوازم   61 000يلي: )أ( ال عاية )دو   لتطيية تلاليع ما  1 170  800يُقت   تخصـــــــيص موا د قد حا  - 90 

دو  (   19 000)د( الضــــــــــــــيــافــة ) دو  (  و 23 000)ج( الحفلا  ال ســــــــــــــميــة ) دو  (  و 104 000وخــدمــا  التــد يــب )
لــة وشــــــــــــــحن الم ــدا  واللوازم إلى منيقــة الب اــة ) )ه( و دو  (   28 100التــأمين ال ــام من أجــل توفي  تطييــة للنقــديــة المحوَّ
ــابا  مصـــ فية ) )و( و  80  000ال ســـوم المصـــ فية المســـتحقة الدفع للمؤســـســـا  المالية في المواقع التي تحتفظ فيها الب اة بحسـ

)ز( ميالبا  وتســـــــويا  متنوعة لتطيية ميالبا  الأي اع الاالاة المت لقة بالحوادث التي تســـــــبب فيها موظفو الب اة  دو  (  و
) ( تلاليع الشـــــــــحن،  دو  (  و 20 600ال ســـــــــمية والميالبا  المت لقة بفقدان الأمت ة الشـــــــــخصـــــــــية )أاناء أدائهم لواجباتهم 

ــحن الم دا ،  في بما ــحن المواد واللوازم، وشــــ ــلة لتطيية شــــ ــائع والتلاليع يا  الصــــ ــحن البضــــ يل  خدما  الب يد والحقيبة، وشــــ
عاشـــــــــــة، بما في يل  ا حتفاظ بمخزون حصـــــــــــص )ي( حصـــــــــــص الإ  دو  (  و  779 900وتللفة غ اما  التأخي  والتخزين )

 دو  (.  55 200الإعاشة في حا   اليوا   والإمداد بالمياي المصفاة في الملاتب ليستخدمها الموظفون )

 .2019ويُ زد النقصان أساساً إلى انخفاا ال سوم المص فية استناداً إلى نفقا  عام  - 91 
 

 الميزانيةالموارد الخارجة عن  - 5 
  .2021 و 2020  يُتوقع أن يتواف  أي تمويل خا ج عن الميزانية في عامي  - 92 
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 المرفق الأول 
موجز إجراءات المتاابعاة المتخاذة لتنفياذ ماا قررتاه الجمعياة العااماة وطلبتاه في    

ت اللجنة الساااااتشاااااارية لشاااااؤون الادارة ألف، بما في ذلك طلبا   263/ 74قرارها 
 والميزانية وتوصياتها التي أقرتها الجمعية 

  
 الإج اءا  المتخية لتنفيي التوصية وصع موجز للتوصية

  الجزء الثامن عشر ،74/263قرار الجمعية العامة   

ــة بــيل الجهود لت زيز تحويــل تيلــب إلى الأمين ال ــام  مواصــــــــــــــل
الوظــائع إلى وظــائع وينيــة، للمــا لــان يلــ  منــاســــــــــــــبــا، وبنــاء 
القـــد ا  المحليـــة في الب اـــا ، والإبلاغ عن يلـــ  في ســــــــــــــيـــام 

 ( 9 مشا يع الميزانيا  المقبلة )الفق ة

، أصـــبح الملا  الوظيفي لملتبين من أصـــل 2020لانون الااني/يناي   1حتى 
يتـألع بـاللـامـل من موظفين وينيين يتولون إدا تـع، ب ـد أن  ملـاتـب ميـدانيـة  10

لان موظفون دوليون يقودونع ويدي ونع. وســــــــتواصــــــــل الب اة البحث عن ف ص 
 لتحويل وظائع الموظفين الدوليين إلى وظائع وينية في المستقبل.

ل ب تمام عملية اســــــتقدام موظفين   تيلب إلى الأمين ال ام أن ي ج 
لة حاليا باســـتخدام بدل الوظيفة الخاص، لشـــطل الوظائع المشـــطو 

وأن يد ج م لوما  عن حا   ا نتداب المؤق  لموظفين يتلقون 
ــاً تشــــــــــــــمـل مـدةا تلـ  ا نتـدابـا  وحـالـة عمليـة   بـدلا وظيفـة خـاصــــــــــــ
ا ســـــــتقدام لشـــــــطل الوظائع يا  الصـــــــلة، في ســـــــيام مقت حا  

 ( 10)الفق ة  2020ميزانيا  الب اا  السياسية الخاصة ل ام 

منح بـدل الوظيفـة الخـاص للموظفين الـيين يتقـدمون بيلبـا  لأداء مهـام مؤقتـة يُ 
في  تب أعلى من  تبهم، وعندما   يملن إلمال الت يين لأن شــــــــــاغل الوظيفة 
ــأنهـا. وتســــــــــــــ ى الب اـة إلى الت جيـل بمـلء الوظـائع  الحـاليـة يملـ  امتيـازاً بشــــــــــــ

ســــتط قها عمليا  الشــــاغ ة وتواصــــل بيل قصــــا د جهودحا لتقليص المدة التي ت 
 الب امج. ا ستقدام من خلال المتاب ة الصا مة مع مدي ي

تشـــــي  إلى أنها نصـــــ  على أن اســـــتخدام الخب اء ا ســـــتشـــــا يين  
الخا جيين ينبطي أن يظل في أدنى مســـــــــــــتود على الإيلام وأن  
المنظمة عليها أن تسـتخدم قد اتها الداخلية للاضـيلاع بالأنشـية 

ام المتل  ة على المدد اليويل )الفق ة الأســـــــــاســـــــــية أو لأداء المه
11) 

تواصـل الب اة بيل قصـا د جهودحا  سـتخدام موا دحا الداخلية في ا ضـيلاع 
ــت انة بخب اء  ــية والمهام المتل  ة. و  تق   الب اة ا ســــــــ ــاســــــــ ــية الأســــــــ بالأنشــــــــ
اســــــــــــــتشــــــــــــــا يين إ  في الحا   التي يتألد فيها عدم تواف  المها ا  والخب ا  

داخل الب اة، وتلون ا سـت انة لفت ا  قصـي ة وتسـهم أسـاسـاً في توفي  الميلوبة  
التــد يــب الــداخلي لمجموعــا  لبي ة في إيــا  التــد يــب الإلزامي. وحــيا بــديــل  

 أفضل عن إ سال الموظفين للتد يب خا ج منيقة الب اة

من تق ي  اللجنة ا ســـــتشـــــا ية، وتيلب إلى  39تشـــــي  إلى الفق ة 
ــا  من الم لبا   الأمين ال ام  ــصـــــــ الإبلاغ عن نســـــــــب المخصـــــــ

ــادة   ــديم تب ي  محـــــدد لزيـــ ــا الم لومـــــا ، وتقـــ وم ـــــدا  تلنولوجيـــ
المخصـــصـــا  للل ب اة من الب اا  في ســـيام مشـــا يع الميزانية 

 ( 12 التي يقدمها في المستقبل )الفق ة

الب نــامجيــة المقت حــة  بــالميزانيــةوظيفــة فيمــا يت لم  1 162تقت   الب اــة حــاليــا 
حاســـــــــــوباً في مخزون الب اة. وفي الوق    1 344وتشـــــــــــمل توفي   2021م ل ا

من الأف اد في المجموع حواســـــــيب مت ددة ويُ زد يل    227الحالي، يوجد لدد 
 أساسا إلى ما يلي:

موظفو إدا ة شـؤون السـلامة والأمن غي  المد جين في الملا  الوظيفي للب اة  
اســـيب المخصـــصـــة لمت هدي  والحواســـيب المخصـــصـــة لأغ اا التد يب  والحو 

خدما  الأمن  والحواســـيب المســـتخدمة في ال صـــد والب مجة وا ختبا  والتتبع   
وعـدد قليـل من الحواســــــــــــــيـب ا حتيـاييـة في الملـاتـب الميـدانيـة في حـالـة حـدوث 

 عيل في الحواسيب ولتجنب التأخي  في استبدالها من لابول.

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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 الإج اءا  المتخية لتنفيي التوصية وصع موجز للتوصية
ــبة حي    ــوب للل موظ 1,1وعلى ال غم من أن النســــ ع، تبيل الب اة مزيداً  حاســــ

من الجهود لخفا عدد الأف اد اليين لديهم حواسيب مت ددة، وتهدع إلى إتمام 
 .2020حيي ال ملية بحلول نهاية ال بع الأول من عام 

حاســوباً  756حاســوباً في المتناول، وصــل   1 344وعلاوة على يل ، من بين 
ــافياً   131إلى متوســـي عم ي المتوقع، وســـيصـــل  إلى متوســـي عم ي  حاســـوباً إضـ

ــبتمب   ــيب قيد ما  2020المتوقع بحلول أيلول/ســــ ــ و ة شــــ . وينتج عن يل  ضــــ
التي يج ي شيب   527 حاسوباً، بالإضافة إلى الحواسيب الـــــــــــ ـــ  887مجموعع 

 قيدحا حاليا.

ــبة الموحدة البالطة 2021وفي عام  )حاســـوب  1,0، تتوقع الب اة أن تمتال للنسـ
دد الحواســيب المتاحة للموظفين اليين واحد للل موظع( عن ي يم تخفيا ع

 يمللون أجهزة مت ددة، وخفا عدد قيع الطيا .

وتتولى لجنة تخصـيص الم لبا  مهمة تخصـيص الم لبا . وبالنسـبة للميزانية 
، ستلون الب اة ممتالة للنسب الموحدة الخاصة 2021الب نامجية المقت حة ل ام  

م لبــة   175مجموعــع  يتــا  مــا بلــل فئــة من فئــا  الموظفين. ومن المتوقع أن
 ف دا مؤحلين لأن تخصص لهم م لبة. 445، وأن يلون 2021في عام 

 (A/74/7/Add.5اللجنة الستشارية لشؤون الادارة والميزانية )

ا حتياجا  لقد أُبلط  اللجنة ا ســـتشـــا ية، عند ا ســـتفســـا ، بأن 
المت لقــة بخــدمــا  الأمن تتقــاســــــــــــــم تلــاليفهــا لــل من ب اــة الأمم 
المتحدة لتقديم المســــــاعدة إلى أفطانســــــتان وولا   الأمم المتحدة 
ــناديقها وب امجها في المواقع التي تقدم فيها حيي الخدما ،  وصـــــــــــ
وحي لــابول وفيا آبــاد وغ ديز وح ا . وعلاوة على يلــ ، فــ ن 

لوازم اليبية يتم تقاسم تلاليع اقتنائها، استنادا الم دا  اليبية وال
ــتخدام الم دا  واللوازم من جانب لل ولالة من  ــي اســــ إلى ماضــــ
ــا لـة، في حين أن التلـاليع المقت حـة للخـدمـا   الولـا   المشــــــــــــ
اليبيــة مـد جـة بـاللــامـل في ميزانيــة ب اــة تقــديم المســـــــــــــــاعـدة إلى 

ــتان لأنها تت لم بالخدما  التي يســـــــــــتخدمه ا أف اد الب اة  أفطانســـــــــ
بصــو ة مباشــ ة. وتيلب اللجنة ا ســتشــا ية موافاة الجم ية ال امة 
عنـــد نظ حـــا في حـــيا التق ي  بمزيـــد من الم لومـــا  عن ي ائم 
تقاســم التلاليع، بما في يل  البيانا  الســابقة يا  الصــلة )الفق ة 

26) 

اديم تتقاســـــــــم الب اة تلاليع الخدما  اليبية المشـــــــــت لة مع الولا   والصـــــــــن 
والب امج الموجودة في لــابول. وتمول حــيي الخــدمــا  اليبيــة المشــــــــــــــت لــة من  
المسـاحما  السـنوية المقدمة من الليانا  المشـا لة على أسـاس عدد الموظفين  
التـاب ين للب اـة وللـل ولـالـة وصــــــــــــــنـدوم وب نـامج مشــــــــــــــا   في لـابول. ويقـابـل  

في المائة  80ســـــبة  تلاليع الب اة ومســـــاحما  الولا   والصـــــناديم والب امج ن 
من المبالغ المســــددة من شــــ لا  التأمين الصــــحي )اتفام الفواتي  المباشــــ ة مع  

 100في المائة التي يدف ها الم ضـــــــى، أو  20 الخدما  اليبية المشـــــــت لة( و
 في المائة من المبالغ المسددة في حالة متيوعي الأمم المتحدة.

   من أيباء يوي خب ة في ويتألع ف يم ا ســــــــــــــتجابة اليبية في حا   اليوا
حا   اليوا   يتم لزون في الملاتب الميدانية. وبالنظ  إلى أن الب اة تتألع 

في المــائــة من  60من غــالبيــة الموظفين في الملــاتــب الميــدانيــة، فهي تطيي 
في المائة  40التلاليع، في حين تتقاســــم الولا   والصــــناديم والب امج نســــبة 

 ا ال املين خا ج لابول.المتبقية حسب عدد موظفيه

https://undocs.org/ar/A/74/7/Add.5
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 الإج اءا  المتخية لتنفيي التوصية وصع موجز للتوصية
فيما يت لم با متاال لســياســة الحجز المســبم لتيال  الســف  جواً،   

ــا ية بأن  ــتشـــــــــــ في المائة فقي من تيال    57أُبلط  اللجنة ا ســـــــــــ
السف  جوا قد اشتُ ي  قبل موعد السف  بما   يقل عن أسبوعين، 

. وتنـــاقب اللجنـــة ا متاـــال 2019حزي ان/يونيـــع  30ويلــ  حتى 
ــيا ــمية بمزيد لسـ ــف  في مهام  سـ ــبم تح  بند السـ ــ اء المسـ ــة الشـ سـ

من التفصــــيل في تق ي حا الأول عن الميزانية الب نامجية المقت حة 
(. 100و  99، الفصـــــــــــل الأول، الفق تان A/74/7) 2020ل ام 

قد أع ب ، في وتشــي  اللجنة ا ســتشــا ية إلى أن  الجم ية ال امة 
عـدد من المنـاســــــــــــــبـا ، عن قلقهـا إزاء انخفـاا م ـدل ا متاـال  
للتوجيع الخاص بســــــياســــــة الشــــــ اء المســــــبم. وتل   اللجنة تأليد 
ضــ و ة بيل مزيد من الجهود،   ســيما في المجا   التي يملن  

، الفق ة A/73/779فيها تنظيم السف  بصو ة أفضل )انظ  أيضا 
 (27( )الفق ة 16

تواصـل الب اة ت زيز  صـدحا للامتاال لمتيلبا  الحجز المسـبم، وتيل   القيادة  
ــائل تيلي ية عامة  ــتم ا  جميع الموظفين، من خلال توجيع  ســ ال ليا للب اة باســ

موا جميع يلبا  السـف  في مهام  سـمية )شـه ية و/أو فصـلية( بانتظام، بأن يقد
يوماً قبل  16في وق  مبل  بما فيع اللفاية ليتسنى إج اء حجوزا  السف  بفت ة 

المطاد ة، وأن يقدموا، إيا ت ي   يل ، الأســــــــباب القاح ة المؤيِّدة ليلبا  الســــــــف  
التي   تقُدم في المواعيد المحددة ويل  ليتســنى حجز تيال  الســف  قبل موعدي  

يومـا. ويُيلـب من موظفي التصـــــــــــــــديم في الب اـة عـدم الموافقـة على  16بفت ة 
 يلبا  السف  المتأخ ة التي تقدم دون مب  ا  مُ ضية.

  
  

https://undocs.org/ar/A/74/7
https://undocs.org/ar/A/73/779
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 المرفق الثاني 

 التغييرات المقترحة في مستويات الملاك الوظيفي حسب الوحدة التنظيمية   
 

الـــــــــوظـــــــــائـــــــــع  
ــام  ــدة ل ـ الم تمـ

2020 

الــــــــــوظــــــــــائــــــــــع  المقت حة التطيي ا   
ــام  المقت حـــــة ل ـــ

 الوحدة التنظيمية 2021
الـــــــــوظـــــــــائـــــــــع 

 الملطاة
الـــــــــوظـــــــــائـــــــــع 

 الم اد ندبها
الـــــــــوظـــــــــائـــــــــع 

 المنقولة
الـــــــــوظـــــــــائـــــــــع 

 المحو لة
الوظائع الم اد 

 تصنيفها
        
 الممثلة الخاصة للأمين العام لأفغانستان - 1

 9 – – – – – 9 لأفطانستانالملتب الأمامي للممالة الخاصة لامين ال ام 
 25 – – – )أ(، )ب( – 25 ملتب  ئيس الموظفين
 24 – – – – – 24 دائ ة حقوم الإنسان

 20 – – – – – 20 دائ ة ا تصال ا ست اتيجي
 3 – – – – – 3 الوحدة ا ستشا ية للشؤون الجنسانية

 193 – – )د(1 – )ج((26)  218 قسم الأمن
 الممثلة الخاصة للأمين العام لأفغانستان )الشؤون السياسية( )الركيزة السياسية(مكتب نائبة  - 2

الملتــب الأمـامي لنــائبــة الممالــة الخــاصـــــــــــــــة لامين ال ــام 
 7 – – – – –  7 )الشؤون السياسية(

 31 – – –  – –  31 دائ ة الشؤون السياسية
  4 – – – – –  4 ملتب ا تصال في يه ان

  5 – – – – –  5 ا تصال في إسلام أبادملتب 
  11 – – – – –  11 القسم المشت   للتحليل والإبلاغ

 5 – – – – –  5 ملتب دعم ا نتخابا 
 10 – – – – – 10 ملتب السلام والمصالحة

 الانسانية( )ركيزة التنمية(التنمية( )المنسق المقيم/منسق الشؤون  مكتب نائب الممثلة الخاصة للأمين العام )شؤون - 3
لامين ال ـام  الملتـب الأمـامي لنـائـب الممالـة الخـاصـــــــــــــــة

 14 – – – – –  14 )شؤون التنمية( )المنسم المقيم/منسم الشؤون الإنسانية(
  3 – – – – –  3 وحدة المنسم المقيم/ف يم الأمم المتحدة القي ي 

 5 – – – – – 5 قسم التنسيم بين المانحين
 دعم البعثة - 4
 10 – – – – – 10 ملتب  ئيس دعم الب اة )أ(
 – – – – – – – إدا ة ال مليا  والموا د  )ب(

  3 – – – – –  3 ملتب  ئيس إدا ة ال مليا  والموا د
  19 – – – – –  19 قسم الموا د البش ية والتد يب
 6 – – – – – 6 وحدة الميزانية والشؤون المالية

 47 – – – – – 47 التلنولوجيا الميدانيةقسم 
 – – – – – – – إدا ة سلسلة الإمداد )ج(

 2 – – )ه((1) – – 3 ملتب  ئيس إدا ة سلسلة الإمداد 
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الـــــــــوظـــــــــائـــــــــع  
ــام  ــدة ل ـ الم تمـ

2020 

الــــــــــوظــــــــــائــــــــــع  المقت حة التطيي ا   
ــام  المقت حـــــة ل ـــ

 الوحدة التنظيمية 2021
الـــــــــوظـــــــــائـــــــــع 

 الملطاة
الـــــــــوظـــــــــائـــــــــع 

 الم اد ندبها
الـــــــــوظـــــــــائـــــــــع 

 المنقولة
الـــــــــوظـــــــــائـــــــــع 

 المحو لة
الوظائع الم اد 

 تصنيفها
 6 – – )و(1 – – 5 وحدة إدا ة المشت يا         

  6 – – )و((1) – –  7 وحدة المشت يا 
 28 – – )ه(، ) ( – –  28 وحدة التخزين الم لزي
 9 – – – – –  9 وحدة م اقبة الح لة
 7 – – – – –  7 وحدة إدا ة الممتللا 

 – – – – – – – تقديم الخدما  )د(
 5 – – – – – 5 ملتب  ئيس إدا ة تقديم الخدما 

 26 –  – – )ز((2) 28 قسم اليي ان
 12 – – ) (1 – – 11 وحدة الإمدادا  ال امة والوقود

 33 – – – – – 33 وصيانة الم افمقسم الهندسة 
 116 – – )د((2) – – 118 وحدة النقل

 21 – – )ي((1) – – 22 قسم الخدما  اليبية وتقديم المشو ة وال عاية للموظفين
 مكتب الكويت الموحد - 5
ملتب دعم ب اة الأمم المتحدة لتقديم المســــــــــــاعدة  )أ(

 – – – – – – – إلى أفطانستان في اللوي 
  1 – – – – –  1 الوحدة المتلاملة للسلو  وا نضباي

 – – – – – – – ملتب الدعم المشت   في اللوي   )ب(
 3 – – – – – 3 ملتب  ئيس ملتب الدعم المشت   في اللوي 

 13 – – – – –  13 قسم الموا د البش ية
ــؤون المالية )بما في يل  مجموعة لشـــــــــــوع  ــم الشـــــــــ قســـــــــ

 16 – – – – –  16 الم تبا (
 3 – – – – – 3 قسم السف 

 4 – – – – – 4 إدا ة النوعية/الأداء
 المكاتب الميدانية في الأقاليم والوليات - 6
 – – – – – – – الملاتب الإقليمية )أ(

 26 – – – – –  26 لابول
  54 – – – – )ي((2)  56 قندحا 
 42 – – (د)1 – – 41 ح ا 

  51 – – – – ) ((1)  52 بل  )مزا  ش يع(
 53 – – – – )ل((1)  54 ننل حا  )جلال أباد( 

 42 – – – – )م((2)  44 بلتيا )غ ديز( 
 – – – – – – – ملاتب الو يا  )ب(
 36 – – )ي(1 – )ن((2)  37 باميان

 13 – – – – )س((1)  14 فا ياب )ميمنة(
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الـــــــــوظـــــــــائـــــــــع  
ــام  ــدة ل ـ الم تمـ

2020 

الــــــــــوظــــــــــائــــــــــع  المقت حة التطيي ا   
ــام  المقت حـــــة ل ـــ

 الوحدة التنظيمية 2021
الـــــــــوظـــــــــائـــــــــع 

 الملطاة
الـــــــــوظـــــــــائـــــــــع 

 الم اد ندبها
الـــــــــوظـــــــــائـــــــــع 

 المنقولة
الـــــــــوظـــــــــائـــــــــع 

 المحو لة
الوظائع الم اد 

 تصنيفها
 14 – – – – –  14 بدخشان )فيا أباد(        

  24 – – )ع((1) – (ع)(2)  27 خمُ ي(بطلان )بل 
  38 – – )ع(1 – )ص((2)  39 قندوز

 إدارة الشؤون السياسية وبناء السلام، نيويورك - 7
  5      5 الف يم الم ني بأفطانستان في ش بة آسيا والمحيي الهاد  

 163 1     (41) 1 204 المجموع 
 

ظيميـة التي المت ل قـة بـالوظـائع المقت ا  نقلُهـا على مـا حي عليـع، وأ   يلون ل مليـا  النقـل المقت احـة أي أا  ســــــــــــــلبي على تنفيـي ب امج الوحـدة التنيُتوقع أن تبقى المهـام    
 تنُقال منها الوظائع.

 .في وحدة تخييي الب اا  التاب ة لملتب  ئيس الموظفين وظيفة واحدة لمساعد إدا ي )ال تبة المحلية( أعيد ندبها إلى مساعد لإدا ة الب امج )ال تبة المحلية( )أ( 

 ي التابع لملتب  ئيس الموظفين.وظيفة واحدة لسائم م لبا  خفيفة )ال تبة المحلية( أعيد ندبها إلى مساعد إدا ي )ال تبة المحلية( في الف يم الم ني بالتنسيم الميدان )ب( 

 وظيفة لح اس أمن ميداني )ال تبة المحلية((، ألطي  في قسم الأمن. 22لخدمة الميدانية( و وظائع لأف اد أمن )من فئة ا 4وظيفة، ) 26 )ج( 

م المتحدة( نُقل  من قســـم وظيفتان لســـائقين )ال تبة المحلية( نُقلاتا من وحدة النقل إلى قســـم الأمن، ووظيفة واحدة لموظع لوجســـتيا  لشـــؤون الأمن )من متيوعي الأم )د( 
 .لإقليمي في ح ا الأمن إلى الملتب ا

 دا ة سلسلة الإمداد.وظيفة واحدة لمساعد إدا ي )من متيوعي الأمم المتحدة( نُقل  من ملتب  ئيس إدا ة سلسلة الإمداد إلى وحدة التخزين الم لزي في  ليزة إ )ه( 

 وحدة إدا ة المشت يا  في  ليزة إدا ة سلسلة الإمداد.وظيفة واحدة لمساعد لشؤون المشت يا  )ال تبة المحلية( نقل  من وحدة المشت يا  إلى  )و( 

 وظيفتان لمساعدين لم اقبة الح لة )ال تبة المحلية( أُلطيتا في قسم اليي ان. )ز( 

دادا  ال امة والوقود في  ليزة وظيفة واحدة لمســــــاعد لشــــــؤون الإمداد )ال تبة المحلية( نُقل  من وحدة التخزين الم لزي في  ليزة إدا ة ســــــلســــــلة الإمداد إلى وحدة الإم ) ( 
 .إدا ة تقديم الخدما 

 باميان.وظيفة واحدة ليبيب )من متيوعي الأمم المتحدة( نُقل  من قسم الخدما  اليبية وتقديم المشو ة وال عاية للموظفين إلى ملتب الو ية في  )ي( 

 .ا  جوية )من فئة الخدمة الميدانية( وأخ د لحا س أمن ميداني )ال تبة المحلية(وظيفتان أُلطيتا من الملتب الإقليمي في قندحا   واحدة لموظع عملي )ي( 

 .وظيفة واحدة لحا س أمن ميداني )ال تبة المحلية( ألطي  في الملتب الإقليمي في بل  )مزا  ش يع( ) ( 

 .)جلال أباد(وظيفة واحدة لحا س أمن ميداني )ال تبة المحلية( ألطي  في الملتب الإقليمي لننل حا   )ل( 

 وظيفتان لحا سي أمن ميداني )ال تبة المحلية( ألطيتا في الملتب الإقليمي لبلتيا )غ ديز(.  )م( 

 وظيفتان لحا سي أمن ميداني )ال تبة المحلية( ألطيتا في ملتب الو ية في باميان. )ن( 

 ية في فا ياب )ميمنة(.أمن ميداني )ال تبة المحلية( ألطي  في ملتب الو وظيفة واحدة لحا س  )س( 

 .وظيفتان لحا سي أمن ميداني )ال تبة المحلية( ألطيتا في ملتب الو ية في بطلان )بل خُم ي( )ع( 

 إلى ملتب الو ية في قندوز. الو ية في بطلان )بل خُم ي( ( نُقل  من ملتب3-السياسية )ع وظيفة واحدة لموظع للشؤون )ع( 

 ني )ال تبة المحلية( ألطيتا في ملتب الو ية في قندوز.وظيفتان لحا سي أمن ميدا )ص( 
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 المرفق الثالث 

 الحتياجات من الموظفين موزعة حسب الموقع   
  

 الفئة الفنية والفئا  ال ليا 

الــمــجــمــوع  
 الف عي 

فئة الخدما  ال امة 
 والفئا  المتصلة بها

ــمــــوع   ــجــ مــ
ــائع   الوظــ

 الدولية 

الموظفون 
 الوينيون

مــتــيــوعــو  
الأمــــــــــــــــــم  

 2- ع  3- ع  4- ع  5- ع  1- مد  2- مد  أ ع م  و أ ع   المجموع  المتحدة 

ــة   ـــــــــخــــــــــدمــــــــ الـ
ــة/   ـــ ــيـ ـ ـــــدانـ ــيـ ــمــ الــ
 خدما  الأمن 

ــة   ــــــــــــــ ــئـ فـــــــــــــــ
ــدمــــــا    الـخــــ

 ال امة 

ــع   مـــــوظـــ
ــــــــــي   فـــــــــــنـ

 ويني 
ـــــة   الــ تــبـ
 المحلية 

                 2020الوظائف المعتمدة لعام                   

                 المق  

 746 58 414 64 210 – 103 107 4 37 37 19 6 1 2 1 لابول 

 5 – 3 1 1 – – 1 – – 1 – – – – – إسلام أباد 

 4 – 2 1 1 – – 1 – – 1 – – – – – يه ان 

                 الملاتب في الأقاليم والو يا  

 26 1 12 6 7 – 2 5 – 2 2 1 – – – – لابول 

 37 – 29 3 5 – 2 3 – 2 1 – – – – – باميان  

 56 2 35 9 10 – 5 5 – 2 2 1 – – – – قندحا  

 41 1 25 6 9 – 4 5 – 2 2 1 – – – – ح ا  

 52 1 35 6 10 – 4 6 – 3 2 1 – – – – بل  )مزا  ش يع( 

 14 – 12 2 – – – – – – – – – – – – فا ياب )ميمنة(  

 54 1 35 8 10 – 4 6 – 3 2 1 – – – – ننل حا  )جلال أباد( 

 39 1 26 7 5 – 2 3 1 1 1 – – – – – قندوز  

 14 – 12 2 – – – – – – – – – – – – بدخشان )فيا أباد(  

 27 – 22 2 3 – 1 2 – 1 1 – – – – – بطلان )بل خمُ ي(  

 44 3 28 7 6 – 2 4 – 2 1 1 – – – – بلتيا )غ ديز( 

 40 – 20 – 20 – 14 6 1 2 1 2 – – – – ملتب اللوي  

نيويو   )إدا ة الشؤون السياسية 
 5 – – – 5 1 – 4 – 1 1 1 1 – – – وبناء السلام( 

 204 1 68 710 125 301 1 143 158 6 58 55 28 7 1 2 1 2020المجموع لعام   

                 2021الوظائف المقترحة لعام  

                 المق  

 716 56 390 65 205 – 98 107 4 37 37 19 6 1 2 1 لابول 

 5 – 3 1 1 – – 1 – – 1 – – – – – إسلام أباد 

 4 – 2 1 1 – – 1 – – 1 – – – – – يه ان 

                 الملاتب في الأقاليم والو يا  

 26 1 12 6 7 – 2 5 – 2 2 1 – – – – لابول 
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 الفئة الفنية والفئا  ال ليا 

الــمــجــمــوع  
 الف عي 

فئة الخدما  ال امة 
 والفئا  المتصلة بها

ــمــــوع   ــجــ مــ
ــائع   الوظــ

 الدولية 

الموظفون 
 الوينيون

مــتــيــوعــو  
الأمــــــــــــــــــم  

 2- ع  3- ع  4- ع  5- ع  1- مد  2- مد  أ ع م  و أ ع   المجموع  المتحدة 

ــة   ـــــــــخــــــــــدمــــــــ الـ
ــة/   ـــ ــيـ ـ ـــــدانـ ــيـ ــمــ الــ
 خدما  الأمن 

ــة   ــــــــــــــ ــئـ فـــــــــــــــ
ــدمــــــا    الـخــــ

 ال امة 

ــع   مـــــوظـــ
ــــــــــي   فـــــــــــنـ

 ويني 
ـــــة   الــ تــبـ
 المحلية 

 36 1 27 3 5 – 2 3 – 2 1 – – – – – باميان                   

 54 2 34 9 9 – 4 5 – 2 2 1 – – – – قندحا  

 42 2 25 6 9 – 4 5 – 2 2 1 – – – – ح ا  

 51 1 34 6 10 – 4 6 – 3 2 1 – – – – بل  )مزا  ش يع( 

 13 – 11 2 – – – – – – – – – – – – فا ياب )ميمنة(  

 53 1 34 8 10 – 4 6 – 3 2 1 – – – – ننل حا  )جلال أباد( 

 38 1 24 7 6 – 2 4 1 2 1 – – – – – قندوز  

 14 – 12 2 – – – – – – – – – – – – بدخشان )فيا أباد(  

 24 – 20 2 2 – 1 1 – – 1 – – – – – بطلان )بل خمُ ي(  

 42 3 26 7 6 – 2 4 – 2 1 1 – – – – بلتيا )غ ديز( 

 40 – 20 – 20 – 14 6 1 2 1 2 – – – – ملتب اللوي  

نيويو   )إدا ة الشؤون السياسية 
 5 – – – 5 1 – 4 – 1 1 1 1 – – – وبناء السلام( 

 163 1 68 674 125 296 1 137 158 6 58 55 28 7 1 2 1 2021المجموع لعام   

 (41) – (36) – (5) – (5) – – – – – – – – – التغير  
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 المرفق الرابع 

 المخططات التنظيمية   

 بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان - ألف 

 

  

 التصال في طهران مكتب

   م  2م ع و،  1، 4-ع 1

 الممثلة الخاصة للأمين العام لأفغانستان 

 ملتب الممالة الخاصة لامين ال ام

  )ب(  م 9م ع و،  10  م،  3، 3-ع 3، 4-ع 4، 5-ع 3، 2-مد 1و أ ع،  1

 دعم البعثة

 ،3-ع 11، 4-ع 9، 5-ع 3، 1-مد 1
 ،)أ(  م 1  م،  31، 2-ع 1
 ،)أ(  م 2  م،  216م ع و،  28

  )أ(م أ م 1م أ م،  51

مكتب نائبة الممثلة الخاصة للأمين العام )الشؤون السياسية( 
 )الركيزة السياسية(

 الملتب الأمامي لنائبة الممالة الخاصة لامين ال ام

   م  3  م،  1، 3-ع 1، 4-ع 1أ ع م،  1

 دائرة التصال الستراتيجي

 ،3-ع 1، 4-ع 2، 5-ع 1، 1-مد 1
   م  10م ع و،  4  م،  1

 السياسية وبناء السلام/ الشؤونإدارة 
شعبة آسيا والمحيط الهادئ )الفريق 

 المعني بأفغانستان( )نيويورك(

 ،3-ع 1، 4-ع 1، 5-ع 1، 1-مد 1
   ع )  أ( 1

 الوحدة الستشارية للشؤون الجنسانية

   م 1، 3-ع 1، 5-ع 1

 الشؤون السياسيةدائرة 

 ، 3-ع 5، 4-ع 5، 5-ع 3، 1-مد 1

    م 8م ع و،  8، 2-ع 1

 مكتب السلام والمصالحة

 ،3-ع 3، 4-ع 1، 5-ع 2، 1-مد 1

   م  1م ع و،  2 

 مكتب التصال في إسلام أباد

   م  3م ع و،  1، 4-ع 1

 القسم المشترك للتحليل والابلاغ

م ع و،  1، 3-ع 2، 4-ع 2، 5-ع 1
 م أ م 1  م،  4

 المكاتب الميدانية في الأقاليم والوليات

 ،2-ع 1، 3-ع 18، 4-ع 14، 5-ع 6
م أ  10  م،  259م ع و،  58  م،  25

 )أ(م أ م 2م، 

 مكتب الكويت الموحد

، 2-ع 1، 3-ع 2، 4-ع 1، 5-ع 2
   م  20  م،  14

)شؤون مكتب نائب الممثلة الخاصة للأمين العام 
التنمية( )المنسق المقيم/منسق الشؤون الانسانية( 

 )ركيزة التنمية(

 الملتب الأمامي لنائب الممالة الخاصة لامين ال ام

  م،  2، 3-ع 1، 4-ع 3، 5-ع 1أ ع م،  1
   م 4م ع و،  2

 وحدة المنسق المقيم/فريق الأمم المتحدة القطري

   م 1م ع و،  1، 3-ع 1

 التنسيق بين المانحينقسم 

 م ع و 1، 3-ع 1، 4-ع 2، 5-ع 1

 قسم الأمن

 ،2-ع 2، 3-ع 4، 4-ع 2، 5-ع 1
 )أ(  م 2  م،  120م ع و،  2   م، 57

 م أ م  3

 دائرة حقوق الانسان

 ،3-ع 1، 4-ع 4، 5-ع 2، 1-مد 1
   م  9م ع و،  6  م،  1

 النتخابات دعممكتب 

 3-ع 2، 4-ع 2، 1-مد 1
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 دعم البعثة - باء 

 

  

 تقديم الخدمات إدارة إدارة سلسلة الامداد إدارة العمليات والموارد

 مكتب رئيس إدارة العمليات والموارد

 م أ م  1، 3-ع 1، 5-ع 1

 قسم التكنولوجيا الميدانية

 م أ م  5  م،  25م ع و،  6  م،  10، 4-ع 1

 والشؤون المالية الميزانيةوحدة 

 م أ م  1  م،  1م ع و،  1  م،  1، 3-ع 1، 4-ع 1

 قسم الموارد البشرية والتدريب

 م أ م  2  م،  9م ع و،  3  م،  3، 3-ع 1، 4-ع 1

 وحدة إدارة الممتلكات

 م أ م 1، (أ)  م 1  م،  4  م،  1

 وحدة مراقبة الحركة

   م  6م ع و،  2  م،  1

 التخزين المركزيوحدة 

   م،  17م ع و،  1  م،  2، 2-ع 1، 4-ع 1
  (أ)م أ م 1م أ م،  5

 وحدة المشتريات

   م 2م ع و،  1  م،  1، 3-ع 1، 4-ع 1

 وحدة إدارة المشتريات

 م أ م  2، (أ)  م 1  م،  1  م،  2

 مكتب رئيس إدارة سلسلة الامداد

   م 1، 5-ع 1

 البعثةمكتب رئيس دعم 
   م، 1م ع و،  1  م،  2، 3-ع 1، 4-ع 1، 1-مد 1

 م أ م 3

 تقديم الخدماتإدارة مكتب رئيس 

   م  3  م،  1، 5-ع 1

قسم الخدمات الطبية وتقديم المشورة والرعاية 
 للموظفين

 م أ م 8  م،  5م ع و،  5، 3-ع 2، 4-ع 1

 قسم الطيران

   م، 15م ع و،  2  م،  1، 3-ع 2، 4-ع 1
 م أ م  5

 وحدة النقل

 م أ م  4  م،  108م ع و،  1  م،  3

 قسم الهندسة وصيانة المرافق

   م، 12م ع و،  5  م،  3، 3-ع 1، 4-ع 1
 م أ م  11

 وحدة الامدادات العامة والوقود

 م أ م 3، (أ)  م 1  م،  5  م،  2، 3-ع 1
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 الأقاليم والولياتالمكاتب الميدانية في  - جيم 

 

  
 الوليات الأقاليم

 رئيس الموظفين

 )كابول(

 باميان

   م،  27م ع و،  3  م،  2، 3-ع 2، 4-ع 1

  (أ)م أ م 1

 فارياب )ميمنة(

   م  11م ع و،  2

 قندوز

   م، 2، 2-ع 1، (أ)3-ع 1، 3-ع 1، 4-ع 1
 م أ م 1  م،  24 م ع و، 7

 بغلان )بل خمُري(

   م  20م ع و،  2  م،  1، 4-ع 1

 بدخشان )فيض أباد(

   م  12م ع و،  2

 كابول

 م ع و، 6  م،  2، 3-ع 2، 4-ع 2، 5-ع 1
 م أ م  1  م،  12

 بكتيا )غرديز(

 م ع و، 7  م،  2، 3-ع 2، 4-ع 1، 5-ع 1

 م أ م  3  م،  26

 ننكرهار )جلال أباد(

   م، 4، 3-ع 3، 4-ع 2، 5-ع 1

 م أ م  1  م،  34م ع و،  8

 (شريفبلخ )مزار 

 م ع و، 6  م،  4، 3-ع 3، 4-ع 2، 5-ع 1

 م أ م  1  م،  34

 هرات

 م ع و، 6  م،  4، 3-ع 2، 4-ع 2، 5-ع 1

(أ)م أ م 1م أ م،  1  م،  25
 

 قندهار

 م ع و، 9  م،  4، 3-ع 2، 4-ع 2، 5-ع 1

 م أ م  2  م،  34
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 الكويت الموحدمكتب  - دال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  د  م ع و: موظع فني ويني  م أ م: متيوعو الأمم المتحدة. و أ ع: وليل أمين عام  أ ع م: أمين عام مساعد    م: الخدمة الميدانية    ع: الخدما  ال امة    م: ال تبة المحلية    أ: ال تب الأخ :المختص ا 

 نقل  )أ( 
 إعادة ندب  )ب( 
 م المساعدة إلى أفطانستان في اللوي  عنص  تابع لملتب دعم ب اة الأمم المتحدة لتقدي )ج( 
 عنص  تابع لملتب الدعم المشت   في اللوي . )د( 

  

 )ج(الوحدة المتكاملة للسلوك والنضباط
  5-ع 1

 رئيس الموظفين
 )كابول(

 الماليةقسم الشؤون 
 )د()بما في ذلك مجموعة كشوف المرتبات(

 :ب اة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفطانستان
   م  10  م،  4، 2-ع 1، 3-ع 1

 :المساعدة إلى ال  امب اة الأمم المتحدة لتقديم 
   م 7  م،  5، 2-ع 1، 4-ع 1

 :ملتب الأمم المتحدة المتلامل في حايتي
   م  1

 )د(قسم الموارد البشرية 
 :لتقديم المساعدة إلى أفطانستان المتحدةب اة الأمم 

   م  6  م،  6، 3-ع 1
 :ب اة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى ال  ام

   م  7  م،  1، 3-ع 1، 4-ع 1
 :ملتب الأمم المتحدة المتلامل في حايتي

   م 1

 )د(قسم السفر
 ب اة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفطانستان

    م 2  م،  1
 :ب اة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى ال  ام

   م  2  م،  1

 )د(إدارة النوعية/الأداء
المتحدة لتقديم المساعدة إلى ب اة الأمم 

 :أفطانستان
   م  1  م،  3

 )د(رئيس المكتب
 ب اة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفطانستان

   م  1 ،4-ع 1، 5-ع 1
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 المرفق الخامس  

وكالت الأمم المتحدة وصااناديقها وبرامجها العاملة    2020معلومات عن الأنشااطة الفنية التي اضااطلعت بها في عام    
حيثما انطبق ذلك( بالتعاون مع بعثة الأمم المتحدة لتقديم  في المساااااائل البرنامجية )المساااااائل البرنامجية المتكاملة، 

 المساعدة إلى أفغانستان 
 

 الولا   والصناديم والب امج الب نامج
الفت ة المشــــــــــــــمولـة بـالتق ي  والموا د المـاليـة المتـاحـة  

 البيان لأنشية الولا   والصناديم والب امج
ــية الفنية       ــة لبدء الأنشـــــــ منصـــــــ

ولــــا   الأمم التي تقوم بهــــا 
 المتحدة وصناديقها وب امجها

 منظمة الأغيية والز اعة لامم المتحدة  • 

 الولالة الدولية للياقة الي ية • 

 الصندوم الدولي للتنمية الز اعية • 

 منظمة ال مل الدولية • 

 المنظمة الدولية للهج ة • 

ب نـامج الأمم المتحـدة المشــــــــــــــت   الم ني   • 
 المناعة البش ية/الإيدزبفي وس نقص 

دائ ة الأمم المتحــــدة للإج اءا  المت لقــــة  • 
 بالألطام

 ملتب تنسيم الشؤون الإنسانية • 

 مفوضية الأمم المتحدة لحقوم الإنسان • 

 مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين • 

 منظمة الأمم المتحدة لليفولة • 

 مؤتم  الأمم المتحدة للتجا ة والتنمية • 

 ب نامج الأمم المتحدة الإنمائي • 

ــةا  ــدة القُي ي الآليــــ ــل ف يمُ الأمم المتحــــ يماــــ
الوينية الشــــــاملة التي ي مل من خلالها نائب 
ــام )المنســــــــــــــم  ــل الخـــــاص لامين ال ـــ المماـــ

لى قيادة المقيم/منســـــم الشـــــؤون الإنســـــانية( ع
جميع ولا   الأمم المتحدة والتنســــــــــــــيم فيما 
بينها. وملتب المنســــــــم المقيم، اليي أصــــــــبح 
الآن جزءا من نظام المنســـــــــقين المقيمين، في 
إيا  إصلا  منظومة الأمم المتحدة الإنمائية 

ــيي ج د إق ا ي في  ــايو  31الـ ــا /مـ  2018أيـ
يقوم   72/279بــاتخــاي الجم يــة ال ــامــة الق ا  

بتنســــيم الأنشــــية الإنمائية التي تضــــيلع بها  
الأمم المتحـدة وتوفي  التوجيـع لجميع ولـا   
الأمم المتحـدة وصــــــــــــــنـاديقهـا وب امجهـا ال ـاملة 
في أفطـانســــــــــــــتـان. وتتـألع الآليـا  القـائمـة من 
أف قـة ال مـل الم نيـة بـأي  تنفيـي الب امج لامم 

ة، بما في يل  إيا  مباد ة وحدة عمل المتحد
الأمم المتحدة من أجل أفطانســـتان وما يتصــل 

 بع من خيي عمل سنوية متلاملة. 

ــية التي تؤا  على الأمم المتحدة  ــية ال ئيســـ ــمل الأنشـــ تشـــ
عمليــة تجــديــد الأحميــة الحيويــة  2020عمومــا خلال عــام 

ــد بع  ــت شــ للب امج والتحليل القي ي المشــــت  ، وللاحما يُســ
في عمل الأمم المتحدة في أفطانســــــــتان. وبالإضــــــــافة إلى 
يلـ ، يج ي إعـداد إيـا  الأمم المتحـدة للت ـاون من أجـل 

عنـدما    2022المســــــــــــــتـدامة بط ا تنفيـيي في عام  التنميـة
ينتهي ال مل بالإيا  الحالي، للفالة المشــــا لة والتنســــيم  
ــدة إلى  اللـــاملين لب اـــة الأمم المتحـــدة لتقـــديم المســـــــــــــــــاعـ
أفطانســـــــتان وولا   الأمم المتحدة وصـــــــناديقها وب امجها 

 ال املة في أفطانستان. 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
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 الولا   والصناديم والب امج الب نامج
الفت ة المشــــــــــــــمولـة بـالتق ي  والموا د المـاليـة المتـاحـة  

 البيان لأنشية الولا   والصناديم والب امج
ــة والـ ـلـم  •      ــدة لـلـتـ بـيـــــ ــة الأمـم الـمـتـحـــــ مـنـظـمـــــ

 والاقافة 

حيئة الأمم المتحدة للمســاواة بين الجنســين  • 
 وتملين الم أة )حيئة الأمم المتحدة للم أة(

 ب نامج الأمم المتحدة للبيئة  • 

ــا   •  ــدة للمســــــــــــــتوينـــ ــامج الأمم المتحـــ ب نـــ
 المتحدة(البش ية )موئل الأمم 

 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  • 

 ملتب الأمم المتحدة لخدما  المشا يع  • 

ملتـــب الأمم المتحـــدة الم ني بــالمخـــد ا   • 
 والج يمة

 صندوم الأمم المتحدة للسلان • 

الأمانة ال امة لامم المتحدة )إدا ة شـــؤون  • 
 السلامة والأمن( 

 ب نامج الأغيية ال المي  • 

 منظمة الصحة ال المية • 
 الأمم المتحدة الإنمائي ب نامج •  دعم الأمم المتحدة للانتخابا 

ب اة الأمم المتحدة لتقديم المســـــــــــاعدة إلى  • 
 أفطانستان

مليون دو     160,4تمـــ  ت بئـــة مـــا مجموعـــع 
و   2018لتمويــل الــدو تين ا نتخــابيتين ل ــاماي 

ــا في يلـــــ  تســـــــــــــجيـــــل النـــــاخبين،  2019 ، بمـــ
وا نتخـابـا    2018وا نتخـابـا  الب لمـانيـة ل ـام 

ــام  ــيـــة ل ـ ــاســـــــــــ . وتج ي ت بئـــة موا د 2019ال ئـ
أخ د، حســـــــــب ا قتضـــــــــاء، بمج د قيام حيئا  

بدأ مشـــــــــ وع الأمم المتحدة للدعم ا نتخابي، تح  القيادة  
الســـــــــياســـــــــية للب اة وبدعم تقني من ب نامج الأمم المتحدة 

 .2017الإنمائي، في ال بع الأخي  من عام 

ــاء المشــــــــــــــ وع في توجيــع دعم   ويتماــل الهــدع من إنشـــــــــــــ
إلى المفوضـــــية المســـــتقلة للانتخابا  في  المجتمع الدولي
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 الولا   والصناديم والب امج الب نامج
الفت ة المشــــــــــــــمولـة بـالتق ي  والموا د المـاليـة المتـاحـة  

 البيان لأنشية الولا   والصناديم والب امج
ــ عـ ــــ     ــة بـــ ــابيـــ ــة ال مليـــــا   الإدا ة ا نتخـــ داد خيـــ

 ا نتخابية وميزانيتها والموافقة عليها. 
أفطانســـــــــتان ولجنة الشـــــــــلاود ا نتخابية المســـــــــتقلة ودعم  
أنشــــــــــــــيـة تســــــــــــــجيـل النـاخبين. وتحقيقـا لهـيي الطـايـة، يقـدم  
المشــــ وع المســــاعدة التقنية والدعم في مجال بناء القد ا  
ــنى لهما ت زيز ا عتماد على النفس،  إلى اللجنتين ليتســـــــــــ

ــاءلة أ ــوع للمسـ ــب اقة الجمهو  والخضـ مام الجمهو ، ولسـ
 في ال ملية ا نتخابية.

وللمشـ وع حدفان حما: )أ( بناء قد ا  المفوضـية المسـتقلة 
للانتخابا  ولجنة الشـــــــــــــلاود ا نتخابية المســـــــــــــتقلة على  
ــانوني   ــا  القـ ــاشــــــــــــــى مع الإيـ ــا يتمـ ــابـــا  بمـ إج اء ا نتخـ
ــان    ــانســــــــــــــتـ ــة لأفطـ ــدوليـ ــا  الـ ــابي الويني وا لتزامـ ا نتخـ

وضــــــع آلية ب نامجية تتيح للمجتمع الدولي تمويل   )ب( و
 ا نتخابا  جزئياً بناءً على يلب حلومة أفطانستان. 

وبصـــــــــفة عامة، يتوخى من المشـــــــــ وع ســـــــــتة نواتج حي:  
ــداقية من خلال  )أ( ــي  إج اء انتخابا  يا  مصـــــــــــ تيســـــــــــ

تحقيم الأحداع الم حلية الهيللية والتخيييية ال ئيســـــــــــية  
نتخابا   و )ب( فا النــزاعا  التي حددتها مفوضية ا 

ا نتخـابيـة من قبـل لجنـة الشــــــــــــــلـاود ا نتخـابيـة على نحو 
ــداقية  و )ج( توعية الجمهو  )إلى جانب  ــم بالمصـــــــ يتســـــــ
ــديم الـــــدعم إلى المجتمع المـــــدني( بهـــــدع تشــــــــــــــجيع   تقـــ
المواينين على المشــــــــــــــــــا لــــة في ال مليــــة ا نتخــــابيــــة   

 عداد قائمة قيام المفوضـــــية المســـــتقلة للانتخابا  ب  )د( و
ــة بلـل م لز اقت اع لأغ اا ا نتخـابـا    نـاخبين خـاصــــــــــــ
المقبلة  و )ه( قيام مفوضـــية ا نتخابا  ولجنة الشـــلاود 
ا نتخــابيــة المســــــــــــــتقلــة بــ ج اء انتخــابــا  ولســــــــــــــي ج لــع 
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 الولا   والصناديم والب امج الب نامج
الفت ة المشــــــــــــــمولـة بـالتق ي  والموا د المـاليـة المتـاحـة  

 البيان لأنشية الولا   والصناديم والب امج
ال موم( وانتخابا  مجالس المقاي ا  وتســــــــــــوية  )مجلس    

ما ينشـــــــــــــأ عنها من منازعا  انتخابية على نحو يتســـــــــــــم  
ــية ا نتخابا  ولجنة  ــداقية  و )و( تملين مفوضــــــ بالمصــــــ
الشـــــــلاود ا نتخابية من إج اء ا نتخابا  ال ئاســـــــية ل ام  

وتســـوية ما ينشـــأ عنها من منازعا  انتخابية على    2019
ــداقية ــم بالمصــــــ . ويتجلى ت ميم م اعاة المنظو  نحو يتســــــ

ــاني على نيام المشــــــــــ وع في مؤشــــــــــ ا  النواتج   الجنســــــــ
 الســـتة ال ئيســـية المت لقة بمشـــا لة الم أة في جميع النواتج 

ــ وع الأمم  د الأحمية التي يوليها مشـــ ــ  ــ وع، مما يجســـ للمشـــ
المتحـدة للـدعم ا نتخـابي لت زيز دو  الم أة ومشــــــــــــــا لتهـا  

 تخابية الأفطانية.في الحياة السياسية وا ن 

ــافي )النـــاتج  ( لـــدعم 7ويج ي حـــاليـــا إعـــداد نـــاتج إضــــــــــــــ
انتخابا  مجلس الو ية ومجلس المقاي ة ومجلس ال موم  
ــة لتـقـيـيـم  ــام ببـ ـاـــــ ــة. ويجـ ي التـخـيـيـي للـقـيـــــ ــة غزنـــــ لو يـــــ
ا حتيـــــاجـــــا  في أواخ  ال بع الأول وال بع الاـــــاني من  

 . 2020 عام
، اعتمد  مفوضــية الأمم 2020بالنســبة ل ام  المتحدة لحقوم الإنسانمفوضية الأمم  حقوم الإنسان

ــا قـــــــد ي  ــان مبلطـــــ المتحـــــــدة لحقوم الإنســــــــــــــــــ
دو   للتلـاليع التشــــــــــــــطيليـة لـدعم  250 000

ــان في  ب نــامج الأمم المتحــدة لحقوم الإنســـــــــــــ
أفطانســــــــــــتان. ويخصــــــــــــص حيا التمويل لدعم 
ــلة بالب نامج للفت ة من  ــية المتصــــــــــ  1الأنشــــــــــ

مفوضــــــية الأمم المتحدة لحقوم الإنســــــان مدمجة ضــــــمن  
ب اة الأمم المتحدة لتقديم المســــــــاعدة إلى أفطانســــــــتان في 
إيـا  دائ ة حقوم الإنســـــــــــــــان، وحي مللفـة بموجـب مق    

( بأن تواصـــــــــل، 2006)  2/113مجلس حقوم الإنســـــــــان 
مســاعدة في أفطانســتان،  بالت اون مع ب اة الأمم المتحدة لل

 صد حالة حقوم الإنسان في أفطانستان وتوفي  الخدما  
ــي ها في ميدان حقوم  ــا ية والت اون التقني وتوســـ ــتشـــ ا ســـ
الإنســــــــــــــان وســــــــــــــيـادة القـانون، وتقـديم تقـا ي  منتظمـة إلى 
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 الولا   والصناديم والب امج الب نامج
الفت ة المشــــــــــــــمولـة بـالتق ي  والموا د المـاليـة المتـاحـة  

 البيان لأنشية الولا   والصناديم والب امج
لــــانون الأول/  31نــــاي  إلى لــــانون الاــــاني/ي     

 .2020ديسمب  
المجلس عن حالة حقوم الإنســـــان في أفطانســـــتان. ويوف  

ية حقوم الإنســان التمويلُ المقدم من المفوضــية الدعما لو 
ــة، بــمــوجـــــــب قــ ا  مــجــلــس الأمــن   ــالــبــ ــاـــــ ــة بـــــ الــمــنــويـــــ

 وق ا اتع السابقة.  (2019) 2489

ــاً لأنشـــــــية  ــاســـــ ــية الدعم أســـــ ويوف  تمويل ب امج المفوضـــــ
التوعيـــــة والت ـــــاون التقني والـــــدعوة في مجـــــا   ال مـــــل 

ــية يا  الأولو  ــاسـ ية، بما في يل  حماية المدنيين في الأسـ
حا   النزاع المســــــــلح  و صــــــــد ما يُ تلب من انتهالا   
ــلحة والإبلاغ   ــيمة لحقوم الأيفال في النزاعا  المســــ جســــ
ــاء على ال نع  عنع  وت زيز حقوم الم أة وحمايتها والقضـ
ضــــــــــــــــد الم أة  ومنع ت  يا المحتجزين والأشــــــــــــــخــاص 

لنزاع للت ييب  المح ومين من ح يتهم لأســــــباب تتصــــــل با
أانـــاء ا حتجـــاز وللاحتجـــاز الت ســــــــــــــفي  وتقـــديم الـــدعم 
للمجتمع المـــــدني، بمـــــا في يلـــــ  المـــــداف ون عن حقوم 
الإنســـــــــــان والنشـــــــــــياء في مجال حقوم الم أة، لل مل في 

والت اون مع   مجا   الســـــــــلام والمصـــــــــالحة والمســـــــــاءلة 
اللجنة الأفطانية المســــــــــــتقلة الم نية بحقوم الإنســــــــــــان في 

حقوم الإنســـان وحمايتها، وتشـــجيع إفســـا  المجال  ت زيز
للمجتمع المـــــــدني وح يـــــــة الت بي ، والنهوا بـــــــالـــــــدو   
المحو ي لحقوم الإنســـان في عملية الســـلام، بما في يل   
اتبـاع نهج ي لز على الضــــــــــــــحـايـا في ال ـدالـة ا نتقـاليـة   
ــان  ــتان في ت زيز حقوم الإنسـ والت اون مع حلومة أفطانسـ

تقديم تقا ي  الدولة بشـــــــأن الم احدا  وحمايتها من خلال  
بصــــــــــــــفــة منتظمــة عن ي يم آليــة وينيــة لتقــديم التقــا ي   

https://undocs.org/ar/S/RES/2489(2019)
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 الولا   والصناديم والب امج الب نامج
الفت ة المشــــــــــــــمولـة بـالتق ي  والموا د المـاليـة المتـاحـة  

 البيان لأنشية الولا   والصناديم والب امج
ومتـاب ـة توصــــــــــــــيـا  الهيئـا  المنشــــــــــــــأة بموجـب المياـام      

 والهيئا  المنشأة بموجب الم احدا . 

ومن خلال ت ميم م اعاة اعتبا ا  حقوم الإنســـــان واتباع  
ع  نهج قــائم على حقوم الإنســـــــــــــــان إزاء التنميــة، تشــــــــــــــج

ــاً تنفيي القواعد والم ايي  الدولية لحقوم  ــية أيضــــــ المفوضــــــ
الإنســــــــــــان في ب امج ولا   الأمم المتحدة وصــــــــــــناديقها  

 وب امجها ال املة في أفطانستان، فضلًا عن الب اة. 

ويُنفي ب نامج حقوم الإنســــــان من خلال اتباع نهج واســــــع  
النيام يشــــــمل ما يلي:  صــــــد الأولويا  المق  ة وتوايقها  

بلاغ عنها  وتقديم الدعم التقني اللازم لتحســين قد ا  والإ
الحلومة والمجتمع المدني من أجل ت زيز حقوم الإنســان  
وحمـايتهـا  وا ســــــــــــــت ـانـة ببيـانـا  دقيقـة ج د التحقم منهـا  
بصـو ة مسـتقلة لإتاحة التواصـل بشـلل ف ال مع أصـحاب 

فيما يت لم بتوصـيا    المصـلحة الم نيين لأغ اا الدعوة
يلاع الجمهو  محددة  الأحداع واســـــــــــت اتيجية المنحى  وا 

ــدا   صـــــــ بانتظام على آخ  ما يســـــــــتجد من الم لوما ، وا 
بيانا  صـــحفية وتقا ي  مواضـــي ية عامة وخاصـــة بشـــأن  
قضـــــــايا حقوم الإنســـــــان، تقدم تحليلا محايدا موضـــــــوعيا  
اا ة القضــــــايا التي   متخصــــــصــــــا لحالة حقوم الإنســــــان  وا 

مليا  إصـــلا  القوانين  تشـــلل مصـــد ا للقلم، ومناصـــ ة ع
والســـياســـا  والمما ســـا ، التي تهدع إلى تحســـين حماية 
ج اء حوا  قـــــائم على الأدلـــــة مع   حقوم الإنســــــــــــــــــان  وا 
الحلومـــة والأي اع الأخ د في النزاع والمجتمع الـــدولي 
ــواغل المت لقة بحماية  ــان والشــ ــايا حقوم الإنســ ــأن قضــ بشــ
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 الولا   والصناديم والب امج الب نامج
الفت ة المشــــــــــــــمولـة بـالتق ي  والموا د المـاليـة المتـاحـة  

 البيان لأنشية الولا   والصناديم والب امج
لنســـــــــــاء المدنيين، و  ســـــــــــيما ألا  الفئا  ضـــــــــــ فاً وحم: ا    

والأيفـال والمحتجزون والمـدنيون في المجتم ـا  المحليـة 
ــلًا عن المداف ين عن حقوم  ــ  ة من النزاع، فضــــــ المتضــــــ

 الإنسان الم  ضين للخي . 

خية بدء المشــــ وع آلية تمويل للاســــتفادة من  ب نامج الأمم المتحدة الإنمائي دعم وزا ة الدولة لشؤون السلام
المجتمع الدولي في دعم وزا ة الدولة لشـــــــؤون 
السـلام، فضـلا عن الليانا  والهيالل الأخ د 
التي تماــل أفطــانســــــــــــــتــان في الفت ة التمهيــديــة  
 للمفاوضا  بين الأي اع الأفطانية وأاناءحا. 

وفي وقـــــــ  لتـــــــابـــــــة حـــــــيا التق ي ،   تزال 
للموافقة على الخية، دون المناقشـــــــا  جا ية 

 وضع صيطة نهائية لمبلغ الميزانية.

تتألع خية بدء المشــــــــــ وع من جزأين: )أ( ب نامج لتنمية  
 القد ا   و )ب( دعم أنشية ا تصال والتوعية.

وي لز ب نامج تنمية القد ا  على تيوي  وصـــــقل مها ا  
 التفـاوا والمهـا ا  التحليليـة وبنـاء م ـا ع  اســــــــــــــخـة في 

التقنية يا  الصلة بمفاوضا  السلام والم ايي     المجا  
 الدولية والمما سا  الجيدة. 

وسـيشـلل دعم أنشـية ا تصـال والتوعية اسـت اتيجية ف الة 
ــال والتوعية في مجال  ــؤون الســـلام للاتصـ لوزا ة الدولة لشـ
السـلام، فضـلا عن إتاحة الف ص للجمهو  للايلاع على  
التيو ا  الحاصلة في ال ملية، وليلون لشواغلع وتوق اتع  

 تأاي  في التفاوا وعملية السلام. 

مـا يت لم  التنســــــــــــــيم والـدعوة في 
 بقضايا ملافحة المخد ا 

ملتــــــب الأمم المتحــــــدة الم ني بــــــالمخــــــد ا  
 والج يمة

ــد ي  ــة بمبلغ قـــ ــانحـــ ــا  المـــ أســــــــــــــهمـــــ  الجهـــ
للب نــــامج  2020دو   ل ــــام  16 350 000

القُي ي الجــا ي التــابع لملتــب الأمم المتحــدة 
الم ني بالمخد ا  والج يمة، دعماً للمشــــــا يع  

مــة على ملــافحــة ال اميــة إلى بنــاء قــد ة الحلو 
ــد ا   ــة المخـ ــل لز اعـ ــدائـ ــاد بـ يجـ ــد ا  وا  المخـ
ضــــــــــــافةً إلى يل ، قدم  الجها   نتاجها. وا  وا 

دو    3 957 000المــــــانحــــــة مبلطــــــا قــــــد ي 

الأمم يهدع الب نامج القُي ي لأفطانســــــــــــــتان التابع لملتب 
ــفــتــ ة  ــل ــة، ل ــد ا  والــجــ يــمـــــ ــمــخـــــ ــال ــمــ ــنــي بـــــ ــدة ال ــمــتــحـــــ  ال

، إلى الإســــــــــــــهــام في تحقيم ا ســــــــــــــتق ا  2016-2020
والتنميـة في أفطـانســــــــــــــتـان عن ي يم ت زيز نظـام ال ـدالـة 
الجنــائيــة وتلايع الجهود ال اميــة إلى ملــافحــة المخــد ا ، 
بســــــبل تشــــــمل بناء قد ا  الحلومة في مجا   الصــــــحة 

 اعة الخشــــــخاب( وم اقبة المحاصــــــيل والتنمية البديلة )لز 
ج اء البحوث والت اون فيما بين الولا   والتواصــل مع   وا 



 

 

A
/7

5
/6

 (S
e
c
t. 3

)/A
d

d
.5

 
 

6
1

/6
8

 
2

0
-0

7
5

1
6

 

 الولا   والصناديم والب امج الب نامج
الفت ة المشــــــــــــــمولـة بـالتق ي  والموا د المـاليـة المتـاحـة  

 البيان لأنشية الولا   والصناديم والب امج
ــام     ــا ي  2020 لـ ـــــ ــامـج الإقـلـيـمـي الـجـــــ لـلـبـ نـــــ

 لأفطانستان والبلدان المجاو ة التابع للملتب.  
الو يـا . ويُنفّـَي الب نـامج القي ي لأفطـانســــــــــــــتـان من خلال 

  :أ ب ة ب امج ف عية حي

 إنفاي القانون - 1الب نامج الف عي 

 ال دالة الجنائية  - 2الب نامج الف عي 

 الصحة والتنمية البديلة - 3الب نامج الف عي 

أنشــــــــية الدعوة والســــــــياســــــــة ال امة  – 4الب نامج الف عي  
 والبحث 

ــتان والبلدان المجاو ة  ويشــــــــل ل الب نامج الإقليمي لأفطانســــــ
التـابع لملتـب الأمم المتحـدة الم ني بـالمخـد ا  والج يمـة، 

، إيــا ا لــدعم بلــدان غ ب ووســــــــــــــي 2020-2016للفت ة 
ــتجابا  م ــيا في إعداد اســــــ ــ يدين  آســــــ ــت لة على الصــــــ شــــــ

ــا ة للاتجـا  غي    الإقليمي والـدولي لملـافحـة الآاـا  الضــــــــــــ
المشــ وع بالمخد ا  والج يمة المنظمة عب  الوينية على  
الأمن والحولمة والتنمية ا جتماعية وا قتصادية. ويتمال  
ــاون   ــامج الإقليمي في تيســــــــــــــي  الت ــ ــام للب نــ ــدع ال ــ الهــ

ــي  ــبل التنســـــ م بين البلدان  الإقليمي وتحســـــــين وتبســـــــيي ســـــ
ــدي  ــاء في الب نامج الإقليمي في التصـــــــــ الامانية الأعضـــــــــ
للاتجـا  غي  المشــــــــــــــ وع بـالمخـد ا  وت ـايي المخـد ا  
غي  المشـــ وع والج يمة. ويســـهم الب نامج الإقليمي أيضـــا  
في ت زيز القــــد ا  في مجــــال ملــــافحــــة المخــــد ا  على  
الصــــــ يد الإقليمي من خلال تحســــــين التنســــــيم، بوســــــائل  

على سبيل الماال، تدابي  بناء الاقة في عملية قلب منها، 
ــيا ج اء عمليا  مشـــــــــت لة لملافحة  - آســـــــ إســـــــــينبول  وا 
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 الولا   والصناديم والب امج الب نامج
الفت ة المشــــــــــــــمولـة بـالتق ي  والموا د المـاليـة المتـاحـة  

 البيان لأنشية الولا   والصناديم والب امج
المخــد ا   وزيــادة التــد يــب ال ملي والتــد يــب القــائم على      

الحا   بشــأن المســائل القانونية وبشــأن ملافحة التدفقا  
المـاليـة غي  المشــــــــــــــ وعة، والج ائم عب  الوينيـة، بمـا في 

تجا  بالبشـــــــــــــ  المهاج ين والمخد ا   وتوســـــــــــــيع  يل  ا 
نيــام الم ــايي  الــدوليــة في مجــال الوقــايــة من المخــد ا  
ــا وتوفي  حـــيي   ــد من ضــــــــــــــ  حـ ــدمـــا  الحـ ــا وخـ ــالجتهـ وم ـ
الم ايي  والخدما   وتشــــــجيع مباد ا  التنمية البديلة بين  
ج اء مزيد من البحوث  أفطانســتان والبلدان المجاو ة لها  وا 

ا تجــا  بــالمخــدِّ ا ، والتــدفقــا  المــاليــة المت لقــة بــد وب 
غي  المشــــــــــــــ وعـــة  وت زيز الوعي في مجـــال المخـــد ا  

 والج يمة والدعوة إلى ملافحتهما.

ــا على نحو وايم مع الب اة وحلومة  وينســـم الملتب أيضـ
 أفطانستان للتصدي للاقتصاد غي  المش وع في البلد.
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 المرفق السادس  

البلد المضاااااااايف و/أو الكيانات الأخرى التابعة للأمم  المساااااااااهمات المقدمة من    
 المتحدة )المساهمات النقدية و/أو العينية( 

  
ــنوية التق يبية للمســــــاحمة المقدمة  بيان المساحمة المقدمة النقدية و/أو ال ينية  الليان المقدِّم للمساحمة  القيمة الســــ

 )بدو  ا  الو يا  المتحدة(
 301 246 حقوم الهبوي في الميا ا  أفطانستانحلومة    

 399 27  سوم الميا ا  )المطاد ة/الوصول( حلومة أفطانستان
  888 3   2م 1 409الملتب الإقليمي في جلال أباد: المبنى، المساحة الللية  حلومة أفطانستان

  913 77  2م 2 164المساحة الللية الملتب الإقليمي في قندوز: المبنى،  وزا ة الداخلية في أفطانستان
 204 6  2م 4 700المحية الجوية )لابول(: الأ ا، المساحة الللية  حلومة أفطانستان
  240   2م 20المحية الجوية )قندوز(: الأ ا، المساحة الللية  حلومة أفطانستان
  520 65  2م 2 184الللية المحية الجوية )مزا  ش يع(: الأ ا، المساحة  حلومة أفطانستان

  509 181  2م 15 126الملتب الإقليمي في قندوز: الأ ا، المساحة الللية  وزا ة الداخلية في أفطانستان
  080 491 8  2م 21 772الملتب الإقليمي في جلال أباد: الأ ا، المساحة الللية  حلومة أفطانستان
  413 224  2م 41 558قندحا : الأ ا، المساحة الللية الملتب الإقليمي في  حلومة أفطانستان
  020 657 1  2م 55 234الملتب الإقليمي في مزا  ش يع: الأ ا، المساحة الللية  حلومة أفطانستان
 424 17  2م 13 200الملتب الإقليمي في باميان: الأ ا، المساحة الللية  حلومة أفطانستان
 000 28 الم لبا تسجيل  حلومة أفطانستان

 911 026 11  المجموع 
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 المرفق السابع 

 2021التكاليف المتصلة بالأمن لعام   
  

 الأشه  ال دد الموقع البيان
تللفة الوحدة )بدو  ا  

 الو يا  المتحدة(
إجمـالي التلـاليع )بـدو  ا  

 الو يا  المتحدة(
 اقتناء معدات السلامة والأمن -ألف       

 000 35 000 35 1 1  اليخي ة
 000 42 000 42 1 1  قيع تلميلية لاسلحة واليخي ة

 000 20 000 20 1 1  م دا  ملافحة الح ائم
 000 45 000 45 1 1  الأسلحة النا ية

الم ــدا  واللوازم التلميليــة الخــاصـــــــــــــــة 
 000 50 000 50 1 1  بالأدلة الجنائية 
 000 15 000 15 1 1  واللوازم التلميلية الأمنية الأقفال والم دا   

 670 85 670 85 1 1  م دا  الأمن والم اقبة
 530 132  530 132 1 1  الأزياء ال سمية والأعلام والشا ا 

 200 425     المجموع الفرعي 
 المرابطين في مواقع ثابتة الذين توفرهم مديرية الحماية والخدمات الأمنية الأفغانية  المسلحين حصة بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان من تكلفة الحراس  - باء 

 568 308 276,00 13 86 المجمَّع ألع، لابول الح اس
 588 16 319,00 13 4 المجمَّع ألع، لابول المش فون
 996 60 276,00 13 17 حواجز( 7المجمَّع ألع، لابول ) الح اس

 441 12 319,00 13 3 حواجز( 7المجمَّع ألع، لابول ) المش فون
 528 21 276,00 12 6 المجمَّع ألع، لابول )محية تلفزيون خو شيد أو الي يم الخلفي(  الح اس

 294 8 319,00 13 2 المحية الجوية التاب ة للب اة في ميا  لابول الدولي المش فون
المتحدة، ميزانية قائمة على اقتســـــــام التلاليع  مجم ع ملاتب الأمم   الح اس

 154 162 89,10 13 140 في المائة(   32,281في ظل توفي  الخدما  المشت لة ) 
مجم ع ملاتب الأمم المتحدة، ميزانية قائمة على اقتســـــــام التلاليع   المش فون

 016 4 102,98 13 3 في المائة(  32,281في ظل توفي  الخدما  المشت لة ) 
 819 85 140,00 13 47 ملتب قندحا  الح اس

 773 14 162,00 13 7 ملتب قندحا  المش فون
ــام التلـاليع في ظـل توفي  الخـدمـا   الح اس ميزانيـة قـائمـة على اقتســــــــــــ

 042 125 234,60 13 41 في المائة( 85المشت لة في ح ا  )
 733 90 241,00 13 29 ملتب مزا  ش يع الح اس

 849 10 278,00 13 3 مزا  ش يعملتب  المش فون
 764 10 276,00 13 3 محية مزا  ش يع الح اس

 147 4 319,00 13 1 محية مزا  ش يع المش فون
 891 13 267,00 13 4 ملتب ميمنة الح اس

 014 4 309,00 13 1 ملتب ميمنة المش فون
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 الأشه  ال دد الموقع البيان
تللفة الوحدة )بدو  ا  

 الو يا  المتحدة(
إجمـالي التلـاليع )بـدو  ا  

 الو يا  المتحدة(
 873 78 243,00 13 25 ملتب جلال أباد الح اس      

 586 14 280,00 13 4 جلال أبادملتب  المش فون
 009 70 224,00 13 24 ملتب قندوز الح اس
 112 86 276,00 13 24 ملتب بل خُم ي الح اس

 294 8 319,00 13 2 ملتب بل خُم ي المش فون
 143 44 226,00 13 15 ملتب باميان الح اس

 204 10 262,00 13 3 ملتب باميان المش فون
 464 100 276,00 13 28 ملتب غ ديز الح اس

 735 20 319,00 13 5 ملتب غ ديز المش فون
 037 388 1     المجموع الفرعي 
 المكاتب الميدانية بدل الوجبات الخاصة للحراس المسلحين التابعين لمديرية الحماية والخدمات الأمنية الأفغانية المرابطين في مواقع ثابتة والمنتشرين في -جيم 
 945 15 74,00 12 18 باميانملتب  
 885 25 65,00 12 33 ملتب غ ديز 
 540 27 79,00 12 29 ملتب جلال أباد 
 679 29 46,00 12 54 ملتب قندحا  
 073 21 73,00 12 24 ملتب قندوز 
 080 28 90,00 12 26 ملتب بل خُم ي 
 136 30 78,00 12 32 ملتب مزا  ش يع 
 320 4 90,00 12 4 محية مزا  ش يع 
 227 5 87,00 12 5 ملتب ميمنة 

 885 187     المجموع الفرعي 
 خدمات الحراس غير المسلحين المقدمة من شركة أمن خاصة - دال

 200 25 350,00 12 6 ملتب ا تصال في إسلام أباد الح اس
ملتب غ ديز، ميزانية قائمة على اقتسـام التلاليع مع الولا    الح اس

 743 54 415,00 12 11 في المائة( 72,63والصناديم والب امج )
ملتب غ ديز، ميزانية قائمة على اقتسـام التلاليع مع الولا    المش فون 

 918 5 493,00 12 1 في المائة( 72,63والصناديم والب امج )
  556 264 565,00 12 39 محو  التوزيع، لابول الح اس

 067 8 672,00 12 1 التوزيع، لابولمحو   المش فون
 268 54 565,00 12 8 حقل ال ماية التابع للب اة، لابول الح اس
 406 41 493,00 12 7 ملتب مزا  ش يع الح اس
 917 33 565,00 12 5 ملتب بل خُم ي الح اس
 81,402 565,00 12 12 الملاتب الميدانية للب اة  الح اس
 54,268 565,00 12 8 مجمَّع ألفا التابع للب اة، لابول  الح اس
 130 17 286,00 12 5 التابع للب اة  7القص   الح اس
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 الأشه  ال دد الموقع البيان
تللفة الوحدة )بدو  ا  

 الو يا  المتحدة(
إجمـالي التلـاليع )بـدو  ا  

 الو يا  المتحدة(
 34,260 571,00 12 5 المحية التاب ة للب اة، ميا  لابول الدولي  الح اس      

 526 52 547,00 12 8 ملتب ميمنة الح اس
 819 27 464,00 12 5 ملتب باميان الح اس
 090 51 284,00 12 15 7القص   قم  الح اس
 969 94 565,00 12 14 المحية التاب ة للب اة، ميا  لابول الدولي الح اس
 268 54 565,00 12 8 ملتب فيا أباد الح اس
 859 23 497,00 12 4 ملتب جلال أباد الح اس
 521 34 288,00 12 10 ملتب قندحا  الح اس
 567 13 565,00 12 2 ملتب غ ديز الح اس
 545 16 460,00 12 3 ملتب قندوز الح اس
مجم ع ملاتب الأمم المتحدة، ميزانية قائمة على اقتســـــــام التلاليع   الح اس

 848 8 184,00 12 4 في المائة(   32,281في ظل توفي  الخدما  المشت لة ) 
التلاليع  مجم ع ملاتب الأمم المتحدة، ميزانية قائمة على اقتســـــــام  الح اس

 513 318 184,00 12 144 في المائة(   32,281في ظل توفي  الخدما  المشت لة ) 
مجم ع ملاتب الأمم المتحدة، ميزانية قائمة على اقتســـــــام التلاليع   المش فون

 521 10 219,00 12 4 في المائة(   32,281في ظل توفي  الخدما  المشت لة ) 
 178 382 1     المجموع الفرعي 
 نشر حراس مسلحين تابعين لشركة أمن خاصة في مجمعات البعثة في جميع أنحاء البلد -هاء 

 299 553 196,00 2 12 21 المجمَّع ألع ومحو  التوزيع، لابول الح اس
 665 96 685,00 2 12 3 المجمَّع ألع ومحو  التوزيع، لابول المش فون
 833 105 102,00 1 12 8 7القص   قم  الح اس
 178 16 348,00 1 12 1 7القص   قم  المش ع
 913 296 125,00 1 12 22 ملتب قندحا  الح اس

 447 49 374,00 1 12 3 ملتب قندحا  المش فون
 424 396 943,00 1 12 17 ملتب جلال أباد الح اس

 958 56 373,00 2 12 2 ملتب جلال أباد المش فون
 337 474 797,00 1 12 22 ملتب قندوز الح اس

 663 52 194,00 2 12 2 ملتب قندوز المش فون
 384 216 254,00 2 12 8 ملتب بل خُم ي الح اس
 928 32 744,00 2 12 1 ملتب بل خُم ي المش ع
ــام التلـاليع مع مجمَّع  الح اس ملتـب ح ا ، ميزانيـة قـائمـة على اقتســــــــــــ

 130 338 879,00 1 12 15 في المائة( 85ح ا  اليي يضم عدة ولا   )
ــام التلـاليع مع مجمَّع  المش فون ملتـب ح ا ، ميزانيـة قـائمـة على اقتســــــــــــ

 060 55 294,00 2 12 2 في المائة( 85ح ا  اليي يضم عدة ولا   )
 011 555 927,00 1 12 24 ملتب مزا  ش يع الح اس

 485 56 354,00 2 12 2 ملتب مزا  ش يع المش فون
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 الأشه  ال دد الموقع البيان
تللفة الوحدة )بدو  ا  

 الو يا  المتحدة(
إجمـالي التلـاليع )بـدو  ا  

 الو يا  المتحدة(
 034 435 813,00 1 12 20 باميانملتب  الح اس      

 129 53 214,00 2 12 2 ملتب باميان المش فون
ملتب غ ديز، ميزانية قائمة على اقتسـام التلاليع مع الولا    الح اس

 752 423 605,00 1 12 22 في المائة( 72,63والصناديم والب امج )
التلاليع مع الولا   ملتب غ ديز، ميزانية قائمة على اقتسـام  المش فون

 047 47 960,00 1 12 2 في المائة( 72,63والصناديم والب امج )
 800 106 900,00 8 12 1 ملتب قي ي مدي  المش وع

مجم ع ملاتب الأمم المتحدة، ميزانية قائمة على اقتســـــــام التلاليع   الح اس
 522 663 709,00 12 78 في المائة(   32,281في ظل توفي  الخدما  المشت لة ) 

مجم ع ملاتب الأمم المتحدة، ميزانية قائمة على اقتســـــــام التلاليع   المش فون
 208 83 867,00 12 8 في المائة(   32,281في ظل توفي  الخدما  المشت لة ) 

مجم ع ملاتب الأمم المتحدة، ميزانية قائمة على اقتســـــــام التلاليع   الح اس
 560 76 709,00 12 9 في المائة(   32,281المشت لة ) في ظل توفي  الخدما   

 764 241 5     المجموع الفرعي 
 الحراسة مركبات إيجار وتكلفة المسلحة المرافقة لعناصر الوجبات بدل ذلك في بما برية، مهام -واو 
 996 9 833,00 12 1 ملتب غ ديز 
 520 5 460,00 12 1 ملتب قندحا  
 000 30 500,00 2 12 1 ملتب جلال أباد 
 000 30 500,00 2 12 1 ملتب مزا  ش يع 
ملتــــــب لــــــابول، بمــــــا في يلــــــ  المهــــــام المتصــــــــــــــلــــــة بلبــــــا   

 008 70 834,00 5 12 1 الشخصيا /المق 
 400 2 200,00 12 1 ملتب باميان 
 008 13 084,00 1 12 1 ملتب قندوز 
 000 12 000,00 1 12 1 ملتب ح ا  

 932 172     الفرعيالمجموع  
 الانمائي المتحدة الأمم برنامج يديرها التي والأمن السلامة شؤون لادارة التكاليف تقاسم ميزانية في البعثة حصة - زاي
حصــــة الب اة )لدعم ال مليا ( في ميزانية تقاســــم التلاليع لمدة  

 820 732 820,00 732 1 1 سنة واحدة التي يدي حا ب نامج الأمم المتحدة الإنمائي
حصـــــــة الب اة )ل ســـــــوم المســـــــاعدة الأمنية المحلية( في ميزانية  

تقـاســــــــــــــم التلـاليع لمـدة ســــــــــــــنـة واحـدة التي يـدي حـا ب نـامج الأمم 
 754 21 754,00 21 1 1 المتحدة الإنمائي

حصــة الب اة )لل ســوم الإدا ية( في ميزانية تقاســم التلاليع لمدة  
 441 31 441,00 31 1 1 ب نامج الأمم المتحدة الإنمائيسنة واحدة التي يدي حا 

 015 786     المجموع الفرعي 
 أفرقة خدمات الكلاب البوليسية في كابول وقندهار بما في ذلك الكلاب وسائسو الكلاب - حاء
 344 125 482,00 3 12 3 لابول -المجمَّع ألع  
 957 41 748,00 1 12 2 7القص   قم  
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 الأشه  ال دد الموقع البيان
تللفة الوحدة )بدو  ا  

 الو يا  المتحدة(
إجمـالي التلـاليع )بـدو  ا  

 الو يا  المتحدة(
 563 83 482,00 3 12 2 المحية الجوية للب اة       
 524 42 772,00 1 12 2 ملتب قندحا  
 538 68 856,00 2 12 2 ملتب باميان 
 029 71 960,00 2 12 2 ملتب ح ا  
 867 72 036,00 3 12 2 ملتب مزا  
 937 67 831,00 2 12 2 ملتب قندوز 
 477 73 062,00 3 12 2 ملتب جلال أباد 
ملتب غ ديز، ميزانية قائمة على اقتسـام التلاليع مع الولا    

 165 60 507,00 2 12 2 في المائة( 72,63والصناديم والب امج )
 760 122 230,00 10 12 1 مدي  مش وع، الملتب القُي ي 
مجم ع ملاتب الأمم المتحدة، ميزانية قائمة على اقتســـــــام التلاليع   

 414 94 124,00 1 12 2 في المائة(   32,281الخدما  المشت لة ) في ظل توفي  
 575 924     المجموع الفرعي 
 حصة البعثة في تكاليف الأمن في إطار الترتيبات الأمنية المشتركة -طاء 
مســــــــــــــاحمة الب اة في ب نامج الأغيية ال المي عن ملتب فيا   

 498 68 498,00 68 1 1 في المائة( 50آباد )
 942 11 942,00 11 1 1 مساحمة الب اة في ملتب نيلي )دايکندي( 
 000 160 000,00 160 1 1 حصة الب اة في التلاليع المتصلة بالأمن لملتب اللوي  

 440 240     المجموع الفرعي 
سلام أبادحصة البعثة في تكاليف الأمن في إطار الترتيبات الأمنية المشتركة لمكتبي طهران  -ياء   وا 
الخدما  الأمنية المشــت لة، ميزانية قائمة على اقتســام التلاليع  

 000 4 000,00 4 1 1 لملتب إسلام أباد، يدي حا ب نامج الأمم المتحدة الإنمائي
حصـة الب اة في التلاليع المتصـلة بالأمن لملتب ا تصـال في  

 275 1 275,00 1 1 1 يه ان
 275 5     المجموع الفرعي 
 100 329 10     مجموع تكاليف خدمات الأمن  
 300 754 10    )مقربة( 2021مجموع التكاليف المتصلة بالأمن لعام  

 
 

 


