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 [2020تمو /يوليه  21]

 المحتويات

 الصفحة    الفصل 

ع كتابا اإحالة والتصديق ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  5  ع

ع تقرير مجلس مراجعر الحسابات عن البيانات المالية: راي مراجعر الحسابات -  الأول  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  8  ع

ع مراجعر الحساباتالتقرير المطول لمجلس  - الثانر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  11  ع

ع موج     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  11  ع

ع الولاية والنطاق والمنهجية  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  14  ع

ع النتائج والتوصيات -باء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  15  ع

ع متابعة توصيات السنوات السابقة - 1    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  15  ع

ع استعراض مالر عام - 2    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع  15  ع

ع  البيانات المالية والمسائل مات الصلة بالجوانب المحاسبية - 3    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  19  ع

ع مراجعة الحسابات التر اجرالا مكتب مراجعة الحسابات  - 4    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  19  ع

دارة المخاطر فر البرامج  - 5    ع اإدارة المرك ية للمخاطر وا  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  19  ع

ع ددارة شؤون المتعاقدين الأفراد  - 6    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  21  ع

ع اإفصاحات المقدَّمة من اإدارة -جيم    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  25  ع

ع والمبالغ المستحقة القبض والممتلكاتشطب الخسائر فر المبالغ النقدية  - 1    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  25  ع

ع المدفوعات عل  سبيل الهبة  - 2    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع  26  ع

ع حالات الغش والغش المفترض - 3    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  26  ع

 المرفق   
ع 2018كانون الأول/ديسمبر  31حالة تنفيم التوصيات حت  السنة المالية المنتهية فر    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  27  ع

ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31المنتهية فر التقرير المالر عن السنة  - الثالث  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  29  ع

ع  مقدمة -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  29  ع

ع لنتائج المالية والنقاط الرئيسيةاموج   - باء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  30  عع

ع  الأداء المالر - جيم    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  31  ع
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ع الفائض/العج  - دال    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  33  ع

ع اداء المي انية - لاء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  34  ع

ع المرك  المالر - واو    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  34  ع

دارة المخاطر المساءلة  -  اي     ع والحوكمة وا  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع  35  ع

ع وما بعدو 2020التطلع دل  عام  - حاء   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  40  ع

ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31البيانات المالية عن السنة المنتهية فر  - الرابع  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  42  ع

ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان المرك  المالر فر  -اولا     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  42  ع

ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31المنتهية فر بيان الأداء المالر للسنة  - ثانيا   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  44  ع

 45  2019كانون الأول/ديسمبر   31بيان التغيرات فر صافر الأصول/حقوق الملكية للسنة المنتهية فر  - ثالثا  

ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية فر  -رابعا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  46  ع

 عععععع كانون   31المقارنة بين مبالغ المي انية والمبالغ الفعلية )الموارد العادية( للسنة المنتهية فر بيان  - خامسا  
ع 2019 الأول/ديسمبر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع  48  ع

ع 2019ملاحظات عل  البيانات المالية لعام    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  49  ع
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 كتابا اإحالة والتصديق 

  
الحساااابات من  موجهة إلى رئيس مجلس مراجعي  2020نيساااان/يبريل  30رساااالة مةرخة   

لصاااااااندوق الأمم المتحدة للمشااااااااريع   مدير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والمدير الإداري
الإنتاجية، والأمينة التنفيذية للصااندوق، ونائا الأمينة التنفيذية للصااندوق، ورئيس مكتا  

 الشةون المالية والخدمات الإدارية للصندوق
 

رفنا ان نقدم البيانات المالية لصأأأأأأأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة من النظام المالر، يشأأأأأأأأأأأأأأ  1-26عملا بالبند  
 ، التر نوافق عليها بمقتض  لماع2019كانون الأول/ديسمبر  31للمشاريع اإنتاجية للسنة المنتهية فر 

 والمي انيةع وتُحال ايضاً نسخ من لمو البيانات المالية دل  اللجنة الاستشارية لشؤون اإدارة 

 دناو، بما يلر:ونقر، نحن الموقعين ا 

 الماليةع ان اإدارة مسؤولة عن سلامة وموضوعية المعلومات المالية المدرجة فر لمو البيانات 

وان البيانات المالية قد اعدَّت طبقاً للمعايير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاا العام وتتضأأأأأمن مبالغ معينة  
 رةعمبنية عل  افضل التقديرات والأحكام التر خلُصت دليها اإدا

الأصأول ممنة،  وان اإجراءات المحاسأبية ونظم الرقابة الداخلية مات الصألة تؤكد بصأورة معقولة ان 
السأأأياسأأأات واإجراءات تنففم، بصأأأفة  وان جميع المعاملات مدرجة فر الدفاتر والسأأأجلات بصأأأورة سأأأليمة، وان

ن فر برنامج الأمم المتحدة مراجعو الحسأأأأأأأابات الداخليو  عامة، مع الفصأأأأأأأل السأأأأأأأليم بين الواجباتع ويواصأأأأأأأل
اإنمائر، المين يقدمون خدمات المراجعة الداخلية للحسأأابات دل  صأأندوق الأمم المتحدة للمشأأاريع اإنتاجية، 

 استعراض نظامر المحاسبة والرقابةع ويجري تنفيم الم يد من التحسينات فر مجالات محدَّدةع

جعر الحسأأأأأأأأأأأأابات الداخليين فر برنامج الأمم وان اإدارة اتاحت لمجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأابات ولمرا 
 المتحدة اإنمائر دمكانية الاطلاا الكامل عل  جميع السجلات المحاسبية والمالية دون عائقع

وان اإدارة تسأتعرض توصأيات مجلس مراجعر الحسأابات ومراجعر الحسأابات الداخليين فر برنامج  
ءات الرقابة او لر عاكفة عل  تنقيحها، حسأأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأأاء، الأمم المتحدة اإنمائرع ولر دما قد نقَّحت دجرا

 استجابة لتلك التوصياتع
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ونؤكد، حسأأأأأأأأأب ما نعلم ونعتقد، صأأأأأأأأأحة قيد جميع المعاملات الفعلية فر السأأأأأأأأأجلات المحاسأأأأأأأأأبية،  
 وعرضها عل  الوجه السليم فر البيانات المالية المميل بها لما التقريرع

 
 شتاينراخيم  )توقيع(

 ج الأمم المتحدة اإنمائرمدير برنام
  المدير اإداري لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع اإنتاجية

 كارل جوديث  )توقيع(
 الأمينة التنفيمية
  صندوق الأمم المتحدة للمشاريع اإنتاجية 

 ميشون ك افييه  )توقيع(
 نائب الأمينة التنفيمية
  صندوق الأمم المتحدة للمشاريع اإنتاجية 

 خزار ناظم  )توقيع(
 رئيس وحدة الدعم اإداري 
 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع اإنتاجية 
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موجهاة من رئيس مجلس مراجعي الحسااااااااااباات   2020تموز/يوليا   21رساااااااااالاة مةرخاة   
 رئيس الجمعية العامة إلى
 

لأمم يشأأأأأأأأرفنر ان احيل دليكم تقرير مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات بشأأأأأأأألن البيانات المالية لصأأأأأأأأندوق ا 
 ع2019كانون الأول/ديسمبر  31المتحدة للمشاريع اإنتاجية للسنة المنتهية فر 

 
 شيلركاي  (توقيع)

 رئيس ديوان المحاسبة الاتحادي الألمانر
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 
 )كبير مراجعر الحسابات(
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 الفصل الأول 
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: ريي مراجعي الحسابات   

 
 الريي  

اإنتاجية، التر تتضأأأأمن  راجعنا البيانات المالية المرفقة الخاصأأأأة بصأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأاريع  
، وبيان الأداء المالر )البيان الثانر(،  2019كانون الأول/ديسأأأمبر  31الأول( فر   بيان المرك  المالر )البيان

الرابع(،  وبيان التغيرات فر صأأأأافر الأصأأأأول/حصأأأأل الملكية )البيان الثالث(، وبيان التدفقات النقدية )البيان
ة فر المي انية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( للسنة المنتهية، والملاحظات وبيان المقارنة بين المبالغ المدرج

 عل  البيانات الماليةع

ونر  ان البيانات المالية تعرض بشأأأأأأأأكل معقول، من جميع الجوانب الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية، الوضأأأأأأأأع المالر  
المالر وتدفقاته  ، واداءو2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31لصأأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأأأأاريع اإنتاجية فر 

 النقدية فر السنة المنتهية فر ملك التاريخ، وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطاا العامع
 

 الأساس الذي يستند إلي  هذا الريي  

لقد اجرينا مراجعة الحسأأأأأأأابات وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأاباتع ومسأأأأأأأؤولياتنا بموجب تلك  
الفرا الوارد ادناو بعنوان ”مسأأأأأأأأأأأؤوليات مراجعر الحسأأأأأأأأأأأابات عن مراجعة البيانات المالية ع المعايير مبينةٌ فر  

ونحن مسأأأأأأتقلون عن الصأأأأأأندوق وفقاً للمتطلبات الأخلاقية مات الصأأأأأألة بمراجعتنا للبيانات المالية، وقد اوفينا 
قينالا من مراجعة الحسأأأأأابات بمسأأأأأؤولياتنا الأخلاقية الأخر  وفقاً لتلك المتطلباتع ونعتقد ان الأدلة التر اسأأأأأت 

 كافية ومناسبة لأن تشكل اساساً نقيم عليه رايناع
 

 المعلومات الأخرى غير البيانات المالية وتقرير مراجع الحسابات بشأنها  

تقع عل  عاتق المدير اإداري للصأأأأأأندوق المسأأأأأأؤولية عن المعلومات الأخر ، التر تشأأأأأأمل التقرير    
، الوارد فر الفصأأأأأل الثالث، لكنها لا تشأأأأأمل 2019كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31ر المالر عن السأأأأأنة المنتهية ف

 البيانات المالية ولا تقرير مراجعر الحسابات المي اعددناو بشلنهاع

ورايُنا بشأأأأأألن البيانات المالية لا يشأأأأأأمل المعلومات الأخر ، ونحن لا نقدفم اي شأأأأأأكل من اشأأأأأأكال  
 التلكيد بشلنهاع

نا للبيانات المالية، تتمثل مسأأؤوليتنا فر قراءة المعلومات الأخر  وفر النظر، وفر ما يتعلق بمراجعت  
اثنأاء بأملأك، فر مأا دما كأانأت المعلومأات الأخر  تتعأارض جولريأاً مع البيأانأات المأاليأة او مع المعلومأات التر 

شأأأأأأأكل مخرع اسأأأأأأأتقينالا خلال عملية مراجعة الحسأأأأأأأابات، او ما دما كان يبدو انها تتضأأأأأأأمن اخطاء جولرية ب 
ما خلصأأأأأنا، اسأأأأأتناداً دل  العمل المي اضأأأأأطلعنا به، دل  وجود اخطاء جولرية فر لمو المعلومات الأخر ،  وا 

 وجب علينا اإبلاغ عن ملكع وليس لدينا ما نبلغ عنه فر لما الصددع
 



A/75/5/Add.2 
 

 

9/101 20-08593 

 

 مسةوليات الإدارة والمكلفين بالإدارة عن البيانات المالية  

سأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة دعأداد البيأانأات المأاليأة وعرضأأأأأأأأأأأأأأهأا بألمأانأة وفقأاً للمعأايير  تقع عل  عأاتق المأدير اإداري م 
المحاسأأأأأبية الدولية وعن ممارسأأأأأة ما تراو اإدارة ضأأأأأرورياً من رقابة داخلية بما يتيم دعداد بيانات مالية خالية 

 من الأخطاء الجولرية، سواء اكانت ناتجة عن غش ام خطلع

اإدارة مسأأأأؤولية تقييم قدرة الصأأأأندوق عل  الاسأأأأتمرار  ولد  دعداد البيانات المالية، تقع عل  عاتق 
كمؤسأأأأسأأأأة عاملة واإفصأأأأاا، عند الاقتضأأأأاء، عن المسأأأأائل المتعلقة بالمؤسأأأأسأأأأة العاملة واسأأأأتخدام اسأأأأتمرارية 
الأعمال كلسأاس محاسأبر، ما لم تعت م اإدارة دما تصأفية الصأندوق او وق  عملياته، او لم تجد امامها بديلًا 

 لكعواقعياً سو  م

 وتقع عل  الجهات المكلفة باإدارة مسؤولية اإشرا  عل  عملية اإبلاغ المالر فر الصندوقع 
 

 مسةوليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية  

تتمثأل الأدافنأا فر التألكأد بأدرجأة معقولأة من ان البيأانأات المأاليأة ككأل خأاليأة من الأخطأاء الجولريأة،   
صأأأأأدار تقرير عن مراجعة الحسأأأأأابات يشأأأأأمل رايناع والتلكد بدرجة معقولة سأأأأأواء اكانت نتيجة غ ش ام خطل، وا 

مسأأتو  مرتفع من التلكد، لكنه ليس ضأأماناً بلن المراجعة التر تجري وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسأأابات 
ون جولرية فر سأأأتكشأأأ  دائماً الخطل الجولري دن وُجدع اما الأخطاء فيمكن ان تنشأأأل عن غش او خطل، وتك

حال وجود توقع معقول بلنها تؤثر، منفردة او مجتمعة، فر القرارات الاقتصأأأأأأأأادية التر يتخملا المسأأأأأأأأتخدمون 
 عل  اساس لمو البيانات الماليةع

وفر دطار مراجعة الحسأأأأابات وفق المعايير الدولية لمراجعة الحسأأأأابات، نُعمل تقديرنا المهنر القائم  
 الشك المهنر طوال عملية المراجعةع ونقوم ايضاً بما يلر:عل  الخبرة ونلت م بنهج 

تحأديأد وتقييم احتمأالات وجود اخطأاء جولريأة فر البيأانأات المأاليأة، سأأأأأأأأأأأأأأواء اكأانأت بسأأأأأأأأأأأأأأبأب الغش  • 
الخطل، ووضأأأأعُ وتنفيم دجراءات لمراجعة الحسأأأأابات تراعر تلك الاحتمالات، وجمع ادلة مسأأأأتمدة  ام

وملائمة لتشأأكفل اسأأاسأأاً نسأأتند دليه فر دبداء رايناع ثم دن احتمال من مراجعة الحسأأابات تكون كافية 
عدم الكشأأأأأأأأأأأ  عن اخطاء جولرية ناجمة عن الغش يفوق احتمال عدم الكشأأأأأأأأأأأ  عن تلك الناجمة 

خطأأأأل، فأأأأالغش قأأأأد ينطوي عل  تواطؤ او ت وير او دسأأأأأأأأأأأأأأقأأأأاط متعمأأأأد او تحري  او تجأأأأاو   عن
 الداخليةع للضوابط

ابة الداخلية مات الصألة بعملية مراجعة الحسأابات حت  يتسأن  وضأع دجراءات اإلمام بإجراءات الرق • 
لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات تكون ملائمة للظرو ، ولكن ليس لغرض دبداء راي بشأأأأأأأأأأأألن فعالية دجراءات 

 الرقابة الداخلية المعمول بها فر الصندوقع

التقديرات المحاسأبية وما يتصأل بها  تقييم مد  ملاءمة السأياسأات المحاسأبية المتبعة ومد  معقولية  • 
 من دفصاحات تقدفمها اإدارةع

التوصأل دل  اسأتنتاجات بشألن مد  ملاءمة اسأتخدام اإدارة لاسأتمرارية الأعمال كلسأاس محاسأبر،  • 
وبشأأألن ما دما كان يوجد، اسأأأتناداً دل  الأدلة المسأأأتمدة من عملية مراجعة الحسأأأابات، شأأأك جولري 

  قد تثير قدراً كبيراً من الشأأك فر قدرة الصأأندوق عل  الاسأأتمرار كمؤسأأسأأة يتعلق بلحداث او ظرو 
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عاملةع فإما خلصأأأأأنا دل  وجود عدم يقين جولري، تعيفن علينا توجيه الانتباو فر تقريرنا عن مراجعة 
تعديل راينا دما كانت لمو  الحسأأأأأأأأأأأأابات دل  اإفصأأأأأأأأأأأأاحات المتصأأأأأأأأأأأألة بملك فر البيانات المالية، او

ر كافيةع وتقوم اسأأتنتاجاتنا عل  الأدلة المسأأتمدة من مراجعة الحسأأابات حت  تاريخ اإفصأأاحات غي 
تقريرنأا عن مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأاتع غير ان من الممكن ان تطرا احأداث او ظرو  فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأل 

 يعود معها ممكناً للصندوق الاستمرار كمؤسسة عاملةع لا

نها بشأأأأأأأكل عام، بما فر ملك اإفصأأأأأأأاحات، تقييم طريقة عرض البيانات المالية وبنيتها ومضأأأأأأأمو  • 
دما كانت البيانات المالية تُظهر المعاملات والأحداث الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية عل  نحو يكفل عرضأأأأأأأأها  وما

 عرضاً ن يهاًع

ونتواصأأأأل مع المكلفين باإدارة فر ما يتعلق بجملة مسأأأأائل منها النطاق والتوقيت المقررين لمراجعة  
منها، بما فر ملك اية اوجه قصأور لامة فر الرقابة الداخلية نعاينها اثناء   الحسأابات والم النتائج المسأتخلصأة

 مراجعتنا للحساباتع
 

 ات القانونية والتنظيمية الأخرىضيتقالإبلاغ عن الم  

نر  ان معاملات الصأأندوق التر انتهت دل  علمنا او التر دقفقنا فيها فر دطار مراجعتنا للحسأأابات  
الجوانأب الهأامأة مع النظأام المأالر والقواعأد المأاليأة لبرنأامج الأمم المتحأدة اإنمأائر من حيأث تتفق فر جميع 

 انطباقها عل  الصندوق، ومع السند التشريعرع

ووفقاً للمادة السأأأأأابعة من النظام المالر والقواعد المالية للمم المتحدة، اصأأأأأدرنا ايضأأأأأاً تقريراً مطولًا  
 ععن مراجعتنا لحسابات الصندوق

 
 شيلركاي  )توقيع(

 رئيس ديوان المحاسبة الاتحادي فر المانيا
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 
  )كبير مراجعر الحسابات(

 مِهريشي راجي   )توقيع(
  المراقب المالر والمراجع العام للحسابات فر الهند

 برموديس خورخِه  )توقيع(
  المراقب المالر العام لجمهورية شيلر

 2020تمو /يوليه  21
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 الفصل الثاني 
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات   

 

 موج  
، 1966كانون الأول/ديسأأأأأمبر   13( المؤرخ 21-)د 2186انشأأأأألت الجمعية العامة، بموجب قرارلا   

الدعم دل  اقل صأندوق الأمم المتحدة للمشأاريع اإنتاجية )الصأندوق( بوصأفه وكالة للاسأتثمار الراسأمالر تقدفم 
البلدان نمواً فر العالمع ويعمل الصأأأأأأندوق عل  توفير فرل جديدة للفقراء اصأأأأأأحاب المشأأأأأأاريع الصأأأأأأغيرة من 
خلال  يادة دمكانية حصأأولهم عل  التمويل البالغ الصأأغر وراس المال الاسأأتثماريع وتسأأاعد برامج الصأأندوق 

لراسمالية من القطاا الخال والحكومات الوطنية ايضاً عل  تمكين النساء، وتهد  دل  حف   يادة التدفقات ا
والشأأأأأأأأأركاء اإنمائيين بهد  دحداث اكبر تلثير ممكن عل  صأأأأأأأأأعيد تحقيق الدا  التنمية المسأأأأأأأأأتدامةع وفر 

بلأداً من اقأل البلأدان نمواً تتصأأأأأأأأأأأأأأل  31، نفأفم الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق، الأمي يوجأد مقرو بنيويورك، برامج فر 2019 عأام
التنمية المحليةع ويعمل الصأأأأأندوق ايضأأأأأاً فر بلدان اخر ، وملك اسأأأأأاسأأأأأاً من خلال بالشأأأأأمول المالر وتمويل 

 مبادراته المواضيعية العالميةع

وقد اجر  مجلس مراجعر الحسأأأابات مراجعة للبيانات المالية للصأأأندوق واسأأأتعرض عملياته للسأأأنة  
لمراجعأأة فر مكتبين قطريين ع ونُفأأم ج ءٌ مبكر من ا2019كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31المأأاليأأة المنتهيأأة فر 

 ( وفر مقر الصأأأأندوق فر نيويورك )تشأأأأرين الأول/2020وكانون الثانر/يناير   2019)تشأأأأرين الثانر/نوفمبر 
فصأأأأأأأاعداً، اجر  المجلس   2020نيسأأأأأأأان/ابريل  13(ع وابتداء من 2020وكانون الثانر/يناير   2019اكتوبر 

 ( التر اجتاحت العالمع19-ونا )كوفيدعملية المراجعة عن بُعد بسبب جائحة مرض فيروس كور 
 

 نطاق التقرير

يغطر لأما التقرير المسأأأأأأأأأأأأأأائأل التر ير  المجلس انأه ينبغر توجيأه انتبأاو الجمعيأة العأامأة دليهأا، وقأد  
 نوقشت تلك المسائل مع ددارة الصندوق التر اُدرجت مراؤلا فر لما التقرير عل  النحو المناسبع

المراجعة اسأأأأاسأأأأاً لتمكين المجلس من تكوين راي عما دما كانت البيانات المالية تعرض  وقد اجريت   
واداءو المالر وتدفقاته النقدية للسأأأأأنة  2019كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31بن الة الوضأأأأأع المالر للصأأأأأندوق فر  

لت مراجعة الحسأأأأأأابات المالية المنتهية فر ملك التاريخ، وفقاً للمعايير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاا العامع وشأأأأأأم
اسأأأأأتعراضأأأأأاً عاماً للنظم المالية والضأأأأأوابط الداخلية وفحصأأأأأاً اختبارياً لسأأأأأجلات المحاسأأأأأبة وغيرلا من الأدلة 

 الداعمة بالقدر المي اعتبرو المجلس ضرورياً لتكوين راي بشلن البيانات الماليةع

المالر للمم المتحدةع  من النظام 5-7واسأأأتعرض المجلس ايضأأأاً عمليات الصأأأندوق بموجب البند  
ويتطلأب ملك البنأد من المجلس ان يبأدي ملاحظأات بشأأأأأأأأأأأأأألن كفأاءة اإجراءات المأاليأة، والنظأام المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبر، 
دارة عمليات الصندوق وتنظيمها بوجه عامع ويتضمن لما التقرير ايضاً تعليقات  والضوابط المالية الداخلية، وا 

 ت السابقةععل  حالة تنفيم التوصيات الصادرة فر السنوا
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 ريي مراجعي الحسابات

اصأأدر المجلس راياً غير مشأأفوا بتحفظات بشأألن البيانات المالية للفترة قيد الاسأأتعراض عل  النحو  
 المبيفن فر الفصل الأولع

 
 الاستنتاج العام

لم يجد المجلس، عند مراجعته لعمليات الصأأأأأأأأأأأندوق وسأأأأأأأأأأأجلاته المالية، اي اغلاط او دسأأأأأأأأأأأقاطات  
اخطاء جسأأأأأأأيمةع ولاحظ المجلس ان الصأأأأأأأندوق ظل يحصأأأأأأأل عل  مبالغ مت ايدة من التبرعات للنشأأأأأأأطة  او

البرنامجيةع وفر ضأوء ما سأبق، ينبغر للصأندوق تكيي  عملياته الداخلية للاسأتجابة بشأكل ملائم لحجم اكبر 
ة تع ي  عملياته محتمل من البرامجع ولاحظ المجلس ايضأأأأأاً ان للصأأأأأندوق فر بعض المجالات دمكانات ل ياد

جراءاته لضأأأأأمان الكفاءة والفعالية فر اسأأأأأتخدام الموارد المقدَّمة من شأأأأأركاء التمويلع وقد انطبق لما الأمر،  وا 
 عل  سبيل المثال، عل  ددارة شؤون خبرائه الاستشاريين والمتعاقدين الأفرادع

 
 الاستنتاجات الرئيسية

دارة المخاطر فر  البرامج اإدارة المرك ية للمخاطر وا 
فر سأأأأأأأياسأأأأأأأة اإدارة المرك ية للمخاطر فر الصأأأأأأأندوق، يوصأأأأأأأ  سأأأأأأأجل المخاطر بلنه اداة إدارة  

المخاطر لر بمثابة سأأأأأأأأجل لجميع المخاطر التر تحددلا الوحدةع وبالنسأأأأأأأأبة لكل خطر تم تحديدو، يجب ان 
 يتضمن سجل المخاطر معلومات من قبيل درجة الاحتمال والعواقب وخيارات العلاجع

ولاحظ المجلس ان منصأأأأأة ددارة المخاطر فر الصأأأأأندوق كانت بمثابة سأأأأأجلمه للمخاطرع وتضأأأأأمنت  
المنصأأة مخاطر عل  مسأأتو  البرامجع وبالنسأأبة للبرامج العالمية واإقليمية، لم تتضأأمن منصأأة ددارة المخاطر 

مو الممأارسأأأأأأأأأأأأأأات تحأد  من المخأاطر التر تم تحأديأدلأا فر البلأدان التر نُفأمت فيهأا البرامجع وير  المجلس ان لأ 
 قدرة الصندوق عل  تكوين نظرة شاملة للمخاطر المعنيةع

ولاحظ المجلس كملك ان منصأأأأأأأة ددارة المخاطر ليسأأأأأأأت مصأأأأأأأممة للتميي  بين المخاطر الناجمة عن  
تلفة  اختلا  فئات البرامج، ومنها عل  سبيل المثال الفئتان العالمية والمحليةع ويعتقد المجلس ان وجود فئات مخ 

فر منصأأأأأأأأأة ددارة المخاطر يمكن ان يسأأأأأأأأأهفل ددارة المخاطر عل  مديري البرامج ووحدات المجالات البرنامجيةع  
 كما يمكن لوجود فئات مختلفة ان يسهل دمج وتجميع المخاطر التر تم تحديدلا عل  المستو  المحلرع 

 
 ددارة شؤون المتعاقدين الأفراد

تقييم عمل واداء كل متعاقد ومراقبته بصأأأأأأأأفة منتظمة لضأأأأأأأأمان الوفاء يجب عل  المدير المسأأأأأأأأؤول   
بالالت امات التعاقدية بالكاملع والعناصأأأأأأأأأر الرئيسأأأأأأأأأية لهما الرصأأأأأأأأأد لر المنج ات واإطار ال منر والتكالي ع 
ع وتبين للمجلس ان دعداد اوامر الشراء فر نظام اطلس، نظام التخطيط المرك ي للموارد، لم ييسمر لما الرصد

وفر بعض الحأأالات، قُيأأدت المنج ات بطريقأأة موحأأدة فر اوامر الشأأأأأأأأأأأأأأراء الواردة فر نظأأام اطلسع وتطلبأأت 
المراقبة الفعالة للمنج ات فر تلك الحالات تبيان العقد مي الصأأأأأأألة والاختصأأأأأأأاصأأأأأأأاتع وير  المجلس ان قيد 

 د المنج اتعالمنج ات المنفردة فر اوامر الشراء الواردة فر نظام اطلس يمكن ان يسهل رص
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ويجو  ددخال تعديلات عل  العقد عندما يتم تمديدو دل  ما بعد فترة العقد الأولية و/او عندما تكون  
لناك تعديلات طفيفة عل  احكام العقدع ويمكن دجراء تعديلات بسبب ظرو  او حوادث غير متوقعة تسببت 

الاختصاصات الأصليةع ويجب ان يشرا فر تلخيرات فر دنجا  العمل او بسبب انشطة دضافية تتماش  مع 
التبرير المقدم سأأأأبب تنفيم العمل اإضأأأأافر من خلال تعديل وليس من خلال دصأأأأدار عقد مخرع ويتطلب اي 

 تنقيم جولري للاختصاصات و/او المنج ات المنقحة استحداث عملية تنافسية جديدةع

ود تم تعأديلهأا بمأا يصأأأأأأأأأأأأأأل دل  ثلاث ولاحظ المجلس من عينتأه المختأارة من العقود الفرديأة ان العق 
مراتع ومن بينها، وجد المجلس بعض الحالات التر رفع فيها الصأأندوق قيمة العقد الأصأألية بشأأكل ملحوظ، 

فر المائةع وفر لمو الحالات، لاحظ المجلس ايضأأأأاً ان التعديلات اضأأأأافت منج ات  177بنسأأأأبة تصأأأأل دل  
و/او فر الاختصأأأاصأأأاتع ووفقاً للسأأأياسأأأة المتعلقة بالعقود ونواتج او غيرت تلك المنصأأأول عليها فر العقد 

الفرديأة، كأان ينبغر للصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق، فر كلتأا الحأالتين، ان يعتبر لأمو التعأديلات بمثأابأة تنقيحأات جولريأة للعقود 
 تتطلب استحداث عملية تنافسية جديدةع

 
 التوصيات

 بما يلر:فر ما يتعلق بالنتائج الممكورة اعلاو، يوصر المجلس الصندوق   
 

دارة المخاطر فر البرامج  اإدارة المرك ية للمخاطر وا 
اساااتعرات وتحديد نظام  لإدارة المخاطر لإضااافاء الطابع الرسااامي على الترتيا ونظام  )ا( 

تسااجيل المخاطر في كامل هيكل  التنظيمي من يجل الامتثال لسااياساات  المتعلقة بالإدارة المركزية للمخاطر 
 المخاطر المحددة؛وتسجيل 

 
 ددارة شؤون المتعاقدين الأفراد

إجراء تقييم لمعرفة ما إذا كان من الممكن تيساااير رصاااد نفقات السااافر والمنجزات على  )ب( 
 ضوء العقود من خلال وضع إرشادات إضافية بشأن كيفية ترجمة العقود إلى يوامر شراء؛

لفردية عن طريق الشااااااارول في عمليات تعزيز الامتثال للساااااااياساااااااة المتعلقة بالعقود ا )ج( 
تنافسااااية جديدة في حالة إدخال تنقيحات جوهرية على العقود يو تقديم مبررات مناساااابة للتعاقد المباشاااار 

 وتعزيز يداة تخطيط المشتريات.
 

 التوصيات السابقة

والسأأأأأنوات   2018، نفَّم الصأأأأأندوق جميع التوصأأأأأيات الثمانر المقدَّمة لعام 2020ايار/مايو   31فر  
 فر المائة( )انظر المرفق بهما التقرير(ع ويسر  المجلس ان ينوو دل  التنفيم الناجم للتوصياتع 100السابقة )
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  الحقائق الأساسية

 ( 1) المي انية المعتمدة )الموارد العادية( ملايين دولار 10,1 

 اإيرادات )الموارد العادية( ملايين دولار 7,9 

المصأأأأأأأأأأأأأروفات الفعلية )الموارد العادية(ع الموارد العادية لر وحدلا التر  ملايين دولار 9,6 
 تُدر ج فر المي انية ويوافق عليها المجلس التنفيميع

 اإيرادات المتلتية من التبرعات مليون دولار 143,6 

 المصروفات الفعلية للمنم والتحويلات مليون دولار 26,2 

 الموظفينمجموا عدد  156 

 تكالي  الموظفين مليون دولار 21,1 
    

 الولاية والنطاق والمنهجية -يلف  
، صأأندوق 1966كانون الأول/ديسأأمبر  13( المؤرخ 21-)د  2186انشأألت الجمعية العامة، بقرارلا  - 1

البلدان نموا فر الأمم المتحدة للمشأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية بوصأأأأأأأأأأفه وكالة للاسأأأأأأأأأأتثمار اإنتاجر تقدم الدعم دل  اقل  
العالمع ويعمل الصأأندوق عل  ديجاد فرل جديدة للفقراء اصأأحاب المشأأاريع الصأأغيرة من خلال  يادة دمكانية 
الحصأأأول عل  التمويل البالغ الصأأأغر وراس المال الاسأأأتثماريع وتسأأأاعد برامج الصأأأندوق ايضأأأاً عل  تمكين  

لخال والحكومات الوطنية والشأأأأأأأأركاء اإنمائيين المراة وتهد  دل  حف  تدفقات راسأأأأأأأأمالية اكبر من القطاا ا
من اجأل مضأأأأأأأأأأأأأأاعفأة الأثر من حيأث تحقيق الألأدا  اإنمأائيأة لللفيأةع ويوجأد مقر الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق فر نيويورك  

من اقأل البلأدان نموا تتصأأأأأأأأأأأأأأل بأالشأأأأأأأأأأأأأأمول المأالر وتمويأل التنميأة  بلأداً  31فر  برامج 2019فر عأام م نفأَّ  قأدو 
ضأأأأأأأأأافة دل  ملك، المحلية عمل الصأأأأأأأأأندوق ايضأأأأأأأأأاً فر بلدان اخر ، بصأأأأأأأأأفة رئيسأأأأأأأأأية من خلال مبادراته ع وا 

 المواضيعية العالميةع

للسأأأأأنة المالية  وقد راجع مجلس مراجعر الحسأأأأأابات البيانات المالية للصأأأأأندوق واسأأأأأتعرض عملياته - 2
ع 1946عام   ( الصأادر فر1-)د  74وفقاً لقرار الجمعية العامة   2019كانون الأول/ديسأمبر  31المنتهية فر  

 ST/SGB/2013/4واجأر  الأمأراجأعأأأأأأأة وفأقأأأأأأأاً لألأنأظأأأأأأأام الأمأأأأأأأالأر والأقأواعأأأأأأأد الأمأأأأأأأالأيأأأأأأأة لألمأم الأمأتأحأأأأأأأدة )
يأة لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأاتع وتقتضأأأأأأأأأأأأأأر تلأك (، وكأملأك وفقأاً للمعأايير الأدولST/SGB/2013/4/Amend.1 و

المعايير امتثال المجلس للمتطلبات الأخلاقية وان يخطط لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات ويجريها عل  نحو يتيم التلكد 
 بقدر معقول من ان البيانات المالية خالية من الأخطاء الجولريةع

دما كانت البيانات المالية تعرض  واجريت المراجعة اسأأاسأأاً لتمكين المجلس من تكوين راي بشأألن ما  - 3
واداءو المالر وتدفقاته النقدية للسأأأأأأأأنة  2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31بن الة المرك  المالر للصأأأأأأأأندوق فر  

المالية المنتهية فر ملك التاريخ، وفقاً للمعايير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاا العامع وشأأأأأملت لمو المراجعة تقييماً  
المسأأأأأأأأأأأأأجلة فر البيانات المالية جر  تكبدلا للغراض التر وافقت عليها ليئات   لما دما كانت المصأأأأأأأأأأأأأروفات

__________ 

 الموارد العادية لر الموارد المختلطة وغير المقيدة وغير المخصصة التر لا تخضع للقيود المفروضة من الجهات المانحةع (1) 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/4
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/4/Amend.1
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جلت بشأأأأكل صأأأأحيم وفقاً للنظام المالر والقواعد  اإدارة وما دما كانت اإيرادات والمصأأأأروفات قد نفت وسأأأأُ صأأأأُ
راضأأاً عاماً المالية لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر، المنطبقة عل  الصأأندوقع وشأأملت مراجعة الحسأأابات اسأأتع

للنظم المالية والضأأأوابط الداخلية وفحصأأأاً اختبارياً لسأأأجلات المحاسأأأبة وغيرلا من الأدلة الداعمة بالقدر المي 
 اعتبرو المجلس ضرورياً لتكوين راي بشلن البيانات الماليةع

ضأأأأأأافة دل  مراجعة الحسأأأأأأابات والبيانات المالية، اجر  المجلس اسأأأأأأتعراضأأأأأأات لعمليات الصأأأأأأندو  - 4 ق  وا 
يبدي ملاحظات بشأأأألن كفاءة  من النظام المالر للمم المتحدةع ويتطلب ملك من المجلس ان   5- 7بموجب البند 

 اإجراءات المالية والنظام المحاسبر والضوابط المالية الداخلية، وبوجه عام ددارة عمليات الصندوق وتنظيمهاع 

والتحقيقات التابع للبرنامج اإنمائر  وواصأأأأأأأأل المجلس عمله بالتعاون مع مكتب مراجعة الحسأأأأأأأأابات   - 5
من اجل تقديم تغطية منسأأقةع ويشأأمل لما التقرير مسأأائل ير  المجلس انه ينبغر توجيه انتباو الجمعية العامة 

 دليهاع وقد نوقش تقرير المجلس مع ددارة الصندوق، التر ضُممنت مراؤلا فيه بالشكل المناسبع

  ين المكان فر مكتبين قطريين للصأأأأأأأأأأأأأندوق، فر تشأأأأأأأأأأأأأرين الثانر/المراجعة فر ع عملية  جريتوقد اُ  - 6
 ، وفر مقر الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأدوق فر نيويورك، فر تشأأأأأأأأأأأأأأرين الأول/2020وكأأأأانون الثأأأأانر/ينأأأأاير  2019نوفمبر 
نيسأأأأان/ابريل    13لاحق عن بُعد، فر الفترة من   فر وقت ، واُجريت2020وكانون الثانر/يناير   2019 اكتوبر
بسأأأأأأأأأأأأأأبأب جأائحأة مرض فيروس كورونأا التر اجتأاحأت العأالمع وشأأأأأأأأأأأأأأملأت الفترة ، 2020ح يران/يونيأه  12دل  

 الأخيرة المراجعة النهائية للبيانات الماليةع

واجر  مراجعو الحسأأأأأأأأابات مناقشأأأأأأأأات مع ددارة الصأأأأأأأأندوق من اجل التقييم المسأأأأأأأأتمر  ثار جائحة  - 7
ا ثار المحتملة للجائحة فر  د عن كثبالعالمية عل  الكيانع ولاحظ المجلس ان الصأأأأأأندوق رصأأأأأأ   19-كوفيد

  19- لمخاطر التر تنطوي عليها برامجهع وبيفن الصأأأأأندوق جائحة كوفيد ل   صأأأأأد  فريقه المكل  بإدارة المخاطر وت 
بأاعتبأارلأا حأدثأاً غير قأابأل للتعأديأل بعأد تأاريخ اإبلاغ، ووصأأأأأأأأأأأأأأ  بأإيجأا    2020التر اجتأاحأت العأالم فر عأام 

 بيانات الماليةععل  ال 26الرئيسية فر الملاحظة  امثارل
 

 النتائج والتوصيات -باء  
 متابعة توصيات السنوات السابقة - 1 

لاحظ المجلس ان ثمان توصأيات كانت قيد التنفيم عند صأدور تقريرو عن السأنة المالية المنتهية فر  - 8
د ملك م جميع التوصأأأأأأأأيات الثمانية بعع وتبين للمجلس ان الصأأأأأأأأندوق قد نفَّ 2018كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31

 فر المائة(ع وترد التفاصيل فر مرفق لما التقريرع 100التاريخ )

وير  المجلس ان الصأأندوق يواصأأل تحقيق تقدم جيد فر تنفيم توصأأيات السأأنوات السأأابقةع وينطبق  - 9
لما عل  جميع التوصأأأأأيات المقدمة فر السأأأأأنوات السأأأأأابقة فر مجالات ددارة الممتلكات والمنشأأأأأ ت والمعدات، 

دارة القروض والضمانات، ومراقبة المنم فر نظام اطلسعوالمعاملا  ت غير التبادلية، وا 
 

 استعرات مالي عام - 2 

 اإيرادات والمصروفات  
يرادات الاسأأأأتثمار وغيرلا من اإيراداتع وخلال عام  - 10 ، 2019تشأأأأمل ديرادات الصأأأأندوق التبرعات وا 

مليون دولار( وبلغ مجموا المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأات  94,12: 2018)مليون دولار  147,64بلغ مجموا اإيرادات 
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مليون دولار  74,07افضأأأأأأأأأأأأأأ  دل  فأأائض قأأدرو  مليون دولار(، ممأأا 60,86: 2018مليون دولار ) 73,57
مليون دولار   143,61مليون دولار، معاد بيانها(ع وبلغ مجموا التبرعات المقدمة للصأندوق   33,26: 2018)
فر المأائأة( من  96,7: 2018فر المأائأة ) 97,2يعأادل  مأا اد بيأانهأا(، ايمليون دولار، معأ  91,01: 2018)

 مجموا اإيرادات )بعد خصم المبالغ المردودة دل  الجهات المانحة بخصول التبرعات غير المستخدمة(ع

مليون دولار مقأأارنأأة   143,61فر المأأائأأة( دل   ,857مليون دولار ) 52,60و ادت التبرعأأات بمبلغ  - 11
مليون دولارع وتعكس ال يأأأادة دعم المأأأانحين القوي للمشأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع فر  91,01البأأأالغأأأة  2018 عأأأامبتبرعأأأات 

فر  4,4ملايين دولار ) 6,27والسأأأأأأأأأأأأنوات التاليةع وشأأأأأأأأأأأأمل مبلغ التبرعات الموارد العادية البالغة  2019 عام
 47,00انية قيمتها فر المائة( وصأأأأأناديق اسأأأأأتئم 62,0مليون دولار )  89,00المائة( وتقاسأأأأأم التكالي  البالغ 

مليون    1,34فر المائة( وخدمات الدعم المسأأأأأأأأأأأتردة تكاليفها والأنشأأأأأأأأأأأطة المتنوعة البالغة  32,7مليون دولار )
 فر المائة(ع وترد مستويات لمو التبرعات فر الشكل الأول من الفصل الثانرع 0,9دولار )

  
 الشكل الأول من الفصل الثانر

 للموارد العادية والموارد الأخرىالتبرعات المقارنة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 ع2019تحليل المجلس للبيانات المالية لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع اإنتاجية لعام  :المصدر 
  

دل    2018مليون دولار فر عام   60,86فر المائة، من   20,9وقد  اد مجموا المصأأأروفات بنسأأأبة  - 12
ع وكان تو يع المصأأأروفات حسأأأب العنصأأأر كما يلر: مصأأأروفات تقاسأأأم 2019مليون دولار فر عام   73,57

فر المأائأة(و ومصأأأأأأأأأأأأأأروفأات الصأأأأأأأأأأأأأأنأاديق الاسأأأأأأأأأأأأأأتئمأانيأة البأالغأة  71,6مليون دولار ) 52,64التكأالي  البأالغأة 
فر  13,0لايين دولار )م 9,58فر المائة(و ومصأأأأأأروفات الموارد العادية البالغة  15,2مليون دولار ) 11,20

ملايين دولار يندرج  4,60المائة(ع ويلخم تو يع المصأأأروفات حسأأأب العنصأأأر فر الحسأأأبان ايضأأأاً مبلغاً قدرو  
ضأأأمن عنصأأأر مصأأأروفات خدمات الدعم المسأأأتردة تكاليفها والأنشأأأطة المتنوعة، بعد خصأأأم تكالي  مسأأأتردة 

 ملايين دولارع 4,44تبلغ قيمتها 

4.4%

62.0%

32.7%

0.9%

الموارد العادية

تقاسم التكالي  

الصناديق الاستئمانية 

ها خدمات الدعم المستردة تكاليف
والأنشطة المتنوعة 
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فر المائة( اُنفق   35,6مليون دولار )  26,20صأأأروفات حسأأأب طبيعتها ان مبلغ ويبيفن تصأأأني  الم - 13
فر المأائة( اُنفق عل  تكأالي  الموظفينو  28,6مليون دولار ) 21,06عل  المنم والتحويلات الأخر و ومبلغ 

فر المائة( اُنفق عل  مصأأأأأأأأأأروفات التشأأأأأأأأأأغيل العامة، بعد خصأأأأأأأأأأم مبلغ    13,9ملايين دولار )  10,26ومبلغ 
فر المائة( اُنفق عل  الخدمات   19,3مليون دولار ) 14,13ملايين دولار لاسأأأأأأأأأأأترداد التكالي و ومبلغ  4,44

فر المائة( اُنفق عل  اللوا م والمواد الاسأأأأأأأأتهلاكية، والمصأأأأأأأأروفات  2,6مليون دولار ) 1,92التعاقديةو ومبلغ 
ت والمصأروفات حسأب العنصأر فر الشأكل الأخر ، والاسأتهلاك، والرسأوم المصأرفيةع وترد مقارنة بين اإيرادا

 الثانر من الفصل الثانرع
 

 الشكل الثانر من الفصل الثانر
 الإيرادات والمصروفات المقارنة  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 ع2019تحليل المجلس للبيانات المالية لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع اإنتاجية لعام  :المصدر 
  

 تحليل النسب  
من  1يتبيفن من التحليل المي اجراو المجلس للنسأأأأأأأأأب المالية الرئيسأأأأأأأأأية للصأأأأأأأأأندوق )انظر الجدول   - 14

ع 2018مقارنة بعام  2019الفصأل الثانر ادناو( حدوث  يادة شأديدة فر نسأبة الأصأول دل  الخصأوم فر عام 
ة فر المسأأأأأالمات المتعددة السأأأأأنوات ادت دل  ونتجت لمو ال يادة فر نسأأأأأبة الأصأأأأأول دل  الخصأأأأأوم عن  ياد

 ع2018 يادة فر الأصول وصافر الأصول لكنها لم تؤد دل   يادة فر الخصوم مقارنة بعام 
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 من الفصل الثانر 1الجدول 
 تحليل النسا  

 النسبة
 كأأأأانون الأول/ 31

 2019ديسمبر 
كانون الأول/ديسمبر   31

 )معاد بيانها( 2018
   )ي(التداولنسبة    

 13,96 31,35 نسبة الأصول المتداولة دل  الخصوم المتداولة
 9,13 14,20 )ا(نسبة مجمول الأصول إلى مجمول الخصوم

   )ج(نسبة النقدية
 6,69 15,65 نسبة النقدية  ائداً الاستثمارات دل  الخصوم المتداولة

   )د(معامل السيولة
 13,84 31,14 الاستثمارات  ائداً الحسابات المستحقة القبض دل  الخصوم المتداولة نسبة النقدية  ائداً 

 
 ع2019تحليل المجلس للبيانات المالية لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع اإنتاجية لعام  :المصدر 

 الت اماته القصيرة الأجلع، دل  قدرة الكيان عل  سداد 1:1تشير النسبة العالية، المعرفة بلنها اكبر من  )ا( 
 النسبة المرتفعة مؤشر جيد عل  الملاءة الماليةع )ب( 
نسأبة النقدية مؤشأر عل  ما يملكه الكيان من سأيولة، دم انها تقيس حجم النقدية او مكافئات النقدية او الأموال المسأتثمرة  )ج( 

 المتوافرة ضمن الأصول المتداولة لتغطية الخصوم المتداولةع
عامل السأأيولة نسأأبة اكثر تحفظاً من نسأأبة التداول، لأنه لا يتضأأمن المخ ون والأصأأول المتداولة الأخر  التر يصأأعب م )د( 

 تحويلها دل  نقديةع ويدل ارتفاا معامل السيولة عل  وضع مالر اكثر سيولةع
  

مليون  172,11ما مقدارو   2019كانون الأول/ديسأمبر   31وبلغت الأصأول المتداولة للصأندوق فر  - 15
مليون دولار، ممأأا يأأدل عل  قأأدرة  5,49مرة من الخصأأأأأأأأأأأأأأوم المتأأداولأأة البأأالغأأة  31,4دولار، او اكثر بمقأأدار 

مليون  295,20الصأأأأأأأأندوق عل  الوفاء بالت اماته القصأأأأأأأأيرة الأجلع وبالمثل، تجاو  مجموا الأصأأأأأأأأول البالغ 
مة وضأأأأأعه المالرع وتع   ال يادة فر مليون دولار، مما يدل عل  سأأأأألا 20,79دولار مجموا الخصأأأأأوم البالغ 

نسأأأبة التداول ومعامل السأأأيولة اسأأأاسأأأاً دل  ال يادة فر النقدية ومكافئات النقدية وفر المبالغ المسأأأتحقة القبض 
 من المعاملات غير التبادلية للمسالمات المتعددة السنوات ونقصان فر الحسابات المستحقة الدفعع

اطيه التشأأأأأأغيلر للمنهجية التر اقرلا المجلس فر ايلول/سأأأأأأبتمبر وامتثل الصأأأأأأندوق فر حسأأأأأأاب احتي  - 16
فر المائة من متوسأأأأط  50ع والصأأأأأيغة المسأأأأأتخدمة لحسأأأأأاب الاحتياطر التشأأأأأغيلر للموارد العادية لر 2017

اسأتخدام النفقات اسأتناداً دل  التدفقات النقدية لتغطية الأنشأطة الممولة من الموارد العادية عل  مد  السأنوات 
ث السأأأأأابقة )دجمالر المي انية الفعلية المعدفة عل  اسأأأأأاس قابل للمقارنة(ع والصأأأأأيغة المسأأأأأتخدمة لحسأأأأأاب الثلا

فر المائة من متوسأأأأط النفقات للسأأأأنوات الثلاث السأأأأابقة مضأأأأافاً  2الاحتياطر التشأأأأغيلر للموارد الأخر  لر 
 كانون الأول/ 31طارئةع وفر   مليون دولار لتغطية احتمالات نشأأأوء خصأأأوم 0,4دليها احتياطر ثابت مقدارو  

ملايين دولار مقأأارنأأة بأأالاحتيأأاطر البأأالغ  6,2، كأأان الصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق يحتفظ بأأاحتيأأاطر قأأدرو 2019ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر 
مليون دولار  0,2ع ويمثأفل الفرق البأالغ 2018كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31ملايين دولار المبلغ عنأه فر  6,4

 خلال السنةعاحتياطياً تشغيلياً محولًا دل  الفائض المتراكم 
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 البيانات المالية والمسائل ذات الصلة بالجوانا المحاسبية - 3 

 المعالجة المحاسبية للمعاملات غير التبادلية  
، واصأأأأأل الصأأأأأندوق تنقيم طريقته فر المعالجة المحاسأأأأأبية للمعاملات غير التبادلية 2019فر عام  - 17

المعاملات غير التبادليةع وبموجب السأأأياسأأأة الجديدة، يُعتر  : اإيراد من 23وفقاً للمعيار المحاسأأأبر الدولر 
وقت توقيع   -بما فر ملك المسأأأأأأأأالمات المتعددة السأأأأأأأأنوات  -بالمبالغ المسأأأأأأأأتحقة القبض واإيرادات بالكامل 

الاتفاق، بشأرط ان تسأتوفر تدفقات الموارد تعري  الأصأل وانه لا توجد شأروطع دما كانت اتفاقات المسأالمات 
 شروط، فإن الصندوق يعتر  بوجود الت ام، ويؤجل دثبات اإيراد حت  تستوف  لمو الشروطعتنل عل  

من المعايير المحاسأبية  3وطبق الصأندوق التغيير فر السأياسأة المحاسأبية بلثر رجعر وفقاً للمعيار  - 18
اءع واعيد بيان ارقام الدولية للقطاا العام: السأأأأأياسأأأأأات المحاسأأأأأبية والتغيرات فر التقديرات المحاسأأأأأبية والأخط

 السنوات السابقةع

ورحب المجلس بالجهود التر يبملها الصأندوق لمواصألة اسأتعراض اتفاقات المسأالمات والقيام، عل   - 19
جراءاته، وكملك التنفيم الكامل لتوصية المجلس مات الصلةع  اساس لما التحليل، بتنقيم سياساته وا 

 
 تا مراجعة الحساباتمراجعة الحسابات التي يجراها مك - 4 

لاحظ المجلس ان مكتب مراجعة الحسأأأأابات والتحقيقات اجر  مراجعة داخلية لحسأأأأابات الصأأأأندوق  - 20
، قأدم 2020ايأار/مأايو  14المؤرخ  2198ع وفر تقرير المراجعأة رقم 2020فر شأأأأأأأأأأأأأأبأاط/فبراير وممار/مأارس 

 وبةعالمكتب تقييماً عاماً لتصني  مرضٍ ج ئياً/لبعض التحسينات المطل

ولاحظ المجلس كملك ان مكتب مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات والتحقيقات ابد  ملاحظات فر مجالات ددارة  - 21
المخاطر، وتدبير المشأأأأأأأأأأأأاريع، والخدمات اإدارية، وتكنولوجيا الاتصأأأأأأأأأأأأالات والمعلوماتع ونتيجة لملك، عدفل 

لم يؤد دل  الكشأأأأأأأأأأأأأأ  عن اخطاء المجلس تقييمه للمخاطر من اجل المراجعة الماليةع ومع ملك، فإن التعديل 
جولرية فر البيانات الماليةع وباإضافة دل  ملك، يشير المجلس دل  الملاحظات المماثلة التر ابدالا فر لما 
التقريرع ولاحظ المجلس كأملأك ان التقرير الأداخلر لم يتنأاول ددارة شأأأأأأأأأأأأأأؤون المتعأاقأدين الأفراد، وبأالتأالر، فقأد 

 يد من التفصيل فر تقريروعتناول المجلس لما الموضوا بم  
 

دارة المخاطر في البرامج - 5   الإدارة المركزية للمخاطر وا 

 للمخاطر منصة ددارة المخاطر كسجل    
رشأأاداته الخاصأأة إدارة البرامج والمشأأاريع فر الفصأأل الثانر من دليل  - 22 وضأأع الصأأندوق سأأياسأأاته وا 

الأدوار والمسأأأؤوليات إدارة المخاطر فر الصأأأندوق فر سأأأياسأأأة عملياتهع وترد السأأأياسأأأات واإجراءات وكملك 
 اإدارة المرك ية للمخاطرع

وينفمم الصأندوق برامجه باسأتخدام البرامج العالمية واإقليمية والمحليةع وينفم الصأندوق برامج عالمية  - 23
قليمية فر اكثر من بلدع  وا 

مشأأأأاريع متعددة  فر نظام اطلس،  -اد واحد ويضأأأأع الصأأأأندوق برامجه باسأأأأتخدام ليكل ”قرار دسأأأأن  - 24
يعنر انه ينشأأأش مشأأأروعاً جديداً فر نظام اطلس لكل جهة مانحة، حت  لو اد  ملك دل  مشأأأاريع متعددة  مما
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لنفس البرنامجع ومكر الصأأأندوق ان لما النهج يجعل من غير العملر اسأأأتخدام سأأأجلات مخاطر نظام اطلس 
نظاماً اسأاسأياً  2018ع ولمعالجة لما العيب، ابتكر الصأندوق فر عام لجمع ورصأد مخاطر المشأاريع والبرامج

عل  شأأأأأأأبكته الداخلية لجمع سأأأأأأأجلات المخاطر/المشأأأأأأأكلات وتحديثها    SharePointجديداً باسأأأأأأأتخدام موقع 
ومراقبتها بانتظام )منصأأأأأأأأأة ددارة المخاطر(ع ومنصأأأأأأأأأة ددارة المخاطر لر بمثابة سأأأأأأأأأجل المخاطر الرئيسأأأأأأأأأر 

 للصندوقع

  سأأأجل المخاطر بلنه اداة إدارة المخاطر تسأأأتخدم فر سأأأياسأأأة اإدارة المرك ية للمخاطر، يوصأأأ  و  - 25
كسأأأأأأأأأأجل لجميع المخاطر التر تحددلا الوحدةع وبالنسأأأأأأأأأأبة لكل خطر تم تحديدو، يجب ان يتضأأأأأأأأأأمن سأأأأأأأأأأجل 

ان  المخاطر معلومات مثل درجة الاحتمال والعواقب وخيارات العلاجع وينل دليل عمليات الصأأأأأأأأأأندوق عل 
المشأأأأاريع ليسأأأأت مل مة بقيد سأأأأجلات المخاطر فر نظام اطلس وانه يتعين تحديث السأأأأجلات عل  المنصأأأأة 

 المخصصة لملك الغرضع

ولاحظ المجلس ان برنامج ددارة المخاطر يشأأأأأأأأأمل برامج الصأأأأأأأأأندوق ويجمع المخاطر المحددة عل   - 26
رنأامج ككأل، ومنهأا عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأل المثأال مسأأأأأأأأأأأأأأتو  البرامجع ولأمو لر المخأاطر التر يحتمأل ان تؤثر عل  الب 

بلدان الالمخاطر المالية )المسأأأأأأالمات واسأأأأأأعار الصأأأأأأر  الأجنبر( او المخاطر التر قد تنطبق عل  مختل  
 عفيها مشاريع منفَّ ر ت الت 

ولاحظ المجلس، اثنأأاء  يأأارتأأه لمكأأاتأأب البرامج القطريأأة، ان مأأديري البرامج يحتفظون بسأأأأأأأأأأأأأأجلات  - 27
ياً فر نظام اطلس للمخاطر المحددة فر بلد التنفيمع ولم تتضأأمن منصأأة ددارة المخاطر ع محلي ر امخاطر المشأأ 

 تلك المخاطر التر تم تحديدلا فر البلدان التر تنفَّم فيها مشاريعع

قأد قأدم ملاحظأات ممأاثلأة فر  كأان ولاحظ المجلس كأملأك ان مكتأب مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات والتحقيقأات - 28
 ع2020يار/مايو ا 14المؤرخ  2198تقريرو رقم 

يوصي المجلس الصندوق باستعرات وتحديد نظام  لإدارة المخاطر لإضفاء الطابع الرسمي على  - 29
الترتيا ونظام تسااااااجيل المخاطر في كامل هيكل  التنظيمي من يجل الامتثال لسااااااياساااااات  المتعلقة بالإدارة 

 المركزية للمخاطر وتسجيل المخاطر المحدَّدة.

 دوق عل  لمو التوصيةعوقد وافق الصن  - 30
 

 دمج المخاطر ورفعها دل  الجهات العليا  
يصأأأأأأأنم  الصأأأأأأأندوق مخاطرو باسأأأأأأأتخدام مقياس اللون وفقاً لم يج من درجة الاحتمال وتلثير الخطر  - 31

(ع 31000وفقأاً للمبأادا التوجيهيأة للمعيأار الأدولر إدارة المخأاطر )معيأار المنظمأة الأدوليأة لتوحيأد المقأاييس 
اما المخاطر الصأأأأأأأأأفراء ويسأأأأأأأأأتخدم الصأأأأأأأأأندوق اللون الأخضأأأأأأأأأر للمخاطر المقبولة التر لا تتطلب اي دجراءع  

فتتطلأأب العلاج فر دطأأار  منر مقبولع ويجأأب دبلاغ الرئيس عن المخأأاطر البرتقأأاليأأة فر اقرب وقأأت ممكن 
بينمأا يجو  ان تسأأأأأأأأأأأأأأتمر الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأةع ويجأب دبلاغ الرئيس عن المخأاطر الحمراء عل  الفور ويجأب ديقأا  

 الأنشطة التر ادت دل  حدوث الخطرع

ة اإدارة المرك ية للمخاطر لا تُل م مديري البرامج برفع المخاطر دل  ولاحظ المجلس ان سأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأ  - 32
الجهات العليا واإبلاغ عنها دلا عندما يتعلق الأمر بالمخاطر المصأأأأأأأأأنفة ضأأأأأأأأأمن الفئة البرتقالية او الحمراءع 
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مخاطر تُدرج حالياً المخاطر التر تُعتبر عل  المسأأأأأأتو  القطري مخاطر خضأأأأأأراء او صأأأأأأفراء فر تقارير ال ولا
 بسبب التعري  الوارد فر سياسة اإدارة المرك ية للمخاطرع

 ولاحظ المجلس كملك ان منصأأأأأأأأة ددارة المخاطر ليسأأأأأأأأت مصأأأأأأأأممة للتميي  بين المخاطر الناجمة عن - 33
ات مختلفة  فئ ع ويعتقد المجلس ان وجود  ة والمحلي  ة ان العالمي فئت ات البرامج، ومنها عل  سأبيل المثال ال فئ   اختلا  

فر منصأأأأأأأأأة ددارة المخاطر يمكن ان يسأأأأأأأأأهفل ددارة المخاطر عل  مديري البرامج ووحدات المجالات البرنامجيةع  
 يمكن لوجود فئات مختلفة ان يسهل دمج وتجميع المخاطر التر تم تحديدلا عل  المستو  المحلرع  كما 

لصأفراء والخضأراء عل  المسأتو  القطري قد تحدث فر اكثر من وير  المجلس كملك ان المخاطر ا - 34
قليميةع حت  دما كانت المخاطر الفردية عل  المسأأأأتو   بلد او فر جميع البلدان التر تنُفم فيها برامج عالمية وا 
القطري لا تسأأأأأأأأأأأأأأتل م رفعهأا دل  الجهأات العليأا، فإن حدوث خطر فر بلأدان مختلفأة قد يؤدي دل  تجميع تلثيرو  

البرنأامج، ومن ثم قأد يتطلأب اتخأام دجراءع ولا يجو  دجراء لأما التقييم عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  المقر الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر   عل 
 للوحدات دلا بعد الحصول عل  لمحة عامة عن المخاطر المحدَّدةع

ولا تنل سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة اإدارة المرك ية للمخاطر صأأأأأأأأأراحة عل  دمكانية ان تقوم اإدارة العليا لوحدات  - 35
امجيأأأة برفع المخأأأاطر دل  الجهأأأات الأعل  درجأأأة منهأأأاع وير  المجلس انأأأه فر حأأأالأأأة تراكم المجأأأالات البرنأأأ 

المخأاطر المحأدَّدة محليأاً نتيجأة لحأدوثهأا فر عأدة مواقع مختلفأة، فأإن دمكأانيأة ان تقوم الوحأدات عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  
 المقر برفع المخاطر دل  الجهات العليا قد تع م  ددارة المخاطرع

أن يعزز الصااااااندوق منصااااااة إدارة المخاطر على نحو يساااااام  بدمج وتجميع يوصااااااي المجلس ب - 36
 البرامج المنفَّذة على الصعيد القطري. في ما يخصالمخاطر المحدَّدة 

ويوصااااي المجلس ييضااااار بأن يجري الصااااندوق تقييمار لمعرفة ما إذا كان من الممكن تعزيز إدارة  - 37
إلى الجهات العليا، وذلك من يجل إمكانية إدراج  ضااااامن   المخاطر إذا كان بإمكان الرةسااااااء رفع المخاطر

 سياسة الإدارة المركزية للمخاطر.

 وقد وافق الصندوق عل  لاتين التوصيتينع - 38
 

 إدارة شةون المتعاقدين الأفراد - 6 

، 2019تشأأأأمل القو  العاملة فر الصأأأأندوق طرائق التعاقد مع الموظفين وغير الموظفينع وفر عام  - 39
مليون دولار، فر حين بلغت المصأروفات عل  عقود الخدمة  21,1الصأندوق نفقات موظفين بلغت نحو   تكبد

 ملايين دولارع 8,7مليون دولار وبلغت النفقات عل  المتعاقدين )الدوليين والمحليين(  1,8حوالر 

اسأأأأأأأأأات واإجراءات واختار الصأأأأأأأأأندوق الامتثال للنظام المالر والقواعد المالية للمم المتحدة والسأأأأأأأأأي  - 40
البرنامجية والتشغيلية لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر، حسب مقتض  الحالع وإدارة شؤون المتعاقدين الأفراد، 

 يطبمق الصندوق سياسات البرنامج اإنمائر عل  المتعاقدين الأفرادع
 

 الاستخدام الحالر للعقود الفردية  
بالعقود الفردية فر كيفية ددارة وتدبير طريقة التعاقد مع الأفرادع  يسترشد الصندوق بالسياسة المتعلقة - 41

وتُسأأتخدم العقود الفردية للاسأأتعانة بموظفين لأداء مهام محددة  منياً وغير متعلقة بالموظفين تهد  دل  تقديم  
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القطريع  نواتج واضأأحة وقابلة للقياس الكمرع ويمكن اسأأتخدام لمو الطريقة فر المقر الرئيسأأر وعل  المسأأتو 
 وقد وجد المجلس حالات لعدم الامتثال لهمو السياسةع

وعملًا بسأأياسأأة برنامج الأمم المتحدة اإنمائر بشأألن العقود الفردية، يدل عدد من الظرو  عل  ان  - 42
العقد الفردي ليس لو الطريقة المناسأأأبة للتعاقد وان الطرائق الأخر  يجب ان تؤخم فر الاعتبارع فعل  سأأأبيل 

ال، دما كانت الاختصاصات او اللقب الوظيفر مماثلا لأي من الاختصاصات العامة لموظفر الصندوق، المث 
فإن العقد الفردي ليس لو الطريقة المناسأأبةع وتنل السأأياسأأة ايضأأاً عل  انه لا ينبغر اسأأتخدام العقد الفردي 

حتاج دل  تنفيملا عل  اسأأأأأأأأاس دما كان من الصأأأأأأأأعب تحديد النواتج كماً وكيفاً لأن المهام عمل مسأأأأأأأأتمر او ت 
مم خصأأأأيصأأأأاً للتعاقد مع الأفراد المين  ضأأأأافة دل  ملك، تنل السأأأأياسأأأأة عل  ان العقد الفردي صأأأأُ مسأأأأتمرع وا 
يتقاضأأون اجوراً نظير النواتج التر ينتجونها لصأأالم الصأأندوقع لهما السأأبب، لا يجو  دفع مبلغ قارف ومتطابق 

حالات اسأأأأأأأأأتثنائيةع والتعيينات المحدَّدة المدة والتعيينات لمهمات  للمتعاقدين الأفراد كل شأأأأأأأأأهر تقويمر دلا فر
 مؤقتة وعقود الخدمة لر طريقة التعاقد المناسبة التر يقتضر الحال فيها تسديد مدفوعات شهريةع

لن الاتفاق المحدد المدة ب ت فيها الشأأأأأأأأروط التعاقدية وحوتبيفن للمجلس من عيفنته وجود حالة واحدة ا - 43
لو طريقة التعاقد المناسأأأأأأأأأأبةع ففر لمو الحالة، حصأأأأأأأأأأل المتعاقد عل  عقدين متتاليين )بما فر ملك  كان ربما

ع وكان دجمالر وقت التعاقد للاسأتشأاري 2019دل  كانون الأول/ديسأمبر  2016التعديلات( من شأباط/فبراير  
الفردي المنج ات التر سأالمت شأهراًع ووصأ  العقد  24شأهراً، وبالتالر تجاو  مدة العقد التراكمية البالغة  46

فر تحقيق الأدا  الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق ولم يحأدد منج ات قأابلأة للقيأاس الكمر بأل بيفن مهأام مات طبيعأة مسأأأأأأأأأأأأأأتمرةع 
يمكن دتمأأام لأأمو المنج ات فر غضأأأأأأأأأأأأأأون وقأأت محأأددع ولاحظ المجلس عأأدم وجود وثأأائق تبيمن ان جميع  ولا

الفردي لو الطريقة المناسأأأأأأبةع ولما التقييم مطلوب وفقاً  الطرائق المتاحة قد تم تقييمها قبل ان يتقرر ان العقد
 لسياسة العقود الفرديةع

ر عدم امتثاله للاحتياجات التشأأأأأغيلية او البرنامجية باإشأأأأأارة، عل  وتبيَّ  - 44 ن للمجلس ان الصأأأأأندوق برَّ
اإطار الحالرع سأأأبيل المثال، دل  طرائق التوظي  غير المرنة واسأأأتخدام انسأأأب انواا العقود المتاحة ضأأأمن 

وير  المجلس ان لمو الممارسأأأأأأة يمكن ان تُع   ايضأأأأأأاً دل  القبول المحدود للمتطلبات والتقليل من المخاطر 
 الناجمة عن الاستخدام غير المناسب للطرائقع

  الجديدة لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر جملة امور 2030والغرض من اسأأأأتراتيجية ”موظفون لعام  - 45
تنقيم وتبسأأأيط طرائق التعاقد الحالية مع القو  العاملةع وعل  سأأأبيل المثال، يعت م البرنامج اإنمائر   من بينها

تحديد معايير لضأأأأأمان الاسأأأأأتخدام المناسأأأأأب لطرائق التعاقد التر تغطر العقود الفردية وعقود الخدمة وطرائق 
 التعاقد المرنة الأخر ع

  المتعلقة بطرائق التعاقد مع القو  العاملة 2030ظفون لعام وير  المجلس ان تنفيم اسأأتراتيجية ”مو  - 46
قد يكون فرصأأأأأأأة سأأأأأأأانحة للصأأأأأأأندوق لتلبية حاجته دل  ترتيبات تعاقدية اكثر مرونةع وير  المجلس كملك ان 
وضأأأأأأع معايير واضأأأأأأحة للتميي  بين مهام ووظائ  الموظفين وغير الموظفين وبدء العمل بطرائق تعاقد مرنة 

 يضاً الاستخدام المناسب لطريقة العقود الفرديةعاخر  قد يع   ا

يوصي المجلس بأن يتشاور صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية مع برنامج الأمم المتحدة  - 47
الإنمائي بشاااااااأن التنقي  الذي يجراا البرنامج الإنمائي لطرائق العقود من يجل معرفة ما إذا كان يمكن نقل 

 يدة التي يتوخاها البرنامج الإنمائي إلى الصندوق.التغييرات والنهج الجد
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 وقد وافق الصندوق عل  لمو التوصيةع - 48
 

 رصد العقود  
يتعين عل  المدير المسأأأأؤول تقييم ورصأأأأد عمل المتعاقد الفرد وادائه بصأأأأفة منتظمة لضأأأأمان الوفاء  - 49

الرصأأأأأأأأأد لر المنج ات واإطار ال منر والتكالي ع بالالت امات التعاقدية بالكاملع والعناصأأأأأأأأأر الرئيسأأأأأأأأأية لهما 
وشأأأروط العقد الفردي والاختصأأأاصأأأات لر اسأأأاس ددارة العقدع ويجب عل  المدير المسأأأؤول المصأأأادقة عل  

 المدفوعات مات الصلة لضمان الوفاء بالالت امات التعاقدية بالكاملع

المنصأول عليه فر العقد يمكن تع ي و وتوثيقه  ولاحظ المجلس ان رصأد المنج ات فر مقابل الناتج  - 50
بشأأأأأأأكل افضأأأأأأألع وفر بعض الحالات، تبيَّن للمجلس ان المنج ات التر ابلغ عنها الخبراء الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاريون فر 
شأهادات الدفع حادت عن العقود والاختصأاصأات المقابلة فر ما يتعلق بالمحتو  او مدة العقد او قيمتهع وفر 

 لس ايضاً وجود انحرافات فر نفقات السفر التر طالب بها الشخل المتعاقدعدحد  الحالات، تبيَّن للمج

ر لما الرصأأأأأأأأأدع وفر  - 51 وتبين للمجلس كملك ان طريقة دعداد اوامر الشأأأأأأأأأراء فر نظام اطلس لم تيسأأأأأأأأأم
بعض الحالات، قُيدت المنج ات بطريقة موحدة فر اوامر الشأأأأأأأأأأراء الواردة فر نظام اطلسع ويتطلب الرصأأأأأأأأأأد 

للمنج ات فر تلك الحالات العقد والاختصأأأأأأأاصأأأأأأأاتع وير  المجلس ان قيد المنج ات الفردية فر اوامر الفعال 
ر رصأأأأد تلك المنج اتع ولاحظ المجلس ان الأمر نفسأأأأه ينطبق  الشأأأأراء الواردة فر نظام اطلس يمكن ان ييسأأأأم

 عل  مصروفات السفر التر يطالب بها المتعاقدون الأفرادع

 بأن يجري الصااااااندوق تقييمار لمعرفة ما إذا كان يمكن تيسااااااير رصااااااد يوصااااااي المجلس ييضااااااار  - 52
مصروفات السفر والمنجزات على ضوء العقود من خلال وضع إرشادات إضافية بشأن كيفية ترجمة العقود 

 إلى يوامر شراء.

 وقد وافق الصندوق عل  لمو التوصيةع - 53
 

 استخدام التعديلات والتعاقد المباشر  
اسأأأة المتعلقة بالعقود الفردية عل  انه يجو  ددخال تعديلات عل  العقد عندما يتم تمديدو  تنل السأأأي  - 54

دل  مأأأا بعأأأد فترة العقأأأد الأوليأأأة و/او عنأأأدمأأأا تكون لنأأأاك تعأأأديلات طفيفأأأة عل  احكأأأام العقأأأدع ويمكن دجراء 
نشأأأأأأأأطة تعديلات بسأأأأأأأأبب ظرو  او حوادث غير متوقعة تسأأأأأأأأببت فر تلخيرات فر دنجا  العمل او بسأأأأأأأأبب ا

دضأافية تتماشأ  مع الاختصأاصأات الأصأليةع ويجب ان يشأرا التبرير المقدَّم سأبب تنفيم العمل اإضأافر من 
خلال تعديل وليس من خلال دصأأأأأدار عقد مخرع ويتطلب اي تنقيم جولري للاختصأأأأأاصأأأأأات و/او المنج ات 

 المنقحة استحداث عملية تنافسية جديدةع

تارة من العقود الفردية ان العقود تم تعديلها بما يصأأأأأأأل دل  ثلاث وقد لاحظ المجلس من عينته المخ - 55
مراتع ومن بينها، وجد المجلس بعض الحالات التر رفع فيها الصأأأندوق قيمة العقد الأصأأألية بشأأأكل ملحوظ، 

فر المائةع وفر لمو الحالات، لاحظ المجلس ايضأأأأاً ان التعديلات اضأأأأافت منج ات  177بنسأأأأبة تصأأأأل دل  
رت تلك المنصأأأأول عليها فر العقد و/او فر الاختصأأأأاصأأأأاتع ووفقاً للسأأأأياسأأأأة المتعلقة بالعقود ونواتج او غي 

الفرديأة، كأان ينبغر للصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق، فر كلتأا الحأالتين، ان يعتبر لأمو التعأديلات بمثأابأة تنقيحأات جولريأة للعقود 
 تتطلب استحداث عملية تنافسية جديدةع
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الصأأأأأندوق كان عل  علم بلن مثل لما التعديل يشأأأأأكل  وفر دحد  لمو الحالات، لاحظ المجلس ان - 56
حالة تعاقد مباشرع وعملًا بالسياسة المتعلقة بالعقود الفردية، لا يجو  النظر فر طلب مرشم واحد لعقد فردي 

من النظام المالر والقواعد الماليةع   05-121دلا دما قُدم مبرر مناسأأأأأأأأب للتعاقد المباشأأأأأأأأر وفقاً للقاعدة المالية 
 لك، فإن التبرير المي وثقه الصندوق فر لمو الحالة لم يستو  لمو المتطلباتعومع م

واوضأأأأأأأأأم الصأأأأأأأأأندوق ان المنظمة تتلق  التمويل باسأأأأأأأأأتمرار من الشأأأأأأأأأركاءع وقد مكنت لمو الأموال  - 57
الصأندوق من توسأيع نطاق بعض المشأاريع لتشأمل الم يد من البلدان ولم تكن الحاجة دل  دجراء تعديلات فر 

الات التر حددلا المجلس متوقعة دائماًع واوضأأم الصأأندوق كملك ان عملياته تتطلب معرفة محددة للغاية الح
 لا يمكن توفيرلا دلا من قبل عدد محدود من الأفرادع

وير  المجلس انه ينبغر للصأأأأأأأأأأأأأندوق تع ي  اداة تخطيط المشأأأأأأأأأأأأأتريات )التنبؤ والقياس الكمر( لكر  - 58
 يَّن بشكل واقعر الحاجة دل  العقد وقيمته قبل الشراءعيتسن  لوحدات العمل ان تتب 

ز الصااااااندوق الامتثال للسااااااياسااااااة المتعلقة بالعقود الفردية عن طريق  - 59 يوصااااااي المجلس بأن يعزن
اساااااتحداي عمليات تنافساااااية جديدة في حالة إجراء تنقيحات جوهرية للعقود يو تقديم المبررات المناسااااابة 

 ة تخطيط المشتريات.للتعاقد المباشر وتعزيز يدا

 وقد وافق الصندوق عل  لمو التوصيةع - 60
 

 مدة العقد والضوابط مات الصلة بملك  
تنل السأأأأأأأياسأأأأأأأة المتعلقة بالعقود الفردية عل  ان مدة العقد الفردي ينبغر ان تكون مرتبطة بشأأأأأأأكل  - 61

قبل وحدة العمل ماتها بموجب مباشأأأأر بالنواتج/المنج ات المطلوبة وفقاً للاختصأأأأاصأأأأاتع ويتطلب التعاقد من 
العقد ماته )بما فر ملك التعديلات والتمديدات( والاختصأأاصأأات ماتها )او الاختصأأاصأأات ماتها تقريباً( موافقة 
مدير المكتب اإقليمر او الممثل المقيم قبل دصأأأدار اي عقد فردي او ددخال اي تعديل، دما تجاو  العقد فترة 

اًع وتنل السأأأأأأياسأأأأأأة كملك عل  ان كل سأأأأأألسأأأأأألة من عقدين فرديين او اكثر شأأأأأأهر  24واحدة او تراكمية مدتها 
شأأأأهراً، لموافقة   24تخضأأأأع ايضأأأأاً، عند منحها لنفس الفرد من قبل نفس وحدة العمل عل  مد  فترة ت يد عن 

مدير المكتب اإقليمر او الممثل المقيم، بغض النظر عن الاختلافات فر الاختصأأاصأأات او سأأياق المشأأروا 
 ة الاختيارعاو عملي 

ولاحظ المجلس حأأأالات لم يمتثأأأل فيهأأأا الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق للمتطلبأأأات المأأأمكورة اعلاو وتجأأأاو  قأأأاعأأأدة  - 62
شهراًع وبينما يدرك المجلس ان للصندوق ليكلا تنظيمياً مختلفاً عن البرنامج اإنمائر، فإنه ير  مع  24 الأأأأأأأأأأأأأ 

ضأأوابط مهمة فر ما يتعلق بمدة العقدع وينبغر  ملك ان ا ليات الممكورة والتقيد بسأأياسأأة العقود الفردية تشأأكل 
 توضيم الوظيفة الرقابية لمدير المكتب اإقليمر او الممثل المقيم فر الهيكل التنظيمر للصندوقع

يوصاااااي المجلس بأن يكيصف الصاااااندوق وظائف الرقابة المدرجة في الساااااياساااااة المتعلقة بالعقود  - 63
 الفردية مع هيكل  التنظيمي.

 ق الصندوق عل  لمو التوصيةعوقد واف - 64
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 مواعيد التوقيع عل  العقود والتعديلات  
تشأأأأأأير السأأأأأأياسأأأأأأة المتعلقة بالعقود الفردية دل  تاريخ التوقيع فر فقرات مختلفةع فعل  سأأأأأأبيل المثال،  - 65
العقأد يجو  القيأام بألي عمأل قبأل توقيع العقأد من قبأل طرفر العقأدع والمثأال ا خر لو انأه لا يجو  تعأديأل  لا

 دلا خلال فترة العقدع

وقد لاحظ المجلس ان اياً من العقود التر اسأأأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأأأها لم تظهر عليها تواريخ توقيع كلا الطرفين  - 66
المتعاقدين، صأأأأأأأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية والمتعاقد الفردع وعلاوة عل  ملك، لم تظهر عل  

العقأأأدع وير  المجلس ان تواريخ التوقيع عل  العقود  تعأأأديلات تواريخ توقيع كلا طرفر 10من اصأأأأأأأأأأأأأأأأل  4
 والتعديلات ضرورية لتوثيق الامتثال لسياسة المتعاقدين الأفرادع

يوصاااي المجلس بأن يتخذ الصاااندوق تدابير لكفالة توقيع الطرفين المتعاقدين كليهما على العقود  - 67
 التوقيع.والتعديلات الخاصة بالمتعاقدين الأفراد مع ذكر تاريخ 

 وقد وافق الصندوق عل  لمو التوصيةع - 68
 

 ملاحظات تتعلق بالمستو  القطري  
دار ايضأأأأأأأأأأأأاً عل  المسأأأأأأأأأأأأتو  تبيَّن للمجلس، خلال  ياراته لمكاتب البرامج القطرية، ان العقود الفردية تُ  - 69

 ر عل  المستو  القطريع القطريع ولاحظ المجلس ان بعض النتائج الممكورة اعلاو مستمدة من عقود فردية تُدا 

ولاحظ المجلس ايضأأأأأأاً ان المكاتب كان يعمل بها فر بعض الأحيان عدد صأأأأأأغير جداً من موظفر  - 70
البرامجع ولم يكن الموظفون المتخصأأأأصأأأأون فر المشأأأأتريات و/او ددارة المتعاقدين الأفراد متاحين بشأأأأكل عامع 

تغيير فر السأأأأأأأأأألوك، وبالتالر يمكن ان يع م  ددارة العقود وير  المجلس ان تع ي  الرقابة يمكن ان يؤدي دل  
 الفردية والامتثال لسياسة العقود الفردية عل  المستو  القطريع

تقييماً لمد  امتثال الأفرقة القطرية للسأأأأياسأأأأات  2018ولاحظ المجلس ان الصأأأأندوق اجر  فر عام  - 71
س بكون الصأأأأأأندوق قد عالج اوجه القصأأأأأأور التر تم واإجراءات الخاصأأأأأأة بإدارة العقود الفرديةع ورحب المجل

الكشأأأأأأأأأأأأأأ  عنهأا بتأدابير مختلفأة، مثأل توفير التأدريأب اإضأأأأأأأأأأأأأأافر للموظفين الأدوليين والوطنيين او تحسأأأأأأأأأأأأأأين 
ع ويعت م المجلس 2020و  2019اإرشأأأأأأأأأأأأأأأادات التر قأأدمتهأأا الفرق اإقليميأأة دل  الفرق القطريأأة فر عأأامر 

 لمو التدابير بالنتائج المرجوةعمواصلة الرصد للتيقن مما دما اتت 

ز الصاندوق الرقابة على إدارة العقود الفردية لرفرقة القطرية حيي لوحظ  - 72 يوصاي المجلس بأن يعزن
 امتثال محدود للسياسة، وذلك من يجل التشجيع على التغيير السلوكي.

 
 الإفصاحات المقدَّمة من الإدارة -جيم  

 لنقدية والمبالغ المستحقة القبت والممتلكاتشطا الخسائر في المبالغ ا - 1 

، كانت لد  الصندوق مشطوبات 17-126ابلغت اإدارةُ المجلس  بلنه، وفقاً لأحكام القاعدة المالية  - 73
 دولاراًع 571 143بلغت  2019فر عام 
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 المدفوعات على سبيل الهبة - 2 

ا عنها خلال الفترة قيد الاسأأأأأأأتعراض حسأأأأأأأب لم تقُدَّم اي مدفوعات عل  سأأأأأأأبيل الهبة ليتم اإفصأأأأأأأا - 74
 اكدته اإدارةع ما
 

 حالات الغش والغش المفترت - 3 

(، يخطط المجلس إجراء مراجعاته للبيانات 240وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسأأأابات )المعيار  - 75
بما فيها تلك الناجمة عن الغش(ع المالية حت  يكوفن توقعاً معقولًا بشلن تحديد الأخطاء الجولرية والمخالفات )

ولكن ينبغر عدم الاعتماد عل  عمل المجلس فر تحديد جميع الأخطاء او الاختلالاتع فالمسأأؤولية عن منع  
 الغش والكش  عنه تقع عل  عاتق اإدارة فر المقام الأولع

ه المجلس اسأتفسأارات لردارة بشألن مسأؤوليتها ا - 76 لرقابية فر عملية تقييم  واثناء مراجعة الحسأابات، يوجم
مخاطر الغش المادي وا ليات القائمة لتحديد مخاطر الغش والتصأأأأأأأأأأأدي لها، بما فر ملك اي مخاطر محددة 
تكشأأأأأأأأفها اإدارة او يُلفت انتبالها دليهاع ويسأأأأأأأأتفسأأأأأأأأر المجلس ايضأأأأأأأأاً من اإدارة عما دما كانت عل  علم بلي 

ويشأأأأأأأمل ملك الاسأأأأأأأتفسأأأأأأأارات الواردة من مكتب مراجعة حالات غش فعلية او م عومة او مشأأأأأأأتبه فر حدوثها 
 الحسابات والتحقيقاتع

ع وشأملت الحالتين مرات 2019وقد ابلغ الصأندوق عن حالتين من حالات الغش المفترض فر عام  - 77
 اخر  لم يُمتثل فيها للالت اماتع والمبلغ المي شملته الحالتين غير معرو ع

 
 شكر وتقدير -دال  

المجلس ان يعرب عن تقأأديرو لمأأا تلقأأاو موظفوو من تعأأاون ومسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة من الأمينأأة التنفيأأميأأة  يود  - 78
 لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع اإنتاجية وموظفيهع

 
 شيلركاي  )توقيع(

 رئيس ديوان المحاسبة الاتحادي فر المانيا
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 
  )كبير مراجعر الحسابات(

 شي مِهريراجي   )توقيع(
  المراقب المالر والمراجع العام للحسابات فر الهند

 برموديس خورخِه  )توقيع(
  المراقب المالر العام لجمهورية شيلر
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 المرفق 
 2018كانون الأول/ديسمبر   31حالة تنفيذ التوصيات حتى السنة المالية المنتهية في    

 

 الرقم

سأأأأأأنة تقرير 
مأأأأأأراجأأأأأأعأأأأأأأة 
 موج  التوصية الصادرة عن المجلس التقرير المشار دليه  الحسابات

ردف صأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأأأاريع اإنتاجية  
 2019ايار/مايو  20تقييم المجلس فر  2019نيسان/ابريل  30فر 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُممت
قيد 
 التنفيم

لم 
 تنفَّم

تجاو تها 
 الأحداث 

          
1 - 2017 A/73/5/Add.2 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأل الثأانر، 
 52الفقرة 

يوصأأأأر المجلس بلن يوثق الصأأأأندوق 
العمليأأأأأة التر يتبعهأأأأأا وان يحأأأأأدد فر 
مبادئه التوجيهية المتعلقة بالسأأأأياسأأأأات 
الكيفيأأأأأأأة التر ينبغر ان يُجر  بهأأأأأأأا 
الاسأأأأأأأأأأأأتعراض السأأأأأأأأأأأأنوي للعمر النافع 

 للصولع

التوصأأأأأأأأأأأأأية قيد التنفيمع فقد اُعِدف مشأأأأأأأأأأأأأروا وثيقة  
سياسات ويجري استعراضه قبل دصدار السياسة 
رسأأأأأأأأأمياًع ومن المتوقع دنجا لا فر ح يران/يونيه  

 ع2019

لاحظ المجلس ان الصأأأندوق وضأأأع سأأأياسأأأة بشأأألن مراجعة 
العمر اإنتاجر للممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأأ ت والمعدات تلبية لهمو 

ياسأأأأأة درشأأأأأادات بشأأأأألن كيفية التوصأأأأأيةع وتتضأأأأأمن لمو السأأأأأ 
دجراء المراجعة السأأأأأأأأأأأأأنويةع وقد وافق الصأأأأأأأأأأأأأندوق عل  لمو 

 ع2019السياسة فر ح يران/يونيه 
 وير  المجلس ان لمو التوصية قد نُففمتع

X    

2 - 2018 A/74/5/Add.2 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأل الثأانر، 

 18الفقرة 

المجلس بلن يواصل الصندوق يوصر  
جراءاته ومراجعة  تنقيم سأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأاته وا 
اتفاقات المسأأأأأأالمات من اجل وضأأأأأأع 
اسأأأأاس مع َّ  لاتخام القرارات المتعلقة 
بأأالاعترا  بأأالمعأأاملات غير التبأأادليأأة  

من  23بمأأأا يتمأأأاشأأأأأأأأأأأأأأ  مع المعيأأأار 
المعأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاا 
العأأأأأأام: اإيراد من المعأأأأأأاملات غير  

 ادليةعالتب

نفَّم الصأأأأندوق ملاحظة مراجعر الحسأأأأابات لمو 
من خلال تنقيم سأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأته المتعلقة بالاعترا   

ع وقأأد تم تطبيق لأأما 2019بأأاإيرادات فر عأأام 
ير فر السأياسأة المحاسأبية بلثر رجعر عل  يالتغ

ع واُعيأد بيأان المبأالغ 2019البيأانأات المأاليأة لعأام 
لسأأأأأأنوات المسأأأأأأتخدمة فر دجراء المقارنة لفترات ا
عل   5السأأأأأأأأأأأأأابقةع يرج  الرجوا دل  الملاحظة  

للاطلاا عل  م يأد   2019البيأانأات المأاليأة لعأام 
 من التفاصيلع

لاحظ المجلس ان الصأأأأأأأندوق قد واصأأأأأأأل تنقيم سأأأأأأأياسأأأأأأأاته 
جراءاتأه لتع ي  الاعترا  بأالمعأاملات غير التبأادليأة عملا  وا 

من المعايير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاا العامع   23بالمعيار  
واسأأتعرض الصأأندوق اتفاقات المسأأالمات الخاصأأة بهع وتم 
تطبيق التغييرات الضأأأأأأأأأأأرورية المحددة فر المحاسأأأأأأأأأأأبة عل  

لسأأأأأجلات المالية واجريت تسأأأأأويات السأأأأأنوات السأأأأأابقة بلثر ا
 رجعرع 

 نُففمتع وير  المجلس ان لمو التوصية قد

X    

3 - 2018 A/74/5/Add.2 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأل الثأانر، 

 33الفقرة 

يوصر المجلس بلن يضمفن الصندوق 
يسأأأمم بوضأأأع سأأأياسأأأة القروض خياراً 

جدول مواعيد سأأأأأأأداد القرض بصأأأأأأأورة  
 نهائية بعد صر  المبلغ الأصلرع

قام الصأأأأأأأأأأأأأندوق بتحديث سأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأته للقروض 
 والضمانات لتشمل ملك الخيارع

لاحظ المجلس ان الصأأأأأأندوق قد وضأأأأأأع دضأأأأأأافة لسأأأأأأياسأأأأأأة 
القروض والضأماناتع وتتيم اإضأافة للصأندوق خيار دنهاء 

 المبلغ الأصلرعجدول سداد القرض بعد صر  
 وير  المجلس ان لمو التوصية قد نُففمتع

X    

4 - 2018 A/74/5/Add.2 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأل الثأانر، 

 34الفقرة 

يوصأأأأأأأأأر المجلس كملك بلن يضأأأأأأأأأمفن  
الصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق جميع اتفأأاقأأات القروض 
خياراً يسأأأأأأأأأأمم بوضأأأأأأأأأأع جدول مواعيد  

بصأأأأأأأأأأأأأأورة نهأائيأة بعأد سأأأأأأأأأأأأأأداد القرض  
 صر  المبلغ الأصلرع

نفَّم الصأأأأأأأأأأأندوق لمو التوصأأأأأأأأأأأية بتحديث نمومج  
اتفاق القرض ليشأأأأأأأمل خيار دنهاء جدول سأأأأأأأداد 
القرض بعد صأأأأأأأأأأأأأر  المبلغ الأصأأأأأأأأأأأأألرع يرج  

، 6و   5الرجوا دل  النمومج الجديد، الصأفحتان 
 ع1-1-3المادة 

الموحأد لاحظ المجلس ان الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق نقم اتفأاق القروض 
الخال بهع ويشأأأأتمل اتفاق القروض الموحد ا ن عل  نهج 
 اكثر مرونة بالنسبة للصندوق لتغيير جدول سداد القرضع

 نُففمتع وير  المجلس ان لمو التوصية قد

X    

https://undocs.org/ar/A/73/5/Add.2
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.2
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.2
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.2
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 الرقم

سأأأأأأنة تقرير 
مأأأأأأراجأأأأأأعأأأأأأأة 
 موج  التوصية الصادرة عن المجلس التقرير المشار دليه  الحسابات

ردف صأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأأأاريع اإنتاجية  
 2019ايار/مايو  20تقييم المجلس فر  2019نيسان/ابريل  30فر 

 الحالة بعد التحقق 

 نفُممت
قيد 
 التنفيم

لم 
 تنفَّم

تجاو تها 
 الأحداث 

          
5 - 2018 A/74/5/Add.2 ،

الفصأأأأأأأأأأأأأأأل الثأانر، 
 35الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأر المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأاً بلن يع   
الصأأأأندوق تنفيم سأأأأياسأأأأة القروض من 
حيأأأث ضأأأأأأأأأأأأأأرورة توقيع كلا الطرفين، 
المقترض والمقرض، عل  الجأأأأأأأداول 

 النهائية لمواعيد سداد القروضع

ة من خلال التلكد من نفَّم الصأندوق لمو التوصأي
توقيع كأل من المقترض والمقرض عل  الجأداول 

 النهائية لمواعيد سداد القروضع

لاحظ المجلس ان اتفأأاق القروض الموحأأد الجأأديأأد يتضأأأأأأأأأأأأأمن  
عبارة مفادلا ان جداول السأأأأأأداد المعدلة يجب ان ينفملا طرفا  

 العقدع وقدم الصندوق كملك امثلة عل  تنفيم ملك الفراع 
 نُففمتع المجلس ان لمو التوصية قدوير  

X    

6 - 2018 A/74/5/Add.2 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأل الثأانر، 

 38الفقرة 

يوصأر المجلس بلن يحسأفن الصأندوق 
مليات ضأأأأأأأأأمان الجودة ومراقبة الجودة 
بغيأة تع ي  دبرام اتفأاقأات قروض اكثر 

 وترابطاًعاتساقاً 

نفأَّم الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة بتحأديأد ادوار 
ومسأأأؤوليات واضأأأحة لعمليات اإقراض، بما فر 
ملك المراجعأة وضأأأأأأأأأأأأأأمأان الجودةع يرج  الرجوا 
دل  الوثائق المقدمة التر تتضأمن قائمة بالأدوار 
والمسأأأأأأأأأأؤوليات، باإضأأأأأأأأأأافة دل  عينة من اتفاق 

الجأديأدة، التر القروض الموقفع منأم بأدء العمليأة 
 توفر ادلة لضمان الجودةع

لاحظ المجلس ان الصأأأأأأأأندوق قد اسأأأأأأأأند ادواراً ومسأأأأأأأأؤوليات 
واضأأأأأأأأأأأأأأحأأة فر ددارة القروض والضأأأأأأأأأأأأأأمأأانأأات ووثق الأدوار 
والمسأأأؤوليات فر ممكرة تعليمات صأأأادرة عن وحدة المنصأأأة 
الاسأتثمارية لأقل البلدان نمواًع وتتضأمن الملاحظة المراجعة 

 الجودة لاتفاقات القروضعوضمان 
 وير  المجلس ان لمو التوصية قد نُففمتع

X    

7 - 2018 A/74/5/Add.2 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأل الثأانر، 

 41الفقرة 

يوصر المجلس بلن يوضم الصندوق 
فر سأأأأياسأأأأة القروض انه يجب سأأأأداد 

المحليأأأأة دل  المأأأأدفوعأأأأات بأأأأالعملات 
حسأأأابات البرنامج اإنمائر المصأأأرفية 
المحأأددة لأن البرنأأامج اإنمأأائر يعمأأل 
 بوصفه مقدمم الخدمات دل  الصندوقع

قام الصأأأأأأأأأأأأأأندوق بتحديث سأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأته المتعلقة 
بأأالقروض والضأأأأأأأأأأأأأأمأأانأأات لتوضأأأأأأأأأأأأأأيم متطلبأأات 

 المدفوعات التر تتم بالعملات المحليةع

دضأأأأأأأافة لسأأأأأأأياسأأأأأأأة لاحظ المجلس ان الصأأأأأأأندوق قد وضأأأأأأأع 
القروض والضأمانات الخاصأة بهع وتوضأم اإضأافة انه يجب  
ديداا جميع المدفوعات من اصأأأأأأأأل الدين واي مبلغ مسأأأأأأأأتحق  
بموجأأب اتفأأاق المقترض او الضأأأأأأأأأأأأأمأأان بأأالعملأأة المحليأأة فر  

 حساب مصرفر معين لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائرع 
 وير  المجلس ان لمو التوصية قد نُففمتع

X    

8 - 2018 A/74/5/Add.2 ،
الفصأأأأأأأأأأأأأأأل الثأانر، 

 47الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يسأأأأأأأأأأأأأأتعرض  
الصأأأأأأأأأأأأأندوق اسأأأأأأأأأأأأأتخدام نمومج المنم 
اإل امر الأمي اعتُمأد مؤخراً ويقيفم اثرو 
لكفالة تحقق اثرو المنشأأأأأأأود ولو تع ي  
وتبسأأأأأأأأأيط عملية صأأأأأأأأأر  مبالغ المنم 

 ثائق المتصلة بهاعوالو 

نفَّم الصأأأأأأأأندوق لمو التوصأأأأأأأأية بجعل اسأأأأأأأأتخدام 
وحدة المنم امراً دل امياًع وباإضأأأأأأأأأأأأأافة دل  ملك، 
اكمل الصندوق تقييم مثار نمومج منم الصندوق 
)يرج  الاطلاا عل  المل  المقدَّم للحصأأأأأأأأأأأأأأول 

 عل  التفاصيل(ع

لاحظ المجلس ان الصأأأأأأأأأأندوق اجر  اسأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأاً وتقييماً 
للاسأأأأتخدام اإل امر لوحدة منم الصأأأأندوق فر نظام اطلسع 

 100الصأأأأأأأأأأأأأندوق قد اسأأأأأأأأأأأأأتعرض احدث   واظهر التقرير ان
جميع المنم قد قيفدت فر نظام  منحةع وتبيفن للصأأأأأأأأأندوق ان

اطلس وامتثلأأأت للمبأأأادا التوجيهيأأأة لقيأأأد المخأأأاطر والتأأألثير 
 والرصد والتقييم عل  النحو المطلوبع

وائر المنم التر قيفدت فر نظام واختبر المجلس بشأأأأكل عشأأأأ 
 اطلس ولم يكش  عن اي شرء مخال ع
 وير  المجلس ان لمو التوصية قد نُففمتع

X    

 0 0 0 8 8    المجمول 

 0 0 0 100 100    النسبة المئوية 
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29/101 20-08593 

 

 الفصل الثالي 
 2019كانون الأول/ديسمبر   31التقرير المالي عن السنة المنتهية في    

  
 مقدمة - يلف 

عأأة لصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق الأمم المتحأأدة  - 1 ينبغر قراءة لأأما التقرير المأأالر بأأالاقتران مع البيأأانأأات المأأاليأأة المراج 
ع 2019كانون الأول/ديسأمبر   31للمشأاريع اإنتاجية )الصأندوق( والملاحظات المرفقة بها للسأنة المنتهية فر 

يفية للصأندوقع وتُعد  البيانات المالية للسأنة الوظلة وتُحسأ ب جميع المبالغ بدولارات الولايات المتحدة، ولر العم
وفقأا للمعأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاا العأامع ويوفر التقرير المأالر لقراء البيأانأات المأاليأة  2019التقويميأة 

 فهما افضل لأداء الصندوقع
 

 التعريف بصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  

ية التر اناطتها الجمعية العامة بالصأأأأأأأأندوق فر مسأأأأأأأأاعدة البلدان النامية عل  تتمثل الولاية الأصأأأأأأأأل - 2
دنماء اقتصأأأأأأأأأأأأأاداتها بتكملة الموارد الحالية المتوفرة فر مجال مسأأأأأأأأأأأأأاعدة المشأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية بمنم وقروض 

 1973(ع وقد استُكملت الولاية فر عام 1966كانون الأول/ديسمبر   13( المؤرخ 21-)د  2186القرار   )انظر
 كر تخدم اقل البلدان نموا، اولًا وقبل كل شرء، من دون ان تقتصر عليهاع

وللصأأأأأأأأأأأندوق ولاية فريدة فر مجال المشأأأأأأأأأأأاريع الانتاجية ضأأأأأأأأأأأمن منظومة الأمم المتحدةع فهو يوفر  - 3
نتاجر والدعم التقنر للقطاعين العام والخال عل  حد سأأأأواءع ومما يجعل ولايته مكملة لولايات الاسأأأأتثمار اإ

نتاجر، عل  شأأأأأأأأأكل منم راسأأأأأأأأأمالية كيانات اخر  من كيانات الأمم المتحدة قدرته عل  توفير الاسأأأأأأأأأتثمار اإ
اولية، ومنم للسأأأأأأأداد، وقروض وضأأأأأأأمانات، وعل  تقديم المسأأأأأأأاعدة التقنية فر دعداد حافظات مشأأأأأأأاريع قابلة 

نمائية واضأأأأأأأحةع ولما ما يجعل الصأأأأأأأندوق ا يضأأأأأأأا مهيل للعمل كجهة للاسأأأأأأأتثمار من خلالِ دضأأأأأأأافيةٍ مالية وا 
مسأأأأأأأأأأأأتثمرة فر المراحل المبكرة للحد من مخاطر فرل الاسأأأأأأأأأأأأتثمار، التر يمكن فيما بعد للجهات الشأأأأأأأأأأأأريكة 
الأخر ، بما فيها كيانات الأمم المتحدة والمؤسأأأسأأأات المالية الدولية والمؤسأأأسأأأات الخيرية والجهات المسأأأتثمرة 

 من القطاا الخال، ان توسع نطاقهاع
 

 ق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجيةخدمات صندو  

يسأأتخدم الصأأندوق المسأأاعدة اإنمائية الرسأأمية من اجل تسأأخير التمويل لغرض ددماج الفئات التر  - 4
يمكن ان تتُرك خل  الركبع ويهد  الصأأأأأندوق دل  تع ي  ديناميات التمويل وتحويلها نحو المسأأأأأتو  المحلر 

دان نموا لاختبأار نهُج تمويأل ابتكأاري ”تحشأأأأأأأأأأأأأأأد  مأا يل م من التمويأل من خلال توفير الحيف  اللا م لأقأل البلأ 
اإضأأأأأأأافر من القطاعين العام والخال وعل  المسأأأأأأأتويين المحلر والدولر من اجل تسأأأأأأأريع وتيرة التقدم نحو 

، فضأأألا عن التركي  عل  تمكين المراة اقتصأأأاديا، 17و   1تحقيق الدا  التنمية المسأأأتدامةع ويندرج الهدفان 
، يتوخ  الصأندوق 2021-2018ميع انشأطة الصأندوقع واسأتنادا دل  اإطار الاسأتراتيجر الجديد للفترة فر ج

دحرا  تقدم فر المجالين المتداعم ين التاليين من مجالات النتائج: )ا( تع ي  الأسأأأأأواق المالية الشأأأأأاملة للجميع 
قيرة والضأأأأأأأأأأأأأأعيفأة من السأأأأأأأأأأأأأأكأانو )ب(  دتأاحأة  ونُظُم تمويأل التنميأة المحليأة التر تعود بأالفأائأدة عل  الفئأات الف

 التمويل من القطاعين العام والخال لصالم الشرائم الفقيرة من السكانع
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ويوفر عمل الصأأأأأأأأأندوق ال خم اللا م لابتكار نُهج تمويل حيثما لا توجد سأأأأأأأأأو  نهُج قليلة مات مثار  - 5
شأأأأأأأاملة ونُظُم محلية لتمويل التنمية  ديضأأأأأأأاحية تسأأأأأأأاعد، عند تكرارلا وتوسأأأأأأأيع نطاقها، فر بناء اسأأأأأأأواق مالية

تعبئة التمويل اإضأأأأأأأأأافر من الجهات الفاعلة المحلية والدولية فر القطاعين العام والخال لاسأأأأأأأأأتغلالها  وفر
 الاقتصادات المحلية ابتغاء دعم الألدا  اإنمائية لللفيةع فر
 

 الهدف المالي  

اءة والفعالية فر ددارة جميع الموارد المعهود يتمثل الهد  المالر للصأأأأأأأندوق فر ضأأأأأأأمان توخر الكف - 6
بها دل  المنظمة، بما فيها الموارد المالية، ابتغاء تحقيق النتائج اإنمائية المنشأأأأأأأأأأأودة، ومن خلال القيام بملك، 
الحفاظ عل  الجامبية الائتمانية للمنظمة بالنسأأأأأأأأبة للجهات المانحةع وضأأأأأأأأمن لما الهد ، تتضأأأأأأأأمن المعايير 

جعية الرئيسأأأأأأأأأية اسأأأأأأأأأتيفاء شأأأأأأأأأرط توافر الحد الأدن  من الاحتياطر التشأأأأأأأأأغيلر المي اقرو المجلس والنقاط المر 
 التنفيمي، وكملك دعداد  بيانات مالية سنوية ممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاا العامع

الية ويتمثل لد  الصأأأأأأأأأأأندوق من حيث اإبلاغ المالر فر ت ويد الجهات المسأأأأأأأأأأأتخدمة للبيانات الم - 7
 بمعلومات مالية شفافة وشاملة ومفهومةع

 
 لنتائج المالية والنقاط الرئيسيةاموجز  - باء 

 2018مليون دولار فر عام  94,1فر المائة، حيث ارتفع من  56,9ا داد مجموا اإيرادات بنسأأأبة  - 8
المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأة ع وا داد مجموا 2019مليون دولار فر عأأام  147,6)بعأأد دعأأادة الحسأأأأأأأأأأأأأأأاب( دل  

ع 2019 مليون دولار فر عام  73,6دل     2018مليون دولار فر عام    60,9المائة، حيث ارتفع من   فر 20,9
مليون دولار  198,1فر المأأائأأة، اي من  38,5وارتفع دجمأأالر الفوائض المتراكمأأة والاحتيأأاطيأأات بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأة 

ع وتع   تلأك ال يأادة  2019هأايأة عأام مليون دولار فر ن  274,4)بعأد دعأادة الحسأأأأأأأأأأأأأأاب( دل   2018فر  عأام
مليون دولارع اما ال يادة المسأجلة فر مجموا اإيرادات   74,1اسأاسأا دل  الفائض المسأجل خلال العام والبالغ 

والمصأأأأروفات، فتشأأأأير دل  مد  الاسأأأأتجابة لولاية الصأأأأندوق فر مجال الاسأأأأتثمار والمية مسأأأأالمته فر دفع 
 ع2030عجلة تمويل خطة عام 

مليون دولار، بما يمثل ارتفاعا    295,2، بلغت قيمة مجموا اصول الصندوق  2019نهاية عام    وفر - 9
)بعد دعادة الحسأأأأأأأأاب(ع وتع   ال يادة اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا   2018مليون دولار المسأأأأأأأأجل فر عام   222,5مقارنة بمبلغ 

ر، و يأادة فر مليون دولا 44,6 يأادة فر المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض من المعأاملات غير التبأادليأة قأدرلأا   دل 
 مليون دولارع 30,3النقدية والاستثمارات قدرلا 
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 الشكل الأول من الفصل الثالث
 )ي(مجمول الإيرادات والمصروفات  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 بالاعترا ، قام صأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأأأاريع اإنتاجية بتغيير سأأأأأأأأياسأأأأأأأأته المحاسأأأأأأأأبية فيما يتعلق 2019فر عام  )ا( 
وفقا لهما التغيير فر السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأةع ويرج  الرجوا دل    2018ع وقد اعيد حسأأأأأأأأأاب المبالغ المسأأأأأأأأأجلة فر عام اتاإيرادب

 لمالية لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع اإنتاجيةع، التغير فر السياسة المحاسبية، فر البيانات ا5الملاحظة 
  

 الأداء المالي - جيم 
 تحليل الإيرادات  

تمول انشأأطة الصأأندوق من التبرعات المقدمة فر دطار الموارد العادية )الأسأأاسأأية( والموارد الأخر   - 10
 )غير الأساسية(ع

مليون  53,5ون دولار، اي ب يادة قدرلا  ملي   147,6ما قيمته    2019وبلغ مجموا اإيرادات فر عام  - 11
)بعأأأد دعأأأادة  2018مليون دولار فر عأأأام  94,1فر المأأأائأأأة( مقأأأارنأأأة بأأأاإيرادات التر بلغأأأت  56,9دولار )

 عل  النحو التالر: 2019الحساب(ع وكانت مصادر اإيرادات الرئيسية فر عام 

(  فر المائة  97مليون دولار )   91مبلغ  فر المائة( من التبرعات مقابل   97مليون دولار )   143,6مبلغ  • 
 )بعد دعادة الحساب(و 2018فر عام 

يرادات اخر  مقابل مبلغ  3دولار)ين ي ملا 4مبلغ  •    ملايين 3,1فر المائة( من ديرادات الاسأأأأأأأأتثمار وا 
 ع2018فر المائة( فر عام  3دولار )

ر المسأأأأأأأأأأأأأأأالمأأات العأأاديأأة ملايين دولار فر دطأأا 6,3، اعتر  الصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق بمبلغ 2019وفر عأأام  - 12
مليون دولار فر دطار المسأأأأأأأأأالمات الأخر    137,3فر المائة من مجموا الموارد( ومبلغ  4)الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية( )
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العادية )الأسأأاسأأية(  اتفر المائة من مجموا الموارد(ع ويع   الانخفاض فر المسأأالم 96الأسأأاسأأية( ) )غير
ن اختلا  التوقيت نتيجة لتغيير السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات المتعلقة ملايين دولار دل  الفروق الناشأأأأأأأأئة ع 9البالغة قيمتها 

، بينما اسأأأأأأأأتُلمت 2018دولار فر عام  ملايين 3,7قيمتها بلغت باإيراداتع واعتُر  بمسأأأأأأأأالمات اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية  
 ع2019الأموال فر عام 

 
 الشكل الثانر من الفصل الثالث

 )ي(التبرعات من الموارد الأساسية وغير الأساسية   

 دولارات الولايات المتحدة()بملايين 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    

بالاعترا  ، قام صأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأأأاريع اإنتاجية بتغيير سأأأأأأأأياسأأأأأأأأته المحاسأأأأأأأأبية فيما يتعلق 2019فر عام  )ا( 
وفقا لهما التغيير فر السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأةع ويرج  الرجوا دل    2018ع وقد اعيد حسأأأأأأأأأاب المبالغ المسأأأأأأأأأجلة فر عام اتاإيرادب

 ، التغير فر السياسة المحاسبية، فر البيانات المالية لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع اإنتاجيةع5الملاحظة 
  

 تحليل المصروفات   

مليون دولار باسأأأأأأتثناء اثر  78مليون دولار ) 73,6، بلغت مصأأأأأأروفات الصأأأأأأندوق  2019فر عام  - 13
مليون دولار   12,7التكالي  الداخلية للصأأأأأأأأأندوق(، بما يمثل  يادة قدرلا  المبالغ الملغاة المتصأأأأأأأأألة باسأأأأأأأأأترداد 

ع وتع   ال يادة اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دل  تلثير دورات البرامج التر شأأأأأأأرعت فيها عدة 2018فر المائة( مقارنة بعام  21)
 ع2019برامج كبيرة بالتنفيم فر عام 

الحصأأأأأأأأأأأأأأأأة  2019دولار فر عأأأام  مليون 26,2وتمثأأأل المنم والتحويلات الأخر  البأأأالغأأأة قيمتهأأأا  - 14
 لصندوقعفر مي انية تنفيم برامج الاستثمارات اإنتاجية لالمخصصة 

، فكانتا فئتر 2019اما الفئتان الكبريان الأخريان من فئات المصأأأروفات، حسأأأب طبيعتها، فر عام  - 15
تين تمثلان اسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا مليون دولار(، الل 14,1مليون دولار( والخأدمأات التعأاقأديأة ) 21,1تكأالي  الموظفين )

 المساعدة التقنية التر يقدمها الصندوق من خلال برامجهع
 

$12 $9 $10
$15

$6

$46 $43

$56

$76

$137

 -

 20

 40

 60

 80

 100

 120

 140

 160

2015 2016 2017 2018* 2019

الأساسية غير الأساسية

 )ا(



A/75/5/Add.2 
 

 

33/101 20-08593 

 

 الشكل الثالث من الفصل الثالث
 تكوين مجمول المصروفات حسا طبيعتها   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 
 

 المصرفية، واللوا م والمواد الاستهلاكية المستخدمةعتشمل المصروفات الأخر  الاستهلاك، واإللاك، والرسوم  :ملاحظة 
  

 المصروفات حسب تصني  التكالي   
، تعاري  التكالي  وتصأأأأأأأأأني  الأنشأأأأأأأأأطة والتكالي  2010/32اقر المجلس التنفيمي، بموجب قرارو   - 16

نشأأطة البرنامجية للتين فرعي تين المرتبطة بها فر فئتين واسأأعتين، لما: )ا( الأنشأأطة اإنمائية، التر تشأأمل فئ 
 وانشطة فعالية التنميةو )ب( والأنشطة اإداريةع

مليون دولار )باسأأأأأأأأأأأأأأتثنأاء اثر  78 ا، اُنفق من مجموا المصأأأأأأأأأأأأأأروفات البأالغأة قيمتهأ 2019وفر عام  - 17
فر المائة( عل  الأنشأأأأأأأطة  88مليون دولار ) 69,1الخصأأأأأأأم المتعلق باسأأأأأأأترداد التكالي  الداخلية( ما مقدارو 

ملايين دولار  4,6فر المأائأة( عل  فعأاليأة التنميأة، ومأا مقأدارو  6ملايين دولار ) 4,4ة، ومأا مقأدارو البرنأامجيأ 
 فر المائة( عل  الأنشطة اإداريةع 6)
 

 الفائت/العجز - دال 
مليون  74,1، سأأأأأأأجل الصأأأأأأأندوق فائضأأأأأأأا فر اإيرادات مقابل المصأأأأأأأروفات مقدارو 2019فر عام  - 18

)بعد دعادة الحسأأأأأأاب(ع وتع   ال يادة البالغة   2018مليون دولار فر عام   33,3ارو دولار، مقارنة بفائض مقد
 مليون دولار دل  ما يلر: 40,8
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مليون  94,1فر المائة(، من  57مليون دولار )او بنسأأأأأأأأأأبة  53,5 يادة فر مجموا اإيرادات قدرلا  • 
 ع2019دولار فر عام مليون  147,6)بعد دعادة الحساب( دل   2018دولار فر عام 

 2018مليون دولار فر عأام  60,9مليون دولار، من  12,7مطروحأا منهأا  يأادة فر اإنفأاق بقيمأة  • 
 ع2019مليون دولار فر عام  73,6دل  

 
 يداء الميزانية - هاء 

رنة تُع د مي انية الصأأأندوق عل  اسأأأاس نقدي معدفل، وتُعرض فر البيانات المالية بوصأأأفها بيان المقا - 19
بين المي انيأة والمبأالغ الفعليأة )الموارد العأاديأة( )البيأان الخأامس(ع وتيسأأأأأأأأأأأأأأيرا للمقأارنأة بين المي انيأة والبيأانأات  

تسأأأأأوية للمي انية  7المالية التر تُع د  وفقا للمعايير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاا العام، تُدرج ايضأأأأأا فر الملاحظة  
 حسب بيان التدفقات النقديةع

، يخصأأأأأأأأأل الصأأأأأأأأأندوق تلك 2021-2018يا مع اإطار الاسأأأأأأأأأتراتيجر للصأأأأأأأأأندوق للفترة وتماشأأأأأأأأأ  - 20
المي انيات فر شأأأأأأكل مبالغ سأأأأأأنوية بغية دتاحة المقارنة بين مبالغ المي انية والمبالغ الفعلية فر البيانات المالية 

 عللقطاا العام السنوية، عل  النحو المي تقتضيه المعايير المحاسبية الدولية

ل المصأأأأأأروفات وبال - 21 نسأأأأأأبة للصأأأأأأندوق، فإن المي انيات المعتمدة لر المي انيات التر تسأأأأأأمم بلن تُموَّ
المتكبَّدة فر دطار الأنشأأأطة اإنمائية وانشأأأطة اإدارة من الموارد العاديةع اما الموارد الأخر  للصأأأندوق، فهر 

ولا يقرلا المجلس التنفيمي  عبارة عن تقديرات مسأأأأأأأبق ة وتوقعات تسأأأأأأأتند دل  افتراضأأأأأأأات بشأأأأأأألن احداث مقبلة،
 من الفصل الثالث مستويات الاستخدام مقابل المي انية للموارد العاديةع 1رسمياع ويبين الجدول 

 
 الفصل الثالثمن  1الجدول 

 معدلات استخدام الميزانية  

 2019  2018 

 عناصر المي انية

المي انية النهائية السأأأأأأأأأأأأأنوية 
دولارات المعتمأأأدة )بملايين 
 الولايات المتحدة(

معدفل الاسأأأأأأأأأتخدام الفعلر 
 )النسبة المئوية(

المي انية النهائية السأأأأأأأأأأأأأنوية 
المعتمأأأدة )بملايين دولارات 

 الولايات المتحدة(
معدفل الاسأأأأأأأأأأتخدام الفعلر 

 )النسبة المئوية(
 79 13,6 92 8,9 الأنشطة اإنمائية     

 78 0,9 92 1,3 الأنشطة اإدارية

 79 14,5 92 10,2 المجمول 

  
جمالا، اسأأأأأأأتخدم الصأأأأأأأندوق ما نسأأأأأأأبته  - 22 فر المائة من المبلغ المدرج فر المي انية المعتمدة له،  92وا 

 فر المائة(ع79 ) 2018 ولما اداء افضل مقارنة بمعدل الاستخدام فر عام
 

 المركز المالي - واو 
 الأصول  

بعد    2018مليون دولار )  295,2الصأأأندوق اصأأأول بلغت قيمتها ، كان بحو ة 2019فر نهاية عام  - 23
الارتفاا دل   يادة فر الحسأأابات المسأأتحقة القبض ع   معظم لما مليون دولار(ع وي   222,5  دعادة الحسأأاب:
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فر المأائأة(، و يأادة فر النقأديأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات قأدرلا  61مليون دولار ) 44,6للمعأاملات غير التبأادليأة قأدرلأا 
 فر المائة(ع 42ون دولار )ملي  30,3

، وُظفت ال يادة فر رصأأأأأأأأأأأيد اسأأأأأأأأأأأتثمارات الصأأأأأأأأأأأندوق، بج ء كبير منها، فر 2019وفر نهاية عام  - 24
مكأافئأات نقأديأة واسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات جأاريأةع ووُ عأت بقيأة الأموال عل  اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات غير جأاريأةع واتأاحأت قرارات 

ائدةع وحافظت ايضأأأأا عل  لد  الحافظة التخصأأأأيل لمو اسأأأأتفادة الحافظة من اي ارتفاعات فر اسأأأأعار الف
 المتمثل فر توفير اموال كافية للوفاء بالالت امات الجارية للكيانع

 
 الخصوم  

فر المائة(، حيث لبط من  15ملايين دولار ) 3,6انخفض مجموا خصأأأأأأوم الصأأأأأأندوق بمبلغ قدرو  - 25
 ع2019دولار فر عام مليون  20,8)بعد دعادة الحساب( دل   2018مليون دولار فر عام  24,4

فر الحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة الدفع والخصأأأأأأأوم   الانخفاضوقد نجمت الم التغيرات فر الخصأأأأأأأوم عن  - 26
 السنة السابقةع منملايين دولار  4,2بمقدار  المتراكمة

، كان عل  الصأأأأأأأندوق الت امات متعلقة بالتلمين الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة 2019وفر نهاية عام  - 27
مليون دولار(ع ولا ت ال الت امات الصأأأأأأأأأأأأندوق   13,1 بعد دعادة الحسأأأأأأأأأأأأاب:  2018مليون دولار ) 12,6قدرلا  

 المتعلقة بالتلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة ممولة تمويلا كاملاع
 

 صافي الأصول/حقوق الملكية   

 2019مليون دولار فر عأأأام  274,4يعكس صأأأأأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأأأول/حقوق الملكيأأأة البأأأالغأأأة قيمتأأأه  - 28
المسأأتلمة كتمويل مسأأبق من الجهات الشأأريكة للصأأندوق من اجل الأنشأأطة التر تمول فر دطار خطة  لغالمبا

 الموارد المتكاملةع

مليون دولار واحتياطيات  268,2ويشأأأأأأأأمل صأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأول/حقوق الملكية فوائض متراكمة قدرلا   - 29
فر شأأأأأأأروحة بالتفصأأأأأأأيل الم ،اإيرادات  دقرارملايين دولارع ونتيجة للتغيير فر سأأأأأأأياسأأأأأأأة   6,2تشأأأأأأأغيلية قدرلا  

تحقة القبض تشأأمل ا ن مبالغ مسأأ   2019كانون الأول/ديسأأمبر  31، فإن الفوائض المتراكمة فر 5الملاحظة  
مليون دولارع وبموجب النظام المالر والقواعد المالية للصندوق، لا يُسمم للمنظمة   133,9لفترات مقبلة بقيمة 

 باإنفاق دلا عند استلام المبلغ النقديع

ملايين دولار  4,7وتتألل  الاحتيأاطيأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة من احتيأاطر تشأأأأأأأأأأأأأأغيلر للموارد العأاديأة يبلغ  - 30
 مليون دولارع 1,5ر للموارد الأخر  يبلغ واحتياطر تشغيل

(  فر المائة  39مليون دولار )   76,3صأأأافر الأصأأأول/حقوق الملكية بمقدار ارتفع ، 2019وخلال عام  - 31
مليون دولارو )ب( واربأأاا دكتواريأأة قأأدرلأأا  74,1نتيجأأة الأثر المشأأأأأأأأأأأأأأترك للعوامأأل التأأاليأأة: )ا( فأأائض قأأدرو 

 مليون دولارع 1,1القيمة العادلة للاستثمارات المتاحة للبيع بما مقدارو مليون دولارو )ج( و يادة فر  1,1
 

دارة المخاطر - زاي   المساءلة والحوكمة وا 
 تتخم المساءلة والحوكمة فر الصندوق اربعة اشكال: - 32
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مجالس ددارة ولجان حوكمة الصأأندوق: الجمعية العامة والمجلس الاقتصأأادي والاجتماعر  )ا( 
 فيمي واللجنة الخامسةووالمجلس التن 

مسأأأأأاءلة الصأأأأأندوق امام الجهات الشأأأأأريكة فر برامجه والجهات المسأأأأأتفيدة منها: الجهات  )ب( 
المانحة وحكومات البلدان التر تنفم فيها برامج والجهات الشأأأأأريكة للمم المتحدة والجهات الشأأأأأريكة فر التنفيم  

 والجهات المستفيدة من المشاريعو

 لمؤسسية للصندوق:مليات الرقابة ا )ج( 

مليات الرقابة الخارجية المسأأأأأأأتقلة: اللجنة الاسأأأأأأأتشأأأأأأأارية لشأأأأأأأؤون اإدارة والمي انية ومجلس   1  
مراجعر الحسأأأأأأأابات ووحدة التفتيش المشأأأأأأأتركة واللجنة الاسأأأأأأأتشأأأأأأأارية لمراجعة الحسأأأأأأأابات 

 والتقييمو

والتحقيقات ومكتب الأخلاقيات مليات الرقابة الداخلية المسأأأتقلة: مكتب مراجعة الحسأأأابات    2  
 التابعين لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر، ووحدة التقييم التابعة للصندوقو

مليات المسأأاءلة الداخلية للصأأندوق: المدير اإداري للصأأندوق والأمين التنفيمي للصأأندوق  )د( 
 وفريق اإدارة العليا والمكاتب اإقليمية والقُطريةع

ن ضأأأأأأأأأأأأأأمأان توخر  - 33 الكفأاءة والفعأاليأة فر ددارة جميع الموارد، بمأا فيهأا الموارد المأاليأة، المعهود بهأا وا 
الصأأأندوق تحقيقا للنتائج اإنمائية المتوقعة، راسأأأخ فر الطريقة التر يمارس بها الصأأأندوق اإشأأأرا  عل   دل 

 تلك المواردع

فعالة للمخاطر فر اساليب العمل ولد  الصندوق نظام سليم للضوابط الداخلية يكفل ددماج اإدارة ال - 34
 المعتادة ومواءمتها مع الألدا  الاستراتيجية للمنظمةع

 
 الإدارة المركزية للمخاطر   

يتعرض الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق لطأائفأة من المخأاطر بينهأا المخأاطر البيئيأة والمأاليأة والتشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة والتنظيميأة  - 35
وتكمن المخاطر وانعدام اليقين فر صأأميم الكثير من انشأأطة والسأأياسأأية والنظامية والاسأأتراتيجية فر طبيعتهاع 

الصأأأندوق، مما يسأأأتدعر عملية ددارة للمخاطر تتسأأأم بالاسأأأتباقية وبسأأأهولة تتبعها وتضأأأي  قيمة دل  عمليات 
العمل اليومرع وتوفر سأأأأأأياسأأأأأأات اإدارة المرك ية للمخاطر الأسأأأأأأاس والترتيب التنظيمر إدارة المخاطر عل  

الطريقة التر تكفل بها المنظمة ددارتها للمخاطر بفعالية وكفاءةع ات  ككلع وتحدمد السأأأأأياسأأأأأ صأأأأأعيد الصأأأأأندوق  
وتتيم اإدارة المرك ية للمخاطر للصأأأندوق ان يحدد مخاطر متنوعة وكملك اإبلاغ عنها وتحليلها، وتتيم فهم 

صأعيد المنظمة ككلع  المسأتو  الحالر من تعر ض الصأندوق للمخاطرع ويطبق الصأندوق ددارة المخاطر عل 
ويسأأأأأأهم تنفيم لمو السأأأأأأياسأأأأأأة فر تع ي  الممارسأأأأأأات اإدارية وصأأأأأأنع القرار وتخصأأأأأأيل الموارد، بينما يحمر 

 الوقت نفسه ولاية المنظمة ويحافظ عل  الثقة والاطمئنانع فر

تر وفريق ددارة المخأأاطر لو الهيئأأة الرفيعأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتو  المكلفأأة بتحليأأل تأأدابير تحأأديأأد المخأأاطر ال - 36
دارة تلك المخاطر والتخفي  من حدتها وتوفير الرقابة عليهاع ويسأأأأأأأأأأأأأتعرض الفريق  يتعرض لها الصأأأأأأأأأأأأأندوق وا 
السأياسأات واإجراءات المتعلقة باإدارة المرك ية للمخاطر، بما فر ملك الجوانب الاسأتراتيجية إدارة اسأتمرارية 
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إدارة المعار  من جوانب المخاطر، بما فر تصأأأأأأأري  الأعمالع ويقيمم الفريق ايضأأأأأأأا مجمل الجانب المتعلق ب 
 ملك اإلمام بالدروس المستفادة وافضل الممارسات واستعراضها لتطبيقها ونشرلا عل  صعيد المنظمة ككلع

 إدارة المخاطر المالية  

يتعرض الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق، بسأأأأأأأأأأأأأأبأب عمليأاتأه ونمومج اعمأالأه، لمجموعأة متنوعأة من المخأاطر المأاليأة،  - 37
ر صأأأأر  العملات الأجنبية واسأأأأعار الفائدة والتغيرات التر تطرا فر اسأأأأواق الدين والأسأأأأهم ملك اسأأأأعا فر بما

وتخل  جهأات مأدينأة عن الوفأاء بأالت امأاتهأاع ويتيم النظأام المأالر والقواعأد المأاليأة للصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق، فضأأأأأأأأأأأأأألا عن 
جراءاته، ددارة قوية للمخاطر المالية تسأأأأع  دل  تقليل ا ثار السأأأألبية المحت  ملة عل  ادائه المالرع سأأأأياسأأأأاته وا 

وتوفر سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة الصأأأأأأأأأندوق فر مجال اإدارة المرك ية للمخاطر الأسأأأأأأأأأس والترتيبات التنظيمية العامة إدارة 
المخاطر فر جميع اج ائهو ولر تتضأأمن وصأأفا لنهج الصأأندوق د اء اإدارة المرك ية للمخاطر وما يتبعه من 

ليأة اإدارة المرك يأة للمخأاطر فر كفأالأة ان يكون  منهجيأة فر لأما الصأأأأأأأأأأأأأأأددع ويتمثأل الغرض من دطأار وعم
 للصندوق نهج منظم ومنهجر ومتكامل إدارة المخاطرع

ن المنصأأأأأأة  - 38 وقد شأأأأأأهدت السأأأأأأنوات الأخيرة تنوعا فر ادوات التمويل التر يسأأأأأأتخدمها الصأأأأأأندوقع وا 
لمخاطر ومراعاتها فر تقدير الاستثمارية التر يتعهدلا الصندوق لأقل البلدان نموا تساعد برامجه عل  تنظيم ا

الجدارة الائتمانية والتقليل منها فر فرل الاسأأأتثمار المتاحة من القطاعين الخال والعامع ووضأأأع الصأأأندوق 
سأأأأياسأأأأات جديدة بشأأأألن القروض والضأأأأمانات، وع   متطلبات العناية الواجبة التر يشأأأأترطها، واطلق نمومجا 

 لدعم اختيار واعتماد معاملات القروض والضمانات مات الصلةعلتقدير الجدارة الائتمانية، واستحدث عملية 

من إشأرا  مباشأر ب   ،ويدير برنامج الأمم المتحدة اإنمائر اسأتثمارات راس المال المتداول للصأندوق - 39
دارة اسأأأأأأأأأتثمارات للبرنامج اإنمائر لجنة الاسأأأأأأأأأتثمار التابعة ع ويُسأأأأأأأأأتعان بمديري صأأأأأأأأأناديق خارجيين لتولر وا 

لمتعلقأة بأالتألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة، وملأك بموجأب المبأادا التوجيهيأة المعمول بهأا  الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق ا
للاسأأتثمار التر تسأأتعرضأأها وتوافق عليها بصأأفة دورية اللجنة المعنية بالاسأأتثمارات المتعلقة بالتلمين الصأأحر 

 بعد انتهاء الخدمةع

يتعلق بعمليات الخ انة دل  اإقلال دل  وتهد  سأأأأياسأأأأات الصأأأأندوق المتصأأأألة بإدارة المخاطر فيما  - 40
  ادن  حد من ا ثار السأأأأأأأأأأألبية المحتملة عل  الموارد المتاحة للصأأأأأأأأأأأندوق من اجل تمويل انشأأأأأأأأأأأطته اإنمائيةع

 وتتمثل الألدا  الرئيسية لنهج ددارة المخاطر المي يتبعه الصندوق فيما يلر:

فر اوراق مالية عالية الجودة  السأأأأأأأأأأأأألامة: الحفاظ عل  راس المال من خلال الاسأأأأأأأأأأأأأتثمار )ا( 
 تلك الأوراق الماليةوالتر اصدرت جهات لوثابتة اإيرادات مع التشديد عل  الجدارة الائتمانية ل

السأأأأأأيولة: كفالة المرونة اللا مة لتلبية الاحتياجات النقدية من خلال الاسأأأأأأتثمار فر اوراق  )ب( 
مجأأال الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاق بحيأأث تتواءم مع  تنظيمومن خلال مأأاليأأة ثأأابتأأة اإيرادات ومات قأأابليأأة عأأاليأأة للتأأداول 

 الاحتياجات من السيولةو

اإيرادات: تحقيق اقصأأ  قدر من ديرادات الاسأأتثمار فر دطار معياري السأألامة والسأأيولة  )ج( 
من خلال اسأأأتخدام الأموال لتنفيم الأنشأأأطة اإنمائية وفقا للنظام المالر والقواعد المالية للصأأأندوق وسأأأياسأأأاته 

 جراءاته، التر تتيم مليات قوية للتخفي  من حدة المخاطر، والرصد، والضمانعوا  
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 إجراءات الرقابة الداخلية  

تقتضأأأأر ولاية الصأأأأندوق منه العمل والحفاظ عل  وجودو فر بيئات شأأأأديدة الخطورة تشأأأأهد مسأأأأتو   - 41
اصأأأأأأأأأأأأأأول المنظمأة الأخر ع  مرتفعأا من المخأاطر الكأامنأة، بمأا فر ملأك مخأاطر كبيرة تهأدد امن موظفيأه وامن

 ويتطلب ملك من الصندوق الحفاظ عل  اعل  مستويات الرقابة الداخليةع

ويشأأأأكل الالت ام بإجراءات الرقابة الداخلية احد الأدوار الرئيسأأأأية إدارة الصأأأأندوق وج ء لا يتج ا من  - 42
دارة الصندوق مسؤولة عل  جميع ا  لمستويات عمفا يلر:الطريقة التر يدير بها الصندوق عملياتهع وا 

يجاد ثقافة تع   دجراءات الرقابة الداخلية الفعالةو )ا(   تهيئة بيئة قوية للرقابة وا 

تحديد وتقييم المخاطر التر قد تؤثر عل  تحقيق الألدا  وتنفيم الاسأأأأتراتيجيات المناسأأأأبة  )ب( 
 للتخفي  من حدة المخاطرو

جراءات ونظم وانشأأأأطة رصأأأأد وغيرلا من انشأأأأطة وضأأأأع ما لو مناسأأأأب من سأأأأياسأأأأات   )ج(  وا 
 الرقابة التر تشجع عل  تهيئة بيئة قوية للرقابة الداخلية وتع  لاو

 رصد فعالية دجراءات الرقابة الداخليةع )د( 

ويتحقق التطبيق الفعأأأأأأال إجراءات الرقأأأأأأابأأأأأأة الأأأأأأداخليأأأأأأة فر الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأدوق من خلال العمليأأأأأأات  - 43
 التالية: المؤسسية

ضوابط ”الخط الأمامر : المهام التر يؤديها جميع موظفر المنظمة فر المكاتب الميدانية  )ا( 
واإقليمية ومكاتب المقر من خلال تطبيق السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات واإجراءات القائمة فر عملهم اليومر من اجل كفالة 

 تحقيق الألدا  واإدارة السليمة للموارد المعهود بها دل  الصندوقو

د الفعالية التشأأأأأأأأأأأأأغيلية لضأأأأأأأأأأأأأوابط ”الخط الأمامر  والتخفي  من المخاطر الرقابة: رصأأأأأأأأأأأأأ  )ب( 
عب فر المقر، وتشأأأأأأمل مهام مثل رصأأأأأأد الأداء المالر  مات الصأأأأأألةع وتمارس الرقابة المكاتب اإقليمية والشأأأأأأ 

دارة النتائج والأداءو دارة وضمان الجودة وا   وعمليات التخطيط والمي نة وا 

لة: يُضأأأأأأأأأطلع بها داخليا ويتمثل القصأأأأأأأأأد منها فر توفير تلكيدات الرقابة الداخلية المسأأأأأأأأأتق )ج( 
مستقلة وموضوعية بشلن كفاءة وفعالية العمليات والضوابط التر تضعها اإدارةع ويضطلع بهمو الرقابة مكتب 
مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات والتحقيقات التابع للبرنامج اإنمائر ووحدة التقييم التابعة للصأأأأأأأأأأندوق ومكتب الأخلاقيات 

 تابع للبرنامج اإنمائروال

التر يُضأأأطلع بها داخليا فر الصأأأندوقع وتضأأأطلع بالرقابة  الرقابة الخارجية: تُكمل الرقابة   )د( 
الخارجية ليئاتٌ خارجية تشأأأمل المجلس التنفيمي، واللجنة الاسأأأتشأأأارية لمراجعة الحسأأأابات والتقييم، ومراجعر 

 الحسابات الخارجيين، والسلطات التنظيميةع
 

 لتغيير في المعايير والسياسات المحاسبيةا  

 2019التغييرات فر السياسات المحاسبية فر عام   
من المعأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة: اإيراد من المعأاملات غير التبأادليأة،  23فر مأا يتعلق بأالمعيأار  - 44
متلتية من التبرعاتع ، نقفم الصأأأأأأأندوق سأأأأأأأياسأأأأأأأته المحاسأأأأأأأبية المتعلقة بالاعترا  باإيرادات ال2019عام  فر
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دطار السأأياسأأة السأأابقة، كان الصأأندوق يعتر  باإيرادات المتلتية من معاملات غير تبادلية اسأأتنادا دل   ففر
مواعيد الاسأأأأتحقاق فر خطة السأأأأداد الواردة فر اتفاقات الجهات المانحة، والتر كانت تُسأأأأتخدم كوسأأأأيلة بديلة 

ا بالأنشأأأأأأأطة البرنامجيةع اما فر دطار السأأأأأأأياسأأأأأأأة الجديدة، فإن لتحديد الفترة التر كان يجري فيها الاضأأأأأأأطلا
اإيرادات المتلتية من معاملات غير تبادلية، بما فر ملك المسأأأأأأأأالمات المتعددة السأأأأأأأأنوات، يُعتر  بها كاملةً 

تكون  لا يتضأأأأمن اي شأأأأروط تتعلق بالأداء، وملك بشأأأأرط ان دما كان  المسأأأأالماتتقديم فر وقت توقيع اتفاق 
ما مطابقة  الموارد الوافدة   تدفقات شأأأأروط  اداء خارجة تتضأأأأمن اتفاقات مسأأأأالمات وُجدت  لتعري  الأصأأأأولع وا 

اإيرادات يُرجل حت  تُسأأأأأأأأأتوف  لمو الشأأأأأأأأأروطع وقد طُبمق لما التغيير فر دقرار  عن سأأأأأأأأأيطرة الصأأأأأأأأأندوق، فإن 
للقطاا العام: السأأأأأأياسأأأأأأات من المعايير المحاسأأأأأأبية الدولية  3السأأأأأأياسأأأأأأة المحاسأأأأأأبية بلثر رجعر وفقا للمعيار 

المحاسأبية، والتغيرات فر التقديرات المحاسأبية والأخطاءع ولملك، اجريت دعادة حسأاب المبالغ المقارنة لفترات 
السأأأأأأأنوات السأأأأأأأابقةع وتوفر السأأأأأأأياسأأأأأأأة الجديدة معلومات اكثر موثوقية لأنها تعكس عل  نحو افضأأأأأأأل جولر 

م فر الملاحظة   تسأأأويات الفترة السأأأابقة، والتغيير فر السأأأياسأأأة المحاسأأأبية،  :5المعاملات الأسأأأاسأأأيةع ويُفصأأأ 
، عن التغير فر السياسة المحاسبية، بما فر ملك الأثر عل  ارقام 2019عل  البيانات المالية للصندوق لعام 

 ع2018المقارنة لعام 

صأأأأأأأأأأدرو اسأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفين، المي ا  :39وفيما يخل المعيار المحاسأأأأأأأأأأبر الدولر للقطاا العام  - 45
، فقد بدا نفامو 25ليحل محل المعيار  2016مجلس المعايير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاا العام فر تمو /يوليه 

 19ع وقد اُصأأأأدر المعيار المحاسأأأأبر الجديد بحيث يكون متوائما مع المعيار 2019كانون الثانر/يناير   1فر 
 ل  البيانات المالية للصندوقعمن المعايير المحاسبية الدولية، ولم يكن له اي اثر يُمكر ع

 
 اعتماد معايير محاسبية جديدة  

، نشأأأأر مجلس المعايير المحاسأأأأبية الدولية للقطاا العام اسأأأأتراتيجيته وخطة 2019فر شأأأأباط/فبراير   - 46
واعلن انه سأأأأأأيرك  اغلب جهودو عل  وضأأأأأأع المعايير بشأأأأأألن المسأأأأأأائل التر تهم   2023-2019عمله للفترة 

عأام، مع الحفأاظ فر الوقأت نفسأأأأأأأأأأأأأأه عل  التقأارب مع المعأايير الأدوليأة إعأداد التقأارير المأاليأة تحأديأدا القطأاا ال
 وتوفير التوجيهات لتلبية احتياجات المستخدمين الأوسع المتعلقة باإبلاغ المالرع

الأدوات المالية ولو يحدد  :41ونشأأأأأأأأأأأأأأر مجلس المعايير المحاسأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاا العام المعيار  - 47
متطلبأأات الجأأديأأدة لتصأأأأأأأأأأأأأأني  الأدوات المأأاليأأة والاعترا  بهأأا وقيأأاسأأأأأأأأأأأأأأهأأا، كر تحأأل محأأل تلأأك الواردة فر ال

كانون   1، الصأأأأأأكوك المالية: الاعترا  والقياسع وسأأأأأأيعتمد الصأأأأأأندوق المعيار الجديد اعتبارا من 29 المعيار
 المعيار الجديد فر بياناته الماليةع، عل  النحو الواجبع ويقيمم الصندوق حاليا تلثير لما 2022الثانر/يناير 

، 70وقأد وافق مجلس المعأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاا العأام عل  مسأأأأأأأأأأأأأأودة عرض المعيأار  - 48
اإيرادات المصأأأأحوبة بالت امات الأداء، ووافق عل  فترة عرض مدتها سأأأأتة اشأأأأهر من تاريخ النشأأأأرع وتسأأأأتند 

اإيرادات المتألتيأة   :عأايير الأدوليأة إعأداد التقأارير المأاليأةمن الم 15دل  المعيأار  70مسأأأأأأأأأأأأأأودة عرض المعيأار 
ع لكر ينطبق عل  ترتيبات مل مة غير تعاقدية بالضأأأأأأرورةع ولمسأأأأأأودة عرض  من العقود مع ال بائن، وقد وسأأأأأأم

نطاق موسأأأأأأأأع يتضأأأأأأأأمن تركي ا اكبر عل  نقل السأأأأأأأألع او الخدمات دل  اطرا  ثالثة من الجهات   70المعيار 
وُ  وعنوانه: اإيرادات غير المصأأحوبة بالت امات الأداء،   71فق ايضأأا عل  مسأأودة عرض المعيار المسأأتفيدةع و 

من المعأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة: اإيرادات من المعأاملات غير التبأادليأة  23ولو يشأأأأأأأأأأأأأأكأفل تحأديثأا للمعيأار 
الت امات حالية ليسأأأأت )الضأأأأرائب والتحويلات(ع ولو يتناول اإيرادات التر تنشأأأأل عن ترتيبات مل مة تتضأأأأمن 
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وُفق ايضأأأأأأأأأأأأأأأا عل  مسأأأأأأأأأأأأأأودة عرض  الت امأات اداء، كمأا يتضأأأأأأأأأأأأأأمن ديرادات لا علاقأة لهأا بترتيبأات مل مأةع و 
مي الصأأأأأأأأأأألة وعنوانه: مصأأأأأأأأأأأاري  التحويل، ولو يتعلق بالمعاملات التر تقوم فيها جهة ما بنقل   72 المعيار

قابلع والمحاسأبة المتعلقة بمصأاري  التحويل الموارد دل  طر  مخر دون ان تتلق ، مباشأرة، اي شأرء فر الم
المصأأأأأأأحوبة بالت امات الأداء تعكس المحاسأأأأأأأبة المتعلقة باإيرادات المصأأأأأأأحوبة بالت امات الأداء فر مسأأأأأأأودة 

 ع70 عرض المعيار

وسأيواصأل الصأندوق رصأد سأير تطور مسأودات العرض تلك والمعايير المحاسأبية مات الصألة، مع  - 49
قها قد يكون له اثر عل  المعايير المالية للصأأأأأأأأأأأأأندوقع ويجري حاليا تقييم للتلثير عل  اإشأأأأأأأأأأأأأارة دل  ان تطبي 

 البيانات المالية للصندوق قبل دصدار اي معايير جديدة وما يعقب ملك من تنفيمع
 

 وما بعدا 2020التطلع إلى عام  - حاء 
 الأحداي التالية لتاريخ الإبلاغ  

ع ومع تفشأأأأأأأأأأأأأر جائحة 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31التقرير المالر لو دن تاريخ اإبلاغ بهما  - 50
، نفم الصأأندوق خطته المتعلقة باسأأتمرارية تصأأري  الأعمال للتخفي  من مخاطر التشأأغيل الناشأأئة 19-كوفيد

 عن الأ مةع

داخل  ويُتوقع ان تتضأأأأأأخم التحديات اإنمائية التر تواجه المجتمعات المحلية فر جميع انحاء العالم - 51
اقل البلدان نموا، حيث قد يؤدي تفشر الجائحة دل  تفاقم ضع  قدرات تلك البلدان عل  الصمود بشكل اكبر 
فر المجالات المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأية والمالية والاجتماعيةع وفر لمو اللحظة التاريخية، يواصأأأأأأأأل الصأأأأأأأأندوق العمل مع 

مم المتحدة والحكومات المضأأأأأأيفة لدعم الجهات الشأأأأأأريكة، سأأأأأأواء منها التقليدية او الناشأأأأأأئة، ومع منظومة الأ
نظمها اإيكولوجية اإنمائية، ولصأياغة اسأتجابات سأياسأاتية عل  الصأعيدين المحلر واإقليمر، ولتع ي  الأثر 
التحويلر المي يمكن ان تحدثه فر الأسأواق المالية الشأاملة للجميع بالنسأبة للفئات الفقيرة والفئات والمجتمعات 

 المحلية المهمشةع

واسأتنادا دل  احدث تقييم اجرته اإدارة، تبين ان الصأندوق لا ي ال يعمل كمنشألة عاملةع وتمشأيا مع  - 52
سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة الصأأأأأأأأندوق فر مجال اإدارة المرك ية للمخاطر، يُقيَّم الأثر المالر بشأأأأأأأأكل دوري فر جميع حالات 

 الطوارا المتعلقة بالجائحةع
 

 استشراف المستقبل  

ة، سيعمل الصندوق بشكل وثيق عل  دعم العملية التحضيرية لمؤتمر الأمم المتحدة فر السنة المقبل - 53
من اجل المسأاعدة فر صأياغة جدول الأعمال   2021فر عام المي سأيعقد الخامس المعنر بلقل البلدان نموا 

 الجديد لأقل البلدان نمواع

رك ية المالية من اجل التنمية وفر مجال تمويل التنمية المحلية، سأأأأيواصأأأأل الصأأأأندوق تشأأأأجيع اللام - 54
طلاق صأأأأأندوق للبن  التحتية البلدية ع وسأأأأأيواصأأأأأل يديرو طر  ثالث الاقتصأأأأأادية المحلية الشأأأأأاملة للجميع، وا 

الصأأأأندوق ايضأأأأا نشأأأأر تنفيم اسأأأأتراتيجيته الجديدة بشأأأألن عدم ترك اي احد خل  الركب فر العصأأأأر الرقمر، 
 لعمل المعنية بالتمويل الرقمر لألدا  التنمية المستدامةعوكملك دعم تنفيم التوصيات المنبثقة عن فرقة ا
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واسأأأأأأتنادا دل  التقدم المحر  فر المنصأأأأأأة الاسأأأأأأتثمارية لأقل البلدان نموا، سأأأأأأيقوم الصأأأأأأندوق ب يادة   - 55
مسأأأأجلة قروض تقديم اسأأأأتثماراته فر المؤسأأأأسأأأأات المسأأأأالمة فر تحقيق الدا  التنمية المسأأأأتدامة من خلال  

مشأأأاريع فر مراحل النمو المبكر )التر كانت فر وقت ما ممولة تمويلا كاملا لالعمومية ات المي اني رسأأأميا فر  
فر دطار الصأأأأأندوق الاسأأأأأتراتيجر(، وكملك من خلال الصأأأأأندوق المي اُنشأأأأأش مؤخرا والمي يديرو طر  ثالث 

 عBUILD Fundباسم صندوق 

واخيرا، سأأأأأأيواصأأأأأأل الصأأأأأأندوق توسأأأأأأيع شأأأأأأراكاته لتعميق التعاون مع برنامج الأمم المتحدة اإنمائر   - 56
ووكالات الأمم المتحدة الأخر ، والسأأأعر دل  دقامة شأأأراكات جديدة مع جهات شأأأريكة تنموية تقليدية وجديدة، 

الميل ل مرحلة  وكملك مع القطاا الخال والمؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأات، من اجل تحديد وتقديم حلول لتوسأأأأأأأأأيع نطاق تموي 
 الأخير من الدا  التنمية المستدامة فر اقل البلدان نمواع
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 الفصل الرابع 
 2019كانون الأول/ديسمبر   31البيانات المالية عن السنة المنتهية في    

 
 الإنتاجية للمشاريعصندوق الأمم المتحدة   
 2019الأول/ديسمبر كانون  31بيان المركز المالي في  - يولا  

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 الملاحظة 
 كأأأأأأأانون الأول/ 31

 2019ديسمبر 
 2018كانون الأول/ديسمبر    31

 )بعد دعادة الحساب(

    الأصول
    الأصول المتداولة

 274 5 164 32 8الملاحظة   النقدية ومكافئات النقدية

 176 54 682 53 9الملاحظة   الاستثمارات

 765 54 826 78 10الملاحظة   التبادلية( )المعاملات غير القبض المستحقة المبالغ

 882 8 176 6 10الملاحظة   )معاملات اخر ( القبض المستحقة المبالغ

 584 622 11الملاحظة  المقدمة الس ل 

 431 638 12الملاحظة   القروض الممنوحة لمقدمر الخدمات المالية

 112 124 108 172  الأصول المتداولةمجمول  

    الأصول غير المتداولة

 131 53 040 57 9الملاحظة   الاستثمارات

 804 43 353 64 10الملاحظة   التبادلية( المبالغ المستحقة القبض )المعاملات غير

 013 1 075 1 12الملاحظة   القروض الممنوحة للجهات المقدمة للخدمات المالية

 434 620 13الملاحظة   الممتلكات والمنش ت والمعدات

 382 98 088 123  مجمول الأصول غير المتداولة 

 494 222 196 295  مجمول الأصول 

    الخصوم

    الخصوم المتداولة

 790 5 602 1 14الملاحظة   الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة

 365 358 15الملاحظة   الس ل  المستحقة الدفع

 – – 15الملاحظة   اإيرادات المؤجلة

 428 2 534 2 16الملاحظة   استحقاقات الموظفين

 309 993 15الملاحظة   الخصوم المتداولة الأخر 

 892 8 487 5  مجمول الخصوم المتداولة 
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 الملاحظة 
 كأأأأأأأانون الأول/ 31

 2019ديسمبر 
 2018كانون الأول/ديسمبر    31

 )بعد دعادة الحساب(

    الخصوم غير المتداولة

 – 29 14الملاحظة   الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة

 – – 15الملاحظة   اإيرادات المؤجلة

 474 15 269 15 16الملاحظة   استحقاقات الموظفين

 474 15 298 15  مجمول الخصوم غير المتداولة 

 366 24 785 20  مجمول الخصوم 

     حقوق الملكية/صافي الأصول 

 400 6 200 6 17الملاحظة   الاحتياطيات

 728 191 211 268 18الملاحظة   المتراكمةالفوائض 

 128 198 411 274  مجمول صافي الأصول/حقوق الملكية  

 494 222 196 295  مجمول الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكية  

 
 الملاحظات المرفقة ج ء لا يتج ا من البيانات الماليةع  
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 الإنتاجية للمشاريعصندوق الأمم المتحدة   
 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  - ثانيا  

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 )بعد دعادة الحساب( 2018 2019 ملاحظة 
    الإيرادات    

 013 91 610 143 19الملاحظة  التبرعات

 606 2 585 3 20الملاحظة  ديرادات الاستثمار

 502 446 21الملاحظة  اإيرادات الأخر 

 121 94 641 147  مجمول الإيرادات 

    )ا(المصروفات

 203 13 132 14 22الملاحظة  الخدمات التعاقدية

 915 20 061 21 22الملاحظة  تكالي  الموظفين

 809 977 22الملاحظة  اللوا م والمواد الاستهلاكية المستخدمة

 745 9 259 10 22الملاحظة  التشغيل العامةمصروفات 

 105 15 200 26 22الملاحظة  المنم والتحويلات الأخر 

 009 1 870 22الملاحظة  المصروفات الأخر 

 69 74 22الملاحظة  الاستهلاك

 855 60 573 73  مجمول المصروفات 

 266 33 068 74  الفائت/)العجز( للسنة 

 
 ع1-27المصروفات حسب تصني  التكالي  ومجال الممارسة فر الملاحظة ترد  )ا( 

 الملاحظات المرفقة ج ء لا يتج ا من البيانات الماليةع  
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 الإنتاجية للمشاريعصندوق الأمم المتحدة   
 2019الأول/ديسمبر كانون  31بيان التغيرات في صافي الأصول/حقوق الملكية للسنة المنتهية في  - ثالثا  

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 الاحتياطيات 
 الأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأائأأأأأأأأأض

 المتراكم
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأر   مأأأأأجأأأأأمأأأأأوا

 الأصول/حقوق الملكية
 803 107 403 101 400 6 2018كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في      

 839 94 839 94 – (5التغير فر السياسة المحاسبية )الملاحظة 

 (514 4) (514 4) – (5الفترات السابقة )الملاحظة تسويات 

 128 198 728 191 400 6 )بعد إعادة الحساا( 2018كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  

    التغيرات في صافي الأصول/حقوق الملكية

 – 200 (200) تحويل الاحتياطر التشغيلر دل  فائض متراكم

 6 6 – (18)الملاحظة الأموال المخصصة لأغراض محددة 

 141 1 141 1 – التغيرات فر القيمة العادلة للاستثمارات المتاحة للبيع

 068 1 068 1 – المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية

 068 74 068 74 – الفائض للسنة

 283 76 483 76 (200) مجمول التغيرات في صافي الأصول/حقوق الملكية 

 411 274 211 268 200 6 2019الأول/ديسمبر كانون  31الرصيد في  

 
 الملاحظات المرفقة ج ء لا يتج ا من البيانات الماليةع  
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 الإنتاجية للمشاريعصندوق الأمم المتحدة   
 2019كانون الأول/ديسمبر  31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  - رابعا  

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019 
)بعأأأأد دعأأأأادة   2018

 الحساب(

   التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
 266 33 068 74 الفائض/)العج ( للسنة

   تسويات التوفيق بين العج  للسنة وصافر التدفقات النقدية

 69 74 الاستهلاك

 – 141 اضمحلال القيمة

 (71) (346) دللاك اقساط السندات

 53 4 )المكاسب(/الخسائر الناجمة عن التصر  فر الممتلكات والمنش ت والمعدات

لة عل  القروض الممنوحة لجهات تقديم الخدمات المالية  137 378 الفوائد المحصَّ

   التغيرات فر الأصول

 (698 18) (610 44) غير التبادلية( )ال يادة(/النقصان فر المبالغ المستحقة القبض )المعاملات

 (254 4) (257) الأخر ( )ال يادة(/النقصان فر المبالغ المستحقة القبض )المبالغ

 (40) (38) )ال يادة(/النقصان فر الس ل  المقدمة

 (305 1) (389) )ال يادة(/النقصان فر القروض الممنوحة للجهات المقدمة للخدمات المالية

   التغيرات فر الخصوم/صافر الأصول

 464 5 (159 4) )النقصان(/ال يادة فر الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة

 (16) – مانحة )النقصان(/ال يادة فر الأموال المحتفظ بها لحساب جهات

ل فا واإيرادات  (518) – المؤجلة )النقصان(/ال يادة فر الأموال المقبوضة س 

 365 (7) الواجبة الدفع)النقصان(/ال يادة فر السل  

 978 969 )النقصان(/ال يادة فر استحقاقات الموظفين

 309 684 )النقصان(/ال يادة فر الخصوم الأخر 

 500 6 )النقصان(/ال يادة فر الأموال المخصصة لأغراض محددة

 239 16 518 26 التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( الأنشطة التشغيلية 
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 2019 
)بعأأأأد دعأأأأادة   2018

 الحساب(

   التدفقات النقدية المتأتية من ينشطة الاستثمار

 (655 74) (396 94) مشتريات الاستثمارات

 735 58 753 92 استحقاق الاستثمارات

 (677) (285) )ال يادة(/النقصان فر الاستثمارات التر يديرلا مديرو الاستثمارات الخارجيون

 911 1 564 2 الفوائد والأرباا المتلقاة

 (146) (263) مشتريات الممتلكات والمنش ت والمعدات

 – (1) التصر  فر الممتلكات والمنش ت والمعدات

 (832 14) 372 التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( الأنشطة الاستثمارية 

 – – التدفقات النقدية المتأتية من ينشطة التمويل

 407 1 890 26 النقدية ومكافئات النقدية)النقصان(/الزيادة في  

 867 3 274 5 النقدية ومكافئات النقدية في بداية السنة 

 274 5 164 32 (8 النقدية ومكافئات النقدية في نهاية السنة )الملاحظة 

 
 الملاحظات المرفقة ج ء لا يتج ا من البيانات الماليةع  
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 الإنتاجية للمشاريعصندوق الأمم المتحدة   
بياان المقاارناة بين مباالغ الميزانياة والمباالغ الفعلياة )الموارد العاادياة( للساااااااااناة المنتهياة في   - خامسا  

 2019 كانون الأول/ديسمبر 31

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

النفقأات الفعليأة عل    المي انية المعتمدة 
للمقارنة اسأأأاس قابل 
 (7)الملاحظة 

الأفأرق بأيأن الأمأيأ انأيأأأأأأأة 
الأنأهأأأأأأأائأيأأأأأأأة الأمأعأتأمأأأأأأأدة 

 النهائية الأصلية  والنفقات الفعلية
     الأنشطة الإنمائية     

 46 787 3 833 3 833 3 البرنامج

 660 361 4 021 5 021 5 فعالية التنمية

 706 148 8 854 8 854 8 المجمول الفرعي 

 100 187 1 287 1 287 1 انشطة اإدارة

 806 335 9 141 10 141 10 المجمول 

 
 الملاحظات المرفقة ج ء لا يتج ا من لمو البيانات الماليةع  
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 الإنتاجية للمشاريعصندوق الأمم المتحدة   
 2019ملاحظات على البيانات المالية لعام   

 
 1الملاحظة   
 الكيان المُصدر للبيانات المالية  

اإنتاجية  تتمثل الولاية الأصأأأأأأأأألية التر اناطتها الجمعية العامة بصأأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأأأأاريع 
)الصأأأأأأأأأندوق( فر ”مسأأأأأأأأأاعدة البلدان النامية عل  دنماء اقتصأأأأأأأأأاداتها بتكملة الموارد الحالية المتوفرة فر مجال 

كأأانون الأول/  13خ ( المؤر 21-)د 2186مسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتأأاجيأأة بمنم وقروض  )انظر القرار 
كر تخدم اقل البلدان نموا، اولًا وقبل كل شأأأأأأأأأأرء،   1973(ع وقد اسأأأأأأأأأأتُكملت الولاية فر عام 1966 ديسأأأأأأأأأأمبر

 ان تقتصر عليهاع دون

وللصأأأأأأأأأندوق ولاية مالية فريدة داخل منظومة الأمم المتحدةع فهو يوفر الاسأأأأأأأأأتثمار الانتاجر والدعم  
حد سأأأأأأأأأأأأواءع ومما يجعل ولايته مكملة لولايات كيانات اخر  من كيانات التقنر للقطاعين العام والخال عل  

الأمم المتحدة لو قدرته عل  توفير الاسأأتثمار الانتاجر، عل  شأأكل منم وقروض وائتمانات بشأأروط افضأأل، 
ع وعل  توفير الخبرة التقنية فر دعداد حافظات مشأأاريع بناء القدرات المسأأتدامة والمرنة ومشأأاريع البن  التحتية

ولما ما يجعل الصأأأأأأندوق ايضأأأأأأا مهيل للعمل كجهة مسأأأأأأتثمرة فر المراحل المبكرة إ الة المخاطرة من الفرل 
التر يمكن فيما بعد للجهات الشأأأأأأأريكة من المؤسأأأأأأأسأأأأأأأات المالية، واكثر فلكثر للمؤسأأأأأأأسأأأأأأأات الخيرية والجهات 

 المستثمرة من القطاا الخال، ان توسع نطاقهاع

ورك، ولو موجود، دضأأأافة دل  عملياته العالمية واإقليمية، فر الميدان  ويقع مقر الصأأأندوق فر نيوي  
 بلدا من اقل البلدان نمواع 31فر 

ولا تشأأمل البيانات المالية دلا عمليات الصأأندوقع وليس للصأأندوق اي فروا او مصأأالم فر كيانات  
 مرتبطة به او كيانات خاضعة لسيطرة مشتركةع

 
 2الملاحظة   
 للمعايير المحاسبية الدولية للقطال العامبيان الامتثال   

 اعدت البيانات المالية للصندوق وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاا العامع 
 

 3الملاحظة   
 يساس إعداد البيانات المالية والإذن بتقديمها بغرت مراجعة الحسابات  

 يساس القياس )ي( 

لاسأأأأأأتحقاق وفقا للمعايير المحاسأأأأأأبية اُعدت لمو البيانات المالية بلسأأأأأألوب المحاسأأأأأأبة عل  اسأأأأأأاس ا 
لهمأأا الأأمي  1الأأدوليأأة للقطأأاا العأأام والنظأأام المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة لبرنأأامج الأمم المتحأأدة اإنمأأائر والمرفق 
ينطبق عل  الصندوق )المشار دليه فيما يلر بعبارة ”النظام المالر والقواعد المالية للصندوق (ع
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، السأأأأأياسأأأأأات 4لأصأأأأألية باسأأأأأتثناء الحالات الممكورة فر الملاحظة  ويطبق الصأأأأأندوق مبدا التكلفة ا 
، عل  5المحاسأبية الرئيسأيةع وقد طُبقت السأياسأات المحاسأبية، بما فر ملك اي تغييرات محددة فر الملاحظة  

 نحو متسق طوال الفترةع وتمتد الفترة المالية من كانون الثانر/يناير دل  كانون الأول/ديسمبرع
 

 الأجنبية العملات )ا( 

العملة الوظيفية وعملة العرض التر يسأأتخدمها الصأأندوق لر دولار الولايات المتحدةع وتعرض لمو  
 البيانات المالية ب لا  دولارات الولايات المتحدة ما لم يمكر خلا  ملكع

ل المعاملات بالعملات الأجنبية دل  دولارات الولايات المتحدة وفقا لأسأأأأعار الصأأأأر  المع  مول وتُحوَّ
 بها فر الأمم المتحدة فر تاريخ المعاملة، ولر اسعار تقارب اسعار السوق/الأسعار الفوريةع

ل الأصأول والخصأوم النقدية المقومة بالعملات الأجنبية وفقا لسأعر الصأر  السأاري فر تاريخ   وتُحوف
 اإبلاغ، ويعتر  ب ثارلا فر بيان الأداء المالرع

ل البنود غير   النقدية المقومة بالعملات الأجنبية والمقاسأأأأأأة بالتكلفة الأصأأأأأألية بسأأأأأأعر الصأأأأأأر  وتُحوف
 الساري فر تاريخ المعاملةع

اما المكاسأأأأأأأب والخسأأأأأأأائر المترتبة عل  تغير اسأأأأأأأعار الصأأأأأأأر ، التر تنتج عن تسأأأأأأأوية المعاملات  
 بالعملات الأجنبية، فيعتر  بها فر بيان الأداء المالرع 

 
 ية الهامةالتقديرات المحاسب )ج( 

دن دعأداد البيأانأات المأاليأة وفقأا للمعأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاا العأام يتطلأب من الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق  
اسأتخدام التقديرات والأحكام والافتراضأات فر اختيار السأياسأات المحاسأبية وتطبيقها، وفر تحديد قيم الأصأول 

تختل  النتائج الفعلية عن لمو التقديراتع  والخصأأأأوم واإيرادات والمصأأأأروفات المبلغ عنهاع ولهما السأأأأبب، قد
ويجري باستمرار استعراض التقديرات المحاسبية والافتراضات الأساسية، ويجري الاعترا  بتنقيحات التقديرات 
فر السأأأنة التر تنُقم فيها التقديرات وفر اية سأأأنة تالية تتلثر بهاع وتشأأأمل التقديرات والافتراضأأأات الهامة التر 

تسأأأأأويات مادية فر السأأأأأنوات المقبلة ما يلر: القياس الاكتواري لاسأأأأأتحقاقات الموظفينو واختيار قد تؤدي دل  
الملموسةو واضمحلال  الأعمار النافعة واسلوب استهلاك/دللاك الممتلكات والمنش ت والمعدات/الأصول غير

اإيراداتو والأصأأأأأأول قيمة الأصأأأأأأولو وتصأأأأأأني  الأدوات الماليةو وتقييم الأصأأأأأأول الاسأأأأأأتثماريةو والاعترا  ب 
 والخصوم الاحتماليةع

 
 التغييرات المحاسبية المستقبلية )د( 

: الأدوات المأاليأة ولو يحأدد 41نشأأأأأأأأأأأأأأر مجلس المعأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاا العأام المعيأار  
المتطلبأأات الجأأديأأدة لتصأأأأأأأأأأأأأأني  الأدوات المأأاليأأة والاعترا  بهأأا وقيأأاسأأأأأأأأأأأأأأهأأا، كر تحأأل محأأل تلأأك الواردة فر 

، الأدوات المالية: الاعترا  والقياسع وسأأأأأأأأأيعتمد الصأأأأأأأأأندوق المعيار الجديد عل  النحو المطلوب 29 عيارالم
 ع ويقيمم الصندوق حاليا تلثير لما المعيار الجديد فر بياناته الماليةع2022كانون الثانر/يناير  1اعتبارا من 
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 الحساباتالإذن بإصدار البيانات المالية بغرت مراجعة  )ه( 

يقوم المدير اإداري للصأأأأأأأأأندوق، والأمين التنفيمي للصأأأأأأأأأندوق، ونائب الأمين التنفيمي للصأأأأأأأأأندوق،  
ورئيس مكتأب الخأدمأات المأاليأة واإداريأة فر الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق، بأإقرار لأمو البيأانأات المأاليأة والتصأأأأأأأأأأأأأأأديق عليهأاع 

نأات المأاليأة لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات فر للنظأام المأالر والقواعأد المأاليأة للصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق، يؤمن بتقأديم لأمو البيأا ووفقأا
 ع2020نيسان/ابريل  30
 

 4الملاحظة   
 السياسات المحاسبية الهامة  

 تصنيف الأصول المالية )ي( 

يصأأأأأن  الصأأأأأندوق الأصأأأأأول المالية فر الفئات التالية فر بيان المرك  المالر: اصأأأأأول محتفظ بها  
بات مسأأأأأتحقة القبضو واصأأأأأول مُقيفمة بالقيمة حت  تاريخ الاسأأأأأتحقاقو واصأأأأأول متاحة للبيعو وقروض وحسأأأأأا

العأأادلأأة من خلال الفأأائض او العج  فر بيأأان الأداء المأأالرع ويعتمأأد التصأأأأأأأأأأأأأأني  عل  الغرض من اقتنأأاء 
الأصأأأأأأأأول المالية، ويتحدد تصأأأأأأأأني  لمو الأصأأأأأأأأول عند الاعترا  الأول، ويعاد تقييمها فر تاريخ كل دبلاغع 

لقيمأة العأادلأةع ويحأدث اعترا  الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق الأول بأالقروض والمبأالغ  وتقأاس جميع الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة اولا بأا
المسأأأأأتحقة القبض فر التاريخ المي نشأأأأألت فيهع ويحدث الاعترا  الأول بجميع الأصأأأأأول المالية الأخر  فر 

 تاريخ التداول، ولو التاريخ المي يصبم فيه الصندوق طرفا فر الأحكام التعاقدية الخاصة بالأداة الماليةع

شأهراً فر تاريخ اإبلاغ ضأمن فئة الأصأول  12رج الأصأول المالية التر يتجاو  اجل اسأتحقاقها وتُد 
مة بالعملات الأجنبية دل  دولار الولايات المتحدة  ل الأصأأأأأأأأأأأأأأول المقوَّ غير المتداولة فر البيانات الماليةع وتُحوَّ

غ، مع الاعترا  بالمكاسب والخسائر بلسعار الصر  المعمول بها فر الأمم المتحدة والسارية فر تاريخ اإبلا
 فر الفائض او العج  فر بيان الأداء المالرع

 
 نوا الأصل المالر المملوك للصندوق التصني  وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاا العام

بالتلمين  الاسأأأأتثمارات، باسأأأأتثناء الاسأأأأتثمارات المتعلقة  الأصول المحتفظ بها حت  تاريخ الاستحقاق  
 الصحر بعد انتهاء الخدمة

 استثمارات التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة الأصول المتاحة للبيع
النقدية ومكافئات النقدية، والمبالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض  القروض والمبالغ المستحقة القبض

)المعاملات التبادلية وغير التبادلية(، والسأأأأل  المقدمة 
المثأال(، والقروض الممنوحة )للموظفين عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأل 

 لجهات تقديم الخدمات المالية
 المشتقات المالية الأصول المقيفمة بالقيمة العادلة بفائض او عج 

  
 الأصول المالية المحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق  

قابلة الأصأأول المالية المحتفظ بها حت  تاريخ الاسأأتحقاق لر اصأأول مالية مات مدفوعات ثابتة او  
للتحديد وتواريخ اسأأأأأأتحقاق ثابتة يعت م الصأأأأأأندوق الاحتفاظ بها حت  تاريخ اسأأأأأأتحقاقها ولديه القدرة عل  ملكع 
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ولر تقيد اولا بالقيمة العادلة مضأأأأأأأأافا دليها تكالي  المعاملات ويعتر  بها لاحقا بالتكلفة المهلكة المحسأأأأأأأأوبة 
بيراً من حافظة اسأأتثماراته فر فئة الأصأأول المحتفظ بطريقة سأأعر الفائدة السأأاريع ويصأأنف  الصأأندوق ج ءاً ك

 بها حت  تاريخ الاستحقاقع
 

 الأصول المالية المتاحة للبيع  

الأصأأأأأأأأول المالية المتاحة للبيع لر الأصأأأأأأأأول المالية غير المشأأأأأأأأتقة التر دما اُدرجت فر لمو الفئة  
سأأأأأأأتثمارات محتفظا بها حت  تاريخ  لم تُصأأأأأأأنف  باعتبارلا )ا( قروضأأأأأأأا ومبالغ مسأأأأأأأتحقة القبض، او )ب( ا او

الاسأأأأأأأتحقاق، او )ج( اصأأأأأأأولا مالية مقيمة بالقيمة العادلة فر الفائض او العج ع وتسأأأأأأأجل لمو الأصأأأأأأأول اولا 
بالقيمة العادلة مضأأأافا دليها تكالي  المعاملات التر تع   مباشأأأرة دل  اقتناء او دصأأأدار تلك الأصأأأول، ويُبلَّغ  

  ان يُعتر  مباشأأأأأرة بلي مكاسأأأأأب او خسأأأأأائر مترتبة عليها بالقيمة العادلة فر عنها لاحقا بالقيمة العادلة عل
صأأأافر الأصأأأول/حقوق الملكية بواسأأأطة بيان التغيرات فر صأأأافر الأصأأأول/حقوق الملكية، دل  ان يتم دلغاء 
 الاعترا  بالأصأأول المالية، ويجب حينماك الاعترا  فر الفائض او العج  بما ت راكم من مكاسأأب او خسأأائر
سأأأأأب ق الاعترا  بها فر صأأأأأافر الأصأأأأأول/حقوق الملكيةع وتسأأأأأتند القيم العادلة المسأأأأأتخدمة للقياس لاحقا دل  
اسأأأأعار السأأأأوق السأأأأارية الملخومة من اطرا  ثالثة مات درايةع وتحسأأأأب الفائدة عل  الأصأأأأول المالية المتاحة 

 للبيع بطريقة سعر الفائدة الساري ويُعتر  بها فر الفائض او العج ع
 

 القروت والمبالغ المستحقة القبت  

القروض والمبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض لر اصأأأأأأأأأأأأأأول مأاليأة مات مأدفوعأات ثأابتأة او قأابلأة للتحأديأد،  
تُعرض فر اي سأأأأأأأوق نشأأأأأأأطةع ولر تقيد اولا بالقيمة العادلة مضأأأأأأأافا دليها تكالي  المعاملات ويبلغ عنها   ولا

لفائدة السأأاريع ويعتر  عل  اسأأاس التناسأأب ال منر بإيرادات لاحقا بالتكلفة المهلكة المحسأأوبة بطريقة سأأعر ا
 الفوائد عل  الأصول المالية المعنية، التر تحسب بطريقة سعر الفائدة الساريع

وتشأأأأأأمل النقدية ومكافئات النقدية الاسأأأأأأتثمارات النقدية والقصأأأأأأيرة الأجل العالية السأأأأأأيولة التر يمكن  
فة والتر تنطوي عل  مخاطر تكاد لا تمكر من حيث التغير فر القيمة، تحويلها بسهولة دل  مبالغ نقدية معرو 

باسأأأتثناء مخاطر اضأأأمحلال القيمة بالنسأأأبة للعملات المقيدة الاسأأأتخدامع وتضأأأم الأدوات المالية المصأأأنفة فر 
 فئة مكافئات النقدية اي استثمارات يحين تاريخ استحقاقها بعد ثلاثة اشهر او اقل من تاريخ حيا تهاع

لمبالغ المسأأأأأأأتحقة القبض )معاملات غير تبادلية( تتلل  من المسأأأأأأأالمات المسأأأأأأأتحقة القبض التر ا 
تمثل مبالغ مسأأأأتحقة عل  اسأأأأاس التواريخ المبينة فر اتفاقات المسأأأأالمات الموقفعة، بما فر ملك المسأأأأالمات 

التر تتضأأأأأأأمن شأأأأأأأروطا   المتعددة السأأأأأأأنوات، المعتر  بها بالكامل فر وقت توقيع الاتفاق باسأأأأأأأتثناء الاتفاقات
تتعلق بالأداء خارجة عن نطاق سأأأأيطرة الصأأأأندوقع وتُسأأأأجل لمو الحسأأأأابات المسأأأأتحقة القبض من معاملات 
غير تبادلية بقيمتها الدفترية مطروحا منها اضأأأأأأأأأأمحلال القيمة بالمقدار المي يقدَّر انه غير قابل للاسأأأأأأأأأأتردادع  

 ل  اساس كل حالة عل  حدةعوينظر فر اضمحلال قيمة المسالمات المستحقة القبض ع

المبالغ المسأأأأأأأأأأأأتحقة القبض )المبالغ الأخر ( تمثل المبالغ التر تدين بها كيانات اخر  للصأأأأأأأأأأأأندوق  
نظير ما يقدمه لها من خدماتع وفر مقابل ملك، يتلق  الصأأأأأأندوق بشأأأأأأكل مباشأأأأأأر قيمة نقدية تكاد تعادل ما 

 يقدمه من خدماتع
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محولة  كسأأأألفة دل  الكيانات المسأأأأؤولة عن التنفيم/الجهات الشأأأأريكة وتمثل السأأأألُ  المقدمةُ النقدية  ال 
المنفمةع ويُعتر  بالسأل  المقدمة اولا بوصأفها اصأولا ثم تحول دل  مصأروفات عندما تقوم الكيانات المسأؤولة 
 عن التنفيم او الجهات الشأأأأأريكة المنفمة بتسأأأأأليم السأأأأألع او تقديم الخدمات ويتلكد الصأأأأأندوق من ملك باسأأأأأتلام
تقارير المصأأأأأأأأروفات المصأأأأأأأأدقة المعمول بها، كالتقارير المالية او اسأأأأأأأأتمارات اإمن بالصأأأأأأأأر  واسأأأأأأأأتمارات 
التصأأأديق عل  المصأأأروفات او تقارير دنجا  المشأأأاريعع وبمجرد اسأأأتلام تقارير المصأأأروفات المصأأأدفقة لمو، 

البيانات من البيانات يعتر  الصأأأأندوق بالمصأأأأروفات فر بيان الأداء المالر الخال بهع ويجو  اسأأأأتخلال 
عة فر ملك الوقت، من بيانات الكيانات  راج  عة للكيانات او، فر حالة عدم توافر تلك البيانات المأأأأأأأأأأأأأأأأُ راج  الْمأأأأأأأأأأأأأأأأُ

 بالشكل المي قُدفمت به للمراجعة او من بياناتها غير المراجعةع

صأأأأأأندوق والكيان وتُصأأأأأأر  الدفعات المسأأأأأأبقة فر الحالات التر تنل فيها الاتفاقات المبرمة بين ال 
المسأأأأأأؤول عن التنفيم او الجهة الشأأأأأأريكة المنفمة او الجهة المورفدة عل  دفع مبالغ مسأأأأأأبقةع وتسأأأأأأجل الدفعات 
المسأأأأأبقة بوصأأأأأفها اصأأأأأولا لحين تسأأأأأليم السأأأأألع او تقديم الخدمات المرتبطة بها، وعندئم يُعتر  بالمصأأأأأروفات 

 وتُخففض قيمة الدفعات المسبقة بمبلغ مقابلع

صأأأأأأأأأأندوق الموظفين سأأأأأأأأأألفا لأغراض محددة وفقا للنظامين اإداري والأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأر لموظفر ويمنم ال 
 العادلةع  شهرا، وتقارب قيمتها الدفترية القيمة  12المتحدةع ويقل اجل الاستحقاق الأولر لهمو السل  عن   الأمم

 
 القروض الممنوحة لمقدمر الخدمات المالية  

  دعم الشأأمول المالر فر اقل البلدان نموا، حافظة من يتعهد الصأأندوق، فر دطار جهودو الرامية دل 
القروض التر تُمنم مباشأرة لجهات تقديم الخدمات الماليةع وتعتبر القروض ”ميسأَّرة  بمعن  انها تُمنم بلسأعار 
فائدة اقل ومجال اسأتحقاق اطول مما لو متوافر فر السأوق التجاريةع وتسأاعد القروض جهات تقديم الخدمات 

 ر دثبات جدارتها الائتمانية الكامنة وقدرتها عل  ددارة الديون من اجل تنمية حافظاتهاعالمالية ف

 القواعد المحاسبية المطبقة عل  القروض الميسرة  
القرض الميسَّر لو قرض يقدم بشروط انسب من تلك التر يمكن ان تحصل عليها الجهة المقترضة  
 من السوقع

ر، يُفصأأأأأأل عنصأأأأأأر القرض القائم عل  السأأأأأأوق عن عنصأأأأأأر وفر الاعترا  الأول بالقرض المي   سأأأأأأَّ
 الخصم ويحسب عل  النحو التالرع

يحسأأأأب عنصأأأأر القرض القائم عل  السأأأأوق باعتبارو اصأأأألا ماليا يصأأأأن  فر فئة القروض والمبالغ   
لاحقا   المستحقة القبضع ويعتر  به اولا بالقيمة العادلة للقرض التر تقدَّر باستخدام اسلوب التقييم، ثم يحسب

 بالتكلفة المهلكة باستخدام طريقة سعر الفائدة الساريع

ر كمصأأأأروفات فر بيان الأداء المالرع ويمثل عنصأأأأر   ويعتر  بعنصأأأأر الخصأأأأم فر القرض الميسأأأأَّ
 الخصم الفرق بين القيمة الاسمية للقرض وقيمة القرض العادلةع

الصأأأأأأأأأأأندوق لن يتمكن من ويعتر  باضأأأأأأأأأأأمحلال القيمة فر حالة وجود دليل موضأأأأأأأأأأأوعر عل  ان  
 تحصيل جميع المبالغ المستحقة عل  القرض وفقا للشروط التعاقدية الأصليةع
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ويقيَّم الانكشأأأأا  الائتمانر الفردي عل  اسأأأأاس شأأأأخصأأأأية الجهة المقترضأأأأة: الحالة المالية العامة،  
مكانيات الاسأأأأأأأأأأأترداد فر حالة دنفام شأأأأأأأأأأأروط الضأأأأأأأأأأأمانات الرل نية او دعمال والموارد، وسأأأأأأأأأأأجل المدفوعات، وا 

الضأأأأمانات، عند الاقتضأأأأاءع وتُرصأأأأد اعتمادات خاصأأأأة، دما رات ددارة الصأأأأندوق ان اسأأأأترداد الأرصأأأأدة غير 
 المسددة بات موضع شك شديدع

وتوا ي القيمة المقدرة للمبلغ القابل للاسأأأأأترداد القيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة فر المسأأأأأتقبل  
 ة ليكلة القرض او تصفيتهعوالتر يمكن ان تنتج عن دعاد

ويُبلَّغ عن ال يأأادة فر القيمأأة الحأأاليأأة للمطأأالبأأات التر اضأأأأأأأأأأأأأأمحلأأت قيمتهأأا بسأأأأأأأأأأأأأأبأأب مرور ال من   
 ديراداتع باعتبارلا

 
 منهجية التقييم  

تتمثل سأأياسأأة الصأأندوق فر تقدير قيمة القروض والمبالغ المسأأتحقة القبض بالقيمة السأأوقية العادلة  
ة سأأأعر الفائدة السأأأاري بالتكلفة المهلكةع وتحقيقا لهمو الغاية، يحدد الصأأأندوق اولا القيمة اولا ثم حسأأأابها بطريق

السأأوقية للقرض من نقطة المنشأألع والقيمة السأأوقية للقرض لر السأأعر المي يرجم ان تدفعه الجهة المسأأتثمرة 
لقرض النقدية فر عملية بيع تنافسأأأأأية مسأأأأأتقلةع ويحسأأأأأب لما السأأأأأعر فر الأغلب عن طريق خصأأأأأم تدفقات ا

المتعاقد عليها بسأأأعر الخصأأأم المعمول به فر السأأأوق )تحليل التدفق النقدي المخصأأأوم(ع وبالنظر دل  الطابع 
الاحتمالر المي يمكن عل  اسأأأاسأأأه حسأأأاب التدفق النقدي لقرض ما )بسأأأبب عناصأأأرو التعاقدية(، يمثل العائد 

لتحليل التدفق النقدي المخصأأأأأومع ويتناسأأأأأب  المي تشأأأأأترطه الجهة المشأأأأأاركة فر السأأأأأوق عادة مدخلا رئيسأأأأأيا
معدل الخصأأم، او العائد، المي تشأأترطه الجهة المشأأاركة فر السأأوق مع مسأأتو  المخاطرة فر الحصأأول عل  
الأداة الماليةع اما العوامل الأخر  التر تؤثر ايضأأأأأأا عل  شأأأأأأروط العائد المطلق، فتشأأأأأأمل القو  الاقتصأأأأأأادية 

الج ئر، مثل معدلات الاقتراض المحلر الخالر من المخاطر، ومعدلات السأأأأأأأأأأأأأائدة عل  المسأأأأأأأأأأأأأتويين الكلر و 
الاقتراض بين المصأأأأأأأار ، التر كثيرا ما تشأأأأأأأكل مؤشأأأأأأأر القياس الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر للعائد المطلق، وكملك معدلات 

 اإقراض التجارية وحالة التضخمع

ة فر السأأأأوق وبسأأأأبب الصأأأأبغة الماتية لعملية تسأأأأعير القروض الميسأأأأرة، وقلة عدد الجهات المشأأأأارك 
مكانية الوصول دل  معلومات عن لمو الأنواا من القروض فر السوق، يمكن ان يتفاوت  داخل لما القطاا وا 
نوا العائد ويتسأأأأأأأع نطاقه دل  حد ماع ومن ثم، رك  التحليل عل  عوامل الخطورة المختلفة المرتبطة بالمنطقة 

ئتمان التر تتحملها الجهة المشاركة فر السوق التر توجد فيها الجهة المقترضة عند وضع تصور لمخاطر الا
 عند الحصول عل  القرضع

 
 الأصول المقيفمة بالقيمة العادلة بفائض او عج   

تصن  الأصول المالية المقيمة بالقيمة العادلة فر الفائض او العج  عل  لما النحو عند الاعترا   
العادلة، مضأأأأأأأأأافا دليها اي تكالي  للمعاملاتع وتقُاس الأول بها او يحتفظ بها للتداولع وتسأأأأأأأأأجل اولا بقيمتها 

الأصأأأول بالقيمة العادلة فر تاريخ كل دبلاغ مالر، وما ينتج عن ملك من مكاسأأأب او خسأأأائر بالقيمة العادلة 
يعتر  به فر الفائض او العج ع وتسأتخدم المشأتقات إدارة مخاطر الصأر  الأجنبر ويتم التعاقد بشألنها مع 

ات جدارة ائتمانية وفقا للمبادا التوجيهية للاسأأتثمار الخاصأأة ببرنامج الأمم المتحدة اإنمائرع  اطرا  مقابلة م
ويصأأأأأأن  الصأأأأأأندوق المشأأأأأأتقات كلصأأأأأأول مالية بالقيمة العادلة فر الفائض او العج  فر بيان الأداء المالرع 
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الداخلية التر تقوم عل  طرق ويُحصأأأل عل  القيمة العادلة للمشأأأتقات من الأطرا  المقابلة وتقارن بالتقييمات 
واسأأأأأأأأأأأأاليب التقييم المعتر  بها عموما كمعيار فر لما القطااع وتصأأأأأأأأأأأأنف  الأصأأأأأأأأأأأأول المدرجة فر لمو الفئة 

شهرا من تاريخ اإبلاغع ولا يُخضِع الصندوق  12بوصفها اصولا متداولة دما كان يُتوقع تصفيتها فر غضون  
 المشتقات لأي محاسبة تحوطيةع

فئأات الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة فر تأاريخ اإبلاغ لكأل منهأا لتحأديأد مأا دما كأانأت لنأاك ادلأة وتقيفم جميع  
موضأأوعية عل  اضأأمحلال قيمة اي اسأأتثمار او مجموعة اسأأتثماراتع ومن بين الأدلة عل  اضأأمحلال قيمة 
الأصأأأول تخل   الطر  المناظر او عج و عن السأأأداد، او حدوث تراجع مسأأأتديم فر قيمة الأصأأأولع ويعتر  

خسائر اضمحلال القيمة بفائض او عج  فر بيان الأداء المالر )مباشرة او باستخدام حساب للمخصصات( ب 
 فر السنة التر تنشل فيهاع

 
 المخزونات  

ل المخ ونأات المحتفظ بهأا للتو يع دون مقأابأل او بمقأابأل رم ي بسأأأأأأأأأأأأأأعر التكلفأة او بتكلفأة   تسأأأأأأأأأأأأأأجأَّ
نات المحتفظ بها بغرض البيع بسأأأأأعر التكلفة او صأأأأأافر القيمة الاسأأأأأتبدال الحالية ايهما اقلع وتسأأأأأجل المخ و 

القابلة للتحقيق ايهما اقلع ويشأأكفل صأأافر القيمة القابلة للتحقق سأأعر البيع المقدر فر مسأأار الأعمال العادي، 
مخصأأأأأأأوما منه مصأأأأأأأروفات دنجا  المعاملة والبيعع وتحدد التكلفة باسأأأأأأأتخدام طريقة الوارد اولا يصأأأأأأأر  اولا، 

خدمة فر تقييم المخ وناتع وتشأأمل تكلفة المخ ونات التكالي  المتكبدة فر حيا ة المخ ونات والتكالي  المسأأت 
الأخر  المتكبدة فر ديصأأأالها دل  موقعها الحالر وحالتها الرالنةع وبالنسأأأبة للمخ ونات التر تقُتن  عن طريق 

 متها العادلة فر تاريخ الحيا ةعمعاملات غير تبادلية )مثل السلع المتبرا بها(، تقاس التكلفة بقي 
 

 الممتلكات والمنشآت والمعدات  

تسأأأجل جميع الممتلكات والمنشأأأ ت والمعدات بالتكلفة الأصأأألية، مخصأأأوما منها الاسأأأتهلاك المتراكم  
والخسأأأأائر المتراكمة الناشأأأأئة عن اضأأأأمحلال القيمةع وتجدر اإشأأأأارة دل  انه لد  اعتماد المعايير المحاسأأأأبية 

للقطاا العام واحكامها الانتقالية، قُيفمت الرسأأأأأأأأأأملة الأولية للممتلكات والمنشأأأأأأأأأأ ت والمعدات، بالنسأأأأأأأأأأبة الدولية 
للرصأأأأأأأدة الافتتاحية، بالقيمة العادلةع ويشأأأأأأأمل ملك التكالي  التر تُع   مباشأأأأأأأرة دل  حيا ة الأصأأأأأأأل والتقدير  

مقأابأل او بمقأابأل رم ي، فأإن القيمأة  الأولر لتكأالي  التفكيأك وترميم المواقعع وفر حأالأة حيأا ة الأصأأأأأأأأأأأأأأل دون
العادلة فر تاريخ حيا ته تعتبر لر تكلفتهع وعتبة الاعترا  بالممتلكات والمنشأأأأ ت والمعدات بوصأأأأفها اصأأأألا 

 دولار لتحسينات الأصول المستلجرةع 50 000دولار او اكثر لكل وحدةع وتبلغ العتبة  2 500تبلغ 

ة عل  عمليات قياس القيمة اللاحقة للاعترا  بدلا من وقد اختار الصأأأأأأأأأأأأأأندوق تطبيق نمومج التكلف 
نمومج دعادة التقييمع وتُضأأأأأأا  التكالي  اللاحقة دل  القيمة الدفترية للصأأأأأأل او يعتر  بها بوصأأأأأأفها اصأأأأأألا 
منفصألا، ولا يحدث ملك دلا عندما يحتمل ان تتدفق دل  الصأندوق فر المسأتقبل فوائد اقتصأادية مرتبطة بهما 

كلفة البند قابلة للقياس بطريقة يمكن الوثوق بهاع وتقيفد تكالي  اإصأأأألاا والصأأأأيانة فر الفائض البند وتكون ت 
 او العج  فر بيان الأداء المالر فر الفترة التر نشلت فيهاع

وتعتبر اصول المشاريع التر لا تخضع لسيطرة الصندوق مصروفات عندما تنشلع ويعتبر الصندوق  
ما كان مسأيطراً عل  الأصأل دما  كان قادرا عل  اسأتخدامه او الانتفاا به بلي شأكل مخر فر تحقيق الدافه، وا 
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الصأأندوق قادرا عل  منع او تنظيم وصأأول اطرا  ثالثة دل  لما الأصأألع وتنطبق لمو الحالة عل  المشأأاريع 
 التر ينفملا الصندوق مباشرةع

الممتلكات التر تسأأتوفر معايير   وتشأأتمل الممتلكات والمنشأأ ت والمعدات عل  ترتيبات حق اسأأتخدام 
 الاعترا  )انظر الفرا المعنون ”عقود اإيجار  ادناو(ع

ويُحسأأب اسأأتهلاك الممتلكات والمنشأأ ت والمعدات بطريقة القسأأط الثابت عل  مد  العمر الانتاجر  
قدفر، باسأتثناء الأراضأر، دم انها ليسأت عرضأة للاسأتهلاكع وعندما يتباين العمر النافع لل ج اء المكونة المأأأأأأأأأأأأأأأُ

لوحدة من الممتلكات والمنشأأأأ ت والمعدات، تعامل الأج اء من الناحية المحاسأأأأبية بوصأأأأفها وحدات منفصأأأألة، 
اي مكونات رئيسأية للممتلكات والمنشأ ت والمعداتع ولا يُحتسأب اي اسأتهلاك بالنسأبة للصأول التر تكون قيد 

 اإنشاء، نظرا لأنها غير متاحة بعد للاستخدامع

 الأعمار الانتاجية للممتلكات والمنش ت والمعدات عل  النحو التالر: وتقدر 
 

 العمر النافع المقدر )بالسنوات(  الفئة
 40-10 المبانر  

 12 المركبات

 20-8 معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 15 الأثاث والتجهي ات الثابتة

 20 ا لات الثقيلة والمعدات الأخر 

 مدة اإيجار او عُمر الأصل مي الصلة ايهما اقصر  تحسينات الأماكن المستلجرة
  

ونظرا لنمط الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدام المتوقع للممتلكأأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأأ ت والمعأأدات، لا توجأأد اي قيم متبقيأأة بعأأد   
الاسأأأأأتهلاك الكاملع وتنشأأأأأل اي مكاسأأأأأب او خسأأأأأائر من التصأأأأأر  فر الممتلكات والمنشأأأأأ ت والمعدات حينما 
تختل  عائدات التخلل منها عن قيمتها الدفتريةع ويعتر  بهمو المكاسأأب او الخسأأائر فر الفائض او العج  

 فر بيان الأداء المالرع

 وليست لد  الصندوق اصول غير ملموسةع 
 

 اضمحلال الأصول الغير المولدة للنقدية  
للوقو  عل  اضأأأأأأأأأمحلال القيمةع تُسأأأأأأأأأتعرض الممتلكات والمنشأأأأأأأأأ ت والمعدات فر تاريخ كل دبلاغ  

وبالنسأأبة للممتلكات والمنشأأ ت والمعدات، يسأأتعرض الصأأندوق اضأأمحلال القيمة خلال عملية التحقق المادي 
التر تجر  مرتين فر السأنةع ويعتر  بخسأائر اضأمحلال القيمة فر الفائض او العج  فر بيان الأداء المالر 

مة التر يمكن اسأأأأأأأأأتردادلا من لما الأصأأأأأأأأألع وتتمثل القيمة التر عندما ت يد القيمة الدفترية للصأأأأأأأأأل عن القي 
اسأأأأأأأأأأتردادلا من الأصأأأأأأأأأأل فر قيمة الأصأأأأأأأأأأل العادلة، مخصأأأأأأأأأأوما منها تكلفة بيعه، وقيمته الناجمة عن  يمكن

الاسأأتخدام ايهما اعل ع ومن اجل تقييم القيمة الناجمة عن الاسأأتخدام، يطبق الصأأندوق نهج تكلفة الاسأأتبدال 
هلاك او نهج تكلفة الاسأأأتعادة، او نهج وحدات الخدمة، حسأأأب مد  توافر البيانات وطبيعة بعد خصأأأم الاسأأأت 
 اضمحلال القيمةع
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وتقيفم خسائر اضمحلال القيمة، التر سبق الاعترا  بها فر فترات سابقة، فر تاريخ كل دبلاغ بحثا  
عن  بالعج  الناجم عن اي دلائل عل  ان انخفاض القيمة قد انحسأأأأأأر او تلاشأأأأأأ ع ويسأأأأأأجل اعترا  عكسأأأأأأر

اضأأمحلال القيمة فر الحدود التر لا تجعل القيمة الدفترية للصأأل تتجاو  القيمة الدفترية التر كانت سأأتُحدد، 
 بعد خصم الاستهلاك او اإللاك، لو لم يكن قد سبق الاعترا  بلي عج  ناجم عن اضمحلال القيمةع

 
 تصنيف الخصوم المالية )ا( 

 
 نوا الخصوم المالية الخاصة بالصندوق المحاسبية الدولية للقطاا العام التصني  وفقا للمعايير

الحسأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأتحقة الدفع والخصأأأأأأأأأوم المسأأأأأأأأأتحقة  الخصوم المالية الأخر   
 والخصوم الأخر 

 المشتقات المالية الأصول المقيفمة بالقيمة العادلة بفائض او عج 
  

بالقيمة العادلة، مضأأأأأأأأافا دليها تكالي  المعاملات التر تع   يُعتر  بالخصأأأأأأأأوم المالية الأخر  اولا  
مباشأأأأأأرة دليها، وتقاس بعد ملك بالتكلفة المهلكة باسأأأأأأتخدام طريقة سأأأأأأعر الفائدة السأأأأأأاريع ويُعتر  بالخصأأأأأأوم 

 شهرا بقيمتها الدفتريةع 12المالية التر نشلت وتقل مدتها عن 

ة عل  شأأأأأأأراء السأأأأأأألع والخدمات، فيُعتر  بها اولا اما المبالغ المسأأأأأأأتحقة الدفع والمسأأأأأأأتحقات المترتب  
بالقيمة العادلة، ثم تقُاس بالتكلفة المهلكة عندما تُسأأأأأأألَّم السأأأأأأألع او تقُدَّم الخدمات ويقبلها الصأأأأأأأندوقع وتُسأأأأأأأجل 
الخصأأأأأوم بالقيمة المدونة فر الفواتير، مطروحا منها اي خصأأأأأم مُنم عند الدفع، فر تاريخ اإبلاغع وتُحسأأأأأب 

 يقة تقديرية فر حالة عدم توافر الفواتير فر تاريخ اإبلاغعالخصوم بطر 
 

 استحقاقات الموظفين  

 استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل  
شأأأأأهراً من   12اسأأأأأتحقاقات الموظفين القصأأأأأيرة الأجل لر اسأأأأأتحقاقات يتوقع تسأأأأأويتها فر غضأأأأأون  

ل لمو الاسأتحقاقات اسأتحقاقات الانتداب انقضأاء الفترة التر قدم خلالها الموظفون الخدمة مات الصألةع وتشأم
والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأاقأأأأأات الشأأأأأأأأأأأأأأهريأأأأأة المنتظمأأأأأة )مثأأأأأل الأجور والمرتبأأأأأات(، وفترات الغيأأأأأاب المأأأأأدفوعأأأأأة الأجر 

المدفوعة الأجر مثل اإجا ات السأأأأأأأأنوية(، والاسأأأأأأأأتحقاقات الأخر  القصأأأأأأأأيرة الأجل وغير النقدية،  )اإجا ات
الطويلة الأجل الممنوحة للموظفين الحاليينع ويُعتر  بالمصأأأأأأأروفات عندما والج ء الجاري من الاسأأأأأأأتحقاقات  

يقدم الموظ  خدمات مقابل الاسأأأأأأأتحقاقات التر يحصأأأأأأأل عليهاع ويبلَّغ عن الخصأأأأأأأم عندما يتعلق الأمر بلي 
ان لمو  استحقاق لم يُسوَّ حت  تاريخ اإبلاغ، ولو المبلغ المي دُفع او يُتوقع دفعه لتسوية الخصمع ونظراً دل 

الاسأأأأأأأأتحقاقات بطبيعتها قصأأأأأأأأيرة الأجل، فلا تُطر ا من الخصأأأأأأأأوم القيمة ال منية للنقودع وتُعر ض عل  شأأأأأأأأكل 
 خصوم متداولةع

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  

اسأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة لر المبالغ المسأأأأأأتحقة الدفع بعد انتهاء الخدمة، لكنها لا تشأأأأأأمل  
 لخدمةعمدفوعات دنهاء ا
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وتشأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة خطط المعاشأأأأأأأأات التقاعدية، والرعاية الطبية بعد نهاية  
الخدمة، ومنم اإعادة دل  الوطن، والمبالغ اإجمالية الأخر  المسأأأأأأأتحقة الدفع بعد انتهاء الخدمةع وتُصأأأأأأأن  

 او خطط استحقاقات محددةع خطط استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة عل  انها خطط اشتراكات محددة

وبالنسأأأأأبة لخطط الاشأأأأأتراكات المحددة بعد انتهاء الخدمة، يُحدد الالت ام لكل فترة بقيمة الاشأأأأأتراكات  
المطلوب سأأدادلا فر تلك الفترة، ولا يل م دعداد اي افتراضأأات اكتوارية لقياس الالت ام او المصأأروفاتع وتقُاس 

طار خطط الاسأأأأأتحقاقات المحددة بالقيمة الحالية لالت ام الاسأأأأأتحقاقات اسأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة فر د
المحددة بعد تسأويتها بطريقة تراعر المكاسأب والخسأائر الاكتوارية غير المعتر  بها وتكالي  الخدمة السأابقة 

  غير المعتر  بهأا، وتُطر ا منهأا القيمأة العأادلأة لأصأأأأأأأأأأأأأأول الخطأة )دن وجأدت( فر تأاريخ اإبلاغع وليس لأد 
 الصندوق اي اصول يسري عليها تعري  اصول الخطةع

وصأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأاريع اإنتاجية لو منظمة عضأأأأأو مشأأأأأاركة فر الصأأأأأندوق المشأأأأأترك  
للمعاشأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، المي انشأأأأأألته الجمعية العامة لتوفير اسأأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة 

ة للموظفينع والصأأأأأأندوق المشأأأأأأترك للمعاشأأأأأأات التقاعدية لو خطة ممولة والعج  والاسأأأأأأتحقاقات مات الصأأأأأأل
)ب( من النظام  3مشأأأأأأأأتركة بين ارباب عمل متعددين تعمل كخطة اسأأأأأأأأتحقاقات محددةع وكما يرد فر المادة 

الأسأأاسأأر للصأأندوق المشأأترك للمعاشأأات التقاعدية، يُفتم باب العضأأوية فر الصأأندوق للوكالات المتخصأأصأأة 
ات الدولية او الحكومية الدولية المشأأأأأأأأأأأاركة فر النظام الموحد للمرتبات والبدلات وغيرلا من ولسأأأأأأأأأأأائر المنظم

 شروط الخدمة فر الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةع

ويعرمض صأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعدية المنظماتِ المشأأأأاركة فيه لمخاطر اكتوارية ترتبط بالموظفين   
خر  المشأأأاركة فر الصأأأندوق المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية، مما يترتب  الحاليين والسأأأابقين فر المنظمات الأ

عليه عدم وجود اسأأأأأأأأأاس متسأأأأأأأأأق وموثوق لتخصأأأأأأأأأيل الالت ام واصأأأأأأأأأول الخطة والتكالي  لفراد  المنظمات 
المشأأأاركة فر الخطةع وصأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأاريع اإنتاجية والصأأأندوق المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية، 

لمنظمات الأخر  المشأأأأأاركة فر الصأأأأأندوق المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية، لا يمكنهما تحديد شأأأأألنهما شأأأأألن ا
الحصأأأأة النسأأأأبية لصأأأأندوق المشأأأأاريع اإنتاجية فر الالت ام بالاسأأأأتحقاقات المحددة واصأأأأول الخطة والتكالي  

المتحأدة  المرتبطأة بأالخطأة بأدرجأة كأافيأة من الموثوقيأة لأغراض محأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأةع ومن ثم تعأامأل صأأأأأأأأأأأأأأنأدوق الأمم
للمشاريع اإنتاجية مع لمو الخطة كما لو كانت خطة اشتراكات محددة تماشياً مع الشروط الواردة فر المعيار 

من المعايير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاا العامع ويُعتر  بمسأأأأأأأأأأالمات الصأأأأأأأأأأندوق فر الخطة خلال الفترة  25
 المالية بوصفها مصروفات فر بيان الأداء المالرع

نظام الأسأأأاسأأأر للصأأأندوق المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية عل  ان يُجري مجلس الصأأأندوق وينل ال 
المشأأأأأترك تقييماً اكتوارياً للصأأأأأندوق المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية مرة كل ثلاث سأأأأأنوات عل  الأقل يقوم به 

كتواريا  الخبير الاكتواري الاسأأأأأأتشأأأأأأاريع وقد درجت العادة عل  ان يجري مجلس الصأأأأأأندوق المشأأأأأأترك تقييما ا
سأأأأأنتين باسأأأأأتخدام طريقة حاصأأأأأل المجموعة المفتوحةع والغرض الرئيسأأأأأر من التقييم الاكتواري لو تحديد  كل
 دما كانت اصول الصندوق المتداولة والأصول المتوقع ان يمتلكها فر المستقبل كافية للوفاء بالت اماتهع ما

ق المشأترك للمعاشأات التقاعدية، ويُجري مجلس مراجعر الحسأابات مراجعة سأنوية لحسأابات الصأندو  
ويقدم كل عام تقارير عن مراجعة الحسأأأأأأابات دل  مجلس الصأأأأأأندوقع وينشأأأأأأر صأأأأأأندوق المعاشأأأأأأات التقاعدية 
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تقارير فصأأأألية عن اسأأأأتثماراتهو ويمكن الاطلاا عل  لمو التقارير عن طريق  يارة موقع صأأأأندوق المعاشأأأأات 
 عwww.unjspf.orgالتقاعدية عل  الرابط 

ويوفر برنأامج التألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة تغطيأة مأدعومأة من المنظمأة لخأدمأات التألمين   
الصأحر المقدمة دل  المتقاعدين ومعاليهم وفقاً لنفس شأروط التلمين الصأحر السأارية عل  الموظفين العاملين  

ج التلمين الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة فر صأأأأأأأندوق عل  اسأأأأأأأاس شأأأأأأأروط معينة من شأأأأأأأروط الألليةع وبرنام
المشاريع اإنتاجية لو خطة استحقاقات محددةع وبناء عل  ملك، يُعتر  بالخصم لبيان القيمة الحالية للالت ام 
المتصأأأل بالاسأأأتحقاقات المحدفدة، بعد تعديل لمو القيمة لمراعاة المكاسأأأب والخسأأأائر الاكتوارية غير المعتر  

الخدمات السأأأابقة غير المعتر  بهاع وقد اُجري مخر تقييم اكتواري لبرنامج التلمين الصأأأحر بعد بها وتكالي  
انتهاء الخدمة الخاصأأأة بصأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأاريع اإنتاجية باسأأأتخدام طريقة تقدير المبالغ المسأأأتحقة 

 حسب الوحدةع
 

 خطط الاستحقاقات المحددة  
صأأندوق الأمم المتحدة للمشأأاريع اإنتاجية التلمين الصأأحر بعد  تشأأمل خطط الاسأأتحقاقات المحددة ل 

انتهاء الخدمة وبعض اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات نهاية الخدمةع ويُحسأأأأأأأأأأأأأب الت ام صأأأأأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية بخطط 
الاسأأأأأأتحقاقات المحددة، عل  نحو منفصأأأأأأل لكل خطة، من خلال تقدير قيمة الاسأأأأأأتحقاقات المسأأأأأأتقبلية التر 

خدمتهم خلال الفترتين الحالية والسأأابقةو ويخضأأع ملك الالت ام لعملية خصأأم من اجل  يكتسأأبها الموظفون لقاء
تحديد قيمته الحالية، ويُسأأأجل فر نهاية فترة اإبلاغ مخصأأأوماً منه القيمة العادلة لأصأأأول الخطة، دل  جانب 

وياً خبير اكتواري اي تسأأويات متعلقة بتكالي  الخدمات السأأابقة غير المعتر  بهاع ويقوم بعملية الحسأأاب سأأن 
 مؤلل مستقل باستخدام طريقة تقدير المبالغ المستحقة حسب الوحدةع

ومعدل الخصأأم لو العائد المتلتر فر تاريخ اإبلاغ من سأأندات الشأأركات مات التصأأني  الائتمانر   
 العالر الجودة التر لها تواريخ استحقاق قريبة من مجال الت امات الدفعع

ائر الاكتوارية الناشأأأأأأأئة عن التسأأأأأأأويات المرتبطة بالخبرة والتغييرات فر ويعتر  بالمكاسأأأأأأأب والخسأأأأأأأ  
الافتراضأأأات الاكتوارية بشأأأكل مباشأأأر فر صأأأافر الأصأأأول/حقوق الملكية فر الفترة التر تنشأأأل فيهاع ويُعتر  

فر  بجميع التغيرات الأخر  فر الخصأأم المتعلق بهمو الالت امات فر الفائض او العج  فر بيان الأداء المالر
 الفترة التر تنشل فيهاع

 
 استحقاقات الموظفين الأخر  الطويلة الأجل  

تشأأأأأمل الالت امات المتعلقة باسأأأأأتحقاقات الموظفين الأخر  الطويلة الأجل اسأأأأأتحقاقات او اج اء من  
شأأأأأأأأهراً من انقضأأأأأأأأاء الفترة التر يقدم الموظفون فيها  12اسأأأأأأأأتحقاقات لن يحين موعد تسأأأأأأأأويتها فر غضأأأأأأأأون 

الخدمات مات الصأأألةع وتشأأأمل لمو الاسأأأتحقاقات الأج اء غير الجارية من دجا ة  يارة الوطن والتعويض عن 
الوفاة واإصأأأأابة الممكن ع ولما دل  تلدية واجبات العملع ويُعتر  بها كخصأأأأوم غير متداولة وتقاس بالقيمة 

المدفوعات واثر الخصأأأأأأأأأم لهما المية جولريةع   الحالية للتدفقات النقدية المسأأأأأأأأأتقبلية المقدرة دما اعتبُِر  ان قيمة
 ويُبلغ عن المكاسب والخسائر الاكتوارية فر بيان تغيرات صافر الأصول/حقوق الملكيةع

 

http://www.unjspf.org/
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 استحقاقات دنهاء الخدمة  
لا يُعتر  باسأأأتحقاقات دنهاء الخدمة كمصأأأروفات دلا عندما يكون الصأأأندوق ملت ماً الت اماً واضأأأحاً  

واقعية بسأأأأأأحب الت امه، بخطة مفصأأأأأألة رسأأأأأأمية تنطوي دما عل  دنهاء خدمة الموظ   من دون وجود دمكانية
ما تقديم اسأأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة بناء عل  عرض يقدم بغرض تشأأأأأأأجيع اإنهاء  قبل تاريخ التقاعد العادي وا 

ع دفعهع شأهراً بالمبلغ المتوق 12الطوعر للخدمةع ويُبلغ عن اسأتحقاقات دنهاء الخدمة التر تسأو  فر غضأون 
ما حان موعد دفع اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة بعد اكثر من  شأأأأأأأأأأأأهراً من تاريخ اإبلاغ، فإنها تخضأأأأأأأأأأأأع   12وا 

 خصمع لعملية
 

 عقود الإيجار  

 عقد اإيجار التشغيلر  
تُصأأأأأأأأأأأأأأن  عقود اإيجأار بأاعتبأارلأا عقوداً لريجأار التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر عنأدمأا يكون الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق لو الجهة  

المؤجرة بنصأأأأأأأأأأأأأأيأأب كبير من المخأأاطر والمكأأافأأ ت الملا مأأة للملكيأأةع ويُعتر  المسأأأأأأأأأأأأأأتأألجرة، وتحتفظ الجهأأة 
بالمدفوعات المسأأأددة بموجب عقود اإيجار التشأأأغيلر، بعد خصأأأم قيم اي حواف  مسأأأتلمة من الجهة المؤجرة، 

 عل  اساس القسط الثابت فر بيان الأداء المالر خلال مدة عقد اإيجارع
 

 عقد اإيجار التمويلر  
عقود ديجار الأصأول الملموسأة بوصأفها عقود ديجار تمويلر عندما يحتفظ الصأندوق اسأاسأا  تُصأن  

بكل مخاطر الملكية ومكاف تهاع ويترتب عل  الاعترا  الأول بعقد ديجار تمويلر اعترا  بلصأأأأأأأأأأأل وبخصأأأأأأأأأأأم 
لع وبعأد الاعترا  بأالقيمأة العأادلأة للممتلكأات المسأأأأأأأأأأأأأأتألجرة او بأالقيمأة الحأاليأة لأدفعأات اإيجأار الأدنيأا، ايهمأا اقأ 

الأول، تسأأتهلك الأصأأول المسأأتلجرة خلال مدة عقد اإيجار او العمر اإنتاجر لهمو الأصأأول، ايهما اقصأأر، 
وملك وفقاً للسأأأأأياسأأأأأات المحاسأأأأأبية التر تسأأأأأري عل  الممتلكات والمنشأأأأأ ت والمعداتع ويقسأأأأأم كل مبلغ مدفوا 

ن الفأائأدة فر الت امأات عقأد اإيجأار التمويلر   لريجأار التمويلر بين الخصأأأأأأأأأأأأأأم وتكأالي  التمويألع ويُعتر  بمكوف
كمصأأأأأأروفات فر بيان الأداء المالر خلال مدة عقد اإيجار من اجل التوصأأأأأأل دل  سأأأأأأعر دوري ثابت للفائدة 

 عل  الرصيد المتبقر من الخصم لكل فترةع
 

 ترتيبات حق الاستخدام  
عل  اتفاق يمنم حق اسأتخدام الأصأول مع  تعد المعاملة غير تبادلية عندما يكون الصأندوق قد وقَّع 

سند قانونر/ملكية قانونية لهمو الأصول، مثلًا عن طريق الاستخدام المتبرا به للصندوق من دون تكلفةع وفر 
لمو الحالة، يُعتر  بالأصأأول واإيرادات عند دبرام الاتفاقع ويتوق  الاعترا  بلي اصأأل عل  الوفاء بمعايير 

تقييم الأصأأأأأأأأأول بالقيمة العادلة للموارد التر اكتُسأأأأأأأأأب الحق فر اسأأأأأأأأأتخدامها فر تاريخ  ملك الاعترا ع ويكون 
الحيا ةع ويحتسأأب اسأأتهلاك الأصأأل عل  مد  عمرو اإنتاجر او مدة حق الاسأأتخدام، ايهما اقصأأرع ويعتر  
 بالمصأأأأأأأأأأأأروفات من دون سأأأأأأأأأأأأند قانونر/او ملكية قانونيةع ويُعتر  باإيرادات ايضأأأأأأأأأأأأاً بنفس قيمة الأصأأأأأأأأأأأأل/

 المصروفات، باستثناء الحالات التر يعتر  فيها بخصم ايضاًع
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 الاعتراف بالإيرادات )ج( 

 المسالمات )ديرادات المعاملات غير التبادلية(  
التبرعأأات لر معأأاملات غير تبأأادليأأة يُعتر  بهأأا بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأأا ديرادات اعتبأأاراً من تأأاريخ بأأدء نفأأام  

الحأالات، عنأد قبض اموال نقأديأة وفقأاً لأحكأام النظأام المأالر والقواعأد الاتفأاقأات التر تنظمهأا، او، فر بعض 
المالية للصأأأأأأندوقع ويعتر  الصأأأأأأندوق بالأصأأأأأأول عندما يحكم سأأأأأأيطرته عل  الموارد نتيجةً لأحداث سأأأأأأابقةع 

كلصأأأأأأول عندما يكون من المرجم ان تتدفق  ويُعتر  بالمبالغ المسأأأأأأتحقة القبض من المعاملات غير التبادلية
لصأأندوق المنافع الاقتصأأادية او الفوائد المسأأتقبلية المتوقع تحصأأيلها والمرتبطة بالأصأأول، ويمكن قياس عل  ا

القيمة العادلة لهمو الأصأأأأأأأأأأول عل  نحو موثوقع ويُعتر  بالكامل بالمبالغ المسأأأأأأأأأأتحقة القبض من المعاملات 
ددة السنوات، عند التوقيع عل  الاتفاقع غير التبادلية مع اإيرادات المقابلة لها، بما فر ملك المسالمات المتع

ل خصأأم فر بيان   وبالنسأأبة للاتفاقات التر لها شأأروط، بما فيها تلك التر لا تخضأأع لسأأيطرة الصأأندوق، يُسأأجَّ
 المرك  المالر دل  ان يُستوف  الشرط، وبعدلا يُعتر  بمقدار التخفيض فر الخصم كإيراداتع

 يع عليهاعوتبدا قابلية نفام الاتفاقات عند التوق 

وتُعرض اإيرادات المتلتية من التبرعات مخصأأأأوماً منها اضأأأأمحلال قيمة المبالغ المسأأأأتحقة القبض  
 والأموال غير المستخدمة المردودة دل  الجهات المانحةع

يرادات دما كان من المحتمل   ويُعتر  بالمسأأأأالمات العينية المقدمة عل  شأأأأكل سأأأألع بلنها اصأأأأول وا 
لصأأندوق فر المسأأتقبل منافع اقتصأأادية او فوائد مسأأتقبلية يتوقع تحصأأيلها من الأصأأول، تتدفق منها عل  ا ان

ما كان يمكن قياس القيمة العادلة لهمو الأصأول عل  نحو موثوقع ويُعتر  بالمسأالمات العينية المتلتية من  وا 
ولع ولا يعتر  ترتيبات حق الاسأأأأأأتخدام كإيرادات ومصأأأأأأروفات بالقيمة العادلة لترتيبات حق اسأأأأأأتخدام الأصأأأأأأ 

الصأأأأندوق بالمسأأأأالمات العينية المقدمة عل  شأأأأكل خدمات او يفصأأأأم عنها كلصأأأأول او ديرادات عل  النحو 
 المي تجي و المعايير المحاسبية الدولية للقطاا العامع

 
 الاعتراف بالمصروفات )د( 

من برنامج  يُعتر  بالمصأأأأأأروفات عند اسأأأأأأتلام السأأأأأألع او تقديم الخدمات وقبولها من الصأأأأأأندوق او  
 الأمم المتحدة اإنمائر نيابة عنه، او عل  النحو المحدد ادناوع

وبالنسأأأأأأأأبة للحالات التر يتول  فيها الصأأأأأأأأندوق التنفيم المباشأأأأأأأأر او الحالات التر تتول  فيها التنفيم   
السأأأأأأألع الحكومات الوطنية بدعم كامل من المكاتب القطرية، يُعتر  بالمصأأأأأأأروفات عندما يسأأأأأأأتلم الصأأأأأأأندوق  

 الخدمات )غير الراسمالية(ع او

وفيما يتعلق بالتنفيم الوطنر او التنفيم من خلال المنظمات غير الحكومية، يُعتر  بالمصأأأأأأأأأأأأأأروفات  
 عندما تقوم الكيانات المسؤولة عن التنفيم او الجهات الشريكة المنفمة بصر  الأموال ويُبلَّغ الصندوق بملكع

لة دل  ل  المحوَّ   الكيانات المسأأأأأأأأأأأؤولة عن التنفيم او الجهات الشأأأأأأأأأأأريكة المنفمة بلنها  ويُعتر  بالسأأأأأأأأأأأ 
مصروفات عند قيام الكيانات المسؤولة عن التنفيم او الجهات الشريكة المنفمة بتسليم السلع او تقديم الخدمات 
ويتلكد الصأأأأأأأأأأأأأندوق من ملك باسأأأأأأأأأأأأأتلام تقارير المصأأأأأأأأأأأأأروفات المصأأأأأأأأأأأأأدفقة المعمول بها مثل التقارير المالية، 

اسأتمارات اإمن بالصأر  وشأهادة اإنفاق، او تقارير دنجا  المشأاريعع وبمجرد اسأتلام تقارير المصأروفات  وا
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لمو، يعتر  الصأأأأأأأأأندوق بالمصأأأأأأأأأروفات فر بيان الأداء المالر الخال بهع ويمكن اسأأأأأأأأأتخلال البيانات من 
ة المنفمة او من بيانات الكيانات البيانات المالية المراجعة للكيانات المسأأأأأأأأؤولة عن التنفيم او الجهات الشأأأأأأأأريك

بأالشأأأأأأأأأأأأأأكأل التر قأُدمأت بأه للمراجعأة او من بيأانأاتهأا غير المراجعأة، عنأدمأا لا تكون لأمو البيأانأات متأاحأة للفترة 
 المشمولة بالتقريرع

 
 الالتزامات والمخصصات والعناصر المحاسبية الاحتمالية )ه( 

 الالتزامات  

قَّع تكبدلا بشأأأأألن عقود ابرمت فر تاريخ اإبلاغ الالت امات لر مصأأأأأروفات وخصأأأأأوم مسأأأأأتقبلي   ة يُت و 
وتكون سلطة الصندوق التقديرية لتفاديها، دن وجدت، محدودة جداً فر المسار العادي للعملياتع وتُستثن  من 

 ملك الالت امات المتعلقة بعقود العملع وتشمل الالت امات ما يلر:

ية للمصأأأروفات الراسأأأمالية التر جر  التعاقد بشأأألنها الالت امات الراسأأأمالية: القيمة اإجمال  1  
 ولكن لم يُعتر  بلنها سُدمد ت او عُيمن ت لها مخصصات سداد فر نهاية الفترةو

 عقود توريد السلع او الخدمات التر يتوقع الصندوق توفيرلا فر المسار العادي للعملياتو  2  

 دفعات اإيجار الدنيا غير القابلة لرلغاءو  3  

 الالت امات الأخر  غير القابلة لرلغاءع  4  
 

 المخصصات  

يُعتر  بالمخصأأأأأصأأأأأات عندما يقع عل  عاتق الصأأأأأندوق، نتيجة لحدث ماض، الت ام حالر قانونر  
ضأأأأأأأأأمنر يمكن تقديرو بطريقة موثوقة، وعندما يُحت م ل ان تسأأأأأأأأأتل م تسأأأأأأأأأوية لما الالت ام تدفق بعض المنافع  او

وقع وتقُاس المخصأأصأأات بالقيمة الحالية للمصأأروفات التر من المتوقع ان تقتضأأيها  الاقتصأأادية خارج الصأأند
تسأأأأأأأأأأأوية الالت امع ويُعتر  بال يادة التر تطرا عل  المخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأات نتيجة مرور ال من بوصأأأأأأأأأأأفها تكلفة من 

 التمويلع تكالي 
 

 العناصر المحاسبية الاحتمالية  

 الأصول الاحتمالية  
تمل ان ينشأأأأأأأل عن احداث سأأأأأأأابقة ولا يتلكد وجودو دلا عندما يقع الأصأأأأأأأل الاحتمالر لو اصأأأأأأأل يح 

يقع فر المستقبل حدث او اكثر من الأحداث غير المؤكفدة التر لا تخضع كليةً لسيطرة الكيانع ويُفص م  لا او
عن الأصل الاحتمالر عندما يكون من المحتمل ان تتدفق منه عل  الصندوق منافع اقتصادية او فوائد يُتوقع 

ما اصأأبم من حكم المؤكد ان الأصأأل لم يعد احتمالياً ويمكن قياس قيمته عل  نحو تح صأأيلها من الأصأأولع وا 
 موثوق، يُعتر  بالأصل وما يتصل به من ديرادات فر الفترة التر يحصل فيها التغيرع

 
 الخصوم الاحتمالية  

م  م عن اي خصأأأأأأم احتمالر ما لم تكن دمكانية تحصأأأأأأيل قيمته بعيدةع وا  ا اصأأأأأأبم من المرجم يُفصأأأأأأ 
 تحصيل قيمة الخصم الاحتمالر، فيُعت ر   بمخصل فر الفترة التر يتغير فيها الاحتمالع
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 5الملاحظة   

 تسويات الفترات السابقة والتغير في السياسة المحاسبية  

 
 تسوية الفترات السابقة )ي( 

ملايين دولارع وفيما يتعلق بتسأأأأأوية    4,514بمبلغ قدرو    2019قُيدت تسأأأأأوية لفترات سأأأأأابقة فر عام  
 2018، اعيأد بيأان الأرقأام المقأارنأة لعأام 2018الفترات السأأأأأأأأأأأأأأابقأة تلأك، حيثمأا كأان لنأاك لهأا اثر يتعلق بعأام 

ملايين دولار لو تسأأأأأوية للخصأأأأأومات المتعلقة   4,514عل  مسأأأأأتو  فراد  بنود المي انية بلثر رجعرع ومبلغ 
ة وفقا لبيانات التعداد المسأأأأأأأأأأأأأتكملةع وفيما يلر اثر التسأأأأأأأأأأأأأوية:  يادة فر بالتلمين الصأأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدم

و 2018ملايين دولار فر بيان المرك  المالر لعام  4,514الالت امات المتعلقة باسأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفين قدرلا 
قوق ملايين دولار اُدرج فر بيان التغيرات فر صافر الأصول/ح  4,514وانخفاض فر الفوائض المتراكمة قدرو  

 ع2018الملكية لعام 

 
 التغير في السياسة المحاسبية )ا( 

سأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة الاعترا  بأاإيرادات المتألتيأة من التبرعأات )المعأاملات غير  2019نُقفحأت خلال عأام  
، السأأأأأأياسأأأأأأات المحاسأأأأأأبية الهامةع وفر دطار السأأأأأأياسأأأأأأة السأأأأأأابقة، اعتر  4التبادلية(، الواردة فر الملاحظة  

متلتية من معاملات غير تبادلية عل  اسأأأأأأأأاس مواعيد الاسأأأأأأأأتحقاق فر خطة السأأأأأأأأداد الصأأأأأأأأندوق باإيرادات ال
الواردة فر اتفاقات الجهات المانحة، والتر كانت تُسأأأأأأأأأأتخدم كوسأأأأأأأأأأيلة بديلة لتحديد الفترة التر كان يجري فيها 

ة من معاملات اإيرادات المتلتي كامل الاضأطلاا بالأنشأطة البرنامجيةع وفر دطار السأياسأة الجديدة، يُعتر  ب 
غير تبادلية، بما فر ملك المسأأأأأأأأالمات المتعددة السأأأأأأأأنوات، عند التوقيع عل  الاتفاق المتعلق بالمسأأأأأأأأالمات، 

بشرط ان توافق تدفقات الموارد الوافدة التعري  المنطبق عل  الأصولع وملك نظرا لأن جميع الاتفاقات  وملك
ها تتضأأأأأأمن احكاما لر عبارة عن مجرد قيود تؤخم عل  ان لأغراض معينة مخصأأأأأأصأأأأأأة  المتعلقة بمسأأأأأأالمات 

ما كانت اتفاقات المسأأأأأالمة تتضأأأأأمن شأأأأأروطا، يقر الصأأأأأندوق بالالت امات ويؤجل دقرار  اكثر منها شأأأأأروطع وا 
 اإيرادات دل  ان يتم الوفاء بهمو الشروطع

ة من المعايير المحاسأأأأأأأأبي  3وطُبق لما التغيير فر السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة المحاسأأأأأأأأبية بلثر رجعر وفقا للمعيار  
الدولية للقطاا العام: السأأأأأأياسأأأأأأات المحاسأأأأأأبية، والتغيرات فر التقديرات المحاسأأأأأأبية والأخطاءع واجريت دعادة 
حسأأأأأاب المبالغ المقارنة لفترات السأأأأأنوات السأأأأأابقةع وتوفر السأأأأأياسأأأأأة الجديدة معلومات اكثر موثوقية وملاءمة 

ة ي المحاسأأأأأأب القواعد  يد من تبسأأأأأأيط لأنها تعكس عل  نحو افضأأأأأأل مضأأأأأأمون المعاملة الأسأأأأأأاسأأأأأأية، كما انها ت 
 التبرعاتعالمطبقة عل  

وتورد الجداول التالية تفاصأأأأأأأأيل التغيرات فر المعلومات المقارنة المتعلقة بتسأأأأأأأأوية الفترات السأأأأأأأأابقة  
 والتغير فر السياسة المحاسبيةع

 



 الإنتاجية صندوق الأمم المتحدة للمشاريع 
 A/75/5/Add.2 )تابع( 2019ملاحظات على البيانات المالية لعام 

 

20-08593 64/101 

 

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 

ديسأأأأأمبر   الأول/ كانون  31
 )بعد المراجعة( 2018

تغير فر السأياسأة ال
 تسوية الفترات السابقة  المحاسبية

كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31
 )بعد دعادة الحساب( 2018

     مقتطف من بيان المركز المالي     
     الأصول المتداولة

المبأأأأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأة القبض )المعأأأأأاملات غير 
 التبادلية(

 53 815   950    54 765  

  112 124  -  950   162 123  المتداولةمجمول الأصول  

     الأصول غير المتداولة

المبأأأأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأة القبض )المعأأأأأاملات غير 
 التبادلية(

 42 693   1 111    43 804  

  382 98  -  111 1   271 97 مجمول الأصول غير المتداولة 

  494 222  -  061 2   433 220 مجمول الأصول 

     المتداولةالخصوم 

 - - (085 50)   085 50  اإيرادات المؤجلة

  892 8 - (085 50)   977 58  مجمول الخصوم المتداولة 

     الخصوم غير المتداولة

 - - (693 42)   693 42  الإيرادات المةجلة

  474 15   514 4  -  960 10  استحقاقات الموظفين

  474 15   514 4  (693 42)   653 53  المتداولةمجمول الخصوم غير  

  366 24   514 4  (778 92)   630 112  مجمول الخصوم 

     صافي الأصول/حقوق الملكية

  728 191  (514 4)   839 94   403 101  الفوائض المتراكمة

 128 198 (514 4)   839 94   803 107  مجمول صافي الأصول/حقوق الملكية 

مجمول الخصااااوم وصااااافي الأصااااول/حقوق  
  494 222  -   061 2   433 220  الملكية

  

 

ديسأأأأأمبر   الأول/ كانون  31
 )بعد المراجعة( 2018

التغير فر السأياسأة 
 تسوية الفترات السابقة  المحاسبية

كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31
 )بعد دعادة الحساب( 2018

     المالي الأداءمقتطف من بيان      
  013 91  -  332 25   681 65  التبرعات

  121 94  -  332 25   789 68  الإيراداتمجمول  

  266 33  -  332 25   934 7  الفائت/)العجز( للسنة 
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 إعادة تصنيف المبالغ المستخدمة في إجراء المقارنة )ج( 

مليون دولار ضأأأمن المبالغ المسأأأتخدمة فر دجراء   0,019من اجل تحسأأأين العرض، اعيد تصأأأني   
المقارنة من مصأأأأأروفات تتعلق بالرسأأأأأوم المصأأأأأرفية دل  مصأأأأأروفات تشأأأأأغيل عامةع ولم يحدث اي تغيير فر 

، اإبلاغ القطأأأاعر، 6الملاحظأأأة فر ع وتم تعأأأديأأأل بيأأأان الأداء المأأأالر 2018مجموا المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأات لعأأأام 
  وفقاً لملك لتعكس دعادة تصني  الأرقام المقارنةع ،، المصروفات22والملاحظة 

  6الملاحظة   

 الإبلاغ القطاعي  

يصأأأأأأأأأن  الصأأأأأأأأأندوق جميع انشأأأأأأأأأطته ضأأأأأأأأأمن اربعة قطاعات )الموارد العاديةو وتقاسأأأأأأأأأم التكالي و  
المتنوعة( لأغراض تقييم ادائه فر والصأأأأأناديق الاسأأأأأتئمانيةو وخدمات الدعم التر تأُأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرد تكاليفها والأنشأأأأأطة  

  الماضر من حيث تحقيق الدافه واتخام القرارات بشلن تخصيل الموارد فر المستقبلع
 الموارد العادية )ي( 

الموارد العادية لر جميع موارد الصأأأأندوق المختلطة وغير المقيدة وغير المخصأأأأصأأأأةع ولر تشأأأأمل  
و حكومية دولية او غير حكوميةو وما يتصأأأل بملك من التبرعاتو والمسأأأالمات من مصأأأادر اخر  حكومية ا

  عائدات الفوائد واإيرادات المتنوعةع
 تقاسم التكاليف )ا( 

تقاسأأأأأأأأأم التكالي  لو طريقة تمويل مشأأأأأأأأأترك يمكن بها تلقر مسأأأأأأأأأالمات لأنشأأأأأأأأأطة برنامجية محددة  
الطريقة فر التمويل المباشر يضطلع بها الصندوق بما يتماش  مع سياساته والدافه وانشطتهع وتأُأأأأأستخدم لمو 

لمشأأأأأأأأروا معين او مجموعة من المشأأأأأأأأاريع او ج ء من برنامج قطريع ويقتصأأأأأأأأر اسأأأأأأأأتخدام تبرعات الجهات 
  مشروا معينعتنفيم المانحة عادة عل  فترة 

 الصناديق الاستئمانية )ج( 

ئ ت عل  انها كيان محاسأأبر مسأأت   من  قل يتلق الصأأناديق الاسأأتئمانية لر طريقة تمويل مشأأترك اُنشأأِ
مسأأأأالمات لتمويل الأنشأأأأطة البرنامجية التر تحددلا الجهة  صأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأاريع اإنتاجيةخلاله  

المسأالِمةع ويُحت ف ظ بسأجلات محاسأبية مسأتقلة لكل صأندوق اسأتئمانر عل  حدة، ويجري اإبلاغ المالر عل  
لاستئمانية بسلطة توقيع مرك ية، ويُشترط تقديم تقرير مستو  فراد  الصناديق الاستئمانيةع وتتمتع الصناديق ا
ع ولكل صأأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأأأأاريع اإنتاجية  مسأأأأأأأأأتقل عن كل منها دل  المجلس التنفيمي لصأأأأأأأأأندوق

  استئمانر اختصاصات محددة ويُأعين مدير لكل صندوق استئمانرع
 خدمات الدعم التي تُرد تكاليفها والأنشطة المتنوعة )د( 

الأمم المتحدة للمشأأأأأأأأأاريع  ات الدعم التر ترد تكاليفها والأنشأأأأأأأأأطة المتنوعة لر موارد صأأأأأأأأأندوق خدم 
بخلا  الفئات الثلاث المشأأأأأأأأأار دليها اعلاو التر يتم تلقيها لتمويل غرض برنامجر محدد يتواءم مع  اإنتاجية

 خر  دل  اطرا  ثالثةعسياسات الصندوق والدافه وانشطته ومن اجل تقديم خدمات اإدارة وخدمات الدعم الأ

وبهد  تخصأأأأأيل الأصأأأأأول للقطاا المناسأأأأأب، يو ا الصأأأأأندوق الأموال النقدية والاسأأأأأتثمارات بين  
القطاعات الأربعة عل  اساس الأرصدة المشتركة بين الصناديقع
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 2019الأول/ديسمبر  كانون 31المركز المالي في الإبلاغ القطاعي: بيان 

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

  الصناديق الاستئمانية  تقاسم التكالي    الموارد العادية 
خدمات الدعم التر ترُد 
 المجموا   تكاليفها والأنشطة المتنوعة

 2019 

)بأأأأأأأأأعأأأأأأأأأد  2018
 2019 دعادة الحساب(

)بأأأأأعأأأأأأأد  2018
دعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأادة 

 2019 الحساب(

)بأأأأأأأأأعأأأأأأأأأد  2018
 2019  2018 2019 دعادة الحساب(

)بأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأد  2018
 دعادة الحساب(

           الأصول           
           الأصول المتداولة

  274 5   164 32   480   811 2   430   027 6   273 2   652 14   091 2   674 8  النقدية ومكافئات النقدية

  176 54   682 53   751 5   854 4   162 5   411 10   279 27   308 25   984 15   109 13  الاستثمارات

  765 54   826 78  -   039 2   788 11   928 48   860 62   798 3   178 4  المبالغ المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية(

  882 8   176 6   2   35  -  20   275   280   605 8   841 5  )معاملات اخر (المبالغ المستحقة القبض 

  584   622   4   1  -  105   106   25   474   491  السل  المقدمة

  431   638  - - -   431   638   -   القروض الممنوحة لمقدمر الخدمات المالية

  112 124   108 172   237 6   701 7   631 7   351 28   292 79   763 103   952 30   293 32  مجمول الأصول المتداولة 

           الأصول غير المتداولة

  131 53   040 57   751 5   110 5   163 5   959 10   278 27   639 26   939 14   332 14  الاستثمارات

  804 43   353 64  -   512 1   411 11   286 39   942 52   006 3  - التبادلية(المبالغ المستحقة القبض )المعاملات غير 

 013 1 075 1  198   80  -  310   638   685   177  - القروض الممنوحة لمقدمر الخدمات المالية

  434   620   11   8  - -  189   360   234   252  الممتلكات والمنش ت والمعدات

  382 98   088 123   960 5   198 5   675 6   680 22   391 67   626 80   356 18   584 14  مجمول الأصول غير المتداولة 

  494 222   196 295   197 12   899 12   306 14   031 51   683 146   389 184   308 49   877 46  مجمول الأصول 
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 )تابع( 2019كانون الأول/ديسمبر  31الإبلاغ القطاعي: بيان المركز المالي في 

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

  يةالصناديق الاستئمان  تقاسم التكالي    الموارد العادية 
خدمات الدعم التر ترُد تكاليفها  

 المجموا   والأنشطة المتنوعة

 2019 

)بأأأأأأعأأأأأأأد  2018
 2019 الحساب(دعادة 

)بأأأأأأعأأأأأأأد  2018
 2019 دعادة الحساب(

)بأأأأأأعأأأأأأأد  2018
 2019  2018 2019 دعادة الحساب( 

)بأأأأأأعأأأأأأأد  2018
 دعادة الحساب(

           الخصوم           
           الخصوم المتداولة

  790 5  602  1  38   81   69   635   458   741   225 5   145  الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة

  365   358 -  -   365   358  -  الس ل  المستحقة الدفع 

 -  -  -  -  -  اإيرادات المؤجلة

 -  -  -  -  -  الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة

  428 2   534 2   134   133   89   120   268   284   937 1   997 1  استحقاقات الموظفين

  309   993   129   129   25   44   146   795   9   25  الخصوم المتداولة الأخر  

  892 8   487 5   301   343   183   799   237 1   178 2   171 7   167 2  مجمول الخصوم المتداولة 

           الخصوم غير المتداولة

 -  29      29      المستحقةالحسابات المستحقة الدفع والخصوم 

 - - -  -  -  -  اإيرادات المؤجلة

  474 15   269 15   188   215   70   70   59   81   157 15   903 14  استحقاقات الموظفين

  474 15   298 15   188   215   70   99   59   81   157 15   903 14  مجمول الخصوم غير المتداولة 

  366 24   785 20   489   558   253   898   296 1   259 2   328 22   070 17  مجمول الخصوم 

           صافي الأصول/حقوق الملكية

  400 6   200 6   500 1   500 1   -   -   900 4   700 4  الاحتياطيات

268 211  208 10   841 10   053 14  133 50  387 145   130 182   080 22   107 25  الفوائض المتراكمة   191 728  

182 130  980 26   807 29  مجمول صافي الأصول/حقوق الملكية    145 387  133 50   14 053   12 341   11 708  411 274   198 128  

184 389  308 49   877 46  مجمول الخصوم وصافي الأصول/حقوق الملكية    146 683  51 031  14 306   12 899   12 197   295 196   222 494  
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 2019الأول/ديسمبر  كانون 31الإبلاغ القطاعي: بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

  الصناديق الاستئمانية  تقاسم التكالي   الموارد العادية 
خدمات الدعم التر ترُد 
 المجموا  )ا(المبالغ الملغاة  تكاليفها والأنشطة المتنوعة

 2019 
)بأأأأأأأأأعأأأأأأأأأد  2018

 2019 دعادة الحساب(
)بأأأأأأأأأعأأأأأأأأأد  2018

 2019 دعادة الحساب(
)بأأأأأأأأأعأأأأأأأأأد  2018

 2019 دعادة الحساب(
)بأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأد  2018

 2019 2018 2019 دعادة التصني (

)بأأأعأأأأأأأد  2018
دعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأادة 

 الحساب(

             الإيرادات             
  013 91   610 143  -   448   336 1   532 10   002 47   755 64   001 89   278 15   271 6  التبرعات

  606 2   585 3  -   231 1   572 1   49   275   128   235   198 1   503 1  ديرادات الاستثمار

  502   446  (135 2)  (440 4)   186 2   626 4   7   (19)   144   463   116  اإيرادات الأخر 

  121 94   641 147  (135 2)  (440 4)   865 3   534 7   588 10   277 47   864 64   380 89   939 16   890 7  مجمول الإيرادات 

             المصروفات

  203 13   132 14  -   97   102   096 1   539 1   518 10   009 11   492 1   482 1  الخدمات التعاقدية

  915 20   061 21  -   278 3   604 3   149 1   005 2   012 10   717 10   476 6   735 4  تكالي  الموظفين

اللوا م والمواد الاسأأأأأأأأأأأتهلاكية 
 المستخدمة

 150   152   692   609   107   45   28   3   -  977   809  

 745 9 259 10 (135 2)  (440 4)   415   533   560 1   237 2   530 7   658 9   375 2   271 2  التشغيل العامةمصروفات 

  105 15   200 26  -  -  87   025 2   258 5   247 12   253 20   833   602  المنم والتحويلات الأخر 

  009 1   870  -   48   242   12   51   517   277   432   300  المصروفات الأخر 

  69   74  -   3   2  -   26   31   40   41  الاستهلاك

  855 60   573 73  (135 2)  (440 4)   844 3   598 4   887 5   197 11   459 41   637 52   800 11   581 9  مجمول المصروفات 

  266 33   068 74  - -  21   936 2   701 4   080 36   405 23   743 36   139 5  (691 1) الفائت/)العجز( للسنة 

 
 علمو التسوية ضرورية إ الة اثر استرداد تكالي  الصندوق الداخلية )ا( 
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  7الملاحظة   

 المقارنة بالميزانية  

ثمة فرق بين الأسأاس المسأتند دليه فر وضأع المي انية وبين الأسأاس المحاسأبرع ويجري دعداد بيان   
الفعليأأأة )الموارد العأأأاديأأأة( )البيأأأان الخأأأامس( بنأأأاء عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأأاس المي انيأأأة، المقأأأارنأأأة بين المي انيأأأة والمبأأأالغ 

الأسأأأأاس النقدي المعدل، ويُعد بيان الأداء المالر )البيان الثانر( عل  اسأأأأاس محاسأأأأبر، اي عل  اسأأأأاس  اي
ت الاسأأأأأتحقاقع ولهمو الأسأأأأأباب، يختل  مجموا النفقات الفعلية لمي انية الموارد العادية عن مجموا مصأأأأأروفا 

 المحاسبة الماليةع

ويعرض البيان الخامس الموارد العادية فقطع والموارد العادية لر جميع موارد الصأأأأأأأأندوق المختلطة  
وغير المقيدة وغير المخصأأصأأةع ولر تشأأمل التبرعاتو والمسأأالمات من مصأأادر اخر  حكومية او حكومية 

 رادات المتنوعةعدولية او غير حكوميةو وما يتصل بملك من عائدات الفوائد واإي 

ويعكس عرض الأنشأأأأأأأأأأأأطة والمصأأأأأأأأأأأأروفات المرتبطة بالمي انية فر البيان الخامس فئات تصأأأأأأأأأأأأني   
فعالية التنميةو )ب( الأنشأأأأأأأأطة اإداريةع وتجدر   2البرامج و    1التكالي ، ولر: )ا( الأنشأأأأأأأأطة اإنمائية:  

 ات حسب طبيعتهاع اإشارة دل  ان بيان الأداء المالر )البيان الثانر( يعرض المصروف

ولأغراض اإبلاغ وفق المعايير المحاسأأأأبية الدولية للقطاا العام، فإن المي انيات المعتمدة لصأأأأندوق  
ل من الموارد العادية المصأأروفات المتكبَّدة فيما يتصأأل بالأنشأأطة الانتاجية لر التر تسأأمم بلن تموَّ  المشأأاريع

دوق، فهر عبأارة عن تقأديرات مؤقتأة وتوقعأات تسأأأأأأأأأأأأأأتنأد دل  اإنمأائيأة واإداريأةع امأا الموارد الأخر  للصأأأأأأأأأأأأأأنأ 
 افتراضات بشلن احداث لاحقة، ولما فهر غير واردة فر البيان الخامسع

ويقارن البيان الخامس بين المي انية النهائية المعتمدة والمبالغ الفعلية المحسأأأوبة عل  الأسأأأاس المي  
يأة بين المي انيأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأة المعتمأدة والمي انيأة النهأائيأة تحسأأأأأأأأأأأأأأب بأه المي انيأة المقأابلأةع ولا توجأد فروق جولر 

 المعتمدةع

عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأاس م يج من العوامأل التأاليأة:   2019وتقوم مسأأأأأأأأأأأأأأتويأات اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدام المي انيأة فر عأام  
المسأأأأأأأأأأأأتويات المعتمدة فر المي انيةو )ب( التدفق النقدي العام ومتطلبات السأأأأأأأأأأأأيولةو )ج( متطلبات وتنفيم   )ا(

 ع2021-2018يجر للصندوق للفترة اإطار الاسترات 

مقارنة بمسأأأأأأأأأأأتويات المي انية عل   2019وبناء عل  ملك، كانت مبالغ الاسأأأأأأأأأأأتخدام الفعلر فر عام  
 النحو التالر:

فر  92ملايين دولار، ولو ما يمثل  8,148الأنشأأأطة اإنمائية: مبلغ اسأأأتخدام فعلر قدرو  )ا( 
 ملايين دولارو 8,854ي البالغة المائة من المي انية المعتمدة عل  اساس سنو 

فر  92مليون دولار، ولو ما يمثل  1,187الأنشأأأأأأطة اإدارية: مبلغ اسأأأأأأتخدام فعلر قدرو   )ب( 
 مليون دولارع 1,287المائة من المي انية المعتمدة عل  اساس سنوي البالغة 

مار وانشأطة التمويل،  ويتطابق صأافر التدفقات النقدية الفعلية من الأنشأطة التشأغيلية وانشأطة الاسأتث  
 المبين عل  اساس قابل للمقارنة، مع المبالغ المعروضة فر البيانات المالية عل  النحو التالر:
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 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموا الأنشطة التمويلية الأنشطة الاستثمارية  الأنشطة التشغيلية 

للمقاارنة على النحو المبين في مجمول المبلغ الفعلي على يسااااااااااس قابل      
 (335 9) – (58) (277 9) البيان الخامس

 8 – – 8 فروق الأساس المحاسبر

 217 36 – 430 787 35 الفروق فر الكيانات

 890 26 – 372 518 26 صافي الزيادة/)النقصان( في النقدية ومكافئات النقدية من البيان الرابع  

  
الناشأأئة عن اختلا  الأسأأاس المحاسأأبر الفروق  بين اسأأاس المي انية )نقدي معدَّل( وتشأأمل الفروقُ  

واسأأاس المحاسأأبة )اسأأتحقاق(، التر تنتج اسأأاسأأا عن اوامر شأأراء صأأادرة ولكن غير منفمةع وتدرج لمو المبالغ 
بعد تسأليم السألع فر اسأاس المي انية )نقدي معدَّل( ولكنها لا تدرج فر اسأاس المحاسأبة )اسأتحقاق(، دم لم يتم 

 وتقديم الخدمات بالنسبة لأوامر الشراء غير المنفمةع

اما الفروق الناشأأأأأأأئة عن اختلا  الكيان بين البيان الخامس والبيان الرابع، فتشأأأأأأأمل الموارد الأخر   
تكاليفها  للصأأأأأندوق، اي المبالغ المتصأأأأألة بتقاسأأأأأم التكالي  والصأأأأأناديق الاسأأأأأتئمانية وخدمات الدعم التر تُرد 

 والأنشطة المتنوعة، المدرجة فر البيان الرابع ولكنها غير مدرجة فر البيان الخامسع

ولا توجد فروق توقيت، لأن فترة المي انية المعدَّة عل  اسأأأأأأأأأأأأأاس سأأأأأأأأأأأأأنوي لر نفس فترة اإبلاغ عن  
 البيانات الماليةع

 
  8الملاحظة   

 النقدية ومكافئات النقدية  

 ات المتحدة()ب لا  دولارات الولاي

 2018الأول/ديسمبر  كانون 31 2019الأول/ديسمبر  كانون 31 

 61 904 النقدية المودعة فر حسابات مصرفية   

 219 428 النقدية التر يحتفظ بها مديرو استثمارات خارجيون

 994 4 832 30 صناديق سوق النقد

 274 5 164 32 مجمول النقدية ومكافئات النقدية 

  
، الأدوات المالية 23يُأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأفصأأأأأأأم عن مخاطر الائتمان التر يتعرض لها الصأأأأأأأندوق فر الملاحظة   

دارة  المخاطرع وا 
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  9الملاحظة   

 الاستثمارات  

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018الأول/ديسمبر  كانون 31 2019الأول/ديسمبر  كانون 31 

   الاستثمارات المتداولة   
 165 54 532 53 الاستثمارات التر يديرلا برنامج الأمم المتحدة اإنمائر

 11 150 الاستثمارات التر يديرلا مديرو استثمارات خارجيون

 176 54 682 53 مجمول الاستثمارات المتداولة 

   الاستثمارات غير المتداولة

 766 44 388 47 اإنمائرالاستثمارات التر يديرلا برنامج الأمم المتحدة 

 365 8 652 9 الاستثمارات التر يديرلا مديرو استثمارات خارجيون

 131 53 040 57 مجمول الاستثمارات غير المتداولة 

 307 107 722 110 مجمول الاستثمارات 

  
يديرلا تشأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأتثمارات الصأأأأأأأأندوق الأصأأأأأأأأول المالية المحتفظ بها حت  تاريخ الاسأأأأأأأأتحقاق التر  

 البرنامج اإنمائر، والأصول المالية المتاحة للبيع التر يديرلا مديرو الاستثمارات الخارجيونع

 
 الاستثمارات التي يديرها البرنامج الإنمائي: الأصول المالية المحتفَظ بها حتى تاريخ الاستحقاق 9-1

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 

 الثأانر/ كانون  1
 المشتريات 2019يناير 

الاسأأأأأأأأأتثمارات 
 اإللاك المستحقة

المكاسأأأأأأأب/ 
)الخسأأأأأأائر( 

 المحققة

دعأأأأأأأأأادة تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأيأأأأأأأأأ   
الاستثمارات غير المتداولة 

 دل  استثمارات متداولة

 الأول/ كأأأأأانون 31
 2019ديسمبر 

        الاستثمارات المتداولة         
 471 7 – – 59 (000 20) 412 17 000 10 ادوات سوق المال

 061 46 923 29 – 127 (753 57) 599 29 165 44 السندات

 532 53 923 29 – 186 (753 77) 011 47 165 54 مجمول الاستثمارات المتداولة  

        الاستثمارات غير المتداولة 

 – – – – – – – ادوات سوق المال

 388 47 (923 29) – 160 (000 15) 385 47 766 44 السندات 

 388 47 (923 29) – 160 (000 15) 385 47 766 44 مجمول الاستثمارات غير المتداولة  

مجمول الاساااااتثمارات المحتفظ بها حتى   
 920 100 – – 346 (753 92) 396 94 931 98 تاريخ الاستحقاق

 
 الاستثماراتع، لم يسجل الصندوق اي اضمحلال فر قيمة 2019كانون الأول/ديسمبر  31حت    

م فر الملاحظة     عما يتعرض له الصأأأأأأأأأندوق من مخاطر الائتمان والسأأأأأأأأأوق والعملات، وعما يقوم به من انشأأأأأأأأأطة إدارة المخاطر   23ويُفصأأأأأأأأأ 
 المتعلقة بالاستثماراتع
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 الاستثمارات التي يديرها مديرو استثمارات خارجيون: الأصول المالية المتاحة للبيع 9-2  

 دولارات الولايات المتحدة()ب لا  

 2018الأول/ديسمبر  كانون 31 2019الأول/ديسمبر  كانون 31 

   الاستثمارات المتاحة للبيع    
   الاستثمارات المتداولة 

 11 150 السندات 

 11 150 مجمول الاستثمارات المتداولة  

   الاستثمارات غير المتداولة 

 059 5 234 6 الملكية حقوق

 306 3 418 3 السندات 

 365 8 652 9 مجمول الاستثمارات غير المتداولة  

مجمول الاسااااااااتثمارات التي يديرها مديرو اسااااااااتثمارات  
 376 8 802 9 خارجيون: يصول متاحة للبيع 

 
انتهاء الخدمةع تمثل الحافظة المتاحة للبيع الاسأأأأأأأأأتثمارات التر يديرلا مدير اسأأأأأأأأأتثمارات خارجر للتلمين الصأأأأأأأأأحر بعد    

ن  مبلغ   مليون دولار عام   0,219 مليون دولار )مقابل  0,428وباإضأأأأأافة دل  الاسأأأأأتثمارات المشأأأأأار دليها اعلاو، صأأأأأُ
 ( المأسُتثمر فر التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة، فر خانة النقدية ومكافئات النقديةع2018

ملايين دولار   10,2خدمة، بما فر ملك النقدية ومكافئات النقدية، وبلغ مجموا اسأأأتثمارات التلمين الصأأأحر بعد انتهاء ال   
 ملايين دولار(ع  8,6: 2018)

 ، لم يسجل الصندوق اي اضمحلال فر قيمة الاستثماراتع2019كانون الأول/ديسمبر  31حت     

م فر الملاحظة      عما يتعرض له الصأندوق من مخاطر الائتمان والسأوق والعملات، وعما يقوم به من انشأطة   23ويُفصأ 
 إدارة المخاطر المتعلقة بالاستثماراتع 

  
 10الملاحظة   

 المبالغ المستحقة القبت )المعاملات غير التبادلية( 10-1  

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 

 الأول/ كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون 31
 2019ديسمبر 

كأأأأأأأانأأون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر  31
 )بعد دعادة الحساب(  2018

   المتداولة   
 765 54 826 78 المبالغ المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية(

 765 54 826 78 مجمول المبالغ المستحقة القبت )المعاملات غير التبادلية( 

   غير المتداولة

 804 43 353 64 المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية(المبالغ 

مجمول المبالغ المسااااتحقة القبت غير المتداولة )المعاملات غير  
 804 43 353 64 التبادلية(

 569 98 179 143 مجمول المبالغ المستحقة القبت )المعاملات غير التبادلية( 
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 )المعاملات غير التبادلية(لمبالغ المستحقة القبت اتقادم   

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 

 الأول/ كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون 31
 2019ديسمبر 

كأأأأأأأانأأون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر  31
 )بعد دعادة الحساب(  2018

  730 3  240 9 المتلخرات   

 839 94 939 133 فر الفترات المقبلة الاستحقاقات

 569 98 179 143 )المعاملات غير التبادلية(مجمول المبالغ المستحقة القبت  

 
مليون دولار فر  94,839مليون دولار )مقابل  133,939وتشأأأأأأمل المسأأأأأأالمات المسأأأأأأتحقة القبض  

( تعهدت بها الجهات المانحة للصأأأندوق فر الاتفاقات الموقعة للفترات المقبلةع ويشأأأمل لما المبلغ 2018عام 
 عاديةع ( للموارد ال2018ملايين دولار عام  6,803ملايين دولار مستحقة القبض )مقابل  3,242

( من المسأأأأأأأأأأأأأأأالمأأات 2018ملايين دولار عأأام  3,730ملايين دولار )مقأأابأأل  9,240ويمثأأل مبلغ  
المتلخرة المسأتحقة القبض مبالغ مسأتحقة للصأندوق بالفعل اسأتنادا دل  اتفاقات موقعة مع جهات مانحةع ومن 

 (ع 2018ن دولار عام مليو  0,456اصل لما المبلغ، لم يتقاد م  اي مبلغ لأكثر من ستة اشهر )مقابل 

م فر الملاحظة    عما يتعرض له الصأأأأأندوق من مخاطر مات صأأأأألة بالائتمان والعملات  23ويُفصأأأأأ 
 فيما يتعلق بالمبالغ المستحقة القبضع 

، لم يسجل الصندوق اي اضمحلال فر الحسابات المستحقة 2019كانون الأول/ديسمبر    31وحت    
  القبض للمعاملات غير التبادليةع

 المبالغ المستحقة القبت )معاملات يخرى( 10-2  

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

   2018 ديسمبر   كانون الأول/   31 2019الأول/ديسمبر  كانون 31 

 920 7 093 5 المبالغ المستحقة القبض من برنامج الأمم المتحدة اإنمائر   

 – 9 للمراةالمبالغ المستحقة القبض من ليئة الأمم المتحدة 

 702 748 المبالغ المستحقة القبض من الاستثمارات

 260 326 المبالغ المستحقة القبض من اطرا  ثالثة

 882 8 176 6 يخرى( معاملاتمجمول المبالغ المستحقة القبت ) 

 
 يخرى( معاملاتتقادم المبالغ المستحقة القبت )  

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

   2018 ديسمبر   كانون الأول/   31 2019الأول/ديسمبر  كانون 31 

 474 8 733 5 اقل من او يساوي ستة اشهر   

 408 443 اكثر من ستة اشهر

 882 8 176 6 يخرى( معاملاتمجمول المبالغ المستحقة القبت ) 
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دارة المخاطر، عما يتعرض له  23يُفصأأأأم فر الملاحظة    الصأأأأندوق من مخاطر ، الأدوات المالية وا 
 الائتمان والعملات المتصلة بالمبالغ المستحقة القبضع

 
  11الملاحظة   

 السلف المقدمة  

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

   2018 ديسمبر   كانون الأول/   31 2019الأول/ديسمبر  كانون 31 

  102   106  اموال التشغيل المقدمة دل  الحكومات   

  20   23  الدفعات المسبقة 

  478   509  الس ل  المقدمة للموظفين

  600   638  مجمول السلف المقدمة، الإجمالي 

 (16)  (16)  اضمحلال القيمة

  584   622  مجمول السلف المقدمة، الصافي 

  
 تقادم السلف المقدمة  

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

   2018 ديسمبر   كانون الأول/   31 2019الأول/ديسمبر  كانون 31 

  480   592  اقل من او يساوي ستة اشهر   

  120   46  اكثر من ستة اشهر

  600   638  السلف المقدمة، الإجمالي 

  
  12الملاحظة   

 القروت الممنوحة لمقدمي الخدمات المالية  

 المتحدة()ب لا  دولارات الولايات 

 

 الأول/ كأأأأانون 31
 2019ديسمبر 

  كأأأأأأانون الأول/  31
   2018 ديسمبر 

   المتداولة   
 431 638 القروض الممنوحة لمقدمر الخدمات المالية

 431 638 مجمول القروت المتداولة الممنوحة لجهات تقديم الخدمات المالية 

   غير المتداولة

 563 1 195 1 الخدمات الماليةالقروض الممنوحة لمقدمر 

 (550) (120) اضمحلال القيمة

 013 1 075 1 مجمول القروت غير المتداولة الممنوحة لجهات تقديم الخدمات المالية 

 444 1 713 1 مجمول القروت الممنوحة لجهات تقديم الخدمات المالية 
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 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة( 

   2018 ديسمبر   كانون الأول/   31 2019الأول/ديسمبر  كانون 31 

 139 444 1 كانون الثاني/يناير 1الرصيد في    

دعادة تقييم القروض )الأرباا/الخسأأأأأأأأأأائر الناشأأأأأأأأأأئة عن تحويل 
 (80) 28 العملات الأجنبية فر تاريخ اإبلاغ(

 – (120) القروض المضمحلة القيمة

 (34) (297) تسديد القروض

 593 1 738 صر  القروض

 (174) (80) دللاك القروض

 444 1 713 1 الأول/ديسمبر كانون 31الرصيد في  

  
مؤسأأأأأسأأأأأةع ويتوق  نطاق اسأأأأأعار  13تشأأأأأمل ارصأأأأأدة القروض القروض  غير المتعثرة المقدمة دل   

 فر المائةع  26و  20,75الخصم عل  البلد المي يتم دصدار القرض فيه ويتراوا بين 

ويمنم الصأندوق جهات تقديم الخدمات المالية قروضأاً اسأتنادا دل  خطط اعمال سأليمة تبين الكيفية  
بها القروض فر تحقيق اسأأتدامتها الماليةع ويُراع  فر منم القروض مبدمن عامانع اولا، ينبغر   التر سأأتُسأأهم

عدم ”اسأتبعاد  مصأادر راس المال الخاصأةع او بعبارة اخر ، فإن الصأندوق لا يقرض جهات تقديم الخدمات 
ريةع وثانيا، ينبغر عدم المالية التر يمكنها بطريقة اخر  استخدام المصادر الخاصة من قبيل المصار  التجا

تعريض جهات تقديم الخدمات المالية لمخاطر صأأأأأأأر  العملات الأجنبية )اي انه يفضأأأأأأأل صأأأأأأأر  القروض 
تغطية بالعملة المحلية(ع وتغطر موارد برنامجية مكرسأأأأأأأأأأة اي مخاطر ناجمة عن تقلبات اسأأأأأأأأأأعار الصأأأأأأأأأأر  

 ع ةكامل

 
  13الملاحظة   
 والمعداتالممتلكات والمنشآت   

لد  الصندوق فأأأأأأأئأأأأأأأتان واسعتان من الممتلكات والمنش ت والمعدات، لما: اصول المشاريع واصول  
فر المائة من مجموا الأصأأأأأأأأأول، فر تنفيم   81اإدارةع وتسأأأأأأأأأتخدم اصأأأأأأأأأول المشأأأأأأأأأاريع، التر تشأأأأأأأأأكل نسأأأأأأأأأبة  

صأأأول، فتسأأأتخدم فر فر المائة من مجموا الأ 19برامج/مشأأأاريع الصأأأندوقع اما اصأأأول اإدارة، التر تشأأأكل 
 مكاتب الصندوق القطرية وفر المقر فر عمليات لا تتعلق بمشاريع محددةع 
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 الممتلكات والمنشآت والمعدات  

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 

الأثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاث 
والأأأتأأأجأأأهأأأيأأأ ات 

 الثابتة

معدات الاتصأالات 
وتأأأأأأكأأأأأأنأأأأأأولأأأأأأوجأأأأأأيأأأأأأأا 

 المركبات المعلومات

ا لات الأأثأأقأأيأألأأأأأأأة 
 المجموا الأخر  والمعدات  

      2019كانون الثاني/يناير  1الرصيد في       
 911  32 661 141 77 التكلفة

 (477) (3) (391) (56) (27) الاستهلاك المتراكم

 434 29 270 85 50 2019كانون الثاني/يناير  1القيمة الدفترية في  

      2019كانون الأول/ديسمبر  31الفترة المنتهية في 

  263   -   234   25   4  الأصول المضافة

 (4)  (4)     التكلفة -الأصول المتصر  فيها 

 (74)  (1)  (51)  (16)  (6)  الاستهلاك

تسأأأأأأأأأأأأأأويأأأأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك  -الأصأأأأأأأأأأأأأأول المتصأأأأأأأأأأأأأأر  فيهأأأأا 
 الاستهلاكالمتراكم/

- - -  1   1  

  620   25   453   94   48  2019كانون الأول/ديسمبر  31القيمة الدفترية في  

      2019كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في 

 170 1  28 895 166 81 التكلفة

 (550) (3) (442) (72) (33) الاستهلاك المتراكم

 620 25 453 94 48 2019كانون الأول/ديسمبر  31القيمة الدفترية في  

  
الصأأأأأأأأأأندوق قد سأأأأأأأأأأجل اي اضأأأأأأأأأأمحلال فر قيمة ، لم يكن 2019الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  كانون 31حت   

 الممتلكات والمنش ت والمعداتع

 
  14 الملاحظة  
 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة  

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 

 الأول/ كأأأأأأأانأأأأون 31
 2019ديسمبر 

 الأول/ كأأأأأأأانأأأأأون 31
 2018ديسمبر 

   المتداولة   
 329 881 الدفع لأطرا  ثالثةالمبالغ المستحقة 

 356 637 الاستحقاقات

 47 23 المبالغ المستحقة الدفع للموظفين

 19 الت امات ضمانات التمويل
- 

 39 المبالغ المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة
- 

 6 3 خصوم المشتقات
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 الأول/ كأأأأأأأانأأأأون 31
 2019ديسمبر 

 الأول/ كأأأأأأأانأأأأأون 31
 2018ديسمبر 

 052 5  تسوية الاستثمارات المستحقة الدفع   

 790 5 602 1 الجارية المستحقة الدفع والخصوم المستحقةمجمول الحسابات  

   المتداولةغير 
 - 29 الت امات ضمانات التمويل

 - 29 مجمول الحسابات المستحقة الدفع غير المتداولة والخصوم المستحقة 

 790 5 631 1 مجمول الحسابات الجارية المستحقة الدفع والخصوم المستحقة 

  
دارة المخاطر، عما يتعرض له الصأأأأندوق من مخاطر 23الملاحظة  يُفصأأأأم فر   ، الأدوات المالية وا 

 الائتمان والعملات المتصلة بالت امات ضمانات التمويلع

 
 15الملاحظة   

لف المستحقة الدفع 15-1    السُّ

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018الأول/ديسمبر  كانون 31 2019الأول/ديسمبر  كانون 31 

 365 358 الس ل  المستحقة الدفع   

 365 358 المستحقة الدفع  السلفمجمول  

  
 الخصوم المتداولة الأخرى 15-2  

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018الأول/ديسمبر  كانون 31 2019الأول/ديسمبر  كانون 31 

 125 125 الودائع غير المستخدمة   

 184 868 مبالغ اخر  مستحقة الدفع

 309 993 مجمول الخصوم المتداولة الأخرى 

  
 الإيرادات المةجلة 15-3  

 ، اعيد بيان اإيرادات المؤجلةع5نتيجة للتغيير فر سياسة دثبات اإيرادات المفصلة فر الملاحظة  
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  16الملاحظة   

 استحقاقات الموظفين  

 دولارات الولايات المتحدة()ب لا  

 

 الأول/ كأأأأأأأانأأأأون 31
 2019ديسمبر 

 2018الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   كانون  31
 )بعد دعادة الحساب(

   المتداولة   
 916 1 940 1 اإجا ة السنوية

 253 198 دجا ة  يارة الوطن

 80 182 التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة

 173 210 استحقاقات اإعادة دل  الوطن

 5 4 الاستحقاقات التر تدفع فر حالة الوفاة

 1 - استحقاقات الموظفين الأخر 

 428 2 534 2 مجمول الخصوم المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

   غير المتداولة

 066 13 462 12 التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة

 317 2 694 2 استحقاقات اإعادة دل  الوطن

 72 59  يارة الوطندجا ة 

 19 54 الاستحقاقات التر تدفع فر حالة الوفاة

 474 15 269 15 مجمول الخصوم غير المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

 902 17 803 17 مجمول الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

  
يحدد خبراء اسأتشأاريون اكتواريون مسأتقلون الخصأوم الناشأئة عن اسأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةع  

 وتأُحأدَّد استحقاقات الموظفين وفقاً للنظامين الأساسر واإداري لموظفر الأمم المتحدةع 

د ، حُددت الخصأأأوم المتعلقة باسأأأتحقاقات التلمين الصأأأحر بع2019كانون الأول/ديسأأأمبر   31وفر  
 كأأانون الأول/ 31انتهأأاء الخأأدمأأة واإعأأادة دل  الوطن والوفأأاة بواسأأأأأأأأأأأأأأطأأة التقييم الاكتواري الأأمي اُجري فر 

 اساسا دل  التسوية القائمة عل  التجربةع 2019ع ويع   الفرق الطفي  فر الخصوم لعام 2019 ديسمبر

 
 الخطط المحددة الاستحقاقات )ي( 

يوفر صأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأاريع اإنتاجية لموظفيه الحاليين والسأأأأأابقين خطط الاسأأأأأتحقاقات  
المحددة التالية التر تُحدَّد قيمتها اكتوارياً: التلمين الصأأحر بعد انتهاء الخدمةو واسأأتحقاقات نهاية الخدمة مثل 

 قات التر تدفع فر حالة الوفاةع استحقاقات اإعادة دل  الوطنو واستحقاقات اخر  من قبيل الاستحقا

  :وترد فيما يلر التغيرات فر القيمة الحالية للالت ام المتعلق بالاستحقاقات المحددة لتلك الخطط 
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 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 

التلمين الصأأأأأأأأأأأأأأحر 
 اإعادة دل  الوطن بعد انتهاء الخدمة

الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات التر 
 المجموا تدفع فر حالة الوفاة

كاانون الثااني/ينااير  1الالتزام المتعلق باالاساااااااااتحقااقاات المحاددة في      
 659 15 24 489 2 146 13 (بعد إعادة الحساا) 2019

      يادة فر قيمة الالت ام

  992   2   232   758  تكلفة الخدمة الحالية 

  493   2   100   391  تكلفة الفائدة 

  206    90   116  الاكتوارية المتعلقة بالصر الخسائر  

 308 8 300  الخسائر الاكتوارية الناجمة عن التغير فر الافتراضات المالية 

 2 2   الخسائر الاكتوارية الناجمة عن التغير فر الافتراضات الديمغرافية 

 25 25   الخسائر الاكتوارية الناجمة عن التسوية القائمة عل  التجربة 

     نقصان فر قيمة الالت ام

 (470) – (271) (199) الاستحقاقات الفعلية المدفوعة 

 (5) (5) – – )المكاسب( الاكتوارية المتعلقة بالصر  

 (025 1) – – (025 1) )المكاسب( الاكتوارية الناجمة عن التغير فر الافتراضات المالية 

التغير فر الافتراضأأأأأأأأأأأأأأأات )المكأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب( الاكتواريأأة النأأاجمأأة عن  
 (34) – (3) (31) الديمغرافية

)المكاسأأأأأأأب( الاكتوارية الناجمة عن التسأأأأأأأوية القائمة عل  التجربة  
 (545) – (33) (512) (بعد دعادة الحساب)

 606 15 58 904 2 644 12 2019كانون الأول/ديسمبر  31الخصوم المعترف بها في  

  
وتسأأأأاوي قيمة الالت ام المتعلق بالاسأأأأتحقاقات المحددة قيمة الخصأأأأم المتعلق بالاسأأأأتحقاقات المحددة  

 المعتر  به فر بيان المرك  المالرع  

وترد فيمأأا يلر تكلفأأة الخأأدمأأة الحأأاليأأة وتكلفأأة الفأأائأأدة المعتر  بهمأأا فر بيأأان الأداء المأأالر وبيأأان  
 المرك  المالر:

 المتحدة()ب لا  دولارات الولايات 

 

التلمين الصأأأأأأأأأأأأأأحر 
 اإعادة دل  الوطن بعد انتهاء الخدمة

الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات التر 
 المجموا تدفع فر حالة الوفاة

 992 2 232 758 تكلفة الخدمة الحالية     

 493 2 100 391 تكلفة الفائدة

 485 1 4 332 149 1 مجمول مصروفات استحقاقات الموظفين المعترف بها 

  
 فيما يلر المكاسأأأأأأأأأأأب/)الخسأأأأأأأأأأأائر( الاكتوارية المعتر  بها مباشأأأأأأأأأأأرة فر صأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأول/وترد  

  :الملكية حقوق
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 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 

التلمين الصأأأأأأأأأأأأأأحر 
 اإعادة دل  الوطن بعد انتهاء الخدمة

الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات التر 
 المجموا تدفع فر حالة الوفاة

  269 1  (35)  (264)   568 1  المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية الناجمة عن التغير فر الافتراضات     

 (201)   5  (90)  (116)  المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية المتعلقة بالصر 

  068 1  (30)  (354)   452 1  المجمول 

  
اسأأأأأأأأأأتنادا دل   ،مليون دولار  1,068الاكتوارية لمكاسأأأأأأأأأأب  ل  ةصأأأأأأأأأأافي بلغت القيمة ال ،2019فر عام  

الناجمة عن التغير فر الافتراضأأأأأأأأأأأأات  ،المكاسأأأأأأأأأأأأب الاكتوارية المتعلقة بالتلمين الصأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة
 مليون دولارع  1,452قيمتها تر بلغت ال ،الاكتوارية

ت ام المتعلق بالاسأأأأأأأأأأتحقاقات وترد فر الجدول ادناو مبالغ الفترة الحالية والفترات الأربع السأأأأأأأأأأابقة للال 
 المحددة والتسوية القائمة عل  التجربة التر تشهدلا الت امات الخطةع

 
 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019 

)بأأأأأأأأعأأأأأأأد  2018
 2015 2016 2017 دعادة الحساب(

      التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة      
  208 5   105 6   049 9   146 13   644 12  بالاستحقاقات المحددةالالت ام المتعلق 

 (126 5)  -  234 1   558 4  (512)  التسوية القائمة عل  التجربة التر تشهدلا الت امات الخطة

      الإعادة إلى الوطن

  769 1   911 1   736 2   489 2   904 2  الالت ام المتعلق بالاستحقاقات المحددة

 (253)   -  744  (206)  (33)  التسوية القائمة عل  التجربة التر تشهدلا الت امات الخطة

      الاستحقاقات التي تدفع في حالة الوفاة

  32   32   28   24   58  الالت ام المتعلق بالاستحقاقات المحددة

  2   -  (2)  (3)   25  الخطةالتسوية القائمة عل  التجربة التر تشهدلا الت امات 

  
 ع 2019كانون الأول/ديسمبر  31وسيُجر  التقييم الاكتواري المقبل فر  

 
 الافتراضات الاكتوارية )ا( 

اجري مخر تقييم اكتواري للتلمين الصأحر بعد انتهاء الخدمة واسأتحقاقات اإعادة دل  الوطن والوفاة  
والافتراضأأأأأأان الرئيسأأأأأأيان اللمان يسأأأأأأتخدمهما الخبير الاكتواري لتحديد ع 2019كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31فر 

الخصأأأأأوم المتعلقة بالاسأأأأأتحقاقات المحددة لما معدل الخصأأأأأم، ومعدل اتجاو تكلفة الرعاية الصأأأأأحية بالنسأأأأأبة 
 للتلمين الصحر بعد انتهاء الخدمةع

قة الاكتوارية لتقدير المبالغ وبغية تحديد الالت ام المتعلق بالاسأأأأأأأأأتحقاقات المحددة، اسأأأأأأأأأتُخدمت الطري  
 المستحقة حسب الوحدةع وكانت الافتراضات الاكتوارية الأساسية كما يلر:
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 2019  2018 

   معدل الخصم:   

 فر المائة 4,55 فر المائة 3,42 التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة )ا( 

 المائةفر  4,20 فر المائة 3,07 استحقاقات اإعادة دل  الوطن )ب( 

 فر المائة 4,03 فر المائة 2,39 الاستحقاقات التر تدفع فر حالة الوفاة )ج( 

   معدلات اتجالات تكالي  الرعاية الصحية:

خطط الرعأايأة الطبيأة فر الولايأات المتحأدة بخلا   )ا( 
 ”ميديكير  

، تأنأخأفأض تأأأأأأأدريأجأيأأأأأأأا دلأ  5,44
 سنة 13بعد فر المائة  3,85

تأأأأأأأدريأجأيأأأأأأأا دلأ  ، تأنأخأفأض 5,57
 سنة 14فر المائة بعد  3,85

خطط الرعأأأأأايأأأأأة الطبيأأأأأة فر الولايأأأأأات المتحأأأأأدة  )ب( 
 ”ميديكير  

، تأنأخأفأض تأأأأأأأدريأجأيأأأأأأأا دلأ  5,26
 سنة 13بعد فر المائة  3,85

، تأنأخأفأض تأأأأأأأدريأجأيأأأأأأأا دلأ  5,38
 سنة 14فر المائة بعد  3,85

، تأنأخأفأض تأأأأأأأدريأجأيأأأأأأأا دلأ  4,66 خطة تلمين علاج الأسنان فر الولايات المتحدة )ج( 
 سنة 13بعد فر المائة  3,85

تأنأخأفأض تأأأأأأأدريأجأيأأأأأأأا دلأ   ،4,73
 سنة 14فر المائة بعد  3,85

، تأنأخأفأض تأأأأأأأدريأجأيأأأأأأأا دلأ  3,76 الخطط خارج الولايات المتحدة، سويسرا )د( 
 سنوات 8بعد فر المائة  2,85

، تأنأخأفأض تأأأأأأأدريأجأيأأأأأأأا دلأ  3,89
 سنوات 9فر المائة بعد  3,05

، تأنأخأفأض تأأأأأأأدريأجأيأأأأأأأا دلأ  3,83 الخطط خارج الولايات المتحدة، منطقة اليورو )لأ( 
 سنوات 3بعد فر المائة  3,65

، تأنأخأفأض تأأأأأأأدريأجأيأأأأأأأا دلأ  3,91
 سنوات 4فر المائة بعد  3,65

 فر المائة  9,27-3,47 فر المائة  9,27- 3,97 جدول المرتبات )يتباين حسب العمر وحسب فئة الموظفين(

 فر المائة 2,20 فر المائة 2,20 معدل التضخم

تكلفأأة مطأأالبأأات الرعأأايأأة الطبيأأة لكأأل فرد )تتبأأاين حسأأأأأأأأأأأأأأأب 
 العمر(

 دولار 17 276 -دولار  1 142 دولار 13 819 -دولار  932

طريقأة تقأدير المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة  الطريقة الاكتوارية
 حسب الوحدة

المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة طريقأة تقأدير 
 حسب الوحدة

  
تتعلق الافتراضأأأأأأأأأات الاكتوارية الأخر  المسأأأأأأأأأتخدمة فر تقييم التلمين الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  

يلر: الاشأأأأأتراك فر الخطة والاشأأأأأتراك فر الج ء باء من خطة التلمين الصأأأأأحر ميديكير، وعدد المعالين،   بما
المتقأاعأدين، وال يأادة فر المطأالبأات المرتبطأة بأالسأأأأأأأأأأأأأأن،  وفأارق العمر بين ال وجين، واشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات الموظفين

واإعأانأة المأاليأة المتعلقأة بأالأدويأة المقأدمأة دل  الموظفين المتقأاعأدين المشأأأأأأأأأأأأأأتركين فر الج ء دال من خطأة 
 التلمين الصحر ميديكير، واقساط الاشتراك فر الج ء باء من خطة التلمين الصحر ميديكيرع 

قة بمعدل الوفيات فر المسأأأأأأأتقبل دل  اإحصأأأأأأأاءات المنشأأأأأأأورة وجداول وتسأأأأأأأتند الافتراضأأأأأأأات المتعل 
الوفياتع وفيما يلر المعدلات الحالية للوفيات التر تسأتند دليها قيم الخصأوم فر حسأابات التلمين الصأحر بعد 

 انتهاء الخدمة ومنحة اإعادة دل  الوطن:
 
 2019  2018 

 عاما 69فر سن  عاما 20فر سن  عاما 69فر سن  عاما 20فر سن  الموظفون العاملون -معدل الوفيات 

 0,00718 0,00056 0,00718 0,00056 المكور     

 0,00435 0,00031 0,00522 0,00037 اإناث
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 2019  2018 
 عاما 70فر سن  عاما 20فر سن  عاما 70فر سن  عاما 20فر سن  المتقاعدونالموظفون  -معدل الوفيات 

 0,00913 0,00062 0,00913 0,00062 المكور     

 0,00561 0,00035 0,00561 0,00035 اإناث

  
عاما او اكثر   30وترد فيما يلر معدلات تقاعد الموظفين من الفئة الفنية المين امضأأأأأأأوا فر الخدمة   

 : 2014 الثانر/ينايركانون  1او بعدو وقبل  1990كانون الثانر/يناير  1والمعيفنين فر 

معأدل التقأاعأد: الموظفون من الفئأة الفنيأة الأمين امضأأأأأأأأأأأأأأوا فر 
 عاما او اكثر 30الخدمة 

2019  2018 
 عاما 62فر سن  عاما 55فر سن  عاما 62فر سن  عاما 55فر سن 

 0,70 0,16 0,70 0,16 المكور     

 0,80 0,20 0,80 0,20 اإناث

  
 بالمستفيدين الفعليين، وضعت الافتراضات التالية بشلن احتمال ال واج عند التقاعد:وفيما يتعلق  

 2018 2019 معدل ال واج عند التقاعد للمستفيدين العاملين
 0,75 0,75 المكور   

 0,75 0,75 اإناث

  
 تحليل الحساسية  

المبينة اعلاو من شأأأأأأأأأأأألنه ان يؤثر عل  دن تغير الافتراضأأأأأأأأأأأأات المتعلقة باتجالات التكالي  الطبية   
 قياس الالت ام المتعلق بالتلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة عل  النحو التالر:

 
 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 فر المائة 0.5- فر المائة 0.5+ 

 497 1 (286 1) اثر تغير سعر الخصم عل  خصوم نهاية السنة   

الاتجالات فر معدلات تكالي  الرعاية الصأأأأأأأحية عل  الالت امات اثر تغير 
 المتراكمة فر نهاية السنة من استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة

 

1 445 

 

(1 256) 

 

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة )ج( 

المنظمات الأعضأأأاء المشأأأارِكة فر الصأأأندوق صأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأاريع اإنتاجية لو دحد    
المشأترك للمعاشأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، المي انشألته الجمعية العامة من اجل توفير اسأتحقاقات 
التقاعد والاسأأأأأأأتحقاقات التر تدفع فر حالة الوفاة واسأأأأأأأتحقاقات العج  وما يرتبط بملك من اسأأأأأأأتحقاقات اخر  

لة محددة الاسأتحقاقات يشأارك فيها ارباب عمل متعددونع  اتللموظفينع وصأندوق المعاشأ  التقاعدية خطة مموف
)ب( من النظام الأسأأأأأأاسأأأأأأر لصأأأأأأندوق المعاشأأأأأأات التقاعدية، يُفتم باب العضأأأأأأوية فر  3وكما يرد فر المادة 
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حد الصأأندوق للوكالات المتخصأأصأأة ولسأأائر المنظمات الدولية او الحكومية الدولية المشأأتركة فر النظام المو 
 للمرتبات والبدلات وغيرلا من شروط الخدمة فر الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةع

ويعرمض الصأأأأندوق المشأأأأترك للمعاشأأأأات التقاعدية المنظمات المشأأأأتركة فيه لمخاطر اكتوارية ترتبط  
د بموظفر المنظمات الأخر ، الحاليين والسأأأأأأأأابقين، المشأأأأأأأأاركين فر الصأأأأأأأأندوق، ويترتب عل  ملك عدم وجو 

اسأأاس متسأأق وموثوق لتخصأأيل الالت ام واصأأول الخطة والتكالي  لكل منظمة من المنظمات المشأأتركة فر 
الصأأأأندوقع ولا يتسأأأأن  لصأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأاريع اإنتاجية ولا لصأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعدية تحديد 

اقات المحددة واصأأأأأول الخطة الحصأأأأأة التناسأأأأأبية لصأأأأأندوق المشأأأأأاريع اإنتاجية فر الالت ام المتعلق بالاسأأأأأتحق
والتكالي  المرتبطة بها بدرجة كافية من الموثوقية للغراض المحاسأأأأأأأأبية، شأأأأأأأألنهما فر ملك شأأأأأأأألن المنظمات 
الأخر  المشأأأأأاركة فر صأأأأأندوق المعاشأأأأأات التقاعديةع ومن ثم، تعامل  صأأأأأندوق المشأأأأأاريع اإنتاجية مع لمو 

من المعأايير  39مع الشأأأأأأأأأأأأأأروط الواردة فر المعيأار الخطأة كمأا لو كأانأت خطأة اشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات محأددة تمأاشأأأأأأأأأأأأأأيأاً 
المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاا العام: اسأأأأأأتحقاقات الموظفينع وتقُيد مسأأأأأأالمات صأأأأأأندوق المشأأأأأأاريع اإنتاجية فر 

 صندوق المعاشات التقاعدية خلال الفترة المالية فر بيان الأداء المالر باعتبارلا مصروفاتع

عاشأأأأأأات عل  ان يُجرِي  مجلس صأأأأأأندوق المعاشأأأأأأات تقييما وينل النظام الأسأأأأأأاسأأأأأأر لصأأأأأأندوق الم 
اكتواريا للصأأأأندوق مرة كل ثلاث سأأأأنوات عل  الأقل يقوم به خبير اكتواري اسأأأأتشأأأأاريع وقد تمثلت الممارسأأأأة 
التر يتبعها مجلس المعاشات التقاعدية فر دجراء تقييم اكتواري كل عامين باستخدام طريقة حاصل المجموعة 

الرئيسأأأأر من التقييم الاكتواري لو تحديد ما دما كانت اصأأأأول صأأأأندوق المعاشأأأأات الحالية المفتوحةع والغرض 
 واصوله المقدفرة فر المستقبل كافية للوفاء بالخصوم المترتبة بممتهع

ويتلل  الالت ام المالر لصأأندوق المشأأاريع اإنتاجية د اء صأأندوق المعاشأأات التقاعدية من مسأأالمته  
فر المائة  15,8فر المائة للمشأأأأأأتركين و    7,9تحددو الجمعية العامة )المي يبلغ حاليا المقررة، بالمعدل المي 

من  26للمنظمات الأعضأأأاء(، دضأأأافة دل  حصأأأته فر اي مبالغ تُدفع لسأأأد اي عج  اكتواري بموجب المادة 
دما قررت النظام الأسأأأأأاسأأأأأر لصأأأأأندوق المعاشأأأأأات التقاعديةع ولا تُسأأأأأدَّد مدفوعات لتغطية مثل لما العج  دلا 

ومت  قررت ملك، بعد ان يتبين وجود ضأأأأأأأأأأأأأرورة تقتضأأأأأأأأأأأأأر سأأأأأأأأأأأأأداد  26الجمعية العامة العمل بلحكام المادة 
مدفوعات لتغطية العج  بناء عل  تقييم لمد  الكفاية الاكتوارية للصأندوق المشأترك فر تاريخ التقييمع وتسأالم  

كات التر دفعتها كل منظمة عضأأأأو كل منظمة عضأأأأو فر سأأأأد لما العج  بمبلغ يتناسأأأأب مع مجموا الاشأأأأترا
 اثناء السنوات الثلاث السابقة لتاريخ التقييمع

، ويجري حالياً التقييم  2017كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31وقد اُنجر مخر تقييم اكتواري للصأأأأأندوق فر   
ل الصأأأأأأندوق بيانات الاشأأأأأأتراكات فر 2019كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31المتعلق بالفترة حت   كانون  31ع ورحف

 ع2018واستخدمها فر بياناته المالية لعام  2018كانون الأول/ديسمبر  31دل   2017لأول/ديسمبر ا

عن نسأأأأأأأأأبة تمويل من  2017كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31واسأأأأأأأأأفر التقييم الاكتوراي المي اجري فر  
تقاعدية، الأصأأأأأأول الاكتوارية دل  الخصأأأأأأوم الاكتوارية، بافتراض عدم دجراء تسأأأأأأويات مسأأأأأأتقبلية للمعاشأأأأأأات ال

فر المائة عندما وُضأأأأأأأأأأأعت تعديلات النظام الحالر   102,7فر المائةع وبلغت نسأأأأأأأأأأأبة التمويل   139,2بلغت 
 لتسوية المعاشات التقاعدية فر الحسبانع

وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية لصأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأات، خلل الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاري دل  انه  
 26ما يسأأتوجب تسأأديد مدفوعاتٍ لتغطية العج  بموجب المادة   2017ر كانون الأول/ديسأأمب  31يوجد فر  لا
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من النظام الأسأأأأأاسأأأأأر للصأأأأأندوق، لأن القيمة الاكتوارية للصأأأأأول تجاو ت القيمة الاكتوارية لجميع الخصأأأأأوم 
المسأأأأتحقة فر دطار الخطةع ويضأأأأا  دل  ملك ان القيمة السأأأأوقية للصأأأأول تجاو ت ايضأأأأا القيمة الاكتوارية 

خصأأأأأأأأأأأوم المسأأأأأأأأأأأتحقة حت  تاريخ التقييمع وحت  وقت دعداد لما التقرير، لم تلجل الجمعية العامة دل  لجميع ال
 ع26احكام المادة 

بسأبب عج  اكتواري، سأواء اثناء العملية الجارية او بسأبب دنهاء  26وفر حال اللجوء دل  المادة  
د مدفوعات تغطية العج  خطة المعاشأأأأأأأات التقاعدية الخاصأأأأأأأة بصأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية، سأأأأأأأتسأأأأأأأتن

المطلوبة من كل منظمة من المنظمات الأعضأأأأأاء دل  نسأأأأأبة مسأأأأأالمات تلك المنظمة العضأأأأأو فر مجموا 
المسأأأأالمات المدفوعة دل  الصأأأأندوق فر السأأأأنوات الثلاث السأأأأابقة لتاريخ التقييمع وبلغ مجموا الاشأأأأتراكات 

( 2018و  2017و  2016لاثة السأأأأأأأأابقة )المدفوعة دل  صأأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأأات التقاعدية خلال الأعوام الث
 فر المائة منهاع 0,16مليون دولار، سالم صندوق المشاريع اإنتاجية بنسبة  7 131,56قدرو  ما

، بلغت قيمة الاشأأأأتراكات التر دفعها صأأأأندوق المشأأأأاريع اإنتاجية دل  صأأأأندوق 2019وخلال عام  
(ع ومن المتوقع ان تبلغ  2018ملايين دولار فر عأأام  3,8ملايين دولار )مقأأابأأل  4المعأأاشأأأأأأأأأأأأأأأات التقأأاعأأديأأة 

 مليون دولارع 4ما قدرو  2019المسالمات المستحقة فر عام 

ويجو  دنهاء العضأأأأأأوية فر الصأأأأأأندوق بقرار من الجمعية العامة للمم المتحدة، بناء عل  توصأأأأأأية  
ابقاً حصة نسبية من مجموا باإيجاب من مجلس صندوق المعاشات التقاعديةع وتُدفع دل  المنظمة العضو س

اصأأول الصأأندوق فر تاريخ اإنهاء تُخصأأل حصأأرا لصأأالم م ن كان من موظفيها مشأأترِكا فر الصأأندوق فر 
ملك التاريخ، وفقا لترتيب متفق عليه بين المنظمة والصأأأأأأأأأأأندوقع ويحدمد مجلس الصأأأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأأأترك المبلغ  

تاريخ اإنهاءو ولا يشأأأأأأأمل المبلغ اي ج ء من اسأأأأأأأتنادا دل  تقييم اكتواري لأصأأأأأأأول الصأأأأأأأندوق وخصأأأأأأأومه فر 
 الأصول ال ائدة عن الخصومع

ويجري مجلس مراجعر حسأأأابات الأمم المتحدة مراجعة سأأأنوية لحسأأأابات الصأأأندوق، ويقدم كل عام  
تقارير عن تلك المراجعة دل  مجلس الصأأأأأأأأندوق والجمعية العامة للمم المتحدةع ويُصأأأأأأأأدر الصأأأأأأأأندوق تقارير 

مأأأاراتأأأه ويمكن الاطلاا عليهأأأا ب يأأأارة الموقع الشأأأأأأأأأأأأأأبكر للصأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق عل  العنوان:  فصأأأأأأأأأأأأأأليأأأة عن اسأأأأأأأأأأأأأأتث 
www.unjspf.orgع 

، 19-، اعلنت منظمة الصأأأأأأحة العالمية الفيروس التاجر الجديد، كوفيد2020ممار/مارس   11فر و  
المدة )ا( بملك عل  التطورات المقبلة، بما فر ملك جائحة عالميةع وسأأأأأأأأيتوق  تلثر الأداء المالر للصأأأأأأأأندوق  

ا ثار )ج( ، السأأأأأأارية  القيود والتحميرات)ب( التر سأأأأأأيسأأأأأأتمر خلالها انتشأأأأأأار المرض ومد  ملك الانتشأأأأأأار، 
ا ثار المترتبة عل  الاقتصأاد العالمر، وكلها عناصأر غير مؤكدة دل  حد )د( المترتبة عل  الأسأواق المالية، 

 التنبؤ بها بشكل موثوقعكبير ولا يمكن 

 
 استحقاقات إنهاء الخدمة )د( 

السأأأأأأأأأأأأير العادي للعمال، لم يتكبد صأأأأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية اي تكالي  تتصأأأأأأأأأأأأل   فر دطار 
 باستحقاقات دنهاء الخدمةع

 

http://www.unjspf.org/
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 17الملاحظة   
 الاحتياطيات  

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 الحركات 2019كانون الثانر/يناير  1 
 200 6 (200) 400 6 الاحتياطر التشغيلر    

 200 6 (200) 400 6 مجمول الاحتياطيات 
  

قام الصأأأأأأأأأأأأندوق بتحديث احتياطيه التشأأأأأأأأأأأأغيلر من اجل كفالة الامتثال التام للمنهجية التر وافق عليها   
المسأأأأأأأتخدمة لحسأأأأأأأاب الاحتياطر التشأأأأأأأغيلر للموارد العادية لر  ع والصأأأأأأأيغة 2018المجلس فر ايلول/سأأأأأأأبتمبر 

فر المائة من متوسأأأأط اسأأأأتخدام الموارد الأسأأأأاسأأأأية، عل  اسأأأأاس التدفق النقدي، لتغطية النفقات عل  مد    50
السنوات الثلاث السابقة )المبلغ الفعلر اإجمالر عل  اساس قابل للمقارنة مع المي انية(ع اما الصيغة المستخدمة  

  فر المائة   2حساب الاحتياطر التشغيلر للموارد الأخر ، فهر متوسط نفقات السنوات الثلاث السابقة مضروبا فر  ل 
 مليون دولار لتغطية مخاطر الخصوم الاحتماليةع   0,4ومضافا دليه احتياطر ثابت قدرو  

 
 18الملاحظة   
 الفوائت المتراكمة  

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 
كأأأأأأأانأأون الأأثأأأأأأأانأأر/يأأنأأأأأأأايأر  1

 الحركات )بعد دعادة الحساب(   2019
 كأأأأأأأانأأأأأون الأول/ 31

 2019ديسمبر 
 123 261 268 74 855 186 الفوائض المتراكمة    

 203 2 6 197 2 الأموال المخصصة لأغراض محددة
 890 3 068 1 822 2 )الخسائر(/المكاسب الاكتوارية

 995 141 1 (146) للاستثمارات المتاحة للبيعالتغيرات فر القيمة العادلة 
 211 268 483 76 728 191 مجمول الفوائت المتراكمة 

  
 مليون دولار فأأائضأأأأأأأأأأأأأأأا للسأأأأأأأأأأأأأأنأأة قأأدرو  74,268تشأأأأأأأأأأأأأأمأأل الحركأأات فر الفوائض المتراكمأأة البأأالغأأة  
مليون دولارع وتشأأأأمل   000,2  قدرو مليون دولار وتحويلا للاحتياطر التشأأأأغيلر دل  فوائض متراكمة  74,068

الأموال المخصأصأة لأغراض محددة صأندوق تكنولوجيا المعلومات والاتصأالات، وصأندوق التعلم، واحتياطر 
 دنهاء الخدمة بالاتفاق، ومخصصات اخر ع

، فإن الفوائض المتراكمة فر 5ونتيجة للتغير فر سأأأأأياسأأأأأة دثبات اإيرادات المفصأأأأألة فر الملاحظة   
مليون    133,939تشأأأأأأأمل ا ن مبالغ مسأأأأأأأتحقة القبض لفترات مقبلة بقيمة  2019 كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر 31

مليون دولار(ع وبموجأأب النظأأام المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة  94,839)بعأأد دعأأادة الحسأأأأأأأأأأأأأأأاب(:  2018دولار )
 لصندوق المشاريع اإنتاجية، لا يُسمم للمنظمة باإنفاق دلا عند استلام النقدع
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  19 الملاحظة  
 التبرعات  

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019 
)بأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأد دعأأأأأأأأأأادة   2018

 الحساب(

 199 91 285 144 التبرعات   
 (186) (675) مخصوماً منها: التبرعات غير المستخدمة المردودة دل  الجهات المانحة

 013 91 610 143 مجمول التبرعات 
  

الأمم المتحدة اإنمائر عل  الولاية المالية لصندوق الأمم ، سيعتمد برنامج 2021-2018فر الفترة  
المتحدة للمشأأأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية فر مجالات التركي  المشأأأأأأأأأأأأترك فر اقل البلدان نمواًع وفر ملك السأأأأأأأأأأأأياق، يقدم 
ضأأأأافة دل  ملك، قام البرنامج خلال  البرنامج اإنمائر الدعم المؤسأأأأسأأأأر دل  صأأأأندوق المشأأأأاريع اإنتاجيةع وا 

مليون دولار   1,8من موظفر الصأأأأندوق التر بلغت  15بتغطية ج ئية ومباشأأأأرة لتكالي  مرتبات  2019 عام
ولمصأأأأأأأأأأأروفات التشأأأأأأأأأأأغيل العامة، التر تتلل  من تكالي  الاسأأأأأأأأأأأتئجار والسأأأأأأأأأأأفر وتكالي  اخر  والتر بلغت 

تكالي  دعم البرامج مليون دولار، وملك فر شكل مسالمات عينيةع وباإضافة دل  ملك، غط  البرنامج  0,9
 مليون دولارع 1,1بمبلغ قدرو 

 
 20الملاحظة   
 إيرادات الاستثمار  

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019 2018 

 606 2 585 3 إيرادات الاستثمار   
 606 2 585 3 مجموع إيرادات الاستثمار 
  

ارصأأأأأأأأدة الحسأأأأأأأأابات المصأأأأأأأأرفية، والقروض تتلل  ديرادات الاسأأأأأأأأتثمار من الفائدة المكتسأأأأأأأأبة عل   
الممنوحة لجهات تقديم الخدمات المالية، مضأأأأأأأافا دليها خصأأأأأأأم اإللاك ومخصأأأأأأأوماً منها قسأأأأأأأط مهلك بقيمة 

مليون دولار(، وتو يعات الأرباا المكتسأأأأأأأأأأأبة من حافظة اسأأأأأأأأأأأتثمارات   2,170: 2018مليون دولار )  3,180
مليون دولار(، والمكاسب المحققة من بيع الاستثمارات   0,098:  2018مليون دولار )  0,102الصندوق بقيمة  

 مليون دولار(ع 0,338: 2018مليون دولار ) 0,303بقيمة 
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 21الملاحظة   
 الإيرادات الأخرى  

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019 2018 

 24 172 المكاسب الناجمة عن صرف العملات الأجنبية   
 426 99 متنوعة أخرىإيرادات 

 52 175 رسوم الخدمات الإدارية العامة
 502 446 مجموع الإيرادات الأخرى 
  

 22الملاحظة   
 المصروفات  

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 
مصأأأروفات البرامج 

 2019لعام 
مجموا المصأأروفات 

 )ا(2019لعام 
مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأات البرامج لعأأأأام 

 تصنيفها()بعد دعادة  2018
مجموا المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأات لعأأأأأام 

 )بعد دعادة تصنيفها( 2018

     الخدمات التعاقدية 22-1
 628 9  321 9  509 10  071 10  الخدمات التعاقدية مع الأفراد

 392 3  326 3  070 3  983 2  الخدمات التعاقدية مع الشركات
 183 177 553 526 التعاقدية مصروفات متطوعر الأمم المتحدة للخدمات  

 203 13  824 12  132 14  580 13  مجمول الخدمات التعاقدية 
     تكاليف الموظفين 22-2

 834 13 531 9 853 13  736 9  المرتبات والأجور
 506 2 707 1 663 2  885 1  استحقاقات المعاشات التقاعدية

 872 1 740 748 1  805 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة
 803 594 907 762 التعيين والانتداب

 457 375 466 357 استحقاقات اإجا ات
 443 1 006 1 424 1  920 استحقاقات الموظفين الأخر 

 915 20 953 13 061 21  465 14  مجمول تكاليف الموظفين 
     اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة  3- 22

صأأأأيانة الممتلكات والمنشأأأأ ت والمعدات تكالي  
 384 368 443 436 واللوا م المتصلة بالمشاريع

 80 71 100 92 القرطاسية واللوا م المكتبية الأخر 
 34 30 53 48 المنتجات ال راعية والنفطية والمعدنية

 156 91 128 65 لوا مُ تكنولوجيا المعلومات وصيانةُ البرامجيات
 67 57 161 150 تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتمعدات 

 88 77 92 54 المواد الاستهلاكية المستخدمة الأخر 
 809 694 977 845 مجمول اللوازم والمواد الاستهلاكية المستخدمة  
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مصأأأروفات البرامج 

 2019لعام 
مجموا المصأأروفات 

 )ا(2019لعام 
مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأات البرامج لعأأأأام 

 تصنيفها()بعد دعادة  2018
مجموا المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأات لعأأأأأام 

 )بعد دعادة تصنيفها( 2018

     مصروفات التشغيل العامة 22-4
 927 3 535 3 442 4  071 4  السفر

 751 1 638 1 578 1  447 1  التعلم والاستقدام
 127 1 074 1 247 1  150 1  تكالي  اإيجار وعقود اإيجار والمرافق العامة

 166 83 160 140 رد التكالي 
 881 674 996 791 الاتصالات

 607 428 589 433 الأمن
 398 398 109 82 الخدمات المهنية

 78 211 2 79 518 4  )ب(تكالي  اإدارة العامة
 375 241 362 250 المسالمة فر انشطة الأمم المتحدة المشتركة التمويل 
 60 39 129 89 المسالمة فر تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 20 20 12 12 رسوم الشحن
 17 13 28 23 التلمين/الضمانات

 338 234 528 432 مصروفات تشغيل متنوعة
 745 9 588 10 259 10  438 13  مجمول مصروفات التشغيل العامة 
     المن  والتحويلات الأخرى 22-5

 090 15 089 15 140 26  127 26  المنم
 15 15 60 57 التحويلات

 105 15 104 15 200 26  184 26  مجمول المن  والتحويلات الأخرى 
     المصروفات الأخرى 22-6

 74 73 (10)  (10)  الأجنبيةالخسائر الناجمة عن صر  العملات 
 66 66 4 4 الخسائر الناجمة عن بيع الأصول الثابتة

 869 593 735 384 مصروفات متنوعة
 – – 141 141 )ج(اضمحلال القيمة

 009 1 732 870 519 مجمول المصروفات الأخرى 
     الاستهلاك 22-7

 69 52 74 57 الاستهلاك
 69 52 74 57 مجمول الاستهلاك 
 855 60 947 53 573 73 088 69 )ي(مجمول المصروفات 
 

ملايين دولار المتبقر المصأأأأروفات تحت   4,485مليون دولار، من مجموا المصأأأأروفات، مصأأأأروفات البرامج ويمثل مبلغ    69,088يمثل مبلغ   )ا( 
 المصروفات حسب تصني  التكالي ع، 1-27بندي فعالية التنمية واإدارةع للاطلاا عل  التفاصيل، انظر الملاحظة 

 مليون دولار إ الة اثر استرداد التكالي  الداخلية للصندوقع 04,44مليون دولار، الغر مبلغ  4,518، ومن اصل مبلغ 2019فر عام  )ب( 
  مقدمر الخدمات المالية مليون دولار تتصأل بقروض مقدمة دل  0,120، قيد صأندوق المشأاريع اإنتاجية اضأمحلال قيمة قدرو 2019فر عام  )ج( 

 مليون دولار تتعلق بمبالغ مستحقة القبض )غير ملك(ع 0,021 و
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 23الملاحظة   
دارة المخاطر    الأدوات المالية وا 

يتمثل الهد  من سأأأأأياسأأأأأات صأأأأأندوق المشأأأأأاريع اإنتاجية المتعلقة بإدارة المخاطر ومن سأأأأأياسأأأأأاته  
المأالر وقواعأدو المأاليأة فر التقليأل دل  ادن  حأد من ا ثأار السأأأأأأأأأأأأأألبيأة ومبأادئأه التوجيهيأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار ونظأامأه 

 المحتملة عل  الموارد المتاحة له من اجل تمويل انشطتهع

 ويتعرض الصندوق اثناء تنفيم عملياته لمجموعة متنوعة من المخاطر المالية، منها ما يلر: 

تنشأأأأأل فر حال عدم وفاء احد مخاطر الائتمان: مخاطر تكبد الصأأأأأندوق خسأأأأأائر مالية قد  )ا( 
 الكيانات او الأطرا  المقابلة بالت اماته المالية/التعاقدية د اء الصندوقو

 مخاطر السيولة: مخاطر عدم توافر اموال كافية لد  الصندوق للوفاء بالت اماته عند استحقاقهاو  )ب( 

لية بسأأأبب تقلبات مخاطر السأأأوق: مخاطر تكبد الصأأأندوق خسأأأائر مالية تتعلق بلصأأأوله الما  )ج( 
 غير مؤاتية فر اسعار صر  العملات الأجنبية، و/او اسعار الفائدة، و/او اسعار الأوراق المالية الاستثماريةع 

ويضأطلع برنامج الأمم المتحدة اإنمائر بالأنشأطة الاسأتثمارية للصأندوق بموجب اتفاق من اتفاقات  
طارو  مسأأتو  الخدماتع وبمقتضأأ  شأأروط لما الاتفاق، يُطبمق البرنامج اإنمائر مبادئه التوجيهية للاسأأتثمار وا 

ل الاسأأأتثمارات باسأأأم الصأأأندوق، بينما تحتفظ جهة وديعة يعيمنها  الخال بالحوكمة لصأأأالم الصأأأندوقع وتُسأأأجَّ
البرنامج اإنمائر بالأوراق المالية القابلة للتداولع اما الألدا  الاسأأأأأأأتثمارية الرئيسأأأأأأأية المنصأأأأأأأول عليها فر 

 ت البرنامج اإنمائر ومبادئه التوجيهية للاستثمار، فتتمثل فيما يلر:سياسا

السأأأأألامة: الحفاظ عل  راس المال من خلال الاسأأأأأتثمار فر اوراق مالية مات جودة عالية  )ا( 
يرادات ثابتة مع التشديد عل  الجدارة الائتمانية لجهات دصدار تلك الأوراق الماليةو  وا 

نة اللا مة لتلبية الاحتياجات النقدية من خلال الاسأأأأأأتثمار فر اوراق السأأأأأأيولة: كفالة المرو  )ب( 
مأأاليأأة ثأأابتأأة اإيرادات ومات قأأابليأأة عأأاليأأة للتأأداول ومن خلال ليكلأأة مجأأال الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاق بحيأأث تتواءم مع 

 الاحتياجات من السيولةو

والسأأيولة اإيرادات: تحقيق اقصأأ  قدر من ديرادات الاسأأتثمار فر دطار معيار ي السأألامة  )ج( 
 الممكورين اعلاوع

وتجتمع لجنة الاسأأأأتثمار التابعة للبرنامج اإنمائر، التر تتلل  من كبار المديرين، كل ثلاثة اشأأأأهر  
لاستعراض اداء حافظات الاستثمار وضمان امتثال القرارات المتعلقة بالاستثمار للمبادا التوجيهية للاستثمار 

هريا مفصلا عن اداء الاستثمارات من البرنامج اإنمائر يبين مكونات المعمول بهاع ويتلق  الصندوق تقريرا ش
 حافظة الاستثمارات واداءلاع وتستعرض مكاتب الصندوق لمو التقارير بانتظامع

الماليةع وينطبق  والمالر وقواعد  هنظامدل  لصأأأأأأأندوق المشأأأأأأأاريع اإنتاجية تخضأأأأأأأع اإدارة المالية و  
يق والبرامج التر يأديرلأا الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق ويحأدمدان معأايير الرقأابأة الأداخليأة النظأام والقواعأد عل  جميع الصأأأأأأأأأأأأأأنأاد

 والمساءلة داخل المنظمةع

وعهد الصأأندوق بإدارة اسأأتثمار امواله المخصأأصأأة للتلمين الصأأحر بعد انتهاء الخدمة دل  اثنين  
سأأأأتثمار، من مديري الاسأأأأتثمارات الخارجيينع وقد كان الهد  من ملك ضأأأأمان مسأأأأتو  ملائم من عائد الا

، كانت حافظة التلمين 2019كانون الأول/ديسمبر   31بالنظر دل  الطبيعة الطويلة الأمد للخصومع وحت   
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الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة مصأأأأأأنفة عل  انها متاحة للبيعع وتشأأأأأأمل الموجودات الأسأأأأأأهم والأوراق المالية 
 اإيرادات الثابتةع مات

الخارجيان بالمبادا التوجيهية للاسأأأتثمارات المتعلقة بالتلمين الصأأأحر بعد  ويتقيد مديرا الاسأأأتثمارات  
انتهاء الخدمةع وتكفل لمو المبادا التوجيهية ان تعكس جميع الأنشأأأأأأطة الاسأأأأأأتثمارية افضأأأأأأل ظرو  الأمان 

والن الةع والمسأأأأأاءلة والمسأأأأأؤولية الاجتماعية، مع العمل فر امتثال تام لأعل  معايير الجودة والكفاءة والمقدرة  
قرار المبادا  وتتول  اللجنة المعنية بالاسأأأأأأتثمارات المتعلقة بالتلمين الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة اسأأأأأأتعراض وا 

ويبين الجدول ادناو قيمة الأصأأأأأول المالية غير المسأأأأأددة فر نهاية السأأأأأنة بناء  التوجيهية عل  اسأأأأأاس دوريع
 م التر اعتمدلا الصندوقععل  تصنيفات المعايير المحاسبية الدولية للقطاا العا

 
 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 

الأصول المحتفظ 
بهأأأأأا حت  تأأأأأاريخ  

 الاستحقاق
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
 المتاحة للبيع

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروض 
والأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأأات 
 المستحقة القبض

القيمأأأأأة العأأأأأادلأأأأأة  
 بفائض او بعج  

 القيمة المحاسبية

2019 
)بأأأأأأأأعأأأأأأأأد   2018

 دعادة الحساب(

 274 5 164 32 – 164 32 – – ومكافئات النقديةالنقدية        
 307 107 722 110 – – 802 9 920 100  الاستثمارات

 569 98 179 143 – 179 143 – – المبالغ المستحقة القبض )المعاملات غير التبادلية( 
 882 8 176 6 – 176 6 – – المبالغ المستحقة القبض )معاملات اخر (

 584 622 – 622 – – الس ل 
 444 1 713 1 – 713 1 – – القروض الممنوحة لمقدمر الخدمات المالية

 060 222 576 294 – 854 183 802 9 920 100 مجمول الأصول المالية 
  

كأانون    31تقيأد الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة المحتفظ بهأا حت  اجأل اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقهأا بأالتكلفأة بعأد اإللاكع وفر  
مليون دولار  0,399القيمة الدفترية لهمو الأصأأأأأأأول قيمتها السأأأأأأأوقية بمبلغ قدرو  ، فاقت  2019الأول/ديسأأأأأأأمبر 

مليون دولار(ع وتشأأأأأأكل القيم الدفترية للقروض والحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة القبض تقديراً معقولًا   0,042: 2018)
 ، لم تكن للصأأأأأأأأندوق اية اصأأأأأأأأول مالية غير مسأأأأأأأأددة2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31لقيمتها العادلةع وفر 

 مسجلة بالقيمة العادلة فر الفائض او العج ع

ويبين الجدول ادناو قيمة الخصوم المالية غير المسددة فر نهاية السنة بناء عل  تصنيفات المعايير  
 المحاسبية الدولية للقطاا العام التر اعتمدلا الصندوقع
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 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 
الخصأأأأأأأأأأأأأأوم المأأاليأأة 

 الأخر 
الأقأيأمأأأأأأة الأعأأأأأأادلأأأأأأأة 
 بفائض او بعج  

 القيمة المحاسبية

2019 
)بعد دعادة    2018

 الحساب(

 790 5 631 1 3 628 1 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة     
 365 358 – 358 الس ل  المستحقة الدفع

 309 993 – 993 الخصوم المتداولة الأخر  
 464 6 982 2 3 979 2 مجمول الخصوم المالية 

  
 كأانون الأول/ 31معقولًا لقيمتهأا العأادلأةع وفر تقريبيأاً القيمأة الأدفتريأة للخصأأأأأأأأأأأأأوم الأخر  تقأديراً  وتمثأل  
مليون دولار(   0,006: 2018مليون دولار )   0,003، كانت لد  الصأأندوق خصأأوم مالية قدرلا  2019ديسأأمبر 

ومتألتيأة عن مختل  عقود العملات الأجنبيأة ا جلأة التر يأديرلأا  مسأأأأأأأأأأأأأجلأة بأالقيمأة العأادلأة فر الفأائض او العج  
 مدير استثمارات خارجرع 

فر بيان الأداء المالر  اعتُر ،  2019كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31وفيما يتعلق بالسأأأأأأأنة المنتهية فر   
الأصأأول مليون دولار( تتعلق ب  0,052: ارباا صأأافية بقيمة 2018مليون دولار )  0,022ارباا صأأافية قدرلا 

 والخصوم المالية المقيدة بالقيمة العادلة فر الفائض او العج ع

مليون دولار، تقأديراً معقولًا  0,048وتعتبر القيمأة الأدفتريأة لخصأأأأأأأأأأأأأأوم الضأأأأأأأأأأأأأأمأان المأالر، التر تبلغ  
، اصأدر الصأندوق ضأمانة ائتمان ج ئر، وكان الأصأل الأسأاسأر المضأمون 2019لقيمتها العادلةع وفر عام 

ر  لفائدة عملية ناشأأأأأأئةع وقد وفرت ضأأأأأأمانة الصأأأأأأندوق تغطية   0,454 ا بقيمة قرضأأأأأأا ممتا مليون دولار صأأأأأأُ
فر المائة من صأافر خسأائر الطر  المضأمون من اصأل الدين المي قدمه الطر  المضأمون دل   50بنسأبة 

  مليون دولار، ولو ما يمثل الحد الأقصأأأأأأأأ  0,227المقترض المؤللع وت مثل الحد الأقصأأأأأأأأ  المضأأأأأأأأمون فر  
 كانون الأول/ 31للمسأأأأأأأأأأؤولية التر تقع عل  صأأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية بموجب اتفاق كفالة القرض فر 

 ع2024ع وتمتد اتفاقية كفالة القرض لمو حت  نهاية عام 2019ديسمبر 
 

 التقييم  

مقيدة يعرض الجدول ادناو التسألسأل الهرمر للقيمة العادلة لأدوات الصأندوق المالية المتاحة للبيع وال 
 ع2019كانون الأول/ديسمبر  31بالقيمة العادلة فر 

 
 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموا 3المستو   2المستو   1المستو   

     الأصول المالية المتاحة للبيع     
 234 6 – – 234 6 الملكيةحقوق 
 568 3 – – 568 3 السندات

 802 9 – – 802 9 المجمول 
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 ،وتحدد المعايير المحاسأأأأبية الدولية للقطاا العام مسأأأأتويات التسأأأألسأأأأل الهرمر الثلاثة للقيمة العادلة 
 استنادا دل  المية المدخلات المستخدمة فر التقييم عل  النحو التالر:

: الأسأعار المعروضأة غير المعدلة فر الأسأواق النشأطة للصأول او الخصأوم 1المسأتو   )ا( 
 المتطابقةو

، التر يمكن 1: المدخلات من غير الأسأأعار المعروضأأة المندرجة فر المسأأتو  2المسأأتو   )ب( 
 رصدلا بالنسبة للصل او الخصم، سواء بصورة مباشرة )كلسعار( او غير مباشرة )مستمدة من الأسعار(و 

مكن : مدخلات الأصأأأأأأأول او الخصأأأأأأأوم غير المسأأأأأأأتندة دل  بيانات سأأأأأأأوقية ي 3المسأأأأأأأتو   )ج( 
 رصدلا )اي مدخلات لا يمكن رصدلا(ع

 

 تحليل مخاطر الائتمان الخاصة بالصندوق  

اساساً  الصندوق معرفض لمخاطر الائتمان فيما يتعلق بالأرصدة غير المسددة لأصوله المالية، ولر 
التبادلية(  ية وغيرالنقدية ومكافئات النقدية، والأدوات المالية، والمبالغ المستحقة القبض )من المعاملات التبادل

 والسل  المقدمة، والقروض الممنوحة لجهات تقديم الخدمات الماليةع

ويسأأتعين الصأأندوق بالحسأأابات المصأأرفية المحلية للبرنامج اإنمائر لتسأأديد الت اماته المالية اليومية  
مباشأأأأرة دل  الصأأأأندوق او دل  ولا يتلق  مسأأأأالمات عل  مسأأأأتو  المكاتب القطريةع وتقُدَّم جميع المسأأأأالمات 

 حسابات المسالمات التابعة للبرنامج اإنمائر فر مقر البرنامجع

وفيما يتعلق بلدوات الصأأندوق المالية، تحد المبادا التوجيهية للاسأأتثمار من مقدار التعرض الائتمانر   
شأأأمل اسأأأتراتيجيات التخفي  د اء اي طر  مقابل منفرد، وتشأأأمل الحد الأدن  من متطلبات الجودة الائتمانيةع وت 

من مخاطر الائتمان المحددة فر المبادا التوجيهية للاسأأأأأأأأأتثمار معايير الائتمان المتحفظة الدنيا لجميع الجهات  
التر تصأأأأأأدر ادوات مالية، مع فرض حدود عل  مجال الاسأأأأأأتحقاق وعل  الاسأأأأأأتثمار مع الأطرا  المقابلة عل   

دا التوجيهية للاسأأأأأتثمار دجراء رصأأأأأد مسأأأأأتمر لتقدير الجدارة الائتمانية  اسأأأأأاس الجدارة الائتمانيةع وتشأأأأأترط المبا 
لجهات اإصأدار والأطرا  المقابلةع اما الاسأتثمارات المسأموا بها، فتقتصأر عل  الأدوات مات اإيرادات الثابتة  

ومية او الاتحاديةو الصادرة عن الهيئات السياديةو والوكالات التر تتجاو  حدود الولاية الوطنية او الوكالات الحك 
 والمصار ع ويتول  البرنامج اإنمائر تنفيم انشطة الاستثمارع 

وتُسأأأأأأأتخدم تصأأأأأأأنيفات الجدارة الائتمانية المسأأأأأأأتمدة من الم ثلاث وكالات لتقدير الجدارة الائتمانية،   
، لتصأأأأأأأأأأأني  ورصأأأأأأأأأأأد المخاطر الائتمانية Fitchو   S&P Global Ratingsو   Moody’sولر وكالات 

، كان البرنامج اإنمائر يدير الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات المالية 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   31الماليةع وفر  للدوات
للصأأأأأأأأأأأأأندوق من خلال ادوات عالية الجودة ومات ديرادات ثابتة، كما لو مبين فر الجدول ادناو )معروضأأأأأأأأأأأأة 

 (عS&P Global Ratingsباستخدام تصنيفات وكالة 
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 لائتمانية: الاستثمارات التي يديرها برنامج الأمم المتحدة الإنمائيتَركز الاستثمارات حسا الجدارة ا

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموا AAA AA+ AA AA- A+ A 2019كانون الأول/ديسمبر  31

 471 7  – – – – 981 4 490 2 ادوات سوق المال        
 449 93 000 10 279 22 994 4 979 4 095 5 102 46 الاستثمارات -السندات 

 920 100 000 10  279 22 994 4 979 4 076 10 592 48 المجمول 
  

 المجموا AAA AA+ AA AA- A+ A 2018كانون الأول/ديسمبر  31

 000 10  000 5  5,000  – – - - ادوات سوق المال        
 931 88 -  9,914  3,941 14,962 4,996 118 55 الاستثمارات -السندات 

 931 98 000 5  14,914  3,941 962 14 4,996 118 55 المجمول 
  

 تركز الاستثمارات حسا الجدارة الائتمانية: الاستثمارات التي تديرها جهات خارجية

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموا غير مصنففة الولايات المتحدة خ انة   AAA AA+ AA- A+ A A- BBB+ BBB 2019كانون الأول/ديسمبر    31

 568 3 665 2 488 97 42 27 18 81 90 24 36 الاستثمارات -السندات             
 568 3 665 2 488 97 42 27 18 81 90 24 36 المجمول 

  
 2018كانون الأول/ديسأمبر   31

 المجموا غير مصنففة الولايات المتحدة خ انة   AAA AA+ AA- A+ A A- BBB+ BBB )بعد دعادة الحساب(

 317 3 644 2 263 95 50 11 43 102 36 36 37 الاستثمارات -السندات             
 317 3 644 2 263 95 50 11 43 102 36 36 37 المجمول 

 
 2,127تشأمل السأندات غير المصأنفة  و تخضأع الاسأتثمارات التر تديرلا جهات خارجية للمبادا التوجيهية للاسأتثمارات المتعلقة بالتلمين الصأحر بعد انتهاء الخدمةع   :ملاحظة 

مليون(   0,718:  2018ن دولار )مليو   0,538مليون( فر صأأأأأأناديق المؤشأأأأأأرات المتداولة لاسأأأأأأتثمارات ثابتة الدخل برصأأأأأأيد متبق يبلغ   1,926:  2018مليون دولار )
 تضم صناديق سندات حكومية وسندات شركاتع

  
يخف  النظأام المأالر والقواعأد المأاليأة للصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق من تعرضأأأأأأأأأأأأأأه لمخأاطر الائتمأان المتعلقأة بمبأالغ  

مسأأأأأأأأتحقة القبض غير مسأأأأأأأأددة من معاملات غير تبادلية، دم يقضأأأأأأأأر، فيما يتصأأأأأأأأل بالموارد الأخر ، بتكبد  
تلقر الأموال من الجهات المانحةع ولا يُسأأأأأأأأمم بتكبد مصأأأأأأأأروفات قبل تلقر الأموال دلا فر  المصأأأأأأأأروفات بعد

ِ مع وباإضافة دل  ملك، فإن ج ءا كبيرا ت حالة استيفاء معايير محددة إدارة المخاطر فيما يتعلق بالطر  الأأمُل
الات تتجاو  حدود من المسأأالمات المسأأتحقة القبض لر مسأأالمات مسأأتحقة عل  حكومات مات سأأيادة ووك
 الولاية الوطنية وجهات مانحة من القطاا الخال ليست معرضة لمخاطر ائتمان كبيرةع

وتؤدي خ انة البرنامج اإنمائر وظيفة ددارة الاسأتثماراتع ولا تشأارك مكاتب الصأندوق بشأكل منتظم  
 فر انشطة الاستثمارع
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 تحليل مخاطر السيولة الخاصة بالصندوق  

مخاطر السأأأأأأأأأأأأيولة فر احتمال الا يكون الصأأأأأأأأأأأأندوق قادرا عل  الوفاء بالت اماته، بما فر ملك تتمثل  
 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة، والخصوم الأخر ، عند استحقاقهاع

وتتم الاسأأأأأأأأأأأتثمارات مع ديلاء الاعتبار الواجب لاحتياجات الصأأأأأأأأأأأندوق من النقدية اللا مة لأغراض  
س التنبؤ بالتدفقات النقديةع ويراعر نهج الاسأأأأتثمار توقيت احتياجات المنظمة من التمويل التشأأأأغيل عل  اسأأأأا

فر المسأأتقبل عند اختيار مجال اسأأتحقاق الاسأأتثماراتع ويحتفظ الصأأندوق بقسأأط من نقديته واسأأتثماراته عل  
ندما يحل موعد اسأأتحقاقها، ليئة نقدية ومكافئات للنقدية واسأأتثمارات متداولة كافية لتغطية الت اماته حسأأبما وع

 عل  النحو المبين فر الجدول ادناوع
 

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 
 كأأأأانون الأول/ 31

 2019ديسمبر 

النسأأأأأأأأأأأأأبة 
 المئوية

 كأأأانون الأول/ 31
 2018ديسمبر 

الأأأأنسأأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة 
 المئوية

 1 280 1 332 1 الأرصدة النقدية     
 4 994 4 21 832 30 مكافئات النقدية

 5 274 5 22 164 32 مجمول النقدية ومكافئات النقدية 
 48 176 54 38 682 53 الاستثمارات المتداولة

 47 131 53 40 040 57 الاستثمارات غير المتداولة
 95 307 107 78 722 110 مجمول الاستثمارات المتداولة وغير المتداولة 
 100 581 112 100 886 142 النقديةمجمول الاستثمارات والنقدية ومكافئات  

  
تُو َّا اسأأأتثمارات الصأأأندوق عل  تواريخ اسأأأتحقاق مختلفة لضأأأمان ان تتوفر لد  الصأأأندوق الأموال  

 الكافية للوفاء بالت اماته الجارية عند استحقاقهاع
 

 تكوين مكافئات النقدية  

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019الأول/ديسمبر كانون  31 
 994 4 832 30 صناديق سوق النقد   

 994 4 832 30 مكافئات النقدية 
  

الصأأأندوق التخفي  من مخاطر السأأأيولة التر يتعرض لها من خلال نظامه المالر وقواعدو  يع   
عل  المكاتب الدخول فر الت امات، بما فر ملك الت امات الشأراء، ما لم تكن لها بالفعل التر تحظر  المالية

ام المرك ي لتخطيط مي انية قائمةع ويكون اإنفاق ممكنا بعد اسأأأأأأأأأأأأأأتلام الأموال وتحديث المي انيات فر النظ
الموارد الخال بالصأأأأأأأأأأندوقع وتُنقَّم باسأأأأأأأأأأتمرار القدرة عل  اإنفاق حسأأأأأأأأأأب الالت امات المقطوعة والنفقات 
المتكبدةع وفر غياب مي انية ممولة، يتعين ان يكون اإنفاق ممتثلا للمبادا التوجيهية للصأأأأأأأأأأندوق المتعلقة 

 بإدارة المخاطرع
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 تصنيف الاستثمارات  

 لارات الولايات المتحدة()ب لا  دو 

 
اسأأأأأأأأأأأأأأأاس القيمأأة 

 الدفترية
 كأأأأأأأانأأون الأول/ 31

 2019ديسمبر 
 كأأأأأأأأانأأأأأأأأون الأول/ 31

 2018ديسمبر 
 931 98 920 100 التكلفة الأمُهلكة الاستثمارات المحتفظ بها حت  تاريخ الاستحقاق    

 376 8 802 9 القيمة العادلة الاستثمارات المتاحة للبيع

 307 107 722 110  الاستثماراتمجمول  

  
يعرض الجدول الوارد ادناو حسأأاسأأية اسأأتثمارات الصأأندوق د اء سأأعر الفائدة عل  اسأأاس مدة اوراقه  

الماليةع وتقتصأأأأر الحسأأأأاسأأأأية عل  الاسأأأأتثمارات مات اإيرادات الثابتة المصأأأأنفة عل  انها متاحة للبيع، والتر 
الأصأأأأأأأول/حقوق الملكيةع ولملك، فإن التغيرات فر اسأأأأأأأعار الفائدة تسأأأأأأأجل وفقا لقيمتها السأأأأأأأوقية فر صأأأأأأأافر  

 يكون لها اي تلثير عل  الفائض والعج  لد  الصندوقع لا
 

 تحليل حساسية الاستثمارات الثابتة الدخل المتاحة للبيع إزاء سعر الفائدة  

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 كأأانون الأول/ 31القيمأأة السأأأأأأأأأأأأأأوقيأأة فر 
 تباين الحساسية 2019 ديسمبر

 الأثر عل  البيانات المالية

 الفائض والعج  صافر الاصول
    

 - (64) نقطة اساس 100 يادة قدرلا  3 568
 - 32 نقطة اساس 50انخفاض قدرو  3 568

 
 باستثناء الاستثمارات المصنفة عل  انها نقدية او مكافئات للنقديةع :ملاحظة 
  

 السوق الخاصة بالصندوقتحليل مخاطر   

تتمثأل مخأاطر السأأأأأأأأأأأأأأوق فر ان يتعرض الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق لخسأأأأأأأأأأأأأأائر مأاليأة محتملأة نأاجمأة عن تقلبأات  
مواتية فر اسأأعار الأدوات المالية فر الأسأأواق، بما فر ملك التقلبات فر اسأأعار الفائدة واسأأعار الصأأر   غير

 واسعار الأوراق الماليةع

 لبات اسعار الفائدة فر الأسواق عل  ما يلر:وتنشل مخاطر اسعار الفائدة عن مثار تق 

 القيمة العادلة للصول والخصوم الماليةو )ا( 

 التدفقات المالية المستقبليةع )ب( 

ولا تحدد قيمتها وتصأأن  حافظة اسأأتثمارات الصأأندوق عل  انها مُحتف ظ بها حت  اجل الاسأأتحقاق،  
ل الاسأتثمارات  بلسأعار السأوقع و  بالتغيرات  القيم  الدفترية التر لا تتلثر المحتفظ بها حت  اجل الاسأتحقاقتسأجم
 فر اسعار الفائدةع

 



 الإنتاجية صندوق الأمم المتحدة للمشاريع 
 A/75/5/Add.2 )تابع( 2019ملاحظات على البيانات المالية لعام 

 

20-08593 96/101 

 

 مخاطر العملات  

العملات الناشأأأأأأأأأأأئة عن الأصأأأأأأأأأأأول المالية المقومة بالعملات الأجنبية الصأأأأأأأأأأأندوق معرَّض لمخاطر   
 والخصوم المالية التر تتعين تسويتها بالعملات الأجنبيةع

ويتلق  الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق مسأأأأأأأأأأأأأأالمأات الجهأات المأانحأة اسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا بأدولارات الولايأات المتحأدة واليوروع  
لمتحدة، تحول فورا دل  دولارات الصأأأأأأأأأأندوق يضأأأأأأأأأأع جميع الأموال فر حسأأأأأأأأأأابات بدولارات الولايات ا ان وبما

كانون الأول/  31الولايات المتحدة اي  مسأأأأأأأالمات واردة بعملة اخر  باسأأأأأأأتخدام سأأأأأأأعر الفائدة السأأأأأأأائدع وفر 
 ، كانت استثمارات الصندوق مقومة اساسا بدولارات الولايات المتحدةع2019 ديسمبر

 من مخاطر العملاتعولا تتعرض الحسابات المستحقة الدفع/الخصوم المستحقة لأي  

م   وعل  النحو المبين فر الجدول ادناو، فإن ج ءا كبيرا من اصأأأأأأول وخصأأأأأأوم الصأأأأأأندوق المالية مقوَّ
 بدولارات الولايات المتحدة، الأمر المي يحد من تعرضه لمخاطر العملاتع

 
 التعرت لمخاطر العملات  

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 
دولار الولايأأأأأات 

 ليوروا المتحدة
الأأأأأأأأأكأأأأأأأأأرونأأأأأأأأأة 

 السويدية
عأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأألات 

 اخر 

31 
 الأول/ كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون

 2019ديسمبر 

 كأأأأأانون الأول/ 31
 2018ديسأأأأأأأأأأأأأأأمأبأر 

)بأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأد دعأأأأأأأأأأأأادة  
 الحساب(

 274 5 164 32 50  1  6  107 32 النقدية ومكافئات النقدية       
 307 107 722 110 287 1 53  319 1 063 108 الاستثمارات

 569 98 179 143 605 8 363 35 766 42 445 56 )المعاملات غير التبادلية( المبالغ المستحقة القبض  
 882 8 176 6 341    835 5 المبالغ المستحقة القبض )معاملات اخر (

 584  622  143   32  447  الس ل  المقدمة
 444 1 713 1 713 1    القروض الممنوحة لمقدمر الخدمات المالية

 060 222 576 294 139 12 417 35 123 44 897 202 الماليةمجمول الأصول  
 790 5 631 1 206   314 111 1 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة

 365  358     358  الس ل  المستحقة الدفع
 309  993     993  الخصوم المتداولة الأخر 

 464 6 982 2 206   314  462 2 مجمول الخصوم المالية 
  

، كان الصأأأأأأأأأأأندوق يحتفظ بج ء صأأأأأأأأأأأغير من الاسأأأأأأأأأأأتثمارات 2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر   31فر  
والأصأأأأأأأأول المالية الأخر  بعدة عملات غير دولار الولايات المتحدة، ويرجع ملك اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا دل  المسأأأأأأأأالمات 

بالعملات غير دولار الولايات الواردة بالعملات الصأأأأعبة الأخر ع ويحتفظ الصأأأأندوق بحد ادن  من الأصأأأأول 
 المتحدة، ويحول اي ارصدة فائضة دل  دولارات الولايات المتحدة مت  كان ملك ممكناع
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 مخاطر يسعار حقوق الملكية  

فر حافظة امواله المخصأأأأصأأأأة حقوق الملكية ، كان لد  الصأأأأندوق اسأأأأتثمارات فر 2019فر عام  
لمو للتلمين الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة التر تديرلا جهات خارجيةع ويعرض الجدول ادناو حسأأأأاسأأأأية اسأأأأعار 

فر فر المائة فر اسأأأعار حقوق الملكيةع وتقتصأأأر الحسأأأاسأأأية عل  الاسأأأتثمارات   5الاسأأأتثمارات لتغير بنسأأأبة 
لتر تسأأأأأأجل بقيمتها السأأأأأأوقية فر صأأأأأأافر الأصأأأأأأول/حقوق المصأأأأأأنفة عل  انها متاحة للبيع، واحقوق الملكية 

 الملكيةع ولملك، فإن التغيرات فر اسعار الفائدة لا يكون لها اي تلثير عل  الفائض والعج  لد  الصندوقع
 

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 كأأانون الأول/ 31القيمأأة السأأأأأأأأأأأأأأوقيأأة فر 
 تباين الحساسية 2019ديسمبر 

 البيانات الماليةالأثر عل  

 الفائض والعج  صافر الاصول
 - 312 فر المائة 5 يادة بنسبة  6 233    

 - (312) فر المائة 5نقصان بنسبة  6 233

للحصأأأأول عل  معلومات بشأأأألن التلثير المحتمل لتفشأأأأر مرض فيروس كورونا عل  الأدوات المالية  
دارة المخاطر، يرج  الرجوا دل    الأحداث التالية لتاريخ اإبلاغع ،26اإفصاحات الواردة فر الملاحظة وا 

 
  24الملاحظة   

 الأطراف ذات الصلة  

 موظفو الإدارة الرئيسيون )ي( 

يتكون ليكل قيادة الصأأأأأأندوق من فريق تنفيمي يضأأأأأأم خمسأأأأأأة اعضأأأأأأاء لم: الأمين التنفيمي ونائب  
الممارسأأأة، ومدير المنصأأأة الاسأأأتثمارية لأقل البلدان نمواع والفريق التنفيمي الأمين التنفيمي ومديران لمجالات  

 مسؤول عن التوجيه الاستراتيجر واإدارة التشغيلية للصندوق، وتنُاط به سلطة كبيرة لتنفيم ولاية الصندوقع
 

 الأجور )ا( 

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 عدد الوظائ  الفئة
المرتبات وتسأأوية 

 مقر العمل
الاسأأأتحقاقات 

 مجموا الأجور الأخر 

الالت امأأأات المتعلقأأأة بأأأالتأأألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأأد انتهأأأاء 
الخدمة، واإعادة دل  الوطن، والاسأأأأأتحقاقات التر تدفع 

 فر حالة الوفاة، واإجا ة السنوية
 000 3 1 063 205 858 5 موظفو اإدارة الرئيسيون      

 000 3 0631  205 858 5 المجمول 
  

الأخر ،   والاسأأتحقاقاتيشأأمل الأجر المدفوا لموظفر اإدارة الرئيسأأيين المرتب وتسأأوية مقر العمل  
سأأهام رب العمل فر التلمين الصأأحر والمعاش التقاعدي، وبدل اإعالة،  حسأأب الحالة، مثل منم الانتداب، وا 

 ومنم التعليم، وبدلات المشقة والتنقل وعدم نقل الأمتعة، وسداد تكالي  الوكالات العقارية، وبدل التمثيلع
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اقات الموظفين الخاصأة بما بعد انتهاء ويحق لموظفر اإدارة الرئيسأيين ايضأا الحصأول عل  اسأتحق 
الخأأدمأة مثأأل التأألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأد انتهأأاء الخأأدمأة، ومنحأأة اإعأادة دل  الوطن، ودفع مبأأالغ التعويض عن 

 اإجا ات السنوية غير المستخدمةع
 

لف )ج(   السُّ

ل  الممنوحة للموظفين فر الصأأأأأأأأأندوق عل  انها سأأأأأأأأأل  عل  المرتباتع والسأأأأأأأأأل     يشأأأأأأأأأار دل  السأأأأأأأأأ 
المرتبات متاحة لجميع موظفر الصندوق، بمن فيهم موظفو اإدارة الرئيسيون، لأغراض محددة عل  النحو     عل 

كأأأانون الأول/   31المنصأأأأأأأأأأأأأول عليأأأه فر النظأأأامين اإداري والأسأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأر لموظفر الأمم المتحأأأدةع وفر 
ر متاحة لجميع ، لم يُمنم موظفو اإدارة الرئيسأأأأأأأأأأأأيون وافراد اسأأأأأأأأأأأأرلم القريبون اي سأأأأأأأأأأأأل  غي 2019 ديسأأأأأأأأأأأأمبر 

 الصندوقع  موظفر 
 

 25الملاحظة   
 الالتزامات والخصوم الاحتمالية  

 الالتزامات المفتوحة )ي( 

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 416 48 السلع   

 470 271 الخدمات
 886 319 المفتوحةمجمول الالتزامات  

 
، بلغت الت امات الصأأأأأأأندوق المتصأأأأأأألة باقتناء سأأأأأأألع وخدمات 2019الأول/ديسأأأأأأأمبر  كانون  31فر  

 مليون دولارع 0,319مختلفة تم التعاقد عليها ولكن لم يتم استلامها بعد ما قدرو 
 

 الالتزامات المتعلقة بعقود الإيجار حسا مدتها )ا( 

 الولايات المتحدة()ب لا  دولارات 

 2018كانون الأول/ديسمبر  31 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
   الالت امات المتعلقة بعقود ديجار الممتلكات   

 282 305 اقل من سنة واحدة
 128 1 529 1 من سنة واحدة دل  خمس سنوات

 410 1 834 1 مجمول الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار الممتلكات 
  

سأأأأأأنواتو دلا ان بعضأأأأأأا من   10و  5عادة ما تتراوا مدة عقود اإيجار التر يبرمها الصأأأأأأندوق بين  
يوماًع وترد فر الجدول اعلاو الالت امات   90او  60او   30عقود اإيجار يسأأأأمم بإنهائها المبكر فر غضأأأأون 

 يجارعالمستقبلية للحد الأدن  لمدة عقود اإيجار/الشرط التعاقدي المتعلق بمدفوعات اإ
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 26الملاحظة   
 الأحداي التالية لتاريخ الإبلاغ  

، اعلن المدير العام لمنظمة الصأأأأحة العالمية ان تفشأأأأر الفيروس 2020كانون الثانر/يناير   30فر  
، اعاد 2020ممار/مارس   11ع وفر   طارئة صأأحية عمومية تسأأبب قلقاً دولياً ”يمثل  19-التاجر الجديد كوفيد

 عل  انه جائحةع 19-المدير العام لمنظمة الصحة العالمية تصني  تفشر مرض كوفيد

 كأأأأانون الأول/ 31لو حأأأأدث وقع بعأأأأد تأأأأاريخ اإبلاغ فر  19-وتأأأألثير تفشأأأأأأأأأأأأأأر مرض كوفيأأأأد 
اي اثر عل  الأصأأأأأول المالية للصأأأأأندوق فر  19-ع وفر حين لن يكون لتفشأأأأأر مرض كوفيد2019 ديسأأأأأمبر

لر الأداء المأا و عل ر ي تألث نطأاق تأاريخ اإبلاغ او فر التأاريخ الأمي امن فيأه بأإصأأأأأأأأأأأأأأدار البيأانأات المأاليأة، فأإن 
المدة التر سأيسأتمر خلالها انتشأار المرض ومد   )ا(للصأندوق سأيتوق  عل  التطورات المقبلة، بما فر ملك 

ا ثار المترتبة عل   )د(ا ثار المترتبة عل  الأسأأأأأأأأواق المالية،  )ج(القيود والتحميرات،  )ب(ملك الانتشأأأأأأأأار، 
 يمكن التنبؤ بها بشكل موثوقعالاقتصاد العالمر، وكلها عناصر غير مؤكدة دل  حد كبير ولا 

، لا ي ال المبلغ الأصل 19-وعل  الرغم من الأداء المالر للسواق مؤخرا بسبب تفشر مرض كوفيد 
، تمشأأأأيا مع سأأأأياسأأأأة الاسأأأأتثمار وقت دعداد لما التقرير لحافظة راس المال المتداول للصأأأأندوق فر ملمن فر 

لا عالية الجودة لدفها الحفاظ عل  المبلغ الأصلع ومن شلن المتعلقة براس المال المتداول، دم انه يمتلك اصو 
ع 2020ديرادات الاسأأأأأأأتثمار من الأموال المعاد اسأأأأأأأتثمارلا ان تتلثر بسأأأأأأأبب انخفاض اسأأأأأأأعار الفائدة فر عام 

وليس للتغيرات فر قيمة حافظة التلمين الصأحر بعد انتهاء الخدمة )التر يديرلا مدير خارجر(، التر تُصأن  
تاحة للبيع وتخضأأأأأأأأع لسأأأأأأأأياسأأأأأأأأة اسأأأأأأأأتثمارية مختلفة، اي تلثير عل  الفائض والعج  المبلغ عنهما  عل  انها م

غير ان من شأأأأأأأأأأألن قيمة حافظة التلمين الصأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة ان تتلثر بتقلب السأأأأأأأأأأأوق  ع2019 لعام
ءة لمو الفقرة وطبيعة الاسأأأأأتثمارات فر الحافظةع ومن الممكن ايضأأأأأا ان تتلثر ديرادات الاسأأأأأتثمارع وينبغر قرا

دارة المخاطرع23بالاقتران مع الملاحظة   ، الأدوات المالية وا 

عل  قدرة شأأأأأأأأركاء الصأأأأأأأأندوق فر التمويل عل  الوفاء  19-ولم يظهر بعد اثر تفشأأأأأأأأر مرض كوفيد 
بالت امهم بتقديم تبرعات فر المستقبلع وقد اثرت الجائحة عل  عمليات حكومات البلدان المستفيدة من البرامج 

لشأركاء المنفمين، ولو ما قد يكون له اثر عل  دنجا  انشأطة الصأندوق، واإيرادات المرتبطة بملك، وتحقيق وا
ع وفر ظل تطور الأحداث، تراقب المنظمة عن كثب الوضأأأأأأع بما فر 2020النتائج اإنمائية المقررة فر عام 

م دعم دضأأأأأأأافر للمكاتب القطرية ملك ما يتعلق بحافظة قروضأأأأأأأها، ولر تنفم تدابير التخفي  بما يشأأأأأأأمل تقدي 
 والشركاء بهد  تيسير استمرار العملياتع

احأداث اخر ، مؤاتيأة اي بأإصأأأأأأأأأأأأأأدارلأا البيأانأات المأاليأة وتأاريخ اإمن دعأداد لأمو ولم تطرا بين تأاريخ  
 غير مؤاتية، يمكن ان تؤثر عل  البيانات الماليةع  او
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 1-27الملاحظة   

 الإفصاح الإضافي  
 

 المصروفات حسا تصنيف التكاليف ومجال الممارسة   

 تصنيف التكاليف  

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
  التنمية  

 088 69 البرامج 
 354 4 فعالية التنمية 

 571 4 اإدارة
 )ا((440 4) البنود المحموفة

 573 73 مجمول المصروفات 
 

 لمو التسوية ضرورية إ الة اثر استرداد تكالي  الصندوق الداخليةع )ا( 
  

 مجال الممارسة  

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019كانون الأول/ديسمبر  31 
 36 022 الشمول المالر  

 28 626 تمويل التنمية المحلية
 4 354 فعالية التنمية

 4 571 اإدارة
 73 573 المصروفاتمجمول  
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 2-27الملاحظة 

 الإفصاح الإضافي

 جميع الصناديق الاستئمانية التي ينشأها صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية: الجدول الزمني لرداء المالي

 )ب لا  دولارات الولايات المتحدة(

 اسم الصندوق الاستئمانر

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأأأول فر 
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر كانون  31

 )بعد دعادة الحساب(   2018
 اإيأأأأأأأرادات/
 )المصروفات( التسويات

التسأأأأأأأأأأأأويات فر 
 صافر الأصول 

صأأأافر الاصأأأول فر 
 كأأأأأأأانأأأون الأول/ 31

 2019ديسمبر 
 - -  (2) 2 مشروا دعم التنمية المحلية فر منطقة نغويغمر  -بلجيكا       

برنامج مشأأأأأترك فر نارا  -)الصأأأأأندوق البلجيكر للمن الغمائر(   -بلجيكا  
 - -  (60) 60 نيورو   -

 - -  (20) 20 برنامج دعم التنمية الاقتصادية المحلية    - الصندوق البلجيكر للمن الغمائر  

وا  الة   ،مشأأأأأأأأأأأأأأروا دعم اللامرك ية -الصأأأأأأأأأأأأأأندوق البلجيكر للمن الغمائر  
 - -  (6) 6 والتنمية الاقتصادية المحلية فر بنن  ،المرك ية

 67 -   67 صندوق اقل البلدان نموا  -مؤسسة بيل وميليندا غيتس 

دعم تطبيق الحوكمأة المحليأة فر  -كنأدا )الوكأالأة الكنأديأة للتنميأة الأدوليأة( 
 28 -   28 المقاطعة الشمالية الشرقية فر لايتر 

والتنميأأة كيأأانأأات اإدارة المحليأأة  -الصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق البلجيكر للمن الغأأمائر 
 - -  (75) 75 مالر  -المحلية فر تمبكتو وموبتر 

مشأأأأأأأأأأأأأأروا دعم التنمية المجتمعية  -الصأأأأأأأأأأأأأأندوق البلجيكر للمن الغمائر  
 - -  (286) 286 رواندا  -بمقاطعة بيومبا 

 - -  (4) 4 النيجر  -مشروا دعم جماعة ديفا الحضرية  -فرنسا 

عنصأأر تعميم مراعاة  -من برنامج تنمية المقاطعات   2المرحلة   -اليابان 
 - - (10) (112) 122 المنظور الجنسانر 

 - -  (2) 2 الصندوق الاستئمانر لسُبل المعيشة والأمن الغمائر 

 - - (7) (1) 8 برنامج دعم اللامرك ية فر الأريا   -لكسمبرغ 

الصأأأأندوق الاسأأأأتئمانر  -الصأأأأندوق الاسأأأأتئمانر المتعدد الجهات المانحة  
 298 6 - (337 6) 137 7 498 5 العابرلتمويل ل

 - -  (16) 16 المياو والصر  الصحر  -الألدا  اإنمائية لللفية  -دسبانيا 

السأأأأنة الدولية للائتمان البالغ  -صأأأأندوق الأمم المتحدة للشأأأأراكات الدولية 
 - -  (10) 10  2005 ،الصغر

 739 43 - (844 4) 734 40 849 7 الصندوق الاستئمانر لتمويل مرحلة الميل الأخير

 132 50 – (198 11) 277 47 053 14 المجمول 
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