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 [2021كانون الثانر/يناير  26]

 المحتويات

 الصفحة   الفصل 

ع كتب الإحالة    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  5  ع

ع الحساباتتقرير مجلس مراجعر الحسابات عن البيانات المالية: راي مراجعر  - الأول  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  8  ع

ع التقرير المطول لمجلس مراجعر الحسابات - الثانر  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  11  ع

ع موج     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  11  ع

ع الولاية والنطاق والمنهجية  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  17  ع

ع الاستنتاجات والتوصيات الرئيسية -اء أأأأب    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  19  ع

ع ملاحظات عامة  - 1     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  19  ع

ع التر لا ي ال يتعين تنفيملاالتوصيات الواردة فر تقارير مراجعة الحسابات السابقة  - 2     ع ع ع ع ع  20  ع

ع الاستعراض المالر العام  - 3     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  25  ع

ع المي انية والشؤون المالية - 4     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  28  ع

ع تفويض السلطة  - 5     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع  37  ع

ع العنصر العسكري  - 6     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  39  ع

ع عمليات دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام - 7     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  48  ع

عددارة الموارد البشرية - 8     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  54  ع

ع ددارة سلسلة الإمداد  - 9     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  59  ع

ع للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفورالخفض التدريجر للعملية المختلطة   - 10     ع ع ع ع ع ع  75  ع

ع دفصاحات الإدارة   -جيم    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  77  ع

ع شطب الأموال النقدية والمبالغ المستحقة القبض والممتلكات - 1     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  77  ع

ع الهبات - 2     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  77  ع

ع والغش المفترضحالات الغش  - 3     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  77  عع

ع شكر وتقدير - دال    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  78  ع
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  المرفقات  

ع حساباتها روجعتالبعثات التر  - الأول   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  79  ع

ع 2020 ح يران/ يونيه 30حالة تنفيم توصيات مجلس مراجعر الحسابات المتبقية حتإ  - الثانر   ع ع ع ع ع  84  ع

ع تصديق البيانات المالية  الثالث  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  138  ع

 ح يران/ 30دلإ  2019تمو /يوليأأأأأه  1المأأأأأالر عن عمليأأأأأات الأمم المتحأأأأأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألام للفترة من التقرير  - الرابع 
ع  2020 يونيه ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  139  ع

ع مقدمة -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  139  ع

ع 2020 ح يران/ يونيه 30دلإ  2019تمو /يوليه  1استعراض عام للبيانات المالية للفترة من  -اء أأأأب    ع ع  139  ع

ع حفظ السلام مي انيات عمليات  - جيم    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  154  ع

ع 2020ح يران/يونيه  30البيانات المالية عن السنة المنتهية فر  - الخامس  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  155  ع

ع 2020ح يران/يونيه  30بيان المرك  المالر فر  - اولا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  155  ع

ع 2020ح يران/يونيه  30بيان الأداء المالر للسنة المنتهية فر  -ثانيا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  157  ع

ع 2020ح يران/يونيه  30صافر الأصول للسنة المنتهية فر بيان التغيرات فر  -ثالثا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  158  ع

ع 2020ح يران/يونيه  30بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية فر  -رابعا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  159  ع

ع 2020ح يران/يونيه  30بيان المقارنة بين المي انية والمبالغ الفعلية للسنة المنتهية فر  -خامسا    ع ع ع ع ع ع  160  ع

ع 2019/2020البيانات المالية للفترة الملاحظات علإ    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  162  ع

  المرفقات 

ع الإبلاغ المالر حسب البعثات  - الأول   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  230  ع

ع تقارير المي انية حسب البعثات  - الثانر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  245  ع

 
  



 

 

5/265 20-17814 

 

 
 كتب الإحالة 
موجهرة من الأمين العرام إلى رئيس مجلس   2020أيلول/سررررررررربتمبر  30رسرررررررررالرة م رخرة   

 مراجعي الحسابات

 
من النظام المالر، اتشأأأأأأأأأأأر  بلن احيل دليكم البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة  2-6للبند وفقا  

، 2020ح يران/يونيه  30دلإ   2019تمو /يوليه  1لحفظ السأأأأأأأأأأأألام لفترة الاثنر عشأأأأأأأأأأأأر شأأأأأأأأأأأأهرا الممتدة من 
مالية فر جميع اوافق عليها بمقتضأأأأأأأإ لما الكتابع وقد صأأأأأأأادق المراقب المالر علإ صأأأأأأأحة البيانات ال التر

 جوانبها الجولريةع

 وتُحال ايضاً نسخ من لمو البيانات المالية دلإ اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والمي انيةع 
 

 غوتيريش انطونيو  )توقيع(
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موجهة إلى الأمينة التنفيذية لمجلس مراجعي   2020أيلول/سررررررربتمبر  30رسرررررررالة م رخة   
الإبلاغ المالي والاشرترااات التابعة للشرعبة المالية بماتت تخطيط  الحسرابات من مدير دائرة 
 البرامج والمالية والميزانية

 
مجموعة كاملة من البيانات المالية  اوجه دليكم لمو الرسأأأأأأأالة لأحيل دلإ مجلس مراجعر الحسأأأأأأأابات 

 تمو / 1خأامس( للفترة من لعمليأات الأمم المتحأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألام )البيأانأات الأول والثأانر والثأالأث والرابع وال
 ، بما فر ملك الملاحظات علإ البيانات الماليةع2020ح يران/يونيه  30دلإ  2019يوليه 

 ليسيجونغ  )توقيع(
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موجهرة إلى رئيس الجمعيرة العرامرة من   2021ارانون الثراني/ينراير  26رسررررررررررالرة م رخرة   
 مجلس مراجعي الحسابات رئيس

 
المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأألام للفترة المالية المنتهية فر  ان احيل دليكم البيانات  يشأأأأأرفنر  

 ع البيانات  لمو   بفحص  الحسابات   مراجعر   مجلس  قام   وقد ع العام  الأمين  قدمها  التر  ، 2020ح يران/يونيه   30

ضأافة   اعلاو، الممكورة  الحسأابات عن  الحسأابات  مراجعر  مجلس تقرير اقدم ان يشأرفنر ملك، دلإ  وا 
 عبشلنها الحسابات مراجعر راي ملك فر بما

 برموديز خورخر  )توقيع(

 المراقب المالر العام لجمهورية شيلر

 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 
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 الفصل الأول 
 البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن    

 
 الرأي  

قمنا بمراجعة البيانات المالية الصأأأأأأأأأادرة عن عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأألام، ولر تتلل  من  
، وبيأان الأداء المأالر )البيأان الثأانر(، وبيأان  2020ح يران/يونيأه  30بيأان المرك  المأالر )البيأان الأول( فر 

لأصأأأأأأأأأأأأأأول )البيان الثالث(، وبيان التدفقات النقدية )البيان الرابع(، وبيان المقارنة بين  التغيرات فر صأأأأأأأأأأأأأأافر ا
المبالغ المدرجة فر المي انية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( للسأأأأنة المنتهية فر ملك التاريخ، بالإضأأأأافة دلإ 

 بيةعالملاحظات علإ البيانات المالية، بما فر ملك موج  لألم السياسات المحاس

ونر  ان البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة المرفقأأأة تعرض بن الأأأة، من جميع الجوانأأأب الجولريأأأة، المرك  المأأأالر  
واداءلأا المأالر وتأدفقأاتهأا النقأديأة خلال  2020ح يران/يونيأه  30لعمليأات الأمم المتحأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألام فر 

 الدولية للقطاع العامعالسنة المنتهية فر ملك التاريخ وفقاً للمعايير المحاسبية 
 

 أساس الرأي  

لقد اجرينا مراجعة الحسأأأأأأأابات وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأاباتع ومسأأأأأأأؤولياتنا بموجب تلك  
المعايير مبينة فر الفرع الوارد ادناو بعنوان ”مسأأأأأأأأأأأؤوليات مراجعر الحسأأأأأأأأأأأابات عن مراجعة البيانات المالية ع 

لمتحدة لحفظ السأأأأأألام، وفق المتطلبات الأخلاقية مات الصأأأأأألة بمراجعتنا ونحن مسأأأأأأتقلون عن عمليات الأمم ا
للبيأأانأأات المأأاليأأة، وقأأد اوفينأأا بمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأاتنأأا الأخلاقيأأة الأخر  وفقأأا لتلأأك المتطلبأأاتع ونعتقأأد ان الأدلأأة التر 

 استقينالا من مراجعة الحسابات كافية ومناسبة لأن تشكل اساساً نقيم عليه رايناع
 

 خرى فيما عدا البيانات المالية وتقرير مراجعي الحسابات بشأنهاالمعلومات الأ  

الأمين العام مسأأأأأأأأأؤول عن المعلومات الأخر  التر تشأأأأأأأأأمل التقرير المالر عن السأأأأأأأأأنة المنتهية فر  
، الوارد فر الفصأأأأأأل الرابع ادناو، ولكنها لا تشأأأأأأمل البيانات المالية ولا تقرير مراجعر 2020ح يران/يونيه  30

 الحسابات بشلنهاع

ولا يشأأأأأأأمل رايُنا فر البيانات المالية تلك المعلومات الأخر ، ونحن لا نبدي اي شأأأأأأأكل من اشأأأأأأأكال  
 التلكيد فر لما الشلنع

وفيمأا يتعلق بمراجعتنأا للبيأانأات المأاليأة، فألن مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليتنأا تتمثأل فر قراءة المعلومأات الأخر  وفر  
ت المعلومأات الأخر  تتعأارض بشأأأأأأأأأأأأأأكأل جولري مع البيأانأات المأاليأة النظر، اثنأاء قيأامنأا بأملأك، فيمأا دما كأانأ 

مع المعلومات التر اسأأأأتقينالا خلال عملية مراجعة الحسأأأأابات، او فيما دما كان يبدو انها تتضأأأأمن اخطاء  او
ما خلصأأنا، اسأأتناداً دلإ العمل المي اضأأطلعنا به، دلإ وجود اخطاء جولرية فر  جولرية من جوانب اخر ع وا 

 علومات الأخر ، فلننا مل مون بتقديم تقرير عن ملكع وليس لدينا ما نفيد به فر لما الصددعلمو الم
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 مس وليات الأمين العام والمالفين بإدارة ش ون البيانات المالية  

يتحمأل الأمين العأام المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة عن دعأداد لأمو البيأانأات المأاليأة وعرضأأأأأأأأأأأأأأهأا بن الأة وفق المعأايير   
قطاع العام، كما يتحمل المسأأأأأأأأأأأأؤولية عن الرقابة الداخلية حسأأأأأأأأأأأأب ما يراو الأمين العام المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية لل

 ضرورياً لتيسير دعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء الجولرية، سواء اكانت ناتجة عن غش او خطلع

دة لحفظ وعند دعداد البيانات المالية، يكون الأمين العام مسأأأأأؤولا عن تقييم قدرة عمليات الأمم المتح 
السألام علإ الاسأتمرار كمنشألة مسأتمرة تفصأب، حسأب الاقتضأاء، عن المسأائل المتعلقة باسأتمراريتها وتسأتخدم 
المحاسأأأبة القائمة علإ اسأأأاس اسأأأتمرارية الأعمال ما لم يعت م الأمين العام دما تصأأأفية عمليات الأمم المتحدة 

ما وق  عملياتها، او لم يكن لديه اي بدي   ل واقعر سو  القيام بملكعلحفظ السلام وا 

اما المكلفون بلدارة شأأأأأؤون البيانات المالية فهم مسأأأأأؤولون عن الإشأأأأأرا  علإ عملية دعداد التقارير   
 المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلامع

 
 مس وليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية  

ن البيأانأات المأاليأة ككأل خأاليأة من الأخطأاء الجولريأة،  تتمثأل الأدافنأا فر التألكأد بأدرجأة معقولأة من ا 
صأأدار تقرير لمراجعر الحسأأابات يتضأأمن رايناع والتلكد بدرجة معقولة لو  سأأواء اكانت نتيجة غش ام خطل، وا 
مسأأأأأأأأأأأتو  عال من التلكيد، ولكنه لا يكفل ان المراجعة التر تجري وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات 

لخطل الجولري دما كان موجوداًع اما الأخطاء فيمكن ان تنشأأأأأأأأأأل عن غش او خطل وتعتبر سأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأ  دائما ا
جولريأة دما كأان من المتوقع ان تؤثر علإ نحو معقول، منفردة او مجتمعأة، فر القرارات الاقتصأأأأأأأأأأأأأأاديأة التر 

 يتخملا المستخدمون علإ اساس لمو البيانات الماليةع

ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات، نتحلإ بالحكمة المهنية وفر دطار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات وفق المعاي  
 ونتبع منهجاً يقوم علإ الشك المهنر طوال عملية المراجعةع ونقوم ايضاً بما يلر:

تحديد احتمالات احتواء البيانات المالية علإ اخطاء جولرية وتقييمها، سأأأأأأأأأأأأواء اكانت تلك الأخطاء  • 
ات المراجعة اسأأأأأأأتجابة لتلك الاحتمالات، واسأأأأأأأتقاء ناتجة عن غش ام خطل، ووضأأأأأأأع وتطبيق دجراء

ادلة من مراجعة الحسأأأأأابات تشأأأأأكل اسأأأأأاسأأأأأاً كافياً ومناسأأأأأباً لإبداء راينا بشأأأأألنهاع ثم دن احتمال عدم 
الكشأأأأأأأأأأأأأ  عن اخطاء جولرية ناجمة عن الغش يفوق احتمال عدم الكشأأأأأأأأأأأأأ  عن تلك الناجمة عن 

ر او حأالات دغفأال متعمأد او تحري  او تجأاو  الخطأل، بمأا ان الغش قأد ينطوي علإ تواطؤ او ت وي 
 للرقابة الداخليةع

التوصأأأأأأأأل دلإ فهم للرقابة الداخلية مات الصأأأأأأأألة بمراجعة الحسأأأأأأأأابات بهد  بلورة دجراءات لمراجعة  • 
الحسأأأأأأأابات تلائم الظرو  السأأأأأأأائدة، ولكن ليس لغرض دبداء راي بشأأأأأأألن فعالية الرقابة الداخلية فر 

 لحفظ السلامععمليات الأمم المتحدة 

تقييم مد  ملاءمة السأأأياسأأأات المحاسأأأبية المتبعة ومد  معقولية التقديرات المحاسأأأبية والإفصأأأاحات  • 
 مات الصلة من جانب الأمين العامع

اسأأأأتخلاص اسأأأأتنتاجات تتعلق بمد  مناسأأأأبة اسأأأأتخدام الأمين العام للمحاسأأأأبة القائمة علإ اسأأأأاس  • 
اسأأتمرارية الأعمال، وبناءً علإ الأدلة التر اسأأتقُيت من مراجعة الحسأأابات، معرفة ما دما كان لناك 
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 غموض مادي متصأأأأأل بلحداث او ظرو  قد تثير شأأأأأكوكاً كبيرة بشأأأأألن قدرة عمليات الأمم المتحدة
لحفظ السأأأألام علإ الاسأأأأتمرارع فلما خلصأأأأنا دلإ ان الغموض المادي موجود، تعين علينا اسأأأأترعاء 
الالتمام فر تقريرنا عن مراجعة الحسأأأأأأأابات دلإ الإفصأأأأأأأاحات المتصأأأأأأألة بملك فر البيانات المالية، 

تمدة من دما كانت لمو الإفصأأأاحات غير كافية، تعديل رايناع وتقوم اسأأأتنتاجاتنا علإ الأدلة المسأأأ  او
المراجعأة التر اجريأت حتإ تأاريخ تقريرنأا عن المراجعأةع بيأد ان الأحأداث او الظرو  التر تطرا فر 

 المستقبل قد تؤدي دلإ توق  عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام عن مواصلة عملهاع

ما كانت تقييم العرض العام للبيانات المالية وليكلها ومضأأأأأأأأمونها، بما فر ملك الإفصأأأأأأأأاحات، وما د • 
 البيانات المالية تعرض المعاملات والأحداث المبلغ عنها فيها بطريقة تحقق عرضها بن الةع

ونحن نتواصأأأأأأأأأأأأأأأل مع المكلمفين بأأالإدارة فيمأأا يتعلق بجملأأة امور من بينهأأا النطأأاق المقرر لمراجعأأة  
ور فر الرقابة الداخلية الحسأأابات وتوقيتها والاسأأتنتاجات الهامة المسأأتخلصأأة منها، بما فر ملك اي اوجه قصأأ 

 قد تتبين لنا اثناء مراجعتنا للحساباتع
 

 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى  

بالإضأأأأأأأأأأأأافة دلإ ملك، نر  ان المعاملات التر اجرتها عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأأأأألام والتر   
انت مطابقة، من جميع الجوانب الهامة، للنظام اطلعنا عليها او قمنا بتدقيقها فر دطار مراجعتنا للحسأأابات، ك

 المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة وللسند التشريعرع

ووفقاً للمادة السأأأأأابعة من النظام المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة، اصأأأأأدرنا ايضأأأأأاً تقريراً مطولا  
 عن مراجعتنا لحسابات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلامع

 
 برموديز خورخر  يع()توق

 المراقب المالر العام لجمهورية شيلر
   رئيس مجلس مراجعر الحسابات 

 شيلركاي  )توقيع(
 رئيس ديوان المحاسبة الاتحادي الألمانر
   )كبير مراجعر الحسابات(

 كاي هو )توقيع(
    المراجع العام للحسابات فر الصين 

 2021كانون الثانر/يناير  26
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 الثاني الفصل 
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات   

 

 موج  
 رأي مراجعي الحسابات  

نر  ان البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة المرفقأأأة تعرض بن الأأأة، من جميع الجوانأأأب الجولريأأأة، المرك  المأأأالر  
واداءلأا المأالر وتأدفقأاتهأا النقأديأة خلال  2020ح يران/يونيأه  30لعمليأات الأمم المتحأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألام فر 

 عالسنة المنتهية فر ملك التاريخ وفقاً للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

 مجالات ترايز مراجعة الحسابات  

بالإضأأأأأافة دلإ مراجعة البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأألام، رك  المجلس مراجعة  
حسأاباته، فر جملة امور، علإ التوصأيات الواردة فر التقارير السأابقة التر لم تنفم بعد، والعناصأر العسأكرية، 

انتهاء الخدمة، ودائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام، والموارد البشرية، وعدة مسائل تتعلق والتلمين الصحر بعد 
بلدارة سأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأألة الإمداد، واسأأأأأأأأأأأترداد التكالي ، والخفض التدريجر للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم 

 المتحدة فر دارفورع

 نطاق التقرير الحالي  

فظ السألام علإ اسأاس الولايات التر يقررلا مجلس الأمن بهد  حفظ  تنُشأر عمليات الأمم المتحدة لح  
بعثأة عأاملأة لحفظ السأأأأأأأأأأأأألام تأابعأة   13، كأانأت لنأاك 2020ح يران/يونيأه  30السأأأأأأأأأأأأألام والأمن الأدوليينع وفر 

بلداً بأأأما عددو    77من الأفراد العسكريين، ويسالم فيها  72  049بلدا بأأأما عددو  116المتحدة، يسالم فيها  للأمم 
متطوعا من    1 350  موظفاً مدنياً و   11 199فردا من افراد الشأأأأرطةع وبالإضأأأأافة دلإ ملك، كان لناك   8 766

 متطوعر الأمم المتحدةع 

ولو بلايين دولار،  6,81مأا مقأدارو  2019/2020وبلغأت مي انيأة حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام للسأأأأأأأأأأأأأأنأة المأاليأة  
فر المائة مقارنة بمي انية السأأأنة السأأأابقةع وشأأأملت مراجعة الحسأأأابات كلًا من  4,9يمثل انخفاضأأأا نسأأأبته  ما

، 33، والبعثأأات المنتهيأأة البأأالغ عأأددلأأا 13مقر عمليأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام، والبعثأأات العأأاملأأة البأأالغ عأأددلأأا 
م؛ وحسأأاب دعم عمليات حفظ والحسأأابات السأأتة للأغراض الخاصأأة ولر: الصأأندوق الاحتياطر لحفظ السأألا

السأأأأأأألام؛ وقاعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأأأأتيات، بما فر ملك مرك  الخدمات العالمر؛ ومرك  الخدمات الإقليمر 
 فر عنتيبر؛ وصندوق عمليات حفظ السلام لاسترداد التكالي ؛ وصندوق استحقاقات الموظفينع

 الاستنتاجات الرئيسية  

 بعد التر لم تنفم السابقة التوصيات المقدمة فر السنوات  
بأأاء  73/268 بأأاء و 72/8 بأأاء و 71/261طلبأأت الجمعيأأة العأأامأأة دلإ الأمين العأأام فر قراراتهأأا  

باء ان يكفل التنفيم الكامل لتوصأأأأيات مجلس مراجعر الحسأأأأابات علإ وجه السأأأأرعة وفر الوقت   74/249 و

https://undocs.org/ar/A/RES/71/261B
https://undocs.org/ar/A/RES/71/261B
https://undocs.org/ar/A/RES/72/8B
https://undocs.org/ar/A/RES/72/8B
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/RES/74/249
https://undocs.org/ar/A/RES/74/249
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السأأابقة التر لم تنفم بعد فر الج ء الرئيسأأر المناسأأبع وتناول المجلس من جديد عددا من توصأأيات السأأنوات  
 من التقرير، وملك لإظهار التقدم المي احر ته الإدارة فر لما الصددع

 
 اوجه القصور المتعلقة بنفقات التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة فر دطار حساب الدعم  

طار حساب الدعم، وارسل قرر المجلس تقييم تمويل نفقات التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة فر د 
ع ولم يتلق المجلس رداً دلا بعد دنهاء مشأأأأروع تقريرو 2020تشأأأأرين الأول/اكتوبر  28اسأأأأتبيانا دلإ الإدارة فر 

ع ووجد المجلس فر عمليات مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات السأأأأأأأأأأابقة ان بيانات 2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر   16فر 
خدمة غير كافية وتحتاج دلإ تصأأأأحيب جمريع وينبغر  الموظفين مات الصأأأألة بالتلمين الصأأأأحر بعد انتهاء ال

توسأأأأأأأيع نطاق تصأأأأأأأحيب لمو البيانات لإتاحة حسأأأأأأأاب النفقات الشأأأأأأأهرية للتلمين الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة 
الممولة من حسأاب الدعم علإ النحو المناسأبع وفر الوقت الرالن، من المرجب ان تكون حصأة حفظ السألام 

 رجب ان تكون حصة المي انية العادية مرتفعة جداعالمدفوعة منخفضة جدا، فر حين ي 
 

تقدير حصأأأأأأص تكالي  الرعاية الصأأأأأأحية فر تقييم خصأأأأأأوم التلمين الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة بلقل من   
 قيمتها الحقيقية

يتقاسأأأأأأم الموظفون المتقاعدون والأمم المتحدة تكالي  التلمين الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمةع وخلص  
ص الأمم المتحدة من التكالي  المفترَضأأأأأة لأغراض التقييم الاكتواري لخصأأأأأوم التلمين  المجلس دلإ ان حصأأأأأ 

الصأأحر بعد انتهاء الخدمة لا تعكس فر معظم الحالات حصأأص الأمم المتحدة من التكالي  التر لر اكثر 
ر ارتفاعا بحكم الواقعع وعلإ وجه الخصأأأأأأوص، فلن المسأأأأأأتفيدين من التلمين فر دطار خطط التلمين الصأأأأأأح 

وخطأأة الأمم المتحأأدة للتأألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحر العأأالميأأة، الأأمين يمثلون ثلثر مجموع  للولايأأات المتحأأدة الأمريكيأأة
المسأأأتفيدين، سأأأالموا فر الغالب بلقل بكثير مما كان مفترضأأأا لأغراض التقييم الاكتواريع ولملك فلن خصأأأوم 

لة فر البيانات المالية قد  تكون قدرت بلقل من قيمتها الحقيقيةع التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة المسجم

 
 العنصر العسكري  

تبين للمجلس ان بعثأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتعأددة الأبعأاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأة  
افريقيا الوسأأأأطإ لم تقم بعدد الدوريات المبين فر مي انية البعثة لحماية المدنيينع وشأأأأهدت بعثة الأمم المتحدة 

قصأأأأأأأأأأأأأأور شأأأأأأأأأأأأأأديأد تتعلق بفراد  الوحأدات  حأالأة 28المتكأاملأة المتعأددة الأبعأاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مأالر 
بمسأأائل عامة مات صأألة بوحداتها العسأأكريةع وتتعلق حالات القصأأور لمو بمحامير غير معلنة، والافتقار  او

الصأأأأأأأأأأنع، ورفض القادة الامتثال المسأأأأأأأأأأتمر دلإ المعدات، والحماية غير الكافية من الأجه ة المتفجرة اليدوية 
للأوامر التوجيهيأة الصأأأأأأأأأأأأأأادرة عن البعثأةع ومكرت لأمو البعثأة ان ملأك قأد اضأأأأأأأأأأأأأأع  فعأاليأة قوتهأا واعأاق تنفيأم  

 عولايتها

 
 علإ المنظومات الجوية غير المللولة الطلب  

اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأت عأدة بعثأات المنظومأات الجويأة غير المأللولأة كمنصأأأأأأأأأأأأأأات لجمع المعلومأات والمراقبة  
والاسأأأأأأأأأأأأأأتطلاعع وير  المجلس انأأأأه ينبغر للبعثأأأأات ان تقيم طلبأأأأات المعلومأأأأات وقوائم تجميع المعلومأأأأات 

 الاستخبارية تقييما بعديا، لدعم بياناتها المتعلقة بالطلب علإ المنظومات الجوية غير المللولةع
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بأأأأالألغأأأأام ومكتأأأأب الأمم المتحأأأأدة اوجأأأأه القصأأأأأأأأأأأأأأور فر عمليأأأأات الشأأأأأأأأأأأأأأراكأأأأة بين دائرة الإجراءات المتعلقأأأأة   
 المشاريع لخدمات

كُلِّفت دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام بلن تعمل بصأأأأأأأأأأأأأأفتها الدائرة المرك ية لأنشأأأأأأأأأأأأأأطة الإجراءات  
المتعلقة بالألغام، وبلن تنسأأأأأأق اعمال الأمم المتحدة فر مجال الإجراءات المتعلقة بالألغامع واسأأأأأأتعانت الدائرة 

خأأارجر لإنجأأا  جميع اعمأأالهأأا تقريبأأا فر مجأأال الإجراءات المتعلقأأة بأأالألغأأامع ونظرا لإحجأأام بمكتأأب كطر  
المكتأب عن دتأاحأة المعلومأات، ولأن الأدائرة تفتقر دلإ الخبرة والمعأار  العمليأة فر الميأدان، فألن المجلس ير  

المكتب شأأريكا منفما لجميع  انه كان من الصأأعب علإ الدائرة ان تفر بولايتهاع وفر الوقت نفسأأه، فلن اعتماد
 انشطة الإجراءات المتعلقة بالألغام تقريبا، يحول دون دخضاع الدائرة للمساءلةع

ثم دن اسأأأأأأأأتخدام المكتب كشأأأأأأأأريك منفم لجميع انشأأأأأأأأطة الإجراءات المتعلقة بالألغام تقريبا يضأأأأأأأأي   
لقة بالألغام بنفسأأه ولكنه اسأأتخدم تكالي  اخر  دلإ التكالي  العامةع ولم ينفم المكتب عموما الإجراءات المتع

اموال الدائرة لإبرام اتفاقات مع اطرا  ثالثةع وعلاوة علإ ملك، لم تسأأأأأأتخدم موارد مختلفة متوفرة لد  الأمانة 
العامةع ويجب ان تحصأأأأأأل الإدارة والبعثات علإ تحليل مسأأأأأأتقل يقوم به فريق من الخبراء لمعرفة ما دما كان 

من حيث التكلفة والشأأأأفافية والتنافسأأأأية ويصأأأأب فر مصأأأألحة المنظمة ام لاع وكانت لما النهج يتسأأأأم بالفعالية 
الإدارة قأد طلبأت فر السأأأأأأأأأأأأأأابق دجراء اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض للعلاقأة بين الأدائرة والمكتأب، ولو اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض افتقر دلإ 

 الموضوعية لأن الإدارة اختارت للقيام بملك موظفا سابقا عمل لفترة طويلة من ال من فر المكتبع

 
 مكن ان تؤدي الشواغر القصيرة والطويلة الأجل دلإ عرقلة اداء الواجبات بشكل سليمي  

لم تتخم البعثات اي دجراء لملء شأأواغر محددة او لم تبدا عملية الاسأأتقدام فر الوقت المناسأأب من  
مبرر دون تقديم اي مبرر للتلخيرع وير  المجلس ان الوظائ  الشأأأأأأأأأأاغرة ينبغر ملؤلا من دون اي تلخير لا 

لهع وعلإ وجه الخصأأأأأأأأأأأأوص، فلن الشأأأأأأأأأأأأواغر الطويلة الأجل او الشأأأأأأأأأأأأواغر فر الوظائ  الهامة مات المهام 
الأسأأأأاسأأأأية تؤثر سأأأألبا فر دنجا  الولايةع فالموظفون المين يشأأأأغلون مناصأأأأب ددارية عليا ويضأأأأطلعون بمهام 

دارتهاع  اساسية لا غنإ عنهم فر تنسيق الإجراءات مات الصلة وا 

 
 بلي حال من الأحواليجو  يوما لا  729تمديد التعيينات المؤقتة دلإ ما يتجاو    

يومأاًع واي تمأديأد يتجأاو  تلأك الفترة يؤدي دلإ تعيين لمأدة  729لا يجو  ان تتجأاو  التعيينأات المؤقتأة  
متعون  سأأأأأأأأأأأأأنتين يجأأأب ان يمنب علإ الأقأأأل كتعيين محأأأدد المأأأدةع فأأأالموظفون المعينون بعقود محأأأددة المأأأدة يت 

يوما،    729باسأأأأأأأأأأأأتحقاقات لا تمنب للموظفين المعينين فر تعيينات مؤقتةع وبتمديد التعيينات المؤقتة دلإ ما بعد 
يُحرم الموظ  من لمو الاسأتحقاقاتع وتنص سأياسأة الموارد البشأرية علإ انه يجو  لرؤسأاء الكيانات منب تمديد 

 يوماع   729الأقصإ المي حددته الجمعية العامة ولو يوما دلإ الحد    364استثنائر للتعيينات المؤقتة بعد 

 
تنا ل بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأتقرار فر مالر عن اسأأأأترداد التكالي  من   

 المسافرين جوا من غير افراد الأمم المتحدة

ان تبحث جميع الخيارات الممكنة لخفض تكلفة السأأأأأأأأأفر   63/268طلبت الجمعية العامة فر قرارلا   
من غير  2019/2020فر المائة من مسأأأأأأأأأأأافري البعثة جوا فر السأأأأأأأأأأأنة المالية  35بالطائرةع وكان اكثر من 

المرتبطة بهاع وكان من الممكن ان  موظفر الأمم المتحدةع ولم تسأأأترد البعثة سأأأو  ج ء صأأأغير من التكالي 

https://undocs.org/ar/A/RES/63/268
https://undocs.org/ar/A/RES/63/268
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ملايين دولار اخر ع ومكرت البعثة ان جميع لمو الأسأأأأأأأفار التر لم تسأأأأأأأترد تكاليفها   9تسأأأأأأأترد ما لا يقل عن 
كانت اسأاسأية لتنفيم الولايةع وعلإ الرغم من ان لما يتماشأإ مع مشأروع السأياسأة العامة ل دارة، فلنه يقوض 

 نواياع ولو ي يد ايضا من الطلب علإ الطائرات والوقودع ما صرحت به الجمعية العامة من

 
 المخائر تخ ين  

تخ ين المخائر علإ النحو المناسأأب وفقا للمواصأأفات المنصأأوص عليها فر دليل السأأياسأأات  يتعين 
 تكالي  المعدات المملوكة للوحدات التابعة للبلدان المسأأأأأأأأالمة بقوات عسأأأأأأأأكرية/ بسأأأأأأأأدادوالإجراءات المتعلقة 

 شأأأأرطة المشأأأأاركة فر بعثات حفظ السأأأألام وبمراقبة تلك المعداتع ووجد المجلس ان ما ي يد علإ نسأأأأبة افراد
علإ النحو المناسبع وير   تخ نفر المائة من المخائر فر بعثة جنوب السودان، علإ سبيل المثال، لا  75

من كميأة  وي يأدلأمخأائر المجلس انأه ينبغر تجنأب التخ ين غير المنأاسأأأأأأأأأأأأأأب لأنأه يقلأل من مأدة صأأأأأأأأأأأأأألاحيأة ا
 عتجنبه يمكن طائلة مبالغ سداد دلإ المطا  نهاية فر ملك ويؤديللاستعمال منهاع  الصالب غير

 
 تجهي  سداد تكالي  المخائر غير الصالحة للاستعمال التر تم التخلص منها  

المسالمة بهاع الوحدة فر مطالبات التسديد عن اصنا  متماثلة تمت  وجد المجلس تفاوتا فر تكلفة 
فر  300فعلإ سأأأأبيل المثال، ابلغ بلد مسأأأأالم بقوات عن تكالي  لنفس النوع من المخائر بفارق يعادل نسأأأأبة  

المحأأأددة  غيردولار(ع وير  المجلس ان معأأأدلات التكلفأأأة  1,89دولار مقأأأابأأأل  0,68المأأأائأأأة )تكلفأأأة الوحأأأدة 
 بهعللمخائر والمتفجرات تؤدي دلإ تسديد مبالغ طائلة يمكن تجن 

 
 اوجه القصور فر ددارة الوقود  

عثر المجلس علإ اختلالات كبيرة فر اسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك الوقود فر مختل  البعثأأاتع فأأالمركبأأات  ودت  
بكميات من الوقود تفوق سأأعة صأأهاريجهاع ثم دن اسأأتهلاك الوقود لا يتطابق مع مقاييس النواتجع فعلإ سأأبيل 

لتر  6 200ع وتولد سأاعة/كيلوواط 47 ل ولكنه لم يولد سأو  لتر من الدي   6 200المثال، اسأتهلك مولد واحد 
ع ويسأأأأأأأأأأأأاور المجلس القلق لأن عدم كفاية الموارد سأأأأأأأأأأأأاعة/كيلوواط  18 600من الدي ل، عادة، ما يقرب من 

والاسأأأتعراضأأأات مات النوعية المتدنية للبيانات الخاصأأأة بالوقود يؤديان دلإ رقابة غير كافية علإ تخصأأأيص 
 اطر الغش فر الوقود فر البعثاتعالوقود و يادة مخ

 
 الخفض التدريجر للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفور  

وجد المجلس ان معظم اصأأأأنا  العملية المختلطة فر دارفور التر تم التصأأأأر  فيها لر اصأأأأنا   
مختل  الأصنا  فر المخ ون، جديدة لم تصدر من المخ ونع ولاحظ المجلس كملك وجود كميات كبيرة من 

ملايين صأأن  لأجل تخريدلاع واسأأتنادا دلإ المتوسأط  3,3مليون مل  عاديع وتم تحديد ما يقارب  2,7مثل 
ملايين دولار تقريباع ومن خلال العقود التنافسأأأأأأأأأأأأية لبيع الخردة،   305 المتحرك للسأأأأأأأأأأأأعر، بلغت قيمة اقتنائها

بلسأأأأأعار محددة بالكيلوغرامع وبلغ مجموع الإيرادات المحصأأأأألة من باعت العملية المختلطة فر دارفور الخردة 
قرابة مليونر دولارع وير  المجلس ايضأا ان تكدس الفائض من  2020بيع الخردة حتإ تشأرين الأول/اكتوبر 

المخ ونات ينطوي علإ مخاطرة تكبد خسأأأأأأأأائر مالية كبيرةع وقد تُطر  صأأأأأأأأعوبات فيما يتعلق بالتصأأأأأأأأر  فر 
 اقتصادية، ولا سيما فر مرحلة الخفض التدريجر للبعثةعالأصول بطريقة 
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 التوصيات  

 تتمثل التوصيات الرئيسية فر ان تقوم الإدارة بما يلر: 

 اوجه القصور المتعلقة بنفقات التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة فر دطار حساب الدعم  

انتهاء الخدمة اسرررتنادا أن تحدد حصرررة حسرررات الدعم من نفقات التأمين الصرررحي بعد   )ا( 
 إلى التااليف الفعلية المتابدة في إطار عمليات حفظ السلام؛

 
تقدير حصأأأأأأص تكالي  الرعاية الصأأأأأأحية فر تقييم خصأأأأأأوم التلمين الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة بلقل من   

 قيمتها الحقيقية

لمسرررتفيدين من أن تحدد تقاسرررم التااليف الفعلية للرعاية الصرررحية بين الأمم المتحدة وا )ب( 
الخبير الااتواري به لاي تبُيَّن على النحو المناسرت حصر   التأمين الصرحي بعد انتهاء الخدمة وأن توافي

 الأمم المتحدة من التااليف في التقييم المقبل لخصوم التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة؛

 
 الطلب علإ المنظومات الجوية غير المللولة  

تقيم البعثات ال سررنة جميط طلبات المعلومات وقوائم تجميط المعلومات أن يشررترط بأن   )ج( 
 الاستخبارية تقييما بعديا، لدعم بياناتها بشأن الطلت على المنظومات الجوية غير المأهولة؛

 
اوجه القصأأأأأأأور فر عمليات الشأأأأأأأراكة بين دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام ومكتب الأمم المتحدة لخدمات   

 عالمشاري

أن تحصرررل هي والبعثات على تحليل مسرررتقل من فريق من الخبراء بشرررأن ما إذا اانت  )د( 
خدمات المشرررراريط ل  الأمم المتحدة  الشرررررااة الحصرررررية الحالية لدائرة الإجراءات المتعلقة بالألكام مط ماتت

بتنفيذ حصررة معينة من البعثات، وأن تقيّم فوائد قيام الدائرة بنفسررها    تفي بولاياتو فعالة من حيث التالفة،  
أنشررررطة الإجراءات المتعلقة بالألكام، مثلا عن طريق إدارة الاتفاقات مط الأطراف الثالثة مباشرررررة من خلال 

 دائرة في الميدان؛المديري برامج 

أن تدرج في مذارة التفاهم الجديدة مط ماتت خدمات المشررررراريط أحااما واشرررررحة بشرررررأن   )لأ(  
الامتثال،   عدم الشرفافية وتوفير المسرتندات الداعمة، واسرتخدام عقود الأمم المتحدة وهياالها القائمة، وعواقت  

 ؛ لماتت ا سوم ر وهيال  

 
 عرقلة اداء الواجبات بشكل سليميمكن ان تؤدي الشواغر القصيرة والطويلة الأجل دلإ   

أن تشررررط شرررروابط داخلية لافالة ملء الوظائف الأسرررراسررررية الشرررراغرة من دون تأخير،  )و( 
  ؛إلا لفترات انتقالية بين عمليات استقدام الموظفين وتجنت ملء هذه الوظائف بتعيينات وانتدابات م قتة

 
 من الأحوال جو  بلي حالي يوما لا 729تمديد التعيينات المؤقتة دلإ ما يتجاو    

 يومًا؛ 729م قتة التعيينات الألا تتجاوز افل تأن  )ز( 
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تنا ل بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأتقرار فر مالر عن اسأأأأترداد التكالي  من   
 المسافرين جوا من غير افراد الأمم المتحدة

في المسررافرين    بعثات الأمم المتحدة لحفظ السررلامل  التابعينغير    الرااتأن تقيّم حصررة  ) ( 
، ومقدار التااليف التي لم تسرررررررررتردها البعثات؛ وأن تقيم الأثر المترتت في الميزانية رحلات البعثات الجوية

على احتياجات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السررررلام من الطائرات والوقود؛ وأن تنقر مشررررروة السررررياسررررة 
أصررول الطيران التي غير التابعين لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السررلام على متن   الرااتنقل  العامة بشررأن  

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السرررررلام بكية فرر تعاريف واشرررررحة بشرررررأن الحالات التي ياون فيها  توفرها
  من البعثات؛ سفر الراات غير التابعين لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام شروريا لتنفيذ ولاية بعثة

 
 تخ ين المخائر  

أن ت اد مجددا للبلدان المسررررررراهمة بقوات وأفراد شررررررررطة شررررررررورة أن تخزن الوحداتُ  )ط( 
الذخائر والمتفجرات في البعثات وفقا لقواعد دليل السرررياسرررات والإجراءات المتعلقة بسرررداد تااليف المعدات 

بقوات عسرارية/أفراد شررطة المشراراة في بعثات حفظ السرلام المملواة للوحدات التابعة للبلدان المسراهمة  
وبمراقبرة تلرا المعردات وباميرات لا تتجراوز الحراجرة لتجنرت تحولهرا إلى ذخرائر ومتفجرات غير صررررررررررالحرة 

 للاستعمال تستوجت استرداد التالفة؛

 
 تجهي  سداد تكالي  المخائر غير الصالحة للاستعمال التر تم التخلص منها  

تردرج في جميط مرذارات التفراهم بنردا ين  على تقرديم البلردان المسرررررررررراهمرة بقوات أن  )ي( 
وعلى أن تحسرررررت المبال    ،وأفراد شررررررطة قائمة أسرررررعار أي ذخائر أو متفجرات تعتزم اسرررررتعمالها/نشررررررها

 المستردة عن الذخائر والمتفجرات وفقا لهذه القائمة فقط؛

 
 اوجه القصور فر ددارة الوقود  

التدريت للموظفين المسر ولين لشرمان تسرجيل بيانات الوقود على النحو السرليم،    أن توفر  )ك( 
 وأن ترصد وتحلل استهلاا الوقود بانتظام بهدف اشف الاستهلاا غير المشروة للوقود والتحقيق فيه؛ 

 
 الخفض التدريجر للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفور  

تقيِّم أسررررررررربرات تاردس الفرائر من الممتلارات والمنشررررررررر،ت والمعردات والمخزونرات، أن  )ل( 
ومصررادفة تحديات في التصرررف في الأصررول بطريقة اقتصررادية، وأن تقدم تقريرا عن المسررألتين في تقرير 

 نهاية البعثة لمنط تارارهما في بعثات أخرى.
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  حقائق رئيسية

 السلام العاملةلو عدد بعثات حفظ  13

 لو عدد متطوعر الأمم المتحدة فر بعثات حفظ السلام 1 350

 لو عدد الموظفين المدنيين العاملين فر بعثات حفظ السلام 11 199

 لو عدد البلدان المسالمة بلفراد شرطة 77

 لو عدد افراد الشرطة العاملين فر بعثات حفظ السلام 8 766

 المسالمة بلفراد عسكريينلو عدد البلدان  116

 لو عدد الأفراد العسكريين العاملين فر بعثات حفظ السلام 72 049

 الأصول بلايين دولار 5,10

 الخصوم بلايين دولار 4,60

 صافر الأصول بليون دولار 0,50

 بلايين دولار 6,90لو مبلغ الإيرادات، بما فر ملك الأنصبة المقررة البالغة  بلايين دولار 7,34

 لو مبلغ المي انية المعتمدة لحفظ السلام بلايين دولار 6,81

 لو مبلغ الإنفاق علإ عمليات حفظ السلام )اساس المي انية( بلايين دولار 6,71

 لو مبلغ المي انية غير المستخدمة بليون دولار 0,10
  

 الولاية والنطاق والمنهجية - ألف 

الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات بمراجعأة البيأانأات المأاليأة لعمليأات الأمم المتحأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألام قأام مجلس مراجعر  - 1
وفقاً لقرار   2020ح يران/يونيه  30دلإ   2019تمو /يوليه  1وباسأأأأأأتعراض انشأأأأأأطتها خلال الفترة المالية من 

والقواعد  ع وقد اُجريت المراجعة وفقاً للمادة السأأأأأأابعة من النظام المالر1946( لعام 1-)د 74الجمعية العامة  
 المالية للأمم المتحدة وللمعايير الدولية لمراجعة الحساباتع

، نصأأأأأأأحت الإدارة المجلس بالنظر فر دجراء عمليات مراجعة الحسأأأأأأأابات 2020وفر ح يران/يونيه  - 2
(، تمشأأيا مع توجيهات المنظمة العامة بشأألن التباعد  19-عن بعد بسأأبب جائحة مرض فيروس كورونا )كوفيد

د ارة المخاطرع واخم المجلس فر الاعتبار المشأأورة المقدمة واجر  عمليات مراجعة حسأأابات البعثات البدنر وا 
ومرك ي الخدمات ومقر عمليات حفظ السلام عن بعدع وقد اد  لما القيد الضروري لعمليات  13الميدانية الأأأ  

لإ تمديد الوقت مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات دلإ تعقيد الاتصأأأأأأأأأأأالات بين المجلس والكيانات الخاضأأأأأأأأأأأعة للمراج عة، وا 
وعلإ الرغم من المسأتغرق فر مراجعة الحسأابات عن بعد مقارنة بال يارات التر اُجريت فر السأنوات السأابقةع 

عمليأات مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات الموسأأأأأأأأأأأأأأعأة لأمو التر اجريأت عن بُعأد، لم تكن الأدلأة المقأدمأة من الإدارة دعمأا 
لو اسأأأأأأتخلصأأأأأأت فر الموقع، وملك ما اد  دلإ دجراء  لمراجعة الحسأأأأأأابات شأأأأأأاملة بقدر ما كانت سأأأأأأتتسأأأأأأم به

وير  المجلس ان دجراء عمليات مراجعة   عمشأأأأأاورات دضأأأأأافية مع الجهات التر خضأأأأأعت لمراجعة الحسأأأأأابات
الحسأأأأأأأابات عن بعد، علإ الأقل فيما يخص عمليات حفظ السأأأأأأألام، تم اسأأأأأأأتثناء فر ظرو  فريدة من نوعها  
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عمليات مراجعة الحسأابات المقبلةع حيث تترك  عمليات حفظ السألام اسأاسأا وينبغر الا يعتبر حدثا عاديا فر 
فر الميدان وتحتاج دلإ دعم لوجستر شامل لا يمكن للمجلس مراجعة الحسابات المتعلقة به علإ افضل وجه 

 عسو  فر الموقع

 ح يران/ 30 وتشأأأأأأكل البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأألام عن السأأأأأأنة المنتهية فر - 3
المجموعةَ السابعة من البيانات التر اُعِدت بعد اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامع   2020يونيه 

وقد اُجريت مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات فر الأسأأأأأأأأأأاس لتمكين المجلس من تكوين راي عما دما كانت البياناتُ المالية 
ما كان 2020ح يران/يونيه  30دة لحفظ السأأأأأأأأألام فر تعرض بن الة الوضأأأأأأأأأع المالر لعمليات الأمم المتح ، وا 

اداؤلا المالر وتدفقاتها النقدية للسأأأأأأأأأأأأأأنة المنتهية فر ملك التاريخ يوافقان المعايير المحاسأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع 
لة فر البيانات المالية قد اُنفقت للأغراض  العامع وتضأأأأأأمنت لمو المراجعة تقييماً لما دما كانت النفقات المسأأأأأأجم
لت علإ النحو الملائم  جِّ نِّفت وسأأأأأأأُ التر وافقت عليها مجالس الإدارة، ولما دما كانت الإيرادات والنفقات قد صأأأأأأأُ
وفقاً للنظام المالر والقواعد الماليةع وشأأأأأأأملت مراجعة الحسأأأأأأأابات اسأأأأأأأتعراضأأأأأأأاً عاماً للنظم المالية والضأأأأأأأوابط 

لداعمة بالقدر المي اعتبُر ضأأأأأرورياً لتكوين راي الداخلية، وفحصأأأأأاً للسأأأأأجلات المحاسأأأأأبية وغيرلا من الأدلة ا
 بشلن البيانات الماليةع

، واصأأأأأأل المجلس الاضأأأأأأطلاع بعمليات مراجعة 47/211من قرار الجمعية العامة  6وعملًا بالفقرة  - 4
بعثة منتهية والحسأأأأابات السأأأأتة   33انية عاملة و بعثة ميد 13الحسأأأأابات فر مقر عمليات حفظ السأأأألام وفر  

للأغراض الخاصأأأأة، ولر الصأأأأندوق الاحتياطر لحفظ السأأأألام؛ وحسأأأأاب دعم عمليات حفظ السأأأألام؛ وقاعدة 
الأمم المتحأأدة للوجسأأأأأأأأأأأأأأتيأأات، بمأأا فر ملأأك مرك  الخأأدمأأات العأأالمر؛ ومرك  الخأأدمأأات الإقليمر فر عنتيبر؛  

التكالي ؛ وصأأأأأأناديق اسأأأأأأتحقاقات الموظفين، علإ النحو المبيمن  وصأأأأأأندوق عمليات حفظ السأأأأأألام لاسأأأأأأترداد
 بالتفصيل فر المرفق الأول لهما التقريرع

وبالإضأأأأأأأأأافة دلإ مراجعة الحسأأأأأأأأأابات والبيانات المالية، اسأأأأأأأأأتعرض المجلس عمليات حفظ السأأأأأأأأألام  - 5
لق بكفأاءة الإجراءات من النظأام المأالر الأمي يسأأأأأأأأأأأأأأمب للمجلس بألبأداء ملاحظأات  فيمأا يتع 5-7بموجأب البنأد 

المالية والنظام المحاسأأأأأأأأأأبر والضأأأأأأأأأأوابط المالية الداخلية وبوجه عام، فيما يتعلق بلدارة عمليات حفظ السأأأأأأأأأألام 
 وتسيير اعمالهاع

وواصأأل المجلس دبلاغ الإدارة بنتائج عمليات مراجعة الحسأأابات بواسأأطة رسأأائل دداريةع وقد اصأأدر  - 6
 ع( 1) ترة المشمولة بالاستعراضرسالة ددارية خلال الف 15المجلس 

ق المجلس عمله مع مكتب خدمات الرقابة الداخلية من اجل تجن ب اي ا دواجية لا داعر لها  - 7 ونسأأأأأأأأأ 
 وتحديد المد  المي يمكن ان يعتمد فيه المجلس علإ عمل المكتبع

__________ 

م نظام العدالة اصأأدر المجلس رسأأائل ددارية دلإ كل من بعثة الأمم المتحدة للاسأأتفتاء فر الصأأحراء الغربية، وبعثة الأمم المتحدة لدع (1) 
فر لايتر، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشأأأأأأأأأتباك، وقوة الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأألام فر قبرص، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة فر 
لبنأأان، وبعثأأة الأمم المتحأأدة ل دارة المؤقتأأة فر كوسأأأأأأأأأأأأأأوفو، وبعثأأة منظمأأة الأمم المتحأأدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأأة الكونغو 

قراطيأأة، وقوة الأمم المتحأأدة الأمنيأأة المؤقتأأة لأبير، ومكتأأب الأمم المتحأأدة لتقأأديم الأأدعم فر الصأأأأأأأأأأأأأأومأأال، وبعثأأة الأمم المتحأأدة الأأديم
ية المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأتقرار فر مالر، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأتقرار فر جمهور 

إ، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفور، وبعثة الأمم المتحدة فر جنوب السأأأأأأأأأأأودان، ومرك  افريقيا الوسأأأأأأأأأأأط
 الخدمات العالمر، ومرك  الخدمات الإقليمر فر عنتيبرع

https://undocs.org/ar/A/RES/47/211
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ليهاع وقد اُبلغت ويشأأأأأأأأمل لما التقرير مسأأأأأأأأائل ير  المجلس انه ينبغر توجيه انتباو الجمعية العامة د - 8
 الإدارة بملاحظات المجلس واستنتاجاته، وعُرضت آراؤلا علإ النحو المناسب فر لما التقريرع

 
 الاستنتاجات والتوصيات الرئيسية -باء  

 ملاحظات عامة - 1 

توصأأأأأأأأيات من التقارير السأأأأأأأأابقة التر ايدتها الجمعية العامةع ونفمت  108كان علإ الإدارة ان تنفم  - 9
توصأأأأأأأأأأأيات  7توصأأأأأأأأأأأياتع ويعتبر المجلس ان  7توصأأأأأأأأأأأية قيد التنفيم، ولم تنفم  52توصأأأأأأأأأأأية، ولا ت ال  42
تجاو تها الأحداثع ويب ين الجدول الوارد فر المرفق الثانر متابعة التوصيات خلال السنوات السبع السابقةع  قد

، ان يكفل ( 2) ها مات الصأأأأأأأأأأأأألةويشأأأأأأأأأأأأأير المجلس دلإ ان الجمعية العامة قد طلبت دلإ الأمين العام، فر قرارات 
التنفيم التام للتوصأأيات علإ وجه السأأرعة وفر الوقت المناسأأب، وان يقد م شأأرحا وافيا لحالات التلخر فر تنفيم 

 جميع توصيات المجلس التر لم تنُف م بعدع

وكانت الجمعية العامة قد طرحت علإ التصأأويت ثمانر توصأأيات وردت فر تقرير مراجعة الحسأأابات   - 10
(ع وصأأأأأأوتت الجمعية العامة ضأأأأأأد تلييد لمو التوصأأأأأأياتع A/73/5 (Vol. II)لسأأأأأأابق الصأأأأأأادر عن المجلس ) ا 

بأاء عأدم تنفيأملأا بأالرغم من ان الإدارة   268/ 73ونتيجأة لأملأك، طلبأت الجمعيأة العأامأة دلإ الأمين العأام فر قرارلأا  
(ع واستجابة للقرار، اوقفت الإدارة تنفيم تلك التوصياتع A/73/750قد قبلت بها )المرجع نفسه( وبدات بتنفيملا ) 

 المرفق الثانر(ع  وقد اعتبرلا المجلس فر لما التقرير علإ انها تجاو تها الأحداث )انظر 

فر الإدارة والمجلس علإ حد سأواء، وعق دت عملية مراجعة الحسأاباتع  19-وقد اثرت جائحة كوفيد - 11
ولاحظ المجلس الأثر الأمي احأدثتأه علإ وجأه الخصأأأأأأأأأأأأأأوص فر توفير الإدارة للوثأائق التر تأدعم تقييمأه لحأالأة 

سأأأبتمبر ان تعرض حالة تنفيم التوصأأأيات بحلول ايلول/ 1تنفيم التوصأأأياتع فقد طلب المجلس دلإ الإدارة فر 
ايلول/سأأأأأبتمبرع غير ان الإدارة لم تعرض حالة التنفيم مشأأأأأفوعة ببعض الوثائق الداعمة دلا فر النصأأأأأ   30

الثانر من شأأأهر تشأأأرين الأول/اكتوبرع وحتإ عندما طلب المجلس دلإ وكيل الأمين العام ل دارات المسأأأؤولة 
دعطاء الأولوية لتقديم الوثائق دلإ المجلس من اجل   2020الثانر/نوفمبر  تشأأأأأأأرين 12عن حفظ السأأأأأأألام فر  

 تقييم افضل لمد  تنفيم التوصيات، ظل تدفق المعلومات والوثائق بطيئا ومحدوداع

وير  المجلس انأه ينبغر ل دارة ان تبأمل م يأدا من الجهأد فر تنفيأم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات وتوفير معلومأات  - 12
ويبين اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض لتقأارير الأمين العأام عن تنفيأم توصأأأأأأأأأأأأأأيأات المجلس ان التواريخ  موحدة مدعومة بالوثائقع 

المسأأأتهدفة للتنفيم تنُقل كل عام دلإ موعد آخر فر المسأأأتقبل، علإ الرغم من ان الجمعية العامة تمكر الإدارة 
يات بانتظام بلن تنفم التوصأأأأأأيات علإ وجه السأأأأأأرعة وفر الوقت المناسأأأأأأبع ويقر المجلس بلن بعض التوصأأأأأأ 

اثرت فر عمليأأأات الإدارةع ومع ملأأأك، ير  المجلس  19-تحتأأأاج دلإ وقأأأت لتنفيأأأملأأأا وبأأألن جأأأائحأأأة كوفيأأأد
الضأأروري تنفيم التوصأأيات فر الوقت المناسأأب لتحسأأين عمليات حفظ السأألامع ولتسأأليط الضأأوء علإ  من ان

 من جديد لمو التوصياتعالتوصيات الهامة الواردة فر التقارير السابقة التر لم تنفم بعد، تناول المجلس 

__________ 

 عباء 74/249و  باء 73/268و باء  72/8و  باء 71/261القرارات  (2) 

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
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https://undocs.org/ar/A/RES/71/261b
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بأأاء،  74/249ويشأأأأأأأأأأأأأأير المجلس دلإ ان الجمعيأأة العأأامأأة قأأد طلبأأت دلإ الأمين العأأام، فر قرارلأأا  - 13
الات يكفل التنفيم التام لتوصأيات المجلس علإ وجه السأرعة وفر الوقت المناسأب، وان يقد م شأرحا وافيا لح ان

 التلخر فر تنفيم جميع توصيات المجلس التر لم تنُفم بعدع
 

 التوصيات الواردة في تقارير مراجعة الحسابات السابقة التي لا يزال يتعين تنفيذها - 2 

بأأاء  73/268بأأاء و  72/8بأأاء و  71/261طلبأأت الجمعيأأة العأأامأأة دلإ الأمين العأأام فر قراراتهأأا  - 14
ر الوقت المناسأأأأأأأبع وكررت باء ان يكفل التنفيم التام لتوصأأأأأأأيات المجلس علإ وجه السأأأأأأأرعة وف  74/249 و

( علإ ضأأأأأأرورة بمل قصأأأأأأار  A/74/806اللجنة الاسأأأأأأتشأأأأأأارية لشأأأأأأؤون الإدارة والمي انية التلكيد فر تقريرلا )
 الجهود لتحسين معدل تنفيم توصيات المجلس وحسن توقيتهع

توصأأأأأأأيات وردت فر تقارير سأأأأأأأابقةع  108ة من اصأأأأأأأل  توصأأأأأأأي  42واقر المجلس بلن الإدارة نفمت  - 15
واعتبر ان الإدارة يمكن ان تبأمل م يأدا من الجهأد لتنفيأم بعض التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات التر لم تنفأم بعأدع تنأاول المجلس 

 جديد بعض لمو التوصيات فر الج ء الرئيسر من التقرير ليبين كيفية دحرا  الإدارة تقدما فر تنفيملاع من
 

 ذ التوصيات ال عامتأجيل مواعيد تنفي  

ديواء وحدات بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأأطإ   
 2017فر ظرو  سيئة منم عام 

، اوصأأأأأأأأإ المجلس بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأتقرار 2018فر عام  - 16
يأا الوسأأأأأأأأأأأأأأطإ بألجراء تحليأل لاسأأأأأأأأأأأأأأتخأدام المبأانر الجأال ة لتجنأب ديواء الوحأدات فر الخيأام فر جمهوريأة افريق

(A/72/5 (Vol. II) ع497، الفقرة) 

، حأدد الأمين العأام التأاريخ المسأأأأأأأأأأأأأتهأد  لتنفيأم التوصأأأأأأأأأأأأأيأة فر الربع الأخير من عأام 2018وفر عأام  - 17
  2020؛ وفر عأام 2019، حأدد التأاريخ المسأأأأأأأأأأأأأتهأد  للتنفيأم فر الربع الثأانر من عأام 2019؛ وفر عأام 2018

؛  162، الفقرة A/72/756)  2020حأأدد الأمين العأأام التأأاريخ المسأأأأأأأأأأأأأتهأأد  للتنفيأأم فر الربع الثأأانر من عأأام 
A/73/750 ؛ 218، الفقرةA/74/709 اعلنت الإدارة انها سأأأأأأأأأتنفم التوصأأأأأأأأأية 2020(ع وفر عام 165، الفقرة ،

 عالإقامة اللا مة ع ويشير المجلس دلإ انه لم يتم حتإ الآن توفير جميع اماكن ( 3) 2021كانون الثانر/يناير  فر 

 ويعتبر المجلس ان لمو التوصية لا ت ال قيد التنفيمع - 18
 

 2016بقاء دليل تشكيل القوات فر شكل مشروع منم عام   
، اوصأأأأأأأأأأأأأأإ المجلس بألن تعتمأد الإدارة مشأأأأأأأأأأأأأأروع دليأل تشأأأأأأأأأأأأأأكيأل القوات دون م يأد  2019فر عأام  - 19
عملية تشأأأأأأأأأأأأأكيل القواتع وينبغر ان تعين الإدارة جهة التلخير وان تصأأأأأأأأأأأأأدر مبادي توجيهية تغطر كامل  من

مسأؤولة وخاضأعة للمسأاءلة كر تتولإ تسأيير العملية وان تحدد ادوار فراد  الموظفين، وان تقوم بلنشأاء آليات 
مثل آلية تناوب الموظفين بانتظام لمعالجة اي تضأأأأأأارب فر المصأأأأأأالب، وان تنظم الاختيار التنافسأأأأأأر للبلدان 

 ع2016(ع ولا ي ال الدليل فر شكل مشروع منم عام 142، الفقرة A/73/5 (Vol. II)) المسالمة بقوات

__________ 

 ع2020تعليقات الإدارة ضمن المعلومات المستوفاة عن الحالة الواردة فر تشرين الأول/اكتوبر  (3) 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/249b
https://undocs.org/ar/A/RES/74/249b
https://undocs.org/ar/A/RES/71/261b
https://undocs.org/ar/A/RES/71/261b
https://undocs.org/ar/A/RES/72/8b
https://undocs.org/ar/A/RES/72/8b
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268b
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268b
https://undocs.org/ar/A/RES/74/249b
https://undocs.org/ar/A/RES/74/249b
https://undocs.org/ar/A/74/806
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/756
https://undocs.org/ar/A/73/750
https://undocs.org/ar/A/74/709
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)


A/75/5 (Vol. II)  

 

21/265 20-17814 

 

، 2019، حأدد الأمين العأام التأاريخ المسأأأأأأأأأأأأأأتهأد  للتنفيأم فر الربع الأخير من عأام 2019وفر عأام  - 20
؛ 32، الفقرة  A/73/750) 2020تنفيم فر الربع الثالث من عام ، حدد التاريخ المسأأأأأأأتهد  لل2020وفر عام 

A/74/709  ع ومكرت الإدارة ان من المتوقع ان يوقع وكيل الأمين العام لعمليات السأأأأأأأألام علإ 189، الفقرة)
 ع( 3) 2021القوات، فر شكله المنقب النهائر، فر آمار/مارس  دليل تشكيل

 ويعتبر المجلس ان لمو التوصية لا ت ال قيد التنفيمع - 21
 

 2019عدم دحرا  اي تقدم فر تنفيم التوصيات المتعلقة بالأفرقة العملياتية المتكاملة منم عام   
الأفرقة العملياتية المتكاملة وعملياتها ، اوصإ المجلس بلن تستعرض الإدارة الدا  2019فر عام  - 22

واحتياجاتها من الموظفين، بالنظر دلإ الهيكل الجديد المرتقب للسأأأأأأأأأأأألام والأمنع واوصأأأأأأأأأأأأإ المجلس ايضأأأأأأأأأأأأا 
، A/73/5 (Vol. II)بتحديث سأأأأأأأياسأأأأأأأة الأفرقة العملياتية المتكاملة اسأأأأأأأتنادا دلإ الاسأأأأأأأتعراض الوارد اعلاو )

 (ع185و  183الفقرتان 

لربع الثأانر  ا، حدد الأمين العأام التأاريخ المسأأأأأأأأأأأأأأتهأد  لتنفيأم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة الواردة فر  2019وفر عام  - 23
 2020، حأأأدد التأأأاريخ المسأأأأأأأأأأأأأأتهأأأد  للتنفيأأأم فر الربع الثأأأالأأأث من عأأأام 2020، وفر عأأأام 2019عأأأام  من
(A/73/750 ؛ 48، الفقرةA/74/709 ع وفر عأأام 203، الفقرة)حأأدد التأأاريخ المسأأأأأأأأأأأأأأتهأأد  لتنفيأأم 2019 ،

، 2020، وفر عام 2019فر الربع الأخير من عام   A/73/5 (Vol. II)من   185الفقرة   التوصية الواردة فر
 (ع205، الفقرة A/74/709؛ 50، الفقرة A/73/750) 2020حددو فر الربع الأخير من عام 

، ولم تقدم اي معلومات 2021رة ان تنفيم كلتا التوصأأأأأأأأيتين سأأأأأأأأيُعطإ الأولوية فر عام ومكرت الإدا - 24
 ع( 3) دضافية عن ملك

 وفر غياب اي تقدم واضب، يعتبر المجلس ان لمو التوصيات لم تنفمع - 25
 

 تعليق استعراض وا صدار السياسات  
ة او اسأأأأتعراض القائم منها اشأأأأار المجلس فر تقاريرو السأأأأابقة دلإ ضأأأأرورة دصأأأأدار سأأأأياسأأأأات جديد - 26
 مجالات مختلفة علإ نحو ما يلر: فر

جراءاتها التشأأأأأأغيلية  2018فر عام  )ا(  ، اوصأأأأأأإ المجلس بلن تقوم الإدارة بتنقيب سأأأأأأياسأأأأأأاتها وا 
(ع وادرجت الإدارة التوصأأأأية فر قائمة  88ة  ، الفقر A/72/5 (Vol. II)الموحدة بشأأأألن لجان الترفيه والاسأأأأتجمام ) 

، طلبت  2019ع وفر عام 2018اولوياتها المتوسأأأطة وحُدد التاريخ المسأأأتهد  لتنفيملا فر الربع الثانر من عام 
(ع ونظرا دلإ  153، الفقرة  A/73/750)   الإدارة دقفال التوصأأأأأأأأأأأأية وحدد التاريخ المسأأأأأأأأأأأأتهد  باعتبارو ”لا ينطبق  

،  2020الإدارة لم تبلغ بعد التوجيهات فر لما الصأأأدد، قرر المجلس ان تبقإ التوصأأأية قيد التنفيمع وفر عام  ان 
  2020اعلنأت الإدارة انأه يجري تحأديأث التوجيهأات وحأددت تأاريخأا مسأأأأأأأأأأأأأتهأدفأا للتنفيأم فر الربع الثأانر من عأام 

 (A/74/709 ع وخلال المراجعأة الحأاليأة للحسأأأأأأأأأأأأأأابأات، اشأأأأأأأأأأأأأأارت الإدارة دلإ ان تنقيحأاً لإجراءات  122، الفقرة)
 ؛2021التشغيل الموحدة يوجد قيد الاستعراض وارجلت التاريخ المستهد  حتإ الربع الثانر من عام 

س ايضأا بلن تقوم الإدارة باسأتعراض سأياسأة الشأراء المسأبق ، اوصأإ المجل2018فر عام  )ب( 
، A/72/5 (Vol. II)وتقييم كيفية الحصأأأأول علإ افضأأأأل الأسأأأأعار للسأأأأفر المتصأأأأل بعمليات حفظ السأأأألام )

وحُدد التاريخ المستهد  للتوصية باعتبارلا  (ع وادرجت الإدارة التوصية فر قائمة الأولويات العالية308 الفقرة
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، A/73/750) 2019(ع ولم يتغير لأأأأأما التقييم فر عأأأأأام 100، الفقرة A/72/756”مسأأأأأأأأأأأأأأتمرة  التنفيأأأأأم )
بوصأأأأأأأأأأأأأفه التاريخ المسأأأأأأأأأأأأأتهد  للتنفيم   2021د الربع الثانر من عام ، تم تحدي 2020(ع وفر عام 196 الفقرة

(A/74/709 ؛154، الفقرة) 

 ، اوصأإ المجلس بلن تصأدر الإدارة توجيهات شأاملة بشألن اسأترداد التكالي 2019فر عام  )ج( 
 (A/73/5 (Vol. II) ع وحددت الإدارة تاريخا مسأأأأأأأأأأأتهدفا لتنفيم التوصأأأأأأأأأأأية فر الربع الثانر من عام 70، الفقرة)

2020   (A/73/750 ع ولم يتغير التاريخ المسأأأأأأأأأأأأتهد  فر عام 22، الفقرة)2020   (A/74/709  ع 179، الفقرة)
 ؛2021وخلال المراجعة الحالية للحسابات، مكرت الإدارة انها ستقدم وثيقة سياسات شاملة فر عام 

، اوصأأأأأإ المجلس ايضأأأأأا بلن تصأأأأأدر الإدارة توجيهات بشأأأأألن الاسأأأأأتخدام 2019فر عام  )د( 
(ع وحددت الإدارة تاريخا مسأأأتهدفا فر الربع 74، الفقرة A/73/5 (Vol. II))  المناسأأأب للالت امات بدفع اموال

، ارجئ التاريخ المسأأأأأأأأأتهد  دلإ 2020(ع وفر عام 24، الفقرة  A/73/5 (Vol. II)) 2019الأخير من عام 
(ع وخلال المراجعة الحالية للحسأأأأأأأأأابات، مكرت الإدارة 181، الفقرة  A/74/709)  2020ام الربع الثانر من ع

 ع2021انه يجر  تعميم مشروع التوجيهات وارجلت التاريخ المستهد  مجددا دلإ الربع الثانر من عام 

تلجيل التواريخ المسأأأأأأتهدفة للتنفيم يطر  مشأأأأأأكلة، وير  انه ينبغر  ويعتبر المجلس ان تكرار حالات   - 27
 ل دارة ان تعجل بتنفيم التوصيات السابقةع

 
 تحسين عملية الاستقدام  

اوصأأأأأإ المجلس فر التقارير السأأأأأابقة بلن تحسأأأأأن الإدارة اسأأأأأتقدام الموظفين فر مقر الأمم المتحدة  - 28
لس عمليأة دعأداد قوائم المرشأأأأأأأأأأأأأأحين المقبولين فر بعثأات ، اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المج2018وفر البعثأاتع وفر عأام 

 السلام، وعملية الاستقدام فر المقرع حفظ
 

 عدم دجراء تحسينات بعد فر دعداد قوائم المرشحين المقبولين  
يؤمن للبعثات باسأأأأأأأأأأتقدام الموظفين من مجموعة عامة من المرشأأأأأأأأأأحينع ويكون لؤلاء المرشأأأأأأأأأأحون  - 29
قرارلا، ولم بهمو الصأأأأأأأفة جال ون لكر يتم اختيارلم )من القائمة(ع سأأأأأأأبق اسأأأأأأأتعراض ملفاتهم و  قد لم تطلب و ا 

 الإدارة من المرشحين المدرجين فر القوائم تلكيد استمرار التمامهم باستقدامهم من قبل الأمم المتحدةع

المؤللين  وير  المجلس ان القوائم سأأأأأأأأأأأتكون اكثر فعالية دما لم تكن تتضأأأأأأأأأأأمن سأأأأأأأأأأأو  المرشأأأأأأأأأأأحين  - 30
والمهتمينع وتضأأأأع السأأأأياسأأأأة الحالية قيودا امام دعداد القوائم وتعهدلا باشأأأأتراط الإبقاء علإ ددراج المرشأأأأحين 

 المقبولين فر القوائم دلإ اجل غير مسمإع

، اوصأأأأأإ المجلس بلن تعد ل الإدارة السأأأأأياسأأأأأة المتعلقة بقوائم المرشأأأأأحين المقبولين  2018وفر عام  - 31
دارتها وتنقية بياناتها ) بهد  تيسير دعداد  (ع407، الفقرة A/73/5 (Vol. II)القوائم وا 

واعتبرت الإدارة تنفيم لمو التوصأأأأأأية ما اولوية عالية وحددت تاريخا مسأأأأأأتهدفا لملك فر الربع الثالث  - 32
(ع وخلال المراجعة الحالية للحسأأأأابات، مكرت الإدارة انها لم تعمل 104، الفقرة A/73/750)  2019من عام 

بعد علإ دجراء اي تحسأأأأأأين ولم يحر  اي تقدم ملحوظ فر اسأأأأأأتعراض السأأأأأأياسأأأأأأة المتعلقة بقوائم المرشأأأأأأحين 
 حتياجات الكيانات المعنيةعالمقبولينع وتجري الإدارة مناقشات مع اصحاب المصلحة لتحديد مختل  ا
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ومكرت الإدارة ايضأأأأأأا انها حسأأأأأأنت نوعية قوائم المرشأأأأأأحين المقبولين ومتانتها من خلال الإعلانات  - 33
نت تحليلها السأأأنوي لتخطيط القوة العاملة فيما يتعلق بالقوائم لضأأأمان  عن الوظائ  العامة الشأأأاغرةع ولقد حسأأأ 

الوظائ  العامة الشأأأأأأأأأأأأاغرة علإ القوائم التر لر فر امس الحاجة التركي  فر الجدول ال منر ل علانات عن 
 دلإ التجديدع

وير  المجلس ان من المهم دجراء اسأأأأتعراض سأأأأريع للسأأأأياسأأأأة المتعلقة بقوائم المرشأأأأحين المقبولينع  - 34
 فلما كانت القوائم تتضأأأمن مرشأأأحين غير جال ين للالتحاق بالعمل، فلن عملية التوظي  تسأأأتغرق وقتا طويلا

 بحيث يتعمر ملء الوظائ  فر الوقت المناسبع ويعتبر المجلس ان لمو التوصية لا ت ال قيد التنفيمع
 

 عدم وجود اي دشارة دلإ تغيرات فر دجراءات الاستقدام فر مقر الأمم المتحدة  
( عأأأألأأأأإ الإمن ST/AI/2010/3/Amend.1و  ST/AI/2010/3لا يأأأأنأأأأص الأمأأأأر الإداري ) - 35

بالاسأأتقدام من القائمة فر المقرع ومع ملك، فقد اتيحت للمديرين المكلفين بالتعيين اسأأماء المرشأأحين المؤللين  
ة الإعلان عن الوظيفةع وفر عام المدرجين فر القائمة لاسأأأأأأأأأأأأتقدامهم علإ سأأأأأأأأأأأأبيل الأولوية فر غضأأأأأأأأأأأأون فتر 

، اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس دعلانأات محأددة عن وظأائ  شأأأأأأأأأأأأأأأاغرة فر المقر ووجأد انأه لم يتم، فر بعض 2018
الحالات، اسأأأأتعراض سأأأأو  المرشأأأأحين المدرجين فر القائمةع ولم يتم اسأأأأتعراض المرشأأأأحين الآخرينع ولاحظ 

لاع والمديرون المكلفون بالتعيين مسأأأأأأأأأأأأؤولون المجلس ان عملية الاسأأأأأأأأأأأأتقدام عملية معقدة تسأأأأأأأأأأأأتغرق وقتا طوي 
 تقييم مئات الطلبات دضافة دلإ مسؤولياتهم الأساسيةع عن

واكدت الإدارة ان الممارسأأأأأأأأأأأأأة المتمثلة فر الاختيار من قوائم المرشأأأأأأأأأأأأأحين المقبولين قبل دقفال باب  - 36
 الترشب لوظيفة شاغرة تتماشإ مع السياسة الحاليةع

ارة بلن تسأأأأأأأأأتعرض عملية الاسأأأأأأأأأتقدام ل يادة الشأأأأأأأأأفافية وتبسأأأأأأأأأيط الإجراءات واوصأأأأأأأأأإ المجلس الإد - 37
 ع2019واختصارلاع وحددت الإدارة تاريخا مستهدفا لتنفيم التوصية فر الربع الثالث من عام 

ومكرت الإدارة انها اطلقت مبادرة ترك  علإ تبسأأأيط عملية الاسأأأتقدام وتحسأأأينهاع وقد شأأأارك ضأأأمن  - 38
من اصأأأحاب المصأأألحة فر عملية تصأأأميم ترك  علإ المسأأأتعملين لجعل  500ري اكثر من لما الجهد الابتكا

 عملية الاستقدام علإ الإنترنت فر نظام دنسبيرا اسرع واسهل استعمالاع

وير  المجلس ان عملية الاختيار فر المقر ليسأأأت شأأأفافة لأنها لا تخضأأأع لما يكفر من الضأأأوابطع  - 39
 المناقشات جاريةع ويعتبر المجلس ان لمو التوصية لا ت ال قيد التنفيمعومكرت الإدارة ان 

 
 عملية تشايل القوات في نظام أوموجا  

 ، اوصأأأأأأأأأأأأأأإ المجلس بأأألن تنفأأأم الإدارة عمليأأأة تشأأأأأأأأأأأأأأكيأأأل القوات فر نظأأأام اوموجأأأا2019فر عأأأام  - 40
(A/73/5 (Vol. II)،    ع ومكر الأمين العام فر تقريرو153الفقرة)  ان ددارة الدعم العملياتر لاحظت ان دورلا

عملية تشأأأأأأكيل القوات سأأأأأأيتمثل فر توفير معلومات عن العناصأأأأأأر المتصأأأأأألة بممكرات التفالم والمسأأأأأأائل  فر
ويشأأأأأأأارك فيها  المتعلقة بسأأأأأأأداد التكالي ع وعلاوة علإ ملك، وبالنظر دلإ ان لمو العملية متعددة المسأأأأأأأتويات

الشأأأركاء، فسأأأتنشأأأئ الإدارة فريقا عاملا يضأأأم ممثلين ل دارات المعنية وفريق اوموجاع وعلإ اسأأأاس  كثير من
نتائج مداولات الفريق العامل، سأأأأتحدد الإدارة افضأأأأل طريقة لمعالجة توصأأأأية المجلسع ولم يحدد الأمين العام 

 (ع41، الفقرة A/73/750التاريخ المستهد  لتنفيم التوصية )
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دارة الدعم العملياتر شأكلتا 2020وفر عام  - 41 ، مكر الأمين العام فر تقريرو ان ددارة عمليات السألام وا 
فريقا عاملا لإجراء اسأأأأأأأأتعراض ووضأأأأأأأأع ممكرة مفاليمية لتنفيم لمو التوصأأأأأأأأيةع ولم يحدد الأمين العام التاريخ  

 (ع198و  197 تان، الفقر A/74/709لتنفيم التوصية ) المستهد 

، ابلغأت الإدارة المجلس بألن دجراءات بأالغأة الألميأة فر عمليأة 2020وفر تشأأأأأأأأأأأأأأرين الأول/اكتوبر  - 42
المتعلقة ببيانات احتياجات تشأأكيل القوات قد ادرجت فر نظام اوموجاع حيث تدمج فر نظام اوموجا العمليات 

درج البيأأأانأأأات النهأأأائيأأأة لاحتيأأأاجأأأات الوحأأأدات فر مأأأمكرات التفأأأالم تمشأأأأأأأأأأأأأأيأأأا   الوحأأأدات ومأأأمكرات التفأأأالمع وتأأأُ
قررته الجمعية العامةع وتشأأأأأأأأأأكل ممكرات التفالم الموقعة اسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأا لسأأأأأأأأأأداد تكالي  المعدات المملوكة  ما مع

نظاميين والمعدات المملوكة للوحدات المشأأأأأأأأأكلة وتُعتمد للوحداتع وتحسأأأأأأأأأب التكالي  المسأأأأأأأأأددة عن الأفراد ال
التر وافقت  2020نظام اوموجاع وتنفيم توصأأيات الفريق العامل المعنر بالمعدات المملوكة للوحدات لعام  فر

دمأأأاج عمليأأأة الإبلاغ عن قوام القوات  عليهأأأا الجمعيأأأة العأأأامأأأة فر نظأأأام اوموجأأأا/ددارة القأأأدرات النظأأأاميأأأة، وا 
ع مسأأأأأأللتان يعطر لهما فريق اوموجا الأولوية، ولا يمكن فر الوقت الحاضأأأأأأر النظر فر تنفيم وخاصأأأأأأيات الدف

توصأأأأأأأية المجلسع ولضأأأأأأأمان النظر فر غضأأأأأأأون ملك فر النتائج التر توصأأأأأأأل دليها المجلس، وبعد الانتهاء 
ات وتشأأكيلها  دعداد دليل تشأأكيل القوات، سأأتُسأأجل جميع القرارات/السأأجلات الهامة المتعلقة باختيار الوحد من
نظام تللب قدرات حفظ السأألام وفر نظام اوموجا لإجراء العمليات مات الصأألةع وسأأتواصأأل ددارة عمليات  فر

السأأأألام تقييم جدو  تنفيم التوصأأأأية والجدول ال منر للتنفيم، مع اصأأأأحاب المصأأأألحة، ولا سأأأأيما ددارة عمليات 
يق نظام اوموجا، من خلال فريق العمل المنشأأأأألع السأأأأألام/مكتب ددارة سأأأأألسأأأأألة الإمدادات/الدائرة المعنية بتنسأأأأأ 

 ع ولم تقدم الإدارة اي وثائق داعمة لهما البيانع2021وسيكون التاريخ المستهد  كانون الأول/ديسمبر 

ولا يسأأأأتطيع المجلس ان يقي م ما دما كانت الإدارة قد احر ت اي تقدم فر تنفيم التوصأأأأية التر اقرتها  - 43
، دون اي وثأأائق داعمأأةع وعلإ وجأأه التحأأديأأد، يعأأد مأأا افأأادت بأأه بأألن 2019 /يوليأأه الجمعيأأة العأأامأأة فر تمو 

 تنفيم توصية المجلس لن ينظر فيه فر الوقت الحاضر متناقضا مع قرار الجمعية العامةع

 ويعتبر المجلس ان لمو التوصية لا ت ال قيد التنفيمع - 44
 

 إدارة ش ون البائعين  

لس بلن تقوم الإدارة باسأأأأأأأتعراض ددارتها لشأأأأأأأؤون البائعين، مع ديلاء ، اوصأأأأأأأإ المج2019فر عام  - 45
الاعتبار الواجب للمعايير الجيدة الشأأأأأأائعة فر القطاعات المعنية، ثم دسأأأأأأناد مسأأأأأأؤوليات واضأأأأأأحة للقيام علإ 

 (ع360، الفقرة A/73/5 (Vol. II)سبيل الأولوية بتصحيب اوجه القصور المحددة )

 A/73/5 (Vol. II)من التقرير   361واشأأأأأار الأمين العام دلإ التعليقات التر سأأأأأبق ان قدمها فر الفقرة   - 46
(ع 90 ، الفقرةA/73/750)  2019المجلس وحدد التاريخ المستهد  لتنفيم التوصية فر الربع الأخير من عام 

، مكر فر تقريرو ان الإدارة تعت م دجراء اسأأأأأتعراض شأأأأأامل للممارسأأأأأات الحالية لإدارة شأأأأأؤون 2020وفر عام 
، الفقرتان  A/74/709)  2020يخ المسأأأأأأأأأتهد  لتنفيم التوصأأأأأأأأأية فر الربع الأخير من عام البائعين وحدد التار 

 (ع232و  231

، ابلغأأت الإدارة المجلس بأألنأأه جر  تقأأديم تقأأارير اداة الإبلاغ 2020وفر تشأأأأأأأأأأأأأأرين الأول/اكتوبر  - 47
بالعقود دلإ جميع موظفر ددارة شأأأأؤون البائعين، بمن فيهم الموظفون العاملون الأداء السأأأألبر فيما يتعلق  عن
امانة لجنة اسأأأتعراض الموردينع وقررت الأمانة، بالتشأأأاور مع شأأأعبة المشأأأتريات، ما دما كان ينبغر تقديم   فر

https://undocs.org/ar/A/74/709
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/750
https://undocs.org/ar/A/74/709
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البائعين  حالة من الحالات دلإ لجنة اسأأأأأأتعراض الموردين لاسأأأأأأتعراضأأأأأأهاع وتناول دليل المشأأأأأأتريات تقييم اداء 
دسأأناد ادوار ومسأأؤوليات واضأأحة لأصأأحاب المصأألحة فر العمليةع وقد بدا التشأأغيل التجريبر لنظام  بحيث تم

وكان من المتوقع ان يبدا العمل به فر الربع الأخير  2020التعليقات الآنية فر نهاية شأأأأأأأأأأأهر نيسأأأأأأأأأأأان/ابريل 
جميع البأأائعين الأأمين ت يأأد قيمأأة عقودلم ع وقأأد بأأدات الإدارة فر اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض الحأأالأأة المأأاليأأة ل2020عأأام  من

 ملايين دولارع بيد ان الإدارة لم تقدم اي وثائق داعمة لبياناتهاع 10الأمانة العامة عن  المبرمة مع

وطلأأب المجلس معلومأأات دضأأأأأأأأأأأأأأأأافيأأة من الإدارة نظرا لعأأدم تقأأديم وثأأائق داعمأأةع وكأأانأأت الإدارة  - 48
داء السأأألبر فيما يتعلق بالعقود لتسأأأعة من البائعينع ولم ترسأأأل ايا تقريراً لأداة الإبلاغ عن الأ 20صأأأاغت   قد
 لمو التقارير دلإ لجنة استعراض الموردينع من

واعرب المجلس فر تقريرو عن توقعأأه بأللا تكتفر الإدارة بتقأأديم معلومأات عن رصأأأأأأأأأأأأأأد اداء البأأائعين،   - 49
هد البيانات المتعلقة بالبائعين التر تشأأأأأأمل  تقدم ايضأأأأأأا معلومات عن كيفية تحسأأأأأأين تسأأأأأأجيل البائعين وتع  ان  بل 

(ع ويعتبر المجلس ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأيأأة لا ت ال  361- 338، الفقرات A/73/5 (Vol. II)مجموعأأة البأأائعين ) 
 عالتنفيم  قيد 
 

 الاستعرار المالي العام - 3 

بلايين دولار،  6,81ما مقدارو  2019/2020المعتمدة لحفظ السأأأأأأألام للسأأأأأأأنة المالية بلغت المي انية  - 50
بلايين دولارع وانخفض  7,16فر المائة عن مي انية السأأنة السأأابقة البالغة  4,9ولو ما يمثل انخفاضأأا نسأأبته 

بمبلغ   بلايين دولار، مقأأأارنأأأة 6,71ليبلغ  2019/2020فر المأأأائأأأة فر الفترة  5,8حجم الإنفأأأاق بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة 
الفترة  بليون دولار لو المبلغ غير المستخدم فر  0,1ع وكان مبلغ 2018/2019بلايين دولار فر الفترة   7,12

 ع2018/2019بليون دولار فر الفترة  0,04، مقارنة بمبلغ 2019/2020
 

 الاتجاو السائد فر النفقات  
 1ر النفقأاتع وترد فر الجأدول يبين الشأأأأأأأأأأأأأأكأل الأول من الفصأأأأأأأأأأأأأأل الثأانر ادنأاو الاتجأاو السأأأأأأأأأأأأأأائأد ف - 51
الفصأأأأأل الثانر تفاصأأأأأيل النفقات المتكبدة فر دطار مجموعات المي انية الثلاث )الأفراد العسأأأأأكريون وافراد  من

الشأأأأأأأأرطة، والأفراد المدنيون، والاحتياجات التشأأأأأأأأغيلية(، وحسأأأأأأأأاب الدعم، وقاعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأأأأأتيات، 
 ح يران/ 30والتبرعأات العينيأة خلال السأأأأأأأأأأأأأأنوات الخمس المنتهيأة فر  ومرك  الخأدمأات الإقليمر فر عنتيبر،

 ع2020يونيه 
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 الشكل الأول من الفصل الثانر
 الاتجاه السائد في النفقات

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البيانات المالية لعمليات حفظ السلامع :المصدر 
 

 من الفصل الثانر 1الجدول 
 نفقات عمليات حفظ السلام حست المجموعة  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 2020-2019 2019-2018 2018-2017 2017-2016 2016-2015 المجموعة

 978,6 2 176,5 3 276,5 3 335,8 3 461,3 3 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة      
 440,4 1 521,6 1 593,1 1 634,3 1 640,8 1 الموظفون المدنيون

 844,9 1 980,7 1 114,5 2 384,5 2 512,3 2 الاحتياجات التشغيلية
 348,9 324,7 325,8 327,1 335,9 حساب الدعم

 63,3 82,1 80,2 82,2 67,1 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
 35,4 31,4 32,8 36,3 – مرك  الخدمات الإقليمر فر عنتيبر

 0,7 0,8 0,9 1,0 2,8 التبرعات العينية
 712,2 6 117,9 7 423,8 7 801,2 7 020,2 8 المجموة 

 
 البيانات المالية لعمليات حفظ السلامع :المصدر 
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 الفروق بين الاعتمادات والنفقات  
بلايين دولار قياسأأأأأأأا دلإ المي انية المعتمدة البالغة   6,71تكبدت عمليات حفظ السأأأأأأألام نفقات قدرلا  - 52

بليون دولارع وقأأأد  اد النقص فر الإنفأأأاق  0,1بلايين دولار، ممأأأا اد  دلإ نقص فر الإنفأأأاق بمبلغ  6,81
بليون دولارع وتراو  مجمأأل النقص فر الإنفأأاق بين   0,04مقأأارنأأة بأأالسأأأأأأأأأأأأأأنأأة المأأاليأأة السأأأأأأأأأأأأأأأأابقأأة، حين بلغ 

 بعثةع 13فر المائة فر البعثات البالغ عددلا  19,89المائة و  فر 0,02
 

  يع مخصصات المي انيةدعادة تو   
ما مقدارو   2019/2020بلغ مجموع مبلغ مخصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأات المي انية المعاد تو يعها للسأأأأأأأأأأأأنة المالية  - 53

فر المأائأة من المي انيأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأة(ع ولأما المبلغ اقأل مقأارنأة بأالمبلغ المسأأأأأأأأأأأأأأجأل  2,9مليون دولار ) 196,57
مليون دولار  231,63تو يعهأأأأا ، حين بلغأأأأت مخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأأأات المي انيأأأأة المعأأأأاد 2018/2019الفترة  فر
، حين بلغأت 2017/2018المأائأة من المي انيأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأة( واقأل من المبلغ المسأأأأأأأأأأأأأأجأل فر الفترة  فر 3,3)

فر المائة من المي انية الأصأأأأأأألية(ع وترد   3,2مليون دولار )  232,88مخصأأأأأأأصأأأأأأأات المي انية المعاد تو يعها 
عاد تو يعها علإ مسأأأأأتو  البعثات فر المرفق الثانر  تفاصأأأأأيل دضأأأأأافية فيما يتعلق بمخصأأأأأصأأأأأات المي انية الم

 )تقارير المي انية بحسب البعثة( للبيانات المالية )الفصل الخامس(ع
 

 المراز المالي  

يختل  المرك  المالر باختلا  كيانات عمليات حفظ السأأأأألام، لا سأأأأأيما فيما يتعلق بالسأأأأأيولةع وفر  - 54
بأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأة لعأدة بعثأات وانشأأأأأأأأأأأأأأطأة دعم، فقأد كأانأت قريبأة  1قريبأة من حين ان نسأأأأأأأأأأأأأأبأة النقأديأة كأانأت اعلإ او 

ع ومكرت الإدارة ان بعثتين )ولما بعثة الأمم 2020ح يران/يونيه  30الصأأأأأأفر بالنسأأأأأأبة لبعثات اخر  فر   من
المتحدة للاسأأأأأأأأتفتاء فر الصأأأأأأأأحراء الغربية، وبعثة الأمم المتحدة ل دارة المؤقتة فر كوسأأأأأأأأوفو( اضأأأأأأأأطرتا دلإ 

من بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مالر فر السأأأأأأأأأأأأأنة المالية   الاقتراض
بسأأأأأأأبب ضأأأأأأأيق فر السأأأأأأأيولةع واضأأأأأأأطر مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصأأأأأأأومال دلإ   2019/2020

لمبلغ فر الشأأأأأأأأأأأأأأهر ، ورد ا2020مليون دولار من البعثة المتكاملة فر مالر فر تمو /يوليه  35اقتراض مبلغ 
 نفسهع وترد ادناو تفاصيل دضافية تفيد عنها الإدارة فر الفصل الرابعع

ع وبعد تسأأجيل 1,11دلإ   1,07وبصأأفة عامة،  ادت نسأأبة الأصأأول دلإ الخصأأوم  يادة طفيفة من  - 55
 مليون دولار فر الفترة 229,3و  2018/2019مليون دولار فر الفترة  270,2عج  فر سأأأأأأأأأأأأأأنتين مأأاليتين )

ع وفر 2019/2020ملايين دولار فر الفترة   3,6(، سأأأأأجلت عمليات حفظ السأأأأألام  يادة قدرلا  2017/2018
السأأأأأأأنة السأأأأأأأابقة، اد  العج  والتسأأأأأأأويات والخسأأأأأأأائر الاكتوارية الناجمة عن الخصأأأأأأأوم المتعلقة باسأأأأأأأتحقاقات 

الأصأأأأأأأأأول وانخفاض مليون دولار فر صأأأأأأأأأافر   492,2مليون دولار دلإ انخفاض قدرو    222الموظفين بمبلغ 
نسأبة الأصأول دلإ الخصأومع ونظرا لل يادة المحققة فر السأنة المالية الجارية والمكاسأب الاكتوارية الناجمة  فر
ملايين دولار،  اد صأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأول بمقدار   208,8الخصأأأأأأأأأوم المتعلقة باسأأأأأأأأأتحقاقات الموظفين بمبلغ  عن

ان النسأأبة الحالية سأأجلت انخفاضأأا طفيفا، ولو  مليون دولار و ادت نسأأبة الأصأأول دلإ الخصأأومع دلا 212,4
جل انخفاض طفي   ما يع   اسأأأأأأاسأأأأأأاً دلإ  يادة فر الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة الدفع دلإ الدول الأعضأأأأأأاءع وسأأأأأأُ

)ولما نسأأأأأأأبة السأأأأأأأيولة السأأأأأأأريعة ونسأأأأأأأبة النقدية( )انظر  النسأأأأأأأبتين اللتين ترك ان علإ حالة السأأأأأأأيولة كلا فر
 لت نسبة النقدية عند مستو  منخفضعالثانر(ع وظ الفصل من 2 الجدول
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 من الفصل الثانر 2الجدول 
 نست هيال رأس المال  

 النسب
 حأأأ يأأأران/ 30

 2020يونيه 

 حأأأ يأأأران/ 30
 2019يونيه 

 حأأأ يأأأران/ 30
 2018يونيه 

 حأأأ يأأأران/ 30
 2017يونيه 

 ح يأأأأأأأأران/ 30
 2016يونيه 

      مراز الأصول      
 1,17 1,19 1,19 1,07 1,11 )ا(نسبة الأصول إلى الخصوم

      مجموع الأصول: مجموع الخصوم 
 1,17 1,22 1,23 1,27 1,25 )ب(نسبة التداول

      الأصول المتداولة: الخصوم المتداولة
      مراز السيولة

 1,04 1,06 1,08 1,12 1,11 )ج(نسبة السيولة السريعة
الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة القبض: النقدية + الاسأأأأأتثمارات القصأأأأأيرة الأجل + 

 الخصوم المتداولة

     

 0,60 0,66 0,45 0,49 0,47 )د(نسبة النقدية
      النقدية + الاستثمارات القصيرة الأجل: الخصوم المتداولة

 
 البيانات المالية لعمليات حفظ السلامع :المصدر 

 قدرة الكيان علإ الوفاء بالت اماته العامةععلإ الأقل( دلإ  1يشير ارتفاع النسبة )البالغة عادة  )ا( 
 علإ الأقل( دلإ قدرة الكيان علإ سداد خصومه المتداولةع 1يشير ارتفاع النسبة )البالغة عادة  )ب( 
تحويلها دلإ نسأبة السأيولة السأريعة لر نسأبة اكثر تحفظاً من نسأبة التداول لأنها لا تشأمل المخ ونات والأصأول المتداولة الأخر  التر يصأعب   )ج( 

 نقديةع ويدل ارتفاع النسبة علإ ان وضع الأصول المتداولة يتسم بمستو  اعلإ من السيولةع
ضأأأمن   نسأأأبة النقدية لر مؤشأأأر علإ ما يملكه الكيان من سأأأيولة، دم انها تقيس حجم النقدية او مكافئات النقدية او الأموال المسأأأتثمرة المتوافرة )د( 

 خصوم المتداولةعالأصول المتداولة لتغطية ال
  

 استعراض العمر النافع للأصول  
لاحظ المجلس ان الإدارة لا ت ال تعمأل علإ اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض تقأديرات العمر النأافع للأصأأأأأأأأأأأأأأول، وفقأا  - 56

لتوصأأأأأأأيات المجلس فر لما الصأأأأأأأدد )انظر المرفق الثانر من الفصأأأأأأأل الثانر(، ولو الاسأأأأأأأتعراض المي كان 
ع وقررت فرقأة العمأل المعنيأة بأالمعأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة 2019/2020ينتهر فر الفترة المقأدر فر البأدايأة ان  من

 التابعة لمجلس الرؤسأأأأأاء التنفيميين فر منظومة الأمم المتحدة المعنر بالتنسأأأأأيق جمع بيانات العمر النافع من
وبنتيجة  جميع كيانات منظومة الأمم المتحدة من اجل ضأأأأأأمان اتباع نهج منسأأأأأأق فر منظومة الأمم المتحدةع

 وكملك صافر الأصول فر السنة المالية المقبلةع ،ملك، يمكن دجراء تسوية للقيم الدفترية الصافية للأصول
 

 الميزانية والش ون المالية - 4 

 على المراجعة المالية 19-أثر جائحة اوفيد  

المأاليأة للفترة   ، اضأأأأأأأأأأأأأأطر المجلس دلإ دجراء المراجعأةاعلاو 2علإ النحو المشأأأأأأأأأأأأأأار دليأه فر الفقرة  - 57
عن بُعأأأدع وقأأأد اثمر ملأأأك علإ النهج الأأأمي يتبعأأأه المجلس فر المراجعأأأة المأأأاليأأأةع وعلإ وجأأه  2019/2020

الخصأأأأوص، لم يتمكن المجلس من تفتيش الممتلكات والمنشأأأأدت والمعدات والمخ ون فر الموقع، ومن مراقبة 
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لس دجراءات بديلة لمراجعة الحسأأأأأابات لاسأأأأأتقاء دجراءات الجرد والتحقق التر تقوم بها الإدارةع واسأأأأأتخدم المج
ادلة كافية ومناسأبة من مراجعة الحسأابات لتوفير اسأاس يقيم عليه رايهع وعلاوة علإ ملك، تمكن المجلس من 
الاسأأتفادة من المعلومات التر حصأأل عليها فر عمليتر مراجعة الحسأأابات السأأابقتينع ونظرا دلإ ان المجلس 

ل نظام غاليليو ومشأأروع تسأأوية المخ ون المادي واسأأتخدامه الأمثل فر الفترتين  رك  علإ مشأأروع وق  تشأأغي 
فقرات ، الA/74/5 (Vol. II)، و 60-23، الفقرات A/73/5 (Vol. II)) 2018/2019و  2017/2018

(، فقد جر  تقييم بندي الممتلكات والمنشأدت والمعدات والمخ ونات بالإضأافة دلإ العمليات الأسأاسية 30-41
تقييما شأأأأأاملا فر تلك السأأأأأنتينع وعلاوة علإ ملك، بدا تطبيق تدابير الإغلاق الشأأأأأامل ونشأأأأألت اوجه اختلال 

بأأانتظأأام خلال مأأا يقأأارب ثلاثأأة  ، ممأأا يعنر ان عمليأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام عملأأت2020اخر  فر آمار/مأأارس 
 A/74/5)  فصأأأأول من السأأأأنة الماليةع وطلب المجلس ايضأأأأا، تمشأأأأيا مع توصأأأأيته الواردة فر تقريرو السأأأأابق

(Vol. II) دلا ان (، عروضأأأأأأأأأأأأأا مكتوبة من جميع رؤسأأأأأأأأأأأأأاء البعثات ومديرَي مركَ ي الخدمات مفا39، الفقرة
من النظام المالر والقواعد المالية والسأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات التر   21-105عمليات التحقق المادي اُجريت وفقا للقاعدة 

وضأأأعها الأمين العام، وقد تلق إ المجلس لمو العروضع وعن طريق الاسأأأتعانة بهمو الوسأأأائل تمكن المجلس، 
افية ومناسأأأأبة من مراجعة حسأأأأابات ، من الحصأأأأول علإ ادلة كفقط  2019/2020فيما يخص السأأأأنة المالية 

 عمليات حفظ السلام من خلال مراجعة الحسابات عن بُعدع

 
 أوجه القصور المتعلقة بنفقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة في إطار حسات الدعم  

 معلومات اساسية  

ض لنفقات التلمين طلبت اللجنة الاسأأأأأأتشأأأأأأارية لشأأأأأأؤون الإدارة والمي انية دلإ المجلس دجراء اسأأأأأأتعرا - 58
 ( فيما يتعلق بالحادثين التاليين:23، الفقرة A/74/809) الصحر بعد انتهاء الخدمة

تحأأت بنأأد تكأأالي  المرتبأأات، لم يتمكن   المي انيأأة فر المعتمأأد عن الإنفأأاق فر لل يأأادة نظرا )ا( 
ملايين دولار من مسأالمته فر التلمين الصأحر بعد انتهاء الخدمة  5,3حسأاب الدعم من تغطية حصأة قدرلا 

 حفظات بواسأأأطة الأرصأأأدة الحرة لتسأأأع من عمليات الاحتياجو لمع وقد اسأأأتوفر ج ءن من 2018/2019للفترة 
مليون دولار(ع واُرجئ  2,8اس الحصأأأة التناسأأأبية لحسأأأاب الدعم )السأأألام من خلال تقسأأأيم التكالي  علإ اسأأأ 

 نفسأأأأأأأأأأأأأأأأه، المرجع) مليون دولار( 2,5فر دطأأأار حسأأأأأأأأأأأأأأأأاب الأأأدعم ) 2019/2020المبلغ المتبقر دلإ الفترة 
 ؛(22 الفقرة

اشأارت اللجنة الاسأتشأارية دلإ ملاحظاتها وتوصأياتها بشألن عدم دقة البيانات المسأتخدمة  )ب( 
ن الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأةع وطلبأت دلإ الأمأانأة العأامأة ان توافيهأا بأالنفقأات المأدرجأة فر فر تقييم التألمي 

المي انية والنفقات الفعلية الشهرية للتلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة فر دطار المي انية العادية وحساب الدعم 
 (ع24 ع نفسه، الفقرةوالموارد الخارجة عن المي انية، دلا انها لم تتلقم تلك النفقات )المرج

وتُدفع حصأة عمليات حفظ السألام من التلمين الصأحر بعد انتهاء الخدمة من خلال حسأاب الدعمع  - 59
، فر 1990كانون الثانر/يناير  1وانشأأأأأأأألت الجمعيةُ العامة حسأأأأأأأأابَ دعم عمليات حفظ السأأأأأأأألام، اعتبارا من 

كمسأأأأاندة لوظائ  تخفي  عبء العمل التر   1990ايار/مايو  1ع وبدا تشأأأأغيل الحسأأأأاب فر  45/258قرارلا  
ل من المي انيات المسأأأأأأأأأأأأأتقلة لعمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأألام العاملة الخمس فر ملك الوقت ) ، A/63/767كانت تُموم

الدور الأسأاسأر لحسأاب الدعم من المسأاندة دلإ دور مرك  لخدمات الدعم،  (ع وبمرور ال من، تغير50 الفقرة
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، A/63/841وملأأأك مع تطور طأأأابع البعثأأأات والطلبأأأات الملقأأأاة علإ عأأأاتق افراد عمليأأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام )
 (ع 42 الفقرة

 
 عدم الامتثال لآلية تمويل حساب الدعم  

 قرارلا  فر 1996وافقت الجمعية العامة اول الأمر علإ آلية التمويل الحالية لحساب الدعم فر عام  - 60
ع وكانت اللجنة الاستشارية قد اقترحت ان يُحدمد حجم الموارد علإ اساس سنوي لتلبية احتياجات باء  50/221

، A/50/897)  الدعم فر السأأأأأأأأأأنة التالية اسأأأأأأأأأأتنادا دلإ تحليل مقنع لاحتياجات المسأأأأأأأأأأاندة الإجماليةحسأأأأأأأأأأاب  
بمجرد ان توافق الجمعية العامة علإ الحد الأدنإ من الاحتياجات من الموارد لفترة ” (ع واضأافت انه37 الفقرة

فر دطار حسأأأأأأاب الدعم، يجري تو يع لمو الاحتياجات بالتناسأأأأأأب فيما بين فراد  الاثنر عشأأأأأأر شأأأأأأهرا ]ععع[ 
(ع وبناء علإ اسأأأتفسأأأار من اللجنة الاسأأأتشأأأارية، اقتر  المراقب نفسأأأه المرجع)  مي انيات عمليات حفظ السأأألام

ضأأأأمان المالر عدم تغيير مبالغ حسأأأأاب الدعم المو عة بالتناسأأأأب لكل بعثة لفترة الاثنر عشأأأأر شأأأأهرا، وملك ل
  التمييل، الثانر،  المرفق نفسأأأأأأأأأأأأه، المرجع) توافر تمويل كا  ويمكن التنبؤ به للمسأأأأأأأأأأأأاندة فر المقر لهمو الفترة

ع ومن ثم، فر حين يتم تعيين الحأأد 50/221(ع وايأأدت الجمعيأأة العأأامأأة لأأمين المقترحين فر قرارلأأا 3 الفقرة
إ من الاحتياجات، فلن آلية التمويل لا تسأأأأأأأأأمب للأمانة العامة بتغيير تكالي  حسأأأأأأأأأاب الدعم التر تُو مع الأدن 

من  2-5بأالتنأاسأأأأأأأأأأأأأأب لكأل بعثأة فر وقأت لاحقع وفيمأا يتعلق بأالبعثأات، فألن القأاعأدة العأامأة المتبعأة وفقأا للبنأد 
 عالنظام المالر والقواعد المالية لر انه يتعين تسليم الأرصدة الحرة

 
 ملايين دولار وعدم الامتثال للنظام المالر والقواعد المالية  5,3اسباب وجود عج  قدرو   

ملايين دولار المتعلق بالتلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة عن ديلاء الأولوية  5,3نجم العج  البالغ  - 61
 ء من اللوا م والخدمات لمدفوعات المرتبات فر حسأأأأأأأأأأاب الدعمع والتلمين الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة لو ج

والمعدات الأخر  الواردة فر دطار الاحتياجات التشأأأأأأأأأأأأأغيليةع وتُدرج المرتبات فر المي انية تحت بند الموظفين 
المدنيينع واعادت الأمانة العامة تو يع الأموال من الاحتياجات التشأأأأأأغيلية دلإ الموظفين المدنيينع وعلإ لما 

ة الخاصأأة بالبعثات التسأأع كان نتيجة لل يادة فر الإنفاق تحت بند تكالي  النحو، فلن اسأأتخدام الأرصأأدة الحر 
 المرتبات، وليس تحت بند التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمةع

واوضأأأأأأأأأأأأأأحأت الأمأانأة العأامأة ان ال يأادة فر الإنفأاق تحأت بنأد الموظفين المأدنيين ترجع دلإ انخفأاض  - 62
لإ ال يأادة التر ادخلتهأا لجنأة الخأدمأة المأدنيأة الأدوليأة علإ معأدل الشأأأأأأأأأأأأأأواغر عمأا كأان مأدرجأا فر المي انيأة و  ا 

، الفقرات A/73/793مضأأأأاع  تسأأأأوية مقر العمل، والتر لم تكن مدرجة فر المي انية بسأأأأبب توقيت ال يادة )
رفت   2019ت لشأأأهر ح يران/يونيه (ع وعلاوة علإ ملك، مكرت الأمانة العامة ان كشأأأو  المرتبا16-22 صأأأُ

بطريقة آلية ولم يكن من الممكن تجنبها، فر حين لم تُدفع المسالمات فر التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة 
ع ولاحظت الأمانة العامة ان التلمين الصأأحر بعد انتهاء الخدمة عمل باحتياطر نقدي 2019قبل تمو /يوليه 

طلع وقد امن المراقب المالر باسأأتخدام الأرصأأدة الحرة الخاصأأة بتسأأع بعثات لمدة شأأهر واحد، وبالتالر لم يتع
ع وابلغ الأمينُ العام الجمعيةَ العامة باحتمال 2019آب/اغسأأأأأأأأأأطس    15لحفظ السأأأأأأأأأألام بموجب ممكرة مؤرخة  

، وعن اعت امه، دما ل م الأمر، تسأأأأأأأأجيل الت امات صأأأأأأأأحيحة 2018/2019حدوث  يادة فر الإنفاق فر الفترة 
 ع2019/2020ملايين دولار فر الفترة  6مين الصحر بعد انتهاء الخدمة بمبلغ قدرو للتل
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ويُقر المجلس بلن الأمانة العامة وجدت نفسأأأأأأأأأها فر مل قع غير ان الإجراءات التر تتخملا الأمانة  - 63
مركَ ي العأامأة ليسأأأأأأأأأأأأأأت مشأأأأأأأأأأأأأأمولأة بأالنظأام المأالر والقواعأد المأاليأةع وعلاوة علإ ملأك، يتعين علإ البعثأات و 

 الخدمات ددارة الموارد دون الرجوع دلإ الأرصدة الحرة الخاصة بكيانات المي انية الأخر ع

ببعثات حفظ السأأأأأألام لتغطية نفقات حسأأأأأأاب   ومكرت الإدارة ان اسأأأأأأتخدام الأرصأأأأأأدة الحرة الخاصأأأأأأة - 64
 الدعم، يمتثل، فر رايها، للنظام المالر والقواعد الماليةع

 المجلس علإ المية الامتثال للنظام المالر والقواعد الماليةعويشدد  - 65

 
 الافتقار دلإ بيانات عن تكالي  التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة فر دطار حساب الدعم  

 المي انيأة دطأار فر وظأائ  من المتقأاعأدينالمجلس انأه ليس بمقأدور الإدارة الفصأأأأأأأأأأأأأأأل بين  يلاحظ - 66
 دطأار فر وظأائ  من والمتقأاعأدين المي انيأة، عن الخأارجأة الموارد دطأار فر وظأائ  من والمتقأاعأدين العأاديأة،
(ع لما تم، فيما يتعلق بتقييم خصأأأأأأأأأأأأوم التلمين 89-82، الفقرات A/74/5 (Vol. I)) السأأأأأأأأأأأألام  حفظ عمليات

فر  العاملين الموظفينتقسأأأأيم الخصأأأأوم المتعلقة بالمتقاعدين علإ اسأأأأاس تكوين الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة،  
ع ويفترض المجلس ان النهج نفسأأأأأه يُتمبع فيما يتعلق بالنفقات الشأأأأأهرية من المي انية المخصأأأأأصأأأأأة 2009عام 

حر بعد للتلمين الصأ   المسأتمرة التكالي فر المائة من  15للتلمين الصأحر بعد انتهاء الخدمةع ويعنر ملك ان 
ل من مي انية حفظ السألامع وارسأل المجلس دلإ الأمانة   تشأرين الأول/اكتوبر 28 فر العامةانتهاء الخدمة تُموم

اسأأأأأتبيانا بشأأأأألن تمويل التلمين الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة تضأأأأأممن المسأأأأأللة المتعلقة بالنسأأأأأبة المئوية   2020
ووفقا   ع2020 كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  16للتمويل، ولكنه لم يتلقم ردا دلا بعد الانتهاء من مشأأأأأأأأأروع تقريرو فر 

فر المائةع وعلاوة علإ ملك،   15لم يتم التقيد بالنسأأأأأأأأأأأبة التقريبية البالغة   ،A/73/849من التقرير  3للجدول  
نسأأأأأأبة الموظفين العاملين المبلمغ عنها فر البيانات المالية الواردة   2017كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31كانت فر 

تقاعدين قد  ادت بالفعل، مما يعنر ان حصأأأأأأأأأأأة حفظ السأأأأأأأأأأألام من الم  1:1فر المجلد الأول وحفظ السأأأأأأأأأأألام 
 الأرجبع علإ

من مرفق النظام المالر والقواعد  3ويلاحظ المجلس بقلق انعدام الشفافية والتعاون ويشير دلإ الفقرة   - 67
الماليةع ونتيجة لملك، لم يتمكن المجلس من دجراء تقييم كامل للكيفية التر حددت بها الأمانة العامة حصأأأأأأأأأأة 

صأأأأحر بعد انتهاء الخدمةع وكان المجلس قد اوصأأأأإ، فر تقريرو السأأأأابق، حسأأأأاب الدعم من نفقات التلمين ال
بلن تصأأأأأحب الأمانة العامة بيانات خدمة الموظفين ومشأأأأأاركتهم فر الرعاية الصأأأأأحية لأغراض تقييم خصأأأأأوم 

(ع وينبغر توسيع نطاق تصحيب البيانات 49الفقرة  ،A/74/5 (Vol. II)التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة )
لإتاحة حسأأأأأأأأأاب النفقات الشأأأأأأأأأهرية للتلمين الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة فر دطار حسأأأأأأأأأاب الدعم علإ النحو 
المناسأأأبع وفر الوقت الرالن، من المحتمل ان تكون حصأأأة حفظ السأأألام المدفوعة منخفضأأأة للغاية فر حين 

 عادية مرتفعة للغايةعيحتمل ان تكون حصة المي انية ال

ويوصررري المجلس بأن تحدد الإدارة حصرررة حسرررات الدعم من نفقات التأمين الصرررحي بعد انتهاء  - 68
 الخدمة استنادا إلى التااليف الفعلية المتابدة في إطار عمليات حفظ السلام.

ر بعد انتهاء  وقبلت الإدارة لمو التوصأأأأأأية واعترفت بلمكانية تصأأأأأأحيب تو يع تكالي  التلمين الصأأأأأأح - 69
الخدمة بالتناسأأأأبع ولاحظت ان الحصأأأأص التناسأأأأبية من نفقات التلمين الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة للعمليات 
المندرجة فر المي انية العادية وعمليات حفظ السأأأألام والعمليات الخارجة عن المي انية لر حصأأأأص ضأأأأرورية 
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دينع بيد ان الإدارة لاحظت انه مع بدء العمل بسأأبب الافتقار دلإ المعلومات اللا مة عن الفصأأل بين المتقاع
بالنظام المرك ي المتكامل لتخطيط الموارد )اوموجا(، اصأأأأأأأأبحت المعلومات المتعلقة بالمتقاعدين الجدد متاحة 
بسأأأأأأهولةع ومكرت فضأأأأأألا عن ملك انه بمرور الوقت، تقلصأأأأأأت مجموعة المتقاعدين المسأأأأأأنين المين لا يمكن  

 الفصل بينهمع

 
تااليف الرعاية الصرررحية في تقييم خصررروم التأمين الصرررحي بعد انتهاء الخدمة بأقل من   تقدير حصررر   

 قيمتها الحقيقية

قام خبير اكتواري مسأأأأأأأأأتقل بتحديد قيمة خصأأأأأأأأأوم التلمين الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة فر البيانات   - 70
ن الصأأأأأأأأحر بعد انتهاء الماليةع واسأأأأأأأأتند الخبير الاكتواري فر حسأأأأأأأأابه دلإ حصأأأأأأأأة دجمالية من تكالي  التلمي 

فر  75الخأأدمأأة تتحملهأأا الأمم المتحأأدةع ومكر فر تقرير الخبير الاكتواري ان الأمم المتحأأدة تتحمأأل دجمأأالا 
فر المأائأة من تكأالي  خطط التألمين فر الولايأات المتحأدة  66المأائأة من تكأالي  خطأة التألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحر، و 

فر المأأائأأة من تكأأالي  خطأأة الأمم  50مم المتحأأدة، و الأمريكيأأة وخطأأة جمعيأأة التأألمين التعأأاونر لموظفر الأ
ع ولاحظ المجلس ان المتقأاعأدين المؤممن عليهم فر دطأار جمعيأة التألمين التعأاونر لموظفر ( 4) المتحأدة العأالميأة

الأمم المتحدة لم فر الواقع وحدلم المين سأأأأالموا فر تكالي  التلمين الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة علإ النحو 
ه الخبير الاكتواريع ولاحظ المجلس ان لما الحال لا ينطبق علإ جميع خطط التلمين الصأأأأأأأأأحر المي حسأأأأأأأأأب 

 ع( 5) الأخر 

ووجد المجلس انه بالنسأأأأأأأأأبة للمتقاعدين المشأأأأأأأأأمولين بخطة التلمين الصأأأأأأأأأحر، بلغت حصأأأأأأأأأة الأمم  - 71
مُعأالَين اثنَين، ولكنهأا بلغأت فر المأائأة بأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأة للمتقأاعأدين الأمين لأديهم اقأل من  75المتحأدة من التكأالي  

فر المأائأة بأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأة للمتقأاعأدين الأمين لأديهم مُعأالان او اكثرع وكأانأت الفروق اكبر بأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأة للمتقأاعأدين  80
المؤممن عليهم فر دطار خطط التلمين فر الولايات المتحدة وخطة الأمم المتحدة العالميةع واعتمدت حصأأأأأأأأأأأأأأة 

التقأاعأدي للمتقأاعأد وعأدد المُعأالين، وبأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأة لخطأة الأمم المتحأدة مسأأأأأأأأأأأأأأالمأات الأمم المتحأدة علإ المعأاش 
 العالمية، علإ المنطقة التر يقيم فيها المتقاعد:

حأأالأأة مختلفأأة من  444بأأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأأة لخطط التأألمين فر الولايأأات المتحأأدة، حأأدد المجلس  )ا( 
من لمو  54المائة او اقل فر  فر   66التغيرات فر تقاسم التكالي ع وبلغت حصة الأمم المتحدة من التكالي  

 فر المائة؛ 97و  57التغيراتع وتراوحت حصص الأمم المتحدة من التكالي  بين 

حالة مختلفة من التغيرات   444بالنسأبة لخطة الأمم المتحدة العالمية، حدد المجلس ايضأا  )ب( 
من لأمو  111قأل فر فر المأائأة او ا 50فر تقأاسأأأأأأأأأأأأأأم التكأالي ع وبلغأت حصأأأأأأأأأأأأأأة الأمم المتحأدة من التكأالي  

 فر المائةع 93و  23التغيراتع وتراوحت حصص الأمم المتحدة من التكالي  بين 

__________ 

)ب( من   8والفقرة    ST/IC/2015/8بناء علإ طلب، مكرت الإدارة ان لمو الحصأأأأأص مسأأأأأتمدة من المرفق الثانر للتعميم الإعلامر   (4) 
، ومن قواعأأد جمعيأأة التأألمين التعأأاونر لموظفر الأمم المتحأأدةع ويأأدرج عأأدد من خطط التأألمين ST/IC/2019/14التعميم الإعلامر 

 ة الأمم المتحدة العالمية لأغراض لما التقريرعالصحر الأصغر حجما فر دطار خط
موظفأا متقأاعأداع ومن بين لؤلاء، كأان  12 172موظفأا عأاملا و  12 596مأا عأددو   2019/2020شأأأأأأأأأأأأأأمأل التقييم الاكتواري للفترة  (5) 

خطة جمعية ب  2  466بخطط التلمين فر الولايات المتحدة، و   5  921من الموظفين مشأأأأأأأأأمولين بخطة التلمين الصأأأأأأأأأحر، و  8 878
بخطأأة الأمم المتحأأدة العأأالميأأةع امأأا الموظفون العأأاملون والمتقأأاعأأدون المتبقون  7 429التأألمين التعأأاونر لموظفر الأمم المتحأأدة، و 

 يحصلون دلا علإ تغطية خدمات طب الأسنانع فلا
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ولاحظ المجلس ان ارتفأاع حصأأأأأأأأأأأأأأص الأمم المتحأدة من التكأالي  ينطبق عمومأا علإ المعأاشأأأأأأأأأأأأأأات  - 72
ات التقاعدية التقاعدية المنخفضأأة والعكس بالعكسع والمعاشأأات التقاعدية المنخفضأأة اكثر انتشأأارا من المعاشأأ 

المرتفعةع ولاحظ المجلس ايضأأأا ان تقرير الخبير الاكتواري مكر ان الموظ  العامل يدفع فر الواقع ج ءا من 
دجمأالر تكأالي  الخطأة اكبر من الج ء الأمي يأدفعأه الموظ  المتقأاعأدع واضأأأأأأأأأأأأأأا  الخبير الاكتواري انأه رغم 

 وفقا للممارسة المتبعة عادة فر عمليات حفظ السلامع ملك، تستخدم فر التقييم النسب المئوية الممكورة اعلاو،

الإدارة ان خلفية الأحكام المتعلقة بتقاسأأأأأم التكالي  تتمثل فر مبداين من مبادي التضأأأأأامن،  ومكرت - 73
ثانر   تيبي و احدلمأا يلخم فر الاعتبأار مسأأأأأأأأأأأأأأتويات الدخل، والآخر يتعلق بتوفير الإعانة المأاليأة بين الأجيأالع  

لمة الموظفين العاملين بقدر اكبر، ومن ثم الحصأأأول علإ دعانات اقل، لتمكين المشأأأتركين فر المبداين مسأأأا
التلمين الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة من المسأأأأالمة بقدر اقل، وبالتالر  يادة ما تدفعه الأمم المتحدة من دعانة 

رين اعلاو، فلن الموظفين لتغطية اقسأأأأأأأاطهمع ولاحظت الإدارة انه بالنظر دلإ تطبيق مبداي التضأأأأأأأامن الممكو 
العاملين والمشأأأأأأأاركين فر التلمين الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة يُعامَلون كمجموعة واحدة، وان نسأأأأأأأب تقاسأأأأأأأم 
 تكالي  الرعاية الصحية المختلفة علإ مستو  فراد  المستفيدين ستتقارب عموما مع نسب التقاسم المعتمدةع

التكالي  المفترَضة لأغراض التقييم الاكتواري لخصوم وير  المجلس ان حصص الأمم المتحدة من  - 74
التلمين الصأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة لا تعكس فر معظم الحالات حصأأأأأأأأص الأمم المتحدة من التكالي  التر 
لر اكثر ارتفأاعأا بحكم الواقعع وعلإ وجأه الخصأأأأأأأأأأأأأأوص، فألن الموظفين المؤممن عليهم فر خطط التألمين فر 

لأمم المتحأدة العأالميأة الأمين يمثلون ثلثر مجموع الموظفين، يسأأأأأأأأأأأأأأهمون فر الغأالأب الولايأات المتحأدة وخطأة ا
بمقدار اقل بكثير مما لو مفترض فر التقييم الاكتواريع ولملك ير  المجلس ان خصأأوم التلمين الصأأحر بعد 

لة فر البيانات المالية قد تكون قدرت بلقل من قيمتها الحقيقيةع وينبغر ان تحدد الإدارة  انتهاء الخدمة المسأأأأأأجم
تقاسأأأأم التكالي  الفعلية بين الأمم المتحدة والمسأأأأتفيدين من التلمين الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة وان تبلغه دلإ 
الخبير الاكتواري لكر تبُيمن علإ النحو المناسب حصص الأمم المتحدة من التكالي  فر تقييم خصوم التلمين  

 الصحر بعد انتهاء الخدمةع

مجلس بأن تحدد الإدارة تقاسررررم التااليف الفعلية للرعاية الصررررحية بين الأمم المتحدة ويوصرررري ال - 75
والمسرررتفيدين من التأمين الصرررحي بعد انتهاء الخدمة وأن توافي الخبير الااتواري به لاي تبُيَّن على النحو 

انتهاء  المناسررررررت حصرررررر  الأمم المتحدة من التااليف في التقييم المقبل لخصرررررروم التأمين الصررررررحي بعد
 الخدمة.

ووافقت الإدارة علإ التوصية التر تدعولا دلإ موافاة الخبير الاكتواري بنسب تقاسم التكالي  الفعلية  - 76
 للرعاية الصحية، ومكرت انها ستواصل مناقشة التوصية مع الخبير الاكتواريع

 
 الدعم لأنشطة الجديد التمويل نموذج في الشعف مواطن  

 السأأأأأأأألام  حفظ دعم  لأنشأأأأأأأأطة الحالية التمويل ترتيبات ان دلإ السأأأأأأأأابق، تقريرو فر  المجلس، اشأأأأأأأأار - 77
 جديدة تمويل ترتيبات الإدارة تقتر  بلن المجلس واوصأأأإع الإداري  الإصأأألا  عن الناجمة التغييرات تعكس لا

 المتحدة الأمم  وقاعدة عنتيبر فر الإقليمر الخدمات ومرك  المقر فر  ل دارات وتحديدا السأأأأأأأأأأأأألام،  حفظ لدعم
 الخدمات ومرك   للوجسأأأأأأأأأأأأأتيات المتحدة الأمم قاعدة  تصأأأأأأأأأأأأأني  يعكس نحو علإ بريندي ي،  فر  للوجسأأأأأأأأأأأأأتيات

 بعد بلسأأأأأأأأأأأأرلا العامة  الأمانة دلإ  الخدمات تقدم التر العملياتر الدعم لإدارة تابعين كيانين باعتبارلما الإقليمر
 (ع242، الفقرة A/74/5 (Vol. II)) الإداري الإصلا 
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، اقتر  الأمين العأام نمومجأا جأديأدا لتمويأل كأل من ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأات 2020وفر آمار/مأارس  - 78
دارة الدعم العملياتر لَ تمويل لاتين  A/74/761)انظر  والسأأأأأأياسأأأأأأات الإدارية ومسأأأأأأائل الامتثال وا  (ع وتَواصأأأأأأَ

)المجلد الثانر(ع وتضممن المقتر   )المجلد الأول( وحساب الدعم الإدارتين من خلال موارد المي انية البرنامجية
  :التغييرات التالية

الوظائ  فر دطار عرض المي انيأات: تقُأدمم الاحتيأاجات الإجمأاليأة من الوظائ  ومن غير  )ا( 
المي انية البرنامجية، وليس فر مقترحات مي انية مختلفة بعد الآنع وتُدرج حصأة حسأاب الدعم علإ انها منحة 

 تناسبية؛

اسأأاس تقاسأأم التكالي : يجري تقاسأأم التكالي  علإ اسأأاس مسأأتويات ملاك الموظفين بين   )ب( 
علإ النحو المي يمثله العدد الحالر للوظائ   انشأأأأأأطة حفظ السأأأأأألام والأنشأأأأأأطة غير المتعلقة بحفظ السأأأأأألام،

لة فر دطار المساعدة المؤقتة العامةع  الثابتة والعدد الحالر للوظائ  المموم

ولاحظ المجلس ان لما المقتر  لم يشأأأأمل سأأأأو  ددارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات الإدارية ومسأأأأائل  - 79
دارة الدعم العملياترع وتقوم ددارات وكي  انات اخر  ايضأأأا بدعم انشأأأطة المي انية البرنامجية ومي انية الامتثال وا 

 كيانا آخرع 14لحساب الدعم  2019/2020حفظ السلام علإ حد سواءع وشملت مي انية السنة المالية 

وعموما، ير  المجلس ان من المهم الا يُسأأأأأتخدم حسأأأأأاب الدعم دلا لمسأأأأأاندة عمليات حفظ السأأأأألام  - 80
 ع71/295من قرار الجمعية العامة  5فقرة ودعمها فر المقر وفقا لل

ويُقر المجلس بالم ايا المحتملة لتوحيد عرض مقترحات الموارد، علإ سبيل المثال بغرض تَتبُّع اداء  - 81
 لناك مجالا للتحسين:المي نة القائمة علإ النتائج لكل ددارةع ومع ملك، ير  المجلس ان 

ير  المجلس ان مواطن الضأأأأأأأأأأأأأأع  فر ترتيبأأأأات التمويأأأأل الحأأأأاليأأأأة المبينأأأأة فر المقتر   )ا( 
دارة الدعم العملياتر، بل تمتد   لا تقتصأأأأر علإ ددارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات الإدارية ومسأأأأائل الامتثال وا 

صأأأأأأر نطاق نمومج التمويل الجديد علإ لتشأأأأأأمل جميع الكيانات التر يشأأأأأأارك فر تمويلها حسأأأأأأابُ الدعمع ويقت 
لاتين الإدارتينع وينصأأأأأأأب المجلس بلن يشأأأأأأأمل النمومج الجديد ايضأأأأأأأا الإدارات والكيانات الأخر  )مثل ددارة 
دارة الشأأأأأؤون السأأأأأياسأأأأأية وبناء السأأأأألام، ومكتب خدمات الرقابة الداخلية، ومكتب الشأأأأأؤون  عمليات السأأأأألام، وا 

 القانونية(؛

ان اسأاس تقسأيم التكالي  )حصأة دجمالر ملاك الموظفين( لو اسأاس  ير  المجلس كملك )ب( 
غير دقيقع ولا تعكس لمو الحصأأأأأأأأأأأأأة دلا بشأأأأأأأأأأأأأكل مبهم مد  اداء كيانات حفظ السأأأأأأأأأأأأألام او كيانات المي انية 
البرنامجية لمهامهاع ولم ينظر الأمين العام فر دمكانية اسأأأأأأأأأأأأتخدام منهجيات اخر ، مثل تحليل عبء العملع 

ان التغييرات الناجمة عن الإصلا  الإداري )مثل تفويض السلطة الجديد(، بما فر ملك نمومج   وير  المجلس
التمويل الجديد المقتر ، تسأأأأأتدعر دجراء تحليل اكثر دقةع فمن خلال تحليل عبء العمل، يمكن تحديد نسأأأأأبة 

لسأأأألامع وسأأأأيل م، مع ملك، عبء العمل المتعلق بالمي انية البرنامجية دلإ عبء العمل المتعلق بمي انية حفظ ا
القيام فر دطار النمومج الجديد المقتر  لتقديم الخدمات علإ الصأأأأأأأعيد العالمر، بتحليل اعباء العمل بالنسأأأأأأأبة 
للعديد من العملياتع وبالإضأأافة دلإ ملك، فلن تفويض السأألطة دلإ رؤسأأاء بعثات حفظ السأألام قد اد  علإ 

ق الأمانة العامة و يادة عبء العمل الواقع علإ عاتق بعثات الأرجب دلإ خفض عبء العمل الواقع علإ عات 
جمالا، سأأأأأيوفر  حفظ السأأأأألامع ويمكن ددراج لما التحول فر عبء العمل فر التحليل الشأأأأأامل لعبء العملع وا 

 دجراء لما التحليل قدرا اكبر من الشفافية للدول الأعضاءع
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واشأأأارت دلإ توصأأأية المجلس مات الصأأألة ولاحظت اللجنة الاسأأأتشأأأارية وجود اوجه قصأأأور مماثلة  - 82
 (عA/74/7/Add.32)انظر  المقدمة فر العام السابق

ويوصررررررري المجلس بأن تعيد الإدارة تقييم أسررررررراليت أخرى، بما في ذلا تحليل لعتء العمل يلائم  - 83
لتااليف بين الميزانية العادية وميزانية حفظ السرلام لتمويل الإدارات الكرر المراد منه، لتحديد تقسريم أدق ل

  التي يشملها نموذج التمويل الجديد.

ويوصرررري المجلس بأن تقترد الإدارة إدراج جميط الايانات الأخرى التي تمول بشررررال مشررررترا من  - 84
 حسات الدعم في نموذج التمويل الجديد.

صأأأأأأأأأأأأأأيتينع ومكرت ان نمومج التمويأل الجأديأد لا يشأأأأأأأأأأأأأأمأل سأأأأأأأأأأأأأأو  ددارة ولم تقبأل الإدارة لأاتين التو  - 85
دارة الدعم العملياتر، لأن قياس المتابعة لم يكن متوخإ  الاستراتيجيات والسياسات الإدارية ومسائل الامتثال وا 

امل فر البداية دلا بالنسأأأبة لهاتين الإدارتينع ومكرت الإدارة كملك ان لما النمومج يمكن تطبيقه ايضأأأا علإ ك
ليكل السلام والأمن او علإ ج ء منهع واشارت فضلا عن ملك دلإ انها نظرت فر توخر منهج تحليل عبء 

عن ملكع فقد افترضأأأأأأأأت ان الجهد اللا م للقيام بتحليل عبء العمل كبير دلإ حد  اعرضأأأأأأأأت العمل، بيد انها
فافية بالنسبة للدول الأعضاء، وانه يُثنيها عن القيام بحسابه علإ اساس سنوي، وان لما التحليل لن يتسم بالش

 سيستند دلإ حسابات داخلية للأمانة العامة بدلا من ربطه بمقررات الجمعية العامةع

ويؤكد المجلس ان الطريقة الحالية لتحديد الحصأأأأة من التكالي  غير دقيقة وينبغر التحقق منها من  - 86
المناسأأأأأأأب دجراء تحليل لعبء العملع ويمكن  خلال تطبيق طرق بديلةع وير  المجلس كملك انه سأأأأأأأيكون من

تكيي  نطاق لما التحليل وعمقه بما يلائم الغرض المراد منهع كما رات اللجنة الاستشارية ان لناك منهجيات 
 اخر ، مثل تحليل عبء العمل، تستحق م يدا من الدراسةع 

 
الموصرررررررررى بهرا من المعرايير المتعلق برالممرارسرررررررررات   2تحسرررررررررين التقرير المرالي وفقرا للمبردأ التوجيهي    

 المحاسبية الدولية للقطاة العام

المتعلق بالممارسأأأأات الموصأأأأإ بها توجيهات بشأأأألن دعداد وعرض مناقشأأأأة  2يقدم المبدا التوجيهر  - 87
البيانات المالية وتحليلهاع والغرض من المناقشأأأأأة والتحليل لو مسأأأأأاعدة المسأأأأأتخدمين علإ فهم المرك  المالر 

 بالممارسأأأأأأأأأأأأأات المتعلق 2والتدفقات النقدية المعروضأأأأأأأأأأأأأة فر البيانات المالية )المبدا التوجيهر والأداء المالر 
 (ع1، الفقرة بها الموصإ

امرا يل م بأأه اي كيأأان حتإ يكون ممثلا للمعأأايير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة   2وليس الالت ام بأأالمبأأدا التوجيهر  - 88
يشأأأكل ممارسأأأة موصأأأإ بهاع ويقتر  لما المبدا  2التوجيهر الدولية للقطاع العامع غير ان الإبلاغ وفقا للمبدا 

 التوجيهر ان تتضمن مناقشة البيانات المالية وتحليلها المعلومات التالية:

 لمحة عامة عن عمليات الكيان والبيئة التر يعمل فيها؛ )ا( 

 معلومات عن الدا  الكيان واستراتيجياته؛ )ب( 

بما فر ملك التغيرات والاتجالات الهأامة فر المرك  المأالر  تحليل للبيانات المأالية للكيان، )ج( 
 المالر وتدفقاته النقدية؛  للكيان وادائه

https://undocs.org/ar/A/74/7/Add.32


 A/75/5 (Vol. II) 

 

20-17814 36/265 

 

وصأأأأأ  للمخاطر الرئيسأأأأأية واوجه عدم اليقين التر يواجهها الكيان والتر تؤثر علإ مرك و  )د( 
 المالر وادائه المالر وتدفقاته النقديةع

اليا )انظر الفصأأأأأأل الرابع( مشأأأأأأفوعا ببيانات مالية لو بمثابة  وتنشأأأأأأر عمليات حفظ السأأأأأألام تقريرا م - 89
 2019/2020مناقشأأأأأأأأأأأة وتحليل للبيانات الماليةع وقارن المجلس المعلومات الواردة فر الفصأأأأأأأأأأأل الرابع للفترة 

ع ووجد المجلس ان عمليات حفظ السأأأأأأأألام بها الموصأأأأأأأأإ بالممارسأأأأأأأأات المتعلق 2بمتطلبات المبدا التوجيهر  
لبيانات المالية، غير ان الفصأأأأأأأأل الرابع يفتقر دلإ المعلومات الموصأأأأأأأأإ بها بشأأأأأأأألن المجالات قدمت تحليلا ل
 الثلاثة الأخر ع

وحيثما تتضأأأأأأأمن مناقشأأأأأأأة البيانات المالية وتحليلها معلومات ترد ايضأأأأأأأا فر البيانات المالية، ينبغر   - 90
بغر ايضأأأأأأأأا ديراد تحليل وشأأأأأأأأر  للكيفية التر عدم الاكتفاء فيها بمجرد تكرار ما يرد فر البيانات المالية، بل ين 

تؤثر بهأا البنود والمعأاملات والأحأداث علإ المرك  المأالر للكيأان وادائأه المأالر وتأدفقأاتأه النقأديأةع وينبغر ان 
تتضأأمن مناقشأأة البيانات المالية وتحليلها دحالات مرجعية دلإ البيانات المالية عند الاقتضأأاء لتفادي ا دواجية 

(ع ويمكن ان يتمثل احد الأمثلة 18، الفقرة بها  الموصأأأأإ بالممارسأأأأات المتعلق  2المبدا التوجيهر المعلومات )
)ا( من  16وفقأا للفقرة    لمحأة عأامأة عن عمليأات الكيأان والبيئأة التر يعمأل فيهأا”علإ الا دواجيأة المحتملأة فر 

ئية التر يعمل ضأأأأمنها؛ )ب( وصأأأأ  )ا( مقر الكيان وشأأأأكله القانونر، والولاية القضأأأأا”  ، و2المبدا التوجيهر 
من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام،  150-1وفقا للمعيار   لطبيعة عمليات الكيان وانشطته الرئيسية

 ع1حيث دن لمو المعلومات الأخيرة تُدرَج فر الملاحظة 

 المتعلق 2لتوجيهر واسأأأأأأأأأأتعرض المجلسُ ايضأأأأأأأأأأا مد  الت ام كيانات الأمم المتحدة الأخر  بالمبدا ا - 91
ع ولاحظ المجلس ان عدة كيانات طبقت بالكامل المبدا التوجيهر، فر حين ان بها الموصأأأأأأأأأأأأأإ بالممارسأأأأأأأأأأأأأات

كيانات اخر ، بما فيها عمليات حفظ السأأأأأألام، لم تفعل ملكع واسأأأأأأتخدمت عدة كيانات الفصأأأأأأل الرابع لنشأأأأأأر 
الية، ولكنها لم تمكر اي شرء بشلن السياق التشغيلر مناقشتها وتحليلها للبيانات المالية دلإ جانب بياناتها الم

 والمخاطرع

وير  المجلس ان لما التباين فيما بين كيانات الأمم المتحدة يجعل التقارير اكثر صأأأعوبة من حيث  - 92
المقارنة واقل سأأأأأأأأهولة من حيث الاسأأأأأأأأتخدامع وبدات الأمم المتحدة بتنفيم المعايير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع 

رشأأأأاداتها المفصأأأألة الواردة فر كل العا م لتحسأأأأين اتسأأأأاق البيانات المالية وقابليتها للمقارنة نتيجة لمتطلباتها وا 
 (عA/60/846/Add.3معيار )انظر 

وير  المجلس كأملأك انأه ينبغر لجميع كيأانأات الأمم المتحأدة ان تتعأاون لاعتمأاد صأأأأأأأأأأأأأأيغأة للتقأارير   - 93
ع ويجب ان تتوخإ لمو المواءمة الاتسأأأأاق بها  الموصأأأأإ بالممارسأأأأات المتعلق 2المالية توائم المبدا التوجيهر 

المعنيأة بأالمعأايير  فر الهيكأل والمحتو  والمصأأأأأأأأأأأأأأطلحأاتع ويمكن ان تعرض لأمو المسأأأأأأأأأأأأأأللأة علإ فرقأة العمأل 
المحاسأأأأأبية التابعة للجنة الإدارية الرفيعة المسأأأأأتو  لمجلس الرؤسأأأأأاء التنفيميين المعنر بالتنسأأأأأيقع ومن شأأأأألن 
تقديم معلومات دضأأأأأأأأافية فر الفصأأأأأأأأل الرابع تع ي  المسأأأأأأأأاءلة واتخام القرارات من جانب مسأأأأأأأأتخدمر البيانات 

 اسبية الدولية للقطاع العامعالمالية، مما يسهم فر تحقيق الدا  المعايير المح

 2ويوصري المجلس بأن تقوم الإدارة بمواءمة تقريرها المالي )الفصرل الرابط( مط المبدأ التوجيهي   - 94
المتعلق بالممارسررات الموصررى بها من المعايير المحاسرربية الدولية للقطاة العام بالتعاون مط ايانات الأمم 

 المتحدة الأخرى.

https://undocs.org/ar/A/60/846/Add.3
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مو التوصأأأأيةع ولاحظت ان صأأأأيغة التقرير المالر تطورت نتيجة شأأأأراكة طويلة الأمد وقبلت الإدارة ل - 95
مع المجلس وان التقرير المالر يرك  علإ تحليل البيانات المالية والمخاطر الماليةع ومكرت الإدارة ان مناقشة 

جري تناولها فر تقرير الجوانب التشغيلية، مثل الاستعراض العام للألدا /الاستراتيجية والمخاطر التشغيلية، ي 
اداء المي انية الخاص بالبعثاتع ولاحظت الإدارة كملك ان المجلس قد تبنإ وجهة نظر اوسأأأأأأأأأأع نطاقا بشأأأأأأأأأألن 

 دمكانية مقارنة الإبلاغ المالر واتساقه فر كيانات منظومة الأمم المتحدةع

 
 تفوير السلطة - 5 

 مواطن الشعف في نظام مساءلة الموظفين  

بصأأأأأأأأأأأأأأورة  SAP، تقوم الإدارة بتنفيأأم نظأأام اوموجأأا المرك ي القأأائم علإ برمجيأأة 2013منأأم عأأام  - 96
متواصلةع ولا يستخدم نظام اوموجا فقط لتسجيل المعاملات لأغراض الإبلاغ المالر، بل يُستخدم ايضا، علإ 

ة تَتبُّع اوجه سأأأأأبيل المثال، فر ددارة الموارد البشأأأأأرية والمشأأأأأتريات والممتلكاتع واسأأأأأتعرض المجلس مرارا كيفي 
المسأأأأأأأأاءلة عن المعاملات التر تُجر  فر نظام اوموجاع ووفقا للنظام المالر والقواعد المالية، يل م التصأأأأأأأأديق 
علإ معاملات ددارية معينة والموافقة عليها، وتقتصأأأأأأأأأأأر مسأأأأأأأأأأأؤولية القيام بهمو المعاملات علإ موظفين موي 

 سلطات مفومضة محددةع 

التر تنص علإ دطار جديد   ST/SGB/2019/2لأمين العام النشأأأأأأأأأأرة ، اصأأأأأأأأأأدر ا2019وفر عام  - 97
 ع وظل المجلس يلاحظ اوجه قصور فر لما الهيكل الجديدع( 6) لتسجيل تفويضات السلطة خارج نظام اوموجا

 
 ادوار نظام اوموجا التر تتطلب تفويض السلطة  

تتطلأب بعض الأدوار المنطويأة علإ سأأأأأأأأأأأأأألطأات كبر  فر نظأام اوموجأا ان تخول للموظ  المعنر  - 98
سأأأأأأألطات مفومضأأأأأأأةع ووجد المجلس ان عدة موظفين اُسأأأأأأأندت لهم ادوار فر نظام اوموجا دون ان تكون لديهم 

اضأا شأاملا السألطات اللا مةع واوصأإ المجلس، فر مراجعة حسأابات السأنة السأابقة، بلن تُجري الإدارة اسأتعر 
 A/74/5)  للأدوار المسأأأأأأأأندة فر نظام اوموجا لكفالة ان تكون لمو الأدوار متوافقة مع السأأأأأأأألطات المفومضأأأأأأأأة

(Vol. II) ع216، الفقرة) 

اس فصلر بعمليات ، مكرت الإدارة انها تقوم علإ اس2019/2020وخلال مراجعة الحسابات للفترة  - 99
تحقق فيما يتعلق بتضارب تفويضات السلطة وبلدوار نظام اوموجا التر تُسند دون تفويضات السلطة المقابلةع 
واسأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس جميع الأدوار المسأأأأأأأأأأأأأندة فر نظام اوموجا التر تتطلب سأأأأأأأأأأأأألطات مفومضأأأأأأأأأأأأأة فر ددارة 

دارة ا دارة عمليات السأأأأأألامع وظل الاسأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأياسأأأأأأات الإدارية ومسأأأأأأائل الامتثال وا  لدعم العملياتر وا 
المجلس يجد حالات تفتقر دلإ تفويضأأأأأأأأأأأأأات السأأأأأأأأأأأأألطة اللا مة للأدوار المسأأأأأأأأأأأأأندة فر نظام اوموجا فر جميع 
الإدارات الثلاثع وظل المجلس يجد ايضأأأأا حالات تَضأأأأارُب الأدوار المفروض ان يفصأأأأل بينها، علإ سأأأأبيل 

تاء فر الصأأأأأأأأأحراء الغربية وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشأأأأأأأأأتباك، المثال فر بعثة الأمم المتحدة للاسأأأأأأأأأتف
وحالات اُسأأأأأأأأندت فيها ادوار فر نظام اوموجا دلإ موظفين متوفين، علإ سأأأأأأأأبيل المثال فر قوة الأمم المتحدة 
الأمنية المؤقتة لأبيرع ومكرت الإدارة ان بعض لمو الحالات تتصأأأأأأأأأأأأل بلنشأأأأأأأأأأأأطة التصأأأأأأأأأأأأفية المتعلقة بمرحلة 

 قال دلإ الإطار الجديد، ولر حالات تتطلب استعراضا مستفيضا، ولملك فهر لا ت ال مستمرةعالانت 

 
__________ 

 عST/SGB/2019/2 للنشرة كمراد    ر”الإطا لفظ يستخدم (6) 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
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 رصد اتخام القرارات استنادا دلإ السلطات المفومضة  

ينص الإطار الجديد علإ ان اتخام الموظفين للقرارات اسأأأأأأأأأأتنادا دلإ السأأأأأأأأأألطات المفومضأأأأأأأأأأة عملية  - 100
(ع غير ان لناك عدة ادوار مسأأندة 3-2، الفقرة ST/SGB/2019/2ارات )منفصأألة عن عملية تنفيم تلك القر 

ويتعين   اعلاو(ع 99و   98فر نظام اوموجا معنية بتنفيم القرارات تتطلب سأأأأأأأأأألطات مفومضأأأأأأأأأأة )انظر الفقرتين 
ئل الامتثال رصأد عملية اتخام القرارات من خلال مؤشأرات علإ ددارة الاسأتراتيجيات والسأياسأات الإدارية ومسأا

 (ع6، البند ST/SGB/2019/2اداء اساسية )

ولاحظ المجلس مرارا فر تقاريرو السأأأأأأأأأأأأأأابقة انه فيما يتعلق بالمعاملات التر تُجر  فر نظام اوموجا،  - 101
نهجية فر نظام اوموجا القرارات المقابلة التر اتُّخمت اسأأأأتنادا دلإ السأأأألطات المفومضأأأأةع فقد تُدرَج بصأأأأورة م لا

علإ سأأأأأأبيل المثال، ان شأأأأأأعبة   2017/2018و    2016/2017ابر  المجلس، فر تقريريه للسأأأأأأنتين الماليتين 
مة فر نظام اوموجا، المشأتريات فر المقر وافقت علإ قرارات تتعلق بعمليات شأراء دون التقيد بلي عتبات للقي 

 .A/73/5 (Vol؛190، الفقرة  A/72/5 (Vol. II))وخارج نظام اوموجا علإ الورق امتثالا لتفويض السلطة  

II)  دلإ انه نتيجة لملك، لم تعكس 2018/2019تقريرو للسأأأأأأأنة المالية ع واشأأأأأأأار المجلس، فر  (292، الفقرة ،
بعض مؤشأأأأأأرات الأداء الأسأأأأأأاسأأأأأأية القائمة علإ مقاييس نظام اوموجا او نظام دنسأأأأأأبيرا عملية اتخام القراراتع 
فعلإ سأبيل المثال، وافق موظفون لديهم سألطات مفومضأة علإ حالات اختيار خارج نظام دنسأبيرا، بينما سأجل 

ون آخرون القرار فر نظام دنسأأأأأبيرا دون الإشأأأأأارة دلإ القرارع واكد المجلس من جديد انه ينبغر تسأأأأأجيل موظف
 .A/74/5 (Vol) عمليات اتخام القرارات اسأأتنادا دلإ السأألطات المفومضأأة بصأأورة منهجية فر النُظم المرك ية

II) ع230، الفقرة) 

ويختل  تسأأأأأأجيل السأأأأأألطات المفومضأأأأأأة للموظفين عن تسأأأأأأجيل فراد  القرارات المتخمة اسأأأأأأتنادا دلإ  - 102
السأأأأأأأأأأأألطات المفومضأأأأأأأأأأأأةع وير  المجلس انه ينبغر ددماج عمليات اتخام القرارات فر النُظم الإدارية مثل نظام 

الرقابة المتاحة فر النُظم ورصأأأأأأد  اوموجا ونظام دنسأأأأأأبيرا بقدر الإمكانع وعندئم فقط، يمكن ممارسأأأأأأة اشأأأأأأكال
العمليات بسأهولة ومنع الا دواجية المحتملة فر خطوات العمليات واسأتعراضأاتها )اولا، لاتخام القرارات اسأتنادا 
دلإ السأأأأأأألطات المفومضأأأأأأأة، وثانيا، لتنفيم لمو القرارات(ع ويتمثل احد الحلول الشأأأأأأأائعة فر تلخيص المعاملات 

ن المين ليسأأأأأأت لديهم سأأأأأألطات مفومضأأأأأأة ليطلع عليها الشأأأأأأخص المعنر باتخام القرارات التر يُدخِلها المتعاملو 
 المسندة دليه سلطات مفومضة وليُفرِج عنها لما الموظ  المي عادة ما يكون من كبار الموظفينع

اتخأام  وفر الحأالات التر يتعأمر فيهأا القيأام بأملأك، يتعين علإ الإدارة ان تكفأل دمكأانيأة تَتبُّع عمليأة - 103
 القرارات بطريقة تتيب ممارسة اشكال الرقابة عليها ورصدلاع

شررررة في  - 104 ويوصرررري المجلس بأن تُدملإج الإدارة عملية اتخاذ القرارات اسررررتنادا إلى السررررلطات المفوَّ
ن لم يان ذلرا ممانرا، برأن تتتبَّط فرادى عمليرات اتخراذ  النُظم الإداريرة مثرل نظرام أوموجرا بقردر الإماران، واي

 قرارات، بطريقة تتير ممارسة الرقابة عليها ورصدها.ال
 

 مواءمة الأنظمة والقواعد مع طرق اداء العمل  

ان السأأأياسأأأات وعمليات نظام اوموجا لم تكن   2017/2018لاحظ المجلس فر تقريرو للسأأأنة المالية  - 105
العمل، وتحليل الكيفية التر متوائمة بالكاملع واوصأأأأأأأأإ بلن تقوم الإدارة بتقييم دطار السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات وطرق اداء 

(ع وشأدد المجلس 297، الفقرة A/73/5 (Vol. II))  يمكن بها مواءمتها وتبسأيطها لتحسأين الشأفافية والمسأاءلة

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
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حد ممكن وان دلإ اقصأأأأإ   SAPعلإ انه ينبغر ل دارة ان تسأأأأتخدم الخصأأأأائص الوظيفية القياسأأأأية لبرمجية 
تتجنب تكيي  نظام اوموجاع واولت الإدارةُ اولويةً عاليةً لهمو التوصأية وحددت التاريخَ المسأتهد  لتنفيملا فر 

(ع وكانت قد صأأأأأأأأأدرت توصأأأأأأأأأية مماثلة فر مجال ددارة 80، الفقرة  A/73/750)  2020الربع الثانر من عام 
 (ع316، الفقرة A/72/5 (Vol. II)) السفر شؤون

، مكرت الإدارة انها اطلقت بوابة عالمية للسأأأأأأأأياسأأأأأأأأاتع وخلال مراجعة الحسأأأأأأأأابات 2019وفر عام  - 106
السأأأياسأأأات سأأأيؤدي دلإ دلغاء لتبسأأأيط   2018، مكرت ان مشأأأروعا يجري تنفيمو منم عام 2019/2020للفترة 
 ع2021سياسةع واُرجئ التاريخ المستهد  لتنفيم التوصية دلإ ح يران/يونيه  130نحو 

ولاحظ المجلس ان الإدارة رك ت حتإ الآن علإ السأأأأأياسأأأأأات وليس علإ طرق اداء العملع ويشأأأأأير  - 107
واعأد مع طرق اداء العمأل علإ المجلس دلإ ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة تهأد  فر المقأام الأول دلإ مواءمأة الأنظمأة والق

ضأأأأأأأأأأأأأافة دلإ ملك، حتإ لما اليوم، لا ي ال يتعين دجراء  مِّمت فيه ضأأأأأأأأأأأأأمن نظام اوموجاع وا  النحو المي صأأأأأأأأأأأأأُ
 استعراض شامل للنظام المالر والقواعد المالية علإ دثر الإصلا  الإداريع

 
 العنصر العساري - 6 

 نشر أقصى عدد من القوات من أجل حماية المدنيين  

اوصأأأأأأإ المجلس بلن تنشأأأأأأر الإدارة اقصأأأأأأإ عدد ممكن من القوات لحماية المدنيين عندما تقتضأأأأأأر   - 108
(ع وايأأأأدت الجمعيأأأأة العأأأأامأأأأة لأأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة فر قرارلأأأأا 131، الفقرة A/74/5 (Vol. II)) ولايتهأأأأا ملأأأأك

 باءع 74/249

، A/74/709)  موعأدا مسأأأأأأأأأأأأأأتهأدفأا لتنفيأم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة 2020وحأددت الإدارة الربع الأخير من عأام  - 109
يين  (ع ومكرت انها سأأأأأأأأأتمنب الأولوية لنشأأأأأأأأأر القوات فر البعثات علإ اسأأأأأأأأأاس متطلبات حماية المدن 34 الفقرة

عندما تسأأأأأأتدعر الولاية ملك، مع ضأأأأأأمان الاسأأأأأأتدامة التشأأأأأأغيلية فر الوقت ماتهع ويجري بانتظام اسأأأأأأتعراض 
 ع( 7) عمليات النشر استنادا دلإ التغيرات التر تطرا علإ الولاية والاحتياجات التشغيلية

 وقد ر المجلس مد  تنفيم الإدارة لهمو التوصيةع - 110
 

عدم تسأأأأيير بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأأأأطإ   
 لدوريات كافية لحماية المدنيين 

الدوريات مهمة اسأأأأأأاسأأأأأأية لحفظ السأأأأأألام، ولر واحدة من عدة انشأأأأأأطة تقوم بها قوة البعثة المتكاملة  - 111
فر جمهورية افريقيا الوسأأأأأأأأأأأأأطإ لدعم البعثة فر تنفيم ولايتهاع وكان دور   المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار

حماية المدنيين وتلمين تجمعات السأأأأأكان شأأأأأاغلًا بالغ الألمية للبعثةع ولهما السأأأأأبب تم تسأأأأأيير دوريات امنية 
 منتظمة لطملنة السكان، ومساعدتهم علإ التغلب علإ الشعور بانعدام الأمنع

 ح يران/ 30دلإ  2019تمو /يوليأأأه  1ين العأأأام عن مي انيأأأة البعثأأأة للفترة من وعملا بتقرير الأم - 112
(، ستسهم البعثة فر عدد من الإنجا ات المتوقعة من خلال دنجا  النواتج الرئيسية A/73/772)  2020 يونيه

)الأمن وحماية المدنيين وحقوق  ر مسأأتمدة من ولاية البعثةمات الصأألة المحددة فر الأطر وفقا لأربعة عناصأأ 

__________ 

 ع2020تعليقات الإدارة ضمن المعلومات المستوفاة عن الحالة الواردة فر تشرين الأول/اكتوبر  (7) 

https://undocs.org/ar/A/73/750
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/RES/74/249B
https://undocs.org/ar/A/RES/74/249B
https://undocs.org/ar/A/74/709
https://undocs.org/ar/A/73/772
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الإنسان؛ ودعم العملية السياسية وعمليتر السلام والمصالحة؛ ومكافحة الإفلات من العقاب ودعم بسط سلطة 
 الدولة وسيادة القانون؛ والدعم(ع

دورية يومية   900ثة ، الأمن، ينبغر ان تسأأأأأأي ر البع1وعلإ نحو ما اشأأأأأأير دليه فر نواتج العنصأأأأأأر  - 113
)بما فيها دوريات منسأأأأأأقة مع القوات المسأأأأأألحة لأفريقيا الوسأأأأأأطإ( فر جميع انحاء جمهورية افريقيا الوسأأأأأطإ 
بهد  خفض التهديدات التر تشأأأأأكلها الجماعات المسأأأأألحة، وتعطيل مصأأأأأادر تمويلها عن طريق تفكيك نقاط 

 (ع27الفقرة  ،)المرجع نفسه راضرالتفتيش غير القانونية والحد من نفوملا وسيطرتها علإ الأ

واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس البيأانأات المتعلقأة بأالأدوريأات التر قأدمتهأا الإدارة، ولاحظ ان متوسأأأأأأأأأأأأأأط عأدد  - 114
فر المأأائأأة فقط من  72دوريأأة، اي مأأا يمثأأل  649بلغ  2019/2020الأأدوريأأات اليوميأأة فر السأأأأأأأأأأأأأأنأأة المأأاليأأة 

 ر اي شهر الهد  المتوقععالهد ع ولم يبلغ متوسط معدل الدوريات اليومية ف

وسأأأأأأأأأأأأأأأاور المجلس القلق لأن عأأدم كفأأايأأة معأأدل الأأدوريأأات قأأد يؤدي دلإ عأأدم الوفأأاء بولايأأة البعثأأة   - 115
بأالكأامألع وينبغر للبعثأة ان تسأأأأأأأأأأأأأأي ر الأدوريأات علإ النحو المقرر فر المي انيأة القأائمأة علإ النتأائج التر اقرتهأا  

 عة المتعلقة بتوفير الأمن وحماية المدنيين والوفاء بولاية البعثةعالجمعية العامة، لتنفيم الإنجا ات المتوق

من المي انيأأة، فأألن  1ولم توافق الإدارة علإ ملأأك ومكرت انأأه، كمأأا لو مبين فر نواتج العنصأأأأأأأأأأأأأأر  - 116
دورية يومية لر لد  مقرر فر المي انية يمكن تكييفه وفقا للاحتياجات التشأأأأأأأأأأغيليةع ولم يتحقق الهد   900
 لقوة قامت بالعديد من المهام الإضافية، مثل حراسة القوافل، وتوفير الأمن فر نقاط ثابتة، والقتالعلأن ا

والمجلس غير مقتنع بهمو التعليقاتع حيث دن حراسأأأأأأأأأأأأة القوافل وتوفير الأمن فر نقاط ثابتة والقتال  - 117
ل دارة ان تحلل جميع المهام تحليلا شأأأأأاملا قبل مهام من بين المهام الأسأأأأأاسأأأأأية والعادية لقوة البعثةع وينبغر 

اقترا  المي انيأأةع ولا يمكن ان يبرر تنفيأأم المهأأام العأأاديأأة عأأدم تنفيأأم عمليأأات اخر  اعتمأأاداتهأأا مأأدرجأأة فر 
من مي انيتها، ولو تحسأأأأين البيئة الأمنية  1المي انيةع ونتيجة لملك، لم تحقق البعثة الإنجا  المتوقع للعنصأأأأر  

 دنيينعوحماية الم

لم تنفذ الادارة التوصررررية بنشررررر أقصررررى عدد ممان من القوات لحماية المدنيين عندما تقتشرررري و - 118
 ولايتها ذلا.

 
 دعم الوحدات والمعدات للبعثات  

اوصأأأأأأأأأأأأأأإ المجلس بأألن تقأأدم الإدارة الأأدعم دلإ البعثأأات لكفأأالأأة ان يكون لأأديهأأا مأأا تحتأأاج دليأأه من  - 119
 قرارلأا(ع وايأدت الجمعيأة العأامأة لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة فر 141، الفقرة A/74/5 (Vol. II)) الوحأدات والمعأدات

 عباء 74/249

، A/74/709التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة )موعأدا مسأأأأأأأأأأأأأأتهأدفأا لتنفيأم  2020وحأددت الإدارة الربع الأخير من عأام  - 120
(ع ومكرت انها وضأأأأأأأأأأأأأأعت آليات لتتبع المشأأأأأأأأأأأأأأاكل المتعلقة بنقص الأداء ومعالجتها بسأأأأأأأأأأأأأأرعة اكبر 36 الفقرة

(ع ومكرت الإدارة ايضأأأأأأأا انها واصأأأأأأألت دعم البعثات بنشأأأأأأأاط لكفالة ان يكون لديها 37نفسأأأأأأأه، الفقرة   )المرجع
بوضأأأأأأأأأأع  19-تاج دليه من الوحدات والمعداتع وقد تجلإ لما الالت ام بشأأأأأأأأأأكل اكبر خلال جائحة كوفيدتح ما

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/RES/74/249B
https://undocs.org/ar/A/RES/74/249B
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آليأأات لضأأأأأأأأأأأأأأمأأان دمكأأانيأأة الاحتفأأاظ بأأالقأأدرات اللا مأأة فر الوحأأدات والمعأأدات علإ اعلإ مسأأأأأأأأأأأأأأتو  حتإ 
 ع( 8) الأ ماتع واعتبرت الإدارة ان لمو التوصية قد نُف مت، وطلبت دقفالها فر

وقد ر المجلس مد  تنفيم الإدارة لهمو التوصأأأأأأأأأيةع وانضأأأأأأأأأم دلإ البعثات افراد عسأأأأأأأأأكريون من بلدان   - 121
مسأأأأأأأأأأالمة بقواتع وقد اختار لمو القوات مكتب الشأأأأأأأأأأؤون العسأأأأأأأأأأكرية التابع لإدارة عمليات السأأأأأأأأأألام فر مقر 

العسأأكرية فر بعثات المتحدةع وكان علإ المكتب ان يقدم الخبرة العسأأكرية لجملة جهات منها العناصأأر  الأمم
الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأأأألامع وعلاوة علإ ملك، كان عليه ان يتفاعل مع البعثات الدائمة للدول الأعضأأأأأأأأأأأاء 
بشأأأأأأأألن جميع المسأأأأأأأأائل التشأأأأأأأأغيلية التقنية العسأأأأأأأأكرية، والأحداث الكبيرة، والحوادث، والإصأأأأأأأأابات، والوفيات، 

 لرالنةعوعمليات الإعادة دلإ الوطن، وغير ملك من المسائل ا
 

حالة قصأور شأديد تتعلق  28الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأتقرار فر مالر  بعثة  وجدت
 بفراد  الوحدات او بمسائل عامة مات صلة بوحداتها العسكرية، مما اد  دلإ تدلور فعالية قوتها

 لتحقيق الأبعأأاد المتعأأددة لمتكأأاملأأةا المتحأأدة الأمم قأأامأأت بعثأأة ،2019/2020السأأأأأأأأأأأأأأنأأة المأأاليأأة  فر - 122
ع وصأأنفت جوانب العسأأكريةالمحصأألة دلإ مكتب الشأأؤون  نتائجوحدة وابلغت ال 25 بتقييم مالر  فر  الاسأأتقرار

  غير مرض ”مختلفة لأداء الوحدات، والمعدات، وما دلإ ملك من العناصأأأأأأأأأأأأر بترتيب تصأأأأأأأأأأأأاعدي من تقدير 
ع وفر حالة وجود محامير، قدرت البعثة اثرلا علإ تنفيم  تا مم”ثم    مرض”فتقدير   بحاجة دلإ تحسأين” دلإ

وحدة تم تقييمها، وقفت البعثة علإ اوجه قصأأأأأأأأور، كانت فر معظم  25وحدة من اصأأأأأأأأل   12ع وفر ( 9) الولاية
للغأايأة علإ الأداء العأام للوحأدات  ئالأحيأان تتعلق بأالمحأامير وبرفض تنفيأم الأوامر، ممأا كأان لأه اثر سأأأأأأأأأأأأأأي 

 ع( 10) ومسالمتها فر تنفيم ولاية البعثة

مسأأللة اخر   16، حددت البعثة 2020آب/اغسأأطس   28  و 2019تمو /يوليه   31وفر الفترة بين  - 123
تتعلق بلوجه القصأأأأأور لد  فراد  الوحدات او بمسأأأأأائل عامة تؤثر علإ تنفيم الولايةع وشأأأأأملت لمو المسأأأأأائل 

؛ وينطبق ملك بشأأأأأأأكل خاص علإ عدم كفاية الحماية من الأجه ة المتفجرة ( 11) ار دلإ الموارد باسأأأأأأأتمرارالافتق
اليدوية الصأأأأأأأأأأأأأأنع التر يتم التحكم فيها عن بعد، حيث دن اكثر من نصأأأأأأأأأأأأأأ  افراد حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام المين قتلوا 

وية الصأأأأأأنع فر القطاع لقوا مصأأأأأأرعهم دثر حوادث ناجمة عن الأجه ة المتفجرة اليد  2020البعثة فر عام  فر
ع ومن المسأأأأأأأأأأأأائل المتكررة الأخر  عدم تعاون فراد  قادة الوحدات، ورفض الامتثال لتوجيهات ( 12) الشأأأأأأأأأأأأمالر

 ع( 13) البعثة وعدم تنفيم العمليات

__________ 

 ع2020تعليقات الإدارة ضمن المعلومات المستوفاة عن الحالة الواردة فر تشرين الأول/اكتوبر  (8) 
لنا بمحامير غير معلنة لا تتضأأأأأأأأأأب دلا فر حالة رفض فيها ضأأأأأأأأأأابط يقود وحدة من الوحدات امرا صأأأأأأأأأأادرا عن قائد قوة   الأمر  قيتعل (9) 

طنية اثر ضأأأأأأأأأأأار علإ تنفيم مع القلق الحالات التر قد يكون فيها للمحامير الو   (2018)  2436البعثةع ولاحظ مجلس الأمن فر قرارو 
 الولاية والأداءع

 ع2020تشرين الأول/اكتوبر  21نتائج التقييمات العسكرية التر اجرتها قوة البعثة؛ تم تلكيدلا رسمياً للمجلس فر  (10) 
-2585-20200702؛ و FCO-2625-20200710؛ و MINUSMA/FHQ/2019تقأأارير التقييم الأأمي اجرتأأه البعثأأة )المرجع  (11) 

FCOع وشمل ملك دحضار معدات غير مناسبة للبعثةع) 
 (عFCO-2625-20200710رسالة بالفاكس من البعثة دلإ مكتب الشؤون العسكرية بالمقر )المرجع  (12) 
-2344-20200418؛ و FCOO-2353-20200421رسأأأأأأأأالة بالفاكس من البعثة دلإ مكتب الشأأأأأأأأؤون العسأأأأأأأأكرية بالمقر )المرجع   (13) 

FCO 2799-20200828؛ و-FCOع) 

https://undocs.org/ar/S/RES/2436(2018)
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فر بعض الأحيأان، تسأأأأأأأأأأأأأأتقبأل البعثأة حفظأة سأأأأأأأأأأأأأألام دمأا يفتقرون دلإ التأدريأب ”ومكرت البعثأة انأه  - 124
ما يتجاللون  تطبيق التدريب المي تلقونه للاسأأأأأتفادة من لمو الم ايا للسأأأأأيطرة علإ بيئة عملياتهمع  المناسأأأأأب وا 

وتُحط لمو النواقص من فعالية القوةع ]ععع[ وقد خدمت فراغات السلطة التر نجمت عن ملك مدرب الجماعات 
قاتلين المتطرفة التر تطر  نفسأأأأأأأأها كمصأأأأأأأأدر بديل للأمن والخدمات الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية وتتع   صأأأأأأأأفوفها بتدفق الم

 ع( 14)  الأجانب

واطلعت البعثة مكتبَ الشأأأأأأأأأأأأؤون العسأأأأأأأأأأأأكرية بالمقر علإ جميع التقارير المتعلقة بلوجه القصأأأأأأأأأأأأور،  - 125
ضأرورة تحسأين اداء البعثات والتصأدي للتحديات التر تواجهها فر قصأور الأداء )قرار مجلس ”وشأددت علإ 

(، وكأملأك مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة البعثأات الميأدانيأة عن دجراء تقييم منهجر للفعأاليأة التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة  (2018) 2436الأمن 
للعناصأأأأأأأأأر النظامية )مبادرة العمل من اجل حفظ السأأأأأأأأألام( ]ععع[ ولملك، رات البعثة ان من الحكمة ان يع   

إ مكتب الشأأأأأأؤون العسأأأأأأكرية ان مكتب الشأأأأأأؤون العسأأأأأأكرية قدرتها علإ تقييم اداء الوحداتع وطلبت البعثة دل
يدعو البلدان المسأأأأأأأأالمة بقوات دلإ كفالة ان يسأأأأأأأأتند التدريب السأأأأأأأأابق للبعثة دلإ السأأأأأأأأيناريولات والأصأأأأأأأأول 

لإ التهديد المي يواجهها  ع( 15)  والمعدات مات الصلة بالبعثة، وا 

السأأأأأأأأأأألام فرد من حفظة    600، اعيد 2019 و 2014واشأأأأأأأأأأأارت البعثة ايضأأأأأأأأأأأا دلإ انه بين عامر  - 126
بسأأأبب حالات مرضأأأية سأأأابقةع ومن المحتمل ان تظل لمو  142اوطانهم بناء علإ توصأأأية طبية، منهم  دلإ

ع وقأد اُبلغ الفريق العمليأاتر المتكأامأل فر مقر الأمم المتحأدة بألنأه كأان 2020النسأأأأأأأأأأأأأأبأة علإ حأالهأا فر عأام 
عدد كبير من الأفراد دلإ الوطن الضأأأروري تع ي  تصأأأاريب السأأألامة الصأأأحية السأأأابقة للنشأأأر، لأن دعادة  من

 ع( 16) تضع  القدرات التشغيلية للوحدات عن طريق الحد من بصمتها

وحدة وقدمتها  27تقييما لأأأأأأأأأأأأأ    28، 2019/2020ومكرت الإدارة ان البعثة اجرت، فر السنة المالية  - 127
ومكرت ايضأأا انه ليس من الواضأأب ما لر دلإ الإدارة من خلال الأداة الموج ة للتقييم التر يطبقها قائد القوةع 

ايضأأأأأأأأأأا ما لر  البيانات التر اسأأأأأأأأأأتخدمها المجلس او المعلومات التر تلقالا من البعثةع وليس من الواضأأأأأأأأأأب
حيث دن جميع التقييمات تقريبا    اوجه القصأأأأور المحددة”المنهجية التر اسأأأأتخدمها المجلس فر التوصأأأأل دلإ 

تحسأأأأأأأأأينع ومكرت الإدارة كملك ان الكثير من المحامير المبلغ عنها  اشأأأأأأأأأارت دلإ وجود مجالات تحتاج دلإ ال
ترجع دلإ حالات سأأأأوء فهم او مفاليم خاطئة لما يعتبر تحميراع ويبدو ان بعض المعلومات تلتر من مصأأأأدر 

 الإدارة دلإ انه ليست لديها اي نظرة واضحة بشلن لما الأمرع مختل  عن قائد القوةع وخلصت

اوردو المجلس  التأألكيأأد ان البعثأأة قأأد وافقأأت رسأأأأأأأأأأأأأأميأأاً وصأأأأأأأأأأأأأأراحأأة علإ كأأل بيأأانويكرر المجلس  - 128
اعلاو(ع ويشأأأأأأأأأأأأأمل ملك عدد الوحدات التر تم تقييمها والقضأأأأأأأأأأأأأايا التر تم تحديدلاع وكل تقارير التقييم   )انظر

من وجميع الرسأأأأائل الموجهة بالفاكس من البعثة دلإ الإدارة بشأأأألن المسأأأأائل العسأأأأكرية كانت موقعة ومختومة 
قبل قائد القوة او نائبه او لما معاع وقد اتيحت ل دارة كل رسأأأأالة مات صأأأألة، وكملك جميع النتائج والمنهجية 
المتبعة، قبل ان تقدم تعليقها اعلاوع ومكرت الإدارة ان ما تعتبرو البعثة من المحامير قد يكون فر الواقع مجرد 

__________ 

(؛ ورسأأأأأالة رسأأأأأمية من البعثة FCO-2039-114 20200رسأأأأأالة بالفاكس من البعثة دلإ مكتب الشأأأأأؤون العسأأأأأكرية بالمقر )المرجع   (14) 
 ع2020تشرين الأول/اكتوبر  21المجلس مؤرخة  دلإ

 ع2020تشرين الأول/اكتوبر  21رسالة رسمية من البعثة دلإ المجلس مؤرخة  (15) 
 ع2020تشرين الأول/اكتوبر  21، ورسالتها الرسمية دلإ المجلس المؤرخة  FCO-2714-20200731مرجع البعثة (16) 

https://undocs.org/ar/S/RES/2436(2018)
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دد المشأأأأأأأأأاكل ومدالا علإ الورق، ولكنه لا يسأأأأأأأأأاعد سأأأأأأأأأوء فهمع وير  المجلس ان لما المنطق قد يقلل من ع
 البعثة فر معالجة لمو المسائل ولا يساعد علإ تحسين الحالة الأمنية علإ ارض الواقعع

 
لم تتمكن وحأأدة طأأائرات لليكوبتر فر بعثأأة منظمأأة الأمم المتحأأدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأأة الكونغو 

 الرئيسيةالديمقراطية من اداء المهام التشغيلية 

عملية تفتيش  اجرت بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية - 129
ع ومكر التقرير الموجأه ( 17) 2020كأأانون الثأأانر/ينأأاير  15للفعأأاليأأة التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة لوحأأدة طأأائرات لليكوبتر فر 

ر/يناير(، كان معدل التوافر للوحدة اقل من الحد )باسأأأأأتثناء كانون الثان   2019قائد الوحدة انه طوال عام  دلإ
فر المائةع وتم تقدير الوحدة تقديرا متوسأأأطا فقط لأنها  75الأدنإ المطلوب بموجب طلب التوريد الحالر ولو 

جلاء المصأأأأأابين، بسأأأأأبب عدم توافر  لم تتمكن من الاضأأأأأطلاع بالمهام التشأأأأأغيلية الرئيسأأأأأية ل جلاء الطبر وا 
 ع( 18) ع وحددت البعثة مسائل اخر  ابر لا الافتقار دلإ القو  العاملة الكافية لحماية المجمعطائرات الهليكوبتر

 
اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأت قوة الأمم المتحأدة الأمنيأة المؤقتأة لأبير طأائرات لليكوبتر مأدنيأة لم تتمكن من اداء كأامأل المهأام 

 المسندة بموجب الولاية
، اسأأأتخدمت 2019عسأأأكريتين وقعا فر شأأأباط/فبراير وايار/مايو علإ دثر حادثر طائرتر لليكوبتر  - 130

القوة الأمنيأة المؤقتأة طأائرتر لليكوبتر مأدنيتينع غير ان طأائرات الهليكوبتر المأدنيأة لم تتمكن من اداء المهأام 
 المنوطة بها بالكامل، والتر شأأأملت المشأأأاركة فر العمليات العسأأأكرية فر المناطق المعادية الشأأأديدة الخطورة،
ونشأأأأأأأأأأأأأأر القوات او دجلاؤلأا، والعمليأات القتأاليأة عمومأاع ونتيجأة لأملأك، الغيأت بعض لأمو المهأام او عأدل عن 
تنفيملاع وير  المجلس ان الافتقار دلإ القدرات اللا مة لدعم العمليات الجوية العسأأأأأأأأأأكرية اعاق بشأأأأأأأأأأدة تنفيم  

 ولاية القوة الأمنية المؤقتةع

وة دلإ بلد مسأأأأالم بقوات تطلب فيها نقل وحدة طائرات لليكوبتر من ومكرت الإدارة انها ارسأأأألت دع - 131
 العملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفور دلإ القوة الأمنية المؤقتةع

وير  المجلس ان البعثأات تعتمأد علإ القوات والمعأدات التر يتفق اداؤلأا مع معأايير الأمم المتحأدة  - 132
 ين المسائل الممكورة اعلاو ان الإدارة لم توفر القوات والمعدات بالصفة الممكورةعويفر بهاع وتب 

 والمعدات.  لم تنفذ الإدارة التوصية بدعم البعثات لافالة أن يتوفر لها ما تحتاج إليه من الوحداتو  - 133

 
 المنظومات الجوية غير المأهولة  

نظومات الجوية غير المللولة كمنصأأأأات للاسأأأأتخبارات تسأأأأتخدم عدة بعثات تابعة للأمم المتحدة الم - 134
والمراقبة والاسأأأأأأأأأأتطلاع لجمع البيانات باسأأأأأأأأأأتخدام اجه ة اسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأعار مختلفةع وقد ارتفع طلب البعثات علإ 
المنظومات الجوية غير المللولة فر غضأأأأأأأون السأأأأأأأنوات الخمس الماضأأأأأأأية حيث اصأأأأأأأبحت لمو المنظومات 

 المية مت ايدةع  مات

 

__________ 

 عA/74/5 (Vol. II)من التقرير  147دلإ  135سالم بالوحدة بلد مختل  عن البلد المي رُك  عليه فر الفقرات  (17) 
 التقييم المستقلعمن تقرير  16؛ انظر ايضاً الفقرة 2020شرين الثانر/نوفمبر ت  SRSG-DMS-2020-01472 ،18مرجع البعثة   (18) 

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
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 لجوية غير المللولة: تبرير الحاجةالمنظومات ا  

اكد مكتب ددارة سأأأأألسأأأأألة الإمداد ان تحديد الاحتياجات التشأأأأأغيلية لو امر اسأأأأأاسأأأأأر لتحديد الحاجة  - 135
 :المنظومات الجوية غير المللولةع وقد مكر ما يلر دلإ

والتعري   تبأدا عمليأة توليأد قأدرات المنظومأات الجويأة غير المأللولأة بأالموافقأة علإ الولايأة  )ا( 
  السليم للاحتياجات التشغيلية؛

تصأأأأأأ  البعثة الاحتياجات التشأأأأأأغيلية بالتنسأأأأأأيق مع الخلية المشأأأأأأتركة للمنظومات الجوية  )ب( 
 المللولةع غير

انظمأة مختلفأة كيفيأة وصأأأأأأأأأأأأأأ  وتحأديأد الحأاجأة دلإ المنظومأات الجويأة  وحأددت الأمم المتحأدة فر - 136
 ع( 19) المللولة غير

وجه التحديد افادت الأمم المتحدة، فر جملة امور، ان وصأأأأأأأ  الاحتياجات التشأأأأأأأغيلية يجب وعلإ  - 137
ان يشأأأأأأأأأمل تحليلا للفوائد والمبررات الرئيسأأأأأأأأأية لحاجة البعثة دلإ لمو الأصأأأأأأأأأول دلإ جانب جوانب مثل حجم 

للوجسأأأأتيات، المنطقة والمسأأأأافات التر يتعين مسأأأأحها، وخطوط المهام، والهياكل الأسأأأأاسأأأأية )مثل المدرج(، وا
والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات والتكنولوجيأا، وعرض النطأاق الترددي، وتخ ين البيأانأات، والإمأداد بأالطأاقأة، والراديو، وطي  

 ع( 20) الوصلات الهاتفية

وعلاوة علإ ملأأك، قررت الأمم المتحأأدة علإ وجأأه التحأأديأأد ان جميع عمليأأات المنظومأأات الجويأأة  - 138
 ع( 20) معلومات تعرب عنه البعثة غير المللولة ستتم كاستجابة مباشرة لطلب

 فر تأُدرجددارة عمليأات السأأأأأأأأأأأأأألام فر دليأل للموظفين ان طلبأات المعلومأات لأمو ينبغر ان   ولاحظأت - 139
قائمة تجميع المعلومات الاسأأأأأأأأتخبارية لر الوسأأأأأأأأيلة  انقائمة تجميع المعلومات الاسأأأأأأأأتخبارية يومياع ومكرت 

)مثل المنظومات الجوية غير المللولة(، وانه من  التجميعرات  المناسأأأأأأبة لإيصأأأأأأال المهام دلإ كل قدرة من قد
الاحتفأاظ بقأاعأدة بيأانأات دداريأة لاسأأأأأأأأأأأأأأتكمأال قأائمأة تجميع المعلومأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتخبأاريأة يوميأاع ويعأد حفظ ”المهم 

اسأأأأأاسأأأأأياً من ضأأأأأمان ملاءمة عملية   ج ءاً السأأأأأجلات بدقة بشأأأأألن طلبات المعلومات التر لبيت والتر لم تلب 
 ع( 21)  المعلومات تجميعولتحديد الثغرات الناشئة فر القدرة علإ  ،وياتتحديد الأول

ولاحظ المجلس ان الأمم المتحأأدة لا تنص فر انظمتهأأا علإ انأأه ينبغر للبعثأأات ان تقيم بأأانتظأأام   - 140
جميع طلبأأات المعلومأات المتعلقأأة بأالمنظومأات الجويأة غير المأأللولأة تقييمأأا بعأأديأا من اجأل اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدام لأما 

س القأائم علإ البيأانأات فر تحأديأد الاحتيأاجأات )مثلا عأدد المنظومأات الجويأة غير المأللولأة، وفئتهأا الأسأأأأأأأأأأأأأأأا
)مأأأللولأأأة او غير مأأأللولأأأة(، وم يج تلأأأك المنظومأأأات من الفئأأأات الأولإ والثأأأانيأأأة والثأأأالثأأأة، وتو يعهأأأا محليأأأا 

اد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مأالر البعثأة(ع ولاحظ المجلس ان بعثأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتعأددة الأبعأ  فر
وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية وضأأأأأأعتا فر وثائقهما الطلب 

__________ 

 ع United Nations use of unmanned aircraft systems (UAS) capabilities (guidelines)”, ref. 2019.05“ثلا م (19) 
 (20) Aviation manual, ref. 2018.21ع 
 (21) “Peacekeeping-intelligence, surveillance and reconnaissance staff handbook”, ref. 2020.15ع 
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الكمر علإ المنظومات الجوية غير المللولة عموما اسأأأأأتنادا دلإ دطار اسأأأأأتراتيجر وتشأأأأأغيلر، ولكن البعثتين  
 ند دلإ البيانات )مثل تقييم طلبات المعلومات(عتقدما اساسا اكثر تفصيلا يست  معا لم

ولاحظ المجلس ان البعثات لم تقيِّم البيانات الموجودة تقييما بعديا علإ اسأأأأأأأأأأأأاس منتظم لتقديم تبرير   - 141
 تكميلر قائم علإ البيانات للحاجة دلإ المنظومات الجوية غير المللولةع 

وير  المجلس انأه من المهم تحأديأد الاحتيأاجأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة للمنظومأات الجويأة غير المأللولأة علإ  - 142
سأأأأأأأأأأأأأأليم بقأدر الإمكأان، لأن لأما لو الأسأأأأأأأأأأأأأأأاس الأمي يسأأأأأأأأأأأأأأتنأد دليأه فر تحأديأد عأدد المنظومأات الجويأة  نحو
المللولة التر سأأأأأأأأأتقدم للبعثاتع وتحقيقا لهمو الغاية، ينبغر ل دارة ان تنص تحديدا فر الأنظمة المتعلقة  غير

ات الجويأأة غير المأأللولأة بأأالمنظومأأات الجويأأة غير المأأللولأأة علإ ان تقيم البعثأأات التر تسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدم المنظومأأ 
البيانات الموجودة )ولا سأأأأيما طلبات المعلومات( تقييما بعديا علإ اسأأأأاس منتظم، وان توثق النتائجع واسأأأأتنادا 
دلإ التقييم، يمكن للبعثأات ان تثبأت احتيأاجأاتهأا التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة بشأأأأأأأأأأأأأألن الحأاجأة الكميأة دلإ المنظومأات الجويأة 

ات المنظومأأات الجويأأة غير المأأللولأأة المتأأاحأأة كأأافيأأة او تحتأأاج المأأللولأأة لكر تقرر مأأا دما كأأانأأت قأأدر  غير
تعأديأل )مثأل عأدد المنظومأات الجويأة غير المأللولأة ونوعهأا )غير مأللولأة/مأللولأة( وم يج لأمو المنظومأات  دلإ

 من الفئات الأولإ والثانية والثالثة( لتنفيم الولاية وتلبية احتياجات البعثة علإ افضل نحوع

المجلس ان البعثات سأأأأأأأأأأأتقيِّم البيانات الموجودة تقييما بعديا علإ اسأأأأأأأأأأأاس منتظم لتقديم تبرير  وير   - 143
تكميلر قأائم علإ البيأانأات للحأاجأة دلإ المنظومأات الجويأة غير المأللولأة من حيأث الكمع وتأدعم نتأائج التقييم  

ةع ويُجيأأب تقييم طلبأأات البعثأأة فر تحأأديأأد الحأأاجأأة دلإ تعأأديأأل كميأأة قأأدرات المنظومأأات الجويأأة غير المأأللولأأ 
 المعلومات، ضمن امور اخر ، علإ اسئلة مثل الأسئلة التالية:

كم عأأأدد طلبأأأات المعلومأأأات المقأأأدمأأأة، وكم عأأأدد الطلبأأأات التر لم تتم الإجأأأابأأأة عليهأأأا  )ا( 
 الوقت المناسب بسبب عدم كفاية قدرات المنظومات الجوية غير المللولة؟ فر

تر لم تتوفر لهأأا اي منظومأأات جويأأة غير مأأللولأأة متأأاحأأة مأأا لر طلبأأات المعلومأأات ال ‘1’ 
 الإطلاق؟ علإ

 وما لر النتائج التشغيلية التر نتجت عن ملك وكي  اثر ملك علإ تنفيم الولاية؟ ‘2’ 

لأأأل يمكن للبعثأأأة ان تفر دائمأأأا بأأأالحأأأد الأدنإ من الاحتيأأأاجأأأات من قأأأدرات المنظومأأأات  )ب( 
 المللولة؟ الجوية غير

ما لم يك ‘1’   ن الأمر كملك، فما لر الأسباب والعواقب التشغيلية؟وا 

ويمكن ان يكون الحأأد الأدنإ من الاحتيأأاجأأات مثلا مأأا يلر: لأأل يمكن الرد علإ جميع  ‘2’ 
طلبأأات المعلومأأات المتعلقأأة بحمأأايأأة القوة بمأأا لو متأأا  من قأأدرات المنظومأأات الجويأأة 

 القوات المتشابكة(؟المللولة فر الوقت المناسب )مثل حالات الطواري، و  غير

يوصرررري المجلس بأن تشررررترط الإدارة بأن تقيم البعثات ال سررررنة جميط طلبات المعلومات وقوائم و  - 144
تجميط المعلومرات الاسرررررررررتخبراريرة تقييمرا بعرديرا، لردعم بيرانراتهرا بشررررررررررأن الطلرت على المنظومرات الجويرة 

 المأهولة. غير
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التوجيهية للمنظومات الجوية غير المللولة سأأأأأأأأأأأأأو  وقبلت الإدارة التوصأأأأأأأأأأأأأية، ومكرت ان المبادي  - 145
ع ومكرت دحد  البعثات انها بدات تغييرات فر المهمة وآلية التعليقات، 2021تسأأأأأأتعرض وتسأأأأأأتكمل فر عام 

 واسفر ملك عن ددخال تحسينات علإ قياس اداء المنظومةع
 

 : العقود وطلبات التوريدالمللولة غير الجوية المنظومات  

الاحتياجات  الإدارة طلب بعثات حفظ السلام علإ المنظومات الجوية غير المللولة استنادا دلإ  لبت - 146
التشأأأأأأأأغيلية بلبرام عقود مع شأأأأأأأأركات خاصأأأأأأأأة او بلبرام اتفاقات لطلبات التوريد مع البلدان المسأأأأأأأأالمة بقواتع 

 ع( 22) وتتحمل ددارة الدعم العملياتر المسؤولية عن دبرام العقود مع الشركات الخاصة

وبالنسأأأأأبة لبعثة واحدة، ابرمت الإدارة عقداً لمنظومة جوية غير مللولة مع شأأأأأركة خاصأأأأأة، وغيرت   - 147
طريقة الدفع، باعتبار ملك درسأأأأا، من دفع مبلغ دجمالر دلإ مدفوعات منتظمة مع ددراج شأأأأرط يطبق بموجبه 

متدنيا و/او كان توفيرلا محدوداع خصأأأأم من المدفوعات دما كان مسأأأأتو  الاسأأأأتعانة بالخدمات المتعاقد عليها 
وتضأأأأأأأأأأأمن العقد الخيار المتمثل فر ان تقوم الإدارة بالمطالبة بخصأأأأأأأأأأأم من المدفوعات والأضأأأأأأأأأأأرار المقطوعة 

يمتثأأل المتعأأاقأأد لأحكأأام العقأأدع ووفقأأاً للعقأأد، كأأان علإ المتعأأاقأأد توفير قأأدرات تشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة اوليأأة بحلول  لم دما
ع ولم يوفر المتعأاقأد 2019شأأأأأأأأأأأأأأبأاط/فبراير  8تشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة كأاملأة بحلول وقأدرات   2019كأانون الأول/ينأاير  19

القدرات التشأأأأأأغيلية الأولية والكاملة وفقا للعقدع ونتيجة لملك، لم تتمكن البعثة من اسأأأأأأتخدام قدرات المنظومات 
، ممأأأا اد  دلإ 2020دلإ كأأأانون الثأأأانر/ينأأأاير  2019المأأأللولأأأة فر الفترة من ح يران/يونيأأأه  الجويأأأة غير

صأول علإ قدر اقل بكثير من المعلومات عن الجماعات المسألحة وغيرلا من التهديدات التر يتعرض لها الح
 المدنيون والقوات الخاصة بالبعثاتع

واجرت الإدارة مع متعاقدين لتوفير منظومات جوية غير مللولة فر بعثتين مفاوضأأأات بشأأألن كيفية  - 148
 من المدفوعات، وشرط الأضرار المقطوعةعتفسير احكام الدفع التعاقدية، وشرط الخصم 

معقأد للغأايأة، ”ومكرت الإدارة ان التعأاقأد من اجأل توفير خأدمأات المنظومأات الجويأة غير المأللولأة  - 149
ويتطلب تقديم الخدمات من قبل شأأأأأركة تجارية دمج عناصأأأأأر مترابطة متعددة ويعتمد علإ عدد من الشأأأأأروط 

ع[ وعندما يقصأأأأأأأأأأر مقدمو الخدمات فر تقديمها بمسأأأأأأأأأأتويات الأداء المتفق التبعية المرتبطة بالأمم المتحدة ]عع
عليها فر العقد او يفشأأأأأأأأأأألون فر تحقيق مراحل تعاقدية، فلن المنا عات تنشأأأأأأأأأأأل عادة بشأأأأأأأأأأألن العوامل المخففة 
المحتملة التر قد تكون اسأأأأأهمت فر قضأأأأأايا الأداء لمو ]ععع[، ويشأأأأأارك خبراء قانونيون باسأأأأأتمرار فر تسأأأأأوية 

 ع( 23)  ا عات )مكتب الشؤون القانونية(المن 

وشأأأأأأأأأغ لت دحد  البعثات منظومات جوية غير مللولة يوفرلا بلد مسأأأأأأأأأالم بقواتع وسأأأأأأأأأددت الإدارة  - 150
دولارا فر الشأأأأأأأأأأأأأأهر لقأأاء توافر الخأأدمأأات وفقأأا لخطأأاب التوريأأدع وبلغ معأأدل  446 153,00معأأدلا ثأأابتأأا قأأدرو 

، 2019/2020فر المائة فر  13  و  2018/2019المالية  فر المائة فر السأأأأأأأأأأأأأنة 53اسأأأأأأأأأأأأأتخدام نظام واحد 
فر المائة  45 و  2018/2019فر المائة فر السأأأأنة المالية  62حين بلغ معدل الاسأأأأتخدام للنظام الآخر   فر
 ع2019/2020فر 

__________ 

 ع United Nations use of unmanned aircraft systems (UAS) capabilities (guidelines)”, ref. 2019.05“انظر   (22) 
 ع2020تشرين الأول/اكتوبر  28الرد علإ طلب المعلومات المقد م من المجلس فر  (23) 
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ويقر المجلس بلن الإدارة قد اسأأأأأأأأأأأتعاضأأأأأأأأأأأت عن المبلغ الإجمالر المدفوع بموجب العقود بمدفوعات  - 151
الأداءع وير  المجلس انه ينبغر ل دارة ان تواصأأأأأأأأأأأل ددراج بنود فر عقود المنظومات الجوية تحدد بحسأأأأأأأأأأأب  

المللولة وطلبات التوريد تنص علإ ان المدفوعات تتم وفقا لمؤشأأأأأأأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأأأأأأأية مثل الموثوقية  غير
 ومدة استخدام اجه ة الاستشعار وساعات الطيران خلال المهام المكل  بهاع

  المجلس كملك ان علإ الإدارة ان ت ود البعثات بشأأأأأأأأأكل موثوق بمنظومات جوية غير مللولة وير  - 152
دما كان الطلب عليها محددا تحديدا جيدا، مما يجعل اسأأأأأأأأأأتخدامها ضأأأأأأأأأأروريا لتنفيم الولاية، ولا سأأأأأأأأأأيما حماية 

لخاصأأأأأأة )مثل البنية المدنيين والقوات الخاصأأأأأأة بالبعثاتع ويتعين علإ المتعاقدين ان يعتمدوا علإ الشأأأأأأروط ا
التحتية( التر توفرلا البعثات لكر يتمكنوا من الوفاء بالعقدع وينبغر الا تتضأأأأأأمن العقود شأأأأأأروطا لا تسأأأأأأتطيع 
البعثات توفيرلاع وفر حالة عدم اسأأأأتيفاء لمو الشأأأأروط، قد لا تكون لد  البعثات اي قدرات لتوفير منظومات 

خاصأأة بالبعثات، وتجا   الإدارة بلن تكون عاج ة عن المطالبة جوية غير مللولة لحماية المدنيين والقوات ال
بالأضأأرار المقطوعةع وسأأتكون الأمم المتحدة آنماك، بصأأفتها الجهة المطالبة، الطر  المقصأأر وسأأتجبر علإ 
الدخول فر تسأأأأأوية مع المتعاقد علإ حسأأأأأاب الدول الأعضأأأأأاءع بل يمكن ل دارة جعل المتعاقد يوقع علإ ان 

قد اسأأأأأأتوفيت قبل تقديم الخدماتع وينبغر الا تؤدي المطالبة بلضأأأأأأرار مقطوعة علإ اسأأأأأأاس جميع الشأأأأأأروط 
 نصوص محكمة دلإ اي ن اع او مفاوضات مع المتعاقدينع

يوصررررررررري المجلس برأن تردرج الإدارة، بشرررررررررارل موحرد، أحارامرا تتعلق برالخصرررررررررم من المردفوعرات و - 153
 المتعلقة بالمنظومات الجوية غير المأهولة.إرجاعها في العقود وخطابات التوريد  أو

يوصررررررررري المجلس بررأن ترردرج الإدارة، بشررررررررراررل موحررد، أحاررامررا في عقود المنظومررات الجويررة و - 154
المأهولة، مثل الأشررار المقطوعة، تفرر التزامات مالية إشرافية على المتعاقد الذي لا يفي بالتزاماته  غير

 التعاقدية.

تتنرررازل الإدارة عن المطرررالبرررات المتصرررررررررلرررة برررالمنظومرررات الجويررة  يوصررررررررري المجلس برررأن لاو - 155
المأهولة، مثل التعويشرات المقطوعة، إلا بعد تسرجيل اعتبارات بهذا الشرأن رسرميا والحصرول على إذن  غير

  من الأمين العام المساعد.

التناسأأأأأبر من المدفوعات مدرج ع ومكرت ان الخصأأأأأم 153وقبلت الإدارة التوصأأأأأية الواردة فر الفقرة   - 156
 بالفعل فر العقود وطلبات التوريدع

ولم تقبل الإدارة توصأأأأأأية المجلس بالمطالبة بالأضأأأأأأرار المقطوعةع حيث لن يكون تطبيق الأضأأأأأأرار  - 157
المقطوعة دائما قابلا ل نفام، بل سأأأأأأأأأأأأأأيتوق  علإ وقائع الحالة المعنية واحكام العقد الفعلرع ويمكن ان يؤدي 

ها فر ظرو  غير مبررة او مناسأبة دلإ ان يبادر المتعاقد بالمطالبة، مما قد يؤدي دلإ تكالي  دضأافية تطبيق
واللجوء دلإ التحكيم وتحمل المسأأأأأؤولية القانونية بالنسأأأأأبة للأمم المتحدةع ولا تكون احكام الأضأأأأأرار المقطوعة 

 مناسبة لجميع العقود، وتتوق  علإ طبيعة كل معاملةع

لمجلس ان المنظومات الجوية غير المللولة تع   بقدر كبير امن المدنيين والقوات الخاصأأأة وير  ا - 158
بأالبعثأاتع ويتعين ان يوفرلأا المتعأاقأدون علإ نحو موثوق وفقأا للعقود المبرمأةع ويمكن ان يؤدي قصأأأأأأأأأأأأأأور فر 

اسأتخبارية حاسأمة بعد  الأداء دلإ دلحاق الضأرر بالمدنيين او القوات الخاصأة بالبعثات، مثلا بتقديم معلومات
فوات الأوان او بشأأأكل غير كا ع ويجب ان تتا  ل دارة جميع الخيارات الممكنة لتحفي  المتعاقد علإ الوفاء 
بالعقد بالكامل، وللحصأأأأول علإ تعويض عن الأضأأأأرار، بما يشأأأأمل المطالبة بالأضأأأأرار المقطوعةع ولا يؤدي 
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ط بقدر الأداء الفعلر للمتعاقدع ولا تراعإ فر ملك حقيقة تخفيض المدفوعات دلا دلإ تعديلها بحيث تصأأأأأبب فق
مفأادلأا ان الأروا  قأد تكون فر خطر لأن المتعأاقأد لم ي  بأالت امأاتأه تمأامأاع وفر مثأل لأمو الحأالات، لا يمكن 
عأادة تقأدير الضأأأأأأأأأأأأأأرر النأاجم عن عأدم وفأاء المتعأاقأد بأالاتفأاقأات التعأاقأديأة علإ وجأه الأدقأة من النأاحيأة النقأديأةع 

لك، ينبغر ان تمثل الأضأأأأأأأأأأرار المقطوعة المتفق عليها تعويضأأأأأأأأأأا معقولا وعادلا عن الضأأأأأأأأأأرر المي وقعع ولم
ويتعين ان تكون الأحكأأام المتعلقأأة بأأالأضأأأأأأأأأأأأأأرار المقطوعأأة ج ءا من كأأل عقأأد من عقود المنظومأأات الجويأأة 

لإ النحو المنأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب المأأللولأأةع وينبغر ل دارة ان لا تتنأأا ل عن المطأأالبأأة بهأأا دلا بعأأد النظر فيهأأا ع غير
 والحصول علإ دمن بها علإ مستو  عالع

يوصررررررررري المجلس بررأن تفي الإدارة بررالتزامرراتهررا الخرراصررررررررررة بموجررت عقود المنظومررات الجويرة و - 159
 المأهولة لاي تتمان من المطالبة بالأشرار المقطوعة دون أن تعتبر طرفا مقصرا. غير

ان الاستمارات النمومجية للعقود الخاصة بها تنص علإ  وقبلت الإدارة لمو التوصية ج ئياع ومكرت - 160
ان الأمم المتحدة ليسأأأأأت مل مة بتقديم اي مسأأأأأاعدات دلإ المتعاقد فر توفير السأأأأألع او اداء الخدمات بخلا  

اتفق عليه صأأأأأأأأأأأراحة فر العقد المنطبق وعلإ النحو المبين فيه، وان الأمم المتحدة لا تقدم اي ضأأأأأأأأأأأمانات  ما
المتعاقدع ولكما، فلن العقود النمومجية  مرافق او معدات قد تكون مسأأأأأأأأأأأاعدة او مفيدة لأداءبشأأأأأأأأأأألن توافر اي 

للأمم المتحدة تنص عموما علإ ان المتعاقد مع الأمم المتحدة مسؤول عن توفير جميع ما يل م من الموظفين 
جأب العقأد، وعلإ انأه يتحمأل والمعأدات والمواد واللوا م وعن اتخأام جميع الترتيبأات اللا مأة لأداء الخأدمأات بمو 

 جميع التكالي  مات الصلةع

وير  المجلس ان تعليق الإدارة لا يشأأأأأأمل الطبيعة المحددة لعقود المنظومات الجوية غير المللولةع  - 161
ويتعين علإ البعثأات توفير النيأة التحتيأة اللا مأة للمتعأاقأد من اجأل تنفيأم العقأدع وتتطلأب المنظومأات الجويأة 

لة من حجم معين مدرجا ل طلاق والهبوطع ولر تحتاج دلإ حظائر ووقود من بين وسأأأأأأأأأأأائل دعم غير المللو 
اخر  تقأدمهأا البعثأةع ويشأأأأأأأأأأأأأأكأل تقأديم الأدعم من جأانأب البعثأات دلإ المتعأاقأد ج ءا من الالت امأات التعأاقأديأة 

ما لم ت  الأمم المتحدة بشأأأأأأروط العقد، سأأأأأأيصأأأأأأعب آنماك تقديم المطالبة للأمم بلضأأأأأأرار مقطوعة   المتحدةع وا 
 وتجنب مطالبات المتعاقدع

 
 عمليات دائرة الإجراءات المتعلقة بالألكام - 7 

أوجه القصررور في عمليات الشرررااة بين دائرة الإجراءات المتعلقة بالألكام وماتت الأمم المتحدة لخدمات   
 المشاريط

 معلومات اساسية  

بوصفها دائرة متخصصة فر ددارة عمليات  1997بالألغام فر عام انشِئت دائرة الإجراءات المتعلقة  - 162
السأأأأأأأأألامع ولر مكلفة من كل من الجمعية العامة ومجلس الأمن بتلدية دور جهة التنسأأأأأأأأأيق للأعمال المتعلقة 
بالألغام فر منظومة الأمم المتحدة، وتسأند دليها مهمة ضأمان الاتسأاق والتصأدي الفعال للأخطار الناجمة عن 

لإ الدول المتفجر  اتع وينطوي ملك علإ تقديم مشأأأأأأأورة الخبراء والتدريب والتوجيه دلإ منظومة الأمم المتحدة وا 
 المتضررةع

ويتألتإ تمويأل دائرة الإجراءات المتعلقأة بأالألغأام فر معظمأه من المي انيأة المقررة لحفظ السأأأأأأأأأأأأألامع وبلغ  - 163
فر المأائأة،  72مليون دولار، او  156,1، منهأا 2020/ 2019مليون دولار للفترة  216,0مجموع مي انيأة الأدائرة 



A/75/5 (Vol. II)  

 

49/265 20-17814 

 

ع وفر دطار عمليات حفظ السأأأأأأأأأأألام، يتعلق حوالر ثلاثة ارباع ( 24) مسأأأأأأأأأأأتمدة من الأموال المقررة لحفظ السأأأأأأأأأأألام 
وقد طلبت اللجنة الاسأأأأأتشأأأأأارية   الاحتياجات الإجمالية للأنشأأأأأطة البرنامجية بلنشأأأأأطة الإجراءات المتعلقة بالألغامع 

المي ة النسأأأأبية لكل بعثة ” رة والمي انية مرارا دلإ الأمين العام ان يقدم معلومات تتعلق بجملة امور منها، لشأأأأؤون الإدا 
فر تنفيم لمو الأنشأأطة، وكملك الم ايا النسأأبية للشأأركاء المين جر  اختيارلم لتنفيملا؛ والترتيبات التعاقدية القائمة مع 

 (ع 59، الفقرة  A/74/737)    ددارية عامة مات صلة بوضو   الشركاء المنفمين، بما فر ملك تحديد اي رسوم 

وتتعاون الدائرة، منم دنشأأأأائها، علإ نحو وثيق مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأاريعع ويسأأأأتند   - 164
لتوقيع اول الأمر علإ مأأمكرة التفأأالم  التعأأاون دلإ مأأمكرة تفأأالم مبرمأأة بين الأمأأانأأة العأأامأأة والمكتأأبع وتم ا

ع ومن الناحية القانونية، لا تُعتَبر العلاقة بين الدائرة والمكتب انها 2014السأأأأأأأأأأأأارية حاليا فر آب/اغسأأأأأأأأأأأأطس 
شأأأأراء لسأأأألع وخدمات من طر  ثالث، بل لر ترتيب لتقاسأأأأم التكالي  بين ليئتين داخليتين ولكن منفصأأأألتين  

ع ويجري حأأاليأأا التفأأاوض علإ مأأمكرة تفأأالم جأأديأأدة بين الأمأأانأأة ( 25) لمتحأأدةمن حيأأث الإدارة تأأابعتين للأمم ا
ع وفر الفترة 2021العامة والمكتبع وتقدر الأمانة العامة انه سأأأأأأأأأيتم التوقيع عليها فر فصأأأأأأأأأل الربيع من عام 

لألغامع فر المائة تقريبا من المي انية البرنامجية ل جراءات المتعلقة با 94، نفم المكتب نسأأأأأأأأأأأبة 2019/2020
فمن المي انية الإجمالية المخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأة ل جراءات المتعلقة بالألغام ضأأأأأأأأأأأأأمن عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأألام للفترة 

 مليون دولارع  147,0مليون دولار، بلغت النفقات علإ المكتب  156,1، البالغة 2019/2020

 
 استنتاجات المجلس ومكتب خدمات الرقابة الداخلية  

، 2019/2020و    2018/2019عمليتر مراجعة حسابات حفظ السلام للفترتين خلص المجلس فر   - 165
 دلإ ما يلر: ( 26) فر مراجعة الحسابات التر اجرالا مؤخرا ومكتب خدمات الرقابة الداخلية

بصأأأأأأورة عامة، لم تحسأأأأأأم مسأأأأأأللة ما دما كانت الشأأأأأأراكة مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات  )ا( 
 جراءات المتعلقة بالألغام تحقق اعلإ جودة بلفضأأأل سأأأعر، ومسأأأللة الحاجة دلإالمشأأأاريع لتنفيم ولاية دائرة الإ

تحليل جدو  ومنافع تنويع الترتيبات فيما يتعلق بالشأأأأأأأأأركاء المنفمينع ولم تدرس الدائرة لاتين المسأأأأأأأأأللتين منم 
 ؛2008عام 

ت ظهرت اوجه ضأأأأأأأأأأأأأع  كبيرة فر آليات الرصأأأأأأأأأأأأأد والتقييم التابعة للدائرةع حيث اسأأأأأأأأأأأأأتند )ب( 
الاسأأتعراضأأات الدورية لمشأأاريع/برامج الدائرة دلإ تقارير اعدلا موظفو المكتب فر المواقع الميدانيةع ولم يكن  
لد  الدائرة سأأأأأأأأأو  آليات محدودة للتحقق من لمو التقارير والتثب ت من صأأأأأأأأأحتهاع ففر الواقع، كان سأأأأأأأأأتة من 

دارة البرامج فر مقر الد ائرة لم المين يقومون بالاسأأتعراضأأات حتإ موظفر المكتب يعملون فر قسأأم تخطيط وا 
ع وبعبارة اخر ، اسأأأأأأندت الدائرة مهمة اسأأأأأأتعراض تقارير المكتب بشأأأأأألن تنفيم المشأأأأأأاريع  2019/2020الفترة 

نفاق الأموال دلإ موظفين تابعين للمكتب ومعينين من قبل الدائرةع غير ان الدائرة ابلغت المجلس بلن عقود  وا 
 ؛2020كانون الأول/ديسمبر  31ين فر مقر الدائرة ستنُهإ بحلول جميع موظفر المكتب العامل

__________ 

 ة المؤقتة، والتر جر  تعديلها وفقا للسنوات المالية المختلفةعاستنادا دلإ المعلومات التر قدمتها الإدارة، بناء علإ التقارير المالي (24) 

 ع2020كانون الثانر/يناير  8ممكرة مكتب الشؤون القانونية المؤرخة  (25) 

 (26) “Audit of the monitoring and evaluation mechanism in the United Nations Mine Action Service”, ref. 

2019/152, 31 December 2019ع 

https://undocs.org/ar/A/74/737
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تضأأأأمنت حاشأأأأية واردة فر ممكرة التفالم احكاما محددة بشأأأألن الرسأأأأوم الإدارية المسأأأأتحقة  )ج( 
ل من خلالهأأأا المكتأأأب تكأأأالي  دعم البرامج  للمكتأأأب فيمأأأا يتعلق بمشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع الأأأدائرةع وبأأأالطريقأأأة التر يحمأأأ 

المباشأأرة المدارة محليا )علإ النحو المبين ادناو(، ا دادت الرسأأوم الإدارية لتصأأل دلإ دلإ التكالي   بالإضأأافة
 فر المائة؛ 8,15

تكالي  دعم البرامج لمقر المكتب فر كوبنهاغن  للمكتبالرسأوم الإدارية المسأتحقة   شأملت )د( 
لت وقد(ع المائة فر 3) محليا المدارة  المباشأأأأأأأأأرة التكالي فر المائة( و  5)  محليا  المدارة  المباشأأأأأأأأأرة التكالي   مو 

كان و ع الدائرة مشأأأاريع لجميع  حصأأأرا الدعم  وفر المي نيويورك  فر للمكتب التابع والأمن السأأألم  مجموعة فريق
مقر المكتب قد فوض فريق مجموعة السأأأأأألم والأمن صأأأأأألاحية التصأأأأأأديق بنفسأأأأأأه علإ تقارير الفريقع ولملك، 
كانت مشأأأأاركة مقر المكتب فر مشأأأأاريع الدائرة محدودةع وقد اختار المكتب شأأأأركاء لتنفيم خدمات الإجراءات 

لفأت التكأالي  الإداريأة من اربع  المتعلقأة بأالألغأام، ممأا اضأأأأأأأأأأأأأأا  طبقأة اخر  من التكأالي  العأامأةع ولكأما، تأل
طبقأأات، علإ النحو التأأالر: فريق مقر دائرة الإجراءات المتعلقأأة بأأالألغأأام فر نيويورك؛ وتكأأالي  دعم البرامج 
دارات مختل   لمقر المكتب؛ والتكالي  المباشأأأأأأأأأرة المدارة محليا لفريق مجموعة السأأأأأأأأألم والأمن فر نيويورك؛ وا 

 الشركاء المنفمين؛  

مليون دولار لمكتأب  744,8، دفعأت الأدائرة مأا قأدرو 2018و  2016الفترة بين عأامر فر  )لأ( 
فر المائة من   58الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأأأاريع من جميع مصأأأأأأأأأأأادر التمويلع وقد انفق المكتب نسأأأأأأأأأأأبة 

هم،  فر المائة علإ موظفر تنفيم المشأأأأأأأأأاريع المين عين   20الأموال علإ عقود مبرمة مع اطرا  ثالثة، و  لمو
فر المائة من   86فر المائة علإ الرسأأأأأأأأوم الإداريةع وشأأأأأأأأك لت بنود المي انية الثلاثة لمو مجتمعة نسأأأأأأأأبة  8و 

، 2019/2020اعمأأال الأأدائرة المنفأأمة بأأالتعأأاون مع المكتأأب خلال تلأأك الفترة ال منيأأةع وفر السأأأأأأأأأأأأأأنأأة المأأاليأأة 
فر المائة فر السأأأأأأأأأأنة السأأأأأأأأأأابقة دلإ  58 حصأأأأأأأأأأة النفقات المتعلقة بالاتفاقات مع الأطرا  الثالثة من ارتفعت

فر المأائأةع وبأالفعأل، اسأأأأأأأأأأأأأأتعأانأت الأدائرة بأالمكتأب كطر  خأارجر لتنفيأم الولايأة، واسأأأأأأأأأأأأأأتعأان المكتأب بأدورو  65
 بلطرا  خارجية ثالثة لتنفيم ثلثر عمله؛

ثأالثأة  لم تقيم دائرة الإجراءات المتعلقأة بأالألغأام مأا دما كأانأت ددارة الاتفأاقأات مع الأطرا  ال )و( 
مثلا، ادت   2018 بصأأأورة مباشأأأرة والاسأأأتعانة بشأأأعبة المشأأأتريات فر مجال المشأأأتريات اوفر تكلفةع ففر عام

مشأأأأروعا( دلإ تكبد تكالي  ددارية للمكتب ت يد عن  55خمسأأأأة من مشأأأأاريع المكتب )من اصأأأأل ما مجموعه  
فر المأأائأأة  83انفِقأأَت نسأأأأأأأأأأأأأأبأأة ملايين دولار، اي مأأا يعأأادل مجموع تكأأالي  مقر الأأدائرةع وفر مثأأال آخر،  7
فر  17مليون دولار( من مي انية مشأأأأأأأأأأاريع المكتب علإ اتفاقات مع الأطرا  الثالثة، وانفِقت نسأأأأأأأأأأبة  0,80)

 مليون دولار( علإ احد موظفر المكتب لإدارة الاتفاقات مع الأطرا  الثالثة؛ 0,17المائة المتبقية )

الاسأأأأأتعراض المي سأأأأأيطبق علإ مقترحات  لم تكن ممكرة التفالم واضأأأأأحة بشأأأأألن مسأأأأأتو  ) ( 
مي انية المكتب، ورصأأد المشأأاريع والإبلاغ عنها، والالت ام بتقديم تفاصأأيل ووثائق محددة لاسأأتعراض مقترحات 

ع  (27) المي انية ورصأأأأدلا مقارنة بالمبالغ المتفق عليها المدرجة فر المي انية والمنج ات المسأأأأتهدفة المتفق عليها
صأأأأأأب المكتب للدائرة عن كامل سأأأأأأجلاته، وخاصأأأأأأة فيما يتعلق بالعقود المبرمة مع اطرا  ونتيجة لملك، لم يف

__________ 

( فقط، 1وفقأا للمأادة العأاشأأأأأأأأأأأأأأرة من مأمكرة التفأالم، يتعين علإ المكتأب ان يلت م بأالنظأام المأالر والقواعأد المأاليأة الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة بأه )الفقرة   (27) 
يجو  للأمانة العامة ان تبادر بعمليات تفتيش روتينر و/او مراجعة حسأأأأأأأأأأأابات و/او فحص سأأأأأأأأأأأجلات اكثر من مرة كل سأأأأأأأأأأأنتين  ولا

 (ع7 )الفقرة
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ثالثةع ولم تتمكن شأعبة المشأتريات من اسأتعراض الج ء المتعلق بالمشأتريات من الاتفاقات المالية مع المكتب 
وثائق الداعمة لتقييم  بسأأأأبب عدم وجود وثائق داعمة واردة من المكتبع وافتقرت التقارير المالية للمكتب دلإ ال

التقدم الفعلر المحر  فر المشأأأأأاريعع ولم ترد تفاصأأأأأيل عن الأصأأأأأول المشأأأأأتراة، بل وردت التكالي  الإجمالية 
 فقطع وكانت لناك اوجه تفاوت كبيرة بين قوائم الأصول المتعلقة بالمكتب وسجلات الأصول المتعلقة بالدائرة؛

لم، ظلت الأصأأأول التر اقتنالا المكتب باسأأأتخدام اموال وفقا للمادة الثامنة من ممكرة التفا ) ( 
الأمانة العامة من ممتلكات الأمانة العامة وينبغر تسأأأأليمها دليها بعد دنجا  المشأأأأاريعع ولكن الدائرة لم تتعقب 
لمو الأصأأأأأول علإ النحو المناسأأأأأبع وتخل ص المكتب من اصأأأأأول الأمانة العامة عن طريق التبرع بها، علإ 

 ، لمنظمات غير حكومية؛سبيل المثال

وفقا للمادة السأابعة من ممكرة التفالم، ينظر المكتب فر العقود القائمة المبرمة مع الأمانة  )ط( 
العامة او البعثات لتوفير السألع او الخدماتع غير ان المكتب كان يسأتعين بانتظام بخدمات من قبيل خدمات 

ون اسأتخدام العقود القائمة او مخ ونات النشأر الاسأتراتيجر افراد الأمن او يشأتري اصأنافا مثل المركبات من د
فر دطار مرك  الخدمات العالمرع وابرم المكتب ايضأأأأأأا اتفاقات مع اطرا  ثالثة بشأأأأأألن خدمات مثل صأأأأأأيانة 
المركبات من دون دجراء تقييم مناسأأب لاسأأتخدام الخدمات القائمة فر بعثات حفظ السأألامع ومكرت الدائرة ان 

 ؛2020/2021قد حُل ت فر مي انيات الفترة لمو المسللة 

فر ضأأأأأأأأأأوء انتهاء مدة ممكرة التفالم مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأأاريع، عينت  )ي( 
اسأأتعراض موضأأوعر ومسأأتقل وشأأامل للعلاقة الفريدة بين دائرة ”ددارة عمليات السأألام خبيرا اسأأتشأأاريا لإجراء  

ع وكان من المفترض ان يسأأأأأأترشأأأأأأد  ( 28)  المتحدة لخدمات المشأأأأأأاريع الإجراءات المتعلقة بالألغام ومكتب الأمم
بالاسأأأأتعراض والتوصأأأأيات مات الصأأأألة فر التنقيحات المحتملة لممكرة التفالمع وقد عمل الخبير الاسأأأأتشأأأأاري 

سأنة تقريبا فر مناصأب عليا فر مكتب الأمم المتحدة  15المي اختير لإجراء الاسأتعراض المسأتقل علإ مد  
، لم يُنظر فر اختيار اي ST/AI/2013/4من الأمر الإداري   3-4اريعع وفر انتهاك للمادة لخدمات المشأأأأأأأأأأأ 

مرشأأأأأأب آخرع ولم يكشأأأأأأ  الاسأأأأأأتعراض المسأأأأأأتقل للعلاقة بين دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام ومكتب الأمم 
مصأادر للمعلوماتع فعلإ سأبيل المثال، يتعمر ان ينسأب اي تصأريب لأي  المتحدة لخدمات المشأاريع عن اي

لناك دجماع فر صأفو  اصأحاب المصألحة فر الميدان، ولا سأيما ”جهة فر المقطع التالر من الاسأتعراض: 
سأأيضأأر بالخدمات   ‘محاولة تصأأليب ما لو غير معط ل’قيادة بعثات الأمم المتحدة، ينم عن قلق بالغ من ان 

دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام التر تعمل بشأأأأكل جيد فر الوقت الرالن علإ حسأأأأاب بعثات الأمم الحيوية ل
 ع المتحدة

وتبين النتأائج المفصأأأأأأأأأأأأأألأة اعلاو وجود عدة اوجه قصأأأأأأأأأأأأأأور كبيرة فر عمليأات الشأأأأأأأأأأأأأأراكة بين الدائرة  - 166
 عوالمكتبع ويمكن تصنيفها علإ النحو التالر

 
 الفعالية من حيث التكلفةعدم وضو    

اسأأأأأأتخدام مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأاريع كشأأأأأأريك منفم لجميع انشأأأأأأطة الإجراءات المتعلقة  - 167
بالألغام تقريبا يضأأأأأأأأأأأي  طبقة اخر  دلإ التكالي  العامةع ولم ينفم المكتب معظم الإجراءات المتعلقة بالألغام 

__________ 

الإطار المرجعر للاسأأأأأأتعراض المسأأأأأأتقل للعلاقات بين دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأاريع من  (28) 
 اجل تنفيم انشطة الدائرةع

https://undocs.org/en/ST/AI/2013/4
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المتعلقة بالألغام لإبرام اتفاقات مع اطرا  ثالثةع ولم تسأأأأأأأأتخدم   بنفسأأأأأأأأه ولكنه اسأأأأأأأأتخدم اموال دائرة الإجراءات
موارد مختلفة متاحة لد  الأمانة العامةع ويجب ان توافإ الأمانة العامة والبعثات بتحليل مسأأأأتقل يجريه فريق 

فر  من الخبراء لمعرفة ما دما كان لما النهج يتسأأأأأأم بالفعالية من حيث التكلفة والشأأأأأأفافية والتنافسأأأأأأية ويصأأأأأأب
 مصلحة المنظمةع

 

 الافتقار دلإ المعار  الميدانية المتعلقة بالإجراءات المتعلقة بالألغام  

دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام مكلفة بلن تعمل بوصأأأأأأأأأأأأأفها الدائرة المرك ية لأنشأأأأأأأأأأأأأطة الإجراءات  - 168
لقة بالألغامع وفر ظل  اسأأأأأأأأأأتعانة المتعلقة بالألغام، وان تنسأأأأأأأأأأق عمل الأمم المتحدة فر مجال الإجراءات المتع

الأدائرة بمكتأب الأمم المتحأدة لخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأاريع كجهأة خأارجيأة لتنفيأم جميع الأعمأال فر مجأال الإجراءات 
حجأام المكتأب عن دتأاحأة المعلومأات، ير  المجلس انأه من الصأأأأأأأأأأأأأأعأب علإ الأدائرة  المتعلقأة بأالألغأام تقريبأا، وا 

لإ المعرفة باحتياجات البرامج تنفيم ولايتها بسأأبب افتقارلا دلإ الخب  رة العملية الكافية والمسأأتدامة فر الميدان وا 
 الميدانية وادائهاع

 
 عدم وجود استعراضات مستقلة للبرامج  

، لم تجر دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام اسأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأات للبرامج، بل اجر  ( 29) فر حالات كثيرة - 169
الاسأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأات ج ئيا، او لم يقدم  ( 30) مشأأأأأأأأأأاريع العاملون فر الدائرةموظفو مكتب الأمم المتحدة لخدمات ال

 المكتب معلومات كافية لإجراء الاستعراضاتع

 
 الافتقار دلإ الشفافية والمساءلة  

لم تكن لد  دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام القدرة الكافية علإ الوصأأأأأأأأأأأأأول دلإ معلومات بشأأأأأأأأأأأأألن  - 170
ة لخدمات المشأأأاريع للأموال المخصأأأصأأأة ل جراءات المتعلقة بالألغام، ولا سأأأيما اسأأأتخدام مكتب الأمم المتحد

فيما يتعلق بالاتفاقات مع الأطرا  الثالثة واصأأأأأأأأأولهاع وفر الوقت نفسأأأأأأأأأه، اد  اعتماد المكتب شأأأأأأأأأريكا منفما 
الرغم من وجود لجميع انشطة الإجراءات المتعلقة بالألغام تقريبا، دلإ جعل الدائرة بمنل  عن المساءلةع فعلإ  

بيان اعترا  متبادل موقع من الأمم المتحدة ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأاريع، فملك لا يعنر ان نقل 
مهمة تنفيم الإجراءات المتعلقة بالألغام دلإ المكتب يسأأاوي نقل المسأأاءلة دليهع وقد اعربت اللجنة الاسأأتشأأارية 

 ع( 31) قها بشلن عدم وجود معلومات عن الأنشطة البرنامجيةلشؤون الإدارة والمي انية، عدة مرات، عن قل

 
 استعراض مشكوك فيه  

نظرا دلإ عدم وجود طلب حقيقر لإجراء اسأأأأأأأأتعراض مسأأأأأأأأتقل للعلاقة بين دائرة الإجراءات المتعلقة  - 171
بالألغام ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأاريع، واختيار موظ  سأأأأأأابق كان يعمل فر المكتب لفترة طويلة 

امة فيما يتعلق بالتفاوض من ال من لإجراء الاسأأأأتعراض، فلن الاسأأأأتعراض لا قيمة له بالنسأأأأبة دلإ الأمانة الع
__________ 

طلوب من الاسأأأأأأتعراضأأأأأأات الفصأأأأأألية للبرامج الم  40اسأأأأأأتعراضأأأأأأا من اصأأأأأأل   17وجد مكتب خدمات الرقابة الداخلية انه لم يتم دجراء   (29) 
 Audit of the monitoring and evaluation mechanism in the“)دجراؤلا للمشأأأأأأأاريع المشأأأأأأأمولة فر العينة التر اخملا  

United Nations Mine Action Service”, ref. 2019/152, para. 16)ع 

 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31اُبلِغ المجلس بلن عقود جميع موظفر المكتب العاملين فر مقر الدائرة ستنُهإ بحلول  (30) 

 ع59، الفقرة A/74/737علإ سبيل المثال فر التقرير  (31) 

https://undocs.org/ar/A/74/737
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علإ ممكرة تفالم جديدة مع المكتبع فالموظ  المي اجر  الاسأأأأأأأأأتعراض كان يفتقر دلإ الموضأأأأأأأأأوعية ومكر 
 ادعاءات غير مثبتةع

 
 التبعية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  

، لأن مكتأأأب ( 32) للغيردائرة الإجراءات المتعلقأأأة بأأأالألغأأأام توجأأأد دلإ حأأأد كبير فر وضأأأأأأأأأأأأأأع تبعيأأأة  - 172
المتحدة لخدمات المشأأأأأأأاريع يقوم حصأأأأأأأرا بجميع الأعمال فر مجال الإجراءات المتعلقة بالألغام، ويملك   الأمم

جميع المعار  والقدرات الميدانية مات الصأأأألةع وقد يكون ملك احد اسأأأأباب عدم تعاون المكتب بصأأأأورة دائمة 
ان الدائرة توفر التمويلع وعلاوة علإ ملك، نظرا دلإ ان المكتب   فيما يتعلق بالطلبات التر تقدمها الدائرة، رغم

 يعتبر شريكا لا بائعا، لا تتضمن ممكرة التفالم احكاما متعلقة بسوء الأداء او آليات للمعاقبة عليهع

ولمعالجة اوجه القصأأور لمو، يجب ان توافإ الأمانة العامة بتحليل مسأأتقل يجريه فريق من الخبراء  - 173
ما دما كانت الشأراكة الحصأرية الحالية للدائرة مع المكتب فعالة من حيث التكلفة وتفر بولايات البعثاتع بشألن 

ضأأأأأأأأأافة دلإ ملك، ينبغر للأمانة العامة ان تنظر بجدية فر الإيعا  للدائرة بلن تقوم بنفسأأأأأأأأأها بتنفيم حصأأأأأأأأة  وا 
ا مثلا ددارة الاتفاقات مع الأطرا  الثالثة معينة علإ الأقل من انشأطة الإجراءات المتعلقة بالألغام، بسأبل منه

 مباشرة من خلال مديري برامج الدائرة فر الميدان، من اجل ترسيخ الرقابة والمعار  الميدانية والاستقلاليةع

 عن بالإفصأأأأأأا   معه سأأأأأأتبرم الترالتفالم الجديدة   ممكرة فرواضأأأأأأب   بشأأأأأأكلالمكتب  يلَ م ان وينبغر - 174
يتيب الاطلاع بصأأأأأأأأأورة دائمة علإ الوثائق مثل الاتفاقات مع الأطرا   ان لمكتبل ع وينبغرالسأأأأأأأأأجلات جميع

الثالثة ووثائق اقتناء الأصأأأأأأأأأأأأأأول باعتبار ملك ممارسأأأأأأأأأأأأأأة اعتياديةع ويتعين توفر ما يكفر من الوثائق الداعمة 
ك، ينبغر  لمسأاءلة الموظفين المسأؤولين عن الأموال المخصأصأة ل جراءات المتعلقة بالألغامع وعلاوة علإ مل

ان تشأأأأأأترط الدائرة ان يسأأأأأأتخدم المكتب العقود والهياكل القائمة فر الأمانة العامة وبعثات حفظ السأأأأأألام، مثل 
شأأأأأأأأأأعبة المشأأأأأأأأأأتريات ولياكل دعم البعثات، حيثما امكنع وفيما يتعلق بهمو الجوانب جميعها، ينبغر ان ينص 

 ، يتعين تنقيب ليكل رسوم المكتبععلإ احكام واضحة بشلن عواقب عدم الامتثالع وعلاوة علإ ملك

فريق من الخبراء بشررررأن ما إذا  منوالبعثات تحليلا مسررررتقلا    الإدارةالمجلس بأن تتلقى    ويوصرررري - 175
ارانرت الشرررررررررراارة الحصرررررررررريرة الحراليرة لردائرة الإجراءات المتعلقرة برالألكرام مط ماترت الأمم المتحردة لخردمرات 

 حصررة  بتنفيذ  نفسررهاالمشرراريط فعالة من حيث التالفة، وتفي بولايات البعثات، وأن تقيّم فوائد قيام الدائرة ب
 مباشررررة  الثالثة  الأطراف مط  الاتفاقات  إدارة طريق  عن مثلا  بالألكام،  المتعلقة  الإجراءات أنشرررطة من معينة
 .الميدان في الدائرة برامج مديري خلال من

ويوصرررري المجلس بأن تدرج الإدارة في مذارة التفاهم الجديدة مط الماتت أحااما واشررررحة بشررررأن  - 176
الامتثال،  ، وعواقت عدمهاوهياال  الأمم المتحدة  لداعمة، واسررررررتخدام عقودا  المسررررررتنداتالشررررررفافية وتوفير 

  وهيال رسوم الماتت.

وقبلأأأت الإدارة لأأأاتين التوصأأأأأأأأأأأأأأيتين ولكنهأأأا لم توافق علإ بعض الملاحظأأأاتع ومكرت الإدارة ان  - 177
ن لم تكن تجر  دائما فر الموقع، وان موظفر المكتب المتعاقدين  اسأأتعراضأأات البرامج تجر  بصأأورة دائمة وا 

اي موظ  متعاقد  كانوا يخضأأعون علإ نحو مسأأتمر لإشأأرا  موظفر الأمانة العامة، وانه لم يكن فر الدائرة
ع ولاحظت الإدارة ان المكتب قد تصأأأأأأأر  فر الأصأأأأأأول 2021كانون الثانر/يناير  1من موظفر المكتب فر 

__________ 

 فر المائة من مي انية عمليات حفظ السلام المتعلقة بالألغام تنفق علإ المكتبع 94كما مُكِر اعلاو، دن حوالر  (32) 



 A/75/5 (Vol. II) 

 

20-17814 54/265 

 

وفقا لتعليمات الدائرة وان الرسأوم الإدارية للمكتب تحسأب وفقا لممكرة التفالم الحاليةع واشأارت الإدارة دلإ انها 
المي عُي ن لإجراء اسأأأأتعراض مسأأأأتقل للعلاقة بين الدائرة تعترض بشأأأأدة علإ الادعاء بلن الخبير الاسأأأأتشأأأأاري 

والمكتب يفتقر دلإ الموضأأأأوعية بسأأأأبب وضأأأأعه كموظ  سأأأأابق فر المكتبع ولاحظت الإدارة كملك ان جميع 
، تقييما كاملا لتحديد دمكانية تطبيقها  2020/2021خدمات البعثات القائمة قُيِّمَت، ابتداء من السأأأأأأأأأأأنة المالية 

المتعلقأة بأالألغأامع ومكرت الإدارة ايضأأأأأأأأأأأأأأا ان القول بألن اعتمأاد الأدائرة علإ مأمكرة التفأالم التر فر الإجراءات  
 تفاوض بشلنها ووقعها المراقب المالر يجعل الدائرة بمنل  عن المساءلة ليس قولا صحيحاع

ن كان - 178  وير  المجلس ان قيام موظفر المكتب باسأأأأأأتعراض عمل المكتب امر مشأأأأأأكوك فيه، حتإ وا 
كانون  1موظفو الأمانة العامة يشأأأأأأأأرفون عليهم رسأأأأأأأأمياع وقد ورد اعلاو ان الدائرة قد حلت لمو المسأأأأأأأأللة فر 

ع وفيما يتعلق بالتصأأأأأأأأأر  فر الأصأأأأأأأأأول، تبين ادلة مراجعة الحسأأأأأأأأأابات لد  المجلس ان 2021الثانر/يناير 
مجلس فر ان الرسأأأأوم الإدارية المكتب لم يكن يتصأأأأر  دائما فر الأصأأأأول وفقا لتعليمات الدائرةع ولا يشأأأأك ال

للمكتب قد حُسأأأأبت وفقا لممكرة التفالم الحالية؛ بل لو يشأأأأير بكل بسأأأأاطة دلإ النسأأأأبة المئوية الفعليةع ويوافق 
المجلس علإ ان خبرة الموظفين السأابقين فر كيانات الأمم المتحدة مفيدة فر بعض الحالاتع غير انه يعتبر  

ابقين المي عمل علإ مد  فترة طويلة فر المكتب لتقييم الشأأأأأأأأأأأأأراكة بين  ان اختيار احد كبار الموظفين السأأأأأأأأأأأأأ 
الدائرة والمكتب بموضأأأأأوعية واسأأأأأتقلالية، كان من المرجب ايضأأأأأا ان يؤدي دلإ تضأأأأأارب فر المصأأأأأالب وكان 
يتعين تجنبه، وان الاسأأأأأأأأأتعراض غير مناسأأأأأأأأأب للاسأأأأأأأأأترشأأأأأأأأأاد به فر عملية تنقيب ممكرة التفالمع وفيما يتعلق 

، يلاحظ المجلس انه قيم لما 2020/2021خدمات القائمة فر البعثات ابتداء من السأأأأأأنة المالية باسأأأأأأتخدام ال
ع وسأأأأيُنظر فر التحسأأأأينات التر سأأأأتجر  فر المسأأأأتقبل عند تقييم 2019/2020الاسأأأأتخدام فر السأأأأنة المالية 

، الأمر المي يتيب  تنفيم توصأأأأأأأأيات المجلسع ويلاحظ المجلس ان الدائرة تعتمد علإ ممكرة التفالم مع المكتب
الدائرة بمنل  عن المسأأأاءلة، دن لم يكن من حيث الشأأأكل، فمن حيث الممارسأأأة  مجالا واسأأأعا للمناورة ويجعل

العمليأأة علإ الأقأألع واد  غيأأاب القأأدرة الكأأافيأأة علإ وصأأأأأأأأأأأأأأول الأأدائرة دلإ البيأأانأأات والمعلومأأات دلإ انعأأدام 
 الشفافية والمساءلةع

 
 إدارة الموارد البشرية - 8 

 الشواغر الطويلة الأجل  

تحتاج الأمم المتحدة دلإ موظفين متحمسأأأأأأأأأين جدا للعمل ومدربين تدريبا جيدا، وتحتاج ايضأأأأأأأأأا دلإ  - 179
 شغل الوظائ  المدرجة فر المي انية لكل كيان فر الوقت المناسبع

 
 ميمكن ان تؤدي الشواغر القصيرة والطويلة الأجل دلإ عرقلة اداء الواجبات بشكل سلي  

انخفأاض معأدلات شأأأأأأأأأأأأأأواغر الموظفين المأدنيين ودورانهم فر ”افأادت الجمعيأة العأامأة بألنهأا تلاحظ  - 180
الآونة الأخيرة وتقر فر الوقت ماته بلن لناك دمكانية لخفضأأأها بقدر اكبر، وتطلب، بالتالر، دلإ الأمين العام 

ع وافادت اللجنة الاسأأتشأأارية (21، الفقرة  66/264لقرار    )اضأأمان شأأغل الوظائ  الشأأاغرة علإ وجه السأأرعة
دلإ طلب الجمعية العامة المي يرد باستمرار فر قراراتها بشلن مي انيات عمليات حفظ السلام بلن ”بلنها تشير 

ضأافة دلإ ملك، (108، الفقرة  A/71/836)   يكفل الأمين العام شأغل الوظائ  الشأاغرة علإ وجه السأرعة ع وا 
لا ترد مبررات كافية لاسأأأتبقاء الوظائ  الشأأأاغرة منم فترة طويلة لا ”كانت اللجنة الاسأأأتشأأأارية قد لاحظت انه 

، الفقرة A/69/839)  فر تقرير الأمين العام عن الاسأأأأأأأأأأأتعراض العام ولا فر مي انيات حفظ السأأأأأأأأأأألام المعنية

https://undocs.org/ar/A/RES/66/264
https://undocs.org/ar/A/RES/66/264
https://undocs.org/ar/A/71/836
https://undocs.org/ar/A/69/839
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اكثر  ينبغر مراجعة اسأتمرار الحاجة دلإ الوظائ  الشأاغرة منم سأنتين او”ع وشأددت اللجنة من جديد انه  (67
  ع(لمرجع نفسه)ا  والوظائ ، واقترا  استبقائها او دلغائها فر جميع المي انيات المقترحة المقبلة

وبغية الوفاء علإ النحو المناسأأأأب وفر الوقت المطلوب بمتطلبات السأأأألطات المفوضأأأأة، يُخصأأأأص  - 181
للكيانات عدد من الوظائ  من مختل  الرتب من خلال المي انية المعتمدة لعمليات حفظ السأأأأأأألامع فلدارة لمو 

د  البعثأات السأأأأأأأأأأأأأألطأات بكفأاءة تتوق  علإ كيفيأة تحقيق الكيأانأات لألأدافهأا من خلال ضأأأأأأأأأأأأأأمأان ان يكون لأ 
الميأدانيأة والأقسأأأأأأأأأأأأأأام فر المقر مأا يكفر من الموظفينع وتتولإ الكيأانأات مهمأة القيأام علإ النحو الصأأأأأأأأأأأأأأحيب 
بالتخطيط للقوة العاملة الخاصة بكل بعثة ووضع خطة لاستقدام الموظفين بغية ضمان شغل الوظائ  البالغة 

 ت التلخير التر يمكن تفاديهاعالألمية، علإ وجه الخصوص، فر الوقت المناسب بغية تجنب حالا

، فوِّضأأأأأت دلإ بعثات حفظ السأأأأألام مسأأأأأؤولية (ST/SGB/2019/2)ووفقا لإطار تفويض السأأأأألطة   - 182
 ع1-استقدام الموظفين وما يتصل بملك من شغل للوظائ  الشاغرة حتإ رتبة مد

، كأأان لأأد  بعثأأة الأمم المتحأأدة المتكأأاملأأة المتعأأددة الأبعأأاد لتحقيق 2020ح يران/يونيأأه  30وفر  - 183
وظيفةع وبلغ العدد  1  559الاستقرار فر جمهورية افريقيا الوسطإ قوام ملمون به من الموظفين المدنيين يبلغ 

لو ما يمثل معدل وظيفة للموظفين الدوليين والوطنيين علإ السأأأأأأأأأأأأأأواء، و  140الإجمالر للوظائ  الشأأأأأأأأأأأأأأاغرة 
فر المأائأة فر فئأة الموظفين  5,5فر المأائأة تقريبأا واكثر من  13شأأأأأأأأأأأأأأواغر فر فئأة الموظفين الأدوليين يبلغ 

فر المائةع وبالإضأأأافة دلإ   18,5الوطنيينع وتجاو  معدل شأأأواغر الموظفين فر الفئة الفنية وما فوقها نسأأأبة 
فر المائة تقريبا من مجموع الوظائ  الملمون  9ر البعثة ملك، بلغ معدل الشأأأواغر العام للموظفين المدنيين ف

وظيفة شأأأأأأأأاغرة لأكثر من  14بهاع وفر المتوسأأأأأأأأط، كانت لمو الوظائ  شأأأأأأأأاغرة لأكثر من سأأأأأأأأنةع وقد ظلت  
 سنتين، واستمرت اطول فترة شغور اربع سنواتع

ه للموظفين الأدوليين  وفر مكتأأب الأمم المتحأأدة لتقأأديم الأدعم فر الصأأأأأأأأأأأأأأومأال، بلغ القوام المأألمون بأأ  - 184
، كأأانأأت لنأأاك  2020ح يران/يونيأأه  30وظيفأأةع وحتإ  583والوطنيين الأأمين وافقأأت عليهم الجمعيأأة العأأامأأة 

موظفأاع وينص مقتر  المي انيأة علإ  495وظيفأة شأأأأأأأأأأأأأأأاغرة، حيأث دن الملاك الوظيفر الفعلر كأان يبلغ  88
فر المائة، اي اعلإ  15دل الفعلر اكثر من فر المائةع وخلافا لملك، كان المع 8معدل شأأأواغر اقصأأأإ قدرو  

فر المائة مما لو منصأأأأأأأأوص عليه فر مي انية البعثةع ومن لمو الوظائ  غير المشأأأأأأأأغولة، كانت  7بنسأأأأأأأأبة 
 وظيفة شاغرة منم اكثر من سنة واحدة واربع وظائ  منم اكثر من سنتينع 28

بهأا للعمليأة المختلطأة للاتحأاد الأفريقر ، كأان قوام الوظأائ  المألمون 2020ح يران/يونيأه  30وحتإ  - 185
وظأأائ  مأأدرجأأة فر  104وظأأائ  مأأدنيأأةع ومن لأأمو الوظأأائ ، كأأانأأت  1 408والأمم المتحأأدة فر دارفور 

(ع وقد حددت العملية المختلطة 4-، و  5-، و  1-المي انية باعتبارلا من الفئة الفنية ومن رتبة مدير )مد
، شأأاغرة، مما اسأأفر 1-ومد  4-وظيفة بين رتبتر   16نت لناك وظيفة شأأاغرةع ومن لمو الوظائ ، كا 73

شأأأأأأأأهرا  12فر المائة تقريباع وكانت خمسأأأأأأأأة وظائ  منها شأأأأأأأأاغرة لفترة تجاو ت   17عن معدل شأأأأأأأأواغر بلغ 
( شأأأاغرة منم 4-شأأأهراع فعلإ سأأأبيل المثال، ظلت وظيفة موظ  تنسأأأيق شأأأؤون الأمن )  19ووصأأألت دلإ 

ملأك، شأأأأأأأأأأأأأأملأت لأمو الوظأائ  وظأائ  مثأل موظ  نقأل، وكبير موظفين ع وعلاوة علإ 2019آمار/مأارس  1
 للعمليات المشتركة، ورئيس قسم المشتريات، وكبير موظفين للشؤون السياسيةع

ولاحظ المجلس ان العملية المختلطة لم تتخم اي دجراء لشأأأأأأأأأأأغل الوظائ  الشأأأأأأأأأأأاغرة ولم تبدا عملية  - 186
ضأأأأأأأأأأافة دلإ ملك، لم تسأأأأأأأأأأتخدم العملية  الاسأأأأأأأأأأتقدام فر الوقت المناسأأأأأأأأأأب من دون تقديم اي مبرر للتلخيرع وا 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2


 A/75/5 (Vol. II) 

 

20-17814 56/265 

 

المختلطة الإعلانات عن وظائ  مؤقتة لتلبية الاحتياجات القصيرة الأجل كعملية استقدام مستمرة بغية خفض 
الشأأأواغر بصأأأورة مؤقتة علإ مسأأأتو  الإدارة العليا دلإ ان تم تحديد وتعيين مرشأأأب لشأأأغل وظيفة محدد المدةع 

العملية المختلطة، ولا سأأأأيما اعتبارا لإغلاقها المرتقب، ان تكفل شأأأأغل الوظائ  الأسأأأأاسأأأأية علإ ويتعين علإ 
 عالبالغة الألمية نحو كا  حتإ انتهاء فترة الخفض التدريجر

ولاحظ المجلس ايضأا وجود حالة شأغور مماثلة تنطوي علإ وجود وظائ  شأاغرة لفترات طويلة فر  - 187
وفر قوة  (شأأهرا 36  و اشأأهر 5 بين تتراو   لفترات  شأأاغرة وظيفة  11فض الاشأأتباك )  قوة الأمم المتحدة لمراقبة

 (عسنتين من لأكثر شاغرة منها واحدة وظيفة ظلت وظيفة، 18الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير )

وير  المجلس ان الوظائ  الشأأأأأأأأاغرة ينبغر ان تُشأأأأأأأأغَل من دون اي تلخير لا مبرر لهع وعلإ وجه  - 188
الخصأأأأوص، تؤثر الشأأأأواغر الطويلة الأجل او شأأأأواغر الوظائ  البالغة الألمية مات المهام الأسأأأأاسأأأأية تلثيرا 

الفئة الفنية وما فوقهاع فالموظفون  ضأمناعتبرت الوظائ  ضأرورية، ولا سأيما  سألبيا علإ دنجا  الولاية حيثما
دارة الإجراءات المين يشأغلون مناصأب ددارية عليا ويضأطلعون بمهام اسأاسأية يؤدون دو  را رئيسأيا فر تنسأيق وا 

 الهامةع ولا يجو  ان تظل وظائفهم شاغرة لفترة طويلة نظرا دلإ الميتها البالغة فر تنفيم الولايةع

الوظائف الأسراسرية الشراغرة من   ملءويوصري المجلس بأن تشرط البعثات شروابط داخلية لافالة   - 189
ت وانتدابات م قتة إلا لفترات انتقالية بين عمليات اسررررتقدام هذه الوظائف بتعيينا  ملءدون تأخير، وتجنت  

 الموظفين. 

وينصأأأأأب المجلس بلن تُسأأأأأتَعرَض اي وظيفة شأأأأأاغرة منم سأأأأأنتين او اكثر فر دطار جوانب التخطيط  - 190
للقوة العأأاملأأة ليقرر مأأا دما كأأانأأت الحأأاجأأة دلإ الوظيفأأة المعنيأأة لا ت ال قأأائمأأةع وبنأأاء علإ ملأأك، يتعين علإ 

 عثات حفظ السلام ان تقرر دما اقترا  دلغاء الوظيفة او الإبقاء عليها، مع تقديم تبريرات مفصلةعب 

ل ت م قتا على مدى   - 191 كلإ ويوصررررري المجلس بأن تسرررررتعرر الإدارة الوظائف التي ظلت شررررراغرة أو شرررررُ
 مقترد الميزانية المقبل. سنتين أو أاثر، وأن تقترد إلكاءها أو الإبقاء عليها، وتقديم تبرير واشر ومفصل في  

 ولم تقبل الإدارة لاتين التوصيتينع - 192

ومكرت الإدارة ان عملية دعداد مقتر  المي انية تشأأأأأأأأأأأأمل بالفعل اسأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأا للوظائ  الشأأأأأأأأأأأأاغرة  - 193
المشأأغولة مؤقتا علإ مد  سأأنتين او اكثر للنظر فر الإبقاء عليها او دلغائها او اتخام دجراء آخر بشأألنهاع  او
ا اريد الإبقاء علإ الوظائ ، يتعين تقديم معلومات عن حالة الاستقدام ومبررات واضحة لضرورة الاحتفاظ فلم

ع ويجري 2020بهاع ومكرت الإدارة كملك انها اصأأأأأأأأأدرت دليلا منقحا للتخطيط للقوة العاملة فر ح يران/يونيه 
العأأامأأة لتمكين الكيأأانأأات من دجراء  دعأأداد م يأأد من الوثأأائق التوجيهيأأة دلإ جأأانأأب تقأأديم الأأدعم من الأمأأانأأة

اسأأأأتعراضأأأأاتها الخاصأأأأة لملاك الموظفين، وتمكين الكيانات من قيادة نهج علإ نطاق الكيان بشأأأألن التخطيط 
 للقوة العاملة، واستقدام الموظفين، والتخطيط لتعاقب الموظفين علإ اساس مستمر ومتسقع 

، وجد المجلس عدة حالات كانت فيهأا الوظائ  187دلإ   183وعلإ نحو ما لو مبين فر الفقرات  - 194
شأأأأأأاغرة لفترة سأأأأأأنتين او اكثرع ولملك، فلن بيان الإدارة لا يجيب بالتحديد علإ ملاحظات المجلسع فلا يمكن  
ان تبقإ الوظائ  شأأأأأأأأأأأأأاغرة لفترة سأأأأأأأأأأأأأنتين واكثر دلا دما كانت لناك اسأأأأأأأأأأأأأباب قي مةع وير  المجلس ان دعداد 

مسأأأأأاعدة فر المسأأأأأتقبل لمن يطلب منها الدعم من المقر لا يسأأأأأتجيب لتوصأأأأأية   توجيهات للكيانات وتقديم اي
المجلس بوضأع ضأوابط داخلية واتخام الإجراء المناسأب فيما يتعلق بالشأواغر القصأيرة الأجل والطويلة الأجلع 
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الحد ولا يقتصأر تحسأين التوظي  واسأتقدام الموظفين تحديدا علإ دعطاء توجيهات للكيانات بل يراد به ايضأا 
 ع من الشواغر المحددة

 
 حالات تمديد التعيينات الم قتة  

، يجو  منب تعيينأات مؤقتأة لتلبيأة احتيأاجأات محأددة ST/AI/2010/4/Rev.1وفقأا للأمر الإداري  - 195
يوما    729، يمكن تمديدلا دلإ ( 33) حالات اسأتثنائيةقصأيرة الأجل يتوقع ان تسأتغرق اقل من سأنة واحدةع وفر 

-14نفسأه، البند  المرجع) يوما 729كحد اقصأإع ولا يحق ان تتجاو  لمو الفترة فر اي ظر  من الظرو  
يوما، يتعين علإ مدير البرنامج درسأأأأأأأأأأأال توصأأأأأأأأأأأية  364(ع وفر حالة التمديد الاسأأأأأأأأأأأتثنائر دلإ ما يتجاو  1

 (ع3-14 البند نفسه، المرجع) الموارد البشرية المحلر مصحوبة بتبرير خطر دلإ مكتب
 

 يوما 364عدم وجود وثائق ومبررات كافية لحالات التمديد دلإ ما يتجاو   ‘1’ 

، كأان لأد  بعثأة منظمأة الأمم المتحأدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر 2019/2020فر السأأأأأأأأأأأأأأنأة المأاليأة  - 196
يعملون فر دطار تعيينات مؤقتةع وطلب المجلس تقديم التوصأأأأأأأأأيات موظفا   55جمهورية الكونغو الديمقراطية  

يوماع وقدمت البعثة جدول  364اللا مة بشأألن خمس حالات حصأألت فيها تمديدات اسأأتثنائية دلإ ما يتجاو  
يتضأأمن معلومات عامة عن التعيينات فقطع ولم تقدم اي تبرير للظرو    excel)بيانات علإ برنامج دكسأأل )

يوماع وقدمت البعثة، بناء علإ  364يتجاو   ديد التعيينات المؤقتة بشأأأأأكل اسأأأأأتثنائر دلإ ماالتر سأأأأأمحت بتم
طلب دضأأأأأأأأأأأأأافر، وثيقة اخر  غير الوثيقة الموقعة المدرجة فر السأأأأأأأأأأأأأجلاتع وفر اربع من الحالات الخمس، 

اداء ” ناسأأأأأأأتعرض المجلس بالتفصأأأأأأأيل الملفات التر لم تتضأأأأأأأمن اي تبرير للتمديدع ولم تمكر البعثة سأأأأأأأو  ا
 ع الموظ  كان جيدا

تعيينا مؤقتا  49، منحت بعثة الأمم المتحدة فر جنوب السأأأأأأودان 2019/2020وفر السأأأأأأنة المالية  - 197
يوماع وفر دحد  الحالات،   364تعيينا منها بصورة استثنائية دلإ ما يتجاو   27لموظفر البعثة، جر  تمديد 

لية فر القسأم المي يعمل فيه الموظ  المعنرع ولكن رئيس قسأم مددت البعثة تعيينا بسأبب الاحتياجات التشأغي 
الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة لم يوقع علإ طلأب التمأديأدع وفر حأالأة اخر ، جأاء نص مأمكرة البعثأة علإ النحو التأالر: 

شأهرا دضأافية نظرا دلإ ان ]ععع[ لا ي ال يؤدي دورا  12سألكون ممتنا دما كان من الممكن تمديد التعيين لفترة ”
 ع ا ويستحق مواصلة شغل وظيفتهقي م

، منحأت بعثأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتعأددة الأبعأاد لتحقيق 2019/2020وفر السأأأأأأأأأأأأأأنأة المأاليأة  - 198
يوماع    364تعيينا منها بصأأورة اسأأتثنائية دلإ ما يتجاو    38تعيينا مؤقتا، جر  تمديد  76الاسأأتقرار فر مالر 

الات المشأأأأأمولة بالعي نةع وعوضأأأأأا عن ملك، ارسأأأأألت البعثة وثائق اخر  ولم تقدم ممكرات التمديد لأي من الح
 تبرر الاستثناءات الفريدة رغم انها متعلقة بالموضوعع   لا

__________ 

 (33) ST/AI/2010/4/Rev.1ا( دما اسأأأأأأأأأأأأأأتمرت حأالأة الطواري المؤقتأة او الحأاجأة المفأاجئأة المتعلقأة بأالعمليأات الميأدانيأة : 1-14 ، البنأد(
مقار بصأأأأأورة  بصأأأأأورة غير متوقعة لأكثر من سأأأأأنة واحدة؛ )ب( دما اسأأأأأتمر مشأأأأأروع خاص فر الميدان او فر مراك  العمل التر بها

متوقعة لأكثر من سأأنة واحدة؛ )ج( دما اسأأتمرت الاحتياجات التشأأغيلية المتصأألة بالعمليات الميدانية، بما فيها البعثات السأأياسأأية  غير
 يوما الأوليةع 364الخاصة، بصورة غير متوقعة لفترة تتجاو  فترة 

https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/4/Rev.1
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/4/Rev.1
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، منحأت قوة الأمم المتحأدة الأمنيأة المؤقتأة لأبير اربعأة تعيينأات  2019/2020وفر السأأأأأأأأأأأأأأنأة المأاليأة   - 199
كافيةع ومن لمو التعيينات، تمت الموافقة علإ تعيين واحد مؤقتة ممددة بشأأكل اسأأتثنائر من دون تقديم وثائق 

 عن طريق تبادل رسائل بالبريد الإلكترونر من دون دعطاء مبرر كا ع

واسأأأأتخلصأأأأت اسأأأأتنتاجات مماثلة من اسأأأأتعراض للتعيينات المؤقتة فر بعثة الأمم المتحدة المتكاملة  - 200
، ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر ( 34) ريقيا الوسأأأأأأأطإالمتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأتقرار فر جمهورية اف

 ع ( 36) ، وبعثة الأمم المتحدة ل دارة المؤقتة فر كوسوفو( 35) الصومال

وير  المجلس ان مديري برامج البعثات لم ينظروا فيما دما كانت الظرو  اللا م توفرلا لاسأأأأأأأأأأأأأأتيفاء   - 201
الحاجة دلإ تمديد معين علإ النحو المبين فر الأمر الإداري قد تم تبيانهاع ويبدو للمجلس ان موظفر الموارد 

ب تمديدات اسأتثنائيةع وير  المجلس البشأرية فر البعثات ليسأوا علإ علم بالظرو  التر يسأمب فيها للبعثة بمن 
انأأأأأأأه ينبغر توثيق المبررات خطيأأأأأأأا علإ نحو المنأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب بمأأأأأأأا يتسأأأأأأأأأأأأأأق مع احكأأأأأأأام الأمر الإداري 

ST/AI/2010/4/Rev.1   يوماع 364لتمديد التعيينات المؤقتة دلإ ما يتجاو 

ويوصررررررررري المجلس برأن تافرل الإدارة تبيران الظروف وفقرا لنمر الإداري وأن يوثقهرا ويوقط عليهرا  - 202
الموظفون الذين لديهم السررلطة المفوشررة المناسرربة قبل أن تمدد التعيينات الم قتة بصررورة اسررتثنائية إلى 

  يوما. 364يتجاوز  ما

 وقبلت الإدارة لمو التوصيةع - 203

ومكرت بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأتقرار فر مالر انها قدمت الوثائق  - 204
ن لم تقدم مبررات كافية بما يكفل التقيد الصأأأأارم بالأمر الإداري  المرتبطة بجميع الحالات التر تم تحديدلا، وا 

 مي الصلةع 

قد طلب المجلس مرارا دلإ البعثة تقديم ممكرات تمديد تشأأأأأأأأمل تبريرا للتمديد الاسأأأأأأأأتثنائر للتعيينات  و  - 205
 ST/AI 2017/4/Rev.1المؤقتأأأأة فر البعثأأأأةع وير  المجلس ان امتثأأأأال البعثأأأأات لأحكأأأأام الأمر الإداري 

 لامةع  مسللة

 
 اليوما لا يجو  فر اي حال من الأحو  729التمديد دلإ ما يتجاو   ‘2’ 

يومأأأا فر بعثأأأة منظمأأأة الأمم المتحأأأدة لتحقيق  729وجأأأد المجلس حأأأالأأأة تعيين مؤقأأأت تجأأأاو  فترة  - 206
الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأأة الكونغو الأأديمقراطيأأة، وثلاث حأأالات فر كأأل من بعثأأة الأمم المتحأأدة فر جنوب 

مالرع فقد مددت بعثة الأمم السأأأأأأأأأودان وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأتقرار فر  
يوما، اعتبارا  850عدة مرات، حتإ   (283417رقم الهوية )  المتحدة فر جنوب السأأأأأأأأأأأأودان تعيينا مؤقتا واحدا

لمهام محددة يؤديها الموظ  المعنر، وللسأأأأأأأأأأأأأما  لمكتب الموارد البشأأأأأأأأأأأأأرية بالتوظي  من قوائم المرشأأأأأأأأأأأأأحين  
 المقبولينع  

__________ 

 يوماع 364عيينه خمس مرات دلإ ما يتجاو  موظ  معين تعيينا مؤقتا فر وظيفة ممولة من التبرعات، مدد ت (34) 

 يوماع 364اثنإ عشر تعيينا مؤقتا دلإ ما يتجاو   (35) 

 يوماع ولم يتمكن المجلس من الاطلاع علإ الوثائق الداعمة المطلوبةع 364ستة تعيينات مؤقتة دلإ ما يتجاو   (36) 

https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/4/Rev.1
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يوما فر بعثة  729من اسأأأأأأأأأأأتعراض التمديدات التر تجاو ت واسأأأأأأأأأأأتخلصأأأأأأأأأأأت اسأأأأأأأأأأأتنتاجات مماثلة  - 207
ومكتب الأمم  ( 37) المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأأأأأأأأأأأطإ الأمم

 ع( 38) المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال

وبعثة  الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأتقرار فر مالروير  المجلس ان بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة  - 208
وبعثأة الأمم المتحأدة فر جنوب  منظمأة الأمم المتحأدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأة الكونغو الأديمقراطيأة

السأأأأأأأأأأأأأأودان لم تمتثأأل لأحكأأام الأمر الإداريع ولأسأأأأأأأأأأأأأأبأأاب معينأأة، لا يجو  ان يتجأأاو  التعيين المؤقأأت فترة 
ك الفترة يؤدي دلإ تعيين لمأدة سأأأأأأأأأأأأأأنتين يجأب ان يمنب علإ الأقأل كتعيين  يومأاع فألي تمأديأد يتجأاو  تلأ  729

محدد المدةع ويتمتع الموظفون المعينون بعقود محددة المدة باسأأأأأأأأأتحقاقات اخر  )مثل مخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأات انتهاء  
الخأأدمأأة( مقأأارنأأة بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات الموظفين المعينين تعيينأأا مؤقتأأاع وبتمأأديأأد التعيينأأات المؤقتأأة لمأأا يتجأأاو  

ا، يُحرم الموظ  من لمو الاسأأأتحقاقاتع وينص الفصأأأل الرابع من المرفق الرابع لنشأأأرة الأمين العام يوم 729
ST/SGB/2019/2    علإ انه يجو  لرؤسأأأأأأأأأأأأاء الكيانات منب تمديد اسأأأأأأأأأأأأتثنائر للتعيينات المؤقتة لما يتجاو

نظر قرار الجمعيأة العأامأة )ا يومأا الأمي حأددتأه الجمعيأة العأامأة 729إ البأالغ يومأا حتإ الحأد الأقصأأأأأأأأأأأأأأ  364
 ع ولملك، يؤكد المجلس ان الامتثال الكامل لهمو السياسة امر لا غنإ عنهع (63/250

  يوما. 729التعيينات الم قتة ويوصي المجلس بأن تافل الإدارة ألا تتجاوز  - 209

 وقبلت الإدارة لمو التوصيةع - 210
 

 إدارة سلسلة الإمداد - 9 

 السلطات التقديرية فيما يتعلق باسترداد الالفة  

، طلبت الجمعية العامة دلإ الأمين العام ان يسأأأأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأأأأ  جميع الخيارات الممكنة 2019فر عام  - 211
، طلبأت الجمعيأة 2015(ع وفر عأام 3، الفرع الثأانر، الفقرة 63/268القرار )لخفض تكلفأة السأأأأأأأأأأأأأأفر بأالطأائرة 

حم ل المديرين المسأأأأأؤولية عن الاسأأأأأتخدام الحصأأأأأي  لموارد السأأأأأفر، بسأأأأأبل منها العامة دلإ الأمين العام ان يُ 
علإ وجه الخصأأوص التشأأجيع علإ اسأأتخدام الأسأأاليب البديلة للاتصأأال والتمثيل، والنظر اولا فر عدم الإمن 

، الفرع 69/274القرار )بالسأأفر الرسأأمر دلا عندما يكون الاتصأأال المباشأأر وجها لوجه ضأأروريا لتنفيم الولاية 
 (ع8و  3الرابع، الفقرتان 

، اوصإ المجلس بلن تجري الإدارة تحليلا للاحتياجات الملمون بها بموجب ولايات 2017وفر عام  - 212
المأألمون لهم، مجلس الأمن من حيأأث نقأأل الركأاب من غير افراد الأمم المتحأأدةع ولا ينبغر اخأم الركأاب غير 

المين ليسأأأأأأأأأوا من افراد الأمم المتحدة، فر الاعتبار عند حسأأأأأأأأأاب دجمالر الاحتياجات من قدرات النقل الجوي 
(A/72/5 (Vol. II) ع144، الفقرة) 

وصأأأية المجلس فر الربع الأخير من ، حدد الأمين العام التاريخ المسأأأتهد  لتنفيم ت 2017وفر عام  - 213
حأأأدد الموعأأأد  2019؛ وفر عأأأام 2019، حأأأدد فر الربع الثأأأالأأأث من عأأأام 2018؛ وفر عأأأام 2018عأأأام 

__________ 

 يوماع 729ست مرات دلإ ما يتجاو  موظ  معين تعيينا مؤقتا فر وظيفة ممولة من التبرعات، مددت  (37) 

 يوماع 729تجاو  تعيين مؤقت واحد فترة  (38) 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/A/RES/63/250
https://undocs.org/ar/A/RES/63/250
https://undocs.org/ar/A/RES/63/268
https://undocs.org/ar/A/RES/63/268
https://undocs.org/ar/A/RES/69/274
https://undocs.org/ar/A/RES/69/274
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
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؛ 171، الفقرة A/73/750؛ 50، الفقرة A/72/756) 2020المسأأأأأأأأأأأأأأتهأأد  للتنفيأأم فر الربع الثأأالأأث من عأأام 
A/74/709 ع( 39) 2021، اعلنت الإدارة انها ستنفم التوصية فر آمار/مارس 2020(ع وفر عام 138، الفقرة 

شأأأأأأأأأأأأأألن تع ي  كفاءة عمليات طيران الأمم المتحدة ، اعلن الأمين العام عن مبادرة ب 2017وفر عام  - 214
الهد  من المبادرة لو خفض الإنفاق السأأنوي المباشأأر علإ الطيران بقصأأد كان وفعاليتها من حيث التكلفةع و 

قصأأأأأأأر الرحلات الجوية داخل منطقة علإ الرحلات الجوية الضأأأأأأأرورية للمهام الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية المسأأأأأأأندة بموجب 
 ع( 40) الولاية

الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتعأددة الأبعأاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مأالر عأدة لوائب تتعلق ولأد  بعثأة  - 215
ع وتراو  حساب التكالي  واستردادلا  ( 41) بخدمات النقل الجوي المقدمة لكيانات او اشخاص غير تابعين للبعثة

 دولارا لكل مقعد حسب الوجهات والطرقع 1 126,18دولارا و  422,57ما بين 

 تمنب الأولوية للمسافرين علإ متن اصول النقل الجوي التابعة للبعثة علإ النحو التالر:و  - 216

 : دجلاء المصابين، وكبار الشخصيات؛1الأولوية  ا() 

: الإجلاء الطبر، وافراد البعثأأأأة، وموظفو الأمأأأأانأأأأة العأأأأامأأأأة للأمم المتحأأأأدة، 2الأولويأأأأة  ب() 
 والمتعاقدون مع البعثة؛

 فر الموظفين الدوليين التابعين للبعثة فر دجا ة؛: س3الأولوية  ج() 

 ؛: موظفو الوكالات والصناديق والبرامج التابعة للأمم المتحدة الآخرون4الأولوية  د() 

 : الأفراد من غير موظفر الأمم المتحدةع5الأولوية  لأ() 

راكبأأا تأابعين للأمم  42 611راكبأأا غير تأابعين للأمم المتحأأدة و  23 299ونقلأأت البعثأأة المتكأأاملأأة  - 217
 :( 42) ، وفقا للأولويات التالية2019/2020المتحدة فر السنة المالية 

راكبأأأأأأا تأأأأأأابعين   1 155راكبأأأأأأا غير تأأأأأأابعين للأمم المتحأأأأأأدة، و  1 996: 1الأولويأأأأأأة  ا() 
 المتحدة؛ للأمم

 راكبا تابعين للبعثة المتكاملة؛ 40 818: 3و  2الأولويتان  ب() 

 راكبا تابعين لوكالات وصناديق وبرامج الأمم المتحدة الأخر ؛ 638: 4الأولوية  ج() 

 غير تابعين للأمم المتحدةع 21 303: 5الأولوية  د() 

__________ 

 ع2020تعليقات الإدارة ضمن المعلومات المستوفاة عن الحالة الواردة فر تشرين الأول/اكتوبر  (39) 
؛ وانظر ايضأأأأأأأأأأأأأأأأا 2017نيسأأأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأأل  20مبأأادرة الأمين العأأام لتع ي  كفأأاءة طيران الأمم المتحأأدة وفعأأاليتهأأا من حيأأث التكلفأأة،  (40) 

A/73/776 ع72، الفقرة 
ع لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة ؛ دجراءات التشأأأغيل الموحدة لقسأأأم الطيران التابMINUSMA/ODMS/2015/07الممكرة   (41) 

؛ منهجيأة حسأأأأأأأأأأأأأأاب اسأأأأأأأأأأأأأأترداد تكأالي  النقأل الجوي فر 2018تشأأأأأأأأأأأأأأرين الأول/اكتوبر   8الأبعأاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مأالر، فر 
 ع2020آمار/مارس  18

المتعلقة بمختل  المنظمات اضأأأأأأطر المجلس دلإ تحديد عدد الركاب عن طريق تحليل مضأأأأأأن للبيانات المقدمةع حيث ان المدخلات   (42) 
متباينة، ويشأأأأأأار فر بعض الأحيان دلإ المنظمة نفسأأأأأأها بلكثر من تسأأأأأأميةع فعلإ سأأأأأأبيل المثال، من غير الواضأأأأأأب ما لو الفرق بين  

 ”Civilian Society    و ”Civil Society   وما معنإ كل تسمية منهماع 

https://undocs.org/ar/A/72/756
https://undocs.org/ar/A/73/750
https://undocs.org/ar/A/74/709
https://undocs.org/ar/A/73/776
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فر المأأائأأة من مجموع ركأأاب الرحلات الجويأأةع  35وشأأأأأأأأأأأأأأكأأل الركأأاب غير للأمم المتحأأدة نسأأأأأأأأأأأأأأبأأة  - 218
والبرلمان فر البلد المضأأأأي ، ومؤسأأأأسأأأأات   تنوعت خلفياتهم دلإ حد كبير وشأأأأملت وكالات تابعة للحكومة وقد

خاصأة، وموقعين علإ اتفاق السألام والمصأالحة فر مالر، والقطاع المدنر، بما فر ملك فرق رياضأية وركاب 
، 1فر المأائأة من ركأاب فئأة الأولويأة  63من الخواصع ومثأ ل الركأاب غير التأابعين للأمم المتحأدة نسأأأأأأأأأأأأأأبأة 

 دما كانوا من كبار الشخصياتعيجر التدقيق علإ نحو كا  فيما  ولم

دولار من الركأأاب غير التأأابعين للبعثأأة، وملأأك  249 000 وفر المجموع، اسأأأأأأأأأأأأأأتعأأادت البعثأأة مبلغ - 219
يمثل سأأأأأأأو  ج ء صأأأأأأأغير من جميع الركابع وحتإ لو اسأأأأأأأتردت التكالي  علإ اسأأأأأأأاس المعدل الأدنإ  لا ما

 /MINUSMA/ODMSالمبين فر المأمكرة   دولارا، علإ النحو 422,57لاسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأالي  المحأدد فر  

 ع( 43) مليون دولار 8,9، فلن البعثة كانت ستتمكن من استرداد مبلغ 2015/07

ولم تقدم البعثة اي تحليل بشأأأألن المسأأأأتفيدين المين قد يكونون قادرين ماليا علإ دعادة التكالي  دلإ  - 220
تبأار عنأد اتخأام قرار اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأالي ع فأالعأامأل البعثأةع ومكرت ان القأدرة المأاليأة للعملاء لا تؤخأم فر الاع
 ع( 44) الرئيسر يتمثل فيما دما كان سفرلم جوا يدعم ولاية البعثة

وقد صأأأأاغت الإدارة سأأأأياسأأأأة بشأأأألن نقل الركاب غير التابعين لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأألام  - 221
حيثما تقُدم خدمات ”علإ متن اصول الطيران التر توفرلا عمليات الأمم المتحدة للسلامع ولر تنص علإ انه  

  المتا ، ولا يكون الغرض النقل دلإ ركاب غير تابعين لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام علإ اساس الحي 
من سأأفرلم ضأأروريا لأداء واجبات رسأأمية او تنفيم ولاية عملية السأألام او ما صأألة بملك، ينبغر بمل كل جهد 

لرئيس عملية السأأأأأأأألام او ممثله المعين  ”ع وتنص ايضأأأأأأأأا علإ ان ( 45)  ممكن لاسأأأأأأأأترداد تكالي  تلك الخدمات
عمليات الأمم المتحدة للسأأأأألام حيثما يقرر ان السأأأأأفر سأأأأأيدعم سأأأأألطة الموافقة علإ نقل الركاب غير التابعين ل

تنفيم ولاية عملية السأأأأأأأأأأألامع وحيثما يقرر ملك، لا تنطبق آليات اسأأأأأأأأأأأترداد التكالي  ]ععع[ ولا يجو  اسأأأأأأأأأأأترداد 
تكالي  من الأفراد غير التابعين للأمم المتحدة المين يُعتبر سأأأأأأفرلم ج ءا من عملية السأأأأأألام او ضأأأأأأروريا  اي

 ع( 46)  ولايتها لتنفيم

وير  المجلس انه ليس للبعثة معايير موضأوعية تحدد متإ تكون الإعفاءات من التكالي  ضأرورية  - 222
لتنفيم ولاية البعثة ومتإ لا تكون كملكع ويشأأأأأأأأأأك المجلس فيما دما كان فعلا منب السأأأأأأأأأأفر الجوي مجانا، علإ 

لحالية للبعثة ومشأأروع السأأياسأة سأأبيل المثال، للنوادي الرياضأأية امرا اسأأاسأأيا لتنفيم الولايةع غير ان الممارسأأة ا
يمنحأأان رئيس البعثأأة الحريأأة الكأأاملأأة فر تحأأديأأد رحلات الركأأاب غير التأأابعين لعمليأأات الأمم المتحأأدة لحفظ 
السألام التر تعتبر اسأاسأية لتنفيم الولايةع ومن الناحية النظرية، يمكن تفسأير اي سأفر علإ انه ضأروري لتنفيم  

ن كان الغرض منه مجرد دبداء النوايا الحسأأأأأأنةع وير  المجلس ايضأأأأأأا ان مشأأأأأأروع السأأأأأأياسأأأأأأة  الولاية، حتإ وا 
__________ 

بشأأألن حسأأأاب اسأأأترداد التكالي ع ولا يوجد اي سأأأبب يدعو دلإ الاعتقاد   اي معلومات  2018لا تقدم دجراءات التشأأأغيل الموحدة لعام   (43) 
، علإ نحو ما لو وارد 2015تختل  كثيرا عما كانت عليه فر عام   2019/2020بلن التكالي  الفعلية لنقل راكب فر السأأأأنة المالية  

 آمار/ 18جوي فر ع ولم تأأأدخأأأل منهجيأأأة حسأأأأأأأأأأأأأأأأاب اسأأأأأأأأأأأأأأترداد تكأأأالي  النقأأأل الMINUSMA/ODMS/2015/07فر المأأأمكرة 
وقبل تطبيق القيود   2019/2020حي  النفام دلا بعد مرور ثمانية اشأأأأأأأأأأهر ونصأأأأأأأأأأ  الشأأأأأأأأأأهر من بداية السأأأأأأأأأأنة المالية    2020 مارس

 المفروضة علإ السفر الجوي المتعلقة بالجائحة بوقت قصيرع
 ع2020كانون الأول/ديسمبر  5بيان البعثة المقدم دلإ المجلس المؤرخ  (44) 
 (45) Ref. DOS/2020.8, para. 13ع 
 ع9و  7المرجع نفسه، الفقرتان  (46) 
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يلخم فر الاعتبار واقع السأأأأأفر الجوي خارج دطار عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأألام، وينبغر ان يسأأأأأتند  لا
دلإ تقييم عام لنصأأأأأأأأيب الركاب غير التابعين لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأألامع وير  المجلس كملك ان 

ممارسأة الحالية ومشأروع السأياسأة العامة يمثلان دعفاء غير اقتصأادي من اسأترداد التكالي  ويتحايلان علإ ال
درادة الجمعية العامة المتمثلة فر اسأأتكشأأا  جميع الخيارات الممكنة لخفض تكلفة السأأفر بالطائرة والاسأأتخدام 

والفرع الرابع من  63/268ر من قرارلا  الحصأأأأي  لموارد السأأأأفر علإ النحو المي اعربت عنها فر الفرع الثان 
 .A/72/5 (Vol) من تقريرو 144ومن خلال اعتمادلا لتوصأأأأأأأأأية المجلس الواردة فر الفقرة    69/274قرارلا  

II)  ( ع وما دام بلمكان البعثة ان تعلن بكامل الحرية بلن سأأأأأأفر اغلبية ركاب الرحلات  72/8انظر القرار)باء
بصأأأأأأأر  النظر عن  الجوية غير التابعين لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأألام اسأأأأأأأاسأأأأأأأر لتنفيم ولاية البعثة،

احتمال دسأأأأأأأأأهام كل حالة فر ملك، فهر حرة فر ان تتنا ل عن اسأأأأأأأأأترداد التكالي ع وملك ما يؤدي دلإ  يادة 
التكلفة الإجمالية للسأأأفر بالطائرة ويشأأأكل ايضأأأا اسأأأتخداما غير حصأأأي  لموارد السأأأفر الجويع وبما ان واحدا 

عثأأأة لو من غير موظفر الأمم المتحأأأدة، فأأألن من كأأأل ثلاثأأأة ركأأأاب علإ متن الرحلات الجويأأأة التأأأابعأأأة للب 
المجلس ير  فر ملك ايضأأأأأأأأا دمكانية لتخفيض القدرات المتاحة من الطائرات وتخصأأأأأأأأيص الأموال لعناصأأأأأأأأر 
اخر  من البعثة، مثل وحدات القوات والشأأأأأأأأأرطةع وقد اد  عدم تنفيم درادة الجمعية العامة دلإ تكبد اضأأأأأأأأأرار 

ع ولما المبلغ ي يد يوميا فر كل مناسأبة يجري 2019/2020لسأنة المالية ملايين دولار فر ا 9مالية ت يد عن 
 فيها التنا ل عن استرداد التكالي ع

يوصري المجلس بأن تقيّم الإدارة حصرة الراات غير التابعين لبعثات الأمم المتحدة لحفظ السرلام و  - 223
وأن تقيم الأثر المترتت   تسررتردها البعثات؛المسررافرين في رحلات البعثات الجوية، ومقدار التااليف التي لم  

وأن تنقر مشررررروة   في الميزانية على احتياجات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السررررلام من الطائرات والوقود؛
المتعلقة بنقل الراات غير التابعين لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السررلام على متن أصررول العامة  السررياسررة  

ت الأمم المتحدة لحفظ السرررلام بكية فرر تعاريف واشرررحة بشرررأن الحالات التي الطيران التي توفرها عمليا
 ياون فيها سفر الراات غير التابعين لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام أساسيا لتنفيذ ولاية البعثة.

 وقبلت الإدارة لمو التوصيةع - 224

انيأأأة للاحتيأأأاجأأأات من الطأأأائرات، جر  ومكرت الإدارة انأأأه فيمأأأا يتعلق بأأأالجوانأأأب المرتبطأأأة بأأأالمي   - 225
التخطيط لأسأأأاطيل طائرات البعثات بناء علإ احتياجات البعثات من حيث نقل افراد الأمم المتحدة النظاميين  
وغير النظأأاميينع ولم يأألخأأم لأأما التخطيط فر الاعتبأأار الركأأاب غير التأأابعين لعمليأأات الأمم المتحأأدة لحفظ 

ملايين دولار يمثل القيمة  9,8الحد الأدنإ الممكن لاسأأترداد التكالي  البالغ  السأألامع ومكرت الإدارة كملك ان
بالدولار لمجموع عدد الركاب غير التابعين لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام المين جر  نقلهم خلال السنة 

اتخمت قرارات بشأألن  ، وانه لا يلخم فر الاعتبار ولاية البعثةع ومكرت الإدارة ايضأأا انها2019/2020المالية 
طبيعة السأأأأأأأأأأأفر واسأأأأأأأأأأأتردت التكالي  من جميع ركاب الرحلات الجوية غير التابعين للبعثة، مع اسأأأأأأأأأأأتثناءات 
مرتبطة بالدعم المقدم دلإ حكومة مالر، والشأأأأأأركاء المنفمين للبعثة، والأطرا  المشأأأأأأاركة فر عملية السأأأأأألام، 

م للمتعاقدين فيما يخص العقود التر تنص علإ مسؤولية والجهات المانحة للصندوق الاستئمانر، والدعم المقد
 البعثة عن توفير النقلع

من  20 000، اكثر من 2019/2020ويشأأأأأأأأأأأدد المجلس علإ ان البعثة نقلت، فر السأأأأأأأأأأأنة المالية  - 226
ركأاب الرحلات الجويأة غير التأابعين لبعثأات الأمم المتحأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألامع ولو لم يؤخأم لؤلاء الركأاب فر 

عتبأأار، لكأأان مجموع عأأدد الركأأاب قأأد انخفض بنحو الثلأأثع ومن غير المنطقر الا  يكون لأأملأأك اي تأألثير  الا
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علإ الاحتياجات من حيث الطائرات واسأأأأتهلاك الوقودع ويشأأأأدد المجلس علإ ان المشأأأأكلة تكمن بالتحديد فر 
نية باعتبارلا اسأأأأاسأأأأية لتنفيم  ان للبعثة حرية التنا ل عن اي اسأأأأترداد للتكالي  دما صأأأأنفت الرحلة الجوية المع

ن لم يكن ملأأك مفهومأأا او محتملاع ولو مأأا يعتبر تحأأايلا علإ درادة الجمعيأأة العأأامأأة، التر  الولايأأة، حتإ وا 
ردة فر ومن خلال اعتمأأأأادلأأأأا لتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة المجلس الوا 69/274اعربأأأأت عنهأأأأا فر الفرع الرابع من قرارلأأأأا 

بأاء(ع ويتنأاقض تعليق الإدارة الأمي تقول فيأه  72/8انظر القرار ) A/72/5 (Vol. II)من تقريرو  144 الفقرة
ت الجويأة غير التأابعين للبعثأة، بأاسأأأأأأأأأأأأأأتثنأاء مأا مُكر دن البعثأة قأد اسأأأأأأأأأأأأأأتردت التكأالي  من جميع ركأاب الرحلا

تشأأأأأأأأرين الثانر/نوفمبر   29اعلاو، مع حقيقة ان البعثة اكدت رسأأأأأأأأميا النتائج التر توصأأأأأأأأل دليها المجلس فر 
 ، والتر تبر  دعفاء مجموعة كبيرة ومتنوعة من الركاب من استرداد التكالي ع2020

 
 المعدات المملواة للوحدات  

دارة الشأأأأأؤون السأأأأأياسأأأأأية وبناء  - 227 قامت ددارة الدعم العملياتر، بالاشأأأأأتراك مع ددارة عمليات السأأأأألام، وا 
دارة شأأأؤون السأأألامة والأمن بتعميم سأأأياسأأأة بشأأألن ددارة الأسأأألحة والمخيرة ع وتوفر لمو السأأأياسأأأة ( 47) السأأألام، وا 

لحة، والمعدات المتصأأأألة بالأسأأأألحة دطارا لضأأأأمان فعالية وكفاءة واتسأأأأاق ددارة الأمم المتحدة فيما يخص الأسأأأأ 
 والمخائرع وتنطبق لمو السياسة علإ موظفر الأمم المتحدة والبلدان المسالمة بقوات وافراد شرطةع

 
 تنفيم دجراءات التشغيل الموحدة الخاصة بالبعثات بشلن ددارة الأسلحة والمخيرة  

لتر تضأأأم اسأأألحة ومخائر دجراءات من السأأأياسأأأة علإ ان تضأأأع البعثات ا 34  و 28تان تنص الفقر  - 228
تشأأغيلية موحدة بشأألن ددارة الأسأألحة والمخيرة تكون محددة ومصأأممة خصأأيصأأا لهاع وتنص السأأياسأأة علإ حد 

 ادنإ من المتطلبات التر يجب ددراجها فر دجراءات التشغيل الموحدةع

ق الاسأأأتقرار فر مالر، وبعثة ولاحظ المجلس ان بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقي  - 229
منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقر 
والأمم المتحأأدة فر دارفور، وقوة الأمم المتحأأدة المؤقتأأة فر لبنأأان، وقوة الأمم المتحأأدة الأمنيأأة المؤقتأأة لأبير،  

حفظ السأأأألام فر قبرص، وبعثة الأمم المتحدة فر جنوب السأأأأودان، ومكتب الأمم المتحدة وقوة الأمم المتحدة ل
 لتقديم الدعم فر الصومال لم تنفم دجراءات تشغيل موحدة خاصة بالبعثة بشلن الأسلحة والمخائرع

 
 دنشاء مجلس استشاري بشلن الأسلحة والمخائر  

 ثات مجلسا استشاريا بشلن الأسلحة والمخائرعمن السياسة علإ ان تنشئ البع 36تنص الفقرة  - 230

من دليل الأمم المتحدة لإدارة المخيرة، ينبغر للمجلس الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأاري ان يكفل  1-2-1ووفقا للفقرة   - 231
معالجة المسأائل المتعلقة بسألامة المخائر مات الألمية الحيويةع وينبغر اسأتشأارته بشألن الحالات التر لا ترد 

 بادي التوجيهية مات الصلةع وينبغر ان يجتمع مرة واحدة علإ الأقل فر الشهرعفيها درشادات فر الم

ولاحظ المجلس ان بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأتقرار فر مالر، وبعثة  - 232
طة للاتحاد الأفريقر منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية، والعملية المختل

__________ 

 (47) Policy on weapons and ammunition management, ref. 2019.03ع 
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والأمم المتحدة فر دارفور، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشأأأأأأأأأأتباك، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة فر لبنان، 
 ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال لم تنشئ بعد مجلسا استشاريا بشلن الأسلحة والمخائرع

متحدة لحفظ السأألام فر قبرص انشأألت مجلسأأا اسأأتشأأاريا بشأألن ولاحظ المجلس ايضأأا ان قوة الأمم ال - 233
كانون الأول/ديسأأمبر  10الأسأألحة والمخائر، ولكنه لم يجتمع سأأو  مرتين خلال فترة مراجعة الحسأأابات، فر 

اجتماعان )، ولو ما يقل عن الحد الأدنإ المطلوب فر الدليل المشأأار دليه 2020نيسأأان/ابريل  16و   2019
 اجتماعا(ع 12دنإ للاجتماعات المتوقعة المحدد فر من اصل الحد الأ

ولاحظ المجلس كملك ان قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير انشأأأأألت مجلسأأأأأا اسأأأأأتشأأأأأاريا بشأأأأألن  - 234
 ، لكنه لم يجتمع بعدع2020كانون الثانر/يناير  30الأسلحة والمخائر فر 

سألحة والمخائر يؤدي دورا حاسأما فر عملية ددارة وير  المجلس ان المجلس الاسأتشأاري المعنر بالأ - 235
الأسلحة والمخائر من بدايتها دلإ نهايتهاع وينبغر لكل بعثة من البعثات ان تنشئ مجلسا استشاريا خاصا بها 

 من اجل ضمان التوجيه بشلن ددارة الأسلحة والمخائر داخل الأطر المعنيةع

تااملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسررررررررتقرار في مالي، يوصرررررررري المجلسُ بعثة  الأمم المتحدة المو  - 236
وبعثرة منظمرة الأمم المتحردة لتحقيق الاسرررررررررتقرار في جمهوريرة الاونكو الرديمقراطيرة، والعمليرة المختلطرة 
للاتحرراد الأفريقي والأمم المتحرردة في دارفور، وقوة الأمم المتحرردة الم قتررة في لبنرران، وقوة الأمم المتحرردة 

ة لأبيي، وقوة الأمم المتحرردة لحفظ السرررررررررلام في قبر ، وبعثررة الأمم المتحرردة في جنوت الأمنيررة الم قترر 
السررررودان، وماتت الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصررررومال بوشررررط وتنفيذ إجراءات تشرررركيل موحدة على 

 النحو الذي تن  عليه السياسة المتعلقة بالأسلحة والذخيرة.

المتحدة المتااملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسررررررررتقرار في مالي، ويوصرررررررري المجلس بعثة الأمم  - 237
وبعثرة منظمرة الأمم المتحردة لتحقيق الاسرررررررررتقرار في جمهوريرة الاونكو الرديمقراطيرة، والعمليرة المختلطرة 
للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فر الاشتباا، وقوة الأمم المتحدة 
الم قتة في لبنان، وماتت الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصرررررومال بإنشررررراء مجلس اسرررررتشررررراري بشرررررأن 

 الأسلحة والذخائر.

وقبلت البعثات التوصأأيات وبدات فر وضأأع وتنفيم دجراءات التشأأغيل الموحدة والمجلس الاسأأتشأأاري  - 238
 المعنر بالأسلحة والمخائرع

 

 تخ ين المخيرة  

ددارة عمليات السأأأأأألام، بالتنسأأأأأأيق مع ددارة الدعم العملياتر، بتعميم دليل بشأأأأأألن ددارة المخائر قامت   - 239
ع ويوفر الدليل، فيما يتعلق بلدماج المبادي التقنية لإدارة المخيرة، تدابير  2020اعتبارا من كانون الثانر/يناير 

 عشاملة للمراقبة تخص الجوانب العامة للتخ ين والسلامة واللوجستيات

وينص دليل السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات والإجراءات المتعلقة بسأأأأأأأأأأداد تكالي  المعدات المملوكة للوحدات التابعة  - 240
للبلدان المسأالمة بقوات عسأكرية/افراد شأرطة المشأاركة فر بعثات حفظ السألام وبمراقبة تلك المعدات علإ ان 

ويات تخ ين المخائرع وحتإ تكون  البلدان المسأأالمة بقوات وافراد شأأرطة لر المسأأؤولة عن دنشأأاء وصأأيانة حا
لمو الحاويات مؤللة للاسأأأأترداد التكالي  المتصأأأألة بها، يجب ان تمتثل للمواصأأأأفات الدنياع ووفقا للدليل، يل م  

مكي  الهواء(ع وينص الأدليأل ايضأأأأأأأأأأأأأأا علإ عأدم قبول )ان يوفر فيهأا نظأام للتحكم فر درجأة الحرارة والرطوبأة 
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ع وتكون البلدان المسأالمة بقوات ( 48) حيتها كما مكرتها الشأركة المصأنِّعةالمخيرة التر تجاو ت نصأ  مدة صألا
وافراد شرطة مسؤولة عن تقديم شهادة صادرة عن الشركة المصنعة تبين سنة الإنتاج وتثبت ان جميع المخيرة 

 التر يجري نشرلا دعما للوحدات الوطنية آمنةع

ت من وحدات الشأأأأرطة المشأأأأكلة فر بعثة الأمم وحدا 6وحدة عسأأأأكرية و  34ولاحظ المجلس وجود   - 241
طنا من المخائرع ومن بين لمو المخائر كانت نسأأأأأأأأبة  782المتحدة فر جنوب السأأأأأأأأودان، تملك ما يقرب من 

طنا( من  34)فر المائة  4اطنان( غير صأأأأأأأالحة للاسأأأأأأأتعمال، ونسأأأأأأأبة دضأأأأأأأافية قدرلا   110)فر المائة  14
 ع2020غير صالحة للاستعمال بحلول نهاية عام المتوقع ان تنقضر مدة صلاحيتها وتصبب 

حأاويأةع وبلغ العأدد الفعلر  200وقأد تجأاو ت الاحتيأاجأات المقأدرة للبعثأة من حأاويأات تخ ين الأمخيرة  - 242
 حاويةع 50للحاويات التر جر  التفاوض بشلنها فر ممكرات التفالم والتر نُشرت فر الميدان 

قدما غير م ودة بلنظمة للتحكم  20ة فر حاويات قياسأأأأأأأأأأأأية طولها ولاحظ المجلس ان المخيرة مخ ن  - 243
فر درجة الحرارة والرطوبة، بدلا من حاويات تخ ين المخيرةع وفر الظرو  المناخية لجنوب السودان، تتجاو  

 درجة مئوية بكثير، ولو ما اد  دلإ تقليص مدة الصلاحيةع 30درجة الحرارة فر الحاويات 

ملك ان مناطق تخ ين المخيرة فر بعثة الأمم المتحدة فر جنوب السأأأأأأأودان لا تفر ولاحظ المجلس ك - 244
 بمعايير مسافات الأمانع

وفيمأأا يتعلق بتقأأارير تفتيش مرافق تخ ين الأأمخأأائر لكأأل من بعثأأة الأمم المتحأأدة المتكأأاملأأة المتعأأددة  - 245
ق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأة الكونغو الأبعأاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مأالر وبعثأة منظمأة الأمم المتحأدة لتحقي 

،   رديئة”او   لا بلس بها”الديمقراطية، تتمثل اكثر العيوب شأأأأأأأأأأيوعا فر تخ ين المخائر المشأأأأأأأأأأار دليها بتقدير 
 بصر  النظر عن الكميات الكبيرة من المخائر غير الصالحة للاستعمال، فيما يلر:

 الاحتياطات المتعلقة بمكافحة الحرائق؛ ا() 

 صيانة المخا ن؛ ب() 

 صيانة المخيرة؛ ج() 

 ددارة المخا ن؛ د() 

 احتياطات السلامة المتعلقة بالمناطق المحيطةع لأ() 

من المخيرة فر بعثة الأمم المتحدة فر  ( 49) فر المائة 75وتشأير التقديرات التقريبية دلإ ان اكثر من  - 246
المطا  مدة الصأأأأأأأألاحية وي يد من كمية جنوب السأأأأأأأأودان لا تخ ن بشأأأأأأأأكل صأأأأأأأأحيبع ولما يقلص فر نهاية 

 المخيرة غير الصالحة للاستعمالع

__________ 

 (48) A/75/121 و31، المرفق ال ، الفقرة 3، الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ،“United Nations Manual on Ammunition Management”, 

sect. 3.5.2ع 
حاويةع وبلغ العدد الفعلر للحاويات التر جر  التفاوض بشأأأأأأأألنها   200تجاو ت الاحتياجات المقدرة للبعثة من حاويات تخ ين المخيرة   (49) 

 حاويةع 50فر ممكرات التفالم، والتر نُشرت فر الميدان، 

https://undocs.org/ar/A/75/121
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وتشأأأأأأكل المخائر التر تصأأأأأأبب غير صأأأأأأالحة للاسأأأأأأتعمال بسأأأأأأبب ظرو  التخ ين خطرا كبيرا علإ  - 247
 الجال ية القتالية للوحدات، وتتسبب فر  يادة تكالي  التخلص من المخ ون وتجديدوع

لبعثة بنشأأأأأأأأأر سأأأأأأأأأو  مخيرة تكون جديدة قدر الإمكان وتتجاو  مدة واوصأأأأأأأأأإ المجلس بللا  تسأأأأأأأأأمب ا - 248
 فر المائة من مدة الصلاحية الموصإ بها من الشركة المصنعةع 50صلاحيتها المتبقية 

واوصأأأأأأأأأأأأأأإ المجلس كملك بلن تحدد البعثة الاحتياجات من حاويات تخ ين المخائر، وتطلبها وتتخم   - 249
 عالترتيبات المناسبة للتخ ين السليم

واكدت بعثأة الأمم المتحأدة فر جنوب السأأأأأأأأأأأأأأودان النتأائج التر توصأأأأأأأأأأأأأأل دليهأا المجلس ووافقأت علإ  - 250
التوصأأأأأأأأأأأأأأيتينع ومكرت البعثأة، فيمأا يتعلق بأالتوصأأأأأأأأأأأأأأيأة الأولإ، انهأا تعمأل بأالفعأل علإ تنفيأملأا، وانهأا اجرت، 

ر، وقررت بالفعل تنفيم حل سأأأريع  يتعلق بالتوصأأأية الثانية، تحليلا لاحتياجاتها من حاويات تخ ين المخائ  فيما
 وفعال من حيث التكلفة يفر بالمعايير الواردة فر دليل الأمم المتحدة لإدارة المخيرةع

وفيما يتعلق بنقاط الضع  التر تبُر لا تقارير عمليات تفتيش المخائر لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة  - 251
عثأة منظمأة الأمم المتحأدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأة المتعأددة الأبعأاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مأالر وب 

الكونغو الديمقراطية، فلن المجلس يعتبر، علإ وجه التحديد، ان كتائب المشأأأأأأاة يجب ان تكون مسأأأأأأتعدة تمام 
 الاستعداد للقتال من حيث صلاحية مخائرلا للاستعمالع

ة بقوات وأفراد شررطة شررورة أن تخزن يوصري المجلس بأن ت اد الإدارة مجددا للبلدان  المسراهمو - 252
الوحداتُ الذخائر والمتفجرات في البعثات وفقا لقواعد دليل السرررياسرررات والإجراءات المتعلقة بسرررداد تااليف 
المعدات المملواة للوحدات التابعة للبلدان المسراهمة بقوات عسرارية/أفراد شررطة المشراراة في بعثات حفظ 

وباميات لا تتجاوز الحاجة لتجنت تحولها إلى ذخائر ومتفجرات غير صرالحة السرلام وبمراقبة تلا المعدات  
 للاستعمال تستوجت استرداد التالفة.

وقبلت الإدارة التوصأأأأأأأأأية ومكرت انها اُبلغت بمقررات الجمعية العامة الواردة فر دليل السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات  - 253
ابعة للبلدان المسأأأالمة بقوات عسأأأكرية/افراد والإجراءات المتعلقة بسأأأداد تكالي  المعدات المملوكة للوحدات الت 

شأرطة المشأاركة فر بعثات حفظ السألام وبمراقبة تلك المعداتع واُبلغت البلدان المسأالمة بقوات وافراد شأرطة، 
فر مأمكرة شأأأأأأأأأأأأأأفويأة مأدعومأة بتوجيهأات شأأأأأأأأأأأأأأفويأة قأُدمأت خلال الاجتمأاعأات، بأالمتطلبأات المتعلقأة بأالأمخأائر 

مجددا للبلدانَ المسأأالمة بقوات وافراد شأأرطة القواعد والإجراءات الواردة فر الدليل، والتخ ينع وسأأتؤكد الإدارةُ  
 بما فر ملك مسائل من قبيل كمية المخيرةع

 
 غير الصالحة للاستعمال التر تم التخلص منها المخائرتجهي  سداد تكالي    

، المرفق ال ، 2المرجع نفسأأأه، الفصأأأل  )المخائر والمتفجرات لر فر حكم الأصأأأنا  الاسأأأتهلاكية   - 254
 (ع2الفقرة 

والبلدان المسأأالِمة بقوات وافراد شأأرطة تكون مسأأؤولة عن نشأأر المخيرة التر تتجاو  مدة صأألاحيتها  - 255
 ع(31، المرفق ال ، الفقرة 3المرجع نفسه، الفصل ) مدة النشر المتوقمعة

ووجد المجلس ان الأمم المتحدة سأأأددت للبلدان المسأأأالمة بقوات وافراد شأأأرطة تكالي  المخائر التر  - 256
اصأأأأأأأأبحت غير صأأأأأأأأالحة للاسأأأأأأأأتعمال اثناء وجودلا فر منطقة البعثةع فعلإ سأأأأأأأأبيل المثال، كلفت بعثةُ الأمم 
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ن المخيرة غير الصالحة للاستعمالع المتحدة فر جنوب السودان دائرةَ الإجراءات المتعلقة بالألغام بالتخلص م
طنا من المخيرة غير الصأأأأأأأأأأأأالحة  40,7، كانت البعثة قد تخلصأأأأأأأأأأأأت من 2019/2020وفر السأأأأأأأأأأأأنة المالية 

شأأأهادة تخلص وعشأأأر شأأأهادات اسأأأتهلاك مخائر تشأأأغيلية دليلا   145للاسأأأتعمالع وقد اُصأأأدرت فر المجموع 
 علإ التخلص منهاع

 2015ر سأأأأأأأأأأأأأداد التكالي ع بل دن لناك معاملات تعود دلإ عام ولاحظ المجلس حدوث تلخيرات ف - 257
، لم تُجه  سأأأأأأأأأو  مطالبة واحدة لسأأأأأأأأأداد تكالي  المخائر 2019/2020ت ال معلقةع وخلال السأأأأأأأأأنة المالية  لا
درج لأأما المبلغ فر  364 911,30(، بقيمأأة 2019التر جر  التخلص منهأأا فر آمار/مأأارس ) دولاراع ولم يأأُ

بع مطالبات اخر  فر طور التجهي  من نفس البلد المسأالم بقوات تخص عمليات تخلص المي انيةع ولناك سأ 
 ع2018-2015اجريت خلال الفترة 

ولاحظ المجلس ايضأأأأأأأا تفاوتا فر تكلفة الوحدة فر مطالبات التسأأأأأأأديدع ففر دحد  الحالات، ابلغ بلد  - 258
تكلفأأة الوحأأدة )فر المأأائأأة  300ة مسأأأأأأأأأأأأأأأالم بقوات عن تكأأالي  لنفس النوع من الأأمخيرة بفأأارق يعأأادل نسأأأأأأأأأأأأأأبأأ 

قأأدم، تأألييأأدا   دولار(ع وفر حأأالأأة اخر ، لاحظأأت البعثأأة ان البلأأد المسأأأأأأأأأأأأأأأالم بقوات 1,89دولار مقأأابأأل  0,68
(، 2018/2019)للمطالبة، وثيقة وطنية وقعها المراقب المالر لو ارة الدفاع، تحدد التكالي  لسنة مالية معينة 

اي ان التكالي  لا تعكس تكالي  تصأأأأأنيع شأأأأأحنة المخيرة )ل ملك بكثير فر حين كانت المخائر قد نُشأأأأأرت قب 
 تلك بعينها(ع

ما لم تتقيد البلدان المسأأأأأأأالمة بقوات وافراد شأأأأأأأرطة بشأأأأأأأرط نشأأأأأأأر مخائر تتجاو  مدة صأأأأأأألاحيتها  - 259 وا 
خيرةع المتوقعأأة المأأدة المتوقعأأة للبعثأأة، فينبغر لهأأا ان تثبأأت تعأأمر الوفأأاء بأأالمواصأأأأأأأأأأأأأأفأأات المتعلقأأة بهأأمو الأأم

يتعلق بالمخيرة التر لم تسأتطع البلدان المسأالمة بقوات وافراد شأرطة توفيرلا، فينبغر ل دارة ان لا تسأدد  وفيما
لتلك البلدان كلفة التخلص من المخائر واسأأتبدالها، او ان تسأأددلا لها بمعدل مصأأحب او مخفض فقط حسأأبما 

م المتحأدة ان ترصأأأأأأأأأأأأأأأد وتوثق البيأانأات والأدلأة اللا مأة قأُدم فعلا من مخيرةع وتحقيقأا لهأمو الغأايأة، ينبغر للأم
 المتعلقة بمدة صلاحية المخيرة ومعدلات كلفتها لد  دجراء عملية المعاينة عند الوصولع

ن كانت تعود دلإ عام  - 260 ، 2015وفضألا عن ملك، من غير المفهوم ان تبقإ معاملات معلقة حتإ وا 
ة للبعثةع وير  المجلس انه ينبغر دعطاء البلدان المسأأأأأأأأأأالمة بقوات دم يمثل ملك مخاطرة مالية كبيرة بالنسأأأأأأأأأأب 

وافراد شأأأرطة، بعد دصأأأدار شأأأهادة اسأأأتهلاك مخائر تشأأأغيلية، فترة  منية كافية لتقديم المطالبات، ينتهر بعدلا  
لا فقد تواجه  اسأأأأأأأتحقاق المطالبة لماع ومن شأأأأأأألن ملك ان يسأأأأأأأمب بتخطيط المي انية علإ النحو المناسأأأأأأأب، وا 

عثة حالات تقُدمم فيها المطالبات بعد خمس او سأأأأأت او سأأأأأبع سأأأأأنوات من عمليات التخلصع ولا يتيب نظام الب 
 الوثائق فر البعثة دمكانية التحقق من تقديم المطالبة نفسها اكثر من مرةع

وير  المجلس ان عأدم توفر معلومأات عن نفقأات السأأأأأأأأأأأأأأداد المعلقأة وعأدم تحأديأد معأدلات التكأالي   - 261
 رة والمتفجرات امر لا يساعد علإ التخطيط الحصي  للمي انيةعللمخي 

ويعتبر المجلس ايضأأا ان لما يشأأكل نقطة ضأأع  كبيرة بالنظر دلإ ت ايد كمية المخائر التر يجري  - 262
 التخلص منها، وانه ينبغر تصحيب ال يادة المسجلة فر تكالي  السدادع

عين تسأأأأأأأأديدوع وليس من الواضأأأأأأأأب ما دما كانت ددارة الدعم ويتعين علإ البعثة ان تعر  المبلغ المت  - 263
العملياتر تسأأتند دلإ وثيقة محاسأأبية بشأألن التكالي  تتضأأمن متوسأأط التكلفة ام انها تسأأتند دلإ التكالي  التر 
تبلغ عنها البلدان المسأأأأالمة بقوات وافراد شأأأأرطةع فلما كان الاحتمال الثانر لو الأسأأأأاس المتبع، فينبغر علإ 



 A/75/5 (Vol. II) 

 

20-17814 68/265 

 

ان تقدم فواتير الشأراءع وتحاول البعثة تحصأيل التكالي  كما ابلغت عنها البلدان المسأالمة بقوات وافراد   الأقل
شأأأأأأأأأأأأأرطة فر قوائم بيانات تحميل الشأأأأأأأأأأأأأحنات التر تسأأأأأأأأأأأأأتطيع الحصأأأأأأأأأأأأأول عليهاع غير ان لمو البيانات مات 

 رديئةع جودة

المعاينة عند الوصأأأأأأأأأأأول، توثيق البيانات المتعلقة واوصأأأأأأأأأأأإ المجلس بلن تكفل البعثة، خلال عملية  - 264
 بمدة صلاحية المخيرة والملاحظات التر يمكن ان تدلر بها البلدان المسالمة بقوات وافراد شرطةع

 واكدت البعثة النتائج التر توصل دليها المجلس، ووافقت علإ التوصية وافادت انها بدات تنفيملاع - 265

ج الإدارة في جميط مررذارات التفرراهم بنرردا ين  على تقررديم البلرردان يوصررررررررري المجلس بررأن ترردر و  - 266
وبأن تحسررت   المسرراهمة بقوات وأفراد شرررطة قائمة أسررعار أي ذخائر أو متفجرات تنوي اسررتعمالها/نشرررها؛

 المبال  المتعين تسديدها عن الذخائر والمتفجرات وفقا لهذه القائمة فقط.

ها تود ان توضأأأأأأأب ان تنفيم التوصأأأأأأأية سأأأأأأأيتجاو  الإطار الحالر وقبلت الإدارة التوصأأأأأأأية ومكرت ان  - 267
طأار معأايير السأأأأأأأأأأأأأأداد، علإ النحو الوارد فر دليأل  لمأمكرة التفأالم النمومجيأة، ومعأدلات سأأأأأأأأأأأأأأداد التكأالي ، وا 
السأأأأأأياسأأأأأأات والإجراءات المتعلقة بسأأأأأأداد تكالي  المعدات المملوكة للوحدات التابعة للبلدان المسأأأأأأالمة بقوات 

من  30راد شأأأأأأأأأأأأرطة المشأأأأأأأأأأأأاركة فر بعثات حفظ السأأأأأأأأأأأألام وبمراقبة تلك المعداتع وتنص الفقرة  عسأأأأأأأأأأأأكرية/اف
تسأدد تكالي  المخائر المسأتخدمة فر العمليات عند تقديم ”ال  من الفصأل الثالث من الدليل علإ انه  المرفق

الإطار الحالر ع وسأأأأيتطلب اي تغيير فر  مطالبة من الحكومة وشأأأأهادة من البعثة باسأأأأتهلاك مخائر تشأأأأغيلية
موافقة الجمعية العامة من خلال الفريق العامل المعنر بالمعدات المملوكة للوحدات المي سأأأأأأأأأأأأأأيجتمع فر عام 

ع وبناء علإ ملك، سأأأأأأأأأتقدم الإدارة ورقة مناقشأأأأأأأأأة ليسأأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأأها الفريق العامل ويوافق عليهاع وبمجرد 2023
 يم التوصيةعالموافقة علإ الاقترا ، ستبدا ددارة الدعم العملياتر تنف

يوصررررررررري المجلس برأن تنشرررررررررا الإدارة قراعردة بيرانرات تشرررررررررم جميط معردلات التاراليف المتعلقرة و  - 268
 ذخائر أو متفجرات واردة في قائمة الأسعار من أجل مقارنة الأسعار. بأي

وقبلت الإدارة التوصأية ومكرت انها سأتنشأئ قاعدة بيانات تضأم معدلات سأداد التكالي  التر تخص  - 269
لات سأأأأأأأأأابقة لمطالبات متعلقة بالمخيرة والمتفجراتع واسأأأأأأأأأتنادا دلإ البيانات المجمعة، سأأأأأأأأأتقدم الإدارة ورقة حا

لينظر فيهأا،  2023منأاقشأأأأأأأأأأأأأأة دلإ الفريق العأامأل المعنر بأالمعأدات المملوكأة للوحأدات عنأد اجتمأاعأه فر عأام 
 بلةعوبعد ملك، سيُستخدم سعر قاعدة البيانات مؤشرا مرجعيا للمطالبات المق

يوصررررررررري المجلس بأن تحدد الإدارة الحد الأقصرررررررررى لمبل  السرررررررررداد الذي ت ديه مقابل الذخائر و  - 270
 والمتفجرات استنادا إلى قاعدة البيانات هذه.

وقبلت الإدارة التوصأأأأأأأأية ومكرت ان تنفيم التوصأأأأأأأأية سأأأأأأأأيتطلب ددخال تغييرات علإ الإطار الحالر  - 271
يرات حدوث اتفاق داخل الفريق العامل المعنر بالمعدات المملوكة للوحدات لسداد التكالي ع وتتطلب لمو التغي 

وموافقأة الجمعيأة العأامأة عليهأاع وسأأأأأأأأأأأأأأتقأدم الإدارة ورقأة منأاقشأأأأأأأأأأأأأأة لينظر فيهأا الفريق العأامأل فر اجتمأاعأه لعأام 
قرارو2023 من قبل   ع وسأأأأأأأأتبدا الإدارة فر تنفيم التوصأأأأأأأأية بمجرد اتخام الفريق العامل لقرار فر لما الشأأأأأأأألن وا 

 الجمعية العامةع
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 إدارة الوقود  

اجر  المجلس تحليلا لبيأانأات الوقود المسأأأأأأأأأأأأأأجلأة فر النظأام الإلكترونر لإدارة الوقود ونظأام مراقبأة  - 272
ع ووجد المجلس اختلالات كبيرة 2020ح يران/يونيه  30دلإ   2019تمو /يوليه  1حركة السأأأيارات للفترة من 
بعثات مختلفةع ففر مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصأأأأأأأأومال، علإ سأأأأأأأأبيل فر اسأأأأأأأأتهلاك الوقود فر 

قيد تشأأأأأأأأأأأير دلإ الإفراط فر اسأأأأأأأأأأأتهلاك الوقود، حيث يشأأأأأأأأأأأتبه فر فقدان  4  700المثال، لاحظ المجلس نحو 
 لتر فر كانون الثانر/يناير فقطع ويمكن تلخيص النتائج كالتالر: 197 200مجموعه  ما

: وجد المجلس فر بعثة الأمم المتحدة المتكاملة اسأأأأأأأأتهلاك للوقود يتجاو  سأأأأأأأأعة الخ انات ا() 
مركبة قد ُ ودت بكمية من الوقود  42المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأأأأأأأأأأطإ ان 

ولوحظ نفس  (ع2019/2020لتراً من الدي ل فر السأأأأأأأنة المالية    33 823)تتجاو  سأأأأأأأعة الخ انات المسأأأأأأأجلة  
 الأمر فر بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء فر الصحراء الغربية؛

: لاحظ المجلس، فر بعثة الأمم المتحدة للاسأتفتاء اسأتهلاك للوقود يتجاو  الطاقة المنتجة ب() 
كيلوواط/ساعةع   47لتر من الدي ل ولكنه لم يولد سو     6  200فر الصحراء الغربية، ان مولد ا للطاقة استهلك  

كيلوواط/ساعةع ولوحظ الأمر نفسه   18 600لتر من الدي ل ان تنتج، عادة، ما يقرب من  6  200ويمكن لأأأأأأأأ 
 فر بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار فر جمهورية افريقيا الوسطإ؛

بعثة الأمم  : وجد المجلس فراسأأأأأأأأأتهلاك للوقود يتجاو  وحدة اسأأأأأأأأأتهلاك الوقود القياسأأأأأأأأأية ج() 
معاملة تتعلق  2  277المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأأأأأأأأأأأأطإ  

مركبة تبُر  معدلات اسأأأتهلاك وقود تتجاو  وحدة اسأأأتهلاك الوقود القياسأأأيةع ومع مراعاة نسأأأبة  1 452 بأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
القياسأية، لاحظ المجلس ان مجموع الاسأتهلاك   فر المائة تضأا  دلإ وحدة اسأتهلاك الوقود 10تسأامب قدرلا  
مولداً، كشأأأأ   23ع وبالنسأأأأبة لأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  2019/2020لترا من الدي ل فر السأأأأنة المالية  1  112  395المفرط بلغ 

لترا من الأدي لع ولوحظ الأمر نفسأأأأأأأأأأأأأأه فر بعثأة الأمم  76 179التحليأل عن اسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك مفرط بلغ مجموعأه 
 ية؛المتحدة للاستفتاء فر الصحراء الغرب 

وجد المجلس فر قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة الت ود بالوقود دون قيد قيمة العدادات:  د() 
مولأدا مختلفأا  17، تخص  صأأأأأأأأأأأأأأفر”قيأدا لعمليأات ت ود بأالوقود سأأأأأأأأأأأأأأجأل فيهأا فر خأانأة العأداد  1 899لأبير 

مرة خلال السأأأأأنة   100 لترا من الوقودع وُ ود كل من سأأأأأتة مولدات بالوقود اكثر من 3 758  284اسأأأأأتهلكت 
فر المائة من مجموع الوقود المي استهلكته المولدات فر البعثةع ووجد المجلس  42,6المالية، بما يمثل نسبة  

مركبة  12فر بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأأأطإ،  
فر خانة عداد المسأأأأأأأأأأأأافات    صأأأأأأأأأأأأفر”لترا من الدي ل، مع تسأأأأأأأأأأأأجيل  13  865ُ ودت بكمية من الوقود بلغت 

 الخاصة بهاع ولوحظ الأمر نفسه فر بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء فر الصحراء الغربيةع

واوضأأأأأأحت البعثات ان الاختلالات التر تشأأأأأأوب البيانات تع   دلإ نقص تدريب مسأأأأأأتعملر النظام  - 273
موظفين متفرغين لإجراء اسأأأأأأتعراض فر الوقت المناسأأأأأأب لبيانات النظام   الإلكترونر لإدارة الوقود وعدم وجود

الإلكترونرع واوضأأأأأأأأحت البعثات كملك ان معظم البيانات التر سأأأأأأأأجل صأأأأأأأأفر مقابل قيمة العداد كانت تتعلق 
بمولدات للطاقة متعددة متصلة فيما بينهاع وفر لمو الحالات، لا تسجل قيمة العداد فر جميع المولداتع ومع 

، سأأأأأيجري تركيب عدادات فر جميع المواقع التر تضأأأأأم مجموعة من المولدات المتصأأأأألة فيما بينها وبعد ملك
 ملك سيجري رصد الاستهلاكع
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ويسأأأأأأأأأأاور المجلس القلق من ان عدم كفاية الموارد التر نُشأأأأأأأأأأرت بهد  اسأأأأأأأأأأتعراض وتحليل بيانات  - 274
فر حد ماتها امر قد يبطل الغرض من النظام،   النظام الإلكترونر لإدارة الوقود وعدم دجراء الاسأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأات

والمتمثل فر توفير رقابة قوية علإ تخصأيص الوقود والإفراط فر اسأتهلاكه، وي يد من خطر حدوث غش فر 
 الوقود فر البعثاتع

يوصري المجلس بأن توفر الإدارة التدريت للموظفين المسر ولين من أجل شرمان تسرجيل بيانات و - 275
و السرررررليم، وبأن ترصرررررد وتحلل اسرررررتهلاا الوقود بانتظام بهدف اشرررررف الاسرررررتهلاا غير الوقود على النح

 المشروة للوقود والتحقيق فيه.

 وقبلت الإدارة لمو التوصيةع - 276
 

 الاستراتيجية البيئية  

دارة النفاياتع وتسأأأتند   - 277 وضأأأعت البعثات اسأأأتراتيجيات متعددة السأأأنوات بشأأألن البنإ التحتية للطاقة وا 
وضأأأأأأأأع خطط لإدارة البنإ التحتية ”لمو الاسأأأأأأأأتراتيجيات دلإ دجراءات التشأأأأأأأأغيل الموحدة الواردة فر الوثيقتين 

دارة النفأايأات لبعثأات الأمم وضأأأأأأأأأأأأأأع خطط لإ”( و 06ع2020المرجع )   للطأاقأة لبعثأات الأمم المتحأدة الميأدانيأة
(ع وتوفر كلا وثيقتر دجراءات التشأأأغيل الموحدة اسأأأاسأأأا يمكن الاسأأأتناد  30ع2018المرجع )  المتحدة الميدانية

دليه للنظر فر طائفة من التحديات التر تواجه عمليات السأأأأأأأأأألام، ولما تمثلان اداة تشأأأأأأأأأأغيلية رئيسأأأأأأأأأأية لتنفيم  
 الاستراتيجية البيئيةع

بعثة مشأاريع الخطط الخاصأة بها لإدارة البنإ التحتية للطاقةع وانصأب التركي  فر   14عت  وقد وضأ  - 278
المرحلة الأولإ من الاسأأأأأتراتيجية البيئية علإ دعم البعثات فر تحليل توليدلا واسأأأأأتهلاكها للطاقة بشأأأأأكل عام 

ع ل لمشأأاريع الطاقة وعلإ وضأأع خطط شأأاملة لتحسأأين الأداءع وينبغر، علإ سأأبيل المثال، تجنب التنفيم المن 
 المتجددة التر لم تخضع لتحليل فعال للتكالي  والعوائد او التر لا تتسق مع نهج شاملع

ويتمثل احد التحديات التر تواجه تنفيم خطة ددارة البنإ التحتية للطاقة فر تغطية المعدات المملوكة  - 279
يد الحجم الصأأأأأأأأأحيب لمولدات الطاقة، للوحدات فر سأأأأأأأأأياق الخطةع ويجب ان ينصأأأأأأأأأب التركي  اولا علإ تحد

سأأأأأأأأيكون له بدورو اثر علإ الانبعاثاتع وثمة خيار آخر علإ المسأأأأأأأأتو  الاسأأأأأأأأتراتيجر يتمثل فر تع ي    المي
دارة مأأأمكرة التفأأأالم”المبأأأادي التوجيهيأأأة المعنونأأأة    التفتيش الميأأأدانر ومراقبأأأة المعأأأدات المملوكأأأة للوحأأأدات وا 

اعأأاة البعثأأات الميأأدانيأأة لخطط الطأأاقأأة فر الموقع وتحأأديأأد الحجم (ع وسأأأأأأأأأأأأأأيكفأأل ملأأك مر 2018.06 المرجع)
الصأحيب للمولدات، بالتنسأيق مع الخبراء البيئيين والهندسأيين عند تقديم توصأيات بشألن الاحتياجات من توليد  
الطاقة باسأأأأأأأأأأأأأتخدام المعدات المملوكة للوحدات، سأأأأأأأأأأأأأواء فيما يتعلق بوضأأأأأأأأأأأأأع ممكرات تفالم جديدة او ددخال 

 علإ ممكرات التفالم القائمةعتعديلات 

ومعظم البعثات ليسأأأأأأأت موصأأأأأأأولة بشأأأأأأأبكات ت ود ج ئيا او كليا بالطاقة المتجددةع غير ان البعثات  - 280
فر المائة بحلول الفترة  3الموصأأأأأأأأأأولة بهمو الشأأأأأأأأأأبكات تمكنت من  يادة معدلات الوصأأأأأأأأأأل بما يقدر بنسأأأأأأأأأأبة 

 ،يع للطاقة المتجددة فر الموقع فر السأنوات الأخيرة ع ورغم ان عدة بعثات بدات فر تنفيم مشأار 2018/2019
لا ي ال دنتأاجهأا منهأا محأدودا مقأارنأة بأاحتيأاجأات البعثأات من الطأاقأةع ولأملأك فألن اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدام مولأدات الطأاقأة 

 ي ال مصدرا موثوقا لإمداد مستقر بالطاقةع لا
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افضأل النسأبة العليا من توليد  وينبغر ان تعكس خطط ددارة البنإ التحتية للطاقة فر البعثات بشأكل  - 281
الطاقة باسأأأأأأأأأأأأتعمال معدات مملوكة للوحدات، وان توائم، من منظور التخطيط، القرارات المتعلقة بتوليد الطاقة 
الواردة فر مختل  مأأمكرات التفأأالم مع البلأأدان المسأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأة بقوات وافراد شأأأأأأأأأأأأأأرطأأة مع خطط الإدارة التر 

 البعثاتع وضعتها

نبغر الاسأأأأأأتفادة من آليات من قبيل تقييمات الطاقة فر المواقع، وفقا للسأأأأأأياسأأأأأأة وير  المجلس انه ي  - 282
جراءات التشأأأأأأأأأأأأأأغيأأل الموحأأدة المعنونأأة  وضأأأأأأأأأأأأأأع خطط لإدارة البنإ التحتيأأة للطأأاقأأة لبعثأأات الأمم ”البيئيأأة وا 

 ع الميدانية المتحدة

ددة فر عمليات السأأأألام ويتطلب النهج الاسأأأأتراتيجر المتعلق ب يادة اسأأأأتخدام مصأأأأادر الطاقة المتج - 283
مثلا  )تركي ا دضأأأأافيا علإ السأأأأعر دلإ دقامة وتطوير مشأأأأاريع للاسأأأأتعانة بمصأأأأادر خارجية فر مجال الطاقة  

دبرام اتفاقات لشأأأأأأأأراء الطاقة المتجددة غير الموصأأأأأأأأولة بالشأأأأأأأأبكة مع مقدمر خدمات دوليين ومحليين يتكفلون  
علإ مقربة من مواقع البعثات ويبيعون الطاقة دلإ  بتمويل وتركيب وتشأأأأأأأأأأغيل وصأأأأأأأأأأيانة نظم الطاقة المتجددة

برام عقود تخص الخأدمأات العأامأة مع شأأأأأأأأأأأأأأبكأات الطأاقأة المتجأددة الوطنيأة، حيثمأا كأان ملأك متأاحأاع  البعثأة(، وا 
ا( ددراج الصأأأأأأياغة اللا مة بشأأأأأألن خطط الطاقة فر )وعلإ المسأأأأأأتو  الاسأأأأأأتراتيجر، سأأأأأأيتطلب ملك ما يلر: 

والإجراءات المتعلقة بسأأأأأأأأداد تكالي  المعدات المملوكة للوحدات التابعة للبلدان الموقع فر دليل السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات 
المسالمة بقوات عسكرية/افراد شرطة المشاركة فر بعثات حفظ السلام وبمراقبة تلك المعدات، دما وافق عليها 

وجيه للبعثات بشلن ب( تقديم الت )كل من الفريق العامل المعنر بالمعدات المملوكة للوحدات والجمعية العامة؛ 
 وضع خطط الطاقة فر الموقعع

يوصي المجلس بأن تشط الإدارة استراتيجية لزيادة افاءة الطاقة في مولدات الطاقة في البعثات و - 284
 وخفر الانبعاثات.

ووافقت الإدارة علإ النتائج والتوصأأأأأأأأأأأأأية ومكرت ان ددارة الدعم العملياتر سأأأأأأأأأأأأأتضأأأأأأأأأأأأأع لوحة متابعة  - 285
اجل تقييم البعثات والبلدان المسأأأأأأأأالمة بقوات وافراد شأأأأأأأأرطة التر تمثل افضأأأأأأأأل الفرص فر لما  للمولدات من

الشأأألن، وتحديد الخطوات اللا مة لاسأأأتخدام المعلومات بفعالية فر صأأأنع القرارع وبالإضأأأافة دلإ ملك، سأأأيقدم 
علإ طلبها، للتوصأأأأأأأأية مرك  الخدمات العالمر المسأأأأأأأأاعدة التقنية دلإ الأقسأأأأأأأأام الهندسأأأأأأأأية فر البعثات، بناء 

بتحديد بالحجم المناسأأأأأب للمولدات بالنسأأأأأبة لعمليات النشأأأأأر الجديدة بغية ددراج الاحتياجات المحددة فر بيان 
احتياجات الوحدات، ووضأأأأأأأع خطط للطاقة فر الموقع من اجل الاسأأأأأأأترشأأأأأأأاد بها فيما يخص الاحتياجات من 

 ةعحيث دعادة تحديد الحجم بالنسبة لعمليات النشر الحالي 
 

 من إجراءات التحايم المستفادةالدروس   

تسأأأأأأأأأأأأأوية المطالبات المقدمة من احد البائعين ضأأأأأأأأأأأأأد ثلاث بعثات، فر دجراء تحكيمر موحدع  تمت - 286
، لكنأه قضأأأأأأأأأأأأأأإ بتعويض البأائع بمبلغ قأدرو 2019رفض المحكم المطأالبأات المقأدمأة ضأأأأأأأأأأأأأأد بعثتين فر عأام و 

المقدمة ضأأد العملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفورع مليون دولار عن مطالبته   11,80
مليون دولار لقأأاء التكأأالي  القأأانونيأأة وغيرلأأا من  0,55وقضأأأأأأأأأأأأأأإ المحكم بتعويض البأأائع كأأملأأك بمبلغ قأأدرو 

تين  التكأالي  المتعلقأة بقضأأأأأأأأأأأأأأيأة العمليأة المختلطأةع وتنأاولأت المطأالبأة المقأدمأة ضأأأأأأأأأأأأأأد العمليأة المختلطأة منأا ع
)بشأأألن خدمات قدمت فر الفترة من   منا عة علإ الأرصأأأدة المسأأأتحقة عن الأداء تتعلقان بعقد واحد ولما: )ا(

 (ع2013 )بشلن خدمات قدمت فر (؛ )ب( منا عة علإ الخدمات المتصلة بالمستودعات2013دلإ  2019
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م المتحأأدةع امأأا الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة وابلغأأت العمليأأة المختلطأأة المجلس بأألن عمليأأة التحكيم تولالأأا مقر الأم - 287
المتعلقة بلدارة العقد المفضأأأأأأأية دلإ قضأأأأأأأية التحكيم فكانت من مسأأأأأأأؤولية العملية المختلطةع وفيما يتعلق بعقد 

 العملية المختلطة، لاحظ المحكم ما يلر:

 ،تضأأأأأأأمن المخطط التعاقدي احكاما ومرفقات تعاقدية مختلفة اتسأأأأأأأمت بدرجة من التداخل  )ا( 
 عدم الاتساق؛ مما اد  دلإ اوجه

 انطوت لغة العقد علإ مواطن ضع ؛ )ب( 

 لم يسمب السياق المعقد للعقد بلجراء تقييمات مجدية للأداء بعد سنوات من دبرام العقدع )ج( 

 وفيما يتعلق بالمنا عة علإ الأرصدة المستحقة عن الأداء، لاحظ المحكم ما يلر: - 288

 فر السعر وفرضته علإ البائع من جانب واحد؛ قررت العملية المختلطة دجراء تخفيض  )ا( 

 لم تجر العملية المختلطة التقييم المتعلق بلداء البائع بشكل مت امن، علإ النحو المتوخإ؛  )ب( 

عقد اجتماعات عن القيام شأأأأأأأأأأأأأهريا ب علإ الرغم من ان العملية المختلطة كانت مسأأأأأأأأأأأأأؤولة  )ج( 
اء المقبول والأرصأأأأدة المسأأأأتحقة عن الأداء بالاشأأأأتراك مع بشأأأألن الأداء مع البائع واسأأأأتعراض مسأأأأتويات الأد

 البائع، فلن لمو الاجتماعات والاستعراضات لم تكن تعقد شهريا؛

كشأأفت محاضأأر الاجتماعات انه جر  تناول ”مؤشأأرات الأداء  فر الأشأأهر القليلة الأولإ  )د( 
 للأداء، ولكنها لم توثق فر الاجتماعات اللاحقة؛

محكم بأاعتأداد العمليأة المختلطأة بعأدم توافر البيأانأات بشأأأأأأأأأأأأأأكأل مت امن من اجأل م يقتنع الل )لأ( 
 دجراء استعراض اداء البائع؛

اجرت العمليأأأة المختلطأأأة تقييمأأأات للبأأأائعين بعأأأد مرور سأأأأأأأأأأأأأأنوات علإ الأحأأأداث المقرر  )و( 
 تقييمها؛

آجال ددت  وصفت العملية المختلطة اداء البائع بلنه ”ضعي   او ”ضعي  جدا  ولكنها م ) ( 
 العقد عدة مراتع

 وفيما يتعلق بالمنا عة علإ الخدمات المتصلة بالمستودعات، لاحظ المحكم ما يلر: - 289

 لم تصدر العملية المختلطة طلبا خطيا بشكل رسمر؛ )ا( 

دن اسأأأأأأأأأأأتناد العملية المختلطة دلإ عدم دصأأأأأأأأأأأدار طلب رسأأأأأأأأأأأمر من جانبها يتعارض مع  )ب( 
 ة فر تنفيم العقد؛الت امها بالتصر  بحسن ني 

دن النهج المي اتبعته العملية المختلطة بتجالل تعليقات البائع كان، بحسأأأب راي المحكم،  )ج( 
 بناءع غير

وير  المجلس انه ينبغر ل دارة ان تسأأأتعرض قضأأأية التحكيم لتقييم كل الدروس المسأأأتفادةع وينبغر   - 290
والضأأأأأأأأوابط لتجنب تكرار لمو القضأأأأأأأأايا وتحديد المسأأأأأأأأائل المتعلقة ان يكفل لما الاسأأأأأأأأتعراض توفر العمليات 

 بالتوثيقع وينبغر ان يكفل الاستعراض، علإ سبيل المثال، ما يلر:
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 صياغة العقود بصورة متسقة وصريحة؛ )ا( 

 دجراء المراجعات علإ النحو المتفق عليه فر العقد؛ )ب( 

 دجراء الاتصالات مع البائعين عند الحاجة؛  )ج( 

 درسال طلبات خطية لضمان وجود اساس قانونر سليم لأي منا عاتع )د( 

ويوصررررري المجلس بأن تجري الإدارة اسرررررتعراشرررررا لإجراءات التحايم في قشرررررية المحامة الدائمة  - 291
من أجل تحديد الدروس المسررررتفادة وشررررمان توفر العمليات والشرررروابط السررررليمة   40-2016للتحايم رقم 

 ثلة.لتجنت تارار قشايا مما

 وقبلت الإدارة لمو التوصيةع - 292

 
 نظام الأمم المتحدة للسلامة والصحة المهنيتين   

، من الألمية بمكان توفير نظام فعال للسأأأأأأألامة والصأأأأأأأحة المهنيتينع  19-فيما يتعلق بجائحة كوفيد - 293
 علإ مستو  مقر الأمم المتحدة وحدتان اساسيتان تديران لما النظامع توجدو 

ويتمثل دور وحدة السلامة والصحة المهنيتين، التر يوجد مقرلا فر قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات  - 294
تين  فر بريندي ي بليطاليا، فر توفير غالبية خدمات الدعم التشأأغيلر/التقنر فر مجال السأألامة والصأأحة المهني 

 فر الأمانة العامةع

وتقدم شأأعبة ددارة الرعاية الصأأحية والسأألامة والصأأحة المهنيتين خدمات الصأأحة المهنية فر الموقع  - 295
موقع فر جميع انحاء العالمع وسأأأأأأترك  الشأأأأأأعبة جهودلا علإ  100فر نيويورك وتقدم الخدمات فر اكثر من 

 ها للموظفين فر جميع المواقععتحسين سبل الحصول علإ خدمات الصحة المهنية وتقديم

الصأأأأادر عن الأمين العام علإ ضأأأأرورة دنشأأأأاء نظام   ST/SGB/2018/5وينص الأمر التوجيهر   - 296
 لأمم المتحدة لإدارة السلامة والصحة المهنيتينعل

بالسأأأأأأأأألامة والصأأأأأأأأأحة المهنيتين ولا سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة  يتعلق يماف  عملللالمجلس انه لا يوجد مفهوم   ولاحظ - 297
 فر كاملالب من لما القبيل يؤدي وظائفه  المتحدة للأمم نظام  دنشأأأاءللسأأألامة والصأأأحة المهنيتين حتإ يتسأأأنإ 

 مجال السلامة والصحة المهنيتينع 

وكان قد تم تقديم مفهوم للعمل بالحد الأدنإ من الموارد اللا مة لبرنامج السألامة والصأحة المهنيتين   - 298
دلإ وكيل الأمين العام لعمليات حفظ السأأأأأألام   2017)بعد الإصأأأأأألا  الإداري( مرتين، حيث قدم مرة فر عام 

لأأأأدعم لوكيأأأأل الأمين العأأأأام  دلإ 2019ووكيأأأأل الأمين العأأأأام لإدارة الأأأأدعم الميأأأأدانر آنأأأأماك، ومرة فر عأأأأام 
 العملياترع بيد انه لم يُحر  اي تقدم فر لما الشلن حتإ الآنع

وبالإضأأأأافة دلإ ملك، وضأأأأعت شأأأأعبة ددارة الرعاية الصأأأأحية والسأأأألامة والصأأأأحة المهنيتين مشأأأأروع  - 299
يع علإ لمو السأأياسأأة سأأياسأأة للسأألامة والصأأحة المهنيتين لإدارة الدعم العملياتر والأمانة العامةع ولم يتم التوق

 او تنفيملاع

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/5
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دارة الشأأأأأأأؤون السأأأأأأأياسأأأأأأأية وبناء السأأأأأأألام ان  - 300 دارة عمليات السأأأأأأألام وا  ومكرت ددارة الدعم العملياتر وا 
السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة ينبغر ان تشأأأأأأأأمل الأمانة العامة بكاملها، وبالتالر، يل م اسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأها من جانب جميع الأطرا  

 ب بملك ومن خلالهاعالمتلثرة، ثم دجا تها علإ مستو  آلية تسم

ولاحظ المجلس ان شأأأأأأأأعبة ددارة الرعاية الصأأأأأأأأحية والسأأأأأأأألامة والصأأأأأأأأحة المهنيتين ووحدة السأأأأأأأألامة  - 301
والصأأحة المهنيتين لديهما البيانات والإحصأأاءات والحقائق المسأأتقاة من التحليل الإحصأأائر للبيانات الشأأهرية، 

، ومصأادر اخر  لإدراجها Earthmed)مة المهنية وسأجل المخاطر، وبوابة النظام الحاسأوبر للصأحة والسألا
فر تحليلات الأثر والاحتياجات )التقارير(ع وتشأأأأأأير كل لمو المصأأأأأأادر بوضأأأأأأو  دلإ الأثر الحالر )السأأأأأألبر( 

ولو اثر اكبر من الآثار الناجمة عن الحوادث  -)مثلا الإصابات والوفيات( علإ السلامة والصحة المهنيتين 
لإ الحاجة   الملحة دلإ معالجة مسأأأللة السأأألامة والصأأأحة المهنيتين والحد من المخاطر والآثار التر الأمنية، وا 

 ع19-تتعرض لها الأمم المتحدة، ولا سيما فر العمليات الميدانية وخلال جائحة كوفيد

 المهنيتين والصأحة السألامة ووحدة المهنيتين والصأحة والسألامة الصأحية الرعاية  ددارة شأعبة ومكرت - 302
 المتحدة للأمم نظام  لإنشأأأأأأأأأأأأاء لكفاءةا لديهما وتتوفر  والحقائق المسأأأأأأأأأأأأتفادة والدروس  والخبرة المعرفةديهما ل ان

 تنقصهما القدرات/الموارد اللا مة للقيام بملكع ت الولكن لا  ،المهنيتين والصحة للسلامة

فر المائة   50تفادي اكثر من وتؤثر السأأألامة والصأأأحة المهنيتان تلثيرا كبيرا فر حفظ السأأألامع ويمكن  - 303
مليون دولار )خسأارة مالية مقدرة باسأتثناء الرعاية الطبية( فر    13حالة وفاة فر السأنة )خسأائر بشأرية( و    78او  

نظام محسأأأأن لإدارة المخاطر   وضأأأأع السأأأأنة فر مجال حفظ السأأأألام من خلال تحسأأأأين تدابير الوقاية الصأأأأحية و 
نع وتقدر تكالي  الرعاية الصأأأأأأأأحية المباشأأأأأأأأرة فر مجال حفظ السأأأأأأأألام يتعلق بالسأأأأأأأألامة والصأأأأأأأأحة المهنيتي  فيما 

مليون دولار فر السأأأأأأأأأأأأأنأة؛ وتقأدر التكأالي  الإجمأاليأة التر  85)لمعأالجأة الإصأأأأأأأأأأأأأأابأات والأمراض المهنيأة( بمبلغ 
ات  مليون دولار فر السأأأأأأنةع واسأأأأأأتنادا دلإ البيان   250تتحملها المنظمة )بما فيها التكالي  غير المباشأأأأأأرة( بمبلغ 
حادث/دصأأأأأأأأأأابة لها علاقة بالعمل   4  000و   3  000المتاحة من بعثات حفظ السأأأأأأأأأألام، يقدر ان ما يتراو  بين 

من الأمراض المرتبطة بالعمل تحدث كل سأأنة فر مجال حفظ السأألام، مع ما يترتب    130  000يصأأل دلإ  وما 
فر المأائأة من جميع  87دلإ  علإ ملأك من عواقأب وخيمأة علإ رفأاو القوة العأاملأة وكفأاءتهأاع ويرتبط مأا يصأأأأأأأأأأأأأأل 

 ع ( 50) الأمراض والإصابات فر عمليات حفظ السلام بالعمل ويمكن الحد منها باتخام تدابير وقائية 

، يمكن ان يسأأأأأهم وضأأأأأع سأأأأأياسأأأأأة وبرنامج وقدرات ونظام للسأأأأألامة 19-وفيما يتعلق بجائحة كوفيد - 304
الاسأأأأأأأأأأأتجابة/الإجراءات  نمار المبكر؛ )ج(الإ الاكتشأأأأأأأأأأأا  المبكر؛ )ب( والصأأأأأأأأأأأحة المهنيتين فر ما يلر: )ا(

التللب علإ مسأأأأتو  عال او اعلإ لمواجهة الأخطار والمخاطر والأحداث فيما يتعلق بالسأأأألامة  المبكرة؛ )د(
 والصحة المهنيتينع

وير  المجلس ان لناك حاجة ملحة لمواصأأأأألة بناء القدرات فر مجال السأأأأألامة والصأأأأأحة المهنيتين  - 305
دارة الشأأؤون السأأياسأأية وبناء السأألام من الدعم لتلبية احتياجا دارة عمليات السأألام وا  ت ددارة الدعم العملياتر وا 

التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر والتقنر اللا م توفيرلا للبعثات الميدانية من اجل الحد من المخاطر القائمة فر مجال السأأأأأأأأأأأأأألامة 
 والصحة المهنيتينع

__________ 

عم الميدانر، ومكتب رئيس الأركان، وقسأأأأأأأأأم المشأأأأأأأأأتريات الميدانية، ”اثر وتكلفة السأأأأأأأأألامة انظر ددارة عمليات حفظ السأأأأأأأأألام/ددارة الد (50) 
 (ع2018والصحة المهنيتين فر عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام ،)آمار/مارس 
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التغييرات الهيكلية لتنظيم علاقة العمل بين   وير  المجلس ايضأأأأأأأأا انه ينبغر دجراء تعديلات وبعض - 306
 شعبة ددارة الرعاية الصحية والسلامة والصحة المهنيتين ووحدة السلامة والصحة المهنيتينع

وير  المجلس كملك انه ينبغر تنفيم مفهوم العمل بالحد الأدنإ من الموارد اللا مة لبرنامج السأألامة  - 307
 الإداري( المي عرض علإ ددارة الدعم العملياترعوالصحة المهنيتين )بعد الإصلا  

ونظرا لأن السأأأأأأأأألامة والصأأأأأأأأأحة المهنيتين تشأأأأأأأأأكلان بطبيعتهما مجالا شأأأأأأأأأاملا لعدة قطاعات، فمن  - 308
دارة الشأأأؤون السأأأياسأأأية وبناء السأأألام، علإ  دارة عمليات السأأألام وا  الضأأأروري ان تبمل ددارة الدعم العملياتر وا 

رة الاسأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأياسأأأأأأات الإدارية ومسأأأأأأائل الامتثال قصأأأأأأار  الجهود وجه الخصأأأأأأوص، دلإ جانب ددا
للتفاوض مع جميع اصأحاب المصألحة المعنيين، لتنفيم نظام للأمم المتحدة لإدارة السألامة والصأحة المهنيتين  

 ع19-يشمل ايضا التدابير المتصلة بكوفيد

لإدارة السرررررلامة والصرررررحة المهنيتين   يوصررررري المجلس بأن تنشرررررا الإدارة نظاما لنمم المتحدةو  - 309
 .19-يتشمن أيشا التدابير المتصلة باوفيد

ا، علإ لمو التوصأية، بيد انها اضأافت انه ينبغر الإشأارة ، من حيث المبدوافادت الإدارة بلنها توافق - 310
 دلإ ان التنفيم الكامل للتوصية مرلون بتوافر الموارد من جانب الدول الأعضاءع

 
 للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفورالخفر التدريجي للعملية المختلطة  - 10 

 اقتصادي غير بشال بها المحتفظ المخزونات فائرمن  التخل   

الأصأأنا  الموجودة فر مسأأتودعات العملية المختلطةع ولأغراض التقييم،  جميع بتحليلالمجلس   قام - 311
حأديثأا فر  ادخلأت مواد انهأا علإيشأأأأأأأأأأأأأأير نظأام اوموجأا دلإ مواد محأددة مثأل اللوا م والمعأدات او قطع الغيأار 

 الأصأأأأأنا  جميع من المائة فر  89,64 ان  المجلس  ولاحظع دصأأأأأدارلا بعد المخ ون دلإ اعيدت اوالمخ ون 
  يتم لم جديدة اصأأأأأأأأأأأأأأنا  لر( منها  التخلص سأأأأأأأأأأأأأأيتم التر البضأأأأأأأأأأأأأأائع)نوع التخ ين ” منها التخلص يتم التر

 تخصيصهاع

ولاحظ المجلس وجود كميات كبيرة من اصأأنا  مختلفة فر المخ ونع فعلإ سأأبيل المثال، كان لد   - 312
 915 080مليون مل  عأاديع وكأانأت تحو  فر مخ ونأاتهأا ايضأأأأأأأأأأأأأأأا  2,7العمليأة المختلطأة فر مخ ونأاتهأا 

دولارا دلإ صأأأأأأأأأأأأأأندوق تخ ين    85,860غلا  من تلك الأغلفة المقدرة قيمتها بمبلغ   318 000غلافاع ونقلت 
لتخلص منهاع وفر المجموع، تضأأأأأأأأمن صأأأأأأأأندوق ل”الخردة ع وتوجه الأصأأأأأأأأنا  الموجودة فر لما الصأأأأأأأأندوق 

بلغت قيمة شأأأأأأأراء تلك فقد  ن صأأأأأأأن ع واسأأأأأأأتنادا دلإ المتوسأأأأأأأط المتحرك للسأأأأأأأعر، ي ملاي   3,3”الخردة  حوالر 
ملايين دولار تقريباع ومن خلال العقود التنافسأية لبيع الخردة، باعت العملية المختلطة الخردة  305الأصأنا   

ل/اكتوبر يرادات المتلتية من الخردة المبيعة حتإ تشأأأأأأأأأأأأأرين الأو الإبلسأأأأأأأأأأأأأعار محددة بالكيلوغرامع وبلغ دجمالر 
 حوالر مليونر دولارع 2020

المجلس ان التخلص من لما العدد الكبير من الأصأأأنا  دون ان يكون قد سأأأبق تخصأأأيصأأأها   جدوي  - 313
فخطة الشأأأأراء امر يسأأأأتعصأأأأر علإ الفهمع فملك يثير مسأأأأللة ما دما كانت لناك حاجة دليها فر المقام الأولع 

ن الحاجة او غير ضأأأأرورية، لا سأأأأيما عندما تكون البعثة فر ينبغر ان تكفل عدم اقتناء اي اصأأأأنا   ائدة ع
المخ ونات ينطوي علإ خطر تكبد  الاحتفاظ بفائض من  مرحلة الخفض التدريجرع وير  المجلس ايضأأأأأأأأا ان

خسأأأأأأأأأأأأأأأارة مأأاليأأة كبيرةع والعمليأأة المختلطأأة ماتهأأا اعتبرت ان المخ ونأأات التر تحتفظ بهأأا  ائأأدة علإ الل وم، 
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جراء عمليات البيع التجاري بسأبب القيود المفروضأة من الحكومة وضأيق الوقتع ونظرا د اشأارت دلإ صأعوبةو 
لهمو التحديات التر تواجهها اي بعثة تخوض مرحلة الخفض التدريجر فر التخلص من الأصأأأأأأأأأأأأأول بشأأأأأأأأأأأأأكل 
 اقتصأأادي، ير  المجلس ايضأأا انه ينبغر لأي بعثة ان تسأأعإ جالدة دلإ دبقاء مخ ونها عند الحد الأدنإ من

 الاحتياجات طوال دورة حياتهاع

والمنشرررر،ت   تادس الفائر من الممتلااتويوصررررري المجلس بأن تقيّم العملية المختلطة أسررررربات   - 314
، وأن تقدم تقريرا عن ةاقتصرادي  بطريقةالأصرول   التصررف فيفي تحديات  مصرادفة  و والمعدات والمخزونات،  

 تارارهما في بعثات أخرى.المسألتين في تقرير نهاية البعثة لمنط 

 وقبلت الإدارة لمو التوصيةع - 315

 
 تسليم برج اتصالات في مخالفة للقيود القانونية  

فر العملية المختلطة برج   لماديتضأأأأمنت العينات التر اختارلا المجلس فيما يتعلق بعملية التحقق ا - 316
  من العينةع وبدلا من ملك، ابلغت العملية اتصأأأأأأأأأأأأالاتع ولم تقدم العملية المختلطة ادلة تتعلق بهما الصأأأأأأأأأأأأن 

لِّم دلإ حكومة السأأأأأأأأأودانع وفيما يتعلق ببرج  المختلطة المجلس بلن البرج يقع فر مقر قطاع الجنينة المي سأأأأأأأأأُ
لِّم مؤقتا دلإ الحكومةع وقدمت  الاتصأأأأأأأأأالات، ابلغت العملية المختلطة المجلس بلن لما الأصأأأأأأأأأل كان قد سأأأأأأأأأُ

ع وجاء فر 2019ايار/مايو   12وجهتها دلإ سأأأأأأأأأأأأألطات ولاية غرب دارفور مؤرخة  العملية المختلطة رسأأأأأأأأأأأأأالة  
من لأمو الرسأأأأأأأأأأأأأأالأة ان العمليأة المختلطأة ”لا يمكنهأا ان توافق صأأأأأأأأأأأأأأراحأة علإ منب ونقأل ملكيأة برج  2 الفقرة

 ع المسأأتخدم النهائر  ةالاتصأأالات دلإ حكومة السأأودان ممثلة بولاية غرب دارفور بسأأبب القيود المتعلقة بشأأهاد
علإ انه ”بالسأأما  للعملية المختلطة بترك برج الاتصأأالات فر الموقع  3وبالإضأأافة دلإ ملك، مكر فر الفقرة  

تحت حراسأأأأأأأة مؤقتة من حكومة السأأأأأأأودان ممثلة بولاية غرب دارفور، يُفهم ان حكومة السأأأأأأأودان ممثلة بولاية 
ة بتركيب البرج وتحم لها والتخفي  منها،  المرتبط  لمخاطرغرب دارفور سأأأتبمل العناية الواجبة لمواجهة جميع ا

 دلإ ان تتوصل الأمم المتحدة دلإ قرار نهائر بشلن لما الأصل ع

وير  المجلس انه ينبغر حل اي مسأائل تتعلق بالقيود قبل دجراء عمليات التسأليم دلإ اطرا  ثالثةع  - 317
للأطرا  الثالثة مناسأأأأأأبة ومتوافقة مع ولما امر بالغ الألمية لضأأأأأأمان ان تكون التبرعات بالأصأأأأأأول او بيعها 

ملكية الالقانونع وفيما يتعلق ببرج الاتصأأأأأأأأأأأالات، كان ينبغر عدم القيام بعملية التسأأأأأأأأأأأليمع ويمكن اعتبار ترك 
علإ انه انتهاك لقيود شأأأأأأأأأأهادة  عهدتها فر الملكية لمو وبقاء السأأأأأأأأأأودان ومةالاقتصأأأأأأأأأأادية لهما الأصأأأأأأأأأأل لحك

 النهائرع خدمالمست 

المجلس بأن تنظر العملية المختلطة في جميط القيود القانونية قبل تسررليم الأصررول إلى ويوصرري   - 318
 أطراف ثالثة، وأن توشر ما إذا اانت أي ترتيبات حالية تنتها القيود القانونية.

 وقبلت الإدارة لمو التوصيةع - 319

 
 التوصيات السابقة  

علق بالمسأائل التر تنشأل عادة عن دغلاق المواقع اصأدر المجلس ثلاث توصأيات دلإ الإدارة فيما يت  - 320
 الميدانيةع وتتعلق لمو الأتوصيات بكفالة ما يلر:
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بقاء رؤسأاء الوحدات الميدانية فر مناصأبهم واسأتمرار اضأطلاعهم بالمسأؤولية عن دغلاق  )ا( 
 (؛389، الفقرة A/74/5 (Vol. II)وحداتهم 

قة ان تكون وثائق دغلاق الوحدات الميدانية موثقة كتابيا وان تتضمن جميع القرارات المتعل )ب( 
ببيع الأصأأأأول او نقلها او دلدائها او التبرع بها؛ وتسأأأأجيل توقيعات ومكاتب الجهات المسأأأأتلمة لتلك الأصأأأأول 
عداد وثيقة تستخلص الدروس المستفادة للاسترشاد بها فر  وتحديد تفاصيل الأثر المالر المترتب علإ ملك؛ وا 

 (؛390)المرجع نفسه، الفقرة  عمليات دغلاق مواقع اخر 

من النظام المالر والقواعد  14-5تثال عمليات التصأأأأأأأأأأأر  فر الأصأأأأأأأأأأأول لأحكام البند ام )ج( 
 ع(395لملك )المرجع نفسه، الفقرة  المالية للأمم المتحدة وحصولها علإ الإمن اللا م

الإدارة خلال الخفض  بهأأا ان تتقيأأد وبأأدات الإدارة فر تنفيأأم لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأاتع ويطلأأب المجلس - 321
 المختلطةع التدريجر للعملية

 
 إفصاحات الإدارة -جيم  

 شطت الأموال النقدية والمبال  المستحقة القبر والممتلاات - 1 

 2019/2020مليون دولار خلال الفترة   77,3ابلغت الإدارة المجلس بشأأأأأأطب ممتلكات تبلغ قيمتها  - 322
مليون دولار يتعلق   18,7(ع وتتضأأأأأأأأمن تلك المشأأأأأأأأطوبات، مبلغ 2018/2019مليون دولار فر الفترة  18,8)

مليون دولار يتعلق بلصأأأأأأول عقاريةع وترجع الأسأأأأأأباب الرئيسأأأأأأية لشأأأأأأطب المعدات دلإ  58,6بمعدات، ومبلغ 
السبب  ملايين دولار(ع ويرجع    3,7مليون دولار( والأعطال )  11,1البلإ والاستعمال بشكل عادي وغير ملك )

مليون  58,1للحكومات فيما يتعلق بالعملية المختلطة ) الرئيسأأأر لشأأأطب الأصأأأول العقارية دلإ الهبات الممنوحة  
مليون دولار فر الفترة  0,2مليون دولار )   0,7دولار(ع وافادت الإدارة ايضأأأأأا بشأأأأأطب خسأأأأأائر تصأأأأأل قيمتها دلإ 

 عالتحصيل  ( فيما يتعلق بالأموال النقدية والمبالغ المستحقة القبض لأنها اعتبرت متعمرة 2019/ 2018
 

 الهبات - 2 

 ابلغت الإدارة المجلس بعدم دفع اي مبالغ علإ سبيل الهبةع - 323

 
 حالات الكش والكش المفترر - 3 

من المعأايير الأدوليأة لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات، يخطط المجلس لمراجعأاتأه للبيأانأات   240وفقأا للمعيأار  - 324
ا فيها الأخطاء الناجمة عن المالية بحيث تتا  له درجة معقولة من ضأأأأأأأأأأأأمان كشأأأأأأأأأأأأ  الأخطاء الجولرية، بم

الغشع ولكن لا ينبغر الاعتمأأاد علإ مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات التر يجريهأأا المجلس لكشأأأأأأأأأأأأأأ  جميع الأخطأأاء 
 المخالفاتع فالمسؤولية عن منع الغش والكش  عنه تقع علإ عاتق الإدارة فر المقام الأولع او

ة بشأألن مسأأؤوليتها الرقابية لتقييم مخاطر واثناء مراجعة الحسأأابات، يوجه المجلس اسأأتفسأأارات ل دار  - 325
الغش المادي وبشلن الإجراءات المطبقة لتحديد مخاطر الغش ومواجهتها، بما فيها اي مخاطر بعينها حددتها 
الإدارة او لُفت انتبالها دليهاع ويسأأتفسأأر المجلس ايضأأا عما دما كان لد  الإدارة علم بلي حالة غش فعلية او 

ةع حيث تشأمل الاختصأاصأات الإضأافية التر تنظم المراجعة الخارجية للحسأابات ددراج مشأتبه فيها او م عوم
 حالات الغش والغش المفترض فر قائمة المسائل الواجب الإشارة دليها فر تقريروع

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)


 A/75/5 (Vol. II) 

 

20-17814 78/265 

 

حالة غش، تتعلق بمبلغ  23وخلال الفترة قيد الاسأأأتعراض، ابلغ مكتب المراقب المالر المجلس عن  - 326
مليون دولارع  2,86من حالات الغش المفترض، تتعلق بمبلغ قدرو   100ن دولار، فضألا عن مليو  0,08قدرو  

 3، تبين حالات الغش والغش المفترض بشأأأأكل منفصأأأألع وترد فر الجدول  2018/2019ومنم السأأأأنة المالية 
الغش  من الفصأأأأل الثانر ارقام السأأأأنوات السأأأأابقةع وتصأأأأعب مقارنة تلك الأرقام لأنها تعتمد علإ الكشأأأأ  عن

وفر كثير من الأحيأان يقيأد المبلغ المعنر بأاعتبأارو مجهولاع ووفقأا للنظأام المأالر والقواعأد المأاليأة، يُل م المجلس 
 بلدراج قائمة بحالات الغش والغش المفترض فر تقريرو، بالصيغة التر تقدمها الإدارةع

 
 من الفصل الثانر 3الجدول   
   بها في عمليات حفظ السلامحالات الكش والكش المفترر التي أُبل  

 الغش المفترض  الغش  

 عدد الحالات الفترة المنتهية
المبلغ )بملايين دولارات 

 عدد الحالات الولايات المتحدة(
المبلغ )بملايين دولارات 

 الولايات المتحدة(
     

 2,86 100 0,08 23 2020ح يران/يونيه  30
 12,74 102 0,08 26 2019ح يران/يونيه  30
 16,05 107 0,21 8 2018ح يران/يونيه  30
 9,38 28 0,02 11 2017ح يران/يونيه  30
 ملايين دولار  4,54حالة فر المجموع تعلقت بمبلغ   27لم يبلغ عنها بصورة منفصلة؛  2016ح يران/يونيه  30
 
 معلومات مقدمة من الإدارةع :المصدر 

 
 شار وتقدير -دال  

يود المجلس ان يعرب عن تقأديرو لمأا لقيأه موظفوو من تعأاون ومسأأأأأأأأأأأأأأأاعأدة من جأانأب الأمين العأام  - 327
ووكلاء الأمين العام للاستراتيجيات والسياسات الإدارية ومسائل الامتثال، وعمليات السلام، والدعم العملياتر،  

 فر البعثاتع وخدمات الرقابة الداخلية، والمراقب المالر، وموظفيهم، ومن جانب الموظفين

 
 برموديز  خورخر (توقيع)

 المراقب المالر العام لجمهورية شيلر

  رئيس مجلس مراجعر الحسابات 
 شيلر كاي (توقيع)

 رئيس ديوان المحاسبة الاتحادي الألمانر

  )كبير مراجعر الحسابات(
 كاي هو (توقيع)

 المراجع العام للحسابات فر الصين 

 2021الثانر/يناير  كانون 26



A/75/5 (Vol. II)  

 

79/265 20-17814 

 

 الأولالمرفق 

 حساباتها روجعتالبعثات التي   

 
 عمليات حفظ السلام العاملة  

 ( 1) بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة فر لايتر/بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار فر لايتر - 1

 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء فر الصحراء الغربية - 2

 المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار فر جمهورية افريقيا الوسطإبعثة الأمم المتحدة  - 3

 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار فر مالر - 4

 بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية - 5

 للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفورالعملية المختلطة  - 6

 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك - 7

 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام فر قبرص - 8

 قوة الأمم المتحدة المؤقتة فر لبنان - 9

 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير - 10

 وفوبعثة الأمم المتحدة ل دارة المؤقتة فر كوس - 11

 بعثة الأمم المتحدة فر جنوب السودان - 12

 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال - 13

 
 حسابات الأغرار الخاصة  

 الصندوق الاحتياطر لحفظ السلام - 1

 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي، ديطاليا - 2

 مرك  الخدمات الإقليمر فر عنتيبر، اوغندا - 3

 اب دعم عمليات حفظ السلامحس - 4

 صناديق استحقاقات الموظفين - 5

 صندوق عمليات حفظ السلام لاسترداد التكالي  - 6

 

__________ 

 تشأأأأأأأرين الأول/  16فر  تحولت بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأتقرار فر لايتر دلإ بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة فر لايتر (1) 
 ع2017اكتوبر 
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 عمليات حفظ السلام المكلقة  

 2006كانون الأول/ديسمبر  31عملية الأمم المتحدة فر بوروندي، اغلقت فر  - 1

كانون   31الأمم المتحدة فر سأأأأيراليون، اغلقت فر  بعثة الأمم المتحدة فر سأأأأيراليون، وبعثة مراقبر  - 2
 2005الأول/ديسمبر 

ددارة الأمم المتحدة الانتقالية فر تيمور الشأأأأأأأأأأأرقية، وبعثة الأمم المتحدة للدعم فر تيمور الشأأأأأأأأأأأرقية،  - 3
 2005ايار/مايو  20اغلقت فر 

 2003لأول/اكتوبر تشرين ا 6بعثة الأمم المتحدة للمراقبة فر العراق والكويت، اغلقت فر  - 4

 2003ح يران/يونيه  30بعثة الأمم المتحدة فر البوسنة والهرسك، اغلقت فر  - 5

 2000ايار/مايو  15بعثة مراقبر الأمم المتحدة فر طاجيكستان، اغلقت فر  - 6

الأمم المتحأدة بعثأة الأمم المتحأدة للأدعم فر لأايتر، وبعثأة الأمم المتحأدة الانتقأاليأة فر لأايتر، وبعثأة  - 7
 2000آمار/مارس  15للشرطة المدنية فر لايتر، اغلقت فر 

 2000شباط/فبراير  15بعثة الأمم المتحدة فر جمهورية افريقيا الوسطإ، اغلقت فر  - 8

بعثأأأأأأة مراقبر الأمم المتحأأأأأأدة فر انغولا، وبعثأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأدة للتحقق فر انغولا، اغلقتأأأأأأا فر  - 9
  1999شباط/فبراير  26

 1999شباط/فبراير  28قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائر، اغلقت فر  - 10

ددارة الأمم المتحدة الانتقالية فر سأأأألافونيا الشأأأأرقية وبارانيا وسأأأأيرميوم الغربية، وفريق الأمم المتحدة  - 11
 1998تشرين الثانر/نوفمبر  30تشرين الأول/اكتوبر و  15لدعم الشرطة المدنية، اغلقا فر 

 1997ايلول/سبتمبر  30بعثة مراقبر الأمم المتحدة فر ليبريا، اغلقت فر  - 12

 1997ح يران/يونيه  30قوات السلام التابعة للأمم المتحدة، اغلقت فر  - 13

ايأأار/مأأايو   31فريق المراقبين العسأأأأأأأأأأأأأأكريين لبعثأأة الأمم المتحأأدة للتحقق فر غواتيمأأالا، اغلق فر  - 14
1997 

 1996ح يران/يونيه  30تحدة فر لايتر، اغلقت فر بعثة الأمم الم - 15

رواندا،   -بعثأة الأمم المتحأدة لتقأديم المسأأأأأأأأأأأأأأاعدة دلإ رواندا، وبعثأة مراقبر الأمم المتحأدة فر اوغنأدا  - 16
 1996نيسان/ابريل  19اغلقتا فر 

 1995ايار/مايو  31بعثة مراقبر الأمم المتحدة فر السلفادور، اغلقت فر  - 17

 1995آمار/مارس  31الأمم المتحدة فر مو امبيق، اغلقت فر  عملية - 18

 1995آمار/مارس  3عملية الأمم المتحدة فر الصومال، اغلقت فر  - 19

 1994تشرين الثانر/نوفمبر  15فريق الأمم المتحدة للاتصال العسكري فر كمبوديا، اغلق فر  - 20
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 المرفق الثاني 
 حزيران/  30بقيرة حتى حالة تنفيرذ توصررررررررريرات مجلس مراجعي الحسرررررررررابات المت   

   2020 يونيه 
  

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات التر قأدمهأا مجلسُ مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات خلال  يورد الجأدول ادنأاو موج ا لحأالأة تنفيأم 
 السنوات السبع السابقةع

  
 2020حزيران/يونيه  30حتى  حالة تنفيذ التوصيات  

 المجموع السنة
 التوصأأأأيات المنُفمة

 بالكامل
  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأات قيأأأد

 تنفمم توصيات لم التنفيم
  توصأأأأأأأأأيات تجاو تها

 الأحداث
      

2012/2013 49 48 – – 1 
2013/2014 63 58 – – 5 
2014/2015 31 26 – – 5 
2015/2016 55 47 2 – 6 
2016/2017 75 56 11 1 7 
2017/2018 52 22 17 2 11 
2018/2019 43 16 22 4 1 
 36 7 52 273 368 المجموة 

 
 تقارير مجلس مراجعر الحسابات عن عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلامع :المصدر 
 

 تمث ل لمو الأرقام حالة تنفيم التوصيات عند وضع الصيغة النهائية لهما التقريرع :ملاحظة 
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سأأنة تقرير 
مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة 
 تقييم المجلس الإدارةرد  توصيات المجلس مرجع التقرير الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

التوصأأأأأأأيات 
 المنفمة

التوصأأأأأأأيات 
 قيد التنفيم

توصأأأأأأيات  
 لم تنفمم

توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأات  
تأأأأجأأأأأأأاو تأأأأهأأأأأأأأا  

 الأحداث

       إدارة المشتريات والعقود          

1 - 2013 (A/68/5 (Vol. 

II ،الفصأأأل الثانر ،
 44الفقرة 

قبلت شأأأأأأأأأأأأعبة المشأأأأأأأأأأأأتريات توصأأأأأأأأأأأأية  
المجلس بتع ي  عمليأأأأأة جمع تقأأأأأارير 
اداء المتعهدين واسأأأأأأأأأأتخدام المعلومات 
بصأأأورة افضأأأل من اجل تيسأأأير صأأأنع 
الأقأرارات فأيأمأأأأأأأا يأتأعألأق بأمأنأب الأعأقأود 

 تمديدلاع او

مكر مكتب ددارة سأألسأألة الإمداد ان اداة  
الإبلاغ عن اداء العقود ترصأأأأأأأأأأأأأأد حأاليأاً 

عقأداًع واسأأأأأأأأأأأأأتخأدام الأداة ليس   1  913
دل امياً، ومن ثم لا تُسأأأأجمل/تُرصأأأأد جميع  
العقود فر اداة الإبلاغ عن اداة العقودع  
ومع دطلاق نظأأأأأام التعقيبأأأأأات الآنيأأأأأة،  
د  ينبغر دنجأأأأأأا  تقرير عن جميع العقو 

المسأأأأأأأأأأأأأتخأأدمأأة فر فترة ثلاثأأة اشأأأأأأأأأأأأأهرع  
وتطلأأأأب الإدارة من المجلس النظر فر  
دغلاق لمو التوصية دم انها قد تجاو تها  
الأحداث، وملك بصأدور توصأية لجديدة 

، الفصأأأأأأأأأأأل  A/73/5 (Vol. II)الواردة ) 
(، ولر توصأأأأأأأأأأأأأيأأأة  360الثأأأانر، الفقرة 

 ي ال تنفيملا جارياًع  لا 

ينوو المجلس بأأأأأأالجهود التر تبأأأأأأملهأأأأأأا 
الإدارة لتنفيأأأأأأأم اداة الإبلاغ عن اداء 

 العقود ونظام التعقيبات الآنيةع
وحيأأأث دن التنفيأأأم النهأأأائر سأأأأأأأأأأأأأأيجري 
التحقق منأأأه مع التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة الجأأأديأأأدة 

(A/73/5 (Vol. II) ل الثانر، ، الفص
(، تُعتبر لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة 360الفقرة 

 توصيةً تجاو تها الأحداثع

   X 

  المجموة الفرعي، توصية واحدة   
 )النسبة المئوية(

  0  
(0) 

0  
(0) 

0  
(0) 

1  
(100) 

       تنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي

1 - 2015 (A/70/5 (Vol. 

II ،الفصأأأل الثانر ،
 282الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بمأأأا يلر: )ج( ان 
تنج  الأنشأأأأأأطة المتصأأأأأألة بخطة ددارة 
التعأأأأأأاقأأأأأأب فر دطأأأأأأار  منر محأأأأأأدد، 

عادة  ولا سأأأأأأأأيما دعداد جرد للمهارات وا 
توصأأأأأأأأي  الوظائ  ومنب الشأأأأأأأأهادات 

 بشلنهاع

اصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدرت الإدارة توجيهأأأأأأات دلإ  
البعثأات بشأأأأأأأأأأأأأأأألن دعأادة توصأأأأأأأأأأأأأأأي   
الوظائ  المتعلقة بالمهام الرئيسأأأأأأأأأأية  
فر مجال سأأأأأأأأأأأألاسأأأأأأأأأأأأل الإمداد ومنب  
الشهادات بشلنها، ولر بصدد دعداد  
مجموعأأأأأأأة تتضأأأأأأأأأأأأأأأمن المرشأأأأأأأأأأأأأأأحين  
المقبولين المأأأدرجين فر القوائمع ولم  
تنفم لمو التوصأأأأأأأأأية بالنسأأأأأأأأأبة للمهام  

ارة  الأأمأأتأأبأأقأأأيأأأأأأأأة، بأأمأأأأأأأأا فأأر ملأأأأأأأأك دد
الأمأمأتألأكأأأأأأأأات وتأحألأيأأأأأأأأل الأمأعألأومأأأأأأأأات  
المتعلقأأأأأأة بأأأأأأالأعمأأأأأأالع ومع عمليأأأأأأة  
دعأادة تشأأأأأأأأأأأأأأأكيأل الإدارات التر تمأت  
مأؤخأرا، سأأأأأأأأأأأأأأأأيأأقأأوم مأكأأتأأأأأأأأب الأمأأوارد  
البشأأأأأأرية، فر دطار الإصأأأأأألا  المي  

اصأأأأأأأأأأأأأأدرت الإدارة توجيهات واسأأأأأأأأأأأأأأعة 
لأأأبأأأعأأأثأأأأأأأاتع ويأأأعأأأود الأمأأأر الآن ا دلأأأإ
البعثأأأأأات فيمأأأأأا يتعلق بتحسأأأأأأأأأأأأأأين  دلإ
الشأأأأأأأأأأأأأأهأأأادات بشأأأأأأأأأأأأأأأألن الوظأأأائ   منب

وتخطيط القوة العأأأاملأأأة فر كأأأل بعثأأأة 
بأعأيأنأهأأأأأأأاع ويأعأتأبأر الأمأجألأس ان لأأأأأأأمو 

 التوصية منف مةع

X    

https://undocs.org/ar/A/68/5(Vol.II
https://undocs.org/ar/A/68/5(Vol.II
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.II
https://undocs.org/ar/A/70/5(Vol.II
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 الرقم

سأأنة تقرير 
مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة 
 تقييم المجلس الإدارةرد  توصيات المجلس مرجع التقرير الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

التوصأأأأأأأيات 
 المنفمة

التوصأأأأأأأيات 
 قيد التنفيم

توصأأأأأأيات  
 لم تنفمم

توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأات  
تأأأأجأأأأأأأاو تأأأأهأأأأأأأأا  

 الأحداث

اجراو الأمين العأأأأأأام، بأأأأأألعأأأأأأداد جرد            
للمهارات ونهج اسأأأأأأأتراتيجر لتخطيط  

 عالقوة العاملة

  المجموة الفرعي، توصية واحدة   
 )النسبة المئوية(

  1 

(100) 
0 

(0) 

0 

(0) 

0 

(0) 

        الماليالإبلاغ 

1 - 2016 (A/71/5 (Vol. 

II ،الفصأأأل الثانر ،
 27الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأألن تعمأأأأأل ددارة 
دارة الدعم الميدانر  الشأأأأؤون الإدارية وا 
علإ الإلغاء التدريجر لمنهجية التكلفة 

بأالتكأالي  القيأاسأأأأأأأأأأأأأأيأة وعلإ الاعترا  
الفعلية المرتبطة بالأصأأأأأأأأأأأأأنا  المقتناة 
من الممتلكأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأدت والمعأدات 

 المؤللة لتقُيد باعتبارلا اصولاع

نُفأأِّم ليكأأل جأأديأأد لمعأأدلات التكأأالي   
القياسأأأية المنفصأأألة لكل بعثة اعتباراً  

ع وتضأأأأأأمن  2019تمو /يوليه  1من 
المنهجيأة المنقحأة تع ي اً كبيراً للقيمأة  

ممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأأأأأدت  المرسأأأأأأأأأأأأأأملة لل
والمعأأأأأداتع امأأأأأا منهجيأأأأأة التكأأأأأالي   
الفعليأأأأة، ولر مثأأأأاليأأأأة، فأأأألنهأأأأا تبقإ  
غير عملية بسأأأأأأأأأأأبب ما تنطوي عليه  
من اسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأأار بأأأأأأالظ فر نظأأأأأأأام  
التخطيط المرك ي للموارد والموظفين  
فر مقابل التحسأأأأأأأأأأين الهامشأأأأأأأأأأر فر  
الإبألاغ الأمأأأأأأأأالأر عأن الأمأمأتألأأكأأأأأأأأات  

 والمنشدت والمعداتع

الإدارة علإ الإلغأأأاء التأأأدريجر عملأأأت 
لمنهجيأأأأأة التكلفأأأأأة القيأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة وعلإ 
الاعترا  بأأالتكأأالي  الفعليأأة المرتبطأأة 
بالأصأأأأأنا  عن طريق تحديد معدلات 
التكأأأأأأالي  لكأأأأأأل بعثأأأأأأةع وتعتبر لأأأأأأمو  
التوصأأية منفمةع غير ان المجلس ير  
ان الإدارة ينبغر لها السأأأأأأأأأأأعر دلإ قيد 

 التكالي  الفعلية لكل اصلع

X    

2 - 2016 (A/71/5 (Vol. 

II ،الفصأأأل الثانر ،
 40الفقرة 

يكرر المجلس تأألكيأأد توصأأأأأأأأأأأأأأيتأأه بأألن 
تسأأأأأأأأأأأأأأتعرض الإدارة الأعمأأأار النأأأافعأأأة 
للأصول المستهلكة تماماً التر لا ت ال 

 قيد الاستخدامع

بالمعايير  انج ت فرقة العمل المعنية 
المحأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأبيأأأأأة جمع البيأأأأانأأأأات عن  
الأعمأأار النأأافعأأة من جميع كيأأأانأأات  
منظومأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأدة وقأأأأأأامأأأأأأأت  
بتحليأأل البيأأانأأات المجمعأأةع وقأأُدِّمأأت  
توصأأأأأأأيات دلإ اعضأأأأأأأاء فرقة العمل  
للنظر فيهأأأأأاع ومن المقرر وضأأأأأأأأأأأأأأأع  
الصأأأأأأيغة النهائية لنتائج لمو العملية  

 ع2020بحلول نهاية عام 

   X  قيد التنفيمعالتوصية ما  الت 

3 - 2016 (A/71/5 (Vol. 

II ،الفصأأأل الثانر ،
 48الفقرة 

يوصأأأأأأأأر المجلس بلن تسأأأأأأأأوي كل من 
دارة الأأدعم  ددارة الشأأأأأأأأأأأأأأؤون الإداريأأة وا 
الميدانر الحسأأأأابات المسأأأأتحقة القبض 
من الكيأانأات المرتبطأة بأالأمم المتحأدة 

مكر مكتأأب تخطيط البرامج والمأأاليأأة  
والمي انيأأة ومرك  الخأأدمأات الإقليمر  
فر عنتيبر ان تسأأأأأأأأأأأوية الحسأأأأأأأأأأأابات  

لر مسأأأأأأأأأأأأأأؤولية   المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض

يحيط المجلس علماً بلن المقر لم يتبنَ 
لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأةع واعتبأأأاراً من تقرير 
مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة الأأأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأأات لأأأألأأأأفأأأأتأأأأرة 

، سيقوم المجلس بتعميم 2019/2020

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.II
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.II
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.II
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.II
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.II
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.II
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سأأنة تقرير 
مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة 
 تقييم المجلس الإدارةرد  توصيات المجلس مرجع التقرير الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

التوصأأأأأأأيات 
 المنفمة

التوصأأأأأأأيات 
 قيد التنفيم

توصأأأأأأيات  
 لم تنفمم

توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأات  
تأأأأجأأأأأأأاو تأأأأهأأأأأأأأا  

 الأحداث

فراد  البعثاتع وبينما يصأدر مكتب   شهراع 12فر غضون           
تخطيط البرامج والمأأأأاليأأأأة والمي انيأأأأة  
توجيأهأأأأأأأأات سأأأأأأأأأأأأأأأنأويأأأأأأأأة، يقأوم مركأ   
الأخأأأأأأأأدمأأأأأأأأات الإقألأيأمأر فأر عأنأتأيأبأأر  
بتجهي  المأأأأأأدفوعأأأأأأات حينمأأأأأأا يتلقإ  

 الوثائق الداعمة من البعثاتع

تقريرو علإ جميع رؤسأأأأأأأأأأأأأأأاء البعثأأاتع 
 ت ال لمو التوصية قيد التنفيمع ولا

        العمليات الجوية

4 - 2016 (A/71/5 (Vol. 

II ،الفصأأأل الثانر ،
 145الفقرة 

يوصأأأر المجلس بلن تحد د ددارة الدعم 
الميدانر ادوارا ومسأأأأأأأأؤوليات واضأأأأأأأأحة 
فيمأا يتعلق بأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأدام الأمم المتحأدة 

 للأصول الجوية وتنسيقهاع

مكرت الإدارة انه يجري حالياً وضأأأع  
النهأأأأائيأأأأة لتقرير الخبير  الصأأأأأأأأأأأأأأأيغأأأأة 

الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأاري لتقديمه دلإ الجمعية  
العأأامأأة فر دورتهأأا المسأأأأأأأأأأأأأأأتأألنفأأة من  
دورتهأأأأأأا الخأأأأأأامسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة والسأأأأأأأأأأأأأأأبعين  

 ( لتلقر توجيهاتهاع2021 )ايار/مايو

وفرت الإدارة تقرير الخبير الاسأتشأاري 
الأأأأمأأأأكأأأأتأأأأأأأب الإقأأأألأأأأيأأأأمأأأأر ” الأأأأمأأأأعأأأأنأأأأون 

للمشأأأتريات/قسأأأم دعم المشأأأتريات علإ 
المراقبأأأة الصأأأأأأأأأأأأأأعيأأأد العأأأالمر، ومرك  

المتكأأأأامأأأأل للنقأأأأل والتحركأأأأات، ومرك  
العمليات الجوية الاسأتراتيجية: الأدوار 
المسأأأأأأأأتقبلية فر سأأأأأأأألسأأأأأأأألة دمداد الأمم 

ع ويعتبر المجلس ان لأأأأأأمو   المتحأأأأأأدة
 التوصية منف مةع

X    

5 - 2016 (A/71/5 (Vol. 

II ،الفصأأأل الثانر ،
 146الفقرة 

يوصأأأأر المجلس ايضأأأأا بلن تعيد ددارة 
الأأأأأأأدعأم الأمأيأأأأأأأدانأر مأواءمأأأأأأأة الأأأأأأأدا  
العمليات الجوية الاسأأأأأأأأأأتراتيجية بحيث 
يأأتأأمأأكأأن مأأركأأ  الأأعأأمأألأأيأأأأأأأات الأأجأأويأأأأأأأة 

المتكاملة الاسأأأتراتيجية ومرك  المراقبة  
للنقأل والتحركأات من تنقيب دجراءاتهمأا 
التشأأأأغيلية الموحدة، ومؤشأأأأرات ادائهما 
الرئيسأأية، وخطط عملهما، وتوصأأيفات 

 وظائفهماع

انظر رد الإدارة علإ البنأأأأأأأد الوارد  
 مباشرة اعلاوع

وفرت الإدارة تقرير الخبير الاسأتشأاري 
الأأأأمأأأأكأأأأتأأأأأأأب الإقأأأألأأأأيأأأأمأأأأر ” الأأأأمأأأأعأأأأنأأأأون 

ات علإ للمشأأأتريات/قسأأأم دعم المشأأأتري
الصأأأأأأأأأأأأأأعيأأأد العأأأالمر، ومرك  المراقبأأأة 
المتكأأأأامأأأأل للنقأأأأل والتحركأأأأات، ومرك  
العمليات الجوية الاسأتراتيجية: الأدوار 
المسأأأأأأأأتقبلية فر سأأأأأأأألسأأأأأأأألة دمداد الأمم 

ع ويعتبر المجلس ان لأأأأأأمو   المتحأأأأأأدة
 التوصية منف مةع

X    

دارة المشتريات         تخطيط الاقتناء واي

6 - 2016 (A/71/5 (Vol. 

II ،الفصأأأل الثانر ،
 217الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن يتولإ موظفو 
المشأتريات ومقدمو طلبات الشأراء تتبع 
ورصأأأأأأد دجراءات الشأأأأأأراء التر تشأأأأأأمل 
الخطوات مات الصأأأأأأأأأأأأأألأأأة، وان يقوموا 

 بنشر لمو المعلوماتع

لياتر وشأأأأأأعبة  مكرت ددارة الدعم العم
المشأأأأأأأأأأأأأأأتريأأأأات ان مشأأأأأأأأأأأأأأأروع تقأأأأديم  
العروض الإلكترونيأأأة بأأأدا فر حينأأأه  

ع  2020فر الربع الأول من عأأأأأأأام 
واثبأأأأت الاختبأأأأار الأولر للنظأأأأام ان  
لما الأخير يسجل البيانات الملخومة  

بالإضأأأأأأأأافة دلإ اسأأأأأأأأتجابة الإدارة، يقر 
المجلس بأأألن المقر واصأأأأأأأأأأأأأأأأأل تطوير 
الأوا  الأمأتأأأأأأأابأعأأأأأأأة وان نأظأأأأأأأام تأقأأأأأأأديأم  
العروض الإلكترونية سأأأأيتيب دمكانيات 
 دضافيةع وتُعتبر لمو التوصية منفممةع

X    

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.II
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.II
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.II
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.II
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.II
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.II


 

 

 
A

/7
5

/5
 (V

o
l. II) 

2
0

-1
7

8
1

4
 

8
6

/2
6

5
 

 الرقم

سأأنة تقرير 
مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة 
 تقييم المجلس الإدارةرد  توصيات المجلس مرجع التقرير الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

التوصأأأأأأأيات 
 المنفمة

التوصأأأأأأأيات 
 قيد التنفيم

توصأأأأأأيات  
 لم تنفمم

توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأات  
تأأأأجأأأأأأأاو تأأأأهأأأأأأأأا  

 الأحداث

من خطة اختيار المصأأأأأأأأدر، بما فر            
ملأأأأأأك الجأأأأأأداول ال منيأأأأأأة المتوقعأأأأأأأة  

 والفعليةع
ر اوائل  وبدات المشأأأأاريع التجريبية ف

ع واُنجِ  التقييم  2020ايلول/سأأبتمبر 
تشأأأأأأأأأأأأأأأرين   7التقنر والمأأأأالر بحلول 

الثانر/نوفمبرع وحيث دن المشأأأأأأأأاريع  
التجريبيأأأة قأأأد اُنج ت، تعمأأأل الإدارة  
علإ خطة لمشأأأأأأأأأروع النشأأأأأأأأأر وخطة  
للأأأأأأدعم، والعمأأأأأأل جأأأأأأار  فر دعأأأأأأداد  
الخطتين للموافقأأأة النهأأأائيأأأة عليهمأأأاع  
ويتوقع فريق المشأأأأأأأأأأأأروع الحصأأأأأأأأأأأأول  

الموافقة وبدء النشأأأأر قبل نهاية   علإ
 ع2020 عام

7 - 2016 (A/71/5 (Vol. 

II ،الفصأأأل الثانر ،
 248الفقرة 

يوصأأأأأأأأأر المجلس بتحديد دور المكتب 
الإقألأيأمأر لألأمشأأأأأأأأأأأأأأتأريأأأأأأأات بأمأ يأأأأأأأد مأن 
التفصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأل لإدمأأأأأأأاجأأأأأأأه فر ليكأأأأأأأل 
المشأأأأأتريات القائم )اقسأأأأأام المشأأأأأتريات 
لد  البعثات وشأأأأأعبة المشأأأأأتريات( من 
اجل دتاحة الاسأأأأأأتخدام الكامل للمكتب 

 ع70/286وفقا لقرار الجمعية العامة 

تلقأأأت الإدارة الأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأة التر طُلأأأب  
دعأأأأأأأدادلأأأأأأأا ولر تقوم حأأأأأأأاليأأأأأأأاً بتقييم  
التوصياتع ومن الم مع عرض مقتر   
تفصأأأأأأأأأأأأأأيلر للأدوار والمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأأأأأات  
المسأأأأأأأأأأأأأأتقبليأأة لمرك  العمليأأات الجويأأة  
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأراتأيأجأيأأأأأأأة، ومأركأ  الأمأراقأبأأأأأأأة  
المتكاملة للنقل والتحركات، وقسم دعم  

ر، بما  المشأتريات علإ الصأعيد العالم
الصأأأأأأأأأأأأأألأأأة، فر   فر ملأأأك الموارد مات

الأأأأمأأأأيأأأأ انأأأأيأأأأأأأة الأأأأمأأأأقأأأأتأأأأرحأأأأأأأة لأأأألأأأأفأأأأتأأأأرة  
ل   2021/2022 للنظر فيأأأأه من قِبأأأأَ

الجمعيأأأأأة العأأأأأامأأأأأة وتلقر توجيهأأأأأاتهأأأأأا  
 بشلنهع

    X تُعتبر لمو التوصية منفممةع

        الموارد البشرية

8 - 2016 (A/71/5 (Vol. 

II ،الفصأأأل الثانر ،
 294الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن تكفأأأل الإدارة 
تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأل ملفأأأات الشأأأأأأأأأأأأأأؤون الأأأماتيأأأة 
للموظفين المنجَ ة المتعلقأأة بأأالموظفين 
الأأأدوليين فر موقع واحأأأد او ضأأأأأأأأأأأأأأمن 
نظأام واحأد يأديرو المقر، وان تنظر فر 

وحدة سأأأأأأأأأأجلات الموظفين السأأأأأأأأأأابقة  
التابعة لمكتب ددارة الموارد البشأرية،  
التر نُقلت دلإ ددارة الدعم العملياتر  

كأأأانون الثأأأانر/ينأأأأاير   1اعتبأأأارا من 
، بصأأأأأأأأأأدد بدء تشأأأأأأأأأأغيل نظام  2019

اسأأأأأأأتعرضأأأأأأأت الإدارة سأأأأأأأياسأأأأأأأة ملفات 
المرك  الرسأأأأأأمر واصأأأأأأدرت سأأأأأأياسأأأأأأة  
خضأعت لإصألا  شأامل، بما فر ملك 
اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأراتأأيأأجأأيأأأأأأأة لأألأأتأأخأأ يأأنع واحأأر ت 
بأالإضأأأأأأأأأأأأأأافأة دلإ ملأك تقأدمأاً فر رقمنأة 

X    

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.II
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.II
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.II
https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.II
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سأأنة تقرير 
مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة 
 تقييم المجلس الإدارةرد  توصيات المجلس مرجع التقرير الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

التوصأأأأأأأيات 
 المنفمة

التوصأأأأأأأيات 
 قيد التنفيم

توصأأأأأأيات  
 لم تنفمم

توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأات  
تأأأأجأأأأأأأاو تأأأأهأأأأأأأأا  

 الأحداث

دنشأأأأأأأأأأأأأاء سأأأأأأأأأأأأأجل يحتوي علإ   دمكانية          
ملفأأأأأأات مرقمنأأأأأأة للشأأأأأأأأأأأأأأؤون الأأأأأأماتيأأأأأأة 

 للموظفينع

لإدارة السأأأأجلات فر منصأأأأة الوثائق  
Unite Docs   سأأأأأأأأأأأأيعمل بوصأأأأأأأأأأأأفه

نسأأأخة دلكترونية من الملفات المادية  
الخاصة بالمرك  الرسمر للموظفينع  
ويجري حأأاليأأا دعأأداد مشأأأأأأأأأأأأأأأروع امر  
دداري يأأأأأأأدمج التعليمأأأأأأأات المتعلقأأأأأأأة  
بأأأالتفتيش السأأأأأأأأأأأأأأأنوي لملفأأأات المرك   
الرسأأأأأأأأأأأأأأأمر مع غيرلأا من التعليمأات  
والتعميمأأأأأأأات المتعلقأأأأأأأة بسأأأأأأأأأأأأأأأجلات  
،  الموظفين وملفات المرك  الرسأأأأأأأمر

قرر مبدئيا ان يرسأأأأل لاسأأأأتيفاء  قد تو 
المشأأأأأاورة الخطية اللا مة مع الإدارة  
ومأأمأأثأألأأر الأأمأأوظأأفأأيأأن عأألأأإ نأأطأأأأأأأأاق  
الأمأأأأأأأأانأأأأأأأأة الأأأأعأأأأأأأأامأأأأأأأأة فأأأأر كأأأأأأأأانأأأأون  

/كأأأأأأأأانأأأأون  2019الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأبأأأر 
ع والأأتأأأأأأأأاريأأخ  2020الأأثأأأأأأأأانأأر/يأأنأأأأأأأأايأأر 

المسأأأأأأأأأأأأأتهد  للتنفيم لو الربع الأول  
 ع2021من عام 

ملفات المرك  الرسمر الماديةع ويعتبر 
 المجلس ان لمو التوصية منفممةع

  توصيات 8المجموة الفرعي،    
 )النسبة المئوية(

  6 

(75) 
2 

(25) 

0 

(0) 

0 

(0) 

        الإبلاغ المالي

1 - 2017 A/72/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 33الفقرة 

يكرر المجلس توصأأأأأأأأأأأأأأيتأأه بأألن تعمأأل 
الإدارة علإ الإلغأاء التأدريجر لمنهجية 

القيأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأة وان تقيأأد التكأأالي  التكلفأأة 
الفعلية المرتبطة بالأصأأأأأأأأأأأأأنا  المقتناة 
من الممتلكأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأدت والمعأدات 

 المؤللة لتقُيد باعتبارلا اصولاع

نُفأأِّم ليكأأل جأأديأأد لمعأأدلات التكأأالي   
القياسأأأية المنفصأأألة لكل بعثة اعتباراً  

ع وتضأأأأأأمن  2019تمو /يوليه  1من 
لقيمأة  المنهجيأة المنقحأة تع ي اً كبيراً ل

المرسأأأأأأأأأأأأأأملة للممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأأأأأدت  
والمعأأأأأداتع امأأأأأا منهجيأأأأأة التكأأأأأالي   
الفعليأأأأة، ولر مثأأأأاليأأأأة، فأأأألنهأأأأا تبقإ  
غير عملية بسأأأأأأأأأأأبب ما تنطوي عليه  
من اسأأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأأار بأأأأأأالظ فر نظأأأأأأأام  
التخطيط المرك ي للموارد والموظفين  
فر مقابل التحسأأأأأأأأأأين الهامشأأأأأأأأأأر فر  
الإبألاغ الأمأأأأأأأأالأر عأن الأمأمأتألأأكأأأأأأأأات  

عملأأأت الإدارة علإ الإلغأأأاء التأأأدريجر 
لمنهجيأأأأأة التكلفأأأأأة القيأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة وعلإ 
الاعترا  بأأالتكأأالي  الفعليأأة المرتبطأأة 
بالأصأأأأأنا  عن طريق تحديد معدلات 
التكأأأأأأالي  لكأأأأأأل بعثأأأأأأةع وتعتبر لأأأأأأمو  
التوصأأية منفمةع غير ان المجلس ير  
ان الإدارة ينبغر لها السأأأأأأأأأأأعر دلإ قيد 

 التكالي  الفعلية لكل اصلع

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
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مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة 
 تقييم المجلس الإدارةرد  توصيات المجلس مرجع التقرير الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

التوصأأأأأأأيات 
 المنفمة

التوصأأأأأأأيات 
 قيد التنفيم

توصأأأأأأيات  
 لم تنفمم

توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأات  
تأأأأجأأأأأأأاو تأأأأهأأأأأأأأا  

 الأحداث

 عوالمنشدت والمعدات          
        لجان الترفيه والاستجمام

2 - 2017 A/72/5 (Vol. 

II)،الفصل الثانر ، 
 88 الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأألن تنقِّب الإدارة 
جراءاتها التشأأغيلية الموحدة  سأأياسأأتها وا 
المتعلقة بلجان الترفيه والاسأتجمام وان 

توجيهات واضأأحة فر مجالات تصأأدر 
دارة  خطط العمأأأل وتقأأأارير الامتثأأأال وا 

 النقدية ورصد الإيراداتع

صأأأأأأأأأأأأيغت دجراءات تشأأأأأأأأأأأأغيل موحدة  
 منقحة ولر قيد الاستعراضع

)ا( من الفصأأل الثانر   26انظر الفقرة  
اعلاوع ولا ت ال لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأأأد  

 التنفيمع

 X   

        العمليات الجوية

3 - 2017 A/72/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 99الفقرة 

يوصأأأر المجلس بلن تخصأأأص الإدارة 
مأيأ انأيأأأأأأأة مأركأ يأأأأأأأة لأجأمأيأع الأعأمألأيأأأأأأأات 
الجويأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة وان تنظر فر 
ددراج جميع العمليأات الجويأة الإقليمية 
وتحركات القوات الجوية ضأأأأأأأأأأأأمن لمو 

 انيةعالمي  

مكرت الإدارة ان الجمعيأأأأأة العأأأأأامأأأأأة  
طلبأأت من الأمين العأأام، فر قرارلأأأا  

  تأأأمأأأو / 3بأأأأأأأأاء الأأأمأأأؤرخ  73/268
، عأأأأأأأدم تنفيأأأأأأأم لأأأأأأأمو  2019 يوليأأأأأأأه

 التوصيةع

لم تقر الجمعيأأأأة العأأأأامأأأأة، فر قرارلأأأأا 
بأأاء التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة الواردة فر  73/268

من تقرير المجلس للفترة  266الفقرة 
 2018ح يران/يونيأأه  30المنتهيأأة فر 

(A/73/5 (Vol. II) الأأأأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ،
اردة الثانر(، ولر مماثلة للتوصأأأأأأية الو 

من تقرير المجلس للفترة  99  فر الفقرة
 2017ح يران/يونيأأه  30المنتهيأأة فر 

A/72/5 (Vol. II) الفصل الثانر(ع ،
ويعتبر المجلس ان كلتأا التوصأأأأأأأأأأأأأأيتين  

 تجاو تهما الأحداثع قد

   X 

4 - 2017 A/72/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 113الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأأألن تتولإ ددارة 
دارة الشأأأأأأأؤون  عمليات حفظ السأأأأأأألام وا 
السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأيأة عمليأة تحأديأد الطلبأات 
المحأأد ثأأة الحأأاليأأة للبعثأأات فيمأأا يتعلق 
بقاء لمو الطلبات ضأأأأأأأمن  بالطائرات وا 
حأدود المي انيأة، وبألن تطلأب الإدارتأان 
دلإ البعثات صأأأأأأأياغة مفهوم للعمليات 

رة الدعم الجوية بالتعاون الوثيق مع ددا
الميأأأأدانرع وينبغر ان يشأأأأأأأأأأأأأأمأأأأل لأأأأما 
المفهوم الطائرات التجارية والعسأأأأأأأكرية 
وكأأأأأأملأأأأأأك المنظومأأأأأأات الجويأأأأأأة غير 
المللولةع وينبغر ان يسأتند دلإ مفهوم 

ترد التفأاصأأأأأأأأأأأأأأأيأل الخأاصأأأأأأأأأأأأأأأة بمفهوم  
اسأأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدام الأصأأأأأأأأأأأأأأأول الجويأأأة فر  

سأأأأأأأأأأأأأأأكري  المفهوم الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجر الع
للعمليات مي الصأأأأأأأأأألة اسأأأأأأأأأأتنادا دلإ  
الولاية مات الصأأأأأأأأأأألة ومفهوم البعثةع  
وتُعأد بيأانات احتيأاجات الوحدات من  
الطيران لكأأأل نوع من انواع وحأأأدات  
الأطأيأران وفأقأأأأأأأأا لأمأفأهأوم الأعأمألأيأأأأأأأأات  
الصأأأأأأأأأأأأأأأحيب فر البعثأأأأةع ومن المهم  
التأألكيأأد علإ انأأه لا يقتصأأأأأأأأأأأأأأأر علإ  
اسأأأأأتخدام الوثائق مات الصأأأأألة، مثل  

ت والمبأادي التوجيهيأة  السأأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأأا

لأم تأوفأِّر الإدارة مأفأأأأأأأالأيأم الأعأمألأيأأأأأأأات 
الجويأأأأأأة للبعثأأأأأأات الموصأأأأأأأأأأأأأأإ بهأأأأأأاع 

يمكن ان توفر الوثأأأأأأائق القأأأأأأائمأأأأأأة  ولا
بأأالفعأأأل بأأديلًا لمفهوم موحأأد للعمليأأات 
الجوية للبعثةع ومن شأأأأألن لما المفهوم 
الموحأأأأد ضأأأأأأأأأأأأأأمأأأأان توافر المعلومأأأأات 

 فر وثيقة واحدةع المج اة 
 ولا ت ال لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
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البعثة ومفهوم دعم البعثة فضأأأأأأأألا عن           
مفهوم العمليأأأات العسأأأأأأأأأأأأأأكريأأأة ومفهوم 
عمليأات الشأأأأأأأأأأأأأأرطأةع وينبغر ان تكون 

لمسأأأأأأأأأتمدة بيانات احتياجات الوحدات ا
من مفأأاليم العمليأأات الجويأأة المأأمكورة 
واقعيأأأأة ومتوافقأأأأة مع قأأأأدرات واحجأأأأام 
الوحدات العسأكرية الجويةع وينبغر ان 
يتم دشأأأأأأأأأأأأأأراك ددارة الأدعم الميأدانر فر 
عمليأأة صأأأأأأأأأأأأأأيأأاغأأة بيأأانأأات احتيأأاجأأات 

 الوحداتع

جراءات التشأأأأغيل الموحدة والأدلة،   وا 
اثنأأاء عمليأأة صأأأأأأأأأأأأأأأيأأاغأأة احتيأأاجأأات  
الوحدات من الطيران، بل تسأأأأأأأأأأأأتخدم  
كملك الاسأأأأتعراضأأأأات الاسأأأأتراتيجية،  
والاسأأأتعراضأأأات او التقييمات التقنية  
والأأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات المتعلقأأأأأة بأأأأأالقأأأأأدرات  
العسأأأأأأأكريةع ووفقا لملك، اجرت دائرة  

مأكأتأأأأأأأأب   الأتأخأطأيأط الأعسأأأأأأأأأأأأأأأكأري فأر
الشأأأأأأأأؤون العسأأأأأأأأكرية، بالتنسأأأأأأأأيق مع  
دائرة النقأأأأل الجوي فر ددارة الأأأأأدعم  
العملياتر، اسأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأات للطيران،  
وتعك  حأأأأأأأاليأأأأأأأا علإ دعأأأأأأأادة تقييم  
بيأأانأأات احتيأأاجأأات الوحأأدات الجويأأة  
لتقييم الأصأأأأأأأأول الجوية العسأأأأأأأأكرية،  
لكر تتسأأأأأأأأأأأأأأأم بأأالواقعيأأة وفقأأا لقأأدرات  
وحدات الطيران العسأأأأكري ومن اجل  

لأأأأكأأأأفأأأأأأأأاءة فأأأأيأأأأمأأأأأأأأا يأأأأتأأأأعأأأألأأأأق   يأأأأأأأأادة ا
 الطيرانع باحتياجات

ووفقا لسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة التخطيط، لا توجد  
سأأأو  ثلاثة مفاليم للعمليات: مفهوم  
عسأأأأأأأأأأكري ومفهوم للشأأأأأأأأأأرطة ومفهوم  
للأدعمع وبأالتأالر، فألن مفهوم الطيران  
غير مدرج فر السأأأأأياسأأأأأة، وسأأأأأأيكون  
من الصأأأأأأأأأأأعب للغاية وضأأأأأأأأأأأع مفهوم  
موحأد للعمليأات الجويأة، لأن الأدا   

لأعأمألأيأأأأأأأأات الأعسأأأأأأأأأأأأأأأكأريأأأأأأأأة  وطأبأيأعأأأأأأأأة ا
والتجارية مختلفةع وعلاوة علإ ملك،  
فلن الأصأأأأأأأأأأأأأأأول الجوية العسأأأأأأأأأأأأأأأكريأة  

تشأأأأأأكل عنصأأأأأأرا عسأأأأأأكريا محددا،   لا
ولكنها تمثل عوامل مضأأاعفة ضأأمن  
مفهوم العمليات العسأكرية، وتُسأتخدم  
القأأأأأدرة المتبقيأأأأأة لأأأأأدعم احتيأأأأأاجأأأأأات  
البعثاتع ومع ملك، سأأأأتنشأأأأئ الإدارة  
فريقأأأأا عأأأأاملا، سأأأأأأأأأأأأأأأيضأأأأأأأأأأأأأأأم ممثلين  
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ل دارات المعنيأأة، لمنأأاقشأأأأأأأأأأأأأأأأة حأأالأأة            
 التوصية ومواصلة تنفيملاع

5 - 2017 A/72/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 119الفقرة 

يوصأأأأأر المجلس بلن تنظر الإدارة فر 
تأفأأويأض مأركأ  الأعأأمأألأأيأأأأأأأات الأجأأويأأأأأأأة 

سأأأأأأناد الاسأأأأأأتراتيجية سأأأأأألطة تنسأأأأأأيق  وا 
المهأأأأام فيمأأأأا يتعلق بجميع العمليأأأأات 
الجويأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأة لبعثأأأات حفظ 

 السلام والبعثات السياسية الخاصةع

تود الإدارة ان تؤكأأأأد من جأأأأديأأأأد ان  
لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأة ممأاثلأة للتوصأأأأأأأأأأأأأأأيأة  

مأن تأقأريأر   273الأواردة فأر الأفأقأرة 
  30المجلس عن الفترة المنتهيأأة فر 

 A/73/5) 2018حأأ يأأران/يأأونأأيأأأأأأأأه 

(Vol. II)  الفصأأأأأأأأأأأل الثانر(، التر ،
رفضأأأأأأأأأأأتها الجمعية العامة فر قرارلا  

 باءع 73/268

لم تقر الجمعيأأأة العأأأامأأأة، فر قرارالأأأا 
بأأاء التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة الواردة فر  73/268

مأن تأقأريأر الأمأجألأس عأن   273الأفأقأرة 
ح يران/يونيأأأأه  30الفترة المنتهيأأأأة فر 

2018  (A/73/5 (Vol. II) الفصل ،
الواردة الثانر(، ولر مماثلة للتوصأأأأأأية 

من تقرير المجلس عن    119فر الفقرة  
ح يران/يونيأأأأه  30الفترة المنتهيأأأأة فر 

2017  (A/72/5 (Vol. II) الفصل ،
الأثأأأأأأأانأر(ع ويأعأتأبأر الأمأجألأس ان كألأتأأأأأأأا 

 التوصيتين قد تجاو تهما الأحداثع

   X 

6 - 2017 A/72/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 121الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس كأأأملأأأك بأأألن تنظر 
الإدارة فر تحويأأأأأل تبعيأأأأأة عنصأأأأأأأأأأأأأأر 
العمليأات الجويأة التأابع لمرك  المراقبأة 
المتكأأاملأأة للنقأأل والتحركأأات دلإ مرك  

الاستراتيجية من اجل العمليات الجوية  
مراقبأأأأة عمليأأأأات الطأأأأائرات التجأأأأاريأأأأة 
والأعسأأأأأأأأأأأأأأأكأريأأأأأأأة لألأبأعأثأأأأأأأات الإقألأيأمأيأأأأأأأة 

 فيهاع والتحكم

تود الإدارة ان تؤكأأأأأأأد من جأأأأأأأديأأأأأأأأد  
لمو التوصأأأأأأأأية مماثلة للتوصأأأأأأأأأية   ان

مأن تأقأريأر   273الأواردة فأر الأفأقأرة 
الأمأجألأس عأن الأفأتأرة الأمأنأتأهأيأأأأأأأأة فأر  

  2018 يأأأأأأأأأونأأأأأأأأأيأأأأأأأأأه حأأأأأأأأأ يأأأأأأأأأران/ 30
(A/73/5 (Vol. II)  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل ،

الثأأأانر(، التر رفضأأأأأأأأأأأأأأأتهأأأا الجمعيأأأة  
 باءع 73/268العامة فر قرارلا 

لم تقر الجمعيأأأة العأأأامأأأة، فر قرارالأأأا 
بأأاء التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة الواردة فر  73/268

مأن تأقأريأر الأمأجألأس عأن   273الأفأقأرة 
ح يران/يونيأأأأه  30الفترة المنتهيأأأأة فر 

2018  (A/73/5 (Vol. II) الفصل ،
الثانر(، ولر مماثلة للتوصأأأأأأية الواردة 

الأمأجألأس مأن تأقأريأر  121فأر الأفأقأرة 
 30عأأأأن الأأأأفأأأأتأأأأرة الأأأأمأأأأنأأأأتأأأأهأأأأيأأأأأأأة فأأأأر 

 A/72/5) 2017حأأأأ يأأأأران/يأأأأونأأأأيأأأأأأأه 

(Vol. II) الفصأأأأأأأأأل الثانر(ع ويعتبر ،
المجلس ان كلتأأأأأأا التوصأأأأأأأأأأأأأأيتين قأأأأأأد 

 تجاو تهما الأحداثع

   X 

7 - 2017 A/72/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 132الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تضأأأأأأأأأأأع الإدارة 
مؤشأأأأرات اداء اسأأأأاسأأأأية تعكس الكفاءة 
والفعالية من حيث التكلفة فر استخدام 
الطائرات التجارية والعسأأأأكرية، بما فر 
ملك المنظومات الجوية غير المللولةع 
وينبغر للمؤشأأأأأأأرات ان تشأأأأأأأمل ايضأأأأأأأا 
التكأأأأأالي  الإجمأأأأأاليأأأأأة، بمأأأأأا فر ملأأأأك 
م طلبأأأأأأات التوريأأأأأأد، ومأأأأأأمكرات التفأأأأأأال 

مكأرت الإدارة انأأأأأأأأه جأر  وضأأأأأأأأأأأأأأأأع  
مؤشأأأأأأأرات اداء اسأأأأأأأاسأأأأأأأية للأصأأأأأأأول  
الجوية التجارية سأأأأأأأأأأأأيبدا مكتب ددارة  

قياس  سأأألسأأألة الإمداد علإ اسأأأاسأأأها 
الأداء بأأأأأالبيأأأأأانأأأأأات المتأأأأأاحأأأأأة بحلول  

ع وفر  2021الربع الأول من عأأأأأام 
المسأأأأأأتقبل، سأأأأأأيجري توسأأأأأأيع الإطار  
اكثر ليشأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأل انواعأأأأأأاً اخر  من  

وضأأعت الإدارة مؤشأأرات اداء اسأأاسأأية 
للأصأأأأأأأأأأأأأأول الجويأأة التجأأاريأأةع ويعتبر 

 ن لمو التوصية منفممةعالمجلس ا

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
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 الأحداث

وجميع التكأأأالي  الأخر  المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأة           
بأأأأأأأالعمليأأأأأأأات الجويأأأأأأأةع وينبغر ددراج 
تكأأأأأأالي  مأأأأأأمكرة التفأأأأأأالم فر دطأأأأأأار 
مؤشأأأأأأأأأأرات الأداء الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية لوحدة 

 المعدات المملوكة للوحداتع

الأصأأأأأأأول الجوية مع الاسأأأأأأأتفادة من  
الأدروس المسأأأأأأأأأأأأأأأتقأاة من الأصأأأأأأأأأأأأأأأول  

 الجويةع

8 - 2017 A/72/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 139الفقرة 

يُوصأأأأأأأأر المجلس بلن تُصأأأأأأأأدر الإدارة 
مبأأأادي توجيهيأأأة تغطر كأأأامأأأل عمليأأأة 
طلأأأأأب التوريأأأأأد ومأأأأأمكرة التفأأأأأالم مات 

بأأأأأأالطأأأأأأائرات الصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأة فيمأأأأأأا يتعلق 
العسأأأأأأأأأأأكريةع وينبغر ان تحدِّد المباديُ 
التوجيهيأأة دور كأأل من ددارة عمليأأات 
دارة الدعم الميدانر،  حفظ السأأأأأأأأأأألام، وا 
وشأأأأأأأأأأأأأأعبأة المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات التأابعأة لإدارة 
الشأأأأأأأأأأأأأأؤون الإداريأة، ولجنأأة العقود فر 
المأقأرع وينأبأغأر ان تعأيأِّن قيأمأأأأأأأا علأإ 
العمليأأأة يكون مسأأأأأأأأأأأأأأؤولا وخأأأاضأأأأأأأأأأأأأأعأأأا 

م عملية الاختيار للمسأأأأأأأأأأأاءلة، وان تنظِّ 
التنافسأأأأأأأأأأأأر للبلدان المسأأأأأأأأأأأأالمة بقوات 
وكأأملأأك حسأأأأأأأأأأأأأأأاب معأأدلات السأأأأأأأأأأأأأأأداد 

التكأأالي  الثأأابتأأة المأأدرجأة فر دليأل  او
السأأياسأأات والإجراءات المتعلقة بسأأداد 
تكأأأالي  المعأأأدات المملوكأأأة للوحأأأدات 
التأأأابعأأأة للبلأأأدان المسأأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأة بقوات 
عسأأأأأأكرية/افراد شأأأأأأرطة المشأأأأأأاركة فر 

وبمراقبأأأة تلأأأك بعثأأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام 
 المعداتع

مكرت الإدارة ان التوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة قيأأأأأد  
 التنفيمع

وفأرت الإدارة الأتأوجأيأأأأأأأه الأتشأأأأأأأأأأأأأأأغأيألأر 
المتعلق بسأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأألة الإمداد من خلال 
طلبأأأأأات التوريأأأأأدع ويعتبر المجلس ان 

 لمو التوصية منفممةع

X    

9 - 2017 A/72/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 140الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأألن تنفأأأأأم الإدارة 
عمليأأأأأأأة طلبأأأأأأأات التوريأأأأأأأد فر نظأأأأأأأام 

 اوموجاع

التوصأأأأأأأأية قيد التنفيمع وتعمل الإدارة  
علإ دنجأأأأأأا  التعأأأأأأديلات المطلوبأأأأأأة  

طلبأأات  تمهيأأداً للتغيرات فر تفويض 
 التوريدع

وفرت الإدارة ممكرة موجهة من الأمين 
العام المسأأأأأاعد لشأأأأأؤون ددارة سأأأأألسأأأأألة 
الإمأأأداد دلإ مأأأديري ورؤسأأأأأأأأأأأأأأأأأاء دعم  
البعثأأأأأات فر بعثأأأأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام 
والبعثات السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأية بشأأأأأأأأأأأألن كيفية 
اسأأتخدام نظام اوموجا عند تقديم طلب 
للحصأأأأأأأأأأأأول علإ اصأأأأأأأأأأأأول عن طريق 
ن طلبأأأأأات التوريأأأأأدع ويعتبر المجلس ا

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
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10 - 2017 A/72/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 144الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن تُجري الإدارة 
تحليلا للاحتيأأأأأأاجأأأأأأات المأأأأأألمون بهأأأأأأا 
بموجب ولايات مجلس الأمن والمتعلقة 

افراد الأمم بنقأأأأأأأل الركأأأأأأأاب من غير 
المتحأأأدةع والركأأاب غير المأأألمون لهم، 
المين ليسأأأأأأأأأأأوا من افراد الأمم المتحدة، 

ينبغر مراعأأأأأاتهم عنأأأأأد حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاب  لا
دجمأأالر الاحتيأأاجأأات من قأأدرات النقأل 

 الجويع

افأأأأأأأادت الإدارة بأأأأأأألن الاحأأأتأأأيأأأأأأأاجأأأأأأأات 
الأصأأأول الجوية لكل بعثة حُسأأأبت  من

بمأأا لا يشأأأأأأأأأأأأأأمأأل الركأاب غير التأأابعين 
وصأأيغ مشأأروع سأأياسأأة   للأمم المتحدةع

تتعلق بنقل الركاب من عمليات السلام 
غير التأأابعين للأمم المتحأأدة علإ متن 
الأصأأأأأأأأأأول الجوية التر توفرلا عمليات 
الأمم المتحدة للسأأأأأأأأأأألام، ولر الآن فر 

 الجولة الأخيرة من المشاوراتع

لا يوجأد حسأأأأأأأأأأأأأأأاب موثمق للاحتيأاجأات 
الأصأأأأأأأأأأأأأأول الجويأأأأأأة لكأأأأأأل بعثأأأأأأة  من
الركأاب غير التأابعين  يشأأأأأأأأأأأأأأمأل  لا بمأا

للأمم المتحأأأأأأأدة، ولا يوفِّر مشأأأأأأأأأأأأأأروع 
السأياسأة اي ضأمان فعال بعدم مراعاة 
الركاب غير الملمون لهم، المين ليسأأوا 
مأأن افأأراد الأمأأم الأأمأأتأأحأأأأأأأدةع ويأأعأأتأأبأأر 
 المجلس ان لمو التوصية غير منفممةع

  X  

        تفوير السلطة

11 - 2017 A/72/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 192الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن تنفأأأم الأمأأأانأأأة 
العأامأة نظأام تفويض السأأأأأأأأأأأأأألطأات فر 
نظأأأأأام اوموجأأأأأاع وفر انتظأأأأأار ملأأأأأك، 
ينبغر تحميأأأأأل وثأأأأأائق الإمن بأأأأأاتخأأأأأام 

 القرار علإ نظام اوموجاع

البوابأة الإلكترونيأة التر تر  الإدارة ان 
اصبحت نافمة المفعول منم تمو /يوليه 

دارة   2019 والمخصأأأأأصأأأأأة لإصأأأأأدار وا 
التفويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأات لرؤسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء الكيأأأأانأأأأات 
والتفويضأأأأأأأأأأأأأأأات الفرعيأأة من رؤسأأأأأأأأأأأأأأأاء 
الكيانات دلإ موظفيهم، لر انسب اداة 
فر لأأأأأأما الوقأأأأأأتع ووفقأأأأأأاً ل دارة، لن 
يغطر نظأأأأام اوموجأأأأا جميع الجوانأأأأب 

ت المفوضأة، لأن لمو المتعلقة بالسألطا
السأأأأألطات لا تتطلب جميعها ادوارا فر 
نأأأظأأأأأأأام اومأأأوجأأأأأأأا ويأأأتأأأطأأألأأأأأأأب بأأأعأأأض 
التفويضأأأأأأأأأأأأات الفرعية ممارسأأأأأأأأأأأأة ادوار 

ضأأأأأأأافة دلإ ملك،  فر نظام دنسأأأأأأأبيراع وا 
تجر  ايأأأأة موافقأأأأات من تلأأأأك التر  لا

ينبغر ان تتم فر نظأأام اوموجأأا خأأارج 
نطأأأأاق لأأأأما النظأأأأامع وقأأأأد صأأأأأأأأأأأأأأيغأأأأت 

، ولكن 2017التوصأية وقُبلت فر عام 
تجاو تها الأحداث الآن مع بدء تشغيل 
دطار التفويض الجديد الشأأأأأأأأأأأأأأامل المي 
يغطر جميع المجأالات الوظيفيأة الأمي 
اصأأأأبب نافم المفعول اعتباراً من كانون  

 ع2019الثانر/يناير 

يعتبر ان لمو التوصأأأأأأأأأأأأأية قد تجاو تها  
 الأحداثع

   X 

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
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        إدارة مراز الخدمات الإقليمي في عنتيبي          

12 - 2017 A/72/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 208الفقرة 

يوصأأأأأأأر المجلس بلن تقوم ددارة الدعم 
الأمأيأأأأأأأدانأر، بأأأأأأأالاشأأأأأأأأأأأأأأتأراك مأع مأرك  
الأخأأأأأأأدمأأأأأأأات الإقألأأيأأمأأر فأر عأنأأتأأيأأبأأر، 
باسأتعراض الهد  من مؤشأرات الأداء 

المؤشأأأأأأأأأأرات الرئيسأأأأأأأأأأأية وبلعادة تحديد 
 بهد  توفير اداة ددارية فعالةع

سأأأأأأأأأأأأيجري تصأأأأأأأأأأأأميم الجيل المقبل من 
مؤشأأأأأأأأرات الأداء الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية لتقسأأأأأأأأيم 
العمليات حسأأأأأأأأأأأب الخطوات وحسأأأأأأأأأأأب 
الجهأأأأات الفأأأأاعلأأأأة، مع الاحتفأأأأاظ فر 
الوقت نفسأأه علإ المنظور الكلر المي 
يشأأأأأمل البداية دلإ النهايةع وسأأأأأيسأأأأأاعد 

التر لأأأأأما النهج فر تحأأأأأديأأأأأد العوائق 
تعترض سأأأأأأأأأأأأير العمليات وتسأأأأأأأأأأأأويتهاع  
وسأيتقاسأم مرك  الخدمات الإقليمر فر 
عنتيبر لوحأأأأأأات المتأأأأأأابعأأأأأأة تلأأأأأأك مع 

 البعثات المتلقية للخدماتع

احاط المجلس علماً بالتع ي ات المقررة 
فر تقارير الأداء الأسأأأأأأاسأأأأأأية وسأأأأأأيقوم 
بتقييمهأأأا فر السأأأأأأأأأأأأأأنأأأة المأأأاليأأأة المقبلأأة 

ية ع ولا ت ال لمو التوصأأأ 2020/2021
 قيد التنفيمع

 X   

        الشراء

13 - 2017 A/72/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 223الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأأألن تقوم الإدارة 
بتحليل تكالي  التفريغ والآثار المترتبة 
علإ الت ام البائع بتسأأأأأليم انواع السأأأأألع 
الرئيسأأأأأأأية، وبوضأأأأأأأع توجيهات بشأأأأأأألن 
دصأأأأأأأأأأأأأأأدار طلبأات العروض ضأأأأأأأأأأأأأأمن 

يتعلق بتحديد شروط التسليم/شروط  ما
التجأأارة الأأدوليأأة التر تؤدي دلإ تحقيق 
افضأأأأأأأأأل قيمة مقابل المال، مع مراعاة 
التكأأالي  الإجمأأاليأأة للسأأأأأأأأأأأأأألع، بمأأا فر 
ملك تكلفة الشأحن، وملك بغض النظر 
عما دما كان الشأأأأحن مدرجا فر سأأأأعر 

او تم التعأاقأد عليأه بشأأأأأأأأأأأأأأكأل  السأأأأأأأأأأأأأألع
 منفصلع

مكرت ددارة الأدعم العمليأاتر وشأأأأأأأأأأأأأأعبأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأات ان التوجيهأأأات المتعلقأأة 
بالشأأأأأأأأأأأأروط التجارية الدولية لر دحد  
الأأأأمأأأأبأأأأأأأادرات الأأأأمأأأأحأأأأأأأدمدة كأأأأجأأأأ ء مأأأأن 
اسأأأأأأأأتراتيجية شأأأأأأأأحن البضأأأأأأأأائعع واقرت 
اللجنأأأأة التوجيهيأأأأة لإدارة الفئأأأأات، فر 
اجتمأأأأاعهأأأأا المعقود فر ح يران/يونيأأأأه  

، مبادرة دعداد توجيهات بشأأأأأأأألن  2020
الشأأأروط التجارية الدولية بهد  تحقيق 
اعلإ جودة بلفضأأأأل سأأأأعر، مع مراعاة 
التكالي  الإجمالية للسألع، بما فر ملك 
النقأأألع والمسأأأأأأأأأأأأأأودة الأولإ للتوجيهأأأات 
المتعلقأأة بأأالشأأأأأأأأأأأأأأروط التجأأاريأأة الأأدوليأأة 
متاحة ويتواصأأأأل اسأأأأتعراضأأأأها ووضأأأأع  

اصأأأأأأأأأأأحاب صأأأأأأأأأأأيغتها النهائية من قِبَل 
المصألحةع وسأيصأدر التوجيه فر الربع 

 ع2021الأول من عام 

يقر المجلس بأأألن الإدارة تسأأأأأأأأأأأأأأير فر 
الاتجاو الصأأأأحيب فيما يتعلق بتوصأأأأية  
المجلسع وحيث دن التوجيهات لا ت ال 
فر طور الإعأأأأداد، فأأأألن التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة  

 ت ال قيد التنفيمع لا

 X   

14 - 2017 A/72/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأألن توفر الإدارة 
توجيهات واضأأأحة بشأأألن التسأأأجيل فر 
نظام اوموجا لتكالي  خدمات الشأأأأأحن 

التأأأأأأأاريخ المسأأأأأأأأأأأأأأتهأأأأأأأد  المحأأأأأأأدمد فر 
لوضأأأأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأأأأيغة   2021ايار/مايو 

النهائية لعقود خدمات الشأأأأحن العالمية 

   X  لا ت ال لمو التوصية قيد التنفيمع

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
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وشأأأأأأأروط الاتفاقات، وبشأأأأأأألن ربط تلك  229الفقرة           
 التكالي  بالمواد المشتراةع

وسأأأأأيجري بعدو وضأأأأأع   لا ي ال سأأأأأارياً،
الصأأأأأأأأأأأأأأيغأأة النهأأائيأأة للتوجيهأأات بحلول 

 ع2021كانون الأول/ديسمبر 
15 - 2017 A/72/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 234الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن تبأأدا شأأأأأأأأأأأأأأعبأأة 
المشأأأأأأأأأأتريات، بالتعاون مع ددارة الدعم 
الميأأأأأدانر، فر طلأأأأأب تقأأأأأديم عروض 
لعقأد دطأاري شأأأأأأأأأأأأأأأامأل بشأأأأأأأأأأأأأأألن توفير 

 خدمات الشحن التجاريع

ووفق علإ اسأأأأأأأأتراتيجية فئات الشأأأأأأأحن 
ع وصأأأأأأأأأأأأأأأأأدر 2020فر ح يران/يونيأأأأه 

طلب العروض بشأأأألن خدمات الشأأأأحن 
وعُقد مؤتمر   2020فر ايلول/سأأأأبتمبر  

لأأتأأقأأأأأأأديأأم الأأعأأطأأأأأأأاءات فأأر تشأأأأأأأأأأأأأأأأريأأن 
ع ومأأن الأأمأأقأأرر 2020لأول/اكأأتأأوبأأر ا

مأأأأأأأنأأأأأأأب الأأأأأأأعأأأأأأأقأأأأأأأود فأأأأأأأر آمار/مأأأأأأأارس 
 ع2021ونيسان/ابريل 

بالإضأأأأأأأافة دلإ اسأأأأأأأتجابة الإدارة، ينوو  
المجلس بأأالوثأأائق المقأأدممأأة، التر تبيِّن 
التقدم المحر ع وتعتبر لمو التوصأأأأأأأأأية  

 منف مةع

X    

16 - 2017 A/72/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 257الفقرة 

يوصأأأر المجلس بلن تسأأأتعرض شأأأعبة 
المشأأأأأأأأأأتريات، بالتعاون مع ددارة الدعم 
الأمأيأأأأأأأدانأر والأبأعأثأأأأأأأات، دور مأكأتأأأأأأأب 
الإقليمر للمشأأأأأأأأأأأأأأتريأات وليكأل ددارتأه، 
وتحأدد دورا واضأأأأأأأأأأأأأأحأا ومسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأات 

تفاديا لحدوث ا دواجية فر واضأأأأأأأأأأأأأأحة 
 الهياكلع

تلقأأأأت الإدارة الأأأأدراسأأأأأأأأأأأأأأأأأة التر طُلأأأأب 
دعأأأأأأأدادلأأأأأأأا ولر تقوم حأأأأأأأاليأأأأأأأاً بتقييم  
التوصأأياتع ومن الم مع عرض مقتر  
تأفصأأأأأأأأأأأأأأيألأر لألأدوار والأمسأأأأأأأأأأأأأأؤولأيأأأأأأأات 
المسأأأأأأأأأأأأأأتقبليأأة لمرك  العمليأأات الجويأأة 

ومرك  المراقبة المتكاملة  الاسأتراتيجية،
لأألأأنأأقأأأأأأأل والأأتأأحأأركأأأأأأأات، وقسأأأأأأأأأأأأأأأم دعأأم 

تريات علإ الصأأأأأأأأأأأعيد العالمر، المشأأأأأأأأأأأ 
فر ملأأأك الموارد مات الصأأأأأأأأأأأأأألأأأة،  بمأأأا
الأأأمأأأيأأأ انأأأيأأأأأأأة الأأأمأأأقأأأتأأأرحأأأأأأأة لأأألأأأفأأأتأأأرة  فأأأر

ل   2021/2022 للنظر فيأأأأأأأه من قِبأأأأأأأَ
الجمعيأأأأأة العأأأأأامأأأأأة وتلقر توجيهأأأأأاتهأأأأأا 

 بشلنهع

    X تُعتبر لمو التوصية منفمةع

        الموارد البشرية

17 - 2017 A/72/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 266الفقرة 

يوصأر المجلس بلن تضأع ددارة الدعم 
الميأأدانر منهجيأأة لتحأأديأأد الاحتيأأاجأأات 
من الموظفين لأقسأأأأأأأأأأأأأأأأأأام مختأأأأارة فر 
البعثأأأأأات، وان تختبر تلأأأأأك المنهجيأأأأة 
لضأأأأأأأأأأأأمان اتباع نهج موضأأأأأأأأأأأأوعر فر 

ثأات، ودعم تخطيط البعثأات جميع البع
 وتيسير عملية المي انيةع

يرك  مكتب ددارة الموارد البشأأأأرية، علإ 
دثر دعأأادة ليكلأأة الإدارات التر اجريأأت  
مؤخرا، علإ التخطيط الاسأتراتيجر للقوة  
العأأأأأأاملأأأأأأة، ويعمأأأأأأل مع فريق التخطيط  
التشأأأأأأأأأأأأأغيلر للقوة العأأأاملأأأة التأأأابع لإدارة 
الأأأأأدعم العمليأأأأأاتر لوضأأأأأأأأأأأأأع توجيهأأأأأات 

لبعثات من اجل دعم انشأأأأأطة التخطيط  ل 

اصأأأأأأأأأأأأأأأأأأدرت الإدارة دليلًا اُعأأأأأد جيأأأأأداً 
للتخطيط للقوة العأاملأة لفأائأدة البعثأاتع 
وفر لما الإطار، سأأأأأأتواصأأأأأأل البعثات 
تنفيم التوجيهات الصأأأأأأأأأادرة عن المقرع 

 وتُعتبر لمو التوصية منفممةع

X    

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
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 للقوة العاملة التر تضطلع بهاع           
        إدارة السفر

18 - 2017 A/72/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 308الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأألن تقوم الإدارة، 
بأأأأأأأالاشأأأأأأأأأأأأأأتراك مع البعثأأأأأأأات ومرك ي 
الخدمات، باسأأأتعراض سأأأياسأأأة الشأأأراء 
المسأأأأأأأبق وتقييم كيفية الحصأأأأأأأول علإ 
افضأأأأأأأأل الأسأأأأأأأأعار للسأأأأأأأأفر المتصأأأأأأأأل 

 حفظ السلامع بعمليات

تجري الإدارة اسأأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأأا من اجل 
تعديل فئات عدم الامتثال حينما لا يتم  
تجهي  تأأأماكر السأأأأأأأأأأأأأأفر وحج لأأأا قبأأأل 

يوماً علإ الأقل من تاريخ السأأأفرع  16
ومن اجل تحديد افضأأأأل لأسأأأأباب عدم  
الامتثأأأأال، طلأأأأب من المجلس المعنر 
بأالعلاقأات بين الإدارة والعملاء الإدلاء 

تقديم توصأأأأأيات بشأأأأألن  بتعليقات لأجل
الم مبررات عدم الامتثال لسأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة 
الشأأأأأأأأأأراء المسأأأأأأأأأأبق لتماكر السأأأأأأأأأأفر مع 

 مراعاة الواقع التشغيلرع

)ب( من الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل  26انظر الفقرة 
الثانر اعلاوع ولا ت ال لمو التوصأأأأأأأأأأأأية  

 قيد التنفيمع

 X   

19 - 2017 A/72/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 316الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن تحلأأأل الإدارة 
الطريقأأة التر يمكن بهأأا  يأأادة مواءمأأة 
قواعأأأأد السأأأأأأأأأأأأأأفر وتطبيقهأأأأا فر نظأأأأام 
اومأأأأوجأأأأأأأا، مأأأأع مأأأأراعأأأأأأأاة الأأأأحأأأأأأأاجأأأأأأأة 

 توضيب المساءلاتع دلإ

ل دلإ   اتفاق بين المكاتب جر  التوصأأأأأُّ
صأأأأأأأأأاحبة المصأأأأأأأأألحة لتع ي  وتيسأأأأأأأأأير 
مواءمة الأدوار مات الصأأأأأأأأألة فر نظام 
اوموجأأأأأأا المرك ي مع مأأأأأأديري البرامج 
المعنيينع ونتيجة لملك، واسأأأأأأأأأأتناداً دلإ 
ضرورة كفالة وجود ما يكفر من الدعم 
والتدريب، ارجئ تنفيم التوصية المتوقع 

 ع2020دلإ الربع الأخير من عام 

من الفصأأأأأأأأأأأأل الثانر   105فقرة  انظر ال
اعلاوع ولا ت ال لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأأأد  

 التنفيمع

 X   

20 - 2017 A/72/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 321الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن ي داد تبسأأأأأأأأأأأأيط 
نمومج السأأأأأأأأأأفر فر نظام اوموجا وبلن 

الا دواجيأأأة فر يكشأأأأأأأأأأأأأأ  النظأأأام عن 
طلبات السفر ويمنعها لتجنيب موظفر 
 التجهي  القيام بعمليات تدقيق يدويةع

وفقا للتصأأأأأأأأأأأأأميم الحالر لنظام اوموجا، 
تنُفمم عمليات تصأأأأأأأأأديق سأأأأأأأأأابقة ولاحقة 
تفأأاديأأا لحأأدوث ا دواجيأأة فر الرحلاتع 
وتنُفأأم مهأأام التحقق فيمأأا يتعلق بتقرير 
المصروفات، ويحول ملك دون دمكانية 

يأام الموظفين/المسأأأأأأأأأأأأأأافرين، اكثر من ق
مرة، بأأأأأأالمطأأأأأأالبأأأأأأة بتسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأديأأأأأأد نفس 
المصأأروفات لهم عن نفس اليوم )حتإ 
ولو ادخل المسأأأافر رحلات متعددة فر 
النظأام(ع وبأالإضأأأأأأأأأأأأأأافأة دلإ ملأك، اتأا  
نظأأأأأأأام اوموجأأأأأأأا ادوات لإجراء مهأأأأأأأام 
التحقق اللاحقة والرصأأأأأأأأأأأد، مثل تقارير 

    X يعتبر ان لمو التوصية منفمةع

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
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تحليأأأل المعلومأأأات المتعلقأأأة بأأأالأعمأأأال            
لحلول التحليليأأأأأأأة، التر توفر جميع وا

البيأأأأأانأأأأأات اللا مأأأأأة لتحأأأأأديأأأأأد الرحلات 
الم دوجة وغير ملك من التناقضأأأأأأأأأأأأأات 

 المحتملةع
        إدارة المرابات والوقود

21 - 2017 A/72/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 360الفقرة 

يوصأأأأأأر المجلس بلن تسأأأأأأتعرض ددارة 
الدعم الميأدانر المتطلبأات المحأددة فر 
طلب تقديم العروض ونتائج المشأأأأأروع 
التجريبر فر ضأأأأأأأأأأأوء اوجه القصأأأأأأأأأأأور 
الحالية لنظام مراقبة حركة السأأأأأأأأأأأيارات 

 حتياجات البعثات والإدارةعوا

نظراً للنتيجأأة غير المُرضأأأأأأأأأأأأأأيأأة لعمليأأة 
لغأأأأائهأأأأا بنأأأأاء  طلأأأأب تقأأأأديم العروض وا 
علإ ملأأأأأأك، تقوم الإدارة حأأأأأأاليأأأأأأاً، فر 
دطأأأأار طلأأأأب تقأأأأديم عروض تعأأأأاونر  
بالاشأأأأأتراك مع برنامج الأغمية العالمر 
ومفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأة الأمم المتحأأدة لشأأأأأأأأأأأأأأؤون  
اللاجئين، بأألعأأادة دجراء المنأأاقصأأأأأأأأأأأأأأأأة 

تتبع المركبات فر دطار  بشأأأأأأأأأأأأألن نظام
ددارة اسأأأأأطول المركباتع وتُعالَج جميع 
اوجأأأأه قصأأأأأأأأأأأأأأور نظأأأأام مراقبأأأأة حركأأأأة 
السأأأأأأأأأأأأأأيأأارات فر طلأأب تقأأديم العروض 
التعأأأأأأاونر الجأأأأأأديأأأأأأدع ومن المتوقع ان 
يكون النظأأأام الجأأأديأأأد لتتبع المركبأأأات 
فر دطار ددارة اسأأأأأأأأأأأأأأطول المركبات قد 

 ع2021 وضع بحلول نهاية عام

تقأديم العروض يرحأب المجلس بطلأب 
التعاونر بالاشتراك مع برنامج الأغمية  
العأأأأالمر ومفوضأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة الأمم المتحأأأأدة 
لشأأأأأأأأأأأأأأؤون اللاجئينع وحيأأث دن طلأأب 
تقأديم العروض التعأاونر لو وضأأأأأأأأأأأأأأع 
جأأأأأديأأأأأد، يعتبر ان لأأأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة  

 تجاو تها الأحداثع قد

   X 

       تصفية عملية الأمم المتحدة في اوت ديفوار

22 - 2017 A/72/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 464الفقرة 

يوصأأأأأر المجلس بلن تنظر الإدارة فر 
الإبقأاء علإ موظفين فر الخأدمأة حتإ 
بعد تاريخ التصأأأأأأفية لاسأأأأأأتكمال المهام 

 المتبقيةع

مكرت الإدارة ان ددارة الأأأدعم العمليأأأاتر 
عقأأدت حلقأأة دراسأأأأأأأأأأأأأيأأة لمأأدة يومين فر  

لاسأأأأأأأأأأأأأتخلاص  2020شأأأأأأأأأأأأأبأاط/فبراير 
الأأأدروس المسأأأأأأأأأأأأأتفأأأادة من دغلاق بعثأأأة 
الأمم المتحأأدة لأأدعم العأأدالأأة فر لأأايترع 
واسأأأأأأأأأأأتندت الحلقة الدراسأأأأأأأأأأأية دلإ تقرير 
ع المي صأأأأأأأأأأأأاغه   دغلاق البعثة الموسأأأأأأأأأأأأم

لحلقأة  رئيس فريق التصأأأأأأأأأأأأأفيأةع ونتيجأة ل 
الدراسية، جرت صياغة عدد من ورقات 
المناقشأأأة التر اسأأأتخلصأأأت نتائج الحلقة  
الأدراسأأأأأأأأأأأأأيأة وقأدمأت توصأأأأأأأأأأأأأيأات للتنفيأمع 

   X  لا ت ال لمو التوصية قيد التنفيمع

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
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وشأملت تلك التوصأيات توصأيات تتعلق            
بالسأأأأأأبل التر قد تسأأأأأأعإ بها ددارة الدعم 
العمليأأأأأأاتر دلإ الاحتفأأأأأأاظ بأأأأأأالموظفين  
العأأأأأاملين فر مجأأأأأال دغلاق بعثأأأأأة من  

وفهمع وتتولإ البعثأأأات او تع ي  صأأأأأأأأأأأأأف 
ددارة الأأأأدعم العمليأأأأاتر صأأأأأأأأأأأأأقأأأأل لأأأأمو 

الصأأيغة   التوصأأيات بغرض ددماجها فر 
المقبلأة لأدليأل دغلاق الكيأانأات الميأدانيأة 
الموجأأأه للقيأأأادة العليأأأا، المتوقع دتمأأأامهأأأا  

 ع 2021فر الربع الأول من عام 
       حدةالاستنتاجات الخاصة بال بعثة على 

23 - 2017 A/72/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 497الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس الإدارة بأأأألن تقوم، 
بأأأأأأالتعأأأأأأاون مع بعثأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأدة 
المتكأأأأأاملأأأأأة المتعأأأأأددة الأبعأأأأأاد لتحقيق 
الاسأأأأأأأأأأأأأأتأقأرار فأر جأمأهأوريأأأأأأأة افأريأقأيأأأأأأأا 

بتحليل اسأأأأأأأأأأتخدام المبانر الوسأأأأأأأأأأطإ،  
الجأأأأأال ة لتجنأأأأأب ديواء الوحأأأأأدات فر 

 خيامع

مكرت الإدارة ان تشأأأأأأييد اماكن الإقامة 
تأأألثر بشأأأأأأأأأأأأأأأأدة بجأأأائحأأأة مرض فيروس 

( بسأأأأأأأأأأأأأبب تقليص  19-كورونا )كوفيد
الحضأأأأأأأأأأأأأأور فر منطقأأأة البعثأأأة والقيود 
المفروضأأأة علإ التنقل داخل جمهورية 
افريقيا الوسأأطإع وبالإضأأافة دلإ ملك، 

تنقيب مفهوم العمليات العسأأأأأأكرية جر   
غلاق  )تعديل القوام فر المعسأأأكرات، وا 
المعسأأأأأكرات المقررة، ووصأأأأأول وحدات 
جديدة( وصأأأأأأأدرت اوامر مج اة جديدة، 
ولو ما اث ر ايضأأأأأأاً علإ تشأأأأأأييد اماكن 
الإقامة فر حينهع وعلإ سأأأأبيل المثال، 
خُفض القوام الأصأأأأأأأأأأأأأألر لكتيبأة غأابون  

يصأأأأأأأأأأأأأأبب فرداً ل 150فر موبأاي البأالغ 
فرداً فر العام الماضأأأأأأأأر، ثم ارتفع   62

فرد لأأأما العأأأامع  100مرة اخر  ليبلغ 
وتسأأأأأأأتل م لمو ال يادة فر القوام تشأأأأأأأييد  
مبنيين جأأأديأأأدين للوفأأأاء بأأأالاحتيأأأاجأأأات 
من امأأأاكن الإقأأأامأأأةع وبأأأالمثأأأل، اعيأأأد  
تشأأأأأأأكيل معسأأأأأأأكر غريناري الأصأأأأأأألر، 

فرداً، ولو مأا اسأأأأأأأأأأأأأأفر  150بقوام يبلغ 
جديدة فر   عن وصأأأأأأأأول قوة رد سأأأأأأأأريع

كاغا باندوروع ووصلت الوحدة الجديدة 

من الفصأأأأأأأأأأأأأأأل  18-16انظر الفقرات 
الثأأأأأأانر اعلاوع ولم تكتمأأأأأأل عمليأأأأأأات 

ت ال لأمو  تشأأأأأأأأأأأأأأييأد امأاكن الإقأامأةع ولا 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
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ع 2020تمو /يوليأأأأأأأه  دلإ البعثأأأأأأأة فر          
وبالإضأأأأأأأأأافة دلإ ملك، وصأأأأأأأأألت وحدة 

فرداً دلإ  125طيران جأأأأديأأأأدة قوامهأأأأا 
وتم تشأأأأييد    2020البعثة فر ايار/مايو 

معسأأأأأأأأأأأأأأكر جديد فر بوار لهمو الوحدةع 
فر المأأأأأأائأأأأأأة من امأأأأأأاكن  50وتتكومن 

بأأان مات جأأدران الإقأأامأأة الموفرة من م
فر المأأائأأة من مبأأان   50 صأأأأأأأأأأأأأألبأأة، و

جأأأأأأأالأ ةع وعألأإ الأرغأم مأن الأتأطأورات 
الموصأأأأأأأأأأأأأأوفة اعلاو، توفر البعثة حالياً  
امأأاكن دقأأامأأة تسأأأأأأأأأأأأأأتوفر معأأايير الأمم 

فر المائة   96.2المتحدة لنسأأأأأأأأأأأأأبة تبلغ 
من قواتها، العسأأأأأأكرية والشأأأأأأرطية علإ 
السأأأأأواءع ومع مراعاة التغيرات المتكررة 

ات التشأأأأأأأأأأأأأغيلية وسأأأأأأأأأأأأأياق فر الاحتياج
السأأأائد، ت مع البعثة  19-جائحة كوفيد

الوفأأاء بأأالاحتيأأاجأأات المتبقيأأة للوحأأدات 
من امأأأأأاكن الإقأأأأأامأأأأأة، رلنأأأأأاً بحأأأأأدوث 
تغيرات دضأأأأأأأأأأأافية، بحلول نهاية كانون  

 ع2021الثانر/يناير 
24 - 2017 A/72/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 500الفقرة 

يوصأأر المجلس الإدارة بلن تنسأأق مع 
قوة الأمم المتحأأأأأأدة الأمنيأأأأأأة المؤقتأأأأأأة 
لأبير، وتطلب دلإ حكومة السأأأأأأأأأأأودان 

 باستخدام مطار اتونرعالسما  

مكأرت قأوة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة الأمأنأيأأأأأأأة 
 المؤقتأأأأأأأة لأبير ومقر الأمم المتحأأأأأأأدة
انهمأأأأا تواصأأأأأأأأأأأأأألان الجهأأأأد الرامر دلإ 
منأاقشأأأأأأأأأأأأأأة لأمو القضأأأأأأأأأأأأأأيأة فر مختل  
المناسأأأأأأأأأأباتع وكانت لمو القضأأأأأأأأأأية قد 

من قرار  22اثيرت ايضأأأأأأأأأأأأأأاً فر الفقرة 
ع وحأأث (2018) 2445مجلس الأمن 

 2497مأأأأأجأأأأألأأأأأس الأمأأأأأن فأأأأأر قأأأأأرارو 
حكومتر السأأأأأأأأأأأأأأودان وجنوب  (2019)

السودان علإ تيسير الترتيبات المتعلقة 
بألقأامأة القواعأد للقوة الأمنيأة المؤقتأة فر 
منطقأأأأة البعثأأأأة، بمأأأأا فر ملأأأأك مطأأأأار 

صأأأأأأأأأأأدار التصأأأأأأأأأأأاريب اللا مة اتونر،  وا 
للرحلات الجوية، ولاحظ ان اسأأأأأأأأأتخدام 

ينوِّو المجلس بأالجهود المبأمولأة لإتأاحأة 
اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأأأدام مطأأأأأأار اتونرع غير ان 
اسأأأأأأأأأأأأأأتخدامه ليس ممكناً بعدع ولا ت ال 

 لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/S/RES/2445(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2497(2019)
https://undocs.org/ar/S/RES/2497(2019)
https://undocs.org/ar/S/RES/2497(2019)
https://undocs.org/ar/S/RES/2497(2019)
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مطأأأأأأأار اتونر سأأأأأأأأأأأأأأيؤدي دلإ خفض           
تكالي  النقل والصأأأأأأعوبات اللوجسأأأأأأتية 
التر تواجه البعثة، وسأييسأر احتياجاتها 
فيمأأا يتعلق بأأالإجلاء الطبر والسأأأأأأأأأأأأأأفر 
الرسأأأأمر والشأأأأحن الجوي، وسأأأأي يد من 
دمكانية ديصأأال المسأأاعدات الإنسأأانية، 

  السأأأأأألامة والأمن لأفراد القوة وسأأأأأأيع  
الأمأأنأأيأأأأأأأة الأأمأأؤقأأتأأأأأأأة، والأأأأأأأاب بأأجأأمأيأع 
الأطرا  ان تتقيأد تقيأدا تأامأا بأالت امأاتهأا  

 بموجب اتفاقات مرك  القواتع
25 - 2017 A/72/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 510الفقرة 

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس الإدارة بأأألن تتخأأأم 
دجراءات علإ الصأأأأأأأأأأعيد العالمر لمنع 
وقوع الم يأأأد من اعمأأأال الغش نتيجأأأة 
التلاعأب بأالبيأانأات المتعلقأة بأالإجأا ات 

 اوموجاععلإ نظام 

مكرت الإدارة ان العمل يتواصأأل بشأألن 
اسأأتحداث الأداة الجديدة الخاصأأة ببدل 
المخاطرع ويجري الآن دخضأأأأأأأأأأاع لمو 
الأداة للاختبار، ومن المقرر ان تنُشأأأر 
بأأأأأأأالاقتران بأأأأأأأالأمر الإداري الجأأأأأأأديأأأأأأأد 
المتعلق ببأأأأدل المخأأأأاطر الأأأأمي يوجأأأأد  
رلن الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض النهأأائرع والتأأاريخ  

 الأول/ الأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأهأأأأأأأد  لأأو كأأأأأأأانأأون
 ع2021 ديسمبر

   X  لا ت ال لمو التوصية قيد التنفيمع

  توصية 25المجموة الفرعي،    
 )النسبة المئوية(

  8 
(32) 

11 
(44) 

1 
(4) 

5 
(20) 

       الميزانية والإبلاغ المالي

1 - 2018 A/73/5 (Vol. 

II)،الفصل الثانر ، 
 37 الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن تكفأأأل الإدارة 
الإشأرا  الخاضأع للمسأاءلة علإ ددارة 
بيانات السأأأأأأأأأأأجل الرئيسأأأأأأأأأأأر للمواد من 
اجل تحقيق بيانات محسأأأأأأأأأأأأأأنة وموحدة 
للسأأأأأأأأجل الرئيسأأأأأأأأر للمواد فر مجالات 
فأأأات المنتجأأأات ووحأأأدات القيأأأاس  معرِّ
والتوصأأأأيفات المادية، وملك بهد  قيد 
الأصأأأأأأأأأأأأأأول بأأدقأأة فر البيأأانأأات المأأاليأة 

 والوفاء بمتطلبات سلسلة الإمدادع

أأأأأأأ ت التحسينات التقنية لتصميم  انجَأأأأأأأأأأأأأأَ
السأأأجل الرئيسأأأر للمواد بالصأأأيغة التر 
يأأأأأدعمهأأأأأا نظأأأأأام اوموجأأأأأاع وفر الفترة 

أأأأأأأأأأأ ت الم2019/2020 رحلة ، انجَأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأَ
الأولإ من مشأأأأأأأأأأأأأأروع ددخأأأال تغييرات 
علإ السأأأأأأأأأأأأأأجل الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر للمواد التر 
اُسأأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأأت بموجبها جميع معرِّفات 

 180 000الأأمأأنأأتأأجأأأأأأأات )اكأأثأأر مأأن 
معر  منتج فر جملتهأأأأأأأا( لتحأأأأأأأديأأأأأأأد 
فأأأات المنتجأأأات المتقأأأادمأأة  وحجأأأب معرِّ
والقأأأأديمأأأأةع امأأأأا المرحلأأأأة الثأأأأانيأأأأة من 

   X  لا ت ال لمو التوصية قيد التنفيمع

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
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المشأأأأأأأأأأأأأأروع التر يتعين فر دطأأأأأأارلأأأأأأا           
معرفأأأأات المنتجأأأأات تصأأأأأأأأأأأأأأني  جميع 

النشأأأأأأأأطة ضأأأأأأأأمن مدونة الأمم المتحدة 
الموحأدة للمنتجأات والخأدمأات والهيأاكأل 
الإداريأأة الهرميأأة لإدارة الفئأأات، وملأأك 
لإتأأأأأاحأأأأأة التخطيط علإ مسأأأأأأأأأأأأأأتويأأأأأات 
مختلفأأة، فهر قيأأد التنفيأأم ومن المتوقع 
ان تنُج  بحلول كانون الأول/ديسأأأأأأمبر 

ع وسأأأأأأأأأأأأأأتبأدا المرحلأة الثأالثأة من 2020
، 2020بحلول نهأايأة عأام المشأأأأأأأأأأأأأأروع  

وعندلا سأأأتخضأأأع السأأأجلات الرئيسأأأية 
المرحلأة  للمواد لم يأد من التحأديأدع وفر

الرابعأة، سأأأأأأأأأأأأأأتُحأدث بيأانأات السأأأأأأأأأأأأأأجأل 
يتعلق  الرئيسأأأأأأأأأأر للمواد والخدمات فيما

بجميع المخ ونات والأصأأأأأأأول والعقود، 
 كل علإ حدةع 

2 - 2018 A/73/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 54 الفقرة

ويوصأأأأأأأأر المجلس بلن تضأأأأأأأأع الإدارة 
عداد  نهجا مشأأأأتركا لإدارة الممتلكات وا 
تقأأأاريرلأأأا المأأأاليأأأة بمأأأا يعكس تكأأأامأأأل 

 العمليات فر نظام اوموجاع

خلال الفترة المشأأأأأأأمولة بالتقرير، قامت 
الإدارة بمواءمأأة تطبيق سأأأأأأأأأأأأأأيأأاسأأأأأأأأأأأأأأأات 
جراءات ددارة المخ ون والإبلاغ عنأه   وا 
علإ جميع الكيأأأانأأأات، وتفعيأأأل عمليأأأة 
الإبلاغ عن المعدات غير المتسأألسأألة، 
ووضأأع ونشأأر ادوات تحليل المعلومات 
المتعلقأأأة بأأأالأعمأأأال دلإ جأأأانأأأب ادوات 
المسأأأاعدة علإ العمل والتدريب لإتاحة 

عداد القدرة علإ رصد الخدمة الم اتية وا 
تأقأأأأأأأاريأر بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألن ددارة الأمأمأتألأكأأأأأأأات 
والمسأأأأأأأأأأأأأأتعملين فر مجأأأأال الشأأأأأأأأأأأأأأؤون 
الماليةع واسأأأتحدثت الإدارة نهجا متعدد 
عأأأأأأداد  الوظأأأأأأائ  لإدارة الممتلكأأأأأأات وا 
تقأأأأأأاريرلأأأأأأا المأأأأأأاليأأأأأأة، يشأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأل ددارة 
الممتلكات، والشأأأؤون المالية، وسأأألسأأألة 
الإمأداد، ودعم نظأام اوموجأا من المقر 

 ناتعومرك ي الخدمات والكيا

    X نُفمت لمو التوصيةع

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
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3 - 2018 A/73/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 59 الفقرة

ويوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن تسأأأأأأأأأأأأأأتعرض 
الإدارة سأأأأأأياسأأأأأأاتها المحاسأأأأأأبية القديمة 
بالنسأأأبة للأصأأأول التر كانت تُسأأأتخدم 

سأأأأأيما فيما فر حقبة نظام غاليليو، ولا 
يتعلق بعتبأأأات الاعترا  والتميي  بين 

 المخ ونات المالية وغير الماليةع

جر  تجأديأد مفهوم المخ ونأات المأاليأة 
وغير المأأأاليأأأة بأأأالفئأأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدمأأة 
عمومأا من المخ ونأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة 
واللوا م والأصأأأأأنا  الاسأأأأأتهلاكيةع وقد 
نُقحأأأت التوجيهأأأات المتعلقأأأة بأأأالمعأأأايير 

دولية للقطاع العام بشأأأألن المحاسأأأأبية ال
 المخ ونات وفقا لملكع

    X تعتبر لمو التوصية منفمةع

4 - 2018 A/73/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 69 الفقرة

ويوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن تأأدرج الإدارة 
معلومات عن اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكالي  فر 

 المي انية المقبلةعمشاريع 

اُدرجت معلومات عن استرداد التكالي  
المتعلقأأأأأة بأأأأأالخأأأأأدمأأأأأات المقأأأأأدمأأأأأة دلإ 
عمليات حفظ السأأأألام الأخر  وكيانات 
المسأأأأأأأأأأأأأتخدمين من غير عمليات حفظ 
السأأأأأأألام وكملك المبالغ المدفوعة مقابل 
الخدمات التر وردت من عمليات حفظ 
السأأأأألام الأخر  وكيانات المسأأأأأتخدمين 

ليات حفظ السأأأأأأأألام، وملك من غير عم
فر المعلومأأات التكميليأأأة المقأأأدمأأة دلإ 
اللجنة الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأارية لشأأأأأأأأأؤون الإدارة 
والمي انية واللجنة الخامسأأأأأأأأأأأة عن الفترة 

، وسأأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأتمر تقديمها 2020/2021
 طوال فترة المي انية المقبلةع

    X تعتبر لمو التوصية منفمةع

5 - 2018 A/73/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 70 الفقرة

ويوصأأأأأأر المجلس بلن تصأأأأأأدر الإدارة 
توجيهات شأأأأأأأأأأأأاملة بشأأأأأأأأأأأألن اسأأأأأأأأأأأأترداد 
التكأأأأأالي ، بمأأأأأا فر ملأأأأأك مأأأأأا يتعلق 
بأالمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأات والاتفأاقأات والعلاقأات 

واسأأأأأأترداد التعاقدية والمي نة والتسأأأأأأعير  
 التكالي  والتجهي  فر نظام اوموجاع

تعت م الإدارة تقديم وثيقة سأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأات 
شأأأأاملة بشأأأألن اسأأأأترداد التكالي  خلال 

 ع2021عام 

 الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل من)ج(  26انظر الفقرة 
اعلاوع ولا ت ال لمو التوصأأأأأأأأأأأأية   الثانر

 قيد التنفيمع

 X   

6 - 2018 A/73/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 74 الفقرة

ويوصأأأأأأر المجلس بلن تصأأأأأأدر الإدارة 
توجيهات بشأأأأألن الاسأأأأأتخدام المناسأأأأأب 
للالت امأات بأدفع اموال، وان ترصأأأأأأأأأأأأأأأد 

 الامتثال فر لما الصددع

سأأأأأأأأأأأأأأيعمم مشأأأأأأأأأأأأأأروع التوجيهأأأأات علإ 
 المالية للتعليق عليهعالمكاتب 

)د( من الفصأل الثانر   26انظر الفقرة  
اعلاوع ولا ت ال لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأأأد  

 التنفيمع

 X   

7 - 2018 A/73/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
ويوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس البعثأأات ومرك ي 
الخأأأدمأأأات والمقر بأأألن يعأأأد كأأأل منهأأأا 
مصأأأأأفوفة شأأأأأاملة لمراقبة المخاطر فر 

وثمقأأأأأأت الإدارة الضأأأأأأأأأأأأأأوابط الأأأأأأداخليأأأأأأة 
المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأالإبلاغ المأالر من خلال 
مصأأأأأأأأفوفات شأأأأأأأأاملة لمراقبة المخاطرع 

   X  لا ت ال لمو التوصية قيد التنفيمع

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
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سأأنة تقرير 
مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة 
 تقييم المجلس الإدارةرد  توصيات المجلس مرجع التقرير الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

التوصأأأأأأأيات 
 المنفمة

التوصأأأأأأأيات 
 قيد التنفيم

توصأأأأأأيات  
 لم تنفمم

توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأات  
تأأأأجأأأأأأأاو تأأأأهأأأأأأأأا  

 الأحداث

وقأُدمأت مصأأأأأأأأأأأأأأفوفأات مراقبأة المخأاطر  مجال الإبلاغ المالرع 83 الفقرة          
م ومرك ي دلإ بعثأأأأأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألا

 الخدمات لتنفيملاع

 تلبية احتياجات مجلس الأمن والجمعية العامة

8 - 2018 A/73/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 95 الفقرة

يأوصأأأأأأأأأأأأأأر الأمأجألأس الإدارةَ بأمأواءمأأأأأأأة 
التطوير الإضأأأأأأأأأأأأافر للنظام الشأأأأأأأأأأأأامل 
لتقييم الأداء مع طلبأأات مجلس الأمن 

 2378المنصأأأأأأأأأأأأوص عليها فر قراريه 
نبغر ع وي(2018) 2436و  (2017)

ل دارة ان تسأأأأأأأأأأتفيد من دنجا ات دطار 
الأداء فر تقأأديم الأأدعم الميأأدانر للأمم 

 المتحدةع

مكأأرت الإدارة ان الأأعأأمأأأأأأأل بأأأأأأأدا الآن 
بالنظام الشأأأأامل للتخطيط وتقييم الأداء 
فر سأأأأت عمليات لحفظ السأأأألام ولر: 
بعثأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتعأددة 
 الأبعاد لتحقيق الاسأأأتقرار فر جمهورية
افريقيا الوسأأأأأأأأطإ، وبعثة الأمم المتحدة 
فر جنوب السودان، وقوة الأمم المتحدة 
المؤقتأأة فر لبنأأان، وقوة الأمم المتحأأدة 
لحفظ السلام فر قبرص، وبعثة منظمة 
الأمم المتحأدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر 
جمهوريأأة الكونغو الأأديمقراطيأأة، وبعثأأة 
الأمم المتحأأأأأأدة المتكأأأأأأاملأأأأأأة المتعأأأأأأددة 

قيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مأالرع الأبعأاد لتح
كما يجري حاليا بدء العمل بهما النظام 
فر العمليأة المختلطأة للاتحأاد الأفريقر 
والأمم المتحأأدة فر دارفور وفقأأا لطلأأب 

 2525 قرارو فر الواردمجلس الأمن 
ع وقد اُنج  المشروع التجريبر (2020)
نظأأأام بنجأأأا  وجر  تنقيب المنهجيأأأة لل

اسأأأأأأأأأأأأأتنادا دلإ افضأأأأأأأأأأأأأل الممارسأأأأأأأأأأأأأات 
والأدروس المسأأأأأأأأأأأأأأتفأادة لكفأالأة ان يكون 
النظأام اداة عمليأة وفعأالأة تسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمهأا  
بعثات حفظ السأأأأأأأأأأأألام لإجراء التخطيط 
المتكأأأامأأأل، وتقييم اثر البعثأأأات ككأأأل، 

 وتع ي  العملياتع

    X تعتبر لمو التوصية منفمةع

9 - 2018 A/73/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 102 الفقرة

ويوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأألن تقي م الإدارة 
جميع السأأأياسأأأات والتوجيهات المتعلقة 
باسأتعراضأات البعثات، وان تتفق علإ 
وثيقأأأأأة واحأأأأأدة تحكم جميع الجوانأأأأب، 

رت الإدارة ممكرة درشأأأأادية بشأأأألن  اصأأأأد
الاسأأتعراضأأات والتقييمات الاسأأتراتيجية 
تغطر جميع المتطلبأأأأأأات التر اثيرت 

 فر التوصيةع

    X تعتبر لمو التوصية منفمةع

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/S/RES/2378(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2378(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2378(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2378(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2436(2018)
https://undocs.org/ar/S/RES/2525(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2525(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2525(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2525(2020)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
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 الأحداث

وتوضأب الأدوار وتسأند المسأؤولية عن           
تنفيم التوصأأأأأأأأأأأأأأيات المثارةع وينبغر ان 
تتضأأأأأأمن الوثيقة الاعتبارات المتصأأأأأألة 

يم ولاية بلنشأأأأأاء نظام من اجل اداء تنف
حفظ السألام علإ اسأاس نقاط مرجعية 
واضأأأأأأأأأأأأأأحأأأة ومحأأأددة بأأأدقأأأة، وان تفر 
بمتطلبأأأأأأات مجلس الأمن علإ النحو 

 (2017) 2378المطلوب فر قراريأأأه 
 ع(2018) 2436و 

 تشايل القوات ورد التااليف  -تلبية احتياجات البعثات 

10 - 2018 A/73/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 142 الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن تعتمأأأد الإدارة 
مشأأأأأأروع دليل تكوين القوات دون م يد 
من التأأأأألخير وان تصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدر مبأأأأأادي 
توجيهية تغطر كامل عملية تشأأأأأأأأأأأأأكيل 
القواتع وينبغر ان تعين الإدارة جهأأة 

خاضأعة للمسأاءلة كر تتولإ مسأؤولة و 
تسأأأأأأأيير العملية وان تحدد ادوار فراد  
الموظفين، وان تقوم بلنشاء آليات مثل 
آليأة تنأاوب الموظفين بأانتظأام لمعأالجأة 
اي تضأأأأارب فر المصأأأأالب، وان تنظم 
الاختيار التنافسأأأأأأر للبلدان المسأأأأأأالمة 

 بقواتع

مكرت الإدارة انأأه من المتوقع ان يوقع 
م لعمليأأات السأأأأأأأأأأأأأألام وكيأألُ الأمين العأأا

قريبأأأأأأا علإ دليأأأأأأل تكوين القوات، فر 
 صيغته النهائية المنقحةع

لم يتم بعد وضأأأأأأأأأأع دليل تكوين القوات 
ويعتبر المجلس   فر صأأأأأأأأيغته النهائيةع

 ان لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

11 - 2018 A/73/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 144 الفقرة

ويوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلسُ الإدارةَ بأأألن توائم 
اختيار القوات مع القواعد العامة للأمم 
المتحأأدة المتمثلأأة فر مبأأدا اعلإ جودة 
بلفضأل سأعر؛ وفر الإنصأا  والن الة 
والشأأأأأأأأأأأأأأفأافيأة؛ وفر المنأافسأأأأأأأأأأأأأأة الأدوليأة 
الفعأالأة؛ وفر مراعأاة مصأأأأأأأأأأأأأأأالب الأمم 
المتحأأدةع وينبغر لهأأمو القواعأأد العأأامأأة 

ختيأأأار الواردة فر ان تنظم معأأأايير الا
دليأأأل تكوين القواتع ويجأأأب ان يؤخأأأم 
فر الاعتبأأأأأار، عنأأأأأد اختيأأأأأار البلأأأأأدان 
المسأأأأأأالمة بقوات، سأأأأأألوك تلك البلدان 

طلبأأأأأت الجمعيأأأأأة العأأأأأامأأأأأة دلإ الأمين 
بأأاء، عأأدم   73/268العأأام، فر قرارلأأا 
 تنفيم لمو التوصيةع

لم تقر الجمعية العامة لمو التوصأأأأأأأأأأية 
بأأأأأأأاءع ويأعأتأبأر   73/268فأر قأرارلأأأأأأأا 

المجلس ان لمو التوصأأأية قد تجاو تها  
 الأحداثع

   X 

https://undocs.org/ar/S/RES/2378(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2436(2018)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
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 واداؤلا السابقانع          
12 - 2018 A/73/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 149 الفقرة

ويوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأللا تقبأأل الإدارة 
المحامير دلا بعد التشأأأأاور مع البعثات 
وان تعتمد سأأأأأياسأأأأأة تنص علإ وجوب 
ان تأأمكر البلأأدان المسأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأة بقوات 
المحامير رسأأأأميا وبصأأأأيغة مكتوبة كر 

 تصبب ساريةع

طلبأأأأأت الجمعيأأأأأة العأأأأأامأأأأأة دلإ الأمين 
بأأاء، عأأدم   73/268العأأام، فر قرارلأأا 
 تنفيم لمو التوصيةع

لم تقر الجمعية العامة لمو التوصأأأأأأأأأأية 
بأأأأأأأاءع ويأعأتأبأر   73/268فأر قأرارلأأأأأأأا 

المجلس ان لمو التوصأأأية قد تجاو تها  
 الأحداثع

   X 

13 - 2018 A/73/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 151 الفقرة

ويوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن تقأأأدم الإدارة 
مقترحأأأأأا دلإ الفريق العأأأأأامأأأأأل المعنر 

المعأأدات المملوكأأة بتسأأأأأأأأأأأأأأأديأأد تكأأالي  
للوحأأأأأأدات، كر تنظر فيأأأأأأه الجمعيأأأأأأة 
العأأأامأأأة وان تأأأدرج معأأأايير الأداء فر 
ممكرات التفالم مع الدول الأعضأأأأأأأاءع 
ويوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن تقأأأدم الإدارة 
ايضأأأأأأأأأأأأأأأأأا مقترحأأأا دلإ الفريق العأأأامأأأل 
المعنر بتسأأأأأأأأأأأأأأأأأديأأأد تكأأأالي  المعأأأدات 
المملوكأة للوحأدات بربط معأايير الأداء 

تنظر فيأأأأه بمعأأأأدلات السأأأأأأأأأأأأأأأأأداد، كر 
 الجمعية العامةع

طلبأأأأأت الجمعيأأأأأة العأأأأأامأأأأأة دلإ الأمين 
بأأاء، عأأدم   73/268العأأام، فر قرارلأأا 
 تنفيم لمو التوصيةع

لم تقر الجمعية العامة لمو التوصأأأأأأأأأأية 
بأأأأأأأاءع ويأعأتأبأر   73/268فأر قأرارلأأأأأأأا 

المجلس ان لمو التوصأأأية قد تجاو تها  
 الأحداثع

   X 

14 - 2018 A/73/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 153 الفقرة

ويوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن تنفأأأم الإدارة 
 عملية تكوين القوات فر نظام اوموجاع 

الإدارة ان الخطوات الحاسأأأأأأأأأأأأأمة مكرت  
لعمليأأأأة تكوين القوات قأأأأد اُدرجأأأأت فر 
نظأأأام اوموجأأأاع وادرجأأأت فيأأأه ايضأأأأأأأأأأأأأأأأا  
بيأأانأأات احتيأأاجأأات الوحأأدات ومأأمكرات 
الأتأفأأأأأأأالأمع ويأتأوقأع ان تأُنأجأ  الأعأمألأيأأأأأأأة 

 ع2021بحلول كانون الأول/ديسمبر 

   X  تعتبر لأأأمو التوصية قيد التنفيمع

 الفجوات في القدرات -سد احتياجات البعثات 

15 - 2018 A/73/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 167 الفقرة

يوصأأأأأأأأأر المجلس بلن تشأأأأأأأأأر  الإدارة 
علإ البعثات لضأأأأأأأأأأأأمان د الة المعدات 

 ال ائدة عن الحاجة والمتقادمةع

مكرت الإدارة ان العمليأأأة الخأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأة 
بمجلس الاسأأأأأأأأأأتعراض الإداري بشأأأأأأأأأألن 
المعأأأدات المملوكأأأة للوحأأأدات/مأأأمكرات 
التفالم قد انشئت علإ مستو  البعثات 
والمقر لمعالجة المسأأأأأأأأأأأأأائل المتصأأأأأأأأأأأأألة 
بنشأأأأأأأأر الوحدات المشأأأأأأأأكلةع وتقتضأأأأأأأأر  

    X تعتبر لمو التوصية منفمةع

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
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 الأحداث

الإجراءات القأأأأأائمأأأأأة من البعثأأأأأات ان           
تسأأأأأأأأأأأتفيد من عملية صأأأأأأأأأأأنع القرار فر 

سأأأأأأأأأأأأأتعراض لإعادة المعدات مجلس الا
ال ائأأأأدة عن الحأأأأاجأأأأة والمتقأأأأادمأأأأة دلإ 
رسأأال توصأأيات دلإ المقر دما  الوطن وا 
كأان القيأام بأملأك يتطلأب تعأديأل مأمكرة 
الأأأأأتأأأأأفأأأأأأأالأأأأأمع وقأأأأأأأدمأأأأأأأت الإدارة عأأأأأأأدة 
اختصأأأأأأأأأأأأأاصأأأأأأأأأأأأأات تدل علإ ان الآلية 
تشأأأأأأأأأأأأأأر  عألأإ الأمأعأأأأأأأدات الأمأمألأوكأأأأأأأة 

 للوحدات وممكرات التفالمع

16 - 2018 A/73/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 176 الفقرة

ويوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن يأأدرج الأمين 
الأعأأأأأأأام عأمألأيأأأأأأأات الإجألاء الأمأوثأوقأأأأأأأة 
والرعأأايأأة الطبيأأة فر اتفأأاقأأات الممثلين 
الخأأاصأأأأأأأأأأأأأأين للأمين العأأام فر بعثأأات 

طملنة الوحدات حفظ السأأألام من اجل  
والموظفين المأأأأأأأدنيين علإ امنهم فر 

 حالة الطواريع

ادرجأأأأأأأت الإدارة عأأأمأأألأأأيأأأأأأأات الإجأأألاء 
 الموثوقة والرعاية الطبية فر الاتفاقاتع 

    X تعتبر لمو التوصية منفمةع

 خطط العمل والمبادئ التوجيهية

17 - 2018 A/73/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 183 الفقرة

يوصأأر المجلس بلن تسأأتعرض الإدارة 
الأأأدا  الأفرقأأأة العمليأأأاتيأأأة المتكأأأاملأأأة 
وعمليأاتهأا واحتيأاجأاتهأا من الموظفين، 
بأأأالنظر دلإ الهيكأأأل الجأأأديأأأد المرتقأأأب 

 للسلام والأمنع

ان تنفيم لمو التوصأأأأأأأأأأأأأية  مكرت الإدارة 
 ع2021سيُمنب الأولوية فر عام 

لم تكن لنأأاك وثأأائق، او اي دشأأأأأأأأأأأأأأأارة 
اخر  تفيأد التنفيأمع ويعتبر المجلس ان 

 لمو التوصية لم تنُفمع

  X  

18 - 2018 A/73/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 185 الفقرة

ويوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس كأأأملأأأك بتحأأأديأأأث 
سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة الأفرقة العملياتية المتكاملة 

 استنادا دلإ لما الاستعراضع

مكرت الإدارة ان تنفيم لمو التوصأأأأأأأأأأأأأية  
 ع2021سيُمنب الأولوية فر عام 

لنأأاك وثأأائق، او اي دشأأأأأأأأأأأأأأأارة لم تكن 
اخر  تفيأد التنفيأمع ويعتبر المجلس ان 

 لمو التوصية لم تنُفمع

  X  

 إدارة الإبلاغ عن المعدات المملواة للوحدات وقوام القوات 

19 - 2018 A/73/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 209 الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأأألن تقوم الإدارة 
بتحليأأأأأل التكأأأأأالي  المبأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأرة وغير 
المبأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأرة المرتبطأأأأة بأأأأالتخلص من 
الأأأمخأأأائر غير الصأأأأأأأأأأأأأأأأالحأأأة والمنتهيأأأة 
الصأأأأأأأأأأأأأألاحيأأأأأة المقأأأأأدمأأأأأة من البلأأأأأدان 

مكرت الإدارة انه سأتُجر  دراسأة تشأمل 
الإجراءات المتعلقأأأأأأة البعثأأأأأأات، ودائرة 

دارة عمليات السلام، وشعبة  بالألغام، وا 
اللوجسأأأأأأأأتياتع وبما ان الإدارة لم تحدد 
بعأأد الجهأأة التر سأأأأأأأأأأأأأأتتولإ قيأأادة لأأمو 

   X  لا ت ال لمو التوصية قيد التنفيمع

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
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المسأأأأأأأالمة بقوات و/او افراد شأأأأأأأرطة،           
بلاغ الدول الأعضاء بملكع  وا 

الأدراسأأأأأأأأأأأأأأة، فألن شأأأأأأأأأأأأأأعبأة دعم القأدرات 
النظامية سأأأتكون شأأأريكا، حيث سأأأتقدم 
المبلغ المصأأأأأأأأأأرو  علإ المخائر غير 
الصأأأأأأأالحة والمنتهية الصأأأأأأألاحية خلال 

المحددة للدراسأأأأأأأةع وقد تلخر بدء   الفترة
الدراسأأأأأأأأة بسأأأأأأأأبب تضأأأأأأأأارب الأولويات 
واسأأأأأأتمرار الجائحةع وتعت م ددارة الدعم 
العملياتر بدء الدراسأأأأة فر الربع الثانر 

ع وفر الوقأت نفسأأأأأأأأأأأأأأه، 2021من عأام 
سأأتبدا شأأعبة دعم القدرات النظامية فر 
جمع البيأانأات الأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأة المتعلقأة 

دان بأأأأأالمطأأأأأالبأأأأأات المقأأأأأدمأأأأأة من البلأأأأأ 
المسأأأأأأأأأأالمة بقوات وافراد شأأأأأأأأأأرطة فيما 
يتعلق بأأأأالأأأأمخأأأأائر غير الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأالحأأأأة 

 والمنتهية الصلاحيةع

20 - 2018 A/73/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 217 الفقرة

الإدارة ويوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن تجري 
اسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأاً شأأأأأأأأاملًا لعملية دصأأأأأأأأدار 
شأأهادات اسأأتهلاك المخائر التشأأغيلية، 
مع ديلاء الاعتبار الواجب للضأأأأأأأأأأأوابط 
التر تكفأأأل الأأأدقأأأة، وتصأأأأأأأأأأأأأأحيب اوجأأه 

 القصور التر تم تحديدلا بعد ملكع

قام قسأأأأأم الدعم المعيشأأأأأر والنقل التابع 
لدائرة دعم التوريد بشأأأأعبة اللوجسأأأأتيات 

ة بيانات جديدة فر  بتصأأأأأميم وتنفيم قاعد 
  Microsoft Share Pointبأرنأأأأأأأامأج 

لأأتأأخأأ يأأن وتأأبأأأأأأأادل جأأمأأيأأع الأأمأأعأألأأومأأأأأأأات  
السأأأأداد المتعلقة الصأأأألة بمطالبات  مات 

بأأأالأأأمخأأأائر والمتفجراتع وتنُظم قأأأاعأأأدة  
البيانات حسأأأأأأأأأأب البعثة الميدانية والبلد 

 المسالم بقوات ورقم المطالبةع

عأدا دنشأأأأأأأأأأأأأأاء قأاعأدة البيأانأات، لم تجر 
الإدارة بعد اسأأأأأتعراضأأأأأا شأأأأأاملا لعملية 
دصأأأأأأدار شأأأأأأهادات اسأأأأأأتهلاك المخائر 
التشأأأأأغيليةع ولا ت ال لمو التوصأأأأأية قيد  

 التنفيمع

 X   

21 - 2018 A/73/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 226 الفقرة

ويوصأأأأأأأأر المجلس بلن تضأأأأأأأأع الإدارة 
ضأأأأوابط لمراقبة الامتثال لضأأأأمان قيام 
مفتشأأأأأأأأأأأأأأر معأداتهأا المملوكأة للوحأدات 
بلجراء عمليات معاينة سأأأليمة للمخائر 
والمتفجرات عند وصأأأولها، علإ النحو 
المحأأدد فر المبأأادي التوجيهيأأة للتحقق 
الأمأيأأأأأأأدانأر مأن الأمأعأأأأأأأدات الأمأمألأوكأأأأأأأة 
دارة مأأأأأأأمكأرة  لألأوحأأأأأأأدات ومأراقأبأتأهأأأأأأأا وا 

 التفالمع

لا بقرار الجمعيأأة مكرت الإدارة انأأه عم
، سأأأأأأأأأينشأأأأأأأأأر فر وقت 74/279العامة  

قريب رسأأأأأأأأأأأأميا دليل المعدات المملوكة 
(ع A/75/121) 2020للوحأأدات لعأأام 

وسأأأأأأأأأأأأأأتكرر المبأأادي التوجيهيأأة للتحقق 
لكيد الإرشأأأأأأأأأأأادات الميدانر المشأأأأأأأأأأأتقة ت

المقدمة دلإ البعثأات الميأدانيأة بشأأأأأأأأأأأأأألن 
معأأأأأايير معأأأأأاينأأأأأة الأأأأأمخأأأأأائر المرتبطأأأأة 

 بالمعاينة عند الوصولع 

اقأر الأمأجألأس بأأأأأأألن دلأيأأأأأأأل الأمأعأأأأأأأدات 
المملوكة للوحدات قد نُشأأأأأأأأأأر؛ ولكن لم 
يتم بعأد دقرار مراقبأة الامتثأالع ولا ت ال 

 لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

22 - 2018 A/73/5 (Vol.  اقأر الأمأجألأس بأأأأأأألن دلأيأأأأأأأل الأمأعأأأأأأأدات مكرت الإدارة انأأه عملا بقرار الجمعيأأة ويوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن تسأأأأأأأأأأأأأأتعرض X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/RES/74/279
https://undocs.org/ar/A/RES/74/279
https://undocs.org/ar/A/75/121
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
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          II) ،الفصل الثانر ،
 227 الفقرة

الإدارة جأمأيأع مأخأ ونأأأأأأأات الأأأأأأأمخأأأأأأأائر 
والمتفجرات التر تحتفظ بهأأأا الوحأأدات 
العسأأكرية/وحدات الشأأرطة فر البعثات 
لكفأأأأالأأأأة الامتثأأأأال للمبأأأأادي التوجيهيأأأأة 
للتحقق الميدانر من المعدات المملوكة 
دارة مأأأأأأأمكأرة  لألأوحأأأأأأأدات ومأراقأبأتأهأأأأأأأا وا 
التفالم، واسأتكمال المعلومات الناقصأة 

سأأأأأأأأأأأأأيما المعلومات المتعلقة بتاريخ   ولا
 انتهاء الصلاحيةع

، سأأأأأأأأأينشأأأأأأأأأر فر وقت 74/279العامة  
قريب رسأأأأأأأأأأأأميا دليل المعدات المملوكة 

(ع A/75/121) 2020للوحأأدات لعأأام 
وسأأأأأأأأأأأأأأتوفر المبأأأادي التوجيهيأأأة للتحقق 
الميدانر المشأأأأأأأأأأتقة ايضأأأأأأأأأأا درشأأأأأأأأأأادات 

ت الميأأأأدانيأأأأة بشأأأأأأأأأأأأأأأأألن تكميليأأأأة للبعثأأأأا
الأأمخأأائرع وتأأدخأأل عمليأأة اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض 
مخ ونات المخائر والمتفجرات ضأأأأأأأأمن 
اختصأأأأأأأأأأأأأاص ددارة عمليات السأأأأأأأأأأأأألامع 
ودليأأأأأل الأمم المتحأأأأأدة بشأأأأأأأأأأأأأأأأأألن ددارة 
الأأمخأأائر الأأمي نشأأأأأأأأأأأأأأرتأأه ددارة عمليأأات 

، 2020السأألام فر كانون الثانر/يناير 
واطلعأأأأأأت عليأأأأأأه جميع البعثأأأأأأات، لو 

لأأأأأمخأأأأأائر الوثيقأأأأأة الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاملأأأأأة لإدارة ا
والمتفجراتع وتطلأب البرقيأة المشأأأأأأأأأأأأأأفرة 
 المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأأأأة الموجهأأأأأأة دلإ البعثأأأأأأات

دلإ   2020نيسأأأأأأأان/ابريل   27المؤرخة  
جميع البعثأات الميأدانيأة ان تحسأأأأأأأأأأأأأأأب 
احتيأاجأات الأمخأائر التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة مقأابأل 
المقاييس ومدة الصأأأأأأأأألاحية المبينة فر 
دليأأل ددارة الأأمخأأائر، وان تسأأأأأأأأأأأأأأتعرض  

لإجراءات المخ ونأأأات القأأأائمأأأة وتتخأأأم ا
 اللا مةع 

المملوكة للوحدات قد نُشأأأأأأأأرع ولم يتلق 
المجلس تقريرا نهأأأأائيأأأأا او ايأأأأة وثأأأأائق 
اخر  عن اسأأأتعراض جميع مخ ونات 
الأأأمخأأأائر والمتفجرات التر تحتفظ بهأأأا 
الوحدات العسأأأأأأكرية/وحدات الشأأأأأأرطةع 

 ولا ت ال لمو التوصية قيد التنفيمع

23 - 2018 A/73/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 232 الفقرة

ويوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن تقوم الإدارة 
بوضأأأأأأع مؤشأأأأأأرات اداء رئيسأأأأأأية تقيس 
الجوانأأأأأأأب النوعيأأأأأأأة لبرامج المعأأأأأأأدات 
المملوكة للوحدات فر البعثات، تشأأمل 

دجراء الحصأأأأر،   علإ سأأأأبيل المثال لا
عمليات تفتيش وانشأأأطة مراقبة سأأأليمة 

 لأغراض التحققع

تماشأأأأأأأأأأأأيا مع التعليقات السأأأأأأأأأأأأابقة التر 
قأأدمتهأأا الإدارة، فأألن المقأأاييس النوعيأأة  
لأداء المعأأأأأأدات المملوكأأأأأأة للوحأأأأأأدات 

يتعلق بأأأأأالمهأأأأأام المقررة تأأأأأدخأأأأأل   فيمأأأأأا
ضأأأأأأأمن نطاق اختصأأأأأأأاص ددارة الدعم 
العمليأأأأأاتر، دلا ان الجوانأأأأأب النوعيأأأأأة  
لعمليأأأأات معأأأأاينأأأأة المعأأأأدات المملوكأأأأة 
للوحأأأأأأدات والتحقق منهأأأأأأا تُعأأأأأأالج من 
خلال فر المبأأأأادي التوجيهيأأأأة للتحقق 
الأمأيأأأأأأأدانأر مأن الأمأعأأأأأأأدات الأمأمألأوكأأأأأأأة 
دارة مأأأأأأأمكأرة  لألأوحأأأأأأأدات ومأراقأبأتأهأأأأأأأا وا 

    X تعتبر لمو التوصية منفمةع

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/RES/74/279
https://undocs.org/ar/A/RES/74/279
https://undocs.org/ar/A/75/121
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
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وفر لأمو المبأادي التوجيهيأة التفأالمع وت          
معايير تفصأأأأأأأأأأأأيلية لمفتشأأأأأأأأأأأأر المعدات 
المملوكأأأة للوحأأأدات بحيأأأث يتم الحفأأاظ 
علإ الاتسأأأأأأأأأأأأأأأأاق اثنأأاء دجراء عمليأأات 
معأأأأاينأأأأة المعأأأأدات المملوكأأأة للوحأأأدات 
والتحقق منهأأأأا، ويتم تحأأأأديثهأأأأا دوريأأأأاع  
وتعت م شأأأأأأأأأأأأأأعبأة دعم القأدرات النظأاميأة 
ايضأأأأا عقد حلقات عمل سأأأأنوية بشأأأألن  

المملوكأأأة للوحأأأدات لمعأأأالجأأة  المعأأأدات
الجوانأأأأب النوعيأأأأة لعمليأأأأة التحقق من 
المعدات المملوكة للوحدات وتحسأأأأأأأأأأأين 
الامتثال للمعاييرع وتواصأل شأعبة دعم  
القأأأدرات النظأأأاميأأأة توفير مقأأأاييس اداء 
كميأة مسأأأأأأأأأأأأأأتمأدة من التقأارير المطلوبأة 
لأغراض سداد التكالي ع وتقوم الشعبة 

لمعأأأأاينأأأأة بتتبع تقأأأأديم تقأأأأارير التحقق/ا
المقأأدمأة كأل ثلاثأة اشأأأأأأأأأأأأأأهر من خلال 
مؤشأرات الأداء الرئيسأية التر تدرج فر 
التقرير الفصأأألر عن الوضأأأع العالمرع 
وقد نُفم لما العنصأأأأأأأأأأأأر الكمر من لمو 

 التوصيةع
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ويوصأأأأأأأأر المجلس الإدارة بلن تضأأأأأأأأع 
توجيهات للبعثات بشأأأأأأأأأأأألن الضأأأأأأأأأأأأوابط 
جراءات التحقق الموحأأأأدة  الأأأأأداخليأأأأأة وا 
والاختبارات مات الصأأأأألة، لتطبقها كل 
من الجهأأأأأأأات المعنيأأأأأأأة فر البعثأأأأأأات 
لضأأأأأأأأأمان دقة الإبلاغ عن قوام القوات 
ومن ثم رصأأأد التنفيم الفعلر فر جميع 

 البعثاتع

مكرت الإدارة ان التوصأأأأأأية قيد التنفيمع 
لنظأأأأأام ددارة  2امأأأأأا مجموعأأأأأة العمأأأأأل 

القأأأأدرات النظأأأأاميأأأأة، التر تعمأأأأل علإ 
تنفيأأأم الخأأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة الوظيفيأأأة المتعلقأأأة 
بأأأأأالإبلاغ عن قوام القوات النظأأأأأاميأأأأأة 

( وسأأأأأأأأأأأأأداد تكالي  )الشأأأأأأأأأأأأأرطة والقوات
القوات المقدمة دلإ البلدان المسأأأأأأأأأالمة 
بقوات عسأأأأأأأأأأأأأكرية وافراد شأأأأأأأأأأأأأرطة، فقد 
انج ت ومن المقرر نشأأأأأأأأرلا فر كانون  

ع وسأأأأأأأأيشأأأأأأأأمل تنفيم 2021الثانر/يناير 
لما الحل ايضأأا جميع توجيهات العمل 
المطلوبأأأأأأأة التر تعأأأأأأأدلأأأأأأأا الكيأأأأأأأانأأأأأأأات 
المشأأأأأأاركة فر العملع ومن المتوقع ان 

   X  لا ت ال لمو التوصية قيد التنفيمع

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
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ة الإبلاغ عن قوام يبأأأأأأدا تنفيأأأأأأم عمليأأأأأأ           
القوات العسأأأأأكرية والشأأأأأرطة باسأأأأأتخدام 
نظأام ددارة القأدرات النظأاميأة فر كأانون 

مع قيأأأام البعثأأات  2021الثأأأانر/ينأأأاير 
الميأأأأدانيأأأأة بأأأأالإبلاغ عن القوام، وقيأأأأام 
شأأأأأأعبة دعم القدرات النظامية فر الربع 

بتجهي  عمليات   2021الثانر من عام  
م، سأأأأأأأأأأأأأأأداد التكأأالي ع وفر دطأأار التنفيأأ 

طُلب دلإ البعثات دعداد خطط بشأأأأأأألن 
الاستعداد للتنفيم، تحدد جهات التنسيق 
من القوات وافراد الشأأأأأأأأأأأرطة التر تكون 
مسأأأأأأأأأأأؤولة عن ددخال البيانات المتعلقة 
بالقوام، وجهات التنسأأأأأأأأأيق المدنية التر 
تكون مسأأأأأأأأأأأأأأؤولأأأأة عن الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض 
والحفأاظ علإ اسأأأأأأأأأأأأأأتقرار العمليأات فر 

النظأأأاميأأأة،  دطأأأار نظأأأام ددارة القأأأدرات
وتحأأأدد ادوار الاعتمأأأاد )قأأأائأأأد القوة او 
مفوض الشأأأأأأأأرطة علإ سأأأأأأأأبيل المثال( 
والتصأأأأأأأأديق )رئيس/مدير دعم البعثة(، 

 المقرر ددارتها خارج النظامع 

 العمليات الجوية 

25 - 2018 A/73/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 266 الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأأألن تقوم الإدارة 
بالموافقة مرك يا علإ استخدام البعثات 
الميأأدانيأأة لمي انيأأاتهأأا للعمليأأات الجويأأة 
للرحلات الاسأأأأأأأأأتراتيجية من اجل تنفيم 

ويأأأأة سأأأأأأأأأأأأأألطأأأأة مرك يأأأأة للعمليأأأأات الج
والتنسأأأأأأأأأأأأأأيق من اجأأأأل  يأأأأادة الكفأأأأاءة 

 والفعالية من حيث التكلفةع

طلبأأأأأت الجمعيأأأأأة العأأأأأامأأأأأة دلإ الأمين 
بأأاء، عأأدم   73/268العأأام، فر قرارلأأا 
 تنفيم لمو التوصيةع

لم تقر الجمعية العامة لمو التوصأأأأأأأأأأية 
بأأأأأأأاءع ويأعأتأبأر   73/268فأر قأرارلأأأأأأأا 

المجلس ان لمو التوصأأأية قد تجاو تها  
 الأحداثع

   X 

26 - 2018 A/73/5 (Vol. 
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ويكرر المجلس توصأأأأأأأأأأأأيته التر اقرتها 
الأجأمأعأيأأأأأأأة الأعأأأأأأأامأأأأأأأة بأتأفأويأض مأركأ  
العمليات الجوية الاسأأأأأأتراتيجية سأأأأأألطة 
سأأأأأأأأأأأأأأنأاد المهأام فيمأا يتعلق  تنسأأأأأأأأأأأأأأيق وا 
بجميع العمليات الجوية الاسأأأأأأأأأتراتيجية 

طلبأأأأأت الجمعيأأأأأة العأأأأأامأأأأأة دلإ الأمين 
بأأاء، عأأدم   73/268العأأام، فر قرارلأأا 
 تنفيم لمو التوصيةع

ة لم تقر الجمعية العامة لمو التوصأأأأأأأأأأي
بأأأأأأأاءع ويأعأتأبأر   73/268فأر قأرارلأأأأأأأا 

المجلس ان لمو التوصأأأية قد تجاو تها  
 الأحداثع

   X 

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
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لبعثات حفظ السلام والبعثات السياسية           
الخاصأأأأةع ويتوقع المجلس التنفيم دون 

 .A/72/5 (Volم يأأأد من التأأألخير )

II) ع119(، الفصل الثانر، الفقرة) 
27 - 2018  A/73/5 (Vol. 
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المجلس الإدارة بأألن تكفأأل ويوصأأأأأأأأأأأأأأر 
اسأأأأأأأأأأأأأأتمراريأأة عمليأأات مرك  العمليأأات 
الجوية الاسأأأتراتيجية من خلال الحفاظ 
علإ التسأأأأأأأألسأأأأأأأأل الإداري لقسأأأأأأأأم النقل 
الجوي كما لو عليه الآن، واسأأأأأأأأأتخدام 
خبرات الموظفين الحاليينع ويوصأأأأأأأأأأأر 
المجلس الإدارة ايضأأا بلن تقدم اقتراحا 
فر لما الصدد تفص ل فيه تكالي  نقل 
مرك  العمليات الجوية الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية 
من الموقع الحأأالر وتحأأدد الأثر الأأمي 
يخل فأأأأأه ملأأأأأك علإ العمليأأأأأات الجويأأأأأة 
للبعثات الميدانية فر ضأوء التوصأيات 
السأأأأأأأأأأأأأأأأابقأأة للمجلس علإ النحو الأأمي 

 اقرته الجمعية العامةع

طلبأأأأأت الجمعيأأأأأة العأأأأأامأأأأأة دلإ الأمين 
بأأاء، عأأدم   73/268العأأام، فر قرارلأأا 
 تنفيم لمو التوصيةع

لم تقر الجمعية العامة لمو التوصأأأأأأأأأأية 
بأأأأأأأاءع ويأعأتأبأر   73/268فأر قأرارلأأأأأأأا 

المجلس ان لمو التوصأأأية قد تجاو تها  
 الأحداثع

   X 
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ويكرر المجلس توصأأأأأأأأأأأأأأيتأأأه بأأألن تنفأأأم 
الإدارة عمليأة طلبأات التوريأد فر نظأام 

(، A/72/5 (Vol. II)اومأأأأأأأأأأوجأأأأأأأأأأا )
 (ع140 الفصل الثانر، الفقرة

مكرت الإدارة ان فريقأأأا عأأأاملا متعأأأدد 
الوظأأأأائ  معنيأأأأا بطلبأأأأات التوريأأأأد قأأأأد  
احر  تقدما كبيرا، وقام بصأأأياغة وثيقة 

شأأأأأأأأأأأأأأأأاملأأةع ويتوق    توجيهأأات تنفيأأميأأة
وضأأأأأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأأأأأيغأأأة النهأأأائيأأأة لوثيقأأأة 
الأتأوجأيأهأأأأأأأات عألأإ الاتأفأأأأأأأاق مأع ددارة 
عمليأأات السأأأأأأأأأأأأأألام بشأأأأأأأأأأأأأأألن دورلأا فر 

 العمليةع

قأأأأأدمأأأأأت الإدارة مأأأأأمكرة للأمين العأأأأأام 
المسأأأاعد لشأأأؤون ددارة سأأألسأأألة الإمداد 
دلإ مديري ورؤسأأأأأأاء دعم بعثات حفظ 
السألام والبعثات السأياسأية بشألن كيفية 
اسأأتخدام نظام اوموجا عند تقديم طلب 

دطار للحصأأأأأأأأأأأول علإ الأصأأأأأأأأأأأول فر 
طلبأأأأأات التوريأأأأأدع ويعتبر المجلس ان 

 لمو التوصية قد نُفمتع

X    

 الُأطر والعمليات القانونية

29 - 2018 A/73/5 (Vol. 
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يوصر المجلس بلن تقوم الإدارة بتقييم 
دطار السأأأأأأياسأأأأأأات وطرق اداء العمل، 
وتأحألأيأأأأأأأل الأكأيأفأيأأأأأأأة الأتأر يأمأكأن بأهأأأأأأأا 
مواءمتها وتبسأأأيطها لتحسأأأين الشأأأفافية 
والمسأأاءلةع وينبغر ل دارة ان تسأأتخدم 
الخصأائص الوظيفية القياسأية لبرمجية 

نفيم مشأأأأأأأأروع شأأأأأأأأامل لتبسأأأأأأأأيط يجري ت
، يشأأأأأأأمل 2018السأأأأأأأياسأأأأأأأات منم عام 

سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة علإ   600اسأأأأأأأأتعراض نحو 
مسأأأأأتو  الإطار التنظيمر، ويؤدي دلإ 

سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأةع وفر   130دلغاء اكثر من 
دطار لما المشأأأأأأأأأأأروع، تم تطوير دطار 

وما يليها فر الفصل   105انظر الفقرة  
الثانر اعلاوع ولا تأأأأأأ ال لأأأأأأمو التوصية 

 قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/RES/73/268B
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
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          SAP  دلإ اقصأأأأأأأأأأأأأأإ حأأأأد ممكن وان
 تتجنب تكيي  نظام اوموجاع

متكامل للسأأأأياسأأأأات والتوجيهات لتوفير 
مسأأأأأأأأأأأتودع عام علإ شأأأأأأأأأأأبكة الإنترنت 

داريع والعمأل لجميع وثأأائق الإطأأار الإ
جأأأار حأأأاليأأأا لتحسأأأأأأأأأأأأأأين الإطأأأار العأأأام 

 وتع ي وع  

 إدارة سلسلة الإمداد
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يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن تتولإ الإدارة 
توجيأه البعثأات والإشأأأأأأأأأأأأأأرا  عليهأا فر 
تأنأفأيأأأأأأأم الأتأعألأيأمأأأأأأأات الأمأتأعألأقأأأأأأأة بأأأأأأألدارة 
الأمأمأتألأكأأأأأأأات، وان تأتأخأأأأأأأم الإجأراءات 
اللا مأأأأأة فر حأأأأأالأأأأأة عأأأأأدم الامتثأأأأأالع 

ك المواءمأأة بين المهأأام، ويشأأأأأأأأأأأأأأمأأل ملأأ 
وبين ادوار نظام اوموجا، وتفويضأأأأأات 
السألطة )وتفويضأات السألطة الفرعية(، 
ومأراعأأأأأأأاة ان يأكأون تأكأويأن الأمأجألأس 

 المحلر لحصر الممتلكات مناسباع

يعمأأأأأأأل مجلس حصأأأأأأأأأأأأأأر الممتلكأأأأأأأات 
المقر مع اصأأحاب المصأألحة علإ  فر

دعأأأأداد امر دداري لمجأأأأالس حصأأأأأأأأأأأأأأر 
لمجالس الممتلكات، يحدد الغرض من ا

المحليأأأة لحصأأأأأأأأأأأأأأر الممتلكأأأات ودورلأأأا  
ومهأأامهأأا وتكوينهأأا، فضأأأأأأأأأأأأأألا عن قيأأام  
مجلس حصأأأأأأأأأأأأأأر الممتلكأأات فر المقر 
برصأأأأأأأد تلك المجالسع واشأأأأأأأار مجلس 
حصأأأأأأأأأأأأأأر الممتلكأات فر المقر دلإ ان 
دنشأأأأأأأأاء آلية الرصأأأأأأأأد سأأأأأأأأيتماشأأأأأأأأإ مع 
دصأأأأأأأأأأدار الأمر الإداري مي الصأأأأأأأأأألةع 
وبخصأأأأوص التوصأأأأية المتعلقة برصأأأأد  

الفرعيأة لإدارة   تفويضأأأأأأأأأأأأأأات السأأأأأأأأأأأأأألطأة
الممتلكأات داخأل الكيأانأات، لضأأأأأأأأأأأأأأمأان 

تصأأأأأأأأأدر لمو التفويضأأأأأأأأأات الفرعية  الا
دلأأإ مسأأأأأأأأأأأأأأأؤولأأر الأمأأم الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  دلا

المؤللين، فلن شأعبة التحول المؤسأسأر 
والمساءلة تعت م، فر دطار دورلا كخط 
الأأدفأأاع الثأأانر، تنفيأأم مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات اداء 
رئيسأأأأأية مات صأأأأألة فر مجال الرصأأأأأد 

 ع2020من عام  بحلول الربع الأخير

لا ت ال العمليأأأة جأأأاريأأأةع ولا ت ال لأأأمو 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

 مشتريات حفظ السلام 
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يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأأألن تقوم الإدارة 
باسأأأأتعراض ددارة شأأأأؤون البائعين، مع 
ديلاء الاعتبار الواجب للمعايير الجيدة 
الشأأأأأأأأأأأأأأأائعأة فر القطأاعأات المعنيأة، ثم 
دسأأأأأأأأناد مسأأأأأأأأؤوليات واضأأأأأأأأحة لأولوية 

مكرت ددارة الأأأدعم العمليأأأاتر وشأأأأأأأأأأأأأعبأأأأة 
نفأمت فر   المشأأأأأأأأأأأأأتريأات ان عأدة مبأادرات 

ا المجالع وقد قُدمت التقارير السأأأأأأأأألبية لم 
المنبثقأة عن اداة الإبلاغ عن اداء العقود  
دلإ جميع موظفر ددارة شأأأأأأؤون البائعين،  

   X  لا ت ال لمو التوصية قيد التنفيمع
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بمن فيهم موظفو امانة لجنة اسأأأأأأأأأتعراض  تصحيب اوجه القصور المحددةع          
الموردينع وبأأأأأالتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاور مع شأأأأأأأأأأأأأعبأأأأأأة 
المشأأأأأتريات، تقرر امانة لجنة اسأأأأأتعراض 
الموردين مأا دما كأان ينبغر عرض الحأالأة  

اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأراض الأأمأأورديأأأن عأألأأإ لأأجأأنأأأأأأأة 
لاسأأأأأأتعراضأأأأأأهاع ويتناول دليل مشأأأأأأتريات 
الأمم المتحأأدة تقييم اداء البأأائعين، حيأأث  
يسأأأأأأأأأأأأأنأد ادوارا ومسأأأأأأأأأأأأأؤوليأات واضأأأأأأأأأأأأأحأة 
لأصأأأأأأأأأحاب المصأأأأأأأأألحة فر لمو العمليةع  
ومن شأأأأأأأأأأأألن نظام التعليقات الفورية المي  

  نيسأأأأأأأأأأأان/   30بدا تشأأأأأأأأأأأغيله التجريبر فر  
، ومأن الأمأتأوقأع ان يأبأأأأأأأدا 2020 ابأريأأأأأأأل 

ه فر الربع الأخير من عأأأأأأام العمأأأأأأل بأأأأأأ 
، ان يسأأأأأأأأأاعد عملية ددارة البائعين  2020

بشأأأأأأأأأأأأأكأأأأل كبيرع وقأأأأد بأأأأدات الإدارة فر  
اسأأأأأأأأتعراض الحالة المالية لجميع البائعين  
الأأأأمين ت يأأأأد قيمأأأأة عقودلم العأأأأامأأأأة عن  

 ملايين دولارع  10

لمو التوصية قيد التنفيمع ودابت الإدارة 
علإ اسأأأأأأأأأأتعراض الحالة المالية لجميع 

ئعين الأأأأأمين ت يأأأأأد قيمأأأأأة عقودلم  البأأأأأا
مأأأألايأأأأيأأأأن دولار  10الأأأأعأأأأأأأامأأأأأأأة عأأأأن 

حأأأأأأأالأأأأأأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض حأأأأأأأاليأأأأأأأا  )تبلغ
الأمأأأأأأأائأأأأأأأة(ع ولا يأ ال الأمأوعأأأأأأأد  فأر 70

المسأأأأأأأأأأتهد  لتنفيم لمو التوصأأأأأأأأأأية لو 
 ع2020الربع الأخير من عام 
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ويوصر المجلس بلن تنظر الإدارة فر 
نشأأأأأأأر العطاءات لتوريد السأأأأأأألع وتقديم 
الخأأأدمأأأات بأأأدلا من الاكتفأأأاء بنشأأأأأأأأأأأأأأر 

 طلبات التعبير عن الالتمامع

الإدارة مكرت ددارة الأدعم العمليأاتر ان 
تجري حاليا عملية اسأأأأأأأتعراض تشأأأأأأأمل 
عأأدة عوامأأل، مثأأل الحأأل المنأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب 
لألأعأطأأأأأأأاءات الإلأكأتأرونأيأأأأأأأة ومأتأطألأبأأأأأأأات 
السأأأرية واسأأأتعراض افضأأأل الممارسأأات 
علإ نطأأأأاق منظومأأأأة الأمم المتحأأأأدةع 
وتأأأأأأألخر الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض الأأأأأأأمي كأأأأأأأان 

المقرر دجراؤو فر الربع الأول من  من

   X  لا ت ال لمو التوصية قيد التنفيمع
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بسأأأأأأأأأأأأأأبأأأب تغير الجأأأداول  2020عأأأام           
روع العطاءات الإلكترونيةع ال منية لمش

والموعد المسأأأأأتهد  المتوقع للتنفيم لو 
 ع2021الربع الثانر من عام 

وتقوم الإدارة حاليا بتصأأأميم وتنفيم حل 
العطأأأأأأاءات الإلكترونيأأأأأأةع وفر دطأأأأأأار 
اعمال التصأأأأأميم الممكورة، يل م دنشأأأأأاء 
بوابة مخصأأصأأة للبائعين لتمكين الأمم 
 المتحأأأدة من ددارة اوسأأأأأأأأأأأأأأأأأاط البأأأائعين
الأمأتأعأأأأأأأامألأيأن مأعأهأأأأأأأاع ولا يأمأكأن دجأراء 
تحليأأأأأل تقنر لمخأأأأأاطر نشأأأأأأأأأأأأأأر جميع 

 العطاءات قبل بلوغ ملك الوقتع
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تقوم الإدارة ويوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن 
بتحليل الدروس المسأأأأأأأتفادة من تطبيق 
طريقة طلب تقديم العروض لاسأتئجار 
الطأأأائرات للخأأأدمأأأات الجويأأأة الطويلأأأة 
الأجأل، واسأأأأأأأأأأأأأأتخأدام النتأائج لوضأأأأأأأأأأأأأأع 
اسأأتراتيجية من اجل تنفيم طريقة طلب 

 تقديم العروض تنفيما كاملاع

طلبأأأأأت الجمعيأأأأأة العأأأأأامأأأأأة دلإ الأمين 
بأأاء، عأأدم   73/268العأأام، فر قرارلأأا 
 تنفيم لمو التوصيةع

لم تقر الجمعية العامة لمو التوصأأأأأأأأأأية 
بأأأأأأأاءع ويأعأتأبأر   73/268فأر قأرارلأأأأأأأا 

المجلس ان لمو التوصأأأية قد تجاو تها  
 الأحداثع

   X 
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ويوصأأأأر المجلس بلن تسأأأأتخدم الإدارة 
الدروس المسأأأأأأأأأأأتفادة وتضأأأأأأأأأأأع نمومجا 
يأأأدعم البعثأأأات فر توثيق احتيأأأاجأأأاتهأأأا  
المتعلقة بالخدمات الجوية اسأأأتنادا دلإ 

من طلب القدرات اللوجستية فقط، بدلا  
انواع طائرات معينةع وينبغر ان يكون 
بيأأان الأعمأأال المعأأد  فر دطأأار طلأأب 
تقأأأأأديم العروض مسأأأأأأأأأأأأأأتنأأأأأدا دلإ لأأأأأما 

 النمومجع

طلبأأأأأت الجمعيأأأأأة العأأأأأامأأأأأة دلإ الأمين 
بأأاء، عأأدم   73/268العأأام، فر قرارلأأا 
 تنفيم لمو التوصيةع

معية العامة لمو التوصأأأأأأأأأأية لم تقر الج
بأأأأأأأاءع ويأعأتأبأر   73/268فأر قأرارلأأأأأأأا 

المجلس ان لمو التوصأأأية قد تجاو تها  
 الأحداثع

   X 
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ويوصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تقوم شأأأأأأأأأأأأأعبة 
المشأأأأأأأأأأتريات، بالتعاون مع اصأأأأأأأأأأحاب 
المصأأأأأألحة موي الصأأأأأألة، باسأأأأأأتعراض 
العقود السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريأأأأأة مع التركي  علإ 
فأأأات المنتجأأأات واتخأأأام الإجراءات  معرِّ
التصأأأأأحيحية لضأأأأأمان دمكانية التعر   

أأأأأأأ ت التحسينات التقنية لتصميم  السأأأجل الرئيسأأأر للمواد بالصأأأيغة التر انجَأأأأأأأأأأأأأأَ
يأأأأأدعمهأأأأأا نظأأأأأام اوموجأأأأأاع وفر الفترة 

، انج ت المرحلةَ الأولإ 2019/2020
من مشأأأأأأأأأأأأأأروع ددخأأأأال التغييرات علإ 
السجل الرئيسر للمواد التر استعرضت 

    X تُعتبر التوصية قد نُفمتع

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
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بوضأأأأأو  علإ السأأأأألع التر يتم توفيرلا           
مكأأأانيأأأة دظهأأأارلأأأا  من خلال العقود، وا 

 لمخ ون والبيانات الماليةعبدقة فر ا

فأأأأأأات المنتجأأأأأأات  بموجبهأأأأأأا جميع معرِّ
معر  منتج فر   180  000كثر من )ا

فأأأأأات  جملتهأأأأأا( لتحأأأأأديأأأأأد وحجأأأأأب معرِّ
امأأأأا  المنتجأأأأات المتقأأأأادمأأأأة والقأأأأديمأأأأةع

المرحلأأأة الثأأأانيأأأة من المشأأأأأأأأأأأأأأروع التر 
يتعين فر دطأأأأأارلأأأأأا تصأأأأأأأأأأأأأأني  جميع 
معرفات المنتجات النشأأأأأأأأأأأأطة ضأأأأأأأأأأأأمن 
مدونة الأمم المتحدة الموحدة للمنتجات 
والخأأدمأأات والهيأأاكأأل الإداريأأة الهرميأأة 

لفئات، وملك للسأأما  بالتخطيط لإدارة ا
علإ مسأأأأأأأأأأأأأأتويأأأأات مختلفأأأأة، فهر قيأأأأد 
التنفيأأأأأم ومن المتوقع ان تنُج  بحلول 

ويتوقع    ع2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر 
ان تبأدا المرحلأة الثأالثأة من المشأأأأأأأأأأأأأأروع 

، وعنأأأأدلأأأأا  2020بحلول نهأأأأايأأأأة عأأأأام 
سأأأأأتخضأأأأأع السأأأأأجلات الرئيسأأأأأية للمواد 
للم يد من التحديد، حسأأأأأأب السأأأأأألع من 

السأأأأأأأأأأأأمات والقيم وحقول البيانات حيث  
وبمجرد اكتمال التصأأأنيفات  الإضأأأافيةع

والتعاري ، سأأأأأأأأأتبدا المرحلة الرابعة من 
المشأأأأأأأأأروع وسأأأأأأأأأتُحدث بموجبها بيانات 
السأأأأأأأأأأأأأجل الرئيسأأأأأأأأأأأأأر للمواد والخدمات 

يأأتأأعأألأأق بأأجأأمأأيأأع الأأمأأخأأ ونأأأأأأأات  فأأيأأمأأأأأأأا
والأصأأأأأأأأأأأأأأول والعقود، كأأأل علإ حأأأدةع 
ويتسأأأأأأأأأأأأأأق التقأأأدم المحر  فر المراحأأل 

الثأأالثأأة والرابعأأة من مشأأأأأأأأأأأأأأروع الثأأانيأأة و 
ددخال تغييرات علإ السأأأأأجل الرئيسأأأأأر 
للمواد بالضأأأأأأأأأأأأأرورة مع مشأأأأأأأأأأأأأروع ددارة 
الفئات، ويتوق  اي تقدم علإ مشأاركة 
 مأأأديري الفئأأأات ومأأأد  اسأأأأأأأأأأأأأأتجأأأابتهمع
ويتوقع الانتهاء الكامل من المشأأأأأأأأأأأأروع 

 ع2023فر عام 

 الموارد البشرية

36 - 2018 A/73/5 (Vol. 
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يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن تعأأأد ل الإدارة 
السأأأأأأأياسأأأأأأأة المتعلقة بقوائم المرشأأأأأأأحين 
المقبولين بهد  تيسأأأأأأأأأأأير دعداد القوائم 

بغيأأة وضأأأأأأأأأأأأأأع الإطأأار التنظيمر الأأمي 
دعم تحسأأأأأأأأأأأأأأين العمليات، ينظر حاليا ي

فر المقترحأأأأأات المتعلقأأأأأة بأأأأألدارة قوائم 
المرشأأأأأأأأأأأأأأحين المقبولين، بمأأأا فر ملأأأك 

لم تعدل الإدارة السأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأة المتعلقة 
بقوائم المرشأأأأأأأأأأأأحين المقبولينع ولا ت ال 

 لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   
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دارتها وتنقية بياناتهاع           تحأأديأأد مأأدة البقأأاء علإ القأأائمأأة، وملأأك  وا 
فر سأأأأأأياق تنقيب السأأأأأأياسأأأأأأة المتصأأأأأألة 
بأنأظأأأأأأأام اخأتأيأأأأأأأار الأمأوظأفأيأن، والأحأكأم 
المتعلق بل الة اسأأأأأأأأماء المرشأأأأأأأأحين من 
الأقأوائأمع ويأجأري حأأأأأأأالأيأأأأأأأا الأنأظأر فأر 

لأأتأأعأألأأيأأقأأأأأأأات الأأواردة مأأن الأأمأأوظأأفأأيأأن  ا
واصأأحاب المصأألحة فر الأمانة العامة 
علإ الصأأأأأعيد العالمر بشأأأأألن مشأأأأأروع 
التنقيب المقتر ، وقأد يُلتَمس الم يأد من 
الآراء من خلال اللجنة المشأأأأأأأتركة بين  
الموظفين والإدارةع وستجري المشاورات 
بشأأألن الأمر الإداري المنقب مع ممثلر 

ر الج ء الأول من الموظفين والإدارة ف
 ع2020عام 

37 - 2018 A/73/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
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الإدارة بلن تستعرض ويوصر المجلس  
عمليأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتقأدام ل يأادة الشأأأأأأأأأأأأأأفأافيأة 

 وتبسيط الإجراءات واختصارلاع

تخضأأع سأأياسأأة اختيار الموظفين حاليا 
للتنقيب فر دطأأار الإصأأأأأأأأأأأأأألا  الإداري 
لتبسأيط وترشأيد الإجراءاتع وفر الدورة 
الحأأاديأأة والسأأأأأأأأأأأأأأبعين، وافقأأت الجمعيأأة 
العأأامأأة، علإ اسأأأأأأأأأأأأأأأاس تجريبر، علإ 

م التر يمكن خلالهأا تخفيض عأدد الأيأا
الإعلان عن جميع الوظائ  الشأأأأأأأاغرة 

دلإ  60من الفئأة الفنيأة ومأا فوقهأا من 
يوماع وفر الدورة الثالثة والسأبعين،   45

ارجأأأألت الجمعيأأأأة العأأأأامأأأأة دلإ الأأأأدورة 
الرابعأأأأأأة والسأأأأأأأأأأأأأأبعين مقترحأأأأأأا ب يأأأأأأادة 

يومأأأأأأأا دلإ  45تخأفأيأض الوقأأأأأأأت من 
، 2018يوماع وفر ايلول/سأأأأأبتمبر   30

ون، الأمأأأأأأأانأيأأأأأأأا، مأركأ  انشأأأأأأأأأأأأأأأئ فأر بأ 
المتحأدة العأالمر لخأدمأات الموارد  الأمم

لتقديم المشأأأأأأأورة والإشأأأأأأأعارات   البشأأأأأأأرية
المتعلقة بتصأأأني  الوظائ  وتبسأأأيطها 
وتوحيدلا باسأأأأتخدام المعايير الرئيسأأأأية 
التر اصأأأأأأأأأأأأأأدرتهأا لجنأة الخأدمأة المأدنيأة 
الأأدوليأأةع وبأأالإضأأأأأأأأأأأأأأأافأأة دلإ ملأأك، بأأدا  

ير  المجلس ان الاختيأأأار من قأأأائمأأأة 
المرشأحين المقبولين لا يتسأم بالشأفافية 
لأنه لا يخضع لما يكفر من الأنظمةع 
ومكرت الإدارة ان المناقشأأأأأأأأات جاريةع 

 ولا ت ال لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   
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المرك  عمليأأأأأأة التحقق من الجهأأأأأأات           
رجعيأة، التر تتحقق من سأأأأأأأأأأأأأأجلات الم

التوظي ، والسأأأأأأأأأأأأأأجلات الأكأأأأاديميأأأأأة، 
 والجهات المرجعية النوعيةع

38 - 2018 A/73/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
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ويوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن تقوم الإدارة 
بأاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض ومقأارنأة الملاك الحأالر 
لموظفر دعم البعثأأأأة علإ مسأأأأأأأأأأأأأأتو  
الأقسأأأأأأأأأام والأقسأأأأأأأأأام الفرعية فر جميع 

سأأأأأداء   المشأأأأأورة دلإ البعثات البعثات وا 
 فر حالات وجود انحرافات كبيرةع

عمأأل مكتأأب الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأة بأألدارة  
الاسأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأياسأأأأأأأات الإدارية 
ومسأأأأأأأأأأأأائل الامتثال، وشأأأأأأأأأأأأعبة خدمات 
الموارد البشأأأأأأأرية بلدارة الدعم العملياتر 
معا علإ دصأأأأأأأأأأأأأأدار دليل تخطيط القوة 

ع 2020العأأأاملأأأة فر آب/اغسأأأأأأأأأأأأأأطس 
لدا  الموارد البشرية والدليل ج ء من ا

بعأأأأأأد الإصأأأأأأأأأأأأأألا  ويوفر اداة عمليأأأأأأة 
وتدريجية للكيانات بشأأأأألن كيفية تطبيق 
اسأأأأأاليب تخطيط القوة العاملة من اجل 
مواءمأأأأأأأة قوتهأأأأأأأا العأأأأأأأاملأأأأأأأة الحأأأأأأأاليأأأأأأأة 
والمسأأأأأأأتقبلية مع الولايات المنوطة بها، 
او خطط عمل الإدارات، او اي الدا  
او متطلبات اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية اخر ، مثل 

ؤ بأيأن الأجأنسأأأأأأأأأأأأأأيأن، والأتأمأثأيأأأأأأأل الأتأكأأأأأأأافأ 
الجغرافر، والتنوع والشمول، واستمرارية 
الأعمأأأال، والتأأأللأأأب لحأأأالات الطواريع 
وتجدر الإشأأأأأأأأأأأأأارة دلإ ان تخطيط القوة 
العاملة لو جهد مشأأأأأأأترك بين رؤسأأأأأأأاء 
الكيانات ورؤسأأأأأأأاء الموظفين ورؤسأأأأأأأاء 
الإدارات ومأديري البرامج والعأاملين فر 

ن فر مجأأال الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأة يتكأأاتفو 
دطأأأأأارو لتلبيأأأأأة الاحتيأأأأأاجأأأأأات من القوة 
العاملة من الناحية التشأأأأأأأأغيلية، ويمكن 
اسأأأأأأأتخدامه اثناء دورة تخطيط المي انية 
العأاديأة علإ النحو الأمي تنظمأه مبأادي 
تفويض السأأأأأأأأألطةع وقد اُصأأأأأأأأأدر الدليل 
رسأأأأأأأمياً لفائدة اوسأأأأأأأاط رؤسأأأأأأأاء الموارد 
 البشأرية علإ الصأعيد العالمر فر آب/

وبالإضأأأأأأأأأأأأافة دلإ ع  2020اغسأأأأأأأأأأأأطس  

قأأأأدمأأأأت الإدارة وثأأأأائق داعمأأأأة، )مثأأأأل 
 دليل تخطيط القوة العاملة، وغيرو(ع

قد  ويعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأأأية
 نُفمتع

X    
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ملك، اصأأأأأأدرت شأأأأأأعبة خدمات الموارد           
البشرية بلدارة الدعم العملياتر مجموعة 
ادوات اسأأأأأأأتعراض ملاك الموظفين فر 

ع وتأأأأأوفأأأأأر لأأأأأأأمو 2020ايأأأأأأأار/مأأأأأأأايأأأأأو 
المجموعأأة عمليأأة تأأدريجيأأة مفصأأأأأأأأأأأأأألأأة 
يمكن اسأأأأأأأأأتخدامها لاسأأأأأأأأأتعراض ملاك 
الموظفين فر كيان معينع وتتضأأأأأأأأأأأأأمن  

وائم  مرفقات بها اسأأأأأئلة اسأأأأأترشأأأأأادية وق
مرجعية وافضأأأل الممارسأأأات المكتسأأأبة 
من مختل  الإجراءاتع وكان وضأأأأأأأأأأأع 
مجموعأأأأأأأة ادوات اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض ملاك 

قأأأأد انبثق عن اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  الموظفين
عمليات السأأأأألام واسأأأأأتعراضأأأأأات ملاك 
الموظفين المأدنيين، ولكن تم توسأأأأأأأأأأأأأأيع  
نطأأأاقأأأه لاسأأأأأأأأأأأأأأتحأأأداث منهجيأأأة لإجراء 
اسأأأأأتعراض ملاك الموظفين )للموظفين 

غأيأر الأمأوظأفأيأن(ع ويأمأكأن  والأفأراد مأن
للعأأاملين فر مجأأال الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأة 
اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدام مجموعأة الأدوات المأمكورة 
والمواد التوجيهيأأأة لمسأأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة مأأديري 
البرامج فر اسأتعراض مجالاتهم حسأب 
الاقتضأأأأأأأأأأأأأاء، ولا سأأأأأأأأأأأأأيما بالاقتران مع 
منهجية تخطيط القوة العاملةع وتُسأأأأأد  
المشأأأأأورة باسأأأأأتمرار للبعثات فر سأأأأأياق 

ات الاسأأأتشأأأارية للموارد البشأأأريةع الخدم
ونظراً دلإ ان لمين الإنجا ين قد تحققا 
لإتأأأأأأاحأأأأأأة دجراء اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض منهجر 
لهيأاكل البعثأات اسأأأأأأأأأأأأأأتنأاداً دلإ منهجية 
 موحدة، يوصإ بلغلاق لمو التوصيةع

 11   توصية )النسبة المئوية( 38المجموة الفرعي،   
(29 ) 

17 
(45 ) 

2 
(5) 

8 
(21 ) 
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1 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 39 الفقرة

الإدارة فر يوصأأأأأأأر المجلس بلن تدرج 
اتفأأأاقأأأات الأمين العأأأام مع رؤسأأأأأأأأأأأأأأأأأاء 
البعثات مؤشأأأأأأأراً للأداء يضأأأأأأأمن جودة 
وسأأأأأأألامة البيانات المتعلقة بالممتلكات 

 والمنشدت والمعدات والمخ ونع

اُدرج مؤشر جديد لأداء ددارة الممتلكات 
فر اتفاقات رؤسأأاء البعثات اعتبارا من 

 ع2020/2021الفترة 

    X نُفمت لمو التوصيةع

2 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 49 الفقرة

ويوصأأأأأأأأأأر المجلس الإدارةَ بتصأأأأأأأأأأحيب 
الأخطأأأأأأاء فيمأأأأأأا احأأأأأأالتأأأأأأه دلإ الخبير 
الاكتواري من بيأأانأأات بشأأأأأأأأأأأأأأألن خأأدمأأة 
الموظفين واشأأأأتراكهم فر خطة التلمين 

التلمين من اجل تحديد قيمة خصأأأأأأأأأأوم 
الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأأأأأأد انتهأأأأأأأاء الخأأأأأأأدمأأأأأأة، 
وبتصأأأأأأأأأأأأأأحيب الالت امأات المترتبأة علإ 
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات الموظفين فر البيأأانأأات 

 الماليةع

عُ  ت بيأانأات التعأداد المعأدة لأغراض 
 كانون الأول/  31التقييم الاكتواري فر 

بالبيانات الخاصأأأأأأأأأأأة   2019ديسأأأأأأأأأأأمبر 
بأأأأالتأأأأاريخ الأولر لبأأأأدء الخأأأأدمأأأأة التر 

شأأأأأترك للمعاشأأأأات قدمها الصأأأأأندوق الم
التقأأأأأاعأأأأأديأأأأأة لموظفر الأمم المتحأأأأأدةع 
واد  تحسأأأأأأأأأين البيانات علإ مسأأأأأأأأأتو  
كأأأأأأل موظ  علإ حأأأأأأدة دلإ كفأأأأأأالأأأأأأة 
الأأخأأروج بأأتأأقأأأأأأأديأأرات اكأأثأأر مأأوثأأوقأأيأأأأأأأة 
للالت امات المتعلقة بالتلمين الصأأأأأأأأأأحر 
بعأأأأأد انتهأأأأأاء الخأأأأأدمأأأأأةع وفيمأأأأأا يتعلق 
بالبيانات الخاصأأأأة بتاريخ بدء الخدمة، 

فسأأأأأأأأأأأأأأهأا قأد تبين مؤخرا ان المسأأأأأأأأأأأأأأللأة ن
ددت بأأأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة لعأأأدد من كيأأأانأأأات   حأأأُ
منظومأأأة الأمم المتحأأأدة فر مراجعأأأات 

ع وتم  2019البيأأأأانأأأأات المأأأأاليأأأأة لعأأأأام 
التوصأأأأأأأأل دلإ توافق فر الآراء بشأأأأأأأألن 
التعاون علإ ديجاد حل مشترك وتنفيمو  
فر دطأأأأأأأار التأقأيأيأم الاكتأواري المأقبأأأأأأأل 

 كأأأأأانون الأول/ 31المقرر دجراؤو فر 
 ع2021ديسمبر 

مجلس عينأة مكونأة من اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض ال
ملفأأأا من ملفأأأات الموظفين ولاحظ  40

وجود اختلافات بين تاريخ بدء الخدمة 
المسأأأأأأأأجل فر ملفات الموظفين وتاريخ 
بدء الخدمة المسأأأأأأأأأجل فر الصأأأأأأأأأندوق 
المشأأترك للمعاشأأات التقاعدية لموظفر 

حأأأالأأأةع ولاحظ  25الأمم المتحأأأدة فر 
المجلس كأأملأأك ان تأأاريخ بأأدء الخأأدمأأة 

لصأأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأأترك المسأأأأأأأأأأجل فر ا
يعكس علإ نحو منأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب تمأأامأأا  لا

سأأأأأأأأأأأنوات الاشأأأأأأأأأأأتراك فر دحد  خطط 
التألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحر التر تقأدمهأا الأمم 
المتحأأأدةع فقأأأد يختأأأار الموظفون عأأأدم  
التسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأل فر اي خطأأأة من خطط 
التألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحر التر تقأدمهأا الأمم 
المتحأأدة، او ربمأأا كأأانأأت فترات عملهم 

لعقود متقطعة، او ربما لا تؤخم انواع ا
التر تم تعيين الموظفين بموجبهأأأا فر 
الاعتبار عند حساب الأللية للحصول 
علإ التأأألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأأد انتهأأأاء 
الخدمةع وير  المجلس ان اسأأأأأأأأأأأأأتخدام 
بيانات الصأأأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأأأترك لتحديد  
الألألأيأأأأأأأة لألأحصأأأأأأأأأأأأأأول عألأإ الأتأأأأأأألمأيأن 
الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة واسأأأأتخدام 
لأأأأأمو البيأأأأأانأأأأأات فر تقييم الالت امأأأأأات 
المتعلقة باسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفين لما 
مجرد دجراءان انتقاليان لحسأاب القيمة 

ويشأأأأأأأدد المجلس علإ المية  التقريبيةع
دقة البيانات المتعلقة بالموارد البشأرية، 

 X   
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ويسأأأألم بالع م علإ ديجاد حل مشأأأأترك           
لمنظومأأة الأمم المتحأأدةع ولا ت ال لأأمو 

 التوصية قيد التنفيمع
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يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأألن تع   الإدارة 
الضوابط الداخلية لمنع الغش المحتمل 
المتصأأأأأأأأأأأأأأأل بسأأأأأأأأأأأأأأأداد تكأالي  التأدابير 
الأمنيأأة فر امأأاكن الإقأأامأأة، وان تأأدقق 
فر شأأأركات الأمن فضأأألا عن اسأأأعار 

 الخدمات الأمنيةع

تقوم الإدارة حأأأاليأأأا بتوثيق الضأأأأأأأأأأأأأأوابط 
الأداخليأة المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بسأأأأأأأأأأأأأأداد تكأالي  
التأأأدابير الأمنيأأأة فر امأأأاكن الإقأأأامأأأةع 
وسأأأأأأتقُدمم الضأأأأأأوابط الداخلية الموصأأأأأأإ 
بها دلإ بعثات حفظ السأأأأأأأأأألام من اجل 

 تنفيملاع

   X  لا تأأأ ال لأأأمو التوصية قيد التنفيمع
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ويوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن تجري الإدارة 
اسأأأأأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأأأأأاً لتحأديأد الحأالات التر 
حصل فيها الموظفون دون مبرر علإ 
الموافقة لتلقر مدفوعات شأأأهرية لسأأأداد 
تكأأأأالي  التأأأأدابير الأمنيأأأأة فر امأأأأاكن 

، واسأأأأأأأأأأأأأأترداد 9999الإقأامأة حتإ عأام 
لمو المدفوعات عند الاقتضأاء، واتخام 
تأأأدابير من اجأأأل تجنأأأب وقوع حأأأالات 

 من لما القبيل فر المستقبلع

ع   مرك  الخدمات الإقليمر دجراءاته 
الشأأهرية لاسأأتعراض الضأأوابط الداخلية 
المتعلقأأأأأة بسأأأأأأأأأأأأأأأأأأداد تكأأأأأالي  التأأأأأدابير 
الأمأأأنأأأيأأأأأأأةع ويأأأتأأأولأأأإ رئأأأيأأأس الأأأفأأأريأأأق 

اض جميع المعأأأأأأاملات قبأأأأأأل اسأأأأأأأأأأأأأأتعر 
تقديمها دلإ شأأأأأأأأأأأريك الموارد البشأأأأأأأأأأأرية 
لتجهي لأأأاع ويكفأأأل لأأأما الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض 
دنهأاء سأأأأأأأأأأأأأأداد تكأالي  التأدابير الأمنيأة 
الشأأأأهرية للموظفين المين تنتهر خدمتهم 
والموظفين الأمين يعأاد انتأدابهم وملأك فر  
شأأأأهر انتهاء الخدمة او دعادة الانتدابع  

الإقأألأأيأأمأأر  واجأأر  مأأركأأ  الأأخأأأأأأأدمأأأأأأأات 
اسأأأأأتعراضأأأأأا حدد الحالات التر حصأأأأأل 
فيهأا الموظفون دون مبرر علإ الموافقأة  
لتلقر مدفوعات شأأأأأأأهرية لسأأأأأأأداد تكالي  
التأدابير الأمنيأة فر امأاكن الإقأامأةع ومن 

عمليأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض المأأمكورة،  خلال 
ححت تواريخ الانتهاء الدائمة فر  صأأأأأأأأأأأأُ
نظأأام اوموجأأا واُسأأأأأأأأأأأأأأتردت المأأدفوعأأات 

 ل خصم من المرتباتعال ائدة من خلا

    X تعتبر لمو التوصية منفمةع

5 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 70 الفقرة

ويوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس الإدارة بألن تحول 
دون دفع اي مبأأالغ بطريق الخطأأل فر 
دطار منحة الاسأتقرار ومنحة الانتقال، 
وملأأك عن طريق وضأأأأأأأأأأأأأأع ضأأأأأأأأأأأأأأوابط 

وثقأأأأأأت الإدارة الضأأأأأأأأأأأأأأوابط الأأأأأأداخليأأأأأأة 
المتصأأألة بمِنحتر الاسأأأتقرار والانتقالع 

ط الداخلية الموصإ بها وقُدمت الضواب
دلإ بعثأأأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام من اجأأأأل 

، 2019/2020فر السأأأأأأأأأأأأأأنأأأة المأأأاليأأأة 
لاحأأأظ الأأأمأأأجأأألأأأس مأأأرة اخأأأر  وجأأأود  
مأأأأدفوعأأأأات غير صأأأأأأأأأأأأأأحيحأأأأة لمنحأأأأة 
الاسأأأأأأأأأأأأتقرارع وير  المجلس انه ينبغر 

 X   
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يتعلق بمأأدة  داخليأأة، ولا سأأأأأأأأأأأأأأيمأأا فيمأأا          
 الانتدابات مات الصلةع

تنأفأيأأأأأأأملأأأأأأأاع غيأر ان مكأتأأأأأأأب تخأطأيط 
البرامج والمأأاليأأة والمي انيأأة لم يقي م بعأأد 
حالة تنفيملا فر بعثات حفظ السأأأأأأألامع 
ولا ي ال لما النشأأأأأأأأأاط جارياً، وسأأأأأأأأأيقدم 
بيأأأأأأأان بأأأأأأأدخر المسأأأأأأأأأأأأأأتجأأأأأأأدات بحلول 

 ع2021آمار/مارس  31

التعجيل بتنفيم الضأوابط الداخلية، مثل 
الاسأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأات المنهجية التر ترك  
علإ المخأأأأأالفأأأأأات مثأأأأأل المأأأأأدفوعأأأأأات 
الأأمأأتأأكأأررة، او دفأأع اعأألأأإ الأأمأأبأأأأأأأالأأغ، 

دعأأأادة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأاب علإ اسأأأأأأأأأأأأأأأأاس  او
لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة قيأد  العينأاتع ولا ت ال

 التنفيمع

6 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 77 الفقرة

ويوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس الإدارة بأأألن تغير 
الإجراءات المتعلقة ببدل المخاطر من 
اجأأأأأل كفأأأأأالأأأأأة ان يؤدي كأأأأأل غيأأأأأاب 

 المخاطرعللموظفين دلإ تسوية لبدل 

ن  يجري حاليا تجريب تنفيم حل محسأأأأأأأأ 
لبأدل المخأاطر فر نظأام اوموجأا، ومن 

ع 2021المقرر بأدء العمأل بأه فر عأام 
وبأأأأأأالاقتران مع بأأأأأأدء العمأأأأأأل بأأأأأأالحأأأأأل 
الجديد، بلغ ايضأأأأأأأأأأأأأا اسأأأأأأأأأأأأأتعراض امر 
دداري جأأأديأأأد بشأأأأأأأأأأأأأأأألن بأأأدل المخأأأاطر 

 مراحله النهائيةع ل

   X  لا ت ال لمو التوصية قيد التنفيمع
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ويوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن تع   الإدارة 
الضأأأأأأوابط الداخلية من اجل كفالة دفع 
بدل الإعالة المناسب باستخدام بيانات 
نظأأام اوموجأأا والبيأأانأأات المتأأاحأأة علإ 

 الأمم المتحدةعنطاق منظومة 

بدات دجراءات الإقرار السأأأأأأأأنوي لعامر 
، ولر قيأأأأأأد التنفيأأأأأأم 2020 و 2019

حأأأاليأأأاًع ومن المهم الإشأأأأأأأأأأأأأأأأارة دلإ ان 
الموظفين يتعين عليهم، اثنأأأأأاء تقأأأأأديم  
الإقرار السأأأأأأأأأنوي، تلكيد حالة التوظي  
بالنسبة للأ واج المعالين ماليا، بما فر 
ملأأأأأأأك الأمأنأظأمأأأأأأأة الأتأر يأعأمألأون بأهأأأأأأأاع 

وحات متابعة فر منصأأأأأأأأأأأأة  وانشأأأأأأأأأأأأئت ل
الأمأأعأألأأومأأأأأأأات الأمأأتأأعأألأأقأأأأأأأة بأأأأأأأالأعأمأأأأأأأال 

(power business intelligence )
لإتاحة تحسأأأأأأأأين الرصأأأأأأأأد الماتر لتقديم 
الإقرار علإ مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الكيأأأان ومقأأأدم 
الخدمةع واصأأبحت الكيانات قادرة الآن 
علإ رصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد تقأأأأأأديم الإقرارات علإ 
مسأأأأأأأأأأأأأأتأو  مأركأ  الأعأمأأأأأأأل والأمأوظأ ، 

 وتُحدث التقارير اسبوعياع 

يأر  الأمأجألأس ان الإدارة لا يأمأكأنأهأأأأأأأا 
الاعتمأأأأاد علإ الموظفين وحأأأأدلم بأأأأل 
يتعين عليها ان تنشأأأأأئ آليات مناسأأأأأبة  
لألأمأراقأبأأأأأأأةع ويأنأبأغأر لأ دارة ان تأبأأأأأأأمل  
قصأأأأأأأأأار  جهدلا لمراقبة اي معلومات 
تقأأأدم وتؤدي دلإ دفع مبأأأالغ، والتحقق 
منهأأأاع ولا ت ال لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأأأد  

 التنفيمع

 X   
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ويوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن تعمأل الإدارة 
علإ دغلاق الحسأأأأأأأأأأأأابات المصأأأأأأأأأأأأرفية 
الخاملة، وان تشأأأأأأأأأأأمل عمليات التحقق 

تجأري حأأأأأأأاليأأأأأأأا عمألأيأأأأأأأة اسأأأأأأأأأأأأأأتأعأراض 
المصأأأأأأأأأأأأأأأار  الأأداخليأأة، وتعت م الإدارة 

ر المطلوبةع وفر دغلاق الحسأأأابات غي

    X تعتبر لمو التوصية منفمةع
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الدوري جميع الأرصأأأأأأأأأأأأدة المصأأأأأأأأأأأأرفية           
والأأعأأمأألات، وان تأأطأألأأأأأأأب كشأأأأأأأأأأأأأأأو  
الحسأأأأأأابات المصأأأأأأرفية لإجراء تسأأأأأأوية 

 شهريةع

الولايأأأأات المتحأأأأدة الأمريكيأأأأة، اغلقأأأأت 
الإدارة عدة مبالغ مدفوعة لد  مصر  

ع وتلت م الإدارة ايضأأأأأأأأأا (Citi) سأأأأأأأأأيتر
بتحميل كشأأأأو  الحسأأأأابات المصأأأأرفية 
فر الوقأأأت المنأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأب، وقأأأد اتخأأأمت 
خطوات لتع ي  عملية تقديم المصأار  
الداخلية لكشأو  الحسأابات المصأرفيةع 
وتم تصأأأأأأأأأحيب المشأأأأأأأأأكلة التر لوحظت 
لأأأأأأأد  مصأأأأأأأأأأأأأأرفيأن داخلأيأيأن وتعألقأأأأأأأت 
بالتلخير فر تقديم كشأأأأأأو  الحسأأأأأأابات 

ت فر عمليات المصرفية بسبب التغييرا
المكتب الخلفر للمصأأأرفين فيما يخص 
نظام سأأأأأأأأأأأأويفت )جمعية الاتصأأأأأأأأأأأأالات 
المالية بين المصأأأأأأأأأار  علإ مسأأأأأأأأأتو  
العالم(ع وبالإضأأأأأافة دلإ ملك، ارسأأأأألت 
الإدارة رسأأأأأأأأأأأأأأأأأائأأأل تأأأمكيريأأأة دلإ جميع 
المشأأأغلين اليدويين لكشأأأو  الحسأأأابات 
المصأأأرفية بشأأألن المية ددخال كشأأأو  

فر   الحسأأأأأأأأأابات المصأأأأأأأأأرفية الشأأأأأأأأأهرية
 الوقت المناسبع 
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ويوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس الإدارة بألن تعتبر 
رؤسأأأأأأأأأأأأأأأأاء الكيأأأانأأأات فر بعثأأأات حفظ 
السأأأأأأأأأأأأأأألام مأأن فأأئأأأأأأأة مأأوظأأفأأر الإدارة 

من  20الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيين وفقأأأأأأاً للمعيأأأأأأار 
المعأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع 
العأام وان تأدرج جميع الإفصأأأأأأأأأأأأأأأاحأات 
مات الصلة بهمو الفئة فر الملاحظات 

 علإ البيانات الماليةع

اُدرج رؤسأأأأأأأاء بعثات حفظ السأأأأأأألام فر 
فئأأأأة موظفر الإدارة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيين، وتم 
تقديم الإفصأأأأأأأأأأأأا  المتصأأأأأأأأأأأأل بملك فر 

 ع2019/2020الية للفترة البيانات الم

    X تعتبر لمو التوصية منفمةع

        العنصر العساري
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يوصر المجلس بلن تحدد الإدارة الحد 
الأدنأإ مأن الأمأهأأأأأأأارات الأعسأأأأأأأأأأأأأأكأريأأأأأأأة 
الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية التر يجب ان يتقنها كل 
جنأأأأدي من جنود الأمم المتحأأأأدة قبأأأأل 

مكرت الإدارة انها تحققت من المهارات 
العسأأأأكرية الفردية خلال  يارات سأأأأابقة 
للنشأأأأأأرع وقد اُوجِ ت مهارات عسأأأأأأكرية 
جمأأأاعيأأأة محأأأددة )علإ اسأأأأأأأأأأأأأأأأاس نوع 

حأأأددت الإدارة المهأأأارات العسأأأأأأأأأأأأأأكريأأأة 
الأسأاسأية ولر بصأدد مواءمة عمليات 
التحقق من اجل كفالة دجراء التقييمات 
وفقأا لمعأايير موحأدةع ومع ملأك، فألنهأا  

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)


 

 

 
A

/7
5

/5
 (V

o
l. II) 

2
0

-1
7

8
1

4
 

1
2

2
/2

6
5

 

 الرقم

سأأنة تقرير 
مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة 
 تقييم المجلس الإدارةرد  توصيات المجلس مرجع التقرير الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

التوصأأأأأأأيات 
 المنفمة

التوصأأأأأأأيات 
 قيد التنفيم

توصأأأأأأيات  
 لم تنفمم

توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأات  
تأأأأجأأأأأأأاو تأأأأهأأأأأأأأا  

 الأحداث

النشأأأأأأأأرع وبالإضأأأأأأأأافة دلإ ملك، يتيعن           
علإ الإدارة ان تحدِّد المهارات الأخر  
الأتأر يأنأبأغأر ان يأتأقأنأهأأأأأأأا الأجأنأود فأر 
مختل  انواع الوحأأأأأأداتع وينبغر ان 
تنطبق لأأأأأأأمو الشأأأأأأأأأأأأأأروط علإ جميع 
البعثأأات وان يتم تقييمهأأا وفقأأاً لمعأأايير 

 موحدةع

الوحدة( فر ادلة الوحدات مات الصلة، 
حدة الجأديد لكتأائب مثأل دليأل الأمم المت
، وُضأأأأأأأأعت 2020المشأأأأأأأأاةع وفر عام 

معأأايير موحأأدة للتحقق من القأأدرة علإ 
قيأأأأأأادة الوحأأأأأأدات التأأأأأأابعأأأأأأة والوحأأأأأأدات 
الأأداعمأأة والسأأأأأأأأأأأأأأيطرة عليهأأا علإ نحو 
فعال، وتقييم تلك القدرة، اسأأأأأأأأأأأتنادا دلإ 
نظام من الوظائ  الأسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأيةع وقد 
عملأأأأت الإدارة علإ مواءمأأأأة عمليأأأأات 

الأة اسأأأأأأأأأأأأأأتنأاد جميع التحقق من اجأل كفأ 
انواع عمليأأات التحقق/التقييم دلإ نفس 

 المعايير الموحدةع

تنتج اي موج  مكتوب لم يأأأأد من  لم
تتوفر فر المهأأأأأأارات التر يجأأأأأأب ان 

الجنود من مختل  انواع الوحأأأأأأدات، 
بما فر ملك علإ سأبيل المثال وحدات 
الهندسأة والمدفعية والإشأارات ومكافحة 

ت ال لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد   الألغأأامع ولا
 التنفيمع
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يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن تعطر الإدارة 
اولويأة اكبر لفرقأة العمأل المعنيأة بتقييم 
الأداء العسأأأأأأأأأكري، وبناء علإ ملك ان 
تعيأأأأأأد تو يع الوظأأأأأأائ  عليهأأأأأأا حتإ 

 يارة من تتمكن من المشأأأأاركة فر كل 
ال يأأارات الأوليأأة السأأأأأأأأأأأأأأأأابقأأة للنشأأأأأأأأأأأأأأر 
والمشأأأأأاركة فر  يارة واحدة علإ الأقل 
من اصأأأأأأل اربع  يارات سأأأأأأابقة لنشأأأأأأر 

 القوات المتناوبةع

مكرت الإدارة انها تواصأأأأأأل تقييم سأأأأأأبل 
تع ي  فرقأأأأأة العمأأأأألع غير ان البيئأأأأأة 
المأأأاليأأأة السأأأأأأأأأأأأأأأأائأأأدة مؤخرا، والتوقعأأأات 
الصأأأأريحة من الدول الأعضأأأأاء بشأأأألن 

ص عأأأأأدد الوظأأأأأائ  الممولأأأأأة من تقلي
حسأأأأاب دعم عمليات حفظ السأأأألام فر 
المقر، بأالإضأأأأأأأأأأأأأأافأة دلإ تخفيض حجم 
البعثأأأأات وعأأأأدد الأفراد النظأأأأاميين فر 
الميدان، امور جعلت تنفيم التوصأأأأأأأأأأأأأية 
اكثر تعقيأأداع وشأأأأأأأأأأأأأأأاركأأت فرقأأة العمأأل 
المعنيأأة بتقييم الأداء العسأأأأأأأأأأأأأأكري، فر 

، علإ الرغم من جأأأائحأأأة 2020عأأأام 
فر  يأأأأأارة اوليأأأأأة واحأأأأأدة ، 19-كوفيأأأأأد

سأأأأأأأأأابقة للنشأأأأأأأأأر، واجرت ثلاث  يارات 
اولية سأأأأأأأأأأأأأابقة للنشأأأأأأأأأأأأأر عن بُعد )ومن 
المقرر دجراء ثلاث  يأأأارات اخر  فر 

 ( للوحدات المتناوبةع2020عام 

   X  لا ت ال لمو التوصية قيد التنفيمع
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يوصأأأأأأأر المجلس بلن تتشأأأأأأأاور الإدارة 
مع البلدان المسأأأأأأأالمة بقوات من اجل 
دعادة النظر فر نشأأأأأأر اي وحدة يتبين 
لفرقأأأأأأة العمأأأأأأل المعنيأأأأأأة بتقييم الأداء 
العسأأأأأأأأأأأأأأكري افتقأأأأأارلأأأأأا دلإ المهأأأأأارات 

ان مكرت الإدارة انها تشأأأأاورت مع البلد
المعنية المسأالمة بقوات وافراد الشأرطة 
فر جميع الحأأأأأأالات التر تبين فيهأأأأأأا 
الافتقأأأأأار دلإ المهأأأأأارات العسأأأأأأأأأأأأأأكريأأأأأة 
الأسأأأاسأأأيةع وقد جر  تلخير النشأأأر او 

مثلمأأا يتضأأأأأأأأأأأأأأب من خلال عأأدد اوجأأه 
القصأأأأأأأأأأأأأأور التر حأأأددتهأأأا بعثأأأة الأمم 
المتحأأأأدة المتكأأأأاملأأأأة المتعأأأأددة الأبعأأأأاد 

قرار فر مأأالر ودرجأأة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأت
خطورتهأا )انظر الفصأأأأأأأأأأأأأأل الثأانر من 

 X   
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العسأأأأأكرية الأسأأأأأاسأأأأأية المحددة مسأأأأأبقاً           
 خلال ال يارات السابقة للنشرع

التناوب الأولر من اجل السأأأأأأأما  للبلد 
المسأأأأأالم بقوات بتدارك اوجه القصأأأأأور 
المحددة وتنفيم التوصأأأأأأأيات الملموسأأأأأأأة 

ل المعنيأة بتقييم المقأدمأة من فرقأة العمأ 
الأداء العسأأأأأأأأأكريع وفر ثلاث حالات، 
اجرت الإدارة  يارات دضأأأأأأأأافية سأأأأأأأأابقة 
للنشأأأأرع وقد عملت فرقة العمل المعنية 
بتقييم الأداء العسأأأأأأأأأأأأأأكري علإ الإبلاغ 
عن كل نقص فر المهارات العسأأأأأأكرية 
الأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأة اللا مأأة خلال العمليأة 
المنظمة لاجتماعات الأداء الشأأأأأأأأأأأأأهرية 

ليات السأأألام، ولو ما كان فر ددارة عم
يفر ، وفقأأأا لخطورة اوجأأأه القصأأأأأأأأأأأأأأور 
المحددة، مشأأأأأأأأأأأأاورات علإ المسأأأأأأأأأأأأتو  
السأأأأأياسأأأأأر و/او العسأأأأأكري مع البلدان 
 المعنية المسالمة بقوات وافراد شرطةع

لأأما التقرير(، ير  المجلس انأأه ينبغر  
ل دارة ان تع   جهودلأا لكفأالأة دعأادة 
البلدان المسأأأأأأأأأأأأأالمة بقوات عسأأأأأأأأأأأأأكرية 
وافراد شرطة النظر فر قرار النشر فر 
حأأأأأأأالات الافأأأتأأأقأأأأأأأار دلأأأإ الأأأمأأأهأأأأأأأارات 
العسأأأأأأكرية الأسأأأأأأاسأأأأأأية المحددة سأأأأأألفاع 

 و التوصية قيد التنفيمعت ال لم ولا

13 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصأل الثانر ،
 125 الفقرة

يوصأأر المجلس الإدارة بلن تسأأتعرض 
اثر وفعأاليأة الوحأدة الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة البأالغأة 

مليون دولار؛ وبأألن تبلِّغ  70مي انيتهأأا 
الجهات صاحبة المصلحة النتيجة دلإ  

 قبل بدء دورة المي انية الجديدةع

اوفأأأأدت الإدارة بعثأأأأة تقييم فر كأأأأانون 
اجل تقييم  من  2019الأول/ديسأأأأأأأمبر 

قدرة العنصأأأأأأر العسأأأأأأكري لبعثة منظمة 
الأمم المتحأدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر 
جمهوريأة الكونغو الأديمقراطيأة، بمأا فر 
ملأأأك لواء التأأأدخأأأل، علإ الوفأأأاء علإ 

فعأأأأال بولايتأأأأه المتعلقأأأأة بحمأأأأايأأأأة نحو 
يشأأأأأأأأأوبه من اوجه  المدنيين، وتحديد ما

قصأأأأأأأأأأأأأأور وثغرات تشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة، وتقأأديم  
توصأأأأأيات عملية بشأأأأألن كيفية تحسأأأأأين  
اداء العنصأأأأأأأأأأأأأأر العسأأأأأأأأأأأأأأكري فر لأأأمو 
المجأأأأأأأالاتع ومكرت البعثأأأأأأأة ان لواء 
التأأأأأدخأأأأأل بأأأأأدا فر التخطيط لعمليأأأأأات 
مشأأتركة مع القوات المسأألحة لجمهورية 

 ع( 1) قراطيةالكونغو الديم

    X لمو التوصية منفمةع تعتبر

__________ 

 ع2020تشرين الثانر/نوفمبر  SRSG-DMS-2020-01472 ،18مرجع البعثة:  (1) 
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يوصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تنشأأأأأأأأأأأر الإدارة 
اقصأأأأأإ عدد ممكن من القوات لحماية 

 المدنيين عندما تقتضر ولايتها ملكع

الإدارة انأهأأأأأأأا تأمأأنأأب الأولأويأأأأأأأة مكأرت 
لعمليات نشأأر القوات فر البعثات علإ 
اسأأاس متطلبات حماية المدنيين عندما  
تسأأأأأأأأأأأأأأتدعر الولاية ملك، مع ضأأأأأأأأأأأأأأمان 
الاسأأأأأأتدامة التشأأأأأأغيلية فر الوقت ماتهع 
ويجري بأأانتظأأام اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض عمليأأات 
النشأأر اسأأتنادا دلإ التغييرات التر تطرا 
عأألأأإ الأأولايأأأأأأأة وعأألأأإ الاحأأتأأيأأأأأأأاجأأأأأأأات 

واجهتأه  شأأأأأأأأأأأأأأغيليأأةع وعلإ الرغم ممأأاالت
-الإدارة من تعثر بسأأأبب جائحة كوفيد

، فقد واصأأأأألت جهودلا الرامية دلإ 19
تقليص اي تلخير يُسأأأأأأأجل فر عمليات 
عادة النشأأأأأأأأأأأأأر، ودعم   الاسأأأأأأأأأأأأأتعراض وا 
البعثأأأأات فر الحأأأأد من لأأأأمو الحأأأأالات 
النأأأادرةع وتتعلق الحأأأالأأأة المحأأأددة التر 
 مكرلا المجلس بعدد محدود من القوات
فر دحأد  البعثأات، وقأد وجأدت طريقها 
دلإ الحأل، علإ النحو الوارد فر تقرير 
الأمين العأأأأام عن تنفيأأأأم توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأات  
مأأأأجأأأألأأأأس مأأأأراجأأأأعأأأأر الأأأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأأات 

(A/74/709) ع وتعتبر الإدارة ان لمو
 التوصية قد نُفِّمتع

ة لم تنفأأم بعثأأة الأمم المتحأأدة المتكأأاملأأ 
المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأتقرار فر 
جمهوريأأأة افريقيأأأا الوسأأأأأأأأأأأأأأطإ دوريأأأات 
كأأافيأأأة لحمأأأايأأة المأأأدنيينع وتعتبر لأأمو  

 التوصية غير منفمةع

  X  
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تقدم الإدارة الدعم يوصر المجلس بلن  
دلإ البعثأأأات لكفأأأالأأأة ان يكون لأأأديهأأأا 

 تحتاج دليه من وحدات ومعداتع ما

مكرت الإدارة انهأأأأأأا واصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأت دعم 
البعثات بنشأأأأأأأأأأاط لكفالة ان يكون لديها 
مأأا تحتأأاج دليأأه من وحأأدات ومعأأداتع 
وقأأد تجلإ لأأما الالت ام بشأأأأأأأأأأأأأأكأأل اكبر 

من خلال  19-خلال جأأأأائحأأأأة كوفيأأأأد
وُضأأأأأأعت لكفالة الاحتفاظ الآليات التر  

بأأأالقأأأدرات اللا مأأأة من حيأأأث الوحأأأدات 
والمعدات علإ اعلإ مسأأأأأأأأأأأأأأتو  بالرغم 
من الأ مأأأأةع واعتبرت الإدارة ان لأأأأمو 

 التوصية قد نُفِّمتع

وجأأدت بعثأأة الأمم المتحأأدة المتكأأاملأأة 
المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأتقرار فر 

وحدة   28مالر اوجه قصور بليغة فر  
ر دضأأأأأعا  فعالية عسأأأأأكرية تسأأأأأببت ف

قواتهأا، ولم تكن وحدة طائرات عمودية  
تأأأأابعأأأأة لبعثأأأأة منظمأأأأة الأمم المتحأأأأدة 
لأتأحأقأيأق الاسأأأأأأأأأأأأأأتأقأرار فأر جأمأهأوريأأأأأأأة 
الكونغو الأأأديمقراطيأأأة قأأأادرة علإ اداء 
مهامها التشأأأأأأأأأأأأأأغيلية الرئيسأأأأأأأأأأأأأأية، بينما 
اسأأأأأأأأأأأأتخدمت قوة الأمم المتحدة الأمنية 
المؤقتأأة لأبير طأأائرات عموديأأة مأأدنيأأة  

رة علإ اداء المهأأأأام علإ لم تكن قأأأأاد

  X  

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
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تقأدم   نحو كأامأل كمأا لو مطلوبع ولم          
الإدارة الأأأأأأدعم الكأأأأأأافر دلإ البعثأأأأأأات 

تحتأأاج دليأأه  لكفأأالأأة ان يكون لأأديهأأا مأأا
من وحأأأأأدات ومعأأأأأداتع وتعتبر لأأأأأمو 

 التوصية غير منفمةع
        إدارة عمليات المساهمة بقوات

16 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصأل الثانر ،
 157 الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تضأأأأأأأأأأأع الإدارةُ 
مؤشأأراتِ اداء  رئيسأأية مناسأأبة تسأأترشأأد 
بها شعبة دعم القدرات النظامية لكفالة 
دعأأأأأداد مأأأأأمكرات التفأأأأأالم مع البلأأأأأدان 

بلفراد شأأأأأأأأأأأأأرطة المسأأأأأأأأأأأأأالمة بقوات او 
دخأأأأأأأال الأأأتأأأعأأأأأأأديأأألات فأأأر الأأأوقأأأأأأأت  وا 

 المناسبع

نُفمت لمو التوصأأأأأأأأأأأأيةع وتلاحظ الإدارة 
انه يتم اسأأأتخدام مؤشأأأرات اداء رئيسأأأية  
لتتبع حأأأالأأأة مأأأمكرات التفأأأالم والإبلاغ 
عنهاع وتلاحظ الإدارة ايضأأأأأأأأا ان تقدما 
واضأأأأأأأأحا قد احر  فر العملية الداخلية 
لإعأأداد وتعأأديأأل مأأمكرات التفأأالمع بيأأد  

تملأأأأك القأأأأدرة علإ دنفأأأأام  الإدارة لا ان
توقيع البلدان المسأأأأأأأأأأأأالمة بقوات وافراد 
شأأأأأأأأأأأأأأأرطأأأأأأأة عألأأإ مأأأأأأأمكأرات الأتأأفأأأأأأأالأم 
والتعأديلاتع وقأد ادرجأت شأأأأأأأأأأأأأأعبأة دعم  
القدرات النظامية ثلاثة مقاييس نسأأأأأأأبية 
لتقأأأأأأديم معلومأأأأأأات دضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافيأأأأأأة عن:  

النسأأأأأأأبة المئوية للوحدات المشأأأأأأأكلة  )ا(
التر جر  نشأأأأأأأأأأأأأأرلأأأا فر بعثأأأات حفظ 

دون توقيع مأأأأأأمكرة تفأأأأأأالم؛  السأأأأأأأأأأأأأألام
متوسأأأأط عدد الأيام )بعد النشأأأأر(  )ب(

المنقضأأأأأأأأأأأأأأيأة قبأل توقيع مأمكرات تفأالم 
للوحدات التر جر  نشأأرلا فر البعثات 
الجديدة والموسعة والقائمة؛ )ج( النسبة 
المئويأأأأأة لتعأأأأأديلات مأأأأأمكرات التفأأأأأالم 
المحالة دلإ البلدان المسأأأأأأأأأأأأالمة بقوات 

من  يوماً  30وافراد شأرطة فر غضأون 
تاريخ الحصأأأأأأأأأأأأأول علإ الإمن بالتنفيمع  
وبالإضأأافة دلإ ملك، تتعهد شأأعبة دعم  
القأدرات النظأاميأة جأدولا لحأالأة مأمكرات 
التفأالم من اجأل توفير معلومأات لأامأة 
عن عأأأأأدد مأأأأأمكرات التفأأأأأالم الموقعأأأأأة 
وغأيأر الأمأوقأعأأأأأأأة، وتأتأبأع مأكأأأأأأأان وجأود 

    X تعتبر لمو التوصية منفمةع
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ممكرات التفالم المعلقة )علإ سأأأأأأأأأأأأأأبيل            
الأمم المتحأدة المثأال، معلقأة لأد  مقر 

او البعثأأة الميأأدانيأأة او البعثأأة الأأدائمأأة( 
 بغية اتخام دجراءات المتابعة المناسبةع

17 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصل الثانر ،
 159 الفقرة

الإدارة مع يوصأأأأأر المجلس بلن تعمل  
البلأأدان المسأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأة بقوات او بأألفراد 
شأأأأأرطة للتقليل دلإ ادنإ حد من تراكم 

 ممكرات التفالم والتعديلات المعلقةع

عملأت الإدارة مع البلأدان المسأأأأأأأأأأأأأأالمأة 
بقوات وافراد شأأأأأأأأأأأأرطة علإ التقليل دلإ 
ادنإ حأأأأد من تراكم مأأأأمكرات التفأأأأالم 

اد  دلإ  والتعأأديلات المعلقأأة، ولو مأأا
مأأأمكرات التفأأأالم المعلقأأأة  تقليص عأأأدد

مأأأأأأأأمكأأأأأأأأرة تأأأأأأأأفأأأأأأأأالأأأأأأأأم فأأأأأأأأر  31مأأأأأأأأن 
، دلأأأأأأأأأأأإ 2018/2019 الأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأرة

مأأأأأأمكرات تفأأأأأأالم فر ايأأأأأأار/مأأأأأأايو   10
ع وتود الإدارة ان تشأأير دلإ ان 2020

مأأأأمكرة التفأأأأالم تعتبر مل مأأأأة وقأأأأائمأأأأة  
وسأأأأأأأأأأأأأأاريأة عنأدمأا يوقع عليهأا الطرفأان، 
اي البلد المسأأأأأالم بقوات وافراد شأأأأأرطة 

ارسأأأأأأأأأأأأأأة والمنظمأةع وتمأاشأأأأأأأأأأأأأأيأا مع الممأ 
المقبولأأأأأأة، يوقع وكيأأأأأأل الأمين العأأأأأأام 
للأدعم العمليأاتر نسأأأأأأأأأأأأأأختين من مأمكرة 
التفأأأأأأالم المتفق عليهأأأأأأا بين الطرفين، 
تحالان دلإ البلد المسأأأالم بقوات وافراد 
شأأأأأأأأأأأأأأرطأأأأة من اجأأأأل التوقيع عليهمأأأأاع 
وتأنأتأهأر عأمألأيأأأأأأأة الأتأوقأيأع الأرسأأأأأأأأأأأأأأأمأر 
لمأأأمكرات التفأأأالم عنأأأدمأأأا يوقعهأأأا البلأأأد 

طة وتعاد المسأأأأأأأأأأالم بقوات وافراد شأأأأأأأأأأر 
نسأأأأأأخة واحدة منها دلإ الأمانة العامةع 
ويمكن تقسأأأأيم عملية ممكرة التفالم من 
بأدايتهأا دلإ نهأايتهأا دلإ ثلاث خطوات 

المفاوضأأأأأأأأأأأات السأأأأأأأأأأأابقة لممكرة   :كبر 
التفالم، والمفاوضأأأأأأأأأأأات بشأأأأأأأأأأألن ممكرة 
التفأالم، ووضأأأأأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأأأأأيغأة النهأائيأة 
لممكرة التفالمع و تنسأأأأأأأأأق شأأأأأأأأأعبة دعم  

بنشأأأأأأأأأأأأأأأاط مع المقر القأأدرات النظأأاميأأة 
واصأأأأأأأأأأأأأأحأاب المصأأأأأأأأأأأأأألحأة فر البعثأات 

    X تُعتبر لمو التوصية منفمةع
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الميأأدانيأأة بهأأد  التقليأأل دلإ ادنإ حأأد           
من اي تأألخير فر كأأل خطوة من لأأمو 
الخطواتع وقد تنشأأأأأأل التلخيرات ايضأأأأأأا  
فر كأأأأأأل خطوة من الخطوات الثلاث 
بسأأبب ضأأرورة الحصأأول علإ قرارات، 
وموافقات )غير رسأأأأأأأأأأأأمية ورسأأأأأأأأأأأأمية(، 

بقوات وتوقيعات من البلدان المسأأأأالمة  
وافراد شأأأأأأأأأأأأأأرطأأأأأأةع وقأأأأأأد تحأأأأأأدث لأأأأأأمو 
التلخيرات، ج ئيا، بسأأأأأأأأبب بروتوكولات 
سأأأأأأأأأأأأأأيأاديأة تتطلأب قرارات/موافقأات من 
الهيئات التنفيمية او التشأأأريعية الوطنية 
فر عواصأأأأأأأم البلدان المسأأأأأأأالمة بقوات 
وافراد شأأأأأأأأأأأأرطةع ووفقا لمؤشأأأأأأأأأأأأر الأداء 

يسأأأأأأأأأأأتغرق  الرئيسأأأأأأأأأأأر القائم، ينبغر الا
كرة تفالم وضأأأأأأأع الصأأأأأأأيغة النهائية لمم

يوما من تاريخ النشأأأأأأأأأأرع   90اكثر من 
ويبلغ المتوسأأأأأأأأأأأأأأط الحأأأأالر للمأأأأدة التر 
يسأأأأأأأأأأتغرقها وضأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأيغة النهائية 
لمأمكرات التفأالم الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة بأالوحأدات 

 78،  2019/2020المنشأأأأأأأأأورة للفترة  
يوما، ولو ما يمثل انخفاضأأأا فر المدة 
 ةالتر يسأأأتغرقها وضأأأع الصأأأيغة النهائي

لممكرات التفالم مقارنة بالسأأنة السأأابقة 
فر  47( بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة 2018/2019)

 المائةع
18 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصأل الثانر ،
 166 الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تنفم الإدارة فر 
ممكن الخاصأيات الوظيفية اقرب وقت  

لأ بألاغ عأن قأوام الأقأوات وسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأداد 
التكأأأأأأأالي  فر وحأأأأأأأدة ددارة القأأأأأأأدرات 

 النظامية فر نظام اوموجاع

ت ال قيد  مكرت الإدارة ان التوصأأأأأأية لا
التنفيأمع وتوجأد حأاليأا وحأدة الإبلاغ عن  
قوام القوات فر تطبيق اوموجأأأأا لإدارة 
القأأدرات النظأأاميأأة فر المراحأأل الأخيرة 

ملية التصأأأأأأأميم، شأأأأأأألنها فر ملك من ع
شأأأأأأأأأأألن وحدة المطالبات والحسأأأأأأأأأأأابات، 
ومن المتوقع ان تنج  الوحأأأدتأأأان معأأأا 

 فر الوقت المحددع

لاحظ المجلس ان موعد نشأأأأأأأأأأأأأأر وحدة 
الإبألاغ عأن قأوام الأقأأوات قأأأأأأأد تأقأأرر 
بالفعل، ولو يعتبر ان لمو التوصأأأأأأأأأأأية  

 قد نُفمتع

X    
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          19 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصأل الثانر ،
 167 الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأأألن تقوم الإدارة 
بلعداد دليل للمسأأأأأتخدمين بشأأأأألن ددارة 
القأأدرات النظأأاميأأة لأجأأل البعثأأات وان 

 توفر دورات تدريبيةع

ت ال قيد  مكرت الإدارة ان التوصأأأأأأية لا
التنفيمع وتاريخ التنفيم المستهد  محدد 

، 2020فر الربع الأخير من عأأأأأأأام 
ي ال قيد التنفيم  غير ان المشأأأأأأأأأأأأأأروع لا

تقأديم التأدريأب بسأأأأأأأأأأأأأأبأب   بسأأأأأأأأأأأأأأبأب تألثر
 ع19-كوفيد

   X  لا ت ال لمو التوصية قيد التنفيمع

20 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصأل الثانر ،
 179 الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن تجري الإدارة 
تحليلا لأسأأباب الخصأأومات وان تمكر 
البلدان المسأأأأالمة بقوات وافراد شأأأأرطة 
بضأأأأأأأأأأأأأأرورة الوفأأأأاء بأأأأالمتطلبأأأأات التر 

 تقتضيها ممكرة التفالمع

الإدارة ان وكيأأأأل الأمين العأأأأام مكرت 
للدعم العملياتر بعث، علإ اساس ربع 
سأأنوي، برسأأائل دلإ جميع البلدان مات 
الأداء الضأأأأأأأأأأأأأأعي ع وقأد قأدمأت الإدارة 

 مستندات دليلا علإ ملكع

    X تُعتبر لمو التوصية منفمةع

21 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصأل الثانر ،
 180 الفقرة

يوصر المجلس بلن تقوم الإدارة بلنفام 
الخصأأأأأأومات من مبالغ سأأأأأأداد تكالي  

 القوات دون دبطاءع

مكرت الإدارة ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأد  
نفمتع وعلإ نحو ما سأأأبق ان ورد فر 

سأأأأأأأأابقة ل دارة، يجري تقليص تعليقات  
المأأدة ال منيأأة التر يسأأأأأأأأأأأأأأتغرقهأأا توقيع 
ممكرات التفالمع وبالإضأأأأافة دلإ ملك، 
ومع نقأأأأل عمليأأأأة المعأأأأدات المملوكأأأأة 
للوحأأأأأأأدات دلإ نظأأأأأأأام ددارة القأأأأأأأدرات 
النظأأأأاميأأأأة، الأأأأمي يأأأأدمج الآن عمليأأأأة 
التحقق فر حسأأأأأأأأاب المعدات المملوكة 
للوحأأأأأدات، فقأأأأأد اصأأأأأأأأأأأأأأبب حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاب 

كأالي  القوات يتم  الخصأأأأأأأأأأأأأأومأات من ت
تلقائيا اثناء تجهي  المطالبات الفصأألية 
ويمكن تطبيقها بشأأأأأأأأأأأأأكل اسأأأأأأأأأأأأأرع علإ 
تكأالي  القوات بدلا من العمليأة اليأدوية 

 السابقةع

    X تُعتبر لمو التوصية منفمةع

       النظام الشامل لتقييم الأداء 

22 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصأل الثانر ،
 189 الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تضأأأأأأأأأأأع الإدارة 
لأأيأأكأألا عأأأأأأأامأأأأأأأا لأأخأألايأأأأأأأا الأأتأأخأأطأأيأأط 
الاسأأأأتراتيجر للبعثات، يمثل الموظفين 
الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيين المكلفين بتنفيأأأم الولايأأأات 

 وربما المنسق المقيمع

انج ت اسأأأأأأتعراضأأأأأأا   مكرت الإدارة انها
مسأأأأأتنديا ودراسأأأأأة اسأأأأأتقصأأأأأائية لهياكل 
وقأأأأدرات التخطيط فر جميع عمليأأأأات 
حفظ السأأأألام، وان التوصأأأأيات المنبثقة 
عن ملك سأأتجري بشأألنها مشأأاورات فر 
المقر والميدانع وسأأتضأأع الإدارة عندئم  

يقر المجلس بأأأألن الإدارة قأأأأد اتخأأأأمت 
ت ال  عدة خطوات لتنفيم التوصأأأيةع ولا

 لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   
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لأأيأأكأألا عأأأأأأأامأأأأأأأا لأأخأألايأأأأأأأا الأأتأأخأأطأأيأأط           
الاسأأأأتراتيجر للبعثات اسأأأأتنادا دلإ لمو 

يمكن تكييفأأأه وفقأأأا المأأأدخلات، بحيأأأث 
لأمأخأتألأ  احأجأأأأأأأام ولايأأأأأأأات الأبأعأثأأأأأأأات 

 ونطاقاتهاع
23 - 2019 A/74/5 (Vol. 
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يوصأأأأأأأأأر المجلس بلن تشأأأأأأأأأجع الإدارة 
علإ اسأأأأأأأأتخدام النظام الشأأأأأأأأامل لتقييم 
بأأأأأأأل الإدارة الأعألأيأأأأأأأا فأر  الأداء مأن قأِ

 البعثاتع

مكرت الإدارة انهأا اكملأت مشأأأأأأأأأأأأأأاوراتهأا 
والمقر، وانهأأا تتواصأأأأأأأأأأأأأأأل  مع البعثأأات 

حأأأأأاليأأأأأا مع قيأأأأأادات البعثأأأأأاتع وتطور 
الإدارة ايضأأأأأأا منتجات النظام الشأأأأأأامل 
لتقييم الأداء الأأمُصممة خصيصا لتلبية 
احتيأأأأأأأاجأأأأأأأات الإدارة العليأأأأأأأا للبعثأأأأأأأات 
وقياداتهاع وسأأأأأأأتواصأأأأأأأل الإدارة التماس 
تعليقات مديري وقيادات البعثات بشأألن 
احتيأأأاجأأأاتهم من اجأأأل تحسأأأأأأأأأأأأأأين لأأأمو 

تجات واسأأأأأأأتحداث ادوات دضأأأأأأأافية المن
 لدعم التنفيم الفعال للولاياتع

اكملت الإدارة مشأأأأأأأأأاوراتها مع البعثات 
 والمقرع تعتبر لمو التوصية منفمةع

X    

        إصلاحات الأمم المتحدة 

24 - 2019 A/74/5 (Vol. 
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يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأألن تمنب الإدارة 
موظفر مركَ ي الخدمات تفويضأأأأأأأأأأأأات 

 السلطة الضرورية لخدمة العملاءع

، عن  2020صأأأأأأدر فر ح يران/يونيه 
طريق بوابة اوموجا، تفويض السأألطات 
لفأأائأأدة موظفر ددارة الأأدعم العمليأأاتر، 
بأمأن فأيأهأم مأوظأفأو مأركأ  الأخأأأأأأأدمأأأأأأأات 
الإقألأيأمأر فأر عأنأتأيأبأر، فأيأمأأأأأأأا يأتأعألأق 
بأأألدوار الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأاء فر مجأأأال الموارد 

 البشرية والأدوار المتعلقة بالسفرع

    X تعتبر لمو التوصية منفمةع

25 - 2019 A/74/5 (Vol. 
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يوصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن توسأأأأأأأأأأأع الإدارة 
نطأأاق الخأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأات الوظيفيأأة للبوابأأة 
الإلكترونية لتفويض السأأأأأأأأأأألطة بغرض 
تحأأأديأأأد التفويض الفرعر للسأأأأأأأأأأأأأألطأأات 
وتقييأأأأأدو، لكفأأأأأالأأأأأة ان يكون الموظ  

يُمنب تفويضأأأات فرعية علإ علم المي  
 بنطاق السلطة المفومضة لهع

وُضأأأأأأأأأأأأأأعأت الصأأأأأأأأأأأأأأيغأة النهأائيأة لقأائمأة 
التحسأأأأأأأأينات المحتملة لبوابة التفويض، 
ولر قيد الاسأأتعراض من اجل ضأأمان  
الجأدو  التقنيأةع وتراعر التحسأأأأأأأأأأأأأأينأات 
المحأأددة ملاحظأأات المجلس التر تفيأأد 
بأأأألن البوابأأأأة لهأأأأا قأأأأدرة محأأأأدودة علإ 

فويضأأأأأأأات الفرعية للسأأأأأأألطات تحديد الت
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأادرة فر المجأأأأأالات الوظيفيأأأأأة 
وتقييدلاع ولما التحسأأأأأأأأين المحدد معقد 

   X  لا ت ال لمو التوصية قيد التنفيمع

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
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تأقأنأيأأأأأأأا، ومأن الأمأقأرر تأنأفأيأأأأأأأمو بأحألأول           
 ع 2021ح يران/يونيه 

26 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصأل الثانر ،
 216 الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأألن يجري المقر 
والبعثات اسأأأأأأتعراضأأأأأأا شأأأأأأاملا للأدوار 
المسأأأأأأأأأأأأأأنأدة فر نظأام اوموجأا لكفأالأة ان 
تكون تلأأك الأدوار متوافقأأة مع احأأدث 

نظأأأام الأحكأأأام الواردة فر دليأأأل ادوار 
اوموجا/دليل عمل موظفر الاتصأأأأأأأأأأأال 
الأمنر، وقأأأأائمأأأأة الموظفين العأأأأاملين، 

 والسلطات المفوضةع

نفمت شأأأأأأأأأأأأأعبة التحول المؤسأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأر 
والمسأأأأأأاءلة، دعما للكيانات التر يتعين 
عليها دجراء الاسأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأات الدورية 
المشأأأأأأأأار دليها فر التوصأأأأأأأأية، رصأأأأأأأأدا 
لمواءمأأة ادوار اوموجأأا والتفويضأأأأأأأأأأأأأأأات 

جأأأالات الوظيفيأأأة مات الفرعيأأأة فر الم
الصأأأأأأأأأأأأأألأأأةع وامتثأأأالا لأحأأأدث الأحكأأأام 
الأأأأأأأواردة فأأأأأأأر دلأأأأأأأيأأأأأأأل ادوار نأأأأأأأظأأأأأأأام 
اوموجا/دليل عمل موظفر الاتصأأأأأأأأأأأأأال 
الأمأنأر، ومأن خألال الأتأحأقأق مأن ان 

تسند دلا للموظفين العاملين،  الأدوار لا
انشأأأأأأأأأأأأأأأأل نظأأأام اوموجأأأا مؤخرا عمليتين  
تنُتجان تقارير تمكن موظفر الاتصأأأأال 

المخالفات المسأأأأأأجلة الأمنر من تحديد 
فر مسأأأأأأأللة الفصأأأأأأأل بين الواجبات فر 
الأدوار المسأأأأأأأأأأأندة دلإ الموظفين داخل 
كأأأأأأأل كأأيأأأأأأأان، والأأتأأحأأقأأق مأأن تأأكأألأأيأأ  
الموظفين العأأاملين دون غيرلم بأألدوار 
ل نظأأام اوموجأأا دلإ  اوموجأأاع ويُرسأأأأأأأأأأأأأأأأِ
جميع موظفر الاتصأأأأأأال الأمنر، علإ 
اسأأأاس فصأأألر، تمكيرا لإنتاج التقريرين 

ر بشأأأأأأأأأألن التحقق من )التقرير الفصأأأأأأأأأأل
دمكأأأانيأأأة الأأأدخول، والتقرير الفصأأأأأأأأأأأأأألر 
بشأأأأأأأألن الفصأأأأأأأأل بين الواجبات( واتخام 

 دجراءات تصحيحيةع 

يقر المجلس ان اسأأأتعراضأأأات فصأأألية 
قد نفمت بهد  كفالة عدم دسناد ادوار 
نظأأأام اوموجأأأا سأأأأأأأأأأأأأأو  دلإ الموظفين 
العاملين وكملك عدم وجود تضأأأأأأأأأأأأأارب  

س بين الأدوار المسندةع غير ان المجل 
اسأأأأأأأأأأأأأتعرض جميع ادوار نظام اوموجا 
المسأأأندة التر تتطلب تفويضأأأا للسأأألطة 
فر كأأأأأأل من ددارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأأات 
والسأأياسأأات الإدارية ومسأأائل الامتثال، 
دارة عمليأات  دارة الأدعم العمليأاتر، وا  وا 
السأأأأأأألام، ووجد ادوارا فر نظام اوموجا 
لم تصأأأدر بشأأألنها تفويضأأأات فر كافة 

ميع الإدارات المجأالات الوظيفيأة فر ج
ت ال لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قيأأد  الثلاثع ولا

ومأا يليهأا فر  98 التنفيأم )انظر الفقرة
 الفصل الثانر اعلاو(ع 

 X   
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يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأألن تقأأأأدم ددارات 
المقر الدعمَ للكيانات فر دنشأأأأأأأأأأأاء آلية 
لمراقبأأأأأأة الأدوار فر نظأأأأأأام اوموجأأأأأأا، 

سأيما للتحقق من الأدوار فر ضأوء  ولا
احأأدث الأحكأأام الواردة فر دليأأل ادوار 
نظأأأأأأام اوموجأأأأأأا/دليأأأأأأل عمأأأأأأل موظفر 
الاتصأأأأأأأأأأأأأأال الأمنر، وقأائمأة الموظفين 

شأأأأأأأأأأأأأعبة التحول المؤسأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأر  نفمت
والمسأأأأأأاءلة، دعما للكيانات التر يتعين 
عليها دجراء الاسأأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأأات الدورية 
المشأأأأأأأأار دليها فر التوصأأأأأأأأية، رصأأأأأأأأدا 
لمواءمأأة ادوار اوموجأأا والتفويضأأأأأأأأأأأأأأأات 
الفرعيأأأة فر المجأأأالات الوظيفيأأأة مات 
الصأأأأأأأأأأأأأألأأأةع وامتثأأأالا لأحأأأدث الأحكأأأام 

    X تعتبر لمو التوصية منفمةع 
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الأأأأأأأواردة فأأأأأأأر دلأأأأأأأيأأأأأأأل ادوار نأأأأأأأظأأأأأأأام  العاملين، والسلطات المفوضةع          
موظفر الاتصأأأأأأأأأأأأأال  اوموجا/دليل عمل

الأمأنأر، ومأن خألال الأتأحأقأق مأن ان 
تسند دلا للموظفين العاملين،  الأدوار لا

انشأأأأأأأأأأأأأأأأل نظأأأام اوموجأأأا مؤخرا عمليتين  
تنُتجان تقارير تمكن موظفر الاتصأأأأال 
الأمنر من تحديد المخالفات المسأأأأأأجلة 
فر مسأأأأأأأللة الفصأأأأأأأل بين الواجبات فر 
الأدوار المسأأأأأأأأأأأندة دلإ الموظفين داخل 

والأأتأأحأأقأأق مأأن تأأكأألأأيأأ   كأأأأأأأل كأأيأأأأأأأان،
الموظفين العأأاملين دون غيرلم بأألدوار 
اوموجأأاع ويُرسأأأأأأأأأأأأأأأأل نظأأام اوموجأأا دلإ 
جميع موظفر الاتصأأأأأأال الأمنر، علإ 
اسأأأاس فصأأألر، تمكيرا لإنتاج التقريرين 
)التقرير الفصأأأأأأأأأألر بشأأأأأأأأأألن التحقق من 
دمكأأأانيأأأة الأأأدخول، والتقرير الفصأأأأأأأأأأأأأألر 
بشأأأأأأأألن الفصأأأأأأأأل بين الواجبات( واتخام 

 يحيةعدجراءات تصح
28 - 2019 A/74/5 (Vol. 
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يأوصأأأأأأأأأأأأأأأر الأمأجألأسُ الإدارةَ بأتأحألأيأأأأأأأل 
البيأانأات اللا مأة لرصأأأأأأأأأأأأأأد ممأارسأأأأأأأأأأأأأأة 
السأأأأأألطات المفوضأأأأأأة رصأأأأأأدا شأأأأأأاملا، 

بهأأأأأا حأأأأأاليأأأأأا وتقييم الكيفيأأأأأة التر يتم 
تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأأأل لأأأأأمو الجوانأأأأأب، وتحأأأأأديأأأأأد 

 التغييرات اللا مةع

تعت م الإدارة توسيع نطاق عملية رصد  
السأأأأأألطات التر تمارسأأأأأأها الكيانات من 
خلال البيأأأأأانأأأأأات المتأأأأأاحأأأأأة فر النظم 
المرك يأة، و عن طريق الإبلاغ الأماتر 

منأأأأأأاص من ملأأأأأأكع وتجري  حيأأأأأأث لا
مؤشأأأأأأأرا رئيسأأأأأأأيا دضأأأأأأأافيا   11مناقشأأأأأأأة 

لقأأأائمين علإ الأعمأأأال فر للأداء مع ا
المجأأأالات الوظيفيأأأة من اجأأأل ددراجهأأا 

 فر دطار المساءلةع

   X  لا ت ال لمو التوصية قيد التنفيمع 

29 - 2019 A/74/5 (Vol. 
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يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأألن تقتر  الإدارة 
ترتيبأأأأات تمويأأأأل جأأأأديأأأأدة لأأأأدعم حفظ 
السأأأأأأأأأأأأألام، وتحديدا ل دارات فر المقر 
ومرك  الخأأدمأأات الإقليمر فر عنتيبر 
وقاعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأأأأتيات فر 
بريندي ي، علإ نحو يعكس تصأأأأأأأأأأني   
قأأأاعأأأدة الأمم المتحأأأدة للوجسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأات 

( A/74/761قأأأدمأأأت الإدارة اقتراحأأأا )
لوضأأأأأأأأأأأأأأع نمومج تمويأأأل جأأأديأأأد لإدارة 
الاسأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأياسأأأأأأأات الإدارية 

دارة الأأأأأأدعم ومسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائأأأأأأل الامتثأأأأأأال  وا 
يأأ ال لأأأأأأأما الأأتأأقأأريأأر  الأأعأأمأألأأيأأأأأأأاتأأرع ولا

 معروضا علإ نظر الجمعية العامةع

   X  لا ت ال لمو التوصية قيد التنفيمع

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/761
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ومرك  الخأأدمأأات الإقليمر بأأاعتبأأارلمأأا           
نين تأأابعين لإدارة الأأدعم العمليأأاتر كيأأا

التر تقأدم الخأدمأات دلإ الأمأانأة العأامة 
 بلسرلا بعد الإصلا  الإداريع

30 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصأل الثانر ،
 249 الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تضأأأأأأأأأأأع الإدارة 
مؤشأأأأأأرات لرصأأأأأأد تنفيم دصأأأأأألا  ركي ة 
السأأأأألام والأمن والتحقق منه، من اجل 
تحقيق الألأأأأأدا  المحأأأأأددة فر تقرير 

آمار/مأأأأأأارس  1الأمين العأأأأأأام المؤرخ 
2018  (A/72/772ولا ،)  سأيما فيما

يتعلق بهأأد  تع ي  فعأأاليأأة واتسأأأأأأأأأأأأأأأاق 
السأأأأأأأأأأأأأألام والأبأعأثأأأأأأأات عأمألأيأأأأأأأات حأفأظ 

 السياسية الخاصةع

مكرت الإدارة ان المبأادرات الراميأة دلإ 
تأأحأأقأأيأأق فأأوائأأأأأأأد تأأقأأتأأرن الآن بأأنأأواتأأج  
ومؤشأأأأأأأأأأأأرات نوعية او كمية تتماشأأأأأأأأأأأأإ 
بشأأأكل وثيق مع مبادرة العمل من اجل 
حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام وغيرلأأأأأأا من الوثأأأأأأائق 
التخطيطيأة ل دارات التر تقيس الفأائأدة 

 المرجوةع

رات المطلوبةع وضأأأأأعت الإدارة المؤشأأأأأ 
 وتعتبر لمو التوصية منفمةع

X    

        إدارة الموارد البشرية 

31 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصأل الثانر ،
 261 الفقرة

يوصأأأر المجلس بلن تضأأأع الإدارة مع 
بعثات حفظ السأأأأأأأأألام ومرك  الخدمات 
الإقألأيأمأر فأر عأنأتأيأبأر اسأأأأأأأأأأأأأأتأراتأيأجأيأأأأأأأة 
مشأأأأأأأأأأأأتركة للاحتفاظ بملفات الموظفين 
الأأأأأأأدولأيأيأن والأمأوظأفأيأن الأوطأنأيأيأن، مأع 
كفأأأأأأالأأأأأأة تقأأأأأأديم تعليمأأأأأأات وتوجيهأأأأأأات 
تاحة الوثائق مات الصأأأأألة  واضأأأأأحة، وا 
والتحقق منهأأأأا والتأأأألكأأأأد من اكتمأأأأالهأأأأا 
وكفالة ان جميع اصأأأأأأحاب المصأأأأأألحة 
يمكنهم الوصأأأأأأول دليها بشأأأأأأكل مثالر، 

لال نظأأأأأام دلكترونر لإدارة اي من خ
 السجلاتع

تسأأأأأأأأتطيع التحقق  مكرت الإدارة انها لا
من الملفأأأأأات التأأأأأاريخيأأأأأة والتأأأأألكأأأأأد من 
اكتمأأأأأأأالهأأأأأأأاع ومكرت الإدارة ان الأمر 
الإداري قيد الإعداد، وسأأيوفر السأأياسأأة 
المتعلقأأأة بأأأالوثأأأائق المطلوب الاحتفأأأاظ 
بها بالنسأأأأأأأأأأأأأأبة لجميع الموظفينع وتقوم 

ييرات فر نظأأأأام ددارة الإدارة بتنفيأأأأم تغ
 Uniteالسأأجلات فر منصأأة الوثائق )

Docsع) 

صأأأأأأأأأأأأأأأأاغأأأت الإدارة امرا دداريأأأا جأأأديأأأدا 
بعنوان "ملفات المرك  الرسأأمر" يشأأمل 
الصأأأأأأأأأأأأأأيأانأة الإلكترونيأة للوثأائقع تعتبر 

 لمو التوصية منفمةع

X    

32 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II)،  الثانر، الفصأل 
  269 الفقرة

يوصر المجلس بلن توثق الإدارة عملية 
التوظي  المرتبطأأأة بأأالتعيينأأأات المؤقتأأأة  
برمتهأأا فر نظأأامر دنسأأأأأأأأأأأأأبيرا واوموجأأا؛  
وينبغر ان تتضأأأأأأأأأأأأأمن الوثأأأأأأائق جميع  

سأيما تبرير الحاجة   لا البيانات اللا مة،  
 دلإ تعيين مؤقت واسباب تمديدوع 

فر دطار اسأأأأأأأأأتعراض تحسأأأأأأأأأين عملية 
اختيأأار الموظفين، سأأأأأأأأأأأأأأيولإ الالتمأأام 
للاحتيأأأاجأأأات المتعلقأأأة بأأأالوثأأأائق بغيأأأة 
كفأالأة ان تظأل جميع البيأانأات اللا مأة 
متاحة وضأمان دمكانية الوصأول دليها، 

 حيثما يكون ملك لو الأنسبع

واضأأأب، تعتبر لمو فر غياب اي تقدم 
 التوصية غير منفمةع

  X  

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/772
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
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          33 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصأل الثانر ،
 283 الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن تكفأأأل الإدارة 
اسأأأأتناد المسأأأأؤولين اصأأأأحاب السأأأألطة 
المفوضأة فر قرارلم المتعلق بالاختيار 

لكيفيأأأأأة ومأأأأأد  اسأأأأأأأأأأأأأأتيفأأأأأاء دلإ تقييم 
كفاءات المرشأأحين للشأأروط؛ وتسأأجيل 
كأأأأأأأل مأن الأتأحألأيأأأأأأأل الأمأقأأأأأأأارن وقأرار 

 الاختيار فر النظامع

اتفقت ددارة الاسأأتراتيجيات والسأأياسأأات 
الإدارية ومسائل الامتثال مع التعليقات 
الواردة من ددارة الدعم العملياتر )انظر 

A/74/5 (Vol. II) ،)الفصأأأأأل الثانر ،
وسأأأأأأأأأتنسأأأأأأأأأق توجيه رسأأأأأأأأأالة دلإ جميع 
رؤسأأأأأأأأأأأأأأأاء الكيأأانأأات لكفأأالأأة تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأل  
المعلومأأات الكأأافيأأة لأأدعم كأأل قرار من 
قرارات الاختيارع ويخضأأأأع المرشأأأأحون 
لإجراء مقابلات علإ اسأأأأأأأأأاس الكفاءةع 

تحليأأأأأأل مقأأأأأأارن  ويجري دعأأأأأأداد تقرير
بشأأأأأأأأأأأأأأألن كأأل واحأأد من المرشأأأأأأأأأأأأأأحينع 
وتسأأأأأأأأأأأأأأتعرض ليئأأأأأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض 
المرك يأأأة مقترحأأأات مأأألء الشأأأأأأأأأأأأأأواغر 
لضأأأأمان تقييم المرشأأأأحين علإ اسأأأأاس 
مأعأأأأأأأايأيأر الأتأقأيأيأم الأمأقأأأأأأأابألأأأأأأأة، واتأبأأأأأأأاع  
الإجراءات المعمول بهأأأأأا وفقأأأأأا لنظأأأأأام 

 اختيار الموظفينع 

فر غيأأاب اي تقأأدم واضأأأأأأأأأأأأأأب، تعتبر  
 لمو التوصية غير منفمةع

  X  

34 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصأل الثانر ،
 294 الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن تكفأأأل الإدارة 
توافق مأأأأأأأدة التعيينأأأأأأأات المؤقتأأأأأأأة مع 

 سياسات الموارد البشريةع

وافقأأأت الإدارة علإ لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأةع 
للرقأأابأأة الأأداخليأأة واضأأأأأأأأأأأأأأأافأأت ان آليأأة 

لرصأأأد الاسأأأتثناءات من الأمر الإداري 
قأد نُفأمت بأالفعألع ومن النأاحيأة العملية، 
فأألن الإدارات تبلغ عن اي اسأأأأأأأأأأأأأأتثنأأاء  
يمنحأأأأأأأه رئيس الكيأأأأأأأان او اي جهأأأأأأأة 
مسأأأأأأأأأأؤولة اخر  فيما يتعلق بالسأأأأأأأأأألطة 
المفوضأأأأأأأأأأأأة دلإ ددارة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجيات 
 والسياسات الإدارية ومسائل الامتثالع

لمجلس اسأأأأتنتاجاته واصأأأأدر اسأأأأتكمل ا
 202توصأأيات جديدة )انظر الفقرتين 

من الفصأأأأأأأأأأأأأأل الثانر اعلاو(ع   209و 
ويعتبر ان لمو التوصأأأأأأأأية قد تجاو تها  

 الأحداثع

   X 

35 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصأل الثانر ،
 311 الفقرة

المجلس بلن تسأأتند الإدارة فر يوصأأر 
احتيأأأأاجأأأأاتهأأأأا من الوظأأأأائ  دلإ تقييم 
اسأأأأأأاسأأأأأأر للمهام التر تؤد  وان تع   

 توثيق الوظائ  المعتمدةع

لد  الإدارة آليات قائمة بالفعل فر لما 
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدد ولر تطلأأأأأب دغلاق لأأأأأمو 
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأةع وبغيأأأأأة ت ويأأأأأد الهيئأأأأأات 
التشريعية بمعلومات كافية عن تخطيط 

ة، فألن تقأأارير الأمين الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأأ 
العأام تربط بوضأأأأأأأأأأأأأأو  الاحتيأاجأات من 
الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة بأالإنجأا ات والنواتج 
المتوقعأةع ويطلأب دلإ البعثأات اعتمأاد 

فق الرابع لأأأأأدليأأأأأل قأأأأأدمأأأأأت الإدارة المر 
عأأأأأأأداد الأأمأأيأأ انأأيأأأأأأأةع ويأأعأأتأأ م   الأداء وا 
المجلس اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض تنفيأأأأم البعثأأأأات 
ومرك ي الخأأأأأأدمأأأأأأات لأحكأأأأأأام المرفق 

ت ال لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأأأد  الرابعع ولا
 التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
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نهج تطلعر يرك  علإ اسأأأأأأأأأأأأتراتيجيات           
توظي  ملموسأأأأأأة من اجل تحقيق عدد 
من الإنجأأا ات من خلال تنفيأأم النواتج 

 الرئيسية مات الصلةع
        إدارة سلسلة الإمداد

36 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصأل الثانر ،
 323 الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأأألن تقوم الإدارة 
بتحليأأأل الفوائأأد ونقأأأاط الضأأأأأأأأأأأأأأع  فر 
خطط الطلب السأأأأأأأنوية الثلاث الأخيرة 
لوضأأأأأأأأأأأع خطة طويلة الأجل للتوقعات 
المتصأأأأأأألة بالطلب والتوريد وفقا لإطار 

 نة القائمة علإ النتائجعالمي  

وافقت الإدارة علإ التوصأأأأأأأأأأأأأية ومكرت 
انهأأأأا اتخأأأأمت بأأأأالفعأأأأل دجراءات خلال 

بشأأأأأأألن    2019/2020السأأأأأأأنة المالية  
التوقعأأات الطويلأأة الأجأأل المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة 
بعنصأأأأأأأأر الطلب فر سأأأأأأأألسأأأأأأأألة الإمداد 
العأأأالميأأأةع وسأأأأأأأأأأأأأأيتحقق الحأأأل النهأأأائر 
للعمليأأأأات الموصأأأأأأأأأأأأأأإ بهأأأأا من خلال 

جميع  التواصأأأأأأأأأأأأأأل بشأأأأأأأأأأأأأأكأل منتظم مع
الأعأمألاء، وكأأأأأأأملأأأأأأأك مأن خألال حألأول 
اوموجأأأا الخأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأة بتخطيط الطلأأأب 
وتخطيط شأأأأأأأأأأأأبكات الإمداد التر يجري 

 دعدادلا حالياع

بالإضافة دلإ رد الإدارة، يمكن اعتبار 
الوثأائق المقأدمأة دليلا كأافيأا علإ تنفيأم  
 التوصيةع وتُعتبر لمو التوصية منفمةع

X    

37 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصأل الثانر ،
 345 الفقرة

يوصأر المجلس بلن تنشأئ الإدارة آلية 
لاسأأأأأأتعراض المشأأأأأأتريات، بما فر ملك 
الاقتنأأأاء، ومراقبأأأة جودتهأأأا لكفأأأالأأأة ان 
تكون عملية الشأأأأأأأأأأأأأراء مبررة من حيث 

بيأأأانأأأات  الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأاد والفعأأأاليأأأة، وان 
الاحتيأأأأاجأأأأات والمواصأأأأأأأأأأأأأأفأأأأات التقنيأأأة 

تتجأأأاو لأأأا،  تعكس الحأأأاجأأأة الفعليأأأة ولا
وان دجراءات التقييم منأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة لتحأديأد 
العرض الأفضأأأأأأل واكثر السأأأأأأبل كفاءة 

 لهما الغرضع

لا ت ال التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قيأأأد التنفيأأأمع وقأأأد  
انشأأأأأأأأأأألت الإدارة فريقا معنيا بتحسأأأأأأأأأأأين  
وتبسأأأأأأأأأأأأأيط ددارة الشأأأأأأأأأأأأأراء والممتلكات، 

معالجة نقاط الضأأأأأأأأأع    وسأأأأأأأأأيتيب ملك
المأأأأأأمكورة فيمأأأأأأا يخص آليأأأأأأة لمراقبأأأأأأة 

 الجودةع

ابلغأت الإدارة المجلس بألن فريقأا معنيأا 
بتحسأأأأأأأأين وتبسأأأأأأأأيط ددارة المشأأأأأأأأتريات 
والممتلكات قد اُنشأأأأأأأأأأأأأأئ بهد  معالجة 
نقأاط الضأأأأأأأأأأأأأأع  المأمكورة فيمأا يخص 
آلية لمراقبة الجودةع وير  المجلس انه 

المسأأأأأأأأأأأأأأتنأأأدات ينبغر ل دارة ان تقأأأدم 
ت ال لأأأمو  المتعلقأأأة بجهود الفريقع ولا

 التوصية قيد التنفيمع

 X   

38 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصأل الثانر ،
 353 الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن تكفأأأل الإدارة 
اللجوء دلإ منافسأأأأأأة دولية، عن طريق 
طلب عطاءات بشأأأأأأأأأأألن خدمات توفير 
قأأأأدرات الإنترنأأأأت، ومن خلال تحليأأأأل 
السأوق والحلول البديلة لقدرات الأجه ة 

مكرت ددارة الأدعم العمليأاتر وشأأأأأأأأأأأأأأعبأة 
المشأأأأأأأأأأأأأتريات ان التوصأأأأأأأأأأأأأية فر طور 

دارة عمليأة طلأب التنفيأمع وقأد بأدات الإ
معلومات للشأأأأأأأأأراء فيما يتعلق بالقدرات 
السأأأأاتلية من اجل اسأأأأتقصأأأأاء السأأأأوقع 

 اسأأأأأأأأتجابةواسأأأأأأأأتنادا دلإ الردود الواردة 

ت ال لأأأمو  لا ت ال العمليأأأة جأأأاريأأأةع ولا
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
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 الرقم

سأأنة تقرير 
مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة 
 تقييم المجلس الإدارةرد  توصيات المجلس مرجع التقرير الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

التوصأأأأأأأيات 
 المنفمة

التوصأأأأأأأيات 
 قيد التنفيم

توصأأأأأأيات  
 لم تنفمم

توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأات  
تأأأأجأأأأأأأاو تأأأأهأأأأأأأأا  

 الأحداث

طلب المعلومات، فلن الإدارة بصأأأأأأأأأأدد  ل المرسلة المجيبةع          
وضع بيان اعمال من اجل دجراء عملية 

ي ال التأأاريخ  طلأأب تقأأديم عطأأاءاتع ولا 
  المستهد  لتنفيم لمو التوصية لو الربع 

ع وينفأأأم مكتأأأب  2021الأول من عأأأام 
تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأالات حاليا 

 عملية تحليل للسوق والطلب: 
)ا( القأأدرات السأأأأأأأأأأأأأأأاتليأأة: يعمأأل الفريق 

 اتالمعنر بالسأأأأأأأأأأأأواتل فر مرك  الخدم 
العأأأأأأالمر علإ دعأأأأأأداد بيأأأأأأان اعمأأأأأأال 
)انتهإ العمل بشأأأأأأأألن المشأأأأأأأأروع الأول 
للبيأأأأان، ولو الآن فر طور المراجعأأأة 

نهائية(ع وسأأأأأأأأأأأأيُطر  طلب المعلومات ال
الربع الأول من  خلالفر السأأأأأأأأأأأأأأوق 

 ؛ 2021 عام
)ب( قأأأأأأدرات خأأأأأأدمأأأأأأة الإنترنأأأأأأت عبر 
السأأأأأأأأأواتل: المكتب بصأأأأأأأأأدد تنفيم عملية 

المشأأأأأأأأأأروع    انج  تحديد الاحتياجات وقد 
الأول لبيأأأان الاحتيأأأاجأأأاتع وعلإ غرار 
ما ورد اعلاو، سأأيُطر  طلب المعلومات  

الربع الأول من عام   خلال فر السأأأأأأأأأأوق  
 ع 2021

39 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصأل الثانر ،
 363 الفقرة

يوصأأأأأأأأأر المجلس بلن تكفل الإدارة ان 
تراعر لجنأأأأةُ الموافقأأأأات الخأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
الإلكترونية، فر حالات عدم اسأأأأأأأأتيفاء 
شأأأأأأأأأأأأأأركأأأات الطيران المعأأأايير المأأأاليأأأة 
اللا مأة للتسأأأأأأأأأأأأأأجيأل، اوجأه الترابط بين 
المرك  المأأالر للشأأأأأأأأأأأأأأركأأة وسأأأأأأأأأأأأأألامأأة 
عمليأأأأأاتهأأأأأا الجويأأأأأة، وان توثق التقييم 
ونتائجه، وان تقصأأأأأأأأأأأأأر منب الموافقات 

 الخاصة علإ حالات استثنائيةع

تقوم الإدارة باسأأأأأأأتعراض معايير التقييم 
التقنر والمأأالر لتسأأأأأأأأأأأأأأجيأأل شأأأأأأأأأأأأأأركأأات 
الأأطأأيأأرانع وتأأقأأوم لأأجأأنأأأأأأأةُ الأأمأأوافأأقأأأأأأأات 
الخاصأأأأأأأأأأأأأة الإلكترونية، اسأأأأأأأأأأأأأتنادا دلإ 

الموضأأأوعية، وبناء علإ تقييم  اسأأأسأأأها  
تقنر صأأأأأأأارم جدا ينج و قسأأأأأأأم سأأأأأأألامة 

تفر  الطيران، باسأأأأأأأتعراض كل حالة لا
فيها شأأأأأركات الطيران بالمعايير المالية 

 اللا مة للتسجيلع

ت ال لأأأمو  لا ت ال العمليأأأة جأأأاريأأأةع ولا
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

40 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصأل الثانر ،
يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأأأأألن تقوم الإدارة 
بتأأأأأدريأأأأأب موظفين احتيأأأأأاطيين للقيأأأأأام 

يسأأأأأأأأأأأير قسأأأأأأأأأأأم سأأأأأأأأأأألامة الطيران علإ 
يخص تنفيأأم   الطريق الصأأأأأأأأأأأأأأحيب فيمأأا

م للمجلس الأدلأأة الكأأافيأأة لأأدعم قأأدم لم تُ 
ت ال لمو التوصأأأأأأأية قيد  لما القولع ولا

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
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سأأنة تقرير 
مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة 
 تقييم المجلس الإدارةرد  توصيات المجلس مرجع التقرير الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

التوصأأأأأأأيات 
 المنفمة

التوصأأأأأأأيات 
 قيد التنفيم

توصأأأأأأيات  
 لم تنفمم

توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأات  
تأأأأجأأأأأأأاو تأأأأهأأأأأأأأا  

 الأحداث

بالتسأأأأأأأأجيل التقنر المشأأأأأأأأترك للموردين  364 الفقرة          
فر دطار دجراءات تسأأأأأأأأجيل شأأأأأأأأركات 

 الطيرانع

المشأأأأأأأأأأأروع المخطط له المتعلق بملاك 
الموظفين المكلفين بمراجعة التسأأأأأأأأأجيل 

 التقنر للموردينع

 التنفيمع

        إغلاق المواقط

41 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصأل الثانر ،
 389 الفقرة

يوصأأأأأأأأأر المجلس بلن تكفل الإدارة ان 
يبقإ رؤسأأأأأأأأأأأأأأاء الوحأدات الميأدانيأة فر 
مناصأأأأأأأأأأبهم وان يظلوا مسأأأأأأأأأأؤولين عن 

 دغلاق وحداتهمع

عقأأأأأأدت الإدارة حلقأأأأأأة دراسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة فر 
لاسأأأأأأأأأأأأتخلاص   2020شأأأأأأأأأأأأباط/فبراير 

الأأدروس المسأأأأأأأأأأأأأأتفأأادة من دغلاق بعثأأة 
الأمم المتحأأدة لأأدعم نظأأام العأأدالأأة فر 
لايترع ومن المتوقع وضأأأأأأأع الصأأأأأأأيغة 
النهائية للتوصأأأأأأأأأأأأيات المتعلقة بسأأأأأأأأأأأأبل 
اسأأأأأأأأأأأأأأتبقاء الموظفين المشأأأأأأأأأأأأأأاركين فر 
عمليأأأأأأات دغلاق البعثأأأأأأات، او تعيين 
موظفين دضافيين، فر الربع الأول من 

 ع2021عام 

   X  توصية قيد التنفيمعلا ت ال لمو ال

42 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصأل الثانر ،
 390 الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن تكفأأأل الإدارة 
اعتمأأأأأأاد الوثأأأأأأائق المتعلقأأأأأأة بأأأأأألغلاق 
الوحأدات الميأدانيأة فر شأأأأأأأأأأأأأأكأل كتأابر 

الأصأأأول وتضأأأمينها جميع قرارات بيع 
او نقلها او تقديمها علإ سبيل الإلداء 
او الأأتأأبأأرع؛ وتسأأأأأأأأأأأأأأأجأأيأأأأأأأل تأأوقأأيأأعأأأأأأأات 
المستفيدين من لمو الأصول ومكاتبهم 
وتبيان الأثر النقدي بالتفصأيل؛ واعداد 
وثيقأة عن الأدروس المسأأأأأأأأأأأأأأتخلصأأأأأأأأأأأأأأأة 
للاسأأأأأأأأأتفادة منها فر مواصأأأأأأأأألة دغلاق 

 المواقعع

مكأأأأرت الإدارة ان جأأأأمأأأأيأأأأع الأأأأقأأأأرارات 
الأصأأأأأأأأأأول قد  المتعلقة بالتصأأأأأأأأأأر  فر

جرت الموافقة عليها من خلال تفويض 
السأأأأأأأألطة او المجلس المحلر لحصأأأأأأأأر 
الممتلكات او مجلس حصر الممتلكات 
فر المقرع وقد اسأأأأأأأأأأأتندت لمو القرارات 
دلأإ عأمألأيأأأأأأأات جأرد فأعألأر وعأمألأيأأأأأأأات 
تفتيش تقنيأأأأأة، افر ت بأأأأأدورلأأأأأا خطأأأأأة 
التصأأأأأأأأأأأأأأر  فر اصأأأأأأأأأأأأأأول البعثأةع وقأد  
جلأأأأأأت ووُثقأأأأأأت وضأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأت دلإ  سأأأأأأأأأأأأأأُ

الإيصأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات المتعلقأأأأة المحفوظأأأأات 
بالأصول التر جر  التصر  فيها من 
خلال مختل  اشأأأأأأأكال التصأأأأأأأر ، من 
بيع او دلأداء او تحويأل او بيع لأفرقأة 
الأمم المتحأدة القطريأة او اي شأأأأأأأأأأأأأأكأل 
آخر من اشأأأأأأكال التصأأأأأأر ع وتُسأأأأأأجل 
جميع الإيرادات المحصأأأأأأأأأأألة من خلال 
المبيعأات التجأاريأة، او البيع دلإ افرقأة 

ة القطريأأأة او البيع للخردة  الأمم المتحأأأد 

لم تقأدم الإدارة ادلأة كتأابيأة كأافيأة علإ 
ت ال لمو التوصأأأأأية قيد   التصأأأأأديقع ولا

 التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
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سأأنة تقرير 
مأأأأراجأأأأعأأأأأأأة 
 تقييم المجلس الإدارةرد  توصيات المجلس مرجع التقرير الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

التوصأأأأأأأيات 
 المنفمة

التوصأأأأأأأيات 
 قيد التنفيم

توصأأأأأأيات  
 لم تنفمم

توصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأات  
تأأأأجأأأأأأأاو تأأأأهأأأأأأأأا  

 الأحداث

عن طريق وظائ  المشأأتريات والشأأؤون           
الماليةع ويتم، فيما يخص جميع البعثات  
التر تجري تصأأأأأأأأأأأأأفيتهأأا، دبرا  الأأدروس  

 البعثاتع نهاية المستفادة فر تقارير 
43 - 2019 A/74/5 (Vol. 

II) ،الفصأل الثانر ،
 395 الفقرة

يوصأأأأأأأأأأأأأأر المجلسُ الإدارةَ بأأألن تكفأأأل 
-5امتثال عمليات التصأأأأأأر  للقاعدة  

من النظأام المأالر والقواعأد المأالية   14
 للأمم المتحدة وان يؤمن بهاع

امتثال دضافية مكرت الإدارة ان تدابير 
قأأد اتُخأأمت فيمأأا يتعلق بجرد احتيأأاطر 
الأمم المتحأدة، بألعأادة دنشأأأأأأأأأأأأأأاء وظيفأة 
صأأأأأأأأأأأأأأأدار  موظ  لإدارة الممتلكأأات، وا 
تفويضأأأأأأأأأأات سأأأأأأأأأألطات فرعية فر وقت 
لاحقع وسي يد ملك من تع ي  الامتثال 
الأأداخلر لعمليأأات شأأأأأأأأأأأأأأطأأب احتيأأاطر 
الأمم المتحأأأأأأدة بعأأأأأأد تقأأأأأأديم الوثأأأأأأائق 

مأأأأا يتعلق الكتأأأأابيأأأأة المنأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأةع وفي
بالتحويلات الافتراضأأأأأأأأية دلإ احتياطر 
الأمم المتحدة فر المسأأأأتقبل، فسأأأأيُجر  
بشأكل منتظم تقييم للمخاطر وسأتوضأع 
اتفأأأاقأأأات لمسأأأأأأأأأأأأأأتو  الخأأأدمأأأات بهأأأد  
التخفي  من المخأأأأأأاطر والتقليأأأأأأل دلإ 
ادنإ حأأد من حأأالات الشأأأأأأأأأأأأأأطأأب بأألثر 
رجعرع ويعمأل المقر علإ تقأديم الأدعم 

بعثات التر والمشأأأأأأأورة المسأأأأأأأتمرة دلإ ال
يجري تقليص حجمهأأأأا وتصأأأأأأأأأأأأأأفيتهأأأأا، 
ووضأأأأع توجيهات دضأأأأافية فيما يخص 
السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المتعلقة بالتصأأأأأأأأأر  فر 

أأأأأأأأأأأأأأأ يتع الأصأول، بما فر ملك ما لق  أأأأأأأأأأأأأأأ
 ع14-5 بتطبيق القاعدة

   X  لا ت ال لمو التوصية قيد التنفيمع

 توصية  43المجموة الفرعي،   
 )النسبة المئوية(

 16 

(38) 
22 
(51 ) 

4 
(9 ) 

1 
(2  ) 

 

 توصية  116المجموة،   
 )النسبة المئوية(

 42  
(36) 

52  
(45) 

7  
(6) 

15  
(13) 
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 A/75/5 (Vol. II) 

 

20-17814 138/265 

 

 الفصل الثالث 
 تصديق البيانات المالية   

 
موجهة من المراقت المالي إلى رئيس مجلس   2020أيلول/سررررررربتمبر  23رسرررررررالة م رخة   

 مراجعي الحسابات
الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأألام لفترة الاثنر عشأأأأأأأأر شأأأأأأأأهراً الممتدة من اُعدت البيانات المالية لعمليات  

من النظأام المأالر والقواعأد  1-106وفقأاً للقأاعأدة المأاليأة  2020ح يران/يونيأه  30دلإ  2019تمو /يوليأه  1
 المالية للأمم المتحدةع

ملاحظات علإ ويرد موج  السأأأياسأأأات المحاسأأأبية الهامة المطبمقة فر دعداد لمو البيانات فر شأأأكل   
يضأاحات دضأافية بشألن الأنشأطة المالية المتعلقة بعمليات  البيانات الماليةع وتقدِّم لمو الملاحظات معلومات وا 
حفظ السأأأأأأأأألام التر اضأأأأأأأأأطلعت بها المنظمة اثناء الفترة المشأأأأأأأأأمولة بهمو البيانات، والتر يتحمل الأمين العام 

 المسؤولية الإدارية عنهاع

يانات المالية المرفقة الخاصأة بعمليات الأمم المتحدة لحفظ السألام، والمرقمة واُصأد ق علإ صأحة الب  
 من الأول دلإ الخامس، من جميع جوانبها الماديةع

 راماناثان شاندرامولر  )توقيع(
 الأمين العام المساعد، المراقب المالر

  



A/75/5 (Vol. II)  

 

139/265 20-17814 

 

 الفصل الرابط 
تموز/يوليه   1ترة من  التقرير المالي عن عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام للف   

 2020حزيران/يونيه    30إلى    2019
 

 مقدمة - ألف 
يتشأأأأأأأأأأأر  الأمين العام بلن يقدم التقرير المالر عن عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأأأألام للفترة من  - 1
 ع 2020ح يران/يونيه  30دلإ  2019تمو /يوليه  1

س من البيانات المالية وفر ملاحظات وترد حسأأأأأأأابات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأألام فر خم - 2
 تقدم موج ا بللم السياسات المحاسبية وكملك ديضاحات للمبالغ المعروضة فر البيانات الماليةع

وعلإ الرغم من ان لما التقرير المالر لا يشكل ج ءا من البيانات المالية للمنظمة، دلا ان ه اُعد ليُقرا  - 3
مة عن المرك  الموحد لعمليات حفظ السأأأأأأأأأأألام وادائها، مبر ا الاتجالات بالاقتران معهاع ولو يعرض لمحة عا

 والتغي رات الكبيرةع

، تلثرت عمليات حفظ السأأأأأأأأأأألام بجائحة 2019/2020وخلال النصأأأأأأأأأأأ  الثانر من السأأأأأأأأأأأنة المالية  - 4
، اعلنأت منظمأة الصأأأأأأأأأأأأأأحأة العأالميأة ان مرض فيروس كورونأا الجأديد 2020آمار/مأارس   11ع ففر 19-كوفيأد
ل جائحة عالميةع وظهر اثر ملك علإ عمليات حفظ السأأأألام من خلال انخفاض مسأأأأتويات الإنفاق المبلغ يمث 

دت عمليأأات تنأأاوب القوات حتإ نهأأايأأة ح يران/يونيأأه وتم تقليأأل التفأأاعأأل مع  عنهأأا فر البيأأانأأات المأأاليأأةع وقُيأأِّ
ة اتإ حوالر الربع الأخير من السأأأأأأأأأأأأأأكأان المحليين دلإ الحأد الأدنإع ولكن نظراً دلإ ان الإعلان عن الجأائحأ 

الفترة المشأأأأمولة بالتقرير، فلن الأثر السأأأألبر المباشأأأأر لم يكن مادياع ولم تتلثر الأصأأأأول المالية لعمليات حفظ 
السأأأألام، بما فر ملك الاسأأأأتثمار فر صأأأأندوق النقدية المشأأأأترك والمخ ونات والممتلكات والمنشأأأأدت والمعدات، 

لة الإمداد نتيجة لهمو الجائحةع وفر حين القت الجائحة بظلال الشأأأأأأأك ولا بانقطاع سأأأأأأألسأأأأأأأ  19-بجائحة كوفيد
اثر كبير علإ الإيرادات الإجمالية  لم يلاحظعلإ دمكانية تحصأأأأيل الاشأأأأتراكات المقررة فر الوقت المناسأأأأب، 

 خلال الفترة المشمولة بالتقريرع
 

  حزيران/ 30إلى  2019تموز/يوليررره  1اسرررررررررتعرار عرررام للبيرررانرررات المررراليرررة للفترة من  - باء 
 2020 يونيه

تتلل  البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأألام من خمسأأأة بيانات ومن ملاحظات علإ  - 5
البيأانأات المأاليأةع وترد بيأانأات المرك  المأالر، والأداء المأالر، والتغيرات فر صأأأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأأأول، والتأدفقأات 

المدرجة فر المي انية والمبالغ الفعلية مشأأأأأأأفوعة بملاحظات توضأأأأأأأب سأأأأأأأياسأأأأأأأات النقدية، والمقارنة بين المبالغ 
 المحاسبة والإبلاغ المالر، وتقدم معلومات دضافية عن المبالغ الفردية الواردة فر البياناتع

بعثة  33بعثة عاملة و  13وتعرض لمو البيانات النتائج المالية لعمليات حفظ السأأأألام، التر تضأأأأم  - 6
ع وانهأت بعثأة الأمم 2020ح يران/يونيأه  30مجموعأات لأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة الأدعم، ومرك لأا المأالر فر  6منتهيأة و 

المتحدة لدعم نظام العدالة فر لايتر عملياتها وواصلت العملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر 
 دارفور تقليص حجمها خلال لمو السنةع
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 السيولة  

ة الأصأأول النقدية الموضأأوعة تحت تصأأرُّ  البعثة كر تسأأوِّي الت اماتها يسأأتعرض تقييم السأأيولة كفاي  - 7
الفوريأة فر مرحلأة  منيأة معينأةع وتتألل  الأصأأأأأأأأأأأأأأول النقأديأة من النقأديأة ومكأافئأات النقأديأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات فر 

 صندوقر النقدية المشتركين، فر الوقت الحاضر وفر الأجل الطويلع

ع بليجا  نسأأأأأأبة الأصأأأأأأول النقدية دلإ الخصأأأأأأوم المتداولة فر كل من الفصأأأأأأل الراب  1ويبيِّن الجدول   - 8
ع وطرا 2019ح يران/يونيه  30بعثة عاملة من بعثات حفظ السأأأأأألام كمقياس للسأأأأأأيولة، ويقارنها بالنسأأأأأأب فر 

تحسأن طفي  فر السأيولة النقدية للبعثات العاملة مقارنة بالسأنة السأابقةع ويع   التحسأن فر نسأبة السأيولة دلإ 
فر المأائأة( التر فأاقأت ال يأادة فر الخصأأأأأأأأأأأأأأوم  31,6مليون دولار او  256,6ة فر الأصأأأأأأأأأأأأأأول النقأديأة )ال يأاد

فر المائة(ع وتع   ال يادة فر الأصأول النقدية فر الغالب دلإ  يادة  10,2مليون دولار او  219,9المتداولة )
 عمليون دولار 221,4المبالغ المستحقة الدفع للبلدان المسالمة بقوات بمبلغ 

واسأأأأأأتمر النقص الدوري فر النقدية لد  بعثة الأمم المتحدة للاسأأأأأأتفتاء فر الصأأأأأأحراء الغربية وبعثة  - 9
ع وبعد د الة القيد المفروض علإ الاقتراض 2019/2020الأمم المتحدة ل دارة المؤقتة فر كوسأأوفو فر الفترة 

البعثتان من بعثة عاملة اخر ، لر بعثة الأمم المتحدة الداخلر من الأموال النقدية للبعثات العاملة، اقترضت  
، بلغأأت القروض 2020ح يران/يونيأأه  30المتكأأاملأأة المتعأأددة الأبعأأاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مأأالرع وفر 

المسأأأأأتحقة الدفع لد  بعثة الأمم المتحدة للاسأأأأأتفتاء فر الصأأأأأحراء الغربية وبعثة الأمم المتحدة ل دارة المؤقتة 
مليون دولار  15,0: 2018/2019مليون دولار علإ التوالر ) 30,0مليون دولار و  15,0فر كوسأأأأأأأأأأأأأأوفو 

دلإ   2020ح يران/يونيه  30مليون دولار(، ليصأأأأأأأأأأأل دجمالر القروض الداخلية غير المسأأأأأأأأأأأددة فر    28,8 و
، كأانأت سأأأأأأأأأأأأأأيولأة 2020مليون دولار(ع وفر نهأايأة ح يران/يونيأه  43,8: 2018/2019مليون دولار ) 45,0
 35,0ب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصأأأأأأأأأومال منخفضأأأأأأأأأة جدا واضأأأأأأأأأطرت البعثة دلإ اقتراض مبلغ مكت 

مليون دولار من بعثأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتعأددة الأبعأاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مأالر فر تمو /يوليأه 
 ، غير انها سددت القرض فر الشهر نفسهع 2020

 
 من الفصل الرابع 1الجدول   
 : البعثات العاملة2020حزيران/يونيه  30نسبة الأصول السائلة إلى الخصوم المتداولة في   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  
 نسبة الأصول النقدية دلإ الخصوم   

 
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

 النقدية

الأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوم 
 المتداولة

  حأأأأأأ يأأأأأأران/ 30
 2020يونيه 

 حأأأأأأ يأأأأأأران/ 30
 2019 يونيه

 0,09 0,81 14,2 11,5 المتحدة لحفظ السلام فر قبرصقوة الأمم      

 1,41 1,19 26,9 31,9 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 0,92 0,87 226,7 196,4 قوة الأمم المتحدة المؤقتة فر لبنان

 0,05 0,27 22,4 6,0 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء فر الصحراء الغربية

 0,01 0,08 34,6 2,7 المتحدة ل دارة المؤقتة فر كوسوفوبعثة الأمم 

بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهورية 
 0,03 0,25 365,2 90,6 الكونغو الديمقراطية
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 نسبة الأصول النقدية دلإ الخصوم   

 
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

 النقدية

الأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوم 
 المتداولة

  حأأأأأأ يأأأأأأران/ 30
 2020يونيه 

 حأأأأأأ يأأأأأأران/ 30
 2019 يونيه

 0,06 0,19 29,4 5,7 بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة فر لايتر     

 0,24 0,13 233,8 30,4 والأمم المتحدة فر دارفورالعملية المختلطة للاتحاد الأفريقر  

 0,40 0,02 200,5 4,7 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال

 0,49 0,50 73,0 36,7 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير

 0,20 0,19 343,3 64,5 بعثة الأمم المتحدة فر جنوب السودان

المتكأأأأأاملأأأأأة المتعأأأأأددة الأبعأأأأأاد لتحقيق بعثأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة 
 0,59 0,70 448,4 315,5 الاستقرار فر مالر

بعثأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة المتكأأأأأاملأأأأأة المتعأأأأأددة الأبعأأأأأاد لتحقيق 
 0,79 0,75 363,6 271,9 الاستقرار فر جمهورية افريقيا الوسطإ

 0,38 0,45 382,0 2 068,5 1 المجموة  

  
فر   2,18انشأأطة الدعم،  ادت نسأأبة الأصأأول النقدية دلإ الخصأأوم المتداولة من وفيما يتعلق بج ء   - 10
ع وافأأاد مرك  الأأدعم الإقليمر فر عنتيبر  2020ح يران/يونيأأه  30فر  2,44دلإ  2019ح يران/يونيأأه  30

ع بيأأد ان العج  النقأأدي لم يقع دلا فر 2020ح يران/يونيأأه  30مليون دولار فر  0,5عن عج  نقأأدي قأأدرو 
جلت بعد تاريخ الإبلاغع وظل الوضأأأأأأأأأأأأأع النقدي الب  يانات المالية نتيجة للمصأأأأأأأأأأأأأروفات المسأأأأأأأأأأأأأتحقة التر سأأأأأأأأأأأأأُ

 ديجابياع الفعلر
 

 صافي الأصول  

فائضأأا متراكما قدرو   2020ح يران/يونيه  30مليون دولار فر    502,7شأأمل صأأافر الأصأأول البالغ  - 11
مليون   150,0مليون دولار، واحتيأاطيأات قأدرلأا  111,4مليون دولار، وفأائضأأأأأأأأأأأأأأا متراكمأا مقيأدا قأدرو  241,3

مليون دولار، بعد ان كان قدرلا  212,4 يادة قدرلا  2019/2020دولارع وسأأجل صأأافر الأصأأول فر الفترة  
فر المائة(ع وتع   ال يادة دلإ مكاسب   73,2) يادة بنسبة   2019ح يران/يونيه   30مليون دولار فر    290,3

ين دولار من الخصأأأوم المتعلقة باسأأأتحقاقات الموظفين، وفائض فر العمليات قدرو ملاي  208,8اكتوارية قدرلا  
 ملايين دولار للسنةع 3,6
 

 الأصول  

 يأأادة قأأدرلأأا  2019/2020سأأأأأأأأأأأأأأجلأأت الأصأأأأأأأأأأأأأأول الإجمأأاليأأة لعمليأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام فر الفترة  - 12
مليون  5 096,6دولار دلإ مليون  4 751,6فر المأأائأة(، من  7,3مليون دولار ) يأادة بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأة  345,0

مليون  1  229,5فر المائة، من   24,4مليون دولار ) يادة بنسبة   300,4دولارع و ادت الاستثمارات بمبلغ 
مليون دولار ) يادة   172,2مليون دولار(؛ والأنصأأأبة المقررة المسأأأتحقة القبض بمبلغ  1 529,9دولار دلإ 
مليون دولار(؛ والنقأأديأأة ومكأأافئأات  1 654,8ر دلإ مليون دولا 1 482,6فر المأأائأأة، من  11,6بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأة 

مليون دولار دلإ  78,7فر المأأأأائأأأأة، من  77,3مليون دولار ) يأأأأادة بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة  60,8النقأأأأديأأأأة بمقأأأأدار 
فر المأأأأائأأأأة، من  3,3مليون دولار ) يأأأأادة بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة  11,0مليون دولار(؛ والمخ ونأأأأات بمقأأأأدار  139,5
ر(ع وقابل لمو ال يادة نقصأان طفي  فر الممتلكات والمنشأدت مليون دولا  344,2مليون دولار دلإ  333,2
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مليون دولار  1 545,7فر المائة، من   12,9مليون دولار )نقصأأأأأان بنسأأأأأبة  199,4والمعدات بلغت قيمته 
 مليون دولار(ع  1 346,3دلإ 

 5  096,6ويبين الشأكل الأول من الفصأل الرابع ليكل اصأول عمليات حفظ السألام البالغ مجموعها  - 13
ع ويتلل  معظم اصأأأأول عمليات حفظ السأأأألام من الأنصأأأأبة المقررة 2020ح يران/يونيه  30مليون دولار فر  

مليون  1 529,9فر المائة(؛ واسأأأأأأأأأأأتثمارات قدرلا   32,5مليون دولار ) 1  654,8المسأأأأأأأأأأأتحقة القبض البالغة 
 فر المائة(ع 26,4مليون دولار ) 1 346,3فر المائة(؛ والممتلكات والمنشدت والمعدات البالغة  30,0دولار )

 
 الشكل الأول من الفصل الرابع  
 2020حزيران/يونيه  30أصول عمليات حفظ السلام في   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة وبالنسب المئوية(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 الممتلكات والمنشدت والمعدات  
تكوين ممتلكات عمليات حفظ السأأأألام ومنشأأأأدتها ومعداتها  يعرض الشأأأأكل الثانر من الفصأأأأل الرابع  - 14

 حسب فئة الأصول، ويقدم الشكل الثالث من الفصل الرابع المعلومات حسب البعثةع

مليون  199,4وقد سأأأأأجل صأأأأأافر القيمة الدفترية للممتلكات والمنشأأأأأدت والمعدات انخفاضأأأأأا بمقدار  - 15
 مليون دولار دلإ 1 545,7، من 2019/2020ة فر المأأأأائأأأأة( فر الفتر  12,9دولار )انخفأأأأاض بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة 

 مليون دولارع 1 346,3
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 الشكل الثانر من الفصل الرابع  
 الممتلاات والمنش،ت والمعدات   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة وبالنسب المئوية(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشكل الثالث من الفصل الرابع
 البعثة العاملةالممتلاات والمنش،ت والمعدات، بحست 

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة وبالنسب المئوية(
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وترد السأنوات المتبقية من العمر النافع كنسأبة مئوية من العمر النافع القياسأر لفئات الأصأول مبينةً   - 16
فر المائة  30والمركبات منخفضأأأة )فر الشأأأكل الرابع من الفصأأأل الرابعع والنسأأأبة المئوية للأثاث والتجهي ات 

 فر المائة علإ التوالر(، مما يشير دلإ وجود مادي لأصول معمرةع 40 و
  

 الشكل الرابع من الفصل الرابع
 متوسط العمر النافط المتبقي للممتلاات والمنش،ت والمعدات

 )السنوات والنسب المئوية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المخ ونات  
البعثات دحرا  تقدم كبير فر انشأأأأأأطة جرد المخ ونات ومراقبتها، من قبيل دلغاء اصأأأأأأنا  واصأأأأأألت  - 17

دخال تحسأأأأأأأأأأأأينات علإ عملية تقييم المخ ونات، والحد من  متعددة واردة ضأأأأأأأأأأأأمن نفس رم  تعري  المنتج، وا 
دلإ اسأأأأأأتخدام رمو  تعري  المنتج العامة فر عملية الشأأأأأأراءع وسأأأأأأتؤدي  يادة الدقة فر سأأأأأأجلات المخ ونات 

بمقأأأدار  2019/2020تحسأأأأأأأأأأأأأأين ددارتهأأأا والإبلاغ المأأأالر عنهأأأاع وقأأأد ارتفع مسأأأأأأأأأأأأأأتو  المخ ون فر الفترة 
 مليون دولارع 344,2فر المائة(، ليبلغ  3,3مليون دولار ) يادة بنسبة  11,0

 
 النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات  

ئأات النقأديأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات الموجودة بحو ة ، بلغأت قيمأة النقأديأة ومكأاف2020ح يران/يونيأه  30فر  - 18
مليون دولار عن الرصأأأأأأأأأأأأأأيأد   361,2مليون دولار، ولو مبلغ ي يأد بمقأدار  1 669,4عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام 

 فر المائة(ع 27,6) يادة بنسبة  2018/2019الختامر للفترة 

المباني الدائمة
المباني المؤقتة 

والمتنقلة
البنى التحتية

تحسينات 
الأماكن 
المستأجرة

معدات 
الاتصالات 
وتكنولوجيا 
المعلومات

الأثاث 
والتجهيزات 

الثابتة
الآلات والمعدات المركبات

العمر القياسي  39.1 7.0 20.3 5.0 5.8 7.0 9.7 9.6

العمر المتبقي  30.4 3.1 13.2 0.0 2.7 2.1 4.3 3.8

العمر المتبقي كنسبة من العمر القياسي  78% 44% 65% 0% 47% 30% 44% 40%
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ات السأأأأأائلة )التر وتلل  صأأأأأندوقا النقدية المشأأأأأتركان من اسأأأأأتثمارات فر شأأأأأهادات الإيداع والسأأأأأند - 19
تصأأأأأأأأأأأأأأدرلأا الحكومأات والوكأالات الحكوميأة(، ومن اوراق تجأاريأة، وودائع لأجأل )انظر الشأأأأأأأأأأأأأأكأل الخأامس من 
لت المكاسأب/الخسأائر المتصألة بها فر بيان الأداء  الفصأل الرابع(ع وعُرضأت الاسأتثمارات بالقيمة العادلة وسأُجم

مليون  48,9ظ السأأأأأأأأأأألام من الإيرادات ما قدرو  ، بلغت حصأأأأأأأأأأأة عمليات حف2019/2020المالرع وفر الفترة 
 (ع 2018/2019مليون دولار فر الفترة  48,9دولار )

  
 الشكل الخامس من الفصل الرابع   
 استثمارات صندوق النقدية المشترا الرئيسي حست نوة الأداة المالية  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة وبالنسب المئوية(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

يُعتبر تعرض المنظمة للمخاطر الائتمانية ومخاطر السأأأأيولة ومخاطر السأأأأوق فيما يتعلق بحافظات  - 20
 استثماراتها منخفضاع

 
 حالة الأنصبة المقررة المستحقة القبض  

فر المائة(،   11,6مليون دولار ) يادة بنسأبة  172,2 ادت الأنصأبة المقررة المسأتحقة القبض بمبلغ  - 21
ح يران/يونيأأه  30مليون دولار فر  1 654,8دلإ  2019ح يران/يونيأأه  30مليون دولار فر  1 482,6من 

من الفصأأأل الرابع حالة الأنصأأأبة المقررة غير المدفوعة، ويبين الشأأأكل السأأأادس من  2ع ويبين الجدول  2020
 الفصل الرابع اتجاو الأنصبة المقررة غير المدفوعةع

 

$3,146.8 , 34%
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$91.0 , 1%

$2,405.3 , 26%

$1,288.4 , 14%

مليون دولار 9,194.2:إجمالي صندوق النقدية المشترا

شهادات الإيداع

حدةسندات  غير صادرة عن وكالات تابعة للولايات المت

سندات صادرة عن الجهات فوق الوطنية

السندات السيادية الصادرة عن الولايات المتحدة

سندات الشركات

ةالسندات السيادية غير الصادرة عن الولايات المتحد

الودائع لأجل

الأوراق التجارية
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 من الفصل الرابع 2الجدول   
 صبة المقررة المستحقة القبرالأن  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة وبالنسب المئوية(  

 
 حأأأأأأ يأأأأأأران/ 30

 2020يونيه 
 حأأأأأأ يأأأأأأران/ 30

 2019يونيه 
النسبة المئوية لل يادة 

 )النقصان(
    البعثات العاملة    

 14,5 533,5 1 755,2 1 الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 77,4 (56,6) (100,4) للمبالغ المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلهاالبدل المخصص  

    البعثات المنتهية

 (2,5) 532,2 518,8 الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 (1,5) (526,5) (518,8) البدل المخصص للمبالغ المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها

 (11,6) 482,6 1 654,8 1 المجموة 

  
 الشكل السادس من الفصل الرابع  
 اتجاه الأنصبة المقررة المستحقة القبر، قبل تخصي  بدل الحسابات المشاوا في إماانية تحصيلها  

 ح يران/يونيه من كل عام( 30)بملايين دولارات الولايات المتحدة، فر   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    

 الخصوم  

 3,0مليون دولار ) يادة بنسأأأأبة   132,6سأأأأجل دجمالر الخصأأأأوم لعمليات حفظ السأأأألام  يادة بمبلغ  - 22
مليون دولارع وتمثلأأأأت ابر  التغيرات فر  يأأأأادة  4 593,9مليون دولار دلإ  4 461,3فر المأأأأائأأأأة(، من 

لار دلإ مليون دو   1 337,6مليون دولار، من  221,4الحسأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأتحقة الدفع للدول الأعضأأأأأأأأأاء بمبلغ 
مليون دولار، من  39,4فر المائة(، والمخصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأات بمبلغ   16,6مليون دولار ) يادة بنسأأأأأأأأأأأأبة  1  559,0
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فر المأائأة(ع غير ان ال يأادة فر مجموع   16,9مليون دولار ) يأادة بنسأأأأأأأأأأأأأأبأة  273,1مليون دولار دلإ  233,7
مليون دولار  90,4بلغ الخصأأأأأأأأأأأأأوم قابلها انخفاض ج ئر فر الخصأأأأأأأأأأأأأوم المتعلقة باسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفين بم

مليون دولار، وانخفأاض فر  2 002,2مليون دولار دلإ  2 092,6فر المأائأة(، من  4,3)انخفأاض بنسأأأأأأأأأأأأأأبأة 
فر المائة(، من  75,5مليون دولار )انخفاض بنسأبة   20,9المبالغ المقبوضأة سألفا من الأنصأبة المقررة بمبلغ 

 ملايين دولارع 6,8مليون دولار دلإ  27,7

ح يران/يونيه   30ن الشأأأأكل السأأأأابع من الفصأأأأل الرابع ليكل خصأأأأوم عمليات حفظ السأأأألام فر  ويبي  - 23
ع وشأأملت معظم الخصأأوم المتعلقة بعمليات حفظ السأألام خصأأوماً متعلقة باسأأتحقاقات الموظفين قدرلا 2020

ابات مليون دولار، وحسأأأ  1  559,0مليون دولار، وحسأأأابات مسأأأتحقة الدفع للدول الأعضأأأاء قدرلا   2  002,2
 مليون دولارع 693,6اخر  مستحقة الدفع وخصوم مستحقة قدرلا 

 
 الشكل السابع من الفصل الرابع   
 2020حزيران/يونيه  30الخصوم في   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة وبالنسب المئوية(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
     

 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين  
كبير الخصأأأوم المتعلقة باسأأأتحقاقات الموظفين، علإ النحو المبين فر الشأأأكل الثامن  تللفت دلإ حد  - 24

مليون دولار،  1  576,6من الفصأأل الرابع، من الخصأأوم المتعلقة بالتلمين الصأأحر بعد انتهاء الخدمة البالغة 
 100,1البالغة مليون دولار، واسأأأأأأأتحقاقات الإجا ة السأأأأأأأنوية   234,9واسأأأأأأأتحقاقات الإعادة دلإ الوطن البالغة 

مليون دولارع وتولإ خبراء اكتواريون مسأتقلون تقييم لمو الخصأومع ويع   الانخفاض فر الخصأوم عن السأنة 
 السابقة اساسا دلإ انخفاض تكالي  المطالبات للفرد الواحدع
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 الشكل الثامن من الفصل الرابع   
 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين  

 لولايات المتحدة()بملايين دولارات ا  

 

 

 

 

 

 

 

 
           

ويسأأأتمر فر الوقت الرالن دفع اسأأأتحقاقات الموظفين الخاصأأأة بالتلمين الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة  - 25
والإجا ة السأأأأأأنوية واسأأأأأأتحقاقات الإعادة دلإ الوطن وفقاً لنهج ”الدفع اولًا بلول ، وملك عملا بمقتضأأأأأأيات قرار 

 ع وتواصل المنظمة استكشا  الخيارات لتمويل لمو الخصومع 70/248الجمعية العامة 
 

 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة  
مليون دولار ) يادة بنسأأأأأأأأأأأبة  221,4 ادت الحسأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأتحقة الدفع للدول الأعضأأأأأأأأأأأاء بمقدار  - 26

دولار، ويرجع ملأأأك فر معظمأأأه دلإ مليون  1 559,0مليون دولار دلإ  1 337,6فر المأأأائأأأة(، من  16,6
انخفاض سأأداد التكالي  للبلدان المسأأالمة بقواتع وانخفضأأت الحسأأابات المسأأتحقة الدفع والخصأأوم المسأأتحقة 

مليون    693,6ملايين دولار دلإ   710,5فر المائة(، من  2,4مليون دولار )انخفاض بنسأأأأأأأأأأأأبة  16,9بمقدار 
مليون دولار   535,5ت عن السأأأأأأأأأألع والخدمات بمبلغ دولارع وتللفت تلك الخصأأأأأأأأأأوم اسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأا من مسأأأأأأأأأأتحقا

مليون دولار  141,0مليون دولار(، ومأأدفوعأأات البأأائعين المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة الأأدفع بمبلغ  523,7: 2018/2019)
 مليون دولار(ع 166,6: 2018/2019)

ويبين الشأأأأأأكل التاسأأأأأأع من الفصأأأأأأل الرابع ليكل حسأأأأأأابات عمليات حفظ السأأأأأألام حسأأأأأأب الأصأأأأأأول  - 27
، مما يشأأأأير دلإ 2019ح يران/يونيه  30و   2020ح يران/يونيه  30متداولة وغير المتداولة فر  والخصأأأأوم ال

 حدوث تغير طفي  فر الأصول والخصوم غير المتداولةع
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 الشكل التاسع من الفصل الرابع  
 الأصول والخصوم المتداولة وغير المتداولة  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأداء المالي  

 تحليل الإيرادات  
مأأا قأأدرو  2020ح يران/يونيأأه  30بلغ مجموع ديرادات عمليأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام للفترة المنتهيأأة فر  - 28

مليون دولار، مما اسأأأأأأأأأأفر عن  يادة فر  7 336,9مليون دولار مقابل مصأأأأأأأأأأروفات دجمالية قدرلا  7  340,5
ملايين دولارع ويع   الانخفاض الصأأأأأأأأأأافر فر   3,6قدرلا الإيرادات الإجمالية مقارنة بمجموع المصأأأأأأأأأأروفات  

مليون دولار   100,4مليون دولار اسأأأأأأاسأأأأأأا دلإ انخفاض فر الأنصأأأأأأبة المقررة بمبلغ  122,0الإيرادات بمبلغ 
 فر المائة(ع ويرد فر الشكل العاشر من الفصل الرابع تحليل ل يرادات حسب طبيعتهاع 1,4)انخفاض بنسبة 

  
  

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
الأصول الخصوم

غير متداولة 1768 1662 1932 2023
متداولة 3329 3089 2662 2438
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 الشكل العاشر من الفصل الرابع  
 الإيرادات حست طبيعتها  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة وبالنسب المئوية(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الأنصبة المقررة  

فر المائة من مجموع ديرادات   94,0مليون دولار نسأأأأبة  6  898,0شأأأأكلت الأنصأأأأبة المقررة البالغة  - 29
فر المائة(ع وتسأتند الأنصأبة المقررة  93,8:  2018/2019)  2019/2020الفترة عمليات حفظ السألام خلال  

 دلإ جدول الأنصبة المقررة لحفظ السلام المي وافقت عليه الجمعية العامةع

مليون  6 998,4فر المائة(، من  1,4مليون دولار ) 100,4وانخفضأأأأأأأت الأنصأأأأأأأبة المقررة بمقدار  - 30
ع وواصأأأأأأأأأأأأأألأأأت العمليأأأة 2019/2020مليون دولار فر الفترة  6 898,0دلإ  2018/2019دولار فر الفترة 

ملايين   209,1المختلطأة للاتحأاد الأفريقر والأمم المتحأدة فر دارفور خفض قوامهأا تأدريجيأا )انخفأاض بمبلغ 
مليون دولار(   76,9دولار(ع وسالمت تصفية بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة فر لايتر )انخفاض قدرو  

 العاملةع من الفصل الرابع حالة الأنصبة المقررة للبعثات 3فيض الأنصبة المقررةع ويعرض الجدول فر تخ

 
 

$6,898 ,%93.98

$324 ,%4.41

$118 ,%1.61

الأنصبة المقررة

التبرعات

ديرادات الاستثمار والإيرادات الأخر 
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 من الفصل الرابع 3الجدول   
 الأنصبة المقررة   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة، وبالنسب المئوية(  

 2019/2020 2018/2019 
الأنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة الأمأئأويأأأأأأأة 

 )النقصان( لل يادة
 (4,4) 32,0 30,6 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام فر قبرص    

 6,4 71,8 76,4 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 1,4 505,1 512,1 قوة الأمم المتحدة المؤقتة فر لبنان

 8,0 56,0 60,5 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء فر الصحراء الغربية

 0,3 39,6 39,7 المؤقتة فر كوسوفوبعثة الأمم المتحدة ل دارة 

بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهورية 
 (0,5) 192,3 1 185,9 1 الكونغو الديمقراطية

بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأتقرار فر لايتر/بعثة الأمم 
 (59,5) 129,3 52,4 المتحدة لدعم نظام العدالة فر لايتر

 (28,2) 742,4 533,3 المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفورالعملية  

 1,5 597,0 605,7 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال

 (2,0) 285,0 279,2 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير

 7,6 203,3 1 294,7 1 بعثة الأمم المتحدة فر جنوب السودان

الأمم المتحأأأأأدة المتكأأأأأاملأأأأأة المتعأأأأأددة الأبعأأأأأاد لتحقيق بعثأأأأأة 
 8,8 149,6 1 251,1 1 الاستقرار فر مالر

بعثأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة المتكأأأأأاملأأأأأة المتعأأأأأددة الأبعأأأأأاد لتحقيق 
 (1,9) 995,0 976,4 الاستقرار فر جمهورية افريقيا الوسطإ

 (1,4) 998,4 6 898,0 6 المجموة  

  
 التبرعات  

من الفصأأأأأأأأل الرابع، انخفاضأأأأأأأأا طفيفا بمبلغ  4انخفضأأأأأأأأت التبرعات، علإ النحو المبين فر الجدول   - 31
 فر المائة(، ويرجع ملك اساسا دلإ انخفاض فر المرافق والمبانرع 8,8مليون دولار )نقصان بنسبة  31,4

 
 من الفصل الرابع  4الجدول   
 التبرعات  

 النسب المئوية()بملايين دولارات الولايات المتحدة، وب  

 2019/2020 2018/2019 
الأنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة الأمأئأويأأأأأأأة 

 )النقصان( لل يادة
 (2,9) 24,4 23,7 التبرعات النقدية    

    السلع وحقوق الانتفاع

 (8,5) 308,7 282,4 المرافق 
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 2019/2020 2018/2019 
الأنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة الأمأئأويأأأأأأأة 

 )النقصان( لل يادة
 (20,5) 20,5 16,3 حقوق الهبوط     

 (9,5) 2,1 1,9 تبرعات اخر  

 (8,8) 355,7 324,3 المجموة  

  
 ديرادات الاستثمار والإيرادات الأخر   

ملايين دولار فر ديرادات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار والإيرادات الأخر  دلإ  يادة قدرلا  9,7تع   ال يادة البأالغأة  - 32
فر المائة( فر الإيرادات الأخر ع وظلت ديرادات الاسأأأأأأأأأأأأتثمار علإ  15,3ملايين دولار ) يادة بنسأأأأأأأأأأأأبة  8,9

مليون دولارع وبلغ معدل العائد السأأأأنوي فر الاسأأأأتثمار   49,7بقيمة   2018/2019ة حالها تقريباً مقارنةً بالفتر 
 فر المائة(ع 2,31: 2018/2019فر المائة ) 1,92فر صندوق النقدية المشترك 

 
 تحليل المصروفات  

فر المائة(، من  5,1مليون دولار )انخفاض بنسأأأأأأأأأأأبة   395,8انخفض مجموع المصأأأأأأأأأأأروفات بمبلغ  - 33
ع 2019/2020مليون دولار فر الفترة  7 336,9دلإ  2018/2019ون دولار فر الفترة ملي  7 732,7

ويتماشأأأإ الانخفاض فر المصأأأروفات مع النقصأأأان فر الاعتماداتع ويع   الانخفاض فر المصأأأروفات دلإ 
اض ملايين دولار(؛ والخأدمأات التعأاقأديأة للوحأدات )انخفأ  206,0اللوا م والمواد الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاكيأة )انخفأاض قأدرو  

مليون دولار(؛   123,2مليون دولار(؛ ومرتبات الموظفين وبدلاتهم واسأأأأأأتحقاقاتهم )انخفاض قدرو    165,3قدرو  
مليون دولار(؛ ومصأأأأروفات اخر  )انخفاض قدرو   62,0وتعويضأأأأات غير الموظفين وبدلاتهم )انخفاض قدرو  

لانخفاض فر بنود المصأأأأأأأروفات مليون دولار(ع وقابلت ا  14,3مليون دولار(؛ والسأأأأأأأفر )انخفاض قدرو   31,0
ملايين دولار( والأرصأأأأأأدة   107,4الممكورة اعلاو ج ئياً  يادة فر مصأأأأأأروفات التشأأأأأأغيل الأخر  ) يادة قدرلا 

 مليون دولار(ع 86,0المقيدة لحساب الدول الأعضاء ) يادة قدرلا 

بيعتها، ويبر  الشأأأأأأكلان الحادي عشأأأأأأر والثانر عشأأأأأأر من الفصأأأأأأل الرابع المصأأأأأأروفات بحسأأأأأأب ط - 34
يدل علإ انه لم يحدث تغيير يمكر فر تكوين المصأأأأأروفاتع وشأأأأأكلت الخدمات التعاقدية للوحدات نسأأأأأبة  مما
(، تليهأا مرتبأات الموظفين 2018/2019فر المأائأة فر الفترة  34فر المأائأة من مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات ) 34

(، ثم مصأروفات التشأغيل 2018/2019فر المائة فر الفترة  25فر المائة ) 24وبدلاتهم واسأتحقاقاتهم بنسأبة 
 (ع2018/2019فر المائة فر الفترة  16فر المائة ) 19الأخر  بنسبة 
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 الشكل الحادي عشر من الفصل الرابع   
 المصروفات حست طبيعتها  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة، وبالنسب المئوية(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرابعالشكل الثانر عشر من الفصل 
 التكيرات في المصروفات حست طبيعتها

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
  

مليون دولار(؛   300,7:  2019/2020مليون دولار و   331,7:  2018/2019: المصأأأأأأأأأروفات الأخر  )  المصأأأأأأأأأروفات الأخر ” لأغراض لما الشأأأأأأأأأكل، تشأأأأأأأأأمل فئة  )ا( 
مليون دولار   34,4: 2018/2019مليون دولار(؛ والسأأأأأأأأأأأأأأفر ) 2,2:  2019/2020مليون دولار و  2,3:  2018/2019الأأماتر )ومطأأالبأأات ومصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات التأألمين 

 مليون دولار(ع 86,1: 2019/2020مليون دولار و  79,7: 2018/2019مليون دولار(؛ والمنب وغيرلا من التحويلات ) 20,1: 2019/2020 و
  

الخدمات التعاقدية 
للوحدات

مرتبات الموظفين 
موبدلاتهم واستحقاقاته

تعويضات غير الموظفين 
وبدلاتهم

اللوا م والمواد 
الاستهلاكية

الاستهلاك والإللاك 
واضمحلال القيمة

(ا)مصروفات اخر  مصروفات التشغيل 
الأخر 

المبالغ المقيدة لحساب 
الدول الأعضاء

2018/2019 2,625 1,897 365 822 217 448 1,275 85

2019/2020 2,459 1,773 303 616 223 409 1,383 171
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لفصأأل الرابع الاتجاو فر مصأأروفات عمليات حفظ السأألام )علإ ويوضأأب الشأأكل الثالث عشأأر من ا - 35
وللفترات الأربع السأأابقة، بما فر   2019/2020اسأأاس المعايير المحاسأأبية الدولية للقطاع العام( للفترة المالية 

 ملك بالمقارنة مع المصروفات )علإ اساس نقدي معدل(، فضلا عن دجمالر ديرادات الفترة نفسهاع
 

 عشر من الفصل الرابع  الشكل الثالث
 اتجاه المصروفات

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ميزانيات عمليات حفظ السلام - جيم 
لا ت ال مي انيات عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام تعد علإ اسأأأأأأأأأأأأأأاس نقدي معدل، وترد فر البيان الخامسع  - 36

بتكبأأد النفقأأات والتر توافق عليهأأا الجمعيأأة العأأامأأةع وتحقيقأأاً والمي انيأأات المعتمأأدة لر المي انيأأات التر تأألمن 
لأغراض الإبلاغ وفق المعأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأام، فألن المي انيأات المعتمأدة لر الاعتمأادات 
الملمون بها بموجب قرارات الجمعية العامة وسأأأأألطات الالت ام التر اقرتها اللجنة الاسأأأأأتشأأأأأارية لشأأأأأؤون الإدارة 

ع ويقأأدم كأأملأأك المرفق الثأأانر للبيأأانأأات المأأاليأأة 5المي انيأأةع ويرد بيأأان بقرارات الجمعيأأة العأأامأأة فر الملاحظأأة و 
المتعلقة بحفظ السأأأأألام مقارنة بين مبالغ المي انية والمبالغ الفعلية علإ اسأأأأأاس المي انية بالنسأأأأأبة لكل بعثة من 

 بعثات حفظ السلامع
  

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
المصروفات علإ اساس المي انية  8,020 7,801 7,424 7,118 6,712

امالمصروفات علإ اساس المعايير المحاسبية الدولية للقطاع الع 8,877 8,264 7,974 7,733 7,337

مجموتع الإيرادات 8,726 8,276 7,744 7,463 7,340
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 الفصل الخامس 
 2020حزيران/يونيه    30عن السنة المنتهية في   البيانات المالية   

 
 2020حزيران/يونيه  30بيان المراز المالي في  - أولا  

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 2019ح يران/يونيه  30 2020ح يران/يونيه  30 الملاحظة 

    الأصول    
    الأصول المتداولة

 719 78 462 139 6 النقدية ومكافئات النقدية

 666 116 1 525 111 1 22 الاستثمارات  

 621 482 1 826 654 1 7 الأنصبة المقررة المستحقة القبض 

 222 7 – 8 التبرعات المستحقة القبض  

 278 44 835 46 9 حسابات اخر  مستحقة القبض 

 160 333 187 344 10 المخ ونات 

 581 26 897 31 11 الأصول الأخر   

 247 089 3 732 328 3  الأصول المتداولةمجموة  

    الأصول غير المتداولة

 855 112 386 418 22 الاستثمارات  

 737 545 1 260 346 1 12 الممتلكات والمنشدت والمعدات 

 754 3 176 3 13 الأصول غير الملموسة 

 346 662 1 822 767 1  مجموة الأصول غير المتداولة 

 593 751 4 554 096 5  صافي الأصول 

    الخصوم المتداولة 

 587 337 1 965 558 1 14 الدول الأعضاء  -الحسابات المستحقة الدفع 

 508 710 564 693 14 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة

 665 27 846 6 15 المبالغ المقبوضة سلفا  

 004 69 202 70 16 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

 745 233 111 273 17 المخصصات

 226 59 196 59 18 الخصوم الأخر   

 735 437 2 884 661 2  الخصوم المتداولة 

    الخصوم غير المتداولة 

 576 023 2 972 931 1 16 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

 576 023 2 972 931 1  غير المتداولةالخصوم  

 311 461 4 856 593 4  مجموة الخصوم 

 282 290 698 502  صافي مجموة الأصول ومجموة الخصوم 
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 2019ح يران/يونيه  30 2020ح يران/يونيه  30 الملاحظة 

    صافي الأصول    

 909 28 325 241 19 غير المقيد  -الفائض المتراكم 

 373 111 373 111 19 المقيد  -الفائض المتراكم 

 000 150 000 150 20 الاحتياطيات

 282 290 698 502  مجموة صافي الأصول 

 
 الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل ج ءا لا يتج ا من لمو البيانات الماليةع  
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 2020حزيران/يونيه  30بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  - ثانيا  

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 2018/2019 2019/2020 الملاحظة 

    الإيرادات    
 394 998 6 950 897 6 21 الأنصبة المقررة

 691 355 278 324 21 التبرعات

 704 49 717 49 22 ديرادات الاستثمار 

 596 424 1 21 التحويلات والمخصصات الأخر  

 162 58 124 67 21 الإيرادات الأخر  

 547 462 7 493 340 7  مجموة الإيرادات 

    المصروفات 

 592 896 1 350 773 1 23 مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم

 556 624 2 283 459 2 23 الخدمات التعاقدية للوحدات 

 591 364 643 302 23 تعويضات غير الموظفين وبدلاتهم

 693 79 094 86 23 المِنَب والتحويلات الأخر  

 694 821 692 615 23 والمواد الاستهلاكيةاللوا م 

 289 216 380 222 12 الاستهلاك 

 548 578 13 الإللاك 

 381 34 070 20 23 السفر 

 270 2 225 2 23 مطالبات ومصروفات التلمين الماتر 

 122 275 1 536 382 1 23 مصروفات التشغيل الأخر  

 690 331 687 300 23 المصروفات الأخر  

 313 85 329 171 24 المبالغ المقيمدة لحساب الدول الأعضاء

 739 732 7 867 336 7  مجموة المصروفات  

 (192 270) 626 3  الفائر/)العجز( للسنة  

 
 الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل ج ءا لا يتج ا من لمو البيانات الماليةع  
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 2020حزيران/يونيه  30الأصول للسنة المنتهية في بيان التكيرات في صافي  - ثالثا  

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 
الأأأفأأأأأأأائأأأض/)الأأأعأأأجأأأ ( 

 غير المقيد   -المتراكم  
 -الأفأأأأأأأائأض الأمأتأراكأم 

 المجموع الاحتياطيات المقيد
 436 782 000 150 373 111 063 521 2018تموز/يوليه  1صافي الأصول في       

     صافي الأصولالتكيرات في 

التسأأأأأويات والخسأأأأأارة الاكتوارية بشأأأأألن الخصأأأأأوم المتعلقة 
 (962 221) – – (962 221) باستحقاقات الموظفين

 (192 270) – – (192 270) 2019ح يران/يونيه  30العج  للسنة المنتهية فر 

 282 290 000 150 373 111 909 28 2019حزيران/يونيه  30صافي الأصول في  

     التكيرات في صافي الأصول

المكأاسأأأأأأأأأأأأأأأب الاكتواريأة النأاجمأة عن الخصأأأأأأأأأأأأأأوم المتعلقأة 
 )ا(باستحقاقات الموظفين

208 790 

– – 

208 790 

 626 3 – – 626 3 2020ح يران/يونيه  30الفائض للسنة المنتهية فر 

 698 502 000 150 373 111 325 241 2020ح يران/يونيه  30صافر الأصول فر  

 
مليون   6,729(، وخسأأارة اكتوارية قدرلا 16مليون دولار للالت امات المحددة الاسأأتحقاقات )انظر الملاحظة    215,519مكاسأأب اكتوارية قدرلا  )ا( 

 دولار لتعويضات العاملينع
 الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل ج ءا لا يتج ا من لمو البيانات الماليةع  
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 2020حزيران/يونيه  30بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  - رابعا  

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 2018/2019 2019/2020 الملاحظة 

    التدفقات النقدية من الأنشطة التشكيلية    
 (192 270) 626 3  الفائر/)العجز( للسنة 

    الحركات غير النقدية

 837 216 958 222 13 ,12 والإللاكالاستهلاك 

    التغيرات فر الأصول 

 491 83 (205 172) 7 )ال يادة(/النقصان فر الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 (222 7) 222 7 8 )ال يادة(/النقصان فر التبرعات المستحقة القبض

 (065 10) (557 2) 9 )ال يادة(/النقصان فر المبالغ الأخر  المستحقة القبض

 860 35 (027 11) 10 )ال يادة(/النقصان فر المخ ونات 

 003 7 (316 5) 11 )ال يادة(/النقصان فر الأصول الأخر  

    التغيرات فر الخصوم 

 (900 71) 378 221 14 الدول الأعضاء - ال يادة/)النقصان( فر الحسابات المستحقة الدفع

 (207 88) (944 16) 14 جهات اخر   - الحسابات المستحقة الدفعال يادة/)النقصان( فر 

 148 15 (819 20) 15 ال يادة/)النقصان( فر المبالغ المقبوضة سلفا 

 434 140 384 118 16 ال يادة/)النقصان( فر الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين

 210 17 366 39 17 ال يادة/)النقصان( فر المخصصات

 (67) (30) 18 ال يادة/)النقصان( فر الخصوم الأخر  

 (704 49) (717 49) 22 ديرادات الاستثمار المعروضة كلنشطة استثمارية

 626 18 319 334  صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشكيلية 

    التدفقات النقدية المتلتية من انشطة الاستثمار

 996 96 (390 300)  من/)فر( استثمارات صندوق النقدية المشتركصافر التبرعات 

 704 49 717 49 22 ديرادات الاستثمار المعروضة كلنشطة استثمارية

 (550 174) (903 22) 12 صافر ال يادة فر الممتلكات والمنشدت والمعدات 

 (811) – 13 الاستثمار فر الأصول غير الملموسة 

 (661 28) (576 273)  النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمارصافي التدفقات  

 (035 10) 743 60  صافي النقصان في النقدية وماافلإئات النقدية 

 754 88 719 78  بداية السنة   -النقدية ومكافئات النقدية 

 719 78 462 139 6 نهاية السنة -النقدية وماافئات النقدية  

 
 المرفقة بالبيانات المالية تشكل ج ءا لا يتج ا من لمو البيانات الماليةعالملاحظات   
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 2020حزيران/يونيه  30بيان المقارنة بين الميزانية والمبال  الفعلية للسنة المنتهية في  - خامسا  

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(  

الإيرادات/النفقأأأات الفعليأأة  المي انية 
 المي انيةعلإ اساس 

 )ا(الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرق
 الاعتماد النهائر الاعتماد الأصلر الأنشطة التر رُصدت لها اعتمادات المئوية( )النسبة

     الإيرادات     
 – 950 897 6 950 897 6 950 897 6 الأنصبة المقررة

 (0,86) 368 24 580 24 580 24 التبرعات، المدرجة فر المي انية

 – 424 1 424 1 424 1 الصناديق الأخر المخصصات من 

 – 742 923 6 954 923 6 954 923 6 مجموة الإيرادات 

     الإنفاق

     )ب(البعثات العاملة

 (2,60) 193 53 612 54 612 54 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام فر قبرص 

 (11,46) 560 65 042 74 042 74 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك 

 (0,04) 925 511 142 512 142 512 قوة الأمم المتحدة المؤقتة فر لبنان 

 (1,31) 174 60 973 60 973 60 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء فر الصحراء الغربية 

 (0,02) 726 39 733 39 733 39 بعثة الأمم المتحدة ل دارة المؤقتة فر كوسوفو 

بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار فر جمهورية الكونغو 
 (1,12) 859 109 1 )ج( 456 122 1 019 086 1 الديمقراطية 

 (19,89) 994 41 423 52 423 52 بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة فر لايتر

 (0,98) 092 528 305 533 305 533 العملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفور 

 (6,95) 631 563 699 605 699 605 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال 

 (0,42) 971 277 137 279 137 279 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير 

 (0,07) 740 268 1 688 269 1 688 269 1 بعثة الأمم المتحدة فر جنوب السودان 

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار 
 (0,13) 872 219 1 421 221 1 421 221 1 فر مالر 

بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار 
 (1,47) 009 962 376 976 376 976 فر جمهورية افريقيا الوسطإ 

 (1,46) 746 702 6 007 802 6 570 765 6 مجموة البعثات العاملة 

 – (835 343) (835 343) (835 343) مخصوما منه: التكالي  التناسبية لحساب الدعم

مخصأأأأأأأأأأأأأأومأأا منأأأه: التكأأأالي  التنأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأأة لقأأأاعأأدة الأمم المتحأأأدة 
 – (260 61) (260 61) (260 61) الأنشطة الأخر  -للوجستيات فر بريندي ي 

مخصأأأأأأوما منه: التكالي  التناسأأأأأأبية لمرك  الخدمات الإقليمر فر 
 – (044 33) (044 33) (044 33) عنتيبر

 (1,56) 607 264 6 868 363 6 431 327 6 باستثناء التااليف التناسبيةمجموة البعثات العاملة،  

     أنشطة الدعم

 – 868 348 868 348 868 348 حساب الدعم

 (0,18) 267 63 381 63 381 63 الأنشطة الأخر  -قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي 
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الإيرادات/النفقأأأات الفعليأأة  المي انية 
 المي انيةعلإ اساس 

 )ا(الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرق
 الاعتماد النهائر الاعتماد الأصلر الأنشطة التر رُصدت لها اعتمادات المئوية( )النسبة

 (0,03) 376 35 387 35 387 35 مرك  الخدمات الإقليمر فر عنتيبر     

 (0,03) 511 447 636 447 636 447 مجموة أنشطة الدعم 

مجموة النفقات، وفقا لأنشررررطة البعثات العاملة وأنشررررطة  
 (1,46) 118 712 6 504 811 6 067 775 6 2019/2020الدعم على أساس ميزانية الفترة 

 – 624 211 450 112 887 148 المجموة الصافي 

  
 الإنفاق التمويل   الأنشطة التر لم ترُصد لها اعتمادات

انشأأأأأأطة مخ ون  -قاعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأأأتيات فر بريندي ي      
 490 27 032 88   )د(النشر الاستراتيجر

 231 2 236 2   )ه(الصندوق الاحتياطر لتعويض العاملين

 12 -   الصندوق الاحتياطر لحفظ السلام

 616 114 120 124   )و(استرداد تكالي  عمليات حفظ السلام

 349 144 388 214   مجموة الأنشطة التي لم تُرصد لها اعتمادات 

 
 النفقات الفعلية )علإ اساس المي انية( مخصوماً منها المي انية النهائيةع )ا( 
الأنشأأأأطة  -التكالي  التناسأأأأبية لحسأأأأاب الدعم وقاعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأتيات فر بريندي ي تشأأأأمل مي انيات البعثات العاملة ونفقاتها الفعلية   )ب( 

 الأخر  ومرك  الخدمات الإقليمر فر عنتيبرع
 ع2020نيسان/ابريل  30مليون دولار فر  36,437اُمن بالت امات قدرلا   )ج( 
لإ يسأتند تمويل مخ ون النشأر الاسأتراتيجر دلإ التحويلات فر الف )د(  ترة الحالية لفائدة بعثات حفظ السألام والبعثات السأياسأية والمكاتب الأخر ، وا 

 ارصدة الصناديق المرحلة من الفترة السابقةع
 يُخصص التمويل لتعويض العاملين من البعثات العاملةع )ه( 
 يُخصص التمويل لأغراض استرداد التكالي  من ديرادات الصندوقع  )و( 

  
 الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية تشكل ج ءا لا يتج ا من لمو البيانات الماليةع 
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 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني  
 2019/2020الملاحظات على البيانات المالية للفترة   

 
 1الملاحظة   
 الايان المُصدر للبيانات المالية  

 م المتحدة وانشطتهاالأم  
ئأت فر عأام  - 1 بعأد الحرب العأالميأة الثأانيأةع وقأد وُقِّع ميثأاق  1945الأمم المتحأدة منظمأة دوليأة اُنشأأأأأأأأأأأأأأِ

ع وتتمثل  1945تشأأأأأأأأأأرين الأول/اكتوبر  24، ودخل حي  النفام فر 1945ح يران/يونيه   26الأمم المتحدة فر 
 الألدا  الرئيسية للأمم المتحدة فيما يلر:

 صون السلام والأمن الدوليين؛ )ا( 

تع ي  البرامج الراميأأأأأأة دلإ تحقيق التقأأأأأأدم الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأادي والاجتمأأأأأأاعر والتنميأأأأأأة علإ  )ب( 
 الدولر؛ الصعيد

 احترام حقوق الإنسان علإ الصعيد العالمر؛  )ج( 

عمال القانون علإ الصعيد الدولرع )د(   دقامة العدل وا 

 حدة تنفيم لمو الألدا ، وملك علإ النحو التالر:وتتولإ الأجه ة الرئيسية للأمم المت  - 2

ترك  الجمعية العامة علإ طائفة كبيرة ومتنوعة من القضأأأأأأأأايا السأأأأأأأأياسأأأأأأأأية والاقتصأأأأأأأأادية  )ا( 
 والاجتماعية وعلإ النواحر المالية والإدارية للأمم المتحدة؛

بما فيها مجلس الأمن مسأؤول عن جوانب مختلفة من انشأطة حفظ السألام وصأنع السألام،  )ب( 
الانتخابية، وتيسير  بمل الجهود لتسوية الن اعات، واستعادة الديمقراطية، وتع ي  ن ع السلا ، وتقديم المساعدة 

بناء السأأأأألام بعد انتهاء الن اعات، والمشأأأأأاركة فر الأنشأأأأأطة الإنسأأأأأانية لكفالة دنقام حياة الفئات المحرومة من 
الجسأأأأأأيمة الأشأأأأأأخاص المسأأأأأأؤولين عن ارتكاب الانتهاكات  الاحتياجات الأسأأأأأأاسأأأأأأية، والإشأأأأأأرا  علإ محاكمة

 للقانون الدولر الإنسانر؛

يضأأأأأأأأأطلع المجلس الاقتصأأأأأأأأأادي والاجتماعر بدور خاص فر مجال التنمية الاقتصأأأأأأأأأادية  )ج( 
بما فر ملك دورو الرئيسر فر الإشرا  علإ الجهود التر تبملها المؤسسات الأخر  فر منظومة والاجتماعية، 

 تحدة من اجل التصدي للمشاكل الاقتصادية والاجتماعية والصحية علإ الصعيد الدولر؛الأمم الم

تختص محكمة العدل الدولية بالنظر فر المنا عات بين الدول الأعضأأأأأاء التر تُحال دليها  )د( 
 لتُصدِر بشلنها فتاو  او احكاما مل مةع

تتلل  الأمانة العامة من ددارات، ولكل ددارة او مكتب مجال عمل ومسأأأأأأأأؤولية خاص بهع  )لأ( 
المكاتب والإدارات التنسأأأأأأأأيق فيما بينها لضأأأأأأأأمان التماسأأأأأأأأك فيما تقوم به من تسأأأأأأأأيير للأعمال اليومية وتتولإ 

للمنظمة فر المكاتب ومراك  العمل فر جميع انحاء العالمع ويراس الأمين العام الأمانة العامة للأمم المتحدةع

 



A/75/5 (Vol. II) 

المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثانيعمليات الأمم    

 )تابع(  2019/2020الملاحظات على البيانات المالية للفترة 
 

163/265 20-17814 

 

ر جني  وفيينا ونيروبرع ولها ايضأأا والأمم المتحدة مقر لا فر مدينة نيويورك، ولها مكاتب رئيسأأية ف - 3
فر جميع انحاء العالم بعثات لحفظ السأأأأأألام وبعثات سأأأأأأياسأأأأأأية، ولجان اقتصأأأأأأادية، ومحاكم، ومعالد تدريب،  

 ومراك  دعلام ومكاتب اخر ع
 

 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام  
كيان منفصأأأأأأل من كيانات تتصأأأأأأل لمو البيانات المالية بعمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأألام، ولر  - 4

 الأمم المتحدة يُعنإ بلعداد التقارير المالية لأغراض الإبلاغ الممتثِل للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامع

بلنشأأأأأأأأأاء اول بعثة لحفظ السأأأأأأأأألام،  1948وقد بدات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأألام فر عام  - 5
من الن اعات علإ تهيئة الظرو  المواتية لتحقيق سأأأأألام دائمع  وانيطت بها مهمة مسأأأأأاعدة البلدان المتضأأأأأررة

بعثة(، من بينها   69:  2019/2020بعثة لحفظ السأأأأأأألام )الفترة  69ومنم ملك التاريخ، نشأأأأأأأرت الأمم المتحدة  
 ع1988بعثة نُشرت منم عام  56

حسأأأأأبما يكون وتضأأأأأطلع الأمم المتحدة بلعمالها فر مجال حفظ السأأأأألام بتوجيه من مجلس الأمن؛ و  - 6
مناسأأأأباً، يصأأأأوِّت المجلس علإ دنشأأأأاء بعثات حفظ السأأأألام او تمديدلا او تعديلها او دنهائهاع وبموجب المادة 

من الميثأأأاق، توافق جميع الأأأدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأاء فر الأمم المتحأأأدة علإ قبول قرارات المجلس وتنفيأأأملأأأا؛  25
لمجلس وحدو يملك سألطة اتخام قرارات تكون  تقدم الأجه ة الأخر  توصأيات دلإ الدول الأعضأاء، فلن ا وفيما

الدول الأعضاء مل مة بتنفيملاع ولعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام مواطن قوة تميِّ لا عن سوالا، من بينها  
المشأأأأأروعية، وتقاسأأأأأم الأعباء، والقدرة علإ نشأأأأأر ودعم قوات عسأأأأأكرية وافراد شأأأأأرطة من جميع انحاء العالم، 

ح يران/يونيه    30السأأأأأأأأأأألام المدنيين للنهوض بولايات متعددة الأبعادع وحتإ   وضأأأأأأأأأأأم هم دلإ صأأأأأأأأأأأفو  حفظة
بعثأأأة عأأأاملأأأة فر  13بعثأأأة عأأأاملأأأة من بعثأأأات الأمم المتحأأأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألام ) 13، كأأأانأأأت لنأأأاك 2020

 ( منشورة فر اربع قاراتع2019ح يران/يونيه  30

، لا يراقِب ولا يخضأأأأع لمراقبة اي ويُنظَر دلإ عمليات حفظ السأأأألام ككيان مسأأأأتقل مصأأأأدِر للبيانات - 7
كيان آخر مصأأأدِر للبيانات تابع للأمم المتحدة، وملك بسأأأبب الطابع المتمي  لعملية الإدارة والمي نة لكل كيان  
من الكيانات المصدِرة للبيانات التابعة للأمم المتحدةع وليس لها اي حصص فر اي منشدت  ميلة او مشاريع 

ولما، لا يُعتبر توحيد البيانات قابلا للتطبيق علإ الكيان المصأأأأأأأأدِر للبيانات،   مشأأأأأأأأتركة او ترتيبات مشأأأأأأأأتركةع
 تشمل لمو البيانات المالية سو  انشطة عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلامع ولا
 

 2الملاحظة   
 أساس إعداد البيانات المالية والإذن بإصدارها  

 اساس الإعداد  
والقواعأأد المأأاليأأة للأمم المتحأأدة، يجري دعأأداد البيأأانأأات المأأاليأأة علإ اسأأأأأأأأأأأأأأأاس وفقأأاً للنظأأام المأأالر  - 8

الاسأأأأتحقاق وفقاً للمعايير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العامع وقد اُعدت البيانات المالية علإ اسأأأأاس اسأأأأتمرارية 
ع ووفقاً الأعمال، كما طُبقت السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأأبية باسأأأأأأأأأتمرار عند دعداد لمو البيانات المالية وعرضأأأأأأأأأها

لمقتضأأأيات المعايير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العام، تتكون لمو البيانات المالية، التر تعرض بلمانة اصأأأول 
يراداتها ومصروفاتها، مما يلر:  عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام وخصومها وا 
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 البيان الأول: بيان المرك  المالر؛ )ا( 

 الر؛البيان الثانر: بيان الأداء الم )ب( 

 البيان الثالث: بيان التغيرات فر صافر الأصول؛ )ج( 

 البيان الرابع: بيان التدفقات النقدية )باستخدام الأسلوب غير المباشر(؛ )د( 

 البيان الخامس: بيان المقارنة بين المي انية والمبالغ الفعلية؛ )لأ( 

 موج  للسياسات المحاسبية الهامة وملاحظات تفسيرية اخر ع )و( 
 

 استمرارية الأعمال  
يسأأأأأأأأتند الج م باسأأأأأأأأتمرارية الأعمال دلإ موافقة الجمعية العامة علإ تخصأأأأأأأأيص اعتمادات لعمليات  - 9

لإ التوجه الإيجابر السأأأابق فر تحصأأأيل الأنصأأأبة المقررة علإ 2020/2021حفظ السأأألام للسأأأنة المالية  ، وا 
لإ كون الجمعية العامة ومجلس الأم ن لم يتخما اي قرار بوق  عمليات بعثات مد  السأأأأأأأأأنوات الماضأأأأأأأأأية، وا 

 حفظ السلام ككلع
 

 الإمن بالإصدار  
يتولإ المراقب المالر التصأأأديق علإ لمو البيانات المالية ويوافق عليها الأمين العام للأمم المتحدةع  - 10

ترة حتإ من النظأأأأام المأأأأالر،يحيأأأأل الأمين العأأأأام لأأأأمو البيأأأأانأأأأات المأأأأاليأأأأة التر تغطر الف 2-6ووفقأأأأا للبنأأأأد 
 12-7ع ووفقا للبند 2020ايلول/سأبتمبر  30دلإ مجلس مراجعر الحسأابات بحلول   2020ح يران/يونيه  30

من النظام المالر، تُحال تقارير مجلس مراجعر الحسأأأأأأأابات مشأأأأأأأفوعة بالبيانات المالية المراجعة دلإ الجمعية 
 العامة عن طريق اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والمي انيةع

 
 اساس القياس  

تُعد البيانات المالية باسأأأأأأأأأتخدام العر  المحاسأأأأأأأأأبر القائم علإ تحليل التكلفة الأصأأأأأأأأألية، باسأأأأأأأأأتثناء   - 11
 يتعلق بالأصول المالية التر تقُي د بقيمتها العادلةع ما
 

 العملة الوظيفية وعملة العرض  
دولار الولايات المتحدة؛ وتُعتبر العملات العملة الوظيفية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأألام لر  - 12

الأخر  غير العملأة الوظيفيأة عملات اجنبيأة لأغراض المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة المأاليأة والإبلاغ المأالرع وعملأة العرض 
لعمليات حفظ السألام لر ايضأا دولار الولايات المتحدة؛ وتُعرض لمو البيانات المالية بدلا  دولارات الولايات 

 لا  ملكعالمتحدة ما لم يُمكر خ

ل المعأاملات التر تتم بعملات اجنبيأة دلإ دولارات الولايأات المتحأدة وفقأاً لسأأأأأأأأأأأأأأعر الصأأأأأأأأأأأأأأر   - 13 وتحوم
المعمول به فر الأمم المتحدة فر تاريخ المعاملةع وينال  سأعر الصأر  المعمول به فر الأمم المتحدة اسأعار 

ل الأصأأو  ل والخصأأوم النقدية المقومة بالعملات الأجنبية الصأأر  الفورية السأأارية فر تواريخ المعاملاتع وتُحوم
ل البنود غير النقدية المقومة  وفقاً لسأأعر الصأأر  المعمول به فر الأمم المتحدة فر نهاية السأأنة الماليةع وتُحوم
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بالعملات الأجنبية المقيسأأأأأأأة بالتكلفة الأصأأأأأأألية او القيمة العادلة وفقاً لسأأأأأأأعر الصأأأأأأأر  المعمول به فر الأمم 
 لسائد فر تاريخ المعاملة او وقت تحديد القيمة العادلةعالمتحدة ا

وتقُيد فر بيان الأداء المالر، علإ اسأأأأأأاس صأأأأأأا ، اربا  وخسأأأأأأائر الصأأأأأأر  الأجنبر الناجمة عن  - 14
تسأأأوية المعاملات بالعملات الأجنبية وتحويل الأصأأأول والخصأأأوم النقدية المقومة بالعملات الأجنبية بلسأأأعار 

 اية السنة الماليةعالصر  السارية فر نه
 

 مبدا الألمية النسبية والاستعانة بالآراء والتقديرات  
مبدا الألمية النسأأأأأأأأأبية عنصأأأأأأأأأر محوري فر دعداد وعرض البيانات المالية لعمليات حفظ السأأأأأأأأألام،  - 15

صأأأأأأا  ويوفر دطار الألمية النسأأأأأأبية طريقةً منهجية لتوجيه القرارات المحاسأأأأأأبية المتعلقة بعرض البيانات والإف
عنها وتجميعها والمقابلة بينها وتطبيق التغيرات فر السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأبية بلثر رجعر مقابل تطبيقها بلثر 
لاحقع وبوجه عام، يُعتبر اي بند ما المية نسأأبية دما كان من شأألن حمفه او تجميعه ان يؤثر فر اسأأتنتاجات 

 او قرارات مستخدمر البيانات الماليةع

انات المالية وفقاً للمعايير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العام اسأأأأأأأأأأأأتخدام التقديرات ويتطلب دعداد البي  - 16
والأحكام والافتراضات عند اختيار السياسات المحاسبية وتطبيقها، وفر تحديد مبالغ بعض الأصول والخصوم 

 والإيرادات والمصروفات المبلغ عنهاع

تراضأأات الأسأأاسأأية، ويُقيد تنقيب التقديرات فر السأأنة وتُسأأتعرض باسأأتمرار التقديرات المحاسأأبية والاف - 17
التر تنُقب فيها لمو التقديرات وفر اي سأأأأأأأنة تالية تتلثر بهما التنقيبع وتشأأأأأأأمل التقديرات والافتراضأأأأأأأات الهامة 
التر قد تؤدي دلإ تسأأأأأأأأأويات مادية فر السأأأأأأأأأنوات المقبلة ما يلر: القياس الاكتواري لاسأأأأأأأأأتحقاقات الموظفين؛ 

للاك قيمة الممتلكات والمنشأأأأأأأأدت والمعدات والأصأأأأأأأأول غير واختيار الأ عمار النافعة واسأأأأأأأأاليب اسأأأأأأأأتهلاك وا 
الملموسأأأأأأة؛ واضأأأأأأمحلال قيمة الأصأأأأأأول؛ وتصأأأأأأني  الأدوات المالية؛ وتقييم المخ ونات؛ ومعدلات التضأأأأأأخم 

 والخصم المستخدمة فر حساب القيمة الحالية للاعتمادات؛ وتصني  الأصول والخصوم الاحتماليةع
 

 الإصدارات المحاسبية المقبلة  
يسأأأأأأتمر رصأأأأأأد التقدم المحر  فر دعداد ما يلر من الإصأأأأأأدارات المحاسأأأأأأبية الهامة المقبلة لمجلس  - 18

 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام وتلثيرلا علإ البيانات المالية لعمليات حفظ السلام:

ع متطلبات محاسأأأأبية خاصأأأأة بالأصأأأأول الأصأأأأول التراثية: يرمر لما المشأأأأروع دلإ وضأأأأ  )ا( 
 التراثية؛

مصأأأأأأروفات المعاملات غير التبادلية: يهد  لما المشأأأأأأروع دلإ وضأأأأأأع معيار او معايير   )ب( 
تنص علإ متطلبأأأات القيأأأد والقيأأأاس المنطبقأأأة علإ الموردين فر المعأأأاملات غير التبأأأادليأأأة، بأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتثنأأأاء  

 الاستحقاقات الاجتماعية؛

طاق المشأأأأأأأأأأأأأروع فر وضأأأأأأأأأأأأأع متطلبات وتوجيهات قياسأأأأأأأأأأأأأية جديدة فر الإيرادات: يتمثل ن  )ج( 
من المعايير المحاسأأأبية الدولية  9يتعلق بالإيرادات كر تعدِّل او تحل محل تلك المحددة حالياً فر المعيار  ما

من المعأايير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة: عقود الإنشأأأأأأأأأأأأأأاء؛  11للقطأاع العأام: الإيرادات من المعأاملات التبأادليأة؛ والمعيأار 
 من المعايير المحاسبية: الإيرادات من المعاملات غير التبادلية )الضرائب والتحويلات(؛ 23عيار والم
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عقود الإيجار: الهد  من المشأأأأروع لو وضأأأأع متطلبات منقحة للمحاسأأأأبة المتعلقة بعقود  )د( 
لر الأسأاسأر الإيجار تشأمل المسأتلجرين والمؤجرين علإ حد سأواء بغية الحفاظ علإ الاتسأاق مع المعيار الدو 

ل بلاغ المالرع وسأأيؤدي المشأأروع دلإ وضأأع معيار جديد من المعايير المحاسأأبية الدولية يحل محل المعيار 
: عقود الإيجارع ولا ي ال وضأأأأأأأع معيار جديد من المعايير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العام مسأأأأأأأتمرا، ولم 13

 يحدد مجلس المعايير المحاسبية بعد تاريخ دصدارو؛ 

‘ دصأأأأأأأأأأدار معايير 1قياس القطاع العام: تشأأأأأأأأأأمل الأغراض من لما المشأأأأأأأأأأروع ما يلر: ’ ()لأ 
محأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة معأأدملأأة مع متطلبأأات منقمحأأة لإجراء القيأأاس عنأأد الاعترا  الأولر، والقيأأاس فر مرحلأأة لاحقأأة، 

لفة الوفاء ‘ تقديم توجيهات اكثر تفصأأيلا بشأألن تطبيق تكلفة الاسأأتبدال وتك2والإفصأأا  المرتبط بالقياس؛ و ’
‘ معالجة مسأأأأأأائل تكالي  المعاملات، بما فر ملك 3والظرو  التر سأأأأأأتُسأأأأأأتخدَم فيها اسأأأأأأس القياس لمو؛ و ’

 المسللة المحددة المتعلقة باحتساب تكالي  الاقتراض كلصول راسمالية او احتسابها كنفقات؛ 

تر يطبق فيها اصأول الهياكل الأسأاسأية: الهد  من المشأروع لو البحث عن المشأكلات ال )و( 
: الممتلكات والمنشأأأأأأأدت والمعدات، علإ الأصأأأأأأأول من الهياكل الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية وتحديد لمو 17المعدون المعيار 

المشأأأأأأكلاتع واسأأأأأأترشأأأأأأادا بهما البحث، يتمثل الهد  فر توفير توجيهات دضأأأأأأافية بشأأأأأألن المحاسأأأأأأبة المتعلقة 
 بالأصول من الهياكل الأساسيةع

 
دولية للقطاع العام الصأأأأأأأأأأأأأادرة فر الآونة الأخيرة والتر سأأأأأأأأأأأأأتصأأأأأأأأأأأأأدر فر متطلبات المعايير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية ال  

 المقبلة المرحلة
من المعايير المحاسأأأأبية الدولية:  41اصأأأأدر مجلس معايير المحاسأأأأبة الدولية للقطاع العام المعيار  - 19

ات من المعايير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية: الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاق  42والمعيار   2018الأدوات المالية، فر آب/اغسأأأأأأأأأأأأأطس  
ع وقأد تم تقييم اثر لأمين المعيأارين علإ البيأانأات المأاليأة لعمليأات 2019الاجتمأاعيأة، فر كأانون الثأانر/ينأاير 

 حفظ السلام، ولو كالآتر:

 الأثر المتوقع فر سنة الاعتماد المعيار
 –المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة: الأدوات المأاليأة من المعأايير  29: الأدوات المأاليأة، سأأأأأأأأأأأأأأيحأل محأل المعيأار 41المعيأار  41المعيار   

 يلر: الاعترا  والقياس، وسيحسن من المية المعلومات بالنسبة للأصول والخصوم المالية وملك باستحداث ما

 تبسيط متطلبات تصني  وقياس الأصول المالية؛ )ا(

 اتباع نمومج تطلعر لاضمحلال القيمة؛ )ب(

 عاتباع نمومج مرن للمحاسبة التحوطية )ج(

ع وسأأأأأيجري تقييم اثرو علإ البيانات المالية قبل 2022كانون الثانر/يناير  1اعتبارا من  41وسأأأأأيبدا نفام المعيار 
 ملك التاريخع



A/75/5 (Vol. II) 

المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثانيعمليات الأمم    

 )تابع(  2019/2020الملاحظات على البيانات المالية للفترة 
 

167/265 20-17814 

 

 الأثر المتوقع فر سنة الاعتماد المعيار
من المعايير المحاسأأأبية الدولية، الاسأأأتحقاقات الاجتماعية، درشأأأادات بشأأألن المحاسأأأبة المتعلقة  42يقدم المعيار  42المعيار   

الاسأأأأأأتحقاقات الاجتماعيةع ولو يعر   الاسأأأأأأتحقاقات الاجتماعية بلنها التحويلات النقدية المدفوعة لأفراد بنفقات 
معينين و/او اسأأأأأأأأأأأأأأر معيشأأأأأأأأأأأأأأيأة معينأة للتخفي  من اثر المخأاطر الاجتمأاعيأةع ومن الأمثلأة المحأددة علإ ملأك 

عانات ا لبطالةع ويقتضأأأر المعيار الجديد من اسأأأتحقاقات التقاعد الحكومية، واسأأأتحقاقات العج ، ودعم الدخل، وا 
 الكيان ان يدرج فر القيود المحاسبية النفقات والخصوم المتعلقة بمدفوعات الاستحقاقات الاجتماعية التاليةع

ع ولا توجد حاليا اسأأأأأأأأتحقاقات اجتماعية من 2022كانون الثانر/يناير  1اعتبارا من  42وسأأأأأأأأيبدا نفام المعيار 
 السلامع لما القبيل فر عمليات حفظ

  
 3الملاحظة   
 السياسات المحاسبية الهامة  

 الأصول المالية: التصني   
يتوق  تصأأأني  الأصأأأول المالية فر المقام الأول علإ الغرض المي من اجله تقُتنإ تلك الأصأأأولع  - 20

الاعترا  الأولر، وتعيد  وتصأأأنِّ  عمليات حفظ السأأألام اصأأأولها المالية فر دحد  الفئتين المبينتين ادناو عند 
 تقييم التصني  فر كل تاريخ من تواريخ الإبلاغع

 
 الأصول المالية التصني 

 الاستثمارات فر صندوقر النقدية المشتركين القيمة العادلة بفائض او بعج   

 النقدية ومكافئات النقدية والمبالغ المستحقة القبض القروض والحسابات المستحقة القبض
  

وتقاس جميع الأصأأأأأأول المالية مبدئيا بالقيمة العادلةع وتقوم عمليات حفظ السأأأأأألام مبدئيا بالاعترا   - 21
بالأصأأأأأأأأأول المالية المصأأأأأأأأأنفة كقروض ومبالغ مسأأأأأأأأأتحقة القبض فر التاريخ المي تنُشأأأأأأأأأل فيهع ويعتر  بجميع  

ليات حفظ السلام طرفاً فر الأصول المالية الأخر  مبدئيا فر تاريخ التداول، ولو التاريخ المي تصبب فيه عم
 الأحكام التعاقدية الخاصة بالأداة الماليةع

شهراً عند تاريخ الإبلاغ ضمن فئة الأصول   12وتُدرج الأصول المالية التر يتجاو  اجل استحقاقها   - 22
ل الأصأأأأأأأأأول المقومة بعملة اجنبية دلإ دولارات   الولايات المتحدة وفقاً غير المتداولة فر البيانات الماليةع وتحوم

لسأأأأأأأأأأعر الصأأأأأأأأأأر  المعمول به فر الأمم المتحدة والسأأأأأأأأأأائد فر تاريخ الإبلاغ، علإ ان يُقيد صأأأأأأأأأأافر الأربا  
 الخسائر فر الفائض او العج  فر بيان الأداء المالرع او

لمو الفئة عند  والأصول المالية الأأأأأأأأأأأمُقيممة بالقيمة العادلة بفائض او عج  لر تلك التر تُصنم  فر   - 23
الاعترا  الأولر، او التر يُحتفظ بها للتداول، او التر تُشتر  اساسا بغرض بيعها فر الأجل القصيرع وتقاس 
لمو الأصأأأأأول بالقيمة العادلة عند حلول كل تاريخ من تواريخ الإبلاغ، وتُدرج اي مكاسأأأأأب او خسأأأأأائر مترتبة  

 المالر فر الفترة التر تحدث فيهاععلإ التغيرات فر القيمة العادلة فر بيان الأداء 
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والقروض والمبالغ المسأأأأأأتحقة القبض لر اصأأأأأأول مالية غير مشأأأأأأتقة مات مدفوعات ثابتة او يمكن   - 24
ل اولا بالقيمة العادلة، مضأأأأأأأأأأافاً دليها تكالي   تحديدلا غير معروضأأأأأأأأأأة فر اي سأأأأأأأأأأوق نشأأأأأأأأأأطةع ولر تسأأأأأأأأأأجم

لمحسأأأأأأأوبة باسأأأأأأأتخدام طريقة سأأأأأأأعر الفائدة السأأأأأأأاريع ويُعترَ  المعاملات، ويبل غ عنها لاحقاً بالتكلفة المهلكة ا
بليرادات الفوائد علإ اسأأأأأأأأأأاس التناسأأأأأأأأأأب ال منر باسأأأأأأأأأأتخدام طريقة سأأأأأأأأأأعر الفائدة السأأأأأأأأأأاري علإ الأصأأأأأأأأأأول 

 المعنيةع المالية

وتقي م الأصأأأأأأأأول المالية عند حلول كل تاريخ دبلاغ لتحديد ما دما كانت لناك ادلة موضأأأأأأأأوعية علإ  - 25
يمتهاع ومن بين الأدلة علإ اضأمحلال قيمة الأصأول تَخلُّ  الطر  الآخر او عج و عن السأداد، اضأمحلال ق

او حدوث تراجع مسأأأأأتديم فر قيمة الأصأأأأأولع ويُعترَ  بخسأأأأأائر اضأأأأأمحلال القيمة فر بيان الأداء المالر فر 
 السنة التر تنشل فيهاع

هر اجَل الحقوق فر تلقر تدفقات نقدية وتُشأأأأأأأطب الأصأأأأأأأول المالية من القيود المحاسأأأأأأأبية عندما ينت  - 26
لت دلإ حد كبير جميع المخاطر والمكافدت الملا مة  او يتم نقلها، وعندما تكون عمليات حفظ السأأأأأأأألام قد حوم

للأصأأأأول الماليةع ويتم دجراء مقاصأأأأة بين الأصأأأأول والخصأأأأوم المالية ويُبلمغ عن المبلغ الصأأأأافر ضأأأأمن بيان  
اك حق واجبن قانوناً فر دجراء المقاصة بين المبالغ المعتر  بها، وتكون لناك  المرك  المالر عندما يكون لن 

 نية فر التسوية علإ اساس صافر المبالغ او تحويل الأصول دلإ نقد وتسوية الخصوم فر آن واحدع
 

 الأصول المالية: الاستثمارات فر صندوقَر النقدية المشتركين  
وال المجمعأة من كيأانأات الأمأانأة العأامأة والكيأانأات المشأأأأأأأأأأأأأأاركأة تسأأأأأأأأأأأأأأتثمر خ انأة الأمم المتحأدة الأم - 27

الأخر ع وتجم ع لمو الأموال فر صأأأأأأندوقين مشأأأأأأتركين للنقدية يُداران داخلياًع وتعنر المشأأأأأأاركة فر صأأأأأأندوق 
نقدية مشأترك تقاسأم المخاطر وعوائد الاسأتثمارات مع جميع المشأاركين الآخرينع ونظراً دلإ ان الأموال تُجمع 

ثمر علإ اسأأاس انها صأأندوق مشأأترك، يكون كل مشأأارك معر ضأأاً للمخاطر العامة لحافظة الاسأأتثمارات وتُسأأت 
 فر حدود مبلغ النقدية المستثمَرع

وتدرَج اسأأأأأتثمارات عمليات حفظ السأأأأألام فر صأأأأأندوق النقدية المشأأأأأترك الرئيسأأأأأر كج ء من النقدية  - 28
سأأأتثمارات الطويلة الأجل فر بيان المرك  المالر، بحسأأأب ومكافئات النقدية والاسأأأتثمارات القصأأأيرة الأجل والا

 فترة استحقاق الاستثماراتع
 

 الأصول المالية: النقدية ومكافئات النقدية  
تشأأأتمل النقدية ومكافِئات النقدية علإ النقدية الحاضأأأرة والنقدية فر المصأأأار  والاسأأأتثمارات العالية  - 29

 استحقاقها خلال ثلاثة اشهر او اقل من تاريخ الشراءع السيولة والقصيرة الأجل التر يحل تاريخ
 

 المسالمات المستحقة القبض -الأصول المالية: المبالغ المستحقة القبض من المعاملات غير التبادلية   
تمثل المسأأأأالمات المسأأأأتحقة القبض الإيرادات غير المحصأأأألة من الأنصأأأأبة المقررة والتبرعات التر  - 30

عضأأأأأاء والدول غير الأعضأأأأأاء والجهات المانحة الأخر  لعمليات حفظ السأأأأألام بناء علإ تتعهد بها الدول الأ
ل لمو المبالغ المسأأأتحقة القبض المرتبطة بمعاملات غير تبادلية بقيمتها الاسأأأمية  اتفاقات واجبة النفامع وتُسأأأجم

نحو ما يعكس مطروحاً منها بدل مخصأأأأص للمبالغ المسأأأأتحقة القبض المشأأأأكوك فر دمكانية تحصأأأأيلها علإ 
اضأأأمحلال القيمة بالقدر التر تُظهر التقديرات انه غير قابل للتحصأأأيلع وتخضأأأع التبرعات المسأأأتحقة القبض 
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ص لتغطية المبالغ المشأكوك فر دمكانية تحصأيلها، شألنها فر ملك شألن غيرلا من المبالغ   لتطبيق بدل مخصأ 
ة القبض، فيُحسأأب بدل تغطية المبالغ المشأأكوك المسأأتحقة القبضع اما بالنسأأبة دلإ الأنصأأبة المقررة المسأأتحق

 فر دمكانية تحصيلها علإ النحو التالر:

من الميثاق، المتعلقة  19المبالغ المسأأأتحقة القبض من الدول الأعضأأأاء الخاضأأأعة للمادة  )ا( 
 بالقيود المفروضأأة علإ حق التصأأويت فر الجمعية العامة دما كان علإ الدولة العضأأو متلخرات تسأأاوي قيمة
الاشأتراكات المسأتحقة عليها فر السأنتين الكاملتين السأابقتين او ت يد عليها ومر علإ اجل اسأتحقاقها اكثر من 

 فر المائة؛ 100عامين: بدل نسبته 

المبالغ المسأأأتحقة القبض التر مر علإ تاريخ اسأأأتحقاقها اكثر من عامين ومنحت بشأأألنها   )ب( 
بالدفع: قوة الطواري التابعة للأمم المتحدة، وعملية الأمم المتحدة الجمعية العامة معاملة خاصأأأة فر ما يتعلق 

فر الكونغو، والأنصأأأأبة المقررة غير المسأأأأددة التر تم تحويلها دلإ حسأأأأاب خاص عملا بقرار الجمعية العامة 
 فر المائة؛ 100وسلافيا السابقة: بدل نسبته ال ، والأنصبة المقررة غير المسددة ليوغ 36/116

المبالغ المسأأأأأأأأأتحقة القبض التر مر علإ تاريخ اسأأأأأأأأأتحقاقها اكثر من عامين واعترضأأأأأأأأأت  )ج( 
فر المائةع وسأأأأأأأأأأيجري الإفصأأأأأأأأأأا  فر  100الدول الأعضأأأأأأأأأأاء تحديداً علإ رصأأأأأأأأأأيدلا المتبقر: بدل نسأأأأأأأأأأبته 

 غير مسدد لمدة تقل عن سنتين؛الملاحظات علإ البيانات المالية عن اي مبلغ محل خلا  

الأنصأبة المقررة المسأتحقة القبض التر مر علإ تاريخ اسأتحقاقها اكثر من عامين وتتعلق  )د( 
 فر المائة؛ 100بالبعثات التر اُغلقت منم ما ي يد علإ عامين: بدل نسبته 

ص   )لأ(  بدل لتغطية بالنسأأبة للمبالغ المسأأتحقة القبض التر لها خطط سأأداد معتمدة، لن يُخصأأم
 الديون المشكوك فر دمكانية تحصيلها؛ ولكن يُفصَب عنها فر الملاحظات علإ البيانات الماليةع

 
 المبالغ الأخر  المستحقة القبض -الأصول المالية: المبالغ المستحقة القبض من المعاملات التبادلية   

قة القبض عن السأأأألع او الخدمات تشأأأأمل المبالغ الأخر  المسأأأأتحقة القبض اسأأأأاسأأأأاً المبالغ المسأأأأتح - 31
المقدمة دلإ الكيانات الأخر ، والمبالغ المسأأأأأتحقة القبض عن ترتيبات عقود الإيجار التشأأأأأغيلرع وتشأأأأأمل لمو 
الفئة ايضأأأأا المبالغ المسأأأأتحقة القبض من كيانات الأمم المتحدة الأخر  القائمة بالإبلاغع وتخضأأأأع الأرصأأأأدة 

المسأأأتحقة القبض لاسأأأتعراض خاص ويقي م وفقا لملك بدل للمبالغ المشأأأكوك المادية للتبرعات والمبالغ الأخر   
 فر دمكانية تحصيلها علإ اساس دمكانية استردادلا وتقادمهاع

 
 الأصول الأخر   

تشأأأأمل الأصأأأأول الأخر  المبالغ المدفوعة مسأأأأبقاً والتر يتم تسأأأأجيلها كلصأأأأول دلإ ان يسأأأألم الطر   - 32
 الخدمات، حينها يتم الإقرار بالمصروفاتعالآخر السلع او يقدم 

 
 المخ ونات  

 تقُيد ارصدة المخ ونات علإ انها اصول متداولة، ولر تشمل الفئات المبينة ادناوع - 33

https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
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 الفئات الفرعية الفئات
الأمأخأ ونأأأأأأأات الأمأحأتأفأظ بأهأأأأأأأا مأن اجأأأأأأأل الأبأيأع    
 التو يع الخارجر او

 الكتب والمنشورات والطوابع

الخام والعمل الجاري المرتبط بالأصأأأنا  المواد 
 المحتفظ بها للبيع او التو يع الخارجر

 مواد ولوا م البناء، والعمل الجاري

احتياطيات الوقود، واحتياطيات المياو المعبلة وحصأأأأأص  الاحتياطيات الاستراتيجية
الإعاشأأأأأأأة، ومخ ون النشأأأأأأأر الاسأأأأأأأتراتيجر، واحتياطيات 

 الأمم المتحدة

المخ ونات المادية من المواد الاسأتهلاكية واللوا م وقطع  الاستهلاكية واللوا مالمواد 
 الغيار والأدوية

  
وتحدمد تكلفة المخ ونات الموجودة باسأأأأأأأأأتخدام اسأأأأأأأأأاس التكلفة بمتوسأأأأأأأأأط الأسأأأأأأأأأعارع وتشأأأأأأأأأمل تكلفة  - 34

ديصال الأصنا  دلإ وجهتها المقصودة المخ ونات تكلفة الشراء مضافاً دليها التكالي  الأخر  المتكبدة اثناء 
فر المائة من تكلفة الشأراء، حسأب موقع   26و  5وتجهي لا للاسأتخدامع وتُسأتخدَم معدلات قياسأية تتراو  بين 

كل مكتب وبعثة، بدلا من التكالي  الفعلية المرتبطة بالشأأأأأأأراءع وتقاس المخ ونات التر يتم اقتناؤلا من خلال 
)اي السأألع المتبرع بها( بقيمتها العادلة فر تاريخ اقتنائهاع وتقُيمم المخ ونات المحتفظ المعاملات غير التبادلية 

بها بغرض البيع بسأأأأأأأأأأأعر التكلفة او صأأأأأأأأأأأافر القيمة القابلة للتحقيق ايهما اقلع وتقيمم المخ ونات المحتفظ بها 
، بسأأأأأأأأأعر التكلفة او بتكلفة للتو يع دون مقابل او بمقابل رم ي او للاسأأأأأأأأأتهلاك فر دنتاج السأأأأأأأأألع او الخدمات

 الاستبدال الحالية ايهما اقلع

وتقيأمد القيمأة الأدفتريأة للمخ ونأات كمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات عنأدمأا تبيع عمليأات الأمم المتحأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألام  - 35
المخ ونات او تبُادلها او تو عها خارجياً او تسأتهلكهاع وصأافر القيمة القابل للتحقيق لو المبلغ الصأافر المي 

ن يتحقق من بيع المخ ونات فر السأأأأأأياق العادي للعملياتع اما تكلفة الاسأأأأأأتبدال الحالية، فهر التكلفة يتوقع ا
 التقديرية التر سيتم تكبدلا لاقتناء الأصولع

وتُرسْمَل الموجودات من المواد الاستهلاكية واللوا م المخصصة للاستهلاك الداخلر فر بيان المرك   - 36
ات ماديةع وتقيم لمو المخ ونات باسأأأأأأأأأأأأتخدام طريقة المتوسأأأأأأأأأأأأط المتحرك للسأأأأأأأأأأأأعر المالر عندما تكون موجود

بالاستناد دلإ السجلات المتاحة فر نظام اوموجاع وتخضع التقييمات لاستعراض اضمحلال القيمة المي يلخم 
 فر الاعتبار الفروق بين التقييم باسأأأأأأأأأأتخدام متوسأأأأأأأأأأط الأسأأأأأأأأأأعار المتحرك وتكلفة الاسأأأأأأأأأأتبدال الحالية، وكملك

 الأصنا  البطيئة التصري  والمتقادمةع

وتخضع المخ ونات للتحقق المادي بناء علإ القيمة والمخاطر بحسب تقييم الإدارةع والتقييمات لر  - 37
التخفيضأأأأات الصأأأأافية للقيمة من التكلفة دلإ تكلفة الاسأأأأتبدال الحالية او القيمة الصأأأأافية القابلة للتحقيق التر 

 ان الأداء المالرعيجري الإقرار بها فر بي 
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 الأصول التراثية  
لا يُعتر  بالأصأأأأأأأأأأأأأأول التراثية فر البيانات المالية، دنما يجري الإفصأأأأأأأأأأأأأأا  عن المعاملات المتعلقة  - 38

 بالأصول التراثية الهامة فر الملاحظات علإ البيانات الماليةع
 

 الممتلكات والمنشدت والمعدات  

والمنشأأدت والمعدات فر مجموعات مختلفة من الأصأأنا  التر لها طبيعة مماثلة تصأأنم  الممتلكات  - 39
ومنهجيات تقييم مماثلة، مثل المركبات؛ ومعدات تكنولوجيا الاتصأأأأأأأأالات والمعلومات؛   ووظائ  واعمار نافعة

حتية والأصول والآلات والمعدات؛ والأثاث والتجهي ات الثابتة؛ والأصول العقارية )الأراضر والمبانر والبنإ الت 
 قيد الإنشاء(ع وتقيمد الممتلكات والمنشدت والمعدات علإ النحو التالر:

ترسأأأأأأأأمَل الممتلكات والمنشأأأأأأأأدت والمعدات عندما تفوق تكلفتها لكل وحدة او تسأأأأأأأأاوي عتبة  )ا( 
دولار بالنسأأأأأبة دلإ تحسأأأأأينات الأصأأأأأول المسأأأأأتلجرة والأصأأأأأول المنشأأأأألة ماتياًع   100 000دولار او   20 000

دولار علإ خمس فئات من السأأأأأأأأألع الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية، لر: المركبات؛ والمبانر   5  000طبمق عتبة ادنإ قدرلا وت 
 الجال ة؛ ونظم الاتصالات الساتلية؛ ومولدات الكهرباء؛ ومعدات الربط الشبكر؛

تدرج جميع الممتلكات والمنشأأأأأأأأأدت والمعدات غير الأصأأأأأأأأأول العقارية بالتكلفة الأصأأأأأأأأألية،  )ب( 
الاسأتهلاك المتراكم والخسأائر المتراكمة الناشأئة عن اضأمحلال القيمةع وتشأمل التكلفة الأصألية مخصأوماً منها 

سأأأأأأعر الشأأأأأأراء، واي تكالي  تُع   مباشأأأأأأرة دلإ ديصأأأأأأال الأصأأأأأأل دلإ موقعه وحالته، والتقدير الأولر لتكالي  
من تكلفة الشأأأأأأراء، حسأأأأأأب فر المائة  15و   2التفكيك وترميم الموقعع وتُسأأأأأأتخدَم معدلات قياسأأأأأأية تتراو  بين 

 بالشراء؛ موقع كل مكتب وبعثة، بدلا من التكالي  الفعلية المرتبطة

بالنسأأبة للممتلكات والمنشأأدت والمعدات المقتناة دون مقابل او المشأأتراة بتكلفة رم ية، مثل  )ج( 
 فئةعالأصول المتبرع بها، تكون القيمة العادلة فر تاريخ اقتنائها لر تكلفة اقتناء اصول مكا

ويحسأأأب اسأأأتهلاك الممتلكات والمنشأأأدت والمعدات علإ مد  عمرلا النافع المقدر باسأأأتخدام طريقة  - 40
القسأأأأأأأأط الثابت وصأأأأأأأأولا دلإ قيمتها المتبقية، باسأأأأأأأأتثناء الأراضأأأأأأأأر والأصأأأأأأأأول قيد الإنشأأأأأأأأاء التر لا تخضأأأأأأأأع 

لجداول ال منية لصأأأأأأأأأأأأأأيانتها  للاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاكع وبالنظر دلإ اختلا  الأعمار النافعة لمكونات المبانر واختلا  ا
وتحسأأأينها واسأأأتبدالها، يُحسأأأب اسأأأتهلاك المكونات الرئيسأأأية للمبانر المملوكة باسأأأتخدام نهج المكوناتع ويبدا  
الاسأأأأأأأأتهلاك فر الشأأأأأأأأهر المي تحو  فيه عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأألام اصأأأأأأأألا معيناً وتتحكم فيه وفقاً 

الغ اسأأأأأأأأأأتهلاك فر الشأأأأأأأأأأهر المي يتم فيه دخراج الأصأأأأأأأأأأل من الخدمة لشأأأأأأأأأأروط التجارة الدولية ولا تقيمد اي مب 
التصأر  فيهع ونظراً لنمط الاسأتخدام المتوقع للممتلكات والمنشأدت والمعدات، تكون القيمة المتبقية منعدمة  او

والمنشدت ما لم يرجب ان تكون القيمة المتبقية كبيرةع ويرد ادناو بيان الأعمار النافعة المقدرة لفئات الممتلكات 
 والمعداتع 

 
 العمر النافع المقدر الفئة الفرعية الفئة
مأأأأأأعأأأأأأأدات تأأأأأأكأأأأأأنأأأأأأولأأأأأأوجأأأأأأيأأأأأأأا     

 الاتصالات والمعلومات
 سنوات 4 معدات تكنولوجيا المعلومات

 سنوات 7 معدات الاتصالات والمعدات السمعية البصرية
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 العمر النافع المقدر الفئة الفرعية الفئة
 سنوات 6 المركبات الخفيفة مات العجلات المركبات   

 سنوات 10 البحريةالسفن 

 سنة 12سنوات دلإ  6 المركبات المتخصصة والمقطورات وملحقات المركبات

 سنة 12 المركبات الثقيلة مات العجلات ومركبات الدعم الهندسر

 سنوات 5 المعدات الخفيفة الخاصة بالهندسة والبناء الآلات والمعدات

 سنوات 5 المعدات الطبية

 سنوات 5 والسلامةمعدات الأمن 

 سنوات 5 معدات الكش  عن الألغام وا  التها

 سنوات 7 معدات معالجة المياو وتو يع الوقود

 سنوات 7 معدات النقل

 سنة 12 المعدات الثقيلة الخاصة بالهندسة والبناء

 سنة 20 معدات الطباعة والنشر

 سنوات 3 للمكتباتالمواد المرجعية  الأثاث والتجهي ات الثابتة

 سنوات 4 معدات المكاتب

 سنوات 7 التجهي ات الثابتة والتركيبات

 سنوات 10 الأثاث

 سنوات 7 المبانر المؤقتة والمتنقلة المبانر

 سنة 50ما يصل دلإ  المبانر الثابتة

المبانر المسأأأأأأأأأأأأتلجرة بموجب عقد تلجير تمويلر او المبانر المتبرع  
 استخدامهابحق 

مأأأأأأأدة الأأتأأأرتأأيأأأأأأأب او عأأمأأأر 
 المبنإ، ايهما اقصر

الأصأأأأأأأأأأأأأأول مأن الأهأيأأأأأأأاكأأأأأأأل 
 الأساسية

دارة  الاتصأأأالات السأأألكية واللاسأأألكية، والطاقة، والحماية، والنقل، وا 
 النفايات والمياو، والترفيه، ولندسة المناظر الطبيعية

 سنة 50ما يصل دلإ 

 5مأدة عقأد الإيجأار او مأدة  الثابتة والتركيبات واعمال البناء الصغيرةالتجهي ات  تحسينات الأماكن المستلجرة 
 سنوات، ايهما اقصر

  
وحيثما تكون لناك قيمة تكالي  مادية لأصأأأأأأأأأول مسأأأأأأأأأتهلكة بالكامل لا ت ال قيد الاسأأأأأأأأأتخدام، تُدرج  - 41

التسأأأأأأويات المدخلة علإ الاسأأأأأأتهلاك المتراكم والممتلكات والمنشأأأأأأدت والمعدات فر البيانات المالية لتبين قيمة 
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ات الأصأأأول المسأأأتهلكة بالكامل فر المائة من التكلفة الأصأأألية، وملك بناء علإ تحليل لفئ  10متبقية نسأأأبتها 
 واعمارلا النافعةع

واختارت عمليات حفظ السأأألام نمومج التكلفة لقياس قيمة الممتلكات والمنشأأأدت والمعدات بعد قيدلا  - 42
لِر دلا عندما يحتمل  الأولر بدلا من نمومج دعادة التقييمع ولا ترسأأمَل التكالي  المتكبدة بعد عملية الشأأراء الأو 

علإ عمليات حفظ السأأأأأأألام فر المسأأأأأأأتقبل منافع اقتصأأأأأأأادية او خدمات ممكنة لها علاقة بالأصأأأأأأل ان تتدفق 
المعنر، وتتجاو  التكلفة اللاحقة العتبة المحدمدة للقيد الأولرع وتقُيمد مصروفات التصليحات والصيانة فر بيان 

 الأداء المالر فر سنة تكب دلاع

فر الممتلكات والمنشأأأدت والمعدات او من نقلها حينما تكون  وينشأأأل الربب او الخسأأأارة من التصأأأر    - 43
العائدات المتلتية من التصأأأأأأر  او النقل مختلفة عن القيمة الدفتريةع وتقُيمد تلك الأربا  او الخسأأأأأأائر فر بيان  

 الأداء المالر فر دطار الإيرادات الأخر  او المصروفات الأخر ع

العمليأأة السأأأأأأأأأأأأأأنويأأة للتحقق المأأادي وعنأأد وقوع احأأداث  وتجر  تقييمأأات اضأأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأأة خلال - 44
تغيرات فر الظرو  تشأير دلإ ان القيمة الدفترية قد لا تكون قابلة للاسأتردادع وتُسأتعرَض اصأول الأراضر  او

دولار عند نهاية السأأنة من اجل  500  000والمبانر والهياكل الأسأأاسأأية التر لها قيمة دفترية صأأافية تتجاو  
ضأأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمأة فر كأل تأاريخ من تواريخ الإبلاغع امأا الأصأأأأأأأأأأأأأأنأا  الأخر  من الممتلكأات الوقو  علإ ا

أأأأأأأأأستَلجَرة(، فتبلغ عتبتها المعادِلة  والمنشدت والمعدات )باستثناء الأصول قيد الإنشاء وتحسينات الأصول الْمأأأأأأأأأُ
 دولارع 25 000

 
 الأصول غير الملموسة  

التكلفة، مخصأأوما منه الاسأأتهلاك المتراكم والخسأأائر المتراكمة تقُيمد الأصأأول غير الملموسأأة بسأأعر  - 45
ملك  الناتجة عن اضمحلال القيمةع وفر حالة اقتناء اصول غير ملموسة دون مقابل او بتكلفة رم ية، بما فر

يأد الأصأأأأأأأأأأأأأأول المتبرع بهأا، فألن القيمأة العأادلأة فر تأاريخ اقتنأائهأا تُعتبر بمثأابأة تكلفأة اقتنأائهأاع وتبلغ عتبأة الق
دولار لكل وحدة من   20 000دولار لكل وحدة من الأصأأأول غير الملموسأأأة المسأأأتحدثة داخلياً و   100 000

 الأصول غير الملموسة المقتناة من مصادر خارجيةع

وترسأأأأأأأأأأأأأأمأَل تراخيص البرامجيأات الحأاسأأأأأأأأأأأأأأوبيأة المقتنأاة علإ اسأأأأأأأأأأأأأأاس التكأالي  المتكبأدة لاقتنأاء لمو  - 46
تاحتها للاسأأأأأأتخد امع وترسأأأأأأمَل تكالي  التطوير المرتبطة ارتباطا مباشأأأأأأرا باسأأأأأأتحداث البرامجيات البرامجيات وا 

لتسأأأتخدمها عمليات حفظ السأأألام باعتبارلا اصأأأولا غير ملموسأأأةع ومن التكالي  المرتبطة بتطوير البرامجيات 
كالي  ارتباطا مباشأأأأأأأرا تكالي  موظفر تطوير البرامجيات وتكالي  الخبراء الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاريين، وغير ملك من الت 

ب دللاك الأصأأأول غير الملموسأأأة مات العمر النافع المحدد باسأأأتخدام طريقة القسأأأط  العامة المنطبقةع ويُحسأأأَ
الثابت، ابتداء من شأأأأأهر الاقتناء او عندما يتم تشأأأأأغيلهاع ويُقدر العمر النافع للفئات الرئيسأأأأأية للأصأأأأأول غير 

 الملموسة علإ النحو الوارد ادناوع
 

 العمر النافع المقدر  الفئة 
 سنوات )مدة الترخيص/الحق( 6سنتان دلإ  التراخيص والحقوق  

 سنوات 10دلإ  3 البرامجيات المقتناة من مصادر خارجية



 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني

 A/75/5 (Vol. II) )تابع(  2019/2020الملاحظات على البيانات المالية للفترة 

 

20-17814 174/265 

 

 العمر النافع المقدر  الفئة 
 سنوات 10دلإ  3 البرامجيات المستحدثة داخلياً   

 سنوات 10دلإ  3 حقوق التللي  والنشر

 لا تخضع ل للاك الأصول قيد الإنشاء
  

وتجر  اسأأأأتعراضأأأأات سأأأأنوية لاضأأأأمحلال قيمة الأصأأأأول غير الملموسأأأأة حيثما كانت الأصأأأأول قيد  - 47
ع ولا تخضأأأأأأأأع الأصأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأة الأخر  لاسأأأأأأأأتعراض ( 1) الإنشأأأأأأأأاء او كان لها عمر نافع غير محدد

 اضمحلال القيمة دلا عند تحديد مؤشرات اضمحلال القيمةع

 
 الخصوم المالية: التصني   

تصأنم  الخصأوم المالية علإ انها خصأوم مالية اخر ع وتشأمل الحسأابات المسأتحقة الدفع، والمبالغ  - 48
غير المنفقة المحتفظ بها لردلا فر المستقبل، والخصوم الأخر  مثل الأرصدة المستحقة الدفع لسائر الكيانات 

المصأأأأنفة علإ انها خصأأأأوم مالية التر تصأأأأدر البيانات المالية فر منظومة الأمم المتحدةع والخصأأأأوم المالية  
هلكةع وتقيمد الخصأوم المالية التر تقل مدتها عن  اخر  تقُيد اولا بالقيمة العادلة، ثم تقُاس لاحقا بالتكلفة المأأأأأأأأأأأأأأأأُ

شأأأأأأهرا بقيمتها الاسأأأأأأميةع وتعيد عمليات حفظ السأأأأأألام تقييم تصأأأأأأني  الخصأأأأأأوم المالية فر كل تاريخ من  12
لت امأأات المأأاليأأة عنأأد الوفأأاء بأأالت امأأاتهأأا التعأأاقأأديأأة او التنأأا ل عنهأأا او دلغأأائهأأا تواريخ الإبلاغ وتلغر قيأأد الا

 انتهاء مدتهاع او

 
 الخصوم المالية: الحسابات المستحقة الدفع والمصروفات المستحقة  

اسأتلامها  تنشأل الحسأابات المسأتحقة الدفع والمصأروفات المسأتحقة من شأراء السألع والخدمات التر تم  - 49
نفت  ولكن لم يتم دفع ثمنها حتإ تاريخ الإبلاغع وتقُاس الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة الدفع بقيمتها الاسأأأأأأمية دما صأأأأأأُ

 علإ انها خصوم متداولة، او بالقيمة العادلة، دما صُنِّفت علإ انها خصوم غير متداولةع

 
 المبالغ المقبوضة سلفا والخصوم الأخر   

لر المسأأأالمات المقبوضأأأة عن فترات مقبلةع وتتلل  الخصأأأوم الأخر  من المبالغ المقبوضأأأة سأأألفا  - 50
المبالغ المقبوضأأأأة سأأأألفاً فيما يتصأأأأل بالمعاملات التبادلية، والخصأأأأوم الخاصأأأأة بترتيبات التمويل المشأأأأروطة، 

 والإيرادات المؤجلة الأخر ع

 
 (2)عقود الإيجار: عمليات حفظ السلام باعتبارلا جهات مستلجِرة  

نم  عقود ديجار الممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأأأدت والمعدات باعتبارلا عقود تلجير تمويلر حينما تكون  تصأأأأأأأأأأأأأ  - 51
عمليات حفظ السأأألام دلإ حد كبير الجهة التر تتحمل كافة المخاطر الملا مة للملكية وتسأأأتفيد من مكاسأأأبهاع 

ل عقود الإيجأأار التمويلر فر بأأدايأأة عقأأد الإيجأأار بأأالقيمأأة العأأادلأأة او بأأالقي  مأأة الحأأاليأأة للحأأد الأدنإ وتُرسأأأأأأأأأأأأأأمأأَ

__________ 

 ع2019/2020لم تسجل اي اصول غير ملموسة مات عمر نافع غير محدد فر الفترة  (1) 
 ع2019/2020لم تسجل اي عقود تلجير تمويلر فر الفترة  (2) 
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لمدفوعات الإيجار ايهما اقلع ويقيمد الت ام الإيجار، بعد خصم رسوم التمويل، باعتبارو خصماً فر بيان المرك  
المالرع وتُسأتهلك الأصأول المقتناة بموجب عقود تلجير تمويلر وفقاً للسأياسأات المتعلقة بالممتلكات والمنشأدت 

دة المتعلق بمبلغ الإيجار فر بيان الأداء المالر باعتبارو من المصأأأأأروفات علإ والمعداتع ويقيمد عنصأأأأأر الفائ 
 مد  فترة عقد الإيجار استناداً دلإ طريقة سعر الفائدة الساريع

وتصأأأأأأأأأأأأأأنم  عقود الإيجأأار بأاعتبأأارلأا عقود ديجأأار تشأأأأأأأأأأأأأأغيلر حينمأأا لا تنُقأأل جميع مخأأاطر الملكيأأة  - 52
فظ السأأأأألامع وتقيمد المدفوعات المسأأأأأدمدة بموجب عقود ديجار تشأأأأأغيلر ومنافعها، دلإ حد كبير، دلإ عمليات ح

 فر بيان الأداء المالر باعتبارلا مصروفا علإ اساس القسط الثابت علإ مد  فترة عقد الإيجارع

 
رة    عقود الإيجار: عمليات حفظ السلام باعتبارلا جهات مؤجِّ

رة( عمليات حفظ السأأأأألام - 53 اصأأأأأولا معينة بموجب عقود ديجار تشأأأأأغيلرع  تؤجر )تتصأأأأأر  كجهة مؤجِّ
ويبلمغ عن الأصأأأأأأأول الخاضأأأأأأأعة لعقود الإيجار التشأأأأأأأغيلية ضأأأأأأأمن فئة الممتلكات والمنشأأأأأأأدت والمعداتع وتقيمد 
ديرادات الإيجار المتلتية من عقود الإيجار التشأأأأغيلية فر بيان الأداء المالر علإ مد  فترة عقد الإيجار علإ 

 بتعاساس طريقة القسط الثا

 
 حقوق الاستخدام المتبَر ع بها  

حق استخدام الأراضر والمبانر واصول البنإ التحتية والآلات والمعدات يمنب لعمليات حفظ السلام  - 54
غالبا بموجب ترتيبات حقوق اسأأتخدام متبرع بها تبُرم بالأسأأاس مع الحكومات المضأأيفة بدون مقابل او بتكلفة 

باعتبارلا عقود تلجير تشأأغيلية او تمويلية وفقا لما دما كان تقييم الاتفاق يشأأير،  رم يةع وتُسأأجل لمو الترتيبات 
 او لا يشير، دلإ نقل السيطرة علإ الأصول الأساسية دلإ عمليات حفظ السلامع

وحيثما تصأأأأأأأأأأن  ترتيبات حقوق الاسأأأأأأأأأأتخدام المتبرع بها باعتبارلا عقود تلجير تشأأأأأأأأأأغيلية، تقيمد فر  - 55
بالمصأرو  والإيراد المقابل لها بما يعادل القيمة الإيجارية السأوقية السأنوية لممتلكات مماثلةع  البيانات المالية

وحيثما تصأأأأأن  ترتيبات حقوق الاسأأأأأتخدام المتبرع بها باعتبارلا عقود تلجير تمويلية )لا سأأأأأيما تلك التر ت يد  
اسأأأأأأأأأتهلاكها علإ مد  العمر النافع عاماً(، ترسأأأأأأأأأمَل القيمة السأأأأأأأأأوقية العادلة للممتلكات ويتم  35مدتها علإ 

ل خصأأأم يعادل المبلغ ماته، ثم يقيمد تدرجيا  ضأأأافة دلإ ملك، يسأأأجم للممتلكات او مدة الترتيب، ايهما اقصأأأرع وا 
 كليراد علإ مد  مدة الإيجارع

ر وتقيمد ترتيبات حقوق اسأأتخدام الأراضأأر المتبرع بها باعتبارلا عقود ديجار تشأأغيلر فر الأحوال الت  - 56
ل دليها سأأأند ملكيتها   لا تكون فيها لعمليات حفظ السأأألام سأأأيطرة حصأأأرية علإ تلك الأراضأأأر ولا يكون قد حُوِّ
بموجب سأأأأأأندات ملكية مقيدةع وحيثما يُنقل سأأأأأأند ملكية الأرض دلإ عمليات حفظ السأأأأأألام دون قيود، تُسأأأأأأجل 

السأأأأأأأأأأأأجلات بقيمتها العادلة فر  الأرض ضأأأأأأأأأأأأمن فئة الممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأأدت والمعدات المتبرع بها، وتقيمد فر
 الاقتناءع تاريخ

دولار  20  000وعتبات دثبات الإيرادات والمصأأأأأروفات لر قيمة الإيجار السأأأأأنوي التر تعادل مبلغ  - 57
دولار  5  000لكل ترتيب من ترتيبات الحقوق المتبرع بها لاسأأتخدام الأراضأأر والمبانر والبنإ التحتية، ومبلغ 

 ول فر فئة الآلات والمعداتعلكل صن  من اصنا  الأص

 



 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني

 A/75/5 (Vol. II) )تابع(  2019/2020الملاحظات على البيانات المالية للفترة 

 

20-17814 176/265 

 

 استحقاقات الموظفين  

من الميثأاق، الأمين تتحأدمد خأدمتهم  97يُقصأأأأأأأأأأأأأأد بأالعأاملين الموظفون، علإ النحو المبين فر المأادة  - 58
وعلاقتهم التعاقدية مع عمليات حفظ السألام بكتاب تعيين خاضأع للأنظمة الصأادرة عن الجمعية العامة عملا 

من الميثاقع وتصأأأأأأأأأأأنم  اسأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفين دلإ اسأأأأأأأأأأأتحقاقات قصأأأأأأأأأأأيرة الأجل  101المادة من  1بالفقرة 
 واستحقاقات طويلة الأجل واستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات دنهاء الخدمةع

 
 استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل  

اسأتحقاقات دنهاء الخدمة( التر تصأبب اسأتحقاقات الموظفين القصأيرة الأجل لر الاسأتحقاقات )غير  - 59
شأأهرا بعد نهاية السأأنة التر يؤدي فيها الموظفون الخدمات مات الصأألةع ومن  12مسأأتحقة الدفع فر غضأأون 

اسأتحقاقات الموظفين القصأيرة الأجل اسأتحقاقات الموظفين للمرة الأولإ )منب الانتداب( والاسأتحقاقات الدورية 
يأأأأة )الأجور والمرتبأأأأات والبأأأأدلات( وفترات الغيأأأأاب المأأأأدفوعأأأأة الأجر اليوميأأأأة او الأسأأأأأأأأأأأأأأبوعيأأأأة او الشأأأأأأأأأأأأأأهر 

جأا ة الأمومأة/الأبوة( وغيرلأا من الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات القصأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجأل  )الإجأا ة المرضأأأأأأأأأأأأأأيأة المأدفوعأة الأجر، وا 
الوفأاة، ومنحأة التعليم، ورد مبأالغ الضأأأأأأأأأأأأأأرائأب، والسأأأأأأأأأأأأأأفر فر دجأا ة  يأارة الوطن( الممنوحأة للموظفين  )منحأة

اسأأأأأتناداً دلإ الخدمات المقدمةع وتقيمد لمو الاسأأأأأتحقاقات المتراكمة وغير المسأأأأأددة عند تاريخ الإبلاغ الحاليين 
 باعتبارلا خصوما متداولة فر بيان المرك  المالرع

ويتا  السأأأأأأفر فر دجا ة  يارة الوطن للموظفين ومُعاليهم المين يسأأأأأأتوفون الشأأأأأأروط، فر البلدان التر  - 60
لمو الإجا ةع ويمثل لما الالت ام تكالي  السأأفر المتوقع تكبدلا لتغطية مسأأتحقات سأأفر  يسأأتحق الموظفون فيها

الموظفين المسأتوفين للشأروط فر  يارتهم المقبلة للوطن، معدلةً لتبيان نسأبة الخدمة التر لم تؤد بعد دلإ حين 
ة الوطن تجر  فر غضأأون اسأأتحقاق الموظ  ل جا ةع ونظراً لأن المطالبة باسأأتحقاقات السأأفر فر دجا ة  يار 

 فترات قصيرة نسبياً، فلن اثر خفض لما الالت ام مقابل القيمة ال منية للنقود ليس اثراً لاماًع

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  

من اسأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة اسأأأتحقاقات التلمين الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة، واسأأأتحقاقات  - 61
عند انتهاء الخدمة، والمعاش التقاعدي المقدم عن طريق الصأأأأأندوق المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات الإعادة دلإ الوطن 

 التقاعدية لموظفر الأمم المتحدةع

 
 خطط الاستحقاقات المحددة  

تُحتسأأأأأأأأب الاسأأأأأأأأتحقاقات التالية كخطط اسأأأأأأأأتحقاقات محددة: التلمين الصأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة،  - 62
قاقات ما بعد انتهاء الخدمة(، والإجا ات السأأنوية المتراكمة التر تحومل واسأأتحقاقات الإعادة دلإ الوطن )اسأأتح

دلإ نقدية عند انتهاء الخدمة فر المنظمة )اسأأأأأأأأتحقاقات اخر  طويلة الأجل(ع وخطط الاسأأأأأأأأتحقاقات المحددة 
 لر الخطط التر تلت م فيها عمليات حفظ السأأأأأأأأأأألام بتقديم اسأأأأأأأأأأأتحقاقات متفق عليها وتتحمل بالتالر المخاطر
الاكتوارية المتصأأأأأأأأأأأألة بهاع وتقُاس الخصأأأأأأأأأأأأوم المتعلقة بخطط الاسأأأأأأأأأأأأتحقاقات المحددة بالقيمة الحالية للالت ام 
المتصأأل بالاسأأتحقاقات المحددةع وتقيمد التغيرات فر الخصأأوم المتعلقة بخطط الاسأأتحقاقات المحددة، باسأأتثناء  

ة التر تطرا فيهاع واختارت عمليات حفظ السأألام الأربا  والخسأأائر الاكتوارية، فر بيان الأداء المالر فر السأأن 
قيد التغيرات التر تطرا فر تقييم الخصأأأوم الناشأأأئة عن المكاسأأأب والخسأأأائر الاكتوارية مباشأأأرة من خلال بيان 
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التغيرات فر صأأأأأأأافر الأصأأأأأأأولع وحتإ تاريخ الإبلاغ، لم تكن لد  عمليات حفظ السأأأأأأألام اي اصأأأأأأأول تتعلق 
من المعايير المحاسأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العام: اسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات   39ب المعيار بخطة علإ النحو المحدد بموج

 الموظفينع

ويقوم خبراء اكتواريون مسأأأأأتقلون بحسأأأأأاب الالت امات الناشأأأأأئة عن الاسأأأأأتحقاقات المحددة باسأأأأأتخدام  - 63
لاسأأأأأأأأتحقاقات طريقة تقدير المبالغ المسأأأأأأأأتحقة حسأأأأأأأأب الوحدةع وتحدمد القيمة الحالية للالت امات الناشأأأأأأأأئة عن ا

المحددة بخصأأم التدفقات النقدية الصأأادرة المقدرة فر المسأأتقبل باسأأتخدام اسأأعار الفائدة علإ سأأندات الشأأركات 
 عالية الجودة التر تقارب آجال استحقاقها تواريخ استحقاق الخطط الفرديةع

طية للمصأأأروفات يوفر التلمين الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة تغ  :التأمين الصررحي بعد انتهاء الخدمة - 64
الطبية للموظفين السأأأأابقين المسأأأأتحقين ومُعاليهم فر جميع انحاء العالمع فعند انتهاء الخدمة، يجو  للموظفين 
ومُعاليهم اختيار المشأاركة فر خطة تلمين صأحر محددة الاسأتحقاقات تابعة للأمم المتحدة، شأريطة اسأتيفائهم 

وات من المشأأأاركة فر دحد  خطط التلمين الصأأأحر التابعة شأأأروطاً معينة تؤللهم لملك، منها دتمام عشأأأر سأأأن 
سأنوات للمسأتقدمين قبل ملك  5، و 2007تمو /يوليه  1للأمم المتحدة فيما يتعلق بالموظفين المسأتقدمين بعد 

التاريخع ويمثل الخصأأأأأأأأم المتعلق بالتلمين الصأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة القيمة الحالية لنصأأأأأأأأيب عمليات حفظ 
ي  التلمين الطبر للمتقاعدين واسأأأأأأتحقاقات ما بعد التقاعد المسأأأأأأتحقة حتإ تاريخه للموظفين السأأأأأألام من تكال

المين لا ي الون فر الخدمةع ويتمثل احد عوامل تقييم اسأأأتحقاقات التلمين الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة فر اخم 
ات المتبقية الواقعة مسأأأأأأالمات جميع المشأأأأأأاركين فر خطط التلمين الصأأأأأأحر فر الاعتبار عند تحديد الالت ام

علإ عمليات حفظ السأأأأأأأأأأألامع وتُخصأأأأأأأأأأأم مسأأأأأأأأأأأالمات المتقاعدين من دجمالر الالت ام، كما يُخصأأأأأأأأأأأم ج ء من 
مسأأأأأأأالمات الموظفين العاملين من اجل التوصأأأأأأأل دلإ الالت ام المتبقر الواقع علإ عمليات حفظ السأأأأأأألام وفقاً 

 لنسب تقاسم التكالي  التر تلمن بها الجمعية العامةع

عند انتهاء الخدمة، يمكن للموظفين المين يسأأأأأأأأأأأأتوفون شأأأأأأأأأأأأروط  :اسررررررررتحقاقات الإعادة إلى الوطن - 65
الإقامة خارج البلدان التر يحملون جنسأأأأأأأأيتها وقت انتهاء الخدمة، ان يحصأأأأأأأألوا علإ اسأأأأأأأأتحقاق معينة، منها 

لخدمة، وتكالي  الوطن تقدمر حسأأأأأأأأأب مدة ااسأأأأأأأأأتحقاقات الإعادة دلإ الوطن، التر تشأأأأأأأأأمل منحة ل عادة دلإ 
السفر ونقل الأمتعة الشخصيةع ويقيمد الخصم بدءاً من تاريخ التحاق الموظ  بالعمل فر دحد  عمليات حفظ 

 السلام، ويقاس بالقيمة الحالية للخصوم المقدرة اللا مة لتسوية لمو الاستحقاقاتع

ايام الإجا ات السأأنوية المتراكمة تمثل الالت امات المسأأتحقة عن الإجا ات السأأنوية   :الإجازة السرنوية - 66
غير المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمة التر من المتوقع تسأأأأأأأأأأأأأأويتهأا عن طريق مدفوعات نقأدية للموظفين لد  انتهأاء خدمتهم فر 
المنظمأأةع وتقيأأد الأمم المتحأأدة فر بنأأد الخصأأأأأأأأأأأأأأوم القيمأأةَ الاكتواريأأة لمجموع ايأأام الإجأأا ات المتراكمأأة غير 

يوما للموظفين المؤقتين( حتإ تاريخ بيان المرك   18يوما ) 60  المسأأأأأأأتخدمة لجميع الموظفين لفترة اقصأأأأأأأالا
المأالرع وتطبق المنهجيأة المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة افتراض ”الوارد اخيراً يصأأأأأأأأأأأأأأر  اولًا  فر تحأديأد الخصأأأأأأأأأأأأأأوم المتعلقأة 
بالإجا ات السأأأأأنوية، المي يجي  للموظفين الحصأأأأأول علإ اسأأأأأتحقاقات الإجا ات للفترة الحالية قبل الحصأأأأأول 

لإجا ات السأأأأأنوية المتراكمة المتعلقة بفترات سأأأأأابقةع وفعليا، يمكن الحصأأأأأول علإ اسأأأأأتحقاقات علإ ارصأأأأأدة ا
عشأر شأهرا من نهاية فترة الإبلاغ التر نشألت فيها   12الإجا ات السأنوية المتراكمة بعد انقضأاء فترة ت يد عن 

ة، تشأأأير دلإ ان الاسأأأتعاضأأة الاسأأأتحقاقات، ولناك، بوجه عام،  يادة فر عدد ايام الإجا ات السأأأنوية المتراكم
عن الإجا ات السأأأأأنوية المتراكمة بتسأأأأأوية نقدية فر نهاية الخدمة لو الخصأأأأأم الحقيقر المي تتحمله المنظمةع 
وتصأأأنم  بالتالر اسأأأتحقاقات الإجا ة السأأأنوية المتراكمة التر تعكس تدفق الموارد الاقتصأأأادية من المنظمة فر 
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لأخر  الطويلة الأجل ، مع الإشأأارة دلإ ان القسأأط من اسأأتحقاق الإجا ة نهاية الخدمة فر فئة ”الاسأأتحقاقات ا
عشر شهرا بعد تاريخ الإبلاغ   12السنوية المتراكمة المتوقع تسويته عن طريق المدفوعات النقدية فر غضون 

من المعايير المحاسأأأأأأبية الدولية: اسأأأأأأتحقاقات  39يصأأأأأأنم  فر شأأأأأأكل خصأأأأأأوم متداولةع وتمشأأأأأأيا مع المعيار 
ظفين، يجب ان تخضأأأأع الاسأأأأتحقاقات الأخر  الطويلة الأجل لتقييم مماثل باعتبارلا اسأأأأتحقاقات لما بعد المو 

انتهاء الخدمة؛ وبالتالر فلن عمليات حفظ السأأأأأأأأألام تقيِّم خصأأأأأأأأأومها المتعلقة باسأأأأأأأأأتحقاقات الإجا ة السأأأأأأأأأنوية 
 يم الاكتواريعالمتراكمة علإ انها استحقاقات محددة لما بعد انتهاء الخدمة خاضعة للتقي 

 
 خطة المعاش التقاعدي: الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة  

تشأكل عمليات حفظ السألام دحد  المنظمات الأعضأاء المشأتركة فر الصأندوق المشأترك للمعاشأات  - 67
لتقاعد والوفاة والعج  التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، المي انشأأأأأأأألته الجمعية العامة لصأأأأأأأأر  اسأأأأأأأأتحقاقات ا

والاسأتحقاقات مات الصألة للموظفينع والصأندوق خطة ممولة مشأتركة بين ارباب عمل متعددين وتعمل بنظام 
)ب( من النظام الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر للصأأأأأأأندوق  3الاسأأأأأأأتحقاقات المحددةع وعلإ النحو المنصأأأأأأأوص عليه فر المادة 

وق للوكالات المتخصأأأصأأأة ولسأأأائر المنظمات المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية، يُفتب باب العضأأأوية فر الصأأأند
الدولية او الحكومية الدولية المشأأأأأأأأأأأاركة فر النظام الموحد للمرتبات والبدلات وغيرلا من شأأأأأأأأأأأروط الخدمة فر 
الأمم المتحدة وفر الوكالات المتخصأأأأأصأأأأأةع وتعرِّض لمو الخطة المنظماتِ المشأأأأأارِكة فيها لمخاطر اكتوارية  

السأأأأابقين فر المنظمات الأخر  المشأأأأاركة فر الصأأأأندوق، ويترتب علإ ملك عدم ترتبط بالموظفين الحاليين و 
وجود اسأأأأأأأأأأأأأاس متين وموثوق به يتيب تخصأأأأأأأأأأأأأيص الالت امات واصأأأأأأأأأأأأأول الخطة والتكالي  لفراد  المنظمات 
المشأأأأاركة فر الخطةع وليسأأأأت عمليات حفظ السأأأألام ولا صأأأأندوق المعاشأأأأات التعاقدية، علإ غرار المنظمات 

ركة فر الصأأأأأأندوق، فر وضأأأأأأع يمك نهما من تحديد حصأأأأأأتها النسأأأأأأبية من الت ام الاسأأأأأأتحقاقات الأخر  المشأأأأأأت 
المحددة ومن اصأأأأأأأأأأول الخطة والتكالي  المرتبطة بالخطة بدرجة كافية من الموثوقية للأغراض المحاسأأأأأأأأأأبيةع 

طلبات وبالتالر، تتعامل عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأألام مع لمو الخطة علإ انها خطة محددة الاشأأأأأأأأأأأأأتراكات وفقا لمت 
من المعايير المحاسأأبية الدولية للقطاع العام: اسأأتحقاقات الموظفينع وتقيمد فر بيان الأداء المالر   39المعيار 

اشأأأأأأتراكاتُ عمليات حفظ السأأأأأألام فر الخطة خلال السأأأأأأنة المالية باعتبارلا مصأأأأأأروفات متعلقة باسأأأأأأتحقاقات 
 الموظفينع

 
 استحقاقات دنهاء الخدمة  

تحقاقات دنهاء الخدمة باعتبارلا مصأروفات دلا فر الحالات التر تلت م فيها عمليات حفظ لا تقيمد اسأ  - 68
السأأأأألام بصأأأأأفة يمكن دثباتها، ودون وجود دمكانية واقعية للرجوع عن الالت ام، بخطة رسأأأأأمية مفصأأأأألة تقضأأأأأر 

تيجة لعرض بلنهاء توظي  الموظ  قبل تاريخ تقاعدو العادي او تقضأأأأأأأأر بمنحه اسأأأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة ن 
يقدمم لتشأأأأأأجيع الموظفين علإ الإنهاء الطوعر لخدمتهمع وتقيمد اسأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة المقرر تسأأأأأأويتها فر 

ما كان موعد صأر  اسأتحقاقات دنهاء الخدمة سأيحل بعد اكثر من  12غضأون  شأهراً بالمبلغ المتوقع دفعهع وا 
 ت دما كان اثر لما الخصم لاماعشهراً من تاريخ الإبلاغ، تُخصم قيمة لمو الاستحقاقا 12
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 استحقاقات الموظفين الأخر  الطويلة الأجل  

الالت امات المتعلقأة باسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات الموظفين الأخر  الطويلأة الأجل لر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات، او اج اء  - 69
فون شأهراً من انقضأاء السأنة التر يقدم فيها الموظ 12الاسأتحقاقات، التر لا يحين موعد تسأويتها فر غضأون 

 الخدمات مات الصلةع وتشكل الإجا ات السنوية المتراكمة مثالا علإ استحقاقات الموظفين الطويلة الأجلع

وينظم المرفق دال بالنظامين الأسأأأاسأأأر والإداري للموظفين التعويض فر حالات الوفاة او الإصأأأابة  - 70
الأمم المتحأدةع ويقوم الخبراء الاكتواريون  او المرض المع وة دلإ قيأام الموظ  بواجبأاته الرسأأأأأأأأأأأأأأميأة فر خدمة 

 بتقدير قيمة لمو الخصوم وتقيمد الأربا  والخسائر التر تطرا عليها فر بيان التغيرات فر صافر الأصولع
 

 المخصصات  

المخصأأأأأصأأأأأات خصأأأأأوم تقيمد لأغراض دنفاق مبلغ غير محدد او لتغطية نفقات فترة غير محددة فر  - 71
ص فر السأأأأجلات المحاسأأأأبية عندما يقع علإ عاتق عمليات حفظ السأأأألام، نتيجة المسأأأأتقبلع ويُدرَج ا لمخصأأأأم

لحدث سأأأأأأأأأابق، الت ام حالر قانونر او ضأأأأأأأأأمنر يمكن تقديرو علإ نحو موثوق به، ومن المحتمل ان تسأأأأأأأأأتل م 
  تسأأأأأأوية لما الالت ام دفع بعض المنافع الاقتصأأأأأأاديةع ويقاس المبلغ المخصأأأأأأص باعتبارو افضأأأأأأل تقدير للمبلغ
المطلوب لتسأأأأأأأأأوية الالت ام الحالر حتإ تاريخ الإبلاغع وعندما يكون اثر القيمة ال منية للنقود اثراً لاماً، يكون  

 المخصص لو القيمة الحالية للمبلغ المي يُتوقع ان يكون مطلوبا لتسوية لما الالت امع

مادات العام الحالر والأرصأأدة ويل م ان تسأألمم دلإ الدول الأعضأأاء الأرصأأدة غير الملت م بها من اعت  - 72
المنتهية الصأألاحية من الاعتمادات المحتفظ بها من السأأنوات السأأابقةع وتعاد ديرادات الاسأأتثمارات والإيرادات 
الأخر  ايضأأاً دلإ الدول الأعضأأاء، دضأأافة دلإ الاعتمادات التر تم تسأأليمهاع وفر تاريخ الإبلاغ، تخصأأص 

تها دلإ الدول الأعضأأأأأأأاء بلجراء تعديل فر صأأأأأأأافر الأصأأأأأأأولع وتظل مبالغ للأرصأأأأأأأدة الفائضأأأأأأأة المقرر دعاد
 الأرصدة الفائضة تعامل باعتبارلا مخصصات حتإ تقرر الجمعية العامة طريقة التصر  فيهاع

 
 الاحتمالية الخصوم  

الخصأأأأأأأأأأأأأوم الاحتمالية لر الالت اماتُ التر يمكن ان تنشأأأأأأأأأأأأأل عن احداث سأأأأأأأأأأأأأابقة ولا يتلكد وجودلا  - 73
او عدم وقوع حدث واحد او اكثر من احداث المسأأأأأتقبل غير المؤكمدة التر لا تخضأأأأأع كليةً لسأأأأأيطرة  بوقوع دلا

عمليات حفظ السأأأأأأألام، او الالت اماتُ الحالية التر نشأأأأأأألت عن احداث سأأأأأأأابقة ولم يتم ددراجها فر السأأأأأأأجلات 
منافع اقتصأأأأأأأأأأأادية   المحاسأأأأأأأأأأأبية لأنه لا يُرجب ان تكون لناك حاجة دلإ تدفق خارجر من الموارد فر شأأأأأأأأأأأكل

 خدمات محتملة من اجل تسوية الالت امات، او لأنه يتعمر قياس مبلغ الالت امات بصورة موثوقةع او

 
 الأصول الاحتمالية  

الأصأول الاحتمالية لر الأصأول التر يمكن ان تنشأل عن احداث سأابقة ولا يتلكد وجودلا دلا بوقوع  - 74
ث المسأأأأأأتقبل غير المؤكدة التر لا تخضأأأأأأع كليةً لسأأأأأأيطرة عمليات او عدم وقوع حدث واحد او اكثر من احدا

 حفظ السلامع
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 الالت امات  

الالت امات لر مصأأأأأأأأروفات تتكبدلا عمليات حفظ السأأأأأأأألام فر المسأأأأأأأأتقبل بناءً علإ عقود تكون قد  - 75
للغاية، دن  ابرمتها بحلول تاريخ الإبلاغ ولا يكون لعمليات حفظ السأأأأأأأألام بشأأأأأأأألنها دلا سأأأأأأأألطة تقديرية محدودة

وُجدت، تمك نها من تجنب تلك المصأأأأأأأأروفات فر مسأأأأأأأأار اعمالها العاديع ولمو الالت امات تشأأأأأأأأمل الالت امات 
الراسأأمالية )مبالغ العقود المتعلقة بالمصأأروفات الراسأأمالية التر لم تسأأدمد او يحل اجل اسأأتحقاقها بحلول تاريخ  

مها عمليات حفظ السأألام فر فترات مسأأتقبلية، ومدفوعات الإبلاغ(، وعقود توريد السأألع والخدمات التر سأأتتسأأل
 الإيجار الدنيا غير القابلة ل لغاء، والالت امات الأخر  غير القابلة ل لغاءع

 
 ديرادات المعاملات غير التبادلية: الأنصبة المقررة  

لسأأأأأأأأأأأأنة واحدةع وتقيمد   تحدمد الأنصأأأأأأأأأأأأبة المقررة لعمليات حفظ السأأأأأأأأأأأألام وتعتمَد لفترة المي انية الممتدة - 76
 الأنصبة المقررة باعتبارلا ديرادات فر بداية السنةع

مة علإ الدول الأعضأاء لتمويل انشأطة عمليات حفظ السألام  - 77 وتشأمل الأنصأبة المقررة المبالغ المقسأم
المقررة   وفقاً لجدول الأنصأأأأأأأأأأبة المقررة المي تحددو الجمعية العامةع وتعرَض الإيرادات المتلتية من الأنصأأأأأأأأأأبة

لة من الدول الأعضاء ومن الدول غير الأعضاء فر بيان الأداء المالرع  المحصم

 
 ديرادات المعاملات غير التبادلية: التبرعات  

تقُيمد التبرعات والتحويلات الأخر  المسأأأأأأتندة دلإ اتفاقات نافمة بقوة القانون بوصأأأأأأفها ديرادات عندما   - 78
طة التر تعتبر عندلا عمليات حفظ السألام حائ ة للأصأولع غير انه، فر حال يصأبب الاتفاق مل ماً، ولر النق

اسأأأأأأأأأأتلام مبالغ نقدية رلناً بشأأأأأأأأأأروط معينة، يؤجل تقييد تلك التبرعات والتحويلات الأخر  دلإ حين اسأأأأأأأأأأتيفاء 
 الشروطع لمو

ت مل مأأأة والإعلانأأأات عن التبرعأأأات والتبرعأأأات الأخر  الموعود بهأأأا غير المسأأأأأأأأأأأأأأتنأأأدة دلإ اتفأأأاقأأأا - 79
يتعلق بأأالعرض والقبول، تقيأأد بأأاعتبأأارلأأا ديرادات لأأد  اسأأأأأأأأأأأأأأتلام المبأأالغ نقأأداًع وتخصأأأأأأأأأأأأأأم الأموال غير  فيمأأا

المسأأأأتخدمة والمعادة دلإ الجهة المانحة من صأأأأافر الإيرادات )دما قُيدت تلك الأموال باعتبارلا ديرادات خلال 
 قُيدت تلك الأموال خلال السنة السابقةعقُيدت باعتبارلا تخفيضاً فر صافر الأصول دما  السنة( او

لة بموجب ترتيبات مشأأأأأأأتركة بين المنظمات مخصأأأأأأأصأأأأأأأات تمويل تقدمها   - 80 وتمثل الإيرادات المحصأأأأأأأم
 الوكالات لتمكين منظمة عاملة فر مجال حفظ السلام من ددارة مشاريع او برامج اخر  بالنيابة عنهاع

 20  000وتقيمد بالمسأأأأأأأأأأأالمات العينية من السأأأأأأأأأأألع التر تفوق قيمتها عتبة الإقرار المحددة فر مبلغ  - 81
يرادات متإ كان من المحتمل ان تتدفق دلإ عمليات حفظ  دولار )لكل مسأأالمة علإ حدة( باعتبارلا اصأأولا وا 

تلك الأصأأأأأأول قابلة للقياس السأأأأأألام فر المسأأأأأأتقبل منافع اقتصأأأأأأادية او خدمات محتملة وكانت القيمة العادلة ل
دولار علإ المركبأات، والمبأانر الجأال ة، ونظم  5 000علإ نحو موثوق بأهع وتنطبق عتبأة ادنإ ل قرار تبلغ 

الاتصأأأالات السأأأاتلية، ومولدات الكهرباء، ومعدات الربط الشأأأبكرع وتقاس التبرعات العينية فر البداية بحسأأب 
لمو القيمة بالرجوع دلإ قيم سأأأأأأأأأوقية قابلة للرصأأأأأأأأأد او اسأأأأأأأأأتناداً دلإ  قيمتها العادلة فر تاريخ تسأأأأأأأأألمها، وتحدد

نما الإفصا  عن  تقييمات مستقلةع واختارت عمليات حفظ السلام عدم تقييد التبرعات العينية من الخدمات، وا 



A/75/5 (Vol. II) 

المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثانيعمليات الأمم    

 )تابع(  2019/2020الملاحظات على البيانات المالية للفترة 
 

181/265 20-17814 

 

دولار فر الملاحظأات علإ  20 000التبرعأات العينيأة من الخأدمأات التر تفوق قيمتهأا العتبأة المحأددة بمبلغ 
 البيانات الماليةع

 
 ديرادات المعاملات التبادلية  

المعأاملات التبأادليأة لر المعأاملات التر تقوم فيهأا عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام ببيع سأأأأأأأأأأأأأألع او خأدمأات  - 82
بعوَضع وتشأأأأأأأمل لمو الإيرادات القيمة العادلة للعوض المقبوض او المسأأأأأأأتحق مقابل بيع السأأأأأأألع والخدماتع 

ما كان من المحتمل ان تتدفق موارد تجنإ من وتقُيمد  الإيرادات دما كان بالإمكان قياسأأأأأأأها علإ نحو موثوق، وا 
ما استُوفر المعياران المحددان التاليان:  منافع اقتصادية مقبلة، وا 

لة نظير الخدمات التقنية وخدمات الشأأراء  )ا(  الإيرادات المتلتية من العمولات والرسأأوم المحصأأم
لخدمات الإدارية والخدمات الأخر  التر تقدمم للحكومات ولكيانات الأمم المتحدة والشركاء الآخرين والتدريب وا

 تقيمد فر السجلات عندما يتم تقديم الخدمات المعنية؛

تشأأأأأأأأأأأأأأمأل ديرادات المعأاملات التبأادليأة ايضأأأأأأأأأأأأأأاً الإيرادات المتألتيأة من تألجير الأمأاكن وبيع   )ب( 
ئضأأأأة عن الحاجة والدخل المحصأأأأل من الأربا  الصأأأأافية الناشأأأأئة عن تسأأأأويات الممتلكات المسأأأأتعملة او الفا

 صر  العملاتع

 
 ديرادات الاستثمار  

تشأمل ديرادات الاسأتثمار نصأيب عمليات حفظ السألام من صأافر ديرادات صأندوق النقدية المشأترك  - 83
نقدية المشأأأأأأأترك اي مكاسأأأأأأأب وغيرلا من الإيرادات المتلتية من الفوائدع ويشأأأأأأأمل صأأأأأأأافر ديرادات صأأأأأأأندوق ال

خسأأأائر تنشأأأل عن بيع الاسأأأتثمارات، والتر تحسأأأب باعتبارلا الفرق بين عائدات المبيعات والقيمة الدفتريةع  او
وتخصأأأم تكالي  المعاملات التر تع   مباشأأأرة دلإ انشأأأطة الاسأأأتثمار من الإيرادات ويو مع صأأأافر الإيرادات 

صأأأندوق النقدية المشأأأترك علإ اسأأأاس متوسأأأط ارصأأأدتهم اليوميةع  تو يعاً تناسأأأبياً علإ جميع المشأأأاركين فر
وتشأأأأمل ديرادات صأأأأندوق النقدية المشأأأأترك ايضأأأأا قيمة المكاسأأأأب والخسأأأأائر التر لم تتحقق فر سأأأأوق الأوراق 

 المالية، والتر تو ع تو يعاً تناسبياً علإ جميع المشاركين علإ اساس ارصدتهم فر نهاية السنةع

 
 المصروفات  

مصأأأأأأأروفات لر انخفاض فر المنافع الاقتصأأأأأأأادية او الخدمات المحتملة خلال سأأأأأأأنة الإبلاغ فر ال - 84
شأأكل تدفقات الأصأأول خارجياً او اسأأتهلاكها او تكبد خصأأوم تتسأأبب فر انخفاض فر صأأافر الأصأأول ويتم 

ر  النظر ددراجها فر السأجلات المحاسأبية علإ اسأاس الاسأتحقاق عندما تسألمم البضأائع وتقدمم الخدمات، بصأ 
 عن شروط الدفعع

وتشأأأأأأأأأأأأأأمأأأل مرتبأأأات الموظفين مرتبأأأات الموظفين الأأأدوليين والوطنيين والموظفين المؤقتين من فئأأأة  - 85
الخأدمأات العأامأة، وتسأأأأأأأأأأأأأأويأات مقر العمأل، والاقتطأاعأات الإل اميأة من مرتبأات الموظفينع وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل البأدلات 

اشأات التقاعدية والتلمين، وبدل الإقامة المخصأص والاسأتحقاقات اسأتحقاقات الموظفين الأخر ، بما فيها المع
لأفراد البعثأأات، ومنحأأة الانتأأداب، ومنحأأة الإعأأادة دلإ الوطن، وبأأدل المشأأأأأأأأأأأأأأقأأة، والبأأدلات الأخر ع وتتعلق 
المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات علإ الخأدمأات التعأاقأديأة للوحأدات بتكأالي  القوات وتكأالي  الاكتفأاء الأماتر للوحأدات وسأأأأأأأأأأأأأأداد 

للوحدات والتعويض عن وفاة افراد القوات والإصأأأأأأابة بالعج ع وتشأأأأأأمل تعويضأأأأأأات تكالي  المعدات المملوكة 
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غير الموظفين وبدلاتهم بدلات المعيشأأأأأة لمتطوعر الأمم المتحدة واسأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء خدمتهم، واجور 
وبدلات الخبراء الاسأأأأأأتشأأأأأأاريين، وما يُصأأأأأأر  للمراقبين العسأأأأأأكريين وافراد الشأأأأأأرطة المدنية من بدلات الإقامة  

الملبس وتعويضأأأأأأأأأأأأأأات الوفأاة والعج  والنفقأات المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بأالبأدل الأمنر لهؤلاء الموظفين فر امأاكن الإقأامأة 
وبرفالهمع وتشأأأأأأأمل المصأأأأأأأروفات الخاصأأأأأأأة باللوا م والمواد الاسأأأأأأأتهلاكية تكالي  قطع الغيار واللوا م للمرافق 

معلومات، دضأأافة دلإ تكالي  النفط وال يوت والمركبات والآلات والمعدات، ومعدات الاتصأأالات وتكنولوجيا ال
ومواد التشأأأأأحيمع وتشأأأأأمل لمو الفئة من المصأأأأأروفات ايضأأأأأاً حصأأأأأص الإعاشأأأأأة والإمدادات الطبية والملابس 
الرسمية ولوا م السلامة والأمنع وتشمل المنب والتحويلات الأخر  الهبات والتحويلات دلإ الوكالات والشركاء 

ملك تكالي  الدعم المباشأأأأأأأأرة الأخر ع وتشأأأأأأأأمل نفقات السأأأأأأأأفر النقل والبدلات للمشأأأأأأأأاريع السأأأأأأأأريعة الأثر، وك
والتكالي  الأخر  مات الصأأأأأأأأأألة للموظفين وغير الموظفينع وتشأأأأأأأأأأمل مصأأأأأأأأأأروفات التشأأأأأأأأأأغيل الأخر  نفقات 
الصأأأأأأأأأأأأأيانة، والخدمات التعاقدية، واسأأأأأأأأأأأأأتئجار الطائرات، والخدمات المتصأأأأأأأأأأأأألة بالإجراءات المتعلقة بالألغام، 

الأمنية، والخدمات المشأأأأأأأأأأأأأتركة، واسأأأأأأأأأأأأأتئجار المرافق، والتلمين، وبدلات الديون غير المضأأأأأأأأأأأأأمونة   والخدمات
التحصأأأأأيل، ومصأأأأأروفات شأأأأأطب الديونع وتتعلق المصأأأأأروفات الأخر  بالتبرعات العينية، والضأأأأأيافة والمهام 

 الرسمية، والإكراميات، والمطالبات بالتعويضع

 
  4الملاحظة   
 الإبلاغ القطاعي  

لقطاع نشأاط او مجموعة من الأنشأطة الممي ة عن غيرلا تقدمم عنها معلومات مالية بشأكل منفصأل ا - 86
من اجل تقييم اداء الكيان فر السأأأأأابق فر سأأأأأبيل تحقيق الدافه واتخام القرارات بشأأأأألن تخصأأأأأيص الموارد فر 

 المستقبلع

 وتصنم  عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام ضمن ثلاثة قطاعات لر: - 87

 البعثات العاملة )ا( 

قأوة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة لأحأفأظ  •
 السلام فر قبرص

قوة الأمم المتحأأأأأدة لمراقبأأأأأة  •
 فض الاشتباك

قوة الأمم المتحأأأأدة المؤقتأأأأة  •
 فر لبنان

بأأأأعأأأأثأأأأأأأة الأمأأأأم الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة  •
للاسأأأأأأأأأأأتفتاء فر الصأأأأأأأأأأأحراء 

 الغربية

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة ل دارة  •
 المؤقتة فر كوسوفو

الأمم المتحأأدة بعثأأة منظمأأة  •
لأأتأأحأأقأأيأأق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأقأأرار فأأر 
جأأأأأأمأأأأأأهأأأأأأوريأأأأأأأة الأأأأأأكأأأأأأونأأأأأأغأأأأأأو  

 الديمقراطية

بعثأأأأة الأمم المتحأأأأدة لأأأأدعم  •
 ( 3) نظام العدالة فر لايتر

العمليأأأأة المختلطأأأأة للاتحأأأأاد  •
الأفريقر والأمم المتحأدة فر 

 دارفور

مكتأأب الأمم المتحأأدة لتقأأديم   •
 الدعم فر الصومال

قوة الأمم المتحأأأأدة الأمنيأأأأة   •
 لأبير المؤقتة

بأعأثأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة فأر  •
 جنوب السودان

بأأأأعأأأأثأأأأأأأة الأمأأأأم الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة  •
المتكأأأاملأأأة المتعأأأددة الأبعأأأاد 
 لتحقيق الاستقرار فر مالر

__________ 

 ع2019تشرين الأول/اكتوبر  15انتهت فر  (3) 
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بأأأأعأأأأثأأأأأأأة الأمأأأأم الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة  •
المتكأأأاملأأأة المتعأأأددة الأبعأأأاد 
لأأتأأحأأقأأيأأق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأقأأرار فأأر 

 جمهورية افريقيا الوسطإ

   

   
   البعثات المنتهية )ب( 

 
الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة فأر بأعأثأأأأأأأة  •

 ليبريا
عمليأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأدة فر  •

 كوت ديفوار
بعثأأة الأمم المتحأأدة للمراقبأة  •

فأر الأجأأمأأهأأوريأأأأأأأة الأعأأربأيأأأأأأأة  
 السورية

بأأأأعأأأأثأأأأأأأة الأمأأأأم الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة  •
  -الأمأتأكأأأأأأأامألأأأأأأأة فأر تأيأمأور 

 ليشتر

بأعأثأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة فأر  •
 السودان

بأعأثأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة فأر  •
جمهورية افريقيا الوسأأأأأأأأأأأأطإ 

 وتشاد

بعثأأأة مراقبر الأمم المتحأأأدة  •
 فر جورجيا

بأعأثأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة فأر  •
ريتريا  دثيوبيا وا 

عمليأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأدة فر  •
 بوروندي

بأعأثأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة فأر  •
سأأيراليون/بعثة مراقبر الأمم 

 المتحدة فر سيراليون

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة للأأأدعم  •
فر تيمور الشأأأأأأأأأأأأأأرقيأأأأة/ددارة 

نتقأأاليأأة فر الأمم المتحأأدة الا
 تيمور الشرقية

بعثأأة الأمم المتحأأدة للمراقبأة  •
 فر العراق والكويت

بأعأثأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة فأر  •
 البوسنة والهرسك

بعثأأأة مراقبر الأمم المتحأأأدة   •
 فر طاجيكستان

بعثة الأمم المتحدة للشأأأأرطة  •
المأأأأأدنيأأأأأة فر لأأأأأايتر/بعثأأأأأة  
الأمم المتحأأأأأأدة للأأأأأأدعم فر 
لأأأايتر/بعثأأأة الأمم المتحأأأدة 

 نتقالية فر لايترالا

بأعأثأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة فأر  •
 جمهورية افريقيا الوسطإ

بعثأأأة مراقبر الأمم المتحأأأدة  •
فأأأأر انأأأأغأأأأولا/بأأأأعأأأأثأأأأأأأة الأمأأأأم 

 المتحدة للتحقق فر انغولا

قوة الأمم المتحدة للانتشأأأأأار  •
 الوقائر

ددارة الأمم المتحدة الانتقالية  •
فر سأأأأأأأأأأأأأألافونيأأا الشأأأأأأأأأأأأأأرقيأأة 
وبأأأأأأأارانأأأأيأأأأأأأا وسأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأرمأأأأيأأأأوم  
الغربيأأة/فريق الأمم المتحأأدة 

 لدعم الشرطة المدنية

بعثأأأة مراقبر الأمم المتحأأأدة   •
 فر ليبريا

قوات السأأأأأأأأألام التابعة للأمم  •
 المتحدة

بعثأأة الأمم المتحأأدة للتحقق  •
 فر غواتيمالا

بأعأثأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة فأر  •
 لايتر

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة لتقأأأديم   •
المسأأأأأأأأأأأاعدة دلإ رواندا/بعثة  

مم المتحأأأأأأأدة فر مراقبر الأ
 رواندا - اوغندا

بعثأأأة مراقبر الأمم المتحأأأدة  •
 فر السلفادور

عمليأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأدة فر  •
 مو امبيق

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة لتقأأأديم  •
 المساعدة دلإ الصومال

فأأأأأريأأأأأق الأمأأأأأم الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة  •
للاتصأأأأأأأأأأأأال العسأأأأأأأأأأأأكري فر 

 كمبوديا



 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني

 A/75/5 (Vol. II) )تابع(  2019/2020الملاحظات على البيانات المالية للفترة 

 

20-17814 184/265 

 

سأأأأأأأأأأأأأألأطأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة  •
 الانتقالية فر كمبوديا

فأأأأأريأأأأأق الأمأأأأأم الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة  •
 للمساعدة فر فترة الانتقال

فريق مراقبر الأمم المتحأأأدة  •
 العسكريين لإيران والعراق

قوة الطواري التأأأأابعأأأأة للأمم  •
 (1956المتحدة )

عمليأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأدة فر  •
 الكونغو

   

 
 انشطة الدعم )ج( 

 
 السلامحساب دعم عمليات حفظ  • الصندوق الاحتياطر لحفظ السلام •

 مرك  الخدمات الإقليمر فر عنتيبر، اوغندا • قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي/مخ ون النشر الاستراتيجر •

 استرداد تكالي  عمليات حفظ السلام • صناديق استحقاقات الموظفين •
  

 وخصومهاعويرد ادناو بيان ديرادات القطاعات ومصروفاتها واصولها  - 88

 
 2020حزيران/يونيه  30أداء القطاعات ومرازها،   

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المبالغ الملغاة انشطة الدعم البعثات المنتهية البعثات العاملة السنة الحالية
- 2019الأمأأجأأمأأوع 

2020 
      الإيرادات القطاعية      

 950 897 6  – – – 950 897 6 الأنصبة المقررة
  278 324 – 358 5 – 920 318 التبرعات

 424 1 (114 440))ا(  538 441 – – التحويلات والمخصصات
 841 116 (237 88))ب( 953 147 735 5  390 51 موارد خارجية اخر 

 493 340 7  (351 528) 849 594 735 5  260 268 7  مجموة الإيرادات 
  867 336 7  (351 528)  266 696  (941 11)   893 180 7  مجموة المصروفات القطاعية 
 626 3  – (417 101)   676 17  367 87  الفائر/)العجز( للسنة 

 554 096 5  (828 68))ج( 428 505  263 252  691 407 4  الأصول القطاعية 
  856 593 4  (828 68))ج(  336 021 2   308 259   040 382 2  الخصوم القطاعية

  698 502  – (908 515 1)  (045 7)   651 025 2  مجموة صافي الأصول 
 570 119 – 417 21 – 153 98 النفقات الراسمالية

 
 المخصصات من البعثات العاملة لأنشطة الدعمع )ا( 
مخ ون النشأأأأأأر الاسأأأأأأتراتيجر دلإ بعثات حفظ مليون دولار لنقل    14,536مليون دولار لاسأأأأأأترداد التكالي  بين البعثات، ومبلغ    70,464مبلغ   )ب( 

ملايين دولار للمخصأأصأأات من البعثات العاملة للصأأندوق الاحتياطر   3,237السأألام ونقل المخ ون والمعدات بين بعثات حفظ السأألام، ومبلغ  
 لتعويضات العاملينع

 عمليات الاقتراض فيما بين البعثاتع )ج( 
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 2019ونيه حزيران/ي 30أداء القطاعات ومرازها،   

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المبالغ الملغاة انشطة الدعم البعثات المنتهية البعثات العاملة السنة الحالية
- 2019الأمأأجأأمأأوع 

2020 
      الإيرادات القطاعية      

 394 998 6 – – – 394 998 6 الأنصبة المقررة

 691 355 – 319 5 – 372 350 التبرعات

 596 (594 432))ا(  190 433 – – التحويلات والمخصصات

 866 107 (684 41))ب( 800 94 384 4  366 50 موارد خارجية اخر 

 547 462 7 (278 474) 309 533 384 4 132 399 7 مجموة الإيرادات 

  739 732 7 (278 474)  153 678 (428 13)  292 542 7 مجموة المصروفات القطاعية 

 (192 270) – (844 144)  812 17 (160 143) الفائر/)العجز( للسنة 

 593 751 4 (628 73))ج( 823 483 843 240 555 100 4 الأصول القطاعية 

  311 461 4 (628 73))ج(  103 107 2  563 265  273 162 2 الخصوم القطاعية

  282 290 – (280 623 1) (720 24)  282 938 1 مجموة صافي الأصول 

 919 209 – 619 27 – 300 182 النفقات الراسمالية
 

 المخصصات من البعثات العاملة لأنشطة الدعمع )ا( 

مليون دولار لنقل مخ ون النشأأأأأأر الاسأأأأأأتراتيجر دلإ بعثات حفظ   14,830مليون دولار لاسأأأأأأترداد التكالي  بين البعثات، ومبلغ    23,465مبلغ   )ب( 
ملايين دولار للمخصأأصأأات من البعثات العاملة للصأأندوق الاحتياطر   3,389ونقل المخ ون والمعدات بين بعثات حفظ السأألام، ومبلغ  السأألام  

 لتعويضات العاملينع

 عمليات الاقتراض فيما بين البعثاتع )ج( 

  
  5الملاحظة   
 المقارنة بالميزانية  

الغ المي انية والمبالغ الفعلية، الفرق بين المبالغ المدرجة يعرض البيان الخامس، بيان المقارنة بين مب  - 89
 فر المي انية، التر اُعدت علإ اساس نقدي معدمل، والنفقات الفعلية علإ اساس قابل للمقارنةع

والمي انيات المعتمدة لر المي انيات التر تسأأأأأأأأأأأأمب بتكبد المصأأأأأأأأأأأأروفات والتر تقرلا الجمعية العامةع  - 90
الإبلاغ وفق المعأأايير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع العأأام، فأألن المي انيأأات المعتمأأدة لر وتحقيقأأاً لأغراض 

 الاعتمادات الملمون بها لكل بعثة من البعثات بموجب قرارات الجمعية العاميةع

 
 الفروق الهامة  

ر مبأأأالغ المي انيأأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأأأة لر الاعتمأأأادات والتبرعأأأات التر وافقأأأت عليهأأأا الجمعيأأأة العأأأامأأأة ف - 91
ع وتعكس 2020ح يران/يونيه  30دلإ  2019تمو /يوليه   1للسأأأأأأأأنة المالية الممتدة من   2019تمو /يوليه  3

المي انية النهائية اعتمادات المي انية الأصلية مع اي تعديلات اقرتها الجمعية العامة واي سلطات الت ام وافقت 
 عليها اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والمي انيةع
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الفروق الهامة بين اعتمادات المي انية النهائية والنفقات الفعلية علإ اسأأاس الاسأأتحقاق المعدل لر و  - 92
 فر المائة ويرد بيانها ادناوع 5تلك التر تفوق نسبة 

 

 البعثة

قرار الجمعيأأة العأأامأأة وتقرير 
للجنة الاسأأأأأأتشأأأأأأارية لشأأأأأأؤون ا

 الملاحظة الإدارة والمي انية
 فرق غير لام 73/314 المتحدة لحفظ السلام فر قبرصقوة الأمم    

في  11,46إنفرراق أقررل من الاعتمرراد النهررائي بنسررررررررربررة  73/321 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
  :ملايين دولار( 8,5المائة )

يع   نقص الإنفاق اسأأأاسأأأا دلإ ارتفاع معدلات الشأأأواغر 
الفعليأة مقأارنأة بأالمعأدلات المأدرجأة فر المي انيأة بسأأأأأأأأأأأأأأبأب 
تعليق ما كان مقررا من تناوب الأفراد النظاميين ونشأأأأأرلم  

وارتفأأأأاع معأأأأدل دوران الموظفين الأأأأدوليين   وعأأأأدم انتظأأأأام
والتأأأألخير فر دلحأأأأاقهم الفعلر بأأأأالعمأأأأل فر نهأأأأايأأأأة عأأأأام 

 ع 19-، اعتبارا لجائحة كوفيد2019

 فرق غير لام 73/322 قوة الأمم المتحدة المؤقتة فر لبنان
للاسأأتفتاء فر الصأأحراء بعثة الأمم المتحدة 

 الغربية
 فرق غير لام 73/324

بعثأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأدة ل دارة المؤقتأأأأأأة فر 
 كوسوفو

 فرق غير لام 73/318

بأعأثأأأأأأأة مأنأظأمأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة لأتأحأقأيأق  
 الاستقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية

73/315 
 Add.12/74/737 و

 فرق غير لام

بعثأأة الأمم المتحأأدة لأدعم نظأأام العأأدالأة فر 
 لايتر

في  19,89إنفرراق أقررل من الاعتمرراد النهررائي بنسررررررررربررة  74/260 و 73/317
  :ملايين دولار( 10,4المائة )

انخفاض  يع   نقص الإنفاق اسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأا دلإ ما يلر: )ا(
فراد العسأأأأأأأأأأكريين وافراد الشأأأأأأأأأأرطة، الاحتياجات فر بند الأ

الأأأأأمي يع   فر المقأأأأأام الأول دلإ الإعأأأأأادة المبكرة دلإ 
الوطن لأفراد شأأأأأأأأأأأأأرطة الأمم المتحدة ووحدات الشأأأأأأأأأأأأأرطة 
المشأأأأكملة، مقارنة بخطة الإعادة دلإ الوطن التر اسأأأأتندت 
دليهأأا التقأأديرات المأأدرجأأة فر المي انيأأة، وانخفأأاض تكلفأأة  

ملوكة للوحدات دلإ الوطن، الشأأأأأأأأأأأأحن لإعادة المعدات الم
مقأارنأة بأالتقأديرات المأدرجأة فر المي انيأة؛ و )ب( انخفأاض 
الاحتيأأاجأأات فر بنأأد التكأأالي  التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة، الأأمي يع   
اسأأاسأأا دلإ الإغلاق المبكر للمعسأأكرات والأماكن الأخر  
التأأأابعأأأة للبعثأأأة ممأأأا اد  دلإ انخفأأأاض تكأأأالي  المرافق 

تهلاك الوقود خلال والتخلص من النفايات وانخفاض اسأأأأأأأأأ 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/314
https://undocs.org/ar/A/RES/73/314
https://undocs.org/ar/A/RES/73/321
https://undocs.org/ar/A/RES/73/321
https://undocs.org/ar/A/RES/73/322
https://undocs.org/ar/A/RES/73/322
https://undocs.org/ar/A/RES/73/324
https://undocs.org/ar/A/RES/73/324
https://undocs.org/ar/A/RES/73/318
https://undocs.org/ar/A/RES/73/318
https://undocs.org/ar/A/RES/73/315
https://undocs.org/ar/A/RES/73/315
https://undocs.org/ar/A/RES/74/737/Add.12
https://undocs.org/ar/A/RES/73/317
https://undocs.org/ar/A/RES/73/317
https://undocs.org/ar/A/RES/74/260
https://undocs.org/ar/A/RES/74/260
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 البعثة

قرار الجمعيأأة العأأامأأة وتقرير 
للجنة الاسأأأأأأتشأأأأأأارية لشأأأأأأؤون ا

 الملاحظة الإدارة والمي انية
الفترة، فضأأأأأأأأأأأأأألا عن الاسأأأأأأأأأأأأأأتعانة بعدد اقل من الموظفين    

المتعأاقأدين للاضأأأأأأأأأأأأأأطلاع بألنشأأأأأأأأأأأأأأطأة التصأأأأأأأأأأأأأأفيأة، مقأارنأة  
 بالتقديرات المدرجة فر المي انية

العمليأأة المختلطأأة للاتحأأاد الأفريقر والأمم 
 المتحدة فر دارفور

بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء   73/278
 باء 74/261 و

 فرق غير لام

مكتأأأأأب الأمم المتحأأأأأدة لتقأأأأأديم الأأأأأدعم فر 
 الصومال

في المائة  6,95إنفاق أقل من الاعتماد النهائي بنسررربة   73/325
  :دولار(مليون  42,1)

يع   نقص الإنفاق اسأأأاسأأأا دلإ انخفاض الاحتياجات فر 
البنود التالية: )ا( الأفراد العسأأأأأأأأأأأأأأكريون وافراد الشأأأأأأأأأأأأأأرطة، 
اسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأا بسأأأأأأأأأأبب دبرام عقد جديد اقل تكلفة لحصأأأأأأأأأأص 

العمليات الجوية، اسأاسأا بسأبب تلخر نشأر  الإعاشأة؛ )ب(
الطأأائرات الثأأابتأأة الجنأأاحين ومات الأجنحأأة الأأدوارة؛ )ج( 

وا م والخدمات والمعدات الأخر ، اسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأا بسأأأأأأأأأأأأبب الل
انخفاض الاحتياجات من الشأأحن المتصأأل بنقل حصأأص 
برام عقأد اقأل تكلفأة لخأدمأات التخ ين التر   الإعأاشأأأأأأأأأأأأأأة، وا 

 تقدمها اطرا  ثالثة

 فرق غير لام 73/311 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير

 فرق غير لام 73/323 بعثة الأمم المتحدة فر جنوب السودان

بعثأأأأة الأمم المتحأأأأدة المتكأأأأاملأأأأة المتعأأأأددة  
 الأبعاد لتحقيق الاستقرار فر مالر

 فرق غير لام 73/320

بعثأأأأة الأمم المتحأأأأدة المتكأأأأاملأأأأة المتعأأأأددة  
الأبعأأأاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأأأة 

 افريقيا الوسطإ

 فرق غير لام 73/312

 فرق غير لام 73/308 حساب الدعم

قأأأأاعأأأأدة الأمم المتحأأأأدة للوجسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأات فر 
 الأنشطة الأخر  -بريندي ي 

 فرق غير لام 73/310

 فرق غير لام 73/309 مرك  الخدمات الإقليمر فر عنتيبر
  

وترد فر الجدول ادناو التسأأأأأأأوية بين المبالغ الفعلية علإ اسأأأأأأأاس قابل للمقارنة فر بيان المقارنة بين   - 93
 لبيان الرابع(عالمي انية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( والمبالغ الفعلية فر بيان التدفقات النقدية )ا

 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/278
https://undocs.org/ar/A/RES/73/278
https://undocs.org/ar/A/RES/74/261B
https://undocs.org/ar/A/RES/74/261B
https://undocs.org/ar/A/RES/73/325
https://undocs.org/ar/A/RES/73/325
https://undocs.org/ar/A/RES/73/311
https://undocs.org/ar/A/RES/73/311
https://undocs.org/ar/A/RES/73/323
https://undocs.org/ar/A/RES/73/323
https://undocs.org/ar/A/RES/73/320
https://undocs.org/ar/A/RES/73/320
https://undocs.org/ar/A/RES/73/312
https://undocs.org/ar/A/RES/73/312
https://undocs.org/ar/A/RES/73/308
https://undocs.org/ar/A/RES/73/308
https://undocs.org/ar/A/RES/73/310
https://undocs.org/ar/A/RES/73/310
https://undocs.org/ar/A/RES/73/309
https://undocs.org/ar/A/RES/73/309
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 2020حزيران/يونيه  30التسوية بين المبال  الفعلية على أساس قابل للمقارنة وبيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع التمويل الاستثمار انشطة التشغيل 
 (118 712 6) - – (118 712 6) )البيان الخامس(المبل  الفعلي على أساس قابل للمقارنة      

 (959 316)  – (903 22) (056 294) الفروق الناشئة عن اختلا  الأساس المحاسبر
 820 089 7 – (673 250) 493 340 7 الفروق الناشئة عن اختلا  طريقة العرض

 743 60 – (576 273) 319 334 الرابط(المبل  الفعلي الوارد في بيان التدفقات النقدية )البيان 
  

 2019حزيران/يونيه  30التسوية بين المبال  الفعلية على أساس قابل للمقارنة وبيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع التمويل الاستثمار انشطة التشغيل 
 (880 117 7)  – – (880 117 7) أساس قابل للمقارنة )البيان الخامس(المبل  الفعلي على      

 (402 501)  – (361 175) (041 326) الفروق الناشئة عن اختلا  الأساس المحاسبر
  247 609 7 –  700 146  547 462 7 الفروق الناشئة عن اختلا  طريقة العرض

 (035 10) – (661 28)  626 18 النقدية )البيان الرابط(المبل  الفعلي الوارد في بيان التدفقات 
  

الفروق الناشأأأأأأأأأئة عن اختلا  الأسأأأأأأأأأاس المحاسأأأأأأأأأبر تبين الفروق الناجمة عن دعداد المي انية علإ  - 94
اسأأأأأأاس نقدي معدلع ومن اجل تسأأأأأأوية نتائج المي انية مع بيان التدفقات النقدية، يجب دلغاء عناصأأأأأأر النقدية 

الالت امات المحملة علإ المي انيةع ولمو الالت امات لا تشأأأأأأأأأأأأأأكل تدفقات نقدية لكنها تتعلق بنفقات  المعدلة مثل 
مدرجة فر المي انيةع وبالمثل، تُدرج الفروق المرتبطة تحديداً بالمعايير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العام، مثل 

سأتثمارية المتعلقة باقتناء الممتلكات والمنشأدت المدفوعات مقابل الت امات السأنوات السأابقة والتدفقات النقدية الا
 والمعدات او الأصول غير الملموسة، لتسوية نتائج المي انية مع بيان التدفقات النقديةع

والفروق الناشأأأأأأأأأئة عن اختلا  الكيان تمثل التدفقات النقدية لفئات الصأأأأأأأأأناديق غير تلك الخاصأأأأأأأأأة  - 95
البيانات الماليةع وتتضأأأأأمن البيانات المالية النتائج الخاصأأأأأة بجميع    بعمليات حفظ السأأأأألام التر يبلمغ عنها فر

 فئات الصناديقع

وتحأدث فروق فر التوقيأت عنأدمأا تكون فترة المي انيأة مختلفأة عن فترة الإبلاغ المبينأة فر البيأانأات  - 96
 الماليةع ولما كانت المي انية تعكس الفترة المبلمغ عنها، فلا توجد فروق فر التوقيتع

اما الفروق الناشأأأأأأأئة عن اختلا  طريقة العرض فهر فروق فر الشأأأأأأأكل ونُظم التصأأأأأأأني  فر بيان  - 97
التأدفقأات النقأديأة وبيأان المقأارنأة بين المبأالغ المأدرجأة فر المي انيأة والمبأالغ الفعليأةع والمبأالغ الفعليأة لا تشأأأأأأأأأأأأأأمأل 

يتمثل احد الفروق الأخر  الناشأأئة عن الإيرادات ولا صأأافر التغيرات فر ارصأأدة صأأندوق النقدية المشأأتركع و 
اختلا  طريقأأة العرض فر المبأأالغ التر تأأُدرج فر بيأأان المقأأارنأأة بين مبأأالغ المي انيأأة والمبأأالغ الفعليأأة ولكن 

 يمكن فصلها عن انشطة التشغيل والاستثمار والتمويلع لا
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  6الملاحظة   
 النقدية وماافئات النقدية  

 الولايات المتحدة()بدلا  دولارات 

 2019ح يران/يونيه  30 2020ح يران/يونيه  30 
  657 943 3 النقدية المودعة فر المصار  والنقدية الحاضرة   

 -الودائع النقدية والودائع لأجل المودعة فر صأأأأأندوق النقدية المشأأأأأترك  
  062 78 519 135 الودائع لأجل التر يساوي اجل استحقاقها الأصلر ثلاثة اشهر او اقل

  719 78 462 139 مجموة النقدية وماافئات النقدية 
  

  7الملاحظة   
 المبال  المستحقة القبر من المعاملات غير التبادلية: الأنصبة المقررة  

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019ح يران/يونيه  30 2020ح يران/يونيه  30 
 742 065 2  041 274 2 الأنصبة المقررة   

 (121 583) (215 619) البدل المخصص للمبالغ المشكوك فر تحصيلها
 621 482 1 826 654 1 مجموة الأنصبة المقررة المستحقة القبر 

  
  8الملاحظة   
 المبال  المستحقة القبر من المعاملات غير التبادلية: التبرعات  

 المتحدة()بدلا  دولارات الولايات 

 2019ح يران/يونيه  30 2020ح يران/يونيه  30 
 508 12 252 5 التبرعات   

 (286 5) (252 5) البدل المخصص للمبالغ المشكوك فر تحصيلها
 222 7 - مجموة التبرعات المستحقة القبر 

  
  9الملاحظة   
 المبال  الأخرى المستحقة القبر  

 المتحدة()بدلا  دولارات الولايات 

 2019ح يران/يونيه  30 2020ح يران/يونيه  30 
 132 148 849 160 الدول الأعضاء   

 346 18 646 15 المبالغ المستحقة القبض من الكيانات الأطرا  المرتبطة بالأمم المتحدة
 694 12 508 11 المبالغ المستحقة القبض من ديرادات المعاملات التبادلية الأخر 

 (894 134) (168 141) المخصص للمبالغ المشكوك فر تحصيلهاالبدل 
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 2019ح يران/يونيه  30 2020ح يران/يونيه  30 
 278 44 835 46 مجموة المبال  الأخرى المستحقة القبر    
  

  10الملاحظة   
 المخزونات  

فر اعقاب تنفيم مشأأأأأروع تسأأأأأوية المخ ون المادي واسأأأأأتخدامه الأمثل فر العام الماضأأأأأر، واصأأأأألت  - 98
ملايين دولار  9,9ويتضأأمن الشأأراء والاسأأتهلاك للسأأنة الحالية تسأأوية بمبلغ  المخ ونعالبعثات تنظي  بيانات 

ومن  سأأأجلت بواسأأأطة محدد خاص للمعاملات فر دطار مشأأأروع تسأأأوية المخ ون المادي واسأأأتخدامه الأمثلع
 الممكن ان م يدا من مبالغ التسأأأأأأأأأأوية قد اُدخلت باعتبارلا معاملات اسأأأأأأأأأأتلام وصأأأأأأأأأأر  عادية، مما اد  دلإ

 تضخم المبالغ المتعلقة بالشراء والاستهلاكع 
 

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع  المواد الاستهلاكية واللوا م الاحتياطيات الاستراتيجية 
 020 369 206 287 814 81 2018تموز/يوليه  1المخزون الافتتاحي في     

 671 386  468 347  203 39 الشراء
 (541 412) (065 371) (476 41) الاستهلاك

 (990 9) (960 8) (030 1) اضمحلال القيمة وعمليات الشطب
  160 333  649 254  511 78 2019حزيران/يونيه  30مجموة المخزونات في  
 005 341 115 290 890 50 الشراء

  (663 309) (737 264) (926 44) الاستهلاك
  (315 20) (314 20) (1) وعمليات الشطباضمحلال القيمة 

  187 344 713 259 474 84 2020حزيران/يونيه  30مجموة المخزونات في  
  

  11الملاحظة   
 الأصول الأخرى  

 تشمل التكالي  المؤجلة المبالغ المدفوعة مسبقا من منب التعليم عن السنوات الدراسية المقبلةع - 99
 

 الولايات المتحدة()بدلا  دولارات 

 2019ح يران/يونيه  30 2020ح يران/يونيه  30 
 137 8 588 10 التكالي  المؤجلة   

السأأأأأأأأأأأأأأل  المقأأدمأأة دلإ برنأأامج الأمم المتحأأدة الإنمأأائر ووكأأالات الأمم 
 180 8 762 2 المتحدة الأخر 

 036 1 201 4 السل  المقدمة دلإ الأفراد العسكريين وغيرلم من الأفراد
 314 2 454 5 السل  المقدمة دلإ الموظفين
 374 517 1 السُّل  المقدمة دلإ البائعين
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 2019ح يران/يونيه  30 2020ح يران/يونيه  30 
 531 6 111 7 تحويلات السُّل    

 8 264 فئات اخر 
 581 26  897 31 مجموة الأصول الأخرى 

  
  12الملاحظة   
 الممتلاات والمنش،ت والمعدات  

مليون دولار فر  1 346,3للممتلكأأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأأدت والمعأأدات بلغأأت القيمأأة الأأدفتريأأة الصأأأأأأأأأأأأأأأافيأأة  - 100
 -مليون دولار(ع وبلغ مجموع تكأأأأأأالي  الشأأأأأأأأأأأأأأراء  1 545,7: 2018/2019) 2020ح يران/يونيأأأأأأه  30

 ملايين دولار(ع 209,9: 2018/2019) 2020مليون دولار خلال عام  119,6

دت ومعدات بلغت قيمتها وخلال السأأأأأأأأأأأأنة، تصأأأأأأأأأأأأرفت عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأألام فر ممتلكات ومنشأأأأأأأأأأأأ  - 101
مليون دولار(، مقيممة بصأأأأأأأأأأأأأأافر القيمة الدفترية، التر  ادت نتيجة   18,8: 2018/2019مليون دولار ) 77,4

لأنشأأأأأأأأأطة تصأأأأأأأأأفية بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة فر لايتر وانشأأأأأأأأأطة خفض حجم العملية المختلطة 
مليون دولار  18,8قيمأأأأأة المعأأأأأدات بمقأأأأأدار  للاتحأأأأأاد الأفريقر والأمم المتحأأأأأدة فر دارفورع وخفضأأأأأأأأأأأأأأأأأأت

ملايين دولار(، ويرجع ملك اسأأاسأأا دلإ البلر والاسأأتعمال العاديين واسأأباب اخر  بمبلغ   6,6:  2018/2019)
مأألايأأيأأن دولار  5,1مأألايأأيأأن دولار(، واعأأطأأأأأأأال وحأأوادث بأأمأأبأألأأغ  4: 2018/2019مأألأأيأأون دولار ) 11,1

: 2018/2019مليون دولار ) 2,5حكومات المضأأأأأأيفة بمبلغ مليون دولار(، وتبرعات لل 1,2:  2018/2019)
: 2018/2019مليون دولار ) 58,6مليون دولار(ع وخُفضأأأأأأأأأأأأأأأأأت قيمأأأأة المبأأأأانر والبنإ التحتيأأأأة بمبلغ  1,4

: 2018/2019تبرعات للحكومات المضأأأأأأأأيفة ) مليون دولار فر شأأأأأأأأكل  58,6مليون دولار(، منه مبلغ  12,3
 مليون دولار( فيما يخص الخسارات والأسباب الأخر ع 0,2: 2018/2019)مليون دولار( ولا شرء  12,1

 لا يوجد(ع :2018/2019وخلال السنة، لم يبلغ عن اضمحلال اي ممتلكات ومنشدت ومعدات ) - 102

ولم تكن لعمليأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام اي اصأأأأأأأأأأأأأأول تراثيأأة مات الميأأة حتإ تأأاريخ كتأأابأأة لأأما التقرير  - 103
 علا يوجد( :2018/2019)
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 2019/2020 :الممتلاات والمنش،ت والمعدات

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 البنإ التحية المبانر 

تأأأأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأنأأأأأأأات 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأن 

 المستلجرة

الأثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاث 
والأأأأتأأأأجأأأأهأأأأيأأأأ ات 

 الثابتة

معأدات تكنولوجيأا  
الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات 

 المجموع الأصول قيد التشييد الآلات والمعدات المركبات والمعلومات
  745 475 3   597 24   272 455   206 830   771 384   380 3   422   978 684   119 092 1  2019تموز/يوليه  1التالفة في           

  570 119   323 28   896 22   976 36   313 17   214   – (106 1)   954 14  المبالغ المضافة
 (355 450)   – (741 75)  (436 105)  (065 60)  (173)  – (182 61)  (758 147)  )ا(الأصول المتصر  فيها

  – (172 11)  – – – –  –  372 3   800 7  الأصول المنج ة قيد التشييد
  960 144 3   748 41   427 402   746 761   019 342   421 3   422   062 626   115 967  2020حزيران/يونيه  30التالفة في  

تموز/يوليه    1الاسرتهلاا واشرمحلال القيمة المتراامان في 
2019  (551 871)  (253 354)  (380)  (2 777)  (280 471)  (555 185)  (285 970) –  (1 930 008) 

 (380 222)  – (097 34)  (007 56)  (295 32)  (202)  (42)  (652 36)  (085 63)  الاستهلاك
 688 353  –  187 64   887 93   017 58   169   –  117 35  311 102  )ا(الأصول المتصر  فيها

 30المتراامان في الاسررررررتهلاا واشررررررمحلال القيمة  
 (700 798 1)   – (880 255)  (305 517)  (749 254)  (810 2)  (422)  (889 254)  (645 512)  2020حزيران/يونيه 
          صافر القيمة الدفترية 

  737 545 1   597 24   302 169   021 275   300 104   603   42   624 431   248 540  2019تمو /يوليه  1
  260 346 1   748 41   547 146   441 244   270 87   611  –  173 371   470 454  2020حزيران/يونيه  30صافي القيمة الدفترية في  

 
 عمليون دولار فر بند الأصول المتصر  فيها 19,321تم الإبلاغ عن تحويلات لصافر الأصول بمبلغ  )ا( 
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 2018/2019: والمنش،ت والمعداتالممتلاات 

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 البنإ التحية المبانر 

تأأأأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأنأأأأأأأات 
الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأن 

 المستلجرة

الأثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاث 
والأأأأتأأأأجأأأأهأأأأيأأأأ ات 

 الثابتة

معأدات تكنولوجيأا  
الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات 

 المجموع الأصول قيد التشييد الآلات والمعدات المركبات والمعلومات
 000a 3 368 829 69  190 431   798 833   151 377   399 3   422   330 642   539 011 1  2018تموز/يوليه  1التالفة في           

  919 209   120 77   805 37   943 27   782 36   181  – –  088 30  المبالغ المضافة

 (003 103)   –  (723 13)  (535 31)  (162 29)  (200)  (879)  (923 12)  (581 14)  الأصول المتصر  فيها

  –  (523 121)  – – – –  879   571 55   073 65  الأصول المنج ة قيد التشييد

  745 475 3  597 24  272 455   206 830   771 384   380 3   422   978 684   119 092 1  2019حزيران/يونيه  30التالفة في  

تموز/يوليه   1القيمة المتراامان في لاسرتهلاا واشرمحلال ا
2018  (501 960)  (218 102)  (295)  (2 729)  (272 873)  (526 108)  (259 286) – (1 781 353) 

 (289 216)  – (030 37)  (968 52)  (033 31)  (232)  (85)  (627 38)  (314 56)  الاستهلاك

  634 67  –  346 10   891 23   435 23   184  –  375 3   403 6  )ب(الأصول المتصر  فيها

 30الاسررررررتهلاا واشررررررمحلال القيمة المتراامان في  
 (008 930 1)  – (970 285)  (185 555)  (471 280)  (777 2)  (380)  (354 253)  (871 551)  2019حزيران/يونيه 

          صافر القيمة الدفترية 

  476 587 1   000 69   904 171   690 307   278 104  670 127 228 424 579 509 2018تمو /يوليه  1

  737 545 1   597 24   302 169   021 275   300 104   603   42   624 431   248 540  2019حزيران/يونيه  30صافي القيمة الدفترية في  
 

 القيمة والشطب عن العام السابقعبعد خصم قيمة اضمحلال  )ا( 
 مليون دولار فر بند الأصول المتصر  فيهاع 16,563 بمبلغ تم الإبلاغ عن تحويلات لصافر الأصول )ب( 
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 13ملاحظة ال  
 الأصول غير الملموسة  

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
الأأأأأأبأأأأأأرامأأأأأأجأأأأأأيأأأأأأأات 
 المجموع حقوق الترخيص المستحدثة داخلياً 

  059 5  206  853 4 2019تموز/يوليه  1التالفة الافتتاحية في     
 – – – المبالغ المضافة

  059 5  206  853 4 2020حزيران/يونيه  30مجموة التااليف في  
 305 1 159 146 1 2019تموز/يوليه  1الرصيد الافتتاحي للإهلاا المتراام في 

  578  47 531 الإللاك
  883 1  206  677 1 2020حزيران/يونيه  30الرصيد الختامي للإهلاا المتراام في  

 754 3 47 707 3 2019تمو /يوليه  1صافر القيمة الدفترية فر 
 176 3 – 176 3 2020حزيران/يونيه  30صافي القيمة الدفترية في  

 
ما قدرو  2020كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31تبلغ المي انية المعتمدة الحالية لمشأأأأأأأأأأأأأروع اوموجا حتإ  - 104

مليون  351,1مليون دولارع وتبلغ حصأة مشأروع اوموجا المحمملة علإ عمليات حفظ السألام ما قدرو    566,4
: 2018/2019مليون دولار )  19,4دولارع وخلال الفترة المالية الحالية، سالمت عمليات حفظ السلام بمبلغ 

، تحت بند المنب والتحويلات 23مليون دولار( فر النفقات المتصأأأأأأأأأألة بنظام اوموجا )انظر الملاحظة   28,9
ع ويُبلغ فر 2020ح يران/يونيه  30مليون دولار فر  337,3الأخر (، ليصأل بملك مجموع المسأالمات دلإ 

البيأانات المأاليأة للأمم المتحأدة، المجلأد الأول، عن النفقأات التر يمكن رسأأأأأأأأأأأأأأملتهأا والمتصأأأأأأأأأأأأأألأة بنظأام اوموجا 
يب عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأألام من التكالي  فر لمو باعتبارلا اصأأأأأأأولًا غير ملموسأأأأأأأة، ويقيمد نصأأأأأأأ 

 البيانات المالية باعتبارو مصروفاتع

 
  14الملاحظة   
 الحسابات المستحقة الدفط  

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 2019ح يران/يونيه  30 2020ح يران/يونيه  30 
  681 523   524 535  المستحقات مقابل السلع والخدمات   

  582 166   031 141  المبالغ المستحقة الدفع للبائعين
 865 6   687 3  المبالغ المستحقة الدفع للكيانات الأطرا  المرتبطة بالأمم المتحدة

  76   819  التحويلات المستحقة الدفع
  304 13   503 12  فئات اخر 

 508 710  564 693  المستحقة الدفط والالتزامات المستحقةالمجموة الفرعي للحسابات  
 587 337 1  965 558 1  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء

 095 048 2 529 252 2  مجموة الحسابات المستحقة الدفط 
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  15الملاحظة   
 المبال  المقبوشة سلفاً   

بالتبرعات المحصأأألة التر سأأأتُحتسأأأب خصأأأما علإ تقدير السأأأنوات تتصأأأل المبالغ المقبوضأأأة سأأألفاً   - 105
 عاللاحقة، وكملك الإيرادات المؤجلة

 
 حدةبدلا  دولارات الولايات المت

 2019ح يران/يونيه  30 2020ح يران/يونيه  30 
 982 21 327 4  المبالغ المقبوضة سلفا من الدول الأعضاء   

 683 5 519 2  الإيرادات المؤجلة
 665 27 846 6  مجموة المبال  المقبوشة سلفا 

  
  16الملاحظة   
 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين  

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 المجموع الخصوم غير المتداولة  الخصوم المتداولة  
    

    2020حزيران/يونيه  30
  645 576 1   755 567 1   890 8  التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة

  071 100   466 96   605 3  الإجا ة السنوية
  924 234   032 225   892 9  استحقاقات الإعادة دلإ الوطن

  640 911 1   253 889 1   387 22  المجموة الفرعي للخصوم المتعلقة بالاستحقاقات المحددة 
  780 45  -  780 45  المرتبات والبدلات المستحقة 

  754 44   719 42   035 2  التمييل دال/تعويضات العاملين
  174 002 2   972 931 1   202 70  مجموة الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

    2019حزيران/يونيه  30
  413 679 1   566 668 1   847 10  التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة

  904 96   507 92   397 4  الإجا ة السنوية
  605 237   840 225   765 11  استحقاقات الإعادة دلإ الوطن

  922 013 2   913 986 1   009 27  المجموة الفرعي للخصوم المتعلقة بالاستحقاقات المحددة 
  978 39  –   978 39  المرتبات والبدلات المستحقة

  680 38   663 36   017 2  التمييل دال/تعويضات العاملين
  580 092 2   576 023 2   004 69  مجموة الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

  
يتولإ خبراء اكتواريون مسأأأأأأأأتقلون تقييم الخصأأأأأأأأوم الناشأأأأأأأأئة عن اسأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  - 106

وبرنامج تعويضأأأأأأأأأات العاملين فر دطار التمييل دال الملحق بالنظامين الإداري والأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأر لموظفر الأمم 
تقييم الاكتواري المتحأأدة، ويجري دقرارلأأا وفقأأا للنظأأامين الإداري والأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأر لموظفر الأمم المتحأأدةع وال
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لاستحقاقات التلمين الصحر بعد انتهاء الخدمة والإجا ة السنوية والإعادة دلإ الوطن يجر  عادة كل سنتين،  
 ح يران/ 30ع وتمثل الأرصأأأأأأأأأأأدة فر  2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر   31واجري آخر تقييم اكتواري كامل فر 

 لاكتواريون المسأأأأأأأأأأأأأأتقلون فر كأأأأأأأانون الأول/ترحيلا لنتأأأأأأأائج التقييم الأأأأأأأمي اجراو الخبراء ا 2020 يونيأأأأأأأه
 ع2019 ديسمبر

وتسأأأأأأأأأأتخدم المنظمة حالياً التاريخ الأولر لبدء خدمة الموظفين العاملين المسأأأأأأأأأأجل فر الصأأأأأأأأأأندوق  - 107
المشأأأأأأترك للمعاشأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة لتحديد فترات الخدمة المؤللة لأغراض تقييم الت امات 

وسأأتقيِّم المنظمة من جديد التاريخ الأولر لبدء الخدمة او سأأتجمع فترات   انتهاء الخدمةعالتلمين الصأأحر بعد 
المشأأاركة الفعلية فر الخطط الصأأحية للأمم المتحدة وتسأأتخدم بيانات التعداد المسأأتكملة فر التقييم الاكتواري 

 ع2021كانون الأول/ديسمبر  31الكامل المقبل المي سيجري فر 

ت حفظ السأأأأألام باسأأأأأتعراض واختيار الافتراضأأأأأات والأسأأأأأاليب التر يسأأأأأتخدمها الخبراء وتقوم عمليا - 108
الاكتواريون فر تقييم نهأأايأأة العأأام لتحأأديأأد المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات والاحتيأأاجأأات من المسأأأأأأأأأأأأأأأالمأأات اللا مأأة لتغطيأأة 

 استحقاقات الموظفينع وترد ادناو الافتراضات الاكتوارية الأساسية المستخدمةع
 

 اريةالافتراشات الااتو   

 )النسبة المئوية(

 الافتراض
التلمين الصأأأأأأأأأحر بعد 

 انتهاء الخدمة
اسأأأأتحقاقات الإعادة 

 دلإ الوطن
الإجأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا ة 

 السنوية
 2,32 2,36 3,24 (2020ح يران/يونيه  30معدلات الخصم )    

 3,36 3,25 3,90 (2019ح يران/يونيه  30معدلات الخصم )
5,44-3,83 ( 2020ح يران/يونيه  30المعدل المتوقع لا دياد التكالي  الطبية )  – – 
5,50-3,84 ( 2019ح يران/يونيه  30المعدل المتوقع لا دياد التكالي  الطبية )  – – 

 – 2,20 – (2020ح يران/يونيه  30ارتفاع تكالي  السفر )
 – 2,20 – (2019ح يران/يونيه  30ارتفاع تكالي  السفر )

  
واسأأتخدمت منحنيات العائد المنقحة الصأأادرة عن شأأركة اون لوييت لافتراضأأات معدلات الخصأأمع  - 109

والمعدلات المبينة اعلاو لر معدلات مكافئة وحيدة تسأأتند دلإ معدلات الخصأأم المسأأتخدمة بالنسأأبة لمختل  
 التدفقات النقدية فر الحساب الاكتواريع 

ثر علإ الالت امات المتعلقة باسأأأأأأتحقاقات الموظفين المقدرة وتشأأأأأأمل الافتراضأأأأأأات التر لها اكبر الأ - 110
، دضأأافة دلإ معدلات الخصأأم التر نوقشأأت اعلاو، تغيرات فر 2020ح يران/يونيه  30قيمتها اكتوارياً حتإ 

تكلفة المطالبات للفرد الواحد حسأأب العمر، وال يادات المتصأألة بالعمر فر المطالباتع وتبين الجداول الواردة 
عاما، وال يادات المتصأأأألة بالعمر فر المطالبات المسأأأأتخدمة   65تكلفة المطالبات للفرد الواحد فر سأأأأن ادناو 

 فر التقييمات الاكتواريةع  
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 تالفة المطالبات للفرد الواحد حست العمر  

 (المتحدة الولايات)بدولارات 

 )ا(2019ح يران/يونيه  30  2020ح يران/يونيه  30 الخطط 
   خطط الولايات المتحدة    

(/منظمة حفظ HIP(/خطة التلمين الصأأأأأأأأحر لنيويورك )Aetnaديتنا )
 13 819 17 276 ( Medicareخلا  خطة ميديكير ) -( HMOالصحة )

خطة  -  ديتنا/خطة التلمين الصأأأأأأأأأأحر لنيويورك/منظمة حفظ الصأأأأأأأأأأحة
 196 7 629 9 ميديكير

 858 13 985 10 خلا  خطة ميديكير  – (Blue Crossخطة بلوكروس )
 162 7  422 9 خطة ميديكير  -خطة بلوكروس 

 932  1 142 (Cigna Dental)سيغنا لطب الأسنان خطة 
   خطط غير تابعة للولايات المتحدة

 6 382  6 680 (UNSMIS) جمعية التلمين التعاونر لموظفر الأمم المتحدة
(/خطأأأأة التأأأألمين الطبر WWPالعأأأأالميأأأأة )خطط سأأأأأأأأأأأأأأيغنأأأأا الخطأأأأة 

(/خطأأأأأة SMIP(/خطأأأأأة التأأأأأألمين الطبر التكميلر )FMIPالكأأأأأأامأأأأأل)
 3 361  6 536 ( GKKصندوق التلمين الصحر الإقليمر لفيينا )

 )ب(1 889 527 2/679 2  (MIP) خطة التلمين الطبر
 

 تحسأأأب متوسأأأط العمر وعُدل اتالافتراضأأأ تتوفر دحصأأأاءات مصأأأنفة حسأأأب الفئات العمريةع ولملك، جر  حسأأأاب   لا )ا( 
 سنة )استنادا دلإ ال يادة السابقة المتصلة بالعمر فر منحنإ المطالبات(ع  65حسب سن 

 Allianzاسأأأأأأأأأأأأأأتُخأدم افتراض معين فيمأا يتعلق بخطأة التألمين الطبر )الأمم المتحأدة وبرنأامج الأمم المتحأدة الإنمأائر(/ )ب( 
 )اليونيدو(ع 

  
 لبات المتصلة بالعمرالزيادات في المطا

 )بالنسبة المئوية(

 عمر المستفيد

 2020ح يران/يونية  30
خطط التلمين الصحر ديتنا/خطة التلمين  

 خطة بلو كروس  منظمة حفظ الصحة /الصحر لنيويورك 
خطة سأأأأأأأيغنا 
لأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأأأب 

 الأسنان

جمعية التلمين خطة  
الأتأعأأأأأأأاونأر لأمأوظأفأر 

 الأمم المتحدة

خطط سأأأأأأأأأأأأأيغنأا الخطأة العأالميأة/خطأة التألمين 
الطبر الكأأامأأل/خطأأة التأألمين الطبر التكميلر  
 خطة صندوق التلمين الصحر الإقليمر لفيينا 

خطأة التألمين 
 الطبر 

بأأخأألا  خأأطأأأأأأأة 
 خطة ميديكير ميديكير

بخلا  خطة 
 ميديكير

خأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأة 
  ميديكير

         
40 1,4% 3,4% 1,8% 0,4% 2,0% 2,0% 3,3% 3,3% 

45 1,4% 5,9% 1,8% 0,5% 1,6% 2,4% 3,3% 3,3% 

50 1,4% 1,2% 1,8% 4,9% 1,3% 3,1% 3,3% 3,3% 

55 1,4% 1,3% 1,8% 2,3% 0,9% 3,9% 3,3% 3,3% 

60 1,4% 7,0% 1,8% 0,2% 0,4% 4,5% 3,3% 3,3% 

65 1,4% 6,5% 1,8% 9,9% 0,1% 4,8% 3,3% 3,3% 

70 1,4% 0,3% 1,8% 2,0% 0,6% 5,1% 3,4% 3,4% 
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 عمر المستفيد

 2020ح يران/يونية  30
خطط التلمين الصحر ديتنا/خطة التلمين  

 خطة بلو كروس  منظمة حفظ الصحة /الصحر لنيويورك 
خطة سأأأأأأأيغنا 
لأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأأأأأب 

 الأسنان

جمعية التلمين خطة  
الأتأعأأأأأأأاونأر لأمأوظأفأر 

 الأمم المتحدة

خطط سأأأأأأأأأأأأأيغنأا الخطأة العأالميأة/خطأة التألمين 
الطبر الكأأامأأل/خطأأة التأألمين الطبر التكميلر  
 خطة صندوق التلمين الصحر الإقليمر لفيينا 

خطأة التألمين 
 الطبر 

بأأخأألا  خأأطأأأأأأأة 
 خطة ميديكير ميديكير

بخلا  خطة 
 ميديكير

خأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأة 
  ميديكير

         
75 1,4% 0,2% 1,8% 1,1% 1,4% 4,9% 3,4% 3,4% 

80 1,4% 4,6% 1,8% 3,1% 2,6% 4,5% 3,4% 3,4% 

85 1,4% 0,1% 1,8% 16,0% 4,3% 4,0% 3,4% 3,4% 

  
ويحدمث نصأأأأأأأأيب الفرد من تكالي  المطالبات المتعلقة بخطط التلمين الصأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  - 111

ليعبر عن المطأالبأات الأخيرة والاتجأالات السأأأأأأأأأأأأأأابقأة فيمأا يتعلق بالاشأأأأأأأأأأأأأأتراك فر لمو الخططع اما الافتراض 
المتعلق بمعأدلات اتجأالأات تكأالي  الرعأايأة الصأأأأأأأأأأأأأأحيأة فيُنقمب ليعب ر عن التوقعأات القصأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجأل الحأاليأة 

لاقتصأأأأأأأأادي السأأأأأأأأائدع واسأأأأأأأأتندت لل يادات فر تكلفة خطط التلمين الصأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة وعن المناخ ا
  افتراضات اتجاو التكالي  الطبية المستخدمة فر التقييم دلإ افتراض اون ليويت علإ المد  الطويلع

 
 الافتراشات المتعلقة باتجاهات تااليف الرعاية الصحية  

 )بالنسبة المئوية(

 2019ح يران/يونيه  30  2020ح يران/يونيه  30 

 
الافأأأأأتأأأأأراض 

 الأولر

الافأأأأأتأأأأأراض 
 النهائر

مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 
الانخفأأأأأاض 

 التدريجر

الافأأأأأتأأأأأراض 
 الأولر

الافأأأأأتأأأأأراض 
 النهائر

مأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 
الانأأأخأأأفأأأأأأأاض 

 التدريجر

خطط التأأأأأألمين الطبر فر الولايأأأأأأات المتحأأأأأأدة        
 سنة 14 3,85 5,50 سنة 13 3,85 5,44 خلا  خطة ميديكير

خطأأأأأة ميأأأأأديكير للتأأأأألمين الطبر فر الولايأأأأأات 
 سنة 14 3,85 5,32 سنة 13 3,85 5,26 المتحدة

خطط التلمين الصأأأأأأأحر المتعلقة بالأسأأأأأأأنان فر 
 سنة 14 3,85 4,70 سنة 13 3,85 4,66 الولايات المتحدة

خطط التلمين الصأأأحر فر اماكن غير الولايات 
 سنوات 9 3,05 3,84 سنوات 8 2,85 3,76 سويسرا –المتحدة 

خطط التلمين الصأأأحر فر اماكن غير الولايات 
 سنوات 4 3,65 3,87 سنوات 3 3,65 3,83 منطقة اليورو -المتحدة 

  
فر المائة فر سأأأأأأأأأأأأأأن  9,27وبلغت افتراضأأأأأأأأأأأأأأات  يادة المرتبات لموظفر الفئة الفنية والفئات العليا  - 112
عاماع وافتُرض ان مرتبات الموظفين من فئة  70فر المائة فر سأأأن   3,97عاما، منخفضأأأةً تدريجيا دلإ  23

فر  3,47عاما، مع انخفاضأأأأأها تدريجيا دلإ  19فر المائة فر سأأأأأن   6,84الخدمات العامة سأأأأأت داد بنسأأأأأبة 
عاماع واسأتخدمت لمو الافتراضأات فر خطة الصأندوق المشأترك للمعاشأات التقاعدية   70المائة بالنسأبة لسأن 

 ةعلموظفر الأمم المتحدة، ونُفمت فر لما التقييم الاكتواري لضمان اتساق النممج
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وافتُرض ان ارصأأأأأدة الإجا ات السأأأأأنوية سأأأأأترتفع بحسأأأأأب المعدلات السأأأأأنوية التالية خلال سأأأأأنوات  - 113
فر  1,0 :سأأأأأأأأنوات  8دلإ  4فر المائة؛ ومن   10,9 :سأأأأأأأأنوات 3الخدمة المتوقعة للموظ : من صأأأأأأأأفر دلإ 

 يومًاع 60فر المائة حتإ الحد الأقصإ البالغ  0,5 :سنوات 9المائة؛ واكثر من 

وبالنسأأأأأبة للخطط المحددة الاسأأأأأتحقاقات، تسأأأأأتند الافتراضأأأأأات المتعلقة بالوفيات فر المسأأأأأتقبل دلإ  - 114
الإحصأاءات وجداول الوفيات المنشأورةع اما الافتراضأات المتعلقة بالتقاعد والانسأحاب والوفاة فهر متسأقة مع 

مم المتحدة لإجراء التقييم الافتراضأأأأات التر يسأأأأتخدمها الصأأأأندوق المشأأأأترك للمعاشأأأأات التقاعدية لموظفر الأ
 الاكتواري الخاص بهع 

 
التكير في الخصررررروم المتعلقة باسرررررتحقاقات الموظفين التي تُعامل محاسررررربيا باعتبارها خطط اسرررررتحقاقات   

 محددة

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019ح يران/يونيه  30 2020ح يران/يونيه  30 
الاسررتحقاقات المحددة في صررافي الخصرروم الناشررئة عن خطط    
 923 647 1 922 013 2 تموز/يوليه 1

 860 113  855 99 تكلفة الخدمة الحالية

 041 72  018 65 تكلفة الفائدة

 (642 45)  (636 51)  الاستحقاقات المدفوعة

 259 140  237 113 مجموة صافي التااليف المقيّدة في بيان الأداء المالي 

مباشأأرةً فر بيان  المقيدةتسأأويات )المكاسأأب(/الخسأائر الاكتوارية  
 740 225  (519 215)  )ا(التغيرات فر صافر الأصول

صررررررافي الخصرررررروم الناشررررررئة عن خطط الاسررررررتحقاقات  
 922 013 2  640 911 1  حزيران/يونيه 30المحددة في 

 
الاكتوارية المعتر  بها فر بيان التغيرات فر صأأأافر الأصأأأول لو مكسأأأب صأأأا  المبلغ التراكمر للمكاسأأأب والخسأأأائر   )ا( 

 (ع2018/2019مليون دولار فر الفترة  101,842مليون دولار )مقابل خسارة صافية قدرلا  133,677قدرو 

  
 تحليل درجة الحساسية لمعدلات الخصم  

الالت امات  فر المائة، فلن تلثيرو فر 0,5دما ما تغير الافتراض المتعلق بمعدلات الخصأأأأأأم بنسأأأأأأبة  - 115
 سيكون علإ النحو المبين ادناوع

 
 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
التأأألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأأد 

 انتهاء الخدمة
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأاقأأأأات الإعأأأأادة  

 الإجا ة السنوية الوطن دلإ
    

    2020 يونيه/حزيران 30
 (150 4) (984 7) (589 171) فر المائة 0,5 يادة معدل الخصم بنسبة 

 (4) (3) (11) فر نهاية السنة الخصومكنسبة مئوية من  
 467 4 500 8 667 200 فر المائة 0,5نقصان معدل الخصم بنسبة 
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التأأألمين الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأأد 

 انتهاء الخدمة
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأاقأأأأات الإعأأأأادة  

 الإجا ة السنوية الوطن دلإ
 4 4 13 نهاية السنة فر الخصومكنسبة مئوية من      

    2019 يونيه/حزيران 30
 (413 4) (631 9) (762 177) فر المائة 0,5 يادة معدل الخصم بنسبة 

 (5) (4) (11) نهاية السنة فر الخصومكنسبة مئوية من  
 762 4 311 10 390 207 فر المائة 0,5نقصان معدل الخصم بنسبة 

 5 4 13 نهاية السنة فر الخصومكنسبة مئوية من  
  

 تحليل درجة الحساسية للتكالي  الطبية  

التلمين الصأأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة لو المعدل المتوقع ل يادة  الافتراض الأسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأر فر تقييم  - 116
التكالي  الطبية فر المسأأتقبلع ويتناول تحليل الحسأأاسأأية التغير الحاصأأل فر الالت امات بسأأبب التغيرات فر 
ما ما تغير  معدلات التكالي  الطبية مع الإبقاء علإ الافتراضأأات الأخر  علإ حالها، مثل معدل الخصأأمع وا 

فر المائة، فسأأأأيؤثر ملك فر قياس الالت امات الناشأأأأئة  0,5اض المتعلق باتجاو التكالي  الطبية بنسأأأأبة الافتر 
 عن الاستحقاقات المحددة، كما لو موضب ادناوع

 
 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 2019ح يران/يونيه  30  2020ح يران/يونيه  30 
 النقصان ال يادة النقصان ال يادة 
في المائة في المعدلات المفترشررررررررة    0,5التكير بنسرررررررربة      

     لاتجاهات التااليف الطبية
اثر التغي ر علإ الخصأأأأوم المتعلقة بخطط التلمين الصأأأأحر 

 (544 181) 084 158 (649 167) 737 193 بعد انتهاء الخدمة مات الاستحقاقات المحددة
 (003 18) 979 15 685 15) 431 18 وتكلفة الفائدةالأثر علإ مجموع تكلفة الخدمة الحالية 

  
 معلومات اخر  عن الخطط المحددة الاستحقاقات  

المتقاعدين   الاسأأأأأأأأتحقاقات المدفوعة لر تقديرات لما كان سأأأأأأأأيُدفع للموظفين المنتهية خدمتهم و/او - 117
خلال السأأأأأنة بناءً علإ نمط اكتسأأأأأاب الحقوق فر دطار كل من الخطط التالية: التلمين الصأأأأأحر بعد انتهاء 

 الخدمة، والإعادة دلإ الوطن، واستبدال رصيد الإجا ات السنويةع 

 
 الاستحقاقات المدفوعة، مخصوما منها اشترااات المشتراين  

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 السنة المنتهية
التلمين الصأأأأأأأأأأأأحر بعد 

 انتهاء الخدمة
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الإعأادة 

 المجموع الإجا ة السنوية دلإ الوطن
     

 636 51 677 8 532 23 427 19  2020ح يران/يونيه  30
 642 45  293 7  039 18  310 20 2019ح يران/يونيه  30
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معلومات تاريخية: مجموة الالتزامات الناشررررئة عن اسررررتحقاقات محددة المتعلقة بالتأمين الصررررحي بعد   

 حزيران/يونيه 30انتهاء الخدمة والإجازات السنوية والإعادة إلى الوطن، في 

 
 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019 2018 2017 2016 2015 

 334 507 1 547 663 1 938 756 1 923 647 1 922 013 2 القيمة الحالية للالت امات الناشئة استحقاقات محددة      

  
 المرتبات والبدلات المستحقة  

الالت امات الأخر  المتعلقة بالمرتبات المسأأأأأأتحقة فر تاريخ الإبلاغ تشأأأأأأمل اسأأأأأأتحقاقات دجا ة  يارة  - 118
عأأادة  24,8: 2018/2019مليون دولار ) 29,9الوطن بمبلغ  مليون دولار(، وبأأدلات الإعأأادة دلإ الوطن وا 

مليون    1,2سأأأأرية بمبلغ ملايين دولار(، وال يارات الأ 5,4:  2018/2019ملايين دولار )  6,1التوطين بمبلغ 
: 2018/2019مليون دولار ) 2,4مليون دولار(، والإجا ات التعويضأأأأأأأأأية بمبلغ  1,2:  2018/2019دولار )

ملايين دولار  6,2مليون دولار(، والمرتبأأأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة الأخر  والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأاقأأأأات الأخر  بمبلغ  1,7
 ملايين دولار(ع   6,9: 2018/2019)

 
 صندوق عمليات حفظ السلام: التمييل دال/تعويضات العاملينالتعويضات المدفوعة من   

يغطر صندوق التعويضات المبالغ المدفوعة كتعويضات عن حالات الوفاة او الإصابة او المرض  - 119
المع و ة دلإ اداء الواجبات الرسأأأأأأميةع وترد القواعد التر تنظم دفع التعويضأأأأأأات فر التمييل دال من النظامين 

فر المائة من صأأافر المرتب   0,5اري للموظفينع ويسأأتمد الصأأندوق ديراداته من رسأأم نسأأبته الأسأأاسأأر والإد
ل فر مي انيات بعثات حفظ السأأأأأألام ضأأأأأأمن بند مصأأأأأأروفات  الأسأأأأأأاسأأأأأأر، بما فيه تسأأأأأأوية مقر العمل، يسأأأأأأجم
 الموظفينع ويغطر الصأأأأأأأأأأأندوق المطالبات المقدمة من افراد حفظ السأأأأأأأأأأألام بموجب التمييل دال، التر تغطر
الاسأأأأأأتحقاقات الشأأأأأأهرية عن الوفاة والعج  والمبالغ المقطوعة المدفوعة علإ سأأأأأأبيل التعويض عن الإصأأأأأأابة 

 المرض، وكملك المصروفات الطبيةع او

وتقيمم الخصأوم المتعلقة بتعويضأات العاملين تقييما اكتوارياع وتحدمد الخصأوم من واقع الاسأتحقاقات  - 120
تراضأأأأأأات غلاء المعيشأأأأأأة، وتنخفض بتطبيق افتراضأأأأأأات الوفاة، ثم يطر  منها المتوقعة، التر ت يد بتطبيق اف

، المقأأدرة بمبلغ  2020ح يران/يونيأأه  30معأأدل الخصأأأأأأأأأأأأأأم لتحأأديأد قيمتهأأا الحأأاليأأةع وتسأأأأأأأأأأأأأأتنأأد الالت امأات فر 
ع ولم تتغير 2019كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  31مليون دولار، دلإ ترحيأل نتأائج التقييم الأمي اجري فر  44,8

لاء المعيشأأأأأأأة عما كانت عليه فر تقييم الصأأأأأأأندوق المشأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم تسأأأأأأأوية غ
فر المائةع وتسأأتند الافتراضأأات المتعلقة بالوفيات   2,20، ولر 2019كانون الأول/ديسأأمبر  31المتحدة فر  

قات محددة، دلإ الجداول الإحصأأأأأأأأأائية لمنظمة الصأأأأأأأأأحة العالميةع وعلإ غرار الخصأأأأأأأأأوم المتعلقة باسأأأأأأأأأتحقا
 لتحديد معدلات الخصمع استُخدمت منحنيات العائد التر وضعتها شركة اون لويت

ويُنظر فر تحليل الحسأأأأاسأأأأية دلإ التغير الحاصأأأأل فر الخصأأأأوم بسأأأأبب التغيرات فر تسأأأأوية غلاء  - 121
فر المائة علإ قياس الالت امات بموجب  1المعيشأأأأأأأأأأة وفر معدلات الخصأأأأأأأأأأمع ويؤثر حدوث تغيير بنسأأأأأأأأأأبة 

 التمييل دال علإ النحو المبين ادناوع 
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 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 2019ح يران/يونيه  30 2020ح يران/يونيه  30 
 585 5 850 6 فر المائة 1 يادة تسوية غلاء المعيشة بنسبة    

 14 15 كنسبة مئوية من الت امات نهاية السنة 
 (500 4) (630 5) فر المائة 1نقصان تسوية غلاء المعيشة بنسبة 

 (12) (13) كنسبة مئوية من الت امات نهاية السنة 
 (565 4) 919 2 فر المائة 1 يادة معدل الخصم بنسبة 

 (12) (7) كنسبة مئوية من الت امات نهاية السنة 
 727 5 536 3 فر المائة 1نقصان معدل الخصم بنسبة 

 15 8 السنةكنسبة مئوية من الت امات نهاية  
  

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة  

ينص النظام الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر للصأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة علإ  - 122
للصأأأندوق يكل  مجلس صأأأندوق المعاشأأأات التقاعدية الخبير الاكتواري الاسأأأتشأأأاري بلجراء تقييم اكتواري  ان

مرة كل ثلاث سأأأأنوات علإ الأقلع وتتمثل الممارسأأأأة التر يتبعها مجلس صأأأأندوق المعاشأأأأات فر دجراء تقييم 
اكتواري مرة كل سأأنتين باسأأتخدام طريقة حاصأأل المجموعة المفتوحةع والغرض الرئيسأأر من التقييم الاكتواري 

اصأأأأأأأأوله المسأأأأأأأأتقبلية المقد رة كافية لو معرفة ما دما كانت اصأأأأأأأأول صأأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأأات التقاعدية الحالية و 
 بالت اماتهع للوفاء

ويتكون الالت ام المالر لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السأألام حيال صأأندوق المعاشأأات التقاعدية من  - 123
 15,8 فر المائة للمشأأأأأأأتركين و 7,9اشأأأأأأأتراكها المقرر وفق المعدل المي تحددو الجمعية العامة )البالغ حاليا 

لمنظمات الأعضأأأأأأاء(، دضأأأأأأافة دلإ حصأأأأأأتها فر اي مبالغ تُدفع لسأأأأأأد اي عج  اكتواري بموجب فر المائة ل
ولا تُسأأدمد مدفوعات العج  لمو دلا دما لجلت الجمعية العامة دلإ من النظام الأسأأاسأأر للصأأندوقع  26 المادة

الاكتوارية لصأأندوق  لناك حاجة لتسأأديد العج  علإ اسأأاس تقييم الكفاية، بعد ان يتقرر ان 26 تطبيق المادة
المعاشأأأأأأأات التقاعدية فر تاريخ التقييمع وتسأأأأأأأالم كل منظمة عضأأأأأأأو فر سأأأأأأأد لما العج  بمبلغ يتناسأأأأأأأب مع 

 مجموع الاشتراكات التر دفعها كلن منها اثناء السنوات الثلاث السابقة لتاريخ التقييمع

عن نسأأأأأأأأبة ممولة من   2019كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31واسأأأأأأأأفر التقييم الاكتوراي المي اجري فر  - 124
الأصأأأأأول الاكتوارية دلإ الخصأأأأأوم الاكتوارية، بافتراض عدم دجراء تسأأأأأويات مسأأأأأتقبلية للمعاشأأأأأات التقاعدية، 

: 2017فر المائة )  107,1فر المائة(ع وبلغت النسأأأأأأأأأأأأأبة الممولة   139,2: 2017فر المائة )  144,4بلغت 
 لتسوية المعاشات التقاعدية فر الحسبانع  فر المائة( عندما وُضعت تعديلات النظام الحالر 102,7

فر المأأأائأأأة  0,50عن وجود فأأأائض اكتواري بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة  2019وكشأأأأأأأأأأأأأأ  التقييم الاكتواري لعأأأام  - 125
 فر المائة( فر الأجور الداخلة فر حساب المعاش التقاعديع  0,05عج  بنسبة  :2017)

ندوق المشأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأات ويُجري مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأابات مراجعة سأأأأأأأأنوية لحسأأأأأأأأابات الصأأأأأأأأ  - 126
التقاعدية، ويقدم دلإ مجلس الصأأأأأأندوق المشأأأأأأترك والجمعية العامة تقريرا عن مراجعة الحسأأأأأأابات كل سأأأأأأنةع 
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ويقوم صأأندوق المعاشأأات التقاعدية بنشأأر تقارير فصأألية عن اسأأتثماراته، ويمكن الاطلاع عليها علإ الموقع 
 (عwww.unjspf.orgالشبكر للصندوق )

 
 استحقاقات دنهاء الخدمة  

لم تكن لعمليات حفظ السأأأأأأأأألام اي الت امات متعلقة باسأأأأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة حتإ تاريخ الإبلاغ  - 127
 لا يوجد(ع :2018/2019)

 
  17الملاحظة   
 المخصصات  

شل فر سياق عملياتهاع وتنقسم  تتعرض بعثات حفظ السلام لمجموعة متنوعة من المطالبات التر تن  - 128
لأمو المطأالبأات دلإ فئتين رئيسأأأأأأأأأأأأأأيتين لمأا: المطأالبأات التجأاريأة والمطأالبأات بموجأب القأانون الإداريع وعنأد  
كتأابأة لأما التقرير، لم يكن قأد بأت  بعأد فر عأدة مطأالبأات تجأاريأة نأاجمأة عن عأدم الوفأاء بأالالت امأات او عن 

ون الموافقة، مقدممة ضأأأد عد ة عمليات لحفظ السأأألام فر مواقع مختلفةع خرق لبنود العقد واسأأأتخدام المبانر بد
: 2018/2019مليون دولار ) 15,8، قُد ر المبلغ اللا م لتسوية لمو القضايا بأأ  2020ح يران/يونيه   30وفر 
ملايين دولار( مرح ل  8,7:  2018/2019ملايين دولار ) 5,8ملايين دولار(، من ضأأأأأأأأأأمنه مبلغ قدرو   10,4
مليون دولار(  1,2: 2018/2019مليون دولار ) 1,1السأأأأأأأنة السأأأأأأأابقةع ورُصأأأأأأأدت مخصأأأأأأأصأأأأأأأات بقيمة من 

للقضأأأأأأايا الإدارية المرفوعة من موظفين حاليين او سأأأأأأابقينع ومن المُقد ر ان يحين فر غضأأأأأأون سأأأأأأنة واحدة 
 ع الوقت المي ستتدفق فيه الأموال من اجل تسوية لمو المطالبات التجارية والقضايا الإدارية

مليون دولار(  11,3: 2018/2019مليون دولار ) 12,8ومخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأات الإصأأأأأأأأأأألاحات البالغة  - 129
المرصأودة لإعادة اماكن العمل دلإ شأكلها الأصألر وحالتها الأصألية عند دخلائها تشأمل مخصأصأات جديدة 

املأة دولار لمكتأب الأمم المتحأدة لتقأديم الأدعم فر الصأأأأأأأأأأأأأأومأال ولبعثأة الأمم المتحأدة المتكأ  مليون 1,7قأدرلأا 
المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأأأأطإع ولا يمكن بشأأأأكل معقول تقدير الوقت المي 

 ستتدفق فيه الأموال من البعثات من اجل صر  مخصصات الإصلا ع

مليون دولار(  183,8: 2018/2019مليون دولار ) 233,5وقد تم رصأأأأأأأأأد مخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأات بمبلغ  - 130
ملايين دولار لبعثة الأمم  9,9حسأأأأأاب الدول الأعضأأأأأاءع واسأأأأأتبقيت مخصأأأأأصأأأأأات قدرلا للأرصأأأأأدة المقيدة ل

المتحأأأدة فر ليبريأأأا وعمليأأأة الأمم المتحأأأدة فر كوت ديفوار وبعثأأأة الأمم المتحأأأدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر 
مليون    243,4لايتر/بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة فر لايترع وبلغ مجموع لمو المخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأات  

مليون دولار(ع والمبالغ المقيدة لحسأأأاب الدول الأعضأأأاء فيما يتعلق بالبعثات   190,6:  2018/2019ر )دولا
مليون دولار(،  40,6: 2018/2019مليون دولار ) 99,1العأاملأة تشأأأأأأأأأأأأأأمأل اعتمأادات غير ملت م بهأا بمبلغ 

يرادات اسأأأأأتثمارية بمبلغ  ي مليون دولار(،   36,5: 2018/2019مليون دولار )  35وا  اخر  وتسأأأأأويات  راداتوا 
لغاء الت امات من  5,5:  2018/2019مليون دولار ) 16لالت امات من فترات سأأابقة بمبلغ  ملايين دولار(، وا 

مليون دولار(ع وسأأأأتقرر الجمعية العامة فر  101,2:  2018/2019مليون دولار )  83,4فترات سأأأأابقة بمبلغ 
 بالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاءع السنة المالية المقبلة صر  لمو المخصصات لتغطية الم
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 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
المبالغ المقيمدة لحسأأأأاب 

 المجموع  دعادة الهيكلة الإصلاحات الدعاو  والمطالبات الدول الأعضاء
 535 216 – 541 4  534 11  460 200 2018تموز/يوليه  1المخصصات في       

 340 213  255 20  086 7  132 2  867 183  الإضافية المرصودةالمخصصات 
 (750 5)  – (325)  (846 1)  (579 3)  المبالغ غير المستخدمة المعكوسة

 (380 190)  – (10)  (256)  (114 190)  المبالغ المستخدمة
 745 233  255 20  292 11  564 11  634 190  2019حزيران/يونيه  30المخصصات في  

 279 245 –  731 1 061 10 487 233 المخصصات الإضافية المرصودة
 (919 4)  – (195) (210 4)  (514)  المبالغ غير المستخدمة المعكوسة

 (994 200)  (255 20) (16) (515)  (208 180)  المبالغ المستخدمة
 111 273 – 812 12 900 16 399 243 2020حزيران/يونيه  30المخصصات في  

  
  18الملاحظة   
 الخصوم الأخرى  

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 2019ح يران/يونيه  30 2020ح يران/يونيه  30 
 376 47 376 47  )ا(المبالغ المقترضة   

 850 11 820 11 الخصوم الأخر 
 226 59 196 59 مجموة الخصوم الأخرى 

 
 (ع196المتعلقة بالحسابات المستحقة الدفع لصندوق الأمم المتحدة العام )الفقرة  25الملاحظة انظر  )ا( 

  
  19الملاحظة   
 الفائر/العجز المتراام  

يشأأأأمل الفائض المتراكم غير المقيد العج  المتراكم للخصأأأأوم المتعلقة بالتلمين الصأأأأحر بعد انتهاء   - 131
طن والإجا ة السأأأأأأنويةع ولو يشأأأأأأمل ايضأأأأأأا الفائض التراكمر لمخ ونات الخدمة واسأأأأأأتحقاقات الإعادة دلإ الو 

لُ دلإ السأأنة المالية التالية لسأأد النقص فر المخ ونات، والفائض التراكمر فر  النشأأر الاسأأتراتيجر، المي يُرَحم
لُ لاستخدامه فر الإنفاقع  صندوق عمليات حفظ السلام لاسترداد التكالي ، المي يُرَحم

 
 الفائض المتراكم: المقيد  

فر عدد من المناسأأبات، امنت الجمعية العامة لقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشأأتباك وقوة الأمم  - 132
المتحدة المؤقتة فر لبنان بالاحتفاظ بفوائض كانت سأأأأترد دلإ الدول الأعضأأأأاء لولا ملكع والفوائض المتراكمة 

دولار فر قوة مراقبة فض الاشأأأأأأأأأأأأأأتباك والقوة المؤقتة فر لبنان، علإ مليون  19,6مليون دولار و   36البالغة 
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التوالر، معروضأأأأأأأأأة فر بيان المرك  المالر وبيان التغيرات فر صأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأول علإ انها فوائض مُقي دةع 
 ال ع 36/116وتتعلق المبالغ بالاشتراكات المقررة غير المسددة التر عل قتها الجمعية العامة فر قرارلا 

، قررت الجمعية العامة تعليق دعادة الفوائض المتراكمة بالنسأأأأأأأأأأأأبة لبعثة الأمم 57/323وفر القرار   - 133
وبعثة الأمم المتحدة للشأأأأرطة المدنية فر المتحدة للدعم فر لايتر، وبعثة الأمم المتحدة الانتقالية فر لايتر، 

لأأايتر، وبعثأأة الأمم المتحأأدة فر جمهوريأأة افريقيأأا الوسأأأأأأأأأأأأأأطإ، وبعثأأة الأمم المتحأأدة للتحقق فر غواتيمأأالا،  
وعملية الأمم المتحدة فر الصأأأأأأأأومال، وسأأأأأأأألطة الأمم المتحدة الانتقالية فر كمبوديا، فر ضأأأأأأأأوء اوجه العج  

ئض المتراكمأأة لتلأأك البعثأأات معروضأأأأأأأأأأأأأأأة فر بيأأان المرك  المأأالر وفر بيأأان النقأأدي فر تلأأك البعثأأاتع والفوا
 التغيرات فر صافر الأصول علإ انها فوائض مُقي دةع

 
 20الملاحظة   
 الاحتياطات  

 الصندوق الاحتياطر لحفظ السلام  

فظ اُنشأأأأأأأئ الصأأأأأأأندوق الاحتياطر لحفظ السأأأأأأألام ليكون آلية تدفق نقدي تدعم اسأأأأأأأتجابة عمليات ح - 134
السأأأألام بسأأأأرعة تمكنها من اسأأأأتيعاب المصأأأأروفات وتلبية الاحتياجات الراسأأأأمالية اللا مة لبدء عمليات حفظ 

توسأأأأأأأأأيع نطاقهاع وخلال الفترة المالية الحالية، لم يُقد م الصأأأأأأأأأندوق الاحتياطر لحفظ السأأأأأأأأألام اي  السأأأأأأأأألام او
 لا يوجد(ع :2018/2019قروض جديدة )

ل  مسأأأأأأأأتحقة السأأأأأأأأداد قدرلا  وفر تاريخ  - 135 مليون دولار فر ممة بعثة  12,8الإبلاغ، كانت لناك سأأأأأأأأُ
ل  لم تُسأأأأدد منم  12,8: 2018/2019الأمم المتحدة فر جمهورية افريقيا الوسأأأأطإ ) مليون دولار(، ولر سأأأأُ

 بسبب عدم كفاية الموارد النقدية فر البعثةع  2000فبراير  شباط/

مليون  150لد  الصأأأأأأأأندوق الاحتياطر لحفظ السأأأأأأأألام احتياطيات قدرلا وفر تاريخ الإبلاغ، كان  - 136
: 2018/2019ملايين دولار ) 7,5مليون دولار( وفأأأأأأأائض تراكمر قأأأأأأأدرو  150: 2018/2019دولار )

 ح يران/ 30ملايين دولار للفترة المنتهيأأة فر  3,7ملايين دولار(، يمثأأل ديرادات اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأاريأأة قأأدرلأأا  5,8
ع وسيُستخدم المبلغ الأخير 2019ح يران/يونيه   30ملايين دولار للفترة المنتهية فر    3,8ومبلغ   2020 يونيه

ع امأا الفأائض التراكمر البأالغ  2020/2021لتلبيأة احتيأاجأات حسأأأأأأأأأأأأأأأاب دعم عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام للفترة 
المسأأتقبل ، فهو متا  للاسأأتخدام فر 2020ح يران/يونيه  30دولار المتصأأل بالفترة المنتهية فر   ملايين 3,7

 وفقا لتوجيهات الجمعية العامةع

 
  21الملاحظة   
 الإيرادات المتأتية من المعاملات غير التبادلية والإيرادات الأخرى  

 الأنصبة المقررة  

مليون دولار( وفقا  6 998,4: 2018/2019مليون دولار ) 6 898,0قيدت انصأأأأأأأأأأأبة مقررة قدرلا   - 137
، والقرارات مات الصألة الصأادرة عن الجمعية العامة، وسأياسأات الأمم المتحدة، للنظام المالر والقواعد المالية

 وعلإ اساس جدول الأنصبة المقررة لحفظ السلامع 

 

https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
https://undocs.org/ar/A/RES/57/323
https://undocs.org/ar/A/RES/57/323
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 التبرعات  

وردت تبرعأات نقأديأة لقوة الأمم المتحأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألام فر قبرصع وتمثأل الإيرادات المتألتيأة من  - 138
رسأأأأأوم الحقوق المتعلقة بالهبوط ورسأأأأأوم المطارات ورسأأأأأوم تسأأأأأجيل التبرعات العينية مسأأأأأالمات من السأأأأألع و 

المركبات والإمن باسأأأأأتخدام المرافق والمبانرع وبلغت قيمة التبرعات العينية المقد مة علإ شأأأأأكل مرافق ومبان  
: 2018/2019مليون دولار وفق قيمة الإيجار العادلة )  282,4خلال الفترة المشأأأأأأأمولة بالتقرير ما مجموعه 

ملايين دولار(ع وتم التنأا ل عن رسأأأأأأأأأأأأأأوم الهبوط وغيرلأا من رسأأأأأأأأأأأأأأوم المطأارات بقيمأة دجمأاليأة قأدرلا  308,7
مليون دولار(، وعن رسأأأأأأأأأأأأأأوم تسأأأأأأأأأأأأأأجيأأل المركبأأات بقيمأأة قأأدرلأأا  20,5: 2018/2019مليون دولار ) 16,3
 ل عن مليون دولار(ع وتم توفير مجموعة متنوعة من السأأأأأأأأأأأأألع والتنا 1,7:  2018/2019مليون دولار ) 1,5

مليون دولار(، ليصأأأأأأأأأأأل دجمالر التبرعات العينية دلإ  0,4:  2018/2019مليون دولار ) 0,4رسأأأأأأأأأأأوم بلغت 
 مليون دولار(ع 331,3: 2018/2019مليون دولار ) 300,6

 
 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019/2020 2018/2019 
 388 24  651 23 التبرعات النقدية )الدول الأعضاء(   

 303 331 627 300 التبرعات العينية )الدول الأعضاء(
 691 355 278 324  مجموة التبرعات 

  
لا تقيأد التبرعأات العينيأة المقأدمأة كخأدمأات، وعليأه فهر لا تأُدرج ضأأأأأأأأأأأأأأمن ديرادات التبرعأات العينيأة  - 139

عادة لقاء الخدماتع وشأأملت لمو الرسأأوم الممكورة اعلاوع وتشأأمل لمو التبرعات العينية رسأأوما شأأتإ تفُرض 
ملايين   5,1:  2018/2019ملايين دولار ) 4,1المتنا ل عنها ضأأأأأأأأأأأأرائب المسأأأأأأأأأأأأافرين فر المطارات البالغة 

مليون دولار(، وخدمات   2,8: 2018/2019ملايين دولار ) 3,1دولار( ورسأأأأأوم الترددات اللاسأأأأألكية البالغة  
 مليون دولار(ع 0,2: 2018/2019مليون دولار ) 0,4اخر  بالغة 

 
 التحويلات والمخصصات الأخر   

مليون  0,6: 2018/2019مليون دولار ) 1,4تمثل التحويلات والمخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأات الأخر  البالغة  - 140
 دولار( المخصصات من البعثات السياسية الخاصة دلإ مرك  الخدمات الإقليمر فر عنتيبرع

 
 التبادلية الإيرادات الأخر  المتلتية من المعاملات  

(ع 201، الفقرة 25تلتت معظم الإيرادات الأخر  من صأأأأندوق اسأأأأترداد التكالي  )انظر الملاحظة   - 141
مليون دولار( من  52,9: 2018/2019مليون دولار ) 55,8وتتأألل  ديرادات اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأأالي  البأأالغأأة 

قود والمرافق والدعم اللوجسأأأأأأأأأأأتر مليون دولار( لتغطية تكالي  الو   34,9: 2018/2019مليون دولار ) 36,2
المقأدم دلإ وكأالات الأمم المتحأدة الأخر  والأدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء والمنظمأات غير الحكوميأة والوكأالات الأدوليأة، 

مليون دولار( المسأأأأأأأأأأدد للبائعين والكيانات الخارجية الأخر ع   18: 2018/2019مليون دولار ) 19,6ومبلغ 
مليون دولار(،  76,4:  2018/2019مليون دولار )  126,3الي  وبلغ مجموع ديرادات صأأأندوق اسأأأترداد التك

مليون دولار( تتعلق بالخدمات المقدمة   23,5:  2018/2019مليون دولار )  70,5بما فر ملك ديرادات قدرلا  
 بين بعثات حفظ السلام، وبالتالر، تم حمفها من البيانات المالية الموحدةع
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 المتحدة()بدلا  دولارات الولايات 

 2019/2020 2018/2019 
 899 52  816 55  الإيرادات المتلتية من صندوق استرداد التكالي    

 815 1 892 4 الإيرادات المتلتية من بيع المعدات والمخ ونات
 513 1 683 4 صافر مكاسب صر  العملات الأجنبية

 935 1 733 1 ديرادات متنوعة اخر 
 162 58 124 67 الإيرادات الأخرىمجموة  

  
  22الملاحظة   
 الأدوات المالية وصندوق النقدية المشترا  

 صندوق النقدية المشترك  

دضأأافة دلإ ما تحو و عمليات حفظ السأألام بصأأفة مباشأأرة من نقدية ومكافئات نقدية، فلنها تشأأارك فر   -   142
لخ انة الأمم المتحدةع ويتلل  صأأأندوق النقدية المشأأأترك الرئيسأأأر من  صأأأندوق النقدية المشأأأترك الرئيسأأأر التابع 

ارصأأدة حسأأابات مصأأرفية تشأأغيلية محتفظ بها بعدد من العملات واسأأتثمارات فر الأدوات الماليةع ويؤثر تجميع 
و يع  الأموال تلثيرا ديجأابيأا علإ اداء الاسأأأأأأأأأأأأأتثمأار ومخأاطرو بوجه عام نظرا لتحقيق وفورات الحجم والقأدرة علإ ت 

المخاطر المرتبطة بمنحنإ العائدات علإ عدد من آجال الاسأأأأتحقاقع ويُسأأأأتند فر تخصأأأأيص اصأأأأول صأأأأندوق  
يراداته  النقدية المشأترك )النقدية ومكافئات النقدية، والاسأتثمارات القصأيرة الأجل، والاسأتثمارات الطويلة الأجل( وا 

الية للصأأندوق الرئيسأأر لأغراض التداول، ولملك دلإ الرصأأيد الأصأألر لكل كيان مشأأاركع ويُحتفظ بالأدوات الم 
دُ فر الأدفأاتر بأالقيمأة العأادلأة بفأائض وعج ع ولا توجأد اي ادوات مأاليأة مُحتفظ بهأا لأغراض اخر  او   فهر تقَُيأم

 عج ع  مُقي دة فر الاعترا  الأولر علإ انها اصول مُقي مة بالقيمة العادلة بفائض او 

مليون   9  373,2كان الصأندوق الرئيسأر يحتفظ بلصأول مجموعها  ،2020ح يران/يونيه   30وفر  - 143
 1 307,6: 2018/2019مليون دولار ) 1 655,7مليون دولار(، منهأأا  8 053,6: 2018/2019دولار )

ملايين دولار( تتعلق بعمليات حفظ السأأأأأأأألامع وبلغت حصأأأأأأأأة لمو العمليات من صأأأأأأأأافر ديرادات الصأأأأأأأأندوق 
 مليون دولار(ع 48,9: 2018/2019مليون دولار ) 48,9الرئيسر 

 
 الأدوات المالية  

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة( 

 2019ح يران/يونيه  30 2020ح يران/يونيه  30 الملاحظة 
    الأصول المالية    

    القيمة العادلة بفائر أو بعجز
 666 116 1 525 111 1  )ا(حصة الصندوق الرئيسر -الاستثمارات القصيرة الأجل 
 855 112 386 418  )ب(حصة الصندوق الرئيسر -الاستثمارات الطويلة الأجل 

 521 229 1 911 529 1  مجموة الأصول بالقيمة العادلة بفائر أو بعجز 
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 2019ح يران/يونيه  30 2020ح يران/يونيه  30 الملاحظة 
    القرور والحسابات المستحقة القبر    

 062 78 519 135 6 حصة الصندوق الرئيسر -النقدية ومكافئات النقدية 
 657 943 3 6 الصناديق الأخر  -النقدية ومكافئات النقدية 

 719 78 462 139  المجموة الفرعي للنقدية وماافئات النقدية 
 621 482 1 826 654 1 7 الأنصبة المقررة

 222 7 – 8 التبرعات
 278 44 835 46  9 الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 444 18 309 21 11 التكالي  المؤجلة(الأصول الأخر  )باستثناء 
 284 631 1 432 862 1   مجموة القرور والحسابات المستحقة القبر 
 805 860 2 343 392 3   مجموة القيمة الدفترية لنصول المالية 
 583 307 1 430 665 1  مجموة الأصول المالية المتصلة بالأصول المحتفظ بها في الصندوق الرئيسي  

    الخصوم المالية بالتالفة بعد خصم الإهلاا
 587 337 1 965 558 1  14 الدول الأعضاء -الحسابات المستحقة الدفع 
 508 710  564 693 14 مبالغ اخر  -الحسابات المستحقة الدفع 

 850 11  820 11 18 الخصوم الأخر  )باستثناء المبالغ المقترضة( 
 945 059 2 349 264 2   بالتالفة بعد خصم الإهلاامجموة الخصوم  

    موجز صافي الإيرادات المتأتية من الأصول المالية
  940 48  885 48  صافر الإيرادات المتلتية من صندوق النقدية المشترك الرئيسر

 764 832  ديرادات الاستثمار الأخر 
 704 49  717 49  إيرادات الاستثمار الأخرىمجموة  

 
 ع2019ح يران/يونيه  30مليون دولار فر  1 117,015 ، و2020ح يران/يونيه  30ملايين دولار فر  1 110,246: القيمة الدفترية )ا( 

 ع2019ح يران/يونيه  30مليون دولار فر  113 633 ، و2020ح يران/يونيه  30ملايين دولار فر  409 937 :القيمة الدفترية )ب( 

  
 الإيرادات المتأتية من الأدوات المالية  

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019/2020 2018/2019 
   الأدوات المالية المسجلة بالقيمة العادلة   

 322 43  025 38 حصة صندوق النقدية المشترك الرئيسر -ديرادات الاستثمار 
 618 5  860 10 صندوق النقدية المشترك الرئيسرحصة  -المكاسب )الخسائر( غير المتحققة 

 940 48  885 48 الإيرادات المتأتية من الأصول المالية المسجّلة بالقيمة العادلة 
   الأدوات المالية غير المسجلة بالقيمة العادلة
 –  – المكاسب )الخسائر( المتحققة/غير المتحققة

 940 48  885 48 الأدوات الماليةمجموة الإيرادات المتأتية من  
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 ددارة المخاطر المالية: لمحة عامة  

 تتعرض عمليات حفظ السلام للمخاطر المالية التالية: - 144

 مخاطر الائتمان؛ )ا( 

 مخاطر السيولة؛ )ب( 

 مخاطر السوقع )ج( 

المخاطر، والألدا  تعرض لمو الملاحظة معلومات عن مد  تعرض عمليات حفظ السأأأأألام لهمو  - 145
دارة راس المالع دارتها، وا   المتوخاة، والسياسات والعمليات المعتمدة لقياس المخاطر وا 

 
 ددارة المخاطر المالية: دطار ددارة المخاطر  

تتوافق الممارسأأأأأأأأأات التر تت بعها عمليات حفظ السأأأأأأأأألام فر مجال ددارة المخاطر مع النظام المالر  - 146
مم المتحدة، ومع مبادي الأمم المتحدة التوجيهية لإدارة الاسأأأأأأأأأأتثمارع وخ انة الأمم المتحدة والقواعد المالية للأ

دارة المخاطر فر ما يخص صأأأندوقر النقدية المشأأأتركين، بما فر ملك القيام  لر المسأأأؤولة عن الاسأأأتثمار وا 
 بلنشطة الاستثمار وفقا للمبادي التوجيهيةع

الاسأأأتثمارات فر الحفاظ علإ راس المال وضأأأمان توافر السأأأيولة  ويتمثل الهد  المتوخإ من ددارة - 147
النقدية الكافية لتلبية الاحتياجات النقدية التشأأأأأأغيلية مع تحقيق معدل عائد سأأأأأأوقر تنافسأأأأأأر من كل صأأأأأأندوق 
اسأأأأتثماريع وينصأأأأب  التركي  علإ جودة الاسأأأأتثمار والسأأأألامة والسأأأأيولة بقدر اكبر من التركي  علإ عنصأأأأر 

 علق بمعدل العائد السوقرعالألدا  المت 

وتقوم لجنة للاسأأأأأأتثمارات دوريا بتقييم للأداء الاسأأأأأأتثماري وبتقييم مد  الامتثال للمبادي التوجيهية،  - 148
وتقدم توصأأأأأأيات لتحديث تلك المباديع وفيما عدا ما اُفصأأأأأأب عنه، لم يتبين لعمليات حفظ السأأأأأألام وجود اي 

 ماليةعبؤر اخر  للمخاطر الناجمة عن الأدوات ال

وتعرِّ  عمليات حفظ السأأألام راس المال المي تديرو بلنه مجموع اصأأأولها الصأأأافية التر تتلل  من  - 149
ارصأأأدة الصأأأناديق والاحتياطيات المتراكمةع وتتمثل الألدا  فر ضأأأمان قدرة لمو العمليات علإ الاسأأأتمرار 

ظ السألام راسأمالها علإ ضأوء الظرو  كمنشألة عاملة والوفاء بولايات بعثات حفظ السألامع وتدير عمليات حف
الاقتصأأأأأأأأأأأادية العالمية، وخصأأأأأأأأأأأائص مخاطر الأصأأأأأأأأأأأول التر يسأأأأأأأأأأأتند دليها راس المال، واحتياجاتها الحالية 

 والمستقبلية من راس المال المتداولع

 
 ددارة المخاطر المالية: مخاطر الائتمان  

الناجمة عن عدم وفاء الطر  المقابل فر اداة مالية مخاطر الائتمان لر مخاطر الخسأأأأأارة المالية  - 150
النقأديأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات والودائع والعقود بأالت امأاتأه التعأاقأديأةع وتنشأأأأأأأأأأأأأأل مخأاطر الائتمأان من النقأديأة ومكأافئأات 

الآجلة المبرمة مع المؤسأأأأأأسأأأأأأات المالية لشأأأأأأراء العملات، وكملك من التعرض لمخاطر الائتمان الناجمة عن 
سأأأأتحقة القبض غير المسأأأأددةع وتمثل القيمة الدفترية للأصأأأأول المالية اقصأأأأإ درجات التعرُّض المالحسأأأأابات  

 الائتمانع لمخاطر
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 مخاطر الائتمان: الإدارة  

تقتضأأأأأر المبادي التوجيهية لإدارة الاسأأأأأتثمار دجراء رصأأأأأد مسأأأأأتمر للتصأأأأأنيفات الائتمانية للجهات  - 151
أأأأأأأأأأأأأأأدِرة والأطرا  المقابلةع ويجو  ان  تشأمل اسأتثمارات صأندوق النقدية المشأترك الرئيسأر المسأمو  بها، المصأْ

علإ سأأبيل المثال لا الحصأأر، الودائع المصأأرفية والأوراق التجارية والأوراق المالية الصأأادرة عن جهات فوق 
وطنية، والأوراق المالية الصأأادرة عن وكالات حكومية، والأوراق المالية الحكومية التر تحل آجال اسأأتحقاقها 
بعد خمس سأأأنوات او اقلع ولا يسأأأتثمر صأأأندوق النقدية المشأأأترك الرئيسأأأر فر الأدوات المالية المشأأأتقة مثل 

 الأوراق المالية المدعومة بلصول او برلن عقاري، ولا فر منتجات حصص الملكيةع

  يضأأأطلع بوظيفة ددارة الاسأأأتثمارات بشأأأكل مرك ي فر مقر الأمم المتحدة، ولا يُسأأأمب فر الظرو و  - 152
 العادية للبعثات بم اولة انشطة الاستثمارع

 
 مخاطر الائتمان: المسالمات المستحقة القبض والحسابات الأخر  المستحقة القبض  

ج ء كبير من المسأأأالمات المسأأأتحقة القبض مسأأأتحقل من الدول الأعضأأأاء وكيانات الأمم المتحدة  - 153
وقأت دعأداد لأما التقرير، لم تكن عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام الأخر  التر لا تواجأه مخأاطر ائتمأانيأة كبيرةع وفر 

 لا يوجد(ع :2018/2019تحتفظ بلي اصول كضمان لحسابات مستحقة القبض )

 
 مخاطر الائتمان: البدلات المخصصة للحسابات المستحقة القبض المشكوك فر دمكانية تحصيلها  

ة القبض المشأأأأأكوك فر دمكانية تقيم عمليات حفظ السأأأأألام البدل المخصأأأأأص للحسأأأأأابات المسأأأأأتحق - 154
تحصأأأأأأأأيلها عند كل تاريخ دبلاغع ويُرصأأأأأأأأد بدل مخصأأأأأأأأص عندما يتوفر دليل موضأأأأأأأأوعر علإ ان المنظمة 

ل كامل المبلغ المسأأتحق لهاع وتُسأأتخدم الأرصأأدة المقيدة للبدلات المخصأأصأأة للحسأأابات المسأأتحقة  لن تحصأأ 
علإ شأطب مبالغ بموجب النظام المالر والقواعد القبض المشأكوك فر دمكانية تحصأيلها عندما توافق الإدارة  

المالية او يتم عكسأأأها عندما تسأأأتلم مبالغ مسأأأتحقة القبض سأأأبق ان اضأأأمحلت قيمتهاع ويرد التغير الحاصأأل 
 فر حساب البدلات خلال لما العام علإ النحو المبين ادناوع

 
 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019/2020 2018/2019 
البدل المخصررر  للمبال  المسرررتحقة القبر المشررراوا في إماانية     

 945 736 301 723 تموز/يوليه  1تحصيلها في 
 (150) (642)  المبالغ المشطوبة

 (494 13) 976 42 التسويات خلال السنة
البدل المخصررر  للمبال  المسرررتحقة القبر المشررراوا في إماانية  

 301 723 635 765 حزيران/يونيه 30تحصيلها في 
  

تعتقد عمليات حفظ السلام، بناء علإ رصدلا لمخاطر الائتمان، انه لا ضرورة لوجود مخصصات  - 155
 لاضمحلال القيمة فيما يتعلق بالحسابات المستحقة القبض، باستثناء ما لو مبينع
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 مخاطر الائتمان: الاشتراكات المقررة  

 بيان تقادم الاشتراكات المقررة المستحقة القبض والمخص صات المتصلة بهاعيرد ادناو  - 156

 
 تقادم الاشترااات المقررة المستحقة القبر  

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019 /2020  2018 /2019 

 
دجمالر الحسأأأأأأأأأأابات 

 المخصص المستحقة القبض
دجمالر الحسأأأأأأأأأأابات 

 المخصص المستحقة القبض
 – 833 101 1 – 507 308 1  واحدة سنة من اقل     

 – 877 140 – 544 146 من سنة واحدة دلإ سنتين
 121 583 032 823 215 619 990 818 اكثر من سنتين

 121 583 742 065 2 215 619 041 274 2  المجموة 
  

 مخاطر الائتمان: التبرعات والحسابات الأخر  المستحقة القبض  

صأأأأأأأات يرد  - 157 ادناو بيان تقادم المبالغ الأخر  المسأأأأأأأتحقة القبض غير الاشأأأأأأأتراكات المقررة والمخصأأأأأأأ 
 المتصلة بهاع

 
 تقادم التبرعات والحسابات الأخرى المستحقة القبر  

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019 /2020  2018 /2019 

 
دجمالر الحسأأأأأأأأأأابات 

 المخصص المستحقة القبض
الحسأأأأأأأأأأابات دجمالر  

 المخصص المستحقة القبض
 – 422 3 – 265 3 مبالغ لا متلخرة ولا مُضمحلة القيمة     

 – 624 40 – 139 30 اقل من سنة واحدة
 068 2 272 8 306 3 225 13 من سنة واحدة دلإ سنتين

 875 1 125 3 268 5 780 8   من سنتين دلإ ثلاث سنوات
 237 136 237 136 846 137 846 137   اكثر من ثلاث سنوات

 180 140 680 191 420 146 255 193   المجموة 
  

 مخاطر الائتمان: النقدية ومكافئات النقدية  

: 2018/2019مليون دولار ) 139,5توافرت لعمليات حفظ السأأأأأأأألام نقدية ومكافئات للنقدية قدرلا   - 158
الإبلاغ، ولو الحأأأأد الأقصأأأأأأأأأأأأأأإ للتعرض لمخأأأأاطر الائتمأأأأان فيمأأأأا يتعلق مليون دولار( فر تأأأأاريخ  78,7
 الأصولع بهمو
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 مخاطر الائتمان: استثمارات صندوق النقدية المشترك   

تقتضأأأأأأأأأأر المبادي التوجيهية لإدارة الاسأأأأأأأأأأتثمار عدم الاسأأأأأأأأأأتثمار فر ادوات تصأأأأأأأأأأدرلا جهات تقل   - 159
المحددة، وتنص علإ حدود قصأأأأأأو  للاسأأأأأأتثمار مع جهة الإصأأأأأأدار تصأأأأأأنيفاتها الائتمانية عن المواصأأأأأأفات  

تُوفِيَتْ لمو الاشأأتراطات عند تنفيم الاسأأتثماراتع والتصأأنيفات   الواحدةع وبالنسأأبة للسأأنوات الحالية والسأأابقة، اُسأأْ
الائتمانية المسأأأأأأتخدمة فيما يخص صأأأأأأندوق النقدية المشأأأأأأترك الرئيسأأأأأأر لر تلك التر تحددلا كبر  وكالات 

ي  الائتمانر؛ وتُسأأأأأتخدم تصأأأأأنيفات وكالة سأأأأأتاندرد آند بور  للخدمات المالية ووكالة مودي  لخدمات التصأأأأأن 
المسأأأأتثمرين ووكالة فيتش فر تصأأأأني  السأأأأندات والأدوات المالية المخصأأأأومة، فيما يُسأأأأتخدم تصأأأأني  فيتش 

 لقابلية الاستمرار فر تصني  الودائع المصرفية لأجلع

 
 ة المشترا الرئيسي حست التصنيفات الائتمانية في نهاية السنةاستثمارات صندوق النقدي  

 2019ح يران/يونيه  30التصنيفات فر  2020ح يران/يونيه  30التصنيفات فر  الاستثمار

السأأأأندات )التصأأأأنيفات الطويلة    
 الأجل(

  ،AAAفر المائة  44,9 :ستاندرد آند بور 

 ،-AA+/AA/AAفر المائة  47,3
 المائة لم يتم تصنيفها؛فر  7,8

 ، AAAفر المائة  60 :فيتش
 ،-AA+/AA/AAفر المائة  18,6
 فر المائة لم يتم تصنيفها؛ 21,4

 ، Aaaفر المائة  55,5 :مودي 

 ،Aa1/Aa2/Aa3فر المائة  36,8
 فر المائة لم يتم تصنيفها 7,7

فر المأأأأأأأائأأأأأأأة  93,4 :سأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأانأأأأأأأدرد آنأأأأأأأد بور 
AA+/AA/AA- ،6,6  فر المائةA+؛ 

فر  AAA ،32,8فر المأأأأأأائأأأأأأة  67,2 :فيتش
 ؛  AAالمائة 

فر  Aaa ،45,9فر المأأأأأأأائأأأأأأأة  54,1 :مودي 
 Aa1/Aa2المائة 

الأوراق التجارية )التصأأأأأأأأأأنيفات  
 القصيرة الأجل(

 ؛A-1+فر المائة  100 :ستاندرد آند بور 

 F1+/F1 ،27,1فر المأأأأائأأأأة  72,9فيتش: 
 ؛  فر المائة لم يتم تصنيفها

فر  P-1 ،7,7فر المأأأأأأائأأأأأأة  92,3 :مودي 
 P-3المائة 

 لا توجد

اتفاقات دعادة الشأأأراء المعاكس 
 )التصنيفات القصيرة الأجل(

 ؛A-1+فر المائة  100 :ستاندرد آند بور  لا توجد

 ؛+F1فر المائة  100 :فيتش

 P-1فر المائة  100 :مودي 

الودائع لأجل )تصأأنيفات وكالة 
 للجدارة(فيتش 

 ،-aaفر المائة  39,7 :فيتش
 a+/aفر المائة  60,3

فر  aa/aa- ،47,7فر المأأأأأائأأأأأة  52,3 :فيتش
 -a+/a/aالمائة 
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 2019ح يران/يونيه  30التصنيفات فر  2020ح يران/يونيه  30التصنيفات فر  الاستثمار

شأأأأأهادات الإيداع )التصأأأأأنيفات     
 القصيرة الأجل(

فر المأأأأأائأأأأأة  100 :سأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأانأأأأأدرد آنأأأأأد بور 
A1+/A1؛ 

 ؛F1+/F1فر المائة  100 :فيتش

  P-1فر المائة  100 :مودي 

 ا( ) A1+aفر المائة  100 :ستاندرد آند بور 

 ؛ ا( ) F1+aفر المائة  100 :فيتش

 ا( ) 1a-Pفر المائة  100 :مودي 

 
 جر  تصحيحهاع  )ا( 

  
وترصأأأأأأأأد خ انة الأمم المتحدة بعناية التصأأأأأأأأنيفات الائتمانية، وبالنظر دلإ انها لا تسأأأأأأأأتثمر دلا فر  - 160

الائتمأانيأة العأاليأة، فألن الإدارة لا تتوقع دخلال اي طر  مقأابأل بأالت امأاتأه،  الأوراق المأاليأة مات التصأأأأأأأأأأأأأأنيفأات 
 باستثناء ما يتعلق بلي استثمارات مُضمحلة القيمةع

 
 ددارة المخاطر المالية: مخاطر السيولة  

بالت اماتها مخاطر السأأأأأيولة لر احتمال الا تكون لد  عمليات حفظ السأأأأألام الأموال الكافية للوفاء  - 161
عند اسأأأأأأأأتحقاقهاع والنهج المتبع فر ددارة السأأأأأأأأيولة لو ضأأأأأأأأمان ان يكون لد  كل عملية دائما ما يكفيها من 
السأأأأأأأيولة للوفاء بالت اماتها عندما يحين اجل اسأأأأأأأتحقاقها، سأأأأأأأواء فر ظرو  العمل العادية او عند تعرضأأأأأأأها 

 اق الضرر بسمعة عمليات حفظ السلامعلضغوط دضافية، دون تكبد خسائر غير مقبولة او المخاطرة بللح

ويقضأأأأأأأأأأأأأأر النظأأام المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة بتكبأأد النفقأأات بعأأد تلقر الأموال من الجهأأة المأأانحأأة،  - 162
يخفض بدرجة كبيرة من مخاطر السيولة فيما يتعلق بالاشتراكات المقررة، التر لر دلإ حد كبير تدفقات  مما

سأتثناءات من قاعدة عدم تكبد المصأروفات قبل اسأتلام الأموال دلا فر حالة نقدية سأنوية ثابتةع ولا يُسأمب بالا
 التقيُّد بمعايير محددة لإدارة المخاطر فيما يتعلق بالمبالغ المستحقة القبضع

وتقوم عمليات حفظ السأأأأأأأأأأألام بالتنبؤ بالتدفقات النقدية ورصأأأأأأأأأأأد التنبؤات المتجددة بالاحتياجات من  - 163
النقدية الكافية لتلبية الاحتياجات التشأأأأأأأأأأأغيليةع وتنَُفمم الاسأأأأأأأأأأأتثمارات مع ديلاء الاعتبار  السأأأأأأأأأأأيولة لكفالة توافر

الواجب للاحتياجات النقدية لأغراض التشأأأأأأأأأغيل اسأأأأأأأأأتنادا دلإ التنبؤ بالتدفقات النقديةع وتحتفظ عمليات حفظ 
جل تكفر لتغطية الت اماتها السألام بج ء كبير من اسأتثماراتها فر صأورة مكافئات نقدية واسأتثمارات قصأيرة الأ

 استحقاقهاع عند

واسأأأتمر النقص الدوري فر النقدية داخل بعثة الأمم المتحدة للاسأأأتفتاء فر الصأأأحراء الغربية وبعثة  - 164
، واضأأأأأأأأطرت البعثتان دلإ الاقتراض من 2019/2020الأمم المتحدة ل دارة المؤقتة فر كوسأأأأأأأأوفو فر الفترة 

م، لر بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأتقرار فر بعثة اخر  عاملة لحفظ السأأأأأأأأأأألا
بالنسأأأأأأأأأبة لبعثة الاسأأأأأأأأأتفتاء فر  2020ح يران/يونيه  30مالرع فقد وصأأأأأأأأألت القروض المسأأأأأأأأأتحقة الدفع فر 

 مليون دولار علإ التوالر 30مليون دولار و  15الصأأأأأأأأأحراء الغربية وبعثة الإدارة المؤقتة فر كوسأأأأأأأأأوفو دلإ 
مليون دولار(، ليصأأأأل دجمالر القروض المشأأأأتركة غير المسأأأأددة   28,8مليون دولار و  15:  2018/2019)

مليون دولار(ع وكأأانأأت حأأالات  43,8: 2018/2019مليون دولار ) 45دلإ  2020ح يران/يونيأأه  30فر 
م الدعم فر السأأأأأأأأأأأأأيولة العامة فر جميع بعثات حفظ السأأأأأأأأأأأأألام الأخر ، باسأأأأأأأأأأأأأتثناء مكتب الأمم المتحدة لتقدي 
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مليون دولار من البعثة المتكاملة  35، حيث اقترض المكتب 2020الصأأأومال، جيدة فر نهاية ح يران/يونيه 
 ، وقد تم رد  المبلغ فر الشهر نفسهع 2020المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار فر مالر فر تمو /يوليه 

بشأأأأأألن تحسأأأأأأين الحالة المالية للأمم المتحدة  ، تناول الأمين العام، فر تقريرو2019وفر بداية عام  - 165
(A/73/809 مسللة تدلور حالة السيولة فر مي انيات حفظ السلام والمي انيات العاديةع ولئن كانت مشكلة ،)

ة علإ الاسأأأأأتجابة علإ نحو السأأأأأيولة مدفوعة بتلخر الدول الأعضأأأأأاء فر دفع الاشأأأأأتراكات المقررة، فلن القدر 
كا  لتحديات السأأأأأأيولة تعرقلها القيود التر تضأأأأأأعها الدول الأعضأأأأأأاءع وقدم الأمين العام مجموعة مقترحات 
ترمر دلإ د الة تلك القيود وبناء قدر اكبر من المرونة فر ددارة النقدية، وايدت الجمعية العامة مقترحين منها  

صأأأأأأأأأأأأأأدار جأدول لمأا: د الأة القيود المفروضأأأأأأأأأأأأأأة علإ الا قتراض الأداخلر للنقأديأة فيمأا بين البعثأات العأاملأة؛ وا 
 الأنصبة المقررة لفترة المي انية بلكملها، بما فر ملك الفترة التر لم تصدر لها ولايةع

 
 مخاطر السيولة: استثمارات صندوق النقدية المشترك  

احتياج المشأأأاركين دلإ دجراء يتعرض صأأأندوق النقدية المشأأأترك الرئيسأأأر لمخاطر سأأأيولة مرتبطة ب  - 166
غضأأأأأأون مهلة وجي ةع ويحتفظ الصأأأأأأندوق بقدر كا  من المبالغ النقدية والأوراق المالية عمليات سأأأأأأحب فر 

ويتوافر الج ء الأكبر من النقأأديأأة القأأابلأأة للتأأداول من اجأأل الوفأأاء بأأالت امأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاركين متإ حأأان اجلهأأاع 
قدرلا يوم واحد لدعم الاحتياجات التشأأأأغيليةع لملك، تُعتبر  هلة ومكافئات النقدية والاسأأأأتثمارات فر غضأأأأون م

 مخاطر السيولة التر يتعرض لها الصندوق منخفضةع

 
 مخاطر السيولة: الخصوم المالية  

يسأتند التعرُّض لمخاطر السأيولة دلإ فكرة ان الكيان قد يواجه صأعوبة فر الوفاء بالت اماته المتعلقة  - 167
ولمو الفكرة مسأأأأأأأأتبعدة دلإ حد كبير بالنظر دلإ ما لد  الكيان من نقدية ومكافئات نقدية بالخصأأأأأأأأوم الماليةع 

جراءات داخلية تكفل توافر الموارد  لإ ما يطبقه من سأأأأأياسأأأأأات وا  وحسأأأأأابات مسأأأأأتحقة القبض واسأأأأأتثمارات، وا 
رلنت اي اصأأأأأأأأول المناسأأأأأأأأبة للوفاء بالت اماته الماليةع وفر تاريخ الإبلاغ، لم تكن عمليات حفظ السأأأأأأأألام قد 

قِطَ اي اطرا    :2018/2019كضأأأمانات لأي خصأأأوم او خصأأأوم احتمالية ) لا يوجد(، وخلال السأأأنة لم تُسأأأْ
لا يوجد(ع ويرد ادناو بيان بدجال  :2018/2019ثالثة اي حسأأأأأأأأأأأأأابات مسأأأأأأأأأأأأأتحقة الدفع او خصأأأأأأأأأأأأأوم اخر  )

حفظ السأألام مطالبة بتسأأوية  اسأأتحقاق الخصأأوم المالية اسأأتنادا دلإ اقرب موعد يمكن ان تصأأبب فيه عمليات
 مالرع كل خصم

 
 آجال استحقاق الالت امات المالية دون خصم  

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 اشهر 3اقل من  
اشأأأأأأأهر دلإ   3من 
 شهرا 12

اكثر من سأأأأأأأأأأأأأأنأأة 
 المجموع واحدة

     2020حزيران/يونيه  30في      

 529 252 2  –  –  529 252 2  المستحقة  والالت اماتالحسابات المستحقة الدفع 

 820 11   –  –  820 11 الخصوم الأخر  )باستثناء المبالغ المقترضة(

 349 264 2  –  –  349 264 2  2020حزيران/يونيه  30المجموة في  

https://undocs.org/ar/A/73/809
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 اشهر 3اقل من  
اشأأأأأأأهر دلإ   3من 
 شهرا 12

اكثر من سأأأأأأأأأأأأأأنأأة 
 المجموع واحدة

     2019حزيران/يونيه  30في      

 095 048 2 – – 095 048 2 المستحقةالحسابات المستحقة الدفع والالت امات 

 850 11 – – 850 11 الخصوم الأخر  )باستثناء المبالغ المقترضة(

 945 059 2 – – 945 059 2 2019حزيران/يونيه  30المجموة في  
  

 ددارة المخاطر المالية: مخاطر السوق  

اسأأأأعار السأأأأوق، مثل اسأأأأعار صأأأأر  مخاطر السأأأأوق لر احتمال ان تؤثر التغيرات الحاصأأأألة فر  - 168
العملات الأجنبية واسأأأأأأعار الفائدة واسأأأأأأعار الأوراق المالية الاسأأأأأأتثمارية، علإ ديرادات عمليات حفظ السأأأأأألام 

علإ قيمة اصأأأأأأأولها وخصأأأأأأأومها الماليةع والهد  من ددارة مخاطر السأأأأأأأوق لو ددارة وضأأأأأأأبط مسأأأأأأأتويات  او
 المرك  المالر عند وضعه الأمثلعالتعرض لمخاطر السوق ضمن حدود مقبولة مع دبقاء 

 مخاطر السوق: مخاطر العملات  

يُقصأأأأأأأأأأأأد بمخاطر العملات احتمال تقل ب القيمة العادلة للأدوات المالية او التدفقات النقدية المتول دة  - 169
عنها فر المسأأأأتقبل بسأأأأبب التغيرات فر اسأأأأعار صأأأأر  العملات الأجنبيةع ولعمليات حفظ السأأأألام معاملات 

وخصأأوم بعملات اخر  غير عملتها الوظيفية، ولر معرمضأأة لمخاطر العملات الناجمة عن تقلُّبات  واصأأول
 اسعار الصر ع 

ويتمثأل الهأد  الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر من الاحتفأاظ بعملات غير دولار الولايأات المتحأدة فر دعم الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة  - 170
السأأأأأأأأأأألام حيا اتها من الأصأأأأأأأأأأأول   التشأأأأأأأأأأأغيلية المحلية فر البلدان التر توجد بها بعثاتع وتبُقر عمليات حفظ

بالعملات المحلية عند ادنإ حد، وتحتفظ بحسابات مصرفية بدولارات الولايات المتحدة كلما كان ملك ممكناع 
وتحتفظ ايضأأأأا بشأأأأرء من النقدية بعملات تكون دما مقيمدة قانونا او غير قابلة للتحويل بسأأأأهولة دلإ دولارات 

 لتغطية النفقات المحلية فر البلدان المعنيةع الولايات المتحدة، وتُستخدَم حصرا

وتعمأل عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام علإ التخفي  من تعر ضأأأأأأأأأأأأأأهأا لمخأاطر العملات عن طريق ليكلأة  - 171
التبرعأات الواردة من الجهأات المأانحأة بأالعملات الأجنبيأة بحيأث تتطأابق مع احتيأاجأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيأل بأالعملات 

رك الرئيسأأأأر مقوم اسأأأأاسأأأأا بدولارات الولايات المتحدة، فلن مسأأأأتو  الأجنبيةع ونظرا دلإ ان الصأأأأندوق المشأأأأت 
مخأأأأاطر العملات لأأأأديأأأأه منخفض، ولأأأأملأأأأك، وبأأأأالت امن مع انخفأأأأاض مخأأأأاطر الأدوات المأأأأاليأأأأة الأخر ، 

اعتبُرت مخأأأاطر  :2018/2019عمليأأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام مخأأأاطر العملات مخأأأاطر منخفضأأأأأأأأأأأأأأأأأة ) تَعتبر
 منخفضة(ع العملات

 
 السوق: مخاطر اسعار الفائدةمخاطر   

مخأاطر اسأأأأأأأأأأأأأأعأار الفأائأدة لر مخأاطر تقلأُّب القيمأة العأادلأة او التأدفقأات النقأديأة للأدوات المأاليأة فر  - 172
المسأأتقبل نتيجة للتغيرات الحاصأألة فر اسأأعار الفائدةع وعلإ وجه العموم، عندما يرتفع سأأعر الفائدة تنخفض 

اسأأأأأأأأأعار الفائدة عادة بمدة   قيمة الورقة المالية مات سأأأأأأأأأعر الفائدة الثابت، والعكس صأأأأأأأأأحيبع وتقُاس مخاطر
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لمو المدة بعدد السأأأأنواتع وكلما طالت لمو المدة ا دادت الورقة المالية مات سأأأأعر الفائدة الثابت، ويُعبمر عن 
 مخاطر سعر الفائدةع

وما تحو و عمليات حفظ السأأأأألام من نقدية ومكافئات نقدية واسأأأأأتثمارات مات سأأأأأعر فائدة ثابت لو  - 173
مالية المدِر ة للفائدةع ويشأأأكل صأأأندوق النقدية المشأأأترك الرئيسأأأر الاحتمال الرئيسأأأر لتعرضأأأها بمثابة ادواتها ال

لمخاطر اسأأأأعار الفائدةع وحتإ وقت دعداد لما التقرير، كان لما الصأأأأندوق يُسأأأأتثمَر اسأأأأاسأأأأا فر اوراق مالية 
سأأنوات(ع  اقل من اربع  :2018/2019آجال اسأأتحقاق اقصأأر، يقل حدلا الأقصأأإ عن خمس سأأنوات ) مات

سنة(، ولو ما يُعتبر مؤشرا   0,48:  2018/2019سنة )  0,79وبلغ متوسط مدة الصندوق المشترك الرئيسر 
 علإ انخفاض مستو  المخاطرع

 
 مخاطر السوق: تحليل حساسية صندوق النقدية المشترك د اء مخاطر اسعار الفائدة  

خاطر اسأأأعار الفائدة كي  ان القيمة العادلة يبيِّن تحليل حسأأأاسأأأية صأأأندوق النقدية المشأأأترك د اء م - 174
لة وقت دعداد لما التقرير ت داد او تنقص بحسأأأب تحول منحنإ العائد الكلر وفق  للصأأأندوق الرئيسأأأر المسأأأجم
ب وفقا للقيمة العادلة بفائض  التغيرات الحاصأأأأأأأأألة فر اسأأأأأأأأأعار الفائدةع ولما كانت لمو الاسأأأأأأأأأتثمارات تُحتسأأأأأأأأأَ

يمة العادلة يمثل ال يادة او النقصان فر الفائض او العج  وفر صافر الأصولع عج ، فلن التغير فر الق او
نقطة  100نقطة اسأأأأأأأأأاس، صأأأأأأأأأعودا او لبوطا، فر منحنإ العائد )  200ويبين الجدول تلثير التحول بمقدار 

 فر المائة(ع ولمو التحولات فر نقاط الأساس لر علإ سبيل التوضيبع 1اساس تعادل 

 
 وق النقدية المشترا الرئيسي إزاء مخاطر أسعار الفائدة تحليل حساسية صند  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 التحول فر منحنإ العائد )نقاط الأساس(  
 -200 -150 -100 -50 0 50 100 150 200 
          الزيادة/)النقصان( في القيمة العادلة          

 :الرئيسأأأأأر مجموع الصأأأأأندوق المشأأأأأترك  
 (145,2) (108,9) (72,6) (36,3)  – 36,3 72,6 108,9 145,2 2020ح يران/يونيه  30

 :مجموع الصأأأأأندوق المشأأأأأترك الرئيسأأأأأر 
 (75,7) (56,7) (37,8) (18,9) – 18,9 37,8 56,8 75,7 2019ح يران/يونيه  30
  

 مخاطر السوق: مخاطر اخر   

المشأأأأأترك الرئيسأأأأأر مخاطر كبيرة اخر  فر اسأأأأأعار السأأأأأوق، وملك لأنه لا يواجه صأأأأأندوق النقدية  - 175
يبيع علإ المكشأأأو  ولا يقترض اوراقا مالية ولا يشأأأتري اوراقا مالية برلن، وكلها عوامل تحد من الخسأأأارة  لا

 المحتملة لراس المالع

 
 التصنيفات المحاسبية والقيمة العادلة  

يمة العادلة بفائض او بعج ع وبالنسأأأأأأأأبة للنقدية ومكافئات النقدية يُبلمغ عن جميع الاسأأأأأأأأتثمارات بالق - 176
والحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة القبض والحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة الدفع، تكون القيمة الدفترية علإ شأأأأأأكل تقدير تقريبر  

 معقول للقيمة العادلةع
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 التسلسل الهرمر للقيمة العادلة  

المحتفَظ بها بالقيمة العادلة حسأأأأأأأأأأأأأأب مسأأأأأأأأأأأأأأتوياتها فر  يرد فر الجدول ادناو تحليل للأدوات المالية - 177
 التسلسل الهرمر للقيمة العادلةع وتُعرم  لمو المستويات علإ النحو التالر:

الأسأأأأأأأأعار المعروضأأأأأأأأة )غير المعدملة( فر الأسأأأأأأأأواق النشأأأأأأأأطة للأصأأأأأأأأول   :1المسأأأأأأأأتو   )ا( 
 الخصوم المتطابقة؛ او

، 1المدخلات من غير الأسأأأأأأأأأأأعار المعروضأأأأأأأأأأأة المندرجة فر المسأأأأأأأأأأأتو    :2المسأأأأأأأأأأأتو   )ب( 
يمكن رصأأأدلا بالنسأأأبة للأصأأأل او الخصأأأم، سأأأواء بصأأأورة مباشأأأرة )كلسأأأعار( او غير مباشأأأرة )مسأأأتمدة  التر
 الأسعار(؛ من

دلإ بيانات سأأوقية المدخلات الخاصأأة بالأصأأول او الخصأأوم التر لا تسأأتند  :3المسأأتو   )ج( 
 مدخلات غير القابلة للرصد(عقابلة للرصد )ال

وتسأأتند القيمة العادلة للأدوات المالية المتداولة فر الأسأأواق النشأأطة دلإ اسأأعار السأأوق المعروضأأة  - 178
فر تاريخ الإبلاغ، وتحددلا الجهة الوديعة المسأأأأأأأأأتقلة علإ اسأأأأأأأأأاس قيمة الأوراق المالية التر يتم الحصأأأأأأأأأول 

شأطة دما كانت الأسأعار المعروضأة جال ة ومتاحة بيُسأر وانتظام من عليها من اطرا  ثالثةع وتُعتبر السأوق ن 
وكالة للتداول او تاجر او سأمسأار او مجموعة صأناعية او دائرة تسأعير او وكالة رقابية، وتمث ل تلك الأسأعار 
معاملات السأأوق الفعلية التر تجري بانتظام علإ اسأأاس اسأأتقلالية الأطرا ع وسأأعر السأأوق المعروض المي 

 دَم للأصول المالية التر يُحتفَظ بها فر صندوق النقدية المشترك الرئيسر لو سعر العرض الحالرعيُستخ

وتُحدمد القيمة العادلة للأدوات المالية غير المتداولة فر سأأأأوق نشأأأأطة باسأأأأتخدام تقنيات التقييم التر  - 179
ما كانت كل  المدخلات الهامة المطلوبة لتحديد تكفل اكبر اسأأأأأتخدام ممكن لبيانات السأأأأأوق القابلة للرصأأأأأدع وا 

 ع2القيمة العادلة للأداة قابلة للرصد، فلن الأداة المالية تُدرَج فر المستو  

قاسة بالقيمة  - 180 ويعرض التسلسل الهرمر التالر للقيمة العادلة اصول الصندوق المشترك الرئيسر المأأأأأأُ
مة بالقيمة العادلة، 3المستو  العادلة فر تاريخ الإبلاغع ولم تكن لناك اصول مالية من  ، او اي خصوم مقوم

 او اي تحويلات كبيرة للأصول المالية بين فئات التسلسل الهرمر للقيمة العادلةع

 
 العادلة للقيمة الهرمي التسلسل  

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019ح يران/يونيه  30  2020ح يران/يونيه  30 
 المجموع 2المستو   1المستو   المجموع 2المستو   1المستو   
الأصرررررررررول المراليرة المُقراسرررررررررة برالقيمرة العرادلرة بفرائر         
       في صندوق النقدية المشترا الرئيسي عج  او

 – – – 006 313 – 006 313 سندات صادرة عن شركات
 351 697 – 351 697 953 931 – 953 931 سندات صادرة عن وكالات غير تابعة للولايات المتحدة
سأأأأندات صأأأأادرة عن جهات سأأأأيادية غير تابعة للولايات 

 – – – 989 90 – 989 90 المتحدة
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 2019ح يران/يونيه  30  2020ح يران/يونيه  30 
 المجموع 2المستو   1المستو   المجموع 2المستو   1المستو   
 – – – 502 613 – 502 613 سندات صادرة عن جهات فوق وطنية       

 364 820 – 364 820 250 404   – 250 404 سندات صادرة عن خ انة الولايات المتحدة
 – – – 368 288 1  368 288 1  – الأوراق التجارية -المشترك الرئيسر صندوق النقدية 

 119 150 119 150 – 786 146 3  786 146 3  – شهادات الإيداع  -صندوق النقدية المشترك الرئيسر 
 000 840 5  000 840 5  – 000 780 1  000 780 1  – الودائع لأجل -صندوق النقدية المشترك الرئيسر 

 834 507 7 119 990 5 715 517 1 854 568 8  154 215 6  700 353 2  المجموة 
  

  23الملاحظة   
 المصروفات  

 مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم  

تشأأأأأأأأأأأأأأمأأأل مرتبأأأاتُ الموظفين مرتبأأأاتِ الموظفين الأأأدوليين والوطنيين والموظفين المؤقتين من فئأأأة  - 181
الخأدمأات العأامأة وتسأأأأأأأأأأأأأأويأات مقر العمأل والاقتطأاعأات الإل اميأة من مرتبأات الموظفينع وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل البأدلات 
عانات التلمين، ومِنَب الانتداب،  والاسأأأأتحقاقات سأأأأائر اسأأأأتحقاقات الموظفين، بما فيها المعاشأأأأات التقاعدية وا 

 ومِنَب الإعادة دلإ الوطن، وبَدَل المشقة والبدلات الأخر ع

 
 لارات الولايات المتحدة()بدلا  دو 

 2019/2020 2018/2019 
 316 478 1 146 395 1 المرتبات والأجور والاستحقاقات الأخر    

 268 377 793 357 المعاشات التقاعدية واستحقاقات التلمين
 742 26 171 9   استحقاقات الإعادة دلإ الوطن

 266 14 240 11 استحقاقات الإجا ات
 592 896 1 350 773 1 مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهممجموة  

  
 الخدمات المتعاقد عليها للوحدات  

تتلل  مصأأأروفات الخدمات المتعاقد عليها للوحدات من المبالغ المسأأأددة للبلدان المسأأأالمة بالقوات  - 182
وخدمات الدعم الماترع وتُسأأأأأأأأدمد لمو المبالغ العسأأأأأأأأكرية ووحدات الشأأأأأأأأرطة المشأأأأأأأأكملة مقابل الأفراد والمعدات 

 بمعدلات قياسية محددة مسبقا حسب عدد الأفراد/الأشهر والأنواع العامة للمعداتع

 
 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019/2020 2018/2019 
 159 502 1 992 406 1 تكالي  افراد الوحدات العسكرية وافراد الشرطة   

 914 973 834 938 المملوكة للوحدات والاكتفاء الماترالمعدات 
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 2019/2020 2018/2019 
 233 123 596 88 تمرك  الوحدات وتناوبها   

 250 25 861 24 عمليات الوحدات
 556 624 2 283 459 2 مجموة الخدمات المتعاقد عليها للوحدات 

  
 تعويضات غير الموظفين وبدلاتهم   

تتلل  تعويضأات غير الموظفين وبدلاتهم من بدلات واسأتحقاقات المعيشأة بالنسأبة لمتطوعر الأمم  - 183
المتحدة وبدل دقامة المراقبين العسأأأكريين وافراد شأأأرطة الأمم المتحدة والتعويضأأأات والبدلات الأخر ، دضأأأافة 

 دلإ اتعاب الخبراء الاستشاريين والمتعاقدينع  

 
 متحدة()بدلا  دولارات الولايات ال

 2019/2020 2018/2019 
 944 78 418 77 متطوعو الأمم المتحدة   

 203 66 670 62 المراقبون العسكريون
 299 141 361 114 شرطة الأمم المتحدة

 810 64 925 35 الخبراء الاستشاريون والمتعاقدون الآخرون
 335 13 269 12 فئات اخر 

 591 364 643 302 وبدلاتهممجموة تعويشات غير الموظفين  
  

 المِنَب والتحويلات الأخر   

لإ الشأأأأأأأأركاء والكيانات   - 184 تشأأأأأأأأمل المِنَب والتحويلات الأخر  الهبات الممنوحة دلإ الوكالات المنفِّمة وا 
المنفِّمة الأخر  فيما يتعلق بالمشأاريع السأريعة الأثرع وتتمثل الاعتمادات المخصأصأة لتكالي  الدعم المباشأر 
فر مسأأالمات لتغطية المصأأروفات المتصأألة بنظام اوموجا، ومصأأروفات دقامة العدل الداخلر، وتنفيم نمومج 

 تقديم الخدمات علإ الصعيد العالمرع

 
 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019/2020 2018/2019 
 975 9 022 9 المشاريع السريعة الأثر   

 633 37 081 55 المنفمينالتحويلات دلإ الشركاء 
 085 32 991 21 الاعتماد المخصص لتغطية تكالي  الدعم المباشر

 693 79 094 86 مجموة الملإن ر والتحويلات الأخرى 
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 اللوا م والمواد الاستهلاكية   

المكتبية وقطع الغيار تشأأأأأمل اللوا مُ والمواد الاسأأأأأتهلاكية اقتناءَ الوقود وحصأأأأأص الإعاشأأأأأة واللوا م  - 185
 واللوا م الطبية ولوا م الصيانة العامةع

 
 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019/2020 2018/2019 
 222 368 092 239 الوقود ومواد التشحيم   

 385 333 399 276 حصص الإعاشة
 097 110 886 79 )ا(قطع الغيار والمواد الاستهلاكية

 990 9 315 20 شطب المخ ون
 694 821 692 615 مجموة اللوازم والمواد الاستهلااية 

 
تشأمل تسأوية صأافية ناتجة عن مشأروع تسأوية المخ ون المادي واسأتخدامه علإ النحو الأمثل، ولر غير قابلة للتحديد  )ا( 

 (ع 98)انظر الفقرة 

  
 السفر  

تتعلق مصروفات السفر بتكالي  السفر، مثل النقل والبدلات والتكالي  الأخر  مات الصلة بالنسبة  - 186
 وغير الموظفينع   للموظفين والخبراء الاستشاريين

 
 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019/2020 2018/2019 
 717 33 633 19 سفر الموظفين   

 664 437 سفر الممثلين
 381 34 070 20 مجموة مصروفات السفر 

  
 مطالبات ومصروفات التلمين الماتر  

مليون   2,3:  2018/2019مليون دولار ) 2,2البالغة  تتعلق مطالبات ومصأأأأأأروفات التلمين الماتر  - 187
 دولار( بالمدفوعات المنصوص عليها فر التمييل دالع

 
 مصروفات التشغيل الأخر   

تشأأأأأأمل مصأأأأأأروفات التشأأأأأأغيل الأخر  الصأأأأأأيانة والمرافق العامة والخدمات المتعاقد عليها والتدريب   - 188
مين والبدل المخصأص لتغطية الحسأابات المسأتحقة القبض وخدمات الأمن والخدمات المشأتركة والإيجار والتل

 المشكوك فر دمكانية تحصيلها، ومصروفات الإجراءات المتعلقة بالألغامع 

 
 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(
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 2019/2020 2018/2019 
 533 492 364 405 النقل الجوي   

 213 4 108 12 النقل البري
 316 183 016 180 الاتصالات والمعلوماتتكنولوجيا 

 744 75 350 125 المرافق
 714 158 499 152 خدمات الإجراءات المتعلقة بالألغام

 894 162 210 180 الخدمات التعاقدية الأخر 
 363 73 911 79 اقتناء السلع

 858 12 124 19 اقتناء الأصول غير الملموسة
 816 40 670 36 والمعداتديجار المكاتب والمبانر 

 238 40 322 39 الصيانة والتصليب
 433 30 962 151 فئات اخر 

 122 275 1 536 382 1  مجموة مصروفات التشكيل الأخرى 
  

 المصروفات الأخر   

تشأأأأأأمل المصأأأأأأروفات الأخر  التبرعات العينية وتكالي  الضأأأأأأيافة والحفلات الرسأأأأأأمية والإكراميات  - 189
 والمطالبات بالتعويضع  

 
 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019/2020 2018/2019 
 928 330 263 300 تبرعات عينية   

 668 327 الإكراميات والمطالبات بالتعويض
 94 97 فئات اخر 

 690 331 687 300 مجموة المصروفات الأخرى 
  

  24الملاحظة   
 المبال  المقيَّدة لحسات الدول الأعشاء  

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019/2020 2018/2019 
 867 183 487 233  مخصصات للسنة الحالية   

 (579 3) (514)  مخصصات للسنة السابقة، غير مستخدمة ومعكوسة
 (975 94) (644 61)  مخصصات للسنة السابقة مطبقة علإ الأنصبة المقررة لسلطات الالت ام

 313 85 329 171 المجموة 
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  25الملاحظة   
 الأطراف ذات الصلة  

 موظفو الإدارة الرئيسيون  

موظفو الإدارة الرئيسأأأيون لم المين لديهم القدرة علإ ممارسأأأة تلثير كبير فر اتخام القرارات المالية  - 190
والتشأغيلية لعمليات حفظ السألامع وتتلل  مجموعة موظفر الإدارة الرئيسأيين لعمليات حفظ السألام من الأمين 

عام والأمين العام المسأأأأأأأأأاعد ورؤسأأأأأأأأأاء العام، ونائبة الأمين العام، ومسأأأأأأأأأؤولين مختارين برتب وكيل الأمين ال
بعثات حفظ السأأأأألامع ولؤلاء الأشأأأأأخاص لديهم السأأأأألطات والمسأأأأأؤوليات اللا مة فيما يتعلق بتخطيط انشأأأأأطة 

 عمليات حفظ السلام وتوجيهها والإشرا  عليهاع 
 

 2020حزيران/يونيه  30موظفو الإدارة الرئيسيون في 
 تاريخ التعيين   المنصب    الاسم

   2017الثانر/يناير  كانون  الأمين العام للأمم المتحدة  انطونيو غوتيريش   
   2017شباط/فبراير   نائبة الأمين العام للأمم المتحدة  امينة جع محمد

   2017الثانر/يناير  كانون  رئيسة ديوان الأمين العام  ماريا لع رع فيوتر
   2019ايلول/سبتمبر    للاستراتيجيات والسياسات الإدارية ومسائل الامتثالوكيلة الأمين العام    كاثرين بولارد
  2019الثانر/يناير  كانون وكيل الأمين العام لإدارة الدعم العملياتر  اتول كهاري

 2017شباط/فبراير  وكيل الأمين العام لإدارة عمليات السلام بيير لاكروا -جان 
   2019شباط/فبراير    المراقب المالر    شاندرامولر راماناثان

 2016ح يران/يونيه  الممثلة الخاصة للأمين العام ورئيسة قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام فر قبرص دلي ابيث سبيهار
 2019الأول/اكتوبر  تشرين رئيس قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك بالنيابة برنارد لر

 2018آب/اغسطس  رئيس قوة الأمم المتحدة المؤقتة فر لبنان وقائد القوة كولاللواء ستيفانو ديل 
 2017الأول/ديسمبر  كانون الممثل الخاص للأمين العام ورئيس بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء فر الصحراء الغربية كولين وع ستيوارت

 2015الأول/اكتوبر  تشرين  دارة المؤقتة فر كوسوفوالممثل الخاص للأمين العام ورئيس بعثة الأمم المتحدة ل ظالر تانين
 2018شباط/فبراير  الممثلة الخاصة للأمين العام ورئيسة بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية ليلإ  روقر 

 2017نيسان/ابريل  المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفورالممثل الخاص للأمين العام ورئيس العملية  جيرميا نع كع مامابولو
 2018آمار/مارس  الأمينة العامة المساعدة ورئيسة مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال لي ا كع فيليبيتو  

 2019نيسان/ابريل  بالنيابةقائد القوة ورئيس القوة الأمنية المؤقتة لأبير  ميهاري  ع جبرماريام
 2017الثانر/يناير  كانون الممثل الخاص للأمين العام ورئيس بعثة الأمم المتحدة فر جنوب السودان ديفيد شيرِر

 2015الأول/ديسمبر  كانون الممثل الخاص للأمين العام ورئيسة بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار فر مالر النظي  كع مع صالب
الممثأأل الخأأاص للأمين العأأام ورئيس بعثأأة الأمم المتحأأدة المتكأأاملأأة المتعأأددة الأبعأأاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأأة  مانكور ندياي

 الوسطإ افريقيا
 2019آمار/مارس 

  
وتشأأأأأأأأأأأمل الأجور الإجمالية المدفوعة لموظفر الإدارة الرئيسأأأأأأأأأأأيين المرتبات وتسأأأأأأأأأأأويات مقر العمل  - 191

والاسأأأأأتحقاقات الأخر  مثل المنب والإعانات المالية ومسأأأأأالمة رب العمل فر المعاش التقاعدي واشأأأأأتراكات 
 التلمين الصحرع 
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 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019/2020 2018/2019 
   موظفو الإدارة الرئيسيون   

 257 3 304 5 المرتب وتسوية مقر العمل
 802 511 1 الاستحقاقات النقدية الأخر 

 200 1 222 1 استحقاقات غير النقدية
 259 5 037 8 مجموة أجور موظفي الإدارة الرئيسيين 

 
العام، ورئيسأة ديوان الأمين العام، ووكيلة الأمين العام للشأؤون الإدارية، ووكيل يتللفون من الأمين العام، ونائبة الأمين   )ا( 

الأمين العأام للأدعم الميأدانر، والمأدير العأام لمكتأب الأمم المتحأدة فر نيروبر، والمأديرة العأامأة لمكتأب الأمم المتحأدة فر 
المسأاعد لمكتب خدمات الدعم المرك ي، والمراقب فيينا، والمديرة العامة لمكتب الأمم المتحدة فر جني ، والأمين العام  

 المالر، ومدير شعبة الحساباتع

 
مليون دولار  1,2ويُقأَدمم دلإ الأمين العأام، مجأانأا، مكأان دقأامأة تعأادل قيمتأه الإيجأاريأة العأادلأة مبلغ  - 192

ة دلإ موظفر مليون دولار(ع وتشأأأأأمل الاسأأأأأتحقاقات الأخر  غير النقدية المقدم  1,2: 2018/2019سأأأأأنويا )
الإدارة الرئيسأيين السأكن والخدمات المجانية او المدعومةع والسأل  المقدممة دلإ موظفر الإدارة الرئيسأيين لر 
ل  المقدممة تحت  المبالغ المدفوعة نظير اسأأأأتحقاقات وفقاً للنظامين الأسأأأأاسأأأأر والإداري للموظفين؛ ولمو السأأأأُّ

 يع موظفر عمليات حفظ السلامعحساب الاستحقاقات متاحة علإ نطاق واسع لجم

 
 انشطة الصناديق الاستئمانية المتصلة بعمليات حفظ السلام  

الصأأأناديق التالية المتصأأألة بحفظ السأأألام، التر توسأأأع نطاق انشأأأطة عمليات حفظ السأأألام، منظممة  - 193
ويرد ادنأاو بيأان  كصأأأأأأأأأأأأأأنأاديق اسأأأأأأأأأأأأأأتئمأانيأة، وبنأاء علإ ملأك فهر تأُدرَج فر البيأانأات المأاليأة للأمم المتحأدةع 

 باحتياطيات وارصدة لمو الصناديق الاستئمانية حتإ نهاية السنةع

 
 الصناديق  الأنشطة المتصلة بعمليات حفظ السلام الممولة من الصناديق الاستئمانية: الاحتياطيات وأرصدة   

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 2019/2020 2018/2019 
ريتريا وتعليمهاالصندوق      514 1 544 1 الاستئمانر لدعم تعيين حدود دثيوبيا وا 

 418 426 القيادة الموحدة -الصندوق الاستئمانر للصومال 
الصأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأتئمانر لدعم تنفيم اتفاق وق  دطلاق النار والفصأأأأأأأأل بين القوات الموقع فر 

 8 9 1994ايار/مايو  14موسكو فر 
 330 337 الاستئمانر لبرنامج مساعدة الشرطة فر البوسنة والهرسكالصندوق 

 234 2 280 2 الصندوق الاستئمانر لدعم انشطة الأمم المتحدة فر مجالر صنع السلام وحفظ السلام
 017 96 201 33 الصندوق الاستئمانر لدعم ددارة عمليات السلام

 306 2 368 2 الصندوق الاستئمانر لدعم عملية السلام فر جمهورية الكونغو الديمقراطية 
 124 1 146 1 الصندوق الاستئمانر لدعم ددارة الأمم المتحدة المؤقتة فر كوسوفو

 7 7 الصندوق الاستئمانر لدعم لجنة دعادة السلام دلإ ديتوري
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 2019/2020 2018/2019 
 463 472 السلام فر السودانالصندوق الاستئمانر لدعم عملية    

الصأأأندوق الاسأأأتئمانر لفريق دعم الوسأأأاطة المشأأأترك بين الاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة من 
 326 6 394 6 اجل دارفور

 794 1 829 1 الصندوق الاستئمانر لدعم انشطة بعثة الأمم المتحدة فر جمهورية افريقيا الوسطإ وتشاد
 399 409 الاستئمانر لدعم دحلال السلام الدائم فر دارفورالصندوق 

 798 18 622 12 الصندوق الاستئمانر لدعم بعثة الاتحاد الأفريقر فر الصومال
 760 780 الصندوق الاستئمانر لدعم بعثة الدعم الدولية فر مالر بقيادة افريقية

 807 46 021 46 الصندوق الاستئمانر لدعم السلام والأمن فر مالر
 173 177 الصندوق الاستئمانر لعملية الأمم المتحدة فر كوت ديفوار

 413 251 الصندوق الاستئمانر لدعم الانتقال السياسر فر لايتر
 312 318 الصندوق الاستئمانر لدعم القضاء علإ الأسلحة الكيميائية السورية

 209 214 بقيادة افريقية فر جمهورية افريقيا الوسطإالصندوق الاستئمانر لدعم بعثة الدعم الدولية 
 411 180 805 110 المجموة 

  
لة من المي انية العادية    العمليات المتصلة بحفظ السلام المموم

ل من المي انية العادية وترد فر البيانات   - 194 يرد ادناو بيان بالعمليات المتصأأأأأألة بحفظ السأأأأأألام التر تُموم
  للأمم المتحدةعالمالية 

 
 العمليات المتصلة بحفظ السلام الممولة من الميزانية العادية  

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 الرصيد الحر النفقات علإ اساس المي انية (ا)الاعتمادات 
    2020حزيران/يونيه  30السنة المنتهية في     

 357 3 501 2 858 5 إدارة عمليات السلام

    بعثات حفظ السلام الممولة من الميزانية العادية

 975 19 908 15 883 35 ليئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

 640 6 222 4 862 10 فريق مراقبر الأمم المتحدة العسكريين فر الهند وباكستان

 972 29 631 22 603 52 المجموة 

    2019حزيران/يونيه  30السنة المنتهية في 

 609 2 139 8 748 10 إدارة عمليات السلام

    بعثات حفظ السلام الممولة من الميزانية العادية

 707 19 570 51 277 71 ليئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

 944 5 975 13 919 19 فريق مراقبر الأمم المتحدة العسكريين فر الهند وباكستان

 260 28 684 73 944 101 المجموة 

 



A/75/5 (Vol. II) 

 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني

 )تابع(  2019/2020الملاحظات على البيانات المالية للفترة 
 

225/265 20-17814 

 

ال  دلإ جيم،   74/264 وفقأأا للقرارات 2020ح يران/يونيأأه  30الاعتمأأادات المخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأة للسأأأأأأأأأأأأأأنأأة المنتهيأأة فر  )ا( 
 ال  دلإ جيمع 73/280وفقا للقرارات  2019-2018والاعتمادات المخصصة لفترة السنتين 

  
 معاملات الكيانات مات الصلة  

فر سأأأأأأأأياق سأأأأأأأأير الأعمال العادي، ولتحقيق وفورات فر تكالي  دجراء المعاملات، غالبا ما يتولإ   - 195
كيان وحيد مكل  بالإبلاغ المالر القيام بالمعاملات المالية نيابة عن كيان آخر، وتُسأأوم  لمو المعاملات فر 

  يُفرَض تحصيل اي فائدة عن لمو الأرصدة المشتركة بين الكياناتعوقت لاحقع ولا
 

 الحساب المستحق الدفع لصندوق الأمم المتحدة العام  
مليون دولار  47,4لعمليات حفظ السألام حسأاب مسأتحق الدفع لصأندوق الأمم المتحدة العام بمبلغ  - 196

مليون دولار يتعلق بعملية الأمم المتحدة فر الكونغو،   37,4مليون دولار(، منه مبلغ   47,4:  2018/2019)
وقأأأأد اُغلِقأأأأت لأأأأاتأأأأان البعثتأأأأان فر  .ملايين دولار يتعلق بقوة الطواري التأأأأابعأأأأة للأمم المتحأأأأدة 10,0ومبلغ 

 ، علإ التوالرع1967ح يران/يونيه  30و  1964ح يران/يونيه  30
 

 ة فر صندوق معادلة الضرائبعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام: الأرصدة الوارد  
ترد فر البيانات المالية لعمليات حفظ السألام مصأروفات اسأتحقاقات الموظفين علإ اسأاس  صأا    - 197

من الضأأأرائبع ويُبلغ بالالت امات الضأأأريبية المتعلقة بعمليات حفظ السأأألام علإ حدة فر بند صأأأندوق معادلة 
كأانون   31الأمي يحأل  موعأد الإبلاغ المأالر المتعلق بأه فر الضأأأأأأأأأأأأأأرائأب فر البيأانأات المأاليأة للأمم المتحأدة، 

 الأول/ديسمبرع

ئ صأأأأأأندوق معادلة الضأأأأأأرائب بموجب احكام قرار الجمعية العامة   - 198 لمعادلة  (10-)د 973وقد اُنشأأأأأأِ
المرتبات الصأأأافية لجميع الموظفين ايا كانت الت اماتهم الضأأأريبية الوطنيةع ويُقيِّد الصأأأندوق فر بند الإيرادات 
لأأة وظأأائفهم من المي انيأأة العأأاديأأة،  الاقتطأأاعأأات الإل اميأأة من مرتبأأات الموظفين فيمأأا يتعلق بأأالموظفين المموم

كمأة الجنأائيأة الأدوليأة لروانأدا، والمحكمأة الجنأائيأة الأدوليأة والأنصأأأأأأأأأأأأأأبأة المقررة لعمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألام، والمح
 ليوغوسلافيا السابقة، والآلية الدولية لتصري  الأعمال المتبقية للمحكمتين الجنائيتينع

ويُدرِج الصأأأأأأأأأأندوقُ فر بند النفقات الأرصأأأأأأأأأأدة المقيدة خصأأأأأأأأأأما من المي انية العادية وعمليات حفظ  - 199
صأري  الأعمال والمحكمتين الدوليتين بالنسأبة للأنصأبة المقررة للدول الأعضأاء التر السألام والآلية الدولية لت 

تفرض ضأأأأرائب دخل علإ رعايالا من موظفر الأمم المتحدةع اما الدول الأعضأأأأاء التر تفرض ضأأأأرائب  لا
لك، يُسأأأأأتخدَم دخل علإ رعايالا العاملين لد  المنظمة، فلا تقُيمد لحسأأأأأابها لمو المبالغ كاملةًع بل، بدلا من م

نصأأأأأأأأأأأيبها فر المقام الأول لرد اموال الضأأأأأأأأأأأرائب التر يدفعها لؤلاء الموظفون من دخلهم فر الأمم المتحدةع 
ل وظائفهم  ويُقيِّد الصأأأأندوق عمليات رد اموال الضأأأأرائب لمو ج ئيا باعتبارلا نفقاتع اما الموظفون المين تموم

ضأأأريبة الدخل، فلن مدفوعاتهم لمو تُرَد لهم مباشأأأرة من من صأأأناديق خارجة عن المي انية ويُطلَب منهم دفع 
موارد تلأك الصأأأأأأأأأأأأأأنأاديقع وبمأا ان المنظمأة تعمأل كوكيأل فر لأما الترتيأب، فألنهأا تبُل غ عن مجموع صأأأأأأأأأأأأأأافر 

 الإيرادات والمصروفات مات الصلة كلرصدة مستحقة الدفع فر لمو البيانات الماليةع

 2019كانون الأول/ديسأمبر  31صأندوق معادلة الضأرائب فر وبلغ الفائض التراكمر المتجم ع فر   - 200
مليون دولار(، ولو يتلل  من مبالغ مسأأأأأأأأتحقة الدفع للولايات   96,7: 2018مليون دولار )  123,0ما مقدارو 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/264
https://undocs.org/ar/A/RES/74/264
https://undocs.org/ar/A/RES/73/280
https://undocs.org/ar/A/RES/73/280
https://undocs.org/ar/A/RES/973%20(X)
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مليون دولار(، ولدول اعضأأأأأأأأأأأأأأاء   39,8: 2018مليون دولار ) 70,2المتحدة الأمريكية فر نهاية العام بقيمة 
مليون دولار(ع ويشأأأأأأأأأأأأأأمأل المبلغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحق الأدفع للولايأات  56,9: 2018مليون دولار ) 52,8اخر  بقيمأة 

مليون دولار( يتعلق  18,7: 2018مليون دولار ) 32,5مبلغأأأا يقرب من  2019المتحأأأدة فر نهأأأايأأأة عأأأام 
: 2018مليون دولار ) 182,6بعمليات حفظ السأأأأأأألامع ويبلغ دجمالر المبلغ المسأأأأأأأتحق الدفع من الصأأأأأأأندوق 

 2019مليون دولار للسأأنة الضأأريبية   59,6مليون دولار(، ولو يشأأمل الت امات ضأأريبية تقدر بمبلغ   150,9
دِّد منها نحو   54,1: 2018والسأأأأأنوات الضأأأأأريبية السأأأأأابقة ) مليون دولار فر شأأأأأهر  31,4مليون دولار(، سأأأأأُ

 ع 2020 مليون دولار فر نيسان/ابريل 28,2، وسُوِّي ما يقرب من 2020كانون الثانر/يناير 
 

 صندوق عمليات حفظ السلام لاسترداد التكالي   
: 2018/2019مليون دولار ) 16,1بلغأأت الخأأدمأأات المقأأدمأأة دلإ وكأأالات الأمم المتحأأدة الأخر   - 201
مليون دولار(، وبلغأت الخأدمأات المقأدمأة دلإ البلأدان المسأأأأأأأأأأأأأأالمأة بقوات والأدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء الأخر   18,7
 مليون دولار(ع 11,1: 2018/2019مليون دولار ) 13,8

 
 2020حزيران/يونيه  30السنة المنتهية في 

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

وكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات 
الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة  الأمأأأأم

 الأخر 

البلدان المسأأأأأأأالمة 
بقوات وغيرلأأأا من 

 الدول الأعضاء

الأأأأأأأأمأأأأأأأأنأأأأأأأأظأأأأأأأمأأأأأأأات 
الأأحأأكأأومأأيأأأأأأأة  غأأيأأر

 البائعون والوكالات الدولية
كيأأأانأأأات خأأأارجيأأأة 

 اخر 
بعثأأأأأات فيمأأأأأا بين 
 المجموع حفظ السلام

 381 12 972 2 655 946 2 618 089 1 101 4 الوقود        

 760 4 057 2 139 771 476 249 068 1 النقل الجوي -الدعم اللوجستر 

 393 3 100 451 370 59 831 1 582 النقل البري -الدعم اللوجستر 

الدعأأأأأأأأأأأأأأأأم فر مجالر الاتصأأالات 
 698 65 747 55 124 8 128 48 135 516 1 المعلوماتوتكنولوجيا 

 651 22 271 2 137 3 382 1 699 2 302 7 860 5 صيانة المبانر والمرافق العامة

 594 4 177 76 - 064 1 025 3 252 حصص الإعاشة -اللوا م 

 024 1 16 31 295 161 16 505 الخدمات الطبية

 128 7 852 6 119 37 34 - 86 الخدمات المقدمة للموظفين

 650 4 272 439 527 118 1 131 163 2 الخدمات الأخر 

 279 126 464 70 171 13 456 6 277 6 778 13 133 16 مجموة الإيرادات الأخرى 

  
 2019حزيران/يونيه  30السنة المنتهية في 

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

وكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات 
الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة  الأمأأأأم

 الأخر 

البلدان المسأأأأأأأالمة 
بقوات وغيرلأأأا من 

 الدول الأعضاء

الأأأأأأأأمأأأأأأأأنأأأأأأأأظأأأأأأأمأأأأأأأات 
الأأحأأكأأومأأيأأأأأأأة  غأأيأأر

 البائعون والوكالات الدولية
كيأأأانأأأات خأأأارجيأأأة 

 اخر 
فيمأأأأأا بين بعثأأأأأات 

 المجموع حفظ السلام
 442 16 839 3 715 881 3 435 011 1 561 6 الوقود        
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وكأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات 
الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة  الأمأأأأم

 الأخر 

البلدان المسأأأأأأأالمة 
بقوات وغيرلأأأا من 

 الدول الأعضاء

الأأأأأأأأمأأأأأأأأنأأأأأأأأظأأأأأأأمأأأأأأأات 
الأأحأأكأأومأأيأأأأأأأة  غأأيأأر

 البائعون والوكالات الدولية
كيأأأانأأأات خأأأارجيأأأة 

 اخر 
فيمأأأأأا بين بعثأأأأأات 

 المجموع حفظ السلام
 062 7 165 2 903 836 1 321 424 413 1 النقل الجوي -الدعم اللوجستر         

 847 6 62 304 97 27 076 5 281 1 النقل البري -الدعم اللوجستر 

الدعأأأأأأأأأأأأأأأأم فر مجالر الاتصأأالات 
 502 15 086 9 213 5 30 73 129 971 وتكنولوجيا المعلومات

 475 14 870 820 1 163 1 469 3 972 181 6 صيانة المبانر والمرافق العامة

 030 4 189 76 - 249 321 3 195 حصص الإعاشة

 986 9 10 229 159 27 552 الخدمات الطبية

 164 7 863 6 232 - 54 - 15 الخدمات المقدمة للموظفين

 856 3 382 745 757 311 155 506 1 الخدمات الأخر 

 364 76 465 23 018 10 993 7 098 5 115 11 675 18 مجموة الإيرادات الأخرى 

  
 26الملاحظة   

 الالتزامات  

 الت امات الإيجار التشغيلر  

تبرم عمليات حفظ السأأأألام عقود ديجار تشأأأأغيلر لاسأأأأتخدام اراض  ومبان  وآلات ومعدات علإ نحو  - 202
: 2018/2019مليون دولار ) 33,8دائم ومؤقتع وبلغ مجموع مدفوعات الإيجار المقيمدة كمصأأروفات للسأأنة  

يجأار مأدفوعأات الإيجأار المتعلقأة بأالوحأداتع ولم تكن ترتيبأات الإيجأار مليون دولار(ع وتحأدِّد عقود الإ 35,6
تفرض اي خيارات للشأأأأأراء او شأأأأأروط بشأأأأألن  يادة الإيجار او قيودع ويرد ادناو بيان الحدود الدنيا لمدفوعات 

 الإيجار فر المستقبل بموجب الترتيبات غير القابلة ل لغاءع

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 2019ح يران/يونيه  30 2020ح يران/يونيه  30 
 113 12 277 11 اقل من سنة واحدة   

 301 28 553 21 من سنة واحدة دلإ خمس سنوات

 589 5 391 3 سنوات 5اكثر من 

 003 46 221 36 مجموة التزامات الإيجار التشكيلي 

  
 الالت امات التعاقدية  

التقرير، كأانأت الالت امأات المتعلقأة بسأأأأأأأأأأأأأألع وخأدمأات متعأاقأد عليهأا لكنهأا غير حتإ وقأت دعأداد لأما  - 203
 مليون دولار(ع 274,3: 2018/2019مليون دولار ) 389,6منفممة تبلغ 
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 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(  

 2019ح يران/يونيه  30 2020ح يران/يونيه  30 
 861 43 075 64 الممتلكات والمنشدت والمعدات   

 083 1 208 1 الأصول غير الملموسة

 331 229 327 324 السلع والخدمات

 275 274 610 389 مجموة الالتزامات التعاقدية المفتوحة 

  
 27الملاحظة   
 الخصوم الاحتمالية والأصول الاحتمالية  

 الخصوم الاحتمالية  
البعثات من وقت دلإ آخر فر طائفة من عمليات فر السياق العادي لعمليات حفظ السلام، تشارك  - 204

التحكيم، والمطأأالبأأات والأأدعأأاو  التجأأاريأأة، وغير ملأأك من الإجراءات القأأانونيأأة او الحكوميأأةع وبأأالنظر دلإ 
طبيعة المسأأأأأأأائل القانونية والتعقيدات مات الصأأأأأأألة، من الصأأأأأأأعب، فر كثير من الأحيان، التنبؤ بتقدير مجد  

قيت اي تدفقات خارجة فر المسأأأأأتقبل، ومن الصأأأأأعب ايضأأأأأا تحديدلاع وبالتالر، لا نطاقها او تو  للخسأأأأأارة او
ل المسأأأتحقات المتعلقة بالمسأأأائل القانونية دلا  حين تعتبر الخسأأأارة المتعلقة بمسأأأللة معينة مرجحة وقابلة  تُسأأأجم

متصأأأأأأأأأأألة ، كان دجمالر مبلغ الخصأأأأأأأأأأأوم الاحتمالية ال2020ح يران/يونيه  30للتقدير بشأأأأأأأأأأأكل معقولع وفر 
مليون دولار  26,2بأأأأالمطأأأأالبأأأأات التجأأأأاريأأأأة والمطأأأأالبأأأأات الأخر  المنأأأأدرجأأأأة فر دطأأأأار القأأأأانون الخأأأأاص 

 مليون دولار(ع 17,4: 2018/2019)

وتنشأأأأأأأأأل المطالبات المتصأأأأأأأأألة بالقانون الإداري، فر معظمها، عن مسأأأأأأأأأائل مات صأأأأأأأأألة بالتعيينات   - 205
ل المسأأأتحقات المتعلقة بتلك المطالبات دلا  حين والاسأأأتحقاقات والمسأأأتحقات وحالات دنهاء الخدمةع و  لا تسأأأجم

يصأأأأأأبب القرار مرجحا والتعويض المحتمل قابلا للتقدير بشأأأأأأكل معقولع وبلغت الخصأأأأأأوم الاحتمالية المتعلقة 
ملايين   6,8: 2018/2019ملايين دولار ) 4,4، مأأا مقأأدارو 2020ح يران/يونيأأه  30بهأأمو المطأأالبأأات، فر 
مليون دولار(،  1,0: 2018/2019مليون دولار ) 1,4لغا مرح لا من السأنة السأابقة قدرو  دولار( بما يشأمل مب 
ملايين دولار( يتصأأأأأأأل بالحالات المثارة خلال  5,8:  2018/2019ملايين دولار ) 3,0ومبلغا دضأأأأأأأافيا قدرو  

المؤكدة لهمو ، بيد ان  النتيجة غير 2020/2021السأأأأأأنة الحاليةع ويمكن تسأأأأأأوية لمو المطالبات خلال الفترة 
 المطالبات تجعل حجم التدفقات الخارجة وتوقيتها غير متوقعَينع

 
 الأصول الاحتمالية  

ب عن الأصأأأأأأأأأول الاحتمالية عندما يكون اسأأأأأأأأأتلام التسأأأأأأأأأوية مرجحاع وفر   - 206 ح يران/يونيه   30يُفصأأأأأأأأأَ
 لا شرء(ع :2018/2019، لم تكن توجد اي اصول احتمالية جولرية )2020

 
 28الملاحظة   
 والأحداث التالية لتاريخ الإبلاغ 19-اوفيد  

 ، اعلنأت منظمأة الصأأأأأأأأأأأأأأحأة العأالميأة مرضَ فيروس كورونا المسأأأأأأأأأأأأأأتجأد،2020آمار/مارس   11فر  - 207
بعض الآثأار العمليأاتيأة والموضأأأأأأأأأأأأأأوعيأة علإ عمليأات حفظ  19-، جأائحأةً عأالميأةع وكأان لكوفيأد19-كوفيأد
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بها تكلي ع وفُرضأأأأأأأت قيود علإ عمليات تناوب القوات حتإ نهاية السأأأأأأألام من حيث تنفيم انشأأأأأأأطة صأأأأأأأادر  
ح يران/يونيه، وقُلِّصأأأأأت التفاعلات مع السأأأأأكان المحليين دلإ ادنإ حدع وحتإ تاريخه، لم تتعرض الأصأأأأأول 
المالية لعمليات حفظ السأأأأأألام، بما فر ملك الاسأأأأأأتثمار فر مجمع النقدية والمخ ونات والممتلكات والمنشأأأأأأدت 

ع ويُفترض، بشأكل 19-لأضأرار بسأبب الجائحة العالمية، وانقطاع سألسألة الإمداد الناجم عن كوفيد والمعدات،
 19-معقول، الا  يحأأدث تغيير جولري فر التقأأديرات الواردة فر لأأمو البيأأانأأات المأأاليأأةع وفر حين اد  كوفيأأد

بؤات المتعلقة ببعض دلإ نشأأأأأأأأوء حالة من عدم اليقين فيما يتعلق بتحصأأأأأأأأيل بعض الأنصأأأأأأأأبة المقررة، وبالتن 
تلثير  19-التدفقات المسأأأتقبلية ل يرادات، لم يلاحظ حدوث تلثير اكبر علإ دجمالر الإيراداتع وليس لكوفيد

 علإ تقييم استمرار الأعمالع

ولم تطرا احأأداث جولريأأة اخر ، مؤاتيأأة او غير مؤاتيأأة، بين تأأاريخ البيأأانأأات المأأاليأأة وتأأاريخ الإمن  - 208
 تعبلصدارلا كان يمكن ان تؤثر تلثيرا جولريا علإ لمو البيانا



 

 

 
A

/7
5

/5
 (V

o
l. II) 

2
0

-1
7

8
1

4
 

2
3

0
/2

6
5

 

 المرفق الأول 
 الإبلاغ المالي حست البعثات   

 
 البعثات العاملة :2020حزيران/يونيه  30بيان المراز المالي في 
 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

قوة الأمم المتحدة 
لحفظ السألام فر  

 قبرص 

قوة الأمم المتحدة 
لأأأمأأأراقأأأبأأأأأأأة فأأأض 

 الاشتباك 
قوة الأمم المتحأدة 
 المؤقتة فر لبنان 

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة 
لأألاسأأأأأأأأأأأأأأتأأفأأتأأأأأأأاء فأأر  

 الصحراء الغربية 

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة 
ل دارة المؤقتأأأأأة فر  

 كوسوفو 

بعثأأأة منظمأأأة الأمم المتحأأأدة  
لأأتأأحأأقأأيأأق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأقأأرار فأأر  
 جمهورية الكونغو الديمقراطية 

لمتحدة  بعثة الأمم ا 
لأدعم نظأام العأدالأة  

 فر لايتر 

الأأعأأمأألأأيأأأأأأأة الأأمأأخأأتأألأأطأأأأأأأة  
للاتحأأاد الأفريقر والأمم  

 المتحدة فر دارفور 
         الأصول         

 646 2 463 453 7 271 515 170 16 667 2 955 النقدية ومكافئات النقدية

 764 27 207 5 179 83 428 2 454 5 269 180 227 29 574 10 الاستثمارات

 477 206 416 27 905 275 066 32 717 45 026 91 788 16 077 17 الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 477 364 330 2 12 439 478 1 108 74 الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 655 44 17 910 26 240 1 722 3 547 11 189 2 149 2 المخ ونات

 465 137 689 9 713 85 065 2 590 10 553 80 626 36 432 5 الممتلكات والمنشدت والمعدات

 507 1 12 292 1 278 74 636 101 35 الأصول الأخر 

 991 420 168 43 782 482 360 38 511 66 679 381 706 87 296 36 مجموة الأصول 

         الخصوم

 764 213 618 6 749 323 996 505 5 084 219 803 16 306 11 الحسابات المستحقة الدفع

 346 4 367 144 6 778 700 345 1 234 146 مجموع استحقاقات الموظفين

 653 15 423 22 279 35 857 32 174 16 256 6 844 9 758 2 الخصوم والمخصصات الأخر 

 763 233 408 29 172 365 631 34 379 22 685 226 881 26 210 14 مجموة الخصوم 

 228 187 760 13 610 117 729 3 132 44 994 154 825 60 086 22 مجموة الأصولحاصل طرد مجموة الخصوم من  

         صافي الأصول

 228 187 760 13 610 117 729 3 132 44 429 135 838 24 086 22 غير المقي د -الفائض )العج ( المتراكم 

 - - - - - 565 19 987 35 - المقي د  -الفائض )العج ( المتراكم 

 - - - - - - - - الاحتياطيات 

 228 187 760 13 610 117 729 3 132 44 994 154 825 60 086 22 مجموة صافي الأصول 
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 البعثات العاملة :2020حزيران/يونيه  30بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

قأوة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة 
لحفظ السأأأأأأأأأأأأألام فر  

 قبرص 

قأوة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة 
لأأأأأأمأأأأأأراقأأأأأأبأأأأأأأة فأأأأأأض  

 الاشتباك 
قأوة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة 

 المؤقتة فر لبنان 

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة 
لأألاسأأأأأأأأأأأأأأتأأفأأتأأأأأأأاء فأأر  

 الصحراء الغربية 

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة 
ل دارة المؤقتأأأأأة فر  

 كوسوفو 

عثأأأة منظمأأأة الأمم المتحأأأدة  ب 
لأأتأأحأأقأأيأأق الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأقأأرار فأأر  
 جمهورية الكونغو الديمقراطية 

بعثة الأمم المتحدة  
لأدعم نظأام العأدالأة  

 فر لايتر 

الأأعأأمأألأأيأأأأأأأة الأأمأأخأأتأألأأطأأأأأأأة  
للاتحأأاد الأفريقر والأمم  

 المتحدة فر دارفور 
 305 533 423 52 935 185 1 732 39 454 60 142 512 439 76 550 30 الأنصبة المقررة         

 476 675 359 16 84 044 4 872 4 977 587 24 التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 369 1 117 829 2 159 207 347 4 716 236 ديرادات الاستثمار 

 348 860 2 525 2 6 390 665 44 119 الإيرادات الأخر  

 498 535 075 56 648 207 1 981 39 095 65 026 522 176 78 492 55 مجموة الإيرادات 

 538 156 936 13 330 223 602 28 561 19 117 96 638 14 545 14 مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم

 963 175 047 6 425 424 - 939 464 323 704 28 842 11 الخدمات التعاقدية للوحدات 

 278 289 350 50 430 463 052 11 694 41 890 101 195 23 686 20 المصروفات الأخر  

 945 14 633 16 843 11 (15) 158 1 802 5 834 9 105 2 المبالغ المقيمدة لحساب الدول الأعضاء

 724 636 966 86 028 123 1 639 39 352 63 273 527 371 76 178 49 مجموة المصروفات  

 (226 101) (891 30) 620 84 342 743 1 (247 5) 805 1 314 6 الفائر/)العجز( للسنة 

  
 )نهاية البيان(البعثات العاملة  :2020حزيران/يونيه  30بيان المراز المالي في 

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
مأكأتأأأأأأأب الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة 
 لتقديم الدعم فر الصومال 

قأأأوة الأمأأأم الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة 
 الأمنية المؤقتة لأبير

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة فر 
 جنوب السودان

الأمأأأأم الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة بأأأأعأأأأثأأأأأأأة 
المتكأأاملأأة المتعأأددة الأبعأأاد 
 لتحقيق الاستقرار فر مالر

بعثأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة المتكأأأأأاملأأأأأة 
المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأتقرار 

 المجموع فر جمهورية افريقيا الوسطإ
       الأصول       

 855 90 262 22 884 25 996 7 153 3 420 النقدية ومكافئات النقدية

 711 977 664 249 615 289 471 56 568 33 291 4 الاستثمارات

 826 654 1 122 138 004 195 744 315 395 54 089 239 الأنصبة المقررة المستحقة القبض
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مأكأتأأأأأأأب الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة 
 لتقديم الدعم فر الصومال 

قأأأوة الأمأأأم الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة 
 الأمنية المؤقتة لأبير

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة فر 
 جنوب السودان

الأمأأأأم الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة بأأأأعأأأأثأأأأأأأة 
المتكأأاملأأة المتعأأددة الأبعأأاد 
 لتحقيق الاستقرار فر مالر

بعثأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة المتكأأأأأاملأأأأأة 
المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأتقرار 

 المجموع فر جمهورية افريقيا الوسطإ
 740 71 523 1 483 62 798 862 792 الحسابات الأخر  المستحقة القبض       

 529 324 017 39 115 77 020 58 698 13 250 44 المخ ونات

 522 264 1 787 164 115 250 416 206 551 90 520 184 الممتلكات والمنشدت والمعدات

 508 23 690 11 296 2 379 2 927 281 2 الأصول الأخر 

 691 407 4 065 627 512 902 824 647 154 197 643 475 مجموة الأصول 

       الخصوم
 521 033 2 241 308 579 413 525 322 305 64 046 127 الحسابات المستحقة الدفع

 764 35 389 6 778 4 878 6 176 1 483 2 مجموع استحقاقات الموظفين

 755 312 991 48 080 30 942 13 562 7 936 70 الخصوم والمخصصات الأخر 

 040 382 2 621 363 437 448 345 343 043 73 465 200 مجموة الخصوم 

 651 025 2 444 263 075 454 479 304 111 124 178 275 الخصوم من مجموة الأصولحاصل طرد مجموة  

       صافي الأصول 

 099 970 1 444 263 075 454 479 304 111 124 178 275 غير المقي د  -الفائض )العج ( المتراكم 

 552 55 - - - - - المقي د  -الفائض )العج ( المتراكم 

 - - - - - - الاحتياطيات 

 651 025 2 444 263 075 454 479 304 111 124 178 275 مجموة صافي الأصول 

 
 )نهاية البيان(البعثات العاملة  :2020حزيران/يونيه  30بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
مأكأتأأأأأأأب الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة 

 الدعم فر الصومال لتقديم  
قأأأوة الأمأأأم الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة 
 الأمنية المؤقتة لأبير

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة فر 
 جنوب السودان

بأأأأعأأأأثأأأأأأأة الأمأأأأم الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة 
المتكأأاملأأة المتعأأددة الأبعأأاد 
 لتحقيق الاستقرار فر مالر

بعثأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة المتكأأأأأاملأأأأأة 
المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأتقرار 

 موعالمج فر جمهورية افريقيا الوسطإ
 950 897 6 376 976 116 251 1 642 294 1 137 279 699 605 الأنصبة المقررة       

 920 318 384 62 662 39 476 56 480 844 107 التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  
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مأكأتأأأأأأأب الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة 

 الدعم فر الصومال لتقديم  
قأأأوة الأمأأأم الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة 
 الأمنية المؤقتة لأبير

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة فر 
 جنوب السودان

بأأأأعأأأأثأأأأأأأة الأمأأأأم الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة 
المتكأأاملأأة المتعأأددة الأبعأأاد 
 لتحقيق الاستقرار فر مالر

بعثأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة المتكأأأأأاملأأأأأة 
المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأتقرار 

 موعالمج فر جمهورية افريقيا الوسطإ
 008 35 472 6 963 9 303 4 198 1 092 3 ديرادات الاستثمار        

 382 16 705 459 2 631 2 372 1 258 2 الإيرادات الأخر  

 260 268 7 937 045 1 200 303 1 052 358 1 187 282 893 718 مجموة الإيرادات 

 980 334 1 533 181 143 186 245 276 650 38 142 85 مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم

 724 457 2 989 386 192 446 851 468 528 103 780 80 الخدمات التعاقدية للوحدات 

 847 217 3 768 441 313 567 661 573 740 128 790 504 المصروفات الأخر  

 342 170 049 42 627 2 (628 7) 557 7 432 63 المبالغ المقيمدة لحساب الدول الأعضاء

 893 180 7 339 052 1 275 202 1 129 311 1 475 278 144 734 مجموة المصروفات  

 367 87 (402 6) 925 100 923 46 712 3 (251 15) الفائر/)العجز( للسنة  

  
 أنشطة الدعم :2020حزيران/يونيه  30بيان المراز المالي في 

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأدوق 
الاحأأأتأأأيأأأأأأأاطأأأر 
 حساب الدعم  لحفظ السلام

قأأأأأأأأأاعأأأأأأأأأدة الأمأأأأأأأأأم 
المتحدة للوجستيات 

 فر بريندي ي

قأأأأأأأاعأأأأأأأدة الأمأأم الأأمأأتأأحأأأأأأأدة 
 -بريندي ي للوجسأأتيات فر 

 مخ ون النشر الاستراتيجر

مرك  الخأأأأأدمأأأأات 
الإقأأأألأأأأيأأأأمأأأأر فأأأأر 

 عنتيبر

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأاديأأأأأأأأأأأق 
اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأحأأأقأأأأأأأاقأأأأأأأات 

 الموظفين

صأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق عمليأأات 
حأأأأأأأفأأأأأأأظ السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألام 

 المجموع لاسترداد التكالي 
         الأصول

 168 29 352 5 479 2 )ا((538) 606 7 877 571 1 821 11 النقدية ومكافئات النقدية

 654 333 960 59 868 27 - 433 85 800 9 693 17 900 132 الاستثمارات 

 - - - - - - - - الأنصبة المقررة المستحقة القبض 

 903 32 031 19 - 18 185 590 259 820 12 الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 658 19 333 1 - 419 948 7 710 9 248 - المخ ونات 

 738 81 512 2 - 656 11 095 37 830 29 645 - والمنشدت والمعدات الممتلكات 

 307 8 173 - 402 979 73 680 6 - الأصول الأخر  

 428 505 361 88 347 30 957 11 246 139 880 50 096 27 541 157 مجموة الأصول 

         الخصوم
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الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأدوق 
الاحأأأتأأأيأأأأأأأاطأأأر 
 حساب الدعم  لحفظ السلام

قأأأأأأأأأاعأأأأأأأأأدة الأمأأأأأأأأأم 
المتحدة للوجستيات 

 فر بريندي ي

قأأأأأأأاعأأأأأأأدة الأمأأم الأأمأأتأأحأأأأأأأدة 
 -بريندي ي للوجسأأتيات فر 

 مخ ون النشر الاستراتيجر

مرك  الخأأأأأدمأأأأات 
الإقأأأألأأأأيأأأأمأأأأر فأأأأر 

 عنتيبر

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأاديأأأأأأأأأأأق 
اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأحأأأقأأأأأأأاقأأأأأأأات 

 الموظفين

صأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق عمليأأات 
حأأأأأأأفأأأأأأأظ السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألام 

 المجموع لاسترداد التكالي 
 943 52 216 21 28 089 1 572 7 278 4 760 18 - الحسابات المستحقة الدفع 

 223 966 1 (5) 563 956 1 964 - 545 156 8 - مجموع استحقاقات الموظفين

 170 2 144 2 - - - 26 - - الخصوم والمخصصات الأخر  

 336 021 2 355 23 591 956 1 053 2 572 7 849 4 916 26 - مجموة الخصوم 

 (908 515 1) 006 65 (244 926 1) 904 9 674 131 031 46 180 541 157 الأصول حاصل طرد مجموة الخصوم من مجموة 

         صافي الأصول

 (908 665 1) 006 65 (244 926 1) 904 9 674 131 031 46 180 541 7 غير المقي د  -الفائض )العج ( المتراكم 

 - - - - - - - - المقي د  -الفائض )العج ( المتراكم 

 000 150 - - - - - - 000 150 الاحتياطيات  

 (908 515 1) 006 65 (244 926 1) 904 9 674 131 031 46 180 541 157 مجموة صافي الأصول 

 
الديمقراطيةع وكان ملك علإ الورق فحسأأب، لأن حسأأاب مليون دولار للمرافق المشأأتركة لبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأتقرار فر جمهورية الكونغو    0,346يرجع العج  النقدي اسأأاسأأا دلإ تراكم مصأأروفات بمبلغ   )ا( 

 الاستحقاق تم بعد تاريخ الإبلاغع
  

 أنشطة الدعم :2020حزيران/يونيه  30بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأدوق 
الاحأأأتأأأيأأأأأأأاطأأأر 
 حساب الدعم  لحفظ السلام

قأاعأدة الأمم المتحأدة 
ت فأر لألأوجسأأأأأأأأأأأأأتأيأأأأأأأا 

 بريندي ي 

قأأأأأأأاعأأأأأأأدة الأمأأم الأأمأأتأأحأأأأأأأدة 
 -للوجسأأتيات فر بريندي ي 

 مخ ون النشر الاستراتيجر

مرك  الخأأأأأدمأأأأات 
الإقأأأألأأأأيأأأأمأأأأر فأأأأر 

 عنتيبر

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأاديأأأأأأأأأأأق 
اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأحأأأقأأأأأأأاقأأأأأأأات 

 الموظفين

صأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق عمليأأات 
حأأأأأأأفأأأأأأأظ السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألام 

 المجموع لاسترداد التكالي 
 - - - - - - - - الأنصبة المقررة          

 896 446 - - 469 34 - 618 66 809 345 - التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر   

 962 9 716 1 755 65 040 2 497 211 1 678 3 ديرادات الاستثمار  

 991 137 279 126 252 3 128 101 7 766 392 73 الإيرادات الأخر   

 849 594 995 127 007 4 662 34 141 9 881 67 412 347 751 3 مجموة الإيرادات 

 314 448 001 8 582 112 681 28 - 187 41 863 257 - مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم 
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الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأدوق 
الاحأأأتأأأيأأأأأأأاطأأأر 
 حساب الدعم  لحفظ السلام

قأاعأدة الأمم المتحأدة 
ت فأر لألأوجسأأأأأأأأأأأأأتأيأأأأأأأا 

 بريندي ي 

قأأأأأأأاعأأأأأأأدة الأمأأم الأأمأأتأأحأأأأأأأدة 
 -للوجسأأتيات فر بريندي ي 

 مخ ون النشر الاستراتيجر

مرك  الخأأأأأدمأأأأات 
الإقأأأألأأأأيأأأأمأأأأر فأأأأر 

 عنتيبر

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأاديأأأأأأأأأأأق 
اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأحأأأقأأأأأأأاقأأأأأأأات 

 الموظفين

صأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق عمليأأات 
حأأأأأأأفأأأأأأأظ السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألام 

 المجموع لاسترداد التكالي 
 968 3 420 1 - - - - 2548 - الخدمات التعاقدية للوحدات  

 997 242 099 106 224 2 178 7 975 5 535 33 001 86 985 1 المصروفات الأخر   

 987 987 - - - - - - المبالغ المقيمدة لحساب الدول الأعضاء 

 266 696 507 116 806 114 859 35 975 5 722 74 412 346 985 1 مجموة المصروفات  

 (417 101) 488 11 (799 110) (197 1) 166 3 (841 6) 000 1 766 1 الفائر/)العجز( للسنة  

  
 البعثات المنتهية :2020حزيران/يونيه  30بيان المراز المالي في 

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
بعثأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة 

 فر ليبريا
عمليأأأة الأمم المتحأأأدة 

 فر كوت ديفوار

بأعأثأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة 
للمراقبأأأة فر الجمهوريأأأة 

 العربية السورية

بعثأأة الأمم المتحأأدة 
الأأأمأأأتأأأكأأأأأأأامأأألأأأأأأأة فأأأر  

 ليشتر - تيمور
المتحأأأأأدة بعثأأأأأة الأمم 
 فر السودان

بعثأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة 
فر جمهوريأأأة افريقيأأأا  

 الوسطإ وتشاد
بأعأثأأأأأأأة مأراقأبأر الأمأم 

 المتحدة فر جورجيا
        الأصول        

 44 492 564 183 27 978 1 624 النقدية ومكافئات النقدية

 499 534 5 338 6 065 2 301 230 22 012 7 الاستثمارات

 - - - - - - - المقررة المستحقة القبضالأنصبة 

 - - - - - - 12 الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 - - - - - - - المخ ونات

 - - - - - - - الممتلكات والمنشدت والمعدات

 - - - - - 20 389 الأصول الأخر 

 543 026 6 902 6 248 2 328 228 24 037 8 مجموة الأصول 

        الخصوم
 10 445 3 100 823 164 269 22 050 3 الحسابات المستحقة الدفع

 - - - - - 41 146 مجموع استحقاقات الموظفين

 - 5 - - 7 770 772 6 الخصوم والمخصصات الأخر 
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بعثأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة 

 فر ليبريا
عمليأأأة الأمم المتحأأأدة 

 فر كوت ديفوار

بأعأثأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة 
للمراقبأأأة فر الجمهوريأأأة 

 العربية السورية

بعثأأة الأمم المتحأأدة 
الأأأمأأأتأأأكأأأأأأأامأأألأأأأأأأة فأأأر  

 ليشتر - تيمور
المتحأأأأأدة بعثأأأأأة الأمم 
 فر السودان

بعثأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة 
فر جمهوريأأأة افريقيأأأا  

 الوسطإ وتشاد
بأعأثأأأأأأأة مأراقأبأر الأمأم 

 المتحدة فر جورجيا
 10 450 3 100 823 171 080 23 968 9 مجموة الخصوم         

 533 576 2 802 6 425 1 157 148 1 (931 1) حاصل طرد مجموة الخصوم من مجموة الأصول 

        صافي الأصول 

 533 576 2 802 6 425 1 157 148 1 (931 1) غير المقي د  -الفائض )العج ( المتراكم 

 - - - - - - - المقي د  -الفائض )العج ( المتراكم 

 - - - - - - - الاحتياطيات 

 533 576 2 802 6 425 1 157 148 1 (931 1) مجموة صافي الأصول 

 
 البعثات المنتهية :2020حزيران/يونيه  30بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
بعثأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة 

 فر ليبريا
عمليأأأة الأمم المتحأأأدة 

 فر كوت ديفوار

بأعأثأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة 
للمراقبأأأة فر الجمهوريأأأة 

 العربية السورية

المتحأأدة بعثأأة الأمم 
الأأأمأأأتأأأكأأأأأأأامأأألأأأأأأأة فأأأر  

 ليشتر - تيمور
بعثأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة 

 فر السودان

بعثأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة 
فر جمهوريأأأة افريقيأأأا  

 الوسطإ وتشاد
بأعأثأأأأأأأة مأراقأبأر الأمأم 

 المتحدة فر جورجيا
 - - - - - - - الأنصبة المقررة        

 - - - - - - - التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 13 140 158 51 8 558 172 ديرادات الاستثمار 

 - 3 3 1 - 15 5 الإيرادات الأخر  

 13 143 161 52 8 573 177 مجموة الإيرادات 

 - - - - - 32 89 مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم 

 - - - - - (13) (396 2) الخدمات التعاقدية للوحدات 

 (19) (113) (375) (115) (5) (732 6) 973 2 المصروفات الأخر  

 - - - - - - - المبالغ المقيمدة لحساب الدول الأعضاء 

 (19) (113) (375) (115) (5) (713 6) 666 مجموة المصروفات 

 32 256 536 167 13 286 7 (489) الفائر/)العجز( للسنة 
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 )تابع(البعثات المنتهية  :2020حزيران/يونيه  30بيان المراز المالي في 

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

بأأأأأأأعأأأأأأأثأأأأأأأة الأمأأأأأأأم 
الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة فأأأأر 

ريتريا  دثيوبيا وا 

عأأأمأأألأأأيأأأأأأأة الأمأأأم 
الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة فأأأر 

 بوروندي

بأعأثأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة فأر 
سأأأأيراليون/بعثة مراقبر الأمم 

 المتحدة فر سيراليون

بعثأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأدة للأأأأأأدعم فر 
تيمور الشأأأأأأرقية/ددارة الأمم المتحدة 

 الانتقالية فر تيمور الشرقية

بعثأأة الأمم المتحأأدة 
للمراقبأأأأة فر العراق 

 والكويت

بأأأأأأأأعأأأأأأأأثأأأأأأأأة الأمأأأأأأأأم 
الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة فأأأأأر 
 البوسنة والهرسك

بأأعأأثأأأأأأأة مأأراقأأبأأر  
الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة 
 فر طاجيكستان

        الأصول        
 10 452 51 384 148 131 189 النقدية ومكافئات النقدية

 115 090 5 574 312 4 660 1 478 1 129 2 الاستثمارات

 - - - - - - - الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 - - - - - - - الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 - - - - - - - المخ ونات

 - - - - - - - والمعداتالممتلكات والمنشدت 

 - - - - - - - الأصول الأخر 

 125 542 5 625 696 4 808 1 609 1 318 2 مجموة الأصول 

        الخصوم

 2 412 4 6 846 1 65 57 76 الحسابات المستحقة الدفع

 - - - - - - - مجموع استحقاقات الموظفين

 - - - - 1 1 15 الخصوم والمخصصات الأخر 

 2 412 4 6 846 1 66 58 91 مجموة الخصوم 

 123 130 1 619 850 2 742 1 551 1 227 2 حاصل طرد مجموة الخصوم من مجموة الأصول 

        صافي الأصول 

 123 130 1 619 850 2 742 1 551 1 227 2 غير المقي د  -الفائض )العج ( المتراكم 

 - - - - - - - المقي د  -الفائض )العج ( المتراكم 

 - - - - - - - الاحتياطيات 

 123 130 1 619 850 2 742 1 551 1 227 2 مجموة صافي الأصول 
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 )تابع(البعثات المنتهية  :2020حزيران/يونيه  30بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 

 المتحدة()بدلا  دولارات الولايات 

 

بأأأأأعأأأأأثأأأأأأأة الأمأأأأأم 
الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة فأأأر 
ريتريا  دثيوبيا وا 

عأأأأأمأأأأألأأأأأيأأأأأأأة الأمأأأأأم 
الأأأأأأمأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأأدة فأأأأأأر 

 بوروندي

بعثأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأدة فر 
سأأأأأأأأأأأأأأيراليون/بعثأأأأأأأة مراقبر 
 الأمم المتحدة فر سيراليون

بعثأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة للأأأأأدعم فر 
تيمور الشأأرقية/ددارة الأمم المتحدة 

 الانتقالية فر تيمور الشرقية

المتحأدة بعثأة الأمم 
للمراقبأأة فر العراق 

 والكويت
بعثأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأدة فر 

 البوسنة والهرسك
بعثأة مراقبر الأمم المتحأدة 

 فر طاجيكستان
 - - - - - - - الأنصبة المقررة        

 - - - - - - - التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 3 129 15 108 41 40 54 ديرادات الاستثمار 

 - 2 - 2 1 1 1 الإيرادات الأخر  

 3 131 15 110 42 41 55 مجموة الإيرادات 

 - - - - - - - مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم 

 - - - - - - - الخدمات التعاقدية للوحدات 

 - - - (64) (84) (35) (1) المصروفات الأخر  

 - - - - - - - المبالغ المقيمدة لحساب الدول الأعضاء 

 - - - (64) (84) (35) (1) مجموة المصروفات 

 3 131 15 174 126 76 56 الفائر/)العجز( للسنة 

  
 )تابع(البعثات المنتهية  :2020حزيران/يونيه  30بيان المراز المالي في 

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

الأمم المتحأأأأأأأدة للأأأأأأأدعم فر بعثأأأأأأأة 
لأايتر/بعثأة الأمم المتحأدة الانتقأاليأة 
فر لأأأأأأأايتر/بعثأأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأأدة 

 للشرطة المدنية فر لايتر

بأأأأأأأعأأأأأأأثأأأأأأأة الأمأأأأأأأم 
الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة فأأأأأر 
جمهوريأأأة افريقيأأأأا 

 الوسطإ

بعثة مراقبر الأمم المتحدة 
فأأر انأأغأأولا/بأأعأأثأأأأأأأة الأمأأم 
 المتحدة للتحقق فر انغولا

قوة الأمم المتحأأأأأدة 
 لوقائرللانتشار ا

ددارة الأمأأم الأأمأأتأأحأأأأأأأدة 
الانتقالية فر سأأألافونيا 
الشأأأأأأأأأأأأأأرقيأأأأأأة وبأأأأأأارانيأأأأأأا 

 وسيرميوم الغربية

بأأأعأأأثأأأأأأأة مأأأراقأأأبأأأر 
الأمم المتحأدة فر 

 ليبريا

قوات السأأأأأأأأأأأأأألام 
التأأأأأأابعأأأأأأة للأمم 

 المتحدة
        الأصول        

 909 7 18 463 383 348 1 - 19 النقدية ومكافئات النقدية

 916 88 201 204 5 308 4 147 15 7 209 الاستثمارات
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الأمم المتحأأأأأأأدة للأأأأأأأدعم فر بعثأأأأأأأة 
لأايتر/بعثأة الأمم المتحأدة الانتقأاليأة 
فر لأأأأأأأايتر/بعثأأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأأدة 

 للشرطة المدنية فر لايتر

بأأأأأأأعأأأأأأأثأأأأأأأة الأمأأأأأأأم 
الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة فأأأأأر 
جمهوريأأأة افريقيأأأأا 

 الوسطإ

بعثة مراقبر الأمم المتحدة 
فأأر انأأغأأولا/بأأعأأثأأأأأأأة الأمأأم 
 المتحدة للتحقق فر انغولا

قوة الأمم المتحأأأأأدة 
 لوقائرللانتشار ا

ددارة الأمأأم الأأمأأتأأحأأأأأأأدة 
الانتقالية فر سأأألافونيا 
الشأأأأأأأأأأأأأأرقيأأأأأأة وبأأأأأأارانيأأأأأأا 

 وسيرميوم الغربية

بأأأعأأأثأأأأأأأة مأأأراقأأأبأأأر 
الأمم المتحأدة فر 

 ليبريا

قوات السأأأأأأأأأأأأأألام 
التأأأأأأابعأأأأأأة للأمم 

 المتحدة
 - - - - - - - الأنصبة المقررة المستحقة القبض        

 442 - - - - - - الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 - - - - - - - المخ ونات

 - - - - - - - الممتلكات والمنشدت والمعدات

 - - - - - - - الأصول الأخر 

 267 97 219 667 5 691 4 495 16 7 228 مجموة الأصول 

        الخصوم

 929 16 27 721 4 592 2 224 5 480 7 114 الحسابات المستحقة الدفع

 - - - - - - - مجموع استحقاقات الموظفين

 130 - - - - 337 16 367 7 الخصوم والمخصصات الأخر 

 059 17 27 721 4 592 2 224 5 817 23 481 7 مجموة الخصوم 

 208 80 192 946 099 2 271 11 (810 23) (253 7) مجموة الخصوم من مجموة الأصولحاصل طرد  

        صافي الأصول

 208 80 192 946 099 2 271 11 (046 30) (439 18) غير المقي د -الفائض )العج ( المتراكم 

 - - - - - 236 6 186 11 المقي د -الفائض )العج ( المتراكم 

 - - - - - - - الاحتياطيات

 208 80 192 946 099 2 271 11 (810 23) (253 7) مجموة صافي الأصول 
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 )تابع(البعثات المنتهية  :2020حزيران/يونيه  30بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في 

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 

بعثأأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأأدة للأأأأأأأدعم فر 
لأايتر/بعثأة الأمم المتحأدة الانتقأاليأة 
فر لأأأأأأأايتر/بعثأأأأأأأة الأمم المتحأأأأأأأدة 

 للشرطة المدنية فر لايتر

بأأأأأأأعأأأأأأأثأأأأأأأة الأمأأأأأأأم 
الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة فأأأأأر 
جمهوريأأأة افريقيأأأأا 

 الوسطإ

بعثة مراقبر الأمم المتحدة 
فأأر انأأغأأولا/بأأعأأثأأأأأأأة الأمأأم 
 المتحدة للتحقق فر انغولا

قوة الأمم المتحأأأأأدة 
 للانتشار الوقائر

حأأأأأأأدة ددارة الأمأأم الأأمأأتأأ 
الانتقالية فر سأأألافونيا 
الشأأأأأأأأأأأأأأرقيأأأأأأة وبأأأأأأارانيأأأأأأا 

 وسيرميوم الغربية

بأأأعأأأثأأأأأأأة مأأأراقأأأبأأأر 
الأمم المتحأدة فر 

 ليبريا

قوات السأأأأأأأأأأأأأألام 
التأأأأأأابعأأأأأأة للأمم 

 المتحدة
 - - - - - - - الأنصبة المقررة         

 - - - - - - - التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 648 1 5 144 110 329 - 5 ديرادات الاستثمار 

 15 - 3 2 4 - - الإيرادات الأخر  

 663 1 5 147 112 333 - 5 مجموة الإيرادات 

 - - - - - - - مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم 

 - - - - - - - الخدمات التعاقدية للوحدات 

 (075 5) (1) - (1) (7) - (1) المصروفات الأخر  

 - - - - - - - المبالغ المقيمدة لحساب الدول الأعضاء 

 (075 5) (1) - (1) (7) - (1) مجموة المصروفات 

 738 6 6 147 113 340 - 6 الفائر/)العجز( للسنة

  
 )تابع(البعثات المنتهية  :2020حزيران/يونيه  30بيان المراز المالي في 

 المتحدة()بدلا  دولارات الولايات 

 
بأعأثأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة 

 للتحقق فر غواتيمالا
بعثأة الأمم المتحأدة 

 فر لايتر

بأأعأأثأأأأأأأة الأمأأم الأأمأأتأأحأأأأأأأدة لأأتأأقأأأأأأأديأأم 
المسأأأأأاعدة دلإ رواندا/بعثة مراقبر 

 رواندا - الأمم المتحدة فر اوغندا

بأأأعأأأثأأأأأأأة مأأأراقأأأبأأأر 
الأمم المتحأدة فر 

 السلفادور

عأأمأألأأيأأأأأأأة الأمأأم 
الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة فأأأر 

 مو امبيق

المتحأدة بعثأة الأمم 
لتقأديم المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة 

 دلإ الصومال

فريق الأمم المتحأدة 
للاتصأأال العسأكري 

 فر كمبوديا
        الأصول        

 - 51 706 34 973 066 2 - النقدية ومكافئات النقدية

 1 571 932 7 388 931 10 229 23 1 الاستثمارات
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بأعأثأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة 

 للتحقق فر غواتيمالا
بعثأة الأمم المتحأدة 

 فر لايتر

بأأعأأثأأأأأأأة الأمأأم الأأمأأتأأحأأأأأأأدة لأأتأأقأأأأأأأديأأم 
المسأأأأأاعدة دلإ رواندا/بعثة مراقبر 

 رواندا - الأمم المتحدة فر اوغندا

بأأأعأأأثأأأأأأأة مأأأراقأأأبأأأر 
الأمم المتحأدة فر 

 السلفادور

عأأمأألأأيأأأأأأأة الأمأأم 
الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة فأأأر 

 مو امبيق

المتحأدة بعثأة الأمم 
لتقأديم المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة 

 دلإ الصومال

فريق الأمم المتحأدة 
للاتصأأال العسأكري 

 فر كمبوديا
 - - - - - - - الأنصبة المقررة المستحقة القبض        

 - - - - - 566 10 - الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 - - - - - - - المخ ونات

 - - - - - - - الممتلكات والمنشدت والمعدات

 - - - - - - - الأصول الأخر 

 1 622 638 8 422 904 11 861 35 1 مجموة الأصول 

        الخصوم

 - 490 15 280 1 211 654 12 - الحسابات المستحقة الدفع

 - - - - - - - مجموع استحقاقات الموظفين

 - 70 30 - - - 124 الخصوم والمخصصات الأخر 

 - 560 15 310 1 211 654 12 124 مجموة الخصوم 

 1 (938 14) 328 8 421 693 11 207 23 (123) حاصل طرد مجموة الخصوم من مجموة الأصول 

        صافر الأصول 

 1 (501 52) 328 8 421 693 11 207 23 (141) غير المقي د  -الفائض )العج ( المتراكم 

 - 563 37 - - - - 18 المقي د  -الفائض )العج ( المتراكم 

 - - - - - - - الاحتياطيات 

 1 (938 14) 328 8 421 693 11 207 23 (123) مجموة صافي الأصول 
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 )تابع(البعثات المنتهية  :2020حزيران/يونيه  30المنتهية في بيان الأداء المالي للسنة 

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
بأعأثأأأأأأأة الأمأم الأمأتأحأأأأأأأدة 

 للتحقق فر غواتيمالا
بعثأة الأمم المتحأدة 

 فر لايتر

بأأعأأثأأأأأأأة الأمأأم الأأمأأتأأحأأأأأأأدة لأأتأأقأأأأأأأديأأم 
المسأأأأأاعدة دلإ رواندا/بعثة مراقبر 

 رواندا - الأمم المتحدة فر اوغندا

بأأأعأأأثأأأأأأأة مأأأراقأأأبأأأر 
الأمم المتحأدة فر 

 السلفادور

عأأمأألأأيأأأأأأأة الأمأأم 
الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة فأأأر 

 مو امبيق

بعثأة الأمم المتحأدة 
لتقأديم المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة 

 دلإ الصومال

فريق الأمم المتحأدة 
للاتصأأال العسأكري 

 فر كمبوديا
 - - - - - - - الأنصبة المقررة         

 - - - - - - - التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 - 15 201 10 236 497 - ديرادات الاستثمار 

 - - 3 - 3 6 - الإيرادات الأخر  

 - 15 204 10 239 503 - مجموة الإيرادات 

 - - - - - - - مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم 

 - - - - - - - الخدمات التعاقدية للوحدات 

 - - 1 - 1 1 - المصروفات الأخر  

 - - - - - - - المبالغ المقيمدة لحساب الدول الأعضاء 

 - - 1 - 1 1 - مجموة المصروفات 

 - 15 203 10 238 502 - الفائر/)العجز( للسنة 

  
 )نهاية البيان(البعثات المنتهية  :2020حزيران/يونيه  30بيان المراز المالي في 

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
سأأأأأأأأأأأأأألطأأأأة الأمم المتحأأأأدة 

 الانتقالية فر كمبوديا
فأأأريأأأق الأمأأأم الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة 
 للمساعدة فر فترة الانتقال 

فريق مراقبر الأمم المتحأأأأأأدة 
 والعراق العسكريين لإيران

قوة الطواري التأأأأأابعأأأأأة 
 المتحدةللأمم 

عمليأأأة الأمم المتحأأأدة فر 
 المجموع الكونغو

       الأصول       
 439 19 80 7 21 41 43 النقدية ومكافئات النقدية

 546 218 905 80 236 459 484 الاستثمارات

 - - - - - - الأنصبة المقررة المستحقة القبض

 020 11 - - - - - الحسابات الأخر  المستحقة القبض
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سأأأأأأأأأأأأأألطأأأأة الأمم المتحأأأأدة 

 الانتقالية فر كمبوديا
فأأأريأأأق الأمأأأم الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة 
 للمساعدة فر فترة الانتقال 

فريق مراقبر الأمم المتحأأأأأأدة 
 والعراق العسكريين لإيران

قوة الطواري التأأأأأابعأأأأأة 
 المتحدةللأمم 

عمليأأأة الأمم المتحأأأدة فر 
 المجموع الكونغو

 - - - - - - المخ ونات       

 - - - - - - الممتلكات والمنشدت والمعدات

 258 3 973 1 876 - - - الأصول الأخر 

 263 252 958 2 963 257 500 527 مجموة الأصول 

       الخصوم
 065 166 621 6 425 17 67 83 821 39 الحسابات المستحقة الدفع

 187 - - - - - مجموع استحقاقات الموظفين

 056 93 743 39 542 21 - 38 104 الخصوم والمخصصات الأخر 

 308 259 364 46 967 38 67 121 925 39 مجموة الخصوم 

 (045 7) (406 43) (004 38) 190 379 (398 39) حاصل طرد مجموة الخصوم من مجموة الأصول 

       صافي الأصول 

 (866 62) (406 43) (004 38) 190 379 (216 40) غير المقي د  -الفائض )العج ( المتراكم 

 821 55 - - - - 818 المقي د  -الفائض )العج ( المتراكم 

 - - - - - - الاحتياطيات 

 (045 7) (406 43) (004 38) 190 379 (398 39) مجموة صافي الأصول 

  
 )نهاية البيان(البعثات المنتهية  :2020حزيران/يونيه  30للسنة المنتهية في بيان الأداء المالي 

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

 
سأأأأأأأأأأأأأألطأأأأة الأمم المتحأأأأدة 

 الانتقالية فر كمبوديا
فأأأريأأأق الأمأأأم الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة 
 للمساعدة فر فترة الانتقال 

فريق مراقبر الأمم المتحأأأأأأدة 
 والعراق العسكريين لإيران

الطواري التأأأأأابعأأأأأة قوة 
 للأمم المتحدة

عمليأأأة الأمم المتحأأأدة فر 
 المجموع الكونغو

 - - - - - - الأنصبة المقررة        

 - - - - - - التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 747 4 25 2 6 12 12 ديرادات الاستثمار 

 988 76 807 - - 35 الإيرادات الأخر  
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سأأأأأأأأأأأأأألطأأأأة الأمم المتحأأأأدة 

 الانتقالية فر كمبوديا
فأأأريأأأق الأمأأأم الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة 
 للمساعدة فر فترة الانتقال 

فريق مراقبر الأمم المتحأأأأأأدة 
 والعراق العسكريين لإيران

الطواري التأأأأأابعأأأأأة قوة 
 للأمم المتحدة

عمليأأأة الأمم المتحأأأدة فر 
 المجموع الكونغو

 735 5 101 809 6 12 47 الإيراداتمجموة         

 121 - - - - - مرتبات الموظفين وبدلاتهم واستحقاقاتهم 

 (409 2) - - - - - الخدمات التعاقدية للوحدات 

 (653 9) - - (1) - - المصروفات الأخر  

 - - - - - - المبالغ المقيمدة لحساب الدول الأعضاء 

 (941 11) - - (1) - - مجموة المصروفات 

 676 17 101 809 7 12 47 الفائر/)العجز( للسنة 
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 المرفق الثاني 
 تقارير الميزانية حست البعثات   

 
 2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1مقارنة بين المبال  المدرجة في الميزانية والمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة من 

 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبر 

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 470 456 21 676 3 780 17 926 21 - 926 21 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة        

 530 616 14 204 412 14 146 15 - 146 15 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشكيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 6 27 - 27 33 - 33 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 84 162 - 162 246 - 246 السفر فر مهام رسمية

 144 963 5 724 239 5 107 6 (162) 269 6 المرافق والبنإ التحتية

 - 348 2 274 074 2 348 2 211 137 2 النقل البري

 44 081 2 4 077 2 125 2 (87) 212 2 العمليات الجوية

 - 37 34 3 37 37 - العمليات البحرية

 - 696 1 130 566 1 696 1 140 556 1 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 25 215 80 135 240 - 240 الشؤون الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة

 90 791 91 700 881 (139) 020 1 اللوا م والخدمات والمعدات الأخر 

 - - - - - - - المشاريع السريعة الأثر

 393 320 13 337 1 983 11 713 13 - 713 13 مجموة الاحتياجات التشكيلية 

 393 1 392 49 217 5 175 44 785 50 - 785 50 المجموة الفرعي 
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  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
        التااليف التناسبية        

 - 513 - 513 513 - 513 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي

 - 877 2 - 877 2 877 2 - 877 2 حساب دعم عمليات حفظ السلام

 - - - - - - - عنتيبرمرك  الخدمات الإقليمر فر 

 - 390 3 - 390 3 390 3 - 390 3 المجموة الفرعي للتااليف التناسبية 

 26 411 - 411 437 - 437 التبرعات العينية )المدرجة فر المي انية(

 419 1 193 53 217 5 976 47 612 54 - 612 54 المجموة 

 
 ع73/314وفقا لقرار الجمعية العامة  )ا( 

   
 2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1مقارنة بين المبال  المدرجة في الميزانية والمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة من 

 المتحدة لمراقبة فر الاشتبااقوة الأمم 

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 277 7 008 32 232 6 776 25 285 39 - 285 39 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة        

 068 1 489 14 6 483 14 557 15 - 557 15 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشكيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 2 4 - 4 6 (12) 18 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 49 281 19 262 330 (60) 390 السفر فر مهام رسمية

 - 530 7 556 1 974 5 530 7 (19) 549 7 المرافق والبنإ التحتية

 7 263 1 227 036 1 270 1 (379) 649 1 النقل البري

 - 7 5 2 7 7 - العمليات الجوية

https://undocs.org/ar/A/RES/73/314
https://undocs.org/ar/A/RES/73/314
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  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 - 137 27 110 137 87 50 العمليات البحرية        

 35 161 2 721 440 1 196 2 (13) 209 2 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 - 548 157 391 548 230 318 الشؤون الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة

 - 343 2 226 117 2 343 2 159 184 2 اللوا م والخدمات والمعدات الأخر 

 44 156 137 19 200 - 200 المشاريع السريعة الأثر

 137 430 14 075 3 355 11 567 14 - 567 14 مجموة الاحتياجات التشكيلية 

 482 8 927 60 313 9 614 51 409 69 - 409 69 المجموة الفرعي 

        التااليف التناسبية

 - 701 - 701 701 - 701 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي

 - 932 3 - 932 3 932 3 - 932 3 حساب دعم عمليات حفظ السلام

 - - - - - - - مرك  الخدمات الإقليمر فر عنتيبر

 - 633 4 - 633 4 633 4 - 633 4 المجموة الفرعي للتااليف التناسبية 

 - - - - - - - التبرعات العينية )المدرجة فر المي انية(

 482 8 560 65 313 9 247 56 042 74 - 042 74 المجموة 

 
 ع73/321وفقا لقرار الجمعية العامة  )ا( 

 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/73/321
https://undocs.org/ar/A/RES/73/321


 

 

 
A

/7
5

/5
 (V

o
l. II) 

2
0

-1
7

8
1

4
 

2
4

8
/2

6
5

 

 2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1مقارنة بين المبال  المدرجة في الميزانية والمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة من 
 قوة الأمم المتحدة الم قتة في لبنان

 رات الولايات المتحدة()بدلا  دولا

  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 190 489 344 326 93 163 251 679 344 (178) 857 344 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة        

 - 420 95 50 370 95 420 95 624 2 796 92 المدنيونالموظفون 

        الاحتياجات التشكيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 - 77 - 77 77 18 59 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 - 522 2 520 522 (221) 743 السفر فر مهام رسمية

 2 223 16 091 1 132 15 225 16 (921 1) 146 18 المرافق والبنإ التحتية

 17 789 4 744 045 4 806 4 (547) 353 5 النقل البري

 - 288 6 176 112 6 288 6 (459) 747 6 العمليات الجوية

 - 108  108 108 29 79 العمليات البحرية

 - 831 5 132 699 5 831 5 (676) 507 6 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 1 122 3 439 683 2 123 3 034 2 089 1 الشؤون الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة

 7 517 2 201 316 2 524 2 (703) 227 3 اللوا م والخدمات والمعدات الأخر 

 - 500 116 384 500 - 500 المشاريع السريعة الأثر

 27 977 39 901 2 075 37 004 40 (446 2) 450 42 مجموة الاحتياجات التشكيلية 

 217 886 479 277 96 608 383 103 480 - 103 480 المجموة الفرعي 

        التااليف التناسبية

 - 845 4 - 845 4 845 4 - 845 4 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي

 - 194 27 - 194 27 194 27 - 194 27 حساب دعم عمليات حفظ السلام
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  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 - - - - - - - الخدمات الإقليمر فر عنتيبرمرك          

 - 039 32 - 039 32 039 32 - 039 32 المجموة الفرعي للتااليف التناسبية 

 - - - - - - - التبرعات العينية )المدرجة فر المي انية(

 217 925 511 277 96 647 415 142 512 - 142 512 المجموة 

 
 ع73/322وفقا لقرار الجمعية العامة  )ا( 

  
 2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1مقارنة بين المبال  المدرجة في الميزانية والمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة من 

 المتحدة للاستفتاء في الصحراء الكربيةبعثة الأمم 

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 10 301 7 710 591 6 311 7 - 311 7 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة        

 66 102 20 86 016 20 168 20 (724) 892 20 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشكيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 - - - - - (34) 34 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 27 374 49 325 401 (137) 538 السفر فر مهام رسمية

 - 828 4 770 1 058 3 828 4 215 613 4 المرافق والبنإ التحتية

 - 041 2 958 083 1 041 2 480 561 1 النقل البري

 416 911 12 178 733 12 327 13 - 327 13 العمليات الجوية

 - 103 56 47 103 103 - العمليات البحرية

 - 827 2 888 939 1 827 2 144 683 2 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 - 321 36 285 321 167 154 الشؤون الطبية

https://undocs.org/ar/A/RES/73/322
https://undocs.org/ar/A/RES/73/322
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  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 - - - - - - - المعدات الخاصة        

 94 926 4 486 440 4 020 5 (214) 234 5 اللوا م والخدمات والمعدات الأخر 

 - - - - - - - المشاريع السريعة الأثر

 537 331 28 421 4 910 23 868 28 724 144 28 مجموة الاحتياجات التشكيلية 

 613 734 55 217 5 517 50 347 56 - 347 56 المجموة الفرعي 

        التااليف التناسبية

 - 569 - 569 569 - 569 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي

 - 192 3 - 192 3 192 3 - 192 3 حساب دعم عمليات حفظ السلام

 - 346 - 346 346 - 346 عنتيبرمرك  الخدمات الإقليمر فر 

 - 107 4 - 107 4 107 4 - 107 4 المجموة الفرعي للتااليف التناسبية 

 186 333 - 333 519 - 519 التبرعات العينية )المدرجة فر المي انية(

 799 174 60 217 5 957 54 973 60 - 973 60 المجموة 

 
 ع73/324وفقا لقرار الجمعية العامة  )ا( 

  
 2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1مقارنة بين المبال  المدرجة في الميزانية والمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة من 

 المتحدة للإدارة الم قتة في اوسوفوبعثة الأمم 

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 - 558 - 558 558 (186) 744 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة        

 - 299 29 10 289 29 299 29 076 1 223 28 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشكيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

https://undocs.org/ar/A/RES/73/324
https://undocs.org/ar/A/RES/73/324
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  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 - 29 7 22 29 (5) 34 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية        

 - 311 2 309 311 6 305 السفر فر مهام رسمية

 - 594 2 108 486 2 594 2 3 591 2 التحتيةالمرافق والبنإ 

 - 453 - 453 453 118 335 النقل البري

 - - - - - - - العمليات الجوية

 - - - - - - - العمليات البحرية

 4 937 1 207 730 1 941 1 (201) 142 2 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 - 151 37 114 151 86 65 الشؤون الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة

 3 908 1 29 879 1 911 1 (897) 808 2 اللوا م والخدمات والمعدات الأخر 

 - - - - - - - المشاريع السريعة الأثر

 7 383 7 390 993 6 390 7 (890) 280 8 مجموة الاحتياجات التشكيلية 

 7 240 37 400 840 36 247 37 - 247 37 المجموة الفرعي 

        التااليف التناسبية

 - 376 - 376 376 - 376 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي

 - 110 2 - 110 2 110 2 - 110 2 حساب دعم عمليات حفظ السلام

 - - - - - - - مرك  الخدمات الإقليمر فر عنتيبر

 - 486 2 - 486 2 486 2 - 486 2 المجموة الفرعي للتااليف التناسبية 

 - - - - - - - التبرعات العينية )المدرجة فر المي انية(

 7 726 39 400 326 39 733 39 - 733 39 المجموة 

 
 ع73/318وفقا لقرار الجمعية العامة  )ا( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/73/318
https://undocs.org/ar/A/RES/73/318
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 2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1والمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة من مقارنة بين المبال  المدرجة في الميزانية 
 بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الاونكو الديمقراطية

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ب)سلطة الالت ام (ا)الأصلرالتو يع  
 331 5 930 519 483 103 447 416 261 525 (825 7) 995 23 091 509 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة         

 - 883 258 282 601 258 883 258 552 39 - 331 219 الموظفون المدنيون

         الاحتياجات التشكيلية

 - - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 542 210 - 210 752 - - 752 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 514 1 583 3 340 243 3 097 5 - - 097 5 السفر فر مهام رسمية

 975 732 53 012 10 720 43 707 54 - 348 8 359 46 المرافق والبنإ التحتية

 - 573 12 890 2 683 9 573 12 849 1 544 180 10 النقل البري

 564 3 700 104 564 2 136 102 264 108 (355 32) - 619 140 العمليات الجوية

 - 229 1 914 315 229 1 602 327 300 العمليات البحرية

 475 465 31 314 3 151 28 940 31 (107 1) - 047 33 المعلوماتالاتصالات وتكنولوجيا 

 - 710 6 760 950 5 710 6 849 4 - 861 1 الشؤون الطبية

 - - - - - - - - المعدات الخاصة

 182 592 41 426 11 166 30 774 41 (565 5) 223 3 116 44 اللوا م والخدمات والمعدات الأخر 

 14 486 1 328 158 1 500 1 - - 500 1 الأثرالمشاريع السريعة 

 266 7 280 257 548 32 732 224 546 264 (727 31) 442 12 831 283 مجموة الاحتياجات التشكيلية 

 597 12 093 036 1 313 136 780 899 690 048 1  437 36 253 012 1 المجموة الفرعي 

         التااليف التناسبية

 - 215 10 - 215 10 215 10 - - 215 10 المتحدة للوجستيات فر بريندي يقاعدة الأمم 
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  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ب)سلطة الالت ام (ا)الأصلرالتو يع  
 - 337 57 - 337 57 337 57 - - 337 57 حساب دعم عمليات حفظ السلام         

 - 214 6 - 214 6 214 6 - - 214 6 مرك  الخدمات الإقليمر فر عنتيبر

 - 766 73 - 766 73 766 73 - - 766 73 المجموة الفرعي للتااليف التناسبية 

 - - - - - - - - التبرعات العينية )المدرجة فر المي انية(

 597 12 859 109 1 313 136 546 973 456 122 1 - 437 36 019 086 1 المجموة 

 
 ع73/315وفقا لقرار الجمعية العامة  )ا( 
 ع2020ح يران/يونيه  30للفترة الممتدة حتإ  2020نيسان/ابريل  30، بسلطة الالت ام فر A/74/737/Add.12 امن فر الوثيقة )ب( 

  
 2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1المدرجة في ميزانية والمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة من مقارنة المبال  

 بعثة الأمم المتحدة لدعم نظام العدالة في هايتي

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 818 4 557 10 331 1 226 9 375 15 - 375 15 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة        

 4 967 17 557 2 410 15 971 17 445 526 17 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشكيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 - 61 34 27 61 11 50 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 333 913 - 913 246 1 - 246 1 السفر فر مهام رسمية

 839 2 278 3 502 776 2 117 6 (456) 573 6 المرافق والبنإ التحتية

 69 355 134 221 424 - 424 النقل البري

 320 586 - 586 906 - 906 العمليات الجوية

 - - - - - - - العمليات البحرية

https://undocs.org/ar/A/RES/73/315
https://undocs.org/ar/A/RES/73/315
https://undocs.org/ar/A/74/737/Add.12
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  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 143 512 1 35 477 1 655 1 - 655 1 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات        

 36 10 1 9 46 - 46 الشؤون الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة

 867 1 455 3 248 2 207 1 322 5 - 322 5 اللوا م والخدمات والمعدات الأخر 

 - - - - - - - المشاريع السريعة الأثر

 607 5 170 10 954 2 216 7 777 15 (445) 222 16 مجموة الاحتياجات التشكيلية 

 429 10 694 38 842 6 852 31 123 49 - 123 49 المجموة الفرعي 

        التااليف التناسبية

 - 499 - 499 499 - 499 بريندي يقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر 

 - 801 2 - 801 2 801 2 - 801 2 حساب دعم عمليات حفظ السلام

 - - - - - - - مرك  الخدمات الإقليمر فر عنتيبر

 - 300 3 - 300 3 300 3 - 300 3 المجموة الفرعي للتااليف التناسبية 

 - - - - - - - التبرعات العينية )المدرجة فر المي انية(

 429 10 994 41 842 6 152 35 423 52 - 423 52 المجموة 

 
 ع74/260و  73/317وفقا لقراري الجمعية العامة  ()ا 

  
  

https://undocs.org/ar/A/RES/73/317
https://undocs.org/ar/A/RES/73/317
https://undocs.org/ar/A/RES/74/260
https://undocs.org/ar/A/RES/74/260
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 2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1الميزانية والمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة من مقارنة بين المبال  المدرجة في 
 العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 51 553 227 354 45 199 182 604 227 409 1 195 226 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة        

 37 344 165 291 053 165 381 165 468 3 913 161 الموظفون المدنيون

        التشكيليةالاحتياجات 

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 3 228 18 210 231 35 196 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 493 631 1 313 318 1 124 2 (61) 185 2 السفر فر مهام رسمية

 70 362 17 953 1 409 15 432 17 - 432 17 المرافق والبنإ التحتية

 576 410 2 39 371 2 986 2 (337) 323 3 البريالنقل 

 875 1 339 33 645 694 32 214 35 (038 2) 252 37 العمليات الجوية

 6 22 5 17 28 23 5 العمليات البحرية

 54 257 11 141 1 116 10 311 11 (213 3) 524 14 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 - 042 4 680 362 3 042 4 239 3 803 الشؤون الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة

 048 2 105 46 453 8 652 37 153 48 (525 2) 678 50 اللوا م والخدمات والمعدات الأخر 

 - - - - - - - المشاريع السريعة الأثر

 125 5 396 116 247 13 149 103 521 121 (877 4) 398 126 مجموة الاحتياجات التشكيلية 

 213 5 293 509 892 58 401 450 506 514 - 506 514 المجموة الفرعي 

        التااليف التناسبية

 - 603 2 - 603 2 603 2 - 603 2 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي
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  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 - 612 14 - 612 14 612 14 - 612 14 حساب دعم عمليات حفظ السلام        

 - 584 1 - 584 1 584 1 - 584 1 عنتيبرمرك  الخدمات الإقليمر فر 

 - 799 18 - 799 18 799 18 - 799 18 المجموة الفرعي للتااليف التناسبية 

 - - - - - - - التبرعات العينية )المدرجة فر المي انية(

 213 5 092 528 892 58 200 469 305 533 - 305 533 المجموة 

 
 باءع 74/261باء و  73/278وفقا لقراري الجمعية العامة  )ا( 

  
 2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1لفترة من مقارنة بين المبال  المدرجة في الميزانية والمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية ا

 ماتت الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 824 30 341 133 083 22 258 111 165 164 - 165 164 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة        

 3 134 86 155 979 85 137 86 360 2 777 83 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشكيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 973 392 39 353 365 1 - 365 1 الاستشاريةالخبراء الاستشاريون والخدمات 

 144 641 1 108 533 1 785 1 (24) 809 1 السفر فر مهام رسمية

 - 189 99 296 26 893 72 189 99 802 11 387 87 المرافق والبنإ التحتية

 636 310 19 075 4 235 15 946 19 - 946 19 النقل البري

 823 2 375 60 720 1 655 58 198 63 (590 11) 788 74 العمليات الجوية

 1 801 1 840 961 802 1 699 1 103 العمليات البحرية

 464 4 774 39 129 6 645 33 238 44 - 238 44 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

https://undocs.org/ar/A/RES/73/278B
https://undocs.org/ar/A/RES/73/278B
https://undocs.org/ar/A/RES/74/261B
https://undocs.org/ar/A/RES/74/261B
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  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 - 479 15 594 3 885 11 479 15 279 1 200 14 الشؤون الطبية        

 - - - - - - - المعدات الخاصة

 200 2 054 65 003 2 051 63 254 67 (526 5) 780 72 والخدمات والمعدات الأخر اللوا م 

 - - - - - - - المشاريع السريعة الأثر

 241 11 015 303 804 44 211 258 256 314 (360 2) 616 316 مجموة الاحتياجات التشكيلية 

 068 42 490 522 042 67 448 455 558 564 - 558 564 المجموة الفرعي 

        التااليف التناسبية

 - 697 5 - 697 5 697 5 - 697 5 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي

 - 978 31 - 978 31 978 31 - 978 31 حساب دعم عمليات حفظ السلام

 - 466 3 - 466 3 466 3 - 466 3 مرك  الخدمات الإقليمر فر عنتيبر

 - 141 41 - 141 41 141 41 - 141 41 للتااليف التناسبيةالمجموة الفرعي  

 - - - - - - - التبرعات العينية )المدرجة فر المي انية(

 068 42 631 563 042 67 589 496 699 605 - 699 605 المجموة 

 
 ع 73/325وفقا لقرار الجمعية العامة  ()ا 

  
 2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1مقارنة بين المبال  المدرجة في الميزانية والمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة من 

 قوة الأمم المتحدة الأمنية الم قتة لأبيي

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 166 1 200 132 894 26 306 105 366 133 (007 4) 373 137 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة        

 - 129 40 143 986 39 129 40 735 3 394 36 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشكيلية

https://undocs.org/ar/A/RES/73/325
https://undocs.org/ar/A/RES/73/325
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  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون        

 - 622 7 615 622 160 462 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 - 734 53 681 734 (190) 924 السفر فر مهام رسمية

 - 035 34 608 6 427 27 035 34 645 2 390 31 المرافق والبنإ التحتية

 - 339 4 440 2 899 1 339 4 887 1 452 2 النقل البري

 - 558 15 424 134 15 558 15 (680 6) 238 22 العمليات الجوية

 - 059 1 194 865 059 1 059 1 - العمليات البحرية

 - 342 10 038 2 304 8 342 10 350 1 992 8 المعلوماتالاتصالات وتكنولوجيا 

 - 173 1 279 894 173 1 825 348 الشؤون الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة

 - 320 18 884 1 436 16 320 18 (784) 104 19 اللوا م والخدمات والمعدات الأخر 

 - 500 100 400 500 - 500 المشاريع السريعة الأثر

 - 682 86 027 14 655 72 682 86 272 410 86 مجموة الاحتياجات التشكيلية 

 166 1 011 259 064 41 946 217 177 260 - 177 260 المجموة الفرعي 

        التااليف التناسبية

 - 626 2 - 626 2 626 2 - 626 2 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي

 - 737 14 - 737 14 737 14 - 737 14 السلامحساب دعم عمليات حفظ 

 - 597 1 - 597 1 597 1 - 597 1 مرك  الخدمات الإقليمر فر عنتيبر

 - 960 18 - 960 18 960 18 - 960 18 المجموة الفرعي للتااليف التناسبية 

 - - - - - - - التبرعات العينية )المدرجة فر المي انية(

 166 1 971 277 064 41 907 236 137 279 - 137 279 المجموة 

 
 ع 73/311وفقا لقرار الجمعية العامة  ()ا 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/73/311
https://undocs.org/ar/A/RES/73/311
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 2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1مقارنة بين المبال  المدرجة في الميزانية والمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة من 
 بعثة الأمم المتحدة في جنوت السودان

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 838 593 559 602 109 991 449 431 560 (636 2) 067 563 العسكريون وافراد الشرطةالأفراد         

 - 301 303 182 119 303 301 303 225 12 076 291 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشكيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 9 326 2 324 335 (31) 366 الاستشاريةالخبراء الاستشاريون والخدمات 

 92 779 2 401 378 2 871 2 (968) 839 3 السفر فر مهام رسمية

 - 235 114 924 40 311 73 235 114 080 6 155 108 المرافق والبنإ التحتية

 - 854 11 900 1 954 9 854 11 (114 1) 968 12 النقل البري

 - 533 98 218 3 315 95 533 98 (023 16) 556 114 العمليات الجوية

 - 952 1 483 1 469 952 1 (113) 065 2 العمليات البحرية

 - 021 32 842 5 179 26 021 32 067 3 954 28 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 - 964 6 361 1 603 5 964 6 005 5 959 1 الشؤون الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة

 - 450 49 236 3 214 46 450 49 (492 5) 942 54 اللوا م والخدمات والمعدات الأخر 

 9 491 1 120 371 1 500 1 - 500 1 المشاريع السريعة الأثر

 110 605 319 487 58 118 261 715 319 (589 9) 304 329 مجموة الاحتياجات التشكيلية 

 948 499 182 1 271 168 228 014 1 447 183 1 - 447 183 1 المجموة الفرعي 

        التااليف التناسبية

 - 943 11 - 943 11 943 11 - 943 11 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي
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  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 - 034 67 - 034 67 034 67 - 034 67 حساب دعم عمليات حفظ السلام        

 - 264 7 - 264 7 264 7 - 264 7 مرك  الخدمات الإقليمر فر عنتيبر

 - 241 86 - 241 86 241 86 - 241 86 المجموة الفرعي للتااليف التناسبية 

 - - - - - - - التبرعات العينية )المدرجة فر المي انية(

 948 740 268 1 271 168 469 100 1 688 269 1 - 688 269 1 المجموة 

 
 ع73/323وفقا لقرار الجمعية العامة  )ا( 

  
 2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1مقارنة بين المبال  المدرجة في الميزانية والمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة من 

 الأبعاد لتحقيق الاستقرار في ماليبعثة الأمم المتحدة المتااملة المتعددة 

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 - 294 522 714 154 580 367 294 522 981 26 313 495 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة        

 - 739 195 998 4 741 190 739 195 852 11 887 183 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشكيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 37 235 5 230 272 (369) 641 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 - 239 3 250 989 2 239 3 (787) 026 4 السفر فر مهام رسمية

 - 306 96 327 58 979 37 306 96 (281 1) 587 97 المرافق والبنإ التحتية

 - 871 15 629 2 242 13 871 15 265 606 15 النقل البري

 - 754 122 698 2 056 120 754 122 (366 22) 120 145 العمليات الجوية

 - 296 2 819 1 477 296 2 071 1 225 1 العمليات البحرية

 724 209 80 637 22 572 57 933 80 (928 10) 861 91 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

https://undocs.org/ar/A/RES/73/323
https://undocs.org/ar/A/RES/73/323
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  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 - 724 15 665 3 059 12 724 15 372 6 352 9 الشؤون الطبية        

 - - - - - - - المعدات الخاصة

 784 864 78 692 9 172 69 648 79 (192 10) 840 89 اللوا م والخدمات والمعدات الأخر 

 4 378 3 124 1 254 2 382 3 (618) 000 4 المشاريع السريعة الأثر

 549 1 876 418 846 102 030 316 425 420 (833 38) 258 459 مجموة الاحتياجات التشكيلية 

 549 1 909 136 1 558 262 351 874 458 138 1 - 458 138 1 المجموة الفرعي 

        التااليف التناسبية

 - 489 11 - 489 11 489 11 - 489 11 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي

 - 485 64 - 485 64 485 64 - 485 64 حساب دعم عمليات حفظ السلام

 - 989 6 - 989 6 989 6 - 989 6 مرك  الخدمات الإقليمر فر عنتيبر

 - 963 82 - 963 82 963 82 - 963 82 المجموة الفرعي للتااليف التناسبية 

 - - - - - - - التبرعات العينية )المدرجة فر المي انية(

 549 1 872 219 1 558 262 313 957 421 221 1 - 421 221 1 المجموة 

 
 ع73/320وفقا لقرار الجمعية العامة  )ا( 

  
 2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1مقارنة بين المبال  المدرجة في الميزانية والمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة من 

 الأبعاد لتحقيق الاستقرار في جمهورية أفريقيا الوسطىبعثة الأمم المتحدة المتااملة المتعددة 

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 714 13 277 467 851 99 426 367 991 480 - 991 480 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة        

 77 010 199 210 1 800 197 087 199 855 3 232 195 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشكيلية

https://undocs.org/ar/A/RES/73/320
https://undocs.org/ar/A/RES/73/320
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  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون        

 112 960 229 731 072 1 - 072 1 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 311 198 3 504 694 2 509 3 (269) 778 3 السفر فر مهام رسمية

 55 267 71 826 21 441 49 322 71 (605 3) 927 74 المرافق والبنإ التحتية

 - 196 20 282 6 914 13 196 20 993 5 203 14 النقل البري

 10 121 42 321 2 800 39 131 42 (953 15) 084 58 العمليات الجوية

 - 817 1 023 1 794 817 1 567 1 250 العمليات البحرية

 - 544 39 488 11 056 28 544 39 693 851 38 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 - 228 6 343 1 885 4 228 6 647 4 581 1 الشؤون الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة

 34 049 41 399 12 650 28 083 41 994 2 089 38 اللوا م والخدمات والمعدات الأخر 

 54 024 3 999 025 2 078 3 78 000 3 المشاريع السريعة الأثر

 576 404 229 414 58 990 170 980 229 (855 3) 835 233 مجموة الاحتياجات التشكيلية 

 367 14 691 895 475 159 216 736 058 910 - 058 910 المجموة الفرعي 

        التناسبيةالتااليف 

 - 184 9 - 184 9 184 9 - 184 9 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريندي ي

 - 548 51 - 548 51 548 51 - 548 51 حساب دعم عمليات حفظ السلام

 - 586 5 - 586 5 586 5 - 586 5 مرك  الخدمات الإقليمر فر عنتيبر

 - 318 66 - 318 66 318 66 - 318 66 التناسبيةالمجموة الفرعي للتااليف  

 - - - - - - - التبرعات العينية )المدرجة فر المي انية(

 367 14 009 962 475 159 534 802 376 976 - 376 976 المجموة 

 
 ع 73/312وفقا لقرار الجمعية العامة  ()ا 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/73/312
https://undocs.org/ar/A/RES/73/312
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 2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1مقارنة بين المبال  المدرجة في الميزانية والمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة من 
 حسات دعم عمليات حفظ السلام

 دولارات الولايات المتحدة()بدلا  

  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 - 585 2 175 2 410 585 2 (297 1) 882 3 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة        

 - 156 245 227 929 244 156 245 056 6 100 239 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشكيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 - 429 2 104 1 325 1 429 2 (260) 689 2 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 - 862 3 125 737 3 862 3 (764 4) 626 8 السفر فر مهام رسمية

 - 442 21 879 2 563 18 442 21 (351) 793 21 المرافق والبنإ التحتية

 - 64 2 62 64 8 56 النقل البري

 - 29 - 29 29 29 - العمليات الجوية

 - - - - - - - العمليات البحرية

 - 109 35 091 5 018 30 109 35 (030 2) 139 37 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 - 150 2 148 150 66 84 الطبيةالشؤون 

 - - - - - - - المعدات الخاصة

 - 042 38 399 643 37 042 38 543 2 499 35 اللوا م والخدمات والمعدات الأخر 

 - - - - - - - المشاريع السريعة الأثر

 - 127 101 602 9 525 91 127 101 (759 4) 886 105 مجموة الاحتياجات التشكيلية 

 - 868 348 004 12 864 336 868 348 - 868 348 المجموة 

 
 ع73/308وفقا لقرار الجمعية العامة  )ا( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/73/308
https://undocs.org/ar/A/RES/73/308
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 2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1مقارنة بين المبال  المدرجة في الميزانية والمبال  الفعلية وفق إجراءات المحاسبة المتبعة في ميزانية الفترة من 
 إيطاليا - قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد مجموع النفقات الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 - - - - - - - الأفراد العسكريون وافراد الشرطة        

  199 41 19 180 41 199 41 094 1 105 40 الموظفون المدنيون

        الاحتياجات التشكيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون

 - 239 99 140 239 (108) 347 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 14 467 9 458 481 (172) 653 مهام رسميةالسفر فر 

 - 217 6 569 1 648 4 217 6 589 628 5 المرافق والبنإ التحتية

 2 419 86 333 421 (15) 436 النقل البري

 - 5 - 5 5 5 - العمليات الجوية

 - 11 11 - 11 11 - العمليات البحرية

 92 832 13 146 2 686 11 924 13 (171 1) 095 15 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 - 55 19 36 55 9 46 الشؤون الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة

 6 823 166 657 829 (242) 071 1 اللوا م والخدمات والمعدات الأخر 

 - - - - - - - المشاريع السريعة الأثر

 114 068 22 105 4 963 17 182 22 (094 1) 276 23 مجموة الاحتياجات التشكيلية 

 114 267 63 124 4 143 59 381 63 - 381 63 المجموة الفرعي 

تجديد مخ ون    - انشأأطة مخ ون النشأأر الاسأأتراتيجر 
النشأأأر الاسأأأتراتيجر الناتج عن التحويلات دلإ بعثات 

 542 60 490 27 954 13 536 13 032 88 - 032 88 حفظ السلام والبعثات السياسية والكيانات الأخر  

 656 60 757 90 078 18 679 72 413 151 - 413 151 المجموة 
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إلى  2019تموز/يوليره  1المتبعرة في ميزانيرة الفترة من المبرال  المردرجرة في الميزانيرة والمبرال  الفعليرة وفق إجراءات المحراسررررررررربرة  مقرارنرة بين
 2020حزيران/يونيه  30

 أوغندا - مراز الخدمات الإقليمي في عنتيبي

 )بدلا  دولارات الولايات المتحدة(

  الإنفاق   الاعتمادات  
 الرصيد النفقاتمجموع  الالت امات المبالغ الفعلية التو يع المنقب دعادة التو يع (ا)التو يع الأصلر 
 - - - - - - - الأفراد العسكريون وافراد الشرطة        

 - 664 28 859 805 27 664 28 846 818 27 الموظفون المدنيون
        الاحتياجات التشكيلية

 - - - - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون
 - - - - - (146) 146 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 - 84 5 79 84 (180) 264 السفر فر مهام رسمية
 7 753 1 288 465 1 760 1 (541) 301 2 المرافق والبنإ التحتية

 - 126 - 126 126 (28) 154 النقل البري
 - - - - - - - العمليات الجوية
 - - - - - - - العمليات البحرية

 - 896 3 735 161 3 896 3 (265) 161 4 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات
 - 355 - 355 355 218 137 الشؤون الطبية

 - - - - - - - المعدات الخاصة
 4 498 26 472 502 96 406 اللوا م والخدمات والمعدات الأخر 

 - - - - - - - المشاريع السريعة الأثر
 11 712 6 054 1 658 5 723 6 (846) 569 7 مجموة الاحتياجات التشكيلية 
 11 376 35 913 1 463 33 387 35 - 387 35 المجموة 
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