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  مقر  في  العمتتتتت   لأمتتتتتا ن  المرن  الاستتتتتتتتتتختتتتتدام  تطبيق  عن  المرحلي  التقرير   
 المتحدة  الأمم 

  
 العام الأمين تقرير  

 

 موجز 
ــنو  المرحلي التقرير هو هذا  ــتراتيجيا  تطبيق عن  الخامس السـ ــتخدام اسـ  العمل لأماكن المرن  الاسـ

  التقرير ويتضــــمن  .74/263 العامة الجمعية  قرار من التاســــ   بالجزء عملا مقدّم وهو المتحدة، الأمم مقر في
 (A/74/345) الراب   الســــنو  المرحلي التقرير  صــــدور منذ  المشــــرو   حالة عن معلوما  من  اســــتجد ما  آخر

  المذكور. القرار في الواردة الطلبا  على ردودا ويشمل

  كورونا فيروس مرض  جائحة عن  الناجمة بالتأخيرا  بشــدة تأثر قد المشــرو  تنفيذ أن التقرير ويبين 
 إلى  طلب  العامة  الجمعية أن ورغم المالية. السـيولة  مجال  في المنظمة تواجهها التي  والتحديا  (19-)كوفيد
 عـام من الثـالـ  الرب  في المرنـة العمـل أمـاكن مشــــــــــــــرو  إنجـاز يكفـل أن ،74/263 قرارهـا في العـام، الأمين
 جائحة تفشــي بســب  2020 يوليهتموز/ منتصــ  إلى آذار/مارس منتصــ  من المشــرو  تنفيذ  عُلِّق   ،2020
 المتعلقة القيود بســـــــب  2019 عام من الأخير الرب  في تأخيرا   حصـــــــل  ذلك، إلى  بالإضـــــــافة .19-كوفيد

 الميزانية. في بالسيولة

 إلى لتحويلها العامة الأمانة مبنى من طابقا 21 تنظيم أعيد قد كان ،2020 آ /أغســــــــــــطس  وحتى 
 الاســـــتيعا   طاقة زيادة إلى المشـــــرو  وأدى تقريبا.  موظ  2 300  مجموعه ما تســـــتوع  مرنة،  عمل أماكن
 الطوابق لكـل موظ  1 200 البـالةـة الأصــــــــــــــليـة التقـديرا  يتجـاوز مـا وهو الآن، حتى موظفـا 1 234 إلى

 تنظيمها. إعادة المقرر
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ز   أن العـامـة الأمـانـة وتتوق    كـانـ  واحـد إضـــــــــــــــافي طـابق 2020 عـام من المتبقيـة الفترة خلال يُنج 
 أصـل من طابقا 22 إلى التنظيم بإعادة المشـمولة  الطوابق عدد يرف  مما  الجائحة، قبل  فيه بدأ  قد  الأشـةال

 المحتملـة والتعــديلا  19-كوفيــد جــائحــة أثر مراعــاة وم  مرنــة. عمــل أمــاكن إلى تحويلهــا المقرر طــابقــا 27
 جائحة بعد ما  لفترة المحتملة العمل ترتيبا  اســتيعا  إلى  الهادفة التعديلا  يشــمل بما الأشــةال،  نطاق على
 بحلول المتبقية  الطوابق  تحويل عملية من الانتهاء المتوق  من أصبح بها، المتصلة  المالية والآثار 19-كوفيد
ــنو  المرحلي التقرير  في الواردة للمشـــــــــــرو  التقديرية  الإجمالية التكلفة  تزال ولا  .2021 عام نهاية  الراب  الســـــــــ
 حالها. على

 تعلق وأن المشـــرو ، من  إضـــافية  مراحل وبتنفيذ بالتقرير علما تحيط أن العامة الجمعية إلى  ويُطل  
 في الأموال من المســــتخدم غير الرصــــيد ترحيل على  وتوافق المالي،  النظام من 2-5 البند اســــتثنائية  بصــــورة
 .2021 عام خلال لتخصيصه دولار، 7 187 900 بمبلغ حاليا المقدّر ،2021 عام إلى 2020 عام نهاية
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 عامة  لمحة  -   أولا  
ــمبر كانون  في العامة الجمعية  أقر  - 1  مشــــــــــرو  تنفيذ أل ، 69/274  قرارها في ،2014 الأول/ديســــــــ

 الإدارا ، م   التواصـــــــــــــل خلال من ،2015 حزيران/يونيه في التنفيذ وبدأ العمل. لأماكن المرن  الاســـــــــــــتخدام
 طابقا. 21 من الانتهاء تم الحاضر، الوق  وفي المؤقتة. العمل أماكن وتجهيز والبرمجة،

ــابقـة،  قرارا  وفي أل  74/263  قرارهـا في العـامـة، الجمعيـة وطلبـ  - 2  يقـدم أن العـام الأمين إلى ســــــــــــ
 المقدّم التقرير، وهذا المالي. ووضعه  لإنجازه المتوقعة  والتكلفة الزمني  وجدوله المشرو  تقدم عن  سنوية تقارير
 ويتضــمن التقارير. هذه من  الخامس التقرير هو أل ،  74/263 العامة الجمعية  قرار من التاســ  بالجزء عملا

 العمل لأماكن المرن  الاسـتخدام اسـتراتيجيا  تنفيذ في  المحرز التقدم عن معلوما  من  اسـتجد ما  آخر التقرير
 تأثر كيفية بشــأن وتفاصــيل  (،A/74/345) لراب ا الســنو  المرحلي التقرير صــدور منذ المتحدة الأمم مقر في
ــا التقرير ويتناول  بالجائحة. التقدم هذا  أل ، 74/263  العامة الجمعية  قرار  في الواردة  المحددة  الطلبا  أيضـــــ

 (.A/74/7/Add.18) والميزانية الإدارة لشؤون الاستشارية اللجنة وتقرير

 الاســتخدام اســتراتيجيا  أن” (،3 الفقرة التاســ ،  )الجزء  قرارها  في جديد، من العامة  الجمعية وأكد  - 3
ــين هو منها  الهد  يكون أن ينبةي  المتحدة الأمم  في العمل لأماكن المرن  الإجمالية والكفاءة الإنتاجية تحســــــــ

ــا للموظفين العمل بيئة وتحســـــين للمنظمة، ــلة  نفســـــه، القرار  في العام، الأمين إلى  وطلب  .“أيضـــ  تنفيذ مواصـــ
ــتراتيجيا   من الأقصـــى  الحد بلوغ يتم بحي  ،2020 عام في نيويورك  في العمل لأماكن المرن الاســـتخدام اسـ

 تلبيـة م  المشــــــــــــــرو ، تنفيـذ  خطـة م  الكـامـل والتعـاون لمقرراتهـا، الكـامـل الامتثـال وكفـالـة طـابق، كـل شــــــــــــــةـل
 .الإنتاج على وقدرتهم رفاههم وضمان الموظفين احتياجا 

 في بالكامل  وظائفه يؤد  مرن عمل مكان إنشــــــاء في  ،2015 عام في تنفيذه منذ المشــــــرو ، ونجح - 4
 عصـرية عمل بيئة وفر مما العامة، الأمانة مبنى في طابقا 21 وفي  العامة الجمعية مبنى من السـفلي  الطابق
 إخلاء المشــرو  من المكتســبة الاســتيعا   طاقة  يســر  وقد المتحدة. الأمم مقر في  موظ  2  300 من لأكثر
 حـافظـة في كبير انخفـاض إلى أدى ممـا العقود، هـذه تجـديـد وعـدم تجـاريـة  إيجـار بعقود  مســــــــــــــتـأجرة مبـان ثلاثـة

ــافة المتحدة. الأمم لمقر الإجمالية  العقارا  ــنتا قد والكفاءة الإنتاجية أن تبيّن ذلك، إلى  وبالإضـــــــــــ  أثناء تحســـــــــــ
ــةبســـلا الانتقال من المرنة العمل أماكن  في العاملون الموظفون تمكّن حي  المشـــرو ، هذا بفضـــل  الجائحة  سـ

 بعد. عن العمل ترتيبا  إلى

 أل ، 74/263 قرارهــا من التــاســــــــــــــ  الجزء من 7 الفقرة في العــامــة الجمعيــة طلبتــه مــا نحو وعلى - 5
  التقرير هذا يتضــــمن والميزانية، الإدارة لشــــؤون الاســــتشــــارية  اللجنة تقرير من  13 و 12 الفقرتين م  وتماشــــيا
 تكالي  في  المتحققة  الوفورا  ذلك  في بما الإيجار، عقود وتكالي   تخطيط بشــــأن  مفصــــلة معلوما  المرحلي
 (.46 و 45 الفقرتين )انظر إخلاؤها تم التي والأماكن المباني جمي  من الإيجار

 كفالة  ضــــــــرورة على العامة  الجمعية فيها أكد  التي القرار، من التاســــــــ   الجزء من 9 بالفقرة وعملا - 6
ــتكملة معلوما  التقرير هذا يقدم المقدرة، التكلفة حدود وفي  المحدد  الوق  في المشـــــــرو  إنجاز  حالة عن مســـــ

 الجـديـد الزمني والجـدول (،26 إلى 14 )الفقرا  “19-كوفيـد” جـائحـة وأثر (،12 إلى 9 )الفقرا  المشــــــــــــــرو 
 التشــــييد فئتي إطار في شــــراؤها  جرى التي والخدما  الســــل  من  للوحدا  نفســــها التكالي  بافتراض للإنجاز،

 العمل. محطا  وأثا 
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 م  وتمـاشــــــــــــــيـا قرارهـا، من التـاســــــــــــــ  الجزء من 11 الفقرة في العـامـة الجمعيـة طلبتـه مـا نحو وعلى - 7
  التقرير هذا من 37 الفقرة  تشــمل المشــرو ، تكالي  برصــد يتعلق فيما الاســتشــارية  اللجنة تقرير من  27 الفقرة

ــيرا  معلوما  ــلة وتفســـــ ــأن  مفصـــــ ــمل بما المنجزة،  الطوابق من  طابق كل تكالي  تةير بشـــــ  حالا  تبيان يشـــــ
 جان  إلى  الفعليـة النفقـا  يعكس بمـا التكـالي   انخفـاض  وحالا  التةيير، أوامر بســــــــــــــبـ   التكـالي  في الزيادة
 .العمل محطا  أثا  مورّد من الممنوح الخصم

 يجر  أن” طلبهـا العـامـة الجمعيـة فيهـا كرر  التي القرار، من التـاســــــــــــــ  الجزء من 5 بـالفقرة وعملا - 8
 في أثر من العمل لأماكن المرن الاســتخدام لمشــرو  لما تفصــيليا تقييما  العامة بالأمانة البشــرية الموارد مكت 

 العوامل إلى  إضــافة والكمي، النوعي الجانبين من  المشــرو  مناف  لقياس  موثوقة  مؤشــرا  يقدم وأن الإنتاجية،
 في الأثر عن  مفصــلة معلوما  التقرير هذا يعرض ،“عامة  بصــفة الموظفين ورفاه الإنتاجية لتحســين  الأخرى
ــراتها، الإنتاجية ــافة ومؤشـ ــافية الجهود إلى  إضـ ــتخدام لمشـــرو  تقييم  إجراء  لطل   الإدارة بذلتها التي  الإضـ  الاسـ

 (.27 و 26 و 19 الفقرا  )انظر مستقل داخلي كيان جان  من العمل لأماكن المرن
  

 المشروع  حالة  -  ثانيا  
 من طابقا 21 في  العمل لأماكن المرن الاســــتخدام مشــــرو  نُفِّذ   قد كان ،2020  آ /أغســــطس حتى - 9

 حـاليـا وتجر  طـابقـا. 27 وعـددهـا العـامـة، الأمـانـة مبنى في مرنـة عمـل أمـاكن إلى تحويلهـا المقرر الطوابق بين
ــةال  تأجيل ويُقت رح واحد،  طابق تنظيم إعادة ــة الطوابق  في الأشـــــــــــ ــب   2021 عام إلى المتبقية  الخمســـــــــــ  بســـــــــــ

 الجائحة. لأثر مفصل سرد التقرير هذا من الراب  الفر  في ويرد الجائحة.

 الأمانة مبنى في موظفا 1 234  قدرها  إضــــافية  اســــتيعا   طاقة عن الآن حتى المشــــرو   أســــفر وقد - 10
 إلى وبــالإضـــــــــــــــافــة .2020-2017 الفترة مــدى على الإيجــارا   حــافظــة خفض من الإدارة مكّن ممــا العــامــة،
 الراب ، التقرير من 4 الفقرة في بالتفصـيل ذُكر كما 2018 و 2017 عامي  في أخلِي   التي  المسـتأجرة المباني
 إضـافية  وفورا   يحقق مما  ،2019 الأول/ديسـمبر كانون في FF مبنى  في  الطوابق من طابقا  المنظمة  أخل 
 كــانون بحلول FF مبنى من آخر طــابق لإخلاء المنظمــة وتخطط الســــــــــــــنــة. في دولار 1 135 800 قــدرهــا

 دولار 1  357 100  قدره  إضـافي بمبلغ بالإيجار المتعلقة التزاماتها  قيمة سـيخفض مما ،2020 الأول/ديسـمبر
 السنة. في

  والتنمية، والإدارة، والأمن، الســــــــــلام ركائز بإصــــــــــلاح المرتبطة الموظفين نقل عمليا  جمي  وأُنجز - 11
 التي  الإضــافية الاســتيعا   وطاقة  العمل لأماكن المرن الاســتخدام مشــرو   خلال من جزئيا تنفيذها أمكن التي
 .2019 عام  في بالكامل والأمن والســـلام  الإدارة ركيزتي إصـــلاح شـــملهم الذين الموظفون نُقِل  فقد عنه. تأتّ 
 الأمـانـة مبنى في الإنمـائي التنســــــــــــــيق لمكتـ  حيز توفير تم الراب ، التقرير من 5 بـالفقرة عنـه أعلن مـا ووفق
  الإنمائي التنســيق مكت  وانتقل المشــرو . من الناتجة  الإضــافية الاســتيعا   طاقة من بعض باســتخدام العامة
 النقل عمليا  بذلك فاختتُِم    ،2020 آذار/مارس 26  في والعشــــــــــرين  الخامس  الطابق في النهائي مكانه إلى

 التنمية. بركيزة المرتبطة

 الوظائ  وعدد  المحددة، طاقتها  ذلك  في بما  المنجزة،  الطوابق  عدد التقرير لهذا  الأول  المرفق ويبين - 12
 قبل المرنة العمل أماكن  طوابق في  الاسـتيعا   طاقة إلى  بالإضـافة فعلي،ال  الإشـةال ومسـتوى لها،  المخصـ 

 وبعده. التنفيذ
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 دائرة م  وبالتنســـــيق المقر، في  العمل لأماكن المرن  الاســـــتخدام مشـــــرو  بدء منذ العادة  جر  وكما - 13
ــياســـــــا   المشـــــــرو  فريق كان والميزانية، والمالية البرامج  تخطيط لمكت  التابعة الممتلكا   لإدارة العالمية الســـــ

 أماكن اســــــتراتيجيا  حاليا تنفذ التي  الإقليمية واللجان المقر خارج  الموجودة المكات  م  وثيقا تواصــــــلا يجر 
 مكت  تشــمل  وهي كبرى. تجديد مشــاري   أو جديدة تشــييد مشــاري  من  كجزء لتنفيذها  تخطط أو المرنة العمل
 والمحيط لآســــيا والاجتماعية الاقتصــــادية  واللجنة نيروبي،  في المتحدة الأمم ومكت   جني ، في المتحدة الأمم

  التقرير، بهذا  المشــــــــمولة الفترة  وخلال الكاريبي. البحر  ومنطقة اللاتينية لأمريكا الاقتصــــــــادية  واللجنة الهادئ،
 أن دون من المرنة العمل أماكن بيئة تكيي  كيفية بشــأن المشــورة الخصــو ،  وجه على المشــرو ،  فريق قدم

ــتلزم   وترد المســــــــــتمرة.  للجائحة التصــــــــــد   أجل من للمبنى، التحتية البنية على كبيرة تعديلا   إجراء ذلك يســــــــ
  التشــــــييد مشــــــاري  من مشــــــرو   كل في  العمل لأماكن المرن  الاســــــتخدام اســــــتراتيجيا  عن  مفصــــــلة معلوما 
 العامة. الجمعية إلى العام الأمين يقدمها التي الصلة ذا  السنوية المرحلية التقارير في الجارية

  
 لها  التصدي  وسب   الجائحة  آثار  -  ثالثا  
 العامة الآثار - ألف 

 بدأ  عندما الصــــــــمود على  وقدرة مرونة أكثر  المنظمة العمل لأماكن المرن الاســــــــتخدام تنفيذ  جعل - 14
 حواســــــــــــــي  على  حصــــــــــــــلوا المرن المكتبي الحيز  في حاليا يعملون ممن  موظ  2  300 من فأكثر  الجائحة.
حدى كامل. بدوام منازلهم من للعمل  بســــــــلاســــــــة الانتقال على ســــــــاعدهم مما محمولة،  التي البيئة  ســــــــما   وا 

 تســــــجيل الموظفون يســــــتطي   حي  الهات ، إلى الجمي  وصــــــول إمكانية هي العمل أماكن فيها تُخصــــــّ  لا
 والوصـــــــــــول  الخلو ، الهات  إلى المكتبي الهات  من المكالما  جمي   وتوجيه مكتبي، هات  أ  إلى  الدخول

ــاء من الموظفين من العديد تمكن وبذلك، مكان. أ  من الصـــــــوتي البريد إلى  والعمل منازلهم  في مكات  إنشـــــ
  إضافية. تكالي  المنظمة تتكبد أن دون من بعد عن

 أماكن بيئة في العاملون الموظفون اعتاد فقد اللازمة، الأجهزة إلى الوصــول إمكانية إلى  وبالإضــافة - 15
 القائمة التطبيقا   اســــــــتخدام في بارعين وأصــــــــبحوا بعد عن  الرقمية العمل أســــــــالي  على بالفعل المرنة العمل
 مكن وقد  .Teams و  SharePoint و  Microsoft OneDrive  تطبيقا  مثل  الســــــحابية،  الحوســــــبة على
  زملائهم إلى بعد عن الوصــــــــــــــول إمكانية لديهم كان   حي  الفور، على بعد عن العمل بدء من الكثيرين ذلك
لى  الرقمية. ملفاتهم وا 

  الزمني  الجدول تأثر  فقد الصــــــــمود، على  المنظمة  قدرة على إيجابي أثر  له كان المشــــــــرو  أن ورغم - 16
 آذار/ 20 في النفــاذ حيز نيويورك ولايــة في المنــازل لزوم أمر دخول وبعــد بــالجــائحــة. ســــــــــــــلبــا لــه المحــدد
 في اســــــتؤنف ، المضــــــي ، البلد  ســــــلطا   خطى على وســــــيرا التشــــــييد.  أنشــــــطة جمي   عُلِّق   ،2020 مارس

 من متقدمة  مرحلة في كانا اللذين 35 و  26 الطابقين  في العمل من للانتهاء التشـــــــــــييد أعمال تموز/يوليه، 6
 للمنظمة. المالية والحالة الجائحة استمرار ضوء في المتبقية للطوابق الزمني الجدول في النظر وأعيد التنفيذ.

 الراب ، المرحلي التقرير من 25 الفقرة بعد الوارد  الثال   الشـكل في المبيّن الزمني  الجدول  إطار وفي - 17
 نتيجــة ولكن .2020 عــام نهــايــة بحلول طــابقــا، 27 عــددهــا البــالغ جميعهــا، الطوابق إنجــاز المقرر من كــان
ــيولة لأزمة  عندما الزمني الجدول اختلال بدأ ،2019 عام من الأخير الرب  خلال المنظمة شــــــهدتها التي  الســــ
 .2020 عام إلى فيه العمل تأجيل وتعيّن والثلاثين الخامس الطابق بتشييد الالتزام تعذر



 A/75/342 

 

6/22 20-12476 

 

ــييد  أنشــــــــــطة وتعليق المقر إغلاق أثر وقد - 18 ــدة التشــــــــ  الزمني الجدول تعديل على الإدارة  قدرة في بشــــــــ
نجـاز  المنظمـة، مبـاني فتح إعـادة وخطـة النـاشــــــــــــــئـة، الأزمـة مراعـاة وم  المتوخى. النحو على المشــــــــــــــرو  وا 

 فيهـا العمـل بـدأ التي  الطوابق من الانتهـاء المنظمـة قرر  الجـائحـة، بعـد العمـل مكـان بهيئـة المتعلق والةموض
  يتضــــــح أن إلى المتبقية  الطوابق  في التنفيذ وتأجيل بأمان، التشــــــييد  أنشــــــطة اســــــتئنا  الممكن يصــــــبح عندما
 الأمر. اقتضى إذا المشرو ، نطاق تقييم لإعادة كا    بشكل الوض 

 العام. الزمني الجدول على للآثار مفصل عرض الأول الشكل في ويرد - 19
 

 الأول الشكل  
 وبعدها الجائحة بدء قب  العامة الأمانة مبنى في المرنة العم  أما ن لتشييد المرن الزمني الجدو  مقارنة  

  الجدو 
 الزمني
 قب 

 الجائحة

2020 2021 2022 

 الأول   الرب  الأخير   الرب   الثال    الرب   الثاني  الرب  الأول   الرب  الأخير   الرب  الثال    الرب  الثاني  الرب  الأول   الرب 

                                           إنجازها  تم طابقا 19

                                                 25 الطابق

                                               26 الطابق

                                                      

                                           35 الطابق      

                                         37 الطابق        

                                                      

                                     29 الطابق            

                                   32 الطابق              

                                                      

                               8 الطابق                  

                             36 الطابق                    

                                                      

  الجدو 
 الزمني
 المنقح
 بسبب
 الجائحة

                                           إنجازها  تم طابقا 19

                                                 25 الطابق

                                         26 الطابق

                                                      

                                   35 الطابق      

                                                      

                     37 الطابق                            

                 29 الطابق                                

                                                      

           32 الطابق                                      

       8 الطابق                                          

                                                      

   36  الطابق                                               

                                                      

                                                      
 

  المفتاح

     مُنجزة      
                 

    التشييد قيد      
                 

   الجائحة قبل المؤق  الزمني التسلسل      
                 

 الجائحة وض  على يتوق  الذ  المؤق  الزمني التسلسل    
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 الإشغا  بعد ما لمرحلة الاستقصائية الدراسة على الآثار - باء 

 تزال لا ذاتها، بحد الإنتاجية  قياس  صعوبة استمرار  رغم  السابقة، المرحلية التقارير في  ذكر لما وفقا - 20
 مســــــــتوى أن ورغم للإنتاجية. بديل كمقياس العمل مكان عن الرضــــــــا  اســــــــتخدام المعقول من أنه تعتبر  الإدارة
 إلى يميلون الموظفين لأن بالإنتاجية  مباشــرة  صــلة  له تكون فقد مباشــرا، مقياســا  ليس العمل مكان عن الرضــا
ــلوكيا   مواق  اعتماد ر عندما إيجابية وســ ــّ ــكل عملهم  أداء على قدرتهم فيها يعملون التي البيئة تيُســ  جيد. بشــ
ــلة  الصـــــــــدد، هذا  في وتوجد، ــا بين  صـــــــ  عن الموظفين تعبير  ومدى العمل؛ أماكن عن للموظفين العام  الرضـــــــ

 ومجمــل العمــل؛ أمــاكن فعــاليــة أ  المختلفــة، بــأنواعــه عملهم أداء في تُعينهم العمــل أمــاكن بــأن شــــــــــــــعورهم
ــياق، هذا وفي الإنتاجية. ــر يمكن السـ ــتخدم  الذ  العمل مكان أداء لمؤشـ ــا  في اسـ ــائية  الدراسـ ــتقصـ  على الاسـ

 الزمن مر على التةيرا  قيّمــ  إذا ســــــــــــــيمــا لا قيّمــة، نظرة يقــدم أن المــاضــــــــــــــيــة، القليلــة الســــــــــــــنوا  مــدى
 الراب (. المرحلي التقرير من 11 الفقرة )انظر

 الطوابق سـتشـمل وكان  نيسـان/أبريل، في 2020 لعام الاسـتقصـائية  الدراسـة  إجراء المقرر من وكان - 21
 عادة  تشـــــــمل الاســـــــتقصـــــــائية  الدراســـــــا  أن إلى  نظرا ولكن العامة.  الأمانة مبنى من 33  و 24 و 23  و 22

 إرجاء العامة الأمانة  قرر  الجائحة،  ضـــوء في  مســـتحيلة أو  صـــعبة كان  تركيز ومجموعا  للموق  معاينا 
 مماثل مســــــــــتوى إلى العامة  الأمانة مبنى في  الإشــــــــــةال يعود أن إلى  2020 لعام الاســــــــــتقصــــــــــائية  الدراســــــــــة
 السابقة. للسنوا 

 حتى المشــــــــــــرو   فريق نفّذ المرنة، العمل أماكن في منتجة عمل بيئة بتوفير الإدارة التزام  إطار وفي - 22
 يلي  ما المتخذة الإجراءا  بعض وتشمل السابقة. الاستقصائية الدراسا  من المستمدة التوصيا  الآن

 الطوابق من طابق بكل  الخاصـــــــة والتوصـــــــيا  الاســـــــتنتاجا   موجز على المديرون أطلِ    )أ( 
 والموظفا  الموظفون يحددها التي  المســـــــائل  حل في  الإدارة  مشـــــــاركة زيادة  أجل من  الإدارا  من  إدارة وبكل
 فيها؛ يعملون التي الطوابق في

 داخـل لهـا ورُوِّج    iSeek موق  على داعمـة ومواد للمـديرين تـدريبيـة فيـديو مقـاط  نشــــــــــــــر  ) ( 
 ؛2019 عام منتص  في الإدارا 

ــد المتعلقـــــة الموظفين بتعليقـــــا  المـــــديرون أبلِغ )ج(  ــادئ بـــــالتقيـــ ــة بـــــالمبـــ   لترتيبـــــا  التوجيهيـــ
 المرنة؛ الدوام

  تكنولوجيــا مكتــ  من المقــدم الــدعم خلال من المرنــة، العمــل أمــاكن مســــــــــــــتخــدمو أطلِ    )د( 
 وجر  المرنـة، الـدوام ترتيبـا  تـدعم التي القـائمـة المعلومـا  تكنولوجيـا  حلول على والاتصــــــــــــــالا ، المعلومـا 

ــأن التوعيـة  الأدوا  اســــــــــــــتخـدام مجـال في الموظفين لتثقي  المقر في تقُـام التي المنتظمـة العمـل  حلقـا  بشــــــــــــ
 المتاحة؛ الأدوا  على لإطلاعهم الموظفين م  متواصلة توعية أنشطة وتنُ فَّذ الرقمية.

ــين تمّ  )هـ(  ــيق تحســـــــــ  الخدما  ذلك في بما الخدما ، مقدمي  مختل  بين فيما  الخدما  تنســـــــــ
 بإجراءا  المسـتخدمون أبلِغ وقد المعلوما . تكنولوجيا  مجال في المسـاعدة ومكات   والمرافق بالأقفال المتعلقة
 الخدما ؛ هذه على الحصول طل 

 الخزانا .  أحجام  خيارا  عدد وازداد  التدقيق زوايا في  الصــــــــــو  عزل  جودة تحســــــــــين تم )و( 
 الشخصية. للأمتعة خزانا  أحجام ثلاثة بين من الاختيار الموظفين بإمكان وأصبح
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 السابقة. الاستقصائية الدراسة توصيا  من معلقة توصيا  أ  حاليا توجد ولا - 23
 

دارته المشروع نطاق - جيم   وا 
 في  محتملة زيادة دون من  حالها على المشـــــــــــرو  تكلفة إبقاء وبةية الزمني،  الجدول تمديد إلى  نظرا - 24

 من للمشــــــرو  العام  النطاق تقييم العامة الأمانة ســــــتعيد المشــــــرو ،  لإدارة  إضــــــافية تكالي  وتكبد العقود تكلفة
 يلي  ما التكالي  خفض خيارا  وتشمل تنفيذه. من المتوقعة الفوائد استعراض خلال

 طابقا 27  في العمل لأماكن المرن  الاســتخدام  لمشــرو   الأصــلي النطاق  في قدما  المضــي )أ( 
جراء العامة الأمانة مبنى في  يبقى الخيار، وبهذا المتبقية. الخمســـــــــة الطوابق في القيمة لتحليل  اســـــــــتعراض  وا 

 أماكن تجعل التي  الخاصــــــــــــة  العناصــــــــــــر ولكن  الطوابق. في  وظائفه أداء على قادر مفتوح مكتبي حيز هناك
 ستتأثر؛ الموظفين إنتاجية تحسين تيسّر للعمل وفعالة فريدة بيئة المرنة العمل

 بناء العمل لأماكن المرن الاسـتخدام مشـرو  نطاق من المتبقية  الخمسـة الطوابق  أحد  إزالة ) ( 
 العمل بيئة وهي  الإدارا ، لجمي  نفسها هي  الإجمالية الفوائد أن  من الرغم  فعلى التنفيذ.  فوائد  استعراض على

 التي  الإدارا  من  إدارة فلكل المتاح، الحيّز اســـــــــــــتخدام كفاءة وزيادة  الأفرقة، وتوحيد التعاون، وزيادة الحديثة،
 الخيار. هذا إطار في استعراضها وسيتم المختلفة احتياجاتها المتبقية الخمسة الطوابق تشةل

 العمل وترتيبا   الخمســـة،  الطوابق من  طابق  كل في المشـــرو  تنفيذ عن المتأتية الفوائد  مراعاة وم  - 25
 تلك تشـــــةل التي  الإدارا  م  الوثيق بالتشـــــاور الإدارة،  ســـــتحدد  الجائحة، بعد ما  مرحلة بعد اعتمادها الممكن

 للمنظمة. العليا القيمة يحقق والذ  المشرو  إنجاز إزاء اتباعه يتعين الذ  النهج الطوابق،

 
 الموظفين لعودة والاستعداد للجائحة التصدي سب  - دا  

ــتنادا - 26 ــابة  العامة والأنماط 19-كوفيد  جائحة عن  المتاحة المعلوما  إلى اســـــــــ  في والســـــــــــلوك للإصـــــــــ
 العمل أماكن اسـتخدام يمكن المهنيتين،  والصـحة السـلامة  منظور من أنه إلى  الإدارة  خلصـ  العامة، الأماكن
  التباعد على  الحفاظ هي آمن نحو على للعمل اللازمة والشـــــــــــروط مان.بأ المةلقة والمكات   والحجيرا  المرنة
 الخارجي الهواء  تدفق زيادة  خلال من التهوية وتحســين المكتبي، الحيز  لإشــةال  الأقصــى  الحد  وخفض البدني
 ظلّ   وفي وصــحيا. مأمونا ســلوكا الموظفين جمي  واتبا  أمكن، حيثما الترشــيح مســتوى ورف  حد،  أقصــى إلى

 أسهل المرنة  العمل أماكن بيئة  في المكتبي الحيز  وتطهير تنظي  إن المكات ،  بنظافة متعلقة  صارمة  سياسة
 جمي  طُبِّق   وقـد المرنـة. العمـل أمـاكن في أقـل وأســــــــــــــطح أثـا  عـادة   فهنـاك المةلقـة، والمكـاتـ   الحجيرا  من

 والتقليدية. المرنة العمل أماكن على متسقة بصورة المقر إلى المأمونة بالعودة المتصلة التدابير

  
 المرن الاستتتتخدام  لمشتتتروع  مستتتتق    تقييم   على  للحصتتتو   الجهود   من   مزيد  بذ   -  رابعا  

 العم    لأما ن 

 الجهود من مزيدا  الإدارة  بذل  تقريرها، من  21  الفقرة  في الواردة الاستشارية  اللجنة  لتوصية  استجابة - 27
 جرى فقد مســــــتقل.  داخلي كيان يد على  العمل لأماكن المرن الاســــــتخدام لمشــــــرو  مســــــتقل تقييم إجراء  لطل 

ــابا   مراجعي بمجلس  الاتصــــــال  ولكن الداخلية،  الرقابة خدما  لمكت  التابعة والتقييم التفتيش وشــــــعبة الحســــ
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  تنفيــذ في بــالفعــل مصــــــــــــــروفــة الكــاملــة طــاقتهمــا وأن اللازمــة القــدرة يملكــان لا أنهمــا على التــأكيــد كررا كليهمــا
 عملهما. برامج

 لإجراء  خـارجي اســــــــــــــتشــــــــــــــار  خبير م  التعـاقـد  اقتراح على  توافق لم العـامـة الجمعيـة أن إلى ونظرا - 28
 المشرو . نهاية حتى المهمة هذه إرجاء الإدارة تقترح التقييم،

  
 المرنة  العم   وأما ن   المرنة  الدوام  ترتيبات  -  خامسا  

 عمل ترتيبا  توفير على المرنة، العمل أماكن  جان  إلى المرنة، الدوام ترتيبا  تســـــــــــــاعد أن يمكن - 29
 فرادى  حماس زيادة إلى تؤد  والاســـتقلالية المرونة فزيادة الفردية. احتياجاتهم تناســـ  للموظفين ومرنة حديثة

نتاجيتهم، الموظفين  إليها. الموكلة للولايا  المنظمة تنفيذ في الإسهام ثم ومن وا 

 العمـل نُفـِّذ   فقـد نجـاحهـا المرنـة العمـل وأمـاكن المرنـة الـدوام ترتيبـا  بين التكـامليـة العلاقـة أثبتـ  وقـد - 30
  بواجباتها  الاضطلا  العاملة القوى من  العظمى للةالبية وسُمِح    الجائحة، بسب  المقر  في كامل بدوام بعد عن
 بعد. عن

 والحيــاة العمــل بين التوازن تحســــــــــــــين في المرونـة من قـدر بـأقصــــــــــــــى والموظفين المــديرين ولتزويـد - 31
 المرنة الدوام ترتيبا  اســــتخدام على يُشــــجَّ  الأعمال، إنجاز في والكفاءة الفعالية على الحفاظ م   الشــــخصــــية

 اهتمـام تعزز أن يمكن المرنـة الـدوام فترتيبـا  العـامـة. للأمـانـة التـابعـة والبعثـا  والمكـاتـ  الإدارا  جمي  في
 الموظفين. بين والتعاون المعلوما  دلتبا وتحسن الموظفين

  بين التشـاور عق   (ST/SGB/2019/3) نشـرته في المرنة  العمل ترتيبا  العام الأمين  أصـدر وقد - 32
 الإدارية  المنشــــــــــــورا  إصــــــــــــدار  إجراءا  م  تماشــــــــــــيا القانونية، الشــــــــــــؤون مكت   وموافقة والإدارة الموظفين

(ST/SGB/2009/4.) 

 4-1 القاعدة تنفيذ هو ديباجتها، في ورد ما  نحو على  ،ST/SGB/2019/3  النشـــــــــرة من والةرض - 33
 تحقيق  في المرنة الدوام ترتيبا  بأهمية  الاعترا  م  العمل، ســـــــــــاعا  بشـــــــــــأن للموظفين الإدار  النظام من

 إيجــاد في المتمثــل والتحــد  المكتــ  خــارج والحيــاة الموظفين عــاتق على الملقــاة العمــل متطلبــا  بين التوازن
 بفعالية. العمل وأعباء المكاني والحيز والوق  الأفراد لإدارة ومحسنة جديدة سبل

ــرة من 1-1 الفقرة وتعرّ  - 34 ــاعا  على تعديلا ” بأنها المرنة الدوام ترتيبا   النشــــــــ  ومواق  العمل  ســــــــ
 الالتزامـا  لنفس خـاضــــــــــــــعين المرنـة، الـدوام ترتيبـا  من اســــــــــــــتفـادتهم عنـد الموظفون، ويبقى .“العـاديـة العمـل

ــعون التي والقواعد ــمل بما ذلك،  بخلا  لها يخضــــــ  في المبين النحو على الأداء بإدارة المتعلقة التزاماتهم يشــــــ
 الأســــــــــبو ، في  العمل ســــــــــاعا  وعدد  (ST/AI/2010/5) وتطويره  الأداء  إدارة بنظام المتعلق  الإدار  الأمر
 العمل. مراكز باختلا  تختل  قد التي
  

 المشروع  ت اليف  -  سادسا  
 الآن حتى المشروع ت اليف تحلي  - ألف 

 أيــــــار/ في تم (،35 الفقرة ،A/72/379) الثــــــاني المرحلي التقرير في مبين هو مــــــا نحو على - 35
ــية،  عطاءا  تقديم عملية  خلال من ،2017 مايو ــممين عقدين توقي  تنافســ ــ  مصــ   متعلقين  الاحتياجا  حســ

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/3
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2009/4
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/3
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/5
https://undocs.org/ar/A/72/379
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 وأثا  التشـــــــــييد فئتي إطار في  المشـــــــــتراة والخدما  للســـــــــل   الوحدة وتكلفة العمل.  محطا  وبأثا  بالتشـــــــــييد
 التقرير. لهذا ملحقا بوصفها ستقُ دَّم سريتها، على وحفاظا تجاريا. حساسة معلوما  هي العمل محطا 

 في  المشرو  لإتمام اللازم بالعمل يتعلق فيما  للوحدا  ثابتة  أسعار على ين  العقدين كلا أن  ورغم - 36
عادة  الطابق تصــــــميم باختلا   تختل  الأدنى  الحد تكلفة فإن ،2020 عام  أن إلى  ونظرا المطلوبة. التنظيم وا 

 الطوابق تشـكيل إعادة تكلفة فإن والعليا،  المتوسـطة  بالطوابق مقارنة  الصـةرى  البصـمة لها  المنخفضـة  الطوابق
 الأول/  كـــانون في التعـــاقـــديـــة الاتفـــاقـــا  صــــــــــــــلاحيـــة فترة وســــــــــــــتنتهي عمومـــا. أقـــل الارتفـــا  المنخفضــــــــــــــــة

 في المشـــــرو  لإنجاز موعدا  لتةطي تمديدها شـــــروط على الموردين م  التفاوض وســـــيتعين ،2020 ديســـــمبر
 العقود. تكالي  في المحتمل الارتفا  من للحد جهدها قصارى الإدارة وستبذل .2021 عام

 تقـــدير أجـــل من الجـــديـــدة العقود في الواردة الوحـــدة تكـــالي  تُســــــــــــــت خـــد م تزال لا التقرير، هـــذا وفي - 37
 الطوابق لتكلفــة تحليــل ويبين العقود. تمــديــد على التفــاوض يتم ريثمــا المشــــــــــــــرو  من اللاحقــة المراحــل تكلفــة

 بلة  الواحد  الطـابق تكلفـة متوســــــــــــــط أن التشــــــــــــــييـد  قيـد يزال لا الذ   والطـابق طابقـا 21 عددها البـالغ المنجزة
ــييد  دولارا 384 191  و دولارا  841 315  العقود  بموج  التوالي، على العمل،  محطا  ولأثا  الطوابق لتشـــــــــــ

 (.1 الجدول )انظر السابقة بالعقود مقارنة الواحد للطابق دولار 300 000 يقار  انخفاض وهو الجديدة،

 
 1 الجدول  

 مبنى طوابق في  العم  محطات  وأثاث  للتشتتييد  الاحتياجات حستتب المصتتمم  والعقد  العام  العقد بين  مقارنة  
 (2020 )آب/أغسطس العامة الأمانة

 الفرق المصمم حس  الاحتياجا   العقد العقد العام 

 ) (-)أ( ) ( )أ( 
 385 261 315 841 700 102 1 التشييد    

 709 37 191 384 900 421 العمل محطا  أثا 
 094 299 506 225 1 600 524 1 المجموع 
  

 التغيرات في الت اليف - باء 
من الجزء تـاســــــــــــــعـا  من قرارهـا، وتمشــــــــــــــيـا م    11على النحو الـذ  طلبتـه الجمعيـة العـامـة في الفقرة  - 38

الطارئ من تقرير اللجنة الاســتشــارية، تبين الجداول أدناه معلوما  وتفســيرا  مفصــلة بشــأن التةير   27 الفقرة
على تكالي  كل طابق منجز، بما في ذلك تفاصــــــــــــــيل الزيادة في التكالي  بســــــــــــــب  أوامر التةيير وانخفاض 
التكـالي  بمـا يعكس النفقـا  الحقيقيـة النـاجمـة عن الخصــــــــــــــم الممنوح من مورّد أثـا  محطـا  العمـل. ويبلغ 

هي نســــــــــــــبـة تدخل تمـاما  في حدود ميزانية في المـائة، و   1,4مجمو  الفرق بين التكلفـة النهـائيـة والتكلفـة الأوليـة 
في المائة والتي تُخص   عادة  في قطا  التشييد لتةطية التكالي    10إلى   5الطوارئ التي تتراوح نسبتها من 

غير المتوقعة أثناء عملية التشـــــــــييد، مثل التةييرا  في طلبا  المســـــــــتخدمين، والتعديلا  في التصـــــــــميما ، 
كالي ، وغير ذلك. وبالإضـــــــــــافة إلى ذلك، فقد أســـــــــــفر  التةييرا  عن زيادة في والمخاطر، والزيادا  في الت 

طابقا ، وفَّر المشــــــرو  بالفعل قدرة على الاســــــتيعا   21الكفاءة الإجمالية لاســــــتخدام الحيز المكاني. فبإنجاز 
 طابقا . 27تفوق تلك التي كان من المتوق  أن تتوفر بإنجاز 
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 2الجدول 
 شييدالتغيير في ت اليف الت

 )بدولارا  الولايا  المتحدة(

 ملاحظة المجمو    أوامر التةيير ) ( المقترح الأولي )أ( الطابق

     
12 805 367 – 805 367  
 عمل إضافي لزيادة القدرة على الاستيعا  عن التصميم الأولي 633 785 454 21 179 764 20

 زوايا التدقيق بناء على توصيا  الدراسة الاستقصائيةعزل إضافي للصو  في  786 833 147 10 639 823 21

 تركيبا  خشبية إضافية في الخزانا  ولوحة الإشعارا  795 809 483 12 312 797 14

30 820 978 – 820 978  

 إضاءة إضافية طلبها المستخدمون بعد الانتقال إلى المبنى 201 942 247 11 954 930 31

 المقترح الأولي لم يتضمن جمي  احتياجا  المستخدمين 557 844 286 122 271 722 17

 المقترح الأولي لم يتضمن جمي  احتياجا  المستخدمين 659 730 003 128 656 602 7

 تركي  زجاج للأبوا  الجانبية 371 777 588 783 776 11

10 805 207 – 805 207   

9 792 010 – 792 010   

تةيير أمــاكن مــاخــذ الطــاقــة الكهربــائيــة في الأثــا  وتركيــ  لوح زجــاجي للبــا  الجــانبي خــارج  139 980 514 17 625 962 34
 ساعا  العمل

 تعديلا  على الأبوا  الخشبية وملحقاتها المعدنية 095 820 513 3 582 816 22

 تركي  أغطية لسخانا  الحمل الحرار  190 892 996 9 194 822 23
 ألواح إضافية عازلة للصو  وأعمال جرافيك إضافية  224 904 321 21 903 882 33
 تجويد أُطُر الأبوا  وتركي  ماخذ للطاقة الكهربائية للأثا  وأنظمة حج  الصو  623 911 207 24 416 887 24
25 853 172 – 853 172  
26 834 659 – 834 659  
  299 338 14 759 382 540 895 13 المجموع 

 
 .الطوابق التي أُنجِز   بموج  عقود مصممة خصيصا ، مرتبة حس  الترتي  الزمني لإنجازها  )أ( 
ــاســـي التعاقد  الذ  يُنقِّح بعد التواصـــل م  المســـتخدمين بشـــكل مفصـــل. فالمخطط العام للطابق يُنقّح ليتن ) (  اســـ  م  احتياجا  العمل المقترح الأولي يمثل الســـعر الأسـ

 .كات  التي ستشةلهالخاصة بالإدارا  والم
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 3الجدول 
 أثاث محطات العم 

 )بدولارا  الولايا  المتحدة(

 ملاحظة المجمو   أوامر التةيير المقترح الأولي  )أ(الطابق

     
12 306 115 – 306 115  
 مكات  إضافية طلبها المستخدمون بعد الانتقال إلى المبنى  701 362 339 22 362 340 20

21 436 688 – 436 688  

ف   أثناء تســـــوية الســـــجلا  لطرح قيمة الخصـــــوما  الممنوحة  927 368 (856 56) 782 425 14 رســـــوم زائدة عن المســـــتحق اُكتُشـــــِ
 واستعراض تكلفة الوحدة 

 مكات  إضافية طلبها المستخدمون بعد الانتقال إلى المبنى  700 404 153 13 546 391 30

31 435 208 – 435 208  

لتيســـــــير جدولة  7تح  أمر الشـــــــراء المتعلق بالطابق    17متعلق بالطابق صـــــــدر أمر إضـــــــافي  831 409 855 44 976 364 17
 التنفيذ. ويجر  الآن توزي  التكلفة على الطوابق الصحيحة.

لة لحسا  الطابق  189 396 (966 43) 155 440 7  تمشيا م  التعليق أعلاه 17مصاري  مُحوَّ

 مخازن إضافية  144 387 429 2 715 384 11

 مخازن إضافية 986 396 283 9 703 387 10

9 370 582 – 370 582  

34 402 513 – 402 513  

 تطبيق معدل الخصم الممنوح 752 347 (111 78) 863 425 22

23 317 973 – 317 973  
33 442 548 – 442 548  
24 373 141 – 373 141  
25 385 100 – 385 100  
26 385 201 – 385 201  

  298 929 6 (873 86) 166 004 7 المجموع 
 

 .الطوابق التي أُنجِز   بموج  عقود مصممة خصيصا   )أ( 
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 2021  و   2020خطة المشروع لعامي  - سابعا  
طابقا  وخضـــــــو  طابق واحد لإعادة التنظيم، حُدِّث   خطة المشـــــــرو  لتعكس الوضـــــــ   21م  إنجاز  - 39

 الحالي )انظر الشكل الثاني(.
 

 الثانيالشكل 
 خطة المشروع المست ملة بالنسبة للطوابق الستة المتبقية

2020 2021 2022 

 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر 4ر 3ر 2ر 1ر

     المنجزة  21 التطوابق الت
              

                          

                                                      

      S-35       
                

            

                                                  

                                                      

  
                        

  S-37                   
  

  
                        

      S-29               
  

                                                      

  
                    

    
            S-32           

  
                    

    
            

    S-8       

                                                      

                        
    

          
        S-36   

                                                      

                                                       
 ، الرب  الراب .4، الرب  الثال ؛ ر3، الرب  الثاني؛ ر2، الرب  الأول؛ ر1ر  المختصرا 

 المفتاح 
  

 الطوابق قيد التشييد 
   

          

 19-على وض  جائحة كوفيدتسلسل زمني مؤق  يتوق    
    

لهذا للتقرير، فإن الزيادة الفعلية التي تحقق  حتى الآن في القدرة على  1وكما هو مبين في المرفق   - 40
موظفا ، وهو ما تجاوز بالفعل العدد الأصــــــــــــــلي  1  234اســــــــــــــتيعا  الموظفين في مبنى الأمانة العامة بلة  

كلها. والزيادة الإجمالية في القدرة الاستيعابية التي يحتمل أن  27 الطوابق الــــــ ــــموظفا  في  1 220 المقدر بــــــ ــــ
ــ  ظ أن القدرة الاســـــتيعابية  200موظفا  و   160المتبقية تتراوح بين  6تتحقق من الطوابق الـــــــــــــــــ . ويُلاح  موظ  

صلة التي ستجر  الفعلية الإضافية التي سيوفرها كل طابق تتوق  على نتائج عمليا  البرمجة والتخطيط المف
 الخاصة. بالاشتراك م  الإدارا  والمكات  المعنية، والتي سيُصمَّم خلالها كل طابق بطريقة تلبي احتياجاتها
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 الت لفة المقدرة للمشروع والاحتياجات من الموارد مقارنة بالسنوات السابقة  - ثامنا  
 الت لفة المقدرة للمشروع - ألف 

ــتُخدِم منه مبلغ   13  049 200قدره    2019المعتمد لتنفيذ المشـــــــرو  في عام كان المبلغ  - 41 دولار، اســـــ
ــمبر  31دولار حتى  11  301 900 ــراء بمبلغ الــــــــــــــ ـــ2019كانون الأول/ديسـ  1  747 300 . أما عمليا  الشـ

ل ـ  حت 2019، الـذ  التُزِم بـه في نهـايـة عـام 35دولار المتبقي لتنفيـذ المشــــــــــــــرو  في الطـابق  ى الرب   ، فقـد أُجِّ
 .2019بسب  قيود السيولة خلال الرب  الأخير من عام  2020الأول من عام 

 6 795 900دولار، منـــه مبلغ  7 931 700قـــدره  2020وكـــان المبلغ المعتمـــد للتنفيـــذ في عـــام  - 42
ــرو  أماكن العمل المرنة ومبلغ  ــا  لمشـ ــا  من اعتمادا   1  135 800دولار كان مخصـــصـ دولار كان مخصـــصـ

أل . وفي  74/263بــاء من الميزانيــة البرنــامجيــة عملا  بقرار الجمعيــة العــامــة  29الإيجــار في إطــار البــا  
ما قيمته   2020، بلغ الإنفاق المقدر لعام 19-ضـــــــوء الجدول الزمني بصـــــــيةته المعدلة بســـــــب  جائحة كوفيد

دولار في نهــــايــــة  7 187 900دولار، ولــــذلــــك فمن المتوق  أن يتبقى مبلغ غير مُنف ق قــــدره  743 800
 .2020 عام

دولار.  47  372 400، تُكبِّد   نفقا  قدرها  2020آ /أغســـــــــطس   31من بداية المشـــــــــرو  حتى و  - 43
د  خلال الفترة من عــام  47 049 700ومن هــذا المبلغ نفقــا  قــدرهــا  . 2019إلى عــام  2015دولار تُكبــِّ

، وبذلك دولار 7 931 700تبلغ  2021و   2020والتكلفة المقدرة لإنجاز الجدول الزمني للمشــرو  في عامي 
دولار، دون تةيير عن التقديرا  الســــــــــابقة. وســــــــــتعمل الأمانة  54  981 400تبلغ التكلفة الإجمالية المتوقعة  

ي من أجل ت العامة عن كث  م  المقاولين على اســـــــتعراض نطاق الأعمال وجدولة التنفيذ والتنســـــــيق اللوجســـ ــــ
 تفاد  أ  زيادة في التكالي .

 يلي لمصروفا  المشرو  وتكلفته المقدرة لكل عام على حدة.توزي  تفص 4ويرد في الجدول  - 44

 4الجدول 
 ت اليف المشروع الفعلية والمتوقعة، موزعة حسب النشاط

 )بدولارا  الولايا  المتحدة(

 المجمو   ) (2021 ) (2020 )أ(2019 )أ(2018 )أ(2017 )أ(2016 )أ(2015 النشاط

ــا  الـتـخـطـيـط           ــدمـــــ خـــــ
 000 100 2 200 97 400 19 200 233 000 222 200 233 400 966 600 328 والتصميم

ــديــــد   ــادة تنظيم/تجــ إعــ
 500 684 46 900 698 6 900 240 300 260 12 800 596 11 800 766 9 000 561 4 800 559 1 مبنى الأمانة العامة 

 000 278 3 – – 900 86 900 86 – – 200 104 3 المباني المؤقتة 

 300 26 – – – – – – 300 26 انتقالا  إضافية 

 800 088 52 100 796 6 300 260 400 580 12 700 905 11 000 000 10 400 527 5 900 018 5 المجموع الفرعي 

ــلــــــى  الإشـــــــــــــــــــرا  عــــ
دارته   600 892 2 800 391 500 483 800 468 300 446 200 470 000 430 000 202 المشرو  وا 

 400 981 54 900 187 7 800 743 200 049 13 000 352 12 200 470 10 400 957 5 900 220 5 المجموع  

 
 .تعكس النفقا  الفعلية 2019-2015أرقام الفترة  )أ( 
 .( والتكالي  المتوقعة حتى نهاية المشرو 2020تمثل مزيجا من النفقا  الفعلية )لشهر آ /أغسطس  2021و  2020أرقام عامي  ) ( 
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 7 931  700، البالةة 2021و   2020تشــــتمل التكالي  المقدرة لأنشــــطة المشــــرو  المتبقية لعامي  - 45
عــادة تنظيم مبنى الأمــانــة العــامــة  116 600دولار على الآتي  خــدمــا  التخطيط والتصــــــــــــــميم ) دولار(، وا 

دارة المشرو  ) 6 939 800)  دولار(، على النحو المفصل أدناه. 875 300دولار(، وا 
 

 دولار( 116 600ا  تخطيط المشرو  التعاقدية ) خدم  
دارة التةيير   - 46 وتســـتند التكالي  المقدرة المتبقية إلى الأســـعار المتعاقد عليها لتوفير خدما  التخطيط وا 

في المشــــــرو ، التي تشــــــمل التواصــــــل بكثافة م  الإدارا  المعنية في كل مرحلة من مراحل المشــــــرو  لإجراء 
عداد مواد الاتصــــال والعرض المخصــــصــــة تحليلا  لاحتياجا    العمل يســــترشــــد بها في تصــــميم كل طابق وا 

 لتوعية الإدارا  والموظفين. وتبقى التكلفة دون تةيير عن التقدير الأصلي بما أنها تستند إلى عدد الطوابق.
 

 دولار( 6 939 800تكالي  إعادة التنظيم والتنفيذ في مبنى الأمانة العامة )  
لتكالي  المقدرة لإنجاز عملية إعادة تشــــــــــــكيل مبنى الأمانة العامة إلى أســــــــــــعار الوحدا  تســــــــــــتند ا - 47

، م  مراعاة إمكانية تعديل النطاق لضــــــــــــــمان البقاء في حدود التكلفة الإجمالية 2017المدرجة في عقود عام 
ــعى إلى الإبقاء على نفس  54  981 400المتوقعة التي تبلغ  ــتســــ تكلفة الوحدا  دولار. ولئن كان  الإدارة ســــ

 2020 حتى نهاية المشرو ، فإن التفاوض على تمديد الاتفاقا  التعاقدية التي تنتهي في كانون الأول/ديسمبر
 قد يؤد  إلى ارتفا  التكالي .

 
 دولار( 875 300إدارة المشرو  )  

ة في قرارهــا يتــأل  الفريق الحــالي لإدارة مشــــــــــــــرو  أمــاكن العمــل المرنــة، كمــا أقرتــه الجمعيــة العــام ــ - 48
(، ومسـاعد إدار  )من فئة الخدما  4-(، ومدير تصـميم وتشـييد ) 5-أل  من مدير مشـرو  )  69/274

ــرو   ــاعدة المؤقتة. ومن أجل خفض تكلفة إدارة المشــــــ العامة )الرت  الأخرى(( وظيفته ممولة من موارد المســــــ
ــنفة في الرتبة  2021د  الجدول الزمني إلى عام بعد أن مُدِّ  ــطل   4-، يُقترح إعادة ند  الوظيفة المصــــ ليضــــ

شــاغلها بمهام وظيفية أخرى ضــمن دائرة المرافق والأنشــطة التجارية باســتةلال الشــواغر المتوقعة. وســيســتمر 
تي مدير المشـــــرو  مدير التصـــــميم والتشـــــييد في دعم المشـــــرو  قدر الإمكان. ومن الضـــــرور  اســـــتمرار وظيف

ــافية  ــتُلبى الاحتياجا  الإضـ دارة مرحلة إغلاقه. وسـ ــرو  حتى إنجازه وا  ــرا  على المشـ ــاعد الإدار  للإشـ والمسـ
 بخفض تكلفة التشييد من خلال استعراض النطاق وهندسة القيمة. 2021من الموارد لعام 

علِّق الجمعيـة العـامـة بصــــــــــــــورة ومن أجـل تنفيـذ مشــــــــــــــرو  أمـاكن العمـل المرنـة في المقر، يُقترح أن تُ  - 49
من النظام المالي، الذ  تكون الاعتمادا  بموجبه متاحة للدخول في التزاما  في فترة  2-5اســــــــــتثنائية البند 

ل إلى عام  رصــــــيد الأموال غير المســــــتخدم في نهاية   2021الميزانية التي تتعلق بها، وأن توافق على أن يُرحَّ
 .2021دولار، للدخول في التزاما  خلال عام  7 187 900لغ ، الذ  يقدر حاليا  بمب 2020عام 

 
 ت اليف المشروع مقارنةً بالوفورات المتحققة في ت لفة الإيجار - باء 

دولار وتكلفة  54  981  400مقارنة بين التكلفة الإجمالية المقدرة للمشرو  البالةة  5يعرض الجدول   - 50
فَّذ مشرو  أماكن العمل المرنة. وتشمل تكلفة الإيجار نفقا  التشةيل، مثل الإيجار التي كان  ستتُ ك بَّد لو لم يُن 

تكالي  المرافق والصيانة، التي يفرضها الملاك كجزء من قيمة الإيجار وفقا  لعقود الإيجار. ويبين الجدول أن 
ــرو  بحلول الرب  الثال  من عام  ــترد تكلفة المشـ ــتسـ ــنوية2021المنظمة سـ ــتتجن  تكالي  سـ متكررة  ، حي  سـ

https://undocs.org/ar/A/RES/69/274
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ــافي في مبنى  18,8قــدرهــا  المقرر إخلاؤه بحلول نهــايــة عــام  FFمليون دولار، منهــا تكلفــة الطــابق الإضـــــــــــــ
 . وترد تفاصيل عن الوفورا  في تكلفة الإيجار في المرفق الثاني لهذا التقرير.2020

ــة ب  - 51 ــا  المتعلقـ ــا الالتزامـ ــا فيهـ ــة، بمـ ــاريـ ــا  الإيجـ ــد رُوعي الانخفـــاض في الالتزامـ ، في FFمبنى وقـ
ــتأجر المنظمة في 2021الاحتياجا  المقترحة من الموارد تح  بند الإيجار في الميزانية العادية لعام  . وتســـــــــ

ممـا يترتـ  عليـه التزامـا   Falchiو  FFو  Albanoو  DC-2و  DC-1الوقـ  الحـالي أمـاكن في مبـاني 
، تمول من الميزانية العادية وحســا  الدعم ( 1) مليون دولار  48,8من   2021تعاقدية يقتر  مجموعها في عام 

ومن مســــــــــــــاهمـا  من خـارج الميزانيـة. وقـد وصــــــــــــــلـ  الالتزامـا  الإيجـاريـة المتعلقـة بـالحـافظـة الكـاملـة لأمـاكن 
، أ  أنها كان  أعلى من المستويا  الحالية بنسبة 2015مليون دولار في عام  55,2المكات  في المقر إلى 

ة إلى أن حجم الأماكن المســـــــــتأجرة ظل يتناق  على مدى الســـــــــنوا  العديدة في المائة. وتجدر الإشـــــــــار  12
الماضـية، ومن ثمّ، فقد كان  تكلفة اسـتئجار القدم المرب  في إطار عقود الإيجار المتبقية تتزايد بسـب  الزيادة 

ضاها الملاك. السنوية في الإيجار المنصو  عليها في العقود والزيادا  الدورية في نفقا  التشةيل التي يتقا
في المائة  25على ســـبيل المثال، فقد ارتفع  تكلفة اســـتئجار القدم المرب  في المباني المســـتأجرة حاليا  بنســـبة 

. ولذلك، فبإخلاء الأماكن المســتأجرة وتحســين إدارة الحيز المكاني، بســبل منها مشــرو  2015تقريبا  منذ عام 
التزامــاتهــا الإيجــاريــة الإجمــاليــة على الرغم من التكــالي   ، تمكنــ  المنظمــة من خفض“أمــاكن العمــل المرنــة”

الكبيرة النـاجمـة عن الزيـادة المنصــــــــــــــو  عليهـا في عقودهـا الإيجـاريـة. ولم يؤثر تجمي  الموظفين في مبنى  
الأمانة العامة تأثيرا  كبيرا  على الاحتياجا  من خدما  المرافق التي تتعاقد عليها المنظمة مباشـــــــــرة  لتشـــــــــةيل 

ني. فاســـــتهلاك المرافق، مثل الكهرباء والبخار للإضـــــاءة والتدفئة والتبريد، يظل ثابتا  إلى حد ما بصـــــر  المبا
النظر عن ارتفا  نســــــــــــبة الإشــــــــــــةال، ويعتمد أكثر على حالة الطقس. وتســــــــــــتثنى من ذلك المياه، الذ  يزيد  

 استهلاكها كلما زاد عدد شاغلي المبنى.

ن المنظمة قد خفضـــــــ  القدرة الاســـــــتيعابية لأماكن المكات  التي ، ســـــــتكو 2020وبحلول نهاية عام  - 52
ــتأجرها بمقدار  ــتيعابية لمبنى الأمانة العامة بمقدار   1 273تســـــــــــ موظفا .  1  291موظفا ، وزاد  القدرة الاســـــــــــ

ــد اســـتخدام الأماكن وتقييم كيفية تعديل حافظة العقارا  الإجمالية على أســـاس  وســـتواصـــل الأمانة العامة رصـ
ــة التالية لتقليل عقود الإيجار دون غراما  الاحتي  ــبان أن الفرصـــــ اجا  المتةيرة للمنظمة، م  الأخذ في الحســـــ

 .DC-2ومبنى  DC-1عندما تنتهي عقود الإيجار الحالية لمبنى  2023هي آذار/مارس 
 

  

__________ 

 إيجـار  اتفـاق بموج   تكـاليفـه ويدف   الإنمـائي  المتحـدة  الأمم برنامج يديره  الذ  ،DC-1 مبنى في  المكـات  حيز  تشــــــــــــــمـل لا الأرقام هذه (1) 
 مشترك.
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 5الجدول 
 ( 2) استرداد الت لفة

 )بدولارا  الولايا  المتحدة(

 تكلفة المشرو  الفترة

د تكلفــة الإ يجــار التي كــانــ  ســــــــــــــتتُ كبــَّ
 لم ينفذ مشرو  أماكن العمل المرنة  لو

ــة/الـــــوفـــــورا   ــفـــــ ــلـــ ــكـــ ــتـــ الـــ
 الصافية )للفترة(

ــة/الــــوفــــورا   الــــتــــكــــلــــفـــــ
 الصافية )التراكمية(

     
2015 5 220 900 – (5 220 900) (5 220 900) 

2016-
2017 16 427 600 1 613 700 (14 813 900) (20 034 800) 

2018-
2019 25 401 200 23 655 700 (1 745 500) (21 780 300) 

2020 743 800 17 411 650 16 667 850 (5 112 450) 

2021 7 187 900 18 768 750 11 580 850 6 468 400 

  400 468 6 800 449 61 400 981 54 المجموع 
  

 الخطوات التالية للمشروع  - تاسعا  
 الجمعية العامة، ستقوم الأمانة العامة بما يلي رهنا بموافقة  - 53

الاســـتمرار في تنفيذ المراحل اللاحقة لمشـــرو  أماكن العمل المرنة، بمجرد أن تســـمح حالة  )أ( 
ــائحـــة كوفيـــد ــالي  19-جـ ــا  لخطـــة تكـ ــامن، ووفقـ ، وعلى النحو المبين في الجـــدول الزمني الوارد في الفر  الثـ

   أعلاه؛المشرو  الواردة في الفر  التاس

الاســــــــتمرار في جهود الدعوة والتواصــــــــل م  الإدارا  والموظفين في المقر لتشــــــــجي  روح  ) ( 
 القيادة وكفالة تحقيق فوائد المشرو  ونتائجه الإيجابية؛

ــد تنفيـــذ مراحـــل  )ج(  ــادة من المراحـــل المنفـــذة عنـ ــاة الـــدروس المســــــــــــــتفـ الاســــــــــــــتمرار في مراعـ
 اللاحقة؛ المشرو 

إســداء المشــورة للقيِّمين على المشــاري  على نطاق الأمانة العامة للتأكد من الاســتمرار في  )د( 
التعـامـل م  اســــــــــــــتراتيجيـا  أمـاكن العمـل المرنـة بـاعتبـارهـا جزءا لا يتجزأ من مرحلتي التخطيط والتصــــــــــــــميم  

حققها للمشــاري  الجارية لتجديد المباني على الصــعيد العالمي، ووضــ  الأهدا  ومكاســ  الكفاءة المتوق  أن ي 
تنفيذ مشــــرو  أماكن العمل المرنة، ونقل الدروس المســــتفادة وأفضــــل الممارســــا  إلى المكات  الموجودة خارج 

 المقر واللجان الإقليمية.
  

__________ 

ــتبلغ (2)   أوقا  في  الإيجار عقود  تكلفة  أســـاس على دولار مليون  18,7 بعده  وما  2022 عام في  التكالي   تجن  عن  الناجمة  الوفورا   سـ
 منها. كل صلاحية انتهاء
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 الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  - عاشرا   
 يُطلب إلى الجمعية العامة القيام بما يلي: - 54

التقرير والنطتاق المنقح لتنفيتذ المشتتتتتتتتتروع والإطتار الزمني لمراحلته أن تحيط علمتاً بهتذا   )أ( 
اللاحقة، على النحو المبين في الجدو  الزمني المبين في الفرع الثامن، ووفقاً لخطة ت اليف المشتتروع في 

 الفرع التاسع أعلاه؛

  إلى من النظام المالي بصتتتتتتتتورة استتتتتتتتتثنائية وتوافق على أن يُرح    2-5أن تُعلِّق البند   ) ( 
 7 187 900، الذي يقدر حالياً بمبلغ  2020الرصيد غير المستخدم من الأموا  في نهاية عام    2021 عام

، منها تموي  استتمرار وظيفتين مققتتين )وظيفة من 2021دولار، من أج  الدخو  في التزامات خلا  عام  
 ريق المشروع؛ووظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة )الرتب الأخرى(( لف 5-الرتبة ف

أن تطلب إلى الأمين العام تقديم التقرير المقب  إلى الجمعية العامة في الجزء الرئيستتتتي  )ج( 
 من دورتها السادسة والسبعين.
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 المرفق الأو 
والوظائف المخصتتل لها    طابق، والقدرة الاستتتيعابية  الطوابق التي أنُجِزَت حتى الآن، وقدرتها الاستتتيعابية المحددة في التصتتميم،   

 للموظفين، والإشغا  الفعلي قب  تنفيذ مشروع أما ن العم  المرنة وبعده
 

ــدرة   بعد التنفيذ  قبل التنفيذ    ــادة في القـــ الزيـــ
ــة  ــابـــيـــــ الاســــــــــــــــتـــيـــعـــــ
الــــــــمــــــــحــــــــددة فــــــــي 

 تاريخ الإنجاز الكيانا  التي تشةل الطابق الطابق التصميم

القدرة الاســتيعابية  
ــددة فــــــي   الــــــمــــــحـــــ

 التصميم 

الـــــــــــــــوظـــــــــــــــائـــــــــــــــ  
ــا  المخصــــــــــــــ  لهـ

 الطابق 

القدرة الاســـــتيعابية  
ــددة فـــــــي  الـــــــمـــــــحـــــ

 التصميم 

الــــــــــــــوظــــــــــــــائـــــــــــــ  
المخصــــــــــــــ  لهـا 

 الطابق

الـــــــــــــــــــــــــقـــــــــــــــــــــــــدرة 
الاســــــــــــــتيعــــــابيــــــة  

 للموظفين

الإشــــــــــــــةـال الفعلي 
 آ / 30فــــــــــــي 

 2019أغسطس 

          
إدارة شـؤون السـلامة والأمن، ومركز الأمم  7

دارة  دارة الأزمـــا ، وا  ــا  وا  ــدة للعمليـ المتحـ
دارة التواصل العالمي  عمليا  السلام، وا 

 76 108 113 133 148 72 72 2018تموز/يوليه 

 74 103 122 131 151 77 77 2018أيلول/سبتمبر  إدارة التواصل العالمي 9

 63 108 120 136 148 85 85 2018آ /أغسطس  إدارة التواصل العالمي 10

 65 119 124 133 154 89 89 2018تموز/يوليه  إدارة التواصل العالمي 11

 68 199 109 110 135 67 67 2017تموز/يوليه  إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرا  12

إدارة الــدعم العمليــاتي، ومكتــ  تكنولوجيــا  13
 المعلوما  والاتصالا 

 56 107 107 126 130 74 74 2016حزيران/يونيه 

 56 114 115 150 144 88 88 2018شباط/فبراير  إدارة الدعم العملياتي 14

 53 116 115 144 143 90 90 2018أيار/مايو  إدارة الدعم العملياتي 17

إدارة الاســـــتراتيجيا  والســـــياســـــا  الإدارية  18
 ومسائل الامتثال

 61 123 119 140 148 87 87 2016حزيران/يونيه 

الاســـــتراتيجيا  والســـــياســـــا  الإدارية إدارة  19
 ومسائل الامتثال

 49 97 112 135 138 89 89 2016حزيران/يونيه 

دارة الاستراتيجيا   20 إدارة الدعم العملياتي، وا 
 والسياسا  الإدارية ومسائل الامتثال

 40 109 100 139 119 79 79 2017تشرين الأول/أكتوبر 

الاســـــتراتيجيا  والســـــياســـــا  الإدارية إدارة  21
 ومسائل الامتثال

 50 117 113 158 139 89 89 2017تشرين الأول/أكتوبر 

دارة الشــــــــــــــؤون  22 إدارة عمليا  الســــــــــــــلام، وا 
 السياسية وبناء السلام

 65 107 125 132 155 90 90 2019تشرين الثاني/نوفمبر 
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ــدرة   بعد التنفيذ  قبل التنفيذ    ــادة في القـــ الزيـــ
ــة  ــابـــيـــــ الاســــــــــــــــتـــيـــعـــــ
الــــــــمــــــــحــــــــددة فــــــــي 

 تاريخ الإنجاز الكيانا  التي تشةل الطابق الطابق التصميم

القدرة الاســتيعابية  
ــددة فــــــي   الــــــمــــــحـــــ

 التصميم 

الـــــــــــــــوظـــــــــــــــائـــــــــــــــ  
ــا  المخصــــــــــــــ  لهـ

 الطابق 

القدرة الاســـــتيعابية  
ــددة فـــــــي  الـــــــمـــــــحـــــ

 التصميم 

الــــــــــــــوظــــــــــــــائـــــــــــــ  
المخصــــــــــــــ  لهـا 

 الطابق

الـــــــــــــــــــــــــقـــــــــــــــــــــــــدرة 
الاســــــــــــــتيعــــــابيــــــة  

 للموظفين

الإشــــــــــــــةـال الفعلي 
 آ / 30فــــــــــــي 

 2019أغسطس 

          
دارة الشــــــــــــــؤون  23 إدارة عمليا  الســــــــــــــلام، وا 

 السياسية وبناء السلام

 45 103 111 137 136 91 91 2019تشرين الثاني/نوفمبر 

 36 113 105 121 128 92 92 2019تموز/يوليه  إدارة الشؤون السياسية وبناء السلام 24

دارة الشـــــــؤون  25 مكت  التنســـــــيق الإنمائي، وا 
 الاقتصادية والاجتماعية 

 67 140 124 156 153 86 86 2020آذار/مارس 

 63 99 125 142 154 91 91 2020تموز/يوليه  إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية 26

 58 105 115 141 140 82 82 2018آذار/مارس  إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرا  30

مكتـــ  الممثلـــة الخـــاصــــــــــــــــة للأمين العـــام  31
ــالعن  الجنســــــــــــــي في حــــالا   ــة بــ المعنيــ
النزا ، ومكت  المســتشــار الخا  للأمين 
ــة،  ــاعيـــ ــادة الجمـــ ــام المعني بمن  الإبـــ العـــ

 ومفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان

 54 106 119 84 146 92 92 2018نيسان/أبريل 

 80 140 132 152 165 85 85 2019نيسان/أبريل  الإنسانيةمكت  تنسيق الشؤون  33

 55 102 117 118 144 89 89 2019آ /أغسطس  إدارة الشؤون السياسية وبناء السلام 34

 1 234 2 435 24 42 2 818 3 018 1 784 1 784  طابقاً( 21المجموع ) 
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 المرفق الثاني
 للوفورات في ت لفة الإيجاراتتوزيع مفص    

 )بدولارا  الولايا  المتحدة(
  المباني/عقود الإيجار   

 الشهر السنة

ــي   ــلـ ــى ديـ ــنـ ــبـ مـ
 نيوز

مبنى اتحــاد الأمم المتحــدة 
 الائتماني الفدرالي

ــنــــــــــــــــى   ــبــــــــــــــ مــــــــــــــ
Innovation 

الطابق الخامس 
  FFمن مبنى 

ــابـــق الـــرابـــ   الـــطـــــ
 المجمو   FFمبنى  من

        
      713 201 أيار/مايو 2017

      713 201 حزيران/يونيه 

      713 201 تموز/يوليه 

      713 201 آ /أغسطس 

      713 201 أيلول/سبتمبر 

      713 201 تشرين الأول/أكتوبر 

      713 201 تشرين الثاني/نوفمبر 

      713 201 كانون الأول/ديسمبر 

 704 613 1 – – – – 704 613 1 2017الوفورات، مجموع  

      713 201 كانون الثاني/يناير 2018

      713 201 شباط/فبراير 

      713 201 آذار/مارس 

      713 201 نيسان/أبريل 

     058 299 713 201 أيار/مايو 

     058 299 713 201 حزيران/يونيه 

     058 299 713 201 تموز/يوليه 

     058 299 713 201 آ /أغسطس 

     058 299 713 201 أيلول/سبتمبر 

    558 855 058 299 713 201 تشرين الأول/أكتوبر 

    558 855 058 299 713 201 تشرين الثاني/نوفمبر 

    558 855 058 299 713 201 كانون الأول/ديسمبر 

 694 379 7 – – 674 566 2 464 392 2 556 420 2 2018مجموع الوفورات،  

    558 855 058 299 713 201 كانون الثاني/يناير 2019

    558 855 058 299 713 201 شباط/فبراير 

    558 855 058 299 713 201 آذار/مارس 

    558 855 058 299 713 201 نيسان/أبريل 

    558 855 058 299 713 201 أيار/مايو 

    558 855 058 299 713 201 حزيران/يونيه 

    558 855 058 299 713 201 تموز/يوليه 



 A/75/342 

 

22/22 20-12476 

 

  المباني/عقود الإيجار   

 الشهر السنة

ــي   ــلـ ــى ديـ ــنـ ــبـ مـ
 نيوز

مبنى اتحــاد الأمم المتحــدة 
 الائتماني الفدرالي

ــنــــــــــــــــى   ــبــــــــــــــ مــــــــــــــ
Innovation 

الطابق الخامس 
  FFمن مبنى 

ــابـــق الـــرابـــ   الـــطـــــ
 المجمو   FFمبنى  من

    558 855 058 299 713 201 آ /أغسطس         

    558 855 058 299 713 201 أيلول/سبتمبر 

    558 855 058 299 713 201 تشرين الأول/أكتوبر 

    558 855 058 299 713 201 تشرين الثاني/نوفمبر 

    558 855 058 299 713 201 كانون الأول/ديسمبر 

 948 275 16 – – 696 266 10 696 588 3 556 420 2 2019مجموع الوفورات،  

   642 94 558 855 058 299 713 201 كانون الثاني/يناير 2020

   642 94 558 855 058 299 713 201 شباط/فبراير 

   642 94 558 855 058 299 713 201 آذار/مارس 

   642 94 558 855 058 299 713 201 نيسان/أبريل 

   642 94 558 855 058 299 713 201 أيار/مايو 

   642 94 558 855 058 299 713 201 حزيران/يونيه 

   642 94 558 855 058 299 713 201 تموز/يوليه 

   642 94 558 855 058 299 713 201 آ /أغسطس 

   642 94 558 855 058 299 713 201 أيلول/سبتمبر 

   642 94 558 855 058 299 713 201 تشرين الأول/أكتوبر 

   642 94 558 855 058 299 713 201 تشرين الثاني/نوفمبر 

   642 94 558 855 058 299 713 201 كانون الأول/ديسمبر 

 652 411 17 – 704 135 1 696 266 10 696 588 3 556 420 2 2020مجموع الوفورات،  

  091 113 642 94 558 855 058 299 713 201 كانون الثاني/يناير 2021

  091 113 642 94 558 855 058 299 713 201 شباط/فبراير 

  091 113 642 94 558 855 058 299 713 201 آذار/مارس 

  091 113 642 94 558 855 058 299 713 201 نيسان/أبريل 

  091 113 642 94 558 855 058 299 713 201 أيار/مايو 

  091 113 642 94 558 855 058 299 713 201 حزيران/يونيه 

  091 113 642 94 558 855 058 299 713 201 تموز/يوليه 

  091 113 642 94 558 855 058 299 713 201 آ /أغسطس 

  091 113 642 94 558 855 058 299 713 201 أيلول/سبتمبر 

  091 113 642 94 558 855 058 299 713 201 تشرين الأول/أكتوبر 

  091 113 642 94 558 855 058 299 713 201 تشرين الثاني/نوفمبر 

  091 113 642 94 558 855 058 299 713 201 كانون الأول/ديسمبر 

 744 768 18 092 357 1 704 135 1 696 266 10 696 588 3 556 420 2 )أ(2021مجموع الوفورات،  

 
 مليون دولار على أساس تكلفة عقود الإيجار في أوقا  انتهاء صلاحية كل منها. 18,7وما بعده  2022ستبلغ الوفورا  الناجمة عن تجن  التكالي  في عام  )أ( 


