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 والسبعون  الخامسة الدورة

 ت*المؤق الأعمال جدول من 141 البند 
    2021 لعام المقترحة البرنامجية الميزانية

 في  لأفريقيدا  الاقتصددددددددددا  دة  اللجندة  في  أفريقيدا  قداةدة  تجددددد  في  المحرز  التقددم   
 أبابا  أ  س 

  
 العام الأمين تقرير  

 موجز 
 مبــا ي في الزوار ومركز أفريقيــا قــاعــ  تجــد ــد عن الخــام  المرحلي تقريره طيــ  العــا  الأمين يقــد  

 ألف. 74/263 العام  الجمعي  قرار من العاشر بالجزء عملا أبابا، أدي  في لأفريقيا الاقتصادي  اللجن 

  للأمين الســا   المرحلي التقرير صــدور منذ المشــرو  عن مســتلمل  معلومات التقرير هذا ويتضــمن 
  المخاطر وإدارة المشـــرو  وإدارة الشـــراء وأ شـــ   التصـــاميم  وضـــ   تعل  ما ذلك في بما  (،A/74/328) العا 
  محدّثا  زمنيا جدولا أيضــــــا التقرير ويتضــــــمن التبرعات.  وحال  التشــــــييد أشــــــ ال مســــــتو   على المحرز والتقد 

  منقح . تلاليف وخ   للمشرو 

  ط،بالشــرو   الرئيســي  التجد د أشــ ال عن المســؤول المقاول أخل التقرير،  هذا المشــمول  الفترة وخلال 
 أمـا   كبيرة عقبـ  ذلـك ومثـل آخر. مقـاول على للعثور مجـددا ع ـاءات التمـا  إلى أد  ممـا العقـد، ففُســــــــــــــ 
 . 2023 أ لول/سبتمبر إلى شهرا   22  ـــــــــ ـــ النهائي شب  للإ جاز المتوق   التاري  تأخير إلى أد   لأ   المشرو ،

  إضــــــــــا ي  تدا ير باســــــــــتخدا  المشــــــــــرو ، أن من واثقا العا  الأمين   زال لا المتراكم ،  التأخيرات رغم أ   غير
 البال    القصـو   الإجمالي   الميزا ي  حدود في سـيلل القيمي ، الهندسـ  على وبالاعتماد المخاطر من للتخفيف

 العام . الجمعي  أقرتها التي دولار مليون  56,9

 وتشــــــــــــــمــل العــامــ ، الجمعيــ  تتخــذهــا أن المقترح الإجراءات التقرير هــذا من الثــالــ  الفر  في وترد 
 بالمشرو . يُعنى (3-)ف عقود لمد ر جد دة مؤقت  وظيف  إ شاء على والموافق  التقرير  هذا علما الإحاط 
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 أفريقيا  قاةة   تجددد  مشروع  في  المحرز  التقدم  -  أولا  

 أساسية معلومات - ألف 

ــرو    اق على ألف،  70/248 قرارها في العام ، الجمعي  وافقت - 1  وجدول   أفريقيا قاع   تجد د مشـــــــــــ
  وعلى المشــــــــرو ، من 5 إلى 3 من للمراحل دولار مليون   56,9 بمبلغ ل  القصــــــــو   الإجمالي  والتللف  الزمني
  ألف  72/262 و ألف  71/272 اللاحق  اتالقرار  وفي الجاري . التشـييد لأشـ ال السـنوات متعدد حسـا  إ شـاء

ــل ، ذات  الإ لاغ فترات خلال المحرز  بالتقد  علما الجمعي  أحاطت ألف،  74/263 و ألف  73/279 و   الصــ
 . 2020 عا  إلى  2016 عا  من  للفترة المشـرو  لأ شـ   دولار 36 541  700 قدره إجماليا مبل ا وخصـصـت

 .2015 عا  في المشرو  على الجمعي  موافق  منذ الشأن هذا في المقدَّ  الخام  المرحلي التقرير هو وهذا

 
 المشروع ةن موجز - باء 

 ت يير. أي عليها ي رأ لم والتي عنها، الإ لاغ سب  التي للأهداف وفقا المشرو  تنفيذ  تواصل - 2

ــميم  تحتر  ب ريق  أفريقيا قاع  مبنى  تجد د إلى المشـــرو  ويهدف - 3 ــليين والملهر التصـ   للمكان،  الأصـ
  المتعلق   التحسـينات )أ( ذلك: في بما المعاصـرة،  الدولي  البناء وقوا ين معا ير ضـوء في القصـور أوج  وتعالج
ــلام  ) ( الزلازل؛ ومقاوم  بالهياكل ــاغلي  البد ي  والســـ ــلام  المبنى لشـــ ــلامتهم أرواحهم وســـ   الحرائ ؛ من وســـ

  الإعاق ؛ ذوي  بالأشــــخا  المتعلق  الشــــروط من ذلك وغير الوصــــول إمكا ي   تيســــير المتعلق  والشــــروط )ج(
ــتخدا  في  اللفاءة تحقي  ومبادرات )د( ــل   المبادرات من ذلك وغير ال اق  اســـ ــتخدا  بكفاءة المتصـــ   الموارد اســـ

 الجيدة. والإضاءة الصحي الداخلي الهواء وكفال  )ه( ال بيعي ؛

  إ جاز المقرر من كان (،A/74/328) العا  للأمين الســــــــــا   المرحلي التقرير في ورد ما وحســــــــــ  - 4
  المسـؤول المقاول إخلال عن الناجم  التأخيرات أن غير  .2021 عا   هاي  بحلول  هائي شـب  بشـكل المشـرو 

 لتنفيذ  مجددا ع اءات والتما  للعقد فســـــــ  من ذلك عن  ترت  وما بالشـــــــروط  الرئيســـــــي  التجد د أشـــــــ ال عن
ــ ال مجموع  ــي ،  التجد د أشـــ ــب  للإ جاز المتوق   التاري  أخّرت الرئيســـ ــهرا   22  ــــــــــــــــ ــــ النهائي شـــ  أ لول/ إلى شـــ
  في  تفشــــــــــت التي (19-)كوفيد كورو ا فيرو  مرض جائح  تســــــــــببت ذلك، إلى وإضــــــــــاف  .2023 ســــــــــبتمبر

 الإمدادات  ســــــــلســــــــل  على أثرا يخلف أن يمكن المشــــــــرو   تنفيذ  هدد كبير جد د خ ر  شــــــــأة في  2020 عا 
 بعده. وما 2020 عا  في الجائح  ستسلل  الذي الاتجاه حس  وذلك التشييد، أعمال لتنفيذ الزمني والجدول

  العــا  الأمين  زال لا أعلاه، المــذكور والخ ر معلمهــا، تــدار  يمكن لا التي التــأخيرات رغم وللن - 5
  تتضــــمن  التي دولار مليون   56,9 البال   القصــــو   الإجمالي   الميزا ي  حدود في ســــيُنفَّذ المشــــرو  أن من واثقا

 وال وارئ. التلاليف ارتفا  لت  ي  مخصصات

 الحالي ، الدولي   البناء ومعا ير قوا ين م   تماشــــــــى بما  أفريقيا قاع   تجد د مشــــــــرو   تنفيذ ويســــــــتمر - 6
 التاريخي   المعماري  الهوي  على الحفاظ م  المؤتمرات، مراف  معا ير لأعلى  المبنى اســـــــــتيفاء إلى  هدف وبما

 إدخال   اقترح مما أي أو والت ييرات، والتعد لات الاختلافات جمي  تقييم جر   وقد واستعادتها. للمبنى والثقا ي 
  للمشــــــــــــــرو ، العـامـ  الأهـداف على الحفـاظ بغيـ  التقرير،  هـذا المشــــــــــــــمولـ  الفترة خلال بـالفعـل أدخـل أو منهـا
 والجودة. بالتللف  المتصل  الأهداف فيها بما

https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/74/328
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 المشروع حوكمة - جيم 
 المصلحة صاحبة الجهات لجنة  

 ،2016 عا  في المنشــــأة المصــــلح ، صــــاحب  الجهات  لجن  عقدت بالتقرير، المشــــمول  الفترة خلال - 7
 .2020 وأيار/ما و آذار/مار  وفي 2019 الأول/أكتوبر تشرين في اجتماعات ثلاث 

  وأصـحا  المشـرو  على القيِّم  الجه  إبقاء إلى المصـلح  صـاحب  الجهات لجن  اجتماعات وتهدف - 8
 التي  والمخاطر المشـرو   تنفيذ صـو  المحرز والتقد  بالمسـتجدات علم على المنلم  في الرئيسـيين المصـلح 
ــتو . الر يع  قرارتهم اتخاذ عند دعمهم أجل من  واجهها، ــرا تمثل اللجن   تزال ولا المســـــ  إدارة  في حيويا عنصـــــ
 مناقشات إجراء ب رض المشـرو  لنتائج المقبلين والمسـتخدمين  الرئيسـيين المسـتفيد ن تضـم أ ها حي  المشـرو ،
ــأن ــا ي  الت ويرات بشـــــ ــتراتيجيات الإضـــــ   محتملال  الت ييرات ذلك في بما عليها، والموافق  المشـــــــرو   تنفيذ واســـــ
 العام . الأما   اختصا  ضمن تق  التي المحددة الأسا  خ وط من أي على إدخالها

ــاحب  الجهات لجن  عقدتها اجتماعات آخر وخلال - 9 ــلح ، صــ ــاركون  أُطل  المصــ ــبا  على المشــ  الأســ
  لتقليص المشــرو  بشــأن اتخاذها يمكن التي  الإجراءات وعلى شــهرا، 22 البالغ الإضــافي التأخير وراء اللامن 
ــلح  أصـــــــحا  ذُكِّر كما التأخير. بعض   تلل وبأن المعتمدة، المشـــــــرو  وأهداف   اق في  نلروا بأن المصـــــ

ــرو  على القيّم  الجه  من   توجي  المدخل   الت ييرات ــتو   أد ى عند المشــــــــــ   تحمل لتفادي الإطلاق على مســــــــــ
 المحدد. الزمني الجدول وتجاوز إضا ي  تلاليف

مت - 10  تترت  أن ُ رجّح  التي الآثار وعن  الرئيسي   التجد د بأش ال المتعل  العقد فس  عن معلومات وقدِّّ
  وبيان المتَّبع ، الموارد تعبئ   اســــــــــتراتيجيات مختلف وعن الزمني، وجدول  المشــــــــــرو   ميزا ي  على لذلك   تيج 
 المخاطر. بإدارة المتعلق  الجهود وعلى المشرو  على 19-كوفيد جائح  وتداعيات الزوار، مركز جدو  

 
 الاستشاري  المجلس  

 .2020 وحزيران/ و ي   2019 الأول/أكتوبر تشـــــــــــــرين في اجتماعَين الاســـــــــــــتشـــــــــــــاري  المجل  عقد - 11
  وأعر   الرئيسي ،  التجد د  أش ال بمجموع   المتصل  المشاكل وعلى  المستجدات آخر على المجل  إطلا  وتم

 ذلك. عواق  من قلق  عن المجل 

 بمهم  تلليف  بسـب  الاسـتشـاري  المجل  رأ  على المعيّن  الرئي  اسـتقال  ،2020 آذار/مار  وفي - 12
ــعى أبابا. أدي  في عمل   وا تهاء جد دة ــادي   للجن   التنفيذي  الأمين  وتســــــــــ   اختيار إلى حاليا    لأفريقيا الاقتصــــــــــ
 أبابا. أدي  في الموجود ن الأعضاء الدول ممثلي كبار من مجموع  من للمجل  جد د رئي  وتعيين

 على القيِّم  الجه  إلى وقدموا  شــــــ   بأدوار الاضــــــ لا  الاســــــتشــــــاري  المجل  أعضــــــاء وواصــــــل - 13
  اطّل  المعقودَ ن، الاجتماعَين وخلال وتنفيذه. المشــــــرو  حماي  كيفي  بشــــــأن  مفيدة وتوصــــــيات آراء المشــــــرو 
  المشـرو  أسـا  خ وط على إدخالها المحتمل  الت ييرات على ذلك في بما حاليا، المحرز التقد  على المجل 
 بالفعل. أُدخلت التي الت ييرات وعلى

  ووضــــ  المشــــرو ، تصــــاميم إعداد بشــــأن والمشــــورة الإســــها  الاســــتشــــاري  المجل  يقد  الآن، وحتى - 14
  المضــــيف، البلد ســــل ات م  التنســــي  وتعزيز وتحســــين ذلك، أمكن إن  تبرعات على للحصــــول  اســــتراتيجيات

  للزوار ســـــــيارات موقف لإقام   لأفريقيا الاقتصـــــــادي   اللجن  تحتاجها إضـــــــا ي  أرض بق ع   للتبر  ذلك في بما
 المستقبل. في
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 المقر مع التنسيق  

 لأفريقيا الاقتصـــــــــــادي   اللجن   ين  2017 عا  في المبرَ  والتنســـــــــــي   بالإدارة المتعل  الاتفاق   زال لا - 15
  الأدوار يحدد  والميزا ي  والمالي  البرامج تخ يط لمكت  التابع  الممتللات لإدارة العالمي  الســــــــــــياســــــــــــات ودائرة

  حال  في التصـرف  قبيل من بأمور والمتعلق  بالمشـرو  المتصـل   الإداري  المها  بمختلف المتعلق  والمسـؤوليات
 الحال . عن والإ لاغ ت ييرات حدوث

ــأت التي  المتزا دة الصـــعوبات ولمعالج  - 16 ــ ال المتعل  العقد فســـ  عن  شـ ــي   التجد د بأشـ   بأكبر  الرئيسـ
  الممتللات  لإدارة العالمي  الســــياســــات  دائرة فري  أعضــــاء  ين التنســــي  اجتماعات أصــــبحت الفعالي ، من قدر

ــرو  وفري  ــادي   اللجن  في  أفريقيا قاع  تجد د مشـــ ــبوعي ا الآن تُعقد  يالأفريق الاقتصـــ   كل تُعقد كا ت أن بعد أســـ
ــبوعين ــا  . في أســـ ــتُلمِّلت الســـ ــادي  اللجن  إلى  الدائرة أوفدتها  بعث  الاجتماعات تلك واســـ   في  لأفريقيا  الاقتصـــ
 التقنيين  والمشــورة التوجي   تقديم الدائرة واصــلت بالتقرير، المشــمول  الفترة وطوال  .2019 الأول/أكتوبر تشــرين
 إلى  وإضــاف  الجاري . الأخر   الرئيســي   التشــييد مشــاري  من المســتخلصــ  الممارســات وأفضــل الدرو  وتبادل
  المصــلح  صــاحب  والجهات  لأفريقيا الاقتصــادي  اللجن   ين  الرئيســي  الوصــل حلق   دور  الدائرة تضــ ل  ذلك،

ــي  ــل  إدارة رئي  مكت  ذلك في بما  يويور ، في الموجودة  الرئيســــــ ــلســــــ  القا و ي   الشــــــــؤون  ومكت  الإمداد ســــــ
 الرئيسي . التجد د أش ال مجموع  لتنفيذ مجددا ع اءات بالتما   تعل   يما

 تقديم في مختصـــ   دولي  شـــرك  من الدعم على الممتللات لإدارة العالمي  الســـياســـات  دائرة وتحصـــل - 17
  منتلم  اجتماعات وعُقدت المشـرو . على القيِّم  الجه  إلى  بالتشـييد المتعلق  المخاطر لإدارة مسـتقل  خدمات
 المعني   الرئيسـي  المصـلح  صـاحب  والجهات  لأفريقيا  الاقتصـادي  اللجن  في المشـرو  فري  م  المخاطر لتقييم

  من ال رض وكان المخاطر.  لإدارة المسـتقل  بالخدمات المتعلق  سـنوي  النصـف التقارير إصـدار  قبل بالمشـرو 
ــل  المخاطر ســـجل من  يا ات  توليد هو الاجتماعات هذه   المخاطر لهذه المحتمل الأثر لفهم بالمشـــرو  المتصـ
  الزمني، والجدول بالتلاليف المتصـل  ال وارئ  واحتياطيات تلاليف ، وخ   للمشـرو  العا   الزمني الجدول على
 الشـــــــــرك   وشـــــــــاركت أد اه. الوارد المخاطر بإدارة المتعل   الفر  في تفصـــــــــيلا أكثر بشـــــــــكل المبين النحو على

 .19-كوفيد لجائح  استجاب  الدائرة  لمت  مخصص اجتما  في أيضا المخاطر لإدارة المستقل 

 
 المشروع إ ارة -  ال 

 التنفيذي المد ر إشــــــراف تحت يعمل (،5-)ف مشــــــرو  مد رُ  المشــــــرو   لإدارة المتفرغ الفري   ترأ  - 18
  مهند  من المشـــــــــــرو  فري  ويتألف لأفريقيا. الاقتصـــــــــــادي   اللجن  في الإدارة شـــــــــــؤون  مد ر أي للمشـــــــــــرو ،

  من وطني )موظف معماري/مد ي/إ شـاءات ومهند  (،3-)ف  مشـتريات وموظف (،4-)ف معماري/مهند 
  )موظف الأشــــــ ال على ومشــــــرف الفني (، الفئ  من وطني )موظف ميكا يكي/كهربائي ومهند  الفني (، الفئ 
 اللوجســــــتيات  لشــــــؤون  ومســــــاعد المحلي (، )الرتب   والميزا ي  المالي  لشــــــؤون  ومســــــاعد الفني (، لفئ ا من وطني

ــاعد المحلي (،  )الرتب  والشـــحن   العام  الجمعي  عليها وافقت مؤقت  وظائف وكلها المحلي (،  )الرتب  إداري  ومسـ
 ألف. 70/248 قرارها في

 لإدارة العالمي  الســـــــــياســـــــــات  دائرة في (4-)ف المشـــــــــرو  لمنســـــــــ  المؤقت  الوظيف  شـــــــــاغل ويعمل - 19
  خدمات ذلك في بما للمشـــرو ، والرقاب  الدعم خدمات  تقديم الوظيف  شـــاغل ويواصـــل  يويور ، في الممتللات
 المخاطر. بإدارة المتعلق  التنسي 
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 الزمني الجـدول على بـالاعتمـاد للمشــــــــــــــرو  المتفرغ الفري  في المؤقتـ  الوظـائف مـدة تحـد ـد تم وقـد - 20
ــرو  ــرو  إ جاز  ي   توق  كان الذي ألف،  70/248 قرارها في العام  الجمعي  علي  وافقت الذي للمشـــــــ   المشـــــــ

 للتأخيرات   لرا أ   غير  .2021 عا   هاي  بحلول  النهائي وإ جازه  2020 عا   هاي  بحلول  هائي شـب  بشـكل
  الخدمات  تقديم فترة تمد د ســيتعين للمشــرو ، ملائم بشــكل  اليومي  الإدارة اســتمرار وللفال  الآن حتى المتراكم 

 للمشرو . المنقح الزمني الجدول م   تناس  بما المشرو ، لإدارة المخصص 

  الموق  إدارة خدمات من متنوع  مجموع    تقديم الرئيسـي  الاسـتشـاري  الشـرك  تلليف تم الآن، وحتى - 21
 القيا    لأفريقيا  الاقتصـــــــادي  اللجن  تعتز  أمكن، إن التلاليف خفض بغي  أ     يد التشـــــــييد. أشـــــــ ال تنفيذ  أثناء

ــاري  الخبير يقدمها أن  البداي  في  ُ رتق  كان التي الخدمات  بعض ــتشــ ــي، الاســ ــراف خدمات مثل الرئيســ   الإشــ
ــ  وقـــت وفي للمشــــــــــــــرو . المتفرغ الفري  طري  عن الموق ، على اليومي ــابـ ــذا كتـ ــا ـــت التقرير، هـ ــ   كـ  اللجنـ

 الرئيسي . الاستشاري  الشرك  م  التعاقدي  الخدمات تقديم على التفاوض إعادة بصدد لأفريقيا الاقتصادي 

  المتوق  للمشـــــرو  النهائي شـــــب  الإ جاز تاري  حتى للمشـــــرو  المتفرغ الفري  ودعم تعزيز أجل ومن - 22
  الفري  في (3-)ف عقود لمد ر مؤقت  إضــــــا ي  وظيف  إ شــــــاء يُقترح ،2023 أ لول/ســــــبتمبر  هاي  في   تم أن

  خدمات  تقديم الوظيف  شــاغل من  ويُرتق  المشــرو . مدة  هاي   وحتى  2021 عا  من  ا تداء للمشــرو ، المتفرغ
ــيــاغــ  مثــل العقود، إدارة   على الموافقــ  تمــت التي الت ييرات أو التنقيحــات تعك  التي العقود تعــد لات صــــــــــــ

  هذه تعزيز إلى الحاج   شــأت وقد الم البات. تســوي  وتنســي  وتســجيل المشــرو  أســا  خ وط على إدخالها
  الت يير أوامر إدارة الضــــــــــــــروري  ومن الآن، حتى  التشــــــــــــــييد مرحل  خلال طرأت التي التحديات عن الخدمات

  مستو    على إضا ي   تأخيرات  أي حدوث  احتمال من  للتخفيف فصاعدا الآن من  بإحكا  المحتمل  والم البات
 (.5-)ف المشرو  مد ر إشراف تحت العقود مد ر وسيعمل التشييد. أش ال تنفيذ

ــيقد  - 23 ــت ، المتفرغون  الأمن موظفو وســـ ــا المؤقت  وظائفهم على العام  الجمعي  وافقت الذ ن الســـ  أيضـــ
  أ لول/  هـايـ  في للمشــــــــــــــرو  النهـائي شــــــــــــــبـ  الإ جـاز موعـد يحين أن إلى أمنيـ  خـدمـات ،71/272 قرارهـا في

 .2023 سبتمبر

ــل - 24 ــتعا   اللجن  وتواصـ ــاريين  بخبراء الاسـ ــتشـ ــاهم  اسـ ــب  بمعارفهم للمسـ  وخدماتهم خبراتهم من المكتسـ
  لي: كما المشرو ، لإدارة المتفرغ الفري  لد  المتاح  غير المهني 

 من اللجن  إلى الدعم  2018  يســان/أ ريل في  تعيين  تم الذي الخبير قدّ  المعرض. تنليم )أ( 
  عرضــــــها. ســــــيتم التي الق   اختيار ذلك في بما  الدائم المعرض وإ شــــــاء الزوار مركز جدو    يان إعداد أجل
  منذ خدمات أي الخبير يقد  لم إثيوبيا، في  19- كوفيد جائح  تفشـــــي وإلى تراكمت التي  التأخيرات إلى و لرا  

  لالتمـا  الدعم الخبير يقـد  أن يُفترض  ،2021 عا  في المشــــــــــــــرو   اســــــــــــــتئنـاف وبمجرد .2020 آذار/مار 
 وينسّقها؛ المعرض  تنليم المتصل  الأش ال مجموع  تنفيذ على يشرف وأن الع اءات

 فري  جهود  توطيد  2018 شباط/فبرا ر في  تعيين   تم الذي الخبير  قا  الفني . الق    ترميم ) ( 
 الفني   الق   ترميم أعمال على وســــيشــــرف  الفني  الق    لترميم الع اءات التما  خلال ودعم  المشــــرو  إدارة
ــتقبل في   الخبير يقد  لن الرئيســـــــي ، التجد د أشـــــــ ال  لتنفيذ مجددا ع اءات التما  وبســـــــب  وينســـــــقها. المســـــ
 آخر؛ إشعار حتى خدمات أي
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ــباط/فبرا ر في  تعيين  تم الذي الخبير قدّ  الموارد.  تعبئ  )ج(   أجل من  للجن  الدعم  2020 شـــــــــــ
   لرا   وللن ألف.  73/279 قرارها في الوارد العام  الجمعي  ب ل  عملا الموارد، لتعبئ  مفصـــــل  خ   وضـــــ 
 آخر؛ إشعار حتى خدمات أي الخبير يقد  لن إثيوبيا، في 19-كوفيد جائح  لتفشي

 المتوخاة الخدمات تللف  أن لمشـــــــترياتا  تقييم عملي   تائج كشـــــــفت الاتصـــــــالات. خدمات )د( 
ــتتجاوز ــود المبلغ سـ   فقط  أجزاء منح مثل  د ل ،  خيارات في اللجن  تفلر ذلك، على وبناء  الميزا ي . في المرصـ

   نفســـــــها، الخدمات  بقي  وتقديم الأفراد، من أكثر أو اســـــــتشـــــــاري  خبير إلى الم لوب   الاتصـــــــالات خدمات من
  نفسها. الخدمات جمي  تقديم أو

 
 المشروع ةن المساءلة - هاء 

ــيـا   - 25   ألف  72/262 و ألف  71/272 و ألف  70/248 و  69/262 العـامـ  الجمعيـ  قرارات م  تمشــــــــــــ
  الخامسـ   السـنوي  الحسـابات مراجع  الداخلي   الرقاب  خدمات مكت  أجر   ألف،  74/263 و ألف  73/279 و

  تقرير أحدث ويتضــــــــمن .2020 وشــــــــباط/فبرا ر الثا ي/ نا ر كا ون  شــــــــهري  في أفريقيا قاع  تجد د لمشــــــــرو 
 حاليا. التنفيذ قيد وهي  لأفريقيا  الاقتصـــــــــــادي  اللجن  جميعا قبلتها توصـــــــــــيات، تســـــــــــ  (1)الحســـــــــــابات لمراجع 

 : لي بما الداخلي  الرقاب  خدمات مكت  أوصى وقد

  لمشــــرو  الاســــتشــــاري  المجل  اختصــــاصــــات  تحدّث أن  لأفريقيا الاقتصــــادي   للجن   نب ي )أ( 
 المجل ؛ في التصويت ح  ل  لي  عضوا  وصف  للمشرو  التنفيذي المد ر ليشمل أفريقيا قاع  تجد د

ــادي   للجن   نب ي ) (    المتف  العمل  قاط تتب  عن مســـــــــــؤولا موظفا تعين أن  لأفريقيا الاقتصـــــــــ
ــاري  المجل  اجتماعات  أثناء عليها ــتشـ ــاحب  الجهات ولجن  الاسـ ــلح  صـ ــرو  المعنيين المصـ   قاع  تجد د بمشـ
 لذلك؛ زمني  جداول وتحدد متابعتها تيسير أجل من النقاط تلك تنفيذ عن مسؤولين تللّف وأن أفريقيا،

 جمي  لحضــــــــــــــور تـدا ير تتخـذ أن أفريقيـا قـاعـ  تجـد ـد مشــــــــــــــرو  على القيِّمـ  للجهـ   نب ي )ج( 
 المســائل  بشــأن  للتداول تُعقد  التي المصــلح  صــاحب  الجهات ولجن  الاســتشــاري  للمجل  المقررة الاجتماعات
 الاجتماعات؛ تلك لحضور عنها ممثل تعيين أو جه ، كل لاختصاصات وفقا بالمشرو  المتصل 

ــادي   للجن   نب ي )د(  ــائل جمي  لإدراج إجراءات تتخذ أن لأفريقيا  الاقتصــــــــ  ت لبها التي المســــــــ
  النفايات، وإدارة  بالبيئ  المتعلق  المســائل في والنلر المحلي  والمواد بالمعارف الاســتعا   مثل العام ، الجمعي 

  النلر للفال   أفريقيا قاع   تجد د بمشرو  المعني  المصلح  صاحب  الجهات لجن  اجتماعات أعمال جدول في
 وتنفيذها؛ المسائل تلك في

 في  العناي  من كاف بقدر النلر للفال  خ وات تتخذ أن  لأفريقيا  الاقتصــادي   للجن   نب ي )هـ( 
  لتمكين كا ي   تفاصـيل وتضـمينها أفريقيا قاع  تجد د بمشـرو  المعني   الاسـتشـاري  الهيئات إلى المقدم  التقارير
 مجدي ؛ مناقشات إجراء من المصلح  صاحب  الجهات

 والســياســات  الاســتراتيجيات  لإدارة التابع  الممتللات لإدارة العالمي  الســياســات  لدائرة  نب ي )و( 
  مشـــــرو  تدعم التي المخاطر لإدارة المســـــتقل  الشـــــرك  وفاء تضـــــمن آلي  تضـــــ  أن الامتثال ومســـــائل  الإداري 
 التعاقدي ؛ بالتزاماتها لأفريقيا الاقتصادي  اللجن  في أفريقيا قاع  تجد د

__________ 

 .https://oios.un.org/node/1709: (. وهو متاح على الرابط التالي2020)حزيران/ و ي   2020/013المرج   (1) 
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ــادي   للجن   نب ي )ز(   في للتأخير المالي الأثر من للتخفيف إجراءات تتخذ أن لأفريقيا الاقتصـ
  أمكن حيثما المشـــــرو  فري  أعضـــــاء  ا تدا  بإعادة ذلك في بما أفريقيا، قاع  تجد د لمشـــــرو  الزمني الجدول
 الرئيسي؛ الاستشاري  الخبير م  العقد على التفاوض بإعادة والتعجيل ذلك،

 المنلم  في الأقدمي  من يكفي ما  ل  موظفا ترشـــــــح أن  لأفريقيا  الاقتصـــــــادي   للجن   نب ي )ح( 
 الزوار؛ ومركز أفريقيا قاع  تشييد مشروعَي أجل من وتنسيقها الموارد تعبئ  على للإشراف

 المشــــتريات موظف يعمل أن لضــــمان  إجراءات تتخذ أن لأفريقيا  الاقتصــــادي   للجن   نب ي )ط( 
ــرو  المتفرغ ــرو ، فري  إطار في أفريقيا قاع  تجد د لمشـ ــورة ل  يقد  وأن المشـ ــأن المشـ ــتراتيجي  بشـ ــراء  اسـ   الشـ
 المقر. في المشتريات بشعب  اتصال على يلل وأن

 الرقاب  خدمات مكت  يجريها التي المنتلم  الحســـــــابات مراجع  لعمليات تقد رها عن اللجن  وتعر  - 26
  للتفلير الفرصـــ  الفري  وأعضـــاء للمشـــرو   التنفيذي والمد ر المشـــرو  على القيِّم  للجه  تتيح والتي الداخلي ،

 التوجيهي   المبادئ م  ياتماشـــ ـــ وتحســــــينها، المشــــــرو   لتنفيذ خصــــــيصــــــا المصــــــمم  والإجراءات العمليات في
 المنلم . في  ها المعمول والقواعد والأ لم 

 
 المخاطر إ ارة - واو 

 للمخاطر المستقلة الإ ارة  

  سـجل اسـتعراض أجل من المخاطر  لتقييم منتلم  اجتماعات المخاطر  لإدارة المسـتقل  الشـرك  تعقد - 27
 الشـرك   وأصـدرت بالمشـرو . المتصـل  المخاطر  إدارة بشـأن توجيهات قدمت وقد بالمشـرو ،  المتصـل  المخاطر
ــتقل  ــف  مرحلي  تقارير خمســـــ  المخاطر  لإدارة المســـ ــتقل  ســـــنوي   صـــ  2017 عا  منذ المخاطر  إدارة عن مســـ
 القرارات. اتخاذ في المشرو  على القيّم  الجه  دعم لمواصل 

 باســتخدا  الثالث  المحاكاة إجراء مخاطرال  لإدارة المســتقل  الشــرك  يســرت  ،2020 حزيران/ و ي  وفي - 28
ــتندت التي التجد د، لمشــــــرو  كارلو مو ت طريق  ــتلمل تقييم إلى  اســــ  المحددة  والمخاطر القائم  للمخاطر مســــ
 المحاكاة.  تائج الأول الشكل ويبين حد ثا.
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 الأول الشكل

 2020 حزيران/دونيه في تحليلها جرى  التي بالمخاطر المتعلقة للتكاليف بياني رسم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 الحد ضـــــــمن المشـــــــرو   تنفيذ احتمال أن الآن  الثالث  المحاكاة تبين الأول، الشـــــــكل من  تضـــــــح كما - 29
  ذلـك ويعك  المـائـ . في 43  ســــــــــــــبـ   بلغ دولار مليون   56,90 البـال ـ  المعتمـدة الإجمـاليـ  للتللفـ  الأقصــــــــــــــى

ــابقين بـالنموذجين مقـار ـ  تنـازليـا ، اتجـاهـا     في التوالي على المـائـ  في 69 و 75  ســــــــــــــبتهمـا كـا ـت اللـذ ن الســــــــــــ
 .2019 و 2018 عامي

  المتوق  الإضـافي التأخر إلى أسـاسـا  الميزا ي  حدود ضـمن المشـرو  إ جاز في الثق  ا خفاض ويعز   - 30
ــهرا،  22 البالغ  للتنفيذ الزمني الجدول في ــ  عن ، الناجم  والتلاليف شـــــ ــب  وخاصـــــ  لإدارة   المتفرغ للفري   بالنســـــ

  في  الت ييرات و/أو المحتمل  الســلام  تدا ير فإن ذلك، إلى وإضــاف  المعماري. التصــميم واســتشــاري  المشــرو 
  الحالي ، 19-كوفيد جائح  بسـب  المسـتقبل في الرئيسـي   التجد د أشـ ال تنفيذ  أثناء سـت ب   التي العمل طريق 
 الثق   مســــــــتو   من أكثر تقلل إجمالا، الأشــــــــ ال تقد  تب ئ قد التي  البناء موق  في  البد ي التباعد تدا ير مثل
  جه  تلليف بمجرد أخر   مرة الثق  مســـتو    ارتفا  ُ توق  أن ويمكن الميزا ي . حدود ضـــمن المشـــرو  تنفيذ في

ــي  الأشــــ ال مجموع    تنفيذ جد دة   وللأ لم  الأشــــ ال هذه إ جاز على المقاول  لقدرة أفضــــل فهم وبلوغ  الرئيســ
 ت بيقها. سيتعين التي المحلي 

ــتخدا  المحاكاة عملي  وســـــمحت - 31 ــا  2020 عا  في  أجريت التي كارلو مو ت طريق  باســـ  بإجراء  أيضـــ
  بين  الذي أد اه الوارد الثا ي الشــــــكل في المبين التلاليف  زيادة إزاء المشــــــرو   لحســــــاســــــي  المســــــتلمل التحليل
  أقلها  إلى أكثرها من  )مرتّب    للمشرو   الإجمالي   التلاليف  على أثر أكبر  تخلّف  التي  الرئيسي   الخمس  المخاطر

ــرو   تعل  و يما الإحصـــائي (.  ســـبها حســـ  أثرا  المتصـــل   المجهول  العوامل تخلّف أفريقيا، قاع   تجد د بمشـ
 للمشرو . الإجمالي  التلاليف على الأثر حي  من إحصائي   سب  أعلى 19-كوفيد بجائح 
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 الثا ي الشكل

 2020 أ ار/مادو في التكاليف زيا ة إزاء الحساسية تحليل

 

 

 

 
 
 

 المحتملة الرئيسية الخمسة المخاطر وصف  

 التلاليف  إزاء الحســـاســـي   تحليل في  المحددة الرئيســـي  الخمســـ  بالمخاطر مفصـــل  يان  لي  يما  رد - 32
 المخاطر: لتلك التصدي لتدا ير وصف م  الثا ي الشكل في

 من متنوعـ  مجموعـ  المخـاطر هـذه  تشــــــــــــــمـل -  19-كوفيدد بجدائحدة المتصدددددددددلدة المخداطر )أ( 
ــبيل فعلى المشـــــــــرو . على أثرا تخلّف قد التي المجهول  العوامل  تنفيذ  يســـــــــت رق  أن احتمال هنا  المثال،  ســـــــ
ــ ال ــي  التجد د أشـــــــــــ ــب  مقررا كان مما أطول وقتا  الرئيســـــــــــ  البد ي  التباعد تدا ير مثل المحلي ، الأ لم  بســـــــــــ
  مراف  توفير اشــــــــــــــتراط أو العـدد( هـذا تقليص أو الموق  في الموجود ن المقـاول لـد  العـاملين عـدد من )الحـد

  ذلك، على وعلاوة ال عا . تقديم ومراف  الملاب ، ت يير وغرف المراحيض، مثل إضـــــا ي ، مشـــــترك  صـــــحي 
  قد مما الجائح ،  جراء من بالتشــييد  المتصــل  والخدمات للســل  العالمي   الإمداد ســلســل  تتأثر أن احتمال هنا 
  على آثـار من ذلـك على  ترتـ  مـا م  أفريقيـا، قـاعـ  لتجـد ـد اللازمـ  والخـدمـات الســــــــــــــل  في  قص إلى  ؤدي

  أن لأوا   السـا   من  زال لا كان التقرير، هذا صـدور تاري  وحتى للتسـليم.  الزمني  المواعيد على أو الأسـعار
 إثيوبيا   في  ذلك كان  سواء  ،19-كوفيد  جائح  عن  تنجم أن  المحتمل  والعواق  المخاطر  أ وا  جمي   تماما  تُفهم
 تلـك  آثـار من للتخفيف محـددة تـدا ير بـاتخـاذ المخـاطر عن مســــــــــــــؤولـ  جهـات تُللَّف لم ولهـذا العـالم، في أو

ــات  ودائرة للمشـــرو  المتفرغ الفري  من كل يقو  ذلك، وم  المخاطر. ــياسـ    دعم الممتللات، لإدارة العالمي  السـ
 كث ؛ عن المسأل  هذه  رصد المخاطر، لإدارة المستقل  الشرك  من

 التما  احتمال هنا  ،19-كوفيد لجائح  الحالي   البيئ  وفي -  الرئيسددددي المبنى أشدددد ال ) ( 
   ين ومن الحـاليـ . التلـاليف تقـد رات عن تختلف  تلـاليف الرئيســــــــــــــي المبنى أشــــــــــــــ ـال لتنفيـذ مجـددا ع ـاءات
ــاديـ  اللجنـ  قررت المخـاطر، تلـك من للتخفيف الراميـ  التـدا ير   مجـددا ع ـاءات تلتم  أن لأفريقيـا الاقتصــــــــــــ
 المتعددة ” المناقصــات باســم إليها يشــار مبتلرة شــراء عملي  باســتخدا  الرئيســي   التجد د أشــ ال مجموع   لتنفيذ

  جودة العروض أفضل المورّدون  يقد  للي للمشرو  ممكن فهم أفضل  إلى التوصل إلى تهدف وهي ،“المراحل
  ال ـاب  على الحفـاظ إلى  هـدف المشــــــــــــــرو  أن إلى  لرا أ ـ  إلى الإشــــــــــــــارة وتجـدر التللفـ . حيـ  من وفعـاليـ 
 الجائح ؛ جراء من المشرو    اق  ت ير أن المتوق  من فلي  الضخم، المبنى لهذا التاريخي

 - المشدددروع ةلى  القي ِّمة الجهة من  بتوجيه التصدددميم ةلى  المدخلة  الت ييرات/التعددلات )ج( 
ــافــ    بمت لبــات المخــاطر هــذه ترتبط ،A/74/328 و A/73/355 المرحليين التقريرين في ورد مــا إلى إضـــــــــــــ

ــرو  على القيّم  الجه  ــأ قد  التي المشـ ــميم وثائ  تحد د بعد تنشـ ــييد التصـ ــي   والتشـ ــاسـ  الجد دة  والمت لبات الأسـ

 19-المخاطر المتصلة بجائحة كوفيد
 

 أش ال المبنى الرئيسي )بما في ذلك المدخل، مبنى الكون و(
 

مة ةلى   المشروع/مددر المشروعالتعددلات المدخلة ةلى التصاميم بطلب من الجهة القي ِّ
 

 المنازةات مع المقاولين، والتنسيق، والمشاكل المتعلقة بالأ اء، والمخاطر المالية
 

 نظم المؤتمرات وتكنولوجيا المعلومات

https://undocs.org/ar/A/73/355
https://undocs.org/ar/A/74/328
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  المشـــرو .  تنفيذ أثناء الن اق على تعد لات إدخال تعيّن إذا إضـــا ي  تلاليف تحمل إلى تؤدي أن يحتمل التي
  في  الرئيســيين المصــلح  بأصــحا   التجد د مشــرو  فري  اســتعان المخاطر، هذه حدة من التخفيف أجل ومن

  حماي  لضـــــمان المشـــــرو  إ جاز حين إلى معهم التحاور وســـــيواصـــــل المشـــــرو ،   داي  منذ كث  عن المنلم 
 للمشرو ؛ النهائي  النواتج قبول عند وتحقيقها المتوقع  الفوائد

 التقرير في ورد كمــا - المقداولين المقداولين/أ اء مع بدالمندازةدات المتعلقدة المسددددددددددائدل )د( 
A/74/328، الخبراء  م  المنــازعــات تســــــــــــــويــ  عــد  عن تنشــــــــــــــــأ قــد التي بــالتلــاليف المخــاطر هــذه ترتبط 

ــاريين/المقاولين ــتشـــ   المشـــــرو   لتنفيذ الحما  تد ي إلى  ؤدي أن يمكن الذي الأمر المشـــــرو ،  تنفيذ أثناء الاســـ
  من وللتخفيف مقبولـ . غير جودة ذات  واتج تحقي  أو الإطلاق على تقـد  أي إحراز عـد  أو  بطء التقـد  أو
  الوقت في المقاول يقدمها ت يير وطلبات م البات أي بمعالج  التجد د مشـرو  فري  يقو  المخاطر، هذه حدة

  أن لضـــمان علي  والحفاظ  التجد د مشـــرو   دليل تحد    واصـــل أن أيضـــا المشـــرو  لفري  وينب ي المناســـ .
   ها  لتزموا وأن واضــح  حو على بالمشــاري  الخاصــ  والإجراءات العمليات المشــرو  في المشــاركون  يســتوع 
ــرو .  تنفيذ فترة طوال  الخبراء  احتياجات تعك  للي والإجراءات العمليات على  تحد ثات إدخال ويمكن المشـــــــــ

 لأفريقيا؛ الاقتصادي  اللجن  احتياجات تقويض إلى تؤدي لا التحد ثات هذه كا ت إذا الاستشاريين/المقاولين،

ــارة جرت كمــــا - المعلومدددات وتكنولوجيدددا المؤتمرات نظم )هـ(   التقرير في ذلــــك إلى الإشـــــــــــــــ
A/74/328،  بمجموع   المتصـــــــل  الخدمات   اق توســـــــي  عن تنشـــــــأ قد التي بالتلاليف المخاطر هذه ترتبط  

  بعد  أفريقيا قاع  جعل إلى الموســــــــّ  الن اق هذا وســــــــيؤدي المعلومات. وتلنولوجيا المؤتمرات وشــــــــبكات  لم
  ويمكن المجم .   اق على المعلومات لتلنولوجيا الأســاســي  الهياكل ت وير لمواصــل  مرجعيا معيارا تجد دها
  على القيّمـ  الجهـ  من  توجيـ  المـدخلـ   الت ييرات/التعـد لات قبيـل من وقوعهـا، حـالـ  في المخـاطر، هـذه اعتبـار

 بـالت ييرات   تعل   يمـا أعلاه المبينـ  التخفيف تـدا ير عليهـا تن ب  ولهـذا أعلاه، المبين النحو على المشــــــــــــــرو 
  التعرف تم حي  مســـــــــتقل،  حو على المخاطر هذه وتُحدد المشـــــــــرو . على القيّم  الجه  من   توجي  المدخل 
 اللجن   تجد د مشـــــرو  فري  ويعمل كارلو. مو ت طريق  باســـــتخدا  المحاكاة إجراء وقت تحد دا وتقييمها عليها

  أن للفال  للجن  التاب  والاتصـالات المعلومات تلنولوجيا خدمات قسـم م  وثي   حو على لأفريقيا  الاقتصـادي 
 معها. ويتماشى المنلم  احتياجات النهائي  النلم تركي   لبي

 
 للمخاطر المتكاملة الإ ارة  

ــل - 33 ــرك  من  دعم المشــــرو ، فري  واصــ ــتقل  الشــ ــ   القيا  المخاطر،  لإدارة المســ  لإدارة متلامل  بأ شــ
  مســتودعا يلل بحي  وتعهّده، المخاطر ســجل  تحد   ذلك ويشــمل المحلي . المشــاري  مســتو   على المخاطر

  وجم  رصــــــده عن مســــــؤول موظف إلى المخاطر من   و  كل ويُســــــند والســــــابق ، الراهن  المخاطر لجمي  حيا
  فري  ويســـتعين المحددة. التخفيف لخ   وفقا الأمر،  اقتضـــى إذا  تصـــحيحي  تدا ير واتخاذ بشـــأ  ، المعلومات
  في با تلا  والمقاولين الاسـتشـاريين  الخبراء من بالمتخصـصـين أيضـا لأفريقيا  الاقتصـادي  اللجن   تجد د مشـرو 
  اجتماعات عقد مثل لم ،المنت  الرصـــــد أ شـــــ   إطار وفي با تلا .  ها يضـــــ ل   التي المخاطر إدارة أ شـــــ  
 بعناي . ومعالجتها المخاطر حال  تحليل  تم الموق ، في منتلم 
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 بالتقرير المشمولة الفترة خلال المحرز التقدم - زاي 

 المضيف البلد وحكومة الأةضاء الدول مع التعاون   

 اللازم  والخدمات الســل  اســتيراد وســرع  ســلاســ  أتاح  إثيوبيا وحكوم  المتحدة الأمم  ين اتفاق أُ ر  - 34
  إصـدار ذلك في بما تقد ر، محل وهو بالفعالي  المشـرو  لدعم المحلي  السـل ات م  التعاون  ويتسـم للمشـرو .
 المهني   الخدمات  لتقديم الموق  في التواجد والمقاول  الاســــتشــــاريين للخبراء   تيح مما للم تربين العمل  تأشــــيرات

 المشرو . تنفيذ أثناء

ــمبر كا ون  وفي - 35   م  والثا ي أبابا أدي  مد ن  م   الأول اتفاقين، على التوقي  تم  ،2019 الأول/ديســــ
  هذان ومثّل أبابا. أدي  في لأفريقيا  الاقتصــــــادي  اللجن  لمجمّ  مجاورة أرض ق   لاســــــتخدا  إثيوبيا، حكوم 
 البلـد  من المقـدَّ  للـدعم اللبير تقـد ره عن العـا  الأمين ويعر  للمشــــــــــــــرو ،  بـالنســــــــــــــبـ  هـامين إ جـازين الاتفـاقـان
  دون  ســـن  60 لمدة الأرض ق ع  لأفريقيا  الاقتصـــادي  اللجن  وتســـتأجر المشـــرو . إ جاح أجل من المضـــيف
 المستقبل. في للزوار سيارات موقف لإقام  وستستخدمها تللف ،

 
 التبرةات  

 المســـاهمات لتســـجيل اســـتئما يا صـــندوقا لأفريقيا  الاقتصـــادي  اللجن  أ شـــأت  ،2018 تموز/ ولي  في - 36
ــيُســــــــــتخد  التجد د. مشــــــــــرو  في والمقبل  الســــــــــابق    مالي حكوم  من المقدَّ  دولارا  52  192 البالغ  التبر  وســــــــ

(A/71/370، 50  الفقرة) ذلك، على وبناء للمشرو . المعتمد  الأصلي الن اق ضمن تندرج فني  ق ع  لترميم  
  أكثر تخفيضـها وسـيتم دولار 9 000 قدره بمبلغ  2020 عا  في  الأعضـاء للدول المقررة  الأ صـب  تخفيض تم
 التبر . ذلك استخدا  لحسا  دولارا 52 192 البالغ بأكمل  التبر  إلى يصل بمبلغ 2022 عا  في

ــافـــ  - 37 ــا   المرحلي التقرير في المقـــدمـــ  المعلومـــات إلى وإضــــــــــــــ  ،A/73/355) العـــا  للأمين الســــــــــــــ
  ســويســري  فر ك  100  000 البالغ تبرعها بشــأن اللجن  من تفصــيليا مقترحا ســويســرا حكوم  تلقت (،38 الفقرة
  المالي المبلغ وستقد  المقترح هذا على الحكوم  وافقت وقد وتش يل . الزوار مركز إ شاء لدعم سيُستخد  الذي
 الزوار. مركز إ شاء لدعم مسبق ا

ــرو  تبرعات التما  مواصـــــــــل  اللجن  وتعتز  - 38 ــرو  عن عروض   تنليم للمشـــــــ  في ل  والترويج المشـــــــ
ــيعقدها التي المقبل  القم  مؤتمرات  أثناء ذلك في بما اللبر ، والمؤتمرات الفعاليات   وللن  الأفريقي. الاتحاد ســــ
  وســــــــتحدد  .2020 عا  في تنليمها المقرر من كان التي اللبر   الفعاليات أل يت ،19-كوفيد جائح  بســــــــب 
  عن الناجم  الحال  تســــــــــمح أن بمجرد ل  وتروِّج المشــــــــــرو  خلالها تعرض أن يمكن مقبل  فعاليات أي اللجن 
 مجددا. الفعاليات تلك مثل  تنليم 19-كوفيد

 مســـــــاح  على للزوار ســـــــيارات موقف بإقام  للجن  أعلاه  35 الفقرة في المذكور الاتفاق وســـــــيســـــــمح - 39
  التوقي ، حفل وخلال عاما.  60 فترة مد  على المسـتقبل في مقا لها إيجار دف   تعين ولن تقريبا،  3  3 000
  الحاضـــــــــرين والمســـــــــؤولين الد لوماســـــــــيين على  أفريقيا قاع   تجد د لدعم مختلف  خيارات بعرض اللجن   بادرت
 الحفل. في

ــاري، المجل  من وبدعم - 40 ــتشــ  للتربي  المتحدة الأمم ومنلم   الأفريقي الاتحاد أعضــــاء ســــيما ولا الاســ
ــاء الدول م  اللجن  تواصــــــلت )اليو ســــــكو(، والثقاف  والعلم ــســــــات الأعضــــ  تقديم  منها لت ل   الأفريقي  والمؤســــ
 خبراء  م  بالتعاون  المشــــرو ، فري  ويقو  المبنى. عراق  على  الضــــوء لتســــليط  تاريخي  تحف أو  فني  ق   أي
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 الأكاديمي    الأوساط  تساهم  للي  المتاح   الخيارات   تقييم  الفني ،  الق    وترميم  المعارض  تنليم  في  متخصصين
 المساهمات. من أخر   أشكال ولتقديم بمعارفهم والباحثون 

ــ  العام  الجمعي  ب ل  وعملا - 41 ــتراتيجي  وضـ ــتدام   اسـ  الجزء من  5 و 4 )الفقرتان الموارد  لتعبئ  مسـ
ــم كلّف ألف(،  73/279 القرار من الثامن ــراكات قســـــــــــ   المجال هذا في  خبيرا للجن  التاب  الموارد وتعبئ  الشـــــــــــ

  والق ا  الأعضـــــــــاء الدول من ذلك، أمكن إن موارد،  لتعبئ  كرســـــــــ م عمل لخ    النهائي  الصـــــــــي    وضـــــــــ 
 اللجن . استراتيجيات م  وتمشيا المتحدة، الأمم في  ها المعمول والقواعد للأ لم  وفقا الخا ،

 
 المشتريات أنشطة  

 التجد د، مشـــــــرو  تلاليف خ   في والمبين الســـــــابق  المرحلي  التقارير في  إلي  المشـــــــار النحو على - 42
ــي ــتراتيجي  تقتضـــ ــيم المشـــــرو   تنفيذ  اســـ ــامل العمل  ر امج تقســـ ــ ال )أ( التالي : المجموعات إلى الشـــ  النقل  أشـــ
  المعلومات؛ وتلنولوجيا المؤتمرات و لم )ج(  الرئيســـــــــــــي ؛ التجد د وأشـــــــــــــ ال ) ( والتهيئ (؛ )الإخلاء المبكرة
 الدائم. والمعرض )ه( الفني ؛ الق   وترميم )د(

 المتعلق  الأ شــــــ    تعلي   2020 آذار/مار   25 في المتعاقد قا  ،19-كوفيد جائح  بســــــب  نولل - 43
 كتاب   وقت وفي المائ . في 95  ناهز الوقت ذلك في إ جازها معدل كان التي المبكرة، النقل أشـ ال بمجموع 

  يســـــير لا المبكرة الأشـــــ ال عنصـــــر أن ورغم المتبقي . الأشـــــ ال بعدُ  اســـــتأ ف قد المقاول يكن لم التقرير، هذا
 تشــــــــــــــرين  في إ جــازه المقرر من كــان فقــد للمشــــــــــــــرو ، العــا  الزمني للجــدول الحرج المســــــــــــــــار على حــاليــا  
  عـدة وقـدّ  بـالتنفيـذ المتصــــــــــــــلـ  الآجـال تجـاوزات من العـد ـد في تســــــــــــــبـ  المقـاول وللن .2019 أكتوبرالأول/

 تسويتها. أجل من حاليا الاستعراض قيد هي م البات

ــي   التجد د أشـــــ ال بعقد فاز  ،A/74/328 التقرير في ورد لما ووفق ا - 44 ــرو   الرئيســـ ــتر  مشـــ  ودخل مشـــ
 2021 الأول/ديسـمبر كا ون  بحلول العقد إ جار المقرر من وكان  .2019 أيار/ما و 10 في النفاذ حيز العقد
ــرك  أن غير دولار.  28  209 500 قدرها  تللف  ــرو  في  الرائدة الشــ ــتر  المشــ ــها. أعلنت المشــ   ومُنحت إفلاســ

  العقد بشـــــروط الوفاء من تتمكّن لم للنها الأشـــــ ال، لإ هاء فرصـــــ  المشـــــتر  المشـــــرو  في  المتبقي  الشـــــركات
 .2020 شباط/فبرا ر في العقد فس  اللجن  قررت ذلك، على وبناء مقبول.  د ل تسمي  من ولا

 التجد د أشـــ ال مجموع   لتنفيذ مجددا ع اءات التما  عملي  ا  لقت التقرير، هذا  كتاب  وقت وفي - 45
  وقد ،“المراحل المتعددة” المناقصــــــات باســــــم إليها يشــــــار للشــــــراء مبتلرة طريق  اللجن  اختارت وقد الرئيســــــي .

  الشــراء طريق  وتتيح جنيف. في المتحدة الأمم مكت  في  التراث لحفظ  الاســتراتيجي  الخ   على أيضــا طُبّقت
  منهجي ، تواصــــل عملي  خلال من  التقني العرض   لورة أثناء الع اءات مقدمي م  التفاعل إمكا ي  للجن  هذه
  في الرئيسـيين الأعضـاء بمقا ل  ذلك في بما وحوكمت ، المشـرو    اق جيد بشـكل الع اءات مقدمو يفهم للي
ــاعدة إلى النهج هذا ويهدف المتحدة. للأمم التاب  الإدارة فري  ــرو  فهم على الع اءات مقدمي مســــ  إلى  المشــــ

  في مراعاتهـا  نب ي التي المتوقعـ  غير المخـاطر حد أد ى إلى يقلـل مالي مقترح  تقـديم أجل من حد، أقصــــــــــــــى
  بمجموعـ  المتعل  العقـد توقي  المتوق  من كـان التقرير، هـذا كتـابـ  وقـت وفي المقـاول. يحـدده الـذي الســــــــــــــعر
 .2021  يسان/أ ريل بحلول الرئيسي  التجد د أش ال
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ــدار المتوق  ومن - 46 ــر الخاصـــــــ  الع اءات تقديم طلبات وثائ  إصـــــ ــبكات  لم بعنصـــــ  المؤتمرات وشـــــ
 الثا ي  النصـــــف بحلول العقد منح المتوق  ومن ،2020 عا  من الثا ي النصـــــف خلال المعلومات وتلنولوجيا

 .2021 عا  من

 الفنيـ  الق   ترميم أعمـال بمجموعـ  للقيـا  مجـددا ع ـاءات بـالتمـا  المتعلقـ  الجهود تســــــــــــــمح ولم - 47
  ومن المجموعـات، مختلف بشــــــــــــــأن مجـددا منـاقصــــــــــــــات طرح حـاليـا ويجري  بـاللـامـل، المتوخـاة النتـائج  تحقي 
 . 2021  يســـــــان/أ ريل في توقيع  ُ توقَّ  الذي الرئيســـــــي   التجد د أشـــــــ ال عقد م  بالتنســـــــي  عقد منح المتوق 
  المشـرو ،  الزمني للجدول الحرج المسـار على تسـير لا الفني  الق   ترميم أعمال جمي  أن إلى الإشـارة وتجدر
 عموما. المشرو  تنفيذ على تهد دا تشكل لا فهي وبالتالي

 المتعلق  الأشـــــ ال مجموع  تنفيذ تأجّل الرئيســـــي ،  التجد د أشـــــ ال واجهتها التي  الا تلاســـــ  وبســـــب  - 48
 التنفيذ.  قيد الرئيســي  الأشــ ال تصــبح عندما  ها المتصــل  الع اءات  تقديم طلبات وســتصــدر الدائم. بالمعرض

 الرئيسي . التجد د أش ال تنفيذ من الا تهاء بعد الدائم بالمعرض المتعل  العنصر إ جاز وسيتم
 

 المستفا ة والدروس ةالمحلي المعارف  

 في  الرئيسـي   التشـييد مشـاري  سـائر من المسـتفادة الدرو  مراعاة م  ُ نفذ  أفريقيا قاع  تجد د   زال لا - 49
  وإضـــاف  التشـــييد. مشـــاري   لإدارة التوجيهي  المتحدة الأمم مبادئ في الواردة الممارســـات وأفضـــل المتحدة الأمم
ــتُدرج ذلك، إلى ــتفادة الدرو  ســ ــل المســ ــات وأفضــ ــيغ في المشــــرو  تنفيذ خلال تحد دها تم التي الممارســ   الصــ

 المقبل . الرئيسي  التشييد مشاري  منها لتستفيد التوجيهي  المبادئ من المحدث 

ــاف  - 50 ــب  ذلك، إلى وإضــ ــرو  فري  قيا   وبمناســ ــليم المشــ ــ ال مجموع    تســ  الجهات وتولي  المبكرة الأشــ
   تعين  التي الممارســـــات أفضـــــل المشـــــرو  فري  ســـــيحدد المبكرة، الأشـــــ ال  واتج مســـــؤولي  اللجن  في المعني 
 الأخر . الأش ال ومجموعات الرئيسي  التجد د لأش ال المقبل  التسليم إجراءات خلال ت بيقها

 
 والتصميم التخطيط أنشطة  

  وسـتُلتم  المعلومات، وتلنولوجيا المؤتمرات وشـبكات  نلم المتعل  العنصـر تصـميم الآن اكتمل قد - 51
 الرئيسي . التجد د أش ال بمجموع  المتعلق  المناقصات إجراءات م  بالتزامن الصل  ذات الخدمات عروض

  المتوق  ومن  النهائي  المرحل  إلى الدائم المعرض بحيز الخا  التصــميم وضــ  عملي  وصــلت وقد - 52
 .2021 عا   هاي  بحلول تلتمل أن

  ألف  72/262 قرارهـا من عشــــــــــــــر  الثـا ي الجزء من 4 الفقرة في الوارد العـامـ  الجمعيـ  طلـ  ولتلبيـ  - 53
  المؤســــــــســــــــات م  العمل اللجن  واصــــــــلت المحلي ، والقدرات والتلنولوجيا والمواد بالمعارف للاســــــــتعا   الداعي

 الصـل   ذات والتاريخي  الأسـاسـي  الوثائ  بشـأن إسـهامات  تقديم من لتمكينهم أبابا أدي  في  والأفراد الأكاديمي 
  أبابا، أدي  جامع  من وباحثين محلي  مؤســـســـات م  عمل حلقات اللجن   لمت ولذلك،  الأفريقي . بالوحدوي 

  معارفهم جم  أجل من المضــــــــــيف، والبلد ،الأفريقي  الاتحاد ومفوضــــــــــي  الثقافي، التراث وحفظ البحوث وهيئ 
 بالتراث. المتعلق  المشرو  لأهداف دعما خبراتهم من المكتسب  ومعلوماتهم

 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
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 التشييد جهو  حالة  

 الإ جاز معدل ووصل  ،2018  الثا ي/ نا ر كا ون   في  المبكرة  النقل أش ال  تنفيذ   دأ أعلاه، ذُكر كما - 54
ــيُنقَل المبكرة، الأشـــــ ال مجموع  من  الا تهاء وعند  تقريبا . المائ  في  95 إلى ــتأجرون  ســـ ــ لون  الذ ن المســـ   يشـــ

  للبي  المخصـصـ  المسـاحات لشـ ل  أفريقيا قاع  لمبنى الدائري  البهو في  بالتجزئ  للبي  المخصـصـ  المسـاحات
 والنيل. اللو  و مبنيَي في حد ث ا إ شاؤها تم التي بالتجزئ 

ح هو وكما - 55  في الرئيســـــــي   التجد د أشـــــــ ال بمجموع  المتعل  العقد  اللجن  فســـــــخت قد أعلاه، موضـــــــّ
 جـد ـد  مقـاول م  التعـاقـد ويُتوق  مجـددا. ع ـاءات لالتمـا  تهـدف عمليـ  حـاليـا وتجري   ،2020 شــــــــــــــبـاط/فبرا ر

 .2021  يسان/أ ريل بحلول

لتنفيـذ عقـد أشــــــــــــــ ـال التجـد ـد وللتقليـل إلى أد ى حـد من التلـاليف خلال فترة التمـا  الع ـاءات مجـددا  -   56
خدمات إدارة التشـييد التي كان من المقرر أن تقدمها الشـرك  الاسـتشـاري     2020الرئيسـي ، عُلقت في آذار/مار  

الرئيســـي ، وذلك حتى إشـــعار آخر. وتحاول اللجن  أيضـــا إعادة التفاوض لخفض حجم الخدمات المقدّم  بموج  
لرئيســي  للتقليل إلى أد ى حد ممكن من التلاليف المســتقبلي  عندما تن ل   العقد الحالي م  الشــرك  الاســتشــاري  ا 

 أعلاه.   21، على النحو المذكور في الفقرة 2021أش ال التجد د الرئيسي  بحلول الرب  الثا ي من عا  
 

 أخرى  مسائل - حاء 

 الوصول إمكانية تيسير  

ــابقـ ، المرحليـ  التقـارير في ورد كمـا - 57 ــاميم تســــــــــــــتوفي الســــــــــــ  المبـادئ جمي  أفريقيـا قـاعـ  تجـد ـد تصــــــــــــ
 الوصول. إمكا ي  تلافؤ يكفل الذي بالتصميم الصل  ذات

 التابع  العمل فرق  م  والتنسـي  التواصـل في المشـرو  فري  اسـتمر بالتقرير، المشـمول  الفترة وخلال - 58
  الهادف   المسـتقبلي   التحسـينات إدخال أجل من الدعم وقد  الوصـول،  تيسـير المعني   لأفريقيا  الاقتصـادي  للجن 

  أصـــــــحا  م  أيضـــــــا اتصـــــــال على المشـــــــرو  فري  وظل اللجن . مجمّ  أ حاء جمي  إلى الوصـــــــول لتيســـــــير
ــاوي   التنمي  وكال  مثل الخارجيين، المصــــــــلح    الدرو    تبادل وهو والتنمي ، للإعاق   الإثيوبي والمركز النمســــــ
 الوصول. إمكا ي  تلافؤ يكفل الذي والتصميم بالإدماج المتعلق  تالممارسا وأفضل المستفادة

 
 الاستدامة  

ــر  ألف،  74/263 و ألف  73/279 القرارين في الواردة العام  الجمعي  طلبات  لتلبي  - 59  اللجن   ســــــتشــــ
ــاحات في ال اق  اســـتهلا  وتســـجيل قيا  في ــاؤها تم  التي الجد دة الدائم  المسـ  الأشـــ ال  مجموع  خلال إ شـ

ــليمها، عند المبكرة، ــليم من أشـــــــهر ســـــــت  بعد للاســـــــتهلا  أســـــــا  خ وط وســـــــتحدد تســـــ   المجموع . تلك تســـــ
 وتحد د  المســتخدمين عادات لرصــد مرجعي كمؤشــر ذلك بعد للاســتهلا  المحددة الأســا  خ وط وســتُســتخد 
 المستقبل. في المساحات لتلك العادي الاستخدا  خلال تحقيقها يمكن التي اللفاءة في المكاس 

 اسـتهلا  إجمالي وتسـجيل لقيا  كبيرة عدّادات  وتركي  قيا  مواق   إ شـاء سـيتم ذلك، على وعلاوة - 60
  الزوار مركز أو الجمعيـ  قـاعـ  مثـل مختـارة، فرعيـ  مواق  وفي تجـد ـدهـا، بعـد أفريقيـا قـاعـ  في وال ـاقـ  الميـاه

  وال ـاقـ  الميـاه من المبنى اســــــــــــــتهلا  تســــــــــــــجيـل في اللجنـ  ســــــــــــــتبـدأ أفريقيـا، قـاعـ  تجـد ـد إتمـا  وعنـد الجـد ـد.
  بعد  أفريقيا قاع  تســليم من أشــهر  ســت  بعد للاســتهلا  أســا  خ وط وســتحدد الفرعي ( المواق  وفي إجمالا)

 حد. أقصى إلى المستقبل في ال اق  استهلا  وعمليات أ ماط ترشيد على سيساعد مما تجد دها،

https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
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 الزوار مركز  

 المحلي الصـــعيد على للتوعي  متنوع  طرق  بإدماج الزوار، مركز جدو    يان  تحســـين اللجن  قامت - 61
ــر وكذلك أفريقيا، لقاع   التاريخي  بالقيم  والعالمي والإقليمي ــي  بالعناصـــ ــمل الأفريقي.  للتراث  الرئيســـ   هذا ويشـــ
  مجال في تعمل أخر   وكيا ات  الإثيوبي ، الســــــــــياحي  الوكال  م  شــــــــــراكات لإقام  الجاري  الجهود التحســــــــــين
  الدولي، البنك لمجموع  التابع   الدولي  التمويل ومؤســســ  و،واليو ســك العالمي ، الســياح  منلم  وم  الضــياف ،
م  والجهات والســياح ، بالضــياف  المعني  الســل ات م  المســتقبل في شــراك   ترتيبات ولإقام    للمناســبات المنلِّّ

 الثا وي . المدار  في المتحدة الأمم محاكاة و وادي والجامعات، البح  ومؤسسات والفعاليات،

ــلط ذلك، على وعلاوة - 62 ــوء المنقّح الجدو    يان يســـ ــتفادة أهمي  على الضـــ ــبكات من الاســـ  المحلي  الشـــ
   تبعها  التي الحالي  التســــــــوي  اســــــــتراتيجي  خلال من الاجتماعات ق ا  في العامل  القائم  والدولي  والإقليمي 

ــدد ذلك، جا   وإلى أبابا. أدي  في للمؤتمرات المتحدة الأمم مركز   إطلاق ضـــــــــــرورة على الجدو    يان يشـــــــــ
  المركز افتتاح بمواعيد وللتعريف الزوار لمركز للترويج خصــيصــا    ها  وصــى التي  التســويقي  المبادرات بعض
  والإللترو ي ، الرقمي  الأســـــــفار وكالات واســـــــتخدا  المتبادل، التســـــــوي  حملات خلال من ســـــــيما ولا مدة، قبل

  أعم ، أثر تر  في الجهود هذه وســتســهم المنلم . تجســد التي الإشــهاري  اللُّع  واســتخدا  الرقمي، والتســوي 
 ذلك. وبعد الزوار مركز افتتاح عند الزوار تدف  حي  من إيجا ي   تائج إلى تؤدي أن المتوق  ومن

  هـايـ  في أفريقيـا قـاعـ  شــــــــــــــخص 79 000 عن يقـل لا عـدد  زور أن المنقّح الجـدو    يـان ويتوق  - 63
ــن  ــبان في أخذ أن بعد القاع ، فتح إعادة بعد الأولى السـ ــياح المتوق  التدف  الحسـ ــافرين للسـ  رحلات  في والمسـ

 الثــا ويــ   والمــدار  الا تــدائيــ  المــدار  وطلا  المحلي، المجتم  وأفراد العــا رين، والمســــــــــــــــافرين الأعمــال،
  أخر ، أماكن وفي المؤتمرات مركز في المؤتمرات في والمشـاركين الجامعات، مثل العالي،  التعليم ومؤسـسـات
ــع ،  الأفريقي والاتحاد المتحدة الأمم وجماع  ــلك في والعاملين الموســــ ــي الســــ ــيوفهم، الد لوماســــ   والباحثين وضــــ
ــا   إ رادات جني الجــدو    يــان ويتوق  .(2)وغيرهم الزائرين،  المحليون  الزوار همــا: الزوار من فئتين من أيضـــــــــــــ

  المتحـدة(. الولايـات وبـدولارات الإثيوبي )بـالبر المؤتمرات في والمشـــــــــــــــاركون  الـدوليون  والســــــــــــــيـاح والمقيمون؛
 السنوي . التش يل ومصروفات التش يل( )لبدء المتلررة غير التلاليف المنقّح الجدو    يان  تناول كما

  من 23 )الفقرة ألف 70/248 العــامــ  الجمعيــ  بقرار عملا المنقحّ، الجــدو    يــان  تضــــــــــــــمن كمــا - 64
ــادي  اللجن  على الزوار مركز  ها يعود التي المباشـــــرة وغير المباشـــــرة الفوائد التاســـــ (، الجزء  لأفريقيا   الاقتصـــ

ــلا والجمهور، ــدد، هذا وفي الفوائد. تلك لتحقي  خ   عن فضـــــــــــ  المبادرات  مختلف الزوار مركز يكمل الصـــــــــــ
  في الســــياح  تجذ  التي المنشــــ ت من  المزيد لإ شــــاء ســــعيا  المد ن   لدي   ها تقو  التي التقدمي   والاســــتثمارات

ــياحي  التوقف رحلات مبادرة م  تماما أفريقيا قاع  مشـــــرو   تناســـــ  ذلك، على وعلاوة أبابا. أدي   التي  الســـ
  في  زيارتها  تعين التي المعالم جمل  من القاع   وصــــــــــــف  الإثيوبي  الســــــــــــياح   اســــــــــــتراتيجي  إطار في أُطلقت
  وإلى  الأفريقي   الوحدوي  الحركات تاري  على الحفاظ إلى  هدف  فريد تاريخي كموق  لمركزها  لرا   أبابا، أدي 
  المشــــــــهد في مكا ها  أفريقيا قاع  ســــــــتحتل وهكذا، الأفريقي. الثقافي التراث  ثراء تعك  بارزة فني  ق   عرض

ــياحي ــفها  الإثيوبي السـ د  وأثري  مادي  ومادي /غير ثقا ي /طبيعي  ق عا يعرض أفريقيا  تاريخيا موقعا  وصـ ــّ  تجسـ
 والإ جازات  التنمي  الزوار مركز ســـــــيعزز ذلك، إلى وإضـــــــاف  العالم. في وأهميتها  الأفريقي  الثقاف  وتنو  عم 

  جمي  اطل  وقد  لأفريقيا.  الاقتصادي   اللجن  أعمال  سيما  ولا  أفريقيا،  في  المتحدة  الأمم أعمال  بعرض  الأفريقي 
 آراؤهم.  ي  وأُدرجت الجدو    يان مشرو  على اللجن  في المصلح  أصحا 

__________ 

(؛ وقد  ت ير العدد التقد ري للزوار بعد تحد   المعلومات 19-أعدت هذه التقد رات قبل تفشــــــــــــي جائح  مرض فيرو  كورو ا )كوفيد (2) 
 المتعلق  بالجائح .

https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
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 للمشروع الزمني الجدول - طاء 
 المستلمل الزمني والجدول  2020 تموز/ ولي   في للمشرو  الفعلي المحرز  التقد  الثال  الشكل   بين - 65
 المشرو . إ جاز حتى

 
 الثال  الشكل

 2020الجدول الزمني لمشروع تجددد قاةة أفريقيا في تموز/دوليه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    

 المتوقعة والتكاليف المشروع نفقات -  اء 

 2020 ةام نها ة حتى المتوقعة والنفقات النفقات حالة  

ت الجمعي   ألف، خصــص ــ  263/ 74ألف و   279/ 73ألف و    262/ 72ألف و    272/ 71في القرارات  -   66
دولار    3  875 200 ، يشـــمل ما  لي: )أ( 2020- 2016دولار للمشـــرو  للفترة   36  541  700العام  مبل ا قدره  
دولار في إطار البا    32  344  700) (   ، التنمي  الاقتصــــادي  والاجتماعي  في أفريقيا؛ و 18في إطار البا  

ــيا   الرئي 33 ــينات وأعمال الصـ ــييد والتعد لات والتحسـ ــي ؛ و )ج( ، التشـ ،  34دولار في إطار البا    321  800سـ
  2019- 2018و  2017- 2016الســــــــــــــلامــــ  والأمن، من الميزا يــــات البر ــــامجيــــ  المقترحــــ  لفترتي الســــــــــــــنتين 

 . 2020 ولعا  

 المتوقع  والنفقات دولار  11 005  400 إلى  التراكمي  النفقات وصـــلت  ،2020 تموز/ ولي  31 وفي - 67
  ويعز   .1 الجــــدول في المفصـــــــــــــــــل النحو على دولار، 1 232 200 إلى 2020 عـــا  من المتبقيــــ  للفترة

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

التقييم وموجز التصميم
التصميم النظري

موجز التصميم، والتصميم على مستوى المفاهيم، وإعداد التصاميم

تفاوض المتعلق بالخدمات الاستشارية إنشاء الفريق وال

الوثائق المتعلقة بالإنتاج والعطاءات

الإجراءات المتعلقة بالعطاءات

أشغال النقل المبكرة/الأشغال المبكرة

أشغال )التجديد( الرئيسية

المعدات التقنية المتطورة والمعرض والقطع الفنية

المفتاح:
)A/74/328( الجدول الزمني للمشروع المتوخى في التقرير السابق للأمين العام

الجدول الزمني الحالي/المنقح للمشروع )تموز/يوليه 2020(

مرحلة التشييد )المرحلة 4(

إغلاق المشروع )المرحلة 5(

الجدول الزمني للمشروع
الأنشطة

مرحلة ما قبل التشييد )المرحلة 3(

الموافقة على المشروع )قرار الجمعية العامة 248/70(
الإعداد والتصميم )المرحلتان 1 و 2(

https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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  أشــ ال مجموع  أكبر وهي  الرئيســي ، التجد د أشــ ال مجموع  أن إلى الإ فاق مســتو   في النســبي الا خفاض
 أعلاه. المبين النحو على مقررا كان كما تجرِّ  لم أفريقيا، قاع  تجد د مشرو  في
 

 1 الجدول

 2020 ةام من المتبقية للفترة والتوقعات 2020 تموز/دوليه 31 في النفقات حالة

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 
التمويل المخصــص للمشــرو  

 2020-2016للفترة 
النفقــــات التراكميــــ  في 

 2020تموز/ ولي     31

النفقـــــات المتوقعـــــ  في الفترة من 
كا ون  31آ /أغســـــــــــ   إلى  1

 2020الأول/ديسمبر 

ــات  مجـمـو  النفقـــــ
ــ  لـلـفـتـرة  الـمـتـوقـعـــــ

2016-2020 

ــد غــــيــــر  ــيـــــ الــــرصـــــــــــــــ
المســــــــــــــتخــد  المتوق  

 2020في  هاي  عا   

 )د(-)ه(=)أ( )ج(+)د(=) ( )ج( ) ( )أ( 
    ، التشييد والتعددلات والتحسينات وأةمال الصيانة الرئيسية 33الباب       
 077,5 19 571,7 2 281,0 290,7 2 649,2 21 )أ(تلاليف التشييد - 1
 704,9 026,7 5 366,2 660,5 4 731,6 5 الخدمات المهني  - 2
 945,9 –  –  –  945,9 ارتفا  التلاليف - 3
 027,0 4 –  –  –  027,0 4 ال وارئ احتياطي  - 4

 755,3 24 598,4 7 647,2 951,2 6 353,7 32 33المجموع الفرةي، الباب  
    ، التنمية الاقتصا  ة والاجتماعية في أفريقيا18الباب 

 (397,4) 272,6 4 534,2 738,4 3 875,2 3 إدارة المشرو  - 5
 (397,4) 272,6 4 534,2 738,4 3 875,2 3 18المجموع الفرةي، الباب  

      ، السلامة والأمن 34الباب 
 (44,8) 366,6 50,8 315,8 321,8 الاحتياجات الأمني   - 6

 (44,8) 366,6 50,8 315,8 321,8 34المجموع الفرةي، الباب  
 313,1 24 237,6 12 232,2 1 005,4 11 550,7 36 المجموع 

 9,0 –  –  –  9,0 الممول  من التبرعات
 304,1 24 237,6 12 232,2 1 005,4 11 541,7 36 الممول  من الاعتمادات
 

ل الذي دولار 9 000 البالغ (2020 لعا  المقررة التشييد تلاليف من )جزء الفني  الق   ترميم خدمات من الجزء تشمل )أ(   مالي. حكوم  من المقدّ  التبر  من سيُموَّ

  
 اسـتخدا  دون  دولار  24 313  100  قدره رصـيد يلل أن المتوق  من ،1 الجدول في مبين هو وكما - 68
ــب  ،2020 عا   هاي  في ــ  بســـــــ ــي   التجد د أشـــــــــ ال عقد فســـــــ  الفترة  خلال مجددا ع اءات والتما  الرئيســـــــ

 بالتقرير. المشمول 
 

 2021 لعام الموار  من الاحتياجات  

 2021لعا  المتوقع  النفقات مجمو  ويصـل .2 الجدول في  2021 لعا  الموارد من  الاحتياجات ترد - 69
  لي: ما يشمل وهو دولار، 17 832 700 إلى
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ــادي   التنمي  ،18 البا  إطار في دولار 1  108 400  قدره مبلغ )أ(   في والاجتماعي  الاقتصـــــــ
 : لي ما تلاليف سي  ي أفريقيا،

 ،( 3- وتللف  وظيف  مؤقت  إضـــــا ي  لمد ر عقود )ف اســـــتمرار فري  الإدارة المتفرغ الحالي،   )أ( ‘1’ 
  المشـرو  منسـ  وظيف  تللف  من المائ  في 50 و أعلاه، 22 الفقرة في المبين النحو على
 مكتــ  م  الوظيفــ  هــذه تلــاليف تقــاســــــــــــــم ) تم المقر في شـــــــــــــــاغلهــا  وجــد التي (4-)ف
 المكتـ ( في J إلى A من المكـاتـ  مبـا ي  اســــــــــــــتبـدال إطـار في  يروبي في المتحـدة الأمم

 دولار(؛ 981 400)

 الفري  لدعم خبراتهم من المكتســـب  بمعارفهم يســـاهمون  الذ ن الاســـتشـــاريين  الخبراء فراد  ‘2’ 
 دولار(؛ 120 000) ال ل  عند للمشرو  المتفرغ

 أيضــا يعك  وهو الم لو ،  الأد ى الحد على ســيقتصــر الذي المشــرو ، إدارة فري  ســفر ‘3’ 
 دولار(؛ 7 000) 19-كوفيد جائح  بسب  السفر على المفروض  للقيود المتوق  الأثر

 والتحســـــــــــينات والتعد لات التشـــــــــــييد ،33  البا  إطار في دولار 16  541 700  قدره مبلغ ) ( 
 : لي ما تلاليف سي  ي الرئيسي ، الصيا   وأعمال

 التجد د أشـ ال ولتنفيذ المبكرة النقل أشـ ال  لإ هاء دولار(  13  003 000) التشـييد تلاليف ‘1’ 
ــي ، ــ ال الرئيســ ــبكات  لم  تركي  وأشــ  ترميم وأعمال المعلومات، وتلنولوجيا المؤتمرات وشــ

 الفني ؛ الق  

 الرئيســـــي الاســـــتشـــــاري  الخبير خدمات ذلك في بما دولار(،  635 200) المهني  الخدمات ‘2’ 
 إدارة أ شـــــ   في للمشـــــرو  المتفرغ الفري  ودعم التصـــــميم على  الأخيرة اللمســـــات لوضـــــ 
ــييد ــراف التشــ ــرك  علي ، والإشــ ــ  والشــ  مثل الأخر ، والخدمات المخاطر  إدارة في المختصــ
 من ذلك غير أو التصـاميم إعداد بشـأن مسـتقل  آراء لتقديم الخارجيين الاسـتشـاريين  الخبراء

 قيم ؛ عليها الخارجي التقييم يضفي التي المواضي 

 المتعلق   التضـــــــــــخم آثار لت  ي  دولار( 1  373 800) التلاليف  لارتفا  مخصـــــــــــصـــــــــــات ‘3’ 
 بالتشييد؛

ل  المخاطر تلاليف لت  ي  دولار( 1  529 700) لل وارئ  مخصــــــــــصــــــــــات ‘4’   في المتأصــــــــــّ
 حدوثها؛ حال

 تلــاليف لت  يــ  والأمن، الســــــــــــــلامــ  ،34 البــا  إطــار في دولار 182 600 قــدره مبلغ )ج( 
 الست . الأمن موظفو يقدمها التي الأمني  الخدمات
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 2 الجدول

 2021 لعام الموار  من الاحتياجات

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة( 

 
النفقــات المتوقعــ  

 2021في عا  
الرصــــــــــــــيـــد غير المســــــــــــــتخـــد  

 2020المتوق  في  هاي  عا  
ــافي الاحتيــاجــات من  صـــــــــــــ

 2021التمويل في عا  
 ) ( -)ج( = )أ(  ) ( )أ( 
   ، التشييد والتعددلات والتحسينات وأةمال الصيانة الرئيسية33الباب     
 (074,5 6) 077,5 19 003,0 13 تلاليف التشييد - 1
 (69,7) 704,9 635,2 الخدمات المهني  - 2
 427,9 945,9 373,8 1 ارتفا  التلاليف - 3
 (497,3 2) 027,0 4 529,7 1 احتياطي ال وارئ  - 4

 (213,6 8) 755,3 24 541,7 16 33المجموع الفرةي، الباب  
   ، التنمية الاقتصا  ة والاجتماعية في أفريقيا 18الباب 

 505,8 1 (397,4) 108,4 1 إدارة المشرو  -5
 505,8 1 (397,4) 108,4 1 18المجموع الفرةي، الباب  

    ، السلامة والأمن34الباب 
 227,4 (44,8) 182,6 الأمني الاحتياجات  -6

 227,4 (44,8) 182,6 34المجموع الفرةي، الباب  
 (480,4 6) 313,1 24 832,7 17 المجموع 

 – 9,0 9,0 )أ(الممول  من التبرعات
 (480,4 6) 304,1 24 823,7 17 الممول  من الاعتمادات

 
 من  المقدّ   التبر   من  سيُمول  الذي  التشييد(  تلاليف من  )جزء  2021  عا   في  الفني  الق    ترميم أعمال  من  الجزء  تعك  )أ( 

 مالي. حكوم 

  
  17  823  700، ســـــــــيموّل مبلغ قدره  2021دولار في عا     17  832  700ومن النفقات المتوق  أن تبلغ   - 70
  و لرا الأعضـاء. الدول على  السـابق  السـنوات في تقسـيمها سـب  التي المقررة  والأ صـب  الاعتمادات من  دولار 
  الجمعي  علي  وافقت الذي السـنوات، المتعدد  الجاري   الإ شـاءات حسـا  إطار في المشـرو  تمويل  تسـجيل إلى

ــ (، الجزء من 27 )الفقرة ألف  70/248 قرارها في العام  ــيتم التاسـ ــيد  ترحيل سـ ــتخد  غير الرصـ    المتوق المسـ
 .2021 عا  في التمويل احتياجات وسي  ي 2020 عا   هاي  في دولار 24 304 100 البالغ

 
 التالية الخطوات - كاف 

  لي: ما المقبل بالتقرير المشمول  الفترة خلال اتخاذها المقرر الإجراءات تشمل - 71

ــب  الإ جاز )أ(  ــ ال لمجموع  النهائي شـ ــ ال النقل أشـ ــليم المبكرة المبكرة/الأشـ  إلى  واتجها وتسـ
 عملي؛ بشكل لاستخدامها لأفريقيا الاقتصادي  اللجن 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
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 تنفيذ أجل من مختصـــــ  لشـــــرك  عقد لمنح مجددا ع اءات بالتما  المتعلق  الجهود إتما  ) ( 
 الرئيسي ؛ التجد د أش ال مجموع 

 الرئيسي ؛ التجد د أش ال عقد في عليها المنصو  التشييد خدمات وتنفيذ تعبئ  )ج( 

ــرك  اختيار )د(  ــركات( الشــــــ ــ  )الشــــــ  وتقديم  الفني  الق    ترميم أ شــــــــ   بعض للقيا   المختصــــــ
 الصل ؛ ذات الفني  الق   ترميم خدمات

ــرك  العقد ومنح ع اءات التما  )هـ(  ــبكات  لم” مجموع  إ جاز أجل من مختصـــــــ  لشـــــ  وشـــــ
 ؛“المعلومات وتلنولوجيا المؤتمرات

 المؤتمرات وشـــــــــبكات  لم بمجموع  المتعل  العقد في عليها المنصـــــــــو  الخدمات تقديم )و( 
 المعلومات؛ وتلنولوجيا

ــ  إكمال )ز(  ــميم وضـــ ــأن ع اءات والتما  الدائم المعرض بحيز الخا   التصـــ  الخدمات بشـــ
 الصل . ذات

  
 العامة  الجمعية   تتخذها  بأن  الموصى  الإجراءات  -   ثانيا  

 دلي: بما القيام العامة الجمعية إلى ُ طلب - 72

 العام؛ الأمين بتقرير ةلما تحيط أن )أ( 

 (،3-ف ةقو ، )مددر المشدددددروع فريق في جدددة  مؤقتة وظيفة  إنشددددداء ةلى توافق أن ) ( 
 .2021 ةام من ابتداء
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 المرفق 
 خطة التكاليف المنقحة   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجمو  2024 2023 2022 2021 2020 )أ(2019 )أ(2018 )أ(2017 )أ(2016 

ــا   ــالـيـف كـمـــــ الـتـلـــــ
وردت في الوثيقـ  

A/74/328 الت ير 
          والتحسينات وأةمال الصيانة الرئيسية، التشييد والتعددلات 33الباب              
             تكاليف التشييد - 1

 743,6) ( 209,5 28 683,1 28 423,1 218,8 5 283,8 11 290,9 11 57,6 354,3 54,6 – – أش ال التشييد 1-1 

 )473,6() (  610,9 2 137,3 2 – – – 32,1 287,7 357,9 1 459,6 – – أش ال النقل المبكرة 1-2 
 لم المؤتمرات وتلنولوجيــــــا  1-3 

 – 900,0 3 900,0 3 100,0 300,0 000,0 2 500,0 1 – – – – – المعلومات
 40,0)ج( 950,0 990,0 5,0 691,0 114,0 180,0 – – – – – ترميم الق   الفني  1-4 
 – 701,0 701,0 51,0 250,0 400,0 – – – – – – المعرض الدائم 1-5 

             الخدمات المهنية - 2
 292,0)د(  407,9 6 699,9 6 235,5 399,9 600,0 600,0 650,0 586,4 911,6 733,3 1 983,2 الشرك  الاستشاري  الرئيسي  2-1 
 – 140,4 140,4 – 16,9 20,2 20,2 30,3 – 52,8 – – شرك  إدارة المخاطر 2-2 
 )22,5()ه(  136,6 114,1 – 5,0 15,0 15,0 15,0 2,5 49,6 10,4 1,6 الخدمات الأخر   2-3 

 – 373,8 1 373,8 1 – – – 373,8 1 – – – – – ارتفاع التكاليف - 3
 )317,7 3()و(  332,7 7 015,0 4 92,3 770,9 622,1 1 529,7 1 – – – – – احتياطي الطوارئ  - 4

 (008,2 3) 762,8 51 754,6 48 906,9 652,5 7 055,1 16 541,7 16 040,6 1 301,1 2 528,2 1 743,7 1 984,8 33المجموع الفرةي، الباب  
          ، التنمية الاقتصا  ة والاجتماعية في أفريقيا 18الباب 

             إ ارة المشروع - 5

الـــــفـــــريـــــ  الـــــمـــــتـــــفـــــرغ لإدارة  5-1 
 285,3 2)ز(  918,3 3 203,6 6 – 741,8 858,6 885,0 878,9 883,5 766,0 869,1 320,7 المشرو  ودعم 

 199,0)ح( 377,4 576,4 – 81,2 96,4 96,4 98,6 96,1 93,5 14,2 – المنس  المتفرغ في المقر 5-2 

https://undocs.org/ar/A/74/328
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 المجمو  2024 2023 2022 2021 2020 )أ(2019 )أ(2018 )أ(2017 )أ(2016 

ــا   ــالـيـف كـمـــــ الـتـلـــــ
وردت في الوثيقـ  

A/74/328 الت ير 
الخــدمــات الاســــــــــــــتشــــــــــــــــاريــ   5-3              
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 .2019و  2018و  2017و  2016تعك  النفقات الفعلي  المتلبدة في الأعوا   )أ( 

 دولار في إطار مجموع  أش ال البناء الرئيسي   دلا من مجموع  أش ال النقل المبكرة. 473 600التحتي  التي  ل ت تمثل تلاليف أش ال البني   ) ( 
 (.47ة في المائ  )ا لر الفقر  50دولار على الفئ  باء )قماش اللوحات واللتان( لجهود ترميم الق   الفني  يفوق  سب   40 000أصبح احتمال تجاوز النفقات بمبلغ قدره  )ج( 

اوض بشـأ ها التي يقدمها الخبير الاسـتشـاري الرئيسـي خلال فترة تنفيذ المشـرو   ؤدي فسـ  عقد أشـ ال التجد د الرئيسـي  إلى إطال  مدة إ جاز المشـرو ؛ وأصـبح احتمال أن تسـجل تللف  الخدمات ذات الصـل  والتي أعيد التف )د( 
 في المائ . 50دولار يفوق  سب   292 000الم ول  زيادة قدرها 

 دولار. 22 500ف أتعا  الخبراء الخارجيين بمبلغ قدره  لرا إلى أن تصميم الأش ال المتبقي  قد تقدّ  بالفعل، من المتوق  أن تتراج  الحاج  إلى خدمات الدعم، مما  ؤدي إلى ا خفاض في تلالي )ه( 

ــبــ   دولار من ميزا يــ  احتي ــ 3  317 700من المتوق  ســـــــــــــحــ  مبلغ قــدره   )و(   في المــائــ  )ا لر البنود )ج( و )د( و )ه( التي  بلغ مجموعهــا   50اطي ال وارئ لت  يــ  الزيــادات في التلــاليف التي اعتُبِّر أن احتمــال ارتفــاعهــا يفوق  ســـــــــــ
 . 34 البا  دولار لت  ي  خدمات الأمن لفترة م وّل  في إطار    463  200، ومبلغ قدره  18دولار لت  ي  خدمات إدارة المشرو  لفترة م وّل  في إطار البا     2  545  000(، ولتحويل مبلغ قدره  33دولار في إطار البا    309 500

 لفري  المتفرغ لإدارة المشرو  لت  ي  تلاليف فترة إ جاز المشرو  الم وّل  التي  تجت عن فس  عقد أش ال التجد د الرئيسي .دولار للخدمات الم وّل  التي يُقدمها ا 2 285 300زيادة قدرها  )ز( 

للات( لت  ي  تلاليف فترة إ جاز المشــرو  الم وّل  التي  تجت عن فســ  دولار للخدمات الم وّل  التي يُقدمها المنســ  المتفرغ للمشــرو  الذي يعمل في المقر )دائرة الســياســات العالمي  لإدارة الممت 199  000زيادة قدرها   )ح( 
 عقد أش ال التجد د الرئيسي .

 دولار لخدمات الخبراء ومسؤول عن رصد الاستقام  في إطار دعم المشرو . 60 700زيادة قدرها  )ط( 

  جاز المشرو  الم وّل  التي  تجت عن فس  عقد أش ال التجد د الرئيسي .دولار لخدمات الأمن الم وّل  لت  ي  تلاليف فترة إ 463 200زيادة قدرها  )ي( 
 تعك  الجزء من أعمال ترميم الق   الفني  الذي سيُمول من التبر  المقدّ  من حكوم  مالي. ) ( 
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