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 ليزية[ ك]الأصل: باإن
 [2020تشرير الأول/اكتوبر  28]

 المحتويات 

 الصفحة   

ع مسرد المصطلحات التقيية    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  5  ع

ع كتاب اإحالة   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  6  ع

العأامأة والئيتأات  موجز توصأأأأأأأأأأأأأأيأات لنيأة الخأدمأة المأدنيأة الأدوليأة التر تسأأأأأأأأأأأأأأتأد ر اتخأا  قرارات مر جأانأ  النم يأة   
ع التشري ية للميظمات المشاركة الأخر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  7  ع

موجز الآثار المالية المترتبة  ل  قرارات وتوصيات لنية الخدمة المدنية الدولية باليسبة للأمم المتحدة والميظمات   
ع الأخر  المشاركة فر اليظاي الموحّد ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  8  ع

ع المسائل التيظيمية -الأول   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  9  ع

ع اليظاي الأساسرقبول  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع  9  ع

ع العضوية -باء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  9  ع

ع الدورة التر  قدتئا اللنية والمسائل التر بحثتئا  -جيم     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  10  ع

ع 2022-2021برنامج  مل اللنية للفترة  -دال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  10  ع

ع اإبلاغ والرصد  -الثانر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  11  ع

 11  الرابعة والسبعير والتر تتصل بعمل اللنيةالقرارات والمقررات التر اتخمتئا النم ية العامة فر دورتئا  -ال    

رصد تيفيم الميظمات المشاركة فر نظاي الأمم المتحدة الموحد لقرارات وتوصيات لنية الخدمة المدنية  -باء    
ع الدولية والنم ية العامة والئيتات التشري ية او منالس اإدارة ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  12  ع

ع الموظفيرشروط الخدمة السارية  ل  فتتر  -الثالث   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  14  ع

ع الترتيبات التعاقدية: استعراض تيفيم الأنواع الثلاثة مر العقود -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  14  ع

 19  ع تيفيم المبادئ العامة والمبادئ التوجيئية لتقييم وإدارة الأداء مر اجل تقد ر مختل  مستويات الأداء  -باء    

ع شروط خدمة موظفر الفتة الفيية والفتات العليا -الرابع   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  21  ع

ع جدول المرتبات الأساسية/الدنيا -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  21  ع

ع تطور لامش الأجر الصافر للأمم المتحدة/الولايات المتحدة -باء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  22  ع

 23  ع تحد د الخدمة المدنية الوطيية الأ ل  اجرا )نوبلمير(: المضالاة المرج ية مع الميظمات الدولية الأخر   - جيم     

بتسأأأأأوية مقر العمل: تقرير الفريق العامل المعير بالقوا د التشأأأأأليلية وجدول الأ مال  المسأأأأأائل المتعلقة  -دال    
ع المؤقت الميقح للدورة الثانية والأربعير للنية الاستشارية لشؤون تسويات مقر العمل ع ع ع ع ع ع ع  27  ع
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ع بدلات د الة الأولاد والمعالير مر الدرجة الثانية: استعراض الميئنية والمستو   -لاء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع  34  ع

ع استعراض تيفيم حافز الاستقداي -واو     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  37  ع

ع  شروط الخدمة فر الميدان -الخامس   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  39  ع

ع بدل الخطر: استعراض المستو   -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  39  ع

ع بدل اإجلاء الأمير: استعراض المستو   -باء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  42  ع

ع تقييم احتياجات لنية الخدمة المدنية الدولية  -السادس   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  46  ع

ع القانونية الخبرة  -ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  47  ع

ع الخبرة فر منال الاتصالات  -باء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع  48  ع

  المرفقات 

ع 2022-2021برنامج  مل لنية الخدمة المدنية الدولية للفترة  -الأول   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  50  ع

ع المكافآت اليقدية وغير اليقدية فر الميظمات المشاركة فر اليظاي الموحد -الثانر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  52  ع

ع برامج التقد ر والمكافآتالمبالغ الميفقة فر دطار  -الثالث   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع  61  ع

ع مقترح جدول المرتبات ونقاط حماية المرت  -الرابع   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع  63  ع

ع المقارنة السيوية للئامش وتطوّرو بمرور الزمر -الخامس   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع  65  ع

ع مقترح جدول ا مال الدورة الثانية والأربعير للنية الاستشارية لشؤون تسويات مقر العمل )ميقح( -السادس   ع ع ع ع ع ع ع  66  ع
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 مسرد المصطلحات التقنيا  
يمكر الاطلاع  ل  مسأأأأأأأأرد المصأأأأأأأأطلحات التقيية فر وثيقة ميفصأأأأأأأألة  ل  الموقع الشأأأأأأأأبكر للنية  

 عhttps://unicsc.org/Home/Library الخدمة المدنية الدولية،  ل  الرابط التالر:
 

  

https://unicsc.org/Home/Library
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 كتاب اإحالة 
موجها إلى الأميل العام مل رئيس لجنا   2020تشةةةةةريل الأ وبر تو ر    28رسةةةةةالا م ر ا   

 المدما المدليا الد ليا 

الدولية المع اُ د  يشأأأأأأأرفير ان ارفق طيي التقريري السأأأأأأأيوع السأأأأأأأادس والأربعير للنية الخدمة المدنية   
 مر نظامئا الأساسرع 17لأحكاي المادة  وفقا

 17وارجو ممتيا التفضأأل بتقديم لما التقرير دل  النم ية العامة، وإحالتي ايضأأا، حسأأ  ند المادة  
مر اليظاي الأسأأأأاسأأأأر، دل  منالس ددارة الميظمات الأخر  المشأأأأاركة فر ا مال اللنية،  ر طريق ر سأأأأائئا  

 ل  ممثلر الموظفيرعالتيفيم ير، وإ

 جا طاالعربر  )توقيع(
 الرئيس
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موجز توصةةةةةةيات لجنا المدما المدليا الد ليا التع تسةةةةةةتدرع اتما  قرارات مل    
 الجمعيا العاما  الهيئات التشريعيا للمنظمات المشاركا الأ رى جالب 

  
  الفقرة المرج ية

 رجور موظفع الفئا الفنيا  الفئات العليا   

 جد و المرتبات الأساسيابالدليا - 1 

الأسأأأأأاسأأأأأية/الدنيا، توصأأأأأر اللنيةُ النم ية العامة بالموافقة  ل  الندول الموحد الميقح للمرتبات   والمرفق الرابع 55
والموافقة ايضأأا  ل  الصأأيلة المسأأتكملة ليقاط حماية المرت  لموظفر الفتة الفيية والفتات العليا، 

 كأأأانون الثأأأانر/ 1كمأأأا وردا فر المرفق الرابع لئأأأما التقرير،  ل  ان  بأأأدا نفأأأا لمأأأا ا تبأأأارا مر 
طبَّق بزيادة المرت  فر المائة، ولر تسأأأأأأأأأأوية تُ   1,90، بما يعكس تسأأأأأأأأأأوية نسأأأأأأأأأأبتئا  2021  يا ر

الأسأأاسأأر وتخنيا نقاط مضأأا   تسأأوية مقر العمل بما يعادل الزيادة بحيث لا يسأأنل صأأافر 
 الأجر المقبوض اع تلييرع

 تطور هامش الأجر الصافع للأمم المتحدةبالولايات المتحدة - 2 

الأجر الصأأأأأأأأأأأأأأأافر لموظفر الفتأأة الفييأأة تقرر اللنيأأةُ ان تبلغ النم يأأة العأأامأأة بأألن الئأأامش بير  والمرفق الخامس 61
والفتات العليا العاملير بالأمم المتحدة فر نيويورك والموظفير الم ر يشأأأأأأأللون وظائ  مماثلة فر 

 113,0الخدمة المدنية الاتحادية للولايات المتحدة فر واشأأأأأيطر العاصأأأأأمة لو حسأأأأأ  التقد رات  
 ع2020للسية التقويمية 

 معاليل مل الدرجا الثاليا: استعراض المنهجيا  المستوى بدلات إرالا الأ لاد  ال - 3 

كأانون الثأانر/ يأا ر  1توصأأأأأأأأأأأأأأر اللنيأةُ النم يأة العأامأة بألن يحأدد بأدل د أالأة الأولاد ا تبأارا مر  107
 6  444دولارا فر السأأأأأأأأأأأأأأية، وان يحدد بدل د الة الطفل  ع اإ اقة بمبلغ  3  222بمبلغ   2021

دولارا فر السأأأأأأأأأأأأأأيةع  1  128بدل المعالير مر الدرجة الثانية بمبلغ وان يحدد  دولارا فر السأأأأأأأأأأأأأأية،
وتوصأأأأأأأأأأأأأر اللنية كملل بالموافقة  ل  تحويل مبلغ البدلات بدولارات الولايات المتحدة فر مراكز  
العمل  ات العملات الصأ بة دل  العملة المحلية باسأتخداي سأعر الصأرأ الرسأمر للأمم المتحدة 

دون تليير دل  حير دجراء الاسأأتعراض التالر مر الاسأأتعرا أأات فر تاريخ اإصأأدار، وان يظل 
التر تُنر  كل سيتير، بلا اليظر  ما د ا كان لياك تحد ث للرتبة؛ وبتخنيا بدلات اإ الة 
 بمقدار اع مدفو ات مباشرة يحصل  ليئا الموظ  مر دحد  الحكومات فيما  تعلق بالمعاليرع
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ا رلى قرارات  توصيات لجنا المدما المدليا الد ليا موجز الآثار الماليا المترتب   
 بالنسبا للأمم المتحدة  المنظمات الأ رى المشاركا فع النظام الموحّد 

  
  الفقرة المرج ية

 رجور موظفع الفئا الفنيا  الفئات العليا   

 جد و المرتبات الأساسيابالدليا - 1 

قدرت الآثار المالية المرتبطة بتوصأأية اللنية بتطبيق  يادة  ل  جدول المرتبات الأسأأاسأأية/الدنيا،  ل   52
 دولار سيويا،  ل  نطاق الميظومةع 858 000اليحو المبير فر المرفق الرابع، بيحو 

 بدلات إرالا الأ لاد  المعاليل مل الدرجا الثاليا: استعراض المنهجيا  المستوى  - 2 

كانون  1فر المائة ا تبارا مر  10فر ظل  يادة بدلات د الة الأولاد والمعالير مر الدرجة الثانية بيسبة   105
 مليون دولار سيويا  ل  نطاق الميظومةع 11,3، قدرت الآثار المالية بمبلغ 2021الثانر/ يا ر 

 بدو المطر: استعراض المستوى  - 3 

تقدر الآثار المالية المترتبة  ل  قرارات اللنية  ل  نطاق الميظومة فيما  تعلق بدفع بدل الخطر بمبلغ  133
ملا ير   4,6مليون دولار سأأأأأأأأأأأيويا و  1,9دولارا فر الشأأأأأأأأأأأئر للموظفير المعييير دوليا، بحوالر  1  645

فية لنداول مرتبات فتة فر المائة مر نقطة الوسط الصا 30دولار سيويا لدفع بدل الخطر شئريا بيسبة  
 ع2021 يا ر  1، ا تبارا مر 12، مقسومة  ل  2019الخدمات العامة المعمول بئا لعاي 

 مسائل متنورا - 4 

 10اسأأأأأأأأتيادا دل  تقييم الاحتياجات المع اجرتي اللنية اسأأأأأأأأتنابة لطل  النم ية العامة الوارد فر الفقرة  159
باء، تطل  اللنية دنشأأأأاء وظيفتير د أأأأافيتير لموظ  اتصأأأأالات وموظ  قانونر،   74/255مر القرار 

 455 200لنيأة الخأدمأة المأدنيأة الأدوليأة، قأدرت اثأارلمأا المأاليأة بمبلغ  فر امأانأة 4-كلالمأا برتبأة أ
 دولار تقريبا فر السيةع 

  
  

https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
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 الفصل الأ و 
 المسائل التنظيميا   

  
 قبوو النظام الأساسع - رلف 

مر اليظأاي الأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأر للنيأة الخأدمأة المأدنيأة الأدوليأة، الأمع اقرتأي النم يأة العأامأة   1تيد المأادة  - 1
 ،  ل  ما  لر:1974كانون الأول/ديسمبر  18( المؤرخ 29-)د 3357قرارلا  فر

تؤدع اللنية وظائفئا فيما يخد الأمم المتحدة والوكالات المتخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأة والميظمات  ”  
 “الدولية الأخر  التر تشترك فر نظاي الأمم المتحدة الموحد والتر تقبل لما اليظاي الأساسر

ميظمة تشأأأأأارك، دل  جان  الأمم المتحدة  اتئا  16لنية، حت  الآن، وقد قبلت اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر ل - 2
ع وليأاك ميظمأة واحأدة (1)وصأأأأأأأأأأأأأأيأاديقئأا وبرامنئأا، فر نظأاي الأمم المتحأدة الموحأد المتعلق بأالمرتبأات والبأدلات

اك ع وبالتالر، لي(2)اخر  تشأأأارك مشأأأاركة كاملة فر ا مال اللنية رغم انئا لم تقبل رسأأأميا بيظامئا الأسأأأاسأأأر
مر الميظمات والوكالات والصأأأأأأأياد ق والبرامج )المشأأأأأأأار دليئا فيما  لر باسأأأأأأأم ”الميظمات“( التر تتعاون   28

 بشكل وثيق مع اللنية وتطبق احكاي نظامئا الأساسرع
 

 العضويا - باء 
 :2020فيما  لر ا ضاء اللنية لعاي  - 3

 :الرئيس
 العربر جكطة )النزائر(* 

 :نائ  الرئيس
 مانتوفانر )ديطاليا(**الدو  
 :الأ ضاء
 اندرو بانلالر )سيراليون(*** 
 فرنسوا  بيشتيل )فرنسا(*** - مارع  
 محمد فرج الد ر )بيللاديش(* 
 كارلير غاردنر )جامايكا(*** 
 لويس ماريانو درموسيو )المكسيل(** 
  وجر كومامارو )اليابان(** 
  لر كرير )ليبيا(*** 

__________ 

للأمم المتحأدة، وميظمأة الأمم المتحأدة للتربيأة والعلم والثقأافة، وميظمأة الطيران المأدنر ميظمأة العمأل الدوليأة، وميظمأة الأغمية والزرا ة  (1) 
الدولر، وميظمة الصأأأأأأأأأأأحة العالمية، والاتحاد البريدع العالمر، والاتحاد الدولر للاتصأأأأأأأأأأأالات، والميظمة العالمية للأرصأأأأأأأأأأأاد النوية، 

كرية، والوكالة الدولية للطاقة المرية، وميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصأأأيا،ية، والميظمة البحرية الدولية، والميظمة العالمية للملكية الف
وميظمأة السأأأأأأأأأأأأأأيأاحأة العأالميأة، والسأأأأأأأأأأأأأألطأة الأدوليأة لقأاع البحأار، والمحكمأة الأدوليأة لقأانون البحأار، وميظمأة معأالأدة الحظر الشأأأأأأأأأأأأأأامأل 

 اليووية للتنارب

 الصيدوق الدولر للتيمية الزرا،يةع (2) 
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 )الولايات المتحدة الأمريكية(**دجيفرع ماونتس  
 فولفلانغ شتوكل )المانيا(** 
 فلاديمير ستوروجيف )الاتحاد الروسر(* 
 تزياوتشو وانغ )الصير(* 
 بوغوسلاأ ويييد )بوليدا(*** 
 الحسان  ليد )الملرب(* 

  

  
 التع رقدتها اللجنا  المسائل التع بحثتها الد رة - جيم 

، لر الدورة التسأأأأأأعير، فر مكت  الأمم المتحدة فر جييف 2020 قدت اللنية دورة واحدة فر  اي  - 4
 تشرير الأول/اكتوبرع 21دل   12فر الفترة مر 

وبحثت اللنية فر لمو الدورة مسأائل نابعة مر مقررات النم ية العامة وقراراتئا، وايضأا مر نظامئا   - 5
الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأرع وترد فر لما التقرير مياقشأأأأأأأأة لعدد مر المقررات والقرارات التر اتخمتئا النم ية وتتطل  اتخا  

 دجراءات بشلنئا او اليظر فيئا مر جان  اللنيةع
 

 2022-2021برلامج رمل اللجنا للفترة  - داو 
 فر المرفق الأولع 2022-2021 رد برنامج  مل اللنية للفترة  - 6
  

  

 

 ع2020كانون الأول/ديسمبر  31تيتئر فترة العضوية فر  * 
 ع2021انون الأول/ديسمبر ك 31تيتئر فترة العضوية فر  ** 
 ع2022كانون الأول/ديسمبر  31تيتئر فترة العضوية فر  *** 
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 الفصل الثالع 
 الإبلاغ  الرصد   

  
القرارات  المقررات التع اتمذتها الجمعيا العاما فع د رتها الرابعا  السةةبعيل  التع تتصةةل  - رلف 

 بعمل اللجنا
نية فر ممكرة مقدمة مر امانتئا بشأأأأأأأأأأأأأألن القرارات والمقررات التر اتخمتئا النم ية العامة نظرت الل - 7

والمتصأأأألة بعمل اللنيةع وفر تلل الممكرة، ابر ت الأمانة العرض الأول المع قدمي الرئيس  ر ا مال اللنية 
تيفيم ولا تئا المتمثلة فر تيظيم  دل  اللنية الخامسأأأة للنم ية العامةع وبعد ان ا اد الرئيس تلكيد التزاي اللنية ب

وتيسأأأأأأأأأأأأأأيق شأأأأأأأأأأأأأأروط الخأدمأة فر نظأاي الأمم المتحأدة الموحأد، قأدي دحأاطأة دل  اللنيأة  ر ا مأال اللنيأة خلال  
، مع دبرا  بيود مثل تسأأأأوية مقر العمل، وجدول المرتبات الأسأأأأاسأأأأية/الدنيا، وتطور لامش الأجر  2019  اي

حدة، وميحة التعليم، وبدل المشأقة، وبدل مراكز العمل التر لا يسأمح  الصأافر بير الأمم المتحدة والولايات المت
 فيئا باصطحاب الأسرة، والشحر بلرض الانتقال، وحافز التيقلع

واُبلغ المشأأأأأأأاركون فر دورة اللنية بلني  ق  تقديم الرئيس للتقرير السأأأأأأأيوع للنية، جرت مياقشأأأأأأأات   - 8
لصأأأأأأأأأأأأأأادرة  ر المحكمأة اإداريأة لميظمأة العمأل الأدوليأة متعمقأة فر اللنيأة الخأامسأأأأأأأأأأأأأأة تركزت حول الأحكأاي ا

 تعلق بتسأوية مقر العملع وإ أافة دل   لل، اُبلغ المشأاركون بلن التلييرات المقترح ددخالئا  ل  مسأتو    فيما
 ميحة التعليم اثارت استلة  د دة ايضاع

الدنيا؛ واحاطت  /ووافقت اللنية الخامسأأأأأأأة  ل  توصأأأأأأأية اللنية بشأأأأأأألن جدول المرتبات الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية - 9
بقرارات لنية الخدمة المدنية الدولية فيما  تعلق ببدل المشأأأأأأأقة وحافز التيقل، وطلبت معلومات د أأأأأأأافية    لما

  ر ميحة التعليمع

ال  وبأأأاء  74/255، اتخأأأمت النم يأأأة العأأأامأأأة القرارير 2019كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  27وفر  - 10
 تصويتع دون 
 

 المناقشا التع دارت فع اللجنا  

 احاطت شبكة الموارد البشرية واتحادات الموظفير الثلاثة جميعئا  لما بما قررتي النم ية العامةع   - 11

النم ية العامة، ولا سأأأأأأيما فر ما  تعلق بتعزيزلا لدور   لمقرراتوا رب ا ضأأأأأأاء اللنية  ر تقد رلم  - 12
اللنية، وا أأأأأأافوا ان  لل مئم لحسأأأأأأر سأأأأأأير  مل اللنيةع وتسأأأأأأاءلوا  ما د ا كانت المحكمة اإدارية لميظمة  
العمل الدولية سأأأأأأتعيد اليظر فر قراراتئا، اسأأأأأأتيادا دل  ما قررتي النم ية العامةع وفر ختاي المياقشأأأأأأة، شأأأأأأكر  

د ليظأاي  الرئيس النم  يأة العأامأة  ل  تقأد رلأا للنيأة  ل   ملئأا و ل  د أادة تألكيأد التزامئأا بيظأاي وحيأد وموحأَّ
  الأمم المتحدة الموحد با تبارو حنر الزاوية فر تيظيم وتيسيق شروط الخدمة فر اليظاي الموحدع

 
 قرار اللجنا  

 ال  وباءع  74/255قررت اللنية ان تحيط  لما بقرارع النم ية العامة  - 13
 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
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رصةةةةد تنفيذ المنظمات المشةةةةاركا فع لظام الأمم المتحدة الموحد لقرارات  توصةةةةيات لجنا  - باء 
 المدما المدليا الد ليا  الجمعيا العاما  الهيئات التشريعيا ر  مجالس الإدارة

مانتئا بشأأأأأأأأأألن تيفيم قرارات وتوصأأأأأأأأأأيات اللنية والنم ية العامة نظرت اللنية فر ممكرة مقدمة مر ا - 14
والئيتأأأات التشأأأأأأأأأأأأأأري يأأأة او ليتأأأات اإدارة فر الميظمأأأات التأأأابعأأأة ليظأأأاي الأمم المتحأأأدة الموحأأأد  ل  اليحو  

مر اليظاي الأسأأأأاسأأأأر للنيةع وقدمت الممكرة ايضأأأأا معلومات واسأأأأعة اليطاق   17الميصأأأأوي  ليي فر المادة 
علق بالموارد البشأرية التر قد تكون مو أع التماي اللنيةع وفر حير خضأعت  ملية جمع   ر مسأائل اخر  تت

(، ردت 19-المعلومات لتمد د موا يدلا اليئائية بصأأأأأأأورة متكررة بسأأأأأأأب  جائحة مرض فيروس كورونا )كوفيد
دمأة ميظمأة مر ميظمأات اليظأاي الموحأد  ل  الاسأأأأأأأأأأأأأأتبيأان الوارد مر امأانأة لنيأة الخأ  25فر نئأايأة المطأاأ 

 ع(3)المدنية الدولية

واُبللت اللنية بلن جميع الميظمات قد نفمت المسأأتويات الميقحة لبدل المشأأقة وحافز التيقل السأأارية  - 15
ع وميم تقرير الرصأأد الأخير، نفمت السأألطة الدولية لقاع البحار السأأر  2020كانون الثانر/ يا ر  1ا تبارا مر 

سأيةع   65ولو   2014كانون الثانر/ يا ر  1م ر انضأموا دل  الميظمة قبل اإلزامية لانتئاء خدمة الموظفير ال
ع 2018كانون الثانر/ يا ر  1ونفمت الميظمة الآن ايضا خطة ميح التعليم الند دة للعاي الدراسر السارع فر 

ء المختلفة،  ووفقا للمبادئ العامة والمبادئ التوجيئية لتقييم الأداء وإدارتي مر اجل الا تراأ بمسأأأأأأأأأأتويات الأدا
، اللأأت الميظمأأة العأأالميأأة للملكيأأة الفكريأأة الحكم  72/255 ل  اليحو الأأمع اقرتأأي النم يأأة العأأامأأة فر قرارلأأا 

المتعلق بمأأأا يسأأأأأأأأأأأأأأم  مكأأأافأأألة الأداء التيظيمر التر مُيحأأأت لنميع الموظفير الأأأم ر لأأأد ئم اداء مرض  فر  
 ع 2018  اي
 

 المناقشا التع دارت فع اللجنا  

 احاطت شبكة الموارد البشرية  لما بالتقريرع - 16

وا رب اتحأأأأاد رابطأأأأات الموظفير المأأأأدنيير الأأأأدوليير  ر ارتيأأأأاحأأأأي للنئود المبلغ  يئأأأأا المبأأأأمولأأأأة  - 17
واإدماج والتعلم والتيميةع  بعا الميظمات لتيفيم التوصأأأأأأأيات، ولا سأأأأأأأيما فر المنالات المتصأأأأأأألة بالتيوع   مر

وشأأأأأأأأأددت لنية التيسأأأأأأأأأيق لليقابات والرابطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة  ل  ان قرارات النم ية  
العأامأة ومقررات لنيأة الخأدمأة المأدنيأة الأدوليأة  يبلر تيفيأملأا فر الوقأت الميأاسأأأأأأأأأأأأأأ  ودون تعأد ألع وتر  لنيأة  

مة المدنية الدولية امر اسأأأاسأأأر لتعزيز نظاي الأمم المتحدة الموحدع  التيسأأأيق ان الامتثال لتوصأأأيات لنية الخد
واحأأأاط اتحأأأاد موظفر الأمم المتحأأأدة المأأأدنيير الأأأدوليير  لمأأأا بأأأالتقرير، وا رب  ر راع مفأأأادو انأأأي  يبلر 
للميظمأأأات ان تسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدي الطرائق التعأأأاقأأأديأأأة الثلاإ المتوخأأأاة لنميع الموظفير فر دطأأأار لنيأأأة الخأأأدمأأأة  

 وليةعالد المدنية

ورحبت اللنية باإجراءات الممكورة ا لاو التر اتخمتئا السأأأأأألطة الدولية لقاع البحارع ورحبت اللنية  - 18
ايضأأأأأأأأأأا باإجراء المع اتخمتي الميظمة العالمية للملكية الفكرية إللاء ميحة الأداء الممكورة ا لاو التر لم ت ي  

__________ 

دحد  و شرون ميظمة قبل الموا يد اليئائية للوثائق، فر حير ردت اربع ميظمات )السلطة الدولية لقاع البحار، والاتحاد الدولر ردت   (3) 
مر للاتصأأالات، وميظمة الصأأحة للبلدان الأمريكية، وميظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة( بعد الموا يد اليئائيةع ولم ترد ردود  

اخر  )الوكأالأة الأدوليأة للطأاقأة الأمريأة، والمحكمأة الأدوليأة لقأانون البحأار، وميظمأة الأمم المتحأدة للتيميأة الصأأأأأأأأأأأأأأيأا،يأة،  اربع ميظمأات
 والميظمة العالمية للأرصاد النوية(ع

https://undocs.org/ar/A/RES/72/255
https://undocs.org/ar/A/RES/72/255
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ت مر جد د بقوة  رورة ان تيفم الميظمات قرارات اللنية بالقصد الأصلر للمكافآت التر حددتئا اللنيةع واكد
 والنم ية العامة بطريقة موحدة وفر الوقت المياس ع 

وفيما  تعلق بالمعلومات التر قدمتئا الميظمات المشأتركة فر اليظاي الموحد بشألن المسأائل المتصألة  - 19
بلر للميظمات، لد  تياولئا مسأأأللة تكافؤ  بالموارد البشأأأرية، ا رب بعا ا ضأأأاء اللنية  ر راع مفادو اني  ي

مر ميثاق الأمم المتحدة والحاجة دل  تعزيز التوا ن    101مر المادة  3النيسأأأير، ان تلخم فر الا تبار الفقرة 
النلرافرع وييبلر ان تتني  التدابير المتخمة لتحقيق التوا ن بير النيسأأأأأأأأير التصأأأأأأأأورات التر تيادع بالتمييز  

 سعر دل  تحد د حصد تعسنية يمكر ان يكون لئا اثر  ل  معيويات الموظفيرع  المعكوس مر خلال ال

وخلال المياقشأأأأأأأات، طُلبت معلومات بشأأأأأأألن الندول الزمير لاسأأأأأأأتعراض بدل الخدمة المخفا فر  - 20
مراكز العمل التر لا يُسأأأمح فيئا باصأأأطحاب الأسأأأرة المع كان قد انشأأأل فر مراكز العمل مر المسأأأتو  لاءأ  

ددة كمراكز  مل لا يسأمح فيئا باصأطحاب الأسأرةع وطل  اتحاد موظفر الأمم المتحدة الدوليير ان  غير المح
تمضر اللنية قدما فر لما الصدد مع بالتوصية بإدراج مراكز العمل مر المستو  دال فر اقرب وقت ممكرع  

ن اع نظر فر لأما  ، ولأملأل فأإ2021ولاحظأت اللنيأة ان اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض لأما البيأد مأدرج فر برنأامج  ملئأا لعأاي 
 البيد سيكون سابقا لأواني فر الوقت الحا رع

 
 قرارات اللجنا  

 قررت اللنية ما  لر:  - 21

ان تحيط  لمأأا بأأالمعلومأأات التر قأأدمتئأأا الميظمأأات المعييأأة وبأأاإجراءات التر اتخأأمتئأأا،  )ا( 
 ا لاو؛   15 ل  اليحو المبير فر الفقرة 

 ر كث  مع امانة اللنية بشأأأأأأأألن المسأأأأأأأأائل المدرجة  ان تطل  دل  الميظمات ان تيسأأأأأأأأق )ب( 
 برنامج  مل اللنية المقبلع فر
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 الفصل الثالث 
 شر ط المدما الساريا رلى فئتع الموظفيل   

  
 الترتيبات التعاقديا: استعراض تنفيذ الألواع الثلاثا مل العقود - رلف 

الخأأأأدمأأأأة المأأأأدنيأأأأة الأأأأدوليأأأأة للترتيبأأأأات التعأأأأاقأأأأديأأأأة نظرت اللنيأأأأة فر تقرير  ر تيفيأأأأم دطأأأأار لنيأأأأة  - 22
(A/65/30 ع ويتوخ  لأأما اإطأأار ثلاثأأة انواع مر التعيييأأات، ولر التعيييأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتمرة)المرفق الخأأامس ،

ا لئمو المسأأأأأأأأأأأأللة فر  والتعيييات المحددة المدة والتعيييات المؤقتةع وقد او أأأأأأأأأأأأحت اللنية  يد اسأأأأأأأأأأأأتعرا أأأأأأأأأأأأئ
، ان المؤسأأأأأسأأأأأات المشأأأأأتركة فر اليظاي الموحد ليسأأأأأت ملزمة بتيفيم جميع انواع التعيييات الثلاثة، 2012  اي
 تختار اع منمو ة تلبر احتياجاتئا  ل  افضل نحوع  وقد

  ومر اجأل د أداد التقرير الأخير، قأامأت امأانأة لنيأة الخأدمأة المأدنيأة الأدوليأة بتو يع اسأأأأأأأأأأأأأأتبيأان  ل - 23
ع وقد افادت (4)2019ميظمة فر اواخر  اي  23المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركة فر اليظاي الموحد، ردّت  ليي 

ميظمة بلنئا نفمت اإطار التعاقدع للنيةع وافادت ميظمة د أأأأأأأأأأأأافية بلنئا لم تيفم التعيييات المسأأأأأأأأأأأأتمرة،   19
 الدوليةعما لا  تعارض فر الواقع مع دطار لنية الخدمة المدنية  ولو

وافادت ثلاإ ميظمات بإدخال تلييرات  ل  سأياسأاتئا التعاقدية ميم صأدور التقرير السأابقع وابللت  - 24
ميظمة افادت  19ميظمة، مر اصأأل  13سأأت ميظمات اخر  بلنئا تسأأتعرض سأأياسأأاتئا التعاقديةع وا تبرت 
إطأار يفر بأاحتيأاجأاتئأا، فر حير  كرت بألنئأا نفأمت اإطأار التعأاقأدع للنيأة الخأدمأة المأدنيأة الأدوليأة، ان لأما ا

ميظمتان ان لما لو الحال دل  حد ماع ومر بير المسأأأأائل التر اثارتئا بعا الميظمات طل  طريقة تعاقدية 
محأددة للمشأأأأأأأأأأأأأأاريعع واشأأأأأأأأأأأأأأارت بعا الميظمأات دل  ان طريقأة التعيير المؤقأت مقيأدة لللأايأةع وافأادت دحأد  

ييات المستمرة فيئا قد اللر مر ثم بسب  الضلوط الممارسة مر الدول  الميظمات بلن د ادة العمل بيظاي التعي
الأ ضأأأأأأاء التر حثّت الميظمة  ل  تخنيا التزاماتئا الطويلة الأجل تناو الموظفير،  لل اني  وجد تصأأأأأأوّر  
 بلن لمو الالتزامات تلا ي طريقأة التعأاقد تلألع وافادت دحد  الميظمأات بلنئأا، فر سأأأأأأأأأأأأأأيأاق فرقة العمأل المعييأة 
بمسأأأأتقبل العمل التابعة لمنلس الر سأأأأاء التيفيم ير فر ميظومة الأمم المتحدة المعير بالتيسأأأأيق، سأأأأتقوي بدور  
نشأأأأأط فر اسأأأأأتكشأأأأأاأ الطرائق التعاقدية التر قد تلزي للقوة العاملة فر المسأأأأأتقبلع وييبلر ربط لما العمل بلع  

 استعراض تنريي لنية الخدمة المدنية الدولية للإطار التعاقدعع
 

 المناقشا التع دارت فع اللجنا  

رحبت شأأأأأأأبكة الموارد البشأأأأأأأرية بالأفكار التر وردت فر التقريرع و كرت الشأأأأأأأبكة ان اللنية اإدارية  - 25
  الرفيعأة المسأأأأأأأأأأأأأأتو  انشأأأأأأأأأأأأأألت فرقة  مأل معييأة بمسأأأأأأأأأأأأأأتقبأل قوة العمأل فر الأمم المتحأدة فر تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/

اسأأتعراض الطرائق التعاقدية الحالية لميظومة   رئيسأأية لر: )ا( ، تتلل  ولا تئا مر ثلاثة الداأ2019 اكتوبر
الأمم المتحأدة؛ و )ب( اليظر فر طرق جأد أدة للعمأل مر اجأل اقتراح  يأاصأأأأأأأأأأأأأأر لتعزيز ثقأافأة تمكيييأة وتنربأة 
  دينابية للموظفير مر ميظورات متعددة، بما فر  لل القيادة، وإدارة الأفراد، وترتيبات العمل المرنة، والشأأأأفافية

__________ 

كتأ  لم ترد ردود مر اللنيأة التحضأأأأأأأأأأأأأأيريأة لميظمأة معأالأدة الحظر الشأأأأأأأأأأأأأأامأل للتنأارب اليوويأة، والسأأأأأأأأأأأأأألطأة الأدوليأة لقأاع البحأار، وم (4) 
 المتحدة لخدمات المشاريع، والاتحاد البريدع العالمر، والميظمة العالمية للأرصاد النويةع الأمم
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والحوار؛ و )ج( اليظر فر مبأادرات رائأدة تعز  بيتأة العمأل الرقميأة، التر تتيحئأا التكيولوجيأا، د مأا لألأداأ  
 المنالير الرئيسيير الآخريرع

، قأامأت فرقأة العمأل بأإ أادة توجيأي  ملئأا للتركيز  ل  اثأار النأائحأة  19-ومع ظئور جأائحأة كوفيأد - 26
اء،  ل  طرق  مل الأمم المتحدة و ل  الآثار باليسأأأأأأبة للمسأأأأأأتقبل،  المباشأأأأأأرة، اإينابية والسأأأأأألبية  ل  السأأأأأأو 

فضأأألا  ر اسأأأتخلاي الدروس المسأأأتفادة المئمة للمسأأأتقبلع ومع مرا اة ان تقرير امانة لنية الخدمة المدنية 
، وان فرقة العمل التابعة للنية اإدارية 19-الدولية يسأأأأأتيد دل  دراسأأأأأة اسأأأأأتقصأأأأأائية اجريت قبل جائحة كوفيد

، اوصأأأأأأأأأأت  2021رفيعة المسأأأأأأأأأأتو  مر المتوقع ان تقدي تقريرلا اليئائر دل  اللنية فر الربع الثانر مر  اي ال
شأبكة الموارد البشأرية بلن يكون دنشأاء اع فريق  امل مقترح للنية الخدمة المدنية الدولية بعد تقديم مدخلات  

ميظمات  ل  اهبة الاسأأأأتعداد للتعاون فر لما  مر اإدارة العليا للميظمات التابعة للأمم المتحدةع وتق  لمو ال
الشأألن، بما فر  لل بشأألن ديناد التوا ن الصأأحيح بير المرونة التيظيمية والترتيبات التعاقدية النمابة مر اجل  

 الاستعداد لأثر البيتة المتليرة  ل  مستقبل العمل فر اليظاي الموحدع

يير ان اتحأادات الموظفير الثلاثأة قأد  ملأت  ر كثأ  ولاحظ اتحأاد رابطأات الموظفير المأدنيير الأدول - 27
فر اإ أأداد لليظر فر لأأما البيأأد مر جأأدول الأ مأأال، وييبلر ا تبأأار جميع المأأداخلات  ل  انئأأا متكأأاملأأةع  
و كر الاتحأاد ان الميأاقشأأأأأأأأأأأأأأات التر جرت فر الأدورة الحأاليأة قأد تيأاولأت، فر جملأة امور، الحأاجأة دل  اجتأماب  

يات الكفاءة والفعالية واليزالة والاحتفاظ بئم، والحاجة دل  تحسأأأأأأأأأأأير فري التطوير  موظفير مر ا ل  مسأأأأأأأأأأأتو 
الوظيفر  ل  المد  الطويل؛ وقدرة الميظمات المشأأأأأأتركة فر اليظاي الموحد  ل  التيافسأأأأأأية؛ والمية الصأأأأأأحة 

بئأا جميع   اليفسأأأأأأأأأأأأأأيأة والرفأاهيأة لموظفيئأا العأاملير فر جميع انحأاء العأالمع وفر  أأأأأأأأأأأأأأوء التعليقأات التر ادلأت
النئات المعيية بشألن لمو اليقاط، كان مر الصأع  فئم السأب  المع جعل امانة لنية الخدمة المدنية الدولية 
توصأأر بإنشأأاء فريق  امل لليظر فر اتخا  ترتيبات تعاقدية د أأافية فر وقت يحتاج فيي اليظاي الموحد امس  

يحو المع تم دبرا و  يد اليظر فر مسأأائل اخر ع  الحاجة دل  شأأروط بسأأيطة ومسأأتقرة ويمكر التيبؤ بئا  ل  ال
ولاحظ الاتحأاد كأملأل ان اع اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  يبلر ان  ركز  ل  الأنواع الثلاثأة القأائمأة مر العقودع وفر الوقأت 

، بدلا مر  2016نفسأأأأأي  يبلر حث الميظمات  ل  تيفيم الأنواع الثلاثة للعقود التر لم تسأأأأأتعرض دلا فر  اي 
 تيقيح اإطار بلكمليع

وفيما  تعلق بالبيان الصأأأأأأأأأادر  ر شأأأأأأأأأبكة الموارد البشأأأأأأأأأرية، ا رب الاتحاد  ر امتياني للقرار المع  - 28
اتخمتي مؤخرا اللنية اإدارية الرفيعة المسأأأأأتو  بإشأأأأأراك اتحادات الموظفير فر  مل فرقة العمل التابعة للنية 

فتوح وشأأأأفاأع وا رب الاتحاد  ر قلقي  بعد طلبات متكررة، وا رب  ر تطلعي دل  المشأأأأاركة فر تبادل اراء م
مر ان اع خطوات تتخم نحو تآكل الأمر الوظيفر والاتناو المتزا د نحو تعيير موظفير محدودع او معدومر  
الضأأأأمان الاجتما ر، سأأأأيؤثران سأأأألبا  ل  قدرة الميظمات  ل  اجتماب الموظفير والاحتفاظ بئم، ويقو أأأأان  

 دة ومسأأتقلة، وفقا للمبادئ الميصأأوي  ليئا فر مدونة قوا د السأألوك  التزامئا بضأأمان خدمة مدنية دولية محا
للنية الخدمة المدنية الدوليةع واكد الاتحاد ايضأأا التزاي الميظمات وواجبئا فر كفالة نفس مسأأتويات الاسأأتقرار  

ح للموظفير  والاحتراي للأجيال المقبلة التر  ؤمل ان تيضأأم دل  قوة العمل فر الأمم المتحدة مثل تلل التر تمي
الحالييرع وتؤدع التدابير التر ينرع اليظر فيئا، ولا سأأيما فر سأأياق جائحة مرض كوفيد العالمية، دل  نشأأوء  

 حالة مر  دي اليقير واإجئاد فر وقت يحتاج فيي الموظفون دل  الشعور بلن مسالماتئم محل تقد رع 

ظفر ميظومأأة الأمم المتحأأدة ان الطرائق  وتعتقأأد لنيأأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق لليقأأابأأات والرابطأأات الأأدوليأأة لمو  - 29
التعاقدية الثلاإ الحالية مياسأبة تماما لتلطية جميع احتياجات الميظمة مر الموظفيرع وا ترافا بالشأواغل التر 
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ا ربأت  يئأا بعا الميظمأات فيمأا  تعلق بأالحأاجأة دل   قود قأائمأة  ل  المشأأأأأأأأأأأأأأاريع، يمكر اليظر فر تعأد أل 
ة المأدة لربط مأدتئأا بتمويأل مشأأأأأأأأأأأأأأروع مأا، فر حير  يبلر ان تظأل جميع شأأأأأأأأأأأأأأروط  الطرائق المؤقتأة او المحأدد

التوظيف الأخر  متسأأأأأأأأأأأأأأأاويأةع وارتألت لنيأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق ان النم يأة العأامأة اكأدت مرارا وتكرارا د مئأا ليزالأة  
يمكر   واسأأأأأتقلال الخدمة المدنية الدوليةع وا ربت لنية التيسأأأأأيق  ر ا تقادلا بلن لمو اليزالة والاسأأأأأتقلالية لا

 أأأأمانئما دلا بإتاحة مسأأأأار وظيفر مسأأأأتقر يمكر التيبؤ بي، يحتفظ بلفضأأأأل الموظفير وامقئرلم، ويتفاد  نقل 
المئارات والخبرات دل  ميظمات خارج ميظومة الأمم المتحدة او دل  القطاع الخايع فاليزالة والاسأأأأأأأأأأأأتقلالية 

 تتوقفان  ل  الولاء مر جان  الموظ  والميظمة  ل  حد سواءع

وارتلت لنية التيسأأأأأأأأأأأيق ان المقترحات الحالية فر اللنية اإدارية الرفيعة المسأأأأأأأأأأأتو  ترمر دل  ميح   - 30
)اع غير مسأأأأأأأتقرة( تسأأأأأأأتلزي العثور  ل  اشأأأأأأأخاي لد ئم المواصأأأأأأأفات   “مرونة”الميظمة طرائق تعاقدية اكثر 

لن تمأد أد لأمو الطريقأة  المئأارات المطلوبأة للرض معير، ثم التخلر  يئم بمنرد دننأا  المئمأةع ومر شأأأأأأأأأأأأأأ  او
الند دة ان ينعل جميع  قود موظفر الأمم المتحدة  قودا للخدمات الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأاريةع غير ان النم ية العامة  

اإبقاء  ل  اسأأتخداي الخبراء الاسأأتشأأاريير  يد  ”ا ربت مرارا  ر شأأكوكئا فر لما الصأأدد، حيث طلبت مرارا 
ئا الداخلية للا أأطلاع بالأنشأأطة الأسأأاسأأية او للقياي بالمئاي  الحد الأدن  واني  ل  الميظمة ان تسأأتخدي قدرات  

ع ومع ان خيار استعمال  74/262مر القرار    23، وكان  لل اخر مرة فر الفقرة  “المتكررة  ل  المد  الطويل
روأ مياسأبة ومحددة جيدا، فإن اع محاولة لتوسأيع   قود الخبراء الاسأتشأاريير لا  زال متاحا للميظمات فر ظ

نطاق اسأأتخدامئا تحت اسأأم اخر سأأتكون مخالفة للرصبة الصأأريحة للنم ية العامةع وباإ أأافة دل   لل، تر   
تميل دل  تفضأأأيل الموظفير الشأأأباب الأصأأأحاء القادرير  ل  التيقل  “العمالة المؤقتة”لنية التيسأأأيق ان  قود 
متقدمة لد ئا سأأأأأأأياسأأأأأأأات سأأأأأأأخية فر منال الر اية الاجتما،ية يمكيئم اللنوء دليئا بمنرد الميتمير دل  بلدان 

انتئأاء مأدة  قودلم، والأم ر يمكيئم اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي خبرتئم فر الأمم المتحأدة كميطلق دل  وظأائ  خأارج اليظأاي  
سأأأأأأأأأتقرة  الموحدع وارتلت لنية التيسأأأأأأأأأيق ان  ل  الميظمات ان تسأأأأأأأأأع  دل  بياء المرونة  أأأأأأأأأمر قوة  املة م

ومخلصأأأأأأأأأأأأأأة مر خلال الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار فر برامج تطوير وظيفر وتأدريأ  منأديأة، وفر توا ن بير العمأل والحيأاة  
 الشخصية يسمح للأفراد بالتطور  مر مساراتئم الوظينية، وفر التخطيط للقو  العاملة  ل  نحو ميسقع  

دمئأا اتحأاد رابطأات الموظفير  وا أد اتحأاد موظفر الأمم المتحأدة المأدنيير الأدوليير التأدخلات التر قأ  - 31
المدنيير الدوليير ولنية التيسأأأأأيقع واشأأأأأار الاتحاد دل  ان فرقة العمل التابعة للنية اإدارية الرفيعة المسأأأأأتو  

  “مرن ”قدمت  دة توصأأأأأأأأأيات دل  اللنية اإدارية الرفيعة المسأأأأأأأأأتو  تتعلق بإدخال ما يسأأأأأأأأأم  بإطار تعاقدع 
ووجأد اتحأاد  ع“اإطأار التعأاقأدع الحأالر بطريقأة تعأاقأديأة مرنأة واحأدة فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأليمكر ان  بأدل تأدرينيأا ”

موظفر الأمم المتحدة ان بيان اللنية اإدارية الرفيعة المسأأأأأأأأأأأتو   ثير القلق باليسأأأأأأأأأأأبة لنميع الموظفير الم ر  
ع  19-كوفيد يمثلئم، ويسأأأأأأأب  المزيد مر التوتر و دي اليقير خلال لمو الأوقات العصأأأأأأأيبة الياجمة  ر مرض

ويعتقد الاتحاد ان اإطار التعاقدع الحالر، المع  تلل  مر تعيييات مؤقتة ومحددة المدة ومستمرة لو اإطار  
متاحة فر    “طريقة العقود المرنة”الملائم لللرض الميشأأأأأأأأأودع ومعظم العياصأأأأأأأأأر الممكورة التر سأأأأأأأأأتتلل  ميئا 

 أد فكرة مضأأأأأأأأأأأأأأللأة وفيئأا مخأاد أةع ووافق الاتحأاد  ل   اإطأار التعأاقأدع الحأالر، وفكرة لزوي ترتيأ  تعأاقأدع جأد
لدأ تبسأأيط القوا د والسأأياسأأات للتمكير مر اتخا  قرارات اسأأرع، ولكيي لم  ر لملل صأألة بالترتيبات التعاقدية 

 لتحقيق  لل الئدأ الرائعع 

ة  يبلر و كر اتحاد موظفر الأمم المتحدة ان تحويل الأمم المتحدة دل  ميظمة اكثر سأأأأأأأأأر ة ومرون - 32
، اسأأأأأأأأأأأأأأتيأادا دل  دطأار قيأادة الأمم المتحأدة، وان تكون  “الئيكأل واليأاس والتكيولوجيأا والعمليأات”ان  ركز  ل  

https://undocs.org/ar/A/RES/74/262
https://undocs.org/ar/A/RES/74/262


A/75/30 
 

 

17/67 20-14287 

 

لياك اسأأتراتينية فعالة إدارة الموال ، بما  يسأأر التسأألسأأل الئرمر التيظيمر، ويبسأأط هياكل اإبلاغع ويعتمد  
إ لان  ر وظائ  شأأأأأأأاغرة متاحة للشأأأأأأأباب فرصأأأأأأأا اجتماب قوة  املة شأأأأأأأابة ومولوبة  ل  نظاي  تيح فيي ا

لدخول اليظاي دون شأأأروط مرلقة تتطل  سأأأيوات مر الخبرة المياسأأأبةع وباإ أأأافة دل   لل،  يبلر العمل مر  
جد د بالتوظيف فر وظائ  الرت  الدنيا لأن التوظيف فر الميدان  تم  ل  مسأأأأأأأأأأتويات تتطل  سأأأأأأأأأأيوات مر  

(ع ولاحظ اتحأاد موظفر الأمم المتحأدة انأي 3-او أ 6-/خ ي5-خ يسأأأأأأأأأأأأأأيوات )اع  10او  7الخبرة تتنأاو  
التر و أأأأعتئا اللنية اإدارية الرفيعة المسأأأأتو  لو    “المرنة”ان احد العياصأأأأر الممكورة فر طريقة التعاقد  بما

، فمر الوا أأأأأأأح ان موظفر الرت  الدنيا اقل تكلفة مر موظفر الرت  العليا،  “مسأأأأأأأتدامة ماليا” أأأأأأأرورة كونئا 
ار دل  ان جداول الأجور موجودة بالفعلع و لاوة  ل   لل، اشأأأأأأار اتحاد موظفر الأمم المتحدة دل  ان  واشأأأأأأ 

دمكانية نقل المعاش التقا دع فر الأمم المتحدة سيمكّر الموظفير مر التياوب داخل الميظمات وخارجئا، مع  
فير التخلر  يئا فر بلدانئم الحفاظ  ل  بعا مظالر الضأأأمان الاجتما ر التر كان  ل  العد د مر الموظ

 الأصلية  يدما اختاروا ان يصبحوا موظفير مدنيير دولييرع  

وتر  جميع اتحأادات الموظفير انأي  يبلر للنيأة ان تكفأل اسأأأأأأأأأأأأأأتمرار انواع التعيييأات الثلاثأة القأائمأة  - 33
كر الاتحأادات مر الموافقأة  اإطأار التعأاقأدع الحأالر للنيأة الخأدمأة المأدنيأة الأدوليأةع و ل  لأما اليحو، لم تتم فر

 ل  اقتراح دنشأأأأأأأأأأأأأأأأاء فريق  أأامأأل، وحثأأت اللنيأأة  ل  الأأد وة دل  تيفيأأم الميظمأأات للإطأأار الحأأالر تيفيأأما 
 ورصدوع كاملا

وارتل  بعا ا ضأأأأأأأأأأأاء اللنية اني  يبلر لئا ان تدرس سأأأأأأأأأأأب   دي تيفيم بعا الميظمات للإطار   - 34
الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة، ومأا د ا كأانأت تلأل التحأديأات تُطرح بسأأأأأأأأأأأأأأبأ  الاتنأالأات فر  التعأاقأدع الحأالر، ومأا لر التحأديأات 

التمويألع ومع ان ا ضأأأأأأأأأأأأأأأاء اللنيأة ارتألوا  مومأا ان الأنواع الثلاثأة مر التعيييأات الحأاليأة المتوخأاة فر دطأار  
التعأاقأد مع لنيأة الخأدمأة المأدنيأة الأدوليأة  يبلر ان تلبر احتيأاجأات الميظمأات  ل  نحو كأاأ، فقأد ا ربوا  ر  

سأأأأأأأأأأأتعدادلم لتشأأأأأأأأأأأكيل فريق  امل لتحليل اسأأأأأأأأأأأتخداي اإطار وتقييم القيود المطروحة، دن وجدت، باليسأأأأأأأأأأأبة ا
للميظماتع واشأأأأأأأأأار بعا ا ضأأأأأأأأأاء اللنية دل  دمكانية نقل معاشأأأأأأأأأات الموظفير الم ر تقل مدة خدمتئم  ر  

  منلس  خمس سأأأأأأأأأأأأأأيوات بأا تبأارلأا مسأأأأأأأأأأأأأأللأة تسأأأأأأأأأأأأأأتحق اليظر، مع مرا أاة انئأا تتطلأ  اتخأا  دجراء مر جأانأ 
المعاشأأأأات التقا دية للأمم المتحدةع وارتل  ا ضأأأأاء اللنية ان د لان الاختصأأأأاصأأأأات سأأأأيو أأأأح اللرض مر  

 الفريق العامل وان امانة لنية الخدمة المدنية الدولية يمكر ان تنرع اع تحليل اولر مسبقع

م بسأر ة الحركة ولاحظ بعا ا ضأاء اللنية اني فر حير ان اللنية تواجي د وات مسأتمرة لكر تتسأ  - 35
والمرونة والخفة، فإن بعا اصأأأأحاب المصأأأألحة يطالبون بالحفاظ  ل  الو أأأأع الرالر الحالر بشأأأألن مسأأأأللة  
اإطار التعاقدع للنية الخدمة المدنية الدولية مر اجل الاستقرار المتصور، بدلا مر اتباع نئج تقير وشفاأع  

ظاي الموحد تحتاج دل  الاحتفاظ بالموظفير  وكان مر راع لؤلاء الأ ضأأأأأأأأأاء اني فر حير ان مؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأات الي
الحأاليير، فأإنئأا تحتأاج ايضأأأأأأأأأأأأأأأا دل  اجتأماب موالأ  جأد أدةع وارتألوا ان اللنيأة تسأأأأأأأأأأأأأأتطيع ان تيظر فر  أدد  
الموظفير المرتبطة وظائفئم بمشأأأأأأأأأأأاريع معيية وان تيظر فيما د ا كان  يبلر اليظر فر طريقة تعاقد خاصأأأأأأأأأأأة  

المشأأأأاريعع وفيما  تعلق بمسأأأأللة الأ مال المتصأأأألة بالمشأأأأاريع  ات الموا يد  بالموظفير الوطييير العاملير فر 
المحأددة لبأدئئأا والانتئأاء ميئأا، اشأأأأأأأأأأأأأأار  أدة ا ضأأأأأأأأأأأأأأاء فر اللنيأة مرة اخر  دل  ان انواع التعيييأات المؤقتأة  

بر تلأأل والمحأأددة المأأدة المتوخأأاة فر دطأأار التعأأاقأأد الحأأالر للنيأأة الخأأدمأأة المأأدنيأأة الأأدوليأأة مر المتوقع ان تل
 الاحتياجات، وان الميظمات  يبلر ان تبير بمزيد مر الو وح سب   دي حدوإ  للع
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وا رب بعا ا ضأأأأأأأأأأأأأأأأاء اللنيأأة  ر راع مفأأادو ان العأأالم يمر بأأالمراحأأل الأول  مر تليير خطير   - 36
  وجولرع لللاية فر اماكر العمل وان الميظمات بدات تتصأأأأأأأأأأد  لئمو التلييرات الوشأأأأأأأأأأيكةع واشأأأأأأأأأأاروا دل  ان

تمكيوا مر مواصأأألة العمل بعيدا  ر مكاتبئم   ملا ير الموظفير، فر القطا ير الخاي والعاي  ل  حد سأأأواء،
تقريبأأاع ولأأملأأل، فمع ان اإطأأار التعأأاقأأدع الحأأالر للنيأأة الخأأدمأأة المأأدنيأأة الأأدوليأأة قأأد  وفر   2020طوال  أأاي 

ان تبأدا اللنيأة فر حوار مع الميظمأات  بأالفعأل مرونأة كأافيأة لتلبيأة الاحتيأاجأات الحأاليأة، فأإن ليأاك حأاجأة دل  
والموظفير بشأأأأأأأأألن الطابع المتلير للعمل والآثار المترتبة  ل  قوة العمل فر المسأأأأأأأأأتقبل، خاصأأأأأأأأأة وان بعا  
الوظائ  قد لا تعود موجودة فر شأأأأكلئا الحالرع وفر الوقت المياسأأأأ ، يمكر ان تيشأأأأل لنية الخدمة المدنية 

محأددة ليوع جأد أد مر العلاقأات التعأاقأديأة بير مؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأات اليظأاي  الأدوليأة فريقأا  أاملا لو أأأأأأأأأأأأأأع مقترحأات 
 وموظفيئاع الموحد

وكررت شأأأأأأأأأبكة الموارد البشأأأأأأأأأرية طلبئا بلن لا  تم دنشأأأأأأأأأاء اع فريق  امل دلا بعد ان تيتئر اللنية  - 37
تما ئا  اإدارية الرفيعة المسأأأأأأأأأأأأتو  مر  ملئا، حيث  توقع ان تقدي اللنية اإدارية الرفيعة المسأأأأأأأأأأأأتو ، فر اج

-المقبل، مزيدا مر التوجيي لفرقة العمل التابعة لئاع وباإ افة دل   لل، كررت الشبكة ان حالة مرض كوفيد
قد غيرت كل شأأأأأأأأأأأأأرء ميم د داد تقرير الأمانة قبل  اي تقريباع واشأأأأأأأأأأأأأار كل مر اتحاد رابطات الموظفير   19

واتحأأاد موظفر الأمم المتحأأدة، مرة اخر    المأأدنيير الأأدوليير ولنيأأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق لليقأأابأأات والرابطأأات الأأدوليأأة
مواقفي فر لما الصأأأأأأأأأأأأددع واقروا بلن مر حق اللنية ان تقرر الد وة دل  اجتماع اع فريق  امل، و كروا   دل 

انئم سأأأيشأأأاركون لصأأأالح ا ضأأأائئمع غير انئم يحتاجون دل  فئم افضأأأل ليطاق وولاية لما الفريق العامل قبل 
 المشاركة فر تلل العمليةع 

وا ربت اللنية  ر قلقئا مر ان المياقشأأأأأأأات النارية خارج نطاق اللنية، ودون مشأأأأأأأاركتئا، بشأأأأأأألن   - 38
مسأأأأأأأأأأأأأأللأة الطرائق التعأاقأديأة وإدخأال انواع جأد أدة مر العقود، يمكر ان تتقأدي دل  مرحلأة تواجأي فيئأا اللنيأة امرا  

يظمات بشأأألن المسأأأائل التر تدخل فر  واقعاع وابر ت اللنية اني  يبلر ددراجئا فر المياقشأأأات التر تنريئا الم
نطاق اختصأأأأأاي اللنيةع ولاحظت اللنية ايضأأأأأا ان اتحادات الموظفير لم تُدع دلا مؤخرا للمشأأأأأاركة فر فرقة 
العمل التابعة للنية اإدارية الرفيعة المسأأأأتو ع ولملل، فإن اللنية بحاجة دل  ان تتابع التطورات  ات الصأأأألة 

لنية مر  يادة الو أأأأأوح بشأأأأألن السأأأأأياسأأأأأات التعاقدية القائمة التر تتبعئا  بالمو أأأأأوع  ر كث ع وسأأأأأتسأأأأأتفيد ال
الميظمات، والمشأأأأأأأاكل الخاصأأأأأأأة التر لد ئا فيما  تعلق بالترتيبات التعاقدية للنية الخدمة المدنية الدولية التر 

ي،  تؤثر  ل  قدرة الميظمات  ل  الوفاء بولاياتئاع ويمكر ان  يظر ايضأأأأأأا فريق  امل،  ل  وجي الخصأأأأأأو 
فيمأا د ا كأانأت الاختلافأات فر ولايأات الميظمأات الميأدانيأة والميظمأات الموجودة فر المقر تتطلأ  ددخأال اع  

 تعد لات  ل  انواع التعيييات الحالية، دون ددخال نوع رابع مر التعيييات او العقودع  

د   دة سأأأيوات،  وارتل  ا ضأأأاء اللنية اني بدلا مر التخلر  ر اإطار الحالر المع و أأأع  ل  م - 39
والسأأأأأأأأأأأأعر دل  نوع رابع مر العقود ليحل محل الأنواع الثلاثة القائمة،  يبلر لأع فريق  امل ان يسأأأأأأأأأأأأتعرض  

مأا د ا كأان يمكر ددخأال تعأد لات  ل  اإطأار الحأالر، وان  يظر فيئأا، مر اجأل معأالنأة اع مسأأأأأأأأأأأأأأائأل   اولا
 يبلر ان يسأتيد دل  اسأباب كافية ومقيعة تقدي  محددة او احتياجات مسأتقبلية  تم الاتفاق  ليئاع غير ان  لل

 دل  الفريق العاملع و ل  لما الأساس، وافقت اتحادات الموظفير  ل  دنشاء فريق  املع
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 قرار اللجنا  

قررت اللنية دنشأاء فريق  امل لاسأتعراض تيفيم الميظمات للإطار التعاقدع الحالر واع تحسأييات  - 40
 الحالر، وتقديم توصيات حس  الحاجة فر دورتئا الثانية والتسعيرعممكية فر اإطار 

 
تنفيةةذ المبةةادع العةةامةةا  المبةةادع التوجيهيةةا لتقييم  مدارة الأداء مل رجةةل تقةةد ر ممتلف  - باء 

 مستويات الأداء 
بأاء دل  اللنيأة ان تقأدي دل  النم يأة العأامأة فر دورتئأا  74/255طلبأت النم يأة العأامأة فر قرارلأا  - 41

الخامسأأأأأأأأة والسأأأأأأأأبعير تقريرا  ر تيفيم المبادئ العامة والمبادئ التوجيئية المتعلقة بتقييم وإدارة الأداء مر اجل  
  تقأد ر مسأأأأأأأأأأأأأأتويأات الأداءع وقأد اقرت النم يأة العأامأة المبأادئ العأامأة للنيأة الخأدمأة المأدنيأة الأدوليأة ومبأادئئأا

، وقدمت اللنية تقريرلا الأول  ر تيفيملا فر الدورة الرابعة والسأأأأأأأبعير للنم ية  72/255التوجيئية فر قرارلا 
العامةع ونظرت اللنية فر دورتئا التسأأأعير فر تقرير قدمتي امانتئا اسأأأتيادا دل  اسأأأتبيان موجي دل  الميظمات  

 ع(5)ميظمة 23شاركة فر اليظاي الموحد ردت  ليي الم
 

 المناقشا التع دارت فع اللجنا  

 احاطت شبكة الموارد البشرية  لما بالتقرير و كرت انئا ستتدخل حس  الحاجة اثياء المياقشاتع  - 42

ة جأأأدا وكرر اتحأأأاد رابطأأأات الموظفير موقفأأأي بأأألن ددارة الأداء فر الميظمأأأات كثيرا مأأأا تكون  اتيأأأ  - 43
وتعتمد  ل  العلاقات بير الأشأأخاي وليس  ل  معا ير شأأفافة ومتسأأقة إدارة الأداءع ومع ان الاتحاد لاحظ  
بعا الخطوات التر اتخمت لمعالنة تلل المسأأأللة الأسأأأاسأأأية، ولو امر حظر بالتقد ر والتشأأأنيع، فإني يعتقد 

ر  نحو المكافآت اليقدية او غيرلاع  ان الميظمأات تحتأاج دل  بمل جئود د أأأأأأأأأأأأأأافية قبل اتخا  اع خطوات اخ
وارتلت لنية التيسأأأأيق اني  لزي تعزيز ددارة الأداء وربطئا باليمو الوظيفر للموظفير، وان ميح المكافآت  يبلر 
ان يسأأأأأتيد دل   مليات  ادلة وشأأأأأفافة لا  ل  اسأأأأأاس معا ير  اتيةع وا رب اتحاد موظفر الأمم المتحدة  ر  

ر ادل  بئا اتحاد رابطات الموظفير ولنية التيسأأأأأأأأيق، واشأأأأأأأأار دل  ان نظم ددارة الأداء تل يدو التاي للبيانات الت
فر الأمم المتحأأأدة لا تملأأأل سأأأأأأأأأأأأأأو  القليأأأل مر الآليأأأات التر تقأأأدر الموظفير وتكأأأافتئم  ل  ادائئم الرفيع  

للموظفير  ل   تملكئا بالمرةع ولا  ر  اتحاد موظفر الأمم المتحدة ايضأأأأأأأا صأأأأأأألة بير النوائز المميوحة  لا او
الخدمة الطويلة مر جان  بعا الميظمات، بما فيئا الأمم المتحدة، وإدارة الأداء، رغم ان لمو اللفتة مو أأأع  
تقد ر مر الموظفيرع و كرت لنية التيسأأأأأأأأأأأيق ان لياك حاجة دل  الا تراأ باليز ة الماتية التر  يطوع  ليئا  

ء  ل  حد سأأأأأأأأأأواء مرتبطان بلسأأأأأأأأأأباب تكمر دما فر  لأن تفوق الأداء وقصأأأأأأأأأأور الأدا  “قصأأأأأأأأأأور الأداء”تحد د 
الشأأأأخد نفسأأأأي او فر السأأأألوك او فر الميظمةع و لاوة  ل   لل، شأأأأددت لنية التيسأأأأيق  ل   أأأأرورة ميح  

 مكافآت الأداء باستخداي نئج  يطلق مر القا دة دل  القمةع

فق الثانر( فر الميظمات  ولاحظ ا ضأأأأأأأاء اللنية ان تكلفة المكافآت اليقدية وغير اليقدية )انظر المر  - 44
فر المأائأة مر تكأاليف الأجور  ل  اليحو المحأدد فر المبأادئ العأامأة للنيأة الخأدمأة   1,5التر قأدمتئأا تقأل  ر 

المأدنيأة الأدوليأة ومبأادئئأا التوجيئيأة )انظر المرفق الثأالأث(ع ولاحظ ا ضأأأأأأأأأأأأأأاء اللنيأة ايضأأأأأأأأأأأأأأا انأي فر حير ان  

__________ 

لم ترد ردود مر سأأأت ميظمات )الوكالة الدولية للطاقة المرية، والسأأألطة الدولية لقاع البحار، والمحكمة الدولية لقانون البحار، وميظمة  (5) 
 لثقافة، وميظمة الأمم المتحدة للتيمية الصيا،ية، والميظمة العالمية للأرصاد النوية(عالأمم المتحدة للتربية والعلم وا

https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
https://undocs.org/ar/A/RES/72/255
https://undocs.org/ar/A/RES/72/255
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وات المميوحأأة لنميع الموظفير لا تتسأأأأأأأأأأأأأأق مع المبأأادئ العأأامأأة مكأأافأأآت الأفراد والأفرقأأة متوقعأأة، فأأإن العلا
والمبادئ التوجيئيةع وفر لما الصأأأدد، رُح  باإجراءات التر اتخمتئا الميظمة العالمية للملكية الفكرية إللاء 

 ع 2018ما يسم  بمكافلة الأداء التيظيمر التر دفعت لنميع الموظفير  وع الأداء المر ر فر  اي 

تأأل  بعا ا ضأأأأأأأأأأأأأأأأاء اللنيأأة ان مكأأافأأآت الأداء اليقأأديأأة اداة جيأأدة لتحفيز الأداء، وانأأي  يبلر وار  - 45
للميظمات ان تتقدي باطراد نحو و أأأأع برامج لمكافآت اكبر للا تراأ بالأداء الاسأأأأتثيائر  أأأأمر حد الميزانية 

ايضأا الحاجة دل   فر المائة مر تكاليف الأجورع وفر لما الصأدد، لاحظ بعا الأ ضأاء  1,5الباللة نسأبتي  
نظم موثوقأأة لتقييم الأداء؛ و كروا ان المكأأافأأآت اليقأأديأأة، التر لم تشأأأأأأأأأأأأأأكأأل بعأأد جزءا مر ثقأأافأأة الميظمأأات،  

 تتطلبئا المبادئ العامة للنية الخدمة المدنية الدولية ومبادئئا التوجيئيةع  لا

حأافز  ل  الأداء الأ ل  اقو  وا رب  أدد مر ا ضأأأأأأأأأأأأأأاء اللنيأة  ر راع مفأادو ان التقأدي الوظيفر  - 46
مر المكافآت اليقدية، وان لمو ايضأأأأأأا مسأأأأأأللة بر ت مر اليتائج الأولية للاسأأأأأأتقصأأأأأأاء العالمر للموظفير المع  
اجرتي اللنية دل  جان  الرصبة فر الا تراأ بالأداء الاسأتثيائرع ومسأللة التقدي الوظيفر اصأبحت اكثر المية  

سأأأأأأيةع ويمكر ايضأأأأأأا اليظر فر مسأأأأأأللة التقدي الوظيفر   65ئاء الخدمة دل  الآن بعد رفع السأأأأأأر اإلزامية لانت
والمسأأأأأأأأأأأأأائل الأوسأأأأأأأأأأأأأع نطاقا المتعلقة بالتطوير الوظيفر مر حيث الانتدابات المشأأأأأأأأأأأأأتركة فيما بير الوكالاتع  
وباإ أأأأأأافة دل   لل، دن ميح الموظفير دمكانية التعلم واليمو والتطور فر دطار الوظيفة، كما اشأأأأأأارت دحد   

لميظمأات، لو حأافز لأاي، وييبلر ان  يعكس لأما النأانأ  فر المبأادئ العأامأة للنيأة ومبأادئئأا التوجيئيأة فر  ا
المسأأأأأأأأأأأأتقبلع وا رب اتحاد رابطات الموظفير ولنية التيسأأأأأأأأأأأأيق واتحاد موظفر الأمم المتحدة  ر تل يدلم التاي 

ء الرفيع مع التقدي الوظيفر لأن  لل  للتعليقات التر ادل  بئا ا ضأأأأأأاء اللنية بشأأأأأألن الحاجة دل  مواءمة الأدا
 مر شلني ان يحفز الموظفيرع

ولاحظت اللنية ان مسأأأأأأأللة معالنة قصأأأأأأأور الأداء لا تقل المية  ر الا تراأ بالأداء الاسأأأأأأأتثيائر  - 47
ومكافلتي، ولاحظت النئود التر تبملئا بعا الميظمات فر لما الصأأأأأأأأأأأددع وارتلت اللنية ان النئود المبمولة 

معالنة المسأأأأأأأأأأأائل المتعلقة بقصأأأأأأأأأأأور الأداء يمكر ان تؤدع دل  رفع معيويات الموظفير، واني  يبلر لتحد د و 
لم بلن المد رير لئم المية محورية فر تحسأأأأير ددارة الأداء وفر    يادة تشأأأأنيع الميظمات فر لما المنالع وسأأأأُ

  لصددعنناح التدابير التر تعالج قصور الأداءع ولملل، مر المئم مساءلتئم فر لما ا
 

 قرارات اللجنا  

 احاطت اللنية  لما بالتقرير وقامت بما  لر: - 48

 ا لاو؛ 44استر ت انتباو النم ية العامة دل  المسائل الواردة فر الفقرة  )ا( 

حثت الميظمات  ل  مواصأأأألة بمل المزيد مر النئود لمعالنة المسأأأأائل المتعلقة بقصأأأأور   )ب( 
 المد ريرعالأداء  ر طريق مساءلة 
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 الفصل الرابع 

 شر ط  دما موظفع الفئا الفنيا  الفئات العليا   
  

 جد و المرتبات الأساسيابالدليا - رلف 

بموج  قرار    1990تمو / وليي  1بدا العمل بمفئوي جدول المرتبات الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية/الدنيا ا تبارا مر  - 49
(ع وقأأأد اُ أأأدّ النأأأدول بأأأالرجوع دل  النأأأدول العأأأاي 1حأأأاء، الفقرة  -)النزء الأول  44/198النم يأأأة العأأأامأأأة 

لمرتبات الخدمة المدنية المتخمة اسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأا للمقارنة، ولر حاليا الخدمة المدنية الاتحادية فر الولايات المتحدة 
الأسأاسأية لموظفر الأمم المتحدة،  يد  الأمريكيةع وتُنر  تعد لات دورية  ل  اسأاس مقارنة صأافر المرتبات 

، الدرجة السأأادسأأة(، بالمرتبات الأسأأاسأأية المقابلة ليظرائئم  4-اليقطة المرج ية المحددة فر الندول )الرتبة أ
بمعامل  ، GS-14و  GS-13فر الخدمة المدنية الاتحادية بالولايات المتحدة )الدرجة السأأأأأادسأأأأأة فر الرتبتير  

 فر المائة  ل  التوالر(ع 67ة و فر المائ 33ترجيح نسبتاو 

فر المأائأة فر النأدول العأاي  2,6، طُبّقأت  يأادة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة 2020كأانون الثأانر/ يأا ر 1وا تبأارا مر  - 50
 2020للمرتبات الأسأأأأأأاسأأأأأأية للخدمة المدنية المتخمة اسأأأأأأاسأأأأأأا للمقارنةع وباإ أأأأأأافة دل   لل، اُدخلت فر  اي 

ادت مسأتوياتُ الدخل المحدّدة للشأرائح الضأريبية فر اليظاي الضأريبر تلييرات  أريبية فر الولايات المتحدةع فز 
د لولاية  الاتحادع وكملل مبالغُ التخنيا الضأأأأأأأأأأريبر الموحّدةع و يد ايضأأأأأأأأأأا مبلغ التخنيا الضأأأأأأأأأأريبر الموحَّ

 اع تليرات فر التشريعات الضريبية لمقاطعة كولومبيا او ولاية ماريلاندع 2020فرجييياع ولم تسنل فر  اي 

ولبيأان الأثر المنمَّع لحركأة المرتبأات اإجمأاليأة فر دطأار النأدول العأاي وللتلييرات الضأأأأأأأأأأأأأأريبيأة فر  - 51
الولايأات المتحأدة، وللحفأاظ  ل  مرتبأات اليظأاي الموحأد فر نفس مسأأأأأأأأأأأأأأتو  مرتبأات الخأدمأة المأدنيأة المتخأمة  

كانون    1ت الأساسية/الدنيا ا تبارا مر فر المائة فر جدول المرتبا  1,90اساسا للمقارنة، اقتُرحت  يادة بيسبة 
  كأانون الأول/ 23المؤرخ   70/244ع وبأاإ أأأأأأأأأأأأأأافأة دل   لأل، ووفقأا لقرار النم يأة العأامأة 2021الثأانر/ يأا ر 
لتعد ل المع اجرع فر جدول  )ا( و )ب((،  يبلر ايضأا ان يُطبَّق ا 9)النزء الثالث، الفقرتان   2015ديسأمبر 

المرتبأات  ل  نقأاط حمأايأة مرتبأات الموظفير الأم ر كأانأت مرتبأاتئم قأد تنأاو ت مرتبأات اقصأأأأأأأأأأأأأأ  درجأة داخأل  
رتبئم  يد الانتقال دل  جدول المرتبات الموحدع ويرد جدول المرتبات المقترح ونقاط حماية المرت  فر المرفق  

 الرابع لئما التقريرع

ار المالية السأأأأأأأأأأأأأيوية المترتبة  ل  الزيادة فر المرتبات الأسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأية/الدنيا  ل  نطاق  وقُدّرت الآث - 52
  :الميظومة بما  لر

 )بدولارات الولايات المتحدة(

باليسأأأبة لمراكز العمل التر لا تيطبق فيئا تسأأأويات مقر العمل او تيطبق مثل لمو  (ا)  
تيخفا فيئا المرتبات التسأأأأأأأأأأويات بمعدلات ميخفضأأأأأأأأأأة والتر يمكر بلير  لل ان 
 0 الصافية دل  ما دون مستو  المرتبات الأساسية/الدنيا الند دة

 858 000 فيما  تعلق بندول مدفو ات انتئاء الخدمة (ب)

 858 000 مجموع الآثار الماليا السنويا 

https://undocs.org/ar/A/RES/44/198
https://undocs.org/ar/A/RES/44/198
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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 المناقشا التع دارت فع اللجنا  

ممثلو اتحأادات الموظفير الزيأادة فر جأدول احأاطأت شأأأأأأأأأأأأأأبكأة الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة  لمأا  بأالمقترحع وا أد  - 53
المرتبات الأساسية/الدنأأأأأأأأيا، بعأأأأأأأأد ان لاحظوا الزيأأأأأأأأادة فر المرتبأأأأأأأأات الأساسأأأأأأأأية للخدمأأأأأأأأة المدنأأأأأأأأية المتخأأأأأأأأمة 

 للمقارنةع اساسا

فر المائة ا تبارا مر  1,90ولاحظت اللنية ان الزيادة فر جدول المرتبات الأسأأأأأاسأأأأأية/الدنيا بيسأأأأأبة   - 54
ستُيفَّم وفقا للإجراء الم يارع المع لا تيتج  يي خسارة او مكس ، اع بزيادة فر    2021ن الثانر/ يا ر  كانو  1

جدول المرتبات الأسأأاسأأية/الدنيا وتخنيا مضأأا فات تسأأوية مقر العمل  ل  نحو متياسأأ ع واحاطت اللنية 
ع واخيرا، اشأأأأأأأأأارت اللنية دل  ان  70/244 لما ايضأأأأأأأأأا بالتعد ل المقترح فر نقاط حماية المرت ، وفقا للقرار 

دجراءات تعد ل الندول الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر، وإن كانت غير  ات اثر  موما  ل  التكلفة مر حيث الأجر الصأأأأأأأافر 
لنأدول المأدفوع، سأأأأأأأأأأأأأأتترتأ   ليئأا اثأار فيمأا  تعلق بمأدفو أات انتئأاء الخأدمأة،  ل  اليحو المشأأأأأأأأأأأأأأار دليأي فر ا

 ا لاوع   الوارد

 
 قرار اللجنا  

توصأأأأأأأأأر اللنية النم ية العامة بالموافقة  ل  الندول الموحد الميقح للمرتبات الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية/الدنيا،   - 55
والموافقة ايضأأأأا  ل  الصأأأأيلة المسأأأأتكملة ليقاط حماية مرتبات موظفر الفتة الفيية والفتات العليا،  ل  اليحو  

، 2021كأأأانون الثأأأانر/ يأأأا ر  1ا التقرير،  ل  ان  بأأأدا نفأأأا لمأأأا ا تبأأأارا مر المبير فر المرفق الرابع لئأأأم
فر المائة، ولر تسأأأأأأأأوية تُطبَّق بزيادة المرت  الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر وتخنيا نقاط    1,90يعكس تسأأأأأأأأوية  نسأأأأأأأأبتئا  بما

 مضا   تسوية مقر العمل بما يعادل الزيادة بحيث لا يسنل صافر الأجر المقبوض خسارة او مكسباع

 
 تطور هامش الأجر الصافع للأمم المتحدةبالولايات المتحدة -باء  

جيم،  –، النزء الأول 44/198تسأأتعرض اللنية، بمقتضأأ  تكليف دائم مر النم ية العامة )القرار  - 56
ة الفيية والفتات العليا فر نيويورك وصأأافر  (، العلاقة بير صأأافر اجور موظفر الأمم المتحدة مر الفت4الفقرة 

اجور موظفر الخدمة المدنية الاتحادية للولايات المتحدة الم ر يشللون وظائ  مماثلة فر واشيطر العاصمةع  
ولئأما اللرض، تتأابع اللنيأة سأأأأأأأأأأأأأأيويأا مأا يحأدإ مر تليرات فر مسأأأأأأأأأأأأأأتويأات اجور الخأدمتير المأدنيتير لأاتيرع  

دل  اللنيأة ان تأدرج معلومأات  ر تطور   71/264لنم يأة العأامأة فر قرارلأا وبأاإ أأأأأأأأأأأأأأافأة دل   لأل، طلبأت ا
 الئامش  ل  مر الزمر، فر مرفق لتقاريرلا السيويةع

 يادة  قدرلا  ، طبَّقت الخدمةُ المدنية المتخمة اسأاسأا  للمقارنة 2020كانون الثانر/ يا ر  1وا تبارا مر  - 57
فر المائة فر    2,6فر المائة فر الندول العاي فر ميطقة واشأأأأأأأيطر العاصأأأأأأأمة، تتلل  مر  يادة قدرلا   3,52

فر المأأائأأة دل   29,32المرتبأأات الأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأة و يأأادة فر العلاوة المحليأأة المأأدفو أأة فر تلأأل الميطقأأة مر 
 ا  لر:فر المائةع وشملت التطورات الأخر  المتصلة بالمقارنة م 30,48

تيقيحات الشأأأأأأأأأأأأأرائح الضأأأأأأأأأأأأأريبية الاتحادية ومبالغ التخنيا الضأأأأأأأأأأأأأريبر الموحّدة، وكملل  )ا( 
تيقيحات مبالغ التخنيا الضأأأريبر الموحّدة لولاية فرجيييا، مما اد  دل  انخفاض طنيف فر  أأأرائ  الدخل 

  موما فر ميطقة واشيطر العاصمة؛

https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/44/198
https://undocs.org/ar/A/RES/44/198
https://undocs.org/ar/A/RES/71/264
https://undocs.org/ar/A/RES/71/264
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، والأمع يمكر اللنيأة مر 2015تطبيق اإجراء الأمع وافقأت  ليأي النم يأة العأامأة فر  أاي  )ب( 
ددارة الئامش بمزيد مر الفعالية، حيث  يبلر للنية، مت  تناو  الئامش احد المسأأأأأأأأأأأأأتويير الموجبير للتدخل،  

ظر القرار  ، ان تتخأأم اإجراءات الملائمأأة مر خلال تفعيأأل نظأأاي تسأأأأأأأأأأأأأأويأأة مقر العمأأل )ان117او  113اع 
، 2020بأاء(ع وكأان مر المطلوب اتخأا  دجراء مر لأما القبيأل فر شأأأأأأأأأأأأأأبأاط/فبرا ر  - ، النزء الثأانر70/244
مر اجأل ميع لبوط   70,3دل   65,5اد  دل  تيقيح مضأأأأأأأأأأأأأأا   تسأأأأأأأأأأأأأأويأة مقر العمأل فر نيويورك مر  ممأا

الموج  للتدخلع وبالتالر، اسأتخدي فر حسأاب الئامش مضأا     113دون المسأتو   مسأتو  الئامش دل  ما
للفترة مر شأأأأأأأأأأباط/فبرا ر دل    70,3فر كانون الثانر/ يا ر ومضأأأأأأأأأأا   قدرو    65,5لتسأأأأأأأأأأوية مقر العمل قدرو 
 ع2020كانون الأول/ديسمبر 

ي، افيدت اللنية بلن لامش الأجر الصأأأافر المقدّر  - 58 ع وترد 113,0بلغ   2020لعاي وبياء  ل  ما تقدَّ
 تفاصيل المقارنة والمعلومات المتعلقة بتطور الئامش  ل  مر الزمر فر المرفق الخامس لئما التقريرع

 
 المناقشا التع دارت فع اللجنا  

 احاط ممثلو شبكة الموارد البشرية واتحادات الموظفير  لما  بيتائج اخر مقارنة للئامشع - 59

ر  ل  اسأأأأأأأأاس اخر فرق لتكلفة الم يشأأأأأأأأة بير نيويورك   - 60 ولاحظت اللنية ان الئامش المحدّإ قد قُدّ 
وواشأأأيطر العاصأأأمة واإحصأأأاءات المتاحة اثياء اليظر فر المسأأأللةع واشأأأير دل  اني ات فق  ل  ان يقدي رئيس 

النم يأة العأامأة، اثيأاء  رض   اللنيأة، فر حأال اتيح مزيأد مر المعلومأات المحأدثأّة، تقأد را ميقحأا  للئأامش دل 
 تقرير اللنية السيوعع

 
 قرارا اللجنا  

رت اللنية، مع اإشأأأارة دل  ان رئيسأأأئا سأأأيوافر النم ية العامة بتقد رات محدّثة للئامش، حسأأأ    - 61 قرَّ
 الاقتضاء، وبياء  ل  مد  توافر اخر اإحصاءات المتصلة بالموظفير، القياي بما  لر:

العأامة بلن الئأامش بير الأجر الصأأأأأأأأأأأأأأافر لموظفر الأمم المتحأدة فر الفتة  دبلاغ النم يأة )ا( 
الفيية والفتات العليا العاملير فر نيويورك والأجر الصأافر للموظفير الم ر يشأللون وظائ  مماثلة فر الخدمة  

 ؛ 2020للسية التقويمية  113,0المدنية الاتحادية فر الولايات المتحدة فر واشيطر العاصمة قُدّر بأ 

مواصأألة رصأأد مسأأتو  الئامش، بحيث يمكر اتخا  دجراءات تصأأحيحية،  يد الاقتضأأاء،  )ب( 
 117او  113تنأأأاو  لأحأأأد المسأأأأأأأأأأأأأأتويير  2021بتفعيأأأل نظأأأاي تسأأأأأأأأأأأأأأويأأأة مقر العمأأأل، د ا حأأأدإ فر  أأأاي 

 للتدخلع الموجبير

 
ا مع المنظمات تحد د المدما المدليا الوطنيا الأرلى رجرا )لو لمير(: المضةةةةةةاهاة المرجعي -جيم  

 الد ليا الأ رى 

ركزت دائما الدراسأات التر تنر  لتحد د الخدمة المدنية المتخمة اسأاسأا للمقارنة فر اليظاي الموحد،   - 62
والتر يطلق  ليئأا دراسأأأأأأأأأأأأأأات نوبلمير،  ل  الخأدمأات المأدنيأة الوطييأة و ل  تحأد أد ا ل  تلأل الخأدمأات اجراع  

الخدمات المدنية الدولية واإقليمية التر كانت تيافس ايضأأأأأأأأأأأأأأا نظاي الأمم  ، نظرا  لزيادة  1992اني فر  اي  بيد
المتحأدة الموحأد، نظرت اللنيأة بيأاء  ل  طلأ  لنيأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق اإداريأة )التر لر الآن منلس الر سأأأأأأأأأأأأأأأاء  

https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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 يفيم ير فر ميظومة الأمم المتحدة المعير بالتيسأأأأيق( فر بيانات الأجور الواردة مر ميظمات دولية رئيسأأأأية الت
جيم مر قرار النم يأة العأامأة   -اخر  خأارج نظأاي الأمم المتحأدة الموحأد لأغراض المقأارنأةع وفر النزء ثأانيأا 

حظت النم ية ان لمو المقارنات تشأأأأأير دل  ان مسأأأأأتويات الأجور فر تلل الميظمات ا ل  مر  ، لا47/216
لموحد، فد ت اللنيةي دل  دراسأة جميع جوان  تطبيق مبدا نوبلمير بيية  أمان قدرة اليظاي  مسأتويات اليظاي ا

مير، دل  اني ، خلصأأأأت اللنية، بعد ان اسأأأأتعر أأأأت تطبيق مبدا نوبل1995الموحد  ل  الميافسأأأأةع وفر  اي 
كدليلير مرجعيير  سأيكون مر المياسأ  اسأتخداي ميظمة التعاون والتيمية فر الميدان الاقتصأادع والبيل الدولر 

لمد  قدرة مرتبات اليظاي الموحد  ل  الميافسأأأأأأأأةع ووافقت اللنية ايضأأأأأأأأا  ل  د ادة تلكيد الممارسأأأأأأأأة القديمة 
العئأأأد المتمثلأأأة فر دجراء مقأأأارنأأأات مع الخأأأدمأأأة المأأأدنيأأأة الوطييأأأة الأ ل  اجرا  يأأأد تطبيق مبأأأدا نوبلمير  

(A/50/30 ع وقأد ا يأد تألكيأد لأما اليئج فر وقأت لاحق فر  أاي 197، الفقرة)يأدمأا قررت اللنيأة 2004  ،
دبلاغ النم ية العامة بلن ممارسأأأأأأأأأأأتئا المتبعة حاليا فر تطبيق مبدا نوبلمير، ولر اسأأأأأأأأأأأتخداي الخدمة المدنية 

ممأأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأأأأأأليمأأأة الوطييأأأة الأ ل  اجرا، مع مقأأأارنتئأأأا  ل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأأأل التأأألكأأأد بأأأالميظمأأأات الأأأدوليأأأة، لر 
(A/59/30/Vol. I ع واحاطت النم ية  لما بقرار اللنية لما فر النزء ثانيا273، الفقرة) -   ال  مر قرارلا

ة فر الميدان الاقتصأأأأأأأأأأأادع والبيل الدولر فر تلل  مليتر  ع وقد اسأأأأأأأأأأأتُخدمت ميظمة التعاون والتيمي59/268
ع وبمأا ان المعلومات اإ أأأأأأأأأأأأأأافيأة  ر لاتير  2006و   1995المضأأأأأأأأأأأأأأالاة المرج يأة اللتير اجريتأا فر  امر 

الميظمتير مر شأأأأأأألنئا ان تكمل دراسأأأأأأأات نوبلمير التر تنريئا اللنية، فإن  مليات المضأأأأأأأالاة المرج ية مع  
  ادة  تحت  يوان  اي لو دراسة نوبلميرع لاتير الميظمتير ستُعرض

وفقا للإجراء المعمول بي،   2018وقد اننزت اللنية احدإ دراسأأأة لئا مر دراسأأأات نوبلمير فر  اي  - 63
وخلصأأأأأت دل  اني  يبلر اإبقاء  ل  الخدمة المدنية المتخمة حاليا اسأأأأأاسأأأأأا للمقارنة، الا ولر الخدمة المدنية 

ةع بيأأد انأأي فيمأأا  تعلق بأأالبيأأانأأات المرج يأأة، فقأأد قررت اللنيأأة درجأأاء اتخأأا  دجراء الاتحأأاديأأة للولايأأات المتحأأد
بشأأألنئا دل  تاريخ لاحق للاسأأأتفادة مر دراسأأأة مقارنة مرتقبة للمرتبات دُ ر فيئا اليظاي الموحد دل  المشأأأاركة  

والبيل الدولرع ومع  مع  دة ميظمات دولية اخر ، بما فيئا ميظمة التعاون والتيمية فر الميدان الاقتصأأأأأأأأادع 
، اصأأأبح مر الوا أأأح ان  2019 لل،  يدما صأأأدر تقرير دراسأأأة المقارنة فر ميتصأأأ  كانون الأول/ديسأأأمبر 

نطاق الدراسأأأأأأأأأة وتلطيتئا مر حيث الوظائ  و ياصأأأأأأأأأر الأجر كانا محدود ر دل  درجة تحول دون الا تماد  
بيل الدولر فر تلل الدراسأأأةع ولكما، تبير  ليئما فر المضأأأالاة المرج يةع وباإ أأأافة دل   لل، لم يشأأأارك ال

 ان البيانات التر وفرتئا الدراسة غير كافية للعملية الحاليةع

وفر  أأأأأوء ما تقدي، شأأأأأر ت امانة اللنية فر جمع بيانات مرج ية  ر الأجور مباشأأأأأرة  مر ميظمة   - 64
نأة البيأانأات المسأأأأأأأأأأأأأأتقأاة بئأمو التعأاون والتيميأة فر الميأدان الاقتصأأأأأأأأأأأأأأادع والبيأل الأدولرع وجرت بعأد  لأل معأال

الطريقأة وتحليلئأا  ل  اسأأأأأأأأأأأأأأأاس معأاد لات الرتأ  وغيرلأا مر البأارامترات التر وُ أأأأأأأأأأأأأأعأت وتم الاتفأاق  ليئأا  
للدراسأأأأأأات المرج ية السأأأأأأابقةع وتبير مر  مليات المقارنة بير الأجور ان ميظمة التعاون والتيمية فر الميدان  

فر المائة وكان البيل الدولر ا ل  ميي بيسأأأأأأأأأأأأبة   28,2يسأأأأأأأأأأأأبة الاقتصأأأأأأأأأأأأادع كانت ا ل  مر اليظاي الموحد ب
 فر المائةع 36,6

 
 المناقشا التع دارت فع اللجنا  

احاطت شأأأأأأأبكة الموارد البشأأأأأأأرية  لما بيتائج التحليل، وا ترفت بلن كلا مر ميظمة التعاون والتيمية  - 65
فر الميدان الاقتصأادع والبيل الدولر يعملان فر اسأواق  مل مماثلة لأسأواق  مل الأمم المتحدة ويسأتقدمان  
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الأجر اإجمالية، ومع  لل  موظفيئما ميئاع وُ كر ان الأجر اليقدع لا يشكل سو  جزء مر منمو ة  ياصر 
فإني العيصأأأأأأأأأأأأر الأبر  والألمع ولملل فمر المئم رصأأأأأأأأأأأأد النا بية العامة لميظومة الأجور التر  وفرلا اليظاي  
الموحأد، وإجراء ميأاقشأأأأأأأأأأأأأأة فعأالأة بشأأأأأأأأأأأأأألن كينيأة المحأافظأة  ل  النأدو  اإجمأاليأة التر يعأد بئأا اليظأاي الموحأد  

 تحسييئاع وكينية

ات الموظفير ايضأأا ان مسأأتويات الأجر اليقدع لكل مر ميظمة التعاون والتيمية ولاحظ ممثلو اتحاد - 66
فر الميدان الاقتصادع والبيل الدولر ا ل  بكثير مر مستويات اليظاي الموحدع وير  اتحاد رابطات الموظفير  

ة الممأاثلأة المأدنيير الأدوليير انأي مر المئم ان يظأل  ل   لم بمسأأأأأأأأأأأأأأتو  الأجور الأمع تقأدمأي الميظمأات الأدوليأ 
بييأأة مراقبأأة جأأا بيأأة اليظأأاي الموحأأد  مومأأاع و كَّر الاتحأأادُ بأألنأأي، لأغراض المقأأارنأأة، دُ ر كأأل مر ميظمأأة  
التعاون والتيمية فر الميدان الاقتصأأأأأأأأأأادع والبيل الدولر دل  حضأأأأأأأأأأور الاجتماع الأول للفريق العامل المعير  

اي بكأل ميئمأاع وارتألت لنيأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق لليقأابأات بأالقوا أد التشأأأأأأأأأأأأأأليليأة لتقأديم معلومأات  ر نظأاي الأجور الخأ 
والرابطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة ان اليتائج التر خلد دليئا الاسأأأأتقصأأأأاء العالمر للموظفير  

دل  جان  المخاطر المحددة فيي، ولر تتعلق  ل  وجي الخصأأأأأأأأأأأأوي    2019بشأأأأأأأأأأأألن شأأأأأأأأأأأأروط الخدمة لعاي 
دل  معالنة لكر يظل اليظاي الموحد جمابا للموظفيرع وشأأأأأأأنعت لنية  بالأجور ومد  الحماس للعمل، تحتاج

التيسأأأأأأيق ايضأأأأأأا الزملاء الم ر توشأأأأأأل  قودلم  ل  الانتئاء او ينرع اسأأأأأأتبدال  قودلم بعقود غير مسأأأأأأتقرة  
تقليأأل ا أأدادلم  ل  اليظر بعيأأايأأة فر التقأأدي لفري العمأأل المعلر  يئأأا فر ميظمأأة التعأأاون والتيميأأة فر   او

الاقتصأأأادع والبيل الدولرع و كر اتحاد موظفر الأمم المتحدة المدنيير الدوليير، معربا  ر اتفاقي مع   الميدان
الاتحأأاد ر الآخرير، انأأي  يبلر معأأالنأأة فنوات الأجور المبلغ  يئأأا إبقأأاء اليظأأاي الموحأأد جأأمابأأا للموظفير  

 وتفادع نقد قدرتي  ل  الميافسةع

المرج ية المقدمةع ومع ان بعا الأ ضأأأأأأأأأأأأأاء وافقوا  ل  ان تحليل   واحاطت اللنية  لما بالبيانات - 67
البيانات قد اُجرع وفقا للطرائق المتبعة، فإنئم شأأأأأأأأككوا فر صأأأأأأأأحة دجراء مقارنات مع ميظمة التعاون والتيمية 

موحدع  فر الميدان الاقتصادع والبيل الدولر، لأن لاتير الميظمتير لا  بدو انئما قابلتان للمقارنة مع اليظاي ال
وارتلوا ان ميظمة التعاون والتيمية فر الميدان الاقتصأأأأأادع ما لر دلا ميظمة دقليمية، وليسأأأأأت ميظمة  المية  
كمؤسأأسأأات اليظاي الموحد، وان البيل الدولر  يصأأ  تركيزو  ل  الأمور المالية ولا يضأأارع مؤسأأسأأات اليظاي  

وجود اوجي شأأأأأبي فر الخبرات والخلنيات بير  الموحد فر اتسأأأأأاع ولاياتئاع غير اني اشأأأأأير فر لما الصأأأأأدد دل  
موظفر لمو الميظماتع فعل  وجي الخصأأأأأأأوي، ينرع اسأأأأأأأتقداي موظفر ميظمة التعاون والتيمية فر الميدان  

بلدا  ضأأأأوا يعملون فر مئر متيو ة، مر قبيل الاقتصأأأأاد والتعليم    30الاقتصأأأأادع مر بير مواطير اكثر مر 
والبيتة والشأأأؤون المالية والتكيولوجيا واإحصأأأاءات والسأأأياسأأأة الضأأأريبية  والعمالة والعمل والشأأأؤون الاجتما،ية

والتنأارة والزرا أة والطأاقأةع امأا فيمأا  تعلق بأالبيأل الأدولر، فعل  الرغم مر ان تركيزو  يصأأأأأأأأأأأأأأأ   ل  الأمور  
فر المأائأة( يحتأاج دل  خبرة فر منأال الشأأأأأأأأأأأأأأؤون   20المصأأأأأأأأأأأأأأرفيأة والمأاليأة، فأإن جزءا  فقط مر وظأائفأي )نحو 

الماليةع ولياك مئر اخر  مماثلة لتلل التر تُشأأأأأأأأأأأألل فر اليظاي الموحد، مثل المحاسأأأأأأأأأأأأبة، واإدارة والميزانية، 
والاقتصأأأأأاد، والشأأأأأؤون العامة، واإ لاي، فضأأأأألا  ر طائفة واسأأأأأعة مر التخصأأأأأصأأأأأات التقييةع ونتينة لملل،  

ت مرج ية مر الميظمات الدولية فر  وافقت اللنية  ل  ددراج كلتا الميظمتير  يدما نوقشأت مسأللة جمع بيانا
ع و لاوة  ل   لل، فإن كلا مر ميظمة التعاون والتيمية فر الميدان الاقتصأأأأأأادع 1994بادئ الأمر فر  اي 

والبيل الدولر، وإن كانا يختلفان اختلافا وا أأأأأأأأحا  ر اليظاي الموحد، يمكر ان  وفرا سأأأأأأأأياقا مفيدا فيما  تعلق  
افس فيئا اليظاي الموحد  ل  الموظفيرع و ل  الرغم مر ان البيانات المرج ية  بسوق العمل التر  تعير ان  تي
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ليس لئا تلثير  ل  نتائج دراسأأأأأات نوبلمير، التر تركز حصأأأأأرا  ل  الخدمات المدنية الوطيية، فإني ليس مر  
غير المللوأ  موما اسأأأأأأتعراض معلومات  ات طابع تكميلر او لامشأأأأأأر كخلنية لليظر فر موا أأأأأأيع اخر   

ماثلةع فعل  سبيل المثال، شروط العمل العامة فر المياطق المحلية، التر تص  الحالة العامة لسوق العمل  م
والممارسأأات السأأائدة، ولكيئا لا تيطبق بالضأأرورة  ل  جميع ارباب العمل المشأأمولير بالاسأأتقصأأاء وليس لئا  

 مرتبات فتة الخدمات العامةعتلثير مباشر  ل  نتائني، تقدي لأغراض مرج ية فر تقارير استقصاءات 

ومع انأأي جر  اإقرار بفنوات الأجور التر كشأأأأأأأأأأأأأأفأأت  يئأأا البيأأانأأات المرج يأأة، فقأأد اثير سأأأأأأأأأأأأأأؤال  - 68
كانت مؤسأأأسأأأات اليظاي الموحد تواجي مشأأأاكل تتعلق باسأأأتقداي الموظفير والاحتفاظ بئم بسأأأب  فروق   د ا  ما

مأا لو متيأاقأل، مر المعروأ انأي تحأدإ بأالفعأل   الأجورع وردا  ل   لأل، لاحظأت امأانأة اللنيأة انأي حسأأأأأأأأأأأأأأ 
انتقالات للموظفير مر اليظاي الموحد دل  لاتير الميظمتير وفر الاتناو المعاكس ايضأأأأأاع وتقوي الأمانة دوريا  
بإجراء دراسأأأأات واسأأأأتقصأأأأاءات  المية تتعلق بصأأأأعوبات الاسأأأأتقداي والاسأأأأتبقاء، ولم  تبير مر احدثئا ان لمو  

 واسعة الانتشار، رغم انئا موجودة فر بعا الوظائ  والمئرعالصعوبات حادة او 

واُ رب  ر اراء متبا ية بشألن فوائد دجراء مضأالاة مرج ية، نظرا لأن نتائج الدراسأة لم يكر لئا اثر  - 69
المعلومات  مباشأأأر  ل  قرارات اللنية المتعلقة بلجور اليظاي الموحدع غير ان  دة مشأأأاركير سأأألموا بلن جمع 

 ر شأأأأأأروط العمل مر كلتا الميظمتير كان  ملية مفيدة وفرت نظرة ثاقبة قيمة  ل  المسأأأأأأللة العامة المتعلقة  
بقدرة اليظاي الموحد  ل  الميافسأأأأأأأأأأةع واشأأأأأأأأأأير ايضأأأأأأأأأأا دل  ان اللنية،  يد مياقشأأأأأأأأأأة تطبيق مبدا نوبلمير فر  

فر تطبيق المبأدا، ولر اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي الخأدمأة  ، اكأدت للنم يأة العأامأة ان الممأارسأأأأأأأأأأأأأأة المتبعأة حأاليأا 2004  أاي
المأدنيأة الوطييأة الأ ل  اجرا، مع مقأارنتئأا  ل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأل التألكأد بأالميظمأات الأدوليأة، لر ممأارسأأأأأأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأأأأأأليمأة 

(A/59/30 (Vol.I)ع وقأأد احأأاطأأت النم يأأة  لمأأا بقرار اللنيأأة لأأما فر ال273، الفقرة)ال  مر  -فرع ثأأانيأأا
 ع59/268قرارلا 

واشأأارت اللنية دل  ان البيانات المرج ية المتعلقة بالميظمات الدولية تُبلَّغ  ادة دل  النم ية العامة  - 70
ا سأأأأيتان بير دراسأأأأة نوبلمير  كملحق لدراسأأأأة نوبلميرع غير اني حدثت فر دطار الممارسأأأأة الحالية، فنوة مدتئ

فر حد  اتئا والمقارنة الحالية، و لل للسأأأأأأأأأأأأأأب  المبير ا لاوع وفر لما السأأأأأأأأأأأأأأياق، ارتلت اللنية ان مر المئم  
 توجيي انتباو النم ية العامة دل  لما الظرأ بيية تني  اع لبس او سوء فئمع

قأد تكون مفيأدة،  يبلر ان تعتبر واتفق الأ ضأأأأأأأأأأأأأأأاء  ل  ان البيأانأات المرج يأة الحأاليأة، رغم انئأا  - 71
بيانات درشأادية، نظرا لعدي توافر مقارنة كاملة للأجر الكلرع وباإ أافة دل   لل، اشأار بعا الأ ضأاء دل  
انأي  يبلر، لأد  تقييم البيأانأات، مرا أاة  وامأل د أأأأأأأأأأأأأأافيأة و يأاصأأأأأأأأأأأأأأر نو،يأة، مثأل ا تبأارات النأدارة/الأقأدميأة، 

 ر ان لمو العوامل لا تدخل فر نطاق الدراسة الحاليةعوالعمر الوظيفر، وامر العمالةع غي

 
 قرارا اللجنا  

 قررت اللنية ان تبلغ النم ية العامة بما  لر: - 72

وفقأأا للبيأأانأأات المرج يأأة الواردة مر البيأأل الأأدولر وميظمأأة التعأأاون والتيميأأة فر الميأأدان  )ا( 
فر    28,2فر المائة و   36,6ا ل  بيسأأأأبة   الاقتصأأأأادع، دن مسأأأأتو  الأجر فر كل مر لاتير الميظمتير كان

 المائة  ل  التوالر مر مستو  الأجر فر نظاي الأمم المتحدة الموحد؛ 
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 يبلر اليظر دل  البيأانأات المرج يأة  ل  انئأا مكملأة لأدراسأأأأأأأأأأأأأأة نوبلمير، التر تئأدأ دل   )ب( 
 تحد د الخدمة المدنية الوطيية الأ ل  اجراع

 
 ويا مقر العمل: تقرير الفريق العامل المعنع بالقوارد التشةةةةة يلياالمسةةةةةائل المتعلقا بتسةةةةة  -داو  

 جد و الأرماو الم قت المنقح للد رة الثاليا  الأر عيل للجنا الاستشاريا لش  ن تسويات 
 مقر العمل

مر نظامئا الأسأاسأر، تطبيق نظاي تسأوية مقر   11ابقت لنية الخدمة المدنية الدولية،  ملا بالمادة  - 73
يد الاسأأأأأأأأأأأتعراض، ونظرت فر  لل السأأأأأأأأأأأياق فر تقرير الفريق العامل المعير بالقوا د التشأأأأأأأأأأأليلية فر  العمل ق

اجتما ئا الثانرع وتضأأأأأأأأأمر التقرير توصأأأأأأأأأيات الفريق العامل بشأأأأأأأأألن ددخال  دد مر التعد لات  ل  القوا د  
فر الفتة الفيية  التشأأأأأليلية التر تيظم تحد د مضأأأأأا   تسأأأأأوية مقر العمل وبالتالر مسأأأأأتويات اجور الموظفير

والفتات العلياع ونظرت اللنية ايضأأأا فر جدول ا مال ميقح للدورة الثانية والأربعير للنية الاسأأأتشأأأارية لشأأأؤون  
 تسويات مقر العملع

ويتلل  الفريق العامل مر ا ضأأأاء اللنية وممثلر اإدارات واتحادات الموظفير فر مؤسأأأسأأأات نظاي   - 74
أ الفريق العامل لو اقتراح ددخال تعد لات  ل  القوا د التشأأأأأأأأليلية مر اجل  الأمم المتحدة الموحدع وكان لد

تحقيق التوا ن الأمثل بير الألداأ الميشأأأأأأأأودة  ل  صأأأأأأأأعيد الأجور المتيافسأأأأأأأأة فيما بييئا، بما فر  لل الدقة 
ة، واسأأتقرار  سأأياق التقيد بالمبدا الأسأأاسأأر لتعادل القوة الشأأرائية فر الأجر الصأأافر(، والشأأفافية، والبسأأاط )فر

الأجر الصأافر، وإمكانية التيبؤ بالتسأويات الدورية للأجر الصأافرع واسأتنابة لطل  النم ية العامة فر قرارلا  
 ، لكر تقوي اللنية بما  لر:، استعرض الفريق العامل اليظاي الحالر للقوا د التشليلية72/255

مواصأأألة بمل جئودلا لتحسأأأير نظاي تسأأأوية مقر العمل مر اجل التقليل دل  ادن  حد مر  )ا( 
اع فنوة بير الأرقاي القياسأأأأأأأأية للأجور والأرقاي القياسأأأأأأأأية لتسأأأأأأأأوية مقر العمل واليظر، فر لما السأأأأأأأأياق، فر  

   دمكانية  يادة تواتر  مليات استعراض تصييفات تسوية مقر العمل الخاصة بمراكز العمل؛

اسأأأأأأأأأأأتعراض تدبير سأأأأأأأأأأأد الفنوات فر نظاي تسأأأأأأأأأأأوية مقر العمل خلال جولتئا المقبلة مر  )ب( 
 الدراسات الاستقصائية لتكاليف الم يشةع

واسأأأأأأأأأأأأأأتنأابأة  لطلأ  النم يأة العأامأة، ركز الفريق العأامأل  ل  تعأد أل القوا أد التشأأأأأأأأأأأأأأليليأة التر تعتبر  - 75
ج الدراسأأأأأأأأأأات الاسأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأائية، وتحد دا تدبير سأأأأأأأأأأد الفنوات،  الأكثر تلثيرا ، اع القوا د المتصأأأأأأأأأألة بتيفيم نتائ

 لل حسأأأأأأأاب العلاوة الانتقالية الشأأأأأأأخصأأأأأأأية المرتبطة بئما التدبير، الميطبقة  ل  فتتر مراكز العمل؛   فر بما
وقوا د تحد ث نتائج الدراسأات الاسأتقصأائية التر ترا ر  وامل التضأخم وتقلبات اسأعار الصأرأ، وما يسأم   

ف تسأأوية مقر العمل، التر ُ يظر فيئا بصأأورة ميفصأألة باليسأأبة لمراكز العمل مر الفتتير باسأأتعرا أأات تصأأيي
الأول  والثانيةع وا تُبرت القوا د المسأأأأأأأتئدفة لر الأكثر فعالية فر تقليل الفنوة بير الأرقاي القياسأأأأأأأية للأجور  

 ر   ل  صعيد الأجورعوالأرقاي القياسية لتسوية مقر العمل، مع  مان تحقيق الألداأ الميشودة الأخ

وا تُبرت التوصأأأيات التر قدمئا الفريق العامل دل  اللنية انئا تمثل تحسأأأيا  كبيرا  فر اليظاي الحالر   - 76
للقوا د التشأأأأأأأأليليةع فعل  سأأأأأأأأبيل المثال، لا تميع التعد لات المقترحة تدنر مسأأأأأأأأتويات اجور الموظفير  يدما  

ر مركز  مل ما، ولكر لما التحول سأأأأأيصأأأأأبح اكثر تدرجا  بمرور  يكون  لل مبررا  بتطور تكاليف الم يشأأأأأة ف
الوقتع وب بارة اخر ، تشأأأأأأأأأمل التعد لات تدابير حماية مر شأأأأأأأأألنئا ان توفر مزيدا مر الاسأأأأأأأأأتقرار فر الأجر  

https://undocs.org/ar/A/RES/72/255
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الصأأأأأأأأافر، وإمكانية اكبر للتيبؤ بتعد لاتي الدوريةع وفر حير ان لمو التدابير قد تؤدع دل  اتسأأأأأأأأاع الفنوة فر  
لقصأأأأأأير، فإن التوصأأأأأأيات تتضأأأأأأمر ايضأأأأأأا اليات لتضأأأأأأييق لمو الفنوة دل  ادن  حد مر خلال دجراء الأجل ا

دراسأأأات اسأأأتقصأأأائية لتكاليف الم يشأأأة خارج الدورة، ولو ما مر شأأألني ان يميع باسأأأتمرار اتسأأأاع لمو الفنوة  
 بشكل كبير فر الأجل الطويلع

العامل ان الصأأأأأأأأيلة الحالية اكثر اتسأأأأأأأأاقا مع  وفيما  تعلق بقا دة تدبير سأأأأأأأأد الفنوات، وجد الفريق  - 77
طل  النم ية العامة  أبط الفنوة بير الرقم القياسأر لتسأوية مقر العمل والرقم القياسأر للأجور، لأنئا تسأتيد 

 يادة اقل فر اليتائج السأألبية للدراسأأة الاسأأتقصأأائية، والانتقال بشأأكل اسأألس دل  مسأأتويات ادن  مر  نسأأبة دل  
لصأأأأأأيلة السأأأأأأابقة، التر تسأأأأأأتيد دل   يادة ا ل  ولكر انتقال اسأأأأأأرع دل  مسأأأأأأتويات ادن  مر  الأجور، مقارنة با

الأجورع وتوفر ايضأأأأا حماية افضأأأأل لمرتبات الموظفير الحاليير، مقارنة بالصأأأأيلة السأأأأابقة، حت  بعد اإللاء 
ع تليير  ل   التدرينر للعلاوة الانتقالية الشأأأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأيةع ولملل قرر الفريق العامل  دي التوصأأأأأأأأأأأأية بإدخال ا

الصأأأأأأأأأيلة الحالية لقا دة تدبير سأأأأأأأأأد الفنواتع غير اني اوصأأأأأأأأأ  بإدخال تليير  ل  اليئج الحالر المتبع فر  
التيقيح الدورع للعلاوة الانتقالية الشأأأأأأأخصأأأأأأأية،  يطوع  ل  تطبيق  امل تياقد  ل  الرقم القياسأأأأأأأر لأجور  

قابلة وفقا لمللع وفر دطار اليئج الند د، المشأار  العلاوة الانتقالية الشأخصأية الم الموظفير الحاليير ثم تطبيق
دليي باسأأم اليئج المتسأأق للعلاوة الانتقالية الشأأخصأأية، سأأيُطبق، خلافا لما سأأبق،  امل التياقد  ل  صأأافر  
الأجر المقبوض للموظفير الحاليير، وسأأأأتحسأأأأ  وفقا لملل العلاوة الانتقالية الشأأأأخصأأأأية اللا مة للحفاظ  ل   

ر المقبوض خلال فترات المراجعةع وسأأأتُلل  العلاوة الانتقالية الشأأأخصأأأية تدرينيا  يدما  اسأأأتقرار صأأأافر الأج
صأأأأافر الأجر المقبوض للموظفير الحاليير مع الأجر المع  تقا أأأأاو جميع الموظفير فر مركز العمل    تواءي

رار صأأافر الأجر   يد نقطة مر نقاط المراجعةع ويكفل لما اليئج مسأأتويات ا ل  مر القدرة  ل  التيبؤ واسأأتق
 المقبوض للموظفير الحالييرع

وقرر الفريق العامل ايضأا ان  وصأر اللنية بإدخال تعد ل  ل  قا دة الاسأتعراض المع ينرع كل  - 78
اربعة اشأأأأأئر لمراكز العمل مر الفتة الثانية، وإدراج الية للحد الأقصأأأأأ  والتلخير فر سأأأأأير العمل الحالر لئمو 

د ا اسأأأأأأأأفر اع اسأأأأأأأأتعراض مر الاسأأأأأأأأتعرا أأأأأأأأات التر تُنر  كل اربعة اشأأأأأأأأئر  ر  القا دةع وبياء  ل   لل، 
نقاط فر   3انخفاض فر مضأأأأأأأا   تسأأأأأأأوية مقر العمل، سأأأأأأأيكون الحد الأقصأأأأأأأ  لئما الانخفاض لو ناقد 

مضأا   تسأوية مقر العمل، ولكر د ا كان لياك ما  برر حدوإ انخفاض اخر فر اسأتعراض الأربعة اشأئر  
نقاط فر مضأأا   تسأأوية مقر العمل او اكثر، وفر   10لكامل، ما لم يصأأل دل  ناقد التالر، فإني سأأييفم با

 لمو الحالة سيُحتج بقا دة اليقاط العشرع  

واوص  الفريق العامل ايضا بإدخال تعد ل  ل  قا دة اليقاط العشر لمراكز العمل مر الفتة الثانية،  - 79
 دة وسير  ملئاع وتيد قا دة اليقاط العشر فر صياغتئا  ولو ما يمثل تلييرا كبيرا فر الأساس الميطقر للقا

الحالية  ل  اني د ا اسأأأأأفر اسأأأأأتعراض الأربعة اشأأأأأئر  ر انخفاض فر مضأأأأأا   تسأأأأأوية مقر العمل بمقدار  
نقاط او اكثر بسأأأأأأب  تخنيا مفاجل وكبير لقيمة العملة المحلية، يُنمد مضأأأأأأا   تسأأأأأأوية مقر العمل،   10

ة مقارنة لمواقع العمل خارج الدورة وتيفَّم اليتائج فر غضأون اربعة اشأئرع وفر  وتُنر  دراسأة اسأتقصأائية جد د
دطأأأار التليير المقترح، دن  مليأأأات التخنيا التأأأدرينر والمطرد للعملأأأة المحليأأأة التر تؤدع دل  انخفأأأاض  

نقاط فر مضأأأأأأأا   تسأأأأأأأوية مقر العمل او اكثر  ل  مد  سأأأأأأأية واحدة، اع خلال   10تراكمر مقدارو ناقد 
إ اسأأأأتعرا أأأأات متتالية مر الاسأأأأتعرا أأأأات التر تنر  كل اربعة اشأأأأئر، مر شأأأألنئا ان تؤدع دل  تنميد ثلا

مضأأأا   تسأأأوية مقر العمل وإجراء دراسأأأة اسأأأتقصأأأائية جد دةع وتشأأأير  مليات المحاكاة التر اجرتئا الأمانة 
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ر  أأأأأأأأأرورتي وفعاليتي،  دل  ان لما التعد ل المقترح  يطبق  ل   دد محدود جدا  مر الحالات، مما يشأأأأأأأأأكل ف
 سيما فر  وء الحاجة دل  دبقاء نظاي القوا د التشليلية بسيطا  قدر اإمكانع لا

شأأأأأأئرا    12واخيرا، اوصأأأأأأ  الفريق العامل اللنية ايضأأأأأأا بتيقيح قا دة الاسأأأأأأتعراض المع ينرع كل  - 80
ضأأأأأأ  الأمر،  ر طريق  لمراكز العمل مر الفتة الأول ، مما سأأأأأأيتيح دمكانية تخنيا مسأأأأأأتو  الأجر، د ا اقت

دجراء دراسة استقصائية لتكاليف الم يشة خارج الدورة،  يد بلوغ  تبتير، تكون الأول  خاصة بمراكز العمل،  
فر المائة دل  الفنوة القائمة فر بداية جولة الدراسأأأأأأة الاسأأأأأأتقصأأأأأأائية، وتحدد الثانية  3وتحدد بإ أأأأأأافة ناقد 

اع فنوة فر بأدايأة النولأةع وإ ا بللأت الفنوة ايأا مر   فر المأائأة، بلا اليظر  ر وجود 5بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة نأاقد 
العتبتير خلال اسأأأأتعرا أأأأير متتاليير لتصأأأأييف تسأأأأوية مقر العمل، تُنر  دراسأأأأة اسأأأأتقصأأأأائية للأسأأأأعار فر  
غضأون سأتة اشأئر، وتُدريج نتائج تلل الدراسأة الاسأتقصأائية فر الرقم القياسأر لتسأوية مقر العمل، ما لم تنر  

 ا  ل  بداية الدراسة الاستقصائية الأول  فر النولة التاليةع شئر  18خلال اقل مر 

 
 المناقشا التع دارت فع اللجنا  

قبل شأأأأروع اللنية فر مياقشأأأأة تقرير الفريق العامل، قدمت لئا امانتئا بعا المعلومات الأسأأأأاسأأأأية  - 81
القياسأأر لتسأأوية مقر العمل،    ر دور القوا د التشأأليلية فر نظاي تسأأوية مقر العملع وتحول لمو القوا د الرقم

المع يكفل التقيد بالمبدا الأسأاسأر المتمثل فر تعادل القوة الشأرائية للأجر الصأافر، دل  مضأا   تسأوية مقر  
العمل، المع يحدد مسأأأأأأتو  الأجر الصأأأأأأافر، مر خلال خيارات حكيمة لسأأأأأأياسأأأأأأة التعويضأأأأأأاتع وتتمثل ولاية 

قولة بير الداأ ميشأأودة، ولكيئا متيافسأأة فر كثير مر الأحيان،  الفريق العامل فر ديناد مفا أألة متوا نة ومع
فيما  تعلق بالأجورع وفر ظل ظروأ معيية، يمكر ان تؤدع القوا د التشأليلية التر تضأمر مسأتو  ا ل  مر  
الاسأأأأتقرار والقدرة  ل  التيبؤ فر الأجور، دل  ديناد فنوة بير الرقم القياسأأأأر للأجور والرقم القياسأأأأر لتسأأأأوية  

مح لئمو الفنوة بلن تتسأأأأأأأع بمرور الوقت باليسأأأأأأأبة لمركز  مل ما،  يشأأأأأأأل خطر دجراء مق ر العملع وإ ا ما سأأأأأأأُ
تعد لات اكثر د لاما  ونقصانا  فر مستو  الأجور،  ق  تيفيم نتائج الدراسات الاستقصائية لتكاليف الم يشة،  

فع ولئما السأأأب  طلبت النم ية  فر جيي  2016لعاي  كما حدإ فر الدراسأأأة الاسأأأتقصأأأائية لتكاليف الم يشأأأة
دل  اللنية ان تواصأأأأأل جئودلا لتحسأأأأأير نظاي تسأأأأأوية مقر العمل بئدأ تضأأأأأييق    72/255العامة فر قرارلا 

تعادل  مر لمو الفنوات دل  ادن  حد، لأن مر شأأأأألن  لل ان  يسأأأأأر التقيد بالمبدا الأسأأأأأاسأأأأأر المتمثل فر اع
جراء تعد لات تصأأأأأأا دية او تيا لية فر الأجر الصأأأأأأافر، وفقا  القوة الشأأأأأأرائية للأجر الصأأأأأأافر، مما يسأأأأأأمح بإ

 لتطور تكلفة الم يشة فر مراكز العمل مقارنة بييويورك التر  تخملا اليظاي اساسا ع

انبا  اسأأاسأأيا  مر جوان  واشأأار احد ا ضأأاء اللنية دل  ان الالتزاي بمبدا تعادل القوة الشأأرائية يمثل ج - 82
اليظاي برمتيع وبدون  لل، لر يطبق مبدا نوبلمير بشأأأأأكل سأأأأأليم  ل  جميع مراكز العمل، مما يشأأأأأكل انتئاكا  

مر ميثاق الأمم المتحدةع ويمثل تعد ل القوا د التشليلية تيفيما للالتزاي بضمان الاستقرار وإمكانية    101للمادة 
ليتائج الدراسأأأأأأات الاسأأأأأأتقصأأأأأأائية التر تعكس تكلفة الم يشأأأأأأة فر مركز  مل  التيبؤ بدلا مر التطبيق التلقائر  

مقارنة بتكلفة الم يشأأأأأأأة فر نيويوركع وشأأأأأأأدد بالتالر  ل   أأأأأأأرورة دجراء تعد ل القوا د التشأأأأأأأليلية بعياية،  ما
يسأأأأأأأأأأأأأأمح بتحليأل مختل  الخيأارات ومقأارنتئأا، والتوصأأأأأأأأأأأأأأل دل  توافق الآراء اللا ي بير جميع اصأأأأأأأأأأأأأأحأاب   بمأا

حةع واشأأأأأار احد ا ضأأأأأاء اللنية دل  ان تركيز اليظاي الحالر شأأأأأبي الحصأأأأأرع  ل  الاسأأأأأتقرار وحماية المصأأأأأل
المرتبات  ؤدع دل  تخنيضأأات كبيرة فر المرتبات  يد تيفيم الدراسأأات الاسأأتقصأأائية لتكلفة الم يشأأةع واو أأح  

سأأأأأأأوية مقر العمل بئدأ  ان القصأأأأأأأد مر طل  النم ية العامة دل  اللنية تحسأأأأأأأير القوا د التشأأأأأأأليلية ليظاي ت

https://undocs.org/ar/A/RES/72/255
https://undocs.org/ar/A/RES/72/255


 A/75/30 

 

20-14287 30/67 

 

تضأأأأأأأأأييق الفنوة دل  ادن  حد لو ديناد وسأأأأأأأأأيلة لتني  تلل التخنيضأأأأأأأأأات المفاجتة فر المرتباتع واقترح ان  
ترا ر اللنية، لد  نظرلا فر توصأأيات الفريق العامل،  أأرورة دقامة توا ن بير الأولويات المتيافسأأة المتعلقة  

تتمكر اللنية مر اإجابة بشأأكل كاأ  ل  اسأأتلة النم ية  بالأجور، بما فر  لل طل  النم ية العامة، حت   
 الند دة لشواغلئاع ةالعامة بشلن مد  استنابة القوا د التشليلي

وا رب  دة ا ضأأأأاء فر اللنية  ر راع مفادو اني، فر دطار البحث  ر توا ن بير الداأ ميشأأأأودة  - 83
 ل  صأأأأعيد الأجور كثيرا ما تتيافس فيما بييئا فر بيتة تشأأأأليلية ليظاي تسأأأأوية مقر العمل متقلبة دل  حد ما،  

تئا، مضأيفير ان الئدأ الأسأم    يبلر د لاء اولوية  ليا للاسأتقرار فر تطور المرتبات وإمكانية التيبؤ بتعد لا
ليظاي القوا د التشأليلية لو  أمان اإنصأاأ، و لل بتحد د مسأتويات اجور اقرب دل  المسأتويات التر  بررلا  
مبأدا تعأادل القوة الشأأأأأأأأأأأأأأرائيأة، تُطبق  ل  جميع مراكز العمأل، حت  وإن كان  تطلأ  تحقيق  لل الئأدأ دجراء 

بلر ان تسأتيد التليرات فر مسأتويات الأجور دل  بيانات دقيقة، وييبلر المزيد مر الدراسأات الاسأتقصأائيةع ويي
 تني  القيم التقريبية، وان  تلق  الموظفون معلومات كافية تو ح التلييرات التر تطرا  ل  مرتباتئمع 

و كر احد ا ضأأأأأأاء اللنية ان ديناد حل يحول دون اتسأأأأأأاع الفنوات بشأأأأأأكل كبير يمثل اولوية لد   - 84
مختل  المقترحات المتعلقة بتعد ل القوا د التشأليلية، لأن  لل مر شألني ان يميع حالات مثل حالة   اليظر فر

جييف، حيث اتسأأأأأعت بشأأأأأكل كبير الفنوة بير الرقم القياسأأأأأر للأجر والرقم القياسأأأأأر لتسأأأأأوية مقر العمل بير  
ر اخر ، ولو ما سيعالج  ، مر الوقوع منددا فر اماك2016و   2010دورتر الدراستير الاستقصائيتير لعامر 

فر اع حال مر الأحوال شأأواغل النم ية العامةع وشأأدد ا ضأأاء اخرون فر اللنية  ل  ان نظاي تسأأوية مقر  
العمل  يبلر ان يكون ميصأأأأأأأأفا لنميع اصأأأأأأأأحاب المصأأأأأأأألحة، بمر فيئم الموظفير والميظمات، وا أأأأأأأأافوا ان  

ة لكليئماع و ل  وجي التحد د،  يبلر الا  يطبق  دمكانية التيبؤ بتسأأأأأأأأأأأأأويات المرتبات لئا نفس القدر مر الألمي
الئدفان الميشأأأودان  ل  صأأأعيد الأجور اع الاسأأأتقرار وإمكانية التيبؤ  ل  التسأأأويات التيا لية للمرتبات فقط،  

 بل ايضا  ل  التسويات التصا دية، كر تتمكر الميظمات مر  بط ميزانياتئا وتكاليفئا بشكل اكبرع

لموارد البشأأأأأأأرية بالمياقشأأأأأأأات البياءة التر جرت فر الفريق العامل وا تبروا ان  ورح  ممثلو شأأأأأأأبكة ا - 85
منمو ة التوصأأأأأأيات تشأأأأأأكل منمو ة وافيةع واشأأأأأأاروا دل  ان التطبيق الحالر ليظاي تسأأأأأأوية مقر العمل اوجد 

التشليلية توترات بير الموظفير واإدارة فر الما ر القري ، وبالتالر فمر المئم ددخال تعد لات  ل  القوا د 
بطريقة شأأأأأفافة، يقبل بئا جميع اصأأأأأحاب المصأأأأألحةع و لاوة  ل   لل، سأأأأأيسأأأأأا د لما التعاون  ل   أأأأأمان  
مشأاركة الموظفير فر جولات الدراسأات الاسأتقصأائية المقبلة وتني  رفع المزيد مر الد او  فر المسأتقبل مر  

م القياسأأأأأر لتسأأأأأوية مقر العمل، ولو  جان  الموظفير ردا  ل  تحسأأأأأير مواءمة الرقم القياسأأأأأر للأجر مع الرق
اسأأأأأأأأأفر فر حالة جييف  ر انخفاض فر مضأأأأأأأأأا   تسأأأأأأأأأوية مقر العملع وفيما  تعلق بالنولة التالية مر   ما

البلدان  الحالية اوجدت تحديات فر اقتصأأأأأأادات  19-الدراسأأأأأأات الاسأأأأأأتقصأأأأأأائية، اشأأأأأأاروا دل  ان جائحة كوفيد
، واني  لزي توخر الدقة فر الخيارات اإحصائية والسياساتية لتفادع الحصول  ل  نتائج غير متوقعة  المضيفة

الاسأأتشأأارية لشأأؤون تسأأويات مقر العمل  جسأأيمة مر لمو الدراسأأات الاسأأتقصأأائيةع ولم  رون اني  يبلر للنية 
لأمانة نئنئا الحالر المتبع  مياقشأأأأأة لمو المسأأأأأللة فر دورتئا القادمة مر ميظور تقيرع وطلبوا ان تسأأأأأتعرض ا

فر تطوير الميئنية فر  أأأأأأأأوء الحالة الرالية، وان تقدي خطة صأأأأأأأأريحة إشأأأأأأأأراك اصأأأأأأأأحاب المصأأأأأأأألحة فر  
 المستقبل، بما فر  لل تقديم بدائل دن تعمر  قد اجتماع للنية  ر طريق الحضور الشخصرع

بيّاء وصأأحر مع جميع اصأأحاب  وتعئد ممثلو اتحاد رابطات الموظفير المدنيير بالحفاظ  ل  حوار - 86
المصأأأأألحة المشأأأأأاركير فر اسأأأأأتعراض نظاي تسأأأأأوية مقر العملع و كروا ان الوقت قد حان لكر  تعاون جميع  
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اصأحاب المصألحة للتلل   ل  اثر النائحة المسأتمرة و أمان ان تفر ميئنيات نظاي الأمم المتحدة للأجور  
وبسأأأأأاطتي واسأأأأأتقرارو وإمكانية التيبؤ بي تبق  المبادئ   باللرض الميشأأأأأود؛ وان شأأأأأفافية نظاي تسأأأأأوية مقر العمل

التوجيئية التر تيظم استعراض القوا د التشليليةع وفر  وء الظروأ الخاصة التر يعانيئا النميع ميم تفشر  
النائحة، اقترحوا اني  يبلر لنميع اصأأأأأأحاب المصأأأأأألحة ان يفكروا فر الدروس المسأأأأأأتفادة وان يكفلوا معالنة  

التر اثارلا الموظفون وميظماتئمع و كر ممثلو لنية التيسأأأأأأأأيق اني مر المئم ان يقوي الخبراء  جميع الشأأأأأأأأواغل
التقييون التابعون للفريق العامل بالتصد ق  ل  نتائج التحليلات التر اجرتئا الأمانة والتحقق ميئا، للتلكد مر  

لفريق العاملع و كر ممثلو اتحاد اسأأأأأأأأتمرار صأأأأأأأألاحية المبادئ الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية وتوافق الآراء الوارد ر فر تقرير ا
ان الفريق العأامأل ركز   72/255موظفر الأمم المتحأدة المأدنيير الأدوليير اثيأاء تيأاولئم قرار النم يأة العأامأة 

ليتئا مر حيث الداأ سأياسأة   ل  ددخال تعد لات محددة  ل  اليظاي الحالر للقوا د التشأليلية بيية تقييم فعا
فات تسأوية مقر العمل   الأجور التر و أعتئا اللنيةع وا ربوا  ر قلقئم د اء الانخفا أات التراكمية فر مضأا  
الياجمة  ر توالر ثلاإ اسأأأأأأأتعرا أأأأأأأات سأأأأأأألبية مر الاسأأأأأأأتعرا أأأأأأأات التر تنر  كل اربعة اشأأأأأأأئر، او حت  

ردو دل  تفعيل العمل بقا دة اليقاط العشأر، ولكيئا  اسأتعرا أير فقط، حيث لا  ؤدع اع مر الاسأتعرا أات بمف
مت دل  بعضأأأئا بعضأأأاع وفر لما الصأأأدد، اشأأأاروا دل  ان تعد ل قا دة اليقاط العشأأأر   تصأأأبح جسأأأمية د ا  أأأُ

 زال بحاجة دل  مزيد مر الدراسأأة، بيية الشأأروع فر دراسأأة اسأأتقصأأائية  يدما يسأأفر اسأأتعرا أأان او ثلاإ  لا
نقاط   10سأأأأتعرا أأأأات التر تنر  كل اربعة اشأأأأئر  ر انخفا أأأأات تصأأأأل دل  اسأأأأتعرا أأأأات متتالية مر الا

 اكثر فر مضا   تسوية مقر العملع او

واشأأأأأأأأأار ممثل للميظمات التابعة لليظاي الموحد للأمم المتحدة دل  ان فري الشأأأأأأأأأروع فر دراسأأأأأأأأأات  - 87
ل ، حيث دن الفنوة فر معظم  اسأأأأأتقصأأأأأائية للأسأأأأأعار خارج الدورة قليلة بالفعل فر مراكز العمل مر الفتة الأو 

الحالات دما صأليرة او متقلبة، وتتسأع وتتقلد بمرور الوقتع فوجود فنوة كبيرة ومسأتمرة لو فر الواقع حدإ 
نأادر، لأنأي  يتج فر المقأاي الأول  ر تخنيضأأأأأأأأأأأأأأات فر تكلفأة الم يشأأأأأأأأأأأأأأة فر مركز  مأل مأا، ولو امر غير  

لتر تتطل  وقوع تناو يير كيرير متتاليير للعتبات مر اجل  ا تيادعع ولملل، فإن احكاي التعد ل الموصأأأ  بي ا
الشأأروع فر دراسأأة اسأأتقصأأائية لر احكاي صأأحيحة، لأني مر شأألن التطور الطبيعر للتضأأخم فر مركز العمل  
ان يقلد الفنوات بشأأأأأأأأأأأأأأكأل طبيعر، امأا حأالات تنأاو  العتبأات فئر محأدودة ومؤقتأةع واكأد مر جأد أد توافق  

ق العامل بشأأألن صأأأحة اسأأأتخداي دراسأأأة اسأأأتقصأأأائية للأسأأأعار كلداة لضأأأبط الفنوة، لأن  الآراء السأأأائد فر الفري
الرقم القياسأأر المسأأتكمل لتسأأوية مقر العمل ليس سأأو  تقد ر تقريبر، تتياقد موثوقيتي كلما ابتعد  ر تاريخ 

التعد ل المقترح  تطبيق اخر دراسأة اسأتقصأائية لتكلفة الم يشأةع واو أح ممثل الأمانة العامة للأمم المتحدة ان 
ددخالي  ل  اسأأأتعراض الأربعة اشأأأئر  ئدأ دل  د الة العي  اليادر المتمثل فر التخنيضأأأات الكبيرة المتعاقبة  
فر تسأأأأأوية مقر العمل الياجمة  ر الاسأأأأأتعرا أأأأأات التر تنر  كل اربعة اشأأأأأئر اسأأأأأتيادا دل  تقلبات اسأأأأأعار  

تلكد بإجراء دراسة استقصائية ت دة اليقاط العشر او ؤدع دل  تفعيل العمل بقاتلا  والتر  صرأ العملات فقط، 
مقارنة لمواقع العمل والعودة دل  المستويات الأ ل  السابقة بعد دجراء لمو الدراسة الاستقصائيةع ومع ان لمو  

 الحالات نادرة بالفعل، فإن لياك فائدة مر معالنتئاع  

ة،  يّر الرئيس فرقة  مل تقيية ولمعالنة الشأأأأأأأأأأأواغل التر ا رب  يئا بعا اصأأأأأأأأأأأحاب المصأأأأأأأأأأألح - 88
لاسأأتعراض بعا مقترحات الفريق العامل، ولا سأأيما اسأأتعراض الاثير  شأأر شأأئرا  واسأأتعراض الأربعة اشأأئر  
وقوا د اسأأأأأأأأتعراض اليقاط العشأأأأأأأأر، ولتقديم توصأأأأأأأأيات دل  اللنية فر دورتئا الحاليةع وبعد اسأأأأأأأأتعراض نتائج 

و مليات محاكاة المقترحات الميبثقة  ر المياقشأأأأأأأأأأأأأات التر دارت  تحليلات امانة لنية الخدمة المدنية الدولية

https://undocs.org/ar/A/RES/72/255
https://undocs.org/ar/A/RES/72/255
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فر الاجتمأاع الثأانر للفريق العأامأل، خلصأأأأأأأأأأأأأأت فرقأة العمأل دل   أأأأأأأأأأأأأأرورة ددخأال بعا التحسأأأأأأأأأأأأأأييأات  ل   
المقترحات، واوصأأت بإدخال بعا التعد لات  ل  القوا د بحيث تكون مصأأممة لتحسأأير فعاليتئا فيما  تعلق  

 لعاملع وبعد مداولات مكثفة، قدمت فرقة العمل التوصيتير التاليتير دل  اللنية:بتحقيق الداأ الفريق ا

باليسأأأبة لقا دة اسأأأتعراض اإثير  شأأأر شأأأئرا، تليير م يار تتبع تطور الفنوة مر الفنوة  )ا( 
 صائية؛القائمة فر بداية جولة الدراسة الاستقصائية دل  ادن  فنوة  تم تحقيقئا ميم بداية جولة الدراسة الاستق

تبير ان التعد ل المقترح لقا دة اليقاط العشأأأأأأر، المصأأأأأأمم لبدء العمل بئمو القا دة بعد ان  )ب( 
 ؤدع اسأتعرا أير متتاليير او ثلاثة مر اسأتعرا أات الأربعة اشئر دل  انخفاض تراكمر فر مضا   تسوية 

اشأأأئر المع اوصأأأ  بي الفريق  نقاط او اكثر، لا  تفق مع تعد ل اسأأأتعرا أأأات الأربعة  10مقر العمل بمقدار 
العامل سأأأأأأابقاع واوصأأأأأأت فرقة العمل باتباع نئنير لحل لمو المشأأأأأأكلةع ويتمثل احد لم ر اليئنير فر تعد ل 
قا دة اليقاط العشأأأأأأر بطريقة تنعلئا متوافقة مع الصأأأأأأياغة الأصأأأأأألية لاسأأأأأأتعراض الأربعة اشأأأأأأئرع اما الآخر  

يث يلير سأأأأأأأأأب  بدء العمل بقا دة اليقاط العشأأأأأأأأأر  يد  فيتمثل فر تعد ل اسأأأأأأأأأتعراض فترة الأربعة اشأأأأأأأأأئر بح
ليقاط مضا   تسوية مقر العمل )بعد انخفاض    7دل  ناقد    10استعراض الأربعة اشئر الثانر مر ناقد  

فر اسأأأتعراض الأربعة اشأأأئر الأول(ع وكان مر المفئوي اني حت  مع لما   3اولر يكون حدو الأقصأأأ  ناقد 
، سأيتم ايضأا تياول حالات اسأتعرا أات الأربعة اشأئر الثلاثة المتتالية التر التعد ل لاسأتعراض الأربعة اشأئر

 نقاط او اكثرع   10تؤدع دل  انخفاض تراكمر فر مضا   تسوية مقر العمل بمقدار 

وميأأأم اقتراح لأأمو التعأأأد لات اثيأأأاء الأأدورة، طُلأأأ  دل  الأمأأانأأة العأأأامأأة دجراء المزيأأد مر التحليلات  - 89
لمقترحات وتقديم اليتائج لاسأأأتعرا أأأئا مر قبل اصأأأحاب المصأأألحة، قبل تقديم التوصأأأيات و مليات المحاكاة ل
 اليئائية دل  اللنيةع

وردا  ل  اسأأأأأأتلة مختلفة طرحئا ا ضأأأأأأاء اللنية، اكدت الأمانة ان التعد لات المقترح ددخالئا  ل   - 90
قصأائية فر المسأتقبلع واُو أح ان التعد ل القوا د التشأليلية لا تحول دون تيفيم اليتائج الفعلية للدراسأات الاسأت

شأأئرا  يطوع  ل  دمكانية خفا مسأأتو  مضأأا   تسأأوية مقر العمل،    12المقترح لقا دة الاسأأتعراض لفترة 
 يد تيفيم نتائج الدراسأأأأة الاسأأأأتقصأأأأائية، كوسأأأأيلة للتخنيف مر الفنوة المتزا دةع و لاوة  ل   لل، فإن اختيار  

تيفيم نتائج الدراسأة الاسأتقصأائية اثياء جولة جد دة مر الدراسأات الاسأتقصأائية،  ادن  مسأتو  بللتي الفنوة ميم 
شأئرا،  زيد مر احتمال الشأروع فر اسأتقصأاء جد د  12وفقا لتعد ل صأياغة قا دة الاسأتعراض المقترحة لفترة 

 حا فر الأصلع للأسعار بدلا مر استخداي الفنوة القائمة فر بداية جولة الدراسة الاستقصائية، كما كان مقتر 

وا رب  دة ا ضأأأاء فر اللنية  ر ارائئم بشأأألن التعد لات المقترح ددخالئا  ل  القوا د التشأأأليليةع  - 91
واتفقوا  ل  ان قا دة الاسأأتعراض المعدلة لفترة الاثير  شأأر شأأئرا  سأأوأ تحل مسأأللة تزا د الفنوات مثل تلل  

ع واتفقوا ايضأأأأأا  ل  ان  2010الاسأأأأأتقصأأأأأائية لعاي التر اتسأأأأأمت بئا الحالة فر جييف خلال جولة الدراسأأأأأات 
المقترحات المتعلقة باسأتعراض الأربعة اشأئر وقوا د اليقاط العشأر ترمر دل  توفير مزيد مر الاسأتقرار لتطور  
المرتبأات، وإن كأان  لأل  ل  حسأأأأأأأأأأأأأأاب الزيأادات المؤقتأة فر الفنوات، التر  تم حلئأا بعأد  لأل  يأدمأا تُطلق  

ة فر نئاية المطاأع واقترحوا ان تشأأأأأرع الأمانة فر دجراء اختبارات و مليات محاكاة  الدراسأأأأأات الاسأأأأأتقصأأأأأائي
د أأأأأأأأأأأأأأافيأة لتو أأأأأأأأأأأأأأيح دمكأانيأة انطبأاق القوا أد المعأدلأة و واقبئأا، ولكيئم اكأدوا مر جأد أد انأي بلا اليظر  ر  

لاسأأأأتقصأأأأائية التعد لات التر اجريت او تمت محاكاتئا، فإن ايا ميئا لر يميع مر ان تؤدع نتائج الدراسأأأأات ا
المقبلة دل  تخنيضأأات فر مسأأتويات الأجور د ا كان لياك ما  برر  لل، مضأأيفير ان اع دراسأأة اسأأتقصأأائية 
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 ل  سبيل المثال، فإنئا ستُعد مقارنة بمستو     2021تُنر  فر المستقبل، كنولة الدراسات الاستقصائية لعاي  
لسأأاس ليظاي تسأأوية مقر العملع واشأأار الرئيس تكلفة الم يشأأة المع شأأملي الاسأأتقصأأاء مؤخرا فر نيويورك، ك

دل  انأي يمكر د أادة اليظر فر قرارات اللنيأة د ا اظئرت نتأائج الاختبأارات و مليأات المحأاكأاة المقترحأة نتأائج  
غير متوقعة او غير مقصأأودةع وفر الختاي، طلبت اللنية دل  الأمانة ان تواصأأل التحضأأيرات اليشأأطة للنولة  

، بالتعاون مع ممثلر الميظمات  2021الاسأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأائية المقرر الشأأأأأأأأأروع فيئا فر  اي  المقبلة مر الدراسأأأأأأأأأات
 واتحادات الموظفيرع

 
 قرارات اللجنا  

 قررت اللنية ما  لر: - 92

 الموافقة  ل  توصيات الفريق العامل المعير بالقوا د التشليلية المتعلقة بما  لر: )ا( 

 الفنوة؛   الاحتفاظ بالصياغة الحالية لتدبير سد ‘1’ 

، “ العلاوة الانتقالية الشأخصأية الثابتة”تليير حسأاب العلاوة الانتقالية الشأخصأية وفقا ليئج  ‘2’ 
 مر لما التقرير؛ 77 ل  اليحو المبير فر الفقرة 

الموافقة فر المبدا  ل  التعد لات التر ادخلت  ل  القوا د التشأأأليلية ريثما تنرع الأمانة  )ب( 
 ت و مليات المحاكاة  ل  اليحو التالر:مزيدا  مر الاختبارا

 
 مراكز العمل مر الفتة الأول    

فر المائة تضأأأأأاأ دل   3شأأأأأئرا: اسأأأأأتخداي نسأأأأأبة   12قا دة الاسأأأأأتعراض لفترة    
ادن  مسأأأأأأأتو  مر الفنوة المع تم تحقيقي ميم بدء العمل بيتائج اخر دراسأأأأأأأة  الصأأأأأأأفر، او

ة لمركز العمل  تم  ل  اسأأأأأأاسأأأأأأئا تقييم اسأأأأأأتقصأأأأأأائية لتكلفة الم يشأأأأأأة، لتحد د  تبة محدد
الفنوة بير الرقم القياسأأأر لتسأأأوية مقر العمل والرقم القياسأأأر للأجرع وإ ا بللت الفنوة دما 

فر المائة او اكثر فر مياسأأأأأبتير متتاليتير، يُشأأأأأرع فر  5العتبة الخاصأأأأأة بمركز  مل او 
تُنر  اع دراسأأة  اشأأئرع ولر 6دراسأأة اسأأتقصأأائية للأسأأعار فر مركز العمل فر غضأأون 

شأأئرا او اقل، قبل دجراء الدراسأأة الاسأأتقصأأائية  18اسأأتقصأأائية للأسأأعار د ا اطلقت خلال 
 الأول  فر مركز العمل فر دطار النولة التالية مر الدراسات الاستقصائية؛

 
 مراكز العمل مر الفتة الثانية   

قا دة اسأأأأتعراض الأربعة اشأأأأئر: تحد د الحد الأقصأأأأ  لانخفاض نقاط مضأأأأا   تسأأأأوية  ‘1’ 
، 3ول اسأأأأأأأتعراض مر اسأأأأأأأتعرا أأأأأأأات الأربعة اشأأأأأأأئر دل  ناقد الياتج  ر امقر العمل 

والسأأأأماح فر الوقت نفسأأأأي بإجراء تخنيا كامل لاسأأأأتعراض الأربعة اشأأأأئر التالر، ما لم 
مقر العمل او اكثر، وفر لمو الحالة  نقاط لمضأأأأأأأأأأا   لتسأأأأأأأأأأوية  7يكر لما العدد ناقد 
 العشر؛   تُطلق قا دة اليقاط

قا دة اليقاط العشأأر: تحد د الحد الأقصأأ  إجمالر الانخفاض فر غضأأون سأأية بلقل مر  ‘2’ 
نقاط لمضأأأأأأأأأأأأا   تسأأأأأأأأأأأأوية مقر العملع وإ ا كان مر المحتمل ان يكون لياك  10ناقد 
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قر العمل فر غضون سية، اع مر نقاط او اكثر لمضا   تسوية م 10انخفاض بمقدار 
اسأأأتعرا أأأير سأأألبيير متتاليير او ثلاثة،  يبلر تنميد مضأأأا   تسأأأوية مقر العمل وإجراء 
دراسأأأأأأة اسأأأأأأتقصأأأأأأائية جد دة مقارنة لمواقع العمل خارج الدورة فر غضأأأأأأون اربعة اشأأأأأأئر،  
قوة وسيكون لملل الأسبقية  ل  احكاي قا دة استعراض الأربعة اشئرع وباستثياء اسباب ال

القالرة، د ا لم تُنر دراسأأأأأأة اسأأأأأأتقصأأأأأأائية مقارنة لمواقع العمل فر غضأأأأأأون اربعة اشأأأأأأئر،  
نقاط فر كل مر اسأأأأأتعرا أأأأأات الأربعة  10يخفا مضأأأأأا   تسأأأأأوية مقر العمل بمقدار 

اشأأأئر، ما لم يكر مر شأأألن  لل ان  ؤدع دل  تخنيا مضأأأا   تسأأأوية مقر العمل  ر  
، وفر لمو الحالة  يبلر ان يصأأأأأأأأأأأبح 100 الرقم القياسأأأأأأأأأأأر لتسأأأأأأأأأأأوية مقر العمل ناقصأأأأأأأأأأأا

 ع100مضا   تسوية مقر العمل مساويا للرقم القياسر لتسوية مقر العمل ناقصا 

الموافقأأة  ل  جأأدول الأ مأأال المؤقأأت الميقح للأأدورة الثأأانيأأة والأربعير للنيأأة  ل  اليحو  )ج( 
يرية بيشأأأأأأأأأأأأاط للنولة المقبلة المبير فر المرفق السأأأأأأأأأأأأادس، والطل  دل  الأمانة مواصأأأأأأأأأأأألة الأ مال التحضأأأأأأأأأأأأ 

، بأالتعأاون مع ممثلر الميظمأات  2021الأدراسأأأأأأأأأأأأأأأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأأأأائيأة المقرر الشأأأأأأأأأأأأأأروع فيئأا فر  أاي  مر
 الموظفيرع واتحادات

 

 بدلات إرالا الأ لاد  المعاليل مل الدرجا الثاليا: استعراض المنهجيا  المستوى  -هاء  

بدل د الة الأولاد مرة كل سأأأأيتير، ويحسأأأأ  كمبلغ   بموج  الميئنية المعمول بئا، ينرع اسأأأأتعراض - 93
مقطوع  المر بدولارات الولايات المتحدة، يعكس مسأأأأأأأأأأأتويات التخنيضأأأأأأأأأأأات الضأأأأأأأأأأأريبية المتصأأأأأأأأأأألة بالأطفال  
والمدفو ات التر تُسدد بموج  التشريعات الاجتما،ية فر مراكز العمل الرئيسية الثمانية التر توجد بئا مقار،  

ل القييم دل  دولارات 4-بة أبدخل مرجعر مكأافل للرت /الدرجة السأأأأأأأأأأأأأأادسأأأأأأأأأأأأأأة )بما فر  لل بدل الزوج(ع وتحوَّ
الولايات المتحدة باسأتخداي متوسأط اسأعار الصأرأ  ل  مد  الاثير  شأر شأئرا السأابقة للاسأتعراض، منمّعة   

  المقترح  حسأأأابيا  ومُرجّحة  بحسأأأ   دد الموظفير فر مراكز العمل المعييةع و ل  لما الأسأأأاس،  بلغ المسأأأتو 
فر    35دولارا فر السأأأأأيةع ويبلغ بدل المعالير مر الدرجة الثانية، المع حدد بيسأأأأأبة  4  374لبدل د الة الأولاد 

دولاراع وفر المواقع التر تُتأداول فيئأا العملات الصأأأأأأأأأأأأأأ بأة، يُحوّل المبلغ   1 531المأائأة مر بأدل د أالأة الأولاد، 
صأأرأ الرسأأمر للأمم المتحدة فر تاريخ اإصأأدارع وتظل مبالغ  العالمر دل  العملة المحلية باسأأتخداي سأأعر ال

 العملة المحلية فر تلل المواقع دون تليير دل  ان  تم الاستعراض المقبلع

، و يد اسأأأأأأأأأأأتعراض مسأأأأأأأأأأأتو  بدلات اإ الة، قررت اللنية د ادة اليظر فر بعا 2018وفر  اي  - 94
جيح المسأأأأأأتخدي لحسأأأأأأاب المتوسأأأأأأط العاي لقيمة بدل جوان  ميئنية تحد د البدلات، بما فر  لل اسأأأأأألوب التر 

(، فضأأأأأأألا  ر تطبيق الاتناو العاي السأأأأأأأائد فر تطور اسأأأأأأأتحقاقات  97، الفقرة A/73/30انظر د الة الأولاد )
ت اإ الة  ت المقترحة لبدلا(ع وفر لما السأأأياق، وباإ أأأافة دل  المسأأأتويا101، الفقرة المرجع نفسأأأيالأطفال )

 المحسوبة  ل  اساس الميئنية الحالية،  ر ت  ل  اللنية ايضا المقترحات التالية فيما  تعلق بالميئنية:

طريقة بد لة لحسأأأاب بدل د الة الأولاد، حيث ان اسأأألوب المتوسأأأط المسأأأتخدي لو متوسأأأط   )ا( 
 ليدسر مرجح؛

 تطبيق الاتناو العايع )ب( 

https://undocs.org/ar/A/73/30
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ثأأأار المأأأاليأأأة المترتبأأأة  ل  التعأأأد أأأل المقترح للبأأأدلات فر دطأأأار الميئنيأأأة الحأأأاليأأأة بمبلغ وتقأأأدر الآ - 95
مليون دولار سأأأأأأأأأأأيويا  ل  نطاق الميظومةع وتقدر الآثار المالية المترتبة  ل  التعد ل المقترح للبدلات  55,8

 مليون دولار فر السيةع 6,7بموج  الميئنية البد لة بمبلغ 

 
 فع اللجنا المناقشا التع دارت  

احاطت شأأأأأأأأأأبكة الموارد البشأأأأأأأأأأرية  لما بالوثيقة، و كرت ان كلا مر الخيارير، اع الميئنية الحالية  - 96
 والميئنية التر تستخدي المتوسط الئيدسر،  تمتعان بالندارة، واني  يبلر مواصلة اليظر فيئماع

ظومة الأمم المتحدة  ل   أأأرورة  وشأأأدد ممثل لنية التيسأأأيق لليقابات والرابطات الدولية لموظفر مي - 97
تحد ث بدلات د الة الأولاد والمعالير مر الدرجة الثانية نظرا للتلير الكبير المع شئدتي القوة الشرائية المعادلة  

ع ورات لنية التيسأأأأأأأأأأأيق اني  يبلر اسأأأأأأأأأأأتعراض تحويل بدل اإ الة دل  العملة  2011للمبالغ المحددة فر  اي 
مر كل سأأأأيتير مر اجل اسأأأأتيعاب التقلبات فر اسأأأأعار صأأأأرأ العملاتع و لاوة   المحلية بصأأأأورة اكثر تكرارا

 ل   لل،  كر الممثل اني  يبلر لأع تلييرات فر التشأأأأأريعات المحلية، مثل الخصأأأأأوي الضأأأأأريبية ومدفو ات  
  الاسأأأأأأأتحقاقات الاجتما،ية ان تُدرج ا تبارا مر تاريخ السأأأأأأأريان المحلرع ورات لنية التيسأأأأأأأيق ان اإبقاء  ل 
الطريقة الحالية التر تسأأأتخدي المتوسأأأط الحسأأأابر، المرجح بعدد الموظفير فر مركز العمل، امر مند  وييبلر 

 اإبقاء  ليي، واني سيكون لأع انحراأ  ر لما اليئج اثر سلبر غير متياس   ل  المستفيد رع  

لم ينر اع تعأأد أأل ميأأم ولاحظأأت الممثلأأة  ر اتحأأاد رابطأأات الموظفير المأأدنيير الأأدوليير بقلق انأأي  - 98
، وشأأأأأأأأأأأأأأأددت  ل  انأأي لم يعأأد  2018و  2012،  ل  الرغم مر المقترحأأات المقأأدمأأة فر  أأامر 2011  أأاي

 باإمكان تنالل لمو المسللةع وا ربت  ر تل يدلا للإبقاء  ل  الميئنية الحاليةع

الأولاد الملرع لو  و كر الممثأأل  ر اتحأأاد موظفر الأمم المتحأأدة المأأدنيير الأدوليير ان بأدل د أالأة  - 99
احد  وامل اجتماب الميظمات بوصأفئا رب  مل مفضأل، وا رب  ر ا تقادو الراسأخ بلن اسأتكمال بدل د الة  
الأولاد قد تلخرع واشأأار دل  ان بدل د الة الأولاد لم يُعدّل ميم  دة سأأيوات، مما يفسأأر الزيادة الكبيرة المقترحة 

ل يأأد اتحأأاد موظفر الأمم المتحأأدة للإبقأأاء  ل  الميئنيأأة الحأأاليأأة فر دطأأار الميئنيأأة النأأد أأدةع واكأأد الممثأأل تأأ 
 وحمر مر تليير الميئنية فر محاولة لخفا الأرقاي بئدأ كس  تل يد النم ية العامةع

وسأأأأأأأأأأأألل ممثل الأمم المتحدة  ما د ا كانت لياك امثلة  ل  حالات اخر  لاسأأأأأأأأأأأأتخداي المتوسأأأأأأأأأأأأط   - 100
ع المقار او  ييات تمثيلية اخر  لمراكز العمل للرض حسأأأأأأأأاب  الئيدسأأأأأأأأر فر حسأأأأأأأأاب متوسأأأأأأأأط بيانات مواق

التعد لات  ل  البدلات الأخر ع واو أأأأأحت امانة اللنية ان المتوسأأأأأط الئيدسأأأأأر يسأأأأأتخدي فر حسأأأأأاب الرقم 
ح ان اع مر   القياسأر لتسأوية مقر العمل داخل الميطقة باسأتثياء  يصأر السأكرع وفر لما الصأدد ايضأا، او أ 

ت اصأأأأأأأح مر الأخر ، بل ان دحدالما قد تكون انسأأأأأأأ  مر الأخر  فر سأأأأأأأياق محددع  طريقتر التنميع ليسأأأأأأأ 
واُو أأأح كملل ان المتوسأأأط الئيدسأأأر اقل حسأأأاسأأأية د اء القيم الخارجة واني يمكر ان يكون مفيدا   يد تطبيقي 

  ل  منمو ات البيانات الأصلر حنما ع  

ميئنية بدل د الة الأولاد قبل اسأأأأتعراض مسأأأأتواوع وفر واشأأأأارت اللنية دل  قرارلا بإ ادة اليظر فر  - 101
لما السأأأأأأأياق، تسأأأأأأأاءل احد ا ضأأأأأأأاء اللنية  ر اللرض مر البدل وميئنيتي التر تسأأأأأأأتيد دل  نظاي  أأأأأأأريبر 

يخضأأأع لي الموظفون الفييونع ورا   دة ا ضأأأاء ان اسأأأتخداي المتوسأأأط الئيدسأأأر  تمتع بالندارة مع الأخم  لا
لقيم التر يمكر ا تبارلا قيما  خارجة فر  يية صأأليرةع كما القوا الضأأوء  ل  ان لما  فر الا تبار اني  تياول ا
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اليئج تقير، ويمكر اسأأأأأأأأأأأتيسأأأأأأأأأأأاخي فر المسأأأأأأأأأأأتقبلع غير ان اسأأأأأأأأأأألوب الترجيح لما لا يقبل القيم الصأأأأأأأأأأأفرية،  
اكز العمل  يمكر ان  ؤدع دل  مشأأأأأأأأأأاكل د ا تم دللاء بدل د الة الأولاد تدرينيا او وقفي فر اع مر مر  وبالتالر
ولو احتمال لا يمكر اسأأتبعادو فر المسأأتقبلع وفر الوقت نفسأأي، را  معظم الأ ضأأاء اني بالرغم   -المرج ية 

مر بعا التحديات، فإن الميئنية الحالية تطبق ميم سأأأأأأأأيوات  د دة، وانئا تعمل بشأأأأأأأأكل جيد مر حيث انئا  
فر مواقع مختلفأة، اسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأا معقولا   توفر، دل  جأانأ  اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض الاتنأاو فر تطور بأدلات د أالأة الأولاد

 اللنيةع  لمداولات

دَّإ ميم ما يقرب مر  - 102 سأأأأيوات، ووافقت  ل   أأأأرورة   10ولاحظت اللنية ان بدل د الة الأولاد لم يُحي
اتخأا  بعا اإجراءات إدراج لأما التليير اإينأابرع واشأأأأأأأأأأأأأأير دل  ان الزيأادة المقترحأة فر بأدل د أالأة الأولاد 

ع و لل نتينة حتمية لمزيج  2011فر المائة مقارنة بالمسأأتو  المع تم تحد دو فر  اي   49دل  كبيرة، وتصأأل 
 مر التسويات التراكمية المقترحة التر اصبحت مستحقة خلال تلل الفترة والتر لم  تم اتخا  اع دجراء بشلنئاع

الاقتصأأأأأأأادية الحالية، فإن  واقرت اللنية، فر الوقت نفسأأأأأأأي، بلني نظرا لتلثير النائحة  ل  الظروأ  - 103
اقتراح  يأادة كبيرة ليس ميأاسأأأأأأأأأأأأأأبأا فر الوقأت الرالرع ولأملأل، ارتألت انأي  يبلر تطبيق لأما الحكم لأد  و أأأأأأأأأأأأأأع  
توصأأأأأأيتئا للنم ية العامةع وفر لما الصأأأأأأدد، لاحظت اللنية لد  اسأأأأأأتعرا أأأأأأئا للاتناو العاي فر تطور بدل 

فر المائة تقريبا    10المتعلقة بالأطفال بالعملة المحلية بلغ د الة الأولاد، ان متوسأأأأط التلير فر الاسأأأأتحقاقات 
ميم الاسأتعراض السأابقع وبياء  ل   لل، وافقت  ل  اني يمكر اليظر، فر ظل الظروأ الاسأتثيائية الرالية،  

 فر المائةع 10ومع مرا اة لما الاتناو، فر  يادة اقل مر الزيادة الكاملة لبدل د الة الأولاد بيسبة تبلغ 

وقد اقرت اتحادات الموظفير ومعظم ا ضاء اللنية بلن المقترح مقترح مخصد يمكر تل يدو كيئج   - 104
 ملر ُ تَّبع لمرة واحدة مر اجل تحد ث المستو  الحالر لبدل د الة الأولاد فر الظروأ الرالية، وباليظر لعدي 

دل  اني قد  تعير د ادة اليظر مرة اخر   سأأأأأأأيوات، مع اإبقاء  ل  الميئنية الحاليةع واشأأأأأأأير  10الزيادة لمدة 
فر مسأأأأتو  البدل وميئنيتي بعد سأأأأيتير لضأأأأمان ان يعكس  لل بشأأأأكل كاأ بدلات د الة الأولاد المقدمة فر  

 مراكز العمل الممث لةع

دولارا فر  3  222فر المائة سأتؤدع دل  بدل د الة للأولاد قدرو  10ولاحظت اللنية ان  يادة بيسأبة  - 105
 مليون دولارع 11,3دولاراع وقدرت الآثار المالية بمبلغ  1 128وبدل معالير مر الدرجة الثانية قدرو السية، 

 
 قرارات اللجنا  

 قررت اللنية اإبقاء  ل  الميئنية الحالية لحساب بدل د الة الأولاد فر الوقت الرالرع - 106

كأانون الثأانر/  1مأا  لر ا تبأارا مر وقررت اللنيأة ايضأأأأأأأأأأأأأأأا  ان توصأأأأأأأأأأأأأأر النم يأة العأامأة بأالقيأاي ب - 107
 :2021  يا ر

دولارا فر السأأأأأأأأية، وبدل  لاوة الأولاد  وع اإ اقة  3  222تحد د بدل د الة الأولاد بمبلغ  )ا( 
 دولارا فر السية؛ 6 444بمبلغ 

 دولارا فر السية؛ 1 128تحد د بدل المعالير مر الدرجة الثانية  يد مستو   )ب( 

لبأدل بأدولارات الولايأات المتحأدة فر مراكز العمأل  ات العملات الصأأأأأأأأأأأأأأ بأة، تحويأل مبلغ ا )ج( 
 ل  اليحو المحدد فر الفقرتير الفر يتير )ا( و )ب( ا لاو، دل  العملة المحلية باسأأأأأأأأأتخداي سأأأأأأأأأعر الصأأأأأأأأأرأ  
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الرسأأأأأأأأأأأأأأمر للأمم المتحأدة فر تأاريخ اإصأأأأأأأأأأأأأأدار، ليظأل دون تليير دل  حير دجراء الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض التأالر مر  
  ات التر تُنر  كل سيتير، بلا اليظر  ما د ا كان لياك تحد ث للرتبة؛الاستعرا

تخنيا قيم بدلات اإ الة بمقدار اع مدفو ات مباشأأأأأأأأأأأأأرة يحصأأأأأأأأأأأأأل  ليئا الموظ  مر  )د( 
 دحد  الحكومات فيما  تعلق بالمعاليرع

 
 استعراض تنفيذ حافز الاستقدام - ا   

، وافقأأأت النم يأأأة العأأأامأأأة  ل  ميح حأأأافز  70/244ار مر النزء الثأأأالأأأث مر القر  53فر الفقرة  - 108
لاسأأأأأأأأأأأأأأتقأداي الخبراء فر المنأالات العأاليأة التخصأأأأأأأأأأأأأأد فر الحأالات التر تكون فيئأا الميظمأة غير قأادرة  ل   

فر المائة مر   25ا الحافز نسأأبة  اسأأتقداي موظفير مر  وع المؤللات المياسأأبةع ولا  يبلر ان تتناو  قيمة لم
المرت  الأسأأأاسأأأر الصأأأافر السأأأيوع لكل سأأأية مر سأأأيوات العقد المتفق  لييع وقررت النم ية ايضأأأا ان تقوي  

 اللنية بتقييم اليظاي بعد انقضاء فترة ثلاإ سيوات مر تاريخ تيفيموع

ردّت  ل  اسأأأأتبيان مر   ميظمة مشأأأأتركة فر اليظاي الموحد  23واتضأأأأح مر المعلومات التر قدمتئا  - 109
امانة اللنية ان ميظمة واحدة فقط، لر برنامج الأمم المتحدة اإنمائر، قد ميحت حوافز اسأأأأأتقداي، وكان  لل  

 فر حالة واحدة فقطع

 
 المناقشا التع دارت فع اللجنا  

لقدرة  ل  لاحظت شأأأأأأأأبكة الموارد البشأأأأأأأأرية ان نظاي الأمم المتحدة الموحد يفتقر دل  درجة ما دل  ا - 110
الاجتماب مر حيث الأجر اليقدع مقارنة بالميظمات الدولية الأخر  التر كثيرا ما تسأتقدي موظفيئا مر اسأواق  
 مل مماثلةع وتتمثل الفكرة العامة لحافز الاسأأأأأأأأأأتقداي فر توفير اداة ددارية لضأأأأأأأأأأمان ان تتمكر الميظمات مر  

بشأأأأأأأأأأأأأأأدةع غير ان الأداة فر شأأأأأأأأأأأأأأكلئأا الحأالر ومع  تعزيز جأا بيتئأا فر حأالات محأددة جأدا وللمئر المطلوبأة 
المتطلبات اإدارية  ات الصأأأأأأأأأأأأألة ا تبرت غير مرنة لما  لزي لاسأأأأأأأأأأأأأتخدامئا  ل  نحو اكثر دفادةع ومع  لل،  

 ال المفئوي  ل  العموي صأأأأأالحا، وقد رحبت الميظمات بشأأأأأدة بحافز الاسأأأأأتقداي بوصأأأأأفي اداة  امة إدارة  ما
 البشريةع  الموارد

فقأأت اتحأأادات الموظفير الثلاثأأة  ل  ان البيأأانأأات المتأأاحأأة غير كأأافيأأة، واكأأدت  ل   أأأأأأأأأأأأأأرورة وات - 111
اكتسأأاب الميظمات خبرة اكبر فر منال تطبيق الحوافز قبل دجراء تحليل ا مقع ورات لنية التيسأأيق لليقابات 

قداي كلداة مشأتركة بير  والرابطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة ايضأا اني  يبلر اسأتخداي حافز الاسأت
الوكالات، دل  جان  بمل جئود لتحسأير  مليات الاسأتقداي السألبيةع ولاحظت لنية التيسأيق ايضا ان  مليات 
التوظيف مطولة وتفتقر دل  الشأأأفافية وتُؤدع دل  تفويت الفري البد لةع واو أأأح اتحاد موظفر الأمم المتحدة 

ل  مزيد مر المعلومات فر غضأأأأأأون سأأأأأأيتير للتلكد مما د ا كان  المدنيير الدوليير اني  تطلع دل  الحصأأأأأأول  
 الحافز يُستخدي بوتيرة ا ل ، وما د ا كان قد حل المشاكل التر صُمّم لمعالنتئاع

ولاحظت اللنية ان بعا الميظمات افادت بلنئا لم تواجي مشأأأأأاكل فر الاسأأأأأتقداي تتطل  اسأأأأأتخداي   - 112
خر  دل  انئا سأأأأأأأأأأأأتلنل دل  اسأأأأأأأأأأأأتخداي لما الحافز  يدما تواجي  حافز الاسأأأأأأأأأأأأتقداي، بييما اشأأأأأأأأأأأأارت ميظمات ا

مّم الحافز لمعالنتئاع وافادت ميظمات اخر  بلنئا لم تسأأأأأتخدي الحافز لأسأأأأأباب  الصأأأأأعوبات المحددة التر صأأأأأُ
متعلقة بالميزانية، او بسب  تصور  دي اإنصاأ المع قد  يشل  ر  لل بير المرشحير الخارجيير والداخليير  

https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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 يطبق  ليئم الحافز(، او بسأب   أرورة التحلر بمزيد مر المرونة  يد اسأتخداي الحافزع ومع  لل،    )الم ر لا
 ا ربت الميظمات  ر تقد رلا للطابع الاستراتينر للحافزع

واشأأأأارت اللنية دل  اني نظرا دل  ان حافز الاسأأأأتقداي كان مصأأأأمّما للاسأأأأتخداي فر ظروأ خاصأأأأة  - 113
والبيأأانأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتمأأدّة مر الميظمأأات فر المرحلأأة الحأأاليأأة تحول دون دجراء  جأأدا ، فأأإن محأأدوديأأة التنأأارب

 استعراض اكثر  مقا ع

 
 قرارات اللجنا  

قررت اللنية ان تُبلغ النم ية العامة بلنئا سأأأأتنرع اسأأأأتعرا أأأأا اخر لحافز الاسأأأأتقداي فر غضأأأأون   - 114
 سيتير بيية تقييم استخداميع
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 الفصل المامس 

 الميدان شر ط المدما فع    
 

 بدو المطر: استعراض المستوى  -رلف  

بدل الخطر بدل خاي اُنشأأأأأأأأل للموظفير المعييير دوليا ومحليا المطاليبير بالعمل فر مواقع تسأأأأأأأأود  - 115
فيئا ظروأ خطيرة جداع وفر سأأأأياق الاسأأأأتعراض الشأأأأامل لمنمو ة  ياصأأأأر الأجر فر نظاي الأمم المتحدة 

المأأدنيأأة الأأدوليأأة فر دورة اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض مسأأأأأأأأأأأأأأتويأأات البأأدلات الواقعأأة فر نطأأاق  الموحأأد، بتأأت لنيأأة الخأأدمأأة 
(ع وتقرر  A/71/30)  2016اختصأاصأئا، وفقا  للندول الزمير الوارد فر المرفق العاشأر لتقريرلا السأيوع لعاي 

 ع2017 اي  استعراض مستو  بدل الخطر كل ثلاإ سيوات، ا تبارا مر

وترد قأائمأة بأالمواقع التر اُجيز دفع بأدل الخطر بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة لئأا فر الموقع الشأأأأأأأأأأأأأأبكر للنيأة الخأدمأة  - 116
 ع(6)الدولية المدنية

باليسأأأأأأأأأبة للموظفير المعييير دوليا ومحليا    2012نيسأأأأأأأأأان/ابريل   1وبدا العمل ببدل الخطر ا تبارا مر  - 117
محأدد  أدفع لنميع الموظفير المعييير دوليأا، وكمبلغ  أدفع للموظفير   ل  السأأأأأأأأأأأأأأواءع ودُفع فر المأا أأأأأأأأأأأأأأر كمبلغ 

 المعييير محليا فر بلد معير  ل  اساس جداول المرتبات السارية، التر كانت اساسا لتحد د مبالغ بدل الخطرع 

دد المعأأدل الحأأالر لبأأدل الخطر فر مبلغ  - 118 دد مبلغ   1 600وحأأُ دولار للموظفير المعييير دوليأأاع وحأأُ
، فصأأأأأأأأأأأأأل بدل مراكز العمل  49/223احد  يدما قررت اللنية، اسأأأأأأأأأأأأأتنابة لطل  النم ية العامة فر قرارلا و 

 ر جدول المرتبات الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية/الدنيا للموظفير المعييير دوليا، مشأأأأأأأأيرة دل  ان بدل مراكز العمل  (7)الخطرة
  حد كبير، وإن كان لا يسأأأأأأأتئان بيع وميم فصأأأأأأأل البدل  ر جدول المرتبات، تم تعد ل الخطرة بدل رمزع دل

المبلغ ميم  لل الحير بصأأأأأأورة  ملية، مع مرا اة نفس العوامل الثلاثة المطبقة فر دطار بدل المشأأأأأأقة، ولر:  
دل  تسأأأأوية مقر العمل فر مراكز العمل التر بئ ا مقار؛  )ا( متوسأأأأط تلير صأأأأافر المرت  الأسأأأأاسأأأأر مضأأأأافا  

؛ و )ج( تلير جدول المرتبات الأسأأأأأاسأأأأأية/الدنياع وفر (8))ب( تلير الرقم القياسأأأأأر للأسأأأأأعار خارج الميطقة و
دولار   1  600، قررت اللنية اإبقاء  ل  مبلغ 2017احدإ اسأأأأأتعراض لمسأأأأأتو  بدل الخطر اجرع فر  اي 
 شئريا للموظفير المعييير دوليا حت  الاستعراض المقبلع

يسأأأأأبة للموظفير المعييير محليا، قررت اللنية، فر دورتئا الرابعة والسأأأأأبعير،  يادة مسأأأأأتو  بدل وبال - 119
فر المأائأة مر صأأأأأأأأأأأأأأافر نقطأة الوسأأأأأأأأأأأأأأط مر جأداول  30دل   2013كأانون الثأانر/ يأا ر  1الخطر ا تبأارا مر 

 ل  بدل  لمراكز العمل المؤللة للحصأأأأأأأأأأأأول  2012مرتبات فتة الخدمات العامة التر كانت سأأأأأأأأأأأأارية فر  اي 
 ر جداول مرتبات   2013كانون الثانر/ يا ر  1الخطرع وقررت اللنية ايضأأأا فصأأأل بدل الخطر ا تبارا مر 

__________ 

 (6) https://icsc.un.org/Home/DataDangerPayع 
 ع2012نيسان/ابريل  1است يا  ر بدل مراكز العمل الخطرة ببدل الخطر ا تبارا مر  (7) 
بلدا بئدأ  26مختارة مكونة مر   يعكس الرقم القياسأأأر للأسأأأعار خارج الميطقة تليرات الأسأأأعار وتقلبات سأأأعر الصأأأرأ فر منمو ة (8) 

 توفير تقد ر لمعدل التضأأأأأأأأأأأأخم بدولارات الولايات المتحدة باليسأأأأأأأأأأأأبة لليفقات التر يقوي بئا موظفو نظاي الأمم المتحدة الموحد مر الفتة
الفيية خارج بلد مركز  ملئمع ويقدر لما الرقم  ل  اسأأأأأأأاس متوسأأأأأأأط مرجح لمعدلات التضأأأأأأأخم بدولارات الولايات المتحدة فر البلدان 
السأأأتة والعشأأأريرع ويسأأأتخدي نفس الرقم القياسأأأر فر  مليات حسأأأاب الرقم القياسأأأر لتسأأأوية مقر العمل باليسأأأبة لنميع مراكز العمل، 

 بصرأ اليظر  ر الموقعع

https://undocs.org/ar/A/71/30
https://undocs.org/ar/A/RES/49/223
https://undocs.org/ar/A/RES/49/223
https://icsc.un.org/Home/DataDangerPay
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فتة الخدمات العامة السأأأأأاريةع واشأأأأأير دل  ان المبالغ الاسأأأأأمية لبدل الخطر المميوح للموظفير المعييير محليا  
دلأت جأداول المر  لم تبأاتع ونظرا لئأمو التلقأائيأة، التر ا ليأت النم يأة  تكر ثأابتأة بأل كأانأت تعأدل تلقأائيأا كلمأا  أُ

العامة انئا غير مرغوب فيئا، قررت اللنية فصأأل بدل الخطر  ر جداول مرتبات الموظفير المعييير محلياع  
، قررت اللنيأة تحأد أد معأدل البأدل للموظفير  2017وفر احأدإ اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض لمسأأأأأأأأأأأأأأتو  بأدل الخطر فر  أاي 

المائة مر صأأأأأأافر نقطة الوسأأأأأأط لنداول مرتبات فتة الخدمات العامة التر  فر 30المعييير دوليا  يد نسأأأأأأبة  
 ع وبعد تحد د تلل المبالغ، فُصلت  ر جداول المرتباتع2016كانت سارية فر  اي 

لمسأأتو  بدل الخطر وفقا لميئنية تسأأوية مسأأتويات بدل الخطر التر   2020واُجرع اسأأتعراض  اي  - 120
 ع2017وافقت  ليئا اللنية فر  اي 

وقررت اللنية، خلال  مليات الاسأتعراض التر سأبق ان اجرتئا، تحد د مبلغ بدل الخطر للموظفير   - 121
المعييير دوليا بطريقة واق ية، باسأأتخداي العوامل الثلاثة المطبقة  ل  بدل المشأأقة كمرجع، ولر: )ا( متوسأأط  

 مل ميظومة الأمم المتحدة الثمانية تلير صأأافر المرت  الأسأأاسأأر مضأأافا دليي تسأأوية مقر العمل فر مراكز 
التر توجأد بئأا مقأار؛ و )ب( تلير الرقم القيأاسأأأأأأأأأأأأأأر للأسأأأأأأأأأأأأأأعأار خأارج الميطقأة؛ و )ج( تلير جأدول المرتبأات 

 الأساسية/الدنياع 

 2017واسأأأأتيادا دل  تحليل لنميع معاملات التسأأأأوية الثلاثة لفترة السأأأأيوات الثلاإ الممتدة مر  اي  - 122
نأت اليسأأأأأأأأأأأأأأبأة المتويأة للزيأادات فر المبأالغ بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة دل  كأل معأامأل  ل  اليحو التأالر: ، كأا2019دل   أاي 

متوسأأأأط تلير صأأأأافر المرت  الأسأأأأاسأأأأر مضأأأأافا دليي تسأأأأوية مقر العمل فر مراكز العمل التر توجد بئا   )ا(
جأدول فر المأائأة؛ و )ج( تلير  5,15فر المأائأة؛ و )ب( تلير الرقم القيأاسأأأأأأأأأأأأأأر خأارج الميطقأة:  1,33مقأار: 

فر المائةع والعلاقة بير بدل الخطر وصأأأأأأأأأافر نقطة الوسأأأأأأأأأط مر جدول    2,82المرتبات الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية/الدنيا: 
 فر المائةع 23,55لو  2020المرتبات الأساسية/الدنيا السارية فر  اي 

وفيمأأا  تعلق بمعأأاملات التسأأأأأأأأأأأأأأويأأة المأأمكورة ا لاو، مر النأأد ر بأأالملاحظأأة ان اللنيأأة ارتأألت، فر  - 123
اني لم ُ يد  ل  ترجيح محدد لمعاملات التسأوية الثلاثة، بل ين  بالأحر  اسأتعراض المعاملات    ،2011  اي

الثلاثة كلئا بصأورة شأاملة و ملية لبيان ما د ا كان لياك ما  برر دجراء اع تسأوياتع و يدما اسأتعر أت اللنية 
 ياصأأأأأأر الأجر السأأأأأأابقة، ا تبرت ان سأأأأأأابقا البدلات المدفو ة بموج  نظاي التيقل والمشأأأأأأقة فر دطار منمو ة 

متوسأأط تلير صأأافر الرات  الأسأأاسأأر، المع لو اكثر معاملات التسأأوية الثلاثة اسأأتقرارا ، يمثل نقطة الانطلاقع  
شأأأأئريا فر بدل  دولارا  1 645فر المائة، ولو ما سأأأأيصأأأأل دل     2,82ووفقا ليفس اليئج، اقتُرحت  يادة نسأأأأبتئا 
 الخطر باليسبة للموظفير المعييير دولياع

وباليسأأأأبة للموظفير المعييير محليا، تيد ميئنية تسأأأأوية مسأأأأتو  بدل الخطر، التر اقرتئا اللنية فر   - 124
،  ل  اسأأأأتخداي صأأأأافر نقطة الوسأأأأط مر جداول المرتبات السأأأأارية فر السأأأأية السأأأأابقة للاسأأأأتعراض  2017 اي 

  ، 2016فر المائة لحسأأأأأأأأأأأأأاب المبالغ الخاصأأأأأأأأأأأأأة بكل بلد معيرع وميم  اي   30طبيق نسأأأأأأأأأأأأأبة  المقرر كمرجع، وت 
العاي المرجعر لنداول مرتبات الخدمات العامة السأأأأأأأأأارية المسأأأأأأأأأتخدمة لتحد د المسأأأأأأأأأتويات الحالية لبدل  ولو

سأتعراض  ، اع السأية التر سأبقت الا2019الخطر للموظفير المعييير محليا، نُقحت النداول السأارية فر  اي 
المقرر، فر غالبية البلدان التر يسأأأأرع فيئا بدل الخطر حالياع واقتُرح ددخال تعد ل  ل  مسأأأأتو  بدل الخطر  
للموظفير المعييير محليأا  بتحأد أث السأأأأأأأأأأأأأأيأة المرج يأة لنأداول مرتبأات فتأة الخأدمأات العأامأة المعمول بئأا مر  
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فر المائة  ل  نقطة   30، وتطبيق 2019دل  النداول السأأأأأأأأأأارية فر  اي   2016النداول السأأأأأأأأأأارية فر  اي 
 الوسط فر جداول المرتبات تللع

 
 المناقشا التع دارت فع اللجنا  

اكد ممثل شأأبكة الموارد البشأأرية التابعة لمنلس الر سأأاء التيفيم ير ان الميظمات تعتبر بدل الخطر   - 125
الموظفير فر البيتات التر كثيرا ما يُطل  فيئا   يصأأرا بالغ الألمية باليظر دل  ما  ترت   ليي مر اثار  ل  

دل  الأمم المتحدة ان تظل وتعمل فر سأأأأأياقات دنسأأأأأانية صأأأأأ بة وفر حالات الأ ماتع ويمكر ان تتطور تلل  
الحالات بسأأأر ة وبشأأأكل غير متوقع، وا رب  ر امتيان شأأأبكة الموارد البشأأأرية للتعاون السأأأريع والعملر المع  

ع ووافقت شأأأأأأأأأأبكة  19-،  يدما بدات جائحة كوفيد2020ببدل الخطر فر ا ار/مارس  ابدتي اللنية فيما  تعلق
الموارد البشأأأأرية  ل  التوصأأأأية الواردة فر الوثيقة التر قدمتئا امانة اللنية والدا،ية دل  تعد ل مسأأأأتويات بدل 

 الخطر للموظفير الدوليير والمحليير  ل  السواءع

مأأدنيير الأأدوليير مع التقأأد ر بأأاإجراءات العأأاجلأأة التر اتخأأمتئأأا وا ترأ اتحأأاد رابطأأات الموظفير ال - 126
امانة اللنية بشأألن لمو المسأأللة الرئيسأأية فر سأأياق النائحة العالميةع واشأأار الاتحاد دل  ان احدإ اسأأتعراض  

، فل رب  ر تل يدو للمسأأأأأأأأأأأأتو  المقترح للموظفير المعييير دوليا  2017لمسأأأأأأأأأأأأتو  بدل الخطر اجرع فر  اي 
  ل  السواءعومحليا 

وافأادت لنيأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق لليقأابأات والرابطأات الأدوليأة لموظفر ميظومأة الأمم المتحأدة بألنئأا تؤيأد تمأامأا  - 127
 الزيادة فر مستو  بدل الخطر المقترح للموظفير المعييير دوليا والموظفير المعييير محلياع

 يدو التاي للتوصأأأأية بتحد د مسأأأأتو  بدل وا رب اتحاد موظفر الأمم المتحدة المدنيير الدوليير  ر تل - 128
دولارا فر الشأأأأأأأأأأأأأأئر، فضأأأأأأأأأأأأأألا  ر تحأد أث المبلغ المأدفوع   1 645الخطر للموظفير المعييير دوليأا فر مبلغ 

للموظفير المعييير محليأا بتيقيح السأأأأأأأأأأأأأأيأة المرج يأة لنأداول المرتبأات التر اسأأأأأأأأأأأأأأتيأدت دليئأا الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات مر  
ر اتفاقي فر الراع مع شأأبكة الموارد البشأأرية و ر شأأكرو للنية ع وا رب الاتحاد  2019دل   اي   2016  اي

ع واكد الاتحاد  أأرورة دجراء 19- ل  اسأأتنابتئا السأأريعة فيما  تعلق بإنشأأاء بدل خطر خاي بنائحة كوفيد
 ، وفقا للندول الزمير المقررع2023الاستعرا ات فر الموا يد المحددة، فر  اي 

بدل الخطر مسللة لامة، لا سيما فر سياق الأ مة الصحية المستمرةع    واشارت اللنية دل  ان مسللة - 129
و كرت ان بأدل الخطر دقرار بألن الموظفير يعملون فر مراكز  مأل خطرة وا تراأ بألولتأل الأم ر يخأاطرون  

 بحياتئم بالعمل فر ظروأ خطرةع  

التسأأأأوية الثلاثة التر سأأأأبق   وفيما  تعلق بالموظفير المعييير دوليا، اشأأأأارت اللنية دل  ان معاملات - 130
اسأأأتخدامئا كمرجع ما  الت مياسأأأبةع وكررت اللنية قرارلا اتباع نئج مو أأأو ر و ملر لاسأأأتعراض مسأأأتو   

وفر الاسأتعرا أات السأابقة للبدلات المدفو ة فر دطار نظاي التيقل والمشأقة وبدل الخطر، ا تبرت بدل الخطرع 
ولو اكثر العوامل الثلاثة اسأأتقرارا ، يمثل نقطة الانطلاقع ومر   اللنية ان تلير متوسأأط صأأافر الرات  الأسأأاسأأر، 

وبملل سأأأيصأأأل  فر المائة،   2,82شأألن تطبيق اليئج نفسأأي  ل  الاسأأتعراض الحالر ان  ؤدع دل   يادة نسأأبتئا 
 دولارا شئرياع 1 645المبلغ دل  
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وان   2012ُ يقح ميم  اي واشأأأأأأأأأأأأأارت اللنية دل  ان مسأأأأأأأأأأأأأتو  بدل الخطر للموظفير المعييير دوليا لم   - 131
الاسأأأتعراض المقبل سأأأينر  فر غضأأأون ثلاإ سأأأيوات، فارتلت ان الوقت مياسأأأ  لتعد ل المسأأأتو ع وارتلت ان 

 دولارا فر الشئر  يادة معقولة وان لياك ما  برر الآثار الماليةع   1  645دولار دل     1  600الزيادة المقترحة مر 

 2017، اشأأأأارت اللنية دل  ان الميئنية التر وُ أأأأعت فر  اي وباليسأأأأبة للموظفير المعييير محليا - 132
تقتضأر تحد ث السأية المرج ية لنداول مرتبات فتة الخدمات العامة المعمول بئا التر كانت سأارية فر السأية 

ع وفر حالة دصأأأأأدار جداول مرتبات متعددة 2019التر تسأأأأأبق الاسأأأأأتعراض المقرر، ولو فر لمو الحالة  اي 
لعامة ا تبارا مر السأأأأأأية المرج ية، تسأأأأأأتخدي احدإ جداول المرتباتع وبعد تحد د تلل المبالغ،  لفتة الخدمات ا

 تفصل  ر جداول المرتباتع

ولما كان مر الصأأأأأأع  التيبؤ بالأماكر التر يمكر فيئا تطبيق بدل الخطر فر المسأأأأأأتقبل، لا يمكر   - 133
البيأانأات اإحصأأأأأأأأأأأأأأائيأة للموظفير لمنلس   تقأد ر منموع الاحتيأاجأات دلا  ل  اسأأأأأأأأأأأأأأاس البيأانأات المتأاحأة مر

الر سأأأأأأأأاء التيفيم ير فر ميظومة الأمم المتحدةع ويؤثر حنم مركز العمل مر حيث  دد الموظفير الموجود ر  
وقُدرت الآثار المالية المترتبة فيي تلثيرا كبيرا  ل  التكاليف، شأأأأأأأألني شأأأأأأأألن فترة الأللية للحصأأأأأأأأول  ل  البدلع 

دولارا  1 645ولار  ل  نطأأأاق الميظومأأأة فيمأأأا  تعلق بأأأدفع بأأأدل الخطر بمبلغ مليون د  1,9 ل   لأأأل بيحو 
ملا ير دولار  ل  نطاق الميظومة فيما  تعلق بدفع بدل الخطر  يد نسأأأبة    4,6للموظفير المعييير دوليا، ومبلغ 

 ع 2019فر المائة مر صافر نقطة الوسط مر جداول مرتبات فتة الخدمات العامة المعمول بئا لعاي   30

ووفقا للندول الزمير المقرر، سأأأأأتنرع اللنية اسأأأأأتعرا أأأأأات دورية لمسأأأأأتو  بدل الخطر لكلتا فتتر  - 134
 الموظفير كل ثلاإ سيوات، وستحدد ما د ا كانت لياك حاجة دل  تعد ل المستو ع

 
 قرارات اللجنا  

 قررت اللنية ما  لر: - 135

دولارا فر  1 645ليأا ليصأأأأأأأأأأأأأأأل دل  تحأد أث مسأأأأأأأأأأأأأأتو  بأدل الخطر للموظفير المعييير دو  )ا( 
 ؛ 2021كانون الثانر/ يا ر  1الشئر، ا تبارا مر 

كانون    1تحد ث المسأتو  الشأئرع لمبلغ بدل الخطر للموظفير المعييير محليا ا تبارا مر  )ب( 
بتحد ث السأأأأأأأية المرج ية لنداول المرتبات التر اسأأأأأأأتيدت دليئا الحسأأأأأأأابات فر الفترة مر    2021الثانر/ يا ر 

فر المائة  ل  صأأأأأأأافر نقطة الوسأأأأأأأط لأحدإ جدول    30، وكملل تطبيق نسأأأأأأأبة 2019دل   اي   2016  اي
 ؛ 12مقسومة  ل   2019لمرتبات الخدمات العامة سار فر  اي 

 وفقا للندول الزمير المحددع   2023دجراء الاستعراض التالر لمستو  بدل الخطر فر  اي  )ج(  

 
 اض المستوى بدو الإجلاء الأمنع: استعر  -باء  

للمسأأأا دة فر تعويا المصأأأروفات اإ أأأافية المباشأأأرة   2012انشأأأل بدل اإجلاء الأمير فر  اي  - 136
للموظفير وافراد اسأأأرلم المسأأأتحقير الم ر ينرع دجلا لم مر مراكز  ملئم الرسأأأميةع ووفقا لدورة الاسأأأتعراض  

 ع2017سيوات، ا تبارا مر  اي الحالية، مر المقرر استعراض مستو  بدل اإجلاء الأمير كل ثلاإ 

دولار فر اليوي للموظ    200المبلغ اليومر لبأدل اإجلاء الأمير فر  2012وحأددت اللنيأة فر  أاي  - 137
   ومأاع  30فر المأائأة( لكأل واحأد مر افراد الأسأأأأأأأأأأأأأأرة المسأأأأأأأأأأأأأأتحقير، لمأدة اقصأأأأأأأأأأأأأأالأا  50دولار فر اليوي )   100و  
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دولارا،  ل  التوالر، لمأدة   75دولارا و  150المأائأة، دل  فر  25 ومأا، يخفا المبللأان بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  30 وبعأد
اقصأأأأأالا سأأأأأتة اشأأأأأئر، و يدئم   ادة ما ُ رقع اإجلاء او يعلر مركز العمل المعير مركز  مل لا يُسأأأأأمح فيي  
باصأأأأأأأطحاب الأسأأأأأأأرةع ونصأأأأأأأت اللنية ايضأأأأأأأا  ل  اني يمكر ا تبار مركز العمل مركز  مل لا يُسأأأأأأأمح فيي  

ور سأأأأأتة اشأأأأأئر  ل  اإجلاء؛ و ل  وجي التحد د،  يد مرور ثلاثة اشأأأأأئر  ل   باصأأأأأطحاب الأسأأأأأرة قبل مر 
تقييم الحالة، اسأأأأأتيادا دل  اسأأأأأتعراض تقوي بي ددارة شأأأأأؤون السأأأأألامة والأمر التابعة للأمانة العامة ومشأأأأأورتئا  

ركز العمل  المقدمة دل  رئيس اللنيةع و لاوة  ل   لل، د ا اسأتمرت حالة اإجلاء بعد سأتة اشأئر ولم يعلير م
د، يكون مبللي نفس المبلغ   مركز  مل لا يُسأأأمح فيي باصأأأطحاب الأسأأأرة، يطبق بدل دجلاء امير شأأأئرع ممدَّ
المقرر لبدل الخدمة فر مراكز العمل التر لا يُسأأمح فيئا باصأأطحاب الأسأأرةع ووافقت اللنية ايضأأا   ل  مبلغ  

 قت اإجلاءعدولار  دفع مرة واحدة، يطبق و  500دجمالر خاي بالشحر قدرو 

مركز  مل، لر اديس ابابا، واكرا، وجولانسأبورغ )جيوب افريقيا(،   12وحددت الميظمات الميدانية  - 138
وداكار، ودبر )اإمارات العربية المتحدة(، وسأأأانتو دومييلو، و مان، والقالرة، وكامبالا، ونيروبر، ونيقوسأأأيا،  

 فةعوياوندع، بوصفئا ملا ات امية ولر تستخدي بئمو الص

واسأأأأتيادا دل  الميئنية المتبعة فر حسأأأأاب البدل، اجرت امانة اللنية اسأأأأتعرا أأأأا للمسأأأأتو  بتحليل  - 139
 وما  فر المواقع الاثير  شأأر التر تعتبر ملا ات   60 مسأأتو  معدلات بدل اإقامة اليومر لما بعد فترة الأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

دولاراع واشأأأأأأأأأأأأأارت الأمانة دل  ان    190، بلغ متوسأأأأأأأأأأأأأط لمو المعدلات 2020اميةع وحت  كانون الثانر/ يا ر 
دولار، واقترحأت ان تبقر اللنيأة  200المتوسأأأأأأأأأأأأأأط يقترب مر المعأدل الحأالر لبأدل اإجلاء الأمير الأمع  بلغ 

  ل  بدل اإجلاء الأمير  يد مستواو الحالرع

د، فقد حُدد  يد نفس  - 140 المستو  الميصوي  ليي فر  اما فيما  تعلق ببدل اإجلاء الأمير الشئرع الممدَّ
دطار بدل الخدمة فر مراكز العمل التر لا يُسأأأأأأأمح فيئا باصأأأأأأأطحاب الأسأأأأأأأرة، المع ُ دفع فر مراكز العمل التر 

يُصأيَّ  مركز    يُسأمح فيئا باصأطحاب الأسأرة  يدما تسأتمر حالة اإجلاء لمدة اكثر مر سأتة اشأئر و يدما لا  لا 
الأسأأأأأأأأأرةع والمبلغ السأأأأأأأأأيوع لبدل الخدمة فر مراكز العمل التر  العمل كمركز  مل لا يُسأأأأأأأأأمح فيي باصأأأأأأأأأطحاب 

دولار للموظفير    7  500دولار للموظفير الم ر لد ئم معالون و    19  800يُسأأمح فيئا باصأأطحاب الأسأأرة لو  لا 
 الم ر ليس لئم معالونع 

فر وجرت اإشأأأأأأأأأأأارة دل  ان اللنية قررت، فر احدإ اسأأأأأأأأأأأتعراض لمسأأأأأأأأأأأتو  بدل اإجلاء الأمير،  - 141
دولارع وفر  لأل الوقأت، كأان متوسأأأأأأأأأأأأأأط معأدلات بأدل   200، اإبقأاء  ل  مبلغ البأدل الحأالر  يأد 2017  أاي

دولاراع    196 وما  فر المراكز المصأأأأأأيفة كملا ات امية لو   60 اإقامة اليومر المع يميح لما بعد فترة الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
،  يأأدمأأا  2012دولارع وفر  أأاي  200ويعتبر لأأما المبلغ قريبأأا جأأدا مر بأأدل اإجلاء الأمير الحأأالر البأأالغ 

 وما فر الملا ات الآمية   60 حددت اللنية البدل، بلغ متوسط معدلات بدل اإقامة اليومية لما بعد فترة الأأأأأأأأأأأأأأأ 
دولارات، ولو مبلغ يعتقأأد انأأي لا  زيأأد كثيرا  ر مبلغ بأأدل اإجلاء الأمير السأأأأأأأأأأأأأأأأارع البأأالغ   208المحأأددة 

 دولارع 200

 
 رت فع اللجناالمناقشا التع دا  

،  2013كررت شأأبكة الموارد البشأأرية تلكيد الموق  المع ا ربت  يي فر الاسأأتعرا أات الأخيرة ميم  اي   - 142
ولو ان المو أأأوع لا  تعلق بالفوائد والاسأأأتحقاقات، بل تتعلق المسأأأللة اسأأأاسأأأا  بآلية ددارية لسأأأداد التكاليف فر  

 بعا الحالات الأمييةع
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انئا نظرت فر بدل اإجلاء الأمير للمرة الأول  فر دورتئا الرابعة والسأأأأأأبعير،   واشأأأأأأارت اللنية دل  - 143
)ب( مر اليظاي الأساسر للنية الخدمة المدنية الدولية، تحدد اللنية المعدل    11ع ووفقا للمادة  2012فر  اي 

ل بي فر السأابق،  المياسأ  لبدل اإجلاء الأميرع ولملل، فإن بدل اإجلاء الأمير، المع كانت الميظمات تعم
قد و أع رسأميا تحت ر اية اللنيةع وفر سأياق الاسأتعراض الشأامل لمنمو ة  ياصأر الأجر فر نظاي الأمم  
المتحأدة الموحد، بتأت لنيأة الخأدمة المأدنيأة الدوليأة فر دورة اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض مسأأأأأأأأأأأأأأتو  البأدلات الواقعأة فر نطأاق  

 مور اخر عاختصاصئا، بما فر  لل مستو  بدل اإجلاء الأمير، مر بير ا

ولاحظت لنية التيسأأأيق لليقابات والرابطات الدولية لموظفر ميظومة الأمم المتحدة ان المبلغ الحالر  - 144
، ومر ثم يمكر اليظر فر  يادتيع واسأأأأأتفسأأأأأرت  2012لبدل اإجلاء الأمير حُدد ميم ثمانر سأأأأأيوات، فر  اي 

لع واو أأأأأحت الأمانة اني بعد د لان وكيل  لنية التيسأأأأأيق ايضأأأأأا  ر الأشأأأأأخاي الم ر  يطبق  ليئم لما البد
الأمير العاي لشأأؤون السأألامة والأمر رسأأميا   ر اإجلاء مر مركز  مل،  لر  لل دجلاء الموظفير المعييير  
دوليا  وافراد اسرلم المستحقير دل  جئة مل ون بئا، وان اإجلاء المل ون بي مر احد مراكز العمل يستتبع دفع  

 بدل اإجلاء الأميرع

وا رب كأأل مر اتحأأاد موظفر الأمم المتحأأدة المأأدنيير الأأدوليير واتحأأاد رابطأأات الموظفير المأأدنيير  - 145
الدوليير، فر بيان مشأترك،  ر تل يد الاسأتعراض المقترح، واشأارا دل  اني  يبلر للنية ان ترفع مستو  البدل، 

قتصأأأأأأأاديا وباليظر دل  ان الاسأأأأأأأتعراض  ولا حظا ان لملل المية خاصأأأأأأأة فر المياخ العالمر الحالر المتقل  ا
 ع 2023المقبل لر ينرع دلا فر  اي 

 2017واشأأأأأأارت اللنية دل  الميظمات قد ابللت  ر  دد قليل جدا  مر  مليات اإجلاء فر  امر  - 146
ع وابللأت  أدة ميظمأات، بمأا فر  لأل ميظمأات لأد ئأا موظفون ميأدانيون،  ر  أدي حأدوإ اع  مليأة 2018و 

تلل الفترةع وتندر اإشأأأأأأأأأأأارة دل  ان بعا المواقع التر كانت فر حالة دجلاء امير لم يكر فيئا  دجلاء خلال 
وجود مادع للموظفير الدوليير )ليبيا(، ويعير  لل اني لم يكر مر المسأأأأأأأأأتحق دفع بدل للإجلاء الأميرع وفر  

ون مسأأأأأأتحقون للموظفير  بعا المياسأأأأأأبات، فُر أأأأأأت قيود تتعلق بالأسأأأأأأرة فر المواقع التر لا  وجد فيئا معال
المعييير دوليأأا )اع ميأأانمأأار(، ويعير  لأأل انأأي لم تحأأدإ اع  مليأأة دجلاءع واُبلغ  ر حأأالات دجلاء قليلأأة، 
وظل متوسأأأأأأأط الأياي التر كان فيئا الموظفون المعييون فر حالة دجلاء  يد مسأأأأأأأتويات معقولة، تراوحت بير  

 ميخفضا جدا ايضاع 500الخاي بالشحر والمحدد فر اسبوع وشئرع وكان معدل استخداي المبلغ اإجمالر 

د، لم  بلغ  ر حالات يسأأأرع  ليئا، بسأأأب  العياية  - 147 وفيما  تعلق ببدل اإجلاء الأمير الشأأأئرع الممدَّ
المبمولة فر ددارة  ملية تصأأأييف مراكز العمل كمراكز  مل لا يُسأأأمح فيي باصأأأطحاب الأسأأأرة، ولو ما يميع  

حالة دجلاءع ويُصأي  مركز العمل كمركز  مل لا يُسأمح فيي باصأطحاب الأسأرة حالما  طول فترات البقاء فر 
تصأأأأأأأأأأأأأأبح الأمور  ل  قأدر كأاأ مر الو أأأأأأأأأأأأأأوح فيمأا  تعلق بتطورات الحأالأة الأمييأة، ويحأدإ  لأل  أادة فر  

 غضون فترة الستة اشئر المقررةع

دل اإجلاء الأمير بمأا انأي ظأل ونظرت اللنيأة فيمأا د ا كأان مر الممكر  يأادة المسأأأأأأأأأأأأأأتو  الحأالر لبأ  - 148
ع ووفقا للميئنية المعمول بئا، يحدد مسأتو  بدل اإجلاء الأمير بالاسأتياد دل  متوسأط  2012سأاريا ميم  اي 

 وما  فر المواقع المصيفة كملا ات اميةع ولوحظ    60 معدلات بدل اإقامة اليومر المع يميح لما بعد فترة الأأأأأأ 
ينرع اسأأأأتعرا أأأأئا واسأأأأتكمالئا بانتظاي لمرا اة التكاليف الحالية مثل تكاليف  ان معدلات بدل اإقامة اليومر

الوجبات، والسأأأأكر، واإكراميات، وغيرلا مر المبالغ التر تدفع مقابل الخدمات المقدمة اثياء السأأأأفر الرسأأأأمرع  
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لارع و لاوة  دو   200دولارا بعيدا جدا  ر بدل اإجلاء الأمير العالمر الحالر المحدد فر   190وليس متوسأط 
 وما  المعمول بي فر المراكز    60 ل   لل، كان متوسأأأأأأأأأأأأط معدلات بدل اإقامة اليومر لما بعد فترة الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

ع وا تُبر ان لم ر  2017دولارا فر  اي   196و   2012دولارات فر  اي   208المصأأأأأأأأأأأأأيفة كملا ات امية لو 
دولارع ولملل، فر  أأأأأأأأوء   200لمحدد فر المبللير لا يختلفان كثيرا  ر مبلغ بدل اإجلاء الأمير السأأأأأأأأارع ا

 تلل الميئنية، ارتلت اللنية اني  يبلر اإبقاء  ل  البدل  يد مستواو الحالرع

 
 قرارات اللجنا  

 قررت اللنية ما  لر: - 149

دولار فر اليوي فيما  تعلق   200اإبقاء  ل  بدل اإجلاء الأمير  يد مستواو الحالر ولو  )ا( 
 وما،   30ر فر اليوي فيما  تعلق بكل فرد مر افراد الأسأأأأأرة المسأأأأأتحقير، لمدة اقصأأأأأالا دولا  100بالموظ  و 
دولارا،  ل  التوالر، لمدة اقصأالا سأتة اشأئر؛ وميح مبلغ دجمالر خاي بالشأحر قدرو  75و  150وبعد  لل 

 دولار  دفع مرة واحدة  يد دجلاء الموظ  او اسرتي؛  500

وفقأا للنأدول  2023سأأأأأأأأأأأأأأتو  بأدل اإجلاء الأمير فر  أاي دجراء الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض التأالر لم )ب( 
 الزمير المقررع
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 الفصل السادس 

 تقييم احتياجات لجنا المدما المدليا الد ليا   
 

بأاء الأم د أت فيأي اللنيأة دل  دجراء تقييم  74/255ا أد لأما النزء اسأأأأأأأأأأأأأأتنأابأة لقرار النم يأة العأامأة  - 150
للاحتيأاجأات فيمأا  تعلق بوظأائفئأا فر منأالر الاتصأأأأأأأأأأأأأأال والخبرات القأانونيأة داخأل امأانتئأا وفيمأا  تعلق بعملئأا  

تقريرلا المقبلع وكان تلل الد وة  وتعاونئا مع جميع اصأأأأأأأأأأحاب المصأأأأأأأأأألحة المعييير وإل  تقديم مقترحات فر 
نتينة لطل  مر لنية الخدمة المدنية الدولية الحصأأأأأأأأأأول  ل  وظيفتير د أأأأأأأأأأافيتير فر منالر الاتصأأأأأأأأأأالات 
والقأأانون بعأأد ان ادخلأأت تلييرات  ل  نظأأاي الأجور وا أأأأأأأأأأأأأأطُرت دل  تحمأأل تكأأاليف الأأدفأأاع فر العأأد أأد مر  

 فيما  تعلق بقرارات اللنية وتوصياتئاع الد او  القضائية  ل  مر السيير رفعئا الموظفون 

وتندر اإشارة دل  اني فيما  تعلق بلغلبية القضايا التر رفعئا الموظفون اماي المحكمتير اإداريتير،  - 151
كان لياك بو أأوح سأأوء فئم لدور اللنية والعوامل الأسأأاسأأية التر تحدد اجور الموظفيرع ويتعلق احدإ مثال  

 4138دل    4134، اع الأحكاي مر  ل   لل بالأحكاي الصأأأادرة  ر المحكمة اإدارية لميظمة العمل الدولية
، التر خلصأت فيئا المحكمة خطل دل  ان اللنية ليس لئا سألطة البت بيفسأئا، فر مبالغ تسأويات  2019لعاي 

مقر العملع وفر لمو الأحكاي، افادت اللنية كملل بلن اللنية لا ينو  لئا سأأأأأأأو  تقديم توصأأأأأأأيات دون البت 
ة العامة  ل  اع تلييرات فر مسأأأأتويات تسأأأأوية مقر العملع وكان  فر المبالغ، واكدت  أأأأرورة موافقة النم ي

)ج( مر اليظاي الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر للنية الخدمة المدنية الدولية  11 لل تفسأأأأأأأيرا خاطتا تماما باليظر دل  ان المادة 
تيد  ل  ان اللنيأة تقرر تصأأأأأأأأأأأأأأييف مراكز العمأل بلرض تطبيق تسأأأأأأأأأأأأأأويأات مقر العمألع وردا  ل  فتو  

بأاء، دور النم يأة العأامأة فر الموافقأة  ل    74/255م يأة العأامأة مر جأد أد، فر قرارلأا المحكمأة، اكأدت الن
شأأأأأأأأأأروط الخدمة والاسأأأأأأأأأأتحقاقات لنميع الموظفير العاملير فر الميظمات المشأأأأأأأأأأاركة فر نظاي الأمم المتحدة 

مر اليظاي الأسأأأأأأاسأأأأأأر للنيةع وفر نفس القرار، اكدت النم ية العامة    11و   10الموحد، مع مرا اة المادتير 
مر جد د الدور المحورع المع تضأأأأأأطلع بي اللنية فر تيظيم وتيسأأأأأأيق شأأأأأأروط الخدمة والاسأأأأأأتحقاقات لنميع  

 الموظفير العاملير فر الميظمات المشاركة فر نظاي الأمم المتحدة الموحدع

ر نظامئا الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر وكما اكدتي النم ية العامة مؤخرا، فر تيظيم وتتمثل ولاية اللنية، كما ورد ف - 152
وتيسأأأأأأأيق شأأأأأأأروط خدمة موظفر نظاي الأمم المتحدة الموحدع وينو  للنية نفسأأأأأأأئا ان تتخم قرارات فر بعا  
المسأأائل، مثل تحد د معدلات بدل اإقامة اليومر ومضأأا فات تسأأوية مقر العمل ومعدلات البدلات المتصأألة  

منالات اخر ، تقدي توصأأأأأأيات دل  النم ية العامة، التر تتصأأأأأأرأ بعد  لل بصأأأأأأفة المشأأأأأأرع   بالميدانع وفر
لليظاي الموحدع ومر تلل المسأأأأائل ايضأأأأا جدول مرتبات موظفر الفتة الفيية، ومسأأأأتو  بدلات اإ الة، وميحة  

بسأأأأياسأأأأات الموارد  التعليمع وتقدي اللنية توصأأأأيات دل  الر سأأأأاء التيفيم ير للميظمات بشأأأألن المسأأأأائل المتعلقة 
البشأأأأأأأأأأأأأأريأة وجأداول المرتبأات المحليأة فر مراكز العمأل التر بئأا مقأارع وفر حير ان موظفر اليظأاي الموحأد قأد  
يكونون،  موما،  ل   لم بعمل اللنية، فلا  درك الكثير ميئم السأأأأأأأأألطة المكرسأأأأأأأأأة فر نظامئا الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأر  

 لل مر جان  الموظفير قد اد  دل  تضأأأأأأأأأا     السأأأأأأأأألطة التر تخولئا النم ية العامة لئاع و دي المعرفة او
حنم  مأأل اللنيأأة  ل  مر السأأأأأأأأأأأأأأيير بأأاليظر دل  انأأي كأأان  ليئأأا ان تقأأدي معلومأأات دل  المكأأاتأأ  القأأانونيأأة 

 للميظمات وإل  المحاكم فر ما  تعلق بالعد د مر الد او  القضائيةع

 

https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
https://undocs.org/ar/A/RES/74/255
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 تقييم الاحتياجات  

لقانونر والاتصأالات الأسأاس لو أع اسأتراتينية اتصأالات سأيشأكل وجود خبرة داخلية فر المنالير ا - 153
قوية تئدأ دل   يادة الو ر بالنوان  التقيية التر تيطوع  ليئا ا مال اللنية، وتعزيز التواصل مع الموظفير  
واإدارة فر الميظمأات المشأأأأأأأأأأأأأأاركأة فر اليظأاي الموحأد، وتقليأل  أدد الأد أاو  القضأأأأأأأأأأأأأأائيأة المقبلأة التر تواجئئأا  

 بشلن قرارات اللنية وتوصياتئاع  الميظمات

 
 القالولياالمبرة  -رلف  

كان  ل  اللنية، فر ا أأأأأأأأطلا ئا بل مالئا، ان تضأأأأأأأأع ميئنيات لتحد د المرتبات وتسأأأأأأأأويات مقر   - 154
العمأل والبأدلات، مثأل ميحأة التعليم،  أأأأأأأأأأأأأأمر امور اخر ع وجرت  مليأات و أأأأأأأأأأأأأأع وا تمأاد الميئنيأات دائمأا  

خلالئا جميع اصأأأحاب المصأأألحة واللنية فر  ملية اتخا  القرارات المتعلقة بنميع   بطريقة تعاونية اُشأأأرك مر
جوان  لمو الميئنياتع ورغم النئود التر بملتئا اللنية إشأأأأراك اتحادات الموظفير فر اجتما اتئا وا مالئا،  

بشأأأألن دور  فقد حدثت حالات سأأأأوء فئم خطيرة مر جان  الموظفير، كانت لياك احيانا معلومات غير كاملة 
اللنيأأة او القرارات التر تتخأأملأأا اللنيأأة او النم يأأة العأأامأأة ادت دل  رفع د أأاو  امأأاي محأأاكم نظأأاي الأمم  

 المتحدة الموحد لميع تيفيم لمو القراراتع

واظئرت تنارب الما أأأأأأأأأأأر ان كثيرا مر الد او  القضأأأأأأأأأأأائية التر رفعئا الموظفون نشأأأأأأأأأأألت  يدما   - 155
ينأة المرجوة للموظفير فر مكأان مأا،  ل  الرغم مر ان الميئنيأة نفسأأأأأأأأأأأأأأئأا قأد  تسأأأأأأأأأأأأأأفر ميئنيأة مأا  ر اليت لم

مر   2016اسأأأأأأأأأأأأأأفرت دائمأا  ر نتأائج دينأابيأة فر مواقع اخر ع واخر مثأال  ل   لأل  تعلق بيتأائج جولأة  أاي 
ية الدراسات الاستقصائية لتسوية مقر العمل، التر اجريت فر دطار الميئنية الحالية حيث كانت اليتائج ديناب

بوجي  ايع وتندر اإشأأأأأأأارة دل  ان لنان الدراسأأأأأأأات الاسأأأأأأأتقصأأأأأأأائية المحلية )التر تضأأأأأأأم ميظمات ورابطات  
موظفر نظاي الأمم المتحدة الموحد( شأأأأاركت بيشأأأأاط فر لمو العملية فر جميع مراكز العمل، كما كان الحال  

ي، بسأب  اليتائج السألبية للدراسأة دائما، وان مشأاركة الموظفير قد بللت ا ل  مسأتوياتي  ل  اإطلاقع غير ان
مر موظفر اليظاي الموحد العاملير فر الميظمات التر توجد مقارلا    300الاسأأأتقصأأأائية فر جييف، رفع نحو 

فر جييف د او  قضأأأأأأأأأائية  أأأأأأأأأد ميظماتئم تمخضأأأأأأأأأت  ر الأحكاي الممكورة ا لاو الصأأأأأأأأأادرة  ر المحكمة  
 كاي الصادرة  ر محكمة الأمم المتحدة للميا  اتعاإدارية لميظمة العمل الدولية، و ر  دد مر الأح

وتتصأأل الد او  الأخر  التر كانت اللنية طرفا فيئا باسأأتحقاقات مثل ميحة التعليم )محكمة الأمم  - 156
، والدراسأأأأأأأأات الاسأأأأأأأأتقصأأأأأأأأائية المحلية لمرتبات فتة الخدمات العامة )محكمة  (9)(1997المتحدة للاسأأأأأأأأتتياأ، 

(، وقضأأايا مختلفة اماي  (11)1997و   1996المحكمة اإدارية لميظمة العمل الدولية، ، و (10)1997الاسأأتتياأ 
 ع(12)المحكمة اإدارية متعلقة بمسائل مثل معامل الللة

__________ 

 872و  867و  863و  858و  856و  855القضايا المرفو ة اماي محكمة الأمم المتحدة للاستتياأ رقم  (9) 

 ع956و  950القضيتان المرفو تان اماي محكمة الأمم المتحدة للاستتياأ رقم  (10) 
 (1996) 1077-1076و  1033و  1158و  1157-5القضأأأأأأأأأأأأأأأايأأا المرفو أأة امأأاي المحكمأأة اإداريأأة لميظمأأة العمأأل الأأدوليأأة رقم  (11) 

 ع(1997) 1083-1080 و
 ع(2014) 3673و  (2003) 1771و  (1996) 1026-5القضايا المرفو ة اماي المحكمة اإدارية لميظمة العمل الدولية رقم  (12) 
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وفر مياسأبات  د دة، ا أطرت اللنية دل  التماس المشأورة القانونية بالاسأتعانة بخبراء فر الميدان،   - 157
المال، لكونئا طرفا فر د او  قضأأأأأأأأأأأأائية غير متوقعةع وسأأأأأأأأأأأأيكفل وجود  ولو ما كان مكلفا مر حيث الوقت و 

خبير قانونر متفرغ تزويد اللنية بالمشأأأأأأورة القانونية التر تمس الحاجة دليئاع وسأأأأأأيكون الخبير موظفا رئيسأأأأأأيا 
يعي  بشأأكل مسأأتقل بمعالنة طائفة واسأأعة مر المسأأائل القانونية المتعددة التخصأأصأأات والمعقدة التر تيطوع  

  قضأأايا تتعلق بالقانون الدولر والقانون اإدارع، ميئا تفسأأير وتطبيق الصأأكوك فر منال الموارد البشأأرية  ل
والتعويا او فر منال تركيز معيرع وسأأأيقدي الموظ  المشأأأورة القانونية بشأأألن مسأأأائل فيية وإجرائية متيو ة  

لد م المؤسأأأأأأسأأأأأأر، ومسأأأأأأائل السأأأأأأياسأأأأأأات  وباللة التعقيد، يمكر ان تشأأأأأأمل مسأأأأأأائل متعلقة باإدارة والتيظيم، وا
الصأأألة وغير  لل مر المسأأأائل التيفيميةع وسأأأيُيتظر ميي ان يقوي بإجراء بحوإ وتحليلات قانونية واسأأأعة    ات

اليطاق، وإ داد الآراء القانونية والدراسأأأأات والموجزات والردود  ل  قضأأأأايا المحكمة  يد الاقتضأأأأاء، والتعاون  
القانونيير مر الميظمات المشأأأأأأأأاركة فر اليظاي الموحدع و لاوة  ل   لل، نظرا لاسأأأأأأأأتعانة اللنية مع الزملاء 

 ل  نطاق واسأأأأأأأأع بالأفرقة العاملة وفرق العمل، ُ يتظر مر الموظ  القانونر ان يقدي المشأأأأأأأأورة القانونية دل  
، بما فر  لل السأأأأأأياسأأأأأأات تلل الأفرقة، وسأأأأأأيكون مسأأأأأأؤولا  ر اسأأأأأأتعراض القرارات او تقديم المشأأأأأأورة بشأأأأأألنئا

والمبادئ التوجيئية المتعلقة بالموارد البشأريةع وسأيقدي الخبير القانونر طلبات وممكرات قانونية  يد الاقتضأاء،  
وسأأأأأأأأأأأأيمثل اللنية فر الاجتما ات والمؤتمرات والحلقات الدراسأأأأأأأأأأأأية وفر المنالات الأخر  التر تسأأأأأأأأأأأأيد دليي،  

 ييرع تعلق بالتفسير والمشورة القانون فيما
 

 المبرة فع مجاو الاتصالات - باء 

د أأأأأافة دل  الاسأأأأأتفادة مر وجود خبير قانونر، سأأأأأيسأأأأأتفيد كل مر الميظمات المشأأأأأاركة فر اليظاي  - 158
الموحد واللنية مر وجود خبير فر الاتصأأأأأأأالات للمسأأأأأأأا دة فر تثقيف موظفر اليظاي الموحد بشأأأأأأألن مختل   

ليرت فر منال الموارد البشأأأرية، فضأأألا  ر دور اللنيةع فتثقيف الاسأأأتحقاقات والسأأأياسأأأات الند دة او التر ت
موظفر اليظاي الموحد، بمسأأأا دة مر موظ  اتصأأأالات، بشأأألن  مل اللنية ومختل   ياصأأأر نظاي الأجور،  
وبشألن التلييرات فر الاسأتحقاقات والسأياسأات  يد حدوثئا، سأيعود بالفائدة  ل  اللنية والموظفير والميظمات  

اليظاي الموحد ككلع وسأيتول  لما الموظ  القيادة فر منالات الاسأتراتينيات والتخطيط وإ داد  المشأاركة فر 
حملات الاتصأأأأأأأأأأأأأأأأالات الكبيرة والمعقأأدة وتيفيأأملأأا، مثأأل مبأأادرات الترويج العأأالميأأة، وبرامج اإ لاي لمختل   

سأأأأأأأؤوليتئا فيما  تعلق  المياطق التر يخدمئا موظفو اليظاي الموحد بشأأأأأأألن موا أأأأأأأيع معيية مثل دور اللنية وم
بيظامئا الأسأاسأر ودورلا فر و أع السأياسأات، حسأ  الاقتضأاءع وسأيعمل الموظ  مع الميظمات واتحادات  
الموظفير  ل  ديناد سأبل لتيفيم الحملات  ل  نطاق الميظومة، وإدماج رسأالة الحملة وموا أيعئا فر جميع  

ة دل  اللنية واإدارة العليا وسأأائر موظفر اإ لاي  المياسأأبات والميتنات  ات الصأألةع وسأأيقدي المشأأورة والخبر 
والميظمات المشأأأأأاركة فر اليظاي الموحد واتحادات الموظفير بشأأأأألن منمو ة مر المسأأأأأائل والأسأأأأأالي  واليئج  
المتعلقة بعمل اللنية، وتوقع المسأأأائل والمشأأأاكل المتعلقة بالاتصأأأالات وحلئاع وسأأأيتول  الموظ  ددارة ونشأأأر  

د منمو ة متيو ة مر ميتنات المعلومات والاتصالات د ما للمبادرات الرئيسية التر تتخملا  المعلومات بإ دا
اللنية؛ وصأأأأياغة مواد اللنية والرسأأأأائل اإخبارية والدوريات والتقارير والكتيبات الصأأأأادرة  ر اليظاي الموحد،  

ي الموحد بقدر تعلقئا بعمل  واإبلاغ  ر التطورات والاتنالات والمواق  لد  الميظمات المشأأأأأأأأأأتركة فر اليظا
اللنية؛ وتقييم نتائج انشأأطة الاتصأأالات واثرلاع وسأأيكون ايضأأا خبير الاتصأأالات مسأأؤولا  ر تعزيز وتطوير  
الشأراكات الاسأتراتينية مع الفتات المعيية الرئيسأية مر اجل الحصأول  ل  الد م للألداأ التروينية وتعظيم  

نشأأأأأأأأطة التو،ية وتطويرلاع واخيرا، مر اجل التعامل مع المعلومات  اثرلا؛ وإقامة شأأأأأأأأبكة للمعلومات وتخطيط ا
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المضأأللة المحتملة، سأأيتول  الموظ  تفسأأير المعلومات المئمة ونشأأرلا، وإسأأداء المشأأورة اإجرائية، وتحسأأير  
 نظم اإبلاغع

 
 استنتاج  

ؤولير فر لنية دن وجود خبيرير للشأأأأأأأأأؤون القانونية والاتصأأأأأأأأأالات يعملان بالتعاون مع كبار المسأأأأأأأأأ  - 159
الخدمة المدنية الدولية سأأأأأيخدي غر أأأأأا مزدوجا، لو السأأأأأيطرة  ل  المعلومات المضأأأأأللة وكبح انتشأأأأأارلا لد  
موظفر اليظأاي الموحأد والميظمأات المشأأأأأأأأأأأأأأاركأة فيأي، ممأا  ؤدع دل   يأادة الو ر لأد  موظفر اليظأاي الموحأد،  

قرارات اللنية وتوصأأياتئاع ولملل، طلبت اللنية وفر نئاية المطاأ دل  انخفاض الد او  القضأأائية المتعلقة ب
لموظ  اتصأأأأأأأالات وموظ  قانونر فر امانة اللنيةع وقدرت الآثار   4-دنشأأأأأأأاء وظيفتير د أأأأأأأافيتير برتبة أ

 دولار فر السيةع 455 200المالية المترتبة  ل  الميزانية الميقحة للنية بمبلغ 
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 المرفق الأ و 

 2022- 2021المدليا الد ليا للفترة برلامج رمل لجنا المدما    
 
القرارات والمقررات التر تتخملا النم ية العامة والئيتات التشأأأأأأأأأأري ية/منالس اإدارة لمؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأات   - 1

 اليظاي الموحد الأخر ع 

 شروط الخدمة السارية  ل  فتتر الموظفير: - 2

 استعراض دطار الترتيبات التعاقدية؛ )ا( 

 دجا ة الأبوير؛ )ب( 

 ستعراض دطار الموارد البشرية؛ا )ج( 

 استعراض رمو  تيفيم التصييف الموحد للفتات المئييةع )د( 

 شروط خدمة موظفر الفتة الفيية والفتات العليا: - 3

 جدول المرتبات الأساسية/الدنيا؛ )ا( 

 تطور لامش الأجر الصافر للأمم المتحدة/الولايات المتحدة؛ )ب( 

ة مقر العمل: تقارير اللنية الاستشارية لشؤون تسويات مقر العمل المسائل المتعلقة بتسوي )ج( 
 فر مراكز العمل التر بئا مقار؛ 2021وجداول ا مالئا وتقرير  ر حالة الدراسات الاستقصائية لعاي 

 بدلات د الة الأولاد والمعالير مر الدرجة الثانية: استعراض الميئنية؛ )د( 

 ير مر الدرجة الثانية: استعراض المستو ؛بدلات د الة الأولاد والمعال )ه( 

 ميحة التعليم: المدارس المتخمة  يية تمثيلية؛ )و( 

 ميحة التعليم: استعراض المستو ؛ ) ( 

 منمو ة  ياصر الأجر ليظاي الأمم المتحدة الموحد؛  رتقرير تقييمر شامل  )ح( 

الموظفير لأغراض دجمال الرات  اسأأأأأأأأأأأأأتعراض معدلات الاقتطا ات اإلزامية مر مرتبات  (ط) 
 ولمرتبات الفتة الفيية والنيات العليا؛

 استعراض تيفيم حافز الاستقداي؛ )ع( 

 ميئنية تصييف المشقة: اثر المعا ير الميقحة؛ )ك( 

 استعراض تصييف مراكز العمل مر الفتة حاء فر دطار نظاي المشقة؛ )ل( 

العمل مر الفتة لاء غير المصأأأأأأأيفة كمراكز  دفع مبلغ  و أأأأأأأا  ر الاسأأأأأأأتقرار فر مراكز  )ي( 
  مل لا يسمح فيئا باصطحاب الأسرة؛

 حافز التيقل: استعراض اللرض والفعالية والكفاءة؛ )ن( 

 رصد التيوع النلرافر؛ )س( 
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 رصد تيفيم السياسات النيسانية القائمة وتحقيق تكافؤ النيسير؛ )ع( 

 العاملة؛رصد تو  ع الأ مار للقوة  )أ( 

 حافز التيقل: استعراض المستو ؛ )ي( 

 بدل المشقة: استعراض المستو ؛ )ق( 

 بدل الخدمة فر مراكز العمل التر لا يُسمح فيئا باصطحاب الأسرة: استعراض المستو ؛ )ر( 

 الشحر بلرض الانتقال: استعراض المستو ع )ش( 

والفتات الأخر  مر الموظفير المعييير  شأأأأأأأأروط الخدمة السأأأأأأأأارية  ل  موظفر فتة الخدمات العامة - 4
 محليا: استعراض ميئنيات الدراسات الاستقصائية للمرتبات المحليةع

 استعراض العملية الاستشارية للنية الخدمة المدنية الدولية وترتيبات  ملئاع - 5

ميظمات  رصأأأأأأأأأأأأد تيفيم قرارات وتوصأأأأأأأأأأأأيات لنية الخدمة المدنية الدولية والنم ية العامة مر جان   - 6
 الأمم المتحدة المشاركة فر اليظاي الموحدع

 تدابير التصدع لعدي الامتثال لقرارات لنية الخدمة المدنية الدولية وتوصياتئاع - 7
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 المرفق الثالع 

 المكافآت النقديا  غير النقديا فع المنظمات المشاركا فع النظام الموحد   
 

 اليقديةمعا ير ميح المكافآت اليقدية وغير   دد المكافآت المتاحة اسم التقد ر/المكافلة الوكالة

 أأأأأأأدد الأأأمأأأوظأأأفأأأيأأأر 
 المؤللّير

 دد الموظفير الحاصلير 
 ل  المكأأأافأأأآت اليقأأأديأأأة 

 وغير اليقدية

مأأأنأأأأمأأأأوع الأأأمأأأأبأأألأأأغ 
 المو ع 

       المكافآت اليقدية       

يُشأأأأأأأأترط الحصأأأأأأأأول  ل  درجة تقييم  اي للأداء مر  5 للأفراد ميظمة الطيران المدنر الدولر
بأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتمرار“ او ” تنأأأأاو   فتأأأأة ” تنأأأأاو  التوقعأأأأات 

التوقعات مر حير لآخر“ع ويسأأألط المشأأأرأ الضأأأوء 
لد  التوصأأأأأأأية بصأأأأأأأرأ مكافلة نقدية للموظ   ل  
اإننأا  المع حققأي ومسأأأأأأأأأأأأأأالمتأي فيمأا  تعلق بالمئأاي 

 الرئيسية واليتائج المحددةع

 دولارا 3 264 4 4

يُشأأترط حصأأول كل  ضأأو مر ا ضأأاء الفريق  ل   50 للأفرقة  ميظمة الطيران المدنر الدولر
درجأأة تقييم  أأاي للأداء مر فتأأأة ” تنأأأاو  التوقعأأأات 
باسأأأأأتمرار“ او ” تناو  التوقعات مر حير لآخر“ او 
”يفر تماما بالتوقعات“ع ويُشأأأأأأأترط ايضأأأأأأأا الحصأأأأأأأول 
 لأ  درجأأأأأأأة تقأيأيأم مر فتأأأأأأأة ” تأنأأأأأأأاو  التأوقعأأأأأأأات  
بأاسأأأأأأأأأأأأأأتمرار“ او ” تنأأاو  التوقعأأات مر حير لآخر“ 
فيما  تعلق بالمئمة الرئيسأأأأأية واليواتج المتوقعة/اليتينة  
المبييأأأة فر خطأأأة اداء الموظفير المأأأدرجأأأة فر نظأأأاي  
تقييم الأداء والمتعلقة بالفريق/المشأأأأأأأأأأأأروع المحدد المع  

 ُ وصي  بميح المكافلة بشلنيع 

 دولار 17 950 22 22

مفو أأأية الأمم المتحدة لشأأأؤون 
 )ا(اللاجتير

ميحأأة القيأأادة الآميأأة ،بأأارة  ر مبلغ نقأأدع، يعأأادل   الآميةميحة القيادة 
 مومأأا  راتأأ  اسأأأأأأأأأأأأأأبوع تقريبأأا ع والموظفون المعييون 
محليا  الم ر قضأأأأأأأأأأأوا فر الخدمة مدة سأأأأأأأأأأأتة اشأأأأأأأأأأأئر 

اكثر كسأأأأائقير خلال الفترة  ات الصأأأألة وامضأأأأوا  او
فر المأأأائأأأة  ل  الأقأأأل مر وقتئم فر  30نسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة 

الا أأأأأأأأأأأأطلاع بمئاي القيادة قد يسأأأأأأأأأأأأتوفون شأأأأأأأأأأأأروط 
اسأأأأأأأأأأأتحقاق ميحة القيادة الآمية مت  اثبتوا ان ادائئم 
يعز  السأأأأأأأأأأأأأألامأأة  ل  الطرقع ومر لأأما الميطلق، 
يكون السأأأأأأأأأأأأأأائقون الأم ر يسأأأأأأأأأأأأأأتوفون المعأا ير التأاليأة 
مؤللير للحصأأأأأأأأأأأأأأول  ل  ميحأأأأأأة القيأأأأأأادة الآميأأأأأأة: 

يقوي السأأأأائق باإبلاغ  ر جميع الحوادإ  يدما  )ا(
التر كأان طرفأا فيئأا خلال الفترة  ات الصأأأأأأأأأأأأأألأة وفقأا   

 دولارا 533 151 1 556 
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 اليقديةمعا ير ميح المكافآت اليقدية وغير   دد المكافآت المتاحة اسم التقد ر/المكافلة الوكالة

 أأأأأأأدد الأأأمأأأوظأأأفأأأيأأأر 
 المؤللّير

 دد الموظفير الحاصلير 
 ل  المكأأأافأأأآت اليقأأأديأأأة 

 وغير اليقدية

مأأأنأأأأمأأأأوع الأأأمأأأأبأأألأأأغ 
 المو ع 

للإجراءات المعمول بئا؛ و )ب(  دي ورود اع بلاغ        
موثَّق  أأأد السأأأائق ُ د   فيي دلمال او سأأأوء سأأألوك 
مر جانبي خلال الفترة  ات الصأأأأأأأأأألة )مثل السأأأأأأأأأأر ة 

ل او اع القيأأادة تحأأت تأألثير المخأأدرات او الكحو  او
ممارسأأأأأأة اخر  مر ممارسأأأأأأات القيادة غير الآمية(؛ 

)ج(  دي تعرض السأأأأأأائق لتدابير تلد بية متصأأأأأألة  و
 بلدائي فر منال القيادةع

شأأأأئادات التقد ر  ل  الخدمة  صيدوق الأمم المتحدة للسكان
 سية 30سية و  20لمدة 

 دولار؛ 150سية مر الخدمة: شئادة تقد ر و  20 

 دولار 250سية مر الخدمة: شئادة تقد ر و  30

، 750و  3 900 ،  ل  التوالر3و  26 
  ل  التوالر

مكتأأ  الأمم المتحأأدة لخأأدمأأات 
 المشاريع

وفقا للسأأأأأأياسأأأأأأة العامة المعمول بئا تميح فيما  تعلق  لم تحدد  تبة مكافآت الندارة
بأأالألأأداأ التر تحققأأت  ل  صأأأأأأأأأأأأأأعيأأد الميظمأأة او 

 الميطقة او البلد و ر الأداء الفردع المُر رع

 مليون  2,9 3 529 4 209

الميظمأأأأأأأة العأأأأأأأالميأأأأأأأة للملكيأأأأأأأة 
 الفكرية

  “”الامتيا  فر العمل
مأبألأغ دجأمأأأأأأأالأر نأقأأأأأأأدع قأأأأأأأدرو 

 فرنل سويسرع  7 500

مكأأافأألة فرديأأة واحأأدة لكأأل قطأأاع؛ 
وفر القطا ات التر تشأأأأمل اكثر 

موظفأأأأأا، تُميح مكأأأأأافأأأأألة   50مر 
موظفأأأأاع   50فرديأأأأة واحأأأأدة لكأأأأل 

، بأألأأغ  أأأأأأأدد 2019وفأأر  أأأأأأأاي 
 مكافلةع 26المكافآت المتاحة 

حصأأأأأأأأأأأأأأول الموظ   ل  درجأأة تقييم مر فتأأة ”اداء 
متميز“ فر الدورة  ات الصأأأأألة مر نظاي ددارة الأداء 

رات الأمأوظأفأيأر؛ وإثأبأأأأأأأات بأأأأأأأمل جأئأود وتأطأويأر قأأأأأأأد
اسأأأأأأأأأأأأأأتثيأائيأة والقأدرة  ل  اإبأداع والكفأاءة،  ل  نحو 
 تنأاو  بكثير نأداء الواجأ ؛ وتحقيق نتأائج بأالرة؛ او 
د ا لوحظ ميأأل الموظ  دل  تقأأديم خأأدمأأات متميزة؛ 
والبرليأة فر سأأأأأأأأأأأأأأيأاق اداء العمأل اليومر  ر احتراي 

 القيم الأساسية للميظمةع 

فرنكأأأأأأأا  182 686 26 1 033
 سويسريا 

الميظمأأأأأأأة العأأأأأأأالميأأأأأأأة للملكيأأأأأأأة 
 الفكرية

مكأأأأأأأافأأأأأأألة ”العمأأأأأأأل بروح مر 
  “المسؤولية

مأبألأغ دجأمأأأأأأأالأر نأقأأأأأأأدع قأأأأأأأدرو 
 فرنل سويسرع  4 000

دسأأأأأأأأئاي الموظ  او الموظفة بشأأأأأأأأكل كبير فر خلق  مكافآت فردية  3
بيتأة  مأل دينأابيأة ومتيأاغمأة مر خلال التحلر بروح  
مئيية  الية فر طريقة التعامل والسأأأأألوك فر سأأأأأياق 
دننأأأا  العمأأأل  ل  نحو مأأأا  تنل  مثلا فر طريقأأأة 
تبأأادل المعأأارأ او تقأأديم الخأأدمأأات او دظئأأار روح  
العمأأل النمأأا ر؛ وحصأأأأأأأأأأأأأأول الموظ   ل  درجأأة  
تقييم مر فتة ”اداء متميز“ كحد ادن  فر الدورة  ات 
الصأأأأأأأأأأأأأألأأة مر نظأأاي ددارة الأداء وتطوير الموظفير؛ 
والبرليأة فر سأأأأأأأأأأأأأأيأاق اداء العمأل اليومر  ر احتراي 
 القيم الأساسية للميظمة العالمية للملكية الفكريةع 

فأأأأأأأرنأأأأأأأل   12 000 3 1 033
 سويسرع 
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 اليقديةمعا ير ميح المكافآت اليقدية وغير   دد المكافآت المتاحة اسم التقد ر/المكافلة الوكالة

 أأأأأأأدد الأأأمأأأوظأأأفأأأيأأأر 
 المؤللّير

 دد الموظفير الحاصلير 
 ل  المكأأأافأأأآت اليقأأأديأأأة 

 وغير اليقدية

مأأأنأأأأمأأأأوع الأأأمأأأأبأأألأأأغ 
 المو ع 

الميظمأأأأأأأة العأأأأأأأالميأأأأأأأة للملكيأأأأأأأة        
 الفكرية

ين  ان  تكون الفريق مر ثلاثة ا ضأأاء  ل  الأقل  مكافآت للأفرقة  5 مكافلة ”العمل ككيان واحد“
مر داخأأل الميظمأأة او مر الوحأأدات او القطأأا أأات 
التأابعأة لئأا  ملوا فر دطأار مر التعأاون لفترة لا تقأل 
 ر ثلاثة اشأأأأأأأأأأأأئر؛ وين  ان تسأأأأأأأأأأأأالم اليتائج التر 
حققئا الفريق بشكل وا ح وإل  حد كبير فر تحقيق 

ن  ثبأت الفريق الألأداأ الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتينيأة للميظمأة؛ وا
بأأأمل جئود اسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأأائيأأأة والتحلر بروح مر اإبأأأداع 
والكفأأأأاءة،  ل  نحو  تنأأأأاو  بكثير نأأأأداء الواجأأأأ ؛ 
وحصول جميع ا ضاء الفريق المرشحير  ل  درجة 
تقييم لا تقأل  ر فتأة ”اداء فعأال“ خلال الأدورة  ات 
الصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأة مر نظأأأأأاي ددارة الأداء وتطوير قأأأأأدرات 

ر نظأأأأأاي ددارة الأداء الموظفير، او مأأأأأا يعأأأأأادلئأأأأأا ف
المعمول بي؛ وبرلية جميع ا ضأاء الفريق المرشأحير 
 ر احتراي القيم الأسأأأأاسأأأأية للميظمة فر سأأأأياق اداء 

  ملئم اليومرع 

خمسأأأأأأأة افرقة تضأأأأأأأم فر  1 536
 ضوا، مر   78المنموع  

 بييئم قائد الفريق

فأأأأأأأرنأأأأأأأل   50 000
 سويسرع 

       المكافآت غير اليقدية
يُشأأأأأأأأترط الحصأأأأأأأأول  ل  درجة تقييم  اي للأداء مر  غير محدود للأفراد الطيران المدنر الدولرميظمة 

فتأأأأة ” تنأأأأاو  التوقعأأأأات بأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتمرار“ او ” تنأأأأاو   
 ع“التوقعات مر حير لآخر

دون تكلفةع شأأأأأئادة  23 23
 تصدر داخلياع

ا ضأأاء الفريق  ل  يُشأأترط حصأأول كل  ضأأو مر  غير محدود للأفرقة ميظمة الطيران المدنر الدولر
درجأأة تقييم  أأاي للأداء مر فتأأأة ” تنأأأاو  التوقعأأأات 
بأاسأأأأأأأأأأأأأأتمرار“ او ” تنأأاو  التوقعأأات مر حير لآخر“ 

”يفر تماما بالتوقعات“ع ويُشأأترط ايضأأا الحصأأول  او
 لأ  درجأأأأأأأة تقأيأيأم مر فتأأأأأأأة ” تأنأأأأأأأاو  التأوقعأأأأأأأات  
بأاسأأأأأأأأأأأأأأتمرار“ او ” تنأأاو  التوقعأأات مر حير لآخر“ 

ظ  او الموظفأأأأأة فر فيمأأأأأا  تعلق بأأأأأإسأأأأأأأأأأأأأأئأأأأأاي المو 
المئمأأأأة/اليتينأأأأة المبييأأأأة فر تقرير نظأأأأاي تقييم اداء 
الموظفير والمتعلقة بالفريق/المشأأأأأأأأأأأأأروع المحدد المع 

  وص  بميح الفريق مكافلة لأجليع

دون تكلفةع شأأأأأئادة  106 106
 تصدر داخلياع

 دولارا 430 57 57 سيوات مر الخدمة دون انقطاع فر الميظمة 5 حس  الاقتضاء دبوس برونزع  ميظمة الطيران المدنر الدولر

 دولارا 235 21 21 سية مر الخدمة دون انقطاع فر الميظمة 12 حس  الاقتضاء دبوس فضر ميظمة الطيران المدنر الدولر

 دولارا 249 3 3 سية مر الخدمة دون انقطاع فر الميظمة 25 حس  الاقتضاء دبوس  لبر ميظمة الطيران المدنر الدولر



 

 

A
/7

5
/3

0
 

 

5
5
/6

7
 

2
0
-1

4
2

8
7

 

 اليقديةمعا ير ميح المكافآت اليقدية وغير   دد المكافآت المتاحة اسم التقد ر/المكافلة الوكالة

 أأأأأأأدد الأأأمأأأوظأأأفأأأيأأأر 
 المؤللّير

 دد الموظفير الحاصلير 
 ل  المكأأأافأأأآت اليقأأأديأأأة 

 وغير اليقدية

مأأأنأأأأمأأأأوع الأأأمأأأأبأأألأأأغ 
 المو ع 

 دولارا 1 082 7 7 سية مر الخدمة دون انقطاع فر الميظمة 30 حس  الاقتضاء سا ة حائط ميظمة الطيران المدنر الدولر       
 دولارا 232 1 1 سية مر الخدمة دون انقطاع فر الميظمة 35 حس  الاقتضاء سا ة  د ميظمة الطيران المدنر الدولر

 دولارا 309 1 1 سية مر الخدمة دون انقطاع فر الميظمة 40 حس  الاقتضاء قلم ميظمة الطيران المدنر الدولر

مكأافأآت ميظمأة العمأل الأدولر  ميظمة العمل الدولية
 التقد رية

تقأأأأد را لعمأأأأل فريق فر مكأأأأافأأأألة العمأأأأل النمأأأأا ر:  مكافآت 6فر حدود 
الأمأيأظأمأأأأأأأة حأقأق نأتأأأأأأأائأج مأتأمأيأزة مأر خألال الأعأمأأأأأأأل  
النمأا ر والتعأاون بفعأاليأةع ويمكر دبأداء التقأد ر لكأل 
 ضأأأأأأأأو مر ا ضأأأأأأأأاء الفريق المشأأأأأأأأارك فر اإننا  

 عجميع الرت  والعقود ومصادر التمويل( )مر
مكافلة الابتكار: تقد را لفريق فر الميظمة إسأأأأأأأأئامي 

الأثر العأأأأأالمر الأأأأأمع تحققأأأأأي  المبتكر والمتميز فر
ميظمأأأة العمأأأل الأأأدوليأأأةع ويمكر دبأأأداء التقأأأد ر لكأأأل  
 ضأأأأأأأأو مر ا ضأأأأأأأأاء الفريق المشأأأأأأأأارك فر اإننا  

 جميع الرت  والعقود ومصادر التمويل(ع )مر

مكأافألة القيأادة: تقأد را لأع فرد الئم الزملاء وحفزلم، 
مر خلال التحلر بصأأأفات القيادة المتميزة، مر اجل 
اليئوض بولاية ميظمة العمل الدولية والتصرأ  ل  
نحو  أأد م قيم الميظمأأأة ويعز لأأاع وينأأأ  ان يكون 
الموظفون المرشأأأأأأأأأأأأأحون دما مر  وع العقود المحددة 
المدة او العقود غير المحددة المدة )مر جميع الرت  

 ومصادر التمويل(ع

جأأأأمأأأأيأأأأع مأأأأوظأأأأفأأأأر  
مأأأيأأأظأأأمأأأأأأأة الأأأعأأأمأأأأأأأل  

 الدولية

مأأأأأأأأكأأأأأأأأافأأأأأأأألة الأأأأأأأأعأأأأأأأأمأأأأأأأأل 
 6فريقأأأأان )  - النمأأأأا ر
 موظفا( 16 موظفير و

  -مأأكأأأأأأأافأأأأأأألة الابأأتأأكأأأأأأأار 
مأأأوظأأأفأأأأأأأا   19فأأأريأأأقأأأأأأأان )

 موظفا( 11 و

 مكافلة القيادة )موظفان(

 54 :المنموع

يحصأأأأأأأأأأأأأل كل فائز 
وكأأأل  ضأأأأأأأأأأأأأأو فر 
الفريق  ل  شأأأئادة 
 ومنمو ة اقلايع

فر المأأأأأأأائأأأأأأأة مر الموظفير  15  لاوة الندارة ميظمة العمل الدولية
 المستوفير لشروط الاستحقاق

الموظفون الأأأأأم ر تم تقييم ادائئم خلال الفترة  - 1
قيد الاستعراض  ل  اني  تناو  بشكل متكرر 

مسأأأأأأأأأأأأأأتمر متطلبأأات الأداء ولا  تلقون الحأأد  او
 الأقص  للرات  المرتبط برتبئمع

 قرار مر منلس التقاريرع - 2

 لاوات الندارة الخاصأأأأأأأأأأأأة يخضأأأأأأأأأأأأع توقيت  - 3
و دد التوصأيات التر يمكر تقديمئا كل سأية 
للقيود التر يحأأأأأأددلأأأأأأا المأأأأأأد ر العأأأأأأاي، بعأأأأأأد 

 التشاور مع لنية التفاوض المشتركةع

غير مدرج فر باب  100 650نحو 
مسأأأأأأأأأتقل مر ابواب 
درج  الميزانيأأأأأأأة؛ ويأأأأأأأُ
فأأأأأأأأأأر حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاب  
التكاليف القياسأأأأأأأأية 

 عالعادية
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 اليقديةمعا ير ميح المكافآت اليقدية وغير   دد المكافآت المتاحة اسم التقد ر/المكافلة الوكالة

 أأأأأأأدد الأأأمأأأوظأأأفأأأيأأأر 
 المؤللّير

 دد الموظفير الحاصلير 
 ل  المكأأأافأأأآت اليقأأأديأأأة 

 وغير اليقدية

مأأأنأأأأمأأأأوع الأأأمأأأأبأأألأأأغ 
 المو ع 

الترقية دل  الرتبة العليا التالية  أأأأأأأمر فتة الموظفير   الترقية الشخصية ميظمة العمل الدولية       
، وفتأة الموظفير الفييير 5-دل  أ 1-مر الرتبأة أ

جيم(  – ال  دل  ي أ و  - الوطييير )ي أ و
وفتأأة الخأأدمأأات العأأامأأة الأأم ر لم  بللوا الرتبأأة العليأأا 
 أأأأأأأأأأأأأأمر فتتئم، مرة واحأأأأدة فقط خلال كأأأأامأأأأل فترة 

 الميظمة؛خدمتئم مع 

كأأأأان ادا لم للمئأأأأاي الموكولأأأأة دليئم  تنأأأأاو  دائمأأأأا 
الأداء المرتبط  ادة بمسأأأأتو  المسأأأأؤوليات المتصأأأألة 
بعملئم؛ وتطبق شأأروط د أأافية  ل  اسأأاس سأأيوات 

و/او وكأأأأأالأأأأأة  (13)الخأأأأأدمأأأأأة فر الرتبأأأأأة الحأأأأأاليأأأأأة 
 ع(25)متخصصة اخر  

، باليسأأأأأأأأأأأأبة 2000كانون الثانر/ يا ر    1وا تبارا مر 
لفتة الفيية، يشأأترط  ادة دتماي مئمة واحدة لموظفر ا

 ل  الأقل خارج جييف، رليا بالاسأأأتثياءات التر قد 
يقررلا المد ر العاي بعد التشأأأأأأأاور مع لنية التفاوض 

 المشتركةع

   

جأوائأز الأمأيأأر الأعأأأأأأأاي لألأمأم  الأمم المتحدة
 المتحدة

  30فر حدود  النميع  تم اختيار المرشحير مر جان  لنية تحكيم مستقلة  4

منمو ة المكافآت/شأأأأأأأأأأأئادات   صيدوق الأمم المتحدة للسكان
 التقد ر

تشأأأأأأأأأمل لمو المنمو ة شأأأأأأأأأئادات بثلاإ للات، دل   غير محدود
جان  وسأأأائل اخر  لمكافلة/تقد ر الموظفير والأفراد 

  ل  ما يحققوني مر اداء متميزع 

جأأمأأيأأع الأأمأأوظأأفأأيأأر  
 والأفراد

  

شأأأأأأأأأأأأأئادة التقد ر  ل  الخدمة  صيدوق الأمم المتحدة للسكان
 سيوات 10لمدة 

 دولار 700 140 140 شئادة وقلم 

م كرة   التقا د الأمم المتحدة للسكانصيدوق  شأأأأأأأأأأئادة وممكرة مر المد رية التيفيمية ومنسأأأأأأأأأأّ
 ار ية

 دولارا 480 24 24
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 اليقديةمعا ير ميح المكافآت اليقدية وغير   دد المكافآت المتاحة اسم التقد ر/المكافلة الوكالة

 أأأأأأأدد الأأأمأأأوظأأأفأأأيأأأر 
 المؤللّير

 دد الموظفير الحاصلير 
 ل  المكأأأافأأأآت اليقأأأديأأأة 

 وغير اليقدية

مأأأنأأأأمأأأأوع الأأأمأأأأبأأألأأأغ 
 المو ع 

مفو أأأية الأمم المتحدة لشأأأؤون        
 )ب(اللاجتير

تيطبق  ل  الموظفير مر فتأأأة الخأأأدمأأأات العأأأامأأأة،   مكافلة الرتبة الشخصية
  :وترتبط بالأداء شريطة

، تبعا لسر التقا د 60او    57او    55بلوغ سر   )ا(
، 65او   62او   60العادع، سأأأأأأأأأأأأأواء كان  لل  

  ل  التوالر؛ 
دتماي خمس سأأأأأأيوات مر الخدمة المتواصأأأأأألة  )ب(

مع المفو أأية فر وظائ  مصأأيفة فر الرتبة 
 الشخصية الحالية للموظ ؛

 أأأدي الخضأأأأأأأأأأأأأأوع لأع تأأأدابير تأأألد بيأأأأة خلال  )ج(
 السيوات الخمس السابقة؛

ة بشأأأأأأكل مسأأأأأأتمر  ل  دثبات الخدمة المر أأأأأأي )د(
نحو ما تعكسأأأأي بصأأأأورة متسأأأأقة سأأأأنلات تقييم 
الأداء مع الحصأأأأأأول  ل  درجة تقييم  اي مر 
فتأأة ”يفر بتوقعأأات الأداء بينأأاح“ او مر فتأأة 
” تنأاو  توقعأات الأداء“ او مأا يعأادل  لأل مر 
درجات التقييم المعمول بئا فر السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأات 
السأأأأابقة إدارة الأداء، و دي حصأأأأول الموظ  

  تقييمات اداء ناقصأأأأأأأة او غير مسأأأأأأأتكملة  ل
شأأأأأأأأأئرا   18خلال فترة تراكمية تزيد مدتئا  ل   

 اثياء السيوات الخمس السابقةع

 دولارا 10 947 51 

مفو أأأية الأمم المتحدة لشأأأؤون 
 اللاجتير

 15 سيوات و  10التقد ر  ل  خدمة الموظفير لمدة   لا ترتبط بالأداء مكافآت الخدمة الطويلة
 10سأأأأأأأأأية فما فوق  ل  اليحو التالر:   25و   20و  

سأأأأأأأأية مر   15سأأأأأأأأيوات مر الخدمة: شأأأأأأأأئادة تقد ر؛  
سأأأأأية مر الخدمة: لوحة   20الخدمة: شأأأأأئادة تقد ر؛  

 .سية مر الخدمة: دبوس  لبر 25تقد ر؛ 

 دولارا 45 957 875 

جوائز الموظفير  وع الخأدمأة   ميظمة الأمم المتحدة للطفولة 
 الطويلة

سأأأأأيوات مر الخدمة المتواصأأأأألة   5 لاوات  ل  كل  
 فر الأمم المتحدة ابتداء  مر سية واحدة  ل  الأقلع 

 دولار 50 000 5 000نحو  5 000نحو 

مكتأأ  الأمم المتحأأدة لخأأدمأأات 
 المشاريع

فرديأأة ومكأأافأألة  سأأأأأأأأأأأأأأأأت مكأأافأأآت  مكافآت المكت 
 واحدة  ل  مشروع السية

فأأأأأأأائأأزا  مأأر الأفأأراد/  12 النميع متعددة
المنمو أأأات ومشأأأأأأأأأأأأأأروع 

 واحد فائز

 



 

 

 
A

/7
5
/3

0
 

2
0
-1

4
2

8
7

 
5

8
/6

7
 

 اليقديةمعا ير ميح المكافآت اليقدية وغير   دد المكافآت المتاحة اسم التقد ر/المكافلة الوكالة

 أأأأأأأدد الأأأمأأأوظأأأفأأأيأأأر 
 المؤللّير

 دد الموظفير الحاصلير 
 ل  المكأأأافأأأآت اليقأأأديأأأة 

 وغير اليقدية

مأأأنأأأأمأأأأوع الأأأمأأأأبأأألأأأغ 
 المو ع 

ليتأأة الأمم المتحأأدة للمسأأأأأأأأأأأأأأأاواة        
 بير النيسير وتمكير المراة 

تقد را للأداء والسأأأأأأأأأألوك وفقا لقيم ليتة الأمم المتحدة   بطاقات شكر  ات قيمة مالية
وكفأأأأأأاءاتئأأأأأأاع ويمكر ان تُميح مر قبأأأأأأل اع للمراة 

شأأأأأخد فر الميظمةع وتوجد فر كل مكت  بطاقات 
 .دلكترونية وورقية

و  أأأت بطأأأاقأأأات تنأأأاو    اع فرد مر الأفراد
 بطاقة 300 ددلا 

 

سأأأأأت مكافآت )مكافلة واحدة لكل  مكافآت المد ر العاي الفردية ميظمة الصحة العالمية
مكتأأأ  رئيسأأأأأأأأأأأأأأر، بمأأأا فر  لأأأل 

 المقر(

يقأأأأأأدي المأأأأأأد ر العأأأأأأاي والمأأأأأأد رون اإقليميون لأأأأأأمو 
المكأأافأأآت تقأأد را لواحأأد او اكثر مر معأأا ير الينأأاح 

المسأأأأأأأأأأأأأأأائأل النيسأأأأأأأأأأأأأأأانيأة والتيوع: تقأد را  التأاليأة: )ا(
إسأأأأأأأأأأأأأأئأامأات اسأأأأأأأأأأأأأأتثيأائيأة فر تحقيق الأداأ ميظمأة 
الصحة العالمية بشلن المساواة بير النيسير والتيوع؛ 

المأأد رون/قأأادة الأفرقأأة(: )ب( القيأأادة )المشأأأأأأأأأأأأأأرفون/
تقأد را لأداء الموظفير الأم ر الئموا او حفزوا الزملاء 
مر اجل تحقيق لدأ مشأترك، تمشأيا مع استراتينية 
ميظمة الصأحة العالمية واولوياتئا وقيمئا؛ )ج( ددارة 
الأفراد )المشأأأأأأأأأأأأأأرفون/المأأد رون/قأأادة الأفرقأأة(: تقأأد را 
 للينأأأأاح فر تشأأأأأأأأأأأأأأنيع دشأأأأأأأأأأأأأأراك النميع او تطوير
الموظفير او تحفيز روح العمأل النمأا ر او التوجيأي 

الابتكار: تقد را لليئج او الأسأأأأالي   او التدري ؛ )د(
التيظيميأأأأة او اإداريأأأأة التر حققأأأأت  البرنأأأأامنيأأأأة او

تأأأأأأألثيرا كبيرا فر الميظمأأأأأأأة؛ )ه( التوجأأأأأأأي المرا ر 
لاحتأيأأأأأأأاجأأأأأأأات العأمألاء: تقأأأأأأأد را للأتأميز فر الالتزاي 

ل مر خلال بلوغ ا ل  بمرا أأأأأاة احتيأأأأأاجأأأأأات العميأأأأأ 
معأأأأأأأا يأر النأودة والتقيأأأأأأأد بأأأأأأأالموا يأأأأأأأد والفعأأأأأأأاليأأأأأأأة؛  

اإننأأأأا ات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأأأائيأأأأة: تقأأأأد را للإننأأأأا ات   )و(
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأأائيأأأة التر تحققأأأت فر واحأأأد او اكثر مر 
المنأالات التر تشأأأأأأأأأأأأأأملئأا ولايأة الميظمأة؛ ) ( تحوّل 
ميظمأأة الصأأأأأأأأأأأأأأحأأة العأأالميأأة: تقأأد را للمسأأأأأأأأأأأأأأأالمأأات  

لتحوّل، ولا سأأأأأأأأأأأيما برنامج الاسأأأأأأأأأأأتثيائية فر الداأ ا
الأأأأأأعأأأأأأمأأأأأأأل الأأأأأأعأأأأأأأاي؛ )ح( مأأأأأأيأأأأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرو الأأأأأأقأأأأأأيأأأأأأم 

الأفراد/الأفرقأأأأأأة(: تقأأأأأأد را إ طأأأأأأاء القأأأأأأدوة فر  )مر
التشبث بالقيم الراسخة فر ميثاق قيم ميظمة الصحة 
 العالمية مر خلال السلوك الفردع و/او النما رع

 12 000مأا يعأادل   6 
دولار )تشأأمل تكلفة 
الأأأأأأأأمأأأأأأأأيأأأأأأأأدالأأأأأأأأيأأأأأأأأات 
والأأأأأأأأأأأدبأأأأأأأأأأأابأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأس 
والشأأأأأأأأأأأأأأئأأادات لكأأل 

 فائز(

مأأأكأأأأأأأافأأأأأأأآت الأأأمأأأأأأأد أأأر الأأأعأأأأأأأاي   ميظمة الصحة العالمية
 النما،ية  

موظفير  409)افرقأأأة  6 6  
 فر المنموع(
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 اليقديةمعا ير ميح المكافآت اليقدية وغير   دد المكافآت المتاحة اسم التقد ر/المكافلة الوكالة

 أأأأأأأدد الأأأمأأأوظأأأفأأأيأأأر 
 المؤللّير

 دد الموظفير الحاصلير 
 ل  المكأأأافأأأآت اليقأأأديأأأة 

 وغير اليقدية

مأأأنأأأأمأأأأوع الأأأمأأأأبأأألأأأغ 
 المو ع 

افأأأأأأأأأراد وفأأأأأأأأأريأأأأأأأأأقأأأأأأأأأان   3 5  (لكل مكت  رئيسر واحدة) 5 مكافآت المد ر اإقليمر ميظمة الصحة العالمية       
مأأأأأأأأأوظأأأأأأأأأفأأأأأأأأأا فأأأأأأأأأر  24)

 المنموع(

 

  موظفا( 24)فريق واحد  1  مكافلة واحدة مكافلة المد ر العاي للمقر ميظمة الصحة العالمية

 3مأأا يعأأأادل راتأأ   463 مر حق كل فائز  ثلاثة اياي  دجا ة خاصة  ميظمة الصحة العالمية
 اياي لكل فائز

الميظمأأأأأأأة العأأأأأأأالميأأأأأأأة للملكيأأأأأأأة 
 الفكرية

شئادة   - تقد ر الأداء المتميزع  
  - تقأأأأأد ر مر المأأأأأد ر العأأأأأايع 

حفأأأأل مأأأأد ر البرنأأأأامج لتقأأأأد ر  
 الأداء )حسبما ُ ر  مياسبا( 

جميع الموظفير الحاصأأأأألير  ل  
درجأة تقييم مر فتأة ”اداء متميز“ 

الصأأأأأأأأأأأأأألأأأة إدارة  فر الأأأدورة  ات
 الأداء وتطوير قدرات الموظفير 

حصأأأأأأأأأأأأأأول الموظ   ل  درجأأة تقييم  أأاي مر فتأأأة 
متميز“ فر الأدورة  ات الصأأأأأأأأأأأأأألأة إدارة الأداء  ”اداء

 وتطوير قدرات الموظفيرع 

 لا  يطبق 196 1 033

الميظمأأأأأأأة العأأأأأأأالميأأأأأأأة للملكيأأأأأأأة 
 الفكرية

مأكأأأأأأأافأأأأأأألة ”تأحأأأأأأأد أأأأأأأد مأعأأأأأأأالأم  
المسأأأأأأأتقبل“ فر شأأأأأأأكل برنامج 

تتنأاو  مأدتأي  تأدريبر مئير لا
اربعة اسأأأأأأأأابيع فر مؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأة 
تعليميأأأأةع وتكأأأأاليف السأأأأأأأأأأأأأأفر 

والرسأأأأأأأأوي الدراسأأأأأأأأيةع واإقامة 
وإجا ة خاصأأأأأة مدفو ة الأجر 

 بالكاملع

ثلاإ مكأأأافأأأآت تطويريأأأة فرديأأأة، 
واحأأأأأدة لكأأأأأل مر المسأأأأأأأأأأأأأأتويأأأأأات 
 5- التأأأاليأأأة: كبأأأار الموظفير )أ

؛ وموظفو المسأأأأأأأأأأأتو  (2-مد دل 
دل     1- و أ   7- ع  المتوسأأأأأأأط )خ 

  2– ع  ؛ وموظفو الأد م )خ ( 4- أ 
 (6-ع خ

”اداء حصأأأأأأأأأأأأأأول الموظ   ل  درجأأة تقييم مر فتأأة 
الصأأأأألة إدارة الأداء وتطوير  متميز“ فر الدورة  ات

قدرات الموظفير؛ وإثبات بمل جئود استثيائية والقدرة 
 ل  اإبأداع والكفأاءة،  ل  نحو  تنأاو  بكثير نأداء 
الواج ؛ واإسأأأأأأأأأأأأأئاي دل  حد كبير فر دحداإ تليير 
والابتكأأأأأأار، وإ أأأأأأداد الميظمأأأأأأة لمواجئأأأأأأة تحأأأأأأديأأأأأأات 

اسأأأ  ناتنة  ر  يادة الكفاءة المسأأأتقبل، وتحقيق مك
او تحقيق وفورات فر التكأأأاليف للميظمأأأة؛ والبرليأأأة 
فر سأأأأأأأأأأأأأأيأأأأاق اداء العمأأأأل اليومر  ر احتراي القيم 

 الأساسية للميظمةع

تأخصأأأأأأأأأأأأأأيأد مأبألأغ   4 1 037
  20 000يصأل دل   

فرنل سأأأويسأأأرع لكل  
مأكأأأأأأأافأأأأأأألة، لأتألأطأيأأأأأأأة  
تأأكأأأأأأأالأأيأأف السأأأأأأأأأأأأأأفأأر  
واإقأأأامأأأة والرسأأأأأأأأأأأأأوي  

 الدراسيةع 

الميظمأأأأأأأة العأأأأأأأالميأأأأأأأة للملكيأأأأأأأة 
 الفكرية

شأأأئادة تقد ر مر المد ر العاي 
 ل  المسأأأأأأأأأالمات الخاصأأأأأأأأأة  
المقأدّمأة، مر خلال الخأدمأات  
التطو،يأة، فر سأأأأأأأأأأأأأأير العمأل  

 الداخلر للميظمة

جميع الموظفير الأ ضأأأأأأأأأأأأأأاء فر 
ياأ فر الميظمة منلس الاسأأأأأأأأأأأتت

ا ضأأأاء(   8 :)العضأأأوية اليظامية
او فر الفريق الاسأأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأأأأأأارع 
 :المشأأأأأأأأترك )العضأأأأأأأأوية اليظامية

  ضوا( 12

الخدمة فر منلس الاسأأأأأأأتتياأ فر الميظمة العالمية  
للملكية الفكرية او فر الفريق الاسأأأأتشأأأأارع المشأأأأترك 

 خلال دورة تقييم الأداء  ات الصلةع

مأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأس ) 12
الاسأأأأأأأأأأأأأأتأتأيأأأأأأأاأ فأر 

 7، و (الأأمأأيأأظأأمأأأأأأأة
الفريق الاسأأأتشأأأارع )

 (المشترك

منلس الاسأأأأأأأأأأأأأأتتيأاأ ) 9
 7، و (فأأأر الأأأمأأأيأأأظأأأمأأأأأأأة

الفريق الاسأأأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأأأارع )
 (المشترك

 

مكافلة افضأأأأأأأأأأأأأأل اداء جما ر   برنامج الأغمية العالمر
 وفردع

للإشأأأأأأأأأأأأادة بنئود الأفراد والأفرقة والتزامئم برسأأأأأأأأأأأأالة  
الأرواح برنأأامج الأغأأميأأة العأأالمر الراميأأة دل  دنقأأا  

 وتليير حياة الياسع

فرد واحأأأأأأأد وفريق واحأأأأأأأد   جميع الموظفير
  256و  319)مأأأأأأأأأأأر 

 ترشيحا،  ل  التوالر( 
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 اليقديةمعا ير ميح المكافآت اليقدية وغير   دد المكافآت المتاحة اسم التقد ر/المكافلة الوكالة

 أأأأأأأدد الأأأمأأأوظأأأفأأأيأأأر 
 المؤللّير

 دد الموظفير الحاصلير 
 ل  المكأأأافأأأآت اليقأأأديأأأة 

 وغير اليقدية

مأأأنأأأأمأأأأوع الأأأمأأأأبأأألأأأغ 
 المو ع 

مكافلة البرنامج للمسأأأأأأأأاواة بير  برنامج الأغمية العالمر       
 النيسير

تُميح لأمو المكأافألة تقأد را لتحقيق خطأة  مأل المكتأ   
النيسأأأأأأأأأأأأأيرع القطرع المتعلقة بتعزيز المسأأأأأأأأأأأأأاواة بير  

وتقيم النئود  ل  اسأأأأأأأأأأأأاس مصأأأأأأأأأأأأفوفة مرج ية مع 
اسأأأأأأتخداي البيانات المسأأأأأأتمدة مر الوثائق والمقابلات 

 ومياقشات منمو ات التركيز والملاحظاتع

جأأمأأيأأع الأأمأأكأأأأأأأاتأأأأأأأ   
 القطرية

 – مكات  قطرية 3

الأغمية العالمر مسأأأأأأأأأابقة مسأأأأأأأأأابقة الابتكار لبرنامج    2018 مسابقة الابتكار لعاي برنامج الأغمية العالمر
تنسأأأأأأأأأأأأأأد افكأار البرنأامج النريتأة فر مراحلئأا الأول  

تيطوع  ليأي مر دمكأانأات حقيقيأة إحأداإ تألثير  لمأا
 فر الميدانع

بلدا اكثر مر   53قدّي  )  4 جميع الموظفير
 (طل  ترشيح 150

– 

سأأأأأأأأية )دبوس   25سأأأأأأأأيوات )دبوس فضأأأأأأأأر( او   10  مكافآت الخدمة الطويلة برنامج الأغمية العالمر
 لبر( مر الخأأأدمأأأة فر برنأأأامج الأغأأأميأأأة العأأأالمر 
)يشأأمل منموع السأأيوات المدة التر قضأأالا الموظ  

 فر وكالات اخر  تابعة للأمم المتحدة(ع 

الموظفون الأأدائمون؛ 
والأفأأأراد الأأأمأأأعأأأيأأأيأأأون 
بموج   قود قصيرة  
الأجأل وموظفو الفتأة  
الفييأة وفتأة الخأدمأات  

ة؛ والأخأأبأأراء  الأعأأأأأأأامأأأأأأأ 
 الاستشاريون 

 – جميع الموظفير المؤللير 

الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأدوق الأأأأأدولر للتيميأأأأأة 
 الزرا،ية

 ؛ ( اياي  3مؤلل إجا ة لمدة    - متفوق )   4درجة التقييم    مكافلة  ل  شكل دجا ة
 (اياي 5مؤلل إجا ة لمدة  -متميّز ) 5درجة التقييم 

التكلفأة تُسأأأأأأأأأأأأأأتو أ    العدد غير متاح بعدُ  لا  وجد حد اقص 
 فر ميزانية الشُع ع

الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأدوق الأأأأأدولر للتيميأأأأأة 
 الزرا،ية

دجأأأأأا ة تفرغ قصأأأأأأأأأأأأأأيرة المأأأأأدة 
 اياي(10تتناو   )لا

 ميزانية الشُع    (متميّز) 5و  (متفوق ) 4لدرجتر التقييم  

الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأدوق الأأأأأدولر للتيميأأأأأة 
 الزرا،ية

حضأور مؤتمر متصأل بالدور 
 الوظيفر

ميزانيأأأأأأة شأأأأأأأأأأأأأأ بأأأأأأة     
 البشريةالموارد 

الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأدوق الأأأأأدولر للتيميأأأأأة 
 الزرا،ية

تأأأأدريأأأأ  خأأأأارجر غير متأأأأاح 
داخأألأأيأأأأأأأا ويأأتأأواءي مأأع خأأطأأط 
 التطوير الوظيفر للموظفير

ميزانيأأأأأأة شأأأأأأأأأأأأأأ بأأأأأأة    (متميّز) 5درجة التقييم  
 الموارد البشرية

الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأدوق الأأأأأدولر للتيميأأأأأة 
 الزرا،ية

سأأأأأأأأأأأأأأفر دل  المكأاتأ  القطريأة 
 التابعة للصيدوق او دل  مقرو

ميزانيأأأأأأة شأأأأأأأأأأأأأأ بأأأأأأة    (متميّز) 5و  (متفوق ) 4لدرجتر التقييم  
 الموارد البشرية

 
 بيد قائم ميم مدة طويلة ولو  وجد ايضا فر ميظمات اخر  مشاركة فر اليظاي الموحدع  )ا( 

كاي اليظاي الموحد وييطبق  ل  جميع الميظمات المشأأأأأأأأأأأأتركة فر  مفو أأأأأأأأأأأأية شأأأأأأأأأأأأؤون اللاجتير ايضأأأأأأأأأأأأا  ر ميح درجة الخدمة الطويلة للموظفير المعييير محليا، حيثما امكر، وفقا لندول المرتبات، بما  تسأأأأأأأأأأأأق مع اح   ابللت )ب(  
 الموحدع  اليظاي 
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 المرفق الثالث 

 برامج التقد ر  المكافآت  المبالغ المنفقا فع إطار   
 

 (2019تمويل برامج التقد ر والمكافآت ) الميظمة

ميظمأأة معأأالأأدة الحظر الشأأأأأأأأأأأأأأأامأأل للتنأأارب   
 اليووية

 لا  يطبق

 لا  يطبق ميظمة الأغمية والزرا ة

 فر المائة( 0,031دولارا ) 18 492 ميظمة الطيران المدنر الدولر

 فر المائة مر تكاليف الموظفير( 0,12دولار ) 110 000 الزرا،يةالصيدوق الدولر للتيمية 

 لم تُن   ميظمة العمل الدولية

 لا  يطبق الميظمة البحرية الدولية

 لا  يطبق مركز التنارة الدولية

 لا  يطبق الاتحاد الدولر للاتصالات

( مئمأة تيظيم  مليأة ميح جوائز الأمير العأاي 4-تُسأأأأأأأأأأأأأأيأد دل  موظ  واحأد )أ الأمم المتحدة
 للأمم المتحدة  ل  مد  فترة شئر ونص ع  

برنأأأأأامج الأمم المتحأأأأأدة المشأأأأأأأأأأأأأأترك المعير 
 بفيروس نقد الميا ة البشرية/اإ د 

 لا  يطبق

رة مركزية ومخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأة لبرامج لا  يطبقع ليس للبرنامج ميزانية خا أأأأأأأأأأعة إدا برنامج الأمم المتحدة اإنمائر
التقأد ر والمكأافأآتع وقأد يكون لأد  بعا وحأدات العمأل الفرديأة ميزانيأات، ولكيئأا  

 غير خا عة للرصد او التتبع المركزعع

 فر المائة( 1دولار )اقل مر  10 000 صيدوق الأمم المتحدة للسكان

 دولارا 547 114 مفو ية الأمم المتحدة لشؤون اللاجتير

 .لم تيفم بعد برنامنا للتقد ر والمكافآت، ولئما فئر لم ترصد تمويلا لئما المنال ميظمة الأمم المتحدة للطفولة 

ملا ير دولار مخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة لبرنامني المتعلق   3للكت  ميزانية دجمالية تبلغ نحو  مكت  الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
بللت نسأأأأأأبة التكلفة اإجمالية  بمكافآت الندارة )للموظفير وغير الموظفير(ع وقد

)حوالر   2018فر المأأأأائأأأأة مر تكأأأأاليف الأجور لعأأأأاي  1,1لمكأأأأافأأأأآت النأأأأدارة 
 3  529دولار(ع وفر المنموع، حصأأأأأأأأأأأأأأل   268 738  000ملا ير دولار مر  3

 دولار فر المتوسطع 819موظفا  ل  مكافآت جدارة، د  استلم كل ميئم 
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 (2019تمويل برامج التقد ر والمكافآت ) الميظمة

 لا  يطبق الأونروا  

المتحدة للمسأأأأأأأأاواة بير النيسأأأأأأأأير ليتة الأمم 
 وتمكير المراة 

 لم ُ رصد اع تمويلع وطُبعت بالفعل جميع شئادات التقد رع

تعمّر الحصأأأأأأأأأأأأول  ل  لمو المعلومات فر الوقت الحا أأأأأأأأأأأأر مر ددارة شأأأأأأأأأأأأؤون   ميظمة السياحة العالمية
 ع19-الميزانية والمالية بسب  الحالة الاستثيائية الياجمة  ر مرض كوفيد

 لا  يطبق اد البريدع العالمرالاتح

نظرا دل  ان معظم المكافآت غير نقدية، توجد اسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأا تكاليف غير مباشأأأأأأأأأأرة  برنامج الأغمية العالمر
متصأأأأألة بإجراءات المراسأأأأأم وسأأأأأفر الفائزيرع وتُميح معظم النوائز  ل  مسأأأأأتو  

 غير مركزع، وتد ر كل ش بة او مكت  التكاليف المرتبطة بئاع

 فر المائة( 0,0032دولار ) 12 000 لعالميةميظمة الصحة ا

، 2020/2021فر المائة(ع وباليسأأأأأأأأأبة لفترة السأأأأأأأأأيتير  0,14دولارا )  335  693 الميظمة العالمية للملكية الفكرية
فرنأأل  1 152 000وافقأأت الأأدول الأ ضأأأأأأأأأأأأأأأأاء فر الميظمأأة  ل  ا تمأأاد قأأدرو 

 سويسرع لبرنامج المكافآت والتقد رع

 
التُمسأأأأأأت المبالغ فيما  تعلق بالموظفير  ل  اسأأأأأأاس تعيييات الموظفير، وتُحسأأأأأأ  اليسأأأأأأ  المتوية مقابل تكاليف الأجور المتوقعة فر الميظمة  :ملاحظة 

لنية )صأأأأافر اجور الموظفير فر الفتة الفيية والفتات العليا، ومرتبات فتة الخدمات العامة والفتات المتصأأأألة بئا(  ل  اليحو المحدد فر دطار 
 لخدمة المدنية الدولية لبرامج التقد ر والمكافلةعا
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 الرابع المرفق 
 مقترح جد و المرتبات  لقاط حمايا المرتب   

مرتبات الفئا الفنيا  الفئات العليا متضةةمناا المرتبات الإجماليا السةةنويا  الصةةافع المعادو لها بعد  صةةم الاقتطارات الإلزاميا   جد و - رلف 
 (ر)(2021كالون الثالعب نا ر  1مل مرتبات الموظفيل )ارتبارا مل 

 ات المتحدة()بدولارات الولاي

 الدرجات  
 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1  الرتبة

                         205 264 الإجمالع و ا ع                

                         150 974 الصافر

                         186 323 الإجمالع ا ع ي 

                         138 473 الصافر

     179 498  176 074  172 650  169 221  165 798  162 371  158 944  155 517  152 092 148 744 اإجمالر 2-مد

     133 969  131 709  129 449  127 186  124 927  122 665  120 403  118 141  115 881 113 621 الصافر

  168 239  165 229  162 224  159 217  156 211  153 198  150 194  147 347  144 507  141 679  138 840  136 000 133 164 اإجمالر 1-مد

  126 538  124 551  122 568  120 583  118 599  116 611  114 628  112 643  110 655  108 675  106 688  104 700 102 715 الصافر

  143 723  141 306  138 897  136 483  134 071  131 659  129 247  126 831  124 420  122 006  119 596  117 181 114 767 اإجمالر 5-أ

  110 106  108 414  106 728  105 038  103 350  101 661  99 973  98 282  96 594  94 904  93 217  91 527 89 837 الصافر

  121 386  119 057  116 734  114 401  112 076  109 749  107 420  105 089  102 760  100 433  98 254  96 109 93 964 اإجمالر 4-أ

  94 470  92 840  91 214  89 581  87 953  86 324  84 694  83 062  81 432  79 803  78 173  76 543 74 913 الصافر

  101 036  98 968  96 984  94 995  93 011  91 028  89 039  87 055  85 072  83 086  81 103  79 117 77 132 اإجمالر 3-أ

  80 225  78 716  77 208  75 696  74 188  72 681  71 170  69 662  68 155  66 645  65 138  63 629 62 120 الصافر

  80 917  79 143  77 366  75 589  73 816  72 038  70 268  68 491  66 713  64 936  63 161  61 387 59 612 اإجمالر 2-أ

  64 997  63 649  62 298  60 948  59 600  58 249  56 904  55 553  54 202  52 851  51 502  50 154 48 805 الصافر

  63 703  62 196  60 689  59 184  57 676  56 170  54 662  53 157  51 647  50 142  48 749  47 370 45 990 اإجمالر 1-أ

  51 914  50 769  49 624  48 480  47 334  46 189  45 043  43 899  42 752  41 608  40 462  39 317 38 172 الصافر

 
 ا ع ي: امير  اي مسا د؛ و ا ع = وكيل امير  ايع :المختصرات  

لة فر الدرجة التر تسبقئاع للانتقال مر اع درجة دل  الدرجة التر تليئا داخل الرتبة الواحدة لر سية واحدةع اما الدرجات المظلَّلة داخل الرتبة الواحدة، فيلزي  الفترة العادية اللا مة  )ا(    للانتقال دليئا تمضية سيتير مر الخدمة المؤلّ 
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د لقةاط حمةايةا المرتةب للموظفيل الةذ ل  - باء  تفوق مرتبةاتهم الحةد الأرلى لجةد و المرتبةات الموحةّ
 (2021الثالعب نا ر  كالون  1)ارتبارا مل 

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 2نقطة حماية المرت   1نقطة حماية المرت    الرتبة

  126 047  123 719 الإجمالع 4-أ    

  97 733  96 103 الصافر

  105 343  103 189 اإجمالر 3-أ

  83 240  81 732 الصافر

 –  82 692 اإجمالر 2-أ

 –  66 346 الصافر

 –  65 209 اإجمالر 1-أ

 –  53 059 الصافر
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 المرفق المامس 

 المقارلا السنويا للهامش  تطوّره بمر ر الزمل   

الفنيا  الفئات العليا فع مقارلا متوسةةةةةر الأجر الصةةةةةافع لموظفع الأمم المتحدة فع الفئا  - رلف 
لا )هامش  ليويورك  موظفع الولايات المتحدة فع  اشةةنطل العاصةةماب حسةةب الرتبا المعادا

 (2020السنا التقويميا 

 
الأجر الصافر )بدولارات الولايات  

  المتحدة(
اليسأأأأأأأأأأأبة بير الأمم المتحدة 
والولايأات المتحأدة )الولايأات 
المتحدة، واشأيطر العاصأمة  

 =100) 

بأأأأأأأة بأأيأأر الأمأأم الأأيسأأأأأأأأأأأأأأأ 
الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة والأأأأولايأأأأأأأات 
المتحأأدة، معأأدّلأة  لمرا أاة  

 فرق تكلفة الم يشة

معاملات الترجيح 
الأمسأأأأأأأأأأأأأأتأخأأأأأأأدمأأأأأأأة 
لحسأأأأأأأاب اليسأأأأأأأبة 

 )ج(الولايات المتحدة )ا(،)ب(الأمم المتحدة الرتبة )د(العامة

  0,7 105,8 119,0  58 987  70 166 1-أ      

 11,0 112,6 126,7  73 138  92 666 2-أ

 30,2 111,7 125,7  93 328  117 272 3-أ

 33,0 112,7 126,8  111 103  140 863 4-أ

 18,0 115,3 129,7  128 977  167 225 5-أ

 5,4 115,4 129,8  145 826  189 311 1-مد

 1,7 115,7 130,2  157 304  204 880 2-مد

 127,1 لمرا اة فرق تكلفة الم يشة بير نيويورك وواشيطر العاصمةالمتوسط المرجح لليسبة قبل تعد لئا 

 112,5 نسبة تكلفة الم يشة بير نيويورك وواشيطر العاصمة

 113,0 المتوسط المرجَّح لليسبة، معدّلة  لمرا اة فرق تكلفة الم يشة

 
الخاصأأأأأة بمنلس الر سأأأأأاء التيفيم ير فر ميظومة الأمم المتحدة اسأأأأأتُخدمت فر حسأأأأأاب متوسأأأأأط مرتبات الأمم المتحدة دحصأأأأأاءاتُ الموظفير  )ا( 

 ع2018كانون الأول/ديسمبر  31المعير بالتيسيق حت  
لشأأأأئر واحد ومضأأأأا   قدرو   65,5متوسأأأأط صأأأأافر مرتبات الموظفير فر الأمم المتحدة حسأأأأ  الدرجة، محسأأأأوبا  ل  اسأأأأاس مضأأأأا   قدرو   )ب( 

 ع2020كانون الثانر/ يا ر  1المرتبات الموحد السارع ا تبارا مر لأحد  شر شئرا، استيادا دل  جدول  70,3
 كانون الأول/ 31اسأأأأأأتُخدمت فر حسأأأأأأاب متوسأأأأأأط مرتبات موظفر الخدمة المدنية الاتحادية فر الولايات المتحدة دحصأأأأأأاءاتُ الموظفير حت   )ج( 

 التر وردت مر مكت  الولايات المتحدة إدارة شؤون الموظفيرع 2018ديسمبر 

د فر كأل الرتأ  مر أ د()  ، العأأاملير فر المقر والمكأأاتأ  الثأأابتأأة 2-دل  مأد 1-تتعلق معأأاملات الترجيح لأمو بموظفر نظأأاي الأمم المتحأأدة الموحأَّ
 ع2018كانون الأول/ديسمبر  31حت  

  
  2020-2011مستويات الهامش للسنوات التقويميا  - باء 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السية

 113,0 113,4 114,4 113,0 114,5 117,2 117,4 119,6 116,9 114,9 الئامش           
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 المرفق السادس 

لشة  ن تسةويات   مقترح جد و ررماو الد رة الثاليا  الأر عيل للجنا الاسةتشةاريا   
 مقر العمل )منقح( 

 
 القياسر لتسوية مقر العمل:المسائل الميئنية المتعلقة بتنميع الرقم  - 1

تقييم اثار تطبيق صأيلة تورنكنيسأت  ل  تنميع العياصأر الرئيسأية للرقم القياسأر لتسأوية  )ا( 
 مقر العمل و يصرو المتعلق باليفقات داخل الميطقة )باستثياء السكر(؛

سأأأأأأر مقترحات بشأأأأأألن تدابير دحصأأأأأأائية لتحييد اثر تليير الميئنية البحت  ل  الرقم القيا )ب( 
 لتسوية مقر العمل؛  

تحد د معامل الموثوقية المسأأأتخدي فر تقد ر معاملات ترجيح اليفقات المختلطة مر خلال  )ج( 
النمع بير معاملات الترجيح الخاصأأأأأأأأأأة بمراكز  مل محددة ومعاملات الترجيح المشأأأأأأأأأأتركة؛ ومعا ير اختيار  

 مراكز العمل المرشحة المسالمة فر معاملات الترجيح المشتركةع  

 المسائل الميئنية المتعلقة بعيصر السكر فر الرقم القياسر لتسوية مقر العمل: - 2

تقييم اسأأتخداي الأرقاي القياسأأية لأسأأعار الاسأأتئلاك المياسأأبة للإينار او السأأكر فر دطار   )ا( 
 التحد ث الزمير للأرقاي القياسية للإينار لمراكز العمل مر الفتة الأول ؛

يفقات المتعلقة بالأجئزة الميزلية الرئيسأأأأأأأية لمراكز العمل مر الفتة اسأأأأأأأتعراض تصأأأأأأأييف ال )ب( 
 الثانية؛ 

 ع“مقترحات مر اجل ترشيد البيود المصيفة حاليا فر فتة ”تكاليف السكر الأخر   )ج( 

 استعراض ميئنية قياس  يصر الخدمات المحلية للرقم القياسر لتسوية مقر العمل: - 3

دراسأة جدو  اسأتخداي بيانات اسأعار السوق لليوع السائد مر الخدمة الميزلية لحساب الرقم  )ا( 
 القياسر للخدمة الميزلية لمراكز العمل مر الفتة الأول ؛ 

معاملة  يصأر الخدمة الميزلية كعيوان اسأاسأر مسأتقل فر  يصأر اليفقات داخل الميطقة  )ب( 
 مقر العمل لمراكز العمل مر الفتة الثانيةع)باستثياء السكر( للرقم القياسر لتسوية 

تقييم مد  دنفاق الموظفير  ل  التلمير الطبر التكميلر واثر ددراج لمو اليفقات فر حسأأأأأأأأأأأأأاب الرقم  - 4
 القياسر لتسوية مقر العملع

 و ع قائمة العياصر والمواصفاتع - 5

 و ع قائمة الميافمع - 6

 ئية:د ادة تصميم ادوات الدراسات الاستقصا - 7

 استبيان الدراسة الاستقصائية ليفقات الموظفير؛ )ا( 

 نما ج تحد د الأسعار؛ )ب( 
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 تقرير ميسق الدراسة الاستقصائيةع )ج( 

 دجراءات تحد د معاملات ترجيح جد دة لليفقاتع - 8

الأسأأأأاسأأأأية دجراءات ومبادئ توجيئية لنمع وتنئيز البيانات المنمعة مر الدراسأأأأات الاسأأأأتقصأأأأائية   - 9
 لتكلفة الم يشة فر مراكز العمل التر بئا مقارع

الندول الزمير للأنشأأأأأأطة المتعلقة بنمع وتنئيز البيانات المسأأأأأأتمدة مر الدراسأأأأأأات الاسأأأأأأتقصأأأأأأائية  - 10
 وواشيطر العاصمةع الأساسية لتكلفة الم يشة فر مراكز العمل التر بئا مقار
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