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  تاب الإحالر
 

موجهة إلى رئيس الجمعية العامة من رئيس مجلس   2020تموز/يوليه  21رسالة مؤرخة   
 مراجعي الحساباا  

 
أتشــــــــــــال بلن أحيل يلي م التتايا التاةــــــــــــع لمجلس مااجحي الحةــــــــــــابات عن تن ي  الن ام الما ز   

 لت طيط الموااد.
 

 شيلر ا   )توقيع(
 الاتحاد  الألمانيائيس ديوان المحاةبر 

 ائيس مجلس مااجحي الحةابات 
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التقرير المرحلي السااااالوا التاساااااا لمجلس مراجعي الحسااااااباا  ن تل ي  ل ا    
 الأم  المتحدة المركزا لتخطيط الموارد 

  

 موجز 
متتاح الأمين الحـــام المتحلق  60/283، أيـــدت الجمحيـــر الحـــامـــر مي قاااهـــا 2006مي تموز/يوليـــه  - 1

بتن يـ  الن ـام الما ز  لت طيط الموااد )أوموجـا( عل  نطـاق الأمـانـر الحـامـر لحمم المتحـدة ليحـل محـل الن م 
ومات الإدااير المت امل. ويشــ ل ن ام أوموجا عنصــاا أةــاةــيا مي تحديأ يدااة أعمال التديمر مثل ن ام المحل

الأمم المتحدة. ويامي ه ا المشــاوع المحتد و و التيمر الحالير يل  تحديأ مجموعر واةــحر من أةــاليب الحمل 
 .والن م التي ت تةي أهمير جوهاير لإدااة المن مر ب  اءة ومحالير

، يل  اللجنــر 66/246، طلبـــت الجمحيـــر الحـــامـــر، مي قاااهـــا 2011ديةــــــــــــــمبا /ومي  ـــانون الأول - 2
ــاملر  ــابات يجااء مااجحر شــ ــؤون الإدااة والميزانير أن تطلب بدواها يل  مجلس مااجحي الحةــ ــااير لشــ ــتشــ الاةــ

تتاياا ةنويا يل  الجمحير الحامر، اعتبااا من الجزء الائيةي  للحةابات المتحلتر بتن ي  مشاوع أوموجا وأن تتدم
 .من دواتها الةابحر والةتين

ــام  - 3 ــ  عــ ــدا منــ ــاايا تصـــــــــــــــ ــر تتــ   A/69/158و  A/68/151و  A/67/164)  2012ومي مجموعــ
(، قـــدم المجلس محلومـــات عن A/74/153و  A/73/169و  A/72/157و  A/71/180و  A/70/158 و 

  2008مي عام التتدم المحاز مي تن ي  مشـــــــــاوع أوموجا. و ان الجدول الزمني والميزانير الأصـــــــــليان المحتمدان 
مليون دولاا. غيا أن تنتيحات  بياة  248,3بت ل ر قداها    2012يتو يان نشـــــــا ن ام أوموجا بحلول نهاير عام 

ــيات الو ي ير بال امل  ــا ال اصـــــ ز نشـــــ ــبات، ومن المتاا حاليا أن يُنجا أُد لت عل   طط التن ي  مي عدة مناةـــــ
  565,3مـا قـداه  2020اليـر للمشـــــــــــــاوع حت  نهـايـر عـام . وتبلغ الميزانيـر المحتمـدة الح ـ2020بحلول نهـايـر عـام 

 .مليون دولاا   520,1ما قداه   2019 انون الأول/ديةمبا   31مليون دولاا، ويبلغ مجموع الن تات حت   

ويجا  تن يــ  ن ــام أوموجــا مي م تلل أجزاء )مجموعــات( المن مــر، مع تتةــــــــــــــيم عمليــر نشــــــــــــــا  - 4
 :ال اصيات الو ي ير يل  ثلاأ مااحل

ــير المتحلتر  - أسااااس أوموجا أ()  ــا الحمليات الائيةــ ــاةــ ــمل أةــ ــات ه ه الماحلر، التي تشــ نُشــ
، 2013بالشــؤون المالير والمشــتايات، بشــ ل  امل مي جميع عمليات ح   الةــلام من  تشــاين الثاني/نوممبا 

بتير مي يطاا ، ومي جميع  يانات الأمانر الحامر المت 2014ومي البحثات الةــياةــير ال اصــر من  ا اا/مااس 
 ؛2015مجموعتين، من  حزياان/يونيه وتشاين الثاني/نوممبا 

نُشــات ه ه ال اصــير الو ي ير، التي تشــمل أةــاةــا الحمليات   - لل ا  أوموجا  1التوسااعة  )ب( 
دااة الموااد البشــــــــاير، مي جميع  يانات الأمانر الحامر وعمليات ح     الائيةــــــــير المتحلتر ب شــــــــول الماتبات وا 

. وب لك، حصلت غالبير  يانات  2015الةلام، مي يطاا مجموعتين، من  حزياان/يونيه وتشاين الثاني/نوممبا 
ــحرالأما ــاس أوموجا والتوةـ ــيات الو ي ير لأةـ ــلام عل  ال اصـ مي   1 نر الحامر غيا الحاملر مي مجال ح   الةـ

 ؛الإدماج“( -الوقت ن ةه )ماحلر ”أوموجا 

تشـــمل أةـــاليب عمل يم ن أن تؤد  عل  نطاق واةـــع يل   -  لل ا  أوموجا 2التوسااعة   )ج( 
ــامر التيمر يل  عملها،  ضـ ــياغر الميزانير؛ وجمع تحتيق التحول مي المن مر وا  ــتااتيجي وصـ مثل الت طيط الاةـ

https://undocs.org/ar/A/RES/60/283
https://undocs.org/ar/A/RES/60/283
https://undocs.org/ar/A/RES/66/246
https://undocs.org/ar/A/RES/66/246
https://undocs.org/ar/A/67/164
https://undocs.org/ar/A/68/151
https://undocs.org/ar/A/69/158
https://undocs.org/ar/A/70/158
https://undocs.org/ar/A/71/180
https://undocs.org/ar/A/72/157
https://undocs.org/ar/A/73/169
https://undocs.org/ar/A/74/153
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دااة الباامج والمشــاايع. ومن المتاا حاليا  دااة ةــلةــلر الإمداد، وا  دااة شــؤون الشــا اء مي التن ي ، وا  الأموال، وا 
. ومن المتوقع أن يؤد  نشــــــا ه ه الماحلر يل  جني موائد نوعير 2020نشــــــا ه ه الماحلر بحلول نهاير عام 

 .اة من ن ام أوموجاو مير  بي 

وه ا هو الاةــــــتحااض الةــــــنو  التاةــــــع ال   يجايه المجلس للتتدم المحاز مي تن ي  ن ام أوموجا.  - 5
ــيات الو ي ير المتبتير؛ وحالرا  ــير التتدما المحاز مي عملير النشــــا المتاا لل اصــ ويغطي التتايا بصــــواة ائيةــ

يم ن ام أوموجا، وت اليل ن ام أوموجا وموائده. وبالإضـامر ال اصـيات التي تم نشـاُها وأداءاها التشـغيلي، وتحم
 .يل   لك، يتضمن ه ا التتايا نتائج محص ضوابط التطبيتات مي مجالي الموااد البشاير وت ويض الةلطر

 
 الاستلتاجاا الرئيسية  

 حو مر المشاوع  
دت مي عــام  - 6 بمحلومــات مةــــــــــــــت ملــر عن ن ــام أوموجــا  2019لاح  المجلس أن لجنــر الإدااة زُوت
(، وأن اللجنر التوجيهير 2019ثلاأ مناةــبات )مي شــباط/مباايا، وأيلول/ةــبتمبا، و انون الأول/ديةــمبا  مي
(. وياى المجلس أن لجنتي 2019تحتــد ةــــــــــــــوى اجتمــاعين )مي حزياان/يونيــه، و ــانون الأول/ديةــــــــــــــمبا  لم

ــحبر التي ت تنل تن ي   الحو مر ينبغي أن تؤديا دواا قياديا أ ثا ا ــتباقير، بالن ا يل  البيئر المحتدة والصــــــــــ ةــــــــــ
 .لن ام أوموجا واقتااب المواعيد المتااة لنشا ن ام أوموجا 2التوةحر 

 
 ت طيط المشاوع واصده

لا تزال تُلاحا  أوجه قصــوا مي اةــت دام أداة يدااة المشــاايع. ولاح  المجلس أنه  ان من الصــحب  - 7
ــاايع، ويحزى  لك يل  عدم تواما وثائق تحديد الحتبات ا ــا ل التي تواجهها ماادى المشــــ ــباب المشــــ لمحدّدة وأةــــ

ــااات الحاجر المتبحر لتن ي  المهام، وعدم  ــاس المتااة، وعدم تحديد المةــ ــيا يل  تواايا  ط الأةــ ــحر تشــ واضــ
 .يجااء متاانر مع التواايا ال حلير لإنجاز المهام

 
 وجالن ام أوم 2حالر نشا التوةحر 

ــحر  - 8 ــيات الو ي ير مي يطاا التوةـ ــاها  لال  2تلل ت ال اصـ لن ام أوموجا، التي  ان من المتاا نشـ
، مي يطـاا نشــــــــــــــا 2019، من ةــــــــــــــتـر مشــــــــــــــاايع. ويـدل نطـاق التغطيـر الـ   أُنجز  لال عـام 2019عـام 

يتمثل مي عدم ، من حيأ الحمليات وال اصـــــــــيات الو ي ير وال يانات، عل  وجود  طا جوها  2 التوةـــــــــحر
 .2020بحلول نهاير عام  2ينجاز التن ي  ال امل للتوةحر 

 
 تتييم الم اطا والت  يل من حدتها

ــاد  عشــــــــــــــا عن مشــــــــــــــاوع الت طيط الما ز  للموااد   - 9 ــام مي تتاياه الماحلي الحـ ــدّد الأمين الحـ حـ
(A/74/478  م اطا م تل ر يواجهها المشـــــاوع وتدابيا للت  يل من حدتها. وةـــــلط المجلس الضـــــوء عل )

ــاميـر التي يُحتمـل أن تؤثا عل  تن يـ  ن ـام أوموجـا، والتي لا تزال تشــــــــــــــ ـل  بحضٍ من عوامـل ال طا الإضــــــــــــ
دااة بةـــــــــجل للم اطا، ولاح  المجلس أنه  انت ثمر، مي نهاير  انون مجالات مثياة للتلق. وقد احت  ت الإ

 ، م اطا يضامير لم تتم محالجتها بحدُ.2019الأول/ديةمبا 
 

https://undocs.org/ar/A/74/478
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 ضوابط التطبيتات
من مشــاوع ن ام أوموجا، ال اصــير الو ي ير المتحلتر   1نُشــات، مي يطاا ماحلتي الأةــاس والتوةــحر  - 10

ــتحتاقات المو  ين المحددة وبالتحتق من  بالتحتق من أهلير المو  ين لل  ــول عل  مدموعات بموجب اةـــــــــــ حصـــــــــــ
ــوابط التطبيتات المتحلتر ب د ال البيانات   ــاب المبالغ المدموعر. ولاح  المجلس وجود ثغاات مي ضـــ ــحر حةـــ صـــ

اق  وتحـديلهـا مي حتول البيـانـات المتحلتـر ببيـانـات المو  ين الماجحيـر مثـل الاةـــــــــــــم وتـاايا الميلاد وتـاايا الالتح ـ
ــت يدين ال ين يحددهم  ــيل المتحلتر بالمةــ ــجيل الت اصــ بالمن مر وتاايا انتهاء ال دمر ميها، و  لك ميما يتحلق بتةــ

 المو  ون. 

مي يطـاا تن يـ    2019 ـانون الثـاني/ينـايا  1وطُبّق الهي ـل الجـديـد لت ويض الةــــــــــــــلطـر اعتبـااا  من  - 11
ات الاةــمير من  لال بوابر ت ويض الةــلطر. وينبغي  الإصــلاحات الإدااير. وبموجبه ينبغي تةــجيل الت ويض ــ

أن يمنح مو  و الاتصـال الأمنيون المةـت دَما أدوااا مي ن ام أوموجا تتةـق مع الةـلطات الم وضـر له، و لك 
 .من  لال بوابر د ول المةت دمين

ر د ول ولاح  المجلس عدم وجود واجهر بينير مشــــــتا ر أو صــــــلر بين بوابر ت ويض الةــــــلطر وبواب  - 12
ــر متتانر  ــلطات الم وضــــ ــتويات وأنواع الةــــ ــت دمين يل  ن ام أوموجا، وأنه لا توجد  اائط محيااير لمةــــ المةــــ
بـلنواع أدواا مةــــــــــــــت ـدمي ن ـام أوموجـا أو مجموعـاتهـا المحينـر. ومي  ـل غيـاب  اائط محيـاايـر للةــــــــــــــلطـات 

د محال عبا م تلل الم وضــــــــر متتانر بلدواا مةــــــــت دمي ن ام أوموجا، ةــــــــي ون من الصــــــــحب يجااء اصــــ ــــ
 المةتويات.

ولاح  المجلس أيضـا أنه  انت هناك حالات لم يُدااج ميها مي ن ام أوموجا عل  النحو الةـليم الحد   - 13
النتد  ومتاة الصلاحير و يااات الت ويض ال اعي التي يتمتع بها الم وتض. وعلاوة عل   لك، لاح  المجلس 

لمةــت دمين مي ن ام أوموجا  انت تتحلق تحديدا بحالات ألغيت ميها الةــلطر حالاتٍ لم يتم ميها يلغاء أدواا ا
 الم وضر وبحالات انتهاء ال دمر.

 
 حالر ال اصيات الو ي ير للدعم مي ن ام أوموجا

  ا الأمين الحام مي تتاياه الماحلي الحاد  عشــــــــــــا أنه جاى ينشــــــــــــاء نمو ج حو مر محدّأ بهدل   - 14
الاحتياجات، وبناء نما ج بيانات قابلر لإعادة الاةــت دام، والتحتق منها والتصــديق عليها. وةــتتاح نما ج تحديد 

البيانات ه ه المحتمادة والتابلر لإعادة الاةـت دام ل ي تُةـت دم عل  نطاق المن مر تحت مةـم  عام هو ”الطبتر  
بــالأعمــال“. ولاح  المجلس أنــه تُلتي من يدااات  المحتمــدة مي ن ــام الأمم المتحــدة لتحليــل المحلومــات المتحلتــر 

طلبــا لتتــاايا تحليــل المحلومــات المتحلتــر بــالأعمــال ولنمــا ج البيــانــات،   21مــا عــدده  2019م تل ــر  لال عــام 
طلبات، ووُضــــع طلب واحد منها قيد الانت اا، ولا يزال الن ا   4طلبات، ولم يتم الن ا بحد مي   5أُنجزت منها 

 المتبتير جاايا. وعلاوة عل   لك، لا يزال ت ويض الةلطر مي ماحلر تطوا مب اة.   11مي الطلبات الـ  

مي المائر   58ولاح  المجلس أن محدل حل المشــــــا ل دون يحالتها يل  مةــــــتويات أعل  اات ع يل   - 15
انات مي المائر. غيا أنه لم ي ن من الةـــــــــــــهل تتبع البي  56البالغ  2018، متاانر بمحدل عام 2019مي عام 

ــتويين  ــا ل تتحلق  3و  2المتحلتر بمحالجر الحوادأ وبتلبير طلبات ال دمات من المةــــ مي الن ام، نتيجر لمشــــ
ــا أن الإشــــــحااات بالحوادأ وطلبات ال دمات التي لم يُبت ميها  ــنيل المجموعات. ولاح  المجلس أيضــــ بتصــــ

 . لت، مي المتوةط، م توحر ل تاة طويلر
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ــاملــر للتــدايــب ميمــا يتحلق بجميع الــدواات التــدايبيــر المتحلتــر  ولاح  المجلس عــدم وجود - 16  طــر شـــــــــــــ
، وعدم وجود جدول زمني يبين عدد الدواات المتااة اةـــــتضـــــامتها من تلك 2بال اصـــــيات الو ي ير للتوةـــــحر  

. وعلاوة عل   لك، لم ي ن ثمر مؤشــا نوعي  2020مي نطام أوموجا مي عام   iLearnالدواات عل  منصــر 
 .م مدى محالير التدايب المتدمأو  مي لتتيي 

 
 بيان جدوى ن ام أوموجا

لاح  المجلس أن  طـــر تحتيق ال وائــد لم تُحاض بحـــد عل  اللجنـــر التوجيهيـــر لن ـــام أوموجــا وأن  - 17
ال ايق الحامل المحني بتحتيق ال وائد لم يُشـــ بل بحد. ومن ثم،  ان من الصـــحب التتيد بالجداول الزمنير لتياس 

 .ائد التي نص عليها مشاوع  طر تحتيق ال وائدتحتيق ال و 

وقــدا الأمين الحــام مي تتاياه الماحلي الحــاد  عشــــــــــــــا يجمــالي ت ل ــر مل يــر ن ــام أوموجــا بمبلغ  - 18
بليون دولاا. ولاح  المجلس أ طاء م تل ر مي حةــاباتَ وتتديااتَ عناصــا الت اليل المباشــاة وغيا   1,429

 .يب والصيانر من يجمالي ت ل ر المل يرالمباشاة وعناصا ت اليل التدا 
 

  طر التحميم
، يل  الأمين الحـام أن يتـدم  طـر م صـــــــــــــلـر لـدمج مايق  279/ 73طلبـت الجمحيـر الحـامـر، مي قاااهـا  - 19

ــتدام لمشـــــــــاوع أوموجا.  أوموجا مي الأمانر الحامر، بما يشـــــــــمل التدابيا الاامير يل  ضـــــــــمان  نمو ج أعمال مةـــــــ
ــاايع   ولم  ــيغر النهائير ل طر التحميم. ولاح  المجلس أن التاايا الحالي المتاا لتن ي  جميع مشــ ــع بحد الصــ توضــ

، وهو ياى أن من المهم وضـــع الصـــيغر النهائير ل طر التحميم  2020 انون الأول/ديةـــمبا   31هو   2التوةـــحر 
التتايا الماحلي المتبـل لحمين الحـام. ولا يزال المجلس ياى أن ال طـر ينبغي   مي أقاب وقـت مم ن وتتـديمهـا مع 

ــينات   د ال تحةـ ــل ل نتاج، وا  ــمن أح اما تامي يل  تلبير الاحتياجات الهامر المتحلتر بتتديم دعم متواصـ أن تتضـ
 ه الأنشـــــــــــطر  مةـــــــــــتماة عل  حل الت طيط الما ز  للموااد، وتنمير التداات والمهااات اللازمر للاضـــــــــــطلاع به 

مي ن ـام أوموجـا. وينبغي   2الوحـدات التن يميـر مي ماحلـر مـا بحـد التحميم، ودعم تثبيـت حلول التوةـــــــــــــحـر  مي 
تااعي عمليــر الت طيط للتحميم الجــانــب المتحلق بتحتيق أوجــه التــهزا مع المهــام التي عُمّمــت بــال حــل، و لــك   أن 

 .بحد التحميم يتةم بالمتانر وال  ر وال حالير بغير تن ي  هي ل دعم لن ام أوموجا مي ماحلر ما  
 

 الاةتنتاج الحام
أشـــــاا المجلس يل  أن ن ام أوموجا لا يزال يشـــــ ل عنصـــــاا أةـــــاةـــــيا يمّ ن من تحديأ يدااة الأمم  - 20

جااء يصـــــــــــلاحات ميها. متد حتق تن ي  ماحلتي أةـــــــــــاس أوموجا والتوةـــــــــــحر  موائد  بياة، ويم ن  1المتحدة وا 
مي تحتيق مزيد من ال وائد ال مير والنوعير  2ا ال امل لجميع ال اصـــــيات الو ي ير للتوةـــــحر يةـــــهم النشـ ــــ أن

ــا متحددة مي ــطلاع بحمليات نشــــــ   ل  للمن مر. ويحاب المجلس عن تتدياه للجهود التي تب لها الإدااة للاضــــــ
ــاا المجلس ــا يل   بيئــر تتنيــر مليئــر بــالتحــديــات ومي وقــت تتنــامس ميــه الطلبــات عل  الموااد. وأشـــــــــــــ أيضـــــــــــــ

 .2019المشاوع يحمل ضمن حدود الميزانير المحتمدة  لال عام  أن

ومع  لــك، يلاح  المجلس أن عل  الإدااة أن تت ــ  مزيــدا من ال طوات للت  يل من حــدة الم ــاطا   - 21
الماجوة التي تتهدد التن ي  ال امل للمشــــاوع مي يطاا الجدول الزمني المحتمد، وأن عليها أيضــــا أن تحتق النتائج 

ــا أن تواصــــل ب ل جهودها الاامير يل  تحزيز قاعدة الموااد  ات  المهااات بغير   من المشــــاوع. وعل  الإدااة أيضــ

https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
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ــحر  ــتوى دعم الإنتاج اللازم لتثبيت التوةــــــــ ــتهدمر للمشــــــــــاوع وبغير توميا مةــــــــ د ال    2 تحتيق المنجزات المةــــــــ وا 
ــا  ــا يل  محالجر المشــ ــتماة عليها. وهناك حاجر أيضــ ــينات مةــ ــلن طايتر عمل الحلول  تحةــ  ل التي يُبلبغ عنها بشــ

ل  تن ي  ت ويض الةلطر    .توميا يم انير الد ول لمةت دمي ن ام أوموجا   ميما ي ص المنشواة وا 
 

 التوصياا

 :قدم المجلس توصيات مي جميع أجزاء ه ا التتايا. وتتمثل التوصيات الائيةير ميما يلي - 22

تشااارل لجلتا الحوكمة بشااكث أوأك وأكأر الت اما ني تل ي  يكرر المجلس توصاايته ب ن   )أ( 
وأألام جهود  2مشااااروم أوموجا  ولا ساااايما ني التلييراا الازمة أألام لشاااار المشاااااريا ال ر ية للتوسااااعة  

التللب  لى العقباا التي تعترض التقيد بالجداوث الزملية للمشااروم  و لل حتى يتساالى اتخا   رار ملسااك 
 ؛ر المشروميُسترشد به ني لش

يكرر المجلس توصاااااايته ب ن تعد اخدارة خطط مشاااااااريا تحدد بومااااااو  نراد  المها    )ب( 
لة حساب المهمة  وأن تقو  برصاداا  و ا اا الترابط نيما بيلها  ومسااراا الحر،  وجداولها الزملية الم صاة

 ؛من أجث المسا دة  لى إلجاز المشاريا ونقا للجدوث الزملي

المجلس ب ن تستعرض اخدارة بصورة مستمرة المخاطر التي تواجه إلجاز اللشر يوصي  )ج( 
  وأن تل   اسااتراتيجياا ملاساابة وني الو ا 2020كالون الأوث/ديساامبر   31الكامث لل ا  أوموجا بحلوث  

 ؛الملاسب للتخ يف من حدة تلل المخاطر

ا يجرا تحديد جميا يوصاااااااي المجلس ب ن تقو  اخدارة بتحديل ساااااااجث المخاطر  لدم )د( 
الاحت ا   المخاطر المتو عة  وأن تما خططا لاستراتيجياا التخ يف الملاسبة وترصد تدابير التخ يف  ما

 ؛بسجث المخاطر بوص ه الوأيقة الأساسية خدارة المخاطر

يوصااااي المجلس ب ن تسااااتكشااااف اخدارة إ داد خرائط معيارية لأدوار مسااااتخدمي ل ا   )هـ( 
ماة بموجب الهيكث الجديد لت ويض السالطة التي تقتماي أوموجا تشاتمث    لى مها  وألوام السالطاا الم وض

 ؛التمتاَ بدور معين ني ل ا  أوموجا لامطام ال علي بالمها  الم وضمة

يوصاااااي المجلس ب ن تكمةث اخدارة االية الحالية لتونير إمكالية الدخوث للمساااااتخدمين  )و( 
ر ل ا  أوموجا التي يقتماااااايها ت ويض الساااااالطة  و لل بلية معالجة مساااااا لة بتدابير تهدف إلى ملح أدوا

ال صااث ت ويض السالطة  ن الأدوار المملوحة ني أوموجا ني حالة الت ويمااا المللاة  وبلية مرا اة نترة 
صااااااااحية الت ويمااااااااا  والعتباا المقررة بموجبها  وتلبية الحاجة إلى إيجاد أدوار للمساااااااتخدمين يتمتا 

 ؛ا بحقوك شاملة تلطبك  لى لطاك الكيان ب كملهأصحابه

يوصاااي المجلس ب ن تواصاااث اخدارة اتخا  إجراماا لربط البيالاا المساااتمدة من الل    )ز( 
)الأداة التحليلية العالية الأدام( بلية إأرام  دراا اخباغ  ن تحليث   HANA  برامجيااالرئيسااااية الأخر  ب

  ماااامن إطار زملي محدد مااااا لوحاا متابعة لرصااااد ت ويض الساااالطة   المعلوماا المتعلقة بالأ ماث  وو 
 ؛إيام الا تبار الواجب لأمن المعلوماا وحماية البيالاا ما



A/75/159 
 

 

20-09519 9/60 

 

يكرر المجلس توصايته ب ن تعد اخدارة خطة شااملة للتدريب نيما يتعلك بجميا الدوراا  )ح( 
ني لطا  أوموجا بشااااااا ن الخاصاااااااياا الو ي ية   iLearnالتدريبية المقررة اساااااااتماااااااانتها  لى ملصاااااااة 

 ؛ني لطا  أوموجا iLearn  وأن تتيح جميا المواد التدريبية  لى ملصة 2 للتوسعة

تاه با ن تعطي اخدارة الأولوياة خ اداد وت عياث خطاة تعمي  ل اا  يكرر المجلس توصاااااااااي )ط( 
أوموجا. ويوصاي المجلس أيماا ب ن تُعرض خطة التعمي   لى الجمعية العامة ني التقرير المرحلي المقبث 

 .للأمين العا   ن مشروم التخطيط المركزا للموارد
 

 متابعة التوصياا السابقة

توصــــــــــير، نُّ  ت  45المن  ة من تتاايا المجلس الةــــــــــابتر والبالغ عددها من بين التوصــــــــــيات غيا  - 23
مي المـائـر( قيـد التن يـ . وتاد مي المامق  82توصــــــــــــــيـر ) 37مي المـائـر( ولا تزال   18توصــــــــــــــيـات ) 8بـال ـامـل 

 .تحليتات أ ثا ت صيلا عل  ماادى التوصيات مش وعر  بت اصيل الإجااءات التي ات  تها الإدااة
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 معلوماا أساسية  -   أولا  
ــاليب الحمل  - 1 أوموجا هو ن ام ما ز  لت طيط الموااد يهدل يل  تحديأ مجموعر واةـــــــــــحر من أةـــــــــ

ــير لتحتيق ال  اءة وال حالير  ــاةــ تشــــمل و ائل ون م الإدااة والدعم مي الأمم المتحدة التي تشــــ ل عناصــــا أةــ
ــمل المتا، والم اتب الموجودة  مي ــت دامه عل   امل نطاق الأمانر الحامر ال   يشـ عمل المن مر. ويجا  اةـ

 ااج المتا، والمحا م الدولير، والبحثات الميدانير، وبحض صــــــــــــــناديق الأمم المتحدة وباامجها وال يانات التي 
ج الأعمـال وهيـا ـل التمويـل تابطهـا علاقـر مؤةــــــــــــــةــــــــــــــيـر بـالأمم المتحـدة، وهي جهـات تطبق الحـديـد من نمـا 

والمةاءلر الم تل ر. ويهدل ن ام أوموجا، باعتبااه ن اما وحيدا تحمل به الأمانر الحامر عل  النطاق الحالمي، 
يل  توميا يم انير الاطّلاع مي الزمن الحتيتي عل  بيانات م صلر عن جميع الحمليات الإدااير التي يدعمها، 

ي الحالم. ويشــــــ ل ن ام أوموجا اةــــــتثمااا هاما لحمم المتحدة. وقد وامتت بصــــــال الن ا عن م ان يجاائها م
. وتشــمل الأهدال 63/262مي قاااها   2008الجمحير الحامر عل  متتاح المشــاوع مي  انون الأول/ديةــمبا 

 ( ما يلي:A/64/380الأول لحمين الحام ) الحليا لن ام أوموجا المحددة مي التتايا الماحلي

 دعم الإصلاح الإداا  والمةاءلر؛ )أ( 

 تحةين توجيه الموااد؛ )ب( 

 تحتيق مزيد من ال  اءة وال حالير مي ممااةات الحمل عن طايق تحةين الن م والحمليات. )ج( 

مليون دولاا.   565,3تبلغ  2019وع المحتمدة لن ام أوموجا حت  نهاير عام و انت ميزانير المشــــــــــا  - 2
وأيـدت الجمحيــر الحــامـر، مي مليون دولاا.  520,1، أن تــت الإدااة 2019 ـانون الأول/ديةــــــــــــــمبا  31وحت  
ــيات الواادة مي تتايا اللجن 74/263قاااها   ــلن التتايا  ، التوصـــــ ــااير لشـــــــؤون الإدااة والميزانير بشـــــ ــتشـــــ ر الاةـــــ

(، بما مي  لك التوصــــير A/74/7/Add.17الماحلي الحاد  عشــــا عن مشــــاوع الت طيط الما ز  للموااد )
  ــانون الأول/ 31ا بحلول بــلن تطلــب الجمحيــر يل  الأمين الحــام ضــــــــــــــمــان التن يــ  التــام لمشــــــــــــــاوع أوموج ــ

 .2020 ديةمبا
 

 استراتيجية اللشر - ألف 
 ـانـت الإدااة تحتزم مي البـدايـر نشــــــــــــــا ن ـام أوموجـا عل  نطـاق الأمـانـر الحـامـر عل  ماحلتين بحلول  - 3

. ثم أُد لت لاحتا تنتيحات  بياة عل   طط النشــا، وتتوم  طط النشــا الحالير عل  عملير 2012نهاير عام 
 ل  مااحل لل اصيات الو ي ير لن ام أوموجا.تن ي  ع

وقد جاى تاتيب أةـــــــــــاليب عمل ن ام أوموجا المتاا تن ي ها مي ثلاأ مجموعات و ي ير ائيةـــــــــــير   - 4
 عل  النحو التالي:

أةــــاس أوموجا: الحمليات المالير )يدااة الصــــناديق والمحاةــــبر المالير(، وةــــلةــــلر الإمداد،  )أ( 
دااة   المشــاايع، والمبيحات والتوزيع. و ان أةــاس أوموجا ضــاوايا لدعم متطلبات المحاييا المحاةــبير الدولير وا 

 ؛2015للتطاع الحام. وقد أُنجزت ماحلر أةاس أوموجا مي تشاين الثاني/نوممبا 

دااة  1التوةــــــــــــحر  )ب(  لن ام أوموجا: عمليات يدااة الموااد البشــــــــــــاير، مثل الإدااة التن يمير وا 
دااة ةـاعات الدوام. وتضـمّنت ه ه الماحلر أيضا ال دااة شـؤون المو  ين، والاةـتحتاقات، والمزايا، وا  و ائل، وا 

https://undocs.org/ar/A/RES/63/262
https://undocs.org/ar/A/RES/63/262
https://undocs.org/ar/A/64/380
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/74/7/Add.17
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ــب ر الإنتانت. وقد أُنجزت ه ه  ــ ا، والحجز عبا شــــــ ــ ا، ون تات الةــــــ ــول الماتبات، وبدء يجااءات الةــــــ  شــــــ
 ؛2018الماحلر مي حزياان/يونيه 

ليب عمل يم ن أن تؤد  عل  نطاق واةـــــــع يل  لن ام أوموجا: تشـــــــمل أةـــــــا 2التوةـــــــحر  )ج( 
ضــــامر التيمر يل  عملها، مثل الت طيط الاةــــتااتيجي وصــــياغر الميزانير، وجمع  تحتيق التحول مي المن مر وا 
دااة الباامج والمشاايع. وتشمل ه ه الماحلر  دااة ةلةلر الإمداد، وا  دااة شؤون الشا اء مي التن ي ، وا  الأموال، وا 

 .2020يغلب عليها الطابع الاةتااتيجي، ومن المتاا حاليا نشاها بحلول نهاير عام و ائل وعمليات 
 

 تعليقاا المجلس السابقة ولطاك ا ا التقرير - بام 
الميزانير ، يل  اللجنر الاةــــــــــــتشــــــــــــااير لشــــــــــــؤون الإدااة و 66/246طلبت الجمحير الحامر، مي قاااها   - 5
تطلب بدواها يل  مجلس مااجحي الحةابات يجااء مااجحر شاملر للحةابات المتحلتر بتن ي  مشاوع أوموجا  أن

ــتين. ومي ه ا  ــابحر والةـ ــي من دواتها الةـ ــنويا يل  الجمحير الحامر، اعتبااا من الجزء الائيةـ وأن تتدم تتاياا ةـ
 لير تاد موجزات عنها أدناه.الصدد، قدّم المجلس حت  تااي ه ثمانير تتاايا ماح

( أنْ ليس بوةــــحه تتديم تل يدات عل  أن المشــــاوع A/67/164وقد   ا المجلس مي تتاياه الأول ) - 6
ةــــــــــــــيُن ب  مي الوقت المحدد وبالت ل ر الماصــــــــــــــودة والمواصــــــــــــــ ات المتااة. و  ا المجلس أيضــــــــــــــا أن الحديد 

دااته وعل   من المشـــــــا ل التي صـــــــودمت  ان بالإم ان ت اديها، وهي تدل عل  ضـــــــحل حو مر المشـــــــاوع وا 
دااة التحوّل المؤةةي.  مواطن ضحل أوةع وأعمق مي قداة الأمم المتحدة عل  حو مر وا 

المشــاوع أصــبح مي وضــع أةــلم. غيا أنه ن اا  ( أنA/68/151ولاح  المجلس مي تتاياه الثاني ) - 7
لما تبيّن من تحديات، ولتا ر المشــــــــا ل والتاااات التي  لّ تها مااحل المشــــــــاوع الةــــــــابتر والتي ةــــــــتةــــــــتغاق 
محالجتها بحض الوقت،   ا المجلس أنْ ليس باةـــــــتطاعته تتديم تل يدات عل  أنه ةـــــــيتةـــــــن  تن ي  مشـــــــاوع 

اصــــــــــــــيـاتـه الو ي يـر ضــــــــــــــمن الوقـت أو الت ل ـر المتوقحين، أو جني ال وائـد الت طيط الما ز  للموااد ب ـامـل   ـ
 النوعير وال مّير التي تمثل الحائد الأمثل عل  الاةتثماا.

 -ا ( أنـه تبيّنـت من الماحلـر الأوليـر لبـدء تن يـ  أوموج ـA/69/158و  ا المجلس مي تتاياه الثـالـأ ) - 8
الأةـــــاس أدلر  عل  ضـــــاواة أن يُااع  مةـــــتتبلا يد ال التغيياات بصـــــواة أ ثا محالير. و  ا المجلس أيضـــــا 

حلّ تلك المشـا ل ةـيتطلب جهودا متضـاماة عل   امل نطاق المن مر، ومن ثمّ تحتاج المن مر يل  وضـع  أن
ــا يُم ن تحتيتها وت ون مموّلر بال امل وتح   بتل يدات من جهات   ــتتلر وتح س تنوع الأمم  طر نشـــــــــــ مةـــــــــــ

 المتحدة وطابحها المحتد.

ــالجـــدول الزمني الجا ء المتحلق A/70/158و  ا المجلس مي تتاياه الاابع ) - 9 ــد بـ ( أنـــه بغيـــر التتيـ
ــير مثل الا تبااات الا 4و   3بالمجموعتين  ــاةــ ــاوع الأةــ ــطر المشــ ــت بحض أنشــ وتينير وعمليات تحويل ، قُلّصــ

ــيد لها  ــحل مي يعداد المو  ين للتلقلم مع التغيياات التي ةــــ ــا أن حالات الضــــ البيانات. و  ا المجلس أيضــــ
ن ام أوموجا، والثغاات مي تاتيبات الدعم مي ماحلر ما بحد التن ي ، تطاحُ م اطا يضـــــــامير أمام اةـــــــتااتيجير 

بر للت  يل من حدة ه ه الم اطا المحاومر. و  ا المجلس التن ي ، وأن الإدااة لم تضـــــع  طط طوااس مناةـ ــــ
ــبب نتص جاهزير المن مر،  ــابتر لن ام أوموجا بةــ ــا الةــ ــيمر وُوجهت مي عمليات النشــ   لك أن تحديات جةــ

 .2015وأن ثمر احتمالا  بياا لأن تباز مشا ل مماثلر مي عام 

https://undocs.org/ar/A/RES/66/246
https://undocs.org/ar/A/RES/66/246
https://undocs.org/ar/A/67/164
https://undocs.org/ar/A/68/151
https://undocs.org/ar/A/69/158
https://undocs.org/ar/A/70/158
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( بلن من الشـــــــــــائع مواجهر مشـــــــــــا ل لدى تن ي  ن م A/71/180وأقاّ المجلس مي تتاياه ال امس ) - 10
ما زيــر  باى لت طيط الموااد، غيا أنــه اأى أن التااا الــ   ات  ــ  بــ عطــاء الأولويــر للتتيــد بــالجــدول الزمني  

ــا ل التي صـــــودمت. وأّ د المجلس عل   ضـــــاواة للنشـــــا عل  ضـــــمان جاهزير المن مر قد زاد من حجم المشـــ
يثبات التداة عل  ضــــــبط الت اليل المتزايدة للمشــــــاوع، وتحتيق ال وائد المالير وال وائد المتحلتر بتتديم ال دمات 
 التي وُعد بها بغير تتديم بيان جدوى صالح تباا قيام الدول الأعضاء بالمزيد من الاةتثمااات مي المشاوع.

ــادس ) - 11 ــاوا  تتييما يجمالي ت ل ر مل ير A/72/157وأّ د المجلس مي تتاياه الةــــ ( عل  أن من الضــــ
ــاب  ــاة، وات ا ا  طوات، عند التيام ب لك، لحةــــــــ ــاة وغيا المباشــــــــ ن ام أوموجا، بما مي  لك الت اليل المباشــــــــ

واة تنتيح طايتر حةــــاب تحتيق ت اليل التدايب من حيأ وقت المو  ين وةــــ اهم. وأشــــاا المجلس يل  ضــــا 
ال وائد من  لال اةـــــتحااض بيان الجدوى الأصـــــلي للتل د من اةـــــتماااير صـــــلاحيته وانطباقه. و  ا المجلس 

مو ل   40 000الإدماج عل  الصــــــــــــحيد الحالمي، بما يشــــــــــــمل أ ثا من  -أيضــــــــــــا أن تن ي  ماحلر أوموجا 
 وع والصحوبر التي اتةمت بها انطلاقته.موقع، يشّ ل ينجازا هاما ن اا لتحتيدات المشا  400 مي

( يل  ضــــــــــاواة تحا  المزيد من الدقر مي تتديا A/73/169وأشــــــــــاا المجلس مي تتاياه الةــــــــــابع ) - 12
أن تن ي   يجمالي ت ل ر المل ير وتحتيق ال وائد. و  ا المجلس، مي محاض يشـــــــــااته يل  نشـــــــــا ن ام أوموجا، 

، ولاح  أن تثبيت ن ام أوموجا قد يةــــــــتغاق مزيدا 2019ةــــــــيمتد عل  الأاجح يل  عام  2وحدات التوةــــــــحر 
الوقت بحد نشـــــــا ال اصـــــــيات الو ي ير. وةـــــــلط المجلس الضـــــــوء عل  الشـــــــواغل المتحلتر بحلّ مشـــــــا ل  من

دااة طلبات التغييا، وتوميا يم انير الد ول للمةــــــــت دمين، وضــــــــو  ابط ال صــــــــل بين المهام، المةــــــــت دمين، وا 
 البيانات. وجودةوضوابط التطبيتات، 

(، يل  ضــاواة تحةــين ت طيط المشــاايع واصــدها، A/74/153وأشــاا المجلس، مي تتاياه الثامن ) - 13
  أهمير تحتيق الت امل ، وشـــــدد عل2019وةـــــلط الضـــــوء عل   طا عدم ينجاز المشـــــاوع بحلول نهاير عام 

التام بين التطبيتات ودا ل  ل منها ل ي يتةــن  للمشــاوع تحتيق  امل يم اناته. وةــلط المجلس الضــوء عل  
م تلل الم اطا التي تواجه المشــاوع، وأشــاا أيضــا يل  ضــاواة تحزيز ضــوابط التطبيتات مي مجال تجهيز 

الضــــــوء عل  الشــــــواغل المتحلتر ب جااء تحةــــــينات مدموعات البائحين. وبالإضــــــامر يل   لك، ةــــــلط المجلس  
دااة طلبـات التغييا، وتحليـل المحلومـات المتحلتـر بـالأعمـال، والحـاجـر يل  تحا  المزيـد من الـدقـر  مةــــــــــــــتماة، وا 

 تتديا يجمالي ت ل ر المل ير، والحاجر يل  وضع الصيغر النهائير ل طر التحميم عل  ةبيل الأولوير. مي

دااتها واصـدها؛ ونشـا ال اصـيات الو ي ير للتوةـحر ويغطّي ه ا التت - 14   2 ايا الماحلي حو مر المشـاايع وا 
ــتحتاقات المو  ين،   ــوابط التطبيتات المتحلتر باةــــ ــغيلي؛ وضــــ ــواة وأداءها التشــــ ــيات الو ي ير المنشــــ وحالر ال اصــــ

 .ا وموائده وتجهيز  شول الماتبات، وت ويض الةلطر؛ وتحميم ن ام أوموجا؛ وتتديا ت اليل ن ام أوموج 
  

دارة المخاطر  -  أاليا    إدارة المشروم وا 
 حوكمة المشروم - ألف 

يل  الأمين الحـام أن ياصــــــــــــــد عن  ثـب الجـدول الزمني  72/262طلبـت الجمحيـر الحـامـر مي قاااهـا   - 15
ــير التي يم ن أن تهدد تحتيق  دااة الم اطا الائيةـــــــــ الحام لتن ي  ن ام أوموجا تن ي ا  املا، من  لال تحديد وا 
أهدال المشـــاوع وتن ي ه بشـــ ل  امل. وطلبت أيضـــا يل  الأمين الحام أن ين   المشـــاوع طبتا  للجدول الزمني  

https://undocs.org/ar/A/71/180
https://undocs.org/ar/A/72/157
https://undocs.org/ar/A/73/169
https://undocs.org/ar/A/74/153
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
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دااتها بصــــواة مح مر من أجل   الر ينجاز مشــــاوع والميزانير  المواماق عليهما، من  لال ت طيط المشــــاايع وا 
 أوموجا دون مزيد من التل يا.

و ان من المتاا أن تةـــــــتحاض لجنر الإدااة، التي تاأةـــــــها ائيةـــــــر ديوان الأمين الحام والتي تتللل  - 16
ــتوى مي الإدااة، حالرا ت  من ــواة دواير، وأن تن ا مي عمليات مو  ين ا اين اميحي المةــــ ن ي  المشــــــاوع بصــــ

يدااة التغييا التي تتطلب توجيها اةـتااتيجيا، وأن تتل د من أن الاةـتنتاجات والتوصـيات الصـاداة عن المجلس 
 يتم يدماجها بش ل محال مي عمليات الإدااة التن ي ير.

مين الحام للاةــــــــتااتيجيات والةــــــــياةــــــــات أما اللجنر التوجيهير لن ام أوموجا، التي تاأةــــــــها و يلر الأ - 17
ــائل الامتثال )الم لّ ر بالتيام بدوا التيتم عل  المشــــــاوع( والتي تتللل من م تلل الجهات مال ر  الإدااير ومةــــ
الحمليات، م ان من المتاا أن تشـــــال عل  الإدااة الاةـــــتااتيجير والتشـــــغيلير للمشـــــاوع عل  أةـــــاس شـــــها . 

 موجا المةؤولير عن يدااة المشاوع يوما  بيوم.ويتول  م تب يدااة مشاوع أو 

وقد ةـــــــلط المجلس الضـــــــوء، مي تتااياه الةـــــــابتر، عل  عدم مشـــــــاا ر لجنتي الحو مر بشـــــــ ل  ال   - 18
التتــــدم المحاز مي مشــــــــــــــاوع أوموجــــا ومي التغلــــب عل  الحتبــــات التي تحول دون ينجــــازه. وحت  مي   مي
د بمحلومــات مةــــــــــــــت ملــر عن ن ــام أوموجــا يلا مي ثلاأ  ، لاح  المجلس أن لجنــر الإدااة لم 2019 عــام تُزوب

مناةـــــبات،  انت مي شـــــباط/مباايا وأيلول/ةـــــبتمبا و انون الأول/ديةـــــمبا. ولم تجتمع اللجنر التوجيهير، التي  
 ،  انتا مي حزياان/يونيه و انون الأول/ديةمبا.2019تجتمع شهايا، يلا مي مناةبتين مي عام   ان متوقّحا أن

ولاح  المجلس أيضـــــا أن لجنتي الحو مر تتوليان المةـــــؤولير عن   الر تن ي  المشـــــاوع ب حالير ومي  - 19
الوقت المناةـب. ومن ثم،  ان ينبغي أن تُحااض عل  اللجنتين وأن تنُاق  مي يطااهما ت اصـيل الحتبات التي 

بط بين أنشـــــطر المشـــــاايع الم تل ر يواجهها مايق المشـــــاوع مي التتيد بالجداول الزمنير ومي يدااة علاقات التاا
لم يُناقا   2019ودا ل  ل منها. ولاح  المجلس أن متتاح تمديد الجدول الزمني للمشــــــــاوع يل  ما بحد عام 

ــا لحمين الحام  مي اللجنر التوجيهير ولم يُبلبغ يل  لجنر الإدااة قبل أن يُدااج مي التتايا الماحلي الحاد  عشـــــــــ
   للموااد.عن مشاوع الت طيط الما ز 

  2018)من أيلول/ةـبتمبا   2ولاح  المجلس قداا  بياا من التدا ل بين الجدول الزمني لنشـا التوةـحر  -   20
(. ومي  ل  2019 انون الثاني/ينايا  1مصــــاعدا( والاةــــتحدادات لإصــــلاحات الأمين الحام )المن  ة اعتبااا من 

ب اؤةـــــــــاء وحدات الأعمال و باا المدياين  ه ا الةـــــــــيناايو،  انت هناك حاجر يل  مشـــــــــاا ر نشـــــــــطر من جان 
طايق لجنتي الحو مر، اللتين  ان من الم تاض أن تشــــــــــ لا أيضــــــــــا منصــــــــــر مهي لر للتنةــــــــــيق بين جميع  عن 

ــئر التي تحتاض   الجهات  ــد  للم اطا الناشــــ ــلحر من أجل التحامل مع التحديات المحتّدة والتصــــ ــاحبر المصــــ صــــ
 المشاوع.  تن ي  

 اا للتا يز عل  الإصـــلاحات وعل  أعمال اللجنر ال امةـــر،  ان من الصـــحب و  ات الإدااة أنه ن  - 21
تحـديـد مواعيـد لحتـد اجتمـاعـات اللجنـر التوجيهيـر، حيـأ أُلغيـت هـ ه الاجتمـاعـات عـدة ماات،  مـا   ات أنـه 
ــامر يل  الإحاطات التي قُدمت  ــتجدات من  لال تتاايا  طير، بالإضـ ــاء عل  ا ا المةـ جاى يطلاع الأعضـ

نر الإدااة. و  ات الإدااة أيضــا أن اللجنر التوجيهير قد أجات مداولات بشــلن بحض الحتبات والمةــائل يل  لج
. و  ات الإدااة   لك أن مشـاوع التتايا الماحلي قد أُاةـل يل  لجنتي 2الائيةـير المتصـلر بمشـاايع التوةـحر  

 النهائير يل  الجمحير الحامر. الحو مر ل ي تتوما باةتحااضه والموامتر عليه قبل أن تتُدبم بصيغته
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د المجلس بل  وثائق عن اةــــــــتحااض مشــــــــاوع التتايا الماحلي من جانب لجنتي الحو مر.  - 22 ولم يُزوب
يزال المجلس ياى أن لجنتي الحو مر ينبغي أن تؤديا دواا قياديا أ ثا اةـــتباقير، بالن ا يل  البيئر المحتدة  ولا

لن ام أوموجا واقتااب المواعيد المتااة لنشــــــــــا ن ام أوموجا. وياى  2التوةــــــــــحر والصــــــــــحبر التي ت تنل تن ي  
 المجلس أيضا أن من المهم التتيد بالإجااءات المتااة لإدااة التغييا.

ويكرر المجلس توصاايته ب ن تشااارل لجلتا الحوكمة بشااكث أوأك وأكأر الت اما ني تل ي  مشااروم  - 23
وأألام جهود التللب  لى  2لازمة أألام لشار المشااريا ال ر ية للتوساعة  التلييراا ا أوموجا  ولا سايما ني

العقباا التي تعترض التقيد بالجداوث الزملية للمشااروم  و لل حتى يتساالى اتخا   رار ملسااك يُسااترشااد به 
 .ني لشر المشروم

ك أن اللجنر التوجيهير وقبلت الإدااة ه ه التوصير و  ات أنها قيد التن ي  بال حل. و  ات الإدااة   ل - 24
، مي شـباط/مباايا ونيةـان/أبايل. وةـتواصـل الاجتماع 2020لن ام أوموجا قد اجتمحت بال حل ماتين مي عام 

  ل ثلاثر أشها، عل  النحو ال   تتااه اللجنر التوجيهير.
 

 تخطيط المشروم ورصده - بام 
، تـل يـد الحـاجـر يل  ت طيط 74/263و  73/279و  72/262 اات الجمحيـر الحـامـر، مي قااااتهـا  - 25

دااتها بصــــــواة مح مر، من أجل   الر أن يبت  مشــــــاوع أوموجا مي مةــــــااه الصــــــحيح دون مزيد    المشــــــاايع وا 
ولاح  المجلس أن من المهم تواما ن ام قو  لت طيط المشـــاايع واصـــدها، ن اا للبيئر التحطيل والتل يا.  من

 .2الصحبر، والحمليات المحتدة  ات الصلر، والجدول الزمني الضيق لنشا التوةحر 

ــتحين بلدوات باامجير لإ - 26 ــاايع من أجل ولاح  المجلس أن م تب يدااة مشــــــاوع أوموجا يةــــ دااة المشــــ
ل  محطات الإنجاز الائيةــــــير ل ل مشــــــاوع دا ل ن ام أوموجا. و  ا  يعداد  طط مةــــــتندة يل  الأنشــــــطر وا 

تبحا لطبيحر المشــــــــــــاوع قيد التن ي . و  ا الم تب  ( 2) أو المنهجير المانر ( 1) الم تب أنه يتبع منهجير الشــــــــــــلال
أيضـا أنه تم عتد اجتماعات أةـبوعير مع  ل مديا من مديا  المشـاايع لاصـد التتدم المحاز مي التن ي ، وأنه 
تم عتد اجتماعات  ل أةبوعين مع جميع مديا  المشاايع لاةتحااض المهام المتحددة الو ائل والاةتثناءات 

ــائ  ل المتحلتر بالاصــــد. وأماد   لك بلنه  انت هناك موامتر من الجهر مال ر الحملير أو ممثلها  والم اطا والمةــ
الم لّل عل  يجااء اةتحااض الجاهزير للا تباا واةتحااض الجاهزير التشغيلير قبل بلوغ المشاوع ماحلرا بدء 

 لجودة.التشغيل الحيّ مي بيئر الإنتاج ال اصر بن ام أوموجا من أجل   الر مااقبر ا

(، عل  م تلل أوجه التصــوا التي تشــوب اةــت دام A/74/153وعلّق المجلس، مي تتاياه الثامن ) - 27
ــ ل  ــاايع بالشــــ ــمل جملر أموا منها عدم تحديد علاقات التاابط بين مهام المشــــ ــاايع، والتي تشــــ أداة يدااة المشــــ

البناء والا تباا مي عملير تطويا و  مااحل التصـميميد أداة الت طيط لحلاقات التاابط بين المناةـب، وعدم تجة ـ
ــحوبات مي تتديا يجمالي الوقت  ــاوع، مما أدى يل  صـ ــاا الحاج للمشـ ــتمااا عدم تحديد المةـ الباامجيات، واةـ

 اللازم للمشاايع.

__________ 

 .يُن ب  المشاوع عل  مااحل متتالير يُن ب   ل منها ماة واحدة، هي: الت طيط والتطويا والا تباا (1) 

المهام المتحلتر بمااحل الت طيط والتطويا والا تباا. ويطلق عل  ه ه المنهجير مصطلح يُن ب  المشاوع مي ش ل مجموعر مت ااة من  (2) 
”المانر“ لأنهـا تحـاول ينتـاج منتج قابل للاةــــــــــــــتمااا بالحـد الأدن  عنـد نهـاير  ل ماة من ماات الت ااا، دون الانت ـاا مي  ل ماة يل  

 .حين ينجاز  امل ال اصير الو ي ير للباامجيات دمحر واحدة

https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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التي   2020و   2019يع عامي و  ات الإدااة أن م تب يدااة مشــــــــاوع أوموجا قد أثاى  طط مشــــــــاا  - 28
تتضـــــــمنها أداة يدااة المشـــــــاايع عل  أةـــــــاس التوصـــــــيات الواادة مي التتايا الثامن للمجلس. وي ها بوضـــــــوح، 

ةــطا من المهام الائيةــير والمحالم الائيةــير    2  000، أ ثاُ من 2019 طط المشــاوع الموحدة المتدمر لحام  مي 
ــا تواايا بدء   ويجا  تتبحها.  التي ُ  ات أنها مداجر مي الجداول الزمنير  وتتوما مي  طط المشـــــــــاوع ه ه أيضـــــــ

، وتُحدبد Microsoft Projectمشغبلر عند اةت دام طايتر الحاض مي بانامج   “ حاجر ” وانتهاء ماجحير، وحتول  
اادى  التحتب الم صـل لحلاقات التاابط بين م  . و  ات الإدااة   لك أن ميها عند الاقتضـاء المهام الةـابتر واللاحتر 

ــتؤد  يل  تحويل الموااد بحيدا عن  ــي ون أماا لا يم ن التحامل محه، وةـــــ ــاايع ال اعير ةـــــ المهام مي جميع المشـــــ
 .تصميم المشاايع ال اعير ونشاها 

ت تلل بصواة جوهاير عن  طط   2019ولاح  المجلس أن  طط المشاايع المنتحر التي قُدمت لحام  - 29
مهام والمحالم الائيةـير  انت م تل ر. ولاح  المجلس أنه أُداجت انن مي  طر  المشـاايع المتدمر ةـابتا: متوائم ال 

، مي حين اةـــــتبُحدت مهام أ اى من  لتا 2019بحض المهام التي ةـــــبق أن أُداجت مي  طر عام   2020عام 
 .. ولم يلاح  المجلس يجااء أ  تحديل اةمي لاةتبحاد ه ه الأنشطر 2020و    2019ال طتين لحامي 

اك المجلس التحتيدات التي ينطو  عليها ت طيط م تلل أجزاء المشــــــــاوع ووضــــــــحها. غيا أنه ويد - 30
 ان من الصـــــــحب، مي  ل ه ا الةـــــــيناايو، تحديد الحتبات المحدّدة وأةـــــــباب المشـــــــا ل التي تواجهها ماادى 

ــاس المتااة، وعدم ــيا يل  تواايا  ط الأةــــ ــحر تشــــ ــاايع، ويحزى  لك يل  عدم تواما وثائق واضــــ تحديد  المشــــ
 المةاا الحاج المتبع لتن ي  المهام، وعدم يجااء متاانر بين التواايا المتااة والتواايا ال حلير لإنجاز المهام.

ويكرر المجلس توصااااايته ب ن تعد اخدارة خطط مشااااااريا تحدد بوماااااو  نراد  المها   و ا اا  - 31
لة حسااب المهمة  وأن تقو  برصااداا من أجث الترابط نيما بيلها  ومساااراا الحر،  وجداولها   الزملية الم صااة

 .المسا دة  لى إلجاز المشاريا ونقا للجدوث الزملي

و  ات الإدااة أن ه ه التوصــــير قد جات الاةــــتجابر لها جزئيا. وتتضــــمن  طط المشــــاوع علاقات  - 32
ــاا الحاج.   ضــــع جدول زمني م صــــل يل  وةــــول يؤد  تحديد ماادى المهام وو التاابط البينير وعناصــــا المةــ

ــد المةــــتماين لموااد المشــــاوع التي جاى تحتبها بال حل باةــــت دام أداة  عبء يداا  يتمثل مي التحديأ والاصــ
ــت دام 2020. ومي عام SAPيدااة الحلول مي ن ام  ــوعر باةــــــــ ــا ال طط الموضــــــــ ، جحل مايق أوموجا أيضــــــــ

، وقـــام ال ايق بتزويـــد Project Onlineج قـــابلـــر للمحـــاينـــر من  لال بانـــام Microsoft Projectبانـــامج 
أعضائه بالا صر اللازمر لمحاينر ه ه ال طط مي أ  وقت وباةت دام أ  جهاز، و لك مضلا عن التحديثات 

 التي أجايت عل  المهام والأنشطر والمحالم الائيةير الاميحر المةتوى.
 

 لل ا  أوموجا 2لشر التوسعة  - جي  
(  A/72/397تتاياه الماحلي التاةــــع عن مشــــاوع الت طيط الما ز  للموااد ) أشــــاا الأمين الحام مي - 33

، وواد مي التتايا أن جميع  2يل  الجدول الزمني المتاا لنشـــا ال اصـــيات الو ي ير مي يطاا ماحلر التوةـــحر 
ز بحلول  انون الأول/ديةمبا تتايبا )باةتثناء يداا  2و ائل وعمليات التوةحر  .  2018ة ةلةلر الإمداد( ةتنُجا

( يل  التتدم المحاز عل  صـــحيد الحلول ال ادير،  A/73/389وأشـــاا الأمين الحام مي تتاياه الماحلي الحاشـــا )
  بحلول  انون الأول/ 2شــــا جميع حلول التوةــــحر وأدااج ميه تنتيحا للجدول الزمني للنشــــا، وبات من المتاا ن

( تنتيحا يضـــــاميا للجدول  A/74/478. وأداج الأمين الحام مي تتاياه الماحلي الحاد  عشـــــا )2019ديةـــــمبا 
ــحر  ــا جميع حلول التوةـــــــــــ ــا، وبات من المتاا نشـــــــــــ .  2020مبا بحلول  انون الأول/ديةـــــــــ ــــ 2الزمني للنشـــــــــــ

https://undocs.org/ar/A/72/397
https://undocs.org/ar/A/73/389
https://undocs.org/ar/A/74/478
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، التوصــيات الواادة مي تتايا اللجنر الاةــتشــااير  74/263المجلس أن الجمحير الحامر أيدت، مي قاااها  ولاح  
ــلن التتايا الماحلي الحاد  عشـــــــــــــا عن مشـــــــــــــاوع الت طيط الما ز  للموااد   لشـــــــــــــؤون الإدااة والميزانير بشـــــــــــ

(A/74/7/Add.17  بما مي  لك التوصـير بلن تطلب الجمحير يل  الأمين الحام ضـمان التن ي  التام لمشـاوع ،)
 .2020 انون الأول/ديةمبا  31أوموجا بحلول 

 
 لل ا  أوموجا 2حالة لشر حلوث التوسعة   

ــحر ن ا المجلس مي تن ي   - 34 ــتر للتوةـ ــبّ  2الحلول الةـ ــمل ه ه الحلول، التي تنصـ لن ام أوموجا. وتشـ
عل  الأنشـــــــــــطر الائيةـــــــــــير لحمانر الحامر وال يانات الماتبطر بها، عملياتٍ متحددة. وقام المجلس بتتييم حالر 

جز . وياد أدنــاه مو 2019تن يــ  تلــك الحمليــات، بمــا مي  لــك تغطيتهــا لل يــانــات، مي  ــانون الأول/ديةــــــــــــــمبا 
 م تصا للحلول والحمليات الائيةير التي لم يتم بحد تطوياها ونشاها.

 
دارة الأدام    التخطيط الاستراتيجي وصياغة الميزالياا وا 

دااة الأداء يل  دعم دواة الحياة ال املر لإدااة  هدلي  - 35 الت طيط الاةـــــــتااتيجي وصـــــــياغر الميزانيات وا 
دااة الأداء. ويتضــــــمن هي ل الباامج التي تشــــــمل الت طيط الاةــــــتااتيجي ، وت طيط الموااد، وتن ي  الباامج، وا 

الحل ميما يتحلق به ا المشاوع ثلاثر تطبيتات، هي: تطبيق الإدااة الاةتااتيجير، وت طيط الأعمال وتوحيدها، 
دااة الحام ر والمشاايع/ن ام المشاايع.  وا 

مشاوع الت طيط الما ز  للموااد، بدأ تطويا  و ما   ا الأمين الحام مي تتاياه الماحلي التاةع عن - 36
ــتااتيجير وللتطبيق ال اص بت طيط الأعمال وتوحيدها مي عام  ، ومن 2017الباامجيات لتطبيق الإدااة الاةـــــــ

، ويحلّ  لك مي وقت مناةـــــــــــــب يمّ ن من ا تباا الباامجيات 2018المتوقع أن يتم ينجازها بحلول أياا/مايو 
. و اا الأمين الحام، مي تتاياه الماحلي الحاشـا، التل يد عل  2018أيلول/ةـبتمبا ونشـاها المت املين بحلول 

، وأن الماحلر الأولير 2018أن من المتاا أن يبدأ نشـــــــا ه ه ال اصـــــــير الو ي ير اعتبااا من أيلول/ةـــــــبتمبا 
، 2020دير لحام ، والميزانير الحا2019/2020لبدء تن ي ها ةـــتا ز عل  الت طيط لميزانير ح   الةـــلام لل تاة 

. و  ا الأمين الحام، مي تتاياه الماحلي الحاد  عشا، أن نشاها 2019والأنشطر الممولر من التباعات لحام 
 ، ميما يتحلق بميزانير ح   الةلام والميزانير الحادير.2019الجزئي قد أُنجز،  لال عام 

ل ــاص بت طيط الأعمــال وتوحيــدهــا،  وأُبلغ المجلس بــلن تطبيق الإدااة الاةــــــــــــــتااتيجيــر والتطبيق ا - 37
أُعطيت لهما الأولوير عل  التطبيق ال اص ب دااة الحام ر والمشــــــاايع، ن اا لطابحهما الإلزامي مي عملير  قد

ــا  ــدهـ ــال وتوحيـ ــر والتطبيق ال ـــاص بت طيط الأعمـ ــر. ولاح  المجلس أن تطبيق الإدااة الاةــــــــــــــتااتيجيـ الميزنـ
. وتشــــــــمل الحملياتُ التي لم تنُشــــــــا بحد الحملياتَ 2019ل عام تطوياهما ونشــــــــاهما بشــــــــ ل جزئي  لا تم قد

دااة  الأةــاةــير المتحلتر بصــياغر الميزانير ميما يتصــل بالأموال ال ااجر عن الميزانير، وتن ي  الباامج وأدائها، وا 
ااا  لال المشـــاايع، والإدااة الاةـــتااتيجير. و ان النشـــا الأولي للتطبيق ال اص ب دااة الحام ر والمشـــاايع مت

 .2020، وقد غُيّا موعده انن يل  الابع الأ يا من عام 2019الابع الأول من عام 

وأجاى المجلس اةـــتحااضـــا م صـــلا لحالر نشـــا ال اصـــير الو ي ير المتحلتر بصـــياغر الميزانير حت   - 38
 أدناه. 1. وياد موجز للاةتحااض مي الإطاا 2019 انون الأول/ديةمبا 

   

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/74/7/Add.17
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   1الإطاا 
 صياغة الميزالية 

 ان الغاض من ه ه ال اصـير الو ي ير هو الاةـتحاضـر عن ن م الميزنر الحالير المتشـتتر بحلّ  
مت ـامـل ي ون من البـدايـر يل  النهـايـر ويشــــــــــــــمـل جميع مصـــــــــــــــادا التمويـل وهي: الميزانيـات المتااة 

ــياا  لت طيط ميزانيات )الميزانير الحادير وميزانير ح   الةـــــلام(،  ــتاداد الت اليل. وتيةـــ والتباعات، واةـــ
المتحلق ب دااة  2شـــــــــااء المواد وال دمات،  ان من المتاا يدماجها مع المشـــــــــاوع ال اعي للتوةـــــــــحر  

ــير، واحتياجات  ــااء المحدات الائيةـــ ــلر الإمداد. وبالمثل، بغير الت طيط لت اليل المو  ين، وشـــ ــلةـــ ةـــ
ح   الةـــــــــلام،  ان من المتاا يدماجها عل  مةـــــــــتوى البيانات الائيةـــــــــير بحثات   الا ت اء ال اتي مي

 .المتحلق ب دااة التداات الن امير 2المشاوع ال اعي للتوةحر  مع
وقد حددت الوثيتر التتنير التي تضـــع  طر ال اصـــير الو ي ير المتحلتر بصـــياغر الميزانير، التي  

ليـر ت طيط الميزانيـر، أ  هيـا ـل بيـانـات يم ن  ، نمـا ج ت طيط تـدعم عم2017أُعـدت مي أيـاا/مـايو 
للمةــــــــــــــت ـدمين أن يتوموا ميهـا بـ د ـال ومااجحـر بيـانـات م صــــــــــــــلـر بمـا ميـه ال  ـايـر. و ـان من المزمع 

يجا ، مي يطاا  ل نمو ج من نما ج الت طيط، وضـع عناصـا الاةـتمااات والتتاايا والواجهات  أن
ــينات و  ، من أجل تلبير متطلبات الحمل ل ل عملير ت طيط الحمل  مةـــــاااتالبينير والتحويلات والتحةـــ

عمليات ت طيط الميزانير. وشــــــــــمل الت طيط عناصــــــــــا الاةــــــــــتمااات والتتاايا والواجهات البينير  من
الحمل مي  ل مجال من المجالات )النما ج( التالير: ت طيط   مةــــــــــــاااتوالتحويلات والتحةــــــــــــينات و 

وحـدات الحةــــــــــــــ ايـر ووحـدات الشــــــــــــــاطـر، وت طيط الو ـائل، وت طيط المواد وال ـدمـات، وت طيط ال
ــاليل، وت طيط الةــــــــــــــ ا، والت طيط الموجز. ولاح  المجلس،  ــات، وت طيط اةــــــــــــــتاداد الت ـ التباعـ

ــعُ ونشـــــا جميع   2019يجا يلا مي  انون الأول/ديةـــــمبا  ، أنه لم2019 طط الحمل لحام  من وضـــ
الحمل التي  ان    مةــــاااتلتحةــــينات و عناصــــا الاةــــتمااات والتتاايا والواجهات البينير والتحويلات وا

المزمع تغطيتهـا مي يطـاا ال ـاصــــــــــــــيـر الو ي يـر المتحلتـر بصــــــــــــــيـاغـر الميزانيـر. ولوح ـت ثغاات  من
نمــــا ج الت طيط المتحلتــــر بت طيط الو ــــائل، وت طيط المواد وال ــــدمــــات، وت طيط الوحــــدات  مي

 .الحة اير ووحدات الشاطر
ــتمااات والتتاايا  ومن  أن جاى نشــــــــا ما يتحلق   ــير، من عناصــــــــا الاةــــــ بتائمر الأعمال الائيةــــــ

الحمـل، مي  يـانـات الميزانيـر الحـاديـر ل تاة  مةـــــــــــــــاااتوالواجهـات البينيـر والتحويلات والتحةــــــــــــــينـات و 
، واصـــــــلت الإدااة اةـــــــت دام 2021-2020ومي  يانات ح   الةـــــــلام ل تاة الميزانير  2020الميزانير 

 .اليل الحالير ل تاات الميزانير الم  واةمجموعر محدودة من  شول الت 
  
  

و  ات الإدااة أن عدد عناصـــــــا الاةـــــــتمااات والتتاايا والواجهات البينير والتحويلات والتحةـــــــينات  - 39
الحمل يمثل قائمر ياشــــادير ولا ينبغي ت ةــــياه عل  أنه قائمر محتمدة للحناصــــا التي ةــــيتم نشــــاها.   مةــــاااتو 

و  ات، يضـــــــــامر يل   لك، أن عناصـــــــــا الاةـــــــــتمااات والتتاايا والواجهات البينير والتحويلات والتحةـــــــــينات 
ــاااتو  ــاوى جميحها مي داجر التحتيد أو الأهمير، وأنها تمثل قائمر الحمل لا  مةــ اغبات لا قائمر متطلبات  تتةــ

جاى تحديدها مةــــبتا مي أ  من وثائق النطاق الأولي لمشــــاوع ن ام أوموجا. وعل  ةــــبيل المثال، يتحين مي 
اةـتاداد الت اليل اةـت دام اةـتمااات قياةـير تم نشـاها بال حل ولا يتطلب  لك وضـع نمو ج واةـتمااات ت طيط 

توحيدها. وبالإضــــــــامر يل   لك، نُشــــــــات بال حل مي عام  اصــــــــر به مي التطبيق ال اص بت طيط الأعمال و 
ال اصــير الو ي ير الأةــاةــير المتحلتر بالةــ ا. وأ دت الإدااة أيضــا أن عناصــا الاةــتمااات والتتاايا   2020

الحمل التي تم نشــــاها بال حل تشــــ ل ال اصــــير الو ي ير   مةــــاااتوالواجهات البينير والتحويلات والتحةــــينات و 



 A/75/159 

 

18/60 20-09519 

 

لا توجد نير لزيادة ت يي ها. وةـيجا  الن ا مي دمجها مع المشـاايع ال اعير الأ اى، مثل يدااة الأةـاةـير وأنه 
دااة ةلةلر الإمداد، بحد تثبيت تلك ال اصيات الو ي ير.  التداات الن امير وا 

ــمن  - 40 ــا أن قائمر تتضــــــ ــواا   42وأحاط المجلس علما باد الإدااة. ولاح  المجلس أيضــــــ ــاا منشــــــ عنصــــــ
الحمل قُدمت  لال   مةـــــاااتةـــــتمااات والتتاايا والواجهات البينير والتحويلات والتحةـــــينات و عناصـــــا الا من

منها متط متاحر مي أداة ت طيط الأعمال وتوحيدها. ولم يُتدبم للمجلس   30عملير مااجحر الحةابات، تبين أن 
 أو المجهود التطويا . تتييم اةمي موثق يحدد تصنيل تلك الحناصا من حيأ داجر التحتيد أو الأهمير أ 

وثتت متطلبات الحمل، التي ةُادت   2017 ما لاح  المجلس أن وثيتر ال طر التي أُعدت مي عام   - 41
ةــــــــوى الحناصــــــــا  2019، ل نه لاح  أنه لم تنُشــــــــا مي عام 2019أيضــــــــا بالت صــــــــيل مي  طر الحمل لحام 

ي ه ه المتطلبات، مي ه ه الماحلر المتل اة الأةــاةــير المحتمدة المتحلتر بالأعمال. وياى المجلس أن الن ا م
من المشــــــــــــــاوع، بــاعتبــااهــا قــائمــر اغبــات يــدل عل  الغموض الــ   يلل متطلبــات الحمــل ال حليــر ومــا يتبحهــا  

 تصميم وتطويا ونشا حلول لتلبيتها. من

الحمل وبالن ا يل  تتدياات الجهود التي تةـــــــــتلزمها أنشـــــــــطر البناء والا تباا والنشـــــــــا ميما يتحلق ب  - 42
ز، بحلول  انون الأول/ديةـمبا  ، نشـاُ 2020المتبتي، ياى المجلس أن هناك  طاا يتمثل مي احتمال ألا يُنجا

وياى المجلس أيضـا أن شـاطا أةـاةـيا لتحتيق ال وائد ال اصـير الو ي ير الأةـاةـير مي يطاا صـياغر الميزانير. 
مع تطبيق الإدااة الاةــــــــــــــتااتيجيـر والتطبيق بـال ـامـل هو يدمـاج التطبيق ال ـاص بت طيط الأعمـال وتوحيـدهـا 

دااة الأداء مع  ــياغر الميزانيات وا  ــتااتيجي وصــــــــــ دماج الت طيط الاةــــــــــ ــاايع، وا  ال اص ب دااة الحام ر والمشــــــــــ
المشـــــاوع ال اعي المتحلق ب دااة التداات الن امير والمشـــــاوع ال اعي المتحلق ب دااة ةـــــلةـــــلر الإمداد. ومن ثم، 

ــير ال ــحا حت  ي ون بالإم ان  ينبغي توثيق ال اصــ ــياغر الميزانير توثيتا واضــ و ي ير المتبتير مي نطاق حل صــ
اةــــــــــــــت ـدام التطبيق ال ـاص بت طيط الأعمـال وتوحيـدهـا  ـلداة مت ـاملـر لت طيط الميزانيـر، بـدلا من التاتيبـات 

 .المتباينر التي لا تزال تُةت دم
 

 إدارة سلسلة اخمداد  

ةــــــــلةــــــــلر الإمداد يل  توميا حل مت امل للت طيط ولتلبير طلب المن مر عل  يهدل مشــــــــاوع يدااة   - 43
ــا يل  تغطير أابحر مجالات و ي ير واةـــــــحر هي: ت طيط الطلب،  ــلع وال دمات. ويهدل ه ا الحل أيضـــــ الةـــــ
دااتـه، والتـداة عل  التتبع والتحتـب، وتجا  يدااة هـ ه المجـالات  وت طيط شــــــــــــــب ـر الإمـداد، وت طيط النتـل وا 

دااته وتن ي   ها مي يطاا مةـــــااين لمشـــــاوعين ماعيين. وشـــــمل هي ل الحل ميما يتحلق بمجالي ت طيط النتل وا 
ين من منتجات ــبات(. وقدمت شـــــا ر  SAP والتداة عل  التتبع والتحتب منتجا دااة المناةـــ  SAP)يدااة النتل وا 

ــبر الةــــــحابير، تدع  الت طيط المت امل لحعمال،  من أجل تلبير احتياجات  دمر اشــــــتااك قائمر عل  الحوةــــ
 المشاايع ال اعير المتحلتر بت طيط الطلب وت طيط شب ر الإمداد.

ــا الأولي مي  انون الثاني/ينايا  - 44 ــداا 2019ولاح  المجلس أنه بحد النشـــــ من  2، ومي يطاا الإصـــــ
ــاهما بحلول نهاي  ــبات ونشـــــــ دااة المناةـــــــ ي يدااة النتل وا  ل تطويا منتجا ــا . 2019ر عام منتج يدااة النتل، تواصـــــــ

 يانا من  يانات الأمم المتحدة،  37عل  توةـــــــيع نطاق التغطير المشـــــــمولر بالحل يل   2وانطوى الإصـــــــداا  
ــياتٍ و ي ير  ــتاتها المن مر، و اصــــــ ــمولر بحل يدااة النتل لجميع المنتجات التي اشــــــ حيأ وما التغطير المشــــــ

ــاميـر لـدعم عمليـات النتـل. ووضــــــــــــــحـت الصــــــــــــــيغـر النهـائيـر لحتـد الت   طيط المت ـامـل لحعمـال مي أيلول/يضــــــــــــ
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. ومن الحمليات التي 2020، ومن المتاا أن يبدأ النشـــــــــــا اعتبااا  من الابع الثالأ من عام 2019 ةـــــــــــبتمبا
 تنشا بحد الحمليات الأةاةير المتحلتر بت طيط الطلب وت طيط شب ات الإمداد.  لم

ولاح  المجلس أنه يم ن توةــــــــــــــيع نطاق ال اصــــــــــــــير الو ي ير لحمليات يدااة النتل وعمليات التتبع   - 45
والتحتب ليشــــــمل  يانات أ اى، اهنا بتحديد حالات الاةــــــت دام المناةــــــبر. ولاح  المجلس أيضــــــا أنه بالن ا 

ــاليـب الحمـل  ي يتم بنجـاح تن يـ  ال ـاصــــــــــــــيتين  يل  مـا يتحين التيـام بـه من يثااء  بيا للبيـانـات وتحويـل لأةــــــــــــ
الو ي يتين المتحلتتين بت طيط الطلـب وت طيط شــــــــــــــب ـر الإمـداد، مـ ن النشــــــــــــــا ال ـامـل لهـاتين ال ـاصــــــــــــــيتين  

 ب تاة طويلر. 2020ل/ديةمبا الو ي يتين واعتمادهما عل  النحو الصحيح من الماجح ينجازه بحد  انون الأو 
 

 الشركام المل  ون  

من المتاا أن يشمل ه ا المشاوع ال اعي دواة حياة الاةتحانر بالشا اء المن  ين وأن يحزز الت اعل  - 46
مع الجهات المتلتير للمنح، و لك عن طايق تزويدها ببوابر وأدوات تتيح لها طلب الأموال من الأمانر الحامر، 

ــجيل التت ــمل هي ل الحل ميما يتحلق به ا وتةــ ــيل عن الأداء. وشــ ــاايع، وتتديم ت اصــ دم المحاز مي تن ي  المشــ
 ، وهو: يدااة الجهات المانحر، ال   يتيح يدااة دواة حياة الشا اء المن  ين.SAPالمشاوع منتجا من منتجات 

. 2019ي  لال عام ولاح  المجلس أن منتج يدااة الجهات المانحر تم تطوياه ونشــــــــاه بشــــــــ ل جزئ  - 47
ــنيل مل ات الجهات المتلتير للمنح، وماز وتةــــــــــــجيل متدمي  ومن الحمليات التي لم تنشــــــــــــا بحد تحه د وتصــــــــــ
ــينات عل   د ال التحةــــ ــد أدائها، وا  الطلبات، وتتييم قداة متدمي الطلبات، وتتييم الجهات المتلتير للمنح واصــــ

  ات الإدااة أنـه تم تحتيق الهـدل المتمثـل مي نشــــــــــــــا عمليـر يغلاق الات ـاقـات مع الجهـات المتلتيـر للمنح. و 
ال اصــير الو ي ير مي عملير النشــا الأول   منتج قابل للاةــتمااا بالحد الأدن ، وأن عمليات النشــا اللاحتر 
ةـــــــــــــتلبي الاحتياجات المتبتير، بالن ا يل  أن المن مر تةـــــــــــــح  يل  يد ال تلك التغيياات بشـــــــــــــ ل تدايجي.  

الحمليات قد تم نشـــــاها بمةـــــتويات مت اوتر من النضـــــج، حةـــــب المتطلبات المتدمر  وأضـــــامت   لك أن جميع
 SAPوال صـــائص التي يوماها الحل الموحد  منتج أةـــاةـــي. ويتمشـــ  ه ا النهج أيضـــا مع توصـــيات ن ام 
صـــــــر ميما يتحلق بالتن ي  التدايجي لمنتج يدااة الحلاقات مع الحملاء بالتزامن مع نشـــــــا تجايبي، مما يتيح ال ا 

جااء التحةين المةتما عليه بناء عل  التحليتات الواادة من المةت دمين.  لتثبيت المنتج وا 

ــا م صــــلا لحالر نشــــا المشــــاوع ال اعي المتحلق بالشــــا اء المن  ين حت   - 48 وأجاى المجلس اةــــتحااضــ
 أدناه. 2. وياد موجز للاةتحااض مي الإطاا 2019 انون الأول/ديةمبا 

 
 2الإطاا 
 المل  ون  الشركام

دااة    ان الغاض من ه ا المشاوع ال اعي هو تتييم مدى ملاءمر الشا اء المن  ين، وا تيااهم، وا 
دااة الأداء من أجل   عملهم وتتييمه. و ان المتصود يدماجه مع الت طيط الاةتااتيجي وصياغر الميزانيات وا 

المةتوى ل يانات الأمانر الحامر وب دااة الأداء من أجل  ابط باامج الجهات المانحر بالاةتااتيجير الاميحر 
 تحتيق الابط بحمليات التتييم والاصد ال اصر بباامج الجهات المانحر. 

وانطوت وثيتر تصميم الم طط له ا المشاوع ال اعي عل  تحايل لل اصيات الو ي ير الم صلر   
 ل ل  اصير و ي ير عل  النحو التالي:المحدّة للنشا مي يطاا المشاوع ال اعي. و انت حالر النشا 
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 ( 2019)كالون الأوث/ديسمبر  حالة اللشر الخاصية الو ي ية
 تم نشاها ينشاء بانامج الجهر المانحر  

 لم تنشا تحديد الجهات المحتملر المتلتير للمنح

 لم تنشا ال از والتةجيل

 تم نشاها اةتلام الطلبات

 لم تنشا الجهر المتلتير للمنحتتييم الطلبات وا تياا 

 تم نشاها الم اوضات مع الجهر الم تااة المتلتير للمنح

 تم نشاها توقيع ات اق الجهر المانحر

 تم نشاها الميزانير لات اق الجهر المانحر

 تم نشاها التصديق عل  الأموال

 تم نشاها جزئيا يدااة دواة حياة الات اق

 تم نشاها جزئيا المانحريغلاق ات اق الجهر 
  

ل بش ل  بيا من موااد  ااجر عن   ولاح  المجلس أن بحض  يانات الأمانر الحامر التي تموب
الميزانير تواصل اةت دام تطبيتاتها التديمر، مع التيام مي الوقت ن ةه ب د ال البيانات مي تطبيق يدااة 

وةداد المدموعات والإبلاغ عن المصاومات. واعتال الجهات المانحر لأغااض التصديق عل  الأموال 
مشاوع أوموجا أيضا بضاواة ه ا التاتيب الانتتالي من أجل ينشاء الير لتبادل البيانات بين الن م التديمر 

دااة الجهات المانحر، ايثما تُلب  الاحتياجات المحددة.   وا 

  
ــيات الو ي ي  - 49 ــا ال اصـــــــــ ر، بما ميها تلك المتحلتر بتحديد الجهات ولاح  المجلس أنه لم يتم بحد نشـــــــــ

المتلتيـر للمنح وتتييمهـا وا تيـااهـا، وتحـديـد الأطا المنطتيـر المانـر للمشــــــــــــــاوع التي تح س البنود الم صــــــــــــــلـر 
ــتاداد الن تات غيا المتبولر من الجهات المتلتير للمنح. ولاح   ــابات والت تي ، واةـــــــــ للات اق، ومااجحر الحةـــــــــ

بحد يدماج المشـــــاوع ال اعي المتحلق بالشـــــا اء المن  ين مع الت طيط الاةـــــتااتيجي  المجلس أيضـــــا أنه لم يتم
دااة الأداء.  وصياغر الميزانيات وا 

. 2020و  ات الإدااة أنه من المتاا ينجاز ال اصـير الو ي ير الأةـاةـير بل ملها بحلول نهاير عام  - 50
ــاها بال ح ــتاداد الأموال قد تم نشــــــــ ــر بتحديد الجهات و  ات   لك أن عملير اةــــــــ ل، وأن يدااة الحملر ال اصــــــــ

ــتي اؤه ــب ير ال اصـــــر بل  ؛المحتملر المتلتير للمنح ليةـــــت شـــــاطا يتحين عل  الأمانر الحامر اةـــ ين المواقع الشـــ
بالأحاى الشــــــــــــــا اء المن  ين  بال يانات، التي يتم من  لالها الإعلان عن الدعوة يل  تتديم المتتاحات، توجه  

ق بـ دااة الشــــــــــــــا ـاء المن ـ ين، حيـأ يم نهم الـد ول وتتـديم الطلبـات ومتـابحـر المطـالبـات. التطبيق المتحليل  
و  ات الإدااة أيضـــــا أن يدااة الجهات المانحر ليةـــــت مصـــــممر لت ون أداة لإدااة المشـــــاايع. وتشـــــ ل الأطا 

دااة الأ داء جزءا من المنطتير المانر للمشــــــــــاوع والإدماج مع الت طيط الاةــــــــــتااتيجي وصــــــــــياغر الميزانيات وا 
 المتطلبات المت املر المتحلتر بالتحةينات المةتماة.
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ولاح  المجلس أن يدااة الحملر هي من متطلبات الحمل التي ةــبق تحديدها والتي تم توثيتها اةــميا   - 51
ول نها لم تحد من متطلبات الحمل. ولم يتم اةــــميا توثيق عملير تتليص يدااة الحملر ال اصــــر بتحديد الجهات 

لمحتملر المتلتير للمنح. ولاح  المجلس أيضـــــــــا أنه لم يتم بحد نشـــــــــا عملير اةـــــــــتاداد المبالغ من الشـــــــــا اء ا
 المن  ين. وه ه الحملير ت تلل عن عملير اةتاداد الأموال التي تم نشاها.

يتحلق  وياى المجلس أنـه بـالن ا يل  الجهود المبـ ولـر مي أنشــــــــــــــطـر البنـاء والا تبـاا والنشــــــــــــــا ميمـا - 52
الحمل المتبتي، هناك  طا جوها  يتمثل مي احتمال عدم تحتيق نشــــــا ال اصــــــير الو ي ير الأةــــــاةــــــير مي ب 

. وعلاوة عل   لك، ينبغي توثيق ال اصـــيات 2020يطاا ه ا المشـــاوع ال اعي بحلول  انون الأول/ديةـــمبا 
احر اةــــــت دام يدااة الجهات الو ي ير المتبتير للمشــــــاوع ال اعي المتحلق بالشــــــا اء المن  ين توثيتا واضــــــحا لإت 

 المانحر مي نهاير المطال  حل مؤةةي مت امل لإدااة المنح.

 

 جما الأمواث والعا اا ما الجهاا المالحة  

ــاملر عن جهود تحبئر الموااد عل  نطاق  - 53 ــاوع ال اعي هو توميا ن اة شـــــ  ان الغاض من ه ا المشـــــ
تتديم توقحات أمضـــــــل عن الأموال والتدمتات النتدير وعن   المن مر، وتحزيز عملير الت طيط للتن ي  عن طايق

ــير الو ي ير مي جمع المحلومات المتحلتر  ــاا الإياادات المتوقع تدمتها. وتمثلت ال اصـــــــــــ ــد مةـــــــــــ طايق اصـــــــــــ
بمجالات اهتمام الجهات المانحر )المجالات المواضـيحير والجغاامير عل  حد ةـواء(، والاتجاه التااي ي لمبالغ 

واع التباعات، وهي محلومات ةــــــتةــــــت دم  لها لتحةــــــين التنبؤ بالتباعات التي يم ن أن تاد مي التباعات، وأن 
 المةتتبل ولمةاعدة مو  ي تحبئر الموااد عل  تحليل الجهود المب ولر لتحبئر الموااد وتحديد أولوياتها.

ةــــتند يل  باامجيات وشــــمل هي ل الحل ميما يتحلق به ا المشــــاوع وحدة لإدااة الحلاقر مع الحملاء ت  - 54
ــيبل ــتااتيجي ( 3) ةــــــ . و ان من المزمع يدماج المشــــــــاوع ال اعي مع المشــــــــاوع ال اعي المتحلق بالت طيط الاةــــــ

ــتااتيجيات الاميحر المةــــتوى المتحلتر بتحبئر الموااد،  دااة الأداء من أجل الابط مع الاةــ ــياغر الميزانيات وا  وصــ
موجـا، ومع وحـدة تحليـل المحلومـات المتحلتـر بـالأعمـال مي ن ـام ومع الوحـدة الحـاليـر لإدااة المنح مي ن ـام أو 

 أوموجا بهدل اةت ااج البيانات المتحلتر باةت دام تباعات الجهات المانحر وتتديم التتاايا يل  ه ه الجهات.

. ومع  لك، لم يتم 2018ولاح  المجلس أنه تم تطويا الحل ونشــاه بشــ ل جزئي مي أيلول/ةــبتمبا  - 55
بةـــــــبب ان  اض اعتماد عملير النشـــــــا الةـــــــابق من جانب  2019يجااء أ  عمليات نشـــــــا أ اى  لال عام 
 المةت دمين. ولاح  المجلس أيضا ما يلي:

المـــال ـــر للحمليـــات التي  ـــان من المتاا تغطيتهـــا مي يطـــاا هـــ ا  اتلم يتم تحـــديـــد الجه ـــ )أ( 
المشــــــــــاوع ال اعي. و  ات الإدااة أن المااقب المالي لطالما  ان الجهر المال ر للحملير ميما يتحلق بمشــــــــــاوع 

 الأموال. جمع

لم يتم يعداد وثيتر تصـــــــــميم الم طط ميما يتحلق بال اصـــــــــير الو ي ير الحامر التي ةـــــــــيتم  )ب( 
ا مي يطاا ه ا المشـــــاوع ال اعي. ولم يتم يعداد ةـــــوى وثيتر المواصـــــ ات الو ي ير، التي تتتصـــــا عل  نشـــــاه

 .1نطاق ال اصير الو ي ير التي تم نشاها مي يطاا الإصداا 

__________ 

 ةيبل هي شا ر تتدّم الحلول الباامجير. (3) 
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عل  جاهزيتها لأداء  1 ان يتحين عل  ال يانات المةــت دَمر أن توقع عند نشــا الإصــداا   )ج( 
ــت دام. ومع  لك، ل ــوى ممثلي م تب ت طيط الباامج الحمل وللاةــــــــ ــا ةــــــــ م يوقع عل   لك أثناء عملير النشــــــــ

 .1التي نُشا ميها الإصداا  ( 4) والمالير والميزانير، وليس ممثلي ال يانات المةت دَمر الةبحر

لتحديد متطلبات الحمل، عل  أن  2020 ان من المزمع تشــــــــــ يل مايق عامل  لال عام  )د( 
 يتم بحد  لك يعداد  طر عمل.

طلاق نداءات للجهات  - 56 ومن الحمليات التي لم تنشـــــــــــا بحد الحمليات الأةـــــــــــاةـــــــــــير المتحلتر ب عداد وا 
 المانحر، وصياغر وتوقيع الات اقات مع الجهات المانحر.

ــبر اعتماد المةــــــــت دمين ل صــــــــداا   - 57  من ه ا المشــــــــاوع ال اعي مي أيلول/ 1و  ات الإدااة أن نةــــــ
نه جاى نتيجر ل لك تحليق أعمال التطويا والنشــا الأ اى ايثما يتم تحديد  انت من  ضــر، وأ  2018ةــبتمبا 

 طر/اةـتااتيجير لتحبئر الموااد عل  نطاق المن مر، وتحديد جهر مال ر مناةـبر للحملير. و  ات الإدااة أيضـا 
حد بتحديد  ط أنها تحتزم حل المةــــــــــائل المتحلتر بحدم وجود اةــــــــــتااتيجير عالمير لتحبئر الموااد، وعدم التيام ب 

. وعلاوة عل  2020، وأن من المتاا تن ي  النشا مي الابع الأ يا من عام 2020أعمال مناةب  لال عام 
 لك، لطالما  ان المااقب المالي دائما هو مالك الحملير مي مشــاوع جمع الأموال، حةــبما  اات لجنر الإدااة 

ــع من أجل عملي  ــأ مايقُ أعمال موةــــــ ــا الماحلر  التل يد عليه. وقد أنشــــــ ــم ممثلين عن م تلل 1ر نشــــــ ، يضــــــ
ــاايع عل  توقيع   دة لجميع المشــ ال يانات التي تضــــطلع بلنشــــطر لجمع الأموال، وتتتصــــا عملير أوموجا الموحب

 الجهر المال ر للحملير  لال اةتحااض الجاهزير التشغيلير.

 ولاح  المجلس أيضا ما يلي: - 58

ر الإدااة بتحيين جهــر مــال ــر للحمليــر ميمــا يتحلق بجمع لم تتــدبم أ  وثــائق تبين قيــام لجن ــ )أ( 
الأموال والحلاقــات مع الجهــات المــانحــر، اغم أن الإدااة أ ــدت أن المااقــب المــالي لطــالمــا  ــان هو الجهــر 
المـال ـر للحمليـر ميمـا يتحلق بمشــــــــــــــاوع جمع الأموال. وعلاوة عل   لـك،   ا الأمين الحـام مي تتاياه الماحلي 

ن مشـــــاوع الت طيط الما ز  للموااد أن عدم تواما  ط أعمال ملائم وم صـــــص قد يؤد ، الحاد  عشـــــا ع
 مي جملر عوامل أ اى، يل  تل يا نشا الحل لدى  يانات الأمانر الحامر.

قد ي ون عدم المشــــاا ر ال امير مع  يانات المةــــت دم النهائي ةــــببا  هاما  مي تدني نةــــبر  )ب( 
و  ا الأمين الحام أيضا مي تتاياه الماحلي الحاد  عشا، أن هناك جهودا الاعتماد من جانب المةت دمين. 

ــيا الحمل  ــاا ر الجهات المحنير بةــــــ ــامير يتم ت طيطها، وينبغي أن تح   بالأولوير من أجل تحزيز مشــــــ يضــــــ
 واعتماد المةت دمين لها ل  الر نشا ه ا الحل بنجاح؛

  ض مدى التحتيد المتصـــــل ب دااة من ه ا المشـــــاوع ال اعي ل 1جاى تبةـــــيط الإصـــــداا   )ج( 
التغييا، و لــك مي غيــاب اةــــــــــــــتااتيجيــر عل  نطــاق الأمــانــر الحــامــر لتحبئــر الموااد أو للحلاقــات مع الجهــات 
المانحر. ول لك، م ن الحل مي شـــــــــــــ له الحالي قد لا ينطو  عل  قيمر  امير من ناحير أداء الحمل بالنةـــــــــــــبر 

 ل يانات المةت دم النهائي.

__________ 

 يدااة الشــــــؤون الاقتصــــــادير والاجتماعير، واللجنر الاقتصــــــادير لأمايتيا، واللجنر الاقتصــــــادير لأماي ا اللاتينير ومنطتر البحا ال اايبي، (4) 
الأمم المتحدة للبيئر، وم تب الأمم المتحدة المحني ودائاة الإجااءات المتحلتر بالألغام، ومؤتما الأمم المتحدة للتجااة والتنمير، وبانامج 

 بالم داات والجايمر.
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ــا مي يطاا وبالن  - 59 ــتئنال أعمال التطويا والنشـ ــائل المحلتر التي يتحين حلها من أجل اةـ ا يل  المةـ
ه ا المشــــــــاوع ال اعي، هناك  طا جوها  يتمثل مي أن نشــــــــا ال اصــــــــير الو ي ير بشــــــــ ل عام عل  النحو 

أن  . وعلاوة عل   لك، ياى المجلس أيضــــا2020المتو   أصــــلا قد لا يتحتق بحلول  انون الأول/ديةــــمبا 
دااة الحلاقات مع الجهات  تحزيز المشــــــــاا ر مع ال يانات المةــــــــت دَمر الممثلّر التي تضــــــــطلع بجمع الأموال وا 
المـانحـر ةــــــــــــــي ون م يـدا لتحـديـد  طـر لتحبئـر الموااد عل  نطـاق المن مـر وزيـادة نةــــــــــــــبـر الاعتمـاد من جـانـب 

 المةت دمين.
 

 إدارة القدراا الل امية  

يات تتيح تحديد احتياجات الوحدات من بحثات ح   الةــــــــــلام والبحثات  يشــــــــــمل ه ا المشــــــــــاوع عمل - 60
الةـياةـير ال اصـر مي شـ ل وثائق ت طيط لبيان احتياجات الوحدات يحدها الم ططون من الحةـ ايين وقوات 
عداد م  اات الت اهم بين الأمم المتحدة والبلدان المةــــــاهمر بتوات وبلمااد شــــــاطر؛ والاضــــــطلاع  الشــــــاطر؛ وا 

عداد التتاايا عن قوام  بحمليات المحاينر عند الوصــــــــــــــول والتحتق الاوتيني من المحدات المملو ر للوحدات؛ وا 
التوات؛ وحةـــــــاب وتجهيز المطالبات المتحلتر بالمحدات المملو ر للوحدات وةـــــــداد ت اليل التوات؛ وصـــــــال 

ــيبل،  المدموعات. وشــــمل هي ل الحل ميما يتحلق به ا المشــــاوع تطويا وحدات جديدة قائمر عل  باامجيات ةــ
ةـيحل ثلاأ منها محل  ل من الن ام الحالي لإدااة مطالبات الح ومات وقاعدتين من قواعد البيانات التائمر 

 عل  بانامج ماي اوةومت أ ةس.

، تم نشــــــــــــــا الوحـدة الجـديـدة التي تتيح يعـداد النمـا ج المحيـاايـر للمامتـات 2018وبحلول نهـايـر عـام  - 61
جااء التحةـينات عل  وحدات تتاايا الت تي  والتحتق المتحلتر بالمحدات المملو ر وبيان احتياجات ال وحدات وا 

للوحـدات. ولاح  المجلس أن الوحـدتين الجـديـدتين )وحـدة مـ  اة الت ـاهم ووحـدة الحةــــــــــــــاب والمطـالبـات( اللتين 
المتاا التيام  . ومن2019ةـــتحلان محل ن ام يدااة مطالبات الح ومات التديم تم نشـــاهما مي اب/أغةـــطس  

ب نجاز الحمل المتحلق بالتطويا والنشا للاةتحاضر عن قاعدتي البيانات   2020بحلول الابع الأ يا من عام 
التائمتين عل  بانامج ماي اوةــومت أ ةــس، وهما الإبلاغ عن قوام التوات وحةــابات مدموعات الأمااد، و لك 

 بالمحدات المملو ر للوحدات مي الابع الثالأ.المحني  2020بحد تن ي  توصيات ال ايق الحامل لحام 

 
 إدارة المؤتمراا والملاسباا  

يغطي ه ا المشاوع دواة حياة المؤتماات والمناةبات، بدءا من الت طيط ووصولا يل  التن ي  والتتييم  - 62
ل مي ماحلــــر مــــا بحــــد التن يــــ ، بمــــا مي  لــــك المؤتماات والاجتمــــاعــــات المــــداجــــر وغيا المــــداجــــر مي جــــدو 

ــاوع  ــر. ويهدل المشـ ــبات ال اصـ الاجتماعات، والمؤتماات والاجتماعات التي تُحتد مي مواقع  ااجير، والمناةـ
يل  توميا نهج مؤةـــــةـــــي شـــــامل ي ون متتانا بحمليات موحدة. وشـــــمل هي ل الحل ميما يتحلق به ا المشـــــاوع 

حدثتهما وتتحهدهما يدااة شــؤون ( لإدااة المشــاا ين ون امين قديمين اةــت Indicoباامجيات م توحر المصــدا )
 )لوثائق الاجتماعات(. gDoc )لإدااة الاجتماعات( ون ام gMeets الجمحير الحامر والمؤتماات، وهما ن ام

ــت دمين بال حل مي بحض  يانات  - 63 ــوبير  انا مةـ وأُبلغ المجلس بلن ه ين التطبيتين للباامجيات الحاةـ
. ومع 2019تطبيتين بشــــــــــ ل  امل مي جميع ال يانات بحلول عام الأمانر الحامر. و ان من المتاا نشــــــــــا ال

، تم تغييا موعـد 2019 لال عـام  gDocون ـام   Indico لـك، ون اا للتـل ا مي الحمـل الجـاا  لتاقيـر ن ـام 
 .2020النشا ال امل يل  نهاير عام 
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لحمليـات التي لم تبـدأ  ولاح  المجلس أن مح م الحمليـات هي قيـد التن يـ ، وأن هنـاك عـددا قليلا من ا - 64
 ال يانات. بحد. وبالإضامر يل   لك، اقتصات عملير النشا حت  انن عل  عدد قليل من

و  ات الإدااة أن جميع عمليات يدااة المؤتماات والمناةــــــــبات أنجزت ومتا للحلول التي قدمها ن ام  - 65
Indico ؛ وأن تلك المنتجات تغطي النطاق ال امل لحمليات يدااة المؤتماات والمناةــــــبات. ولاح  المجلس أن

 نولوجيـا المحلومـات التـائمـر متطلبـات الحمـل اللازمـر لتن يـ  هـ ه الحمليـات قـد اةــــــــــــــتوميـت من  لال تطبيتـات ت 
اةـــــــــــــميا  gDocو   gMeetsو   Indicoب اتها، حت  قبل بدء مشـــــــــــــاوع أوموجا. وتم تحديد  ل من أن مر  

بوصـــــــ ها تطبيتات ت نولوجيا المحلومات التي ةـــــــتن ت  تلك الحمليات  جزء من الباامجيات الما زير، و لك من 
ت نولوجيا المحلومات الثلاأ مي ن ام أوموجا. والواقع  لال الإدماج المناةــــــــــــــب. ولم يُدمج أ  من تطبيتات 

بحد تاقير  ل منهما، وهو ما  ان  gDocون ام   Indicoأنه  ان من المتاا، علاوة عل   لك، يدماج ن ام 
 .2020متااا ينجازه بنهاير عام 

 
  ا اا الربط القائمة بين الحلوث وداخث كث ملها  

ال اصــــــيات الو ي ير للحلول الةــــــتر تنطو  عل  علاقات ابط ميما بينها ودا ل لاح  المجلس أن  - 66
  ل منها. وميما يلي بحض علاقات الابط المهمر وحالتها الااهنر:

دااة الأداء، من الضـاوا  يدماج  )أ(  ميما يتحلق بالت طيط الاةـتااتيجي وصـياغر الميزانيات وا 
دااة الحـام ـر مجموعـر التطبيتـات المتمثلـر مي تطبيق الإدا اة الاةــــــــــــــتااتيجيـر، وت طيط الأعمـال وتوحيـدهـا، وا 

والمشاايع، ون ام أوموجا الحالي. ولاح  المجلس أنه لا يم ن الإدماج التام لجميع الحناصا الثلاثر للت طيط 
دااة الأداء يلا بحد نشا يدااة الحام ر والمشاايع. ولاح  المجلس أيضا أنه   الاةتااتيجي وصياغر الميزانيات وا 

ــي  لم يتم بحد نشـــا الحملير اللازمر لإدماج التطبيق المتحلق بت طيط الأعمال وتوحيدها مع الحنصـــا المؤةـــةـ
ــير الو ي ير له ا  ــي الحالي لحموال ال ااجر عن الميزانير. وعلاوة عل   لك، قد يتم يدماج ال اصــــــ ــاةــــــ الأةــــــ

لن ام أوموجا، وهي: ت طيط  2ى للتوةـــــحر  المشـــــاوع المتحلتر بصـــــياغر الميزانير مع المشـــــاايع ال اعير الأ ا 
دااة الحلاقات مع  دااة التداات الن امير، وجمع الأموال وا  ــلر الإمداد، وا  ــلةــــ الطلب والتنبؤ به مي يطاا يدااة ةــــ
الجهات المانحر، والمشــاوع ال اعي المتحلق بالشــا اء المنّ  ين. ول ن علاقات الابط تلك لم يتم ينشــاؤها بحد. 

متابحر لأغااض الحاض البصــا  للبيانات المجمحر المتحلتر بالباامج واصــد النتائج الشــاملر وتم نشــا لوحات  
 لل يانات من تطبيق الإدااة الاةتااتيجير، مي حين لم يتم بحد نشا تلك المتحلتر ب دااة الحام ر والمشاايع؛

دااة المناةـــــــــبات ميما يتحلق ب دااة ةـــــــــلةـــــــــلر الإمداد،  ان من المتاا يدماج يدااة النتل وا   )ب( 
دااة  ــل وا  ــاج يدااة النتـ ــه تم يدمـ ــالي. ولاح  المجلس أنـ ــا الحـ ــام أوموجـ ــال مع ن ـ ــل لحعمـ ــامـ والت طيط المت ـ
المناةـــبات مع الحنصـــا المؤةـــةـــي الأةـــاةـــي الحالي لن ام أوموجا. ومن المتاا أن يتم من  لال الت طيط 

ت طيط الطلب. وأشـاا المجلس يل  أن المشـاوع المت امل لحعمال تن ي   اصـير المشـاوع الو ي ير المتحلتر ب 
. وقــد يتم يدمــاج 2019أبلغ عن ينجــاز المحطتين الأوليين من الماحلــر الأول  من التن يــ  بحلول نهــايــر عــام 

دااة الأداء، و لك بهدل  الت طيط المت امل لحعمال أيضــــا مع الت طيط الاةــــتااتيجي وصــــياغر الميزانيات وا 
الأجــــــل بــــــالميزنــــــر، وهو أما لا يم ن تحتيتــــــه يلا بحــــــد نشــــــــــــــا الت طيط  ابط ت طيط الطلــــــب الطويــــــل

 لحعمال؛ المت امل
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ميمـا يتحلق بـالشــــــــــــــا ـاء المن ـ ين، من الضــــــــــــــاوا  يدمـاج يدااة الجهـات المـانحـر مع ن ـام  )ج( 
أوموجا الحالي، وقد تحتّق  لك بهدل توليد عمليات ت صــــــــــــــيص الأموال لتن ي  الميزانير، والتصــــــــــــــديق عل  

لأموال قبل الإمااج عن الةـــــــلل، وتةـــــــديد المدموعات للجهات المتلتير للمنح والإبلاغ عن الن تات. صـــــــال ا
ويتو   الحلّ ال   يتدمه المشــــاوع أيضــــا يقامر علاقات ابط مع الت طيط الاةــــتااتيجي وصــــياغر الميزانيات 

دااة الأداء من أجل ابط باامج الجهـات المـانحـر بالاةــــــــــــــتااتيجيـر الاميحـر المةــــــــــ ــــ توى ل يـانات الأمانر الحـامر وا 
ــر بباامج الجهــات المــانحــر، وهو  ــد ال ــاصـــــــــــــ وبــ دااة الأداء من أجــل تحتيق الابط بحمليــات التتييم والاصـــــــــــــ

 بحد نشا ال اصيات الو ي ير ال ادير؛ يم ن تحتيته يلا لا ما

ميمـا يتحلق بجمع الأموال والحلاقـات مع الجهـات المـانحـر، من الضــــــــــــــاوا  يدمـاج الحـل  )د( 
لتائم عل  باامجيات ةـيبل مع ن ام أوموجا الحالي. ولاح  المجلس أنه تم تحتيق الإدماج ميما يتحلق بتبادل ا

البيـانـات الماجحيـر عن الجهـات المـانحـر والمو  ين. ومن نـاحيـر أ اى، لم يتم بحـد تحتيق الإدمـاج لأغااض 
ــا أن يتم ابط ا لمشــــــــــــــاوع بـالم وّن ال ـاص بـالت طيط ييجـاد المنح عنـد توقيع الات ـاقـات. ومن المتوقع أيضــــــــــــ

دااة الأداء، و لك بهدل ابط الاةـــتااتيجير الاميحر المةـــتوى ل يان الأمانر  الاةـــتااتيجي وصـــياغر الميزانيات وا 
الحـامـر ببانـامج الجهـر المـانحـر، وابطهـا بـ دااة الأداء بهـدل تحتيق الابط بين تتييم واصـــــــــــــــد باامج الجهـات 

حلومات المتحلتـر بالأعمـال مي ن ـام أوموجا بهـدل اةــــــــــــــت ااج البيـانات المتحلتـر المـانحـر وبين وحدة تحليـل الم
 باةت دام تباعات الجهات المانحر وتتديم التتاايا يل  ه ه الجهات، وهي أموا لم تنجز بحد؛

ميمــــا يتحلق بــــ دااة التــــداات الن ــــاميــــر،  ــــان من المهم يدمــــاج هــــ ا الم وّن مع م تلل  )ه( 
باامجيات ةــيبل ومع ن ام أوموجا. ولم يتم بحد نشــا وحدتين من الوحدات التائمر عل   الوحدات التائمر عل 

. ولاح  المجلس أنه تم يدماج باامجيات 2020باامجيات ةـيبل، ويجا  ينجازهما مي يطاا  طر الحمل لحام 
ــاةــــي لن ام أوموجا. وتم مي الابع الثالأ من عام  ــيبل مع الحنصــــا المؤةــــةــــي الأةــ ــديد ا 2019ةــ لدمحر تةــ

ــيبل ون ام أوموجا.  ــلير الأول  عن طايق الواجهات البينير ال ااجير التي تم تطوياها بين باامجيات ةـــــ ال صـــــ
 ولم يتحتق بحد الإدماج مع يدااة ةلةلر الإمداد؛

ميما يتحلق ب دااة المؤتماات والمناةــــــبات، لم يتم نشــــــا الواجهر البينير المطلوبر بين ن ام  )و( 
Indico   جا، ولم تبدأ أعمال تطويا تلك الواجهر. ولم تبدأ يدااة شــؤون الجمحير الحامر والمؤتماات ون ام أومو

ــتاداد الت اليل من أجل اةـــــت دام ن اماي  ــير الو ي ير المتحلتر باةـــ  gDocو   gMeetsأعمال يدماج ال اصـــ
 gDocن ـام و  gMeetsون ـام  Indicoمع ن ـام أوموجـا. و  ات الإدااة أن يدمـاج ن ـام أوموجـا مع ن ـام 

. وتحتد حاليا حلتات عمل يجا  ميها تحديد جميع 2021ةـــــيحتبا جزءا من بانامج التحةـــــين المةـــــتما لحام 
 .2021الواجهات البينير المحتملر وتاتيبها من حيأ الأولوير ل طر الحمل لحام 

نداج تتليديا مي لن ام أوموجا قد نتل المن مر يل  مجالات لا ت  2و  ات الإدااة أن تن ي  التوةــــــحر  - 67
نطاق الت طيط الما ز  للموااد، ولا ةيما مي يطاا بيئر التطاع الحام. ول لك، قد لا ت ون يم انيات الاةت ادة 
من المزيد من يم انات الإدماج واضـحر يلا بحد أن يتم بناء الحلول ن ةـها ونشـاها. وةـتواصـل الإدااة بالتل يد  

ا ومحـالا من حيـأ الت ل ـر، ول ن  لـك لم ي ن قط جزءا من النطـاق تحتيق هـ ا الإدمـاج حيثمـا  ـان  لـك مم ن ـ
 الأصلي، ول لك لا يم ن الن ا ميه يلا عل  أةاس تواما الموااد اللازمر للتصميم والإنجاز.

لن ام  2ولاح  المجلس أن وثائق م ططات الأعمال ل ل مشـــــــــاوع ماعي من مشـــــــــاايع التوةـــــــــحر   - 68
ع لحمين الحام عن مشــــاوع الت طيط الما ز  للموااد تنص بوضــــوح عل  أن أوموجا والتتايا الماحلي التاةـ ـــ
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لن ام   2ال وائد ال املر لتن ي  ن ام أوموجا لن تتحتق يلا بتحتيق الإدماج مي جميع المشـاايع ال اعير للتوةـحر 
عمليات أوموجا. بل ين التتايا الماحلي التاةــع تضــمن، علاوة عل   لك، يشــااات محددة يل  ضــاواة تزامن 

لن ام أوموجا، من أجل الاةـــــــت ادة من موائد الإدماج المتو  .  2نشـــــــا م تلل المشـــــــاايع ال اعير للتوةـــــــحر 
لن ام أوموجا،  2ول لك، ياى المجلس أنه بهدل تحتيق ال وائد المثل  لمشـــــــاوع أوموجا، ولا ةـــــــيما التوةـــــــحر  

قامر الاوابط بينها ودا   ل  ل منها.يتحين ينجاز جميع ال اصيات الو ي ير وا 

 
 إدارة المخاطر - داث 

 المخاطر التي تعترض اخلجاز لتيجة للحالة الراالة للمشروم  

لن ام أوموجا، لاح  المجلس ماة أ اى أن الحل ال    2مي ةـــــياق الحالر الااهنر لنشـــــا التوةـــــحر   - 69
يل  بضــحر ماات يضــامير لن ام أوموجا ةــيحتاج مي المااحل المتبلر   2جاى نشــاه مي يطاا مشــاايع التوةــحر  

ــيات الو ي ير ال املر المتو اة  ــميم الباامجيات وبنائها وا تبااها من أجل تحتيق ال اصـــ من ت ااا مااحل تصـــ
منهـا. وومتـا لمـا واد مي تحليق المجلس مي تتاياه الثـامن، م ن بحض الأنشــــــــــــــطـر المهمـر التي لم تن ـ  بحـد هي 

  ما يلي:

 نشواة حاليا عل  الإطلاق؛تغطير أةاليب الحمل غيا الم )أ( 

 تغطير التطبيتات التي لا تتضمن ال اصيات الو ي ير المتو اة؛ )ب( 

يدماج ماادى التطبيتات ومتا لما يتبيّن من ضـاواات من أجل تحزيز الأداء وتحتيق ال وائد  )ج( 
 المثل  من الن ام الما ز  لت طيط الموااد؛

ــا ميها الحلول بحد، يل  جانب تلبير الاحتياجات تحتيق التوحيد مي ال يانات التي لم  )د(  تنشــــــ
 ال ادير قبل نشا ه ه الحلول.

 انون  31لن ام أوموجا مي  2ولاح  المجلس أنه ن اا يل  حالر تطويا ونشــــــا عمليات التوةــــــحر  - 70
متو اة وحجم الأعمال المتبتير التي يتحين ينجازها لتحتيق  امل ال اصــيات الو ي ير ال  2019الأول/ديةــمبا 

ــلس مي جميع ال يانات، هناك  طا يتمثل مي احتمال عدم تن ي  النطاق ال امل لن ام أوموجا  ــا الةــــــــ والنشــــــــ
 .2020 انون الأول/ديةمبا  31بحلول 

وعلاوة عل   لك، وميما يتصـــــــــــل بالمشـــــــــــاوع ال اعي المتحلق بجمع الأموال والحلاقات مع الجهات  - 71
 طا حدوأ تل يا، بالن ا يل  عدم التيام بحد بوضع تحايل لاةتااتيجير المانحر، أشاات الإدااة ن ةها يل  

ــبر مال ر للحملير، وهما أماان  ان يتحين التيام بهما عند  تحبئر الموااد عل  نطاق المن مر وتحديد جهر مناةــــ
ــاوع الت  ــا لحمين الحام عن مشــ ــاوع ال اعي )مي التتايا الماحلي الحاد  عشــ طيط تحديد بيان الجدوى للمشــ

 الما ز  للموااد(.

 
 تقيي  المخاطر واستراتيجياا التخ يف والمخاطر اللاشئة  

يل  الأمين الحــام تحــديــد الم ــاطا الائيةــــــــــــــيــر الحــاليــر  72/262طلبــت الجمحيــر الحــامــر مي قاااهــا  - 72
ــتباقي، و اات  ــ ل اةــ دااتها بشــ ــ ل  امل وا  ــاوع وتن ي ه بشــ ــئر التي يم ن أن تهدد تحتيق أهدال المشــ والناشــ
تل يد أهمير تطبيق الداوس المةــــت ادة من عمليات النشــــا الةــــابتر بغير ضــــمان ةــــلاةــــر عمليات النشــــا مي 

 د م ث ر لتثبيت الن ام.المةتتبل وتجنب ب ل جهو 

https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
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وحدد الأمين الحام، مي تتاياه الماحلي الحاد  عشـا عن مشـاوع الت طيط الما ز  للموااد، عوامل  - 73
لن ام أوموجا، وعمليات تاقير  2ال طا المتصـــــــلر بتزايد التحتيد التتني لن ام أوموجا بةـــــــبب حلول التوةـــــــحر  

وجا لحجهزة المحمولر؛ وانتهاء عما ال واديم التي تدعم المشـــــــــهد البن  التحتير التتنير، وبدء الحمل بن ام أوم
مي ن ام أوموجا؛ والضــــــــغط المتواصــــــــل عل  أماقر الجهات المال ر للحمليات التي تدعم  SAPالحالي لن ام  

جوانب متحددة من ن ام أوموجا بةــبب تدا ل المةــؤوليات المتصــلر بدعم ال اصــيات الو ي ير الحالير، وماز 
ل  جانب عوامل ال طا ه ه، تضمن التتايا الماحلي 2م الإنتاج، ودعم عمليات نشا التوةحر  طلبات دع . وا 

 أيضا  قائمر بتدابيا الت  يل المم نر.

ــل بـالتاقيـر المؤجلـر  - 74 ــاميـر التي تتصــــــــــــ وأباز المجلس مي تتاياه الثـامن بحض عوامـل ال طا الإضــــــــــــ
حاجر يل  عمل يضــــامي لمواءمر الاةــــتمااات  للحنصــــا المؤةــــةــــي الأةــــاةــــي التي تنطو  عل   طا نشــــوء

والتتاايا والواجهات البينير وعمليات التحويل والتحةـــــــــينات والتاقيات؛ وعدم الانتهاء من  طر تحميم أوموجا؛ 
وعدد من الشـــــواغا مي مايق مشـــــاوع أوموجا. ولاح  المجلس أن ه ه الم اطا لا تزال تحتاج أن يُن ا ميها 

 للت  يل من حدتها.

ولاح  المجلس أن م تب يدااة مشـــــــــــاوع أوموجا يتحهد ةـــــــــــجلا للم اطا باةـــــــــــت دام أداة تةـــــــــــم   - 75
”rapport“    لتحديد وتةـــجيل الم اطا الائيةـــير المحتملر والناشـــئر التي تهدد تحتيق أهدال المشـــاوع وتن ي ه

ر مي نهـايـر ال ـامـل. ولاح  المجلس أن الم ـاطا الائيةــــــــــــــيـر التي تم تحـديـدهـا وتةــــــــــــــجيلهـا عل  أنهـا م توح ـ
 شملت، من بين أموا أ اى: 2019 عام

الطلــب عل  موااد دعم الإنتــاج من المةــــــــــــــتوى الثــالــأ التي تتجــاوز التــداة المتــاحــر مي  )أ( 
 المشاوع؛ مايق

ــام  )ب(  ــا ن ـ ــالات ت نولوجيـ ــدأ مجـ ــل ا مي تو يل الماشــــــــــــــحين المؤهلين مي أحـ  SAPالتـ
عادة التحميم  لال عام والت امل التتني )بالن ا يل  عدد حالات الإلغا  (؛2019ء وا 

التل يا المحتمل مي نشـــــــــا نمو ج ت طيط اةـــــــــتاداد الت اليل ميما يتصـــــــــل بال اصـــــــــير  )ج( 
 الو ي ير المتحلتر بصياغر الميزانير، ي ا لم ت ن وحدات الحمل مةتجيبر بما ميه ال  اير؛

( يل  أحدأ 5الير )التل ا مي تاقير الحنصـا المؤةـةـي الأةـاةـي من حزمر التحةـين الح )د( 
يل  حـل المةــــــــــــــائـل المتصــــــــــــــلـر بـالتوامق ميمـا يتحلق بـالتحـديلات   SAP( ي ا لم يؤد ن ـام 8حزمـر تحةــــــــــــــين )

ــين  ــاير لحمم المتحدة مي يطاا حزمر التحةــ ــر التي أد لت عل  وحدة الموااد البشــ . وا  ا لم يؤد 5الم صــــصــ
أثا  بيا عل  الت اليل ناجم عن ت ااا يل  حل المةــــــــــــائل المتصــــــــــــلر بالتوامق، قد ي ون هناك  SAPن ام 

 (؛8يجااء التحديلات الم صصر عل  وحدة الموااد البشاير مي حزمر التحةين التي تمت تاقيتها )

ــمن  )ه(  ــير الو ي ير مي يطاا المشــــــــاوع ال اعي المنداج ضــــــ ــا  امل ال اصــــــ التل ا مي نشــــــ
الجهات المانحر، و لك بةــــبب عدم اةــــتجابر  لن ام أوموجا والمتحلق بجمع الأموال والحلاقات مع 2التوةــــحر 

  يانات المةت دم النهائي؛
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التل ا مي نشــا ال اصــير الو ي ير المتحلتر بت طيط الطلب وت طيط شــب ات الإمداد مي  )و( 
لن ام أوموجا والمتحلق ب دااة ةــلةــلر الإمداد، و لك بةــبب  2يطاا المشــاوع ال اعي المنداج ضــمن التوةــحر 

باعتماد أمضـل الممااةـات المتةـتر مي مجال الشـااء لأغااض الاةـتهلاك مي ضـوء مةـتويات  عدم التيام بحد
 الم زون الاحتياطي، وتحديد مةتويات الم زون الدنيا والتصوى.

ــا أنه  لال عام  - 76 ، لم يتم يد ال ت اصـــــــــيل بحض الم اطا مي ةـــــــــجل 2019ولاح  المجلس أيضـــــــ
ض الاحت ا  بالةجلات. ولاح  المجلس أن التحهد الما ز  لةجل الم اطا يلا بحد حلها بنجاح، و لك لأغاا

مةـت مل للم اطا هو أحد الضـوابط الدا لير الحيوير التي تةـاعد مي تحةـين الت طيط من أجل الت  يل من 
الم اطا المتوقحر. وقد ي ون ه ا النهج قد حال دون تحديد جميع الم اطا التي يتحاض لها المشـــاوع، وه ا 

 ن ةجل الم اطا.هو الغاض م

ويوصااي المجلس ب ن تسااتعرض اخدارة باسااتمرار المخاطر التي تواجه إلجاز اللشاار الكامث لل ا   - 77
  وأن تل   اساااااتراتيجياا ملاسااااابة وني الو ا الملاساااااب 2020كالون الأوث/ديسااااامبر   31أوموجا بحلوث  

 لتخ يف حدة تلل المخاطر.

 قبلت الإدااة ه ه التوصير. وقد - 78

ويوصااااااي المجلس ب ن تقو  اخدارة بتحديل سااااااجث المخاطر  لدما يجرا تحديد جميا المخاطر  - 79
المتو عة  وأن تخطط لاسااااااتراتيجياا التخ يف الملاساااااابة وترصااااااد تدابير التخ يف  ما الاحت ا  بسااااااجث 

 المخاطر بوص ه الوأيقة الأساسية خدارة المخاطر؛

  
 إدارة التراخيص  -  أالأا  

ــا ر  SAPس بلن قائمر منتجات أُبلغ المجل - 80 ــااؤها بموجب ات اق التا يص المبام مع شــــــ التي تم شــــــ
SAP  قد أضــي ت مي شــ ل ت ييل، وأن أ  تحديلات عل  التائمر أو أ  ينهاء لمنتجاتSAP  ةــيُداج أيضــا

ــنو   SAPمي الت ييل. وتتللل المدموعات المتحلتر بمنتجات  ــم ةـــــــ ــم تا يص يدمع لماة واحدة واةـــــــ من اةـــــــ
 مت اا يتحلق بدعم المنتجات للمؤةةات ال بياة.

 SAP)باةــتثناء منتج  SAP واةــتحاض المجلس ات اق التا يص المبام بين الأمم المتحدة وشــا ر - 81
امل لحعمال ال   يوجد بشــــــــــــــلنه ات اق تا يص من صــــــــــــــل(، ولاح  أنه حت   انون المتحلق بالت طيط المت 

تـ ييلا لات ـاق التا يص. وقـد أُنهيـت أابحـر من تلـك التـ ييلات  لال  17،  ـان هنـاك 2019الأول/ديةــــــــــــــمبا 
م مليون دولاا، وبلغ الاة  22,4المتبتير  13. وبلغ مجموع اةوم التا يص للت ييلات الـــ 2015-2014ال تاة 

 ملايين دولاا. 4,1الةنو  المتحلق بدعم المنتجات للمؤةةات ال بياة 

 :ولاح  المجلس مجالات الم اطا التالير أثناء اةتحااض ات اق التا يص - 82

( قااا ينهاء اةــت دام المنتجات المداجر 2017 انت الإدااة قد أابلغت )مي اب/أغةــطس   )أ( 
ــا ر المامق بات اق التا يص مع 7مي الت ييل  ــداد المدموعات المتحلتر بدعم SAP  شــــــــ . ومي حين لم يتم ةــــــــ

ياةـــال مواتيا المدموعات  SAP، واصـــلت شـــا ر  2019و   2018المنتجات للمؤةـــةـــات ال بياة  لال عامي 
 لال تلك ال تاة، و لك بةبب عدم   7المتصلر بدعم المنتجات للمؤةةات ال بياة ميما يتحلق بمنتجات الت ييل 

 يح س الإنهاء؛ وجود تحديل اةمي
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ــات ال بياة قداها   )ب(  ــةــ ــل بدعم المنتجات للمؤةــ ــنوير تتصــ ــديد مدموعات ةــ  200 570تم تةــ
. ولاح  9والتـ ييـل  6والتـ ييـل  2دولااا ميمـا يتحلق بـالمنتجـات المـداجـر مي ثلاثـر من التـ ييلات، وهي التـ ييـل 

علاوة عل   لك، لم يجد المجلس ليةـــــــــــت مةـــــــــــت دمر. و  6و  2المجلس أن المنتجات المداجر مي الت ييلين 
بحد يد ال تطبيتات ميوا  ال اصـر بشـا ر  9أةـاةـا منطتيا لمواصـلر اةـت دام المنتجات المداجر مي الت ييل 

SAP  ؛2018مي عام 

تم تةــــــديد مدموعات ةــــــنوير تتحلق بدعم المنتجات للمؤةــــــةــــــات ال بياة ميما يتحلق بثلاثر  )ج( 
لم يتم اةـــــــــت دامها. ولم يتةـــــــــن قياس المدموعات المتصـــــــــلر بدعم المنتجات  ( 5) 5منتجات مداجر مي الت ييل 

للمؤةـــــــةـــــــات ال بياة والتي تحزى يل  تلك المنتجات الثلاثر، لأنها  انت جزءا من الدمحر الإجمالير المتصـــــــلر 
 ؛5دولااا لجميع المنتجات المداجر مي الت ييل  169 915بدعم المنتجات للمؤةةات ال بياة البالغر 

(. 2010، 1لإدااة الموااد والحـــام ـــر )التـــ ييـــل  SAP ـــان هنـــاك تا يص دائم لمنتج  ()د 
ــاا تاقير محدد من منتج  SAPلوثائق  وومتا   لإدااة الموااد والحام ر يل  منتج   SAPالمتاحر،  ان هناك مةــ

SAP  لإدااة الحام ر والمشـــــــاايع. ولاح  المجلس أن أةـــــــباب التيام بحملير شـــــــااء جديدة لمنتجSAP  لإدااة
ــاايع مي يطاا الت ييلين  ــم تا يص قداه  17و  15الحام ر والمشـ دولااا وت بد  624  375، يل  جانب دمع اةـ

دولااا،  106 143 صــــــم يتصــــــل باةــــــم ةــــــنو  مت اا ميما يتحلق بدعم المنتجات للمؤةــــــةــــــات ال بياة قداه  
 ت ن واضحر. لم

ــابـات الةــــــــــــــنو  الـ   تجايـه شــــــــــــــا  )ه(   ا اا/ 22المؤاخ  SAP ـر مي تتايا مااجحـر الحةــــــــــــ
ــتغل بالتدا ال امي عل  الإطلاق. ولا2019 مااس ــيا يل  أن عددا من تاا يص المنتجات لا تةـــــ يزال  ، أشـــــ

هناك اةـــــــتحااض يُنت ا يجااؤه من جانب الإدااة للتحتق مما ي ا  ان مةـــــــتوى التا يص ميما يتحلق بمتاييس 
يبااه بالن ا يل  الاةــــــــــــت دام الحالي والمةــــــــــــتتبلي لتلك لت ييلات الحالير له ما بموجب اتةــــــــــــحيا التا يص 

 المنتجات.

وأوصــــــــــــــ  المجلس، مي تتاياه الماحلي الثـامن، بـلن تت ـ  الإدااة  طوات لتتييم الأثا، بمـا مي  لـك  - 83
التي ةـــــــــــيتم يدماجها مع ن ام أوموجا، و لك مي  SAPالأثا المالي، للواجهات البينير للحلول المغاياة لن ام 

مي  SAPنمو ج التةـــحيا المنتح لإم انير الوصـــول غيا المباشـــا يل  البيانات ال   اةـــتحدثته شـــا ر  ضـــوء  
ــان/أبايل  ــل 2018نيةـــ ــحيا المنتح التائم عل  النتائج المتحلق بالت طيط الما ز  للموااد يتصـــ . ونمو ج التةـــ

وااد من جانب منتجات/حلول ب م انير الوصــول غيا المباشــا/الاقمي للبيانات مي ن ام الت طيط الما ز  للم
للت طيط  SAP، و لك عل  أةـــــــــاس قياس أنواع وثائق محددة يتم ينشـــــــــاؤها دا ل منتج SAPمغاياة لن ام 

عن طايق الواجهات البينير. وأُبلغ المجلس بلن  لا من  SAPالما ز  للموااد بواةطر منتجات مغاياة لن ام 
جاى اةـتحااضـها للتل د من امتثالها لدليل الوصـول  SAPلن ام الواجهات البينير التائمر مع باامجيات مغاياة 

 وبلنه لم يتم تحديد أ  اثاا مالير. SAPغيا المباشا ال   وضحته شا ر 

 و  ات الإدااة ما يلي: - 84

 اةتحااض الت ييلات المامتر بات اق التا يص جاا لتحديد مةاا الحمل المناةب؛ )أ( 

__________ 

 (5) SAP  للبيع بالتجزئر، وSAP  لل دمات المهنير وSAP .لإدااة ما ز الت اعل 
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لإدااة الحام ر والمشـــاايع،   SAPضـــات بشـــلن شـــااء منتج أجايت عدة جولات من الم او  )ب( 
ــتاداد مبلغ يتحلق بمنتج  لإدااة الموااد والحام ر جزءا  من عملير الت اوض. بل تم تتديم طلب  SAPو ان اةـــــ

لتحويل تا يص يدااة الموااد والحام ر الحالي يل  يدااة الحام ر والمشـــــــاايع. غيا أن عاض شـــــــا ر ةـــــــاب 
ن مشـاوطا بشـااء منتج الت طيط المت امل لحعمال بةـحا أعل  ب ثيا، وهو ما لم يُتبل. لتحويل التا يص  ا

ــيغر النهائير لوعندما  ــحت الصــ ــبر ت وتم توقيحهالت ييلاوضــ ــم بنةــ ــلت الأمم المتحدة عل   صــ مي  91، حصــ
 دمحه؛ المائر عل  الاةم ال   يتحين

ايق الت طيط الما ز  للموااد مي ين الاصــــــــد الجاا  للمتاييس والاةــــــــت دام ال   ين  ه م )ج( 
يطاا  طر عمله الحادير عل  مداا الةـــنر ةـــاعد مي التحديل المةـــتما لحام ر الاةـــت دام والتا يص للن ام 

الت طيط  مشــــــــــــاوعامتثال  SAPالما ز  لت طيط الموااد. وتؤ د ا ا مااجحر للحةــــــــــــابات أجاتها شــــــــــــا ر 
ــااة يل  احتمال وجود يتحلق بالمشـــــــــــاوع، م ن عمليات  م اطا أو نتص. وميما  الما ز  للموااد دون أ  يشـــــــــ

 هي دليل نهائي و ال؛ SAPمااجحر الحةابات التي أجاتها شا ر 

ــل  )د(  ين يجااء المزيـــــد من الإضـــــــــــــــــــامـــــات أو التحـــــديلات المحتملـــــر و/أو الوقل المحتمـــ
مجزأ، مع   يتحين اةـــتحااضـــه بحناير مي مجمله وليس عل  أةـــاس SAPلتاا يص/منتجات محددة من شـــا ر  

الن ا مي الوقت ن ةـــــــــــه مي ما يتصـــــــــــل ب لك من  اائط طايق ت نولوجير وما يتاتب عل   لك من اثاا مي 
غيا المةـــــــــت دمر  SAPالت اليل. وبالنةـــــــــبر لمجمل الحام ر الما ص لها، م ن تاا يص/منتجات شـــــــــا ر 

ــلنها مي  لك شــــلن أ  ومواات تاا مير م أو ــير، شــ حتملر، وهو ما يم ن  المةــــت دمر بشــــ ل محدود هي هامشــ
ــبح  ــل وجه مت  أصـــــــــ الت طيط الما ز  للموااد مي ماحلر متتدمر من التن ي ،  مشـــــــــــاوعمحالجته عل  أمضـــــــــ

 ؛2020ةي ون عليه الحال مي الأمم المتحدة بحلول نهاير عام   ما

ــاب من جانب واحد شــــــــــاوط ات اق التا يص. ول لك، م ن  )ه(  ــا ر ةــــــــ لا يم ن أن تحدل شــــــــ
 ج التةـــــحيا أو المواقل التجااير لشـــــا ر ةـــــاب، مي الماضـــــي أو الحاضـــــا أو المةـــــتتبل، تغييا مي نمو  أ 
بحد الت اوض عل  شاوط  SAPي ون له أ  تلثيا عل  الأمم المتحدة يل  أن تت ق الأمم المتحدة وشا ر  لن

 جديدة أو تبام ات اقا تحاقديا جديدا.

لإدااة الحام ر والمشــاايع   SAPااء الجديدة لمنتج ولا ي ةــا اد الإدااة الأةــاس المنطتي لحملير الش ــ - 85
لإدااة  SAPمي وقت تم ميه تةــديد المدموعات المتصــلر بدعم المنتجات للمؤةــةــات ال بياة ميما يتحلق بمنتج 

لإدااة الحــام ـر  SAP( و ــان البــائع ملزمــا بــدعم عمليــر تاقيــر المنتج يل  منتج 1الموااد والحــام ــر )التــ ييــل 
ا لمةاا التاقير ال   تم تحديده. وعلاوة عل   لك، هناك يم انير لتحتيق ومواات مي المدموعات والمشاايع ومت

الةــــنوير المتصــــلر بدعم المنتجات للمؤةــــةــــات ال بياة عن طايق تحديد الت ييلات والمنتجات التي تم شــــااؤها 
 مي الةابق مي ةياق من عدم اليتين الشديد وأصبحت انن غيا مطلوبر.

ويحيط المجلس علما أيضـــا باد الإدااة المتحلق ب م انير الوصـــول غيا المباشـــا. وياى المجلس أنه  - 86
مي ات اق التا يص قد يؤثا عل  ت ل ر  SAPباامجيات    “اةــت دام”لا يزال هناك  طا يتمثل مي أن تحايل 

 التا يص مي يطاا ات اق التا يص التائم بموجب نمو ج التةحيا المنتح.

المجلس ب ن تلشااا اخدارة يلية لاسااتعراض الملت   للت يياا المرنقة بات اك الترخيص  ويوصااي - 87
  ومواصالة اساتعراض رساميا  ئهاإلها /هاتعديلسابث    واساتكشااف  الت يياا غير المطلوبة ملها  من أجث تحديد

 الوصوث غير المباشر إلى البيالاا. اللاجمة  نالمخاطر المالية 
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ــامـــات أو التحـــديلات المحتملـــر و/أو الوقل المحتمـــل و  ات الإدااة أن  - 88 يجااء المزيـــد من الإضــــــــــــــ
يتحين اةـــتحااضـــه بحناير مي مجمله وليس عل  أةـــاس مجزأ، مع  SAPلتاا يص/منتجات محددة من شـــا ر  

الن ا مي الوقت ن ةـــــــــــه مي ما يتصـــــــــــل ب لك من  اائط طايق ت نولوجير وما يتاتب عل   لك من اثاا مي 
غيا المةــــــــت دمر  SAPةــــــــا عل  مجمل الحام ر الما صــــــــر، م ن تاا يص/منتجات شــــــــا ر الت اليل. وقيا

المةــت دمر بشــ ل ضــئيل  انت هامشــير، شــلنها مي  لك شــلن أ  ومواات تاا مير محتملر، وهو ما يم ن   أو
الت طيط الما ز  للموااد مي ماحلر متتدمر من التن ي ،  ما  مشـــــاوعمحالجته عل  أمضـــــل وجه مت  أصـــــبح 

. وأضــامت أيضــا أن المشــاوع أ د من جديد أن المن مر 2020الحال مي الأمم المتحدة بحلول نهاير عام هو 
، ةـــــــواء SAPليةـــــــت مي وضـــــــع  طا ميما يتحلق بالتداة أو الوصـــــــول بموجب ات اق التا يص مع شـــــــا ر 

  للمتاييس أو من طال ثالأ، أو الوصــول الدا لي. ويةــاعد الاصــد الجاا   “ال ااجي”يتحلق بالوصــول  ميما
والاةت دام ال   ين  ه مايق الت طيط الما ز  للموااد مي يطاا  طر عمله الحادير عل  مداا الةنر مي يدااة 

من قبيل الاةت دام والوصول، و لك ومتا للمتطلبات التشغيلير المحتمدة التي تتوامق  ال طوات الم  واة أعلاه،
 .SAPمع شاوط ات اق التا يص مع شا ر 

  
 موابط التطبيقاا  - رابعا  

 بيالاا المو  ين المرجعية - ألف 

من مشــــاوع ن ام أوموجا نشــــاُ ال اصــــيات الو ي ير  1جاى مي يطاا ماحلتي الأةــــاس والتوةــــحر  - 89
ــتحتاقات المو  ين،  ــلر باةــــ ــبطَ يعدادات قواعد الحمل المتصــــ المتحلتر بتحهدَ بيانات المو  ين الماجحير، وضــــ

الماتبات. وأُبلغ المجلس باعتماد الضــــــــــــــوابط الدا لير التالير ميما يتحلق ببيانات المو  ين وتجهيز  شــــــــــــــول 
 الماجحير عل  النحو التالي:

حين تُمنح لشــــــــــــا اء الموااد البشــــــــــــاير يم انير الد ول لتحديل بيانات المو  ين الماجحير  )أ( 
 ي ون ب م انهم تحديل الةجلات ال اصر بهم؛ لا

هّز   شــــــــــــــول الماتبات يم انير الد ول لتحديأ بيانات المو  ين الماجحير، لا تتاح لمج )ب( 
 وهو ما يضمن ال صل بين مةؤوليات الموااد البشاير وقةم  شول الماتبات؛

ــير ال دمر ال اتير  )ج(  ــير من  لال  اصـ التغيياات التي يد لها المو  ون عل  بياناتهم الائيةـ
  انت مهمر من وجهر ن ا تجهيز  شول الماتبات.للمو  ين ت ضع لحملير موامتر ين 

بيد أن المجلس لاح  أوجه التصوا التالير مي ضوابط التطبيتات المتحلتر ب د ال البيانات وتحديلها  - 90
 عل  بيانات المو  ين الماجحير:

مااغين أو ملؤهما باموز   “الاةــــــــــــــم الحائلي”و   “الاةــــــــــــــم الأول” ان بالإم ان تاك حتلاي  )أ( 
 ر بدلا  من الأحال؛ اص

بتاايا يؤد  يل   ون ةـــــن المو ل ال اها مي  “تاايا الميلاد” ان بالإم ان ملء حتل   )ب( 
 عاما، أو بتاايا متبل؛ 18الن ام أقل من 
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ــن المو ل ال اها   “تاايا الالتحاق” ان بالإم ان ملء حتل   )ج(  بتاايا يؤد  يل   ون ةـــــــــــ
د(. ولم ي ن تةــــــــــــــجيــــل طبيحــــر علاقــــر الحمــــل مي حتــــل عــــامــــا )ةــــــــــــــن التتــــاع ــــ 65مي الن ــــام أ با من 

 يلزاميا؛ “الملاح ات”

بتـاايا يؤد  يل   ون ةــــــــــــــن المو ل  “تـاايا انتهـاء ال ـدمـر” ـان بـالإم ـان مـلء حتـل  )د( 
عـامـا )ةــــــــــــــن التتـاعـد(، ولم ي ن تةــــــــــــــجيـل ةــــــــــــــبـب انتهـاء ال ـدمـر مي حتـل  65ال ـاها مي الن ـام أقـل من 

 يلزاميا؛ “الملاح ات”

ت تمل عملير تةـجيل الت اصـيل المتحلتر بالمةـت يدين ال ين ياشـحهم المو ل )لتتاضـي  لم )هـ( 
ــت يدين الماشـــــحين لما عدده  ــيل المةـــ جلت ت اصـــ جميع المةـــــتحتات مي حال وماته( مي ن ام أوموجا. متد ةـــــُ

 مو  ـا  متتـاعـدا  من 540مو  ـا ، ولمـا عـدده  45 940مو  ـا  مي ال ـدمـر من أصــــــــــــــل مـا مجموعـه  10 134
 مو  ا . 14 972أصل ما مجموعه 

ــتحتاقات التي  )و(  ــبر المئوير للاةـ ــحين والنةـ ــت يدين الماشـ ــماء المةـ  ان من المطلوب   ا أةـ
ــاو  مجموع  ل الحصــــص المئوير  ــح، عل  أن يةــ ــتُصــــال ل ل ماشــ ــوابط 100ةــ . غيا أنه لم ت ن ثمر ضــ

 للتحتق من الصحر تضمن الامتثال له ا الأما.

 ما يلي: و  ات الإدااة - 91

ــم الوااد مي جواز  )أ(  ــم الاةــــــ ــماء المو  ين مي ن ام أوموجا عن طايق قااءة اةــــــ ل أةــــــ تُد ا
 ؛“الاةم الحائلي”/“الاةم الأول”الة ا اليا، وهو ما أدى يل  يد ال مااغات أو اموز  اصر مي حتلي 

ــالر تح يا عند ملء حتل تاايا الميلاد بتاايا ي  )ب(  ــت شــــل يم انير ي هاا اةــ ــتُةــ تع  ااج ةــ
 نطاق محين؛

اغم تةــجيل ت اصــيل المةــت يدين مي ن ام أوموجا، ملل  الما ز الاةــمي هو الن ام ال    )ج( 
ل ميه جميع المحلومات المتحلتر بالمةـت يدين. ويلزم بموجب  لك طباعر اةـتمااة وتوقيحها  طيا بحضـوا  تُةـجب

يانات أ  مةــــت يد لم يُغيبا من  ما قبل شــــاهد ووضــــحها مي ملل الما ز الاةــــمي ال اص بالمو ل. وت ل ب 
 بدء الحمل بن ام أوموجا صالحر  وتبت  مي ملل الما ز الاةمي ال اص بالمو ل.

وياى المجلس أن عدم ا تمال حتول البيانات المتحلتر ببيانات المو  ين الماجحير وواد أ طاء ميها  - 92
يت  ها شـا اء الموااد البشـاير عندما يةـتحينون بوثائق  يشـياان يل  ضـاواة تحةـين تدابيا الحناير الواجبر التي

المو  ين للتحتق من بياناتهم مي وقت يد الها، مضــلا عن ضــاواة تحةــين محالير ضــوابط التحتق من صـحر 
ــحهم  ــت يدين ال ين ياشـ ــيل المتحلتر بالمةـ ــجيل الت اصـ ــا أن تةـ المد لات مي ن ام أوموجا. وياى المجلس أيضـ

تـا و ـاليـا من الأ طـاء و ـاملا مي ن ـام أوموجـا أما بـالغ الأهميـر لأداء مهمـر الموااد المو  ين تةــــــــــــــجيلا دقي 
البشــــــــــــاير، و لك بغير   الر دمع جميع المةــــــــــــتحتات مي حينها وعل  نحو صــــــــــــحيح ل ل من المةــــــــــــت يدين  
الماشــحين. ومن شــلن ا تمال الةــجلات مي ن ام أوموجا أن يؤد  يل  تضــييق هام  الأ طاء اليدوير، يل  

 حد  بيا، مي ه ه ال اصير البالغر الأهمير.

ويوصاااي المجلس ب ن تتخ  اخدارة خطواا خدرا، ماااوابط التحقك من الصاااحة ني جميا الحقوث  - 93
 الهامة ني بيالاا المو  ين المرجعية  حيأما أمكن  لل من اللاحية التقلية.
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 ت ويض السلطة - بام 

الإدااير، وُضـــــع يطاا جديد لت ويض الةـــــلطر يهدل يل  تحتيق اللاما زير مي يطاا الإصـــــلاحات   - 94
مي صــــنع التااا، ومواءمر الةــــلطات مع المةــــؤوليات، وتحزيز المةــــاءلر، وت ويض الةــــلطر الإدااير اللازمر 

طاا عل  الموااد البشــــاير والمالير والمادير يل  المدياين ل ي يتةــــن  ينجاز الولايات ب حالير، وجاى وضــــع الإ
ــاةـــــي والإداا  للمو  ين والن ام  ــلطر مي يدااة الن امين الأةـــ ــلن ت ويض الةـــ ــاة الأمين الحام بشـــ بموجب نشـــ

. وأُلغيت، بلثا نام  2018 انون الأول/ديةـمبا  17(، المؤا ر  ST/SGB/2019/2المالي والتواعد المالير )
ــاتها ال اعير التائمر الممنوحر لأ  2019 انون الثاني/ينايا  1ن اعتبااا  م ، ت ويضـــــــــــات الةـــــــــــلطر وت ويضـــــــــ

مو ل مي الأمم المتحدة بموجب الن امين الأةــــــــــــاةــــــــــــي والإداا  للمو  ين والن ام المالي والتواعد المالير. 
دااة جميع ت ويضـــات الةـــلطر الأ اى، بما مي  لك أ   قيود تتحلق بها، و ان من المتاا أن يجا  يصـــداا وا 

من  لال بوابر يل تاونير. و انت هناك متاة انتتالير م صــــــــــــصــــــــــــر للحمل عل  التن ي  ال امل لإطاا ت ويض 
؛ و ان من المتاا مي أعتاب  لك أن 2019حزياان/يونيه  30 انون الثاني/ينايا يل   1الةــــلطر امتدت من 

 .2019موز/يوليه ت  1ت ون الت ويضات الجديدة للةلطر نام ة اعتبااا  من 

و  ا الأمين الحام مي تتاياه الماحلي الحاد  عشـــــــــــــا عن مشـــــــــــــاوع الت طيط الما ز  للموااد أن  - 95
أوموجا  ان أحد الحوامل التم ينير الائيةـير للن ام الجديد لت ويض الةـلطر التي بدأ الأمين الحام الحمل به مي 

ــاءلر المامق به، . ومن أجل تن ي  الن ام 2019 انون الثاني/ينايا  1 طاا المةــــــــ ــلطر وا  الجديد لت ويض الةــــــــ
يدعم المشـــاوع ما يلي: )أ( وضـــع  اائط لحدواا مي ن ام أموجا مي يطاا ةـــلطات م وضـــر محددة؛ و )ب( 
اةــتحداأ لوحات متابحر يدااير جديدة؛ و )ج( اةــت ااج البيانات من ن ام أوموجا لدعم اصــد عملير ت ويض 

 ل المؤةةي والمةاءلر ب دااة الاةتااتيجيات والةياةات الإدااير ومةائل الامتثال. الةلطر من قَبل شحبر التحو 

ولاح  المجلس أن بوابر ت ويض الةـــــــلطر تحمل انن. م ي البوابر، يُدَ ل الم وتض جملر أموا منها  - 96
ــيل المتحلتر بالم وبض، وطبيحر الت ويض، ومتاة صــــلاحير الت ويض/الت ويض ال اعي، و  عتبر الت ويض الت اصــ

ال اعي، ثم يتبل الم وبض الت ويض أو يامضه. وبحد يجااء ت ويض الةلطر مي البوابر، يةند مو  و الاتصال 
الأمنيون الأدواا اللازمر لتن ي  ت ويض الةــــــلطر من  لال عملير توميا يم انير الد ول للمةــــــت دمين الحادير 

 مي ن ام أوموجا.

ــتحاض المجلس الت ويض ــــ - 97 ــير وقد اةــ ــلطر يل  جانب  اصــ ات الممنوحر من  لال بوابر ت ويض الةــ
 يةناد الأدواا للمةت دمين مي ن ام أوموجا؛ وياد وصل للمشا ل التي لوح ت مي ال تاات أدناه.

 
 وما خرائط لأدوار المستخدمين  

ــت  - 98 ين   انت بوابر ت ويض الةـــــــلطر وبوابر د ول المةـــــــت دمين يل  ن ام أوموجا متاحتين عل  منصـــــ
ــات الممنوحر من  لال بوابر ت ويض  ــلر. و انت الت ويضــ ــل بينهما واجهر بينير أو صــ م تل تين ولم ت ن تصــ
ل مي  الةــــلطر تتم بحةــــب مةــــميات الأدواا مي المجالات الو ي ير المحنير. و انت الت ويضــــات المتبولر تُد ا

وجا. ولاح  المجلس أنه لا توجد ن ام أوموجا من  لال توميا أنواع م تل ر من أدواا مةــــــــــــت دمي ن ام أوم
 ايطر محيااير لمةــــميات الأدواا أو لأنواع الةــــلطر الم وضــــر ومةــــتوياتها متتانر بمجموعر محينر من أدواا 

 مةت دمي ن ام أوموجا. 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
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ولاح  المجلس، ب صــوص نمو ج  طوط الدماع الثلاثر، أنه يتحين عل   يانات  ط الدماع الأول  - 99
اة اوتينير من اتةـــــاق ت ويض الةـــــلطر مع أدواا مةـــــت دمي ن ام أوموجا، وأن دوا أن تتحتق بن ةـــــها بصـــــو 

ــاءلر التي تشـــ ل  ط الدماع الثاني. ومي  ل غياب  اائط  ــناد يل  شـــحبر التحول المؤةـــةـــي والمةـ ــد يُةـ الاصـ
محيااير للةــــلطات الم وضــــر متتانر بلدواا مةــــت دمي ن ام أوموجا، ةــــي ون من الصــــحب يجااء اصــــد محال 

 تةاق الم  وا عبا م تلل المةتويات.للا

و  ات الإدااة أن شــحبر التحول المؤةــةــي والمةــاءلر شــاعت مي اصــد اتةــاق الت ويضــات ال اعير  - 100
الممنوحر مي البوابر مع أدواا ن ام أوموجا التي تتتضـــي ت ويضـــا ماعيا، و لك بالتشـــاوا، حةـــب الاقتضـــاء، 

ن ـام أوموجـا تتـاايا عن تحليـل المحلومـات المتحلتـر بـالأعمـال تبين  مع مايق الأمن لن ـام أوموجـا. وتوجـد مي 
ــلطر محاومر، م نه  ــلر بت ويض الةــ ــت دم. وبما أن الأدواا الما زير المتصــ ــندة يل  المةــ الأدواا الما زير المةــ
ــلر بت ويض الةـــــلطر. و  ات الإدااة  يم ن البحأ عنها لمحامر المةـــــت دمين ال ين أُةـــــندت يليهم أدواا متصـــ

ــائب ابط ت ويض الةـــلطر بلدواا مةـــت دمي ن ام أوموجا، ن اا لأن ت ويض الةـــلطر أي  ــا أن من غيا الصـ ضـ
 الممنوح قد لا يةتتبع يم انير الوصول يل  ن ام أوموجا ميما يتحلق ب لك الت ويض للةلطر.

ــاعــد مي اةــــــــــــــتحااض عــدد  - 101 ولاح  المجلس أن تتــاايا تحليــل المحلومــات المتحلتــر بــالأعمــال تةـــــــــــــ
لمةــــــــت دمين ال ين أُةــــــــند لهم دوا مي ن ام أوموجا. ولاح  المجلس أيضــــــــا أن عددا  بياا من ت ويضــــــــات ا

الةـلطر يتطلب يةـناد دواَ مةـت دمٍ متصـل بالت ويض مي ن ام أوموجا للاضـطلاع بالمهام الم وبضـر، ويشـمل 
ن عل  الإدااة أن تولي انتباها   لك أدوااا م تل ر من أدواا المةت دمين التي يم ن لها يجااء محاملات. ويتحي 

لحدم وجود  اائط محيااير لأنواع ومةـتويات الةـلطات الم وبضـر التي تتتضـي توميا يم انير الد ول يل  ن ام 
ــر وتتتان بدوا محين أو مجموعر أدواا محينر من أدواا  ــت دم للاضـــــــــــطلاع بالمهمر الم وضـــــــــ أوموجا للمةـــــــــ

   بشلن  لك يجااءات تصحيحير.مةت دمي أوموجا،  ما يتحين عليها أن تت 

 
 تونير أدوار المستخدمين   

 لاح  المجلس المشا ل التالير مي توميا أدواا المةت دمين مي ن ام أوموجا: - 102

بحـد توميا الأدواا مي ن ـام أوموجـا، لم ت ن هنـاك اليـر لتتـديم تحليتـات من ن ـام أوموجـا  )أ( 
لأدواا الم  وا، و ان من الصــــــــحب التل د مما ي ا  انت جميع يل  بوابر ت ويض الةــــــــلطر عل  حالر توميا ا

الت ويضـــــــــات المتبولر من  لال البوابر قد نُ  ت بشـــــــــ ل صـــــــــحيح مي ن ام أوموجا. و  ات الإدااة أن بوابر 
ت ويض الةــــلطر وبوابر د ول المةــــت دمين غيا مدمجتين ميما بينهما، ولا داعي له ا الإدماج. ويتحين يجااء 

لمحامر ما ي ا  ان الإدماج بين بوابر ت ويض الةــــلطر وبوابر د ول المةــــت دمين مم نا. ولاح  دااةــــر جدوى 
ــتحدأ من  لال يدماج الن ام أو يم ن الت طيط لها وتن ي ها   المجلس أن الير تتديم التحليتات يم ن أن تُةــــــــــ

  ن ام اصد من صل؛

، بحض 2018يةــــــــــــــمبا  ـانون الأول/د 31 ـانـت توجـد مي بوابـر ت ويض الةــــــــــــــلطـر، مي  )ب( 
ــابتر المةـــــجلر ميها. واغم يلغاء تلك الت ويضـــــات مي البوابر، لاح  المجلس أنه  انت هناك  الت ويضـــــات الةـــ
حـالات لم يتم ميهـا يلغـاء أدواا أوموجـا المتصــــــــــــــلـر بهـا. وعلاوة عل   لـك، لم يلاح  المجلس وجود أيـر اليـر 

ــت د ــات الملغاة وأدواا المةـــ ــلر بها مي ن ام أوموجا. و  ات الإدااة أن للتوميق بين حالر الت ويضـــ مين المتصـــ
مةــــــــــؤولير يلغاء يم انير د ول المةــــــــــت دمين عند يلغاء ت ويضــــــــــات الةــــــــــلطر تتع عاتق المو  ين المحنيين  
بتصــايل الأعمال، وينبغي أن ين  ها مو  و الاتصــال الأمنيون ال ين تُومبا لهم طبتر يضــامير من الدعم من 
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لمو  ي الاتصـال الأميين بشـلن التحتق من يم انير الد ول، ال   ي ها المةـت دمين   لال التتايا ال صـلي
غيا النشــــــطين والمةــــــت دمين المنتهير  دمتهم ال ين ينبغي يلغاء يم انير د ولهم. ولاح  المجلس أن طايتر 

لمةــــــــــــــت ــدمين عمــل تلــك انليــر التــائمــر تحتــاج يل  مااجحــر، ن اا  لأنــه تزال تُلاحا  حــالات د ول من قبــل ا
 النشطين والمةت دمين المنتهير  دمتهم؛ غيا

أُد لت مي بوابر ت ويض الةــــــــلطر الحدودُ النتدير التصــــــــوى التي ت ضــــــــع لها الةــــــــلطات  )ج( 
. ولاح  المجلس أن ملء ه ا “الحتبر المتااة”الم وبضر، و ان من المتاا أن تُ  اا مي ن ام أوموجا مي حتل  

ل ميها مي ن ام أوموجا أ  مبلغ يحدد عتبر ت ويض الةــلطر. الحتل ليس يلزاميا. و انت ه ناك حالات لم تُد ا
 “التحليتات ”وعلاوة عل   لك،  انت هناك حالات أُد ل ميها المبلغ ال   يحدد عتبر الت ويض  طل  مي عمود 
م اوضـــــر أثناء منح يم انير الد ول للمةـــــت دمين. وقد أدت تلك الحالات يل  يضـــــحال الضـــــوابط الدا لير ال

دا ل ن ام أوموجا عل  الحدود النتدير التصـوى التي ت ضـع لها الةـلطات الم وبضـر يل  ماادى المةـت دمين. 
مي  “الحتبـر المتااة”و  “متاة الصــــــــــــــلاحيـر”و  ات الإدااة أنهـا ةــــــــــــــتولي الاعتبـاا الواجـب ل لزام بمـلء حتلي 

 التطبيق ال اص بتوميا يم انير الد ول للمةت دمين؛

 ت ون للت ويضـــــــــات الممنوحر مي البوابر تواايا صـــــــــلاحير. ومع  لك، لم ي ن ملء حتلاي )د( 
ل ميها  “تاايا الانتهاء”و   “تاايا البدء” يلزاميا مي بوابر د ول المةـــــــــــــت دمين. ولاح  المجلس حالات لم تُد ا

م أوموجا. ولاح  المجلس أيضـــا حالات اةـــتما ميها توميا الأدواا مي بوابر د ول تواايا الصـــلاحير مي ن ا
ــتولي  ــلطر. و  ات الإدااة أنها ةــ ــات مي بوابر ت ويض الةــ ــلاحير الت ويضــ ــت دمين، حت  بحد انتهاء صــ المةــ

ين. وتتع مي بوابر د ول المةـــــت دم “الحتبر المتااة”و   “متاة الصـــــلاحير”الاعتباا الواجب ل لزام بملء حتلي 
عل  عاتق المو  ين المحنيين بتصـايل الأعمال/مو  ي الاتصـال الأمنيين مةـؤولير التل د من يلغاء الأدواا 

  ات الصلر بت ويض الةلطر عل  وجه الةاعر.

وطلب المجلس، مي الحالات التي لوح  ميها عدم تطابق مي متاات الصـــــــــــلاحير والحتبات، مواماته  - 103
شــــــــااء وطلبات الأشــــــــغال التي وامق عليها المةــــــــت دم  لال متاة زمنير محيّنر. وأُبلغ بت اصــــــــيل عن طلبات ال

ــتندات الشـــااء، وأنه يلزم اةـــت دام الوحدات  المجلس بلنه لا يم ن اةـــت ااج أ  ةـــجل من الن ام يتضـــمن مةـ
اول الو ي ير الحادير من  لال عمليات تطويا م صــصــر ل ي يتةــن  تجميع البيانات  ات الصــلر عبا الجد

الم تل ـر بـاةــــــــــــــت ـدام محاّل عـام مايـد  ماجع، و لـك ن اا لحـدم توما تتـاايا عـاديـر عن وثـائق الشــــــــــــــااء مي 
 .SAP ن ام

ومي ضـــوء عدم تواما المحلومات/الت اصـــيل من  لال تتاايا م صـــصـــر/عادير، لاح  المجلس أن  - 104
 ها ومتاة الصلاحير غيا م تشا ر.هناك  طاا يتمثل مي أن ت ل المحاملات التي تتجاوز الحدود المةموح ب 

 
للاؤاا    تعليك أدوار المستخدمين وا 

ــال الأمنيون مي م تلل ال يـانـات يتولون   - 105 ــاء ال يـانـات ومـدياو البوابـر ومو  و الاتصــــــــــــ  ـان اؤةــــــــــــ
لغاء الت ويضــات ال اعير وأ  أدواا تتصــل بها مي ن ام أوموجا تبحا لتنتل المو  ين  مةــؤولير   الر يصــداا وا 

  ل ال يانات وميما بينها.  دا

ــا أنه  ان هناك  - 106 ــول منها يل    366ولاح  المجلس أيضـ نوعا من الأدواا الما زير التي يم ن الوصـ
نوعـا من الأدواا الما زيـر التي يم ن الوصــــــــــــــول منهـا يل  جميع  196ال يـانـات عل  الصــــــــــــــحيـد الحـالمي و 
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لمةت دمين يم انير الوصول اللازم لأداء مهام الأدواا ال يانات. و انت تتوما لدى أصحاب ه ه الأدواا من ا
مةــــــــــت دما أُةــــــــــند يليهم أدواا عالمير/شــــــــــاملر  19  921عبا جميع ال يانات. ولاح  المجلس أنه  ان هناك 

لجميع الأدواا، مما يحني أن ب م انهم الوصـــول يل  محلومات جميع ال يانات أو تن ي  محاملات متصـــلر بها.  
حااض تلـك الأدواا لتتييم مـدى الحـاجـر يل  هـ ه المهـام، بـالن ا يل  مـا ياتبط بهـا من وثمـر حـاجـر يل  اةــــــــــــــت 

 مةتويات الم اطا المات حر المتصواة.

ولاح  المجلس أن يلغـاء دوا المةــــــــــــــت ـدَم مي حـال نتـل المو ل/انتهـاء  ـدمتـه أو مي حـال تغييا  - 107
ــيل هو تمّ ن   الو ي ر أو ما ز الحمل لم ي ن مؤتمتا، و ان يتحين التيام به يدويا، مما ينطو  عل   طا أصــ

ــول يل  ن ام أوموجا ي ا حدأ تل يا مي يلغاء دواه أو مي الحالات التي لا يوما ميها  ــت دم من الوصــــــ المةــــــ
مصــــــنبَ ين مي  2019ال يان أدواا المةــــــت دمين. ومي بحض الحالات،  ل مو  ون انتهت  دمتهم مي عام 

م )أ  المةــت دمين ال ين يم نهم يجااء اتصــالات بين الن م دون أن يُطلاب مئر مةــت دمي الاتصــال بين الن 
منهم تةــجيل الد ول( أو مي مئر المةــت دمين عبا تةــجيل الد ول )أ  المةــت دمين ال ين يم نهم الوصــول 
ــول ــت دمين المنتهير  دمتهم بالوصــ ــماح للمةــ ــندة يليهم مي البداير(. ولاح  المجلس أن الةــ  يل  الأدواا المةــ
جاائهم  يل  امتيــازات أدواا المةــــــــــــــت ــدمين ال ــاصـــــــــــــــر بهم ينطو  عل   طا اطّلاعهم عل  المحلومــات وا 

 لمحاملات بحد انتهاء  دمتهم.  

ولاح  المجلس أيضـا أن بوابر ت ويض الةـلطر تمنح الم وتض يم انير يلغاء ت ويض الةـلطر وتحليته   - 108
ير ل لغاء أو التحليق مي بوابر د ول المةــــــــــت دمين. متد واةــــــــــتاجاعه. بيد أن المجلس لم يلاح  وجود يم ان 

 ـــان يتحين أن تُجاى جميع هـــ ه التغيياات عن طايق محـــاملـــر جـــديـــدة، و ـــان يتحين تجهيزهـــا عن طايق 
توميا/يلغاء يم انير الد ول للمةـــــــــت دم، وهو ما ينطو  عل   طا منح امتيازات المةـــــــــت دم مي  ل غياب 

ت الإدااة أن مةــؤولير يلغاء يم انير د ول المةــت دمين عند يلغاء ت ويضــات ت ويض الةــلطر المناةــب. و  ا 
ــال الأمنيون ال ين  ــايل الأعمال، وينبغي أن ين  ها مو  و الاتصـ ــلطر تتع عاتق المو  ين المحنيين بتصـ الةـ

من تُومبا لهم طبتر يضــــــامير من الدعم من  لال التتايا ال صــــــلي لمو  ي الاتصــــــال الأميين بشــــــلن التحتق 
ــت دمين المنتهير  دمتهم ال ين ينبغي يلغاء  ــت دمين غيا النشــــــطين والمةــــ يم انير الد ول، ال   ي ها المةــــ
يم انير د ولهم. ولاح  المجلس أن طايتر عمل تلك انلير التائمر تحتاج يل  مااجحر، ن اا  لأنه تزال تُلاحا  

 منتهير  دمتهم.حالات د ول من قبل المةت دمين غيا النشطين والمةت دمين ال

 
 جودة البيالاا ومسائث أخر  - جي  

 مسائث جودة البيالاا المتعلقة بتونير إمكالية الدخوث للمستخدمين إلى ل ا  أوموجا  

ــت دمين،  - 109 ــلن توميا يم انير الد ول للمةــــــــ ــتحااض للبيانات المتاحر مي ن ام أوموجا بشــــــــ أُجا  اةــــــــ
 وأُبديت الملاح ات التالير:

من طلبات )ةجلات( دوا المةت دم. و ان ل ل طلب   294  219ناك مي البيانات  ان ه )أ( 
دوا تــاايا بــدء وتــاايا انتهــاء يحــددان متاة صــــــــــــــلاحيــر الــدوا. و ــان حتــل تــاايا الانتهــاء مــااغــا مي حــالــر 

ةــــــــجلا. وعلاوة عل   لك،  ان حتلا  220 268ةــــــــجلا. و ان حتل تاايا البدء مااغا مي حالر    253 172
حـالـر. ون اا لأنـه يُةــــــــــــــنـاد  ـل دوا يل   212 952بـدء وتـاايا الانتهـاء مـااغين عل  حـد ةــــــــــــــواء مي تـاايا ال

مةــــــت دم عل  أةــــــاس المهمر المو لر يليه، م ن عدم وجود تاايا للبدء وتاايا للانتهاء يحنيان أن المةــــــت دم 
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 ل الأما   لك يل  أن ةــيتم ن من مواصــلر الوصــول يل  الأدواا المةــندة يليه، حت  بحد يتمام مهمته، وةــي 
 يتم يلغاء دوا المةت دم ال اص به؛

. ومي “تاايا الانتهاء” ةــجلا، أُد لت بيانات مي الحمود ال اص بــــــــــــ ــــ 41  047مي حالر   )ب( 
ــناد   9999-12-31من تلك الحالات، أُد ل تاايا  6 293 ــمنا أن الدوا المةــــــ  تاايا انتهاء، مما يحني ضــــــ

 تـاايا   2999-12-31حـالـر أُد ـل تـاايا  4 121تهـاء. وبـالمثـل، مي للمةــــــــــــــت ـدم لم ي ن لـه أ  تـاايا ان 
 تــاايا انتهــاء لطلبــات الأدواا التي أُد لــت مي  1999حـالـر، أُد ـل عـام  13انتهــاء. وعلاوة عل   لـك، مي 

، مما يحني أنه لم ت ن هناك مي الن ام عمليرُ تحتق من صــحر المد لات 2018 و  2017الن ام مي عامي 
  ال تاايا انتهاء ةابق لتاايا طلب الدوا؛تحول دون يد

 2026حــالــر، أُد ــل  تــاايا بــدء أحــد الأعوام الواقحــر مي ال تاة من عــام  41بــالمثــل، مي  )ج( 
 ؛1999يل   1900حالر، أُد ل أحد الأعوام الواقحر مي ال تاة من عام  28، ومي 2999يل  عام 

طلبــا،  294 219ن ــام أوموجــا، وعــددهــا من بين طلبــات الأدواا التي  ــانــت متــاحــر مي  )د( 
ل مي الحمود ال اص بالحتبر أ   مبلغ يحدد عتبر أدواا الشااء يلا مي  لم  حالر؛  1 117يُد ا

ــت دم  1  252مي  )هـ(  ع نطاق دوا المةـــ ــّ ل مي البيانات مجال الحمل ال   وُةـــ ــجب حالر، لم يُةـــ
ال يانات التي أُةند يليها دوا ما ز . و  ات الإدااة أن مجال الحمل يليه؛ ونتيجر ل لك، لم يتةن التحتق من 

لا صـــــــــــلر له بلدواا أوموجا  لّها تتايبا؛ ل ن عندما ي ون تحديد ال يان ضـــــــــــاوايا، يُةـــــــــــت دم الحتل ال اص 
ال   يُةــــــــتمد منه الدوا. ولاح  المجلس أنه لا ينبغي أن تتاح للمةــــــــت دم يم انير الوصــــــــول  “ال يان” بــــــــــــــــــ ــــ

يتحلق بالوحدات اللازمر له. متوميا يم انير الوصـــــــــــول يل  جميع الوحدات لجميع الأدواا مي أوموجا  ميما يلا
تتايبا  يةــــــــــمح للمةــــــــــت دم ب جااء محاملات ميما يتحلق بجميع الوحدات، وهو أما قد ي ون مح وما  بالم اطا 

 ضاواة له. ولا

يويان للمةـت دمين لدى ممااةـر أدوااهم وةـلطاتهم، ون اا  لأن متاة الصـلاحير ومبلغ الحتبر أماان ح - 110
من الضـــــــــــاوا  أن ت ون هناك ضـــــــــــوابط للتحتق من صـــــــــــحر ه ه البيانات. وعلاوة عل   لك، يم ن يجااء 

 اةتحااض للبيانات التي ةُجّلت بال حل مي ن ام أوموجا عن توميا يم انير الد ول للمةت دمين.
 

 مها  حالاا التمارب  لى صعيد ال صث بين ال  

أُبلغ المجلس بـلن مصــــــــــــــ ومـر ال صــــــــــــــل بين الواجبـات مـدماجـر مي ن ـام أوموجـا لت ـاد  توميا أدواا  - 111
متضــاابر عل  صــحيد ال صــل بين المهام. وتنص  ايطر ال صــل بين المهام مي ن ام أوموجا عل  مةــتويات 

يّد الن ام توميا يم انير أابحر من الم اطا هي: مةــتوى عال، ومتوةــط، ومن  ض، ومةــتوى لا لزوم له. ويت
الد ول للمةــت دمين مي حالر الجمع بين دواين أو أ ثا من أدواا المةــت دمين المنداجر ضــمن ال ئر الحالير 
الم اطا. ومي حالر التضــااب الأ اى، ينبه الن ام مو ل الاتصــال الأمني يل  وجود تضــااب عل  صــحيد 

ا بحد يد ال مباا ه ا التوميا مي الن ام من قبل مو ل ال صـــــــــل بين المهام. ويةـــــــــمح الن ام بتوميا الأدوا
 الاتصال الأمني.

ــل بين المهام عددها  - 112 ــحيد ال صـــــــــ ــاابر عل  صـــــــــ ولاح  المجلس أن الن ام عثا عل  طلبات متضـــــــــ
 .1طلبا و انت عل  مةتويات م تل ر من الم اطا. وتاد الت اصيل مي الجدول  4 382
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 1الجدول   

 طلباا الأدوار المتماربة  لى صعيد ال صث بين المها مستوياا المخاطر ل  

 
 المجموع لا لزوم له عال متوةط من  ض مةتوى الم اطا

 4 382 377 1 290 1 622 1 093 عدد طلبات توميا يم انير الد ول للمةت دمين      
  

المهام عل  النحو التالي:  و ان الإجااء المت   بشلن حالات التضااب ه ه عل  صحيد ال صل بين  - 113
 .2تغييا طلبات الأدواا، أو ح مها، أو يبتاؤها قيد الن ا. وتاد الت اصيل مي الجدول 
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 2الجدول   
 اخجراماا المتخ ة بش ن طلباا الأدوار المتماربة  لى صعيد ال صث بين المها   

 
مةــــــــــــتوى 
 لا لزوم له   عال  متوةط   من  ض  الم اطا

الإجـــــــــــااء              
 الح ل التغييا المت  

ــاء  ــتـــــ الإبـــــ
 الح ل التغييا قيد الن ا 

ــاء  ــتـــــ الإبـــــ
 الح ل التغييا قيد الن ا 

ــاء  ــتـــــ الإبـــــ
 الح ل التغييا قيد الن ا 

ــاء  ــتـــــ الإبـــــ
 قيد الن ا 

عــــــــــــــــــــــــدد  
 162 46 169 344 26 920 352 134 1 136 68 11 1 014 الحالات

  
الــد ول للمةــــــــــــــت ــدمين التي  ــانــت تنت ا ات ــا  يجااء ولاح  المجلس أن طلبــات توميا يم ــانيــر  - 114

طلبـا. ومن بين تلـك الطلبـات،  926بشــــــــــــــلنهـا، وتنتمي يل  م تلل مةــــــــــــــتويـات الم ـاطا  لهـا،  ـانـت تبلغ 
ــنتين، و ل    597  ل ــنر أو ةـ ــنر واحدة،  321قيد الن ا ل تاة ةـ ــها وةـ ــتر أشـ قيد الن ا ل تاة تااوحت بين ةـ
يوما وةــتر أشــها. ون اا لأن طلبات  20د  لت قيد الن ا ل تاة تااوحت بين المتبتير مت 8الطلبات الــــــــــــــــ  أما

توميا يم انير الد ول للمةـت دمين تتصـل بالأنشـطر اليومير للمن مر، ون اا لأن الن ام حدد الطلبات المشـاا 
ت يليها أعلاه عل  أنها تنطو  عل  حالات تضــــااب عل  صــــحيد ال صــــل بين المهام، م ن الحالات التي  ل 

 قيد الن ا تحتاج يل  أن تُةتحاض ضمن يطاا زمني محدد.

و  ات الإدااة أن طلبات توميا يم انير الد ول للمةـــت دمين التي لا تتم الموامتر عليها لا تُومبا لها  - 115
أدواا مي ن ام أوموجا. ول لك، م ن وجود طلبات قيد الن ا متضــــــــــــاابر عل  صــــــــــــحيد ال صــــــــــــل بين المهام 

طا عل  ن ـام أوموجـا، لأن هـ ه الطلبـات لا تُومبا لهـا أدواا مي الن ـام. ولاح  المجلس أن يشــــــــــــــ ـل أ    لا
طلبات توميا يم انير الد ول للمةــت دمين تتصــل بالأنشــطر اليومير للمن مر وأن أ  تل يا بلا داع مي قبول 

 ه ه الطلبات قد يؤ ا أو يضا بتحتيق الهدل ال   طُلب من أجله الدوا. 

ويوصاااااي المجلس ب ن تساااااتكشاااااف اخدارة إ داد خرائط معيارية لأدوار مساااااتخدمي ل ا  أوموجا  - 116
مة  بموجب الهيكث الجديد لت ويض السلطة  التي تقتمي التمتاَ  تشتمث  لى مها  وألوام السلطاا الم وض

مة.   بدور معين ني ل ا  أوموجا لامطام ال علي بالمها  الم وض

نه توجد بال حل الير مُح مر لتوميا يم انير الد ول للمةـــــــت دمين يل  ن ام أوموجا. و  ات الإدااة أ - 117
ممو  و الاتصــــــــــــــال الأمنيون المحنيون بن ـام أوموجا يتحين عليهم، ين لزم الأما، التحتق من الت ويضــــــــــــــات 

، أتاحت شـــــــــحبر المتبولر قبل الموامتر عل  توميا يم انير الوصـــــــــول يل  أدواا أوموجا. وتيةـــــــــياا  لتلك الحملير
ــلطر  ــول يل  بوابر ت ويض الةــــــ ــال الأمنيين يم انير الوصــــــ ــاءلر لمو  ي الاتصــــــ ــي والمةــــــ ــةــــــ التحول المؤةــــــ

 متط. للتااءة

ــنادها مي  - 118 ــت دمين التي يتحين يةــــــ ولاح  المجلس أنه لا توجد الير  اائط محيااير تحدد أدواا المةــــــ
ــم  محين أو لنوع محين من الأدواا وم ــر. ومي  ل مي غياب ن ام أوموجا لمةـــ ــلطر الم وبضـــ ــتوى الةـــ ن مةـــ

دليل محياا  يةاعد عل  الاضطلاع بالةلطر الم وبضر ويحدد الأدواا الم وبضر التي تحتاج يل  أن تُومبا لها 
يم انير د ول المةـت دمين يل  ن ام أوموجا وما يتصـل بها من دوا/مجموعر أدواا، من الصـحب اةـتحااض 

ن ام أوموجا ميما يتحلق بالةـــــــلطات الم وبضـــــــر، وينجم عن  لك أيضـــــــا  طا قيام   واصـــــــد توميا الأدواا مي
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مو َ ي اتصــــــــال أمنيين م تل ين بمنح أدواا/مجموعر أدواا م تل ر من أدواا المةــــــــت دمين لت ويضــــــــات من 
 ن س النوع والمةتوى.  

الدخوث للمساااااااتخدمين بتدابير ويوصاااااااي المجلس ب ن تكمةث اخدارة االية الحالية لتونير إمكالية  - 119
تهدف إلى ملح أدوار ل ا  أوموجا التي يقتماااايها ت ويض الساااالطة  و لل بلية معالجة مساااا لة ال صاااااث 
ت ويض السلطة  ن الأدوار المملوحة ني أوموجا ني حالة الت ويماا المللاة  وبلية مرا اة نترة صاحية 

اجة إلى إيجاد أدوار للمساااااااتخدمين يتمتا أصاااااااحابها الت ويمااااااااا  والعتباا المقررة بموجبها  وتلبية الح
 بحقوك شاملة تلطبك  لى لطاك الكيان ب كمله.

ويوصااي المجلس ب ن تلشااا اخدارة يلية  وية للر ابة الداخلية لماامان إللام أدوار المسااتخدمين  - 120
  أوموجا  لى ني ل ا  أوموجا  لد التهام خدمة المو  ين  ولمااامان تحديل أدوار المساااتخدمين ني ل ا

 اللحو الملاسب  لد ملادرته  لو ائ ه .

  
 الخاصياا الو ي ية للد    - خامسا  

 تحليث المعلوماا المتعلقة بالأ ماث   - ألف 

تتمثـل يحـدى ال وائـد النوعيـر المهمـر لن ـام أوموجـا مي توميا المحلومـات  ات الصــــــــــــــلـر لأصــــــــــــــحـاب  - 121
ــلحر مي أوانها. ويُتو   من تتاايا تحل ــير لحملير المصــــــــ يل المحلومات المتحلتر بالأعمال أن ت ون أداة ائيةــــــــ

 تدمق المحلومات تلك. 

وقد   ا الأمين الحام مي تتاياه الماحلي الحاد  عشــــــا عن مشــــــاوع الت طيط الما ز  للموااد أنه  - 122
لاةـــــــــت دام، جاى ينشـــــــــاء نمو ج حو مر محدّأ بهدل تحديد الاحتياجات، وبناء نما ج بيانات قابلر لإعادة ا

والتحتق منها والتصــديق عليها. وةــتتاح نما ج البيانات ه ه المحتمادة والتابلر لإعادة الاةــت دام ل ي تُةــت دم 
عل  نطــاق المن مــر تحــت مةــــــــــــــم  عــام هو ”الطبتــر المحتمــدة مي ن ــام الأمم المتحــدة لتحليــل المحلومــات 

أن جمعا الاحتيـاجات مي مجـال تحليـل المحلومات المتحلتـر بالأعمـال“. و  ا الأمين الحـام أيضــــــــــــــا مي التتايا 
ــند، من  أياا/مايو  ، 2019المتحلتر بالأعمال وتحديدا أولويات ه ه الاحتياجات ونطاقها والإبلاغا عنها قد أُةـــــــــ

يل  شــحبر التحول المؤةــةــي والمةــاءلر، التي تحمل مع الجهات المال ر لحمليات أوموجا عل  توحيد الطلبات 
 التها يل  مايق أوموجا من أجل تن ي ها. وتجهيزها قبل يح

(  HANAو  ا الأمين الحام   لك مي التتايا أن تاقير  ائيةــــير للمحدات والباامجيات الأةــــاةــــير ) - 123
تمّ ن انن من يجااء تحـديثـات للبيـانـات مي الوقـت الحتيتي لأغااض الإبلاغ. وتتوما أيضــــــــــــــا  وحـدات بيـانـات 

ل مي حيز باامجيات جديدة ةـــــــــــاعدت عل  اةـــــــــــتحداأ أدوا  HANAت بالغر الأهمير. ومن المتاا أن تُد ا
بيانات ائيةـير مةـتمدة من ن م مثل ينةـبياا )الن ام الإل تاوني لتتييم الأداء والتو يل الإل تاوني والتدايب(،  
ومحلومات مةــــــــــــــتمـدة من  يـانات أ اى ليةــــــــــــــت جزءا  من ن ـام أوموجا، و لك لإثااء نمـا ج البيـانات التـائمر 
ــتااتيجير،  ــت دم وحدات ن ام أوموجا الأحدأ، مثل تطبيق الإدااة الاةـــــ ــامير ل بلاغ. وتاةـــــ وتوميا قداات يضـــــ
أيضــــا قداات الإبلاغ المدمجر ميها من أجل زيادة تيةــــيا الوصــــول يل  المحلومات  ات الصــــلر التي تهم ه ا 

 الةياق أو  اك من ةياقات الحمل.
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طلبــا لتتــاايا تحليــل  21مــا عــدده  2019يدااات م تل ــر  لال عــام وأُبلغ المجلس بــلنــه تُلتي من  - 124
طلبــات،  4طلبــات، ولم يتم الن ا بحــد مي  5المحلومــات المتحلتــر بــالأعمــال ولنمــا ج البيــانــات، أُنجزت منهــا 

المتبتير جاايا. ويُغاّ ى ن ام أوموجا  11ووُضـع طلب واحد منها قيد الن ا، ولا يزال الن ا مي الطلبات الـــــــــــــــ  
المتحلتر بتتاايا ملاك المو  ين، وةـــيةـــتند   “عين عل  الموااد البشـــاير”ببيانات ن ام ينةـــبياا عن طايق أداة  

المزيــد من الإدمــاج يل  الأولويــات المحــددة مي مشــــــــــــــاوع ن ــام الأمم المتحــدة لتحليــل المحلومــات المتحلتــر 
 بالأعمال.

 SAPقيـر قـاعـدة البيـانـات يل  باامجيـاتوةــــــــــــــلط المجلس الضــــــــــــــوء، مي تتاياه الثـامن، عل  أن تا  - 125

HANA  والدمج بينSAP Business Warehouse   وSAP HANA  ةــــيمّ نان من اةــــت ااج البيانات
، ويم ن بحـــد  لــك جمع هــ ه HANAبغاض يدااجهـــا مي باامجيـــات  SAPمن م تلل وحــدات/تطبيتـــات 

ل ا يزة منير أو عل  نطاق الا ائز حةـــب البيانات، باةــــت دام الطبتات الدلالير، لإنشــــاء نما ج تحليلير مي  
  متطلبات الأعمال. 

 ولاح  المجلس أيضا ما يلي: - 126

ا الحمل  )أ(  ــّ ــا لحمين الحام أن ن ام أوموجا قد يةـــــــــــ ُ  ا مي التتايا الماحلي الحاد  عشـــــــــــ
 لك، لا تزال بالن ام الجديد لت ويض الةـــــــــــلطر من  لال دعم اةـــــــــــتحداأ لوحات متابحر يدااير جديدة. ومع 

 لوحر متابحر ت ويض الةلطر مي ماحلر تطوا مب اة.

ــد الأداء التي  ـان من المتاا، ومتـا  للتتايا الماحلي الحـاد   )ب(  يحـدى لوحـات متـابحـر اصــــــــــــ
بهدل توميا ن اة شــاملر من جميع   2019عشــا، يطلاقها مي بحثات ح   الةــلام مي الابع الأ يا من عام 

 طا واصد الأداء، لم ت ن متاحر مي لوحات المتابحر الإدااير لن ام أوموجا. الزوايا عن الباامج والأ

ويوصااي المجلس ب ن تواصااث اخدارة اتخا  إجراماا لربط البيالاا المسااتمدة من الل   الرئيسااية  - 127
بلياة إأرام  ادراا اخباغ  ن تحلياث المعلومااا المتعلقاة باالأ مااث  ووماااااااااا  HANAالأخر  ببرامجيااا  

اا متابعة لرصاد ت ويض السالطة  مامن إطار زملي محدد  ما إيام الا تبار الواجب لأمن المعلوماا لوح
 وحماية البيالاا. 

 وقد قبلت الإدااة ه ه التوصير. - 128

 
 د   اخلتا، - بام 

  ا الأمين الحام، مي تتاياه الماحلي الحاشــــــــا عن مشــــــــاوع الت طيط الما ز  للموااد، أن نمو جا  - 129
ثلاثي المةتويات لدعم الإنتاج قد صُمم بحيأ يحتق الا ت اء ال اتي مي  ل موقع، ويومّا ال باة اللازمر لحل 
المشـــا ل المةـــبّبر للحوادأ ولتلبير طلبات ال دمات مي وقت مب ا. وُ  ا مي التتايا أن المةـــتوى الأول من 

؛ مي حين أن المةــــتوى التالي من الدعم الدعم يتومّا عل  الصــــحيد المحلي عن طايق  بااء عمليات محليين
يتدمه ما ز دعم ن ام أوموجا، مي باينديز ، ب يطاليا، وم تب  دمات المؤةــــــــــــةــــــــــــر، ال   تنُ ب  عملياته مي 
ــاوع  ــتوى الثالأ من الدعم ميتدبم عن طايق مايق مشــــ ماا زه مي بان وك وجنيل ونياوبي ونيويواك؛ أما المةــــ

 الحوادأ والطلبات يل  المةتوى التالي، حةب الاقتضاء. ن ام أوموجا. و ل مةتوى يحيل 

. 2019طلبـات  ـدمـر  لال عـام  33 908 حـادثـا  و 17 818وأُبلغ المجلس بـلنـه جاى تةــــــــــــــجيـل  - 130
 ولاح  المجلس ما يلي:
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ةُجل تحةن ط يل مي محدل حل المشا ل دون يحالتها يل  مةتويات أعل ، حيأ اات ع  )أ( 
 مي المائر. 56البالغ  2018، متاانر بمحدل عام 2019عام مي المائر مي  58يل  

، متــاانــر  2019طلبــات مي عــام  33 908 ــان عــدد طلبــات ال ــدمــر مات حــا : حيــأ بلغ  )ب( 
. وأُبلغ المجلس بـلن الطلبـات المتـدمـر لتوميا أدواا جـديـدة للمو  ين 2018طلبـا  مي عـام  26 533عـدده  بمـا

 ل صلاحات الإدااير، هي التي أدت يل  ه ه الزيادة؛ ميما يتحلق بت ويض الةلطر، ومتا

لم ي ن من الةــــــــــــهل تتبع البيانات المتحلتر بمحالجر الحوادأ وبتلبير طلبات ال دمات من  )ج( 
مي الن ام، نتيجر لمشـــــا ل تتحلق بتصـــــنيل المجموعات. وأُبلغ المجلس بلنه قد قُدتم طلب   3و  2المةـــــتويين 

يمّ ن من تصـنيل المجموعات حةـب المةـتوى. وةـي ون الحتل المتحلق   “ةـتوىالم” ب ضـامر حتل متحلق بـــــــــــ ــــ
 ؛ 2020متاحا مي الن ام ومن المتاا يصدااه مي الابع الثاني من عام  “المةتوى” بـ

تبين أن الإشــــــــــــــحـااات بـالحوادأ وطلبـات ال ـدمـات التي لم يُبـات ميهـا ت ـل م توحـر ل تاات  )د( 
دااة المةـت دمين، زمنير أطول ب ثيا مي جميع ال ئا ت تتايبا، أ  الموااد البشـاير، والةـ ا، والشـؤون المالير، وا 

ــحااات التي  لت م توحر لحدد  بيا من الأيام تاتبط عموما بطلبات  ــالات. وأُبلغ المجلس بلن الإشـــــــ والاتصـــــــ
حديأ حام ر ، وأنه بالن ا يل  ت 3تغييا أعيد تاتيبها من حيأ الأولوير وتدياها أماقر أوموجا من المةـــــــــتوى 

طلبات التغييا عل  أةـاس مةـتما، من الوااد أن توضـع الطلبات غيا الملحر/ضـئيلر الأثا مي أةـ ل التائمر 
لحدة ةــــــــنوات. ومع  لك، يتطلب تتييم تلك الإشــــــــحااات يجااء تحليل دقيق من جانب أماقر المةــــــــتوى الثالأ 

ــؤولر عن طلبات التغييا. ويحني  لك أن بحض الطلبات التي  لم يُباتّ ميها ت ل م توحر لحدد  بيا من المةــــــــــ
 الأيام دون أن تُحلّ عل  النحو الواجب.

ولاح  المجلس أن هناك حاجر يل  تحةــــين قاعدة بيانات الحوادأ وطلبات ال دمات. وعلاوة عل   - 131
 لك، ثمر حاجر يل  وضـــــــــــــع اةـــــــــــــتااتيجير لتجهيز وتحزيز دعم الإنتاج حت  يتةـــــــــــــن  يغلاق الطلبات وحل 

ــا التحامل مع التح ــن  أيضـــ ــتهدل لإيجاد الحلول، وحت  يتةـــ ــون الإطاا الزمني المةـــ ديات الحوادأ مي غضـــ
ه بحد نشا جميع ال اصيات الو ي ير للتوةحر   . 2المتبلر التي ةتُواجا

د ني الل ا  بسااااااهولة حث الحوادل وتلبية  - 132 ويوصااااااي المجلس ب ن تك ث اخدارة إمكالية أن يُرصااااااَ
طلبااا الخادمااا لجميا المساااااااااتويااا وبا ن تَتخا  اخجراماا الازماة بحيال يت  إغاك جميا الطلبااا ني 

  طار الزملي المستهدف خيجاد الحلوث.غمون اخ

 
 برلامج رصد التحسيلاا المستمرة - جي  

  ا الأمين الحام، مي تتاياه الماحلي الحاد  عشــــــــــا عن مشــــــــــاوع الت طيط الما ز  للموااد، أنه  - 133
مباشاة بالداجر جاى ينشاء بانامج لاصد التحةينات المةتماة من أجل ضمان ابط موائد ن ام أوموجا بصواة  

التي يبلغ ميها الن ام أمضـــــل مةـــــتويات أداءه، ومن أجل   الر يم انير بلوغ المةـــــتوى الأمثل مي تن ي  المهام 
الإدااير الحاجر للمن مر التي تدعمها عمليات أوموجا. ويهدل نهج الاصـــــد يل  توميا ن اة متحمتر مةـــــتماة 

ر المن ب ة، وعدد المةــــــت دَمين المحنيين، وعدد المهام بشــــــلن أةــــــئلر تشــــــغيلير ائيةــــــير، من قبيل عدد الأنشــــــط
اللازمر لإنجاز نشــاط ما، ومدة تلك المهام وحجمها، واتجاهات الأداء ميما يتحلق بالنشــاط، و لك عل  أةــاس 

 تحليل بيانات المةت دَمين  ات الصلر.
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 2018صـدها مي عامي مةـاا عمل تم ا  51من أصـل    43وُ  ا مي التتايا أيضـا أنه بالنةـبر يل   - 134
ملايين محــاملــر م تملــر. ومن بين   3,7، ااوح عــدد المحــاملات م ــانــه بمحــدل ةــــــــــــــنو  بلغ حوالي 2019و 
عملير  اوة   اءتها أو اقتابت منها،    22مةـــــاا عمل تم اصـــــدها مي الةـــــنوات الثلاأ الماضـــــير، بلغت  41

ــتغاقت مدة   ــير، واةــ ــنوات الماضــ ــتتاا عل  مداا الةــ ــهدت اتجاها مةــ ــمن النطاق الأمثل وتتل عن  وشــ تتع ضــ
 مةاا عمل تحةنا مي الأداء. 16يومين، مي حين أ هات 

ولاح  المجلس أنه عل  الاغم مما أُبلغ عنه من أن عدد مةـــــااات الحمل التي اُصـــــدت تحةـــــيناتها  - 135
ت، ، هناك بحض التناقضـــــــــــا2018مي عام   43، متاانر بما عدده 2019مي عام  51المةـــــــــــتماة قد زاد يل  

 عل  النحو الم صل أدناه:

لم تتم ميهـا  “بـدون اةــــــــــــــم”، عمليـر  محنونـر 51أُداجـت مي قـائمـر الحمليـات، البـالغ عـددهـا  )أ( 
 محاملتان مي الةنر؛  يلا

تبين أن بحض الحمليات، وهي عمليات يصــــداا أواما الشــــااء والموامتر عليها )من شــــحبر  )ب( 
 ع ماات عل  التوالي(؛ المشتايات(، ت اات عدة ماات )ماتين وأاب 

 .2019عملير مةاا عمل مي عام  11حدأ ان  اض مي ةاعر تن ي   )ج( 

و  ات الإدااة أن تتايا الاصــــــــــــــد المـ  وا قـد أعـده مايق مي دائاة عمليـات المحلومـات المـاليـر، وأن  - 136
ا مةـؤوليات جديدة. بحضـا من أعضـاء  لك ال ايق قد نُتلوا يل  شـحبر التحول المؤةـةـي والمةـاءلر، حيأ تولو 

ول لك لم يتم ت حيل التتايا والتحليل اللاحق والإجااءات النهائير بالتدا المتو   ال   يت   شـــــــــــــ ل محلومات 
يُةــــتند يليها مي ات ا  يجااءات. وةــــيتتاا لاحتا ما ي ا  ان التتايا ةــــيةــــتما أو ةــــيتطوا يل  شــــ ل م تلل 

ت، من  لال ال ايق الاةــتشــاا  المحني بتحةــين الأةــاليب والتابع  تتول  قيادتاه مباشــاة  الجهاتُ مال ر الحمليا
 لإدااة الدعم الحملياتي أو من  لال أ  الير أ اى تااها ه ه الجهات مناةبر.

ويوصي المجلس ب ن تما اخدارة ايكا وامحا للحوكمة لبرلامج رصد التحسيلاا المستمرة  ما  - 137
دراجها تحديد المسااؤولياا بومااو   وب ن تواصااث   العمث  لى تحديد أساااليب العمث  اا الأامية الحرجة وا 

 البرلامج. ني

 
 التدريب - داث 

، أهميــر التــدايــب ال حــال الحــالي الجودة لإحااز 73/279أ ــدت الجمحيــر الحــامــر مجــددا ، مي قاااهــا  - 138
ــتدام النجاح مي تن ي  ن ام أومو  جا، وطلبت يل  الأمين الحام أن ي  ل اتباع  باا المدياين لنهج شـــــــامل ومةـــــ

يزاء التـدايـب وتنميـر التـداات مي وحـدات الحمـل التـابحـر لهم وأن يتـل ـد من تلتي جميع المةــــــــــــــت ـدمين التـدايـب 
 المناةب قبل نشا أ   اصير و ي ير للمشاوع. 

لحاد  عشـــــــــا عن مشـــــــــاوع الت طيط الما ز  للموااد، أن و  ا الأمين الحام، مي تتاياه الماحلي ا - 139
“، التي أُطلتــت  بوابــر يل تاونيــر مي iLearn Umojaمنصـــــــــــــــر التحلم الجــديــدة عل  شــــــــــــــب ــر الإنتانــت، ”

ــبتمبا  اة التائمر عل  2018أيلول/ةـ ــب ــتما والدواات التدايبير الميةـ ــ ل  بيا عل  التحلم ال اتي المةـ ، تا ز بشـ
تموز/يوليه    31مواد تحليمير تشــــــمل متاطع ميديو قصــــــياة ودليل مةــــــت دم. ومي وحدات مةــــــتتلر، وتتضــــــمن 

لن ام أوموجا تتناول ةـتر مجالات مواضـيحير وةـُجل التحاق  2دواة دااةـير عن التوةـحر  59، نُشـات  2019
ــا أن  1 602  مي المائر من الملتحتين بالدواات عن أةــــاس أوموجا 90من الأمااد بها. وواد مي التتايا أيضــ

https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
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  انوا مةــــــــــــجلين مي التحلم التائم عل  الحاةــــــــــــب انلي، و لك متاانر بنةــــــــــــبر 2والتوةــــــــــــحر   1والتوةــــــــــــحر 

مي المائر  لال الةـــــــــنر الةـــــــــابتر، مما يدل عل  أن التحلم ال اتي يشـــــــــهد اتجاها مشـــــــــجحا. واعتبااا  من  74
، بحد ي مال  ل دواة ، أُطلتت منهجير لدااةـــــــــر اةـــــــــتتصـــــــــائير تُطلب بموجبها من المتحلمين2019أياا/مايو 

، 2019تموز/يوليه  31دااةــير، الإجابر عل  دااةــر اةــتتصــائير تةــتغاق دقيتتين. وواد مي التتايا أنه حت  
ــائير؛ وامق   702أجاب   ــتتصــــــ مي المائر منهم عل  أن الدواة حتتت  79من المشــــــــاا ين عل  الدااةــــــــر الاةــــــ

واة نجحـت مي تلتينهم مهـااات/م ـاهيم جـديـدة، بينمـا مي المـائـر عل  أن الـد 73أهـدال التحلم المحلنـر، ووامق 
 مي ن ام أوموجا.  iLearnمي المائر بلنهم ةيوصون زملاءهم باةت دام منصر  78قال 

بلغـت   2019ومي ه ا الصــــــــــــــدد، أُبلغ المجلس بلن عدد الملتحتين بم تلل دواات أوموجا مي عام  - 140
 26  018دااةير حضواير تتم مي ال صول الدااةير، و  ملتحتا بدواات   2 104ملتحتا، وشمل  لك   28  372

 ملتحتا بلنشطر التحلم الم تلط. 15ملتحتا بالص ول الدااةير الامتااضير، و  235ملتحتا بالتحلم ال اتي، و 

وةــــــــلط المجلس الضــــــــوء، مي تتاياه الثامن، عل  أنه لم ين ب  بحدُ تحويل ونتل مواد التدايب الحالير  - 141
ــحر المتحلتر بم ــاس والتوةــ ــر التحليم الإل تاوني الجديدة ”1احلتي الأةــ ــبياا يل  منصــ “ iLearn، من ن ام ينةــ

مي نطـام أوموجـا. ولاح  المجلس أنـه لا توجـد  طـر محـددة زمنيـا  لنتـل مواد التـدايـب الحـاليـر المتحلتـر بماحلتي 
مي نطام أوموجا. وعلاوة عل   لك، لا توجد  طر شــاملر للتدايب   iLearnيل  منصــر  1الأةــاس والتوةــحر 

ــيات الو ي ير للتو  ــامر 2ةــــحر ميما يتحلق بجميع الدواات التدايبير عل  ال اصــ ، ولا يوجد يطاا زمني لاةــــتضــ
 .2020مي نطام أوموجا مي عام  iLearnتلك الدواات عل  منصر 

ــائير المتضــــمنر لتحليتات المتحلمين  - 142 ــتتصــ ــا أنه عل  الاغم من أن الدااةــــر الاةــ ولاح  المجلس أيضــ
لتتييم محالير التدايب المتدبم. يم ن أن تُةـت دم لحةـاب التيمر الاةـتاشـادير، م نها ليةـت مؤشـاا نوعيا أو  ميا 

ع أماقر التدايب عل  اةـت دام مؤشـاات  مير  و  ات الإدااة أنه عند التيام بوضـع وتتديم دواات أوموجا، تُشـجب
 ونوعير عل  حد ةواء لجمع تحليتات المتحلمين.

وراا التدريبية ويكرر المجلس توصيته ب ن تعد اخدارة خطة شاملة للتدريب نيما يتعلك بجميا الد - 143
  وأن 2ني لطا  أوموجا بشاا ن الخاصااياا الو ي ية للتوسااعة    iLearnالمقررة اسااتمااانتها  لى ملصااة 

  ني لطا  أوموجا. iLearnتتيح جميا المواد التدريبية  لى ملصة 

ويوصااااي المجلس ب ن تتخ  اخدارة إجراماا لاسااااتحدال أدواا واسااااتخدامها ني تقيي  ما إ ا كان  - 144
 عل   ادرا  بعد تلقي برلامج التدريب   لى استخدا  الخاصياا الو ي ية لل ا  أوموجا ب عالية.المت

ه  - 145 وقبلت الإدااة هاتين التوصــــــــيتين، ل نها   ات أنها تحتزم ينجاز وضــــــــع بانامج جديد مُ تلط موجب
مواد التدايب المتحلتر . ويتوقل تحويل أو نتل أو يعادة تصـــــــــــــميم 2021للموااد البشـــــــــــــاير بحلول نهاير عام 

ــؤوليات والموااد. وعلاوة عل   ــلن يعادة تن يم الأدواا والمةـ ــر الجااير بشـ بالا ائز الأ اى عل  نتيجر المناقشـ
، ويجا  حاليا اصـــدها 2020عل  أةـــاس  طر الحمل لحام  2 لك، أُعدت  طر التدايب المتحلتر بالتوةـــحر 

مةـــــــــاعدة مو  ي الأمم المتحدة عل  تحلم ال اصـــــــــيات  . وبغير2020بغاض اةـــــــــت مالها بحلول نهاير عام 
ــين الدواات التدايبير المتحلتر بن ام  ــل تحةــــــــ ــيتواصــــــــ الو ي ير لن ام أوموجا بهدل أداء محاملات الحمل، ةــــــــ
ــل تحةــــــــــــــين  هين للمو  ين من أجــ ــات التحلم الإل تاوني وتحيين موجت ــ  بت نولوجيــ ــا عن طايق الأ ــ أوموجــ

 المحاال. نتل
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 بيان جدو  ل ا  أوموجا  - سادسا  

 تحقيك ال وائد - ألف 

، طلبهــا يل  الأمين الحــام أن يضــــــــــــــع  ططــا واقحيــر 73/279 اات الجمحيــر الحــامــر، مي قاااهــا  - 146
احر ت اصــــــــيل عن ال وائد لتحتيق ال وائد لل يانات المةــــــــؤولر عن التن ي ، وأن يةــــــــت دم منهجير موحدة، مع يت 

النوعير وال مير عل  حد ةــــــــواء، والامتااضــــــــات والحمليات التي تتوم عليها عملير ال وائد، وأن يتدم تتاياا عن 
  لك يل  الجمحير الحامر مي الجزء الائيةي من دواتها الاابحر والةبحين.  

يط الما ز  للموااد، أن  طر و  ا الأمين الحام، مي تتاياه الماحلي الحاشــــــــــا عن مشــــــــــاوع الت ط - 147
تحتيق ال وائد من ن ام أوموجا قيد الإعداد. و  ا الأمين الحام أيضــا أن شــحبر التحول المؤةــةــي والمةــاءلر، 
ــيتير  ــائل الامتثال، قد حُددت باعتبااها الوحدة التنةــــ ــات الإدااير ومةــــ ــياةــــ ــتااتيجيات والةــــ التابحر لإدااة الاةــــ

شـااك أصـحاب المصـلحر من م تلل الوحدات والشـ حب، والاصـد المةـؤولر عن اصـد عملير تحتيق ا ل وائد، وا 
المةـــتما. و  ا مي تتاياه الماحلي الحاد  عشـــا أن الإصـــداا ال   صـــدا مؤ اا مي يطاا مباداة ”متحدون 
من أجل الإصـلاح“ يمثل ماصـر لمشـاوع أوموجا لاةـتحااض  طر تحتيق ال وائد بةـاعر، وتحزيزها ومواءمتها 

 ا الجديد، ثم نتلها يل  شحبر التحول المؤةةي والمةاءلر من أجل تن ي ها.مع الإطا

ز  طـر تحتيق ال وائـد من ن ـام أوموجـا عل  ةــــــــــــــبيـل  - 148 وأوصــــــــــــــ  المجلس مي تتاياه الثـامن بـلن تنُجا
ــاوع التي نُ  ت.  ــؤولر الحمل عل  قياس تحتيق ال وائد لجميع مااحل المشــــــ ــحبر المةــــــ الأولوير، وبلن تبدأ الشــــــ

لاح  المجلس أن  طـر تحتيق ال وائـد لم تُحاض بحـد عل  اللجنـر التوجيهيـر لن ـام أوموجـا وأن ال ايق الحـامـل و 
 لم يُش بل بحد.  ( 6) المحني بتحتيق ال وائد

ويوصااي المجلس بتشااكيث ال ريك العامث المعلي بتحقيك ال وائد لكي يبدأ  ني أ رب و ا ممكن   - 149
 ال وائااد لجميا المراحااث  وباااساااااااااتعراض الجااداوث الزمليااة لخطااة تحقيك ال وائااد لتقيي  العمااث  لى تحقيك 

  لى اللحو المقرر وممن الجداوث الزملية المحددة. 2ما إ ا كان باخمكان تقيي  نوائد التوسعة 

وقبلت الإدااة ه ه التوصــــــــــــيات، ل نها   ات أن مديا المشــــــــــــاوع قد أعد  طر تحتيق ال وائد ووقع  - 150
 ليها. وةتُحااض أيضا عل  اللجنر التوجيهير واللجنر ال امةر.ع
 

 إجمالي تكل ة الملكية - بام 

يجمـالي ت ل ـر المل يـر هو تتـديا شـــــــــــــــامـل لت ـاليل ت نولوجيـا المحلومـات أو غياهـا ضــــــــــــــمن حـدود  - 151
ر مصاومات اقتناء المؤةةر عل  مداا الزمن. وميما يتحلق بت نولوجيا المحلومات، يشمل يجمالي ت ل ر المل ي 

ــت دمين النهائيين، وت ل ر ال اص  ــالات، والمةـــــــــ ــوبير، والإدااة والدعم، والاتصـــــــــ المحدات والبامجيات الحاةـــــــــ
 الضائحر المتمثلر مي توقّل الحمل ومي التدايب و ةائا أ اى مي الإنتاجير.

وااد، تم تنتيح الت ل ر ومي التتايا الماحلي الحاشـــــا لحمين الحام عن مشـــــاوع الت طيط الما ز  للم - 152
ليون دولاا مي م 1 414 يل  2017ليون دولاا مي عـام م 1 402 الإجمـاليـر المتـداة لمل يـر المشــــــــــــــاوع من

__________ 

لإدااير ومةـــائل ال ايق الحامل المحني بتحتيق ال وائد التابع لشـــحبر التحول المؤةـــةـــي والمةـــاءلر مي يدااة الاةـــتااتيجيات والةـــياةـــات ا (6) 
 الامتثال حُدتد بوص ه الوحدة المةؤولر عن تحديد تحتيق ال وائد وتتييمه واصده.

https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
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مليون  1 414. ومي التتايا الماحلي الحاد  عشــــــــــا، زادت الت ل ر الإجمالير المتداة للمل ير من 2018 عام
 .3. وتاد الت اصيل مي الجدول 2019عام ليون دولاا مي م 1 429يل   2018دولاا مي عام 

 
 3الجدول 

 إجمالي تكل ة الملكية  
 

 
 التتايا الماحلي الحاشا لحمين الحام
  عن مشاوع الت طيط الما ز  للموااد 

 التتايا الماحلي الحاد  عشا لحمين الحام 
 عن مشاوع الت طيط الما ز  للموااد 

 المبلغ )بدولااات الولايات المتحدة(  ال تاة )بدولااات الولايات المتحدة(المبلغ  ال تاة مئر الت اليل

 611 385 566 2020-2008 600 741 543 2019-2008 الت اليل المباشاة )أوموجا(     

 الت اليل غيا المباشاة

2013-2018 127 034 077 2003-2019 144 150 496 
  2020-2030 38 693 696 

2019-2023 19 000 000   

 ت اليل التدايب
2013-2018 77 849 752 2013-2019 83 195 065 

  2020-2030 4 221 044 

 ت اليل الصيانر
2016-2019 118 600 000 2016-2019 79 349 102 
2020-2030 528 000 000 2020-2030 513 771 016 

 030 766 429 1 2030-2008 429 225 414 1 2030-2008 المجموم 
  

ولاح  المجلس أن التتايا الماحلي الحاد  عشــــــــــــــا لحمين الحام عن مشــــــــــــــاوع الت طيط الما ز   - 153
 للموااد ي  ا أن يجمالي الت ل ر قد تم تحديثه مع مااعاة ملاح ات المجلس يل  أقص  حد مم ن. 

 ناه.ولاح  المجلس وجود مجال للتحةين مي تتديا يجمالي ت ل ر المل ير، عل  النحو المبين أد - 154

 
 التكاليف المباشرة  

المةاعدة   تتصل الت اليل المباشاة بالت اليل المتحلتر بالو ائل، وبت اليل المو  ين الأ اى )و ائل  -   155
المؤقتر الحامر(، وت اليل الاةــــــتشــــــاايين وال بااء، وةــــــ ا المو  ين )مايق أوموجا التتني(، وال دمات التحاقدير، 

ازم، والمواد. و  ا الأمين الحام مي تتاياه الماحلي الحاد  عشـــــــــا عن مشـــــــــاوع ون تات التشـــــــــغيل الحامر، واللو 
 مــلــيــون دولاا لــلــ ــتــاة 566,385الــتــ ــطــيــط الــمــا ــز  لــلــمــوااد أن الــتــ ـــــــالــيــل الــمــبـــــــاشـــــــــــــــاة تــتـــــــدبا بــمــبــلــغ 

  2020مليون دولاا لحام   35,378، عل  أةــاس يضــامر الاحتياجات المتوقحر من الموااد البالغر 2020- 2008
ــت دم البالغ )بحد تح  ــيد غيا المةــ ــاوع أوموجا من جميع 2019مليون دولاا لحام  12,734ديل الاصــ ( لتن ي  مشــ

 . 2020النواحي بحلول  انون الأول/ديةمبا 

وأُبلَغ المجلس بلن الدعم التتني  لال ماحلر الاةــتتااا )بحد التثبيت( المتدم لن ام أوموجا ةــيتطلب  - 156
للازمـر لـدعم جميع الت نولوجيـات وال ـاصــــــــــــــيـات الو ي يـر التي يتـللل منهـا ن ـام مايتـا مت اغـا لـديـه المهـااات ا

ــا لدعم ن ام أوموجا.  72أوموجا. ول لك، جاى الت  يا مي الاحت ا  بـــــــــــــــــــــ  ــصـــــ ــّ ل مايتا مت صـــــ و ي ر لتشـــــ
مي حةـــــــــــابات الت اليل  2020مليون دولاا لحام   22,644 لك، أُداجت الاحتياجات من الموااد البالغر  ومع
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ــابـات يجمـالي  2020بـاشــــــــــــــاة، ولم يـداج أ  تتـديا لت ـاليل تلـك الو ـائل بحـد عـام الم مي أ  جزء من حةــــــــــــ
 المل ير.  ت ل ر

هي مجاد تتدياات دا لير أولير للت اليل   2022و    2021و  ات الإدااة أن الأاقام المتحلتر بحامي  - 157
دتثها عل  ن لم ي ن   المحتملر، ن اا لأن المشــــــــاوع  ان يحد تتديااته ويُحا ــنوات، وا  مدى متاة زمنير متحددة الةــــــ

مطلوبا منه ةـــــــوى تتديم  طط الموااد الةـــــــنوير مي  ل تتايا ماحلي. وةـــــــتُداج الموااد الم صـــــــصـــــــر ل ايق 
أوموجا، بالاغم من أنه ليس مشـــــــاوعا، مي الميزانير البانامجير، مع ت صـــــــيص حصـــــــر لمصـــــــادا أ اى مي 

. و  ات الإدااة   لك أن الت اليل المتداة لل ايق مشـــــمولر مي حةـــــاب الميزانير حةـــــبما تتااه الجمحير الحامر
 ت اليل الصيانر الةنوير، ال   يم ن يعادة تتييمه مي ضوء التطواات الجديدة. 

تةــــــــــتند يل  اةــــــــــتتااء   2030-2020ومع  لك، لاح  المجلس أن ت ل ر الصــــــــــيانر المتوقحر لل تاة  - 158
، التي لا تشـــــــــمل أ  ت اليل مباشـــــــــاة 2020نير الصـــــــــيانر المتوقحر لحام مي المائر من ميزا 8تتديا  بمحدل 

تتحلق ب ايق أوموجا. ول لك، لم تداج مي حةــــــاب يجمالي ت ل ر المل ير الت ل ر المتداة ل ايق مشــــــاوع أوموجا 
 .2020لما بحد عام 

 
 التكاليف غير المباشرة  

تتصــــــل الت اليل غيا المباشــــــاة بالت اليل التي تت بدها الإدااات لتةــــــهيل الجاهزير التشــــــغيلير التي  - 159
ثاائها، وا تبااات الاةــت دام، وتنةــيق عملير النشــا. وقد أبلغ الأمين الحام  تشــمل أنشــطر مثل تنتير البيانات وا 

ن ت اليل غيا مباشـــــــــــاة قداها مي تتاياه الماحلي الحاد  عشـــــــــــا عن مشـــــــــــاوع الت طيط الما ز  للموااد ع
ــاليل المتــــداة لل تاة 2019-2013مليون دولاا لل تاة  144,150 ــا متــــدااه  2030-2020؛ وبلغــــت الت ــ مــ
 مليون دولاا.  38,693

ــير المطبتر عل  المو  ين بناء  عل   - 160 ــاة يل  الت اليل التياةــ ــتندت تتدياات الت اليل غيا المباشــ واةــ
حيأ  صــــــص ل ل دوا اتبر /داجر  ياشــــــادير وعددُ أشــــــهاٍ من أشــــــها عمل ال اد أدوااهم مي عملير النشــــــا، 

الم امأ للدوام ال امل بما يح س متداا الوقت المتدا المن ق مي ماحلر النشــــــــــــــا. ولاح  المجلس وجود  طل 
ماة مي تطبيق الت اليل التياةــير الموحدة، وهو  طل يؤثا عل  حةــاب الت اليل غيا المباشــاة للتحةــينات المةــت 

دولاا. ونتيجــر لـ لـك، قـُدتات الت ــاليل  339 500، التي قـُدتات بـلقـل من قيمهــا الحتيتيــر بمبلغ قـداه 2019لحــام 
 مليون دولاا.   1,79بلقل من قيمتها الحتيتير بمبلغ قداه   2030- 2020غيا المباشاة المتوقحر لل تاة 

 لمتصل بالتحةينات المةتماة.وأقات الإدااة بالأ طاء الحةابير الواادة مي الحةاب ا - 161

 
 تكاليف التدريب  

ــبت  - 162 ــا لحمين الحام عن مشــــــاوع الت طيط الما ز  للموااد، احتةــــ مي التتايا الماحلي الحاد  عشــــ
مليون دولاا، وت ــاليل التــدايــب المتــدباة لل تاة  83,195بمبلغ  2019-2013الإدااة ت ــاليل التــدايــب لل تاة 

 ملايين دولاا.  4,221بمبلغ  2020-2030

مي المائر، ةتن  ض   15ولاح  المجلس أن ت ل ر التدايب المتوقحر اعتمدت نمو جا للتااجع بنةبر  - 163
عل  أةـــاةـــه محدلات الالتحاق بالدواات التي تنُ م ب شـــاال مدابين، مي حين ةـــيزداد محدل الالتحاق بالتحلم 

 . 2030-2020اة مي المائر  لال ال ت  15الحاةوبي والم تلط بما نةبته 
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ملايين دولاا احتُةــــــــــــــبت عل  أةــــــــــــــاس   4,221ولاح  المجلس أن ت اليل التدايب المتدباة البالغر  - 164
 77,423متوةــط الت ل ر مي الشــها بدلا من متوةــط الت ل ر مي الةــنر، مما أدى يل  نتص مي التتديا بمبلغ 

 متوقحر الت اليلا المتداة للة ا المتصل بالتدايب.  مليون دولاا. وعلاوة عل   لك، لم تشمل ت اليلُ التدايب ال

و  ات الإدااة أن المشــــــاوع قد اةــــــتحاضا امتااضــــــات جدول التدايب وبااامتااته، مع مااعاة ال طل  - 165
ــنو   ــ ا الةـ ــامر الةـ الم  وا ان ا، وأن بااامتااته قد تم تنتيحها )نوع التحليم، ونمو ج التااجع المطبق(، مع يضـ

ــا أن ت ل ر التدايب المتصـــــــل بالت  دايب، وأنه قد  ضـــــــع لاةـــــــتحااض من جانب المديا. و  ات الإدااة أيضـــــ
بين. وبناء عل    40المتحلق بالةــ ا قُدتات بتح   بنةــبر  مي المائر من ت ل ر التدايب ال   ين بم ب شــاال مدات

 .2030-2020ل تاة مليون دولاا ل 28,44 لك، تم توميا تتديا منتح للتدايب بت ل ر يجمالير قداها 

ولاح  المجلس أن الإدااة غيّات الامتااضــــــــــــــــات التي تتوم عليهــا عمليــر يعــداد التتــدياات للتتايا   - 166
بين، والطايتر  الماحلي الحاد  عشـا، وقدبات أن ت ون محدلات التااجع أعل  مي طايتر التدايب ب شـاال مدات

 الشهاير المتداة لجميع أنواع التدايب الثلاثر.الم تلطر، والطايتر الحاةوبير، و  لك مي الت ل ر 

ولاح  المجلس أنه حت  مع اةـــــت دام المنهجير المنتّحر  لةـــــاس لحةـــــاب ت اليل التدايب المتدّاة،  - 167
 مليون دولاا.  24,22م ن يجمالي ت ل ر المل ير قدات بلقل من قيمتها الحتيتير بمبلغ قداه 

 
 تكاليف الصيالة  

ا الماحلي الحاد  عشــــــــــــــا لحمين الحام عن مشــــــــــــــاوع الت طيط الما ز  للموااد، أمادت مي التتاي  - 168
مليون دولاا، وأن  79,349بلغـت   2019-2016الإدااة بـلن ت ـاليل الصــــــــــــــيـانـر ال حليـر لن ـام أوموجـا لل تاة 

الميزانير  مليون دولاا. وقد اةـــتند التتديا يل   513,771تبلغ   2030-2020ت اليل الصـــيانر المتوقحر لل تاة 
مي المـائـر  8مليون دولاا، مع مزيـد من الاةــــــــــــــتتااء التتـديا  بمحـدل  30,865البـالغـر  2020المتوقحـر لحـام 

 . 2030-2021لل تاة 

ل للت اليل المتوقّحر لحام  - 169 يشــــــمل اعتمادا ماصــــــودا للنمو  2020ولاح  المجلس أن التتديا الم صــــــّ
ولاا. ومع  لك، أُبلغ المجلس بلن الإدااة تم نت من التح م قداه مليون د SAP الحضـــو  المتصـــل بتاا يص

 مي ه ا النمو الحضو ، وأن الاعتماد الإضامي الم صص مي الميزانير له ا الغاض غيا ضاوا .

ــيانر المتوقحر لحام  - 170 ل لت اليل الصـ ــّ ــا أن التتديا الم صـ ــمل   2020ولاح  المجلس أيضـ  86  700يشـ
تتصــــل بالحصــــول عل  تاا يص يضــــامير ناجمر عن مااجحر الحةــــابات الةــــنوير التي   2020دولاا مي عام 
ع  لك، أُبلغ . وم2019دولاا لحام   85 000، و لك اةتنادا يل  اعتماد مي الميزانير قداه  SAPتجايها شا ر  

نتيجـر لمااجحـر  2019المجلس بـلنـه لم يتم دمع أ  مبـالغ للحصــــــــــــــول عل  تاا يص يضـــــــــــــــاميـر  لال عـام 
 .SAPالحةابات التي تجايها شا ر 

ولاح  المجلس أن يدااج ه ه التتدياات مي حةـــــاب ت اليل الصـــــيانر المتوقحر قد أدى يل  المبالغر  - 171
 مي تتديا يجمالي ت ل ر المل ير. 

ويوصااااي المجلس ب ن تتخ  اخدارة خطواا لتصااااحيح الأخطام ني الحساااااب والتقدير الواردة ني  - 172
مختلف  لاصاار التكاليف المباشاارة وغير المباشاارة  والقيا  ونقا ل لل با ادة الل ر ني مبلل إجمالي تكل ة 

  الملكية ال ا سيقدة  إلى الجمعية العامة ني التقرير المرحلي المقبث.
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 خطة التعمي   -  عا ساب  

يل  الأمين الحام بلوغ أهدال المشــــــــــــاوع وتحتيق التن ي  ال امل  73/279طلبت الجمحير مي قاااها  - 173
ــلر لدمج 2019للمشـــــاوع بحلول  انون الأول/ديةـــــمبا  ــا يل  الأمين الحام أن يتدم  طر م صـــ ؛ وطلبت أيضـــ

مايق أوموجا مي الأمانر الحامر، بما يشمل التدابيا الاامير يل  ضمان نمو ج أعمال مةتدام لمشاوع أوموجا، 
 تتاياه المتبل عن مشاوع الت طيط الما ز  للموااد.  مي ةياق

ولاح ت اللجنر الاةــتشــااير لشــؤون الإدااة والميزانير مي تتاياها عن التتايا الماحلي الحاد  عشــا  - 174
ايا الماحلي الحاد  عشــا لحمين الحام (، أن التتA/74/7/Add.17عن مشــاوع الت طيط الما ز  للموااد )

لا يتدم  طر م صـــــــــلر للتحميم عل  نحو ما طلبته الجمحير الحامر، وأوصـــــــــت بلن تطلب الجمحير الحامر يل  
الأمين الحام أن يضــــــــــمّن تتايااه الماحلي الثاني عشــــــــــا  طر م صــــــــــلر لدمج مايق أوموجا مي الأمانر الحامر 

 .74/263وموجا. وأيدت الجمحير الحامر ه ه التوصير مي قاااها لضمان نمو ج أعمال مةتدام لمشاوع أ

 وأُبلَغ المجلس أيضا بما يلي: - 175

اقتاحـت الإدااة عاض  طـر التحميم مي التتايا الماحلي الثـاني عشــــــــــــــا بـدلا من التتايا   )أ( 
 الير:الماحلي الحاد  عشا لحةباب الت 

  ــانون الثــاني/ 1أتــاحــت التغيياات المــد لــر مي يطــاا الإصــــــــــــــلاح الإداا  اعتبــااا من  ‘1’ 
 ماصا جديدة لنمو ج أوموجا لتتديم الدعم  لال ماحلر الاةتتااا؛ 2019 ينايا

دااة الدعم  ‘2’  ــائل الامتثال وا  ــياةــــــات الإدااير ومةــــ ــتااتيجيات والةــــ أتاحت  ل من يدااة الاةــــ
ت مؤةـةـير لأداء المهام  لال ماحلر الاةـتتااا، وهي قداات تةـتحق التتييم  الحملياتي قداا

 والمتابحر؛

ةــــــــــــــي ون الاعتباا الأولي ل طر التحميم هو   الر أن ي ون لدى مايق مشــــــــــــــاوع أوموجا  )ب( 
ل الأةـاةـي التداة المناةـبر عل  تصـميم الحل وبنائه وصـيانته، وأن ي ون هو بح م الواقع الجهر المحنير بت ام

 يل  الوحدات التن يمير، حةب الاقتضاء؛ “امع ال ايق ونتله”الن م. ومن المتوقع أن يتم 

و ي ـر.  72مـا عـدده  2020بلغـت الو ـائل الحـاديـر المتتاحـر للتحميم بحلول نهـايـر عـام  )ج( 
ــاعــدة المؤقتــر الحــامــر المتتاح الاحت ــا  بهــا بحلول نهــايــر عــام  عــدده بمــا  2020وقــُدتا عــدد و ــائل المةـــــــــــــ

 متحاقدا. 25بـ  2020و ي ر. وقُدا عدد المتحاقدين المتتاح الاحت ا  بهم بحلول نهاير عام  23

وتشــــــــــــــمـل الوحـدات التن يميـر الائيةــــــــــــــيـر التي يجا  الن ا مي تحميم الو ـائل الحـاديـر  )د( 
 والمةاعدة المؤقتر الحامر والمتحاقدين ميها ما يلي:

مي يدااة الاةــتااتيجيات والةــياةــات الإدااير ومةــائل  شــحبر التحول المؤةــةــي والمةــاءلر ‘1’ 
ــاواات وأعمـال التتييم جـاايـر لتحـديـل قـاعـدة الموااد الحـاليـر لن ـام أوموجـا  الامتثـال: المشــــــــــــ

 ؛2020والشحبر )ولا ةيما المو  ون(، من أجل تحميم المهام تدايجيا ابتداء من عام 

ييم جاا ميما يتحلق بما ةـــــــــت ون عليه مي م تب ت نولوجيا المحلومات والاتصـــــــــالات: التت ‘2’ 
ــوبير، ولتحديد ما ي ا  ان  ــير والمحدات الحاةـ ــاةـ ــيانر الهيا ل الأةـ ــتتبل حالر دعم صـ المةـ
ــيتحين نتله  ــاعدة المؤقتر الحامر مي ن ام أوموجا ةــ أ  من الموااد التحاقدير أو موااد المةــ

https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/74/7/Add.17
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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مـــل الحـــاليـــر بين ن ـــام يل  الم تـــب أو مـــا ي ا  ـــان من المم ن الح ـــا  عل  علاقـــر الح
 أوموجا والم تب.

وأباز المجلس اأيه بشــلن  طر التحميم مي تتاياه الثامن، ولا يزال ياى أن من المهم وضــع الصــيغر  - 176
النهائير ل طر التحميم وتتديمها يل  الجمحير الحامر مي أقاب ماصـــــر. ولا يزال المجلس ياى أيضـــــا أن عملير 

ن الجانب المتحلق بتحتيق أوجه التهزا مع المهام التي عُمّمت بال حل لتن ي   ت طيط التحميم ينبغي أن تتضـــــــــم
 هي ل دعم لن ام أوموجا مي ماحلر ما بحد التحميم يتةم بالمتانر وال  ر وال حالير.

ويكرر المجلس توصااااااااايتاه با ن تعطي اخدارة الأولوياة خ اداد وت عياث خطاة تعمي  ل اا  أوموجاا.  - 177
ب ن تُعرض خطة التعمي   لى الجمعية العامة ني التقرير المرحلي المقبث للأمين   ويوصااااي المجلس أيمااااا

 العا   ن مشروم التخطيط المركزا للموارد.

ويكرر المجلس أيمااااااا توصااااااياته ب ن تحدد خطة التعمي  ايكث د    ويا وسااااااريعا ونعالا لل ا   - 178
دخاث   2التوسعة    أوموجا ني مرحلة ما بعد التعمي  وأن تلبي احتياجاا تأبيا لل ا  أوموجا ود   اخلتا، وا 

  تحسيلاا مستمرة وتطوير المهاراا الازمة لامطام به ه المسؤولياا.

  
 شكر وتقدير  -  أاملا  

يود المجلس أن يحاب عن تتـدياه لمـا لتيـه مو  وه من تحـاون ومةـــــــــــــــاعـدة من و يلـر الأمين الحـام   - 179
 مةائل الامتثال ومديا المشاوع، ومن المو  ين التابحين لهما.  للاةتااتيجيات والةياةات الإدااير و 

 
 شيلر ا   )توقيع(

 ائيس ديوان المحاةبر الاتحاد  الألماني
 ائيس مجلس مااجحي الحةابات 

 مِهريشي ااجيل  )توقيع(
 المااقب المالي والمااجع الحام للحةابات مي الهند
 ) بيا مااجحي الحةابات(

 برموديز  وا ي  )توقيع(
 المااقب المالي الحام لجمهواير شيلي
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 المرنك  
 2018كالون الأوث/ديسمبر  31حالة تل ي  التوصياا حتى السلة الملتهية ني   

 

 (2020تحليتات الإدااة عل  حالر التن ي  )شباط/مباايا  التوصير ال تاة التتايا الةنر الاقم

حــــالــــر تحليتــــات المجلس عل  
 التن ي 

ن  ت 
 بال امل 

قيد 
 التن ي 

لم 
 تن ب 

تجــاوزتهــا 
 الأحداأ

   16         
1  2013 A/68/151 16    يوصـــــــي المجلس الإدااة بتصـــــــميم وتحميم وتن ي

ــالات  ــال من مجـ ــر عل  مةــــــــــــــتوى  ـــل مجـ  طـ
المحـــدبدة للبيـــانــات الأعمـــال لاةــــــــــــــتغلال ال وائــد 

المةـــــــــــــت ملر والموحدة التي يتيحها ن ام ت طيط 
ــر، بما مي  لك ال ي ير التي تحتزم  ــةـ موااد المؤةـ
بهـا تحتيق ال وائـد النوعيـر وال ميـر من المحلومات 

 المحةّنر

بوضـع الصـيغر   2019قام مديا مشـاوع أوموجا مي عام 
 النهـــائيـــر ل طـــر تحتيق ال وائـــد من ن ـــام أوموجـــا ووقّع
عليها، وتم يطلاع شـــــحبر التحول المؤةـــــةـــــي والمةـــــاءلر 

 2020عليها مي  انون الثاني/ينايا 

ــر تحتيق  ــالن ا يل  أن  طــ بــ
ال وائـد لم تتُــدم بحــد يل  اللجنـر 
التوجيهيــر لن ــام أوموجــا، مــ ن 
 ه ه التوصير تحتبا قيد التن ي 

 X   

2 2013 A/68/151 26  يوصــــــــــــــي المجلس الإدااة بـلن تضــــــــــــــع منهجيـر
مح مر تحدد بوضــــــوح: )أ( الحالر الااهنر لحداء 
التشــغيلي مي  ل وحدة من وحدات الأعمال ميما 
يتحلق بالوقت والت ل ر والنوعير؛ و )ب( مةــــــتوى 

ــتتبلي ال   يتحين  بلوغه بحد التن ي ؛ الأداء المةـــــ
و )ج( النهج والاةــــتثماا اللازمين لبلوغ مةــــتوى 

)د(  ي ير قياس  الأداء المةـــتتبلي المةـــتهدل؛ و
 ال وائد المتحتتر والإبلاغ عنها

بوضــــــع الصــــــيغر   2019قام مديا ن ام أوموجا مي عام 
النهـــائيـــر ل طـــر تحتيق ال وائـــد من ن ـــام أوموجـــا ووقّع 

تحول المؤةـــــةـــــي والمةـــــاءلر عليها، وتم يطلاع شـــــحبر ال
 2020عليها مي  انون الثاني/ينايا 

ــر تحتيق  ــالن ا يل  أن  طــ بــ
ال وائـد لم تتُــدم بحــد يل  اللجنـر 
التوجيهيــر لن ــام أوموجــا، مــ ن 
 ه ه التوصير تحتبا قيد التن ي 

 X   

3 2016 A/71/180  ،الــمــوجـز
 )ج( 23

يوصــــــــــــــي المجلس بـلن ت  ـل الإدااة تتـديم الـدعم 
لوحــدات الأعمــال مي تطبيق المنهجيــر الجــديــدة 
التي تم تطوياهــا لتحــديــد وتحتيق ال وائــد الماجوة 
من تحةــــــين أةــــــاليب الحمل؛ وينبغي أن يشــــــمل 

الحصــــــــــــــول عل  المهـــــااات  لـــــك توميا ماص 
والتداات مي مجال تحةــــين الحمليات، ومحاةــــبر 

 مجالات الأعمال عن ينجاز ال وائد المتوقحر

بوضــــــع الصــــــيغر   2019قام مديا ن ام أوموجا مي عام 
النهـــائيـــر ل طـــر تحتيق ال وائـــد من ن ـــام أوموجـــا ووقع 
عليها، وتم يطلاع شـــــحبر التحول المؤةـــــةـــــي والمةـــــاءلر 

 2020الثاني/ينايا  عليها مي  انون

ــر تحتيق  ــالن ا يل  أن  طــ بــ
ال وائـد لم تتُــدم بحــد يل  اللجنـر 
التوجيهيــر لن ــام أوموجــا، مــ ن 
 ه ه التوصير تحتبا قيد التن ي 

 X   

https://undocs.org/ar/A/68/151
https://undocs.org/ar/A/68/151
https://undocs.org/ar/A/71/180
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 (2020تحليتات الإدااة عل  حالر التن ي  )شباط/مباايا  التوصير ال تاة التتايا الةنر الاقم

حــــالــــر تحليتــــات المجلس عل  
 التن ي 

ن  ت 
 بال امل 

قيد 
 التن ي 

لم 
 تن ب 

تجــاوزتهــا 
 الأحداأ

   16         
4 2016 A/71/180  ،الــمــوجـز

 )ه( 23
ت نولوجيــــا يوصــــــــــــــي المجلس بــــلن يتوم م تــــب 

المحلومات والاتصــــــالات ومال و الحملير بوضــــــع  
 طط ت صــــــــــــــيليـر للتحميم والتمـاس الموامتـر عل  
ــر والةــــــــــــــبحين  ــاديـ ــدواة الحـ ــل اللازم مي الـ التمويـ

 للجمحير الحامر.

 نُ  ت جزئيا.

أنجز م تـب ت نولوجيـا المحلومـات والاتصـــــــــــــــالات تحميم 
ــلر بت نولوجيا المحلومات ــا ن ام أوموجا المتصـــــــ  عناصـــــــ

، وما يل  1)المحدات الحاةــــــوبير، والدعم من المةــــــتوى  
 لك(، ويتوم  ل مجال من مجالات الحمل حاليا ب ضــامر  

باء، وما يل   2التداات )الا تباا، والدعم من المةــــــتوى  
 لـــك(. وةــــــــــــــيُحاض نمو ج جـــديـــد للتمويـــل مي التتايا 
الماحلي الثاني عشــا لحمين الحام عن مشــاوع الت طيط 

ااد، وقد واد بال حل شـاحه جزئيا مي التتايا الما ز  للمو 
 الماحلي الحاد  عشا

بما أن التوصـــــــير نُ  ت جزئيا ، 
 م نها تحتبا قيد التن ي 

X    

5 2017 A/72/157 42  ــاوا مع ــي المجلس بلن تتوم الإدااة، بالتشـــ يوصـــ
ب عداد  طر شــــــــــاملر ميما مةــــــــــت دمي التتاايا،  

يتحلق بشــــــــــــــ ــــــل يعــــــداد التتــــــاايا عن تحليــــــل 
المحلومـــــات المتحلتـــــر بـــــالأعمـــــال بهـــــدل يدااج 
التتــاايا المةــــــــــــــت ــدمــر ب ثاة مي قــائمــر التتــاايا 

 الموحدة التي تصداها المؤةةر

، أةـند يل  شـحبر التحول المؤةـةـي 2019من  أياا/مايو 
المحلومات والمةاءلر جميع الاحتياجات مي مجال تحليل 

المتحلتـــر بـــالأعمـــال وتحـــديـــدُ أولويـــات هـــ ه الاحتيـــاجـــات 
 ونطاقها والإبلاغُ عنها 

ــالن ا يل  الإجااءات التي  بـــــ
ات  ت مي ه ا الصــــــــــــدد، م ن 

 ه ه التوصير تحتبا من  ة 

X    

6 2017 A/72/157 71  د ال طــــر ــا أن تُجمــــب يوصــــــــــــــي المجلس أيضـــــــــــــــ
المةـــــــــــــت ملر لتحتيق ال وائد، بحد موامتر الجمحير 
الحامر عليها، لت ون بمثابر  ط أةـــــــاس لاصـــــــد 
تحتيق ال وائد التي ةـــــــتنشـــــــل عن اةـــــــت دام ن ام 

 أوموجا مي المةتتبل

بوضــــــع الصــــــيغر   2019مي عام  قام مديا ن ام أوموجا
النهـــائيـــر ل طـــر تحتيق ال وائـــد من ن ـــام أوموجـــا ووقّع 
عليها، وتم يطلاع شـــــحبر التحول المؤةـــــةـــــي والمةـــــاءلر 

 2020عليها مي  انون الثاني/ينايا 

ــر تحتيق  ــالن ا يل  أن  طــ بــ
ال وائـد لم تتُــدم بحــد يل  اللجنـر 
التوجيهيــر لن ــام أوموجــا، مــ ن 

 قيد التن ي ه ه التوصير تحتبا 

 X   

7 2017 A/72/157 80   يوصــــــي المجلس بالإةــــــااع ب جااء تحليل لنتائج
المشـــــــــاوع التجايبي لحملير الشـــــــــااء الإل تاوني، 
ومااعـــــاة تلـــــك النتـــــائج عنـــــد تطبيق الحطـــــاءات 

الأصـــــــــــــنال المتدمر يل تاونيا  ميما يتحلق بجميع  
 المحنير

 ن  ت بال امل.

بحـد الانتهـاء من الاةــــــــــــــتحااض الـدا لي والموامتـر، تتوم 
شـــحبر المشـــتايات وم تب الشـــؤون التانونير حاليا بوضـــع 
ــاوط. ومن المتوقع أن  ــيغر النهائير لحح ام والشـــــــــ الصـــــــــ

 .2020ينجز  لك بحلول منتصل شباط/مباايا 

 الدعم الحملياتيوه ه التوصير يتحين أن تن  ها يدااة 

بــالن ا يل  أن الإجااءات قيــد 
التن يــ ، مــ ن هــ ه التوصــــــــــــــيــر  

 تحتبا قيد التن ي  

 X   

8 2018 A/73/169 38 يوصي المجلس بما يلي:  

)أ( أن تحـدّ الإدااة  طـر لتحتيق ال وائـد من ن ـام 
أوموجـا، مع التا يز عل  التحةــــــــــــــينـات النـاتجـر 
ــاليـب الحمـل التـائمـر عل  ن ـام أوموجـا  عن أةــــــــــــ
واصـــــــــــــد أةـــــــــــــاليب الحمل ه ه لتحتيق مزيد من 

 ال وائد؛ 

بوضــــــع الصــــــيغر   2019مديا ن ام أوموجا مي عام  قام
النهـــائيـــر ل طـــر تحتيق ال وائـــد من ن ـــام أوموجـــا ووقّع 
عليها، وتم يطلاع شـــــحبر التحول المؤةـــــةـــــي والمةـــــاءلر 

 2020عليها مي  انون الثاني/ينايا 

ــر تحتيق  ــالن ا يل  أن  طــ بــ
ال وائـد لم تتُــدم بحــد يل  اللجنـر 
التوجيهيــر لن ــام أوموجــا، مــ ن 

  ه التوصير تحتبا قيد التن ي ه

 X   

https://undocs.org/ar/A/71/180
https://undocs.org/ar/A/72/157
https://undocs.org/ar/A/72/157
https://undocs.org/ar/A/72/157
https://undocs.org/ar/A/73/169
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 (2020تحليتات الإدااة عل  حالر التن ي  )شباط/مباايا  التوصير ال تاة التتايا الةنر الاقم

حــــالــــر تحليتــــات المجلس عل  
 التن ي 

ن  ت 
 بال امل 

قيد 
 التن ي 

لم 
 تن ب 

تجــاوزتهــا 
 الأحداأ

ــر التي          16    ــائق الملائمـ ــالوثـ )ب( أن تحت   الإدااة بـ
ــاب الأاقام التي تحدد  مّ  ال وائد  تدعم  ي ير حةــــ

 المحتتر؛ 

)ج( أن تحدد الإدااة قةـــــــــــــما تنةـــــــــــــيتيا أو وحدة 
تنةـيتير لت ون الجهر الائيةـير التيّمر عل  عملير 
تحتيق ال وائــــــد ولت ون مةــــــــــــــؤولــــــر عمــــــا يلي: 

‘ التواصل 2اصد عملير تحتيق ال وائد؛ و ’ ‘1’
ــدات  ــر مـي مـ ـتـلـل الـوحـــــ ــات الـمـحـنـيـــــ مـع الـجـهـــــ

 ‘ الاصد المةتما 3والأقةام؛ و ’

9 2018 A/73/169 57  يوصــــــــي المجلس بلن تنُجز الإدااة عملير التنتير
مي الوقت المناةـــــــب لتتمّ عملير التصـــــــديق عل  

 ةجلات الوقت الةنوير 

بــالن ا يل  أن الإجااءات قيــد    ات الإدااة أن ه ه التوصير قد ن  ت جزئيا
التن يــ ، مــ ن هــ ه التوصــــــــــــــيــر  

 تحتبا قيد التن ي 

 X   

10 2018 A/73/169 61  يوصــــــــــــــي المجلس بلن تحلل الإدااة الأاصــــــــــــــدة
الةـــــــالبر التي وقل عليها المجلس بالنةـــــــبر ل ل 
م وحـدةا  نوع من أنواع أنصــــــــــــــبـر الإجـازة، وأن تتُوت
أوموجا لإدااة الموااد البشــــــــاير من  لال طلبات 

 للتغييا، حةب الاقتضاء 

بــالن ا يل  أن الإجااءات قيــد  دااة أن ه ه التوصير قد ن  ت جزئيا  ات الإ
التن يــ ، مــ ن هــ ه التوصــــــــــــــيــر  

 تحتبا قيد التن ي 

 X   

11 2018 A/73/169 71  يوصي المجلس باةتحااض مئات الأصول للتل د
من تصــــــــــــنيل المحدات المتماثلر ضــــــــــــمن مئات 

 الأصول ن ةها 

  ات الإدااة أن المنـاقشــــــــــــــات جـاايـر مع قطـاع الأعمـال 
بشــــــــــــــلن أثا ه ا التغييا. وتاجا  حاليـا صــــــــــــــيـاغر طلب 

 للتغييا

بــالن ا يل  أن الإجااءات قيــد 
التن يــ ، مــ ن هــ ه التوصــــــــــــــيــر  

 تن ي تحتبا قيد ال

 X   

12 2018 A/73/169 85  يوصــي المجلس بلن تضــمن الإدااة يلزام مو  ي
الاتصــــــال الأمني ب جااء اةــــــتحااض موثّق عل  
ــر توميا الوصــــــــــــــول  ــاةـــــــــــــــــــب لحمليـــ النحو المنـــ
للمةــت دمين وبوتياة تحددها الجهات التيّمر عل  

 عمليات أوموجا 

ومتا لا تصـاصـات م تب أوموجا للاتصـال الأمني، يتوم 
ــول  ــتحااض يم انير الوصــــ ــال الأمني باةــــ مو  و الاتصــــ

 المتاحر للمةت دمين. وتم يجااء عملير تنتير 

ــر   تـبـيـن أن الـمـو ـ ـيـن الـمـنـتـهـيـــــ
ــديـن/غـيـا  ــاعـــــ ــدمـتـهـم/الـمـتـتـــــ  ـــــ
ــانيــــــر  ــديهم يم ــــ النشــــــــــــــطين لــــ
الوصــــــــــــــول يل  ن ـام أوموجـا. 
ولـ لـك، تحتبا هـ ه التوصــــــــــــــيـر 

 يد التن ي ق

 X   

13 2018 A/73/169 86  يوصـــــــي المجلس أيضـــــــا  بلن تت   الإدااة تدابيا
لضـــــمان يلغاء الوصـــــول المةـــــتما لن ام أوموجا 
ــدمتهم  ــر  ـــــ ــل جميع المو  ين المنتهيـــــ من قبـــــ
ع ةـــــــــــــياةـــــــــــــر لتن يم  والمتتاعدين، وبلن توضـــــــــــــا

المةـــــــــتما للمو  ين المنتهير  دمتهم الوصـــــــــول  
 لمتطلبات ال دمر ال اتير، حةب الاقتضاء

أجايت عملير تنتير، أعتبها يصــــــــــــــداا الدليل ال صــــــــــــــلي 
لمو ل الاتصـــــــــــــال الأمني المتحلق بالتحتق من يم انير 

 الوصول

 ــانــت هنــاك حــالات  ــان ميهـا 
المو  ون المنتهيــــــر  ــــــدمتهم 
ــانيــــر  ــاعــــدون لــــديهم يم ــ والمتتــ

ل  ن ـام أوموجـا. الوصــــــــــــــول ي
ولـ لـك، تحتبا هـ ه التوصــــــــــــــيـر 

 قيد التن ي 

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/169
https://undocs.org/ar/A/73/169
https://undocs.org/ar/A/73/169
https://undocs.org/ar/A/73/169
https://undocs.org/ar/A/73/169
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 (2020تحليتات الإدااة عل  حالر التن ي  )شباط/مباايا  التوصير ال تاة التتايا الةنر الاقم

حــــالــــر تحليتــــات المجلس عل  
 التن ي 

ن  ت 
 بال امل 

قيد 
 التن ي 

لم 
 تن ب 

تجــاوزتهــا 
 الأحداأ

   16         
14 2018 A/73/169 94  يوصي المجلس بلن تضمن الإدااة يةناد حةاب

 مةت دم واحد متط ل ل مو ل

تطلُب الإدااة يغلاق ه ه التوصــير عل  أةــاس أنه قد تم  
تن يـــــ  عمليـــــر تنتيـــــر جاى ميهـــــا يلغـــــاء جميع الهويـــــات 
الم ااة. وبحد اةـــتحااض دقيق للةـــبب الج ا ، تتاا أن 

لمةـــــــــــــــللـر الهويـات  “ التصـــــــــــــــد ” ن ـام أوموجـا لا يم نـه 
الم ااة يلا من  لال الاصــــد المنت م. مبحد ينشــــاء هوير 

يتم ياةــــــــــــــــال هــ ه الهويــر يل  ن ــام   ،Uniteمي ن ــام 
SAP  لإدااة الهويــر، وحينئــ  ي ون الوقــت قــد مــات لمنع

 ينشاء هوير م ااة مي ن ام أوموجا

ــالن ا يل  الإجااءات التي  بـــــ
ات  ت مي ه ا الصــــــــــــدد، م ن 

 ه ه التوصير تحتبا من  ة 

X    

15 2018 A/73/169 95  يوصــــــي المجلس أيضــــــا  بلن يُلغ  مواا  واحد من
ــندين حاليا  لبحض  ــاباي مةــــــــــت دم مُةــــــــ  ل حةــــــــ

 المو  ين 

ــاس أنه تم  ــير عل  أةــــــ تطلب الإدااة يغلاق ه ه التوصــــــ
تن يـ  عمليـر تنتيـر جاى ميهـا يلغـاء جميع الهويـات الم ااة 
المحاومر. وبحد اةـــــــتحااض دقيق للةـــــــبب الج ا ، تتاا 

ــد ” أن ن ام أوموجا لا يم نه  ــللر الهويات  “ التصـــــــ لمةـــــــ
الم ااة يلا من  لال الاصــــد المنت م. مبحد ينشــــاء هوير 

، يتم ياةــــــال ه ه الهوير يل  ن ام يدااة Uniteمي ن ام 
ــاء هويـر  الهويـر، وحينئـ  ي ون الوقـت قـد مـات لمنع ينشــــــــــــ

 م ااة مي ن ام أوموجا

ــالن ا يل  الإجااءات التي  بـــــ
ات  ت مي ه ا الصــــــــــــدد، م ن 

 ه ه التوصير تحتبا من  ة

X    

16 2018 A/73/169 109 :يوصي المجلس بما يلي 

)أ( أن تلغي الجهـــــــات التيّمـــــــر عل  عمليـــــــات 
أوموجا الأدواا المةـندة أصـلا  والتي تنطو  عل  

 تضااب؛ 

)ب( أن تتوم الجهــــــات التيّمــــــر عل  عمليــــــات 
ــل بين المهــام مي  أوموجــا بــلتمتــر قواعــد ال صـــــــــــــ

 ميا الوصول للمةت دمين؛تطبيق تو 

)ج( أن توضع يجااءات موحدة لإجااء اةتحااض 
ــاء  ــاابـات موثتـّر أبطلهـا اؤةــــــــــــ دوا  لأ  تضــــــــــــ
ــداة  ــل المحنيين. وينبغي توثيق التــ ــدات الحمــ وحــ
عل  يبطال قواعد ال صــــــــــل بين المهام ومااقبتها 

 باةتحااضها دوايا   

)أ( نُ ـ ت عمليـر تنتيـر لإلغـاء د ول المةــــــــــــــت ـدمين غيا 
 م وّلين يل  ن ام أوموجا؛ال

)ب( جات أتمتــر قواعــد ال صـــــــــــــــل بين الواجبــات. وعنــد 
تتديم أ  طلب ضــــــمن تطبيق يلغاء د ول المةــــــت دمين 
يل  ن ام أوموجا، ةــــيتم التحتق من التضــــاابات اةــــتنادا 
يل  جدول التواعد. ومي حالر وجود تضــــــــــااب، لا يم ن 

متــر. ح   الطلــب يلا مي حــالــر يد ــال تحليق يباا الموا
 وتةجل ه ه التحليتات مي الطلب؛

)ج( يجا  يعداد تتايا جديد يم ن لمو  ي الاتصــــــــــــــال 
الأمني اةـــــــــت دامه مي الاةـــــــــتحااض الدوا  للانتها ات 

 المتحلتر بال صل بين الواجبات

ــالن ا يل  الإجااءات التي  بـــــ
ات ـــــ ت مي هـــــ ا الصــــــــــــــــــدد، 

ــ ن ــيـتـيـن الـواادتـيـن  مـــــ الـتـوصــــــــــــ
الـــ ـــتـــاتـــيـــن الـــ ـــاعـــيـــتـــيــــن   مـــي
 ب( تحتباان من  تين. ) و )أ(

أمــا ميمــا يتحلق بــال تاة ال اعيــر 
ــالــــــنــــــ ــــــا يلــــــ  أن  )ج(، مــــــبـــــ
الإجااءات قيــــد التن يــــ ، تحتبا 

 ه ه التوصير قيد التن ي 

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/169
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17 2018 A/73/169 117  يوصــــــي المجلس باةــــــت مال الأ   بجميع البنود

التــابلــر للتن يــ  الواادة مي التتايا المتحلق بتماين  
اةتحادة التداة عل  الحمل بحد ال وااأ مي أقاب 
جااء تماين ا ا لل طـــــر  ــر مم نـــــر، وا  ماصــــــــــــــــ
المحدّثر لاةـتحادة التداة عل  الحمل بحد ال وااأ 
ــمان الجاهزي  ــوبير لضـــــ ر بحد نتل المحدات الحاةـــــ

لاةــــــــــــــتحــادة قــداة ن ــام أوموجــا عل  الحمــل بحــد 
 ال وااأ 

 نُ  ت جزئيا.

ــتحادة التداة  ــت ادة من تماين اةـ نُ  ت جميع الداوس المةـ
ــام  ــ   أجا  مي عـ ــد ال وااأ الـ ــل بحـ  2017عل  الحمـ

باةـــــــــتثناء اثنين. أما الداةـــــــــان الباقيان مم تملان، ول ن 
لتماين يتحين الانتهــاء منهمــا مي وقــت أقاب يل  بــدايــر ا

ال حلي عل  اةــــــــــــــتحـادة التـداة عل  الحمـل بحـد ال وااأ. 
وةــــــــــيجاى ه ا التماين بالتنةــــــــــيق مع مجالات الأعمال 

 2020 ومن المتوقع أن يتم مي الابع الثاني من عام

   X  تحتبا ه ه التوصير قيد التن ي  

18 2018 A/73/169 150  ــل يوصــــي المجلس ب يلاء الأولوير للحمل المتصــ
بـــ ثااء الطبتـــات الـــدلاليـــر مي الوحـــدات الم تل ـــر 
جنبـا  يل  جنـب مع عمليـات التطويا المتصــــــــــــــلـر 

نجـازه عل  وجـه  2بـالتوةــــــــــــــحـر  لن ـام أوموجـا، وا 
 الةاعر

مال مي مشـاوع أوموجا اةـتنادا تُول  الأولوير لجميع الأع
. ونُتل 2يل  المنجزات المةـــــــتهدمر المتصـــــــلر بالتوةـــــــحر 

بانــامج الطبتـــر الــدلاليـــر المتصــــــــــــــــل بتحليـــل المحلومــات 
المتحلتـر بـالأعمـال يل  شــــــــــــــحبـر التحول المؤةــــــــــــــةــــــــــــــي 
والمةــــاءلر، و لك مي يطاا الإصــــلاح الإداا . وأنشــــئت 

الحمــل.  عمليــر جــديــدة لتحــديــد الأولويــات والتطويا وبــدء
ويم ن تتـديم عاوض توضــــــــــــــيحيـر عن الطايتـر التي يتم 
ــير.  ــاير والتتاايا التياةــــــ ــا الحاوض البصــــــ بها انن نشــــــ

لن ام أوموجا، م ن لوحر   2وميما يتحلق بتطويا التوةــحر  
محلومــات تطبيق الإدااة الاةــــــــــــــتااتيجيــر هي مثــال عل  

لن ام أوموجا   2 ي ير نشـا ال اصـيات الو ي ير للتوةـحر 
  HANAء الطبتر الدلالير الجديدة لن ام مي ضو 

ــالن ا يل  الإجااءات التي  بـــــ
ات  ت مي ه ا الصــــــــــــدد، م ن 

 ه ه التوصير تحتبا منّ  ة

X    

19 2018 A/73/169 158  يوصــــــــــــــي المجلس الإدااة بـلن تحـدد محـدلا  لحـل
المشا ل دون يحالتها يل  مةتويات أعل  و طر 

 عمل لتحتيته ضمن يطاا زمني محتول 

لم ين ب  الإجااء الموصــــــــــــــ  به    ات الإدااة أن ه ه التوصير قد ن  ت جزئيا
بحد، وتحتبا ه ه التوصـــــير قيد 

 التن ي 

 X   

20 2018 A/73/169 164  يوصــــي المجلس بلن يةــــتحاض المجلس المحني
بمااقبــــر التغيياات طلبــــات التغييا التي لم يُبــــتّ 
ميها من  أ ثا من ةــــنر مي غضــــون يطاا زمني 

 محتول 

للانتتال يل  أداة يدااة طلبات   SAPمي يطاا مشــــــــــــاوع  
ــه الـمـجلسُ ChaRMالـتـغـيـيـا ) ــ   تـوقّـل بـمـوجـبـــــ (، الـــــ

المشـــــــــاوع التائم المحني بمااقبر التغيياات عن اةـــــــــت دام  
المتحلق بـالطلبـات المتـدمـر يل  المجلس  JIRAعل  أداة 

المحني بمااقبر التغيياات، تم بشـــــــ ل منهجي اةـــــــتحااض 
ــر يل  المجلس المحني  ــدمـ ــر المتـ ــات الم توحـ جميع الطلبـ
بمااقبـــر التغيياات، بغض الن ا عن عماهـــا، و لـــك من 

هم جانب المةؤولين الو ي يين مي ن ام أوموجا مع ن اائ
مي مجـال الأعمـال. واةــــــــــــــتنـادا يل  هـ ا الاةــــــــــــــتحااض، 

. وتم وقل ChaRMأنشــــــــــــــئــت طلبــات التغييا مي أداة 
تشــــــــــغيل مشــــــــــاوع الطلبات المتدمر يل  المجلس المحني 

 (CCBREQبمااقبر التغيياات )

ــالن ا يل  الإجااءات التي  بـــــ
ات  ت مي ه ا الصــــــــــــدد، م ن 

 ه ه التوصير تحتبا من  ة

X    
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21 2018 A/73/169 166  يوصــــــــــــي المجلس بلن تول  الأولوير، من  لال

اةــــــــــــــتحااض أولي، لجميع طلبـات التغييا، وبـلن 
 يحدبد موعد مةتهدل محتمل للتن ي  

ــ  أداة  ــات ChaRMمع تن يـ ــانـ ــب ال ـ ــدم الطلـ ، يمح متـ
)التاايا   “ موعد الاةـــــتحتاق” و  “ الأولوير” المنداجر تحت 

طلـب الـ   ينبغي أن يحـدأ ميـه التغييا(، وي ون متـدم ال
عـــــــادة  أحـــــــد الن ااء الو ي يين مي مجـــــــال الأعمـــــــال. 

مـديا ” وبـالإضـــــــــــــــامـر يل   لـك، مـ ن الحمليـر الجـديـدة لهـا 
ــتحااض الأولي لطلب  ــؤوليته، عند الاةــــ تغييا تتمثل مةــــ
التغييا، مي ضــــــــــــــمـان يم ـانيـر الالتزام بـالتـاايا الوااد مي 

، مع مااعــاة الطــابع المحتــد “ موعــد الاةــــــــــــــتحتــاق”  ــانــر 
طويا وعـبء الحمـل الـ   يتع عل   ـاهـل مايق لحمليـر الت

التطويا، و ـ لـك الأولويـر من من وا الأعمـال التجـاايـر. 
قد بلغ ماحلر النضـــــــــج مع   ChaRMوبما أن مشـــــــــاوع  

ينطو  عليـــه تن يـــُ  الن ـــام الجـــديـــد من جوانـــب يدااة  مـــا
التغييا، مـــــ ن المجلس المحني بمااقبـــــر التغيياات يحيط 

ــا ب انر  والتاايا الوااد تحت  “ ولويرالأ” علما انن أيضــــــــــــ
ويتوم بمةـــــــــاءلر مديا التغييا   “ موعد الاةـــــــــتحتاق”  انر 

 مت   انت لديه شواغل 

ــالن ا يل  الإجااءات التي  بـــــ
ات  ت مي ه ا الصــــــــــــدد، م ن 

 ه ه التوصير تحتبا من  ة

X    

22 2018 A/73/169 168  ــات ــر لطلبـ ــلن تول  الأولويـ يوصــــــــــــــي المجلس بـ
التغييا الحاةــــــمر الأهمير من الناحير التشــــــغيلير 
وتلك التي تتصــــل مباشــــاة ب م انير تحتيق موائد، 
 2ما دامت لا تؤثا عل  نواتج مشـــاوع التوةـــحر  

تحةــــــــــــينات لن ام أوموجا، بغير ضــــــــــــمان يجااء  
 مةتماة عل  ن ام أوموجا

ــا أن الإدااة   ـــــــات أن    ات الإدااة أن ه ه التوصير قد ن  ت جزئيا ــمـــــ بـــــ
التوصــــــــــــــيـر نُ ـ ت جزئيـا ، م نهـا 

 تحتبا قيد التن ي 

 X   

23 2018 A/73/169 173   ُالانتتالير يوصـــــــــي المجلس بلن تواصـــــــــل ال طر
ــاةا الأثا المحتمــــل  ــا مااعــ ــام أوموجــ ــاج ن ــ لإدمــ
ــر  ــداول الزمنيـ ــام والجـ ــات الأمين الحـ لإصــــــــــــــلاحـ

ــر  ــات نشــــــــــــــا التوةــــــــــــــحـ ــا  2لحمليـ ــام أوموجـ لن ـ
ــتماة مي م تلل  ــينات مةـــ ومتطلبات يجااء تحةـــ

 الوحدات

ــا أن الإدااة   ـــــــات أن    ات الإدااة أن ه ه التوصير قد ن  ت جزئيا ــمـــــ بـــــ
ا ، م نهـا التوصــــــــــــــيـر نُ ـ ت جزئي ـ

 تحتبا قيد التن ي 

 X   

24 2019 A/74/153 20  ــا الحو مــــر ــابع لجنتــ يوصــــــــــــــي المجلس بــــلن تتــ
باةــــــــــــتمااا التطواات المتحلتر بالمشــــــــــــاايع، وأن 
تحملا بانت ام عل  اةـــــتحااض واصـــــد المةـــــائل 
الائيةـير المتصـلر بتن ي  المشـاايع، وأن تضـطلحا 
ــاوع نحو  ــتباقي مي توجيه المشــــــ بدوا قياد  اةــــــ

 الإنجاز 

بـــــالن ا يل  الاةــــــــــــــتمااا مي  ن  ت بال امل 
مةـــــــــــــللر مماثلر، م ن ملاح ر  

 ه ه التوصير تحتبا قيد التن ي 

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/169
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25 2019 A/74/153 28  يوصـي المجلس بلن تحد الإدااة  ططا للمشـاايع

ــا من  ــا بينهـ ــام، ومـ ــدد بوضــــــــــــــوح ماادى المهـ تحـ
ــااهـا الحاج، وجـداولهـا  علاقـات اعتمـاديـر، ومةــــــــــــ

لــر حةـــــــــــــــب المهمــر، وأن تتوم الزمنيــر  الم صــــــــــــــّ
باصــدها من أجل المةــاعدة مي ينجاز المشــاايع 

 ومتا للجدول الزمني

بـــــالن ا يل  الاةــــــــــــــتمااا مي  ن  ت بال امل
ملاح ر مةـــــــــــــللر مماثلر، م ن 
 ه ه التوصير تحتبا قيد التن ي 

 X   

26 2019 A/74/153 50  يوصـــي المجلس بلن تةـــتحاض الإدااة باةـــتمااا
الم اطا التي تهدد تحتيق النشــــــــا ال امل لن ام 
ــا )من حيـــأ الحمليـــات، وال ـــاصــــــــــــــيـــات  أوموجـ
الو ي ير للتطبيتات، وال يانات والت امل المتو   

، 2019 انون الأول/ديةــــــــــــمبا    31لها( بحلول  
وأن تن   الاةـــــــتااتيجيات المناةـــــــبر للت  يل من 

 حدتها

ــاوع  لم يتم تلتي اد ــالـنـ ـا يلـ  أن الـمشــــــــــــ بـــــ
ــل بحلول  لم ــانون  31ي تمـــ  ـــ

، وأن 2019الأول/ديةــــــــــــــمبا 
ــامــــر مــــددت متاة  ــر الحــ الجمحيــ

ــاز حــتــ   ــانــون  31الإنــجـــــ  ـــــ
، ون اا  2020الأول/ديةـــــــمبا  

يل  أن هناك مةــــــــــــــائل مماثلر 
اجحر لوح ت  لال عملير الما 

ــابــــات، مــــ ن  ــاليــــر للحةـــــــــــــــ الحــ
 التوصير تحتبا قيد التن ي 

 X   

27 2019 A/74/153 51  ــي المجلس بلن تت   الإدااة  طوات لتتييم يوصـــ
أثا الواجهـات البينيـر التي يتحيّن تحتيق الت ـامـل 
بينهــــا وبين ن ــــام أوموجــــا )بمــــا مي  لــــك الأثا 

 المالي( 

تم تتييم الأثا المـ  وا ميمـا يتحلق بـالن م قيـد التشــــــــــــــغيـل 
ن ـامـا، والتي لهـا   21البـالغ عـددهـا   SAPالمغـاياة لن ـام 
، SAPمع ن ـام أوموجـا. وتؤ ـد شــــــــــــــا ـر  واجهـات بينيـر

ومتـــا للمااجحـــر الةــــــــــــــنويـــر للتاا يص، أن ن ـــام أوموجــا 
ي اق أ  ات ــاق تا يص. وتم تتييم  ــل واجهــر بينيــر  لا

ــالي تتاا أن الأثا المتاتــــــب عل   ــالتــــ ــدة، وبــــ عل  حــــ
 التا يص مشمول بالتاا يص الحالير

لم يتم الانتهـاء من التتييم بحـد، 
ــ ا  عـلـ  الـنـحـو الـمـبـيـن مـي هـــــ

التتايا. وتحتبا ه ه التوصـــــــير 
 قيد التن ي  

 X   

28 2019 A/74/153 52  ــتحاض الإدااة الثغاات ــي المجلس بلن تةــــ يوصــــ
الم تشــــــــــــــ ـر مي جـاهزيـر الأعمـال وتت ـ   طوات 

 لمحالجر ه ه الثغاات مي الوقت المناةب

ــا أن الإدااة   ـــــــات أن  التوصير قد ن  ت جزئيا  ات الإدااة أن ه ه  ــمـــــ بـــــ
التوصــــــــــــــيـر نُ ـ ت جزئيـا ، م نهـا 

 تحتبا قيد التن ي 

 X   

29 2019 A/74/153 53  ــدد الإدااة الم ـــاطا يوصــــــــــــــي المجلس بـــلن تحـ
ــل  ــامـــ ــب م وّن الت طيط المت ـــ ــر بتا يـــ الماتبطـــ

ــحابر الال تاونير ميما ي ص لحعمال عل    الةـــــــــ
البيانات والاةــــــــــــــتضــــــــــــــامر والولاير التانونير التي 
تتحــدد عل  ضــــــــــــــوئهــا التوانين المنطبتــر، و لــك 
ــبيل الأولوير، وأن تنجز الم اوضــــــــــــات  عل  ةــــــــــ
الجـــاايـــر وتت ـــ  الإجااءات المطلوبـــر مي الوقــت 
المناةــــــــب من أجل نشــــــــا م وّن يدااة ةــــــــلةــــــــلر 

 المتاا الإمداد ومتا للجدول الزمني

ــالن ا يل  الإجااءات التي  ن  ت بال امل بـــــ
ات  ت مي ه ا الصــــــــــــدد، م ن 

 ه ه التوصير تحتبا من  ة

X    
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30 2019 A/74/153 68  يوصــــــــــــــي المجلس بـــــلن تت ـــــ  الإدااة التـــــدابيا

المناةــبر لملء الو ائل الشــاغاة مي وقت مب ا 
توما التــدايــب المنــاةـــــــــــــــب للمو  ين الجــدد وأن 

للمةـــــــــــــاعدة عل  محالجر التحتيدات التي ينطو  
 عليها تن ي  المشاايع

ــا أن الإدااة   ـــــــات أن    ات الإدااة أن ه ه التوصير قد ن  ت جزئيا ــمـــــ بـــــ
التوصــــــــــــــيـر نُ ـ ت جزئيـا ، م نهـا 

 تحتبا قيد التن ي 

 X   

31 2019 A/74/153 69  ــل الإدااة، قــدا يوصــــــــــــــي المجلس بــلن تواصـــــــــــــ
الإم ان، توميا مةـــــــــتويات الدعم مي مجال بناء 
ــر  التـــداات يل  مو  ي مايق المشــــــــــــــاوع اللازمـ
لتحتيق هـــدل الحـــد من الاعتمـــاد عل  ال بااء 

 الاةتشاايين

ــت ــاوع أوموجا بلن  طته الاةــــــــ ااتيجير المتحددة يثق مشــــــــ
الةـــــــــــنوات ةـــــــــــتواصـــــــــــل التتدم بنجاح نحو تحتيق هدل 
الوصــــــــــــول بحملير التن يم يل  وضــــــــــــع نهائي، حةــــــــــــب 
ــم بتداة  ــادا عن الجمحير الحامر: مايق يتةـــ الت ليل الصـــ

 مةتتلر مثل  وهي ل مةتدام للت اليل 

وتنح س النتيجر المالير للتداة المةــتتلر والهي ل المةــتدام 
 ن  ـاض ال بيا مي الن تـات متـاانـر بـال تاةللت ـاليل مي الا

، مي حين لا يزال نشـــا المشـــاايع ال اعير 2015-2016
من ن ــام أوموجــا جــاايــا. ومي  2 مي يطــاا التوةــــــــــــــحــر

،  ان اتجاه الإن اق يشـــهد ان  اضـــا  ما  ان 2019 عام
متااا، مع اةــــــــــــــتمااا الان  ــاض التــدايجي مي الإن ــاق 

 التحاقد . 

يواصــل المشــاوع  ططه المتحددة   ،2020وبالنةــبر لحام  
المةــتويات الاامير يل  الةــماح بمزيد من الان  اض  ما 

ــد من الت  يض مي 2019-2017 مي ال تاة ، مع مزيـــ
 الإن اق التحاقد 

ــائـل  ــالـنـ ـا يلـ  وجـود و ـــــ بـــــ
ــر شـــــــــــــــــــــاغـاة مـي مـايـق  مـهـمـــــ
المشـــــــاوع، م ن ه ه التوصـــــــير 

 تحتبا قيد التن ي  

 X   

32 2019 A/74/153 70  ــع  طر ــي المجلس بلن تتوم الإدااة بوضـــــ يوصـــــ
وجدول زمني للتدايب من أجل اةــــــــتغلال الوقت 
المتاح ل ايق المشــــــــــاوع عل  النحو الأمثل، وأن 
 3ت طط لل صــــل بين الأدواا المحددة للمةــــتوى  

اللازمر لحمليات النشــا من دعم الإنتاج والأدواا  
المتبلر، من أجل ت  يل الضــــــــــــغط عل  الموااد 

 المتاحر

ــا أن الإدااة   ـــــــات أن    ات الإدااة أن ه ه التوصير قد ن  ت جزئيا ــمـــــ بـــــ
التوصــــــــــــــيـر نُ ـ ت جزئيـا ، م نهـا 

 تحتبا قيد التن ي 

 X   

33 2019 A/74/153 81  يوصـــي المجلس بلن تةـــتحاض الإدااة متطلبات
الأعمال ال اصــــر بامع ال واتيا من  لال عملير 
ــد أنواع الحةــــــــــــــــابـــات  ــات، وأن تتيـ ــل المل ـ تحميـ
المةــــــــــتحتر الدمع وتحدد عدد المةــــــــــت دمين مي 

 املر يطاا ه ه الحملير لضــــــمان تحتيق ال وائد ال
لل ـاصــــــــــــــيـر الو ي يـر المتحلتـر بـالمطـابتـر الثلاثيـر 

 مي ن ام أوموجا

ــا أن الإدااة أبـــلـــغـــــــت أن    ات الإدااة أن ه ه التوصير قد ن  ت جزئيا بـــمـــــ
التوصــــــــــــــيـر نُ ـ ت جزئيـا ، م نهـا 

 تحتبا قيد التن ي 

 X   
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34 2019 A/74/153 82  يوصـي المجلس بلن تطبّق الإدااة التشـغيل انلي

لإصــــــــــــــداا متتاحات الدمع الائيةــــــــــــــير مي ن ام 
أوموجا، وأن تتلل يل  أدن  حد من الاةـــتثناءات 
التي قد تةـــتلزم تن ي  عمليات لإصـــداا متتاحات 

 ا الدمع بصواة م صصر لحالات بحينه

ــا أن الإدااة   ـــــــات أن    ات الإدااة أن ه ه التوصير قد ن  ت جزئيا ــمـــــ بـــــ
التوصــــــــــــــيـر نُ ـ ت جزئيـا ، م نهـا 

 تحتبا قيد التن ي 

 X   

35 2019 A/74/153 83  يوصــــــــــــي المجلس بلن تةــــــــــــتحاض الإدااة البيانات
ــامير من أجل  الماجحير المتحلتر   ــيل المصــــــ بالت اصــــــ

تحديد الحالات التي ي ون ميها عدة بائحين ماتبطين  
 بالحةاب المصامي ن ةه، وتصحيحها عند اللزوم 

ــا أن الإدااة أبـــلـــغـــــــت أن    ات الإدااة أن ه ه التوصير قد ن  ت جزئيا بـــمـــــ
التوصــــــــــــــيـر نُ ـ ت جزئيـا ، م نهـا 

 تحتبا قيد التن ي 

 X   

36 2019 A/74/153 84    ــي المجلس بلن تت   الإدااة تدابيا للتتليل يل يوصــ
أدن  حــد من التــد لات اليــدويــر مي الواجهــر البينيــر  
ــمانا  ــوي ت ضــــ ــب ر ةــــ الاابطر بين ن ام أوموجا وشــــ

 للتداة عل  توجيه الاةائل المهي لر بةلاةر 

ــا أن الإدااة   ـــــــات أن  لتوصير قد ن  ت جزئيا  ات الإدااة أن ه ه ا ــمـــــ بـــــ
التوصــــــــــــــيـر نُ ـ ت جزئيـا ، م نهـا 

 تحتبا قيد التن ي 

 X   

37 2019 A/74/153 112  ــت يد الإدااة من التداة يوصـــــــــي المجلس بلن تةـــــــ
نر لإثااء تتاايا تحليل المحلومات   المتحلتر المُحةـّ

بالأعمال التي تصــــداها ولجحلها قاداة عل  دمج 
 البيانات عبا الا ائز والتطبيتات الو ي ير

نُتــل بانــامج الطبتــر الــدلاليــر لتحليــل المحلومــات المتحلتــر 
بالأعمال يل  شــحبر التحول المؤةــةــي والمةــاءلر، و لك 
مي يطاا الإصــــــــــــــلاح الإداا . وأنشــــــــــــــئـت عمليـر جديدة  

والتطويا وبـــدء الحمـــل. ويم ن تتـــديم   لتحـــديـــد الأولويـــات
ــا  ــيحير عن الطايتر التي يتم بها انن نشـــ عاوض توضـــ

 الحاوض البصاير والتتاايا التياةير

ــالن ا يل  الإجااءات التي  بـــــ
ات  ت مي ه ا الصــــــــــــدد، م ن 

 ه ه التوصير تحتبا من  ة

X    

38 2019 A/74/153 113   ــي المجلس بلن تتوم الإدااة بتحديد واعتماد يوصـ
ــتهدمر للحمليات التي اةـــــــتتات  جداول زمنير مةـــــ
من أجل حل المشا ل دون يحالتها يل  مةتويات 
ــا ـل دون   أعل ، وللمحـدل الإجمـالي لحـل المشــــــــــــ

ــبر ــتويات أعل  بالنةـــــــ للحوادأ  يحالتها يل  مةـــــــ
 وطلبات ال دمر 

ــا أن الإدااة   ـــــــات أن    ات الإدااة أن ه ه التوصير قد ن  ت جزئيا ــمـــــ بـــــ
التوصــــــــــــــيـر نُ ـ ت جزئيـا ، م نهـا 

 تحتبا قيد التن ي 

 X   

39 2019 A/74/153 114  يوصــــــــــــــي المجلس بــــــلن تتوم الإدااة بتحــــــديــــــد
المحاملات الهامر غيا المداجر مي بانامج اصد 
التحةـــــــــــــينات المةـــــــــــــتماة، وبتن ي  تدابيا ملائمر 

 لاصد أدائها

ــا أن الإدااة   ـــــــات أن    ات الإدااة أن ه ه التوصير قد ن  ت جزئيا ــمـــــ بـــــ
التوصــــــــــــــيـر نُ ـ ت جزئيـا ، م نهـا 

 تحتبا قيد التن ي 

 X   

40 2019 A/74/153 115  يوصــــــــــــــي المجلس بلن تتوم الإدااة ب عداد  طر
لدمج جميع المواد التدايبير عل  منصــــــــــــر واحدة 
ــا بلن تتوم  مشــــــــــتا ر. ويوصــــــــــي المجلس أيضــــــــ
الإدااة ب عداد ونشـــــا  طر ومواد تدايبير شـــــاملر 

 2ةحر لتحتيق ال اصيات الو ي ير اللاحتر للتو 

ــا أن الإدااة   ـــــــات أن    ات الإدااة أن ه ه التوصير قد ن  ت جزئيا ــمـــــ بـــــ
التوصــــــــــــــيـر نُ ـ ت جزئيـا ، م نهـا 

 تحتبا قيد التن ي 

 X   
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41 2019 A/74/153 121  يوصــــــي المجلس ب نجاز  طر تحتيق ال وائد من

الأولويـر، وبـلن تبـدأ  ن ـام أوموجـا عل  ةــــــــــــــبيـل 
الشحبر المةؤولر الحمل عل  قياس تحتيق ال وائد 

 لجميع مااحل المشاوع التي نُ  ت

بوضـع الصـيغر   2019قام مديا مشـاوع أوموجا مي عام 
النهـــائيـــر ل طـــر تحتيق ال وائـــد من ن ـــام أوموجـــا ووقّع 
عليها، وتم يطلاع شـــــحبر التحول المؤةـــــةـــــي والمةـــــاءلر 

 2020اني/ينايا عليها مي  انون الث

لا تزال الإجااءات محلتــــر، ن اا 
لأن شــــــحبر التحول المؤةــــــةــــــي  
والمةـــــــــــــاءلر لم تشـــــــــــــاع بحد مي  
ــد.  ــل المتحلق بتحتيق ال وائــ الحمــ
 وتحتبا ه ه التوصير قيد التن ي  

 X   

42 2019 A/74/153 144  يوصـــــــــي المجلس بضـــــــــاواة يعادة تتييم تتدياات
الت ـــاليل غيا المبـــاشــــــــــــــاة من  لال الن ا مي 
تحــديــد ت ل ــر محيــاايــر موحــدة تُطبّق عل  نطــاق 
جميع الجهـــات التيمـــر عل  الحمليـــات، وتجنـــب 

ــاس الأ طاء الحةــــــــــابير، والن ا مي  ط  الأةــــــــ
 الصحيح من أجل تحتيق التحةينات المةتماة

تم توحيــد جميع الت ــاليل مي حةـــــــــــــــابـات الت ــاليل غيا 
ــاة، عل  النحو الوااد مي التتايا الماحلي الحاد   المباشــــ
عشــــــــــا عن مشــــــــــاوع الت طيط الما ز  للموااد. ونتيجر  
للةـهو، حدأ  طل مي  لير واحدة مي جدول من جداول 

تصــــــحيحه وةــــــياد بصــــــيغته  ماي اوةــــــومت ي ةــــــل، وتم
 المصححر مي التتايا الماحلي الثاني عشا

لم ت تمـل الإجااءات بحـد،  مـا 
ــاا  يتبين من الأ طــاء المشـــــــــــــ
ــ ا التتايا. وتحتبا  يليهـــا مي هـ

 ه ه التوصير قيد التن ي 

 X   

43 2019 A/74/153 145  يوصـــي المجلس بلن تحمل الإدااة عل  اةـــتنباط
وبـــــلن   2030-2019ت ـــــاليل التـــــدايـــــب لل تاة 

 تداجها مي يجمالي ت ل ر المل ير

مي التتايا    2030- 2019عُاضـــــــــــت ت اليل التدايب لل تاة 
 ز   الماحلي الحــاد  عشـــــــــــــا عن مشـــــــــــــاوع الت طيط الما 

للموااد. وعلاوة عل   لـك، يجا  تنتيح ت ـاليل التـدايـب ومتـا 
 لملاح ات مااجحر الحةابات المتحلتر بالتدايب 

لم ت تمـل الإجااءات بحـد،  مـا 
ــاا  يتبين من الأ طــاء المشـــــــــــــ
ــ ا التتايا. وتحتبا  يليهـــا مي هـ

 ه ه التوصير قيد التن ي 

 X   

44 2019 A/74/153 146  يوصـــــــــي المجلس بلن تحد الإدااة تتدياا شـــــــــاملا
ــانـــر يغطي جميع مئـــات أوجـــه  لت ـــاليل الصــــــــــــــيـ

من أجـل   2030الإن ـاق لل تاة الممتـدة حت  عـام 
تزويد الجمحير الحامر بصــــواة  املر عن يجمالي 

 ت ل ر المل ير 

من تتديا   2030-2020نر لل تاة  اةتُمدت ت اليل الصيا
، تبحه اةــتتااء تتديا  يةــتند 2020م صــل لت اليل عام 

 مي المائر 8يل  محدل نمو متوقع نةبته 

لم ت تمـل الإجااءات بحـد،  مـا 
ــاا  يتبين من الأ طــاء المشـــــــــــــ
ــ ا التتايا. وتحتبا  يليهـــا مي هـ

 ه ه التوصير قيد التن ي 

 X   

45 2019 A/74/153 156  يوصــــــــــــــي المجلس الإدااة بــــلن تحطي الأولويـــر
ــا.  ــام أوموجـــ ــر تحميم ن ـــ ــل  طـــ ــداد وت حيـــ لإعـــ
ويوصــــي المجلس أيضــــا بلن تحدد ال طر هي ل 
دعم قو  وةـــايع ومحال لن ام أوموجا مي ماحلر 
مـــــا بحـــــد التحميم وأن تلبي احتيـــــاجـــــات تثبيـــــت 

د ال تحةــــــــــــــينات  2ةــــــــــــــحر  التو  ودعم الإنتاج وا 
ــتماة وتطويا المهااات اللازمر للاضـــــــطلاع  مةـــــ

 به ه المةؤوليات 

ــا أن الإدااة   ـــــــات أن  نُ  ت جزئيا ــمـــــ بـــــ
التوصــــــــــــــيـر نُ ـ ت جزئيـا ، م نهـا 

 تحتبا قيد التن ي 

 X   

   37 8      المجموم 

   82 18     اللسبة المئوية 
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