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 الدورة الخامسة والسبعون

 *من القائمة الأولية  138البند 
التقارير المالية والبيانات المالية المراجعة 

 وتقارير مجلس مراجعي الحسابات

   
 الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث في مكتب الأمم المتحدة في جنيف   

  
 مذكرة من الأمين العام  

 
ألف، يتشـــــــــرف الأمين العام  68/247من الجزء الخامس من قرار الجمعية العامة  11عملًا بالفقرة  

بأن يحيل طيه التقرير الثالث لمجلس مراجعي الحســـــــــاباة عن الخطة اةســـــــــتراتيجية لحف  التراث  ي م ت  
 الأمم المتحدة  ي جنيف.

 

  

 

 * A/75/50. 

https://undocs.org/ar/A/RES/68/247
https://undocs.org/ar/A/RES/68/247
https://undocs.org/ar/A/75/50
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 كتاب الإحالة 
  

موجهة إلى رئيس الجمعية العامة من رئيس مجلس   2020تموز/يوليه  21رسالة مؤرخة   
 مراجعي الحسابات  

 
أتشــــــرف بأن أحيل الي م التقرير الثالث لمجلس مراجعي الحســــــاباة عن الخطة اةســــــتراتيجية لحف   

 التراث  ي م ت  الأمم المتحدة  ي جنيف.

 
 شيلر  اي )توقيع(

 ديوان المحاسبة اةتحادي الألماني رئيس
 رئيس مجلس مراجعي الحساباة 
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تقرير مجلس مراجعي الحساااااااااابات ان الخطاة الاساااااااااتراتيجياة لحفظ التراث في    
 مكتب الأمم المتحدة في جنيف 

  

 موجز 
تنطوي الخطـــة اةســــــــــــــتراتيجيـــة لحف  التراث علم تجـــديـــد م تـــ  الأمم المتحـــدة  ي جنيف لتلبيـــة  

احتياجاة المن مة واســــتيفاء شــــروط اللاــــحة والســــلامة والعمل. ويشــــ ل الم ت  مر زاً عالمياً لجملة أنشــــطة 
منها أنشــــطة المن مة المتعلقة بالتنمية المســــتدامة والعمل احنســــاني وحقوع احنســــان ونز  الســــلا  والحد من 

 مراة للأمم المتحدة  ي أوروبا.مخاطر ال وارث. ومجمع م ت  الأمم المتحدة  ي جنيف هو أ بر مر ز مؤت 

ألف الذي وا قة  68/247، اتخذة الجمعية العامة القرار  2013 انون الأول/ديســــــــــــمبر   27و ي  
م انية اةســتخدام والولاــول  ي قلاــر   يه علم الحاجة الم تلبية اةحتياجاة المتلاــلة باللاــحة والســلامة واة
الأمم. وأ ـدة الجمعيـة العـامـة أهميـة الرقـابـة  يمـا يتعلع بوذــــــــــــــع وتنفيـذ الخطـة اةســــــــــــــتراتيجيـة لحف  التراث 

ية أن تطل  الم مجلس مراجعي الحســاباة الشــرو   ي وطلبة الم اللجنة اةســتشــارية لشــؤون احدارة والميزان 
أنشـطة الرقابة وتقديم تقرير عنها الم الجمعية العامة. وعملًا بذل  القرار، طل  رئيس اللجنة اةسـتشـارية الم 
ــتجابةً لذل ، أ د رئيس المجلس  ــألة وأن يقدم تقريراً عنها الم الجمعية العامة. واســ المجلس أن ين ر  ي المســ

أن المجلس ســـــــيجري مراجعة وســـــــيقدم تقريراً عن الخطة اةســـــــتراتيجية لحف    2014 /أغســـــــطس  آ  27 ي 
، أحــال المجلس تقريرا الثــاني عن الخطــة اةســــــــــــــتراتيجيــة لحف  التراث 2018تموز/يوليــه  12التراث. و ي 

(A/73/157  وأبلغ المجلس أيذـــــــــا عن الخطة .) اةســـــــــتراتيجية لحف  التراث  ي تقريرا عن البياناة المالية
 (.A/74/5 (Vol. I)) 2018 انون الأول/ديسمبر  31للأمم المتحدة للسنة المنتهية  ي 

ــا   ــة،  ي قرارهـ ــامـ ــة العـ ــة الجمعيـ ــد وا قـ ــدول الزمني  70/248وقـ ــاع المقتر  والجـ ألف، علم النطـ
مليون  رن  ســـــويســـــري. و ان من  836,5والت اليف المقدرة للخطة اةســـــتراتيجية لحف  التراث بمبلغ أقلاـــــاا  

ــرو   ي عام  ــيتين   2023المتوقع  ي ذل  الحين أن يُنجَز المشــ . و ان من المقرر تنفيذا علم مرحلتين رئيســ
، و ان 2019وجرى التعاقد  ي البداية علم انجازا  ي عام   2017 ي عام   Hأ تشييد المبنم الدائم الجديد بد

 .2023من المرتق  انجاز أعمال تجديد قلار الأمم  ي عام 

وأبلغ الأمين العام الجمعية العامة،  ي تقريرا السنوي السادس عن الخطة اةستراتيجية لحف  التراث  
ســــــــــــــت تمـل  ي  H(، بـأن الأعمـال المتعلقـة بـالمبنم الجـديـد A/74/452) 2019أيلول/ســــــــــــــبتمبر  25المؤرخ 

 .2024، وأنه من المتوقع أن تنجز أعمال التجديد بأ ملها  ي عام 2020 عام

 ي جنيف  ي الفتراة من وأجرى المجلس زيـاراة لمراجعـة الحســـــــــــــــابـاة الم م تـ  الأمم المتحـدة  
  تشــــــــــــــرين الثـاني/ 15تشــــــــــــــرين الأول/أ توبر الم  28، ومن 2019آ /أغســــــــــــــطس   1تموز/يوليـه الم  22

لم مقر الأمم المتحـدة  ي نيويور   ي الفترة 2020 ـانون الثـاني/ينـاير  31الم  13، ومن 2019 نو مبر ، واة
 .2019أيلول/سبتمبر  27الم  24من 

https://undocs.org/ar/A/RES/68/247
https://undocs.org/ar/A/RES/68/247
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/74/452
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 ملاحظات استهلالية

ــابـاة،  ـانـة الأعمـال المتعلقـة بـالمبنم الـدائم الجـديـد  حتم  تتقـدم  Hتـاري  آخر زيـارة مراجعـة حســــــــــــ
موعـدا حنجــاز  2020تـدريجيــا  ي جميع طوابع المبنم، بمــا  ي ذلـ  الواجهــة، مع تحــديـد تـاري  تموز/يوليــه 

نجاز المبنم الدائم القســــم الأخير من الأعمال المنلاــــوف عليها  ي العقد. وذ رة شــــر ة البناء أنها تتوقع ا
 .2020بحلول تشرين الأول/أ توبر  Hالجديد 

، 2019و يما يتعلع بتجديد قلاـــــــــر الأمم، أُبرم العقد مع شـــــــــر ة البناء  ي تشـــــــــرين الثاني/نو مبر  
و ـانـة مرحلـة خـدمـاة مـا قبـل التشــــــــــــــييـد جـاريـة عنـدمـا قـام المجلس بـ خر زيـارة لـه. ومن المقرر بـدء أعمـال 

 .2020حزيران/يونيه التجديد  ي 

ــتمراً يتمثل  ي  فالة و اء   ــتراتيجية لحف  التراث يواجه تحدياً مســــ ــرو  الخطة اةســــ بيد أن  ريع مشــــ
المقاولين بالتزاماتهم التعاقدية. ويفترض المجلس أن هذا الوذـــع قد يزداد تفاقماً بســـب  جائحة مرض  يروس 

 (.19- ورونا ) و يد

ويقر المجلس بأن  ريع الخطة اةســتراتيجية لحف  التراث قطع شــوطاً  بيراً  ي تشــييد المبنم الدائم  
 و ي اجراءاة التلاميم والمناقلاة المتعلقة بتجديد قلار الأمم. Hالجديد 

 
 حالة تنفيذ توصيات مراجعي الحسابات السابقة

اةعتبار ما قدمته احدارة  ي  انون اســـــــتعرض المجلس حالة تنفيذ التولاـــــــياة الســـــــابقة، آخذاً  ي  
 A/73/157و   A/74/5 (Vol. I)من ردود مســــت ملة علم تقاريرا لمراجعة الحســــاباة )  2020الثاني/يناير 

ــياة الـــــــــــــــــــ A/72/5 (Vol. I)/Corr.1و   A/72/5 (Vol. I)و  المقدَّمة، نُفذة   22(. ومـــــــــــــــــــن بين التولاــ
لأحداث  ي المائة( ة تزال قيد التنفيذ،  يما تجاوزة ا 27تولاــياة ) 6 ي المائة(، و انة  64تولاــية ) 14

  ي المائة(، علم النحو المبين  ي المر ع الثاني. 9التولايتين الأخريين )
 

 حالة متابعة توصيات مراجعي الحسابات الجارية

ــتنتاجاة مع م ت  الأمم المتحدة  ي جنيف، الذي أُدرجة آراؤا   ناقش المجلس الملاح اة واةســـــــــــ
 نيف التولاياة ووا ع علم اتخاذ احجراءاة المناسبة.علم النحو المناس . وقَبِل م ت  الأمم المتحدة  ي ج

 
 الاستنتاجات الرئيسية

 ترد استنتاجاة المجلس الرئيسية بإيجاز  ي ما يلي  
 

 ادارة المشرو 

و قا لتقارير الشــــر ة المســــتقلة حدارة المخاطر،  إن  رلاــــة تنفيذ برنامر الخطة اةســــتراتيجية لحف   
الم  2018 ي المـائـة  ي آ /أغســــــــــــــطس  66التراث  ي حـدود الميزانيـة المتـاحـة انخفذــــــــــــــة من نســــــــــــــبـة 

ــان/أبريل   ي 23 ــعر الأ2020المائة  ي نيســــــــ ــية تتعلع بالســــــــ قلاــــــــــم . وبما أن ثلاثة من المخاطر الرئيســــــــ
المذـــــمون والشـــــروط التعاقدية  ي عقد تجديد المباني التاريخية التي ســـــيُتفع عليها  ي نهاية خدماة ما قبل 

 التشييد،  من اللازم بذل المزيد من الجهود العاجلة وال برى للتخفيف من آثار هذا المخاطر.

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
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لتو ير  “القيمة الم تسبة”ويتذمن التقرير الشهري المقدّم الم القيّم علم المشرو  رسما بيانيا ي هر  
ــبا وتوقعاة للت لفة  ــرحا مناســــ ــم البياني شــــ ــمين الرســــ معلوماة  علية وتوقعاة عن أداء المشــــــرو . ويلزم تذــــ

 الفعلية ل ل مرحلة من مراحل التشييد علم حدة.
 

 ن أجل تنفيذ أامال التجديداستراتيجية التعاقد م  

ــفاة الخالاــــة بالمناقلاــــة من أجل انجاز أعمال تجديد المباني   تذــــمنة  راســــة الشــــروط والموالاــ
التاريخية التلاـميماة الهندسـية ال املة، وخطة للت اليف تبيّن ال مياة، ومشـرو  عقد. ويتعين علم الشـر اة 

المذمون حنجاز الأعمال. و ي حالة تبين أن ال مياة المؤهلة مسبقاً تقديم اقترا  مع تحديد السعر الأقلام  
اللازمة حنجاز الأعمال أو أســــعارها أعلم من المقدر، ســــيتعين علم المقاول أن يتحمل الت اليف احذــــا ية. 
ــلة احمداد  ــلســـــ وذ رة الشـــــــر اة أنها لم تســـــــتطع،  ي الوقة المحدد خلال مرحلة المناقلاـــــــة، العمل مع ســـــ

يف مشــــــرو  تجديد بهذا الحجم وتقدير ما ينطوي عليه من مخاطر بما ي في من الخالاــــــة بها وحســــــا  ت ال
ــا يا وقيامها بالأعمال  ــمون دون منحها وقتا اذــ ــعر أقلاــــم مذــ ــيل. ومن ثم، لم تتم ن من عرض ســ التفلاــ
التحذــيرية اللازمة. واســتجابة لشــواغل البائعين وذــمانا للحلاــول علم عدد  اف من أعلم العروض جودة 

قامة احدارة بتنقيح اسـتراتيجية التعاقد علم السـعر الأقلاـم المذـمون بإدراح مرحلة خدماة  وبأ ذـل سـعر،
ما قبل التشـــييد لمدة ســـتة أشـــهر  ي مشـــرو  العقد. ولم يحدد ســـعر أقلاـــم مذـــمون وقة ابرام العقد، ول ن 

لشــــــــر اة أن ســــــــيُتفع عليه قبل بدء أعمال التشــــــــييد حالما تنتهي مرحلة ما قبل التشــــــــييد. وأوذــــــــحة ردود ا
المخاطر التي يتعين علم المقاول تحملها و رلاـــــــه  ي التح م  ي المخاطر وتقييمها ينبكي أن ت ون متوازنة  

 لذمان وجود عدد  اف من العطاءاة التنا سية.
 

 جدولة المشرو 

 A/72/5 (Vol. I)) 2017أشــــار المجلس،  ي تقاريرا عن مشــــرو  التراث اةســــتراتيجي للســــنواة   
(، الم ا تراذــــاة A/74/5 (Vol. I))  2019 ( وA/73/157)  2018 (، وA/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و

 ي الجدول الزمني للمشرو  اعتبرها المجلس متفائلة جدا. وتتعلع اة تراذاة بالفتراة اللازمة لتشييد المبنم  
تجـديـد المبـاني التـاريخيـة،  الجـديـد، والتلاــــــــــــــميمـاة المتعلقـة بتجـديـد المبـاني التـاريخيـة، والتعـاقـد بشــــــــــــــأن أعمـال

وتاري  انجاز المشـــــــرو  بأ مله. وةح  المجلس أنه تبين أن هذا اة تراذـــــــاة ليســـــــة،  ي الحقيقة، واقعية. 
 الفتراة اســـــــــــــتمرة مدة أطول مما  ان يفترض لها أن تدوم، و ان ة بد من تأجيل موعد انجاز المشـــــــــــــرو  

ــتند جدول ــاريع الم ا تراذـــاة واقعية وأن ت ون موجّهة نحو عموما. ويرى المجلس أن من المهم أن تسـ ة المشـ
ــل،  ذا حـادة الأهـداف القـابلـة للتحقيع عن الأهـداف اللازم تحقيقهـا  ي الألاــــــــــــ بلوغ أهـداف قـابلـة للتحقيع. واة

  ينبكي احبلاغ عن ذل  بطريقة شفا ة و ي الوقة المناس .
 

 نمذجة معلوماة البناء

أســــلو  يتيح اســــتخداما م ثفا لت نولوجيا الحاســــو   ي تلاــــميم المرا ع نمذجة معلوماة البناء هي  
َ مَة بين القيّم علم  ــا الم اقامة روابط مُح  ــكيلها. وتهدف هذا الطريقة أيذــــ ــييدها وتشــــ ــتها وتشــــ المبنية وهندســــ

 المشرو  والملاممين والمهنيين  ي مجال التشييد والمقاول والمستخدمين النهائيين لمشرو  التشييد.

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)


 A/75/135 

 

6/54 20-08927 

 

ــتراتيجية لحف  التراث منذ و   ــرو  الخطة اةســـــــــ ــتُخدمة بالفعل نمذجة معلوماة البناء  ي مشـــــــــ قد اســـــــــ
تطبيع   يقر  من خمس ســـنواة. ولم يحدد م ت  الأمم المتحدة  ي جنيف بعد الفوائد التي يم ن تحقيقها من  ما 

المســـــــــــائل  ماة البناء  ي نمذجة معلوماة البناء بعد مرحلة التشـــــــــــييد، مثل  يفية اســـــــــــتخدام وتعهّد نموذح معلو 
التشــكيلية والمســائل المتعلقة باللاــيانة. ووذــع اســتراتيجية بشــأن  يفية تطبيع نمذجة معلوماة البناء  ي مرحلة  

 اللايانة الطويلة الأمد بعد مرحلة التشييد سيدعم تنفيذ هذا النمذجة تنفيذاً  عاةً ير ز علم أهداف محددة. 

ف  التراث مـا اذا  ـانـة نمـاذح المعلومـاة المتعلقـة بـالمبنم الـدائم ولم توثع الخطـة اةســـــــــــــتراتيجيـة لح  
قد تمة الموا قة عليها  ي نهاية مرحلتي التلاــميم الأولي والتلاــميم التفلاــيلي. ولم يحدد العقد المبرم   Hالجديد 

مع شـر ة التلاـميم مسـتوى التفالاـيل التي  ان ينبكي أن تلاـل اليها نماذح معلوماة البناء  ي نهاية  ل مرحلة  
تنقل الم شــر ة   م أن شــر ة التلاــميم ة من مرحلتي التلاــميم. واتفع  ريع الخطة اةســتراتيجية لحف  التراث عل 

نما أيذا المسؤولية الرئيسية عن   جودتها.  البناء نماذح المعلوماة المتعلقة بالمباني  حس ، واة
 

 و وراة الطاقة

شـــــدّد الأمين العام علم أهمية تحديث واجهة المبنم والأن مة المي اني ية وال هربائية للحد من ت اليف  
ــتهلا  الطاقة. وةح  ــتراتيجية لحف  التراث قام،  ي جملة  اســــ   المجلس أن الفريع المعني بمشــــــرو  الخطة اةســــ

أمور، بتعديل اســــــــــتهلا  الطاقة المرجعي من خلال ايلاء اةعتبار للمباني الرئيســــــــــية لقلاــــــــــر الأمم  حســــــــــ   
ن خلال  ســنة مرجعية ةســتهلا  الطاقة م   2015ثمة اســتثناء مبنم موتا وقلاــر ويلســون(ت وباعتبار عام  ومن ) 

لـذلـ  تعـديـل  الن ر  ي و وراة الطـاقـة التي تحققـة بـالفعـل من خلال اتخـاذ تـدابير أخرى لتو ير الطـاقـة، وتبعـا 
 المتوقع.  المتعلقة باستهلا  الطاقة   Hهدف تو ير الطاقةت وبتحديث حساباة المبنم الدائم الجديد 

استعرض المجلس الحساباة الجديدة وهذا هي الخطواة الهامة التي اتخذة حتم الآن. ومع ذل ،  
ويود أن يشـــــــــير الم بعض جوان  النهر الذي اعتمدا  ريع الخطة اةســـــــــتراتيجية لحف  التراث  ي حســـــــــا  

 و وراة الطاقة.
 

 استراتيجياة اةستخدام المرن لأما ن العمل

لاـــبح بالتالي  تســـمح اســـتراتيجياة اةســـتخدام المرن لأما ن العمل بزيادة اســـتخدام أما ن العمل، لي  
عدد شـــــــــاغلي أما ن العمل أو المو فين الذين يســـــــــتخدمون أما ن العمل أ بر من العدد الفعلي لمســـــــــاحاة 

بلاــــــــــــــورة مختلفـة، ممـا يلفـة اةنتبـاا   “المو فين” و  “أمـا ن العمـل”العمـل المتـاحـة. ويُســــــــــــــتخـدم ملاــــــــــــــطلحـا  
التقارير المرحلية الســــــــنوية عن الخطة اختلاف طرع التف ير المتبعة عند احبلاغ عن ســــــــعة المباني  ي   الم

 اةستراتيجية لحف  التراث.

(، الجمعيــة العــامــة بعــدد A/72/521ولم يبلغ الأمين العــام، منــذ تقريرا المرحلي الســــــــــــــنوي الرابع ) 
 .أما ن العمل وشاغلي هذا الأما ن  ي تقاريرا المرحلية السنوية

 
 Hعدد منا ذ النجاة من الحرائع  ي المبنم الدائم الجديد 

وردهـة اةجتمــاعـاة العــامـة  6قـد يتجــاوز مجمو  عـدد الأشــــــــــــــخــاف الـذين يســــــــــــــتخــدمون الطــابع  
العدد الأقلاــم المســمو  به بموج  المعايير الســويســرية للحرائع. وقد تقتذــي الحاجة اذــا ة  2الطابع    ي

 بأمان. Hكيل المبنم الدائم الجديد منا ذ للنجاة من الحرائع لتش

https://undocs.org/ar/A/72/521
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 اةستدامة

تمثـل انبعـاثـاة ال ربون الملازم لمنتجـاة البنـاء والتشـــــــــــــييـد جزءاً  بيراً من اةنبعـاثـاة العـالميـة. ويبين   
 ي المائة  ي مع م المباني    50التحليل أن نســـــبة الطاقة الملازمة مقارنة بالطاقة التشـــــكيلية المن مة تزيد علم 

الجديدة. ويم ن اســـتخدام تقييم دورة الحياة  أداة لحســـا  التأثيراة البيئية واةنبعاثاة ال ربونية الملازمة للمبنم.  
 عام.  وينبكي اجراء تحليل دقيع  ي بداية عملية التلاميم لذمان خفض ال ربون الملازم بش ل 

للانبعاثاة ال ربونية،  “الســــــــــــاخنةالنقاط ”ولم يحدد  ريع الخطة اةســــــــــــتراتيجية لحف  التراث جميع  
ــتراتيجية  أي ــهم أ ثر من غيرها  ي اةنبعاثاة الملازمة. ولو قام  ريع الخطة اةســــــ المواد أو الن م التي تســــــ

لحف  التراث بتحليل النقاط الساخنة البيئية باستخدام تقييم دورة الحياة  ي بداية عملية التلاميم، ل ان قد حدد 
 .Hلتي تسهم  ي انبعاثاة ال ربون للمبنم الدائم الجديد عددا أ بر من المواد ا

 
 الملاادر البديلة المحتملة لتمويل المشرو 

اختلفة التقارير والطلباة والمعلوماة الت ميلية المتعلقة بر ع القيمة الســـــوقية والمقدمة الم الجمعية  
العامة واللجنة الخامســـــة واللجنة اةســـــتشـــــارية لشـــــؤون احدارة والميزانية اختلا ا جزئيا  ي نطاقها وتفالاـــــيلها 

ح بلاــورة متســقة جميع المعلوماة ذاة   اللاــلة المتعلقة بر ع القيمة الســوقية  ي ولاــياغتها. وينبكي أن تُوذــَّ
 وثيقة واحدة حعلام الجهاة لااحبة الملالحة. 

 
 التوصيات الرئيسية

يقدم المجلس تولاـياة تهدف الم ادخال تحسـيناة  ي جميع أجزاء هذا التقرير. وتدعو التولاـياة  
 الرئيسية احدارة الم القيام بما يلي 

 
 ادارة المشرو 

اسااتراتيجيات إضااافية للتخفيف في حالة ارتفام قيمة السااعر الأقصااى المضاامون وضاا   )أ( 
 ان السعر المفترض؛

تنقيح الرسااااام البياني الحالي لعبلاا ان التكلفة الفعلية والتكلفة المدرجة في الميزانية  ) ( 
المشاااااااروم منذ بد  لكل مرحلة من مراحل العقد الى حدة في الفصااااااال الوارد في التقارير الشاااااااهرية ان  

 التجديد؛ أامال
 

 استراتيجية التعاقد من أجل تنفيذ أعمال التجديد

فيما يتعلق بالمشاااااااااتريات المقبلة لأامال التجديدم يوصاااااااااي المجلس ب ن يدر  مكتب  )ح( 
المتحدة في جنيف الدروس المساااااااتفادة وأن ينفذ منذ البداية اساااااااتراتيجيات تعاقدية متوازنة بطريقة  الأمم

ومن شااااااا ن تذا الاساااااااتراتيجيات أن تمكن أيضاااااااا المتعاقدين المؤتلين المحتملين من اختيار  بة.مناسااااااا 
 وتقديم اطا ات تنافسية م  ادم تحميل الأمم المتحدة مخاطر مفرطة؛ المشاركة في العطا ات

 جدولة المشرو 

الزمنية مواصااالة جهودتا لوضااا  جدول زمني واقعي للمشاااروم ان طريق تجنب الأطر  )د( 
 المفرطة في التفاؤل والإخطار بهذا الجدول؛
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 نمذجة المعلوماة المتعلقة بالمباني

تحديد وتوثيق اسااااااتراتيجية شاااااااملة ذات وجهة تطلكعية بشاااااا ن الكيفية التي يمكن بها  )ه( 
مبااني لطريقاة نماذجاة المعلوماات المتعلقاة باالمبااني أن تادام مكتاب الأمم المتحادة في جنيف طوال امر 

 قصر الأمم ب كمله؛
توثيق التقادم المحرز في تصاااااااااميم النمااذ  الرقمياة وجودتهاا في نهااياة كال مرحلاة من  )و( 

مراحل التصاميم من خلال الموافقة الى نماذ  المباني الرقمية الخاصاة ببقية مشاروم الخطة الاساتراتيجية 
 لحفظ التراث؛

اذ  معلومات المباني وبين مقدميها في مواصااااالة الربط بين المساااااؤولية ان نواية نم )ز( 
 ؛Eجمي  مراحل التصميم والتشييدم الى الأقل فيما يتعلق بتجديد المبنى 

 
 و وراة الطاقة

إجرا  المزيد من الاساااتعراض التفصااايلي ومواصااالة تحساااين دقة حسااااب تدابير توفير  ) ( 
 تالطاقة والاستخدام المتوق  للطاقة

 
 اةستخدام المرن لأما ن العملاستراتيجياة 

تقديم تقرير ان العدد المتوق  لشاااا لي المباني اقب تنفيذ الخطة الاساااتراتيجية لحفظ  )ط( 
 التراث في كل تقرير مرحلي سنوي للأمين العام؛

تقرير ان العدد المتوق  لأماكن العمل بعد تنفيذ الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث   تقديم )ي( 
 ر مرحلي سنوي للأمين العام؛في كل تقري

 
 Hعدد منا ذ النجاة من الحرائع  ي المبنم الدائم الجديد 

ودر  ردتاة  6تقييم ماا إذا كاان اادد مناافاذ النجااة من الحرائقم ولا سااااااااايماا في الطاابق   ) ( 
 التشغيلية للمبنى؛الاجتمااات العامةم لا يزال متوافقا م  ادد الأشخاص المسموح بهم أثنا  المرحلة 

 
 اةستدامة

تقييم وتطبيق التاادابير الراميااة إلى خفض انبعاااثااات الكربون انااد تخطيط المباااني في  )ل( 
 المستقبل وتشييدتام وبذلك يؤخذ في الااتبار أيضاً تقييم دورة الحياة؛

 
 الملاادر البديلة المحتملة لتمويل المشرو 

الصلة المتعلقة برف  القيمة السوقيةم بما في ذلك المعلومات تلخيص جمي  المعلومات ذات   )م( 
المعلومات  باسااااتثنا  التكميلية المقدمة إلى اللجنة الاسااااتشااااارية لشااااؤون الإدارة والميزانية واللجنة الخامسااااة   

الحساااسااة تجاريا  في وثيقة منظمة وموجزة ومتسااقةم وتحديثها بمرور الوقتم اند الاقتضااا م واسااتخدام تذا  
 ثيقة ك ساس لإبلاا الجمعية العامة و يرتا من الجهات صاحبة المصلحة بصورة سرية. الو 
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 الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث: حقائق رئيسية   
 

    تحديث وتجديد مجمع م ت  الأمم المتحدة  ي جنيف  ي قلار الأمم  ي جنيفالهدف 

  الت لفة احجمالية القلاوى المعتمدة مليون فرنك سويسري 836,5 

  Hبدء أعمال تشييد المبنم الدائم الجديد   2017 

والبدء  ي تجديد   Hالتاري  المنشــود حنجاز تشــييد المبنم الدائم الجديد   2020 
ناة من القرن  ي سـ ـــمالمباني التاريخية المنشــــأة  ي عقدَي الثلاثيناة والخ

 S و D و C و B و Aالعشرين 

 

المنشــــــأ  ي عقد   Eالتاري  المنشــــــود للشــــــرو   ي تف ي  هيا ل المبنم   2022 
 السبعيناة وتجديدا

 

 

ــأة  ي عقدَي   2023  ــود حنجاز تجديد المباني التاريخية المنشـــــــــ التاري  المنشـــــــــ
  Sو D و C و B و Aالثلاثيناة والخمسيناة 

 

  المنشأ  ي عقد السبعيناة  Eالتاري  المنشود حنجاز تجديد المبنم   2024 

    
 الولاية والنطاق والمنهجية -ألف  

م ت  الأمم المتحدة  ي جنيف هو الم ت  التمثيلي للأمين العام للأمم المتحدة  ي جنيف. وقلاــــر  - 1
الأمم هو الم تــ  التــاريخي للأمم المتحــدة وهو أ بر مر ز مؤتمراة للأمم المتحــدة  ي أوروبــا. وتتذــــــــــــــمن  

نشــــاء مبنم جديد دائم هو المب  لتلبية احتياجاة  Hنم الخطة اةســــتراتيجية لحف  التراث تجديد قلاــــر الأمم واة
 المن مة واستيفاء شروط اللاحة والسلامة والعمل. 

ألف أهميـة الرقـابـة  يمـا يتعلع بوذــــــــــــــع وتنفيـذ الخطـة  68/247وأ ـدة الجمعيـة العـامـة  ي قرارهـا  - 2
ارية لشـــــــؤون احدارة والميزانية أن تطل  الم مجلس اةســـــــتراتيجية لحف  التراث، وطلبة الم اللجنة اةســـــــتشـــ ــــ

 مراجعي الحساباة تو ير ذماناة الرقابة وتقديم تقرير سنوي عن المسألة الم الجمعية العامة.

ــألة  - 3 ــارية الم المجلس الن ر  ي هذا المســ ــتشــ وعملًا بالقرار المذ ور أعلاا، طل  رئيس اللجنة اةســ
ــا الم الج ــديم تقرير ســــــــــــــنوي عنهـ ــذلـــ ، أ ـــد رئيس المجلس  ي وتقـ ــةً لـ ــابـ ــامـــة. واســــــــــــــتجـ ــة العـ  آ / 27معيـ

 أن المجلس سيجري مراجعة وسيقدم تقريراً عن الخطة اةستراتيجية لحف  التراث. 2014 أغسطس

اقشـــــته الجمعية ون  2015تشـــــرين الثاني/نو مبر  24(  ي A/70/569ولاـــــدر أول تقرير للمجلس ) - 4
العـامـة  ي دورتهـا الســــــــــــــبعين المســــــــــــــتـأنفـة. وأعـاد المجلس الن ر  ي أطرا الزمنيـة لتقـديم التقـارير، مراعيـاً أنـه 
ســي ون من الأجدى مواءمة تقاريرا مع التقرير المرحلي الســنوي عن الخطة اةســتراتيجية لحف  التراث، ووا ع 

ربعــة المتبقيــة عن الخطــة اةســــــــــــــتراتيجيــة لحف  التراث علم تقــديم تقــاريرا الأ 2016أيلول/ســــــــــــــبتمبر  7  ي
، لاــــــــــــــــدر 2018تموز/يوليــه  12. و ي 2024 و 2022 و 2020و  2018يوليــه من الأعوام  تموز/  ي

عن اســــــتنتاجاته  (. وأبلغ المجلسA/73/157التقرير الثاني للمجلس عن الخطة اةســــــتراتيجية لحف  التراث )
،  ي تقريريه عن البياناة المالية للأمم المتحدة للســـــــــنة 2019 و  2017وتولاـــــــــياته للســـــــــنتين الفالاـــــــــلتين، 

ــمبر  31المنتهية  ي   ، A/72/5 (Vol. I)/Corr.1و   A/72/5 (Vol. I))ان ر   2016 انون الأول/ديســــــــ

https://undocs.org/ar/A/RES/68/247
https://undocs.org/ar/A/RES/68/247
https://undocs.org/ar/A/70/569
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
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ــة  ـي  ــة الـمـنـتـهـيـــــ ــانـي(، ولـلســـــــــــــــنـــــ ــانـون الأول/ديســـــــــــــــمـبـر  31الـفـر  ةم مـن الـفلاــــــــــــــــــــل الـثـــــ   2018 ـــــ
 .، الفر   اف من الفلال الثاني(A/74/5 (Vol. I))ان ر 

وأجرى المجلس زيــاراتــه لمراجعــة الحســــــــــــــــابــاة الم م تــ  الأمم المتحــدة  ي جنيف  ي الفترة من  - 5
 تشــــــــــــــرين الثـاني/ 15تشــــــــــــــرين الأول/أ توبر الم  28، ومن 2019آ /أغســــــــــــــطس  1تموز/يوليـه الم  22

لم مقر الأمم المتحـدة  ي نيويور  2020 ـانون الثـاني/ينـاير  31الم  13، ومن 2019 نو مبر  ي الفترة ، واة
 .2019أيلول/سبتمبر  27الم  24من 

ألف، وطبقاً للن ام  68/247 ( و1-)د 74وأجرية مراجعة الحســــــاباة و قاً لقراري الجمعية العامة   - 6
 ة، حس  اةقتذاء.المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة والمعايير الدولية لمراجعة الحسابا

 
 لمحة اامة الى المشروم -با   

، لم يشـهد 1973 ي عام  Eمنذ تشـييد قلاـر الأمم  ي ثلاثيناة وخمسـيناة القرن العشـرين والمبنم  - 7
لاــلا  لاــكرى اعتبُرة ذــرورية لعمل الم ت . وأدة هذا اللاــيانة المحدودة  المجمّع ســوى أعمال لاــيانة واة
علم مر الســــنين الم ازدياد اةحتياجاة من اللاــــيانة وارتفا  الت اليف،  ذــــلًا عن تزايد المخاطر التي تهدد 

زائر سنوياً. ونتيجةً   100 000وارها الذين يفوع عددهم سلامة وأمن ولاحة و ود الأمم المتحدة ومو فيها وز 
ــتراتيجية لحف   ــر الأمم علم مدى عقود من الزمن، جرى اطلاع الخطة اةســـــــ للتدهور التدريجي لمباني قلاـــــــ
التراث لتجـديـد المجمَّع وتحـديثـه. ويشــــــــــــــ ـل م تـ  الأمم المتحـدة  ي جنيف مر زاً عـالميـاً لأنشــــــــــــــطـة المن مـة 

مخاطر ال وارث. وقلار  المستدامة والعمل احنساني وحقوع احنسان ونز  السلا  والحد منالمتعلقة بالتنمية 
ــم المباني  ــية وحوالي  34الأمم هو أ بر مر ز مؤتمراة للأمم المتحدة  ي أوروبا. وتذـ غر ة اجتماعاة رئيسـ

 ؤقة.المؤتمراة علم نحو م حيز عمل يستخدمها المشار ون  ي 222حيز عمل، بما  ي ذل   2 800

 
 الأتداف الرئيسية للمشروم  

  تتمثل الأهداف الرئيسية للخطة اةستراتيجية لحف  التراث  يما يلي - 8

ــير  )أ(  ــر الأمم عن طريع  فالة ســــــ ــتمرارية الأعمال والعملياة  ي قلاــــــ ــمان وتأمين اســــــ ذــــــ
 اليوميت العمل

ــلة بالحماية من الحرائع،   ) (  ــحة والســــــلامة، واةمتثال احترام جميع القواعد ذاة اللاــــ وباللاــــ
 لقانون البناءت

احترام جميع القواعد ذاة اللاـــــــلة بالأشـــــــخاف ذوي احعاقة، بما  ي ذل  الترتيباة التي  )ح( 
 تتيح استخدامهم للمرا ع والت نولوجيات

الاــــــــــــــلا  وتحـديـث محيط المبنم و ـذلـ  الن م ال هربـائيـة والمي ـاني يـة ون ـام الســــــــــــــبـا ـة  )د( 
 د اللاحة والسلامة ذاة اللالة وخفض استهلا  الطاقة وت اليفهاتةستيفاء قواع

تحــديــث شــــــــــــــب ــاة ت نولوجيــا المعلومــاة الموجودة ومرا ع البــث ون م عقــد اةجتمــاعــاة  )ه( 
 امتثاةً للمعايير السائدة  ي هذا المجالت

ة مرنة اةســــتخدام الأمثل للحيز الداخلي المتا  ولمرا ع المؤتمراة لتو ير غرف اجتماعا )و( 
 اةستخدام ولاالحة للعملت

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/RES/68/247
https://undocs.org/ar/A/RES/68/247
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الحفـا  علم تراث قلاــــــــــــــر الأمم ومحتويـاتـه وتفـادي وقو  حـاةة التـدهور أو أذــــــــــــــرار  )ز( 
 يم ن الالاحها  يه، واستعادة قيمته الرأسمالية والحفا  عليها. ة

 
 التقرير المرحلي السنوي للأمين العام  

ــتراتيجية التقرير المرحلي الســـــــنوي الســـــــادس هو أحدث تقرير  - 9 مرحلي للأمين العام عن الخطة اةســـــ
دّم عملًا بقرار الجمعيــــة العــــامــــة A/74/452لحف  التراث  ي م تــــ  الأمم المتحــــدة  ي جنيف ) (، وقــــد قــــُ

 أيلول/ 1ألف. ويقدّم التقرير موجزا للأعمال المتعلقة بالتخطيط والتشــــــــييد التي نفذة  ي الفترة بين  73/279
 .2019آ /أغسطس  31 و 2018سبتمبر 

وبعد الن ر  ي التقرير المرحلي الســـــــــنوي الســـــــــادس عن الخطة اةســـــــــتراتيجية لحف  التراث وتقرير  - 10
ألف،  74/263(، قررة الجمعية العامة،  ي قرارها  A/74/7/Add.13اللجنة اةســـــــــتشـــــــــارية ذي اللاـــــــــلة )

، والن ر 2020 رن  ســـــــــــويســـــــــــري( لعام  36 505  200دوةر )ما يعادل   36 799 600تخلاـــــــــــيف مبلغ 
 والسبعين،  ي مسألة مخطط الأنلابة المقررة للفترة المتبقية من المشرو .مجددا،  ي دورتها الخامسة 

 
 معلومات أساسية  

و قا للجدول الزمني للمشرو  )ان ر أيذا المر ع الأول لهذا الوثيقة للاطلا  علم الجداول الزمنية لتنفيذ   - 11
(، تتألف أعمال التشـييد  ي  2020ير ، وشـباط/ برا 2017، وتشـرين الأول/أ توبر 2015المشـرو   ي أيلول/سـبتمبر 

، وتجديد المباني التاريخية  Hالخطة اةســتراتيجية لحف  التراث من ثلاثة أقســام رئيســية  تشــييد المبنم الدائم الجديد 
ذل   )أساسا غرف اةجتماعاة، بما  ي  A التي أُنشئة  ي الثلاثيناة والخمسيناة من القرن العشرين، وهي المبنم 

)مزير من  C وم ــاتــ (، والمبنم  الم تبــة )  B2 )المحفو ــاة التــاريخيــة(، والمبنم  B1(، والمبنم قــاعــة الجمعيــة 
الذي أُنشــــ   ي    E)م ات  أســــاســــا(، والأعمال المتعلقة بالمبنم   S  و   Dالم ات  وقاعاة اةجتماعاة(، والمبنيان 

زالة   الم ات (.  برح   عقد السبعيناة من القرن العشرين )تجديد غرف اةجتماعاة واة

 
 الش ل الأول

 Hمنظور اام لقصر الأمم والمبنى الدائم الجديد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (.A/74/452التقرير المرحلي السنوي السادس للأمين العام )  الملادر 

 Cالمبنم 
 غرف اجتماعاة وم ات 

 Hتشييد المبنم الجديد 

 تجديد المباني التاريخية المنشأة  ي الثلاثيناة 

 المنشأ  ي السبعيناة وتجديدا Eتجريد المبنم 
 Sالمبنم 
 م ات 

 Dالمبنم 
 م ات 

 Bالمبنم 
 المحفو اة

 Eالمبنم 
  ات م

 

 Eالمبنم 
 غرف اجتماعاة

 Hالمبنم 
 م ات 

 Bالمبنم 
 م ات الم تبة 

 Aالمبنم 
اجتماعاة غرف 
 م ات و

https://undocs.org/ar/A/74/452
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/RES/73/279
https://undocs.org/ar/A/74/7/Add.13
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
https://undocs.org/ar/A/74/452
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وثمة ارتباط بين الجداول الزمنية لتل  الأقســـــام الرئيســـــية الثلاثة. ويتعيّن أن ت فل مراحل المشـــــرو   - 12
 حيز الم ات  وحيز المؤتمراة علم حد سواء طيلة مدة المشرو .توا ر حد أدنم من 

و يما يتعلع بحيز الم ات ، يعتزم  ريع الخطة اةستراتيجية لحف  التراث أن يُستخدم م ات  المبنم  - 13
 S و D و C م ان عمل مؤقة للمو فين الذين ســيذــطرون الم تر  الم ات   ي المباني  Hالدائم الجديد 
لتعويض النقف  ي  Sو  Hو  D و Cالتجديد. ومن المتوخم أن تُســتخدم الم ات   ي المباني  أثناء أعمال

ــية الأمم المتحدة لحقوع  Eحيز الم ات  الناجم عن ازالة برح الم ات   ي المبنم  ــتيعا  مو في مفوذــــ واســــ
د انجاز أعمال بع Sو  Dو  Cاحنســــــان  ي القلاــــــر. ولذل ، من المقرر أن تبدأ أعمال التجديد  ي المباني 

بعد انجاز أعمال تجديد المباني   E. وعليه، من المقرر بدء العمل  ي المبنم H تشــــــــــييد المبنم الدائم الجديد
C  وD  وS. 

قبـل  Cوتجـديـد المبنم  Aومن أجـل تو ير حيز المؤتمراة اللازم، لن يبـدأ تجـديـد أجزاء من المبنم  - 14
 E، بمـا  ي ذلـ  قـاعـة الجمعيـة. ولن يبـدأ تجـديـد المبنم Aاةنتهـاء من تجـديـد أجزاء معينـة أخرى من المبنم 

 .Aوأجزاء أخرى من المبنم  Cقبل تجديد المبنم 

راة، اشــــــــترى م ت  الأمم المتحدة  ي جنيف مبنم مؤقتا للمؤتمراة بمبلغ  وحتاحة حيز  اف للمؤتم - 15
 مشار .  600ملايين  رن  سويسري. ويتسع هذا المبنم ةستذا ة ما يلال الم  10

يعـد يوجـد لـدى الم تـ  (، لم 119، الفقرة A/73/157و مـا ورد وقـة تقـديم المجلس تقريرا الثـاني ) - 16
أي مهلـة زمنيـة احتيـاطيـة للو ـاء بموعـد انجـاز الخطـة اةســــــــــــــتراتيجيـة لحف  التراث الـذي وا قـة عليـه الجمعيـة 

ــار المجلس الم دواعي قلع ترتبـة عليهـا تـأثيراة علم  ـل من 2023العـامـة، وهو عـام  . ونتيجـة لـذلـ ، أشــــــــــــ
 .انجاز المشرو   ي الوقة المحدد وت اليفه احجمالية

 
 التقدم المقرر والفعلي للمشروم  

ــاباة، اســـــــــــــتعرض المجلس التقدم المقرر والفعلي  ي المشـــــــــــــرو  وقدّم  - 17 أثناء عملية مراجعة الحســـــــــــ
 الملاح اة الواردة أدناا.

 
 Hالتأخيراة  ي تشييد المبنم الدائم الجديد   

ــابع للمجلس ) - 18 تشــــــرين   29(،  ان تاري  108، الفقرة  A/73/157 ما ذُ ر من قبلُ  ي التقرير الســــ
د د حتم Hهو الموعــد المبــدئي المحــدد  ي العقــد حنجــاز المبنم الــدائم الجــديــد  2019الثــاني/نو مبر  ، ثم مــُ

ســــــتنادي آخر وتدعيم  بســــــب  مشــــــا ل متعلقة بالأرض اســــــتوجبة بناء جدار ا  2020 انون الثاني/يناير  13
 قاعدة احدى الروا ع.

وبعــد ذلــ ، اتفع م تــ  الأمم المتحــدة  ي جنيف والمقــاول علم مزيــد من التعــديلاة علم موعــد  - 19
احنجاز المحدد  ي العقد تتعلع بعملية اةسـتعاذـة عن العوارض الخرسـانية الجاهزة بأخرى خشـبية، وبمشـا ل 

ــاســـاة. واتفع الطر ان أخرى متعلقة بالأرض تســـتوج    عادة تلاـــميم الأسـ اجراء مزيد من الفحوف للأرض واة
 .2020آذار/مارس  2علم موعد تعاقدي منقح للإنجاز يوا ع 

ة ومـا يليهـا(، أُثيرة مرة أخرى ام ـاني ـ 109والفقرة  99، الفقرة A/73/157و مـا  ـان متوقعـا )ان ر   20
ــييد المبنم   ــتراتيجياة أما ن العمل المرنة  ي عقد تشـــــ ــب  تنفيذ اســـــ تمديد موعد احنجاز المحدد  ي العقد بســـــ
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وبهــدف التخفيف من أثر هــذا التكيير  ي المواعيــد، اتفع م تــ  الأمم المتحــدة  ي جنيف . Hالــدائم الجــديــد 
ــتُحدَّد مواعيد انج ــليم العمل علم مراحل، أي أنه ســــــ از مختلفة للأجزاء المختلفة من المبنم  والمقاول علم تســــــ

 ، وذل  علم النحو التالي Hالدائم الجديد 

 2020نيسان/أبريل  15   2 و 1الأعمال المتلالة بالطابقين  

 2020أيار/مايو  29   4 و 3الأعمال المتلالة بالطابقين  

 2020تموز/يوليه  15  6 و 5الأعمال المتلالة بالطابقين  

ــابــاة  ي  ــانون  وبــالن ر الم ا - 21 لتقــدم الفعلي المحرز  ي موقع المبنم خلال زيــارة مراجعــة الحســـــــــــــ
 H، رأى المجلس أنه ي اد ي ون من المســــــــتحيل اةنتهاء من تشــــــــييد المبنم الدائم الجديد 2020الثاني/يناير 

 .2020بحلول موعد احنجاز المحدد  ي العقد  ي تموز/يوليه 

لحف  التراث أيذـــــــــــــــا أن المقـاول قـد يتعـذر عليـه انجـاز العمـل  وقـدر  ريع الخطـة اةســــــــــــــتراتيجيـة - 22
لموعد احنجاز المحدد  ي العقد، وأنه تلقم اخطارا من شــــــــــــــر ة البناء يتذــــــــــــــمن تقديرا حنجاز الطابقين  و قا

 .2020تشرين الأول/أ توبر  5بحلول  6 و 5

العمل  ي غرف اةجتماعاة قبل بيد أنه بالن ر الم التســلســل  ي الجدول الزمني للتجديد، مع بدء  - 23
العمــل  ي الم ــاتــ ، قــدر  ريع الخطــة اةســــــــــــــتراتيجيــة لحف  التراث أن التــأخيراة المتعلقــة بــالمبنم الــدائم 

(. و ما 52، الفقرة A/74/452لن ي ون لها أثر علم تاري  انجاز المشـــــرو  عموما )ان ر أيذـــــا   H الجديد
 مبنم مؤقة، ولذل   إن أعمال التجديد لن تبدأ   Hهو موذــــــح أعلاا، يُعتزم اســــــتخدام المبنم الدائم الجديد 

ــبا  المبينة أدناا، لم ي ن من المم ن أن يب  اة دأ تجديد الم ات  بعد انجاز المبنم الجديد. بيد أنه ن را للأســــ
 قد ا تمل  ي التاري  المحدد  ي العقد. H ي المباني التاريخية علم أي حال، حتم لو  ان المبنم الجديد 

قـد ي ون لـه علم الأقـل أثر  Hومع ذلـ ، يرى المجلس أن التـأخير  ي انجـاز المبنم الـدائم الجـديـد  - 24
از أعمال تشـــــــييد المبنم الجديد،  لما تأخرة  رف انج مالي من حيث خســـــــارة ايراداة احيجار    لما تأخر

 (.124، الفقرة A/72/521تحقيع ايراداة ايجار من ال ياناة الممولة من خارح الميزانية )ان ر أيذا 

  ي شــــــــــــــبـاط/وعلاوة علم ذلـ ، أشــــــــــــــار تحليـل المخـاطر الـذي قـامـة بـه شــــــــــــــر ـة ادارة المخـاطر  - 25
 .2021 ي المائة بأن يتأخر احنجاز حتم  انون الثاني/يناير  80الم أن احتمال بنسبة  2020  براير

، ألاـــــــــــــــدرة الح ومــة المحليــة،  ي  ــانتون جنيف، تعليمــاة بــإغلاع 2020آذار/مــارس  19و ي  - 26
ذلـ ، تم تعليع أعمـال . ونتيجـة ل ـ2020نيســــــــــــــان/أبريـل  19جميع مواقع البنـاء  ي اقليم جنيف احداري حتم 

( 19- ي اطار م ا حة انتشـــــــــــــار مرض  يروس  ورونا ) و يد 2020آذار/مارس   23التشـــــــــــــييد اعتبارا من 
 .2020نيسان/أبريل  29واستؤنفة  ي 

 
ــأة  ي عقدَي    حاةة التأخير  ي عملياة التلاــــميم والشــــراء المتعلقة بأعمال تجديد المباني التاريخية المنشــ

 يناة من القرن العشرين وبدء هذا الأعمالسالثلاثيناة والخم

(،  ان  ريع الخطة اةســـــــــــتراتيجية لحف  التراث يعتزم 124، الفقرة A/73/157 ما ذ ر المجلس ) - 27
أة  ي عقدَي الثلاثيناة  الادار طل  تقديم العروض ال امل حبرام عقد احنشاء لتجديد المباني التاريخية المنش
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. 2019أيار/مايو  3بهدف منح العقد بحلول  2018أيلول/سـبتمبر  3ناة من القرن العشـرين بحلول  ي والخمس ـ
 .2022وتنتهي  ي تشرين الثاني/نو مبر  2019و ان من المقرر أن تبدأ أعمال التجديد  ي تموز/يوليه 

عروض، بمــا  ي ذلــ  مع م الرســــــــــــــومــاة ولاـــــــــــــــدرة المجموعــة الأولم من وثــائع طلــ  تقــديم ال - 28
، لاـــدرة مجموعة ثانية 2019شـــباط/ براير  6. و ي 2019 انون الثاني/يناير  23والموالاـــفاة الفنية،  ي  

ــباط/ براير   21تشــــــمل وثائع تقنية أخرى. و ي  ، لاــــــدرة المجموعة النهائية من وثائع طل  تقديم  2019شــــ
 التي استندة اليها الأسعار التي حددها مقدمو العروض. العروض، بما  ي ذل  مسودة العقد وخطة الت لفة

ــميم تأخرة  ي تقديم منجزاة  - 29 ــر ة التلاــــــ ــدار طل  تقديم العروض أن شــــــ ــبا  تأخر الاــــــ ومن أســــــ
 الجدول الزمني للتلاميم(.وما يليها،  يما يتعلع بذيع  121، الفقرة A/73/157التلاميم اللازمة )ان ر 

وعلاوة علم ذل ، ارتأى  ريع الخطة اةســــــــتراتيجية لحف  التراث التعامل مع محدودية اةســــــــتجابة  - 30
لعملية الدعوة للإعرا  عن اةهتمام باتبا  أســـــــــلو  مبت ر  ي منهجية الشـــــــــراء )عملية مناقلاـــــــــة تنا ســـــــــية 

لاـــم مذـــمون ووذـــع آلية تحفيزية تقوم علم المشـــار ة محدودة( واةســـتراتيجية التعاقدية )مع تحديد ســـعر أق
ــتراتيجيتين، أراد الم ت  أن ي فل أمورا منها مشـــــار ة  ــائر أو الم اســـــ (. وباتبا  هاتين اةســـ  ي تحمّل الخســـ
البائعين المؤهلين مســـبقا مشـــار ة  املة طيلة عملية طل  تقديم العروض بكية الحلاـــول علم عدد  اف  من 

 العروض التنا سية.

ــا ة الم ذل ، أُرج  الموعد المتوخم لبدء أعمال التجديد بســــــب  ادراح  ترة خدماة ما قبل  - 31 وباحذــــ
 أدناا(. 101الم  87التشييد، وهي ستة أشهر،  ي عقد التشييد )للاطلا  علم التفالايل، ان ر الفقراة 

لعقد، من المقرر أن تبدأ  . وو قاً لشــروط ا2019وأبرم عقد أعمال التجديد  ي تشــرين الثاني/نو مبر  - 32
أعمال التشـييد بعد تحديد السـعر الأقلاـم المذـمون بعد انتهاء  ترة خدماة ما قبل التشـييد، والتي من المقرر 
أن تســتمر ســتة أشــهر. وتشــير بياناة العقد الم أن الوقة المحدد حنجاز الأعمال بأ ملها قد حُدّد اســترشــاديا 

 .2023ن الأعمال ستنُجز  ي أيلول/سبتمبر شهراً بعد تاري  العقد، أي أ 46بـ 
ــأة  ي عقـــدي الثلاثينـــاة   - 33 ــاريخيـــة المنشــــــــــــــ ــاني التـ ــديـــد للمبـ ــال التجـ وعلم الرغم من توقيع عقـــد أعمـ

والخمســــيناة من القرن الماذــــي،  لا تزال الحاجة تقتذــــي التفاوض بشــــأن مواذــــيع بالكة الأهمية  ي العقد 
ــي  يد، مثل الســـعر الأقلاـــم المذـــمون والأجزاء غير المخلاـــلاـــة من بحلول نهاية مرحلة خدماة ما قبل التشـ

بدل المخاطر، بما  ي ذل  شــــــروط اســــــتخدامه. وبما أن لهذا المواذــــــيع آثارا مباشــــــرة علم الربحية وت اليف 
 المشرو ،  يم ن أن يكدو التفاوض عسيرا.

ول مما  ان مقررا ويرى المجلس أن ثمة مخاطر من أن تفشـــل المفاوذـــاة أو أن تســـتكرع وقتا أط - 34
ــا  ــلبية علم نطاع المشــــــرو  و/أو جدوله الزمني و/أو ت اليفه )ان ر أيذــــ ــفر عن اتفاع له آثار ســــ أو أن تســــ

 أدناا بشأن الحاجة الم استراتيجياة للتخفيف من تل  المخاطر(. 62الم  57الفقراة 
ــمل اجراء مزيد من الد - 35 ــييد التي تشــــ ــاعد مرحلة خدماة ما قبل التشــــ ــائية وقد تســــ ــتقلاــــ ــاة اةســــ راســــ

والتخطيط الم ثف للمشـــــــــــــــــاريع من جــــانــــ  المقــــاول، علم الحــــد من مخــــاطر التنفيــــذ النــــاجمــــة عن القيود 
المتوقعـة  ي هي ـل المبـاني التـاريخيـة أو عـدم  فـايـة التنســــــــــــــيع بين المتعـاقـدين من البـاطن. ومع ذلـ ،  غير
أخرى، مثل مخاطر أخطاء التلاميم، وذعف يتم تبديد هذا المخاطر تماما. وة تزال هنا  مخاطر عامة   لن

 أداء المقاول، والتذار  مع جدول تن يم المؤتمراة، والتكيراة  ي احتياجاة الجهاة لااحبة الملالحة.
قد أشــــار  2020ومن ثم،  إن تقرير المخاطر اللاــــادر عن شــــر ة ادارة المخاطر  ي شــــباط/ براير   - 36

ــييد بحلول احتمال عدم ا الم بعض الشـــــــــواغل المتمثلة  ي نجاز المقاول شـــــــــروط اتفاع خدماة ما قبل التشـــــــ
 .2020أيار/مايو  15
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علم تجديد المباني التاريخية وقة  تابة هذا التقرير.    19-ولم يتسن تحديد مدى تأثير جائحة  و يد - 37
دماة ومع ذل ، من المرجح جدا أن يتأخر المقاول الذي يتخذ أســــاســــا من شــــمال ايطاليا مقرا له  ي تأدية خ

 ما قبل التشييد  يما يتلال بالمباني التاريخية.
 

 الذي المنشأ  ي سبعينياة القرن العشرين Eالتأخيراة  ي تجديد المبنم   

ــت ون أعمال تجديد المبنم  - 38 ــرين، بما  ي ذل  تف ي  برح  Eســــــ ــبعينياة القرن العشــــــ ــأ  ي ســــــ المنشــــــ
 الم ات ، هي القسم الأخير من أعمال الخطة اةستراتيجية لحف  التراث.

ومن الدروس المســـــــــــتفادة من التعاقد علم أعمال تجديد المباني التاريخية المنشـــــــــــأة  ي ثلاثيناة  - 39
ســيشــمل أيذــا  ترة خدماة ما قبل  Eتي ســتجري  ي المبنم القرن العشــرين، أن العقد المتعلع بالأعمال ال

شــــهرا، ســــيقدم المقاول أيذــــا التلاــــميم التقني  12التشــــييد. وخلال هذا الفترة، التي من المقرر أن تســــتمر 
 (.“التلاميم والبناء”)عقد 

ديـد  ي وبنـاء علم هـذا النهر،  ـان من المقرر أن يبـدأ طلـ  احعرا  عن اةهتمـام بعقـد أعمـال التج ـ - 40
ــباط/ براير   . وبناء علم ذل ،  ان من المقرر أن تتم  2021، وأن يُوقَّع العقد  ي آ /أغســـــــــــــطس  2020شـــــــــــ

 .2024الم آ /أغسطس  2022أعمال التجديد  ي الفترة من آ /أغسطس 

. وبدةً من ذل ،  ان من 2020ولم يتســــــن الاــــــدار طل  احعرا  عن اةهتمام  ي شــــــباط/ براير   - 41
 .2020ذ أن يلادر الطل   ي أيار/مايو المتوقع عندئ 

  بعد الموعد المقرر  ي  انون الثاني/ Eغير أن لاـدور طل  احعرا  عن اةهتمام بتجديد المبنم  - 42
ــيتعين علم  2020يناير  ــتتبع بالذـــــرورة اةنتهاء من أعمال التجديد بعد الموعد المقرر. ومع ذل ، ســـ لن يســـ

ا الراميـة الم تجنـ  المزيـد من حـاةة التـأخير  ي الجـدول الزمني،  ريع التراث اةســــــــــــــتراتيجي تعزيز جهود
 وتحديد الفرف لتسريع احجراءاة.

 
 الجدول الزمني الحالي والمخاطر المأخوذة  ي الحسبان  ي الجدول الزمني  

والجداول الســـــــابقة نتجة  2020 ي الختام، يبدو أن اةنحرا اة الرئيســـــــية بين الجدول الزمني لعام  - 43
ــأة  ي ثلاثيناة  Hعن تمديد  ترة بناء المبنم الدائم الجديد   ، وتأجيل بدء أعمال تجديد المباني التاريخية المنشـ

ــة للمبنم  ــرين، وتأجيل بدء عملية المناقلاـــــــــــ . وأدى تأخر بدء أعمال تجديد المباني التاريخية Eالقرن العشـــــــــــ
 من جميع الأعمال. المنشأة  ي ثلاثيناة القرن العشرين الم تأجيل موعد اةنتهاء

وبما أن جدول المشاريع ة يتذمن  ترة زمنية  الالة  بيرة،  إن المزيد التأخيراة  ي الأشكال التي  - 44
ــتجري  ي المبنم الدائم الجديد  ــرين أو المبنم Hســ ــأة  ي ثلاثيناة القرن العشــ  E، أو المباني التاريخية المنشــ

 جميع الأعمـال المـدرجـة  ي الجـدول الزمني الحـالي، وهو آ /قـد تؤدي الم عـدم الو ـاء بموعـد اةنتهـاء من 
 .2024أغسطس 

ــباط/ براير   - 45 ــادر  ي شــ ــر ة ادارة المخاطر  ي تقريرها اللاــ أن يتم   2020وبناء علم ذل ، توقعة شــ
 .2025 ي المائة  ي أيار/مايو  80انجاز مشرو  الخطة اةستراتيجية لحف  التراث بمستوى ثقة نسبته 

 

 نفقات المشروم وتكاليفه  

ــا  - 46 ــامــــة  ي قرارهــ ــانون الأول/ديســــــــــــــمبر  23ألف المؤرخ  70/248وا قــــة الجمعيــــة العــ  2015 ــ
النطـاع المقتر  والجـدول الزمني والت ـاليف المقـدرة للخطـة اةســــــــــــــتراتيجيـة لحف  التراث بمبلغ أقلاـــــــــــــــاا  علم

https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
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. ويســــــتند القرار الم التقرير المرحلي الســــــنوي الثاني  2023-2014 رن  ســــــويســــــري للفترة  836  500 000
(، الــذي يعتبر A/70/394/Corr.1و  A/70/394للأمين العــام عن الخطــة اةســــــــــــــتراتيجيــة لحف  التراث )

 بالتالي التقرير الأساسي لمشرو  الخطة اةستراتيجية لحف  التراث.

، تقوم الجمعيــة العــامــة ســــــــــــــنويــا بــإعــادة تــأ يــد الت لفــة المقــدرة والمعتمــدة للخطــة 2015ومنــذ عــام  - 47
  رن  سويسري. 836 500 000راث التي يبلغ مجموعها اةستراتيجية لحف  الت 

، بلغ مجمو  نفقـاة الخطـة اةســــــــــــــتراتيجيـة لحف  التراث 2019و ي نهـايـة  ـانون الأول/ديســــــــــــــمبر  - 48
ــذا المبلغ  171 317 852 ــل هـ ــا. ويمثـ ــا ســــــــــــــويســــــــــــــريـ ــة  43 رن ـ ــالكـ ــة البـ ــاة المتوقعـ ــة من النفقـ ــائـ   ي المـ
 A/70/394)التوقعــاة الواردة  ي الوثيقــة  2019م  رنــ  ســــــــــــــويســــــــــــــري حتم نهــايــة عــا 397 150 500

  رن  سويسري.   836  500  000 ي المائة من مجمو  الت اليف المعتمدة البالكة   20  (، و A/70/394/Corr.1 و 

 رن   143 997  600، بلغ المبلغ احجمالي المتوقع للطوارئ وتلاـــــــــاعد الت اليف 2015و ي عام  - 49
، بلغ المبلغ المتوقع للطوارئ 2019. و ي عام 2023الم عام  2015ســــــــــويســــــــــري لمدة المشــــــــــرو  من عام 

. 2025الم عام   2019 رن  ســــويســــري للمدة المتبقية للمشــــرو  من عام  57 668  000وتلاــــاعد الت اليف 
مليون  رن  سويسري المخلالااة المتاحة للزياداة المحتملة  ي الت اليف   57,7مبلغ المتبقي وقدرا  ويمثل ال

 .2019المستقبلية  ي أيلول/سبتمبر 

ويرى المجلس أن اةحتيـاطي المتبقي مقـابـل قيمـة العمـل المتبقي منخفض، وة ســــــــــــــيمـا  يمـا يتعلع  - 50
 مل أعمال غير متوقعة تسفر عن ت اليف اذا ية.بالتجديد المقبل لقلار الأمم، الذي ة بد أن يش

 
 خلاصة  

ــباط/ براير   - 51 ــتناداً الم المعلوماة التي وردة  ي شـــــــ ، يعر  المجلس عن قلقه ازاء انجاز 2020اســـــــ
ــتراتيجية لحف   المشـــــرو   ي الوقة المناســـــ  وت اليفه احجمالية. ويرى المجلس أنه ينبكي لفريع الخطة اةســـ

 ذا المسألة باعتبارها مسألة ذاة أولوية.التراث أن يعالر ه

 
 نتائج وتوصيات مراجعة الحسابات -جيم  

 حالة تنفيذ التوصيات السابقة - 1 

اســـــــتعرض المجلس حالة تنفيذ التولاـــــــياة الســـــــابقة، آخذاً  ي اةعتبار ما قدمته احدارة  ي  انون  - 52
ــت ملة علم تقاريرا لمراجعة    2020الثاني/يناير  ــاباة )من ردود مســ  A/73/157 و  A/74/5 (Vol. I)الحســ

ــية وردة  ي تقارير المجلس  22(. ومن ألاــــــل  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و  A/72/5 (Vol. I) و تولاــــ
تولاـــــــــياة   6 ي المائة(، ويجري تنفيذ  64تولاـــــــــية ) 14بشـــــــــأن الخطة اةســـــــــتراتيجية لحف  التراث، نُفذة 

ــيتين ) 27) المائة(. ويتذـــــــــمن المر ع الثاني لهذا التقرير موجزا  ي  9 ي المائة(، وتجاوزة الأحداث تولاـــــــ
 أ ثر تفلايلا للإجراءاة المتخذة استجابة لتولاياة المجلس.

 
 إدارة المشروم - 2 

وذــــــــــــــعـة وحدة ادارة الممتل ـاة الخـارجيـة  ي م تـ  خدماة الدعم المر زية مبـادئ توجيهيـة حدارة  - 53
ال بيرة. وأُنجزة هذا المبادئ التوجيهية وعُممة علم المقر مشـــــاريع التشـــــييد من أجل تنفيذ مشـــــاريع التشـــــييد 

 (.23، الفقرة A/70/697)ان ر  2016والم ات  الموجودة خارجه  ي عام 

https://undocs.org/ar/A/70/394
https://undocs.org/ar/A/70/394/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/394
https://undocs.org/ar/A/70/394/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/70/697
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 9-6-7وتقدم هذا المبادئ التوجيهية معلوماة مفلاـلة عن احبلاغ عن المخاطر. وعملا بالفلاـل   - 54
ــتلزم   ــاة طوارئ للمشــــــرو  لتكطية ما قد يقع من مخاطر تســــ ــد مخلاــــــلاــــ من المبادئ التوجيهية، ينبكي رلاــــ

 تخفيف أثرها المالي.

 
 ادارة المخاطر  

 يحدد مشرو  الخطة اةستراتيجية لحف  التراث مخلالااة الطوارئ بطريقتين مختلفتين  - 55

مخلاـــــلاـــــاة الطوارئ باعتبارها الفرع بين  يحدد  ريع الخطة اةســـــتراتيجية لحف  التراث  ()أ 
ــاعد الت اليف. ويمثل المبلغ المتبقي   ــت ملة وتلاــ ــية المســ ــاســ الميزانية المعتمدة ومجمو  تقديراة الت اليف الأســ

 مبلغ مخلالااة الطوارئ )مخلالااة الطوارئ المدرجة  ي الميزانية(ت

ادارة المخاطر المســـتقلة  وبمنأى عن  ريع الخطة اةســـتراتيجية لحف  التراث، تحدد شـــر ة ()  
المبلغ المخلاـــف للطوارئ بت رار تحليل المخاطر. وتحا ي شـــر ة ادارة المخاطر المســـتقلة نموذجا للمخاطر 
اةحتمـاليـة وتقـدم الت لفـة احجمـاليـة المحتملـة النـاجمـة عن التعرض للمخـاطر، اســــــــــــــتنـادا الم تقـديراة الت ـاليف 

حالية المرتبطة بالمشـــرو . وتحســـ  شـــر ة ادارة المخاطر المســـتقلة الناجمة عن المخاطر وأوجه عدم اليقين ال
ــية( المطلوبة حنجاز  ــاســــ ــاة الطوارئ )علاوة علم تقدير الت لفة الأســــ ــتوى المولاــــــم به من مخلاــــــلاــــ المســــ
المشــــــــرو  ب امل نطاقة. ويتم احبلاغ عن مســــــــتوى )أو  رلاــــــــة( الثقة  ي ا مال الخطة اةســــــــتراتيجية لحف  

 يزانية  ي التقارير الفلالية حدارة المخاطر.التراث  ي اطار الم

ــلية حدارة المخاطر منذ حزيران/يونيه  - 56 ــتوى الثقة  ي 2017وو قاً للتقارير الفلاــــ ــح تطور مســــ ، يتذــــ
 انجاز المشرو   ي اطار الميزانية  ي الش ل الثاني.

  
 الش ل الثاني

 2020نيسان/أبريل  - 2017الميزانيةم حزيران/يونيه تطور فرصة تنفيذ مشروم الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث ضمن 
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 تخفيف المخاطر التي تهدد تجديد قلار الأمم  

ةح  المجلس أن  رلاـــة تنفيذ برنامر الخطة اةســـتراتيجية لحف  التراث  ي حدود الميزانية المتاحة  - 57
  ي المائة. 23 ي المائة الم  66وذل  من  2018تقريبا منذ آ /أغسطس قد انخفذة بش ل مستمر 

( الم وجود 2019/2020)  4، أشــار التقرير الفلاــلي حدارة المخاطر رقم 2020و ي نيســان/أبريل  - 58
 ي المائة حنجاز المشرو   ي اطار الميزانية، وقدّر مخلالااة الطوارئ المطلوبة من قبل  23 رلاة بنسبة 

ــر ة الم ــا ية   77,503خاطر بمبلغ شــــ ــويســــــري، وتوقّع أن تبلغ النفقاة احذــــ مليون  33,490مليون  رن  ســــ
  رن  ســــــــــويســــــــــري، وذل  مقارنة بمخلاــــــــــلاــــــــــاة الطوارئ المقدّرة المطلوبة من قبل  ريع المشــــــــــرو  البالكة 

 مليون  رن  سويسري. 26,379مليون  رن  سويسري، والنفقاة احذا ية المتوقعة البالكة  70,527

مخاطر رئيســــــية تواجه البرنامر. وةح  المجلس أن من بين    10وعلاوة علم ذل ، لاــــــنف التقرير  - 59
ــأعمال   ، هنا  ثلاثة مخاطر تتعلع “التجديد”المخاطر الخمسة التي يتعرض لها المجال البرنامجي المرتبط بــــــ

العقد المتعلع بتجديد المباني بلاورة مباشرة أو غير مباشرة بالسعر الأقلام المذمون والشروط التعاقدية  ي 
 التاريخية التي سيتم اةتفاع عليها  ي نهاية خدماة ما قبل التشييد. و انة المخاطر هي 

التأخر  ي اةتفاع علم ســعر أقلاــم مذــمون أو اةنســحا  من العقد بســب  عدم وجود  )أ( 
 (تREN1-1478اتفاع )

(  قد ة ي ون هنا  REN1-1482)الأخطاء/احسـقاطاة  ي تسـعير/تسـوياة العطاءاة  ) ( 
 ما يبرر الو وراة المتوقعة  ي مقتر  العطاءت

ــتندة محتوياة مناقلاـــــــة التجديد الم REN1-1489احلاـــــــلاحاة غير الموثقة ) )ح(  (  اســـــ
التلاـــــــــــــميم التقني والرســـــــــــــوماة المرتبطة به، التي قد ة تشـــــــــــــمل جميع الأعمال المطلوبة  ي التجديد، مثل 

لنســــــير وهي ل المباني القائمة التي من المرجح أن يتم ال شــــــف عنها مع اجراء المزيد   احلاــــــلاحاة المتنوعة
 من الدراساة اةستقلاائية و تح المباني أثناء الأشكال.

 ويرى المجلس أن المخاطر التالية قائمة  - 60

ــروط التعاقدية التي لم يتم ابرامها بعد  ي عقد  )أ(  ــمون، والشـــ ــم المذـــ ــعر الأقلاـــ يتوقف الســـ
لتجديد بشـ ل رئيسـي علم مدى أعمال التجديد التي يتعين القيام بها. وقد ت شـف خدماة ما قبل التشـييد عن ا

 الالاحاة غير موثقة. وبالتالي، قد تزيد  مية أعمال التجديدت

حتم عنــد اةنتهــاء من مرحلــة خــدمــاة مــا قبــل التشــــــــــــــييــد، ربمــا  لــة احلاــــــــــــــلاحــاة  ) ( 
ي هر النطاع ال امل لأعمال التجديد التي ســـــــتقدم اة عندما يتم تنفيذ أعمال الموثقة غير معرو ة، ولن  غير

 التجديد الفعلية. وقد ة ي ون المقاول مستعدا لتحمل هذا المخاطر دون تعويض اذا يت

 وأخيرا، قد ة تتحقع الو وراة المتوقعة  ي مقتر  العطاء. )ح( 

الســـعر الأقلاـــم المذـــمون أعلم مما  ان مفترذـــا عند وبالن ر الم هذا المخاطر، قد ت ون قيمة   - 61
ابرام عقــد التجــديــد. ويرى المجلس، من حيــث المبــدأ، ثلاثــة ســــــــــــــينــاريوهــاة محتملــة عنــد اةنتهــاء من مرحلـة 

 خدماة ما قبل التشييد 
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لن يبرم اتفاع السـعر الأقلاـم المذـمون )لأن السـعر الأقلاـم المذـمون الذي يطال  به  )أ( 
 ثلا، مرتفع الم درجة ة تسمح للخطة اةستراتيجية لحف  التراث بتحمل ت اليفه(تالمقاول العام، م

ــمون والشـــروط التعاقدية مزيدا  ) (  ــم المذـ ــعر الأقلاـ ــأن السـ ــل الم اتفاع بشـ ــيتطل  التولاـ سـ
 المفاوذاةت من

 اةتفاع علم السعر الأقلام المذمون. )ح( 

 ة طويلة وت اليف أعلم ب ثير للبرنامر.وسيفذي السيناريوهان الأول والثاني الم تأخيرا - 62

ورغم أن المجلس يدر  أن  ريع الخطة اةســتراتيجية لحف  التراث قد بدأ ير ز بالفعل علم مخاطر  - 63
التجديد،  إنه يرى أن تدابير التخفيف التي اتخذة بالفعل ليسـة  ا ية بعد. ويرى المجلس أيذـا أن المخاطر 

تحتـاح الم مزيـد من جهود التخفيف العـاجلـة وال برى، مثـل  “التجـديـد”بـأعمـال  ي المجـال البرنـامجي المرتبط 
 الن ر  ي خياراة احتياطية.

يوصاي المجلس ب ن يضا  مكتب الأمم المتحدة في جنيف اساتراتيجيات إضاافية للتخفيف إذا كان  - 64
 .السعر الأقصى المضمون أالى مما تو مفترض

ــية، وتقر بت  - 65 راجع توقعاة مســـــــــــــتوى ثقة شـــــــــــــر ة ادارة المخاطر بإنجاز الخطة تقبل احدارة التولاـــــــــــ
اةســــــــــتراتيجية لحف  التراث ب امل نطاقها  ي حدود الميزانية المعتمدة. و يما يتعلع بالخياراة اةحتياطية  ي 
ــيتعين علم  حالة ارتفا  الســـعر الأقلاـــم المذـــمون المقتر  للمبنم التاريخي عما  ان مُدرجا  ي الميزانية، سـ

، أن يقدم خياراة الم 70/248من الجزء عاشـــــــــرا من القرار   5  الأمم المتحدة  ي جنيف، عملا بالفقرة م ت 
 الجمعية العامة للموا قة عليها قبل تنفيذ تخفيذاة  ي نطاع الخطة اةستراتيجية لحف  التراث.

 
 تحليل القيمة الم تسبة  

من المبادئ التوجيهية حدارة مشــاريع التشــييد، يم ن اســتخدام تحليلاة القيمة   4-11عملا بالفلاــل  - 66
 الم تسبة لتحديد أداء المشرو .

ويُبلِغ  ريع الخطة اةســتراتيجية لحف  التراث عن القيمة الم تســبة للخطة اةســتراتيجية لحف  التراث  - 67
ــياســـاة العالمية حدارة الممتل اة  ي نيويور   الم القيّم علم المشـــرو ، والمدير ا لتنفيذي للمشـــرو ، ودائرة السـ

  ي التقارير الشهرية.

وتحليل القيمة الم تســبة هو أســلو   ي ادارة المشــاريع معمول به  ي هذا المجال لتقييم أداء المشــرو    - 68
 جموعاة الأعمال  ي اطار الخطة.  ي نقطة معينة من الزمن. وهو يستند الم مقارنة التقدم المحرز وت لفة م 

 ويستخدم تحليل القيمة الم تسبة ثلاثة أجزاء رئيسية من معلوماة المشرو ،  ما يلي  - 69

 القيمة المقررة، وهي الت لفة المدرجة  ي الميزانية للعمل المقرر انجازات )أ( 

 الآنتالت لفة الفعلية، وهي الأموال التي أنفقة علم العمل المنجز حتم  ) ( 

ــاط أو مجموعة عمل  )ح(  ــة بنشــ ــابها بذــــر  الميزانية الخالاــ ــبة، والتي يتم حســ القيمة الم تســ
 بنسبة التقدم المحرز حتم الآن.

https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
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 ) انون الأول/ 59من التقرير الشهري رقم   “منحنم القيمة الم تسبة”وقيّم المجلس الرسم البياني لـــــــ  - 70
ــينتهي بعد 2019ديســـــمبر  ــي لف أ ثر من 2022شـــــهر آذار/مارس (. وبما أن المشـــــرو  ســـ مليون    12، وســـ

  رن  سويسري،  إن الرسم البياني ة ي هر سوى جزءاً من المشرو  بأ مله.
  

 الش ل الثالث 

 المكتسبةمنحنى القيمة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
 ( للخطة اةستراتيجية لحف  التراث.2019) انون الأول/ديسمبر  59التقرير الشهري رقم   الملادر 
  

  “منحنم القيمة الم تسبة”يلاح  المجلس ما يلي  ي الرسم البياني لـ  - 71

الترا ميــة المقررة للعمــل يمثــل المنحنم الأزرع القيمــة المقررة. وهــذا المنحنم هو الت لفــة  )أ( 
المخطط القيام به  ي المشــرو  حتم نقطة زمنية معينة. ويقابل المنحنم الأعمدة الخذــراء الفاتحة  ي الرســم 

 البياني، حيث من المقرر انفاع هذا المبالغ  ي بعض النقاط الزمنيةت

ي تم انفاقها علم المشرو  يبين المنحنم الأحمر للت لفة الفعلية الت لفة الفعلية الترا مية الت  ) ( 
حتم نقطـة زمنيـة معينـة، بمـا  ي ذلـ  جميع الت ـاليف المترا مـة مقـابـل العمـل المنجز. ويقـابـل المنحنم الأحمر 

 الأعمدة الخذراء الكامقة  ي الرسم البياني، حيث أن هذا المبالغ أنفقة بالفعل  ي بعض النقاط الزمنيةت

ــنيفه علم )ح(  ــم منحنم أو تلاــــ ــبة  ة يتم رســــ ــبة. ويمثل منحنم القيمة الم تســــ أنه قيمة م تســــ
 النسبة المئوية الترا مية للعمل المنجز حتم نقطة زمنية معينة، ويعبر عنها بوحداة الت لفةت

 ليس هنا  مفتا  شرحي  ي الرسم البياني. )د( 

بعقد التشـــــــييد،   وعلم المجلس أن المنحنم الأحمر ســـــــيمثل الت لفة الفعلية والقيمة الم تســـــــبة. وعملا - 72
يُد ع للمقاول أجر علم أســــــاس النســــــبة المئوية للنطاع الذي تم تســــــليمه  ي الموقع،  ما يتذــــــح من شــــــهادة 

12 000 000 

9 000 000 

6 000 000 

3 000 000 
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مســـــــاحي ال مياة. ولذل ،  إن النســـــــبة المئوية لنطاع العقد الذي تم تحقيقه حتم الآن ســـــــت ون، من الناحية 
 حتم الآن. العملية، هي نفس النسبة المئوية لت اليف العقد المت بدة

ويرى المجلس أن من المهم ابلاغ ألاــحا  الملاــلحة  ي المشــرو  بوذــو  بمعلوماة عن النطاع  - 73
ــم البياني الوارد  ــير آخر الم الرسـ ــا ة أي مفتا  شـــرحي أو تفسـ والجدول الزمني وحالة الت لفة. ون را لعدم اذـ

عمدة. ويحتاح الرســـــم البياني الم شـــــر   ي التقرير الشـــــهري، ة يم ن للمســـــتخدم تحديد معنم المنحنياة والأ
 مناس  حتم يتم ن المستخدم من  هم المعلوماة المقدمة واةستفادة منها.

يوصاي المجلس ب ن يضايف فريق الخطة الاساتراتيجية لحفظ التراث مفتاحا شارحياً أو تفسايرا  خر  - 74
 إلى الرسم البياني.

 فتا  شرحي  ي التقارير الشهرية.تقبل احدارة التولاية، وتوا ع علم ادراح م - 75

 وعلاوة علم ذل ، ة يقدم الرسم البياني توقعا للت لفة الفعلية  ي المستقبل. - 76

ويرى المجلس أن توســيع نطاع المنحنم الأحمر  ي الرســم البياني بحيث يتذــمن توقع الت لفة الفعلية  - 77
الزمني للمشــــرو   ي المســــتقبل. وســــي ون التأخير هو الفرع  ســــيتيح أيذــــا للمســــتخدمين  هم التأخير  ي الجدول  

 علم الجدول الزمني بين وقة معين علم المنحنم الأزرع، والوقة نفسه علم المنحنم الأحمر )الموسَّع(. 

يوصاااااي المجلس ب ن يوسااااا  فريق الخطة الاساااااتراتيجية لحفظ التراث منحنى التكلفة الفعلية في  - 78
ات المتصالة بالتكلفة الفعليةم وأن يساجل حالات الت خر التي حدثت في الجدول المخطط بحيث تشامل التوقع

 الزمني للمشاري  وقت إاداد التقرير الشهري.

تقبل احدارة التولاــية، وتعتزم تقلاــي أ ذــل الســبل حدراح منحنم ذي مكزى للتوقعاة علم أســاس  - 79
  عال من حيث الت لفة  ل شهر.

سـنواة من خلال مراحل تلاـميم  10اةسـتراتيجية لحف  التراث لأ ثر من وعموما، سـتسـتمر الخطة   - 80
وقلاــــــــــــــر الأمم. وبالنســــــــــــــبـة للمو فين والمقـاولين العـاملين  ي هذا   Hوتشــــــــــــــييـد متعـددة للمبنم الدائم الجـديد 

المبنم ”و   “(Sو  Dو  Cو  Bو   Aالمباني التاريخية )” و  “المبنم الدائم الجديد”المشرو ،  إن عقود انشاء 
E هي مشاريع منفلالة. “ذل  هدم البرح(  ي )بما 

ويرى المجلس أن مســـتعملي التقارير الشـــهرية عن المشـــاريع ســـي ونون  ي وذـــع أ ذـــل لتقييم أداء  - 81
 المشاريع اذا تم احبلاغ عن نتائر التحليل ل ل مرحلة من مراحل العقد علم حدة.

ة لحفظ التراث الرسام البياني الحالي بحيث يتم يوصاي المجلس ب ن ينقح فريق الخطة الاساتراتيجي - 82
الإبلاا ان التكلفة الفعلية والتكلفة المدرجة في الميزانية لكل مرحلة من مراحل العقد الى حدة في الفصال 

 المناسب من التقارير الشهرية ان المشاري  منذ بد  أامال التجديد.

المشـاريع علم مسـتوى  ل من  رادى عقود احنشـاء تقبل احدارة التولاـية، وسـتقدم نموذجاً عن حالة   - 83
 علم حدة  ي الفر  المتعلع بحالة المشاريع  ي التقرير الشهري.

ويرى المجلس أن الجمعية العامة ســتســتفيد أيذــا من الرســوم البيانية المســت ملة لحالة المشــاريع  ي  - 84
 تقرير الأمين العام.
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لمتحدة في جنيف في التقرير الذي يقدمه إلى الجمعية يوصااااااااي المجلس ب ن يدر  مكتب الأمم ا - 85
 العامة رسوما بيانية ان حالة المشاري .

 تقبل احدارة التولاية. - 86
 

 استراتيجية التعاقد من أجل تنفيذ أامال التجديد - 3 

(، غيرة احدارة اســــــــــــــتراتيجيــة تنفيــذ  115-111راة ، الفقA/73/157علم نحو مــا أ ــاد المجلس ) - 87
ــميماة جميع أعمال  ــتراتيجية التنفيذ الجديدة تلاـــــــــ أعمال تجديد المباني التاريخية. ومن المتوقع أن توائم اســـــــــ

مع مســــــتوى التلاــــــميم التقني ال امل قبل تن يم  S  و D  و C  و B2 و B1 و Aالتجديد الخالاــــــة بالمباني 
ــه. وبـذلـ ، اتبعـة احدارة نهجـا أ ثر تقليـديـة هو   -نهر التلاــــــــــــــميم ”طلبـاة العروض المتعلقـة بـالعمـل نفســــــــــــ

، الذي يقدم  يه المقاول التلاــميم التقني لأعمال التجديد. “التلاــميم والبناء”بدة من نهر  “البناء –المناقلاــة 
ــيلة تتيح جملة أمور من بينها  ورأة احدارة أن الت  ــفه وسـ ــيعود بالنفع ال بير بولاـ ــتراتيجية التنفيذ سـ كيير  ي اسـ

 (.60، الفقرة A/72/521تقديم عطاءاة أ ثر تنا سية )

ع بالأهلية المســبقة و انة اســتجابة الســوع لعملية التأهيل المســبع لأعمال التجديد ذــعيفة. ولم يتمت  - 88
ــا مقبوة.   ــ  عرذـــــــــــ ــوى عدد محدود من البائعين. وترت  علم ذل  خطر  بير أة يقدم أي بائع مناســـــــــــ ســـــــــــ
ولمعالجة هذا الخطر وذــــماناً للمشــــار ة ال املة للبائعين المؤهلين مســــبقاً طوال عملية طل  تقديم العروض، 

عاقد. وبعد موا قة الأمين العام المســــــاعد لم ت  اســــــتخدمة احدارة منهجية مبت رة  ي مجالي المشــــــترياة والت 
خدماة الدعم المر زية، أجرة احدارة عملية محدودة لتقديم العطاءاة التنا ســــــية شــــــملة عقد جلســــــاة حوار 

 تنا سي  ردية، علم حدة مع  ل من مقدمي العروض، وتقديم اقترا  مؤقة وتقييمه.

تبع اســـــتراتيجية التعاقد نهر ال تا  المفتو  مع تحديد وعلاوة علم ذل ، قررة احدارة ذـــــرورة أن ت  - 89
سـعر أقلاـم مذـمون ووذـع حا ز تمثل  ي المشـار ة  ي تحمّل الخسـائر أو الم اسـ . ويحوّل اتفاع السـعر 
ــعر من الأمم المتحدة الم المقاول.  ــمون مخاطر انجاز المشـــــــــرو   ي اطار م روف الســـــــ ــم المذـــــــ الأقلاـــــــ

ذا ــمون،  يج  علم المقاول أن يتحمل الت لفة  انة الت لفة الفعلية للعم واة ــم المذـ ــعر الأقلاـ ل أعلم من السـ
احذــا ية. وعادة ما تســتخدم هذا الآلية  ي مشــاريع احنشــاء حيث ي ون المقاول  ي وذــع أ ذــل للإشــراف 

 علم الت اليف ومراقبتها.

يـل جميع وثـائع ومن المتوقع أن يبحـث مقـدمو العروض، لـدى اعـداد مقترحـاتهم المؤقتـة، بـالتفلـاـــــــــ ــــ - 90
رســـــم وخطة للت اليف ومشـــــرو   2  000طل  العروض، التي تشـــــمل، من بين وثائع عديدة أخرى، أ ثر من 

ــفحة. وينبكي أن ت ون الفترة الزمنية الأولية الممتدة من انجاز وثائع طل  العروض   100عقد يزيد علم  لاـــــ
قتـة نحو شــــــــــــــهرين. و ـان من المقرر تقـديم مقـدمي العروض بتقـديم اةقتراحـاة المؤ  الم الموعـد النهـائي لقيـام

 المقترحاة النهائية بعد ذل  بشهر تقريبا.

وانســــــح  بعض البائعين المؤهلين مســــــبقا من عملية تقديم العطاءاة. وأعر  البائعون الباقون عن  - 91
 بعض التحف اة بشــأن عقد الســعر الأقلاــم المذــمون المقتر  للمشــرو ، وذل   ي اطار عملية الحوار و ي

 مراسلاتهم مع م ت  الأمم المتحدة  ي جنيف.

وذ ر البائعون أنهم ة يســـــتطيعون قبول المخاطر المرتبطة بنو  عقد الســـــعر الأقلاـــــم المذـــــمون  - 92
ــمن خطوة واحدة، ن را لأن تجديد مبنم قديم بمبلغ  ــويســـري تقريبا ينطوي علم  250الذي يتذـ مليون  رن  سـ

https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/72/521
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وذ ر البـائعون أنـه ة يم نهم أن يلتزموا اة بمـا يم ن تحـديـدا ومـا هو توزيع المخـاطر علم نحو غير معقول. 
قــابــل للقيــاس ال مي. وأ ــد البــائعون أنهم بحــاجــة الم مزيــد من الفرف للتحقع من لاــــــــــــــحــة خطــة الت لفــة 
جراء عملياة المســـح قبل أن يتم نوا  والموالاـــفاة والرســـوماة، وذل ،  ي جملة أمور، بالتحقع الموذـــعي واة

 ام بالسعر الأقلام المذمون.من اةلتز 

، أدرجة 2019واســــــتجابة لشــــــواغل البائعين، عدلة احدارة اســــــتراتيجيتها التعاقدية. و ي أيار/مايو  - 93
ــييد الم  ــا ة  ترة خدماة ما قبل التشـ ــمون من خلال اذـ ــعر أقلاـــم مذـ ــول علم سـ احدارة خطوة ثانية للحلاـ

ــييد. وخلال تل  المرحلة، ســـــــــيعمل الم قاول مع الأمم المتحدة علم التعاقد مع المقاولين من عقد أعمال التشـــــــ
الباطن والموردين و/أو الخبراء اةسـتشـاريين. ولن تبدأ المرحلة الأولم من أعمال التشـييد اة بعد اةتفاع علم 
الســـعر الأقلاـــم المذـــمون. وأرج  و قا لذل  الموعد المقرر حنجاز أعمال التشـــييد. و ي تاري  توقيع العقد، 

، تم تحديد رســـــــــوم خدماة ما قبل التشـــــــــييد والنفقاة العامة 2019تشـــــــــرين الثاني/نو مبر   15 ان  ي الذي  
والأربا  والأشــكال الأولية، حيث ســيتم تحديد الســعر الأقلاــم المذــمون بعد مرحلة خدماة ما قبل التشــييد. 

اء تعديل علم العقد. وو قاً للعقد، يج  أن يُحف  الســـعر الأقلاـــم المذـــمون من قبل الطر ين عن طريع اجر 
 ويبذل الطر ان قلاارى جهدهما للاتفاع علم سعر أقلام مذمون  ي غذون ستة أشهر من تاري  العقد.

ــليم  - 94 وةح  المجلس أن ردود البـائعين أ ـدة أن المقـاولين المحتملين يحتـاجون الم أســـــــــــــــاس ســــــــــــ
 لحسا  أسعارهم.

التشــــييد يم ن أن تحدد أســــعارها علم النحو ويرى المجلس أن هنا  عدة نُهر لذــــمان أن شــــر اة  - 95
اللاـحيح. ويتمثل أحد النهر  ي اعفاء المقاول من مخاطر معينة. وثمة نهر آخر يتمثل  ي تم ين الشـر اة 
من الســــيطرة علم المخاطر أو علم الأقل تقييمها تقييماً  املًا.  علم ســــبيل المثال، يشــــار الم نو  واحد من 

مخاطر معينة علم أنه عقد ســــعر الوحدة، أو عقد )اعادة( القياس أو العقد المُســــعر العقود يُعفي المقاول من 
ــناف العمل التي  ــمن  مياة تقديرية من ألاــ ــمل هذا العقد جدوة بال مياة التي تتذــ مع جدول ال مياة. ويشــ

ناف حددتها الرســوماة والموالاــفاة  ي وثائع العطاءاة. ويتفع الطر ان علم الأســعار ل ل وحدة من الألا ــ
ــبيل المثال،  متر م ع  من التربة المحفورة(. ويتم    1م من تولاـــــــيلاة أنبوبية محددة أو  1المعنية )علم ســـــ

ذا  انة هنا   تحديد الد ع الفعلي حسـ  عدد الوحداة المطلوبة بالفعل مذـروبة بأسـعار الوحداة المعنية. واة
د ع ت اليف الوحداة احذــــــــــــــا ية علم  حاجة الم وحداة أ ثر مما هو مقدر،  إن الأمم المتحدة بحاجة الم

أساس السعر المتفع عليه للوحدة الواحدة. وبالتالي،  إن الأمم المتحدة تخاطر بأن يتبيّن أن تقديراتها لل مياة 
 غير واقعية. ويحتف  المقاول بمخاطر أن ت ون ت اليفه الفعلية ل ل وحدة أعلم.

ي وذـــــــــع أ ذـــــــــل لمراقبة المخاطر وتقييمها. ومن  وهنا  أنوا  أخرى من العقود تذـــــــــع المقاول   - 96
ــميم والبناء”الأمثلة علم ذل  نهر  ــميم التقني. ويم ن  “التلاــــ ــؤوة عن التلاــــ ، الذي ي ون بموجبه المقاول مســــ

لمرحلة ما قبل التشــييد الممتدة التي تم  ن المقاول من احلمام بمخاطر المشــرو  وتحســين التلاــميم أن تشــّ ل 
 حسا  السعر بدقة أ بر.أيذا أساساً جيداً ل

ــاس  ل حالة علم حدة.  - 97 ــل اةحتياجاة علم أســ ــتراتيجية التعاقد التي تناســــ  أ ذــ وينبكي تقييم اســ
ــتراتيجية يتحمل بموجبها المقاول مع م المخاطر دون أن يتم ن من  بيد أن المجلس يرى أنه ينبكي تجن  اســ

وي علم مســاوئ، مثل ثني الشــر اة عن تقديم العطاءاة التح م  يها وتقييمها تقييما ســليما، لأن ذل  قد ينط
 أو ادراح بدةة  بيرة للمخاطر  ي السعر.
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و يما يتعلع باســــتراتيجية التعاقد الأولية لطل  تقديم العروض، تبين من خلال اســــتقراء الأحداث أن  - 98
لم ي ن جـذابـا للســــــــــــــوع.  التوازن بين المخـاطر التي يتحملهـا المقـاول و رلاــــــــــــــه  ي مراقبـة المخـاطر وتقييمهـا

ــائــل المتــاحــة للمقــاول لمراقبــة المخــاطر وتقييمهــا  ــانــة مقيــدة الم حــد مــا، وذلــ  لأن  ريع الخطــة   ــالوســـــــــــــ
ــميماة وتقديراة ال مياة. وعلاوة علم ذل ،  انة الفترة الزمنية  ــتراتيجية لحف  التراث قدم مع م التلاــــ اةســــ

ل ي يتعر وا علم وثائع طلباة تقديم العروض المفلاـلة  التي  انة مسـموحا بها  ي البداية لمقدمي العروض
وعلم المشــــــــــرو  محدودة الم حد ما. غير أنه طُل  من مقدمي العروض المخاطرة بشــــــــــأن ســــــــــعر أقلاـــــــــم 

 مذمون ة يم ن تعديله  ي حالة تجاوز ال مياة المقدرة.

مرحلتين يحـدد بموجبـه الســــــــــــــعر ويرى المجلس أن قرار تعـديـل اســــــــــــــتراتيجيـة العقود لتنفيـذ نهر من  - 99
الأقلاــــــم المذــــــمون بعد مرحلة خدماة ما قبل التشــــــييد يعني أن المخاطر التي يتحملها المقاولون والفرف 
المتــاحـة لهم  ـانـة أ ثر توازنـا ممــا  ـانـة عليــه  ي النهر الأولي. غير أن هـذا النهر التعــاقـدي ينطوي علم 

 أن مواذيع مختلفة بعد ابرام العقد  عليا.تحدياة محددة، حيث ة يزال يتعين التفاوض بش

فيما يتعلق بعمليات التعاقد المقبلة الى أامال تجديد الإنشاااااااا اتم يوصاااااااي المجلس ب ن يدر   - 100
مكتب الأمم المتحدة في جنيف الدروس المسااااااااتفادةم وأن ينفذ منذ البداية اسااااااااتراتيجيات تعاقدية متوازنة 

اتيجيات أن تمكن أيضااا المقاولين المؤتلين المحتملين من اختيار بطريقة مناساابة. ومن شاا ن تذا الاسااتر 
 المشاركة في العطا م وتقديم اطا ات تنافسية م  ادم تحميل الأمم المتحدة مخاطر مفرطة.

ــفرة عن توازن تعاقدي  - 101 ــتراتيجية التعاقد المنقحة قد أســــــ ــية، وتوا ع علم أن اســــــ تقبل احدارة التولاــــــ
 ذل  أن اعتمادها  ان عاملا تم ينا أســـــاســـــيا ييســـــر انجاز عملية المناقلاـــــة بنجا ،   أ ذـــــل. وتعتقد احدارة

واختيار مقاول مؤهل تأهيلا جيدا علم أســــــــاس تنا ســــــــي. وقد اذــــــــطلعة احدارة بالفعل بعملية للوقوف علم 
 .Eالدروس المستفادة حدراح هذا التجربة  ي استراتيجية التعاقد لتجديد المبنم 

 
 جدولة المشروم - 4 

ــاريرا عن المشــــــــــــــرو  اةســــــــــــــتراتيجي لحف  التراث للســــــــــــــنواة  - 102  2017أشــــــــــــــــــار المجلس،  ي تقــ
 ( (A/72/5 (Vol.1 )   و  A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و ،)  2018   (A/73/157 و ،)  2019   (A/74/5 (Vol.1 )  ،

الم ا تراذــاة  ي الجدول الزمني للمشــرو  اعتبرها المجلس متفائلة جدا. وتتعلع هذا اة تراذــاة بالأنشــطة 
 الحاسمة التالية 

شـــــهرا، اســـــتنادا الم   27شـــــهرا الم   30من  Hة  ترة تشـــــييد المبنم الدائم الجديد خُفذــ ـــ )أ( 
عرض المقـاول القيـام بـذلـ   ي  ترة أقلاــــــــــــــرت وأعر  المجلس عن رأيـه  ي أن احتمـال حـدوث  روف غير 

ــدول الزمني المخفض ) ــذا الجـ ــار  ي هـ ــذ  ي اةعتبـ ــة أمور، لم يؤخـ ــة،  ي جملـ  A/72/5 (Vol. I))متوقعـ
 (.411–409، الفقراة A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و

  D  و  C  و   B2تقل  ترة التلاـــــــــميم التقني ووذـــــــــع وثائع تقديم العروض للمباني التاريخية  ) (  
عن سـتة أشـهرت ورأى المجلس أن هنا  احتماة  بيرا لعدم الو اء بالجدول الزمني الذـيع، ن را للتأخيراة    S و 

للاـلة بالتلاـميم التقني  ، وأنّ  ترة الأداء ذاة ا B1و   A ي تلاـميم المبنيين بسـب  التأخير  ي تلاـميم المبنيين 
 (ت 132و    126، الفقرتان A/73/157 انة قد قدر ألالا بثمانية أشهر )  Sو   Dو    Cو   B2للمباني 

https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.1)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.1)
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خفذـــــــــة مدة اجراءاة التعاقد لتجديد المباني التاريخية، أي الفترة الزمنية الممتدة من تاري    )ح( 
يومات وذ ر المجلس أن المدة المقررة   250يوما الم    301ديم العروض الم بدء الأعمال، من الاـــــــدار طل  تق 

حجراء التعاقد احذـــــا ي المتعلع بتجديد المباني التاريخية تبدو قلاـــــيرة بعض الشـــــيء، اذا أُخذة  ي الحســـــبان 
 (ت 508و    502و    501، الفقراة  A/74/5 (Vol. I)الحواراة الم ثفة التي ستجرى مع مقدمي العطاءاة ) 

ت وقد برهن المجلس علم أن خطة 2023انجاز المشــــــــرو  بشــــــــ ل عام بحلول نهاية عام  )د( 
، والتي ة تزال تشــــير الم أن المشــــرو  ســــينجز 2019التنفيذ التدريجي للمشــــرو  المؤرخة  انون الثاني/يناير 

، قـد ي ون من اللاــــــــــــــعـ  تنفيـذهـا  يمـا يتعلع بـإجراءاة التعـاقـد لتجـديـد المبـاني  2023عـام بشــــــــــــــ ـل  ـامـل  ي 
ــليم المبنم  ــبيل المثال  Hالتاريخية، واحجراءاة المتوخاة لتسـ علم مراحل، وعدم بقاء أي  ســـح زمنية، علم سـ

 (.509–507اة بالنسبة للقيود غير المتوقعة المتعلقة بهي ل المباني التاريخية )المرجع نفسه، الفقر 

 وةح  المجلس أنه قد تبيّن بالفعل أن هذا اة تراذاة متفائلة  ي اطار الجدول الزمني للمشرو   - 103

،  إن  ترة تشــــــييد المبنم  2020تموز/يوليه  15و قا لتاري  احنجاز التعاقدي المعدل وهو  )أ( 
ــت ون  Hالدائم الجديد  ــهرا علم الأقل بدة من  34ســ ــهرا. و ا 27شــ ــييد هو شــ ــبا  تمديد  ترة التشــ ن أحد أســ

تعديل التلاــــــــــــــميماة الداخلية لتنفيذ ترتيباة مرنة  ي أما ن العمل. وثمة ســــــــــــــب  آخر هو حالة التربة غير 
ــاة المبنم. وبحســـ  التقييم   ــاسـ ــميم أسـ عادة تلاـ ــتلزمة اجراء المزيد من الفحوف للأرض واة المتوقعة التي اسـ

ث، لن يتم ن المقـاول من انجـاز العمـل و قـا لمراحـل احنجـاز الحـالية الحـالي للخطـة اةســــــــــــــتراتيجيـة لحف  الترا
 المنلاوف عليها  ي العقدت

ــة للمباني التاريخية  ) (  ــميم التقني ووثائع المناقلاـــــ  Sو  Dو  Cو  B2تطلبة وثائع التلاـــــ
اجراء عدة تنقيحاة وملحقاة اســـتكرع انجازها أ ثر من نلاـــف ســـنة. وحتم اذا لم تؤخذ بعين اةعتبار الفترة 
الزمنية التي اســــــــــتكرقها انجاز التنقيحاة والملحقاة، ولم ين ر اة  ي التاري  الأول الذي قدمة  يه شــــــــــر ة 

لاـــميم اســـتمرة ثلاثة أشـــهر علم الأقل التلاـــميم مجموعة من وثائع التلاـــميم الفني والعطاءاة،  إن  ترة الت 
 أطول مما  ان متوقعات

 ـانـة الفترة الزمنيـة الممتـدة من احلاـــــــــــــــدار الأول لطلـ  تقـديم العروض الم توقيع عقـد  )ح( 
يوماً. و ان من المقرر أن تبدأ   250يوماً بدةً من  296هي   2019تشــــــــرين الثاني/نو مبر  15التشــــــــييد  ي  

بعد ســتة أشــهر للســما  بتنفيذ مرحلة ما قبل التشــييد  ي العقد. وقد نفذة مرحلة مع م أعمال التشــييد نفســها 
ما قبل التشـييد اسـتجابة لشـواغل مقدمي العطاءاة أثناء اجراءاة التعاقد. وخلال تل  الفترة، من المفترض أن 

ــتراتيجية لحف  التراث من أجل التعاقد مع المقاولين من  الباطن والموردين  يعمل المقاول مع  ريع الخطة اةســ
و/أو الخبراء اةســـــــــتشـــــــــاريين للتم ين من انجاز المشـــــــــرو  ب امل نطاقه  ي حدود الســـــــــعر المحدد  ي العقد 

ــييد، ينبكي  3-1و  2-1من عقد أعمال التجديد، الفقرتان  16الجدول   )ان ر (. ونتيجة لخدماة ما قبل التشـــ
 اةتفاع علم سعر أقلام مذمونت

تهـاء من المشــــــــــــــرو  بشــــــــــــــ ـل عـام  ي الجـدول الزمني لفريع الخطـة وتم تـأجيـل موعـد اةن  )د( 
 .2024الم نهاية آ /أغسطس  2023اةستراتيجية لحف  التراث من نهاية عام 

ويرى المجلس أن وذـــــــــــع جدول زمني يســـــــــــتند الم ا تراذـــــــــــاة مفرطة  ي التفاؤل ويتوخم أهدا ا  - 104
بيل المثال، قد تحجم الشـر اة عن تقديم عطاءاة قابلة للتحقيع قد ينطوي علم مخاطر أخرى.  علم س ـ غير

ــها، وتنفيذ العقد. وقد ي ون   ــبح علم دراية بالمشــــــرو ، وحعداد عرذــــ اذا لم يتو ر لها الوقة ال ا ي ل ي تلاــــ
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المسـتأجرون الذين يعتمدون علم تواري  احنجاز التي تم ابلاغهم غير مسـتعدين  ي حالة عدم تو ر المسـاحة 
ــاريع الم الم تبية اللازمة   ــتند جدولة المشـــــ ي الوقة المناســـــــ . وبالتالي، يرى المجلس أنه من المهم أن تســـــ

ذا حـادة الأهـداف القـابلـة للتحقيع عن  ا تراذـــــــــــــــاة واقعيـة وأن ت ون موجهـة نحو أهـداف قـابلـة للتحقيع. واة
 قة المناس .الأهداف التي  ان ة بد من تحقيقها  ي الألال،  ينبكي احبلاغ عنها بطريقة شفا ة و ي الو 

يوصاااي المجلس ب ن يواصااال فريق الخطة الاساااتراتيجية لحفظ التراث جهودا لوضااا  جدول زمني  - 105
 محكم للمشروم والإخطار به ان طريق تجنب الأطر الزمنية المفرطة في التفاؤل.

زمني تقبل احدارة التولاــــــــــــية، وقد بدأة بالفعل  ي تنفيذها. وتوا ع احدارة علم أن وذــــــــــــع جدول  - 106
واقعي وقابل للتحقيع أمر أسـاسـي، وتعتقد أن التنبؤ بالأطر الزمنية  ي المسـتقبل أمر لاـع  ول نه ي ل قابلا 
للتحقيع، ن را للمعلومـاة المتـاحـة حـاليـا. وتقر احدارة بـأنـه  ي حـالـة وجود  روف غير متوقعـة  ي المبـاني، 

حدارة تتبع المخاطر المدرجة  ي الجدول الزمني قد يتبين أن الفسـح  ي الجدول الزمني غير  ا ية. وتوالاـل ا
بالتنســـــيع مع شـــــر ة ادارة المخاطر، والســـــعي الم وذـــــع اســـــتراتيجياة للتخفيف من آثار التأخيراة و ســـــ  
الوقــة حيثمــا أم ن ذلــ . وقــد أُبلغ القيّم علم المشــــــــــــــرو  واللجنــة التوجيهيــة والجمعيــة العــامــة بتــأخر الجــدول 

 الوقة المناس . الزمني بطريقة شفا ة و ي
 

 نمذجة معلومات البنا  - 5 

ــميم المرا ع  - 107 ــتخداما م ثفا لت نولوجيا الحاســــــو   ي تلاــــ نمذجة معلوماة البناء هي طريقة تتيح اســــ
َ مَة بين القيّم علم  المبنية وهندســـــــتها وتشـــــــييدها وتشـــــــكيلها. وتهدف هذا الطريقة أيذـــــــا الم اقامة روابط مُح 

مهنيين  ي مجال البناء والمقاول والمسـتخدمين النهائيين لمشـرو  التشـييد. وتقوم علم المشـرو  والملاـممين وال
  رة اةســـــتخدام المســـــتمر لنماذح المباني الرقمية طوال دورة حياة المنشـــــأة المبنية، بدءًا من مرحلة التلاـــــميم 

دى. وباســـتخدام نمذجة المفاهيمي المب ر والتلاـــميم التفلاـــيلي الم مرحلة التشـــييد ومرحلة التشـــكيل الأطول م
ــاء مشــــــرو  مشــــــتر  وتذــــــمينه معلوماة مت املة تشــــــمل عملية  معلوماة البناء، يم ن لفريع المشــــــرو  انشــــ

 الممارساة الفذلم والنماذح المتعددة الأبعاد.
 

 استراتيجية التنفيذ  
التلاــــــــميم ، وقّع م ت  الأمم المتحدة  ي جنيف عقدا مع شــــــــر ة 2014 ي تشــــــــرين الأول/أ توبر  - 108

ــبح هذا  ــتراتيجية لحف  التراث. وألاــــــ يطل   يه تنفيذ طريقة نمذجة معلوماة البناء  ي مشــــــــرو  الخطة اةســــــ
 .2017الطل  جزءاً من العقد المبرم مع شر ة البناء  ي أيلول/سبتمبر 

قر  من وبالن ر الم هذا الوقائع،  إن نمذجة معلوماة البناء  انة قيد اةســـــتخدام بالفعل منذ ما ي  - 109
 خمس سنواة.

ــرو   - 110 ــمين الأوليّن من مشــ ــلم القســ ــتراتيجية لحف  التراث ســ ــار المجلس الم أن  ريع الخطة اةســ وأشــ
 H. ومن المتوقع تسـليم القسـم الثالث، وهو المبنم الدائم الجديد 2019 ي عام  Hتشـييد المبنم الدائم الجديد 

 مباني ولايانتها قد بدأة بالفعل.. ومن ثم،  إن مرحلة تشكيل ال2020نفسه،  ي عام 

ــا ية  - 111 غير أن المجلس لم يجد أي تقييماة بشـــــــــــــأن ما يلي  )أ( ت اليف المو فين والت اليف احذـــــــــــ
اللازمة لتعهد نموذح معلوماة البناء بعد تســــــليم مشــــــرو  الخطة اةســــــتراتيجية لحف  التراثت ) (  يفية ربط 
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معلوماة البناء بالبرامجياة المســــتخدمة بالفعل، وة ســــيما مع ن ام المعلوماة القيّمة التي جُمعة  ي نموذح 
لن ام أوموجا لتكطية مجموعة واســـــــــــعة من المهام، من  2 و 1أوموجا. ونفذ مقر الأمم المتحدة التوســـــــــــعتين 
دارة المؤتمراة والمناسباة.  قبيل العقاراة، واة

 ي جنيف لم يحدد بعد الفوائد التي يم ن وعلاوة علم ذل ، ةح  المجلس أن م ت  الأمم المتحدة  - 112
جنيها من تطبيع نمذجة معلوماة البناء بعد مرحلة التشــييد ذــمن مشــرو  الخطة اةســتراتيجية لحف  التراث، 

 مثل  يفية استخدام نموذح معلوماة البناء  ي المسائل المتعلقة بالتشكيل واللايانة وتعهدا.

راتيجية بشــــــأن  يفية تطبيع طريقة نمذجة معلوماة البناء،  ويرى المجلس أن من المهم وذــــــع اســــــت  - 113
ســــيما  ي مرحلة اللاــــيانة الطويلة الأجل بعد التشــــييد. ومن شــــأن هذا اةســــتراتيجية أن تدعم تنفيذ طريقة  وة

نموذح معلوماة البناء علم نحو يتســم بال فاءة وموجه نحو تحقيع الأهداف. وســيمّ ن ذل  جميع الجهاة لاــاحبة  
 ي المشــــــاريع، وة ســــــيما م ت  الأمم المتحدة  ي جنيف، من  هم هذا الطريقة واســــــتخدامها علم نحو    الملاــــــلحة 

. ومن الأمثلة علم الهدف اةسـتراتيجي اسـتخدام نموذح ( 1) أ ذـل،  ذـلا عن اةسـتفادة من النموذح النهائي للمبنم 
اللاـــــيانة. ويرى المجلس أيذـــــا أن الم ت  يم نه أن معلوماة البناء لتحســـــين اةســـــتعداد التشـــــكيلي وأداء عملياة 

 يوذح  يف يم ن ربط المعلوماة المستقاة من نمذجة معلوماة البناء بن ام أوموجا تفاديا للت رار. 

يوصاااي المجلس ب ن يضاااطل  مكتب الأمم المتحدة في جنيف بتحديد وتوثيق اساااتراتيجية شااااملة  - 114
يمكن بهاا لطريقاة نماذجاة معلوماات البناا  أن تادام المكتاب طوال ذات وجهاة تطلكعياة بشااااااااا ن الكيفياة التي 

 امر مباني قصر الأمم ب كمله.

ــليم هي الأداة لنقل نموذح  - 115 ــليم وعملية التســـــــــــ ــية. وترى احدارة أن وثائع التســـــــــــ تقبل احدارة التولاـــــــــــ
وخلال عملية التســـــــــليم، واســـــــــتراتيجية معلوماة البناء الم العملياة الجارية لم ت  الأمم المتحدة  ي جنيف. 

ــم ادارة المرا ع، علم وجه الخلاـــــوف، تحســـــين ادماح نموذح معلوماة البناء  ي احجراءاة  ــيوالاـــــل قســـ ســـ
التشـكيلية الجارية. ون را للتعقد المتوقع لنموذح معلوماة البناء، سـيحتاح القسـم الم توسـيع قدراته المهنية  ي 

عادة تشـــــ يل هي له من أجل تعزيز ا ــلة داخل قوة العمل التابعة له. وقد يتعين هذا اللاـــــدد واة لموارد ذاة اللاـــ
علم القســـــم أيذـــــا أن يســـــت شـــــف ام انية ابرام عقد أداء خدماة. وبناء علم ذل ، ترى احدارة أن العديد من 
ــامل  ــيتم ادراجها  ي تقييم شــــ ــعها وســــ ــتراتيجية قد تم بالفعل وذــــ ــر التي قد تدخل  ي اطار هذا اةســــ العنالاــــ

 البناء. لنمذجة معلوماة
 

 متطلباة العقود  

، طل  م ت  الأمم المتحدة  ي جنيف الم شـــــــــر ة خدماة ادارة البرامر أن 2014 ي آذار/مارس   - 116
تو ر خبيرا  ي نمذجة معلوماة البناء، ول ن دون تقديم مزيد من الموالاــــــفاة. وو قاً لتعديل العقد الذي جرى 

اطار نموذح معلوماة البناء حســـــــ  اةقتذـــــــاء“ يندرح  ،  إن ”اجراء مراجعاة للتلاـــــــميم  ي2015 ي عام 
، انذــــمة مبرمجة ادارية الم شــــر ة خدماة ادارة 2016ذــــمن تولاــــيف الو يفة. و ي  انون الثاني/يناير 

البرامر. وو قا لتقارير العقود الشــــــهرية لشــــــر ة خدماة ادارة البرامر، ســــــتســــــتعرض المبرمجة احدارية نموذح 
، أُدخـل تعـديـل آخر علم 2018. و ي حزيران/يونيـه 2016مـارس ونيســــــــــــــان/أبريـل معلومـاة البنـاء  ي آذار/

 العقد نف علم أن يتولم شاغل الو يفة مهام  بير المهندسين المعماريين )نمذجة معلوماة البناء(.
__________ 

 .“  ما تم بناؤا  ي الواقع” يمثل النموذح النهائي للمبنم النموذح الرقمي لمبنم يوثع الحالة الفعلية للمبنم  (1) 
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وقيّم المجلس مـا اذا  ـانـة شــــــــــــــر ـة خـدمـاة ادارة البرامر قـد أدة المهـام المتعـاقـد عليهـا  يمـا يتعلع  - 117
 ذجة معلوماة البناء.بنم

لم يحددا بوذـــــــــــو  المهام التي ينبكي أن  2015و   2014وةح  المجلس أن تعديلي العقد لعامي  - 118
يؤديهــا خبير نمــذجــة معلومــاة البنــاء.  مــا أن المبرمجــة احداريــة الجــديــدة التي  ــانــة لهــا معر ــة بنمــذجــة 

المتعلقـة بنمـذجـة معلومـاة البنـاء، وهي مهـام   ي أداء المهـام 2016معلومـاة البنـاء لم تبـدأ ســــــــــــــوى  ي عـام 
ت ن تندرح تعاقدياً ذـــــــــــــمن متطلباة و يفة المبرمر احداري. وعلاوة علم ذل ، ةح  المجلس أن م ت   لم

 .2018الأمم المتحدة  ي جنيف لم يحدد مهام مدير نمذجة معلوماة البناء حتم عام 

لم تســــــــــــــتعرض نموذح معلوماة البناء علم النحو ويرى المجلس أن شــــــــــــــر ة خدماة ادارة البرامر  - 119
، حيـث لم ي ن لـديهـا خبير  ي نمـذجـة معلومـاة البنـاء. ونتيجـة لـذلـ ، لم يتم ن  2015المتعـاقـد عليـه  ي عـام 

 ريع الخطة اةســــــــتراتيجية لحف  التراث من اســــــــتعراض نوعية نماذح معلوماة البناء التي أنشــــــــأتها شــــــــر ة 
تولة القيام بهذا المهام  بيرة المهندســـــــين المعماريين المتخلاـــــــلاـــــــة  ي  ، عندما2018التلاـــــــميم حتم عام 

 نمذجة معلوماة البناء.

،  ي مرحلة دراسـة الجدوى والتلاـميم علم مسـتوى المفاهيم،  ان 2018وذ رة احدارة أنه قبل عام  - 120
 ي هذا اســــتعراض  اســــتعراض نمذجة معلوماة البناء مهمة لاــــكيرة نســــبياً، ولذل   ان يتولم الدور الرئيســــي

نموذح معلوماة البناء أحد أعذـــــاء  ريع الخطة اةســـــتراتيجية لحف  التراث )وهو تحديدا المهندس المعماري 
ــتقدام مديرة  ي عام 4-)برتبة ف ــم ادارة المرا ع. وجرى اســــــ (( بدعم من الخبير المعماري التشــــــــكيلي  ي قســــــ

لتطبيقيـة حدارة المشــــــــــــــاريع، وليس لتنفيـذ نمـذجة معلوماة لأداء المهـام المتعلقـة بإدارة ن ـام البرامجيـة ا 2016
، نشـــأة الحاجة الم اســـتقدام خبير اســـتشـــاري لتولي هذا العمل، وذل   ي  ل دوران 2018البناء. و ي عام 

المو فين، الم جــانــ  زيــادة عــ ء العمــل الــذي يتوةا المهنــدســــــــــــــون المعمــاريون )حيــث  ــانــة أعمــال البنــاء  
ال التجديد تجري  ي الوقة نفســـه(، و ذل  تزايد مســـتوى التفالاـــيل التي باتة تكطيها والتلاـــميم التقني لأعم

علم درجة   2017نمذجة معلوماة البناء. و ي هذا الســـــــياع، تولة المديرة، التي  انة قد حلاـــــــلة  ي عام 
 الماجستير  ي نمذجة معلوماة البناء، دورها الجديد بلافتها  بيرة المهندسين المعماريين.

يوصاااااااي المجلس ب ن يواصااااااال مكتب الأمم المتحدة في جنيف إدما  الدروس المساااااااتفادة من  - 121
التجارب السااابقة في أي املية مقبلة لاسااتقدام الخبرا  فيما يتعلق باسااتخدام نمذجة معلومات البنا  الى 

 المدى الطويل من أجل تيسير امليات الاختيار.

الدروس المسـتفادة من التجار  السـابقة  ي التخطيط للأنشـطة المقبلة، تقبل احدارة التولاـية بإدماح  - 122
 بما  ي ذل  استقدام الخبراء التقنيين.

 
 الموا قة علم النماذح  

تتولم شــــر ة التلاــــميم، بموج  العقد، مســــؤولية عدة أمور منها وذــــع نماذح معلوماة البناء التي  - 123
ي تقوم عليه أي أعمال أخرى  ي مجال التشييد والتشكيل واللايانة تُسلّم الم شر ة التشييد لت ون الأساس الذ

  ي المستقبل.

وذــع مجموعة شــاملة من الوثائع ”و ي اطار أحد اةلتزاماة التعاقدية، تقوم شــر ة التلاــميم بـــــــــــــــــ  - 124
ى ، تليها ثلاث مراحل تلاـــميم متعاقبة، وهي  )أ( التلاـــميم علم مســـتو “المتعلقة بدراســـة جدوى المشـــرو    ل
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المفاهيمت ) ( التلاـميم علم مسـتوى التفالاـيلت )ح( التلاـميم التقني. ويُسـتخدم النموذح، أثناء جميع مراحل 
التلاــميم،  منلاــة لتبادل المعلوماة عن التلاــميم بين جميع المســاهمين  ي التلاــميماة، و أســاس لعملياة 

الولاــــول،  ذــــلًا عن ادارة الت اليف. المحا اة المتعلقة ب فاءة الطاقة، واســــتخدام المســــاحة، وتيســــير ام انية 
ويحدد مســـــتوى تفلاـــــيل نماذح معلوماة البناء ال يفية التي يم ن بها للشـــــ ل الهندســـــي لنموذح البناء تحقيع 
ــتوياة مختلفة من التحســـين. وعلاوة علم ذل ، ينبكي عدم اعتبار أن مراحل التلاـــميم الموحد قد ا تملة  مسـ

جنيف اشعارا خطيا بأن مراحل التلاميم قد تمة الموا قة عليها بنسبة   الم أن يُلادر م ت  الأمم المتحدة  ي
  ي المائة. 100

وةح  المجلس أن  ريع الخطة اةســـتراتيجية لحف  التراث ة يم نه أن يقدم ســـوى نماذح معلوماتية  - 125
ــتو Hللتلاــــــــــــميم التقني للمبنم الدائم الجديد  ى المفاهيم  ، ول ن دون تقديم نماذح رقمية للتلاــــــــــــميم علم مســــــــــ

والتلاـــميم علم مســـتوى التفالاـــيل. وعلاوة علم ذل ، لم توثع الخطة اةســـتراتيجية لحف  التراث ما اذا  انة 
النماذح قد تمة الموا قة عليها  ي نهاية مرحلتي التلاـــــــميم علم مســـــــتوى المفاهيم والتلاـــــــميم علم مســـــــتوى 

التلاـــميم مســـتوى التفلاـــيل الذي  ان ينبكي   التفالاـــيل. وباحذـــا ة الم ذل ، لم يحدد العقد المبرم مع شـــر ة
 أن تلال اليه نماذح معلوماة المباني  ي نهاية  ل مرحلة من مراحل التلاميم.

ويرى المجلس أن من المهم متـابعـة التقـدم المحرز  ي نمـاذح معلومـاة المبـاني ونوعيتهـا  ي نهـايـة   - 126
عة المســتمرة للتقدم المحرز  يما يتعلع بنماذح  ل مرحلة من مراحل التلاــميم لتجن  أخطاء التلاــميم، وللمتاب 

 معلوماة البناء.

يوصاي المجلس ب ن يقوم فريق الخطة الاساتراتيجية لحفظ التراث بتوثيق التقدم المحرز في تصاميم  - 127
النماذ  الرقمية ونوايتها في نهاية كل مرحلة من مراحل التصااااااااميم من خلال الموافقة الى النماذ  الرقمية  

 للمباني الخاصة بالمرحلةم وذلك الى مدى الجز  المتبقي من مشروم الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث. 

ــميم علم  - 128 ــتوى المفاهيم والتلاــــــ ــميم علم مســــــ ــية ول نها تلاح  أن مرحلة التلاــــــ تقبل احدارة التولاــــــ
ــتثناء المبنم ــيل قد انتهة  ي جميع المباني باســـــــ ــتوى التفالاـــــــ التي أعطية لفريع  . و انة التعليماةE مســـــــ

التلاـــميم للمذـــي قدما  ي التلاـــميم التقني تدلّ علم أن  ريع الخطة اةســـتراتيجية لحف  التراث  ان راذـــيا 
عن نماذح معلوماة البناء بما  يه ال فاية للمذــــــــــــي قدما. وعلاوة علم ذل ،  فيما يتعلع بالمباني التاريخية، 

قة علم التلاـــــــــــميم المفلاـــــــــــل وما يرتبط به من قيم لتعق  جرى عقد اجتما  رســـــــــــمي وتم التوقيع  يه بالموا 
جراء للتوقيع بالموا قة علم التلاميم التفلايلي للمبنم   .Eالت اليف. وسيعقد اجتما  مماثل واة

 
 المسؤولية عن النماذح  

ــبة لنمذجة  - 129 وذـــعة شـــر ة التلاـــميم خطة حدارة نمذجة معلوماة البناء، تحدد اةســـتخداماة المناسـ
ــر ة البناء  ي اطارها معلوماة  ــروط التي يج  علم شـــــــ ــييد. و يما يلي بعض الشـــــــ البناء خلال مرحلة التشـــــــ

  استخدام نماذح معلوماة البناء

 Hة تشـــ ل نماذح معلوماة البناء جزءا من وثائع العقود الخالاـــة بالمبنم الدائم الجديد  )أ( 
 وأعمال تجديد قلار الأممت

ة تتحمل شـــــــر ة التلاـــــــميم أي مســـــــؤولية عن دقة أو ا تمال نماذح معلوماة البناء التي  ) ( 
 جرى وذعها أو البياناة و/أو المعلوماة الواردة  يهات
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التلاـــــميم أي مســـــؤولية عن الأخطاء و/أو احســـــقاطاة التي تتذـــــمنها ة تتحمل شـــــر ة  )ح( 
 نماذح معلوماة البناء التي جرى وذعهات

المقـــاول هو وحـــدا المســــــــــــــؤول عن التحقع من دقـــة جميع النتـــائر التي جرى تحـــديـــدهـــا   )د( 
 باستخدام نماذح معلوماة البناء المقدمة من شر ة التلاميم.

راتيجية لحف  التراث خطة ادارة معلوماة البناء، التي ألاـــبحة جزءا واســـتعرض  ريع الخطة اةســـت  - 130
 ة يتجزأ من العقد المبرم مع شر ة التشييد.

وةح  المجلس أن  ريع الخطة اةسـتراتيجية لحف  التراث قد وا ع علم أن شـر ة التلاـميم ة تُسـل م  - 131
 ها أيذا المسؤولية الرئيسية عن نوعيتها.الم شر ة التشييد نماذح معلوماة البناء  حس ، بل تحيل الي 

ويرى المجلس أن اســــــــــــــنـاد المســــــــــــــؤوليـاة عن نمـاذح معلومـاة البنـاء ينبكي أن ي ون دائمـا مرتبطـا   - 132
 بالجهة التي تقدمها.

يوصااااي المجلس ب ن يقوم فريق الخطة الاسااااتراتيجية لحفظ التراث بت كيد المسااااؤولية ان نواية  - 133
  م  الجهات التي تقدمهام وذلك في جمي  مراحل التصااااااااميم والتشااااااااييدم الى الأقل نماذ  معلومات البنا

 .Eيتعلق ب امال تجديد المبنى  فيما

ســيقوم به المقاول الرئيســي وليس شــر ة   Eتقبل احدارة التولاــية وتؤ د أن التلاــميم التقني  ي المبنم  - 134
 ولية عن النماذح بمجرد أن يبدأ التلاميم التقني. التلاميم. وبناء علم ذل ، سيتولم المقاول الرئيسي المسؤ 

 
 نوعية النماذح  

يحتوي نموذح معلوماة البناء الخاف بمبنم ما علم معلوماة ذاة لاـلة بتخطيط وتشـييد وتشـكيل  - 135
ا نماذح أحادية ثلاثية الأبعاد، من قبيل النماذح  المعمارية هذا المبنم. ويتذــــمن نموذح معلوماة البناء أيذــــً

 أو المي اني ية أو ال هربائية أو الهي لية.

ويتعين علم شــر ة التلاــميم وذــع وتقديم عنالاــر دقيقة للنماذح من حيث الحجم والشــ ل والموقع  - 136
واةتجاهاة بدرجة مناسـبة من التفلاـيل. وباحذـا ة الم ذل ،  إن أعمال التشـييد واللاـيانة المسـتقبلية للمبنم  

م وجود نمـاذح دقيقـة متطورة لمعلومـاة البنـاء. وهـذا يعني أن النمـاذح الأحـاديـة لهـا نفس المشــــــــــــــيـد تعتمـد عل
وة تحتوي اة علم م وناتها التقنية الخالاـــة بها والمعلوماة اللازمة، ويتم تحديثها   ،( 2) نقطة أســـاس المشـــرو 

 بش ل سليم وتتذمن جميع الأبعاد المناسبة اللازمة للتشييد.

الم  ريع الخطة  Hالتلاـــــميم نماذح معلوماة البناء المتعلقة بالمبنم الدائم الجديد وســـــلمة شـــــر ة  - 137
ــييد  ي ما تقوم به من  ــتندة اليه شــــر ة التشــ ــتراتيجية للتراث. و انة هذا النماذح هي الأســــاس الذي اســ اةســ

 .Hعملياة تعاقد وأعمال تشييد متلالة بالمبنم الدائم الجديد 

ح معلوماة البناء التي لاــممتها شــر ة التلاــميم  انة غير لاــحيحة جزئيا  وةح  المجلس أن نماذ - 138
   ي مرحلة التلاميم علم مستوى المفاهيم والتلاميم علم مستوى التفالايل.  علم سبيل المثال

 أدرجة ثلاثة محوةة  ي النموذح علم أنها مولداة تعمل بالكازت )أ( 

__________ 

 تحدد نقطة أساس المشرو  ألال ن ام تنسيع المشرو . (2) 
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 هي لية للبناءتت هر عنالار  هربائية  ي نموذح المعلوماة ال ) ( 

 نماذح معلوماة البناء لها نقاط أساس مختلفة ذمن المشرو ت )ح( 

ترد المعلومــــاة المتعلقــــة بــــالنو  أو الخلاـــــــــــــــــائف التقنيــــة  ي نمــــاذح معلومــــاة البنــــاء  )د( 
 مختلفة. بلكاة

التشـــييد يشـــمل وعلاوة علم ذل ، ســـلمة شـــر ة التلاـــميم نموذجا واحدا لمعلوماة البناء الم شـــر ة  - 139
الجوانـ  المي ـاني يـة وال هربـائيـة وتلـ  المتلاــــــــــــــلـة بـالســــــــــــــبـا ـة. ويرى المجلس أن وجود نموذح واحـد للجوانـ  
ــع  التحقع منه. ويم ن أن ي ون   ــبا ة أمر معقد جدا ويلاـــــــــــ ــلة بالســـــــــــ المي اني ية وال هربائية وتل  المتلاـــــــــــ

 النموذح بسب  ذخامة أحجام البياناة.للمعلوماة ال ثيفة تأثير علم حجم النموذح، وبالتالي علم لاحة 

ويقر المجلس بأن  ريع الخطة اةســـــــتراتيجية لحف  التراث يعمل باســـــــتمرار مع شـــــــر ة التلاـــــــميم،  - 140
ــتراتيجية لحف  التراث هذا  مما ــن تدريجيا من نوعية نماذح معلوماة البناء. وقد حدد  ريع الخطة اةســـــ يحســـــ

 تلاحيحها.الأخطاء وطل  من شر ة التلاميم 

ــييد قد تعرض  - 141 ــلّم الم شـــــر ة التشـــ ويرى المجلس أن أي أخطاء متبقية  ي نماذح التلاـــــميم التي تُســـ
للخطر نوعيـة النموذح النهـائي الـذي يُســــــــــــــلّم  ي نهـايـة مرحلـة التشــــــــــــــييـد. وعلاوة علم ذلـ ،  ـإن رداءة نوعيـة 

ــيا ــكيل واللاـــــــــ ــتخدامه لأغراض التشـــــــــ ــلبا علم اســـــــــ نة. ومع ذل ،  إن  ريع الخطة النموذح النهائي تؤثر ســـــــــ
اةســتراتيجية لحف  التراث لديه الفرلاــة ةســتعراض النماذح التي يتولم المقاول الرئيســي تحديثها علم أســاس 

 منت م، والتعليع عليها، وهو ما يش ل وسيلة لمعالجة هذا المسائل مع مذي أعمال التشييد قدما.

ستراتيجية لحفظ التراث جهودا لضمان تحقيق الجودة يوصي المجلس ب ن يواصل فريق الخطة الا - 142
 العالية في نماذ  معلومات البنا  الخاصة بمشروم الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث ب كمله.

تقبل احدارة التولاية وتؤ د استمرار تطبيع التدابير المناسبة حدارة العقود لذمان الو اء بالمنجزاة  - 143
 المستهد ة  ي العقود.

 
 وفورات الطاقة - 6 

عن الخطة اةســـــــــتراتيجية لحف  التراث، علم أهمية تحديث   2011أ د الأمين العام  ي تقريرا لعام  - 144
ــتهلا  الطاقة. و ان من المتوقع  واجهة المبنم والأن مة المي اني ية وال هربائية من أجل الحد من ت اليف اســـ

متحـدة  ي جنيف، بمـا  ي ذلـ  تنفيـذ الخطـة اةســــــــــــــتراتيجيـة أن تؤدي احجراءاة التي يتخـذهـا م تـ  الأمم ال
( بنســـــبة S و Eو  D و Cو  B و Aلحف  التراث، الم خفض اســـــتهلا  الطاقة  ي قلاـــــر الأمم )المباني 

اســـــــــتهلا  الطاقة هو أحد  (. وو قا لذل   إن تخفيض‘4’ )ح( 11، الفقرة  A/66/279 ي المائة تقريبا ) 25
 الأهداف الرئيسية للخطة اةستراتيجية لحف  التراث.

وا قـة الجمعيـة العـامـة علم النطـاع المقتر  للخطـة اةســــــــــــــتراتيجيـة لحف  التراث  2015و ي عـام  - 145
الأمم، مُوّلة وجدولهـا الزمني وت لفتهـا التقـديرية. و ي الوقة ذاته، تم اتخـاذ تدابير لتو ير الطـاقة  ي قلاــــــــــــــر 

، الاـلا  أجزاء من 2014مليون  رن  سـويسـري. وتذـمنة الأشـكال، التي انتهة  ي عام  50من تبر  قدرا  
حلال بعض وحداة التهوية. وو قا لتقرير  الســــقف والنوا ذ، وتحســــين احذــــاءة، وتر ي  الألوا  الشــــمســــية، واة

(، ســاهم A/68/372مم المتحدة  ي جنيف )الأمين العام عن الخطة اةســتراتيجية لحف  التراث  ي م ت  الأ

https://undocs.org/ar/A/66/279
https://undocs.org/ar/A/68/372
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ــتراتيجية لحف  التراث، وخفض الت لفة  ــيف  ي تقليف نطاع الخطة اةســـــــــ ذل  التبر  المقدم من البلد المذـــــــــ
 احجمالية لمشرو  التجديد.

(، بأن تن ر احدارة  ي بداية تنفيذ الخطة A/73/157)  2018وأولاـــــــــــــم المجلس،  ي تقريرا لعام  - 146
اةســـــــــــتراتيجية لحف  التراث باعتبارها المعيار المرجعي لتخفيض اســـــــــــتهلا  الطاقة. ولذل  ينبكي للإدارة أن 

قــة يقع خــارح نطــاع تعتبر أن مــا تحقع من و وراة  ي الطــاقــة بــالفعــل من خلال تــدابير أخرى لتو ير الطــا
 الخطة اةستراتيجية لحف  التراث.

 
 استهلا  الطاقة  

، قدم  ريع الخطة اةســـــــــــــتراتيجية لحف  التراث الم المجلس مذ رتين 2020 ي  انون الثاني/يناير  - 147
ــر الأم ــتخدام الطاقة  ي قلاـ ــتهلا  الطاقة حبلاغه بالحالة الراهنة  يما يتعلع بهدف تخفيض اسـ م تتعلقان باسـ

ــبة     خط أســـــــاس. و انة احدى المذ رتين مؤرخة تشـــــــرين الثاني/ 2010 ي المائة باســـــــتخدام عام  25بنســـــ
 .2017والأخرى تشرين الأول/أ توبر  2018نو مبر 

  وةح  المجلس أن  ريع مشرو  الخطة اةستراتيجية لحف  التراث قام،  ي جملة أمور، بما يلي - 148

ــية تعديل المعيار المرجعي ة )أ(  ســــــــــــتهلا  الطاقة من خلال الن ر  قط  ي المباني الرئيســــــــــ
 لقلار الأمم )وبالتالي استثناء مبنم موتا وقلار ويلسون(ت

باعتبارا خط الأســـــاس ةســـــتهلا  الطاقة، وبالتالي تعديل هدف تحقيع   2015تحديد عام  ) ( 
 و وراة  ي استهلا  الطاقةت

 تعلقة باستهلا  الطاقة المتوقع.الم Hتحديث حساباة المبنم الدائم الجديد  )ح( 

ويرح  المجلس بالنهر المتبع  ي حســــــــــــــا  و وراة الطـاقة الذي يتم  ي اطارا حســــــــــــــا  الو وراة  - 149
هو خط الأســــــاس   2015المحققة  قط  ي المباني الرئيســــــية لقلاــــــر الأمم، و ذل  القرار المتخذ باعتبار عام 

ي خطواة هـامـة اتُخـذة حتم الآن. غير أن المجلس يعتبر  يمـا يتعلع بتحقيع الو وراة  ي الطـاقـة. وهـذا ه
أن انخفاض اســـتخدام الطاقة نتيجة التبر  الســـويســـري ة يزال غير متســـع  ي  ل جان  من الجوان  اللازمة 

 حجراء حسا  سليم.

وقد استعرض المجلس الحساباة الجديدة ويود أن يشير الم بعض جوان  النهر الذي اعتمدا  ريع  - 150
 طة اةستراتيجية لحف  التراث  ي حسا  و وراة الطاقة.الخ

أوةً، من خلال مراجعة حســـــا  تدابير تو ير الطاقة التي تم تنفيذها بالفعل  ي قلاـــــر الأمم، ةح   - 151
علم الرغم من أنها تسـتند جميعها الم  واتير الطاقة وتم تعديلها علم أسـاس  -المجلس أن النتائر المحسـوبة  

 .2018والحساباة المنقحة الواردة  ي مذ رة عام  2017قد اختلفة بين مذ رة عام  -تكير الطقس 

 ووا قة احدارة علم ذل  وذ رة أن الفرع الرئيســـــــــي  ي الحســـــــــاباة التاريخية بين تشـــــــــرين الأول/ - 152
ــييع محيط الحســـا  ليقتلاـــر علم قلاـــر الأمم   2018وتشـــرين الثاني/نو مبر   2017 أ توبر قد نتر عن تذـ

 .148قا لتولاياة المجلس السابقة، علم النحو المذ ور  ي الفقرة و 

ثانياً، ةح  المجلس وجود اختلا اة  ي توقعاة اسـتخدام الطاقة  ي المسـتقبل بين حسـاباة تشـرين   - 153
. و ي  لتـا المـذ رتين، ومن أجل 2018والحســــــــــــــابـاة المنقحـة لتشــــــــــــــرين الثـاني/نو مبر   2017الأول/أ توبر 

https://undocs.org/ar/A/73/157
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الطاقة )المتوقعة(  ي قلاـــــــــر الأمم، قام  ريع الخطة اةســـــــــتراتيجية لحف  التراث بحســـــــــا    حســـــــــا  و وراة
ــتهلا ( للمبنم  ــتخدام الحالي للطاقة )اةســـــ ــيتم هدمها 10الم  4)بما  ي ذل  الطوابع من  Eاةســـــ ، التي ســـــ

ــتهلا ( للمبنم الدائم الجدي  ــتخدام المتوقع للطاقة )اةسـ ــاباة H دأثناء عملية التجديد( مقابل اةسـ . وو قاً للحسـ
،  إن الت اليف التشــــــــكيلية للمبنم 2018المنقحة التي قدمها  ريع الخطة اةســــــــتراتيجية لحف  التراث  ي عام 

  ي المائة من الت اليف المحســــوبة بنفس البياناة  ي تشــــرين الأول/ 14ســــت ون أقل بنســــبة  Hالدائم الجديد 
 . وأوجز المجلس النتائر المحتملة  ي الجدول أدناا.2017أ توبر 

 
 بيانات ان الاختلافات في استخدام الطاقة  

 ساعة( - ) يلوواط

 
و قا لمذ رة بشأن استهلا  الطاقة، المبنم الجديد 

 Eوبرح المبنم  Hالدائم 

 2017الأول/أ توبر  تشرين  2018الثاني/نو مبر  تشرين  

 E 8 886 602 8 886 602استخدام الطاقة لتشكيل برح المبنم    

 H 3 389 395 3 934 073استخدام الطاقة لتشكيل المبنم الدائم الجديد 
  ي المائة   14)زيادة بمقدار  

 ( 2018بعام    مقارنة 

 H 5 497 207 4 952 528مقارنة بالمبنم الدائم الجديد   Eانخفاض  ي استخدام الطاقة، برح المبنم 

 
 .2020الثاني/يناير  انون  20رسالة بريد ال تروني  ي  الملادر  
  

يرجع الم التكيير  ي تلاــــــــــــــميم المبنم  2018 و 2017وذ رة احدارة أن الفرع بين القِيَم لعـامي  - 154
ليلابح حيز عمل مفتو  يدعم استراتيجياة اةستخدام المرن لأما ن العمل. و ان هذا تكييرا   Hالدائم الجديد 

خفــاض  ي اســــــــــــــتخــدام الطــاقــة حســـــــــــــــ  التوقعــاة و قــا  بيرا  ي المشــــــــــــــرو ، ومن المتوقع أن يؤدي الم ان 
 التي يستخدمها البلد المذيف. SIA لمعايير

ويشــــدّد المجلس علم أن تخفيض اســــتهلا  الطاقة هو أحد الأهداف الرئيســــية للخطة اةســــتراتيجية  - 155
دابير تو ير لحف  التراث. ولذل ،  من الأهمية بم ان أن ت ون هنا  بياناة موثوقة وشــــــــــــفا ة ومفهومة عن ت 

الطاقة التي تم تنفيذها بالفعل، والحســـــــاباة المتعلقة باســـــــتخدام الطاقة المتوقع. و ي غيا  ذل ، لن يتســـــــنم 
 قياس الو وراة  ي الطاقة التي ستتحقع من خلال تنفيذ الخطة اةستراتيجية لحف  التراث.

الطاقة حتم الآن، ويلاح  أن ويلاح  المجلس التقدم المحرز  ي تحســين حســاباة  فاءة اســتخدام  - 156
قــد أدى الم ادخــال تنقيحــاة علم التوقعــاة  Hالتكيير  ي المخططــاة الــداخليــة  ي المبنم الــدائم الجــديــد 

 بالنسبة لبقية المشرو .

يوصاااي المجلس ب ن تجري الإدارة اساااتعراضاااا مفصااالا  خر وأن تواصااال تحساااين حسااااب التدابير  - 157
 والاستهلاك المتوق  للطاقة.الموفرة للطاقة 

 تقبل احدارة التولاية وستوالال تحسين الحسا  التفلايلي للو وراة الفعلية والمتوقعة  ي الطاقة. - 158
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 استراتيجيات الاستخدام المرن لأماكن العمل - 7 

ــتخدام   274/ 69طلبة الجمعية العامة،  ي قرارها   - 159 ــتراتيجياة اةســــ ألف، الم الأمين العام أن يُدرح اســــ
المرن لأما ن العمل  ي التلاـميم الجاري للخطة اةسـتراتيجية لحف  التراث، وأن يبلغ عن ذل   ي سـياع التقرير  

ألف،   248/ 70المقبــل عن الخطــة اةســـــــــــــتراتيجيــة لحف  التراث. وطلبــة الجمعيــة العــامــة أيذــــــــــــــا،  ي قرارهــا 
ــر الأمم من   الم  ــكل المباني  ي جميع أنحاء قلاـ ــلة ما يبذله من جهود لجمع البياناة عن شـ الأمين العام موالاـ

التي تم تحديدها بالفعل، بوسـائل    700أجل زيادة ال فاءة  ي اسـتخدام الحيز بما يتجاوز الأما ن احذـا ية الـــــــــــــــ 
ــمل  ــدد  تشـ ــة المتخذة  ي هذا اللاـ ــتخدام الأمثل للحيز، واحبلاغ عن الخطواة الملموسـ ــع أهداف تحقع اةسـ وذـ

حـالي  عمـل م ـان  800 2( A/68/372 ي ســـــــــــــيـاع التقرير المرحلي المقبـل. وقـد عرض تقرير الأمين العـام ) 
ة. ويشــــير التقرير المرحلي الســــنوي الرابع عن الخطة اةســــتراتيجية لحف  أما ن عمل نهائية متوقع 3  507 و

 700( الم وجود  رف لزيادة ســـــــعة المر ع بما يتجاوز أما ن العمل احذـــــــا ية الـــــــــــــــــــــ A/72/521التراث )
 اتيجية لحف  التراث.المدرجة بالفعل  ي الأهداف الأساسية لمشرو  الخطة اةستر 

ــنوية تختلف عند  - 160 ــتخدمة  ي مختلف التقارير المرحلية الســــــ ــطلحاة المســــــ وةح  المجلس أن الملاــــــ
 عرض سعة المباني.

ــبيل المثال، ينف التقرير المرجعي ) - 161 علم أن العدد   (A/70/394/Corr.1و   A/70/394 علم ســـــ
  م ان. غير أن التقرير المرحلي الســـــــــنوي الرابع يذ ر أنه يم ن 3 500احجمالي المتوقع لأما ن العمل يبلغ 

 مو ف  ي قلار الأمم. 3 500استيعا  

ــا بشـــــ ل مختلف  ي وثيقة و  - 162 احدة، مثل التقرير  وعلاوة علم ذل ، اســـــتخدمة هذا الملاـــــطلحاة أيذـــ
الهـدف الألاـــــــــــــلي الـذي تتوخـاا الخطـة  ” (.  من نـاحيـة، يـذ ر التقرير أن A/72/521المرحلي الســـــــــــــنوي الرابع ) 

 ي   25بنســـبة اةســـتراتيجية لحف  التراث  يما يتعلع ب فاءة اســـتخدام الحيز الم اني يشـــمل زيادة اشـــكال المباني 
  “ مو ف   3  500مو ف الم   2  800المائة، من حيث زيادة عدد المو فين الذين يســـــــتوعبهم قلاـــــــر الأمم من 

هنا   رلاـــــــــــــاً لزيادة ســـــــــــــعة المر ع بما يتجاوز أما ن العمل  ” (. ومن ناحية أخرى، يذ ر التقرير أن 18)الفقرة 
ــا ية الـــــــــــــــــــــ  ــية لمشـــــــرو   700احذـــــ ــاســـــ ــتراتيجية لحف  التراث المدرجة بالفعل  ي الأهداف الأســـــ   “   الخطة اةســـــ

 (. 21 )الفقرة 

وذ رة احدارة أنه  ي المرحلة الأولية من المشـــــــــرو ، لم ي ن هنا   رع  ي الأهداف الأســـــــــاســـــــــية  - 163
المعتمـدة بين العـدد الفعلي والعـدد المتوقع لأمـا ن العمـل من نـاحيـة والعـدد الفعلي والمتوقع لشــــــــــــــاغلي الأمـا ن 

 من ناحية أخرى.

ويتفهم المجلس هذا التطوراة. غير أنه يرى أن اسـتخدام ملاـطلحاة مختلفة قد يجذ  اةنتباا الم  - 164
ــة الم توخي الحرف عنــد احبلاغ عن القــدراة  وجود اختلا ــاة  ي طريقــة التف ير. وهنــا  حــاجــة خــالاـــــــــــــ

ول اســــــــــتخدام اةســــــــــتيعابية لمباني مشــــــــــرو  الخطة اةســــــــــتراتيجية لحف  التراث. ويشــــــــــمل ذل   ي المقام الأ
 ملاطلحاة متسقة تميز بين أما ن العمل وشاغلي هذا الأما ن مع تعريف الملاطلحين.

يوصاااااااااي المجلس با ن يقادم مكتاب الأمم المتحادة في جنيف تقريرا ان العادد المتوق  لشاااااااااا لي  - 165
 الأماكن اقب تنفيذ الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث في كل تقرير مرحلي سنوي للأمين العام.

 تقبل احدارة التولاية. - 166

https://undocs.org/ar/A/RES/69/274
https://undocs.org/ar/A/RES/69/274
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/RES/70/248
https://undocs.org/ar/A/68/372
https://undocs.org/ar/A/72/521
https://undocs.org/ar/A/70/394
https://undocs.org/ar/A/70/394/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/521


 A/75/135 

 

36/54 20-08927 

 

(، بإبلاغ الجمعية العامة بعدد A/72/521لم يقم الأمين العام، منذ تقريرا المرحلي الســــــنوي الرابع ) - 167
ميلية التي قدمها الم أما ن العمل  ي تقاريرا المرحلية الســــــنوية، بل انه أبلغ عن ذل   قط  ي المعلوماة الت 

 اللجنة الخامسة واللجنة اةستشارية لشؤون احدارة والميزانية.

، قدم  ريع الخطة اةسـتراتيجية لحف  التراث الم المجلس أرقاما عن أحدث 2020و ي آذار/مارس   - 168
ــر الأمم. وبما أن ا ــتقبل لجميع المباني  ي مجمع قلاـــ ــعة  ي المســـ ــم ســـ  Eلمبنم توزيع لأما ن العمل وأقلاـــ

 يزال قيد التلاميم،  إن الأرقام المتعلقة بذل  المبنم  انة أرقاما ارشادية. ة

م ان عمل قد جرى توزيعها علم المباني  ي مجمع قلاـر الأمم.  3 274وتبين الأرقام المقدمة أن  - 169
تراتيجية لحف  م ان عمل  ي نهاية مشــرو  الخطة اةس ــ 3 414 وســتبلغ الطاقة اةســتيعابية القلاــوى للمباني

التراث. و ي اطار حســـــــا  عدد أما ن العمل، احتُســـــــ  العدد ال لي للم ات  التي يتم تو يرها ذـــــــمن غرف 
 الم ات  المكلقة ومحطاة العمل العادية وذاة اةستخدام المؤقة. 

لحف   وةح  المجلس أن هذا الأرقام تشــــــــــير الم أن عدد أما ن العمل  ي نهاية الخطة اةســــــــــتراتيجية   - 170
من أما ن العمل    3  507عن أما ن العمل التي  انة متوقعة  ي أول الأمر والبالكة    ( 3) ا م ان   233التراث يقل بــــ  

(. وحتم مع اســــتخدام الحيز بأقلاــــم ســــعة، ســــي ل  A/70/394/Corr.1و    A/70/394 ي التقرير المرجعي ) 
 الرابع(.  من الحيز المشار اليه  ي أول الأمر )ان ر الش ل   ( 4) م انا   93عدد أما ن العمل المتوقعة أقل بـ  

  
 الش ل الرابع

 في نهاية الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث  مقارنة ادد أماكن العمل المتوقعة  

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 مجلس مراجعي الحساباة. الملادر  

  
. ومع  E ويقر المجلس بأن الأرقام المعروذـــــة قد تتكير، ة ســـــيما بعد اةنتهاء من تلاـــــميم المبنم - 171

لأمـا ن العمـل  ي نهـايـة الخطـة ذلـ ،  ـإن المجلس يعتبر أنـه من المهم أن يتم بـانت ـام عرض العـدد المتوقع 
__________ 

 م ان عمل. 233=  3 274 – 3 507 (3) 

 م ان عمل. 93=  3 414 – 3 507 (4) 

3 414

3 274

3 507

3 000 3 100 3 200 3 300 3 400 3 500 3 600

السعة القلاوى لأما ن العمل

سعة أما ن العمل المخلالاة 

سعة أما ن العمل و قا للتقرير المرجعي 
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ــنوية للأمين العام  ــل أن ي ون ذل   ي التقارير المرحلية الســ ــفا ة، ويفذــ ــتراتيجية لحف  التراث بطريقة شــ اةســ
ــفا ية  ي  ــ  بالشــ ــرورة التمســ ــدد المجلس علم ذــ ــتراتيجية لحف  التراث. وبناء علم ذل ، يشــ عن الخطة اةســ

ــترات  ــتهد ة  ي أول تقييم ما اذا  ان مشـــرو  الخطة اةسـ ــل الم الأرقام التي  انة مسـ ــيلاـ يجية لحف  التراث سـ
 الأمر علم النحو المحدد  ي تقارير الأمين العام و يفية بلوغ هذا الأرقام.

وذ رة احدارة أن اســــتراتيجياة اةســــتخدام المرن لأما ن العمل التي طُبقة تطبيقا ســــليما أدة الم  - 172
وقد عوّذــة ذل  زيادة  ي المســاحاة المخلاــلاــة للعمل التعاوني،   تقليف المســاحة المخلاــلاــة للم ات ،

ونقاط الدعم، وغرف اةجتماعاة، وما الم ذل . ومع تطبيع اســــــتراتيجياة اةســــــتخدام المرن لأما ن العمل، 
 يعتزم  ريع الخطة اةســـــتراتيجية لحف  التراث الولاـــــول بالقدرة اةســـــتيعابية الم مســـــتوى يمّ ن من اســـــتيعا 

 غلا دون احتسا  أي نسبة لتقاسم الم ات   ي قلار الأمم.شا 3 616

ويرى المجلس أن اســــتراتيجية اةســــتخدام المرن لأما ن العمل تســــمح بزيادة اســــتخدام أما ن العمل  - 173
ــتخدمون  ــاغلين الذين يسـ ــتر ة. وهذا بدورا يؤدي الم أن ي ون عدد الشـ ــة الم ات  المشـ ــياسـ التي تطبع  يها سـ

من العـدد الفعلي لأمـا ن العمـل المتو رة. وعلم هـذا الأســــــــــــــاس، يخلف المجلس الم أنـه  أمـا ن العمـل أ بر
ــاغليها، بناء علم طلبي الجمعية العامة   ألف  69/274ينبكي للإدارة أن تميز بين عدد أما ن العمل وعدد شـــ

 ألف. 70/248و 

يوصااااي المجلس ب ن يقدم مكتب الأمم المتحدة في جنيف تقريرا ان العدد المتوق  لأماكن العمل  - 174
 اقب تنفيذ الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث في كل تقرير مرحلي سنوي للأمين العام.

 تقبل احدارة التولاية. - 175

 
 Hادد مخار  الطوارئ في المبنى الدائم الجديد  - 8 

 Hو قا للمعايير الســــــويســــــرية للحرائع، تتطل  اســــــتراتيجية الحرائع والســــــلامة للمبنم الدائم الجديد  - 176
  وجود الأعداد التالية من المخارح

متر ل ل  0,9شـخف  ثلاثة مخارح بعرض  200عندما ي ون العدد الأقلاـم للأشـخاف   )أ( 
 مترت 1,2متر و  0,9منهما أو مخرجين بعرض 

 مترت 1,2شخف  عدة مخارح ة يقل عرض  ل منها عن  200أ ثر من  ) ( 

متر  ي المباني احدارية   0,9يســــــــــــمح باســــــــــــتخدام مخارح الطوارئ التي يبلغ عرذــــــــــــها   )ح( 
 واللاناعية، بكض الن ر عن عدد شاغليها.

 
 عدد مخارح الطوارئ  ي الطابع السادس  

مقعداً، بما  ي ذل   174، بلغ اجمالي الطاقة اةســـــــــتيعابية للطابع الســـــــــادس  2016 ي نهاية عام  - 177
غرف الم ات  المكلقة ومحطاة العمل العادية وذاة اةستخدام المؤقة. وقد أ هرة آخر عملية حسابية  ي 

 ي ذلـ  غرف الم ـاتـ  ، بمـا 190أن عـدد المقـاعـد  ي الطـابع الســـــــــــــــادس قـد ارتفع الم  2018تموز/يوليـه 
المكلقة ومحطاة العمل العادية وذاة اةســـــــــتخدام المؤقة. وو قا للمعايير الســـــــــويســـــــــرية للحرائع، يلزم وجود 

 شخف. 200يقل عن ثلاثة مخارح مؤهلة للطوارئ عند وجود أ ثر من  ة ما

https://undocs.org/ar/A/RES/69/274
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 الساحة

 سلم قاعة اةجتماعاة العامة

 الحديقة

مقعدا  ي  60  ي غرف اةجتماعاة المكلقة السـة وأ ثر من  38وةح  المجلس أن المقاعد الـــــــــــــــ  - 178
مقعدا  ي غرف الم ات  المكلقة  190مناطع اةســــــــــــــتراحة يم ن شــــــــــــــكلها  ي وقة واحد، باحذــــــــــــــا ة الم 

 ومحطاة العمل العادية وذاة اةستخدام المؤقة.

وعلاوة علم ذل ، ةح  المجلس أن تلاــميم الطابع الســادس لم يتذــمن أي مســار للإجلاء يؤدي  - 179
 خارح الطوارئ الوحيدة هي سُلَّمَين علم ذل  الطابع.مباشرة الم خارح المبنم. وم

ويرى المجلس أن العدد احجمالي للأشــخاف الموجودين  ي الطابع الســادس قد يتجاوز بســهولة الحد   - 180
 شخف. وبالتالي،  إن هذا سيتطل  مخرجا ثالثا من مخارح الطوارئ  ي الطابع السادس.   200الأقلام البالغ 

 
 ع لقاعة اةجتماعاة العامة علم الطابع الثانيعدد مخارح الحري  

يقع المدخل الرئيسي وردهة قاعة اةجتماعاة العامة  ي الطابع الثاني. ولقاعة اةجتماعاة العامة  - 181
 3)ان ر الشــــــ ل الخامس(. والمخرح رقم   1مخرح واحد يؤدي الم الخارح موذــــــو  عليه علامة تحمل الرقم 

ة يو ر ام انية  Hمن الحرائع. وعلاوة علم ذل ،  إن المبنم الدائم الجديد ليس مســـــارا مخلاـــــلاـــــاً للهرو  
 الهرو  عبر النوا ذ، حيث ة يم ن  تح واجهة الحائط الساتر  ي حالة الطوارئ.

  
 الش ل الخامس

 مخار  الطوارئ لردتة قااة الاجتمااات العامة  

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 .2019 انون الثاني/يناير  18مقتطف من الخطة الأمنية، الطابع الثاني،  الملادر  
  

وذ ر  ريع الخطة اةســـــــــتراتيجية لحف  التراث ما يلي  )أ( طلبة ســـــــــلطاة احطفاء الســـــــــويســـــــــرية  - 182
ســــــلالم قاعة اةجتماعاة شــــــخف ردهة قاعة اةجتماعاة العامةت ) ( تشــــــ ل   200يســــــتخدم أ ثر من  أة

 العامة المؤدية الم الطابع الأعلم مخرح الحريع الثاني لردهة قاعة اةجتماعاة العامة.

وقدّر المجلس ما اذا  ان عدد مســــاراة الهرو  من الحرائع مناســــباً علم النحو الذي تم تلاــــميمه  - 183
يير الســــــــــــــويســــــــــــــريـة للحرائع  يمـا يتعلع . وو قـا للمعـا2019 ـانون الثـاني/ينـاير  18 ي الخطط الأمنيـة حتم 
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شـــــخف  حد أقلاـــــم   200بالمباني احدارية، يلزم وجود مخرجين من مخارح الطوارئ حجلاء ما يلاـــــل الم 
  ي حالة الطوارئ.

وةح  المجلس أن الخطة الأمنية للطابع الثاني لم تبين ســــــــــــــوى مخرجا واحدا للهرو  من الحرائع  - 184
عامة. وعلاوة علم ذل ، تســاءل المجلس عما اذا  ان ســيتم  ي الواقع اســتخدام  ي ردهة قاعة اةجتماعاة ال

ــا ذ ر  ريع الخطـــــة  ــالـــــة الطوارئ  مـــ ــابع العلوي  ي حـــ طريع ثـــــان للهرو  من الحرائع يؤدي الم الطـــ
 اةستراتيجية لحف  التراث.

يمثل مســارا للإجلاء  من شــأنه أن   3ويرى المجلس أن وجود مخرح طوارئ ثان من خلال المخرح رقم  - 185
 يسهل  همه بش ل أ بر ب ثير من مسار الخروح من الطابع العلوي عبر سلالم قاعة اةجتماعاة العامة. 

وذ رة احدارة أن سلطاة احطفاء السويسرية قد استعرذة بالفعل استراتيجية السلامة من الحرائع  - 186
علم ذل ، جرى اةســـــتعانة بخبير مهني مســـــتقل  وألاـــــدرة تلاـــــريح البناء الذي يشـــــير الم موا قتها. وعلاوة

معتمد  ي مجال السـلامة من الحرائع، وا قة عليه السـلطاة السـويسـرية، من أجل العمل علم  فالة أن ي ون 
 التنفيذ  ي الموقع ممتثلا للتلاريح اللاادر.

لشـــكل  ل  ويرى المجلس أنه ينبكي ابلاغ ســـلطاة احطفاء الســـويســـرية بالحد الأقلاـــم المســـتهدف - 187
طابع من الطوابع، ة ســـــــــيما  يما يتعلع بتنفيذ اســـــــــتراتيجياة اةســـــــــتخدام المرن لأما ن العمل، وذل  لتأ يد  
ــمان أن يقوم م ت  الأمم المتحدة  ــرية المتعلقة بالحرائع. وهذا أمر بالغ الأهمية لذـ ــويسـ اةمتثال للمعايير السـ

 بأمان. H ي جنيف بتشكيل المبنم الدائم الجديد 

يوصااااي المجلس ب ن يقوم فريق الخطة الاسااااتراتيجية لحفظ التراث بتقييم ما إذا كان ادد مخار   - 188
لرم ردتة الاجتمااات العامةم لا يزال متوافقا م  ادد الأشاخاص  الطوارئم ولا سايما في الطابق الساادس وسام

 المسموح لهمم أثنا  المرحلة التشغيلية للمبنىم بالتواجد فيه. 

ــم  تقبل - 189 ــمان احترام الحد الأقلاـ ــكيلية لذـ ــع مبادئ توجيهية تشـ ــية. وتعتزم احدارة وذـ احدارة التولاـ
 لشكل المبنم.

 
 إاداد الواجهات والخدمات قبل أامال التجديد - 9 

قســــــم ادارة المرا ع هو جزء من خدماة الدعم المر زية  ي م ت  الأمم المتحدة  ي جنيف. ويتولم  - 190
الأمان والموثوقية  ي تشــــــكيل قلاــــــر الأمم و ي أعمال اللاــــــيانة والتعديل والتحســــــين  القســــــم المســــــؤولية عن

واحلاــــــلا  واححلال  يه، والمســــــؤولية عما يتلاــــــل بذل  من المرا ع التقنية والآةة والمعداة والمفروشــــــاة 
 الأخرى التي يتم تر يبها.

يد المباني التاريخية  ي أقســــــــــــام  ردية. ، ســــــــــــتبدأ أعمال تجد Hوبعد اةنتهاء من المبنم الدائم الجديد  - 191
ويتمثل أحد هذا الأجزاء  ي تف ي  الن م التقنية  ي المباني، من قبيل ن م التد ئة، والمرا ع اللاحية، وال هرباء،  
وتر يبـاة تو ير الطـاقـة ال هربـائيـة واحذــــــــــــــاءة  ي حـاةة الطوارئ، وهي جميعهـا مترابطـة. وبـالنســـــــــــــبـة للمبـاني 

 تو ر رسوماة للن م التقنية الم تملة للمباني وة رسوماة للنماذح النهائية لهذا المباني. التاريخية، ة ت 

ويبين عقد التجديد أنشــــــطة ومســـــؤـولياة المقاول المتعلقة باســــــتمرارية تلاــــرــيف الأعمال أثناء أعمال  - 192
عمال  ي حالة التجديد. وينف العقد،  ي جملة أمور، علم أن المقاول مســـــــؤـول عن اســــــــتمرارية تلاــــــرــيف الأ
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حدوث أي عطل  ني. وينبكي أن ينطبع هذا أيذــا علم الأقســام التي لم تبدأ  يها أعمال التف ي  بعد، وبالتالي 
ة تزال يجري العمل  يها تحة مســـؤـولية قســــم ادارة المرا ع التابع لم ت  الأمم المتحدة  ي جنيف. وة يتذــــمن 

 الذي يج  أن يستجي   يه المقاول و/أو يقوم باحلالاحاة. عقد التجديد معلوماة مفلالة عن احطار الزمني

ويرى المجلس أن اســــتراتيجية اســــتمرارية تلاــــريف الأعمال  ي حالة حدوث عطل  ني  ي الأقســــام  - 193
تاح الم توذـــــــــــيح. ويرى المجلس  ذل  أن هنا  خطر بحدوث أعطال خلال التي ة تزال قيد التشـــــــــــكيل تح

ســـــــــــاعاة العمل. وعلاوة علم ذل ، ينبكي لفريع الخطة اةســـــــــــتراتيجية لحف  التراث أن يتجن  أي ازدواجية 
ــم ادارة المرا ع  ي م ت  الأمم المتحدة  ي جنيف، وأن  ــؤولياة بين الفريع والمقاول وقســـــــــ محتملة  ي المســـــــــ

 حيح الأعطال التقنية  ي الأقسام التي ة تزال قيد التشكيل  ي أسر  وقة مم ن.ي فل تلا

يوصااااااي المجلس ب ن ينشاااااا  فريق الخطة الاسااااااتراتيجية لحفظ التراث فرقة امل معنية بحالات  - 194
بين وينبغي أن تت لف فرقة العمل من ادد يتراوح ما   الأاطال التقنية في الأقسام التي لا تزال قيد التشغيل.

ثلاثة إلى ساتة فنيين مساؤولين من طرف المقاول المتعهد لأامال التجديدم وكذلك من قسام إدارة المرافقم 
 ودائرة تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتم ودائرة الأمن والسلامةم ومدير الاتصالات في شعبة الإدارة.

احدارة التولاــــــية وقد أنشــــــأة بالفعل اجتماعاً دورياً لتنســــــيع العملياة لذــــــمان التنســــــيع بين   تقبل - 195
أجل ادارة  ومنالجهاة المعنية ذاة اللاـلة.  ما تم توذـيح الأدوار والمسـؤولياة الخالاـة ب ل من الجهاة.  

ــألة اســـــتمرارية تلاـــــريف الأعمال علم وجه   ــير العمل التحديد،مســـ من جان   ريع  جرى اعداد وثيقة تبين ســـ
 .2019عمل تم انشاؤا  ي تشرين الثاني/نو مبر 

ويوصاي المجلس كذلك ب ن يقوم فريق الخطة الاساتراتيجية لحفظ التراث بترتيب إبرام اتفاق خطي  - 196
وينبغي أن يتضااامن الاتفاق بيانات رئيساااية من   بين المقاول المتعهد لأامال التجديد وقسااام إدارة المرافق.

 الفنيين المسؤولين وأرقام تواتف الطوارئ/الخدمات وأوقات الاستجابة وما إلى ذلك.قبيل أسما  

اعدادها مؤخرا وثيقة اذـــــا ية ملحقة  تقبل احدارة التولاـــــية. وســـــتلاـــــبح وثيقة ســـــير العمل التي تم - 197
ــتلاـــــــف الو  ــريف الأعمال المدرح  ي عقد التجديد. وســـــ ــتمرارية تلاـــــ ثيقة بالجدول الزمني الحالي المتعلع باســـــ

 العملية )أرقام م ات  المساعدة، وقة اةستجابة( علم مدار المشرو  وتتذمن أسماء الفنيين.

 
 الاستدامة - 10 

 معلوماة أساسية  

، وهي خطـة عمـل 2030، اعتمـدة الجمعيـة العـامـة خطـة التنميـة المســــــــــــــتـدامـة لعـام 2015 ي عـام  - 198
ة المســـــــتدامة. وتمثل الأهداف خطة عالمية تُســـــــتخدم من أهداف التنمي  17مفذـــــــية الم التحوّل تســـــــتند الم 

. وتعمل جميع البلدان والجهاة لااحبة 2030 إطار عام لتوجيه العمل احنمائي العالمي والوطني حتم عام 
ــر  ــييد والبناء لها أثر مباشــــ ــطة التشــــ ــرا ة التعاونية. وأنشــــ ــلحة علم تنفيذ هذا الخطة  ي اطار من الشــــ الملاــــ

 يئة، وبالتالي علم تسعة من الأهداف.غير مباشر علم الب  أو

 المباني أثناء تشــــــييدها وشــــــكلها وتجديدها واســــــتخدامها  ي أغراض أخرى وهدمها تســــــتهل  الطاقة  - 199
ــتحداث  ــارة. وقد أدى ذل  الم اسـ والمياا والمواد الخام، وتنتر عنها مخلفاة وقد تخرح منها انبعاثاة جوية ذـ

للمباني الخذـراء من قبيل الريادة  ي مجال التلاـميم المراعي للبيئة والطاقة معايير وشـهاداة ون م تلاـنيف 
 تهدف الم التخفيف من تأثير دورة حياة المباني علم البيئة الطبيعية من خلال التلاميم المستدام.
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ــميم المراعي للبيئة والطاقة الم مبادئ  ي مجالَي الطا  - 200 ــتند ن ام تقييم الريادة  ي مجال التلاـــ قة ويســـ
والبيئة تســــــعم الم تحقيع توازن بين الممارســــــاة المتبعة المعرو ة والمفاهيم المســــــتحدثة. والهدف عموما هو 
خفض اســــــــــــــتهلا  الطـاقـة وانبعـاثـاة غـازاة الـد يئـة المرتبطـة بنُُ م المبـاني، والنقـل، والطـاقـة الملازمـة للميـاا، 

ــلبة ــاء، النفاياة اللاــ ــمن خمس  ئاة والطاقة الملازمة للمواد، وعند اةقتذــ ــول علم نقاط ذــ . ويم ن الحلاــ
 بيئية و ئتين اذا يتين.

 
 Hانبعاثاة ال ربون الملازم للمبنم الدائم الجديد   

، سعة شر ة تلاميم مشرو  الخطة اةستراتيجية لحف  التراث الم الحلاول 2016 ي آذار/مارس   - 201
ل التلاـــــــميم المراعي للبيئة والطاقة بالنســـــــبة علم الشـــــــهادة الذهبية لن ام التقييم علم أســـــــاس الريادة  ي مجا

، وذل  باةعتماد علم النسـخة الرابعة من هذا الن ام التقييمي. وتتذـمن هذا النسـخة، Hللمبنم الدائم الجديد 
، منح نقاط مقابل الحد من آثار دورة حياة المباني  2013التي دخلة حيز التنفيذ  ي  انون الأول/ديســــــــــــمبر  

 أحدها اجراء تقييم لدورة الحياة.وتنطوي علم خياراة 

ــنيع ونقل مواد البناء، وعملية  - 202 وتقييم دورة الحياة هو أداة لحســـــــــــــا  الآثار البيئية الناجمة عن تلاـــــــــــ
البناء، والأنشـــطة المتعلقة بشـــكل المباني ولاـــيانتها، وعملية الهدم والتخلف النهائي من النفاياة. ويدعم هذا 

 التلاميم التي تتخذ  ي البداية.التقييم قراراة 

، قـام م تـ  الأمم المتحـدة  ي جنيف بتكيير متطلبـاة اةســــــــــــــتـدامـة من 2017و ي شــــــــــــــبـاط/ براير  - 203
النســخة الثالثة لن ام التقييم علم أســاس الريادة  ي مجال التلاــميم المراعي للبيئة والطاقة الم النســخة الرابعة 

 علم أساس ما يلي  منه. و ي ذل  الوقة، اتخذ هذا القرار

لم ت ن النقاط المادية للنسخة الرابعة من ن ام التقييم متاحة بسهولة  ي السوع السويسرية  )أ( 
 )التلاريح البيئي واللاحي للمنتر(ت

لم ت ن النقــاط الممنوحــة علم الجودة البيئيــة  ي الأمــا ن المكلقــة هي الأخرى متــاحــة  ي  ) ( 
 الكر ة الجديدة(ت السوع السويسرية )متطلباة اختبار

 انة هنا  أيذـــــا وثيقة  املة تحدد مســـــاراة اةمتثال الدولية البديلة للنســـــخة الثالثة من  )ح( 
ن ام التقييم، وشــــــــمل ذل  المعايير الأوروبية  ي المجال المي اني ي وال هربائي و ي مجال الســــــــبا ة. و انة 

للنســــــخة الرابعة من ن ام التقييم، أســــــاســــــية ل فالة هذا الوثيقة، التي لم ت ن موجودة  ي ذل  الوقة بالنســــــبة 
 اةمتثال لمعايير الن ام التقييم علم أساس الريادة  ي مجال التلاميم المراعي للبيئة والطاقة.

وة تتذـــــمن النســـــخة الثالثة من ن ام التقييم نقاطا بشـــــأن الحد من آثار دورة حياة المباني. وبناء علم  - 204
 ميم بإجراء تقييم لدورة الحياة لتحديد النقاط الحرجة البيئية وبدائلها الأ ثر مراعاة للبيئة. ذل ، لم تقم شر ة التلا 

و ي هذا اللاــــــــدد، يود المجلس أن يلفة اةنتباا الم أن أنشــــــــطة تشــــــــييد المباني وتشــــــــكيلها مثلّة  - 205
من انبعاثاة ثاني أ ســيد  ي المائة  39 ي المائة من اةســتخدام النهائي للطاقة علم اللاــعيد العالمي و  36

ــلة بالطاقة  ي عام  ــنيع  ( 5) 2018ال ربون المتلاــــ . ومرد ذل  الم أن انبعاثاة ال ربون الملازم تنتر أثناء تلاــــ

__________ 

 International Energy Agency, 2019 Global Status Report for Buildings and Construction (United :انــ ــر (5) 

Nations Environment Programme, 2019). 
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ونقـل وتر يـ  ولاــــــــــــــيـانـة المنتجـاة والمواد التي تشــــــــــــــ ـل م ونـاة المبـاني وأثنـاء التخلف منهـا. ومع م هـذا 
ــنيع الأســــمنة واللاــــل ، ال ــناعية اةنبعاثاة ناتر عن تلاــ لذين تنجم عنهما انبعاثاة عالية  ي العملياة اللاــ

ويُســتخدمان ب مياة  بيرة. ويعد الألومنيوم والزجاح والمواد العازلة ملاــادر مســاهمة ثانوية. وبناء علم ذل ، 
  إن انبعاثاة ال ربون المتلالة بالمباني هي عنلار رئيسي  ي الجهود العالمية لم ا حة تكير المناخ.

طرع عديدة للحد من انبعاثاة ال ربون الملازم، ابتداء من التلاــــميم البســــيط الم الموالاــــفاة.  وهنا   - 206
  “ النقاط الســـــاخنة ” وينبكي اجراء تحليل دقيع ل فالة خفض انبعاثاة ال ربون بشـــــ ل عام. وأول خطوة هي تحديد 

 زمة اللاادرة عن المبنم. ال ربونية، أي المواد أو الن م التي تسهم أ ثر من غيرها  ي اةنبعاثاة الملا 

ويرى المجلس أن  ريع الخطة اةســـتراتيجية لحف  التراث قد طبع نُهجا جيدة لتقليل حجم الخرســـانة  - 207
بالموا قة علم مقتر  تحليل القيمة الذي قدمه المقاول أثناء مرحلة التشـــــييد للاســـــتعاذـــــة عن جميع العوارض 

 عوارض خشبية.طن، ب  284 000الخرسانية الجاهزة، التي تزن 

ومع ذل ،  ان من المم ن الن ر  ي بعض العنالاـــــــر الأخرى، مثل التخطيط ةســـــــتخدام عوارض  - 208
خشـــــــبية أخف وزنا منذ البداية، الأمر الذي  ان من شـــــــأنه أن يقلل أيذـــــــا من أحمال الأســـــــاس الخرســـــــانية 

ن عنالاـر الواجهاة أسـاسـها عنلاـرا م 1 650والأعمدة. وعلاوة علم ذل ، تت ون واجهة الحائط السـاتر من 
 ي المائة من انبعاثاة ثاني أ ســـــيد ال ربون  ي العالم. ولذل ،  1الألومنيوم، الذي يتســـــب  لوحدا  ي حوالي 

 .H  ان من المم ن تحديد بدائل أ ثر مراعاة للبيئة لواجهة المبنم الدائم الجديد

الخياراة المنخفذـة ال ربون  ي مراحل و ي هذا اللاـدد، يود المجلس أن يبرز مدى أهمية مناقشـة   - 209
ذــا ة الم ذل ، ينبكي   المشــاريع الرئيســية، بدءاً بعملياة التلاــميم والشــراء والتشــييد وحتم احنجاز العملي. واة
أيذـــــا ادماح مبادئ دورة الحياة  ي عملياة التلاـــــميم والشـــــراء والتشـــــييد. ويعد ال ربون الملازم  ئة هامة من 

دورة الحيــاة. ولــذلــ ،  ــإن اجراء تقييمــاة دورة الحيــاة يــدعم اتخــاذ القراراة المتعلقــة  ئــاة التــأثير  ي تقييم 
 بال ربون الملازم. وهذا يمّ ن الأطراف المعنية من اجراء تكييراة ايجابية.

يوصاااي المجلس مكتب الأمم المتحدة في جنيف بتقييم وتطبيق التدابير الرامية إلى خفض انبعاثات  - 210
 خطيط وتشييد المباني في المستقبلم وبذلك يؤخذ في الااتبار أيضاً تقييم دورة الحياة.الكربون اند ت

بون بالنســــــبة  تقبل احدارة التولاــــــية، التي نُفذة بالفعل من خلال اتخاذ تدابير لخفض انبعاثاة ال ر  - 211
لمشــــــــــــــرو  الخطـة اةســــــــــــــتراتيجيـة لحف  التراث عموما  ي حدود الفرف التي يتيحهـا نطـاقه وميزانيتـه وجدوله 
الزمني. وتعتزم احدارة موالاــلة القيام بذل   يما يتعلع بتلاــميماة المباني  ي المســتقبل، رهنا بتوا ر ما ي في 

 من الموارد المالية والبشرية مسبقاً.
 

 اقة المتجددةانتاح الط  
ذ ر الأمين العام  ي تقريرا المرحلي الســـــــــــــنوي الســـــــــــــادس عن الخطة اةســـــــــــــتراتيجية لحف  التراث  - 212

(A/74/452أن تجديد قلاــر الأمم ســيزيد من توليد ال هرباء من )  ذــا ة الم ذل ،  إن الألوا  الشــمســية. واة
 من شأنها أن تنتر  هرباء اذا ية. Hالألوا  الشمسية الجديدة علم سطح المبنم الدائم الجديد 

 ، أتا  تبر  تر ي  ألوا  شمسية علم أسطح قلار الأمم.2013و ي عام  - 213
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ــتراتيجية لحف  الت  - 214 ــية وةح  المجلس أن الفريع المعني بالخطة اةســـــــــ راث لن يُر   ألواحا شـــــــــــمســـــــــ
اذـا ية علم أسـطح قلاـر الأمم. وباحذـا ة الم ذل ،  إن جميع الألوا  الشـمسـية علم أسـطح مجمع قلاـر 

 ي المائة من اجمالي اســــــــــتهلا  الطاقة  ي   2، ســــــــــتنتر أقل من Hالأمم، بما  ي ذل  المبنم الدائم الجديد 
 المجمع سنويا.

تحقيع ال فاءة  ي اســـــــــتخدام الطاقة  ي الخطة اةســـــــــتراتيجية لحف  ويرى المجلس أن اســـــــــتراتيجية  - 215
الـذي  73/236التراث يم ن أن ت ون أ ثر  عـاليـة. و ي هـذا الســــــــــــــيـاع، ينبكي أن يؤخـذ  ي اةعتبـار القرار 

 م الطاقة المتجددة  ي جميع مرا ع الأمم المتحدة.تشجيع استخدا دعة  يه الجمعية العامة الأمين العام الم

ــا قبـــل التخطيط  - 216 ــاة التي أجريـــة خلال مرحلـــة مـ ويرى المجلس أن تحليلاة  لفـــة وتقييم دورة الحيـ
ــتخدام الطاقة علم دورة حياة  ــتراتيجية ال فاءة  ي اســـ ــييد يم ن أن تفيد  ي تقييم مدى تأثير اســـ ــاريع التشـــ لمشـــ

ــميم المبنم غير المبنم  ــودة أثناء عملية تلاــ ــتثماراة المرلاــ بأ ملها. و ثيرا ما ت ون الجهود المبذولة أو اةســ
 ا ية لجعل المبنم يتسـم بال فاءة  ي اسـتخدام الطاقةت وبالتالي، ت هر أوجه قلاـور  بيرة بانت ام  ي المرحلة 

 التشكيلية للمبنم.

ليلاة ت اليف دورة الحياة  ي مرحلة مب رة من التلاــــــميم، ومن خلال تنفيذ تقييماة دورة الحياة وتح - 217
ــادية والبيئية التي لها ما يبررها من  ــميم اةقتلاـــــ يم ن لم ت  الأمم المتحدة  ي جنيف أن يحدد قراراة التلاـــــ

 أجل تطوير مبان أ ثر استدامة.

لمزيد من يوصاااااااي المجلس ب ن يدمج مكتب الأمم المتحدة في جنيفم قدر الإمكانم اساااااااتخدام ا - 218
 الطاقة المتجددة في تصاميم المباني المستقبلية في مجم  قصر الأمم.

 تقبل احدارة التولاية، رهنا بتوا ر ما ي في من الموارد المالية والبشرية مسبقاً. - 219
 

 التلوث الذوئي  ي ن ام التقييم علم أساس الريادة  ي مجال التلاميم المراعي للبيئة والطاقة  
ول قســـــــــم النقاط الخالاـــــــــة بالمواقع المســـــــــتدامة  ي ن ام التقييم علم أســـــــــاس الريادة  ي مجال يتنا - 220

ــائية  ــر احنشـ ــطحاة الطبيعية والعنالاـ ــيع المسـ ــواغل البيئية المتعلقة بتنسـ ــميم المراعي للبيئة والطاقة الشـ التلاـ
نقطة واحدة بالنسـبة لقسـم اللاـلبة للمباني و ذل  المسـائل المتعلقة بواجهاتها الخارجية. ويم ن الحلاـول علم 

المواقع المســــتدامة  ي ن ام التقييم مقابل الحد من  مية التعدي الذــــوئي وتوهر الســــماء. وتوهر الســــماء هو 
الذــوء غير المرغو   يه المنبعث  ي ســماء الليل من ملاــابيح ليس لها ســواتر. ومن شــأن الحد من التلوث 

 ي لسماء الليل.الذوئي أن يحف  ويحمي التراث الطبيعي والثقا 

وعلاوة علم ذل ، يم ن الحلاـــــــول علم نقاط عن احذـــــــاءة الخارجية اذا  انة المناطع مذـــــــاءة  - 221
 قط علم النحو المطلو  للســلامة والراحة. وباحذــا ة الم ذل ، يج  أة تتجاوز  ثا ة الطاقة من احذــاءة 

ــنفة بدءاً بالمنطقة الم لمة من ا ــتوى الأول )مثل الحدائع والأراذــــــــــي المعيار الخاف بالمنطقة الملاــــــــ لمســــــــ
الحرجيــة والمنــاطع الريفيــة( وانتهــاء بــالمنطقــة عــاليــة احذـــــــــــــــاءة من المســــــــــــــتوى الرابع )المنــاطع التجــاريــة 

 النشاط المرتفع  ي المناطع الحذرية ال برى(.  ذاة

انا ذــــــمن ذــــــمن حدود ن ام التقييم بحديقة أري  Hولاــــــنفة شــــــر ة التلاــــــميم المبنم الدائم الجديد  - 222
 ي المائة. غير أن شـر ة التلاـميم ذ رة أنه  2المنطقة الثانية، حيث يُسـمح بحد أقلاـم من احذـاءة نسـبته 

ــبة  ــم بنســــ ــب  انارة جدار خارجي  2من غير المم ن تحقيع شــــــرط الحد الأقلاــــ ــاءة بســــ  ي المائة من احذــــ
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ــو  ــجار. وبالتالي، ة يم ن الحلاـ ــاءة الأشـ ــابيح الموجهة الم أعلم حذـ ل علم أي نقاط  ي هذا الفئة. والملاـ
ومع ذل ،  إن  ثا ة الطاقة من احذـاءة سـتُخفض باسـتخدام ملاـابيح اللاـماماة الثنائية الباعثة للذـوء  ي 

 و ي المنطقة الخارجية. Hالمبنم الدائم الجديد 

ــفها تطور  - 223 ــابيح اللاــــماماة الثنائية الباعثة للذــــوء بولاــ ا وأعر  المجلس عن تقديرا ةســــتخدام ملاــ
ــاءة  ي   555ايجابيا من حيث و وراة الطاقة. ومع ذل ،  قد خططة شـــــــــر ة التلاـــــــــميم لتر ي   وحدة اذـــــــ

 180. وســـــي ون حوالي H المنا ر الطبيعية الخارجية والســـــلالم الخارجية والأســـــطح  ي المبنم الدائم الجديد
وجهة الم أعلم بدة من  ي المائة من احذـاءة الم 40من هذا الوحداة موجهة الم أعلم وسـتنتر أ ثر من 

 ي المـائـة المتوخـاة  ي المنطقـة من المســــــــــــــتوى الثـاني. وهـذا قـد يقوض الو وراة المـذ ورة أعلاا  ي حـال  2
 استخدام ملاابيح أ ثر عددا وأ ثر سطوعا. 

ويرى المجلس أنه ينبكي تشــــــــجيع اةســــــــتخدام الذ ي للإذــــــــاءة اةلاــــــــطناعية التي تقلل من توهر  - 224
التأثير البلاــــري اةقتحامي علم البشــــر والحياة البرية علم حد ســــواء. ولذل ، ينبكي تر ي   الســــماء وتتجن 

 وحداة احذاءة بطريقة تحمي البيئة الم أقلام حد مم ن، وبالتالي مراعاة متطلباة اللاحة والسلامة. 

 ة يوصاااااي المجلس ب ن يصااااامم فريق الخطة الاساااااتراتيجية لحفظ التراث جمي  تركيبات الإضاااااا  - 225
الاصااطنااية لتغطية متطلبات الإضااا ة م  تقليل مسااتويات الضااو  الاقتحامي واسااتخدام الطاقة إلى أدنى 

 حد ممكن من أجل تقديم مثال جيد للدفام ان سما  الليل.

تقبل احدارة هذا التولاــــية التي نُفذة بالفعل.  احذــــاءة الخارجية  ما تم تلاــــميمها الزامية لدواعي  - 226
ــاة الم المدخل الرئيســـــي للمبنم. والمنطقة التي يقع  يها اللاـــــحة والســـــلا مة، وذل  من أجل تأمين ممر المشـــ

توجد حاليا ذـــــــــــــمن منطقة م لمة. ويعتزم  ريع الخطة اةســـــــــــــتراتيجية لحف  التراث  Hالمبنم الدائم الجديد 
التقليل الم أدنم حد من مسـتوياة الذـوء اةقتحامي واسـتخدام الطاقة باسـتخدام ت نولوجيا اللاـماماة الثنائية 

تســـــــتخدم للقيود المتلاـــــــلة باللاـــــــحة والســـــــلامة. وباحذـــــــا ة الم ذل ، لن  الباعثة للذـــــــوء من أجل اةمتثال
 احذاءة الخارجية خارح ساعاة العمل قدر احم ان.

 
 المصادر البديلة المحتملة لتمويل المشروم - 11 

الم الأمين العام أن يوالاــــــــــــــل بحث جميع آلياة التمويل  69/262طلبة الجمعية العام  ي قرارها   - 227
نة من أجل تخفيض اجمـالي الأنلاــــــــــــــبـة المقررة علم الدول الأعذــــــــــــــاء، وأن يقـدم الم الجمعية البـديلـة المم 

ــار الأمين العام الم احدى آلياة التمويل  ــدد. وأشــ ــة المتخذة  ي هذا اللاــ العامة تقريرا عن الخطواة الملموســ
ــذا  ي الفقرة  ــام  98هـــــ ــة لحف  التراث لعـــــ ــة اةســــــــــــــتراتيجيـــــ  A/69/417) 2014من تقريرا عن الخطـــــ

 (  بيع أو تأجير بعض قطع الأراذي المملو ة للأمم المتحدة  ي جنيف.A/69/417/Corr.1 و
 

 عرض استراتيجية ر ع القيمة السوقية  
( بأن تذـــــع احدارة اســـــتراتيجية مفلاـــــلة لر ع A/73/157)  2018أولاـــــم المجلس  ي تقريرا لعام  - 228

 القيمة السوقية، وأن تن ر  ي انشاء  ريع داخلي ذي خبرة ي ون مسؤوة عن ر ع القيمة السوقية.

الم الموارد المخلاـلاـة  ي ووا ع م ت  الأمم المتحدة  ي جنيف علم التولاـياة وأ د أن اة تقار  - 229
ــدد ســــــــــــــيحـد من التقـدم المحرز  يمـا يتعلع بهـذا المبـادرة. وذ ر الم تـ   ـذلـ  أن الجمعيـة العـامـة  هـذا اللاــــــــــــ
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ــا يــة المطلوبــة. ون را للا تقــار الم ا 71/272توا ع،  ي قرارهــا  لم لقــدراة ألف، علم تو ير الموارد احذـــــــــــــ
والمهاراة الداخلية اللازمة  ي هذا المجال المحدد للاذـــــطلا  بهذا المهمة،  قد تم نشـــــر خبراء اســـــتشـــــاريين 
لتنفيذ الخطواة الأولية للأعمال، بما  ي ذل  وذــع اســتراتيجية شــاملة لر ع القيمة الســوقية وخطة اســتراتيجية 

 لتنفيذ استراتيجية ر ع القيمة السوقية.

ــاريين و ي وقة   - 230 ــتشــــــــ ــراء اطاريين مع اســــــــ ــأ م ت  الأمم المتحدة  ي جنيف عقدي شــــــــ ةحع، أنشــــــــ
عقاريين. وشــــــمل عقد شــــــراء اطاري بشــــــأن الخدماة القانونية المحلية جميع الخدماة القانونية التي قد ت ون  

 اريين.مطلوبة  يما يتعلع بعملية ر ع القيمة السوقية. وقام الم ت  بتنسيع وقيادة أنشطة الخبراء اةستش

 و يما يتعلع بعملية ر ع القيمة السوقية، أ اد م ت  الأمم المتحدة  ي جنيف بما يلي  - 231

 ي التقرير المرحلي الســــــــــــــنوي الســــــــــــــــــادس عن الخطـــــة اةســــــــــــــتراتيجيـــــة لحف  التراث  )أ( 
(A/74/452طُل  الم الجمعية العامة أن تقر ا ،) ستراتيجية ر ع القيمة السوقية المبينة  ي التقرير 

ومع ذلــ ، وعلم الرغم من أن البــا  الفرعي ذي اللاــــــــــــــلــة، المتعلع بــالتقــدم المحرز  ي  ‘1’ 
أنشـطة ر ع القيمة السـوقية، أشـار الم أنه قد تم اةنتهاء من وذـع اسـتراتيجية شـاملة لر ع 

ــوقية تهدف الم زيادة توليد  ــم حد،  إنه القيمة الســــــــ الدخل علم المدى الطويل الم أقلاــــــــ
المطلع  يحدد استراتيجية ر ع القيمة السوقية أو يقدم ولافا لماهيتها بالنسبة للقارئ غير لم

 علم استراتيجياة ر ع القيمة السوقيةت

 80علاوة علم ذلـ ، أشـــــــــــــــار البـا  الفرعي  ـذلـ  الم ام ـانيـة تحقيع نطـاع يتراو  بين  ‘2’ 
مليون  رن  ســـــــويســـــــري  ي احيراداة احجمالية العامة المتوقعة. ولم يحدد البا    133 و

الفرعي مـا اذا  ـانـة احيراداة احجمـاليـة العـامـة المتوقعـة ســــــــــــــتتحقع عنـدمـا تُـد ع  مبـالغ  
 مقطوعة أو  مد وعاة ايجار سنويةت

التراث، ورد  ي   اسـت ماة للتقرير المرحلي السـنوي السـادس عن الخطة اةسـتراتيجية لحف  ) ( 
 81,2المعلومــــــاة الت ميليــــــة أن نطــــــاع مجمو  احيراداة المتوقعــــــة التي يم ن تحقيقهــــــا ســــــــــــــيتراو  بين 

ــويســـــــــــري اذا دُ ع احيجار لمدة  134,1 و ــ ل مبلغ مقطو . أما اذا ما دُ ع  90مليون  رن  ســـــــــ عاما  ي شـــــــــ
ــنوية،  إن مجمو  اح 90احيجار لمدة  ــنة  ي شــــ ل مد وعاة ايجار ســ ــيتراو  بين ســ  189يراداة المتوقعة ســ

 مليون  رن  سويسريت 396 و

ــة   )ح(   ي معرض الرد علم الأســــــــــــــئلـة ذاة اللاــــــــــــــلـة التـاليـة التي طرحتهـا اللجنـة الخـامســــــــــــ
تقديم تفالاـــيل عن موارد احنفاع علم الأعمال التحذـــيرية المتلاـــلة بتحقيع ر ع القيمة الســـوقية. هل  يرجم”

مدة للخطة اةســتراتيجية لحف  التراثل لماذا لم يُقتر  هذا الشــرط  ي التقارير هي مشــمولة ذــمن الموارد المعت 
، قدم م ت  الأمم المتحدة  ي جنيف معلوماة مفلاــــــــــــــلة عن نطاقاة القيمة المحتملة للإيراداة “الســــــــــــــابقةل

اتيجية مبينة المتأتية من ر ع القيمة السوقية، وتقديراة مفلالة لت اليف تحقيع ر ع القيمة السوقية، وخطة استر 
ــيرية الرامية  ــوقية، بما  ي ذل  الأعمال التحذـ ــتراتيجية ر ع القيمة السـ ــ ل عام علم مرحلتين لتنفيذ اسـ الم  بشـ

تحقيع النطاع ال امل للإيراداة المحتملة. وعلاوة علم ذل ، قدمة احدارة تقديراة للاـــا ي  ائض العائداة من  
   ة ر ع القيمة السوقية علم مدى السنواة الخمس الماذية. عملية ر ع القيمة السوقية، وموجزا لتطور عملي 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
https://undocs.org/ar/A/RES/71/272
https://undocs.org/ar/A/74/452
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وبمقـارنـة جميع هـذا المعلومـاة،  ـانـة الطلبـاة المقـدمـة الم الجمعيـة العـامـة الواردة  ي المعلومـاة  - 232
الت ميلية المقدمة الم اللجنة الخامســـة مختلفة  ي لاـــياغتها عن الطلباة الواردة  ي التقرير المرحلي الســـنوي 

عن الخطة اةسـتراتيجية لحف  التراث. وينطبع هذا، علم سـبيل المثال، علم احذن بتعويض الت لفة السـادس  
التحذـــيرية بإيراداة ر ع القيمة الســـوقية،  ي مقابل احذن باحنفاع علم الأعمال التحذـــيرية اللازمة لتحقيع 

من الميزانيـة البرنـامجيـة،  2أقلاــــــــــــــم قـدر مم ن من تـد ع احيراداة الطويـل الأجـل  ي اطـار بـا  احيراداة 
الطلـ  الجـديد الوارد  ي المعلوماة الت ميليـة المقـدمة الم الجنـة الخـامســــــــــــــة بأن تقرر اتخـاذ هذا احيراداة  أو

 ملاـدر دخل سـنوي بدة من مبالغ مقطوعة مد وعة مسـبقا، من أجل تع يم القيمة واحيراداة الطويلة الأجل 
 التي ستُردّ الم الدول الأعذاء.

ــتراتيجية  - 233 ــادس عن الخطة اةسـ ــنوي السـ ويرى المجلس أن المعلوماة الواردة  ي التقرير المرحلي السـ
لحف  التراث والمعلوماة الت ميلية المقدمة الم  ل من اللجنة اةســــــتشــــــارية لشــــــؤون احدارة والميزانية واللجنة 

ــوقية قد تباينة جزئيا من حيث ن  ــأن عملية ر ع القيمة الســـــــ ــة بشـــــــ ــيلها، و ي ما يتعلع الخامســـــــ طاقها وتفالاـــــــ
بـالطلبـاة، من حيـث اللاــــــــــــــيـاغـة. وربمـا أدى اةختلاف الجزئي  ي العرض الوارد  ي التقـارير المتعلقـة بر ع 

 القيمة السوقية الم زيادة لاعوبة تولال الجمعية العامة الم قرار بشأن الطلباة.

ــلة جهودا الرامية الم  74/263وشــــجعة الجمعية العامة،  ي قرارها   - 234 ألف، الأمين العام علم موالاــ
تحقيع أقلاــــــــــــــم قدر من توليد الدخل علم المدى الطويل من خلال ترتيباة التأجير الطويلة الأجل الموجهة 

، طلبة الجمعية لملاـــلحة المجتمعاة المحلية للأراذـــي المملو ة للأمم المتحدة  ي جنيف. و ي هذا اللاـــدد
ــيرية،  ــوقية والأعمال التحذـ ــتراتيجية ر ع القيمة السـ ــأن اسـ ــلة بشـ العامة الم الأمين العام أن يقدم خططا مفلاـ
بما  ي ذل  نطاع الأعمال التحذـــــــــــــيرية ومدتها واحتياجاتها من الموارد، ل ي تن ر  يها الجمعية العامة  ي 

 أقر  وقة مم ن عمليا.

حاجة الم أن تقدم احدارة الم ألاــــــحا  الملاــــــلحة موجزا بجميع المعلوماة ويرى المجلس أن ثمة  - 235
ذاة اللاــلة المتعلقة بر ع القيمة الســوقية  ي وثيقة واحدة وبلاــيكة متســقة. ومن شــأن هذا الوثيقة أن تتذــمن  

م اناة احيراداة، ومعلوماة عن الأعمال التحذـــــيرية، واةحتياجاة  من اســـــتراتيجية ر ع القيمة الســـــوقية، واة
ذا لزم الأمر،  الموارد للأعمال التحذيرية وأعمال التشييد، والتمويل، وغير ذل  من المعلوماة ذاة اللالة. واة
سـيتم تحديثها بمرور الوقة. وبهذا الطريقة، سـتبقم المعلوماة المتعلقة بر ع القيمة السـوقية متسـقة، وسـيتيسـر  

 تقديم المعلوماة الم ألاحا  الملالحة.

س مكتب الأمم المتحدة في جنيف بتلخيص جمي  المعلومات ذات الصااالة المتعلقة يوصاااي المجل - 236
برف  القيمة السااااوقيةم بما في ذلك المعلومات التكميلية المقدمة إلى اللجنة الاسااااتشااااارية لشااااؤون الإدارة 
ةم والميزانية واللجنة الخامساااة  باساااتثنا  المعلومات الحسااااساااة تجاريا  في وثيقة منظمة وموجزة ومتساااق

وتحديثها بمرور الوقتم اند الاقتضااا م واسااتخدام تذا الوثيقة ك ساااس لإبلاا الجمعية العامة و يرتا من 
 .الجهات صاحبة المصلحة بصورة سرية

 تقبل احدارة بهذا التولاية. وقد شرعة بالفعل  ي اتخاذ اجراءاة  ي هذا اللادد. - 237
 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/74/263
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 شكر وتقدير -دال  
من جان  لحســاباة أن يعر  عن تقديرا لما لقيه مو فوا من تعاون ومســاعدة يودّ مجلس مراجعي ا - 238

 المديرة العامة لم ت  الأمم المتحدة  ي جنيف والأ راد العاملين  ي م تبها.
 

 شيلر اي  )توقيع(
 رئيس ديوان المحاسبة اةتحادي الألماني
 رئيس مجلس مراجعي الحساباة 
 ) بير مراجعي الحساباة(

 
 مِهريشي راجيف  )توقيع(

 المراق  المالي والمراجع العام للحساباة  ي الهند
 

 برموديز خورخي  )توقيع(
 المراق  المالي العام لجمهورية شيلي
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(، والبياناة الحالية المقدمة من  ريع الخطة اةســـتراتيجية A/72/521و   A/70/394/Corr.1و   A/70/394تحليل المجلس للتقريرين المرحليين الثاني والرابع التقارير للأمين العام عن الخطة اةســـتراتيجية لحف  التراث ) الملادر  
  وشر ة ادارة المخاطر.لحف  التراث 

1 

https://undocs.org/ar/A/70/394
https://undocs.org/ar/A/70/394/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/72/521
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 المرفق الثاني 
 حالة تنفيذ التوصيات السابقة   

 

 الرقم
ســــــــــــــنــــة تقرير مراجعـــة 

 الحساباة
الـــــــفـــــــقـــــــرة 
 تولاياة المجلس المرجعية

ــابــــــاة   تعليقـــــــاة احدارة علم تقـــــــارير مراجعـــــــة الحســــــــــــــــــ
(A/74/5 (Vol. I) و ،A/73/157 و ،A/72/5 (Vol. I) ،
 تقييم المجلس 2020،  انون الثاني/يناير (A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و

 الحالة بعد التحقع 

 نفُذة
ــيــــــــــد  قــــــــ
 التنفيذ

تجــاوزتهــا  
 لم تنُفَّذ الأحداث

          
1 - 2018 

A/74/5 (Vol. I) 
ــر ة   514 ــل شـــ ــي المجلس بأن ترســـ ادارة المخاطر يولاـــ

 التقارير الفلالية مباشرة الم القيّم علم المشرو .
ــلية  دأبة شــــر ة ادارة المخاطر علم ارســــال تقاريرها الفلاــ

شــــــــــباط/ براير  27مباشــــــــــرة الم القيّم علم المشــــــــــرو  منذ 
 ، وستوالال هذا الممارسة  ي المستقبل. 2019

    X تُعتبر التولاية قد نُفذة.

2 - 2018 
A/74/5 (Vol. I) 

ــدعـو  ـريـع الـخـطـــــــة  519 ــأن يـــــ ــي الـمـجـلـس بـــــ يـولاــــــــــــ
اةســــــــــــــتراتيجيــة لحف  التراث الجهــاة المعنيــة الم 

 حذور اجتماعاة ادارة المخاطر.

ــلحة من خلال جهاة  ــحا  الملاـــ ــاور مع ألاـــ يجري التشـــ
ســـــــــتراتيجية لحف  التنســـــــــيع التقنية التابعة لفريع الخطة اة

التراث من دائرة الأمن والســــــــــــــلامــــة، وقســــــــــــــم ت نولوجيــــا 
ــم ادارة المرا ع طوال  ترة  ــاةة، وقســـــــ المعلوماة واةتلاـــــــ
المشــــــــــرو . ودعي المديرون أيذــــــــــا  ي هذا الم ات  الم 

 اجتماعاة ادارة المخاطر.

    X تُعتبر التولاية قد نُفذة.

3 - 2018 
A/74/5 (Vol. I) 

ــل  ـريـع الـخـطـــــــة  530 ــأن يـ ـفـــــ يـولاـــــــــــــــي الـمـجـلـس بـــــ
ــتراتيجية لحف  التراث تحديث خطط الت اليف  اةســــــ
 ي الوقة المناســـــــ  واتســـــــاقها مع الأرقام المدرجة 
 ي تقـارير الأمين العـام وغيرهـا من التقـارير المـاليـة 

 جية المتعلقة بهذا المشرو .الداخلية والخار 

ذ رة احدارة أن خطط الت اليف يجري تحديثها علم أســـاس  
ــا ة الم ذل ، ت فلة   ذــــــ ــتمر و ي الوقة المناســــــــ . واة مســــــ
احدارة بأن ت ون أرقام خطة الت اليف المنطبقة متســــــــــــقة مع  
الأرقـــام المـــدرجـــة  ي التقرير الحـــالي للأمين العـــام والتقـــارير  

 خارجية الأخرى عن المشرو . المالية الداخلية وال 

    X تُعتبر التولاية قد نُفذة.

4 - 2018 
A/74/5 (Vol. I) 

ــأن يـحـتـفـ   ـريـع الـخـطـــــــة  531 ــي الـمـجـلـس بـــــ يـولاــــــــــــ
اةســتراتيجية لحف  التراث بســجل مراجعة حســاباة 

الت اليف الم واذـــــح لت اليف المشـــــرو ، من خطة  
 الأرقام المدرجة  ي تقارير الأمين العام.

ــاباة الت اليف،  أعدة احدارة ســــجلا واذــــحا لمراجعة حســ
من خطـة الت ـاليف الم الأرقـام المـدرجـة  ي التقرير الحـالي 

 للأمين العام.

    X تُعتبر التولاية قد نُفذة.

5 - 2018 
A/74/5 (Vol. I) 

يولاــــي المجلس بأن تُســــتبعد التبرعاة المقدمة  ي  532
ــتراتيجية لحف   ــي للخطة اةسـ ــاسـ اطار النطاع الأسـ
التراث من ت اليف المشـــــــــرو  عند التوقيع علم أي 
مذ رة تفاهم، لأنها ســــــــــتقلل من مســــــــــاهماة الدول 

 لخطة اةستراتيجية لحف  التراث.الأعذاء  ي ا

 65نفذة احدارة التولاـــــية و قا لذل . وقد تذـــــمنة الفقرة  
( بيــــان التبرعــــاة التي A/74/452من التقرير المرحلي )

وردة حتم هـــــــذا اللح ـــــــة، والتي تنطبع علم نطـــــــاع 
 المشرو . 

يُعتبَر أن التولاــــــــــــــيــة قــد 
 ذة.نُف  

X    

6 - 2018 
A/74/5 (Vol. I) 

يولاــــــــــــــي المجلس بـــــــأن يذــــــــــــــع  ريع الخطـــــــة  545
اةســــــتراتيجية لحف  التراث، بتعاون وثيع مع قســــــم 
ادارة المرا ع، دليلا حجراءاة التســــــــــــليم. وســــــــــــوف 

ارة دليلا حجراءاة التسليم بالتعاون الوثيع مع وذعة احد
خــدمــاة الــدعم المر زيــة، وقســــــــــــــم ادارة المرا ع، وقســــــــــــــم 
ت نولوجيا المعلوماة واةتلاـاةة، ودائرة الأمن والسـلامة. 

    X تُعتبر التولاية قد نُفذة.

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/74/452
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
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 الرقم
ســــــــــــــنــــة تقرير مراجعـــة 

 الحساباة
الـــــــفـــــــقـــــــرة 
 تولاياة المجلس المرجعية

ــابــــــاة   تعليقـــــــاة احدارة علم تقـــــــارير مراجعـــــــة الحســــــــــــــــــ
(A/74/5 (Vol. I) و ،A/73/157 و ،A/72/5 (Vol. I) ،
 تقييم المجلس 2020،  انون الثاني/يناير (A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و

 الحالة بعد التحقع 

 نفُذة
ــيــــــــــد  قــــــــ
 التنفيذ

تجــاوزتهــا  
 لم تنُفَّذ الأحداث

ووثائع ي فل ذل  وذـــــــــــو  المســـــــــــؤولياة واحجراء           
التســــــــــــليم المتوقعة بالنســــــــــــبة ل ل من  ريع الخطة 
اةســــــــــــتراتيجية لحف  التراث وقســــــــــــم ادارة المرا ع. 
ويج  أن ي ون الهدف هو تســــــليم أجزاء الأشــــــكال 
من المقاول الم  ريع الخطة اةســــــــــــــتراتيجية لحف  
التراث وم ت  الأمم المتحدة  ي جنيف/قســــــــم ادارة 

 المرا ع  ي وقة واحد.

وتم توقيع دليل اجراءاة التسليم من قبل  ريع خطة التراث 
اةســـــــتراتيجي والم ات  المذ ورة أعلاا  ي أيلول/ســـــــبتمبر 

 الشب ي. PMWebوهو متا  علم موقع  2019

7 - 2018 
A/74/5 (Vol. I) 

يولاــــــــــــــي المجلس بــأن تؤ ــد احدارة قرارهــا تر يـ   557
حوامــل للــدراجــاة الهوائيــة بحيــث ت ون جــاهزة  ي 

 الجديد.موعد ا تتا  المبنم 

تؤ ـد احدارة أن خـدمـاة الـدعم المر زيـة ســــــــــــــتقوم بتر يـ  
حوامـــل للـــدراجـــاة الهوائيـــة بحيـــث ت ون جـــاهزة  ي موعـــد 
ا تتا  المبنم الجديد  جزء من اســــــــــــــتراتيجية اةســــــــــــــتدامة 

 الأوسع نطاقا لمجمع قلار الأمم.

    X تُعتبر التولاية قد نُفذة.

8 - 2017 
A/73/157 

يولاـي المجلس بأن ترسـي احدارة عملية ةسـتخدام  67
مخلاـلاـاة الطوارئ العامة تتسـع بشـ ل أوثع مع 

 المبادئ التوجيهية حدارة مشاريع التشييد.

ــميم والتكييراة البرنامجية الموا قة علم  ــ ل التلاـ يتطل  شـ
 استخدام مخلالااة الطوارئ، ان وجدة. 

ويجري تتبع التكييراة  ي عقود التشــــــــــــــييــد التي تشــــــــــــــ ــل 
 استخداما لمخلالااة الطوارئ باستخدام التقرير الشهري. 
ــا ية التي يُلتزَم بها باســــــتخدام   ح عن النفقاة احذــــ ويُفلاــــــَ

 لطوارئ  ي التقرير المرحلي السنوي.الأموال المخلالاة ل

    X تُعتبر التولاية قد نُفذة.

9 - 2017 
A/73/157 

يولاي المجلس أيذا بأن ت فل احدارة التو يع بين   68
المخـــاطر المتحققـــة ومـــا ينـــا رهـــا من اســــــــــــــتخـــدام 

 لمخلالااة الطوارئ.

ــا يـة  ي أحـدث تقريرين مرحليين  أُدرِجـة لاــــــــــــــيـاغـة اذــــــــــــ
ويرد ولاـــــــــــــف   .(A/73/395و   A/74/452)ســـــــــــــنويين 

ــاســـــية  ي هذين التقريرين  ــيلي لتكيراة الت اليف الأســـ تفلاـــ
اللاــــــــــــلة. ويُقدَّم ا لاــــــــــــا   ي و ي التقارير الت ميلية ذاة  

لــــــة من  الحــــــاةة التي يُلتزَم  يهــــــا بملاــــــــــــــرو ــــــاة مموَّ
لم أن يتم اةلتزام بأمر شـــــــراء،  مخلاـــــــلاـــــــاة الطوارئ. واة

 .“ استُخدمة” تعتبر مخلالااة الطوارئ قد  ة

تُعتبَر التولاـــــــيةُ تولاـــــــيةً 
 تجاوزتها الأحداث.

  X  

10 - 2017 
A/73/157 

يولاــــــــــــــي المجلس  ــــذلــــ  بــــأن تقوم احدارة بتتبع  69
 الت اليف الفعلية مقابل الت اليف الأولية.

يتذــــمن التقرير الت ميلي عن الســــنتين الماذــــيتين تحليلًا 
للفروع بين التوقعـاة الحـاليـة للت ـاليف وتوقعـاة الت ـاليف 

 الأولية.

    X تبر التولاية قد نُفذة.تُع

11 - 2017 
A/73/157 

يولاي المجلس بأن تشدّد احدارة علم أهمية القرار  82
الـذي ســــــــــــــتتخـذا الجمعيـة العـامـة  ي دورتهـا الثـالثـة 
والســــــــــــــبعين بشـــــــــــــــأن المخطط وعملــة اةعتمــاداة 

ــامس  98تنف الفقرة  من التقرير المرحلي الســــــــــــــنوي الخـ
(A/73/395 علم أن الأمين العام يولاــــــــــي بالخيار )3 ،

ــد اعتماداة تدَُ ع مقدما ولمرة واحدة، والخلط بين   أي رلاــــــ

 تُعتبَر التولاية قيد التنفيذ. 
 قــد قــدم الأمين العــام  ي 
تـــــــــقـــــــــريـــــــــرا الـــــــــحـــــــــالـــــــــي 

 X   

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/74/452
https://undocs.org/ar/A/73/395
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/395
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 الرقم
ســــــــــــــنــــة تقرير مراجعـــة 

 الحساباة
الـــــــفـــــــقـــــــرة 
 تولاياة المجلس المرجعية

ــابــــــاة   تعليقـــــــاة احدارة علم تقـــــــارير مراجعـــــــة الحســــــــــــــــــ
(A/74/5 (Vol. I) و ،A/73/157 و ،A/72/5 (Vol. I) ،
 تقييم المجلس 2020،  انون الثاني/يناير (A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و

 الحالة بعد التحقع 

 نفُذة
ــيــــــــــد  قــــــــ
 التنفيذ

تجــاوزتهــا  
 لم تنُفَّذ الأحداث

اةســتراتيجية لحف  التراث والأنلاــبة المقررة للخطة            
 من أجل تأمين تمويل المشرو .

ــنواة د ع  ــبة المقررة د عة واحدة ود عها علم ســــــــــ الأنلاــــــــــ
ــألــة  متعــددة. وقــد قررة الجمعيــة العــامــة العودة الم مســـــــــــــ
انشـــــاء مخطط للتقييم وتحديد عملة اةعتماداة والأنلاـــــبة 
ــبعين، وطلبة الم الأمين  المقررة  ي دورتها الرابعة والســـــــــــ
 العام أن يقدم آخر المعلوماة المفلالة عن هذا المسائل.

ــام هــــذا التولاــــــــــــــيــــة  ي تقريرا الحــــالي و رر الأ مين العــ
(A/74/452.) 

(A/74/452 رســــــــــــــومــا )
ــاراة  ــدثـــة للخيـ ــة محـ ــانيـ بيـ

ــة لــلــمشـــــــــــــــرو . الــمــم ــ  ــنـــــ
وأرجــأة الجمعيـــة العـــامــة 
اتخــاذ القرار ولم تبــة  ي 
مـخـطـط الـتـقـيـيـم وعـمـلـــــــة 
اةعتمـاداة خلال دورتهـا 

 الرابعة والسبعين.

12 - 2017 
A/73/157 

ــي المجلس بأن تن ر احدارة  ي بداية تنفيذ  259 يولاــــــــــ
اةســتراتيجية لحف  التراث باعتبارها المعيار الخطة  

المرجعي لتخفيض استهلا  الطاقة. ومن ثم ينبكي 
للإدارة أن تــأخــذ  ي اةعتبــار و وراة الطــاقــة التي 
ــار المرجعي  ــاد المعيــ ــذ اعتمــ ــل، منــ ــالفعــ تحقّقــــة بــ

 ي المـائـة، من خلال تـدابير  25المحـدَّد بنســــــــــــــبـة 
ــاع الخ  ــارح نطــ ــة الأخرى من خــ ــاقــ طــــة تو ير الطــ

اةستراتيجية لحف  التراث، وأن تحدد معيارا مرجعيا 
ــابـــة الهـــدف المتوخم  واذــــــــــــــحـــا ومعـــدة ي ون بمثـ
تحقيقه لتو ير الطاقة مع تنفيذ الخطة اةســــتراتيجية 

 لحف  التراث.

أعـدة احدارة حســـــــــــــــابـاة لمعيـار مرجعي منقح منـذ بـدايـة 
ــبة  ــا مقابلا للنسـ ــتراتيجية لحف  التراث وتخفيذـ الخطة اةسـ

ــل الم نفس النتيجة ال ــتهد ة، من أجل التولاـــــــ مئوية المســـــــ
ــأن هــــذا  ــائيــــة. ويجري تقييم تعليقــــاة المجلس بشـــــــــــــــ النهــ

دراجها.  الحساباة واة

    X تُعتبر التولاية قد نُفذة.

13 - 2017 
A/73/157 

احدارة علاوة علم ذل ، يولاــي المجلس أن تســتند  261
 ي حســــــــــــــا  و وراة الطـاقـة الم بيـانـاة ســــــــــــــليمـة 
ــر الأمم قبل  ــتهلا  الطاقة  ي قلاـ وموثوقة عن اسـ
تنفيـذ الخطـة اةســــــــــــــتراتيجيـة لحف  التراث، أي قبـل 

 بدء أعمال تشييد المبنم الجديد.

 تُعتبَر التولاية قيد التنفيذ.  أعلاا. 259ان ر الفقرة 
تتطلــ  البيــانــاة المقــدمــة 

 ح.مزيدا من التنقي

 X   

14 - 2017 
A/73/157 

يولاــــــــــــــي المجلس  ذل  بأن تن ر احدارة  قط  ي  262
ــر الأمم لتحديد المعيار  ــتهلا  الطاقة  ي قلاــــــ اســــــ

 المرجعي لتخفيض استهلا  الطاقة.

ذ رة احدارة أنهـــــــا ة تزال ترى أن المعيـــــــار المرجعي 
ــتند  قط الم قلاـــــــــر الأمم، بل ينبكي أن ينبكي أن  ة يســـــــ

ة  ــيبي موتاّ، واة ــون وجوســ ــر ويلســ ــا مبنيي قلاــ ــمل أيذــ يشــ
 ام انية للمقارنة.  لا

    X تُعتبر التولاية قد نُفذة.

15 - 2017 
A/73/157 

ــرو  الخطة  271 ــي المجلس أن يقوم  ريع مشـــــــــــ يولاـــــــــــ
اةسـتراتيجية لحف  التراث بوذـع اسـتراتيجية سـليمة 
وواذــــــــــحة لللاــــــــــيانة والتشــــــــــكيل خلال الفترة التي 

  التراث وقســـــــم ادارة عمل  ريع الخطة اةســـــــتراتيجية لحف
المرا ع معا للاــياغة نطاع تعاقدي للعمل، أُدرح  ي طل  
تقديم العروض بشـــــــأن عقد التجديد. ويلاـــــــف هذا الجدول 

    X تُعتبر التولاية قد نُفذة. 

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/74/452
https://undocs.org/ar/A/74/452
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
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 الرقم
ســــــــــــــنــــة تقرير مراجعـــة 

 الحساباة
الـــــــفـــــــقـــــــرة 
 تولاياة المجلس المرجعية

ــابــــــاة   تعليقـــــــاة احدارة علم تقـــــــارير مراجعـــــــة الحســــــــــــــــــ
(A/74/5 (Vol. I) و ،A/73/157 و ،A/72/5 (Vol. I) ،
 تقييم المجلس 2020،  انون الثاني/يناير (A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و

 الحالة بعد التحقع 

 نفُذة
ــيــــــــــد  قــــــــ
 التنفيذ

تجــاوزتهــا  
 لم تنُفَّذ الأحداث

ــام            ــر الأمم قد جُدّدة وأقسـ ــام بقلاـ ــت ون  يها أقسـ سـ
أخرى متلاــــــــــــــلــة بهــا قيــد التجــديــد. ويتعين مراعــاة 
تجربـــــة قســــــــــــــم ادارة المرا ع عنـــــد وذــــــــــــــع هـــــذا 

 اةستراتيجية.

، R-ARC-A-5-23-G-022-03-Chapter 022الزمني، 
ــيانة، العملية التي يم ن من خلالها  بشــــــــــأن خدماة اللاــــــــ
 للمقاول أن يعرض عقد لاــــــــــيانة علم قســــــــــم ادارة المرا ع

 بالنسبة ل ل تخلاف و ل قسم من الأعمال. 
ــول الم الكرف المجهزة ببنم تحتية تقع تحة   ول فالة الولاـــــــ

، 3اشــراف القســم، أُر قة قائمة بتل  الكرف بالجدول الزمني  
  R-ARC-A-5-23-G-017-10-Sch3Chap017الفلـال  

المتعلع بـاســــــــــــــتمراريـة الأعمـال،  ي طلـ  تقـديم العروض 
ذـا  ة الم ذل ،  إن اجراءاة دخول بشـأن عقد التجديد. واة

قســــــــــــــم ادارة المرا ع والمتعاقدين الم تل  الكرف مبيَّنة  ي 
الأدوار والمســــؤولياة  يما يتعلع بالحالة قبل احنجاز شــــبه 

 الم تمل لأقسام الأعمال وأثناءها وبعدها. 

16 - 2017 
A/73/157 

علاوة علم ذل ، يولاـــــــــــي المجلس بأن يقوم  ريع  272
المشــــــرو ، بالتعاون الوثيع مع قســــــم ادارة المرا ع، 
بحســا  ت اليف اللاــيانة والتشــكيل المتوقعة لت ون 
أســـــــــاســـــــــا للن ر  ي اســـــــــتراتيجياة التمويل.  تو  ر 

ة والتشــــــــــــــكيـل أثنـاء تنفيـذ التمويـل ال ـا ي لللاــــــــــــــيـان ـ
ــتراتيجية لحف  التراث  ــاريع من مثل الخطة اةسـ مشـ
وبعد تنفيذها هو أمر حاســـــم  ي تفادي الحاجة الم 

 برامر العمل هذا  ي المستقبل.

يع ف قســــــــــــــم ادارة المرا ع علم وذــــــــــــــع ميزانيـة ت ـاليف 
، الذي من المقرر Hالتشـــكيل واللاـــيانة المتلاـــلة بالمبنم 

عند انجازا. وباحذــــا ة الم ذل ، أعد تســــليمه الم القســــم  
القســــــــــــــم تقــــديراة الميزانيــــة للمبــــاني القــــائمــــة بــــالنســــــــــــــبــــة 

 .2020 لعام

    X تُعتبر التولاية قد نُفذة.

17 - 2017 
A/73/157 

يولاـــــــــي المجلس بأن تعزز احدارة جهودها الرامية  282
التخفيف من تأثير مبـانيهـا علم البيئـة الطبيعية الم  

ــتدام، وبأن تتأّ د من أنّ  من خلال التلاـــــــميم المســـــ
المقــــاول الم لف بــــالمبــــاني الجــــديــــدة يؤدي عملــــه 
بهدف الو اء بجميع الألاـناف البيئية المسـتمدة من 
ن ام شـــــــــــهادة القيادة  ي مجال الطاقة والتلاـــــــــــميم 

  العقد.البيئي للمباني الخذراء، وذل  حس  نفّ 

تم الآن اةنتهاء من التلاـــــــميم التفلاـــــــيلي لجميع المباني، 
مع تذــــــــــمينه تدابير اةســــــــــتدامة للتقليل الم أدنم حد من 
التأثير الســـلبي علم البيئة الطبيعية. ويرد ولاـــف أهم هذا 

هـاء من التقرير الحـالي للأمين  -التـدابير  ي الفر  الثـالـث 
 العام.

ة  ي مجال التلاـميم المراعي  وسـيجري تقييم الأداء  ي الرياد 
 . H للبيئة والطاقة عند انجاز المبنم الدائم الجديد 

 تُعتبَر التولاية قيد التنفيذ. 
ذ رة احدارة أنها ستجري 
ــادة  تـقـيـيـم الأداء  ـي الـريـــــ
ــال الـتلاـــــــــــــــمـيـم   ـي مـجـــــ
ــة  المراعي للبيئــــة والطــــاقــ
عنــد انجــاز المبنم الــدائم 

 .H الجديد

 X   

18 - 2017 
A/73/157 

يولاــي المجلس احدارة باســت مال وحســا  ايراداة  316
ايجار أما ن العمل المناسبة والمحتملة علم أساس 
ــاة الواقعية، مع  العقود والبياناة الحالية واة تراذـــ
مراعـــاة عـــدد المو فين المنقولين، وت لفـــة احيجـــار 

ــيع مع الفريع   أجرى م ت  الأمم المتحدة  ي جنيف، بالتنســـــ
العامل المعني باحيجار علم اللاـــــعيد العالمي، اســـــتعراذـــــا  
لممارسـاة العمل وسـعر السـوع، وهو بلاـدد وذـع اللاـيكة  

ــياته المتعلقة باةســـــــــــتعراض، بهدف  النهائية لت  حليله وتولاـــــــــ

   X  تُعتبَر التولاية قيد التنفيذ. 

https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.I
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.I)/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
https://undocs.org/ar/A/73/157
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 الرقم
ســــــــــــــنــــة تقرير مراجعـــة 

 الحساباة
الـــــــفـــــــقـــــــرة 
 تولاياة المجلس المرجعية

ــابــــــاة   تعليقـــــــاة احدارة علم تقـــــــارير مراجعـــــــة الحســــــــــــــــــ
(A/74/5 (Vol. I) و ،A/73/157 و ،A/72/5 (Vol. I) ،
 تقييم المجلس 2020،  انون الثاني/يناير (A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و

 الحالة بعد التحقع 

 نفُذة
ــيــــــــــد  قــــــــ
 التنفيذ

تجــاوزتهــا  
 لم تنُفَّذ الأحداث

الملائمـة )بـاســــــــــــــتخـدام مبـدأ اةســــــــــــــتقلاليـة( وتوزيع           
مســــــــــت مل لتمويل مفوذــــــــــية الأمم المتحدة لحقوع 

 احنسان.

ترجمـة نتـائر اةســـــــــــــتعراض العـالمي الم اطـار ينطبع علم  
قلاــر الأمم، وذل  بالتشــاور مع المقر  يما يتعلع بتنفيذ هذا  
المبادئ التوجيهية  ي ســــياع اســــتراتيجياة اةســــتخدام المرن  
لأما ن العمل  ي المقر، وهو ما سـي ون له أهمية أيذـا  ي  

ــينتقل جزء من شــــــاغلي قلاــــــر الأمم  2020 عام  ، عندما ســــ
 المشَيد حديثا.   Hالم المبنم  

19 - 2017 
A/73/157 

ــل  318 ــأن تحّمـ ــ ، يولاــــــــــــــي المجلس بـ علاوة علم ذلـ
الســلامة والأمن احدارة ت لفة اللاــيانة وت لفة تو ير 

 ي المبنم الجديد بلاــــــــــــــورة تناســــــــــــــبية علم جميع 
 المستخدمين المحتملين و قا ةحتياجاتهم الفردية.

سيجري تقييم متطلباة اللايانة والسلامة والأمن  ي سياع 
، وســـتحدد 316اةســـتعراض الوارد ولاـــفه أعلاا  ي الفقرة  

ي آلياة اةســـــترداد المناســـــبة ل فالة عملياة آمنة و املة  
 قلار الأمم.

   X  تُعتبَر التولاية قيد التنفيذ. 

20 - 2017 
A/73/157 

يولاــــــــــي المجلس بأن تذــــــــــع احدارة اســــــــــتراتيجية  344
مفلاــــــــلة لر ع القيمة الســــــــوقية لجميع قطع الأرض 

 التي تحمل ام اناة لر ع قيمتها السوقية.

ةســــتراتيجية ر ع القيمة الســــوقية المفلاــــلة  ي يرد ولاــــف 
ــام و ـي الـتـقـريـر الـتـ ـمـيـلـي  ــالـي لـلأمـيـن الـعـــــ الـتـقـريـر الـحـــــ

 اللالة. ذي

    X تُعتبر التولاية قد نُفذة.

21 - 2017 
A/73/157 

ــاء  ريع  345 ــي المجلس بأن تن ر احدارة  ي انشــ يولاــ
خبرة ي ون مســــــــــــــؤوة عن ر ع القيمــــة داخلي ذي 

الســـــــــــــوقية للأراذـــــــــــــي المملو ة للأمم المتحدة  ي 
 جنيف.

تجـدر احشــــــــــــــارة الم أن احدارة أشــــــــــــــارة،  ي المعلوماة 
(، A/74/452المالية الت ميلية للتقرير المرحلي الســــــــنوي )

ــوق ــتحتاح الم تو ير الم أن أعمال ر ع القيمة الســــــــــ ية ســــــــــ
ــا يـــــــة من بـــــــا  احيراداة  من الميزانيـــــــة  2الموارد ال ـــــ

البرنامجية ل ي تتم ن من انشــاء  ريع داخلي مســؤول عن 
ر ع القيمة السوقية للأراذي المملو ة للأمم المتحدة. ومن 
ــأنـــه أن يمّ ن من انجـــاز الأعمـــال  ثم،  ـــإن هـــذا من شــــــــــــــ

اة.  مـا قـدمـة التحذــــــــــــــيريـة اللازمـة لتحقيع تـد ع احيراد
تقـديرا للت ـاليف المطلوبة لتحقيع ر ع القيمـة الســــــــــــــوقيـة  ي 

. وبـالن ر الم مـا تقـدم، طلـ  الأمين العـام 9-الجـدول قـاف
الم الجمعيـة العـامـة أن تقر تنفيـذ اســــــــــــــتراتيجيـة ر ع القيمـة 

، المعروض حاليا A/74/452السوقية المبينة  ي التقرير )
علم الجمعيـــــــة(، وأن تـــــــأذن بـــــــاحنفـــــــاع علم الأعمـــــــال 
التحذــــــيرية اللازمة لتحقيع تد ع احيراداة  ي اطار با  

من الميزانيـة البرنـامجيـة، وأن تحيط علمـا بـأن  2احيراداة 
ــتقبل  ي ر ع القيمة الســــوقية  التقدم الذي ســــيحرز  ي المســ

ــيرد بيا ــي الأمم المتحدة  ي جنيف ســـــــ نه  ي اطار لأراذـــــــ
من الميزانيــــة البرنــــامجيــــة. وبنــــاء علم  2بــــا  احيراداة 

تُعتبَر التولاـــــــيةُ تولاـــــــيةً 
 تجاوزتها الأحداث.

  X  
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 الرقم
ســــــــــــــنــــة تقرير مراجعـــة 

 الحساباة
الـــــــفـــــــقـــــــرة 
 تولاياة المجلس المرجعية

ــابــــــاة   تعليقـــــــاة احدارة علم تقـــــــارير مراجعـــــــة الحســــــــــــــــــ
(A/74/5 (Vol. I) و ،A/73/157 و ،A/72/5 (Vol. I) ،
 تقييم المجلس 2020،  انون الثاني/يناير (A/72/5 (Vol. I)/Corr.1 و

 الحالة بعد التحقع 

 نفُذة
ــيــــــــــد  قــــــــ
 التنفيذ

تجــاوزتهــا  
 لم تنُفَّذ الأحداث

ذلـ ، ترى احدارة أن هـذا التولاــــــــــــــيـة يم ن أن تكلع، لأن           
 القرار يقع علم عاتع الدول الأعذاء.

22 - 2016 
A/72/5 (Vol. I)   و  

A/72/5 (Vol. I)/Corr.1  ،
 الفلال الثاني

يولاــــــــــــــي المجلس بمـا يلي  )أ( أن يذــــــــــــــع  ريع  391
النهائية الخطة اةســــتراتيجية لحف  التراث اللاــــيكة 

للأجزاء المتعلقة بمرحلة التشـــييد  ي دليل البرنامرت 
ــل  ) ( وأن يوا ع القيم علم المشــــــــــــــرو  علم دليـ

 البرنامر وأن وينفذا.

عة اللاـــيكة النهائية لدليل  ــية )أ(، وُذـــِ  يما يتعلع بالتولاـ
عة موذـع  مشـرو  الخطة اةسـتراتيجية لحف  التراث ووُذـِ

اتيجيــــة لحف  التراث التنفيــــذ ويقوم  ريع الخطــــة اةســــــــــــــتر 
بتنفيذها. و يما يتعلع بالتولاــــية ) (، يجري تحديث دليل 
مشـــــــرو  الخطة اةســـــــتراتيجية لحف  التراث حدراح احطار 
المنقح لتفويض السلطة، ومن المتوقع أن تتم الموا قة عليه 
قريبا بعد اسـتعراذـه من جان  المسـؤول التنفيذي للمشـرو  

 والقي م علم المشرو .

 ر التولاية قيد التنفيذ. تُعتبَ 
 ــ خر نســــــــــــــخــة من دليــل 
البرنامر هي مســــــــودة من 
 ــــــانون الأول/ديســــــــــــــمبر 

. وة تزال تشــــــــــــمل 2017
ــعها  ي  أجزاء يتعين وذــــ
لاــــــــــــــيكتها النهائية، علم 
ــبة  ــبيل المثال بالنســــــــــ ســــــــــ
ــديـــــــد. ولم  لمرحلـــــــة التجـــــ
يوا ع القي م علم المشــرو  
 بعد علم دليل البرنامر.

 X 
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